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-- 
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 مناقشا   المسيمة -أ -أستاذ محاضر  عماري زهير
 مناقشا   -1-سطيف  -أ -أستاذ محاضر  بونشادة نوال
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معطيات  نتيجة "أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة" بـ اتفق على ترجمتو أو ماالحوكمة مصطلح  ظهر      
العالدي  الاقتصادبها  وضعت الأحداث التي مر   حيث؛ لأزمات الداليةانتشار للتدفقات الدالية و ل جديدة من عولدة

تاريخ الأزمة الدالية  7331سنة  الدولية، فمنذ الدالية ة اىتمام لرتمع الأعمال والدؤسساتعلى قم   ومفهىذا الد
كمنهاج   ها أبرزت أهمية الحوكمةكل    3002إلى الأزمة الدالية  وصولاً  ،3002"إنرون"  مرورا بفضيحة شركة الآسيوية

 زمات.الأ من معالجة والوقايةلل أمثل 
 

ورفع مستوى الأداء، وخفض  في دفع عجلة التنمية ويتفق الكثير من الباحثين والدهتمين على أهمية الحوكمة      
 نظم الرقابة تفعيل ، وىذا من خلالوالدالي على مستوى الدول والدؤسسات الإداريخااررة الدتعلقة بالفساد الد درجة

إلى  جوتت   الدنظمات الدولية ، ما جعللعلاقةالح الأرراف ذات اق التوازن بين مصيقالعمل على تح، و والإشراف
وغيرىا من  ةكالإفصاح، الشفافية، الدسؤولية، الدساءلة، الدشارك بتطبيق مبادئهاالتزام الشركات  زإصدار معايير تعز  

  .الدؤسسات الدالية التعاقدية ندرج ضمنار مؤسساتو تباعتب التأمينكثر في قطاع أ دور الحوكمة زويب ، الأرر الجديدة
 

عرف قطاع الت أمين في عديد من الدول العربية و الإسلامية، مع نهايات سبعينيات القرن الداضي ىذا وقد        
أسس تتعل ق نشأة نوع جديد من شركات التأمين، تتمث ل في شركات الت أمين الت كافلي والتي تقوم على ثلاثة 

الاقتصاد الإسلامي،  لدنظومة بالاد خار والاستثمار والت كافل، والتي جاءت كنتيجة حتمية من أجل تحقيق الت كامل
تلجأ لشركات  والتي كانت خاص ة بعد ظهور الدصارف الإسلامية في الفترة نفسها،لكفاءتو  استراتيجيا ودعما

 حرجا بسب   الذي الأمر للأخطار الدتكررة التي تحيط بها، التأمينية التأمين التجاري من أجل الحصول على التغطية

 وانتشار نمو أن فيو شك لا الإسلامية، ولش ا ىذه الدؤسسات الدالية لدسيرة علميا وتهديدا تنمويا وعائقا شرعيا

ة تخفيف في الكبير الفضل لو كان التقليدي لنظيره كبديل منافس التكافلي التأمين صناعة  التي الأخطار حد 

 ومنتجاتو. أعمالو نطاق ات ساعأدًى إلى   الذي الأمر وعملياتها، منتجاتها لستلف في الإسلامية لذا الدؤسسات تتعرض

 
 للوفاء ،عليها الاىتمام بملاءتها الدالية افلي أصبح لزاماً ر والتوسع في شركات التأمين التككنتيجة لذذا التطو  و 

ارتفاع حجم الدخاارر التي توُاجهها نتيجة التركز الدالي  خاصة مع ،في آجال استحقاقها تها اتجاه دائنيهااالتزامب
وأساليب  قتطوير رر من خلال ىذا و ة الدنافسة بينها وبين شركات التأمين التجاري، د  ح   تزايد ومع والسكاني

الصادرة عن  الحوكمة مبادئ وآليات تبن   ي، على غرارلتكافلمين ات التأشركا في الدالية ةأنظمة الإشراف والرقاب
تفعيل نظم الرقابة الداخلية لأجل  ،لرلس الخدمات الدالية الإسلامية الذيآت الدولية إضافة للمعايير الصادرة عن

التي تتعر ض لذا لتحافظ على توازن أدائها الدالي لأخطار حجم ال وتقل  ملاءتها الدالية استقرار  التي تدعم والخارجية
 والقيم الدهنية. وىذا في إرار التزامها بضوابط الشريعة الإسلاميةوالإداري 
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زىا ىو انعكاس دورة وأن ما يمي   خاصة أصبح ضرورياً  بملاءتها الدالية فليالتأمين التكا شركات اىتمام إن  
خاارر العجز لد ضهايعُر   قد ما التأمين التجاري من ررف شركات واجههاالتي تُ  ةالدنافسة الحاد   في ظل   الانتاج وكذا

وفق أفضل  الدالية ىاارر لسلضبط  ملائمةاتخاذ تدابير وإجراءات  ، ولذا سعت ىذه الشركات إلىوالإفلاس
 سؤوليةالدو على الشفافية  يقومنظام  ىاباعتبار  الحوكمةومبادئ ت آليا من خلال تبن ،الدمارسات الدولية

الرقابة وبالتالي زيادة أنظمة الإشراف و جل لأ ،وىذا في إرار الالتزام بالشرعية الإسلامية والقيم الدهنية لاستقلاليةاو 
 .حماية الدراكز الدالية لذذه الشركات

 من خلال ما سبق يمكن ررح الإشكالية التالية:

 ؟الماليزية والإماراتية شركات التأ مين التكافليل  على الملاءة الماليةالحوكمة  تطبيق أ ثر ما

 وتندرج ضمن ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية:    

 ؟ما خصوصية الحوكمة في شركات التأمين التكافلي 
  ما خصوصية لزد دات الدلاءة الدالية 

ُ
 ؟في شركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتيةة عتمد  الد

  ؟خصائص لرلس الإدارة على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتيةما أثر 
 ؟خصائص لجنة الدخاارر على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزيةأثر  ما 
 ؟والإماراتيةالدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية خصائص لجنة التدقيق على أثر  ما 
 ؟الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتيةخصائص ىيئة الرقابة الشرعية على  أثر ما 
 ؟الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتيةعلى آليات الضبط الداخلي أثر  ما 
  ؟لتأمين التكافلي الداليزية والإماراتيةتركز الدلكية على الدلاءة الدالية لشركات اما أثر 

 الت الية:والجزئية  الفرعيةالفرضيات و  الفرضيات الرئيسة لد راسة إلى اختبار صحةا تسعى ىذه

   ؛عزّزت آليات الحوكمةشركات التأمين التكافلي خصوصية 
   مالية خاصّة ملاءة تطبّق شركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية محدّدات

 ؛راعي خصوصيتهاوت   بها
  ّشركات التأمين التكافليل على الملاءة المالية إيجابا   حوكمةمتغيرات التؤثر 

 ؛الماليزية
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 :كما يلي  فرضيات فرعية والتي بدورىا تتفرع إلى فرضيات جزئية ة ست  لفرضية الرئيسوتندرج تحت ىذه ا          

  ّ؛ن التكافلي الماليزيةمديني عمليات التكافل لشركات التأمينسبة على  لبا  س   متغيرات الحوكمةتؤثر 
  لباً لرلس الإدارة  خصائصتؤث ر  ؛الداليزية شركات التأمين التكافلينسبة مدين عمليات التكافل لعلى  س 
  لباً  لجنة الدخاارر خصائصتؤث ر  ؛الداليزية لشركات التأمين التكافليسبة مدين عمليات التكافل على ن س 
  لباً  لجنة التدقيق خصائصتؤث ر  ؛الداليزية لشركات التأمين التكافلينسبة مدين عمليات التكافل على  س 
  لباً ىيئة الرقابة الشرعية  خصائصتؤث ر  ؛الداليزية لشركات التأمين التكافلينسبة مدين عمليات التكافل على  س 
 لباً ليات الضبط الداخلي تؤث ر آ  ؛الداليزية لشركات التأمين التكافلي نسبة مدين عمليات التكافلعلى  س 
  لباً  نكية تركز الدليؤث ر  .الداليزية لشركات التأمين التكافليسبة مدين عمليات التكافل على  س 
  ّن شركات التأميلالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة على  إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثر

 ؛التكافلي الماليزية
  ؛الداليزيةشركات التأمين التكافلي ي لإجمالي التعويضات الددفوعة لالدتوسط اليومعلى  إيجاباً خصائص لرلس الإدارة تؤث ر 
  لشركات التأمين الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة على  إيجاباً خصائص لجنة الدخاارر تؤث ر

 التكافلي الداليزية؛
  لشركات التأمين الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة على  إيجاباً خصائص لجنة التدقيق تؤث ر

 ؛الداليزيةالتكافلي 
  لشركات التأمين لدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة على ا إيجاباً  خصائص ىيئة الرقابة الشرعية تؤث ر

 ؛الداليزيةالتكافلي 
  لشركات التأمين لدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة على ا إيجاباً  آليات الضبط الداخليتؤث ر

 ؛الداليزيةالتكافلي 
 الداليزيةلشركات التأمين التكافلي لدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة اعلى  إيجاباً ركز الدلكية يؤث ر ت. 
  ّ؛ن التكافلي الماليزيةشركات التأمينسبة كفاية رأس المال لعلى  إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثر 
  ؛الداليزيةلشركات التأمين التكافلي سبة كفاية رأس الدال على  إيجاباً  نخصائص لرلس الإدارة تؤث ر 
  لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛سبة كفاية رأس الدال على ن إيجاباً خصائص لجنة الدخاارر تؤث ر 
  لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛نسبة كفاية رأس الدال على  إيجاباً خصائص لجنة التدقيق تؤث ر 
  شركات التأمين التكافلي الداليزية؛لنسبة كفاية رأس الدال على  إيجاباً  ىيئة الرقابة الشرعية خصائصتؤث ر 
  لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛سبة كفاية رأس الدال على ن إيجاباً آليات الضبط الداخلي تؤث ر 
  الداليزية.لشركات التأمين التكافلي نسبة كفاية رأس الدال على  إيجاباً تركز الدلكية يؤث ر 
  ّعلى الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي إيجابا   متغيرات الحوكمةتؤثر 

 ؛الإماراتية
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 :كما يلي  وتندرج تحت ىذه الفرضية الرئيسية ست  فرضيات فرعية والتي بدورىا تتفرع إلى فرضيات جزئية          

  ّ؛فلي الإماراتيةالتكافل لشركات التأمين التكاعلى نسبة مديني عمليات  لبا  س  متغيرات الحوكمة تؤثر 
  لباً خصائص لرلس الإدارة تؤث ر  الإماراتية؛ نسبة مدين عمليات التكافل لشركات التأمين التكافليعلى  س 
  لباً خصائص لجنة التدقيق تؤث ر  نسبة مدين عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛على  س 
  لبا خصائص ىيئة الرقابة الشرعية تؤث ر  الإماراتية؛ نسبة مدين عمليات التكافل لشركات التأمين التكافليعلى س 
  لباً آليات الضبط الداخلي تؤث ر  نسبة مدين عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛على  س 
  لباً كية تركز الدليؤث ر  لشركات التأمين التكافلي الإماراتية.نسبة مدين عمليات التكافل على  س 
  ّكات التأمين شر ومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لعلى المتوسط الي إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثر

 الإماراتية؛التكافلي 
  الإماراتية؛الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي على  إيجاباً خصائص لرلس الإدارة تؤث ر 
  الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛على  إيجاباً خصائص لجنة التدقيق تؤث ر 
 الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛على  إيجاباً صائص ىيئة الرقابة الشرعية تؤث ر خ 
  الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛على  إيجاباً آليات الضبط الداخلي تؤث ر 
  الإماراتية الدتوسط اليومي لإجمالي التعويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافليعلى  إيجاباً ز الدلكية ترك  يؤث ر. 
  ّمتوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛على  إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثر 
  توسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛معلى  إيجاباً خصائص لرلس الإدارة تؤث ر 
  ؛الإماراتية توسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافليعلى م إيجاباً خصائص لجنة التدقيق تؤث ر 
  ؛الإماراتية متوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافليعلى  إيجاباً خصائص ىيئة الرقابة الشرعية تؤث ر 
  ؛الإماراتية متوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافليعلى  إيجاباً آليات الضبط الداخلي تؤث ر 
 الإماراتيةتأمين التكافلي توسط الفترة الدفاعية لشركات العلى م كية إيجاباً ز الدلرك  يؤث ر ت. 

شركات التأمين ل حوكمة على الملاءة الماليةالتطبيق "أثر راسة سيتم اختبار من خلال ىذه الد  
والدتغير التابع الدلاءة الدالية  الحوكمة لاقة التأثير بين الدتغير الدستقل  ؛ حيث يوض ح عوذج التاليوفق الأنم التكافلي"

 :في شركات التأمين التكافلي
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 راسةالمخطط الفرضي للدّ  :1الشكل
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 المتغير التابع                                                                           

 

        علاقة                     
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 المصدر: إعداد الباحثة

  لشركة التأمين التكافلي الملاءة المالية

كافل؛نسبة مدين عمليات الت 

 

 مجلس الإدارة

 هيئة الرقابة الشرعية

 تركّز الملكية

 لجنة التدقيق 

حجم لرلس الإدارة 
تركيبة لرلس الإدارة 

لجان لرلس الإدارة 

 عدد اجتماعات

حجم ىيئة الرقابة الشرعية 

 الشرعيةخبة ىيئة الرقابة 

 ىيئة الرقابة الشرعيةاجتماعات 

 ىيئة الرقابة الشرعيةمكافآت 

 نسبة كبار الدساهمين 

 قالتدقيحجم لجنة 
تركيبة لجنة التدقيق 
قالتدقيلجنة  اجتماعات 

 الدخااررحجم لجنة 
 لجنة الدخااررتركيبة 
الدخاارر لجنة اجتماعات 

 لجنة المخاطر 

أجرة الوكالة 

أجرة الدضاربة 

حجم الدصاريف الإدارية 

 الدخاص صات التقنيةحجم 

حجم الفائض الدخاص ص للتوزيع 

تأمينها حجم الاشتراكات الدعاد 

 آليات الضبط الداخلي
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  في شركات التأمين التكافلي : الحوكمةالمتغير المستقلّ   .1

 التالية: قياسها من خلال الدتغيراتوتم 

 عن أعمال الشركة؛ ، وىم الجهة الأساسية الدسؤولة : يقُصد بو عدد الدديرين في المجلسحجم مجلس الإدارة
واعتماد الخطط والديزانيات ومتابعة  استراتيجيات الأعماليلتزمون بتقدنً التوجيهات العامة وصياغة  حيث

 ؛السياسة التشغيلية وأداء الأعمال والرقابة الداخلية بأنواعها
 :يقُصد بو عدد الأعضاء الدستقلين في لرلس الإدارة؛ حيث يفترض أن زيادة عددىم  تركيبة مجلس الإدارة

تعُز ز مهامهم الإشرافية  لية الأعضاءقلاتديرين، كما أن  اسيُسهم في الحد من تضارب الدصالح بين الدلاك والد
 والرقابية؛

 :خلال السنة لدتابعة  لرلس الإدارةعقدىا يقصد بها عدد الاجتماعات التي ي اجتماعات مجلس الإدارة
 أعمال الشركة؛

 :ويقصد بو عدد لجان لرلس الإدارة؛ حيث يفترض أنو كلما زاد عدد اللجان كلما  لجان مجلس الإدارة
 ؛الكفاءة الإدارية والدالية للشركة التنسيق بينها وىذا ما ينعكس إيجابا على زادت

  لإشراف على نظم ا مهمة كل لذمالذين توُ  ة الدخاارريقُصد بو عدد أعضاء لجن :لجنة المخاطرحجم
 الالتزام ضمانو  ،للمخااررة تشخايص وإدارة فعال ضمانل لشركةجراءات إدارة الدخاارر في اولشارسات وإ

دارة رأس ، إير الداليةالتقار حول  قدنً توصياتإضافة إلى ت؛ ة الداخلية والدتطلبات الخارجيةبالدبادئ التوجيهي
 ؛الدال والسيولة

 :اختبار فاعلية الذين يمكنهم و  يقُصد بو عدد الأعضاء الدستقلين في لجنة الدخاارر تركيبة لجنة المخاطر
 ؛العليا ولرلس الإدارة لإدارةا دون تأثير من إدارة الدخااررأنشطة 

 بهدف الاستغلال الجي د لجنة الدخاارر  عقدىايقصد بها عدد الاجتماعات التي ت: اجتماعات لجنة المخاطر
 ؛بمستوى الأداء الدالي والإداري للشركة للارتقاءلوقت وخبات الأعضاء 

 :مراقبة سلامة البيانات  سوؤلياتمة التدقيق الذين توكل لذم يقُصد بو عدد أعضاء لجن حجم لجنة التدقيق
دعم ىيآت التدقيق الخارجي وزيادة استقلاليتها؛ إضافة لتأكيدىا على  ؛الدالية للشركة وتقاريرىا السنوية

 الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات؛  

 :ض أن زيادة عددىم حيث يفتر  يقُصد بو عدد الأعضاء الدستقلين في لجنة التدقيق تركيبة لجنة التدقيق
 ،حول الشركة يُسهم في موثوقية ودق ة التقارير والبيانات الدالية الدنشورة

  :بهدف الاستغلال الجي د لجنة التدقيق  يقصد بها عدد الاجتماعات التي تعقدىااجتماعات لجنة التدقيق
 ؛للإرتقاء بمستوى الأداء الدالي والإداري للشركة لوقت وخبات الأعضاء
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  :جميع توكل لذم مهام والذين  يئة الرقابة الشرعيةىعضاء و عدد أقصد بويحجم هيئة الرقابة الشرعية
مع أحكام الشريعة الإسلامية  شركةالتأكد من مطابقة معاملات الفي ق الح م، ولذشركةالنواحي الشرعية في ال

  اً سواء ملرلس الإدارة بتنفيذ توصياتهتزم ويل ،جدتلى الأعمال غير الدطابقة إن وُ وقواعدىا وحق الاعتراض ع
 ؛كانت بالإجماع أم بالأغلبية الدطلقة

  والذين  الدستقلين  في الشركة يئة الرقابة الشرعيةىعدد الأعضاء  قصد بهاوي هيئة الرقابة الشرعية:تركيبة
تأثير فتاء دون لإجتهاد وشروط الاو ضوابط ايرعية وفق ما تقتضشكام اللأحوا ىدار الفتاو إصيمكنهم 
 ؛من الناحية الشرعية لاتالدعام لامةسالدصالح في  بوأصحاوالدشتركين الدساهمين  ىز الثقة لد، وبما يعز  خارجي

 :بهدف  يئة الرقابة الشرعيةىيقصد بها عدد الاجتماعات التي تعقدىا  عدد اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية
 ؛بمستوى الأداء الدالي والإداري للشركة للارتقاءالاستغلال الجي د لوقت وخبات الأعضاء 

 :أداء  التي يتقاضاىا أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية نتيجةالدستحقات الدالية  مكافآت هيئة الرقابة الشرعية
 ؛نسبة تقُتطع من الأرباحلذم شهريا أو سنويا أو كدفع وت اىمهبم

 :مقابل  وثائق( في إدارة عمليات التأمين،)حملة ال شتركينتقوم الشركة بدور الوكيل عن الد ثيح أجرة الوكالة
  تالاشتراكانسبة مئوية من 

ُ
 ،بداية كل سنة مالية لبة يتم تحديدىا قبتكتالد

 :بحيث تقوم الشركة بدور الدضارب  ؛على أساس عقد الدضاربة الدتوفر من الاشتراكات رستثميُ  أجرة المضاربة
نسبة مئوية ك  رباح تلك الاستثمارات تكونبدور صاحب الدال مقابل حصة شائعة من أ شتركونبينما يقوم الد

 ،تحديدىا قبيل بداية السنة الدالية جمالي الأرباح الدتحققة يتم  إمن 

 الخاصة في الشركة؛ العامة والوظائف بالإدارة الدتعلقة النفقات والتكاليف لرموع :داريةلإحجم المصاريف ا 

  يدخل في مملكاً خاصاً به ين وىوشتركالد الدخاص ص لتوزيعو على الدبلغوىو  التأميني الموزعّ:الفائض نسبة ،
 ؛وباحصأالخاص في الشركة ولا يجوز استثمار شيء منو إلا بإذن  محسابه

 :التكافلي  التأمين تحتفظ بها شركاتالتي  اليةالد بالغالد لرموع عن عبارة ىي حجم المخصّصات التقنية
 ؛الاشتراك عقود من نوالدستفيدي الدشتركين حملة اتجاه التزاماتهالتغطية 

 :ركة التأمين التكافلي لصالح ش الغ الذي تتنازل عنهاالدب لرموع ىو حجم الاشتراكات المعاد تأمينها
 لتغطيتها؛ إعادة التكافلكات إعادة التأمين أو شر 

 :حيث يفُترض أن  فأكثر؛ %5ويقصد بها نسبة الأسهم الدملوكة من ررف كبار الدساهمين  تركز الملكية
زيادة تركز الدلكية يؤدي إلى تركز القرار لدى فئة كبار الدساهمين على حساب صغار الدساهمين، وىذا ما يؤثر 

 على أداء الشركة؛

  شركات التأمين التكافلي:ءة المالية لالملا: غير التابعتالم  .2

 :من خلال وتم  قياسها
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  :مؤشري الملاءة المالية الخاصة بكل من شركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية 
 :تعطي ىذه النسبة مؤشرا عن مدى قدرة الشركة على إدارة الديون وتوفير  نسبة مدينو عمليات التكافل

 كما يلي:   يتم حسابهاو  بالتزاماتها قصيرة الأجلالسيولة النقدية للوفاء 
 

 

 اليومية التي تدفعها  تعويضاتتقيس ىذه النسبة قيمة الالمدفوعة:  تعويضاتالمتوسط اليومي لإجمالي ال
 :كما يلي يتم حسابها، و مشتركينلل التكافلي شركة التأمين

 
 
  خاص بشركات التأمين التكافلي الماليزية:مالية مؤشر ملاءة 
 :وأموال الدساهمين التكافلي كفاية رأس الدال الدتاح في شركة التأمين ىذه النسبة   تقيس نسبة كفاية رأس المال

مؤشر رئيس على قو ة الدركز الدالي لشركة التأمين التكافلي وىي لدعم إجمالي رأس الدال الدطلوب،  ن الشركةم
دعم أعمال التكافل، ويتم  استخادامها كمدخل لتحديد الدستوى الدناسب للإشراف وتدخ ل وقدرتها على 

 ا كما يلي:ويتم حسابهالدركزي الداليزي،  البنك

 
 
 خاص بشركات التأمين التكافلي الإماراتية:ملاءة مالية  مؤشر 
 :لفترة معينة، وتحسب   على تدويل عملياتها ذاتياً التكافلي تقيس قدرة شركة التأمين  متوسط الفترة الدفاعية

 يلي:كما
 

 

 :من خلال راسةالد   تبز أهمية

  ضرورة اىتمام الدول العربية والإسلامية بالدؤسسات التي تستجيب لاحتياجات شريحة واسعة من الدتعاملين
 من خلال استغلال والعمل على تطويرىاالتأمين التكافلي شركات على غرار خارج قطاع التأمين التجاري 

 ؛الحوكمةأبرزىا تطبيق نظام الأساليب الحديثة 
  ًا لدعرفة أثر الحوكمة على الدلاءة الدالية لش اً وتطبيقي اً نظري تعتب الدراسة تأسيسا ركات التأمين التكافلي، كما أنه 

 لربط بين الدتغيرين بالنسبة لشركات التأمين التكافلي؛أو ل دراسة قامت با

 إجمالي الأصول /مدينو عمليات التكافل

 365 /إجمالي التعويضات المدفوعة 

 المدفوعة تعويضاتالمتوسط اليومي لإجمالي ال /النقد وما في حكمه

 100 ×رأس المال المطلوب(  /)رأس المال المتاح
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   داخل شركات التأمين التكافلي يؤد ي إلى  بشق يو الشرعي والإداري التطبيق الس ليم لآليات الحوكمةكما أن
وتقل ل حجم الأخطار التي تتعر ض لذا لتحافظ  ىااستقرار  تفعيل نظم الرقابة الداخلية والخارجية التي تدعم

في الوفاء بالتزاماتها وحماية  ة ىذه الشركاتزة الأساسية التي تحد د استمراريملاءتها الدالية باعتبارىا الركيعلى 
 الإضرار بسوق التأميني إلى انهيار مراكزىا الدالية يؤُد   لأن  و  وباقي الأرراف ذات الدصالح؛ تركينلدشحقوق ا
 ساتو الدالية.ا مُكو ن أساسي لدؤس  باعتبارى والاقتصاد ككل   التكافلي

 :تحاول ىذه الدراسة تحقيق لرموعة من الأىداف تتمث ل فيما يلي

  ؛ركات التأمين التكافليشالحوكمة في إبراز خصوصية 
   دات الدلاءة الدالية الدطب قة في شركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتية؛إبراز لزد 
 ؛خصائص لرلس الإدارة على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتية أثر إبراز 

 ؛ التكافلي الداليزيةأثر خصائص لجنة الدخاارر على الدلاءة الدالية لشركات التأمين إبراز 

 إبراز أثر خصائص لجنة التدقيق على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتية؛ 

  ية والإماراتية؛إبراز أثر آليات الضبط الداخلي على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليز 

 إبراز أثر ترك ز الدلكية على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي الداليزية والإماراتية. 

 ة أسباب منها:لعد   اختيار ىذا الدوضوع تم  

  ؛حديث النشأة باعتبارهخاصة تطوير قطاع التأمين التكافلي  الإسهام في تقدنً بحوث علمية قيًمة من شأنها 

 إضافة علمية خاصة في ظل نقص البحوث العلمية التي تعالج الدوضوع بطريقة مباشرة، إضافة  كما يعُتب
 ؛شركات التأمين التكافليل لاءة الداليةالد الحوكمة على تطبيق أثر لإبراز

  في ظل الدنافسة الحادة التي  استمراريتهاأهمية الدوضوع وضرورة تطبيقو بالنسبة لشركات التأمين التكافلي لدعم
 ؛تواجهها من ق بل شركات التأمين التجاري

  الجانب؛  ىذا والرغبة في الإسهام في الدوضوعب متخاص صة تتعل قتحليلية عدم وجود دراسة 

 .ارتباط الدوضوع بمجال تخص ص الباحثة  
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الوصفي  ا عتماد الدنهج تم  ف، عد دتالدعتمدة في ىذه الدراسة تب ، فإن الأساليتداشيا مع متطلبات البحث
من خلال جمع لستلف الدعلومات والبيانات الدرتبطة بالدوضوع، ولزاولة تحليلها ومناقشتها للوصول إلى  التحليلي،

 على حيث تم  الاعتماد ؛ستخادام الأسلوب القياسي الكميتم  افأم ا الجانب التطبيقي  نتائج يمكن تعميمها،
البيانات حول متغيرات الحوكمة لجمع الداليزية والإماراتية  ة لشركات التأمين التكافلييقارير والبيانات الدالتال

اختبار وذلك من خلال  ،لتحليل البيانات " 9Eviewsتوظيف برنامج "و ساب مؤشرات الدلاءة الدالية وح
"Jarque-Bera "للدراسة، وللمفاضلة بين نماذج البانل تم  الاعتماد على  مدى صلاحية البيانات للكشف عن

 اختبـار ىوسـمانو الثابتـة النموذج التجميعـي ونمـوذج التـأثيرات  للاختيــار بــين "F" الدقيـد فيشـر إحصـائية اختبــار
"Hausman" بعدىا تم  الاعتماد على اختبارات  ،التأثيرات العشوائية بـين نمـوذج التـأثيرات الثابتـة ونمـوذج مفاضلةلل
"LLC ،ADF،PP   اختبار التكامل الدشتركو  لاسل الزمنية" لاختبار مدى استقرارية الس "Kaoعلاقة" لكشف ال 
 لزل  الدراسة التطبيقية.للشركات  الدلاءة الدالية ومتغيرات الحوكمة بين الددى رويلة توازنيةال

شركات التأمين بشكل عام وشركات التأمين  الدشكلات التي تعيق تطو ر يعتب تطبيق الحوكمة من أىم  
الباحثين في آليات تطوير شركات التأمين  واسعا من لم يلق اىتمام ىذا الدوضوع التكافلي بشكل خاص إلا  أن  

فتعتب  "شركات التأمين التكافليل الماليةعلى الملاءة  الحوكمة أثر تطبيق" التكافلي، أما فيما يتعلق بموضوع 
 :لصد ما يليوفي حدود ارلاع الباحثة حول الدراسات والبحوث التي لذا علاقة بالدوضوع  ،قياسية أو ل دراسة بحثية

لـ " -دراسة بعض تجارب عربية–"دور تطبيق مبادئ الحوكمة في دعم نشاط شركات لتأمين التكافلي  .1
 صفيالو  الأسلوبام باستخاد الاستنباري نهجالد على، وقد اعتمد الباحث (2017حمدي معمر )

 تحديد وكذا التعاوني، التأمين مونظا التجاري التأمين ملنظا النظرية للأسستطرق الل خلا من والتحليلي،
 كما،  الشركات ذهى أداء على الحوكمة رأث ازبر إ إلى بالإضافة ،التعاوني التأمين شركات حوكمة باتمتطل  

 أداء على وفعاليتها للحوكمة التطبيقي بالجانب تعلقةالد الدراسة إرار في الاستقرائي نهجالد دعتما
 تأثير يةفكي لدراسة والقياس الإحصاء أداة تخادمفاس ية،بالعر ول الد لبعض التعاوني التأمين شركات
 أن : وقد توص لت الدراسة إلى ،التعاوني التأمين شركات نشاط دعم على الحوكمة آليات

 للشركة، اليةالد القوائم في والشفافية الإفصاح هاأهم   بادئالد من موعةلر على تقوم حوكمة الشركات -
 أداء على رةطالسي لإحكام الافع   ياُ رقاب اماً نظ تعتب كما الشركة على للرقابة الةفع   أداة لث  تد كما

 ؛الدشتركين مصالح وحماية التعاوني التأمين شركات

 أدائها، ويرطلت الصحيح الإرار اىباعتبار  الحوكمة مبادئ نتب إلى التعاوني التأمين شركات تحتاج  -
 ساتيًا؛مؤس   رابعًا واكتسابها رو  طت من التأمين أعمال تشهده ما مع خاصة
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 شركات في الحوكمة مبادئ طبيقت أجل من الجهود بذل بل  طيت التعاوني التأمين صناعة وتنمية ويرطت  -
 ا؛ىتعزيز  على والعمل التعاوني التأمين

 جيد بشكل سينعكس التعاوني التأمين شركات على للحوكمة الفكرية الجوانب طبيقبت الالتزام إن  -
 .اليةوالد التشغيلية بأبعاده أدائها على

حيث (، 2015حمدي معمر، بلعزوز بن علي) لـ"متطلبات إرساء الحوكمة في شركات التأمين التعاوني"  .2
ت التأمين الآليات والتي من خلالذا يمكن إرساء مبادئ الحوكمة في شركا تطرقت الورقة البحثية إلى أىم  

دائها، وقد اعتمد الباحثان في الدراسة على الدنهج الاستقرائي والاستنباري بمخاتلف التعاوني، بهدف تحسين أ
الدعلومات المحاسبية والقوائم الدالية الخاصة الإفصاح عن  التوصل إلى أن   أداواتهما من وصف وتحليل، وتم  

حوكمة ىيئة الرقابة الشرعية ومعايير ىيئة المحاسبة والدالية خلية، والالتزام بهامش الدلاءة و بالدراجعة الدا
كما أوصت  الآليات التي تُسهم في إرساء مبادئ الحوكمة في شركات التأمين التعاوني، الإسلامية؛ تعتب أىم  

ضرورة الالتزام بالاعتبارت الأخلاقية التي تقرىا الشريعة الإسلامية في لشارسة نشارها التأمين، وكذا الدراسة ب
دة للحوكمة الإسلامية، وتشكيل ىيئة لدراقبة مدى التزام شركات العمل على إيجاد مؤسسات  بمعايير موح  

 التأمين التعاوني بتطبيق معايير ىذه الدؤسسات.   
 يميةالأكاد لرلة ،(2014)لـ فلاق صليحة  داء شركات التأمين التكافلي"مة في تفعيل أدور آليات الحوك" .3

عالجت  جامعة الشلف، ،)11(الاقتصادية والقانونية، العدد  مللدراسات الاجتماعية والإنسانية، فرع العلو 
التكافلي وضمان  الشركات في تفعيل أداء شركات التأمين إشكالية مدى مساهمة مبادئ حوكمةالورقة البحثية 

تحقيق ل كاف    بمبادئ الحوكمة الالتزاموانطلقت من فرضية أن  ، الشفافية الشرعية في معاملاتهانشر الدصداقية و 
، وقد زيادة قدرتها التنافسيةو ترسيخ الشفافية والإفصاح في سهم مين التكافلي باعتبارىا تُ فعالية شركات التأ

خلصت الدراسة إلى أن الالتزام بمبادئ التحليلي للوصول إلى النتائج و اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي 
الحوكمة غير كاف لتحقيق الفعالية في شركات التأمين التكافلي؛ بل يجب تفعيل الجانب القانوني وجهاز 

 .ر الثقافة التأمينية التكافليةونشالرقابة الشرعية، وكذا العمل على تنمية الجانب التسويقي الفن 
عملية دراسة –"حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة بالتطبيق على قطاع التأمين التعاوني والتكافلي  .4

بالجامعة الأمريكية،  أرروحة دكتوراه غير منشورة ؛(2013) ناصر عبد الحميد عليلـ "على السوق السعودي
على بحث وفحص مشكلة عدم تطبيق مبادئ وأسس حوكمة الشركات بقطاع  راسةالد   زترك   لقاىرة حيث؛ا

شركات التأمين التكافلي للحوكمة  لائمة لعلاج عدم تطبيقكما قام الباحث باقتراح الحلول الد  ،التأمين
إدارة شركة التأمين ها في ضرورة تشكيل لجنة لإدارة الدخاارر منبثقة عن لرلس تتمثل أهم   ،والالتزام الشرعي

التعاوني، وتفعيل دور الجهات الرقابية في الشركة، كما يجب وضع لائحة داخلية تضمن عمل الذيئة الشرعية 
حول مبادئ  واستقلاليتها بالإضافة؛ إلى ضرورة إعداد برامج تدريبية للعاملين بالشركة ولأعضاء لرلس الإدارة

 .الحوكمة الشرعية
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، (2012)لـ عبد الرزاق بن زاوي و إيمان نعمون  التعاوني"مين رساء مبادئ الحوكمة في شركات التأ"إ .5
-00، رة، الجزائركسبوالإداري،  اليساد الدفحوكمة الشركات كآلية للحد من ال لحو  لتقى الورنالد

في المحافظة على توازن شركات التأمين  إشكالية مدى مساهمة الحوكمة الورقة البحثية عالجت 00/00/2012
ىدفت الدراسة إلى إيجاد إرار  ، كماالديكانيزمات التسييرية الدعمول بها التكافلي في ظل ىشاشة القوانين و

، شركاتىذه الو  لرسم تصور لتطبيق مبادئ الحوكمة بما يتلاءم  ،م للرقابة على شركات التأمين التكافليعا
مصداقية كافية للمعلومات  من خلال البحث عن الآليات اللازمة التي يُمكن تفعيلها من أجل ضمان وىذا

خلصت الدراسة إلى قد و  اتباع الدنهج الوصفي التحليلي ولتحقيق ذلك تم   ،الدنشورة والبيانات والقوائم الدالية
مين التكافلي وحماية مصالح حملة التأ حكام السيطرة على أداء شركاتال لإالحوكمة نظام رقابي فع   اعتبار أن

 .الشركات ىذه آليات الحوكمة في أىم   تعُتب الدراجعة الداخلية والخارجية ل إلى أن  الوثائق، كما توص  

ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث ، (2012)النجار  لـتأثير الحوكمة على أداء شركات التأمين في البحرين"  .6
ال، وتصميم ىيكل تنظيمي مناسب لشركات التأمين البحرينية والبحث فع  عن كيفية تقليل التكاليف بشكل 

ال لذذه الشركات، وىذا من خلال عن آليات الحوكمة الجيدة والتي تُسهم في بناء الثقة وجذب الاستثمار الفع  
 ، وتم  2010-2005تحليل البيانات المجمعة من خمس شركات تأمين مدرجة في سوق البحرين خلال الفترة 

كبار عدد  )لرلس الإدارة، تركز الدلكية، حجم الشركة، عدد الدوظفين،  من خلالياس حوكمة الشركات ق
وتوصلت الدراسة إلى أن والأداء من خلال )العائد على حقوق الدلكية(،  الدساهمين، عدد الأسهم الدتداولة(

لالة إحصائية على أداء أثر ذو د ليات الحوكمة )حجم لرلس الإدارة، حجم الدؤسسة، عدد كبار الدساهمين(لآ
ر يؤث   لا)تركز الدلكية، عدد الدوظفين، آداء الصناعة، عدد الأسهم(  في حين أن  مين البحرينية، شركات التأ

 .داء ىذه الشركاتعلى أ

بن زاوي عبد الرزاق  لـ الطيب داودي، ""أهمية الحوكمة في تفعيل الرقابة على شركات التأمين التعاوني .7
قت تطر  وقد ، 3073مارس (، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 32لرلة العلوم الانسانية، العدد )(، 2012)

، وىذا بهدف زيادة الورقة البحثية إلى دور الحوكمة في حماية شركات التأمين التعاوني والحفاظ على توازنها
لتوصل إلى أن الدراجعة ا ذلك على الدنهج الوصفي التحليلي، وتم ا فيمعتمدً  ؛تنافسية ىذه الشركات في السوق

 والحفاظ على توازنها. الآليات التي تُسهم في تفعيل دور الحوكمة في شركات التأمين التعاوني الداخلية والخارجية أىم  

 الدلتقى( 2011) زيدان أحمد لزمدلـ  التعاوني التأمين شركات في الحوكمة مبادئ وتعزيز إرساء أهمية  .8
، 3077، ديسمب الرياض الإسلامي، والتمويل للاقتصاد يةالعالد الإسلامية يئةالذ التعاوني، للتأمين الثالث
 الدراجعة راز دوروإب التعاوني، التأمين شركات الحوكمة في مبادئ وتعزيز إرساء أهمية ازإلى إبر  الدراسة تهدف

 اعمةالد   والذيئات التعاوني التأمين شركات وتطور الدراسة نشأة تناولت وقد الحوكمة، مبادئ تعزيز في الشرعية
 وىيئة الإسلامية الدالية الخدمات لرلس عن الصادرة التعاوني والدعايير التأمين شركات تناولت حوكمة ث   ا،لذ

 إرساء في للتأمين القطرية الإسلامية الشركة تجربة عرضت ث الدالية الإسلامية، والدراجعة للمؤسسات المحاسبة
 يمكنها لا الشركات من كغيرىا التعاوني التأمين شركات أن   إلى الدراسة لتتوص  الحوكمة، و  مبادئ وتعزيز
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 رغم الشركات ىذه أن   كما الدشتركين، وىيئة الدساهمين ثقة أرادت كسب إذا مبادئ الحوكمة عن الاستغناء
 في الحوكمة مبادئ لتطبيق آلية الشرعية راجعةالد تعتب أيضا للحوكمة، لوائح أصدرتأنها  إلا حداثتها
 .التعاوني التأمين شركات

 مؤسسات ندوة ،(2011)ىوام جمعة  لـمين التكافلي" كات كنظام للرقابة على شركات التأ"حوكمة الشر  .9
 سطيف، عباس، فرحات جامعة التطبيقية، والتجربة النظرية الأسس بين التقليدي والتأمين التكافلي التأمين
 ،عالجت الورقة البحثية إشكالية دور الحوكمة كنظام رقابي قي شركات التأمين التكافلي ،35-32/02/3077

وقد اعتمد الباحث على الدنهج الوصفي التحليلي للربط بين الجوانب الدخاتلفة لحوكمة الشركات وإسقارها 
التأمين التكافلي  شركاتأهمية إرساء مبادئ الحوكمة في  توصلت الدراسة إلىعلى شركات التامين التكافلي، و 

 .التعارض بين أرراف الوكالة وحملة الوثائق من جهة وأعضاء ىيئة الإدارة من جهة أخرى ل  من أجل ح

 مينالتأمين وإعادة التـأ اتمقارنة بين شرك–"بعض مبادئ وآليات الحوكمة في شركات التأمين  .10
ندوة مؤسسات التأمين  (2011)لـ بن فرحات ساعد " -الفرنسية AXAوشركة  La CAARالجزائرية

-35 ،التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية، جامعة فرحات عباس، سطيف
إشكالية مدى تدكن شركة التأمين وإعادة التأمين الجزائرية من  ت الورقة البحثيةأثار  حيث ،32/02/3077

للتحقق  وقد اعتمد الباحث على الدنهج الدقارن ، AXAالفرنسيةتطبيق مبادئ الحوكمة مقارنة بشركة التأمين 
والشفافية  الإفصاحدرجة لفرنسية خاصة ما تعلق باإلى أن نظام الحوكمة متطور بالشركة  وتوصل من ذلك،

 ق، أما ما تعل  بينما يتم نشر معلومات عامة في التقارير السنوية للشركة الجزائرية ،حول نشاط الدؤسسة
 بمجلس الإدارة وىيئات الرقابة الداخلية للشركة لم يتم الإفصاح عنها أصلا. بالدعلومات الخاصة

 د لسابقةالدراسات اعلى  من خلال الارلاع رة التزام وتطبيق شركات التأمين التكافلي ا بحثت في ضرو أنه   وُج 
خذت نماذج حين أن  ىذه الدراسة قد أ فيمن مستوى أدائها الدالي والإداري، فع للر   لآليات ومبادئ الحوكمة

 ملاءتها الدالية؛مستوى رت على وكيف أنها أث   من الشركات التي رب قت ىذه الآليات والدبادئ

 شركات التأمين التكافلير واستمرارية تطويرك زت على أىم  جزئية تضمن ز ىذه الدراسة أنها يُمي   كذلك ما 
في الرفع من كفاءة الشركة  قت إلى أهمية الحوكمةتطر سات السابقة والتي اخلاف الدر على  وىي الدلاءة الدالية

 ؛الدالي والإداري :ككل    أدائها مستوى وتحسين
 ؛شركات التأمين التكافليل الدلاءة الداليةعلى الحوكمة  لأثر قياسيةأول دراسة  إضافة إلى أنها تعتب 

 في والشرعية التقليدية الحوكمة تامتغير  بين الجمع خلال من شاملةدراسة  القياسية الدراسة كما تعتب 
  .التكافلي التأمين شركات في الدالية الدلاءة مؤشرات أىم   على أثرىا ودراسة التكافلي التأمين شركات
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عن الأسئلة الدطروحة بالإشكالية وتحقيقا لأىداف البحث فقد تم  تقسيم خطة البحث إلى خمسة  للإجابة
 يلي: كما  ثلاثة مطالب ويتفرع عن كل مبحث ينقسم كل فصل إلى ثلاثة مباحث، بحيث فصول

  الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي 

من خلال التعريف  نظام التأمين التكافليحيث تم  تخصيص الدبحث الأول لإبراز  ؛تقسيمو إلى ثلاثة مباحثوتم  
إعادة وتقنية  عقد التأمين التكافلي رريقة إبرام كما سيتم  التطرق فيو إلى  ،بو، مشروعيتو ودوره الاقتصادي

ا، إبراز خصائصها التعريف بهمن خلال شركات التأمين التكافلي أم ا الدبحث الثاني فتم  تخصيصو ل ،التكافل
م فيو نظرة حول  ،الوظيفي ىارار إ تحديد وتحديد أىدافها؛ إضافة إلى الإرار في حين أن  الدبحث الثالث سنقد 

إبراز و ة الدلاءة الدالية وأهميفهوم لد التطرق من خلالوىذا  في شركات التأمين التكافلي الدفاىيمي للملاءة الدالية
 . التكافلي التي يتم اعتمادىا في تقييم الدلاءة الدالية لشركات التأمينقواعد للإضافة  فيها؛ رةالعوامل الدؤث  

  دراسة تحليلية لنماذج الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي 

ومقارنتهما لدلاحظة أىم  التطورات التي II وI الأوروبي الدلاءةإلى تحليل نموذج  في ىذا الفصل وسنتطرق
 الأمريكية الدتحدة الولايات كل من   في الدالية الدلاءةررأت على النموذج الدعد ل كما سيتم  التطرق فيو إلى نموذج 

ار النموذج نماذج بمعايير وقوانين لستلفة لكنها تحمل رابع العالدية فكل شركة يمكنها اختيوكل ىذه ال وكندا
 التأمين شركات في الدالية الدلاءة نموذج، لنستعرض بعدىا شركات التأمين التكافلي على غرار عتمادهالأنسب لا

ها، بعدىا قياسوررق  التكافلي التأمين شركات في الأدنى والحد   الدالية الدلاءة متطلباتمن خلال إبراز  التكافلي
 التكافلي وأىم  الشركات الدسؤولة عن ذلك. التأمين نوض ح الدعايير التي يتم على أساسها تصنيف مدى ملاءة شركات

  حوكمة شركات التأمين التكافلي 

 التظرياتوالتطرق لدخاتلف  شركاتال وكمةلحتحديد الإرار العام ىذا الفصل  الدبحث الأول منفي  سيتم  و 
الصادرة عن لستلف الذيآت والدؤسسات  وكمةالح وآليات مبادئ لنستعرض بعدىا الشركات حوكمة لدفهوم الدفسرة

 التأمين شركاتفي  وكمةالح خصوصيات الدولية الدسؤولة عن ذلك، في حين أن  الدبحث الثاني سنتطرق فيو إلى
 التكافلي التأمين لشركات الدالية الدلاءة، أم ا الدبحث الثالث فسنحاول من خلالو الربط بين الجوكمة و التكافلي

 .نظرياً 
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   الملاءة المالية والحوكمة في شركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتيةأنظمة 

 التكافلي التأمين شركات في والحوكمة الدالية الدلاءة نظامإلى  وسيتم  في الدبحث الأول من ىذا الفصل
 في الدالية الدلاءة نظام نبزث   الداليزي التكافلي التأمين قطاع حيث نستعرض في الدطلب الأول ملامح الداليزية
  الدالية الدلاءة نظام الداليزية التكافلي التأمين شركات في الحوكمة نظام بعدىا نوض ح الداليزية التكافلي التأمين شركات

 في الدالية الدلاءة نظام نبزث   الإماراتي التكافلي التأمين قطاع الإماراتية التكافلي التأمين شركات في والحوكمة
   .الإماراتية التكافلي التأمين شركات في الحوكمة نظامبعدىا نوض ح  الإماراتية التكافلي التأمين شركات

  قياس أثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية 

 الحوكمة أثر لدراسةالدلائمة  القياسية النماذج ىم  لأ التطرق سيتم   ومن خلال الدبحث الأول من ىذا الفصل
 متغيرات أثر قياسل توظيف ىذه النماذج ، أم ا الدبحث الثاني فسيتم  التكافلي التأمين لشركات الدالية الدلاءة على

أن  ، في حين الداليزية التكافلي التأمين شركاتفي  الدالية الدلاءةأىم  مؤشرات  علىالتقليدية والشرعية  الحوكمة
ت اؤشر التكافلي الإمارتية على أىم  م الدبحث الثالث سيتم  قياس أثر متغيرات الحوكمة الخاصة بشركات التأمين

 الدلاءة الدالية الدطب قة في ىذه الشركات.

 :بعض شركات التأمين و تم  تطبيق الدراسة على شركات التأمين التكافلي الداليزية  الحدود المكانية
صدار كل من دولة ماليزيا والإمارات العربية الدتحدة معايير ملاءة مالية خاصة لإ وذلك الإماراتيةالتكافلي 

ات الدراسة بشركات التأمين التكافلي، وبالتالي توف ر جميع بيئتين لستلفتين  ، إضافة إلى أن  الجمع بينمتغير 
 .تعمل فيهما شركات التأمين التكافلي يجعل نتائج الدراسة أكثر مصداقية

 :وىي فترة التطبيق الفعلي  2102 إلى 2102 تم  تطبيق الدراسة على الفترة الدمتدة من الحدود الزمانية
 اسة. لدعايير الحوكمة والدلاءة الخاصة بشركات التأمين التكافلي في الدولتين لزل  الدر 

اعتمد البحث على مصادر متنوعة باللغة العربية، الفرنسية والالصليزية تم  الحصول عليها من خلال البحث 
  حيث؛ غير مباشرةمباشرة أو عالجت الدوضوع بطريقة والتي ، الدكتبي والبحث في شبكة الانترنيت

 :وتم  الاعتماد فيو على: الجانب النظري 
 :أنظمة الدلاءة شركات التأمين التكافلي، والارار الوظيفي لالشرعيى التأصيل  :واضيعقت لدوالتي تطر   الكتب

 .الحوكمة التقليدية والشرعيةمبادئ وآليات ، في لستلف الدول الدالية الدطبقة
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 :والتي عالجت  عب دول العالموالصادرة عن لستلف الجامعات والدراكز البحثية  الدوريات والمجلات
 شراف على قطاع التأمين الأمريكيىيئة الإو  رة عن الدفوضية الأوروبيةبالتحليل قواعد الدلاءة الدالية الصاد

 :متخاص صة لتطوير نظام الحوكمة والدلاءة في شركات التأمين  مراكز امت بهاوالتي ق البحوث والدراسات
 ؛ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية ؛لرلس الخدمات الدالية الإسلامية غرارعلى التكافلي 

  .المجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلامية
 وتم  الاعتماد فيو على: :الجانب التطبيقي 
 التنظيمية الدشرفة على قطاع التأمين التكافلي  الصادرة عن لستلف الذيآت التعليمات:الأنظمة و ، القوانين

 في كل من دولة ماليزيا والإمارات العربية الدتحدة على غرار البنك الدركزي الداليزي نيغارا وىيئة التأمين
 الإمارتية حول نظامي الحوكمة والدلاءة الدالية في شركات التأمين التكافلي؛  

 :شركات التأمين التكافلي لزل  الدراسة في كل من دولة ماليزيا  الصادرة عن لستلف التقارير السنوية
 للشركات. ، حول الحوكمة والبيانات الدالية2010إلى  2012وذلك خلال الفترة الدمتد ة من  والإمارات

 واجهتنا لرموعة من الصعوبات أبرزىا:الدراسة لصاز ىذه خلال إ

  حوكمة الدؤسسات الدالية الإسلامية بصفة عامة وشركات التأمين التكافلي بصفة حول والدصادر قل ة الدراجع
 ؛خاصة

 ت اشركلوالدراسات الدتخاص صة حول الدلاءة الدالية في شركات التأمين وانعدامها بالنسبة  ندرة البحوث
 ؛التأمين التكافلي

  موح دة في القوائم الدالية لشركات  صطلحاتللدراسة القياسية وىذا لعدم وجود م صعوبة جمع البيانات
  التأمين التكافلي.
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القطاعات الاقتصادية، تندرج مؤسساتو ضمن ابؼؤسسات ابؼالية التعاقدية؛  يعُدّ قطاع التأمتُ من أىمّ  
كتسبة من تقُدّـ ابػدمات التأمينية لعملبئ حيث

ُ
ها في شكل عقود معاوضة من جهة، واستثمار الاشتًاكات ابؼ

، من خلبؿ تكوين رؤوس الأمواؿ التمويلية في الاقتصادأجل الوفاء بالتزاماتها من جهة أخرى، إضافة للخدمات 
ما يُسهم في توفتَ خدمات معنوية بتوفتَه للبيئة إعادة بناء رأس ابؼاؿ ابؼستثمر ابؼنتج وكذلك تشجيع الائتماف، كو 

 .وىذا بالنسبة للؤفراد وابؼؤسسات ابؼشجعة للبستثمار، كالشعور بالأماف والاستقرار

 مع نهايات سبعينيات القرف ابؼاضيالإسلبمية، من الدوؿ العربية و ىذا وقد عرؼ قطاع التَأمتُ في عديد 

 والتي تقوـ على ثلبثة أسس تتعلّقنشأة نوع جديد من شركات التأمتُ، تتمثّل في شركات التّأمتُ التّكافلي 

 الإسلبمي،الاقتصاد  بؼنظومة بالادّخار والاستثمار والتّكافل، والتي جاءت كنتيجة حتمية من أجل برقيق التّكامل

 تلجأ لشركات والتي كانت لبمية في الفتًة نفسها،خاصّة بعد ظهور ابؼصارؼ الإسلكفاءتو  استًاتيجيا ودعما

 حرجا بسبّ  الذي الأمر للؤخطار ابؼتكررة التي بريط بها، التأمينية التأمتُ التجاري من أجل ابغصوؿ على التغطية

 وانتشار بمو أف فيو شك لا الإسلبمية، وبفاّ ىذه ابؼؤسسات ابؼالية بؼستَة علميا وتهديدا تنمويا وعائقا شرعيا

 التي الأخطار حدّة بزفيف في الكبتَ الفضل لو كاف التقليدي لنظتَه كبديل منافس التكافلي التأمتُ صناعة

 نطاؽ استًاتيجيا واتّساع دعما قدّـ الذي الأمر وعملياتها، منتجاتها بـتلف في الإسلبمية بؽا ابؼؤسسات تتعرض

 ومنتجاتو. أعمالو

انعكاس دورة ىا يّز ة وأفّ ما بيالتكافلي بدلبءتها ابؼالية أمرا ضروريا خاصّ ذا أصبح اىتماـ شركات التأمتُ ول
الإنتاج؛ حيث تقوـ بتحصيل الاشتًاكات ثم تقوـ بدفع التعويضات ما قد يعُرضها بؼخاطر العجز والإفلبس نتيجة 

تَ لسّ لشركات ضماف لكما أفّ ابؼلبءة ابعيّدة بؽذه اارتفاع حجم التعويضات مقارنة بحجم الاشتًاكات المحصلة،  
لنشاط  الاحتًازي من التنظيم لذ الأىداؼ التقليدية ابؼستوحاةإضافة إ للنشاط،والتأطتَ الأمثل  قطاعللابغسن 
 وابؼتمثلّة في بضاية مصالح العملبء وابغفاظ على استقرار النظاـ ابؼالر ككلّ.البنوؾ 

 مكوناتو و باعتبارىا أحد أىمّ شركاتنظاـ التأمتُ التكافلي وخصوصية  ىعل في ىذا الإطار سيتم التعرؼو 
، وىذا وشركات التكافل بصفة خاصةعامة شركات التأمتُ لؼ على أىمّ ابؼعايتَ والقواعد ابؼنظمة التعرّ  إضافة إلذ

 من خلبؿ التطرؽ للمباحث التالية:

 

 

 

 الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي :ولالفصل الأ

 

:نظام التأمين التكافلي المبحث الأول. 

:شركات التأمين التكافلي المبحث الثاني 

:الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي المبحث الثالث 
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 الاقتصادية التي في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فبالإضافة إلذ ابغماية ىاـدور بالتأمتُ  قوـي        
خطط التنمية أو للبستثمار في  زمة لتمويلهم في بذميع ابؼدخرات اللبّ سيُ تأمتُ لكثتَ من ابؼشروعات فهو ال رىايوفّ 

متُ جزءاً مكملًب حيث أصبح التأ ؛شركاتو عامل معع أعمالو والتّ أوعية اقتصادية، وقد ازدادت أبنيتو مع توسّ 
  .للنظاـ ابؼصرفي

 شوبويوصل لعقد تأمتُ لا بغرض التّ للبحث والتدقيق الفقهي  ونظراً لأبنية التأمتُ فقد أخضعو العلماء        
الذي يعتبر كبديل شرعي لنظاـ  "نظاـ التأمتُ التكافلي"ظهور عن أبشرت ىذه ابعهود الفقهية  الربا أو الغرر، وقد
ظم التأمينية التجارية مات النظاـ الاجتماعي والاقتصادي، خاصة بعد عجز النّ باعتباره أحد مقوّ  التأمتُ التجاري،

  .مبدأ التكافل نظراً لابذاىها إلذ برقيق مصابغها وتعظيم أرباحها، واعتبار نشاطها وسيلة للتجارة والربح في برقيق

 يقدمها التي يهدؼ إلذ تقدنً ابػدمة -على اختلبؼ الأسس التي يقوـ عليها -إف نظاـ التأمتُ التكافلي        
والربا وسائر المحظورات،  خالية من الغرر ابؼفسد للعقد ن بؽم ولكن بطريقة تعاونية مشروعةالتأمتُ التجاري للمؤمّ 

تأمينية تدفع منها  كلياً أو جزئياً لتكوين بؿفظة  بو اشتًاكات متبرعاً  (ن بؽمابؼؤم  ابؼشتًكتُ )وذلك بتقدنً 
واقتطاع الاحتياطات  يتحقق من فائض بعد دفع التعويضات وابؼصاريفما  امّ أوقوع الضرر،  التعويضات عند

 .عاوفكافل والتّ ، الأمر الذي بهسد لنا معتٌ التّ شتًكتُ حسب القانوف الأساسي للشركةع على ابؼيوزّ ف

أدّى إلذ التعارض مع الأسس الفنية التي  –نتيجة التًّكز ابؼالر والسكاني  -لكن تركّز قيم وحدات ابػطر 
بغالة ابؼالية لشركة التأمتُ التكافلي يقوـ عليها ابػطر، حيث أف قبوؿ التأمتُ على ابؼشروعات الكبرى سيُعرّض ا

فحفاظا على استمرارية ىذه الشركات ظهرت ابغاجة إلذ أطراؼ تقوـ بتوزيع عبء ابؼخاطر معها،  للبنهيار،
وتُسهم في بضاية مراكزىا ابؼالية من التعرّض بؼخاطر العجز والإفلبس خاصة في ظل تطبيق قانوف الأعداد الكبتَة،  

  .التكافل والتي تعُرؼ بالتكافل لشركات التكافلفظهرت عملية إعادة 

 :التالية طالبابؼالتطرؽ إلذ  عرؼ على نظاـ التأمتُ التكافلي من خلبؿالتّ  سنحاوؿ بحثومن خلبؿ ىذا ابؼ      

 

 

 

 

  نظام التأمين التكافلي  المبحث الأول:

 

التأمين التكافلي الإطار العام لنظامالأول :  المطلب 

عقد التأمين التكافليالثاني:  المطلب 

:إعادة التكافل المطلب الثالث 
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 نظام التأمين التكافليالإطار العام ل المطلب الأول:

 العناصر التالية: تطرؽ إلذوي

 :نشأة وتطور نظام التأمين التكافلي  أولا 
  :تعريف نظام التأمين التكافليثانيا 
 :مشروعية نظام التأمين التكافلي  ثالثا 
 :الدور الاقتصادي لنظام التأمين التكافلي رابعا 

  :نظام التأمين التكافلي وتطور نشأة أولا:

 ا يلي:كممراحل  عدة و ابؼؤسسي من خلبؿ مروره بر في شكلتطوّ  ثمّ  بسيطة بصفة تعاونية نظاـ التأمتُ ظهر

ىو تعاوف بؾموعة من الأشخاص بَفن يتعرضوف لنوع من ابؼخاطر على تعويض التأمين التعاوني البسيط:   .1
مكتتب منهم  ى منها التعويض لأيّ ابػسارة التي قد تُصيب أحدىم، عن طريق اكتتابهم بدبالغ نقدية، ليُؤدّ 

ؤمن ضده
ُ
 .(1)عندما يقع ابػطر ابؼ

وىذا النوع من التأمتُ وُجد في بصيع ابغضارات بصور بـتلفة؛ حيث صدر نظاـ يتعلق بابػسارة العامة في 
ؽ.ـ يقضي بتوزيع الضرر الناتج عن إلقاء جزء من شحنة السفينة لتخفيف بضولتها، كما عُرؼ  619رودس سنة 

لتجار يتَفقوف في رحلة الشتاء والصيف لدى الروماف، الفينيق، الصتُ وحتى لدى العرب في ابعاىلية؛ حيث كاف ا
على تعويض ابعمل الذي يهلك من أرباح القافلة التجارية أو تعويض من كسدت بذارتو، ويتم توزيع قيمة الضرر 

 على كل شخص حسب نسبة رأس مالو.

 . (2)والتقوى التعاون على البرّ وىو من باب جائز،  وىذا النوع من التأمتُ

ويتمثل ىذا النوع في وجود شركة متخصَصة تقوـ بأعماؿ التأمتُ التعاوني، ويكوف التأمين التعاوني المركَب:   .2
ؤمَن عليهم )بضلة الوثائق( مسابنتُ في ىذه الشركة، وتتكوف ابعمعية العمومية وبؾلس الإدارة منهم

ُ
، (3)بصيع ابؼ

لدوؿ الاسكندنافية؛ حيث توجد شركات تأمتُ وىذا النوع من التأمتُ موجود في بلبد الغرب خاصة في ا
تعاوني لكن تتعامل مع بنوؾ ربوية ولا ترُاعي ضوابط الشريعة الإسلبمية، وىي تسمى أيضا بالتأمتُ التبادلر 

، 1493لوجود معتٌ تبادؿ التأمتُ بتُ أعضاء ابؽيئة التأمينية، وقد أنُشئت أوؿ بصعية تأمتُ تبادلر بأبؼانيا سنة 

                                                           
 .19ص: ، 1651، 1ط لبناف، ،مؤسسة الرسالة، بتَوت "،والرأي الشرعي فيو -: حقيقتو "نظام التأمينمصطفى الزرقاء، ( 1)
، ""التأمين التعاونيفي ملتقى  بحث مقدـ "،-دراسة فقهية اقتصادية–" التأمين التعاوني ماىيتو وضوابطو ومعوقاتو علي بؿي الدين القره داغي،  (2)

 .11، ص:99/21/9226-92 السعودية، ابؽيئة الإسلبمية العابؼية للبقتصاد والتمويل، الرياض،
 .942ص:  ،1644، 1ط مصر، دار الاعتصاـ، القاىرة، "،التأمين التجاري والبديل الاسلامي" غريب ابعماؿ، (3)
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باقي الدوؿ الأوروبية بدعم من ابغكومات، من خصائص ىذا النوع من التأمتُ أنو لا يوجد رأس  وانتشرت في
 ماؿ تأسيس، ولا يهدؼ لتحقيق الربح بل يهدُؼ لتحقيق التعاوف بتُ أعضائو.

 . (1) من حيث ابؼبدأ، ما لد تتعامل شركتو أو إدارتو بالمحرَماتجائز  وىذا النوع من التأمتُ

لذ الأفراد تُ إببيع عقود التأم )شركة التأمتُ( نحيث يقوـ ابؼؤم   ؛يقوـ على أساس الربحالتأمين التجاري:   .3
برديدىا بناء على التعويضات  يتمّ  التأمتُ؛ حيثوالشركات وابؼؤسسات مقابل مبالغ نقدية تسمى أقساط 

 أوركة سواء كاف ش ،نامش ربح للمؤم  ، وبناء احتياطيات للمستقبل وبرقيق ىالإداريةابؼتوقعة وابؼصاريف 
، وقد ظهر والعكس صحيح برقَقت خسارة شركة التأمتُ زادت ابؼصاريف عن الأقساط فإذا ،مؤسسة أو فرد

. قوطبَ ما تُ نتيجة تطور ابغياة الاقتصادية والاجتماعية وىو   أغلب دوؿ العالد اليوـ

الغرر والربا ك الشرعية المحظورات العلماء لاشتمالو علىبإبصاع أغلب مُحرَم  عتبر ىذا النوع من التأمتُويُ 
 ، ىذا ما دفع بالعلماء إلذ البحث عن البديل الشرعي فظهر ما يعرؼ بالتأمتُ التكافلي.وابؼقامرة

 ؛"1631وقد ظهر بعد اجتماع للمجمع الفقهي الإسلبمي الذي عُقد في دمشق سنة" لتأمين التكافلي:ا  .4
، وفي بديلب عنو وأقروا التأمتُ التكافلي توفق معظم الفقهاء على حرمواتّ  التجاري حيث ناقش موضوع التأمتُ

شركة "في السوداف بتأسيس أوؿ شركة تأمتُ تكافلي برت اسم  الإسلبميقاـ بنك فيصل " 1646 سنة
، بداليزيا أوؿ قانوف خاص بشركات التأمتُ التكافلي أُصدر 1651وفي سنة  ،"السودانية الإسلامية  التأمين

دولة وبدعدَؿ بمو سنوي  12عة على شركة موزّ  322عددىا  دىا صناعة التأمتُ التكافلي ليتجاوزلتنتشر بع
9213حسب إحصائيات  مليار دولار92وبرأس ماؿ يقدّر بػ  %92ر بػ يقدّ 

فيما يلي أىمّ القوانتُ التي  و ،(2)
 :(3)أسهمت في تطوير صناعة التأمتُ التكافلي

 ؛ف "عقد التكافل"اأوّؿ قانوف خاص بشركات التأمتُ التكافلي بعنو  ماليزياأصدرت : 1984  -

قانوف التأمينات بدا فيها الشركات التي تطبق الشريعة الإسلبمية وقد دخل حيّز  السودافأصدرت : 1992 -
 ؛9213التطبيق في فيفري 

 ؛تعاونيات التأمتُ والتي بزتلف في بعض القواعد عن شركات التأمتُ التكافلي قانوف العربية السعوديةأصدرت : 2224 -

 ؛"قانوف التكافل" باكستاف أصدرت :2225 -

 ؛9213دخل حيّز التطبيق في فيفري  كتاب قانوف التأمتُ يتضمّن قواعد  خاصة بالتكافل  البحرينأصدرت : 2226 -

 ؛9212، وتّم مراجعتو سنة قواعد التكافل الإمارات العربية ابؼتحدةأصدرت : 2212 -

 ؛"إرشادات أعماؿ التكافل"نيجتَيا أصدرت : 2213 -
                                                           

 .19ص: ، "مرجع سابق"، علي بؿي الدّين القره داغي( 1)

2) 

)3(
 S.Nazim Ali, Shariq Nisar, "Takaful and Islamic Cooperative Finance: Challenges and Opportunities

  
 "

Edward Elgar , Cheltenham UK  Northampton MA, USA, 2016, p: 06 
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 ؛"إرشادات أعماؿ التكافل" كينياأصدرت   : 2215 -

 ؛9213"قواعد التكافل" دخل حيّز التطبيق في فيفري  عمافأصدرت : 2215 -

 الفروقات بتُ أنظمة التأمتُ عبر بـتلف ابؼراحل من خلبؿ ابعدوؿ ابؼوالر: وبيكن توضيح أىمّ 

 التأمين التكافلي، التعاوني والتجاري وىرية بين كل من نظام:الفروق الج :1الجدول

 نظام التأمين التجاري النظام التعاوني التقليدي النظام التكافلي الإسلامي الموضوع
 بذاري يقصد منو الربح منفعة متبادلة التعاوفتبرع بقصد  العقود المستخدمة

 
مسؤولية المؤمّـن  

 )الشركة(

دفع التعويضات وابؼصاريف من 
صندوؽ التكافل أو من القرض 
 ابغسن في حالة عجز الصندوؽ.

وابؼصاريف من  دفع التعويضات
صندوؽ الاشتًاكات وفي حالة 

 العجز يطلب اشتًاكات
 إضافية من ابؼشاركتُ.

دفع التعويضات 
وابؼصاريف من 

الصندوؽ ابؼختلط 
 )أقساط ورأس ماؿ(.

 الأساسيةدفع الاشتًاكات  دفع الاشتًاكات. مسؤولية حملة الوثائق
 .عند ابغاجة والإضافية

 دفع الأقساط.

رأس المال المستخدم 
 في دفع التعويضات

رأس ماؿ ابؼسابنتُ  ستُ.اشتًاكات ابؼؤسَ  اشتًاكات بضلة وثائق التكافل.
 والأقساط.

 لا يوجد قيود شرعية يوجد قيود شرعية لا الإسلبميةالشريعة  مقيد بضوابط الاستـثـمـار
 

 الحسابات الداخلية
 يوجد حسابتُ)صندوقتُ(

 حساب بضلة الوثائق.
 حساب ابؼسابنتُ في الشركة.

فقط ىو  يوجد حساب واحد
 حساب ابؼشاركتُ.

يوجد حساب واحد 
فقط بـتلط لرأس ابؼاؿ 

 والأقساط.
الفائض التأميني وعوائد 
 استثمار الاشتراكات

عاد توزيعو من حق بضلة الوثائق ويُ 
 .عليهم

 يعتبر ربح للمسابنتُ من حق ابؼشاركتُ ويوزع عليهم

 إعداد الباحثةالمصدر: 

  مين التكافلي:تعريف نظام التأ ثانيا:

 يلي: لنظاـ التأمتُ التكافلي نذكر منها ماوردت عدة تعاريف 

 التأمتُ  يلي: التأمتُ التكافلي كما ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية عرفت: 1تعريف"
يقوـ على تبرع ابؼشاركتُ فيو بكل أو جزء من الاشتًاكات ابؼقدمة، لدفع التعويضات الأضرار  التكافلي نظاـ

 .(1)التي تقع لبعضهم واقتصار دور الشركة على إدارة أعماؿ التأمتُ واستثمار أموابؽا"
 ورات، وذلك ابؼفسد للعقود ولربا وسائر المحظ تقدنً ابغماية بطريقة تعاونية مشروعة خالية من الغرر" :2تعريف

لتكوين بؿفظة تأمينية تدُفع منها التعويضات عند وقوع  ،ا أو جزئيابها كليّ  بتقدنً ابؼؤمَن لو اشتًاكات متبرعاً 
                                                           

 . 9223 "،لتأمين الإسلاميا 26المعيار: ، "المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية ىيئة (1)



في شركـات التـأمين التكـافليالفصـل الأول:.......................................................الملاءة المالية   
 

~ 7 ~ 
 

وما يتحقَق من فائض عد التعويضات وابؼصاريف واقتطاع الاحتياطات يوُزع على بضلة  ،ابػطر ابؼؤمَن عليو
 .(1)ؤمَن عليهم("الوثائق )ابؼ

 متُ؛ بحيث يكوف بؽم الغنم ظة تأمينية لصالح بضلة وثائق التأقائم على تكوين بؿفالتأمتُ التكافلي :" 3تعريف
، ويقتصر دور الشركة على الإدارة بأجر، واستثمار موجودات التأمتُ بأجر أو بحصة من الربح  وعليهم الغرـ

 .(2)على أساس ابؼضاربة"
 بؾموعة من الأفراد مُعرَضتُ بػطر معتَُ على تفتيت وتوزيع آثار ذلك ابػطر عليهم بصيعا، "تعاوف : 4تعريف

وذلك عن طريق دفع اشتًاكات متساوية تقُدَر وفقا للضرر الفعلي الذي أصاب ابؼتضرر، وذلك بغية تعويضو 
 .(3)عما أصابو من ضرر"

ضتُ لإخطار متشابهة عرَ أشخاص مُ اتفاؽ " أنو:بصورة شاملة على  ويمكن تعريف التأمين التكاف لي         
ة؛ على تلبفي الأضرار الناشئة عن تلك الأخطار، وذلك بدفع اشتًاكات في صندوؽ تأمتُ لو ذمة مالية مستقلَ 

بحيث يتم منو التعويض عن الأضرار التي تلحق ابؼشتًكتُ من جراء وقوع الأخطار ابؼؤمَن ضدىا، ويتولذ إدارة 
الصندوؽ ىيئة بـتارة من بضلة الوثائق أو شركة مستقلة وتأخذ جهة الإدارة أجرا مقابل إدارتها أعماؿ التأمتُ  

 .(4)بصفتها وكيلب بأجر أو مضاربا" ،لأمواؿ الصندوؽكما تأخذ أجرا أو حصة من الأرباح في مقابل استثمارىا 

 عاريف السابقة يتضح أن:وفقا للتَ 

 ؛التأمتُ التكافلي يهدؼ أساسا إلذ تعاوف ابؼشتًكتُ في توزيع ابػسارة التي قد تلحق أحدىم -

 في قيمة الاشتًاؾ بالزيادة في حالة ب عليو تغتََ كوف على أساس ابػطر ابؼتحقق فعلب ما يتًتَ برديد الاشتًاؾ ي -
 ؛عدـ كفاية لاشتًاكات لتغطية التعويضات، وبالنقصاف في ابغالة العكسية

تو واستثمار أموالو وفقا لصيغة ار بإد استقلبلية الذمة ابؼالية لصندوؽ ابؼشتًكتُ عن الشركة؛ حيث تقوـ الشركة -
 وبيكن توضيح آلية التأمتُ التكافلي من خلبؿ الشكل ابؼوالر:دة، دّ بؿُ 

  مشروعية نظام التأمين التكافلي:ة أدلّ  ثالثا:

ة من ىذا استنادا إلذ أدلّ و  الفقهاءأغلب التجاري بإبصاع التأمتُ التكافلي بديلب شرعيا للتأمتُ يعتبر نظاـ 
   :النبوية، وفيما يلي بعض ما ورد والسنة القرآف

   من القرآن الكريم:   .1

                                                           
 .23ص:  "سبق ذكره"،، ""التأمين التعاونيفي ملتقى  بحث مقدـ بيقات وتجارب التأمين التعاوني"،"تقييم تط ناصر عبد ابغميد، (1)
 .23ص: ، "سبق ذكره"، ""التأمين التعاونيفي ملتقى  بحث مقدـ "،في شركات التأمين الإسلامي "الفائض التأمينيىيثم بؿمد حيدر،  (2)
 .916، ص: 9222مصر، ابؼكتب ابعامعي ابغديث، الاسكندرية، لتأمين الإسلامي"، "التأمين التجاري وانعمات بؿمد بـتار،  (3)
 .21ص:"، "مرجع سابقىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية،  (4)
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 [.9 :ابؼائدة: من الآيةسورة ] وَالْعُدْوَانِ {} وَتَـعَاوَنوُاْ عَلَى الْبرِّ وَالتـَّقْوَى وَلَا تَـعَاوَنوُاْ عَلَى الِإثْمِ يقوؿ تعالذ:  -
ينَ آمَنــُوا وَعَمِلــُوا الصَّــالِحَاتِ وَتَـوَاَ ــوْا بــِالْحَقِّ ويقػػوؿ تعػػالذ:  - ُِ } وَالْعَصْــرِ، إِنَّ الِإنسَــانَ لَفِــي خُسْــرل، إِلا الَّــ

 [.3-1الآيات  :العصرسورة ] وَتَـوَاَ وْا باِلصَّبْرِ {

 :الػػذي أمرنػػا اا تبػػارؾ وتعػػالذ بػػو،  يػػدخل في عمػػوـ التعػػاوف علػػى الػػبرّ  كػػافليالت أمتُتػػال فّ إ وجــو الاســتدلال
الػػذي يقػػوـ عليػػو التػػأمتُ  اسػػم جػػامع لأعمػػاؿ ابػػػتَ، ولا شػػك أف تبػػادؿ التػػبرع بػػتُ بضلػػة الوثػػائق "الػػبرّ "لأف 

مػػػن الربػػػا والغػػػرر  تكػػػافليوره. كمػػػا أف خلػػػو التػػػأمتُ المػػػن وجػػػوه ابػػػػتَ وصػػػورة مػػػن صػػػ ل و جهػػػاً بيثػّػػ تكػػػافليال
 .ت عنهما الآية الكربيةن نهالإثم والعدواف اللذيوابعهالة ينفي عنو صفة التعاوف على 

  من السنة النبوية: .2

مـن نفَّـع عــن مـؤمن كربـة مــن كـرب الـدنيا نفّــع ان عنـو كربـة مــن كـرب يــوم ”قولػو صػلّى اا عليػو وسػػلّم:  -
 ]رواه مسلم[. .(1)“القيامة

 ] رواه مسلم[. .(2)“وان في عون العبد ما كان العبد في عون أخيو”اا عليو وسلّم:  قولو صلّى -
في الغزو أو قل طعام عيالهم بالمدينة جمعـوا  ()إن الأشعريين إذا أرملوا”و صلّى اا عليو وسلّم: وفي قول -

   .(3)“ما كان عندىم في ثوب واحد ثم اقتسموه بينهم في إناء واحد بالسوية فهم مني وأنا منهم
 :التػأمتُ  جػواز  دليػل واضػح علػىفهذه صورة مثالية للتكافل والتعاوف، وفي عمػل الأشػعريتُ وجو الاستدلال

  وأنا منهم.اا عليو وسلّم بقولو عنهم إنهم متٍَ ده رسوؿ اا صلّى أيَ  كافليالت

نػػػو، ومشػػػاركتهم في بزفيػػػف آلامهػػػم هػػػذه النصػػػوص وأمثابؽػػػا تػػػدعو ابؼسػػػلم إلذ التعػػػاوف مػػػع إخواوبالتػػػالر ف          
ت بػو كارثػة أو مصػيبة في ففيػو عػوف للمسػلم الػذي حلػّ كػافليق في التػأمتُ التالأضرار عػنهم، وكػل ذلػك متحقّػو 

مالػػو أو في نفػػس غػػتَه أو مالػػو، وذلػػك مػػن خػػلبؿ مشػػاركتو في تغطيػػة مػػا يتًتػػب عػػن ذلػػك مػػن تبعػػات نفسػػو أو 
 .مها لو إخوانو ابؼشتًكوف معو في التأمتُ كتبرع منهممالية يقدّ 

وجبهػا الأصػلي وخلبصػتو أنػو إذا جنػا أحػد جنايػة قتػل غػتَ عمػد، بحيػث يكػوف مُ  نظام العواقـل الثابـب بالسـنة النبويـة:  .3
وزع عػػادة علػػى أفػػراد عاقلتػػو )عشػػتَتو( الػػذي بوصػػل بينػػو وبيػػنهم التناصػػر عػػادة، وىػػم ة الػػنفس تػُػف ديػّػإولػػيس القصػػاص، فػػ يػةالدّ 

 .(4)ثلبث سنتُية عليو في يعتبر ىو واحد منهم، فتقسط الدّ م بهالرجاؿ البالغوف من أىلو وعشتَتو وكل من يتناصر 

                                                           
 .168، ص: 4ج"سبل السلام"، الصنعاني:  (1)
 .و"المرجع نفس "( 2)
()

 .أرملوا: فتٍ طعامهم أو قارب 

 .370، ص: 5. شرح النووي على مسلم، ج55، ص: 6، ج"فتح الباري"ابن حجر،  ( 3)
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة طاىري   الاقتصادية،بؾلة البشائر "التأمين التعاوني الإسلامي بصيغة الوقف"، ، ماؿآمرزوؽ ( 4)

 .50، ص: 2016، 06ع بؿمد، بشار، ابعزائر،
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 :بيػنهم وبػإلزاـ الشػرع الشػريف علػى تػرميم آثػار الضػرر النػاتج  أف أفراد العاقلة يتعاونوف فيما وجو الاستدلال
عن جناية القتل ابػطأ وبأقساط متساوية، ولكػل مػنهم صػفة ابؼػؤمن وابؼسػتأمن. فهػم بحكػم الشػرع متعػاونوف 
فيما بينهم ضػد خطػر القتػل ابػطػأ، فػالفكرة الػتي يقػوـ عليهػا نظػاـ العواقػل ىػي توزيػع الالتػزاـ ابؼػالر في كارثػة 

، وىػػػي ل ابػطػػػأ عػػػن طريػػػق القتػػػ  الػػػتي تقػػػوـ علػػػى أسػػػاس التعػػػاوف كػػػافليفكػػػرة التػػػأمتُ التجػػػوىر التػػػبرع ابؼلػػػزـ
  ـ.طريق التبرع ابؼلز تًميم آثار الكوارث والأخطار عن ل والتكافل

دؼ إلذ برقيػػق مصػػالح العبػػاد نلػػب ابؼنػػافع بؽػػم تهػػ إف مقاصػػد الشػػريعة الإسػػلبميةمقا ــد الشــريعة الإســلامية:  .4
ق ولا شػػك أف التعػػاوف بػػتُ ابؼشػػتًكتُ في التػػأمتُ القػػائم علػػى أسػػاس التػػبرع ابؼلػػزـ بيػػنهم بوقّػػ ،ابؼفاسػػد عػػنهمودرء 

ينسػجم مػع مػدلولات النصػوص  وتكػافلي مصلحتهم لأنو يدفع ويرفع الضرر عن ابؼتضررين منهم بشػكل تعػاوني
مصػػلحة ومنفعػػة ظػػاىرة بعميػػع ابؼشػػتًكتُ فيػػو، وذلػػك مػػن  كػػافليلتػػأمتُ التلأف  ابؼتعلّقػػة بػػو؛ إضػػافة إلذ الشػػرعية

 .(1)خلبؿ التغطية ابؼالية لآثار الكوار ث وابغوادث التي تصيبهم

  الدور الاقتصادي لنظام التأمين التكافلي: رابعا:

تػُعَدُّ ضرورة حتمية ضمن ىيكل النظاـ الاقتصادي ابغػديث، بػل إنهػا تعتػبر مػن أبػرز  التكافلي صناعة التأمتُ
صػػوؿ وابؼمتلكػػات وابؼشػػاريع في بضايػػة الصػػناعات ابؼاليػػة والأ اسػػتًاتيجيةر بصػػفة الصػػناعات ابؼاليػػة ابؼعاصػػرة والػػتي تػػؤثّ 

 :(2)من خلبؿوذلك ككلَ   بل والاقتصاد المجتمع أوابؼؤسسات سواء  ىالكبر 

تقوـ شركة التأمتُ التكافلي بدور مزدوج، وذلك من خلبؿ بذميع ابؼدخرات  تعبئة المدخرات المالية:  .1
تأتية من برصيل الاشتًاكات 

ُ
 ثم إعادة استثمارىا في بـتلف المجالات وفق ضوابط الشريعة الإسلبمية؛وابؼوارد ابؼالية ابؼ

قد  بدور فعاؿ في إدارة الأخطار الإنتاجية التيتقوـ شركات التأمتُ التكافلي  حماية الاقتصاد الوطني:  .2
على  من خلبؿ حفاظها وبضايتو تقوية الاقتصاد تلحق بابؼؤسسات الاقتصادية، بهذا تكوف قد أسهمت في

وبالتالر ابغفاظ على رؤوس أمواؿ  الإنتاجمن بـتلف ابؼخاطر التي تتعرض بؽا وسائل  الإنتاجيةالوحدة 
 ابؼؤسسات الاقتصادية من خلبؿ العمل على إعادة تشكيلها؛

جل برقيق التنمية الاقتصادية وتطوير القطاعات متُ في منح الائتماف من أيسهم التأ تشجيع الائتمان:  .3
خل الوطتٍ تكوين الدّ هم في سوبالتالر يُ  بتسهيل اكتساب القرض بفضل الضمانات التي يقُدمها للموردين

عن طريق الطمأنينة في استًداد والتسهيلبت من خلبؿ  بتوليد قيمة مضافة للبقتصاد بفضل تشجيع الاستثمار
 .الضماف الذي يغطيو

: حيث يعتبر التأمتُ بند من ميزاف ابؼدفوعات وبالتحديد في حركة رؤوس ميزان المدفوعاتالتأثير على   .4
بؽا الشركات الوطنية بدوجب الاتفاقيات وَ التي يتم برُ  إعادة التكافل حيث يتم تسجيل اشتًاكات ؛الأمواؿ

                                                           
: أبعاده وآفاقو وموقف مقدّـ ي مؤبسر "التأمتُ التعاونيبحث "، الوضع الاقتصادي والمهني لصناعة التأمين في العالم العربي"أبضد بؿمد الصباغ،  (1)

 .06، ص: 12/04/2010-11منو"، ابعامعة الأردنية، الأردف،  الشريعة
 .35-33، ص: 1996الكويت، "تنمية مهارات العاملين في شركات التأمين"، حسنتُ عوض،  (2)
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ُ
، وكذا العمليات ابؼرتبطة باستثمارات مباشرة تقوـ بها شركات إعادة التكافل في برمة مع الشركات الأجنبيةابؼ

الذي بُيثل الفرؽ الأمواؿ الواردة التأمينية وتأثتَ التأمتُ على ميزاف ابؼدفوعات يرتبط برصيد العمليات ، ابػارج
 وبالتالر يتناسب حجم التدفق الطبيعي للؤمواؿ إلذ ابػارج تناسبا عكسيا مع درجة بمو صناعة التأمتُ المحلية؛والصَادرة، 

في ابغدَ من الضغوط التضخمية التي تسببها زيادة كمية  التأمتُ بدور مهمّ  ـيقو  التضخم: الاتضبط ح  .5
حيث يؤدي الطلب على التأمتُ إلذ حجز الأمواؿ التي كانت ستوجو للئنفاؽ وتوجيهها بابؼقابل إلذ ؛ النقد ابؼتداولة

  ؛العرض والطلبتجة والتي تزيد في ابؼعروض من السلع وابػدمات وبالتالر برقيق التوازف بتُ نالاستثمار في ابؼشاريع ابؼ
كونو يوجد بؾالا   يعتبر بعض البلداف التأمتُ مصدرا لاستقطاب العملة الصعبة مصدر العملة الصعبة:  .6

للمعاملبت التجارية وابؼالية مع ابػارج، وقد يكوف رصيد العمليات موجبا أو سالبا حسب السنوات وحسب 
 العملة الصعبة والعكس إذا كاف سالبا؛ىيكل قطاع التأمتُ للبلد ، فإذا كاف إبهابيا أدى إلذ جلب 

قتصاد في البلد لا بدَ من معرفة اشتًاؾ التأمتُ للفرد الواحد التأمتُ في ابؼعرفة أبنية  التأمين والدخل الوطني:  .7
يُسهم التأمتُ في وعلبقتو مع الناتج الوطتٍ ابػاـ، وكلما كانت العلبقة مهمَة فهو دليل على تطور البلد، كما 

وتقُاس ىذه الأختَة بالفرؽ بتُ رقم أعماؿ قطاع التأمتُ أي بؾموع  برقيق قيمة مضافةو تكوين الدخل الوطتٍ 
      .ادرة وبؾموع ابؼبالغ ابؼدفوعة للغتَالاشتًاكات الصَ 

الاستثمار ة كبتَة من ابؼدخرات القومية عن حصَ  صناعة التأمتُ التكافلي حجبلقد استطاعت          
لمستوى لتصحيحا  ىذا لديها بتمويلبت إسلبمية، و مالر زوعية التجارية ومعابعة أية عجوالتوظيف في الأ

 .يا وإقليميا وعابؼيان ابؼستَة الواعدة لنمو ابؼنظومة الاقتصادية الإسلبمية بؿلَ ؤمَ الاقتصادي كونها برمي وتُ 

 عقد التأمين التكافلي المطلب الثاني:

 العناصر التالية: ويتطرؽ إلذ

  :تعريف عقد التأمين التكافليأولا 
  :مبادئ عقد التأمين التكافليثانيا 
 :أركان وإجراءات عقد التأمين التكافلي ثالثا 
  :خصائص عقد التأمين التكافليرابعا 

  :التأمين التكافليعقد تعريف  أولا:

 :وردت عدة تعاريف لعقد التأمتُ التكافلي نذكر منها

 اتفاؽ بتُ شركة التأمتُ الإسلبمي باعتبارىا بفثلة بؽيئة ابؼشتًكتُ، وشخص عفد التأمتُ التكافلي ىو ":1تعريف
طبيعي أو قانوني على قبولو عضواً في ىيئة ابؼشتًكتُ، والتزامو بدفع مبلغ معلوـ "قسط" على سبيل التبرع منو 

نيابة عن ىذه ابؽيئة من أمواؿ التأمتُ التي ومن عوائد استثماره لأعضاء ىذه ابؽيئة، على أف تدفع لو الشركة 
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بذمع منو ومن غتَه من ابؼشتًكتُ، التعويض عن الضرر الفعلي الذي أصابو من جراء وقوع خطر معتُ في 
النحو الذي بردده وثيقة التأمتُ على الأشياء، أو مبلغ التأمتُ في التأمتُ التكافلي على الأشخاص، على 

 .(1)"النظاـ الأساسي للشركةويبتُ أسسو  التأمتُ،
 يقوـ ابؼشتًؾ بالتبرع بناء على قبولو أف يكوف عضوا في ىيئة ابؼشتًكتُ، وتقوـ الشركة ىو عقد تبرع ": 2تعريف

بإدارة التأمتُ التكافلي عند توقيع العقد بقبوؿ عضويتو باعتبارىا نائبة عن "ىيئة ابؼشتًكتُ" التي بسلك الأقساط 
 .(2)لصالح أعضائها"

 عقد تبرع بتُ بؾموعة من ابؼشتًكتُ يلتقوف من خلبؿ نظاـ الشركة والتي تقوـ بتعويض ابؼشتًؾ عن 3تعريف" :
ؤمَن عليو، وذلك وفق الضوابط واللوائح التي ينص عليها نظاـ الشركة"الإضرار الفعلية النابذة 

ُ
 .(3)عن وقوع ابػطر ابؼ

 أصالة التعاوف على تفتيت الأخطار والاشتًاؾ في برمل "ىو عقد من عقود التبرع الذي يقُصد بو : 4تعريف
 .(4)وذلك عن طريق إسهاـ أشخاص بدبالغ نقدية بزصص لتعويض من يُصيبو الضرر" ،ابؼسؤولية عند نزوؿ الكوارث

يهدؼ إلذ برقيق التعاوف بتُ  اتفاؽ أو تعهَد :"بيكن تعريف عقد التأمتُ التكافلي بأنو :من خلال ما سبق        
حيث يقوـ كلّ منهم بدفع مبلغ مالر على سبيل  ؛بؾموعة من ابؼشتًكتُ يتعرّضوف بػطر واحد أو أخطار معينة

يتمّ من خلبلو دفع « صندوؽ ابؼشتًكتُ»بدا يؤدّي إلذ تكوين صندوؽ يسمّى « الاشتًاؾ»دعى التبرع يُ 
ّـ عن حسابات مؤسسة التأمتُ التكافلي الذي التعويض بؼن يستحقو ويكوف ىذا الصندوؽ من فصلب بشكل تا

 ".«حساب ابؼسابنتُ»سمى يُ 

  مبادئ عقد التأمين التكافلي: ثانيا:

 :(5)يليتتمثل فيما يقوـ عقد التأمتُ التكافلي على بؾموعة من ابؼبادئ؛ تتأسس من خلببؽا تطبيقاتو القانونية والفنية

أو ابؼستفيد،  يقوـ عقد التأمتُ على بضاية مصلحة ابؼشتًؾ :"  Intérêt assurable"مبدأ المصلحة التأمينية  .1
  .بدعتٌ أف يكوف ذا قيمة اقتصاديةفي الشيء ابؼؤمَن عليو  مادية تعود عليو ف يكوف للمشتًؾ منفعةلا بدَ أومن ثم 

                                                           
البنك  ،"منتدى التكافل السعودي الأول"بحث مقدـ في ، "ةيعة الإسلاميالتعاوني في ضوء الشر أسع التكافل " حامد حساف، تُحس( 1)

 .22: ص ،99/26/9221-91 السعودية، ،جدة، الإسلبمي للتنمية وبنك ابعزيرة
 .45ص:  ،9212مركز الكتاب للنشر، القاىرة، مصر، "، -التطبيق العملي للاقتصاد الإسلامي: التحديات والمواجهة–"التأمين التكافلي ناصر عبد ابغميد،  (2)
 .23ص:  "مرجع سابق"،، ىيثم بؿمد حيدر (3)

بؾلة الدراسات ابؼالية وابؼصرفية، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرفية،  "،: واقع وآفاقالإسلامي"التأمين التكافلي حستُ عبد ابؼطلب الأسرج،  (4)
 ص:.، 9213، 9مركز البحوث ابؼالية وابؼصرفية، عماف، الأردف، ع 

 راجع: (5)
 .93، ص: 9221مصر، دار ابعامعة ابعديدة للنشر والتوزيع، الإسكندرية، "أحكام التأمين"، بؿمد حستُ منصور،  -

، 1، دار الكتب الأكادبيية للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، ط"مبادئ إدارة الخطر والتأمين"بؿمد توفيق البلقيتٍ، بصاؿ عبد الباقي واصف،   -
 .136، ص: 9221

- Michel Badoc, Bertrand Lavayssiére, "Emmanuel copin:Marceting de la banque et de l’assirance", 

éditions d’organisation, Paris, France, 2000, p : 17. 
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شتًؾ لتزـ  وفق ىذا ابؼبدأ ت : "Toute bonne foi" حسن النيةمنتهى مبدأ   .2
ُ
بالإفصاح كل من شركة التأمتُ وابؼ

التي تتعلق بالعقد والتي تؤُثر على قرارات الطرفتُ في قبوؿ أو رفض التعاقد  عن ابغقائق والبيانات ابعوىرية
مة من طرؼ ابؼقدَ ة البيانات د شركة التأمتُ من صحَ ، ولتأكَ والتدليس عن الغش والاحتياؿ بعيداوذلك 

 .، وفي حالة إثبات حالة الغش تلجأ الشركة لإلغاء العقد مباشرةاتالتحريَ ب عليها القياـ ودقتها بهبالعملبء 
بدعتٌ أف شركة التأمتُ تدفع التعويض فقط في حالة كوف ابػطر : "La cause proche" مبدأ السبب القريب  .3

ؤمن ضدَه ىو السبب ابؼباشر في برقَق خسارة ابؼشتًؾ
َ
أو ىو السبب الفعاؿ الذي بدأت بو سلسلة ابغوادث  ابؼ

 .دوف تدخَل أي مؤثر خارجي والتي أدت في النهاية إلذ وقوع ابػسارة
يعتبر ىذا ابؼبدأ من ابؼبادئ القانونية ابؽامة ويقضي بأنو إذا وجد ساريا : "Contribution" مبدأ المشاركة  .4

لنفس ابػطر ابؼؤمن ضدَه ونفس ابؼصلحة التأمينية، فلب وقت برقق ابػطر وثيقة أو عدة وثائق أخرى ضامنة 
تلتزـ كل شركة )وثيقة( من شركات التأمتُ بتعويض ابؼشتًؾ أكثر نسبة ابؼبلغ ابؼؤمَن بو لديها إلذ بؾموع مبالغ 

بوصل على تعويض من كل شركة على حدى بدا  لا التأمتُ ابؼؤمَن بها لدى بصيع الشركات، بدعتٌ أف ابؼشتًؾ
 اوز قيمة التعويضات قيمة ابػسارة المحققة.إلذ بذ

تقوـ شركة وىذا ابؼبدأ ينطبق على التأمينات العامة فقط، ويقضي أف  :"éIndemnit" مبدأ التعويض  .5
 ع ابػطرو ه إلذ ابغالة ابؼالية التي كاف عليها قبل وقعلى ابػسائر التي وقعت لو وبدا يردَ  التأمتُ بتعويض ابؼشتًؾ

 .إلذ إثرائو على حساب صندوؽ ابؼشتًكتُ يؤدي التعويض ، ولاهابؼؤمن ضدَ 
ؤمَن لوبدعتٌ أف برل شركة التأ  : "Subrogation"مبدأ الحلول  .6

ُ
عنها في حالة برقق خسارة ترتَب  متُ بؿلَ ابؼ

ؤمَن لو
ُ
بواسطة شركة التأمتُ وكاف ىناؾ طرؼ ثالث تسبب في وقوع تلك ابػسارة، فيحق  بدوجب العقد دفع تعويض ابؼ

ؤمَن لوبدوجب ىذا ابؼبدأ 
ُ
 .(1)بالتعويض في مطالبة الطرؼ الثالث ابؼتسبب في ابػسارة أف برل شركة التأمتُ بؿلَ ابؼ

، ولا بدعتٌ أف الشركة برل بؿل ابؼشتًؾ في مقاضاة ابؼعتدي "عقد وكالة"ىو والتكييف الفقهي بؼبدأ ابغلوؿ          
   .(2)بهوز للشركة أف تقبض أكثر من التعويض الذي دفعتو للمشتًؾ

 عقد التأمين التكافلي:وإجراءات أركان  ثالثا:

 :(3)تتمثل أركاف عقد التأمتُ التكافلي فيما يلي عقد التأمين التكافلي: أركان  .1

                                                           
 .253، ص:11/03/1987-07، أعماؿ الندوة الفقهية الأولذ لبيت التمويل الكويتي، "التكامل الإسلامي والتأمين المعا ر"عبد اللطيف جناحي، ( 1)
 .10، ص:20/02/2006-19 ،الكويت، "وثاق للتأمين التكافلي"، بحث مقدـ في مؤبسر "-دراسة مقارنة–حق الحلول  ، "مبدأدعيج ابؼطتَي (2)
 راجع:(3)

، "للتأمين التعاوني"بحث مقدـ في ابؼلتقى الرابع  "المتطلبات الشرعية لصياغة وثائق التامين وعقوده"،علي بؿي الدين القره داغي،   -
 .25 ، ص:18/04/2013-17الكويت،

دراسة فقهية للتأمين التجاري  -معالم التأمين الإسلامي مع تطبيقات عملية لشركات التأمين الإسلامية صالح العلي، بظيح ابغسن، "  -
 .217، ص:  2010 ،1سوريا، ط دار النوادر، دمشق، "،-والإسلامي
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وىي ابؽيئة التي تقوـ نمع الاشتًكات ودفع  ن بفثلب في شركة التأمتُ التكافليوبنا ابؼؤمَ  المتعاقدان:  -
و ابؼؤمَن لو أي ابؼشتًؾ  التعويضات واستثمار أمواؿ صندوؽ ابؼشتًكتُ وفق ضوابط الشريعة الإسلبمية،

 .قق ابػطر ابؼؤمن ضدّهوالذي يدفع الاشتًاكات على سبيل التبرع ليحصل على تعويض في حالة بر التأمتُطالب 
حيث يقوـ ابؼشتًؾ بإقرار التبرع بدبلغ الاشتًاؾ لصالح صندوؽ  ؛ عن الإبهاب والقبوؿعبَر وىي تُ  الصيغة:  -

، و بدوجب الصيغة يقوـ ابؼشتًؾ بتوكيل الشركة بإدارة العمليات -بهذا ينتفي عنصر ابؼعاوضة –ابؼشتًكتُ 
كما بردد الصيغة العلبقة التأمينية؛ استثمار أمواؿ الصندوؽ؛ دفع التعويضات؛ توزيع الفائض على ابؼشتًكتُ، 

 ؽ والتي بدوجبها يتم الإثبات عن طريق العقد.بتُ ابؼشتًؾ وكل من الشركة وىيئة ابؼشتًكتُ، كما تبرز الالتزامات وابغقو 
وىو قيمة الاشتًاؾ ابؼتبرع بو من طرؼ ابؼشتًؾ، ومبلغ التعويض الذي بوصل عليو نتيجة  العقد: موضوع  -

 ئلي.برقق ابػطر ابؼؤمَن ضده وفق القاعدة النسبية في تأمينات الأضرار، وابؼبلغ ابؼتفق عليو في تأمينات التكافل العا
  :(1)بسهيدية ىي متُ التكافلي بهب أف بير بعدَة مراحلحتى ينعقد عقد التأ عقد التأمين التكافلي:إجراءات  .2
ؤمَنةوىو طلب مطبوع تُ  طلب التأمين:  -

ُ
ويقدمو الوسيط لطالب التأمتُ، يتضمن بيانات تتعلق  عدَه الشركة ابؼ

الاستحقاقات وغتَ ذلك من ابؼعلومات ؛ قيمة الاشتًاؾ؛ مبلغ التأمتُ؛ أوقات دفع بابػطر ابؼؤمَن عليو
ابؼطلوبة وابؼزايا ابؼشجعة، ليتم ملؤ وتوقع الطلب من طرؼ طالب التأمتُ وتسليمو للوسيط، والذي بدوره 

، وبعد قبوؿ الشركة اشتًاؾ طالب التأمتُ يوقع معها العقد بقيمة يدفعو إلذ الشركة لدراستو وابؼوافقة عليو
     ؛الاشتًاؾ ابؼطلوب منو

كُرة التغطية المؤقتة:  - شتًؾ يتسلم ىذا الأختَ وثيقة التأمتُ  م
ُ
بعد توقيع العقد بتُ شركة التأمتُ وابؼ

 النهائية، وذلك عن طريق مذكرة نهائية يوُقعها الطرفاف ولو حالتاف:
 تعتبر فيها ابؼذكرة دليلب مؤقتا على العقد النهائي، وبرل بؿلو خلبؿ الفتًة وعند تسليم الوثيقة ينتهي دور ابؼذكرة؛ حالة 

  حالة تتضمَن ابؼذكرة اتفاقا مؤقتا بؼدة بؿددة مقابل اشتًاؾ معتَُ ساري ابؼفعوؿ لغاية صدور قرار الشركة
نهائي بتُ الطرفتُ ولكن بعد توقيع الوثيقة يعتبر قرار وفي ىذه ابغالة لا يوجد قرار بشأف طلب التأمتُ، 

 نهائيا يسري من يوـ تسليمها للمشتًؾ وليس من يوـ توقيع ابؼذكرة.
 بعد برقق الإبهاب والقبوؿ بتُ شركة التأمتُ وابؼشتًؾ يتم بررير وثيقة التأمتُ وتوقيعها؛ وثيقة التأمين:  -
توقع عيها شركة التأمتُ وابؼشتًؾ، وتتضمَن أي تعديل أو إضافة ىو عبارة عن وثيقة  ملحق وثيقة التأمين:  -

وثيقة التأمتُ الأصلية، ويسري على ابؼلحق أحكاـ الوثيقة الأصلية من حيث الشكل وابؼوضوع، وحتى  في
 يتًتب آثار على ابؼلحق بهب تواؼ الشروط التالية:

 وجود عقد تأمتُ سبق إبرامو؛ 
 ين رغبة ابؼتعاقدالتأمتُ وابؼشتًؾ شركة كتعديل الأخطار في تعديل أو إضافة على الوثيقة الأصلية ،

 ؛ابؼتضمَنة؛ تغتَ ابؼستفيد؛ زيادة مبلغ التأمتُ؛ بسديد العقد...

                                                           
 .52-45ص: مرجع سابق"، ""المتطلبات الشرعية لصياغة وثائق التامين وعقوده"، علي بؿي الدين القره داغي،  ( 1)
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 .اتفاؽ طرفي العقد على التعديل، أما إذا كاف بحكم القانوف فلب يعتبر ملحقا للوثيقة الأصلية  

  :عقد التأمين التكافلي خصائص رابعا:

مع خصائص عقد التأمن  العامة والتي يتفق فيها متُ التكافلي بدجموعة من ابػصائصعقد التأ يتميز
 .لالتزامو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية وينفرد بخصائص أخرى التجاري

يتَفق عقد التأمتُ التكافلي مع عقد التأمتُ التجاري في ابػصائص  :الخصائص العامة لعقد التأمين التكافلي .1
 :(1)التالية

ا جوىريا فيو؛ حيث أف يعتبر عقد التأمتُ التكافلي عقدا مستمرا وذلك أف الزمن يشكل عنصر عقد مستمر:  -
العائلي(، ولا تتم بصورة فورية بل تستغرؽ مدة معينة قد تصل إلذ سنوات )التكافل  مدة تنفيذ العقد لا

 ؛تنتهي إلا بالطرؽ القانونية
إثباتو بدجرَد توافق القبوؿ والإبهاب بتُ ابؼشتًؾ وشركة التكافل، والقبوؿ يتم العقد حيث ينعقد  عقد رضائي: -

 و لا يتحمل ابػطر إلا بعد السداد؛، وقد يعلق قياـ العقد بشرط دفع قيمة الاشتًاؾ مسبقا بوثيقة يوُقع عليها الطرفاف
فابؼشتًؾ لا بيكن أف يعرؼ عدد حيث ىناؾ احتماؿ الربح وابػسارة لكلب ابؼتعاقدين،  عقد احتمالي: -

 ؛وشركة التكافل لا تعرؼ وقت ومبلغ التعويض بل يبقى مُعلَق بتحقق ابػطر ابؼؤمن ضدهالاشتًاكات التي يدفعها، 
  .بدعتٌ أف ابؼشرع ينظم عقد التكافل في نصوص وأحكاـ قانونية يعمل بها في حالة نزاع أو خلبؼ قائم :ىعقد مُسمَ  -
ينفرد عقد التأمتُ التكافلي بخصائص وذلك لالتزامو بتطبيق  عقد التأمين التكافلي:الخصائص الخا ة ب .2

  : (2)ضوابط الشريعة الإسلبمية نوجزىا فيما يلي
، لأف قيمة الاشتًاكات التي يدفعا ابؼشتًكتُ تهدُؼ التأمتُ التكافلي من عقود التبرععقد  يعُتبرعقد تبرع:  -

 بح؛إلذ تعويض من يصيبو الضرر من بؾموع الأعضاء، ولا يقصد بو الرَ 
ؤمَن، باعتبار أف شركة التأمتُ التكافلي  :اجتماع  فة المؤمِّن والمؤمَّن لو -

ُ
بدعتٌ أف ابؼؤم ن لو ىو نفسو ابؼ

ابؼشتًكوف، بخلبؼ التأمتُ التجاري التي بسيز بتُ شخصية ابؼؤمّن وىو مؤسس الشركة، وصاحب رأس ينشئها 
ابؼاؿ وبتُ شخصية ابؼؤم ن بؽم وىم بضلة الوثائق، واجتماع صفة ابؼؤمن وابؼؤمن لو في كل عضو الأعضاء 

  .لبؿ ابؼؤمّن للمؤم ن لوابؼشتًكتُ في شركات التأمتُ التكافلي، يراعي مصالح بصيع الأطراؼ وبينع استغ
بعكس شركات التأمتُ التجاري التي تتميز بثبات القسط فيها، فإف الاشتًاؾ في  شركات  ر:الاشتراك متغيّ  -

التأمتُ التكافلي متغتَ، وذلك أنو في حالة ابػسارة فإف ابؼشتًكتُ ىم من يتحمل فائض ابػسارة عن طريق 

                                                           
 .49ص:  ،"مرجع سابقنعمات بؿمد بـتار، " (1)
 راجع:  (2)

 .203، ص: 2003، 1منشورات ابغلبي ابغقوقية، لبناف، ط "،-حقيقتو ومشروعيتو-عقد التأمين عبد ابؽادي السيد بؿمد تقي ابغكيم، " -
 .55، ص 1991، 1، دوف دار نشر، ابعزائر، طالتأمين في الشريعة الإسلاميةبن منصور،  حسن  -
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قيمة ىذه الاشتًاكات في حاؿ برقيق فائض، في حتُ أف  دفع اشتًاكات إضافية، كما بيكن أف تنخفض
 شركة التأمتُ التجاري ىي من تتحمل عبء ابػسارة ومن تغنم في حاؿ برقيق ربح. 

ترتبط ىذه ابػصائص بدميَزات نظاـ التأمتُ التكافلي باعتباره يقوـ و  :خصائص أخرى لعقد التأمين التكافلي .3
 :(1)كما يليعلى التكافل والتعاوف، وىي  

في التأمتُ التكافلي على ابؼشروعات الربحية؛ بحيث بيتد نطاؽ عقد التأمتُ  الإنسانيةيغلب طابع ابؼشروعات  -
 التكافلي إلذ من تشتد حاجتهم للتأمتُ من أصحاب الدخوؿ الضعيفة؛

التأمتُ التكافلي بالبعد الاجتماعي في استثمار الأمواؿ الفائضة منو، ولا بوتكر ابؼشاريع بل يوازف  يهتم -
 ، كونو لا يهدؼ إلذ برقيق الربح أساسا؛الاستثمارات في ابؼصالح العامة وابػاصة للؤفراد

تكوف قيمة الاشتًاؾ  تقوـ فكرة عقد التأمتُ التكافلي على توفي ابػدمة التأمينية بأقل تكلفة بفكنة؛ حيث -
 منخفضة مقارنة بقيمة القسط في التأمتُ التجاري؛

يقوـ عقد التأمتُ التكافلي على أساس التضامن بتُ بصيع أعضائو لتغطية ابؼخاطر التي قد تصيب أحدىم؛  -
 حيث وفي حالة عدـ كفاية الاشتًاؾ يطالب ابؼشتًكوف بزيادة حجم الاشتًاؾ. 

 لـافـادة التكـإع المطلب الثالث:

 تية:ويستعرض العناصر الآ

 :عام لإعادة التكافل مدخل  أوَلا                   
 :عقود إعادة التكافل  ثانيا                          
 :طرق إعادة التكافل  ثالثا                        

 :ين إعادة التكافل وإعادة التأمينمقارنة ب  رابعا 

 افلمدخل عام لإعادة التك أولا:

 وردت عدة تعاريف لإعادة التكافل نذكر منها:تعريف إعادة التكافل :  .1
 ابؼالية الإسلبمية على أنها :" اتفاؽ شركات تأمتُ نيابية عن  عرفتها ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للهيآت: 1تعريف

صناديق التأمتُ )التكافل( التي تديرىا والتي قد تتعرض لأخطار معينة على تلبفي جزء من الأضرار الناشئة 
عن ىذه الأخطار، وذلك بدفع حصة من اشتًاكات التأمتُ ابؼدفوعة من ابؼستأمنتُ على أساس الالتزاـ 

، يتم ة )صندوؽ(مستقلّ ويتكوف من ذلك صندوؽ إعادة التأمتُ لو حكم الشخصية الاعتبارية ولو ذمة مالية  بالتبرع،
 .(2)منو التغطية عن ابعزء ابؼؤمن عليو من الأضرار التي تلحق شركة التأمتُ من جراء الأخطار ابؼؤ م ن ضدىا "

                                                           
 .919، 912، ص ص: 9224، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، مصر، "نظريات التأمين المشكلات العملية والحلول الإسلامية"أبضد بؿمد لطفي أبضد،  (1)

. 465 :، ص 0202 البحرين، ، ابؼنامة ، "المعايير الشرعية": ابؼالية الإسلبمية  ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للهيآت ( 2( 
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 بتغطيتها إلذ تعهدت التي الأخطار من جزء التكافلي بنقل  التأمتُ شركات بدوجبو تقوـ عقد ىي :2تعريف 

 من ابؼدفوعةو  بؽا؛ اشتًاكات التأمتُ ابؼستحقة من حصة بدفع بدقتضاه تلتزـو  إعادة التكافل، شركة

 التعويضات من ةحصّ  بتحمل التزامها مقابل التكافل، إعادة لشركة بالتبرع الالتزاـ أساس على ابؼستأمنتُ

 نابؼؤمّ  ابعزء عن التغطية منو  يتمّ  التكافل، إعادة صندوؽ ذلك من فيتكوّ  و بينهما، ابؼوقعة الاتفاقية وفق
 .(1)ابؼؤمن ضدىا الأخطار اءجرّ  من التأمتُ التكافلي شركة تلحق التي الأضرار من عليو

 ىي عبارة عن عملية تقنية بدوجبها تقوـ شركة التكافل بتأمتُ جزء من الأخطار التي تعهدت 3تعريف :
 .(2)بتغطيتها، عند مؤم ن آخر، وذلك خوفا من عدـ القدرة على مواجهة خطر ارتفاع حجم التعويضات

تغطية  "ىي تقنية للمشاركة في بيكن إبهاد تعريف شامل لإعادة التكافل كما يلي:من خلال ما سبق             
( بؽيئة قابلة لإعادة عملية التنازلحيث تتنازؿ شركة التأمتُ التكافلي نيابة عن صندوؽ ابؼشتًكتُ ) ؛الأخطار

كْتَتَب بها والتي بُذاوز الطاقة الاحتفاظية لصندوؽ ابؼشتًكتُ )القبول عمليةالتكافل )
ُ
 حدّ ( عن جزء الأخطار ابؼ

د ىيئة إعادة التكافل بدفع التعويض ابل تعهَ ر متفق عليها مسبّقا، مقبنسبة من ىذه الأخطا ( أوالاحتفاظ
ابػاص بها، نتيجة برقق الأخطار ابؼعاد تأمينها، وفقا للطريقة ابؼتَفق عليها بتُ الطرفتُ ووفقا للعلبقة التعاقدية التي 

، تحقيق التكافل لشركات التكافل"تربط ىيئة إعادة التكافل بشركة التكافل أو صندوؽ ابؼشتًكتُ، وىذا بغرض 
 وضيح ذلك من خلبؿ الشكل ابؼوالر:بيكن تو 

 تقنية إعـادة التّكـافل :2الشكل         
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)2(

 Ahmed Salem Mulhim, Ahmed Mohammed Sabbagh, "The Islamic Insurance- Theory and pactice-

"Jordon, 2005, p:106.  
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 : تنتاج عناصر عملية إعادة التكافلمن خلبؿ التعاريف السابقة بيكن اس :عنا ر تقنية إعادة التكافل  .2
ىو عبارة عن صندوؽ لو شخصية اعتبارية، يتكوف من بؾموع ) ندوق التكافل(:   ندوق المشتركين  -

 ؛مار أموالو بالنيابة عنهمتتولذ شركة التأمتُ التكافلي إدارتو واستثبهدؼ التعاوف و  دفعها ابؼشتًكتُ الاشتًاكات التي
كْتَتَب بها، بؼعيد أو شركة التأمين التكافلي:  -

ُ
معيدي  وىي ابؽيئة التي تقوـ بالتنازؿ عن جزء من الأخطار ابؼ

 ؛التكافل نيابة عن صندوؽ ابؼشتًكتُ

ىو ابؽيئة التي تقبل ما تَم التَنازؿ بو من طرؼ شركة التَأمتُ التكافلي، قد تكوف ىيئة  :شركة إعادة التكافل  -
    ؛إعادة تكافل متخصصة أو بـتلطة

: ىو ابؼبلغ الأقصى الذي بيكن أف يتحملو صندوؽ (La retention :المبلغ المحتفظ بو )الاحتفاظ  -
 :(1)منها المبلغ المحتفظ بوفي  عوامل تؤثرابؼشتًكتُ دوف أف يتعرض لاختلبؿ، وىناؾ عدة 

 قوة المركز المالي: فهناؾ علبقة طردية بتُ المركز المالي لصندوق المشتركين()  ُلصندوؽ ابؼشتًكت
 ؛وابعزء المحتفظ بو من كل عملي تأمينية

  َ؛: ىناؾ علبقة عكسية بتُ درجة ابػطر ابؼؤمن ضده، وبتُ ابعزء المحتفظ بوهدرجة الخطر المؤمن ضد  
 فكلما قل عدد ىذه العمليات زادت ابغاجة إلذ إعادة التكافل، عدد العمليات المكتتب فيها سنويا :

لأف ىذا العدد لن بوقق قانوف الأعداد الكبتَة، وبالتالر سيؤدي إلذ اختلبؼ معدؿ ابػسارة ابؼتوقع عن 
معدؿ ابػسارة الفعلي، وحتى لا يتعرض صندوؽ ابؼشتًكتُ بػطر العجز والإفلبس، تلجأ شركات التأمتُ 

 عدد العمليات ابؼكتتب فيها سنويا؛ياد ىذا ابغد بزيادة التكافلي لز 

 :كقاعدة عامة بهب أف لا يزيد ابؼبلغ المحتفظ بو من أي عملية، عن متوسط مبلغ   متوسط مبلغ التأمين
 .  التأمتُ للعمليات من نفس النوع

ىو ابؼبلغ الذي تتنازؿ عنو شركة التأمتُ  :La somme de cession( المبلغ المعاد تأمينو )المتنازل عنو -
 لتغطيتو؛ التكافلي لصالح ىيئة إعادة التكافل

ىو الوثيقة التي تضبط العلبقة بتُ كل من وشركات  : Le contrat de re-Takafulعقد إعادة التكافل  -
               ؛التكافل وصندوؽ ابؼشتًكتُ مع  شركات إعادة التكافل

ابؼبلغ الذي تتقاضاه شركة التأمتُ  ىو :La commission de re-Takafulافل عمولة إعادة التك   -
 التكافلي من طرؼ شركة إعادة التكافل، لتغطية ابؼصاريف التي تتحملها خلبؿ عملية التنازؿ.

كعمولة تكوف ىناؾ عمولات أخرى تستفيد منها شركة التأمتُ الأصلية حسب الاتفاؽ بينها وبتُ ابؽيئة ابؼعيدة،  وقد         
وذلك  تقدـ على أساس مكافأة لشركات التأمتُ التكافلي بؼهارتها في تقدنً ابػدمة للمشتًكتُ المشاركة في الأرباح،

 جزء من أرباح شركات التكافل الاستثمارية.باقتطاع 
                                                           

 مصر، ابعامعية، الإسكندرية، الدار ،"–مع التطبيق على تأمينات الحياة وإعادة التأمين  –التأمين ورياضياتو "ابِراىيم عليِ ابِراىيم عبد ربو،  (1)
  .802-828: ، ص0220

() السياسة الاستثمارية .فاءة نتيجة زيادة قيمة رأس ابؼاؿ وقيمة الاحتياطات التقنية بأنواعها، وكذلك زيادة دخل صندوؽ ابؼشتًكتُ من الاشتًاكات ابؼدفوعة سنويا وك  
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وذلك على مستوى المحيط الداخلي وابػارجي لشركات  تقوـ إعادة التكافل بدور مُهمَ  افل:أىمية إعادة التك  .3
 :(1)التأمتُ التكافلي، وبيكن إبراز ذلك من خلبؿ النقاط التالية

 تُسهم إعادة التكافل في: على مستوى المحيط الداخلي لشركة التأمين التكافلي:    - أ
، عوض بعوء ل شركات الإعادة قسطا من الأخطار: وىذا لتحمُّ تكلفة رأس مال شركات التكافل خفض -

  ؛شركات التكافل للبقتًاض بؼواجهة ارتفاع حجم التعويضات

بدا أف إعادة التكافل ىي تكافل للتكافل فإف توزيع  حماية الوضعية المالية لشركات التأمين التكافلي: -
في صندوؽ ع معدل الكارثيةابػطر بتُ صندوؽ ابؼشتًكتُ ومعيد التكافل يسمح بالتقليل من ارتفا

  ؛ابؼشتًكتُ، وبالتالر بضاية دخل شركات التكافل وقوة مركزىا ابؼالر

بغصوؿ على عمولات إعادة التأمتُ، وىذا من خلبؿ ا لشركات التكافل: زيادة ىامش الربح بالنسبة -
بالإضافة إلذ العمولات الأخرى التي بيكن أف برصل عليها كمكافأة من طرؼ شركات إعادة التكافل،  

 ؛كعمولة ابؼشاركة في الأرباح الاستثمارية

تقوـ ىيئات الإشراؼ والرقابة لشركات التأمتُ التكافلي بفرض  :()تعديل مستوى ىامش الملاءة الأدنى -
 افي الاشتراكات لا يزيد عن نسبة معينة من قيمة رأس بحيث ) ؛أدنى بؽامش ابؼلبءة المحتفظ بو حد

سوؼ بىفض من جزء من الاشتًاكات إلذ معيد التكافل  فإف إسنادفي ىذه ابغالة  ،(المال والاحتياطات
قيمة رأس  ابغاجة لرفعصافي الاشتًاكات، وبالتالر تتمكن شركة التأمتُ التكافلي من توسيع المحفظة دوف 

  ابؼاؿ وكذلك ابغاؿ بالنسبة للؤخطار السارية؛ حيث تلزـ الشركة بتكوين بـصَص كنسبة من صافي الاشتًاكات؛

 تسهم إعادة التكافل في: على مستوى المحيط الخارجي لشركة التأمين التكافلي: - ب
يؤُدي إلذ بمو شركات التكافل  : إف بمو شركات إعادة التكافل بالضّرورةخفض تكاليف منتجات التكافل  -

صة من خلبؿ توفتَ ابغماية بؽا، وىذا ما يوفر بؽذه الشركات البيئة التنافسية التي تسمح بإبهاد شركات متخصَ 
 تسعى لكسب ابغصة السوقية من خلبؿ خفض تكاليف منتجات التكافل؛

تُ التكافلي، وىذا ما يؤدي : وذلك بتحفيز الطلب على منتجات التأمزيادة حجم سوق التأمين التكافلي  -
 إلذ زيادة حجم بؿافظ التأمتُ التكافلي وابتكار منتجات جديدة تعمل على تطوير سوؽ التأمتُ التكافلي؛

                                                           
 راجع: (1)

، حلب، سوري، "-أسسو ومحاسبتو -التأمين الإسلامي"، سامر مظهر القنطقجي  -  .60 :، ص0228، اشعاع للنشر والعلوـ

 .062:ص، 0229، 0ط، عماف، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ،  "إدارة الخطر والتأمين"يفو، أبو بكرعبد أبضد، وليد إبظاعيل السّ   -

 .60: ، ص"مرجع سابق"، سامر مظهر القنطقجي  -
-   El Kammouri , "L’expet comptable face particularités d’analyse financière de compagnies d’assurance -

proposition d’une approche d’analyse adaptée ", mémoire présenté pour l’obtention du diplôme nationale d’expertise 

comptable, Institut supérieure de commerce et d’administration des entreprises, Maroc  1996 p: 21-23 . 
()

مصالح ابؼشتًكتُ  بغماية ملبءتها التكافلي بضماف  التأمتُ لشركة يسمح التزامات، والذي أية من ابػالية ابؼالية الإضافية  ابؼوارد من بلغ ابؼعتُبؼا 
 .مجموع الأموال الخاّ ة/ىامش الملاءة=حجم الاشتراكات المحصلةفإف  حيث؛ وحسب قواننتُ ابؼلبءة 
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لأماف : نتيجة انتشار شركات التأمتُ و التي من ىدفها الأساسي توفتَ ارواج  ناعة الأمان في الاقتصاد  -
جم الأخطار با على اقِتصاد الدولة ويُسهم في تنميتو نتيجة ابلفاض حوىذا ما ينعكس إبها للمؤسسات الاقتصادية،

 . المحيطة بو وتكاليفها

   عقود إعادة التكافل ثانيا:

من خلبؿ ىذا العقد تقوـ شركة إعادة التكافل بإدارة صندوؽ إعادة التكافل من : ()عقد الوكالة الخالصة  .1
أجرة يتم برديدىا مسبقا، كم تقوـ باستثمار أمواؿ ىذا حيث دفع التعويضات ومتابعة ابؼطالبات مقابل 

 .(1)الصندوؽ وتستحق أجرة الوكالة بالاستثمار، والشكل ابؼوالر يوضح ىذه العلبقة التعاقدية

 تكافل على أساس الوكالة الخالصةإعادة ال: 3الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Ungku Rabiah  Others, Essential guide to takaful  (Islamic Insurance), CERT publication, 2
nd

 

Bhd, Kuala lampur, 2008, p:123. 

من خلبؿ ىذا العقد تقوـ شركة إعادة التكافل بإدارة صندوؽ إعادة التكافل من حيث لة: عقد الوكالة المعدّ  .2
اشتًاؾ شركة إعادة التكافل مع لذ دفع التعويضات ومتابعة ابؼطالبات مقابل أجرة يتم برديدىا مسبقا، إضافة إ

    .(2)"مكافأة الأداءالتكافل في الفائض التأميتٍ ىو على أساس ابغافز أما يعرؼ بػ"  شركات
 
 
 

                                                           
( )ىو الذي  الوكيل:ىو الذي يفوض غتَه؛  الموكل:وأركانها ) فيو تفويض شخص مالَوُ فعلو بفا يقبل النيابة إلذ غتَه ليفعلو في حياتو عقد يتمّ  :الوكالة

 الإبهاب من ابؼوكل والقبوؿ من الوكيل(. الصيغة:كل ما جاز التصرؼ فيو للموكل والوكيل؛   الموكل فيو:أسند إليو التفويض؛ 
)1(

 Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Takaful  Retakaful –Advenced principles practices", second edition, 

IBFIM  Munich Re, Kuala lumpur,Malaysia, 2010., p  : 137. 
.26:، ص"المرجع السابق" ( 2(  

 المشتركون

اشتراكات شركات 
 التكافل

 شركة إعادة التكافل أجرة الوكالة

  ندوق إعادة التكافل

 الاحتياطي التعويضات والاحتياطات

 الاستثمار

 رسوم السمسرة والضرائب أرباح شركة إعادة التكافل

فائض إعادة التكافل 

 أجرة الوكالة
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 تكافل على أساس الوكالة المعدَلةإعادة ال: 4الشكل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ibid, p :124. 

تقتطع من الوكالة  ةأجر وفق ىذه العلبقة التعاقدية فإف شركة إعادة التكافل تأخذ : ()الوكالة والمضاربةعقد   .3
أمواؿ اشتًاكات صندوؽ إعادة التكافل نتيجة قيامها بإدارة الأنشطة التأمينية، كما تقوـ بدور ابؼضارب باستثمارىا بعزء من 

 والشكل ابؼوالر يوضح ىذه العلبقة.، (1)يتم برديدا مسبقا مع شركة التكافلإعادة التكافل وىذا مقابل نسبة من الأرباح 

 على أساس الوكالة والمضاربةإعادة التكافل : 5الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Ibid, p:125. 

                                                           
() أف تكوف أركانها رأس ابؼاؿ؛ العمل؛ الربح؛ الصيغة؛ العاقداف، وبيكن شركة في الربح بداؿ من جانب وعمل من جانب آخر، و  عقد :المضاربة

 أو "مقيَدة" فيفرض رب ابؼاؿ شروطو على ابؼضارب. حرية التصرؼ في رأس ابؼاؿ ابؼضاربة "مطلقة" فللمضارب
)1( 

Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Op.Cit", p: 148. 

 المشتركون

اشتراكات شركات 
 التكافل

 شركة إعادة التكافل أجرة الوكالة

  ندوق إعادة التكافل

 الاحتياطي التعويضات والاحتياطات

 الاستثمار

 رسوم السمسرة والضرائب أرباح شركة إعادة التكافل

 فائض إعادة التكافل

أجرة 

 المشتركون

اشتراكات شركات 
 التكافل

 شركة إعادة التكافل أجرة الوكالة

  ندوق إعادة التكافل

 الاحتياطي التعويضات والاحتياطات

 الاستثمار

 رسوم السمسرة والضرائب أرباح شركة إعادة التكافل

 مكافأة الأداء فائض إعادة التكافل

فائض إعادة التكافل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D8%AF
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من خلبؿ عقد الوديعة تعتبر شركة إعادة التكافل وكيلة لإدارة صندوؽ إعادة التكافل : ()عقد الوديعة  .4
تعُتبر اشتًاكاتو وديعة يد ضماف وذلك مقابل أجرة، كما تقوـ باستثمار أمواؿ الوديعة وتكوف بصيع والذي 

الاتفاؽ مع شركة الإعادة على  العوائد ملك بؽا، أما الفائض فهو من حق شركات التامتُ التكافلي إلا إذا تمَ 
    إبقاء جزء منو للبحتياطات أو إعادة إعادة التكافل.

 ة التكافل على أساس الوديعةإعاد: 6الشكل

 

 

 

 

 

 

 
 

أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة الإسلامية  التأمين التعاوني:"مؤبسر بحث مقدـ في ، "إعادة التكافل على أساس الوديعة":سعيد بوىراوة، ، المصدر
 19:، ص21/9212/ 13-11لبحوث والتدريب، بالتعاوف بتُ ابعامعة الأردنية، بؾمع الفقو الإسلبمي الدولر، ايسيسكو، ابؼعهد الإسلبمي ل "منو

 وبيكن تلخيص مصادر الدخل  لشركة إعادة التكافل حسب العقود ابؼذكورة سابقا كما يلي.
 .الدخل لشركة إعادة التكافل حسب عقود إعادة التكافل مصادر :2الجدول       

 أجـر الوكالة عقـود إعادة التكافل
المشاركة في الأرباح 

 الاستثمارية
المشاركة في فائض 

 الاكتتاب
   Χ Χ الوكـالة الخـالصة
    Χ  الوكـالة المعدلـة
     Χ الوكـالة والمضـاربة

     Χ الوديـعـة
 .إعداد الباحثةالمصدر:                                                             

                                                           
() :العاقدان:: الإبهاب والقبوؿ؛ صيغةالوأركانو )، ع لديو دفع تعويض ابؼودعِابؼاؿ ابؼوضوع عند الغتَ ليحفظو، فإذا ىلكت يستلزـ على ابؼودَ  الوديعة 

 ..وىي العتُ ابؼودعة( المحل:ابؼودع وابؼودع عنده؛ 

                                                                                                 

 شركات التكافل

 الاستثمار 

 الاحتياطي

 التعويضات

 إعاد إعادة التكافل
 الفائض

 عائد الاستثمار
 شركة إعادة التكافل

 أجرة الوكالة

اشتراكات شركات 
 التكافل )الوديعة(

1 

2 

3 

4 

5 
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  :طرق إعـادة التكـافل ثالثا:

 بيكن بسييز صورتتُ لإعادة التكافل من الناحية القانونية. طرق إعادة التكافل حسب المعيار القانوني :  .1
كل خطر على معيد التكافل بدوجب ىذه الاتفاقية تقوـ شركة التأمتُ التكافلي بعرض  : إعادة التكافل الاختياري  - أ

 .(1)غطية، مع عرض بعميع الظروؼ المحيطة بهذا ابػطر، في حتُ يكوف ابغرية للمعيد في قبوؿ أو رفض االتَ على حِدى
 التأمتُ التكافلي لتغطية الأخطار : تعتبر إعادة التكافل الاختياري الأسلوب الوحيد بالنسبة لشركة إيجابياتها

يتم قبوبؽا تلقائيا، وىذا  الكبتَة والاستثنائية، أما بالنسبة بؼعيد التكافل ىي فرصة بؼعاينة الأخطار التي لا
 ترُافق برليل العملية. للدراسة التّقنية ابؼفص لة التينتيجة 

 :خطر بخطر " تتمّ  سلبياتهاRisque par Risqueبئا إداريا خلبؿ عملية التفاوض " وىذا ما سيكوف ع
تقبل من طالب  كما أفَ شركة التأمتُ التكافلي بصفتها تدير صندوؽ ابؼشتًكتُ الصفقة لا والمحاسبة ...،

 . (2)الاشتًاؾ، إلا بعد موافقة ابؼعيد بشروط الاكتتاب

الاتفاقية حيث تتعهد شركة التأمتُ التكافلي بدوجب ىذه "الاتفاقي":  الإجباريإعادة التكافل   - ب
بالتّنازؿ عن أخطار معينة في حدود مبالغ معينة أو بنسب بؿددة، وعلى معيد التكافل قبوؿ إعادة تأمتُ كل 

الذي تتحملو شركة إعادة  نسبة الخطر؛ حصة معيد التكافل  حدود الاتفاقية، كما يتم برديدما أسند إليو في
من صدارىا ة التكافل لكل وثيقة يتم إيات إعادعمل آلية تجديدو مدة التعويضالتكافل وشركة التكافل؛ 

 .(3)أفَ التسيتَ الإداري يكوف أبسط منو في اتفاقية إعادة التكافل الاختياري إيجابياتها
بيكن تقسيم إعادة التكافل حسب ابؼعيار التقتٍ إلذ إعادة طرق إعادة التكافل حسب المعيار التقني:   .2

 : كما يليالتكافل النسبي و إعادة التكافل غتَ النسبي وبنا بدوربنا ينقسماف إلذ صور أخرى  
  

 Ré-Takaful de"وتُسمى إعادة تكافل ابؼبالغ  «:RéTakaful proportionnelleإعادة التكافل النسبية " - أ

sommes"بحيث تتعهد بدوجبها شركة التأمتُ التكافلي بإسناد أخطار معينة في حدود مبالغ معينة بؼعيد  ؛
أف تكوف بصورة  ، وبيكن لإعادة التكافل النسبية(4)التكافل، ويتعهد ىذا الأختَ قبوبؽا على أساس ابؼبالغ

 كما بيكن أف تكوف اختيارية.  إجبارية

                                                           
، معة نايف العربية للعلوـ الأمنية، جاعربية للدراسات الأمنية والتدريب، المجلة ال"إعادة التأمين والبديل الإسلامي"بن علي عبد العزيز الغامدي،  (1)

  . 56 :، ص0508، رجب  55ع،  00المجلد الرياض، السعودية، 
)2( Jean Fançois walhim , "la réassurance ",  Larcier édition, Bruxelle, Belgique, 2007, p: 29  02- . 

 راجع: (3)
 .56 :ص"مرجع سابق"،  بن علي عبد العزيز الغامدي ،  -

رسالة الإسلامي"،  التأمين التكافلي في ضوء الفكر المحاسبي"إطار مقترح لنظام محاسبي لعمليات شركات  عامر حسن عفانة،  -
 .65: ص ، 0202 فلسطتُ، ستتَ غتَ منشورة، ابعامعة الإسلبمية ، كلية التجارة ، غزة،ماج

 
)4( 

Swiss Re , "Introduction à la réassurnce", 7
éme

 édition, 2003, p: 20 . 
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  ور إعادة التكافل النسبية: -

  إعادة التكافل النسبية الاتفاقية " proportionnelle par Traité : بدوجب ىذه الاتفاقية تقوـ شركة
معينة من الأخطار ابؼكتتب فيها وخلبؿ مدة زمنية بؿددة بؼعيد التكافل،  نسبةالتأمتُ التكافلي بالتنازؿ عن 

أف يكوف  ايجابياتهامن  ،(1)التنازؿ بؽا بو في حدود الاتفاقية على قبوؿ ما تمَ  برةبؾُ  وتكوف الشركة ابؼعيدة
للمؤمن ابؼباشر ابغق في قبوؿ تأمتُ ابػطر إذا كاف في حدود الاتفاقية دوف عرضو على ابؼعيد لطلب موافقتو، 

ا في بصورة تلقائية حتى في حالة الأخطار التي بيكن لشركة التأمتُ الاحتفاظ به فالإعادة تتمَ سلبياتها أمَا 
بو من  على شركة التأمتُ التكافلي بؼا تتطلَ  شكل عبئا إدارياً صندوؽ ابؼشتًكتُ و في نطاؽ طاقتو الاستيعابية، تُ 

الاشتًاكات  ؛التعويضات ؛، بصورة دورية ومنتظمة بسثل حركة الإصدارات"Bordereaux"كشوؼ تفصيلية 
 .(2)والإلغاءات التي تقوـ بها

 :(3)إعادة التكافل النسبية الاتفاقية بصورتتُ بنا تتمّ  أنواعها : 

   إعادة التكافل بفائض الحد"Exédent de plein" :تبرمها شركة التأمتُ التكافلي مع معيد  حيث
فاظ بػطر معتُ التكافل مسبقا، بدوجبها يقبل معيد التكافل تغطية الأخطار التي تعادؿ مضاعفات الاحت

حيث يسمى ابعزء من ابؼبالغ  الذي برتفظ بو شركة التأمتُ التكافلي في صندوؽ  لدى صندوؽ التكافل؛
أما ابعزء الآخر من ابؼبالغ الذي يتم التنازؿ بو  "Plein de conservation"بحد الاحتفاظ ابؼشتًكتُ 

 ريق؛)حبالنسبة لتأمينات الأضرار  هاتطبيق، وبيكن "plein de cessionحد التنازل"ىسمَ لصالح ابؼعيد فيُ 
تأمينات الأشخاص)التكافل العائلي(، أي بالنسبة لفروع التأمتُ التي بيكن  ،ىياكل وسلع بحرية(؛ ىندسة

أمتُ تستعمل بالنسبة لمحافظ شركات الت ابػطر على إحصائيات الكوارث، كمافيها برديد أثر حجم 
عند الاكتتاب، في حتُ لا بيكن ستعمل عندما تكوف تكلفة ابػطر معروفة تُ  التكافلي ابؼتوسطة والكبتَة،

يقبل معيد التكافل كل  أن إيجابياتهاابؼسؤولية ابؼدنية، من بؿدود كماف اللبَ تطبيقها في تأمينات الضَ 
 الأخطار ابؼسندة إليو بصورة تلقائية، دوف التدخل في تفاصيل اكتتاب ىذه الأخطار. 

   إعادة التكافل بالحصص"Quote-part" : َالأكثر بساطة بدوجبها تتنازؿ شركة التأمتُ يغة تعتبر الص
التكافلي عن نسبة بؿددة من كل ابؼخاطر ابؼكتتب بها خلبؿ السنة )الاشتًاكات المحصلة( في مقابل أف 

أنها تضمن تغطية شركة التأمتُ  إيجابياتهامن  ،يتحمل ابؼعيد نفس النسبة، في حاؿ برقّق الضرر
ستعمل بالنسبة للمخاطر العشوائية  ليست لو ابػبرة في إدارتها، كما تالتكافلي لبعض الفروع المجهولة والتي

 . ابغجم صغتَةالتكافلي  افظ شركات التأمتُوفي بؿ

                                                           
56 :ص "،مرجع سابق" ،بن علي عبد العزيز الغامدي ( 1(

 

 . 47: ص، "نفسوالمرجع " (2)
 راجع: (3)

 .98 ،94ص:  ، ص 0228 الأردف، ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عماف،"إعادة التأمين بين النظرية والتطبيق" ،بهاء بهيج شكري  -
- Jean Fançois walhim, "Op.Cit", pp : 5858. 
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  إعادة التكافل النسبية الاختيارية facultative Proportionnelle :تلجأ إليها شركة التأمتُ  حيث
حيث  ؛تكوف ضمن اتفافية الإعادة التكافلي لتغطية بعض الأخطار تفوؽ طاقتها الاستيعابية، أو التي لا

تقوـ شركة التأمتُ التكافلي بعرض التغطية على معيد )معيدي( التكافل، قبل ابزاذ القرار النهائي بقبوؿ 
  .(1)صبالحصتغطية خطر طالب الاشتًاؾ، وتتم عادة 

وتسمى أيضا إعادة تكافل  «RéTakaful nom proportionnelleإعادة التكافل غير النسبية: " - ب
وفق ىذه الصيغة لا تكوف نسبة الأخطار ثابتة أو بؿددة مسبقا،  "،Ré Takaful de dommagesالأضرار"

برتفظ بو  (Priorité) معتُ من ابػسائر يسمى بالاحتفاظ بل تتفق شركة التكافل ومعيد التكافل، على حد
جاوز ىذا ابغد من ابػسائر يتدخل معيد التكافل إلذ عتبة معينة ابؼشتًكتُ، وما  ؽشركة التكافل في صندو 

  .(2)(Plafondتسمى السقف )
يتدخل معيد التكافل  ىذه الاتفاقية لا : بدوجب"Excédent de sinistre(:"الخسارة )الكوارث فائض -

دد شركة التأمتُ التكافلي ابؼبلغ الأقصى الذي بيكن أف حيث برُ  ابػسائر؛ من حجم عتَُ إلا بعد حد مُ 
 Laأو نسبة التحمل ) ( Rétention .Priorité "الاحتفاظ"بو  يسمى ابؼبلغ المحتفظو تتحمَلو من ابػسائر 

franchise) التزـ  ، ويسمى ابؼبلغ الذيابػسائر الذي يفوؽ ىذا ابؼبلغ، في حتُ أف معيد التكافل يتحمل جزء
 .la  portée"(3)"بو معيد التكافل

 

وتسمى أيضا اتفاقية  :"Excédent de perte annuelle"إعادة التكافل بفائض الخسارة السنوي -
كْتَتَب بها في (Le taux de sinistralité)معدل الكارثية 

ُ
، وىي اتفاقية شاملة كونها تتعلق بدجموع الوثائق ابؼ

بدوجب ىذه الاتفاقية يتدخّل معيد التكافل في النطاؽ الذي  ،(par branche ou événement)فرع معتُ 
 تتجاوز فيو إبصالر خسائر السنة نسبة بؿدَدة من الاشتًاكات ابؼتعلقة بنفس السنة.

من الاشتًاكات ابؼكتسبة في شركة التكافل نسبة التحمل ابػاصة بصندوؽ ابؼشتًكتُ، كنسبة مئوية  ددَ وبرُ       
كتَسَبة في نفس السنة  الفرع وبُسث ل ىذه النسبة

ُ
 (S / P)نسبة الكوارث المحققة في السنة إلذ الاشتًاكات ابؼ

"rapport sinistre a prime"(4).  
 
 
 

                                                           
(1)

 .508 :، ص0226 لبناف، دار البشائر الإسلبمية، بتَوت، ،"-دراسة فقهية تأ يلية–التأمين الإسلامي "قرة داغي، ال بؿي الدين علي 
 .058 :، صرجع سابق"م"صالح العلي، بظيح ابغسن،  (2)
 .048 :، ص0974 القاىرة، مصر، ، دار الابراد العربي للطباعة،"التأمين في الشريعة الإسلامية والقانون"، غريب ابعمّاؿ (3)

)4( Jean Fançois walhim, "Op.Cit", p: 82.   

Plafond = Franchise + Portée 
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 :بين إعادة التكافل وإعادة التأمين مقارنة رابعا:
تشتًؾ إعادة التكافل مع إعادة التأمتُ في بؾموعة من و بين إعادة التكافل وإعادة التأمين: أوجو التشاب .1

 :(1)العناصر أبنها

 ؛طرفا العقد في كل منهما بنا شركة التأمتُ )التكافل( وشركة إعادة التأمتُ )إعادة التكافل( -

د مراكزىا دَ كل من إعادة التأمتُ وإعادة التكافل ىي بضاية شركات التأمتُ من الأخطار الكبتَة التي تهُ   ىدؼ -
 ؛ابؼالية

ة من صَ عقد إعادة التأمتُ )إعادة التكافل( ىو عبارة عن عقد مالر، بدوجبو تتنازؿ شركة التأمتُ عن حِ  -
كْتَتَبة،

ُ
 ؛التنازؿ عنو ا تمَ ة الإعادة مفي مقابل برمُّل شرك الأقساط )الاشتًاكات( ابؼ

 ؛طرؽ إعادة التأمتُ وإعادة التكافل ىي نفسها في الواقع العملي -

  ؛بسنح شركات الإعادة عمولات لشركات التأمتُ سواء عمولة إعادة أو عمولة أرباح -

 ؛برمة في العقدطريقة التعويض بزضع للشروط ابؼت فق عليها وابؼٌ  -
 ؛وشركة الإعادة بدجرد دفع التعويض وانتهاء العقد تنتهي العلبقة بتُ شركة التأمتُ -

 .() بغماية شركات الإعادة تلجأ إلذ تقنية إعادة إعادة التأمتُ )إعادة إعادة التكافل( -

من  بتُ إعادة التكافل وإعادة التأمتُ جوبيكن توضيح أىم أو  :أوجو بين إعادة التكافل وإعادة التأمين  .2
 خلبؿ ابعدوؿ ابؼوالر:

 أوجو الاختلاف بين إعادة التكافل وإعادة التأمين :3الجدول

                                                           
)1(

 Ahmed Salem Mulhim, Ahmed Mohammed Sabbagh, "Op.Cit", p: 112.  

() .ىي عبارة عن تقنية تلجأ إليها شركات إعادة التكافل )إعادة التأمتُ(، من أجل بضاية نفسها من خطر العجز والإفلبس  

 إعـادة  التـأمين إعـادة  التكـافل المقـارنةعنا ـر 
 الرأبظالية مبادئ وأحكاـ الشريعة الإسلبمية مبادئ الشركة مبادئ

 ىدؼ ربحي بذاري ىدؼ تعاوني ىدف شركة الإعادة
 ابؽيآت التابعة للدولة فقط. الرقابة الشرعية ابؽيآت التابعة للدولة وىيآت ىيآت الاشراف والرقابة

:حساب الشركة، حساب حسابين منفصلين حسابات شركة الإعادة
 صندوؽ إعادة التكافل

 خاص بالشركة حساب واحد

 طرف العقد
شركة التكافل باعتبارىا وكيلة بإدارة صندوؽ 

 ابؼشتًكتُ.
شركة التأمتُ طرؼ أصيل باعتبارىا 

 بسثل نفسها.

تقوـ الشركة بتحويل عبء  الاشتًاؾ مع شركة التكافل في تغطية الأخطار الأخطار المتنازل عنها
 الأخطار

 حسب تقديرات الشركة بزضع لرقابة ىيئة شرعية عمولات الإعادة
 ربح بالنسبة لشركة الإعادة يعاد لصندوؽ ابؼشتًكتُ كلو أو جزء منو الفائض
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 بالاعتماد على : إعداد الباحثة المصدر:

 Ahmed Salem Mulhim, Ahmed Mohammed Sabbagh, "The Islamic Insurance- Theory and pactice- 

Jordon, p:112.  

 Mohd ma’sum Billah, "Re-Takaful (Islamic reinsurance(", p  : 04-05. 

 Société Africaine de réassurance, "Le réassureure Africain ", 22
éme

 édition, Juin 2008, p:10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تتحملو الشركة ابؼعيدة الاشتًاكات، أو قرض حسن زيادة إدارة  العجـز

الاحتياطات المُحتَفظ بها في 
 شركات التأمين )التكافل(

برتفظ بها على أساس وديعة ، أو تُستَثمَر على 
أساس ابؼضاربة، باعتبار شركة التكافل 

 ابؼضارب وشركة الإعادة صاحب رأس ابؼاؿ

 برتفظ بها مقابل فوائد ربوية

وفق صيغ الاستثمار الإسلبمي ابؼضاربة أو  الاستثمار طريقة
 الوكالة بالاستثمار مع صندوؽ ابؼشتًكتُ.

تستثمر باعتبارىا صاحب رأس 
 وتتحمل الربح وابػسارة

 الأخطار لتحويل تقنية في الأخطار للمشاركة تقنية طبيعة العملية

 الضمان

توجد ضمانات، في ابؼقابل عليو أف يدفع  لا
 اشتًاؾ يكوف كافي لتغطية ابػطر

وثائق إعادة التأمتُ مرفقة 
بضمانات وىذا للتأكد من أف 

ابغصة التي تم دفعها من قبل ابؼعيد  
كافية وتغطي كامل نفقات ابػطر 

 ابؼتنازؿ عنو.
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تعتبر شركات التأمتُ التكافلي حديثة النشأة مقارنة بشركات التأمتُ التجاري ووجودىا ىو قضية إجرائية 
يرجع ظهورىا إلذ سبعينيات القرف و دعت إليها ظروؼ عدـ وجود إطار قانوني يستوعب مفهوـ التأمتُ التعاوني، 

ابؼاضي تزامنا مع ظهور ابؼصارؼ الإسلبمية في الفتًة نفسها؛ حيث بادر بنك فيصل الإسلبمي السوداني بإنشاء 
، تلتها الشركة العربية بغرض تأمتُ البضائع التي تُشحن إليها بحرا 1646أوؿ شركة تأمتُ تكافلي وذلك سنة 

الإسلبمية)إياؾ( في نفس السنة ثم امتدت التجربة لتشمل باقي الدوؿ العربية والإسلبمية، إلذ أف وصل عدد 
دولة، وما بييز ىذه الشركات ىو  12ركة في أكثر من ش 325حوالر  9214الشركات حسب إحصائيات سنة  

د حسابتُ منفصلتُ حساب الشركة وحساب بضلة وثائق التأمتُ ووجو  بضوابط وأحكاـ الشريعة الإسلبميةالالتزاـ 
الإطار و اىيمي يث الإطار ابؼف)ابؼشتًكتُ(، وىذا ما بهعلها بزتلف عن شركات التأمتُ التجاري سواء من ح

  :طالب التالية، وبيكن توضيح ذلك من خلبؿ التطرؽ إلذ ابؼوالتقتٍ الوظيفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  شركات التأمين التكافلي   :ثانيالمبحث ال

التأمين التكافليمدخل عام لشركات الأول :  المطلب 

شركات التأمين التكافلي الإطار الوظيفيالثاني:  المطلب 

:شركات التأمين التكافلي الفائض والعجز المطلب الثالث 
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 شركات التأمين التكافليل ملعااالإطار  المطلب الأول:
 من خلبلو العناصر التالية:    ونتطرؽ  

 :شركات التأمين التكافلي تعريف أولا 
  :خصائص شركات التأمين التكافليثانيا 
  :أىداف شركات التأمين التكافليثالثا 
  :علاقة شركات التأمين التكافلي بشركات التأمين وإعادة التأمين التجاريرابعا  

 تعريف شركات التأمين التكافلي: :أولا

لد تظهر شركات التأمتُ التكافلي إلا بعد صدور الفتاوى المجمعية التي قدَمت صيغة التأمتُ التعاوني بديلب      
  ة تعاريف لشركات التأمتُ التكافلي نذكر منها:وردت عدّ فتى بتحربيو، وقد التأمتُ التجاري ابؼعن 

 الوكالة للتأمتُ واستثمار أموابؽا،  ىي عبارة عن شركة مسابنة من أغراضهاشركة التأمتُ التكافلي  :1تعريف
إضافة بغساب  ؛حيث تقوـ بإنشاء صندوقا أو حسابا تعتًؼ بأف يكوف لو الشخصية معنوية مستقلة بساما

 .(1)الشركة، وتدير الشركة أمواؿ ىذا الصندوؽ بؾانا أو مقابل جزء من ابؼاؿ
 إدارة الأخطار وأعماؿ الاستثمار لصالح صندوؽ شركة التأمتُ التكافلي ىي عبارة عن ىيئة مسؤولة عن : 2تعريف

 .(2)ابؼشتًكتُ، برت إشراؼ ورقابة ىيئة شرعية إسلبمية، وذلك مقابل أجرة معلومة أو عن طريق ابؼشاركة في الأرباح المحققة
 كات كما ىو ابغاؿ في شر   شركة التأمتُ التكافلي ىي شركة وظيفتها إدارة الأمواؿ وليس الضماف :3تعريف

كتوراية ابغسابات الإ اري؛ حيث تقوـ بتصميم المحافظ التأمينية وبردد طبيعة الأخطار وتقوـ بالتأمتُ التج
على يتم بزصيص جزء منها لدفع  ، ثم تقوـ نمع الاشتًاكاتية ابؼناسبةبرامج التعويضال ابؼناسبة لتصميم

ؤمَن ضدىا قَ التعويضات في حالة بر
ُ
، في الأوجو ابؼشروعة لصالح أصحابها الآخرواستثمار ابعزء  ق الأخطار ابؼ

 .(3)وتتحدَد العلبقة بتُ الشركة والمحفظة على أساس الوكالة أو ابؼضاربة

 ستثمار موجودات صندوؽ التأمتُ )غالبا تأخذ الشكل تقوـ بإدارة أعماؿ التأمتُ واىي شركة " :4تعريف
وتقوـ بابغسابات الإكتوراية ابؼناسبة  طبيعة ابػطرد حدَ القانوني مسابنة( من خلبؿ تصميم بؿافظ التأمتُ فتُ 

ستثمارىا لصالح لتأمتُ لسداد الأقساط وبذميعها واابؼشتًكتُ بحساب ا وتصميم برامج التعويض وتدعو
حسابات ختامية عنها وفق العلبقة  ثم بذري تصفية المحفظة سنويا وإصدار ،الصندوؽ وتعويض ابؼتضررين منهم

                                                           
 .9221دار البشائر الإسلبمية للطباعة والنشر والتوزيع، بتَوت، لبناف،  المعاملات المالية المعا رة"،، "بحوث في فقو علي بؿي الدين قرة داغي( 1)

)2( 
Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Op.Cit", p:127. 

 .26ص:  ،"سبق ذكره""، التأمين التعاوني" في ملتقى بحث مقدـ "تقييم تطبيقات وتجارب اتأمين التعاوني"،عبد الباري مشعل،  (3)
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على أساس  أوالشائع  مع صندوؽ التأمتُ وىو بالاتفاقيةمقطوع  كالة مقابل أجرالشرعية على أساس الو 
   . (1)"الاستثمارابؼضاربة مقابل جزء مقطوع من الربح المحقق من 

خدمية مؤسسات مالية ىي " بيكن استنتاج تعريف شامل لشركات التأمتُ كما يلي: من خلال ما سبق         
مبدأ قانوف الأعداد الكبتَة، من خلبؿ زيادة عدد ابؼشتًكتُ، وتقوـ بإدارة العمليات التأمينبة  تسعى لتحقيق

وفق ضوابط  ستثمار جزء من أمواؿ ىذا الصندوؽوا، ابؼضاربة لصندوؽ ابؼشتًكتُ وفقا لصيغة الوكالة أو
 ابؼشتًكتُ، وفي حاؿ برقيقا من طرؼ الشريعة الإسلبمية، وبصيغة بؿددة لتغطية ابؼطالبات ابؼرتقب مواجهته

قرض بتغطيتو من خلبؿ ال، أما في حالة العجز تقوـ الشركة فائض يتم توزيعو بحسب القانوف الأساسي للشركة
 ."لصندوؽ ابؼشتًكتُ ابؼقدَـ سنابغ

 خصائص شركات التأمين التكافلي: :ثانيا

 : (2)جموعة من ابػصائص منهابدز شركات التأمتُ التكافلي عن شركات التأمتُ التجاري ميَ تت    

بل تسعى إلذ توفتَ ابػدمة  غير ربحي: إف ابؽدؼ الأساسي لشركات التأمتُ التكافلي، مؤسسة غير ربحية  .1
التأمينية للمشتًكتُ بأقل تكلفة لأف الفائض ىو من حق ابؼشتًكتُ واستفادة شركات التأمتُ التكافلي منو 

 ؛تكوف بحسب الاتفاؽ
ؤمَن عتٌ أفبد :المؤمِّن والمؤمَّن لواجتماع  فة   .2

ُ
ار أف شركة التأمتُ اعتبوىذا ب  ابؼؤم ن لو ىو نفسو ابؼ

ها ابؼشتًكوف، بخلبؼ التأمتُ التجاري التي بسيز بتُ شخصية ابؼؤمّن وىو مؤسس الشركة، التكافلي ينشئ
بؼؤمن وابؼؤمن لو في كل عضو وصاحب رأس ابؼاؿ وبتُ شخصية ابؼؤم ن بؽم وىم بضلة الوثائق، واجتماع صفة ا

  ؛الأعضاء ابؼشتًكتُ في شركات التأمتُ التكافلي، يراعي مصالح بصيع الأطراؼ وبينع استغلبؿ ابؼؤمّن للمؤم ن لو
قانون تعتمد شركات التأمتُ التكافلي على برقيق  عدم اشتراط وجود رأس مال للشركة عند إنشائها:  .3

اؿ ابؼكوّف لصندوؽ التكافل ىو من بذميع اشتًاكات ابؼشتًكتُ الذين ، وبالتالر رأس ابؼالأعداد الكبيرة
يتعاونوف فيما بينهم لتعويض من بغق بهم الضّرر، لكن تفاديا لعجز الشركة أو تأخرىا عن سداد التعويضات 

 ؛نصّت القوانتُ على تسجيلها كشركة مسابنة، وىذا ما بيكنها من منافسة الشركات التقليدية

                                                           
 ، متوفر عبر ابؼوقع:"البرامج التطبيقية لاستراتيجية إدارة المخاطر في شركات التأمين التكافلي الإسلامي"بؿمد فوزي،  (1

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2014/05/ 
 راجع: (2 )

 923 :، ص9223، 1منشورات ابغلبي ابغقوقية، لبناف، ط ،"-حقيقتو ومشروعيتو-عقد التأمين "تقي ابغكيم،  عبد ابؽادي السيد -
 .15، 14ص ص:  ،، "مرجع سابق"نةعامر حسن عفا -

ابؽيئة الملتقى الثاني للتأمين التعاوني"، بحث مقدـ في " مين التعاوني والتأمين التجاري"،"الفروق المؤثرة بين التأعلبء الدين زعتًي،  -    
 .24، ص: 5/12/9212-4، والتمويل، الرياضابؼية للبقتصاد الإسلبمية الع

-Marcel Omar Papp, "Overview of Takaful", AIMA Vll conference, Kuala Lampur, Malaysia, 12
st
 to31

rd 

October 2009. 
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ؤسّ  ساب ابؼسابنتُباستقلبلية الذمة ابؼالية بغ ميز شركات التأمتُ التكافليتت: حسابين منفصلين وجود  .4
ُ
س وابؼ

كوَف من بؾموع الاشتًاكات التي يدفعا ابؼشتًكتُ ابؼشتًكتُ وحساب من أمواؿ ابؼسابنتُ
ُ
 ؛ابؼ

فإف الاشتًاؾ في شركات بعكس شركات التأمتُ التجاري التي تتميز بثبات القسط فيها،  الاشتراك متغير:  .5
التأمتُ التكافلي متغتَ، وذلك أنو في حالة ابػسارة فإف ابؼشتًكتُ ىم من يتحمل فائض ابػسارة عن طريق 

ف شركة قيق فائض، في حتُ أدفع اشتًاكات إضافية، كما بيكن أف تنخفض قيمة ىذه الاشتًاكات في حاؿ بر
  ؛تغنم في حاؿ برقيق ربحالتأمتُ التجاري ىي من تتحمل عبء ابػسارة ومن 

في حاؿ الفائض فإف شركة التأمتُ التكافلي تقوـ بتوزيعو على ابؼشتًكتُ أو  المشاركة في الربح والخسارة:  .6
 ا في حالة العجز فيم تغطيتو بدطالبةيتم يوجو لتكوين الاحتياطات أو يتم توزيعو في أوجو البر والإحساف...، أمَ 

الاشتًاكات، أو عن طريق القرض ابغسن الذي  بة اشتًاكو، أو برفع قيمةحسب نس ابؼشتًكتُ بالزيادة كل
 ؛بسنحو ىيئة ابؼسابنتُ لصندوؽ التكافل

بوصل بفثلوف عن ىيئة ابؼشتًكتُ على مقاعد في بؾلس الإدارة للشركة وىذا  مشاركة المشتركين في الإدارة:  .7
 ؛حفاضا على مصابغهم

وضع براء وتقنيي الشركة في ة ىيئة شرعية تشتًؾ مع خبزضع شركات التأمتُ التكافلي لرقاب :وجود ىيئة رقابة شرعية  .8
 للتأكد من مطابقتها لضوابط الشريعة الإسلبمية. ،ليات الإدارية والاستثماريةمتقوـ بدراجعة العبماذج وثائق التأمتُ كما 

 :حيث عناصر جذب وتسويق بؼنتجاتها فليوتعتبر ىذه ابػصائص الاستًاتيجية لشركات التأمتُ التكا       

  بزصيص نسبة من أرباح الشركات والفائض التأميتٍ بدوافقة ىيئة الرقابة الشرعية للدراسات والبحوث يتم
 ؛لتطوير ابؼنتجات التكافلية

  لنشر الفكر الاقتصادي الإسلبمي والتوعية بابغلبؿ ولرفع ابغرج  مطلوبة شرعا منتجات التكافلتعُتبر
 ؛الشرعي مقارنة بالتأمتُ التجاري

 ؛التكافل يشكل عنصرا رئيسيا في النظاـ ابؼالر الإسلبمي ومقوماتو ومصادره 

   ّدارة ابؼخاطر ( والتزويد بآليات إعابؼياً  – ياً كافل يلعب دورا في برريك ابؼوارد ابؼالية طويلة الأجل )بؿلّ الت
لأف معظم أسواؽ التكافلي ابعديدة والمحتملة تتميز  ،ابؼبنية على ابؼشاركة ودوره في النظاـ ابؼالر العابؼي

 .لاشتًاكاتاحجم زيادة  وبالتالرخوؿ بارتفاع معدلات الد

 ؛فرص جاذبة لصناعة التكافل في أسواؽ الدوؿ الإسلبمية والعربية الواسعة وجود 

  ُالتكافلي في توزيع ابؼخاطر بتُ ابؼسابنتُ من خلبؿ الإدارة ابعيدة للمؤسسات التكافليةبقاح التأمت.  
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  أىداف شركات التأمين التكافلي: ثالثا:

 :(1)تسعى شركات التأمتُ التكافلي إلذ برقيق  بؾموعة من الأىداؼ من بينها

: تقوـ شركة التأمتُ مشتركين جددتأسيع  ندوق التكافل وإدارة عملياتو التأمينية، ومحاولة جُب   .1
التكافلي بطرح وثائق الاشتًاؾ للبكتتاب لتكوين المحفظة التأمينية باستعماؿ الأساليب التسويقية ابؼختلفة، ويتم 

 تكوف وفق صيغة الوكالة؛ إدارة ىذه المحفظة وفق الصيغة ابؼتفق عليها مع حاملي وثائق الاشتًاؾ عادة ما

 :لتكافل لصالح الصندوق وفق ضوابط الشريعة الإسلامية وبالطرق المشروعةاستثمار أموال  ندوق ا  .2
قوـ إدارة شركة التأمتُ التكافلي باستثمار جزء من أمواؿ التكافل وفق ضوابط الشريعة الإسلبمية وبالطرؽ ت

بالصيغة ابؼتفق عليها مع بضلة الوثائق عادة تكوف وفق صيغة ابؼضاربة، وىذا من أجل  ابؼشروعة قانونيا وذالك
   برقيق ىامش ربح بؼسابني الشركة؛الوفاء بتعهداتها ابذاه بضلة وثائق الاشتًاؾ، والسعي إلذ

بدا أف شركة  :إدارة واستثمار أموال المساىمين في المجالات الموافقة لأحكام الشريعة الإسلامية  .3
التأمتُ التكافلي أسُّست على مبادئ الشريعة الإسلبمية وبزضع لرقابة ىيئة شرعية، فبالضرورة أف تكوف بصيع 
ابؼعاملبت بزضع لرقابة ىذه ابؽيئة حتى ما يتعلق بطريقة الاستثمار والإدارة لأمواؿ ابؼسابنتُ، حتى لا تبتعد 

 بضوابط وأحكاـ الشريعة الإسلبمية؛ـ شركة التكافل عن ىدفها الأساسي وىو الالتزا

تهدؼ شركات التكافل إلذ تطبيق معايتَ ابغوكمة الصادرة عن آليات الحوكمة: و  مبادئ الالتزام بتطبيق  .4
 ابؼالية والإدارية؛للرفع من كفاءتها أثناء بفارسة نشاطها  ابؽيآت ابؼالية الإسلبمية وابؽيآت الدولية

الرقابة  يئةت الصادرة عن ىابتطبيق القرار  يلتزـ بؾلس الإدارة الرقابة الشرعية:ىيئة  قراراتالالتزام بتطبيق   .5
 على شركات التأمتُ التكافلي. عن ابؽيئة العليا للرقابة الشرعية الصادرة وكذا القرارات ،الشرعية ابػاصة بالشركة

  اري:أمين التجإعادة التتأمين التكافلي بشركات علاقة شركات الرابعا: 

 ،ةبصفة خاصّ التأمتُ التكافلي وبضايتها من بـتلف ابؼخاطر التي تتعرض بؽا شركات ية لاستمرار  دعماً 
أجازت بعض ابؽيآت الشرعية أف تتعامل شركات التكافل مع شركات إعادة  ،صناعة التأمتُ التكافلي بصفة عامةو 

تفاديا لاختلبط أمواؿ ابغلبؿ ة و ز العديد من ابؼخالفات الشرعيتأمتُ تقليدية بضوابط، لكن ىذا التعامل أفر 
بابغراـ أصدر بَؾْمَع الفقو الإسلبمي توصية بإقامة شركات إعادة تكافل، ىدفها الأساسي غتَ ربحي تعمل على 

سهم والاقتصاد بصفة عامة، كما تم طرح بدائل أخرى من شأنها أف تُ  قطاع التأمتُ التكافلي بصفة خاصةتطوير 
 .حكاـ الشريعة الإسلبميةوموافقة لأكات التأمتُ التكافلي في بزفيف عبء ابؼخاطر عن شر 

                                                           
  .24، ص: "سبق ذكره"، التعاوني"التأمين "،  بحث مقدـ  في ملتقى ،" تقييم تطبيقات وتجارب التأمين التكافلي الإسلامي"رياض منصور ابػليفي ( 1)
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لقد اختلفت آراء الفقهاء في : لتَأمين التجاريإعادة ا التأمين التكافلي وشركات حكم العلاقة بين شركات .1
بتُ بؾيز ومعارض  يالتكافل التأمتُ ابغكم الذي بضبط العلبقة بتُ شركات إعادة التأمتُ التجاري وشركات

 :يلي وأدلتهم في ذلك ما
 :(1)عارض بعض الفقهاء تعامل شركات التأمتُ التكافلي مع شركات إعادة التَأمتُ التَجاري وذلكأدلة المعارضين:   - أ

، كما : والتي تقوـ على الغرر والرباأساس العقود في شركات إعادة التَأمين التَجاري ىي عقود معاوضات -
 فهي تندرج ضمن ابؼقامرة المحرمة؛ احتماليةأف ىذه العقود 

مع شركات إعادة التأمين التَجاري يعيق نمو وتطور شركات إعادة  يالتَكافلالتأمين تعامل شركات  -
ما أفرزه الواقع العملي وكنتيجة لتعامل شركات التأمتُ التكافلي مع شركات إعادة تأمتُ بذارية،  :التكافل

 أنشئت لازالت تعاني من ضعف رؤوس الأمواؿ حيث يقدر عدد شركات فإف شركات إعادة التكافل التي
شركة إعادة تأمتُ بذارية، وىذا نتيحة عدـ  422شركة مقابل أكثر من  40إعادة التكافل في العالد حوالر 

من نسبة  % 65، فإف  9214حيث وحسب تقرير لمجلة التأمتُ العربي سنة  ؛تعامل شركات التكافل معها
 تأمتُ بذارية. الإعادة لشركات التكافل، تتم مع شركات إعادة

 :(2)أجاز بعض الفقهاء تعامل شركات التأمتُ التكافلي مع شركات إعادة التأمتُ على أساس: أدلة المجيزين  - ب
طر الذي : تعد إعادة التأمتُ حاجة ماسة بالنسبة لشركات التكافل وىذا لنقل عبء ابػ معيار الحاجة -

 الر المحافظة على مركزىا ابؼالر؛وبالت يفوؽ طاقتها الاستيعابية،

: بعض القوانتُ والتشريعات لا بسنح التًَخيص بؼزاولة نشاط التأمتُ الحصول على الاعتماد لمزاولة النشاط -
 إذا كانت بؽذه الشَركات عقود مع شركات إعادة تأمتُ عابؼية من أجل بضاية حقوؽ ابؼشتًكتُ.      التَكافلي، إلاّ 

أمتُ لدى شركات إعادة تأمتُ إعادة التَ  الأردن قابة لشركات التأمتُ التكافلي فيوقد أجازت ىيئة الرَ      
  :بذارية وفق الضوابط التالية

  ؛" الحاجة تقُدر بقدْرىا "حد بفكن عملب بالقاعدة الشرعية أف تقلَل حصة معيد التَأمتُ إلذ أدنى   

 إعادة التأمتُ لأف ذلك بهعلها وكأنها ىي ابؼنتجة للبشتًاكات، تتقاضى شركات التَكافل عمولة  أف لا
  لكن بهوز أف تنُفق في وجوه ابػتَ؛كعمولة الأرباح،   أو أي عمولة أخرى

 الأخطار الساريةبأي احتياطات عن  يالتَكافل التأمتُ أف لا بَرتفظ شركات() التي تعود ملكيتها و
با لدفع فائدة ربوية؛  ُُ  لشركات إعادة التامتُ التقليدية بَذنَ

                                                           
 156، ص2005، 1ط الثقافة للنشر والتوزيع، عماف، الأردف دار، إعادة التأمين وتطبيقاتها في شركات التأمين الإسلامي" أبضد سالد ملحم،" (1)
 راجع:(  2)

 .156ص:  مرجع سابق"،"، ليبابؿمد  -
 .10-09ص: ، "سبق ذكره""التأمين التعاوني"،  مؤبسر بحث مقدـ في ، ،" إعادة التأمين"بؿمود علي السرطاوي -
( ) .الأخطار التي مازالت سارية ابؼفعوؿ بعد انتهاء السنة ابؼالية 
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  َتػَنَازَؿ بها؛ يالتَكافلالتأمتُ ل شركات عدـ تدخ
ُ
 في طريقة استثمار شركات إعادة التأمتُ لأقساط إعادة التَأمتُ ابؼ

  بنصيب من عائد استثمارات شركات إعادة التأمتُ ولا تتحمل  يالتكافلالتأمتُ لا تطالب شركات
 معها ابؼسؤولية عند خسارتها )لا تُشارؾ لا في الربح ولا ابػسارة(؛ 

 ؛ تفاقية بتُ شركات التكافل وشركات إعادة التأمتُ تكوف لأقصر مدة بفكنةأف تكوف الا 

 لاتفاقيات الشرعية الرقابة ىيئات اعتماد و موافقة التكافلي على التأمتُ شركات برصل أف بهب 

 إبرامها. قبل التأمتُ إعادة

لقد تَم اقتًاح عدَة بدائل تتوافق مع ضوابط الشَريعة الإسلبمية  الحلول الإسلامية المقترحة لإعادة التأمين:  .2
 :(1)لإعادة التَأمتُ بيكن إبهازىا فيما يلي

حيث تتضامن شركات التأمتُ التكافلي فيما بينها على اقتساـ ابؼخاطر  أ:المُجزَ  بالاكتتابطريقة التأمين   - أ
ل بذلك كل شركة جزء من ابػطر حسب طاقتها الاستيعابية، ، فتَتَحمَ تعجز عن تغطيتها كل شركة بدفردىاالتي 

 د إليها. سنِ وتكوف ملزمة بتعويض ما أُ 

تأسيس ابَراد عاـ لشركات التَأمتُ التَكافلي، حيث يتم  طريقة التَأمين المُشتَرك أو الاكتتاب المُجمَّع: - ب
وتعيتُ شركة واحدة )بُفثَلّة( للتَعاقد مع ابؼشتًكتُ مقابل برمل كل شركة جزء من ابػطر الذي تم الاتفاؽ عليو 
 في العقد؛ بحيث تكوف لكل شركة شخصية اعتبارية وذمة مالية مستقلة ويتم بذميع ىذه الذمم ابؼالية، من أجل

والتكييف الفقهي  ،تعمل على تغطية الأخطار كبتَة ابغجم ،ظة تأمينية ذات طاقة استيعابية مرتفعةتكوين بؿف
 ."نظام العواقل" بؽذا التعاوف ىو

من خلببؽا يتم تعاوف  تعاون شركات التَكافل والمصارف الإسلامية لإنشاء شركات إعادة تكافل: -ج
ح بقا  باعتبار أفَ  ،شركات إعادة تكافل برأس ماؿ كبتَوابؼصارؼ على إنشاء التَأمتُ التَكافلي شركات 

ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية بصفة عامة ترتبط فعالية الأداء فيها وبمو ابؼصارؼ الإسلبمية بصفة خاصة و 
سواء الداخلية أو  ،نشاطها بددى توفر التغطية اللبزمة للمخاطر التي بيكن أف تتعرض بؽا ىذه ابؼؤسسات

متُ على القروض في ابؼصارؼ الإسلبمية ضرورة بالنسبة بؽذه ابؼؤسسات سبيل ابؼثاؿ أصبح التأفعلى  ،ابػارجية
 .ستًجاعها بؽذه القروض، وذلك مقابل ضماف اوالتعامل مع بصيع أنواع العملبء لتوسيع نشاطها

بدبلغ يتناسب مع ع كل شركة تأمتُ تكافلي تتبَر  حيث الطريقة التعاونية المبسطة لإعادة التأمين الإسلامي: -د
ويتم دفع ابؼبالغ مسبقا يتم بذميعها في يد  )تناسب القسط مع الخطر(، دة التي تريد تغطيتهاالأخطار المحدَ 

                                                           
 راجع: (1)

 .40، ص: 1986، دار الوفاء للنشر والطباعة والتوزيع، ابؼنصورة، مصر، "الزكاة وترشيد التأمين المعا ر" يوسف كماؿ،  -
 .14ص:  ،1995دار السلبـ، بتَوت، لبناف، ، "إلى إعادة التأمين مدخل"، عبد اللطيف عبود  -
   . 157، ص: "مرجع سابق"بضد سالد ملحم، أ  -
 .26، ص: "سبق ذكره"، "التأمين التعاوني" مؤبسر في بحث مقدـ، "إعادة التأمين التعاوني" عجيل جاسم النشيمي،  -
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إدارة مُستَأجرة من أجل تغطية ابػسائر، كما بيكن أف لا يتم دفع ابؼبالغ مسبقا بل تنوب عنها شركة أخرى ثم 
وبدوجب  نة ومعيدة تكافل في الوقت نفسو،تكوف كل شركة ىي مُؤمّ ه الطريقة ىذ قبينهما، وف قاصَ التَ  يتمّ 

ت التجمع ىذه الطريقة تلتزـ كل شركة داخلة في ىذا التعاوف بدقدار معتُ من ابؼخاطرة وتتولذ إدارة شركا
، ثم تقوـ بقبوؿ طلبات إعادة التأمتُ ويتم توزيع الأخطار حسب مبالغ التأمتُ التي إحصاء ابؼبالغ المجمّعة

ع التزمت كل شركة بدفعها من أجل ابغصوؿ على تعويض في حاؿ برقق ابػطر، أما في حالة الفائض فإنو يوزّ 
 على ىذه الشركات وفق نسب اشتًاكها. 

ة شركات مسابنة برؤوس أمواؿ بصف يتم تأسيس ىذه الشركات :تأسيع شركات إعادة تأمين تكافلي -ىـ
من أجل احتواء الأخطار  التَكافلي أصحاب رؤوس الأمواؿ الكبتَة، يساىم بالإضافة لشركات التَأمتُ ضخمة

 في ةالشريعة الإسلبمي بأحكاـحيث تلتزـ بؼالية لشركات التأمتُ التكافلي؛ الكبتَة والنادرة التي تهدد ابؼراكز ا
 تشرؼ ةشرعي رقابة ىيئة نمن تكوي على شركات التأمتُ التكافلي نطبقي ما يهاعل نطبقي و تهامعاملب عبصي

ىذه قد بدأت ، و بؽاأعما عن شرعي رتقري تقدنًو  هابفارست مراقبة و هاوثائق و ىاعقود تبيتث و ستأسي على
 .شركة 26لراحو  عدد شركات الإعادةحيث وصل  ؛رواجا في عديد من الدوؿ العربية والإسلبمية تعرؼالتجربة 

 الحلول الإسلامية المقترحة لإعادة التأمين :7الشكل
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 ؛وظائف شركات التأمين التكافلي :ثانيا 
 ؛التكافليشركات التأمين  الصيغ الإدارية والاستثمارية: اثالث 

 مخاطر شركات التأمين التكافلي. رابعا: 
 
 

 الحلول الإسلامية لإعادة التأمين

الاكتتاب 
 المجزَأ

الاكتتاب 
 المجمَع

تعاون شركات التكافل 
 في الإعادة

تأسيع شركة إعادة 
تكافل برأس مال 

 مستقلَة

إنشاء شركة إعادة برأس مال 
مشترك بين شركات التكافل 
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 العلاقات المالية في نظام شركات التأمين التكافلي:الحسابات و  أولا:

يندرج العقد الُمبـر في شركات التأمتُ التكافلي برت ما يسّميو  شركات التأمين التكافلي:في حسابات ال  .1
ابؼشتًؾ متبّرع مع غتَه من ابؼشتًكتُ في تكوين الوعاء التأميتٍ،  "عقود التبّرعات"؛ أي أفَ  قهاء بػالف

يعرؼ بوعاء ىيئة ابؼشتًكتُ؛   .حسابتُ منفصلتُ عن بعضهماوجود  ىو شركات التأمتُ التكافلي ما بُييَز وعليو والذي ُ
على يطلق مصطلح )ىيئة ابؼسابنتُ/ملّبؾ الشركة/ بضلة الأسهم( (: حساب المساىمين )حملة الأسهم - أ

 بظابؽا، إمّارأوأسهموا في  أو ابؼعنويتُ الذين بسلّكوا أسهم شركة التأمتُ التكافلي بؾموعة الأشخاص الطبيعيتُ
، أمَا (1)طرفهمذلك، ويتولّذ ابؼسابنوف إدارة الشركة من خلبؿ بؾلس إدارة معّتُ من ِ  بالتأسيس أو الشراء بعد

التأمتُ  شركة والنّظاـ الأساسي، ويقع عليهم عبء إنشاءهم الذين يوقعّوف على عقد التأسيس فسوف ابؼؤسَ 
 .ومتابعة الإجراءات اللبزمة لإشهارىا، ومزاولة أعمابؽا

الاشتًاكات  يقوـ ابؼسابنوف في الشركة بإدارة نشاط التأمتُ )صندوؽ ابؼشتًكتُ( من إعداد الوثائق وبصع         
 "الإدارة عمولة"ػ الأخرى، في مقابل أجرة معلومة أو ما يسّمى بودفع التعويضات وغتَىا من الأعماؿ الفنّية 

كما يقوـ ابؼسابنوف نانب استثمار أموابؽم )رأس ماؿ الشركة( باستثمار أمواؿ حساب ،  بصفتهم مديرا بأجر
 أموالو،ابؼساىم في نهاية السنة ابؼالية نصيبو من عوائد استثمار  قَ دمة من ابؼشتًكتُ، على أف يستحابؼقّ  التأمتُ

 :يتكّوف حساب ابؼسابنتُ من، و صتو من عوائد استثمار أمواؿ التأمتُ بصفتو مضاربامضافا إليها ح

 س ابؼاؿ ابؼتمثّل في قيمة الأسهم ابؼدفوعة؛رأ -
 عائد استثمار ابؼاؿ ابؼتبقّي من أرس ابؼاؿ؛ -
 .ابؼشتًكتُ ابؼستثمرة اشتًاكاتصة الشركة من ربح ح -
 طلق مصطلح )ىيئة ابؼشتًكتُ/ بضلة وثائق التأمتُ( على بؾموعةيُ (: المشتركين )حملة الوثائق حساب - ب

 سات( من حاملي وثائق التأمتُ التكافلي؛ الذين يتمتّعوفأو ابؼعنويتُ )مؤسَ ( الأشخاص الطبيعيتُ )أفراد
 .الاشتًاكات التكافلية لصالح صندوؽ ابؼشتًكتُ أداءبدوجبها ب لزمتُبالتغطية التأمينية، وابؼ

 بصيعتتجمَع فيو هو أساس العمل التأميتٍ؛ حيث ف التكافل صندوؽبأو ما يسمَى  ابؼشتًكتُ سابأمَا ح        
 بضلة الوثائق ()مبالغ اشتًاكات: (2)من هتتكّون مواردو ، شتًكتُبؼاصرؼ منو التعويضات وتُ  اكاتالاشتً 

عوائد استثمار الصندوؽ للفتًة ؛ ةاحتياطات ابغساب ابؼتًاكمة خلبؿ السنوات السابق ؛ي(ابؼصدر الأساس)
                                                           

بؾلة الشريعة والقانوف،  ، "المالية بشركات التأمين التكافلية دراسة فقهية تطبيقية معا رة"التكييف الفقهي للعلاقات رياض منصور ابػليفي،  (1)
 .31، ص: 2008، 33عكلية القانوف، جامعة الإمارات العربية ابؼتحدة، 

(2)
فاقو وموقف الشريعة "التأمين التعاوني أبعاده وآ مؤبسر، بحث مقدـ في ""الفائض التأميني معايير احتسابو وأحكاموبؿمد علي القري بن عيد،  

 04ص: ، ابعامعة الأردنية، 12/04/2010-11الإسلامية منو"، 

() العِوض ابؼالر ابؼدفوع" يىأو  "على وثيقة التأمتُ وبستّعو بابغماية التأمينية ممقابل حصوبؽ إلذ شركة التأمتُ تُ"القيمة ابؼالية التي يدفعها ابؼشتًك 
 ".التأمتُ في مقابل تعهّدىا بدفع مبلغ التأمتُلشركة 
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الاحتياطات النّظامية ابؼفروضة من قبل السلطات ؛ لعمولات الواردة من معيد التأمتُالتعويضات وا ابغالية؛
 .عجز في ابغسابالقرض ابغسن من الشركة في حالة وجود  التعويضات ابؼستًدّة؛ القائمة على القطاع؛

 ؛(ابعزء الأساس للمصاريف)مبالغ التعويض التي تدُفع بغملة الوثائق : (1)فتتضمَن سابمصاريف ابغأمَا         
رسوـ الاستثمار التي  ؛(ؾاقتطاعها مباشرة بعد استلبـ الاشتً يتّم ا )أحيانا رسوـ الإدارة التي تتقاضاىا الشركة

ابؼصاريف ابؼباشرة ابؼتعلّقة بالصندوؽ مثل مصاريف  إعادة التأمتُ؛ اشتًاكات يتقاضاىا مدير الاستثمار؛
 .نصيب الوكيل من أرباح الاستثمار في حالة وجوده الفائض ابؼوّزع والقرض ابغسن الُمستًد إفُ وجدا؛ مراجعة ابغسابات؛

 لمَ يتحف ()خاصة بواتفق خبراء التأمتُ على استقلبلية صندوؽ التكافل من حيث بستّعو بذّمة مالية          
 الصندوؽ لا يتمتّع بالكياف القانوني ابؼستقلأفَ بدوجبها الالتزامات وبيتلك ابغقوؽ، ولا يؤثرّ على ىذه الصفة 

  .على صفة حساب لدى الشركة ابؼديرةوإبَما يدار  عن الشركة،

بخلبؼ شركات التأمتُ التجاري التي تتضمن حساب  العلاقات المالية في نظام شركات التأمين التكافلي: .2
مشتًؾ بتُ ابؼسابنتُ وابؼؤمّن بؽم، فإف شركات التأمتُ التكافلي تقوـ على مبدأ الفصل بتُ حقوؽ الربحية 

حساب المساىمين وابغقوؽ التكافلية داخل ابؼنظومة ابؼالية، ىذا ما أفرز عن وجود حسابتُ منفصلتُ، 
هما ثلبث علبقات أساسية تتفرع عنها علبقات مالية وقانونية أخرى تبعا لنظاـ  تضبط وحساب المشتركين،
ىيئة  وعلبقة بتُن، المساىمين وىيئة المساىمي علبقة بتُ: بقدالعلاقة المالية  كل شركة، فحسب

 :(2)كما يلي بين المشتركين و ندوق المشتركين إضافة للعلبقةالمساىمين و ندوق المشتركين، 
علاقة إف العلبقة التي تربط ابؼسابنتُ وىيئة ابؼسابنتُ ىي  ىيئة المساىمين:المساىمين و  العلاقة بين -

بؾموعة أشخاص طبيعيتُ أو معنويتُ تنعقد ىم  أف ابؼسابنتُ في الفقو الإسلبمي، وذلك باعتبارشركة 
برديد رأس ماؿ إرادتهم على تكوين شركة ربحية تدور أغراضها على بفارسة أنشطة التأمتُ التكافلي، يتم 

 .الشركة مقسما على حصص وأسهم بعدد الشركاء
تعتبر العلبقة القانونية بتُ ىيئة ابؼسابنتُ وصندوؽ  العلاقة بين ىيئة المساىمين و ندوق المشتركين: -

تكافلية من جهة، و علاقة تجارية ربحيةفهي  مزدوجةوذات طبيعة  علاقة مركبةابؼشتًكتُ التكافل(، 
 خرى.من جهة أتعاونية 

 :ىو ما تستحقو ىيئة ابؼسابنتُ من أجور وأتعاب وعوائد مالية نتيجة قيامها  العلاقة التجارية الربحية
 .الإجارةأو  الوكالة بأجرأو المضاربة  بأعباء الإدارة والاستثمار لصالح صندوؽ ابؼشتًكتُ، وفق أحد صيغ الشرعية

                                                           
 .05ص: "المرجع السابق"،   (1)
()

 ـ بالتعويض مضموف برأس ماؿ الشركةزاذّمة الشركة، والالتضمن  ئيسة للنظاـ التكافلي، أمّا في التأمتُ التجاري فذّمة الصندوؽر يعّد استقلبؿ الصندوؽ من ابؼعالد ال 

 راجع: ( 2)
 .22: ص"مرجع سابق"، حدداف،  بصاؿ آيت  -

 26، 24، ص ص: "سابق"مرجع  ،رياض منصور ابػليفي  -
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 :دوف برقيق  مو ابؼسابنوف لصندوؽ ابؼشتًكتُيقدّ الذي القرض الحسن  ىو العلاقة التكافلية التعاونية
 .عقد القرضتعاوف، وبالتالر تندرج ىذه العلبقة في الفقو الإسلبمي برت بغرض التكافل والوىذا  فوائد،

تشاركية إف العلبقة بتُ ابؼشتًكتُ وصندوؽ ابؼشتًكتُ ىي  :العلاقة بين المشتركين و ندوق المشتركين -
في الفقو الإسلبمي بحيث؛ يقوـ ابؼشتًؾ بدفع اشتًاكات  الملزم عقد التبرعمن ، تندرج ضتكافلية تعاونية

بهم الضرر من باقي ابؼشتًكتُ، وبدا أف الاشتًاؾ  لصالح الصندوؽ ذو بالشخصية الاعتبارية لتعويض من بغق
في ىذه ابغالة تندرج  فإف العلبقة ابؼاليةينتقل من ذمة ابؼشتًؾ إلذ ملكية الصندوؽ بؼصلحة بصيع ابؼشتًكتُ، 

  .في الفقو الإسلبمي عقد ىبة لازمبرت 

  التكافلي: وظائف شركات التأمين :ثانيا

 أربعة وظائف أساسية ىي:   ب التكافلي شركات التأمتُتقوـ 

 :(1)تقوـ شركات التأمتُ التكافلي بإدارة صندوؽ التكافل وذلك من خلبؿ :إدارة عمليات  ندوق التكافل  .1
من خلبؿ ىذه الوظيفة يتم برديد معايتَ وبؾالات قبوؿ أداء ابػدمة التأمينية وتعيتُ قيم  :الاكتتاب وظيفة -

 الاشتًاكات الواجب دفعها، والتي بهب أف تكوف متطابقة مع فرص )احتمالات( التعرض للخسائر.
تبة عن تقوـ شركة التأمتُ بخفض التكاليف والنفقات ابؼتً تحصيل الاشتراكات: خفض التكاليف و  -

العمليات والأنشطة التي بسارسها، وىذا باستخداـ بـتلف التقنيات التكنولوجية كأجهزة الإعلبـ الآلر، 
بالإضافة إلذ الاستعانة بخبراء رياضيات التأمتُ )الإكتواريتُ(، قصد تسهيل التعامل مع بـتلف الأطراؼ، 

 لتحويل ابؼباشر الاشتًاكات إلذ حسابات الشركة...كتسريع برصيل الاشتًاكات من ابؼشتًكتُ مثل استعماؿ أسالب ا

تقوـ شركات التأمتُ التكافلي بتسعتَ منتجات التكافل؛ حيث بهب أف يكوف السعر متناسب مع  التسعير:  .2
درجة واحتماؿ برقَق ابػطر؛ مبلغ التأمتُ؛ الظروؼ المحيطة بابػطر ابؼؤمَن ضده، وىذا بالاعتماد على مبادئ 

والذي يضم بؾموعة التقنيات الرياضية، خاصة منها حسابات الاحتمالات والإحصاء لتحديد علم الاكتواريا، 
قيمة الاشتًاكات و النفقات والضرائب وىامش الأرباح؛ بالإضافة إلذ برديد قيمة القرض ابغسن في حاؿ 

  حاجة صندوؽ التكافل إليو.

                                                           
 راجع: (1)

، كلية العلوـ غتَ منشورة،رسالة ماجستتَ "–la Caarدراسة ميدانية في شركة  -، "إدارة المخاطر في شركات التأمينعصماني عبد القادر  -
 .52 ، ص:9223جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر،  الاقتصادية،

التأمين "، ورقة بحث مقدمة في مؤبسر الالتزام بالتبرع وتوزيع الربح وتحمل الخسارة في شركات التأمين التعاونيعجيل جاسم النشيمي، " -
 .21ص:  "سبق ذكره"،"، –أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة الإسلامية منو  –التعاوني

- Michel Badoc et Emmanual Copin et Bertrand Lavayssiére, "E-marketing de la Banque et de 

L’Assurance", Édition d’oganisation, 1998, p135. 

- Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Op.Cit," p :250. 
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تقوـ شركة التأمتُ التكافلي باستثمار جزء من أمواؿ صندوؽ التكافل وفق صيغ الاستثمار  ستثمار:لاا  .3
الإسلبمية كابؼضاربة أو الوكالة، وىذا من أجل الوفاء بتعهداتها ابذاه ابؼشتًكتُ وبرقيق فائض، يتم توزيعو وفق 

 .ما ينص عليو النظاـ الأساسي للشركة

ت التأمتُ التكافلي على ىذه الإدارة لتسويق خدمات التأمتُ تعتمد شركا إدارة النشاط التسويقي:  .4
لقدبية أو ابؼبتكرة، من أجل لوثائق ابشكل فعّاؿ وناجح سواء بالنسبة ل -وثائق التأمين التكافلي –التكافلي 

والتي ضماف وصوبؽا إلذ العملبء ابؼرتقبتُ بأقل تكلفة بفكنة، وذلك بالتحكم في تكاليف وسطاء التأمتُ، 
 :(1)متُ التكافلي وذلك بالاعتماد علىر على أسعار منتجات التأتؤث

من خلبؿ ىذه القناة يكوف الاتصاؿ مباشرا بتُ طالب التأمتُ الشركة ابؼعنية، ونظرا  :التسويق المباشرة قناة -
في العملبت تشجع الشركة على منح خصم ابؼشتًؾ الذي يصل إليها من  الوفورات لعدـ وجود وسطاء، فإفَ 

  ؛خلبؿ ىذه القناة
توفتَ منتجات التأمتُ وخدمات ابؼصارؼ من خلبؿ قنوات توزيع مشتًكة بذمع بتُ عملبء  يرفة التأمين:  -

 ؛بفكنة شركات التأمتُ وابؼصارؼ وتسويقها عبر البنوؾ، للوصوؿ إلذ العملبء المحتملتُ بأقل تكلفة
ض ابؼباشر ة، بيارس مهنتو باعتباره ابؼفوَ ىو عبارة عن شخص طبيعي أو معنوي بيارس مهن حرَ  :الوكيل العام -

 بحيث لا ؛، بيكنو تسوية بؾموعة من  الأخطاربعد حصولو على اعتمادلشركة أو عدة شركات تكافل 
بعض ابغالات بيكنو شراء عقود لصالح تتجاوز حدا معينا، بيثل شركة التكافل في منطقة جغرافية بؿددة، في 

  ؛الشركة التي يعمل بغسابها
 عبارة عن تاجر، بيكن أف يكوف شخص طبيعي أو معنوي، متعاقد مع شركة أو عدة شركات ىو: ارسمسَ ال -

يعمل بغساب العملبء، بىضع للمسؤولية ابؼهنية في حاؿ ابػطأ، وىو بؾبر على التأمتُ ضد تأمتُ تكافلي 
، وعادة تكوف عمولة بظسار شركات ابؼدنية ابؼهنية، وتقدنً ضماف لدى البنك أو شركة التأمتُابؼسؤولية 

 ..%92 -%2التكافل من 

  التكافلي:في شركات التأمين  لإدارية والاستثماريةيغ اصّ ال ثالثا:
واستثمار ابؼتوفر  ة ابؼعتمدة لإدارة أعماؿ التأمتُيغة الشرعيمن حيث الصّ  تكافليمتُ الأشركات التبزتلف 

 أىمّ  ومن ،وفقاً لتوجيهات ىيئة الرقابة الشرعية ابػاصة بكل شركة ةشركة طريقتها ابػاص ، فلكلَ الاشتًاكاتمن 
  بقد:قة ابؼطبّ ية يغ التأمينلصّ ا
وبدوجب  :التأمتُ على أساس عقد ابؼضاربة اشتًاكاتإدارة العمليات التأمينية واستثمار  نموذج المضاربة:  .1

)بضلة الوثائق( بدور صاحب ابؼاؿ، ويقتسم  شتًكوفالشركة بدور ابؼضارب بينما يقوـ ابؼ تقوـ الصيغة ىذه
، والفائض الناتج من عمليات التأمتُ حسب لبشتًاكاتالطرفاف الأرباح ابؼتحققة من الاستثمارات ابؼشروعة ل

                                                           
 راجع: (1)

 .99-91، ص: 9213رسالة ماجيستتَ غتَ منشورة، كلية ابغقوؽ، جامعة ابعزائر، ابعزائر، عقد التأمين على الحياة"، حوحو بيينة، " -

 .912-911ص:  "مرجع سابق"،أسامة عزمي سلبـ، شقتَي موسى،  -
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 ـ الشركة قروضاً حسنةقابل أف تقدَ ابػسائر م شتًكوفوفي حالة ابػسارة يتحمل ابؼ ،النسبة المحددة بينهما
 :(2)أفَ  أف تكوف ابؼضاربة مطلقة أو مقيدة حيث وبيكن، (1)في حالة وجود عجز مالر فيو كافليلصندوؽ التأمتُ الت

ية الاستثمار دوف شرط أو قيد من التكافلي حرَ التأمتُ لشركة وفق ىذه الصيغة تكوف  :مطلقةالمضاربة ال -
 برديد زماف ومكاف وطريقة الاستثمار.  ابؼشتًكتُ، ولا يتمّ 

التكافلي مقيدة من طرؼ ابؼشتًكتُ فيما يتعلق التأمتُ شركة وفق ىذه الصيغة تكوف  :دةالمضاربة المقيَ  -
  بزماف ومكاف وطريقة الاستثمار.

لد في حتُ  ،بداليزيا "شركة التكافل ابؼاليزية، والشركة الوطنية للتكافل"يغة في كل من وبسارس ىذه الصّ          
، لاشتًاكاتة أعماؿ التأمتُ واستثمار اعلى عقد ابؼضاربة كأساس لإدار  الرقابة الشرعية ىيآتبعض  توافق

)بضلة شتًكتُ بسثل ابؼسابنتُ وبتُ ابؼ بتُ الشركة التي التأميتٍ لأنو يقوـ على أساس توزيع الأرباح والفائض
 .شتًكتُحق خالص للم التأميتٍ ائضالوثائق( وفي ذلك بـالفة شرعية لأف الف

 :إدارة العمليات التأمينية، واستثمار أقساط التأمتُ على أساس الوكالة بأجر معلوـ :()نموذج الوكالة بأجر .2
)بضلة الوثائق( في إدارة عمليات التأمتُ، واستثمار  شتًكتُتقوـ الشركة بدور الوكيل عن ابؼبدوجب ىذه الصيغة 

وبؽذه الصيغة صورتاف تطبيقيتاف من حيث طريقة احتساب وأخذ الأجر  ،(3)أجر معلوـمقابل شتًاكات الا
 :(4)كما يلي  ابؼعلوـ للوكالة

 وىذه التأميتٍ ضوالفائ لاستثمار،ح ابصورة نسبة مئوية معينة من أربا يؤخذ فيها الأجر ابؼعلوـ الصورة الأولى:  -
  بداليزيا. "شركة الإخلبص وشركة ما يباف"الصورة مطبقة في 

 حيث ؛التابعة لبنك ابعزيرة في ابؼملكة العربية السعودية "شركة التكافل التعاوني"ابؼطبقة في  الصورة الثانية: -
حسب ما ىو مذكور في تقسيم  –تتقاضى الشركة أجرة الوكالة بنسبة معينة من خلبؿ ثلبث بؿافظ رئيسة 

  وىي: –أعماؿ الشركة 
 للشخص الواحد  %04كأف تستقطع الشركة   ابؼشتًكتُ، أقساط بؾموع من وكالة كأجر معينة نسبة

 .بالنسبة لبرنامج التكافل التعاوني ابعماعي للشركات %42ابؼشتًؾ في برنامج التكافل التعاوني للفرد، و
  الأتعاب: من أنواع ثلبثة في وتتمثل الاستثمار، أرباح صندوؽ من معينة نسبة   

 ؛معينة من الرسوـ مقابل الإدارةنسبة  -
 ؛نسبة معينة من الرسوـ مقابل ابغفظ -

                                                           
 10، ص: 2008، الأردفعماف،  ،"، دار أسامة للنشر والتوزيعالتأمين مبادئو وأنواعو، "لبحين فعز الدّ ( 1)

  .96، ص: ذكره" "سبق"، التأمين التعاونيبحث مقدَـ في ملتقى " "،–تحليل وتقييم  -إدارة مخاطر واستثمار أقساط الأمين التعاوني  يغ "حامد حسن بؿمد،(2)

 
(3)

 .58، ص:2015، 44، ابعزائر، المجلد أ، ع1، بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة قسنطينةبعض الدول"تجارب "التأمين التكافلي: عرض سامية معزوز،  

دمشق، سوريا،  "للمؤتمر الثالث للمصارف والمؤسسات المالية الاسلامية"،  بحث مقدـأسع و يغ التأمين الاسلامي"،  أبضد بؿمد صباغ، " (4)
 06، ص: 2008/ 10-11/03
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 ؛نسبة معينة من الرسوـ مقابل الأداء -
وىناؾ نوع رابع وىو رسوـ إضافية، باعتبار أف الشركة تقوـ باستثمار الأمواؿ في صناديق  -

  الاستثمار الإسلبمي، وتتحمل الشركة بصيع الإجراءات اللبزمة بذلك.
 بعد  رةبعزيا ببنك التعاوني التكافل شركة تبذؿ ما على أتعاب كأجر التأميتٍ، الفائص من معينة نسبة

  بالبنك. الشرعية الرقابة ىيئة موافقة
إدارة  حيث يتمنموذج الوكالة بأجر والمضاربة؛  وبيكن بسييز صيغتتُ بؽا: نموذج الوكالة والمضاربة: .3

، واستثمار ابؼتوفر من  على  الاشتًاكاتالعمليات التأمينية من قبل الشركة على أساس الوكالة بأجر معلوـ
 شتًكتُللمإدارة العمليات التأمينية ؛ حيث يتم نموذج الوكالة دون أجر والمضاربة، وأساس عقد ابؼضاربة

 .(1)غتَ أجر واستثمار الأمواؿ على أساس ابؼضاربةقبل شركة التأمتُ ابؼملوكة للمسابنتُ على أساس الوكالة ب من
إدارة العمليات التأمينية نيابة عن ابؼشتًكتُ وفق ىذه الصيغة تقوـ الشركة بنموذج الوكالة بأجر والمضاربة:  - أ

  شتًكاتمقابل نسبة مئوية من الا
ُ
ابؼتوفر  تقوـ باستثمار، في حتُ بداية كل سنة مالية لبة يتم برديدىا قبتكتابؼ

بدور  شتًكوفبحيث تقوـ الشركة بدور ابؼضارب بينما يقوـ ابؼ ؛على أساس عقد ابؼضاربة من الاشتًاكات
صاحب ابؼاؿ مقابل حصة شائعة من أرباح تلك الاستثمارات تكوف بصورة نسبة مئوية من أبصالر الأرباح 

من  جر ابؼعلوـ للوكالة، ولا بيكن أخذ الأابؼتحققة يتم برديدىا قبيل بداية السنة ابؼالية
حق خاص  التأميتٍ ، لأف الفائضشتًكتُابػاص بابؼ كافليابؼتحصل في صندوؽ التأمتُ الت التأميتٍ الفائض

 .(2)في الأردف "شركة التأمتُ الإسلبمية"وتطبق ىذه الصيغة في ، بهم

   :(3)وبؽا صورتاف :نموذج الوكالة دون أجر والمضاربة - ب
حيث تتولذ الشركة إدارة العمليات التأمينية نيابة عن ابؼشتًكتُ، ولكنها لا برصل على  الصورة الأولى: -

، شتًكتُو بغقوؽ ابؼالذي يرجع كلَ  التأميتٍ ولا تستحق شيئاً من الفائض ،مقابل مالر لإدارة أعماؿ التأمتُ
   :كما يلي  استثمار الأمواؿتُ في طريقت تعتمدو 

   التأمتُ التي بيلكوىا، وكذلك لرأس ماؿ ابؼسابنتُ  اشتًكات بؼا يزيد من للمشتًكتُأف يقوـ بالاستثمار
بحيث يكوف الربح بينهم وبتُ ابؼسابنتُ حصة شائعة بردد بصورة نسبة مئوية عند  ؛على أساس ابؼضاربة

  ؛برقق الأرباح واقتسامها
  بؽم، وكذلك ما يزيد من وؾ أف يقوـ بالاستثمار ابؼسابنوف للجزء ابؼخصص لذلك من رأس ابؼاؿ ابؼمل

على أساس ابؼضاربة واقتساـ الأرباح على النحو  شتًكتُابػاصة بابؼ تقنيةال والاحتياطيات شتًاكاتالا
التي كانت و سوداف في دولة الفي بعض شركات التأمتُ  ىذه الصورةتطُبَق و   ابؼبتُ في الطريقة الأولذ.

                                                           
"مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسع النظرية ، بحث مقدـ في مؤبسر فلي"كا"حقيقة التأمين التصطفى القضاة، موسى م (1)

 .11، ص: 26/04/2011-25ابعزائر، ، جامعة فرحات عباس، سطيف، مدارس الدكتوراه، والتجربة التطبيقية"
على ابؼوقع:  15/08/2017، تّم الاطلبع عليو: "التأمين الإسلامي"علي بؿي الدين قرة داغي،  (2)

http://www.qaradaghi.com/chapterDetails.aspx?ID=107 
 .07، ص: "مرجع سابق" أبضد بؿمد صباغ، (3)
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خضعت لتعمل بدقتضى ثم أُ  0988اري حتى عاـ لة في سوؽ التأمتُ السوداني كشركات تأمتُ بذمسجَ 
  .شياً مع أسلمة بصيع شركات التأمتُ في السودافاالتأمتُ التعاوني بس

حيث تقوـ الشركة بإدارة العمليات التأمينية نيابة عن ىيئة ابؼشتًكتُ على أساس الوكالة، ولا  :الصورة الثانية -
ابؼشتًكتُ لدفع نفقات أعماؿ التأمتُ  صندوؽ من تأخذ على الوكالة أجراً، وإبما تقوـ باستقطاع جزء معتُّ 

، ومكافآت أعضاء بالشركة اصةيف ابػصار ابؼبالإضافة إلذ التعويضات، أما  ؛ة بهاابػاصّ  والرسوـ والضرائب
تستثمر الشركة أمواؿ ىيئة ابؼشتًكتُ على أساس ، في حتُ ابؼسابنتُ صندوؽبؾلس الإدارة فإنها تدفع من 

  ."الشركة القطرية الإسلبمية للتأمتُ"قة في طبّ ، وىي مقةقّ لشركة نسبة مئوية من الأرباح المحة اابؼضاربة بحيث تكوف حصّ 

، ويتولذ إدارة أعماؿ التأمتُ واستثمار الأمواؿ شتًكتُالشركة بفلوكة في الأصل للم البحب:النموذج التعاوني  .4
 لاشتًاكات أرباح استثمار ا لك ابؼشتًكوفىذه الصيغة بي قوف :فئة منهم

ُ
ع التأميتٍ، بعد دف والفائضحصَلة ابؼ

أيضاً بدور ابؼضارب بأمواؿ غتَىم من أصحاب صكوؾ ابؼقارضة التي تصدرىا  شتًكوفويقوـ ابؼ ابؼطالبات،
ست لتعمل بدقتضى التأمتُ سَ في بصيع شركات التأمتُ الإسلبمية التي أُ  مُطبَقة صيغةالوىذه ، ابؼؤسسة التعاونية

ويطلق الأمتُ العاـ للهيئة العليا للرقابة الشرعية عليها مصطلح ، 0988 سنةالتعاوني في بصهورية السوداف بعد 
 .(1)لإدارة شركات التأمتُ الإسلبمية التي تظهر العملية التعاونية بصورة واضحة "الصورة المثلى"

لو وجود قانوني  ت صندوقا وقفياً نوب إفريقيا، فأنشأن "شركة تكافلطبّقت ىذه الصيغة في " نموذج الوقف: .5
ومن شروط ىذا الوقف أنو  وف تبرعّاتهم للصندوؽابؼشتًك يقُدّـو  ،(لا بسلكو الشركة ولا ابؼشتًكوف) مستقلّ 

 مقابلبرعات ن التّ م 10%ما نسبتو الشركة ابؼنشئة للوقف تأخذ لوائحو و  ض أضرار ابؼشتًكتُ حسبيعوّ 
 هديسديتمّ تلصندوؽ ل )قرض حسن( الشركة قرضاً بلب فائدة عجز تقدّـ ؿ حدوثافي حو ، إدارتها للصندوؽ

ع يوزّ  %75و وجوه البرّ  دفع إلذتُ نو م 10%نسبة أما إذا حصل الفائض فإف  ل،في ابؼستقب المحقّق الفائضمن 
التجربة لتشمل ىذه توسّعت قد و  ،احتياطييحتفظ بو في الصندوؽ على أساس فالباقي أمّا على ابؼشتًكتُ، 

 .(2)في باكستاف يتكافلشركات تأمتُ 
  :المخاطر في شركات التأمين التكافلي رابعا:
الداخلية ونتيجة التغيتَ في  ابؼخاطر التي تتعرض بؽا شركات التأمتُ التكافلي بؽا تأثتَ مباشر على ميزانيتها إفَ      

ىي شركات ىذه ال تتعرض بؽاابؼخاطر التي و ، وىذا ما ينعكس على نتيجة الشركة ودرجة ملبءتها الأصوؿ وابػصوـ
بتطبيق  نتيجة التزامها وىذا بزتلف عنها في البعض الآخرإلا أنها  ،شركات التأمتُ التجاري تواجههاالتي نفسها 

 .ووجود حسابتُ بنا حساب ابؼسابنتُ وحساب للمشتًكتُ مبادئ الشريعة الإسلبمية

 

                                                           
(1)

 ، "مرجع سابق"."التأمين الإسلامي"علي بؿي الدين قرة داغي،  

(2)
 .12ص:  "مرجع سابق"،القضاة،  مصطفى موسى 
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خاطر كباقي ابؼؤسسات لعديد من ابؼل شركات التأمتُ التكافلي تتعرض :مخاطر العامة في شركات التأمين التكافليال  .1
  :(1)كما يلي  السوقيةخاطر ابؼ؛ بـاطر السيولة و ، بـاطر ائتمانيةستثمارية، بـاطر العجزلاخاطر انذكر منها: ابؼابؼالية 

الاستثمار في الأدوات ابؼالية الإسلبمية أو المجازة شرعا، مثل:  النابذة عن خاطرابؼىي  مخاطر الاستثمار:  - أ
كذلك ابؼيادين الأخرى مثل: الاستثمار في العقارات والعملبت و  الأسهم العادية والصكوؾ الإسلبمية بأنواعها،

  كما يلي:  الأجنبية وابؼعادف النفيسة
عن أنصبة من رأس ابؼاؿ، فيغنم حاملها في حالة  الأسهم عبارة مخاطر الاستثمار في الأسهم العادية: -

، أو ىي صكوؾ ملكية بؽا قيمة إبظية وأخرى دفتًية بالإضافة إلذ قيمة سوقية الربح، ويغرـ في حاؿ ابػسارة،
أو  التغتَات في قيمة عوائد الأسهمنتيجة  ية والتي بردثخاطر السوقكابؼ تتعرض لعدة بـاطربيكن أف و 

بيع أو شراء السّهم في في صعوبة  ، كما بيكن أف تكوفالأسهم نتيجة إفلبس الشركةفقداف قيمة  بـاطر
  ؛ما يؤدي إلذ بـاطر السيولة السوؽ الثانوي

شائعة في ملكية  صصاً الصكوؾ عبارة عن وثائق متساوية القيمة بسثل حِ  مخاطر الاستثمار في الصكوك: -
وبيكن أف  ،أعياف أو منافع أو خدمات أو في ملكية موجودات مشروع معتُ أو نشاط استثماري خاص

بتُ ابؼخاطر  ومن ،...(صكوؾ ابؼرابحة، صكوؾ ابؼشاركة ،صكوؾ إجارةعدة أشكاؿ )تكوف الصكوؾ في 
( أو سوء عميل رديءلعميل)نابذة عن عدـ كفاءة ا وىي ،بـاطر الائتماف الصكوؾالتي بيكن أف تتعرض 

بؼتذبذبة لأسعار ابػسائر النابذة عن ابغركة اوىي  يةوقسّ خاطر الابؼ وكذاداد، بظعتو أو عدـ رغبتو في السّ 
سوؽ الأصوؿ ابغقيقية  كابؼخاطر في  دية أو اجتماعية أو سياسيةعوامل اقتصاالصكوؾ في السوؽ بسبب 
سوؽ في  خاطر وابؼ وؽ الأخرىالعرض والطلب وعوامل السّ  ب في قيمتها بفعلأي أف الصكوؾ تتعرض للتقلّ 

سعر الفائدة كسعر  ، أو اعتمادتقلبات سعر صرؼ العملبت في ابؼعاملبت الآجلة نتيجةوالذي بودث  ابؼاؿ
 ؛مرجعي في التمويل بابؼرابحة

                                                           
 راجع: (1)

مكتب التوزيع في العالد العربي، بتَوت،  "،-دراسة فقهية تأ يلية–نظرية المخاطرة في الاقتصاد الإسلامي عدناف عبد اا بؿمد عويضة، " -
 .943، ص: 9212، 1لبناف، ط

 .49، ص: 9223، دار النشر للجامعات ، مصر، أسواق الأوراق المالية )البور ة( في ميزان الفقو الإسلامي"عصاـ أبو النصر، " -

 .23، ص: 9213، ديسمبر دارة المخاطر في شركات التكافل"إ 14: "المعياربؾلس ابػدمات ابؼاليَة الاسلبمية،   -

رسالة دكتوراه غتَ منشورة،   "،-دراسة حالة الاقتصاد الحزائري–دور الخو صة وبور ة الأوراق المالية في تمويل الاقتصاد خبابة حساف، " -
 .122ص: ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة سطيف، 

، "التأمين التعاوني"، بحث مقدـ في مؤبسر المصرفية وأنموذج تأمين ائتمان الصادرات"تأمين الدين أنموذج تأمين الودائع عادؿ عوض بابكر،"  -
 15ص: . "سبق ذكره"،

، الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالميةبحث مقدـ في ابؼلتقى الدولر "إدارة المخاطر في مصارف المشاركة"، نواؿ بن عمارة،  -
 .611، ص: 91/12/9226-92رائر، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابع
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التأمتُ التكافلي رية في شركات يوجد ثلبثة أنواع من الاستثمارت العقا مخاطر الاستثمار في العقارات:  -
بفيزات  ، إلا أفَ (استثمارات عقارية طويلة الأجل،  استثمارات عقارية للمتاجرة، استثمارات عقارية ثابتة)

 بلفاضاإلذ الشركة  أف الاستثمار في ىذا المجاؿ يعُرض بـاطر؛ حيث سوؽ العقار بيكن أف تكوف ىي ذاتها
عدـ  كما أف  خاصة إذا لد يتمتع بالإعفاءات الضريبية ؛السيولة وارتفاع تكاليف عملية البيع والشراء درجة في

  ؛عليها وحساب معدلات العائد ،يمهايتتعلق بتقصعوبات  يواجو التجانس بتُ أشكاؿ العقارات بهعل ابؼستثمر
 ناتجإف بـاطر الاستثمار في سوؽ العملبت  :والمعادن النفيسة مخاطر الاستثمار في العملات الأجنبية  -

 بسبب تغتَوعند حلوؿ آجاؿ الاستحقاؽ فتًة منح القروض أو الاقتًاض  بتُ قيمة الأوراؽ ابؼالية تدىور عن
أساسا  سعرىا رتباطا فتكوف نتيجةابؼعادف النفيسة  ، أما بـاطرتقنيةسياسية وأخرى ال الاقتصادية أولعوامل ا

 . قيمتوفتتغتَ بتغتََ  ر الدولاربسع
حجم الاشتًاكات، وىي ابغالة التي تكوف فيها التزامات صندوؽ ابؼشتًكتُ أكثر من  خاطر العجز:م - ب

وبتفاقم ابغالة ستقود إلذ بـاطر أخرى جديدة ومنها بـاطر السمعة  ،بدعتٌ أف يكوف الصندوؽ رصيد مدين
 .التجارية وابؼنافسة السوقية إضافة إلذ بـاطر التصفية

وىي بـاطر تعثر الطرؼ الآخر في الوفاء بالتزاماتو وفقا للشروط ابؼتفق عليها، وتنشأ في مخاطر الائتمان:  -ج
 ص بالصناديق.اشركات التأمتُ التكافلي من خلبؿ القياـ بالأنشطة التشغيلية والتمويلية والاستثمار ابػ

نتيجة عدـ قدرتها على الوفاء بالتزاماتها أو وىي ابػسائر المحتملة لشركة التأمتُ التكافلي  مخاطر السيولة: -د
 كبتَة.رفع قيمة الاشتًاكات عند استحقاقها دوف برمل تكاليف أو خسائر   عجزىا

ؿ في او في قيمة الأصوؿ القابلة للتد عن برركات السوؽ، أي التقلَباتوىي ابػسائر النابذة  مخاطر السوق: -ىـ
فإف نسبة  2016، وحسب إحصائيات التسويق والتأجتَ، وابكراؼ معدؿ العائد الفعلي عن ابؼعدؿ ابؼتوقع

 .تتعرّض بؼخاطر السوؽ يالتكافل التأمتُ من شركات 47.5%

بػصوـ إلذ بـاطر تتعلق بالأصوؿ واوقد صنَفت بعنة بازؿ ابؼخاطر في شركات التأمتُ بصفة عامة    
 حسب ما ىو موضع في الشكل ابؼوالر: بابعانب التشغيلي وابؼالر للمؤسسة،وبـاطر تتعلق 
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 اطر شركات التأمين حسب لجنة بازلمخ: 8الشكل

 

 

 

 

 

 
 

 
 
Source: Paul Embrechts "Insurance risk  management in the light of Basel  " ETH Zurich and London 

school of economic Nccessed in August 2004 p:08. 

بيكن تقسيم بـاطر شركات التأمتُ  :التعاقدية مين التكافلي حسب نوع العلاقةأالمخاطر في شركات الت .2
شركات التأمتُ التكافلي وصندوؽ ابؼشتًكتُ ذو الشخصية الاعتبارية التي بركم  التكافلي حسب نوع العلبقة

 .الإجارة أو الوكالة أو عقد المضاربةإلذ بـاطر 

ق بحجم الاشتًاكات بـاطر عقد ابؼضاربة نابذة عن عدة اختلبلات سواء ما تعلّ  إفّ  :عقد المضاربة مخاطر -أ
 :(1)يلي نتيجة لعوائد الاستثمار ابؼتذبذبة من بتُ نتائج ىذه ابؼخاطر ما ابؼكتتبة، أو

يفقد بضلة الأسهم الأرباح وبالتالر تأثرىم  حيث؛ سارة في أعماؿ ابؼضاربةفقداف رأس ابؼاؿ: نتيجة ابػ -
 ؛ن الاستثمار في شركات التأمتُ التكافلية وابغد مبابػسار 

 ؛بضلة الأسهمر على عوائد بفا يؤثّ ة الأرباح قلّ  -

 ؛عائد مناسبالأمواؿ ابؼراد استثمارىا بحجم ل قلّ يُ  ،ابؼكتتبةالاشتًاكات بؿدودية  -
                                                           

 :راجع ( 1)

المؤسسات المالية الإسلامية ، ورقة بحث مقدمة في مؤبسر ""التمويل بالمشاركة في المؤسسات الإسلامية"عاشور عبد ابعواد عبد ابغميد،   -
 .131، ص: 17/25/2225-15جامعة الإمارات العربية ابؼتحدة، "، -معالم الواقع وآفاق المستقبل–

الأزمة المالية ، بحث مقدـ في ابؼلتقى الدولر "سياسة التأمين التكافلي كبديل لسياسة التأمين التقليدي"بعلوج بلعيد، معزوز سامية، " -
 .314، ص: "سبق ذكره"، والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية"

 .32"، ص: "مرجع سابق حامد حسن بؿمد،  -

 .913ص:  ابق"،مرجع سعدناف عبد اا بؿمد عويضة، "  -

 مخاطر شركات التأمين

 مباشرة مخاطر متعلقة بالمنتجات مخاطر غير متعلقة بالمنتجات

مخاطر إدارة  الخصوم مخاطر مخاطر الأ ول
 الأ ول

مخاطر متعلقة 
 بالأحداث

 التشغيليةالمخاطر 

 مخاطر السوق؛

 .طر القرضمخا 

مخاطر ارتفاع حجم 

التعويضات؛ مخاطر  

 تقدير المخصصات.

مخاطر السوق؛ 

السيولة تثبيت 

 الأسعار

مخاطر )قانونية؛ 

سياسية؛ نظامية؛ 

 السمعة(.

 المخاطر المالية

مخاطر ثابتة 

)السوق؛ القرض؛ 

 السيولة(.
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ىذا ما يؤثر  ،ابؼستقبليةالاشتًاكات يتم إطفاؤىا من  -دينا معدوما–مستقبلب الاشتًاكات يعتبر جزءا من  -
 ؛ابؼستقبليةالاشتًاكات على استثمار إبصالر 

على نحو  التحصيل يتمَ ) ة ابؼوارد ابؼوجهة للبستثمار نظرا لضعف حجم الاشتًاكات في تاريخ التحصيلقلّ  -
 ؛وبالتالر قلة العوائد المحققة شهري أو فصلي أو سداسي أو سنوي.(

 ؛التكافلي مشكل الانسحاب أو إلغاء عقود التأمتُ -

 بـاطر حوالة الأسواؽ، بدعتٌ ابلفاض الطلب كنتيجة لارتفاع الأسعار، أو عدـ ملبءمة ابؼنتجات لأذواؽ طالبي الاشتًاؾ. -

 عن  الوكالة والإجارةعقدي  تنتج بـاطروالإجارة في شركات التأمين التكافلي:  الوكالة عقديخاطر م -ب
ابعانب الاستثماري والرقابي للتعهدات التقنية في  دوف مراعاةاىتماـ ابؼؤسستُ بزيادة في حجم الأعماؿ 

تتميزاف بارتفاع  الصيغتاف كما أفركة بالتزاماتها ابذاه ابؼشتًكتُ،  العمليات التأمينية، بفا يؤدي إلذ عدـ وفاء الش
 .(1)لةالتكاليف الإدارية، وىذا ما يؤثر على قيمة الاشتًاكات المحصَ 

تقُسم ابؼخاطر في شركات التأمتُ التكافلي من حيث  :في شركات التأمين التكافلي مخاطر الأعمال. 3
 الأعماؿ إلذ بـاطر تشغيلية وبـاطر استًاتيجية.

ية أو ابلفاض العمليات الداخلية : ويقصد بها بـاطر التعرض للخسائر النابذة عن عدـ كفاالمخاطر التشغيلية -أ
 :(3)يلي ابؼخاطر التشغيلية في شركات التأمتُ التكافلي فيما أىم وتتمثل ،(2)و الأشخاص أو الأنظمةأ

عدـ برقيق توازف بتُ ل النتيجة التقنية للمؤسسة، وىي نابذة عن اختلبؿمخاطر انخفاض أرباح الاكتتاب:  -
 ؛الاشتًاكات المحصلة والتعويضات ابؼدفوعة، وىذا للتسعتَ غتَ ابعيد للؤخطار نتيجة سوء التقدير

ادرة من طرؼ بـتلف ابؽيآت الرقابية والإشرافية اختلبؼ الفتاوى الصّ  وىي نابذة عن شرعية:مخاطر  -
فمنهم من يعتبرىا  التأمتُ (أقساطاشتًاكات ) ، فمثلب الاختلبفات الفقهية حوؿالتكافليلشركات التأمتُ 

لشركة اف ل ابؼشتًكو في صندوؽ الوديعة ثم يوكّ  شتًاكاتحيث تقوـ الشركة بإيداع الا "؛يد ضمانةوديعة "
تثمار( اس -ر )بـاط :م صندوؽ الوديعة لقسمتُجر ويقسّ مقابل أ أمواؿ الوديعة إدارة واستثماربويسمح بؽا 

الشركة  كوديعة لدى  (القسطالاشتًاؾ )حيث يقوـ ابؼشتًؾ بدفع  "؛يد أمانةوديعة يعتبرىا "والأسلوب الآخر 
ويوكل ابؼشتًكوف الشركة باستعماؿ الوديعة مقابل أجر  -بضماف ؿ قرضاً لا بروّ و -دوف السماح بالاستعماؿ 

                                                           
 .  121، ص: 9212، ديسمبر 21عالمجلد الأوؿ،  ماليزيا، بؾلة إسرا الدولية للمالية الإسلبمية، "منتجات  كوك الإجارة"،سامي السويلم،  ( 1)
 .50 :، ص9221 ، صندوؽ النقد العربي، أبوظبي،إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها"جاسم ابؼناعي، " ( 2)
 راجع:  (3)

 .926ص: ، 9225لتسويق والتوريدات، القاىرة، مصر، ، الشركة العربية ابؼتحدة ل"إدارة مخاطر الائتمان" زياد رمضاف، بؿفوظ جودة،   -
- Ernst  Young, "The world Takaful" 2010, p: 40. 
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ابؼخالفات  أمّا، الوديعة إف لد تنتو أو بسلك وتقوـ الشركة بردّ  -حسب الشروط-للئدارة أو الاستثمار 
 من خلبؿ ابعدوؿ ابؼوالر:التكافلي فيمكن تلخيصها  الشرعية في شركات التأمتُ

 محتملة في شركات التأمين التكافليالشرعية المخاطر المخالفات  :4الجدول

 الرقابة الشرعية. بؾازة من ىيئةغتَ  وجود وثائق واتفاقيات مدرجة في النظاـ  .1

 وجود وثائق واتفاقيات بؾازة من ىيئة الرقابة الشرعية غتَ مدرجة في النظاـ.  .2

 عدـ وجود قائمة معتمدة بالأغراض المحرمة.   .3

 حسابات ابؼشتًكتُ )بضلة الوثائق( عن حسابات الشركة. عدـ فصل  .4

 وجود إجراءات تسمح أف برصل الشركة على حصة من الفائض.  .5

 ـ.ق بدحرّ أو تتعلّ  ق بإرادة ابؼشتًؾأو تتعلّ  دة الوقوعوجود إجراءات تسمح بالتأمتُ على أخطار مؤكّ   .6

ابؼشتًكتُ )بضلة الوثػائق( علػى أسػاس عقػد الوكالػة فيمػا يتعلػق عدـ وجود إجراءات لتنظيم العلبقة بتُ الشركة وبتُ   .7
 بإدارة عمليات التأمتُ.

عػػدـ وجػػود إجػػراءات لتنظػػيم العلبقػػة بػػتُ الشػػركة وبػػتُ ابؼشػػتًكتُ )بضلػػة الوثػػائق( علػػى أسػػاس عقػػد الوكالػػة أو عقػػد   .8
 ابؼضاربة فيما يتعلق باستثمار أمواؿ ابؼشتًكتُ )بضلة الوثائق(.

الشػػركة تتحمػػل ابؼصػػروفات ابػاصػػة بتأسػػيس الشػػركة، وبصيػػع ابؼصػػروفات الػػتي د مػػن أف إجػػراءات للتأكّػػعػػدـ وجػػود   .9
 بزصها، أو بزص استثمار أموابؽا.

يقتطػػع مػػن أمػػواؿ ابؼسػػابنتُ ويكػػوف مػػن  الاحتيػػاطي القػػانوني للشػػركة ابؼسػػابنةد مػػن أف عػػدـ وجػػود إجػػراءات للتأكّػػ  .12
 .يتعلق برأس ابؼاؿ حقوقهم، وكذلك كل ما بهب اقتطاعو بفا

 نية المحتجزة.صات التقعن ابؼخصّ  د لشركات إعادة التأمتُ التجاريعدـ وجود إجراءات للتأكد من أف الشركة لا تقوـ بدفع فوائ  .11

 د من أف أقساط إعادة التأمتُ والتعويضات من شركة الإعادة بىتص بها حساب ابؼشتًكتُ عدـ وجود إجراءات للتأكّ   .12

 ىيئة الرقابة الشرعية للشركة على اتفاقيات إعادة التأمتُ. موافقةعدـ   .13

 د دور ىيئة الرقابة الشرعية في بضاية مصالح ابؼشتًكتُ، وبسثيلهم أماـ شركة الإدارة. عدـ وجود إجراءات بردّ   .14

 عدـ وجود إجراءات بؿددة للئفصاح في التقرير السنوي عن العناصر السابقة.   .15

 الملتقى الرابع للتأمين"بحث مقدـ في ، "برنامج التدقيق الشرعي على شركات التأمين الإسلامي" عبد الباري مشعل، عامر حجل،  :المصدر
 .11ص: ، 15/21/9213-14، الكويت، "التكافلي
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وىي نابذة عن عدـ وجود بيئة تشريعية ملبئمة لتطوير شركات التأمتُ التكافلي  :خاطر التشريعاتم -
القرض ءىا وتراعي خصوصيتها، فنجد من بتُ ابؼخاطر التشريعية ىو: اعتبار مرونة في أدابإبهاد تسمح و 

وليس دين  ،قة في الصندوؽبؿقّ كخسارة  لصالح صندوؽ ابؼشتًكتُ ابؼمنوح من طرؼ ىيئة ابؼسابنتُ الحسن
في القوائم ابؼالية ما يؤثر سلبا على ابؼركز ابؼالر للشركة. وعلى الأقل كحل مبدئي ىو إصدار تشريعات توافق 

  ؛وتراعي خصوصية ىذه الشركات في بصيع ابعوانب التسيتَية وبذعل ىناؾ معايتَ لفرص عادلة للتواجد في سوؽ التأمتُ
 ؛نقص ابػبرة في تسعتَ وتسيتَ الأخطار الصناعية الكبرى ونادرة ابغدوث وىي بردث نتيجة :مخاطر الخبرة -

 لتأمتُا اعتبار موظفيمارسة النشاط التأميتٍ، و العلمي بؼابعانب الشرعي و ؤىلبت بالإضافة إلذ غياب م
 .كنشاط خدمي إداري مغلق في إطار قوانتُ  التكافلي

الإطارات إلذ شركات منافسة  بهب وقف ىروب تشغيليةبـاطر إلذ تفادي ابؼشاكل التي قد تؤدي لو          
 ؛منهاالتسويقية و كتواريةالإ جلب وتكوين خبراء في بـتلف ابؼيادين خاصة  ؛وذلك في بصيع التخصصات

 ...خلق نظاـ لإدارة الكفاءات ابؼتواجدة في الشركة

تؤُثر سلبا على نشاط الشركة، أو وتكوف نتيجة إصدار قرارات خاطئة  المخاطر الاستراتيجية )المالية(: -ب
ابزاذ القرارات في أوقات غتَ مناسبة تؤدي تضييع الفرص، وبيكن إبهاز أىم ابؼخاطر الاستًاتيجية التي تتعرض 

 :(1)شركات التأمتُ التكافلي فيما يلي بؽا

استثمار التأمتُ، تطبيق صيغة ابؼضاربة في إدارة بـاطر بؿفظة ل : وىي نتيجةمخاطر المحفظة الاستثمارية -
 ؛وخاصة ابؼطلقة من أجل برقيق مرونة واسعة في العمليات الاستثمارية

ابؼخاطر النابذة عن عدـ وجود مرونة في زيادة رأس ماؿ الشركة أو وهي  :انخفاض المرونة المالية مخاطر -
 ؛الاحتياطات أو ابؼخصصات ابؼالية بؼواجهة بـاطر ارتفاع حجم التعويضات

وىي ابؼخاطر النابذة عن ابؼنافسة غتَ ابؼشروعة التي تلجأ إليها شركات التأمتُ التجاري، مخاطر المنافسة:  -
العمل على خفض ة من سوؽ التأمتُ وباستعماؿ الطرؽ غتَ ابؼشروعة كوالتي تسعى لكسب أكبر حصّ 

نها في بداية نشاطها برتاج إلذ خاصة وأ رىا، ىذا ما يعيق بمو شركات التأمتُ التكافلي وتطوّ تسعتَة التأمتُ
 9213، وحسب إحصائيات لتحقيق فائض يدعم استمرارية في نشاطها قيمة اشتًاؾ تكوف مرتفعة نسبياً 

 .من شركات التأمتُ التكافلي تتعرّض بؼخاطر ابؼنافسة %2922فإف 

                                                           
 راجع: (1)

، المجلد ب، جامعة منتوري، قسنطينة، جواف 31، بؾلة العلوـ الإنسانية، العددالتأمين""تحليل ملاءة ومردودية شركات موساوي عبد النور،   -
 .946، ص: 9226

- Ernst  Young, "Op. Cit", p: 43. 
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 في شركات التأمين التكافلي التأميني : الفائض والعجزالمطلب الثالث

 إلذ العناصر التالية: ونتطرؽ فيو

 :الفائض شركات التأمين التكافلي أولا 
  :العجز شركات التأمين التكافليثانيا     

  الفائض في شركات التأمين التكافلي: أوَلا:

وحصولو تبع لا  في شركات التأمتُ التجاري، ت التأمتُ التكافلي يقُابل الربحالفائض التأميتٍ في شركا إفّ 
من الركائز الأساسية في شركات  وىو ،قاعدة "يغتفر في التوابع ما لا يغُتفر في غتَىا"فقهيا حسب  بزربهوتَم و قصد 

 . عبَر عن الفرؽ الإبهابي بتُ ما تَم بصعو من اشتًاكات )أقساط( وبتُ ما تَم دفعو من تعويضاتيُ  التأمتُ التكافلي؛ حيث

 وردت عدة تعاريف للفائض التأميتٍ نذكر منها:: تعريف الفائض في شركات التأمين التكافلي  .1
 يقصد بالفائض التأميتٍ: "الرصيد ابؼالر ابؼتبقي من أقساط ابؼشتًكتُ واستثماراتها، بعد سداد : 1تعريف

التعويضات واقتطاع رصيد الاحتياطات التقنية وتغطية بصيع ابؼصاريف والنفقات، وىو مللك مطلق بغملة 
بُودَده نظاـ التأمتُ ابؼقر من قبل بضلة الوثائق، وليس للمسابنتُ في شركة التأمتُ  الوثائق يتقابظونو حسب ما

 .(1)التكافلي أي حق فيو"
 من بؾموع الأقساط التي قدموىا  )بضلة الوثائق (حساب ابؼشتًكتُ  الرصيد ابؼالر ابؼتبقي في":2تعريف

، وتغطية بصيع ابؼصاريف نيةات التقالاحتياط ابؼطالبات ورصدبعد تسديد  استثماراتها وعوائد إعادة التأمتُ،و 
 .(2)والنفقات"

 ض ىو: "الفرؽ بتُ الإيرادات وابؼصاريف في صندوؽ التكافل عند نهاية السنة ابؼالية، ئبؿاسبيا الفا :3تعريف
 .(3)ض سلبيا"ئض إبهابيا، إذا كاف عكس ذلك كاف الفائفإف زادت الإيرادات عن ابؼصروفات كاف الفا

"الفرؽ الإبهابي بتُ حجم الاشتًاكات : بيكن تعريف الفائض التأميتٍ على أنو :خلال ما سبق  من        
حصَلة والتعويضات ابؼدفوعة في صندوؽ التأمتُ التكافلي، وىذا بعد اقتطاع الاحتياطات وابؼخصّ 

ُ
صات ابؼ

 مارية للصندوؽ". ثح الاستة بعملية التأمتُ وخصم مصروفات إعادة التأمتُ وإضافة قيمة الأربا التقنية ابػاصّ 
 وبيكن توضيح ذلك من خلبؿ الشكل ابؼوالر:         

 
 

                                                           
 معالدورة العشروف بؼؤبسر بؾْ "، -مع نظام أساسي لشركة تأمين تكافلي–"مشروع قانون نموذجي في التأمين التكافلي عبد الستار ابػويلدي،  (1)

 .21، ص: 9219الفقو الإسلبمي الدولر، ابعزائر، 
الصناعة التأمينية في العالم بحث مقدـ في مؤبسر ""، العنا ر المؤثرة في الفائض التأميني وطرق توزيعو"، سراج الدين بؿمد ابؽادي قريب اا ( 2)

 ، ص: 2001، جامعة الأزىر، "الإسلامي
 . 05ص:  "سبق ذكره"،"، "التأمين التعاوني ، بحث مقدَـ في ملتقى"الفائض التأميني"بؿمد علي القرَي،  ( 3)
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 الفائض التأميني في شركات التأمين التكافليحساب  :9الشكل

 
 إعداد الباحثةالمصدر: 

والاستخدامات، ويقابلو في  القيمة ابؼوجبة بتُ ابؼواردالفائض التأميتٍ ىو  من خلال ماسبق يتضح أنَ:       
 .في التأمتُ التجاري ابػسارة عجز، ويقابلو يحدثا إذا كانت النتيجة سالبة ف، أمَ التأمتُ التجاري الربح

 :(1)يتأثرّ الفائض التأميتٍ بالعناصر التالية العنا ر المؤثرة في الفائض التأميني: .2
 ؛التأمتُ وعدد ابؼشتًكتُاشتًاكات  -
الذي  "مبلغ التأمين"، وىذه التعويضات يطلق عليها ابؼشتًكتُرين من التعويضات ابؼدفوعة للمتضرّ حجم  -

حساب ابؼبلغ الذي تدفعو شركة التأمتُ نيابة عن " :ويعُرّف بأنو، تكافليو أحد أركاف عقد التأمتُ الى
؛ حدود الضرر فيمع مراعاة أف يكوف التعويض ضدّه، عند برقق ابػطر ابؼؤمن شتًؾ التأمتُ من أموالو للم

 .ي إلذ الإثراءسو حتى لا يؤدّ على أسا شتًاؾيزيد عن ابؼبلغ الذي حُدّد الا لا حيث
 ما يلي:في منح التعويض  ىويراع

  ؛من قيمة الضرر ومبلغ التأمتُ حسبما ينص عليو في اللوائح قلّ أيعطى للمشتًؾ 
 ؛وما استحق للمشتًؾ في ذمة الغتَ بسبب الضرر عدـ ابعمع بتُ التعويض 
 ؛ابعمع بتُ تعويضتُ أو أكثر من شركات التأمتُ عن الضرر نفسو عدـ 
 حسبما ىو منصوص عليو في  ضرارب ابؼشتًؾ في التأمتُ على الأيقتصر التعويض على ابػسائر التي تصي

 ، ويشمل التعويض ابػسائر التبعية التي بيكن تقديرىا تقديراً سليماً بحسب الضرر الفعلي.اللوائح
 التكافلي؛ونشاط دوائر التسويق في شركات التأمتُ  خبرة -
 ؛ستثمارابؼبالغ ابؼالية ابؼتوفرة من الاشتًاكات ابؼخصصة للب -

                                                           
، أطروحة ماجستتَ غتَ منشورة،  "توزيع الفائض التأميني وأثره على التوسع في الخدمات التأمينية الإسلامية"حناف البربهاوي ابغمصي،  ( 1)

 .31-30ص:  ،2008الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرفية، دمشق، سوريا، 
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 ؛اختيارىا من بتُ تلك الاستثماراتخبرة إدارة الشركة في الاستثمارات ابؼشروعة وحُسن  -
وسعر  اختيار نسبة الإعادةؿ ، من خلبشركات الإعادةإدارة الشركة الاختيار  أحسنت: فإذا إعادة التأمين -

 ؛ف حجم الفائض كبتَاً الإعادة كا
  ؛مقدار الأجر ابؼعلوـ للوكالة التي تدير على أساسها الشركة العمليات التأمينية -
 ؛تكوين الاحتياطيات الفنية -
 .هم للمسؤوليةومدى برملّ  ابؼشتًكتُسلوؾ  -
 :(1)مايلي على التكافلي ىُا و يجب أن ينص النظام الأساسي لشركة التأمين  
 شتًكتُ؛تبع في توزيع الاستثمار بتُ ابؼسابنتُ وابؼالأساس الذي ي -
 أواحتياطي ك بزصيص الباقيا بتوزيع جزء عليهم و إمّ  شتًكتُفي صافي الفائض الذي بىص ابؼكيفية التصرؼ  -

 التأمتُ ابؼدفوعة؛ اشتًاكاتالعمومية ووفق نسب  ابعمعيةحسب ما تقرّره وذلك  برويلو كلو إلذ ذلك الاحتياطي
في حالة انتهاء الشركة أو تصفيتها في وجوه  -إف بقي-يصرؼ خلبؿ سنوات فابؼتًاكم و ي الفائض ابؼتبقّ أمّا     

 .مسابنتُلا لللأنو ليس ملكا للشركة و ابػتَ 

بطريقتتُ إما باعتبار كل منتجات التأمتُ في  يتم حساب الفائض التأميتٍقواعد حساب الفائض التأميني:  .3
قسم واحد بُزصَص بؽا بؿفظة واحدة بُىصم منها كل ابؼصاريف والالتزامات؛ حيث يعامل الفائض على أساس 

اعتبار كل منتج تأميتٍ قسم بُزصص لو بؿفظة قائمة بُزصم منها ابؼصاريف أو  أنو فائض لكل الأقساـ،
الر في حاؿ برقيق فائض في قسم ما يكوف منفصلب عن النتائج المحقَقة في باقي والالتزامات على حدىً، وبالت

 :(2)أنصبة ابؼشتًكتُ منو كما يليو قواعد لتحديد قيمة الفائض التأميتٍالأقساـ، وتستخدـ عدة 

 :يتم حسابو من خلبؿ القاعدة التاليةالصافي:  قاعدة حساب الفائض التأميني  -

 ؛حيث      

  التعويضات + النفقات الإدارية والتشغيلية + الضّرائب +اشتًاكات إعادة التأمتُ + نفقات أخرى(؛ -الفائض الإبصالّر= الاشتًاكات( 
  =(حصّة الشركة ابؼسابنة منها –عوائد الاستثمار كاملة )صافي عوائد الاستثمار. 

من الفائض  سب نصيب كل مشتًؾبو قاعدة حساب نصيب المشترك أثناء توزيع الفائض التأميني: -
خصص للتوزيع وفق ابؼعادلة التالية:

ُ
 ابؼ

                                                           
دار البشائر الإسلبمية، ، "مين التجاري مع التطبيقات العمليةأدراسة فقهية تأ يلية مقارنة بالت :مين الإسلاميأالت"، علي بؿي الدين القره داغي  (1)

 . 332-331 :ص، 2004، 1ط
 راجع:( 2)

المؤتمر الرابع للمصارف والمؤسسات المالية "بحث مقدَـ في في شركات لتأمين الإسلامي"،  "الفائض التأميني، أبضد بؿمد صبّاغ  -
 .12، ص: 02/06/2009-01 سوريا، دمشق،"، الإسلامية

 .18-16ص:   "التأمين التعاوني أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة منو"، "سبق ذكره"،"، بحث مقدـ في مؤبسر "الفائض التأميني أحكامو ومعايير احتسابوعدناف بؿمود العسَاؼ،  -

 الفائض الإبصالر + صافي عوائد الاستثمار= الفائض التأميني الصافي
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تشبوُ قاعدةُ التخارجِ في ابؼتَاثِ، وىي انسحابُ ابؼشتًؾِ  قاعدةُ خصمِ نصيبِ المتنازليِنَ عن حِصّتِهم:  -
 وطرحُ نصيبِو من أصلِ ابؼسألةِ؛ أي مِن بؾموع ابِغصَص.

 

وفق صيغة ابؼضاربة أو الوكالة بأجر معلوـ وىذا بعد استثمار الفائض التأميتٍ يتمَ  استثمار الفائض التأميني:  .3
 :(1)كما يليعدة أشكاؿ  وفق رصده 

نية على أساس أو في حساب الاحتياطيات التقشتًكتُ في صندوؽ ابؼ المحقَق استثمار الفائض التأميتٍ  -
 :حيث ابؼشتًكتُوينص على ذلك في وثائق التأمتُ ليصبح معلوماً من قبل ، ابؼضاربة أو الوكالة بأجر معلوـ

 الذي يقوـ بالعمل وابؼشتًكتُ  تكوف الشركة ابؼديرة ىي الطرؼاف الاستثمار على أساس ابؼضاربة إذا ك
 ؛قوحصة شائعة تقدر بنسبة مئوية معلومة في حالة برقّ فيكوف الربح  أمَا ابؼاؿ، الطرؼ صاحب ىم

 تنمية في  ابؼشتًكتُلشركة تكوف وكيلة عن فإف ا ،لاستثمار على أساس الوكالة بأجر معلوـإذا كاف ا
كالأجر ابؼعلوـ مقابل ة مئوية من الربح المحقَق  مقابل نسب ،(ار جزء من أموابؽم )الفائض المحقَقواستثم

ة ابؼشتًكتُ أما حصَ  ،إلذ حساب ابؼسابنتُة الشركة من الأرباح وتضاؼ حصَ  إدارة العمليات التأمينية
 تقنية ابػاص بهم.أو حساب الاحتياطيات ال في صندوؽ ابؼشتًكتُ م ابؼرصدةأموابؽ فتضاؼ إلذ بؾموع

استثمار الفائض التأميتٍ ابؼرصد في حساب وجوه ابػتَ قبل توزيعو على أساس ابؼضاربة أو الوكالة بأجر   -
، وتتميَز ىذه الصيغة عن نيةساب الاحتياطيات التقر الفائض ابؼرصد في صندوؽ ابؼشتًكتُ وحمعلوـ كاستثما

ساب نفسو ولا بيلكها ابؼشتًكوف، ضاؼ إلذ ابغقبلها أف الأرباح ابؼتحققة ابػاصة بحساب وجوه ابػتَ تُ ما 
فتكوف الغاية من الاستثمار بالنسبة بؽذا ابغساب ىي تنمية وزيادة أمواؿ وجوه ابػتَ، ويزداد تبعاً لذلك 

 للمشتًكتُ.الأجر والثواب بالنسبة 
خاصاً بو، يدخل في حسابو فإف نصيب كل  مشتًؾ يصبح ملكاً  أما الفائض التأميتٍ ابؼخصص للتوزيع -

القيمة ابؼالية بغصة كل  لابلفاض ونظراً صاحبو، منو إلا بإذف  ءشركة ولا بهوز استثمار شيابػاص في ال
ابَرد عدد كبتَ من ابؼشتًكتُ إلا إذا بفكنا، مشتًؾ من الفائض التأميتٍ فإف مثل ىذا الاستثمار لا يكوف 

 .ابؼديرة للقياـ بذلك وفق أحد الأوجو الاستثمارية السابقة الشركةوتوكيل ستثمار بـصصاتهم من الفائض لا

 من خلبؿ الشكل ابؼوالر:عبر بـتلف ابغالات الأساليب الاستثمارية للفائض التأميتٍ وبيكن توضيح           

 

                                                           
 .35ص: ،"مرجع سابق"، حناف البربهاوي ابغمصي ( 1)

 

نصيب المشترك من الفائض 
= 

  أقساط التأمتُ لكل مشتًؾ 

 إبصالر أقساط التأمتُ الفائض ابؼخصص للتوزيع × 

 نصيب المنسحب المتبرع –= حصص الفائض الصافي  نصيبِ المتنازليِنَ  خصمِ الفائض بعد
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 شركات التأمين التكافليفي طرق استثمار الفائض التأميني  :10الشكل

 

 

 

 

 

 .إعداد الباحثةالمصدر: 

 توزيع الفائض التأميني:  .4
العمل بدبدأ توزيع الفائض التأميتٍ بُوقق العديد من ابؼكاسب  إف أىمية العمل بمبدأ توزيع الفائض التأميني:  - أ

 :(1)للقطاع التأميتٍ بصفة عامة لشركات التأمتُ التكافلي بصفة خاصة نوجزىا فيما يلي
يدُعَم ابؼركز ابؼالر لشركات التأمتُ من خلبؿ توجيو  توزيع الفائض التأميتٍتقوية المركز المالي لصندوق المشتركين:  -

جزء منو لرفع حجم الاحتياطات والتي تعتبر مهمة بؼلبءة صندوؽ ابؼشتًكتُ خاصة في بداية نشاط الشركة، كما يؤُدي 
 دد؛إلذ زيادة ثقة الناس بالتأمتُ التكافلي وبالتالر تشجيع وبرفيز ابؼشتًكتُ ابؼنظمَتُ للصندوؽ وكسب عملبء ج

إف العمل بدبدأ توزيع الفائض التأميتٍ يُسهم في خفض القيمة الفعلية تخفيض قيمة الاشتراكات:  -
للبشتًاكات ابؼقدَمة من طرؼ ابؼشتًكتُ، فهم يدفعوف الاشتًاكات عند انعقاد العقد وفي نهاية السنة ابؼالية 

 يتٍ.يستًجعوف جزءا بفا دفعوا من خلبؿ حصوبؽم على نسبة من الفائض التأم
التأمتُ التجاري بالاحتكار؛ حيث يسيطر على قطاع التأمتُ  ميّزيتإلغاء مبدأ الاحتكار في قطاع التأمين:  -

فئة خاصة من شركات التأمتُ تتَخذ من التأمتُ وسيلة لتحقيق أكبر قدر من الأرباح على حساب ابؼؤمَن 
فية وتأخذ أقساطا مبالغا فيها، وتقوـ باستغلبؿ واستثمار تلك الأقساط بأسلوب  ُُ بؽم، فتفرض شروطا تعسَ

 لتحقيق مصالح خاصة لأصحاب شركات التأمتُ. احتكاري يهدؼ 
التوصل مؤخراً إلذ وضع بصلة من ابؼعايتَ لتوزيع الفائض التأميتٍ في  لقد تمّ  طرق توزيع الفائض التأميني: - ب

من قبل ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية في البحرين؛ بحيث يتًؾ لإدارة  شركات التأمتُ الإسلبمية، 
 :(2)شركة حرية اختيار ابؼعيار الذي تراه مناسباً، في حتُ تَم اعتماد ابؼعيار الأوؿ والثاني والثالث من قبل ابؽيئة كما يلي كل  

                                                           
 .24، ص: 14/29/9224-12الكويت،  "وثاق الثاني"،، بحث مقدَـ في مؤبسر "الفائض التأميني في شركات التأمين الإسلامي"بؿمد عثماف شبتَ،  (1)
 راجع: (2)

، ابؽيئة الإسلبمية العابؼية "الملتقى الثالث للتأمين التعاوني"، بحث مقدـ في "تطبيقات التصرف في الفائض التأميني"أبضد بضد السعد،   -
 .92، ص: 25/19/9211-24للبقتصاد والتمويل، الرياض، 

 .14ص:  ، "سبق ذكره"، "التأمين التعاوني" مؤبسر بحث مقدـ في "الفائض التأميني في شركات التامين الإسلامي"،ىيثم بؿمد حيدر،  -

 طرق استثمار الفائض التأميني

على  الفائضتوزيع 
 المشتركين 

 ندوق  ر د الفائض في
 المشتركين

 بعد ر ده يتمَ استثماره وفق: المضاربة أو الوكالة بأجر معلوم

حساب  ر د الفائض في
 وجوه الخير

حساب  ر د الفائض في
 الاحتياطات التقنية
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بعميع بضلة الوثائق دوف تفريق بتُ من حصل على تعويضات ومن لد بوصل  شموؿ توزيع الفائض التأميتٍ -
بنسبة اشتًاؾ كل  منهم لأف كل مشتًؾ متبرع للآخرين بدا يدفع بؽم من تعويضات وما بقي من اشتًاكو 

بهب أف يرد  إليو بعد خصم ما تتطلبو العمليات التأمينية من مصاريف ونفقات وتكوين الاحتياطيات،  
الطريقة تغلّب مراعاة جانب ابؼعتٌ التعاوني الذي يشعر بو ابؼكتتب حتى لو حصل على تعويضات وىذه 

مستغرقة لاشتًاكاتو أو أقل منها وبهري العمل بهذا ابؼعيار في "شركة التأمتُ الإسلبمية" في الأردف وكلٍّ من 
 شركة "التأمتُ الإسلبمية" و"شركة البركة للتأمتُ" في السوداف؛

ا الذين حصلوا على زيع الفائض التأميتٍ بغملة الوثائق الذين لد بوصلوا على تعويضات، أمّ شموؿ تو  -
ىذه الطريقة تراعي استفادة ابغاصلتُ على مزايا التعاوف حقوف شيئاً من الفائض التأميتٍ و تعويضات فلب يست

 مهما قل ت فتعتبر ذلك استفادة تعفي من شموؿ التوزيع بؽم؛
من  حصل على تعويضات استغرقت بصيع اشتًاكاتو وبتُ مَنْ حصل على تعويضات أقلّ التفريق بتُ مَنْ  -

اشتًاكاتو فالذين حصلوا على تعويضات استغرقت بصيع اشتًاكاتو لا يستحقوف شيئاً من الفائض التأميتٍ، 
هم أما الذين حصلوا على تعويضات لد تستغرؽ بصيع اشتًاكاتهم فيعطوف من الفائض التأميتٍ ويكوف حظ

 منو حصتهم من الفائض كاملة بـصوماً منها ابعزء من التعويض الذي حصلوا عليو؛
 ص للتوزيع على ابؼشتًكتُ )بضلة الوثائق( والاحتفاظ بالباقي في الشركة؛توزيع نسبة مئوية ثابتة من الفائض التأميتٍ ابؼخصّ  -
فعت بؽم تعويضات روف الذين دُ بحيث يعُطي ابؼتضرّ  ص للتوزيع بتُ ابؼشتًكتُتقسيم الفائض التأميتٍ ابؼخصّ  -

 نصف ما يعُطي لغتَ ابؼتضررين؛
 التوزيع بأي طريقة أخرى تقرىا ىيئة الرقابة الشرعية للشركة. -

وبناءاً على ما سبق فإف اختيار أي معيار من ابؼعايتَ السابقة يعُتبر من السياسات الداخلية والتي تتبنَها      
، وبيكن اهنص عليو اللوائح التنظيمية وبدا بُوقق مصابغها ومصالح الأطراؼ ابؼتعاملة معالشركة، حسب ما ت

 تلخيص طرؽ توزيع الفائض التأميتٍ من خلبؿ الشكل ابؼوالر:
 أميني في شركات التأمين التكافليالفائض الت توزيعطرق  :11الشكل

 

 

 

 

 

 .إعداد الباحثةالمصدر: 

 طرق توزيع الفائض التأميني

نسبة للمشتركين والباقي 
 يحصل عليو المساىمون

التوزيع على جميع 
 في الصندوق المشتركين

غير المستفيدين من  التوزيع  على
التعويض أمّا المستفيدين من 
التعويض فيحصلون على  أقلّ 

 نصف اشتراكاتهم

على غير  التوزيع فقط
 المستفيدين من التعويض

 المستفيدون من التعويض
يحصلون على نصف حصة 

 غير المستفيدين
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التي  الدوؿفي بعض  التوزيعآليات إبراز إمكانية حصوؿ ابؼسابنتُ على نصيب من الفائض حسب وبيكن  
 تبنّت صناعة التأمتُ التكافلي من خلبؿ ابعدوؿ ابؼوالر:

 آليات توزيع الفائض في بعض الدولالمساىمين و : 5الجدول

 

 

 

 

 

 

 

أنو ورغم أف ىيئة المحاسبة ابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الاسلبمية قد أصدرت  بيكن إبراز من خلال ما سبق:
 معيارا بورّـ حصوؿ ابؼسابنتُ على الفائض التأميتٍ إلا أفّ بعض الدوؿ لد تلتزـ بهذا القانوف.

كافلي وبتُ الربح في شركات التأمتُ بتُ الفائض في شركات التأمتُ الت بيكن إبراز الفروؽ ابعوىريةو
  التجاري من خلبؿ ابعدوؿ ابؼوالر:

 الفرق بين الفائض التأميني والربح :6الجدول

 الربـح الفـائض التأميني عنا ر المقارنة

 المفهوم
 ما فاض من الاشتًاكات وأرباحها بعد أداء

 التعويضات وابؼصاريف ودفع مبالغ إعادة التأمتُ

 وخصم الاحتياطات وابؼخصصات

 تنميتو بالتجارة في رأس ابؼاؿ بعد ةالزياد
 التعويضات ابؼستحقّة بعد خصمو والاستثمار، 

 .للمتضّررين

 تبع لا قصد، فليس مقصوداً أصالة، إذ التأمتُ ()طبيعتو حقيقتو

 ـالتكافلي قائم على عقد التبرع ابؼنظم وابؼلز 
عناصر قسط  مقصود أصالة ويدخل في حساب

 .عقد ابؼعاوضة القانوني ابؼالرعلى  التأمتُ إذ التأمتُ قائم

الضرر  التعاوف في تفتيت ابػطر والتكافل في برمل الهدف
 وتعويضو والتبرع بو ابتداء

 شركة التأمتُ فقط ابؼعاوضة ومصلحة ابؼسابنتُ أي

 التأمتُلشركة  تعود ملكيتومن حق ابؼسابنتُ وحدىم و  ابؼشتًكتُ من حق بضلة الوثائق وحدىم وبفلوؾ بؽيئة الملكية

 ره نظاـ الشركة وبؾلس الإدارة حسبوفقاً بؼا يقرَ  التوزيع
 .مصلحة بضلة الوثائق وىيئة ابؼشتًكتُ بوقَق ما

ابؼسابنتُ في  القانوف ومصلحة تطلَبوما ي حسب
 .شركة التأمتُ

 .23/05/2017: بتاريخ الاطلبع عليو تمَ  www.kantakji.com/fiqh/insurance.htm/D206.zipمتوفر على الرابط:  المصدر:

 طريقة التوزيع الدولة
 على ابؼشتًكتُ %22على ابؼسابنتُ كحد أقصى و %22 ماليزيا
 من قانوف التأمتُ التكافلي 92لا يوزعّ الفائض على ابؼسابنتُ حسب ابؼادة  الإمارات
 ابؼشتًكتُعلى  %12على ابؼسابنتُ كحد أقصى و %62 السعودية
 يوزعّ الفائض على ابؼسابنتُ وابؼشتًكتُ حسب قانوف التأمتُ القطري قطر
 لا يوزعّ الفائض على ابؼسابنتُ البحرين
 لا يوزعّ الفائض على ابؼسابنتُ الأردن
 لا يوزعّ الفائض على ابؼسابنتُ السودان
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  في شركات التأمين التكافلي: التأميني العجز ثانيا:

 .رى تغطية مستحقات من بغق بهم الضر يظهر العجز في صندوؽ ابؼشتًكتُ، إذا كاف ىذا الصندوؽ غتَ قادر عل

 :ما يلي منهاوردت عدة تعاريف للعجز في شركات التأمتُ التكافلي نذكر  في  ندوق المشتركين: العجز تعربف  .1
 ؛(1)"قَقةصيل قيمة التعويضات وابػسائر المحبذاوز بؾموع الاشتًاكات المحصَلة أو المحتملة التح" :1تعريف 
 وازف بتُ ما يتم بصعو من اشتًاكات وبتُ ما يتم دفعو من تعويضات، بفا ينتج عنو "اختلبؿ التّ  :2تعريف

  ؛(2)عدـ القدرة على تغطية الأخطار التي بردث للمشتًكتُ"
 لبي الذي بوصل من إبصالر الاشتًاكات ابؼقدمة من بضلة الوثائق، خلبؿ الفتًة ابؼالية الفرؽ السّ " :3تعريف

واقتطاع  تُ ،بعد دفع إبصالر التعويضات للمتضرَرين منهم خلبؿ الفتًة ابؼالية نفسها، ودفع مبالغ إعادة التأم
 .(3)ابؼصروفات مع مراعاة التغتَات في ابؼخصَصات التقنية"

شركات صندوؽ عدـ قدرة بيكن تعريف العجز في شركات التأمتُ التكافلي كما يلي: "  من خلال ما سبق     
من  أقلّ على أداء التزاماتو التقنية )التعهدات التأمينية( أي مصادر الصندوؽ )الاشتًاكات(  التأمتُ التكافلي

 ".الاستخدامات )التعويضات(

 :(4)بيكن أف تنتج بـاطر العجز في صندوؽ ابؼشتًكتُ عن عدة أسبابفي  ندوق المشتركين:  أسباب العجز  .2
بحيث لا تعتمد شركات التأمتُ التكافلي على التنويع بل  الفشل في الاستثمار وتنويع الأ ول المالية: -

تركز قطاع تأميتٍ معتُ كقطاع السيارات وقطاع بذارة البضائع...، أو تركز استثماراتها في قطاع مالر معتُ 
 ؛ر سلبا على صندوؽ ابؼشتًكتُكودائع مصرفية في البنوؾ الإسلبمية وبالتالر التًكيز في ابؼخاطرة بفا يؤثر قد يؤثّ 

وذلك نتيجة لاختلبؼ التكلفة الكلية للمخاطر عن التكلفة ابؼقدرة  الخلل في نسبة كفاية رأس المال: -
 ؛لأف برقق ابؼخاطر يكوف عشوائي وىذا ما يؤدي إلذ الاختلبؿ بتُ نسبة السيولة وحجم التعويضات

نابذة عن عدـ التقدير ابعيد للبحتياطات وابؼخصصات التقنية لضماف مواجهة بـاطر  المخاطر التشغلية: -
 ؛ارتفاع حجم التعويضات أو تقدنً تعويضات أكبر من قيمة ابػطر...

نابذة عن التقلبات في عوائد الاستثمارات بفا يؤثر سلبا على عوائد الاستثمار لصندوؽ  مخاطر السوق : -
 اطر أخرى الفشل الإداري، بـاطر التحصيل...ابؼشتًكتُ، بالإضافة إلذ بـ

                                                           
 .923، ص: "مرجع سابق"عبد ابؽادي السيَد تقي ابغكيم،  (1)
، 9225، دار ابؼطبوعات ابعامعية، الإسكندرية، مصر، "عقد التأمين التعاوني في الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي"ىيثم حامد ابؼصاورة،  (2)

 .35ص: 
أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، "، -تجارب عربية- "متطلبات تنمية نظام التأمين التكافلي فلبؽ صليحة، (3)

 .196، ص: 9212ابعزائر، 
"المشاركة المتزايدة نموذجا لإدارة التأمين الإسلامي والتحوط ضد مخاطر الخسارة حال رائد نصري أبو مؤنس، عبد اا علي الصيفي،  (4)

 .11 ، ص:سبق ذكره"" ،"التأمين التعاوني"في مؤبسر ، بحث مقدـ "التصفية النهائية
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 :(1): من بتُ الطرؽ التي تلجأ إليها شركات التأمتُ التكافلي للتخلص من بـاطر العجز ما يليالتأميني إدارة العجز آليات  .3
لصندوؽ التكافل من  متُ التكافليفي شركة التأ مو ابؼسابنتُقرض خالر من الفائدة يقدَ  :()القرض الحسن -

مقابل استًجاعو من الفوائض المحقَقة في ؛ أجل تغطية العجز في الصندوؽ نتيجة ارتفاع حجم التعويضات
قبلة

ُ
 ؛، وىذا طبقا لضوابط ابؽيئة الشرعية بذنبا للمخالفات الشرعيةالسنوات ابؼ

 لابد منالتكافلي ابؼالية عموما والعجز خصوصا في شركة التأمتُ  اكلبؼواجهة ابؼش ة:الاحتياطات الإجباري -
ابؽيآت ابؼشرفة  تقدَر قيمة ىذه الاحتياطاتالشركة ابذاه دائنيها، و التزامات  قيمةوجود احتياطات تعادؿ 
وجود  شركات التأمتُ التكافلي في حاؿ تُلزـف ؛القوانتُ والأنظمة واللوائحبـتلف  على القطاع من خلبؿ

 :يةبالإجراءات التالالقياـ ابؼشتًكتُ  عجز مالر في حساب ىيئة
  الاختيارية  الاستعانة بالاحتياطات ابؼالية التي في حساب ىيئة ابؼسابنتُ سواء الاحتياطات القانونية أو

  التي قامت الشركة بتأسيسها من الفوائض ابؼالية المحقّقة في السنوات السابقة؛
   الاحتياطات ابؼالية بتغطية العجز ابؼالر ابغاصل، يقوـ حساب ابؼسابنتُ بإقراضفي حالة عدـ كفاية 

 .حساب ابؼشتًكتُ قرضا حسنا على أف يتّم سداده من الفوائض التأمينية المحقّقة لاحقا

من  لتمكينها ؛ وذلكاس لنجاح شركات التأمتُ التكافليصصات والاحتياطات مطلب أستكوين ابؼخ فَ إ    
 .د الاحتياطات لتكوف إجبارية يفرضها القانوف أو اختياريةدَ زاماتها وفي الوقت ابؼناسب، وتتعبالتالوفاء 

والتي  تقوـ شركات التأمتُ التكافلي برفع نسبة الاحتياطات الاختيارية  :نسبة الاحتياطات الاختيارية رفع -
وبؼواجهة العجز  يولةعالية من السّ للحفاظ على نسبة وىذا  ،ىي عبارة عن أرباح بؿتجزة من سنوات سابقة

ومن أىّم مصادر ، الذي قد يطرأ على الشركة في أي بغظة؛ خاصة وأنها تتميَز بانعكاس دورة الإنتاج
 :ما يلي الاحتياطات الاختيارية

  ابؼسابنتُ،  قتطع الاحتياطي من عوائد استثمار أمواؿيُ ئض ابؼالر من السنوات ابؼاضية، فالاستعانة بالفا
 اقتطاع جزء من أمواؿ بضلة الوثائق أو أرباحها لصالح ابؼسابنتُ؛ بهوزولا 

 للمسابنتُ،  لاستعانة باقتطاع جزء من أمواؿ بضلة الوثائق أو أرباحها بدقتضى ابؼصلحة على ألا تؤوؿا
يعتبر واحد منهم ُ  لَ ك  احها لصالح ابؼسابنتُ(؛ لأفَ )لا بهوز اقتطاع جزء من أمواؿ بضلة الوثائق أو أرب

                                                           
 راجع:( 1)

 .92، ص: سبق ذكره"" ،"التأمين التعاوني"في مؤبسر  ،  بحث مقدـ،" العجز في  ندوق المشتركين"سلماف دريع العازمي -

 .996، ص: 9211، عماف، الأردف،1ط، دار أسامة للنشر التوزيع، "التأمين الإسلامي التنمية الاقتصادية الاجتماعيةكربية عيد عمراف،  -

"المتقى بحث مقدـ في "، ة التي تتفق مع حقيقة التأمين التعاونيبوالبدائل المناس "العجز في  ندوق التأمين ووسائل علاجو علي بؿي الدين القره داغي، -
  . 45، ص:8/23/3122-7ل، الرياض، ابؼملكة العربية السعودية، كز البحوث للهيئة الإسلبمية العابؼية للبقتصاد والتمويمر ،الثالث للتأمين التعاوني"

()
في حالة عجز موجودات التأمتُ عن سداد التعويضات ابؼطلوبة، : "01/8بند  الابؼعيار الشرعي ابػاص بالتأمتُ الإسلبمي حسب ما جاء في  

من بسويل مشروع أو قرض حسن، على حساب صندوؽ التأمتُ، وتغطى الالتزامات وعدـ كفاية تعويضات شركات إعادة التأمتُ فإنو بهوز للشركة أف تسد العجز 
  " في وثيقة التأمتُ الناشئة عن العجز ابغادث في سنة ما من فائض السنوات التالية ، كما بهوز للشركة مطالبة بضلة الوثائق بدا يسد العجز إذا التزموا ذلك
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شركات التأمتُ تلجأ في حالة العجز إلذ أموابؽا الاحتياطية  فَ ومن جهة أخرى فإ، طرفا مستقلب بذاتو
  :ما يليتتمثّل في الاختيارية التي

 الأصوؿ التي بسلكها الشركة كالأصوؿ العقارية الاستثمارية؛ 
  التأمتُ التكافليالاستعانة بالودائع البنكية والمحافظ الاستثمارية التي بسلكها شركة. 

ارتفعت ا من الإفلبس أو العجز، وكلما وىذه الأمواؿ التي تضعها شركات التأمتُ التكافلي، تعُتبر بضاية بؽ      
 كلما زادت القدرة على الوفاء بالتزاماتها. احتياطات الشركة ابؼالية  نسبة 

قد تلجأ شركات التأمتُ التكافلي من أجل تغطية العجز إلذ رفع قيمة الاشتًاكات  :رفع قيمة الاشتراكات -
تحمَل لعبء ابػسارة النابذة؛

ُ
 للسنوات القادمة كل بنسبة اشتًاكو، وبهذا يكوف ابؼشتًؾ ىو ابؼ

 )بسويل تقوـ الشركة بتمويل صندوؽ ابؼشتًكتُ بابؼبلغ ابؼطلوب عن طريق ابؼرابحة :()التمويل بالمرابحة -
 تتفادى ىذه الطريقة حتى لا تزيد في أعباء  لتأمتُ التكافلي في الوقع العمليإدارات شركات ا إلا أفَ مشروع(، 

  وتكاليف صندوؽ ابؼشتًكتُ؛
حيث ومن خلبؿ تقنية إعادة التكافل برتفظ شركة التأمتُ التكافلي نزء من ابؼخاطر وتتنازؿ عن إعادة التكافل:  -

 ، لشركة إعادة التكافل بطريقة بؿددة يتم الاتفاؽ عليها بتُ الطرفتُ؛الاستعابيةابعزء الآخر والذي يفوؽ طاقتها 
التأمتُ التكافلي أكبر نسبة من : توجَو شركات الاستثمار في المجالات التي تتميز بارتفاع السيولة -

  .استثماراتها إلذ الأسهم وىذا لتمتعها بدرجة سيولة عالية مقارنة بالصكوؾ والعقارات

 وبيكن تلخيص طرؽ إدارة العجز في شركات التأمتُ التكافلي من خلبؿ الشكل ابؼوالر: 
 العجز في شركات التأمين التكافليإدارة  آليات :12الشكل

 

 

 

 

 

 إعداد الباحثةالمصدر: 

        

                                                           
()  :وأركانها )العاقداف؛ الصيغة؛ ابؼعقود عليو(. معلوـ زيادة ربح، أو ىي بيع برأس ابؼاؿ وربحبيع بدثل الثمن الأوؿ مع المرابحة  

 إدارة العجز التأميني آليات

 آليات داخلية آليات خارجية

القرض 
 الحسن

الاحتياطات 
 الاجبارية

الاحتياطات 
 الاختيارية

رفع قيمة 
 الاشتراكات

إعادة 
 التكافل

التمويل 
 بالمرابحة
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ز بانعكاس دورة الإنتاج؛ ة وأنها تتميّ يعُتبر اىتماـ شركات التأمتُ التكافلي بدلبءتها ابؼالية أمرا ضروريا خاصّ 
حيث تقوـ بتحصيل الاشتًاكات ثم تقوـ بدفع التعويضات ما قد يعُرضها بؼخاطر العجز والإفلبس نتيجة ارتفاع 

ابؼشرفة على القطاع  وابؼؤسساتحجم التعويضات مقارنة بحجم الاشتًاكات المحصلة، ولذا سعت ىذه الشركات 
وىذا في إطار الالتزاـ ولية، ملبءتها ابؼالية وفق أفضل ابؼمارسات الدّ  إلذ ابزاذ تدابتَ وإجراءات ملبئمة لضبط

 ابؼالية تحديد ملبءتهاقامت بف ،الرقابة عليهانية، لأجل زيادة أنظمة الإشراؼ و بالشرعية الإسلبمية والقيم ابؼه
 وأختَا صات،ابؼخصّ  ىذه تغطية ثم التقنية، صاتابؼخصّ  تقييم ؛ بحيث يتمّ أساسية قواعد ةثلبث إلذ استناداً 
 .ابؼلبءة ىامش تكوين

ثّم نتطرؽ شركات التأمتُ التكافلي  ابؼلبءة ابؼالية وأبنيتو فيىذا ابؼبحث نسعى إلذ إبراز مفهوـ من خلبؿ و 
من خلبؿ التطرؽ القواعد ابػاصة بتقييمها وىذا  دّدبكابؼكوّنة، وبعدىا  ابؼلبءة ابؼالية إلذ العوامل التي تؤثرّ في حجم

  :للعناصر التالية

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  التأمين التكافلي ي شركات الملاءة المالية ف :الثالثالمبحث 

 

التكافلي التأمين شركات في المالية الملاءةوأىمية  مفهوم الأول :  المطلب 

المالية الملاءةالعوامل المؤثرة في  الثاني:  المطلب   

:التكافلي التأمين شركاتفي  المالية الملاءة قواعد  المطلب الثالث 
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 التأمين التكافلي شركات في المالية الملاءة وأىمية مفهوم الأول :  المطلب
 ونستعرض فيو العناصر الآتية:

 :في شركات التأمين التكافلي  الملاءة الماليةمفهوم  أولا  
 :بعض المفاىيم المرتبطة بالملاءة المالية  ثانيا 
  :التكافلي  أىمية الملاءة المالية في شركات التأمينثالثا 

  :التكافلي مينفي شركات التأ مفهوم الملاءة المالية أولا:  
ا في شركات التأمتُ ، أمّ القدرة على السداد أو الوفاء بالالتزامات بشكل عاـ (Solvency) قصد بابؼلبءةيُ 

 فقد وردت العديد من التعاريف نذكر منها:
 مبالغ  لدفع الشركة تلك ومدى استعدادبها،  عند ابؼطالبة كاملة بالتزاماتها الوفاء على الشركة قدرة :1تعريف

 .(1)إلذ تعثَرىا أو إفلبسها   السداد الكبتَة فورا، دوف أف تؤدي عملية التعويضات
 ات قدرة شركة التأمتُ أو إعادة التأمتُ على ضماف مواردىا ابػاصة بشكل دائم، لدفع الالتزام :2تعريف

 .(2)متُ أو إعادة التأمتُ"الناشئة عن أعماؿ التأ
 كافية بؼواجهة الالتزامات ابؼالية بدوجب قوانتُ الإشراؼ والرقابة في العديد من الدوؿ توافر أصوؿ   :3تعريف

بحيث؛ يعكس قدرة تلك النسب في التعبتَ عن الوضع ابؼالر لشركات التأمتُ، فتكوف صناعة التأمتُ 
يس فقط في ابؼدى القصتَ كما في ل مستقبلية ابػدمة يزيد من الاىتماـ بتوافر ابؼلبءة ابؼالية لشركاتها

 .(3)الصناعات الأخرى بل وفي ابؼدى الطويل أيضا
 قادرة تكوف عندما مليئة تكوف شركة أي أف ()(IAIS)بؼراقبي التأمتُ  الدولية ابعمعية نتبيَ  وقد        

 .(4)الظروؼ( معظم في الأقل )على كاف أو وقت أي وفي كلها العقود إلذ بالنسبة بالتزاماتها الوفاء على
 تعتٍ والقانونية التقنية التأمتُ من الناحية لشركات ابؼالية ابؼلبءة :4تعريف: 
 مصروفات بـتلف ومقابلة ابؼتوقعة، ابػسائر لتسوية تكفي أف ابؼتوقع من المحصَلة الأقساط أفَ بؾموع -

 والعمليات؛ التشغيل
 "safety margin"أماف ىامش وجود مع ابؼطلوبة، تزاماتالال لتغطية تكفي بها معتًؼ بأصوؿ الاحتفاظ -

 . (1)القانونية لصافي الثروة ابؼتطلبات الأقل على يساوي
                                                           

(1)
 .64 :، ص1669، 33بؾلة التأمتُ العربي، ع"، -مفهوم ومسؤولية–"الملاءة المالية لشركات التامين ميقاتي، سامي وحوا،   

)2(
 Jarmila Šlechtov, Silesian , "Companies after 1991", University in Opava Administration  , School of 

Business, Department of Finance, Universiti namesti, 1934/3 733 40 Karvina Czech, 2010, p: 699. 
 .21، ص: 1661، 3ابؼنوفية، مصر، ع، بؾلة آفاؽ جديدة، كلية التجارة، جامعة "خريطة مراقبة الملاءة المالية لشركات التأمين"القاضي عبد ابغليم،  (3)
() على الرقابة ىيئات مع التعاوف وكذلك التأمتُ، قطاع على والرقابة الإشراؼ بؾاؿ في خاصة ابعمعية أعضاء بتُ التعاوف تفعيل :ىدفها 

 .الأخرى ابؼالية القطاعات
، والقانونية الاقتصادية للعلوـ دمشق جامعة بؾلة ،"-مقارنةدراسة – السورية التأمين  ناعة في الملاءة ىامش قياس" حسن، ىاشم عيسى (4)

 .7، ص: 3122، 5، ع38، سوريا، المجلد دمشق جامعة
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 قدرة شركات التأمتُ" :بأنها التكافلي بيكن تعريف ابؼلبءة ابؼالية لشركات التأمتُ من خلال ما سبق         
 .في ابؼدى القصتَ والطويل، دوف أف تعُرض مركزىا ابؼالر للخطر" على مواجهة التزاماتها ابذاه دائنيها التكافلي

 : المالية بالملاءة المرتبطة المفاىيم بعض ثانيا:
 .ابؼالر والعسر ابؼالر اليسر أبنها ابؼالية بابؼلبءة ابؼرتبطة ابؼفاىيم بعض ىناؾ

 الوفاء على التكافلي التأمتُ شركات قدرة ويعتٍ ابؼالية، ابؼلبءة ابؼالر عن اليسر يعُبَر  المالي: اليسر  .1
 :(3)إلذ وينقسم ،(2)بالتزاماتها

 ابذاه الغتَ، بصيع التزاماتها سداد على التكافلي التأمتُ شركات قدرة يعتٍ وىو المالي القانوني: اليسر -
 فعلية؛ تصفية أصوبؽا بتصفية قامت إذا فيما وذلك

 .أصوبؽا السائلة خلبؿ من الأجل قصتَة بالتزاماتها الوفاء على التأمتُ شركات قدرة يعتٍ وىو التقني: المالي اليسر -
 وىو الطويل، ابؼدى على التكافلي التأمتُ شركات ملبءةاليسر ابؼالر القانوني يعُبَر عن  وبالتالر فإفَ:       

 يتعلقاليسر ابؼالر القانوني فهو  بينما الأعماؿ، ميداف في وبقاءىا الشركاترارية استم مبدأ مع يتعارض
 .النشاط استمرارية بؼبدأ ملبئمة الأكثر ويعتبر القصتَ، ابؼدى على التكافلي التأمتُ شركات بدلبءة

 وفي لأصوبؽا، ابغقيقية القيمة عن الشركة التزامات عندىا تزيد التي ابغالة ىو ابؼالر العسر المالي: العسر  .2
 العسر أف بقد التكافل شركات وفي الأجل، وطويلة قصتَة التزاماتها سداد الشركة تستطيع لا ابغالة ىذه
 .(4)ضده ابؼؤمن ابػطر وقوع ابؼستحقة نتيجة التعويضات على دفع الشركات ىذه قدرة عدـ يقُصد بو ابؼالر

 :(5)يلي كما نوعتُ إلذ بدوره وينقسم ابؼالر لليسر عكسية كحالة ابؼالر العسر ويستخدـ         
 بذاه التزاماتها نميع الوفاء على التكافلي التأمتُ شركات قدرة عدـ يعتٍ والذي القانوني: المالي العسر -

 أصوؿ عندىا تكوف التي النقطة بأنها ابغالة ىذه وتتحدد الأجل، طويلة أو قصتَة كانت سواء الغتَ
 ابؼيزانية؛ في الواردة الشركة خصوـ من أقل قيمة ذات الشركة

 وبردد الأجل، قصتَة بالتزاماتها الوفاء على التأمتُ شركات قدرة عدـ يعتٍ والذيالتقني:  المالي العسر -
 الأجل في وابؼستقبلية ابغالية التزاماتها سداد إيرادات الشركة تستطيع لا عندىا التي النقطة بأنها ابغالة ىذه

 القصتَ.
                                                                                                                                                                                     

 .  42، ص: :311 الأردف،، عماف العربية، الطبعة اليازوري، دار ،"والتأمين الخطر إدارة" السيفو، إبظاعيل وليد ،بكر أبو أبضد عيد( 1)
 .43، ص: 3122 ،2الأردف، ط صفاء، عماف، دار ،"-الاستثمار أخطار الاكتتاب، أخطار - التأمين شركات أخطار "إدارة بكر، أبو أبضد عيد (2)
 راجع: (3)

 .126، ص: 1651 مصر، القاىرة، دار النهضة العربية،"التمويل والإدارة المالية"، شوقي حستُ عبد اا،  -

 القاىرة،  ،مكتبة عتُ شمس"، -منهج تحليل كمي–"الفشل المالي للمشروعات: التشخيص، التنبؤ، اللعلاج نبيل شاكر عبد السلبـ،  -
 .13-19، ص: 1663، 9مصر، ط

، 2ط عماف، الأردف، دار ابغامد، "،-وإسلامي كمي إداري منظور -والتأمين الخطر إدارة" عكور، بؿمد سامر إرتيمو، ىاني جراع (4) 
 .  215، ص: 3121

 .33ص:  ، "مرجع سابق"، أبضد أبو بكرعيد  (  5)
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 التكافلي شركات التأمينالوضعيات المالية في : 13الشكل                       
 

                             أ ول غير كافية

                            أ ول كافية )ملاءة مالية جيدة(

 التزامات قصيرة الأجل              لالتزامات طويلة الأج                        
 .إعداد الباحثةالمصدر: 

وقانوني فهي ذات ملبءة مالية  تقتٍ مالر يسر ذات التأمتُ شركة إذا كانت :من خلال الشكل يتضح أنهَ 
، أمَا إذا كانت تعاني من عسر مالر تصفيتها عندو  قصتَة وطويلة الأجل ماتهازاالت مواجهة على قادرة جيدة، لأنها
 دة بدخاطر العجز والإفلبس وبالتالر تصفيتها وخروجها من السوؽ.فهي مهدّ  تقتٍ وقانوني

   :التكافلي أىمية الملاءة المالية في شركات التأمين ثالثا:
بدا فيها شركات  تقوـ ابؽيآت ابؼشرفة على قطاع التأمتُ بتعزيز الرقابة على ابؼلبءة ابؼالية لشركات التأمتُ

   :(1)بضاية حقوؽ الأطراؼ ذات العلبقة وأصحاب ابؼصلحة كما يلي، من أجل التأمتُ التكافلي
لبءة ابؼالية ىي ضماف فإف ابؼ )غتَ ملموسة(، معنوية بدا أف التأمتُ سلعة :)المؤمَن لهم( المشتركون -

 في الوفاء بالتزاماتها ابذاىهم وفي أي وقت؛ حيث؛ تعكس قدرة الشركة للمشتًكتُ
زيادة قيمتها نتيجة ابؼلبءة ابعيدة للشركة والتي  أو بقيمتها الأسهم أف احتفاظ حيث أو المساىمون: المستثمرون -

 حصوبؽم على أرباح؛ تنعكس مباشرة على بظعتها في السوؽ يعتبر أمرا إبهابيا بالنسبة للمسابنتُ، وىذا مع إمكانية
 العاملبف وىذاف رواتبهم على ابغصوؿ مع العمل في الاستمرار يهمهم الذين الشركة: في الموظفون -

 مالية؛ صعوبات واجهتها أو التكافلي التأمتُ شركة أفلست إذا كلببنا أو أحدبنا يتأثر أف بيكن
بظعة ابؼديرين للبستمرار في ىذه  على يؤثر إبهابا التكافلي التأمتُ لشركة ابؼالر ابؼركز قوة الإدارة العليا: -

 خرى؛أ شركات عمل أفضل لدى فرصالشركة أو بُيكَنهم من ابغصوؿ على 
وبالتالر زيادة  التأمينية لدى الشركة بالاشتًاكاتفي زيادة نسبة الاحتفاظ  تُسهم ابؼلبءة ابعيدةشركة التأمين:  -

 قوة مركزىا ابؼالر؛
 أف بيكن بدا لتنبؤل : تعتبر ابؼلبءة ابؼالية أداء رقابية بالنسبة بؽيآت الرقابة والإشراؼوالرقابة الإشراف ىيئات -

 بالسوؽ؛ العاملةالتكافلي   التأمتُ شركاتل إفلبس عجر أو من بودث
 سوؽ على وأثره إفلبس من الشركات لإحدى بودث بدا تتأثر أف بيكن التي :الأخرى التأمين شركات -

الشركات ابؼستمرة في  على لديها كانت التي الوثائق توزيع يتم الشركة إفلبس فبعد عامة، بصفة التأمتُ
 .النشاط

                                                           
 راجع: (1)

 .298، ص: 2002مصر،  القاىرة، والتوزيع، والنشر للطباعة ايتًاؾ التأمين"، شركات "محاسبة ، بؿمد طعيمة ثناء  -
 .45 - 44ص ص: ،سابق مرجع بكر، أبو أبضد عيد -

 سر مالي تقنيع سر مالي قانونيع
 يسر مالي تقني يسر مالي قانوني



في شركـات التـأمين التكـافليالفصـل الأول:.......................................................الملاءة المالية   
 

~ 62 ~ 
 

 التكافلي أىمية الملاءة المالية في شركات التأمين: 14الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثةالمصدر:                                                                 

 العوامل المؤثرة في الملاءة الماليةالمطلب الثاني: 
 ويتطرؽ إلذ العناصر التالية: 

 :ضعف الملاءة المالية )العسر المالي( أسباب أولا 
 :المخاطر المؤثرة في الملاءة المالية ثانيا 
 :إدارة مخاطر انخفاض الملاءة المالية ثالثا  

 أسباب ضعف الملاءة المالية في شركات التأمين: :أوَلا
 :(1)منها عامة أثبتت العديد من الدراسات أنو توجد أسباب عديدة لضعف ابؼلبءة في شركات التأمتُ

التًاكم ابؼستمر للؤخطار الكبتَة )تركز الأخطار(؛ التسعتَ غتَ ابعيد؛ ابلفاض أسعار منتجات التأمتُ نتيجة  -
تشبع السوؽ وعدـ التخصيص الصحيح للعمليات السابقة مع نقص الكفاءة في التسيتَ؛ أعماؿ الغش؛ 

 النمو السريع وعتَ ابؼراقب للعمليات ابعديدة ؛
إضافة لضعف التسيتَ ونقص ابػبرة التي كانت من أىم الأسباب لعدـ  ؛حيح للؤصوؿالصّ  التَقدير غتَ  -

 ملبءة شركات التأمتُ صغتَة ابغجم؛
 عدـ كفاية ابؼخصصات أو الأقساط لتغطية الالتزامات؛ -
 عجز معيدي التأمتُ وعدـ ملبءمة برابؾهم؛ -
 ابػبرة في تسيتَ  وثائق الاكتتاب؛خطر الاكتتاب وخطر التشغيل نتيجة التسعتَ غتَ ابعيد، ونقص  -
 ابؽيآت ابؼشرفة على القطاع  للتدخل في بؾاؿ الرقابة ابؼالية.  نقص خبرة وكفاءة -

                                                           
 : راجع (1)

  .952-946، ص: 9226، جواف 91، بؾلة العلوـ الإنسانية، ع ومردودية شركات التأمين""تحليل ملاءة موساوي عبد النور، بن بؿمد ىدى،  -
- George, E.Regda, "Principles of risk management and insurance", 6

th
, New York: Addison-Weslley 

Longman, Inc, 1998, p: 560. 
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  :رة في الملاءة الماليةالمخاطر المؤثّ  ثانيا:
على بؾموعة من  -بدا فيها شركات التأمتُ التكافلي– شركة من شركات التأمتُ لأيّ  بوتوي ابؼركز ابؼالر

ابؼخاطر والتي بيكن أف تؤدي إلذ عجز ىذه الشركات عن الوفاء بالتزاماتها أو إفلبسها وخروجها من سوؽ 
 خاطر الاستثمارية من أكثر ابؼخاطر تأثتَا على ابؼلبءة ابؼالية بؽذه الشركات.ابؼالتأمتُ، وتعتبر بـاطر الاكتتاب ر 

ابلفاض قيمة أرباح الاكتتاب لاختلبؿ النتيجة التقنية ة عن وىي ابؼخاطر النابذ :()مخاطر الاكتتاب  .1
باع شركة التأمتُ تَ لا وذلكللمؤسسة أو عدـ برقيق توازف بتُ الاشتًاكات المحصلة والتعويضات ابؼدفوعة، 

؛ عدـ مصداقية البيانات وابؼعلومات الواردة في استمارة طلب التأمتُبسب  سياسة خاطئة في قبوؿ الأخطار
 ؛ الالتزاـ بسياسة الاكتتاب التي تعتمدىا الشركةعدـ 

ُ
تقييم ابػطر بشكل خاطئ ؛ بكتتِ ضعف خبرة ابؼ

 .(1)بالاستناد إلذ معلومات خاطئة و غتَ كاملة

وتبرز أبنية الاكتتاب من خلبؿ دورىا في بضاية حقوؽ ابؼؤمَن بؽم ورفع قيمة الفائض المحققة بدعتٌ أفَ ىناؾ        
 حجم الأقساط ابؼكتتب بها وابؼلبءة ابؼالية لشركات التأمتُ.علبقة طردية بتُ 

جمَعة لديها من أقساط ابؼؤمَن بؽم والأصوؿ : تعتبر طريقة استثمار مخاطر الاستثمار  .2
ُ
شركة التأمتُ للؤمواؿ ابؼ

وتَسمى أيضا ابؼكوَنة للمحفظة الاستثمارية، ثاني أىم العوامل التي تؤُثر على قوة ومتانة ابؼركز ابؼالر للشركة، 
 بـاطر الأصوؿ لكونها تعكس بـاطر المحفظة الاستثمارية والعوائد الُمحقَقة فيها.

وبهب على شركة التأمتُ برقيق أىدافها في مزيج من الأصوؿ الاستثمارية والتي بؽا تأثتَ مباشر على ملبءة        
ديد سياستها الاستثمارية، كما بهب أف شركات التأمتُ باتباع مبدأ الضماف؛ الربحية؛ السيولة؛ التنويع لتح

 ()عديدة مثل: نظرية المحفظة ابغديثةتأخذ في عتُ الاعتبار برليل وقياس بـاطر الاستثمار باتباع بماذج 
(Modern portfolio theory) تسعتَ الأصوؿ الرأبظالية بموذج؛ 

() (Capital assest pricing model ؛)

  .(2)وغتَ ذلك من النماذج الإحصائية والرياضية وبماذج بحوث العمليات ()(Markwitz model) بموذج ماركويتز

                                                           
()

خطار في شركات التأمتُ بغرض قبوؿ أو رفض طلبات التأمتُ، وتصنيف الأخطار ابؼقبولة بسهيدا لتحديد لأدراسة وفحص ا عملية ىو الاكتتاب: 
 أعماؿ مربحة.السعر ابػاص بها وكذا برديد مدى التغطية التي بيكن قبوبؽا دوف تعريض ابؼركز ابؼالر للشركة للخطر، وىذا بهدؼ الوصوؿ إلذ حجم بؿفظة 

 . 35:ص، 9213، 16، عالعابؼية بؾلة الاقتصاد الإسلبمي"إدارة مخاطر شركات التأمين التعاوني الإسلامي"، ، اضية، سليماف بر عديلة خنوسة (1)

()
للوصوؿ إلذ العائد ابؼتوقع  (la diversification التنويع بتُ العائد ابؼتوقع للبستثمار وبتُ مستوى ابؼخاطرة، وكيفية استخداـ العلبقةبموذج يدرس  

 .الأمثل ضمن مستوى بـاطر معتُ
() السوؽفي قارنة بخطر ىذا الأصل العائد ابؼتوقع للؤصل الرأس مالر ميقيس  بموذج. 

() .بموذج يربط بتُ العائد وابؼخاطرة عند بناء المحفظة الاستثمارية 
 .32، ص: "مرجع سابق"عيد أبضد أبو بكر،  (2)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%B9
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لت العديد من الدراسات أف شركة التأمتُ إذا استطاعت التحكَم في مستوى مقبوؿ بؼخاطر وقد توصَ 
الوفاء بالتزاماتها ابذاه  على ملبءتها ابؼالية وبالتالر قدرتها على فإف ذلك ينعكس إبهابا الاكتتاب والاستثمار، 

" 638"  على حوالر" A.M BESTأكدت ذلك دراسة قامت بها شركة " ، و (1)دائنيها في آجاؿ استحقاقها
حوؿ أسباب ابلفاض  1998و  1969سنتي  شركة تأمتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في الفتًة ابؼمتدة بتُ

تليها بـاطر الاستثمار  %41؛ تبتَُ أف بـاطر الاكتتاب ىي السبب الرئيس بنسبة تقدر بػ حجم ابؼلبءة ابؼالية
 فيما تتفاوت نسب بقية ابؼخاطر كما ىو مُوضح في ابعدوؿ ابؼوالر:  %13 بنسبة تقُدر بػ

  1998و1969في شركات التأمين الأمريكية بين  أسباب انخفاض حجم المالية: 7الجدول
 الخطر الرئيع النسبة عدد حالات العسر المالي انخفاض حجم الملاءة أسباب

 بـاطر %41 %22 143 عدـ كفاية الاحتياطات / الأقساط
 %13 86 النمو السريع الاكتتاب 

 %6 36 ابػسائر ابؼركَزة
 بـاطر %13 %6 44 ابؼغالاة في تقدير الأصوؿ

 الأصوؿ 
 )الاستثمار(

 %3 22 فشل معيدي التأمتُ
 %4 26 عوامل مساعد )إضافية(

  %4 28 التغتَ في النشاط الأساسي للمؤسسة
 %7 44 الغش

 %7 44 بـاطر أخرى متنوعة
 %26 169 غتَ معروفة
 %144 638 الإبصالر

Source:  Swiss Re Solvensy of non-life insurance balancing security and profitability expectation Sigma  

Switzerland: Swiss Reinsurance Company Ltd No 1/2000  p: 06.  

بـاطر الاكتتاب بفثلَة في عدـ كفاية الاحتياطات؛ النمو السريع وابػسائر  من خلال الجدول السابق يتضح أن:    
تليها ابؼخاطر  %44ابؼركَزة ىي السَبب الرئيس في حالات العسر ابؼالر في شركات التأمتُ الأمريكية بنسبة تتجاوز 

فيما تأتي ، %13دة بنسبة الاستثمارية بفثلة في ابؼغالاة في تقدير الأوؿ؛ فشل معيدي التأمتُ وعوامل أخرى مساع
 باقي ابؼخاطر بنسب متفاوتة، في حتُ تبقى نسبة ىامة من ابؼخاطر ابؼتسبَبة في حالات الفشل غتَ معروفة.

 
 
 
 
 

                                                           
المجلة العلمية لكلية التجارة، جامعة ، "الانحدار المتعدَد كوسيلة للحكم على الملاءة المالية لشركات التأمين"عادؿ منتَ عبد ابغميد وآخروف،  (1)

 .13، ص: 1663، 16أسيوط، مصر، ع
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 إدارة مخاطر انخفاض الملاءة المالية ثالثا:
الفرؽ بتُ ابػسائر " :بأنوّفي شركات التأمتُ التكافلي يعرؼ ابػطر  مخاطر الملاءة المالية:تعريف إدارة   .1

متُ الصافي وابػسائر الفعلية التي تلتزـ الشركة بتعويضها بغملة أكن على أساسها يتم حساب قسط التابؼتوقعة والتي بي
 :(2)أمّا ابؼخاطر ابؼالية فقد وردت عدة تعاريف نذكر منها ،(1)"الوثائق التأمتُ اللذين بغقت بهم الأخطار ابؼؤمن ضدىا

 وقياسهاشركة التي تتعرض بؽا الابؼالية د ابؼخاطر ن القياـ بالأنشطة ابػاصة بتحديتتضمّ  ىي عملية":1تعريف 
 ."ر وبرقيق أىدافها بشكل أكثر فعالية وكفاءةمن التطوّ  شركةبسكتُ ال ، بهدؼوالتعامل مع مسبباتها والآثار ابؼتًتبة عليها

 ابػاصة بالعائد وابػطر ابؼرتبطتُ  القرارات التي تستهدؼ تغيتَ شكل العلبقة بؾموعة"ىي  :2تعريف
 ".بالتدفقات النقدية ابؼستقبلية

ابؼعلومات وبعد  توفّربيكن بزفيضو بالعمليات ابغسابية، و  ابػطر في حد ذاتو لاوقد أكّد أحد الباحثتُ أفّ       
 .اطر ابؼاليةبـوىرية في عملية إدارة ابععناصر ىي الالنظر 
 وسيلة ىيو  بابؼخاطر المحسوبة، الأخذ عملية عن عبارة المالية:الملاءة اطر مخإدارة بناء استراتيجية   .2

 الوقاية من كلب نحيث تتضمّ  ها؛من للتقليل الاستًاتيجيات تطبيقو  أولوياتها ترتيبو  ابؼخاطر لتحديد نظامية
 ابؼوارد فيهاتشتًؾ  مستمرة هي عمليةوبالتالر فللمشاكل الفعلية،  رابؼبكّ  والاكتشاؼ ابؼخاطر المحتملة من

 .شركةمستويات ال بصيع في البشرية

 : (3)كما يلي  بؼخاطر في الشركةرة اداإلبناء استًاتيجية  ساسيةأوات طبطس خبيكن حصر و 

بل كيفية التعامل معو من قِ وضع قاعدة لكيفية النظر للخطر و : ب(Establish The Context)تقييم البيئة  -
 ؛حيث يضمن ذلك برديد فلسفة إدارة ابؼخاطر شركة؛في ال وظفّتُابؼ

كن أف كيف بيالسؤالتُ: ماذا بيكن أف بودث؟ و  ذلك بالإجابة علىو  :(Identify Risks)الأخطار  مييزت -
 ؛الفرصو  أَف بسيز الإدارة بتُ الأخطار بهب، و شركةالابػارجية تؤثر على إبقاز أىداؼ اخلية و بودث؟ فالأحداث الدّ 

ودرجة تأثتَه على  ىذا التحليل بأخذ إمكانية حدوث ابػطر : يتمّ (Analyses Risks)تحليل الأخطار  -
  ؛مةبعتُ الاعتبار، حتى يتم برديد قاعدة واضحة للكيفية التي بهب أف تدار بها الأخطار ابؼقيّ  شركةأىداؼ ال

بذنب، بزتار ردود فعل للخطر: المحتملة ابغدوث و دارة ابؼخاطر ر الإ: تقدّ (Evaluate Risks)تقييم الأخطار  -
 ؛ر الإدارة بعد ذلك بؾموعة نشاطات لتًتيب ابؼخاطر حسب أولويتهاتطوّ وؿ، أو بزفيض الآثار ابؼتًتبة، و قب

                                                           
، متوفر على الرابط:  02، ص: ، "البرامج التطبيقية لاستراتيجية إدارة المخاطر في شركات التأمين التكافلي الإسلامي"بؿمد فوزي (1)

http://www.al-sharq.com/news/details/236862  :21/08/2017تّم الاطلبع عليو بتاريخ. 
(2)

 03 :، ص2005 لتجارة، جامعة القاىرة، مصر،، كلية اغتَ منشورةدكتوراه أطروحة  ،"إدارة المخاطر المالية"بؿمد علي،  

المخاطر المالية وأثرىا على دول إدارة ، بحث مقدـ في ملتقى ""مدخل استراتيجي لإدارة المخاطر المالية"عبد القادر شلبلر، علبؿ قاشي،  ( 3)
 .13، ص: 2627/11/2013، أوبغاج، البويرة، ابعزائر، جامعة آكلي بؿند العالم"

http://www.al-sharq.com/news/details/236862
http://www.al-sharq.com/news/details/236862
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تيجية ابؼمكنة للسيطرة على برديد البدائل الاستًا في ىذه ابؼرحلة يتمّ  :(Treat Risks)مناقشة الأخطار  -
 .ابػطرر خطط بؼعابعة تطوّ  أساسوالذي على يجي الأمثل منها، و اختيار البديل الاستًات ثمّ  ابػطر

قنيات تقييمها، فإف بصيع التّ و  ابؼالية ابؼخاطر برديدبعد أف تتم عملية  إدارة مخاطر الملاءة المالية: .3
 :(1)التاليةابؼستخدمة للتعػامل معها تقع ضمن واحدة أو أكثر من الأربع بؾموعات الرئيسية 

الوقاية  عادة ما تكوف عن طريقطر من قبل طرؼ آخر، و تساعد على قبوؿ ابػأدوات وىي  تحويل الخطر: -
سعة اكتتابية إضافية، متُ لشركات التأمتُ عمليات إعادة التأ توفّر إعادة التأمتُ؛ حيثكالعقود  أو  ابؼالية

 ؛دوف اللجوء لزيادة رأبظابؽاب كتتالا ازيادة حجم ماح بؽا بقبوؿ ابؼزيد من الأخطار و من خلبؿ السّ وىذا 
 ؛در التمويل لشركة التأمتُحيث إف معيدي التأمتُ يعتبر أحد مصا

ب يبدو التجنّ و ، سائري إلذ حدوث خالتي تؤدّ  لاستثمار في الأصوؿب اتعتٍ بؿاولة بذنّ : و الخطر بتجنّ  -
الفوائد والأرباح التي كاف من ابؼمكن -البديلة تكلفة الفرصة ضياع ي إلذ ولكنو في الوقت ذاتو قد يؤدّ  حلبّ 

  ؛-بذنبو ابغصوؿ عليها من النشاط الذي تمّ 
تخفيض نسب الاستثمار ك،  وقيةسّ ال خاطرن حدة ابؼم قليلللتّ  ابؼستخدمة رؽطّ التشمل و  تخفيض الخطر: -

 ؛أو ابؼخاطر التأمينية عن طريق إعادة التأمتُ ةفي الأسهم مع رفع نسب التغطي
 مقبولة في حالة ابؼخاطر استًاتيجيةتعتٍ قبوؿ ابػسائر عند حدوثها، فهذه الطريقة تعتبر و  الخطر: قبول -

ابؼالية إدارة التوازف بتُ الأصوؿ وابػصوـ ، كأكبر من إبصالر ابػسائر الربح المحقّقكوف فيها يالتي ، و الصغتَة
 .مع برقيق العائد ابؼستهدؼ إلذ بـاطر السعر شركةتقليل فرصة تعرض اللأجل 

 كلتُ ابؼواليتُ:من خلبؿ الشّ  التكافلي وبيكن تلخيص طرؽ إدارة ابؼخاطر في شركات التأمتُ      
 التكافلي في شركات التأمين الملاءة طرق إدارة المخاطر :15الشكل

 
 
 
 

       
 
 
 

 .إعداد الباحثةالمصدر: 

                                                           
 .14ص:  "،رجع السابقم"ال ( 1)

 بطريقة تخفيض المخاطر المالية

: 

 مباشرة

 المشاركة في الأرباح

 تحويل الخطر
 للمؤمن

 غير مباشرة

 تخفيض العائد المالي

تخفيض نسب الاستثمار في الأسهم مع 
 رفع نسب التغطية

http://ar.wikipedia.org/wiki/Ø§Ø³ØªØ±Ø§ØªÙ�Ø¬Ù�Ø©
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بطريقة للؤوراؽ ابؼالية شركات التأمتُ التكافلي بيكنها بزفيض ابؼخاطر السوقية  أن:من خلال الشكل يتضح         
لكن ىذا سيؤدي إلذ مشاركة ىذه الشركات في  )معيد التأمتُ( مباشرة من خلبؿ برويل ابػطر إلذ معيد التكافل

الأمر  ()ة التغطيةمع رفع نسب الأرباح، أو بطريقة غتَ مباشرة من خلبؿ بزفيض نسب الاستثمار في الأسهم
 الذي ينعكس سلبا على العائد ابؼالر المحقّق. 

بيك ن الإدارة من معرفة ابػطر وبرليلو باستخداـ  ابؼالية د لاستًاتيجية إدارة ابؼخاطرالإعداد ابعيّ  إفّ وبالتالر ف       
من آثاره، فهذه الاستًاتيجية تزيد  لأو يقلّ  ابؼالر ابػطر ابؼناسب الذي يزيل ذلك إبهاد ابغلّ  ثم الطريقة ابؼناسبة،

بىتلف من وضع لآخر، ابؼالية  التعامل مع ابؼخاطر لذلك فإفّ و  ،وقتأقصر تكلفة و بأقلّ  ابؼالر ابؼشروعبقاح  من
 ابؼالية. لإدارة للمخاطر للؤسلوب ابؼناسبالفعلية  ما وجدت البيانات الكافية كلما سه ل ذلك من ابؼعرفةفكلّ 

 التأمين في شركات المالية الملاءة واعدق المطلب الثالث:
 ابؼخصصات تقييم؛ بحيث يتم أساسية قواعد ةثلبث يستند إلذ التأمتُ شركاتل ابؼالية لبءةإف برديد ابؼ     

 .، سيتم تفصيلها من خلبؿ ىذا ابؼطلبابؼلبءة ىامش تكوين وأختَا ابؼخصصات، ىذه تغطية ثم التقنية،
  :صاتقواعد تقييم المخصّ أولا 
  :صاتقواعد تغطية المخصّ ثانيا 
  :الملاءة الماليةقواعد قياس ىامش ثالثا 

 : صات التقنيةتقييم المخصَّ القواعد الخا ة ب أولا:
بالاحتفاظ نزء من أموابؽا بؼواجهة التزاماتها ابذاه  -يبدا فيها شركات التأمتُ التكافل- التأمتُ شركات تلُزـ

 بكفاءة تقييمها تم إذا إلا وظيفتها تؤدي لا صاتابؼخصّ  ىذه أفّ  إلا صات التقنية،دائنيها تعُرؼ بابؼخصّ 
 .تقييمها وكيف يتم التقنية صاتبابؼخصّ  فماذا نقصد عالية،

 :التقنية صاتالمخصّ  تعريف  .1

 التقنية  ابؼخصَصات تسمى :1تعريف(Technical provision) التأمينية ) بابؼخصَصاتprovision 

Insurance)، وابػصائص التأمتُ عمليات بطبيعة يرتبط الذي ابؼخصصات من النوع ذلك بها ويقصد 
 عمليات تزاوؿ التي الشركات على ابؼخصصات من النوع ىذا تكوين يقتصر وبالتالر بسيزىا التي التقنية
 .(1)الأخرى الشركات من غتَىا دوف التأمتُ

 ابذاه لتغطية التزاماتها التأمتُ شركاتبرتفظ بها  مالية مبالغ عن عبارة ىي التقنية صاتابؼخصّ  :2تعريف 
 .(2)العقود من نوابؼستفيدي الوثائق بضلة

                                                           
( ) التغطية: أسلوب بغماية قيمة أصل معتُّ، بيلكو ابؼستثمر إلذ أف تتمّ تصفيتو. 
 .48، ص: 3114 مصر، الإسكندرية، ابعامعية، الدار ،"التأمين شركات محاسبة" عطية، صلبح بضدأ (1)

)2 
François Couilbault et Constant Elishberg, "Les Grandes Principes de l’Assurance", Edition l’Argus, 9

éme
 

édition, Paris,France, 2009,p: 085. 
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 ابػسائر بؼقابلة الدورة، آخر في الإيرادات من احتجازىا يتم التي ابؼالية ابؼبالغ عن عبارة ىي :3تعريف 

 .(1)التقتٍ للشركة بالنشاط ابؼتعلقة ابؼستقبلية والالتزامات

شركة التأمين  مجموع المبالغ التي تقوم"بأنها:  التقنية صاتابؼخصّ بُيكن تعريف  من خلال ما سبق         
 دائنيها في آجال استحقاقها" اتجاه هالمواجهة التزامات (،)الاشتراكات من رأس المالسنويا  باقتطاعها

ويتم تسجيلها كنفقة في  عند تكوينها في نهاية الفتًة ابؼالية،بؿاسبيا إثبات بصيع ابؼخصصات التقنية  يتمّ و        
 .شركةالىي تكو ف معظم ابػصوـ في ميزانية و  (2)قائمة الإيرادات وابؼصاريف بغملة الوثائق

 يتم حساسية، وأكثرىا ابػصوـ عناصر أىم من التقنية ابؼخصصات تعتبر تقييم المخصصات التقنية:  .2

 كبتَة درجة تتطلب بؿددة من طرؼ ابؼشرعَ، وأساليب لطرؽ وفقا ()بـتصتُ "الاكتواريوف" طرؼ من تقييمها
كما أنو لا بهب  جهة، من بؽم ابؼؤمن ابذاه الشركة بالتزامات للوفاء كونها توجو في حسابها والدقة ابغذر من

 حتى لا يكوف ىناؾ تهرب ضريبي من طرؼ ىذه الشركات. قيمتها عند تقديرىا تضخيم

 ((Pr.RECالسارية   الأخطار تقييم مخصص  - أ
 مخصص الأقساط غير المكتسبةيسمى أيضا و  :1تعريف ( La Provision des primes nom acquise 

 ىذه انتهاء تاريخ من التالية الفتًة وبىص السنة ابؼصدرة خلبؿ أمتُالت أقساط من ابعزء ذلك بو يقصدو 
 .(3)التالية ابؼالية السنة في تدخل والتي الباقية ابؼدة في التأمتُ لعقود السارية الأخطار بؼواجهة السنة

 كتسبة والتي تنشأ في الفتًة أو ويضات ابؼتعلقة بالأقساط غتَ ابؼىو مبلغ يتم تكوينو لتغطية التع: 2تعريف
 .(4)الفتًات ابؼالية ابؼستقبلية

 اشتراكاتمن المحتجز  المبلغ" :بُيكن تعريف بـصص الأخطار السارية بأنومن خلال ماسبق          
 ."التأمين وثيقةي قد تحدث خلال فترة سريان الت الالتزاماتواجهة التأمين لم

 مصاريف منناقصا  الصافي التجاري القسط أساس على السارية الأخطار بـصص حساب يتمو         
 :التالية للعلبقة وفقا التحصيل،

 

                                                           
 .84، ص: 0992، 80المحاسب القانوني العربي، الكويت، ع بؾلة ،"التأمين شركات في التقنية المخصصات لمعالجة مقترح محاسبي نهج"م لوندي، صالح فهيم (1)
 .131 ص: "مرجع سابق"،سامر مظهر  قنطقجي،   (2)

() ويستخدم  ،من يجمع بين فهم وإدراك النظريات والتطبيقات في علوم الرياضيات والاحصاءات والاقتصاد والعلوم المالية "ىو: الاكتواري
بؾالات التقاعد  :م فيهس، وبيكن للبكتواري أف يُ "المخاطر المستقبلية ومن ثم اقتراح الحلول لما ينتج عنها من مشكلات ذلك في قياس

برليل ابؼصاريف  ؛برليل تطور ابؼخاطر ؛تحليل عوائد الاستثماركبؾالات تطوير أعماؿ الشركات وابؼؤسسات   فيو  والتأمتُ بأنواعو وتغطياتو ابؼختلفة،
تسعتَ التغطيات التأمينية ومعدلات الاحتفاظ في  ؛برقيق التوازف بتُ الأصوؿ والالتزامات وتوزيع الأرباح العامة للمؤسسات والشركات والعمل على

 .اتفاقيات إعادة التأمتُ وكذا ابؼسابنة في العديد من ابؼهاـ ذات الطبيعة ابؼالية والمحاسبية
 .435، ص: 3118عماف، الأردف،  ،2ط ابغامد، دار ،والتأمين" الخطر إدارة موسى،" نوري لبـ، شيقريس عزمي أسامة  (3)
 .133، ص: مرجع سابق""سامر مظهر قنطقجي، ( 4)

Pr. REC  = { Prime Nette (commerciale) – chargement d’acquisition } x N/12 
                      = { Prime Pure + chargement de gestion } x N/12  
                     = P* x N/12 
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 .بالأشهر دةبؿدَ  التأمتُ وثيقة لسرياف الباقية ابؼدة: N ؛حيث  
 P*: التحصيل. مصاريفناقص من  الصافي التجاري القسط 

 الأخطار بـصص حساب عند تدخل لا والرسوـ الإضافية ابؼصاريف و التحصيل مصارؼ فإف وبالتالر       
-مصاريفها بُضٍّلت لأنها وىذا العقد، ـرالإب التالية ابؼالية السنة إلذ بها ابػاص ابعزء برويل بيكن لا إذ السارية،
 .(1)العقد إبراـ أثناء فعلب -صُرفت
دقتها وأبنيتها حسب نوع  تلفبزو السارية الأخطار بـصص حساب في تخدمةمس طرؽوىناؾ عدة       

 :يلي ماك ةالتأمتُ وحجم العمليات التأمين
 صبـصَ  تكوين ويتم ، Dossier par dossier بدلف ملف طريقة كذلك وتسمى الانفرادية: الطريقة -

 انتهاء وتاريخ التعاقد تاريخ بودد ؛حيث حدا على عقد لكل الطريقة بؽذه وفقا السارية الأخطار
 في تقع التي ابؼدة إلذة ابؼالي السنة نهايةل الباقية ابؼدة بنسبة قسمتُ إلذ يقسم القسط ثم ومن الوثيقة
 :يلي كما وذلك ،(2)الوثيقة بؽذه صخصَ كمُ  منها مبلغ جزوبوُ  اليةابؼو  السنة

 
 

  .i قدبالعَ  ابػاص القسط :P*i   .بالأياـ العقد لإبراـ ابؼوالية للسنة الباقية ابؼدة :N ؛حيث
 لا والتي الصغتَة التأمتُ شركات في إلا تصلح لا أنها إلا بالدقة تتسم الانفرادية الطريقة أف من بالرغم    

 .حدا على وثيقة لكل السارية الأخطار بـصص تقييم عليها يسهل وبالتالر كبتَة تأمتُ عقود تكتتب
 العاـ، منتصف ىو واحد يوـ في إبرامها يتم السنوية العقود أف الطريقة ىذه تفتًض سنوية: نصف الطريقة -

سنة ال بىص والنصف الآخر ،N السنة بىص نصفها ويعُتبر الوثائق بعميع الصافية الأقساط بذمع لذلك
N+1 للتعاقدابؼوالية 

(3)
 الأخطار السارية كما يلي: بـصَص بُودد وبالتالر، 

 

الإبصالر السنوي القسط : P*   حيث؛

 .عليو القائمة الفرض برقق عدـ حالة في دقيقة نتائج تعطي لا أنها إلا إجراءات مطوَلة، تتطلب ولا سهلة الطريقة ىذه تعُتبر
 ويفُتًض شهور، ثلبث بروي فتًة كل متساوية فتًات أربعة إلذ ابؼالية السنة تقسيم يتم الثمانية: طريقة -

 :يلي كما الأساس ىذا على ابؼخصَص تكوين ويتم ،(4)الفتًة منتصف في تمَ  التعاقد قد أف

                                                           
)1( François Couilbault et Constant Elishberg,"Op.cit", p :084. 

 .49، ص: مرجع سابق، طعيمة بؿمد ثناء ( 2)

  .952، ص: 3117 السعودية، ،الرياض ابؼريخ، دار ،"والتأمين الخطر إدارة مبادئ" ربهدا، جورج ( 3)
 51 : ص ،"سابق مرجع" طعيمة، بؿمد ثناء (4)

Pr.RECi  = P*i  x  N/365 

Pr.RECi  = 0.5 x P* 
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 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الأول الربع العقود
Pr.RECi P*₁ x 1/8 P*₂ x 3/8 P*₃ x 5/8 P*₄ x 7/8 

 في تكوينها يتم التي ابؼخصصات بصع طريق عن الطريقة ىذه بإتباع الإبصالر ابؼخصص تكوين يتم وبذلك
 :يلي كما الأربعةات الفتً 

 
 

 
 *P: القسط الإبصالر السنوي

 في الشهر آخر في أو الشهر أوؿ في بست العقود أف يفُتًض الطريقة بؽذه وفقار: عشالإثني  طريقة -
 :كما يلي  السارية الأخطار صبـصَ  تكوين ويتم ،(1)سنة كل
 شهر كل آخر في تتم العقود شهر كل أول في تتم العقود قيمة ال
Pr.REC شهر  لكلi Pr.RECi = P*i x (i – 1)/ 12 Pr.RECi = P*i x i / 12 

Pr.REC الإبصالر 
Pr.REC  =    ∑           

    
  = ∑      –          

    
Pr.REC =   ∑           

    

                =   ∑               
    

  

 في تتم شهر أي في تتم التي السنوية العقود أف يفتًض الطريقة ىذه في والعشرينية: الأربعة الطريقة -
 ويتم ،(2)السنة نهاية حتى وىكذا جانفي شهر منتصف في تتم جانفي شهر عقود أف أي منتصفو،
 :يلي كما شهر كل لعقود الأخطار السارية بـصَص بزصيص

Pr.REC  قيمة المخصص 
Pr.REC شهر  لكلi Pr.RECi = P*i x [1/2 + (i – 1)] x 1/12 

Pr.REC الإبصالر 
Pr.REC  =   ∑           

    
  = ∑        

 

 
    –              

     

P*i :قسط العقد i 

 التي الفتًة قلت كلماحيث؛   ديةراالانف الطريقة بعد وذلك رؽالطَ  أدؽ والعشرينية الأربعة الطريقة تعتبر      
 .أفضل نتائج وتعطي أدؽ الطريقة كانت كلما الأقساط برصيل خلببؽا من يتم

  Pr.SAP)     )    التسوية( تحب التعويضات )مخصَص التسديد تقييم مخصص الكوارث قيد  - ب
 وذلك الأشخاص، تأمينات في الأضرار أو تأمينات في تكوينو سواء بـصص الكوارث قيد التسديد يتم :1تعريف 

 .(1)بعد سدادىا يتم لد أنو ابؼالية ابؼنتهية، غتَ الفتًة للمؤمَن بؽم عن التعويضات بدفع الشركة بالتزامات للوفاء

                                                           
 .:5ص:  ،"السابق المرجع" (1)
 .22، ص: "المرجع نفسو"  (2)

Pr.REC = )P*₁ x 1/8 (+ )P*₂ x 3/8 (+ )P*₃ x 5/8 (+ )P*₄ x 7/8( 

                 = ∑ 𝑃𝑟 𝑅𝐸𝐶𝑖𝟒
𝒊 𝟏   

              =∑ 𝑷   𝒙  𝟏 𝟐    𝒊 –  𝟏   𝒙 𝟏 𝟒𝟒
𝒊 𝟏  
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 ىا خلبؿ ص لتعويض ابؼؤمن بؽم أو ابؼستفيدين، عند برقق الأخطار ابؼؤمن ضدّ ىو ابؼبلغ ابؼخصّ  :2تعريف
 .(2)السنة ابؼالية لكنها لد تُدفع بعد لعدـ انتهاء الإجراءات

 لكن لد  بليغ عنها في نفس الفتًةمطالبات التي حدثت في الفتًة ابغالية وتم التّ لل ىو ابؼبلغ ابؼخصّص :3تعريف
 .(3)تدفع بعد حتى تاريخ بياف ابؼركز ابؼالر

"ابؼبلغ ابؼخصص بؼواجهة قيمة بُيكن تعريف بـصَص الكوارث قيد التسديد على أنو:  من خلال ماسبق         
التعويضات ابؼستحقة من أخطار برقَقت فعلب خلبؿ السنة ابؼالية لكن؛ قيمتها لد تدُفع حتَى إعداد 

 ابغسابات ابػتامية، لعدـ اكتماؿ الإجراءات التقنية أو القانونية، ودفعها يتم خلبؿ السنة ابؼالية ابؼوالية". 
 من بالتعويض وابؼطالبة ابػطر برقق تاريخ بتُ الزمني الفا ل وجودل صابؼخصّ  ىذا ويتم تكوين        

 تقوـ ذلك وعلى آخر، جانب من التأمتُ مبلغ وأداء ابؼطالبة تسوية فيو يتم الذي والتاريخ جانب،
 بست التي تلك أو بعد ىسوَ تُ  لد التي ابغوادث خسائر لتسوية داتراالإي من مبالغ بحجز التأمتُ شركات
  ،  IBNR : Incured but not reported) .) بعد عنها يبلغ لد التي تلك أو بعد تسدد ولد تسويتها

 :( 4) منها نذكر التسديد قيد الكوارث صبـصّ  بغساب طرؽ عدة وجدوت

 ابؼناسب ابؼبلغ وتقدير داحٍ  على حالة كلراسة  د تتم الطريقة ىذه : وفقبملف ملف طريقة -
 بذميع يتم ثم متُالتأ شركة جانب من ابؼبدئية وابؼعاينة لو نابؼؤمَ  مطالبة على بناء وذلك للتعويض،

 :يلي كماالإبصالر   ابؼخصص لينتج مطالبة بكل ابػاص التعويضات بـصص
 
 

 ابؼطالبات ابؼعلَقة عدد :n حيث؛
 ؛وخاصة التأمتُ شركات في تطبيقا والأكثر العملية الطريقة ىي ولذلك بالدقة تتميز الطريقة وىذه     

 .صغتَا ابؼطالبات حجم  كاف إذا
ابػبرة( في إبهاد  فتًة) السابقة السنوات بيانات على الطريقة ىذه تعتمد :المتوسطة التكلفة طريقة -

 :الآتية بابؼعادلة الواحدةعن ابغالة  التعويض قيمة متوسط
 

 :الآتية بابؼعادلة التسديد قيد الكوارث صبـصَ  حساب تموي

 
                                                                                                                                                                                     

(1)
 .:4، ص: مرجع سابق عطية، صلبح بضدأ 

 .114، ص:9225، ابؼملكة العربية السعودية، "المحاسبة في شركات التأمين"ابؼؤسسة العامة للتدريب التقتٍ وابؼهتٍ،  (2)
 445 ص:  ، ابؼنامة، البحرين،2010، "المحاسبة المالية :12ريامع"، ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلبمية  (3)

 .439 -438ص:  ،"سابق مرجع" موسى، نوري سلبـ، شيقري عزمي أسامة (4)

Pr.SAP = ∑ 𝑷𝒓 𝑺𝑨𝑷𝒊𝒏
𝒏 𝟏  

 فترة خلال المطالبات عدد الخبرة  فترة خلال التعويضات = مجموع (CM)الواحدة  الحالة عن التعويض متوسط
 الخبرة

Pr.SAP   = n x CM 
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 متوسط التعويض عن ابغالة الواحدة: CM           عدد ابؼطالبات ابؼعلَقة :n        حيث؛

 على ابؼطالبات قيمة في تقارب وجود معn ابؼطالبات  عدد كثرة حالة في الطريقة ىذه وتستعمل      
 .حدا على التأمتُ فروع من فرع لكل بالنسبة استخدامهاويرُاعى  اختلبفها

 راجباستخ تقوـ ؛حيث ابػبرة على تعتمد الطريقة ىذه ;(Cadence de Règlement) التسديد وتيرة طريقة -
 باستخراج تسمح حدوث سنة كلت  تسديدا على ابؼطبقة ابؼعاملبتو ، سنة nبعد  ابؼسددة ابؼبالغ نسبة
 التالر: ابعدوؿ في مبتُ ىو كما التسديد قيد الكوارث مبلغ

 التسديد فق طريقة وتيرة التسديد قيد الكوارث مخصص لحساب طرق: 8جدولال

 السنوات
 نسبة وتيرة التسديد

التعويض غتَ 
 دةالمسدّ 

(S*) 

 قيمة
التعويض 
 ةالمسددّ 

قيمة 
التعويض 
الإجمالية 
 المتوقعة

 
Pr.SAP 

 N N+1 N+2 N+3 

N 34% 35% 25% 14% 4% 15444 154444 4 
N+1 - 34% 35% 25% 14% 64444 244444 24444 
N+2 - - 34% 35% 35% 74244 212444 74244 
N+3 - - - 34% 74% 78444 264444 182444 

 
 
 

 
 

 .439، ص: 3118عماف، الأردف،  ،2ط ابغامد، دار ،"والتأمين الخطر إدارة "موسى، نوري شيقريسلبـ،  عزمي أسامة المصدر:
 (La Provision Mathématique)  )الحسابي أو الاحتياطي( الرياضي المخصص  -ج

 الأجل، طويلة العقود وىي من )التكافل العائلي( الأشخاص تأمينات بىص الرياضي ابؼخصص :1تعريف 
 يتم تقييمو لأف بالرياضي وبظي ،رارالأض تأمينات في السارية الأخطار بـصص يقابل ابؼخصص وىذا
 ابؼؤمن عمر التأمتُ، مبلغ :تشمل بؾتمعة عوامل عدة بالاعتبار يأخذ الذي الإكتواري خبرة أساس على

 .(1)إلخ...الفائدة ومعدؿ الأقساط، سداد كيفية ونوعو، التأمتُ، مدة الوثيقة، إصدار عند )ابؼشتًؾ( لو
 مؤكدة ويقوـ ابػبتَ  ىو الفائض من الأقساط المحصلة في السنوات الأولذ والتي لا يقُابلها أخطار: 2تعريف

باحتساب ىذا ابؼخصص ابغسابي كل فتًة دورية ولكل وثيقة  ،بناء على جداوؿ رياضية معينة الإكتواري
 .(2) بؿدَدة كل على حِدى ووفق شروط تأمتُ

                                                           
 .35، ص: "مرجع سابق" أبضد صلبح عطية،( 1)
 .113، ص: "مرجع سابق، "العامة للتدريب التقتٍ وابؼهتٍ ابؼؤسسة  (2)

= Pr.SAP ابؼتوقعة الإبصالية التعويض قيمة  S* 𝐱  

          =S* 𝐱 
ضاتالسنويةابؼسددةالتعوي  قيمة 

𝑺𝒊
 



في شركـات التـأمين التكـافليالفصـل الأول:.......................................................الملاءة المالية   
 

~ 73 ~ 
 

وابػالر من ()"الفائض من الأقساط المحصلةبُيكن تعريف ابؼخصَص الرياضي بأنو:  من خلال ماسبق         
  ."()الالتزامات وابؼوجَو للبدخار، ويتم احتسابو كل سنة من قبل خبراء اكتواريتُ بناء على جداوؿ رياضية معينة

يظهر ويقوـ ابػبتَ الإكتواري بتقدير ابؼخصص الكافي بؼواجهة التزامات الشركة من قبل ابؼؤمن بؽم, و          
ويظهر في جانب ابػصوـ بقائمة ابؼركز  ،ابؼخصص في ابعانب ابؼدين من حساب الإيراد وابؼصروفاتىذا 

 .(1)ويعاد تكوينو سنويا ابؼالر في نهاية السنة ابؼالية
 

 

 يدفعو الذي القسط كوف)التكافل العائلي( الأشخاص تأمينات في ابؼخصص ىذا تكوين أبنية تأتيو         
  (P) الوفاة خطر معو يزيد العمر في تقدمو ولكن التعاقد مدة طواؿ  (`P)متساوي قسط ىو لو ابؼؤمن

 :(2)يلي كما حالات ثلبث ما يفرض وجود 
 الزيادة بوضع مقدار التأمتُ شركات تقوـ حيث؛  (P`>P)الخطر قسط عن يزيد المتساوي القسط -
 لمخصص"ا يُسمى: خاص حساب في الأولذ السنوات في ابػطر قسط عن ابؼتساوي القسط في

 القانوف؛ بوددىا معينة بؾالات في ابؼخصص ىذا أمواؿ وتستثمر الرياضي"
 مع ابؼتساوي القسط بتساوي عنها ويعُبَر  :(P`=P)  بين الخطر والقسط المتساوي التعادل نقطة -

 سنة ابػطر قسط عن ابؼتساوي القسط لزيادة التدربهي التناقص بسبب النقطة ىذه وتنتج ابػطر، قسط
 لو؛ ابؼؤمن عمر تقدـ مع ابػطر زيادة إلذ جعرا التناقص وىذا أخرى بعد
 القسط يصبح التعادؿ نقطة بعدحيث؛   (P`<P)المتساوي القسط عن يزيد الخطر قسط -

 الرياضي بابؼخصص معابعتو يتم النقص وىذا الأختَة، السنوات في ابػطر لتغطية يكفي لا ابؼتساوي
 ابؼخصص. ىذا أمواؿ استثمار عوائد إلذ بالإضافة؛ الأولذ السنوات في ابؼشكل

 وبُيكن إبراز العلبقة بتُ ابػطر والقسط ابؼتساوي من خلبؿ الشكل ابؼوالر:       
 
 
 
 

                                                           
( ) ة.دفوعمجموع التعويضات الم  -ط المحصلة الفائض التقني = مجموع الأقسا 

 
() وىي ابعداوؿ التي بيكن بها قياس احتماؿ ابغياة والوفاة عند أعمار بـتلفة. 
 .112، ص: 9224ابؼكتبة العصرية، مصر،  "،والبنوك التجارية "المحاسبة في شركات التأمين السجاعي، بؿمود بؿمود  (1)
 .12، ص: "مرجع سابق"ثناء بؿمد طعيمة،  (2)

  المؤمن لالتزامات الحالية القيمة – التأمين شركة لالتزامات المحتملة الحالية لقيمة= م.حسابي 

 الأقساط لمجموع المحتملة الحالية القيمة - المستقبلية التعويضات لمجموع المحتملة الحالية القيمة=        
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 العلاقة بين القسط المتساوي والخطر: 61الشكل
 

 

 

 

 

  .56، ص: 3113ر، مص ،3 ط ؾ،اإيتً  ،"التأمين شركات محاسبة "طعيمة، بؿمد ثناء : المصدر 

 ابؼتساوية للسنوات الأقساط قيمة في الزيادة بحجز تقوـ التأمتُ شركات ضح أنَ:من خلال الشكل يتَ       
 التي التأمتُ مبالغ أو التعويضات قيمة دفع من تتمكن ؛حتى رىااستثماقوـ بوت تقُابلها التزامات لا التيو  الأولذ

 .الرياضي" ص"المخصَ ػب المحتجز ابعزء ىذا سمىويُ  الوثيقة، عمر من الأختَة السنوات في تستحق
تلُزـ بعض التشريعات  (:P. pour participation aux bénéfices ) :المشاركة في الأرباح مخصص -د

بدشاركة ابؼؤمن بؽم في الأرباح المحققة، فإذا لد تتم عملية توزيع الأرباح حتى تاريخ  شركات التأمتُ على ابغياة
 .(1)ص بالقيمة ابؼستحقة للمستفيدين من العقودإقفاؿ الدورة توجب على شركة التأمتُ تكوين بـصّ 

 على ابغياة متُىي ابؼبالغ التي تدفعها شركة التأو  (:Provision  de rachat) الاسترداداتمخصص  -ىـ 
إلذ ابؼؤمن بؽم الذين لا يرغبوف في استمرار العقد أو أنهم عجزوا عن تسديد الأقساط ابؼتبقية وبؼواجهة خطر 

 ابؼبالغ التي يتمّ ا ابؼخصص في نهاية السنة ابؼالية، أو ىي تصفية وثائق التأمتُ تقوـ الشركة في تكوين ىذ
ابؼستًدات ابػاصة  بالإضافة إلذ إعادة التأمتُ ابؼبرمة، وجب عقوداستًدادىا من شركات إعادة التأمتُ بد

 .(2)بالقيمة ابؼتبقية وابؼطالبات ابؼستًدة الأخرى
 كتواريةالقيمة الإ  : التقنية بروي عوامل مستقبلية وأخرى متعلقة بابؼاضي مثل وبشكل عاـ فابؼخصصات    

كتوارية ة الإ ابؼقدرة لتعهدات الشركة وابؼسابنة في الأرباح ابؼخصصة مسبقا والاستنتاجات ابؼنجزة للقيم
وعة بؼواجهة كبتَة ومتن  تباحتياطيا كةشر البرتفظ  في حالة عدـ كفاية ابؼخصَصاتو  ،للؤقساط ابؼستقبلية

 .ابؼالية غتَ ابؼتوقعة ابػسائر أو التعويضات

                                                           
)1( 

J.M Rousseau et autres, "Introduction à la théorie de l’assurance", Dunod, Paris, France, 2001, p: 156. 

"، التكافلي "الملتقى الرابع للتأمين، بحث مقدـ في "برنامج التدقيق الشرعي على شركات التأمين الإسلامي"عبد الباري مشعل، عامر حجل،   (2)
 09ص:  ،15/21/9213-14الكويت، 

 معدل الوفيات

 

 الأعمار

   (P`>P) نقطة التعادل

 تكوين مخصَص 

(P`)  القسط  :
 الخطر    (P)  المتساوي

P`=P   P` 
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 جانب في تظهر والتي التقنية ابؼخصصات تكوين بعدة: القواعد الخا ة بتغطية المخصَصات التقني ثانيا:
مع  ابؼناسبة بالأصوؿ ابؼخصصات ىذه (بسثيل) بتغطيةالتأمتُ التكافلي  شركات تقوـ نية،اابؼيز  من ابػصوـ
 .تغطيتهال ابػاصة بالقواعد التزامها

ويقُصد بها الكيفية التي يتم من خلببؽا اختيار الأصوؿ ابؼناسبة بؼقابلة  التقني: المخصصات (تمثيلتغطية ) .1
 ، وتتم ىذه التغطية بدا يلي:(1)ابؼخصصات التقنية

 الرئيس ابؼركز بخزائن تتواجد التي النقدية الأرصدة البند ىذا يتضمنو  :البنوك ولدى بالصندوق النقدية -

، بدعتٌ ىي بؾموع بالبنوؾ ابعارية حساباتها أرصدة وكذا بؽا التابعة والوحدات ابؼناطق وبصيع فروعها، للشركة
 وابؼوجهة بؼقابلة التزامات الشرؾ ابذاه دائنيها في أي وقت. الأصوؿ السائلة غتَ ابؼستثمرة

 مع ،عوائد برقيق بغرض التكافلي التأمتُ لشركة ابؼتاحة الأمواؿ وتوظيف صيصبدعتٌ بزالاستثمارات:  -

في بؾالات متعدَدة مثل )الودائع؛ القيم ابؼنقولة؛ القروض...(  ، وىذابفكن حد أدنى إلذ ابؼخاطر حجم تقليل
   (La rentabilité). وابؼردودية  (La garantie) الضماف ؛(La liquidité)وىذا مع مراعاة عامل السيولة 

 :(2)التقنية وفق قواعد أساسية كما يلي صاتتغطية ابؼخصّ تتم  :القواعد الخا ة بتغطية المخصصات التقنية  .2
 في التقنية ابؼخصصات تكوف أف بهب قاعدةال وفق ىذه:  (La Règle d’équivalence) التكافؤ قاعدة -

 ؛ابؼخصصات ىذه لقيمة ساويةمُ  الأقل علىتكوف  الأصوؿ قيمة أف معادلة بدعتٌ بأصوؿ بفثلة بغظةأيَ 

 بو في ابؼعموؿ التنظيم يسمح عندما القاعدة ىذه تطبق (La Règle de Congruence):  التوافق قاعدة -
 التقنية للمخصصات ابؼمثلة التأمتُ شركات أصوؿ تكوف أف ؛ بهبحيث الأجنبية بالعملبت الاستثمار

 الصرؼ؛ من التقلبات في أسعار التأمتُ شركات بضاية إلذ القاعدة ىذه وتهدؼ صات،ابؼخصّ  ىذه عملة بنفس

 التقنية ابؼخصصات تكوف أف التشريعات بعض توُجِب (La Règle de Localisation): المحلية قاعدة -
 لفرنسيا لتشريعل شركات التأمتُ التجاري وبالنسبة ففي مات،زاالالت ىذه مكاف في تتمركز بأصوؿ بفثلة
 دوف باقي الدوؿ. الأوروبي الابراد دوؿ إحدى في التقنيةزامات الالت ثيلبس يوجب أنو :بقد مثلب

 سائلة بأصوؿ بفثلة تكوف أف بدّ  لا التقنية صاتابؼخصّ  أفالتأكيد على  بيكن سبق من خلال ما         
 القيمة حيث من ابؼخصصات ىذه معادلة ذلك في عىرايُ  أف بهب كما بـتلفة،استثمارية  بؾالاتو 

 :ذالكابؼوالر يوضح  والشكل الأصوؿ، ىذه تواجد بؿل وكذلك والعملة
 
 
 

                                                           
، بؾلة العلوـ الاقتصادية، جامعة ابؼلك السعودية""ىامش الملاءة المالية في شركات التأمين وإعادة التامين خالد السهلبوي، عبد الكرنً قندوز، (1)

 .  34، ص 9219، 12،ع5المجلد  السعودية،  فيصل،
)2( Franck Le Vallois et autres, "Gestion actif passif en assurance vie: réglementation, outils, méthodes", 

Economica, Paris, France 2003 p : 94. 
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 القواعد الخاَ ة بتغطية المخصَصات التقنية: 17الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثةالمصدر: 
 : ىامش الملاءة المالية القواعد الخا ة بتغطية ا:ثالث

–متُ تنظيمي الاحتًازي، ضرورة حيازة شركات التأالفي إطارىا  تفرض ابؽيآت ابؼشرفة على قطاع التأمتُ
 ابؼشتًكتُ لة للمخصصات التقنية وىذا ضمانا بؼصالحكمَ لأمواؿ إضافية مُ  -بدافيها شركات التأمتُ التكافلي

 تعُرؼ بػ"ىامش ابؼلبءة ابؼالية". ( ابؼؤمن بؽم)
 :La marge de solvabilité   تعريف ىامش الملاءة المالية .1
 ابعمعية الدولية بؼشرفي التأمتُ  وتُسميو: 6تعريف

IAIS "فائض " بأنو: فتوعرَ و  "رأس المال الإضافي
 .(1)العامة أو قواعد الإشراؼ ابػاصة" الأصوؿ على الالتزامات مقيَمة بحسب أنظمة المحاسبة

 مقدار رأس ابؼاؿ الواجب امتلبكو من قبل شركات التأمتُ حتى تكوف قادرة على الوفاء بالتزاماتها : 2تعريف"
 . (2)ابذاه بضلة وثائق التأمتُ في ابؼستقبل مع احتماؿ برقق خطر عاؿ"

 حداث غتَ الأجل التعامل مع امتلبكو لأشركات التأمتُ الذي بهب على رأس ابؼاؿ الإضافي " :3تعريف
  .(3)يفوؽ التوقعات أو اضعف عوائد الاستثمارات" توقعة، مثل مستوى ابػسائرابؼ

 الذي يسمح باستيعاب الابكرافات السلبية للخسائر ابؼتوقعة. « tampon» يعُتبر ىامش ابؼلبءة العازؿ        
صات التقنية بالنسبة صَ للمخ لكمَ "احتياطي مُ  بُيكن تعريف ىامش ابؼلبءة ابؼالية بأنو: :من خلال ما سبق       
في حالة وجود عسر أو عجز في تسديد التعويضات  ،كة وىامش أمان بالنسبة للمشتركينللشر 

 المستحقة أو مواجهة الأحداث الفجائية".
                                                           

)(
 International Association of Insurance Supervisors. 

 الاقتصادية ـللعلو  دمشق بؾلة جامعة "،-مقارنة دراسة -السورية التأمين  ناعة ىامش الملاءة في "قياس ،، صالح فلوححسن عيسى ىاشم  (1)
  .368، ص: 2011، 4، ع27المجلد القانونية،و 

)2(
 Martin  Eling,  Ines  Holzmuller, "An    Overview  and  Comparison  of  Risk-Based  Capital Standards", 

Risk Management and Insurance N
O
. 57 , Hato Schmeiser ,Chair for  Risk , Management  and  

Insurance.Institute  of  Insurance  Economics.  University  of St.Galler, 2008. 
)3( 

Eva Alvarez, 2006,p: 08. 

تغطية المخصصات 
 التقنية

 الأوراق المالية

 ةالرىون العقاري

 الودائع لأجل

 نقدية بالصندوق ولدى البنوك

 القروض

 قاعدة التوافق

 قاعدة التكافؤ  

 قاعدة المحلية
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 :(1)بؼواجهة ابؼخاطر التاليةاؿ إضافي تكوين رأبظب شركة التأمتُتقوـ أسباب تكوين ىامش الملاءة المالية:   .2
  عدـ التقييم الصحيح أو التمثيل ابعيد للمخصصات؛بـاطر 
  المحققة؛ والأخطار التقلبات العشوائية بغجم ابػسائربـاطر 
  ؛)في السوؽ ابؼالر مثلب( ابلفاض قيم الأصوؿ وعوائدىا نتيجة الأزمات ابؼاليةبـاطر 
 زيادة تكاليف استغلببؽا...التسعتَ غتَ ابعيد بؼنتجاتها ية للشركة نتيجةتيجة الصافابػلل في الن ، 

ىامش القدرة على الأداء الواقعي  ()تتم ابؼراقبة عن طريق مقارنةمراقبة وتقييم ىامش الملاءة المالية:   .3
وابؽامش القانوني )يُستخرج بطريقة بؿاسبية( لشركة التأمتُ و عليها أف تأخذ العوامل التالية في تقييم ىامش 

 :(2)ابؼلبءة ابؼالية
  تقييم ابؼخصَصات التقنية وأصوؿ الشركة على أسس موضوعية بؿدَدة؛ 
  برقيق ىامش السيولة ابؼالية ابؼطلوب؛ 
   كفاية العمليات الداخلية وطرؽ إدارة ابػطر؛ 
  برامج إدارة ابػطر في الشركة. 

 كما في ابعدوؿ ابؼوالر: ابؼلبءة ىامش حساب يتم حساب ىامش الملاءة المالية:  .4
 طريقة حساب ىامش الملاءة المالية :9جدولال

 أساسا وتتمثل الغتَ، ابذاه وحقوقها الشركة بفتلكات )بؾموع الحقيقية الأ ول
 الاستثمارات(. من

Actif Réel 
(placements) 

 وتتمثل الغتَ، بذاه الشركة ديوف بؾموع من تتكوف الحقيقية: الخصوم -
 .التقنية ابؼخصصات من أساسا

Passif Réel 
(Pro Tech) - 

 

 (SNC) الصافية المحاسبية الوضعية =

 .خصومها( -التأمتُ لأصوؿ شركة المحاسبية =)القيم

Situation Nette 
Comptable = 

 (3 )(PVL) للأ ول الكامنة المضافة القيم +
 الصافية(. المحاسبية القيم -الأصوؿ السوقية  = )اقيم

Plus-values 
Latentes + 

 الاقتصادي ابؼاؿ الرأس أو (MS) الملاءة ىامش =
 للبلتزامات(. السوقية القيمة - للؤصوؿ السوقية )القيمة = 

Marge de 
Solvabilité = 

Source :  Allain Tosetti et autres, Assurance: Comptabilité-Réglementation-Actuariat, Economica Edition, 

France_paris_ , 2000 ; réimpression 2011, pp :89-90. 

                                                           
 .  34 :، صمرجع سابق""خالد السهلبوي، عبد الكرنً قندوز،  ( 1)
( ) تتم ابؼقارنة انطلبقا من وثيقة بؿاسبية خاصة ترسلها ابؽيئة إلذ السلطة ابؼكلفة بالرقابة مع بياناتها ابؼالية السنوية. 

.2005، 94ع مصر، ،، الشركة ابؼصرية لإعادة التأمتُابغارسبؾلة ، "كفاية رأس المال في شركات التأمين"، جعفر بؿمد أنور(  2( 

() إضافة إف  PVLالتأمتُ شركات تلُزـ كبريطانيا التنظيمات بعض فلأ ،التاربىية بالقيم أصوبؽا تسجل التي التأمتُ شركات في إلا يكوف 
   .افيةالصّ  المحاسبية الوضعية في نةمتضمَ  ىي الكامنة ابؼضافة فالقيم وبالتالر  (market to market) وقيةالسّ  بالقيم الأصوؿ بتسجيل
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كونة بؽامش ابؼلبءة باختلبؼ   عنا ر ىامش الملاءة المالية:  .5
ُ
التنظيمات والقوانتُ بزتلف العناصر ابؼ

 ابؼنظمة للقطاع في كل دولة، إلَا أنها بذتمع في العناصر التالية:
 الشركات في fond d'etablissement التأسيس أمواؿب عرؼويُ  ر:المحرّ  الاجتماعي المال رأس -

 البشرية العناصر على ابغصوؿ خلبلو من بيكن الشركة تأسيس عند المحددة اللبزمة الأمواؿ قيمة ىو التعاونية

 يقبل كما ابعديد، الاكتتاب أو اتالاحتياط ضمَ  طريق عن للزيادة قابل وىو العمل، بؼباشرة وابؼادية

 .مثلب الأسهم استدعاء سياسة تباعكا الابلفاض
 بعد؛ تدفع لد التي التأسيس أمواؿ أو: المساىمين طرف من المحرر غير الاجتماعي المال رأس -
ابؼبالغ التي تقتطعها شركة التأمتُ من الفائض، بعد توزيعو على بضلة الوثائق وذلك لتلبية "وىي  الاحتياطات: -

 .(1)الالتزامات التي قد تنشأ مستقبلب"
 الاحتياطيات من جزء بتكوين ويلزمها كلية الأرباح توزيع الشركات بينع ابؼشرع إف قانوني: احتياطي 

 العجز سدَ  إلذ يهدؼ الذي" الضمان احتياطي" ىو القانونية الاحتياطيات ىذه أىم ولعل القانونية،

  .التقنية الديوف مستوى على المحتمل

 (2)منها نذكر الاحتياطيات ىذه من عديدة أنواع توجد حيث :اختياري احتياطي: 

 ؛مداخيلها وكذا ابؼنقولة القيم تدني حالات لتغطية موجو سملة:الرَ  احتياطي 

 بهابيةإ نتائج برقق التي للسنوات التقنية الأرباح من الاحتياطي ىذا يقتطع حيث الموازنة: احتياطي 

 ؛سلبية نتائج برقق التي للسنوات العرضية الكوارث لتغطية

 سيولة مستوى في النقص حالات بؼواجهة يستعمل :التقنية الالتزامات استحقاق خطر احتياطي 

 ؛بؽا وقيةالسّ  والقيمة الاستثمارات بؽذه المحاسبية القيمة بتُ بالفرؽ بوسب حيث ؛الاستثمارات

 المرحَلة والنتائج رىن التخصيص الأرباح. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .132، ص: "مرجع سابق"سامر مظهر قنطقجي،  ( 1)

)2( FFSA,  "Rapport sur l’assurance française", 2002, p  : 43. 
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 إلذ ما يلي: ية في شركات التأمتُ التكافلي" تّم التوصّلوضوع "ابؼلبءة ابؼالمن خلبؿ دراسة م

التجاري، وينفرد عنو في البعض  التأمتُ فق في بعضها مع عقدز بعدة خصائص يتّ عقد التأمتُ التكافلي يتميّ   .1
 "عقود التبّرعات" أي أفَ  ما يسّميو الفقهاء بػضمن يندرج ؛ حيث لالتزامو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية الآخر

 ؛ابؼشتًؾ متبّرع مع غتَه من ابؼشتًكتُ في تكوين الوعاء التأميتٍ
ىو الالتزاـ بضوابط وأحكاـ الشريعة الإسلبمية ووجود حسابتُ منفصلتُ  التأمتُ التكافلي ز شركاتيّ ما بيُ   .2

حساب الشركة وحساب بضلة وثائق التأمتُ )ابؼشتًكتُ(، وىذا ما بهعلها بزتلف عن شركات التأمتُ التجاري 
 ؛الإطار الوظيفي والتقتٍمن حيث  وأمن حيث الإطار ابؼفاىيمي  اً سواء

ر من من حيث الصيغة الشرعية ابؼعتمدة لإدارة أعماؿ التأمتُ واستثمار ابؼتوفّ  تكافليمتُ الأشركات التبزتلف   .3
 أىمّ  ومن ،وفقاً لتوجيهات ىيئة الرقابة الشرعية ابػاصة بكل شركة ةشركة طريقتها ابػاص ، فلكلَ الاشتًاكات

يغة التعاونية ية تطبيق الصّ تُ معا، إضافة لإمكانتيغية ابؼطبّقة بقد ابؼضاربة، الوكالة أو دمج الصّ يغ التأمينلصّ ا
 ؛البحتة أو صيغة الوقف

؛ حيث ىو زيادة في التحصيل فالفائضتأميتٍ في شركات التأمتُ التكافلي  عجز أو بيكن أف بودث فائض  .4
 ستثمر ويوُزعّ وفقاً للقانوف الأساسي لكل شركة،وىو ملكية خاصّة للمشتًكتُ، يُ تبعاً لا قصداً  يكوف حصولو

صندوؽ ابؼشتًكتُ عن تغطية أمّا العجز فيكوف نتيجة عجز لربح في شركات التأمتُ التجاري، ا يقُابلىو و 
من أو ويغطّى من خلبؿ القرض ابغسن الذي بينحو ابؼسابنتُ للصندوؽ  رر مستحقات من بغق بهم الضّ 

 .أو برفع نسبة الاشتًاكات خلبؿ الاحتياطات
العلبقة بتُ شركات إعادة التأمتُ التجاري وشركات التأمتُ اختلفت آراء الفقهاء في ابغكم الذي بضبط   .5

 والتي تعُرؼ بػ "التكافل لشركات التكافل" فظهرت بذلك شركات إعادة التكافل ،التكافلي بتُ بؾيز ومعارض
برمة مع شركات التأمتُ؛والتي تتّ 

ُ
 فق طرؽ الإعادة فيها مع إعادة التأمتُ التجاري وبزتلف معها في العقود ابؼ

 أساسية؛ بحيث يتم تقييم قواعد ثلبثة يستند إلذ التكافلي التأمتُ لشركات إف برديد ابؼلبءة ابؼالية .6
 .ابؼلبءة ىامش تكوين صات، وأختَاابؼخصّ  ىذه ثم تغطية التقنية، صاتابؼخصّ 
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حقق من مستوى ؛ بوضع الدؤشرات والدقاييس للت  الدشرفة على قطاع التأمتُ العالدي سع اىتماـ الذيآتت  ا

لحماية مصالح حملة الوثائق والأطراؼ ذات العلاقة ولحماية الدراكز الدالية  الدلاءة الدالية لشركات التأمتُ وذلك دعماً 
دة من الفائض بالإضافة إلى قيود أخرى أدنى لرأس الداؿ، ونسبة لزد   لشركات التأمتُ، وذلك من خلاؿ فرض حد  

 الية من دولة إلى أخرىماذج والإجراءات الدق بدحفظة الاستثمارات واعتماد لظاذج مالية، ولكن بزتلف ىذه الن  تتعل  
في لستلف شركات والاستفادة منها وتشتًؾ في كونها برمل طابع العالدية رغم اختلاؼ تطبيقاتها، فيمكن اعتمادىا 

؛ حيث الأمر الذي جعلنا نتطرؽ لذذه النماذج بالدراسة والتحليل التأمتُ ومنها شركات التأمتُ التكافلي،
 :ية بالتفصيلالنماذج التال في ىذا الفصلنستعرض 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الفصل الثاني: دراسة تحليلية لنماذج الملاءة المالية في شركات التأمين

 نماذج الملاءة المالية في الاتحاد الأوروبي الأول : المبحث 

 نماذج الملاءة المالية في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا الثاني: المبحث 

 نموذج الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي    الثالث:  المبحث 
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ة، وذلك نتيجة عولدة الخدمات رات مهم  بدا فيها شركات التأمتُ تطو   عرؼ نظاـ الدلاءة للمؤسسات الدالية
ر نظريات وأساليب إدارة الخطر وانتقاؿ معظم الاقتصاديات الرئيسة من لتطو  ؛ إضافة الدالية وتكاملها عبر العالم

رأس الداؿ الثابت الدستند إلى القواعد المحاسبية لقياس ملاءتها إلى رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر ويعُتبر معايتَ 
  الأوروبية الدفوضية سعتماذج لقياس الدلاءة؛ حيث الن   النموذج الأوروبي من أىم  


 (CE)الواحد القرف بداية في 

 رأس معايتَ على يرتكز للملاءة نظاما الغرض لذذا رتوطو   بلدانها، عبرالدلاءة معايتَ تطبيق توحيد لىإوالعشرين 
 موذجىذا الن   تبن توقد ، (IIوالدلاءة )إطار الدلاءة بدرحلتتُ النظاـ ىذا تطبيق ومر   الدخاطر، على الدبتٍ الداؿ

 .كل من دولة السعودية والبحرينالتابعة لالتكافلي  التأمتُ شركات
 من خلاؿ التطرؽ إلى العتاصر التالية:لستلف مراحلو وتطوراتو و  ىذا النموذج إلىؽ وفي ىذا الدبحث نتطر  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
() 

Commission Européenne:  من مهامها اقتًاح التشريعات والإشراؼ الابراد الأوروبي تنتمي إلى ولةد 82 ضوا منع 82أعضائها عدد ،
   على تنفيذىا في الابراد الأوروبي.

 الملاءة المالية في الاتحاد الأوروبي نماذجلمبحث الأول: ا

 إطار الملاءة الأول :  المطلب 

 إطار الملاءة الثاني:  المطلب 
 :مقارنة بين إطار الملاءة  المطلب الثالث  وإطار الملاءة 
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 I إطار الملاءة : المطلب الأول
وكذا التوجيهات الدتعلقة  3791تعُتبر التوجيهات الأوروبية الدتعلقة بالتأمتُ على الدمتلكات والص ادرة في       

 .Iأساس ظهور إطار الدلاءة  3797بالتأمتُ على الحياة الص ادرة في 
  :إطار الملاءة  تعريف  أولا 
  :إطار الملاءة مبادئ  ثانيا 
  :إطار الملاءة  نقائص ثالثا 

 :Iالملاءةإطار تعريف  لا:أو  
ا: "لرموعI تعُر ؼ الدلاءة الدالية والتي  الأوروبية التأمتُ شركات ملاءة حاليا بركم التي القواعد على أنه 

حيث ومن خلالذا تم  برديد الحد الأدنى لدستوى ىامش الدلاءة الدالية  ؛50/50/2552 في التطبيق زحي   دخلت
 الإمكانية للدوؿ الدختلفة بوضع حدود أكثر صرامة لشركاتها".لشركات التأمتُ مع ترؾ 

 : (1)على ثلاثة مفاىيم أساسية Iويرتكز إطار الدلاءة 
 الخالية من جميع الالتزامات؛ ىامش الدلاءة الدتكوف من أصوؿ الشركة -
على شركة متطلبات ىامش الدلاءة )ىامش الدلاءة القانوني(: وىو الحد الأدنى من رأس الداؿ الذي لغب  -

 التأمتُ امتلاكو؛
 للض ماف)صندوؽ الضماف(: ىو الحد الثاني الذي لغب على شركة التأمتُ امتلاكو.  الحد الأدنىمتطلبات  -

  I: الملاءة مبادئ ثانيا:
 :(2)يلي كما شركات التأمتُ الالتزاـ بثلاث قواعد أساسية Iيلُزـ إطار الدلاءة 

عر ضة وجود مخصصات تقنية كافية:   .3
ُ
لغب أف تكوف قيمة الدخصصات التقنية أعلى من تكلفة الدخاطر الد

لذا، لأنو في حالة عدـ احتفاظ شركة التأمتُ بأمواؿ كافية لدواجهة خطر ارتفاع حجم التعويضات فتتعرض 
 الشركة لدخاطر العجز والإفلاس. 

التأمتُ  شركات على لغب تحتى تكوف الأصوؿ قادرة على تغطية الالتزاماأصول كافية وذات جودة:   .2
 ا يلي:الالتزاـ بد

 بنسبة الأقل التوافق )على مبدأ التكافؤ، مبدأ(بالأصوؿ الدناسبة وذلك وفق:  التقنية الدخصصات تغطية -
 ؛)المحلية ومبدأ (05%

 مع والودائع(، القروض العقارات، السندات، الأسهم، لزد دة بالاستثمار في لرالات تغطية التزاماتها -
كما ىو مبتُ  في الشكل أدناه، وىذا للحد من أخطار   (La Limitation) احتًاـ النسب القصوى لذلك
                                                           

الواقع العملي -"الصناعة التأمينية في الدلتقى الدولي السابع حوؿ  بحث مقدـ الاحترازي لنشاط التأمين"،"عناصر التنظيم عبد الرزاؽ جبار،  (1)
 .23ص: ، 30/30/1321جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر،  ،"-وآفاق التطوير

)2( 
Gilles Dupin, "Solvabilité II : Une réforme inutile et dangereuse" ,Société de Calcul Mathématiqفue SA, 

Paris,  2016, p : 18. 
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القيم الدصدرة  من الأصوؿ في %0السيولة وأخطار السوؽ، ولا لؽكن لشركات التأمتُ توظيف أكثر من 
 la Dispersion) ، وىذا برقيقا لدبدأ الانتشار الكافي(1)من شركة واحدة أو منح قروض لشركة واحدة

 النسب الاستثمارية للأصول في شركات التأمين وفق إطار الملاءة المجالات و : 81الشكل

 
 
 

 

 

 

 إعداد الباحثةالمصدر: 

ز على الاستثمار في رك   اعتمد على مبدأ الحيطة والحذر؛ حيث قد  إطار الدلاءة من خلال الشكل يتضح أن:        
حتى تكوف شركة التأمتُ قادرة على الوفاء بالتزاماتها وىذا  %،04وفي لراؿ العقارات بنسبة  %56الأسهم بنسبة 

ولة، خاصة السيوىذا للحفاظ على نسبة % 04ػ ػػػبقصتَة وطويلة الأجل، في حتُ أف نسبة القروض حددىا 
 متُ انعكاس دورة الإنتاج.وأف ما لُؽيز شركة التأ

لغب على شركات التأمتُ الاحتفاظ بهامش إضافي أعلى من مستوى ىامش الدلاءة متطلبات رأس المال:   .1
 الإلزامي والحد الأدنى للضماف وذلك لدواجهة الدخاطر غتَ متوقعة الحدوث.

 كما يلي: وفق إطار الدلاءة  للضمان الأدنى الحدو الإلزامي الملاءة هامش تحديدوقد تم      

 هامشويسمى أيضا   (l’Exigence de Marge de Solvabilité :EMS): الملاءة هامشمتطلبات  -
 ينخفض أف لؽكن لا الذي الدبلغ عن ويعُبر La Marge de Solvabilité  Réglementaire القانوني الملاءة

 ىذا لػسب إذ التأمتُ، لنوع تبعا الإلزامي الدلاءة ىامش برديد ولؼتلف ()الأدنىالدلاءة ىامش عن
 P لذا بػ نرمزالسابقة  الدورة أقساط أساس إم ا على التأمتُ على الأضرار بدؤشرين،  شركات في الذامش

في  مبتُ ىو كما Sا بػ لذ نرمزالسابقة  الثلاث للسنوات للكوارث الدتوسطة  أو على أساس التكلفة
 :الجدوؿ الدوالي

 (EMS)    طريقة حساب هامش الملاءة الإلزامي :01الجدول
(EMS)  أساس على 

 الأقساط
P ≤ 64 millions € P 64 millions € 

01 × %P ×   05 معدل الاحتفاظ × %P ×  معدل الاحتفاظ 

                                                           
)1( Daniel Zadjenweber, "Economie et Gestion de l’Assurance", Economica Edition, Paris, France, 2006, 

p :128. 
() ُوم ن لذم.مصالح الد لحماية ملاءتها بضماف  التأمتُ لشركة يسمح التزامات، والذي أية من الخالية الدالية الإضافية  الدوارد من الدبلغ الدعت

 

 

 

 

 
 %04القروض  %44العقارات 

 السندات

تغطية المخصَصات 
 ءة وفق إطار الملا

 %65الأسهم 
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(EMS)  أساس على 

 الكوارث
S ≤ 36 millions € S  36 millions € 

65 × %S ×   63 معدل الاحتفاظ× % S ×  معدل الاحتفاظ 
Source : Laure Leger, "Quel avenir pour les captives d’assurance et de réassurance européennes sous 

solvabilité II", mémoire présenté pour l’obtention du diplôme de l’Enass-Programme Master, 2010.p :39. 

 أنَ؛ حيث
  الإجمالية الكوارث  /طرف شركة التأمين من التسديد الملزمة = الكوارث ()الاحتفاظ معدل      

 :(1) يلي كمازامي  الإل الدلاءة ىامش حساب فيتم الحياة تأمينات في اأم  

 
 

 

 

 أنَ؛  حيث

  الدخصصات الرياضية الصافية من إعادة التأمتُ =الرياضية بالمخصصات الخاص الاحتفاظ معدل -
                                                    الدخصصات الرياضية الاجمالية

 رأس الداؿ برت الخطر الصافي من إعادة التأمتُ =  الخطر تحت برأس المال الخاص الاحتفاظ معدل -
   رأس الداؿ برت الخطر الإجمالي

، فعند تعرض أو ما يُسمى بصندوؽ حماية الدؤم ن لذم:    (Fonds de garantie FG)لضمانا صندوق -
 لنشاطها، التأمتُ شركات لشارسة عند بدايةشركة التأمتُ لعسر مالي قد يتعرض الدؤمن لذم لخسارة مالية، لذا 

  ثلث الأقل على يساوي والذي الضماف في صندوؽ الأمواؿ من مبلغ لغب عليها حيازة
 
 ىامش 

 :(2)يلي كما التأمتُ نوع حسب وبزتلف قيمتو الإلزامي، الدلاءة
 

 ؛  حيث أنَ 
      FG Minimum : أورو  مليون 6 ػ ب الحياة غتَ على التأمتُ في رقد  يُ  إذ التأمتُ، نوع حسب لؼتلف

 لعقوبات تتعرض الحدبهذا  التأمتُ شركات تزاـال عدـ حالة فيالحياة، و  تأمينات في أورو مليون 3 ويصل إلى
 د مثلا.الاعتما كسحب القصتَ الأجل في

 الأدنى الحد من أكبرو  لزاميالإ الدلاءة ىامش من أكبر الدلاءة ىامش يكوف أف بد لا وبالتالي 
 بوضع التأمتُ شركة الرقابية الذيئات لزـتُ  لزامي؛الإ الدلاءة ىامش من أقل الدلاءة ىامش كاف فإذا للضماف،

                                                           
)1 ( 

Olga Gornouchkina, "Application des normes Solvency II en assurance-vie", mémoire présenté pour 

l’obtention du diplôme d’Actuaire « DUAS », université Louis Pasteur Strasbourg, France, 2007, p:10. 
)2( Eva Benros, "Solvabilité II : Calibrage des MCR/SCR dans le contexte QIS4", mémoire présenté pour 

l’obtention du diplôme d’Actuaire « DUAS », université Louis Pasteur Strasbourg, France, 2008, p:15. 

(EMS)   =0% × 16 الأقل على(الرياضية  بالدخصصات الخاص الاحتفاظ معدؿ× الرياضية  الدخصصات%) + 
 على(الداؿ برت الخطر  برأس الخاص الاحتفاظ معدؿ ×( (Capital Sous Risqueالخطر برت الداؿ رأس 4.3%
 (%16 الأقل

FG = Max (FG Minimum ; 33,3% de EMS) 
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 التأمتُ شركة فعلى للضماف الأدنى الحد من أقل الدلاءة ىامش كاف إذا أما شهر، ظرؼ في تصحيحي لسطط
 .شهر من أقل ظرؼ في وذلك الرقابة الذيئات لدى الأجل قصتَ بسويلي لسطط وضع
 نقائص الملاءة المالية ثالثا:

إلا أف لو نقائص جعلت ىذه القوانتُ  بالرغم من التوجيهات التنظيمية الجديدة التي جاء بها نظاـ الدلاءة
تعُتبر غتَ كافية في قطاع التأمتُ نظرا لطبيعة نشاط شركات التأمتُ والدخاطر التي توُاجهها، وفيما يلي نلخص أىم 

 : (1)ىذه النقائص

 نظاـ فإف الاكتتاب، خطر عن النظر بحيث وبغض معايير أولية لم تأخذ كل المخاطر بعين الاعتبار:  .3
 لمالذي  الاستثمار كخطر جزئية بصفة عليها ركز أو الأخطار باقي الاعتبار بعتُ يأخذ لم الدلاءة

 الدخصصات بتغطية الخاصة القواعد في الاعتبار تأثتَهُ بعتُ أخُذ ولكن الدلاءة ىامش حساب في تضمنيُ 
 التقنية؛

 على ولكن السوقية القيم أساس على يتم لا والخصوـ الأصوؿ حيث أف  تقييم وجود أخطاء في التقدير:  .2
 جيد مرجع يعتبر الداضي أف على القائم الافتًاض على الدلاءة  نظاـ المحاسبية، كما اعتمد القيم أساس
؛ إضافة لعدـ وجود ىامش للمخاطر جيدة إدارة لتحقيق جدا الاقتًاض ضعيف وىذا الدستقبل، لتقدير

د على الرغم من تعر ضهما زامي موح  ملاءة إلزامي خاص بكل شركة، فيمكن أف تُكو ف شركتتُ ىامش ملاءة إل
 ؛لدخاطر لستلفة

 شركات بها تقوـ التي الداخلية الرقابة على لشارسة رقابة وجود وذلك نتيجة عدـ ضعف الأطر الرقابية:  .1
 معاقبة الدلاءة؛ كما أن و يتم نظاـ في النوعي للجانب كلي إلعاؿ وبالتالي) طرؽ التسيتَ... مدققتُ،(التأمتُ

 التخصيص أو دوف تكوف التي الشركات اللازـ في حتُ أف   من أكثر تقنية لسصصات تُكوِّف التي الشركات
 معاقبتها؛ يتم اللازـ لا من الأخطار أقل بتسعتَ تقوـ التي

يات التأمينية الخاصة بكل من بتُ العمل الاختلاؼ يدرس حيث لم عدم مراعاة خصوصية الشركات:  .4
 يضمن التجانس بتُ أنشطة شركات التأمتُ الأوروبية؛التأمتُ، كما أنو لا  وإعادة التأمتُ شركات

 المحاسبة لدتطلبات التأمتُ غتَ ملائمة شركات تصدرىا التي الدالية وذلك أف التقارير ضعف التقارير المالية:  .5
  IAS-IFRS.الدولية 

 يغطي لساطر التسيتَ والتي تعتبر السبب الرئيسي في إفلاس الشركات. لا ف إطار الدلاءةوبالتالي فإ       

 

 

                                                           
)1( 

Voir: - Eva Benros, "Op.Cit", p: 15-16. 
- Gilles Dupin" ,Op.Cit", p: 19.

 



  ين شركات التأمفي  الملاءة المالية :.............................دراسة تحليلية لنماذجصل الثانيالف

 

~ 87 ~ 
 

 إطار الملاءة  المطلب الثاني:

 ونتطرؽ فيو إلى العناصر التالية:
 :مدخل عام لإطار الملاءة   أولا 
 :مراحل تطبيق إطار الملاءة   ثانيا لجهات الفاعلة في الإشراف عليهوا 
 :ركائز إطار الملاءة   ثالثا 
 أساليب مواجهة تحديات تطبيق توجيهات إطار الملاءة  : رابعا 

 : مدخل عام لإطار الملاءة  أولا:
من خلاؿ صالح حملة وثائق التأمتُ رغبة الدفوضية الأوروبية في حماية م II لقد عكس إصلاح إطار الدلاءة

، فشركة التأمتُ في آجاؿ استحقاقهاا قادرة على الوفاء بالتزاماته تعاقدة معهمت التأمتُ الدضماف أف تكوف شركا
 .لغب أف يكوف لديها رأس ماؿ كاؼ للتعامل مع الحالات غتَ الدرغوب فيها

 :تعريف الملاءة   .3

 تعبر  الدلاءة :1تعريف   عن لرموعة التوجيهات التي تم  إصدارىا من قبل الابراد الأوروبي، والدتعلقة بجميع
شركات التأمتُ وإعادة التأمتُ في دوؿ الابراد، وتقوـ ىذه التوجيهات بتحديد متطلبات جديدة لرأس الداؿ 

 .(1)لتغطية جميع الدخاطر التي تواجو ىذه الشركات بدعتٌ أنها تشج ع على اتباع نهج شامل لإدارة الدخاطر

 عرفت ىيئة الخدمات الدالية البريطانية إطار الدلاءة 2تعريف : " :برديد لكفاية رأس الداؿ لصناعة بأنه
التأمتُ الأوروبية وتهدؼ إلى تأسيس لرموعة متطلبات رأس الداؿ والدعايتَ الدتعلقة بإدارة الدخاطر على مستوى 

 .  (2)الابراد الأوروبي لتحل لزل متطلبات الدلاءة التقليدية الدطب قة

الدلاءة الدطبق لشركات التأمتُ،  إلى برستُ نظاـىناؾ عدة أسباب دعت  :أسباب ظهور إطار الملاءة   .2
 :(3)منها واعتماد نظاـ أكثر كفاءة لشثلا في نظاـ الدلاءة 

 ،إلى ضرورة إجراء إصلاح في نظاـ الدلاءة أد ى الأمر الذي :الإطار الاقتصادي والتقني في تغيراتظهور  -
 لى فروع جديدة( طرح إشكالية عدـالحصوؿ عطور الدنافسة وعولدة شركات التأمتُ )من خلاؿ إنشاء أو فت
 ما دفع ىذه ،جود تنسيق بتُ ىذه الشركات، وسالعت زيادة ىذه الدنافسة في بزفيض أرباح شركات التأمتُو 

 ؛الأختَة إلى الدساس بدستوى رأس الدالي الحقيقي الضروري، والضغط على ربحية الدسالعتُ

                                                           
)1( 

Carine Sauser, "Analyse et contrôle des scénarios financiers dans le cadre d’un modèle interne -

Application au stress pour l’étude des facteurs de risques "- , Mémoire présenté devant l’Institut de Science 

Financière et d’Assurances pour l’obtention du diplôme d’Actuaire, Université Claude Bernard, Lyon 1, 2010, 

 p: 06. 
، "تطبيقها على قطاع التامين في الجزائر على شركات التأمين لدول الاتحاد الأوروبي وإمكانية 2أثر تطبيق توجيهات الملاءة" شنافي كفية، ( 2)

 .45، ص: 2016الجزائر، وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف،  والتجارية أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية
)3(  Karel Van Hulle, "solvabilité II: une approche « risquée » ?", revue d’économie financière, N

0
80, Paris, 

France, 2005, p: 03. 
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 متُ الاستثمار فيها، وتطورت كذلككن لشركات التأحيث اتسع نطاؽ الدنتجات التي لؽُ  :الابتكار المالي -
  ؛(مثلا الدنتجات الدشتقة، إعادة التأمتُ الداليكنقل الدخاطر ) أنظمة

وتطورىا بشكل غتَ متوقع )متعلق بالدناخ، …( )البيئة، والبيولوجية  خاطرالدك :مخاطر جديدة ظهور -
 ؛ى إلى إحداث اختلاؿ في التوازف الدالي لشركات التأمتُوالإرىاب(، وىذا ما أد  

إلى فتح إمكانيات جديدة لؽكن استخدامها في علم  الأمر الذي أد ى: تطور التقنيات الرياضية والحسابية  -
 .استخداـ النماذج العشوائية على نطاؽ واسعكالدتعلق بنشاط التأمتُ   الاكتوارية

تلازـ ىذه التطورات الاقتصادية الجديدة، الدالية والتقنية والفكرية خلق فرصا لتحستُ نظاـ لقياس  عدويُ         
 .الدلاءة الدالية للشركة التأمتُ

الإطار الأوروبي لدراقبة ملاءة شركات  تطوير إلى للملاءة الدالية النظاـ الجديد يهدؼ: هداف إطار الملاءةأ  .1
ؿ الذاتية والأخطار التي تواجهها او مالتأمتُ وتوفتَ مستوى ضماف كافي للمؤمن لذم بتحقيق التوافق بتُ الأ

 :(1)ما يليشركة التأمتُ وذلك من خلاؿ 
  : بدعتٌ أنوالتأمتُلشركات  ”للملاءة العامة“للتقييم الصحيح تزويد السلطات الرقابية بالأدوات الضرورية  -

لا لغب الاكتفاء بوضع الدؤشرات والدعدلات الكمية ولكن لغب ضماف تغطية الجوانب النوعية الدؤثرة على 
 (؛…لية للمخاطر، الوضع التنافسي تعرض شركات التأمتُ للمخاطر )التسيتَ، الرقابة الداخ

تطلبات الكمية لذامش الدلاءة تغطي قياس وإدارة أفضل لدخاطرىا، وجعل الدعلى شركات التأمتُ  تشجيع -
 ؛أىم الدخاطر التي تتعرض لذا شركات التأمتُ

 دعم الحماية للمُؤم ن لذم؛ -

التكامل بتُ أسواؽ التأمتُ الأوروبية للسماح لكل شركة تأمتُ أوروبية بالاستفادة من امتيازات السوؽ برقيق  -
 .طالدوحدة وخفض تكاليف التحو  

 :والجهات الفاعلة في الإشراف عليه الملاءة إطار مراحل تطبيق  ثانيا:
 جويلية في الأوروبية الدفوضية طرؼ من IIالدلاءة  نظاـ اقتًاح تم لقد  :الملاءة إطار مراحل تطبيق   .3

 النظاـ بهذا العمل يتم   أف على الأوروبي، البرلداف طرؼ من، 2552في نوفمبر  عليو الدصادقة ، وتم  2557
 بسديد تم الدشروع بهذا الخاصة القانونية النصوص الصاز استكماؿ عدـ وبسبب أنو إلا ،2502 من بداية

 Quantitative) الأثر الكمي بدراسات يتسُ   دراسات وقد بزللتها، 2500إلى بداية II الدلاءة نظاـ تطبيق

Impact Studies)، تطبيقها، وتكلفت تًحة ضمن نظاـ الدلاءة قبل بداية ىدفها اختبار قواعد الحساب الدق

                                                           
)1( Voir : - Philippe  Jurgensen, "les perspectives du contrôle prudentiel", revue d’économie financière,  

N 
0
80, 3-2005, Paris, pp: 05-06. 

-  Michel Piermay,"Les limites de la conception du risque selon Solvabilité II", article dans le livre de 

Christian Walter,Nouvelles normes financières -S'organiser fixe àla rise-, Springer,2010, p: 80. 

 

http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Michel+Piermay%22
http://link.springer.com/chapter/10.1007/978-2-8178-0070-7_5
http://link.springer.com/chapter/10.1007/978-2-8178-0070-7_5
http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Christian+Walter%22
http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Christian+Walter%22
http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Christian+Walter%22
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EIOPSالذيئة الأوروبية للإشراؼ على قطاع التأمتُ 
() الدراحل التي مر  بها بإلصازىا، ولؽكن تلخيص أىم

 :(1)تطبيق نظاـ الدلاءة كما يلي
  :تطوير الدبادئ التوجيهية للقوانتُ الدستقبلية، وىذا بتعاوف بتُ البرلداف الأوروبي واللجنة المرحلة الأولى

 الأوروبية؛
 :تطوير الدقاييس التطبيقية فيما يتعلق بالجانب التقتٍ؛ المرحلة الثانية 
 إطار احتًاـ حقوؽ  الدنظمتُ، من خلاؿ تنفيذ النصوص الأوروبية في بتُ تنسيقال :ةالثالث لمرحلةا

 البلداف الدشاركة؛

 ية الأوروب على القوانتُلدنع التحايل  ،تشريعات الوطنية من قبل الدفوضية الأوروبيةرقابة ال :ةالرابع المرحلة
 وطنية. وذلك من خلاؿ تعويضها بأخرى

  مراحل تطبيق إطار الملاءة :19الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على: إعداد الباحثةالمصدر: 
- Eva Benros, "Solvabilité II : Calibrage des MCR/SCR dans le contexte QIS4", mémoire présenté pour 

l’obtention du diplôme d’Actuaire « DUAS », université Louis Pasteur Strasbourg, France, 2008, p :24. 

" بناء على  الدلاءةإلى إطار " توص لت الدفوضية الأوروبية: الجهات الفاعلة في وضع إطار الملاءة . 2
شارية لجنة استوالتي تعمل ك CEIOPS لدراقبي التأمتُ ومعاشات التقاعد مشاورات مع اللجنة الأوروبية

                                                           
)( 

European Insurance and Occupational Pensions Supervisors بالفرنسية Autorité européenne de contrôle des 

assurances). كانت تُسمى European Insurance and Occupational Pensions Authority  (EIOPA)  بالفرنسيةL'Autorité 

européenne des assurances et des  pensions professionnelles  AEPP.   
)1(

 Gilles Dupin, "Op.Cit" , p :26. 

6446      6445      6442     6441     6442       6404                                  6405 
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ـ الدشورة للمفوضية مستقلة تُ   أصحاب الدصلحة في قطاع التأمتُ الدشاورات مع لستلفبعد جمع نتائج قد 
شركات التدقيقشركات التأمتُ السلطات الرقابية الوطنية؛ الذيآت الدهنية؛ ،....  

 الجهات الفاعلة في وضع إطار الملاءة : 02الشكل
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثةالمصدر: 
 

 إعداد الباحثةالمصدر: 

 :ركائز إطار الملاءة  ثالثا:
لدراقبي التأمتُ ومعاشات التقاعد  اللجنة الأوروبيةقامت  ؛ لدلاءةإطار ا وفق لتحديد لرالات التدخل    

(CEIOPS) مُبتُ  في الشكل الدوالي:كما ىو تجزئة الدشروع إلى ثلاثة ركائز  ب 
 ركائز إطار الملاءة : 60الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

document de  ,solvabilité la de cohérente et globale approche une vers : II solvabilité KPMG, :  Source
: 06. p travail, mai 2006,  

CEIOPS 
 الجمهور

 الوسطاء

 منظمات التأمين

 الإكتواريون

 المستهلكون

 الأوروبية المفوضية

 :متطلبات كمية

 ؛ميزانية الشركة؛ تقييم المخصصات التقنية 

 هامش الملاءة المطلوب ويتكون من؛ 

 ؛MCRالحد الأدنى لرأس المال  -

 .SCRمتطلبات رأس المال للملاءة  -

 داخليةالنماذج المعيارية و ال النماذج SCR؛ 

  

 

 . 

 

 متطلبات نوعية:

  المخاطر؛إدارة 
 الرقابة الداخلية؛ 
 الحوكمة؛ 
 الرقابة. الإشراف و عمليات 

 

 متطلبات نشر المعلومات:

 الشفافية الدالية؛ 
 تقدنً الدعلومات؛ 
 .الرقابة عن طريق آليات السوؽ 

 تقييم الملاءة المالية وتوجه نحو المخاطر

 الأولى الركيزة
 الثالثةالركيزة  الثانيةالركيزة 
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وتنسيق تنفيذ ىذه بفهم أفضل لبيانات الدخاطر في كل شركة تأمتُ  II تسمح ىذه الذندسة لإطار الدلاءة       
 :(1) الدتطلبات على الدستوى الأوروبي

أو ٪ 26التقنية )كميا بنسبة  صاتخص  يتم تنسيق مستوى الحذر للم Pilier : ة الأولىمن خلال الركيز  -
 ؛رأس الداؿ( وعن طريق حساب متطلبات الذامش باستعماؿ النماذج الداخلية من خلاؿ تكلفة

 ؛الدخاطر في نظاـ الدلاءة إدارةدمج نظاـ الرقابة الداخلية و  يتم   Pilier : ة الثانيةالركيز  خلال من -

يتم تنسيق الدتطلبات الدتعلقة بالدعلومات التي بسنح للجمهور  Pilier : ة الثالثةمن خلال الركيز  -
  .وللسلطات الرقابية

إلى تلبية الدتطلبات الكمية والنوعية، أف  ؛ضافةإ II نتظر من الركائز الثلاثة التي حددىا إطار الدلاءةيُ         
 .تسمح بإدارة الدخاطر الدتأصلة في نشاط التأمتُ وإعادة التأمتُ

بردد الركيزة الأولى الدتطلبتُ الدتعل قتُ برأس لداؿ، بدعتٌ قواعد حساب  الكمية: المتطلبات الركيزة الأولى   .3
ورأس ماؿ الدلاءة  MCR رأس الداؿ الأدنى قيمةلشث لا بىامش الدلاءة الدطلوب  الدخصصات التقنية، وكذا

مواجهة لساطر العجز الدالي في   تدخل سلطة الرقابة والإشراؼ بهدؼولعا مؤشرا إنذار ل ،SCR الدطلوب
 الشركة أو احتماؿ إفلاسها.

 :المخصصات التقنية والاستثمار قواعد حساب  - أ

 التكلفة مبدأ" يرتكز علىI الدلاءة والخصوـ حسبالأصوؿ  تقييم إف قواعد المخصصات التقنية: -
 تم   الدبدأ ىذا أف إلا تكلفتها، سعر أو الشرائية بقيمتها الديزانية لستلف عناصر معالجة يتم أين ،التاريخية"

 Fair valueالعادلة القيمة اعتماد تم حيث ؛IIالدلاءة نظاـ التي جاء بها الإصلاحات خلاؿ من تغيتَه

 الدولية المحاسبية للمعايتَ الأساسية الدبادئ من ىي الجديدة الدقاربة ىذهتعُتبر  والخصوـ الأصوؿ في تقييم
IFRS، الدولي الدستوى على الشركات بتُ الدقارنة لتسهيل المحاسبية القواعد بتوحيد تسمح أنها إذ 

 .(2)التأمتُ لراؿ في الدشتًؾ النشاط إلصاح على والعمل

  :يلي كما وفق إطار الدلاءة التقنية الدخصصات تقييمكما تم  تغيتَ طريقة             
  للأداة السوؽ سعر تساوي التقنية الدخصصات قيمة الحالة ىذه في: مُتاحة السوقية القيمةإذا كانت 

 التأمتُ؛ عقود من الدتأتية التدفقات يقابل والذي الدالية

                                                           
)1( 

KPMG, "solvabilité II: vers une approche globale et cohérente de la solvabilité", document de travail, mai 

2006, p:06. 
() ظل في وتعمل مُوافقة، معلومة أطراؼ بتُ ذلك ويتم ـ،الخصو  من عنصرئ نطفيَ   أو يتُب ادؿ الأصل أف لُؽكن أجلو من الذي الدبلغ بسثل 

 حالات أو إجبارية معاملة حالة في أو تصفيتها حالة في الشركة عليو برصل التي الدبلغ ىي ليست العادلة فالقيمة وبالتالي عادية، منافسة شروط
، للأصوؿ اقتصادي تقييم برقيق على ترتكزبل  طارئة  .الشركة لقيمة واقعية أكثر حتى؛ تكوف السوؽ قيمة إعطاءىا بدعتٌ والخصوـ

)2(
 Gilles Dupin, "Op.Cit" , p : 22 . 
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  الدلاءة  ألزمت الحالة ىذه في متاحة: غير السوقية القيمةإذا كانت الدخصصات قيمة بتفكيك 
 : يلي كما الخطر وىامش الجيد التقدير عنصرين إلى التقنية

 
 حيث؛
 الجيَد  أو مثلالأ التقديرthe Best estimate :  نها مايليذكر منوردت فيو عدة تعاريف: 
 ىو الدتوسط الدرجح الاحتمالي لتدفقات الخزينة الدستقبلية، مع الأخذ بعتُ الاعتبار القيمة  :8تعريف"

الزمنية للنقود )القيمة الحالية للتدفقات النقدية الدستقبلية(، تقُدر على أساس الدنحتٌ العائد الخالي من 
 . (1)الدخاطر"

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الدستقبلية الدتوقعة بردد بأكبر دقة لشكنة، على أف تؤُخذ بعتُ  وى :0تعريف
فقط التدفقات الدتعلقة بعقود التأمتُ أو إعادة التأمتُ؛ حيث بسثل التدفقات الواردة لرموع ر الاعتبا

رة فتتمثل في النفقات الدتعلقة الأقساط الدستقبلية )المحتملة( والدطالبات الواردة، أما التدفقات الصاد
 .بالتزامات التأمتُ )مصاريف إدارية؛ إدارة الاستثمارات، تسيتَ الدخاطر، مصاريف مستحقة التحصيل...(

 :(2)ويتم حساب لسص ص التقدير الأمثل بالعلاقة التالية             
 
 

 
 حيث؛
BEt :التقدير الأمثل؛              n :مدة عقد التأمتُ؛VK                 : معامل الخصم إلى الدعامل الخالي من الدخاطرة لفتًةK؛  

CRDK :َرأس ماؿ الغتle capital restantdu  مسد د خلاؿ الفتًة K؛              Tx :البقاء على قيد الحياة للفرد بعمر مدة X. 
 هامش الخطرLa marge de risque  ::وردت فيو عدة تعاريف منها 

 تكلفة رأس الداؿطريقة ىو مكم ل يتم تقديره عند تقييم الدخص صات التقنية، ويقُاس وفقا ل :0تعريف ،
بحساب تكلفة تعبئة الأمواؿ الخاصة الدؤىلة لرأس ماؿ الدلاءة الدطلوب والدتعلق بالتزامات التأمتُ وإعادة 

 .(3)التأمتُ، وتقُدر ىذه التكلفة بإبراز ىذه الالتزامات خلاؿ مدة العقود وعن كل سنة 

                                                           
)1( 

Fabienne Leroy, "La chasse aux passifs est-elle ouverte ? Le run-off à l’aube de Solvabilité II", Thèse 

pour l’obtention du MBA Manager d’entreprise d’assurances, non publiée, L’Ecole nationale d’assurances, 

France, 2011,p: 45.  
)2( Cédric Akakpo-Maxwell, "Etude de la rentabilité en assurance des emprunteurs – Analyse de l’impact 

des nouvelles règles Solvency 2 et IFRS", Mémoire présenté devant l’Institut de Science Financière et 

d’Assurances pour l’obtention du diplôme d’Actuaire, Université Claude Bernard, Lyon 1, 2010, p : 71. 
)3( 

Quentin Guibert, "Analyse de la solvabilitéd’un régime de retraite supplémentaire", Mémoire présenté 

devant l’Institut de Science Financière et d’Assurances pour l’obtention du diplôme d’Actuaire, Université 

Claude Bernard , Lyon 1, 2010, p: 32. 

 الخطر هامش+ الأمثل التقدير = التقنية المخصصات

BEt= E 1KTxK+1 - P  E 1txK. 

        = K E px* qx+K - P  Px 
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 الدخصصات مساوي للمبلغ يسمح بالتأكد من أف مبلغ  والذي الدخصصات التقنيةمن جزء و ى :2تعريف
، لا يظهر ىامش الخطر الذي لغب على شركة التأمتُ امتلاكو؛ حتى تكوف قادرة على الوفاء بالتزاماتو

 .IBNRبشكل واضح في الديزانية بل يكوف ضمنيا 

 وبالتالي لؽكن القوؿ أف ىامش الخطر لؽثل الدبلغ الذي يكوف فوؽ التقدير الجي د.        

 : كما ىو مبتُ  في الشكل الدوالي QIS4لـ  وفقا الدستخدمة لحساب ىامش الخطر تتم   والصيغة        

 خطوات حساب هامش الخطر وفقا لطريقة تكلفة رأس المال :22الشكل
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Source : Quentin Guibert, "Analyse de la solvabilitéd’un régime de retraite supplémentaire", Mémoire 

présenté devant l’Institut de Science Financière et d’Assurances pour l’obtention du diplôme d’Actuaire, 

Université Claude Bernard , Lyon 1, 2010, p : 32. 

التي تأخذ الدخاطر نفسها باستثناء  الشركة، تكلفة رأس ماليتم احتسابها على أساس ف QIS5 أما حسب     
 لساطر السوؽ.

 المتوقع خلال السنوات القادمة SCR  تحديد -0

المتوقع / معامل  SCRS = SCRحيث؛  SCRSتكلفة  تحديد -2
C0C 

1 2 3 

1 
2 3 

4 5 

5 4 

 

 

 

 

 حٌث؛

RM                                          هامش الخطر؛ : COC Factor (؛%6: معامل تكلفة رأس المال )يعادل 

SCRi          رأس مال الملاءة المطلوب للسنوات القادمة؛ :Vi الخالي من المخاطر.: المعدل 

 

إلى المعدل الخالي من المخاطر  المتوقعSCRSتكلفة  خصم -3
 للحصول على هامش الخطر حسب تكلفة رأس المال
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 :(1)ويتم برديد ىامش الدخاطر وفق العلاقة الدوالية    
 
 
 

 معامل تكلفة رأس الداؿ: COC       ىامش الدخاطرة المحسوبة وفقا لطريقة التكلفة الرأسالية؛: COCM             حيث؛

 :       
                            SCR life ) القطاع، ويتم الحصوؿ عليو من خلاؿ رأس ماؿ الدلاءة الدطلوب الدوافق لدخاطر الاكتتاب في تأمينات الحياة  

Dur mod    : .الددة الدعدلة للتقدير الأمثل للمخصص التقتٍ للقطاع 

 باستثمارات الدتعلقة والحذر الحيطة مبادئ بتطبيق ألزـ Iالدلاءة  إف نظاـ الاستثمار:قواعد حساب  -
 الحذر أو المحتاط الشخص مبدأ أدخلII  الدلاءة نظاـ في حتُ أف ملاءتهاضماف لأجلالتأمتُ،  شركات

La personne prudente الاستثمار صيغ أصولذا واختيار استثمار في الحرية التأمتُ لشركة ترؾ حيث؛ 
  الوقت في ولكنو الصارمة، الانتشار قواعد ألعل قد  II نظاـ الدلاءة يكوف وبذلك فيها، ترغب التي

 بضماف النظاـ ىذا سح كما بسهولة، تسيتَىا يتم التي الاستثمارات اختيار التأمتُ لشركة ضمن نفسو
 كافة الاعتبار بعتُ يأخذ والذيSCR حساب  عبر الأصوؿ لزفظة ومردودية سيولة، جودة، أماف،

 الأصوؿ. وسيولة نوعية القرض، وخصوصا للقياس القابلة الأخطار
 الجانب الدلاءة ىامش يعُتبر MSR : :Marge de solvabilité requisهامش الملاءة المطلوب  - ب

 ملاءة احتياجات لحساب الدعايتَ الكمية برديد على حيث يركز ؛الدلاءة  من الأولى الركيزة في الأساسي
 توضيح ذلك سابقا بطريقة جزافية ووفق كما تم  I  الدلاءة وفق برسب الاحتياجات ىذه التأمتُ، شركات
 SCR.  و MCR لعا الدلاءة ىامش بردداف عتبتتُ توجد IIالدلاءة 

 الحد الأدنى منلؽثل  وىو : SCR   :Solvency Capital Requirement بمال الملاءة المطلو الرأس  -
التأمتُ امتلاكو؛ حتى بستص الخسائر النابذة عن سنة كارثية استثنائية، وىو  ب على شركةلغرأس الداؿ والذي 

 .(2)خلاؿ السنة %4.6مع احتماؿ حدوث خطر إفلاس يقُدر بػ  %22.6بػ   VAR يعادؿ قيمة
 حساب رأس مال الملاءة المطلوب  SCR:  حسابإف  SCRاستمرارية نظرية على يرتكز 

 شركات لذا تتعرض التي الكمية الأخطار على جميع تكوف بأف يضمن حيث ؛التأمتُ لشركة النشاط
 .()داخلي لظوذج أو معياري لظوذج أساسعلى  SCRب حسا ويتم الاعتبار، بعتُ مأخوذة التأمتُ

 النموذج المعياريFormule Standard : يضم و يتم وضعو من طرؼ الذيآت التنظيمية الأوروبية
ارتباطية؛ حيث تقُس م  مصفوفات شكل في التأمتُ شركة لذا تتعرض التي الرئيسية ىذا النموذج الدخاطر

                                                           
)1

Anne Mazzanti, "La formule standard (version QIS5), leviers et/ou incertitudes pour des garanties 

épargne et retraite", Thèse pour l’obtention du MBA Manager d’entreprise d’assurances, L’Ecole nationale 

d’assurances, France, 2012, p: 28   
)2(

 Voir : - Elodie Laugel, Gilles Dauphine, "Solvabilité II vu à travers le prisme du risque de marché : 

Quelles solutions d’Investissement ?", revue de recherche, axa investment managers, France., 2010, p: 6. 
( )

 .نفسها التأمتُ شركات قبل من تُطوًّر داخلية لظاذج استعماؿ من طرفها أو الدطور الدعياري النموذج بتُ الاختيار  II الدلاءة منحت حيث 

COCM= COC × Durmob ×  
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موذج يسمح إلى وحدات أساسية لستلفة والتي بدورىا تقُس م إلى وحدات فرعية، وبالتالي فإف ىذا الن
، ولُؽكن  (1)عوامل الخطر الدختلفة كما يسمح للشركة بالاستفادة من قاعدة التنويعبتداخل الارتباط بتُ 

 توضيح ىذا النموذج  من خلاؿ الشكل الدوالي:
 رأس المال المطلوب حسب النموذج المعياري :22الشكل

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Jim Rasqué, "Mesure et Gestion du Risque de marché dans l’environnement Solvabilité 2", 

Mémoire présenté devant l’Institutde Science Financière et d’Assurances pour l’obtention du diplôme 

d’Actuaire, Université Claude Bernard, Lyon 1, 2010, p : 14. 

 حيث؛
 SCRop :وىي الخسائر النابذة عن التشغيلية بالدخاطر الخاصالدطلوب  لدلاءةا ؿما رأس لؽثل :

 ؛الاجراءات؛ الأشخاص؛ الأنظمة الداخلية كما يتضمن الدخاطر القانونية ومن الص عب لظذجة ىذه الدخاطر
 التعديل :Adju الطفاض  مع والدتزامنة الدتوقعة غتَ الخسائربتُ  الدوازنة التعديل ىذا يعكس

مثلا: في حاؿ حدوث خسائر  SCRوىذا لأجل تعديل قيمة  معا فيهما أو الضرائب أو التقنية الدخصصات
 كبتَة قد يلجأ الدؤم ن إلى تغيتَ سياسة توزيع الفائض وذلك بتخفيض حص ة الدؤم ن لو؛

 القاعدي الدطلوب لدلاءةا ماؿ رأسBSCR : ِّقبل أي  تعديلات،الدطلوب  لدلاءةا ماؿ رأس عن يعُبر 
 :(2)كما يلي  ساسيةالأ خاطرالد خمس ويضم
  ةالحيا تأمينات في الاكتتاب مخاطر :SCR life  عن الاكتتاب في عقود التأمتُ على  وىو ناتج

 .الحياة والدرتبطة بالدخاطر التي تغطيها وإجراءات تسيتَ نشاطها

 الصحي في التأمين الاكتتاب مخاطر  :SCRhealth  ىذه الوحدة تغطي لساطر الاكتتاب لجميع
واتي طويلة الأجل التغطيات الصحية  الصحية والحوادث وتنقسم إلى ثلاث وحدات فرعية:الضمانات 

 الصحية قصتَة الأجل إضافة للحوادث.  تقنية لشاثلة للتأمتُ على الحياة و التغطياتتعتمد 

                                                           
)1( 

Autorité de Contrôle Prudentiel )ACP(, "Solvabilité 2 : principaux enseignements de la cinquième étude 

quantitative d impact )QIS5 ",( Mars, 2011, p : 14. 
)2(

 Carine Sauser, "Op.Cit  ,"  , p :102-104. 
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 الكارثة

 الأسهم

 العقار
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 مخاطر السوق  :SCRMKT  ينتج عن تقلب القيمة السوقية للأدوات الدالية ويقُاس بددى التعرض
مثل: أسعار الأسهم؛ أسعار الفائدة؛ أسعار  السوؽ بسبب تأثتَ الحركات في الدتغتَات الداليةلدخاطر 

   العقارات...

  الممتلكات تأمينات في الاكتتاب مخاطر SCRNL  لغمع الدخاطر الخاصة بشركة تأمتُ وىو
الدوجودة؛  الدرتبطة بالخصوـبلغ ووقت تسوية الخسائر الدمتلكات النابذة عن الاكتتابات الدتوقعة والدتعلقة بد

 .وكذا لساطر التسيتَ مبلغ القسط الدكتتب بو؛ مبلغ القسط الدطلوب لتغطية الخصوـ النابذة عن الاكتتاب

 مقابلمخاطر الطرف ال  :SCR def  وىي الخسائر النابذة عن فشل غتَ متوقع أو تدىور في التصنيف
، وبزتلف ىذه الدخاطر ...الدقابلة أو عقود الددينتُ مثل: ترتيبات إعادة التأمتُ؛ التوريقالائتماني للأطراؼ 

ا قل احتماؿ بزل فو عن السداد، أم ا  حسب القوة الدالية للطرؼ الدقابل؛ حيث يكوف تصنيفو مرتفع كلم 
كما ىو   CCC ضمن تصنيف كوفت II الأطراؼ الدقابلة والغتَ خاضعة للتصنيف ضمن توجيهات الدلاءة

 موض ح في الجدوؿ الدوالي:

 QIS4احتمال مخاطر الطرف المقابل حسب تصنيف  :00الجدول                               

 احتمال مخاطر الطرف الآخر التصنيف
AAA 0.0002  % 
AA 0.01 % 
A 0.05 % 

BBB 0.24 % 
BB 1.2 % 
B 6.04 % 

CCC 30.41 غير مصنّفة % 
Source : Anthony Derien, "Solvabilité 2 : Une réelle avancée ?", Thèse de doctorat non publiée, Université 

Claude Bernard, Lyon 1, France, 2010, p : 42. 

 : (1)الصيغة التاليةبتجميع الدخاطر كما ىو مبتُ  في  حسب النموذج الدعياريالكلية    SCR يتم حسابو    

     ∑    
 

 

   

( )   ∑        
   

( )    ( ) 

 الدوضحة في الجدوؿ الدوالي:   Correlation Matrix)حسب مصفوفة الارتباط  (  في حتُ يتم حساب معاملات الارتباط    

                                                           
)1( Jim Rasqué, "Mesure et Gestion du Risque de marché dans l’environnement Solvabilité 2", Mémoire 

présenté devant l’Institut de Science Financière et d’Assurances pour l’obtention du diplôme d’Actuaire, 

Université Claude Bernard ,Lyon 1, 2010, p: 14. 
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   لـ  الارتباطمصفوفة : 02جدولال
SCR  NL  SCR health SCR  life  SCR  def  SCR  

MKT 
 Corr i j 

-  - -  -  044%  SCR  MKT 
-  - -  044%  66%  SCR  def 
-  - 044%  %25  %25  SCR  life 
-  044% 66%  %25  %25  SCR health 
044%  4% 4%  64%  %25  SCR  NL 

√       (   ) –      ( ) –      ( )   =BSCR  

Source : Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Takaful  Retakaful –Advenced principles  practices", 

second edition, IBFIM  Munich Re, Kuala lumpur, 2010, p157. 

 لدراقبي التأمتُ ومعاشات التقاعد اللجنة الأوروبية من أجل اختبار تأثتَ لستلف حالات الارتباط، اقتًحت     
CEIOPS متغتَ حسابي لػSCR   ،يعتمد على برليل حساسية معاملات الارتباط بتُ الأسهم والسندات

    ( في حالة ارتفاع الدعدلات.4.66-( في حالة ىبوط الدعدلات، و)4.66الفرضيات اختبرت قيمتتُ لدعامل الارتباط، )+

لداؿ إلا أف يعتبر أداة سريعة ومتجانسة لحساب متطلبات رأس ا "النموذج المعياري"على الرغم من أف       
أخذ ىيكل الدخاطر للشركة وخصوصيتها بعتُ الاعتبار؛ إضافة إلى أف الدعايتَ التي : عدـ لو سلبيات تتمثل في

 حلذذه الأسباب وفي إطار الإصلاحات سمُ  ،(1)تعتمدىا تكوف بشكل عاـ وغتَ كافية في بعض الأحياف
لتقييم احتياجات رأس الداؿ تتوافق وخصوصية كل شركة، وبرتـً الشروط لظاذج داخلية  التأمتُ بتطويرلشركات 

CEIOPS)التي وضعتها منظمة 
() خلية"ا"النماذج الد تسمى بػ.     

 النموذج الداخلي :Le modèle interne  يسمح النموذج الداخلي لشركة التأمتُ أخذ الدخاطر الخاصة
 .(2)متطلبات رأس الداؿ الذي يُسهم في ابزاذ قرارات التسيتَ الجيدوبرديد مستوى ، بعتُ الاعتبار بنشاطها

متُ إلا بعد موافقتو لجميع الدعايتَ شركة تأ طبيق النموذج الداخلي لأي  لا لؽكن استخداـ ت         
 :(3)والتجارية...(، ومعايتَ الجودة؛ إضافة لخضوعو لمجموعة اختبارات تتمثل في الاستًاتيجية)

  الاستعمالاختباراتles tests d’usage :  وفق ىذا الدعيار يتم برديد نطاؽ استخداـ
الدخاطر وابزاذ القرارات  فعاؿ للحوكمة وتغتَالشركة، كما يعتبر نظاـ  النموذج الداخلي بشكل يومي في

 وبزصيص رأس الداؿ؛

                                                           
)1( 

Anthony Derien, "Solvabilité 2: Une réelle avancée?", Thèse de doctorat en sciences de gestion, non 

publiée, Université Claude Bernard , Lyon 1, France, 2010, p: 38-39. 
)(

 European Insurance and Occupational Pensions Supervisors . 
)2( 

Gilles Dupin, "Op.Cit ",  p : 36 . 

)3( 
Anthony Derien, Op.Cit ," p: 39 
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 الاختبارات الإحصائيةles tests statistique :  لػدد ىذا الاختبار الدتطلبات الدطلوب
 توفرىا في البيانات الدستخدمة والفرضيات وذلك لتأثتَىا على النموذج الداخلي؛

  اختبارات المعايرةles tests d’etalonnage:  يسمح ىذا الاختبار باستخداـ فتًات زمنية
، واستخداـ مقياس آخر للخطر؛ حيث يقدر ىامش الأماف لسلفة عن ما تفرضو توجيهات الدلاءة 

 كما يلي:  خلاؿ سنة  %22.6بػ   VARالدطلوب مع حساب قيمة 

  VAR  بـ SCR  علاقة :22الشكل
 

 
 
 
 
 
 

Source : David Fitouchi  ORSA :   la créativité actuarielle au-delà des formules standard Journées 

actuarielles de Strasbourg France, 19/09/2014  p :14. 

يتوافق مع القيمة الدعرضة للمخاطر  SCR :من خلال الشكل يتضح أن       
VAR99.5 ٪ دة؛ واحعلى مدى سنة

من ٪ 99.5الوفاء بالتزاماتها في بالشركة  في ىذه الحالة تقوـو SCR  يساويإذا كاف مقدار رأس ماؿ الشركة 
 الحالات خلاؿ فتًة سنة واحدة.

: وىو يعُبر  عن  Minimum Capital Requirement: MCR رأس المالالحد الأدنى لمتطلبات  -
والذي لا لُؽكن بذاوزه، وفي  الذيآت التنظيمية وفق إطار الدلاءة الدستوى الأدنى من رأس الداؿ الذي تفرضو 

 .(1)لك؛ يستلزـ تدخل السلطات الرقابيةحالة حدوث ذ

  ىناؾ عدة طرؽ لحساب رأس الداؿ الأدنىرأس المال: الحد الأدنى لمتطلبات حسابMCR  ،
 :(2)طريق العلاقة التاليةعن MCR حساب كما لؽكن  ،SCRوأبسط طريقة لذلك ىو اعتباره كنسبة من

 
 

 

                                                           
()

:Value At Risque  مع الأخذ بعتُ الاعتبار جميع  ؛خلاؿ سنة %5أقل من ث خسارة و مقدار رأس الداؿ الذي يسمح باحتماؿ حد ىي
تستخدـ التي تتعر ض لذا الشركة أو ىي قيمة الخسارة القصوى التي تتعر ض لذا المحفظة الدالية خلاؿ فتًة زمنية لزد دة عند مستوى ثقة معتُ  و  الدخاطر

 لتحديد حجم الدخاطر الابلاغ عنها لذيآت الرقابة الداخلية والخارجية.
)1( René Doff, "Risk management for insurers: Risk control", economic capital and solvency II, Ed:Incive 

media, London, 2007, p: 130. 
)2( Ahmed Al-Darwish ET AL, "Possible Unintended Consequences of Basel III and Solvency II", 

International Monetary Fund, A discussion paper, London, August 2011, p: 62 

VAR a 99.5% de la distrubition      

         des résultats 

 

 

 

 

 نتيجة سنة                                   0

SCR 
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 حالة فيل للحد من الدخاطر نافذة التدخ   (MCR(يكمن من خلاؿ اعتبار )SCR( و)MCR)الفرؽ بتُ و    

 توضيح تراجع نسبة الدخاطر من خلاؿ الشكل الدوالي: اختًاقو، ولؽكن
 (SCR( و)MCRتراجع المخاطر وفق ) :22الشكل

      
 
 
 
 
 

 
Source: Deloitte Development LLC, "Intro to solvency II", Discussion of requirement,February 2011,p:06. 

 ىو مُبتُ  في الشكل الدوالي: ىامش الدلاءة كما لؽكن برديد مستويات من خلال ماسبق     
 هامش الملاءة في شركات التأمين حسب إطار الملاءة  مستويات :22الشكل

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الباحثة إعدادالمصدر: 
 ؛ بحيث إذا كاف:شراؼ والرقابة بحسب إطار الدلاءةىناؾ ثلاث مستويات لتدخل سلطة الإ :أن يتضح  السابق  من خلال الشكل     
  ذلك تدخل ىيآت الرقابة؛ ستدعيأكبر من رأس الداؿ الدطلوب فلا يرأس الداؿ الدتاح 
 ةخذ ىيآت الرقابالحد الأدنى لذامش الدلاءة تت   رأس الداؿ الدتاح أقل من رأس الداؿ الدطلوب لكنو أعلى من 

 إجراءات لإعادة شركات التأمتُ إلى حالتها الصحية؛

 MCR       = Max MCRcombined, AMCR   
MCRcombined = {Min[Max (MCRlinear; 0.25 × SCR); 0.45×SCR] 

      ؛SCR  من %66و  %06رأس الداؿ الأدنى الدركب لزصور بتُ :        MCRcombined حيث؛ 

AMCR      : رأس الداؿ الأدنى القاعدي يتم برديده بشكل جزافي وفق إطار الدلاءة ؛ 

MCRlinear             : ىو لرموع  الخطية MCRS لكل نوع من الأعماؿ قبل تطبيق أي سقف أو حد أدنى 

 

    
 

  

 

 زيادة مستوى

 هامش الأمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدخل هيآت الرقابة حسب مبدأ 
 النسبية

 تدخل تلقائي لهيآت الرقابة

 

 الر

 الرقابة الرقابة 

SCR النموذج المعياري 

MCR 

وذج الداخلًمالن  SCR  

SCR                                        MCR             
                    06احتمال حدوث إفلاس         4.6احتمال حدوث إفلاس 

VAR =22.6                            VAR=16 
 الاحتمال                                                                               

 
 الأرباح       4تراجع المخاطر                                                           
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 رأس الداؿ الدتاح أقل من الحد الأدنى لذامش الدلاءة حالة عدـ الدلاءة   بإلغاء تتدخل ىيآت الرقابة تلقائيا
 والتزاماتها إلى شركة تأمتُ أخرى.رخصة التأمتُ من خلاؿ تصفية الشركة أو نقل أصولذا 

ة التي لغب على شركة التأمتُ على مستوى الأمواؿ الخاص   IIالدلاءة يؤُث ر إطار الأموال الخاصة:  - ج
 مة، بينما شركاتع  بأمواؿ خاصةُ مد لغب مقابلتهاض لدخاطر لستلفة بها، فشركات التأمتُ التي تتعر   الاحتفاظ

 عرضة للمخاطر تكوف ـ تشكيلة منتجات أقل  استثمارية احتًازية والتي تقد  ستًاتيجية ابع التأمتُ التي تت  
  ، وتنقسم الأمواؿ الخاصة إلى:احتياجاىا من الأمواؿ الخاصة منخفضة

الداؿ  رأس كل من  تظهر في الديزانية وتضم   (:fonds propres de base) الأموال الخاصة الأساسية -
ىذه الأختَة "Passifs subordonnés" وكذلك الخصوـ التابعة أو الثانويةم بالقيمة السوقية الاقتصادي الدقي  

 تستعمل كدعم لرأس الداؿ في حالة تصفية شركة التأمتُ؛
شركة التأمتُ  تكوف خارج الديزانية، تستخدمها(  fonds propres auxiliaires) ة الإضافيةالأموال الخاصّ  -

 و SCR  (الأمواؿ التسديد للغتَ أو في حالات تغطية رؤوسبدوافقة ىيئات الإشراؼ والرقابة في حالات 
MCR)   وغتَىا. الإضافيةالاشتًاكات  ر من رأس الداؿ الاجتماعي،ر  ىذا الصنف الجزء الغتَ لزُ  ويضم 

 أف مواؿ الخاصة الأساسية فإنو لؽكنزات الألشي   فحسب مستويات فرع كل صنف من الأمواؿ الخاصةويت
ستويتُ الثاني إلى مالإضافية فيتم تصنيفها الأمواؿ الخاصة  الأوؿ، الثاني، والثالث. أما ىستو إلى متصنف 
 كما ىو موض ح من خلاؿ الشكل الدوالي:   والثالث

 II مستويات الأموال الخاصة وفق إطار الملاءة :22الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 بالاعتماد على: إعداد الباحثةالمصدر: من 
- Judith Dourneau, "Solvency II : Du risque de marché au modèle interne de risque", mémoire présenté 

pour l’obtention du diplôme de l’Enass, Ecole nationale d’assurance, Institut CNMA, France 2008, p32  

 الأموال الخاصة

 الإضافية الأموال الخاصة الأساسية الأموال الخاصة

 المستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الأول
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 المُرحّلة؛والأرباح 
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  الخصوم التابعة ذات
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 .سنوات 5
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 .سنوات 5
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  اشتراكات إضافية
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  اشتراكات وخصوم
أخرى غير موجودة 

 .1في المستوى 
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 الخاصةصنف من الأمواؿ  لكل كمية حدود وضع تملقد : بالأموال الخاصّة (SCR( و)MCR) تغطية
 من تكوف أفن لؽك التي القاعدية الخاصة بالأمواؿMCR  تغطية لغب الدلاءة؛ حيث رأساؿ في لإدماجها
 بالأمواؿ  SCR تغطية لغب الأوؿ، كما الدستوى من %05ػبػ  الأقل وعلى الثاني، أو الأوؿ الدستوى
 الأكثر على%00و الأوؿ الدستوى من الأقل على%05 ضماف مع والثالث الثاني الأوؿ، للمستوى الخاصة

  في الشكل الدوالي:مبتُ  الثالث، كما ىو  الدستوى من
 بالأموال الخاصة (SCR( و)MCR)تغطية  :01الشكل

 
 
 
 
 
 
 

("، SAAدراسة حالة الشركة الوطنية للتأمين )– 6"إدارة المخاطر الاستثمارية في شركات التأمين وفق نظام الملاءة  لفتاحة سعاد،المصدر: 
 .006، ص: 6400رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

شركة  فإف السابقة، بالتغطية الالتزاـ عدـ إثبات حالة ففي الرقابية، للهيئات الرئيسية الأداة SCR عتبريُ      
في مدة ستة  SCRتغطية  لإعادة للتحقيق قابل عمل لسطط الدعاينة من شهرينمدة  في تهيأ أف بد لا التأمتُ
 في تُهيأ أف شركات التأمتُ على بد لا MCR مطابقة عدـ إثبات حالة وفي، الرقابية الذيئة بدوافقة وىذا أشهر،
 يتمأو أشهر،ثلاثة ظرؼ  في ثانيةMCR  يغُطَّى أف لغب حيث للتحقيق، قابل بسويل لسطط شهر ظرؼ

 .(1)الاعتماد سحب
  الشكل الدوالي: كما ىو مبتُ  في الشركةميزانية في  طار الدلاءة ولؽكن بسثيل مُكو نات الر كيزة الأولى لإ     

                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)1( la comité de direction MFP Services,

 "
Les bases de Solvabilité II ", p: 39  
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 ميزانية شركة التأمين وفق إطار الملاءة  :62الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Joachim Lemaire,Impacts du provisionnement en norme actuelle e en norme de solvabilité  , 

mémoire présenté devant le centre d étude actuarielles pour la validation du cursus a la formation dactuaire,Paris, 

p : 79. 

 :(1)تتكوف ميزانية شركات التأمتُ وفق إطار الدلاءة لشا يلي

 :العادلة أي أنها تعكس سعرىا الحقيقي في السوؽ؛ لغب أف تكوف أصوؿ الشركة مقيمة بالقيمة الأصول 
 حتى تكوف أكثر مصداقية؛

 تتكوف الخصوـ من قسمتُ رئيسيتُ لعا: الأمواؿ الخاصة و الدخصصات التقنية :الخصوم  
 مة كافي لتغطية التزامات شركة التأمتُ، ومقي    حجم الدخصصات كوفلغب أف ي :المخصصات التقنية

 التقدير الأمثل وىامش الخطر:، وىي لرموع حسب مبدأ الحيطة والحذر
 :ىامش للأخطار التي تأخذ في عتُ الاعتبار حالة عدـ اليقتُ للتقدير الأمثل؛ هامش الخطر 
 :لتدفقات الدستقبلية.قيمة االتقدير الجيد ل التقدير الأمثل 

 الدخصصات والديوف( أو ما يسمى بالفائض؛ إضافة  لخصوـوىي الفرؽ بتُ الأصوؿ وا: الخاصة الأموال(
 ؛MCRو  SCR إلى
  متطلبات رأس المالSCR : رأس الداؿ الدطلوب لامتصاص الخطر الناتج عن سنة كارثية استثنائية؛   
 الحد الأدنى لرأس المال المطلوب MCR: والذي لا لؽكن بذاوزه،  الحد الأدنى لدستوى رأس الداؿ

 .وفي حاؿ حدوث ذلك يتطلب التدخل التلقائي للسلطات الرقابية

 يلي: ما زت عليها الركيزة الأولى في إطار الدلاءة العناصر التي رك   من أىم  

                                                           
)1( Emma Gondranet Romain Lagresle, "Appétence au risque et allocation de capital à partir de critères de 

performance sous Solvabilité 2 , " Mémoire présenté devant l’ENSAE ParisTech pour l’obtention du diplôme de 

la filière Actuariat, Paris, p:18. 

الخصـوم                                 ول  ـالأص  

SCR    

MCR  

 الأموال الخاصة القاعدية    

 الخصوم –الفائض= الأصول 

 هامش الخطر

 :التقدٌر الأمثل

 للعوائد( )للأقساط، للأخطار؛

 

)ودائع، نقود  أخرى خصوم
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رة
كر

مت
ر 

طا
خ
 أ

 أصول غير مادية

توظيفات مالية 
 واستثمارات

المخصصات المتنازل 
 عنها لمعيد التأمين

 أصول أخرى: الخزينة...

ٌة
قن

 ت
ت

صا
ص

خ
 م



  ين شركات التأمفي  الملاءة المالية :.............................دراسة تحليلية لنماذجصل الثانيالف

 

~ 103 ~ 
 

   لذا شركة التأمتُ حيث؛ض دة، وعلى أساس برديد الدخاطر التي تتعر  وفق مقاربة ومعق   حساب ىامش الدلاءة يتم 
 ؛الطرؼ الآخر...(؛ التشغلية ؛الاكتتاب ؛خذ بعتُ الاعتبار أىم الدخاطر )السوقيةيأ 

 .الأخذ بعتُ الاعتبار تأثتَات عملية التنويع 

 إعادة تقييم للميزانية؛ حيث أصبحت تعتمد على القيمة الاقتصادية للأصوؿ )التوظيفات( والخصوـ )الدخصصات(؛ 

 عتمدة في حساب الدخاطر؛ جودة الدعطيات
ُ
 الإحصائية والد

 تدعيم مستوى وجودة متطلبات رأس الداؿ؛ 

   SCR .و  MCRوجود مستويتُ لدتطلبات رأس الداؿ لعا:  -
تهدؼ إلى وضع معايتَ كمية لدراقبة الدخاطر الداخلية للشركة، و  المتطلبات النوعية: الركيزة الثانية   .2

من خلاؿ التزامها  ؛ وىذا(1)والرقابة لشارسة نشاطها في إطار ىذا الدفهوـ وبرديد كيف لؽكن لسلطة الإشراؼ
لجعل البيانات إدارة الدخاطر؛ الرقابة الداخلية؛ الحوكمة؛ عملية الإشراؼ والصلاحيات الدتعلقة بها،  بقواعد

لة لدتطلبات الركيزة أكثر موثوقية لش ا لُؽك ن من حفظ حقوؽ أصحاب الدصالح بدعتٌ أف الركيزة الثانية ىي  مُكم 
 الأولى، ولؽكن توضيح مكوناتها من خلاؿ الشكل الدوالي:

 عناصر الركيزة الثانية في إطار الملاءة : 03الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

: 06. , pOp.CitKPMG,  : Source 

 ى شركات التأمتُ العمل وفق مبادئيستوجب عل الدلاءة إطار وفق  : المتطلبات المتعلقة بالحوكمة - أ
 .لددى لصاعة إدارة شركة التأمتُ ومدى فعالية نظاـ الرقابةمعيار  ىايار تعبا حوكمة الشركات،

تأمتُ توفتَ نظاـ يتعتُ على كل شركة  الدلاءة إطار وفق  : المتطلبات المتعلقة بالرقابة الداخلية - ب
بة الدناسبة حوؿ لستلف للرقابة الداخلية، وأف يشتمل ىذا النظاـ على لرموعة من الإجراءات الإدارية والمحاس

 ىو موض ح من خلاؿ الشكل الدوالي: كما  وفي جميع مستويات الشركةالدعلومات 
 
 

                                                           
)1( Eva Benros, "Op.Cit" , p:19 

 بة الداخلٌةاقنظام الر

 

 المخاطرنظام إدارة 

 

 

 الحوكمة

 التسيير الرشيد للنشاط

 السماح لمجلس الإدارة بالقيام بمهامه

 تقوية محيط العمل لشركة التأمين من خلال:

 ضمان احترام لاستراتيجية العمل  والإجراءات المحددة؛ 
 ضمان مصداقية المعلومات المالية وغير المالية 

 

 

تسمح بتقييم مسبق وشامل للمخاطر  بضمان المتابعة وحمايتها 
 في مستوى مقبول
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 : نظام الرقابة الداخلية حسب إطار الملاءة 20الشكل
 
 
 
 
 
 
 

Source : Marion Lelovier, "Préparer la mise en œuvre du « pilier 2 » de solvabilité 2", 12èmes 

Rencontres MutRé, FNMF-DRM-DEF/SFG, 22 /11/ 2011, p : 20 

على تقييم الآثار المحتملة لأي تغيتَ في القوانتُ  تشتمل وظيفة الدطابقة : )الامتثال( متطلبات المطابقة -
 .الدتعلقة بطبيعة أعماؿ الشركة

يتعتُ على شركات التأمتُ إنشاء وظيفة الدراجعة  الدلاءة إطار وفق : المتطلبات المتعلقة بالمراجعة -
الداخلية، تعمل ىذه الوظيفة على اختبار ومعرفة مدى الامتثاؿ للاستًاتيجيات والإجراءات التحوطية 

كما لغب أف يعمل الدراجع الداخلي  كاف مناسبا لأعمالذا، الداخلية، وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية للشركة إذا
 .لإدارةبشكل مستقل عن ا

على كل شركة تأمتُ وضع وظيفة "إدارة الدخاطر" بغرض برقيق  وفق إطار الدلاءة  : إدارة المخاطر -ج
الإدارة الفع الة للمخاطر، والتي تشتمل على استًاتيجيات وعمليات وإجراءات تقدنً التقارير اللازمة وبشكل 

 دائم لدواكبة التطورات التي قد بردث في الشركة.
 متطلبات نشر المعلومات: الركيزة الثالثة  .1

على  جعل الاتصاؿ الخارجي بتُ الشركاتو  إلى بسكتُ الذيآت الرقابية من آداء مهامها ىذه الركيزة تهدؼ
نشر الدعلومات العامة للشركة والدعلومات الخاصة  ، وىذا من خلاؿشفافية وتنسيق الدستوى الأوروبي أكثر

 :(2)، ويكوف النشر بصفة دورية لنوعتُ من الوثائق لعا(1)والدستثمرين املي وثائق التأمتُلح
 التقارير الوصفية "Narratifs":  وىذا لإعطاء نظرة عامة عن سياسة التحو ط التي وضعتها شركة التأمتُ، وفي

 SFCRبالدلاءة الدالية وشرط التقرير  ىذا الإطار يتم إصدار تقريرين أحدلعا سنوي وعاـ يتعلق
()   والآخر

                                                           
)1( 

Stephane Menart, "Modélisation du risque opérationnel dans l’assurance", Mémoire soutenu pour obtenir 

du diplôme d’Actuaire, Centre d’Etudes Actuarielles(CEA), Paris, 2006, p : 10. 
)2(

 Hugo Perini Solavbilite II : Volet quantitatif pilier 1,2 ET 3 Mémoire de Stage Université Nice France 

2015  p: 20. 
)( 

Solvency Financial and Condition Report. 
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 ل موج و للمشرفتُم  وىو تقرير مك، événement majeurكل ثلاث سنوات أو خلاؿ كل حدث كبتَ 
يعُرؼ بتقرير الرقابة التنظيمي

RSR ). 

 التقارير الكمية "Quantitatifs" :وتسمى (QRT  د معطياتها من طرؼ وىي عبارة عن جداوؿ بُرد 
EIOPA لشركة التأمتُ )تسيتَ الأصوؿ؛ الدخصصات التقنية؛ الأمواؿ ، وىي تغطي الأنشطة الرئيسية

 الخاصة؛ الديزانية؛ برنامج إعادة التأمتُ(.

 من خلاؿ الجدوؿ الدوالي: ولؽكن توضيح الفروؽ الجوىرية للتقارير الصادرة عن شركات التأمتُ حسب إطار الدلاءة 
 التقارير الصادرة عن شركات التأمين حسب إطار الملاءة  مقارنة :02الجدول

 التقارير        
 

 عناصر المقارنة

تقرير الملاءة والوضع 
 المالي

(SFCR) 

التقرير التنظيمي 
 للمشرفين

(RSR) 
 (QRTالتقرير الكمي )

 ت الرقابية مع وجود بعض البنودالجها الجهات الرقابية الجمهور رسل إليهاالجهة المُ 
 ذات الطابع العمومي.

 كمية كمية ونوعية كمية ونوعية نوعية البيانات

 المحتوى

 البيئة الخارجية والأداء؛ 

 نظاـ الحوكمة؛ 

 موجز بيانات الدخاطر؛ 

 التقييم؛ 

 .تسيتَ رؤوس الأمواؿ 

 البيئة الخارجية والأداء؛ 

 نظاـ الحوكمة؛ 

 موجز بيانات الدخاطر؛ 

 التقييم؛ 

 .تسيتَ رؤوس الأمواؿ 
 

 متطلبات رأس ماؿ ا( لدطلوبSCR)؛ 

 ( متطلبات رأس الداؿ الأدنىMCR؛) 

 الدخصصات التقنية؛ 

 الأصوؿ؛ 

 .رؤوس الأمواؿ الخاص ة 

 إلكتًونية إلكتًونية إلكتًونية الصيغة
 فصلي كل ثلاث سنوات سنوي الإصدار

 استلام التقرير
أسبوع بعد انتهاء  41خلاؿ 

السنة الدالية للشركة مع بسديد 
 أسابيع لمجم عات التأمتُ 1

أسبوع بعد انتهاء  41خلاؿ 
السنة الدالية للشركة مع بسديد 

 أسابيع لمجم عات التأمتُ 1

 أسابيع 1فصلي: بعد 
 أسبوع من نهاية السنة الدالية 41سنوي: بعد 

Source : Christophe Burckbuchler, Mark Irwin, "Vers un plus grand niveau de détail, un 

renforcement de la transparence et une périodicité plus rapprochée de L’information financièremise en 

œuvre des exigences en matière d’informations prudentielles et de publication imposées par le pilier 3 de 

solvabilitéII", Ed : Moody’s Analytics, Paris, France, 2011, p : 03. 

 :(1)منها عناصرتوفر عد ة يتطلب  من قبل شركة التأمتُ  التقارير الس ابقةإعداد إف 
   للجهات الدعنية إتاحتهار جميع البيانات والدعلومات، و توفAvailability ؛)   
  قة عند نشر الدعلومةمن الد   كبتَمستوى  وجود (Granularity ؛) 

                                                           
)( Regulator Supervisory Report 
)1( Bearing Point Holding, "Solvency II: Solution de reporting réglementaire pour l’assurance", dossier 

special reporting solva2, Ed: Business & Regulatory Financial Information Expertise, EU, 2011, p: 03. 
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 وافقالدستخدمة لتحديد وحساب الدتطلبات التقنية؛ على سبيل الدثاؿ "الت   دالامتثاؿ للقواع" (Compliance)؛ 
 ًالتقارير الالتزاـ بالآجاؿ والجداوؿ الزمنية الدفروضة من قبل الجهات الرقابية فيما لؼص تقدن ((Calendar؛ 
   بات الإبلاغ التنظيميةقارير حسب معايتَ متطل  تكييف صيغ وأشكاؿ الت.     

تفعيل وتنسيق برقيق الشفافية والانضباط ابذاه السوؽ من خلاؿ وبالتالي فإف ىذه الركيزة تهدؼ إلى 
 الدعلومات الدتوفرة في الركيزة الأولى والثانية. 

  إطار الملاءة تحديات تطبيق توجيهات أساليب مواجهة رابعا:
ما ستًاتيجية شركات التأمتُ، وىذا افي قلب تسيتَ و قابة على الدخاطر وضع الإدارة والر   إف إطار الدلاءة     

تتبع الدؤشرات الذامة لتسيتَ لستلف الدخاطر من جهة، و  يؤثر على جميع الوظائف ويستدعي التنسيق العاـ والأفقي
 :(1)لدواجهة التحديات التي توُاجهها من خلاؿ للإدارة وتوجيو لظوذج الأعماؿ

 الأولى: بالنسبة للركيزة  .3
 تطوير لظاذج رأس الداؿ وكذا الوسائل الدساعدة على دمج الدخاطر وإدارة رأس الداؿ؛ -

 فهم النتائج الدتسقة في السوؽ خاصة؛ ما تعل ق بانتشار الدنتجات؛ -

 الالتزاـ بالتواريخ المحد دة لتلبية متطلبات الاستخداـ؛ -

 تطوير النماذج ذات التقنيات الدتطورة لتحديد حدود مستوى الدخاطرة الدسموح بو؛ -

 تطوير قاعدة بيانات لدعم لظاذج رأس الداؿ؛ -

 ترشيد استخداـ رأس الداؿ حسب أولويات الدنافسة. -

 الثانية: بالنسبة للركيزة  .2

ووضع الإجراءات الدناسبة لوضع الإطار العاـ  وضع استًاتيجية إدارة لساطر تتماشى مع متطلبات الدلاءة  -
 ؛لتحمل الدخاطرة

 ؛ ORSA تنفيذ السياسات والإجراءات الدتعلقة باختبارات -

 دعم تقييم إلغابيات تنويع الدنتجات عبر وحدات الأعماؿ؛ -

 ؛اعتماد الدعلومات الجديدة والبنية الأساسية للتحكم -

 تلبية احتياجات الدنظمتُ الدتعد دة. -

 للركيزة الثالثة:بالنسبة   .1

 ، المحل لتُ، وكالات التصنيف والدسالعتُ؛تصميم تقارير الإفصاح للمنظمتُ -

 تقدنً التوضيحات حوؿ النتائج الدتعلقة بالسوؽ لأصحاب الدصلحة خاصة الدتعلقة بالدنتجات؛ -

 طر؛توفتَ نظاـ إدارة بيانات فع اؿ خاص بالعمليات التقنية الحسابية والدتعل قة بالدخا -

  الإدارات ريا، إدارة الدخاطر والاتصاؿ بتُتقدنً طرؽ تكوين ومهارات جديدة تتعلق بجانب التمويل، الإكتوا -
                                                           

)1( Deloitte Development LLC, "Intro to Solvency II", Discussion of requirements, February 2011, p: 18. 
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 وإطار الملاءة  الملاءة  مقارنة بين إطار المطلب الثالث:
 تطرؽ فيو إلى العناصر التالية:يتم الو 

 :مقارنة بين أهداف إطار الملاءة   أولا  وإطار الملاءة 
 :مقارنة بين ميزانية إطار الملاءة   ثانيا  وإطار الملاءة 
  :إطار الملاءة وفق  الماليةبين نسب الملاءة مقارنة ثالثا  وإطار الملاءة 
 :إطار الملاءة مقارنة بين السياسة الاستثمارية وفق  رابعا  وإطار الملاءة  

  :الملاءة وإطار  مقارنة بين أهداف إطار الملاءة  أو لا:
ولؽكن تلخيص أىداؼ ، ىي من أجل تطوير وتنسيق قوانتُ الدلاءة  الأىداؼ التي جاء بها إطار الدلاءة  إف     

 النموذجتُ في الجدوؿ الدوالي:
 وإطار الملاءة  مقارنة بين أهداف إطار الملاءة  :02جدولال

 إطار الملاءة  إطار الملاءة 
 برػديػث

 كمية بشكل كلي؛  متطلبات 

 ؛لا توجد علاقة بتُ الأصوؿ / الخصوـ 

 عدـ الأخذ بعتُ الاعتبار للمخاطر الشاملة والدتمايزة. 

 

 متطلبات حوؿ تسيتَ الدخاطر والرقابة الداخلية )نوعية(؛ 

 ؛الأخذ بعتُ الاعتبار جميع الدخاطر  

  قياسات معيارية أدؽ مع إمكانية تطبيق النماذج الداخلية
 .بشكل فردي

 تنسيػق
   ة  بتُ الدوؿ صات متغتَ  مستويات الحذر للمخص

 والدؤسسات؛

 تطبيقات متغتَة للرقابة. 

 تنسيق مستوى الحذر للمخصصات من الدداخل الكمية؛ 

 ؛تطبيقات رقابية متناسقة بتُ جميع الدوؿ 

 سلطات رقابية مرجعية للمجموعات. 
: 03. , pOp.Cit KPMG,:  Source 

  والملاءة  مقارنة بين ميزانية شركات التأمين وفق إطار الملاءة  ثانيا:
فأصبحت بزتلف  ؛على ميزانية شركات التأمتُ لقد انعكست الإصلاحات التي جاء بها إطار الدلاءة 

                          :والشكل الدوالي يوضح ذلك عن ميزانيتها وفق إطار الدلاءة 
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 والملاءة  مقارنة بين ميزانية شركات التأمين وفق إطار الملاءة : 36الشكل           

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

: 10. , pOp.Cit KPMG, Source: 

تطوير لديزانية الشركة وفق  إلا   ىيما  ميزانية شركات التأمتُ حسب إطار الدلاءة  من خلال الشكل يتضح أن:     
 ولؽكن برديد أو التشابو والاختلاؼ بينهما كما يلي: إطار الدلاءة 

- 
   في جانب الخصوـ فإف تقييم الدخصصات التقنية متقاربة بتُ نظاـ الدلاءة والدلاءة التقييم بطرؽ احتمالية  حيث يتم   ؛

"Méthodes Prospectives،"  غتَ أف حجم الدخصصات التقنية في التأمتُ على الحياة يكوف أكبر وفق إطار الدلاءة. 
  الاختلاؼ بتُ النظامتُ يكمن في أف: 
  التقييم المحاسبي وفق إطار الدلاءة  في حتُ أنو وفق إطار الدلاءة  "التكلفة التاريخية"،يتم بدبدأ  يعتمد على  مبدأ

 غتَ في القيمة السوقية للأصوؿ؛  وىو الألصع لأنو يراعي الت   (JusteValeur) ()"القيمة الاقتصادية" أو "القيمة العادلة"

   فق إطار الدلاءة و  ىامشتُ للملاءة الدالية لعا "متطلبات رأس الداؿ الأدنىيوجدMCR    وىذا من أجل
وىذا من أجل التعامل مع لساطر التشغيل العشوائي  " SCRالبقاء في السوؽ، ومتطلبات ملاءة رأس الداؿ 

  فلا يوجد إلا ىامش واحد للملاءة الدالية ثابت؛ ، أما وفق إطار الدلاءة وحماية الشركة من خطر الإفلاس

  اختلاؼ لظاذج إدارة الدخاطر بتُ إطار الدلاءة و؛  
  ىامش الخطر في ميزانية الشركة وفق إطار الدلاءة ، ض لذا شركة التي تتعر   لػتسب انطلاقا من لرموع الدخاطر

فإنو ثابت بتُ جميع الشركات التي بسارس نفس نوع من التأمتُ ولذا نفس قيمة  التأمتُ، أما وفق إطار الدلاءة 
 .حجم الدصاريف بالنسبة لكل  شركةالقسط والخطر دوف مراعاة السياسة الاستثمارية أو 

                                                           
() :؛)يتغتَ سعرىا حسب السوؽ( أما القيم الدنقولة فتقيمها حسب الخبرة ،في البورصة تقييم التوظيفات حسب تسعتَىا يكوف جانب الأصول 
 تقييم الخصوـ يكوف حسب قاعدة التقدير الأمثل والذي يعتمد على لظاذج )نظريات اكتوارية، حجم الدعطيات...( مع وجود ىامش خطر.  جانب الخصوم:    

 الفائضالقيم المضافة                

 للأصول الكامنة

 

الملاءة  مقيمة      فائض هامش الأصول
 

 بالقيمة المحاسبية                  
 مخصصات تقنية     )التاريخية القيمة(

 مقيَمة حسب مبدأ                      
                        الحيطة والحذر                     

 الفائضمقيمة           أصول
 بالقيمة 

 SCR                   السوقية
 

                
MCR               

    

                
 هامش الخطر                  

 التقدير الأمثل                      
 القيمة السوقية                      

 إطار الملاءة   إطار الملاءة  

صة
خا

 أموال 

ت تقنٌة
صا

ص
خ
 م

صة
خا

 أموال 

ت تقنٌة
صا

ص
خ
 م
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 :وإطار الملاءة  إطار الملاءة وفق  الماليةبين نسب الملاءة مقارنة  ثالثا:
حساب نسبة الدلاءة بالاعتماد على القيمة الحالية  يتم فإنو وفق إطار الدلاءة  ؛على خلاؼ إطار الدلاءة    

متطلبات الدلاءة الدالية، والشكلتُ الدواليتُ يوض حاف اختلاؼ للمخاطر، والتي تفتًضها شركة التأمتُ عند حساب 
 النسب الدئوية للملاءة الدالية بتُ النموذجتُ:

 الملاءة وفق إطار الملاءة  مسنويات: 02الجدول
 شركة تأمين على الحياة شركة تأمين على الممتلكات الملاءة 

 %044 %044 متطلبات الذامش الأدنى
 %621 %206 متطلبات الأدنى تغطية

 %021 %506 الفائض
Source : Anthony Derien Solvabilité 2 une réelle avance ? Thèse pour obtenir le grade de 

Docteur Université Claude Bernard  Lyon I,  France 2010 p :4 

 مستوى الملاءة وفق إطار الملاءة : 02الجدول
 شركة تأمين على الحياة شركة تأمين على الممتلكات الملاءة 

MCR 033% 30% 
 MCR 166% 601%تغطية 

 %600 %526 الفارؽ
SCR 313% 20% 

SCR 601 %243 تغطية% 
 %060 %664 الفارؽ

Source : Ibid p :48. 

 
 :التالية من خلاؿ الدعادلة وفق إطار الدلاءة الدتحص ل عليها حساب نسبة الدلاءة وقد تم  

     
   

بدعتٌ أف  الأمواؿ الخاصة أكبر أو تساوي  044بحيث لغب أف تكوف النسبة الدطلوبة أكبر أو تساوي      
 .و   إطار الدلاءةمتطلبات رأس الداؿ، وفي الجدوؿ الدولي نستعرض الاختلاؼ بتُ النسب الدطلوبة وفق 

  إطار الملاءة و نسب التغطية وفق إطار الملاءة : 02الجدول
   نسبة التغطية وفق إطار الملاءة نسبة التغطية وفق إطار الملاءة نوع التأمين

 %605 %154 شركة تأمتُ على الأضرار
 %001 %366 شركة تأمتُ على الحياة

 %206 %0644 التعاوف الصحي
Source : Flor Gabriel et autres " , Solvabilité II – De la 3

ème
 à la 4

ème
 étude quantitative d’impact ",  Autorité de 

contrôle des assurances et des mutuelles,France,2008, p :32. 

 SCR  متطلبات الملاءة المالية /نسبة الملاءة= الأموال الخاصة 
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ع وتركز وىذا مع وجود تنو    ةالدلاءب مقارنة "sévèresمتشد دة "  نسب الدلاءة من خلال ماسبق يتّضح بأنّ:    
وفي حاؿ عدـ برقيق نسب التغطية الدطلوبة لدى شركة التأمتُ خيارين لعا: زيادة حجم في الدخاطر الدؤم ن ضدىا، 

 الأمواؿ الخاصة أو تغيتَ سياسة إدارة الدخاطر.
 :الملاءة إطار و  وفق إطار الملاءة  الاستثمار السياسة مقارنة بين رابعا:
وإطار  ةوفق إطار الدلاءفي شركات التأمتُ الفروؽ الجوىرية بتُ السياسة الاستثمارية  إبراز أىم   لؽكن     

 :من خلاؿ الجدوؿ الدوالي الدلاءة
 والملاءة  مقارنة بين السياسة الاستثمارية في شركات التأمين وفق إطار الملاءة  :08الجدول

 إطار الملاءة  إطار الملاءة  عناصر المقارنة

تتغتَ  فقط في  )أسهم سندات عقارات( ةدلُزد   المجالات الاستثمارية
 الظروؼ الاستثنائية.

 غتَ لزد دة

 أنواع الاستثمارات
  :استثمارات لتغطية الدخصصات التقنية

 لزد دة من حيث النسبة والنوع؛
 .استثمارات حر ة غتَ خاضعة لقيود 

الشخص ة مع الأخذ بدبدأ استثمارات حر  
 الحريص.

 تُؤخذ عند احتساب متطلبات الدلاءة  تُؤخذ عند احتساب متطلبات الدلاءة لا  سياسة الاستثمارمخاطر 
 إعداد الباحثةالمصدر:  

 كما ىو موض ح في الشكلتُ الدواليتُ:  إطار الدلاءةو  خلاؿ ما سبق لؽكن إبراز خصائص كل من إطار الدلاءة من    
 و إطار الملاءة  بين خصائص إطار الملاءة  مقارنة :22الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: "ORSA: la créativité  actuarielle au-delà des formules standard", journées  actuarielle de 

Strasbourg, France, le 12/09/2014,  p: 09. 

لوجود بعض النقائص أفرزىا الواقع التطبيقي لذا  ،الدلاءة إلا  أنها قابلة للتعديل  قواعد ةوبالتالي فإنو رغم قو      
  الظروؼ التي تتعرض لذا شركة التأمتُ.فة مع وأكثر تنسيق وبذانس ومتكي   فهي أشمل منها  أم ا قواعد الدلاءة

 

 

  الملاءة
 متجانسة
 شاملة
 متناسقة
 متكيّفة

 الملاءة  

 قابل  للتعديل

 قوي

 ولكن

 ذو صلة
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، في الولايات الدتحدة الأمريكية "NAIC"الوطتٍ لدفوضي التأمتُ قاـ الابراد  في إطار تنظيم قطاع التأمتُ

 رات مالية للتنبؤ بقدرة شركاتوىو عبارة عن مقاييس ومؤش  ، 0220سنة  "IRIS"بوضع نظاـ الإنذار الدبك ر 
 ".RBCتم  تطويره بنموذج رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر "التأمتُ على الوفاء بالتزاماتها ابذاه دائنيها، ثم  

 
بصفة أساسية على مقارنة يرتكز تطلبات الدلاءة الدالية في شركات التأمتُ الكندية لد التنظيم في حتُ أف  

لظوذج رأس الداؿ الدستند إلى أ حساب ىذا الأختَ من مبدقد أُخذ و  ،الدتاح مع رأس الداؿ الدطلوب الرأس الداؿ
 .ولكن مع اختلافات في الدخاطر التي ارتكز عليها في الحساب الأمريكي،  RBCالدخاطر

 
شركات بعض اعتمادىا في  دوؿ العالم وتم   في لستلف شركات التأمتُ التجارية في ت ىذه النماذجقب  طُ وقد 

 الدصرية. على غرار شركات التأمتُ التكافلي التي لا برتوي على إطار ملاءة مالية خاص بها التأمتُ التكافلي
 

 ولؽكن برليل لظوذج الدلاءة الدالية في شركات التأمتُ الأمريكية والكندية من خلاؿ التطرؽ للمطالب التالية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 وكندانماذج الملاءة المالية في الولايات المتحدة الأمريكية لمبحث الثاني: ا

 نماذج الملاءة المالية في الولايات المتحدة الأمريكية الأول : المطلب. 

 كندانموذج الملاءة المالية في  الثاني:  المطلب. 
 :مقارنة بين أنظمة الملاءة المالية في شركات التأمين التقليدية  المطلب الثالث 
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 ذج الملاءة المالية في الولايات المتّحدة الأمريكيةنما المطلب الأو ل:

 إلى العناصر التالية: من خلالو سيتم  التطرؽو 
 :نظام الإنذار المبكر  أولا  (IRIS) 
 :نموذج رأس المال المستند إلى المخاطر  ثانيا RBC 
 :نموذج مراقبة التحليل المالي  ثالثا (FAST) 

 :"IRIS"نظام الإنذار المبكر أو لا:
ة السلطة الوحيدة الدسؤولة عن إصدار القوانتُ العام   NAIC" ()"لدفوضي التأمتُ  الابراد الوطتٍ يعُد  

الأمريكية وتنسيق النشاطات التنظيمية ودعمها بتُ الولايات، في حتُ لتنظيم قطاع التأمتُ في الولايات الدتحدة 
، وقد قاـ الابراد بوضع نظاـ الإنذار (1)برتفظ كل ولاية بالدسؤولية الرئيسية لتنظيم شركات التأمتُ العاملة بها

ؤ بقدرة شركات التأمتُ على الوفاء بالتزاماتها ابذاه رات مالية للتنب  وىو عبارة عن مقاييس ومؤش   "IRIS"ر الدبك  
 ".RBC" رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطرتم  تطويره بنموذج  دائنيها، ثم  

في لراؿ  (00)يتكوف نظاـ الإنذار الدبك ر من إحدى عشر نسبة  :"IRIS"نظام الإنذار المبكر تعريف  .3
في لراؿ التأمتُ على الحياة، بدعد لات لظطية أو مدى مقبوؿ لكل  (06)تأمتُ الأضرار، واثنتي عشر نسبة 

 (0)نسبة، فإف لم تكن النسبة مقبولة فإنو علامة إنذار مبكر لاحتماؿ العسر الدالي، وفي حالة وجود أربعة 
نسب أو أكثر خارج الددى الدقبوؿ لكل نسبة؛ لغب على ىيئة الإشراؼ والرقابة إخضاع القوائم الدالية 

 .(2)حص التقتٍ لدعالجة الوضعيةللف
لقد صُن فت النسب الدالية وفق  :"IRIS"الإنذار المبكَر في تأمينات الأضرار وفق نموذج المالية نسبال  .2

نظاـ الإنذار الدبكر إلى أربع لرموعات في تأمينات الأضرار كل منها تقيس خاصية من الخصائص الدالية  
 :(3)كمايلي

  تتعرض لذا شركة التأمتُ، وترتبط أساسا  النسب التي تقيس حجم الأخطار التيوتشمل : المجموعة الأولى
 كما يلي:  عادة التأمتُكتتاب والتقلبات فيها وترتيبات إبكل من حجم أقساط الا 

                                                           
() 

 National Association of Insurance Commissioners متُ الولايػات بذتمػع بصػفة دوريػة وىي تضػم مفوضػي تػأ، 0220عام  تأسست
بستلك فريق عمػل وميزانيػة سػنوية، أكثػر مػن نصػف مػداخيلها تػأتي مػن  تعتبر منظمة تطوعيةىي التي برتاج إلى تشريع أو تنظيم، و  لدناقشة مشاكل التأمتُ

   رسوـ شركات التأمتُ والباقي من بيع منتجات قاعدة البيانات والرسوـ الدتعلقة بالإعلاف وتسجيل الاجتماعات... 
)1( 

 Martin  Eling  and others ,  "Insurance  Regulation  in  the  United States  and  the  European  Union  A  

Comparison",Independent  Policy  Rreport, Schmit, 2009, p: 03. 
)2(  Travis Pritchett and others "Risk Management and Insurance" 7

th
 EditionWest Publishing New York 

1996 p: 661.   
التجارة، جامعة الاسكندرية، مصر،  كلية"، شركات التأمين يالأسس العلمية والعملية لتقييم الأداء ف" ،حمودة براىيم أحمد عبد النبي)بتصرؼ( إ (3)

 27-20، ص: 2998

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Travis+Pritchett&search-alias=books&field-author=Travis+Pritchett&sort=relevancerank
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نسبة صافى الأقساط الدكتتبة إلى و  لى الفائضنسبة إجمالي الأقساط إ  يقاس بدؤشرين لعا: حجم الأخطار: -
حجم الأقساط الصافية الدكتتب بها كالتزاـ وما يقابلها من رأساؿ  الدقياس إلى برديدؼ ىذا دُ يه الفائض

على  واحتياطات رأسالية )الفائض أو إجمالي حقوؽ الدسالعتُ(، وكلما ارتفعت ىذه النسبة كلما زاد الخطر
 ؛رأس الداؿ

لسنة ما مقارنة بالسنة التي قبلها؛ صافية التغتَ في حجم الأقساط ال ىذا الدقياس  يظهر التغير في الاكتتاب: -
 ؛حتياطياتا تتطلب زيادة في رأس الداؿ والاافية الدكتتب بهحجم الأقساط الص   ة فيف الزيادحيث إ

ىذه النسبة تعكس  ساعد الفائض إلى الفائض فزيادةمُ  تقُاس من خلاؿ نسبةمخاطر إعادة التأمين:  -
التأمتُ والطفاض  د من الأخطار الدرتبطة بدلاءة معيديالطفاض احتفاظ شركة التأمتُ وتعرض الشركة لدزي

 .أقساط الاكتتاب صافي
  إحدى النسب  بُسثل نية في صناعة التأمتُالنتائج التقخاصة وأف  لساطر الاكتتاب وتشمل :المجموعة الثانية

 ىي كما يلي:الذامة، و 
 ؛الدالي ىاركز ىي مؤشر عن متانة مربحية الشركة و  وتقيس نسبتو ربحية الاكتتاب: -
مؤشرا جيدا لجودة  ظهر ربحية شركة التأمتُ؛ حيث تعطيمن النسب الذامة التي تتو نسبتعد  عائد الاستثمار: -

 ؛لزفظة استثمارات الشركة
الديزانية  الفائض الدذكور في وىو ويعتمد في حساب نسبتو أساسا على الفائض الدعدؿ التغير في الفائض: -

مؤشر عن التحسن  ، وىذا التغتَ ىوالحصوؿ على عمليات التأمتُ الدؤجلة مصاريفزائد )حقوؽ الدسالعتُ( 
 سنة؛للشركة خلاؿ ال أو الخلل الذي حدث في الدوقف الدالي

  :التالية: نسبلة بالالدخاطر الدالية لشث   وىي تشمل المجموعة الثالثة 
مؤشرا  ، كما أنها تعُتبرمطالبات مالية كة التأمتُ لأيوتعطى ىذه النسبة مؤشرا لددى استجابة شر  السيولة: -

 ؛حالة التصفية تسوية التزامات حملة الوثائق في عاما عن إمكانية
لا  فلية لشركة التأمتُ على أصل لؽكن أحد تعتمد الدلاءة الدا وتعتبر ىذه النسبة مؤشرا عن أي التحصيل: -

والتي ىي غتَ تواجو صعوبات مالية  التي فرؽ بتُ الشركاتف ىذه النسبة تُ كما أحالة التصفية،   ق فييتحق  
 .شاكل ماليةلد معرضة

 :لشثلة بالن سب التالية: ةالاحتياطات التقني وتشمل المجموعة الرابعة 
 ؛N-1السنة  فيتياطيات الدتكونة تعطى ىذه النسبة مؤشرا لدقة الاح: التغير في الاحتياطي خلال سنة -
 ؛N-2.تعُتبر نسبتو مؤشرا لدقة الاحتياطيات الدتكونة في السنة التغير في الاحتياطي خلال سنتين: -

الاحتياطيات الدقدرة  لعجز أو الزيادة في الاحتياطيات الدقدرة يعُبر عنا إف: عجز الاحتياطات المقدرة -
 .Nالسنة  ىذه النسبة مؤشرا للتنبؤ بدقة احتياطيات وتعتبرNاحتياطيات ناقص الدطلوبة  

 مستوياتها الدقبولة، كما ىو موض ح في الجدوؿ الدوالي:برديد تلخيص النسب الدالية و  ولؽكن    
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 في تأمينات الأضرار والمستويات المقبولة لها. "IRIS"نسب الإنذار المبكَر :01الجدول
 النَسب المقبولـة النسبـة المجموعـات

 المجموعـة الأولى: النشاط الكلي للشركـة

 حجم الأخطار
 %044أقل من  الأقساط / الفائض لرموع

 %344-%224 صافي الأقساط /  الفائض

( %4333-بين )N-1  × 233 صافي الأقساط للسنة  -Nصافي الأقساط للسنة  التغير في الاكتتاب
 .](%4333و)

الأقساط غتَ مكتسبة لعمليات إعادة  ×عمولة إعادة التأمتُ الصادر  مخاطر إعادة التأمين
 %25أقل  / الفائض الصادرالتأمتُ 

 المجموعـة الثانية: مخاطر الاكتتاب

 ربحية الاكتتاب

 معدؿ الاستثمار معدؿ الدصروفات  معدؿ الخسارة 

التعويضات ومصروفاتو التحميلية عن سنتتُ =
 الدصروفات والإدارية والعمومية عن سنتتُ    صافي الأقساط الدكتسبة عن سنتتُ 

   صافي الأقساط الدكتسبة عن سنتتُ

 ُالدخل من الاستثمار عن سنتت. 

 %044أقل من 

 Nمتوسط قيمة الأصوؿ الدستثمرة للسنة / صافي الدخل من الاستثمار  عائد الاستثمار
 N-1والسنة 

435%-04% 

 التغير في الفائض
/ الفائض الدعدؿ N-1 الفائض الدعدؿ للسنة   N فائض الدعدؿ للسنة 

 N-1للسنة 

( %04-بين )
 (.%54و)

 المجموعـة الثالثة: المخاطر المالية

 %045أقل من    233الخصوـ / قيمة الأصوؿ السائلة نسبة السيولة

 %44أقل من    233الأقساط قيد التحصيل وأرصدة الوكلاء / الفائض التحصيل

 المجموعـة الرابعة: الاحتياطـات التقنيـة
التغير في الاحتياطي 

 خلال سنة
 التغتَ في الاحتياطي خلاؿ سنة N 0/  الفائض للسنةN- 

 %25أقل من 

التغير في الاحتياطي 
 خلال سنتين

2-التغتَ في الاحتياطي خلاؿ سنتتُ / الفائض للسنة N  
 %25أقل من 

عجز الاحتياطات 
 المقدرة

 الفائضالعجز أو الزيادة في الاحتياطات الدقد رة /  233 
 %25أقل من 

 بالاعتماد على: إعداد الباحثةمن  المصدر:
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كلية التجارة، جامعة "، شركات التأمين يلعلمية والعملية لتقييم الأداء فالأسس ا" ،حمودة براىيم أحمد عبد النبيا -
 .12-14، ص: 1991الاسكندرية، 

، كلية التجارة، جامعة ، لرلة آفاؽ جديدةالملاءة لشركات التأمين""خريطة مراقبة مستوى عبد الحليم عبد الله القاضي،  -
 .57، ص: 2990، 0عالدنوفية، مصر، 

 .69-61 :ص ص ، "مرجع سابق"،ثناء لزمد طعيمة -

 .67-66ص: "مرجع سابق"، سامي ميقاتي، خالد حوا،  -

 "IRIS"الإنذار المبكَر في تأمينات الحياة وفق نموذج المالية نسبال .1

 الحياة والمستويات المقبولة لها في تأمينات "IRIS"نسب الإنذار المبكَر :21الجدول
 النَسب المقبولـة النسبـة المجموعـات

 المجموعـة الأولى: نسب الاختبارات المالية
 -  N-1  × 233 / فائض السنة N-1 فائض السنة -N فائض السنة  معدؿ التغتَ في الفائض

صافي فائض النشاط إلى  نسبة
 إجمالي الدخل

لرموع الدصروفات -لرموع الإيرادات )إجمالي الدخل)الإيرادات / 
× 233 

يجب أن تكون 
 القيمة موجبة

نسبة العمولات والدصاريف إلى 
 الأقساط

العمولات والدصاريف / إجمالي الإقساط × 233 
 %64أقل من 

نسبة صافي الدخل من 
 الاستثمارات

/ ضمعف صافي الدخل من الاستثمار (قيمة الأصوؿ +)قيمة جانفي
  × 044صافي الدخل من الاستثمار -ديسمبر()الأصوؿ

4% - 030% 

عتًؼ بها إلى 
ُ
نسبة الأصوؿ غ. الد

 الأصوؿ الدعتًؼ بو
قيمة الأصوؿ غتَ الدعتًؼ بها / قيمة الأصوؿ الدعتًؼ بها × 233    

04% 

نسبة العقارات إلى رأس الداؿ 
 والفائض

قيمة الأصوؿ / رأس الداؿ والفائض × 233 
 %044أقل من 

نسب الاستثمار في الشركات 
 الدتداخلة إلى رأس الداؿ والفائض

الأمواؿ الدستثمرة في الشكات الدتداخلة / رأس الداؿ والفائض× 
233 

 %044أقل من 

عمولة إعادة التأمتُ الصادر إلى 
 رأس الداؿ والفائض

عمولة إعادة التأمتُ الصادر / رأس الداؿ والفائض× 233 
24% 

 المجموعـة الثانية: نسب اختبارات الاستقرار للنشاط التأميني والاستثماري
نسب التغتَات في الأقساط 

حص لة
ُ
 الد

 أقساط السنة N   أقساط السنة N-1 أقساط السنة /N-1 × 044  (-04% ) 

-54% 

التغتَ في نسبة الأقساط الخاصة 
 بكل فرع إلى إجمالي الأقساط

  أقساط كل فرع للسنةN –  أقساط نفس الفرع للسنةN-1 /

  × 233عدد فروع التأمتُ على الحياة
 %3لا تتجاوز 

بالنقدية  التغتَ والنسب الخاصة
 لكل نوع استثمار خلاؿ سنتتُ

∑  نوع استثمار للسنةN   نوع استثمار عن السنة N-2 ستثمارالا أنواع/ عدد  5لا تتجاوز% 
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التغتَ في نسبة الدخصصات 
 التقنية إلى لرموع الأقساط

(الدخصصات التقنية)ديسمبر - جانفي()الدخصصات التقنية /  
 N × 044أقساط الوثائق الفردية المحصلة خلاؿ السنة

(-24% ) 

-04% 
 بالاعتماد على: إعداد الباحثةمن  المصدر:

 .12-14، ص: "مرجع سابق" ،حمودة براىيم أحمد عبد النبيا -

 

عن   كشفر على برليل أحادي الدتغتَ  اعتماد نظاـ الإنذار الدبك   إف   :"IRIS"الإنذار المبكَر سلبيات نظام  .4
 :(1)عديد نقاط الضعف، لؽكن تلخيصها فيما يلي

 كثرة الاختبارات؛ -
 ظاـ على ترتيب الشركات حسب قوة مراكزىا الدالية؛عدـ قدرة الن   -
 قابلية النظاـ للاستخداـ الخاطئ في الحسابات الدعيارية؛ -
 .واؿ والدعالجةعتبر ىذا النظاـ ثابت وغتَ مرف قابل للز  يُ  -
 :"RBC" المستند إلى المخاطر نموذج رأس المال :ثانيا

لقد كاف نظاـ الدلاءة السائد يعتمد على حد أدنى ثابت من رأس الداؿ كممث ل لذامش الدلاءة، إلى غاية 
معايتَ رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر لقياس " NAIC"حيث اعتمد الابراد الوطتٍ لدفوضي التأمتُ  ؛0220

 :(2)الأعلى لدعيارين لعا شركة التأمتُ امتلاؾ رأس ماؿ يعادؿ أو لُغاوز الحد  الدلاءة، ووفق ىذه الدعايتَ  يطُلب من 
 "؛RBC"إلى رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر   "TAC"()الدتاحمعيار نسبة إجمالي رأس الداؿ الدعدؿ -

 معيار الحد الأدنى من رأس الداؿ الخاص بكل ولاية. -
 : وأهدافه المخاطرنموذج رأس المال المستند إلى تعريف   .3

فقط حساب رأس الداؿ  الجديد لا يتم   وفقا لذذا النموذج :نموذج رأس المال المستند إلى المخاطرتعريف  - أ
بات الرئيسية لإنشاء شركة التأمتُ، بل يهدؼ إلى ضماف استمرارية مانات والدتطل  الأدنى والذي يعُتبر من الض  

ض لذا الشركة، بحيث يكوف قادر على تغطية الدخاطر العديدة التي تتعر  شركة التأمتُ في توفتَ وزيادة رأس الداؿ؛ 
أدنى ثابت من رأس الداؿ بل ىو لظوذج للحكم  مع اعتبار أنو ليس بديلا عن النموذج الذي يعتمد على حد  

( RBCالدخاطر )، فإذا كاف رأس الداؿ الإجمالي أقل  من الدستند إلى ة الدركز الدالي أو التنبؤ بالفشل الداليعلى قو  
 .خذ إجراءات رقابيةتت  

                                                           
مصر، لرلة المحاسبة والإدارة والتأمتُ، كلية التجارة، جامعة القاىرة، "نظام الإنذار المبكر والتنبؤ بملاءة شركات التأمين"، لزمد توفيق الدنصوري،  (1)

 .00، ص:2987، 00ع
)2( 

Robert  W.  Klein, "Catastrophe  Risk  Financing  in  the  US  and  the  EU:  A  Comparative Analysis  

of  Alternative  Regulatory  Approaches " Presented  at:  The  SCOR-JRI  Conference  on "Insurance,  

Reinsurance  and  Capital  Market  Transformations",  Center  for  RMI Research Georgia State University, 

20-21 /09/ 2007, p:09. 
()  :Total Adjusted Capital شركات لدعظم بالنسبة والفوائض القانوني الداؿ سرأ لرموع يعادؿ والذي الشركة، لثروة افيةالص   القيمة 

 ت التأمتُ.، وتوفر مقارنة رأس لداؿ الدتاح لشركة التأمتُ مع مقدار رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر معلومات مهمة عن وضع الدلاءة الدالية لشركاالتأمتُ
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الجديد القائم  الدلاءة الدالية نظاـيهدؼ : "RBC" رأس المال المستند إلى المخاطر نموذج أهداف - ب
عتمد من طرؼ "

ُ
 إلى: "NAICعلى رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر الد

 قنيةالت   المحفظة تواجو التي الدخاطر الاعتبار بعتُ الأخذ مع الضرورية ةالخاص   للأمواؿ الأدنى الدبلغ برديد -

 الدواجهة؛ الدخاطر ولستلف الخاص الداؿ رأس من باتالدتطل   بتُ الارتباط تدعيم وبالتالي والدالية،

 الإفلاس؛ حالات عدد تضاعف بعد خاصة الدلاءة زاماتتلا تقوية -

 الأمريكية؛ للمقاطعات التشريعات لستلف بتُ نسيقالت   -

 .لللتدخ   الرقابة ىيئات وصلاحيات كفاءات برديد -
نظاـ رأس الداؿ القائم على  يأخذ :"RBC" رأس المال المستند إلى المخاطر نموذج وفق مخاطرال  .2

 ىي: الاعتبار بعتُ لساطر الخطر أربعة
 حسابات لستلف بضرب الضروري الخاص الداؿ رأس قيمة على يتم الحصوؿ حيث: الاستثمار خطر -

 .الاستثمارات بسركز و لتنوع تبعا الرقابة طرؼ من مفروضة تكوف موافقة خطر بدعاملات الأصوؿ

 .لزدود خطر بدعامل التأمتُ لدعيدي بالنسبة خاصة و بالددين الارتباط درجة ترُفق حيثالقرض:  خطر  -

 العشري للمعدؿ بالنسبة ()الكارثية ومعدؿ التقنية الدخصصات مستوى لػدد حيث :الاكتتاب خطر  -

 . التقلبات و للنتائج تبعا لأخر فرع من الدعاملات وبزتلف فرع كل في الدسجل سنوات 10

 في صارمة لقواعد بزضع الأختَة فهذه مباشرة تأثتَات لذا ليس التي الدخاطر ىيالميزانية:  خارج خطر  -
 .الخاصة الأمواؿ شكل

 حساب يتم   :الموافقة له" والقرارات المالية RBC" قيمة رأس المال المستند إلى المخاطر حساب  .1
 :(1)كما يلي "RBC" رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطر

 

 حيث؛
R0: الاستثمارات في الشركات التابعة؛                   R1:    الأصوؿ ثابتة الدخل)سعر الفائدة ولساطر الائتماف(؛       

   R2: السوقية(؛)مقي مة بالقيمة الأسهم                R3:  القروض )الدخاطر الدرتبطة بتغطية إعادة التأمتُ(؛            
R4: احتياطات الخسائر؛                        R5: .قيمة الأقساط الدكتتب بها 

 التالية:إف أية مواقف أو قرارات تت خذىا شركات التأمتُ أو سلطات الإشراؼ والرقابة بركمها العلاقة 

 
 حيث؛

 لا يطلب من الشركة ابزاذ أي موقف أو إجراء )حالة مستقرة للشركة(؛ %644إذا كانت النسبة أكبر من  -

                                                           
() لاؿ السنة لرموع الكوارث المحققة خN  خلاؿ السنة لة اللأقساط المحص  / لرموعN 

)1( Robert  W.  Klein,"Op.Cit" p : 05. 

رأس المال المستند إلى المخاطر   / "TAC"إجمالي رأس المال المعدل 
"RBC" 

RBC =0.5 )R0 + ( 
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لغب أف تقُدـ الشركة لسلطة الإشراؼ خطة عمل لاستعادة رأس % 064و %644إذا كانت النسبة بتُ  -
 ؛company action level)الداؿ الدستند على الدخاطر 

 سلطة الإشراؼ براليل إضافية لإعادة حساب الدلاءة الداليةتطلب   %044و %064إذا كانت النسبة  -

Regulatary  action level؛ 

دخل، وقد يصدر أمر تصحيحي لوضع سلطة الإشراؼ بالت  تقوـ  %24و %044إذا كانت النسبة بتُ  -
 ؛  Authorized control levelالدلاءة الدالية في الشركة

  Manatatory control levelة سلطة الإشراؼ بتصفية أو إعادة تأىيل الشركتقوـ  %24إذا كانت النسبة أقل من  -

 أنو:غتَ كاؼ وذلك  "RBCيعتبر لظوذج " :"RBC" سلبيات نموذج .4
 ؛شراؼ والرقابةاريا على شركات التأمتُ وىيآت الإموذج عبئا إدل ىذا الن  شك  يُ  -

 الاعتبار؛ بعتُ الخطر تركيبات جميع يأخذ لم -
 شركة؛ كل خصوصيات مراعاة دوف وؽالس   بدعطيات أكثر موذجالن   ىذا قيتعل   -
 الأخطار؛ بعض بتُ الارتباط يدرس لم -
 ،)التأمتُ إعادة برامج الاعتبار بعتُ الأخذ دوفالتأمتُ  إعادة من الصافية صاتالدخص   على موذجالن   زيرك   -

 ؛المحتملة الكوارث لساطر الاعتبار بعتُ يأخذ ولا
 والخصوـ الأصوؿ عناصر من كل عملات لستلف بتُ وافقالت   عدـ لساطر الاعتبار بعتُ يأخذ لم -

 .)الصرؼ لساطر(
 :( FAST نظام مراقبة التحليل المالي :ثالثا

ف من عدد كبتَ من الدعدلات الدالية حيث يتكو   ؛IRISبة امتداد لنظاـ الدلاءة الدالية بدثا FASTنظاـ  عتبريُ 
إلا أنو لؼتلف عنو في قيمة  ، FASTيشملها نظاـ S IRIعددا من معدلات ونوعلى الرغم من أؿ، معد   25

 .(1)النظامتُ ؿ فيلؼتلف الددى الدقبوؿ لكل معد   ؿ وكذلكعطى لكل معد  تُ  النقاط التي
ونظاـ النقاط على خبرة  FAST : يعتمد نظاـ معدلات"FAST "مبدأ عمل نظام مراقبة التحليل المالي   .3

عتمد، كما يستخدـ نظاما مستقلا  
ُ
في تأمينات الحياة  الرقابة بالإضافة إلى أسلوب التحليل الإحصائي الد

من الأنظمة الأكثر  FAST وتأمينات الدمتلكات والدسئولية الددنية، وتعتبر نتائج نظاـحي، والتأمتُ الص  
ستخدـ يُ  موثوقية في شركات التأمتُ؛ حيث يتم برديد لرموع تراكمي للنقاط التي برصل عليها كل شركة ثم  

إلى: شركات  ىذا المجموع في ترتيب الشركات لعمل برليلا آخر، في حتُ تقتضي الرقابة تصنيف الشركات
 لغب فحصها فورا وأخرى لذا أولوية في الفحص وثالثة لذا فحص روتيتٍ فقط.

                                                           
 .11ص:  "مرجع سابق"،، حمودة براىيم أحمد عبد النبيا(1)
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 لرموعةمن خلاؿ الجدوؿ الدوالي نوض ح  ":FAST النسب المالية وفق نظام مراقبة التحليل المالي "  .2
 نظاـ يشملها النسب أو تاالدؤشر  هذى نم ضعبالو   FASTليالدا التحليل مراقبة لنظاـ الدالية الدؤشرات

 .IRIS الدبكر الإنذار
 "FAST "النسب المالية لنظام مراقبة التحليل المالي : 20الجدول

 المصطلح بالإنجليزي ةـالنسب
  Net premiums written / surplus الفائض/  المكتتبة الأقساط صافى
 Growth in net premiums written المكتتبة الاقساط صافى نمو معدل
 Surplus aid / surplus الفائض/  الفائض مساعد نسبة
  Investment yield الاستثمار عائد
  Growth in surplus الفائض فى النمو

 Two-year reserve development / surplus الفنية المخصصات فى التغير/   الفائض
                                     Change in combined ratio المركب المعدل فى التغير

 Gross expenses / gross premiums written المكتتبة  الاقساط جمالى/ إ المصروفات اجمالى
                                    Growth in gross expenses المصروفات اجمالى فى النمو

 Reinsurance recoverable on paid losses / surplus الفائض/  المدفوعة الخسائر عن الاعادة عمليات
  Reinsurance recoverable on unpaid losses / surplus الفائض/  غيرالمدفوعة الخسائر عن الاعادة عمليات
 Premiums in long-tailed lines / total premiums الفائض/  المتطرفة التأمين لانواع الاقساط

 Affiliate investments / surplus الفائض/  المشتركة الاستثمارات
 Affiliate receivables / surplus الفائض/  المشتركة الأرصدة
               Miscellaneous  recoverables / surplus الفائض/  المتنوعة التغطيات
 Non-investment grade bonds / surplus الفائض/  الاستثمارية غير السندات
 Other invested assets / surplus الفائض/  الأخرى المستثمرة الأصول

                                       Growth in liquid assets السائلة الأصول فى النمو
 Growth in agents' balances الوكلاء رصدةأ فى النمو

 Managing producer exposure المنتج دارةإ كشف
 Cash outflow test النقدية التدفقات اختبار

 Gross premiums written / surplus الفائض/  المكتتبة الأقساطمحموع 
 Reserves  /surplus الفائض/  الفنية المخصصات

                       Growth in gross premiums written المكتتبة الأقساط صافى فى النمو

 في كندالشركات التأمين : نموذج الملاءة المالية المطلب الثاني

 فيو إلى العناصر التالية: ويتم التطرؽ
 :الكنديةعلى الأضرار متطلبات الملاءة المالية لشركات التأمين   أولا 
 :الكندية على الحياة متطلبات الملاءة المالية لشركات التأمين  ثانيا 
 :شركات التأمين الكندية لملاءة المالية فيل يرقابال طارالإ ثالثا 
 :في شركات التأمين التقليديةالمُعتمدة مقارنة بين أنظمة الملاءة المالية  رابعا 
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 :متطلبات الملاءة المالية لشركات التأمين الكندية  أولا:  

مع  الدتاح بصفة أساسية على مقارنة الرأس الداؿيرتكز متطلبات الدلاءة الدالية في شركات التأمتُ الكندية إف  
  RBCلظوذج رأس الداؿ الدستند إلى الدخاطرأ حساب ىذا الأختَ من مبدقد أُخذ و  ،رأس الداؿ الدطلوب

فإف متطلبات رأس الداؿ  بالتاليو  ،ولكن مع اختلافات في الدخاطر التي ارتكز عليها في الحساب الأمريكي،
دة،  أمواؿ متعلقة بدخاطر لزد   التًبيعي( لرؤوسلشركات التأمتُ الكندية ىي لرموع بسيط )لا توجد قاعدة الجذر 

 :(1)كما أنها بزتلف في برديدىا حسب نوع الشركة كما يلي
 :لأضرارعلى ا متطلبات الملاءة المالية لشركات التأمين أولا:

يتم برديد رأس الداؿ الدطلوب لشركات : تحديد رأس المال المطلوب في شركات التأمين على الأضرار
 :العناصر التالية الأضرار عن طريق جمع متطلبات رؤوس أمواؿالتأمتُ على 

لتحديد متطلبات رأس الداؿ الدبتٍ على الخطر بالنسبة للأصوؿ  :رأس المال المطلوب لأصول الميزانية  .1
شركات التأمتُ على الأضرار إرفاؽ كل أصل في الديزانية )باستثناء الأصوؿ التي  الددرجة في الديزانية، لغب على

، الدتاح( بعامل ولرموع ىذه الدبالغ لؽثل رأس الداؿ الدطلوب للأصوؿ الددرجة في الديزانية بزصم من رأس الداؿ
 .%35و %0.0وتتًاوح نسبة ىذه العوامل ما بتُ 

 ية:العناصر التاليضم و :رأس المال المطلوب بالنسبة للالتزامات المرتبطة بالعقود  .2
المحتمل  تضاؼ ىذه الذوامش لتغطية العجز وللمطالبات غير المدفوعة:هوامش للأقساط غير المكتسبة  -

وجهة نظر  من ، أم اعةلة لتغطية الالتزامات الدتوق  صات الدشك  الذي ينتج عن عدـ اليقتُ بكفاية الدخص  
كتواريتُ، الإ المحسوبة من قبل  لبية المحتملة في الدبالغات الس  هذه الذوامش تأخذ بعتُ الاعتبار التغتَ  فتنظيمية 

  .عةالاختلافات الدتوق   في الدقاـ الأوؿ لتغطية وف في تقييمهم تهدؼكتواريف الذوامش التي أضافها الإ أوذلك 
 ضةالقيمة الدعر   غتَ الددفوعة إلى صافي تعويضاتالأقساط غتَ الدكتسبة وال تطبيق الذوامش على يتم  و          

 مكتسبة، للأقساط غتَ بالنسبة %8بػ الذوامش تقدر قيمة و ن إعادة التأمتُ والتعويض(، صافي م)للخطر 
 .ة التأمتُوذلك حسب فئ %15و  %5تتًاوح ما بتُ عة فو التعويضات غتَ مدو 

 %0.5تطبيق عامل  صات التي ىي على عاتق معيدي التأمتُ الدعتمدين، فيتم  النسبة للمخص  أم ا ب         
غتَ  تعويضاتعلى ال %0.2الأقساط غتَ الدكتسبة والقابلة للاستًداد من معيدي التأمتُ، وعامل  على

 .الددفوعة
 ملإرفاؽ ىذه العمليات بعا يتم   مال يغطي عمليات التنازل لمعيدي التأمين الغير معتمدين:الرأس  -

110%. 

                                                           
)1(

 Financial Services Commission of Ontario, "Minimum Capital Test Guideline for Property and Casualty 

Insurance Companies", August 2004, Superintendent’s Guideline N
o.
 08/04, pp: 13-15.  Disponible sur le site: 

https://www.fsco.gov.on.ca/en/insurance/mincapitaltest/Documents/mincapitaltest-guideline.pdf, consulté  le: 

26/07/2017. 
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 الكندي في ىذا الصدد قاـ الدكتب صات الإضافية لبعض الوثائق:للكوارث والمخصّ  الاحتياطات  -
 .الكوارث حتياطاتابإصدار معايتَ دقيقة عند تشكيل ()(BSIF) الدسؤوؿ عن رقابة الدؤسسات الدالية

ينطبق ىذا العنصر على لساطر الطرؼ الدقابل غتَ  رأس المال المطلوب بالنسبة لالتزامات خارج الميزانية:  .3
   مبلغ رأس الداؿ الدطلوب بالنسبة لذذا العنصر ، ويتم احتسابالديزانيةالدغطاة عند معالجة حسابات أصوؿ 

 يلي:كما
 قيمة الأداة المالية عند تاريخ التقارير المالية

 السندات المالية المضمونة أو الكفالات -

 
× 

عامل التحويل الإئتماني )يعكس طبيعة 
 وتاريخ استحقاق الورقة المالية(

 بالنسبة للالتزامات ابذاه العملاء أقل من سنة؛ 0% -
 بالنسبة للالتزامات ابذاه العملاء خلاؿ سنة أو أكثر. 100% -

عامل رأس المال يعكس مخاطر التخلف  ×
 عن السداد من الطرف المقابل

 حسابات خارج الديزانية ذات تصنيف الدرجة الحكومية؛ 0% -
الائتماف ذات تصنيف الدرجة  الدشتقات وشهادات 0.5% -

 الاستثمارية؛
 حسابات خارج الديزانية ذات تصنيف الدرجة الاستثمارية؛ 2% -
الدشتقات وشهادات الائتماف الغتَ مصنفة في الدرجة  4% -

 الحكومية والاستثمارية؛
حسابات خارج الديزانية الأخرى الغتَ مصنفة في الدرجة  8% -

 الحكومية والاستثمارية.
 المال المطلوب بالنسبة لالتزامات خارج الميزانيةرأس  =

 متطلبات الملاءة المالية في شركات التأمين على الحياة الكندية: ثانيا:
على  اللجنة الاستشاريةفرضت الكندية  لتأمتُ على الحياةشركات افي  احتياجات الدلاءة الدالية لتحديد

 :(1)يلي الشركات ما
   ؛الاكتتاب والدخاطر التشغيليةو  لسوؽاولساطر  لساطر الائتمافجميع بعتُ الاعتبار الأخذ 
  ؛إلغاد كل التدفقات النقدية من جميع الأصوؿ والخصوـ 
    ؛ساؽات  واقعية و ق النقدي بتقييم التدف 
   بعتُ الاعتبار استًاتيجيات شركات التأمتُ من حيث بزفيف الدخاطر؛الأخذ 
  ؛للقياس الكمي تهاقابلمدى اخلية و الد   الدخاطر أنظمة التًابط بتُمدى ر في النظ 

                                                           
()

Bureau de Surintendant des Institution Financières Canada:BSIF   ُوىوكندا فيىو الذيئة الدختصة في تنظيم شركات التأمت ، 
الإشراؼ على البنوؾ، وغتَىا من الدؤسسات الدالية الأخرى. والذدؼ من وجود ىذا التكامل ىو تعزيز وتفعيل ب مسؤولا باعتباره يعتبر ىيئة متكاملة،

 .التنسيق في تنظيم الدلاءة الدالية للمؤسسات الدالية
)1( 

Comité consultatif sure la solvabilité ,"Vision pour l'évaluation de la solvabilité des compagnies 

d'assurance de personnes au Canada   ,  novembre 2007, disponible sur le site: http://www.osfi-

bsif.gc.ca/Fra/fi-if/rg-ro/gdn-ort/pp-do/Pages/mac.aspx consulté le: 29/07/2017. 

http://www.osfi-bsif.gc.ca/Fra/fi-if/rg-ro/gdn-ort/pp-do/Pages/mac.aspx
http://www.osfi-bsif.gc.ca/Fra/fi-if/rg-ro/gdn-ort/pp-do/Pages/mac.aspx
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  دة الرقابة لدواجهة الدخاطر خلاؿ فتًة مرجعية لزد  شركات التأمتُ  لدىأصوؿ كافية  التأكد من وجود
 ؛دة خلاؿ سنة واحدة(االتنظيمية )ع

  أجلوذلك من كافية تأكد من أف الأصوؿ الدتبقية في نهاية الفتًة الدرجعية  ال: 
  ؛الدتبقية إلى شركة تأمتُ أخرىنقل الالتزامات 
 .الاحتفاظ بالسندات حتى حلوؿ تاريخ استحقاقها 

رأس الداؿ الدطلوب ىذا يساوي لرموع  الحياة: تحديد رأس المال المطلوب في شركات التأمين على  .1
 :(1) رؤوس الأمواؿ الدقابلة لدكونات الأخطار التالية

 الحياة تعتبر لساطر الأصوؿ في شركات التأمتُ على :طر الأصول )العائد غير الكافي للأصول(مخا  -
 ةالأمريكي، ولكن تصنيف الأصوؿ في النظاـ الكندي يظهر بدق   "RBC"وذجلدخاطر الاستثمار في لظ ةمشابه

 ؛ديل لتًكيز الأصوؿ أو لحجم المحفظةذا لا يتم إجراء التع  لذ(، الأسهم والعقاراتأقساـ )
وىذا إضافة إلى الأمريكي، " RBC وذج "ىذا الخطر على خطر التأمتُ في لظ وينطبق خطر الوفاة والمرض:  -

حساب رأس الداؿ الدرتبط  يتم  ، و يكيالأمر  "RBCوذج "الخطر الدرتبط بالريع مدى الحياة والذي لم يظهر في لظ
لفتًة الخطر بعوامل، وىذه الأختَة يتم برديدىا وفقا  بخطر الوفاة على أساس ترجيح رؤوس الأمواؿ برت

مع امكانية تعديلها بدا يتماشى مع حجم  %(4.6و %4.66 عوامل لشكنة تتًاوح ما بت5ُالضماف الدتبقية )
 .المحفظة

 ة مقارنة بدا سبق، فتقدير قيمة ىذا الخطر يتمدق   أقل  ر بفي الدقابل لصد أف خطر طوؿ العمر يظه         
الدرتبطة  التقنية )بدا في ذلك الدخصصات غتَالي الدخصصات إجممن  %1عن طريق تطبيق عامل برديدىا

 (.العمر بخطر طوؿ
ر كل توف   يقصد بو الخطر الناتج عن التسعتَ غتَ الكافي في ظل   خطر هامش الفائدة عند تحديد الأسعار: -

حيث الأمريكي " RBCوفق ما ىو معموؿ بو في لظوذج "لم يتم برديد ىذا الخطر ، الدالية الدعطيات والشروط
 .صات التقنيةمن الدخص   %1و %0.5رأس الداؿ الدقابل لذذا الخطر لؽثل لؽث ل 

وذج لظ ينطبق ىذا الخطر على خطر سعر الفائدة المحدد في ر سعر الفائدة المرتبط بالمحيط:خطر تغيّ  -
"RBC" 0.5بتُ  طر عن تطبيق عوامل تتًاوح مايتم برديد رأس الداؿ الدقابل لذذا الخ ؛ حيثالأمريكي% 
 .صات التقنية الدقابلة لوعلى الدخص   على مدة ونوع العقود، عتماداا %1و

مع  وضع قواعد تتناسب حيث تم   ؛الأضرار اتالدبدأ نفسو في تأمين تزامات خارج الميزانية:للاخطر ا -
القيمة  التزامات خارج الديزانية، وذلك من خلاؿ وضع عوامل )عوامل التحويل الائتماني( تسمح بتحديد

                                                           
)1(

 Voir : BSIF, "Minimum Continuing Capital and Surplus Requirements (MCCSR) for Life Insurance 

Companies", december 2012, p : 92,  disponible sur le site: 

http://www.osfibsif.gc.ca/app/DocRepository/1/eng/guidelines/capital/guidelines/MCCSR2013_e.pdf , consulté 

le: 26/07/2017. 
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ة الدالية والتي تتبع القو  ( لذذه الالتزامات ومن ثم يتم تطبيق العوامل الدوافقة لذذه القيم )عوامل رأس الداؿالدقابلة 
 .للطرؼ الدقابل

 س الداؿ بإجراء اختبار كفاية رأستقوـ شركات التأمتُ بعد برديد متطلباتها من رأاختبار كفاية رأس المال:   .2
MCT" مالذا

() التأمتُ على الأضرار وشركات بالنسبة ل"MCCSR
() ؛بالنسبة لشركات التأمتُ على الحياة 

 .دة سابقاالداؿ الدتاح للشركة مع متطلباتها من رأس الداؿ والمحسوبة وفقا للمخاطر المحد   حيث يتم مقارنة رأس
 ل رأسفيمث   الثاني الدستوىلؽثل رأس الداؿ الأساسي، أما الأوؿ رأس الداؿ الدتاح مستويتُ: الدستوى يضم  و          

على أساس فيتم  نوعيتو  تقييم ، أم امعينة، حدود وقيود اقتطاعاتيتضمن رأس الداؿ الدتاح و الداؿ التكميلي 
الأوؿ رأس ماؿ الدستوى  عناصرما جعل  ...(تباعها القانوني لالتزامات الدسالعتُادلؽومتها، )اعتبارات  ةعد  

 ا.بالدميزات الدذكورة سابقىي الأعلى نوعية فيما يتعلق 
 الحد الأدنى لرأس الداؿ ومتطلبات الفائض( بالنسبة لشركات تطلبات)م " MCCSR" ؿلؽكن اعتبار معد            

شركات التأمتُ على  إلا أف   ،%100 لػ يمقبولا لدا يكوف مساو  "MCTا معدؿ "وكذ، أمتُ على الحياةالت
الداؿ الدطلوب، ولذذا تم تعيتُ معدؿ أدنى  في الصيغة عند حساب رأس دةللأخطار المحد   الحياة لا تتعرض فقط

 كما ىو موض ح من خلاؿ الدعادلة التالية: %100بدلا من  %120عند  "MCCSR"لػ 
 
 
 

حسابها بشكل واضح، ولكن  التشغيلية التي لا يتم   تغطية الدخاطرمن أجل  %20الزيادة وإضافة نسبة        
 .الأدنى الدطلوب "MCCSR"ؿمعد   فية ىي حص  

للرقابة الدستهدؼ  "MCCSR"ىو  على الدؤسسات الدالية معدؿ آخرالدكتب الكندي للرقابة وقد أضاؼ       
ر ىامش لتغطية أنواع أخرى وف  ويعدؿ الأدنى السابق تغطية الدخاطر المحددة في الد دؼ، به%150قدر بػ ػوالذي ي

دة الدخاطر الغتَ لزد   غتَىا منو  الدخاطر الاستًاتيجية ولساطر السمعةك ب مدرجة في الحساالدخاطر الغتَ من
 .عند برديد سياسة الخصوـ للشركة الإكتواريبشكل واضح من طرؼ الخبتَ 

 :الداؿشركات التأمتُ الكندية ملزمة بتشكيل نوعتُ من رأس وبالتالي ف    
 تركيبو مواؿ لكل الأخطار الداخلة فيلرموع متطلبات رؤوس الأ وىو :المطلوب رأس المال الأدنى -

 (؛الأخطار حسب نوع شركة التأمتُ بزتلف ىذه)
 .التأمتُ ةلرقابة شركو علي يتم  الاعتماد :ورأس المال الرقابي المستهدف  -

 المالية في شركات التأمين الكندية: لملاءةالرقابي لطار الإ :لثاثا

                                                           
)(

 Minimum Capital Test. 

)*( 
Minimum Continuing Capital and Surplus Requirements. 

" =  MCCSR"معدل 
 ارأس الداؿ  الدتاح

 %321 ≤  ارأس الداؿ الدطلوب
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الدلاءة  رقابةمقاربات على مستويات متعد دة ل الدشرفة على قطاع التأمتُ بكندا ()جنة الاستشاريةالل   اعتمدت    
 ، وىي مزيج من العناصر التالية:الدالية
 الدستوى الأوؿ: شروط مسب قة لتقييم الدلاءة الدالية؛ 
 الثاني: متطل بات تنظيمية؛ الدستوى 
 ؛الدستوى الثالث: تقييم وتدخ ل السلطات الرقابية 
 الدعلومة نقل. 

 :(Préconditions de l’évaluation de la solvabilité:الشروط المسبقة لتقييم الملاءة)  .1
 والدوارد الدالية انونيةالسلطات، الحماية القز رقابية بذه  ب ىيئة الة على قطاع التأمتُ تتطل  الرقابة الفع   إف        

 :(1)أف تكوف مؤىلة للقياـ بالدهاـ التالية الضرورية لدمارسة مهامها. إف ىذه الذيئة لابد  
 ض لذا وبناء على ذلك، إلزامها بتقييم وبصيانةإلزاـ شركات التأمتُ بتقييم وتسيتَ الأخطار التي تتعر   -

 مواردىا الدالية؛
الأزمة  بات مالية تنظيمية كالاحتفاظ بأصوؿ كافية في الحالات العادية وفيعلى شركات التأمتُ متطل   فرض -

 لحماية مصالح الدؤمن لذم؛
 .إلزاـ في حالة الضرورة شركات التأمتُ بتطبيق الحلوؿ الدوضوعة لتخفيض أخطارىا -

 :( réglementairesExigences المتطلبات المالية التنظيمية ) .2
الأساليب ىو  ىذهأىم و  الوضعية الدالية لشركات التأمتُ تستعمل الذيئات الرقابية أساليب كمية لتقييم     

وفقا لدبادئ المحاسبة العامة ؛ حيث كاف تقييمو يتم  (MCCSR أوMCT ػ)متطلب رأس الداؿ الدبتٍ على الخطر
هت ج  وُ  ر جديد لدتطلبات الدلاءة الداليةوضع تصو  بقامت  الاستشارية اللجنةكن ل ،()(PCGR) قة في كنداالدطب  

ض لذا شركة التأمتُ ولشارساتها تتعر   الأخطار التيمع أخذ  ،لتعزيز أخذ القرارات التشغيلية بالعلاقة مع الخطر
 بعتُ الاعتبار. الدتعلقة بإدارة الدخاطر

 مذجة الداخلية لكلالن   الاختبارات الدعيارية البسيطة إلىؿ من إلى التحو   الجديدة وتهدؼ طريقة التقييم     
 (، وىذا نتيجة: لظذجة تامة)الأخطار 
 ُالداخلية لرأس الداؿ من أجل إدارة لساطرىا الخاصة بها  إلى استخداـ النماذج لجوء شركات التأمت

 ؛والتقييمات الخاصة بوكالات التنقيط
                                                           

( ) لتُ عن القطاع )الدكتب الكندي للتأمتُمن لشث   تتكو ف BAC ،للإكتواريتُ الدعهد الكندي "ICA ،"متُ أىيئة الأسواؽ الدالية، شركات الت
 ." BSIF"  الدالية عادة التأمتُ(... و من مسؤوؿ عن الدكتب الكندي للرقابة على الدؤسساتإو 

)1( Financial Services Commission of Ontario,  "Améliorer la surveillance de la solvabilitédes assureurs en 

Ontario", Document de consultation, 12/05/2012, P:14, disponible sur le site: 

https://www.fsco.gov.on.ca/fr/insurance/Documents/improving-solvency.pdf, consulté le: 30/07/2017. 

)(
 Principes Comptables Généralement reconnus en vigueur au Canada. 

https://www.fsco.gov.on.ca/fr/insurance/Documents/improving-solvency.pdf
https://www.fsco.gov.on.ca/fr/insurance/Documents/improving-solvency.pdf
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   ؛الدلاءة في البلداف الأخرى س ماؿر الدتطلبات الدتعلقة برأتطو 
 التي كشفت عن عدـ فاعلية النماذج التقليدية الدعتمدة. الأزمة الدالية العالدية 

 ()ختارت استخداـ النماذج الداخليةالشركات التي اقة بالأصوؿ في الدتطلبات الدالية الدتعل   وبالتالي فإف       
 :(1)لعابطريقتتُ  برسب

ل الدستوى الأدنى من الأصوؿ لؽث  و :Actif Cible Requis: ACR) ) الأصل المستهدف المطلوب -
، يوافق الاختلاؼ بتُ الأصوؿ الدطلوبة )الضرورية( والخصوـ وىو، الكافية لاستمرار نشاط الشركة

 برديده وفق عدة متطلبات نذكر منها:يتم   و 
 :لساطر غتَ متوق عة ىي الددة الدستقبلية بداية من تاريخ تقييم الدلاءة والتي لؽكن خلالذا  المدة المرجعية

 ؛-ةواحد وقد حددت اللجنة الاستشارية ىذه الددة بسنة-ل الذيئة الرقابية تتطلب تدخ  
 :ةلؽثل مبلغ الأصوؿ الذي برتاج إليو شركة التأمتُ في نهاية الددة الدرجعية لتكمل المخصص النهائي 

 ؛التزاماتها ابذاه الدؤمنتُ لذم طيلة الددة الباقية لالتزاماتها أو لتحويل أخطارىا لشركة تأمتُ أخرى
 :؛مرتفع ن شركات التأمتُ من تنفيذ التزاماتها بدستوى ثقةلغب أف تكوف الأصوؿ كافية حتى تتمك   مستوى الثقة 

 .ارثيةومعد ؿ الك بعتُ الاعتبار قابلية التغتَ   حيث أف تقييم شركات التأمتُ ىذا للأخطار لغب أف يأخذ
  أو %99.5بدستوى ثقة يقدر بػ  "VaR" عرضة للخطرالد قيمةالاللجنة الاستشارية وقد حد دت           

مع إمكانية ، سنة واحدةخلاؿ  %99بػ  بدستوى ثقة يقدر TVaR"(*)" ضة للخطرشرطية معر   قيمة
 ىذاو ، "ACR" الدستوى المحدد عند حساب بدستوى ثقة أكبر منشركات التأمتُ تسيتَ أعمالذا 

 .ي ىذه الشركاتمن مستَ   الدستويات الدستهدفة للملاءة الدالية الدرغوبة تحقيقل
س الداؿ الأدنى الذي رأ "AMR"ل لؽث   (: Actif Minimum Requis : AMR) لأصل الأدنى المطلوبا -

وبالتالي ، "ACRػ" لػ د حسب الدبادئ الأساسية ولػد   شركة التأمتُ،تقوـ الذيئة الرقابية برقابة من خلالو 
ساب لحقاعدي لجميع شركات التأمتُ الطار ىي الإ "ACRػ"الدستخدمة في حساب فالدقاربة الدعيارية

"AMR" ى قيمةالحصوؿ عل لؽكن؛ حيث "AMR" تعديلات بسيطة للمقاربة الدعيارية لػ ب من خلاؿ القياـ
 .مناسب بدستوى أقل   هاعن عبر  مُ  "ACRػ"

 ةدلر  يناريوىات مُ تستعمل لظذجة للس  ؛ حيث "ACRػ" لحساب  ناسبةاخلية الطريقة الدماذج الد  عتبر الن  تُ و          
 ىذه الطريقة لظذجة لأخطار شركة التأمتُ والتي تأخذ بعتُب تتطل   و ،الدخاطر للشركة في عملية إدارة

لغب طريقة ىذه الاستعماؿ ، كما أف  الأخطار وترابطات الأخطار الرئيسية الاعتبار استًاتيجيات التعامل مع
                                                           

()
 .(MCCSR أوMCT ـ)النموذجي الدعياري  خاصة بها تبقى بزضع للفحص الشركات التي لم تستطع أو لم ترُد تطوير لظاذج داخليةأم ا  

)1( 
Comité Consultatif sur le TCM, "Vision de l’évaluation de la solvabilité des assureurs de dommages au 

Canada", JUILLET 2011. pp: 09, 11, Disponible sur le site : http://www.lautorite.qc.ca/files/pdf/salle 

depresse/projets-speciaux/comite-consul-assurances/vision-evaluation-solv-assureurs-iard-canadiens.pdf, 

consulté le 30/07/2017. 
) *(

 TVaR: TailVar " ou  "l’espérance conditionnelle unilatérale (ECU)" 

http://www.lautorite.qc.ca/files/pdf/salle
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إذا كاف  لظوذجها الداخلي في استعماؿ لاعتماداشركات التأمتُ التي بسنح ل الرقابية الذيئة ةوافقبدأف يكوف 
 موافقا للشروط الدطلوبة.

 :الجدوؿ الدواليمن خلاؿ  "AMR"و "ACRػ"إبراز الفروؽ الجوىرية بتُ ولؽكن         
 "AMR"الأصل الأدنى المطلوب و  "ACRـ" رنة بين الأصل المستهدف المطلوبامق :22الجدول
 "AMR"الأصل الأدنى المطلوب  "ACRـ"الأصل المستهدف المطلوب  عناصر المقارنة

 برديد االدستوى الذي يوجب تدخ ل الذيآت الرقابية مستوى الأصل لاستمرار الاستغلاؿ الهدف
 مقاربة معيارية فقط مُطو رةمقاربة معيارية أو  المقاربة المعيارية

 مستوى الكفاية
(ECU) 22% سنةتقد ر بخلاؿ فتًة مرجعية 

 للت حديد لسصصات نهائية +
Source: Comité consultatif sure la solvabilité ,"Vision pour l'évaluation de la solvabilité des compagnies 

d'assurance de personnes au Canada ",  novembre 2007, disponible sur le site: http://www.osfi-

bsif.gc.ca/Fra/fi-if/rg-ro/gdn-ort/pp-do/Pages/mac.aspx consulté le: 29/07/2017. 

 أم ا ميزانية شركة التأمتُ الكندية وفق متطلبات الدلاءة الجديدة كما ىو موض ح في الشكل الدوالي:       
 لشركات التأمين الكنديةمتطلبات الملاءة ورأس المال  :22الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source: Comité consultatif sure la solvabilité ,"Op.Cit" 

 (: l’autorité de contrôle Évaluation et intervention par:قييم والتدخل من طرف الهيئة الرقابيةالتّ : )المستوى الثالث .3
الدطابقة،  ق بفحصة جوانب، تتعل  نشاطات شركات التأمتُ على عد  ترتكز في تقييم الذيئة الرقابية كانت 

 .رأس الداؿ ا منتقييم احتياجاتهخاص لوجود إطار لرقابة الدلاءة إضافة إلى ؛ إدارة الدخاطر والحوكمة
تلُزـ إلى شركات التأمتُ داخلية اذج يعتمد على لظأرس الداؿ ومع صدور النظاـ الجديد أصبح برديد 

 تقنيةالتصاؿ لاستًاتيجيات اانمذجة الأخطار و كؿ ألظاط لستلفة لتسيتَ الدخاطر،  الذيئات الرقابية باستعما وكذلك
 اختيار النماذج، تتحد د من خلاؿ دورىا في شركات التأمتُ كفاءة النماذج الداخلية في   وبالتالي فإفالدتطو رة، 

  .(1)اخليةالنماذج الد   ىذه وخبرات متعلقة برقابة وجود كفاءات إضافة إلى ذلك ضرورة؛ ائجهافرضياتها، معطياتها ونت

                                                           
)1( 

Comité consultatif sure la solvabilité ,"Vision pour l'évaluation de la solvabilité des compagnies 

d'assurance de personnes au Canada, "Op.Cit"
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http://www.osfi-bsif.gc.ca/Fra/fi-if/rg-ro/gdn-ort/pp-do/Pages/mac.aspx
http://www.osfi-bsif.gc.ca/Fra/fi-if/rg-ro/gdn-ort/pp-do/Pages/mac.aspx
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والتي  هة للهيئات الرقابيةعلومة الدوج  ة )الدوجهة للجمهور( والدالفصل بتُ الدعلومة العام  حيث يتم   نقل المعلومة:
إضافة إلى  ح بتُ الذيئة الرقابية وشركات التأمتُالتفت  التجاري، و أي للر   اسةالحس   انتشار الدعلومةنع لد يةسر  تتمي ز بال

 تسديد)حوؿ معلومات كافية  التأمتُ بنشر شركات؛ حيث تقوـ والطبيعة الت قنية للمعلومة صيلتفالخصوصية 
 .الرقابيةقة للهيئة ىذا بهدؼ إعطاء الث  و  الدؤم ن لذم...( حماية مصالحطريقة و ، لدخاطرا لالتزامات، تسيتَا

برقيق كل من  ذاسوؽ سليم وك في لعملوا زفلإطار ملاءة مت   نقل الدعلومة للجمهور مهم  في حتُ أف  
 .(1)الشفافية وقابلية الدقارنة أىداؼ

ولؽكن تلخيص مستويات الرقابة للملاءة الدالية عبى شركات التأمتُ والصادرة على اللجنة الاستشارية 
 في كندا من خلاؿ الشل الدوالي:الدشرفة على قطاع التأمتُ 

 على شركات التأمين الكندية قابة للملاءة الماليةإطار الرّ  : 22الشكل

 

 

 
 
 
 

 
Source: AICA, "Vers Une Structure Et Des Normes Communes Pour L’évaluation De La Solvabilité Des 

Assureurs : Eléments Clefs Pour L’élaboration Des Exigences Financières Réglementaires", Approuvé à 

Vienne octobre 2005, p:04. 

 في شركات التأمين المُعتمدة مقارنة بين أنظمة الملاءة المالية  رابعا:
الدلاءة الدالية الأوروبي والأمريكي والكندي من خلاؿ  الاختلافات بتُ كل من نظاـ لؽكن تلخيص أىم  

 الجدوؿ الدوالي:
 في شركات التأمين المُعتمدة مقارنة بين أنظمة الملاءة المالية  :23الجدول

 نظام الملاءة الكندي نظام الملاءة الأمريكي نظام الملاءة الأوروبي عناصر المقارنة

 النظام مرتكزات
 متطلبات كم ية؛ -
 متطلبات نوعية؛ -
 متطلبات الافصاح. -

 ؛"RBC"معادلة   -
 ."RBC"قانوف لظوذج   -

 بات مالية؛متطل   -
 الحوكمة؛ -
 الدمارسات التجارية. -

 موجود غتَ موجود موجود إدارة المخاطرنظام 

 متعلقة أمواؿ لرؤوسلرموع  على لظاذج بناءاً  تحديد رأس المال المطلوب
 لزد دة بدخاطر

 لػاكي النموذج الأمريكي

 موجودة موجودة موجودة متطلبات الافصاح
                                                           

)1( "
Ibid"  

 

 (0المستوى )

 

 (2المستوى )

 

 شروط مسبّقة (3المستوى )

 ةيمتطلبات تنظيم

 تقييم وتدخل من طرف الهيئة الرقابية تقييم من طرف الهيئة

 

 الممارسات التجارية             متطلبات مالية        الحوكمة

 لتحقيق فعالية الهيئة الرقابية وقطاع التأمينأساسية شروط 

 معاير ملاءة مشتركة

معلومة للهٌئة
 

عامة
معلومة 
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 مستويتُ غتَ مُصن فة ثلاث مستويات مستويات رأس المال المتاح
 القيمة السوقية التكلفة التارلؼية بالقيمة السوقية تقييم الميزانية

 "MCRة في قيمة" تضمن  مُ  ضمنية قي مة بطريقة كم يةم المخاطر التشغيلية
 جزء من لساطر التأمتُ على الحياة غتَ متضم ن جزء من لساطر الاكتتاب الخطر الكارثي

ة مُعتمد ة ماذج الداخليةالنّ   مُعتمد ة غتَ مُعتمد 
 إعداد الباحثة المصدر:

 
 الأوروبي، الإبراد من كل في التأمتُ لشركات الدالية الدلاءة أنظمة وج وت رغم: من خلال ما سبق يتضح أنهّ

 على الدلاءة قياس قواعد أف إلا الدخاطر، على الدبتٍ الداؿ سأر  معايتَ إلى وكندالايات الدتحدة الأمريكية الو 
 :حيث أف   ة،لستلف الدوؿ ىذه ستوىم
 الأوروبي الابراددوؿ  في حتُ أف   ،للملاءة الدالية وصارمة واضحة قواعدتعتمد  الولايات الأمريكية الدتحدة -

 ؛لا زالت تعمل على تطوير أنظمتها وكندا
 التأمتُ؛ صناعة في موح د معياري ماؿرأس  يوجد لا -
 ،الدخاطر على الدبتٍ الداؿرأس  لحساب الداخلية النماذج استعماؿ يشجع الكنديو  الأوروبي الدلاءة نظاـ -

رغم  التأمتُ لشركة الدالية الوضعية خصوصية الاعتبار بعتُ وبأخذ دقة أكثر تقييما النماذج ىذه تتُيح حيث
في حتُ أف   ،تعقدىا وكذلك لنماذجا عدد مع تعامللل كافية مواردامتلاؾ  الرقابية الذيئات من تطلبي أنو

 وذلك بالنسبة لجميع الشركات عياريةم لظاذجالولايات الأمريكية الدتحدة تعتمد 
 حتُ في الأوروبي والكندي،  الدلاءةوفق إطار  الكارثي والخطر التشغيلي الخطر من كل تغطية طريقة بزتلف -

 الوضع عن كاملة صورة يقدـ لا فهو وبالتالي ،الأمريكي الدلاءة نظاـ في الاعتبار بعتُ تم  أخذلعاي لم
 تقييم عند التأمتُ شركة تواجو التي الدخاطرجميع  يشمل لا، لأنو التأمتُ شركة في الدالية للملاءة الحقيقي
 ؛ملاءتها

 .الثلاثة الدالية الدلاءة أنظمةعلى الشركات وفق الدفروضة  تالعقوباو  التدخلبزتلف آليات  -
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د الشركات لم يقي   لرلس الخدمات الدالية الإسلامية، ادر عنالص   للتأمتُ التكافلي الدلاءةمتطلبات معيار  إف  
د ىامش الدخاطر ضمن الدخصصات التقنية ولا الط  بأنواع لزد   رؽ الدستخدمة لدعايرة دة من الأصوؿ ولم لػد 

متطلبات الدلاءة، بل أبرز الخصائص الرئيسية لدتطلبات الدلاءة وأبرز الدبادئ الرئيسية التي لغب أف تعتمدىا ىيآت 
 داخل دولذا. الرقابة والإشراؼ في ىيكلتها لذذه الدتطلبات

 
: على ثلاثة قواعد أساسيةي لشركات التأمتُ التكافل بدا فيها التأمتُ اتشركالدالية لجميع لاءة وتستند الد

 احتجازىا من الإيرادات في يتم   لتيالدبالغ الدالية ا ي لرموعيم الدخصصات الفنية، وىالقواعد الخاصة بإعداد وتقي
تغطية  القواعد الخاصة بتمثيلو ، شركاتلل تٍتقاط الوالالتزامات الدستقبلية الدتعلقة بالنش آخر السنة لدقابلة الخسائر

وتهتم شركات التأمتُ التكافلي ، ناسبة الدقابلة للمخصصاتكيفية اختيار الأصوؿ الد  بدعتٌنية تقصصات الالدخ
في سوؽ التأمتُ، خاصة في ظل الدنافسة الحادة التي  نعكس على تصنيفهايباعتباره الدالية  لدلاءتهاالتقييم الجيد ب

 تواجهها من قمبل شركات التأمتُ التجارية.
 من خلاؿ التطرؽ للعناصر التالية: ولؽكن إبراز خصوصية لظوذج الدلاءة الدالية في شركات التأمتُ التكافلي

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذج الملاءة المالية في شركات التأمين التكافليالمبحث الثالث: 

 متطلبات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافليالأول :  المطلب 

 قياس الملاءة المالية في شركات التأمين التكافليالثاني:  المطلب 
 :تصنيف الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي المطلب الثالث 
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 متطلبات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي المطلب الأول:
 التالية: إلى فيو العناصر وسيتم التطرؽ

 :ودور الجهات الرقابية في المحافظة عليها هدف متطلبات الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي  أولا 
 المخاطر المؤثرة في الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي  ا:نيثا 
 في شركات التأمين التكافلي والحد الأدنى خصوصية متطلبات الملاءة المالية  ا:ثالث 
 :الهيئات المالية الإسلاميةادرة عن الصّ  الماليةلملاءة الإرشادية ل معاييرال رابعا 

 :ودور الجهات الرقابية في المحافظة عليها مين التكافليالية في شركات التأهدف متطلبات الملاءة الم لا:أو  
 مين التكافليالية في شركات التأهدف متطلبات الملاءة الم .0

لرلس الخدمات الدالية الإسلامية  وفق النموذج الصادر عنالذدؼ الأساسي لدتطلبات الدلاءة الدالية  إف       
 ونية في كل من صندوؽ الدسالعتُ والدشتًكتُ كما يلي:الالتزامات الدالية والقانىو مواجهة لستلف  شركات التكافلل
لػتاج صندوؽ الدسالعتُ لدوارد رأس ماؿ كافية  صندوق المساهمين: الية فيهدف متطلبات الملاءة الم  - أ

 بهدؼ:
 مواجهة الزيادات غتَ الدتوقعة في نفقات الإدارة أو الدخاطر التشغيلية نتيجة بزفيضات الدخل؛ -

 في حالة عجز صندوؽ الدشتًكتُ. ()توفتَ رأس ماؿ إضافي وىذا لتسهيل الحصوؿ على القرض الحسن -

لػتاج صندوؽ الدشتًكتُ لدوارد رأس ماؿ   صندوق المشتركين: الية فيهدف متطلبات الملاءة الم - ب
 كافية بهدؼ:

زيادة الثقة لصندوؽ الدشركتُ وجعلو قادر على مواجهة التقلبات الدفاجئة في قيمة في الأصوؿ وحجم  -
التعويضات، وىذا من خلاؿ امتلاكو لأصوؿ تساوي قيمة الدخصصات التقنية وموارد إضافية )ىامش 

صوؿ؛ تسهيل الحصوؿ الدلاءة(، لتغطية التقدير غتَ الدتوقع في الدخصصات التقنية؛ مواجهة الطفاض قيمة الأ
 على القرض الحسن. 

قابية على لؽكن للجهات الر   :في المحافظة على ملاءة شركات التأمين التكافلي ةيالرقابدور الجهات   .2
 للحفاظ على مستويات الدلاءة نذكر منها ما يلي: ة إجراءاتاذ عد  قطاع التأمتُ التكافلي ابز  

    مة لصندوؽ الدشتًكتُ، مع الدطالبة بزيادة رؤوس الأمواؿ ووضع خطط سحب تسهيلات القروض الدقد
 عمل لرفع الدلاءة إلى الدستوى الدطلوب؛ 

  حماية الدشتًكتُ من خلاؿ فرض قيود على الأعماؿ الت جارية والاستثمارات وترتيبات إعادة التكافل؛ 

   اء الإكتواريتُ بالقياـ بتدقيق مستقل ، تعزيز مبادئ الحوكمة من خلاؿ مطالبة الددق قتُ الخارجيتُ والخبر
 قابة من خلاؿ نشر التقارير الدالية للجمهور؛وتوسيع نطاؽ الر  

  .مراقبة اللجاف الدسؤولة عن إدارة شركة التأمتُ التكافلي 

                                                           
() .ُيقتطع من أمواؿ الدسالعتُ، ويستًجع من فوائض السنوات القادمة لصندوؽ الدشتًكت 
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 شركات التأمين التكافلي: الملاءة المالية لفي المخاطر المؤثرة  :نياثا
التي بردث في  سوء التقدير لحجم التعويضات النابذة عن لساطروىي مخاطر المخصصات والاحتياطات:  -

 صندوؽ الدشتًكتُ نتيجة ارتفاع حجم الكوارث؛
 ؛ والنابذة عن سوء اختيار وتسعتَ وقبوؿ الدخاطر وعن التصميم الخاطئ للمنتجمخاطر إدارة التكافل:  -
 عدـ قدرة الطرؼ الآخر على الوفاء بالتزاماتو وفق الشروط الدتفق عليها؛ وىي نابذة عن مخاطر الائتمان: -
 والدؤجرة الأصوؿ القابلة للمتاجرةكتقلب قيمة وىي نابذة عن تقلب الأسعار في السوؽ   مخاطر السوق: -

 والضراؼ نسبة العائد عن النسبة الدتوقعة؛
الكافية من قبل الأشخاص والأنظمة  وىي نابذة عن إجراءات العمل الداخلية غتَ  مخاطر التشغيل: -

  كالأحداث الخارجية، وكذا الدخاطر عدـ الالتزاـ بدبادئ الشريعة الإسلامية؛
وىي نابذة عن عدـ قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها، أو برملها لخسائر وتكاليف إضافية  مخاطر السيولة: -

  الجديدة. عند بسويل الأصوؿ
  :لملاءة المالية في شركات التأمين التكافليخصوصية الملاءة والحد الأدنى ل :ثالثا

 والذيئة الأوروبية للإشراؼ على قطاع التأمتُ، استكمالا للمعايتَ التي أصدرتها الدنظمة الدولية لدشرفي التأمتُ
وىذا بهدؼ تطوير نظاـ الدلاءة في شركات التأمتُ التجاري، والتي لؽكن الاستفادة منها في شركات التأمتُ 
التكافلي وجب اعتماد معايتَ لتطوير متطلبات الدلاءة الدالية في شركات التأمتُ التكافلي والتي تراعي خصوصيتها 

 :(1)وىذا من خلاؿ التزامها بدا يلي

لطات الرقابية لشركات التأمتُ التكافلي من تقييم ىدؼ الس   إف   تعاقدية في الشركة:تعدَد العلاقات ال  .1
الدلاءة لا لؼتلف عن شركات التأمتُ التجاري؛ حيث يهدُؼ إلى ضماف مستويات الدلاءة لكل صندوؽ 

ر في حاؿ حدوث ضعف في الدركز الدالي للشركة، غتَ أف  وجود ل الدبك  متناسقة مع لساطره الإجمالية أو التدخ  
العلاقات التعاقدية في شركة التكافل جعلها بزتلف عن شركات التأمتُ التجاري؛ حيث يفُتًض أف تكوف 

إذا كاف  دفع العائد عن طريق رسوـ الوكالةفي إدارتها لصندوؽ التكافل، ويتم  وكيلاأو  مضارباالشركة ىي 
ة من أرباح صندوؽ الدخاطر للمشتًكتُ إذا كاف العقد وفق صيغة الوكالة نيابة عن الدشتًكتُ أو حص  العقد وفق 

 صيغة الدضاربة.
تتمي ز شركات التأمتُ التكافلي بوجود حسابتُ منفصلتُ لعا حساب الدسالعتُ  وجود القرض الحسن:  .2

ابل حصولذم على ع لصالحو مقبالتبر  وحساب الدشتًكتُ ىذا الأختَ الذي تكو ف نتيجة التزاـ الدشتًكتُ 
ه، أما حساب الدسالعتُ ؿ الخطر الدؤم  تعويضات في حاؿ حصو  هو الدسؤوؿ عن تقدنً قرض حسن في فن ضد 

لذذا لغب أف بستلك  ،حالة ارتفاع حجم التعويضات وعدـ كفاية الاحتياطات الدكو نة في صندوؽ الدشتًكتُ
 عتبر أحد أدوات الرقابة على الدلاءة الدالية ولؽكن أف يكوف:القرض الحسن والذي يُ الشركة رأس ماؿ كاؼ لتسهيل الحصوؿ على 

                                                           
 ، )بتصر ؼ(.27-04ص: ، 2009ديسمبر ت الملاءة للتأمين التكافلي"، اب"معيار متطل(، IFSBالدالية الإسلامية )لرلس الخدمات   ( 1)
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تغطية العجز بالنسبة والتناسب في ىذه الحالة  مع تعويضات الدشتًكتُ؛ حيث يتم   رصيد القرض مساوياً  -
 في رأس الداؿ الرقابي؛  ساهمامُ يعُتبر 

 من رأس الداؿ الرقابي. جزء أساسيالتعويضات وفي ىذه الحالة يعتبر  رصيد القرض يُسد د بعد دفع -

من بتُ الاستًاتيجيات التي تعتمدىا شركات التكافل للمحافظة على تحمَل المشتركين لمخاطر العجز:   .3
ل الدشتًكتُ لدخاطر عجز الصندوؽ عن الوفاء ملاءتها الدالية والتزامها بالإدارة الجيدة للمخاطر؛ ىي برم  

 .عويضات، وذلك برفع مبلغ الاشتًاكات أو من خلاؿ خفض نسبة الت  اىهمالتزاماتو ابذ  ب
يعتبر التزاـ شركات التأمتُ التكافلي بتطبيق أحكاـ الشريعة الإسلامية  الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية:  .4

أساسا لحساب متطلبات الحد الأدنى للملاءة الدالية، وىذا  ؛في لستلف العقود التي بركمها مع لستلف الأطراؼ
 ة بها في السوؽ.إضافة للنماذج التشغيلية والدنتجات الخاص  

بات الدلاءة الدالية للتأمتُ التكافلي على الدركز : لغب أف تعتمد متطل  اعتماد أسلوب المركز المالي الإجمالي  .5
الدخاطر وتقييمها بشكل جي د؛ برديد الاعتماد الدتبادؿ بتُ الأصوؿ الدالي الإجمالي؛ حتى  تضمن التعر ؼ على 

قابية للملاءة في كل  من صندوؽ الدشتًكتُ والدسالعتُ، بدعتٌ أنو لا لؽكن احتساب رأس والخصوـ والدتطلبات الر  
 .ماؿ الدسالعتُ لتقييم ملاءة صندوؽ الدشتًكتُ

ز شركات التأمتُ تتمي   دوق المساهمين والمشتركين:صنالخاصة ب الفصل بين متطلبات الملاءة المالية  .6
على خلاؼ شركات التأمتُ التجاري  ؛التكافلي بوجود حسابتُ منفصلتُ لعا حساب الدسالعتُ والدشتًكتُ

وعليو فإف  متطلبات الدلاءة الدالية ورأس الداؿ  توفتَ متطلبات ملاءة مناسبة وكافية في كلا الحسابتُ؛ لذذا وجب
 كلتُ الدوالتُ: في الش  بتُ  ية صندوؽ الدشتًكتُ وعجزه في شركات التأمتُ التكافلي تكوف كما ىو مُ في حالة كفا
 متطلبات الملاءة ورأس المال في شركات التأمين التكافلي في حالة كفاية صندوق المشتركين. :22الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .39، ص: 1339ديسمبر "مسودة مشروع متطلبات الملاءة المالية للتأمين التكافلي"، لرلس الخدمات الدالية الإسلامية،  المصدر:

 

 الفائض

متطلبات رأس المال 

 المصرح به

متطلبات الحد الأدنى 

 لرأس المال

 هامش المخاطر

التقدٌر المركزي 

لتعوٌضات التأمٌن 

 التكافلً

 

 

 

 

 الأصول

 الفائض

رأس المال 

المصرح به 

 المستهدف

متطلبات الحد 

 الأدنى لرأس

المال 

 المستهدف

 التعوٌضات

 

 

 

 الأصول

 

 

 صندوق المساهمين صندوق المشتركين

 ال
ت

صا
ص

خ
لم

ا
نٌ
تق

ة
 



  ين شركات التأمفي  الملاءة المالية :.............................دراسة تحليلية لنماذجصل الثانيالف

 

~ 133 ~ 
 

ىدؼ متطلبات الدلاءة الدالية ىو التأك د من كفاية موارد الدلاءة لصندوؽ الدشتًكتُ  :من خلال الشكل يتضح أن     
دة ومع الأخذ في عتُ الاعتبار  وضماف التعويضات للمشتًكتُ وىذا من خلاؿ الاعتماد على احتمالات لزد 

عر ضة لذا.
ُ
 إمكانية برقق الدخاطر الد

 فلي في حالة عجز صندوق المشتركينلتأمين التكامتطلبات الملاءة ورأس المال في شركات ا: 22الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .23ص: "مرجع سابق"،  لرلس الخدمات الدالية الإسلامية، المصدر:                        

ىدؼ متطلبات الدلاءة الدالية ىو التأكد من كفاية موارد رأس الداؿ لشركة : من خلال الشكل يتضح أن          
التكافل لدواجهة التزاماتها الدالية والقانونية؛ إضافة إلى توفتَ تغطية لرأس ماؿ صندوؽ الدشتًكتُ من خلاؿ: تسهيل 

 بات الحد  برديده بقيمة تسمح بتخفيف حجم الدخاطر وتفوؽ متطل   يتم   الحصوؿ على القرض الحسن والذي
بات في قيم الأصوؿ ر بالتقل  باتو دوف التأث  ما يسمح لصندوؽ الدشتًكتُ من تغطية متطل  وىذا  ،الأدنى للملاءة

سابات القرض بدعتٌ أف يتم  برديدىا بدق ة وباستخداـ الحي تسهيل لذذا لغب برديد الأصوؿ التي تغط   ،والخصوـ
 وحفظها في حساب منفصل عن الأصوؿ الأخرى لصندوؽ الدسالعتُ. الإكتوارية

حويل داخل صناديق التأمتُ لت  ل وجود قابلية في حالة بدعتٌ أنوي: على صندوق الطوق الحاجز  فرض قيود  .7
، تفُرض )صندوؽ الدسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ(بهدؼ فصل أعماؿ كل صندوؽ لساطر عن الآخر التكافلي

ق بضرورة وىي تتعل   عاقدية أو الإطار القانوني الذي لػكم عمليات التأمتُ التكافلينابذة عن الشروط الت   قيود
لطات الرقابية، وفي حالة عدـ وجود ويكوف ىذا بإشراؼ الس   ()ة بكل صندوؽبات ملاءة خاص  وجود متطل  

 أس ماؿ إجمالي أعلى تفاديا للمخاطر؛بات ر حويل بتُ الصناديق؛ يتم فرض متطل  قوانتُ تضبط قابلية الت  

                                                           
()   والتي تتطابق مع القاعدة الكمية أو  ،بدتطلبات الدلاءة الدناسبة مع الأصوؿ صاتبدعتٌ حساب لسصصات تقنية لكل صندوؽ وتغطية ىذه الدخص

 .قاعدة الشخص الاحتًازي
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 مستويتُ للرقابة الداليةبات الدلاءة في شركات التأمتُ التكافلي توفتَ تقتضي متطل   :مستويات الرقابةتعدَد   .8
في وتصحيح الأخطاء حتى لؽكن للهيآت الرقابية التدخل  ؛على مستوى كل من صندوؽ الدسالعتُ والدشتًكتُ

 ؛ربك  وقت مُ 

 في شركات التأمتُ التكافلي كما يلي: متطلبات الدلاءة تتعد دمتطلبات الملاءة المالية: تعدَد   .9

 :بُسثل الحد الأدنى لدرجة الدلاءة في صندوؽ الدشتًكتُ، وإذا تم   وىي متطلبات الحد الأدنى لرأس المال
 اذ إجراءات رقابية صارمة؛بذاوزىا يتم ابز  

 :ة غتَ كبتَ السائر الخن صندوؽ الدشتًكتُ من استيعاب ك  بسُ  وىي متطلبات رأس المال المصرَح به
الدتوقعة، وفي حاؿ الإخلاؿ بو يطُلب من شركة التكافل زيادة مصادر ملاءتها أو التقليل من الدخاطر التي 

 .برم لها الصندوؽ
 :الأدنى لدرجة الدلاءة في صندوؽ الدسالعتُ، وإذا  ويعُبر عن الحد   الحد الأدنى لرأس المال المستهدف

 تم  بذاوزىا يتم ابزاذ إجراءات رقابية صارمة؛
 :ة غتَ كبتَ السائر الخمن استيعاب  ن صندوؽ الدسالعتُك  وىو لؽ رأس المال المصرَح به المستهدف

 .ة التزاماتهاوفي حاؿ الإخلاؿ بو يطُلب من شركة التكافل زيادة مصادر ملاءتها لدواجه الدتوقعة،
 حيث صندوق المساهمين والمشتركين:كل من  المالية في لملاءةا لكفاية وجودة رستمِ التقييم المُ  .10

وىذا للحفاظ على استمراريتها  ،الدالية أف تضمن جودة موارد الدلاءة يالتكافلشركة التأمتُ لغب على 
تقييم الدوارد الدالية في حساب  ، ويتم  )استيعاب الخسائر( ومواجهة لساطر الانسحابات وحالات العجز الدالي

كفايتو؛  حجم رأس الداؿ الدتوفر )الدتاح( ومدىفيجب مراعاة  شتًكتُحساب الد ا في، أم  الدسالعتُ مباشرة
فع بدعتٌ إلى أي مدى يكوف رأس الداؿ خاليا من التزامات الد   ىونات وتكاليف الخدمة الإجباريةغياب الر  

وبرقيق جودة رأس الداؿ تقوـ الذيئة ، ولتحديد مبلغ الدلاءة الدالية الذي لُػق ق الكفاية الإجبارية ومن الرىونات
 بالدزج بتُ ثلاثة أساليب كما يلي: الدشرفة على قطاع التأمتُ التكافلي

الدستويات: حيث يتم  تصنيف موارد الدلاءة ضمن أقساـ ذات مستويات جودة لستلفة ومُقيَّدة،  أساليب -
 وتتفر ع عنها مستويات أخرى؛

 أساليب التواصل: حيث يتم  ترتيب عناصر رأس الداؿ على أساس الجودة؛ -
 عند الضرورة.أساليب لا تقوـ بتصنيف أو ترتيب عناصر رأس الداؿ، بل تُطب ق قيودا فردية أو رسوما  -

راعيا لتعقيدات في شركات التأمتُ التكافلي مُ  إدارة الدخاطر: لغب أف يكوف نظاـ مخاطرالإدارة نظام  .11
من أجل برديد مستويات  ؛ حيث تُدير الشركة لرموعتتُ منفصلتتُ من الدخاطرالعمليات بالشركة وحجمها

الاستئمانية للشركة في إدارة صندوؽ الدشتًكتُ والوفاء بالدسؤولية  تتعل ق المجموعة الأولىف ملاءة الشركة،
اه الدشتًكتُ، أم ا المجموعة الثانية فتتعل ق بالتزامات الشركة نفسها وقدرتها على تغطية لساطر  بالتزاماتها ابذ 

   .ومنح القرض في حالة عجز صندوؽ الدشتًكتُ عن الوفاء بتعه داتو عملياتها التجارية
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 الهيئات المالية الإسلامية.ادرة عن الصّ  الماليةلملاءة الإرشادية ل معاييرال رابعا:
أصدر لرلس الإسلامية:  المالية الخدمات مجلس عن الصادرة للملاءة المالية الإرشادية المبادئ  .2

بداليزيا لرموعة من الدبادئ الإرشادية لضوابط التأمتُ التكافلي والدتضم نة  2009الخدمات الدالية الإسلامية في 
من الجزء الثالث )دوافع الحصوؿ على إطار احتًازي أشمل ( 1.3لدوضوع الدلاءة الدالية؛ حيث نص في الدبدأ )

لدواجهة  للتكافل(؛ حيث لغب على مؤسسات التأمتُ التكافلي أف تضمن الآليات الكفؤة للملاءة الدالية
 :(1)، ومن بتُ الدمارسات الأفضل الدوصي بهااؿفع   داد )مواجهة الدخاطر( بشكلالقدرة على الس  

اعتماد أفضل آليات الدلاءة الدالية؛ للمحافظة على ملاءة صناديق  يالتكافل لغب على شركات التأمتُ -
 التكافل التي تديرىا، وإلغاد منهجية لتكوين الدخصصات والاحتياطات الدناسبة؛

التكافل منهجية الدلاءة الدالية في سياسة  ، يعتبر أمرا مهما أف تعتمد شركةمن منظور الدشتًكتُ في التكافل -
داد، ويشمل ذلك  تياطات للحفاظ على مصداقية التكافل والقدرة على الس  تكوين الدخصصات والاح

 بدا يلي:  التكافل أف تهتم  على شركة ، ولغب الفوائض عتوزيطريقة برديد 

  داد؛لدشتًكتُ على الس  اعتماد طرؽ فع الة في تكوين الدخص صات لأجل ضماف قدرة صندوؽ ا 
  عتمد عليها ذلك التحديد؛الدتعلق بها، والقاعدة التي يُ خل دات والد  و تعريف وبرديد لرموعة الدوج 
  املة أـ وضعها منفصلة في لرموعات التكافل سواء من خلاؿ دلرها في المجموع الش معالجة اشتًاكات

 الدخاطر الدختلفة؛
    ؛أساس معالجتو وفق أنواع الأعماؿص ربح الاستثمار و ؼ في لسص  التصر 
   يتم إعادة ات الاستثمار غتَ العاملة، والتي على أساسها دو قابل موجصات مسياسة تكوين الدخص  برديد

 ؛صات والاحتياطات في حالة الاستًدادتلك الدخص  
   ُالدشتًكتُ ولستلف أنواع الأعماؿ لتحديد الناتج التأميتٍ؛ توزيع النفقات على مستوى صندوؽ أسستعيت 
   تشارات والدعلومات لغب أف تقدـ الاس حيث الفوائض على لستلف أنواع الأعماؿ؛نسبة الأوزاف توزيع

 ؛يالتكافلاركة، وذلك قبل التعاقد مع شركة التأمتُ لمشتًكتُ في التكافل على أساس الدشالدناسبة ل
  ؛لدواجهة عجز صندوؽ التأمتُ التكافلي القرض الحسن توفتَ تسهيلات للحصوؿ على 
   والفائض لدشتًكتُ بالت قاص بتُ العجز في إحدى صناديق الغب برديد قواعد التأمتُ التكافلي التي تسمح

 ر ذلك على تسهيلات القرض؛المحق ق في صندوؽ آخر وأث
  هة عجز الفائض في صندوؽ لدواج بية طلبات شركات التأمتُ التكافليالتزاـ الدشتًكتُ بتل برديد مدى

 لدشتًكتُ.ا

                                                           
 . 09-05 :، ص ص1339 برديسمماليزيا، ، "المبادئ الإرشادية لظوابط التأمين التكافلي "،لرلس الخدمات الدالية الإسلامية (1)
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لصناديق التأمتُ التكافلي العائلي والعاـ، صات والاحتياطات لغب وضع إجراءات منفصلة لتكوين الدخص   -
 ؛(1)نظراً لاختلاؼ طبيعة تصنيف الدوجودات والدطلوبات

دعم كفاية رأس الداؿ من قبل شركة التأمتُ التكافلي من خلاؿ توفتَ تسهيلات القرض، لدواجهة العجز  -
 الشامل لصندوؽ الدشتًكتُ و الالتزاـ بدتطلبات القدرة على السداد؛

 ركة التأمتُ التكافلي تقدنً تقارير التحقيق الإكتوراي حوؿ الوضع الدالي لصندوؽ الدشتًكتُ.لغب على ش -

عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية:  الصادرة للملاءة المالية الإرشادية المعايير. 2
خاصة بالتأمتُ  26معيار  2006ة أصدرت ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية بالبحرين سن

  منها الخاص بالدلاءة الدالية والتي تنص على أنو التكافلي
ُ
 : (2)( ما يأتيؤم ن لولغب على الدشتًؾ )الد

ي إلى زيادة من ظروؼ تؤد   ستجد  ، وإبلاغ الشركة بدا يُ ضد هن تقدنً البيانات اللازمة الدتعلقة بالخطر الدؤم   -
من  عمن  فيُ  ظل لةر أو تقدنً البيانات الدلغر وإذا ثبت تعمد الدشتًؾ التدليس أو االخطر بعد إبراـ العقد، 

التعويض كلياً أو جزئياً، أما إذا ثبت أف تقدنً البيانات الدخالفة للواقع تم على سبيل الخطأ فإنو يستحق 
 ؛التعويض بالدقدار الدطابق للبيانات التي تثبت صحتها

فق عليها، وفي حالة امتناع الدشتًؾ أو تأخره عن دفع الاشتًاكات في دة الدت  د  دفع الاشتًاكات في أوقاتها المح -
 ؛أوقاتها المحددة يكوف للشركة الحق في إنهاء الوثيقة، أو إجباره على الدفع عن طريق القضاء

عليها في إخطار الشركة باعتبارىا وكيلة عن صندوؽ حملة الوثائق بتحقق الخطر الدؤمن منو خلاؿ الفتًة الدتفق  -
ـ الدشتًؾ د  وثيقة التأمتُ، وإذا لم يتم فيها برديد الددة فيجب عليو الإخطار خلاؿ مدة مناسبة، وإذا لم يق

بهذا الإخطار يكوف للشركة الحق في مطالبة الدشتًؾ بالتعويض بقدر ما أصاب حساب التأمتُ من ضرر 
 ؛فعلي بسبب إخلالو بهذا الالتزاـ

متُ عن سداد التعويضات الدطلوبة، وعدـ كفاية تعويضات شركات إعادة في حالة عجز موجودات التأ -
العجز من بسويل مشروع أو قرض حسن، على حساب صندوؽ التأمتُ،  التأمتُ فإنو لغوز للشركة أف تسد  

لغوز للشركة مطالبة  ، كمانوات التاليةوتغطى الالتزامات الناشئة عن العجز الحادث في سنة ما من فائض الس
 ؛ذلك في وثيقة التأمتُ تم  الاتفاؽ علىالعجز إذا  سد  ب شتًكتُالد

 ؛ل حساب التأمتُ جميع الدصروفات والعمولات الخاصة بأنشطة التأمتُيتحم   -
 ؛ما ينص عليو في اللوائح رر ومبلغ التأمتُ حسبيعطى للمشتًؾ الأقل من قيمة الض   -
ا ىو منصوص عليو في م التأمتُ على الأشياء حسبيقتصر التعويض على الخسائر التي تصيب الدشتًؾ في  -

 ، ويشمل التعويض الخسائر التبعية التي لؽكن تقديرىا تقديراً سليماً بحسب الضرر الفعلي.اللوائح

                                                           
 .09 :، صسابق"المرجع ال"  (1)
 .18-11 :، ص ص2006 ،، البحرين"خاصة بالتأمين التعاوني 26معيار "، المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية ىيئة (2)



  ين شركات التأمفي  الملاءة المالية :.............................دراسة تحليلية لنماذجصل الثانيالف

 

~ 137 ~ 
 

أصدر المجلس مبادئ الملاءة المالية الصادرة عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية:  .0
عشرة مبادئ لنظاـ مالي ومصرفي متوازف  2009لدالية الإسلامية بالبحرين سنة العاـ للبنوؾ والدؤسسات ا

واجهة الدخاطر لذذه الشركات، وتتمثل ىذه الدبادئ شركات التأمتُ التكافلي لدوعادؿ تعتبر كملاءة مالية ل
 :  (1)يليمافي

 ؛فيها صرؼتوال وتورقيها يوفالد   وبيع الدداينات في الإفراط من الحد    -
 التمويل وصيغ والخسارة الربح في الدشاركة مبدأ على القائمة يغصال بتُ توازف إحداث على العمل -

 ؛الثروة بنمو الدرتبط غتَ الدَّيْن على الدبتٍ
 ؛واستقراراً  عدلاً  أكثر للدفع وسائل وإلغاد نقدي نظاـ بناء -
 ؛الفائدة سعر آلية عن بديلا الربح معدؿ آلية ـاستخدا  -
 ؛عليها والدراىنة بها الدتاجرة لا وتوزيعها، الدخاطر إدارة في وعادلة الةفع   صيغ و أدوات تطوير  -
 ؛الحقيقي بالاقتصاد ومرتبطا واستقراراً  وعدلاً  كفاءة أكثر ومصرفي مالي نظاـ بناء  -
 ؛بالددينتُ أضرار إلحاؽ عدـ مع للمقرضتُ الدالية الحقوؽ لضماف عادلة آليات لضو  -
 ؛فيها الدتعاملتُ سلوكيات لتًشيد لزددة ضوابط ووضع الدالية الأسواؽ دور تصحيح  -
 ؛العلاقة ذات بالأطراؼ وعلاقتها الدالية سساتؤ الد نشاط في والشفافية الحوكمة  -
 النمو لتحقيق والأسواؽ الدعاملات على والرقابة والدالي النقدي النظاـ رعاية في الدولة دور تفعيل  -

 .الدتوازف

 قياس الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي المطلب الثاني:

 إلى العناصر التالية: ومن خلاؿ ىذا الدطلب نتطرؽ

 :تقييم الأصول والخصوم  أولا  
 :تقييم المخصصات التقنية  ثانيا 
 :معادلة حساب متطلبات الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي   ثالثا    
 :شركات التأمين التكافليفي  الماليةلملاءة اقياس ل تطبيقية ماذجن  رابعا 

 تقييم الأصول والخصوم في شركات التأمين التكافلي: :أولا
يعتمد على مقاييس متناسقة للأصوؿ والخصوـ خاصة لشركات التأمتُ التكافلي  الدركز الدالي تقييمإف  

مقاييس الدخاطر والتي لغب أف تكوف متوافقة مع التقارير الدالية الدولية للتأمتُ، بدعتٌ أف تعتمد على أسلوب 
مات واستيعاب مدى قدرة أصوؿ الشركة على تغطية الالتزا يتناسق مع السوؽ؛ كما لغب الأخذ بعتُ الاعتبار

                                                           
البحرين "عشر مبادئ لنظام مالي ومصرفي متوازن وعادل )وثيقة مبادئ الوساطة المالية("، ، المجلس العاـ للبنوؾ والدؤسسات الدالية الإسلامية (1)

 . 02 :ص، 2009مارس 
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نيات الدستخدمة في تقييم التق أم ا ،()"الشخص الاحترازي"الدخاطر التي تتعرض لذا في إطار اتباع أسلوب 
الدبلغ  اعتبارلؽكن و  ،لخبرةللدتوق ع لالضراؼ اا صلسص   يهاجميع الالتزامات الدستقبلية بدا ففيجب أف تتضم ن الخصوـ 
مراجعة لتصنيف الدخاطر زامات الشركة كما لغب أف يتضمن تقييم الت،  كأصلادة التكافل  ستًداد من إعللاالقابل 

أساس  أو على أساس القيمة السوقية التقييموف الأساليب الدستخدمة في ولؽكن أف تك، كتتابولشارسات الا 
، جميع الخصوـسقة في نامت طب قةالتقنية الد ، لذذا لغب أف تكوفمطابقة التدفقات النقديةالقيمة الدفتًية أو أساس 

 .(1)تقييم الأصوؿطريقة مع جانسة الخصوـ متوتكوف طريقة  
 تقييم المخصصات التقنية: ثانيا:

لغب أف يكوف متناسقا مع  شركات التأمتُ التكافليل في صندوؽ الدشتًكتُتقييم الدخصصات التقنية  إف  
لتفصيل زيد من ا)لد والدوافقة لتوقعات الدشتًكتُوؽ القيم والدخاطر والدبادئ والدنهجيات والدقاييس الدوجودة في الس  

 ، كما لغب أف تُكو ف من عنصرين أساسيتُ لعا:(67راجع: ص
 أفضل تقييم مركزي حالي لالتزامات التأمتُ التكافلي لسف ض إلى القيمة الصافية الحالية؛ -

نقدي إلى غاية نهاية ىامش الخطر: بحيث لغب أف يعكس الدخاطر التي تتعل ق بجميع التزامات التدف ق ال -
برمة في إطار الدخص صات التقنية، وأف لا يتجاوز الحد الأدنى الدطلوب.

ُ
 عقود التكافل الد

 كما لغب برديد كل عنصر مُكو ف للمخصصات التقنية بوضوح لأجل برقيق مبدأ الشفافية وقابلية الدقارنة.
 :مين التكافليالية في شركات التأتطلبات الملاءة الممعادلة حساب م ثالثا:

تؤخذ جميع الدخاطر بعتُ الاعتبار عند حساب متطلبات الدلاءة الدالية في كل من صندوؽ الدسالعتُ 
 :(2)والدشتًكتُ كما يلي

 ىو توفتَ درجة عالية شتًكتُالد إف ىدؼ متطلبات الدلاءة على مستوى صندوؽ صندوق المشتركين: - أ
لدوجوداتها  غتَ مواتية على امتداد الآجاؿ الدتوقعة ظروؼال مواجهةصندوؽ قادر على البأف  من الثقة

ءة لى موارد ملاإ ؛ إضافةوؽ موجودات تساوي لسصصاتو الفنيةعليو ينبغي أف لؽتلك الصندو  ،مطلوباتهاو 
 الدعادلة التالية:كما ىو مبتُ  من خلاؿ  (*)إضافية )احتياطات ىامش الدلاءة(

                                                           
() والتي تفرض ضوابط واضحة على الدمتلكات في أقساـ الخصوـ  القاعدة الكمية: في شركات التأمتُ لعامن الضوابط التي يتم تطبيقها  يوجد نوعاف

الاعتبار لحساب الدلاءة ، عندما تتعدى الشركات ىذه القاعدة فإف قيمة الأصوؿ الزائدة عن الكمية الدطلوبة لا تؤخذ بعتُ التي برتوي على لساطر
، وفي حاؿ تطبيقها  ي:قاعدة الشخص الاحتراز و تفرض على الشركات الاستثمار بحذر وتتبع الدبادئ العامة لتنويع المحافظ ومطابقة الأصوؿ بالخصوـ

 لاءة الدطلوبة. لغب الأخذ بعتُ الاعتبار مدى كفاية: تنو ع الأصوؿ؛ سيولتها؛ جاىزيتها للتسويق... وذلك لتحديد متطلبات الد
)1(

 Kazi Md. Mortuza Ali, "Accounting, Auditing and Investment Guidelines for Takaful Operators" , 

Bangladesh Institute for Professional Development (BIPD) , Bangladesh, 2016, p:06. 
 .02ص:  'مرجع سابق"، متطلبات الملاءة التأمين التكافلي"،ة مشروع معيار "مسودّ  ،لرلس الخدمات الدالية الإسلامية ( 2)
(*) كل من التقدير غتَ الكافي المحتمل للمخصصات الفنية، و كذا الخطأ   لتغطية شتًكتُالدوجودات الإضافية التي لغب أف لؽتلكها صندوؽ الد ىي مبلغ

لؽكن أف و  ،من قيمتها القائمة برصيلها أقل   بدعتٌ أف تكوف قيمتها النقدية الدتوقعالدخاطر عند برديد القيمة الاقتصادية للموجودات،  الدعتاد في قياس
 .للصندوؽ تشمل موارد الدلاءة الإضافية القرض الحسن الدق دـ
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 متطلبات الدلاءة: SR؛        حيث
RCPR :مكونات لساطر الدخصصات والاحتياطات   RXUR :التكافل مكونات لساطر    PCCR: الائتماف مكونات لساطر              

      RCOR: التشغيل                                 مكونات لساطرRCMR : السوؽ. مكونات لساطر 

بذارب لدطلوبات التأمتُ و  ىي لساطر التقدير دوف الدستوىو  :الاحتياطاتالمخصصات و مكونات مخاطر  -
 عشوائية مثل التهديدات الطبيعيةعند وقوع أحداث  التي تكوف بالنسبة للتكافل العاـو  ،ةالتغطيات غتَ الدواتي

فهي تكوف عند زيادة  أما بالنسبة للتكافل العائلي (،غتَىاالإرىاب و  الحرائق، التلوث، الجرلؽة، الحرب،)
أو نتيجة تي كانت متوقعة طوؿ الأعمار البسبب التغتَ في نسبة الوفيات والأمراض و  تكرارىاالدطالبات و 

 ؛الحوادث أو الذجومات الإرىابية الكبتَةالأحداث الفجائية مثل الأوبئة و 
ة عن سوء بذالددفوعة، النا والدطالبات ىي لساطر الإدارة الضعيفة لقبوؿ الدخاطرو  ل:مكونات مخاطر التكاف -

 ؛التصميم الخاطئ للمنتج عناختيار وتسعتَ وقبوؿ الدخاطر و 
فق بالتزاماتو وفق الشروط الدت ىي لساطر عدـ قدرة الطرؼ الدقابل على الوفاءو  ن:مكونات مخاطر الائتما -

؛ إضافة التكافل اشتًاكاتالدوجودات الدستثمرة ومستحقات  اؿعدـ قبض الأرباح واستًداد رأس :عليها مثل
 ؛إعادة التكافل اتاستًداد إلى

مة مثل التقلبات في قي ىي لساطر الخسائر النابذة عن حركة أسعار السوؽو  ق:مكونات مخاطر السو  -
 ؛قة عن النسبة الدتوقعةالعائد المحق   الضراؼ نسبةرة و الدوجودات القابلة للمتاجرة والدوجودات الدؤج  

أو غتَ الداخلية غتَ الكافية  ىي لساطر الخسائر النابذة عن إجراءات العملو  ل:مكونات مخاطر التشغي -
لالتزاـ بأحكاـ لساطر عدـ ا ؛ إضافة إلىالخارجية الأنظمة أو من الأحداثالسليمة من قبل الأشخاص و 

 .كذا عدـ الوفاء بالدسؤوليات الاستئمانية للشركةو  الشريعة
 واجهةلدها موارد رأس ماؿ كافية، التأمتُ التكافلي أف يكوف لديبرتاج شركة  صندوق المساهمين:  - ب
ب خسائر تشغيلية لشا لؽكن أف تسب  والتي زيادات غتَ متوقعة في نفقات الإدارة أو التخفيضات في الدخل ال

تتطل ب قوانتُ الرقابية الدطبقة حسب الو  كما أف   ،كافيرأسالذا  مستوى إذا لم يكن خاص و ي إلى عسر مالي يؤد  
 تسهيلات القرض الدتاحة للسحب :مثل يسمح لذا بتوفتَ رأساؿ إضافي شركةالموارد كافية لرأساؿ  وجود

لذذا لغب ، سيولة قصتَة الأجلتوفتَ ل حاجةوجود أو  شتًكتُفي صندوؽ الد عجزتغطية الللصندوؽ التكافل 
ا  ت الدسالعتُ موجوداعلى للموافقة لسلطات الإشرافية لالعرض تقدنً شركة التأمتُ ال على والتأكيد على أنه 

ات المحتملة تقييم متطلبات موارد صندوؽ الدسالعتُ على التقلب الشركة في عتمدتو  ،الغرضكافية وبرق ق 
وفق الدعادلة  قرضالل تسهي الاعتبار الدبالغ الدطلوبة لمرونة الدخل بعد الأخذ بعتُ تقلباتللنفقات في الغالب و 

 :التالية
 

SR = RCPR + RXUR + PCCR + RCMR + RCOR 

SR = PCCR + RCMR + RCOR 
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التشغيل                                 مكونات لساطر :RCOR      الائتماف مكونات لساطر :PCCR    متطلبات الدلاءة: SR؛        حيث
RCMR : السوؽ. مكونات لساطر  

 

لغب الأخذ بعتُ الاعتبار درجة ة للملاءة الدالية العام  بات عند احتساب الدتطل   :تجدر الإشارة أنهّ      
الث قة التي تقُاس بهما متطل بات ، أم ا اختيار مقياس الدخاطر ودرجة ردية بتُ الدخاطر ومدى تنو عهافالارتباط ال

فية لتحديد مستوى الث قة الدناسب الدلاءة في شركات التأمتُ التكافلي فيكوف من اختيار الذيآت الإشرا
وف متناسقة على طرؼ الشركة لغب ف تك حالة استخداـ لظاذج داخلية مصم مة من، وفي قابيةللأغراض الر  

 .لحساب متطلبات ملاءتها الدالية غرار الشركات التي تستعمل لظاذج معيارية
 :الملاءة المالية في شركات التأمين التكافليماذج تطبيقية لقياس ن  رابعا:

لدى معظم الدوؿ الدعتمدة  التأمتُ التكافليشركات  الدالية فيالدلاءة بزتلف النماذج الدطبقة لقياس  لا
بتُ ملاءة صندوؽ  هافصل، وذلك لعدـ لنظاـ التأمتُ التكافلي عن تلك الدطب قة في شركات التأمتُ التجاري

 حيث لصد أف : الدسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ
، أم ا البحرين فهي أو ؿ دولة لحساب ىامش الدلاءة  قا لظوذج مبس ط للمخاطر الأساسيةطب  ندونيسا قطر وإ

" RBCفصلت بتُ ملاءة صندوؽ الدسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ، تلتها ماليزيا من خلاؿ إصدارىا لنموذج "
ة بشركات مارات العربية الدتحدة والتي أصدرت تعليمات مالية خاص  كات التأمتُ التكافلي ثم  دولة الإخاص بشر 

 لاءة الخاص بها.ي وحد دت من خلالذا لظوذج الدالتأمتُ التكافل
 :(1)لييويتم  حساب الدلاءة الدالية في ىذه الدوؿ كما 

يقدر بػ  أدنى أعلى من متطلب رأس الداؿ الأساسي أو متطلب رأس الداؿ الدخاطر ؿب رأس ماتتطل   قطر: -
الفصل بتُ صندوؽ  يتم   أن و لا حتُ في، ب لساطر الاستثمارنا مبلغ التأمتُ ومتطل  متضم   مليوف دولار10

  الدالية على مستوى لرموع الصندوقتُ.ب الدلاءة س  ؛ حيث برُ الدشتًكتُ وصندوؽ الدسالعتُ
   لدخاطراتطبيق عوامل لستلفة على  حيث يتميتم  تقسيمها إلى لساطر فرعية؛ لساطر الاستثمار: مكونات 

 ؛(في الديزانية، الدخاطر الدرك زة لساطر القرض، لساطر الأصوؿ والخصوـ) التي تتعرض لذا:
   الدشتًكة التالية يتم  حسابها وفق الدعادلة  :لساطر التأمتُمكونات: 
 التكافل العام  =max[ ،من إجمالي الاشتًاكات الدكْت ت ب ة %50صافي الاشتًاكات الدكْت ت ب ة] × عامل 

لي صافي من إجما %50، صافي احتياطي التعويضات] max + [نوع التأمتُ حسب 22%-11%]

 .[نوع التأمتُ حسب %19-%10]عامل  × [احتياطي التعويضات

 [مبلغ الخطر + الاحتياطات من %0.5 +من صافي الاشتًاكات الدكْت ت ب ة  %2]=  التكافل العائلي  

 [مبلغ الخطر حسب %0.2-%0.08] عامل ×
                                                           

)1( 
Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Op.Cit ", p :223- 224. 
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 حالة عجز فيتوفتَ القرض الحسن  أجلسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ من تم  الفصل بتُ صندوؽ الدالبحرين:  -
حيث أف  الدبلغ الأدنى لحجم الأمواؿ ؛ بطريقة بسيطة، فتم  برديد ملاءة صندوؽ الدسالعتُ صندوؽ الدشتًكتُ

بالنسبة للتكافل  دينار بحريتٍ 400.000بالنسبة للتكافل العاـ و  دينار بحريتٍ 500.000-300.000يقد ر بػ 
توجد قيود على الاستثمارات، ويتم برديد متطلبات رأس الداؿ الأدنى بطريقة منفصلة ، في حتُ أن و لا العائلي

 لكل من صندوؽ التكافل العاـ والخاص وفق الدعادلة التالية:
 التاليتُ: للصندوؽ وأعلى قيمة للعنصريتُ أعلى قيمة لرأس الداؿ الأدنى = التكافل العام  
max[ (ع التأمتُا نو بالنسبة لباقي أ %20، للملكية  %15) الخطر عامل × الدكْت ت ب ةالاشتًاكات إجمالي  ،

 .[ع التأمتُا نو أ بالنسبة لباقي %25للمكية ،  %20]عامل  × التعويضاتمتوسط إجمالي 
 لعنصريتُ التاليتُ:لرموع اأعلى قيمة لرأس الداؿ الأدنى للصندوؽ و =  التكافل العائلي 

إذا كانت الشركة تطب ق لساطر )إجمالي الدبلغ الدعر ض للخطرمن  %0.15+ إجمالي الاحتياطات من  2%]
 [الاستثمار

 ا" الخاص بهRBCويتم حساب قيمة الدلاءة الدالية في شركات التأمتُ التكافلي وفق لظوذج " إندونيسا: -
 :تكوف  أفلغب ؛ حيث 31/12/2010والصادر في 

 .%120 ≤ " )ىامش الدلاءة / ىامش الدلاءة الأدنى(RBC"نسبة 
 (مليوف دولار أمريكي 0.5/12/25 )أي ما يعادؿ  (مليار 5/12/25ػ يتًاوح بتُ )تفرض رأس ماؿ أدنى  كما       

 على نوافذ التأمتُ التكافلي.
 :(1)الدلاءة الدالية كما يلي أم ا باقي الدوؿ فيتم  حساب

، أم ا مليوف دولار أمريكي 6أي ما يعادؿ  ةمليوف روبية باكستاني 500ر بػ تفرض رأس ماؿ أدنى يقد   :باكستان -
، يةمليوف روبية باكستان 300بالنسبة لشركات التكافل العاـ والعائلي الجديدة فتفرض عليها رأس ماؿ يقدر بػ 

 .ةباكستاني مليوف روبية 75ويقدر متطلب الدلاءة لصندوؽ الدسالعتُ بػ 
وىامش ملاءة  مليوف دولار أمريكي 5.5أي ما يعادؿ  دولار بروني مليوف 8تفرض رأس ماؿ أدنى يقد ر بػ  :بروناي -

بالنسبة لشركات التكافل  %3 بالنسبة لشركات التكافل العاـ، ونسبة صافي الاشتًاكات من %20ر بػ يقد  
 300.000 أي ما يعادؿ دولار بروني مليوف 1بػ  فتفرض عليها رأس ماؿ أدنى يقد ر ، أم ا نوافذ التكافلالعائلي

 دولار أمريكي.
أي ما  بالنسبة لشركات التكافل العائلي تاكا بنغلاديشية مليوف 300تفرض رأس ماؿ أدنى يقد ر بػ  :بنغلاداش -

بالنسبة لشركات التكافل العاـ أي ما يعادؿ تاكا بنغلاديشية مليوف  500، مليوف دولار أمريكي 4.5يعادؿ 
 حجم من %10أو  500.000بػ  يقد ر التكافل العاـ بالنسبة لشركات وىامش ملاءةمليوف دولار أمريكي، 6

 .المحص لة الاشتًاكات
                                                           

)1( "Ibid ", p : 222. 
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وىامش مليوف دولار أمريكي،  11 أي ما يعادؿمليوف جنيو مصري  60تفرض رأس ماؿ أدنى يقد ر بػ  :مصر -
 .(أكثر من نسبة الأصوؿ على الخصوـملاءة )
 :من صافي الاحتياطات %4+  الدعر ض للمخاطرمن صافي الدبلغ  %0.3 التكافل العائلي. 
 :التكافل العام max [20% احتياطي التعويضاتمن صافي %25 ،شتًاكاتمن صافي الا ]. 

 من خلاؿ الشكل الدوالي:الدوؿ  ة لشركات التأمتُ التكافلي في ىذهلظاذج قياس الدلاءة الدالي ولؽكن تلخيص
 التأمين التكافلي في بعض الدولت لية لشركاانماذج الملاءة الم :28الشكل

 
 
 
 
 
 
 

Source: Tobias Frenz, Younes Soualhi, "Op.Cit ", p :223. 

 

 في شركات التأمين التكافلي المطلب الثالث: تصنيف الملاءة المالية
 ونتطرؽ فيو إلى العناصر التالية:      

 :لشركات التأمين التكافليمفهوم، أهداف ومتطلبات تصنيف للملاءة المالية   أولا 
 :عوامل التصنيف الكمية للملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي وشروطها  ثانيا 
 :المؤسسات التقليدية  لتصيف الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي  ثالثا 
 :المؤسسات الإسلامية  لتصنيف الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي  رابعا 

 التكافلي: تصنيف الملاءة المالية لشركة التأمين ، أهداف ومتطلباتمفهوم أولا:
 عملية تهدؼ إلى: "وبأن   بشكل عاـ ؼ التصنيف الائتمانييعر   مفهوم تصنيف الملاءة المالية لشركة التأمين: .3

أو  :بالتزاماتها التعاقديةالدالية وقدرتها على الػوفػاء  بشأف مدى ملائمة الدؤسسة قييم الدستقل  توفتَ الدعلومات والت  
 .(1)"ضمانا بقدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الأوراؽ أو الدنتجات الدالية، وفي نفس الوقت، لا يعتبر التصنيف جودة

 ؿ:صة حو أو مؤسسة متخص   صل متخص  ل  التصنيف الائتماني عبارة عن رأي لزُ  كما أف       
 ؛الدقابل ورغبتو في الوفاء بالتزاماتو الدالية قػدرة الطرؼ الائتمانية العامة للطرؼ الدقابل أي الدػلاءة -
 .مالية أخرى التزامات  من السندات أو أي  الدلاءة الائتمانية لإصدار معتُ   -

                                                           
، لرلة الأكادلؽية للدراسات في صناعة الأزمات في الأسواق المالية ومتطلبات إصلاحها""دور وكالات التصنيف الائتماني مدني أحمد،  (1)

 .54، ص: 2013، 10الاجتماعية والإنسانية، قسم العلوـ الاقتصادية والقانونية، ع

 دنى لرأس المالحد أ

 باكستان 

عوامل بسيطة لحساب 
 المالية هامش الملاءة

  ،مصر، بروناي، ليبوان
 بنغلاداش

RBC  على مستوى
 شركة التكافل ككل.

 قطر؛ 
 .إندونيسيا 

RBC  على مستوى صندوق
 المشتركين وشركة التكافل.

 البحرين؛ 
  معايير هيئة المحاسبة

 والمراجعة المالية؛
   .ماليزيا 
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وقدرتها على الوفاء ييم للقوة الدالية لشركة التأمتُ تق" :هوالائتماني الخاص بشركات التأمتُ فصنيف الت اأم       
ة متانة القو  ما يقُدِّر تصنيف القوة الدالية مدى ك  ،والدتعاقدين الآخرين معهاوثائق التأمتُ اه حاملي بذ  ابالتزاماتها 

  للشركة". الدالية في الدستقبل
 :(1)إلىتصنيف الدلاءة الدالية لشركة التأمتُ التكافلي  هدؼيهدف تصنيف الملاءة المالية لشركة التأمين:   .2

 ؛ة بشأف القوة الدالية لشركة التأمتُمن جهة خارجية مستقل  بو تقدنً رأي موثوؽ   -

 ؛قدرة الدؤمِّن على الوفاء بالتزاماتو التعاقدية للمؤمَّن لو وللأطراؼ ذات العلاقة وأصحاب الدصالح الآخرينإبراز  -

 وبسهولة؛ الاقتًاض بػأدنى التكػاليفلؽك نها من و  اكوف أكثر منافسة في أعمالذتأف شركة لل يسمح دالتنقيط الجي   -
 .اذ قراراتهم فيما لؼص استثماراتهممساعدة الدستثمروف في قطاع التأمتُ على ابز   -

 :(2)لتصنيف شركات التأمتُ التكافلي لغب مراعاة ما يليتصنيف شركات التأمين التكافلي: متطلبات   .1
 ولزاضرىا؛ ص للاجتماعدورية اجتماعاتها؛ الوقت الدخص  ؛وجود ىيئة شرعية؛ عدد أعضائها؛ وجهة تعيينها -
 علاقة الذيئة الشرعية بكل من: إدارة الدؤسسة؛ لرلس الإدارة والجمعية العمومية؛ -
 وتصحيحها وطرح البدائل الشرعية؛ الخطط والوسائل الدصم مة لاكتشاؼ الدخالفات ،عملية الدراجعة الشرعية من حيث: مواعيدىا -
 مستواه، كمي تو وجدواه(؛   ،وجودىا؛ عدد الدراقبتُ ومؤىلاتهم وتقاريرىم؛ التدريب )برالرو الداخلية من حيث: الرقابة الشرعية -
 دور الذيئة الشرعية في حساب الزكاة أو إخراجها؛ -
 سة؛بذسيد الذوي ة الإسلامية للمؤس   -
 إجراءات تطهتَ رؤوس الأمواؿ من المحر مات؛ -
 تُ التكافلي؛كيفية استثمار أمواؿ لزفظة التأم -
 طريقة معالجة الفائض التأميتٍ؛ -
 طريقة معالجة العجز في التعويضات؛ -
 (....الس ارية والعوائد على الأخطار طريقة إعادة التأمتُ وضوابطها من حيث: )نسبة الإسناد، معالجة العمولات -
 تكافلي: عوامل التصنيف الكمية للملاءة المالية لشركة التأمين ال ثانيا:

إلى الدعم  عددي( وىي بحاجة -اءة والكفاية )نوعي الكف مازالت في إطار بناء تكافليالتأمتُ الصناعة 
اية الدمتلكات ورؤوس الأمواؿ الدطلوبة وأىدافها؛ خاص ة وأف دورىا فع اؿ في حم ق الكفاءةوإعادة التنظيم بدا لػق  

                                                           
 راجع: (1)

، رسالة ماجستتَ غتَ "– CAATدراسة حالة الشركة الجزائرية للتأمين –"تحليل ملاءة ومردودية شركات التأمين ىدى بن لزمد،  -
 .102، ص: 2005منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة منتوري ، قسنطينة، 

 ،"بوابة الشرؽ الإلكتًونية" جلة، مقاؿ منشور بد"المحافظة على تصنيف الملاءة المالية لشركات التأمين الإسلامية"مد فوزي، لز -
  http://www.al-sharq.com/news/details/274933 عبر الرابط:  11/07/2017: بتاريخ تم  الاطلاع عليو ،  28/09/2014

ىيئة المحاسبة  الشرعية"،لهيئات لالمؤتمر الرابع "، بحث مقدـ في سلامية ومعايير الجودة الشاملة"لإ"تصنيف المصارف اعبد الستار أبو غدة،  (2)
 .13، ص: 04/10/2004-03والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية، البحرين، 

http://www.al-sharq.com/news/details/274933
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تقسيم عوامضد الدخاط الكمية لنوعتُ رئيسيتُ يشمل )قوة ل التصنيف ر الدتوقعة وضماف استمرار أدائها، لذذا تم  
 :(1)كما يليالأداء التشغيلي(   -الديزانية العمومية 

افر الرأس الدالي )حقوؽ وحجم الاقتًاض الدصرفي لتأمتُ الت و  تتم  دراسة الرسلة الدبدئية والمحتملة سملة:الرّ   .1
للجهات التنظيمية ولغب أف تكوف كافية لدعم القدرة بات الرأسالية بدا يتوافق والدتطل   ،بسويلات(  -الدسالعتُ

على دفع التعويضات بدا يلائم عملية التصنيف، ويتم تقييم رأس الداؿ الضروري لدعم عمليات الشركة حتى  
يكوف مناسبا لخطة عملها، لأف حجم رأس الداؿ الإضافي الدطلوب سوؼ يعكس ما تتعرض لو الشركة من 

 نشاط القائم.لساطر الاستثمار ونوع ال

ة التي لدواجهة الالتزامات الدستحق   كافية  من الحصوؿ على أمواؿركات التأمتُ بسكن شعدـ إف  : السيولة  .2
شركة  ح توقيت وحجم التعويضات، ولدواجهة أزمة السيولة تقوـعدـ وضو  عبئا إضافيا نتيجة ها تعتبرتواجه

لتأمينية لدواجهة الدستحقات، كما على برقيق سيولة نقدية كافية من الأنشطة التشغيلية وا بتقييم قدرتهاالتأمتُ 
اجهة الحاجة إلى الأمواؿ النقدية، بيع الاستثمارات من أجل مو ل الأنشطة الاستثمارية للشركة كبرلي تلجأ إلى

يزانية العمومية وحجم ما برتاج تحقيق ىذا الذدؼ تقوـ بتقييم المحفظة الاستثمارية وتأثتَ التقييم على الدول
ن أنواع تقييم السيولة لصد )الجارية؛ الإجمالية؛ الشركة لتسهيلات البنوؾ لدواجهة متطلبات السيولة النقدية وم

 التشغيلية؛ الإيرادات؛ التعويضات(.

الدستثمرة لدعرفة الي للشركة ويتم تقييم الأصوؿ في الاستقرار الد تُسهم جودة وتنو ع الأصوؿ :جودة الأصول  .3
سيولة فكلما كانت ال ،بشكل مفاجئ على الفائض إذا تم  بيع الأصوؿ عن الدفع والتأثتَ المحتمل لساطر التأخ ر

ق من بيعها ووجود حق  تعدـ وضوح الرؤية من حيث القيمة التي ت أفضل كلما قل   والتنويع )جودة الأصوؿ(
د حالات عدـ التنويع بتُ القطاعات ستثمرة للشركة برد  اسة الأصوؿ الددر ف ،احتماؿ أقل للتخلف عن الدفع

ات ذو عة غتَ منو   بسلك أصوؿ الشركات التي؛ حيث أف  خاصة الاستثمارات الكبتَة من قيمة رأساؿ الشركة
 الخاص بالدشتًكتُ للخطر. الفائض طابع جامد معر ضة لتذبذب الاكتتاب التأميتٍ وبالتالي تعرض

 ةضروريلدعلنة لدى شركة التأمتُ تعتبر كفاية الاحتياطيات المحتفظ بها وا  والمخصصات:كفاية الاحتياطيات   .4
الدخل الصافي وفائض الدشتًكتُ ومسالعتها في  ىا علىتأثتَ  العمومية، وذلك من خلاؿبالنسبة لقوة ميزانيتها 

( كما لزمنية الخاصة بهارتبطة بالفتًات االدسواء احتياطيات لدواجهة خسائر الشركة ) رفع حجم الاحتياطيات
 .التأمينية وأيضا حجمها مقارنة مع الأقساط الدكتسبة الصافيةتناسب تطورىا مع لظو الاشتًاكات 

يعتبر معدؿ الربحية من العوامل الدؤثرة في عملية التصنيف ويتمثل الغرض من  الأداء التشغيلي )العائد(:  .5
التقييم التوصل إلى جودة واستمرارية الأرباح، ويعتبر الدخل من العملية التأمينية أو الربح الاكتتابي )زيادة قيمة 

لاستثمارية )العائدات الاشتًاكات الدكتسبة عن مبلغ الخسائر والدصاريف الإدارية( والدخل من العملية ا
الاستثمارية؛ فوائد حصص أرباح نقدية ومكاسب رأسالية(، أساسا لتقييم عمق أنشطة الشركة ولزفظتها 

                                                           
 . "مرجع سابق"، "المحافظة على تصنيف الملاءة المالية لشركات التأمين الإسلامية"مد فوزي، لز(1)
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الاستثمارية وتذبذب الإيرادات ومعدلات الزيادة في اشتًاكات التأمتُ وبرديد إف كانت سياسة أسعار الشركة 
)العائد على الأصوؿ؛ على الإيرادات؛ على حقوؽ تتماشى مع الدخاطر التي اكتتبت، والعائد يشمل 

 .الدسالعتُ( بالإضافة لدعدلات الدصروفات والخسائر
 عوامل التصنيف الكمية للملاءة المالية لشركة التأمين التكافلي :21الشكل

 
 
 
 
 

 إعداد الباحثةالمصدر: 

 :التكافلي لشركات التأمين سسات التقليدية الخاصة بتقييم الملاءة الماليةالمؤ  ثالثا:
دورا مُهم ا في تطوير قطاع التأمتُ، وذلك أنها  ة بتقييم الأداء الدالي لشركات التأمتُالدؤسسات الخاص  تؤُدي 

تُسهم في سرعة ابزاذ القرار الخاص باختيار شركة التأمتُ وكذا معرفة مستوى الأداء الدالي للشركات لشا يزيد درجة 
من أشهر الشركات العالدية التي تقوـ بتقييم متُ وباقي الأطراؼ ذات الدصلحة، و أالثقة لدى عملاء شركات الت
A. شركة آي أـ بيست ؛Standard & Poor's شركة ستاندر آند بورز :(1)لصد الأداء الدالي لشركات التأمتُ

st M. Be ؛ شركة موديزMoody's" ؛ شركةFitch". 
في تقدنً  الائتمانيأىػم وكػػالات التصنيف  تعتبر أحد: Standard & Poor's شركة ستاندر آند بورز .3

 الأفػػضػػل، مػن خػػلاؿ الاستثمارية الأسواؽ الدالية العالدية للمستثمرين الراغبتُ في ابزاذ القرارات الدعلومات عن
أكثر  يعمل لديها الاستثمار،  وتقونً الدخاطر والأبحػػاث الدختلفة الػي بزص الائتمانية تػزويػدىػم بالتصنيفات

 الائتماني بدأت بإصدار درجات التصنيفحوؿ العالم، دولة  23مكاتبها في  مػوظػف، تتوزع 2444 من
 .2211 للأوراؽ الدالية في سنة

وتقيس اختبارات ستاندر آند بورز قدرة شركة التأمتُ على سداد التعويضات، وكانت الشركة تنشر          
شركة  1333شركة تأمتُ على الأضرار والحياة، ثم وس عت نشاطها ليشمل حوالي  033معلومات على حوالي 

 .D(2)و  AAAمعدؿ يتًاوح بتُ  11تأمتُ والدؤسسات الدرتبطة بها، وتعتمد الشركة على حوالي 
توفر بيانات بحثية وأدوات  ، كما أنهاالائتمانيةمن أىم مصادر التصنيفات  عد  تُ : Moody's شركة موديز  .2

 0444العالم، لديها  جميع ألضاءفي  مؤسسة 2400وتستفيد منها أكثر مػن  ،الائتمافلتقونً لساطر  برليلية

                                                           
)1( See :  

-Cheong Inbum. "An Analysis Of Solvency Regulation and Failure Prediction In The U.S. Life Insurance 

Industry." Ph.D. Dissertation, Georgia State University, 1991, pp: 100-107. 

- Standard & Poor's "Insurer Claims-Paying Ability Ratings" New York: Standard & Poor's Corporation, 

1988 p: 4-13. 
(2)

 .13/12/2012ع عليو بتاريخ: طلاالاتم    com.standardandpoors.www     ر على الموقع:متوفّ  

 الرسملة جودة الأصول

الملاءة في شركة  تصنيف
 التكافل

 السيولة الاحتياطات والمخصَصات كفاية الأداء التشغيلي

http://www.standardandpoors.com/
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 044: )التالية الائتمانية وتقوـ وكالة موديز بإجراء التصنيفات ائتماني،ل لزل   0444 موظف منهم أكثر من
 25444؛ تصنيف للسندات الدالية العامة 62444؛ تصنيف للشركات 06444ف ائتماني سيادي؛ تصني

 (.تصنيف للمنتجات الدالية الدركبة عالية الدخاطر
اه الدؤمن لذم، وتعتمد الشركة على بزتبر شركة موديز القدرة شركة التأمتُ على الوفاء بالتزاماتها الدالية ابذ  و           

ترتكز على اختبارات أخرى: كالسياسة الإدارية؛ أنواع المحافظ كما  Cإلى  A++معد ؿ تتدرج من  66
   .(1)الاستثمارية وىيكل الأصوؿ والخصوـ

في الأسواؽ الدالية العالدية، وىي  يةتصنيفات الائتمانالتعتبر شركة فيتش رائدة في لراؿ : "Fitch" فيتش شركة .1
، ومن ثم  الاندماج مع 1997دولة، أنُشئت نتيجة لاندماج شريكتي يتش وإيبكا سنة  064تغطي أكثر من 

Duff & Phelps وBank Watch  Tomson Financial شركة فيتش مرتبة وتستخدـ  ،6444 في سنة
 .(2)"-"و  "+" تنقيطية وسيطة كإشارة علامات إضافة إلى ستاندر آند بورزا من قريبة جد  

 Moody's Fitch Standard & Poor's مين وفقدرجة الملاءة المالية لشركات التأتصنيف  :22الجدول
M F PS  الوضعية المالية لشركة التأمين 

Aaa AAA AAA .ا على مواجهة التزاماتها ابذاه دائنيها د  ا جم د   الشركة لذا القدرة القوية جم
Aa AA AA الشركة لذا القدرة القوية جدا على مواجهة التزاماتها، وىي تقل عن التصنيف السابق بدرجة قليلة 

A A A 
الدتغتَة الشركة لذا القدرة القوية على مواجهة التزاماتها، لكن ي الظروؼ الاقتصادية 

تكوف معر ضة لدخاطر العجز عن الوفاء بالتزاماتها أكثر من الشركات الحاصلة على 
 Aaأو  AA تصنيف

Baa BBB BBB  الشركة لذا القدرة على مواجهة التزاماتها، لكن ي الظروؼ الاقتصادية الدتغتَة تكوف
 A على تصنيف معر ضة لدخاطر العجز عن الوفاء بالتزاماتها أكثر من الشركات الحاصلة

Ba BB BB  الشركة أكثر عرضة للعجز عن الوفاء بالتزاماتها في الددى القصتَ مقارنة بالشركات
 Baaأو   BBBالحاصلة على تصنيف 

B B B  الشركة أكثر عرضة للعجز عن الوفاء بالتزاماتها في الددى القصتَ مقارنة بالشركات
 Baأو  BBالحاصلة على تصنيف 

Caa CCC CCC للشركة قدرة ضعيفة للوفاء بالتزاماتها 
Ca CC CC ا للوفاء بالتزاماتها  للشركة قدرة ضعيفة جد 
C D D ا للوفاء بالتزاماتها ا جد   للشركة قدرة ضعيفة جد 
R R R .شركة قيد التصنيف وللشركة إمكانية في الوفاء بالتزاماتها 

Source: www.standarandpoors.com           www.moodys.com         www.fitchratings.com 

معدؿ لقياس الأداء  06شركة آي أـ بست  دبرد  و 0122ست سنة تأس   :A. M. Best شركة آي أم بيست .4
تحصلة على تقدير  Fأو  Cو A+أو   ++A تتًاوح بتُ

ُ
تتمتع بدستوى حيد للأداء الدالي  A+فالشركة الد

                                                           
 .13/12/2012ع عليو بتاريخ: طلاالاتم   www.moodys.com:     متوفر على الموقع (1)

.13/12/2012ع عليو بتاريخ: طلاالاتم   www.fitchratings.com    :متوفر على الموقع (2
 

http://www.standarandpoors.com/
http://www.moodys.com/
http://www.moodys.com/
http://www.fitchratings.com/
http://www.fitchratings.com/
http://www.moodys.com/
http://www.fitchratings.com/
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ولذا القدرة على مواجهة التزاماتها في أي لحظة، وقامت شركة موديز بتصنيف شركات التأمتُ إلى شركات تأمتُ 
 الدوالي:ؿ صحي، وفق ما ىو موضح في الجدو الددنية وشركات  التأمتُ على الحياة والتأمتُ الالدمتلكات والدسؤولية 

 لشركات التأمين على الحياة والتأمين الصحي. A. M. Bestتصنيف شركة  :22الجدول
 درجتـه المعـدل

+A         متفوقةSuperior    

A  و-A         ممتازة  Excellent 
+B     جيدة جداVery good 

B  و-B             جيدةGood 
+C       مقبولةFairly good 

+C  و-C            ضعيفةFair 

Source: A. M. Best Company, "Explanation of Best's Ratings " Oldwick, N.J: A. M. Best Company, 1991 p: 2-3. 

 :التكافلي لشركات التأمين الماليةسسات الإسلامية الخاصة بتقييم الملاءة المؤ  :رابعا

بددى مطابقة عمل أو  تصدر تصنيفا شرعيا يعتٌ الشركة الي»ؼ شركة التصنيف الإسػلامػي بأنها: عر  تػ
بياف  دؼبه(، وىذا فردا -ىيئة -شركة) اجح من أحكاـ الشرع بطلب من العميلخدمات العميل للر   أعماؿ أو

فراد لبياف الحكم الشرعي لفئة من الأ مة أو الدشبوىة شرعا أوالدعاملات المحر  عملاءه من الوقوع في  ذمتو أماـ إبراء
 .(1)"المحتاجتُ لذلك

للتصنيف الشرعي للصكوؾ والدؤسسات الدالية   افػعػة إلى إنػشػاء وكػػػالات إسلاميةلؽػكػن رد الأسػػبػػاب الػد  و 
 :(2)التقليدية إلى ما يلي الائتمانيوكالات التصنيف  كبديل عن

ع بها تتمت  تي دين وعدـ مراعاة الخصوصية ال معاملة مؤسسات التصنيف الائتماني الصكوؾ على أنها أدوات -
ك بخلاؼ للص   صص ملكية في الأصوؿ الدكونةحيث أنها بسثل حم  ؛الدين التقليدية الصكوؾ عن سندات

 ؛الي لا بسثل أي حقوؽ ملكية السندات
 التقليدية لإبراز الدخالفات الشرعية في معاملاتها؛ داخػل ىػذه الدؤسساتفي الشريعة الإسلامية  اءػبر خعػدـ وجػود  -
لدؤسسات التصنيف الائتماني تطبيقها والاحتكاـ  عدـ وجود معايتَ شرعية واضحة وموحدة للصكوؾ لؽكن -

لتصنيف الائتماني للصكوؾ الاعتبار عند ا ع وكػػالات التصنيف الائتماني على أنها لا تأخذ فيبُذمم  ؛إليها
 .الذيئات الشرعية الصك من عدمو ىو عمل من عدمو لأف الحكم على شرعية كمبدأ شرعية الص  

ست الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف كشركة مسالعة تأس   : IIRAالوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف  .0
 .() 2006سنة  بدعوة من البنك الإسلامي للتنمية في الدنامة ملايتُ دولار10ح قدره صر  مُ  ىا البحرين، برأساؿمقر  

                                                           
 .60ص:  "مرجع سابق"،مدني أحمد،  ( 1)
بحث ، "المالية العالمية والبحث عن مخرج لها: دراسة وضعية وشرعيةالتصنيف الائتماني بين مسبّب للأزمة " بلعزوز بن علي، مدني أحمد، (2)

 .13، ص: 16/12/2010-15، كلية العلوـ الإدارية، الكويتسلامي"، ة العالمية من منظور الاقتصاد الإ"الأزمة الاقتصاديمقدـ في مؤبسر 
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الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف وكالة متخص صة في تصنيف شركات التكافل والدؤسسات الدالية وتعتبر      
 ، وتقدـ الوكالة نوعتُ من التصنيف:  (1)الإسلامية، وبرديد مدى اعتمادىا على مؤسسات مالية دولية تقليدية

 تصنيف ائتماني: ىدفو إبراز القوة الدلاءة الدالية للشركة ومنتجاتها؛ 
  تصنيف شرعي: ىدفو إبراز مدى موافقة الشركة ومنتجاتها للمتطلبات الشرعية والتزاماتها بتوجيهات ىيئة

 الرقابة الشرعية.
لمجموعة من العوامل الكمية والنوعية كالتقييم النوعي على برليل الدخاطر سواء   تصنيف الوكالة ولؼضع        

كانت لساطر العامة أو الخاصة لشركة التأمتُ والأوضاع فيها، كما يعتمد التصنيف الكمي على تقييم قوة 
لأداء الدالي والإداري الديزانية العمومية للشركة والأداء التشغيلي باستخداـ لرموعة من الاختبارات الدالية على ا

 صدره الوكالة معتمدا على الدستوىولجعل التصنيف الذي ت، للشركة والدوض ح بالتقارير الدالية والمحاسبية لذا
 كمسالعتُ أو" وديزم"، "ستاندرد آند بورزمثل: " الوكالة وكالات التصنيف العالديةاستقطبت  ،الدولي

 .دعم تصنيفاتهال وذلك كمستشارين
سات الدالية الإسلامية بدا فيها ؤسهجية الوكالة الإسلامية للتصنيف في تصنيف الجودة الشرعية للمأم ا من         

درجات للتصنيف الشرعي تعبر عن مدى التزاـ الدؤسسة بدتطلبات  بوضع قامتفقد ، شركات التأمتُ التكافلي
 :لدواليفي الجدوؿ ا وض حةم كما ىي ومعايتَ الجودة الشرعية،

 لشركة التأمين التكافلي درجة الجودة الشرعية :22الجدول
 لشركة التأمين التكافلي درجة الجودة الشرعية التصنيف

AAA 
ومتطلبات الشريعة طبقا لدنهجية تصنيف الجودة الشرعية  لتزـ بدستوى لشتاز جدا بدعايتَالشركة ت

 الدعتمدة من لرلس تصنيف الجودة الشرعية للوكالة

AA  ومتطلبات الشريعة طبقا لدنهجية تصنيف الجودة الشرعية الدعتمدة  بدعايتَبدستوى لشتاز لتزـ تالشركة
 من لرلس تصنيف الجودة الشرعية للوكالة

A  تصنيف الجودة الشرعية  يةومتطلبات الشريعة طبقا لدنهج بدعايتَجدا  رتفعبدستوى ملتزـ تالشركة
 لشرعيا من الضعف في لراؿ الالتزاـتعاني من أوجو قليلة جدا و للوكالة

BBB  تصنيف الجودة الشرعية للوكالة يةومتطلبات الشريعة طبقا لدنهج بدعايتَ رتفعبدستوى ملتزـ تالشركة 

 .لشرعيا من الضعف في لراؿ الالتزاـمن أوجو قليلة تعاني و

BB  تصنيف الجودة الشرعية للوكالة يةومتطلبات الشريعة طبقا لدنهج بدعايتَ رضي بدستوى ملتزـ تالشركة 

 لشرعيا تعاني من أوجو قليلة جدا من الضعف في لراؿ الالتزاـو
B  تصنيف الجودة الشرعية للوكالة يةومتطلبات الشريعة طبقا لدنهج بدعايتَقبوؿ بدستوى ملتزـ تالشركة 

                                                                                                                                                                                     
( ) ؛ أبو ظبي الإسلامي؛ ")بيت التمويل الكويتي( "التًكي الكويتي"؛ "البحرين الإسلامي"الوكالة، ويتقاسم كل من  من رأساؿ %42لؽتلك البنك و"
الباكستانية  )آر .سي .جيو(وبسلك شركة  %5فتساىم بنسبة  )البركة الإسلامية(رأساؿ الوكالة، أما لرموعة  من %11 "التكافل الداليزي"

 الشركات والدؤسسات الدالية ووكالات التصنيف الدتبقية على عدد منع النسبة وتتوز   %6القبرصية  ())كابيتاؿ انتلجنس (وبسلك  %5.3للتصنيف

 ، 2ط، Kie Publicationمطبوعات ، "صناعة التمويل الإسلامي في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية"سامر مظهر قنطقجي،  (1)
 .518، ص:2015
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 لشرعيا ضعف في لراؿ الالتزاـمن أوجو عاني تو
 www.iirating.comالوكالة الإسلامية للتصنيف على الدوقع:  المصدر:

سنة تأسست بإجماع الجمعية العمومية للمجلس العاـ للبنوؾ الإسلامية  :الهيئة الشرعية للرقابة والتصنيف  .2
بدولة الإمارات العربية الدتحدة بهدؼ مراجعة الأسس النظرية والشرعية التي تقوـ عليها الدنتجات  2007

 .الدالية الإسلامية والتأكد من سلامة التطبيق العملي وموافقتها للمبادئ والأحكاـ الشرعية
وكالة المن خلاؿ تركيز  يبرز  فوالفرؽ بتُ الوكالة الإسلامية للتصنيف والذيئة الشرعية للرقابة والتصني          

، على خلاؼ الدتطلبات الإدارية في لرملو ومعايتَهبىذا التصنيف "؛ حيث يهتم الجودة الشرعية تصنيف" على
الفحص  يف مدى الالتزاـ الشرعي، من خلاؿالذي يقوـ على تصن"، لتصنيف الشرعيبػ "ا والتي تهتم  الذيئة  

 .(1)الشرعية والتطبيقية التي يقوـ عليها الدنتجالتفصيلي لجميع الأسس النظرية 

تأسست كأوؿ وكالة تصنيف في ماليزيا من قبل  :وكالة التصنيف الماليزية للشركات المالية الإسلامية  .3
بهدؼ تطوير سوؽ السندات الدالية والصكوؾ وتقدنً لرموعة كاملة من ، وذلك 1990سنة البنك الدركزي 

دة الجنسيات والدرتبطة بالحكومات )تصنيفات إسلامية( لدختلف للشركات متعد  خدمات التقييم الائتماني 
لدا تتميز بو من كونها  تعويضاتمتُ والسندات والأوراؽ الدالية ودفع الأوالصناعات من البنوؾ والت القطاعات

علي الشركة وتواصل  الوكالة المحلية الأولي لتعيتُ التصنيف الائتماني لكل من سداد الدديونية والصكوؾ القائمة
 .(2)ز الخبرات الدالية والائتمانيةعز  تقدنً التدريب والبحوث الاقتصادية التي تُ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مقاؿ منشور على الدوقع: الجودة الشرعية للمنتجات المالية الإسلامية""التصنيف الشرعي يختلف عما يسمّى بنظام عبد الباري مشعل،  (1)

http://raqaba.co.uk/  :22/07/2017تم  الاطلاع عليو بتاريخ. 
، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقياالمؤسسات المالية وفقا للجودة الشرعية من طرف الوكالة الاسلامية الدولية للتصنيف"،  "تصنيف، حمو لزمد(2)

 .301، ص: 2017، 17عجامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر، 

http://raqaba.co.uk/
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        :تم  التوصل إلى ما يلي من خلاؿ الدراسة التحليلة لدختلف لظاذج الدلاءة الدالية الدطب قة في شركات التأمتُ

تعزيز رقابة شركات تسعى لحيث  ؛ومعايتَ تقييم الدلاءة الصادرة عن الذيآت الدوليةأنظمة جميع أىداؼ ق تتف    .1
 :وذلك من خلاؿ ع الأطراؼ ذات العلاقةلتأمتُ وحماية مصالحها ومصالح جميا

 اطر وملاءة شركات التأمتُ؛لس مساعدة شركات التأمتُ والذيآت الرقابية في برديد وتقييم -
 الدؤم ن لذم :من ناحية حماية مصالح مستوى الشفافية ومقارنة شركات التأمتُ على الدستوى الدولي رفع -

 وباقي الأطراؼ ذات الدصالح؛ ،الدستثمرين شركات التأمتُ، )الدشتًكتُ(،
 تعزيز استقرار سوؽ التأمتُ؛ -
 توفتَ بيئة مناسبة لتحقيق الدنافسة العادلة؛ -
 طاع التأمتُ؛رفع نسبة التعاوف الدولي في ق -
 تعزيز مستوى ثقة الجمهور في قطاع التأمتُ؛ -
 الاستخداـ الكفء لإمكانيات وموارد شركات التأمتُ والذيآت الدشرفة على القطاع. -

لدى معظم الدوؿ الدعتمدة لنظاـ  التأمتُ التكافليشركات  الدلاءة الدالية فيبزتلف النماذج الدطبقة لقياس  لا  .2
التأمتُ التكافلي عن تلك الدطب قة في شركات التأمتُ التجاري، وذلك لعدـ فصلها بتُ ملاءة صندوؽ 

  الدسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ؛
والذي لؽكن أف تستفيد منو شركات التأمتُ  النماذج الدطب قة على الدستوى الدولي أىم   الدلاءةإطار يعتبر   .3

في برستُ إدارة  أساساً  والدتمث لعلى الشركات  لأثرىا القوي   وذلك ظل غياب إطار خاص بها، في ليفالتكا
اؿ ومتطلبات الإفصاح الأفضل بتُ الدخاطر ومتطلبات رأس الد للتنسيق ةنتيج ةالدخاطر، لتصبح أكثر ملاءم

 ةحماي وبالتاليشركات التأمتُ ملاءة  استقرارق ا لػق  بدلرأس الداؿ  إلى بزصيص أكثر كفاءة الدالي العاـ، وصولاً 
 ؛ةفي السوؽ وكذا برقيق الدزيد من الشفافي ةالدنافس وتعزيز شتًكتُالد حقوؽ

منها الدرتبطة و  ارتباطا مباشرا ر الدلاءة الدالية لشركات التأمتُ بدجموعة من الدخاطر منها الدرتبطة بالشركةتتأث    .4
 ؛عن الدتطلبات الدنيا لرأساؿ الشركةالدخاطر  تع بر ىذه ؛ حيثبالمحيط ككلأخرى متعلقة و  بقطاع التأمتُ

لا الدالية للتأمتُ التكافلي  ات الدلاءةبق بدتطلالدتعل  و  لخدمات الدالية الإسلاميةلرلس اإف  الدعيار الصادر عن   .5
فصل في المع الدولية لدشرفي التأمتُ مبادرات الدنظمة  يوصي بتقنيات كمية لزددة، بل يأخذ بعتُ الاعتبار

 ؛والدسالعتُ شتًكتُصندوقي الد حسابو لذامش الدلاءة بتُ
 ليس الدسالعتُ صندوؽ باعتبار التكافلي، التأمتُ شركات في الدشتًكتُ لصندوؽ فقط يكوف الدلاءة ىامش  .6

 لصندوؽ لؽكن فإن و الصندوؽ عجز حاؿ في إلا   الدشتًكتُ، لصالح الصندوؽ أمواؿ من بالدفع قانوني التزاـ عليو
 .لصالحهم يقتًض أو الدسالعتُ أمواؿ من الدشتًكتُ صندوؽ يقُرمض أف الدسالعتُ
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لتطور من خلاؿ دعمو لة في منظومة التنظيم الاقتصادي والدالي الوسائل الحديثة والدهمّ  يعتبر التأمتُ أىمّ 
 في ة التأمتُ التكافليصناع، الأمر الذي أدى إلى تطوّر لتجاري وسائر الأنشطة الاقتصاديةالصناعي والزراعي وا

سهامات ناجحة في تطوير وصياغة وضبط منتجات تأمينية متوافقة لأحكاـ الشريعة لإ تٖقيقهاالفتًة الأختَة و 
من خلاؿ الجودة الكبتَة في إحياء الدؤسسات الدالية الإسلامية ودلرها في سوؽ الأنظمة الدالية الدعاصرة  ،الإسلامية

 . تطبيق نظاـ التأمتُ التكافليوبشكل خاص 

التي تهدّد مراكزىا  ومة الاقتصادية عرضة للأخطارأكثر مؤسسات الدنظ تكافليالتأمتُ ال شركاتوتعتبر 
 الةالشركات تٖتاج إلى وجود أنظمة رقابية فعّ ، ما جعل ىذه نشاطها لخصوصية مقارنة بالنظاـ التجاريالدالية 

خلاؿ إرساء ىياكل سليمة لدمارسة مبادئ حوكمة الشركات داخل  ذا منلساطر العجز والإفلاس، وى من لحمايتها
خمة وما ة بعد تفاقم أزمات وانهيارات الشركات الدالية والاقتصادية العالدية الضّ خاصّ  ؛منظومات التأمتُ التكافلي

 نكّ لؽُ  الذي على غرار نظاـ الحوكمة ةالفعّ ة يرقابب نظم غيابسبب تصادات العالم على اق لبيةمن آثار س انتج عنه
 .اهىدافأبأماف وتٖقيق  امزاولة نشاطهمن  ماتو ىذه الدنظ

ي إلى يؤدّ  تكافليوكمة داخل شركات التأمتُ الالحليم لدفهوـ ومبادئ وآليات وبالتالي فإف التطبيق السّ 
التي تتعرّض لذا لأخطار حجم ال وتقلّ واستقرارىا ملاءتها الدالية  التي تدعم تفعيل نظم الرقابة الداخلية والخارجية

 .وىذا في إطار التزامها بضوابط الشريعة الإسلامية لتحافظ على توازف أدائها الدالي والإداري

ىذا الفصل إلى الإطار النظري لحوكمة الشركات بالتفصيل، ثّم نستعرض نتطرؽ في س ضوء ما سبقوفي 
 :التالية العناصر ة وىذا وفقبالدلاءة الدالي الحوكمةمتُ التكافلي، بعدىا نبرز علاقة خصوصيات الحوكمة في شركات التأ

 

 

 

 

  

 

 في شركات التأمين التكافلي الحوكمة :ثالثالفصل ال

 

 الإطار العاـ لحوكمة الشركاتالأول :  المبحث 

 خصوصيات حوكمة شركات التأمين التكافليالثاني:  المبحث 

 علاقة الحوكمة بالملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الثالث:  المبحث 
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الأزمات الدالية التي حدثت في و  عقب الانهيارات الاقتصادية د الاىتماـ تٔوضوع حوكمة الشركاتازدا
تعتمد بدرجة كبتَة على  ظم الاقتصادية الرأسمالية التينّ إلى ال كثتَ من دوؿ العالملتحوّؿ   ونتيجةالدوؿ، العديد من 

الدشروعات إلى انفصاؿ  ىذهى اتساع حجم ؛ حيث أدّ مرتفعة قتصاديالظو  لاتة لتحقيق معدّ الشركات الخاصّ 
 .بالشركة ذات العلاقة الدختلفة الأطراؼ مصالحبتُ إلى حدوث تضارب  و رةالدلكية عن الإدا

 من خلاؿ حلّ  الأطراؼ ذات الدصلحة هدؼ إلى تلبية مصالح جميعيحوكمة الشركات كنظاـ وباعتبار 
في  وىذا إضافة إلى دوره ،الأطراؼ الانتهازية، والتي تكوف في الغالب نتيجة تعارض الدصالح بتُ ىذه مشكل

توزيع الصلاحيات والدسؤوليات من خلاؿ لرموعة الدبادئ والآليات التي تعتمدىا ل نظيم العلاقات الدالية والإداريةت
من والدالي داخل الشركة ويرفع  الإداريشفافية والتنظيم مستوى الإلغابا على  ي ينعكسالذداخل الشركة الأمر 

 تضرّ  لبية التي لؽكن أف تٖدث نتيجة بعض الدمارسات الاحتيالية التي قدالنتائج السّ  بهانّ لغُ و ، الدالية مستوى ملاءتها
 .مة بهاأو بأحد الأطراؼ الدهت بالشركة ككلّ 

من خلاؿ التطرؽ إليها من الجانب النظري بالتفصيل حوكمة الشركات  سنبرز ألعية نظاـ في ىذا الدبحثو 
 لعناصر التالية:وفق ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الأكؿ: الإطار العاـ لحوكمة الشركات

 مدخل مفاىيمي لحوكمة الشركاتالأول :  المطلب 

 الإطار النظرم لحوكمة الشركاتالثاني:  المطلب 
 :النظريات المفسرة لمفهوـ حوكمة الشركات المطلب الثالث 

 آليات حوكمة الشركاتمبادئ ك  :المطلب الرابع 
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 مفاىيمي لحوكمة الشركاتال الإطار ول:المطلب الأ
 تطرؽ فيو إلى العناصر التالية:سيتم الو 

  :تعريف حوكمة الشركات أولا 
  :التأصيل النظرم لحوكمة الشركات ثانيا  
  :مفهوـ حوكمة الشركاتأسباب زيادة الاىتماـ ب ثالثا   

 حوكمة الشركات:تعريف  أوّلا:

 د وواضح لدصطلح حوكمة الشركات، حيث سعى العديد من الباحثتُفق الكتابات حوؿ مفهوـ لزدّ  تتّ لم
 حاولت أف تأخذ العديد نةالشركات كل من وجهة نظر معيّ  وكذا الدنظمات الدولية والدهنية لوضع تعريف لحوكمة
 .من الأمور التنظيمية، الاقتصادية، الدالية والاجتماعية

ة خاصّ ؛ لتطوير الذياكل الاقتصادية يسعىعالم الاقتصاد في  إفَ مضموف الحوكمة الإطار الفكرم للحوكمة:  .1
 ؛الأزمات الدالية  وانهيار كبريات الشركات العالدية وانتشار الفساد الإداري والدالي وا﵀اسبي والاقتصادي عقِب

ق نوعا من قَ النجاح الاقتصادي لذذه الشركات ولػُ  قنظاـ عمل لػقّ حيث طرُحِ كفكرة من خلاؿ ضرورة إلغاد 
 ، ولؽكن توضيح ما يعبّر ض لذا اقتصاديات الشركاتفي مواجهة الدخاطر الدختلفة التي تتعرّ   طحوَ الاستقرار والتَ 

 عنو ىذا الدصطلح من خلاؿ الشكل الدوالي:

 مضموف الحوكمة كفكر :الشكل

 

 

 

 
 .68ص:  ، 5008لرموعة النيل الدصرية، القاىرة، مصر،  "حوكمة لشركات"،لزسن أحمد الخضتَي،  المصدر:     

صحَة وقي في الوقت ذاتو عامل  (Streamواتَٕاه ) (Atitudeوتيَار ) (Systemالحوكمة نظاـ ) من خلال الشكل يتضَح أنَ:    
 وأداة للتَصحيح، ووجودىا يضمن سلامة الحكم في الدؤسَسة ونزاىتو ومصداقيتو، وىي ضامن لحماية حقوؽ أصحاب الدصالح.

لفظ "الحوكمة" مستمدَ من لفظ "الحكومة"، وىو يتضمن العديد من الدعاني في  التعريف اللغوم للحوكمة:  .2
)بالسيطرة على الأمور من خلاؿ وضع القواعد والضوابط  الح كْم  )وذلك بالتَوجيو والإرشاد(؛  كالحِكْمة  اللغة 

مضموف الحوكمة 
 كفكر

 زاىةن اتجاه نظاـ

 مصداقية ةعامل صحَ  تيَار

 الحوكمة 
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 ـ التي تٖكم السلوؾ(؛  ابقة(؛ ة من التجارب السّ )بالرجوع إلى مرجعيات أخلاقية وخبرات مستمدّ  الاحْتِكا
 .(1)الح الدسالعتُ(ة عند الضراؼ سلطة الإدارة وتلاعبها تٔص)وذلك طلبا للعدالة خاصّ التَحاك مِ 

والذي  " في اللغة اللاتينيةGubernare" في اللغة الإغريقية، و"Kubernanواشتقَ أصل كلمة "الحوكمة" من "    
فينة، ثم شاع استخداـ ىذا الدصطلح في باقي اللغات على غرار اللغة الفرنسية التي اشتقَت عدة يعتٍ قيادة السّ 
" للتعبتَ عن الحكومة وذلك Gouvernementوالحوكمة؛ " للتعبتَ عن الحكم" Gouvenance" مفردات منها:

ابتداءا من القرف الثالث عشر، أمَا في اللغة العربية فتمَ الاتفاؽ على مصطلح "حوكمة الشركات" من طرؼ لرمع 
" وباعتباره الأقرب لدعتٌ Corporates governance, Gouvernance des enterpriseكتًجمة دقيقة لػ"  3002اللغة العربية في 

  .(2)للمصطلح  كتًجمة علمية  "أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة"الحكم والرقابة على الشركة، كما تَم اعتماد أيضا مصطلح 

 ورغم الاتفاؽ على مصطلح واحد إلَا أف الشائع أفَ التَعبتَ عن الحوكمة لؼتلف من دولة إلى أخرى، وفي الجدوؿ الدوالي    
   ع على موافقتها لدضموف "الحوكمة" والدصطلحات التي تَم استبعادىا لخروجها عن لزتواىا.نوضَح أىم الدصطلحات التي أُجمْ 

 لحوكمة الشركات.كالبعيدة لمصطلح بعض المصطلحات المرادفة  :72الجدول

 ةػسمياب التَ ػأسب المصطلح  المرادؼ
 .صحاب الدصالح الدتعارضةأضماف تٖقيق التوازف لحقوؽ  الإجراءات الحاكمة
 إحكاـ الرقابة على مديري منظمات الأعماؿ من قبل الدسالعتُ لدنع الاستغلاؿ الدمارس ضدَىم. التحكم في المنشأة

توُضع باعتبارىا لرموعة من العلاقات بتُ  إدارة الشركة ومسالعيها، وىي الذيكل الذي من خلالو  الحكم المؤسَساتي
 أىداؼ الشركة والأداة التنفيذية لو.

تهدؼ لدعالجة مشكل الوكالة وحماية حقوؽ حملة الأسهم والتأكيد على ضرورة الدعايتَ ا﵀اسبية على  التحكم المؤسَسي
 الدستوى الدولي، لأجل تٖقيق القيمة الاقتصادية والرفاىية من منظور اقتصاد السوؽ.

 لتوافقها مع لفظ العولدة والخوصصة وشيوع استخدامها في التًجمة الصحيحة. حوكمة الشركات3
 أسبػاب استبعػاده الم ستبعد حالمصطل

 الشركات ىي الحاكمة والفاعلة أفَ  على تدؿّ  حكم الشركات
 لؼتلط الدصطلح مع "نظرية الحاكمية" في الإسلاـ والتي تتطرؽ للحكم والسلطة السياسية للدولة.  حاكمية

أسلوب ممارسة سلطة 
الإدارة؛ الإدارة المثلى؛ 

 الإدارة النزيهة

 لأنها تبتعد عن أصل ومعتٌ الكلمة والذي يشمل: )الحكم؛ الرقابة من جهة داخلية أو ىيئة خارجية( 

                                                           
– "التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتتْث مقدـ في الدؤت٘ر "تدقيق الحسابات كأطرافو في إطار منظومة حوكمة الشركات"، أشرؼ حنا ميخائيل،  (1)

 .02، ص: 32/00/3002-32مركز الدشروعات الدولية الخاصة، القاىرة، مصر،  "،تدقيق الشركات؛ تدقيق المصارؼ كالمؤسسات المالية كالصناعية
 راجع:( 2)
 .47، ص: ;500الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ، "حوكمة الشركات كدكر أعضاء مجالس الإدارة كالمديريين التفنيذيين"، لزمد مصطفى سليماف  -

- Joumard.R  "le concept de gouvernance",Rapport n° LTE 0910 ,présenté pour l’institut national de recherche 

sur les transports et leur sécurité, Paris, France,2009 p: 09. 
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 تشتَ معظم الأدبيات إلى عدـ وجود تعريف مُوحَد لحوكمة :الشركات حوكمةالتعريف الاصطلاحي ل .3
 :(1)الشركات ويرجع ذلك حسب معظم الباحثتُ إلى مايلي

 لدفهومها الحديث إلا منذ عقدين أو ثلاث؛ تبلور وفقاً تأف الحوكمة لم  -

تعدَد وجهات النظر فالبعض ينظر إليها من الناحية الاقتصادية، والبعض الآخر يراىا من الناحية القانونية أما  -
 الفريق الثالث فيعرَفها من الجانب الاجتماعي والأخلاقي؛ 

 مفهوـ الحوكمة مازاؿ في طور التكوين ولازالت قواعده تٖتاج إلى الدراجعة والتطوير. -

التي عاريف التَ التعاريف لدفهوـ الحوكمة حسب وجهات النظر، وفيما يلي نتطرؽ لأىم لذلك فقد تعدَدت    
 ذا المجاؿ.الدهتمة به لذيآت الدوليةوردت من طرؼ بعض الباحثتُ وا

 المنظمات الدكلية:بعض تعريف حوكمة الشركات حسب   - أ
 مؤسسة التمويل الدولية تعريف (IFC) ؛(2)إدارة الشركات والتحكَم في أعمالذا""النَظاـ الذي يتمَ من خلالو : بأنها 
 "(3)وعرَفتها لجنة كادبوري: "نظاـ متكامل من الضوابط الدالية تٔقتضاه تُدار الشركات وترُاقب لأجل زيادة كفاءة أدائها. 
 ( كما عرفتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةOECD)(*)  بأنها: "لرموعة العلاقات التي تربط بتُ إدارة

الدؤسسة ولرلس الإدارة والدسالعتُ وباقي الأطراؼ ذات العلاقة مع الشركة، فهي تقدـ الذيكل الذي من 
وتعتبر الأسلوب الأمثل لدمارسة السلطة وا﵀فَز لمجلس خلالو يتم تٖديد الأىداؼ وتٖقيقها ومراقبة النتائج والأداء، 

 ؛(4)والإدارة العليا على تٖقيق الأىداؼ لخدمة مصالح لشركة ومسالعيها كما يسهَل مراقبة موارد الشركة بكفاءة " الإدارة
 الأمريك الداخليتُ الددققتُ عرفها لرمع( يIIA) (*) إجراءات خلاؿ من تتم عمليات" :نهاأ على 

 لساطر ومراقبة الإدارة بواسطة وإدارتها الدخاطر على إشراؼ بتوفتَ الدصالح أصحاب لشثلي بواسطة تستخدـ
 الصاز في الدباشرة الدسالعة إلى يؤدي لشا الدخاطر، ىذه لتجنب الرقابية الضوابط كفاية على والتأكيد الشركة

                                                           
مقترح لتطبيق مفهوـ السيطرة كالتحكم لزيادة عالية المراجعة الداخلية في قطاع البنوؾ التجارية م مصر"،  "إطارحسن إبراىيم صالح،  (1)

  .;0، ص: :500حة دكتوراه غتَ منشورة، كلية التجارة وإدارة الأعماؿ، جامعة حلواف مصر، أطرو 
)( 

International Finance Corporation. 
 490القاىرة، مصر، ص: :500"، منشورات الدنظمة العربية للتنمية،"الحوكمة كالإصلاح المالي كالإدارم مع عرض التجربة المصريةعادؿ رزؽ،  (2)

، المجلة العربية للعلوـ الإدارية، جامعة الكويت، "تطبيق الإجراءات الحاكمة للشركات في المملكة السعودية العربية"عبيد بن سعد الدطتَي،  (3)
 .7;5، ص: 5006، 6، ع40الكويت، لرلد 

)*( Organization for Economic Co-operationand Development 
)4(

 Alain  jounot  et  Christaine  Lallement  " Développement  durable  vers  une  nouvelle  gouvernance  des 

entreprises", Afnor, France, 2003, p:75. 
(*) Institute of Internal Auditors دولة 001عضو من 001111ضم في عضويتها تو  ،الداخلية والدهن الدرتبطة بها هة الرائدة في العالم في لراؿ الدراجعةوىي الج. 
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 أصحاب مسؤولية تكوف الحوكمة أنشطة أداء أف الاعتبار بنظر الأخذ مع للشركة قيمة وخطط أىداؼ
 ؛(1)"الوكالة فعالية تٖقيق الشركة في الدصالح

 في حتُ عرفها (مركز الدشروعات الدولية الخاصة)CIPE
: "الإطار الذي ت٘ارس فيو الدؤسسات وجودىا، (

على العلاقة بتُ الدوظفتُ وأعضاء لرلس الإدارة والدسالعتُ وأصحاب الدصالح وواضعي  وتركز الحوكمة
 .(2)التنظيمات الحكومية وكيفية التفاعل بتُ كل ىذه الأطراؼ في الإشراؼ على عمليات الشركة"

  ُكما عرَفها المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيت() التي يتَبعها  بأنها: "لرموعة من الدسؤوليات والدمارسات
لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية بهدؼ تقديم توجيو استًاتيجي وضماف تٖقيق الأىداؼ، والتحقَق من إدارة 

 .(3)الدخاطر بشكل ملائم واستغلاؿ موارد الدؤسسة على لضو مسؤوؿ

  بأنها: "مدى لصاح الدنظمة في الددى الطويل على حل الدشكلات الناجمة فقد عرفها  اتٖاد الدصارؼ العربيةأمَا
عن فصل الدلكية عن الإدارة لشا يتيح للشركة استقطاب رأس الداؿ والعنصر البشري واستخدامها الاستخداـ 

 .(4)مع كاملا'الأمثل من أجل إنتاج قيمة اقتصادية طويلة الأجل لدسالعيها مع احتًاـ مصالح الجهات ذات الصلة والمجت

كفاءة في دور الحوكمة في تٖقيق بعد الركَز على  تعريف لجنة كادبوري قد من خلال ما سبق يتضَح أنَ:     
 التوجيهيفقد ركَز على البعد الرقابي  منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةالتعريف الذي أوردتو  أمَا ،الشركة

 في تعريفو عنصر إدارة الدخاطر. الأمريكي الداخليتُ قتُالددقَ  لرمعفي حتُ أضاؼ  للحوكمة

وفيما يلي نورد أىم التَعاريف لحوكمة بعض الباحثين كالاقتصاديين:  تعريف حوكمة الشركات حسب  - ب
 الشركات لأشهر الباحثتُ والاقتصاديتُ: 

 تعريف حوكمة الشركات من كجهة نظر الباحثين كالاقتصاديين :72الجدول

 خصائص التعريف الحوكمة تعريف الباحث السنة

60
92

 

Jenson  and 
 Meckling 

كعلاقة تٔوجبها يلجأ شخص  لضن نعرؼ نظرية الوكالة
 اؿ لخدمات شخص آخر لكي يقوـ بدلوصاحب الرأسم
 ىذه الدهمة تستوجب نيابتو في السلطة ببعض الدهاـ،

لدشاكل عقد  الحوكمة ىي حلّ 
 الوكالة بتُ الشركة والدتعاملتُ معها.

                                                           
)1(

 The Institute of Internal Auditor, "Standard For The Professional Practices of Internal Auditing : 

Altamonte Spring Florida", 2003 Disponible sur le site: www.theiia.org.com   
"التدقيق الداخلي في إطار ، تْث مقدـ في الدؤت٘ر العربي الأوؿ حوؿ التدقيق الداخلي""الاتجاىات الحديثة في خلف عبد ا﵁ الواردات،  (2)

 .>0، ص: 5008/>59/0-57مركز الدشروعات الدولية الخاصة، القاىرة، مصر،  حوكمة الشركات"،
()  جامعة  والدواضيع الأخرى ذات العلاقة على نطاؽ الدوؿ الأعضاء في والإدارة ا﵀اسبة تهدؼ إلى الارتقاء بعلم1984تأسَست سنة المجمع ىو عبارة عن جمعية غتَ رتْية

 .والتدقيق الحماية لذم وتطبيق معايتَ الإشراؼ الدهتٍ عليهم كوسيلة للارتقاء تٔهنتي ا﵀اسبة ، بالإضافة إلى ا﵀افظة على الاستقلالية الدهنية للمحاسبتُ وضمافالدوؿ العربية
، لرلة أداء الدؤسسات يات في نظاـ الحوكمة كدكره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة"لأىم الآ"التدقيق الداخلي كأحد ، عمر شريقي (3)

 .123، ص: 2015، 07الجزائرية، ع
 . 44؛ ص: 5006"، بتَوت، لبناف، "الحكم المؤسسي في القطاع المصرفي لعربي كمتطلبات تطوير مؤسساتو كفق المعايير الدكليةاتٖاد الدصارؼ العربية،  ( 4)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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Cadbury 

الآلية لتي تٖقق التوازف بتُ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية 
 وبتُ الأىداؼ الفردية والدشتًكة.

ركز على دور الحوكمة في حماية 
مصالح جميع الأطراؼ على الصعيد 

 الاقتصادي والاجتماعي.

60
01

 

Gopalsamy 

العمليات والأنظمة التي تستَ الشركة بأفضل صورة  لرموعة
 لتحقيق منافع أصحاب الدصالح.

دور الحوكمة في حماية   ركَز على
 حقوؽ أصحاب الدصالح.

60
00

 

Williamson 

الذي يقيس مقدرة الشركة على تٖقيق أىدافها، ضمن  النظاـ
إطار أخلاقي ناتج عن من داخلها باعتبارىا ىيئة معنوية لذا 

 5أنظمتها وىياكلها الإدارية دوف الاعتماد على سلطة أي فرد
 ودوف الدساس تٔصالح باقي الأطراؼ.

ركَز على دور الحوكمة في تٖقيق 
العدالة والشفافية للشركة الدسالعة 

 .ومسائلتها

30
00

 

Demirag 

لرموعة من العلاقات التعاقدية التي تربط بتُ إدارة 
الشركات ومسالعيها وأصحاب الدصالح فيها، وذلك 

ت والذياكل التي تستخدـ من خلاؿ إلغاد الإجراءا
الشركة، وتوجيو أعمالذا من أجل ضماف  وفؤ لإدارة ش

تعزيز الأداء والإفصاح والشفافية والدساءلة بالشركة، 
وتعظيم الفائدة للمسالعتُ على الددى الطويل، مع 

 مراعاة مصالح الأطراؼ الدختلفة

 مارسات التيلدركَز على ا
رفع  تضبط أداء الشركات و ت

كفاءتها ولرموعة التدابتَ التي 
متابعة أداء يتم من خلالذا 

إدارة الشركات والرقابة عليها، 
ومعالجة الدشكلات بتُ لستلف 

 الأطراؼ ذات العلاقة.

30
03

 

Gerrard 
Charreaux 

لرموعة الديكانيزمات التنظيمية التي تسمح بالحد من 
 .سلطة الدستََين

 ركزَ على أسلوب اتٗاذ القرار.

30
02

 

Pastre 

التي تنظَم وتوجَو  ظيمية والرقابيةنلرموعة القواعد الت
 حياة الشركة.

شامل لأنو لم لػصر الدشاكل 
بتُ فئة   الدسالعتُ والدستَين 

 "مشكل الوكالة".
 بالاعتماد على: إعداد الباحثة

، "أثر فاعلية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوؽ فلسطين للأكراؽ المالية"عدناف عبد المجيد قباجة،   -
 .22ص: ، 3001أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية الدراسات الإدارية والدالية العليا، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، الأردف، 

- Jacques Renard « la gouvernance de l’entreprise :une approche par l’audite et le contrôle interne 

»,Edition L’Harmattan, Paris, France,2005 p:14. 

- Charreaux Gérard¸ "Variation sur le thème: A la recherche de nouvelles fondations pour la finance et la gouvernance 

d’entreprise"¸ Revue Finance Contrôle Stratégie, Editions Economica, vol 5, N
°
3, France¸2002,  p: 25-31. 
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  حوكمة الشركات:التأصيل النظرم ل ثانيا:

وما تضمنتو من تعارض في الدصالح بتُ  65>4في سنة  بعد ظهور نظرية الوكالة الشركات وكمةنشأ مفهوـ ح     
الدهتمة إلى لزاولة إلغاد  إدارة الشركة ولستلف الأطراؼ ذات العلاقة، الأمر دفع بالعديد من الخبراء والدختصتُ وكذا الذيآت

 :(1)قوانتُ وقواعد تنظم العلاقة بينهم، وفيما يلي نورد أىم الدراحل والجهات التي أسهمت في دعم وتطوير مفهوـ الحوكمة

 أوضح الباحثاف 6092 في سنة "Jenson  and  Meckling"  الشركات وأبرزا ألعيتها في الحد  مفهوـ حوكمة
 من الدشاكل التي قد تنشأ نتيجة الفصل بتُ الدلكية والإدارة؛

 3006صدرت اللجنة الحكومية للحوكمة بالياباف تقريرا بشأف حوكمة الشركات تم تعديلو سنة أ 6009 فيك 
الآسياوية والتي اعتبرت أزمة ثقة في الشركات تضمن موضوع الدساءلة ا﵀اسبية والإفصاح، وىذا نتيجة الأزمة الدالية 

  ؛غتَ الرشيدة للموظفتُ الداخليتُ والتشريعات التي تنظم نشاط الأعماؿ بتُ الشركات والحكومة؛ إضافة الدمارسات

  صدور قانوف إصلاح لزاسبة الشركات العامة وحماية الدستثمر تمَ  3006 وخلاؿ "Sarbanes – Oxley Act" 
بالولايات الدتحدة الأمريكية، والذي يضع جهة جديدة للإشراؼ وتنظيم الدراجعتُ ووضع قوانتُ خاصة 
تٔسؤولية الشركة وتشديد العقوبات على جرائم الفساد وىذا نتيجة الأزمات الدالية لتي عرفتها كبريات 

تقاريرىا الدالية من خلاؿ الشركات الأمريكية على غرار أكبر شركة طاقوية "إنروف"؛حيث تَم التلاعب في 
تضخيم الأرباح وعدـ الإفصاح عن الخسائر الأمر الذي ضلَل الدسالعتُ والجهات العالدية وسوؽ الأوراؽ 
الدالية فبيعت أسهمها بأسعار مرتفعة في البورصة، واستغلَ الدديرين الدعلومات الداخلية والوضع الدعلن عنو لبيع 

 حصصهم وتٖقيق أرباح شخصية؛

  تأسيس المجلس العاـ للمحاسبة بكندا مهمَتو تقديم إرشادات جديدة تتعلَق  تمّ  فقد 3003 في سنة أمّا
بالإجراءات التي لؽكن تبنَيها من قبل الشركات لتحقيق حوكمة جيَدة، وىذا بالتًَكيز على قياس الأداء لمجلس 

 إدارة الشركة وتطويره؛

  ُاـ تٔفهوـ الحوكمة الدالية العالدية السَبب الرئيس في تزايد الاىتمتاريخ بداية الأزمة  3001تعُتبر سنة في حت
 والأزمات الدالية؛ حيث تَم التًكيز وتشديد الرقابة على البنوؾ. الدشاكل ودورىا في حلَ 

 

                                                           
 راجع: (1)
 ؛;47، ص:5040، ترجمة لزمد عبد الفتاح العشماوي، دار الدريخ، السعودية، "حوكمة الشركات الأطراؼ الراصدة كالمشاركة"ث أ.كيم وآخروف، يكين  -

 ؛47، ص: 5009الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية، "حوكمة الشركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارم"، لزمد مصطفى سليماف،   -

لرلة بغداد  "أثر تطبيق حوكمة الشركات على كفاءة الشركات المدرجة في سوؽ العراؽ للأكراؽ المالية"،ربيع خلف، عادؿ منصور فاضل،  -
    .;8، ص: 5049، بغداد، العراؽ، :7للعوـ الاقتصادية، ع

حوكمة الشركات كآلية تْث مقدـ في ملتقي " الشركات كدكرىا في الحد من الفساد الإدارم كالمالي"، "آليات حوكمةحساني رقية وآخروف،   -
 07، ص: 08/5045/:0-09، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، للحد من الفساد ادارم كالمالي"
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  أسباب تزايد الاىتماـ بمفهوـ الحوكمة: ثالثا:

العملية نتيجة التطوّرات التي أدّت إلى فكرية أو من الناحية السواء تزايد الاىتماـ تٔفهوـ حوكمة الشركات 
تغيتَ دور الحكومة من جهة، والتطوّرات الدنهجية الأكادلؽية من جهة أخرى، حيث طرح الدفهوـ في صياغات 

  :(1)اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية وتأثر تٔعطيات داخلية ودولية نوجزىا فيما يلي

 ق بعولدة القيم الدلؽقراطية وحقوؽ الانساف؛ت تتعلَ منتو من عمليالعولدة كمسار وما تضظهور ا -

 عولدة الآليات والأفكار الاقتصادية الأمر الذي أدى إلى تزايد دور القطاع الخاص؛ -

 انتشار التحوّلات على الدستوى العالدي؛ -

 .انتشار ظاىرة الفساد عالديا، وىذا ما أدّى إلى ضرورة إلغاد آليات ونظم أكثر شفافية للقضاء عليها -

 النظريات المفسّرة لمفهوـ حوكمة الشركاتالمطلب الثاني: 

التي ركّزت و أسيسية النظريات التّ أدّت إلى ظهور مفهوـ الحوكمة وُجِدت ضمن التي  الدشكلة الأساسية إفّ 
نظريات من ا﵀يط الداخلي للشركة التي كاف ينُظر إليها  ىذه الأصل  الدفهوـ في أصولو الأولية، وباعتبار أفّ  على

كنظاـ مغلق أو ما يعُرؼ بالعلبة السوداء، تطوّر ىذا الدفهوـ لتتوسّع النظرة إليو فيما بعد من طرؼ لستلف 
حوكمة  الجهات والذيآت لألعيتو، وفي ىذا الدطلب سنتطرؽ إلى أىمّ النظريات التي دعّمت وطوّرت مفهوـ

 الشركات.

 :نظرية الوكالة أوّلا 
 :نظرية حقوؽ الملكية ثانيا 
 :نظرية تكاليف الصفقة ثالثا 
 :نظرية أصحاب المصالح رابعا 

 :  La théorie de l’agenceنظرية الوكالة أوّلا:

نتيجة تعارض الدصالح  في الشركة الدشاكل التي تنشأ التًَكيز على ظهور نظرية الوكالة وما ارتبط بها من إفَ 
أدَى إلى التفكتَ في ضرورة إلغاد لرموعة من القوانتُ واللوائح التي تقوـ تْماية مصالح  ؛بتُ الدسالعتُ والدستََين

الدستََين من جهة أخرى نتيجة التعسَف الدمارسة ضدَىم، لذا اعتبرت ىذه النظرية الأساس  الدسالعتُ من جهة و
 حوكمة الشركات. الذي انطلق منو مفهوـ 

                                                           
(1)

، القاىرة، مصر، 1، المجموعة العربية للتدريب والنشر، طالمؤسسات عالية الجودة" "الحوكمة الرشيدة: فن إدارةمدحت لزمد أبو النصر،  
 .42، ص: 2015
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 بداية في سميالرَ  بشكلها الاقتصادي الفكر في ()الوكالة نظريةاعتُمدت  لقد تعريف نظرية الوكالة:  .1
"آدـ  الشهتَ الاقتصادي إلى تعود النظرية ىذه إليها تستند التي الدفاىيم أف إلا الداضي، القرف من بعيناتالسَ 

 نظرية"، ويتوقف مضموف الأمم ثروة" كتابو في يطرةوالسَ  الدلكية بتُ الفصل لدشكلة مناقشتو عندسميث"
 حيث ،(الوكيل/الدوكل علاقة) الوكالة عقد أطراؼ تٖكم التي ()(قانونيةال)التعاقدية  العلاقات على الوكالة

 ، وفيما يلي أىم التعاريف التي وردت في نظرية الوكالة:(1)الدوكل مصالح حمايةو  بتمثيل الوكيل يلتزـ

 حدأ فيها يكوف والتي أفضل، بشكل الوكالة أطراؼ بتُ العلاقات تنظيم لكيفية توضيح"ىي  :1تعريف 
 ؛(2)("الوكيل) الآخر الطرؼ بو يقوـ الذي العمل دلػدَ ( وكلالد) الأطراؼ

 ةحدَ  وتٗفيض بها الدرتبطة التكاليف قليللت العقود الدتعاقدة الأطراؼ ميتصم ةكيفل توضيح"ىي  :2تعريف 
 .(3)"الأصيل لدصلحة يعمل الوكيل لغعل تٔا مصالحها، ربط ولزاولة الوكالة علاقة طرفي بتُ الدصالح في التضارب

 الوكالة نظريةوتعتبر  ونتائجها، الدصالح تضارب أسباب فهم في تبحث الوكالة نظرية يتَضح مما سبق أن:          
 .الآخرين مصالحمراعاة  دوف مصالحهم على لػرصوف والوكيل، وكلالد بتُ عقود سلسلة الشركة

 :(4): تفتًض نظرية الوكالة ما يليفرضيات نظرية الوكالة  .2
ي إلى ؤدَ تُ الدلاؾ يالتباين في الأىداؼ والطبيعة التكوينية والسلوكية للمستََين والدسالعالفرضية الأكلى:  -

 ؛د بعد ذلك إلى الأطراؼ في الشركةعة بتُ الطرفتُ ولؽتفنشأة صراع من
ر الدستََين" من خلاؿ استغلاؿ نفوذه عن ستغلاؿ حقوقو أو ما يعُرؼ بػ"تٕذَ يقوـ الدستََ باالفرضية الثانية:  -

 ؼطريق شبكة العلاقات بالدورَدين والعملاء وكذا حجم الدعلومات التي يستقبلها قبل غتَه وبذلك ىو يهد
  سوؽ العمل".فيعلى قيمتو  لتحقيق مصالحو وأىدافو الشخصية قبل مصالح الشركة خاصة "الحفاظ

إخلالا بشرط العقد الذي يربط الدستََ  لدواجهة ىذا الالضراؼ الذي تعتبره نظرية الوكالة  الفرضية الثالثة: -
يلجأ الدسالعوف إلى اتٗاذ تدابتَ تقولؽية ورقابية لتعديل السلوؾ السلبي للمستََ حفاظا على مصالحهم الشركة ب

كمة الشركات الذي لؽلك آليات وأدوات رقابية وإشرافية داخلية تعتمد على وذلك عن طريق إنشاء نظاـ حو 
  لرلس الإدارة؛ الرقابة التبادلية بتُ الدستَين؛ الرقابة الدباشرة للمسالعتُ والرقابة الخارجية الدمارسة من طرؼ الأسواؽ.

                                                           
( )القرارات بعض اتٗاذ صلاحية تٗويلو ذلك يتضمن لصالحو معينة أعماؿ لصازلإ، (الوكيل) أكثر أو آخر شخص( وكيلال) أكثر أو شخص تٔوجبو يشغل عقد تٔثابة ىي الوكالة علاقة. 
()  َالخارجي بالددقق الدسالعتُ وعلاقة بالعاملتُ، الإدارة وعلاقة بالدالكتُ، الإدارة علاقة :مثل الوكالة علاقات من ديعدال تٖوي الشركةلأف... 

(1)
 .407 ، ص:0>>4 الكويت، والنشر، للطباعة السلاسل ذات ،"المحاسبة نظرية" ،الشتَازيمهدي  عباس 

"الإبداع كالتغيير تْث مقدـ في ملتقى  "حوكمة الشركات كدكرىا في تخفيض مشاكل الوكالة"،سليماف، بتوؿ لزمد نوري،  فعلي خل (2)
 .47، ص: 45/46/08/5040، جامعة البليدة، الجزائر، التنظيمي"

 من عينة في ميدانية دراسة – للدكلة المملوكة الشركات في كالحوكمة المحاسبية التطبيقات في الوكالة نظرية ثرأ" لػتِ التميمي، حميد عباس( 3)
 .58، ص:;500 بغداد، جامعة والاقتصاد، الإدارة كلية ا﵀اسبة، فلسفة في منشورة غتَ دكتوراه أطروحة ،"العراقية الشركات

 .>;، ص: 4>>4، 04الإدارية، جامعة الدلك سعود،علرلة العلوـ "نظرية الوكالة كدكرىا في تطوير نماذج الرقابة على الأداء"،  تٕاني إبراىيم عبد الحليم، (4)
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تهدؼ نظرية الوكالة إلى حلَ الدشاكل التي تنشأ من خلاؿ العلاقة بتُ الدسالعتُ في  نظرية الوكالة: ىدؼ  .4
الشركة والدستََين لذا والذين تتضارب مصالحهم وأىدافهم من جهة انفصاؿ الدلكية عن التسيتَ، واختلاؼ مصادر ت٘ويل 

 خلاؿ الشكل الدوالي:  لدشروع برأس الداؿ، وكذا مشكل تٖمَل الدخاطر ومشاكل أخرى لؽكن توضيحها من
 ةنظرية الوكال مشاكل :41الشكل

 

 

 

 

 

 

"الإبداع كالتغيير تْث مقدـ في ملتقى  "حوكمة الشركات كدكرىا في تخفيض مشاكل الوكالة"،سليماف، بتوؿ لزمد نوري،  فعلي خل المصدر:
 .40، ص: 45/46/08/5040، جامعة البليدة، الجزائر، التنظيمي"

 أتنش ، كاملة عقود وجود لعدـ ونتيجةالدوكل  مع الوكيلتنشأ بتُ  تعاقدية علاقة :أنَ  الشكلخلال   من ضحيتَ       
 الوكيل أىداؼ لتحقيق وسيلة عدَ يُ  الدبيعات أو ققةا﵀ بالرتْية ستََينالد أداء ربط لررد أفَ بينهما بسبب  مشاكل

 فاتتصرَ متابعة  وكل الد يتمكن خلالذا من التي الطريقة أو الأسلوب معرفة عدـوكل، كما أفَ الد مصالح تٖقيق دوف
 .الشركة جميع أنشطة على سالعتُالد من سيطرة أكثر ستََينالد سيجعل الوكيل،

 تكاليف الوكالة كآليات الرقابة عليها كفق نظرية الوكالة:  .5
إف تصرؼ أطراؼ الوكالة حسب مصالحهم الشخصية ف  Mechlingو Jensen حسبتكاليف الوكالة:  -

 :(1)كما يلي تكاليف تسمي بػ"تكاليف الوكالة"يؤُدي إلى حدوث صراعات بتُ تنتج عنو 
 :وىي التكاليف التي يتحمَلها الدساىم )الدوكل( من أجل ضماف أـ الدستََ)الوكيل( يقوـ  تكاليف الرقابة

 بتسيتَ الدؤسسة وفق مصالحو، كأف يستعتُ تٓبراء أو مكاتب مراجعة لتقييم أداء الدستََ؛
 :وىي التكاليف التي يتحمَلها الدستََ من أجل وضع الدساىم في مركز ثقة، كأف يقدـ  تكاليف الالتزاـ

 الدستََوف تقارير دورية تُبِرز أعمالذم لأجل تعظيم ثروة الدسالعتُ؛  
 :وىي التكاليف الدرتبطة بتضارب الدصالح بتُ الدسالعتُ والدستََين وبتُ سلوكهم التنظيمي. الخسارة الباقية 

                                                           
)1(

 Frédéric Parrat., "le gouvernement d’entreprise :ce qui   a déjà changé, ce qui va encore évoluer",Edition 

Maxima, Paris, France 1999 p: 46. 

 تفويض سلطة اتخاذ القرار

:يوجد المشاكل المتمثلة في  
المساىم 

 (الموكل)

 (الوكيلالمسيَر )

تضارب 
 المصالح

لاختيار ا
 عاكسالم

 تحمل  رأس الأمواؿ قلة
 المخاطر

حقوؽ أصحاب  حماية
 المصالح

 تإثر
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تقتًح نظرية الوكالة ميكانزمات للرقابة من أجل تٗفيض التكاليف الناتٕة عن تعارض   :بة عليهاآليات الرقا -
 : (1)الدصالح داخل الشركة لؽكن تقسيمها إلى

  :وتتمثل في سوؽ الدنافسة الخاصة بالسلع والخدمات؛ سوؽ عمل الدستََين؛ السوؽ الدالي...آليات خارجية 
  :حقوؽ التصويت؛ الرقابة التبادلية؛ لرلس الإدارة...وىي تعُبَر عن آليات داخلية 

 إلى جانب الإطار القانوني، من أجل حماية وضع نظاـ للحوكمة صياغة عقود وكالة أو ضرورة :ممَا سبق يتَضح         

 ة.الشرك أموالذم في استثمارب قوموف بتفويض مستََينالذين ي (ؾالدلاَ الدسالعتُ )ن مصالح الأقليات م

 : (La théorie des droits de propriété)نظرية حقوؽ الملكية ثانيا:

، وتعتمد ىذه النظرية 6:>4سنة  Alchainو  Dametzظهرت نظرية حقوؽ الدلكية من خلاؿ الباحثاف     
على التفاعلات الاقتصادية والاجتماعية بتُ الأفراد؛ تْيث تعتبر كل تفاعل بتُ ىذه الأطراؼ تبادؿ لحق ملكية 

 معتَُ، فتعطي تٔوجب ىذه الدلكية الحق لاستهلاؾ أو الحصوؿ على دخل أو التنازؿ عن أصل خاضع لذا.

تٖديد خصائص حقوؽ لغب أف يتضمَن حقوؽ الدلكية إفَ مفهوـ نظرية  تعريف نظرية حقوؽ الملكية:  .1
 تأثريالحقوؽ ىذه ، وتٔا أف تٖديد خصائص شركةتٗصيص كل من التكاليف والعائدات عند الدسالعة في أي  كيفيةو الأفراد 

 وعلى ىذا الأساس: تٔا فيهم الدستَوف سيعتمد على طبيعة ىذه العقود شركةف سلوؾ الأفراد داخل الإنظاـ التعاقدي، فبال
 " عرَؼAlchain :َص وقابل للتحويل عن طريق التبادؿ مقابل ر للفرد، لسصَ حق مقرَ ""حق الدلكية بأنو

عناصر أخرى مرتبطة تْقوؽ الرقابة، ومنها تطور قيمة فيضمَ الدفهوـ القانوني للملكية أمَا ، (2)حقوؽ لشاثلة"
، صاحب الشركة ىو الذي لػصل على كل، تْقوؽ الربح الدتبقية  عنها الأصل والدعبَر   وحسب ىذا الدفهوـ

 .(3)ىا ىذه الشركة والدعرفة تْقوؽ الربح الدتبقيةدرَ العائدات التي تُ 
 :(4)تفتًض نظرية حقوؽ الدلكية ما يليفرضيات نظرية حقوؽ الملكية:   .2

ظاـ الاقتصادي مهما كاف الن ؛يهدؼ الأعواف الاقتصاديوف إلى تعظيم منفعتهم وتٖقيق أىدافهم الشخصية -
 مهما كانت حقوؽ الدلكية التي لؽلكونها؛الذي يعاملوف فيو و 

 الأعواف الاقتصاديوف إلى تٖقيق أىدافهم لكن في إطار القيود الدفروضة من طرؼ ىيكل النظاـ الذي يعملوف فيو؛ يهدؼ -

 يهدؼ الأعواف الاقتصاديوف إلى تٖقيق أىداؼ مادية أخرى اجتماعية؛ -

 تتحدَد رغبة الأعواف الاقتصاديوف من خلاؿ سلوكهم في السوؽ؛ -

                                                           
)1( "Ibid" p:48. 
)2( 

Coriat et Weinsten, "Les nouvelles théories de l’entreprise, librairie générale de France", France, 1995, 

p:80. 
، 1جامعة الجزائرلرلة حوليات جامعة الجزائر، "الأداء الاجتماعي للشركة كإشارة لحوكمتها الجيدة"، براؽ لزمد، بن زاوي لزمد الشريف،  (3)

 .08، ص: 2012، 22عالجزائر، 
)4( Teznas du Montcel et autres , "Théorie de la firme et réforme de l'entreprise", Revue Economique, vol 28, 

N
°
3, 1977, p: 321. 



 الفصل الثالث..................................................الحوكمة في شركات التأمين التكافلي

 

~ 164 ~ 
 

 وتكاليف الدبادلات غتَ معدومة. الدعلومة غتَ كاملة -
إفَ الشركة حسب ىذه نظرية حقوؽ الدلكية لذا شكل تنظيمي كفء للإنتاج حقوؽ الملكية كعلاقة الوكالة:  .3

في إطار فريق عمل، وكلَ عضو فيو يعُتبر مالك لو الحق في: توظيف؛ ترخيص وتسيتَ أعضاء فريقو، وىذا من 
 :(1)اط ملكية كما يليخلاؿ تبادؿ حقوؽ معيَنة تتوزع على ألظ

 تٔعتٌ الحق في استخدـ الدلكية؛ :(L'usus) حق الاستعماؿ -

 تٔعتٌ الحق في تٖصيل الدنافع والأرباح؛ :(Le Fructus) حق الاستفادة من دخل الأصل -

 حرية التصرؼ في السلعة. :(L'abusus)حق التنازؿ للغير -

 بتُ الألظاط السابقة الدكونة لحقوؽ الدلكية يكوف متفاوتا حسب شكل الدؤسَسة التي ت٘ارس ىذه الحقوؽ تْيث في: والجمع     

( Le Fructus)دة من دخل الأصل ا؛ حق الاستف(L'usus) يكوف حق الاستعماؿ المؤسَسة الرأسمالية: -
 مركَزين في يد الدالك غالبا؛( L'abusus)وحق التنازؿ للغتَ 

( Le Fructusيكوف فصل بتُ الدلكية والتسيتَ والدساىم ىو من لؽلك حق الاستفادة ) الإدارية: المؤسسة -
 ؛(L'usus)، بينما الدستَ لو حق الاستعماؿ (L'abusus)من دخل الأصل وحق التنازؿ 

للجميع، أمَا حق الاستفادة من دخل  (L'usus)يكوف فيها حق الاستعماؿ  المؤسسة العمومية: -
 يكوف من صلاحية السلطات العمومية الدسؤولة؛( L'abusus)وحق التنازؿ للغتَ  (Le Fructus)الأصل

وتكوف فيها الدلكية جماعية مع غياب الدالك الحقيقي الذي يستفيد من  :(coopérative) المؤسسة التعاكنية -
من دخل  (Le Fructus)الربح ا﵀تمل، ومنو لا توجد رقابة فعالة على التسيتَ، وبذلك فحق الاستفادة 

 ولؽكن توضيح ما سبق من خلاؿ الجدوؿ الدوالي:الأصل في يد الدستَين والأجراء العاملتُ في الدؤسسة، 
 أنماط الملكية في المؤسسات :72الجدول

 صاحب الملكية        
 نمط الملكية

 جماعي )الدكلة( جماعي )المؤسسة( المؤسسات الفرد

 نعم نعم للموظفتُ نعم حق الاستعماؿ
 نعم نعم للمالك نعم حق الاستفادة
 لا لؽكن  للموظفتُ مُوزَعة نعم حق التنازؿ
 عامَة مشتًكة بلدية خاصة نوع الملكية
 عمومية تعاونية إدارية رأسمالية نوع المؤسسة

Source : Ayadi Nassima., "contrat, confiance, et gouvernance : le cas des entreprises publiques agroalimentaires en 

Algérie" ,thèse présentée pour obtenir le grade docteur, option science économique, Université Montpellier1  ,France 2003 p: 85  

                                                           
)1( Labelle Finet, "gouvernement d’entreprise : enjeux managériaux, comptables et financiers ", Edition de 

Boeck, Bruxelles, Belgique2005 p : 43. 
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بالنسبة  "الملكية الخاصةأنواع الدلكية تتعدَد حسب نظرية الوكالة فنجد " من خلال الجدول يتَضح أنَ:     
فتكوف في  "المشتركة ةالملكيالتابعة للمؤسسات التي ت٘لكها السلطات ا﵀لَية، أما " "الملكية البلديةللأفراد و"

 تابعة للدولة.  "الملكية العامةشركات الدسالعة، في حتُ "

 (La Théorie des coûts de transactionنظرية تكاليف الصفقة ) ثالثا:

تعتبر نظرية تكاليف الصفقة فرع من اقتصاد الدؤسسة الحديث، والتي نتجت  الصفقة:مفهوـ نظرية تكاليف   .1
عن التيارات الاقتصادية الكلاسيكية والنيوكلاسيكية، وموضوع دراستها ىو الفضاء التعاقدي الذي يربط 

 على يد الاقتصادي الأمريكي "رونالد كوز" 6029الدتعاقدين، وقد ظهرت نظرية تكاليف الصفقة سنة 
(Ronald Coase)  من خلاؿ مقالو "طبيعة الشركة"؛ حيث أثبت أنو ليس من صالح الشركة إبراـ عقد لددة

قصتَة جدا مع متعهَد خارجي، لأنها تنتظر التعظيم إلى غاية تكاليف الإلصاز للصفقة الإضافية الأختَة مساوية 
على  6092وطوُرَت ىذه النظرية في سنة ، وقد (1)قة في السوؽ أو أيَ شركة أخرىلتكاليف إلصاز ىذه الصف

 معتمدا في ذلك على التحليل الدؤسساتي الدقارف( Oliver Williamsonيد الباحث "أولفر ويليامسن" )
ركَز على دور الدعلومات في  حيث )البحث عن الدؤسسات أين تكوف تكاليف الدبادلات أقل ما لؽكن(؛

السوؽ التي بقيت الدرجع الوحيد للفعالية وذلك من خلاؿ عوامل سلوكية )الرشادة ا﵀دودة؛ الانتهازية؛ نوعية 
  الأصوؿ( وأخرى منظماتية )البتَوقراطية(.

نتهازية تفتًض نظرية تكاليف الصفقة وجود رشادة لزدودة واالفرضيات السلوكية لنظرية تكاليف الصفقة:   .2
 :  (2)داخل الشركة كما يلي

حيث  ؛7:>4سنة  Simonر ىذا الدفهوـ من قبل وَ طُ  :(La rationalité limitée) ة الرشادة المحدكد -
أف الفرد لا لؽلك قدرة الحصوؿ على كافة الدعلومات وفهمها وتوقَع نتيجة كوف تالرشادة ا﵀دودة  اعتبر أفَ 

 ؛والعملاء والدنافستُ بشكل دقيقردود أفعاؿ الدوظفتُ والدوردين 

يفتًض أنو عند وجود عقد غتَ تاـ فإف ذلك يطرح  "Williamson" حسب  :L’opportunisme الانتهازية -
مشاكل إضافية تتوافق مع حالة انتهازية الفرد، والتي تظهر على شكل سوء اختيار؛ الخطر الأخلاقي؛ 

 اذج السلوؾ الاستًاتيجي.التهرب؛ السعي لتحقيق أىداؼ ثانوية وغتَىا من لظ

أف العقود لن تكوف تامة وبالتالي فإنو يوجد طرؼ يتعرض  "Williamson"على الفرضيات السابقة يرى بناءاً      
 الأمر الذي يشكل تضارب في الدصالح بتُ الطراؼ الدتعاقدة. ؛لانتهازية طرؼ آخر

                                                           
)1( Céline Abessis, "Les couts de transaction : état de la théorie", revue réseaux, N

0
84, CNET- 1997, p: 04. 

)2( Voir : 

-  Michel Ghertman, "Oliver Williamson et la théorie des coûts de transaction", Revue française de gestion 

1, n
o
 142, 2003, p: 45. 

- Oliver Williamson, "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead", Journal of 

Economic Literature, 2000¸ p: 60. 
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 "Williamson" أنماط الحوكمة حسب :03الجدول

 سبب الوجود أسلوب التنسيق نمط الحوكمة
 نقل حقوؽ الدلكية من خلاؿ تنشيط التبادلات نظاـ الأسعار علاقات غتَ شخصية السوؽ

 تنسيق الأنشطة من خلاؿ العمل الجماعي حوكمة واعية اتفاقات رسمية وتعاوف التسلسل الهرمي
Source : Ayadi Nassima., "Op.Cit"¸ p : 95. 

فإنو حتَى في حالة تقديم السوؽ لحوافز قوية وقيامو بتخفيض حجم الالضرافات  "Williamsonحسب "      
البتَوقراطية، إلا أنو توجد بعض الدعاملات التي تٖقَق رتْية كبتَة بشرط أف تكوف منسَقة بشكل جيّد مع 

شركة لؽكنها اتّٗاذ التسلسل الذرمي )السّلمية(، وىذا باعتبار أنو لا توجد سوؽ تنشط دوف تكلفة وبالدقابل فإف ال
 إجراءات وتدابتَ تٖقَق لذا وفورات في التكلفة.

بالإضافة إلى تٖديد أسلوب التنسيق الدناسب للشركة )الجدوؿ السابق(، لؽكن تٖديد تكاليف الدعاملات من      
وافز خلاؿ مصفوفة ألظاط الحوكمة وخصائص الدعاملات والدتمثلة في: السلوؾ الفردي؛ الدعاملات نفسها؛ الح

 والأدوات البتَوقراطية كما ىو موضَح في الجدوؿ الدوالي: 

 تحديد تكاليف المعاملات حسب نظاـ الحوكمة كخصائص المعاملات :03الجدول

 نمط الحوكمة
 الخصائص

التسلسل الهرمي  العقود السوؽ 
 )السلمية(

 السلوكية  -
 خصائص العقود  -

التسيتَ )الحوافز  أدوات -
 البتَوقراطية(والأدوات 

3 
3 
1 

2 
2 
2 

1 
1 
3 

 : تكاليف مرتفعة.6: تكاليف متوسطة؛ 5: تكاليف منخفضة؛ 4
دراسة حالة مجموعة من المؤسسات –"مساىمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية غضباف حساـ الدين،  المصدر:
 .;4، ص: 5047العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية "-الاقتصادية

من خلاؿ تٖديده لدفهوـ تكاليف الدعاملات وتغطيتها لجميع التكاليف " Williamson" تكمن ألعية تٖليل    
متابعتو، ورغم الدصادر القبلية والتي تشمل تكاليف إبراـ العقد أو البعدية والتي تشمل تكاليف إدارة العقد و 

الدتعدَدة لتكاليف الدعاملات والدتمثلة في العقلانية ا﵀دودة؛ عدـ تناظر الدعلومات؛ السلوؾ الانتهازي الذي يؤدي 
إلى الضرر الدعنوي نتيجة غياب الثقة وخصوصية الأصل إلا أف ىذه التكاليف تستند وتتأثر بسلوؾ الأفراد 

 .(1)فيزىم وكذا الخصائص الدوضوعية للعقد كما ىو مبتَُ في الجدوؿ أعلاهالقائمتُ بإبراـ العقد ومدى تٖ

                                                           
ة مجموعة من المؤسسات دراسة حال–"مساىمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية غضباف حساـ الدين،  (1)

 .;4، ص: 5047أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ، "الاقتصادية
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 :(1)للاختيار الأمثل بتُ ىياكل الحوكمة تفتًض نظرية تكاليف الصفقة مايلي: عناصر نظرية تكاليف الصفقة  .3
يقُاؿ على الأصل أنو لو خصوصية )متخصَص( إذا أمكن  :La spécificité des actifs خصوصية الأصوؿ -

استخدامو في صفقة وحيدة فقط تٔعتٌ أنو لا لؽكن استخدامو في إبراـ عقود أخرى بتكلفة أقل من الاستثمار في أصوؿ 
 جديدة، وتكوف خصوصية الأصل منخفضة نسبيا إذا أمكن إعادة توزيعو على تكلفة منخفضة لصفقات أخرى؛

ة عدـ التأكد بقدرة الأعواف على التحكم ترتبط حال :L’incertitude de la transactionالصفقة  عدـ التأكد -
في الانتاج أو تقديم الخدمة، كالحصوؿ على متطلبات الجودة لنقل التكنولوجيا وتنقسم إلى حالة عدـ التأكد الداخلي 
والتي تشمل الطبيعة الضمنية للأنشطة التي تقوـ بها الشركة داخليا وحالة عدـ التأكد الخارجي وتتعلق تْالات عدـ 

 د خارج الشركة مثل حالات عدـ التأكد )التكنولوجي؛ القانوني؛ التنظيمي؛ الجبائي والتنافسي(؛التأك
ات التي تٕرى بتُ ويقصد بها عدد الصفق :La fréquence des transactionsالصفقات  تكراردرجة  -

 أو أكثر. الشركة ومتعهَد خارجي

كيفية اختيار طبيعة الصفقات    "Williamson"على الفرضيات السلوكية وخصوصية الأصوؿ بتَُ  بالاعتماد    
 كما ىو موضَح في الجدوؿ الدوالي: 
 بناء على فرضيات تكاليف الصفقة الصفقة : اختيار07الجدول

 طبيعة الصفقة خصوصية الأصوؿ الفرضيات السلوكية
 الرشادة المحدكدة الانتهازية
 تخطيط + 0 +
 كعد + + 0
 منافسة 0 + +
 حوكمة + + +

Source: Oliver Williamson¸ "The Economic Institutions Of Capitalism", Collier Macmillan Publishers, 

london, U.K¸ p: 31. 

 لظيَز أربع حالات للصفقة كما يلي: من خلال الجدول   

 :الأصوؿ متخصَصة والأعواف الاقتصاديوف يتميَزوف بالرشادة ا﵀دودة مع وجود انتهازية  الحالة الأكلى
 الشركاء، في ىذه الحالة تعتمد الصفقة على التخطيط؛

 :الأصوؿ متخصَصة والأعواف الاقتصاديوف يتميَزوف بالرشادة ا﵀دودة مع غياب انتهازية  الحالة الثانية
 لصفقة على الوعد؛الشركاء، في ىذه الحالة تعتمد ا

                                                           
، "2009ليات حوكمة المنظمات كفق مقاربة اكليفار كيليامسوف الحائز على جائزة نوبل "قراءة نظرية لآإلياس بن ساسي، مريم فيها ختَ،  (1)

 .06;ص: ، 5047ورقلة، الجزائر، 
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 :الأصوؿ غتَ متخصَصة والأعواف الاقتصاديوف يتميَزوف بالرشادة ا﵀دودة مع وجود انتهازية  الحالة الثالثة
الشركاء، في ىذه الحالة تعتمد الصفقة على الدنافسة، أما إذا توفَرت جميع العناصر )الانتهازية؛ الرشادة 

 ىو الحوكمة. ا﵀دودة؛ خصوصية الأصوؿ( فالخيار الدناسب
بالاعتماد على درجة خصوصية الأصوؿ وعلى درجة تكرار الصفقة حدَد  نظرية تكاليف الصفقة كالحوكمة:  .4

"Williamson" :أربعة ىياكل للحوكمة كما ىو موضَح في الجدوؿ الدوالي 
 الشركات بناء على نظرية تكاليف الصفقة حوكمةأنماط  :00الجدول

 
رار
لتك

جة ا
در

 

 الأصل درجة خصوصية
 بدوف خصوصية متوسط الخصوصية كامل الخصوصية

ىيكلة )حوكمة( السوؽ  ىيكلة )حوكمة( ثلاثية عقد نيوكلاسيكي ضعيفة
 ىيكلة ثنائية ىيكلة موحَدة قوية عقد كلاسيكي

Source: Oliver Williamson, "Transaction -Cost Economics: The Governance of Contractual Relations", 

Journal of Law and Economics¸ Vol. 22, N
o
. 2, 1979, p: 253. 

 :(1)لظيَز أربعة ىياكل للحوكمة من خلال الجدول السابق       

 :يتمَ اعتماد يهم( )لاقوية وف خصوصية ودرجة التكرار ضعيفة أو صوؿ دإذا كانت الأ ىيكلة السوؽ ،
 "ىيكلة السوؽ"؛العقد الكلاسيكي وتسمَى الذيكلة في ىذه الحالة 

 :العقديتمَ اعتماد  ،صوصية ودرجة التكرار ضعيفةصوؿ نوعية أو متوسطة الخإذا كانت الأ ىيكلة ثلاثية 
 ثلاثية"؛ "ىيكلةكلاسيكي وتسمَى الذيكلة في ىذه الحالة النيو 
 :سيكي العقد الكلاقوية، يتمَ اعتماد  صوؿ متوسطة الخصوصية ودرجة التكرارإذا كانت الأ ىيكلة ثنائية

 ثنائية"؛ "ىيكلةوتسمَى الذيكلة في ىذه الحالة 
  :لشارسة جميع إذا كانت الأصوؿ نوعية الخصوصية ودرجة التكرار قوية، نلجأ إلى الشركة ىيكلة موحَدة(

 الأنشطة والتنسيق بتُ الوحدات(.

 :La théorie des parties prenantes ) نظرية أصحاب المصالح رابعا:

الأطراؼ  على زتركَ  وىي للشركات الاجتماعية الدسؤولية لدفهوـ وتطوير امتدادتعتبر نظرية أصحاب الدصالح 
 لرموع الدستثمرين والعملاء ىذه الأطراؼ وتضم وتأثتَ مباشر على أداء الشركة وتُسهم في تٖقيق أىدافها، علاقة لذا التي

 .(2)على يد فريدماف 1894كلو، وقد ظهر مصطلح أصحاب الدصلحة سنة  المجتمع ومنظمات والدوردين والدودعتُ والدوظفتُ
                                                           

(1)
 .08;ص: "مرجع سابق"،  إلياس بن ساسي، مريم فيها ختَ، 

تْث مقدـ في ملتقى ، "أىم نظريات المسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات كرؤية الفكر الاقتصادم الإسلامي لها"، مصطفى قمافبراؽ لزمد،  (2)
 .:0ص: ، 5045/ 48/05-47، بشار، الجزائر،منظمات الأعماؿ كالمسؤكلية الاجتماعية""
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 :نذكر منها ما يلي نظرية أصحاب الدصالحوردت عدة تعاريف ل: نظرية أصحاب المصالحتعريف   .1
 المجموعات ىذه حقوؽ عىاتر  و الدصالح، أصحاب جميع الاعتبار في تأخذ بصورة الدنظمة إدارة" :1تعريف 

 .(1)ملموسة" بصورة عليهم تؤثر التي قراراتال اتٗاذ في وتشركها
 تٖديد أطراؼ  على العمل وعلى فيها، تعمل التي البيئة في الاجتماعي بدورىا الشركة قياـ "عملية :2تعريف

 أصحاب إطار نظرية في الشركة في التنفيذية الإدارة مسؤولية الدشروعة، أمَا لدطالبهم الاستجابةو  الدصالح

 . (2)الأطراؼ" لذذه الدكونة والخارجية الداخلية الأطراؼ بتُ التوازف من نوع تٖقيق على الدصالح
 أصحاب من لرموعة بتُ لستلفة علاقات من لرموعة الشركة نظرية أصحاب الدصالح "تعتبر :3تعريف 

 علاقة بتُ التمييز ولؽكن الشركة، وقرارات عمليات في الدشاركتُ الدسالعتُ، بل كل فقط ليس الدصالح

تشمل كل  الدباشرة فالعلاقة مباشرة، وغتَ مباشرة علاقة إلى ىي العلاقة حيث من بالشركة الدصالح أصحاب
 المجتمع فتشمل كل من: منظمات الدباشرة أما غتَ العملاء، والدوردين، الدصارؼ، الدوظفتُ، الدسالعتُ، من

 .(3)الشركة" مع طوعية أو تعاقدية علاقة لو لشن وغتَىم الدستهلك والحكومة وحماية البيئة وحماية
الدالي  الجانب تعزيز من أجل الدصالح أصحاب نظرية استخداـ لؽكن: المصالح أصحاب نظرية ستخداماتا  .2

 :(4)الشركة في والاجتماعي والأخلاقي

 فيها؛ السلوكيات وبعض للشركات لزدَدة خصائص شرح أو لوصف وذلك الوصفي: الاستخداـ -
 التقليدية الأىداؼ لتحقيق الدصالح وأصحاب الإدارة بتُ درجة تٖديدوذلك من خلاؿ : الفعالية قيقتح -

 للشركة )الربح والنمو(؛
 التوجيهية الدبادئ وتٖديد الشركة وظيفة عن للتعبتَ استخدامهاوذلك من خلاؿ  المعيارية:اختبار درجة  -

 .الشركة عمل إدارة فياعتمادىا  بلغ التي والأخلاقية

 من خلاؿ إسهامهم فيما يلي: الدصالح صحابتكمن ألعية أ :المصالح أصحاب ىمية. أ3

 براتبالخ يتمتعوف الذين الدوظفتُ تشمل فئة الدصالح أصحاب لرموعة فإ تحقيق أىداؼ الشركة: -

 الشركة موارد أىمويعتبروف  الشركة، أىداؼ تٖقيق في تسهم دجيَ  شكلب استغلالذا تمَ  إذا التي والدؤىلات،

 ؛الدالي الدورد مع منافسة ولذم
 وردينوم وظفتُم الدصالح من أصحاب: وذلك أفَ تٖستُ العلاقة بتُ الشركة و للشركة تنافسية إيجاد ميزة -

 ؛السوؽ في وأسهمها الشركة قيمة من تزيد عملاءو 

                                                           
،  ابعمط"مبادئ الإدارة"، عمر أحمد عثماف الدقلي، ( 1)   .:48ص:  ، السوداف،5005، 4طالسوداف للعملة ا﵀دودة، الخرطوـ
 .07، ص: 5040، الجزائر، "دكر نماذج الإفصاح العالمية في تعزيز الحوكمة المحاسبيةمراد كواشي، " ( 2)
(3 ) 

)4( Manuel Castelo and others, “Positioning Stakeholder Theory within the Debate on Corporate Social 

Responsibility”, EJBO Electronic Journal of Business Ethics and Organization Studies, Vol.12, N
o
. 1, 2007, p: 415. 
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 تاالدؤشر  أحد واعتبارىا رؤيتها لؽكن الدصالح أصحابو  الشركة العلاقات بتُ نوعية فإ رفع كفاءة الشركة: -
 تشكيل في الفشل أما مهامها، إلصاز في تساعدىا التي والدعرفية البشرية الدوارد علي الحصوؿ في قدرتها لقياس

 .الأسهم حملة وخاصة الدصالح أصحاب من كبتَ لجزء مالية لساطريوُجد  قد الإلغابية العلاقات ىذه مثل
العلاقات مع كل لرموعة  إدارةالذين ىم لزور  التنفيذيتُمنظور أصحاب العلاقة يركز على الددراء  إف        

 إلىيكمن في تعظيم الثروة التنظيمية عن طريق الوصوؿ بهذه العلاقات  الددراءمن أصحاب الدصالح، وىدؼ 
اجتماعيا وبيئيا؛ وذلك  مسؤولةويتحقق ذلك بالالتزاـ الاجتماعي للشركة والعمل بطريق  ،الأمثلالدستوى 

 .(1)الأسهمىم الدلاؾ حملة  الأساسيلزورىا  تعتبروكالة التي عكس نظرية ال

لمسؤولية ألعية قياـ الشركة بأدائها وفقا ل علىركَز  "الدسؤولية الاجتماعية للشركات"( Carroll) وفي دراستو      
 :(2)؛ حيث أفَ ، والختَيةالأخلاقية الاقتصادية، القانونية،

 كيانات   الأعماؿحيث تعتبر منظمات الأىم و  الأولىوىي الدسؤولية الاجتماعية  :المسؤكلية الاقتصادية
بهدؼ تزويد المجتمع بالسلع والخدمات لتحقيق الربح ولذلك ينحصر دورىا الرئيسي في  تأسستاقتصادية 

 ؛معقولة أرباحوالحصوؿ على  فو السلع والخدمات التي لػتاجها الدستهلك إنتاج
 إلظابهدؼ الحصوؿ على الربح فقط، و  أعمالذاالشركات لا تدير  أف: يتوقع المجتمع المسؤكلية القانونية 

 ؛القانوني الإطارللقوانتُ واللوائح الصادرة عن الدوؿ والذيئات الحكومية ولا تٗرج عن  ضوعلغب عليها الخ
  أف إلا الأخلاقية الدسؤولية الاقتصادية والقانونية تٕسد الدعايتَ أفعلى الرغم من  الأخلاقية:المسؤكلية 

 ؛كاف لا يطلبها  إفومعايتَ المجتمع، الذي يتوقعها و  الأعراؼىذه الدسؤولية تنسجم مع 
 :إلاكاف بصورة اختيارية   إفوت٘ثل العطاء الذي تقدمو الشركات في سبيل تٖقيق رفاىية المجتمع و  المسؤكلية الخيرية 

 الشركة في التعليم، مشاركة في برامج خاصة تفيد المجتمع.مسالعة كالدصالح   أصحاب الأطراؼنو مطلوب من قبل أ
ىذا  لكنالذامة و  الأطراؼمن  تُالتعاقدية بالشركة علاقة مباشرة تٖكمها العقود، ويعتبر الدسالع الأطراؼ تربط    

التي تضمن تولي الدؤسسات مسؤولية  الآليات بأنهاؼ الحوكمة من ىذا الدنظور تعرّ  الأطراؼ.بقية  ألعيةلا يلغي 
 .(3)صاحبة العلاقة الأطراؼ توجيو نشاطها بشكل عادؿ لضو

ت نظرية وصفية، تعمل على وصف ما تفعلو الشركات وكيف برِ اعتُ  لأنهاالدصالح  أصحابدت نظرية قِ انتُ وقد      
 أصحاب الأطراؼلدستدامة لكل فلسفية، وتسعى لتعظيم الثروة الاقتصادية ا أخلاقيةتفعلو بناء على مبادئ 

                                                           
لدار ا، "(المتطلبات،التجارب  ،المبادئ ،المفاىيم :شركات قطاع عاـ ك خاص ك مصارؼحوكمة الشركات ) 'حماد عبد العاؿ طارؽ،  (1)

 .805 - :>7 :ص، :500، مصر، الاسكندرية، 2طالجامعية، 
)2 Carroll Archie¸ "the Pgramid of  coraporate social Responsibilitg : Toward the Moral Management of 

Organizational Stake holoders", Busisness Horizons vol.34, N
o
:4¸ 1991  ̧pp:39 ،48. 

 .499 :،  ص2009 الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،"دليل استخداـ معايير المحاسبة"، ، حماد عبد العاؿ طارؽ (3)
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الدسالعتُ، ) الأطراؼكافة   أفالدصلحة الدشتًكة في الشركة من منظور  كمنوت ،الأمثلالدستوى  إلىالدصالح 
 لذم حقوؽ ملكية في الشركة.  (الأخرى الأطراؼالدوظفتُ، العملاء، و 

 .يتم العكس أفولكن لا لؽكن  أعماؿشركة ولكنها تنجح ك ؾ الكثتَ من الشركات التي قد تفشل اجتماعياً وىنا

 الإطار النظرم لحوكمة الشركات المطلب الثاني:

 تطرؽ فيو إلى العناصر التالية:سيتمّ الو 

 :خصائص، أىمية كأىداؼ حوكمة الشركات أوّلا 
 :أطراؼ كمحدّدات حوكمة الشركات ثانيا 
 :النماذج الدكلية لحوكمة الشركات ثالثا 

 خصائص، أىمية كأىداؼ حوكمة الشركات: أوّلا:

حتى تتمكَن الشركات من الاستفادة من مزايا الحوكمة، لغب أف تتوافر لرموعة  خصائص حوكمة الشركات: .4
 :(1)من الخصائص التي تضمن التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات وىي

من خلاؿ توفتَ بيانات واضحة للجمهور؛ وجود حافز لدى الإدارة لتحقيق سعر عادؿ  وذلكالانضباط:  -
 للسهم؛ التقدير الجيد لحقوؽ الدلكية؛ استخداـ الديوف في مشروعات ىادفة وإقرار نتيجة الحوكمة في التقدير السنوي؛ 

لية في وقتها؛ تطبيق معايتَ : وذلك من خلاؿ الإفصاح عن الأىداؼ الدالية بدقة؛ نشر التقارير الداالشفافية -
ا﵀اسبة والدراجعة؛ منح إمكانية لوصوؿ الدستثمرين إلى الإدارة العليا؛ تٖديث الدعلومات على شبكة الإنتًنيت 

  وتٕنب التأثتَات غتَ الضرورية نتيجة الضغوطات؛
شخصية؛ معاقبة وذلك من خلاؿ لشارسة العمل بدقة ومسؤولية والابتعاد عن تٖقيق الدصالح الالمساءلة:  -

 الدوظفتُ الدتجاوزين لحدود مسؤولياتهم؛ لزاسبة الإدارة العليا من خلاؿ وضع الآليات الدناسبة لذلك؛  

وذلك من خلاؿ تٖقيق الدعاملة العادلة لصغار وكبار الدسالعتُ؛ التًخيص لجميع حملة الأسهم العدالة:  -
 الدكافآت العادلة لأعضاء لرلس الإدارة؛ الدطالبة تْقوقهم ومنحهم سلطة اتٗاذ القرارات وتوفتَ 

ق للإدارة؛ لجنة تٖديد الدرتبَات رة وجود رئيس لرلس الإدارة مُنسَ ويتحقق ذلك من خلاؿ ضرو الاستقلالية:  -
 والدكافآت يرأسها عضو لرلس إدارة مستقل؛ تدعيم وجود مراجعتُ مستقلَتُ لتقييم وتقدير أعماؿ لرلس الإدارة؛

تٖقيق الدسؤولية اتَٕاه جميع الأطراؼ ذوي الدصلحة وذلك من خلاؿ عدـ قياـ لرلس الإدارة المسؤكلية:  -
والإشراؼ بدور تنفيذي؛ وجود أعضاء مستقلَتُ من غتَ الدوظفَتُ؛ الاجتماعيات الدورية الكاملة لمجلس 

                                                           
مكتبة  الفساد في المؤسَسات العامة كالخاصة"،المدخل لمكافحة –"الحوكمة المؤسَسية عطاء ا﵁ وارد خليل، لزمد عبد الفتاَح لعشماوي،  (1)

 .55، ص: ;500مصر، الحرية للنشر والتوزيع، 
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لصَادرة عنهم والإشراؼ على قارير اح الدراجعتُ الخارجيتُ وتراقب أعمالذم والتَ الإدارة؛ وجود لجنة مراجعة ترشَ 
  ومراقبتها؛ الدراجعة الداخلية

لوؾ الأخلاقي ك بالسَ وذلك من خلاؿ وجود سياسة واضحة تؤكد على التمسَ المسؤكلية الاجتماعية:  -
 ولؽكن تلخيص خصائص الحوكمة من خلاؿ الشكل الدوالي: ؤولية البيئية، وطريقة التوظيف والدس

 الشركات وكمةخصائص ح :42الشكل
 

 

 

 

 
 

الدار "، -المفاىيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات–"حوكمة الشركات شركات قطاع عاـ كخاص كمصارؼ  حماد طارؽ عبد العاؿ ، المصدر:
 .58، ص: ;500، 5الجامعية، مصر، ط

وقد ، ساسية للحوكمة الرشيدة للشركاتالدبادئ الأ لية، والدساءلة، والعدالة تٔثابةوتعتبر مفاىيم الشفافية، والدسئو    
 :(1)يلىما  ى النمو والتنمية ومن ذلكعل ر حوكمة الشركاتدت الأدبيات عدة قنوات لؽكن من خلالذا أف تؤثّ حدّ 

 يؤدي الى زيادة معدلات الاستثمار وتٖقيق  ما زيادة فرص الحصوؿ على التمويل الخارجي من قبل الشركات
 ؛معدلات لظو أعلى وزيادة فرص العمل

 ،لشا لغعلها أكثر جاذبية خفض تكلفة رأس الداؿ وما يرتبط بها من ارتفاع مستوى تقييم الشركة  
 ؛فرص العمل إلغادالنمو و  وزيادة تٖقيق الدزيد من الاستثمارات  للمستثمرين وبالتالي

  ؛ثروةما يسهم في زيادة الالأداء التشغيلي بشكل أفضل من خلاؿ تٗصيص الدوارد وإدارة أفضل وىذا 

 ف التي لؽكن أ الدالية، بناء علاقات أفضل مع جميع أصحاب الدصلحة، وتقليل لساطر حدوث الأزمات
 يكوف لذا تأثتَ كبتَ على التكاليف الاقتصادية والاجتماعية.

ى ألعية حوكمة الشركات من خلاؿ النتائج الدتًتبة عن التطبيق السَليم لذا تتجلَ أىمية حوكمة الشركات:   .5
 :(2)وقدرتها على تٖقيق معدلات لظو مرتفعة؛ حيث تهتم  أساسا تٔا يلي

                                                           
(1)

 .68، ص: 5040، مصربين النظرية كالتطبيق"،  :"حوكمة الصناديق الوقفية حستُ عبد الدطلب الأسرج، 
 راجع: ( 2)
 0>، ص:5040، 4دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ط"، -بحوث علمية محكمة–"دراسات كبحوث في التأمين عيد أحمد أبو بكر،   -
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لذا وىذا من خلاؿ ضبط العلاقات بتُ مديري الشركة  على أداء الشركات وتٖستُ الكفاءة الاقتصادية الرقابة -
 ؛ولرلس الإدارة والدسالعتُ

 إلغاد الذيكل الذي تٖدَد من خلالو أىداؼ الشركة ووسائل تٖقيقها؛ -

 تقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز الدساءلة وا﵀اسبة؛ -

 تُ والدائنتُ والدقرضتُ في مراقبة أداء الشركة؛مشاركة الدسالعتُ والدوظف -

 تعميق سوؽ الداؿ وتعبئة الددخرات ورفع معدَلات الاستثمار. -

 ولؽكن إبراز ألعية حوكمة الشركة حسب لستلف مستوياتها من خلاؿ الشكل الدوالي:       

 أىمية حوكمة الشركات حسب مستوياتها :43الشكل

 

 

 

 

 

 

 

رسالة ماجستتَ "أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركات الخدمات المساىمة العامة الأردنية"،  عمر عيسى فلاح الدناصتَ،المصدر: 
 .58، ص: 5046الزرقاء، الأردف، الجامعة الذاشمية، غتَ منشورة، 

الشركة عند بدأ تطبيق مبادئ الحوكمة فإف ذلك يُسهم في  تٗفيض تكلفة رأس  :أنَ   ضحيتّ   من خلال الشكل     
الداؿ وزيادة قيمة الأصوؿ وجذب عملاء وشركاء جدد من أصحاب الكفاءات؛ إضافة إلى تٖقيق التنمية الدستدامة 

يع الفوائد الكامنة في على الددى البعيد، ومع تطوَر نظاـ الحوكمة فإف ذلك سيمنح الشركة فرصة الاستفادة من جم
التطورات الحديثة والوصوؿ إلى أسواؽ رأس الداؿ، وبالدقابل فإف أيَ فشل في التكيَف مع قواعد الحوكمة يقيَد من 
إمكانية الوصوؿ إلى أسواؽ رأس الداؿ، ومع شموؿ وتفعيل نظاـ الحوكمة على كافة الجوانب الدتعلقة بالشركة تصل 

ة والتي تقوـ بتحفيز الأداء وتٖستُ الكفاءة التشغيلية على جميع الدستويات من خلاؿ تٖستُ نظاـ الحوكمة إلى مستوى القيادي
 الحوكمة والذي يؤدي إلى تٖسَن نظاـ الدساءلة وتقليل الدخاطر وتٖستُ عمليات الإدارة والإشراؼ على أداء الإدارة التنفيذية.

                                                                                                                                                                                     

، رسالة "-دراسة ميدانية على الشركات المساىمة الكويتية–"دكر الحوكمة في تعزيز الثقة كالمصداقية في لتقارير المالية عماد أحمد الشرع،  -
 .64، ص: ;500ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة دمشق، سوريا، 

 

الالتزاـ بالمتطلبات القانونية  المستول الأكؿ:
 كالتنظيمية

حوكمة  خطوات مبدئية لتحسين المستول الثاني:
 الشركات

 الشركات المتطور حوكمة المستول الثالث: نظاـ

 تحسين الكفاءة التشغيلية

 الوصوؿ إلى أسواؽ رأس الماؿ

 انخفاض تكلفة رأس الماؿ

 تحسين سمعة الشركة كالمديرين

 المستول الرابع: الحوكمة
 القيادية للشركة
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 ضبط وتوجيو الدمارسات الإدارية والدالية يهدؼ مفهوـ حوكمة الشركات إلى أىداؼ حوكمة الشركات:  .6
والتقنية واحتًاـ الضوابط والسَياسات الدوضوعة، وقد اختلفت الدفاىيم الدستخدمة للتَعبتَ عن تلك الأىداؼ 

 :(1)والتي منها الدوافع والدنافع، وفيما يلي نتطرؽ لأىم ىذه الأىداؼ
 والإفصاح في تقديم التقارير الدالية والدعاملة النزيهة لجميع الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة؛ العدالة والشفافية -

 تشجيع الاستخداـ الكفء للموارد على مستوى الشركة والاقتصاد لقومي؛ -

 التأكيد على التزاـ الشركة بالقوانتُ والتَعليمات وتوقَعات المجتمع؛  -

 والعمل على تعظيم أرباحهم؛ حماية صغار وكبار الدسالعتُ في الشركة -

 توفتَ رؤية للمديرين عند استخدامهم للأصوؿ الدوجودة داخل الشركة وتٕنَب الدشاكل الدالية وا﵀اسبية؛ -

 ابتكار استًاتيجيات جديدة لدواجهة التغتََ في الظروؼ ا﵀يطة بالشركة؛ -

تكلفة، وذلك من خلاؿ توفتَ  للشركات وجذب استثمارات لزلية أو أجنبية بأقلَ ق الأمواؿ تشجيع تدفَ  -
 الحماية لدوارد الدستثمرين واستغلالذا أحسن استغلاؿ؛

 خفض تكلفة رأس ماؿ الشركة وضماف استمراريتها من خلاؿ مكافحة الفساد الدالي والإداري؛  -

 رفع القيمة السَوقية لأسهم الشركة وتدعيم وضعها التنافسي في أسوؽ الداؿ ا﵀لية والعالدية؛ -

 لثقَة في القوائم الدالية من قبل مستخدميها والعمل على خفض التوقَعات مع الدراجعتُ الخارجيتُ؛زيادة ا -

 توفتَ الآليات الدناسبة لتخفيض لساطر العمليات والائتماف والسَوؽ. -

 حوكمة الشركات: أطراؼ كمحدّدات ثانيا:

ليم لقواعد الحوكمة، وتٖدَد إلى درجة كبتَة طبيق السّ ر في التّ ؤثّ ىناؾ أطراؼ تتأثر وتُ  حوكمة الشركات:أطراؼ  .1
 :(2)مدى النَجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد منها

ـ رأس الداؿ للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم مقابل الحصوؿ على الأرباح قدّ ىم من يُ المساىموف:  -
قَ في اختيار أعضاء لرلس الدناسبة لاستثماراتهم، ويهدفوف لتعظيم قيمة الشركة على الددى الطويل ولذم الح

 الإدارة الدناسبتُ لحماية حقوقهم؛
وىم من لؽثل الدسالعتُ وباقي الأطراؼ أصحاب الدصلحة، وىم من لؼتار الددريتُ مجلس الإدارة:  -

التنفيذيتُ والذين توُكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعماؿ الشركة ومراقبة أدائهم، كما يقوـ لرلس الإدارة 
 ياسات العامة للشركة وحماية حقوؽ الدسالعتُ؛بوضع الس

                                                           
 راجع:  (1)
، 465ع مصر، رة، ىنادي التجارة، القا، لرلة الداؿ والتجارة، ، "مبادئ كممارسات حوكمة الشركات"زين، لزمد حستٍ صبحيعلي أحمد  -

 .22: ص ،2008
- Marsha. E. Simms, "Corporate Governance: What it is and Why it Matters Title", Center for Economic 

Policy Research, Discussion Paper Series (U. K), No. 2286, 2001, p: 06.  
  .;4،:4ص ص: ، "مرجع سابق"، "حوكمة الشركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارم"لزمد مصطفى سليماف،  ( 2)
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ة بالأداء لمجلس الإدارة وتعظيم أرباح وىي الدسؤولة عن تسيتَ الشركة وتقديم التقارير الخاصّ الإدارة التنفيذية:  -
 الشركة، بالإضافة إلى دورىا الفعَاؿ في الإفصاح عن الدعلومات الدوجَهة للمسالعتُ؛

من الأطراؼ لذم مصالح داخل الشركة من دائنتُ؛ مورَدين؛ موظفتُ...، وىم لرموعة أصحاب المصالح:  -
وقد تكوف مصالح  ىذه الأطراؼ متعارضة فمثلا: الدائنوف يهتمَوف بقدرة الشركة على السَداد أما الدوظفوف 

 الأمر الذي يؤدي إلى حدوث صراعات بينهم. فيهمَهم قدرة الشركة على الاستمرار

 الشركاتحوكمة أطراؼ  :44لالشك

 

 

 

 

 

 .09"، ص:  -مصطلحات كمفاىيم–، "أساسيات الحوكمة كز أبوظبي للحوكمةمرالمصدر:                     

الحوكمة من خلاؿ لزدَدات خارجية ىدفها ضماف تنفيذ القوانتُ أو تطبيق  يتمّ  محددات تطبيق لحوكمة: .2
القواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة والتقليل من حدوث تعارض بتُ العائد الاجتماعي والعائد الخاص، ولزدَدات 

 راؼ ذات الدصالح.داخلية ىدفها تٖديد كيفية اتّٗاذ القرارات وتوزيع السّلطات داخل الشركة لتقليل التّعارض بتُ الأط
وىي تشتَ إلى الدناخ العاـ للاستثمار في الدولة ويشمل القوانتُ الدنظمة للنشاط  المحدَدات الخارجية: - أ

 :(1)الاقتصادي الذي تعمل من خلالو الشركات وقد لؼتلف من دولة إلى أخرى وىي عبارة عن
 )قوانتُ الشركات؛ قوانتُ رأس الداؿ؛ قوانتُ الدنافسة ومنع الاحتكار(؛ القوانتُ واللوائح التي تنظم العمل بالأسواؽ مثل -

وجود نظاـ مالي جيَد يضمن توافر التمويل اللازـ للمشروعات وبالشَكل الدناسب الذي يشجع الشركات  -
 على التوسع والنافسة الدولية؛

ق من دقة وسلامة البيانات مدى كفاءة الذيآت والأجهزة الرقابية لإحكاـ الرقابة على الشركات والتحقَ  -
 والدعلومات الدنشورة ووضع العقوبات في حالة عدـ التزاـ الشركات بالقوانتُ؛

دور الدؤسسات غتَ الحكومية من جمعيات ا﵀اسبتُ والدراجعتُ؛ نقابات ا﵀امتُ وكذا مؤسسات التصنيف  -
 هتٍ والأخلاقي لحماية الأسواؽ ودعم كفاءتها.الائتماني والاستثمارات الدالية في ضماف التزاـ أعضائها بالسلوؾ الد

                                                           
)1( Baltic International Centre for Economic Policy Studies "Corporate  Governance, Ownership  Dynamics  

and  Firm Performance  in  the Central  and Eastern European Countries" BICEPSI 2005. 

 

 عرض التقارير                                                              رفع التقارير بشفافية     

                         ضخ رأسمال الشركة                       حق الانتخاب والعزل                  

         

 

 إعداد التقارير وتحديثها بصفة دورية
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وتشمل القواعد والأساليب التي تُطبَق داخل الشركة، وتتضمَن وضع ىياكل المحددات الدَاخلية:   - ب
إدارية سليمة توضَح كيفية اتٗاذ القرارات داخل الشركة، وتوزيع مناسب للسلطات والواجبات بتُ الأطراؼ 

فهوـ حوكمة الشركات كالدسالعتُ؛ لرلس الإدارة؛ الإدارة؛ وأصحاب الدصالح الدعنية داخل الشركة بتطبيق م
 . (1)وذلك بالشكل الذي يؤدي إلى حماية مصالحهم على الددى الطويل وتقليل التعارض بينهم

السياسي ظاـ ونشتَ إلى أف ىذه ا﵀دَدات الخارجية والداخلية تتأثر بعوامل أخرى ترتبط بثقافة الدولة؛ النَ      
 والاقتصادي؛ مستوى التعليم والوعي لدى أفراد المجتمع...

 دات تطبيق حوكمة الشركاتمحدَ  :45الشكل

 

 

 

 

 

"أثر فاعلية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوؽ فلسطين للأكراؽ المالية"،  عدناف عبد المجيد قباجة،المصدر: 
 .77، ص: ;500الإدارية والدالية العليا، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، الأردف، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية الدراسات 

 النَماذج الدكلية لحوكمة الشركات: ثالثا:

سعى بتَُ ىذه النماذج الأىداؼ التي يُ تٗتلف لظاذج تطبيق الحوكمة تبعا لاختلاؼ الاحتياجات؛ حيث تُ 
 يها التطبيقفحوكمة في أي دولة تبعا لطبيعة عناصر البيئة التي يتم لتحقيقها، ويتحدَد نوع النموذج الدناسب لل

ألَعها: الإطار القانوني؛ الإطار التنظيمي؛ تعليمات أسواؽ الداؿ؛ حقوؽ الدسالعتُ؛ معايتَ الدراجعة وا﵀اسبة 
بار التوقيت والبيئة الدطبَقة؛ آليات العمل الذاتية الدوضوعة من قبل الدؤسسات ولرالس الإدارة مع الأخذ في الاعت

 :(2)ا﵀يطة عند تفستَ النتائج أو التعريفات الدتعلّقة تٔفهوـ الحوكمة

أىم معيار لػدد ملامح نظاـ حوكمة الشركات الدطبَق، ووفق ىذا الدعيار يوجد  "ىيكل الملكية"ويعتبر     
 .(3)والنظاـ الالصلو ساكسوني على مستوى العالم ولعا: النظاـ الألداني الياباني لحوكمة الشركات لظوذجتُ أساسيتُ للحوكمة

                                                           
 50، ص: 5009الدار الجامعية، مصر،  "،-دراسة تطبيقية–"حوكمة الشركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارم سليماف لزمد مصطفى، ( 1)
 .86ص:  "مرجع سابق"،حسن إبراىيم صالح، ( 2)
(3)

"حوكمة الشركات تْث مقدـ في مؤت٘ر "، -الوضع القائم كالإطار الملائم–"حوكمة الشركات في لاقتصاديات النامية إلؽاف أحمد عزمي،  
 .745، ص: 47/06/5008-46كلية التجارة جامعة الإسكندرية، مصر   كأبعادىا المحاسبية كالإدارية كالاقتصادية"،

المحددات الأساسية 
 لتطبيق مفهوـ الحوكمة

المحددات 
 لخارجيةا

المحددات 
 لدَاخليةا

 القوانتُ واللوائح؛ -

 كفاءة الذيآت والأطر الرقابية؛ -

 دور الدؤسسات غتَ الحكومية. -

 
 ؛القوانتُ الدطبَقة -

 الذياكل الإدارية؛ -

 السلطات والواجبات. -
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إفَ ىيكل الدلكية السَائد  (:Insider Systemنظاـ الداخليوف: النَموذج الألماني الياباني لحوكمة الشركات )  .5
ركَزة؛ حيث تتًكَز الدلكية أو السيطرة في عدد لزدود من الدسالعتُ والدوظفتُ 

ُ
في ىذا النَموذج ىي الدلكية الد

والدؤسسات القابضة وشركات التأمتُ والبنوؾ وغتَىا من الدؤسسات الدالية، وباعتبار أف ىذه الفئة من 
رارات في الشركة لامتلاؾ معظم أسهمها وت٘تَعها تْقوؽ التصويت يطُلق الدسالعتُ ىي التي تدير وتصدر الق

عليها "لرموعة الداخليتُ" ولظوذج إدارتو يسمَى "لظوذج العلاقات"، وينتشر ىذا النَموذج في معظم دوؿ العالم 
 " على غرار "لظوذج الحوكمة الألداني" ومن مزايا ىذا النموذج:"القانوف المدنيالتي لػكمها 

وىذا نتيجة للسَلطة التي يتمتَع بها الدَاخليوف والتي تٖفَزىم للقياـ بذلك الأمر الذي  :ود رقابة إداريةوج  -
 ؛يؤُدي إلى تقليل حالات الغش والاحتياؿ

التي تعزَز أداء الشركة في الأجل الطويل  تٖقيق الأىداؼ الاستًاتيجية للشركة: وىذا من خلاؿ تأييد القرارت -
 من أجل حماية ملكياتهم الكبتَة وحماية حقوقهم الإدارية.

 وفي الدقابل فإف لظوذج الدَاخليوف قد يؤدي إلى:

موارد الشركة وتٗفيض مستويات الإنتاجية: وىذا إذا تَم استخداـ كبار الدسالعتُ سلطاتهم للتأثتَ على  ضياع -
  ؛قرارات لرلس الإدارة والعمل على تعزيز مصالحهم الشخصية على حساب مصالح الشركة

 حرماف حقوؽ صغار الدسالعتُ من لشارسة حقوقهم القانونية والدشاركة في إدارة الدؤسسة؛ -

 . (1)اجع دور الأسواؽ الدالية وتركز الدلكية لشاَ يقلَل من عملية التنويع للتقليل من الدخاطر التي يتعرض لذا كبار الدسالعتُتر  -

موذج أفَ حوكمة يفتًض ىذا النّ  :(Outsider System)نظاـ الخارجيَوف: النَموذج الإنجلو ساكسوني   .6
الأسهم؛ حيث تعتبر الفئة الوحيدة ذات الدصلحة التي ستخدـ لحماية مصالح واىتمامات حملة الشركات تُ 

 موذجتسعى الشركة لتحقيق رغباتها، والتي لديها القدرة للتأثتَ على قرارات الدستَين، فالدستََ من منظور ىذا النّ 
 بح ولعائد ا﵀قَقموذج مقدار الرّ ىو وكيل يهدؼ لتعظيم أرباح حملة الأسهم، وبالتالي فمقياس لصاح ىذا النّ 

 . (2)على الأمواؿ الدستثمرة

وباعتبار أف الدلكية تكوف وفق ىذا النموذج موزَعة على عدد كبتَ من الدسالعتُ، فإنو لا يوجد ما لػفَزىم          
لذذا يطلق على الدسالعتُ  على متابعة أنشطة الشركة أو الدشاركة في القرارات أو السياسات الإدارية لذا،

أما لظوذج الإدارة فهو "النموذج الدوجَو بالسوؽ"، وينتشر الحوكمة السائد ىو "نظاـ الخارجيَوف"، "الخارجيَوف" ونظاـ 
 على غرار "الولايات الدتَحدة لأمريكية وإلصلتًا"، من مزايا ىذا النظاـ:"النظاـ العاـ" ىذا النظاـ في الدوؿ التي تطبَق 

                                                           
)1( 

Katrin. L, "Corporate Governance in big Countries", Center for International Private Enterprises (CIPE) 

N.Y- U.S.A, 2004, p: 66. 
مركز الدديرين "، -دراسة تطبيقية–الشركات على الأداء المالي للشركات المصرية  "أثر الآليات الداخلية لحوكمة بهاء الدين سمتَ علاـ، (2)

 .45ص:  ،>500الدصري، القاىرة، مصر، 
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ف أعضاء لرلس الإدارة أعضاء مستقلتُ يعتمدوف على تعزيز الافصاح والشفافية في الشركة: وىذا باعتبار أ -
 أعماؿ الدراجعتُ لتقييم أداء الشركة بشكل موضوعي ويقوموف بنشر معلومات واضحة ودقيقة عن الشركة؛

 حماية مصالح وحقوؽ الدسالعتُ والتقليل من درجة الفساد الإداري، وذلك من خلاؿ ضبط القوانتُ التي تكفل ذلك؛ -

  الأسواؽ الدالية وبالتالي تنشيط اقتصاد لدولة ككلَ.تعزيز السيولة في -

 وفي الدقابل فإف لظوذج الخارجيَوف قد يؤدي إلى:  

عدـ تٖقيق الأىداؼ الاستًاتيجية للشركة: باعتبار أف الدسالعتُ يوفقوف على السياسات والاستًاتيجيات التي  -
 في الأجل الطويل؛تنشأ عنها أرباح في الأجل القصتَ على حساب أىداؼ الدؤسسة 

تغتََ ىيكل الدلكية :  وىذا نتيجة تٗلي الدسالعتُ عن استثماراتهم والتوجَو إلى شركات أخرى تٖقَق أرباح  -
 .(1)أكبر الأمر الذي يؤُدي إلى إضعاؼ الشركة

موذج الألصلو : بعض الدوؿ تعتمد لظوذج وسيط )ىجتُ( بتُ النّ (Hybrid System) موذج الهجينالنّ   .7
إيطاليا وبلغاريا والتي لؽنحها القانوف حق  سبانيا،إ ،والنّموذج الألداني الياباني على غرار فرنسا ساكسوني

ة من الدولة والدلكية الاختيار بتُ اتَٗاذ لرلس إدارة أحادي أو ثنائي، أمَا ىيكل الدلكية للشركات فبمسالعة ىامّ 
تَ نشطة كما أفَ أسلوب ربط مكافآت الإدارة العليا العائلية، وتعتبر آلية السوؽ للرقابة على الشركات آلية غ

صناديق الاستثمار  بروز ىذا النّموذج الذجتُ ىو ظهور  العوامل التي أدّت إلى أىمّ  من، ك(2)بالأداء لزدود
من و با، و أور ثّم انتقالذا إلى في الولايات الدتحدة الأمريكية وفي بريطانيا ( ضامنصناديق التّ  ،قاعدصناديق التّ )

ز قابة الخارجية الذي يتميّ عتبر نوع من الرّ ي يُ الذّ  ناديق على الشركاتىذه الصّ  قابي التي ت٘ارسوخلاؿ الدور الرّ 
 تنويع لزافظهم عنت الدنافسة بتُ صناديق الاستثمار إلى البحث حيث أدّ  ؛الدصلحة بو لظوذج أصحاب

 وكمة كأحد معايتَ الدخاطرة في قراراتهال الحدخِ الاستثمارية وتعظيم مداخليهم، وأصبحت ىذه الصناديق تُ 
 تيالشركات ال أفضل تطبيق لحوكمةتعلّق بالدديرين فيما ي اتّٕاهعاتهم الاستثمارية وأصبحت شرط أساسي في توقّ 

 عولدة الأسواؽ الدالية؛ نذكر منها: ظهور ىذا النموذجبالإضافة إلى عوامل أخرى أدت إلى ؛ يشرفوف عليها
مبادئ ) تطبيق اللوائح العالدية الجديدةوضرورة  (عولدة استًاتٕيات الشركات) دة الجنسياتالدتعدّ ظهور الشركات 

  .(3)(عاوف لاقتصاديالحوكمة للمنظمة التنمية والتّ 
 الدوالي: لؽكن إبراز أىم الفروؽ بتُ النموذجتُ من خلاؿ الجدوؿالداخليين كالخارجيين:  يمقارنة بين نموذج .6

                                                           
)1(

 Voir :-  Mikra Krasniq, "Corporate Governance in Young Markets", Center for International Private 

Enterprises (CIPE), Washington U.S.A, uog 2008, p:11. 

- Center for International Private Enterprise, "Instituting Corporate Governance in Developing, 

Emerging and Transitional  Economies", A handbook, by the Center for International Private Enterprise 

(CIPE), Washington-U.S.A, 2002, p: 10. 
 .90، ص: 2015منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، ثر تطبيق حوكمة الشركات"، أ"نموذج مقترح لقياس عبد الدطلب عثماف لزمود،  (2)
منشورة، كلية العلوـ أطروحة دكتوراه غتَ "فعالية تطبيق مبادئ الحوكمة م دعم مقوّمات الإفصاح كأثرىا على الأداء المالي"، ضويفي حمزة، ( 3)

 .48، ص: 2015، الجزائر، 3الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر
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 مقارنة بين نموذجي الداخليَوف كالخارجيَوف كعلاقتهما بالحوكمة :03الجدول

 النَموذج الانجلو ساكسوني )نظاـ الخارجيَوف( النَموذج الألماني الياباني )نظاـ الداخليوف( عناصر المقارنة
 أمريكا؛ الصلتًا؛ كندا الدوؿ الأوروبية؛ الياباف؛ مصر الدكؿ المطبَقة
 تعظيم جميع أرباح الأطراؼ ذات العلاقة  تعظيم أرباح كبار الدسالعتُ   ىدؼ الشركة

 ىامَة وكبتَة وذات سيولة عالية غتَ ىامة ولا تتمتَع بالسيولة عدا الياباف أسواؽ رأس الماؿ
 عادلة وموزَعة على عدد كبتَ من الدسالعتُ مركَزة في يد كبار الدسالعتُ الملكية 
 تتمَ من خلاؿ الأسهم وحقوؽ التصويت ية كبار الدسالعتُمن مسؤول سلطة الإدارة 
 نسبة كبتَة من الأعضاء مستقلَتُ مشاركة كبار الدسالعتُ مجلس الإدارة كالإدارة 

 أطراؼ مستقلَة  كبار الدسالعتُ مراقبة مجلس الإدارة
 شامل وشفاؼ لزدود وغتَ شفاؼ الافصاح كالشفافية
 قصتَ الأجل طويل الأجل طبيعة الاستثمار
 جيَدة لزدودة درجة الاندماج 

 معاملة عادلة لجميع الدسالعتُ ىضم حقوقهم صغار المساىمين
 منخفضة عالية درجة الفساد الإدارم 

 بالاعتماد على: إعداد الطالبة

للدراسات التجارية، كلية التجارة، جامعة المجلة الدصرية "دراسة تحليلية للأبعاد المحاسبية لحوكمة المؤسسات المصرية"،  ىدية علي حشاش،  -
 .475-:40، ص: 5007، 05، ع;5القاىرة، مصر، ـ

- Mckinsey and Company, "Giving New Life to the Corporate Governance Reform Agenda for Emerging 

Markets", Investor Opinion Survey, 2001, p: 11-12. 

إليو الدوؿ التي تتميَز  ( تنتميو بالسوؽالنموذج الألصلو ساكسوني )الدوجّ  :أنَ   يتَضح من خلال الجدول          
ة ت ملكية رأس الداؿ للشركات التي تنشط بها، وبالتالي ت٘يل ىذه الدوؿ إلى الاعتماد على الدكافآت وقوّ بتشتّ 

الياباني أو -والنموذج الألدانيدارة والحماية القانونية للمستثمرين من خلاؿ تطبيق قواعد القانوف العاـ، الإلرلس 
 الدوجَو بكبار الدسالعتُ الذي يتميَز بتًكز ىيكل الدلكية للشركات العاملة بها.
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 حوكمة الشركاتكآليات مبادئ  :رابعالمطلب ال
 وسيتم من خلالو التطرؽ إلى العناصر التالية:

 :مبادئ حوكمة الشركات أوّلا 
 :آليات حوكمة الشركات ثانيا   

 حوكمة الشركاتمبادئ  أوّلا:

العدالة ومنح و إلى تٖقيق الشفافية التي تهدؼ  ىي لرموع القواعد والنّظم والإجراءات مبادئ حوكمة الشركات     
ومراعاة مصالح العمل والعماؿ،  لعتُ وباقي حملة الوثائقحق مساءلة إدارة الشركة، وبالتالي تٖقيق الحماية للمسا

من استغلاؿ السلطة في غتَ الدصلحة العامة، تٔا يؤدي إلى تنمية الاستثمار في الشركة وتشجيع تدفقو وتنمية  والحدّ 
 .(1)الددخرات وتعظيم الرتْية وإتاحة فرص عمل جديدة

 مبادئ حوكمة الشركات حسب الشركات متعدّدة الجنسيات:  - أ
أصدرت منظمة التعاوف  :OECD كالتنميةمنظمة التعاكف الاقتصادم  مبادئ حوكمة الشركات حسب  .4

دليل بتعديل قواعد حوكمة الشركات بعنواف "مبادئ حوكمة  5007في  OECDالاقتصادي والتنمية 
الدؤسسات الدملوكة للدولة"، وىذا بهدؼ ت٘كتُ حكومات الدوؿ الأعضاء وغتَ الأعضاء في الدنظمة من 

، إضافة إلى تقديم الاقتًاحات للمؤسسات (2)لحوكمة الشركات تٖستُ الأطر القانونية والدؤسسية والتنظيمية
والأطراؼ الأخرى التي تشتًؾ في عملية وضع القواعد والدبادئ الجيَدة للحوكمة في الشركات، وتعتبر الدبادئ 

لدمثلَي  التي أصدرتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية الأشمل والأكثر إجمالا نظرا لأف ىذه الدنظمة ت٘ثل تٕمَعا
من أسواؽ رأس الداؿ على مستوى العالم وبالتالي وُضِعت الدبادئ  00%دولة والتي تُسهم تْوالي  ()ثلاثتُ

، وقد قُسَمت ىذه الدبادئ إلى ستَ لرموعات (3)على أساس لستلف وجهات النظر من لستلف الدوؿ الدتقدمة
 :   (4)كما يلي

                                                           
 .33، ص: 2015، 1دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ط"الحوكمة في الشركات"، لزمد حلمي الجيلاني، ( 1)
من كتاب حوكمة الشركات في القرف الواحد –"مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية م مجاؿ حوكمة الشركات جوف سولياف وآخروف،  (2)

 .478، ص: 5006ت الدتحدة الأمريكية، ا، مركز الدشروعات الدولية الخاصة، واشنطن، الولاي6ط كالعشرين،
()  لسويد؛ ارؾ؛ اليوناف؛ إيطاليا؛ النرويج؛ ابباريس وىي )استًاليا؛ الدلظ 90>47/45/4شاركت عشروف دولة في اتفاقية تأسيس الدنظمة والدبرمة في

ية(، وبعد سرا؛ كندا؛ ألدانيا، أيرلندا، ىولندا؛ إسبانيا، تركيا؛ إلصلتًا، الولايات الدتحدة الأمريكيبلجيكا؛ فرنسا؛ أيسلندا؛ لوكسمبورغ؛ البرتغاؿ؛ سو 
حتُ تشارؾ لجنة اباف؛ فنلندا؛ نيوزيلندا؛ الدكسيك؛ جمهورية التشيك؛ المجر؛ بولندا؛ كوريا؛ جمهورية سلوفاكيا( في التأسيس انضمَت الدوؿ التالية: )الي

 من اتفاقية التَأسيس.  46الدوؿ الأوروبية في أعماؿ الدنظمة طبقا للمادة 
"حوكمة الشركات تْث مقدـ في الدؤت٘ر العلمي الخامس  "،"دكر الرقابة على جودة المراجعة في تحقيق أىدا حوكمة الشركاتلزمد سمتَ بلاؿ،  (3)

 .06، ص: 5008/>40/0-;0، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر، "كأبعادىا المحاسبية كالإدارية كالاقتصادية
 راجع: (4)

 .:>-5>ص:  "مرجع سابق"،، "-بحوث علمية محكمة–"دراسات كبحوث في التأمين عيد أحمد أبو بكر،   -



 الفصل الثالث..................................................الحوكمة في شركات التأمين التكافلي

 

~ 181 ~ 
 

لغب أف يعمل ىيكل حوكمة الشركات على رفع مستوى الشفافية  كضع إطار فعَاؿ لحوكمة الشركات: -
وكفاءة الأسواؽ وأف يتوافق مع دور القانوف ولُػدَد بوضوح تقسيم الدسؤوليات والدهاـ بتُ الذيآت الدختلفة 

 الدسؤولة عن الإشراؼ والرقابة والإلزاـ بتطبيق القانوف وذلك من خلاؿ ضرورة:
  ؛إلغابا على الأداء الاقتصادي الكلي ويروج لشفافية وكفاءة السوؽتطوير ىيكل حوكمة شركات يؤثر 

 توافق قواعد القانوف مع الدتطلبات القانونية والرقابية التي تؤثر على لشارسة الحوكمة الشركات داخل التشريع؛ 

 عن تنفيذ القانوف للقياـ تٔهامها بطريقة موضوعية.  توافر السَلطة والنَزاىة والدوارد اللازمة للهيآت الإشرافية والرقابية الدسوؤلة 
لغب أف لػمي إطار القواعد الدنظَمة لحوكمة الشركات ويسهَل لشارسة حقوؽ الدسالعتُ حقوؽ المساىمين:  -

الأساسية والدتمثلة في: توفتَ الأساليب الآمنة لتسجيل الدلكية؛ ضماف نقل أو تٖويل ملكية الأسهم؛ الحصوؿ 
ت الخاصة بالشركة بصفة دورية؛ الدشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمسالعتُ؛ على الدعلوما

 انتخاب وعزؿ أعضاء لرلس الإدارة...  
الشركات الدساواة في معاملة الدسالعتُ من  لغب أف تتضمَن قواعد حوكمةالمعاملة العادلة لحملة الأسهم:  -

ذات الفئة، تٔا في ذلك الأقلية والأجانب الدسالعتُ كما لغب أف لػصل الدسالعتُ على تعويضات كافية في 
 حالة التعدَي على حقوقهم، ويتحقق ذلك من خلاؿ:

 توفتَ حقوؽ التصويت الدتساوية لحملة الأسهم داخل كل فئة؛ 

  الدسالعتُ من استغلاؿ كبار الدسالعتُ؛حماية حقوؽ صغار 

 حق التصويت من جانب الدفوَضتُ بالاتفاؽ مع حملة الأسهم؛ 

 ...إزالة الدعوقات الخاصة بالتصويت عبر الحدود 
مة لحوكمة الشركات لغب أف يهتمَ الإطار الخاص بالقواعد الدنظ   العلاقات مع الأطراؼ ذات المصلحة: -

لزدَدة في القانوف، ويشجَع التعاوف الفعَاؿ بتُ الشركات وأصحاب الدصالح تْقوؽ أصحاب الدصالح كما ىي 
 بالشركة لإلغاد الوظائف ودعم الاستمرارية سيولة الشركات وذلك تٔراعاة ما يلي: 

 ضرورة احتًاـ حقوؽ أصحاب الدصالح التي لػميها القانوف؛ 

 م؛حصوؿ الدسالعتُ على تعويضات كافية في حالة التعدَي على حقوقه 

 تطوير آليات مشاركة أصحاب الدصالح في تٖستُ الأداء؛ 

 توفتَ الدعلومات لأصحاب الدصالح بشكل دور وفي الوقت الدناسب؛ 

 لطرح إشكالاتهم والإبلاغ عن التصرفات  السماح لأصحاب الدصالح تٔا تْرية الاتصاؿ تٔجلس الإدارة
 غتَ القانونية والنافية لأخلاقيات الدهنة؛

 وكمة بهيكل فعَاؿ وكفء للحماية من الإعسار والتطبيق الفعَاؿ لحقوؽ الدائنتُ.تزويد إطار الح 

                                                                                                                                                                                     

"حوكمة الشركات كقطاع التأمين المصرم من ، تْث مقدـ في ندوة "تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على سوؽ رأس الماؿ"أسامة عبد الخالق الأنصاري،  -
 .68;، 64;، ص ص: 04/09/5007، مركز البحوث والدراسات التجارية، جامعة القاىرة، مصر، منظور الرقابة على ممارسات سوؽ التأمين بمصر"

- Brian Coyle Risk ¸ "Awareness and Corporate Governance¸ Financial Word Publishing"¸ Chartred 

institute of Bankers¸ United Kingdom¸ 2002¸ pp: 130¸ 135. 
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لغب أف يؤكَد نظاـ الحوكمة على الإفصاح السَريع والدَقيق لكافة البيانات الدتعلقة  الإفصاح كالشفافية: -
 لاؿ:بالأمور الدادية للشركة كالوضع الدالي؛ الأداء؛ الدلكية والرقابة على الشركة وذلك من خ

 ؼأف لا يقتصر الإفصاح عن الدعلومات الأساسية بل يشمل: النتائج الدالية والتشغيلية للشركة؛ أىدا 
الشركة؛ ملكية أسهم الأغلبية وحقوؽ التصويت؛ مكافآت أعضاء لرلس ادارة والدديرين التنفيذيتُ 

 ؛ عناصر الدخاطر الجوىرية الدتوقعة...؛ والدعلومات الخاصة تٔؤىلاتهم وطريقة اختيارىم ومدى استقلاليتهم

 إعداد الدعلومات ا﵀اسبية والإفصاح عنها طبقا لدعايتَ ا﵀اسبة والدراجعة الدالية وغتَ الدالية؛ 

  إجراء الدراجعة السنوية لحسابات الشركة بواسطة مُراجِع مستقل ومؤىَل بهدؼ تقديم ضماف خارجي وموضوعي
 ف القوائم الدالية تعُبَر عن الدركز الدالي للشركة وأدائها في جميع المجالات الذامة؛للمجلس والدسالعتُ للتأكيد أ

 تقديم مراجعي الحسابات الخارجيتُ تقاريرىم للمسالعتُ تٔهنية عالية؛ 

 تكفَل القنوات الخاصة بتوزيع الدعلومات للمستخدمتُ في الوقت الدناسب وبتكلفة اقتصادية عادلة؛ 

 تٔنهج فعاؿ يتناوؿ التحليل ويدعم توصيات ا﵀لَل؛ الوسطاء؛ شركات التصنيف  تزيد إطار الحوكمة
 وغتَىا من الأطراؼ التي تؤثر على القرارات التي يتَخذىا الدستثمرين. 

لغب أف يؤكَد إطار قواعد حوكمة الشركات على استًاتيجية رئاسة الشركة، مسؤكليات مجلس الإدارة:  -
 ارة ومسؤوليتو اتٕاه الشركة والدسالعتُ من خلاؿ:والرقابة الفعالة لمجلس الإد

 ضرورة اىتماـ أعضاء لرلس الإدارة تٔصالح الشركة والدسالعتُ وتٖقيق العدالة بينهم؛ 

 ضماف لرلس الإدارة لدصالح الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة؛ 

  بالوظائف والدهاـ الرئيسية والدتمثلَة في: وضع استًاتيجيات الشركة )سياسة الدخاطر،  لرلس الإدارةقياـ
الديزانيات، خطط العمل، أىداؼ الأداء، مراقبة التنفيذ والأداء، النفقات الرأسمالية وتصفية 

ة؛ الاستثمارات...(؛ متابعة قياس كفاءة لشارسة الشركة لقواعد الحوكمة وإجراء تعديلات عند الضرور 
اختيار ومكافأة ومتابعة كبار الدديرين؛ الإفصاح عن مكافآت الدديرين وأعضاء لرلس الإدارة لتحقيق 
مصالح الشركة والدسالعتُ كويلة الأجل؛ وجود نظاـ رسمي وشفاؼ لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء 

ة نظاـ الدراجعة الدالي لرلس الإدارة؛ التأكد من سلامة التقارير والنظم ا﵀اسبية والدالية للشركة خاص
 الدستقل والرقابة الداخلية؛ الإشراؼ على عملية الإفصاح ووسائل الاتصاؿ...؛

  َالتقييم الدوضوعي والدستقل لأداء الشركة وذلك بضماف وجود عدد كاؼ من أعضاء لرلس الإدارة غت
التعيينات، مكافآت  التنفيذيتُ للفصل في نزاعات تعارض الدصالح التي تٖدث في )التقارير الدالية،

التنفيذيتُ وأعضاء لرلس الإدارة(؛ التحديد الدقيق الإفصاح عن ىدؼ وبرامج العمل الخاصة بلجاف 
 ولؽكن تلخيص ما سبق من خلاؿ الشكل الدوالي:لرلس الإدارة في مرحلة التأسيس، 
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 الصادَرة عن منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية دئ حوكمة الشركاتمبا :46الشكل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المصدر: راجع
 .22، ص: 3002، 6"، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ط-دراسة مقارنة–"حوكمة الشركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارم  مصطفى سليماف،لزمد  - 

- Organization of Economic Cooperation and Development (OECD), "Guidelines on Corporate Governance 

of State-Owned Enterprises", 2005, p:18 -46. 

وثيقة  6000للرقابة الدصرفية سنة  ()أصدرت لجنة بازؿ  (:BCمبادئ حوكمة الشركات حسب لجنة بازؿ)  .2
لأبرز الدمارسات التي تعمل على تٖستُ حوكمة الشركات في الدؤسسات الدالية بصفة عامة والدصرفية بصفة 

                                                           
()

 في الدولية التسويات بنك ؼاإشر  تٖت ـ، 1988 في اللجنة لتكَ وشُ  .ىالكبر  الصناعية الدوؿ لرموعة بواسطة الدصرفية للرقابة بازؿ ت لجنةتأسَس 
 .تٖصيلها في الدشكوؾ وزيادة النامية الدوؿ في الخارجية الديوف تفاقم بسبب وذلك بازؿ، تٔدينة سويسرا

 ظيمي كقانوني فعاؿ للحوكمةضماف كجود إطار تن

 لحملة الأسهم المعاملة العادلة

 الإفصاح كالشفافية

 مسؤكليات مجالس إدارة الشركات

 علاقات مع الأطراؼ ذات المصلحةال

 

حقوؽ المساىمين كدكر أصحاب رأس 
 الماؿ

ات
شرك

ة ال
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ئ ح
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 تأثٌر على الأداء الاقتصادي الشامل؛ -
المتطلبات القانونٌة والتنظٌمٌة فً  -

 نطاق اختصاص تشرٌعً؛
 توزٌع المسؤولٌات فً نطاق تشرٌعً؛ -
توفر السلطة والموارد للجهات للقٌام  -

 بواجباتها.

 

  

 توفَر الحقوق الأساسٌة للمساهمٌن؛ -
 الحق فً العلم بالقرارات؛ -
 حق المشاركة بالتصوٌت؛ -
 تسهٌل المشاركة الفعالة؛ -
 الافصاح عن الهٌاكل والترتٌبات. -

 

  
 .المعاملة العادلة بٌن المساهمٌن؛ -
منع التداول بٌن الداخلٌٌن والتداول  -

 الشخصً الصوري؛
 الإفصاح عن العملٌات. -

 

 .المصالح وفقا للقوانٌن والاتفاقات؛ -  
 التعوٌض فً حالة التقصٌر؛ -
 تطوٌر الآلٌات للمشاركة؛ -
 الوقت المناسب؛توفٌر المعلومات فً  -
 الاهتمام بالممارسات؛ -
 إطار للإعسار والدائنٌن. -

 

  

 الإفصاح عن السٌاسات؛ -
 المستوٌات النوعٌة المحاسبٌة؛ -
 المراجعة الخارجٌة؛ -
 قابلٌة المراجعة للمساءلة؛ -
 الفرصة والتوقٌت للمستخدمٌن؛ -
 المنهج الفعَال لحوكمة الشركة. -

 العمل وفقا للمعلومات الكاملة؛ -
 المعاملة العادلة للمساهمٌن؛  -
 تطبٌق المعاٌٌر الأخلاقٌة؛ -
 عرض السٌاسات؛ -
 الحكم الموضوعً المستقل؛ -
 الوقت المناسب لإتاحة المعلومات. -
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تٔراجعة الدبادئ الدعلنة في من أجل تنظيم ومراقبة الصناعة الدالية  3002خاصة، ثَم قامت اللجنة في فيفري 
 :(1) الدبادئ التالية 3002، وقد تضمنت وثيقة فيفري 3062والدصرفية لتمَ تعديها في جويلية 

لا لؽكن لأي شركة إدارة نشاطها دوف وجود أىداؼ  بناء أىداؼ استراتيجية ككضع قيم للعمل: -
استًاتيجية أو قيم سلوكية ترشدىا، وىذا لدنع الفساد والرشوة وعلى لرلس الإدارة ضماف أف الإدارة العليا 
تقوـ بتنفيذ السياسات والأنشطة التي تقلَل من نوعية الحوكمة بالشركة ومن بينها: تضارب الدصالح بتُ 

 لإقراض للرئيس أو العاملتُ؛ الدعاملة الخاصة الدمنوحة للأطراؼ ذات العلاقة. أعضاء الإدارة؛ ا
إف لرلس الإدارة الفعَاؿ ىو الذي يوضَح سلطاتو  كضع استراتيجية كاضحة حوؿ المسؤكلية كالمساءلة: -

 ركة.وأىم مسؤولياتو، أما الإدارة العليا فهي الدسؤولة عن القياـ بالدساءلة الذرمية للمستخدمتُ بالش
لغب أف يكوف لأعضاء المجلس رؤية واضحة حوؿ  ضماف التأىيل لأعضاء المجلس حسب كضعياتهم: -

دورىم في تٖقيق الحوكمة وذلك من خلاؿ: دوره الإشرافي لضو الشركة ومسالعيها؛ خدمة الضبط والدوازنة في 
نتظم مع الإدارة العليا الوظائف اليومية لإدارة الشركة؛ تٕنب تضارب الصالح في أنشطتو؛ الاجتماع الد

 والدراجعة الداخلية للمصادقة على السياسات.
لغب على الإدارة العليا القياـ بدورىا الإشرافي مع احتًاـ ضماف كجود إشراؼ مناسب من الإدارة العليا:  -

دور الدديرين في قضايا الأعماؿ الخاصة، كما لغب على الإدارة العليا اف تتشكل من لرموعة الرؤساء 
 سؤولتُ بالشركة. الد
حيث يقوـ الدراجعوف بدور مهمَ في الاستفادة الفعَالة من عمل المراجعين الداخليين كالخارجيين:  -

عمليات حوكمة الشركات، ولؽكن تٖستُ كفاءة المجلس والإدارة العليا من خلاؿ: الاعتًاؼ بألعية الدراجعة؛ 
اجعتُ؛ ضماف استقلالية الدراجع الرئيسي؛ تقدير الأخذ تٔقاييس وإجراءات تٖستُ استقلالية ونزاىة الدر 

 الدراجعتُ الخارجيتُ لددى كفاءة نظم الرقابة الداخلية.
على لرلس  ضماف أف نظاـ المكافآت يخضع للقيم الأخلاقية كالمحيط الرقابي كالاستراتيجي للشركة: -

سيتُ، وضماف أف كل الدكافآت الإدارة الدصادقة على مكافآت أعضاء الإدارة العليا وباقي الدوظفتُ الرئي
 تتشكل وتَٖدَد وفقا لأىدا وثقافة الشركة وبيئتها الرقابية؛

يعد إرساء الشفافية ضرورة للحوكمة الفعالة والسليمة، كما  العمل بنظاـ حوكمة الشركات بكل شفافية: -
ط السوؽ، ويكوف يعتبر الإفصاح أيضا ضروريا خاصة بالنسبة للشركات الدسجَلة في البورصة لتحقيق انضبا

الإفصاح في الوقت الدناسب والدقيق من خلاؿ موقع الشركة على الإنتًنيت وفي التقارير الدورية والسنوية، 
ويكوف متوافقا مع ىيكل الدلكية وحجم التعرض للمخاطر، كما لغب الإفصاح عن الدعلومات الدتعلقة 

ت أعضاء لرلس الإدارة والدديرين وكذا اللَجاف بالبيانات الدالية؛ مدى تعرض البنك للمخاطر؛ ىيكل ومؤىلا
 وىيكل الحوافز وسياسة الأجور للعاملتُ والدديرين.

                                                           
)1( 

Basel committee on banking supervision, "enhancing corporate governance for banking organizations", 

bank for international settlement, September 1993, p: 59. 
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ىيكل المجلس )الحجم، العضوية، ولؽكن تعزيز الشفافية من خلاؿ الإفصاح العاـ وفق العناصر التالية:          
معلومات حوؿ  الذيكل التنظيمي الأساسي؛ ىيكل الإدارة العليا )الدسؤوليات، الدؤىلات والخبرة(؛ الدؤىلات(؛

طبيعة وامتداد  ىيكل الحواز بالشركة )سياسات الأجور، الدكافآت التنفيذية، خيارات الأسهم والعلاوات(؛
 الصفقات مع الفروع والأطراؼ ذات العلاقة بالشركة.

لغب أف يفهم أعضاء المجلس والإدارة العليا عمليات الشركة والبيئة التشريعية التي يعمل في إطارىا،          
 ومدى إمكانية تعرض الشركة لدخاطر قانونية بشكل غتَ مباشر عند القياـ تٓدمات نيابة عن عملائها.

قامت اللجنة بتعديلات ، 3001 فيعالدية ونظرا لعدـ كفاية ىذه الدبادئ والتي كشفت عنها الأزمة الدالية ال        
 :(1)لتشمل ثلاثة عشر مبدءاً  كما يلي 2015على الوثيقة في جويلية 

يتحمَل لرلس الإدارة الدسؤولية العاملة في الشركة، تٔا تحديد المسؤكليات الشاملة لمجلس إدارة الشركة:  -
 للشركة؛ في ذلك الدوافقة والإشراؼ وتنفيذ الأىداؼ الاستًاتٕية

لغب أف يكوف أعضاء المجلس مؤىَلتُ فرديا وجماعيا لدناصبهم، كما لغب تشكيل مجلس الإدارة كمؤىلاتو:  -
 عليهم فهم دورىم الرقابي وقادرين على لشارسة الإدارة السليمة والدوضوعية لعمليات الشركة؛

ات الحوكمة الدناسبة لعملو على المجلس تٖديد ىياكل ولشارس الهيكل الخاص بمجلس الإدارة كممارساتو: -
 ووضع الوسائل الكفيلة تٔتابعة ىذه الدمارسات على أف يتمَ عرضها دوريا لضماف فعاليتها؛

على الإدارة العليا وبإشراؼ لرلس الإدارة القياـ بأنشطة الشركة وفق طريق تتماشى واستًاتٕية  الإدارة العليا: -
 ت الأخرى الدعتمدة من قبل لرلس الإدارة؛العمل ومدى تقبَل الدخاطر والدكافآت والسياسا

يتحمل لرلس إدارة الشركة الدسؤولية الكاملة عن المجموعة ويعمل على ضماف إنشاء  حوكمة المجموعات: -
 وتشغيل إطار حوكمة واضح ومناسب لذيكل أعماؿ ولساطر المجموعة وكياناتها؛

الة لإدارة الدخاطر، بتوجيو من الدسؤوؿ لغب أف تكوف للشركة وظيفة مستقلة وفعَ  كظائف إدارة المخاطر: -
 الرئيسي للمخاطر، وىذا لتوفتَ الدوارد اللازمة والاستقلالية مع إمكانية الوصوؿ إلى لرلس الإدارة؛

لغب تٖديد الدخاطر ومراقبتها والتحكَم فيها على أساس مستمر في  تحديد، رصد كمراقبة المخاطر: -
 ب الرقابية مسايرة تغتَات الدخاطر التي تتعرَض لذا الشركة؛  الشركة، وعلى إدارة الدخاطر والأسالي

وذلك من خلاؿ ضرورة وجود إطار فعَاؿ لحوكمة الدخاطر واتصاؿ قوي داخل  الإبلاغ عن المخاطر: -
 الشركة حوؿ الدخاطر، سواء عبر الشركة أو من خلاؿ رفع التقارير إلى لرلس الإدارة والإدارة العليا؛

لغب على لرلس إدارة الشركة إنشاء وظيفة الامتثاؿ والدوافقة على سياسات الشركة وعملياتها  الامتثاؿ: -
 لتحديد وتقييم ومراقبة وإعداد التقارير وتقديم الدشورة بشأف لساطر الامتثاؿ؛

                                                           
، "الصيرفة الإسلامية بعد أربعة عقود من نشأتها"أوراؽ مؤت٘ر  ،"متطلبات إرساء حوكمة فعالة في البنوؾ الإسلامية"لردوب تْوصي وآخروف،  (1)

 .908ص:  ،2017، جامعة الزرقاء، الأردف، 1الوراؽ للنشر والتوزيع، ط
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مة على وظيفة التدقيق الداخلي توفتَ ضمانا مستقلا لمجلس الإدارة ودعمو في تعزيز الحوك التدقيق الداخلي: -
 الفعالة وضماف سلامة الشركة على الددى الطويل؛

 لغب دعم ىيكل الدكافآت في الشركة نظاـ الحوكمة وإدارة الدخاطر؛ التعويضات: -

 لغب أف تكوف حوكمة الشركة شفافة لجميع الأطراؼ أصحاب الدصلحة مع الشركة؛ الإفصاح كالشفافية: -

لإشراؼ على حوكمة الشركات من خلاؿ عمليات لغب على الدشرفتُ تقديم التوجيو وادكر المشرفين:  -
التقييم الشاملة والتفاعل الدنتظم مع المجالس والإدارة العليا؛ إضافة إلى دورىا بالإجراءات التصحيحية عند 

 الضرورة وتقاسم الدعومات حوؿ الحوكمة مع باقي الدشرفتُ.
 الدكلي: النقد كصندكؽ البنك الدكلي مبادئ حوكمة الشركات حسب  .3

يعتبر البنك الدولي من الدنظمات الدولية التي تشجع  (:IBمبادئ حوكمة الشركات حسب البنك الدكلي ) -
الدوؿ على القياـ بالإصلاحات الاقتصادية والقانونية والتشريعية وتبتٍَ أفضل الدمارسات الدولية لحوكمة الشركات، وعلى 

 :  (1)لدولية بوضع مبادئ للحوكمة ت٘ثَلت في ما يليمن خلاؿ مؤسسة التمويل ا 3002ىذا الأساس قاـ البنك في 
  :من أجل تٖستُ استقرار النظاـ الدالي العالدي بعد أزمة تأطير حالة الإعسار كحماية حقوؽ الدائنين

جنوب شرؽ آسيا، قاـ البنك الدولي تٔبادرة لتحديد الأسس والدبادئ الإرشادية للوصوؿ إلى نظم فعالة 
لرموعة من القواعد التي تٖكم عمليات التصفية أو إعادة تأىيل للشركات للإعسار، عن طريق وضع 

 الدعسرة وكيفية توزيع الأمواؿ الدتبقية بتُ الدائنتُ؛
  :بهدؼ الحصوؿ على تقارير مالية للشركات تضمن دعم الشفافية في نظم المحاسبة كالمراجعة

الدولي تٔراجعة مدى الالتزاـ تٔعايتَ ا﵀اسبة الشفافية وتقُدَـ في الوقت الدناسب لدستخدميها، قاـ البنك 
والدراجعة في العديد من الدوؿ، من خلاؿ مقارنة معايتَ ا﵀اسبة والدراجعة ا﵀لية للدوؿ تٔعايتَ ا﵀اسبة الدولية 

(IAS( ومعايتَ الدراجعة الدولية ،)ISA وذلك من أجل دعم طريقة تقديم التقارير الدالية للشركات بهذه الدو ،).ؿ 
 معينو قواعد الدولي النقد صندوؽ وضعالدكلي:  النقد صندكؽ مبادئ حوكمة الشركات حسب -

 الجوانب على خاص تركيز ذات القواعد وىذه الشفافيةمن  عاؿٍ  قدروب دةالجيّ  الشركات حوكمة لدمارسات

  :(2)الدالية والدتمثلة في 

 ة:المالي السياسات قانوف 

  ؛والإدارية والتنظيمية القانونية الأدوار وضوح 

  َ؛للجمهور الدعلومات توفت 

  واضحة بطريقة الدالية التقارير وتقديم وتنفيذىا، الديزانيات عدادإ. 

  زاىة.النَ  تأكيد 

                                                           
 .09، ص: 5004مركز الدشروعات الدولية الخاصة، واشنطن، أمريكا، "قواعد إدارة الشركات تصبح سعيا دكليا: ماذا يمكن عملو في مصر؟"، شهتَة عبد الشهيد،  (1)
الشركات العامة كالخاصة من  "حوكمة فيتْث مقدـ  ت"،ية والإفصاح في إطار حوكمة الشركاالشفاف"مصطفى حسن بسيوني السعدني،  (2)

 .:48، 487ص ص: ، 5009الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، نوفمبر  أجل الإصلاح الاقتصادم كالهيكلي"،
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 الدمارسات الدولي النقد صندوؽ وضعكالنقدية:  المالية السياسات حوؿ دةالجيّ  الممارسات قانوف 
 أساستُ لعا: الأوؿ ىو لغب على الدواطنتُ معرفة على والنقدية الدالية السياسات بشفافية الخاصة الجيدة

 والذيئات الدركزية البنوؾوالثاني ىو إخضاع  بو، الحكومة التزمت إذا دارتهاإو  والنقدية الدالية السياسة أىداؼ

 الاستقلالية. من عالية درجة والنقدية الدالية في حالة إعطائها السلطات القانونية للمساءلة الدالية

يقوـ ىذا النموذج على إعطاء الأولوية للمسالعتُ مبادئ حوكمة الشركات حسب النموذج الأمريكي:  - ب
 :(1)وذلك من خلاؿ عشرة مبادئ نوردىا فيما يلي

 وذلك من خلاؿ تشجيع التواصل وإلغاد قنوات الاتصاؿ بتُ الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة؛ التفاعل:  .1
على لرلس الإدارة معرفة ىدفو الأساسي وىو حماية مصالح الدسالعتُ، مع الأخذ  ىدؼ مجلس الإدارة؛  .5

 بعتُ الاعتبار مصالح باقي الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة؛
وذلك من خلاؿ وضع استًاتيجية الشركة ومتابعة تنفيذىا؛ مراقبة الدخاطر؛  مسؤكليات مجلس الإدارة؛  .3

 شركة؛تصميم ومتابعة نظاـ الرقابة الداخلية لل
 وىذا من خلاؿ ا﵀افظة على استقلالية لرلس الإدارة؛ الدراجعتُ الداخلتُ والخارجيتُ؛  الاستقلالية:  .4
ينصَ ىذا الدبدأ على ضرورة ت٘تَع أعضاء لرلس الإدارة بالخبرة الدهنية اللازمة، والحرص على  المعرفة كالخبرة؛  .5

 وَ؛تطويرىا واكتساب مهارات جديدة تساعد الشركة في النم
يوضَح ىذا الدبدأ عدد اجتماعات لرلس الإدارة؛ مدة الاجتماع؛ توثيق لزاضر  الاجتماعات كالمعلومات؛  .6

 الجلسات ونشرىا للجمهور؛
 حيث لغب الفصل بتُ مهاـ رئيس لرلس الإدارة ومهاـ الددير التنفيذي؛ القيادة؛  .7
رى لمجلس الإدارة وكذا أنشطة لغب أف تعكس وثائق تفويض السلطة ووسائل الاتصاؿ الأخ الإفصاح؛  .8

 وعمليات المجلس؛ ولابدَ أف تكوف الدعلومات التي تتضمنَها القوائم الدالية شفافة ويتم الإفصاح عنها في الوقت الدناسب؛
لابدَ أف توكل مهاـ لجاف التَعيتُ؛ التًقية؛ الدكافآت وكذا لجاف الدراجعة الداخلية إلى الأعضاء  اللجاف:  .>

 لرلس الإدارة فقط أي الأعضاء غتَ التنفيذيتُ فيو؛الدستقلَتُ في 
وذلك من خلاؿ ضرورة وجود إدارة للمراجعة الداخلية تسعى لتحقيق أىدا الشركة المراجعة الداخلية:  .40

 وترفع تقاريرىا مباشرة إلى لجنة الدراجعة.

 آليات حوكمة الشركات: ثانيا:

الدسالعتُ وكافة الأطراؼ ذوي الدصلحة الدرتبطتُ ماية وضماف حقوؽ ت حوكمة الشركات تْآلياتقوـ 
ة ولؽكن تصنيف لرموع ا،ساباتهح ةومراقب يطرة على أداء إدارة الشركةوالسّ  بأعماؿ الشركة من خلاؿ إحكاـ الرقابة

 داخلية وآليات خارجية. الآليات الدستخدمة إلى آليات
                                                           

لرلة دراسات الشركات المساىمة العامة الأردنية"،  "أثر النظم المحاسبية كالمعايير المهنية في تعزيز فعالية ككفاءة نظم الحوكمةمطر لزمَد،  (1)
 .797-796ص: ، >500، الجامعة الأردنية، الأردف، 05، ع69للعلوـ الإدارية، لرلد
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واتٗاذ  ركات الداخلية على أنشطة وفعاليات الشركة،آليات حوكمة الش ركَزتُ  الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: - أ
تنظيمية تٗتص بتطوير الذيكل التنظيمي ليات أف تكوف ىذه الآولؽكن ، الإجراءات اللازمة لتحقيق أىداؼ الشركة

 .صات لرلس الإدارة ولجانوللشركات بالشكل الذي لػقَق أىداؼ الحوكمة وذلك من خلاؿ التحديد الواضح لاختصا
يعدَ لرلس الإدارة أحسن أداة لدراقبة سلوؾ الإدارة، إذ :  Le conseil  d'administrationالإدارةمجلس   .2

لػمي رأس الداؿ الدستثمر في الشركة من سوء الاستغلاؿ من قبل الإدارة وذلك من خلاؿ صلاحياتو القانونية 
شارؾ بفاعلية في وضع استًاتيجية الشركة في تعيتُ وإعفاء ومكافأة الإدارة العليا، كما أف لرلس الإدارة القوي ي

 .(1)ـ الحوافز الدناسبة للإدارة ويرُاقب سلوكها ويقوَـ أداءىا وبالتالي تعظيم قيمة الشركةويقدّ 

 وقد وردت عدّة تعاريف لمجلس الإدارة نذكر منها:          

 لرموعة من الأفراد يتمّ انتخابهم من قِبل مسالعي الشركة للإشراؼ على إدارة الشركة بشكل  :1تعريف"
 دوري وت٘ثيل مصالح الدسالعتُ".

 (2)"لرموعة من الأفراد الدسؤولتُ عن ت٘ثيل مالكي الشركة من خلاؿ مراقبة القرارات الاستًاتيجية للإدارة" :2تعريف. 
 الإدارة العليا الدسؤولة عن وضع استًاتيجيات وخطط الشركة وتٖققي نتائج أعمالذا، ويتكوّف  :3تعريف"

عادة من أعضاء من داخل الشركة وخارجها ، ونظرا لوجوده في قمّة الذرـ التنظيمي للشركة فإفّ بإمكاف 
 .(3)الأسهم"أعضائو مراقبة قرارات الإدارة والتأكّد من أنّها تتماشى واىتمامات مصالح حملة 

من خلاؿ ماسبق لؽكن تعريف لرلس الإدارة على أنو: "السّلطة العليا في الشركة االدسؤولة عن حماية         
 حقوؽ ومصالح الدسالعتُ من خلاؿ لرموعة الاجراءات الدتّبعة للحدّ من السّلوؾ الانتهازي للمستَّين". 

وحتَى تكوف ىذه المجالس فعّالة لغب أف تعمل لدصلحة الشركة مع أخذ الأىداؼ الاجتماعية في           
الاعتبار، كما لغب أف تتمتَع بالسلطة اللازمة لدمارسة أحكامها بكل حرية ودوف تأثتَ من أي طرؼ خارجي، 

، ولتعزيز فاعلية (4)والافصاح عن ذلك واختيار الإدارة العليا إضافة إلى الإشراؼ الدستمر على أداء الشركة
 :(5)لرلس الإدارة في التوجيو والدراقبة، يقوـ بتكوين لرموعة من اللَجاف من بتُ أعضائو غتَ التنفيذيتُ أبرزىا ما يلي

                                                           
"، منشورات -دراسة ميدانية– في كفاءة سوؽ الأكراؽ المالية "نموذج مقترح لقياس أثر تطبيق حوكمة الشركات عبد الدطلب عثماف لزمود،( 1)

 .80، ص: 2015العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدوؿ العربية، القاىرة، مصر، الدنظمة 
، تْوث وأوراؽ "حاكمية الشركات نحو إدارة رشيدة في منظمات الأعماؿ: مدخل فلسفي معاصر"ىاشم فوزي العبادي، علي رزاؽ العابدي،  (2)

 .212، ص: 2013ربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، عمل مؤت٘ر الإدارة الرشيدة وبناء دولة الدؤسسات، الدنظّمة الع
 .55، ص:2007الدنظّمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر،  منشورات "معجم المصطلحات الإدارية"، لرموعة خبراء، ( 3)
"الصناعة التأمينية الواقع ، تْث مقدـ ي ملتقى التأمين التعاكني" "حوكمة الشركات كدكرىا في تفعيل نظاـ الرقابة على شركاتعزيزة بن سمينة، طبتٍ مريم،  (4)

  .09، ص: 04/12/2012-03كلية العلوـ الاقتصادية، العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، "، -تجارب الدكؿ–العملي كآفاؽ التطوير 
"حوكمة الشركات كآلية تْث مقدـ في ملتقى الشركات كدكرىا في الحد من الفساد المالي كالإدارم"،  "آليات حوكمةحساني رقية وآخروف،  (5)

 ، ص: .07/05/2012-06بسكرة، الجزائر،  للحد من الفساد المالي كالإدارم"،
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الدولية  حضيت لجنة التّدقيق باىتماـ كبتَ من قِبل الباحثتُ والذيآت : La comité d'auditلجنة التدقيق -
وا﵀لية الدتخصَصة؛ خاصة بعد الأزمات الدالية التي تعرضت لذا الشركات الدالية العالدية )على غرار شركات 
التأمتُ العالدية(، وبرزت ىذه الألعية من خلاؿ الدور الذي لؽكن أف تؤُديو ىذه اللجاف في زيادة ثقة وشفافية 

دورىا في إعداد التقارير الدالية وإشرافها على وظيفة التدقيق الدعلومات الدالية التي تفُصح عنها الشركات و 
الداخلي في الشركات؛ إضافة إلى دورىا في دعم ىيآت التدقيق الخارجي وزيادة استقلاليتها وكذا ما تقوـ بو 

 في التأكيد على الالتزاـ تٔبادئ حوكمة الشركات؛  

لب الدّراسات الخاصّة تْوكمة الشركات توصي أغ: La comité des remunerationsت لجنة المكافآ -
والتوصيات الصّادرة عن الجهات الدهتمَة بأنوَ لغب تشكيل لجاف الدكافآت من الأعضاء غتَ التَنفذيتُ، وفي 

( تأكيدا OCEDلراؿ الشركات الدملوكة للدولة فقد تضمَنت إرشادات منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية )
على ضرورة أف تكوف مكافآت أعضاء لرلس الإدارة والإدارة العليا معقولة وذلك لضماف تعزيز مصالح 
الشركة طويلة الأجل، من خلاؿ الدهنيتُ أصحاب الكفاءات، وتتًكَز وظائف لجنة الدكافآت في تٖديد 

 الرواتب والدكافآت والدزايا الخاصة بالإدارة العليا؛ 

لغب أف يتمّ تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة والدوظفتُ من  :des nominations La comité لجنة التَعيينات -
بتُ الدتًشحتُ الذين تتلائم مهاراتهم مع الخبرات ا﵀دَدة في الشركة، ولضماف الشفافية في تعيتُ أعضاء 

أفضل الدرشَحتُ لرلس الإدارة وبقية الدوظفَتُ فقد وُضعت لذذه اللجنة لرموعة من الشروط منها: تعيتُ 
 الدؤىَلتُ وتقويم مهاراتهم باستمرار؛ اعتماد الدوضوعية في التوظيف؛ الإعلاف عن الوظائف...

ؼ مدير الشركة بهدؼ الدراجعة الداخلية ىي فحص دوري للوسائل الدوضوعة تٖت تصرّ  المراجعة الداخلية: .3
لدديرية الشركة ومستقلة عن باقي لدصالح مراقبة ستَ العمليات بها، وىذا النشاط تقوـ بو مصلحة تابعة 

 وقد وردت عدة تعاريف الدراجعة الداخلية نذكر منها: ،الأخرى

 ىي:  أو ،"رقابة إدارية يتم أداءىا من خلاؿ قياس وتقييم فعالية الوسائل الرقابية الأخرى" :1تعريف
 ،(1)ة لخدمة الشركة""وظيفة التقييم الحيادي ا﵀دَدة داخل الشركة، لفحص وتقييم أنشطتو كأدا

 2تعريف: ( ُعرفها معهد الددققتُ الداخليتIIA)  بأنها: "نشاط مستقل وموضوعي، يقدَـ تأكيدات
وخدمات استشارية بهدؼ إضافة قيَمة للشركة وتٖستُ عملياتها، ويساعد ىذا النشاط في تٖقيق أىداؼ 

 .(2)الشركة من خلاؿ اتبَاع أسلوب منهجي منظَم لتقييم وتٖستُ فاعلية عمليات الحوكمة"

داخل الشركة يهدؼ إلى التأكد من دقَة وفاعلية  نشاط مستقلّ ة وعليو فإفّ الدراجعة الداخلية عبار          
 .د الإدارة بتقارير عن أي الضرافات أو نقاط ضعفوالإجراءات الدطبقة داخلها، وتزوَ  الأنظمة والتعليمات

                                                                                                                                                                                     

 
 .382ص: "مرجع سابق"،  جيهاف عبد الدعز الجماؿ،(1)
 .144، ص:2006الوراؽ للنشر، عماف، الأردف، "التدقيق بين النظرية كالتطبيق كفقا لمعايير التدقيق الدكلي الداخلي"، خلف عبد ا﵁ الواردات،  (2
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تطورت أىداؼ الدراجعة الداخلية بتطور الدؤسسات الاقتصادية والدالية، ولؽكن أىداؼ المراجعة الداخلية:  -
 توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالي:

 مراحل تطور أىداؼ المراجعة الداخلية :03جدولال
 6000ما بعد  6000-6016 6010-6090 6090قبل  الفترة

الأ
 ؼاىد

التحقق من دقَة وسلامة  -
 السجلات ا﵀اسبية؛

التعرَؼ على الأخطاء  -
 وأوجو التلاعب.

التحقق من ملكية  -
 الشركة للأصوؿ وتوافر

 الحماية؛
التحقق من مدى  -

الالتزاـ بسياسات منع 
 الغش والأخطاء.

قياس وتقييم فعالية  -
سياسات الرقابة الدالية 
والتشغيلية والتحقق من 

 مدى كفايتها.
 

تقديم الدقتًحات لإدارة -
 الشركة؛

متابعة تنفيذ الأداء  -
 وتقولؽو من حيث الجودة؛

 دراسة تأثتَ البيئة.-

 .0>6، ص:5047، 4دار الكتاب الجامعي، العتُ، الإمارات العربية الدتحدة، ط"المراجعة كحوكمة الشركات"،  بد الدعز الجماؿ،جيهاف ع: المصدر

أمَا الذدؼ الرئيسي للمراجعتُ الداخليتُ في إطار ىذا النشاط الدوري ىو التدقيق إف كانت الإجراءات     
الدطبَقة تٖتوي ضمانات كافية في صدؽ وشفافية الدعلومة؛ شرعية الدعاملات ووجود تنظيمات فعالة واضحة 

الدراجعتُ الداخليتُ، ويطلق عليهم ولؽكن للمراجعتُ الداخليتُ الحصوؿ على تراخيص من لرمع ومناسبة، 
 "مراجعين داخليين مؤىلين". حينئذ

 :(1)توجد معايتَ معيَنة لغب توافرىا في إدارة الدراجعة الداخلية بالشركة ألعها معايير المراجعة الداخلية: -

الرقابة  للازمة؛بذؿ العناية الدهنية ا التأىيل الدهتٍ للمراجعتُ الداخليتُ؛ الدوضوعية؛ الاستقلاؿ التنظيمي؛)
 .(النوعية )مراقبة جودة عملية الدراجعة الداخلية(

 :(2)ولؽكن تقسيم الدراجعة الداخلية إلى قسمتُ لعا أقساـ المراجعة الداخلية: -

  :تتضمن أعماؿ الدراجعة الداخلية البيانات الدالية والدعلومات الدالية ذات العلاقة:المراجعة الداخلية المالية 
  تعطي تأكيدا أفَ البيانات الدالية الددقَقة عادلة في التعبتَ عن الوضع الدالي  البيانات المالية:مراجعة

 ونتائج العمليات وبياف التدفقات النقدية وفقا للمعايتَ الدتَفق عليها؛
  وتتضمنمراجعة المعلومات المالية ذات العلاقة: 
 عرض الدعلومات الدالية وفقا لأسس معيَنة أو قائمة؛ 

 قيَد الشركة تٔتطلبات أداء مالية لزدَدة؛ت 

  نظاـ الضبط الداخلي الدتعلق بالتقرير الدالي أو الدتعلَق با﵀افظة على الدوجودات ىو مصمَم بشكل
 ملائم وقد تَم تنفيذه لتحقيق أىداؼ الضبط. 

                                                           
 .377-376، ص: 2011، عماف، الأردف، 1، ط2مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، ج"الأزمة المالية العالمية كالآفاؽ المستقبلية"، لزمد يوسف وآخروف،  (1)
  6:ص،"سبق ذكره" "حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي كالإدارم"،تْث مقدـ في ملتقى"التدقيق كتحديات الفساد المالي في المؤسسة"، عمر الشريف،  (2)
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 :عن الشركة ةويكوف ىذا النوع من الدراجعة الداخلية من طرؼ جهة مستقلّ  المراجعة الداخلية للأداء 
لأجل تقديم معلومات أكثر مصداقية وتسهيل مبدأ الدساءلة العامة وإجراءات اتّٗاذ القرار من قبل الجهات 
التي الدسؤولة عن الإشراؼ؛ إضافة إلى اتّٗاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، ويتضمن ىذا النوع من التدقيق 

 الإنفاؽ الدتمثلة في:الأداء الاقتصادي الرّشيد والفعالية وبرامج 

   من خلاؿ: وذلك تٖديد الدراجعة الداخلية للاقتصاد الرشيد والفعالية 

 تٖديد ما إذا كانت الشركة موضع الدراجعة تٖصل على مواردىا وتٖافظ عليها وتستعملها بصورة اقتصادية وفعَالة؛ 

  الدتاحة؛الأسباب التي أدت إلى لشارسات غتَ اقتصادية وسوء استخداـ الدوارد 

 التأكد من أفَ الشركة تتَبع سياسة رشيدة في شراء أصولذا؛ 

 الحصوؿ على النوع والنوعية بتكلفة مناسبة وا﵀افظة على مواردىا؛ 

 توظيف جميع الدوارد في العملية الانتاجية واستخدامها ي إجراءات عملية وفعَالة؛ 

 لى طريقة الحصوؿ على الدوارد وا﵀افظة عليها واستعمالذا.الالتزاـ بتنفيذ متطلبات القانوف والأنظمة التي تؤُثر ع 

  :مراجعة الداخلية في البرامج وذلك من خلاؿ 

 تقييم أىداؼ البرنامج الجديد؛ 

 تٖديد الددى الذي لؽكن للبرنامج أف لػقَقة والدستوى الدطلوب من النتائج؛ 

 تقييم فعالية البرنامج وتٖديد العناصر التي تعتًض الأداء؛ 

 تٖديد إف كاف البرنامج يكمل، يرتبط أو يتضارب مع برامج أخرى ذات علاقة؛ 

 .تٖديد الآليات التي تٕعل البرنامج يعمل بشكل أفضل 

تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابات التي لؽارسها  الآليات الخارجية لحوكمة الشركات: - أ
حيث  ؛ ت٘ارسها الدنظمات الدولية الدهتمة بهذا الدوضوعأصحاب الدصالح الخارجيتُ على الشركة، والضغوط التي

 يلي:الآليات ما  نذكر من بتُو  ،تطبيق قواعد الحوكمةالدسالعة في حد الدصادر أل ىذا الدصدر يشكَ 
فحص القوائم  ؼ إلىتهد ة والحيادية التيالأداة الرئيسة الدستقلّ تعتبر الدراجعة الخارجية المراجعة الخارجية:   .1

 وقد وردت عدّة تعريف للمراجعة الخارجية نذكر منها:، الدالية
 القوائم الدالية،  الدتضمنة في ؼ إلى توفتَ التأكد من إمكانية الاعتماد على الدعلوماتتهد عملية" :1تعريف

 .(1)"ة طبقا لدبادئ ا﵀اسبة الدقبولة والدتعارؼ عليها أو قواعد أخرىوالدعدَ 
 (2)"والنشاطات والتسجيلات والعمليات شركةللقوائم الخارجية للفحص مستقل وقانوني " :2تعريف. 

                                                           
(1)

 .30، ص: 2010الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، "، المراجعة كحوكمة الشركات"أمتُ السيد أحمد لطفي،  
)2 Ludovic Donnadieu, "Audit externe des institutions de micro finance: guide pratique", volume 1 , Série 

outil techniqueN°3, Dumas, Saint-Etienne, France, 2000, p:07. 
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ف مراجعة الحسابات الخارجية ليست عملية فحص البيانات الخارجية فقط وإلظا أيضا وضع إوعليو ف       
 برأي موضوعي ق مستقل يعبَر مدقَ بها  حيث يقوـ ؛ة السجلات ا﵀اسبية في الشركةلددى صحَ  اختبارات

 .الخارجية اؼ تقديم )إفصاح( البياناتعلى مدى إنص

تطورت أىداؼ الدراجعة الخارجية بتطور الدؤسسات الاقتصادية والدالية، ولؽكن  أىداؼ المراجعة الخارجية: -
 توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالي:

 الخارجيةمراحل تطور أىداؼ المراجعة  :03جدولال
 6020ما بعد  6020-6022 6022-6002 الفترة

ىد
الأ

 ؼا

 اكتشاؼ الغش والأخطاء؛ -
 تٖديد مدى سلامة الدركز الدالي؛-
 مراجعة تفصيلية واختبارية. -

 اكتشاؼ الغش والأخطاء ؛ -
 تٖديد مدى سلامة الدركز الدالي؛ -
 مراجعة اختبارية. -

تٖديد عدالة عرض القوائم  -
 الدالية.

 مراجعة اختبارية. -
 .0:، ص:"مرجع سابق" جيهاف عبد الدعز الجماؿ، المصدر:

كما يؤدَي الدراجع الخارجي دورا مهما في تٖستُ الكشوفات الدالية، ولتحقيق ذلك لغب مناقشة لجنة التدقيق      
في نوعية تلك الكشوفات، ومع تزايد التًكيز على دور لرالس الإدارة؛ ودور لجنة الدراجعة في اختيار الدراجع 

راجعة الدستقلة والنشيطة تطلب تدقيقا ذا أفَ لجاف الد" Abbot and Parkerرى "الخارجي والاستمرار في تكليفو، ي
نوعية عالية، وبالتالي لغب اختيار الدراجعتُ الأكفاء والدتخصَصتُ، كما يساعد الدراجعوف الخارجيوف الشركات في 

الدصالح ويؤكد معهد الددققتُ تٖقيق الدساءلة والنزاىة وتٖستُ العمليات بهاػ؛ إضافة إلى زيادة الثقة بتُ أصحاب 
( على أف الدراجعة الخارجية تعزَز مسؤوليات الحوكمة في الإشراؼ،  IIAالداخلتُ في الولايات الدتحدة الأمريكية )

التنظيمية على ضرورة أخذ وظيفة التدقيق الداخلي تٔراقبة الددقَق  الدهنية والذيآت كما أكدَت بعض الدنظمات
الصادر عن  (SAS No65 الخارجي، كما ىو معموؿ بو الولايات الدتحدة الأمريكية حيث يطُلب معيار التدقيق )

داخلية عند الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ من الدراجع الخارجي أف يأخذ بعتُ الاعتبار وظيفة الدراجعة ال
فقد عرؼ وظيفة الدراجعة الداخلية كمصدر للمراقبة  (SAS No78التخطيط لعملية التدقيق، أما معيار التدقيق )

 .(1)لغب على الدراجع الخارجي أف يأخذه في عتُ الاعتبار عند تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية بالشركة

ي لعيد ا﵀ى الصَ لي وا﵀يط الدولي، فعلالشركات با﵀يط ا﵀ حوكمة اـيتأثر نظ :المحيط القانوني كالتنظيمي  .2
طات العامة لالس متقسيػ ولؽكن الشركات، حوكمة ضمن ىامة كآلية كل واضحطات العامة بشليبرز دور الس

 :(2)ىذا المجاؿ إلى ثلاث سلطات متكاملةفي 
بوضع الشروط التي  تمَ والتي ته :(le pouvoir législatif et réglementaire) طة التشريعية كالتنظيميةلالس -

  الشركات؛ حوكمة لستلف الدعاملات وتٖديد أساسيات تطبيقى أساسيا لعمَ تت
                                                           

(1)
 .12ص:   "مرجع سابق"، عزيزة بن سمينة، طبتٍ مريم، 

)2  (
Benoît Pigé, " gouvernance, contrôle et audit ", Economica, Paris,  France, 2008, p: 73  
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 فضمايتمَ من خلالذا  حيث خلاؿ ا﵀اكممن والتي تتجسد  (:le pouvoir judiciaire) طة القضائيةلالس  -
 العقود؛عليها في لستلف والشروط الدنصوص  القواعد، القوانتُ اـاحتً 

إلى تدعيم  بالإضافة الضرائبوالتي من خلالذا يتم تٖصيل الرَسوـ و  :(le pouvoir fiscal)طة الضريبيةلالس -
 بعض أنشطة الشركات.

بدورىم  علقرت بعض التشريعات على الفاعلتُ الأساسيتُ في عملية الحوكمة، ليس فيما يتأثَ قد و           
 Sarbanes-Oxly Act"فرض قانوف  مثلاف، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم ،ووظيفتهم في ىذه العملية

يادة عدد أعضاء لرلس الإدارة الدستقلتُ في ضرورة ز متطلبات جديدة على الشركات الدسالعة العامة، تتمثل "
والطلب من الددير التنفيذي ومدير الشؤوف  وتقوية إشراؼ لجنة التدقيق على عملية إعداد التقارير الدالية،

الة بتُ صاؿ فعَ وضع خطوط اتَ كما ة التقارير الدالية وعلى نظاـ الرقابة الداخلية،  الدالية الشهادة على صحَ 
هم في د قدرة الدسؤولتُ في الشركة على الدصادقة على الدعاملات التي تٗصَ دَ حق الخارجي ولجنة التدقيق و الددقَ 

مسؤولية  سندكما أ،   قد تكوف مضرة تٔصالح الدالكتُ وأصحاب الدصالح الآخرين في الشركةالشركة، والتي
مها شركات التدقيق ق الخارجي والدصادقة على الخدمات غتَ التدقيقية التي لؽكن أف تقدَ تعيتُ وإعفاء الددقَ 

 .(1)نة التدقيقإلى لجلزبائنها 

لسلامة عمل سوؽ الأوراؽ الدالية  أحد الركائز الأساسيةيعتبر وجود نظاـ مصرفي سليم  القطاع المصرفي:  .3
نظاـ ويعتبر وجود  ،ولظوىا القطاع رأس الداؿ اللازـ والسيولة لعمليات الشركاتىذا  وفريُ كما  ،وقطاع الشركات

في ، التمويل حيث تقوـ البنوؾ بتوفتَ مع؛ خاصة في الدوؿ النامية اً في النظاـ الدصرفي أمراً ىامَ  ديَ جوكمة ح
أزمات  أثبتت جديدة، وقد ائتمانيةتذبذبات ولساطر إلى البنوؾ  ى إلى تعريضالدالية أدَ  تٖرير الأسواؽ حتُ

ات يقتصادر الايدمَ  رؤوس الأمواؿ لؽكن أف خروجو  شرؽ آسيا وروسيا أف ضعف الحوكمة في النظم الدصرفية
والسلامة في الوقت نفسو  مع ت٘يزه بالأمن مرفز ويدعم وجود نظاـ مالي فإف وجود إطار يعزَ وبالتَالي  ،القومية
 .(2)ضروريايعتبر 

 ،ة لحوكمة الشركاتحد الآليات الدهمَ أوالخدمات السلع سوؽ على مستوى نافسة الد تعدَ  الأسواؽ التنافسية:  .4
"  Hessىذا الباحثاف "ويؤكَد  تها السوقية،حصَ حتَى تُٖافظ على  تٖقيق الكفاءة والإنتاجية فهي تدفعها إلى

؛ فإفَ ذلك غتَ مؤىلة أنَهاحيح أو بواجباتها بالشكل الصَ إف لم تقم الإدارة أفَ  "؛ حيث اكتشفاImpavidoو"
منافسة ، وذلك أفَ ، وبالتالي تتعرض للإفلاسالمجاؿفي منافسة الشركات التي تعمل في نفس  يؤدَي إلى فشلها

 اصة إذا كانت ىناؾ سوؽ فعالة للعمل الإداريتهذب سلوؾ الإدارة، خ و الخدماتسلع سوؽ العلى مستوى 
(Labor Market)  لبيحالة الإفلاس سوؼ يكوف لو تأثتَ س فيللإدارة العليا، وىذا يعتٍ إف إدارة الشركة 

                                                           
 .12ص:   "مرجع سابق"، عزيزة بن سمينة، طبتٍ مريم،(1)
(2)

 .53، ص: 2007، اتٖاد الدصارؼ العربية، الشركات كدكر مجلس الإدارة" "حوكمةعدناف بن حيدر،  
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أعضاء  حيث يتم إقصاءد اختبارات الدلائمة للتعيتُ غالبا ما تٖدَ فوأعضاء لرلس الإدارة،   على مستقبل الددير
 .(1)شركاتهم إلى الإفلاس أو التصفيةأدَوا بسبق أف الذين تنفيذيتُ الديرين الدلرلس إدارة أو 

، العالم الاندماج من الأدوات التقليدية لإعادة الذيكلة في قطاع الشركات في ألضاء تعُتبر عملية الاندماج:  .5
التي تدعم وجهة النظر التي ترى إف  بحوثإلى وجود العديد من ال "Kedia" و" John" ويشتَ كل من

آلية مهمة من آليات الحوكمة في الولايات الدتحدة الأمريكية، وبدونو لا لؽكن السيطرة على سلوؾ  ندماجالا
حيث غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء الدنخفض عندما تٖصل  ؛اؿالإدارة بشكل فعَ 

 .عملية الاندماج
عتبر الدائنوف تٔثابة مستثمرين مهمَتُ يقوموف تٔراقبة الشركة الددينة والدسالعة في تٖقيق حوكمتها؛ يُ  الدائنوف:  .6

 :(2)خاصة وأفَ مصالحهم تتعارض مع مسالعي الشركة، وذلك من خلاؿ دورىم الفعَاؿ في
 :ما يفضلو  فحملة الأسهم لؽيلوف للاستثمار في مشاريع ذات لساطر عالية عكس تٖديد استثمارات الشركة

 الدائنوف، لأفَ ذلك لػقق لذم أرباح وتكوف حكرا لذم، أمَا في حالة الخسارة فيتحمَلها الدائنوف بنسبة أكبر؛
  الإشراؼ على أداء الشركة: وىذا من خلاؿ وضع قيود في عقود الدين لتقييد أنشطة الشركة واستثماراتها

 تٕاه دائنيها.  وبالتالي الحفاظ على قدرتها في الوفاء بالتزاماتها ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .11، ص: "السابقالمرجع "( 1)
مؤتمر "دكر ، تْث مقدـ في أثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء الشركات المسجلة ببورصة الأكراؽ المالية المصرية"فريد لزرـ ابراىيم، " (2)

 .141، ص: 2010، جامعة عتُ شمس، القاىرة، مصر، الجامعات في نشر ثقافة الحوكمة ككضع آليات لمكافحة الفساد المالي كالإدارم"
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تْيث  ؛تعتبر الحوكمة من العناصر الرئيسية لضبط الأداء الدالي بصفة عامة والأداء الدالي الإسلامي خاصة
الدراكز الدالية للمؤسسات الإسلامية من التَعرض لدخاطر العجز والإفلاس وبالتالي تدعم قدرتها التنافسية في تٖفظ 

الأسواؽ العالدية وتستقطب شرلػة واسعة من العملاء لدعم التنمية الاقتصادية في بلدانها، وباعتبار أف تضمتُ 
جذور في فقو الدعاملات الدالية الإسلامية وفي الأبعاد  العمل الدؤسَساتي لأبعاد الحوكمة أصبح مطلبا دوليا ولو

الأخلاقية التي يرتكز عليها، وجب على الدؤسسات الدالية الإسلامية ومنها شركات التأمتُ التكافلي مواكبة 
مستجدَات الرقابة والإشراؼ والضبط وىذا وفق أطر جديدة تستند إلى الأطر الوضعية تّم وضعها من قِبل الذيآت 

العقود والعلاقات الدركّبة في ىذه الشركات والتي تتداخل فيها الصّيغ  شرفة على القطاع؛ حيث تراعي خصوصيةالد
 والدقاصد على لضو متوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية.

 ومن خلاؿ ىذا الدبحث نستعرض خصوصيات شركات التأمتُ التكافلي بالتطرؽ إلى العناصر التالية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإطار العاـ لحوكمة شركات التأمين التكافليالأول :  المطلب 

 التأمين التكافلي في شركات لحوكمة الشرعيةاالثاني:  المطلب 
 :التأمين التكافلي الشرعية  في شركات لحوكمةمبادئ كآليات ا  المطلب الثالث 

 

 

 : خصوصيات حوكمة شركات التأمين التكافليالثاني المبحث
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 الإطار العاـ لحوكمة شركات التأمين التكافلي المطلب الأول:
 العناصر التالية: سيتمّ من خلالو التطرؽو 

 :شركات التأمين التكافلي مفهوـ حوكمة أوّلا 
 :يالتكافلخصائص، أىمية كأىداؼ الحوكمة في شركات التأمين  ثانيا 
 :يفي شركات التأمين التكافلشركط تفعيل الحوكمة  ثالثا 
 :في شركات التأمين التكافلي كشركات التأمين التجارم مقارنة بين الحوكمة رابعا 

 شركات التأمين التكافلي مفهوـ حوكمة أوّلا:
 فالداؿ الإسلامية، الشريعة بو جاءت ما مع فقيتَ  الحوكمة معتٌ إفَ الحوكمة من المنظور الإسلامي:   .1

 الفساد ومنع منها النفع تٖقيق لاؿخ نم وحمايتها حفظها يعتبر التي الخمس الدقومات أحد يعتبر وملكيتو
 الأحكاـ جاءت بها يتعلق وما شركاتال لراؿ وفى ىنا ومن الإسلامية، للشريعة الأساسية الدقاصد أحد عنها

 والدسالعتُ. بالدؤسسة الإدارة علاقة لتنظيم الوكالة عقد وكذا أنواعها تّميع للشركات الشرعية
داري في الإسلاـ لو مقوماتو العقدية القائمة على العقيدة الإسلامية وقد بتُ لزسن الخضتَي أف: "العمل الإ      

التي تضع لذا قيودا ولزدَدات، وترسم لذا طريقا لػكم سلوؾ القائد الإداري؛ الدنظمة الإدارية والأفراد العاملتُ فيها 
الإسلامية ذات رسالة  سواء في علاقات بعضهم ببعض أو علاقاتهم مع المجتمع ا﵀يط بهم ومن ثَم تصبح الإدارة

؛ (1)شاملة لكل العبادات والدعاملات والأخلاؽ في إطار متكامل يستحيل فصل جزء منها عن الأجزاء الأخرى"
حيث ركَز في تٖليلو على ضبط العلاقة بتُ الأطراؼ الدهتمَة بالشركة بطريقة تٖلَ مشكلة تعارض الدصالح ودور 

 في الشريعة الإسلامية في تفعيل ىذا الحل.  مبادئ الحوكمة

لا لؼتلف تعريف الحوكمة شركات التأمتُ التكافلي عن شركات  :تعريف حوكمة شركات التأمين التكافلي  .2
 التجاري إلا من ناحية البعد الشرعي والذي لا تلتزـ بو ىذه الأختَة.

 كافلي والرقابة عليها؛ تْيث يتم فيها تٖديد "النظاـ الذي يتمّ بواسطتو توجيو شركات التأمتُ الت :1تعريف
الدسؤوليات لجميع الأطراؼ الدشاركة تٔا فيها الذيآت الشرعية، وصولا لتحقيق النزاىة والشفافية والاستقلالية 
بتُ الإدارة والدسالعتُ والعاملتُ فيها والأطراؼ ذات العلاقة والدصالح، بالإضافة إلى وجود قنوات واضحة 

الدؤسسة وتٖقيق الرقابة على الأداء وتوفتَ نظاـ جزاء واضح متفَق مع أحكاـ الشريعة  لتحقيق أىداؼ
 .(2)الإسلامية ومبادئها"

                                                           
 .468، ص: 0>>4معهد البحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، السعودية،  "الإدارة في الإسلاـ"،ن الخضتَي، أحمد لزس ( 1)
(2)

الرياض، ، كرسي سابك لدراسة الأسواؽ الدالية الإسلامية، ""حوكمة المؤسسات المالية الإسلاميةعبد ا﵁ صديقي، خولة فريز النوباني،  
 .;4، ص: 5049السعودية، 
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 لرموعة الضوابط التي تنظم العلاقة بتُ حملة الأسهم، ولرلس الددراء، والإدارة التنفيذية، ": 2تعريف
والدسؤولية، والاستقلالية، والدبادئ الشرعية  والدشتًكتُ تٔا لػفظ مصالحهم بطريقة عادلة في إطار الشفافية،

 .(1)"الإسلامية والقيم الدهنية
 إطار متكامل من القوانتُ والأنظمة والدعايتَ التي تنظَم نشاط شركات التأمتُ التكافلي وتساعد : 3تعريف"

 .(2)الشريعة الإسلامية"على رقابتها تٔا لػقَق أىداؼ أصحاب الدصالح ويزيل التعارض بينها وفق مبادئ وأحكاـ 

أنشطة الطريقة التي تدار بها " :بأنها لؽكن تعريف حوكمة شركات التأمتُ التكافلي من خلال ما سبق         
ر ، تٔا يؤثّ وىيئة الرقابة الشرعية اكل من لرلس الإدارة والإدارة العلي  ، من خلاؿ دورشركات التأمتُ التكافلي

 شتًكتُ".وحماية حقوؽ الد سالعتُومراعاة حقوؽ الد التكافليشركات التأمتُ في تٖديد أىداؼ 

 خصائص، أىمية كأىداؼ الحوكمة في شركات التأمين التكافلي: ثانيا:

تكمن من خلاؿ شركات التأمتُ التكافلي خصوصية حوكمة  إفّ  :شركات التأمين التكافلي حوكمة خصائص .1
ياتها عن باقي شركات ى إلى اختلاؼ مضموف عملالذي أدَ ضرورة التزامها تٔبادئ الشريعة الإسلامية، الأمر 

 :(3)التأمتُ التجاري، ولؽكن إبراز ىذه الخصوصية من خلاؿ النقاط التالية
تقوـ  الاستثمارية التي تقوـ بها شركات التأمتُ التكافلي حيث أف العقودالمشاركة في الربح كالخسارة:  -

التي تقوـ بها شركات  ز بدرجة عالية من الدخاطرة مقارنة بالعقودعلى مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة تتميَ 
لة دما يتطلب إدارة عادلة ورقابة عا وىذا، التي تقوـ على أساس الفائدة ا﵀دَدة مسبقا التأمتُ التجاري

 د حقوؽ وواجبات كل طرؼ؛وشفافية واضحة تٖدَ 

لأنوّ في حالة العجز قد  الدشتًكتُ أكبَر لدصالحتٔراعاة ملزمة في تطبيقها للحوكمة شركات التأمتُ التكافلي  -
 تلجأ إليهم لتغطيتو، تٓلاؼ شركات التأمتُ التجاري فهي لا ترجع إلى الدؤمّن لذم ومطالبتهم بأقساط إضافية؛

 المتاجرة على أساس الملكية لا على أساس الدين؛ -

الجانب الإداري  بهدؼ مراقبةمجلس الإدارة ناتٕة عن وجود لرلستُ لستلفتُ لعا كجود حوكمة ثنائية  -
 ؛مع الشريعة الإسلامية تأمينيةال بهدؼ مراقبة مدى توافق العملياتكىيئة الرقابة الشرعية ، شركةلل

                                                           
، أبوظبي، الإمارات العربية "كاقع كآفاؽ تطوير التأمين الإسلامي" تْث مقدـ في مؤت٘ر ت التأمين الإسلامي"،ا"حوكمة شركيونس صوالحي،  (1)

 .06، ص: 06/5048/>0-;0الدتحدة، 
 .360ص:، 2013الدلتقى الرابع للتأمتُ التعاوني، أفريل ، "إطار محاسبي مقترح لقواعد حوكمة شركات التأمين التعاكني"لردي السيد أحمد ترؾ،  (2)
كلية العلوـ  أطروحة دكتوراه غتَ منشورة،"، -دراسة تطبيقية مقارنة–"الكفاءة التشغيلية للمصارؼ الإسلامية بورقبة شوقي،  - راجع: (3)

 .157، ص: 2011الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
لامي، سمتَ الشاعر، "أثر التدقيق الشرعي في تعزيز بيئة الحوكمة الشرعية"، تْث في "موسوعة شورى لأتْاث التدقيق الشرعي"، دار التمويل الإس -

 .488، ص: 2017الإمارات العربية الدتحدة، 
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في شركات التأمتُ  -الدسالعتُ والدشتًكتُ حساب-تُ منفصلتُ إف وجود حسابكجود حسابين منفصلين:  -
 فعَالة مقارنة بشركات التأمتُ التجارية. ؛ يفرض عليها تكاليف إضافية لتحقيق حوكمةالتكافلي

 :(1)إف تطبيق حوكمة الشركات على شركات التأمتُ التكافلي لؽكن أف لػقَق ما يلي: أىمية الحوكمة في شركات التأمين التكافلي .2
الشركات الرقابة على  فمن خلاؿ مبادئها وآلياتها الداخلية والخارجية تضمن حوكمةمشاكل الوكالة:  حلَ  -

أداء لرلس إدارة شركات التأمتُ التكافلي؛ حماية مصالح الدشتًكتُ؛ تٖقيق جودة التقارير الدالية الصادرة عن 
الشركة؛ تٖقيق الدعاملة الدتساوية والعادلة للمشتًكتُ؛ إقامة نظاـ مالي سليم وما يتطلب ذلك من قياـ 

تقرار النظاـ الدالي في الأجل الطويل والاعتماد على مكوناتو والتي السلطات الحكومية بواجباتها في ضماف اس
 يعتبر التأمتُ من ألعها؛

يتمَ حماية الدشتًكتُ عن طريق إصدار القواعد التنظيمية في إطار الحوكمة  تحقيق كظيفة التأمين الحمائية: -
دوث خلل في العلاقة التي تضمن سلامة شركات التأمتُ التكافلي في الأجل الطويل تٔا يضمن عدـ ح

التعاقدية بينها وبتُ الدشتًكتُ، وتبرز ألعية الحوكمة كذلك من خلاؿ دورىا في خفض درجة الدخاطرة ورفع 
 مستوى الاحتياطات لتغطية التزامات الشركة في الدستقبل؛

وذلك من خلاؿ وضع القواعد التنظيمية الدناسبة لتوجيو الأمواؿ المجمعة  :استخداـ أمواؿ التأمين لتحقيق التنمية  -
 في شركات التأمتُ التكافلي لضو المجالات الإلظائية الدستهدفة في الاقتصاد للمسالعة في التمية الاقتصادية للدولة.

تعاوف جهود تهدؼ حوكمة شركات التأمتُ التكافلي من خلاؿ  :أىداؼ حوكمة شركات التأمين التكافلي  .3
  :(2)ما يليلرلس الإدارة  والإدارة التنفيذية إلى 

هم بنسبة سق لناتج لزلى يُ ا﵀قّ و ، للمسالعتُ لاقتصاديوضع الأىداؼ والخطط والسياسات لتحقيق العائد ا -
 ؛للدولة يالكل يالناتج ا﵀ل في

 ؛دة وملائمةتسيتَ العمل اليومي وفق برامج وإجراءات عمل لزدّ  -
 ة؛ليمة مع الالتزاـ بالقوانتُ واللوائح والضوابط الرقابية والإشرافيبالسلوكيات والدمارسات الدهنية السّ  شركةالتزاـ ال -
 ؛شتًكتُحماية حقوؽ ومصالح الد -
 .ليمةالاستثمارية السّ  الاستًاتيجيةحماية حقوؽ ومصالح أصحاب حسابات الاستثمار من خلاؿ وضع  -

 التكافلي من خلاؿ الشكل الدوالي: ات التأمتُولؽكن تلخيص أىداؼ حوكمة شرك       
 
 
 

                                                           
، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة لزمد التأمين التعاكني" "أىمية الحوكمة في تفعيل الرقابة على شركاتالطيب داودي، بن الزاوي عبد الرزاؽ،  (1)

 .:>6-9>6، ص: 5045، 57خيضر، بسكرة، ع
"الخدمات المالية تْث مقدـ في مؤت٘ر ، "دكر السلطات الرقابية في الرقابة على المؤسسات المالية الإسلامية"لزمد علي يوسف أحمد،  (2)

 20ص: ، 28/04/2010-27طرابلس، ليبيا،  الإسلامية الثاني"،
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 أىداؼ حوكمة شركات التأمين التكافلي :47الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

، أبوظبي، الإمارات "كاقع كآفاؽ تطوير التأمين الإسلامي" تْث مقدـ في مؤت٘ر ت التأمين الإسلامي"،ا"حوكمة شركيونس صوالحي،  المصدر:
  .07، ص: 06/5048/>0-;0الدتحدة، العربية 

 حوكمة شركات التأمين التكافلي:شركط تفعيل  ثالثا:
لغب توافر لرموعة من العناصر لدعم التطبيق السَليم للحوكمة داخل قطاع التأمتُ التكافلي ككلَ 

 :(1)وشركات التأمتُ التكافلي خاصة نوجزىا فيما يلي
التأمتُ وضع أىداؼ استًاتيجية ولرموعة من القيم والدبادئ التي تكوف معلومة لكل العاملتُ في قطاع  -

 التكافلي؛

 وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤولية داخل شركات التأمتُ التكافلي؛ -

ضماف كفاءة أعضاء لرلس الإدارة وإدراكهم لدورىم في عملية الحوكمة، وعدـ خضوعهم لأيَ تأثتَات  -
 داخلية أو خارجية؛

 ضماف توافر رقابة ملائمة بواسطة الإدارة العليا؛ -

 الدراجعتُ الداخليتُ والخارجيتُ أثناء قيامهم بالوظيفة الرقابية؛الاستفادة من عمل  -

 ضماف توافق نظم الحوافز مع أنظمة شركات التأمتُ التكافلي وأىدافهم واستًاتيجياتهم والبيئة ا﵀يطة بهم؛ -

ركات إلغاد بيئة لتعزيز انضباط السوؽ فعليا، وتشجيع مبادرات التعليم والتدريب لبناء إطارات في حوكمة ش -
 التأمتُ التكافلي؛

 تطوير إطار قانوني فعَاؿ لػدَد حقوؽ وواجبات شركات التأمتُ التكافلي. -
                                                           

، لرلة "-حالة دكؿ شماؿ إفريقيا–"الالتزاـ بمتطلبات لجنة بازؿ كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي عبد الرزاؽ جبار،  (1)
: ص ، ص2009 ،07علي، الشلف، الجزائر، عاقتصاديات شماؿ إفريقيا، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بو 

80،81 . 

 مجلس الإدارة

 المخػاطر

 العمػلاء

 الوكػالة

 المعايير المحلية
 كالدكلية

 الحوكمة الشرعية

  والإشراؼ الدراقبة في الددراء  لرلس دور وتوسيع تفعيل

  منها والحد وقياسها، وتٖليلها، الدخاطر تٖديد في دقيقة آليات وضع 

  التكافل شركة في تُكالدشتً  ثقة تعزيز 

 العملية أطراؼ بتُ الدصالح تعارض في الدتمثل الوكالة مشكل من التقليل 

  التأمينية

 

  التقارير وإعداد والتدقيق، ا﵀اسبة، في والعالدية ا﵀لية الدعايتَ مع الدطابقة

  الإسلامية الشريعة ومبادئ أحكاـ مع التوافق 
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 شركات التأمين التجارم كشركات التأمين التكافلي: مقارنة بين حوكمة رابعا:

 شركات التأمتُ التجاري وشركات التأمتُ التكافلي من خلاؿ النقاط التالية: لؽكن إبراز أوجو الاتفاؽ بتُ حوكمةأكجو التشابو:  - أ
 التًكيز على الجانب الدالي وىذا تٓلاؼ باقي الدؤسسات الاقتصادية التي تركَز على الجوانب الإدارية والعملياتية؛ 

 اعتماد أسس ومبادئ إدارية وتقنية موحَدة كمبدأ الشفافية والإفصاح؛ 

 رية ومالية.وجود رقابة إدا 

لؽكن إبراز أوجو الاتفاؽ بتُ الحوكمة في شركات التأمتُ التجاري وشركات التأمتُ  أكجو الاختلاؼ: - ب
 التكافلي من خلاؿ الجدوؿ الدوالي:

 أكجو الاختلاؼ بين الحوكمة في شركات التأمين التجارم كشركات التأمين التكافلي :02الجدول

 شركات التأمين التكافلي التأمين التجارم شركات عناصر المقارنة

تعظيم على فكرة تٖقيق الربح و تعتمد  أفكار كآليات الحوكمة
 العوائد.

دارة والاستثمار في الشريعة ضوابط الإتراعي 
 .وتهدؼ للمشاركة وتٖقيق أرباح عادلة الإسلامية

 مصلحة الدشتًكتُ بدرجة أكبر تعظيم تعظيم مصلحة الدسالعتُ بدرجة أكبر ىدؼ الحوكمة
 بدرجة أكبر بدرجة أقلَ  الاىتماـ بالقيم الأخلاقية

 بدرجة أكبر بدرجة أقلَ  الاىتماـ بالجانب الاجتماعي
 إدارية، مالية وشرعية إدارية ومالية معايير الحوكمة

 إعداد الباحثة المصدر:

 الشرعية في شركات التأمين التكافلي الحوكمة المطلب الثاني:
 إلى العناصر التالية: وسيتمّ التطرّؽ من خلالو

 :في شركات التأمين التكافليالشرعية حوكمة ال مفهوـ أوّلا 
 :يالتكافلأىمية الحوكمة في شركات التأمين  ثانيا 
 :يفي شركات التأمين التكافل نماذج الحوكمة الشرعية ثالثا 

 في شركات التأمين التكافليالشرعية حوكمة ال مفهوـ أوّلا:

يعُدَ مفهوـ الحوكمة الشرعية في بعُدىا الحديث موضوعا جديدا نسبيا نشأة كتطور مفهوـ الحوكمة الشرعية:   .1
ومقاصدىا تَم تطبيقها في تنظيم السوؽ من خلاؿ منهج مؤسَسي في  لفقو الدعاملات، غتَ أف فكرة الحوكمة

، وكذلك من خلاؿ الضوابط الفقهية في أعماؿ العقود القائمة "الحسبة"التشريع الإسلامي الدتقدـ يعُرؼ بػ
 على الدشاركة في رأس الداؿ والربح أو في الربح فقط، كما طبَُقت أيضا في عقود الوكالات.

قاربة الدعاصرة للحوكمة الشرعية فقد بدأ مع بداية تأسيس البنوؾ الإسلامية وشركات التأمتُ أما الد         
التكافلي، غتَ أف نقاش الحوكمة الشرعية كاف لزصورا في تأسيس ىيئة شرعية تضمن شرعية الدعاملات الدالية 
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مت الجهات الدسؤولة عن الدالية الدعقودة، لكن بعد تبتٍَ معظم الدؤسسات الدالية التجارية موضوع الحوكمة قا
الإسلامية باعتماد معايتَ الحوكمة الصادرة بعد مراجعتها وتكييفها حتى تراعي خصوصية الدؤسسات الدالية 

أوؿ معيار عن ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة  6009الإسلامية ومنها شركات التأمتُ التكافلي، فصدر في سنة 
، "معيار المراجعة كالأخلاقيات"، ليُصدر بعده "معيار الضوابط"يو للمؤسسات الدالية الإسلامية أطُلق عل

"المبادئ الإرشادية لنظم الضوابط الشرعية أصدر لرلس الخدمات الدالية الإسلامية معيار  3002وفي سنة 
"المبادئ الشاملة للحوكمة"  3060، أما البنك الدركزي الداليزي فقد أصدر في سنة للمؤسسات الإسلامية"

3066ل حيَز التطبيق في سنة ليدخ
(1)  . 

يعرَؼ لرلس الخدمات الإسلامية في  :تعريف الحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي  .2
الحوكمة الشرعية لشركات التأمتُ التكافلي بأنها: "لرموعة من التًتيبات الدؤسَساتية  60رقم  (IFSBالدعيار

 :(2)التأمتُ التكافلي أف ىناؾ إشرافا شرعيا فعَالا مستقلا" وىذا التعريف يتطلبوالتنظيمية التي تتأكَد من خلالذا شركات 
 وجود لرموعة من التدابتَ الدؤسَسية والتنظيمية، لرلس الإدارة، ىيئة شرعية، قسم الشريعة وقسم التَدقيق الداخلي؛ -

 مراقبة فعَالة ومستقلَة فيما يتعلق تٔدى الالتزاـ بضوابط الشريعة الإسلامية؛ -

الجوانب الدسبقة واللاحقة لإطار الالتزاـ –الإعلانات الشرعية ونشر الدعلومات والدراجعة الشرعية الداخلية   -
  .-تٔبادئ الشريعة الإسلامية

نيات الانضباط الشرعي تقالدقبولة شرعاً و  نيةتقالدزج بتُ الحوكمة بأصولذا ال تقتضيالحوكمة الشرعية وبالتالي ف
 .وأصوؿ التدقيق الدمارسة وفق إجراءات

 :(3)تبرز ألعية الحوكمة الشرعية من خلاؿ دورىا في: أىمية الحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي ثانيا:
ضماف الالتزاـ تٔبادئ وأحكاـ الشريعة الإسلامية، من خلاؿ التأكد بتطبيق الدبادئ الكلية والأحكاـ  -

 التفصيلية لدعاملات شركات التأمتُ التكافلي؛

 تعزيز الاستقرار الدالي وكسب ثقة أصحاب الدصالح وإعطاء مصداقية لشركات التأمتُ التكافلي؛ -

 ة.الالتزاـ بركائز الحوكمة والوفاء بالتزامات الشركة اتٕاه دائنيها؛ إضافة إلى تٖقيق القيمة الدضافة الدتعلقة بالجانب الشرعي للحوكم -

  ي شركات التأمين التكافلي:النماذج التطبيقية للحوكمة الشرعية ف ثالثا:
 :(4)يليافلي إلى ثلاثة ىياكل رئيسية كمالؽكن تصنيف الأشكاؿ الذيكلية للحوكمة الشرعية في شركات التأمتُ التك     
وذلك في الدوؿ التي ت٘تلك ىيئة مركزية لإدارة الدؤسسات الدالية مركزية سلطات الحوكمة الشرعية:  -

 ندونيسيا وسوريا؛إالإسلامية ومنها شركات التأمتُ التكافلي وىي: ماليزيا، 

                                                           
، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، "-تجربة البنك المركزم الماليزم-"حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية سعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة،  (1)

 .>40،  ص: 5048 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ،05ع
 .;40ص:   مرجع سابق"،"، حليمة بوكروشة، سعيد بوىراوة (2)
 .109، ص: المرجع نفسو"" (3)
 .110، ص: "تفسو"المرجع  (4)
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مبدأ عدـ التدخَل ويتواجد في الدوؿ التي تػُتَخذ طبّق وفيو يُ الهيكل التنظيمي الذاتي للحوكمة الشرعية:  -
مع عدـ  ،مستوى الدؤسسات الدالية الإسلامية تٔا فيها شركات التأمتُ التكافليعلى الشرعية  القراراتفيها 

تضمَ معظم دوؿ الخليج وشماؿ إفريقيا والدوؿ الغربية الدتبنَية للمالية  تٖديد السلطة النهائية الدقرَرة، وىي
جعة للمؤسسات الدالية الإسلامية، وأغلب الدعتمدين لذذا النموذج يعتمدوف على معايتَ لرلس ا﵀اسبة والدرا

 الإسلامية ومعيار الحوكمة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية في تطبيقهم للحوكمة؛

ويتواجد في الدوؿ التي لذا ىيئة مركزية شرعية وىي تقتصر الهيئة الشرعية المركزية الخاصة )الهيكل الهجين(:  -
 رير عن جهودىا في الالتزاـ الشرعي للسلطات الدركزية. على البنوؾ غتَ أف شركات التأمتُ التكافلي ملزمة بتقديم تق

 آليات كمبادئ الحوكمة في شركات التأمين التكافلي :لثالمطلب الثا
 إلى العناصر التالية:وفي ىذا الدطلب سيتمّ التطرؽ 

 :في شركات التأمين التكافلي حوكمةال آليات أوّلا 
 :يالتكافلالحوكمة في شركات التأمين مبادئ  ثانيا 

 آليات الحوكمة في شركات التأمين التكافلي: :أوّلا
مسؤولية كبتَة تقع على عاتق العلماء  تكافليإف الرقابة الشرعية على شركات التأمتُ ال :الرقابة الشرعية ةىيئ  .1

طبيعة عملهم من دراسة وإقرار لعقد التأسيس والنظاـ الأساسي لكل  بونظراً لدا تتطلّ  ،العاملتُ في ىذا المجاؿ
وإصدار الفتاوى الشرعية الدتعلقة تٔعاملاتها ومتابعة  ،منها والعقود النمطية التي على أساسها ت٘ارس أعمالذا

عدة فيو تندرج  في جميع لشارساتها، وبالتالي في إطار مفهوـ الرقابة الشرعيةالتزامها بأحكاـ الشرعية الإسلامية 
 نوضَحها من خلاؿ الجدوؿ الدوالي: مهاـ ومسؤوليات

 المهاـ كالمسؤكليات المتعلقة بالرقابة الشرعية: 02الجدول

 المهػاـ الهيئػة
 وضع الضوابط الشرعية ومتابعة تنفيذىا الرقابة الشرعية

الدراجعة الشرعية )التدقيق الشرعي أو 
 الرقابة الشرعية الداخلية(

 فحص مدى التزاـ الدؤسسة بأحكاـ الشريعة في جميع أنشطتها 

ىيئة الرقابة الشرعية )الذيئة 
 الشرعية أو ىيئة الفتوى(

الذيئة التي تصدر الفتاوى وتضع الدعايتَ الشرعية وتشرؼ على عمل الرقابة 
 الشرعية الداخلية كما لؽكن أف تقوـ بعملية الدراجعة كمراقب شرعي خارجي

 ، تْث مقدـ في مؤت٘ر" الرقابة الشرعية على شركات التأمين التعاكني": يوسف بن عبد ا﵁ الشبيلي، بالاعتماد علىعداد الباحثة المصدر: إ
 .03، ص: 12/04/2010-11الجامعة الأردنية، عماف، ، التأمين التعاكني: أبعاده كآفاقو كموقف الشريعة الإسلامية منو""

 نذكر منها: يئة الرقابة الشرعيةلذ وردت عدة تعاريف تعريف ىيئة الرقابة الشرعية:  - أ
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 جهاز مستقل من الفقهاء الدتخصصتُ في فقو الدعاملات ولغوز أف يكوف أحد الأعضاء من "ىي  :1تعريف
الدعاملات،  ولو إلداـ بفقو ،غتَ الفقهاء على أف يكوف من العاملتُ في لراؿ الدؤسسات الدالية الإسلامية

نشاطات الشركة ومراقبتها والإشراؼ عليها للتأكد من التزامها بأحكاـ الشريعة الإسلامية تكوف مهتماً توجيو 
 ."ومبادئها وتكوف الفتاوى والقرارات الصادر عنها ملزمة للشركة

 الأفراد بها يقوـ التي ،والسلوكيات والتصرفات الأعماؿ كافة وتٖليل وفحص تابعةتٔ ىي ىيئة تقوـ": 2تعريف 
 وذلك الإسلامية الشريعة وقواعد لأحكاـ وفقا تتم أنها من للتأكد وغتَه، والوحدات والدؤسسات والجماعات
 التقارير وتقديم فورا، وتصويبها والأخطاء، الدخالفات وبياف والدشروعة، الدلائمة والأساليب الوسائل باستخداـ

 .(1)الأفضل" إلى التطوير وسبل والإرشادات والنصائح الدلاحظات متضمنة الدعنية الجهات إلى
 ستمدَة : "ىي جهاز يضم عددا من الفقهاء الدختصتُ في الدعاملات الدالية ويضع الضوابط الشرعية 3تعريف

ُ
الد

 .(2)من الأدلَة الشرعية، وتكوف ىذه الضوابط ملزمة للمؤسسة ويتُابع تنفيذىا للتَأكد من سلامة التنفيذ"
متابعة  ىيئة التدقيق الشرعي:؛ تهتم بإصدار الفتاوى ىيئة الفتول:: (3)وتتكوف ىيئة الرقابة الشرعية من         

 .الخارجي مكاتب التدقيق الشرعي؛ تنفيذ فتاوى ىيئة الفتوى
 :(4)من الدبادئ الرئيسية لذيئة الرقابة الشرعية في شركات التأمتُ التكافلي مايليمبادئ ىيئة الرقابة الشرعية:  - ب
وىي السلطة التي تُ٘كَن جهاز الرقابة الشرعية من لشارسة نشاطو تْرية تامة، بهدؼ حفظ ستقلالية: مبدأ الا -

 يلي: كما  ومالياً  ويكوف استقلاؿ الذيئة الشرعية إدارياً ، أعماؿ الدؤسسة الدالية من الدخالفات الشرعية
 تها أمتُ التكافلي لا بد من استقلالي: لتفعيل دور ىيئة الرقابة الشرعية في شركات التالاستقلاؿ الإدارم

لدقابل لغب أف يكوف للهيئة وبا عن إدارة الشركة، تٔعتٌ أف لا يكوف أحد أعضائها من موظفي الشركة، 
 الرقابة؛مع جميع الدستويات الإدارية لتعزيز اتصاؿ 

 أو  عضاء ىيئة الرقابة الشرعية شهريا: لغب على شركة التأمتُ دفع الدستحقات الدالية لأالاستقلاؿ المالي
 ؛سنويا أو على أساس نسبة تقُتطع من الأرباح

                                                           
 .48 ص: ،9>>4 الإسلامي، القاىرة، مصر،  للفكر العالدي لدعهد ،الإسلامية" المصارؼ في الشرعية الرقابة" داود، يوسف حسن (1)
 الرقابة الشرعية في المصارؼ الإسلامية".2/15"معيار الضبط  معايتَ ا﵀اسبة،الإسلامية، ، ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية  (2)

"المؤتمر السابع للهيآت الشرعية للمؤسسات تْث مقدـ في ىيآت الرقابة الشرعية: اختيار أعضائها كضوابطها"، لزمد أمتُ علي قطاف، " (3)
 .07، ص: ;08/500/;5-:5 البحرين، سات الدالية الإسلامية،للمؤس، ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة "المالية الإسلامية

  راجع: (4)
تْث مقدـ في مؤت٘ر "تفعيل دك الرقابة الشرعية كالتدقيق الشرعي في المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلامية"، لزمد زيداف،  -

 .>0، ص: >500، دبي، "المصارؼ الإسلامية بين الواقع كالمأموؿ
 .:46ص:  "مرجع سابق"،فلاؽ صليحة،  -
 .66 :ص "مرجع سابق"، يوسف حسن -
 .46 ، ص:"مؤتمر التأمين التعاكني"، سبق ذكره تْث مقدـ في "الرقابة الشرعية على مؤسسات التأمين التعاكني كطرؽ تفعيلها"،عماد الزيات،  -
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 التنظيمي الذيكل في حاليا فموقعها بالشركة، التنظيمي الذيكل في الذيئة تٔوقع يتعلق: و التنظيمي الاستقلاؿ 
 لا وأف العمومية للجمعية تابع موقعها يكوف أف ويفُتًض ،لزدد غتَ أو الشركة لددير أو الإدارة لسلمج تابع

فقط  تكوف والتبعية ،العمومية للجمعية التقرير ـوتقدّ  بواجبها تقوـ الذيئة أف حيث ؛عليها للإدارة سلطة
 .العزؿ و التعيتُ لأجل

الشركة على تنفيذ ما يصدر عنها من فتاوى وقرارات،  إلزاـإكساب الذيئة الشرعية سلطة مبدأ الالتزاـ:   -
 ؛يةسلاملية الإلداراجعة للمؤسسات الدواا﵀اسبة ومعايتَ ىيئة  سلاميع الفقو الإمَ وىذا بتدعيم من لرَْ 

شراؼ الذيئة الشرعية، لإتها وعقودىا واستثماراتها تٗضع لاأي أف جميع أعماؿ الشركة ومعام مبدأ الشمولية: -
 .والتدقيق الشرعي الداخلي والخارجي أثناء التنفيذ وبعده

سندة ب تٖقيق الأىداؼ والغايات الديتطلّ  صلاحيات الهيئة كصفة القرارات كالفتاكل الصادرة عنها: -ج 
  يلي: ويتًتب على ذلك ما تكافلييئات الرقابة الشرعية أف تكوف قراراتها والفتاوى الصادرة عنها ملزمة لشركات التأمتُ اللذ
وجوب التزاـ إدارة كل شركة بالتوجيهات والقرارات والفتاوى الصادرة عن ىيئة الرقابة الشرعية لذا، ولػق  -

للهيئة أف تطلب من إدارة الشركة إيقاؼ العمل بأي منتج لؼالف أحكاـ الشريعة الإسلامية أو تعديلو إف  
 ؛مشروع في وجوه الختَ كاف لشكناً، وصرؼ ما نتج عنو من كسب غتَ

إذا تعارضت فتاوى وتوجيهات ىيئات الرقابة الشرعية مع الاجتهادات الصادرة استناداً لنصوص القوانتُ التي  -
ميع لأف حكم القانوف عاـ لج ،تٖكم عمل الشركات فيقدـ العمل بالفتاوى الشرعية على تلك الاجتهادات

تأمتُ قرارات ىيئات الرقابة الشرعية فهي خاصة بالشركات ال، أما تكافليشركات التأمتُ الومنها لشركات ا
 .فقط فيقدـ الخاص على العاـ التكافلي

ة تراعى الدعايتَ والأسس التالية عند اختيار أعضاء ىيئ معايير كأسس تعيين أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية: -د
بناء على الدعايتَ الخاصة بذلك الصادرة عن ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة  لتكافليالرقابة الشرعية لشركات التأمتُ ا

 : تْيث لغب للمؤسسات الدالية الإسلامية
 ؛أف يكوف العضو حاصلًا على درجة الدكتوراه في الشريعة الإسلامية -
 ؛أف يكوف متخصصاً في الفقو الإسلامي -
  خاصة. تكافليفي الدعاملات الدالية الإسلامية عامة وفي قضايا التأمتُ الفات وأتْاث متخصصاً في فقو الدعاملات أو لو مؤلّ أف يكوف  -

 الددقَق أو الشريعة علماءيستدعي من  والواجبات الأدوار إف القياـ تٔختلف الرقابة الشرعية: ئةمهاـ ىي -ق 
 :(1)شركة والدتمثلة فيما يليال لعمليات الكاملة الدراقبة يتطلب باعتباره والكفاءة، والالتزاـ واليقظة والتًكيز التفرغ الشرعي

                                                           

  راجع: (1)

 تْث مقدـ في، "عملها كطريقة شركطها، أىميتها،: الإسلامية المصارؼ أعماؿ ضبط في الشرعية الرقابة دكر" ،مد أكرـ لاؿ الدينلز  -
  .71ص:  ،03/30/6332-62 ، الشارقة، الإمارات العربية الدتحدة،""الدكرة التاسعة عشر لمجمع الفقو الإسلامي
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  ؛حكاـ الشريعة الإسلامية ومبادئهالأ تهماد من موافقلتأكّ لاع على النظاـ الأساسي وعقد التأسيس والاطَ ا  -
 ؛الشرعية خالفاتخلوىا من الدللتحقق من مشروعيتها و  ،تدقيق وثائق التأمتُ التي تصدرىا الشركة  -
 ،شركة لذلك ةات الإعادة التجارية في حالة حاجالضوابط والقيود الشرعية لإعادة التأمتُ لدى شرك وضع  -

 ؛توجيهات ىيئة الرقابة الشرعيةل ، ومدى موافقتهاوالتأكد من مشروعية اتفاقيات إعادة التأمتُ التي تبرمها الشركة
  ؛تكوف موافقة لأحكاـ الشريعة الإسلاميةتْيث ؛ إيداع أمواؿ الشركة واستثماراتهاق من مشروعية التحقّ  -
  ؛الإجابة عن استفسارات إدارة الشركة فيما لغدُّ من مسائل تفرزىا التطبيقات العملية للعمليات التأمينية -
  ىذه الشركات؛ لأعماؿ والأنشطة التي ت٘ارسهاعلى شرعية ا تكافليشركات التأمتُ ال تقديم ضمانات لعملاء -
عية الوثائق واتفاقيات إعادة التأمتُ واستثمارات شر  يظُهرنوي للهيئة العامة للشركة ر سإعداد وتقديم تقري -

 ؛لأحكاـ الشريعة الإسلامية اتالفوخلوَىا من لسالشركة 
من خلاؿ ا﵀اضرات والندوات وفق برامج خاصة بذلك  لتكافلية بفكر التأمتُ ابالشرك وظفتُالد وعيةت -

  بو؛إعداد الأتْاث والكتب الخاصة  من خلاؿ، وكذا وبالتنسيق مع إدارة الشركة
على مسؤولية الشركة في إخراج الزكاة من  الإشراؼ على إخراج الزكاة إذا كاف النظاـ الأساسي للشركة ينصَ  -

حيث احتساب الأمواؿ التي تٕب فيها الزكاة والدقادير الواجب إخراجها وفق الدعيار الخاص بالزكاة الصادر 
 ؛لدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلاميةعن ىيئة ا﵀اسبة وا

 متابعة صرؼ الأمواؿ التي يتقرر صرفها في وجوه الختَ تٔقتضى الفتاوى الصادرة من الذيئة.  -

تٔوجب توصية من  ؛يتم الاستغناء عن خدمات ىيئة الرقابة الشرعية أو أحد أعضائها وتٕدر الإشارة إلى أنوَ -
 لرلس الإدارة يعتمدىا الدسالعوف في اجتماع الجمعية العمومية.  

أثناء  والعقبات العديد التحديات من ىيئة الرقابة الشرعية العديد تواجهو ئة الرقابة الشرعية:ىي تحديات - ك
 :(1)ألعها مهامها أداءو  لشارسة نشاطها

 في الشكوؾ وىذا ما لغعل :الحديثة الدالية للممارسات الشرعي الدراقب أو الشريعة علماء وفهم معرفة ةقلّ   -
 إدارتها وكيفية الدنتجات وعن العمليات عن الناشئة لدسألةا فهم في قوي ساسالأ إف كاف الصادرة القرارات

 الفقهية؛ للمسائل نظرية دراسة من ناشئ فتوى لررَد كاف القرار أف أو الدنتجات، من الدتًتبة والآثار والأىداؼ
 الاستشارية الذيئات لستلف في الشريعة علماء تعيتُ إلى أدت الدسألة ىذه :والدتخصصتُ العلماء عدد نقص  -

إليهم، ىذا ما  الدقدمة والدشاريع الدسائل على تركيزىم في يؤثر قد وىذا ،الوقت نفس في الشرعية الرقابة أو
 الرقابة ىيئة في عضو وىو دائم بشكل واحدة لدؤسسة يتفرغ شرعي مراقب تعيتُ باقتًاح الجهات بعض دفع

 ؛ةللشرك الشرعية
                                                           

(1)
 للفكر العالدي الدعهد الثاني، الجزء ،"الإسلامية المصارؼ في الشرعية الرقابة ىيئة عمل تقويم" والدصرفيتُ، والشرعيتُ الاقتصاديتُ الخبراء لجنة 

 .;4 :ص ،9>>4 ،لقاىرة، االإسلامي
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 لتنمية مهمة جديدة؛ حيث تعتبر ىذه البدائل مالية أدوات وإلغاد الدنتجات تطوير في والإبداع قلة الابتكار  -
 العملاء؛ وزيادة الشركة وتطوير

  الفرص البديلة للشركة؛ تضييع إلى يؤُدي الدطلوب الوقت في طوؿ الددة في اتٗاذ القرارات: فعدـ توصل الذيئة للقرارات -

 لدختلف شركات التأمتُ التكافلي. الشرعية الرقابة ىيئات عن الصادرة والفتاوى الآراء في الاختلاؼ  -
 التدقيق الشرعي:  .2

   :إدارة الدخاطر تعتبر وظيفة التدقيق الشرعي الداخلي امتداد لوظيفة لرلس الإدارة في التدقيق الشرعي الداخلي
 . (1)وتهدؼ إلى التأكد من التزاـ شركة التأمتُ التكافلي بالأنظمة الرقابية الداخلية ونظم الدعلومات وقرارات الذيئة الشرعية

 اخلي نذكر منها:رعي الدّ دقيق الشّ وردت عدة تعاريف للتّ تعريف التدقيق الشرعي الداخلي:  - أ
 موضوعي مستقل داخل الشركة، مصمَم لدراقبة وتٖستُ  : "ىو عبارة عن نشاط تأكيدي استشاري1تعريف

إلصاز أىداؼ شركة التأمتُ التكافلي من خلاؿ التحقَق من اتباعها للضوابط والأحكاـ الصادرة عن الذيئة 
الشرعية وكذا السياسات والخطط والإجراءات اللازمة لتنفيذ الدنتجات الشرعية، واقتًاح التحسينات الواجب 

 .(2)صل شركة التأمتُ التكافلي إلى درجة الالتزاـ الشرعي الأمثل"إدخالذا حتَى ت
 وموضوعي، يقدـ تأكيدات وخدمات استشارية شرعية بهدؼ إضافة قيمة  نشاط مستقل": 2تعريف

يساعد و  ،بة الشرعيةالدؤسسة للضوابط والفتاوى الصادرة عن ىيئة الرقا باعللمؤسسة خلاؿ التحقق من اتَ 
نظم ومنضبط أسلوب منهجي م باعتَ اعن طريق  الإسلاميةالدالية  أىداؼ الدؤسسة تٖقيق ىذا النشاط في

 .(3)"الشرعية ونظاـ الرقابة الشرعية وحوكمة ىياكل النشاطات الشرعية عمليات إدارة الدخاطر لتقييم وتٖستُ فاعلية
 :(4)تتَضح النقاط الرئيسية التالية لتدقيق الشرعي الداخليالسابق لالتعريف من خلاؿ        
 نشاط  :Activityشركة التأمتُ التكافلي؛ دائرة في 
  َمستقل  :Independentالأمر الذي  ،)ىيئة الرقابة الشرعية( ينةارتباط التدقيق الشرعي الداخلي تّهة مع

 ؛ونتائج التدقيق الشرعي لؽكنها من القياـ بأعمالو دوف تدخل أي جهة في نطاؽ
 موضوعي  :Objective؛التدقيق الشرعي عمليات القياـ بالأعماؿ والدهاـ دوف تٖيز والاعتماد على الأدلة لتوثيق نتائج 
 متأكيد  :Assuranceلتزمة م شركة التأمتُ التكافليرعي للتأكد من أف اتٗاذ إجراءات التدقيق الش

 ؛حكاـ الشرعية الصادرة عن ىيئة الرقابة الشرعيةوالأ بالضوابط

                                                           
"التدقيق الشرعي على البنوؾ ، تْث مقدـ في الدؤت٘ر السادس "أفضل الممارسات في الشكل الإدارم للتدقيق الشرعي"موسى آدـ عيسى،  (1)

 .05، ص: 09/04/2017-07، إسطنبوؿ، تركيا، كالمؤسسات المالية الإسلامية"
(2 )

 .05، ص: "مرجع سابق" موسى آدـ عيسى، 
"التدقيق الشرعي الدؤت٘ر السادس  تْث مقدـ في"مفاىيم الرقابة كالتدقيق كالمراجعة كالامتثاؿ الشرعي بين النظرية كالتطبيق"، عبد ا﵁ عطية،  (3)

 .18ص: على البنوؾ كالمؤسسات المالية الإسلامية"، "سبق ذكره"، 
 .19ص:  "المرجع نفسو"، (4)
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 استشارم  :Consulting أوتزويد الإدارة العليا أو لرلس الإدارة أو ىيئة الرقابة الشرعية بأي دراسات 
 شركة التأمتُ التكافلي؛مقتًحات لتقييم نظاـ الرقابة الشرعي وتٖستُ الامتثاؿ الشرعي في 

 إضافة قيمة  :Add Value عن  الشرعية بتأكيد موضوعيتزويد الإدارة العليا ولرلس الإدارة وىيئة الرقابة
 ؛نظاـ الرقابة الشرعي وتقديم توصيات وقائية للمخاطر الشرعية وزيادة كفاءة العمليات

 منهجي منظم Systematic:  ؛والدعايتَ الشرعيةالإسلامية وذلك خلاؿ اتباع معايتَ الدراجعة وا﵀اسبة للمؤسسات الدالية 
 الانضباط الذاتي  :Disciplineوالأنشطة؛ جميع العمليات بالضوابط الشرعية في ملتزـ يلظط سلوك بناءالتدريب ل 
 عملية تٖديد وقياس وتقييم الدخاطر الشرعية والسيطرة عليها تٔا يتوافق مع :إدارة المخاطر الشرعية 

 ىيو ، أو تٗفيضها إلى الحد الدقبوؿتجنَبها واتٗاذ الاستًاتيجيات الدلائمة ل ،الإسلاميةأحكاـ الشريعة 
 ؛تٔا فيها ىيئة الرقابة الشرعيةالدوظفتُ والإطارات في شركة التأمتُ التكافلي مسؤولية كافة 

 التحكم الشرعي وتتأثر تّميع الكيانات الداخلية إلىنظاـ متكامل يهدؼ ىو  :نظاـ الرقابة الشرعية ،
لتحقيق ، ابة التقاريرالعمليات وحماية الحقوؽ وكت ،النشاطات ،الاتفاقيات ،فحص العقود، خلاؿ الامتثاؿ

 ؛الإسلاميةالشريعة شركة التأمتُ التكافلي وفق ضوابط أىداؼ 
 السياسات والإجراءات والدعايتَ التي تنظم تشابك العلاقات بتُ :حوكمة ىياكل النشاطات الشرعية 

 افق مع الإرشادات الصادرة عن بعضتٔا يتو شركة التأمتُ التكافلي أصحاب الدصالح لتحقيق أىداؼ 
 .الدختصة الإسلاميةالدالية  الدؤسسات

 :(1)من الدهاـ الرئيسية الدتعلقة بوظيفة التدقيق الشرعي الداخلي ما يليكظائف التدقيق الشرعي الداخلي:  - ب
تٔعتٌ فحص العمليات التي تَم تنفيذىا خلاؿ فتًة زمنية لزدَدة للتأكد من تنفيذىا وفقا  تدقيق العمليات: -

 للسياسات الدعتمدة من قبل الإدارة ووفقا للقرارات والعقود الدعتمدة من قبل الذيئة الشرعية؛

لشرعية اادر : ويقصد بو التأكد من صحة البيانات الدالية الدسجَلة ومدى توافقها مع الدصالتدقيق المالي -
 ؛الصحيحة والعقود الصادرة عن الذيئة الشرعية والإدارة القانونية

وذلك من خلاؿ إعطاء تأكيد حوؿ كفاءة وفاعلية موظفي شركة التأمتُ التكافلي، ومدى تدقيق الأداء:  -
لعقود التي التزامهم بالأنظمة والقوانتُ والقرارات الصادرة عن الذيئة الشرعية وكذا مستوى إدراكهم للصيغ وا

 يتم إبرامها مع الدشتًكتُ؛

وذلك من خلاؿ التأكيد على أف تطبيق النظم بشركات التأمتُ التكافلي والصادرة عن الذيئة تدقيق النظم:   -
 الشرعية يتم بدقة ولا توجد تٕاوزات شرعية.

 :(2)توافر ما يليلتحقيق فعالية التدقيق الشرعي لغب  :الداخلي متطلبات تحقيق فعالية التدقيق الشرعي -ج

                                                           
 .06-05، ص: "مرجع سابق" موسى آدـ عيسى، (1)
(2)

 .08-06، ص: "السابق "المرجع 
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وتتحقق درجة الكفاءة لدى الددققتُ الشرعيَتُ من خلاؿ: الإلداـ بالأحكاـ كفاءة العنصر البشرم:  -
  الشرعية والعمل التأميتٍ وفهم جميع النظم والبرامج الدستخدمة في عملية التنفيذ؛

الاستًاتٕية الدالية والددقَقيق الشَرعيَتُ تتباين أىداؼ كل من الإدارة العليا التي تسعى إلى تنفيذ الاستقلالية:  -
الذين يهدفوف لحماية الشركة من الدخاطر التي قد تسببها الإدارة العليا، الأمر الذي قد يؤدي إلى التأثتَ على 

فصل وظيفة التدقيق الشرعي عن الإدارة التنفيذية وربطها  قرارات الددققتُ ولتحقيق استقلاليتهم لا بد من
وجود وحدات شرعية تساعد الددقَقتُ في فهم قرارات الذيئة الشرعية والإدارة ؛ إضافة ضماف عيةبالذيئة الشر 

 العليا على تصحيح الأخطاء وفقا لقرارات الذيئة؛
لغب أف تتوافر في شركات التأمتُ التكافلي السياسات والإجراءات كضوح السياسات كالإجراءات:  -

الدوظف، لأف غموض الإجراءات تعيق عمل الددقَقتُ وتفتح باب الواضحة لكل منتج وفهم تطبيقها من قبل 
 الاجتهادات الشخصية وبالتالي غياب الدقَة.

   ّاؿق التأثتَ الإلغابي والفعَ لػقَ  رعي الخارجيدقيق الشّ التّ  تطبيق استًاتيجية فَ إ رعي الخارجي:دقيق الشّ الت 
و الإفتائي شقَيبشركة التأمتُ التكافلي يكوف عليو عمل الجهاز الشرعي داخل  باتٕاه تقويم وتطوير الجوانب فيما

العديد  من الجهاز الشرعي الداخلي توفتَ التدقيق الشرعي الخارجي تتطلب والرقابي، ذلك أف طبيعة عمليات
ئها ط جودة أدابتنظيم أعماؿ ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية وضب، من الدتطلبات الفنية والإجرائية ذات الصلة

 من الشركةستًاتيجي من وجودىا والدتمثل في حفظ أعماؿ الا الوصوؿ إلى تٖقيق الذدؼ دؼالشرعي، به
 .الدخالفات الشرعية

 تعريف التدقيق الشرعي الخارجي:  - أ
 بأف الدؤسسة قامت بواجبها  الإسلامية تقديم تأكيد معقوؿ من جهة مستقلة خارج الدؤسسة الدالية" :1تعريف

ويتحصل التأكيد الدعقوؿ من إجراء  فيما نفذت من معاملات، الإسلاميةة يعالامتثاؿ بأحكاـ الشر  تٕاها
 .(1)"اً ذة وليس كميّ التدقيق الشرعي على عينة من الدعاملات النمطية الدنفّ 

 : (2)التقارير التالية التدقيق الخارجي تصدر عن ىيئة :تقارير التدقيق الشرعي الخارجي - ب
ية لفي نظاـ الرقابة الشرعية الداخ ضعفالنقاط لإبراز تقرير إلى إدارة الدؤسسة ويرُفع ىذا ال :خطاب الإدارة -

 ؛ يةلفرؽ عمل داخ مع ةلَ النظاـ من خلاؿ استشارة مستق لتحستُ كفاءةعلى تٕنَبها العمل و 
 ، ملاحظة إدارة الدؤسسة بشأف كل التدقيق الشرعي ورأي ملاحظاتعن ي لتقرير تفصيوىو : التقرير الأكلي -

ة بشكل مباشر في يئالذ وئة، وتستند إليللهيالخارجي التابع  التقرير من فريق التدقيق الشرعي صدر ىذاوي
 شركة التأمتُ التكافلي بضوابط الشريعة الإسلامية في معاملاتها؛  مدى التزاـللحكم على 

                                                           
(1)

جمعية ماليزيا،  "التدقيق الشرعي"،ؤت٘رفي متْث مقدـ "،  : المفاىيم كآلية العمل"استراتيجية التدقيق الشرعي الخارجيعبد الباري مشعل،  
 .07، ص: 10/05/2011الإسلامية، الدؤسسات الدصرفية 

 .08ص: "، "المرجع نفسو (2
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 يئة الرقابةى-الشرعي الخارجي  قيتضمن رأي الددقّ " Short form"تقرير لظطي لستصر  وىو: لتقرير النهائيا -
ذا التقرير ى ، ويعُتبردقيقتَ للالفتًة الدالية الخاضعة  خلاؿشركة التأمتُ التكافلي في معاملات  -الشرعية
 لشركة.جمعية العمومية للئة الرقابة الشرعية لىيـ من قبل قدَ ويُ  التدقيقعملية  من سيدؼ الرئيالذ الدختصر
 من خلاؿ الجدوؿ الدوالي: إجراءات التدقيق في شركات التأمتُ التكافليكن تلخيص ولؽ           

 إجراءات التدقيق في شركات التأمين التكافلي :02الجدول

 دقيقػراء التػإج

 الشرعية. لرازة من الذيئة وثائق والاتفاقيات الددرجة في النظاـد أف التأكّ ال 1

 إدراجها في النظاـ. أف الوثائق والاتفاقيات المجازة من الذيئة الشرعية قد تمّ  دتأكّ ال 2

 ـ.لزرّ  دؼد أف الإجراءات ت٘نع التأمتُ لذتأكّ ال 3

 فصل حسابات الدشتًكتُ )حملة الوثائق( عن حسابات الشركة.  د أنو تمّ تأكّ ال 4

 حصة من الفائض. د أف الشركة لم تٖصل على أيّ تأكّ ال 5

.وأنو غتَ متعلّ  لزتمل الوقوع وليس متعمّدا من قِبل الدشتًؾ التأكّد أف الخطر الدؤمن ضدّه 6  ق تٔحرـ

7 
ق بػإدارة عمليػات د أنو تم تنظيم العلاقة بتُ الشػركة وبػتُ الدشػتًكتُ )حملػة الوثػائق( علػى أسػاس عقػد الوكالػة فيمػا يتعلػّتأكّ ال

 التأمتُ.

8 
أنو تم تنظيم العلاقة بتُ الشركة وبتُ الدشتًكتُ )حملة الوثائق( على أساس عقػد الوكالػة أو عقػد الدضػاربة فيمػا يتعلػق  دتأكّ ال

 باستثمار أمواؿ الدشتًكتُ )حملة الوثائق(.

 لذا.أو تٗص استثمار أموا ركة، وجميع الدصروفات التي تٗصهاالشركة تتحمل الدصروفات الخاصة بتأسيس الشتأكد أف ال 9

10 
يقتطػػػع مػػػن أمػػػواؿ الدسػػػالعتُ ويكػػػوف مػػػن حقػػػوقهم، وكػػػذلك كػػػل مػػػا لغػػػب  الاحتيػػػاطي القػػػانوني للشػػػركة الدسػػػالعةتأكػػػد أف ال

 .اقتطاعو لشا يتعلق برأس الداؿ

 تأكد أف الشركة لا تقوـ بدفع فوائد لشركات إعادة التأمتُ التقليدية عن الدخصصات الفنية ا﵀تجزة.ال 11

 أف أقساط إعادة التأمتُ والتعويضات من شركة الإعادة لؼتص بو حساب الدشتًكتُ.  تأكدال 12

 تأكد من موافقة ىيئة الرقابة الشرعية للشركة على اتفاقيات إعادة التأمتُ.ال 13
 .49ص: "مرجع سابق"، عبد الباري مشعل، عامر حجل،  المصدر:
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  :(1)ولظيز مايلي النماذج التطبيقية لهيكلة التدقيق الشرعي: 
بعض شركات التأمتُ التكافلي لا ت٘لك ىيكل أو وحدة خاصة  عدـ كجود ىيكل خاص بالتدقيق الشرعي: - أ

 ة التدقيق إلى بعض أعضاء الذيآت الشرعية، ومن سلبيات ىذا النموذج ما يلي:بالتدقيق الشرعي، بل توكل مهمّ 
 وىذا لعدـ كفاءة أعضاء الذيئة الشرعية في اختيار العينات التي تٖقَق مصداقية أكثر في التدقيق؛ كجود أخطاء في التدقيق: -
حيث تتمَ عملية التدقيق على عينة عشوائية وىذا لعدـ إمكانية أعضاء الذيئة الشرعية  عدـ شمولية التدقيق: -

بتدقيق جميع العمليات لكثرة مسؤولياتهم، الأمر الذي يؤدي إلى تدقيق الدستندات على حساب تدقيق النظم 
 والإجراءات وكذا التدقيق ا﵀اسبي؛

 التكافلي تشرؼ على عملية تصحيح الأخطاء. وفق ىذا النموذج لا توجد جهة تقنية شركة التأمتُ -
بعض شركات التأمتُ التكافلي بها ىيكل أو وحدة  ىيكل التدقيق الشرعي تابع للرئيس التنفيذم: - ب

خاصة بالتدقيق الشرعي، تتولى القياـ تٔسؤولية أمانة الذيئة الشرعية من خلاؿ تنظيم الاجتماعات؛ كتابة 
 عية وىذا إضافة إلى أعماؿ الدراجعة والتدقيق الشرعي، ومن سلبيات ىذا النموذج ما يلي:ا﵀اضر؛ تبليغ قرارات الذيئة الشر 

وذلك لوجود تعارض في الدصالح الناتج عن الدمج  بتُ مسؤوليات التدقيق عدـ شمولية كدقة التدقيق:  -
إلى جانب التدقيق وأمانة الذيئة الشرعية، فمهمة ىذه الأختَة تتعلق بالجانب الشرعي ويصعب عليها لشارستو 

 الذي يكشف عن أخطاء أمانة الذيئة والتبليغ عنها لأنها من مسؤولياتهم؛
إف فصل بتُ وظيفة التدقيق الداخلي والتدقيق  عدـ كجود تنسيق بين التدقيق الداخلي كالشرعي: -

 الشرعي، يؤدي إلى التًكيز على الأخطاء الشرعية وإغفاؿ الدخاطر الدالية و التشغيلية؛

 وىذا نتيجة تكرار عمليات الدراجعة والتدقيق من قبل جهتتُ لستلفتتُ. الوقت كالجهد: إضاعة -

يعتبر ىذا الذيكل من أكثر النماذج تطبيقا في شركات  ربط ىيكل التدقيق الشرعي بالمجموعة الشرعية: -ج
ف تابعة للرئيس التأمتُ التكافلي؛ حيث تنشئ شركة التأمتُ التكافلي المجموعة أو الإدارة الشرعية، تكو 

 رئيس الإدارة الشرعية التابع للرئيس التنفيذم؛  -التنفيذي ويتمَ تقسيمها إلى وحدات مستقلَة تشمل: 

من مهامها ترتيب اجتماعات الذيئة الشرعية؛ حفظ القرارات الشرعية  أمانة الهيئة الشرعية كالاستشارات: -
 ؛شارات الشرعية لدختلف الوحداتولزاضر الاجتماع؛ التنسيق بتُ الوحدات الأخرى؛ تقديم الاست

دة وحدات الأعماؿ في تطوير منتجات جديدة ولزاولة تقوـ ىذه الوحدة تٔساعكحدة تطوير المنتجات:   -
 ؛كما تقوـ بتصحيح الأخطاء الشرعيةربطها بتُ الجانب الإداري والشرعي،  

تعتبر ىذه الوحدة متكاملة تضمّ جميع تٗصّصات التدقيق الشرعي؛ حيث يكوف كحدة التدقيق الشرعي:  -
والنظم، وتتولَى ىذه الوحدة إجراء التدقيق بناءاً أعضاءىا مؤىلتُ لتدقيق الدنتجات الجديدة وتدقيق الأداء 

على القرارات الصادرة عن الذيئة الشرعية والتفستَات الدلحقة بها الصَادرة عن الأمانة، ليتم بعدىا عرض 
 نتائج التقرير على لقبولو أو رفضو من قبل الذيئة الشرعية وىذا بالتنسيق مع الأمانة الشرعية. 

                                                           
 .10ص:"، السابق"المرجع  (1
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 ت ىذا النموذج ما يلي:ومن سلبيا           
 عدـ استقلالية وحدة التدقيق: وىذا لتبعيتها إداريا إلى رئيس المجموعة الشّرعية والرئيس التنفيذي ؛ 

 .وجود تعارض بتُ أعماؿ التدقيق الشرعي والدراجعة الداخلية لإمكانية توافقهما زمنياً؛ الأمر الذي يؤدّي إلى توقيف العمل مؤقتا 

ىيكل يقوـ على  ()اقتًح الباحث "موسى آدـ عيسى" التدقيق الشرعي بإدارة المراجعة:ربط كحدة  -د 
أساس دمج وحدة التدقيق الشرعي بإدارة الدراجعة، وىذا لتمكتُ ىذه الأختَة من أداء جميع مهامها تٔا فيها 

ؿ التدقيق الشرعي والدراجعة مهنة التدقيق الشرعي، ويتميز ىذا النموذج باستقلاليتو وتٕنَبو للازدواجية بتُ أعما
 ب ما يلي:لاعتماد ىذا النموذج من قبل شركات التأمتُ التكافلي يتطلّ اخلية، و الدّ 
ضرورة اعتماد شركة التأمتُ التكافلي على الدعايتَ الشرعية الصادرة عن ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة للمؤسسات  -

 ة مستنبطة من القرارات الشرعية الصادرة عن الذيئة الشرعية؛الدالية الإسلامية أو تطوير قرارات شرعية من قبل الشرك

وجود وحدة داخل إدارة الدراجعة لستصة بالتدقيق الشرعي من مسؤولياتها ضبط الدخالفات الشرعية ورفعها   -
الإدارية إدارة الدراجعة أما الدرجعية الشرعية فهي الذيئة الشرعية،             إلى الذيئة الشرعية وبالتالي تكوف مرجعيتها

 ولؽكن إبراز ىيكلها الإداري من خلاؿ الشكل الدوالي:
 كحدة التدقيق الشرعي ضمن إدارة المراجعة ىيكل :48الشكل 

 

 

 

 

"التدقيق الشرعي على ، تْث مقدـ في الدؤت٘ر السادس "أفضل الممارسات في الشكل الإدارم للتدقيق الشرعي"موسى آدـ عيسى، : المصدر
 .15، ص:09/04/2017-07، إسطنبوؿ، تركيا، الإسلامية"البنوؾ كالمؤسسات المالية 

لذذا الذيكل فإف جميع وحدات الدراجعة داخل الذيكل الوظيفي مسؤولة عن عملية التدقيق وفقا للأساس  وفقاً      
 :(1)كما يلي  رعي والتقتٍالشَ 
 ىا؛تزويد فريق التدقيق الشرعي بالقرارات والضوابط الشرعية الدستنبطة ولزاولة تفستَ  -

 إجراء الرقابة قبل عملية التنفيذ وىذا من خلاؿ اعتماد الإجراءات والسياسات في إطار قرارات الذيئة الشرعية؛ -

 رفع التقارير الصادرة من وحدة التدقيق إلى الذيئة الشرعية. -

ىو الامتثاؿ لأحكاـ ومبادئ الشريعة  شركات التأمتُ التكافلي زما لؽيّ  أىمّ  لعلّ  كحدة الامتثاؿ الشرعي:  .3
ىذه ف لساطر عدـ الامتثاؿ قد تؤدي إلى تشويو سمعة لأ ،وإرشادات ىيئة الرقابة الشرعية وفتاوى الإسلامية

                                                           
( )  ؤت٘ر السادس للتدقيق الشرعي على البنوؾ والدؤسسات الدالية الإسلامية الدقاـ الدباحث عن البنك الأىلي السعودي، وقد تَم تقديم الاقتًاح في

 .07/04/2017في  تًكياببإسطنبوؿ 
1)

 .16 ، ص:"مرجع سابق"، موسى آدـ عيسى 

 إدارة المراجعة كالتدقيق الشرعي

كحدة مراجعة 
 الائتماف

كحدة المراجعة  التدقيق الشرعي كحدة
 المحاسبية كالمالية

كحدة مراجعة 
 النظم

كحدة مراجعة 
 العمليات
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 ها وبالتاليعن التعامل مع الإسلاميةالدؤسسات الدالية باقي العملاء و  تٗلَي الأمر الذي يؤدي إلىالشركات 
 .إفلاسهاضعف مراكزىا الدالية وإشهار 

الدخاطر القانونية أو "و: بأنّ  بشكل عاـ عرفت لجنة بازؿ للرقابة الدصرفية الامتثاؿ تعريف الامتثاؿ الشرعي: - أ
شريعات الناتٕة عن فشل في الامتثاؿ للقوانتُ والتّ الشركة شوه في سمعة التّ  العقوبات التشريعية والخسائر الدالية أو

 .(1)شركة"نشاطات ال اخلية في جميعوالتعليمات الدّ  والقواعد
 أمّا الامتثاؿ الشّرعي فقد وردت عدّة تعريف نذكر منها ما يلي:        
 تُ القوان اخلية لجميعالدّ  اوسياستهشركة التأمتُ التكافلي د من امتثاؿ ة ىدفها التأكّ وظيفة مستقلّ : "1تعريف

ابية الجهات الرق ادرة عنليمة الصّ السّ  السلوؾ والدعايتَ والدمارساتاعد وقو والأوامر والتعليمات  والأنظمة
حوؿ الامتثاؿ  الإدارةلرلس  إلىوتراقب وترفع التقارير  والإرشادصح ـ النّ م وتقدَ وتقيَ  ددَ ا﵀لية والدولية التي تُٖ 

 .(2)"شركة التأمتُ التكافليفي 
 شركة التأمتُ التكافلي د من امتثاؿ التأكّ  إلىة أو تتبع لدائرة أو وحدة تهدؼ وظيفة مستقلّ " :2تعريف

ؤسسات الدالية السلوؾ الدهتٍ الصادرة عن الد وقواعد توالإرشادااخلية ولجميع الدعايتَ ياسات الدّ للسّ 
عن ىيئة ادرة والفتاوى الصّ  -وإرشادات شرعية معايتَأصدرت إف –والجهات الرقابية  الدولية الإسلامية

 .(3)"قابة الشرعية ورفع التقاريرالرّ 
 :كما يلي  للامتثاؿ الشرعي يالأساسالبناء يتَضح  خلاؿ التعريفتُ السّابقتُ ومن
 ؛بهذا النشاط لدتعلقةيتبع جهة عليا بالإدارة تضمن عدـ التدخل بالدهاـ اتٔعتٌ أنو  :الاستقلالية -
 وقواعد السلوؾ والدعايتَ والدمارسات الدصرفية والأوامروالتعليمات  والأنظمةللقوانتُ شركة التأمتُ امتثاؿ  -

 .سياسة رفع التقارير؛ الجهات الرقابية ا﵀لية والدوليالسليمة الصادرة عن 
 ويتّضح الفرؽ بتُ وظيفة الامتثاؿ الشرعي ووظيفة التدقيق الشرعي الداخلي كما ىو مبتَُ في الجدوؿ الدوالي:   

 شركات التأمين التكافليالامتثاؿ الشرعي كالتدقيق الشرعي الداخلي في أكجو الاختلاؼ بين  :33الجدول

 التدقيق الشرعي الداخلي الامتثاؿ الشرعي عناصر المقارنة

استقلالية أقلّ حيث يتبع الرئيس التنفيذي أو  درجة الاستقلالية
 مدير الدائرة أو الوحدة

 ابة الشرعيةاستقلالية أعلى حيث يتبع ىيئة الرق

الإطار الزمني 
 للنشاط

يهتمّ بالحاضر للتأكد من الامتثاؿ للقوانتُ 
والتشريعات والدعايتَ الصادرة عن الجهات 

 الرقابية والدؤسسات الدالية الدولية.

يهتم بالداضي والحاضر لتقديم تأكيد حوؿ مدى 
 التقيَد بفتاوى ىيئة الرقابة الشرعية في جميع الأنشطة

 نشاط تأكيدي نشاط تشغيلي النشاط طبيعة
 لساطر التشغيل والائتماف  لساطر التشغيل الشرعية المخاطر

                                                           
 .21ص:  "مرجع سابق"،عبد ا﵁ عطية،  (1)
 .2006، عماف، الأردف، ("33/2006"تعليمات مراقبة الامتثاؿ رقم )البنك الدركزي الأردني، ( 2)
(3)

 .21ص:  "مرجع سابق"،عبد ا﵁ عطية،  
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لزدّد حسب ما تتطلبو الإدارة العليا ولا يشمل  الإطار الوظيفي
 التدقيق الشرعي الداخلي

 إطار أوسع  يشمل نشاط الامتثاؿ الشرعي

"التدقيق الدؤت٘ر السادس  تْث مقدـ في"مفاىيم الرقابة كالتدقيق كالمراجعة كالامتثاؿ الشرعي بين النظرية كالتطبيق"، عبد ا﵁ عطية،  :المصدر
 .22: ، ص09/04/2017-07إسطنبوؿ، تركيا،  الشرعي على البنوؾ كالمؤسسات المالية الإسلامية"،

أحكاـ  الشرعية والسيطرة عليها تٔا يتوافق معيد وقياس وتقييم الدخاطر دعملية تٖ" :إدارة المخاطر الشرعية  .4
شركة في  وظفتُمسؤولية كافة الدىي أو تٗفيضها و  جنَبهاتيجيات الدلائمة لتواتٗاذ الاستًا ،الإسلاميةالشريعة 

 .(1)"تٔا فيها ىيئة الرقابة الشرعية التأمتُ التكافلي
 حوكمة شركات التأمين التكافلي:مبادئ  :ثانيا

أساسا  بالإضافة إلى الأسس الدطبّقة في الحوكمة الشركات فإفَ شركات التأمتُ التكافلي تتضمَن في حوكمتها     
الركيزة الأساسية  ىذه الذيآت الشرعية تعتبر ها، كماتقوـ الذيآت الشرعية بدور ىاـ في دعم نشاطشرعيا؛ حيث 

افلي، الأمر الذي يتطلَب ضرورة تطبيق عناصر حوكمة الجمهور في سلامة العمل التأميتٍ التكالتي تقوَي ثقة 
 :(2)الالتزاـ الشرعي بها حتَى تتحقق فعالية نشاطها والدتمثلَة فيما يلي

إف العدالة والوفاء بالعقود تعتبر من أىم الأسس التي تستند عليها العقود الشرعية، وذلك من خلاؿ  العدالة: -
﴿ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ كُونوُاْ قػَوَّامِتَُ باِلْقِسْطِ ما ذكر في آيات عديدة في القرآف الكريم منها قوؿ ا﵁ عز وجل: 

وقولو  (من سورة الأنعاـ 485لآية ا)﴿وَإِذَا قػُلْتُمْ فاَعْدِلُواْ﴾ :وقولو تعالى (لنساءمن سورة ا 468 :الآية)شُهَدَاء للِّوِ﴾
 (؛من سورة الدائدة 4الآية )﴿ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ أوَْفُواْ باِلْعُقُودِ﴾ :سبحانو

تٔعتٌ أف الدسؤوؿ لا لؽكنو تٖقيق العدؿ إلَا إذا أشرؾ جميع الأطراؼ التي لذا علاقة بالشركة في اتٗاذ  الشورل: -
مْ وَأقَاَمُوا الصَّلَاةَ وَأمَْرُىُمْ شُورَىٰ ﴿أي قرار يؤثرَ على أدائها، وذلك عملا بقولو تعالى:  وَالَّذِينَ اسْتَجَابوُا لِرَبهِ 

نػَهُمْ وَلشَّا رَزَقػْنَ   (؛الشورى من سورة ;6 الآية:) ﴾اىُمْ ينُفِقُوفَ بػَيػْ

دائها بصدؽ وأمانة وقد الشركة والعمل على أ تٔعتٌ التحديد الدقيق لدسؤولية كل طرؼ في المسؤكلية: -
حددتها الشريعة بشكل دقيق، لأف أيَ مسؤولية يتحملها الدسلم بناء على تعاقد مع غتَه لا يكوف مسؤولا 

وكَُلَّ إِنسَافٍ ﴿إلظا ىو مسؤوؿ أولًا أماـ ا﵁ الذي أمر بالوفاء بالعقود في قولو تعالى: فقط أماـ من تعاقد معو 
بنِػَفْسِكَ الْيػَوَْـ عَلَيْكَ  اقػْرأَْ كِتَابَكَ كَفَىٰ   (14)اوَلُطْرجُِ لَوُ يػَوَْـ الْقِيَامَةِ كِتَاباً يػَلْقَاهُ مَنشُورً  ۖ  ألَْزَمْنَاهُ طاَئرِهَُ في عُنُقِوِ 

يعًا فػَيػُنَب ئػُهُم تٔاَ عَمِلُوا ي﴿ (، وقولو تعالى:من سورة الإسراء 47-46 الآتتُ:) ﴾حَسِيبًا عَثػُهُمُ اللَّوُ جمَِ أَحْصَاهُ  ۖ  وَْـ يػَبػْ
وجاء في قوؿ النبي صلى ا﵁ عليو وسلم: (، من سورة المجادلة 9الآية: ) ﴾وَاللَّوُ عَلَىٰ كُل  شَيْءٍ شَهِيدٌ  ۖ  اللَّوُ وَنَسُوهُ 

"كلَكم راع وكلَكم مسؤوؿ عن رعيتو"، كما أفَ الدسؤولية في الشريعة لا تتوقف على قرار اتَٗذ في إطار 
 البيانات والدعلومات الصادقة، بل ت٘تدَ إلى نتائج ىذا القرار؛

                                                           
(1)

 .>5ص: ، "مرجع سابق"عبد ا﵁ عطية،  

 .911-910ص:  "مرجع سابق"،، فعالة في البنوؾ الإسلامية" "متطلبات إرساء حوكمةلردوب تْوصي وآخروف،  (2)
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فاء بها بنظاـ الجزاء من خلاؿ نظاـ تٔعتٌ ضرورة لزاسبة كل طرؼ عن التزاماتو، وربط مدى الو  المساءلة: -
داخلي في الشركة للحوافز والعقوبات وتطبيقو على الجميع، وكذلك من خلاؿ وجود نظاـ قضائي عادؿ في 
الدولة، وقد وضعت الشريعة الإسلامية في تنظيمها لعقود الدعاملات أسسا ﵀اسبة كل طرؼ على مدى 

وأقرَت عقوبات لدن لؼلَ بها، والأمر لا يقتصر على الجزاء الشرعي  التزامو بأداء ما عليو من واجبات في العقد
 والإداري فقط  وإلظا يتعدَاه إلى الجزاء الإلذي؛

عزَزت الشريعة الإسلامية قيم الصدؽ والأمانة في نشر الدعلومات للأطراؼ الذين لا ت٘كَنهم  الشفافية: -
فيها مصالح، للتعرَؼ على مدى كفاءة الإدارة في  ظروفهم من الإشراؼ الدباشر على أعماؿ الشركة التي لذم

 إدارة أموالذم وا﵀افظة على حقوقهم وت٘كينهم من اتٗاذ القرارات السليمة في علاقتهم بالشركة.
قد أصدر لرلس الخدمات الدالية ل :FASBمبادئ الحوكمة الصادرة عن مجلس الخدمات المالية " .1

 5009 في ديسمبر ومنها شركات التأمتُ التكافلي الدؤسسات الدالية الإسلامية الإسلامية تٔاليزيا معيارا لحوكمة
 : (1)إلى ما يلي ىذا الدعيار هدؼوي
 ؛بتطبيق الحوكمة شركات التأمتُ التكافليقياـ  تسهيل -
 ؛الإسلامية بالشريعة شركات التأمتُ التكافليلتزاـ ضماف ا -

 ؛استكماؿ الدعايتَ الحالية للحوكمة رشادية إلىتهدؼ الدبادئ الإ  -
كما وردت في مبادئ   "ضوابط إدارة الدؤسسات" الدبادئ الإرشادية إنو من الدناسب اعتماد تعريفات تبتُّ  -

عديلات تٔا يتناسب نمية ووثيقة لجنة بازؿ للإشراؼ الدصرفي مع إجراء بعض التّ مة التعاوف الاقتصادي والتّ منظّ 
 ؛مات الدالية الإسلاميةمع إطار عمل مؤسسات الخد

لا يوجد لظوذج واحد لضوابط إدارة الدؤسسات لؽكن تطبيقو بل لغب أف تضع كل دولة أو منظمة لظوذجا  -
 ؛تطبيق مبدأ الالتزاـ أو الشرح بالنسبة لتطبيق الدبادئ الإرشادية ؛خاصا بها

 الحصوؿ على الدعم من قبل السَلطات الإشرافية. -

 :(2)كما يليأقساـ   ةمت في أربعظَ مبادئ إرشادية نُ  ةوقد تضمن الدعيار سبع   

اعتماد التوصيات  ومنها شركات التأمتُ التكافلي مؤسسات الخدمات الدالية الإسلامية ىلغب عل 
ذات العلاقة مثل مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية وورقة لجنة بازؿ للإشراؼ الدصرفي وتوجيهات 

 ؛الدبدأ بضرورة الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية ومبادئها ىوقد أوصالإشرافية، السلطات 

                                                           
رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، "دكر الهيآت الدكلية في إرساء كتعزيز مبادئ الحوكمة"، ، فتيحة بن الدين (1)

 .>:-::، ص: 5045جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر، 
مؤتمر "حوكمة الشركات المالية ، "الحوكمة في المؤسسات المالية كالمصرفية العاملة كفق الشريعة الإسلامية"دار الدراجعة الشرعية،  (2)

 .09، ص: :07/500/;4-:4، مركز القانوف السعودي للتدريب، الرياض، السعودية، "كالمصرفية )البنوؾ، شركات التأمين، شركات الوساطة(
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بالدعايتَ ا﵀اسبية الدتعارؼ عليها دوليا  شركات التأمتُ التكافليالتزاـ  ىتزويد لرلس الإدارة بالتقارير التي تبتُ مد  
  ة؛قطاع الخدمات الدالية الإسلامية، وقد جاءت التوصية بضرورة قياـ البنوؾ بإنشاء لجنة الدراجع ىوالتي تسري عل

تٕاه أصحاب حسابات اولية استئمانية ؤ أف تتحمل مس شركات التأمتُ التكافلي ىلغب عل 
 . ذلك من خلاؿ لجنة ضوابط الإدارةالاستثمار، مع الإفصاح والشفافية عن الدعلومات وقد جاءت التوصية بأف يتم 

والتوصية لمجلس  "احتياطي الدخاطر"و "احتياطي معدؿ الأرباح"تكليف لجنة ضوابط الإدارة تٔراقبة   
  ؛الإدارة حوؿ كيفية استخدامو

، ولغب أف لػصل ليالتأمتُ التكاف لشرعية من الخصائص الدائمة لقطاعتنوع الآراء ا ىلابد وأف يبق 
الدراجعوف الداخليوف والدراقبوف الشرعيوف علي التدريب اللازـ والدناسب لتحستُ مهاراتهم من حيث مراجعة 

 ؛الإسلامية الالتزاـ بالشريعة ىمد

الشفافية في اعتمادىا تطبيق أحكاـ الشريعة الإسلامية ومبادئها الصادرة  شركات التأمتُ التكافليلغب أف تعتمد  
 ؛الذيئة الشرعية الدركزية أو الإفصاح عن سبب عدـ الالتزاـ الالتزاـ بقرارات شركةال ىعن علماء الشريعة للمؤسسة، ولغب عل

 فائضال حوؿ أسس توزيع للمشتًكتُلدعلومات لأصحاب توفتَ ا شركات التأمتُ التكافلي ىلغب عل 
 التوقيع على وثيقة الاشتًاؾ. قبل

 " من خلاؿ الشكل الدوالي:FASBولؽكن تلخيص مبادئ حوكمة شركات التأمتُ التكافلي حسب لرلس الخدمات الدالية الإسلامية "     

 FASB حسبشركات التأمين التكافلي  حوكمةمبادئ  :49الشكل
 

 

 

 

 

 "أىمية الإفصاح كفق معايير المحاسبة المالية الإسلامية لدعم الحوكمة بالمؤسسات المالية الإسلامية"، : حكيم براضية، بن علي عزوز،المصدر
 .6;، ص: 5048، 47ع: جامعة الدسيلة، الجزائر، لرلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية،

 شركات التأمين التكافلي مبادئ حوكمة

كضع إطار شامل 
 لضوابط الإدارة

إعداد كعرض القوائم 
 المالية كفق المعايير

 المحاسبية

بحقوؽ  الإقرار
 كمتابعتها المشتركين

اعتماد استراتيجية 
 كملائمة استثمار سليمة

الحصوؿ على آلية 
 الفتول كالتنسيق بينها

الإفصاح عن 
 الأساسية المعلومات

 بأحكاـ الشريعةالالتزاـ 
 عنها كالإفصاح
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س العاـ المجلأصدر  :س العاـ للبنوؾ كالمؤسسات المالية الإسلاميةالمجلمبادئ الحوكمة الصادرة عن ا .2
مبادئ لنظاـ مالي ومصرفي متوازف وعادؿ  ةعشر  2009والدؤسسات الدالية الإسلامية بالبحرين سنة  للبنوؾ

  : (1)يما يليالتأمتُ التعاوني، وىذا من أجل حمايتها من الخطر، وتتمثل ىذه الدبادئ فلشركات  تعتبر كحوكمة
  ينات وبيع الديوف وتورقيها والتصرؼ فيها؛االحد من الإفراط في الدد  -
 على العمل على إحداث توازف بتُ الصيغ القائمة على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة وصيغ التمويل الدبتٍ -

 غتَ الدرتبط بنمو الثروة؛ن يالدّ 
  بناء نظاـ نقدي وإلغاد وسائل للدفع أكثر عدلاً واستقراراً ؛ -
  استخداـ آلية معدؿ الربح بديلا عن آلية سعر الفائدة؛ -
  والدراىنة عليها؛بها  تطوير أدوات و صيغ فعالة وعادلة في إدارة الدخاطر وتوزيعها، لا الدتاجرة -
  فاءة وعدلًا واستقراراً ومرتبطا بالاقتصاد الحقيقي؛بناء نظاـ مالي ومصرفي أكثر ك -
  لضو آليات عادلة لضماف الحقوؽ الدالية للمقرضتُ مع عدـ إلحاؽ أضرار بالددينتُ؛ -
  تصحيح دور الأسواؽ الدالية ووضع ضوابط لزددة لتًشيد سلوكيات الدتعاملتُ فيها؛ -
  بالأطراؼ ذات العلاقة؛الحوكمة والشفافية في نشاط الدؤسسات الدالية وعلاقتها  -
 .تفعيل دور الدولة في رعاية النظاـ النقدي والدالي والرقابة على الدعاملات والأسواؽ لتحقيق النمو الدتوازف -
 :المعايير الإرشادية للحوكمة الصادرة عن ىيئة المحاسبة كالمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  .3

خاصة بالتأمتُ 26معيار  3002ا﵀اسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية بالبحرين سنة  أصدرت ىيئة
تمثلة في معايتَ ا﵀اسبة والدراجعة والأخلاقيات، ومعايتَ الضبط والدعايتَ الدبالحوكمة و  الخاص منها كافليالت

معيارا 68اعتماد  التأمتُ التعاوني، فقد تمَ والدالية الإسلامية ومنها شركات  الشرعية الدختصة بالصناعة الدصرفية
 :(2)موزَعة كما يلي ،2006اية نه حتى

25       معيارا محاسبيا 05        معايير للمراجعة 06      معايير للضبط معيارين للأخلاقيات    
 30 معيارا شرعيا 

 :يلي وألزمت شركات التأمتُ التعاوني تٔا

وغتَىا  الشركة القياـ بإدارة عمليات التأمتُ من إعداد وثائق التأمتُ وجمع الاشتًاكات ودفع التعويضات على -
 تٔجرد التوقيع عليو؛ بها عليها في العقد حتى يعتبر الدشتًؾ قابلاً  نية مقابل أجرة معلومة ينصَ تقالأعماؿ ال من

 تعدي أو التقصتَ أو لسالفة الشروط؛ضمن إلا بالإدارة الشركة بتحقيق الدصلحة، ولا تُ تقوـ   -
 أو تٗص استثمار أموالذا؛ تتحمل الشركة الدصروفات الخاصة بتأسيس الشركة، وجميع الدصروفات التي تٗصها  -

                                                           
 ، البحرين("كثيقة مبادئ الوساطة المالية)عشر مبادئ لنظاـ مالي كمصرفي متوازف كعادؿ "، يالعاـ للبنوؾ والدؤسسات الدالية الإسلام سالمجل (1)

 .02: ص ،2009مارس 
 .18-11، ص ص 2006 ، ، البحرين"التأمين التعاكني: 26 معيار"، ىيئة ا﵀اسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية (2)
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يقتطع الاحتياطي القانوني للشركة الدسالعة من أمواؿ الدسالعتُ ويكوف من حقوقهم، وكذلك كل ما لغب   -
 ولا لغوز اقتطاع جزء من أمواؿ حملة الوثائق أو أرباحها لصالح الدسالعتُ؛يتعلق برأس الداؿ،  اقتطاعو لشا

أو لسصصات متعلقة  احتياطيات مأف يقتطع جزء من أموالذم أو أرباحهالدشتًكتُ لغوز تٖقيقاً لدصلحة   -
ند يصرؼ في وجوه الختَ عصندوؽ التكافل إلى الدسالعتُ، وما يتًاكم في  رجععلى أف لا ت كافلالت بصندوؽ
 التصفية؛

 بفعل شخص ثبتت مسؤوليتوضدَه وؿ عن الحادث إذا كاف تٖقق الخطر الدؤمن ؤ ترجع الشركة على الدس  -
 الدشتًؾ في جميع الدعاوى والحقوؽالتقصتَية أو لفعل من في حكمو، وبذلك تٖل الشركة لزل  التعاقدية أو

 تٖصيلو يكوف للصندوؽ؛ الخاصة بالدوضوع وما تم
الشركة تتحمل ما يتحملو الدضارب، وينظر  على أساس الدضاربة فإفَ الدشتًكتُ استثمرت الشركة أمواؿ  إذا -

ق حكم ا على أساس الوكالة بالاستثمار فإنو يطبَ تهبشأف الدضاربة، وإذا استثمر ( 13رقم )الشرعي  الدعيار
 الوكالة بأجر؛

الدطلوبة، وعدـ كفاية تعويضات شركات إعادة في حالة عجز موجودات التأمتُ عن سداد التعويضات   -
 ،كافلرض حسن على حساب صندوؽ التالعجز من ت٘ويل مشروع أو ق لغوز للشركة أف تسدَ  التأمتُ فإنو

مطالبة  سنوات التالية، كما لغوز للشركةفي سنة ما من فائض ال وجودز الدعن العج الالتزامات الناشئة غطىَ وتُ 
 ذلك في وثيقة التأمتُ؛بالتزموا  العجز إذا سدَ بالدشتًكتُ 

 .جميع الدصروفات والعمولات الخاصة بأنشطة التأمتُصندوؽ التكافل يتحمل  -
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د والفعَاؿ التسيتَ الجيّ  للحوكمة؛ بهدؼ ضماف تضع نظاما فعَالاً  شركات التأمتُ التكافلي أف لغب على
 ؛لنشاطها، كما لغب عليها اتٗاذ الإجراءات لتقييم احتياجاتها الكلية للملاءة الدالية في إطار نظاـ إدارة الدخاطر

وىذا من خلاؿ وضع جهاز رقابة داخلية يأخذ بعتُ الاعتبار جميع الدخاطر )الدالية؛ التقنية؛ التشغيلية( التي لؽكن 
ر الدعلومات للجهات ويوفّ  واضحة عن الوضعية الدالية للشركةعطي رؤية ، ويُ التكافلي تأمتُأف تواجو شركة ال

 .قابيةالرّ 

من خلاؿ دراستنا لخصوصية الحوكمة في شركات التأمتُ التكافلي تبتُّ أف ىناؾ جانبتُ لذا جانب وظيفي و 
تٔختلف الصّيغ والعقود ق التي لؽكن أف توجد داخل ىذه الشركات وجانب إجرائي ويتعلّ  فق تٔختلف الوظائويتعلّ 

الدطبقة في ىذه الشركات؛ إضافة إلى إجراءات التعامل مع الفائض التأميتٍ وكلا الجانبتُ لذما تأثتَ مباشر على 
 ملاءة كل من صندوؽ الدسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ.

 ز ىذه العلاقة نظرياً مع تأكيدىا بالتطرّؽ إلى علاقة الحوكمة بالدلاءة وفقومن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ نبر 
 . الركّيزة الثانية لإطار الدلاءة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: علاقة الحوكمة بالملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي

 

 أثر الجانب الإجرائي لحوكمة شركات التأمين التكافلي على ملاءتها الماليةالأول :  المطلب 

 شركات التأمين التكافلي على ملاءتها المالية أثر الجانب الوظيفي لحوكمةالثاني:  المطلب 
 :كفق إطار الملاءة المالية بالملاءة المالية الحوكمةعلاقة  المطلب الثالث 
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 أثر الجانب الوظيفي لحوكمة شركات التأمين التكافلي على ملاءتها المالية المطلب الأول:

 وسيتمّ التطرؽ من خلالو إلى العناصر التالية:

 :دكر ىيئة الرقابة الشرعية في تعزيز ملاءة شركات التأمين التكافلي أولا 
 :يز ملاءة شركات التأمين التكافليدكر مجلس الإدارة في تعز  ثانيا 

 دكر ىيئة الرقابة الشرعية في تعزيز ملاءة شركات التأمين التكافلي:  أوّلا:

تقوـ ىيئة الرقابة الشرعية بدور ىاـ لتعزيز ملاءة الدؤسسات الدالية الإسلامية ومنها شركات التأمتُ 
اه تّٕ ااتها اء بالتز وفالشركات على من قدرة ىذه الق لتحقّ لالتكافلي، وذلك من خلاؿ دورىا الرقابي الدباشر 

؛ إضافة إلى صات الداليةكفاية رأس الداؿ والدخصّ   ىدوم قدّمة، ودراسة شروط ومزايا الدنتجات التأمينية الدالدشتًكتُ
عرؼ ما يُ أو  الدشتًكتُقة تْقوؽ ة تلك الدتعلّ رة قانونا وخاصّ وجو الاستثمار الدقرّ لأ رقابةنظم الإشراؼ والب اىتمامها
 :(1)من خلاؿحيث تكوف آلية الإشراؼ والرقابة  ؛نيةتقصات البالدخصّ 

ذلك لغب ل، كافليد من سلامة الدركز الدالي لشركات التأمتُ التالأساليب التي يتم من خلالذا التأكّ  تطبيق  .1
 د من سلامتها؛فحصها والتأكّ ليئة الذشركات تقديم القوائم الدالية عل فتًات دورية إلى العلى كل 

أف يئة أعضاء الذ علىبها عادلة وعلى ذلك لغب  الدتبرعّ  الاشتًاكاتتٖقيق العدالة في التسعتَ حيث تكوف   .2
 ؛ عرفة ذلك لديكونوا مؤىّلتُ من الجانب التقتٍ

 ؛كافليشركات التأمتُ الت سماسرة ووكلاءد من حسن اختيار التأكّ   .3
في عدالة ىذه الشروط، شرعية و ق من والتحقّ  كافليالتأمتُ الت ىا شركاتوثائق التي تصدر المراجعة شروط   .4

  .لاختصاصايتم الاستعانة بأصحاب  من القانوني والفتٍحالة عدـ كفاءة أعضاء الذيئة من الجانب 

الشركات كأداء المؤسسات  "حوكمةوقد أثبتت دراسة قاـ بها "رميز عبد الرحماف و عنايو ا﵁ منقلا" بعنواف          
أفّ وجود ىيئة رقابة شرعية لو تأثتَ  المالية في باكستاف: دراسة مقارنة بين المصارؼ التقليدية كالمصارؼ الإسلامية"

 . (2)على الأداء الدالي للمؤسسات الإسلامية

                                                           
 )سوؽ الملاءة المالية لشركات التأمين التعاكني كآلية للالتزاـ بالسداد كالقدرة على مواجهة المخاطرحمدي معمر، فلاؽ صليحة، " )بتصرؼ( (1)

، شركات التأمين الجزائرية" "دكر الملاءة المالية في تعزيز حوكمة اليوـ الدراسي حوؿ تْث مقدّـ في"، (-نموذجان  -التأمين التعاكني السعودم
 .18، ص:06/01/2015حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،  ، جامعةكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

)2  (
Ramiz Ur Rehman & Inayat Ullah Mangla, “Corporate Governance and Performance of Financial 

Institutions in Pakistan: A Comparison between Conventional and Islamic Banks in Pakistan“, The 

Pakistan Development Review, Pakistan, 2010. 
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على لرموعة من الدصارؼ الإسلامية؛  "بورقبة شوقي ك غربي عبد الحليم"وقد أكّدت ىذا دراسة قاـ بها     
، حيث كلما زاد عدد أعضاء ىيئة رقابة الشرعية والأداء الداليحيث أثبتت وجود علاقة إلغابية بتُ حجم ىيئة ال

الرقابة الشرعية ارتفع العائد على الأصوؿ والعكس لػدث إذا قلّ عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية حيث يؤدّي 
وقد افتًضت الدّراسة أفّ العدد الدتوسط الدقبوؿ للأعضاء يقدّر بأربعة أعضاء فليس  ،ئدذلك إلى الطفاض العا

ي إلى صعوبة التفاىم والتنسيق بالعدد القليل الذي يصعّب تدقيق جميع العمليات وليس بالكثتَ الذي يؤُدّ 
 .(1)-لا لػصل تعارض-بينهم 

ىل تختلف حوكمة الشركات في المصارؼ الإسلامية ؟ "بعنواف  "حمادم متوسي ك رحاب غراسة"أمّا دراسة      
فقد أثبتت  "2009-2000دراسة مقارنة بين دكؿ مجلس التعاكف الخليجي كدكؿ جنوب شرؽ آسيا خلاؿ الفترة 

 .(2)عدـ وجود علاقة بتُ خصائص ىيئة الرقابة الشرعية والأداء الدالي للمصارؼ الإسلامية

 ملاءة شركات التأمين التكافلي: دكر مجلس الإدارة في تعزيز  ثانيا:

إضافة  الدديروف قوـ بهايات والأنشطة الدالية التي ياؿ على العملبشكل فعّ التأثتَ و لس الإدارة كن لمجلؽ
في الشركة، وقد برز ىذا الدور أكثر عقب الانهيارات الدالية التي عرفتها كبريات شركات  خذونهايتّ  لقرارات التيل

خصائص لرلس الإدارة التي حظيت بالكثتَ من الاىتماـ من قبل العديد من الباحثتُ  من أىمّ دوؿ العالم، و 
 حتّى تُسهم في زيادة الدلاءة الدالية للشركات ما يلي:توفر فيو الدولية، والتي ينبغي أف ت والذيآت

الدّاخلية التي وضعتها الشركة لدواجهة السلوكيات  آلية الحوكمة لرلس الإدارة لؽثّل :حجم مجلس الإدارة  .1
لذلك فإفّ  الانتهازية الإدارية وضماف إعداد التقارير الدالية بشكل يعكس مركزىا الدالي بصورة عادلة وصحيحة، 

اختلاؼ واضح بتُ الدراسات التي ىدفت إلى  بالرّغم من وجود مهمّا في فعاليتو حجم لرلس الإدارة عاملاُ 
، فهناؾ من وجد أف زيادة عدد أعضاء لرلس الدلاءة الدالية للشركاتلرلس الإدارة على  مجى تأثتَ حمعرفة مد
 لت بعض الدراسات إلى أفّ من ذلك فقد توصّ  ، وعلى العكسعلى الدلاءة الدالية للشركات ؤثرّ سلباً الإدارة يُ 
لا توجد علاقة بتُ عدد أعضاء الباحثتُ إلى أنو  م لرلس الإدارة يكوف أفضل، بينما توصل بعضجصغر ح

 ، ونذكر من ىذه الدراسات:الدلاءة الدالية للشركاتلرلس الإدارة و 

لرلس الإدارة  د علاقة قوية بتُ حجمو وجت إلى توصّل وقد "بورقبة شوقي ك غربي عبد الحليم"دراسة قاـ بها      
 أعضاء. 4و  3والعدد الدقبوؿ لعدد الدديرين يتًاوح بتُ  والعائد على الأداء الدالي

                                                           
المجلة الجزائرية للتنمية "، -دراسة تطبيقية–"أثر تطبيق حوكمة الشركات في أداء المصارؼ الإسلامية شوقي بورقبة، عبد الحليم غربي، ( 1)

 . 119، ص: 2014، 01الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، وقلة، الجزائر، ع

)2  (
Hamadi Matoussi & Rihab Grassa, “Is Corporate Governance Different For Islamic Banks? A 

Comparative Analysis Between The GCC Context and The SEA Context“, Working Paper N
o
.734, 

Economic Research Forum, Egypt, 2012. 
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فقد توصّلت إلى أنوّ لا توجد علاقة بتُ حجم لرلس الإدارة والدلاءة   "شيبوب ريمة" في حتُ أفّ دراسة قامت بها      
 .(1)باختلاؼ الشركات الدالية للشركات وذلك أفّ الحجم مفروضا وفق القانوف ما لغعلو لزصوراً بتُ قيمة قصوى ودنيا تٗتلف

بكيفية تعيتُ الأعضاء غتَ  وثيقاً  إف درجة استقلالية لرلس الإدارة ترتبط ارتباطاً  استقلالية مجلس الإدارة:  .2
 ما يعتقد أف ىؤلاء الأعضاء يكونوف أكثر فعالية في الرقابة على الإدارة الة لذم، إذ غالباً التنفيذيتُ والدشاركة الفعّ 

  .التنفيذيتُالأعضاء  مقارنة مع

لاختيارات التي تقوـ بها عن في النظرية الوكالة فإف الأعضاء التنفيذيتُ لا لؽتلكوف القدرة الكافية للطّ  وفقاً و         
لأشخاص يقوموف تٔراقبتهم؛ ولذلك يصعب عليهم معارضة  حيث يعتبروف موظفتُ تابعتُ ىرمياً ؛ الإدارة

 .هم ومستقبلهم في الشركةمباشرة دوف الدساس تٔهنت الدسؤولتُ عنهم

عهم باستقلالية أكبر، إضافة ت٘تّ  جةيكونوف أكثر كفاءة، نتيالتنفيذيتُ س لذلك يفُتًض أف الأعضاء غتَ          
لتُ لبعض الدؤسسات الدالية، وىذا ما ما يكونوف مديري شركات سابقا أو لشثّ  ىؤلاء الأعضاء غالباً  إلى أف

على  الاعتًاض على القرارات الدشكوؾ فيها وبالتالي لشارسة رقابة أكثر فعالية خبرات ت٘كنهم من بهمكسِ يُ 
 الدلاءة الدالية للشركات.

باستقلالية لرلس  الدلاءة الدالية للشركاتالباحثتُ حوؿ علاقة راسات التي قاـ بها العديد من الدّ  أمّا        
 نذكر منها:لت إلى نتائج لستلفة و وصّ قد تف، إدارتها

علاقة قوية بتُ عدد الأعضاء الدستقلّتُ في  وجدت أفّ ىناؾ "بورقبة شوقي ك غربي عبد الحليم" دراسة لػ     
يقدّر والعدد الدقبوؿ للأعضاء الدستقلّتُ يتًاوح  لرلس الإدارة" والأداء الداليلرلس الإدارة وتّم التعبتَ عنو بػ "تركيبة 

 ،(2)أعضاء الأمر الذي يزيد من استقلالية وشفافية المجلس، ومن ثّم فعالية الرّقابة على الدلاءة الدالية للشركة 5بػ 

وجدت أنوّ كلّما زادت نسبة الاستقلالية للشركات قلّ حجم الدلاءة الدالية أي ف "شيبوب ريمة" أمّا دراسة    
في حتُ أف دراسة كل من لأعضاء الدستقلّتُ بأوضاع الشركة، أفّ ىناؾ علاقة عكسية، وعلّلت ذلك بعدـ إلداـ ا

"Rhoads et al"(3) "وDalton et al"(4) "وBhagat  Black"(5)  ُفقد أثبتت عدـ وجود علاقة بت
 الدالية للشركات. ةاستقلالية لرلس الإدارة والدلاء

                                                           
 .187ص:   "مرجع سابق"،شيبوب رلؽة،  (1) 

 .117:  ص، بق"ا"مرجع سبورقبة شوقي، غربي عبد الحليم،   (2
)3( Rhoads Dawna et al,  "Board composition and financial performance: A meta-analysis of the influence of outside 

directors", Journal of Managerial Issues, Pittsburg State University Department of Economics,  2000. 
)4(

 Dalton Dan et al, "Number of directors and financial performance: A meta-analysis", Academy of 

management Journal, N
o
42, Academy of management, 1998. 

)5(
 Bhagat Sanjai, Black, Bernard,  "The non-correlation between board independence and long-term firm 

performance", Journal of Corporation Law, Stanford Law School, 2002. 
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 شركات التأمين التكافلي بملاءتها المالية أثر الجانب الإجرائي لحوكمة المطلب الثاني:

 فيو إلى العناصر التالية: سيتمّ التطرؽو 

 :المشتركين على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي بين صندكؽ المساىمين كصندكؽأثر الفصل   أوّلا 
 شركات التأمين التكافليل المالية ملاءةال على الفائض التأميني أثر :ثانيا 
 :مين التكافلي بملاءتها الماليةقة الصي  المطبّقة في شركات التأعلا ثالثا 

 أثر الفصل بين صندكؽ المساىمين كصندكؽ المشتركين على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي: أوّلا:

مبدأ  ىذا تٖتالدسالعتُ، و  صندوؽ عن صندوؽ )حساب( الدشتًكتُ  التكافلي بفصلتقوـ شركة التأمتُ
أمواؿ شتًكتُ التي ترجع ملكية ة ىيئة الداصّ وتٓ حقوؽ كلا الطرفتُ اً علىظاحفو  قتُلا الصندو اختلاؼ ملكية كِ 

بتُ عقد الدبـر بينها و له اقرّ ىذه الأمواؿ إلا حسب ما يُ  للشركة الاستفادة من لا لػقّ و  ،فقطللمشتًكتُ  قهاصندو 
  ؛(1)عن جانب قوةّ وجانب ضعف للشركة حيث تُ أفرزصندوقالبتُ كل من فصل ال ومبدأ، يئةىذه الذ

عت فإنها فِ عة، وحتى لو دُ المجمّ  كاتا لاشتً ا ل الالتزامات الزائدة عنأنها لا تتحمّ  باعتبار ة للشركةقوّ  انبج -
شركة  لتعويضو، في حتُ أنوّ في شتًكتُترجع إلى الد ة ثمّ ع على سبيل القرض الحسن في حالات خاصّ دفَ تُ 

 إلى الدؤمّن لذم؛ متُ دوف الرجوعالتأ سؤولة عن كل الالتزامات الناشئة عنم تكوف الشركة جاريالتأمتُ الت
وتقتضي جاري تأميتٍ عكس شركة التأمتُ التحيث أف الشركة لا تستفيد من الفائض ال ضعفلانب اأمّا ج -

 لكل من حسابتُ منفصلتُ التكافلي مسك التأمتُلشركة  الأساسي قانوفالفي  اصية وجوب النصّ ىذه الخ
 اـوالالتزامات والفصل ا﵀اسبي التّ الحقوؽ على ظ احفىذا للو  وصندوؽ الدسالعتُ، شتًكتُؽ الدصندو 

 .العلاقات بتُ الطرفتُة العمليات و والإفصاح الكامل لكافّ 

إفّ مبدأ الفصل بتُ كل من صندوؽ الدسالعتُ  ارتباط ملاءة صندكؽ المساىمين بملاءة صندكؽ المشتركين:
الذي تقدّمو  سنالح قرضوذلك من خلاؿ ال ي وجود علاقة قويةّ بتُ ملاءة الصندوقتُ،والدشتًكتُ لا ينف

لاءة تٔ ىذه العملية إلا ت٘اـإلا لؽكن و شتًكتُ، الد حالة عدـ ملاءة صندوؽ من صندوؽ الدسالعتُ في الشركة
 يتمّ على أف  تكلفة، أكثر قد تكوف خرىأويل ت٘ لزمة باللجوء لدصادرمُ  شركةتكوف ال وأصندوؽ الدسالعتُ 

بالتالي فإف و  شتًكتُ،قة في صندوؽ الدالاقتطاعات من الفوائض الدستقبلية ا﵀قّ  تسديد ىذا القرض من خلاؿ
الأمر إمكانية تعويض القرض الحسن  لسنوات متتالية سيحوؿ دوف شتًكتُمالي في صندوؽ الد تسجيل عسر
ق من استثمار كاف لؽكن أف تتحقّ   فقد أرباحاً قد  الذي ،الدسالعتُ ملاءة صندوؽ على مباشرة الذي ينعكس

 ، ولؽكن توضيح ىذه العلاقة من خلاؿ الشكل الدوالي:الأمواؿ الدقتطعة لتمويل القرض الحسن

                                                           
: صناعة التأمين التكافلي المنافسة التجارية بين شركات التأمين التكافلي كالتأمين التقليدم كأثر ذلك على"، القرة داغيعلي لزي الدين ( 1)

 "مرجع سابق". ،"دراسة فقهية اقتصادية
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  القرض الحسن كرأسماؿ نظامي في صندكؽ المشتركين :50الشكل

 
Source : Archer Simon,  "Takaful Islamic Insurance :Concepts and Regulatory Issues", John Wiley & Sons 

(Asia) Pte. Ltd, 2009, p: 204. 

شتًكتُ )الدستأمنتُ( من الدوجودات في صندوؽ الدعندما تكوف الدطلوبات أكبر  من خلال ما سبق يتّضح أنه:         
ق قيمة العجز ا﵀قّ  القرض لا يكوف بنفسـ من صندوؽ الدسالعتُ، لكن مبلغ و يتم اللجوء للقرض الحسن الدقدّ فإنّ 

الدقابل لدخاطر ىذا ، و شتًكتُفي صندوؽ الد ا يضاؼ لو قيمة رأس الداؿ النظامي الدطلوبإلظّ و  شتًكتُفي صندوؽ الد
منو مبلغ القرض الحسن الذي يساوي قيمة العجز بالإضافة إلى  بالتالي فإف صندوؽ الدسالعتُ لؼصمو  ،الصندوؽ

الإبقاء على فائض ل على ىذا القرض لتغطية العجز و فإنو يتحصّ  شتًكتُصندوؽ الد اأمّ  ،النظامي قيمة رأس الداؿ
 شتًكتُ.قد رفع من ملاءة صندوؽ الديكوف صندوؽ الدسالعتُ  بهذاامي، و النظّ  رأس الداؿ ل فيمتمثّ 

  :في تعزيز ملاءة شركات التأمين التكافلي الفائض التأمينيدكر  :ثانيا

انعكاس مباشر على الدلاءة الدالية لشركة التأمتُ التكافلي، وقد  اسياسات التعامل مع الفائض التأميتٍ لذإفّ 
 اختلفت الآراء حوؿ نتائج التأثتَ: 

باحتجاز جزء  وجدت أفّ الإقرار (1)على الشركة القطرية للتأمتُ"حناف البريجاكم الحمصي"  دراسة لػففي 
 الدتاح لدى الشػركة من شأنو دعم الدركز الدالي للشركة وزيادة العوائد ا﵀قّقة من استثمار الأمػواؿ من الفائض التأميتٍ

زيادة عدد الدشتًكتُ الأمر الذي ينعكس  يمكنوالدتاحة للاستثمار لدى الشركة، أمّا قرار توزيع الجزء الآخر ف
قدرتها التنافسية، فضلا عن إمكانية حصولذا من استمراريتها ويزيد  مباشرة على ملاءة صندوؽ الدشتًكتُ ويدعم

                                                           
 .56ص:  ،"مرجع سابق"، حناف البرلغاوي الحمصي( 1
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 حيث قدرتها على مواجهة الأخطار الدستقبلية في ضوء الأعماؿ والعلاقات العالديػة على تصنيف جيّد خاصّػة مػن
 الدطلوبة، وىذا ما أكّدتو.

 :(1)فقد توصّلت إلى أنوّ "فركخي خديجة"أماّ دراسة لػ 

 فإفّ  ؛نية والقانونيةتقصات والاحتياطات البالدخصّ  التأميتٍ بعد الاحتفاظي للفائض في حالة التوزيع الكلّ  -
بالتالي فإف و مبلغ يضاؼ إلى رأسماؿ الصندوؽ،  الشركة لا تٖتفظ باحتياطات أخرى غتَ إجبارية أو أيّ 

كما شركة،  سهم في الرفع من رأسماؿ الصندوؽ ولا في دعم الدركز الدالي للالفائض التأميتٍ في ىذه الحالة لا يُ 
بداية سنة مالية جديدة  كل ، لغعل الصندوؽ معشتًكتُي على الدرار توزيع صافي الفائض بشكل كلّ أفّ ق

عتمد على ت لاالدلاءة مكوّنات  بالتالي فإفّ و لتشكيل رأسمالو،  المجمّعة الجديدة لاشتًاكاتيعتمد فقط على ا
(، الأمر الذي ية متًاكمة من السنوات الداضيةاحتياطات اختيار )لا يوجد ابقة في الصندوؽ الدوارد السّ 

 ؛منخفضة فتكوف نسبة الدلاءة ينعكس على
ر إلغابيا ؤثّ ي ، الأمرشركةاللضو جدد  مشتًكتُ لى جذبيؤدّي إفإفّ ذلك  وفي حالة التوزيع الجزئي للفائض: -

 على ملاءة الصندوؽ؛
، مستقبلاً لاشتًاكات قيمة امقابل تٗفيض ، الاحتفاظ بو في الصندوؽ فيتمّ أمّا في حالة عدـ توزيع الفائض   -

نتيجة صافي  حيث أف الأمواؿ الدتًاكمة عبر السنوات ؛ىذا القرار من الناحية الدالية قرارا صائبا تعتبر وقد ا
في السنوات  شتًكتُصندوؽ الد رفع رأسماؿلؽكنها بو كاحتياطات اختيارية  الفائض التأميتٍ الذي لػتفظ

، وىذا ما أكّدتو الباحثة من خلاؿ دراستها التطبيقية عبر السنوات الدلاءة الدالية رفع نسبةاللاحقة وبالتالي 
 من التّغتَات في ىامش الدلاءة سببها الفائض التأميتٍ غتَ الدوزعّ. %33على "شركة سلامة"؛ حيث وجدت أف 

  :المالية التأمين التكافلي بملاءتهاالصي  المطبّقة في شركات علاقة  ا:لثثا

ت٘ثل إبداعا فقهياً  (لظوذج الدضاربة، لظوذج الوكالة، النموذج الدختلط)يغ الدطبقة لإدارة عمليات التأمتُ التكافلي الصّ  إفّ 
 .أخرىالتكافلي التشاركي من جهة  ستًباحي من جهة والذدؼساً على ائتلاؼ وازدواجية الذدؼ التجاري الامؤسّ  معاصراً 

أفّ ىناؾ علاقة قويةّ بتُ الصّيغة الدطبّقة في  شارفي سامية ك بلعزكز بن علي""  بهاوقد أثبت دراسة قامت 
 :حيث وجدت أفّ شركات التأمتُ التكافلي وملاءة كل من صندوؽ الدسالعتُ والدشتًكتُ؛ 

عات في يكن ىناؾ تبرّ  عند بداية الشركة لم وملاءة صندوؽ الدسالعتُ وذلك أنّ  ىعل ر سلباً صيغة الدضاربة تؤثّ  -
الأولى  كامل الدصاريف في الفتًةتحمّل  تالأمر الذي لغعل الشركة ، ىالاستثمار  شتًكتُ )التكافل(صندوؽ الد

لالتزاـ الدصاريف  استًجاعغتَ قادرة على الشركة تكوف  الاشتًكات عتٕمّ  لكن بعدللحصوؿ على أعماؿ، و 

                                                           
دراسة حالة شركة سلامة –على الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي  "دراسة تحليلة لأثر توزيع الفائض التأمينيفروخي خدلغة،  (1)

 . 109-107، ص: 2017، الجزائر، 2أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة "،-لتأمينات الجزائر
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نعكس وي سائر على أصحاب رأس الداؿختراكم  إلى ، الأمر الذي يؤدّيالتعويضات بدفع صندوؽ الدشتًكتُ
؛ النمو بطريقة سريعة ومنظمة غتَ قادرة علىالشركة  عللغىذا الوضع على ملاءة صندوؽ الدسالعتُ، و  سلباً 

، وىذا عبتٌ عليها خطط التوسّ تُ عوائد الاستثمار وعدـ وضوح التدفقات النقدية التي  دوديةلز خاصّة مع
 مقابل التزامهانسبة من الفائض التأميتٍ،  ليس من حق الشركة وفق العقد الحصوؿ على أيّ  إضافة إلى أنو

 ؛حسناً  قرضاً في حالة عجزه  الدشتًكتُ صندوؽ بإقراض
إدارة شركة التكافل عدـ حصوؿ أمّا صيغة الوكالة فلها تأثتَ مباشر على ملاءة صندوؽ الدشتًكتُ؛ حيث أفّ   -

قد لا  ،ماالوكالة مقدّ أجر على ا حصولذمقابل  دوؽ الدشتًكتُنسبة من أرباح استثمار أمواؿ صنعلى 
على مقابل إدارة الاستثمار بالرغم من إمكانية حصوؿ  احصولذ ؛ إضافة إلىعلى جودة الاستثمار اعهيشجّ 

 الصندوؽ ويعرّضو للعجز والإفلاس؛ (، قد يعكس سلباً على ملاءةالغنم بالغرـ) الشريعة يتنافى مع مقاصدوالذي خسائر 
الأخرى، لكونو  ماذجالأفضل مقارنة بالنّ ىو الدختلط "مضاربة ووكالة"  النموذجفي حتُ اعتبرت الدّراسة أفّ   -

وعلى نسبة من  ضوء حجم الدبيعات، ؤ بو فيعلى دخل ثابت لؽكن التنبّ إدارة شركة التكافل ز تْصوؿ يتميّ 
 الأمر الذي لغعل إمكانية الحفاظ على توازف كل من صندوؽ الدسالعتُ والدشتًكتُ. عائد استثمار أمواؿ الصناديق

 أثر الحوكمة على الملاءة المالية كفق الركيزة الثانية لإطار الملاءة المطلب الثالث:

 العناصر التالية: من خلاؿ ىذا الدطلب سيتمّ التطرؽ إلى

 :نظاـ الحوكمة كفق إطار الملاءة المالية  أوّلا 
 :نظاـ  أثر  ثانيا( لورساl’ORSA ) يةالملاءة المالعلى  
 :دكر مجلس الإدارة في تقييم مخاطر الملاءة المالية  ثالثا 

 : نظاـ الحوكمة كفق إطار الملاءة المالية أوّلا:

 التكافليشركات التأمتُ ومنها شركات التأمتُ ونظاـ إدارة الدخاطر في  قواعد الحوكمة إطار الدلاءة  دعّم

 :(1)إلى يهدؼ نظاـ الحوكمة وفق إطار الدلاءة   :نظاـ الحوكمة كفق إطار الملاءة المالية ىدؼ .1

 د مسؤوليات ونشاط كل الأطراؼ بطريقة شفافة؛دّ وضع ىيكل تنظيمي لػُ  -
 مكافآت وإشراؼ... اذ القرارات، تقارير داخلية، علاقات، تعاوف،وضع قواعد لاتّٗ  -

 وليس الذيآت الإدارية الدنظّمة فقط. بنشاطات الشركة ككلّ  وىي تهتمّ      
شركات التأمتُ  نظاـ الحوكمة فيلتطوير  :ة نظاـ الحوكمة كفق إطار الملاءة المالي آليات تطوير  .2

إنشاء ىيئة الإشراؼ والتنظيم الإداري، كما  :جملة من التوصيات من بينها  إطار الدلاءة أصدر؛ التكافلي

                                                           
)1( Jean-Philippe Thierry, "solvabilité : pilier 2,"conférence de l' Autorité de contrôle prudentiel 

ACP,27/04/2011,p :00. 
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الوظائف الأربعة الدتعلقة بو وىي: )التدقيق الداخلي؛ إدارة الدخاطر؛ الرقابة الداخلية والدطابقة؛ اىتمّت بتطوير 
 .، ىذه الأختَة التي لذا تأثتَ مباشر على الدلاءة الدالية لشركات التأمتُ التكافليالإكتواريا(

من خلاؿ  IIالدلاءة  إطار أشار : l’AMSB La responsabilité et " الإشراؼ كالتنظيم الإدارم ئةىي  - أ
في  IIالدلاءة إطار ىي الدسؤولة على تنفيذ ( (AMSB الإشراؼ والتنظيم الإداري ةئىي على أفّ ( 40)الدادة 
 من أعضاء شركةنوع ال :ة حسبئف ىذه الذيأف تتكوّ  الفرنسية فإنو لابدّ  ة الرقابة التحوطيةئوحسب ىي، الشركة

 .(1)كل فرد الدراقبة استنادا إلى الدسؤوليات الدلقاة على عاتق ةئلرلس الإدارة وىي
ا﵀دّدة وفق إطار  ظائفالو  منوظيفة  لغب أف تتميّز كلالوظائف الرئيسة كتقسيم المسؤكليات:  - ب

 كذا القدرة على الوصوؿ إلى كل لا تتقاطع مع الوظائف التشغيلية، أف تٔعتٌبالاستقلالية والدسؤولية،  IIالدلاءة
وىي  ،ة الإشراؼ والتنظيم الإداريئىي الدعلومات دوف قيود، كما أنو لابد لذا من أف ترتبط بشكل مباشر مع

 .الحوكمة في شركات التأمتُ تطبيق مفهوـ الإتٖاد الدولي لدراقبي التأمتُ والتي على أساسها يتمّ  د عليهاالتي أكّ  نفسها الوظائف

 كفق إطار الملاءة  الوظائف المتعلقة بنظاـ الحوكمة: 51الشكل          

 
 
 
 
 
 

 
Source: Jean-Philippe Thierry Solvabilite  pilier 2 Conférence de l’ACP le 27/04/2011 France p :08. 

مع استًاتيجياتها  التكافلي تقوـ ىذه الوظيفة بفحص مدى توافق أنشطة شركات التأمتُكظيفة التدقيق الداخلي:  -
على غرار: النَموذج  التكافلي اخلية، وىذا ما يفُسر قياـ ىذه الوظيفة بتدقيق جميع أنشطة شركات التأمتُوعملياتها الدّ 

 شركات التأمتُ والدعلومات...، وقد ألزمت الدلاءة ؛ الديزانيةORSAالداخلي؛ إدارة الدخاطر؛ وظيفة الدطابقة؛ نظاـ 
 .(2)إدارة الدخاطر لدعم استقلالية ىذه الوظيفةو بضرورة فصل وظيفة التدقيق الداخلي عن الرقابة الداخلية  التكافلي

اؿ لإدارة الدخاطر نظاـ فعّ  وضع التكافلي كات التأمتُشر  ألزـ إطار الدلاءة كظيفة إدارة المخاطر:  -
ة عن وظيفة الرقابة ويكوف ضمن الذيكل التنظيمي للشركة، وذلك بإنشاء وظيفة إدارة الدخاطر مستقلّ 

الدأخوذة وغتَ  الدخاطر الاستًاتيجيةاخلي، تهدؼ لدساعدة لرلس الإدارة على معرفة دقيق الدّ تّ اخلية والالدّ 
المجالات التالية: )الاكتتاب  ، وتشمل ىذه الوظيفةSCR وذة بعتُ الاعتبار عند حساب قيمةالدأخ

                                                           
 مين في ظل القواعد الاحترازية لشركات التأمين:أ"حوكمة شركات التقبلي نبيل، بن عزوز علي،   ( 1)

solvabilité 
 لرلة التكامل الاقتصادي "،

 .326ص: ، 2017، 11أدرار، الجزائر، ع أحمد درارية، ، جامعةالجزائري الإفريقي
)2( Aurélien Lerdal  "l’impact du pilier 2 de Solvabilité II (« Gouvernance des risques ») sur les fonctions 

Audit Interne, Contrôle Interne et Risk Management", mémoire présenté pour l’obtention du diplôme 

master, Institut d'Administration des Entreprises d'Aix-en-Provence, France , 2011 p: 89. 
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؛ الاستثمارات؛ تسيتَ لساطر السيولة والتمركز؛ التسيتَ التشغيلي  والدخصصات؛ إدارة الأصوؿ والخصوـ
لحساب الدخاطر(، أمَا إذا كانت الشركة تستعمل لظوذج داخلي كلي للمخاطر؛ إعادة التأمتُ وتقنيات أخرى 

أو جزئي تضيف إلى إدارة الدخاطر إلى لرالاتها اعتبارات أخرى كوضع تصور لحيز تنفيذ النموذج الداخلي؛ 
فحص النموذج والدوافقة عليو؛ متابعة وثائقية للنموذج الداخلي لكل التعديلات الدتعلقة بو؛ تٖليل فعالية 

 ، ولؽكن توضيح نظاـ إدارة الدخاطر وفق إطار الدلاءة(1)لنموذج وإنشاء تقارير شاملة متعلقة بهذا التحليلا
 من خلاؿ الشكل الدوالي: 

  المخاطر كفق إطار الملاءة ةنظاـ إدار  :52الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Eric Dupont, Jimmy Zou, "solvabilité 2 :Le pilier 2, enjeux opérationnels de la gestion des risques",  

Ed: Price water house Coopers, 2011, p : 13 

                                                           
)1( 

Journal officiel de l’Union européenne, , p:71 

 الاستراتيجية
 الأىداؼ الاستًاتيجية ؛ استًاتيجية الدخاطر

 الاستًاتيجية؛ استخداـ رأس الداؿ والدواردتقييم السيناريوىات 
 إعادة التأمتُ؛ قرارات الإدارة؛ الآفاؽ والتوقعات الدستقبلية

 عملية صنع القرار
  ؛الدخاطرالتحكّم في 
 مراقبة وإدارة الدلاءة؛ 
 الرغبة في الدخاطرة؛ 
  دعم القرارات

 الاستًاتيجية؛
 الحوكمة؛ 
 (.3نشر الدعلومات)العمود 
 
 

 إدارة كمراقبة الملاءة
 الديزانية الاقتصادية؛ 
 التقدير الأمثل؛ 
 الافتًاضات الدتعلقة بالخطر؛ 
 تٗصيص الأمواؿ الخاصة؛ 
  اختبارات التحمل

 ا﵀تملة؛والسناريوىات 
 .إمكانيات رأس الداؿ وتقييمو 
 

 تحليل كتقييم المخاطر
  ؛الدخاطرتٖديد 
 التحليل الكمّي؛ 
 تقييم فعالية الرقابة؛ 
 لزفظة الدخاطر؛ 
 سياسة إدارة الدخاطر؛ 
 
 

 بيئة الاقتصاد الكلي
 الناشئة الدخاطر بيئة الأعماؿ؛؛ البيئة الاقتصادية الدالية

 لتغتَّات في البيئة القانونية؛ االدخاطر على الددى الطويل
 الاتٕاىات الاجتماعية
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تقوـ ىيآت الرقابة تٔراقبة وإدارة الإجراءات الداخلية للشركة من خلاؿ الاعتماد  :كظيفة الرقابة الداخلية -
للتحقَق من مدى لصاعة سياسة الدخاطر الدتَبعة من طرؼ الشركة،  التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر على نظاـ

 :(1)وتهدؼ الشركة من خلاؿ تطبيقها لذذه الوظيفة إلى

  الوصوؿ إلى الأىداؼ الاستًاتيجية للشركة؛ 

  تٗفيض حجم الدخاطر التي تتعرَض لذا الشركة؛ 

   إلصاز العمليات؛ مصداقية الدعلومات؛ الالتزاـ بالقوانتُ والتنظيمات وذلك من خلاؿ وضع إجراءات
 إدارية ولزاسبية ومراقبة تطبيقها. 

وىي وظيفة تابعة لدديرية الرقابة الداخلية دورىا تقييم الأثر ا﵀تمل لمجمل تغتَات ا﵀يط  كظيفة المطابقة: -
أمتُ، كما تقوـ بتحديد وتقييم أخطار عدـ الدطابقة، وتسهم ىذه الوظيفة التشريعي على أنشطة شركات الت

في توفتَ الدعلومات التي تستند عليها وظيفة إدارة الدخاطر في معرفة لساطر عدـ الدطابقة، لتحديد الإجراءات 
 :(2)إلى الضرورية وإلزاـ شركات التأمتُ بتطبيق القوانتُ والتنظيمات الصادرة، وتنقسم وظيفة الدطابقة

 :وىي تلزـ شركات التأمتُ بالتنظيم والتَقيَد بالنصوص الخارجية، و الدخالفة تعُرَض  المطابقة الخارجية
 لعقوبات ا﵀كمة الإدارية ولعقوبات تأديبية؛

 :وىي تلزـ بالنصوص الداخلية للشركة الدستََة للنشاط، وعدـ الالتزاـ والدطابقة لذذه  المطابقة الداخلية
 النصوص يعُرض لعقوبات إدارية وتأديبية.

 داخل شركات التأمتُ من صلاحيات ومسؤوليات الإكتواري عزَزت قواعد الدلاءة الوظيفة الإكتوارية:  -
 يلي: ما من أىم العمليات التي الدتعلقة بالوظيفة الإكتوارية وفق ما نصت عليو قوانتُ الدلاءة ك ،التكافلي

  ّصات التقنية؛ربط حساب الدخص 
 تقييم كفاية وجودة الدعطيات الدستخدمة في الحساب؛ 
 إعطاء نظرة عن سياسة الاكتتاب وإعادة التأمتُ؛ الدسالعة في نظاـ إدارة الدخاطر. 

 كتوارية "الإكتوراي" فيجب أف:الشخص الدمارس للوظيفة الإ  شروط  أما فيما لؼص
  لغمع بتُ لستلف العلوـ الرياضية؛ الإكتوارية والدالية، الإلداـ بالدخاطر والتعقيدات التي لؽكن أف تتعرض

 وإعادة التأمتُ؛ التكافلي لذا شركات التأمتُ

 .إثبات الخبرة الدتعلقة بالدعايتَ الدهنية والتطبيقية 

 
 
 

                                                           
)1(

 Aurélien Lerdal "Op.Cit" p: 57.  
)2(

  "Ibid" p: 63.  
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 :  الملاءة المالية لشركات التأمين التكافليعلى ( l’ORSA) لورسانظاـ أثر  ثانيا:

Own Risk and Solvency Assessement l’ORSA)( إف تطبيق نظاـ         
()

يسمح بقياس الدخاطر، من  
 الدلاءة الدالية لدعمها. خلاؿ رقابة الإجراءات الدتَخذة من قبل الشركات ورقابة جودة البيانات الدستعملة في حساب

 نذكر منها: l’ORSAلقد وردت عدة تعاريف تتعلَق بنظاـ  : l’ORSA تعريف نظاـ   .1

 اخلية وجزء من القرارات الاستًاتيجية للشركة تهدؼ إلى ىو عبارة عن لرموعة من العمليات الدّ : "1تعريف
 بالدخاطر الخاصّة بكل شركة معنية بتطبيق ىذا الدعيار".تقدير احتياجات الدلاءة الدالية بشكل مستمرّ، والدتعلّقة 

 لتوجيهة الدلاءة  44تَم تعريفو في البند  :2تعريف  :لرموعة العمليات والإجراءات الدستعملة من  كما يلي"
التي تواجو شركات التأمتُ في الددى القصتَ تحديد المخاطر و تسيير؛ رقابة؛ تقييم؛ تحديدأجل 

 الضرورية لتلبية متطلبات الدلاءة في كل الأوقات".لأمواؿ الخاصة تحديد اوالطويل، و
   :(1)يليكما SAl’ORنظاـ  وظائف التعاريف السابقة لؽكن تٖديد  لاؿمن خ :l’ORSA ـكظائف نظا  .2

 عوامل مشجعة على اختبار مدى كفاية  عتبرتُ تسيير: ؛ رقابة؛ تقييم؛ تحديدSCR مقدار  تُٖدَد ولغب أف
 تعرضها للمخاطر بالصيغة الدعيارية؛

 الدتًي توصي الشركات باعتماد la métrique لحساب رأس الداؿ القانوني، من أجل مواجهة ارتفاع حجم الكارثية في بعض الفروع؛ 

  حساب رأس ماؿ قانوني يشبوSCR الرقابية  عادؿ يرُاعي خصوصية الشركة، ويتم مراقبتو من طرؼ الذيآت
 باستمرار خاصة في حاؿ انهيار السوؽ.

، وىذا لتحقيق       SCRيسمح للشركة باعتماد نظاـ معياري لحساب  l’ORSA لورسا لؽكن القوؿ أفَ نظاـ
 ".l’ORSA لورسا متطلبات ملاءة مالية تلائم الشركة، وتسمى "رأس ماؿ

  ’ORSAlإلى رأس ماؿ SCR من: 53الشكل
 
 

 
  

 
 
 

Source : Emma Gondranet Romain Lagresle, "Appétence au risque et allocation de capital à partir de 

critères de performance sous Solvabilité 2 , " Mémoire présenté devant l’ENSAE ParisTech pour l’obtention du 

diplôme de la filière Actuariat, Paris,p :34. 

  رأس ماؿ لورساL’ORSA : ّل لدتطلّبات الدلاءة بعد تٖديد الدخاطر التي تعرّضت لذا الشركة؛الدستوى الدكم 

                                                           
()

L’évaluation interne des Risques et de la Solvabilité "يهدؼ إلى تقييم:  جهاز " تقييم الدخاطر الداخلية و الدلاءة الدالية
 .MCRو SCR وقيمةالدخاطر  بتُ لضراؼلاا ؛ قياس حجملبات رأس الداؿ والدخصصات الفنيةلدتط الامتثاؿ الدستمرّ ؛ الدلاءة الشاملةمتطلّبات 

)1(
 Emma Gondranet Romain Lagresle, "Op.Cit", p:33. 
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  :لغب الاحتفاظ تٔتًي معياري عند التغيير المترمVAR  0092%  خلاؿ سنة، وىذا من أجل ضماف
التعويض في حالة ارتفاع حجم الخسائر للمؤمَن لذم؛ حماية حقوؽ الدسالعتُ وتفاديا للعقوبات الدفروضة 

 من طرؼ الجهات الإشرافية؛

 :وىي الدخاطر التي قد تظهر فجأة ولم يتم أخذىا في الاعتبار عند حساب قيمة المخاطر الجديدة 

SCR، لورسا اركها من خلاؿ إدراجها أثناء حساب رأس ماؿلذا يتم تد  .L’ORSA  
 :(1)يلي تٔهامو في الشركة لغب مراعاة ما  l’ORSAلقياـ نظاـ لورسا  : l’ORSA ـ لورساقواعد تطبيق نظا  .3

 مُطوَر من طرؼ الشركة ولأجلها؛ أف يكوف -

 ؛إدماج جميع الدخاطر التي تتعرض لذا الشركة، والتي لؽكن أف تؤثر على قدرة الشركة في الوفاء بالتزاماتها اتٕاه دائنيها مستقبلا -

 احتًاـ مبدأ النسبية وذلك بتُ الأخطار وحجم الأمواؿ الخاص؛ -

 إدماجو عملية اتٗاذ القرار؛ -

 والبيئة الخارجية للشركة؛عات خطة العمل استشرافي يعكس توقّ  لغب أف يكوف -

 .لغب أف تكوف نتائجو مُعدَلة؛ موثقَة داخليا ومُقيَمة بطريقة مستقلة، وىذا بصفة دورية سنة على الأقلّ  -

تقييم الدخاطر الداخلية التي تتعرض لذا الشركة جيدا، لغب تطوير الوظائف  من l’ORSA ـ لورسالتمكتُ نظا   
، ولؽكن تٖديد الأربعة الدتعلقة بو وىي: )إدارة الدخاطر؛ الرقابة الداخلية والدطابقة؛ الإكتواريا؛ التدقيق الداخلي(

 وضعية نظاـ ضمن الركيزة الثانية كما ىو مبتُّ في الشكل الدوالي:
 ضمن مكونات الركيزة الثانية (L'ORSA)كضعية نظاـ  :54الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Jean-Francois Decroocq, "Solvabilité 2 commentaires sur l’ORSA", Ed: VaRM, 2012, 

p: 05, disponible sur le site : www.varm.fr consulte le : 10/07/2017 

                                                           
)1(

 Emma Gondranet Romain Lagresle, "Op.Cit", p:35. 

 استراتيجية كإدارة الشركة

 الإدارة التشغيلية

 بيانات الأعماؿ
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 اختبارات الاستخداـ
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 التقػػاريػػر
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http://www.varm.fr/
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 مرافقة لجميع مراحل إدارة الدخاطر وبالتوازي مع تطبيقاتها العملية، (L'ORSA) يتّضح أن:من خلال الشكل     
 بالانسجاـ مع عملية إدارة الدخاطر وكجزء منها، كما (L'ORSA) ء وف أكثر فعالية لغب أف يتم إجراتك حتّى و 

 جميع تطابقضمن تىذه العملية تٔعتٌ أفّ  (L'ORSA)  عملية التبليغ والتقارير الداخلية والخارجية كجزء منبرتعت
، وىذا لتخفيف مستوى الدخاطر في صندوؽ الدشتًكتُ وضماف مستوى الدلاءة اللّازـ عناصر إدارة الدخاطر

 للمحافظة على قدرتو في سداد التعويضات في أيّ وقت.
 فلي:دكر مجلس الإدارة في تقييم مخاطر الملاءة المالية لشركات التأمين التكا ثالثا:

ور التكافلي من خلاؿ الدّ  تٔا فيها العلاقة بتُ الحوكمة والدلاءة الدالية لشركات التأمتُ حدّد إطار الدلاءة
، وىذا إضافة إلى الوظائف الرئيسية التي يقوـ شركةالض لذا تقييم الدخاطر التي تتعرّ في إدارة و  الفعّاؿ لمجلس الإدارة

 :(1)على نسبة الدلاءة الدالية للشركة والدتمثلّة فيبها المجلس والتي لذا انعكاس مباشر 

 ؛مناقشة التّقارير الدالية مع كل من الدراجع الخارجي والدّاخلي ولجنة الدراجعة قبل اعتمادىا لزيادة درجة مصداقيتها وعدالتها -
 ىا؛تنفيذ تابعةمو  واستًاتيجة الشركةتٖديد أىداؼ   -
العتُ لدنع إساءة تعارض الدصالح ا﵀تملة لدى الدديرين وأعضاء لرلس الإدارة والدس مشاكلتابعة وإدارة م -

 ؛التعاملات مع الأطراؼ ذات العلاقةالشركة و  ارداستخداـ مو 
 إصدار عقوبات مشدّدة لكل من يثبت تورّطو في لسالفات مالية أو إدارية؛ -
قابة استقلالية عمليات الدراجعة ووجود نظم للرّ و  ركةية التي تصدرىا الشالتقارير الدالية وا﵀اسب سلامةضماف  -

 ؛ة نظم متابعة الدخاطر والرقابة الدالية والالتزاـ بالقوانتُالداخلية وتٓاصّ 
 ؛صاؿتّ الإفصاح عن البيانات وقنوات الا الإشراؼ العاـ على عملية -
 .اختيار الدديريتُ التنفيذيتُ وتٖديد رواتبهم وتغيتَىم عند الضرورة -
خذ لرلس الإدارة قراراتو استناداً إلى الدعلومات الكاملة بأمانة يتّ  القرار من قبل مجلس الإدارة: اتخاذ  .4

 وذلك من خلاؿ ما يلي: وباقي الأطراؼ ذات الدصالح والدسالعتُشتًكتُ صلحة الدمتحقيق لومسؤولية 
 ؛يعمل لرلس الإدارة على أساس عناية الرجل الحريص لدا فيو مصلحة الشركة والدسالعتُ أف -
في حاؿ وجود قرارات تؤثر على لرموعة من الدسالعتُ فعلى لرلس الإدارة أف يعامل كل فئة من فئات  -

 ؛الدسالعتُ معاملة متساوية
 ؛الحرص على مصالح الأطراؼ ذات الدصلحةظمة مع لإدارة الالتزاـ بالقوانتُ والأنلغب أف يضمن لرلس ا -
تقييم الدخاطر في  إفّ دكر مجلس الإدارة في تقييم مخاطر الملاءة المالية كفق أسلوب اختبار التّحمّل:   .2

ىذا  (Stress Test) لاختبار التحمّ و (VAR) بعدة طرؽ من بينها القيمة الدعرضة للخطريتمّ  شركات التأمتُ

                                                           
آم ركيبة في -سي-دكر حوكمة الشركات في تفعيل الافصاح المحاسبي كجودة التقارير المالية دراسة ميدانية على شركة أف"فاتح بلواضح،  (1)

 .63ص:  ،2013أطروحة ماجستتَ غتَ منشورة، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر،  ،"مجاؿ حوكمة الشركات
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ىذا الأسلوب في معرفة الدالية الأختَة مدى لصاعة  أظهرت الأزمةوقد  لرلس الإدارة، الأختَ الذي يتمّ تٔشاركة
غتَات التي تٖدث في الدمكنة الحدوث في الدستقبل نتيجة للتّ  التأمتُ مع الأحداث شركات فوتقييم مدى تكيّ 
    .البيئة الاقتصادية

وفق تمّ إجراءه ي؛ و بات رأس الداؿأمتُ وبالخصوص متطلّ لشركة الت الدالية بالدلاءة التّحمّل ق اختبارتعلّ وي       
 : (1)ثلاث مراحل كالتالي

 مييز بتُ نوعتُ من السيناريوىات، السيناريو الدركزي ىنا لؽكن التّ  :المرحلة الأكلى: كضع السيناريوىات
 .ىذه السيناريوىات لفرضيات متناسقة ومتوافقة والسيناريوىات الدعاكسة، لؼضع وضع

  كعدـ تغتَّ   ، عن الوضعية العادية أو الدستقرة، تتمثل ألعيتو باعتباره ىو الدرجععبّر يُ  :السيناريو الدركزي 
 ؛مستويات التضخم أو ارتفاع في مؤشرات البورصة وغتَىا

  مراقبة النتائج ومقارنتها ة على معطيات الديزانية ثمّ لشارسة تغيتَات حادّ  ىي :السيناريوىات الدعاكسة 
  .بالسيناريو الدركزي

 لغب على الفرضيات أف تكوف متوافقة مع سياسة التوظيف،  :المرحلة الثانية: كضع الفرضيات
 .ن لذم وغتَىاتصرفات الدؤمّ 

 ياسة الدالية الدلائمة ل بتحديد السّ ار التحمّ بيسمح اخت :المرحلة الثالثة: استعماؿ السيناريوىات
 .ا﵀اسبية للشركةياسة لتوظيف الأصوؿ وكذلك السّ 

 إدارة ضمن نظاـ الإدارة لرلس وضع إطار الدلاءة  :المالية دكر مجلس الإدارة في مناقشة التقارير -
الإدارة  لمجلس الدقدّمة التّقارير من العديد خلاؿ من ذلك ويتجسّد الدشاركة من عالية درجة وعلى الدخاطر

 :(2)والدثمثلّة في

 عن تقرير الدناولتُ؛ الدتعاقدين عن تقرير ؛ l'ORSAعن تقرير ؛الدخاطر( إدارة سياسية) الدلاءة عن تقرير
 إلى يقدـ الداخلية الرقابة عن تقارير الإدارة؛ ولرلس الدخاطر إدارة التدقيق؛ لجنة إلى يقدـ الداخلية الدراجعة

 الإدارة. لرلس

 يتؤدّ  الإبلاغ فعملية الوثائق، ىذه ةصحّ  من قللتحقّ  أكبر صلاحيات الإدارة لرلس عطييُ  الذي الأمر       
 تفعيل حوكمة الشركة.و  الدخاطر ىذه من الحد وبالتالي الإدارة، قبل من الدخاطر ومراقبة إدارة تعزيز إلى

حسب ما جاء بو إطار الدلاءة الدالية لشركات التأمتُ التكافلي العلاقة بتُ الحوكمة و  ولؽكن تٖديد         
 من خلاؿ الشكل الدوالي:وفق ثلاث مستويات، كما ىو مبتُّ   الدلاءة

                                                           
 .69، ص: مرجع سابق""شنافي كفية،  (1)

)2(
 Jean-Yves Pelisson, "le contrôle interne dans les organismes d’assurance, rôle, enjeux et perspectives d’évolution", 

Thèse pour l’obtention du MBA Manager d’entreprise d’assurances, L’Ecole Nationale d’Assurances, France, 2007, p: 47. 
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 الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي حسب إطار الملاءةب علاقة الحوكمة :55الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Deloitte Development LLC, "Intro to solvency II", Discussion of requirements, February 2011, p: 12. 

من خلاؿ دورىا يكمن على الدلاءة الدالية لشركات التأمتُ التكافلي  الحوكمةعلاقة  من خلال الشكل يتضح أن:     
إنشاء إطار متكامل للوظائف ؛ الدهاـ والدسؤوليات تنسيقلتصبح أكثر مركزية و  تعزيز إطار عمل إدارة الدخاطر في

الأخذ بعتُ الاعتبار ؛ مساءلة أعضاء لرلس الإدارةا(؛ الإكتواريإدارة الدخاطر ووظيفة  الدراجعة الداخلية،)الثلاث: 
إعادة تصميم أنشطة  الدخاطر عند تٗصيص رأس الداؿ في إعداد استًاتيجية الشركة وعملية صنع القرار، لتتم

الحاجة لوجود أنظمة تقنية قوية ومتطورة، وقاعدة بيانات لدعم لظوذج يقوـ على  الشركة تٔا يتوافق وىذه الدخاطر
معالجة في كفاءاتهم  اء والتقنيتُ بهدؼ ترقيةبر تكوين الخ؛ ة نظاـ إدارة الدخاطرالداخلي نظاـ الرقابة؛ إدارة الدخاطر

 .والاتصاؿ بهدؼ ترقية الإدارة اوكذ الأكثر تعقيدا، الدالية الدعلومات

 المستوى الثالث                      المستوى الثاني                           المستوى الأول    
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 متُ التكافلي تّم التوصل إلى مايلي:أراسة موضوع الحوكمة في شركات التمن خلاؿ د
ىذا طرح ، وقد الدفهوـ في أصولو الأولية التي ركّزت علىو أسيسية النظريات التّ وُجِد ضمن  مفهوـ الحوكمة  .1

  ؛ر تٔعطيات داخلية ودوليةوفق صياغات اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية وتأثّ فيما بعد فهوـ الد
بالذيكل التنظيمي  علّقةالدتة مات الأساسييرتكز على لرموعة من القواعد والدقوّ  حوكمة الشركات نظاماً  تعدّ   .2

 ؛ونظاـ الإدارة تّميع وظائفها
حتى تتمكَن الشركات من الاستفادة من مزايا الحوكمة، لغب أف تتوافر لرموعة من الخصائص التي تضمن   .3

ضبط وتوجيو  من خلاؿ لات لظو مرتفعةتٖقيق معدّ  وتعمل على التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات
 ؛الدمارسات الإدارية والدالية والتقنية واحتًاـ الضوابط والسَياسات الدوضوعة

بالظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  دولة لدوضوعة لحوكمة الشركات في كلا بادئالآليات والد تتأثر  .4
الأمر الذي ق في جميع البلداف، ن أف يطبّ د عدـ وجود لظوذج للحوكمة لؽكيؤكّ ما والسياسية لذلك البلد، وىذا 

 دولةلحوكمة الشركات تْيث لؽكن لكل إلى وضع مبادئ وإرشادات عامة  الدسؤولة وليةالدنظمات الدّ  دفع
 ؛الخاصة اتكييفها تٔا ينسجم مع ظروفه

 تتقارب مبادئ الحوكمة في شركات التأمتُ التكافلي منهجياً مع الدبادئ التي وضعتها الذيآت والدنظّمات  .5
 الدولية؛

بالإضافة إلى الأسس الدطبّقة في الحوكمة الشركات فإفَ شركات التأمتُ التكافلي تتضمَن في حوكمتها أساسا   .6
شرعيا؛ حيث تقوـ الذيآت الشرعية بدور ىاـ في دعم نشاطها، كما تعتبر ىذه الذيآت الشرعية الركيزة 

 ؛التأميتٍ التكافليالأساسية التي تقوَي ثقة الجمهور في سلامة العمل 
لوكالة الإسلامية الدولية وا "AAOIFI" اجعة للمؤسسات الدالية الإسلاميةتبتٍ ىيئة معايتَ ا﵀اسبة والدر  إفّ   .7

"IIRA" ؛لاحتياجات التأمتُ التكافلي، قد أعطاه قبولاً عالدياً أماـ الذيئات الدالية العالدية لشا سهل انتشاره 
الحوكمة في شركات التأمتُ التكافلي تبتُّ أف ىناؾ جانبتُ لذا جانب وظيفي خصوصية من خلاؿ دراسة و   .8

تٔختلف الصّيغ ق التي لؽكن أف توجد داخل ىذه الشركات وجانب إجرائي ويتعلّ  فق تٔختلف الوظائويتعلّ 
ما تأثتَ والعقود الدطبقة في ىذه الشركات؛ إضافة إلى إجراءات التعامل مع الفائض التأميتٍ وكلا الجانبتُ لذ

 مباشر على ملاءة كل من صندوؽ الدسالعتُ وصندوؽ الدشتًكتُ؛
وجود علاقة قوية بتُ الحوكمة على الدلاءة الدالية لشركات التأمتُ ومنها شركات التأمتُ  IIأبرز إطار الدلاءة  .9

تكافلي.ال
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قطاع قانولٍ لكل نظاـ من  طار عمل منظمىو العمل وفق إ والإمارات في ماليزيا تأمنٌال قطاع ما بييّز
عمل ضمن نظاـ التي توالغربية  سلاميةالبلداف الإ بعضعلى عكس التأمنٌ التجاري وقطاع التأمنٌ التكافلي، 

حد أوالتي بذعل  تأمينيةالتطبيقات ال يضمن عدـ وجود فرصة للمفاضلة القانونية فيما وىذا  ثنائي مزدوج،تأميني 
طار العمل القانولٍ إع في مكونات التنوّ  ، كما أفّ في حاؿ تسعنً ابؼنتجات من الآخر ةكثر موافقأنظمة الأ

 التأمنٌ التجارية والتكافلية.  بيق حوكمة الشركاتز من تطعزّ  التنظيمي

ضماف الشفافية والافصاح عن إلى  والإماراتي ابؼاليزي الشركات نظاـ حوكمةكل من  هدؼيحيث 
بصفة  وابؼراقبة للنظاـ ابؼالي عماؿ ابؼراجعة والتدقيقألى وضع وضماف تنفيذ إ بالإضافة ابؼعلومات وضماف انسيابها،

 .ومراعاة ابؼعاينً الدولية والعمل على تطبيقها بكفاءة بصفة خاصّة تأمينيوال عامة

رغم اختلافو، ابؼعموؿ بو في كل من شركات التأمنٌ التكافلي ابؼاليزية والإماراتية  نظاـ ابؼلاءة ابؼاليةكما أفّ 
رأس ابؼاؿ والاحتياطيات والأرباح المحتجزة، ونظرا لأبنية  منكل  تتفّق حيث تضمّ  مكونات ىامش ابؼلاءةإلّا أفّ 

فرض حد أدلٌ إلزامي من ىامش ابؼلاءة يتماشى مع بهات الرقابية على قطاع التأمنٌ ىامش ابؼلاءة تعمد ابع
 .حجم اكتتابها وحجم بـاطرىا

 تأكيد ما سبق من خلاؿ التطرؽ للمباحث التالية:وبيكن 
 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماليزيةفي شركات التأمين التكافلي الوالحوكمة نظام الملاءة المالية الأول :  بحثالم 

 ماراتيةفي شركات التأمين التكافلي الإوالحوكمة نظام الملاءة المالية الثاني:  بحثالم 

 الملاءة المالية والحوكمة في شركات التأمين مقارنة بين نظام  الثالث:  بحثلما
 ماراتيةالإالماليزية و التكافلي 
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 نة منصناعة التأمنٌ التكافلي ابؼاليزي بنمو سريع منذ تأسيسها، حيث تطورت من صناعة مكوّ  تميّزت
 ولقد تمّ  ضمن التيار السائد للنظاـ ابؼالي،شركة واحدة بدنتجات أساسية بؿدودة جداً إلى صناعة راسخة تم دبؾها 
صناعة  من أجل إبهاد يالتكافل التأمنٌ برقيق ذلك من خلاؿ ابعهود التي بذبؽا البنك ابؼركزي ابؼاليزي وشركات

 الشركات الية وحوكمةابؼلاءة بابؼ قحديثة تتعلّ  على غرار إصدار قواننٌ الة في بؾاؿ التكافلديناميكية وصامدة وفعّ 
 إلى العناصر التالية:  تطرؽسنبرز ذلك من خلاؿ الو  ،القطاعي خصوصية تراع

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام الملاءة المالية والحوكمة في شركات التأمين التكافلي الماليزيةلمبحث الأول: ا

 التأمين التكافلي الماليزي قطاعالأول :  المطلب 

 نظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الماليزيةالثاني:  المطلب 

 :نظام الحوكمة في شركات التأمين التكافلي الماليزية  المطلب الثالث 
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 قطاع التأمين التكافلي الماليزي المطلب الأول:

 إلى العناصر التالية:   تطرؽال ىذا ابؼطلب سيتمّ  من خلاؿ

 :نشأة التأمين التكافلي بماليزيا أولا 

 :المؤشرات الأدائية لقطاع التأمين التكافلي الماليزي ثانيا 
 نجاح وتطور قطاع التأمين التكافلي الماليزي عواملا: لثثا 
 تحديات وآفاق قطاع التأمين التكافلي الماليزيا: رابع 

 نشأة التأمين التكافلي بماليزيا: أوّلا:

وذلك بغاجة ابؼسلمنٌ في البلد في ابغصوؿ على  1980تطوير صناعة التكافل في ماليزيا بداية من سنة  تمّ 
بديل متوافق مع الشريعة للتأمنٌ التجاري، خاصّة بعد صدور فتوى من "بعنة الفتوى الوطنية ابؼاليزية" تقرّ بحرمة 
التأمنٌ التجاري بسبب وجود عنصر الغرر والربا )الفائدة( وابؼيسر )القمار(؛ حيث أنشأت ابغكومة فرقة عمل 

لدراسة جدوى إنشاء شركة تأمنٌ تكافلي وفي أعقاب توصيات فرقة العمل تّم إصدار أوّؿ  1982سنة  خاصة في
، ونتطرؽ من خلاؿ (1)وتأسّست معو أوؿ شركة تأمنٌ تكافلي في ماليزيا 1984قانوف لصناعة التكافل سنة 

 ابعدوؿ ابؼوالي إلى أىم الأحداث لتطوير صناعة التكافل في ماليزيا:
 لتطوير صناعة التكافل في ماليزيا نظمة والقوانين الصادرةأىمّ الأ :14الجدول

 الحـدث السنة
 إنشاء فرقة عمل خاصة لاستكشاؼ جدوى تأسيس شركة تأمنٌ تكافلي. 1982أكتوبر 
  Syarikat Takaful Malaysia (STMB)   تأسيس شركة 1984نوفمبر 
 أوؿ قانوف بىصّ صناعة التأمنٌ التكافلي بابعريدة الربظية صدور 1984ديسمبر 
 (STMB)مباشرة العمل من قبل شركة  1985أوت 
 تكليف بنك نيغارا ابؼاليزي بالدور التنظيمي والإشرافي على صناعة التأمنٌ التجاري والتكافلي. 1988ماي 

 (MNI Takaful Sdn )مباشرة العمل من قبل شركة  1993أكتوبر 
 ASEAMإنشاء بؾموعة تكافل  1995أكتوبر 
 في ابؼركز ابؼالي الدولي ابػارجيلإعادة التكافل الدولية  ASEAMتأسيس شركة  1997ماي 

 ( Takaful National Sdn)( إبظها إلىMNI Takaful Sdn )شركة تغينً  1998نوفمبر 
 اليزيابؼإنشاء معهد الصنًفة  ومؤسسات التمويل الإسلامي  2001فيفري 
 (MTAإنشاء بصعية التكافل ابؼاليزية ) 2002جويلية 
 مباشرة العمل من قبل شركة إخلاص للتكافل 3003جويلية 
 ( القابضة أعمالا تكافلية.Assetابؼوافقة في الأصل على منح شركة ) 2004نوفمبر 

                                                           
)1 ( 

Syazrin Syimee Sharifuddin, "The Concept of Takaful (Islamic Insurance) and Its Functions in the 

Establishment of Syarikat Takaful Malaysia; the First Takaful Operator in Malaysia " ,  International 

Journal of Humanities and Social Science Invention, Volume 5 Issue 12 , 2016 ,  p: 45. 
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" HSBC Amanah Takaful" و"Sun Life Malaysia"منح تراخيص لكل من: شركة  2005-2007
 BSN" وشركة "Prudential" و"MSIG Takaful" و"Hong Leong"و"MAA Takafulو"

Takaful " 
 تأسيس أربعة شركات إعادة تكافل 2008-2010

 2020-2011عن بـطط القطاع ابؼالي  "BNM"كشف  2011
 طار التشغيلي التكافلي وإطار ابغوكمة الشرعية لإبدأ تطبيق ا 2012
 قانوف جديد حوؿ ابػدمات ابؼالية الإسلامية إصدار 1013
 " خاص بشركات التأمنٌ التكافليRBCإصدار بموذج " 2014
 " لشركات التكافلICAAPتقييم كفاية رأس ابؼاؿ الداخلية " عملية 2015
 التقارير ابؼالية وتفعيل نظاـ أمنٌ ابؼظالم ابؼالي 2016
 إصدار إطار التأمنٌ على ابغياة وبداية التحرير التدربهي لتسعنًة السيارات وابغريق 2017
 اصّةالتحوّؿ إلى أعماؿ التكافل ابػ 2018

Source: Voir:  -  Central Compendium 2015, "Malaysian Takaful Dynamics", p: 09. 

        -  Malaysian Takaful Association, "Annual Report 2016", p: 13. 

ضمن جهوده لتنمية صناعة التكافل في ماليزيا  قاـ البنك ابؼركزي ابؼاليزي من خلال الجدول السابق يتّضح أنّ:       
 :(1)كما يلي  مراحل أربعةبيكن تقسيمو إلى  بتبني منهج تدربهي، 

، وتأسيس أوؿ شركة تكافل 1984زت بتشريع قانوف التكافل لسنة (: بسيّ 1996-1984) المرحلة الأولى -
، وتركزت ىذه ابؼرحلة على تأسيس البنية التحتية الأساسية لصناعة التأمنٌ التكافلي، ولقد تم 1984سنة في 

من أجل ضبط سنً إدارة ىذه الصناعة حيث يلزـ ىذا القانوف  يطبّقتشريع القانوف ابؼذكور الذي لا يزاؿ 
د كما ينص القانوف ابؼذكور على تشكيل اللجنة الشرعية للتأكّ  بالتسجيل، يالتكافلالتأمنٌ  شركات بصيع 

 .من التزاـ شركات التكافل بدبادئ الشريعة في بصيع الأوقات
زت ىذه ابؼرحلة بدخوؿ شركة تكافل أخرى كما شهدت ىذه الفترة (: بسيّ 2000-1993المرحلة الثانية ) -

 1995سنة في ابؼنطقة بدا في ذلك تأسيس بؾموعة تكافل آسياف  يالتكافل التأمنٌ اتتعاونا أكبر بنٌ شرك
، الأمر الذي ساعد 1997 "سنةINTERNATIONAL RETAKAFUL ASEAN" وتأسيس شركة

على إجراء الترتيبات ابػاصة بإعادة التكافل )إعادة التأمنٌ( بنٌ شركات التكافل في ماليزيا وفي ابؼنطقة، وىي 
 .واندونيسيا وسنغافورةبروناي 

دؼ يه، حيث 2001سنة (: بسيزت بتقدلَ ابػطة الرئيسية للقطاع ابؼالي 2010-2001) المرحلة الثالثة -
وتقوية ابؽيكل القانولٍ والشرعي والرقابي  يالتكافل التأمنٌ إلى بصلة من ابؼبادئ من بينها ترقية قدرات شركات

لصنًفة الإسلامية والتكافل برت ابػطة الرئيسية وسيلة لتحقيق طموح ق بالصناعة التكافل، ويعتبر ابعزء ابؼتعلّ 

                                                           
(1)

كلية العلوـ رسالة ماجستنً غنً منشورة،  ، "-دراسة بعض التجارب الدولية–نظام التأمين التكافلي بين النطرية والتطبيق معمر بضدي، " 
 .119-118، ص: 2012الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسينً، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، ابعزائر، 
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؛ بحيث ماليزيا لتكوف مركزا دوليا للنظاـ ابؼالي الإسلامي، ولقد شهدت ىذه الفترة زيادة في التنمية والتنافس
التأمنٌ ص لشركات تأسيس ابراد بـصّ  تمّ و الترخيص لشركات جديدة من أجل تعزيز تنمية صناعة التكافل  تمّ 

برسنٌ ابؼراقبة الذاتية لصناعة التكافل بتنسيق ىدفو   "ابراد التكافل ابؼاليزيػ "يعرؼ ب 2002سنة  يالتكافل
 .تنمية صناعة التكافلل يالتكافل التأمنٌ بفارسات السوؽ وتعزيز التعاوف بقدر أكبر بنٌ شركات

وف جديد لتنظيم ابؼالية الإسلامية منها خلاؿ ىذه ابؼرحلة تّم إصدار قان(: 2018-2011المرحة الرابعة ) -
قطاع التأمنٌ التكافلي، كما بسيّزت بإصدار أطر وتشريعات جديدة تتعلّق بابغوكمة وابؼلاءة ابؼالية لشركات 
التأمنٌ التكافلي وبدا يتوافق وابؼعاينً العابؼية لأجل تطويل وتدويل صناعة التكافل، كما عمدت إلى تطوير 

وضبط تسعنًتها لاستقطاب أكبر شربوة من العملاء، كما أفرج البنك ابؼركزي ابؼاليزي عن  ابؼنتجات التكافلية
 . 2021بـطط القطاع ابؼالي إلى غاية 

 ومن خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالي نستعرض ملامح سوؽ التأمنٌ التكافلي في دولة ماليزيا:        
 مقوّمات سوق التأمين التكافلي الماليزي  :14الجدول 

 السوق الماليزي المقارنة عناصر
 مليار دولار 0.85التكافل العاـ  2017حجم السوق في 

 مليار دولار 0.85التكافل العائلي 
 شركات تكافل عاـ 8 الشركات الفاعلة في السوق

 شركات تكافل عائلي 3
 مليوف 31 2017عدد السكان خلال 

نسبة النفاذية " نسبة 
 "GDPالمساىمة في 

 تكافل عائلي 0.05%
 تكافل عاـ 0.18%

 (BNMبنك نيغارا ابؼاليزي ) الهيئة المشرفة
 ؛2014في  (RBCبموذج )  - القوانين الصادرة

 ؛2016أكتوربر  قنوات التوزيع في برديد  -
وقانوف برديد تسعنًة التأمنٌ ( ICAAP) قانوف متطلبات رأس ابؼاؿ الداخلي  -

 ؛2017جانفي  في دخلا حيّز التطبيق على السيارات وابغريق
 غنً مرخّصة نوافذ التكافل
 النموذج ابؽجنٌ "الوكالة وابؼضاربة" أو أي بموذج جديد معتمد من قبل القانوف الصّيغ المطبّقة

 بيكن بنٌ شركة تكافل عاـ وعائلي فقط التكتلات
 ابػيار للشركات حسب نفقاتها نسبة العملات
 بؿدّدة لكن لكل شركة نسبة متضمّنة في قانونها الأساسي النسبة غنً نسبة الوكالة

 من بنك نيغارا 2015بؿدّدة حسب القانوف الصادر في نوفمبر  قنوات التوزيع
 بؿدّدة بقانوف منتجات التكافل
والذي سيتمّ تطبيقو ابتداءاً  2016وابؼعدّؿ في  2013بؿدّد بالقانوف الصّادر في  القرض الممنوح
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 .2018 جويلية 31من 
 :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

- Milliman Research Report, Global Takaful Report 2017, July  2017, p: 38-44. 

 المؤشرات الأدائية لقطاع التأمين التكافلي الماليزي: ثانيا:

بمو سنوي ؿ ماليزي، بدعدّ  مليار رينجت 26.9في ماليزيا،  2016 بلغ حجم أصوؿ التكافل حسب إحصائيات
 ، وبيكن استعراض أىمّ في قطاع التأمنٌ ابؼاليزيمن إبصالي الأقساط  %15، وبنسبة مسابنة تصل إلى %10يقدر بػ 

 مؤشرات الأداء ابؼالي لشركات التأمنٌ التكافلي ابؼاليزية خلاؿ السنوات الأخنًة من خلاؿ ما يلي:
 الاستثمارات في شركات التأمين التكافلي الماليزية :56الشكل

 
Source: Global Advisors, "Word Takaful Report 2016: Connecting the dots Forging the future", p:19. 

؛ حيث أكبر نسبة من استثمارات شركات التأمنٌ التكافلي في الصكوؾ: خلال الشكل السابق نلاحظ أنّ   من 
 وىذا ما يضمن لشركات التي تتميّز بالتقلبات وذلك لأنها تتميّز بالدخل الثابت عكس الأسهم %66تقدّر بػ 

اه ابؼشتركنٌ خاصة وأنّها تتميّز بانعكاس لوفاء بالتزاماتو ابذّ ابغفاظ على ملاءة صندوؽ التكافل ل يالتكافل التأمنٌ
 .دورة الانتاج

 .(2016-2011ي الماليزية )التكافل التأمينلأصول في شركات اأموال تطور حجم : 57الشكل
 الوحدة: مليون رينجت                                                                            

 
 "مرجع سابق". البنك ابؼركزي ابؼاليزي،  :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

يعكس وىذا ما زيادة في حجم أصوؿ شركات التأمنٌ التكافلي ابؼاليزية   :خلال الشكل السابق نلاحظ  من
للوفاء بالتزامات ابؼلاءة ابؼالية ابؼفروضة عليها من قبل وىذا زيادة حجم بؿافظها من الاشتراكات المحتفظ بها، 

 والمحتفظ بها.  ةابؼكتتب شتراكاتللمعدلات فيما بنٌ أصوؿ الشركة وحجم الا أدلٌ اً د حدّ ىيئات الرقابة التي بردّ 
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   (2016-2011) ةماليزيالالتكافل العام  شركات خصوم بيان: 58الشكل

 
 "مرجع سابق". ابؼركزي ابؼاليزي، نكالب :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

، وبالتالي ليوف رينجتم 56بلغ بؾموع الاحتياطات وبؾموع ابؼخصصات: خلال الشكل السابق نلاحظ أنّ   من
ر بطريقة يؤثّ و مهماً  اً يعتبر أمر وتنوعها في شركة التأمنٌ التكافلي ابؼاليزية، صات التحديد ابؼناسب بؽذه ابؼخصّ  فإفّ 

 أسهم الشركة من رفعيالوقت ابؼناسب و ابؼشتركنٌ في بذاه ا الشركة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتهاعلى سيولة مباشرة 
شتركنٌ من ابػدمة ابؼقدّمة كما يعكس تنوع ابؼخصصات على ابؼ بوقّق توقعّاتالتأمينية بابعودة و ي ابػدمة تؤدّ  التي

يدعم مراكزىا برقيق إيرادات مرتفعة في ىذه الشركات، في حنٌ أف تكوين الاحتياطات وتنوّعها في ىذه الشركات 
 .باحيعكس قدرتها على برقيق أر و  سهم في تنفيذ سياستها الإداريةابؼالية وي  

    (2016-2011) ةماليزيال ائليالتكافل الع شركات خصوم بيان: 59الشكل

 
 "مرجع سابق". بنك ابؼركزي ابؼاليزي،ال :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

خلاؿ الفترة  ومستقراّ ة بقي ثابتااليزيابؼ ائليالتكافل الع شركات خصوـ :خلال الشكل السابق نلاحظ أنّ   من
( رغم زيادة حجم اشتراكات الصندوؽ، وىذا بعودة وكفاءة سياسة التخصيص في الشركات 2011-2016)

، الأمر الذي انعكس إبهابا على ابؼلاءة ابؼالية للشركات، حيث وخلاؿ ، وابؼبنية على أسس حسابية دقيقةابؼاليزية
    .تها ابذاه دائنيها ىذه الفترة لم تواجو الشركات عجزا في الوفاء بالتزاما
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 الماليزية يالتكافل التأمين قنوات التوزيع لدى شركات :66الشكل

 

 "مرجع سابق". بنك ابؼركزي ابؼاليزي،ال :بالاعتماد على إعداد الباحثة :المصدر

قنوات التوزيع لشركات التأمنٌ التكافلي، وىذا للترويح بؼنتجات  نوعّت: خلال الشكل السابق نلاحظ  من
وزيادة حجم ابؼبيعات، فأكبر نسبة لتوزيع ابؼنتجات تكوف عبر البنوؾ  التكافل واستقطاب أكبر فئة من العملاء

في )صنًفة التأمنٌ( وىذا لوجود شربوة واسعة من العملاء لدى البنوؾ، يليها التسويق عبر شباييك بـصّصة 
الشركات أو من خلاؿ وكلاء التكافل وىذا للتعرّؼ على خصائص ابؼنتج عن قرب، أمّا عبر الانترنيت فنجد أف 
نسبة التوزيع عبرىا قليلة وىذا لقّلة ابؼتعاملنٌ بها ولا تصل إلى بصيع فئات المجتمع، في حنٌ أفّ البعض الآخر من 

ىذا لمحدودية رأبظابؽا، وتنوع شبكات التوزيع يعكس تطوّر شركات التكافل لا تعتمد على أيةّ طريقة للتوزيع و 
 حجم التوظيفات في الشركة، وىذا ما ينعكس إبهابا على ابؼلاءة ابؼالية للشركات. 

 (2016-2011) ماليزيا تطور حجم اشتراكات التكافل العام والعائلي في: 64الشكل
 الوحدة: مليون رينجت                                                                     

 
    :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

- Central Compendium 2015, "Op.Cit", p : 18 

تعتبر و اشتراكات التكافل العائلي في ماليزيا تتطور من سنة إلى أخرى : خلال الشكل السابق نلاحظ أنّ   من
نسبة أسهمت بالرائدة في بؾاؿ التكافل العائلي حيث  (Itiqa, Prudential, Syrikat, Ikhlas) شركات الأربعال

، وىذا من خلاؿ طرح منتجات جديدة تتعلّق بالقروض خاصّة قرض الرىن 2015خلاؿ سنة  في السوؽ 70%
العقاري ابؼفرد وابعماعي الذي أسهم في رواج سوؽ التكافل العائلي، وتطوّر ىذه الصناعة يدعم مباشرة ملاءة 

 الشركات لأفّ ما بييّز منتجاتو أنّها بذمع بنٌ ابغماية والادّخار والاستثمار.
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 (2016-2011) ي الماليزيةالتكافل والتعويضات في شركات التأمين شتراكاتلار حجم اتطوّ : 64الشكل
 الوحدة: مليون رينجت                                                                               

 
 على ابؼوقع: "2016"إحصائيات التكافل  البنك ابؼركزي ابؼاليزي،  :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

http://www.bnm.gov.my / 

 ؛2016-2011لم تتعرّض لأيّ عجز تأميني خلاؿ الفترة  شركات التكافل ابؼاليزية: خلال الشكل السابق نلاحظ أنّ   من
 تعويضات ابؼدفوعة.أكبر من حجم الكاف السنوات   بصيع ىذه باعتبار أف حجم الاشتراكات في قت أرباح تأمينيةحقّ  حيث

 معدل النفاذية لشركات التأمين التكافلي في ماليزيا حسب نوع التأمين :66الشكل

 
Source: Central Compendium 2015, "Op.Cit" , p : 15. 

نسبة مسابنة التكافل العائلي في الناتج المحلي الإبصالي ضعف نسبة  :خلال الشكل السابق نلاحظ أنّ   من
مسابنة التكافل العاـ، وىذا راجع إلى طبيعة المجتمع ابؼسلم الذي يعزؼ عن منتج التأمنٌ على ابغياة المحرّـ ويلجأ 

بَر   تجاري. على الاشتراؾ التأمينات الاجبارية في التأمنٌ الللبديل الإسلامي، بابؼقابل يكوف بؾ 
 بيكن ترتيبها كما يلي: مين التكافلي الماليزية:أمخاطر الأعمال في شركات الت ثالثا:

 ترتيب مخاطر الأعمال في شركات التأمين التكافلي الماليزية. :61الشكل

 

Source: Central Compendium 2015, "Op.Cit" , p : 21. 
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لشركات التأمنٌ التكافلي في ماليزيا باستمرار من جهة، وإلزامية تطبيقو  والقانونية التنظيميةالبيئة إفّ تغنًّ 
ها ما أفرز وضع استراتيجيات لتحويلو مراجعة بماذج أعمابؽم من قِبل ىذه الشركات من جهة أخرى دفع بها إلى 

خاصة في ظلّ تدىور الاقتصاد ابؼالي العديد من ابؼخاطر أدّت إلى عجز ىذه الشركات عن برقيق أرباح اكتتابية؛ 
 العابؼي ونقص ابؼرونة ابؼالية لشركات التكافلي التي تعتبر حديثة النشأة مقارنة بشركات التأمنٌ التجاري.

 عوامل نجاح وتطور قطاع التأمين التكافلي الماليزي:ا: لثثا

، قتها ىذه الصناعةحقّ تي النوعية الازات لإبقا تمعة فيبؾاليزيا نتيجة جهود أسهمت بدح التكافل ا بق إفّ 
 :(1)فيما يليكن تلخيص ىذه العوامل بيو 

حظيت صناعة التكافل ي ماليزيا بدعم غنً بؿدود من  :دعم الحكومة لاسيما البنك المركزي الماليزي  .1
ابغكومػة ابؼاليزيػة والبنػك ابؼركزي ابؼاليزي، وىو ما ساعدىا على القياـ بدبادرات مهمّة لتعزيز الصناعة المحليػة 
ومكّنها من دخوؿ السوؽ العابؼي، وقد بذسّد ىذا الدّعم في قياـ ابغكومة بوضع ابػطةّ الأساسية للصّناعة 

سنوات لتعزيػز الصناعة ابؼالية ابؼتناولة لصناعة التكافل، وقد بادرت 10ابؼالية ابؼكوّنة مػن خطة واستراتيجية بؼدة 
للشركات ابغكومة أيضا بخطوة عملية مػن خلاؿ برييد بعض الضرائب وإعفاء بعػضها الآخػر لفترة زمنية بالنسبة 

 شركات تكافل جديدة أو نوافذ التكافل في الدولة. التي توفّر خدمات التكافل تشجيعا منها لنشأة من
كما قامت أيضا بعرض رخص التشغيل لشركات التكافل العابؼية التي تريد تقدلَ خدماتها في ماليزيا؛ حيث     

بخطوة بررير الصناعة ابؼػصرفية وعػرض أربعة رخص جديدة لشركات تكافل توفر خدمات  2009قامت في سنة 
 وىذه ابؼبادرات دليل على دعم ابغكومة لصناعة التكافل وسعيها لإبقاحها بؿليا وعابؼيا؛ التكافل العائلي، 

قوّة التخطيط، وذلك من خلاؿ التأكيد على وضوح الرؤيػة، ووضع وضوح الرؤية واستراتيجية العمل:   .2
من الرؤية الشاملة الأىداؼ والاستراتيجيات قبل مباشرة العمل، وقد استلهمت ابؼؤسسات ابؼاليزية ىذه الرؤية 

؛ حيث و ضِعت استراتيجية قويةّ لإبقاح صناعة 2020 رؤية  :للحكومة ابؼاليزية بزعامة، والتي أ طلق عليها اسم
، وكػذا التخطػيط لدعم ىذه الصناعة برأس ماؿ بشري 1984بسثّل في قانوف التكافل سنة من خلاؿ إطار قانولٍ شامل 

 مؤىّل من خلاؿ:
 ابؼؤسسات  وىذا لدعم من طرؼ ابغكومػة ابؼاليزيػة1984"ابعامعػة الإسلامية العابؼية" سنة  تأسيس

 الإسلامية عموما وابؼالية علػى وجػو ابػصوص بإطارات متخصّصة؛

                                                           
 راجع: (1)

ابؽيئة الإسلامية العابؼية  التعاوني"،"الملتقى الثالث للتأمين بحث مقدـ في  "تجربة التأمين التعاوني الماليزي"،بؿمد أكرـ لاؿ، سعيد بوىراوة،    -
 .28-24، ص: 08/12/2011-07للاقتصاد والتمويل الإسلامي، 

بؾلة الإسلاـ في ماليزيا، ابعامعة الإسلامية العابؼية،  "،ة: عوامل النجاح ومكامن التطويرالماليزي صناعة التكافل"بؿمد أكرـ لاؿ، سعيد بوىراوة،    -
 .19-12ص:  ،2013 ،01، ع10ماليزيا، المجلد
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 و"الأكادبيية العابؼية للبحوث الػشرعية  2005"ابعامعة العابؼية لتعلػيم ابؼالية الإسلامية" سنة  تأسيس
لتطوير ابؼنتجات ابؼالية بدا فيها منتجات التكافل، وبحث قضايا  2008سنة  في ابؼاليػة الإسلامية"

 التمويل الإسلامي ابؼلحّة من طرؼ البنك ابؼركزي ابؼاليزي؛
 ب إطػارات ابؼؤسػسات ابؼاليػة والتأمنٌ التكافلي؛دعم مؤسسات تدري 
 أصبح بؽذه الشركات  إلزاـ شركات التأمنٌ  التكافلي وضع ميزانيػة للبحػوث ولتػدريب إطارتها؛ حيث

 رؤية واستراتيجية للعمل وكػذا ابغضور ابؼستمر لإطاراتها في ابؼؤبسرات والندوات وورشات العمل والبرامج التدريبية.
ما أسهم في بقاح صناعة التكافل في ماليزيا استناده على أرضية  من أىمّ  :طار القانوني وانضباطووضوح الإ  .3

 أما شموليتها من خلاؿ: .قانونيػة صػلبة ومنضبطة بسيّزت بالشّمولية والنّظرة ابؼستقبلية

 ؛1984وضع إطار كلي لتحرُّؾ شركات التأمنٌ التكافلي، بسثل في قانوف التكافػل سػنة  -
 إصدار أدلة إرشادية بعملة من ابؼنتجات ابؼالية من أبّنها: -

 Guidelines on Family Takaful المبـادئ الإرشـادية لمنتجـات التكافل العائلي
Products 

2006 

والمبادئ الإرشـادية لاختبار ضغوط شركات 
 التكافـل

Guidelines on Stress Testing for 
Takaful Operators 

2008 

والمبادئ الإرشادية بشأن الشفافية والإفصاح عن 
 المنتجات

Guidelines on Product Transparency and 

Disclosure 
2009 

والمبـادئ الإرشادية لعرض منتجـات جديـدة 
 لـشركات التـأمين والتكافـل

Guidelines on Introduction of New 
Products for Insurance Companies 
and Takaful Operators    

2010 

المبادئ الإرشادية لأسس تقييم مسئوليات 
 التكافل العائلي والتكافل العام

Guidelines on Valuation Basis for 
Liabilities of Family Takaful & General 
Takaful Business 

2011 

حظيت ىذه الأدلة الإرشادية بقبوؿ شركات التكافل كونها مشػاركة في صياغتها من خلاؿ إرساؿ  وقد          
البنك ابؼركزي ابؼاليزي م سْودّات بؽذه الأدلة الإرشادية إلى ابؼؤسسات ابؼالية بدا فيها شػركات التكافػل، 

 .الإرشادي دراجها ضمن الدّليللإ توجيهاتهمواسػتقباؿ 

للمؤسسات ابؼالية بدا  فعّالةماف شػفافية عاليػة وإدارة ابؼتوافقػة مػع الػشريعة الإسػلامية لض وضع دليل للحوكمػة -
 فيها شركات التكافل؛

تأسيس بؾلس استشاري شرعي وطني تابع للبنك ابؼركزي ابؼػاليزي بيثػلّ ابؼرجعية الشرعية عند النّزاع في قضايا  -
إرساء الإطار القانولٍ للرقّابة على عمل ابؼصارؼ الإسلامية  ابؼعاملات ابؼالية الإسلامية، وذلك في إطار

وشركات التكافل، وقد أصدر ىذا المجلس قرارات ىامّة أسهمت في تطوير الصناعة وضماف موافقتها 
للشريعة، من بنٌ ىذه القرارات: )تقدلَ بموذج للتكافل وإعادة التكافل، توفنً ابغماية بؼنتجات التمويل 

تعلقة بإدارة بـاطر التكافل، برديد موارد شركات التكافل، برديد كيفية إدارة صندوؽ إصدار قرارات م
 التكافل؛ وضع ابؼبادئ العامّة ابؼتعلّقة بالتكافل(؛
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تأسيػس بعنة للمػواءمة بنٌ الشػريعة الإسلامية والقانوف الوضعي لإطار ابؼصارؼ الإسلامية وشركات التكافل،  -
 عليػا بداليزيػا للإشراؼ عليها؛وقد ك لّف رئيس المحكمػة ال

 تأسيس قسم في القضاء م كلّف بالفصل في قػضايا ابؼػصارؼ الإسػلامية والتكافل؛ -
في القضايا ابؼتعلّقػػػة بابؼعاملات  تأسيػس ابؼركز الإقليمػي للتحكيػػم في التراعػات ابؼاليػة يتنػاوؿ التزاعات -

 الإسػلامية، "مركػز كوالابؼبور الإقليمػي للتحكػيم"؛
 .إلزاـ المحامنٌ ابؼشاركنٌ في صياغة عقود ابؼصارؼ الإسػلامية والتكافػل بابغصوؿ على شهادة في ابؼالية الإسلامية -

ابؼؤسػسات ابؼاليػة عمومػا والإسلامية على وجو لت في صياغة قواننٌ أمّا الرؤية ابؼستقبلية، فقد بسثّ           
ابػصوص بدقاربة مَصْلَحِية بذمع بنٌ ابغفاظ على ابؼصالح المحلية، وبرفيز ابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية لاسيما 
التي تتوفّر على تقنيات عاليػة في ابعانػب ابػدمي بؼباشرة العمل في ماليزيا، وقد جسّدت ىذا في قواننٌ 

بطة، وأفق استثماري واعد، وتسهيلات ضريبية، فكانت نتيجة ىذه النّظرة ابؼػستقبلية واضحة واضحة ومنض
في العدد ابؼعتبر من الشراكات التي وقَّعتها مؤسػسات تأمينيػة عابؼيػة مػع مؤسسات ماليزية ناشئة، وفي 

 الاستقرار الكبنً في صناعة التكافل واطِّراد نسبة النمو.

تحديات التسعة التي و ضعت لتحقيق رؤية ماليزيا من بنٌ بنود ال كفاءات البشرية:الاىتمام بتطوير ال  .4
، البند السادس الذي تطرّؽ إلى التحدّي ابؼتعلّق برأس ابؼاؿ البشري ومواصفاتو؛ حيث جاء فيو: 2020

استهلاؾ "سادسا: بردّي تأسيس بؾتمع علمي تقدمي ذي نظرة مستقبلية يدعم الإبداع ولا يقتصر دوره على 
 التكنولوجيا، وإبمػا ي سهم في مستقبل ابغضارة العلمية والتكنولوجيا".

وعليو فقد اىتمّت ابغكومة ابؼاليزية برأس ابؼاؿ البشري ابؼؤىَل، فقامت بتأسيس جامعات تقوـ بهذه             
ابؼهمّة، وأرسلت بعثات دراسية إلى جامعػات غربيػة عريقة ذات مكانة عابؼية للاستفادة من ابؼعرفة ابؼتقدمة، 

 قص الذي تع الٍ منو ىذه ابؼؤسسات، فأسّست بذلك:وعلى مستوى ابؼالية الإسلامية بدا فيها صناعة التكافل أدركت النّ 

 على مستوى البحث العلمي
"ابعامعة الإسػلامية العابؼيػة" ينبثق عنها "ابؼعهد الإسلامي للتكافل والتمويل الإسلامي" وقسم "ابؼالية 

 الإسلامية" في كلية الاقتصاد والقانوف؛
1984 

الإسلامية"، لت ؤسَّس بعدىا كليات وأقسػاـ للمالية الإسلامية في عديد "ابعامعػة العابؼيػة لتعلػيم ابؼاليػة  
 ابعامعات ابؼاليزية

2005 

 2008 الأكادبيية العابؼية للبحوث الشرعية في ابؼالية الإسلامية
 على مستوى التدريب والتطوير

SIDC - Securities Industry Development Corporation  1994 
IBFIM – Islamic Banking and Finance Institute Malaysia 2001 
ICLIF - International Centre for Leadership in Finance 2003 

 على مستوى نشر ثقافة التكافل والتمويل الاسلامي
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 Malaysia International Islamicتأسيس وزارة "ابؼركز الإسلامي العابؼي للتمويل الإسلامي" 

Financial Center : MIFC) 
2006 

 Malaysian Takaful Association : (MTA)  2003تأسيس "بصعية شركات التكافل ابؼاليزية" 
فعلى صعيد  .بؽياكػل ابؼاديػة والتنظيميػة الأساسية اللازمة لتسينً ابؼؤسسةوي قصد بها بؾموع اتأسيس بنية تحتية قويةّ:  .5

 ابؽياكل التنظيمية، ابزذت ماليزيا خطوات نوعية لتأمنٌ بنيػة برتيػة متينة للتأمنٌ التكافلي، وقد تضمنت ىذه البنية مايلي:
ضمن أقساـ البنك ابؼركزي ابؼاليزي باسم  2000تأسيس قسم الصنًفة الإسلامية والتكافل سنة  -

(Department of Islamic Banking and Takaful) ، يهتمّ بشؤوف ابؼصارؼ الإسلامية وشركات التكافػل؛ 
 تعينٌ ربظي لأحد نواب بؿافظ البنك ابؼركزي بؼتابعة أعمػاؿ ابؼػصارؼ الإسلامية والتكافل؛ -
تأسيس ىيئة للرقابة الشرعية الوطنية تضمّ بؾموعة مػن علمػاء الػشريعة ابؼتخصصنٌ في "الصنًفة الإسلامية والتكافل"  -

 الشرعية ابؼتعلقة بابؼصرفية الإسلامية والتكافل، ووضع الأدلّة الإرشادية للمنتجات ابؼاليػة الإسلامية؛ لإصدار الفتاوى
أما على مستوى ابؽياكل ابؼادية فقد توفّرت شركات التكافل ابؼاليزية على أحدث البنايات وج هّزت بأحدث  -

ركات التكافػل ثقة العملاء الذين التجهيزات، كما استخدمت أحدث الأنظمة ابػدميػة، ىذا ما أكسب ش
  بستعوا بخدمات فعالّة في دفع تعويضاتهم وإصلاح الأضرار التي بِغقت بهم.

 فاق قطاع التأمين التكافلي بماليزيا:آتحدّيات و  :رابعا

رغم النجاحات التي حققتها صناعة التكافل بداليزيا، والتي  تحدّيات قطاع التأمين التكافلي بماليزيا:  .1
أكسبتها بظعػة عابؼيػة جيّدة وجلبت بؽا رؤوس أمواؿ نوعية، إلّا أنها تعالٍ من بردّيات بهػب بذاوزىا لتنشيط 

 :(1)السّوؽ ابؼالية، وبرقيق التنميػة الاقتػصادية الشاملة، وبيكن تلخيص ىذه التحدّيات فيما يلي
ابؼاليزية حقّقت تقدما نوعيا في تأىيػل  رغم أفّ الصنًفة الإسلامية :قلّة الإطارات المتخصّصة في التكافل -

إطارات متخصّصة استطاعت أف تغطي جوانب كبنًة من العجز في ىذه الصناعة، إلّا أف صناعة التكافل لا 
تزاؿ ت عالٍ قلّة الإطارات ابؼؤىّلة التي بذمع بنٌ ابػبرة ابؼهنيػة والتّمكن الشرعي؛ إضافة إلى ضعف التواصل بنٌ 

 وابؼهنية بسبب ضػعف البعد التكاملي بنٌ التخصّصات الأمر الذي أدّى إلى: الإطارات الشرعية
  ّر ابغاصلنٌ على شهادات جامعية في التأمنٌ التقليدي، ومن ليس بؽم دراية بأساسيات الشريعة تصد

 الإسلامية والقواعد الكلية لصناعة التكافل، ما أدّى إلى ضعف الرؤية الإسلامية للتكافل؛ 
 التكافل للتأمنٌ التقليػدي في كػثنً مػن ابؼنتجػات والاكتفاء بإجراء تعديلات شكلية على بعضها؛  بؿاكاة شركات 
  ٌضعف التواصل بنٌ الإطارات ابؼهنية من خربهي ابؼؤسػسات الوضػعية، وابؼتخصّصنٌ الشرعين

 ابؼتخرجنٌ من الأقساـ الشرعية.

                                                           
 راجع: (1)

 .32-28، ص:"، "مرجع سابق""تجربة التأمين التعاوني الماليزيبؿمد أكرـ لاؿ، سعيد بوىراوة،    -
 .23-19ص:  "مرجع سابق"، "،ة: عوامل النجاح ومكامن التطويرالماليزي صناعة التكافل"بؿمد أكرـ لاؿ، سعيد بوىراوة،    -
 .13: ص "سبق ذكره"،، تقى التأمنٌ التعاولٍفي ملث مقدـ بح، "وتجارب التأمين التعاونيتطبيقات " ل،عبد الباري مشع  -
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عدـ ابغسم فيها إلى وجود إفّ جود قضايا شرعية عالقة في صناعة التكافل أدّى  :وجود قضايا شرعية عالقة -
شرعية في بعض منتجات التكافل، على غرار التّكييف الشرعي بؼنتج التكافل والانتقادات التي شبهات 

ية ق دِّمت حوؿ تكييػف "الالتزاـ بالتبرعّ" وظهور تكييف شرعي جديد يعتبر أنوّ "تعاوف"، إضافة إلى قض
برتاج إلى بياف تفصيلي بغكمهػا الػشػػػرعي وىي مػشاركة شركات التكافل للمشتركنٌ في الفائض التأميني على 
أساس ابغافز أو ابععالة، وكػذا قضية ابؼخاطػػػػػػر القابلة للتأمنٌ وابؼصلحة التأمينية، وآخرىا انتقاد شركات 

ئػع ابؼاليزيػة" ودفع رسوـ بؽا بالرغم من أف التكافل يقوـ التكافل إلزامها بالاشتراؾ مع مؤسػسة "ضػماف الودا
على التػبرع وأف شركات التأمنٌ التكافلي م لزَمة بنصّ القانوف بدفع قرض عند العجز، وملزمػة كػذلك بابزاذ 

 احتياطات لإنشاء صندوؽ للاحتيػاط، والاشػتراؾ في شركات إعادة التكافل.
تّم تأسيس صناعة التكافل على مبدأ أنّها تعاونية، ولكنها اقتصرت على  تداخل البعد التعاوني والتجاري: -

ابػدمات التجاريػة؛ حيث تفرض الشركات أحيانا دفع اشتراؾ )قسط( مرتفع، أو تفرض دفع أجرة للخدمات 
دمات ابػاصة في ابؼقابل تكوف غنً فعّالة ولا سريعة في حل قػضايا ابؼػشتركنٌ وتعويضاتهم، وقد تركّز على ابػ

التي تتعلّق بالاستثمارات قبل توفنً التغطية الكاملة للأخطار ابؼؤمَّن ضدّىا أو برسنٌ خدماتها، إضافة إلى أفّ 
 مبدأ "التعاوف" يتم تطبيقو بنٌ ابؼػشتركنٌ دوف وجوده بنٌ الإدارة وابؼسابننٌ لشركات التأمنٌ التكافلي.

لتحدّيات في شركات التأمنٌ التكافلي ىو توفنً من بنٌ ا :ضعف السرعة والكفاءة في توفير الخدمات -
ابػدمات في مدّة زمنية قصنًة وحيث بيكن للمشترؾ ابغصوؿ على تعويض في أسرع وقت بفكن، وىذا نتيجة 

 بطء الإجراءات الإدارية وعدـ وضوع العقود ابؼبرمة.
لا تزاؿ صناعة التكافل غنً قادرة على تنويع   :ضعف التطوير والابتكار للمنتجات وتوسيع الخدمات -

منتجاتها على غرار ابغماية من أخطار الكوارث الطبيعية التي كثرت نتيجة التغنًّ ابؼناخي، فمن التّحدّيات 
التي تواجهها صناعة التأمنٌ الإسػلامي في أبكاء العالم تغطية أوسع للاحتياجات التأمينية من حيث النوع 

 كوف ميزة تنافسية للصناعة. وابغجم والذي سي
إفّ من أىمّ العوامل بعذب ابؼشتركنٌ ىو مصداقية  :عدم تكافؤ المنافسة مع شركات التأمين التجاري -

الشركة وفعالية خدماتها، لكن ىذا ما تفتقده شركات التأمنٌ التكافلي ابؼاليزية الأمر قلّل من توسّعها 
لتجاري، ىذا إضافة إلى حداثة نشأتها وقلّة بذربتػها وبؿدوديػة وانتشارىا السّريع مقارنة بشركات التأمنٌ ا

ىياكلها ابؼادية والبشرية، الأمر الذي أضػعف من فعالية بعض شركات التأمنٌ التكافلي في تغطية التّعويضات 
ػة واضطرار البعػض الآخػر إلى الاستعانة بوسطاء من شركات تأمنٌ بذاري تتوفر على أنظمػة متطػوّرة بؼتابع

 التعويضات وتغطيتها، أو تأسيس شركات تأمنٌ تكافلي بالشراكة مع شركات تأمنٌ بذاري.
أفّ ثقافػة  2017يظهر من خلاؿ إحصاءات التكافل في الدّوؿ الإسلامية لسنة  :قلّة الوعي بثقافة التكافل -

تاج إلى مزيد من الوعي؛ التكافل في ماليزيا وإف كانت أفضل من باقي الدّوؿ الإسلامية الأخرى، غنً أنّها بر
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مقابل ( 1)%5.2لم تتجاوز  2017حيث أفّ نسبة اختراؽ شركات التأمنٌ التكافلي للسّوؽ التأمينية لسنة 
لشركات التأمنٌ التجاري، والأمر يتطلّب توعية دينية بضرورة اللّجوء إلى التكافل ابؼنػضبط  %4.48نسبة 

التجاري، فكثنً مػن ابؼػسلمنٌ في ماليزيػا يفضّلوف التأمنٌ التجاري على التكافل، بضوابط الشريعة اسلامية بدؿ التأمنٌ 
 لأنو ي وفّر حسبهم مزايا خدمية لا توفّرىػا شركات التكافل النّاشئة، وأغلبهم لا يرى فرقا بنٌ التكافػل والتػأمنٌ التجاري.

 :(2)واعدة بدولة ماليزيا من خلاؿالتكافل  تعتبر صناعة آفاق قطاع التأمين التكافلي بماليزيا:  .2
أدركت ابغكومة ابؼاليزية والبنك ابؼركزي ابؼاليزي  تأسيس جامعات لتأىيل إطارات في المالية الإسلامية: -

ىذا العجػز، وحاولػت تداركو من خلاؿ تأسيس جامعات لتأىيل إطارات في ابؼالية الإسلامية عامّة والتكافل 
 املة؛خاصّة لتحقيق مقاربة تكاملية ش

حيث دعا العلماء شركات التأمنٌ التكافلي إلى برسنٌ ابػدمات  العمل على تحقيق البعد التكافلي: -
وفرض أسعار تنافسية ومناسبة للخدمات ابؼقدّمة وتطبيق تصوّر مقاصد الشريعة في التّكافل والتي منها توفنً 

خنًية، وبيكن بأعماؿ وتطويرىا والقيػاـ  ((micro-takafulخدمات التكافل للفقراء وابؼساكنٌ والمحتاجنٌ 
 استغلاؿ أمواؿ الزكّاة الواجبة على شركات التكافل لتحقيق ذلك؛

وىذا من خلاؿ التأكّد أف بفارسات التأمنٌ بؿقّقػة  العمل على تحقيق السرعة والكفاءة للمنتجات: -
قتػضى العقد ومقاصده، وإلزاـ بؼػصلحة ابؼشتركنٌ وبنود العقد عادلة وواضحة ولا تتضمّن شروطا بزالف م

 ابؼشترؾ بدفع الاشتراؾ دوريا وبانتظاـ حتّّ يػستحق التّعويض عن الضرر في أقصر وقت بفكن؛
التي تّم وضعو من قِبل ابغكومة ابؼاليزية فقد ركّز على بطسة  2020-2011وحسب بـطّط القطاع ابؼالي      

 :(3)عناصر خاصّة بشركات التأمنٌ التكافلي كما يلي

: وىذا من خلاؿ توفنً البيئة تحقيق قيمة مضافة عالية وذات دخل مرتفع في الاقتصادلالة الوساطة الفعّ  -
 ؛ابؼناسبة لشركات التكافل لتطوير منتجاتها وبرسنٌ خدماتها بغماية ابؼؤسسات الاقتصادية في الدولة

جات جديدة تؤمّن الفئات الضعيفة  الرفاه الاجتماعي: وىذا لطرح منتالإدماج ابؼالي بنٌ الشركات لزيادة  -
 ؛"Micro-Takfulكمنج التكافل ابؼصغّر "

عوبؼة التمويل الاسلامي: وىذا من خلاؿ منح تراخيص للشركات التي لديها خبرة في المجاؿ للدخوؿ إلى  -
 السوؽ ابؼاليزي، لدعم التنويع في بؾاؿ ابػدمات وابؼنتجات ابؼالية الإسلامية ابؼقدّمة للعملاء؛

 تطوير القواننٌ التنظيمية والإشرافية: وىذا بؼواجهة وابغدّ من ابؼخاطر التي تهدّد شركات التأمنٌ التكافلي؛ -
 تطوير معاينً ابغوكمة وقواننٌ إدارة ابؼخاطر: وىذا ما يتطلب دخوؿ أطراؼ خارجية مستقلة. -

                                                           
)1( 

"Takaful penetration rate ‘still low at 5.2% , See : 08/08/2017 at : 

https://themalaysianreserve.com/2017/04/03/takaful-penetration-rate-still-low-at-5-2/ 
 راجع: (2)

 .31 ، ص:"، "مرجع سابق""تجربة التأمين التعاوني الماليزيبؿمد أكرـ لاؿ، سعيد بوىراوة،    -
 .14: ص "سبق ذكره"،، تقى التأمنٌ التعاولٍفي ملث مقدـ بح، "تطبيقات وتجارب التأمين التعاوني" ل،عبد الباري مشع  -

)3( 
Central Compendium 2015, "Malaysian Takaful Dynamics", p: 09. 
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 يةنظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الماليز  المطلب الثاني:
 تطرؽ فيو إلى العناصر التالية:   سيتمّ الو 

 :كفاية رأس المال  أولا 
 :مكوّنات متطلّبات رأس المال لتخفيض المخاطر الرئيسية ثانيا 
 :مستوى رأس المال المستهدف للرقابة ثالثا 
 :تقرير كفاية رأس المال رابعا 

يهدؼ نظاـ ابؼلاءة ابؼالية الذي تّم وضعو ىدف نظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الماليزية: 
 :(1)من قِبل البنك ابؼركزي ابؼاليزي والذي بىصّ شركات التأمنٌ التكافلي إلى

السّماح بدزيد من ابؼرونة لشركة التأمنٌ التكافلي للعمل على بـتلف مستويات ابؼخاطر التي تتعرض بؽا وبدا يتماشى  -
 س ماؿ مناسب، وىذا من خلاؿ الضّمانات الاحترازية التي وضعها البنك؛واستراتيجيات أعمابؽا ما داـ لديها رأ

 الكمي الصريح من العازلة التحوطية بهدؼ برسنٌ الشفافية؛ -
 توفنً حوافز لشركات التأمنٌ لوضع ابؼخاطر ابؼناسبة وابؽياكل الأساسية للإدارة، واعتماد بفارسات رشيدة؛ -
 قارب مع ابؼمارسات الدولية وقابلية ابؼقارنة بنٌ الولايات القضائية وتقليل فرص التّنظيم وابؼراجحة داخل القطاع ابؼالي؛تعزيز التّ  -
 توفنً إشارة إنذار مبكّر على تدىور كفاية رأس ابؼاؿ بفاّ يسمح بابّزاذ إجراءات إشرافية فورية وقائية. -

 ويحدّد الإطار ما يلي:
إبصالي رأس  كل شركة تأمنٌ لتحديد مدى كفاية رأس ابؼاؿ ابؼتاح وأمواؿ ابؼسابننٌ لدعمفي  ابؼتطلّبات ابؼطبّقة  -

(، والذي ي عتبر بدثابة مؤشر رئيسي على ابؼرونة ابؼالية لشركة التأمنٌ، وقد تّم استخدامها  TCRابؼاؿ ابؼطلوب )
 زي؛كمدخل لتحديد التّدخلات الإشرافية التي يقوـ بها البنك ابؼركزي ابؼالي

 أسس التّقييم القانولٍ لأصوؿ وخصوـ شركات التأمنٌ وتوقّعات البنك بشأف سياسات الاستثمار وإدارة ابؼخاطر في شركات التأمنٌ. -
 كفاية رأس المال:أوّلا: 
 نسبة كفاية رأس المال (Capital Adequacy Ratio) "CAR"؛ 
 إجمالي رأس المال المطلوب Total Capital Required "TCR"؛ 
  إجمالي رأس المال المتاحTotal Capital Available "TCA"؛ 
 .تقييم الأصول والخصوم 

كفاية رأس  "CARتقيس نسبة كفاية رأس ابؼاؿ " (:Capital Adequacy Ratio) كفاية رأس المالنسبة   .1
ابؼطلوب، ويتم حساب ابؼاؿ ابؼتاح في شركة التأمنٌ وأمواؿ ابؼسابننٌ من شركة التأمنٌ لدعم إبصالي رأس ابؼاؿ 

 :(2)قيمتها وفق الصيغة ابؼوالية
                                                           

)1 (  
Bank Negara Malaysia, "Risk-Based Capital Framework for Insurer ", Version 3.0, 20/06/2013, p: 05. 

)2 (  
Bank Negara Malaysia, "Risk-Based Capital Framework for Takaful Operator", RH/GL 004-23, p: 09. 
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"مؤشرا رئيسيا على قوّة ابؼركز ابؼالي لشركة التأمنٌ التكافلي وقدرتها على دعم أعماؿ التكافل، ويتمّ CAR"تعتبر 
 .ابؼركزي ابؼاليزي لتحديد ابؼستوى ابؼناسب للإشراؼ وتدخّل البنكاستخدامها كمدخل 

 ويتمّ حساب إبصالي رأس ابؼاؿ ابؼتاح وبؾموع رأس ابؼاؿ ابؼطلوب كما يلي:
 " ورفع تقارير عنها إلى البنك.CARبهب على إدارة التكافل احتساب قيمة "

بالنسبة لكل من صندوؽ التكافل  "TCR": ويتم حساب قيمة "TCR"إجمالي رأس المال المطلوب  .2
 :(1)وفق الصيغة ابؼواليةوصندوؽ ابؼسابننٌ 

 

 حيث؛
 i : ّوفقا بؼتطلبات فصل الصندوؽ ابؼنصوص عليها في ابؼبادئ التوجيهية لإطار عمل  س من قبل شرکة التکافلبيثّل کل صندوؽ تکافل تأس

 قييم الإشرافي؛شركات التكافل، ما لم بودّد البنك خلاؼ ذلك كجزء من التّ 
 CRTF:  تكاليف + تكاليف رأس ماؿ بـاطر السوؽ + الائتمافبيثّل بؾموع )تكاليف رأس ابؼاؿ بـاطر متطلب رأس ابؼاؿ لصندوؽ التكافل و

 رأس ماؿ ابؼخاطر التكافلية(؛
 CRSF: تكاليف رأس ماؿ بـاطر السوؽ + الائتمافبيثّل بؾموع )تكاليف رأس ابؼاؿ بـاطر و  سابننٌمتطلب رأس ابؼاؿ لصندوؽ ابؼ +

 تكاليف رأس ماؿ ابػصوـ ابؼتوقعّة + تكاليف رأس ماؿ ابؼخاطر التشغيلية(؛
 SVCCTF :Surrender value capital charges Takaful Fund   بالنسبة لصندوؽ التكافل؛ تكاليف رأس ابؼاؿ التنازؿ عنقيمة 
 SVCCSF: Surrender value capital charges Shareholders Fund تكاليف رأس ابؼاؿ بالنسبة لصندوؽ  التنازؿ عن قيمة

 ابؼسابننٌ.
  تجدر الإشارة إلى أنوّ:

 ( ٌبالنسبة لصندوؽ التكافل فإفّ تكاليف بـاطر الائتماف وتكاليف التكافل تنطبق على صندوؽ بـاطر ابؼشتركنPRF ).فقط 
  بالنسبة بؼخاطر رأس ماؿ التشغيل فتؤخذ في الاعتبار بصيع أصوؿ صناديق التكافل بدا في ذلك أصوؿ

 صندوؽ استثمار ابؼشتركنٌ وأصوؿ صندوؽ ابؼسابننٌ.
" إبصالي رأس ابؼاؿ ابؼتاح في صندوؽ ابؼسابننٌ ويتمّ توفنًه TCA": ي عتبر "TCA"إجمالي رأس المال المتاح   .3

لصناديق  " عند ابغاجة؛ فإذا كافPRFsلدعم بـاطر الأعماؿ التجارية أو إعطاء قرض لصندوؽ ابؼشتركنٌ"
من خلاؿ القرض ابغسن يتمّ بزفيضو، التكافل رأبظاؿ خاص بها، فإف الدّعم ابؼطلوب من صندوؽ ابؼسابننٌ 

"ي وفرّ رأس ابؼاؿ ابؼتاح في صناديق التكافل ليعكس العبء ابؼخفّض على صندوؽ TCAوبالتالي فإف نظاـ "
ابؼسابننٌ، وبهب الإقرار أفّ ىذا يقتصر على تلبية رأس ابؼاؿ ابػاص بصندوؽ التكافل الفردي ابؼطلوب أو 

لتلبية متطلبات مستوى  ٪30اؿ )أيهّما أعلى( مع احتياطي إضافي بنسبة قيمة التّنازؿ عن تكاليف رأس ابؼ
 :(2)إبصالي رأس ابؼاؿ ابؼتاح وفق ابؼعادلة التاليةيتمّ حساب قيمة ورأس ابؼاؿ ابؼستهدؼ الرقّابي(، 

 
                                                           

)1(
 "Ibid", p : 10. 

)2  
" Ibid", p : 11. 

=  "CAR"نسبة كفاية رأس المال
 رأس ابؼاؿ ابؼتاح

 %011×   رأس ابؼاؿ ابؼطلوب

 

        ∑     [           ] 
          [            ]  
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 i: س من قبل شرکة التکافل وفقا بؼتطلبات فصل الصندوؽ ابؼنصوص عليها في ابؼبادئ التوجيهية لإطار عمل صندوؽ تکافل تأسّ  بيثّل کل
 قييم الإشرافي؛شركات التكافل، ما لم بودّد البنك خلاؼ ذلك كجزء من التّ 

ابؼتاح لصندوؽ التّكافل "يعكس عدـ قدرة إدارة التكافل على استخداـ رأس ابؼاؿ TCAإفّ برديد قيمة "     
 بؼواجهة بـاطر غنً بـاطر صندوؽ التكافل كما يلي:

 الاستقطاعات -( 2رأس مال المستوى ) +( 1رأس المال المتاح= رأس مال المستوى )
 "1من مبلغ رأس ابؼاؿ "ابؼستوى أقلّ  "2بهب أف يكوف: ابؼبلغ الإبصالي لرأس ابؼاؿ من "ابؼستوى 

الأسهم العادية ابؼصدرة وابؼدفوع ) رأس ماؿ شركة التكافل ىو بؾموع ما يلي: (:1المستوى الأول )حيث؛ 
الاحتياطيات  الأسهم ابؼمتازة غنً القابلة للإسترداد ابؼدفوعة وغنً ابؼتراكمة؛ اشتراكات التأمنٌ؛ بالكامل؛
 .(فائض التقييم  المحتفظ بو في صناديق التكافل الأرباح المحتجزة؛ الرأبظالية؛

الإلزامي  الأسهم ابؼمتازة غنً القابلة للاسترداد التراكمية؛ أدوات رأس ابؼاؿ كما يلي:يضمّ  (:2المستوى الثاني )
 ؛()الدّيوف الثاّنوية غنً القابلة للاسترداد ؛()من أرصدة القروض الرأبظالية وغنًىا من أدوات رأس ابؼاؿ ابؼماثلة

الاحتياطيات  إعادة التقييم للممتلكات ابؼشغولة ذاتيا والأصوؿ الأخرى؛احتياطيات  الاحتياطيات ابؼتاحة للبيع؛
 .(الديوف لأجل الثانوي؛ قرض ابؼقدّـ من طرؼ صندوؽ ابؼسابننٌ العامة؛
لكل  (**)بهب خصم العناصر التالية من إبصالي رأس ابؼاؿ "CAR"وبهدؼ حساب متطلبات رأس ابؼاؿ       

 الشهرة وغنًىا من الأصوؿ) ":TCAللوصوؿ إلى حساب قيمة رأس ابؼاؿ ابؼتاح" (2)وابؼستوى  (1)من ابؼستوى 
ابؼوجودات  إيرادات / مصروفات الضرائب ابؼؤجلة وموجودات الضرائب ابؼؤجلة؛؛ غنً ابؼلموسة كالنفقات ابؼربظلة

الاستثمارات في  بؿدّدة؛ابؼرىونة لدعم التسهيلات الائتمانية التي برصل عليها إدارة التكافل أو أغراض أخرى 
 .(القرض ابؼقدّـ لصندوؽ التّكافل من طرؼ صندوؽ ابؼسابننٌ الشركات التابعة؛

دَّد ابػصوـ وفقا للمبادئ التّ تقييم الأصول والخصوم:  .4  وجيهيةوفقا بؽذا الإطار فإفّ قيمة الأصوؿ وابؼالية بر 
 :(1)ابؼتعلّقة بالتقارير ابؼالية لشركة التأمنٌ التكافلي كما يلي

  بالنّسبة للتّکافل العاـ فإفّ برديد قيمة ابػصوـ ومصاريف ابػصوـ يتمّ وفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم
 ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العامة؛

                                                           
( )ءة لشركات التأمنٌ التكافلي.شركة التأمنٌ التكافلي تهدؼ إلى إصدار أدوات رأبظالية جديدة ىي مطالبة بابغصوؿ على موافقة البنك على تصنيف الصكوؾ بدوجب إطار ابؼلا كل 
( )   بؿدّد وبؿدودية الأسهم ابؼمتازة القابلة بزضع الدّيوف الثانوية بؼوافقة مسبّقة من البنك ابؼركزي كل حالة على حدى، وتتضمّن الديوف لأجل

)غنً مضمونة، ثانوية و مدفوعة بالكامل؛ حد أدلٌ أصلي بؿدّد ابؼدة حتّ تاريخ الاستحقاؽ بؼدة بطس  :للاسترداد والتي تستوفي الشروط التالية
تلك الأداة على مدى ال سنوات ابػمس الأخنًة من عمرىا؛ ألا تكوف ىناؾ أي عهود سنوات؛ لا بهوز السّداد ابؼبكّر أو الاسترداد دوف موافقة البنك؛ ته 

 .، وفي حالات استثنائية بهوز بذاوز ىذا ابغد بدوافقة خطيّة مسبقة من البنك(1من رأس ابؼاؿ ابؼستوى ٪50تقييدية؛ بهب ألا يتجاوز ابؼبلغ ابؼؤىل للإدراج 
(**)  ًستخدمَة في تصنيف عنصر رأس ابؼاؿ ىي: درجة بقاءه وعمّا إذا كاف حراّ وواضح الأعباء. ابؼعاين

 
 الرئيسية ابؼ

)1(
 "Ibid", p : 14. 

            ∑     [               [            ]]
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 العائلي فإفّ تقييم خصوـ الصندوؽ ومصاريف ابػصوـ يتمّ وفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة  بالنّسبة للتّکافل
 بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العائلي.

 مكوّنات متطلّبات رأس المال لتخفيض المخاطر الرئيسية: ثانيا:
 نسبة ابؼخاطر في شركات التأمنٌ التكافلي بهب أف تضمّ متطلبات رأس ابؼاؿ ابؼكوّنات التالية: لتخفيض 

ويهدؼ برديد قيمة (: (Capital Charges for Credit Risk :CRCC تكاليف رأس المال لمخاطر الائتمان  .1
"CRCC" تعثرّ الأصوؿ وابػسائر ابؼتعلّقة بالدّخل وعجز أو عدـ رغبة  إلى بزفيض نسبة ابؼخاطر النابذة عن

 الطرؼ ابؼقابل في الوفاء الكامل بالتزاماتو ابؼالية التّعاقدية.

 :(1)وفق ابؼعادلة التالية CRCC تكاليف رأس ابؼاؿ بؼخاطر الائتماف ويتمّ حساب قيمة
 
 
 بـاطر الطرؼ ابؼقابل التي يتعرّض بؽا  كل من صندوؽ التكافل وصندوؽ ابؼسابننٌ.:  
 :قييمشركة التأمنٌ التكافلي تعلى بهب لتحديد تكاليف رأس ابؼاؿ بؼخاطر الائتماف و 

 (: Debt Obligationsسندات الديِّن ) -
 تتضمّن مراكز في سندات الدّين، والتي التزامات الدّيوف بهب مراعاة ف بـاطر الائتماف، تكالي قييمدؼ تبه

السندات، الأوراؽ التجارية، السندات قصنًة الأجل، الأوراؽ ابؼالية ابؼدعومة بالأصوؿ والتمويلات والأوراؽ 
ابؼالية القابلة للتحويل مثل: الدّيوف أو الأسهم ابؼمتازة التي بيكن برويلها إلى أسهم عادية للمصدر؛ حيث 

 كانت الأدوات التّجارية تتصرّؼ مثل سندات الدين.    ت صنّف ضمن ىذه الفئة إذا
 ب على شركة التأمنٌ التكافلي استخداـ أحدث تقييم بسنحو وكالة تصنيف م عتَرؼ بها في ماليزيا أو وكالة به

 تصنيف م عترؼ بها دوليا ت طبّق مبادئ التّقييم التالية:
  عند الاستثمار في التزاـ الدّيْن الذي ليس فعلى الشركة استخداـ التقييم ابػاص بابؼشكلة عند توفره،  بهب

 ق ابؼبادئ التالية:طبّ لو تصنيف خاص بالقضايا، ت  
  في حالة تعرض شركة التکافل إلى بـاطر الطرؼ ابؼقابل ليس لديو مصدر تصنيف خاصّ بو، لكن لديو

سندات الدّيْن، بيکن للشركة في ىذه ابغالة استخداـ ىذا التّصنيف  تصنيف لالتزامات أخرى مثل:
ضع لشرط أف يكوف التعرّض الائتمالٍ للدّيوف في برديد تكاليف بـاطر الطرؼ ابؼقابل؛ غنً أف ىذا بى

ابؼصنّفة، وتصنيفها لا يأخذ الدّيْن صنّف لشركة التأمنٌ التكافلي مرتبّا من بصيع النواحي لسندات غنً ابؼ
في الاعتبار أي آثار لترتيبات الضماف، عدا ذلك يتم تطبيق تكاليف ابؼخاطرة على الالتزامات غنً 

 ابؼصنّفة على التعرّض غنً ابؼصنّف؛

                                                           
)1

 "
(

 Ibid", p : 15. 

         ∑ [         ] 
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 إف ىذا التّقييم ينطبق عادة على التعرضات في حاؿ كاف للطرؼ ابؼقابل مصدر تصنيف خاصّ بو، ف
لي، فإف التعرضات العليا بؽذا الطرؼ ابؼقابل ستكوف قادرة العليا غنً ابؼضمونة بؽذا الطرؼ ابؼقابل. وبالتا

 على استخداـ ىذا التصنيف، ويتمّ التّعامل مع التعرّضات الأخرى على أنّها غنً مصنّفة.
  :إذا تّم تصنيف التزاـ الدّين من قبل أكثر من وكالة تصنيف، فإف ابؼخاطر بهب أف تستند إلى ابؼبادئ التالية 
  تصنيفاف متاحاف، يتمّ تطبيق التّصنيف الأدلٌ؛عندما يكوف ىناؾ 
 .يثما تتوفر ثلاث درجات أو أكثر، يتمّ تطبيق التصنيف الأدلٌ من اثننٌ من أعلى التّقييمات 

  بىضع الاستثمار في أدوات رأس ابؼاؿ ابؼبتكرة والصّادرة من قبل ابؼؤسّسات ابؼرخّصة بدوجب قانوف ابػدمات
إلى تكاليف بـاطر الائتماف  1989وقانوف ابؼؤسسات ابؼصرفية وابؼالية لعاـ  1983ابؼصرفية الإسلامية لعاـ 

 .نفسها، والتي لديها سندات دين الشركات بفاثلة

  بالنسبة لسندات الدّيْن ابؼقوّمة بالعملات الأجنبية أو الصّادرة خارج ماليزيا، بهب على إدارة التكافل النظر
قابلية التّحويل وابؼخاطر القابلة للتحويل. وعندما اؿ تنعكس ىذه في مدى ملاءمة التّصنيف في إظهار 

 ".ITCLsابؼخاطر بشكل كاؼ في التصنيف، بهب على شركة التكافل توفنً ذلك في بؾموعة "
 (:Credit Risk Mitigation Using Collateral and Guaranteesتخفيض مخاطر الائتمان باستخدام الضمانات ) -

  التكافل الإقرار بابلفاض ربظلة بـاطر الائتماف مقابل سندات الدّين؛ إذا كانت الشركة برمل بيكن لإدارة
أو ما ي سمّى بالضّمانات ابؼؤىّلة مقابل  الدّين أو إذا   ()(CRM أنواعا معيّنة لتخفيض بـاطر الائتماف )

 كاف الالتزامات مضمونة من قبل الضّامننٌ ابؼعترؼ بهم.
 ( CRM بيكن ) ْن والذي تقابلو برديدىا لتخفيض ربظلة بـاطر الائتماف؛ إذا كاف التصنيف لسندات الدّي

 (. CRM ابؼخاطرة دائما يعكس قيمة )
 رأس ابؼاؿ لاستخداـ" ض قيمةمن أجل بزفيCRM" بهب الوفاء بالشروط التالية(): 

 أف تتوافق الضّمانات ابؼستخدمَة بدوجب تقنيات إدارة ابؼخاطر مع متطلّبات الشريعة الإسلامية؛ بهب 
  بهب أف تكوف بصيع الوثائق ابؼستخدمة في ابؼعاملات م لزمِة بعميع الأطراؼ وأف تكوف م لزَمة قانونا في

 بصيع الولايات القضائية ذات الصّلة؛
 ر القانولٍ فيما يتعلّق بالإنفاذ القانولٍ للوثائق؛ ابغصوؿ على ضمانات كافية من ابؼستشا 
 .القياـ بإجراءات دورية لتأكيد ما بهري قابلية إنفاذ الوثائق 
 " إفّ استخداـCRM " يقلّل أو بووّؿ بـاطر الائتماف، وقد ي ضاؼ إلى باقي ابؼخاطر افي شكل بـاطر قانونية

أو تشغيلية أو بـاطر السيولة، بؽذا بهب على إدارة التكافل استخداـ إجراءات قوية وعمليات للسّيطرة على 

                                                           
) (

CRM:
 
Credit Risk Mitigants   

()  مؤىّلة مثل:"ابؼنصوص عليها في الاتفاؽ القابل للتنفيذ القانولٍ فقط الضمانات ابؼستعملة حاليا وCRM عترفا بو م"، الالتزاـ بتوفنً الضماف ليس
 حتّ يتم الوفاء فعلا بذلك الالتزاـ."CRM"على غرار 
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خاطر كافية للسّيطرة ىذه ابؼخاطر، عما يتعنٌّ عليها إثبات للبنك ابؼركزي أفّ سياسات وإجراءات إدارة ابؼ
 ".CRMsعلى ىذه ابؼخاطر من خلاؿ استخداـ "

 الضمان:
ويهدؼ برديد (: (Capital Charges for Market Risk :MR CCتكاليف رأس المال لمخاطر السوق   .2

 :(1)إلى التّخفيف من بـاطر ابػسائر ابؼالية النّاشئة عن "MR CC" قيمة
 ابلفاض القيمة السّوقية للأصوؿ بسبب التعرّض بغقوؽ ابؼلكية ومعدّؿ الربح وابؼمتلكات وبـاطر العملات؛ -
ابغركات غنً ابؼوازية بنٌ قيمة ابػصوـ وقيمة من الأصوؿ التي تدعم ابػصوـ بسبب حرکات معدّؿ الربح  -

 مثل: )خطر عدـ تطابق معدّؿ الربح(؛
 ؼ معيّنة أو فئات أصوؿ بؿدّدة.تركز بـاطر الطرؼ ابؼقابل في أطرا -

 وفق ابؼعادلة التالية:" MRCC" تكاليف رأس ابؼاؿ بؼخاطر السوؽ ويتمّ حساب قيمة

 
 حيث؛
     :.ٌفئات الأصوؿ ابؼختلفة في كل من صندوؽ التكافل وصندوؽ ابؼسابنن 
 MEi ( :Market Exposure i  ) السوؽتعرّضi  
 MRCi( :i Market Risk Charge)  تكلفة خطر السوؽi 

بالنسبة بػطر عدـ تطابق معدّؿ الربح ت طبّق في التكافلي العائلي فقط "MRCC"قيمة  تجدر الإشارة إلى أنّ:
 الأعماؿ ابؼركبة؛ ف إدارة صندوؽ ابؼسابننٌ:يصناديق التكافل العامة حيث يتم خصم التزامات التكافل ومصار و 

.  أعماؿ التكافل العائلي فقط؛ أعماؿ التكافل العاـ فقط، حيث يتم خصم ابػصوـ

(: Capital Charges for General Takaful Liabilities: GCC): تكاليف رأس المال لخصوم التكافل العام .3

 (Under-Estimation) خاطر برت التّقديرابؼ( إلى معابعة GCCتهدؼ تكاليف الربظلة للتكافل العاـ )و
(؛ إضافة إلى مبلغ ابؼخصّص ابؼكوّف ACEلالتزامات التّكافل العاـ وابػبرة ابؼعاكسة لتحديد قيمة التّعويضات)

 ٪.75بالفعل عند مستوى ثقة 
 :(2)وفق ابؼعادلة التالية" GCC" صوـ التكافل العاـتكاليف الربظلة بػ ويتمّ حساب قيمة

 

 
 حيث؛
    : لأعماؿ التكافل العامة. بـتلف الفئات 
 CLCCi ( :Capital charge for claims liabilities i  )تكلفة الربظلة لتعويضات ابػصوـ  

                                                           
)1 " ( Idem". 

)2( 
"Ibid", pp : 16- 17. 

         ∑ [         ] 
       

 

        ∑ [     ] 
      [    ]  

             = ∑ [        ] 
      [       ] 
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 LCCi( :Capital charge for contribution liabilities i)  اشتراكات ابػصوـتكلفة ربظلة 
 CLVi( :Value of claims liabilities i) قيمة تعويضات ابػصوـ i 
 PVi( :Value of provision for unexpired risk i) بـصص ابػطر غنً ابؼنتهي.i  
 RCi( :Risk charge)  تكلفة ابػطرi 

 ( برديد قيمة تعويضات ابػصوـClaims liabilities’وبـصّص الأخطار غنً ا )بؼتوقعة (‘Provision for unexpired 

risk)  75يتمّ وفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العامّة وبدستوى ثقة.% 
 في  ، حالة احتفاظ شركة التأمنٌ التكافلي بدخصّص للاشتراكات غنً ابؼكتسبة كجزء من التزامات ابػصوـ

 من قيمة الاشتراكات: أبظالية أقلّ التالية لإبراز أفّ التكلفة الر  بي كن للشركة استخداـ ابؼعادلة
 
 

 حيث؛
    ابؼختلفة لأعماؿ التكافل العاـ. : الفئات 
 URRi :  بـصص ابػطر غنً منتهيi 
 RCi( :Risk charge)  تكلفة ابػطرi 
 LCi( :liabilities contribution i)  اشتراؾ ابػصوـi 

 Capital Charges for Family Takaful Liabilities)تكاليف رأس المال لخصوم التكافل العائلي:  .4

(FCC) :)تهدؼ و( تكاليف الربظلة للتكافل العائليFCC إلى معابعة )لالتزامات  خاطر برت التّقديرابؼ
(؛ إضافة إلى مبلغ ابؼخصّص ابؼكوّف بالفعل ACEالتّكافل العائلي وابػبرة العكسية في برديد قيمة التّعويضات)

 ٪.75عند مستوى ثقة 
 :(1)وفق ابؼعادلة التالية" GCC" صوـ التكافل العاـتكاليف الربظلة بػ ويتمّ حساب قيمة

 

 

 حيث؛
 :V*  صوـ التكافل العائليل القيمة ابؼعدّلة للتقدير الأمثل بالنسبة بػثبي. 
  برديد قيمة التزامات التكافل العائلي وفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ

 %.75التّکافل العائلي وبدستوى ثقة 
 Capital Charges for Shareholders’ Fundس المال لمصاريف صندوق المساىمين:أتكاليف ر  .5

Expense Liabilities: ECC  :ويهدؼ برديد قيمة (ECC)  إلى معابعة بـاطر سوء التقدير لالتزامات
 .(2)٪75توفنًىا بالفعل عند مستوى ثقة  ومصاريف صندوؽ ابؼسابننٌ؛ إضافة إلى مبلغ ابؼخصّصات التي تمّ 

 

 
 حيث؛

                                                           
)1("

Ibid", pp : 17-18. 

)2  ("
Ibid", pp : 18-19. 

         [  (        )  (        )]  
 

      [               ]  
 

        ∑     [  [                ]]
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    لأعماؿ التكافل العاـ. : بـتلف الفئات 
 Ve:  القيمة ابؼعدّلة للتقدير الأمثل ابؼخصّص بؼخاطر ابؼصاريف غنً منتهية(UER 
 UER:  75وبدستوى ثقة  مّةوفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العابيثّل القيمة المحدّدة.% 

حالة احتفاظ شركة التأمنٌ التكافلي بدخصّص تكاليف الوكالة غنً ابؼكتسبة كمخصّص للمصاريف ابؼتعلقة  في
 .(ECCبأعماؿ التكافل العامة، بيكنها استخداـ ابؼعادلة التالية لإبراز ابلفاض )

 
 

 حيث؛
 V of Eli : مّة.وفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العاقيمة مصارؼ الأصوؿ المحدّدة 

 أمّا ابؼعادلة ابؼستخدمة بغساب أعماؿ التكافل العائلي كما يلي:

 

 حيث؛
    لأعماؿ التكافل العائلي. : بـتلف الفئات 
 Ve:  القيمة ابؼعدّلة للتقدير الأمثل ابؼخصّص بؼخاطر ابؼصاريف غنً منتهية(UER. 
 V of EL : 75وبدستوى ثقة  يئلوفقا للمبادئ التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العابيثّل القيمة المحدّدة.% 

(: ويهدؼ (Capital Charges for Operational Risk : ORCC) التشغيليةتكاليف رأس مال المخاطر   .6
إلى التخفيف من بـاطر ابػسائر النّابذة عن عدـ كفاية أو فشل العمليات الدّاخلية،  (ORCCتقدير قيمة )

أيضا بـاطر ابػسائر النابذة عن عدـ  (ORCCقيمة ) الإدارة والنظم في إدارة عمليات التكافل، كما تتضمّن
 الامتثاؿ للشريعة الإسلامية وفشل شركات التكافل في الوفاء بالتزاماتها الائتمانية.

 :(1)وفق ابؼعادلة التالية" ORCC" لمخاطر التشغيليةتكاليف الربظلة ل ويتمّ حساب قيمة
 

 حيث؛
 الأصول  مجموع(total assets:)  يشنً إلى أصوؿ صناديق التكافل بدا في ذلك أصوؿ صندوؽ استثمار ابؼشاركنٌ، وأصوؿ صندوؽ

 ابؼسابننٌ.
 إفّ برديد قيمة (:Surrender Value Capital Charges : SVCC) قيمة التّنازل عن تكاليف رأس المال .7

(SVCC)  يهدؼ إلى معابعة بـاطر الفارؽ الزمني التي تتجاوز ابؼستويات ابؼفترضة في احتساب ابؼخصّصات
على ابؼنتجات التي  (SVCC)وىوامش ابؼخاطر، لصناديق التكافل العائلي وصندوؽ ابؼسابننٌ فقط، وت طبّق 

تسب قيمتهاقيم تنازبؽا تكوف معروفة عند التّعاقد )و/أو( يتم إنشاؤىا وفقا لتوقعات معقو  بشكل  لة، وبر 
   منفصل لكل من صندوؽ التكافل العائلي وصندوؽ ابؼسابننٌ.

 :(2)وفق ابؼعادلة التالية" SVCC"تكاليف الربظلة التّنازؿ عن  ويتمّ حساب قيمة
 

                                                           
)1 (  "

Idem." 

)2 (
  "Ibid", p :20. 

        ∑     [  [             ]]
 

     
  

 

        ∑ [              ] 
       

 

  ORCC  =1 من مجموع أصول أعمال التكافل %   

 

              [  [        ]] 
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 حيث؛
 i:  الذي أنشأتو الشركة؛ وفقا بؼتطلبات فصل الصندوؽ ابؼنصوص عليها في ابؼبادئ بسثّل صندوؽ ابؼسابننٌ وكل صندوؽ التكافل العائلي

 التوجيهية لإطار عمل التكافل، ما لم بودد البنك خلاؼ ذلك كجزء من التقييم الرقابي؛
 ASVi :(Aggregate surrender value of the business in force i )قيمة التنازؿ الإبصالية للنشاط التجاري  i؛ 
 LPi: ( Provision for liabilities i)  بسثّل قيمة التزامات صندوؽ التكافل العائلي وقيمة التزامات وابؼصاريف المحدّدة وفقا للمبادئ

 ئلي.التوجيهية ابؼتعلّقة بتقييم ابؼطلوبات وابػاصّة بأعماؿ التّکافل العا

 :(Supervisory And Individual Target Ccpital Levels) مستويات رأس المال الاسترشادي والفئات المُستهدفة ثالثا:
 ؛(1)حيث(: (Supervisory Target Capital Level: STCL) للرقابة مستوى رأس المال المطلوب  .1

من قيمة مستوى رأس ( CRAبهب على شركة التأمنٌ التكافلي الاحتفاظ بدتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ أعلى ) -
 %.130( بنسبة STCLللرقابة ) طلوبابؼاؿ ابؼ

بهب على شركة التأمنٌ التكافلي ابّزاذ إجراءات إشرافية أكثر صرامة من أجل زيادة الكثافة، كما  ( فإنوSTCLّ)وفق  -
 قيودا لأعماؿ )و/أو( إجراءات إعادة ابؽيکلة، والإجراءات التي بيکن ابّزاذىا بغل الوضع ابؼالي للشركة. بهب أف تتضمّن

 كمعيار على شركة التأمنٌ التكافلي أف تنشئ لو مستوى رأبظاؿ فردي أعلى.  (STCL)بهب اعتبار  -
 ؛(2)(: حيث(Individual Target Capital Level : ITCL)الفردي  مستوى رأس المال المطلوب  .2

تعكس بشكل أفضل ؛ حتّّ "STCLأعلى من قيمة " "ITCLتقوـ كلّ شركة تأمنٌ تكافلي بتحديد قيمة " -
ابؼخاطر التّي يتعرّض بؽا بؾلس الإدارة وكفاءة بفارسات إدارة ابؼخاطر. بهب أف قدرتها على برمّل 

قدرة إضافية على استيعاب خسائر غنً متوقعة تتجاوز تلك التي يغطيّها الإطار أو غنً  "ITCLيتضمن"
 إطار العمل؛ابؼغطاّة بالكامل )مع الأخذ في الاعتبار جودة إدارة بـاطر للشركة( في رأس ابؼاؿ التنظيمي وفق 

تتمثّل ابؼخاطر الإضافية التي بيكن أف تتعرّض بؽا شركة التأمنٌ التكافلي: بـاطر السيولة وبـاطر المجموعة  -
والكوارث )بدا في ذلك ابؼخاطر البيئية(؛ إضافة إلى بـاطر التّقليل من شأف الالتزامات التي قد تنتج عن 

 ؛٪75ا أو صراحة، ابؼبلغ ابؼخصّص الذي تّم توفنًه عند مستوى ثقة الضّمانات ابؼقدّمة من قبل ابؼسابننٌ سواء ضمني
من خلاؿ عملية تكرارية من اختبارات الضّغط والسيناريو التي يتمّ إجراؤىا على " ITCLاشتقاؽ " يتمّ  -

بؾموعة من ابؼراكز ابؼالية ونسب كفاية رأس ابؼاؿ ابؼقابلة، حتّ يتمّ برديد ابؼستوى ابؼستهدؼ ابؼناسب،  
 يتمّ: على الأقل يتمّ برديده بحيث "ITCLوبودّد ابؼستوى ابؼستهدؼ، مثل "

 الأخذ في ابغسباف السيناريوىات السّلبية ابؼعقولة التي قد تنشأ على مدى فترة زمنية مدتها سنة واحدة؛ 
 " إذا كاف شركة التأمنٌ التكافلي لديهاCAR"  بدستوى"ITCL"  قبل حدوث سيناريوىات سلبية بؿتملة

 بعد وقوع تلك السيناريوىات؛٪ 130"بنسبة STCL" أعلى من "CARبؿدّدة، فإف الشركة قادرة على الاحتفاظ بػ "
 .الأخذ في الاعتبار بصيع التغنًات في بياف ابؼخاطر الناشئة عن الأنشطة التّجارية والتّشغيلية ابؼخطّط بؽا خلاؿ فترة الإسقاط 

، يتم برديد تأثنً اختبارات الضّغط على صندوؽ التكافل وكيفية تأثنً ذلك على ابؼركز "ITCLعند برديد " -
ابؼالي لشركة التأمنٌ التكافلي وقدرتها على توفنً القرض في ابؼستقبل؛ حيث بهب أف تتوفّر لصندوؽ التكافل 

                                                           
)1

 
(
Ibid", p :21. 

)2  (
Ibid", p p:22-25. 
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ا بهب أف لا يوجد رأس موارده ابػاصّة للوفاء بالتزامات الصندوؽ التكافلي بدوجب السيناريو ابؼكثّف، كم
 ماؿ إضافي مطلوب من قبل صندوؽ ابؼسابننٌ في علاقتو بصندوؽ التكافل.

أعلی بالنسبة لشركة التأمنٌ التکافلي ذات ابؼخاطر ابؼرتفعة )و/أو( بفارسات إدارة  تكوف" ITCLإفّ قيمة " -
لقوة ابؼالية، وبالنسبة ابؼخاطر الأضعف؛ حيث يکوف لصناديق التکافل بيانات بـاطر أعلی )و/أو( ضعف ا
تكوف أقلّ " ITCLلشركتنٌ تتعرّضاف للمخاطر متماثلة ولديهما قانوف إدارة بـاطر موحّد، فإف قيمة "

 بالنسبة لصندوؽ التكافل الذي لديو مبلغ فائض أعلى.
ة متطلّبات ابؼبادئ التوجيهية ابػاصّ  "ITCLبهب أف تستوفي اختبارات الضّغط والسّيناريوىات لتحديد " -

باختبار الضّغط لشركة التأمنٌ التكافلي إذا كاف مناسبا، أمّا إذا كاف غنً مناسب فيمكن تعديلو للوفاء 
 "؛ITCLبدتطلبات ابؼبادئ التوجيهية ابػاصّة باختبار الضّغط للشركة لتحديد قيمة "

التّي تتطلّب تعديل،  من أجل الوفاء بدتطلّبات ابؼبادئ التوجيهية لاختبار الضّغط لشركة التأمنٌ التكافلي  -
اختبار تأثنً السيناريوىات السّلبية ابؼعقولة  "ITCLبهب عند استخداـ الضغط واختبار السيناريو لتحديد "

 بدلا من ابؼستوى ابغقيقي لرأس ابؼالح؛ "ITCLعلى "
متطلّبات رأس لا يساوي النّماذج الدّاخلية للإطار، فإنوّ وفق ىذا الإطار بيكن استبداؿ " ITCLلتحديد " -

من خلاؿ إعادة النّظر في متطلبات  "ITCLابؼاؿ بدخرجات بموذج داخلي م عتمَد، كما بيكن برديد قيمة "
رأس ابؼاؿ بؿسوبة وفقا للإطار، وبزتلف حسب السّيناريوىات السّلبية؛ حيث تستفيد الشركة من النّماذج ابؼناسبة التّي قد 

 ؛"ITCLج عن السّيناريوىات السّلبية معقولة لاختبار الضّغط لتحديد"و ضعت داخليا بؽذا الغرض ويكوف النّات
، وضماف أف يكوف لشركة التأمنٌ التكافلي "ITCLدارة مسؤولا بشكل أساسي عن وضع "لإويكوف بؾلس ا -

وتغنًّ بيئة الأعماؿ، كما بهب  الاستراتيجيةتوجّهات الأعماؿ  الاعتبارإطار عمل لإدارة رأس ابؼاؿ يأخذ في 
أف بوتوي إطار إدارة رأس ابؼاؿ كحدّ أدلٌ على عتبات تكوف بدثابة بؿفّزات للقياـ بإجراءات تصحيحية 

وضماف ابغفاظ على مستويات رأس ابؼاؿ ابؼناسبة التي تتناسب مع بـاطر الشركة في بصيع الأوقات، مع  
 ؛تفصيل وجود بؽذه الإجراءات

عتبة قويةّ في إدارة كفاية رأس ابؼاؿ لشركة التأمنٌ التكافلي؛ حيث ي وجب خرؽ ىذا ابؼستوى  "ITCLت وفّر " -
)بدا فيها القيود ابؼفروضة على دفع أرباح  "ITCLإلى تدخّل الإدارة الوقت ابؼناسب لاستعادة رأس ابؼاؿ إلى "

تمَل لػ"  بلاغ البنك ابؼركزي للتدخّل الفوري؛يتم إ "ITCLالأسهم( وزيادة التّدقيق في المجلس. وأيّ خرؽ بؿ 
؛ ىمناسبة بؼخاطر شركة التأمنٌ التكافلي وذلك على أساس كل حالة على حد "ITCLيقوـ البنك بتقييم إذا كانت " -

 بدقّة؛ "ITCL)و/أو( م طالبة الشركة باحتساب وإصدار تقرير حوؿ " "ITCLوقد يتطلب الأمر تعديلات على"
ابػاصّة بها تبقى أعلى من رأس ابؼاؿ الرقابي  "ITCL"فإفّ قيمة " CARالتكافلي "عندما بزترؽ شركة التأمنٌ  -

" أعلى من CARابؼستهدؼ، ولَّ إخضاع الشركة لتقييم البنك وإجراء ابػطط التّصحيحية لاستعادة قيمة "
" CAR" ، وذلك قبل برديد مستوى التدخل الرقّابي ابؼطلوب، أمّا التّدىور ابؼستمر في قيمة"ITCLقيمة "

 ب تدخّل مستويات أعلى للرقّابة؛تطلّ يللشركة ف
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 ؛(1)حيث (:Restrictions on Payment of Dividends) القيود المفروضة على دفع توزيعات الأرباح  .3
"، ITCL" أقلّ من مؤشر "CARبهب على شركة التأمنٌ التكافلي عدـ دفع أرباح الأسهم إذا كاف قيمة " -

 ؛"ITCLمن إلى ما دوف " CARي ضعِف قيمة "أو إذا توزيع الأرباح 
لا بي كن لشركة التأمنٌ التكافلي دفع مبالغ تقديرية، بدا فيها دفع الأرباح أو استرداد أدوات رأس ابؼاؿ عند  -

 فرض قيود من قِبل البنك على الشركة؛
 منع استنزاؼ رأس ابؼاؿ من قبل الإدارة أو ابؼسابننٌ بينما الشركة ت واجو صعوبات مالية. تهدؼ ىذه القيود إلى -

 ؛(2)( حيثCapital Adequqcy Position Reporting Submissionتقرير كفاية رأس المال )  رابعا:
 90" بؿسوبة استنادا إلى مراكز نهاية السنة ابؼالية خلاؿ CARبهب على شركة التأمنٌ أف ت قدّـ للبنك قيمة " -

يوما بعد نهاية كل سنة مالية، وىذا باستخداـ استمارات التقارير المحدّدة من قبل البنك ويتم برديد قيمة 
"CARفي نهاية السنة ابؼالية من قِبل ابؼدقّق ابػارجي والرئيس التّنفيذي وابؼدير غنً التنفيذي للشركة؛" 

نهاية  يوما بعد  21لإضافة إلى ذلك، يقوـ شركة التأمنٌ التكافلي بإرساؿ حسابات ثلاثية إلى البنك خلاؿ وبا -
بلّغ عنها بسثّل ابؼركز الفعلي لكفاية رأس ابؼاؿ للشركة؛

 
 كل ثلاثية، مع تأكيد الرئيس التنفيذي للشركة أف الأرقاـ ابؼ

 م عتمدة من قِبل ابؼدقّق ابػارجي للشركة؛ " ابغالية ابؼطبّقة لا بهب أف تكوفCARإفّ قيمة " -
 " إلى البنك ابؼركزي؛CARبهب على شركات التأمنٌ التكافلي والتي تتمتّع بكفاية ضعيفة لرأس ابؼاؿ حساب ورفع التقارير حوؿ " -
 .ابؼتعلقة بدركز كفاية رأس ابؼاؿ بهب على شركة التأمنٌ التكافلي الالتزاـ بدتطلّبات التّقدلَ -

( والذي صدر عن بنك RBCTوبيكن تلخيص جوانب نظاـ ابؼلاءة ابؼالية ابػاص بشركات التأمنٌ التكافلي)    
 من خلاؿ الشكل ابؼوالي: 01/01/2014وتّم تطبيقو بداية من  30/10/2012 نيغارا ابؼاليزي في

 وآثاره( RBCT)إطار رأس المال المبني على المخاطر لشركات التأمين التكافلي  :65الشكل
 

 

 

 

 

 

Source: Central Compendium 2015, "Op.Cit", p : 27. 

                                                           
)1 (

 Ibid", p :25. 

)2 (
 Ibid", p :26. 

 تعزيز صناعة التكافل:
شركة التكافل بحاجة إلى تحديد الحد 
 الأدنى لمتطلبات رأس المال المدفوع

 حسابات جديدة لمركز كفاية رأس المال

 تحديد مستوى رأس المال المستهدف للإشراف

مستوى رأس مال مستهدف يعكس محفظة 
 المخاطر وإدارة المخاطر

 حدود احترازية للاستثمار وحدود الطرف المقابل

 إجراءات البنك المركزي لخرق المبادئ التوجيهية

 تكاليف التشغيل: ارتفاع
شركة التكافل بحاجة إلى تعزيز 

 الضوابط الداخلية
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إبهاد نظاـ إدارة بـاطر قويّ، كما يهدؼ إلى برقيق مستوى رأس ماؿ متناسب  إلى( RBCT) يهدؼ نظاـ        
مع بؿفظة ابؼخاطر وعملياتها، وذلك لتمكنٌ شركات التكافل من الوفاء بالتزاماتها ابذاه دائنيها ومواجهة بصيع 

  حاؿ عجز صندوؽ ابؼشتركنٌ.فيتكاليفها وضماف توفنً القرض ابغسن 

( ICAAP) عملية تقييم كفاية رأس ابؼاؿ الداخليةقانوف جديد يتعلّق بركزي ابؼاليزي بوضع كما قاـ البنك ابؼ      
إلى برديد الاجراءات التي  لكنو إلى حدّ الأف لم يدخل حيّز التطبيق، ويهدؼ ىذا القانوف 2015/ 28/08والصادر في 

 بهب على شركات التكافل اتباعها عند برديد مستوى كفاية رأس ابؼاؿ، كما ىو مبنٌّ من خلاؿ الشكل ابؼوالي:
 ( ICAAPأىداف قانون ) :66الشكل

 

 

 

 

 

 

Source:"Ibid ", p : 27. 

 شركات التأمين التكافلي الماليزية حوكمة المطلب الثاني:

 إلى العناصر التالية: من خلالو ويتمّ التطرؽ

 :ماليزياب الشركات نشأة وتطور حوكمة أوّلا 
  :ي لحوكمة الشركات بماليزيااتالإطار التشريعي والمؤسّسثانيا 
 :المركزي الماليزيعن حوكمة شركات التأمين التكافلي الصادرة البنك  ثالثا 

 :ماليزياب الشركات  نشأة وتطور حوكمة أوّلا:

 تعزيز أدوارمن أجل   2007سنة تّم تعديلو و ، 2000صدر أوّؿ قانوف بغوكمة الشركات بداليزيا في مارس 
قانوف حوكمة صدر  2012، وفي سنة ومسؤوليات بؾلس الإدارة، ومراجعة ابغسابات وبعنة التدقيق الداخلي

تعزيز ىيكل بؾلس الإدارة والاعتراؼ بدور أعضاء بؾلس الإدارة كشركاء نشطنٌ جديد يهدؼ إلى  شركات
الإشراؼ ىذا من خلاؿ التوجيو الاستراتيجي و القياـ بمن واجبهم أف يكونوا مشرفنٌ فاعلنٌ في الشركة، وليس فقط  ومسؤولنٌ

 .إدارة ابؼخاطر ومستوى الضوابط الداخليةكذا مراقبة للقواننٌ والقيم الأخلاقية، و  ومدى امتثابؽاعلى سلوؾ الشركة 

 (: ITCL) الفردي تحديد مستوى رأس المال المطلوب

 (ITCLوالتحمّل لتحديد قيمة )  والذي يتطلب اختبار الضغط

وضع مخطط لإدارة رأس المال: والذي يأخذ استراتيجية 
 إدارة الأعمال والتغير في بيئة الأعمال بعين الاعتبار

القيام بعملية الرصد: وىذا لضمان الحفاظ على 
 مستوى مناسب لرأس المال في أيّ الأوقات
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 اليزيا وقد دخل حيّز التطبيقبد وكمة الشركاتبغ جديد إطارأصدرت ىيئة الأوراؽ ابؼالية  2017وفي سنة 
قدّـ و  جذرية تغينًاتجاء ىذا القانوف ب ، وقد2012في الصادر  ةقانوف ابغوكم بؿلّ  حلّ ي، ل26/04/2017بتاريخ 

 ة.اليزيابؼ توصيات بهدؼ رفع معاينً حوكمة الشركات
 ,Report  (CARE : Comprehend, Applyمقاربة "الفهم، التطبيق والتقرير" ) ابغوكمة ابعديد ويستخدـ قانوف

 تطبيقالفي أكبر رونة يسمح بدما ىذا و  ،2012قانوف التي كانت مطبّقة في  رح "شّ ال"الامتثاؿ أو  طريقة بدؿ
 وابؼمارسة ابعيّدة إضافة إلى بؿاكاة الأ طر والقواننٌ الدولية ابؼطبّقة في بؾاؿ حوكمة الشركات.

 نطبق علىت، حيث بقد بعض القواننٌ يعدّ القانوف ابعديد متناسبا مع حجم الشركات، تعقيداتها وملاءتهاو 
 رالتي بؽا مؤشّ و نطبق فقط على الشركات الكبنًة الآخر يبعض ال، في حنٌ أفّ ماليزيا بصيع الشركات ابؼدرجة في

في بداية  أو أكثر رينجت ماليزي" مليار 2التي يقدّر رأبظابؽا بػ "الشركات  أو ،بورصة ماليزيافي  100من  أعلى 
 ع ىذا القانوف الشركات غنً ابؼدرجة في القائمة، بدا في ذلك الشركات ابؼملوكة للدولةكما يشجّ ،  السنة ابؼالية

 والاستدامة. لتعزيز ابؼساءلة والشفافية طر ىذه الأص بؽم على تبنّي وابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة والوسطاء ابؼرخّ 
ابؼمارسات "جنبا إلى جنب مع  طلوبة"النتائج ابؼ"د بودّ  ؛ حيثوقد جاء ىذا القانوف بثلاثة مبادئ أساسية

تلخيص أىمّ النقاط  بيكنو  ،(1)بشأف تنفيذ ىذه ابؼمارسات "إرشادات"ويقدّـ مذكرات تفسنًية و، "ابؼوصى بها
 :من خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالي 2012التي جاء بها قانوف حوكمة الشركات ابعديد بداليزيا ومقارنتها مع القانوف الصّادر في 

 بدولة ماليزيا 2017و قانون 2012مقارنة بين قانون حوكمة الشركات الصادر في :16الجدول
 2017قانون حوكمة الشركات  2012قانون حوكمة الشركات  المقارنة عناصر

 
 
 

تعزيز استقلالية مجلس 
 الإدارة

   رئيس بؾلس الإدارة عضوا إذا لم يكن
ف المجلس من يجب أف يتألّ ف مستقلا

 باقيفي ، أمّا أغلبية ابؼديرين ابؼستقلنٌ
ل شرط بأف يشكّ فلا يوجد  ابغالات

 ؛ابؼديروف ابؼستقلوف أغلبية
  ٌلا توجد شروط حوؿ ابؼديرين ابؼوظفّن 

  دارة على لإيفرض أف يكوف نصف أعضاء بؾلس ا
 بالنسبة للشركات الكبنًةأمّا نٌ، ستقلّ مقل لأا
دارة لإيجب أف تكوف  أغلبية أعضاء بؾلس اف
 نٌ.ستقلّ م
  عن العمل لأكثر من  مدير مستقلّ  رفض توظيفي

ابؼسابننٌ، في وافقة بد ، وإف حصل فيكوفسنوات 9
سنة  12فوؽ  حنٌ أف الاحتفاظ بددير مستقلّ 

 علىيتطلب موافقة ابؼسابننٌ من خلاؿ عملية التصويت 
 ى ابؼسابننٌ الكبار، وعلى مستوى باقي ابؼسابننٌ.مستو 

 
 تنوعّ المجلس

لا توجد شروط حوؿ تنوع بؾلس 
 الإدارة.

 على بؾلس الشركات الكبنًة أف يضم ما لا يقل يتعنٌّ 
 ىذا القانوف شجع، كما ي% من ابؼديرات30 عن

ابؼرأة ليس فقط على  الشركات بشكل عاـ على إشراؾ
 .مستوى بؾلس الإدارة ولكن أيضا في الإدارة العليا

على ابؼوقع  بؼكافآتاوضع سياسات وإجراءات ضرورة على بؾلس الإدارة وضع سياسات الشفافية في مكافآت 

                                                           
)1(

 Rajah, Tann Asia, "The Malaysian Code On Corporate Governance 2017 " May 2017, p: 17. 



 التكافلي الماليزية والإماراتية في شركات التأمينوالحوكمة الملاءة المالية  .............:.صل الرابعالف

 

~ 264 ~ 
 

 الربظي للشركة. .وإجراءات ربظية وشفافة للمكافآت أعضاء مجلس الإدارة
تعزيز استقلالية لجنة 

 .لا توجد شروط التدقيق
بهب أف يكوف رئيس بعنة التدقيق رئيس بؾلس 

أعضاء  أف يكوف أعضاء اللجنة منويوصى  ،دارةلإا
 .نٌ فقطبؾلس الإدارة ابؼستقلّ 

 
 لجنة إدارة المخاطر

على الشركات التأكد من مدى  بهب
وضع  لاؿفي ابؼخاطرة من خ الرغبة

دارة ابؼخاطر والرقابة لإمناسبة  سياسات
 ، ولا تضع شروطا للأعضاء.الداخلية

أوصت بأف ينشئ بؾلس الإدارة بعنة لإدارة ابؼخاطر 
دارة ابؼستقلنٌ لإمن أعضاء بؾلس ا تتألف من أغلبية

إدارة يذ تنفشراؼ على إطار عمل وسياسات للإ
 .ابؼخاطر بالشركة

 
 
 

المشاركة في 
 الاجتماعات العامة

برسنٌ مشاركة ابؼسابننٌ وابؼشاركة مع 
من  ةالعام لاجتماعاتدارة في االإبؾلس 
 خلاؿ:

 
إشعار الاجتماع العاـ السنوي الذي 

من موعد على الأقل يوـ  21سيعطى قبل 
 ؛الاجتماع

 

إضافية لتحسنٌ مشاركة ابؼسابننٌ وابؼشاركة  باتمتطلّ 
 ة كما يلي:العام لاجتماعاتدارة في االإمع بؾلس 

  إشعار الاجتماع العاـ السنوي الذي سيعطى قبل
 ؛يوـ على الأقل من موعد الاجتماع 28

 بهب على بصيع أعضاء بؾلس الإدارة حضور 
 الاجتماعات العامة للمشاركة مع ابؼسابننٌ؛

 التي لديها أعداد كبنًة من ابؼسابننٌ أو الشركات 
 توفر الأدواتلديها اجتماعات في مواقع نائية 

لتسهيل التصويت الإلكترولٍ ومشاركة  ةالتكنولوجي
 .ابؼسابننٌ عن بعد

 بالاعتماد على:  إعداد الباحثة المصدر:
- Rajah, Tann Asia, "The Malaysian Code On Corporate Governance 2017 " May 2017. 

 الإطار التشريعي والمؤسّساتي لنظام حوكمة الشركات بماليزيا: ثانيا:

بدا فيها قطاع التأمنٌ  حرص ابغكومة ابؼاليزية على الالتزاـ بتطبيق نظاـ ابغوكمة الرشيدة بعهازىا ابؼالينتيجة 
سلامي في تعزيز صورة النظاـ ابؼالي الإرغبتها ، و قرارىا وطنياإ ليتمّ فيما بعدضمن ابؼعاينً الدولية التكافلي وذلك 

برقيق ذلك من خلاؿ بؿاولة لى فقد سعت إ خلاقية،الرشيدة والأ فضل ابؼعاينً والتطبيقاتأابؼعروؼ عابؼيا بتطبيق 
 برقيق التكامل بنٌ الأطر التشريعية وابؼؤسّساتية ابؼشرفة على القطاع ابؼالي بالدولة. 

القواننٌ والقواعد لتنظيم ورقابة  بؾموعة ويقصد بهاركات بماليزيا: الإطار التشريعي لنظام حوكمة الش  .1
، من ستقرارلاا برقيقو لتأميني بصفة خاصّة وا بصفة عامة عماؿ التي تضمن حوكمة النظاـ ابؼاليومراجعة الأ

 وبستلك ماليزيا نظاـ شامل رقابي ،صحاب ابؼصالحأالعمل وتقليل ابؼخاطر وبضاية حقوؽ  كفاءة ضمافخلاؿ 
تطوير ابغكم الشرعي  ومنها قطاع التأمنٌ التكافلي،  سلاميةالإ اليةتنفرد بخصائص في بؾاؿ ابؼ شرافي جعلهاإو 

خلاؿ شموؿ ابؼؤسسات ابؼالية الدولية في ماليزيا، بقواننٌ  تي منأابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية في ماليزيا ي في
صة بدوجب قانوف ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼرخّ  التكافل بدوجب قانوف التكافل وإعادة التكافل حكاـأو 

 ط ابؼصرفية الإسلامية، وقانوف تنمية ابؼؤسسات ابؼالية ابؼعروؼ بقانوفالتي تشارؾ في بـطّ  وابؼؤسسات ابؼالية
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(DFIA) بع القواننٌ بؼنصوص عليو في إطار التنمية ابؼالية، كذلك فإفّ شركات التأمنٌ التكافلي في ماليزيا تتّ ا
 ىذه القواننٌ ىمّ وفيما يأتي بياف لأ لتالية كجزء من بفارسة عملياتها اليومية،ا

(1:) 
بيكن  حيث "؛مواؿ ابغكوميةقانوف الأػ "يضا بأوالذي يطلق عليو  (:1983) قانون الاستثمار الحكومي -

الشريعة  ئمباد راؽ ابؼالية ابغكومية وفقو صدار الأإصدار شهادات استثمار حكومية و إابغكومة ابؼاليزية من 
باستعماؿ وسائل تعتمد  مواؿ من قبل ابغكومة ابؼاليزيةزيادة الأب القانوف، وبالتالي يسمح ىذا سلاميةالإ

 ."فتاء الشرعيابؼركز الوطني للإ"شراؼ إوبرت  الشريعة ئمباد
وفق  "التكافل"جراءات وعمليات نظاـ إبدوجب ىذا القانوف تنظيم  يتمّ (: 1984) قانون نظام التكافل -

التأمنٌ علاف القانوف من قبل البربؼاف ابؼاليزي بهدؼ ضماف عمل قطاع إ وتمّ ، القانوف نة بهيزىا ىذاضوابط معيّ 
 .كزي ابؼاليزير البنك ابؼ قوـ بهاشراؼ على نظاـ التكافل يوصلاحية الإ، نظاـ ابؼالي ابؼاليزيالضمن ي لتكافلا

لترخيص  تقدلَ قواننٌ جديدةإلى القانوف  يهدؼ ىذا (:1989) قانون المصارف والمؤسسات المالية -
 اعماؿ ابػصومات ابؼصرفية وشركات الوساطة ابؼالية، وكذأوتنظيم ومواصلة عمل ابؼصارؼ، شركات التمويل، 

إطار متكامل  ىذا القانوف، ويعتبر خرى وابؼسائل ابؼرتبطة بهاأسس بذارية ومالية أالتي تقوـ على  تنظيم عمل ابؼؤسسات
غنً السريعة للأنشطة  ةر للبنك ابؼركزي سلطة التحقيق والمحاكميوفّ  ماالنظاـ ابؼالي ابؼاليزي، و في لإشراؼ ابؼتكامل ل

 :وىناؾ ثلاث بؾموعات من ابؼؤسسات ابؼشمولة بقانوف ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية وىي، شروعةابؼ
 ؛وابػصم ابؼالي التجارية وبيوت السماسرةشركات التمويل والبنوؾ  :ؤسسات البنوؾ التجارية ابؼرخصة وىيم 
 ؛ابؼؤسسات المجدولة والتي تشمل شركات بطاقات الائتماف، ومؤسسات بسويل التنمية 
 ابؼؤسسات غنً المجدولة والتي تشمل ابؼؤسسات العاملة في بؾاؿ توفنً التمويل. 
سنة  "DFIAبػ " ابؼعروؼ صدر قانوف تنمية ابؼؤسسات ابؼالية(: 2002) قانون تنمية المؤسسات المالية -

ابؼستدامة  لتعزيز السلامة ابؼالية والتشغيلية للمؤسسات التمويلية الإبمائية من خلاؿ ابؼمارسات 2002
بحكمة وكفاءة  إليها سندةابؼ ب على ىذه ابؼؤسسات أداء الأدواريترتّ و  ،والإطار التنظيمي والرقابي ابؼطلوب

باعتباره ابؽيئة ابؼركزية للرقابة والإشراؼ على  تعينٌ البنك ابؼركزي ابؼاليزي وبدوجب ىذا القانوف تمّ  ،وفعالية
التنظيمي والرقابي، حيث يقوـ بدوره في مراقبة الأنشطة والأداء  سات التمويل الإبمائي كجزء من الإطارمؤسّ 

 .أداءىا بطريقة حذرة وبؿوكمةالقياـ ب ابؼالي بؽذه ابؼؤسسات للتأكد من
مواؿ، تبييض الأضدّ عملية خذ التدابنً الاحترازية أوىو القانوف الذي ينظم  ل:مواتبييض الأقانون مناىضة  -

ابعهات لى إو ابؼتعلقة بها، وذلك من خلاؿ رفع التقارير أ منها ابؼمتلكات الناشئة ومصادرةابؼتورّطنٌ ومقاضاة 
 .بهذا القانوف دارية ابػاصةبزاذ الاجراءات الإكسلطة لا  "البنك ابؼركزي ابؼاليزي"وزير ابؼالية  وّؿوبى ابؼسؤولة عن ذلك

                                                           
التسينً، جامعة بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ طار المؤسسي والتشريعي لحاكمية المؤسسات: التجربة الماليزية"، إ"سناء عبد الكرلَ خناؽ،  ( 1)

 .83، ص: 2012، 12فرحات عباس،  سطيف، ابعزائر، ع
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، ابؼدفوعات ساليبأنظمة و أوىو النظاـ الذي يزود بالتنظيم والاشراؼ على  ت:نظمة المدفوعاأقانون  -
والمحافظة على ابؼصلحة  ت ابؼتعلقة بالبنى التحتيةآوابؽدؼ من ىذا القرار ىو ضماف سلامة وكفاءة ابؼكاف

 .ابػاصة نظمةالوسائل والأمن خلاؿ وضع البنك ابؼركزي ابؼاليزي  ، ويشرؼ على ىذه العملية ابغكومية
ابؼتعارؼ عليها في نفسها سهم ىي القواعد الشرعية بؼسابنة الأ ئادمب فإ :عمال البورصةأقانون جدولة  -

ذعاف الشرعي لإوفق افقط  فصنّ ف ت  أسهم الشركات بيكن أسلامي فاف وفي ابؼنظور الإ ،الشركات التقليدية
 غنً بؾازة شرعا.نشطة أقة بعماؿ غنً متعلّ نشطة الأأ فّ أفي حالة 

للاندماج ضمن ابؼنظومة  زيةيرغبة ابغكومة ابؼالنتيجة  الإطار المؤسساتي لنظام حوكمة الشركات بماليزيا:  .2
  :(1)ابعهات ابؼسابنة في برقيق ذلك ىمّ أالعابؼية فسيجري التعرؼ على 

 في تطوير النظاـ ابؼالي وترسيخ البنية دور كبنًب قوـوي 1959 البنك سنةتأسس  :المركزي الماليزيلبنك ا -
شرافية إويتمتع بسلطات قانونية و ، البنك الدعم والتطوير للاقتصاد ابؼاليزيي وفرّ التحتية للاقتصاد ابؼاليزي و 

وبناء عملها يقوـ بضبط هو ف تأمنٌ التكافلي،شركات القة بلى مهامو ابؼتعلّ إما بالنسبة أ تأمينية،للصناعة ال
بؽا  بؼخاطر التي قد يتعرضية بؼواجهة ادار لإشرافية واالإ سؤولياتخلاؿ برديد ابؼابغوكمة الرشيدة من  قواعد
 .تأمنٌ التكافلي بصفة عامة، وشركات التكافل بصفة خاصّةالقطاع 

ابؼاليزية  السوؽ وراؽ ابؼالية فيتطوير الأبهدؼ  1993سنة تأسست  ة:وراق المالية الماليزيىيئة الأ -
وقانوف صناعة  1993وراؽ ابؼالية الأ س ابؼاؿ وذلك بدوجب قانوفأضبط سوؽ ر كما تقوـ بابؼستقبلية،  

ابؼبادرات التي ابزذت ، أمّا 1993ابؼاليزي  وقانوف ابؼستقبل الصناعي (،1991، 1983لسنتي )وراؽ ابؼالية الأ
ىذا و ؿ، س ابؼاأقسم متخصص بسوؽ ر  قامةوإالبنى التحتية تطوير بفتتعلّق سلامي س ابؼاؿ الإألتطوير سوؽ ر 

ساسية أة وضعت خطّ ، كما نشطة البحثية والتطويرية وتوفنً التسهيلات اللازمة لعمل السوؽلقياـ بالأل
 .بؼاؿس اأالعابؼي ابؼاليزي لسوؽ ر  نشاء ابؼركزإشاملة لرسم ابػارطة الاستراتيجية بؼوقع ىذا القسم و 

وابؼشورة بؽيئة  النصح ىدفو تقدلَوراؽ ابؼالية ابؼاليزية، ىذا ابؼركز في ىيئة الأوضع  ي:فتاء الشرعلإمركز ا -
سائل ابغفاظ على ابؼكذا و ، سلاميس ابؼاؿ الإأنظمي الشامل لسوؽ ر توراؽ ابؼالية فيما بىص التطور الالأ

 .س ابؼاؿأفي سوؽ ر بأحكاـ الشريعة الإسلامية ق القضايا التي تتعلّ  بصيعللتحكيم في  ابؼهمّة
 1960أنشئت سنة وقد ، وراؽ ابؼاليةؿ سوؽ لتبادؿ العملات وصرؼ الأوّ أوىو  ي:سوق البورصة الماليز  -

الشريعة ق ضوابط وتعمل ىذه السوؽ وف ،وراؽ ابؼاليةسوؽ التبادلات والألؾ رّ المحالتنظيمي و  عتبر ابػطتو 
 عملات أجنبية.ب تعاملنٌن ابؼيبؼستثمر بعميع او  سلاميةالإابؼالية منصة عابؼية لتجارة ابؼنتجات وىي سلامية، الإ

 ة لتطويرع بصلاحيات مستقلّ ويتمتّ  1997 سنة نشئ ىذا بؾلسأ   ي:مجلس المعايير المحاسبية الماليز  -
ابؼعاينً المحاسبية ؿ والتدقيقية العابؼية من خلاابؼعاينً ابؼتلائمة مع ابؼعاينً المحاسبية  صدارإالتقارير المحاسبية و 

 .ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسة ابؼالية الإسلامية، الدولية

                                                           
 .87-86ص:  "المرجع السابق"، ( 1)
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لتعزيز الشفافية والثقة، ولتطبيق التصنيف  1990سنة  ست ىذه الوكالةتأسّ  :كالة التصنيف الماليزيةو -
 مافد من مستوى الأكّ ألتواسلامية الإالتقليدية و  الشركات لسندات بل البنك ابؼركزي ابؼاليزيلزامي من قِ الإ

 .سلاميةالإ دواتطار الأإالزمني لدفع الالتزامات ابؼالية في 
لا تهدؼ إلى برقيق لس مؤسسة عابؼية المجيعتبر : سلاميةالمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإ -

عضاء الأ التعاوف بنٌو سلامي التمويل الإ صناعةلتعزيز سلامية الإ الشريعة لى نشر مفاىيمإسعى تو الربح، 
 ومنها شركات التأمنٌ التكافلي. سلاميةالإ ابؼؤسسات ابؼالية وتداوؿ ابؼعلومات بنٌ

ابؼسابنة في بهدؼ  بداليزيا لامبور كوالاب 2002سنة لس المجس تأسّ  ة:مجلس الخدمات المالية الإسلامي -
 بدا فيها قطاع التأمنٌ التكافلي. سلامينظاـ ابؼالي الإوصحّة ال استقرار تعزيزوكذا تطوير ابؼعاينً الدولية لوكلاء التشريع، 

 وألزمت بصيع شركات التأمنٌ التكافلي بالانضماـ إليها بنص قانولٍ. 2003سنة  ت ابعمعيةستأسّ  :جمعية التكافل الماليزية -
 :الماليزي المركزي عن البنك الصادرة التكافلي التأمين شركات حوكمة :ثالثا

 الإطار التنظيمي للحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي الصادرة عن البنك المركزي الماليزي:  .1
صرحَ البنك ابؼاليزي بأنو يستند في سنَ قوانينو ومعاينًه على ابؼعاينً الدّولية الصّادرة، ويضيف إلى بنود ىذه 

ات الشرعية للمؤسسات ابؼالية الإسلامية، وقد أسَس بؽذا ابؼعاينً ابعوانب الشرعية التي تضع في الاعتبار ابؼتطلّب
الغرض بعنتنٌ: بعنة مراجعة القواننٌ وبعنة ابؼواءمة بنٌ القواننٌ الوضعية والشريعة الإسلامية تقوـ بتعديل 
 ابعوانب ابؼخالفة وتقوـ بضبطها وفق ضوابط الشريعة الإسلامية، ومن خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالي بيكن تلخيص ابعوانب

  الإضافية للحوكمة الشرعية أو ما يسمّى عند ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلامية بػ"معاينً الضبط".
 معاير الضبط لشركات التأمين التكافلي الصادرة عن البنك المركزي الماليزي.: 11الجدول

 الوظائف
شركات التأمين 

 التجاري

إضافي شركات 
 التأمين التكافلي

 ملاحظـات

 ابؽيئة الشرعية بؾلس الإدارة الحوكمة
ىيئة مستقلة تقوـ بإصدار القرارات والآراء ووجهات النظر فيما 

 يتعلق بالأمور الشرعية، تقدـ تقاريرىا مباشرة إلى بؾلس الإدارة.

إدارة 
المخاطر 
والرقابة 
 الداخلية

ابؼدقَقوف الداخليوف 
 وابػارجيوف

 قوف الشرعيوفابؼدقّ 
يقوـ بأداء التدقيق موظفنٌ مديرين في الأمور الشرعية، حيث يتم  

 كتابة تقرير بالنتائج وإرسابؽا إلى ابؽيئة الشرعية.

 وحدة إدارة ابؼخاطر

موظفي إدارة ابؼخاطر 
ابؼتعلقة بعدـ الالتزاـ 

 بضوابط الشريعة

تشكل جزء من وظيفة الرقابة ابؼتكاملة لإدارة ابؼخاطر وذلك 
ابؼخاطر ابؼتوقعة الناشئة عن عدـ الالتزاـ بضوابط الشريعة لتحديد 

 الإسلامية وتوفنً إجراءات للتقليل من ابؼخاطر.

 الالتزام

وحدة موظفي 
الامتثاؿ التنظيمي 

 وابؼالي

وحدة ابؼراجعة 
 الشرعية

ابؼستمر بؼستوى الالتزاـ بضوابط الشريعة في بصيع الأنشطة  التقييم
والعمليات؛ حيث يتم إجراء التصحيح للأخطاء الواردة ووضع 
الآليات ابؼناسبة لتجنب تكرارىا، وىي ملزمة برفع تقارير إلى ابؽيئة 

 الشرعية وآخر إلى إداري للإدارة.
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، المجلة ابعزائرية للتنمية "-تجربة البنك المركزي الماليزي-المؤسسات المالية الإسلامية  "حوكمةسعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة،  المصدر:
 .002،  ص:0202،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 20الاقتصادية، ع

 أىداف الحوكمة الشرعية الصادرة عن البنك المركزي الماليزي:. 2

ابغوكمة الشرعية لشركات التأمنٌ التكافلي إلى تعزيز دور بؾلس خلاؿ وضع مبادئ من يهدؼ البنك ابؼركزي     
 :(1)الإدارة وىيئة الرقابة الشرعية والفريق الإداري للشركة فيما يتعلق بالقضايا الشرعية كما يلي

 برديد متطلبات البنك ابؼركزي ابؼاليزي وابؼتعلقة بهياكل ابغوكمة الشرعية والعمليات والترتيبات الواجب توفرىا -
 ، من أجل ضماف توافقها مع ضوابط الشريعة الإسلامية؛شركة التأمنٌ التكافليفي 

حوؿ كيفية أداء  شركة التأمنٌ التكافليتوفنً دليل إرشادي شامل لمجلس الإدارة وىيئة الرقابة الشرعية وإدارة  -
 واجباتها ابؼتعلقة بالقضايا الشرعية؛

توصيف الوظائف ابؼتعلقة بابؼراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي وإدارة ابؼخاطر الشرعية والبحث الشرعي  -
 )معيار ابغوكمة الشرعية(.

لقد قاـ البنك  وظائف أطراف الحوكمة في شركات التأمين التكافلي حسب البنك المركزي الماليزي:. 3
 :(2)بؼنظَمة لعمل شركات التأمنٌ التكافلي بدقَة كما يليابؼركزي ابؼاليزي بضبط مهاـ ومسؤوليات الأجهزة ا

 تتمثّل فيما يلي: وظائف مجلس الإدارة: -أ

 وضع ابؽيكل الكلي لإطار ابغوكمة الشرعية والالتزاـ بدبادئ الشريعة؛ -
 ابؼصادقة على بصيع السياسات ابؼتعلقة بالقضايا الشرعية؛ -

 أفَ الإدارة تقوـ بالإفصاح التاـ عن ابؼعلومات للهيئة الشرعية؛ د منالتأكّ  -

 تعينٌ ابؽيئة الشرعية بناء على توصية بعنة الترشيحات في ابؼؤسسة؛ -

 الاعتراؼ باستقلالية ابؽيئة الشرعية والتأكد من عدـ خضوعها لأي طرؼ؛ -

 اعتماد قرارات ابؽيئة الشرعية ومراقبة تطبيقها في ابؼؤسسة؛ -

 عاينً ابؼلائمة للهيئة الشرعية؛تطوير ابؼ -

 مراجعة أداء ابؽيئة الشرعية لقياس مستوى الكفاءة وابؼعرفة وابؼسابنات. -

 :(3)تتمثل فيما يلي وظائف الهيئة الشرعية: -ب

 بؿاسبة بصيع القرارات والآراء ابؼتعلقة بالقضايا الشرعية؛ -

                                                           
 متوفر على الرابط: 20ص: ،0202، فيفري MPRA"دور أدوات الحوكمة في تنظيم الرقابة الشرعية وتطويرىا"،  ،حسنٌ السراّج (1)

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/53649/  :02/20/0200تّم الاطلاع عليو بتاريخ. 

 .000ص: "مرجع سابق"، سعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة، ( 2)

 ."نفسومرجع ال" (3)

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/53649/
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 رقابة العمليات التجارية للشركة؛ -

 يتعلق بالقضايا الشرعية؛ تقدلَ مدخلات للشركة فيما -

 التحقق من صحَة بـتلف ابؼستندات القانونية وأدلة ابؼنتجات والإعلانات التسويقية...؛ -

 ابؼصادقة على السياسات والإجراءات الشرعية التي تقوـ بها الشركة؛  -

 إلى بؾلس الإدارة بفا يعكس استقلاليتها عن إدارة الشركة والأطراؼ الأخرى؛ تقدلَ التقارير مباشرة -

 تقدلَ التوصيات للشركة لابزاذ الإجراءات التصحيحية في حالة وجود بذاوزات؛ -

 الالتزاـ بالسرية  التامة أثناء القياـ بالعمل. -

 :(1)تتمثل فيما يلي وظائف الإدارة: -ج

 تابعة للشركة وابؽيئة الشرعية التابعة للبنك ابؼركزي؛تطبيق قرارات ابؽيئة الشرعية ال -
 الإفصاح عن ابؼعلومات التي برتاجها الشركة بشفافية ونزاىة؛ -

 توفنً ابؼوارد ابؼادية والبشرية لدعم ابغوكمة الشرعية؛ -

 ضماف وصوؿ السياسات والإجراءات الشرعية باستمرار للمعنينٌ بتطبيق ابغوكمة الشرعية؛ -

مج التعليم والتدريب ابؼستمر لأصحاب ابؼصالح الداخلية من أعضاء بؾلس الإدارة؛ ابؽيئة توفنً ودعم برا -
 الشرعية وابؼوظفنٌ القائمنٌ على الأمور الشرعية؛

 اعتماد شمولية الالتزاـ بأحكاـ الشريعة داخل الشركة؛  -

 ية.إعلاـ بؾلس الإدارة وابؽيئة الشرعية في حالة وجود بذاوزات في ابؼعاملات الشرع  -

 تتمثل فيما يلي: وظائف المراجعة والتدقيق الشرعي: -د

قسَم البنك ابؼركزي ابؼاليزي موضوع التدقيق إلى قسمنٌ: قسم يتعلق بابؼراجعة الشرعية وىو يتناوؿ الإجراءات    
 قبل مباشرة ابؼسؤوليات، وقسم يتناوؿ التدقيق الشرعي ويتطرؽ إلى ابؼراجعة البعدية الدورية. 

في شركات  النزاىةالشفافية و مسؤولية ابغفاظ على  ابػبنً عاتق يقع على دور الخبير الإكتواري المعيّن: -ه
 :(2)ي وذلك من خلاؿلتكافللشركات التأمنٌ ابردي بسبب الطبيعة التقنية  يىالتأمنٌ التكافلي، و 

 ي؛التكافلالتأمنٌ شركة لابؼشورة تقدلَ   -

 وثائق التكافل؛ امليبغتوقعات معقولة إعطاء  -

 ؛ابؼسابننٌللشركة وطريقة التعاقد بنٌ ابؼشتركنٌ و دارة العامة لإا سياسة اةاعمر   -

                                                           
 .002ص: سابق"، المرجع ال" ( 1)

 ."نفسومرجع ال" ( 2)
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ابػبنً وثائق التكافل في التوقعات ابؼستقبلية، وبالتالي فلضماف عدـ تضليل حاملي لإجراءات ابزاذ بصيع ا  -
توضيحية للمبيعات وغنًىا من ابؼواد في وضع يتيح لو تفسنً التوقعات ورصد الكتيبات والرسوـ ال الإكتواري

 تركنٌ؛من حيث الصياغة والافتراضات الأساسية لضماف عدـ تضليل ابؼش

وتقدلَ توصيات  ابؼسابننٌأو  ابؼشتركنٌفائض على ال توزيعطريقة ـ تقريرا إلى ابؼديرين بشأف مدى ملاءمة يقدّ  -
 الإكتواري؛ابػبنً من صلاحيات  والفائض وطريقة توزيععل وىذا به ،لتخصيصها

  ومنصفة بعميع الأطراؼ ابؼعنية ةتوزيع الفائض عادل طريقة بأفّ  قتنعابؼعنٌ أف ي الإكتواريعلى ابػبنً  ببه -
 في الاعتبار ما يلي:آخذا 

  ّ؛، ابعهة التنظيمية[ على وجو ابػصوصابؼاليزيدىا البنك ]بنك نيغارا الشروط القانونية التي قد بود 
  ؛وابؼسابننٌ ابؼشتركنٌلعدالة بنٌ ابرقيق 
 .ٌبرقيق العدالة بنٌ ابؼشتركن 

 :تقارير الهيئة الشرعية الإفصاح والشفافية:

التقارير ابؼالية في شركات بإعداد  التي تتعلّقابؼبادئ الإرشادية ( GPT6ن الفقرة )لقد أعدت ماليزيا ضم       
أعيد التأكيد عليو وقد للإفصاح بدا في ذلك تقرير ابؽيئة الشرعية.  ر ابؼتطلباتالدليل يوفّ  اىذو  ي،التكافلالتأمنٌ 

 .2010 الصادر في للمؤسسات ابؼالية الإسلامية مرة أخػرى فػي إطػار ابغوكمػة الشػرعية

  وبيكن تلخيص الوظائف السابقة من خلاؿ ىيكل ابغوكمة الشرعية في شركات التأمنٌ التكافلي التالي:

 الحوكمة الشرعية لشركات التأمين التكافلي الصادرة عن البنك المركزي الماليزيىيكل  :67الشكل

 

 

 

 

 

 

 
 

 .000ص: "مرجع سابق"، سعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة،  المصدر:

المبادئ الشرعية لشركات التأمين التكافلي 

 التكافلي

 الهيئة الشرعية مجلس لجنة المراجعة

 لرقابةاابؼساءلة و 
 مجلس الإدارة مجلس لجنة إدارة المخاطر

 لرقابة الشاملة للامتثاؿا
 

 

 الإدارة

د من أف تنفيذ الأعماؿ التجارية التأكّ  -
 موافقا لضوابط الشريعة الإسلامية؛

 توفنً الدعم للهيئة الشرعية. -

وظيفة الرقابة وإدارة  
المخاطر الناشئة عن عدم 
 الالتزام بضوابط الشريعة:

ومراقبة وتقدلَ  برديد وقياس
 .التقارير عن الأخطار النابذة

 وظيفة المراجعة الشرعية:

مراجعة العمليات التجارية 
بطريقة دورية للتأكد من 
مدى توافقها بضوابط 

 الشريعة

 

 وظيفة البحث الشرعي:

شرعية القياـ بأبحاث 
شاملة قبل تسليمها إلى 

 ابؽيئة الشرعية.

 

 وظيفة التدقيق الشرعي:

تقدلَ تقييم مستقل  
يهدؼ إلى برقيق قيمة 
مضافة وبوقق الالتزاـ 

 بدبادئ الشريعة.
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معيار أيوفي طبقا للوائح التنظيمية  إطار ابغوكمة الشرعية الذي أصدره البنك ابؼركزي ابؼاليزي تبنىّ إفّ       
ابغد ، و بابؼقارنة ابؼباشرة لتقارير ابؽيئات الشرعية في بـتلف البلدافالمحلية، وىي خطوة جيدة لأنها تسمح  ابؼصرفية

 .الأدلٌ للإفصاح: إطار ابغوكمة الشرعية

 أمّا ابؼلاحق ابؼدرجة ضمن نص معيار ابغوكمة الشرعية وابؼتعلّقة بشركات التأمنٌ التكافلي فتتعلّق بػ:     

 وتتمثّل في: قائمة بالأدلة الإرشادية ذات العلاقة: -
 ( 000-1الدليل الإرشادي لعضوية بؾلس الإدارة في شركات التأمنٌ التكافلي/GL/RH/BNM )

 ؛08/11/2004والصّادر بتاريخ: 
  ٌالدليل الإرشادي بخصوص إدخاؿ منتجات جديدة في شركات التأمنٌ التجاري وشركات التأمن

 ؛01/07/2009( والصادر بتاريخ: GL/RH/BNM/010-10التكافلي )
  الدليل( 000-8الإرشادي للاستعانة بدصادر خارجية في شركات التكافل/GL/RH/BNM )

 ؛22/07/2008والصّادر بتاريخ: 

 :(1)حيث :معايير الشخص المناسب والملائم للعمل في الهيئة الشرعية -

 تعيين ىيئة الرقابة الشرعية 
   ؛الشرعية وتعيينهميقوـ بؾلس الإدارة بناء على توصية بعنة الترشيحات بتسمية أعضاء ابؽيئة 
  ؛الشرعية يعتمد التعينٌ وإعادة التعينٌ لأعضاء ابؽيئة الشرعية على موافقة خطية مسبقة من البنك ابؼركزي وىيئتو 
   في حاؿ ابؼوافقة على التعينٌ أو إعادة التعينٌ فإنو بوق للبنك ابؼركزي فرض الشروط التي يراىا مناسبة

 .شرط يلغي ابؼوافقة ار. وعدـ الامتثاؿ لأيّ إلى الشروط الواردة في الإط إضػافة
 إجراءات تقديم الطلبات للهيئة الشرعي 

  في معابعة الطلب ابؼقدـ من قبل عضو من أعضاء ابؽيئة الشرعية؛ بهب إجراء فحص للتحقػق مػن أف 
 ؛وبهب كذلك إجراء فحص بفاثل عند إعادة تعينٌ العضو ،ابؼقترح شخص "مؤىل ومناسب" العضػو

   العضو  وإلى أف يعطي البنك ابؼركزي موافقتو لتجديد مدة العقد لا يعد-انتهاء مدة اؿ عقد عضو عند
 ؛سمح لو بدزاولة دوره كعضو في ابؽيئة الشرعية للمؤسسة التي يعمل فيهايابؽيئة الشرعية ولا  أحد أعضػاء

   ّتغينًات مقترحة في ىيئتها الشرعية قبل ابغصػوؿ  بهب على ابؼؤسسة الامتناع عن الإعلاف للجمهور بأي
 .التغينًات حداثالبنك ابؼركزي ابػطية لإ موافقة علػى

                                                           
 راجع:  (1)

 .0202ابؼنامة، البحرين، ، "-النص الكامل للمعايير الشرعية-عايير الشرعيةمال"ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلامية،   -

 .006-002ص: "مرجع سابق"، سعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة،  -
- Securities commission Malaysia, "Corporate Governance Blueprint 2011: towards excellence in corporate 

governance" , Kuala Lumpur, Malaysia, 2011. 
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   بهب تقدلَ طلب التعينٌ أو إعادة التعينٌ لأعضاء ابؽيئة الشرعية قبل ستنٌ يوما على الأقل من التػاريخ
 للتعينٌ. ابؼقتػرح

 استقالة أعضاء الهيئة الشرعية وإقالتهم: 
  عضو من أعضاء ابؽيئة  إخطار البنك ابؼركزي بأي استقالة أو إقالة لأيّ التكافلي  على شركة التأمنٌ بهب

  ؛سبابالأيوما من تاريخ الاستقالة أو الإقالة مع توضيح 14 خلاؿ الشػرعية
  الاستقالة نافذة ابؼفعوؿ إلا بعد موافقة البنك ابؼركزي وىيئتو الشرعية تعدّ لا. 
 المؤىلات 

  آخر  كياف  سة أو أيّ لأي شركة أو مؤسّ  كنولا بي ،يكوف عضو ابؽيئة الشرعية شخصا مسلما بهب أف
 ؛شرعية خاصة بإطار ابغوكمة ىذا فقط تأسيس ىيئة

  بهب أف يكوف أغلب أعضاء ابؽيئة الشرعية حاصلنٌ على شهادة البكالوريس في الشريعة من جامعة 
ت ابؼعاملا أصوؿ الفقو وفقو :بكالوريس مادتيعلى أف تتضمن دراستهم في مستوى ال معترؼ بهػا

 مي(؛التجاري الإسلا ابؼعاملات ابؼالية والقػانوف)
   جيد  اللغة العربية بردثا وكتابة كما بهب أف يكوف لديهم فهميتقنوف أف يكوف أعضاء ابؽيئة الشرعية

 ؛ابؼاليزية والإبقليزية غةللّ 
  ّتدعيم ابؼداولاتلالتمويل والقانوف  :صات بـتلفة مثلخبراء من بزصّ  بيكن للهيئة الشرعية أف تضم 

 ؛ل ىؤلاء ابػبراء الأغلبية في ابؽيئةشكَ وابؼناقشات الشرعية وتوسعتها على لا أف ي  
 تشكيل ابؽيئة من أعضاء ذوي اختصاصات متنوعة من حيث ابؼؤىلات وابػبرة وابؼعرفة يستحسن. 
 ة:استبعاد عضو الهيئة الشرعي 
 وبوتفظ البنػك  ،ن يتمتعوف بالنزاىة والأخلاؽ والسمعة الطيبةأف يكوف أعضاء ابؽيئة الشرعية بفّ  بهب

 الأعضاء الػذين يرتكبػوفخاصة مع ىيئتو الشرعية بحق استبعاد أي عضو لا يستوفي الشروط  ابؼركػزي
 :إحدى ابؼخالفات التالية

  ؛مهامو كعضو ىيئة شرعية تصرؼ العضو بطريقة تثنً الشكوؾ في قدرتو على مزاولة 
   ؛من اجتماعات ابؽيئة الشرعية خلاؿ عاـ من دوف عذر مقبوؿ75%غياب 
  ؛إفلاس العضو، أو تقدلَ التماس إفلاس ضد العضو بدوجب قواننٌ الإفلاس 
   ّجن بؼدة أو عاـ أكثرعاقب عليها بالسّ ه حكم قضائي في أي جربية خطنًة أو جربية ي  أف يصدر ضد 
  اضعا لأي أمر اعتقاؿ أو مراقبة أو إقامة جبرية أو نفيلا أف يكوف خ. 
  ّل لعضوية ابؽيئة الشرعية أو لم يعدفي حاؿ كاف العضو عرضة لأي من ابؼسوغات التي بذعلو غنً مؤى 

لشغل ىذا ابؼنصب حسب ابؼنصوص عليو في ىذا الإطار، وبعد أخذ ابؼوافقة من البنك ابؼركزي  لامؤىّ 
 .إنهاء خدمات ىذا العضوشركة التأمنٌ التكافلي بهب على  الشرعية فإنو وىيئتو
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  ّلبيةالقائمة الس: 
   ّعلاقة بأشخاص معيننٌ بيكن لتلك العلاقة أف  بهب على عضو ابؽيئة الشرعية لا أف تكوف لديو أي

 :النظر إليها على أنها تدخُّل في بفارستو لإصدار أحكاـ مستقلة ىؤلاء الأشخاص ىم تتسبب أو بيكن
  موظفنٌ  اأو الإخوة ابؼوظفنٌ حاليا أو الذين كانو  ولادالزوج أو الأ :أعضاء العائلة ابؼباشرين مثل أحد

من الكيانات التابعة  التي يعمل فيها العضو أو أيّ  شركة التأمنٌ التكافليلدى  اضيابؼ خػلاؿ العػاـ
 ؛نٌمستقلّ كانوا أعضاء بؾلس إدارة غنً  كمديرين تنفيذينٌ أو بؽا، وكانوا موظفنٌ

   أو كاف الشخص يعمل في منصب تنفيذي،  (أكثرأو  %5ة حصّ )في  ساسي أو الشريكالأالشريك
أو أحد الكيانات التابعة بؽا،  شركة التأمنٌ التكافليمؤسسة بذارية ربحية بؽا علاقة ب أو كاف مديرا لأيّ 

أو أحد كياناتها في لتكافلي شركة التأمنٌ اتلقت مبالغ مالية ضخمة من  أو عمل مديرا بؼؤسسة بذارية
 .سنة ابؼاضيةأو ال ةابغالي سنةال
  بهب لا أف يكوف عضو ابؽيئة الشرعية: 

  ة؛ابؼاضي و ةابغالي سنةخلاؿ ال شركة التأمنٌ التكافليموظفا لدى 

  عضو ىيئة شرعية بؼؤسسة مالية أخرى تعمل في الصناعة نفسها. 

 تقرير الهيئة الشرعية -
 :(1)وتتمثّل فيما يلي :ومسؤولياتها ومحاسبتها واجبات الهيئة الشرعية -

 لهم بؼسؤولياتهم أعضاء ابؽيئة الشرعية أثناء أدائهم لواجباتهم وبرمّ  ب أف يدرؾبه: المسؤولية والمحاسبة
 الآراء والقرارات الصادرة عنهم؛ وبؿاسبوف عػن مساءلوفأنهم 

 الشرعية تقدلَ ابؼشورة لمجلس الإدارة وتقدلَ على ابؽيئة بهب لشركة: تقديم المشورة لمجلس الإدارة ول
 ؛تلتزـ بدبادئ الشريعة في كل الأوقاتحتّّ ق بالقضايا الشرعية في ما كل يتعلّ  لشركةابؼساعدة ل

 على ابؽيئة القياـ بابؼصادقة على السياساتبهب : المصادقة على السياسات والإجراءات الشرعية 
 ؛الف الشريعة الإسلاميةبزوالإجراءات لا  وضػماف أف تلػك السياسػات ةشركوالإجراءات الشرعية التي ت عدىا ال

 الشريعة بهب على  فق مع مبادئتتّ  شركةمنتجات ال ضماف أفّ ل :المصادقة والتحقق من صحة الوثائق
 :يلي ابؽيئة الشرعية ابؼصادقة على مػا

  ؛ابؼعاملات أو الاتفاقيات أو ابؼستندات القانونية الأخرى ابؼستخدمة في إجػراء الأحكاـ والشروط الواردة في النماذج أو العقود 
   دليل استخداـ ابؼنتج والإعلانات التسويقية والرسوـ التوضيحية للمبيعات والكتيبات التروبهية ابؼستخدمة

 ؛ابؼنتج ووصفو في تعريف
                                                           

 راجع:  (1)

 ."مرجع سابق"ىيئة المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلامية،   -
- Securities commission Malaysia, "Op .Cit". 
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 الأعماؿ ابؼنجزة من قبل التدقيق الشرعي تقييم : تقييم أعمال المراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي
ل جزءا الشريعة، وىذا التقييم يشكّ  وابؼراجعة الشرعية ىو من أجل ضماف أف تتوافق تلك الأعمػاؿ مػع

ة وضماف صحّ  شركةال تقدلَ تقييم بؼدى الالتزاـ الشػرعي فػي من واجبات ابؽيئة الشرعية ابؼتمثل في
 ؛ويالتقرير السن ابؼعلومات الواردة في

  كن للأطراؼ ذات العلاقة داخلبي :لأطراف ذات العلاقة فيما يخص القضايا الشرعيةامساعدة 
فيما  طلب مساعدة ابؽيئةشركة ق ابغسابات أو ابؼستشار التابع لمثل ابؼستشار القانولٍ أو مدقّ  لشركةا

 ؛الأطراؼ طرؼ من تلػك ق بالأمور الشرعية وعلى ابؽيئة تقدلَ ابؼساعدة اللازمة ابؼطلوبة لأيّ يتعلّ 
  بهوز للهيئة الشرعية أف  :إلى الهيئة الشرعية التابعة للبنك المركزيترُفع  لمسائل التيفي اتقديم المشورة

 ؛هاكن حلّ بي باستشارة ابؽيئة الشرعية التابعة للبنك ابؼركزي بخصوص ابؼسائل التػي لا شركةتوصي ال
 ابؽيئة الشرعية تقدلَ آراء شرعية مكتوبة وذلك في ابغالات بهب على  :تقديم الآراء الشرعية المكتوبة

ابؼداولات ابؽيئة الشرعية التابعة للبنك ابؼركزي بؼزيد من التوضيحات أو  استشػارة إلػى شركةالتي برتاج فيها ال
منتجات لطرح بطلبات إلى البنك ابؼركزي للحصوؿ على موافقتو شركة فيها ال ـأو في ابغالات التي تتقدّ 

 .جديدة

 :(1)وتتعلق بػ :العملية للهيئة الشرعية الإجراءات -

 بهب عقد الاجتماعات بشكل منتظم وذلك لضماف ما يلي :الاجتماعات الاعتيادية والحضور: 
   ّشركة؛صاؿ كاؼ مع أعماؿ البقاء ابؽيئة على ات 
   ّبشكل سلبي بسبب صعوبة ابغصوؿ علػى موافقػة ابؽيئػة علػى  شركةر أعماؿ الضماف لا أف تتأث

 ؛والقرارات السياسػات
  ّعضو ابؽيئة الشرعية : بهب على كل شهرين  ة واحدة على الأقلّ بهب أف ت عقد اجتماعات ابؽيئة مر

 ؛اؿفعّ  وتوفنً الوقت والمجهودات الكافية لأداء مهامو وواجباتػو بشػكل الةابؼسابنة الفعّ 
 وفػي ، من اجتماعات ابؽيئة ابؼنعقدة خلاؿ سنة مالية 75%عن  العضو حضور لا ما يقلّ  بهب على

 ؛الضرورة فإنو بيكن ابؼشاركة في اجتماعات ابؽيئة من خلاؿ مؤبسرات الفيديو وابؽاتف حػالات
 كما بهب   سنةبهب الإفصاح في التقرير السنوي عن عدد الاجتماعات التي قامت بها ابؽيئة خلاؿ ال

 ؛عدد الاجتماعات التي حضرىا كل عضو الإفصػاح عػن
  ّاجتماع الحد الأدنى لعدد الأعضاء المشاركين في أي: 

                                                           
 راجع:  (1)

 ."مرجع سابق"المحاسبة وابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلامية،  ىيئة  -

 .002ص: "مرجع سابق"، سعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة،  -
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   ّعدد أعضاء ابؽيئة الشرعية في أي اجتماع عن الثلثنٌ على أف يكوف أغلب الثلثنٌ مػن  بهب لا أف يقل
 .الذين بيتلكوف خلفية شرعية الأعضػاء

  ّالقراراتخاذ عملية ات: 
   ّتنٌ من يكوف ثلثا ابؼصوّ ؛ بحيث ت على أساس ثلثي الأعضاء ابغاضريناابزاذ القرار  بهب أف يتم

 ؛لديهم خلفية شرعية نابغاضرين بفّ 
 رئيس الهيئة الشرعية: 

  ن رئيس ابؽيئة في حاؿ عدـ بسكّ ، و بهب أف يكوف رئيس ابؽيئة الشرعية عضوا مؤىلا بيتلك خلفية شرعية
الرئيس النائب  على الأعضاء اختيار واحػد مػنهم ليصػبح و يتوجّبحضور أي اجتماع فإنالشرعية من 

 ؛ الذي يترأس ذلك الاجتماع
  بهب أف يكوف الرئيس النائب بفن لديهم خلفية شرعية. 
 إعداد التقارير: 

   ّبـالفات  ملاحظاتها في حاؿ وجودل في تقريرىا ابؼرسل إلى بؾلس الإدارة بهب على ابؽيئة أف تسج
 .شرعية

 : (1)حيث عملية تطوير المنتجات -

  ّتقدلَ منتجات متوافقة مع الشريعة فػي السػوؽ لتلبيػة شركة التأمنٌ التكافلي ىوالأىداؼ ل من أىمّ  إف 
 د من أف عملية تطوير ابؼنتج عملية شاملة وذلػكالتأكّ  شركةذا الصدد بهب على البؽ :العملاء احتياجػات

 ؛بطلاف ابؼنتج لأسباب شرعية للتقليل من احتماؿ
  نقص  سوء ىيكلة ابؼنتج أو نتيجةقد بردث حالات عدـ الالتزاـ بالشريعة أثناء تطوير ابؼنتجات وىذا

البحوث الداخلية لفهم ابؼفاىيم الشرعية ابؼناسبة واستيعابها، أومن إساءة عرض ابؼنتج في مرحلػة الإصػدار 
 ؛التسويق أو

 شركةال دارة على أساس شرعي ىي عملية مسػتمرة وتتطلػب مػنالإأف عملية الإقرار ب شركةبهب على ال 
وجود أدوات لتقليل ابؼخاطر بإمكانها معابعة حالات  ، بدا فيهاأف تكوف لديها تدابنً وضوابط كافية

 ؛بالشريعة أو التقليل منها الإخلاؿ
 ؛ إلى ابؽيئة الشرعية م ابؼنتج وتطويرهكل القضايا الشرعية ابؼتعلقة بعملية تصميإحالة  أف  بهب على الشركة

وىذا يشمل شرح ، تكوف ابؼداولات التي تقوـ بها ابؽيئة فعالةلابزاذ القرار بشكل شامل وذلك حيث يتمّ 
 .عملية التطوير وابؼستندات ابؼستخدمة وابؼعلومات الأخرى الضرورية

                                                           
 ..002ص: "مرجع سابق"، سعيد بوىراوة، حليمة بوكروشة،  (1)
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  ّالشرعية كما بهب أف تكوف تلك ابؼصادقة على بصيع ابؼنتجات ابعديدة من قبل ابؽيئة  بهب أف تتم
كما بهب أف تكوف ىناؾ عملية ،  ة والتعليلات الفقهية ذات العلاقةبابؼصادر والأدلّ  مةابؼنتجات مدعّ 

 كذلك تدقيق مفصل في العقود وابؼستندات الأخرى التي بؽا صلة مداولات دقيقة داخل ابؽيئة الشرعية،
 ؛بابؼنتجات أو ابؼعاملات

  عمليػة ىيكلػة  :تشمل ابؼصادقة على ابؼنتج في مرحلتنٌ: مرحلة ما قبل ابؼنتج وىيعملية تطوير ابؼنتج
العملية التي يكوف ابؼنتج  :وابؼرحلة الثانية مرحلة ما بعد ابؼنتج وىي ،وتطويره قبل تقدبيو في السوؽ ابؼنػتج

 .على العملاء وتم تنفيذ بصيع ابؼعاملات ابؼتعلقة بو قد عرضو فيها تمّ 
  قبل ابؼنتج على ابؼنتج: مرحلة ما ابؼصادقة 

  وعملية ىيكلة ابؼنتج أو تصميمو تشمل عملية ابؼصادقة في ىذه ابؼرحلة على إصدار القرارات الشرعية 
د من موافقة ابؼنتج للشريعة ببحث شرعي شامل وتدقيق في العقود والاتفاقيات وكذلك التأكّ  ابؼدعومة

 ء؛العملا قبػل عرضػو علػى
   ّإصدار القرارات الشرعية في شكل ربظي شفاؼ، وبهب أف تكوف القرارات موثقة توثيقا بهب أف يتم 

 .من قبل بؾلس الإدارة وابؽيئة الشرعية جيدا ومصدقة
  ّد من أف عملية ابؼصادقة على ابؼنتج في ىذه ابؼرحلة تشمل ما يلي: مراجعة بهب على الإدارة التأك

 الدعاية. والسياسات والإجراءات والنشػرات والكتيبػات ومػوادابؼفاىيم وابؽيكل ودفتر الشروط والوثائق 
 وبهب أف ت صدؽ الوثائق من قبل ابؽيئة الشرعية التابعة للمؤسسة 
 ابؼصادقة على ابؼنتج: مرحلة ما بعد ابؼنتج: 

   ّتطبيقو مع مبادئ  تمّ ما د من موافقة تشمل ابؼصادقة على ابؼنتج في ىذه ابؼرحلة مراقبة تطبيق ابؼنتج للتأك
ة عن عدـ الالتزاـ بالشريعة واقتراح الإجراءات ابؼناسبة بذوكذلك بهب برديد بؾاؿ ابؼخاطر النا الشريعة،

 ؛الإدارة لتقػدبيها إلػى
   ّد من أف ابؼصادقة في ىذه ابؼرحلة برت إطار ابغوكمة الشرعية تشػمل بهب على إدارة ابؼؤسسة التأك

 شركةال فػإفّ  راقبة الدوريةومن دوف ابؼ ،الشرعية الداخلية وإعداد التقارير ابؼتعلقة بابغوكمة الشرعية ابؼراجعػة
 -اؿبشكل فعّ -رة على مراقبة مدى انسجاـ التزامها بالشريعة، بالإضافة إلى عدـ قدرتها لن تكوف قاد

 .رور الوقتة عن عدـ الالتزاـ بالشريعة التي قد تنشأ بدبذعلى إدارة ابؼخاطر النا

 ويشمل: :نموذج الطلب للتعيين في الهيئة الشرعية -
 بموذج تعبئة  ببهو  :التعليماتBNM/JKS 1  ّح لعضوية ابؽيئة الشرعية والذي تمّ من قبل ابؼرش 

 .شركة التأمنٌ التكافليقبل  ترشيحو من
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قطاع ل ابؼنظّمةلقاعدة التشريعية ل ىاتعزيز  قامت "ىيئة التأمنٌ" ابؼشرفة على قطاع التأمنٌ الإماراتي وفي إطار
 زيادة تنافسية القطاعلة أسس قانونية وفنية ومالية قويّ بوضع  المحلية والإماراتي وتطوير أداء سوق التكافلي التأمنٌ

 .فق أفضل ابؼمارسات السائدة على مستوى العالمذلك و على ابؼستوينٌ الإقليمي والدولي و 

وقد اعتبرت ىذه التعليمات نقلة نوعية  "التعليمات ابؼالية لشركات التأمنٌ التكافليبذلك "يئة ابؽأصدرت ف
نية لأمواؿ تقة ابعوانب ابؼالية والزت بو من شمولية بؼعابعة كافالإماراتي بؼا بسيّ  التكافلي في تنظيم سوؽ التأمنٌ

 .لأفضل ابؼمارسات العابؼية ومنهجية قياس ابؼلاءة ابؼالية بؽذه الشركات وفقاً التكافلي  واستثمارات شركات التأمنٌ 

 بدا فيها شركات التأمنٌ التكافلي وكمة الشركاتيتعلق بح اً قانونلسلع" اكما أصدرت "ىيئة الأوراؽ ابؼالية و 
ة وإدارة الشرك ،استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة للشركةفي كفاءة المدى  حوؿ الشفافية وابؼساءلةرفع درجة لأجل وىذا 

عوبؼة ابؼؤسسات  افسة ابغادة التي تواجهها برت إطارتعزيز تنافسية الشركات في ظل ابؼنىدافها من أجل وفقاً لأ
 .ابؼالية

 ابؼطالب التالية: ولتوضيح النقاط السابقة نتطرؽ إليها بالتفصيل من خلاؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مارتيةفي شركات التأمين التكافلي الإ : نظام الملاءة المالية والحوكمةثانيال لمبحثا

  

 ماراتيالتأمين التكافلي الإ قطاع:  الأول المطلب 

 ماراتيةنظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الإالثاني:  المطلب 

 :ماراتيةنظام الحوكمة في شركات التأمين التكافلي الإ  المطلب الثالث 
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 ماراتيالتأمين التكافلي الإ قطاع المطلب الأول:
 إلى العناصر التالية:  من خلالو ونتطرؽ 
 :مين التكافلي بدولة الإمارات العربية المتحدةأالتقطاع  بذة عنن أولا 

 :ماراتيالمؤشرات الأدائية لقطاع التأمين التكافلي الإ ثانيا 
 ماراتيعوامل نجاح وتطور قطاع التأمين التكافلي الإا: لثثا 
 ماراتيسوق التأمين التكافلي الإتحديات وآفاق ا: رابع 

 مين التكافلي بدولة الإمارات العربية المتحدةأالت قطاعبذة عن ن أوّلا:

ت عتبر دولة الإمارات من الدوؿ السبّاقة على ابؼستوينٌ العربي والإقليمي في تنظيم صناعة التأمنٌ التكافلي، 
بؾموعة من القواننٌ في ىذا الشأف، كما كانت سبّاقة في تنظيم أعماؿ صدار من خلاؿ إ تشريعياً  لت سبقاً إذ سجّ 

 2010 سنةفي شأف نظاـ التأمنٌ التكافلي  (4)م شركات التأمنٌ التكافلي، من خلاؿ صدور قرار ىيئة التأمنٌ رق
يعا تنظيميا بهدؼ وضع الأطر القانونية لترسيخ ىذا النوع من التأمنٌ، لتصبح الإمارات أوؿ دولة عربية تضع تشر 

لصناعة التأمنٌ التكافلي، وجاء إصدار ىذا النظاـ للترخيص لشركات التأمنٌ التكافلي التي تسعى إلى توفنً 
تلبية  إلى بؾموعة متكاملة من ابؼنتجات التأمينية ابؼبتكرة وابؼتوافقة مع الشريعة في بؾاؿ التكافل في خطوة تهدؼ

تّم إنشاء  حيث ؛لعملاء في الإمارات ودوؿ بؾلس التعاوف ابػليجيات مستويات الطلب ابؼتنامية على ىذه ابػدما
وىي أوّؿ شركة تأمنٌ تكافلي  1984سنة  "سكانا للتأمنٌإ -تكافل-الشركة العربية الاسكندنافية للتأمنٌ )ش.ـ.ع( "

، لإماراتيفي سوؽ التأمنٌ ا ناشطة وإعادة تكافل تكافلي تأمنٌ ةشرك11حاليا بالدولة، ليبلغ عدد الشركات 
 . 2017حسب إحصائيات مليار درىم 3وباستثمارات قدّرت بػ  مليار درىم 2.3وبحجم رأس ماؿ يقدّر بػ 

العديد من ابػطوات والإجراءات التي تهدؼ الى استكماؿ وتعزيز القواعد القانونية بىيئة التأمنٌ  قوـوت
 2014سنة في نهاية  ابؽيئة  بادرت؛ حيث والتقدـوالفقهية بؼسنًة التأمنٌ التكافلي ودفعها بكو مزيد من التطور 

 مة للأنشطة ابؼالية والفنية والاستثمارية والمحاسبية لشركات التأمنٌ التكافلي، والتيصدار التعليمات ابؼالية ابؼنظّ بإ
 تهدؼ إلى بضاية حقوؽ مشتركي التأمنٌ التكافلي، وبضاية الشركات نفسها من ابؼخاطر ابؼستقبلية، بفا أعطى

للإمارات الأسبقية أيضاً على مستوى الشرؽ الأوسط في تبني أحدث متطلبات قياس ابؼلاءة ابؼالية وبدا بواكي 
بهدؼ توسيع سوؽ التأمنٌ التكافلي  2016، كما أصدرت ابؽيئة قانوف التأمينات الإجبارية سنة وروبيالنموذج الأ

 ودعم استمراريتو وبموّه على ابؼستوى المحلّي والدولي.

 ومن خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالي نستعرض أىم ملامح سوؽ التأمنٌ التكافلي الإماراتي:
 
 
 
 



 التكافلي الماليزية والإماراتية في شركات التأمينوالحوكمة الملاءة المالية  .............:.صل الرابعالف

 

~ 279 ~ 
 

 مقوّمات سوق التأمين التكافلي الإماراتي :15الجدول

 السوق الإماراتي عناصر المقارنة
 مليار دولار 0.99التكافل العاـ  2017حجم السوق في 

 مليار دولار 0.30التكافل العائلي 
 شركة بصيع أنواع التكافل 11 في السوق الشركات الفاعلة

 مليوف 5.9 2017عدد السكان خلال 
نسبة النفاذية " نسبة 

 "GDPالمساىمة في 
 تكافل عائلي% 0.31 

 تكافل عاـ% 0.20
 (IAىيئة التأمنٌ ) الهيئة المشرفة

 القوانين الصادرة
 1ة من إطار ابؼلاءةمستمدّ  هبعض عناصر  2015في  (RBCبموذج ) -
 ؛2017إصدار منتجات جديدة   -
 2017جانفي  إصدار قانوف جديد خاص بتسعنً ابؼركبات في  -

 غنً مرخّصة نوافذ التكافل
 بموذج الوكالة أو ابؼضاربة الصّيغ المطبّقة

 بيكن بنٌ شركتنٌ التكتلات
 بؿدّدة بؼختلف أنواع التكافل نسبة العملات
 من الاشتراكات المحصّلة بالنسبة بعميع الشركات. %35لا تتجاوز نسبة  نسبة الوكالة

 لا يوجد قانوف خاص قنوات التوزيع
 غنً بؿدّدة منتجات التكافل
 يتمّ تغطية العجز في صندوؽ ابؼشتركنٌ حسب ابغاجة  القرض الممنوح

 :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:
- Milliman Research Report, Global Takaful Report 2017, July  2017, p: 38-44. 

 ماراتي: المؤشرات الأدائية لقطاع التأمين التكافلي الإ: ثانيا

ق قطاع التأمنٌ بشقيو التقليدي والتكافلي في دولة الإمارات العربية ابؼتحدة إبقازات ملموسة ونوعية حقّ 
سوؽ التأمنٌ الإماراتي الأسرع بموا على مستوى منطقة الشرؽ الأوسط  ي عدّ  على مدى السنوات ابؼاضية، إذ

أي  مليار درىم 2.3الإمارات  في دولة 2016سنة بلغ حجم اشتراكات التأمنٌ التكافلي  ؛ حيثوابػليج العربي
وىو الأعلى  %6وبدعدؿ بمو قدّر بػ  من إبصالي اشتراكات التكافل في دوؿ ابػليج حسب إحصائيات %8بنسبة 

 .2021مع مطلع  مليار درىم17على مستوى ىذه الدوؿ، ومن ابؼتوقع أف يصل حجم ىذه الاشتراكات إلى 
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 الإمارتية يالتكافل إجمالي الاشتراكات المكتتبة في التكافل العام والتكافل العائلي شركات: 68الشكل
 (2012-2016.)  

 الوحدة: ألف درهم إماراتي  

 
 .47، ص: 2016، "التقرير الإحصائي السنوي عن نشاط قطاع التأمين بدولة الإمارات العربية المتحدة"ىيئة التأمنٌ،   :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

بحوالي بشانية  2016حجم اشتراكات التكافل العائلي قد ارتفع سنة  من خلال الشكل السابق يتضح أن
ستحوذ منتج التكافل حيث اة؛ حالصّ وىذا لتطبيق قانوف إجبارية التأمنٌ على  2012أضعاؼ مقارنة بسنة 

الإماراتي، وبهذا احتلت من إبصالي الاشتراكات ابؼكتتبة في قطاع التأمنٌ التكافلي  % 31العائلي على ما يقارب 
 مليوف دولار 855ل العائلي بها "بعد كل من ماليزيا وإندونسيا والتي يقدّر حجم التكاف ابؼركز الثالث عابؼياً  الإمارات

وىذا ابؼنتج قد أسهم في دعم ابؼركز ابؼالي لشركات التأمنٌ التكافلي لتصبح أكثر دولار" على التوالي،  مليوف 600و
 فاعلية في سوؽ التأمنٌ الإماراتي.

 الاشتراكات المكتتبة بشركات التأمين التكافلي من إجمالي سوق التأمين الإماراتي  إجمالي نسبة: 69الشكل
(2012-2016) 

 
 .2016، "التقرير الإحصائي السنوي عن نشاط قطاع التأمين بدولة الإمارات العربية المتحدة"ىيئة التأمنٌ،   :بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

نسبة  الاشتراكات ابؼكتتبة في التكافل العائلي بالنسبة لإبصالي  :أنمن خلال الشكل السابق يتضح  
ضعف في  12الاشتراكات ابؼكتتبة في سوؽ التأمنٌ الإماراتي تتطور من سنة إلى أخرى؛ حيث ارتفعت بحوالي 

ذا وىذا للسياسة التي اعتمدتها ىيئة التأمنٌ ابؼشرفة على القطاع من أجل تطوير ى 2012مقارنة بسنة  2016
ابؼنتج وإنشاء شركات متخصّصة بو، بالإضافة إلى تطبيق قانوف ي لزـ ابؼقيمنٌ بالدولة بإلزامية التأمنٌ الصحي، في 

إبصالي الاشتراكات ابؼكتتبة بشركات التأمنٌ التكافلي من إبصالي سوؽ التأمنٌ الإماراتي ق دّر حنٌ أف متوسط نسبة 
 شركة تأمنٌ بذاري(. 54شركة تأمنٌ تكافلي مقابل  08)وىي نسبة معتبرة مقارنة بعدد الشركات  %9 بػ
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 الإمارتية يالتكافل إجمالي الاشتراكات المكتتبة والتعويضات المسدّدة وتحت التسوية شركات: 76الشكل
 (2012-2016) 

 الوحدة: ألف درهم إماراتي  

 
 .47، ص: 2015، "التقرير الإحصائي السنوي عن نشاط قطاع التأمين بدولة الإمارات العربية المتحدة"ىيئة التأمنٌ،   :علىبالاعتماد  إعداد الباحثة المصدر:

حجم الاشتراكات في شركات التأمنٌ التكافلي الإماراتية يتطوّر من سنة  من خلال الشكل السابق يتضح أن
التأمنٌ من اشتراكات التأمنٌ على السيارات وفي دخل تسعنًة  وىذا نتيجة الرفع في  %25إلى أخرى وبدعدّؿ 
في مقابل أف حجم التعويضات بقي تقريبا ثابتا، ما يعني أفّ شركات التأمنٌ التكافلي الإماراتية  التغطيات ابعديدة

لا تعالٍ عجزا تأمينياً بدعنى أف حجم الاشتراكات يغطي حجم التعويضات، ونسبة التعويضات التي سدّدت خلاؿ 
بر على الاشتراؾ %40أمّا التعويضات برت التسوية بلغت نسبة  %60ذه السنوات بلغت ى ، بابؼقابل يكوف بؾ 

 التأمينات الاجبارية في التأمنٌ التجاري.
ي الإمارتية في دول مجلس التعاون الخليجي التكافل نسبة مشاركة منتج التكافل العائلي لشركات التأمين: 74الشكل

(2012-2015) 

 
 : بالاعتماد على إعداد الباحثة المصدر:

- Farzana Ismail et al, "Global Takaful Report 2017", Milliman Research Report, July 2017,  p: 11. 

 ماراتي:عوامل نجاح وتطور قطاع التأمين التكافلي الإ ا:لثثا

 :(1)ورفع نسبة تنافسيتو وىذا من خلاؿ التكافلي سعت دولة الإمارات إلى تبني استراتيجية لتطوير قطاع التأمنٌ

 م سوؽ التأمنٌحيث سعت ىيئة التأمنٌ الإماراتية إلى تطوير القواننٌ واللوائح التي تنظّ  تطوير القوانين:  .1
والذي  2010قانوف التأمنٌ التكافلي في  بدا يتوافق وأفضل القواننٌ وابؼعاينً الدولية، فتمَ إصدار التكافلي

يتعلق بالتعليمات  2014لسنة  (26)القرار  حددت بنوده مسؤوليات بصيع الأطراؼ في القطاع، في حنٌ أفّ 

                                                           
 على ابؼوقع:  27/10/2017، تّم الاطلاع عليو بتاريخ:"2014"التقرير السنوي لنشاط قطاع التأمين في الإمارات عام ىيئة التأمنٌ، ( 1)

http://www.ia.gov.ae/ar/news/Pages/annual_Report_2014.aspx  
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لتنظيم النشاط ابؼالي والتقني والاستثماري والمحاسبي بؽذه الشركات،  جاء، ليشركات التأمنٌ التكافلابؼالية 
 .ىذه الشركات من ابؼخاطر التي تتعرض بؽا وبهدؼ بضاية حقوؽ بضلة وثائق التأمنٌ وابؼسابننٌ وبضاية

أسس استثمار حقوؽ بضلة الوثائق؛ ىامش ابؼلاءة  وتتضمن ىذه التعليمات المالية سبعة فصول رئيسية:     
وابؼبلغ الأدلٌ للضماف؛ أسس احتساب ابؼخصصات الفنية؛ برديد موجودات الشركة التي تقابل الالتزامات 

تعليمات الشركات التي تلتزـ الشركة بتنظيمها والاحتفاظ بها؛ أسس تنظيم الدفاتر المحاسبية التأمينية ابؼترتبة عليها؛ 
 والسجلات وبرديد البيانات الواجب إدراجها؛ السياسات المحاسبية والإجراءات الواجب اتباعها. 

وبصدور ىذه التعليمات تكوف دولة الإمارات ىي الأولى على مستوى الشرؽ الأوسط في تبني أحدث       
متطلبات ابؼلاءة ابؼالية بدا يوافق النموذج الأوروبي؛ حيث تم انتهاج أفضل ابؼمارسات العابؼية والتشريعية بدا بوقق 

 سهولة التنفيذ من جهة وسهولة الرقابة من جهة أخرى.

والأنشطة  التكافلي حيث تقوـ ابؽيئة العليا للتأمنٌ بتنظيم رقابي وتنظيمي لشركات التأمنٌالرقابة التنظيمية:   .2
ق من مدى الالتزاـ على مستوى دولة الإمارات، لضماف تنظيم القطاع والإشراؼ عليو والتحقّ و ابؼرتبطة ب

 .كاتذه الشر د من ابؼراكز التقنية وابؼالية بؽبالتشريعات والتأكّ 
بتطوير أساليب الوعي التأميني لدى عملائها  حيث تقوـ ابؽيئة العليا للتأمنٌ : التكافلي نشر الوعي التأميني .3

والارتقاء بها وضماف  بدا فيها قطاع التأمنٌ التكافلي المحلية بهدؼ تعزيز تنافسية سوؽ التأمنٌ طراؼوباقي الأ
الإطار تم إطلاؽ بضلات توعية في بـتلف ابؼراكز التجارية الكبرى وفي ىذا ، ابغماية التأمينية بؼختلف الأطراؼ

وإقامة ندوات تثقيفية؛ إضافة بؼشاركتها في بـتلف الفعاليات وىذا بهدؼ تعريف بضلة الوثائق وباقي 
الأشخاص بحقوقهم التأمينية والتزاماتهم ابؼالية والفنية، إلى جانب اعتمادىا على مواقع التواصل الاجتماعي 

 ديثة لنشر رسائل توعية يومية.ابغ
حيث سعت دولة الإمارات إلى توسيع شبكة العلاقات ابػارجية للهيئة العليا تطوير العلاقات الخارجية:   .4

للتأمنٌ في الداخل وابػارج من خلاؿ التوقيع على مذكرات التعاوف ابؼشتركة وابؼشاركة في الاجتماعات الربظية 
ت مع بعض دوؿ العالم، وكذلك ابؼشاركة في الاجتماعات الربظية للهيآت للّجاف ابؼشتركة لدولة الإمارا

وابؼنظّمات ابؼشرفة على قطاع التأمنٌ على ابؼستوى العربي والإسلامي والعابؼي بالإضافة؛ إلى ابؼشاركة ابؼؤبسرات 
 عبر دوؿ العالم. التكافلي وابؼلقيات حوؿ قضايا التأمنٌ

تطبيق التأمنٌ ابؼتاح عبر  حيث أحدث: لشركات التأمين التكافلي الذكيةتوسيع الخدمات الإلكترونية   .5
ابؽواتف الذكية تطورا في بؾاؿ تقدلَ ابػدمات وتعدد قنوات التواصل مع العملاء من بضلة الوثائق وابؼستفيدين 

ومن ، بغوكمة، كما أسهم في تبسيط الإجراءات بدا يتواكب وتوجيهات االتكافلي من الأنشطة ابؼرتبطة بالتأمنٌ
فع الإلكترولٍ لرسوـ ابػدمات، ي الشكاوى والاستفسارات التأمينية، الدّ تلقّ ) :بنٌ ابػدمات الذكية التي ت قدـ

 (...متابعة إجراءات ابػدمات ابؼقدمة
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العديد ب ابؼشرفة على قطاع التأمنٌ بدولة الإماراتيئة ابؽ يث قامتح عتماد التطوير المؤسسي والتدريب:ا  .6
 من خبراء إكتوارينٌ، مراقبنٌ لأعماؿ التأمنٌ التكافلي ات والورشات التدريبية للعاملنٌ في قطاع التأمنٌمن الدور 
 ...، وىذا لأجل تأىيل ابؼوارد البشرية المحلية القادرة على التعامل مع متطلبات القطاع على أعلى ابؼستويات.التكافلي

 ارستمر ا ىدفو دعم  2013حيث تأسّس ابؼركز خلاؿ سنة تأسيس مركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي:   .7
 الأمر الذي ينعكس إبهابا على تطور قطاع التأمنٌ التكافلي. لإسلاميبمو القطاع ابؼصرفي والتمويل ا

 الإماراتي ابؼركزيمن طرؼ البنك  ابؼوحّدشرعي الإنشاء بؾلس ك :ية للشركاتجراءات التنظيمتعزيز الإ  .8
 لامية ومنها شركات التأمنٌ التكافلي؛سلإاالية بؼراقبة ابؼ

 جودة ز علىيكها مع التر خصوصيتتراعي خاصّة بشركات التأمين التكافلي  إصدار تعليمات ولوائح ونظم  .9
ؿ يتحوّ  بحيث ؛بابؼخاطر ىذه الشركات نسبة احتفاظ، وترفع ابؼكتتبة بهدؼ زيادة الربحية شتراكاتونوعية الا

  ر.وساطة ابؼخاطر إلى إدارة ابؼخاطدورىا تدربهياً وفعلياً من 
 تحدّيات وآفاق سوق التأمين التكافلي الإماراتي: رابعا:

إفّ العامل الرئيسي في تطوير شركات التأمنٌ التكافلي الإماراتية، تحدّيات سوق التأمين التكافلي الإماراتي:   .1
مرتفعة، يكمن من خلاؿ قدرتها على وحصوبؽا على موقع أفضل ضمن الأسواؽ الكبرى وبرقيقها بؼعدّلات بمو 

 : (1)التعامل مع التحدّيات التي تواجهها والتي نوجزىا في النقاط التالية
رَـ عليها الاستثمار في  تحديات الالتزام بضوابط الشريعة الإسلامية: - إفّ شركات التأمنٌ التكافلي التي بو 

زمة بسياسات تكافل توفّر لعملائها قدرا كافيا من ابؼشروعات التي لا تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية مل
العوائد الاستثمارية والادّخارية مع توفنً ابغماية لتلك الاستثمارات، غنً أفّ الأسواؽ المحلّية لم تستطع تلبية الاحتياجات 

 بـاطر عالية؛ الاستثمارية التي بدأت تتدفّق على قطاع التأمنٌ التكافلي، الأمر الذي يضطرىا إلى استثمارات ذات
حسب تقرير صدر عن وكالة "موديز" فإف نقص شركات إعادة نقص عدد شركات إعادة التكافل:  -

التكافل، قد تسبّب في ابغدّ من بمو القطاع بشكل ملحوظ، كما أكّد التقرير نفسو أف إنشاء شركات إعادة 
مارات، كما أفّ حجم رؤوس التكافل أكبر بردّي بالنسبة لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي ومنها دولة الإ

 الأمواؿ في شركات إعادة التكافل يعتبر غنً كاؼ نظراً لتطوّر صناعة التأمنٌ التكافلي؛
فحسب تقرير صادر عن مركز "ديلويت لاستشارات التمويل الإسلامي في الشرؽ  تحديات أخرى:  -

الكبرى"، تناوؿ بردّيات سوؽ  خطة طريق بكو الأسواؽ–الأوسط"، بعنواف "سوؽ التأمنٌ التكافلي العابؼي 
التأمنٌ التكافلي وإعادة التكافل في دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي بدا فيها دولة الإمارات، وذكر عشر بردّيات 

 أساسية، تّم تصنيفها في بطسة مواضيع رئيسية ىي:
                                                           

 راجع: ( 1)
، بؾلة آفاؽ اقتصادية،  ابراد غرؼ التجارة المتحدة: الواقع والتحديات""قطاع التأمين التكافلي في دولة الإمارات العربية بؿمد زيداف،  -

 .16، ص: 2014، 34والصناعة، مركز البحوث والتوثيق، الإمارات العربية ابؼتحدة، ع
 .23، ص: 2013، 02ع، بؾلة الدراسات ابؼالية وابؼصرفية، ، "سوق التأمين التكافلي العالمي: رسم الطريق إلى الأسواق الكبيرة"حاتم الطاىر  -
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ادة التكافل إلى : حيث توصّل التقرير إلى حاجة شركات التأمنٌ التكافلي وإعالحوكمة والامتثال التنظيمي -
 ضرورة مواصلة تطبيق إطارات العمل التنظيمية لتحقيق مستويات عالية من النّمو، وبرقيق ابؽيكلة الصّحيحة للشركات؛

بدعنى ابّزاذ مفهوـ العمل القائم على مبدأ ابػطر كأولوية قصوى إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية:  -
 ركات التأمنٌ التكافلي؛مرتبطة بسياسة التخطيط الاستراتيجي لش

وذلك من خلاؿ ضرورة وجود بماذج جديدة لإدارة العمليات لدخوؿ  التميّز في إدارة وتنسيق العمليات: -
الأسواؽ ابؼتخصّصة ابعديدة بشكل أوسع، عبر استغلاؿ التطورات التكنولوجية والاستفادة منها لتحقيق 

 فاعلية أفضل للتّكلفة والإنتاجية؛
وذلك من خلاؿ برسنٌ أساليب إنتاج وعرض منتجات  واستراتيجية تطوير المنتجات التأمينية: حوكمة  -

 التأمنٌ التكافلي وطرؽ تطويرىا، والتركيز على الأسواؽ ابؼستهدفة وعلى عمليتي البيع والتوزيع؛
ؿ التركيز وذلك من خلا توفير العناصر البشرية المختصّة )تطوير القدرات التقنية ومهارات القيادة(:  -

 على تطوير العنصر البشري عبر التخصص، وتطوير برامج القيادة وإعادة التركيز على التدريب بحسب الكفاءة.
 افلي، إلّا كمنٌ التألتالكبنً الذي عرفو قطاع امو النّ  على الرغم من آفاق سوق التأمين التكافلي الإماراتي:  .2

 ؽ؛بنًة جدا في الأسواكع  انات توسّ كإم وجود على يدؿّ ما ىذا و منخفضة،  ؽللسو  ولات اختراقمعدّ  أفّ 
كدولة الإمارات العربية ابؼتحّدة، ىذه الأخنًة التي من ابؼتوقّع أف تسيطر على سريعة النمو   ؽخاصة في الأسوا

وىذا اشتراكات التكافل في دوؿ ابػليج العربية خلاؿ السنوات القادمة إلى جانب ابؼملكة العربية السعودية، 
ود ابؼقومات التي تدعم تطورىا وبموىا؛ حيث وحسب تقرير" أرنست آند يونغ" فقد صنّفت ىذه ابؼقومات لوج

 إلى: مقومات أساسية والبيئة القانونية بالإضافة إلى الظروؼ السوقية كما في الشكل ابؼوالي:
من أجل التأمنٌ التكافلي فإفّ ابؼرتكزات التي تستند إليها صناعة  " أرنست آند يونغ"حسب المُـرتكَزات:  - أ

 التطور ىي ثلاثة عناصر أساسية ىي:
في الإمارات العربية ابؼتحدة من بنٌ أعلى ابؼعدلات في العالم،  الدبيػوغرافييعتبر النمو : النمو الديمـوغرافي -

 وفقاً لبيانات الإحصاءات السكانيةو  نسمة،1000مهاجر في  19حيث يقدّر ابؼعدؿ بػ  وذلك بسبب ابؽجرة
وبلغ عدد سكاف الإمارات  (،2005-1975)الفترة أضعاؼ خلاؿ  7شهدت الإمارات زيادة سكانية  فقد

وبدعدؿ ، مقيمملاينٌ  7.316مواطن و ألف 947.9نسمة، بينهم ملاينٌ  8.264بكو  2015في أوؿ يوليو 
وىذا ما ي عتبر سنة وأغلبيتهم مسلمنٌ،  64و 15أعمارىم بنٌ  %73.9منهم  %3.28ػ بمو سنوي ي قدر ب
 .، نتيجة ارتفاع حجم ابؼخاطر بتزايد عدد السكافأقساط التأمنٌأىم مؤشر لزيادة 

 5201-2005إحصائيات النمو الديمغرافي بدولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة:  :16الجدول

 الفترة
الولادات 
 خلال سنة

الوفيات 
 CBR التغيّر الطبيعي خلال السنة

الوفيات  معدّل
 NC TFR IMR 1000لكل 

2005-
2015 

81000 8000 73000 14.0 1.4 12.6 1.86 7 
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CBR=   (؛1000معدؿ ابؼواليد )لكلCDR =  (؛1000معدؿ الوفيات )لكلNC = (1000التغنً الطبيعي )لكل 
IMR =  ولادة 1000معدؿ وفيات الرضع لكل  TFR =  (امرأةمعدؿ ابػصوبة الإبصالي )عدد الأطفاؿ لكل 

 بالاعتماد على: إعداد الباحثة المصدر:
 .12/05/8201لً الاطلاع عليو بتاريخ:  AE-https://www.government.ae/ar على ابؼوقع:"البوابة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية"   -

إف النّمو السكالٍ ي ؤدي بالضرورة إلى زيادة الطلب على بصيع السلع وابػدمات،  نمو العوائد والاستهلاك: -
من بنٌ ىذه ابػدمات، ابػدمة التأمينية التي أصبحت حاجة ضرورية بالنسبة للأشخاص الطبيعينٌ وابؼعنوينٌ، 

لي لتوافقها مع وباعتبار أف الأغلبية من ابؼسلمنٌ بالضرورة فإف الطلب سيزيد على منتجات التأمنٌ التكاف
كافل العائلي باعتبار أف أغلبية المجتمع مسلم وعلمو بحرمة أحكاـ الشريعة الإسلامية خاصة منتجات الت

 .، وىذا ما ي نشّط شركات التأمنٌ التكافليالتأمنٌ على ابغياة
ي نظر لو على  لقد تغنًّت النظرة الاجتماعية حوؿ التأمنٌ، فبعد أف كافتغيُّر النظرة الاجتماعية للتأمين:  -

التكافل العائلي )التأمنٌ على  اشتراكاتأساس أنو ضريبة، أصبح ي عتبر أىم مصدر للادّخار من خلاؿ 
 ابغياة(، كما أنو مصدر لإعادة بناء رأس ابؼاؿ ابؽالك.

الإمارات في دولة  قطاع التأمنٌ التكافليلت عتبر البيئة القانونية والتشريعية  البيئـة القانـونيـة والتشريعية: - ب
تلتها عدّة قواننٌ  ،صدر أوّؿ قانوف لتنظيم القطاع 2010ع بداية م؛ حيث و حديثة النشأة العربية ابؼتحدة

وقرارات وتعليمات أخرى وما ميّزىا ىو شمولية بنودىا وجودتها بالإضافة إلى توافقها مع ابؼعاينً ابؼطبّقة عابؼيا 
إلزامية بعض عقود التأمنٌ، كما  كما أفّ ،  مرارية بموّه في ابؼستقبلالنمو السريع للقطاع وتوقّع استبظح بوىذا ما 

ة سوقية حصّ  جعلها تضمنالتأمنٌ على السيارات، والتأمنٌ الاجتماعي و ىو ابغاؿ بالنسبة للتأمنٌ الصحي 
 ثابتة في ىذه الأنواع من التأمنٌ.

تسمح بتطوير قطاع التأمنٌ التكافلي، وىذا   ماراتيةإف الظروؼ السائدة حاليا في السوؽ الإ ظـروف السّـوق: -ج
نتيجة التوجّو ابعديد الذي اعتمدتو الدولة للاستثمار في القطاعات غنً النفطية مركّزة على قطاع التأمنٌ؛ 
بالإضافة إلى رغبة الدولة في السيطرة على  السوؽ ابؼالية الإسلامية العابؼية، ىذه ابؼقوّمات السوقية جعلت 

 :(1)التالية 2017لسنة  ؤشراتة وتفتح آفاؽ جديدة لقطاع التكافل، وبيكن إبراز ذلك من خلاؿ ابؼالظروؼ مواتي

خاصة ما يتعلّق بدتج  وكل ىذا سينعش قطاع التأمنٌ التكافلي استثمارية وصناعية ضخمة، وجود مشاريع -
 ؛(Les risques majeurالتأمنٌ على الأخطار الصناعية الكبرى )

دولة الإمارات ابؼرتبة الأولى وعربيا والثانية عابؼيا بعد ماليزيا كأفضل منظومة للاقتصاد الإسلامي في  حصوؿ -
 دولة؛ 73والذي يشمل  2015سبع قطاعات رئيسية بحسب "ابؼؤشر العابؼي للاقتصاد الإسلامي" الصادر سنة 

                                                           
 راجع: (1)

 .12، 09، ص ص: 2016، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية ابؼتحدة، "دراسة قطاع الاقتصاد الإسلامي بدولة الإمارات العربية المتحدة"أبضد ماجد السيد عيد،  -

تّم  ،08/08/2017منشور بجريدة الابراد، مقاؿ "التأمين التكافلي في الإمارات يسجل النمو الأعلى في دول التعاون"، يوسف العربي،  -
 http://www.alittihad.ae/details.php?id=46199&y=2017على ابؼوقع:  27/10/2017الاطلاع عليو بتاريخ: 

https://www.government.ae/ar-AE
http://www.alittihad.ae/details.php?id=46199&y=2017
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ومن  من القطاع ابؼالي العابؼي %20 أي ما يعادؿ دولار ترليوف 2.2ق دّر حجم الأصوؿ ابؼالية الإسلامية في العالم بػ   -
؛ للخدمات ابؼالية الإسلامية ولة الإمارات ىي ابؼبتكرتعتبر د، و2021بحلوؿ سنة  تريليوف دولار 3.5ابؼتوقّع أف تصل إلى 

، من الناتج المحلي الإبصالي %44يعادؿ  ، وبدامليار دولار 163تتمتع بتأثنً كبنً على القطاع بأصوؿ تصل إلى حيث 
 ؛وابؼتوقع أف يرتفع حجمها خلاؿ السنوات القليلة القادمة خاصة ما يتعلّق بأصوؿ التأمنٌ التكافلي

مقابل السنوات ابؼاضية  %146بنسبة التأمنٌ أقساط  الفرد الواحد من سكاف الإمارات على ارتفاع نصيب -
، وىذا ابؼعدّؿ مرشّح دولار 635متجاوزاً ابؼتوسط العابؼي البالغ  2016سنة دولار  1085 ليصل إلى

ىذا ما يفتح المجاؿ لشركات و  للارتفاع خلاؿ السنوات القادمة؛ خاصّة مع ارتفاع حجم ابؼخاطر وتنوعها
 ؛التكافل لاستقطاب أكبر شربوة من ابؼسلمنٌ للتأمنٌ وفق ضوابط الشريعة الإسلامية

سنويا، ىذا ما يؤدي  %8عدؿ بمو ي قدّر بػ بد مليار درىم 528.5 الإسلامية بدولة الإمارات بػابؼصارؼ قدّرت أصوؿ  -
 ؛التأمنٌ التكافلي وبالتالي تنشيط سوؽ أو تسويقها من خلاؿ صنًفة التكافل إلى زيادة الطلب على منتجات التأمنٌ التكافلي

حيث  ؛2016خلاؿ سنة  %6بػ للاشتراكات في منطقة ابػليج معدؿ بمو أفضل شركات التأمنٌ التكافلي حقّقت  -
التكافل في  اشتراكاتمن إبصالي  %8أي ما يعادؿ  بكو  دولارمليار  2.1صل حجم اشتراكات التأمنٌ التكافلي إلى و 

الزيادات في أسعار التأمنٌ على نتيجة  ، ومن ابؼتوقّع أف ترتفع ىذه النسبة خلاؿ السنوات القليلة القادمة دوؿ ابػليج
ن لتحسّ ، وىذا إضافة إلى االطبي الإلزامي بسديد التأمنٌو التأمنٌ من التغطيات ابعديدة  اشتراكاتالسيارات وفي دخل 

 ؛خدماتها التدربهي في الظروؼ الاقتصادية للدولة ومواصلتها في خصخصة بعض من
وجود خطةّ استراتيجية لتطوير قطاع الاقتصاد الاسلامي من بينها قطاع التأمنٌ التكافلي، وىذا لترسيخ  -

مكانة "دبي" كعاصمة عابؼية للاقتصاد الإسلامي وتوفنً ابؼنتجات ابؼالية والسلعية وابػدمية الإسلامية 
 لي كما ىو مبنٌّ في الشكل ابؼوالي: والارتقاء بدعاينً إدارة وجودة القطاع بدا فيها قطاع التأمنٌ التكاف

 محاور الخطة الاستراتيجية لتطوير قطاع الاقتصاد الإسلامي في دولة الإمارات العربية المتحدة :74الشكل

 

 .12، ص:2016العربية ابؼتحدة،  ، وزارة الاقتصاد، الإمارات "دراسة قطاع الاقتصاد الإسلامي بدولة الإمارات العربية المتحدة"أبضد ماجد السيد عيد،   المصدر:

سيس شركأت 
 
تأ

 إعأدة تكأفل

تنظيم الخدمأت 
 المألية

سيس مركز إسلامي 
 
تأ

 للحوكمة الشرعية

إقأمة  مركز 
إقتصأد إسلامي 

 رقمي

إنشأء مركز لمعأيير 
 الاقتصأد الإسلامي

تنظيم إصدار 
الصكوك 
 الإسلامية
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 نظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الإماراتية  الثاني: المطلب

 إلى العناصر التالية: ىذا ابؼطلب سيتمّ التطرؽ من خلاؿ

 :أسس حساب المخصّصات التقنية   أوّلا 
 :أسس استثمار أموال صندوق المشتركين  ثانيا 
 :الملاءة والمبلغ الأدنى للضمان ىامشأسس حساب   ثالثا 

 لشركات التأمين التكافلي:المخصصات الفنية  حسابأسس  أوّلا:

ابؼالية ابػاصة بشركات التأمنٌ التكافلي العاملة بدولة  تّم برديد بصيع مواده في الفصل الأوّؿ للتعليمات
 الإمارات العربية ابؼتحدة.

تلتزـ الشركة  أنواع ابؼخصّصات التقنية التي من التعليمات (01)حدّدت ابؼادة : نيةتقأنواع المخصصات ال  .1
 :(1)ابّذاه دائنيها كما يليبؼقابلة التزاماتها  هابتكوين

 ؛غنً ابؼكتسبة الاشتراكاتص بـصّ  -
 ؛ابؼخاطر غنً ابؼنتهيةص بـصّ  -
 ؛برت التسوية تعويضاتص البـصّ  -
 عنها؛ غنً ابؼبلغو  المحققة التعويضات صبـصّ  -
 ؛غنً ابؼوزعة تعويضاتمصاريف تسوية الص / مػخصّ  ابؼوزعة تعويضاتتسوية المصاريف ص مػخصّ  -
 .)الرياضي( سابيابغ صخصّ بؼا -

 :(2)أسس حساب ابؼخصّصات التقنية بحيث ( للتعليمات03ابؼادة ) حدّدتتقنية: حساب المخصصات ال.2 

 :المخاطر غير المنتهيةمخصص  غير المكتسبة/ الاشتراكاتمخصص  -
  ّالسنة من تاريخ بدء مع غنً ابؼكتسبة على أساس زمني تناسبي  الاشتراكاتص حساب بـصّ  يتم

غنً ابؼكتسبة للتأمنٌ البحري بضائع  الاشتراكاتأف بـصص  الاعتبارابؼخاطر، مع الأخذ بعنٌ 
 ؛)للشحنات الفردية فقط( الذي بهب احتسابو بشكل منفصل

 د بشكل واضح  كما في حالة أعماؿ التأمنٌ غنً موحّ عة على مدة وثيقة ابؼخاطر ابؼوزّ  وعفي حاؿ كاف ن
ص د الإكتواري أسلوب حساب بـصّ كما بهب أف بودّ ص أعلى  التأمنٌ ابؽندسي فيجب توفنً بـصّ 

  ؛غنً ابؼكتسبة في ىذه ابغالة بالرجوع إلى بؿفظة بـاطر أعماؿ الشركة الاشتراكات
                                                           

، 0202أبوظبي، الإمارات، ، "بشأن التعليمات المالية لشركات التأمين التكافلي 2114( لسنة 22قرار مجلس الإدارة رقم )"ىيئة لتأمنٌ،  (1)
 . 20ص:

 . 20-22، ص:المرجع السابق""  (2)
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  ّابؼستقبلية، فيجب أف  الالتزاماتص اشتراكاتها غنً ابؼكتسبة غنً كاؼ لتغطية إذا اعتبرت الشركة بـص
غنً ابؼكتسبة  الاشتراكاتص لتغطية العجز في بـصّ  (URR)ابؼخاطر غنً ابؼنتهية ص تقوـ بإنشاء بـصّ 

 ص بـاطربـصّ  إنشاء أيّ  أفّ  غنً ابؼكتسبة إلزاميا، إلاّ  الاشتراكاتص على مستوى الشركة ويعتبر بـصّ 
 ؛رباح ابؼستهدفةغنً منتهية يتم بناء على تقدير الشركة واختيارىا مع مراعاة تكلفة رأس ابؼاؿ والأ

  غنً  الاشتراكاتص بـصّ عند اختلاؼ تاريخ وثيقة التأمنٌ عن تاريخ بدء ابؼخاطر، يتم احتساب
 ؛على أساس النسبة والتناسب مع الزمن من تاريخ بدء ابؼخاطر (UPR)ابؼكتسبة 

  غنً ابؼكتسبة  الاشتراكاتص حساب بـصّ يتمUPR) ( من إبصالي %25بنسبة )التأمنٌ اشتراكات 
رات إلى ابؽيئة بأف ـ الإكتواري مبرّ البحري )بضائع( للسنة )للشحنات الفردية فقط( ومع ذلك إذا قدّ 

 يتمّ و ص ستكوف أفضل بسبب بؿفظة ابؼخاطر في وثائق التأمنٌ البحري من ابؼخصّ  نسبة مئوية أقلّ 
 ؛استخداـ النسبة ابؼئوية الأقل بعد موافقة ابؽيئة

  غنً ابؼكتسبة وبـصص الأخطار غنً ابؼنتهية  سنويا كحد أدلٌ. الاشتراكاتت طلب شهادة من الإكتواري في حالة بـصص 
غ عنو وما زالت قائمة  مبلّ  تعويضبل الشركة لكل من قِ  ويتمّ حسابو :تحت التسوية تعويضاتمخصص ال -

على  سوية برت التّ  تعويضاتفي نهاية السنة ابؼالية، ويقوـ الإكتواري بتقدير مدى كفاية بـصص ال كما
 أساس المحفظة الكلية لكل فرع من فروع أعماؿ التأمنٌ التكافلي.

 عند حسابها بهب ما يلي:: عنها غير المبلغو قة المحقّ لتعويضات امخصص  -
   للتأمنٌ التكافلي للممتلكات وابؼسؤوليات(  عنها ابؼبلغابؼتحققة غنً التعويضات بهب رصد بـصص(

 العائلي؛والعقود بؼدة سنة واحدة من التأمنٌ التكافلي 
   يصادؽ الإكتواري على مدى كفاية بـصص كفاية حساب بـصص ابؼطالبات برت التسوية وبـصص

تعويضات الص بؼصاريف تسوية مع الأخذ في اعتباره متطلب توفنً بـصّ  عنها قة غنً ابؼبلغالمحقّ تعويضات ال
 ؛ة واحدة في السنة كحد أدلٌابؼصادقة مرّ  ( من ىذه ابؼادة، وبحيث تتمّ 4لأحكاـ البند ) ووفقاً 
   ّ( من ىذه التعليمات حوؿ الأحكاـ التفصيلية لاحتساب بـصص 1د بدا جاء في ابؼلحق )التقيّ  يتم

 عنها؛ غنً ابؼبلغ المحققةتعويضات ال
 بغسابها يتمّ: :عةالموزعة وغير الموزّ تعويضات مصاريف تسوية ال صمخصّ  -

   ّعة لعمليات التأمنٌ التكافلي على ابؼمتلكات ابؼوزّ تعويضات ص مصاريف تسوية التكوين بـص
ص مع ع ىذا ابؼخصّ مَ ف به ْ أقصنًة الأجل، وبيكن العائلي وابؼسؤوليات قصنًة الأجل وعمليات التأمنٌ التكافلي 

 ؛قة غنً ابؼبلغ عنها أو إظهاره بشكل مستقلالمحقّ تعويضات برت التسوية وبـصص ال تعويضاتص البـصّ 
  ابؼوزعة لعمليات التأمنٌ التكافلي على ابؼمتلكات  غنً تعويضاتتكوين بـصص مصاريف تسوية ال

ف يشمل ىذا أقصنًة الأجل وبهب العائلي وابؼسؤوليات قصنًة الأجل وعمليات التأمنٌ التكافلي 
 ؛عةابؼوزّ  تعويضاتغنً ابؼشمولة ضمن بـصص مصاريف تسوية ال تعويضاتبؼخصص كافة مصاريف تسوية الا
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  ص مصاريف عة وبـصّ ابؼوزّ  تعويضاتيصادؽ الإكتواري على مدى كفاية بـصص مصاريف تسوية ال
تتم  نية للشركة وبحيثتقصات الالي ابؼخصّ إبصغنً ابؼوزعة كجزء من مصادقتو على  تعويضاتتسوية ال

 أدلٌ. ة واحدة في السنة كحدّ ابؼصادقة مرّ 
مع ضرورة  العائليابغسابي بعميع عمليات التأمنٌ التكافلي  الاحتياطيرصد  يتمّ  :الحسابي صالمخصّ  -

 .ة واحدة سنويا للهيئةمرّ  الإكتواريتقدلَ تقرير من 
ة الإبصالية أو الصافية من حصّ بالقيمة السابقة حساب حصة مناسبة بؼعيدي التكافل من ابؼخصصات  يتمّ      

 لأحكاـ ىذه التعليمات. إعادة التكافل ووفقاً 
  بحيث: للمخصصات الفنية ابؼتطلبات الإكتوارية ( للتعليمات04ابؼادة ) حدّدت: نيةتقصات الالمتطلبات الإكتوارية للمخصّ  .3

لدى ابؽيئة وإعلاـ ابؽيئة بذلك وبأي تغينً  الإكتوارينٌ د في سجلّ كتواري مقيّ إدارة الشركة تعينٌ إعلى بؾلس  -
 ؛ مع بياف أسباب التغينًلاحق على الإكتواري ابؼعنٌّ 

بالقيمة الإبصالية بؽا أو  اً نية للشركة ويوافق على مدى كفايتها سواءتقصات الالإكتواري بدراجعة ابؼخصّ يقوـ  -
 ؛الصافية بعد حساب حصة إعادة التكافل

ا د من أنهّ نية للتأكّ تقييم جودة البيانات ابؼستخدمة في حساب ابؼخصصات الالإكتواري بتقبهب أف يقوـ  -
 ؛د من دقة البيانات فإنها من مسؤولية إدارة الشركةنية، أما التأكّ تقمناسبة لأغراض حساب ابؼخصصات ال

  ؛مها للشركةنية التي يقدّ تقل الإكتواري مسؤولية مهنية عن ابؼشورة وابػدمات اليتحمّ  -
 ي أيّ ـ الإكتواري تقريرا إلى ابؽيئة بابؼخاطر ابغالية أو ابؼستقبلية التي تواجو الشركة على أف يغطّ يقدّ ف أبهب  -

   ؛ابغالية أو ابؼستقبلية بالتزاماتهار في كفاية رأبظاؿ الشركة أو قدرتها على الوفاء جانب يرى الإكتواري أنو يؤثّ 
ة بشأف ابؼخاطر ابغالية أو ابؼستقبلية التي تواجو الشركة، كما ق ابغسابات بدراجعة التقارير الإكتوارييقوـ مدقّ  -

 يقوـ مدقق ابغسابات بتزويد ابؽيئة برأيو حوؿ ابؼخاطر ابؼذكورة في التقرير الإكتواري.
( للتعليمات شركات التأمنٌ 04ابؼادة ) ألزمت: إعداد التقارير حول المخصصات الفنية إلى الهيئة  .5

ق ابغسابات ومدقّ  الإكتوارينية معتمدة من تقصات الربع سنوية حوؿ تفاصيل ابؼخصّ  تقارير لَتقد التكافلي
 ( يوما من نهاية ربع السنة.45خلاؿ )  ابػارجي

 أموال صندوق المشتركين:أسس استثمار  ثانيا:
بدولة  ابؼالية ابػاصة بشركات التأمنٌ التكافلي العاملة برديد بصيع مواده في الفصل الثالٍ للتعليمات تمّ 

 الإمارات العربية ابؼتحدة كما يلي:

اتباع القواعد التالية  ات التأمنٌ التكافليشرك للتعليمات (01) ألزمت ابؼادة رقمللاستثمار: المتطلبات العامة  .1
 :(1)الاستثماريةفي عملياتها 

                                                           
 . 02ص: سابق"،المرجع ال"  (1)
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 ةابؼتغنًّ  الاقتصاديةلظروؼ ا مواجهة عة على بكو كاؼ وتسمح للشركةمتنوعة وموزّ  صوؿد من أف الأالتأكّ  -
م الشركة تأثنً ظروؼ بدا فيها ابؼستجدات في الأسواؽ ابؼالية وأسواؽ العقارات، كما بهب أف ت قيّ  بكفاءة

  ؛بطريقة تهدؼ إلى بزفيف ىذه الآثار صوؿوبهب عليها تنويع الأ أصوبؽاالسوؽ غنً الاعتيادية على 
دوات الصادرة عن نفس جهة الإصدار التي تنتمي إلى في ابؼنتجات أو الأ الاستثماراتي بهب أف لا تؤدّ  -

والأطراؼ  صوؿبابغدود ابؼقررة لفئة الأ الالتزاـز عالي ابؼخاطر وبهب نفس المجموعة إلى تعريض الشركة للتركّ 
  ؛( من ىذه التعليمات03نة في ابؼادة )ذات العلاقة كما ىي مبيّ 

وجود فصل كاؼ للواجبات بنٌ التنفيذ والتسجيل د من لتأكّ لعلى الشركة تشكيل بعنة استثمار تعمل  -
 ؛والتفويض والتسوية وأنشطة التدقيق ابؼتعلقة بها

( من ىذه ابؼادة، بهب أف 06كتتابية ومع مراعاة البند )الا  للالتزاماتابؼقابلة  صوؿابؼواءمة بنٌ الأ بهدؼ -
صف تتّ  التزامات التأمنٌ التكافلية نية وكافّ تقصاتها الالتي برتفظ بها الشركة لتغطية بـصّ  صوؿتكوف الأ

، كما بخصائص الأماف والعائد وقابلية التسويق والسيولة بدا يتناسب مع طبيعة الأعماؿ التي بسارسها الشركة
  ؛عة على بكو كاؼمتنوعة وموزّ بهب أف تكوف 

قات النقدية بدبلغ كاؼ وبعملة متداولة وأجل ملائم وذلك لضماف أف تكوف التدفّ  صوؿف الأكوّ بهب أف ت   -
 ؛ةقات النقدية الصادرة ابؼتوقعة من التزامات الشركة عندما تصبح مستحقّ كافية بؼقابلة التدفّ   صوؿالواردة من تلك الأ

القائمة في  ابػياراتو قات النقدية الصادرة ابؼتوقعة بهب على الشركة أف تأخذ في اعتبارىا عند برديد التدفّ  -
  ؛عقود التكافل ابػاصة بالشركة

ابؼرتبطة بوحدات استثمارية،  الالتزاماتالمحتفظ بها لتغطية  صوؿالأ علىمن ىذه ابؼادة ( 04ينطبق البند )لا  -
أو منافع  الاستثماريفي حاؿ كاف عقد التكافل طويل الأجل ابؼعني ابؼرتبط بها بوتوي على ضماف الأداء  إلاّ 

  .بها لتغطية ذلك العنصر ابؼضموفالمحتفظ الأصوؿ ( على 04ينطبق البند )في حنٌ مضمونة أخرى، 

القواعد العامة  من الفصل الأوّؿ للتعليمات( 02) ابؼادة رقم حدّدتالاستثمار: القواعد العامة لسياسة  .2
 :(1)الاستثمار في شركات التأمنٌ التكافلي كما يليلسياسة 

وإدارة ابؼخاطر  بالاستثمارسياسة خاصة وضع لأمواؿ الشركة، بهب عليها آمن لضماف برقيق استثمار  -
 الاستثمارابؼوافقة على سياسة  تمّ تعلى أف  ده بؾلس إدارة الشركة،تتوافق مع مستوى تقبل ابؼخاطر الذي بودّ 

 للاستثمارالعامة  الاستراتيجيةوإدارة ابؼخاطر ومراجعتها بشكل سنوي من قبل بؾلس الإدارة وأف تغطي 
 ؛وأنظمة إدارة ابؼخاطر ابؼناسبة بدا في ذلك آلية الرقابة عليها

ر على تغطية والتي قد تؤثّ  الاستثماري أنظمة إدارة ابؼخاطر تلك ابؼخاطر ابؼرتبطة بأنشطة بهب أف تغطّ  -
 ؛والسيولة والائتمافالتزامات التكافل وكفاية رأس ابؼاؿ وتشمل ابؼخاطر الرئيسية بـاطر السوؽ 

                                                           
  .06 ص: سابق"،المرجع ال" (1)
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بحدود ابؼوجودات وحدود الأطراؼ ابؼقابلة الواردة في  الالتزاـد من إجراءات مناسبة بؼراقبة والتأكّ  بهب تطبيق -
 ؛( من ىذه التعليمات03ابؼادة )

للأطراؼ ذات العلاقة التي تكوف الشركة عرضة بؼعاملات   الائتمانيةبهب تطبيق مراجعة مناسبة لتقييم ابؼلاءة  -
 ؛كبنًة معها

بعميع استثماراتها بدا فيها فحص ابعهد ابؼنتظم  إطار عمل لاختبارات فحص ابعهدعلى الشركة أف تضع  -
جل لأ والتنظيمية والاقتصادية والاجتماعيةوالتشغيلية  الاستثماريةلمجموعة من سيناريوىات السوؽ والتغنًات 

ىذا الفحص  تقييم مدى ملاءمة حدود بزصيص ابؼوجودات بؼواجهة السيناريوىات ابؼختلفة وبهب أف بهرى 
 ؛لسياسة الشركة كل سنة على الأقل وفقاً 

ق التي تتعلّ  للاستثماراتر للهيئة أف إطار وسياسة فحص ابعهد ظهِ على فروع شركات التكافل الأجنبية أف ت   -
 ؛وضعهما على مستوى ابؼركز الرئيسي للشركة ت داخل الدولة قد تمّ بالعمليات التي بسّ 

 الاستثمارشركة من  د أو بسنع أيّ دة على شركة معينة أو أف تقيّ ثمار بؿدّ للهيئة أف تفرض متطلبات استبيكن  -
نتيجة لتقييم ابؽيئة بؼلف بـاطر الشركة وكمن الإجراءات الرقابية  جزءاً  يعتبر ىذاو  صوؿفي فئات معينة من الأ

  الاستثمار؛وبفارساتها في إدارة بـاطر 
وعمليات التأمنٌ  العائليلعمليات التأمنٌ التكافلي استثمار منفصلة  استراتيجيةعلى الشركة أف تعتمد  -

  ؛كلا النوعنٌتطبق   الشركة  حاؿ كانتفي  العاـالتكافلي 
خاصة باستثمار أمواؿ حساب ابؼشتركنٌ بدا في ذلك أمواؿ القرض ابغسن ابؼقدـ  استراتيجيةعلى الشركة أف يكوف لديها  -

  ؛من ابؼسابننٌ وأخرى باستثمار أمواؿ حساب ابؼسابننٌ، على أف تراعي في ابغسابنٌ أحكاـ الشريعة الاسلامية
منفصلة بغساب استثمار  استراتيجيةبهب أف يكوف لدى الشركة  العائليبالنسبة لعمليات التأمنٌ التكافلي  -

  ؛المحتملة في أىداؼ كلا ابغسابنٌ الاختلافاتبـاطر ابؼشتركنٌ وأمواؿ حساب استثمارات ابؼشتركنٌ وذلك بسبب 
 ـقدّ خطة بسويل بؼواجهة حالات الطوارئ لديها بدا في ذلك تسهيلات القرض ابغسن ابؼوضع على الشركة  -

من أجل معابعة كيفية الوفاء بالتزامات التأمنٌ ابغالية وابؼستقبلية في حالة عدـ وجود أصوؿ أو  من ابؼسابننٌ
وعلى الشركة معابعة الأحداث أو الظروؼ المحددة  الالتزاماتسيولة كافية من ابؼوجودات لديها للوفاء بتلك 

 ؛في ىذه ابػطة وتزويد ابؽيئة بها عند الطلب
العامة للسياسة من ىذه التعليمات حوؿ الأحكاـ التفصيلية للقواعد ( 2ابؼلحق )د بدا جاء في التقيّ  يتمّ  -

 الاستثمارية؛

تطبيق حدود  ات التأمنٌ التكافليشرك( للتعليمات 03ألزمت ابؼادة رقم )صول: حدود توزيع وتخصيص الأ .3
 :ىو موضّح في ابعدوؿ ابؼوالي وفقا بؼا صوؿتوزيع وبزصيص الأ
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 صول في شركات التأمين التكافلي الإماراتيةتوزيع وتخصيص الأ حدود :17الجدول

 

 نوع الأصول المستثمرة

الحد الأعلى لحالات 
التعرض الكلية في فئة 

 أصول معينة

الحد الأعلى الفرعي لتعرض فئة 
 معينة من الأصول ذات العلاقة

 فرعي لا يوجد حدّ  %30 العقارات
أدوات حقوؽ ابؼلكية في الشركات ابؼدرجة 
 %10 %30 وغنً ابؼدرجة في الأسواؽ ابؼالية داخل الدولة.

أدوات حقوؽ ابؼلكية في الشركات ابؼدرجة 
 %10 %20 وغنً ابؼدرجة في الأسواؽ ابؼالية خارج الدولة.

الأوراؽ ابؼالية ابغكومية والصكوؾ الصادرة عن 
 %25 %100 عن إحدى إمارات الدولة. الصادرة( و/ أو)الدولة 

الأوراؽ ابؼالية / الصكوؾ ابغكومية التي تصدرىا 
 A." 80% 25%البلداف الأجنبية ذات التصنيف "

النقد والودائع لدى ابؼصارؼ كابغسابات ابعارية 
والودائع برت الطلب وودائع الأجل وودائع 

 الإشعار وشهادات الإيداع وغنًىا داخل الدولة.
 %50 أدنى دّ % كح5

القروض ابؼضمونة بوثائق التأمنٌ التكافلي 
)باستثناء وثائق التأمنٌ ابؼرتبطة  العائلي

 بوحدات استثمارية( الصادرة من قبل الشركة.
 فرعي لا يوجد حدّ  30%

 ابؼشتقات ابؼالية أو الأدوات ابؼالية ابؼهيكلة
ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة الاسلامية والتي 

 تستخدـ لأغراض التحوط فقط.
 فرعي لا يوجد حدّ  1%

أذونات الصكوؾ وودائع في غنً ابؼصارؼ 
خرى ابغاصلة على تصنيف ن الأيْ دوات الدَّ أو 

قوي أو قوي جدا من قبل وكالة تصنيف 
 حسنة السمعة ومستقلة.

30% 20% 

 فرعي لا يوجد حدّ  %10 مستثمرة أخرى.أصوؿ 

الإمارات  أبوظبي،بشأن التعليمات المالية لشركات التأمين التكافلي"،  2014( لسنة 26"قرار مجلس الإدارة رقم ) ىيئة التأمنٌ،المصدر: 
 .15، ص:2014العربية ابؼتحدة، ديسمبر
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التأمنٌ التكافلي الإماراتية تأخذ بدبدأ صوؿ في شركات حدود توزيع وبزصيص الأيتضّح أف  من خلال الجدول السابق:        
 للنموذج الأوروبي. النسب الاستثمارية للأصوؿ في شركات التأمنٌ وفق إطار ابؼلاءة ابؼاليةالمجالات و  ابغيطة وابغذر وتتقارب مع

 لشركة استخداـ الأمواؿ ابؼقترضة لأغراضل( من التعليمات فلا بيكن 09وفق ابؼادة ): الأموال المقترضة. 4
الأدلٌ لرأس ابؼاؿ ومتطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ  بات ابغدّ استثمارية، لتغطية إبصالي ابؼخصصات الفنية ومتطلّ 

ستثنى خرى وي  ن الأيْ دوات الدّ أتشمل الأمواؿ ابؼقترضة القروض والتسهيلات ابؼصرفية و و وابؼبلغ الأدلٌ للضماف، 
 ية لزيادة رأبظاؿ الشركة.بدوجب صكوؾ  بهدؼ برويلها الى أسهم عاد الاقتراضمنها 

 : ىامش الملاءة والمبلغ الأدنى للضمانأسس حساب  ثالثا:
وضعت التعليمات ابؼالية لشركات التأمنٌ التكافلي في الفصل الثالث بؽا أسساً بغساب ىامش ابؼلاءة 

  :وابؼبلغ الأدلٌ للضماف كما يلي

)ويتضمّن ما يليحساب المبلغ الضمان:   - أ
1

): 
( من التعليمات ابؼالية الصادرة عن ىيئة التأمنٌ 01حسب ابؼادة ): الأدنى لرأس المالمتطلبات الحد   .1

لرأبظاؿ الشركة ابؼكتتب بو وابؼدفوع عن:  الأدلٌ ابغدّ لا يقل بهب أف وابؼتعلّقة بشركات التأمنٌ التكافلي 
  .( مليوف درىم إماراتي250)، أمّا شركات إعادة التكافل فلا يقلّ عن لشركة التأمنٌ التكافلي إماراتي ( مليوف درىم100)

 بهب أف لا يقلّ ( للتعليمات ابؼبلغ الأدلٌ للضماف؛ بحيث 02حدّدت ابؼادة رقم ): المبلغ الأدنى للضمان  .2
على أساس ابؼبلغ الأدلٌ  فيكوف وحساب ، أمّاابؼبلغ الأدلٌ للضماف عن ثلث متطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ

 ؛أدلٌ اً بو لتغطية أي من فروع التأمنٌ التكافلي ابؼكتتبة من قبل الشركة، والذي يشمل حدّ  الاحتفاظابؼطلوب 
 هما أعلى ووفقا بؼا تقرره ابؽيئة. ابؼكتسبة أو نسبة بفاثلة أيّ  الاشتراكاتبالإضافة إلى نسبة مئوية من صافي 

تتألف  ( للتعليمات كفاية رأس ابؼاؿ للمجموعة؛ بحيث03حدّدت ابؼادة رقم ) :كفاية رأس المال للمجموعة .3
شركات أخرى حيث بستلك المجموعة  المجموعة من عدد من شركات التأمنٌ  التكافلي وإعادة التكافل وأيّ 

، في ابؼعاينً الدولية لإعداد التقارير ابؼالية بوبؼا تتطلّ  ة مسيطرة وفقاً من أسهم ىذه الشركات، أو حصّ  100%
بؾموع متطلبات رأس ابؼاؿ المحتسبة لشركات التأمنٌ التكافلي التابعة بيثّل متطلبات رأبظاؿ المجموعة  حنٌ

 بات رأس ابؼاؿ للشركات الأخرى.ومتطلّ 
 :(2)ورد في التعليمات ما يلي :الماليةىامش الملاءة حساب  - ب
 إلى ابؼبادئ التالية:يستند ابؼلاءة ابؼالية  ىامشبموذج  ( للتعليمات04حدّدت ابؼادة رقم ) :الملاءة المالية ىامشنموذج   .1

 ؛عاملة شركةبات ملاءة رأس ابؼاؿ بناء على افتراض أف الشركة ستواصل أعمابؽا كبرسب متطلّ  -

                                                           
 . 06ص:  سابق"،المرجع ال" (1)
 .00-06ص:  "،السابقمرجع ال" (2)
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بعميع ابؼخاطر القابلة للقياس التي د من مراعاة الشركة بات ملاءة رأس ابؼاؿ من أجل التأكّ يتم فحص متطلّ  -
ع أف تزاوبؽا توقّ ض بؽا الشركة وعلى أف يشمل الأعماؿ ابغالية بالإضافة إلى الأعماؿ ابعديدة التي ي  قد تتعرّ 

ضة للمخاطر في الأمواؿ الذاتية الأساسية شهرا ابؼقبلة وينبغي أف تكوف مقابلة للقيمة ابؼعرّ  12الشركة خلاؿ 
 ( على مدى فترة سنة واحدة.%99.5د مستوى ثقة بنسبة )ابػاصة بالشركة عن

بـاطر السوؽ والسيولة )بـاطر الاكتتاب، بـاطر  :تاليةأف تغطي متطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر البهب  -
   .ابؼخاطر التشغيليةالائتماف و بـاطر ، (الاستثمار

بـاطر ابؼشتركنٌ وحسابات ابؼسابننٌ ب ابؼلاءة ابؼالية للشركة ىو مستوى ابؼلاءة بعميع حسابات متطلّ  -
ابؼتعلقة بها وعلى أف يكوف مستوى ابؼلاءة بعميع حسابات بـاطر ابؼشتركنٌ متوافقا مع بيانات بؿافظ 

 من ىذه ابؼادة.ابؼخاطر الكلية ابؼذكورة في الفقرة )ج( 
التعليمات لكل من بـاطر حسابات بات ابؼلاءة ابؼالية للشركة وفقا للأحكاـ ابؼذكورة في ىذه يتم برديد متطلّ  -

 ابؼشتركنٌ وحسابات ابؼسابننٌ ووفقا بؼا يلي:
  ؛بهب أف يكوف بغسابات بـاطر ابؼشتركنٌ موارد ابؼلاءة ابؼالية الكافية لتغطية كافة ابؼطالبات من ابؼشتركنٌ في التكافل 
  لتزاماتهم ابؼالية والقانونية ىذا بالإضافة إلىبهب المحافظة على موارد كافية لدعم رأبظاؿ ابؼسابننٌ حتّ يتم الوفاء با 

 ؛النابذة عن حالات العجز في حسابات بـاطر ابؼشتركنٌ الاحتياجاتالأمواؿ ابؼخصصة لتلبية 
   ؛بتقدلَ القرض ابغسن بقيمة ابصالي حقوؽ ابؼسابننٌ لتغطية أي عجز في حسابات ابؼشتركنٌ الالتزاـيتم 
  على الأمواؿ ابؼخصصة من قبل  والالتزاماتأف تتم مراعاة اثر التقلبات ابؼتوقعة في قيمة ابؼوجودات  بهب

  ؛ابؼسابننٌ لتغطية العجز في ابؼلاءة ابؼالية ابؼطلوبة بغسابات بـاطر ابؼشتركنٌ
   ّلاءةصة للقرض ابغسن بشكل منفصل، ويتم تقييمها لأغراض احتساب ابؼتقييم ابؼوجودات ابؼخصّ  يتم 

  ؛التأمينية ابؼترتبة عليها الالتزاماتلتعليمات برديد موجودات الشركة التي تقابل  ابؼالية وفقاً 
   ىامش  احتسابقيمة القرض ابغسن من ابؼشتركنٌ جزء من ابؼوجودات عند  استردادلا يعتبر ابغق في

 ابؼلاءة ابؼالية للمسابننٌ.
عند تقييم متطلبات ىامش ابؼلاءة ابؼالية بغسابات استثمار ابؼشتركنٌ اذا كانت  الاعتبارالأخذ بعنٌ  لا يتمّ  -

 ىذه ابغسابات ترتبط بحسابات استثمار تأمنٌ تكافلي عائلي.
في الشركة يكوف وفق  حساب متطلبات ىامش ابؼلاءة ابؼاليةإفّ  :حساب متطلبات ىامش الملاءة المالية  .2

 خاصّ بردّده كما يلي: بموذج
 ؛جنبية العاملة في الدولةمنٌ التكافلي الأأت داخل الدولة لفروع شركات التتوى العمليات التي بسّ على مس -
 ؛سة داخل الدولة وبستلك شركات تابعة و/أو فروع خارج الدولةعلى مستوى المجموعة للشركات ابؼؤسّ  -
 خرى.ت داخل الدولة بعميع الشركات الأعلى مستوى العمليات التي بسّ  -
 للمحافظة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمنٌ التكافلي أصدرت ابؽيئة: على ىامش الملاءة المالية لمحافظةا .3

 ( من التعليمات تنصّ على ما يلي:08ابؼادة رقم )
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 الاحتفاظوبدا يكفل في أيّ وقت بصيع الشركات بالمحافظة على تلبية متطلبات ىامش ابؼلاءة ابؼالية إلزاـ  -
 :تاليةتغطي ابؼبلغ الأعلى من البنود ال( من ىذه التعليمات 07لأحكاـ ابؼادة ) وفقاً و  خاصّة،بأمواؿ 

 ؛ابؼبلغ الأدلٌ للضمافو  متطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ، متطلبات ابغد الأدلٌ لرأس ابؼاؿ
الأدلٌ لرأس  بات ابغدّ تقصنً أو عجز في المحافظة على متطلّ في حالة وجود رفع تقرير إلى ابؽيئة ب ةالشركإلزاـ  -

للوفاء بدتطلبات  استراتيجيةـ للهيئة ابؼاؿ أو متطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ، وفي ىذه ابغالة  تلتزـ الشركة بأف تقدّ 
بزيادة  ستراتيجية( يوما التالية من تاريخ رفع التقرير إلى ابؽيئة، على أف تلتزـ الشركة ضمن الا30ملاءة رأس ابؼاؿ خلاؿ )

 ؛متطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ خلاؿ مدة ستة أشهر من تاريخ تقدلَ التقرير إلى ابؽيئة لبّي ي   وبدا اصّةالأمواؿ ابػ
تقصنً أو عجز في المحافظة على ابؼبلغ الأدلٌ للضماف، وفي في حالة وجود رفع تقرير إلى ابؽيئة بالشركة إلزاـ  -

( يوما 30للوفاء بدتطلبات ابؼبلغ الأدلٌ للضماف خلاؿ ) استراتيجيةىذه ابغالة تلتزـ الشركة بأف تقدـ للهيئة 
 لبّي زيادة الأمواؿ الذاتية وبدا ي  ب الاستراتيجيةالتالية من تاريخ رفع التقرير إلى ابؽيئة، على أف تلتزـ الشركة ضمن 

 ؛بدتطلبات ابؼبلغ الأدلٌ للضماف خلاؿ مدة  ثلاثة أشهر من تاريخ تقدلَ التقرير إلى ابؽيئة
اؿ حدوث تقصنً أو عجز في تلبية ابؼبلغ الأدلٌ للضماف أو متطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ، تلتزـ الشركة في ح -

ن الأوضاع ابؼالية للشركة، وذلك اعتبارا من موافقة ابؽيئة على ر مدى برسّ ظهِ بأف تقدـ للهيئة تقارير شهرية ت  
 ؛من برقيقها الانتهاء ف يتمّ أإلى  ستراتيجيةالا

صنً أو عجز في تلبية متطلبات ابغد الأدلٌ لرأس ابؼاؿ، تلتزـ الشركة بتقدلَ تقارير وفقا بؼا في حاؿ حدوث تق -
ة طّ من برقيق ابػِ  الانتهاءبردده ابؽيئة تظهر مدى برسن الأوضاع ابؼالية للشركة وذلك إلى أف يتم 

 ؛للشركةالاستراتيجية 
مدة ثلاثة أشهر الاستراتيجية دة ضمن المحدّ لهيئة وفي ظروؼ أو حالات استثنائية، بسديد ابؼهلة بيكن ل -

 ؛إضافية
ن الشركة من زيادة الأمواؿ الذاتية الأساسية أو عدـ برقيقها بؼعدلات كافية لزيادة الأمواؿ في حاؿ عدـ بسكّ 

أخرى  حالة استثنائية ، أو في أيّ خلاؿ ابؼدة التي برددىا ابؽيئة ابؼتاحة من أجل تلبية ىامش ابؼلاءة ابؼالية اصّةابػ
 ووفقا لأحكاـ القانوف. بويل ابؼدير العاـ الأمر للمجلس لابزاذ الإجراءات ابؼناسبة بهذا الشأفتقدرىا ابؽيئة، 

 ( للتعليمات05حدّدت ابؼادة رقم ) :تقدير المخاطر وتقييم الملاءة في مجالات المخاطر الرئيسية -ج
على الشركة عند تقدير ابؼخاطر وتقييم ؛ بحيث بهب تقدير ابؼخاطر وتقييم ابؼلاءة في بؾالات ابؼخاطر الرئيسية

، بـاطر السوؽ الاكتتاب: بـاطر تاليةابؼخاطر الفي ذلك ة اابؼلاءة ابؼالية في بؾالات ابؼخاطر الرئيسية مراع
 وابؼخاطر التشغيلية. الائتماف(، بـاطر الاستثماروالسيولة )بـاطر 
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دارة إنظاـ حيث وضعت شروطا ل ( للتعليمات06فقد حدّدتو ابؼادة رقم ) نظاـ إدارة ابؼخاطرأمّا           
 :(1)في شركات التأمنٌ التكافلي بحيث ابؼخاطر

دة وسياسات وإجراءات ومسؤوليات وضوابط بؿدّ  استراتيجيةن ابؼخاطر يتضمّ  تضع الشركة نظاما لإدارة -
 ؛لإدارة ابؼخاطر

 .(Stress Testing) سياسة وإطار عمل لاختبارات فحص ابعهد اعتمادعلى الشركة  -

ف من بؾموع الأمواؿ تتكوّ الأمواؿ ابػاصة والتي نظاـ  ( للتعليمات07حدّدت ابؼادة رقم ) خاصّة:الأموال ال . د
 :(2)بحيث ابؼساعدة اصّةالأساسية والأمواؿ ابػ اصةابػ

بزفيض  ويتمّ  )الفائض(، الالتزاماتالزيادة في ابؼوجودات ابؼقبولة على  الأساسية من اصّةالأمواؿ ابػف تتكوّ       
على مستوى المجموعة وبعد رة الأولوية متأخّ  الالتزاماتو  ىذا الفائض بقيمة أسهم ابػزينة التي برتفظ بها الشركة

( على الأقل من %100الأساسية ما نسبتو ) اصّةالأمواؿ ابػ ف تلبيّ أبهب ، و ابغصوؿ على موافقة ابؽيئة
 .رأس ابؼاؿابغد الأدلٌ لبات متطلّ 

، توظيفو رأس ابؼاؿ ابؼكتتب بو غنً ابؼدفوع الذي لم يتمّ  من:ف تتكوّ فابؼساعدة  اصّةالأمواؿ ابػأمّا       
في حاؿ كاف ، و للغنً من ابؼمكن أف تستلمها الشركة تعهدات  ملزمة قانوناً  أيّ و  الاعتمادات ابؼستندية والكفالات

مستقبلية قد تكوف للشركة على  مطالبات الأمواؿ الذاتية ابؼساعدة تشمل أيّ  ة فإفّ للشركة مسابنات متغنًّ 
بند من الأمواؿ  سداد أيّ  حاؿفي أمّا ، شهرا التالية12بطلب مسابنات إضافية خلاؿ  مسابنيها من خلاؿ ابغقّ 

أف بهب ، و ابؼساعدة اصّةتتم معاملتو كأصل وينتهي اعتباره جزءا من بنود الأمواؿ ابػفابؼساعدة أو توظيفو  اصّةابػ
ابؼاؿ وابؼبلغ الأدلٌ للضماف،  ملاءة رأسمتطلبات من كل من  ( على الأقلّ %100ما نسبتو ) اصّةتلبي الأمواؿ ابػ

( على الأكثر من %50) لىإبالإضافة  ؛لأساسيةا اصّةعلى أساس الأمواؿ ابػ احتساب ىذه ابؼتطلباتويتم 
 .ابؼساعدة اصّةالأمواؿ ابػ

( للتعليمات شروط وضع تقارير ابؼلاءة ابؼالية لشركات 09حدّدت ابؼادة رقم ): إعداد تقارير الملاءة المالية -ىـ
 :(3)التأمنٌ التكافلي بحيث

وتضمينو بابؼعلومات الضرورية ذات الصلة  ابؽيئةالذي تعتمده ابؼالية بموذج ىامش ابؼلاءة  لءتقوـ الشركة بد -
ق على أف يشتمل على تأكيد من رئيس بؾلس الإدارة وشهادة تصديق من الإكتواري ومدقّ  ،بشكل سنوي

 انتهاءابغسابات حوؿ ابؼلاءة ابؼالية للشركة ويتم تقدبيو للهيئة خلاؿ مدة لا تزيد على أربعة أشهر من تاريخ 
 ؛عن ثلاثنٌ يوما ابعمعية العمومية بددة لا تقلّ  لاجتماعف يصل التقرير للهيئة قبل الدعوة السنة ابؼالية وعلى أ

                                                           
 .02ص:  سابق"،المرجع ال" (1)
 .00ص: "،السابقمرجع ال" (2)
 .20ص: "،السابقمرجع ال" (3)
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( 45ـ الشركة للهيئة تقريرا حوؿ تفاصيل ابؼلاءة ابؼالية بشكل ربع سنوي معتمدا من الإكتواري خلاؿ )تقدّ  -
 من تاريخ انتهاء فترة ربع السنة. يوماً 

في حاؿ  ( للتعليمات ضرورة رفع تقارير10ألزمت ابؼادة رقم ): للشركة إعداد تقارير حول الوضع المالي -و
 تقرير معتمداً البؽيئة الشركة تقدلَ وتلزـ ار على الوضع ابؼالي للشركة، تؤثّ بيكن أف نية تقض الشركة لنتائج مالية و تعرّ 

بل ابؽيئة وبحيث قرير من قِ من الإكتواري ومصادؽ عليو من قبل رئيس بؾلس الإدارة، ويتم برديد متطلبات ىذا الت
 :(1)جزء منها كحد أدلٌ يشمل البنود التالية أو أيّ 

( من الفصل الثالث )تعليمات 05نية كما ىي بؿددة في ابؼادة )تقشهادة من الإكتواري حوؿ ابؼخصصات ال -
 ؛تكافل(-أسس احتساب ابؼخصصات الفنية 

( من 10للشركة واستراتيجيتها وإدارتها ووفقا بؼا ىو بؿدد في ابؼادة ) الاستثماريةبياف برليلي بدخاطر المحفظة  -
 ؛تكافل(-حقوؽ بضلة الوثائق  استثمارالفصل الأوؿ )تعليمات أسس 

 ؛(09) من ابؼادة الأوؿ د في البندبياف برليلي بابؼلاءة ابؼالية للشركة كما ىو بؿدّ  -
 ؛ىيكل وسياسة الشركة في إعادة التأمنٌ التكافلي وإدارة ىذه السياسة تقييم -
 ؛هالِ بَ بعة من قِ كتتابية ابؼتّ السياسة الا  إطارتقييم ابؼخاطر التي قد تتعرض بؽا الشركة في  -
 ؛تقييم إجراءات الشركة وسياستها في تسعنً منتجات التأمنٌ التكافلي -
 ت والإجراءات ابؼتعلقة بها.تقييم إدارة ابؼخاطر في الشركة والسياسا -

التي  صوؿالقيمة ابؼقبولة للأ ( للتعليمات11حدّدت ابؼادة رقم ) :المقبولة للملاءة المالية صولحدود الأ -ز
تقييم بصيع ابؼوجودات ابؼستثمرة  يتمّ بحيث  ؛من أجل حساب وقياس ابؼلاءة ابؼالية للشركة الاعتبارتؤخذ في 

فيتمّ تقييمها الأخرى الأصوؿ  ، أمّاتكافل–تعليمات أسس استثمار حقوؽ بضلة الوثائق فة في حسب ابغدود ابؼعرّ 
 .(2) ده ابؽيئةبؼا بردّ  وفقاً 

 
 ماراتيةفي شركات التأمين التكافلي الإ حوكمةنظام ال : لثالثا المطلب

 طرؽ فيو إلى العناصر التالية:وسيتمّ الت

 :الشركات في الإمارات العربية المتحدة نشأة وتطور حوكمة  أوّلا  
 :العربية المتحدة الشركات بالإمارات ةالإطار التشريعي والمؤسّسي لتطوير حوكم  ثانيا 
 :الإطار التنظيمي لحوكمة شركات التأمين التكافلي الإماراتية ثالثا 

 

                                                           
 .20ص:  سابق"،المرجع ال" (1)
 .20ص:  سابق"،المرجع ال" (2)
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 نشأة وتطور حوكمة الشركات في الإمارات العربية المتحدة: أوّلا:

ىيئة الأوراؽ من طرؼ " 2007صدر أوّؿ قانوف بغوكمة الشركات بدولة الإمارات العربية ابؼتحدة سنة 
، 2010يل فر أ فينح الشركات ابؼدرجة فترة اختيارية للتطبيق انتهت بيصدر عقب ذلك قراراً ؛ حيث "ابؼالية والسلع

قواعد ابغوكمة ومعاينً الانضباط يتعلّق بػػ "والذي  (518)رقم  القرار الوزاريمن خلاؿ  2009  و قانوفوتبع
 "."قانوف الشركات التجارية بعنواف (20)القانوف الابرادي رقم  من خلاؿ 2015"، وتّم تعديل ىذا القانوف سنة سيابؼؤسّ 

 وتطبيق ابغوكمة كمنهج متكامل بكو ونتيجة سعي ابغكومة الإماراتية لدعم كافة الشركات الراغبة في فهم
معاينً جديدة شاملة لضبط  28/04/2016أصدرت ىيئة الأوراؽ ابؼالية والسلع بتاريخ  فقد والاستدامة،النمو 

 لأفضل ابؼمارسات الدولية وبدا يتماشى مع كافة القواننٌ ابؼنظمة لعمل الشركات طبقاً حوكمة الشركات وذلك 
  كما ىو مبنٌّ في ابعدوؿ ابؼوالي:  ،(1)مقسّمة على ثلاثة أبواب مادة 55 ؛ حيث يتضمّن ىذا القانوفالدولة داخل

 قانون الحوكمة الجديد الصادر بدولة الإمارات العربية المتحدة :18الجدول
 ما تتضمّنو المادة الباب

 التعريف بابؼصطلحات الواردة في القانوف 01 -
  حدّدت نطاؽ تطبيق القانوف وسريانو 02 -

اب
الب

 
سي

ؤسّ
 الم

اط
ضب

الان
ير 

معاي
ل: 

لأو
ا

 

بؾلس الإدارة )تشكيلو، تعينٌ رئيس المجلس، اجتماعات المجلس، قرارتو والمحاضر الصادر عنو،  03-22
 التزاماتو، سرية بياناتو وابؼعلومات الصادرة عنو، برديد مكافآت أعضائو وكيفية عزبؽم(

 أعمابؽا، القرارات الصادرة عنها وطرؽ تنفيذىا، سجلاتها(ابعمعية العمومية )اجتماعاتها، ترتيباتها،  23-30
 زيادة رأس ماؿ الشركة 31

 حقوؽ ابؼسابننٌ وضوابط ابغصوؿ عليها 32-33
 برديد طريقة توزيع الأرباح 34
 برديد علاقات ابؼستثمرين 35

 التزاماتو، الاستشارات والأعماؿ ابؼصرحّ بها(  مدقّق ابغسابات )طريقة اختياره، برديد 36-39

ي: 
لثان

ب ا
البا

مة 
حوك

ات
شرك

ال
 

 ضوابط وشروط الترشّح لمجلس الترشّح لمجلس الإدارة، مهامو والتزاماتو، استقلاليتو،  40-46
 ضابط الامتثاؿ( تشكيل اللجاف ومهامها )بعنة الترشيحات وابؼكافآت، بعنة التدقيق ومهامها، الرقابة الداخلية، 47-51

 تقرير حوكمة الشركات 52

ني:
الثا

ب 
البا

امة 
م ع

حكا
أ

 

 حالة الإخلاؿ بأحكاـ القرار 53
 حالة إلغاء النصوص ابؼعارضة 54
 إلزامية نشر القرار والعمل بو 55

                                                           
تّم  31/01/2017"، مقاؿ منشور في جريدة الشرؽ الأوسط بتاريخ 'لمحة عامة عن قواعد الحوكمة الجديدة في الإماراتيوسف الأملي،  (1)

 /https://www.zawya.com/mena/arعلى ابؼوقع:  28/10/2017الاطلاع عليو: 
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 تلك التي تمّ  اً على إدخاؿ العديد من التحسينات سواء قواعد ابغوكمة ابعديدة تنصّ وبالتالي فإفّ 
قواعد أدخلت كما   سّابقة،الفجوات التي كانت موجودة بدوجب قواعد ابغوكمة ال سدّ  تصحيحها، أو من خلاؿ

، ىيكلة مبادئ حوكمة الشركات بطريقة أكثر تنظيماً  من قبل وطرحتلم تكن موجودة  اً ابغوكمة ابعديدة أحكام
 كما ىو موضّح في ابعدوؿ ابؼوالي.  شركاتللري بغوكمة زت الإطار ابؼعياقواعد ابغوكمة ابعديدة قد عزّ وحسب ابػبراء فإفّ 

 بدولة الإمارات 2016و قانون  2015مقارنة بين قانون حوكمة الشركات الصادر في :19الجدول
 2016قانون حوكمة الشركات  2015قانون حوكمة الشركات  عناصر المقارنة
سرية البيانات ؛ ابؼتعلقة بعاملي التسجيل الأحكاـ  لم تكن موجودة   الأحكام الجديدة

سجل الأطراؼ ذات  ؛تضارب ابؼصالح ؛وابؼعلومات
 ؛زيادة رأس ابؼاؿ ؛اجتماعات ابعمعية العمومية ؛الصلة

 .علاقة ابؼستثمرين والتزامات ابؼراجعنٌ ؛توزيع الأرباح
 يعفي البنوؾ وشركات التمويل   نطاق التطبيق 

 ابؼاليةوالاستثمار وشركات الوساطة 
ابؼركزي البنك وابؼصرفية التي بزضع لرقابة 

 .من نطاؽ قواعدىاالإماراتي 

  الأوؿ وضعت قواعد ابغوكمة ابعديدة أحكاـ الباب
الثالث ( والباب 39-3معاينً الانضباط ابؼؤسسي )

ابؼطبقة على تلك  (55-53)أحكاـ عامة 
 الثالٍالشركات، ولكنها أعفتهم من أحكاـ الباب 

 .(52-40)كات حوكمة الشر 
ومستندات  الاطلاع على دفاتر وسجلات  حقوق المساىمين

ابغصوؿ على إذف مسبق من  الشركة بعد
 ؛الإدارة أو ابعمعية العمومية بؾلس

   نص على ابغد الأدلٌ بغجم لا يوجد
ابؼسابنات التي بوتاجها ابؼساىم ليكوف 

 على ابؼستندات لو ابغق في الاطلاع

 الشركة والقوائم  الاطلاع على تقارير تعطي ابؼسابننٌ ابغق في
ابغصوؿ على أي موافقة  ابؼالية والدفاتر وابؼستندات، دوف

 ؛الشركة أو ابعمعية العمومية مسبقة من بؾلس إدارة
 على الأقل من رأس  %5امتلاؾ بؼساىم على ا ايشترط

وحصولو على موافقة إما من بؾلس الإدارة  ،ماؿ الشركة
 على ابؼستندات طلّاعأو من ابعمعية العمومية للشركة للا

اجتماعات الجمعية 
 العمومية

   لم تدرج   قواعد ابؼطبقة على المن  (30-23تنص ابؼواد من
 .الاجتماعاتفي 

 إسناد مهاـ جديدة إلى مدقّق ابغسابات  - مدقّق الحسابات

تقوـ بعنة تدقيق ابغسابات بدراقبة التزاـ الشركة   قواعد السلوؾ ابؼهنيتلتزـ الشركة بتطبيق   السلوك المهني قواعد
 بقواعد السلوؾ ابؼهني كجزء من مهامها وواجباتها

الأطراف ذات 
 المصلحة

  موافقة كل من يتطلّب صفقات إبراـ ال
بؾلس الإدارة وابعمعية العمومية، إذا  

% أو أكثر من 10 كانت قيمة الصفقة
 ؛إبصالي أصوؿ الشركة

  قيمة الصفقات إذا كانت  عن الكشف

 صلحةصفقات بنٌ الشركة والأطراؼ ذات ابؼإبراـ ال 
بهب أف يتم ابؼوافقة عليها من قبل بؾلس إدارة 

أو أقل من  %5الشركة إذا كانت قيمة الصفقة بسثل 
رأس ماؿ الشركة، وابغصوؿ على موافقة ابعمعية 
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 ؛%5العمومية للشركة إذا بذاوزت الصفقة قيمة  أو أكثر من إبصالي أصوؿ الشركة 10%

  لمجلس الإدارة مهما كانت قيمة قيمة الصقفة الكشف عن 

المطلّعين على أمور 
 الشركة

  ٌسريةّ تامة ولا يوجد مطلعن  بؽم  بردّدىم ىيئة الأوراؽ ابؼالية والسلع لتكشف
 عن البيانات وابؼعلومات الداخلية للشركة.

تقوـ الشركة بحفظ سجل خاص لتضارب ابؼصالح   لا تسجّل   تضارب المصالح
تضارب ابؼصالح بو  حالة ليحيث يتم تسج

 .خذة في ىذا الصددالإجراءات ابؼتّ و بالتفصيل 

 بالاعتماد على:  إعداد الباحثة المصدر:
تّم  31/01/2017"، مقاؿ منشور في جريدة الشرؽ الأوسط بتاريخ 'لمحة عامة عن قواعد الحوكمة الجديدة في الإماراتيوسف الأملي،  -

 /https://www.zawya.com/mena/arعلى ابؼوقع:  28/10/2017الاطلاع عليو: 
ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية « أيوسكو»وفق معاينً لقد أثبت نظاـ ابغوكمة الإماراتي بقاعتو ف      

؛ حيث أظهرت الصادرين عن البنك الدولي وابؼنتدى الاقتصادي العابؼي "التنافسية"و "سهولة الأعماؿ"وتقريري 
في برقيق  نظاـكما أسهم ىذا ال،  2015سنة في  %98ر في نسب إفصاح الشركات ابؼسابنة العامة بلغ برقيق تطوّ 

قدرتها ومكانتها في من ز موقعها على مستوى التنافسية العابؼية، وعزّ من م دعّ  ؛ حيثزيّ بقاح بف دولة الإمارات
ر فاعلية بؾالس إدارة الشركات حسب الكتاب السنوي ابؼركز الأوؿ عابؼياً في مؤشّ  ىاإحراز و  بؾاؿ بضاية ابؼستثمرين

ستطاعت دولة ، وا2014ي بسويسرا في ماللتنافسية العابؼية، الذي صدر عن ابؼعهد الدولي للتنمية الإدارية 
ـ تسع وبطسنٌ درجة على ابؼستوى العابؼي، بفا جعلها تصنف ضمن قائمة الاقتصادات أف تتقدّ الإمارات بذلك 

 .(1)العشر الأكثر برسنا عابؼياً وفقاً للتقرير السنوي للبنك الدولي بؼؤشر سهولة بفارسة الأعماؿ

للاندماج ماراتية رغبة ابغكومة الإنتيجة : الشركات بالإمارات ةالإطار التشريعي والمؤسّسي لتطوير حوكم ثانيا:
 :نذكر منها ابغوكمة بدؤسساتها والقرارات لتطوير نظاـ العديد من القواننٌ بإصدارللحوكمة، قامت  ضمن ابؼنظومة العابؼية

 ؛وتعديلاتو في شأف ابؼصرؼ ابؼركزي والنظاـ النقدي وتنظيم ابؼهنة ابؼصرفية 1980لسنة  (10)القانوف الإبرادي رقم  .1
 ؛1985لسنة  (5)رقم  الابراديقانوف ابؼعاملات ابؼدنية الصادر بالقانوف   .2
 ؛في شأف ىيئة وسوؽ الإمارات للأوراؽ ابؼالية والسلع وتعديلاتو 2000لسنة  (4)القانوف الإبرادي رقم  .3
 ؛ شأف تنظيم مهنة مدققي ابغساباتفي 2014لسنة ( 12)رقم  القانوف الإبرادي .4
 ؛بشأف الشركات التجارية 2015لسنة  (2)القانوف الإبرادي رقم  .5
 ؛النظاـ ابػاص بالإفصاح والشفافيةفي شأف النظاـ ابػاص  2000لسنة  (3) قرار بؾلس إدارة ابؽيئة رقم .6

                                                           
، تّم الاطلاع عليو 03/01/2016، مقاؿ منشور بجريدة الابراد، مارات يتبنى أفضل الممارسات"لإ"نظام الحوكمة بدولة اعبيد الزعابي،  (1)

 http://www.alittihad.ae/details.php?id=304&y=2016على ابؼوقع:  01/11/2017بتاريخ: 
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 ؛ـ ابػاص بإدراج الشركات الأجنبيةابشأف النظ 2002لسنة ( 7)قرار بؾلس إدارة ابؽيئة رقم  .7
 ؛بشأف الإدراج ابؼشترؾ 2008لسنة  /ر(43قرار بؾلس إدارة ابؽيئة رقم ) .8
 ار.وصناديق الاستثم بشأف قيد مدققي حسابات شركات ابؼسابنة العامة 2015لسنة  (25)قرار بؾلس إدارة ابؽيئة رقم  .9

 :أبّنها ذلكتحقيق ل بؾموعة من ابؼؤسسات علىاعتمدت  وقد        

لحق بوزير وت   2000لسنة  (4)ست ابؽيئة بدوجب القانوف الابرادي رقم تأسّ  ىيئة الأوراق المالية والسلع: -
وللهيئة فروعًا ومكاتب تابعة بؽا بؼباشرة مهاـ الإشراؼ والرقابة  "إمارة أبوظبي"ىا الرئيسي في الاقتصاد مقرّ 
تتمتع ابؽيئة بالشخصية الاعتبارية والاستقلاؿ ابؼالي والإداري وتتمتع بكافة الصلاحيات ، و على الأسواؽ

ابؽيئة  ، وتهدؼالرقابية والإشرافية والتنفيذية اللازمة بؼمارسة مهامها وفقًا لأحكاـ القانوف والأنظمة الصادرة
بضاية حقوؽ ابؼستثمرين بالأسواؽ  ؛راتدولة الإماب عزيز الإطار التشريعي اللازـ لتطوير أسواؽ رأس ابؼاؿتإلى 

، ضماف تقدلَ كافة ابػدمات الادارية وفق معاينً ابعودة ؛تعزيز بفارسات الشفافية وحوكمة الشركات ؛ابؼالية
قت ابؽيئة ابؼركز الأوؿ حقّ وقد ، ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل ابؼؤسسيإضافة إلى  ؛الكفاءة والشفافية

 .(1)بضاية ابؼستثمرينبؾاؿ عربياً وعلى مستوى إقليم الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا في 

بشخصية  تتمتعو ، 2007لسنة  (6)تأسست ىيئة التأمنٌ بدوجب القانوف الابرادي رقم ىيئة التأمين:  -
نشاط  التأمنٌ والاشراؼ عليو وتطويرقطاع  إلى تنظيم ابؽيئة دؼ، وتهوإدارياعتبارية وباستقلاؿ مالي 

 :(2)وذلك من خلاؿ  ابػدمات التأمينية في الدولة وتوطنٌ الوظائف في سوؽ التأمنٌ

    بضاية حقوؽ ابؼؤمن بؽم وابؼستفيدين من أعماؿ التأمنٌ ومراقبة ابؼلاءة ابؼالية للشركات لتوفنً غطاء تأميني
 ؛كاؼ بغماية ىذه ابغقوؽ

  شركات التأمنٌ وكفاءتها وإلزامها بقواعد بفارسة ابؼهنة وآدابها لزيادة قدرتها على العمل على رفع أداء
 ؛تقدلَ الأفضل للمستفيدين وبرقيق ابؼنافسة الإبهابية بينها

 ا ابؽدؼ العمل على توفنً كفاءات بشرية مؤىلة بؼمارسة أعماؿ التأمنٌ بدا في ذلك تأسيس معهد بؽذ
 ؛ية الإمارات للتأمنٌ وفقاً لأحكاـ التشريعات ابؼعموؿ بهابالاشتراؾ والتعاوف مع بصعوذلك 

  اقتراح البرامج وابػطط لتطوير قطاع التأمنٌ في كافة المجالات والعمل على تنمية الوعي التأميني وإعداد
 ؛الدراسات والبحوث ابؼتعلقة بأعماؿ التأمنٌ وتعميمها

 ؛تأمنٌ على ابؼستوينٌ العربي والعابؼيتوثيق روابط التعاوف والتكامل مع ىيئات تنظيم قطاع ال 

                                                           
 تم الاطلاع عليو بتاريخ: https://www.sca.gov.ae/Arabic/Pages/Home.aspxعلى الرابط ، "ىيئة الأوراق المالية والسلع" (1 )

17/05/2018 
 17/05/2018 تم الاطلاع عليو بتاريخ: http://ia.gov.ae/ar على ابؼوقع: "ىيئة التأمين"  (2 )

https://www.sca.gov.ae/Arabic/Pages/Home.aspx
http://ia.gov.ae/ar
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  تلقي طلبات تأسيس وفتح فروع ومكاتب بسثيل لشركات التأمنٌ وإعادة التأمنٌ ووكلاء التأمنٌ وابؼهن
 ؛ابؼرتبطة بها وإصدار التراخيص اللازمة بؽا

  ًبرديد ابؼخاطر التي بهب أف يكوف فيها التأمنٌ إجباريا. 
 شركات التأمين التكافلي الإماراتية:     الإطار التنظيمي لحوكمة ثالثا:

: نظاـ التأمنٌ التكافلي تعليمات تتعلّق بحوكمة في (04)أصدرت ىيئة التأمنٌ في قرار بؾلس الإدارة رقم 
ابؼصطلحات ابؼستخدمة ونطاؽ  (02، 01)( مادة؛ حيث حددت ابؼادة 37شركات التأمنٌ التكافلي وتضمّ )

فقد حدّدت فروع وأنواع التأمنٌ وطريقة إدارتها أما باقي ابؼواد  (08-03)، أمّا ابؼواد من سرياف أحكاـ النطاـ
 :(1)فنفصّلها على النحو التالي

حدّدت ىيئة التأمنٌ  ىيئة التأمين الإماراتية: حسبالإطار الإجرائي لحوكمة شركات التأمين التكافلي   -أ
 شركات التأمنٌ التكافلي كما يلي: إجراءات بغوكمة

من التعليمات وثيقة عضوية الاشتراؾ في  (09)حدّدت ابؼادة  . وثيقة عضوية الاشتراك في التأمين التكافلي:1
 شركات التأمنٌ التكافلي حيث؛

  تأمنٌ يتمّ إعداد ىذه الوثيقة لعرضها على الراغبنٌ في الاشتراؾ في صندوؽ ابؼشتركنٌ لأيّ نوع من أنواع ال
 التكافلي أو فروعو ويتمّ توقيعها من قبل الطرفنٌ وتسلّم نسخة منها للمشترؾ ويراعى في إعدادىا ما يلي:

 تكوف ىذه الوثيقة منفصلة عن وثيقة التأمنٌ التكافلي؛ -
 العلاقة التكافلية بنٌ ابؼشترؾ والشركة بدا فيها الطبيعة القانونية للعلاقة؛ تتناوؿ الوثيقة القواعد والأسس التي بركم -
 بياف ابغساب الذي يشترؾ فيو ابؼشترؾ؛بأفّ ما يدفعو ابؼشترؾ ىو تبرعّ و  بهب توضيح -
 الافصاح عن التزاـ الشركة بتقدلَ القرض ابغسن في حالة عدـ كفاية موجودات الصندوؽ لسداد التزاماتو؛ -
أجر الوكالة الذي تستحقو الشركة، وكيفية حساب الأجرة، وكذا حصة الشركة من عائد ابؼضاربة أو  مقدار -

 أجر الوكالة عن الاستثمار؛
 وابؼتفقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية؛ معلومات عن السياسة الاستثمارية في الشركة -
  رضها على الأطراؼ ذات العلاقة.يتمّ عرض الوثيقة على بعنة الرقابة الشرعية للموافقة عليها قبل ع 
   يتمّ بعدىا عرض الوثيقة على ابؽيئة للمصادقة عليها، وبيكن للهيئة حق الاعتراض في حالة وجود بـالفات

 للأحكاـ القانونية أو ضوابط الشريعة الإسلامية، أو وجود غبن للمشتركنٌ.
  على الشركة مسك سجلاًّ بوثائق الاشتراؾ في التأمنٌ التكافلي وبىضع ىذا السّجل للفحص والتدقيق  بهب

 من قبل بعنة الرقابة الشرعية وابؽيئة.
                                                           

  :راجع ( 1)

 .15-09، ص: 2010أبوظبي، الإمارات، "نظام التأمين التكافلي"،  ىيئة التأمنٌ، -
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 :رسوم الوكالة والمضاربة. 2

من  ئوية )رسوـ وكالة كنسبة منٌرسوـ أتعاب إما على أساس بموذج ىج يالتكافلالتأمنٌ تتقاضى شركات  -
من دخل الاستثمارات( أو بموذج ابؼضاربة فقط  ئويةمضاربة كنسبة م التكافل ورسوـ تراكاتاش ليإبصا

 ؛التكافل والاستثمار ض دخل اكتتابئمن فا ئويةها كنسبة ميتم تقاضي)رسوـ ٌ 
 ؛التكافل  اشتراكاتمن إبصالي %10 خاضع بغد أعلى لرسوـ الوكالة بنسبة نٌكوف النموذج ابؽجي ب أفبه -
 نٌالنموذج ابؽج ات لاحقة فيينً تغ يةّوأ يتكافل تأمنٌ تضعها كل شركة اعتماد ىذا النموذج وابغدود التي تمّ  -

ة ية الرقابة الشرعيئها من قبل كل من ىيوابؼوافقة عل يالتكافل التأمنٌ فقط الذي تتبناه شركة أو بموذج ابؼضاربة
 ؛ةيئوابؽ يالتكافلالتأمنٌ لشركة 

قاضاىا )أتعاب التي تتت التكافل والأتعاب يار عملي ي دية عن الطرؼ الذينات ابؼالايالب ب الإفصاح فيبه -
التكافل اشتراكات  ليإبصامن  %10التكافل على أف لا تتجاوز  لي اشتراكاتبؿددة على أساس إبصا

 ة؛ابؼضارب ض اكتتاب التكافل لنموذجئة من فا أو حصّ نٌللنموذج ابؽج
 نٌوصندوؽ ابؼسابن نٌاستثمارات صندوؽ ابؼشاركالذي يدير ة عن الطرؼ يانات ابؼاليالبي ب الإفصاح به -

 (؛ وبموذج ابؼضاربةنٌحالة النموذج ابؽج من أرباح الاستثمار فيئوية قاضاىا )نسبة متتتي والأتعاب ال
استثمارات الذي ي دير د أتعاب يبرد قو الشركة فية عن الأساس الذي تطبّ يانات ابؼاليالب ب الإفصاح فيبه -

 . أو بموذج ابؼضاربةنٌالنموذج ابؽج على أساس الشركة
اسات المحاسبٌة الواجب يالس: مشروع قرار بؾلس الإدارة رقم، "ىيئة التأمنٌأصدرت : ع الفائض/العجزيتوز . 3

 وحدّدت فيو " ة وعرضهايانات ابؼالير والبيوالنماذج اللازمة لإعداد التقار  ي التكافلنٌمأتباعها من شركة التا

 ليات توزيع الفائض على ابؼشتركنٌ، وطريقة مواجهة العجز في الصندوؽ كما يلي:آ

  لا تتضمن أحكاماً التي  التالية؛ خاصّة بالنسبة للشركات ضئع الفايتوز بإحدى طرؽ د يّ بهب على الشركة التق
  : (1)خلية الدا في لوائحهاع يالتوز  د طرؽيف بردأبش

أـ لا على أساس  صّلوا على تعويضاتالنظر عما إذا كانوا قد بر بغض نٌكتر ع ابؼشيض بعمئع الفايتوز  -
 ؛ةيابؼال ؿ الفترةلاقهم خئوثا

 ؛ةيؿ الفترة ابؼاللاخ حصّلوا على تعويضاتت ين لمي الذنٌكتر  ابؼشبنٌ ض فقطئتوزعٌ الفا -
عن  قلّ بدبالغ ت صّلوا على تعويضاتن بري الذنٌوب حصّلوا على تعويضاتتين لم ي الذنٌض بئع الفايتوز   -

 اشتراكات نٌفقط الفرؽ ب  ستتقاضىنٌة من ابؼشاركنً ة الأخئأف الفبشرط ابػاصة بهم،  التكافل اشتراكات
 ةيابؼال ؿ الفترةلالباتهم خاالتكافل ومط

 ؛نٌ وابؼسابننٌ ابؼشاركنٌض بئع الفايتوز  -
                                                           

والنماذج اللازمة لإعداد  ين التكافليمأتباعها من شركة التااسات المحاسبٌة الواجب يالس: مشروع قرار مجلس الإدارة رقم"، ىيئة التأمنٌ (1)
 .22ص: ،0200 الإمارات العربية ابؼتحدة، "، ة وعرضهايانات المالير والبيالتقار 
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 .ؽ أخرىر ض باستخداـ طئع الفايتوز  -

  ضئع الفايابؼستخدمة لتوز قة ية عن الطر يانات ابؼاليالب ب الإفصاح فيبه. 
  ل يتمّ ض اكتتاب تكافئفا المحاسبة على أيّ  ة عن الأساس ابؼستخدـ فييانات ابؼاليالب ب الإفصاح فيبه 

 تركنٌع ابؼشيلو من قبل بعض أو بصيبرص تميف عنو ولكن لم لاالإع

   :ب ابؼشتركنٌ، وبهفي صندوؽ عجز الة يمن طرؽ لتغط ةعدتوجد مواجهة العجز في صندوق المشتركين
 .تركنٌصندوؽ ابؼش سداد العجز فيشركة لالطريقة ة عن يانات ابؼاليالب الإفصاح في

 ؛ إف وجدتتركنٌصات ابؼشة العجز من بـصّ يتسو  -
 ؛ابؼستقبل ض فيئد القرض من الفايتسد مّ يته بدقدار العجز على أف نً  "قرض حسن" أو من غنٌصندوؽ ابؼسابن من الاقتراض -
 ؛همينة بية العجز بحصص تناسبيتغط تركنٌالطلب من ابؼش -
 .  على أساس تناسبينٌكتر ة من ابؼشيالتكافل ابؼستقبلاشتراؾ دة مسابنة ياز  -
  أخرى تتعلّق بالفائض والعجز في الشركة: أحكام 
 ؛ تركنٌق ابؼشيصناد حالة العجز في  فيتركنٌق ابؼشي بكاملو لصنادنٌ رأس ماؿ ابؼسابننًتوف تمّ ي -
ع إذا  موزّ نًض اكتتاب تكافل غئفترض الوفاء بو لأي فاي   ع الذيية عن التوز يانات ابؼاليالب ب الإفصاح فيبه -

 ؛ة الشركةيبست تصف
ب أف بهتها. وإضافة إلى ذلك ياعن عمل ئض أو العجز الناشئد الفاياسة لتحديب على الشركات وضع سبه -

 نٌكتر ل إلى ابؼشية التحو ريق وطنٌوابؼسابن تركنٌ ابؼشنٌض أو العجز بئع الفايتوز  اسة أساسيالس بردد ىذه
 ؛نٌوابؼسابن

ة يسسات ابؼالؤ ق للميلة من منظمة المحاسبة والتدق ذات الصّ ينًابؼوضوعة ابؼعا اسةيىذه الس يتراع ب أفبه -
ض أو العجز ئالفا يعد وتوز يبعنواف "الإفصاح عن أسس برد ة رقميار المحاسبة ابؼاليذلك مع بدا فيالإسلامية 

 ؛ةيملاشركات التكافل الإس في
ع ياسة لتوز يمكنها وضع أكثر من سيإذا كانت الشركة تعرض أنواع بـتلفة من منتجات التكافل ف -

 ؛ ض/العجزئالفا
 لعاـ؛ وا كافل العائليأنشطة الت ض/العجز لأعمابؽا فيئع الفاياسات منفصلة لتوز يس تضع الشركة -
دد بر فب أبه. و ىعن كل صندوؽ تكافل على حد ئض أو عجز ناشئفا د أيّ يب على كل شركة بردبه -

 عائلي؛ تكافل الالكتواري لصندوؽ  الإ نًابػب ض/العجز بالتشاور معئالفا
وبعد ، هاية للموافقة عليئها إلى ابؽبيتم تقدية و ية الرقابة الشرعيئاسة ابؼوضوعة من قبل ىيب اعتماد السبه -

 .ةيئة وابؽية الرقابة الشرعيئدوف ابغصوؿ على موافقة من ىاسة يل السيتعد  بيكنلا ة،يئإقرارىا من قبل ابؽ
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( الإجراءات ابؼتعلقة بحوكمة القرض ابغسن في شركات التأمنٌ التكافلي 28حدّدت ابؼادة )القرض الحسن: . 4
 :(1)الإماراتية كما يلي

 كفاية أمواؿ صندوؽ ابؼشتركنٌ بؼواجهة التزاماتو تلتزـ الشركة لتقدلَ قرض حسن للصندوؽ؛  في حاؿ عدـ -
 يعتبر الالتزاـ بتقدلَ القرض ابغسن التزاما شاملا حدّه الأقصى بؾموع حقوؽ ابؼسابننٌ في الشركة؛ -
ة سواءاً دفعة واحدة بوق للشركة استرداد ىذا القرض من الفائض أو الفوائض التي تتحقّق في الفترات اللّاحق -

 أو على دفعات حسب ما تقرّره ابعمعية العمومية للشركة؛
في حاؿ عدـ قياـ الشركة بدفع القرض ابغسن بؼواجهة خسائر برقّقت في صندوؽ ابؼشتركنٌ، يتمّ إبلاغ  -

عدـ الشركة من قبل ابؼدير العاـ بضرورة القياـ بذلك خلاؿ بطسة عشر يوماً من تاريخ الإبلاغ، وفي حاؿ 
 التزاـ الشركة بذلك ترفع القضية إلى المجلس لابزاذ قرار توقيف الشركة عن العمل بؼدة يراىا مناسبة. 

 :(2)يليما  يتعنٌّ ر يبات إعداد التقار بؼعرفة الإرشادات حوؿ متطلّ : ريمتطلبات إعداد التقار . 5

  ئيوفق ابؼوعد النها ؟؟ابؼلحق رقم ىنا فيعلى النماذج ابؼرفقة للهيئة ة يانات ابؼاليالبتقدلَ ب على الشركة به 
 :من ة بكلّ انات خاصّ يوتكوف الب القانوف د فيالمحدّ 

  الدولة؛ ت الشركة فيياعمل -
 ؛-إف وجدت-ة يالدولة وكذلك فروعها ابػارج ت الشركة فيياعمل -
 .-إف وجدت-بها  ةة والشركات الأخرى ابؼرتبطيالدولة وفروعها وكذلك فروعها ابػارج ت الشركة فيلياعم -
  تمّ  ء التياح الأخطية من الشركة تصحيئتطلب ابؽ، مةة ابؼقدّ يانات ابؼاليالب ء فياحظة أخطلاحاؿ م في 

 ؛ةيئدة من قبل ابؽالفترة المحدّ خلاؿ ة يئها إلى ابؽبيوإعادة تقد دىايبرد
  ةيمات التالية وفقا للتعليانات ابؼالية بنسخة من البيئد ابؽشركة أف تزوّ  على كل: 
ر يابؼد ة من طرؼموقعللهيئة ة ية الفصليانات ابؼاليالب تقدلَب على الشركة به :ةية الفصليانات الماليالب -

 ىذه لَلتقد ئيوف ابؼوعد النهايكو  ،الشركة من قبل ق ابغسابات وبـتومةالعاـ للشركة ومراجعة من قبل مدقّ 
 .فترة ربع السنة يةشهر واحد من نهاخلاؿ انات يالب

قة من قبل مدقق مدقّ  للهيئة ةية السنو يانات ابؼاليالب تقدلَ ب على الشركةبهية: ة السنو يالمالانات بيال -
 يخد تار يبرد مّ يتو  ،ر العاـيس بؾلس الإدارة وابؼدئيمن ر ة ة وموقعيابغسابات وبـتومة من قبل الشركة ابؼال

ـ إلى ر السنوي ابؼقدّ يالتقر  تضمّنأف ي ببهو ، اناتي ىذه البلَكم تقدبوها بالرجوع إلى القانوف الذي بيتقد
ضاحات يالإ قة والإفصاحات؛ة ابؼدقّ ينات ابؼالبياق ابغسابات للشركة حوؿ الر مدقّ يتقر ما يلي: )ة يئابؽ

                                                           
 .00: ص ،0202، الإمارات العربية ابؼتحدة"،  نظام التأمين التكافلي 14قرار مجلس الإدارة رقم: "التأمنٌ،  ىيئة (1)

والنماذج اللازمة لإعداد  ين التكافليمأتباعها من شركة التااسات المحاسبٌة الواجب يالس: مشروع قرار مجلس الإدارة رقم"، ىيئة التأمنٌ  (2)
 .26ص: ،سابق""مرجع " ة وعرضهايالمالانات ير والبيالتقار 
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للشركة  الإكتواري نًابػبلوظائف وصف  للشركة؛ الإكتواري نًر ابػبيتقر  ر بؾلس الإدارة؛يتقر  للحسابات؛
 (.ر الإدارةيتقر  ؛يةة السنو يانات ابؼاليالبق يإعداد وتدق ومدقق حساباتها في

حدّدت ىيئة  ىيئة التأمين الإماراتية: لحوكمة في شركات التأمين التكافلي حسبالإطار الوظيفي -ب
 التأمنٌ الوظائف ابؼتعلقة بأطراؼ ابغوكمة الشرعية في شركات التأمنٌ التكافلي كما يلي:

على التوالي من التعليمات شروط تأسيس ووظائف بعنة  (12 ،10)حدّدت ابؼادتنٌ لجنة الرقابة الشرعية:   .1
 :(1)الرقابة الشرعية في شركات التأمنٌ التكافلي الإماراتية كما يلي

   :تأسيس لجنة الرقابة الشرعية 
تلتزـ الشركة بتشكيل بعنة الرقابة الشرعية تتكوّف من ثلاثة أعضاء يتمّ ترشيحهم من قبل بؾلس الإدارة؛  -

اء ابؼرشّحنٌ ومؤىّلاتهم قبل بطس وأربعنٌ يوماً من تاريخ انعقاد ابعمعية العمومية ؛ تعرض أبظاء تعرض أبظ
ابؼعيّننٌ على ىيئة التأمنٌ خلاؿ عشرة أياـ من تاريخ انعقاد ابعمعية العمومية وتكوف مدّة العضوية ثلاث 

ماـ بؾلس إدارة الشركة وابعمعية العمومية سنوات قابلة للتّمديد؛ بىتار أعضاء اللجنة رئيسا ونائبا لتمثيلهم أ
 وابؽيئة واللحنة العليا للفتوى والرقابة الشرعية؛

في حالة انسحاب أحد أعضاء اللجنة، يقوـ بؾلس إدارة الشركة بتعينٌ عضو آخر إلى غاية نهاية ابؼدّة  -
 ؿ اجتماع بؽا للمصادقة عليو؛المحدّدة، ويتمّ إبلاغ ابؽيئة بهذا التعينٌ ليقدّـ إلى ابعمعية العمومية في أوّ 

ويشترط في عضو اللجنة أف يكوف: مسلما متمتّعا بالأىلية القانونية الكاملة؛ ملمّا بفقو ابؼعاملات ابؼالية  -
الإسلامية؛ أف لا يكوف مسابنا في الشركة أو عضوا في بؾلس إداراتها أو من ابؼوظفّنٌ فيها؛ لا بيكن ابعمع 

 بعنتنٌ من بعاف الرقابة الشرعية في الشرعية.بنٌ أكثر من عضويتنٌ في 
 :وظائف لجنة الرقابة الشرعية 
 وضع القواعد الشرعية الأساسية لأعماؿ الشركة؛ -
بصيع معاملات الشركة ومنتجات التأمنٌ التكافلي والعقود وابؼستندات التي تتعامل بها الشركة للتأكّد  مراجعة -

 من موافقتها لأحكاـ الشريعة الإسلامية، واعتمادىا قبل تطبيقها؛
 ؛الشريعةمراجعة ابؼعاملات التأمينية التكافلية وطرؽ الاستثمار التي تقوـ بها الشركة وبياف مدى موافقتها لأحكاـ  -
 اعتماد أو رفض أيّ نشاط تقوـ بو الشركة في حالة عدـ موافقتو لضوابط الشريعة الإسلامية؛ -

( من التعليمات وظائف ابؼراقب الشرعي في شركات التأمنٌ التكافلي 16حدّدت ابؼادة ) المراقب الشرعي:. 2
 :(2)الإماراتية كما يلي

بناءاً على توصية بعنة الرقابة الشرعية في الشركة، وذلك بؼراقبة العمليات داخل الشركة يعنٌّ بؾلس إدارة الشركة ابؼراقب الشرعي 
 .ومدى التزامها بآراء وقرارات اللجنة الشرعية وتنفيذىا بشكل دقيق، كما يقوـ بأعماؿ الأمانة والتنسيق مع اللجنة ويرفع تقاريره إليها

                                                           
 .00-02: ص"مرجع سابق"، "،  نظام التأمين التكافلي 14قرار مجلس الإدارة رقم: "ىيئة التأمنٌ،  (1)

 .00: صسابق"، المرجع ال" (2)
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( على التوالي من التعليمات شروط 18، 17ت ابؼادتنٌ )حدّد . اللجنة العليا للفتوى والرقابة الشرعية:3
 تأسيس ووظائف اللجنة العليا للفتوى والرقابة الشرعية في شركات التأمنٌ التكافلي الإماراتية كما يلي:

 :تأسيس اللجنة العليا للفتوى والرقابة الشرعية 
يقلّ عدد أعضائها عن ثلاثة أعضاء ولا يزيد تلتزـ الشركة بتشكيل اللجنة العليا للفتوى والرقابة الشرعية لا  -

عن بطسة أعضاء يتمّ تعيينهم من قِبَل بؾلس الإدارة؛ وتكوف مدّة العضوية ثلاث سنوات قابلة للتّجديد؛ 
 بىتار أعضاء اللجنة رئيسا ونائبا؛

عاملات ابؼالية ويشترط في عضو اللجنة أف يكوف: مسلما متمتّعا بالأىلية القانونية الكاملة؛ ملمّا بفقو ابؼ -
الإسلامية؛ أف لا يكوف مسابنا في الشركة أو عضوا في بؾلس إداراتها أو من ابؼوظفّنٌ فيها؛ لا بيكن ابعمع 

 بنٌ العضوية في ىذه اللجنة والعضوية في اللجاف الشرعية في شركات التأمنٌ التكافلي.
 :وظائف اللجنة العليا للفتوى والرقابة الشرعية 
بؾاؿ التأمنٌ التكافلي والاستثمار من حيث موافقة معاملاتها لضوابط الشريعة الإسلامية،  إصدار الفتاوى في -

 وتكوف ىذه الفتاوى ملزمة للشركات وبعاف الرقابة الشرعية فيها؛
 الإشراؼ العاـ والرقابة الشرعية الشاملة على أعماؿ بعاف الرقابة الشرعية ابؼشكّلة للشركات؛ -
 ية التي تصدر عن بعاف الرقابة الشرعية؛التنسيق بنٌ الآراء الشرع -
 الفصل في ابػلافات التي بردث بنٌ بعاف الرقابة الشرعية وبؾالس إدارة الشركات؛ -
 اعتماد ابؼعاينً الشرعية التي بهب على بعاف الرقابة الشرعية الالتزاـ بها أثناء بفارستها لأعمابؽا؛ -
 لتأمنٌ التكافلي بفارستها؛برديد بؾالات التأمنٌ الشرعية التي بهوز لشركات ا -
 مراجعة الأنظمة الأساسية لشركات التأمنٌ التكافلي للتأكّد من أنها موافقة لضوابط الشريعة الإسلامية؛ -
بذميع الفتاوى والآراء الفقهية ابؼتعلقة بأعماؿ التأمنٌ التكافلي والاستثمار ابؼتوافقة مع ضوابط الشريعة  -

 ها على شركات التأمنٌ التكافلي كمرجع شرعي بيكن الاعتماد عليو.الإسلامية وتبويبها وشرحها وتوزيع
( من التعليمات وظائف بعنة الرقابة الشرعية ي شركات التأمنٌ 12حدّدت ابؼادة ) الخبير الإكتواري:  .3

 :(1)التكافلي الإماراتية كما يلي
 الإكتواري؛ابؼنبثقة عن ابعمعية التي ينتمي بؽا  الإكتواريةالقياـ بأعمالو وفقاً للأسس وابؼعاينً  -
للشركة فعليو  سلباً على الوضع ابؼالي التأثنً وجود أمور من شأنها –خلاؿ أداء مهامو–في حالة اكتشافو  -

 ؛تقدلَ تقرير إلى كل من بؾلس إدارة الشركة وابؽيئة
مة والتعليمات والقرارات الصادرة عن ابؽيئة ق الأحكاـ الواردة في القواننٌ والأنظ أف الشركة لا تطبّ إذا تبنٌّ  -

لعمل الشركة فعليو إعداد تقرير بذلك وعرضو على كل من بؾلس إدارة  الإكتواريةبابعوانب  ذات العلاقة
 ؛الشركة وابؽيئة

                                                           
 .00: صسابق"، المرجع ال" (1)



 التكافلي الماليزية والإماراتية في شركات التأمينوالحوكمة الملاءة المالية  .............:.صل الرابعالف

 

~ 308 ~ 
 

 ؛لع عليها خلاؿ بفارستو لنشاطو ابؼهنيكتواري إفشاء أي معلومات خاصة بالشركة اطّ للإ  لا بوقّ  -
من ىذه ابؼادة لا يعتبر تزويد ابؽيئة وابعهات القضائية بأي معلومات خاصة  3دتطبيق أحكاـ البن بهدؼ -

 ؛من ىذه ابؼادة4 إخلالًا بالبند بالشركة
 ؛خطار ابؽيئةإف بها من قبل الشركة إلا بدوافقتها و كتواري آخر للقياـ بابؼهاـ ابؼكلّ إكتواري تكليف لا بوق للإ  -
وتقرير سنوي بشأف أدائو بؼهامو وتعرض ىذه التقارير على بؾلس إدارة الشركة وابؽيئة  إعداد تقارير ربع سنوية -

 ؛ادرة عن ابؽيئةللتعليمات ابؼالية الصّ  وفقاً 
 لكاتسعنً التي تطبقها الشركة عند تأمنٌ ابؼمتإعداد تقارير نصف سنوية حوؿ مراجعتو لسياسة التّ  -

 ؛الصادرة بهذا الشأفللتعليمات والقرارات  وابؼسؤوليات ووفقاً 
 ؛جلات وابؼستندات ابؼتعلقة بأعمالو بؼدة عشر سنواتالاحتفاظ بالبيانات والسّ  -
 .من قبل ابؽيئة مة وفقاً للنموذج ابؼعدّ ة البيانات والوثائق ابؼقدّ د بصحّ التعهّ  -

 ة بدوجب أحكاـ ىذاأف يقدـ إلى ابؽيئ الإكتواريبالإضافة إلى التقارير ابؼطلوبة ضمن التعليمات النافذة يلتزـ 
 :خاصة في ابغالات الآتية النظاـ تقارير

 وابؼستفيدين من وثائقشتركنٌ بذاه ابؼاها من الوفاء بالتزاماتها ني للشركة لا بيكنّ تق أف الوضع ابؼالي أو الإذا تبنٌّ  -
 ؛التأمنٌ

 ؛ض الوضع ابؼالي للشركة للخطرياسة الإكتتابية للشركة ستعرّ  أف السّ إذا تبنٌّ  -
 ة؛تقرير مطلوب تقدبيو من الشركة إلى ابؽيئ حالة رفضو أو برفظو على بؿتويات أيّ  في  -
 ؛لم بسكنو إدارة الشركة من أداء مهامو حسب الأصوؿ إذا  -
 .في حالة تقدبيو استقالتو أو إقالتو من عملو في الشركة أو إلغاء اعتماده لديها -

 لإماراتيةىيكل الحوكمة الشرعية لشركات التأمين التكافلي ا :76الشكل

-  
-  
-  
-  
-  
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 توصلتّم اللي ابؼاليزية والإماراتية" "نظاـ ابغوكمة وابؼلاءة ابؼالية في شركات التأمنٌ التكافمن خلاؿ دراسة 
 إلى مايلي:

السياسات والقواننٌ  نوعية شملت إبقازات 1984صناعة التكافل ابؼاليزية منذ تأسيسها سنة حقّقت  -
 ؛وابؼنتجات

 سوؽ تكافلي في العالم إف أبرز ملامح بقاح صناعة التكافل ابؼاليزية برقيقها لنسبة بمو عالية، وامتلاكها لأكبر -
 ؛من أصوؿ التكافل العابؼي %26بنسبة تقدر ب 

وضوح ؛ البنك ابؼركزي ابؼاليزي لصناعة التكافلدعم ابغكومة لاسيما ) :أىم عوامل بقاح التكافل بداليزيامن  -
 البنية التحتيةو  الاىتماـ برأس ابؼاؿ البشري؛ وضوح الإطار القانولٍ وانضباطو؛ الرؤية واستراتيجية العمل

 (؛ابؼتطورة
عدـ ابغسم في قضايا شرعية ؛ ة الإطارات ابؼتخصصة في التكافلقلّ ) :صناعة التكافل بداليزيابردّيات أبرز من  -

 ضعف تطوير ابؼنتجات؛ ضعف السرعة والكفاءة في توفنً ابػدمات؛ تداخل البعد التعاولٍ والتجاري؛ عالقة
  (؛وتوسيع ابػدمات

 لتحديد شركة كل في ابؼطبّقة ابؼتطلّباتفي شركات التأمنٌ التكافلي ابؼاليزية  القدلَ ابؼلاءة ابؼالية طارإ بودّد -
 بدثابة ي عتبر والذي ،(TCR) ابؼطلوب ابؼاؿ رأس إبصالي لدعم ابؼسابننٌ وأمواؿ ابؼتاح ابؼاؿ رأس كفاية مدى
 بها يقوـ التي الإشرافية التّدخلات لتحديد كمدخل استخدامها تمّ  وقد شركة،لل ابؼالية ابؼرونة على رئيسي مؤشر
وتوقعّات البنك بشأف أسس التّقييم القانولٍ لأصوؿ وخصوـ شركات التأمنٌ  كما حدّد  ابؼاليزي ابؼركزي البنك

 إدارة نظاـ إبهاد إلى فيهدؼ ابعديد( RBCT) نظاـ أمّا ،شركاتالإدارة ابؼخاطر في سياسات الاستثمار و 
 التكافل شركات لتمكنٌ وذلك وعملياتها، ابؼخاطر بؿفظة مع متناسب ماؿ رأس مستوى قبوقّ قويّ و  بـاطر

 صندوؽ عجز حاؿ في ابغسن القرض توفنً وضماف تكاليفها بصيع ومواجهة دائنيها ابذاه بالتزاماتها الوفاء من
 ؛ابؼشتركنٌ

ساتها مؤسّ  ةقليمي وبخط متكامل لكافّ سي والإها ابؼؤسّ ئداأنظمة صارمة ومدروسة بغوكمة أوضعت ماليزيا  -
الشرعية  خلاؿ وضع مبادئ ابغوكمةمن البنك ابؼركزي حيث عزّز  ؛بدا فيها شركات التأمنٌ التكافلي ابؼالية

فيما يتعلق بالقضايا لشركات التأمنٌ التكافلي دور بؾلس الإدارة وىيئة الرقابة الشرعية والفريق الإداري للشركة 
 ؛الشرعية

ر والاندماج على التطوّ  قطاعثبت قدرة الخاصّة بشركات التأمنٌ التكافلي في ماليزيا أمعاينً حوكمة إصدار  فّ إ -
 ؛ابؼالية العابؼية في السوؽ

نمية أداء نية لتتقوير الأسس التنظيمية والقواعد التطإلى الإماراتية  التأمنٌ التكافليلشركات  يهدؼ إطار ابؼلاءة ابؼالية -
  ؛شركاتلالتصنيف الائتمالٍ ل من مستوى فعرّ لل؛ إضافة وابؼسابننٌ ابؼشتركنٌسوؽ وبضاية حقوؽ ال
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لى ابؼخاطر، كما يشمل ىامش ابؼلاءة إ في شركات التأمنٌ التكافلي الإماراتية ستند بموذج للملاءة ابؼاليةي -
شراؼ والرقابة دلٌ للضماف والإدلٌ لرأس ابؼاؿ ومتطلبات ملاءة رأس ابؼاؿ وابؼبلغ الأالأ بات ابغدّ ابؼطلوب متطلّ 

ما يلي:  تواجهها الشركةابؼخاطر الرئيسية التي وتشمل وسنوي  ربعيعلى ابؼلاءة ابؼالية للشركات بشكل 
 (؛ابؼخاطر التشغيليةو السيولة، بـاطر الائتماف ، بـاطر )بـاطر الاكتتاب، بـاطر السوؽ

د مراجعتها والتأكّ  دارة الشركة ويتمّ إبل من قِ  وفق بموذج ابؼلاءة ابؼالية الإماراتي نيةتقصات التقدير ابؼخصّ  يتمّ  -
ق ابػارجي ورئيس بؾلس ركة ويصادؽ على ذلك كل من ابؼدقّ كتواري للشالإ  من مدى كفايتها من قبل ابػبنً

نية للشركة تقرباح الكثر عدالة من حيث الأأابؼركز ابؼالي ابغقيقي للشركة بشكل  دارة الشركة وبالتالي يتم اظهارإ
 ؛وتقييم مدى كفاءة الإدارة

ت ابغوكمة في الشركات ابؼدرجة في الارتقاء بدمارسايهدؼ نظاـ ابغوكمة في دولة الإمارات العربية ابؼتحدة إلى  -
سهم في إبهاد إطار بؿكم لعملية ابزاذ القرار ينعكس ابهابا على بظعتها وأدائها سوؽ دبي ابؼالي الأمر الذي ي  

 ؛التشغيلي وقدرتها على استقطاب التمويل اللازـ
الاشتراؾ سياسة ق بتنظيمية تتعلّ  إجراءات ىيئة التأمنٌفي إطار حوكمة شركات التأمنٌ التكافلي أصدرت  -

 ،أسس التعامل مع حالات الفائض والعجز داخل الشركة ؛ إضافة إلىبـلف الأطراؼوضبط العلاقات بنٌ 
 .لشرعيةالوظائف ابؼتعلقة بأطراؼ ابغوكمة احدّدت كما 
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ابؼطبّقة في شركات التأمين ومنها شركات التأمين  ابؼلاءة ابؼالية تقدنً دراسة برليلية بؼختلف نماذج بعد
شركات التأمين التكافلي  والتطرق للإطار ابؼفاىيمي بغوكمةمع عرض خصوصية ابؼلاءة بؽذه الأخيرة، التكافلي 
من  يتمّ س النظري، ابعانب من ابغوكمة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافليمتغيرات  أثرمعرفة إضافة إلى 
خلال الفترة  ابؼاليزية والإماراتية ابغوكمة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي أثر قياس الفصل ىذاخلال 
ولتحقيق ، ، وذلك باستخدام بيانات البانل والتي تعتبر مهمّة في الدراسات الاقتصادية ابغديثة(2012-2016)

 ذلك تّم تقسيم الفصل إلى ابؼباحث التالية:
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

قياس أثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات  :خامسالفصل ال
 التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية

بعض النماذج القياسية الملائمة لدراسة أثر الحوكمة على الملاءة الماليةالأول :  بحثالم 

الثاني:  بحثالم 

الثالث:  بحثالم  
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-2012على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية خلال الفترة ) قياس أثر ابغوكمة بهدف
 :م ابؼواليتقسيال استخدام بيانات البانل وفق تمّ  (،2016

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بعض النماذج القياسية لدراسة أثر الحوكمة على  :وؿالمبحث الأ
  الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي 

نموذج الانحدار الخطي المتعدّدالأول :  المطلب 

بيانات البانلالثاني:  المطلب 

:واختباراتها الدراسة نموذج معلمات تقدير طرؽ المطلب الثالث 
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 المتعدد الخطي الانحدار نموذج المطلب الأوّل:
 سنتطرق من خلال ىذا ابؼطلب إلى العناصر التالية: 

 :وفرضياتو دالمتعدّ  الخطي النموذج مفهوـ أولا 
 :دالمتعدّ  الخطي النموذج معلمات تقدير ثانيا 
 :دالمتعدّ  الخطي النموذج تقييم ثالثا 

 : وفرضياتو دالمتعدّ  الخطي النموذج مفهوـ :أولا
 ابػطي نموذج" تابع ومتغير مستقلّ  متغير من أكثر بين العلاقة على يطلق: المتعدد الخطي النموذج مفهوـ .1

 مفسر أو مستقل اقتصادي متغير من أكثر بين خطية تعبّر عن علاقة وىي ابؼتعدد"، ابػطي الابكدار" أو العام"
 :(1)التالية الصيغة خلال من وذلك، واحد تابع ومتغير

 
 :كالتالي مصفوفات صورة في عنو يرالتعب ويمكن        

 
 نمدوذج تقددير في العاديدة الصدغر  ابؼربعدات طريقدة اسدتخدام عندد: دالمتعدّ  الخطي فرضيات نموذج الانحدار .2

 :(2) التالية الافتراضات توافر يجب فإنو ابؼتعدد ابػطي الابكدار
 : أن أي صفر تساوي ابػطأ حد بؼتجو ابؼتوقعة القيمة :الأولى الفرضية -

 
 بذانس أي العينة، ملاحظات لكل بالنسبة وموجبة ثابتة µi العشوائية الأخطاء تباينات تكون الثانية: الفرضية -

 ؛العينة ملاحظات لكل الأخطاء تباينات
  ؛ثابتة قيم بؽا وإنما عشوائية غير ابؼستقلة ابؼتغيرات قيم تكون: الثالثة الفرضية -
 :أن أي معدومة تكون للأخطاء ابؼشتركة التباينات أن أو لأخطاء الذاتي الارتباط عدم: الرابعة الفرضية -

 
                                                           

 195: ص ، 2001 عمان، والتوزيع، للنشر الأىلية ،1ط ،"التحليلي القياسي الاقتصاد أساسيات "وآخرون، السيفو إبظاعيل وليد -راجع:  (1)
 182: ص ، 1983 بيروت، والنشر، للطبعة الطليعة ،3ط ،"الاقتصادي القياس في مقدمة" شريف، عزيز عصام -           

 161 ص:  ، 2007 عمان، والتوزيع، للنشر العلمية اليازوري دار '،القياسي الاقتصاد' الله، فتح سحر بخيت، علي حسن -راجع:  (2)
 .38ص:  ، 2011 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،2ط ،الاقتصادي القياس لنظرية مدخل صالح، تومي  -
 .80، ص: 1994 مصر، القاىرة، اللبنانية، ابؼصرية الدار ،1ط ،والتطبيق النظرية بين القياسي الاقتصاد الشوربجي، بؾدي -
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 .ابؼستقلة ابؼتغيرات قيم بصيع عن ابػطأ حد استقلالية ابػامسة: الفرضية
 دالمتعدّ  الخطي النموذج معلمات تقدير ثانيا:

 الصغر  ابؼربعات طريقة ابؼتعدد ابػطي الابكدار نموذج معلمات تقدير في الاستخدام شائعة الطرقبين  من
 للمتغير ابؼشاىدة القيم عن ابؼقدرة القيم ابكرافات مربعات بؾموع تدني أنها الطريقة ىذه خصائص ومنالعادية 
 :التالية الصيغة تأخذ عينة من ابؼقدرة الابكدار علاقة إنف  X2و X1 مفسرين متغيرين وجود افترضنا فإذا Y التابع

 
 :تدني بحيث مقدرات على ابغصول إلى العادية الصغر  ابؼربعات طريقة دفوته

 
 يمكدن وبالتدالي، للصدفر سداويةم  بالنسدبة ابعزئيدة مشتقاتو تكون أن ىو للتدنية اللازم والشرط
 :التالية الطبيعية ابؼعادلات على ابغصول

 
 :التالية الطرق أحد استخدام يمكن النموذج معالم تقدير ولإيجاد

 .ابؼعلمات من كرايمر للحصول على قيم  قاعدة بواسطة الطبيعية يمكن ان برلّ ابؼعادلات طريقة المحددات: -
 يسمى ما أو الابكرافات أسلوب باستخدام ابؼتعدد الابكدار معاملات تقدير يمكن طريقة الانحرافات: -

 .(ابغسابي وسطها عن الأصلية القيم ابكرافات) بابؼتوسطات
 دالمتعدّ  الخطي النموذج تقييم ثالثا:

 الدراسة بؿل العلاقة لتمثيل بؿددة معادلة على بكصل سوف معاملاتو وتقدير الابكدار نموذج تكوين بعد
 لنموذج العام الأداء برليل مرحلة إلى ننتقل وبعدىا Xi فيها ابؼؤثرة العوامل وبؾموعةYi ابؼفسرة ظاىرة بين

  ابؼدروسة. للعلاقة بسثيلو وفعالية جودة وتقييم، الابكدار
 :خلال من الإحصائية الناحية من النموذج تقييم يتم الإحصائية: الناحية من النموذج تقييم - أ
 الإحصائية باستخداـ المقدرة المعالم معنوية اختبار .1
 :خلال من للنموذج الكلية ابؼعنوية اختبار يتم :للنموذج الكلية المعنوية اختبار .2
 ابؼسدتقل ابؼتغدير في التغيدير سدببها الدذي التدابع ابؼتغدير في التغدير نسدبة يوضح مقياس ىو(: R2التحديد) معامل -

 ذاى بأن تبين التجربة وحسب، (1)الكلية الابكرافات إلى الابكدار خط قبل من ابؼوضحة فاتراالابك نسبة لأي
 وإن حدى النمدوذج في جديد مفسر متغير إدخال بدجرد ترتفع وقيمت لأن كثيرا، وعلي الاعتماد يمكن لا ؤشرابؼ

                                                           
 161 : ص ،"سابق مرجع" الله، فتح سحر بخيت، علي حسن(  1)
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 حالدة في آخدر مؤشدر علدى الاعتمداد يفضدل لدذا، التدابع تغديروابؼ ابعديدد تغديرابؼ ذاى بين سببية علاقة أية تكن لم
 التحديدد معامدل يدوعل ويطلدق -كمدا ىدو ابغدال لدراسدتنا-النمدوذج في واحدد مفسدر متغدير مدن أكثدر وجدود
 :(1)( بحيثR2و بد  )إلي ويرمز (Adjusted R2)لعدّ ابؼ

 
 :كمايلي برسب والتي فيشر إحصائية باستخدام للابكدار الكلية ابؼعنوية اختبار يمكن :فيشر إحصائية اختبار -

 
؛ وابؼقدام للبسدط حريدة ودرجدات معين معنوية مستو  عند ابعدولية قيمتها مع تقارن( F) قيمة حساب وبعد
 معنويدة أي البديلدة الفرضدية وتقبدل العددم فرضدية تدرف  ابعدوليدة (F) مدن أكدبر المحسدوبة (F) كاندت إذا حيدث
 .والعكس ابؼقدرة العلاقة
 يدتمّ  الإحصدائية، الناحيدة مدن النمدوذج صدلاحية مدن التأكدد بعدد :القياسػية الناحيػة مػن النمػوذج تقيػيم - ب

 الارتباط مشكلة :في تتمثل القياسي الاقتصاد مشاكل العديد توجد حيث القياسية الناحية من النموذج اختبار
 ؛(2)حيث للأخطاء الذاتي الارتباط مشكلةو  ابؼتعدد ابػطي

متغديّرين  فيهدا يكدون الدتي ابغالدة إلى ابػطدي التعددد أو ابؼتعددد ابػطدي الارتبداط يشدير :المتعػدد الخطي الارتباط .1
تأثيراتهدا الفرديدة علدى  عدزل يصدعّب مدا قويدّا، ارتباطدا الابكددار يرتبطدون نمدوذج في ابؼفسدرة ابؼتغديرات مدن أكثدر أو

التغددير مددع بعضددها لتأثرّىددا بددنفس العوامددل؛  إلى الاقتصددادية ابؼتغدديرات ميددل ابؼتغدديّر التددابع، وىددو يدددث نتيجددة
 ابؼشداىدات عددد فيصدبح العيندة حجدم صدغر؛ للنمدوذج تفسديرية اتير كمتغد الإبطداء ذات ابؼتغديرات اسدتخدام
 .التفسيرية ابؼتغيرات عدد من قريب

 انعددام فرضدية فيهدا تتحقدق لا الدتي ابغالدة إلى للأخطداء الدذاتي الارتبداط يشدير للأخطػاء: الػااتي لارتبػاطا .2
 التقددير، في الصدغر  ابؼربعدات طريقدة عليهدا تقدوم الدتي الفرضديات  حددإ وىدي الأخطداء بدين الدذاتي الارتبداط
 نفسدها العشدوائي ابؼتغدير قديم أو قيمدة مدع مرتبطدةأيدّة بغظدة زمنيدة  فيµi  ابؼتغديّر العشدوائي قيمدة تكدون بحيدث
 دقيقدة الغدير الصدياغة تقدديره أو ابؼدراد النمدوذج مدن ابؼسدتقلة ابؼتغديرات بعد  إهمال، وىو يدث نتيجة: السابقة
 .العشوائي متغيرلل غير الدقيق صفالو  الزمنية أو السلاسل بيانات دقة عدم .تقديره ابؼراد الابكدار لنموذج

 
 

                                                           
 .14ص:  لتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،عبر موقع كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ا ، بؿاضرات منشورة1ح"القياس الاقتصادي التطبيقي"،بضودي حاج صحراوي،  (1)
 168: ص ،1993 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،2ط منتصر، حافظ سعدية تربصة القياسي"، والاقتصاد "الإحصاء سالفاتور، دمينيك (2)
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 بيانات البانل :ثانيالمطلب ال
 سنتطرق من خلال ىذا ابؼطلب إلى العناصر التالية: 

 :انلالب بياناتتعريف  أولا 
 :بانل:المميزات نماذج  ثانيا 
  :بانلبيانات ال النماذج الأساسية لتحليلثالثا: 

 :بيانات البانلتعريف  أوّلا:
بدجموعدددة البياندددات الدددتي بذمدددع بدددين خصدددائص كدددل مدددن البياندددات تعدددرف بياندددات السلاسدددل الزمنيدددة ابؼقطعيدددة  

ابؼقطعيددة والسلاسددل الزمنيددة، فالبيانددات ابؼقطعيددة تصددف سددلوك عدددد مددن ابؼفددردات أو الوحدددات ابؼقطعيددة عنددد فددترة 
بياندات ، كمدا تعدرّف زمنية واحدة، ينما تصف بيانات السلسدلة الزمنيدة سدلوك مفدردة واحددة خدلال فدترة زمنيدة معيندة

)الدول، الولايات، الشدركات، الأسدر ...( ابؼرصدودة عدبر فدترة زمنيدة معيندة، أي دمد   :نل ابؼشاىدات ابؼقطعية مثلبا
   .(1)البيانات ابؼقطعية مع الزمنية في آن واحد

  الددددزمن وأثددددر تغدددديّر أخددددذ في الاعتبددددار أثددددر تغدددديّر تكونهددددا في الدراسددددات الاقتصددددادية،  بانددددل الاذج نمددددوتددددبرز أهميدّدددة 
 :بانل بالصيغة التاليةاليمكن كتابة نموذج ، و بين الوحدات ابؼقطعية الاختلاف

 
Yit: ابؼشاىدة في الاستجابة متغير قيمة بسثل iعندi الزمنية الفترةt؛ 

(i)0β: في  ابؼشاىدة نقطة التقاطع قيمة بسثلi؛ 
Bj: ؛الابكدار خط ميل قيمة بسثل 

Xjit: التفسيري  ابؼتغير قيمة لثّ بسj  ابؼشاىدة فيi  الزمنية عند الفترةt ؛ 
 .t ة الزمني الفترة عندiابؼشاىدة  في ابػطأ قيمة بسثل

 مميزات نماذج بانل:  ثانيا:
 :(2)ا يليبد ا أو البيانات ابؼقطعية بدفردىابرليل بانل على برليل البيانات الزمنية بدفردىتميّز ي
 زة؛ نتائ  متحيّ  عطيالبيانات ابؼقطعية أو الزمنية والذي يالتحكم في التباين الفردي الذي قد يظهر في حالة  -

                                                           
 راجع: ( 1)

 .272:ص، 2012، 21عالإحصائية، للعلوم العراقية المجلة ،"والعشوائية الثابتة الطولية البيانات نماذج في النموذج اختيار" ،ابعمال يي زكريا - 
- Frees. A, Kim, "Longitudinal and Panel Data", University of Wisconsin, Madison, 2007, p:02. 

 راجع: ( 2)
 .04: ص،  3،2005ط ،"بانل بيانات في القياسي الاقتصاد تحليل " البلطجي بادي -
 وعلوم التسيير، الاقتصادية العلوم كلية  منشورة، غير ماجستير رسالة ،"المغاربية البلداف في الاستثمار لدواؿ مقارنة دراسة" ،بوتياح وليد -

 .34 : ص، 2007 ابعزائر، جامعة
-. Hsiao C., "Analysis of panel Data", Cambridge University Press, Cambridge, 2003, p:12. 
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تتضمن بيانات بانل بؿتو  معلوماتي أكثر من تلك التي في ابؼقطعية أو الزمنية، وبالتالي إمكانية ابغصول على  -
حدة من بيانات  مشكلة الارتباط ابؼشترك بين ابؼتغيرات تكون أقلّ  تقديرات ذات ثقة أعلى، كما أنّ 

 عدد أكبر من درجات ابغرية؛، إضافة إلى وجود الزمنية السلاسل
التي قد بزفيها البيانات ابؼقطعية، كما تعتبر مناسبة  توفر نماذج بانل إمكانية أفضل لدراسة ديناميكية التعديل -

 لأخر ؛  الربط بين سلوكيات مفردات العينة من نقطة زمنية بؽاخلا يمكن من كما  لدارسة فترات ابغالات الاقتصادية
من إمكانية ظهور مشكلة ابؼتغيرات ابؼهملة، النابذة عن خصائص ابؼفردات غير ابؼشاىدة،  سهم في ابغدّ تُ  -

عدم حالة تأخذ في الاعتبار  نهاتبرز أهمية استخدام بيانات بانل في أكما تقديرات متحيزة،   إلىؤدّي والتي ت
 ينة سواء ابؼقطعية أو الزمنية؛التجانس أو الاختلاف غير ابؼلحوظ " ابػاص بدفردات الع

عند استخدام  الشائعة Heteroscedasticity ابػطأ ظهور مشكلة انعدام ثبات تباين حدّ  البانل نماذجنع بس -
  .بيانات ابؼقطع العرضي في تقدير النماذج القياسية

 :النماذج الأساسية لتحليل بيانات السلاسل الزمنية المقطعية ثالثا:
ومن ىنا تأتي نماذج W. Green. (1993 )مهابانل كما قدّ اليقترح ابؼنه  ابغديث الصيغة الأساسية لابكدار بيانات  

 .ونموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة البيانات الطولية في ثلاثة أشكال رئيسية ىي: نموذج الابكدار التجميعي
 :تاليةف بالصيغة الن نموذج البيانات الطولية يعرّ إمن الفترات الزمنية وعليو ف T ة فيابؼقطعية مقاسمن ابؼشاىدات  N ليكن لدينا 

 
 بصيع فيو تكون حيث الطولية البيانات نماذج أبسط من النموذج ىذا يعتبرنموذج الانحدار التجميعي:   .1

 نموذج الابكدار على بكصل (1) ابؼعادلة في النموذج كتابة إعادةالزمنية وب بعميع الفترات ابؼعاملات ثابتة
 :(1)التالية بالصيغة ويكتب التجميعي

 
 معلمات تقدير في العادية الصغر  ابؼربعات طريقة وتستخدم  σε2 (εit)VAR=و E(εit)0=حيث أفّ: 
 (2) ابؼعادلة في النموذج

 من حد  على مقطعية بيانات بؾموعة كل سلوك معرفة ىذا النموذج إلى يهدفنموذج التأثيرات الثابتة:   .2
 بيانات بؾموعة لكل ابؼيل ثابتة معاملات بقاء مع أخر  إلى بؾموعة من القطع تتفاوت معلمة جعل خلال
 :(2) التالية بالصيغة يكون الثابتة التأثيرات نموذج فإن وعليو مقطعية،

                                                           
 .05:ص، مرجع سابق"" ،ابعمال يي كرياز   ( 1)
 الماؿ رأس " ملتقىبحث مقدّم في  ،"العربية الدوؿ في الاقتصادي النمو على والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أثر "الشربجي، بؾدي ( 2)

 16 : ص 2013 الشلف، جامعة ،"الحديثة الاقتصاديات في العربية العماؿ متطلبات في الفكري
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 σε2 (εit)VAR=و E(εit)0= حيث أفّ:
 وإنما الزمن خلال تتغير لا مقطعية بيانات بؾموعة لكلّ  β 0ابؼعلمة باعتبار الثابتة التأثيرات ويطلق عليو نموذج     
بؼعلمة  والسماح (3) ابؼعادلة في النموذج معلمات تقدير بهدف ابؼقطعية البيانات بؾاميع في فقط التغير يكون
 التامة ابػطية التعددية حالة بذنبيتمّ   لك وهمية متغيرات تستخدم ما عادة ابؼقطعية ميعاالمج بين بالتغير β 0القطع
 ابؼربعات نموذجب الثابتة التأثيرات نموذج يعُرف كما،  النموذج لتقدير العادية الصغر  ابؼربعات طريقة تستخدم ثم

 (3) ابؼعادلة في الوهمية ابؼتغيرات إضافة وبعدحيث  Dummy Variable Model))  الوهمية للمتغيرات الصغر 
 :يكتب بالصيغة التالية النموذجفإنّ 

 
∑   : ابؼقدار يمثل حيث    

 
 :يلي كما النموذج ليصبح β 0القطع بؼعلمة ابؼقطعية ميعلمجاا في التغير    

 
 بوسدط طبيعدي توزيدع ذو εitابػطدأ  حدد يكدون العشدوائية التدأثيرات نمدوذج فينمػوذج التػأثيرات العشػوائية:   .3

 عادة متحيزة وغير صحيحة العشوائية التأثيرات نموذج معلمات تكون وحىّ σε2 مساوٍ لد  تباين و صفر مقدراه
 خدلال ذاتي ارتبداط أي ىنداك ولديس ابؼقطعيدة ابؼشداىدات بعميع (متجانس ثابت الى ابػطأ تباين بان يفرض ما
 .بؿددة زمنية فترة في ابؼقطعية ابؼشاىدات من بؾموعة كل بين الزمن
فمن  أعلاه ابؼذكورة الفروض أحد في خلل وجود حالة في ملائما نموذجا العشوائية التأثيرات نموذج يعتبر
 :μ ه مقدار  معدل لو عشوائي كمتغير 0β(i) القطع معامل يعامل العشوائية التأثيرات نموذج خلال

 
 :كما يلي  العشوائية التأثيرات نموذج على بكصل (3) ابؼعادلة في (6) ابؼعادلة تعوي وب

 
 i ابؼقطعية البيانات بؾموعة في ابػطأ حد يمثلVi حيث أفّ:

 Error Components) ابػطدأ نمدوذج مكوندات أحياندا العشدوائية التدأثيرات نمدوذج علدى يطلدقملاحظػة: 

Model) همدا  للخطدأ مدركبين يدوي (7) ابؼعادلدة في النمدوذج أن بسدببVi وεit العشدوائية التدأثيرات نمدوذج يمتلدك 
 :التالي ابؼركب ابػطأ حد لدينا ليكن،  σε2 (εit)VAR=و E(εit)0=منها  رياضية خواص

 



 دراسة قياسية لأثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية ..........س:صل الخامالف

 

~ 320 ~ 
 

 مقدرات تعطي نهاكو  العشوائية التأثيرات نموذج معلمات تقدير في العادية الصغر  ابؼربعات طريقة تفشل
 يساوي بين ابؼشترك التباين أن كون ابؼعلمات اختبار في يؤثر بفا صحيحة غير قياسية أخطاء وبؽا ةكفؤ  Witو

 GLS  ابؼعممة الصغر  ابؼربعات طريقة تستخدم صحيح بشكل النموذج ىذا معلمات لتقدير وعليو الصفر
 واختباراتها الدراسة نموذج معلمات تقدير طرؽ :تالثالمطلب ال 

 سنتطرق من خلال ىذا ابؼطلب إلى العناصر التالية: 
  :الدراسة نموذج معلمات تقدير طرؽأولا 
 :اختبار المفاضلة بين بيانات البانل ثانيا 
  :اختبار استقرارية السلاسل الزمنية والتكامل المشترؾثالثا 

 :الدراسة نموذج معلمات تقدير طرؽ أوّلا:
وتّم في ىذه  بو، خاصة طريقة نموذج لكل أن حيث بانلال نماذج معلمات تقدير طرق من لعديدا يوجد 

 الدراسة الاعتماد على:
 ابؼعروفة غير ابؼعالم بع  لتقدير أسلوب بأنّها J Hoston: عرفّها OLS العادية الصغرى المربعات طريقة .1

 بيانات من بؾموعة على الطريقة تلك أو القانون ذلك تطبيق من النابذة العددية القيمة ىو ابؼقدر أنحيث 
 يكون حيث النقاط، بصيع من يقترب مستقيم خط إيجاد إلى الطريقة ىذه فدتهو ، بالدراسة ابؼعنية العينة
 .(1)يمكن ما أدنى ابغقيقية القيم عن ابؼقدرة القيم ابكرافات بؾموع

 :(2)بدا يلي العادية الصغر  ابؼربعات طريقة باستخدام ابؼقدرة القياسي النموذج معلمات تتميزو 
 الصفر يساوي توزيعها ووسط ابؼقدرة بين الفرق أن يعني: التحيز عدم خاصية. 
 متحيّز  غير خطي رمقدّ  أفضلBlue : حسبMarkov Gausse  ّوغير ابػطية ابؼقدرات بين من إن 

 .الأخر  ابؼقدرات بقية مع مقارنة يمكن ما أقلّ  تباين بؽما لأن العادية الصغر  ابؼربعات مقدرتا تكون ابؼتحيزة
 من  العينة حجم اقتراب مع ابغقيقية ابؼعلمة من قيمتو اقتربت إذا متسقا ابؼقدر يكون: الاتساق خاصية

  يفُترض ما يلي: OLSالطريقة  ىذه ولتطبيق، مالا نهاية
 ؛والعشوائي وابؼستقل التابعابؼتغير  بين ابػطية العلاقة 
 ؛للصفر مساوٍ  العشوائي ابؼتغير قيم متوسط 
 ؛ثابتا يكون العشوائي ابػطأ تباين 
 ؛الأخطاء بين ذاتي ارتباط يوجد لا أي البع ، بعضها عن مستقلة العشوائي ابؼتغير قيم 
 ؛ابؼستقلّ  ابؼتغير قيم عن مستقلة العشوائي ابؼتغير قيمة 
 حدا   على مستقلّ  متغير كلّ  أثر بؼعرفة ابؼفسِرة وذلك ابؼتغيرات استقلالية. 

                                                           
 .33ص:  ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،1ج،"الاقتصادي القياس لنظرية مدخل" صالح، تومي ( 1)
 .143ص:  ، 2012 ،3ط مصر، القاىرة، الثقافية، للاستثمارات الدولية الدار ،"القياسي والاقتصاد الإحصاء" سلفاتور، دومينيك ( 2)
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ابؼتغيرات؛ حيث تكون  بين ابغقيقية العلاقة بتحديد ابؼشترك التكامل برليل يسمح :المشترؾ التكامل طريقة  .2
 التاليان: الشرطان برقق إذا متزامن تكامل في Yو  Xالسلسلتان

 التكامل رتبة نفس من عام عشوائي ابذاه للسلسلتين (d) I؛ 
 السلسلتين رتبة من أقلّ  تكامل رتبة ذات سلسلة للسلسلتين ابػطية التوليفة عن نت  إذا. 
 : اختبار المفاضلة بين بيانات البانل ثانيا:

 التحديد كما يلي: باختبارات تسمى ما يستخدم البانل بيانات استعمال عند ابؼلائم النموذج إيجاد أجل من
 عشوائيةوال  الثابتة التأثيرات بين جوىري اختلاف وجود حالة في يستخدم:  Hausman  (1978)اختبار   .1

 ذلك وجود عدم على العدم فرضية فتستند ابؼستقلة، بابؼتغيرات الفردي الأثر فيو يرتبط الذي ابؼد  وىو
 العشوائية التأثيرات مقدرة ولكن متّسقة والعشوائية الثابتة التأثيرات مقدرات من كل تكون وعندىا الارتباط
 بالعلاقة التالية: Hausmanيعطى اختبار و  Kحرية  درجة ذو تربيع كاي توزيع ويتبع كفاءة، الأكثر ىي تكون

 
 حيث: 
 نرف  (X2)تربيع كاي قيمة من أكبر المحسوبة قيمة كانت إذا: كالتالي الاختبار على ابغكم ويتم           
 (P value) كانت فإذا ماكينون إحصائية طريق عن ابغكم يمكن كذلك البديلة، الفرضية العدم ونقبل فرضية

 .(1)الصفرية الفرضية نرف  %5 مستو  معنوي من أقلّ 
 ىو الثابتة الآثار نموذج أن الصفرية الفرضية تقول حيث الفرضيات تقلب ابؼراجع بع  ىناك للإشارة          

 الاختبار، جدول أسفل ابؼفضل النموذج مباشرة نتائجو تعطينا برنام  حيث بـرجات مع يتوافق ما وىو ابؼلائم
  .الدراسة ىذه في بو أخذنا ما وىو

قبل إجراء اختيارات التكامل ابؼشترك بدين متغديرات : التكامل المشترؾو  استقرارية السلاسل الزمنية اختبار ثالثا:
 الدراسة بجب دراسة استقرارية ىذه الأخيرة لتأكد من استقرارىا ودرجة تكاملها. 

إذا   نقدول عدن سلسدلة زمنيدة أنهدا مسدتقرة ، أو ذات تبداين مشدترك مسدتقرّ  اختبار استقرارية السلاسل الزمنية: -
 ابؼشتركة ثابتة عبر الزمن أي:كانت أوساطها، تبايناتها، وتبايناتها 

                  :إذا تذبذبت حول متوسط حسابي ثابت عبر الزمن     ktt yEyE 
   :إذا كان التباين ثابت عبر الزمن          222

  ktktktttt yEyEyVaryEyEyVar 
 يكون التغاير بدين أي قيمتدين لدنفس ابؼتغدير معتمددا علدى الفجدوة الزمنيدة بدين القيمتدين، ولديس علدى القيمدة  أن

 .t1أو  t2وليس على  t1 ،t2الفعلية للزمن الذي يسب عند التغاير، أي على الفرق بين الفترة 
       sktktkttktt yyCovyyEyyCov   ,,  

اختبددار ( LLC): لاالاختبددارات الأكثدر اسدتعما تّم اعتمداد في الدراسدة الزمنيددة سدلبدار اسدتقرار السلاولاخت           
 .(1) (PP)بيرون –اختبار فليبسو  (ADF)ديكي فويلر

                                                           
)1( 

William. H. Greene, "Op-Cit", P: 287. 
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    2002:اختبار (LLC) Levin,Lin,Chu عفولر ابؼوسّ  -ديكياختبار  من الاختبار ىذا ينبثق (ADF ) 
H0وحدة جذر على برتوي بانل يانات: ب H1         وحدة جذر على برتويلا  بانل يانات: ب.. 
  فػػولر الموسػػع -اختبػػار ديكػػي(ADF :) يعتددبر ىددذا الاختبددار مددن أكثددر الاختبددارات اسددتعمالا للكشددف عددن

0:0وجود جذر الوحدة في السلاسل الزمنية، ويهدف ىذا الاختبار إلى فحص فرض العدم  Hفي العلاقة التالية :: 
 11 ttt yy    

والدددددذي يعدددددني وجدددددود جدددددذر الوحددددددة في السلسدددددلة الزمنيدددددة أي أنهدددددا غدددددير مسدددددتقرة، في مقابدددددل الفدددددرض البدددددديل        
0:1 H إلى الطدرف الأيمدن مدن العلاقدة  (1981)و فدويلر  ديكديوالذي يعدني اسدتقرارىا. و قدد أضداف كدل مدن

إلى عدد مناسب مدن الفدروق مدن الدرجدة الأولى وذلدك لتفدادي مشدكلة الارتبداط  السابقة قاطعة وابذاه عام بالاظافة
 الذاتي للأخطاء لتظهر في الأخير على شكل بصلة مكونة من ثلاثة معادلات على النحو التالي:

 
 

 التالية: لكل من النماذج الثلاثة السابقة من العلاقة ولإجراء ىذا الاختبار يستوجب حساب إحصائية ديكي فويلر     

 




ˆ

ˆ

SE
 

tفددإذا تبددين أن   0كددبر أو تسدداوي القيمددة ابعدوليددة( فأنددو يددتم قبددول الفرضددية أ) أي القيمددة المحسددوبةH  أي: أن
 السلسلة بروي على جذر الوحدة وبالتالي فهي غير مستقرة. 

الواجددب إدراجهددا في النمددوذج، ويمكددن  Pقبددل إجددراء ىددذا الاختبددار يتعددين برديددد عدددد الفجددوات الزمنيددة  ملاحظػػة :
أو بالاسددددددتعانة بددددددد: كددددددوليروغرام  AIC ،SC ،HQ ،LR ،LogLالأكثددددددر اسددددددتعمال مثددددددل: اسددددددتعمال احددددددد ابؼعددددددايير 

(Correlogram) .السلسلة ابؼراد دراسة استقراريتها وذلك في الفروق الأولى 
    بيػػػروف –اختبػػػار فيليػػػ(PP :)فدددولر -يقدددوم ىدددذا الاختبدددار علدددى تصدددحيح غدددير معلمدددي لإحصددداءات ديكدددي 

 ويتم في أربع خطوات: ،وذلك للأخذ بعين الاعتبار مشكلة تغير تباين ابغد العشوائي
 فدولر باسدتعمال طريقدة ابؼربعدات الصدغر  العاديدة مدع حسداب -تقدير النماذج الثلاثة الأساسدية لاحتيدار ديكدي

 الإحصاءات ابؼرتبطة بها.
 :تقدير تباين ابؼد  القصير
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22 1
̂  حيثte .يمثل باقي التقدير 

  2تقدددير معامددل التصددحيح

ts ابؼسددمى بالتبدداين طويددل ابؼددد ( المحدددد انطلاقددا مددن بنيددة التباينددات ابؼشددتركة لبددواقي(
 ، حيث: النماذج ابؼقدرة مسبقا  

                                                                                                                                                                                     
)1( 

Voir: - Badi.H.Baltagi, "Econometric Analysis of Panel Data", 3
rd

, John Wiley and Sons, England, 2005, pp: 242-243. 

 

 

 







































4......

3.............

2................

1

1

1

1

1

1

t

p

i

ititt

t

p

i

ititt

t

p

i

ititt

btcyyy

cyyy

yyy









 دراسة قياسية لأثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية ..........س:صل الخامالف

 

~ 323 ~ 
 

 5
1

1
12

1

1 11

22  
 

















l

i

n

it

itt

n

i

tt ee
nl

i
e

n
s

 
ابؼقددر بدلالدة عددد  l (troncature de Newey-West)ولتقدير ىذا التباين يجب برديدد عددد التدأخيرات        

n :ابؼشاىدات   9
2

100
4 nl  

PP :بيرون  –حساب إحصائية فليبس    

k

kn
kt 1

1

ˆ

ˆ

*
ˆ

ˆ1

ˆ

1ˆ










 



 

مع        
2

1

2ˆ

s
k


. .فإذا تبين أن  تقارن ىذه الإحصائية مع القيم ابغرجة بعدول ماك كينونPP كبر منأ 

 .القيمة المجدولة فنقول عن السلسلة أنها برتو  على جذر الوحدة وبالتالي فهي غير مستقرة
 نفس من متكاملةوأنّها  للمتغيرات الزمنية السلاسل استقرار من التأكد بعد اختبار التكامل المشترؾ: -

 التكامل اختبارات طريق عن الطويلة الآجال في الزمنية السلاسل بين توازنية علاقة وجود اختبار يتم الدرجة،
 لبواقي الوحدة جذر فرضية والذي يعرف باختبار Kaoوقد تّم الاعتماد في ىذه الدراسة على اختبار ابؼشترك،

 التجانس عدم أخذيحيث  (ADFابؼطور ) فولر ديكي اختبارات من انطلاقا الاختبار "Kaoقدّم "التكامل، وقد 
 .ابؼركّز ابؼختصر الطبيعي للتوزيع بزضع إحصائيتو أنّ  وقد استنت  البديلة الفرضية ظل في الفردي بعين الاعتبار

 الاختبارات أىمّ  من  Durbin-Watsonعتبر اختبار: ي Durbin-Watson test اختبار داربين واتسن -
 :الشكل حسب الأولى الدرجة من الذاتي اكتشاف الارتباط في ابؼستخدمة الشائعة

 
 حيث؛ إحصائية حساب العدم يجب فرضية لاختبار

 
 

 DW =2 فإنّ: كانت  إذا 4 و 0 بين قيمها وتأخذ للاختبار المحسوبة القيمة ثلبس DWأن  حيث
  :إذا كانت dl< DW  4أو-dl < DW ترف  فرضية العدم 
 :إذا كانتdu < DW<   4-duعدمال الفرضية تقبل 
 :4 إذا كانت-dl DW≤ ≤ 4-du  أوdl DW≤ ≤ du  د وبالتالي يجب نتيجة الاختبار غير بؿدّدةتكون

 .إضافة بيانات أكثر
 تابعة متغيرات يتضمن لا ابؼقدر النموذج؛ الثابت للمعلم متضمنا النموذج يكون أن ويشترط ىذا الاختبار:

 .الأولى الدرجة من الذاتي الارتباط إلا واتسون دربين يختبر لا؛ مستقلة كمتغيرات إبطاء فترات ذات
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-2012قياس أثر ابغوكمة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية خلال الفترة ) بهدف
للكشف " Jarque-Beraاختبار "لتحليل البيانات وذلك من خلال  "Eviewsبرنام  " توظيفتمّ سي(، 2016
 ابؼقيدد فيشدر إحصدائية اختبددارعلى سيُعتمَد للدراسة، وللمفاضلة بين نماذج البانل  مد  صلاحية البيانات عن
"F" ىوسدماناختبدار و الثابتدة النموذج التجميعدي ونمدوذج التدأثيرات  للاختيددار بددين "Hausman" بدين  مفاضلةلل

" PP؛ ADF ؛LLCتمّ الاعتماد على اختبارات "سيبعدىا  ،التأثيرات العشوائية نمدوذج التدأثيرات الثابتدة ونمدوذج
 ابؼد  طويلة توازنيةال علاقة" لكشف الKao" اختبار التكامل ابؼشتركو  لاختبار مد  استقرارية السلاسل الزمنية

تحليل وتفسير النتائ  وفي الأخير سنقوم ب، التأمين التكافلي ابؼاليزية شركاتل ابؼلاءة ابؼالية ومتغيرات ابغوكمة بين
 كما ىو مبيّن فيما يلي:  ابؼتوصل إليها

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قياس أثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين  :ثانيالمبحث ال
  التكافلي الماليزية 

 الدراسةمنهجية الأول :  المطلب 

لشركات التأمين التكافلي الماليزية الملاءة الماليةقياس أثر الحوكمة على الثاني:  المطلب 

:لشركات  الملاءة الماليةليل وتفسير نتائج قياس أثر الحوكمة على حت  : المطلب الثالث
 التأمين التكافلي الماليزية
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 الدراسةمنهجية  المطلب الأول:
 ونتطرق فيو إلى العناصر التالية:  

  :وعيّنة الدراسةمجتمع أولا 
  :متغيرات الدراسةثانيا 
  :اختبار متغيرات الدراسة ثالثا 

 مجتمع وعيّنة الدراسة:  أوّلا:

تشمل عينة الدراسة بصيع شركات التأمين التكافلي التي تنشط في دولة ماليزيا، كما ىي موضّحة في ابعدول 
بيانات كافية  الوصول إلى إمكانية"  لعدم ING PUBLIC Takaful Ehsan Berhadابؼوالي، وذلك باستثناء شركة "

 .عن ابؼركز ابؼالي للشركة
 شركات التأمين التكافلي الماليزية :55الجدول

 حصّتها السوقية )رينجت ماليزي( رأسمالها سنة التأسيس الشركة
 Syarikat Takaful Malaysia Berhad بستلك 

"BIMB Holdings Berhad "22.66% من الشركة 
 - مليوف 164.8 1984

   فرعا عبر بـتلف أبكاء ماليزيا 87بستلك الشركة 
   ندونيسيا ىيإلديها انتشار خارج ماليزيا حيث بستلك ثلاث شركات تعمل في: 

Asuransi Takaful Keluarga - 
Syarikat Takaful Indonesia - 

Asuransi Takaful Umum – 

  بستلك شركةAsean Retakaful International  لإعادة التكافل 

Takaful Ikhlas Sdn. Berhad  

 MNRB Holdings Berhad بفلوكة لد
 %21 مليوف 100 2002

   ؛مكتب إقليمي 13 بؽاو  ،(بظاسرة وفروع وغيرىا، تالاوكع: )نافذة توزي 5000أكثر من 
   ّ؛اراغني ابؼركزي ابؼاليزي وينظمو بنك 2013 بدوجب قانون ابػدمات ابؼالية الإسلامية لعام ةلمسج 
  ّبرتلّ ابؼرتبة الثالثة من حيث نسبة ابؼساهمة في السوق.منت  تأميني و  83 توفر 

Sun Life Malaysia Takaful Berhad 

"CIMB Aviva Takaful Berhad"سابقا 

  CIMB جزء من بؾموعة وىي 

 %4.3 مليار 1.11 2005

  شراكة حصرية للتأمين ابؼصرفي مع لديهاCIMB Bank  لتوزيع منتجاتها وخدماتها من خلال شبكة البنك الواسعة التي تضم
 ؛مستو  الدولة فرع على 300أكثر من 

 ( ؛فيتنام 2000 ؛ابؽند 5000 ؛الصين 3000 ؛ىونغ كونغ  2000 ؛الفلبين 9000؛ إندونيسيا 10000الوكلاء) 
 16% من منتجات الشركة يتمّ تسويقها عن طريق البنوك؛ 
 سنويا. %30ويصل معدّل نمو الاشتراكات إلى  الدولية التصنيف وكالات من قوية تصنيفات على شركةال حصلت 
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Prudential BSN Takaful Berhad 

 و "Prudential Holdings" تتقاسم كل من
Nasional  Bank Simpanan ".ملكية الشركة 

2006 
 مليوف مدفوع؛ 100
 %33.1 مصرّح بو. مليوف 100

   منت  وبهذا برتل ابؼرتبة الثانية من حيث نسبة ابؼساهمة في السوق ابؼاليزي؛ 83وتوفرّ  فروع 08بستلك الشركة 
   ؛اليةعابػدمات بفعالية وكفاءة  وتقدنًلعمليات هيل اوتس اهمع للكترونية للتواصإبلوحات عملاءىا د الشركة وّ تز 
   ّومؤسسات دولية؛ ت ومؤبسراتحازت الشركة على العديد من ابعوائز من بؾلا 
   (.الكوارث الطبيعية وابغوادث الكبر ؛ تقدنً ابؼساعدة للمتضرّرين من المحتاجينعلى  الزكاة ؛ توزيعى السرطانضمر  ةدعسا)م :للشركةالدور الاجتماعي 

HSBC Amanah Takaful Berhad  

:ابؼساهمين في الشركة ىم  

HSBC Insurance (Asia Pacific) Holdings - 

 Limited ةبستلك حصّ و   94%؛

بستلكو   30%؛ Jerneh Asia Berhad -  

Employees Provident Fund Board of 

Malaysia.%62   يةبستلك النسبة ابؼتبقو  

 %1.3 مليوف 100 2006

 تعتمد الشركة على بنك  توالشركاالأفراد من  ئهاعملاقاعدة  توسيعلHSBC بؾموعة كاملة  توزيع لتسويق منتجاتها من خلال
 ؛عائلي )التكافل( والتكافل العاممن ابغلول ابؼالية / ابؼصرفية التي يقدمها البنك مع بؾموعة من منتجات التكافل ال

 علىو  ابؼمارسات أفضل باستخدام بؿلية خصائص ذات دولية معايير توفر ماليزيا في مبتكرة تكافل شركة تهدف إلى إنشاء 
 .HSBC لمجموعة العابؼية الأنشطةأساس 

Hong Leong MSIG Takaful Berhad 

 "Hong Leong Financial Group" بستلك شركة

 "Mitsui Sumitomo وشركة، %22 نسبة

Insurance"  32نسبة% 

 - مليوف 100 2006

  ؛في سنغافورة، ىونغ كونغ فيتنام وكمبوديا اهبر مكاتبعخارج ماليزيا الدولية  قتتواجد الشركة في السو 

 " مصنّفة من طرف شركةA M Best( "A-بفتاز للقوة ابؼالية ). 

MAA Takaful Berhad : Zurich  

بينما  %75نسبة  MAAH holds"بستلك شركة 
البحرينية   "Solidarity Holds"  بستلك شركة

  .%25ابؼتبقية  النسبة

 - مليوف 100 2006

   سة صناديق تكافل ىي:بطبستلك الشركة 
SHARIAH BALANCED FUND - 

SHARIAH INCOME FUND - 
SHARIAH GROWTH FUND - 

SHARIAH FLEXI FUND - 
TAKAFULINK STRUCTURED INVEST FUND – 

  نافذة توزيع ووكالة 1222 أكثر من. 

Etiqa Takaful Berhard 
 "Group  Maybankبفلوكة لد 

 %39.6 مليار  2.2 2007

   ل؛دو الوباقي  ا بداليزياعموز  ا  فرع 34 دوسنغافورة ب ايا في لبنان وبرونهبر مكاتبعالدولية  قتتواجد الشركة في السو 
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  ؛(فرع بنكي 400 ؛فرع للتأمين التجاري والتأمين التكافلي 30 ؛كالةو  15200) :ةعمتنو  عبستلك الشركة شبكة توزي 
  برتل ابؼرتبة الأولى من حيث نسبة ابؼساهمة في السوق ابؼاليزي؛ 
  :حقّقت الشركة عدة جوائز لتميّزىا في تقدنً خدمات التأمين التكافلي، نذكر منها 

 "Best Takaful Marketing": وىي ابعائزة الدّولية للتكافل؛بد "لندن"  2008 في 
 "Most Outstanding Takaful Company":  ؛ؤبسر ابؼالي الإسلامي، كوابؼبور، ماليزياابؼب 2011-2008من 
 Best Brand in Services – Insurance and Takaful":"  كوابؼبور، ماليزيا؛2009في ، 

 "وىي إحد  جوائز التكافل الدّولية؛2009في ": جائزة أفضل صيرفة للتأمين التكافلي ، 
 جائزة أفضل شركة حقّقت كفاية رأس ابؼال بؼواجهة ابؼخاطر: وكالة فيتش للتصنيف الدولي. 

Great Eastern Takaful Sdn Bhd 

 بفلوكة لد
Koperasi Angkatan Tentera (M) Berhad 

 و
"I Great Capital Holdings Sdn Bhd " 

 - مليوف 135 2010

  ؛وسنغافورة إندونيسياا في هبر مكاتبعالدولية  قتتواجد الشركة في السو 

 إسلامية جديدة" في أفضل مؤسسة " وعلى جائزة 2011" في ةتكافل جديدشركة "أفضل  برصّلت الشركة على جائزة
 دبي.ب الإسلامية الشهيرة ابؼالية من قبل الأعمال 2013 في "تكافل شركةأفضل جائزة "و  2012

AIA AFG Takaful Bhd 2011 767 مليوف مدفوع - 

  (؛الوكلاء والسماسرة ،البنوك) ها عبر:فروعمن خلال  عنافذة للتوزي 16000و  فرع 45 تلك الشركةبس 
   الذين يعانون من أمراض القلب ابػلقية وبع   لالأطفا ساعدةخاص بؼ قإنشاء صندو  الاجتماعية للشركة:الخدمات
 ها؛دة والتي يمكن معابعتلامنذ الو  همالتي تصيب ادت ابؼماثلةو ابغ
   ّىي ة جوائزحازت عد: 

 "The most trusted brand :" القيمة  ،يةعالنو  ،ابؼصداقية، الثقة، ابعدارة) مهور حول:بناءا  على استفتاء ابع 2014في
  وإرضاء رغبات العملاء(؛ يةعجتمالاابؼسؤولية ا ،الإبداع ضافة،ابؼ
 "" Best Sponsorship Activation :و  ابعائزة الفضية"Best Multi- Channel Compagne :"  ابعائزة البرونزية بناءا

 ؛على قرار بعنة مسوّقين وخبراء الصناعة

Best In-House Outbound Call Centre Award :" ؛2012-2010من 

  ّ2012م للرعاية في التكافل العائلي على مستو  دول الآسيان في جائزة أفضل مقد. 
 إعداد الباحثة :المصدر

 متغيرات الدراسةثانيا: 
بهدف بناء نموذج تفسيري لأثر  تابعةالتغيرات ة وابؼستقلاسة على بؾموعة من ابؼتغيرات ابؼاعتمدت الدر لقد 
يمكن  في كل من دولة ماليزي والإمارات العربية ابؼتحدة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابغوكمة
 من خلال ابعدول ابؼوالي: هاتلخيص
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 وطرؽ قياسها التطبيقية للدراسة ةالتابع اتة والمتغيّر المتغيرات المستقلّ  :51الجدول
 القياس الرمز المستقلّ   المتغير

 مجلس الإدارة
 عدد أعضاء بؾلس الإدارة BDZ حجم مجلس الإدارة
 عدد الأعضاء ابؼستقلين في بؾلس الإدارة BDI تركيبة مجلس الإدارة

 عدد اجتماعات بؾلس الإدارة BDM اجتماعات مجلس الإدارة
 عدد بعان بؾلس الإدارة BDC لجاف مجلس الإدارة

 المخاطر حوكمة
 عدد الأعضاء في بعنة ابؼخاطر RMZ حجم لجنة المخاطر
 عدد الأعضاء ابؼستقلين في بعنة ابؼخاطر RME تركيبة لجنة المخاطر

 عدد اجتماعات بعنة ابؼخاطر RMM اجتماعات لجنة المخاطر
 لجنة التدقيق 

 عدد الأعضاء في بعنة التدقيق ACZ لجنة التدقيق  حجم
 عدد الأعضاء ابؼستقلين في بعنة التدقيق ACI تركيبة لجنة التدقيق 

 عدد اجتماعات بعنة التدقيق ACC اجتماعات لجنة التدقيق
 الحوكمة الشرعية

 عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية SSBZ حجم ىيئة الرقابة الشرعية

 ىيئة الرقابة الشرعية خبرة
SSBE  عدد الأعضاء الذين بؽم شهادة في العمل التأميني والشرعي / بؾموع

 عدد الأعضاء
 عدد اجتماعات ىيئة الرقابة الشرعية SSBM اجتماعات ىيئة الرقابة الشرعية
 أجرة ابؼكافأة بؽيئة الرقابة الشرعية SSBF مكافآت ىيئة الرقابة الشرعية

 الداخلي الضبط كفاءة آليات رفع
 
 
 

 كفاءة الضبط الداخلي للشركةرفع  

WF أجرة الوكالة 
ME قيمة ابؼصاريف الإدارية 
TP حجم ابؼخصّصات التقنية 

ISD حجم الفائ  ابؼخصّص للتوزيع 
CR حجم الاشتراكات ابؼعاد تأمينها 

 تركز الملكية
 % فأكثر5كبار ابؼساهمين الأسهم ابؼملوكة ل نسبة  OCN تركز الملكية

 القياس الرمز التابع المتغير
 مدينو عمليات التكافل/إبصالي الأصول DIO كافلنسبة مديني عمليات الت

 تعويضاتالمتوسط اليومي لإجمالي ال
 المدفوعة

DA-TPC /563إبصالي التعويضات ابؼدفوعة 

 النقد وما في حكمو/ ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة ADP متوسط الفترة الدفاعية

 RBCT نسبة كفاية رأس الماؿ
 رأس ابؼال ابؼتاح
 %100×   رأس ابؼال ابؼطلوب

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 الماليزية التأمين التكافلي شركاتل دراسةلاختبار متغيرات ا :ثالثا

 ح بع  ابػصائص من خلال ابعدول ابؼوالي نوضّ  الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة للشركات الماليزية: .1
 .الدراسة للشركات ابؼاليزيةالاحصائية لنموذج 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة للشركات الماليزية :52الجدول
 عدد المشاىدات المتغير

Observation 
 وسطمتال

Mean 
 الوسيط

Median 
 الانحراؼ المعياري

Std.dev 
 أعلى قيمة

Maximum 
 أدنى قيمة
Minimum 

BDZ 50 7.80 8.00 1.862629 15.00 5.00 
BDI 50 4.10 4.00 1.488048 9.00 2.00 

BDM 50 7.46 7.00 1.358420 10.00 5.00 
BDC 50 4.04 4.00 0.879703 7.00 3.00 
RMZ 50 3.94 4.00 1.219066 8.00 3.00 
RME 50 2.54 3.00 0.787919 5.00 1.00 
RMM 50 5.34 5.00 1.492977 10.00 2.00 
SSBZ 50 5.64 5.00 0.802038 8.00 5.00 
SSBE 50 2.16 2.00 1.017400 4.00 1.00 
SSBM 50 8.10 8.00 2.786630 19.00 4.00 
SSBF 50 180.56 170.00 51.77272 371.00 120.00 
ACZ 50 3.82 3.00 1.172647 8.00 3.00 
ACC 50 5.94 6.00 1.788986 11.00 4.00 
WF 50 192081.4 106891.0 186782.6 617659.0 20291.00 
ME 50 106438.3 67902.50 89633.69 311034.0 3322.000 
TP 50 75320.12 27711.00 112557.3 418600.0 151.0000 
CR 50 79850.52 46719.00 63215.75 224836.0 1197.000 
ISD 50 70394.90 16438.00 113225.8 412520.0 300.0000 
OCN 50 0.426 0.470 0.333644 0.88 0.000000 
DIO 50 0.030392 0.021593 0.028270 0.120403 0.003314 
ADP 50 1715.199 295.1404 4240.632 25055.05 39.48879 

DA-TPC 50 622.2574 95.42466 969.6863 3536.627 3.863014 
RBCT 50 654193.7 161678.5 1246515 4952630 57710.00 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثةالمصدر: 

بع  ابػصائص الإحصائية للنموذج، ويلاحظ تشتّت كبير من خلال ارتفاع قيم  يوضّح الجدوؿ السابق:     
ابؼخصّص للتوزيع( بقد  م ابؼخصّصات التقنية وحجم الفائ حج) يات، فبالنسبة بؼتغير الابكراف ابؼعياري للمتغير 

أنّها قد تعّدت ابؼتوسط ابغسابي، وىذا لأنّ معظم الشركات لا بُزضعها لدراسة قياسية دقيقة ومعمّقة، بل يتمّ 
من قِبل ىيئة الرقابة الشرعية  نسبتو لفائ  ابؼخصص للتوزيع يتمّ برديدجم اجزافية، فبالنسبة بغبرديدىا بطرق 

ض صصات التقنية فأسس حسابها غير دقيقة لأنها لا تأخذ بصيع ابؼخاطر التي تتعرّ مسبقا ، أما بالنسبة بغجم ابؼخ
 بؽا الشركة بعين الاعتبار.

اختبار : يمكن توضيح نتائ  اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدّراسة لشركات التأمين التكافلي الماليزية  .2
 من خلال ابعدول ابؼوالي: التكافلي ابؼاليزيةالتوزيع الطبيعي بؼتغيرات الدّراسة لشركات التأمين 
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 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدّراسة لشركات التأمين التكافلي الماليزيةنتائج  :53الجدول
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 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثةالمصدر: 

متغيرات  كلّ   أصبحتدالة اللوغاريتم النيبيري إدخال عملية التحويل و  بعد أنهّ:لجدول نلاحظ  من خلال ا      
إجراء  بالتالي يمكنو  %5تغيّرات منخفضة واحتمابؽا أكبر من ( للمJ-Bإحصائية ) أنّ  حيث ؛يتوزيع الطبيعتتبع الالدراسة 

 .فةراسة من القيم ابؼتطرّ بزليص متغيرات الدّ  أن تمّ  بعدد وذلك اختبارات اختيار نمدوذج الباندل ابؼناسدب لبياندات الدراسدة،

 الزمنية السلسلة استقرار بؼعرفة أساسيا اختبارا الوحدة جذر اختبار يعتبر اختبار استقرارية السلاسل الزمنية: .3
 الابكدار لظاىرة وبذنبا سليمة نتائ  إلى للوصول قصو  أهمية من بؽا بؼا تكاملها درجة وبرديد الدراسة موضوع
 جذر اختبارات نتائ  وابعدول ابؼوالي يظُهر (، LLC ،ADF،PP) ابؼستعملة الأساليب بين ومن الزائف
 .الأولى الدرجة من والفروقات عند ابؼستو ابؼاليزية  لشركات التأمين التكافلي ميع متغيرات الدراسةبع الوحدة

 لشركات التكافل الماليزية نتائج اختبارات جار الوحدة عند المستوى والفروقات من الدرجة الأولى :54الجدول
 الاختبارات           

 Prob 5% 
LLC ADF PP القرار 

LBDZ LBDZ 0.9130 0.9815 0.9579 مستقرة 
D LBDZ 0.0000 0.0000 0.0000 

LBDI LBDI 0.8328 0.9033 0.8834 مستقرة 
D LBDI 0.0000 0.0005 0.0003 

BDM BDM 0.9270 0.9222 0.9228 مستقرة 
LBDM 0.0000 0.0000 0.0000 

LBDC LBDC 0.5361 0.6239 0.6562 مستقرة 
D LBDC 0.0034 0.0708 0.0708 

LRMZ LRMZ 0.7208 0.8959 0.8225 مستقرة 
D LRMZ 0.0000 0.0047 0.0068 

LRME LRME 0.2470 0.5928 0.5928 مستقرة 
D LRME  0.0000 0.0120 0.0186 

LRMM LRMM 0.7935 0.9843 0.9872 مستقرة 
D LRMM 0.0000 0.0000 0.0000 

LSSBZ LSSBZ 0.8320 0.9527 0.9709 مستقرة 
D LSSBZ 0.0004 0.0042 0.0023 
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LSSBE LSSBE 0.9397 0.9834 0.9979 مستقرة 
D LSSBE 0.0001 0.0316 0.0316 

LSSBM LSSBM 0.9817 0.9141 0.9002         مستقرة 
D LSSBM  0.0000 0.0003 0.0002 

LSSBF LSSBF 0.8320 0.9527 0.9709 مستقرة 
D LSSBF 0.0004 0.0042 0.0023 

LACZ LACZ 0.7064 0.8909 0.8502 مستقرة 
D LACZ 0.0000 0.0025 0.0025 

LACI LACI 0.3230 0.6914 0.7386 مستقرة 
D LACI 0.0000 0.0047 0.0070 

LACC LACC 0.0343 0.5041 0.2092 مستقرة 
D LACC 0.0000 0.0001 0.0001 

LWF LWF 1.0000 0.9998 0.9982 مستقرة 
 D LWF 0.0000 0.0000 0.0000 

LME LME 1.0000 1.0000 1.0000 مستقرة 
D LME  0.0000 0.0038 0.0010 

LTP LTP 0.1167 0.0596 0.0466 مستقرة 
D LTP 0.0000 0.0020 0.0044 

LCR LCR 0.9970 0.9994 0.9986 مستقرة 
D LCR 0.0000 0.0001 0.0000 

LISD LISD 0.7516 0.8926 0.5062 مستقرة 
D LISD 0.0000 0.0000 0.0000 

OCN OCN 0.6648 0.7464 0.7464 مستقرة 
D OCN 0.0319 0.1058 0.1058 

LDIO LDIO 0.0000 0.2301 0.2490 مستقرة 
D LDIO 0.0124 0.0001 0.0002 

LADP LADP 0.8056 0.9911 0.9975 مستقرة 
D LADP 0.0000 0.0000 0.0000 

LDA_TPC LDA_TPC 1.0000 0.9892 0.9918 مستقرة 
D LDA_TPC 0.0000 0.0001 0.0001 

LRBCT LRBCT 0.9507 0.9773 0.7851 مستقرة 
D LRBCT 0.0000 0.0000 0.0001 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثاف المصدر:

في الفترة  I(0مستقرة عند ابؼستو  ) غير السلاسل كانتبصيع  من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أفّ:        
أصبحت بصيع  I(1(، وبعد إجراء الفروق من الدرجة الأولى )PP؛ADF  ؛ LLC) اتاختبار  ابؼدروسة حسب

نقبل الفرض و الصفرية  الفرضية نرف  وبالتالي %2السّلاسل مستقرة، حيث كانت بصيع الاحتمالات أقلّ من 
  .I(1ستقرةّ ومتكاملة عند ابؼستو )مالسلاسل  وبالتالي الوحدة جذر وجود عدم عىالبديل بد

 لذلك مستقرة، أن بع  السلاسل كانت غير وجدنا السابقة من خلال النتائ  المشترؾ:اختبار التكامل   .4
 يمكنو ابؼتزامن )ابؼشترك( التكامل وباعتبار برليل زائفا، ابكداره قد يكون الدراسة بؽذه ابؼلائم النموذج فإنّ 
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 ابؼلاءة ابؼالية ومتغيرات ابغوكمة بين ابؼد  توازنية طويلة علاقة الإشكالية وياول استحداث ىذه على التغلب
 التالية: النتائ  ' تّم ابغصول علىKao'اختبار  وباستعمال ،لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية

 
 شركات التأمين التكافلي الماليزيةلمتغيرات الدراسة في  للتكامل المشترؾ Kao: نتائج اختبار55الجدول

 

 المتغيرات المستقلة      
 

 المتغيرات التابعة

مجلس 
 الإدارة

لجنة 
 لجنة التدقيق المخاطر

ىيئة الرقابة 
 الشرعية

رفع كفاءة 
الضبط 
 الداخلي

تركز 
 المجموع الملكية

LDIO 
t-stat -2.559834 -2.077581 -3.883447 -2.559834 -2.395634 0.059664 -10.89826 

Prob 0.0052 0.0189 0.0001 0.0052 0.0083 0.4762 0.0000 

LDA_TPC 
t-stat -4.186341 -2.492010 -3.401528 -4.186341 -2.489291 -1.786377 -11.01968 

Prob 0.0000 0.0064 0.0003 0.0000 0.0064 0.0370 0.0000 

LRBCT 
t-stat -3.168864 -2.301009 -3.050304 -3.430730 -3.055501 -0.526708 -9.245030 

Prob 0.0008 0.0107 0.0011 0.0003 0.0011 0.2992 0.0000 
 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 (  Schwarz information criterion: SIC) بالاعتماد على معيار بطريقة آلية لقد تّم اختيار فترات الإبطاء الزمنيملاحظة: 

عليو و  5%))  منقلّ أ تابغالاوفي بصيع الفرضية الصفرية  تاحتمالا بصيع  من خلال الجدول السابق يتّضح أن:     
و توُجد علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة، بفا يؤكّد أنّ  بدعىالفرض البديل،  يقُبلو  عدمفرض اليرُف  ال

وجود علاقة توازنية طويلة الأجل لأثر متغيرات كلّ من )بؾلس الادارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة 
 ،"DIO"لالتكافنسبة مديني عمليات )ى كلّ من ية( علىالشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلك

، وكنتيجة عامة فهناك علاقة ("RBCT"نسبة كفاية رأس ابؼال ،"DA_TPC"يومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةابؼتوسط ال
 .ابؼاليزية توازنية طويلة الأجل بعميع متغيرات ابغوكمة بؿلّ الدراسة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي

 الماليزيةعلى الملاءة المالية  لشركات التأمين التكافلي  قياس أثر الحوكمةالثاني: المطلب  
 ونتطرق فيو إلى العناصر التالية:  

 :قياس أثر الحوكمة على نسبة مديني عمليات التكافل في شركات التأمين التكافلي الماليزية أولا 
 على المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة في شركات التأمين التكافلي الماليزية قياس أثر الحوكمة :ثانيا 
 :قياس أثر الحوكمة على نسبة مديني كفاية رأس الماؿ لشركات التأمين التكافلي الماليزية ثالثا 

 على نسبة مديني عمليات التكافل في شركات التأمين التكافلي الماليزية قياس أثر الحوكمة :أوّلا

 تّم استخدام اذجللنم الأولى الدرجة من الذاتي والارتباط الأفراد ينب التباين ثبات معد من كل عابعةبؼ 
(، وبدا أنّ حجم White cross-section standard errors & covarianceالتباين والتباين ابؼشترك لوايت ) مصفوفة
-HAC (heteroscedasticity- and autocorrelation حةصحّ القياسية ابؼ الأخطاء طريقة غير فإنّ ص العينات

consistent)  مكنةابؼ الصغر  ربعاتابؼ طريقةأو EGLS ير؛ حيث تقدير النماذج يكون التقدير كب دورلا تقوم ب
 .نفسو دون معابعة
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: الماليزية لشركات التأمين التكافلي مديني عمليات التكافلعلى نسبة  تقدير أثر تطبيق الحوكمة .1
 .الماليزية لشركات التأمين التكافلي مديني عمليات التكافلالحوكمة على نسبة تطبيق نتائج تقدير أثر  :56الجدول

 DIO:  نسبة مديني عمليات التكافل الأوّؿ المتغير التابع
 مشاىدة 50=10*5مجموع مشاىدات البانل:        T=10              N=5(     2016-2012الفترة )

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية لمجلس الإدارة
constante -3.861777 -4.553056 -3.513646 

-22.02461 -7.944317 -3.566872 
2.2222 0.0000 2.2224 

LBDZ -0.980114 -0.128442 -0.534189 
-4.460377 -0.944096 -1.896029 
2.2221 0.3514 0.0644 

LBDI 2..69..0 0.141880 0.256859 
4.382278 2.063060 1.582210 
2.2221 2.2929 2.1622 

LBDM 0.040063 0.029782 -0.228961 
0.153046 0.168662 -0.569981 
0.8790 2..202 2.2012 

LBDC 0.477073 2.264406 2.239301 
2.111957 3.06242. 9.204.09 
2.2923 2.2220 2.2222 

R-squared 0.159245 2.042222 2.221904 
Adjusted R-squared 0.084511 2.062404 -0.032834 

F-Satistic 6.132.62 12.03422 2.212222 
Prob F-Statistic 0.092516 2.222222 2.220126 
Durbin watson 2.242.26 1...2222 1.661003 

 LDIO = -3.86- 0.98*LBDZ + 0.82*LBDI + 0.04*LBDM + 0.4.*LBDC الانحدار التجميعيمعادلة نموذج 
  LDIO = -4.55- 0.13*LBDZ + 0.19*LBDI + 0.03*LBDM + 0.53*LBDC معادلة نموذج التأثيرات الثابتة

  LDIO = -3.5 - 0.53*LBDZ + 0.22*LBDI - 0.23*LBDM + 0.63*LBDC معادلة نموذج التأثيرات العشوائية

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي لحوكمة المخاطرالمتغيرات التفسيرية 
constante -4.488355 -4.068296 -3.516694 

-11.91907 -8.142376 -5.343778 
2.2222 2.2222 0.0000 

LRMZ 2.224.22 0.985110 0.343339 
6.64234. 2.363068 1.151469 
2.2623 0.0235 0.2555 

LRME 2.163434 -1.117119 -0.441063 
2.002323 -4.786104 -2.874078 
2.9922 2.2222 0.0061 

LRMM 0.014252 -0.058535 -0.237269 
0.109134 -0.474904 -1.489168 
2.4132 2.2302 0.1433 

R-squared 2.1603.1 2..36.22 0.030549 
Adjusted R-squared 2.202901 2.00.234 -0.032676 

F-Satistic 6.63.6.2 12.32312 0.483186 
Prob F-Statistic 2.242966 2.222222 0.695599 
Durbin watson 2.029226 1..99469 1.148707 
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 LDIO = -4.86+ 0.50*LRMZ + 0.12*LRME + 0.014*LRMM التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LDIO = -4.00 + 0.98*LRMZ - 1.16*LRME - 0.058*LRMM الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDIO = -3.56+ 0.34*LRMZ - 0.44*LRME - 0.69*LRMM العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 العشوائية التأثيرات نموذج الثابتة التأثيرات نموذج التجميعي الانحدار نموذج المتغيرات التفسيرية لجنة التدقيق  

 
constante 

-5.628496 -2.807765 -4.225599 
-11.17219 -5.871818 -3.733333 

0.0000 0.0000 0.0005 
LACZ 0.230159 -0.015217 0.261041 

0.853528 -0.083117 0.474658 
0.3978 0.9342 0.6373 

 
LACI 

0.426836 -0.331718 -0.246298 
1.883152 -2.366860 -0.676796 
0.0660 0.0233 0.5019 

 
LACC 

0.552798 -0.378621 0.178366 
2.516126 -3.312890 0.536221 
0.0154 0.0021 0.5944 

R-squared 2.6202.1 0.787422 0.014391 
Adjusted R-squared 2.122324 0.718477 -0.049888 

F-Satistic 9.229222 11.42113 0.223889 
Prob F-Statistic 2.216434 0.000000 0.879305 
Durbin watson 1.223200 1.746858 1.180444 

 LDIO = -5.63+ 0.23*LACZ + 0.43*LACI + 0.55*LACC التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LDIO = -2.81 - 0.015*LACZ - 0.33*LACI - 0.3.*LACC الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDIO = -4.22+ 0.26*LACZ - 0.22*LACI + 0.1.*LACC العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية التأثيرات الثابتة نموذج نموذج الانحدار التجميعي للحوكمة الشرعية المتغيرات التفسيرية
constante -3.892492 -4.834834 -5.125374 

-0.967464 -9.952974 -2.020178 
0.3384 0.0000 0.0492 

LSSBE 0.161794 -0.402317 -0.229528 
1.320443 -2.075835 -2.616906 
0.1932 0.0449 0.0120 

LSSBM -0.796261 -0.222874 -0.000322 
-3.294176 -1.315417 -0.001557 

0.0019 0.1965 0.9988 
LSSBF 0.130163 0.142106 0.119236 

0.380077 2.587250 0.514680 
0.7056 0.0137 0.6092 

R-squared 0.102910 0.788961 0.016266 
Adjusted R-squared 0.044404 0.720516 -0.047890 

F-Satistic 1.758964 11.52695 0.253541 
Prob F-Statistic 0.168254 0.000000 0.858409 
Durbin watson 0.422417 1.699002 1.144047 

 LDIO = -3.89+ 0.16*LSSBE - 0..*LSSBM + 0.13*LSSBF التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LDIO = -4.83 - 0.4*LSSBE - 0.22*LSSBM + 0.14*LSSBF الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDIO = -5.12- 0.23*LSSBE - 0.0003*LSSBM + 0.16*LSSBF العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي لرفع كفاءة الضبط  المتغيرات التفسيرية
constante 1.209505 -2.512615 0.057145 
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1.228400 -1.418242 0.044109 
0.2258 0.1650 0.9650 

LME -0.619646 -0.300901 -0.455976 
-2.549261 -2.902440 -1.555943 

0.0144 0.0064 0.1269 
LWF -0.108577 -0.293381 -0.183588 

-0.516124 -4.540120 -0.661130 
0.6084 0.0001 0.5120 

LTP 0.026819 0.131252 0.044798 
0.496505 2.232573 0.574967 
0.6220 0.0321 0.5682 

lCR 0.451805 0.341553 0.392087 
7.605856 56.15934 2.448982 
0.0000 0.0000 0.0184 

lISD -0.020552 0.078353 0.005242 
-0.651289 13.14079 0.084270 

0.5182 0.0000 0.9332 
R-squared 2.29.120 2.414929 2.603.23 

Adjusted R-squared 2.22.1.2 2...0632 2.1416.1 
F-Satistic 12.611.4 6..23.21 3.310463 

Prob F-Statistic 2.222222 2.222222 2.216232 
Durbin watson 1.164264 1.2.01.3 1.141392 

LDIO = 2.9- 0.6*LME - 0.6*LWF - 0.065*LTP + 0.53*LCR + 0.000 التجميعي الانحدار نموذج معادلة 2* LISD 

  LDIO = -2.5- 0.3LME - 0.29*LWF + 0.13*LTP + 0.34*LCR + 0.078*LISD الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDIO = 0.02- 0.45LME - 0.18*LWF + 0.044*LTP + 0.39*LCR + 0.005*LISD العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
constante -4.101005 -9.108215 -4.158097 

-29.16744 -1.04E+12 -8.732803 
0.0000 0.0000 0.0000 

OCN 0.568758 12.38397 0.763971 
1.587577 6.04E+11 1.010046 
0.1189 0.0000 0.3175 

R-squared 2.11210. 2.022202 2.269312 
Adjusted R-squared 2.240022 2.2496.2 2.223442 

F-Satistic 2.324209 16.16.26 1.142601 
Prob F-Statistic 2.212962 2.222222 2.604260 
Durbin watson 2.204341 1..69601 1.142212 

 LDIO = -4.101 + 0.5688*OCN التجميعي الانحدار نموذج معادلة
 LDIO = -9.1082+ 12.384*OCN + [CX=F الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
 LDIO = -4.158+ 0.764*OCN + [CX=R العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

  9Eviewsبالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 :بارات المفاضلة بين نماذج البانلاخت  .2

 (:FEMالثابتة ) التأثيرات ( ونموذجPRMالتجميعي ) النموذج بين المقيّد للمفاضلة (F) اختبار -
 بين مشترك الابكدار ثابت ىل عدمو، بدعى من الشركات بين اختلاف وجود بدعرفة الاختبار ىذا يسمح

 :من خلال ابؼعادلة التالية( F)وقد تّم حساب قيمة  خاص ثابت شركة لكل أم بصيع الشركات
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Rurحيث؛ )

R2؛ )النموذج التأثيرات الثابتة( معامل التحديد للنموذج غير ابؼقيّد: 2
t :؛ )النموذج التجميعي( معامل التحديد للنموذج ابؼقيّد 

n :؛   فراد في النموذجالأ عددnt  :عدد ابؼشاىدات    k :باستثناء ابغدّ لثابت   النموذج غير ابؼقيّدفيابؼعاملات  عدد) 

 ابؼوالي: ابعدول في ةحموضّ  الاختبارنتائ  و
 مفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةلل( F) نتائج اختبار :1-56الجدول

 ىيئة الرقابة الشرعية لجنة التدقيق لجنة المخاطر الإدارة مجلس  المتغيرات المستقلة
رفع كفاءة الضبط 

 الداخلي
 تركز الملكية

 11.48 13.09 13.37 11.29 17.44 12.36 المقيّد Fقيمة 

*4.08 *2.45 *2.84 *2.84 *2.84 *2.61 الجدولية F قيمة  
3.83** 4.31** 4.31** 4.31** 3.51** 7.31** 

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  الباحثة إعداد المصدر:
 %1عند مستوى  **                                             % 2عند مستوى  *                            

ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة  (F)قيمة إحصائية  من خلال الجدول السابق يتضّح أنّ:       
ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( أكبر من قيمة 

 وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ كما ىو مبيّن في ابعدول أعلاه المجدولة   (F)إحصائية 
 نموذج التأثيرات ىو الأفضل.

 (:REM( ونموذج التأثيرات العشوائية )FEMللمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ) Hausmanاختبار " -
 لا وأنّ  إلا ابؼقطعية، لبياناتالأفضل بالنسبة ل نموذج التأثيرات الثابتة ىو أنّ  إلى القياسي التحليل نصوص تشير
 ملائمة أكثر تعتبر التأثيرات من أيّ  بؼعرفة وذلك (Hausman) اختبار استخدام بعد إلا ذلك من دالتأكّ  يمكن
 العشوائية، والنتائ  موضّحة في ابعدول ابؼوالي: التأثيرات نماذج أم الثابتة التأثيرات نماذج كانت سواء   النموذج لتقدير

 نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية للمفاضلة بين Hausman نتائج اختبار :2-56الجدول
Pref Chi-sq-d,f Chi-sq statistic Test Summary متغيرات الحوكمة 
1.2222 9 2.222222 Gross-section random مجلس الإدارة 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random إدارة المخاطر 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random لجنة التدقيق 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random ىيئة الرقابة الشرعية 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random الضبط الداخلي 
2.2122 1 2..9.269 Gross-section random تركز الملكية 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 وباحتمال( 0.000000) بلغت المحسوبة القيم أن إلى تربيع كاي توزيع يتبع الذي الاختبار ىذا نتائ  تشير      
( 0.0156)وباحتمال  (5.848524)بالنسبة بعميع متغيرات، في حين بقد أن القيمة قدّرت بد ( 1.0000) يساوي

 نموذج أنمباشرة بيّن  ابؼلائم النموذج يعطي الذي Eviews 9 برنام  بـرجات حسب وأنّ  إلابالنسبة لتركّز ابؼلكية 

F = [) Rur
2   - R2

t (  /n-1] /[ )1- R2
ur( / )nt - n - k( ] 
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أفضل من الناحية في بصيع ابغالات  الثابتة التأثيرات نموذج، حيث كان الدراسة بؽذه ابؼلائم ىو الثابتة التأثيرات
 .الإحصائية ومستو  ابػطأ بو أقلّ من نموذج التأثيرات العشوائية

اختبار وجود ارتباط ذاتي للبواقي  يمكنو  :(الااتي للبواقي مدى الارتباط الااتي للبواقي )الاستقلاؿ اختبار  .3
والقيم ابعدولية القيم المحسوبة  وذلك بعد استخراجDurban Watson) ) باستخدام اختبارلأولى من الدرجة ا

 ابؼوافقة بؽا والنتائ  موضّحة في ابعدول ابؼوالي:
 الارتباط الااتي للبواقي اختبارنتائج  :3-56الجدول

 لجنة التدقيق لجنة المخاطر مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة
ىيئة الرقابة 
 الشرعية

رفع كفاءة 
 الضبط الداخلي

 تركز الملكية

 القيمة الجدولية لػ
(D.W) 

N=50 K=4 
[1.72 -1.38] 

N=50 K=3 
[1.67 -1.42] 

N=50 K=3 
[1.67 -1.42] 

N=50  K=3 
[1.67 -1.42] 

N=50 K=5 
[1.77 -1.34] 

N=50 K=1 
[1.59 -1.50] 

 D.W 1.88 1.84 1.75 1.70 1.69 1.82قيمة 
  4Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

أو  أكبر من القيمة القصو  للمجال ابؼوافق بؽا المحسوبة كانت( D.Wقيمة ) من خلال الجدول يتضّح أنّ:      
  بين القيم ابؼتجاورة بؼتغيرات الدراسة. ارتباط ذاتيعدم وجود  في بصيع ابغالات، وبالتالي وىذا (2تقترب من )

 قياس أثر الحوكمة على المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة في شركات التأمين التكافلي الماليزية :نياثا

 .الماليزية في شركات التأمين التكافلي المدفوعةالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات تقدير أثر تطبيق الحوكمة على  .1

شركات التأمين في  المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعةثر تطبيق الحوكمة على نتائج تقدير أ :57الجدول
 .الماليزية التكافلي

 LDA_TPC المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة:  الثاني المتغير التابع
 مشاىدة 50=10*5مجموع مشاىدات البانل:        T=10              N=5(     2016-2012الفترة )

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية لمجلس الإدارة
constante 2.004537 9.885087 10.14288 

0.952100 33.45379 6.794404 
2.3921 0.0000 2.2222 

LBDZ 2.769995 0.108579 -0.239704 
2.352704 0.815369 -0.648283 
2.2631 0.4202 0.5201 

LBDI -2.720372 0.072754 0.457898 
-6.123417 0.484095 2.475760 
2.2222 2.2313 2.2101 

LBDM 0.468366 0.107101 0.049751 
3.952412 3.430043 1.160268 
0.0003 2.2212 2.6261 

LBDC 3.086145 2.9.0964 2.099.61 
6.338347 2.200622 1.129623 
2.2222 2.2222 2.6222 

R-squared 0.245781 2.4.2102 2.299194 
Adjusted R-squared 0.178739 2.4.11.9 -0.040815 
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F-Satistic 3.2222.4 140.2921 2.214261 
Prob F-Statistic 0.011445 2.222222 2.061024 
Durbin watson 2.262401 1.22429. 1.660162 

 LDA_TPC = 2.004+ 2.77*LBDZ - 2.72*LBDI + 0.47*BDM + 3.09*LBDC الانحدار التجميعيمعادلة نموذج 
  LDA_TPC = 9.88+ 0.11*LBDZ + 0.073*LBDI + 0.11*BDM + 0.49*LBDC معادلة نموذج التأثيرات الثابتة

  LDA_TPC = 10.14- 0.24*LBDZ + 0.46*LBDI + 0.05*BDM + 0.74*LBDC معادلة نموذج التأثيرات العشوائية

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي لحوكمة المخاطرالمتغيرات التفسيرية 
constante 11.56097 6.974971 11.42127 

22.90775 9.171651 8.036936 
2.2222 2.2222 0.0000 

LRMZ -0.123617 1.916945 -0.333044 
-0.749148 9.204834 -0.328598 
2.92.2 0.0000 0.7440 

LRME 2.602322 1.317138 0.525369 
2.2.2299 2.161053 0.538621 
2.2220 2.2324 0.5927 

LRMM 0.024544 0.414561 0.144240 
0.187174 0.789050 0.498133 
2..262 2.9391 0.6208 

R-squared 2.964123 2.402024 0.014790 
Adjusted R-squared 2.341.02 2.420.31 -0.049462 

F-Satistic 11.26942 163..222 0.230191 
Prob F-Statistic 2.222224 2.222222 0.874893 
Durbin watson 2.221422 1.909631 1.348656 

  LDA_TPC = 11.56- 0.12*LRMZ + 0.27*LRME + 0.024*LRMM التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 LDA_TPC = 6.97+ 1.97*LRMZ + 1.32*LRME + 0.41*LRMM الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDA_TPC = 11.42 - 0.33*LRMZ + 0.52*LRME + 0.14*LRMM العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 العشوائية التأثيرات نموذج الثابتة التأثيرات نموذج التجميعي الانحدار نموذج المتغيرات التفسيرية لجنة التدقيق  

 
constante 

10.97276 7.103570 10.64271 
12.57272 8.211288 7.759712 
0.0000 0.0000 0.0000 

LACZ 0.020667 2.351829 0.214699 
0.049312 6.341405 0.340132 
0.9609 0.0000 0.7353 

 
LACI 

0.156494 -0.131289 0.147066 
1.168177 -0.293571 0.449454 
0.2502 0.7704 0.6552 

 
LACC 

0.293515 0.742609 0.343688 
1.711233 2.395515 2.558049 
0.0954 0.0207 0.0139 

R-squared 2.626213 0.976114 0.016347 
Adjusted R-squared 2.623631 0.968367 -0.047805 

F-Satistic 2.122132 126.0001 0.254812 
Prob F-Statistic 2.223202 0.000000 0.857507 
Durbin watson 2.334390 1.576643 1.308579 

  LDA_TPC = 10.97+ 0.02*LACZ + 0.17*LACI + 0.29*LACC التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 LDA_TPC = 7.1+ 2.35*LACZ - 0.13*LACI + 0.74*LACC الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDA_TPC = 10.64+ 0.21*LACZ + 0.15*LACI + 0.34*LACC العشوائية التأثيرات نموذج معادلة
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 نموذج التأثيرات العشوائية التأثيرات الثابتة نموذج نموذج الانحدار التجميعي للحوكمة الشرعية المتغيرات التفسيرية
Constante 4.497541 8.060110 7.668734 

3.040089 6.097798 3.964835 
0.0039 0.0000 0.0003 

LSSBZ 4.199360 0.956337 1.698434 
6.455259 4.375535 3.526135 
0.0000 0.0001 0.0010 

LSSBE 1.236027 0.076829 -0.011671 
8.042873 0.801750 -0.032171 
0.0000 0.4280 0.9745 

LSSBM 0.942052 0.914486 0.783071 
4.322078 5.538472 4.349595 
0.0001 0.0000 0.0001 

LSSBF -0.242598 0.004343 -0.041828 
-2.314232 0.051135 -0.374810 

0.0253 0.9595 0.7096 
R-squared 0.479698 0.984378 0.162439 

Adjusted R-squared 0.433449 0.978737 0.087989 
F-Satistic 10.37207 174.5000 2.181862 

Prob F-Statistic 0.000005 0.000000 0.086253 
Durbin watson 0.454711 1.677475 1.512277 

 LDA_TPC = 4.5 + 4.2*LSSBZ + 1.24*LSSBE + 0.94*LSSBM - 0.24*LSSBF التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LDA_TPC = 8.06+ 0.96*LSSBZ + 0.078*LSSBE + 0.91*LSSBM + 0.004*LSSBF الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDA_TPC = 7.67+ 1.68*LSSBZ - 0.017*LSSBE + 0.78*LSSBM - 0.042*LSSBF العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي لرفع كفاءة الضبط  التفسيريةالمتغيرات 
Constante -24.52741 -0.223497 -3.090200 

-5.450879 -0.298320 -1.050239 
0.0000 0.7672 0.2993 

LME 1.945503 0.645547 0.712684 
4.106399 9.509720 3.611868 
0.0002 0.0000 0.0008 

LWF 0.128272 -0.034703 -0.007797 
0.354562 -0.527571 -0.041255 
0.7246 0.6011 0.9673 

LTP 0.266338 -0.096732 -0.015525 
3.074102 -5.712520 -0.168616 
0.0036 0.0000 0.8669 

lCR -0.459241 0.183187 0.183713 
-2.708692 2.675710 0.455234 

0.0096 0.0113 0.6512 
lISD 0.137911 -0.044706 -0.059387 

2.251320 -1.249797 -0.563478 
0.0294 0.2197 0.5760 

R-squared 2....649 2.4491.0 2.31346. 
Adjusted R-squared 2..02222 2.441.26 2.632422 

F-Satistic 24.400.. 960.22.2 9.262292 
Prob F-Statistic 2.222222 2.222222 2.2296.1 
Durbin watson 2.091100 1..3..03 1.62.146 

 LDA_TPC = -22.41 + 1.78*LME + 0.04*LWF + 0.25*LTP - 0.26*LCR + 0.08*LISD التجميعي الانحدار نموذج معادلة
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  LDA_TPC = -0.22+ 0.64*LME - 0.035*LWF - 0.1*LTP + 0.18*LCR - 0.048*LISD الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDA_TPC = -3.09 + 0.71*LME - 0.008*LWF - 0.015*LTP + 0.18*LCR - 0.06*LISD العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
Constante 12.11883 5.820854 12.12810 

68.65849 2.314588 9.898184 
0.0000 0.0260 0.0000 

OCN -1.395776 13.73909 -1.066667 
-3.611002 2.307293 -0.474438 

0.0007 0.0264 0.6373 
R-squared 2.123213 2.404243 2.222966 

Adjusted R-squared 2.2.9362 2.4099.2 -0.015299 
F-Satistic 2.2169.2 1...1229 2.621224 

Prob F-Statistic 2.263221 2.222222 2.21136. 
Durbin watson 2.6.1922 1.2.4222 1.324.62 

 LDA_TPC = 12.12 - 1.39*OCN التجميعي الانحدار نموذج معادلة
  LDA_TPC = 5.82 + 13.74*OCN الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LDA_TPC = 12.13 - 1.07*OCN العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 Eviews 9  بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 اختبارات المفاضلة بين  نماذج البانل: .2
 :المفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة (F) اختبار -

 مفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةلل( F) نتائج اختبار :1-57الجدول

رفع كفاءة الضبط  ىيئة الرقابة الشرعية لجنة التدقيق لجنة المخاطر مجلس الإدارة لػ المتغيرات المستقلة
 الداخلي

 تركز الملكية

 18.05 0.75 12.72 12.46 9.06 20.55 المقيّد Fقيمة 

*4.08 *2.45 *2.84 *2.84 *2.84 *2.61 الجدولية F قيمة  
3.83** 4.31** 4.31** 4.31** 3.51** 7.31** 

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 %1عند مستوى  **                                             % 2عند مستوى  *                            

ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة  (F)قيمة إحصائية  :فّ من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أ       
 (F)ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي( أكبر من قيمة إحصائية 

المجدولة كما ىو مبيّن في ابعدول أعلاه وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ نموذج التأثيرات 
 ىو الأفضل.

 للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية: Hausmanاختبار " -
 نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية للمفاضلة بين Hausman نتائج اختبار :2-57الجدول

Pref Chi-sq-d,f Chi-sq statistic Test Summary متغيرات الحوكمة 
1.2222 9 2.222222 Gross-section random مجلس الإدارة 
1.2222 6 2.222222 Gross-section random إدارة المخاطر 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random لجنة التدقيق 
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1.2222 3 2.222222 Gross-section random ىيئة الرقابة الشرعية 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random الضبط الداخلي 
2.2206 1 0.612101 Gross-section random تركز الملكية 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 وباحتمال (0.000000) بلغت المحسوبة القيم أن إلى تربيع كاي توزيع يتبع الذي الاختبار ىذا نتائ  تشير      
( 0.0072)وباحتمال  (7.210171)بالنسبة بعميع متغيرات، في حين بقد أن القيمة قدّرت بد  (1.0000) يساوي

 أنمباشرة بيّن  ابؼلائم النموذج يعطي الذي Eviews 9 برنام  بـرجات حسب وأنّ  إلا بالنسبة لتركّز ابؼلكية،
أفضل من  في بصيع ابغالات الثابتة التأثيرات نموذج، حيث كان الدراسة بؽذه ابؼلائم ىو الثابتة التأثيرات نموذج

 .الناحية الإحصائية ومستو  ابػطأ بو أقلّ من نموذج التأثيرات العشوائية
  :(الااتي للبواقيمدى الارتباط الااتي للبواقي )الاستقلاؿ  اختبار .3

 الارتباط الااتي للبواقيختبار نتائج ا :3-57الجدول

 لجنة التدقيق لجنة المخاطر مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة
ىيئة الرقابة 
 الشرعية

رفع كفاءة 
 تركز الملكية الضبط الداخلي

 القيمة الجدولية لػ
(D.W) 

N=50 K=4 
[1.72 -1.38] 

N=50 K=3 
[1.58 -1.16] 

N=50 K=3 
[1.58 -1.16] 

N=50  K=3 
[1.67 -1.42] 

N=50 K=5 
[1.77 -1.34] 

N=50 K=1 
[1.59 -1.50] 

 D.W 1.70 1.47 1.58 1.68 1.84 1.69قيمة 
 %1عند مستوى  *                                        9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:                                  

أو تقع أكبر من القيمة القصو  للمجال ابؼوافق بؽا  المحسوبة كانت (D.W)قيمة  من خلاؿ الجدوؿ يتضّح أفّ:   
بين القيم ابؼتجاورة  ارتباط ذاتيفي بصيع ابغالات وبالتالي عدم وجود وىذا  من القيمة القصو وتقترب  ضمنو

 بؼتغيرات الدراسة.
  الحوكمة على نسبة مديني كفاية رأس الماؿ لشركات التأمين التكافلي الماليزيةقياس أثر  :ثالثا 

 .الماليزية لشركات التأمين التكافلي كفاية رأس الماؿتقدير أثر تطبيق الحوكمة على نسبة   .1
 الماليزية شركات التأمين التكافليل كفاية رأس الماؿثر تطبيق الحوكمة على نسبة  نتائج تقدير أ :58الجدول

 RBCTكفاية رأس الماؿ :  نسبة  ثالثال المتغير التابع
 مشاىدة 50=10*5مجموع مشاىدات البانل:        T=10              N=5(     2016-2012الفترة )

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية لمجلس الإدارة
constante 11.44915 18.97477 18.76592 

17.09107 54.56450 47.39381 
2.2222 0.0000 2.2222 

LBDZ 2.125865 0.237349 0.177530 
6.440871 2.926623 0.875531 
2.2222 0.0059 0.3859 

LBDI -0.877496 -0.179731 -0.050121 
-4.250992 -3.905606 -0.358178 
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2.2221 2.2229 2.0614 
LBDM 1.256336 -0.146284 -0.166983 

1.683093 -3.383085 -1.081841 
0.0993 2.2210 2.6.21 

LBDC 1.448498 2.649110 2.932644 
1.808973 2.444.12 1.692020 
2.2001 2.3691 2.61.4 

R-squared 0.470662 2.441942 2.224323 
Adjusted R-squared 0.423609 2.4..910 -0.013361 

F-Satistic 12.22642 366.2962 2..3.946 
Prob F-Statistic 0.000007 2.222222 2.22.222 
Durbin watson 2..44192 1.545799 2.420246 

 LRBCT = 11.45+ 2.12*LBDZ - 0.88*LBDI + 1.26*LBDM + 1.45*LBDC الانحدار التجميعيمعادلة نموذج 
  LRBCT = 18.97+ 0.24*LBDZ - 0.18*LBDI - 0.15*LBDM + 0.29*LBDC نموذج التأثيرات الثابتة معادلة

  LRBCT = 18.76 + 0.18*LBDZ - 0.05*LBDI - 0.17*LBDM + 0.44*LBDC معادلة نموذج التأثيرات العشوائية

 نموذج التأثيرات العشوائية التأثيرات الثابتة نموذج نموذج الانحدار التجميعي لحوكمة المخاطرالمتغيرات التفسيرية 
constante 19.10691 17.06744 18.92935 

59.70982 37.83810 24.66091 
2.2222 2.2222 0.0000 

LRMZ -0.110352 1.346635 0.027118 
-0.908290 8.461924 0.073917 
2.3242 0.0000 0.9414 

LRME 2.1..333 -0.487583 0.033943 
2.431130 -2.352473 0.120240 
2.320. 2.2632 0.9048 

LRMM 0.123095 0.411155 0.203085 
0.909520 1.243830 0.754807 
2.3242 2.6144 0.4542 

R-squared 2.323632 2.443342 0.034800 
Adjusted R-squared 2.311222 2.441629 -0.028147 

F-Satistic ..309992 923.0.22 0.552846 
Prob F-Statistic 2.222122 2.222222 0.648817 
Durbin watson 2.333001 1.638222 0.981829 

  LRBCT = 19.11- 0.11*LRMZ + 0.19*LRME + 0.12*LRMM التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 LRBCT = 17.07 + 1.35*LRMZ - 0.49*LRME + 0.41*LRMM الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LRBCT = 18.93 + 0.03LRMZ + 0.03*LRME + 0.2*LRMM العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 العشوائية التأثيرات نموذج الثابتة التأثيرات نموذج التجميعي الانحدار نموذج المتغيرات التفسيرية لجنة التدقيق  

 
constante 

19.79970 17.33139 19.85865 
94.70154 40.65312 35.33702 
0.0000 0.0000 0.0000 

LACZ -0.287225 2.016948 -0.060755 
-3.959843 8.607760 -0.301378 

0.0003 0.0000 0.7645 
 

LACI 
-0.081411 -1.393249 -0.313291 
-0.912812 -5.388653 -1.357791 

0.3673 0.0000 0.1812 
 

LACC 
-0.008744 0.373644 -0.072925 
-0.139294 1.870739 -0.572274 

0.8900 0.0678 0.5699 
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R-squared 2.320442 0.995187 0.053314 
Adjusted R-squared 2.36200. 0.993626 -0.008426 

F-Satistic ..46.246 637.5864 0.863522 
Prob F-Statistic 2.222242 0.000000 0.466809 
Durbin watson 2.22..24 1.526471 0.908335 

  LRBCT = 19.8- 0.29*LACZ - 0.081*LACI - 0.01*LACC التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 LRBCT = 17.33 + 2.02*LACZ - 1.39*LACI + 0.37*LACC الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LRBCT = 19.86- 0.06*LACZ - 0.31*LACI - 0.07*LACC العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي للحوكمة الشرعية المتغيرات التفسيرية
constante 14.38304 17.48313 17.71304 

2.507482 15.90992 14.29774 
0.0158 0.0000 0.0000 

LSSBE -0.000586 0.458167 0.434323 
-0.012906 2.059191 2.309807 

0.9898 0.0466 0.0254 
LSSBM -0.356092 0.178000 0.166044 

-4.626609 4.677289 1.081341 
0.0000 0.0000 0.2852 

LSSBF 0.452446 0.097208 0.081539 
0.948554 1.244339 1.144457 
0.3478 0.2212 0.2584 

R-squared 0.077732 0.996775 0.151049 
Adjusted R-squared 0.017584 0.995729 0.095683 

F-Satistic 1.292349 952.9587 2.728179 
Prob F-Statistic 0.288323 0.000000 0.054732 
Durbin watson 0.182956 1.572454 1.079070 

 LRBCT = 14.38 - 0.006*LSSBE - 0.36*LSSBM + 0.45*LSSBF التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LRBCT = 17.48+ 0.46*LSSBE + 0.18*LSSBM + 0.1*LSSBF الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

 LRBCT = 17.71+ 0.43*LSSBE + 0.17*LSSBM + 0.08 *LSSBF العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة الانحدار التجميعي نموذج لرفع كفاءة الضبط  المتغيرات التفسيرية
constante 17.93906 5.340036 15.61702 

113.3709 2.455739 19.51970 
0.0000 0.0181 0.0000 

LME 0.072175 0.713151 0.070757 
1.628088 4.090336 0.784821 
0.1125 0.0002 0.4368 

LWF 0.114176 -0.037720 0.124363 
2.651390 -0.251843 2.150851 
0.0120 0.8023 0.0370 

LTP -0.087071 0.112178 -0.059963 
-4.320851 4.045538 -2.807897 

0.0001 0.0002 0.0074 
lCR 0.019980 -0.197270 0.119355 

0.318034 -2.744566 0.916882 
0.7523 0.0087 0.3642 

lISD -0.054645 0.196244 -0.058296 
-2.344178 8.779535 -1.433404 

0.0249 0.0000 0.1588 
R-squared 2.243320 2.44202. 2.102.92 
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Adjusted R-squared 2.22.922 2.442921 2.2.3322 
F-Satistic 14..431. 02..2643 1..422.1 

Prob F-Statistic 2.222222 2.222222 2.112326 
Durbin watson 2.202692 1.219010 2..23092 

  LRBCT = 17.94+ 0.07*LME + 0.11*LWF - 0.09*LTP + 0.02*LCR - 0.055*LISD التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 LRBCT = 5.34 + 0.71*LME - 0.04*LWF + 0.11*LTP - 0.2*LCR + 0.2*LISD الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LRBCT = 15.62+ 0.071*LME + 0.12*LWF - 0.06*LTP + 0.12*LCR - 0.06*LISD العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
constante 19.38283 12.21020 19.73588 

143.2525 7.71E+09 28.12949 
0.0000 0.0000 0.0000 

OCN -0.912997 16.70264 -0.963267 
-4.530414 4.49E+09 -0.825927 

0.0000 0.0000 0.4129 
R-squared 2.62.21. 2.443992 2.2160.6 

Adjusted R-squared 2.693202 2.44102. -0.007785 
F-Satistic 12.0321. 242.24.2 2.261941 

Prob F-Statistic 2.222123 2.222222 2.939302 
Durbin watson 2.190330 1.390599 2..10062 

 LRBCT = 19.38- 0.91*OCN التجميعي الانحدار نموذج معادلة
  LRBCT = 12.21 + 16.7*OCN الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LRBCT = 19.76 - 0.96*OCN العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

  9Eviewsبالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 اختبارات المفاضلة بين نماذج البانل: .2
 :الثابتة التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بين لمفاضلةا( F) اختبار -

 مفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةلل( F) نتائج اختبار :1-58الجدول
رفع كفاءة الضبط  ىيئة الرقابة الشرعية لجنة التدقيق لجنة المخاطر مجلس الإدارة لػ المتغيرات المستقلة

 الداخلي
 تركز الملكية

 63.98 39.27 126.1 51.6 37.62 231.6 المقيّد Fقيمة 

*4.08 *2.45 *2.84 *2.84 *2.84 *2.61 الجدولية F قيمة  
3.83** 4.31** 4.31** 4.31** 3.51** 7.31** 

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 %1عند مستوى  **                                             % 2عند مستوى  *                            

ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة  (F)قيمة إحصائية  :فّ من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أ       
ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( أكبر من قيمة 

 المجدولة كما ىو مبيّن في ابعدول أعلاه وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ  (F)إحصائية 
 نموذج التأثيرات ىو الأفضل.
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 ونموذج التأثيرات العشوائية: ضلة بين نموذج التأثيرات الثابتةللمفا Hausmanاختبار " -
 للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية Hausman نتائج اختبار :2-58الجدول

Pref Chi-sq-d,f Chi-sq statistic Test Summary متغيرات الحوكمة 
1.2222 9 2.222222 Gross-section random مجلس الإدارة 
1.2222 6 2.222222 Gross-section random إدارة المخاطر 
2.9420 6 1.34426. Gross-section random لجنة التدقيق 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random ىيئة الرقابة الشرعية 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random الضبط الداخلي 
1.2222 1 2.222222 Gross-section random تركز الملكية 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 وباحتمال( 0.000000) بلغت المحسوبة القيم أن إلى تربيع كاي توزيع يتبع الذي الاختبار ىذا نتائ  تشير      
( 0.4967( وباحتمال )1.399628بالنسبة بعميع متغيرات، في حين بقد أن القيمة قدّرت بد ) (1.0000) يساوي

 أنمباشرة بيّن  ابؼلائم النموذج يعطي الذي Eviews 9 برنام  بـرجات حسب وأنّ  إلا بالنسبة للجنة التدقيق
في بصيع ابغالات أفضل من  الثابتة التأثيرات نموذج، حيث كان الدراسة بؽذه ابؼلائم ىو الثابتة التأثيرات نموذج

 .الناحية الإحصائية ومستو  ابػطأ بو أقلّ من نموذج التأثيرات العشوائية
  :(مدى الارتباط الااتي للبواقي )الاستقلاؿ الااتي للبواقي اختبار  .3

 الارتباط الااتي للبواقي نتائج اختبار :3-58الجدول
 لجنة التدقيق لجنة المخاطر مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة

ىيئة الرقابة 
 الشرعية

رفع كفاءة 
 تركز الملكية الضبط الداخلي

 القيمة الجدولية لػ
(D.W) 

N=50 K=4 
[1.54 -1.15] 

N=50 K=3 
[1.57. 1.24] 

N=50 K=3 
[1.57 -1.24] 

N=50  K=3 
[1.57 -1.24] 

N=50 K=5 
[1.58 -1.16] 

N=50 K=1 
[1.40 -1.32] 

 D.W 1.54 1.63 1.52 1.47 1.64 1.39قيمة 
 %1عند مستوى  *                                             9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة لمصدر:ا                              

أو تقع ضمن فق بؽا للمجال ابؼوا القيمة القصو أكبر من  المحسوبة كانت( D.W)قيمة  من خلاؿ الجدوؿ يتضّح أفّ:    
  بين القيم ابؼتجاورة بؼتغيرات الدراسة. ارتباط ذاتيوجود ب لا في بصيع ابغالات وبالتاليالقيمة القصو  وىذا  منالمجال وتقترب 

 لشركات التأمين التكافلي الماليزية الملاءة الماليةليل وتفسير نتائج قياس أثر الحوكمة على حالمطل  الثالث: ت

 :لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية ابؼلاءة ابؼاليةليل نتائ  قياس أثر ابغوكمة على بر أولا 
 :لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية ابؼلاءة ابؼاليةتفسير نتائ  قياس أثر ابغوكمة على  ثانيا 

 لشركات التأمين التكافلي الماليزية الملاءة الماليةليل نتائج قياس أثر الحوكمة على حت أولا:
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 تحليل نتائج المفاضلة بين النماذج:   .1
ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة  (F)قيمة إحصائية  من خلال  -

المجدولة  (F)الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( كانت أكبر من قيمة إحصائية 
النموذج التجميعي، بفا  وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ نموذج التأثيرات أفضل من

، وىذا ما يطرح في ماليزيا يّزىا عن باقي شركات التأمين التكافليخاصة بكلّ شركة بس يعني وجود تأثيرات
 التساؤل التالي: ىل ىذه التأثيرات ثابتة أم عشوائية؟؛

ى نتائ  اختبار ة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية واعتمادا عللبالنسبة للمفاض  -
"Hausman وباستخدام نموذج "Eviews  تبيّن أنّ نموذج التأثيرات الثابتة ىو ابؼلائم لدراسة أثر ابغوكمة

 على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية؛
 تأثيرات الثابتة:تحليل نتائج تقدير نماذج   .2
 الدراسة الإحصائية للنماذج المقدّرة: .4
 معنوية المعلمات: اختبار 

 اعتمادا على نتائ  تقدير ىذا النموذج تبيّن ما يلي:
   :وجود معنوية إحصائية لكل من ابؼعاملات التالية[(C LBDI; LBDZ;  ;LBDC; LBDM)  بالنسبة

( بالنسبة C  ;ACC; ACI; ACZ( بالنسبة للجنة ابؼخاطر و) C; RMC; RME; RMZ)لمجلس الإدارة و
 ; LTP; LCRالرقابة الشرعية، و) بالنسبة بؽيئة (SSBM; SSBE; SSBZ ;LSSBF ؛C)للجنة التدقيق و

LISD LME; ;LWFحيث كانت  [ليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، وتركز ابؼلكية( بالنسبة لآ
 ( بدعى أن ىذه ابؼتغيرات ابؼفسرةّ للحوكمة تؤثرّ في ابؼتغير التابع ابؼلاءة ابؼالية2.22احتمالاتها أقلّ من )

   .لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية
  :يتمّ اختبار ابؼعنوية الكلية للنماذج ابؼتحصّل عليها من خلال معاملات اختبار المعنوية الكلية للنماذج

  والنتائ  كانت كما يلي: "F" واختبارات فيشر "R2"ابؼعدّلة  التحديد
  " احتمالات إحصائيةFisher"  بالنسبة لدكل من )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة

( حيث قدّرت بصيعها بد 2.22كانت أقلّ من )وبؼتغيرات التابعة  الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( 
 وذج ككل لو معنوية إحصائية؛( وبالتالي نرف  فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة، وبالتالي النم2.2222)
  ابؼعدلة قيم التحديد بلغ متوسط (R2 بؼتغيرات ابغوكمة )(على التوالي، أي أنّ 0.99؛ 0.98؛ 2.02 )

بفثلّة في )نسبة مديني  ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزيةمتغيرات متغيرات ابغوكمة تفسّر 
%؛ 02بنسبة ) التكافل، متوسط إبصالي التعويضات ابؼدفوعة يوميا، نسبة كفاية رأس ابؼال( على التوالي

النسب فتفسّرىا عوامل أخر  مدرجة ( من التغيرات الإبصالية وىي نسب عالية جدّا أمّا باقي %44 %؛.4
 في النموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.
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 (2016-2012)على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية خلاؿ الفترة  التحليل الإحصائي لأثر متغيرات الحوكمة :59الحدول

 المتغير
إحصائي لأثر متغيرات الحوكمة على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية خلاؿ الفترة  تحليل R2قيمة  قرار النموذج Fقيمة  المتغير التابع المستقل

(2012-2016) 

مجلس 
 الإدارة

DIO 0.00000 0.72 معنوي إحصائيا 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب نسبة مديني عمليات التكافل التغيّر في من %72 تفسّر بؾلس الإدارة متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

DA_TPC 0.00000 0.98 إحصائيا معنوي 
فتفسّرىا عوامل  ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من التغيّر في % 98 تفسّر بؾلس الإدارة متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير أخر  

RBCT 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب الدفاعيةمتوسط الفترة  من التغيّر في %99 تفسّر بؾلس الإدارة متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

لجنة 
 المخاطر

DIO 0.00000 0.78 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب نسبة مديني عمليات التكافل من التغيّر في %78 تفسّربعنة ابؼخاطر  متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

DA_TPC 0.00000 0.97 إحصائيا معنوي 
فتفسّرىا عوامل  ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من التغيّر في %97 تفسّربعنة ابؼخاطر  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير أخر  

RBCT 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب متوسط الفترة الدفاعية من التغيّر في %99 تفسّربعنة ابؼخاطر  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

 لجنة التدقيق
DIO 0.00000 0.72 إحصائيا معنوي 

غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب مديني عمليات التكافل سبةن من التغيّر في %72 تفسّربعنة التدقيق  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

DA_TPC 0.00000 فتفسّرىا عوامل  ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من التغيّر في %97 تفسّربعنة التدقيق  متغيرات 0.97 إحصائيا معنوي
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 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير أخر  

RBCT 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من التغيّر في متوسط الفترة الدفاعية %99 تفسّربعنة التدقيق  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

الرقابة ىيئة 
 الشرعية

DIO 0.00000 0.72 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب نسبة مديني عمليات التكافل التغيّر في من %72 تفسّرىيئة الرقابة الشرعية  متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

DA_TPC 0.00000 0.98 إحصائيا معنوي 
فتفسّرىا  ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من التغيّر في %98 تفسّرىيئة الرقابة الشرعية  متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير عوامل أخر  

ADP 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب متوسط الفترة الدفاعيةمن التغيّر في  %99 تفسّرىيئة الرقابة الشرعية  متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

آليات 
الضبط 
 الداخلي

DIO 0.00000 0.89 إحصائيا معنوي 
فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب نسبة مديني عمليات التكافل التغيّر في من %89 تفسّرآليات الضبط الداخلي  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير 

DA_TPC 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
فتفسّرىا  ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من التغيّر في %99 فسّرآليات الضبط الداخلي  متغيرات

 ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.لنموذج امدرجة في غير عوامل أخر  

RBCT 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من التغيّر في متوسط الفترة الدفاعية %99 تفسّرآليات الضبط الداخلي  متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

 تركز الملكية
DIO 0.00000 0.76 إحصائيا معنوي 

غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب نسبة مديني عمليات التكافل التغيّر في من %76 تفسّرتركز ابؼلكية  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

DA_TPC 0.00000 فتفسّرىا عوامل  ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من التغيّر في %98 فسّرتركز ابؼلكية  متغيرات 0.98 إحصائيا معنوي
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 إعداد الباحثةالمصدر: 

 (2016-2012)لأثر متغيرات الحوكمة على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية خلاؿ الفترة  الاقتصادي التحليل :65الجدول

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير أخر  

RBCT 0.00000 0.99 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من التغيّر في متوسط الفترة الدفاعية %99 تفسّرتركز ابؼلكية  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

المتغير  المستقل المتغير
 التابع

لأثر متغيرات الحوكمة على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية خلاؿ اقتصادي  تحليل نوع التأثير
 (2016-2012)الفترة 

أثره على 
 الملاءة 

مجلس ثابت 
 الإدارة

DIO -  ؛4.55-%إذا انعدمت بصيع متغيرات بؾلس الإدارة فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛9.88%إذا انعدمت بصيع متغيرات بؾلس الإدارة فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

RBCT -  18.97%إذا انعدمت بصيع متغيرات بؾلس الإدارة فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد. 

حجم مجلس 
 الإدارة

DIO لا يوجد تأثير لعدد أعضاء بؾلس الإدارة على نسبة مديني التكافل؛ لا يوجد 
 لا يوجد تأثير لعدد أعضاء بؾلس الإدارة على نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة؛ لا يوجد DA_TPC إيجابي

RBCT 0.24 بنسبة تفعستر نسبة كفاية رأس ابؼال  فإنّ  %1 بد الإدارة بؾلسحجم  زاد إذا إيجابي.% 

تركيبة مجلس 
 الإدارة

DIO ؛0.03 بنسبة تفعستر  نسبة مديني التكافل فإنّ  %1بد  ابؼستقلّين الإدارة بؾلست نسبة أعضاء زاد إذا إيجابي% 
 ابؼستقلّين على نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة؛   لا يوجد تأثير لعدد أعضاء بؾلس الإدارة لا يوجد DA_TPC سلبي

RBCT 0.18 بنسبة ستنخف نسبة كفاية رأس ابؼال  فإنّ  %1بد  ابؼستقلّين الإدارة بؾلست نسبة أعضاء زاد إذا سلبي.% 
اجتماعات 
 مجلس الإدارة

DIO لا يوجد تأثير لعدد اجتماعات بؾلس الإدارة على نسبة مديني التكافل؛ لا يوجد 
 سلبي

DA_TPC ؛0.11بنسبة  سترتفعنسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  فإنّ  %1بد  زادت نسبة اجتماعات المجلس إذا إيجابي% 
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RBCT ؛0.15بنسبة  ستنخف نسبة كفاية رأس ابؼال  فإنّ  %1بد  الإدارة زادت نسبة اجتماعات أعضاء بؾلس إذا سلبي% 

لجاف مجلس 
 الإدارة

DIO 0.029 بنسبة تفعستر  نسبة مديني التكافل فإنّ  %1بد  الإدارة بؾلست نسبة بعان زاد إذا إيجابي.% 
 %؛ 0.49بنسبة سترتفعنسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  فإنّ  %1بد  الإدارة زادت نسبة بعان بؾلس إذا إيجابي DA_TPC إيجابي

RBCT كفاية رأس ابؼال. لا يوجد تأثير لعدد بعان بؾلس الإدارة على نسبة لا يوجد 

ثابت لجنة 
 المخاطر

DIO -  ؛4.07-%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة ابؼخاطر فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 

- DA_TPC -  ؛6.97%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة ابؼخاطر فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

RBCT -  4.07-%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة ابؼخاطر فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد. 

حجم لجنة 
 طرالمخا

DIO ؛ 0.98بنسبة  تفعستر  نسبة مديني التكافلفإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنة حجم تإذا زاد إيجابي% 

 %؛1.92سترتفع بنسبة  نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةفإنّ  %1ابؼخاطر بد  إذا زادت حجم بعنة إيجابي DA_TPC إيجابي
RBCT 1.35بنسبة  تفعستر  ابؼالنسبة كفاية رأس فإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنة نسبة أعضاء تإذا زاد إيجابي.% 

تركيبة لجنة 
 المخاطر

DIO ؛ 1.12ستنخف  بنسبة  نسبة مديني التكافلفإنّ  %1ابؼخاطر بد  إذا زادت نسبة الأعضاء ابؼستقلّين في بعنة سلبي%  

 DA_TPC إيجابي
اليومي لإبصالي التعويضات ابؼتوسط  نسبةفإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنةإذا زادت نسبة الأعضاء ابؼستقلّين في  إيجابي

   %؛1.32بنسبة  تفعستر  ابؼدفوعة
RBCT ؛0.49ستنخف  بنسبة  كفاية رأس ابؼال نسبةفإنّ  %1ابؼخاطر بد  إذا زادت نسبة الأعضاء ابؼستقلّين في بعنة إيجابي%   

اجتماعات لجنة 
 المخاطر

DIO لا يوجد تأثير لعدد اجتماعات بعنة ابؼخاطر على نسبة مديني التكافل. لا يوجد 
    %؛0.41سترتفع بنسبة  ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة نسبةفإنّ  %1بد  اجتماعات اللجنة إذا زادت نسبة إيجابي DA_TPC إيجابي

RBCT يوجد تأثير لعدد اجتماعات بعنة ابؼخاطر على نسبة كفاية رأس ابؼال. لا لا يوجد 
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لجنة  ثابت
 التدقيق

DIO -  ؛4.22-%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة التدقيق فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛7.1%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة التدقيق فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

RBCT -  17.33%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة التدقيق فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد. 

لجنة  حجم
 التدقيق

DIO لا يوجد تأثير بغجم بعنة التدقيق على نسبة مديني التكافل؛ لا يوجد 
 %؛2.35سترتفع بنسبة  نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةفإنّ  %1التدقيق بد  إذا زادت حجم بعنة إيجابي DA_TPC إيجابي

RBCT 2.02بنسبة  تفعستر نسبة كفاية رأس ابؼال فإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنة حجم تإذا زاد إيجابي.% 

تركيبة لجنة 
 التدقيق

DIO ؛0.33ستنخف  بنسبة  نسبة مديني التكافلفإنّ  %1التدقيق بد  إذا زادت نسبة الأعضاء ابؼستقلّين في بعنة سلبي% 
 ابؼدفوعة؛نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات لا يوجد تأثير لتركيبة بعنة التدقيق على  لا يوجد DA_TPC إيجابي

RBCT 0.74 بنسبة نسبة كفاية رأس ابؼال سترتفعفإنّ  %1التدقيق بد  بعنةإذا زادت نسبة الأعضاء ابؼستقلّين في  إيجابي%. 

اجتماعات لجنة 
 التدقيق

DIO ؛0.38نخف  بنسبة ست نسبة مديني التكافلفإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنةإذا زادت نسبة اجتماعات  سلبي%   

 DA_TPC سلبي
 نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةفإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنةإذا زادت نسبة اجتماعات  سلبي

 %؛1.39نخف  بنسبة ست
RBCT نسبة كفاية رأس ابؼاللا يوجد تأثير لعدد اجتماعات بعنة التدقيق على  لا يوجد. 

ىيئة الرقابة  ثابت
 الشرعية

DIO -  ؛4.83-%إذا انعدمت بصيع متغيرات ىيئة الرقابة الشرعية فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛4.5%إذا انعدمت بصيع متغيرات ىيئة الرقابة الشرعية فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

RBCT -  17.48%إذا انعدمت بصيع متغيرات ىيئة الرقابة الشرعية فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد. 
 إيجابي ؛%4.2 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ  %1 بنسبة زاد حجم ىيئة الرقابة الشرعية إذا إيجابي DA_TPC ىيئة الرقابة الشرعيةحجم 
أعضاء ىيئة خبرة 

 الرقابة الشرعية
DIO ؛%0.40 بنسبة ستنخف  التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بد ىيئة الرقابة الشرعية في ابؼستقلّين الأعضاء نسبة زادت إذا سلبي 

 إيجابي
DA_TPC ؛%0.23 التعويضات ابؼدفوعة سترتفع بنسبةنسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي  فإنّ  %1 بد ابؽيئة في ابؼستقلّين الأعضاء نسبة زادت إذا إيجابي 
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RBCT 0.46 بنسبة نسبة كفاية رأس ابؼال سترتفع فإنّ  %1 بد ابؽيئة في ابؼستقلّين الأعضاء نسبة زادت إذا إيجابي%. 

اجتماعات ىيئة 
 الرقابة الشرعية

DIO التكافل؛ نسبة مدينيلا يوجد تأثير لعدد اجتماعات ىيئة الرقابة الشرعية على  لا يوجد  
 ؛%0.94 بنسبة سترتفع فإنّ نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة %1 بد ابؽيئة اجتماعات نسبة زادت إذا إيجابي DA_TPC إيجابي

RBCT 0.18 بنسبة نسبة كفاية رأس ابؼال سترتفع فإنّ  %1 بد ابؽيئة اجتماعات نسبة زادت إذا إيجابي %. 

مكافآت ىيئة 
 الرقابة الشرعية

DIO ؛0.014سترتفع بنسبة  نسبة مديني التكافلفإنّ  %1إذا زادت نسبة مكافآت أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية بد  إيجابي% 
 ؛% 0.24 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة ستنخف  فإنّ  %1 بد ابؽيئة مكافآت أعضاء نسبة زادت إذا سلبي DA_TPC سلبي

RBCT نسبة كفاية رأس ابؼال.لا يوجد تأثير بغجم مكافآت ىيئة الرقابة الشرعية على  لا يوجد 

آليات  ثابت
 الضبط الداخلي

DIO -  ؛2.51-%إذا انعدمت بصيع متغيرات آليات الضبط الداخلي فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛2.51-%إذا انعدمت بصيع متغيرات آليات الضبط الداخلي فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  تقدّر بد 

RBCT -  5.34%إذا انعدمت بصيع متغيرات آليات الضبط الداخلي فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد. 

قيمة المصاريف 
 الإدارية

DIO ؛%0.3بنسبة  ستنخف  التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بد ابؼصاريف الإدارية نسبة زادت إذا سلبي 
 ؛%0.64بنسبة  ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع نسبة فإنّ  %1 بد ابؼصاريف الإدارية نسبة زادت إذا إيجابي DA_TPC إيجابي

RBCT 0.71 بنسبة كفاية رأس ابؼال سترتفع نسبة فإنّ  %1 بد صاريف الإداريةابؼ نسبة زادت إذا إيجابي%. 

 أجرة الوكالة
DIO ؛%0.29 بنسبة ستنخف  التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدأجرة الوكالة  نسبة زادت إذا سلبي 

 نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة؛ لا يوجد تأثير لأجرة الوكالة على لا يوجد DA_TPC إيجابي
RBCT نسبة كفاية رأس ابؼال. لا يوجد تأثير لأجرة الوكالة على لا يوجد 

حجم 
المخصّصات 
 التقنية

DIO ؛% 0.13 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدزاد حجم ابؼخصّصات التقنية  إذا إيجابي 
 ؛%0.1 بنسبة اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة ستنخف نسبة ابؼتوسط  فإنّ  %1 زاد حجم ابؼخصّصات التقنية بد إذا سلبي DA_TPC سلبي

RBCT 0.11 بنسبة نسبة كفاية رأس ابؼال سترتفع فإنّ  %1 بدزاد حجم ابؼخصّصات التقنية  إذا إيجابي%. 
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 إعادة التأمينقيمة 
DIO ؛%0.34 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدالاشتراكات ابؼعاد تأمينها  نسبة زادت إذا إيجابي 

 ؛% 0.18 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ % 1 الاشتراكات ابؼعاد تأمينها بد نسبة زادت إذا إيجابي DA_TPC سلبي
RBCT 0.2 بنسبة نسبة كفاية رأس ابؼال ستنخف  فإنّ  %1 بدالاشتراكات ابؼعاد تأمينها  نسبة زادت إذا سلبي %. 

حجم الفائض 
 المخصّص للتوزيع

DIO ؛%0.08 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدحجم الفائ  ابؼخصّص للتوزيع  زاد إذا إيجابي 
 نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة لا يوجد تأثير حجم الفائ  ابؼخصّص للتوزيع على لا يوجد DA_TPC إيجابي

RBCT 0.2 بنسبة كفاية رأس ابؼال سترتفع نسبة فإنّ  %1 بدحجم الفائ  ابؼخصّص للتوزيع  زاد إذا إيجابي%. 

تركّز  ثابت
 الملكية

DIO -  ؛%9.11-إذا انعدم متغيّر تركز ابؼلكية فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛%5.82إذا انعدم متغيّر تركز ابؼلكية فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

RBCT -  12.21إذا انعدم متغيّر تركز ابؼلكية فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد%. 

 تركز الملكية
DIO ؛%12.38 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  واحد من  كبار ابؼساهمين زاد إذا إيجابي 

 ؛%13.74 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ  واحد من كبار ابؼساهمين زاد إذا إيجابي DA_TPC إيجابي
RBCT 16.7 بنسبة نسبة كفاية رأس ابؼال سترتفع فإنّ  واحد من كبار ابؼساهمين زاد إذا إيجابي%. 



 دراسة قياسية لأثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية ..........س:صل الخامالف

 

~ 354 ~ 
 

 :أثر متغيرات الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية نتائجتفسير : ثانيا

  :على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية مجلس الإدارة تفسير نتائج أثر متغيرات .1
   ةاديز لأنّ  ،على ملاءة شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية ابياً إيجلو تأثيرا  كان بالنسبة بغجم بؾلس الإدارة 

كفاءتو وفعاليتو، وبالتالي فحجم المجلس الكبير قد   يادةمهارات المجلس وز  يؤّدي إلى تنوععدد الأعضاء 
د وىو أداة تقبلا  ساعد على إثراء البرام  والاستراتيجيات التي تطرحها وتسعى لتنفيذىا إدارة الشركات مس

 ؛ها الانتهازيةمن سلوكِ  على سلوك الإدارة وابغدّ الة رقابية فعّ 
 على ملاءة شركات التأمين التكافلي  ياً سِلبفقد كان لو تأثيرا  بؾلس الإدارة  بالنسبة لاستقلالية أعضاء

،  عليها والمحافظة الشركةابؼوارد ابؼالية في إدارة  من ابؼديرين ابػارجيين ثقةكثر أابؼدراء الداخليين  ابؼاليزية، لأنّ 
؛ إضافة إلى أنّ زيادة نظرية الإشراف وىذا ما يؤكّد كما أنّ الاستقلال غالبا  ما يكون استقلالا  شكليا  

 ؛  الأعضاء ابؼستقلين في الشركة يرفع من تكاليف ابؼراقبة ويكون ىذا على حساب ملاءة الشركة
 ز فما يميّ  على ملاءة شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية، سلباً فقد أثرّ  بؾلس أعضاء لعدد اجتماعات بالنسبة

ولا تدُتّخَذ فيو قرارات خلال السّنة، بشاني اجتماعات شركات ابؼاليزية ىو كثرة الاجتماعات وذلك بدعدّل 
 ؛صندوق ابؼشتركين، وىذا ما يؤدّي إلى استنزاف أموالو تكلفة إضافية على حساب وبالتالي فكل اجتماع ىو ،مصيرية

 كل شركة فيبعان بطسة بدتوسط  الإدارة بعان بؾلس عددىو كثرة  شركات التأمين التكافلي ابؼاليزيةا يميّز م 
مها االس من تأدية مهمكّن المج جانوذلك أنّ زيادة عدد اللّ ، ابؼالية على ملاءتها ابياً إيج وىو ما انعكس

ابؼلاءة  لتبادل ابؼعلومات الكافية وفي الوقت ابؼناسب لرقابة مستو بينها  حدث تكاملا  أو  فعالّبشكل 
 .ومد  قدرتها على الوفاء بالتزاماتها ابذاه دائنها في الشركات ابؼالية

 :على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية لجنة المخاطر تفسير نتائج أثر متغيرات  .2
  فإنّ حجم ابؼلاءة  ابؼخاطر بعنةحيث إذا زاد عضو مستقلّ في سالبة إشارتو  ابؼخاطر بعنةبالنسبة لتركيبة

   ؛%2.32 بنسبة ابؼالية للشركة سينخف 
 ابؼخاطر بعنةأعضاء  لعدد اجتماعات بالنسبة  
 :على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية لجنة التدقيق تفسير نتائج أثر متغيرات .3

 ما كلّ حيث  ، ملاءة شركات التأمين التكافلي ابؼاليزيةعلى  إيحابياً كان لو تأثيرا    التدقيق بعنةجم بالنسبة بغ
الدّقة في  زيادة دّي إلىوذلك لأنّ كثرة الأعضاء يؤ نة ازداد معو حجم ملاءة الشركة، زاد عضو في اللج
    ؛، وىذا ما يميّز الشركات ابؼاليزيةابّزاذ القرار؛ إضافة إلى سرعة الأداء رفع جودةمراقبة التقارير و 

  لأنّ وجود ، على ملاءة شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية إيحابياً كان بؽا تأثيرا   التدقيق بعنةبالنسبة لتركيبة
يعزّز و التقارير ابؼالية عن  واستقلاليةشفافية  الإفصاح بكلّ  من نهميمكّ  بعنة التدقيقفي  ينستقلّ ابؼعضاء الأ

أهّمها  ومن للحفاظ على مصالح الشركةابزاذ القرارات بدوضوعية من مهامهم الرقابية والإشرافية وبالتالي 
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إشرافية حىّ ولو  لأيّ جهةنازل أو التّ دون ابػضوع ذلك و القدرة على الوفاء بالتزاماتها ابّذاه دائنيها 
 ؛الشخصيةمع مصابغهم تعارضت 

 ي وذلك لأنّ كثرة الاجتماعات تؤدّ  سالبة إشارتو أنّ  نلاحظالتدقيق  بعنةأعضاء  لعدد اجتماعات بالنسبة
، بفا يؤدّي إلى ارتكاب حول التقارير ابؼالية في الشركة لأعضاء اللجنة مع مرور الوقت راءإلى تباين وتغيّر الآ

 .تقدير حجم ابؼلاءة ابؼالية ابؼطلوبأخطاء في 
 :على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزيةئة الرقابة الشرعية ىي تفسير نتائج أثر متغيرات  .4

 لأنّ على ملاءة شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية إيجابياً كان بؽا تأثيرا  أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية زيادة ،
، خاصة وأنّ أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية يعملون لصالح بدا يخدم مصالح الشركةذلك يؤدّي إلى تباين آرائهم 

 ؛الشرعية والتقنية ع خبراتهموبالتالي توسّ أكثر من شركة 
 على ملاءة شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية  إيجابياً كان بؽا تأثيرا  ىيئة الرقابة الشرعيةأعضاء  بالنسبة بػبرة

الاحتياطات مكّنهم من مراقبة تفاصيل حساب لتقني لأنّ ابعمع بين ابعانب الشرعي وابعانب ا
ابؼخالفات الشرعية والكشف عن   احتساب ىامش ابؼلاءة ابؼالية باستمرار وإجراءات وابؼخصّصات التقنية

 ؛يتعلّق بالتعدّي على أموال صندوق ابؼشتركين الأمر الذي ينعكس مباشرة على ملاءتوالتي تقع فيها الشركة خاصّة ما 
 ىو كثرة اجتماعاتهم بدتوسط  لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية، ىيئة الرقابة الشرعية أعضاء ما يلاحظ على

على ملاءة ىذه الشركات ومكّن الأعضاء من  إيجاباً ثمانية اجتماعات سنويا الأمر الذي انعكس يقدر ب
 ؛  ة بؽمأداء الوظائف ابؼوكلَ  وبضايتها من تقصير ابؼسيّرين أثناءمراقبة أداء الشركة باستمرار 

 وبالتالي فإنّ مكافآتهم عبء  أعضاء ىيئة الرقابة الشرعيةىو كثرة  ما يميّز شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية
، وىو اقتطاع بعزء من الأموال والتي من ابؼفروض أنها توجّو لدعم ابؼركز ابؼالي  إضافي على صندوق ابؼشتركين

 على ابؼلاءة ابؼالية بؽذه الشركات؛ لباً سِ كاحتياطات إضافية، الأمر الدي أثرّ 
 :الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزيةعلى آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي تفسير نتائج أثر   .5
 لأنّ زيادة ابؼصاريف الإدارية يكون على حساب صندوق نلاحظ أنّ إشارتو سالبة  بالنسبة للمصاريف الإدارية

 ؛ابؼشتركين، ما يؤثر سلبا  على حجم ملاءتو
 أجرة  لأنّ  ،على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية إيجاباً فقد أثرّت  بالنسبة لأجرة الوكالة

لتقدنً أداء جيّد في  للمسيّرين في الشركة يجعلها بؿفِّزةما  شركات التأمين التكافلي تتميّز بارتفاعهافي الوكالة 
؛ إضافة إلى أنّ أجرة الوكالة (والاستثمار والتمويل إعادة التأمين، التسعير، إدارة التعويضات اب،الاكتتأداء وظائفها )

   سبقا  وفي القانون الأساسي للشركة وبالتالي تؤخذ بعين الاعتبار قبل التخطيط بغجم ابؼلاءة ابؼالية؛بؿدّدة مُ تكون 
  ّن من طرف شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية قد خفّ  من نسب ابؼكو   حجم ابؼخصّصات التقنيةإن

للوفاء بؽا  ىامش ضمانوىي  داعمة للمركز ابؼالي للشركات صّصات التقنيةابؼخ ملاءتها ابؼالية وىذا باعتبار
بـاطر العجز من  هاقاديصنة يابضوبالتالي  اتعويضاتهطر ارتفاع حجم بـاواجهة مو بالتزاماتها ابذاه دائنيها
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 من ابؼخصّصات الشركات الاحتفاظ بنسبة كبيرةعلى ، وباعتبار البنك ابؼركزي ابؼاليزي يفرض والإفلاس
 ؛ويدّد طرق متطوّرة في تقييمها

 ابؼاليةابؼلاءة  على لباً سِ قد أثرّ  -ل عنها لشركات إعادة التأمينابؼتنازَ – ابؼعاد تأمينها جم الاشتراكاتإنّ ح 
البنك ابؼركزي ابؼاليزي يفرض على شركات التكافل التعامل وىذا باعتبار ، لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية

تراعي خصوصية ىذه الشركات خاصّة مع تعلّق بضوابط  بؿدّدة وفق شروط تأمينالإعادة مع شركات 
عرض عملياتها على إلى  ، وفي ظلّ نقص شركات إعادة التكافل اضطرّت ىذه الشركاتالشريعة الإسلامية
 مين تعتمد على إجراءاتأطرق إعادة الت وباعتبار أنّ  ،ةواسع ةمنتشرة في رقع جغرافيعادة، أكثر من شركة إ

  ؛فاقت حجم استفادتها أعباء مالية وإدارية كبيرةو  دة متاعبابؼسنِ  اتلشركالأمر الذي كلّف ادة لو ومعقّ مطوّ 
  ّالتأميني هافائضزء من ابؼاليزية جشركات التأمين التكافلي بزصيص  البنك ابؼركزي ابؼاليزي بضرورة قرارإن 

 يرفع من حجم ، الأمر الذيكسب عملاء جُدد  يُشجع على باعتبارهعلى ملاءتها ابؼالية  إيجاباً أثرّ  للتوزيع
 نية والقانونيةتقصات والاحتياطات الابؼخصّ من  جم كافٍ بح الاحتفاظ يمكّنو منو  ابؼشتركين صندوق رأبظال
بداية سنة مالية  كل يجعل الصندوق مع الاحتفاظ بابعزء الآخررار كما أنّ قدعم ابؼركز ابؼالي للشركة،  التي ت
على أيضا  عتمد بل ي ابؼلاءة تكوينو  تشكيل رأبظالول المجمّعة ابعديدة لاشتراكاتيعتمد فقط على الا جديدة 
 (، الأمر الذي ينعكس علىالسنوات ابؼاضيةاحتياطات اختيارية متراكمة من يوجد )لصندوق لابقة ابؼوارد السّ 
 . نة في الشركةابؼالية ابؼكوّ  نسبة ابؼلاءة على إيجاباّ 

 على ملاءتها ابؼالية  إيجاباّ أثرّ  لد  فئة قليلة من ابؼساهمين كات التأمين التكافلي ابؼاليزيةر شملكية  إنّ تركّز
ابغهم ومصالح الشركة، ومن في مراقبتهم لأداء الشركة باستمرار وابغفاظ على مص ، وذلك أنوّ أسهمالشركات
 .طويلة وقصيرة الأجل ابذاه دائنها داد والوفاء بالتزاماتهاالقدرة على السّ أهّمها 
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-2012قياس أثر ابغوكمة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية خلال الفترة ) بهدف
للكشف " Jarque-Beraاختبار "لتحليل البيانات وذلك من خلال  "Eviewsتوظيف برنام  "(، سيتمّ 2016
 ابؼقيدد فيشدر إحصدائية اختبددارسيُعتمَد على  للدراسة، وللمفاضلة بين نماذج البانل مد  صلاحية البيانات عن
"F" اختبدار ىوسدمانو الثابتدة النموذج التجميعدي ونمدوذج التدأثيرات  للاختيددار بددين "Hausman" بدين  مفاضلةلل

" PP؛ ADF ؛LLCبعدىا سيتمّ الاعتماد على اختبارات " ،التأثيرات العشوائية نمدوذج التدأثيرات الثابتدة ونمدوذج
 ابؼد  طويلة توازنيةال علاقة" لكشف الKao" اختبار التكامل ابؼشتركو  لاختبار مد  استقرارية السلاسل الزمنية

ابؼلاءة ابؼالية ومتغيرات ابغوكمة لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية، وفي الأخير سنقوم بتحليل وتفسير النتائ   بين
 ابؼتوصل إليها كما ىو مبيّن فيما يلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قياس أثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات  :ثالثالمبحث ال
  التأمين التكافلي الإماراتية 

 الدراسةمنهجية الأول :  المطلب 

لإماراتيةشركات التأمين التكافلي ال الملاءة الماليةقياس أثر الحوكمة على الثاني:  المطلب 

:شركات ل الملاءة الماليةليل وتفسير نتائج قياس أثر الحوكمة على حت  : المطلب الثالث
 ماراتيةالتأمين التكافلي الإ
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 الأوؿ: منهجية الدراسة مطل ال
 ونتطرق فيو إلى العناصر التالية:  

 :وعيّنة الدراسةمجتمع  أولا 
 الدراسة اختبار متغيرات ا:نيثا 

  مجتمع وعيّنة الدراسة أوّلا:

كما شركة  إحد  عشر من أصل  الإمارات  في دولةناشطة تكافلي كات تأمين شر تشمل عينة الدراسة بشاني 
ول يانات كافية حب إمكانية الوصول إلى وقد تّم استثناء باقي الشركات لعدم ،ابؼواليىي موضّحة في ابعدول 
   .قعها الربظيةاعبر مو  لتقارير ابغوكمة ابػاصة بها مراكزىا ابؼالية، وعدم نشرىا

 شركات التأمين التكافلي الإماراتية :61الجدول
 (درىم إماراتي ألف) رأسمالها سنة التأسيس الشركات الإماراتية

الشركة العربية الاسكندنافية للتأمين )ش.ـ.ع( 
 اسكانا للتأمين -تكافل  -

15/12/1984 154.000 

  ؛ابغياة وعلى غير ابغياة لتأمين علىل منتجات على سبعة وفرتت 
   ّ؛مكاتبها ابؼنتشرة في دبي وأبو ظبيعبر شركات والدوائر ابغكومية للأفراد والخدماتها  متقد  

 1.210.000 25/12/1984 الشركة الإسلامية العربية للتأمين )سلامة (
   ّحية للأفراد وابؼؤسساتتقدم بؾموعة شاملة من حلول التكافل العائلية والعامة والص. 
  ( مصنفةA-) حسب شركة ابػدمات ابؼالية  للقوة ابؼاليةStander & Poor’s 
  2015 الشرق الأوسط–: حازت جائزة أفضل شركة تأمين في بؾال التأمين التكافل العائلي- . 

شركة دبى الإسلامية للتأمين وإعادة التأمين 
 (أماف)

16/09/2003 225.750 

 ادث، وابغو السيارات، تأمين النقل البحري وابعوي، تأمينات ابغريق على تأمين تتعلق بال العامةلتأمينات الشركة منتجات ا تقدم
 .لتأمين التكافلي الاجتماعياإضافة 

 2008-2011:  بدولة الإمارات "أفضل شركة تأمين تكافلي" جائزة علىوالشركة تتحصل. 
 -ش ـ ع  -شركة أبوظبي الوطنية للتكافل 
 100.000 23/11/2003 تكافل

   ّ؛2005 إدراج الشركة في سوق أبوظبي للأوراق ابؼاليّة سنة تم 
   برفع تصنيف القوّة ابؼالية” بست إي إم" قبلمصنفة منA-  بؽا التصنيف الائتماني، و بفتاز a- وىو أعلى تصنيف بسنحو ،

 ؛العابؼي ستو ابؼتأمين تكافلي على لشركة ” إي إم بست“وكالة 
   على العديد من شهادات التقدير وابعوائزشركة الحازت. 

 100.000 26/08/2008 شركة دار التكافل  ش.ـ.ع
  منتجات متنوعة للأفراد وابؼؤسسات؛دم قت 
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 150.000 10/09/2008 شركة ميثاؽ للتأمين التكافلي
  ؛، ابؼؤسسات والتأمين الشخصي، السفردم خدمات التأمين على السياراتقت 
  

 150.000 14/10/2008 تأمين )ش.ـ.ع( -تكافل الامارات 
  ؛عبر التحويل الرقمي التكافل العائلي والصحة خدمات رتوفو  مدرجة في سوق دبي ابؼالي 
  أول شركة تأمين في منطقة الشرق الأوسط تنضم إلى مبادرة بلوك تشين لقطاع التأمين (B3i)  العمليات تقليلالتي تهدف 

 ؛الكفاءة وبرسين الإدارية
 2017 برصلت على أفضل شركة تأمين تكافلي في الإمارات؛ 
  ري سويسو  زيورخ، آيغون ،أليانز شركةمن خلال التعامل مع  التشغيلية العمليات ينستهدف إلى بر. 

 150.000 12/07/2011 شركة الوطنية للتكافل ش.ـ.ع )وطنية(
 مدرجة في سوق أبو ظبي للأوراق ابؼالية؛ 
 2013 : تّم اعتماد( نظام إدارة ابعودةQMS) بؼعيار  وفقاISO : 9001  من قبلLloyd Register؛ 
 التكافل منتجات على السوق طلب لبيوت الإمارات دولة في التكافل بؾال في رائدةال شركةلأن تكون ال تهدف. 

 المصدر: إعداد الباحثة

 التأمين التكافلي الإماراتية لشركاتاختبار متغيرات الدراسة  :اثاني

من خلال ابعدول ابؼوالي نوضّح بع  : تغيرات الدراسة للشركات الإماراتيةالإحصاء الوصفي لم  .1
 الدراسة للشركات الإماراتية.ابػصائص  الاحصائية لنموذج 

 تغيرات الدراسة للشركات الإماراتيةالإحصاء الوصفي لم :62الجدول
عدد  المتغير

 المشاىدات
Observation 

 الوسط
Mean 

 الوسيط
Median 

 الانحراؼ المعياري
Std.dev 

 أعلى قيمة
Maximum 

قيمة أدنى  
Minimum 

BDZ 40 7.00 7.00 0.816497 8.00 6.00 
BDI 40 5.00 5.50 1.414214 6.00 3.00 

BDM 40 7.25 7.00 1.258306 9.00 6.00 
BDC 40 3.75 33.50 1.414214 6.000 3.00 
SSBZ 40 3.00 3.00 0.000 3.00 3.00 
SSBE 40 3.00 3.00 0.000 3.00 3.00 
ACZ 40 3.50 3.50 0.577350 4.00 3.00 
ACI 40 2.50 2.50 0.577350 3.00 2.00 
ACC 40 4.50 4.50 0.577350 5.00 4.00 
WF 40 40225074 43449963 25096105 64534393 9465975. 
ME 40 41094109 37011434 10895998 57108700 33244867 
TP 40 1.65E+08 1.31E+08 1.31E+08 3.38E+08 59090073 
CR 40 6465984 58567196 39685552 1.19E+08 22920852 
ISD 40 10356279 9985652.  8541725.  20269861 1183951.  
OCN 40 0.48 0.45 0.383232 0.86 0.15 
DIO 40 0.064178 0.057833 0.070628 0.140778 0.000269 
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ADP 40 177.2831 208.1088 88.44007 243.4672 49.44747 
DA-TPC 40 391577.3 332861.1 384972.1 852441.3 48145.79 

SCR 40 1.28E+08 1.42E+08 33125297 1.50E+08 80109799 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثةالمصدر: 

بع  ابػصائص الإحصائية للنموذج، ويلاحظ تشتّت كبير من خلال ارتفاع قيم  يوضّح الجدول السابق:     
الابكراف ابؼعياري للمتغيرات، فبالنسبة بؼتغيرات )أجرة الوكالة؛ ابؼصاريف الإدارية؛ حجم ابؼخصّصات التقنية 

كات لا بُزضعها وحجم الفائ  ابؼخصّص للتوزيع( بقد أنّها قد تعّدت ابؼتوسط ابغسابي، وىذا لأنّ معظم الشر 
لدراسة قياسية دقيقة ومعمّقة، بل يتمّ برديدىا بطرق جزافية، فبالنسبة لأجرة الوكالة وحجم الفائ  ابؼخصص 
للتوزيع يتمّ برديده من قِبل ىيئة الرقابة الشرعية مسبقا ، أما بالنسبة بغجم ابؼخصصات التقنية فأسس حسابها غير 

ض بؽا الشركة بعين الاعتبار، وكذا حجم ابؼصاريف الإدارية فنجد أنّها لتي تتعرّ دقيقة لأنها لا تأخذ بصيع ابؼخاطر ا
 قد تتعدّ  ما ىو بـصّص بؽا خاصة إذا كان ىناك إهمال من قِبل الإدارة ابؼسؤولة عن التسيير.

: يمكن توضيح نتائ  ماراتيةشركات التأمين التكافلي الإاختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدّراسة ل  .2
 ماراتية من خلال ابعدول ابؼوالي:شركات التأمين التكافلي الإاختبار التوزيع الطبيعي بؼتغيرات الدّراسة ل

 مارتيةاختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدّراسة لشركات التأمين التكافلي الإ :63الجدول
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 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثةالمصدر: 

تتبع التوزيع الطبيعي، حيث نلاحظ أن إحصائية الدراسة ت تغيّرام بصيع نلاحظ أنّ:  السابق  لجدولمن خلال ا      
(J-Bبؽذه ابؼتغيّرات منخفضة واحتمابؽ )إجراء اختبارات اختيار نمدوذج الباندل  بالتالي يمكنو ، %5أكبر من  ا

 .فةمتطرّ قيم لعدم وجود وذلك  ابؼناسدب لبياندات الدراسدة

ميع متغيرات بع الوحدة جذر اختبارات نتائ  ابعدول ابؼوالي يظُهرالسلاسل الزمنية:  ختبار استقراريةا  .3
 .الأولى الدرجة من والفروقات عند ابؼستو  الإماراتية يالتكافل التأمين لشركات الدراسة
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 لشركات التكافل الإماراتية والثانية نتائج اختبارات جار الوحدة عند المستوى والفروقات من الدرجة الأولى :64الجدول
 الاختبارات           

 Prob 5% 
LLC ADF PP القرار 

BDZ BDZ 0.5962 0.7001 0.7845 مستقرة 
D BDZ 0.0000 0.0001 0.0001 

BDI BDI 0.1642 0.2827 0.1858 مستقرة 
D BDI 0.0000 0.0017 0.0017 

BDM BDM 0.0365 0.2926 0.1043 مستقرة 
D BDM 0.0000 0.0000 0.0000 

BDC BDC 0.9981 0.9985 6.24467 .مستقرةغ 
D BDC 0.1997 0.1816 0.1816 

SSBZ SSBZ 0.3504 0.4929 0.4929 مستقرة 
D SSBZ 0.0484 0.1337 0.1337 

SSBE SSBE 0.3504 0.4929 0.4929 مستقرة 
D SSBE 0.0484 0.1337 0.1337 

ACZ ACZ 0.0953 0.1815 0.0342 مستقرة 
D ACZ 0.0000 0.0260 0.0260 

ACI ACI 0.0825 0.1634 0.0287 مستقرة 
D ACI 0.0000 0.0260 0.0260 

ACC ACC 0.6629 0.9202 0.9674 مستقرة 
D ACC 0.0001 0.0135 0.0084 

WF WF 0.9993 0.9926 0.9951 مستقرة 
 D WF 0.0000 0.0000 0.0000 

ME ME 1.0000 0.9914 0.9833 مستقرة 
D ME  0.0007 0.0499 0.0528 

TP TP 1.0000 0.9656 0.9697 مستقرة 
D TP 0.0000 0.0034 0.0048 

CR CR 0.8303 0.9448 0.8437 مستقرة 
D CR 0.0000 0.0187 0.0187 

ISD ISD 0.0733 0.2987 0.2577 مستقرة 
D ISD 0.0002 0.0220 0.0220 

OCN OCN 0.7364 0.4491 0.0694 مستقرة 
D OCN 0.0000 0.0001 0.0001 

DIO DIO 0.0000 0.0112 0.0035 مستقرة 
D DIO 0.0000 0.0000 0.0000 

ADP ADP 0.0000 0.0000 0.0000 مستقرة 
D ADP 0.0000 0.0000 0.0000 

DA_TPC DA_TPC 0.9992 0.9962 0.9974 مستقرة 
D DA_TPC 0.0008 0.0058 0.0057 

SCR SCR 0.2836 0.0972 0.1048 مستقرة 
 (6)D SCR 0.0000 0.0007 0.0007 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
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في الفترة ابؼدروسة  I(0مستقرة عند ابؼستو  )غير بصيع السلاسل كانت  من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أفّ:        
 I(2)والدرجة الثانية I(1(، وبعد إجراء الفروق من الدرجة الأولى )PP؛ADF ؛  LLCاختبارات ) حسب

الصفرية  الفرضية وبالتالي نرف  %2أصبحت بصيع السّلاسل مستقرة، حيث كانت بصيع الاحتمالات أقلّ من 
    .I(1ومتكاملة عند ابؼستو )السلاسل مستقرّة  وبالتالي الوحدة جذر وجود عدم ونقبل الفرض البديل بدعى

 لذلك مستقرة، أن بع  السلاسل كانت غير وجدنا السابقة من خلال النتائ  اختبار التكامل المشترؾ: .4
 يمكنو ابؼتزامن )ابؼشترك( التكامل وباعتبار برليل زائفا، ابكداره قد يكون الدراسة بؽذه ابؼلائم النموذج فإنّ 

 ابؼلاءة ابؼالية ومتغيرات ابغوكمة بين ابؼد  توازنية طويلة علاقة استحداث الإشكالية وياول ىذه على التغلب
 التالية: النتائ  ' تّم ابغصول علىKao'اختبار  وباستعمال ،لشركات التأمين التكافلي الإماراتية

 شركات التأمين التكافلي الإماراتيةمتغيرات الدراسة لل للتكامل المشترؾ Kaoنتائج اختبار :65الجدول
 

 المتغيرات المستقلة      
 

 المتغيرات التابعة
ىيئة الرقابة  لجنة التدقيق مجلس الإدارة

 الشرعية

رفع كفاءة 
الضبط 
 الداخلي

تركز 
 الملكية

 النتيجة

DIO 
t-stat -10.13797 -7.490864 -6.829231 -4.033340 0.998475 تكامل 
Prob 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1590 

DA_TPC 
t-stat -9.130556 0.000000 -6.655101 -4.248233 -4.262192 تكامل 
Prob 0.0000 0.5000 0.0000 0.0000 0.0000 

ADP 
t-stat -9.277055 -6.060493 -5.854142 -4.840710 -5.764902 تكامل 
Prob 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 ( Schwarz information criterion: SIC) بالاعتماد على معيار لقد تّم اختيار فترات الإبطاء الزمني بطريقة آليةملاحظة: 

 5%))  منقلّ أ تابغالاوفي بصيع الفرضية الصفرية  تاحتمالا بصيع  أن :من خلال الجدول السابق يتّضح أن     
و تُوجد علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة، بفا أنّ  بدعىالفرض البديل،  يقُبلو  عدمفرض اليرُف  العليو و 

، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة الشرعية، من )بؾلس الادارة طويلة الأجل لأثر متغيرات كلّ  يؤكّد وجود علاقة توازنية
نسبة مديني عمليات ى بكلّ من: )علىآليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( على ابؼلاءة ابؼالية بفثلّة 

وكنتيجة عامة "(، ADP"متوسط الفترة الدفاعية"، DA_TPC"، ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة"DIOالتكافل"
 .الإماراتية فهناك علاقة توازنية طويلة الأجل بعميع متغيرات ابغوكمة بؿلّ الدراسة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي

 قياس أثر الحوكمة على الملاءة المالية  لشركات التأمين التكافلي الإماراتيةالثاني: المطلب   
 ونتطرق فيو إلى العناصر التالية:  

 :لإماراتيةشركات التأمين التكافلي اقياس أثر الحوكمة على نسبة مديني عمليات التكافل في  أولا 
 ماراتيةشركات التأمين التكافلي الإقياس أثر الحوكمة على المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة في  :ثانيا 
 :ماراتيةشركات التأمين التكافلي الإل متوسط الفترة الدفاعيةعلى  ةقياس أثر الحوكم ثالثا 
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 الإماراتية ثر الحوكمة على نسبة مديني عمليات التكافل في شركات التأمين التكافليأقياس  :أوّلا

 تّم استخدام اذجللنم الأولى الدرجة من الذاتي والارتباط الأفراد ينب التباين ثبات معد من كل عابعةبؼ
وبدا أنّ حجم (، White cross-section standard errors & covarianceالتباين والتباين ابؼشترك لوايت ) مصفوفة
 HAC (heteroscedasticity- and autocorrelation-consistent) حةصحّ القياسية ابؼ الأخطاء طريقة غير فإنّ ص العينات
 ير؛ حيث تقدير النماذج يكون التقدير نفسو دون معابعة.كب دورلا تقوم ب EGLS مكنةابؼ الصغر  ربعاتابؼ طريقةأو 

 :الإماراتية لشركات التأمين التكافلي مديني عمليات التكافلتقدير أثر تطبيق الحوكمة على نسبة  .1
 .الإماراتية شركات التأمين التكافليل مديني عمليات التكافلثر تطبيق الحوكمة على نسبة نتائج تقدير أ :66الجدول 

 DIO:  نسبة مديني عمليات التكافل الأوّؿ المتغير التابع
 مشاىدة 40=8*5مجموع مشاىدات البانل:        T=8              N=5(     2016-2012الفترة )

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية لمجلس الإدارة
constante -2.118804 2.988926 -0.588612 

-4.236147 0.503601 -0.240684 
2.2226 2.21.2 2..116 

BDZ -0.434999 -0.184760 -0.381013 
-12.83582 -0.218874 -0.696621 
2.2222 0.8283 0.4906 

BDI 2.166113 -0.685035 -0.093168 
1.740827 -3.604344 -0.430693 
2.2422 2.2216 2.2243 

BDM 0.199999 0.053292 0.043793 
6.416901 1.323696 0.332386 
0.0000 2.1423 2.0912 

BDC 0.120517 -0.336805 0.181774 
1.240964 -1.354078 0.642530 
0.2229 0.1865 0.5247 

R-squared 0.531592 2.092312 2.192422 
Adjusted R-squared 0.478059 2.292623 0.049459 

F-Satistic 4.4326.6 0.99..21 1.220310 
Prob F-Statistic 0.000018 2.222224 2.661620 
Durbin watson 1.336332 1.223139 1.096296 

 LDIO = -2.16- 0.43*BDZ + 0.12*BDI + 0.6*BDM + 0.12*BDC الانحدار التجميعيمعادلة نموذج 
  LDIO = 2.94- 0.182BDZ - 0.68*BDI + 0.053*BDM - 0.39*BDC نموذج التأثيرات الثابتة معادلة

 LDIO = -0.54- 0.38*BDZ - 0.093*BDI + 0.049*BDM + 0.18*BDC معادلة نموذج التأثيرات العشوائية

 العشوائية التأثيرات نموذج الثابتة التأثيرات نموذج التجميعي الانحدار نموذج المتغيرات التفسيرية لجنة التدقيق  

 
constante 

3.363240 - 7.069559 
3.541294 - 3.277260 
0.0011 - 0.0023 

ACZ -1.923945 - -3.416391 
-4.562895 - -2.403406 

0.0001 - 0.0215 
 0.592086 - 0.940787 

7.019428 - 1.276605 
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ACI 0.0000 - 0.2099 
 

ACC 
-0.378334 - -0.335609 
-4.946845 - -2.862606 

0.0000 - 0.0070 
R-squared 0.695866 - 0.352714 

Adjusted R-squared 0.670522 - 0.298774 
F-Satistic 27.45633 - 6.538955 

Prob F-Statistic 0.000000 - 0.001208 
Durbin watson 1.404616 - 1.768417 

 LDIO = 3.36 - 1.92*ACZ + 0.59*ACI - 0.38*ACC التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 ................................................................................... الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LDIO = 7.069- 3.42*ACZ + 0.94*ACI - 0.33*ACC العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي للحوكمة الشرعية المتغيرات التفسيرية
constante -3.290949  -3.187803 

-16.28847 - -7.794333 
0.0000 - 0.0000 

SSBZ 0.208657 - 0.201367 
2.114578 - 0.783980 
0.0413 - 0.4380 

SSBE -0.132422 - -0.231005 
-0.768353 - -0.414366 

0.4472 - 0.6810 
R-squared 0.114386 - 0.023027 

Adjusted R-squared 0.066515 - -0.029783 
F-Satistic 2.389457 - 0.436037 

Prob F-Statistic 0.105688 - 0.649873 
Durbin watson 0.803820 - 1.702161 

 LDIO = -3.29+ 0.21*SSBZ - 0.13*SSBE التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 ............................................................................................ الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LDIO = -3.19+ 0.2*SSBZ - 0.23*SSBE العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي لرفع كفاءة الضبط  المتغيرات التفسيرية
constante 163.2139 148.1263 -6.494883 

8.813695 1.673746 -1.644277 
0.0009 0.2362 0.4306 

LME -11.80571 -11.37335 -0.460299 
-7.000407 -1.546511 -2.128957 

0.0022 0.2620 0.1421 
LWF 2.921761 2.213104 -0.117562 

15.21832 2.121181 -0.556984 
0.0001 0.1680 0.6933 

LTP 3.508859 4.513617 0.163529 
7.132736 4.401531 0.964963 
0.0020 0.0479 0.5112 

lCR -2.720421 -3.030168 0.598613 
-6.342241 -1.269624 2.964731 

0.0032 0.3320 0.0055 
lISD -1.800820 -1.377291 -0.072217 

-8.860499 -4.039398 -1.100192 
0.0009 0.0562 0.2790 
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R-squared 2.422..6 2.4..446 2.603392 
Adjusted R-squared 2.4114.2 2.422926 2.1229.2 

F-Satistic 14.2212. 62.22.92 6.220420 
Prob F-Statistic 2.222932 2.23.226 2.2929.2 
Durbin watson 6.22.161 6..22322 6.229339 

 LDIO = 163.21- 11.8*LME + 2.92*LWF + 3.51*LTP - 2.72*LCR - 1.8*LISD التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LDIO = 148.13- 11.37*LME + 2.21*LWF + 4.51*LTP - 3.03*LCR - 1.38*LISD الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

 LDIO = -6.49 - 0.46*LME - 0.12*LWF + 0.16*LTP + 0.61*LCR - 0.08*LISD العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
constante -2.723544 -3.712886 -3.709964 

-19.09080 -6.776517 -4.913673 
0.0000 0.0000 0.0000 

OCN -0.035078 1.845783 1.839567 
-0.142345 1.590909 1.976609 

0.8876 0.1218 0.0554 
R-squared 2.222249 2.210.62 2.2.3290 

Adjusted R-squared -0.026220 2.214149 2.224932 
F-Satistic 2.223229 2.629619 3.92962. 

Prob F-Statistic 2.42602. 2.222204 2.202922 
Durbin watson 2.022322 1.2.0002 1..224.0 

 LDIO = -2.72 - 0.035*OCN التجميعي الانحدار نموذج معادلة
  LDIO = -3.71+ 1.84*OCN الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LDIO = -3.71 + 1.84*OCN العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 اختبارات المفاضلة بين نماذج البانل: .2
 ( للمفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةFاختبار ) -

 النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة مفاضلة بينلل( F) نتائج اختبار :1-66الجدول

رفع كفاءة الضبط  ىيئة الرقابة الشرعية لجنة التدقيق مجلس الإدارة لػ المتغيرات المستقلة
 الداخلي

 تركز الملكية

 4.42 10.56 - - 3.47 المقيّد Fقيمة 

*4.08 *2.45 *3.23 *2.84 *2.61 الجدولية F قيمة  
3.83** 4.31** 5.18** 3.51** 7.31** 

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 %1عند مستوى  **                                             % 2عند مستوى  *                            

 بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼقيّد المحسوبة (F)قيمة إحصائية  :فّ من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أ       
عند مستو   المجدولة  (F)إحصائية  خلي، تركز ابؼلكية( أكبر من قيمةآليات رفع كفاءة الضبط الداابؼخاطر، 

كما ىو مبيّن في ابعدول أعلاه وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ نموذج التأثيرات  2%
 ىو الأفضل.
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 (:REM( ونموذج التأثيرات العشوائية )FEMللمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ) Hausmanاختبار " -
 للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية Hausman نتائج اختبار :2-66الجدول

Pref Chi-sq-d,f Chi-sq statistic Test Summary متغيرات الحوكمة 
1.2222 9 2.222222 Gross-section random مجلس الإدارة 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random لجنة التدقيق 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random ىيئة الرقابة الشرعية 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random الضبط الداخلي 
1.2222 1 2.222222 Gross-section random الملكية تركز 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

( 0.000000) بلغت المحسوبة القيم أن إلى تربيع كاي توزيع يتبع الذي الاختبار ىذا نتائ  تشير           
 يعطي الذي Eviews برنام  بـرجات حسب وأنّ  إلا ،بالنسبة بعميع متغيرات (1.0000) يساوي وباحتمال
 التأثيرات نموذج، حيث كان الدراسة بؽذه ابؼلائم ىو الثابتة التأثيرات نموذج أنمباشرة بيّن  ابؼلائم النموذج
 .في بصيع ابغالات أفضل من الناحية الإحصائية ومستو  ابػطأ بو أقلّ من نموذج التأثيرات العشوائية الثابتة

  :(الااتي للبواقيمدى الارتباط الااتي للبواقي )الاستقلاؿ  اختبار  .3
 الارتباط الااتي للبواقي  اختبار :3-66الجدول

 لجنة التدقيق مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة
ىيئة الرقابة 
 الشرعية

رفع كفاءة 
 الضبط الداخلي

 تركز الملكية

 القيمة الجدولية لػ
(D.W) 

N=40 K=4 
[1.72 -1.29] 

N=40 K=3 
[1.66 -1.34] 

N=40  K=2 
[1.60 -1.39] 

N=40 K=5 
[1.77 -1.34] 

N=40 K=1 
[1.54 -1.44] 

 D.W 1.66 1.76 1.70 2.80 1.69قيمة 
  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

وىذا  لقيمة القصو  للمجال ابؼوافق بؽاأكبر من ا المحسوبة كانت( D.Wقيمة ) من خلال الجدول يتضّح أنّ:      
وبالتالي عدم  ،المجال وتقترب من القيمة القصو   في حالة بؾلس الإدارة فقد كانت ضمنإلاّ  في بصيع ابغالات

  بين القيم ابؼتجاورة بؼتغيرات الدراسة. ارتباط ذاتيوجود 
 ماراتيةقياس أثر الحوكمة على المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة في شركات التأمين التكافلي الإ :ثانيا

 :الإماراتية في شركات التأمين التكافلي المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعةتقدير أثر تطبيق الحوكمة  .1
شركات التأمين في  المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعةثر تطبيق الحوكمة نتائج تقدير أ :67الجدول 

 .الإماراتية التكافلي

 DA_TPC المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة الثاني:  المتغير التابع
 مشاىدة 40=8*5مجموع مشاىدات البانل:        T=8              N=5(     2016-2012الفترة )

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية لمجلس الإدارة
constante 17.39395 11.45077 13.96002 

17.06731 12.70909 40.52008 
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2.2222 0.0000 2.2222 
BDZ -0.317442 0.304435 0.177432 

-1.473520 3.319346 0.536598 
2.1942 0.0025 0.5949 

BDI -0.161195 -0.583304 -0.396595 
-1.311254 -5.792064 -1.628172 
2.14.3 2.2222 2.1162 

BDM -0.144851 0.123658 -0.041146 
-1.736263 1.564913 -0.444075 

0.0913 2.16.. 2.2240 
BDC -0.396934 2.312426 -0.181314 

-6.626640 6.92.90. -1.333539 
2.2222 2.266. 2.1412 

R-squared 0.582615 2.41964. 2.164000 
Adjusted R-squared 0.534914 2...2264 0.030322 

F-Satistic 16.613.. 60.12206 1.329..4 
Prob F-Statistic 0.000003 2.222222 2.6.0631 
Durbin watson 2.092122 1.2206.2 2..36662 

 LDA_TPC = 17.39- 0.32*BDZ - 0.16*BDI - 0.14*BDM - 0.4*BDC الانحدار التجميعيمعادلة نموذج 
  LDA_TPC = 11.45+ 0.3*BDZ - 0.58*BDI + 0.12*BDM + 0.31*BDC معادلة نموذج التأثيرات الثابتة

  LDA_TPC = 13.96 + 0.18*BDZ - 0.4*BDI - 0.04*BDM - 0.18*BDC معادلة نموذج التأثيرات العشوائية

 العشوائية التأثيرات نموذج الثابتة التأثيرات نموذج التجميعي الانحدار نموذج المتغيرات التفسيرية لجنة التدقيق  

 
constante 

13.70037 - 16.38202 
16.25294 - 26.76761 
0.0000 - 0.0000 

ACZ -1.356355 - -2.087332 
-3.929525 - -6.103910 

0.0004 - 0.0000 
 
ACI 

0.667064 - 0.684210 
4.426642 - 1.668314 
0.0001 - 0.1039 

 
ACC 

0.172017 - 0.131430 
5.436093 - 3.846385 
0.0000 - 0.0005 

R-squared 0.431334 - 0.268495 
Adjusted R-squared 0.383946 - 0.207536 

F-Satistic 9.102034 - 4.404528 
Prob F-Statistic 0.000128 - 0.009722 
Durbin watson 1.902.34 - 1.196771 

 LDA_TPC = 13.7- 1.36*ACZ + 0.67*ACI + 0.17*ACC التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 …………………………………………………………… الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDA_TPC = 16.38- 2.087*ACZ + 0.68*ACI + 0.13*ACC العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي للحوكمة الشرعية المتغيرات التفسيرية
constante 11.35713 - 11.58343 

87.55805 - 24.21188 
0.0000 - 0.0000 

SSBZ 0.135299 - 0.180568 
3.085083 - 1.358773 
0.0038 - 0.1824 
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SSBE 0.094848 - -0.022487 
1.035208 - -0.059254 
0.3073 - 0.9531 

R-squared 0.409944 - 0.077264 
Adjusted R-squared 0.378049 - 0.027386 

F-Satistic 12.85295 - 1.549063 
Prob F-Statistic 0.000058 - 0.225911 
Durbin watson 1.243921 - 0.684282 

 LDA_TPC = 11.36+ 0.13*SSBZ + 0.095*SSBE التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 ............................................................................................ الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LDA_TPC = 11.58+ 0.18*SSBZ - 0.022*SSBE العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 ات العشوائية-نموذج التأثير التأثيرات الثابتة نموذج نموذج الانحدار التجميعي لرفع كفاءة الضبط  المتغيرات التفسيرية
constante -10.15414 5.573339 -7.998890 

-7.958036 2.809458 -3.233351 
0.0000 0.0091 0.0027 

LME 1.681220 -0.538317 0.984360 
7.578720 -3.636249 2.758681 
0.0000 0.0011 0.0093 

LWF -0.140180 0.438883 0.105969 
-1.062110 8.668767 0.588905 

0.2957 0.0000 0.5598 
LTP 0.001370 -0.029044 -0.026603 

0.095267 -0.267991 -0.343672 
0.9247 0.7907 0.7332 

LCR -0.227359 0.484959 0.104860 
-1.870464 9.379617 0.390274 

0.0700 0.0000 0.6988 
LISD -0.032779 0.029738 -0.011809 

-5.731698 3.955588 -0.970130 
0.0000 0.0005 0.3388 

R-squared 2.2.2230 2.4649.6 2.930202 
Adjusted R-squared 2.269021 2..4.192 2.3294.1 

F-Satistic 4.212062 64.22226 2.646224 
Prob F-Statistic 2.222224 2.222222 2.221222 
Durbin watson 2.420661 1.23.021 2..21232 

 LDA_TPC = -10.15+ 1.68*LME - 0.14*LWF + 0.001*LTP - 0.23*LCR - 0.033*LISD التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LDA_TPC = 5.57 - 0.54*LME + 0.44*LWF - 0.029*LTP + 0.48*LCR + 0.03*LISD الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LDA_TPC = -7.99+ 0.98*LME + 0.1*LWF - 0.03*LTP + 0.1*LCR - 0.011*LISD العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
constante 12.48047 11.10154 11.63103 

73.92460 43.36515 22.06776 
0.0000 0.0000 0.0000 

OCN -1.005485 2.277788 1.151213 
-3.265341 13.48040 2.544600 

0.0023 0.0000 0.0151 
R-squared 2.10.924 2.2..022 2.229362 

Adjusted R-squared 2.122.94 2.22.960 2.234240 
F-Satistic ..6222.9 ..2090.4 6.216129 

Prob F-Statistic 2.222210 2.222229 2.119362 
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Durbin watson 2.242229 1.342192 2.099322 
  LDA_TPC = 11.63 + 1.15*OCN التجميعي الانحدار نموذج معادلة
  LDA_TPC = 11.1 + 2.28*OCN الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
 LDA_TPC = 12.48- 1.005*OCN العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

  9Eviewsبالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 اختبارات المفاضلة بين نماذج البانل: .2
 :الثابتة التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بين للمفاضلة( F) اختبار -

 مفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةلل( F) نتائج اختبار :1-67الجدول

 ىيئة الرقابة الشرعية لجنة التدقيق مجلس الإدارة لػ المستقلة المتغيرات
رفع كفاءة الضبط 

 تركز الملكية الداخلي

 7.52 12.21 - - 15.76 المقيّد Fقيمة 

*4.08 *2.45 *3.23 *2.84 *2.61 الجدولية F قيمة  
3.83** 4.31** 5.18** 3.51** 7.31** 

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 %1عند مستوى  **                                             % 2عند مستوى  *                            

، آليات رفع  ة بالنسبة لد )بؾلس الإدارةابؼقيّد المحسوب (F)قيمة إحصائية  :فّ من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أ       
المجدولة كما ىو مبيّن في ابعدول أعلاه  (F)إحصائية  الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( أكبر من قيمةكفاءة 

 ىو الأفضل. الثابتة وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ نموذج التأثيرات

 وائية:للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العش Hausmanاختبار " -
 للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية Hausman نتائج اختبار :2-67الجدول

Pref Chi-sq-d,f Chi-sq statistic Test Summary متغيرات الحوكمة 
1.2222 9 2.222222 Gross-section random مجلس الإدارة 
1.2222 6 2.222222 Gross-section random لجنة التدقيق 
1.2222 3 2.222222 Gross-section random ىيئة الرقابة الشرعية 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random الضبط الداخلي 
1.2222 1 2.222222 Gross-section random تركز الملكية 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 وباحتمال( 0.000000) بلغت المحسوبة القيم أن إلى تربيع كاي توزيع يتبع الذي الاختبار ىذا نتائ  تشير      
 ابؼلائم النموذج يعطي الذي Eviews برنام  بـرجات حسب وأنّ  إلا ،بالنسبة بعميع متغيرات (1.0000) يساوي

في بصيع ابغالات  الثابتة التأثيرات نموذج، حيث كان الدراسة بؽذه ابؼلائم ىو الثابتة التأثيرات نموذج أنمباشرة بيّن 
 .أفضل من الناحية الإحصائية ومستو  ابػطأ بو أقلّ من نموذج التأثيرات العشوائية
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  :(مدى الارتباط الااتي للبواقي )الاستقلاؿ الااتي للبواقي اختبار  .3
 الارتباط الااتي للبواقي  اختبار :3-67الجدول

 لجنة التدقيق مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة
ىيئة الرقابة 
 الشرعية

رفع كفاءة الضبط 
 تركز الملكية الداخلي

 القيمة الجدولية لػ
(D.W) 

N=40 K=4 
[1.51 -1.09] 

N=40 K=3 
[1.45 -1.14] 

N=40  K=2 
[1.39 -1.19] 

N=40 K=5 
[1.58 -1.04] 

N=40 K=1 
[1. 34-1.24] 

 D.W 1.57 1.47 1.69 1.54 1.39قيمة 
 %1عند مستوى  *                              9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:                              

لمجال ابؼوافق قيم اأو ضمن  من القيمة القصو  للمجالأكبر  المحسوبة كانت( D.Wقيمة ) من خلاؿ الجدوؿ يتضّح أفّ:      
  .بين القيم ابؼتجاورة بؼتغيرات الدراسة ارتباط ذاتيوجود لا يفي بصيع ابغالات وبالتالي وتقترب من القيمة القصو  وىذا ا بؽ

  .الإماراتية شركات التأمين التكافليمتوسط الترة الدفاعية لأثر الحوكمة على  قياس ثالثا:

 :الإماراتية التأمين التكافلي شركاتمتوسط الفترة الدفاعية لتقدير أثر تطبيق الحوكمة على  .1
 .الإماراتية شركات التأمين التكافليل ترة الدفاعيةفمتوسط الثر تطبيق الحوكمة على نتائج تقدير أ :68الجدول

  ADPمتوسط الفترة الدفاعية:  الثالث المتغير التابع
 مشاىدة 40=8*5مجموع مشاىدات البانل:        T=8              N=5(     2016-2012الفترة )

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية لمجلس الإدارة
constante 3.787145 8.487727 4.193506 

4.405740 12.48195 3.107291 
2.2221 0.0000 2.2230 

BDZ 0.554948 -0.705565 0.219751 
3.772069 -5.271436 1.149157 
2.2222 0.0000 0.2583 

BDI -2.92.222 0.033889 -0.222813 
-3.621711 0.564742 -1.238108 
2.2224 2.2020 2.6634 

BDM -0.002775 0.055046 0.072120 
-0.035080 0.838941 0.802089 

0.9722 2.92.2 2.9604 
BDC 0.072192 2.392214 2.113.60 

0.447517 9.2.2029 2.22.222 
2.2203 2.2221 2.2.29 

R-squared 0.409460 2..36126 2.2.3269 
Adjusted R-squared 0.341969 2.022616 -0.021774 

F-Satistic 2.222434 16.214.6 2.046636 
Prob F-Statistic 0.000811 2.222222 2.23.620 
Durbin watson 1.6960.2 1..19.20 1.632262 

 LADP = 3.74+ 0.55*BDZ - 0.40*BDI - 0.003BDM + 0.072*BDC الانحدار التجميعيمعادلة نموذج 
  LADP = 8.44- 0.7*BDZ + 0.03*BDI + 0.05BDM + 0.32*BDC معادلة نموذج التأثيرات الثابتة

  LADP = 4.19 + 0.26*BDZ - 0.22*BDI + 0.072*BDM + 0.11*BDC معادلة نموذج التأثيرات العشوائية
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 العشوائية التأثيرات نموذج الثابتة التأثيرات نموذج التجميعي الانحدار نموذج المتغيرات التفسيرية لجنة التدقيق  

 
constante 

3.667010 - 5.649920 
7.233278 - 4.227314 
0.0000 - 0.0002 

ACZ 
1.739705 - 0.869379 
3.809513 - 0.902189 
0.0005 - 0.3730 

ACI 
-1.042289 - -0.742146 
-2.814903 - -1.001550 

0.0079 - 0.3232 

ACC 
-0.196032 - -0.209852 
-5.584691 - -2.256321 

0.0000 - 0.0302 
R-squared 2.64.029 - 0.092397 

Adjusted R-squared 2.692310 - 0.016764 
F-Satistic 2.116922 - 1.221647 

Prob F-Statistic 2.229029 - 0.315907 
Durbin watson 1.936002 - 1.301207 

 LADP = 3.60+ 1.79*ACZ - 1.04*ACI - 0.6*ACC التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 ............................................................................................ الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LADP = 5.62+ 0.80*ACZ - 0.74*ACI - 0.21*ACC العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي للحوكمة الشرعية المتغيرات التفسيرية
constante 5.919826 - 5.866210 

22.44752 - 17.24211 
0.0000 - 0.0000 

SSBZ -0.120371 - -0.160500 
-2.158580 - -2.390100 

0.0374 - 0.0220 
SSBE -0.114883 - -0.000980 

-0.662099 - -0.004983 
0.5120 - 0.9961 

R-squared 0.342923 - 0.045906 
Adjusted R-squared 0.307405 - -0.005667 

F-Satistic 9.654986 - 0.890117 
Prob F-Statistic 0.000423 - 0.419217 
Durbin watson 1.3.0264 - 1.167581 

 LADP = 5.96- 0.12*SSBZ - 0.11*SSBE التجميعي الانحدار نموذج معادلة

 ............................................................................................ الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LADP = 5.80 - 0.16*SSBZ - 0.001SSBE العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية التأثيرات الثابتة نموذج نموذج الانحدار التجميعي لرفع كفاءة الضبط  المتغيرات التفسيرية
constante 5.610688 5.844203 5.814225 

16.80673 14.25878 8.922282 
0.0000 0.0000 0.0000 

LME -5.17E-09 -2.40E-09 -3.48E-09 
-0.695933 -0.299423 -0.289201 

0.4912 0.7669 0.7742 
LWF -2.28E-09 -1.83E-08 -1.17E-08 

-0.410378 -3.101523 -1.247364 
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0.6841 0.0045 0.2208 
LTP 9.33E-12 1.18E-09 4.50E-10 

0.020343 2.576585 0.591078 
0.9839 0.0158 0.5584 

lCR -1.13E-09 1.55E-09 2.49E-10 
-3.265306 4.183939 0.133224 

0.0025 0.0003 0.8948 
lISD 2.27E-08 1.05E-08 1.05E-08 

3.904804 1.268999 1.018983 
0.0004 0.2153 0.3154 

R-squared 2.962202 2.024622 2.164223 
Adjusted R-squared 2.332322 2.222010 2.221222 

F-Satistic 9.432000 0.221924 1.216403 
Prob F-Statistic 2.221209 2.22222. 2.962622 
Durbin watson 1.262240 1.422219 1.263440 

 LADP = 5.61- 5.10*ME - 2.2.*WF + 9.33*TP - 1.12*CR + 2.27*ISD التجميعي الانحدار نموذج معادلة

  LADP = 5.84- 2.4*ME - 1.83*WF + 1.18*TP + 1.52*CR + 1.053*ISD الثابتة التأثيرات نموذج معادلة

  LADP = 5.81 - 3.4.*ME - 1.17*WF + 4.49*TP + 2.49*CR + 1.049*ISD العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية
constante 4.453476 4.668805 4.452544 

18.91050 21.31046 14.69074 
0.0000 0.0000 0.0000 

OCN 1.651472 1.366352 1.826483 
4.121319 3.909399 4.313403 
0.0002 0.0005 0.0001 

R-squared 2.369912 2..29001 2.1090.1 
Adjusted R-squared 2.322230 2.0293.4 2.123222 

F-Satistic 1..69022 12.40390 ..29.304 
Prob F-Statistic 2.222162 2.222222 2.220622 
Durbin watson 1.3.0229 1..221.0 1.624246 

 LADP = 4.45 + 1.65*OCN التجميعي الانحدار نموذج معادلة
  LADP = 4.66880546471 + 1.3*OCN الثابتة التأثيرات نموذج معادلة
  LADP = 4.45 + 1.8*OCN العشوائية التأثيرات نموذج معادلة

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 اختبارات المفاضلة بين نماذج البانل:  .2
 :( للمفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةFاختبار ) -

 مفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتةلل( F) نتائج اختبار :1-68الجدول

 الشرعية ىيئة الرقابة لجنة التدقيق مجلس الإدارة لػ المتغيرات المستقلة
رفع كفاءة الضبط 

 الداخلي
 تركز الملكية

 7.68 4.24 - - 7.23 المقيّد Fقيمة 

*4.08 *2.45 *3.23 *2.84 *2.61 الجدولية F قيمة  
3.83** 4.31** 5.18** 3.51** 7.31** 

  9Eviews بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:
 %1عند مستوى  **                                             % 2مستوى  عند *                            
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 ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة (F)قيمة إحصائية  :فّ من خلاؿ الجدوؿ السابق يتضّح أ       
المجدولة كما  (F)إحصائية  ، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( أكبر من قيمةنة التدقيقابؼخاطر، بع

 ىو مبيّن في ابعدول أعلاه وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ نموذج التأثيرات ىو الأفضل.

 للمفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية: Hausmanاختبار " -
 بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائيةللمفاضلة  Hausman نتائج اختبار :2-68الجدول

Pref Chi-sq-d,f Chi-sq statistic Test Summary متغيرات الحوكمة 
1.2222 9 2.222222 Gross-section random مجلس الإدارة 
1.2222 6 2.222222 Gross-section random لجنة التدقيق 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random ىيئة الرقابة الشرعية 
1.2222 2 2.222222 Gross-section random الضبط الداخلي 
1.2222 1 2.222222 Gross-section random تركز الملكية 

 Eviews 9بالاعتماد على برنامج  إعداد الباحثة المصدر:

 وباحتمال( 0.000000) بلغت المحسوبة القيم أن إلى تربيع كاي توزيع يتبع الذي الاختبار ىذا نتائ  تشير      
 النموذج يعطي الذي Eviews 9 برنام  بـرجات حسب وأنّ  إلابالنسبة بعميع متغيرات،  (1.0000) يساوي
في بصيع  الثابتة التأثيرات نموذج، حيث كان الدراسة بؽذه ابؼلائم ىو الثابتة التأثيرات نموذج أنمباشرة بيّن  ابؼلائم

 .ابغالات أفضل من الناحية الإحصائية ومستو  ابػطأ بو أقلّ من نموذج التأثيرات العشوائية
 :مدى الارتباط الااتي للبواقي )الاستقلاؿ الااتي للبواقي اختبار .3

 للبواقي الااتي الارتباط اختبار :3-68الجدول
 ىيئة الرقابة لجنة التدقيق مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة

 الشرعية
رفع كفاءة 
 الضبط الداخلي

 تركز الملكية

 القيمة الجدولية لػ
(D.W) 

N=40 K=4 
[1.72 -1.29] 

N=40 K=3 
[1.45 -1.14] 

N=40  K=2 
[1.34 -1.24] 

N=40 K=5 
[1.77 -1.34] 

N=40 K=1 
[1.54 -1.44] 

 D.W 1.81 1.43 1.39 1.90 1.80قيمة 
 %1عند مستوى  *                                 9Eviews بالاعتماد على برنامج  الباحثةإعداد  المصدر:                    

 في بصيعوىذا  لقصو  للمجالأكبر من القيمة ا المحسوبة كانت (D.W)قيمة  من خلاؿ الجدوؿ يتضّح أفّ:   
 ،وتقترب من القيمة القصو قيم المجال ابؼوافق بؽا ضمن  (D.W) ةمكانت قي  قيق فقدبعنة التدباستثناء  ابغالات

  .والنموذج ككلّ  بين القيم ابؼتجاورة بؼتغيرات الدراسة ارتباط ذاتيوبالتالي عدم وجود 
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 ماراتيةشركات التأمين التكافلي الإل الملاءة الماليةليل وتفسير نتائج قياس أثر الحوكمة على حالمطل  الثالث: ت

 :ماراتيةالإشركات التأمين التكافلي ل الملاءة الماليةليل نتائج قياس أثر الحوكمة على حت أولا 
 ماراتيةشركات التأمين التكافلي الإل الملاءة الماليةنتائج قياس أثر الحوكمة على  فسيرت :ثانيا 

 ماراتيةشركات التأمين التكافلي الإل الملاءة الماليةليل نتائج قياس أثر الحوكمة على حت أولا:

 تحليل نتائج المفاضلة بين النماذج:   .1
ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة  (F)قيمة إحصائية من خلال   -

المجدولة  (F)الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( كانت أكبر من قيمة إحصائية 
النموذج التجميعي، بفا  وبالتالي نرف  الفرض العدم ونقبل الفرض البديل بدعى أنّ نموذج التأثيرات أفضل من

، وىذا ما يطرح في ماليزيا يّزىا عن باقي شركات التأمين التكافليخاصة بكلّ شركة بس يعني وجود تأثيرات
  التساؤل التالي: ىل ىذه التأثيرات ثابتة أم عشوائية؟؛

لى نتائ  اختبار ة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية واعتمادا علبالنسبة للمفاض  -
"Hausman 9" وباستخدام نموذجEviews   تبيّن أنّ نموذج التأثيرات الثابتة ىو ابؼلائم لدراسة أثر ابغوكمة

 .شركات التأمين التكافلي الإماراتيةعلى ابؼلاءة ابؼالية ل
 تحليل نتائج تقدير نماذج تأثيرات الثابتة: .2
 الدراسة الإحصائية للنماذج المقدّرة: .5
 معنوية المعلمات: اختبار 

 اعتمادا على نتائ  تقدير ىذا النموذج تبيّن ما يلي:
   :وجود معنوية إحصائية لكل من ابؼعاملات التالية[(C؛ LBDZ؛LBDI  ؛LBDC)  بالنسبة لمجلس الإدارة
الرقابة الشرعية،  بالنسبة بؽيئة (SSBZ ;LSSBF ؛C)( بالنسبة للجنة التدقيق وACZ; ACI; ACC؛  Cو)
 [ليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، وتركز ابؼلكية( بالنسبة لآLTP; LCR ; LISD LME; ;LWFو)

( بدعى أن ىذه ابؼتغيرات ابؼفسرةّ للحوكمة تؤثرّ في ابؼتغير التابع ابؼلاءة 2.22حيث كانت احتمالاتها أقلّ من )
، في حين أنوّ لا توجد معنوية إحصائية لكل من ابؼعاملات التالية: لشركات التأمين التكافلي الإماراتية ابؼالية
[(BDM)  بالنسبة لمجلس الإدارة(وSSBEبالنسبة بؽيئة ) الرقابة الشرعية] حيث كانت احتمالاتها أكبر من ؛
لشركات التأمين  بدعى أن ىذه ابؼتغيرات ابؼفسّرة للحوكمة لا تؤثرّ في ابؼتغير التابع ابؼلاءة ابؼالية (2.22)

 ؛ التكافلي الإماراتية
  :يتمّ اختبار ابؼعنوية الكلية للنماذج ابؼتحصّل عليها من خلال معاملات اختبار المعنوية الكلية للنماذج

  "F" واختبارات فيشر "R2التحديد"
  " احتمالات إحصائيةFisher" بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة  في لدجميع متغيرات ابغوكمة بفثلّة(

ات تغيرّ بعميع م ذلك بالنسبةو  التدقيق، ىيئة الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية(
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لشركات  (فاعيةالتعويضات، متوسط الفترة الدّ  نسبة مديني التكافل، متوسط إبصالي) بفثلة في ابؼلاءة ابؼالية
وبالتالي نرف  فرضية ( 2.222( حيث قدّرت بصيعها بد )2.22كانت أقلّ من )الإماراتية،   التأمين التكافلي

 ؛العدم ونقبل الفرضية البديلة، وبالتالي النموذج ككل لو معنوية إحصائية
  بلغ متوسط ( قيم التحديد ابؼعدلةR2 )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة  لدجميع متغيرات ابغوكمة بفثلّة في(

وذلك بالنسبة بعميع متغيّرات  التدقيق، ىيئة الرقابة الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية(
 ؛2.24ابؼلاءة ابؼالية بفثلة في )نسبة مديني التكافل، متوسط إبصالي التعويضات، متوسط الفترة الدّفاعية( )

 شركات التأمين التكافلي الإماراتيةالتوالي، أي أنّ متغيرات ابغوكمة تفسّر ابؼلاءة ابؼالية لعلى ( 2.22 ؛2.22
فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسبجيّدة  ( من التغيرات الإبصالية وىي نسب%22؛ %22 ؛%24بنسبة )
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 
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  (2016-2012)خلاؿ الفترة  شركات التأمين التكافلي الإماراتيةالتحليل الإحصائي لأثر متغيرات الحوكمة على متغيرات الملاءة المالية ل :69دولجال

 المتغير
 المستقل

المتغير 
 التابع

-2012)على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية خلاؿ الفترة  إحصائي لأثر متغيرات الحوكمة تحليل R2قيمة  قرار النموذج Fقيمة 
2016) 

مجلس 
 الإدارة

DIO 0.00000 0.74 معنوي إحصائيا 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من نسبة مديني عمليات التكافل %74 تفسّر بؾلس الإدارة متغيرات
 ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.لنموذج ا

DA_TPC 0.00000 0.88 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من %88 تفسّر بؾلس الإدارة متغيرات

 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في 

ADP 0.00000 0.77 إحصائيا معنوي 
لنموذج امدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من متوسط الفترة الدفاعية %77 تفسّر بؾلس الإدارة متغيرات

 ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.

 لجنة التدقيق

DIO 0.00000 7660 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةالنسبأمّا باقي  من نسبة مديني عمليات التكافل %67 تفسّربعنة التدقيق  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

DA_TPC 0.00000 7650 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من %38 تفسّربعنة التدقيق  متغيرات

 حدّ ابػطأ.لنموذج ومتضمّنة في امدرجة في 

ADP 0.00000 7620 إحصائيا معنوي 
لنموذج امدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من متوسط الفترة الدفاعية %24 تفسّربعنة التدقيق  متغيرات

 ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.

ىيئة الرقابة 
 الشرعية

DIO 0.00000 7670 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من نسبة مديني عمليات التكافل %7 تفسّرىيئة الرقابة الشرعية  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

DA_TPC 0.00000 فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من %38 تفسّرىيئة الرقابة الشرعية  متغيرات 7650 إحصائيا معنوي
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 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير 

ADP 0.00000 7650 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من متوسط الفترة الدفاعية %31 تفسّرىيئة الرقابة الشرعية  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

آليات 
الضبط 
 الداخلي

DIO 0.00000 0.95 إحصائيا معنوي 
مدرجة غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من نسبة مديني عمليات التكافل %95 تفسّرآليات الضبط الداخلي  متغيرات
 حدّ ابػطأ.لنموذج ومتضمّنة في افي 

DA_TPC 0.00000 0.90 إحصائيا معنوي 
فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من %90 فسّرآليات الضبط الداخلي  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.امدرجة في غير 

ADP 0.00000 0.67 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من متوسط الفترة الدفاعية %67 تفسّرآليات الضبط الداخلي  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

 تركز الملكية

DIO 0.00000 0.62 إحصائيا معنوي 
مدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من نسبة مديني عمليات التكافل %62 تفسّرتركز ابؼلكية  متغيرات
 لنموذج ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.ا

DA_TPC 0.00000 0.61 إحصائيا معنوي 
غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسبابؼتوسّط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  من %61 فسّرتركز ابؼلكية  متغيرات

 ابػطأ.لنموذج ومتضمّنة في حدّ امدرجة في 

ADP 0.00000 0.75 إحصائيا معنوي 
لنموذج امدرجة في غير فتفسّرىا عوامل أخر   ةأمّا باقي النسب من متوسط الفترة الدفاعية %75 تفسّرتركز ابؼلكية  متغيرات

 ومتضمّنة في حدّ ابػطأ.
 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 (2016-2012)لأثر متغيرات الحوكمة على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية خلاؿ الفترة  الاقتصادي التحليل :75الجدول 

المتغير  المستقل المتغير
 التابع

نوع 
 التأثير

 أثره على الملاءة (2016-2012)على متغيرات الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية خلاؿ الفترة  اقتصادي لأثر متغيرات الحوكمة تحليل

مجلس ثابت 
 الإدارة

DIO -  ؛2.98%إذا انعدمت بصيع متغيرات بؾلس الإدارة فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛11.45%إذا انعدمت بصيع متغيرات بؾلس الإدارة فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

ADP -  8.48%إذا انعدمت بصيع متغيرات بؾلس الإدارة فإن متوسّط الفترة الدفاعية تقدّر بد. 

حجم مجلس 
 الإدارة

DIO لا يوجد تأثير لعدد أعضاء بؾلس الإدارة على نسبة مديني التكافل؛ لا يوجد 
 ؛%0.30إذا زاد عضو من أعضاء بؾلس الإدارة فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع بد  إيجابي DA_TPC إيجابي

ADP 0.7 بنسبة ستنخف متوسّط الفترة الدفاعية  فإنّ  الإدارة بؾلسعضو في  زاد إذا سلبي.% 

تركيبة مجلس 
 الإدارة

DIO ؛0.68 بنسبةستنخف   نسبة مديني التكافل فإنّ  الإدارة بؾلسعضو مستقلّ في  زاد إذا سلبي% 
 ؛%0.58 بنسبةستنخف  نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  فإنّ  الإدارة بؾلسعضو مستقلّ في  زاد إذا سلبي DA_TPC إيجابي

ADP متوسّط الفترة الدفاعية ابؼستقلّين على الإدارة بؾلسلا يوجد تأثير لعدد أعضاء  لا يوجد. 

اجتماعات مجلس 
 الإدارة

DIO لا يوجد تأثير لعدد اجتماعات بؾلس الإدارة على نسبة مديني التكافل؛ لا يوجد 
 ؛يوجد تأثير لعدد اجتماعات بؾلس الإدارة على نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة لا لا يوجد DA_TPC لا يوجد

ADP متوسّط الفترة الدفاعية. على الإدارة بؾلسعضاء  لا يوجد تأثير لعدد اجتماعات لا يوجد 

لجاف مجلس 
 الإدارة

DIO لا يوجد تأثير لعدد بعان بؾلس الإدارة على نسبة مديني التكافل إيجابي. 
 %؛ 0.31بنسبة تفعستر نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  فإنّ  الإدارة بؾلسعضو في بغنة في  زاد إذا إيجابي DA_TPC إيجابي

ADP 0.34متوسّط الفترة الدفاعية سترتفع بنسبة  إذا زاد عضو في بعنة في بؾلس الإدارة فإنّ  إيجابي%. 
 - ؛3.36%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة التدقيق فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد  - DIOلجنة  ثابت



 دراسة قياسية لأثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية ..........س:صل الخامالف

 

~ 379 ~ 
 

 ؛13.7%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة التدقيق فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد  - DA_TPC التدقيق
ADP -  3.67%إذا انعدمت بصيع متغيرات بعنة التدقيق فإن متوسّط الفترة الدفاعية تقدّر بد. 

لجنة  حجم
 التدقيق

DIO ؛%1.92نخف  بنسبة ست نسبة مديني التكافل فإنّ التدقيق  بعنة عضو فيإذا زاد  سلبي 
 %؛1.36بنسبة  ستنخف  ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةنسبة فإنّ التدقيق  بعنة عضو فيإذا زاد  سلبي DA_TPC إيجابي

ADP 1.74بنسبة  تفعستر متوسّط الفترة الدفاعية فإنّ  التدقيق بعنة عضو في إذا زاد إيجابي.% 

تركيبة لجنة 
 التدقيق

DIO ؛0.59بنسبة  سترتفع نسبة مديني التكافلفإنّ التدقيق  بعنةإذا زادت عضو مستقلّ في  إيجابي% 
 ؛%0.67 بنسبة سترتفع نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةفإنّ التدقيق  بعنةإذا زاد عضو مستقلّ في  إيجابي DA_TPC سلبي

ADP 1.04 بنسبة متوسّط الفترة الدفاعية ستنخف فإنّ التدقيق  بعنةإذا زاد عضو مستقلّ في  سلبي%. 

لجنة  اجتماعات
 التدقيق

DIO ؛ 0.38نخف  بنسبة ست نسبة مديني التكافلفإنّ  %1بد  ابؼخاطر بعنةإذا زادت نسبة اجتماعات  سلبي%  
 %؛0.17سترتفع بنسبة  نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعةابؼخاطر في السنة فإنّ  اجتماعا  واحدا  للجنة إذا زاد إيجابي DA_TPC إيجابي

ADP 0.38متوسّط الفترة الدفاعية ستنخف  بنسبة إذا زاد اجتماعا  واحدا  للجنة التدقيق في السنة فإنّ  سلبي%. 

ىيئة الرقابة  ثابت
 الشرعية

DIO -  ؛4.83-%إذا انعدمت بصيع متغيرات ىيئة الرقابة الشرعية فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛4.5%إذا انعدمت بصيع متغيرات ىيئة الرقابة الشرعية فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 

ADP -  5.91%إذا انعدمت بصيع متغيرات ىيئة الرقابة الشرعية فإن متوسّط الفترة الدفاعية تقدّر بد. 

ىيئة الرقابة حجم 
 الشرعية

DIO ؛%0.20 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  ىيئة الرقابة الشرعية من أعضاء عضو زادت إذا إيجابي 
 ؛%0.13 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ  %1 بنسبة زاد حجم ىيئة الرقابة الشرعية إذا إيجابي DA_TPC سلبي

ADP 0.12 بنسبة إذا زاد عضو من أعضاء ىيئة الرقابة متوسّط الفترة الدفاعية ستنخف  سلبي%. 
خبرة أعضاء ىيئة 
 الرقابة الشرعية

DIO ؛على نسبة مديني التكافل ىيئة الرقابة الشرعية في ابؼستقلّين الأعضاءلا يوجد تأثير لعدد  لا يوجد 
 لا يوجد

DA_TPC ؛على نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة ىيئة الرقابة الشرعية في ابؼستقلّين الأعضاءلا يوجد تأثير لعدد  لا يوجد 
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ADP على متوسّط الفترة الدفاعية ىيئة الرقابة الشرعية في ابؼستقلّين الأعضاءلا يوجد تأثير لعدد  لا يوجد. 

آليات  ثابت
 الضبط الداخلي

DIO -  ؛2.51-%إذا انعدمت بصيع متغيرات آليات الضبط الداخلي فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد 
- DA_TPC -  ؛2.51-%إذا انعدمت بصيع متغيرات آليات الضبط الداخلي فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة  تقدّر بد 

RBCT -  5.84%إذا انعدمت بصيع متغيرات آليات الضبط الداخلي فإن نسبة متوسّط الفترة الدفاعية تقدّر بد. 

قيمة المصاريف 
 الإدارية

DIO ؛%0.3بنسبة  ستنخف  التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بد ابؼصاريف الإدارية نسبة زادت إذا سلبي 
 ؛%0.54 بنسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة ستنخف  نسبة فإنّ  %1 بد الإداريةصاريف ابؼ نسبة زادت إذا سلبي DA_TPC سلبي

ADP متوسّط الفترة الدفاعية نسبةعلى  صاريف الإداريةبؼلا يوجد تأثير بغجم ا لا يوجد. 

 أجرة الوكالة
DIO ؛%0.29 بنسبة ستنخف  التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدأجرة الوكالة  نسبة زادت إذا سلبي 

 ؛%0.44 بنسبة سترتفع نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة فإنّ  %1 بد أجرة الوكالة نسبة زادت إذا إيجابي DA_TPC إيجابي
ADP 1.83بنسبة  ستنخف  إذا زادت أجرة الوكالة بوحدة فإنّ نسبة متوسّط الفترة الدفاعية لا يوجد%. 

حجم 
المخصّصات 
 التقنية

DIO ؛% 0.13 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدزاد حجم ابؼخصّصات التقنية  إذا إيجابي 
 ؛لا يوجد تأثير بغجم ابؼخصّصات التقنية على نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سلبي DA_TPC سلبي

ADP 1.18 بنسبة متوسّط الفترة الدفاعية سترتفع فإنّ زاد حجم ابؼخصّصات التقنية بوحدة  إذا إيجابي%. 

 إعادة التأمينقيمة 
DIO ؛% 0.34 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدالاشتراكات ابؼعاد تأمينها  نسبة زادت إذا إيجابي 

 ؛% 0.48 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ  %1 بدالاشتراكات ابؼعاد تأمينها  نسبة زادت إذا إيجابي DA_TPC إيجابي
ADP 1.55 بنسبةمتوسّط الفترة الدفاعية سترتفع  فإنّ الاشتراكات ابؼعاد تأمينها بوحدة  حجم زادت إذا إيجابي %. 

حجم الفائض 
 المخصّص للتوزيع

DIO ؛%0.08 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  %1 بدنسبة الفائ  ابؼخصّص للتوزيع  زاد إذا إيجابي 
 ؛%0.03 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ  %1 بدالفائ  ابؼخصّص للتوزيع  نسبة زادت إذا لا يوجد DA_TPC إيجابي

ADP يوجد تأثير بغجم الفائ  ابؼخصّص للتوزيع على متوسّط الفترة الدفاعية لا لا يوجد. 
 - ؛%9.11-إذا انعدم متغيّر تركز ابؼلكية فإن نسبة مديني التكافل تقدّر بد  - DIO تركّز الملكية ثابت
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DA_TPC -  ؛%5.82إذا انعدم متغيّر تركز ابؼلكية فإن نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة تقدّر بد 
ADP -  4.67إذا انعدم متغيّر تركز ابؼلكية فإن نسبة كفاية رأس ابؼال تقدّر بد%. 

 تركز الملكية
DIO ؛%12.38 بنسبة سترتفع التكافل مديني نسبة فإنّ  واحد من كبار ابؼساهمين زاد إذا إيجابي 

 ؛%13.74 بنسبة نسبة ابؼتوسط اليومي لإبصالي التعويضات ابؼدفوعة سترتفع فإنّ  واحد من  كبار ابؼساهمين زاد إذا إيجابي DA_TPC إيجابي
ADP 1.33 بنسبة متوسّط الفترة الدفاعية سترتفع فإنّ  واحد من كبار ابؼساهمين بوحدة واحدة زاد إذا إيجابي%. 

 إعداد الباحثةالمصدر: 
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 :على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتيةالحوكمة  نتائج أثر متغيرات تفسير ثانيا:

 :الإماراتيةشركات التأمين التكافلي على الملاءة المالية ل مجلس الإدارة تفسير نتائج أثر متغيرات .1
   على ملاءة شركات التأمين التكافلي الإمارتية، وىو نفس  إيحابياً كان لو تأثيرا  بالنسبة بغجم بؾلس الإدارة

   فقد اختلف التّأثير حيث وُجِد: كيبة المجلس وعدد اجتماعاتوأمّا بالنسبة لتر  التأثير بالنسبة بؼلاءة الشركات ابؼاليزية؛
  على ملاءة شركات التأمين التكافلي الإمارتية، وذلك أنّ  إيحابياً بؾلس الإدارة كان لو تأثيرا بالنسبة لتركيبة 

مديري  الأعضاء  معظم عهم باستقلالية أكبر، إضافة إلى أنبستّ  جةأكثر كفاءة، نتي التنفيذيين الأعضاء غير
الاعتراض على  خبرات بسكنهم من بهمكسِ لين لبع  ابؼؤسسات ابؼالية، وىذا ما يُ أو بفثّ  شركات سابقا  

   ؛على ابؼلاءة ابؼالية للشركات اليةالقرارات ابؼشكوك فيها وبالتالي بفارسة رقابة أكثر فعّ 
 وىذا  ،على حجم ابؼلاءة ابؼالية للشركات الإمارتية ؤثرّلم ي الإدارة بؾلس أعضاء لعدد اجتماعات بالنسبة

 ؛أيةّ قرارات مصيرية تتعلّق بدلاءتهاتّخذ فيها تدُ شكلية ويغيب عنها معظم الأعضاء ولا باعتبارىا اجتماعات 
 وذلك أنّ زيادة عدد اللّجان يدث تكامل بينها لتبادل ابؼعلومات  موجبة إشارتو الإدارة بعان بؾلس لعدد بالنسبة

 .الكافية وفي الوقت ابؼناسب لرقابة مستو  ابؼلاءة ابؼالية في الشركة ومد  قدرتها على الوفاء بالتزاماتها ابذاه دائنها
 :الإماراتيةشركات التأمين التكافلي على الملاءة المالية للجنة التدقيق  تفسير نتائج أثر متغيرات .2

  شركات التأمين التكافلي الإمارتية، وىو نفس على ملاءة  إيحابياً التدقيق كان لو تأثيرا   بعنةبالنسبة بغجم
    أثير حيث وُجِد:كيبة اللجنة وعدد اجتماعاتها فقد اختلف التّ لتر  أمّا بالنسبة الشركات ابؼاليزية؛ التأثير بالنسبة بؼلاءة

   لشركات التأمين التكافلي  على ابؼلاءة ابؼاليةكان بؽا  التدقيق بعنة ستقلالية أعضاءلابالنسبة سلبياً تأثيرا
، مع بؾلس الإدارة ىي شكلية فمعظمهم ينتمي إلى العائلة نفسها لأنّ استقلاليتهم وذلك الإماراتية،

    ؛على حساب مصالح صندوق ابؼشتركين وبالتالي فإنّ قراراتهم ستكون خاضعة ومراعية بؼصالح الإدارة العليا
  لشركات  على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التدقيق كان لو بعنةأعضاء  لعدد اجتماعات بالنسبة إيجابياً تأثيرا

ومراقبتها ابؼستمرةّ لجنة الدليل على نشاط وذلك لأنّ كثرة الاجتماعات  التأمين التكافلي الإماراتية،
تقصير وتعدّي ابؼسيّرين على ابؼوارد ابؼالية  من الغش، وضمان عدم مايتهابغللحسابات والتقارير ابؼالية 

 .ابؼشتركين، وبالتالي ابغفاظ على استمراريتو في الوفاء بالتزاماتو ابّذاه دائنيو في أيّ وقتٍ صندوق ل
 :شركات التأمين التكافلي الإماراتيةعلى الملاءة المالية لىيئة الرقابة الشرعية  تفسير نتائج أثر متغيرات  .3

 لبياً سِ تأثيرا   فقد كان لو ىيئة الرقابة الشرعية بالنسبة بغجم التأمين التكافلي ابؼاليزية؛ على خلاف شركات
بر حجم ىيئة الرقابة الشرعية أدّ  إلى كِ   أنّ وذلك  شركات التأمين التكافلي الإماراتية،لية لابؼلاءة ابؼاعلى 

عدم التوافق واختلاف الفتاو  حول القضايا الشرعية في الشركة وابؼتعلّقة أساسا  بعمولة إعادة التأمين، أجرة 
ندوق ابؼشتركين وكلّ ىذا على حساب صندوق ابؼشتركين، أموال صالوكالة، أجرة ابؼضاربة، طرق استثمار 

 ؛لى ملاءتوالأمر الذي أثرّ سلبا  ع
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  شركات التأمين التكافلي لية لحجم ابؼلاءة ابؼاعلى  لم تؤثرّ ىيئة الرقابة الشرعية أعضاء بػبرة بالنسبةأمّا
من الناحية الشرعية وإصدار قراراتهم ابؼعاملات وتدقيق تقييم فقط  ابؽيئة الشرعيةدور ، وذلك أنّ الإماراتية

إن تّم عقدىا فيغيب  الاجتماعاتباقي أمّا  ،نولسّ بداية ونهاية ايكون عند في أغلب الشركات الإماراتية 
متابعة يمكّنهم من  ، الأمر الذي لمعنها أغلب الأعضاء لكثرة انشغالاتهم وعملهم لصالح أكثر من جهة

 ؛  خلال السنة لشركةل تنفيذ القرارات الشرعية مراقبة الأداء ابؼالي
 :على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتيةآليات رفع كفاءة الضبط الداخلي تفسير نتائج أثر  .4

اتفّقت النتائ  ابؼتوصّل إليها حول أثر آليات الضبط الداخلي على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين 
وحجم الاشتراكات ابؼعاد التكافلي ابؼاليزية والإماراتية، إلّا ما تعلّق بأثر كل من: حجم ابؼصاريف ادرية 

 تأمينها فتمّ التوصّل إلى نتائ  عكسية، وىذا للأسباب التالية:
  ابؼتنازَل عنها لشركات –على خلاف شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية فإنّ حجم الاشتراكات ابؼعاد تأمينها

ما يتوافق  وىذالشركات التأمين التكافلي الإماراتية،  ابؼاليةعلى ابؼلاءة إيجاباً قد أثرّ  -إعادة التأمين
لنقل ابؼخاطر الكبر  التي  أىمّ تقنيةباعتبار إعادة التأمين و  وخصائص شركات الإماراتية برأبظال بؿدود

، كما أنّ شركات إعادة التأمين أكسبت الشركات ضها بؼخاطر العجز والإفلاسوتعرّ  ىا ابؼاليةمراكز تهدّد 
ابؼتعاملة معها ابػبرة والتقنية العالية في إدارة بـاطرىا ورفعت من طاقتها الاكتتابية ومكّنتها من توسيع حجم 

 ؛ضائعة اشتراكاتها واقتسامها مع الشركة ابؼعيدة، في حين أنوّ بالنسبة للشركات ابؼاليزية فإنّ إعادة التأمين تعتبر فرصة
 على ملاءة  سلبياً كان بؽا تأثيرا   على خلاف شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية بالنسبة للمصاريف الإدارية

  اللأنّ ما يميّز شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية ىو ضخامة رأبظالإماراتية،  شركات التأمين التكافلي
صندوق ابؼساهمين وابؼشتركين فزيادة حجم ابؼصاريف بنسب قليلة لا يؤثرّ عليها بل يكون دافع للمسيّرين 
في الرفّع من أدائهم وزيادة فعاليتو بفاّ ينعكس إيجابا  على ملاءة الشركة، وىذا بخلاف الشركات الإماراتية 

، ما لصغر حجمو وقلّة موارده ابؼالية لمصاريف الإدارية يكون على حساب صندوق ابؼشتركينفكلّ زيادة ل
 ؛وبالتالي حجم الشركة ككلّ  يؤثر سلبا  على حجم ملاءتو

 :تفسير نتائج أثر تركز الملكية على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية  .5
 ز ابؼلكية وذلك لأنّ تركّ على ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية إيجاباً أثرّ لتركّز ابؼلكية  بالنسبة

لد  فئة قليلة من ابؼساهمين سيُسهم في مراقبتهم لأداء الشركة باستمرار وابغفاظ على مصابغهم ومصالح 
 .ائنهاطويلة وقصيرة الأجل ابذاه د الشركة، ومن أهّمها القدرة على السداد والوفاء بالتزاماتها
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ماراتية تّم لإمين التكافلي ابؼاليزية واءة ابؼالية لشركات التأراسة القياسية لأثر ابغوكمة على ابؼلامن خلال الدّ 
 التوصّل إلى النتائ  التالية:

 

  وُجِد أفّ:المفاضلة بين النماذج: من خلاؿ 

ابؼقيّد المحسوبة بالنسبة لد )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة  (F)قيمة إحصائية  -
كانت أكبر من قيمة   لكلّ من ماليزيا والإمارات الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية(

، بفا يعني في كل ابغالات عينّ نموذج التأثيرات أفضل من النموذج التجميفإالمجدولة وبالتالي  (F)إحصائية 
، وىذا الإماراتأو  في ماليزياسواءا  وجود تأثيرات خاصة بكلّ شركة بسيّزىا عن باقي شركات التأمين التكافلي 

 طرح التساؤل التالي: ىل ىذه التأثيرات ثابتة أم عشوائية؟؛ما 
على نتائ  اختبار  وائية واعتمادا  بؼفاضلة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشومن خلال ا -
"Hausman " تبيّن أنّ نموذج التأثيرات الثابتة ىو ابؼلائم لدراسة أثر ابغوكمة على ابؼلاءة ابؼالية لشركات

 ؛والإماراتية التأمين التكافلي ابؼاليزية
 :اختبار معنوية المعلمات 
 تبيّن ما يلي:اعتماد نماذج التأثيرات الثابتة بالنسبة بعميع ابؼتغيرات الدراسة وبناءا  على نتائ  التقدير  بعد
   :وجود معنوية إحصائية لكل من ابؼعاملات التالية[(C LBDI; LBDZ;  ;LBDC; LBDM)  بالنسبة

( بالنسبة C  ;ACC; ACI; ACZبالنسبة للجنة ابؼخاطر و)(  C; RMC; RME; RMZ)لمجلس الإدارة و
 ; LTP; LCRالرقابة الشرعية، و) بالنسبة بؽيئة (SSBM; SSBE; SSBZ ;LSSBF ؛C)للجنة التدقيق و

LISD LME; ;LWFحيث كانت  [ليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، وتركز ابؼلكية( بالنسبة لآ
 تؤثرّ في ابؼتغير التابع ابؼلاءة ابؼالية ( بدعى أن ىذه ابؼتغيرات ابؼفسرةّ للحوكمة2.22احتمالاتها أقلّ من )

 لم :و، والنتيجة نفسها بالنسبة لشركات التأمين التكافلي الإماراتية غير أنّ لشركات التأمين التكافلي ابؼاليزية
 ( بالنسبة بؽيئةSSBEو)بالنسبة لمجلس الإدارة  (BDM)]توجد معنوية إحصائية لكل من ابؼعاملات التالية: 

بدعى أن ىذه ابؼتغيرات ابؼفسّرة للحوكمة لا تؤثرّ  (2.22حيث كانت احتمالاتها أكبر من )؛ [الرقابة الشرعية
   ؛ماراتيةابؼخاطر فلا تعتمدىا الشركات الإ انأمّا بع في ابؼتغير التابع ابؼلاءة ابؼالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية

  :وذلك بالنسبة لكل من  اختبار ابؼعنوية الكلية للنماذج ابؼتحصّل عليهابعد اختبار المعنوية الكلية للنماذج
  وُجِد أنّ: "R2"ابؼعدّلة معاملات التحديدو  "Fختبارات فيشر "من خلال ا ماليزيا والإمارات
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بالنسبة لدكل من )بؾلس الإدارة، بعنة ابؼخاطر، بعنة التدقيق، ىيئة الرقابة  "Fisherاحتمالات إحصائية "  -
( حيث 2.22الشرعية، آليات رفع كفاءة الضبط الداخلي، تركز ابؼلكية( وبؼتغيرات التابعة كانت أقلّ من )

 ؛وعليو فإنّ بصيع النماذج كانت معنوية إحصائيا  ( 2.2222قدّرت بصيعها بد )
في شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية بين ( بؼتغيرات ابغوكمة R2قيم التحديد ابؼعدلة ) اتطمتوسّ  تتراوح -

( بؼتغيرات ابغوكمة في شركات التأمين التكافلي ابؼاليزية R2في حين أنّ قيم التحديد ابؼعدلة )، %44و  02%
ذج مدرجة في النمافسّرىا عوامل أخر  وىي نسب عالية جدّا أمّا باقي النسب فت %42و  %.3بين 

 .ومتضمّنة في حدّ ابػطأ
 

 5% من أكبر الاحتمالية قيمها أن إلى الاختبارات نتائ  أغلب أشارت  الاستقرارية: من خلاؿ اختبارات -

شركات التأمين وذلك بالنسبة لكل من:  مستقرة متغيرات ابغوكمة وابؼلاءة ابؼالية غير أن أي ابؼستو ، عند
 الوحدة جذر اختبارات نتائ  كانت الأولى الدرجة من الفروقات إجراء بعد، و التكافلي ابؼاليزية والإماراتية

 إلى النتيجة ىذه ؛ حيث تشيرI(1بفا يدلّ على أنّها مستقرة عند الدرجة الأولى )  5%من  أقلّ  للمتغيرين
 ؛الدراسة متغيرات بين طويلة الأجل علاقة وجود إمكانية

الفرضية  تاحتمالا بصيعتبيّن أنّ  "Kaoوباستخدام اختبار " اختبارات التكامل المشترؾ: من خلاؿ -
ما يؤكّد  توُجد علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة،عليو و  5%))  منقلّ أ تابغالاوفي بصيع الصفرية 
ابؼلاءة ابؼالية وذلك بالنسبة لّ الدراسة على علاقة توازنية طويلة الأجل بعميع متغيرات ابغوكمة بؿوجود 
 .ابؼاليزية والإماراتية شركات التأمين التكافليل
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إلى  بمنتجات أساسية لزدودة اتشركلرموعة  نة منمكو   التأمين التكافلي من صناعة صناعةرت تطو  لقد 
جزءا  تأصبح؛ حيث سلاميةلإتل  الدول الرريية واالسائدة في لس ةالدالي نممةلأدلرها ضمن ا صناعة راسخة ت  

، وىذا إضافة رد الداليةالأصول الدتداولة والدواحجم عنو أهمية من حيث  قل  تلا و  الإسلامي لنمام الدصرفيللا مكم  
حسب للمشتًكين والالتزامات ن الوفاء يالترويضات اضممن خلال والدمتلكات في حماية الثروات  ىادور إلى 

وذلك من الاقتصاد الوطني حماية  دورا ىاما في تؤدي شركات التأمين التكافليكما   ،لتأمين وأحكاموشروط عقد ا
  .مية الاقتصادية والاجتماعيةالتن ستثمارىا فيلاتجميع الددخرات و  في الأسواق الرالدية الدخاطر توزيعإعادة خلال 

قد  اأنه إلا   في المجتمعدارة الدخاطر لإ الوسائل أحد أىم   رتبرت التكافلي  شركات التأمين أن  من رغم يالو 
شركات  على لذذا وجب ،الإسلامية في تطوير وحماية الصناعة الدالية ىادور القيام ي دون ولتحلدخاطر ض ترر  ت

 هاتطنشد والفرَال لأبهدف ضمان التسيير الجي   للحوكمة الإدارية والشرعية تضع نماما فرَالاً  التأمين التكافلي أن
عليها اتخاذ الإجراءات لتقييم احتياجاتها الكلية للملاءة الدالية في إطار نمام إدارة  ، كما يجبالدالية والإدارية

التشغيلية التي و التقنية ، وىذا من خلال وضع جهاز رقاية داخلية يأخذ يرين الاعتبار جميع الدخاطر الدالية ،الدخاطر
ر الدرلومات للجهات ويوف   الوضرية الدالية للشركةواضحة عن رطي رؤية ، وي  التكافلي يمكن أن تواجو شركة التأمين

 .الحوكمة الالتزام يقواعد إطار وفي اء يالتزاماتها اتجاه دائنيهاف، وىذا لضمان ملاءة الشركة وقدرتها على الو قاييةالر  

وت   "أثر تطبيق الحوكمة على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي"موضوع ت  دراسة  ما سبق في إطار
 .عة من النتائج وعلى أساسها ت  تقدنً لرموعة من الاقتًاحاتالتوصل إلى لرمو 

نلخصها في  لرموعة من النتائج ت  التوصل إلىمن خلال الدراسة النمرية للموضوع   - أ
 :النقاط التالية

التجاري، وينفرد عنو في البرض  فق في يرضها مع عقد التأمينز يردة خصائص يت  عقد التأمين التكافلي يتمي   .1
عات" أي أنَ  ما يس ميو الفقهاء يـضمن يندرج ؛ حيث لالتزامو يأحكام الشريرة الإسلامية الآخر  "عقود التبر 

 ؛الدشتًك متبر ع مع غيره من الدشتًكين في تكوين الوعاء التأميني
شركات التأمين التكافلي ىو الالتزام يضوايط وأحكام الشريرة الإسلامية ووجود حسايين منفصلين  ي زما يم    .2

حساب الشركة وحساب حملة وثائق التأمين )الدشتًكين(، وىذا ما يجرلها تختل  عن شركات التأمين التجاري 
 سواءاً من حيث الإطار الدفاىيمي أو من حيث الإطار الوظيفي والتقني؛
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ر من من حيث الصيغة الشرعية الدرتمدة لإدارة أعمال التأمين واستثمار الدتوف   تكافليمين الأشركات الت تختل   .3
 أىم   ومن ،وفقاً لتوجيهات ىيئة الرقاية الشرعية الخاصة يكل شركة ةشركة طريقتها الخاص ، فلكلَ الاشتًاكات

إضافة لإمكانية تطبيق الص يغة التراونية  ؛ص يغتين مراً الوكالة أو دمج ال ية الدطب قة لصد الدضارية أويغ التأمينلص  ا
 البحتة أو صيغة الوق ؛

يمكن أن يحدث فائض أو عجز تأميني في شركات التأمين التكافلي فالفائض ىو زيادة في التحصيل؛ حيث   .4
يكون حصولو تبراً لا قصداً وىو ملكية خاص ة للمشتًكين، ي ستثمر وي وز ع وفقاً للقانون الأساسي لكل شركة، 

صندوق الدشتًكين عن تغطية ة عجز وىو ي قايل الريح في شركات التأمين التجاري، أم ا الرجز فيكون نتيج
ر ويغط ى من خلال القرض الحسن الذي يمنحو الدساهمين للصندوق أو من مستحقات من لحق بهم الض ر 

 ؛خلال الاحتياطات أو يرفع نسبة الاشتًاكات
اختلفت آراء الفقهاء في الحكم الذي يضبط الرلاقة يين شركات إعادة التأمين التجاري وشركات التأمين   .5
لتكافلي يين لريز ومرارض، فمهرت يذلك شركات إعادة التكافل والتي ت ررف يـ "التكافل لشركات التكافل" ا

برمة مع شركات التأمين؛
 
 والتي تت فق طرق الإعادة فيها مع إعادة التأمين التجاري وتختل  مرها في الرقود الد

 أساسية؛ بحيث يتم تقييم قواعد ثلاثة إلىيستند  التأمين التكافلي لشركات تحديد الدلاءة الدالية إن    .6
 ؛الدلاءة ىامش تكوين الدخص صات، وأخيرا ىذه ثم تغطية التقنية، الدخص صات

تتف ق أىداف جميع أنممة ومرايير تقييم الدلاءة الصادرة عن الذيآت الدولية؛ حيث تسرى لترزيز رقاية    .7
 ت الرلاقة وذلك من خلال:شركات التأمين وحماية مصالحها ومصالح جميع الأطراف ذا

 مساعدة شركات التأمين والذيآت الرقايية في تحديد وتقييم لساطر وملاءة شركات التأمين؛ -
مستوى الشفافية ومقارنة شركات التأمين على الدستوى الدولي من ناحية حماية مصالح: الدؤم ن لذم  رفع -

 )الدشتًكين(، شركات التأمين، الدستثمرين، وياقي الأطراف ذات الدصالح؛
 ترزيز استقرار سوق التأمين؛ -
 توفير ييئة مناسبة لتحقيق الدنافسة الرادلة؛ -
 طاع التأمين؛رفع نسبة التراون الدولي في ق -
 ترزيز مستوى ثقة الجمهور في قطاع التأمين؛ -
 الاستخدام الك ء لإمكانيات وموارد شركات التأمين والذيآت الدشرفة على القطاع. -

لدى مرمم الدول الدرتمدة لنمام  التأمين التكافليشركات  الدلاءة الدالية فيتختل  النماذج الدطبقة لقياس  لا  .8
التأمين التكافلي عن تلك الدطب قة في شركات التأمين التجاري، وذلك لردم فصلها يين ملاءة صندوق 

 الدساهمين وصندوق الدشتًكين؛
كافلي في ظل غياب إطار أىم  النماذج التي يمكن أن تستفيد منو شركات التأمين الت ةالدلاء يرتبر إطار  .9

لتصبح أكثر  في تحسين إدارة الدخاطروالدتمث ل أساساً  على ىذه الشركات الإيجابي هثر لك لأوذ ،خاص بها
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إلى  الأفضل يين الدخاطر ومتطلبات رأس الدال ومتطلبات الإفصاح الدالي الرام، وصولاً  للتنسيق ةنتيج ةملاءم
 وترزيزشتًكين الد حقوق ةحماي ويالتاليشركات التأمين ملاءة  ق استقرارا يحق  بملرأس الدال  تخصيص أكثر كفاءة

 ة؛في السوق وكذا تحقيق الدزيد من الشفافي ةالدنافس
الدالية للتأمين التكافلي  ات الدلاءةبق بمتطلالدترل  و  لرلس الخدمات الدالية الإسلاميةإن  الدريار الصادر عن   .11

فصل في مع المبادرات الدنممة الدولية لدشرفي التأمين  لا يوصي يتقنيات كمية لزددة، يل يأخذ يرين الاعتبار
 ؛والدساهمين شتًكينصندوقي الد حسايو لذامش الدلاءة يين

 الدساهمين صندوق ياعتبار ،في شركات التأمين التكافلي الدشتًكين لصندوق فقط يكون الدلاءة ىامش .11
 يمكنإن و ف عجز الصندوق حال في، إلا  الدشتًكين لصالح الصندوق أموال من يالدفع قانوني التزام عليو ليس

 ؛لصالحهم يقتًض أو الدساهمين أموال من الدشتًكين صندوق ضقر  ي   أن الدساهمين لصندوق
 أداء لتقييم أو الاستًشادبهدف  في شركات التأمين التكافلي يكون الدساهمين صندوق ملاءة حساب .11

 ؛ككل   الشركة بملاءة علاقة لو ليس لكن الدساهمين، صندوق

د ضمن النمريات الت أسيسية والتي رك زت على الدفهوم في أصولو الأولية .11 رح ىذا ط  ، وقد مفهوم الحوكمة و ج 
 الدفهوم فيما يرد وفق صياغات اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية وتأث ر بمرطيات داخلية ودولية؛ 

يالذيكل  رل قةمات الأساسية الدتيرتكز على لرموعة من القواعد والدقو   حوكمة الشركات نماماً  ترد   .11
 ؛التنميمي ونمام الإدارة بجميع وظائفها

حتى تتمكَن الشركات من الاستفادة من مزايا الحوكمة، يجب أن تتوافر لرموعة من الخصائص التي تضمن  .15
ضبط وتوجيو  من خلال تحقيق مرد لات نمو مرتفرة وترمل على التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات

 ارسات الإدارية والدالية والتقنية واحتًام الضوايط والسَياسات الدوضوعة؛الدم
يالمروف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  دولة الدوضوعة لحوكمة الشركات في كل بادئالآليات والد تتأثر .11

الأمر الذي ن، ق في جميع البلداد عدم وجود نموذج للحوكمة يمكن أن يطب  يؤك  ما والسياسية لذلك البلد، وىذا 
 دولةإلى وضع مبادئ وإرشادات عامة لحوكمة الشركات بحيث يمكن لكل  الدسؤولة وليةالدنممات الد   دفع

 ؛مارات الرريية الدتحدةلإقامت يو كل من دولة ماليزيا وا على غرار ما الخاصة اتكييفها بما ينسجم مع ظروفه
شركات التأمين  ءة الدالية لشركات التأمين بما فيهاالدلاو  وجود علاقة قوية يين الحوكمة IIأيرز إطار الدلاءة .11

 ؛التكافلي
 والقوانين السياسات شملت نوعية إلصازات 4891 سنة تأسيسها منذ الداليزية التكافل صناعة حق قت .18

 ينسبة الرالم في تكافلي سوق لأكبر وامتلاكها عالية، نمو لنسب تحقيقهاىو  هالصاح ملامح أيرزو  والدنتجات
 لاسيما الحكومة دعم: )منها عوامل الرالدي، وقد أسهم في ىذا النجاح عد ة التكافل أصول من% 62 ـي تقدر
 وانضباطو؛ القانوني الإطار وضوح الرمل؛ واستًاتيجية الرؤية وضوح التكافل؛ لصناعة الداليزي الدركزي البنك
 ؛(الدتطو رة التحتية البنيةالبشري و  الدال يرأس الاىتمام
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 التأمين ىيئةإطار تطوير وتنميم قطاع التأمين التكافلي في دولة الإمارات الرريية الدتحدة أصدرت  في .19
ستكمال الذيئة لا وتهدف ،لأفضل الدمارسات الدولية اً فقو وىذا  للقطاع الدنممة والقرارات التشريرات من حزمة

  .لقطاعل والفقهية القانونية القواعد ترزيزالدسيرة من خلال 
القياسية لأثر الحوكمة على الدلاءة الدالية لشركات التأمين  من خلال الدراسة  

وفي إطار اختبار  (6142-6146) التكافلي ويالتطبيق على الشركات الداليزية والإماراتية خلال الفتًة
 مايلي: ت  التوصل إلىالفرضيات 

)تحقّقت(  ؛"لحوكمةا آليات عزّزت شركات التأمين التكافليخصوصية "  .1
 الصادرة عن الذيآت الدشرفة على قطاع التأمين التكافلي مبادئ الحوكمة في شركات التأمين التكافلي رغم أن :ف

يالإضافة إلى الأسس الدطب قة في ضرتها الذيآت والدنم مات الدولية، إلا  ان و مع الدبادئ التي و  منهجياً تتقارب 
وكمة الشركات فإنَ شركات التأمين التكافلي تتضمَن في حوكمتها أساسا شرعيا؛ حيث تقوم الذيآت الشرعية ح

يدور ىام في دعم نشاطها، كما ترتبر ىذه الذيآت الشرعية الركيزة الأساسية التي تقوَي ثقة الجمهور في سلامة 
 الرمل التأميني التكافلي؛

جانب وظيفي من خلال وجود جانبين، خصوصية الحوكمة في شركات التأمين التكافلي كما تبرز           
دارة، ىيئة الرقاية على غرار )لرلس الإ ويترل ق بمختل  الوظائ  التي يمكن أن توجد داخل ىذه الشركات

ويترل ق بمختل  أو ما يررف يآليات الضبط الداخلي وجانب إجرائي  لجنة التدقيق(لجنة الدخاطر و الشرعية، 
الص يغ والرقود الدطبقة في ىذه الشركات؛ إضافة إلى إجراءات الترامل مع الفائض التأميني وكلا الجانبين لذما 

 ندوق الدساهمين وصندوق الدشتًكين.تأثير مباشر على ملاءة كل من ص
شركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية محدّدات ملاءة مالية تطبّق " .1

التكافلي الداليزية  شركات التأمينترتمد كل من  حيث:)تحقّقت(  ؛"خاصّة بها وترُاعي خصوصيتها
 :لكن الأطر تختل  مبدأ الفصل يين ملاءة صندوق الدساهمين وصندوق الدشتًكين والإماراتية

لدررفة  شركة كل في الدطب قة الدتطل باتيحد د الدلاءة الدالية القدنً في شركات التأمين التكافلي الداليزية  إطارف -
 بمثاية ي رتبر والذي ،(TCR) الدطلوب الدال رأس إجمالي لدعم الدساهمين وأموال الدتاح الدال رأس كفاية مدى
 يقوم التي الإشرافية الت دخلات لتحديد كمدخل استخدامها ت   وقد للشركة، الدالية الدرونة على رئيسي مؤشر
 قوي  ويحق ق لساطر إدارة نمام إيجاد الجديد فيهدف إلى( RBCT) نمام الداليزي، أم ا الدركزي البنك بها

 يالتزاماتها الوفاء من التكافل شركات لتمكين وذلك وعملياتها، الدخاطر لزفمة مع متناسب مال رأس مستوى
 الدشتًكين؛ صندوق عجز حال في الحسن القرض توفير وضمان تكاليفها جميع ومواجهة دائنيها اتجاه

الأوروبي حيث؛  الدلاءة طارية فيتقارب مع إلإماراتتأمين التكافلي اشركات الالدالية الدطب ق في  إطار الدلاءةأم ا  -
، دنى لرأس الدالالأ بات الحد  متطل   :الدطلوبيشمل ىامش الدلاءة و لى الدخاطر، إلدلاءة الدالية استند نموذج ي



  ن التكافلي الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأميتطبيق أثر ..........................................:الخاتمة

 

~ 391 ~ 
 

 

شراف والرقاية على الدلاءة الدالية للشركات الإ ، في حين أن  دنى للضمانمتطلبات ملاءة رأس الدال والدبلغ الأ
)لساطر الاكتتاب، لساطر : التي تواجهها الشركات اطر الرئيسيةالدخ مع أخذ وسنوي ريرييشكل يكون 
كما يركز إطار الدلاءة الإماراتي ،  يرين الاعتبار (الدخاطر التشغيليةو السيولة، لساطر الائتمان ، لساطر السوق

مراجرتها  دارة الشركة ويتم  إبل من ق   نيةتقصات التقدير الدخص   يتم  على مبدأ الإفصاح والشفافية حيث 
ق الخارجي للشركة ويصادق على ذلك كل من الددق   كتواريالإ  بل الخبيرد من مدى كفايتها من ق  والتأك  

كثر عدالة من حيث أالدركز الدالي الحقيقي للشركة يشكل  دارة الشركة ويالتالي يتم اظهارإورئيس لرلس 
 ؛نية للشركة وتقييم مدى كفاءة الإدارةتقرياح الالأ

 كما يلي:ية  ئالجز الفرعية و كانت نتائج اختبار الفرضيات  .1

 الماليزية؛لشركات التأمين التكافلي  نسبة مديني عمليات التكافلعلى  تؤثرّ متغيرات الحوكمة سلبا  
 )تحقّقت(

   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي سِلبا  على خصائص مجلس الإدارة تؤثر
على نسبة مديني  انؤثرّ يلا حجم وعدد اجتماعات لرلس الإدارة  أن : جدحيث و  )لم تتحقّق(  ؛الماليزية

 إيجابا   يؤث ران لرلس الإدارةوعدد لجان كيبة تر في حين أن   ؛الداليزية لشركات التأمين التكافلي عمليات التكافل
 ؛الداليزيةلشركات التأمين التكافلي  على نسبة مديني عمليات التكافل

   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافليسِلبا  على خصائص لجنة المخاطر تؤثر 
على نسبة مديني عمليات  إيجابا   يؤث ر لجنة الدخاطر محجحيث و جد أن :  )تحقّقت جزئيا ( الماليزية؛
، أم ا عدد سِلبا  تؤث ر عليها تركيبة لجنة الدخاطر في حين أن   لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛ التكافل

 لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛ على نسبة مديني عمليات التكافل لا يؤثرّفاجتماعات لجنة الدخاطر 
   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي سِلبا  على خصائص لجنة التدقيق تؤثر

على نسبة مديني  لا يؤثرّانلجنة التدقيق وعدد اجتماعات حجم حيث و جد أن :  (ت)تحقّق ؛الماليزية
على نسبة  سِلبا   فتؤث ر ركيبة لجنة التدقيقت، في حين أن  الداليزيةلشركات التأمين التكافلي  عمليات التكافل

 ؛الداليزيةلشركات التأمين التكافلي  مديني عمليات التكافل
   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي خصائص هيئة الرقابة الشرعية سِلبا  على تؤثر

 على نسبة مديني عمليات التكافل سِلبا   تؤث رىيئة الرقاية الشرعية  خبرة حيث و جد أن : (ت)تحقّق ؛الماليزية
لا مكافآت أعضاء ىيئة الرقاية الشرعية و في حين أن  عدد اجتماعات لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛

 ؛الداليزيةلشركات التأمين التكافلي  ىيئة الرقاية الشرعية على نسبة مديني عمليات التكافل انيؤثرّ 
   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي سِلبا  على  آليات الضبط الداخليتؤثر

على نسبة  سِلبا  أجرة الوكالة يؤث ران حجم الدصاري  الإدارية حيث و جد أن :  )تحقّقت جزئيا ( ؛الماليزية
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 ،حجم الدخص صات التقنيةفي حين أن  كل  من:  ؛الداليزيةلشركات التأمين التكافلي  مديني عمليات التكافل
على نسبة مديني  إيجابا   يؤث ر وحجم الفائض التأميني الدخص ص للتوزيع حجم الاشتًاكات الدراد تأمينها

 ؛الداليزيةلشركات التأمين التكافلي  عمليات التكافل
   ّ؛ )لم الماليزيةسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي نكية سِلبا  على تركز المليؤثر

لشركات التأمين  على نسبة مديني عمليات التكافل إيجابا   يؤث رتركز الدلكية حيث و جد أن :  تتحقّق(
 ؛الداليزيةالتكافلي 

ن على المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات التأميإيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثرّ 
 )تحقّقت(؛التكافلي الماليزية

   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات إيجابا  على خصائص مجلس الإدارة تؤثر
على الدتوسط  انلا يؤثرّ لرلس الإدارة  وتركيبة حجم :جد أن  حيث و   )تحقّقت( ؛الماليزيةالتأمين التكافلي 

وعدد عدد اجتماعات في حين أن    التكافلي الداليزيةاليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين
 ؛الداليزيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي إيجابا   يؤثران لرلس الإدارةلجان 

   ّلمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات اإيجابا  على  خصائص لجنة المخاطرتؤثر
تركيبة وعدد اجتماعات لجنة  حجم، :كل  من جد أن  حيث و   )تحقّقت( الماليزية؛ التأمين التكافلي
 التأمين التكافلي الداليزية؛على الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات  إيجابا  الدخاطر تؤث ر 

   ّلمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات اإيجابا  على  خصائص لجنة التدقيقتؤثر
 إيجابا   ؤث راني لجنة التدقيقوعدد اجتماعات حجم  :حيث و جد أن   )تحقّقت( ؛الماليزيةالتأمين التكافلي 

، في حين أن تركيبة لجنة الداليزيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي 
 ؛الداليزيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي  ؤثرّلا تالتدقيق 

   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة إيجابا  على خصائص هيئة الرقابة الشرعية تؤثر
 يؤث رانىيئة الرقاية الشرعية حجم وخبرة  :حيث و جد أن   )تحقّقت( ؛الماليزيةلشركات التأمين التكافلي 

في حين أن  عدد  على الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛ إيجابا  
على الدتوسط اليومي  سِلبا  فتؤث ر مكافآت أعضاء ىيئة الرقاية الشرعية عليو، أم ا  لا يؤثرّ اجتماعات الذيئة

 ؛الداليزيةلإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي 
   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات إيجابا  على  آليات الضبط الداخليتؤثر

وحجم الاشتًاكات الدراد حجم الدصاري  الإدارية حيث و جد أن :  )تحقّقت( ؛الماليزيةالتأمين التكافلي 
 ؛الداليزيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي  إيجابا   يؤث ران تأمينها
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أجرة الوكالة وحجم الفائض التأميني الدخص ص  حين أن  سِلبا ، في فيؤث ر عليو  حجم الدخص صات التقنيةأم ا 
 ؛الداليزيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي  انلا يؤثرّ  للتوزيع

  المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات التأمين إيجاباُ على ركز الملكية يؤثرّ ت
على الدتوسط اليومي لإجمالي  إيجاباُ ز الدلكية يؤث ر حيث و جد أن : ترك   )تحقّقت( ؛الماليزيةالتكافلي 

 الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛

 )تحقّقت(رأس المال لشركات التأمين التكافلي الماليزية؛على نسبة كفاية إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثرّ 

   ّنسبة كفاية رأس المال لشركات التأمين التكافلي الماليزية؛إيجابا  على خصائص مجلس الإدارة تؤثر 
على نسبة كفاية رأس الدال  إيجابا   يؤث رانلرلس الإدارة  وتركيبة حجمحيث و جد أن :  (جزئيا   )تحقّقت
على  سِلبا  وعدد لجان لرلس الإدارة يؤث ران عدد اجتماعات أن  في حين  ،التأمين التكافلي الداليزيةلشركات 

 نسبة كفاية رأس الدال لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛
   ّالماليزية؛ نسبة كفاية رأس المال لشركات التأمين التكافليإيجابا  على خصائص لجنة المخاطر تؤثر 

على نسبة كفاية رأس الدال لشركات  إيجابا   يؤث ران لجنة الدخاطروتركيبة حجم حيث و جد أن :  )تحقّقت(
على نسبة كفاية رأس الدال  لا يؤثرّعدد اجتماعات لجنة الدخاطر في حين أن   التأمين التكافلي الداليزية؛

 لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛
   ّسبة كفاية رأس المال لشركات التأمين التكافلي الماليزية؛إيجابا  على ن خصائص لجنة التدقيقتؤثر 

على نسبة كفاية رأس الدال لشركات التأمين  إيجابا  لجنة التدقيق وتركيبة حجم حيث و جد أن :  )تحقّقت(
لشركات على نسبة كفاية رأس الدال  لا يؤثرّاجتماعات لجنة التدقيق عدد  ، في حين أن  التكافلي الداليزية

 التأمين التكافلي الداليزية؛
   ّنسبة كفاية رأس المال لشركات التأمين التكافلي إيجابا  على خصائص هيئة الرقابة الشرعية تؤثر

على نسبة   إيجابا   تؤث ران ىيئة الرقاية الشرعيةوعدد اجتماعات  خبرةحيث وُجد أنّ:  )تحقّقت( الماليزية؛
 لا تؤثرّكافآت أعضاء ىيئة الرقاية الشرعية مفي حين أن   التكافلي الداليزية؛كفاية رأس الدال لشركات التأمين 

 على نسبة كفاية رأس الدال لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛
   ّنسبة كفاية رأس المال لشركات التأمين التكافلي الماليزية؛إيجابا  على  آليات الضبط الداخليتؤثر 

وحجم الفائض  ، حجم الدخص صات التقنيةحجم الدصاري  الإداريةحيث و جد أن  كل  من:  )تحقّقت(
في حين  على نسبة كفاية رأس الدال لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛ إيجابا  التأميني الدخص ص للتوزيع يؤث ر 

على نسبة كفاية رأس الدال  تؤثرّفلا أجرة الوكالة سِلبا ، أن  حجم الاشتًاكات الدراد تأمينها يؤث ر عليها 
 لشركات التأمين التكافلي الداليزية؛
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  تحقّقت( نسبة كفاية رأس المال لشركات التأمين التكافلي الماليزية؛إيجابا  على ركز الملكية يؤثرّ ت( 
 الداليزية؛على نسبة كفاية رأس الدال لشركات التأمين التكافلي إيجابا   يؤث رز الدلكية رك  تحيث و جد أن  

تؤثرّ متغيرات الحوكمة إيجابا  على الملاءة المالية " وعليو يمكن القول يأن  
 :جدحيث و   )تحقّقت( قد" لشركات التأمين التكافلي الماليزية

؛ خصائص ىيئة الرقاية الشرعيةتركيبة لجنة الدخاطر؛ خصائص لجنة التدقيق؛ ): لكل  منلبي سِ  أثر -
  ؛على نسبة مديني عمليات التكافل (حجم الدصاري  الإدارية وأجرة الوكالة

خصائص لجنة التدقيق،  ؛ خصائص لجنة الدخاطر؛خصائص لرلس الإدارة): لكل  من إيجابي أثر -
يومي لإجمالي الدتوسط ال على (خصائص ىيئة الرقاية الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي؛ ترك ز الدلكية

 ؛الددفوعةالترويضات 
 ؛ خصائص لجنة الدخاطر؛ خصائص لجنة التدقيق؛لرلس الإدارة حجم وتركيبة): لكل  من إيجابيأثر  -

  نسبة كفاية رأس الدال. علىخصائص ىيئة الرقاية الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي؛ ترك ز الدلكية( 

 كما يلي:ية  ئالجز و  الفرعيةكانت نتائج اختبار الفرضيات 

نسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛ على  تؤثرّ متغيرات الحوكمة سلبا  
 )تحقّقت(

  ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافليسِلبا  على خصائص مجلس الإدارة تؤثر 
على نسبة لا يؤُثرّان لرلس الإدارة وعدد اجتماعات حجم  أن : حيث وجد (جزئيا   تحقّقت) الإمارتية

 سِلبا   عليها تؤث ر تركيبة لرلس الإدارةفي حين أن   ؛لتأمين التكافلي الإماراتيةلشركات ا مديني عمليات التكافل
 ؛الإماراتية شركات التأمين التكافلي على نسبة مديني عمليات التكافل إيجابا  ؤث ر يفعدد لجان لرلس الإدارة أم ا 

   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي على  سِلبا   خصائص لجنة التدقيقتؤثر
على نسبة مديني  سِلبا  يؤث ران لجنة التدقيق وعدد اجتماعات حجم  حيث وجد أن : )تحقّقت( ؛الإمارتية

  ؛إيجابا   ر عليهاتؤث   تركيبة لجنة التدقيقفي حين أن   ؛الإماراتية لشركات التأمين التكافلي عمليات التكافل
   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي على  سِلبا  خصائص هيئة الرقابة الشرعية تؤثر

على نسبة مديني عمليات  إيجابا   يؤث ر ىيئة الرقاية الشرعية حجم حيث وجد أن : )لم تتحقّق( ؛الإماراتية
 ؛ىذه النسبةعلى  لا تؤُثرّ ىيئة الرقاية الشرعية برةخفي حين أن   ؛الإماراتية التأمين التكافليلشركات  التكافل

   ّنسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي على سِلبا   آليات الضبط الداخليتؤثر
نسبة مديني عمليات على  سِلبا  يؤث ر  جم الدصاري  الإداريةح حيث وجد أن :)لم تتحقّق( ؛الإماراتية
، حجم الدخص صات التقنية، أجرة الوكالة حين أن  كل  من: في، الإماراتية لشركات التأمين التكافلي التكافل
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على نسبة مديني  إيجابا   حجم الاشتًاكات الدراد تأمينها، حجم الفائض التأميني الدخص ص للتوزيع يؤث ر
 ؛الإماراتية لشركات التأمين التكافلي عمليات التكافل

   الإمارتية؛نسبة مديني عمليات التكافل لشركات التأمين التكافلي على سِلبا  كية تركز الملثرّ يؤ 
لشركات التأمين  على نسبة مديني عمليات التكافلإيجابا   يؤث ر ز الدلكيةترك   حيث وجد أن : )تحقّقت(
 ؛الإماراتية التكافلي

شركات التأمين المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لعلى إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثرّ 
 )تحقّقت( ؛التكافلي الإماراتية

   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات إيجابا  على خصائص مجلس الإدارة تؤثر
عدد اجتماعات وعدد لجان لرلس  حجم،: كل  من  حيث و جد أن   )تحقّقت( ؛الإماراتيةالتأمين التكافلي 

في  ؛ التكافلي الإماراتيةط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمينعلى الدتوس   إيجابا  الإدارة يؤث ر 
 ؛سِلبا   عليو تؤث رركيبة لرلس الإدارة تجين أن  

   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات إيجابا  على خصائص لجنة التدقيق تؤثر
على الدتوسط اليومي  سِلبا  يؤث ر حجم لجنة التدقيق حيث و جد أن :  )تحقّقت( ؛الإمارتيةالتأمين التكافلي 

لجنة وعدد اجتماعات تركيبة ، في حين أن  الإماراتية لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي
 ؛الإماراتيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي  إيجابا   يؤث ران التدقيق

   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة إيجابا  على خصائص هيئة الرقابة الشرعية تؤثر
 يؤث رانىيئة الرقاية الشرعية وخبرة حجم حيث و جد أن :  )تحقّقت( ؛شركات التأمين التكافلي الإمارتيةل

في حين أن   ؛الإماراتية على الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي إيجابا  
 فلا يؤثرّدد اجتماعات ىيئة الرقاية الشرعية ع، أم ا سِلبا  مكافآت أعضاء ىيئة الرقاية الشرعية يؤث ر عليها 

 ؛الإماراتية لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافليعلى الدتوسط اليومي 
   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات إيجابا  على  آليات الضبط الداخليتؤثر

وحجم الدخص صات التقنية حجم الدصاري  الإدارية حيث و جد أن :  )تحقّقت( ؛الإمارتيةالتأمين التكافلي 
في حين  ؛الإماراتيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي  سِلبا  يؤث ران 
جم الفائض التأميني الدخص ص ح، أم ا إيجابا   وحجم الاشتًاكات الدراد تأمينها تؤث ران عليهاأجرة الوكالة أن  

 ؛الإماراتيةعلى الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي  فلا يؤثرّللتوزيع 
   ّالمتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة لشركات التأمين إيجابا على تركز الملكية تؤثر

على الدتوسط اليومي لإجمالي  إيجابا   يؤث ر ز الدلكيةترك   حيث و جد أن : )تحقّقت( ؛الإماراتيةالتكافلي 
 ؛الإماراتيةالترويضات الددفوعة لشركات التأمين التكافلي 
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 )تحقّقت(  على متوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛إيجابا  متغيرات الحوكمة تؤثرّ 

   ّلشركات التأمين التكافلي الإماراتية؛متوسط الفترة الدفاعية إيجابا  على خصائص مجلس الإدارة تؤثر 
شركات على متوسط الفتًة الدفاعية لسِلبا  يؤث ر حجم لرلس الإدارة حيث و جد أن : )تحقّقت جزئيا ( 

وعدد تركيبة  أم اإيجابا ، في حين أن  عدد لجان لرلس الإدارة يؤث ر عليها  ؛التأمين التكافلي الإماراتية
 ؛الإماراتية على متوسط الفتًة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي يؤثرّانفلا لرلس الإدارة اجتماعات 

   ّ؛ماراتيةالإمتوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي إيجابا  على خصائص لجنة التدقيق تؤثر 
التأمين  ط الفتًة الدفاعية لشركاتعلى متوس   إيجابا   يؤث رجم لجنة التدقيق ححيث و جد أن : ( لم تتحقّق)

ط الفتًة الدفاعية على متوس   لبا  سِ يؤث ران لجنة التدقيق وعدد اجتماعات ركيبة تفي حين أن   التكافلي الإماراتية؛
 ؛الإماراتية لشركات التأمين التكافلي

   ّ؛الإماراتيةتوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي إيجابا  مخصائص هيئة الرقابة الشرعية تؤثر 
ط الفتًة الدفاعية شركات على متوس   إيجابا  يؤث ر حجم ىيئة الرقاية الشرعية حيث و جد أن :  )تحقّقت(

ط الفتًة الدفاعية على متوس   لا تؤثرّركيبة ىيئة الرقاية الشرعية ت، في حين أن  التأمين التكافلي الإماراتية
 ؛الإماراتية شركات التأمين التكافلي

   ّ؛الإماراتيةمتوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي إيجابا   الداخليآليات الضبط تؤثر 
على متوسط الفتًة الدفاعية  لا يؤثرّانوأجرة الوكالة حجم الدصاري  الإدارية حيث و جد أن : )تحقّقت( 

الاشتًاكات ، حجم جم الدخص صات التقنيةح، في حين أن  كل من: الإماراتية لشركات التأمين التكافلي
ط الفتًة الدفاعية لشركات على متوس   إيجابا   يؤث ر وحجم الفائض التأميني الدخص ص للتوزيع الدراد تأمينها

 ؛الإماراتية التأمين التكافلي
  تحقّقت(  ؛الإماراتيةمتوسط الفترة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي إيجابا على تركز الملكية ؤثرّ ي(

 ؛الإماراتيةط الفتًة الدفاعية لشركات التأمين التكافلي على متوس   إيجابا   يؤث ر الدلكية تركزحيث و جد أن : 

تؤثرّ متغيرات الحوكمة إيجابا  على الملاءة المالية "وعليو يمكن القول يأن  
 حيث و جد:)تحقّقت(  قد لشركات التأمين التكافلي الإماراتية"

على نسبة مديني  (ترك ز الدلكيةخصائص لجنة التدقيق؛ تركيبة لرلس الإدارة؛ ): منلكل  سِلبي  أثر -
 عمليات التكافل؛ 

خصائص لجنة التدقيق، خصائص ىيئة الرقاية  ؛)خصائص لرلس الإدارة: لكل  منإيجابي  أثر -
 لددفوعة؛الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي؛ ترك ز الدلكية( على الدتوسط اليومي لإجمالي الترويضات ا

لجنة التدقيق؛ خصائص ىيئة الرقاية الشرعية؛  ؛ حجملرلس الإدارة عدد لجان): لكل  منإيجابي أثر  -
  .متوس ط الفتًة الدفاعية آليات الضبط الداخلي؛ ترك ز الدلكية( على
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في شركات التأمين  الحوكمة رورة تطبيق نماميجب التأكيد على ض؛ في إطار النتائج التي ت  التوصل إليها 
في ظل الدنافسة الحادة التي خاصة  ؛ها ودعم استمراريتهاي، وىذا لضمان وفائها يالتزاماتها اتجاه دائنالتكافلي

تكامل مؤسسات و  سلامة قطاع التأمين التكافلي ويالتالي الحفاظ على تواجهها من ق بل شركات التأمين التجاري،
 :طلق نقدم لرموعة من الاقتًاحات كما يليمن ىذا الدن .الاقتصاد الاسلامي

 ؛في شركات التأمين التكافلي يشق يو الإداري والشرعي طبيق مبادئ وآليات الحوكمةرميم تضرورة ت 
 ؛ضرورة توحيد مبادئ وآليات الحوكمة الخاص ة يشركات التأمين التكافلي 
 ؛التأمين التكافليخاصة يشركات موح دة  ليةضرورة إصدار مرايير ملاءة ما 
 ضرورة وضع لجان لإدارة الدخاطر في جميع شركات التأمين التكافلي؛ 
 ؛إنشاء ىيئة عليا للهيآت الشرعية الخاصة يشركات التأمين التكافلي 
  في شركات التأمين التكافلي؛ الحوكمةتطبيق البشرية لدعم تأىيل الدوارد 
  للراملين في قطاع التأمين التكافلي لدواكبة مستجد ات الدلاءة الدالية؛لتقني والدالي اضرورة التكوين والتأىيل 
 ؤمنن ضدىا خاصة من حيث تسريرىااستحداث مراكز للمرلومات بهدف إدارة أحسن للأخطار الد 

 والترويض عليها؛
  منها في  ستفادةلااإمكانية تنميم ندوات ومؤتدرات علمية لدرالجة مستجد ات الصناعة التأمينية وتحديد مدى

  .الأكادميين والدهنيين الدتخص صين، وىذا من خلال إشراك الباحثين و قطاع التأمين التكافلي

في حين أن  الجوانب الفقهية على  مقتصراً لا يزال  التأمين التكافليقطاع يمكن التأكيد على أن  البحث في  
يناءاً على ما ، و ستمراريتها ودعم تنافسيتهاعلى ا اً حفاظ تحتاج لتطوير لشارساتها الناشطة شركات التأمين التكافلي

  بحثية ىام ة: يمكن اقتًاح الدواضيع التالية كمجالاتت  التوص ل إليو من خلال موضوع دراستنا 

 دور الحوكمة في تفريل نشاط شركات التأمين التكافلي. 
 الشرعية في دعم الديزة التنافسية لشركات التأمين التكافلي دور الحوكمة.  
 على ضوء التجرية الأورويية شركات التأمين التكافليللملاءة الدالية في  اقتًاح نموذج.  
 علاقة طرق إعادة التأمين يالدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي. 
 شركات التأمين التكافلي دور الدلاءة الدالية في إدارة لساطر. 
 دور الدلاءة الدالية في دعم الديزة التنافسية لشركات التأمين التكافلي. 
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  ت الحوكمة التقليدية والشرعية اوبما أن  الدراسة القياسية حاولت أن تكون شاملة من خلال الجمع يين متغير
الدالية في شركات التأمين التكافلي فإن نا في شركات التأمين التكافلي ودراسة أثرىا على أىم  مؤشرات الدلاءة 

والرينة تكون شاملة توسيع لرال البحث من خلال دراسة أثر متغيرات الحوكمة على مؤش رات الربحية نقتًح 
  في لستل  الدول الرريية والإسلامية. التكافلي لجميع شركات التأمين
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 ماليزيةلي ال: المتغيرات التابعة والمستقلة  في شركات التأمين التكاف(10) الملحق

Company year DA-TPC ADP DIO RBCT BDZ BDI BDM BDC RMZ RME RMM SSBZ SSBE SSBM SSBF 

Syarikat 

2012 02,64,9151 0624,16616 1410,016,2 21,01, 8 4 8 4 4 3 4 5 2 6 193 

2013 0770406159 0994201,,6 141021610, 216590 8 4 9 4 4 3 5 5 2 6 168 

2014 0627491910 1704010911 1410121111 6,20,, 9 4 9 4 4 3 7 5 2 6 371 

2015 559945 06040550,1 141067,,92 66,196 6 3 9 7 4 3 6 6 4 6 316 

2016 5709476791 52240,61,1 1415561,05 0111617 10 5 10 7 6 3 7 8 4 6 311 

Ikhlas 

2012 ,,14171910 9140576510 1411105011 111111 9 5 9 5 7 4 4 5 2 6 167 

2013 1164161,00 0774112619 14110,1116 11,111 10 5 10 5 5 3 7 6 3 6 132 

2014 1164110211 571476,51 141271111 271266 9 5 00:00 5 5 3 4 7 3 6 132 

2015 1504091051 0224,,5,19 14150112,6 27,50, 9 5 9 5 5 3 6 5 2 6 124 

2016 157416159 0954197669 14107100, ,19751 12 9 9 5 8 3 6 7 3 4 167 

sun life 

2012 747 5577412 1410770916 501111 7 5 10 3 3 1 2 5 1 6 197 

2013 0147911011 1200417751 1415026619 501111 15 7 8 4 3 1 2 5 1 6 168 

2014 24,12909,, 210,419127 141512,55, 501111 9 6 6 4 3 1 5 5 1 6 133 

2015 0047506017 092040111, 1410167911 1,5111 9 7 6 4 3 1 5 5 1 8 224 

2016 74112,16,2 569247,19 1410277299 1,5111 9 3 6 4 4 2 5 5 1 9 201 

Prudential 

2012 ,914205156 00,4207612 1411175,27 090,67 9 5 9 1 , 5 , 9 , 06 072 

2013 9,14210211 0,74071192 1411679572 096611 9 5 9 1 , 5 , 9 , 01 515 

2014 7904919105 0514,91,29 1411921,57 551,,1 9 5 9 1 , 5 , 1 , 7 099 
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2015 6,,4519105 0104671117 1411110,51 5,,1,0 6 5 1 1 , 5 , 9 , 00 515 

2016 051241276 0254171115 1411217721 57026, 9 5 2 1 , 5 , 9 , 01 552 

Amanah 
allianz 

2012 624,5,9212 6164101005 1415095215 011121 7 4 6 6 3 3 5 5 2 11 153 

2013 624,5,9212 6164101005 1415095215 016571 9 4 6 4 3 3 5 5 2 12 021 

2014 0,74509,17 ,,142,12,9 1415700,12 0,7116 6 4 6 4 3 3 5 5 2 11 151 

2015 091406159 1194179266 1410,11219 0,1915 7 4 6 4 3 3 5 5 2 11 221 

2016 0241512,16 1211402992 141120,771 0,9,62 8 4 7 4 3 3 5 5 2 11 204 

Etiqa 

2012 0602461011 ,141971,92 141090171 ,156567 10 5 7 4 4 2 7 6 1 6 170 

2013 0629497506 6246111296 1410115262 ,156567 11 7 8 4 5 3 7 6 1 8 170 

2014 5115412512 ,14,611071 1411711117 162,127 8 5 8 4 3 2 7 6 1 9 170 

2015 151,4,16,2 164,77172 1411992071 ,1605,1 8 5 8 4 3 2 6 6 1 11 220 

2016 12194951, ,145960765 14111912,9 ,625911 8 3 10 4 3 2 10 5 1 11 222 

AIA public 

2012 94962761,0 ,,6,42,171 1410566562 011590 6 3 7 4 3 2 4 5 1 4 126 

2013 504,,17129 5014710,10 1415599115 011590 6 3 8 4 4 2 4 5 1 4 126 

2014 ,04179110, 91641,075, 141012,112 011590 7 4 6 4 3 2 4 5 1 9 126 

2015 1640051577 0,99416072 1410115712 01,155 8 4 7 4 3 2 4 5 1 8 126 

2016 ,,461,0169 065,41,211 141017966 6,,29 8 5 9 4 3 2 4 5 1 9 126 

Greate 

2012 014,151161 1764,50,,5 14051,1561 79291 6 3 7 4 3 2 4 6 2 8 168 

2013 5542909,17 2,24,71111 1400,7,,90 70269 6 4 8 4 3 2 5 6 2 12 220 

2014 0242021972 991455515 1412171,,9 15120 6 4 6 4 3 2 5 6 2 6 231 

2015 ,140197,61 5174207 1415027210 21101 5 3 6 4 3 2 5 6 2 6 231 
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2016 1541515711 ,914116715 141591992 275,9 6 3 9 4 4 3 5 8 3 6 188 

Hong leong 

2012 2402909,17 09721411, 14126952,6 70772 8 3 7 3 4 3 7 5 3 8 174 

2013 59402909,, 57614,70,0 141509791, 72701 7 3 7 3 3 3 8 7 3 9 180 

2014 064616276 0151411617 141,151976 61901 8 3 6 3 3 3 6 6 3 9 174 

2015 0941105156 5195417191 14111901,2 6,691 7 3 6 3 3 3 6 5 3 10 180 

2016 147911011 5212241,69 14199226,9 65156 8 3 7 3 3 3 6 5 3 9 180 

Zurich 

2012 ,147,92121 7146195016 1412977060 009001 7 4 7 4 6 4 6 5 2 6 120 

2013 2047911011 5124692991 1419,,6797 055596 6 3 8 4 5 3 7 5 2 6 120 

2014 2740197,61 511472,65 1400,07209 009201 6 4 7 4 5 3 6 6 2 6 126 

2015 0124671295 09240,7521 1417109270 019770 6 4 9 4 5 3 7 6 2 7 144 

2016 0,,42,16,2 1724061665 141115019 090726 9 7 8 4 7 5 7 6 2 8 144 

 

Company year ACZ ACI ACC WF MF ME TP CR ISD OCN 

Syarikat 

2012 5 4 9 280267 1237 168813 417944 146233 410952 0,7 

2013 4 4 8 343819 1600 199389 418600 146233 412520 0,69 

2014 4 4 6 231154 1526 171518 369091 146233 301947 0,69 

2015 4 4 5 380424 1750 204256 329371 146233 253363 0,71 

2016 5 3 5 516622 2000 258222 315365 146233 230540 0,71 

Ikhlas 
2012 6 5 6 22206 4313 45359 162760 146233 161286 0,55 

2013 6 5 6 24515 5411 47572 32805 146233 38039 0,55 
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2014 6 5 5 54525 3539 62575 156905 146233 61463 0,55 

2015 6 5 6 47662 6908 69047 223044 146233 38815 0,55 

2016 8 3 5 56688 6908 73804 224104 146233 45067 0,55 

sun life 

2012 3 3 7 53434 50 42885 34867 14889 4880 0,06 

2013 6 4 4 98770 7035 58179 27341 43629 15633 0,06 

2014 3 2 7 132618 9821 66739 23443 79407 17243 0,06 

2015 3 2 6 170911 4928 86734 20228 61445 17578 0,06 

2016 4 3 5 230360 176 104073 17674 52934 54214 0,06 

Prudential 

2012 1 5 , 271390 4091 133455 5439 17259 0 1412 

2013 1 5 , 309960 5888 156109 6941 20211 2062 1412 

2014 1 5 , 450077 7628 202293 13795 42189 300 1412 

2015 1 5 , 540288 9381 254217 317 28351 630 1412 

2016 1 5 , 617659 10539 285956 151 34573 10778 1412 

Amanah 
allianz 

2012 3 3 5 87152 27000 41728 46778 33534 20512 0,76 

2013 3 3 8 87152 27000 41728 46778 33534 20512 0,76 

2014 3 3 8 81115 27000 43963 49855 49568 7838 0,76 

2015 3 3 8 33184 27000 46739 51130 36027 20023 0,76 

2016 3 3 8 42699 27000 45946 55580 21951 14194 0,76 

Etiqa 

2012 4 2 6 520354 62189 260642 127940 92583 176015 0,1 

2013 5 3 4 533130 56620 289630 66845 119852 182313 0,1 

2014 3 2 5 490163 56786 278814 21903 155394 200594 0,1 
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2015 3 2 7 574930 156959 283444 10169 131923 249179 0,1 

2016 3 2 11 611842 202547 311034 21977 147563 343891 0,1 

AIA public 

2012 3 3 4 37213 245 3322 1581 1197 0 0,39 

2013 3 3 4 20291 100 18261 3609 2312 308 0,39 

2014 3 2 5 61479 869 50121 6512 6810 2450 0,39 

2015 3 2 5 100431 677 66758 33012 6232 715 0,39 

2016 4 3 4 160462 3208 78457 32432 7473 11154 0,39 

Greate 

2012 3 2 6 28504 372 33188 2649 18540 3871 0,88 

2013 3 2 9 91520 380 47633 4135 22825 18874 0,88 

2014 3 2 4 98848 1396 58490 3051 41114 26495 0,88 

2015 3 3 4 97041 2115 71098 3377 33104 27733 0,88 

2016 4 3 4 116701 4151 83278 5686 41141 30963 0,88 

Hong leong 

2012 4 3 7 35618 252 18927 17729 57501 11037 0,77 

2013 3 3 8 29047 432 21371 28081 35454 1044 0,77 

2014 3 3 6 27504 472 22066 27249 43870 0 0,77 

2015 3 3 6 28337 494 26408 23240 34302 8035 0,77 

2016 3 3 6 35705 688 31535 20358 39127 12785 0,77 

Zurich 

2012 5 3 4 113351 3408 51900 24460 140231 9400 0 

2013 4 3 6 141546 3532 59257 32539 180580 7250 0 

2014 4 3 7 154106 3673 70356 46526 224836 11000 0 

2015 4 3 10 166693 2272 80952 75320 193995 11250 0 
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2016 5 4 8 164604 346 93676 75320 182736 13000 0 

 

 والمستقلة  في شركات التأمين التكافلي الإماراتية: المتغيرات التابعة (15)الملحق

Company Year DA_TPC ADP DIO BDZ BDI BDM BDC SSBZ SSBE 

Ascana 

2012 >8>;=4>?@ ;>?4:,<>> ,4,88:=,;? 8 7 4 2 3 1 

2013 ?,9=,4:@8? @8<4@@,<: ,4,88;<,=? 8 7 4 2 3 1 

2014 @?>:@4>9= 8?;4,9@9> ,4,:,::=:9 8 7 4 2 3 1 

2015 8:8@8>4?,? :,<4;8>;< ,4,9?8=??@ 8 7 6 2 3 1 

2016 98,>=@4?=: 9=<4==?@8 ,4,:?>?@8; 8 6 6 2 3 1 

Salama 

2012 88:9,?948@ ;<?4:@?> ,48;:=88,; 5 3 6 2 3 1 

2013 ?;:=@:48<8 <8:4=;??: ,48;8;;8>> 5 3 7 2 3 1 

2014 @::8894:9@ ;8=4=8@>9 ,488,?>9:> 5 3 6 2 3 1 

2015 8;,;::84<8 :>4;<>=? ,4,:<@;:>@ 5 3 7 2 3 1 

2016 8;9>,>:4@> ?:49=?9?: ,4,=>999>8 5 3 5 2 3 1 

Aman 

2012 99;;>,4<@< 89>4,<>@; ,48>>@>>,< 5 4 9 4 3 2 

2013 ;<<,;;4@?8 @849,,998 ,48<9>;=8< 5 4 9 4 9 4 

2014 ;,<>,?4;= ><4;?;@<: ,488>,8>8@ 5 4 6 4 9 4 

2015 ;,??;=4=== >:49<,8<= ,48=;=>@?@ 5 4 6 4 9 4 

2016 @8;9:4;8=; :9;4>,?>? ,4,>,,;,> 5 4 4 5 3 2 
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Takaful 

2012 ;?8;<4>?=: 9;:4;=>8? ,4,,?8>8 = = > : : : 

2013 8,88<=4,88 ;@4;;>;>9 ,4,,,9=??< ? = > : : : 

2014 8>98;>4?:? 8:?4==>,; ,49>:98@8: > < = : : : 

2015 <=;<==489= 99?4=9@=> ,48;,>>?9< > < @ ; : : 

2016 ?<9;;84:;? 8?>4<?>?? ,48,>;@;> > : = < : : 

DAR TAKAFUL 

2012 <<=@@4=:<= =<<4<;@>? ,4,?=:==,8 7 6 6 4 3 0 

2013 8;8;=,4<:9 8@?49>><: ,48:?8>;89 7 6 6 4 3 0 

2014 8;;=994<9: ==4,@=;=8 ,48=>@>@>9 7 6 5 4 3 0 

2015 89><>94@<= ?=48,;=,< ,49;>,=,9; 7 6 7 4 3 0 

2016 8;<,?<4,=: ?>4:@9<>: ,4998<@>,; 7 6 4 4 3 0 

Abu Dhabi 
National Takaful 

Co 

2012 =@>==48:;9 >??4>??:9 ,4,<<9@8>@ 7 3 6 5 3 1 

2013 ><=>84:,=? =>;4?@,,< ,4,<,@=<=< 7 3 6 5 3 1 

2014 88<?9;489= =,84>?;>9 ,4,=9;@;>= 7 4 6 5 3 1 

2015 @9?,@4=<>< >;,488:9= ,4,<,8>@>? 8 4 6 6 3 1 

2016 @@<8,4;:9@ 8,:<4?>,@ ,4,9?=>;,? 7 4 5 7 3 1 

Methaq 

2012 8;@,8@4;<? 8<84>;;<< ,49?;<,9>: 9 9 3 3 3 1 
2013 8@;<9?488? 9<;49@?;= ,4,8,@?<<? 9 9 3 3 3 1 
2014 <:8:?;4,?9 8@4?:98,< ,4,8=<><@? 9 9 3 3 3 1 
2015 ;,@:?<4>:; 9?4??8;<8 ,4,,<<,=@: 9 9 3 3 3 1 
2016 :<><>=4;;> ;<4=:?>>? ,4,89;9,;@ 9 9 3 3 3 1 

Watania 
2012 88?8:4=@?= 9?<94?>;< ,4,>;=<98< 7 6 8 3 3 2 
2013 >?,?948@8? =9,4@99=: ,48,=@=:: 7 6 8 3 3 2 
2014 8;@9:94?>> 8=84:9<,; ,48?:8,;?> 7 6 8 3 3 2 
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2015 8?;:@;4<98 8;84=@=8? ,48;,8888: 7 6 8 3 3 2 
2016 9:;?,94>; @;4:@?:?? ,49:<?;;@; 7 6 5 3 3 2 

 

Company Year WF MF ME TP CR ISD ACZ ACI ACC OCN 

Ascana 

2012 1848331 92226 13544401 54278269 27125403 32503585 4 4 3 0,91 

2013 1829494 310575 14833532 63937888 26665910 50788115 4 4 3 0,91 

2014 19269000 48000 18534000 58264000 24753000 0 4 4 3 0,91 

2015 27745000 902000 16874000 66087000 29063000 0 4 4 5 0,91 

2016 49622000 188000 19147000 147048000 47866000 0 4 4 5 0,83 

Salama 

2012 17052000 28000 32011000 10573000 116719000 0 3 3 4 0,54 

2013 18165000 37000 46910000 21354000 69986000 0 3 3 4 0,55 

2014 76592000 31000 147733000 44943000 183155000 0 3 3 5 0,52 

2015 105361000 34000 137622000 89862000 213497000 0 3 3 6 0,52 

2016 82339000 15000 115876000 60020000 221218000 0 3 3 4 0,52 

Aman 

2012 54483358 188469 49431383 81003679 367241292 0 3 3 3 0,18 

2013 52839247 291532 56295577 126354884 376235122 0 3 3 3 0,18 

2014 48286211 529935 35431298 303872373 104986373 0 3 3 5 0,13 

2015 58108457 156342 40646124 335231682 129876152 0 3 3 4 0,13 

2016 21065710 535005 14584128 999329877 11401189 0 3 3 4 0,13 

Takaful 
2012 @;=<@>< =??,99 ::9;;?=> =?:<<?>@ 99@9,?<9 <>:8:>< ; : ; ,48< 

2013 :,<>;,;= =??,99 :<;=@==> <@,@,,>: <@89:,;> 9,9=@?=8 ; : ; ,48< 
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2014 9?:>,9:8 =??,99 9=8=:=?8  988?8,>? 8;@::@,= : 9 < ,4: 

2015 <=:9<??, ?::,== :?<<:9,8 8@:<;;<>9 <?,88:;; 8;9:@@9? : 9 < ,4>= 

2016 =;<:;:@: =;;8:? <>8,?>,, ::><:@:;@ 88?<?;88< 88?:@<8 : 9 < ,4?= 

DAR TAKAFUL 

2012 9;,=<:>= , 8@@=9;99 8@;>:>9< 89=>?,;@ 0 3 3 4 0,36 

2013 9;;@9?89 8=<< 9,,;>>?? 89;<;>@= :,,8<<?8 0 3 3 3 0,36 

2014 :9>>9,:9 9<9, 9<8,@>=, 8=?;,<:= ;??<?>>, 0 3 3 3 0,23 

2015 :=@>8;8; 9@:8 9>?>88<? 8,<>;::88 ?@==<9>: 0 3 3 3 0,23 

2016 :<<?:@?< =?@, 99@:99,< 88>?@?;99 ?8=8=@=@ 0 3 3 3 0,23 

Abu Dhabi National 
Takaful Co 

2012 =,>@>:;, <=9=@, 9@8:,<;< <?@;=@9= 888;>;<@: 0 3 2 4 0,4 

2013 ?89?,:98 ;>;,9? :99<@<9> ><,@99<? 8:=:@9@>? 0 3 2 5 0,4 

2014 <9?,@>?8 <8>8== :9<;8,:< ?<899>?? 8;;=>:;;9 3239698 3 2 5 0,46 

2015 ==9?<,:: <9,@<9 :<?@=:8= @;?;8:@: 8;:9<:999 5979916 3 2 4 0,46 

2016 ><@<99<8 8,;=>@: :@:>?>?? 88@9<;@;; 8:=998?>: 3458563 3 2 6 0,68 

Methaq 

2012 11983937 982668 19745741 3513668 24029262 0 3 3 6 0,23 
2013 46878317 982668 22625301 75005000 19239232 0 3 3 6 0,23 
2014 43469791 826119 28498611 4906357 19275829 0 3 3 6 0,23 
2015 47334087 678381 28300296 4906357 19843986 0 3 3 9 0 
2016 52444868 532262 33514600 7657032 31864429 0 3 3 9 0 

Watania 

2012 18065000 48000 15955000 30492000 23695000 0 4 4 4 0,84 
2013 21909000 48000 20711000 105841000 69002000 0 4 4 4 0,84 
2014 29224000 48000 28513000 167531000 115475000 0 4 4 4 0,84 
2015 33513000 48000 30897000 81628000 100037000 0 4 4 4 0,84 
2016 36485000 48000 29412000 113743000 69841000 0 4 4 4 0,85 
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 : نتائج اختبارات التكامل المشترك لشركات التأمين التكافلي الماليزية(30)الملحق
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 ماراييةشركات التأمين التكافلي الإ: نتائج اختبارات التكامل المشترك ل(04)الملحق
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 (: نماذج البانل لشركات التأمين التكافلي الماليزية05الملحق )
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 شركات التأمين التكافلي الإماراتية(: نماذج البانل ل06الملحق )
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                                                                                             I- VXI 

 79 -1                                          الفصل الأول: الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي

 66-3                                                                                نظام التأمين التكافلي المبحث الأول:
 4                                                                    الإطار العام لنظام التأمين التكافلي المطلب الأول:

 4                                                                            وتطور نظام التأمين التكافلي نشأة أولا:     
 6                                                                                 تعريف نظام التأمين التكافلي ثانيا:     
 7                                                                               نظام التأمين التكافلي مشروعية ثالثا:     

 9                                                                      الدور الاقتصادي لنظام التأمين التكافلي رابعا:     
 11                                                                                    عقد التأمين التكافلي المطلب الثاني:

 11                                       تعريف عقد التأمين التكافلي أولا:      
 11                                                                                  مبادئ عقد التأمين التكافلي ثانيا:      
 16                                    أركان وإجراءات عقد التأمين التكافلي ثالثا:      
 14                                    خصائص عقد التأمين التكافلي رابعا:      

 15                                                                                           إعادة التكافل الثالث: المطلب
 15                                                                                    لإعادة التكافل عام مدخل أولا:      
 19                                                                                            إعادة التكافل عقود ثانيا:     
 66                                                                                           طرق إعادة التكافل  ثالثا:     
 65                                                                       بين إعادة التكافل وإعادة التأمين مقارنة رابعا:     

 57 -67                                                                         شركات التأمين التكافلي المبحث الثاني:
 68                                                               شركات التأمين التكافليل عام الإطار ال المطلب الأول:

 68                                                                               تعريف شركات التأمين التكافلي أولا:      
 92                                                                            خصائص شركات التأمين التكافلي ثانيا:     
 31                                                                               أهداف شركات التأمين التكافلي ثالثا:     

 31                                      التجاري وإعادة التأمين شركات التأمينعلاقة شركات التأمين التكافلي ب رابعا:     
 34                                                              شركات التأمين التكافليلالإطار الوظيفي  المطلب الثاني:

 35                                                       العلاقات الدالية في شركات التأمين التكافلي الحسابات و  أولا:     
 37                                                                               وظائف شركات التأمين التكافلي ثانيا:     
 38                                                       الصيغ الإدارية والاستثمارية في شركات التأمين التكافلي ثالثا:     
 41                                                                                لساطر شركات التأمين التكافلي رابعا:     
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 48                                                 في شركات التأمين التكافلي التأميني الفائض والعجز المطلب الثالث:
 48                                                                               الفائض شركات التأمين التكافلي أولا:     
 55                                                                                العجز شركات التأمين التكافلي ثانيا:     

 78-58                                في شركات التأمين التكافلي لملاءة الماليةلالإطار المفاهيمي  المبحث الثالث:
                            59                                            التكافليمين أفي شركات الت مفهوم وأهمية الملاءة المالية المطلب الأول:

 59                                                                                          تعريف الدلاءة الدالية  أولا:      
 61                                                                          بعض الدفاهيم الدرتبطة بالدلاءة الدالية  ثانيا:      
 61                                                                          أهمية الدلاءة الدالية في شركات التأمين ثالثا:      

 66                                                                      العوامل المؤثرة في الملاءة المالية الثاني: المطلب
 66                                                                    الدلاءة الدالية )العسر الدالي( أسباب ضعف أولا:      

 63                                                                                الدخاطر الدؤثرة في الدلاءة الدالية ثانيا:      
 65                                                                             إدارة لساطر انخفاض الدلاءة الدالية  ثالثا:      

 67                                                    التكافليقواعد الملاءة المالية في شركات التأمين  الثالث: المطلب
 67                                                                                       قواعد تقييم الدخصصات أولا:     
 75                                                                                      تغطية الدخصصات قواعد ثانيا:     
 76                                                                               قواعد قياس هامش الدلاءة الدالية ثالثا:     

                                                                                          79 

 151-81                         الفصل الثاني: دراسة تحليلية لنماذج الملاءة المالية في شركات التأمين

 111-86                                                     الية في الاتحاد الأوروبيمالملاءة ال ماذجالمبحث الأول: ن
                                                                                            83إطار الملاءة  المطلب الأول:

                                                                                          83تعريف إطار الدلاءة  أولا:      
                                                                                          83مبادئ إطار الدلاءة  ثانيا:      
                                                                                          86نقائص إطار الدلاءة  ثالثا:      

                                                                                          87إطار الملاءة المطلب الثاني: 
                                                                                              87طار الدلاءة لإمدخل عام  أولا:     
                                 88                                              في الإشراف عليهالجهات الفاعلة و  مراحل تطبيق إطار الدلاءة  ثانيا:     
                                                                                                      91ركائز إطار الدلاءة  ثالثا:     
                                                     116إطار الدلاءة تطبيق توجيهات تحديات أساليب مواجهة  رابعا:     

                                                          117وإطار الملاءة  مقارنة بين إطار الملاءة  الثالث: المطلب
                                                           117وإطار الدلاءة  مقارنة بين أهداف إطار الدلاءة  أولا:      
                                                             117وإطار الدلاءة  بين ميزانية إطار الدلاءة  مقارنة ثانيا:     
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                                         119وإطار الدلاءة  إطار الدلاءة وفق  الداليةبين نسب الدلاءة مقارنة  :ثالثا       
                                       111وإطار الدلاءة  إطار الدلاءة وفق  يةالاستثمار السياسة   مقارنة بين :رابعا        

 168 -111                               وكندا الملاءة المالية في الولايات المتحدة الأمريكية نماذجالمبحث الثاني: 
 116                                               المتحدة الأمريكية نموذج الملاءة المالية في الولايات المطلب الأول:

 IRIS                                                                                  116نظام الإنذار الدبكر  أولا:      
 RBC                                                   116 الدخاطر وفق نموذج رأس الدال الدستند إلى الدخاطر ثانيا:      
 FAST                                                                         118 نموذج مراقبة التحليل الدالي ثالثا:      

 119                                                                        : نموذج الملاءة المالية في كنداالمطلب الثاني
 161                                               متطلبات الدلاءة الدالية لشركات التأمين على الأضرار الكندية  أولا:      

 161                                                 الدلاءة الدالية لشركات التأمين على الحياة الكندية متطلبات  ثانيا:      
 164                                                     الإطار الرقابي للملاءة الدالية في شركات التأمين الكندية ثالثا:      
 168                                بين أنظمة الدلاءة الدعتمدة ي شركات التأمين                         مقارنة رابعا:      

          149  -169                                       في شركات التأمين التكافلي ملاءة الماليةنموذج ال المبحث الثالث:
           131                                 في شركات التأمين التكافليوالحد الأدنى متطلبات الملاءة المالية  :المطلب الأول

 131                                                   في شركات التأمين التكافلي هدف متطلبات الدلاءة الدالية أولا:      
 131                                                    الدؤثرة في الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافليالدخاطر  :ثانيا      
 131                                 في شركات التأمين التكافلي  والحد الأدنى متطلبات الدلاءة الدالية خصوصية :ثالثا      
 135                                       للملاءة الدالية الصّادرة عن الذيئات الدالية الإسلامية معايير  الإرشادية رابعا:      

 137                                                   الملاءة المالية في شركات التأمين التكافليقياس المطلب الثاني:  
 137                                                                                     تقييم الأصول والخصوم  أولا:      
 138                                                                                   تقييم الدخصصات التقنية  ثانيا:      
    138                                          الدالية في شركات التأمين التكافليمتطلبات الدلاءة معادلة حساب  ثالثا:      
 141                                              الدلاءة الدالية في شركات التأمين التكافلينماذج تطبيقية لقياس  رابعا:      

 146                                                الثالث: تصنيف الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي المطلب
 146                                 مفهوم، أهداف ومتطلبات تصنيف للملاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي أولا:      
 143                                  عوامل التصنيف الكمية للملاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي وشروطها ثانيا:      
 145                                        الدؤسسات التقليدية  لتصيف الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي ثالثا:      
 147                                     الدؤسسات الإسلامية  لتصنيف الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي رابعا:      

                                                                                        151 

 635  -156                                         التكافلي شركات التأمينفي حوكمة الالفصل الثالث: 

 419 -153                                                               المبحث الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات
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 154                                                                   لحوكمة الشركات مفاهيميال الإطارالمطلب الأول: 
 154                                           تعريف الحوكمة )الإطار الفكري؛ التعريف اللغوي والاصطلاحي( أوّلا:      
 159                                                             )نشأة ، مفهوم،(   نشأة وتطور مفهوم الحوكمة ثانيا:      
 161                                                               أسباب تزايد الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات ثالثا:     

 161                                                         ظريات المفسرة لمفهوم حوكمة الشركاتنالمطلب الثاني: ال 
 161                                                                                                نظرية الوكالة أوّلا:       
 163                                                                                         نظرية حقوق الدلكية ثانيا:      
 165                                                                                       نظرية تكاليف الصفقة ثالثا:      

  168                                                                                     نظرية أصحاب الدصالح رابعا:      
 171                                                                     الإطار النظري لحوكمة الشركات المطلب الثالث:

 171                                                                            خصائص، أهمية وأهداف الحوكمة أوّلا:     
 174                                                                              ولزددات تطبيق الحوكمة طرافأ ثانيا:     
 176                                                                             النماذج الدولية لحوكمة الشركات ثالثا:     

 181                                                                      المطلب الرابع: مبادئ  وآليات حوكمة الشركات
 181                                                                                   مبادئ حوكمة  الشركات  ولا:أ      

 187                                                                                     آليات حوكمة الشركات ا:نيثا      

 176  -519                                              المبحث الثاني: خصوصيات حوكمة  شركات التأمين التكافلي
 196                                                        المطلب الأول: الإطار العام لحوكمة شركات التأمين التكافلي

 196                                                                   في شركات التأمين التكافلي مفهوم الحوكمة  أولا:    
 197                                                خصائص، أهمية وأهداف الحوكمة في شركات التأمين التكافلي ثانيا:    
                                              199                                                             شروط تفعيل الحوكمة في شركات التأمين التكافلي ثالثا:    
 611                                    مقارنة بين الحوكمة في شركات التأمين التكافلي وشركات التأمين التجاري رابعا:    

 611                                                       المطلب الثاني: الحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي 
 611                                                          مفهوم الحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي أولا:     
 611                                                           أهمية الحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي  ثانيا:     
 611                                             ألنماذج التطبيقية للحوكمة الشرعية في شركات التأمين التكافلي  ثالثا:     

 616                                              الحوكمة في شركات التأمين التكافلي ومبادئ  آليات المطلب الثالث: 
                      616                                                                   الحوكمة في شركات التأمين التكافلي آليات أولا:     
  613                                                                  الحوكمة في شركات التأمين التكافلي مبادئ ثانيا:     

 463  -186                              المبحث الثالث: أثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي
 619                                أثر الجانب الوظيفي لحوكمة شركات التأمين التكافلي على ملاءتها الدالية المطلب الأول:

 992                                           دور هيئة الرقابة الشرعية في تعزيز ملاءة شركات التأمين التكافلي أولا:      
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 661                                                  دور لرلس الإدارة في تعزيز ملاءة شركات التأمين التكافلي ثانيا:      
 666                                     أثر الجانب الإجرائي لحوكمة شركات التأمين التكافلي بملاءتها الداليةالمطلب الثاني: 

 666                               أثر الفصل بين حساب الدساهمين وحساب الدشتركين على الدلاءة الدالية للشركة أولا:     
 663                                               على الدلاءة الدالية شركات التأمين التكافلي الفائض التأمينيأثر  ثانيا:     
 664                                               مين التكافلي بملاءتها الداليةأقة الصيغ الدطبّقة في شركات التعلا ثالثا:     

              665أثر الحوكمة على الدلاءة الدالية لشركات التأمين التكافلي وفق الركيزة الثانية لإطار الدلاءة المطلب الثالث:
                                                                         665نظام الحوكمة  وفق إطار الدلاءة   أولا:      
                                             669                                              لشركات التأمين التكافلي   الدلاءة الدالية على نظام لورسا  أثر  ثانيا:     
 631                                                               دور لرلس الإدارة في تقييم لساطر الدلاءة الدالية ثالثا:     

                                                                                       634 

   311 -636    : الملاءة المالية والحوكمة في شركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتيةالرابع الفصل

  667-637                      نظام الملاءة المالية  والحوكمة في شركات التأمين التكافلي الماليزية المبحث الأول:
 638                                                                        المطلب الأول: قطاع التأمين التكافلي الماليزي

 638                                                                                 نشأة التأمين التكافلي بماليزيا أولا:       
 641                                                             الدؤشرات الأدائية لقطاع التأمين التكافلي الداليزيثانيا:        
 645                                                            التأمين التكافلي الداليزي عوامل لصاح وتطور قطاعثالثا:        
 648                                                               تحديات وآفاق سوق التأمين التكافلي الداليزيرابعا:        

 651                                           الثاني: نظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الماليزية المطلب
 651                                                                                                : كفاية رأس الدالأولا      
 654                                                        مكوّنات متطلّبات رأس الدال لتخفيض الدخاطر الرئيسية ثانيا:     
 659                                                                            مستوى رأس الدال الدستهدف للرقابةثالثا:      
    661                                                                                          كفاية رأس الدالتقرير  رابعا:      

 666                                                 المطلب الثالث: نظام الحوكمة في شركات التأمين التكافلي الماليزية
 666                                                                          حوكمة الشركات بماليزيانشأة وتطور   أولا:      
 664                                                           الإطار التشريعي والدؤسساتي لحوكمة الشركات بماليزياثانيا:      

 667                                         الدركزي الداليزي   عن شركات التأمين التكافلي الصادرة البنك  حوكمة ثالثا:     

 183-776                     نظام الملاءة المالية  والحوكمة في شركات التأمين التكافلي الإماراتية المبحث الثاني:
 678                                                                       الأول: قطاع التأمين التكافلي الإماراتي المطلب
 678                                                             نشأة التأمين التكافلي بالإمارات العربية الدتحدة أولا:      
 679                                                            الدؤشرات الأدائية لقطاع التأمين التكافلي الإماراتي ثانيا:     
 681                                                          عوامل لصاح وتطور قطاع  التأمين التكافلي الإماراتي ثالثا:     
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 683                                                              تحديات وآفاق سوق التأمين التكافلي الإماراتي رابعا:     
 687                                          المطلب الثاني: نظام الملاءة المالية في شركات التأمين التكافلي الإماراتية

 687                                                 التقنية لشركات التأمين التكافلي حساب الدخصصاتسس أ :أولا     
 689                                                                     أسس إستثمار أموال صندوق الدشتركين :ثانيا      
 693                                                          للضمان هامش الدلاءة والدبلغ الأدنى أسس حساب ثالثا:     

 697                                                المطلب الثالث: نظام الحوكمة في شركات التأمين التكافلي الإماراتية
 698                                                                    نشأة وتطور حوكمة الشركات بالإمارات  :أولا      
 311                                                    الإطار التشريعي والدؤسساتي لحوكمة الشركات بالإماراتثانيا:       
 316                                                  شركات التأمين التكافلي الإماراتية الإطار التنظيمي لحوكمة ثالثا:      

                                                                                        319 

 385 -316 على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية والإماراتية الفصل الخامس: دراسة قياسية لأثر الحوكمة

 336-331  شركات التأمين التكافليأثر الحوكمة على الملاءة المالية لة لدراسة قياسيال بعض النماذج :وّلالمبحث الأ
 314                                                                      المتعدد الخطي الانحدار نموذج المطلب الأول:

 314                                                                     الدتعدّد وفرضياته الخطي النموذج مفهومأولا:          
 315                                                                     الدتعدّد الخطي النموذج معلمات تقدير: ثانيا         
 315                                                                               الدتعدّد الخطي النموذج تقييم ثالثا:         

  317                                                                                            بيانات البانل المطلب الثاني:
 317                                                                                        تعريف بيانات البانل أولا:         
 317                                                                                        البانلبيانات لشيزات  ثانيا:         
 318                                                                    النماذج الأساسية لتحليل بيانات البانل ثالثا:         

 361                                                     الدراسة واختباراتها نموذج معلمات تقدير طرقالمطلب الثالث: 
 361                                                                         الدراسة نموذج معلمات تقدير طرقأولا:          
 361                                                                          اختبار الدفاضلة بين بيانات البانلا: نيثا         
                                361                                                         اختبار استقرارية السلاسل الزمنية والتكامل الدشترك ا:ثالث         

      635- 436      دراسة قياسية لأثر الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الماليزية :المبحث الثاني
 365                                                                                         منهجية الدراسة المطلب الأول:

 365                                                                                         لرتمع وعينّة الدراسة أولا:      
  367                                                                                             متغيرات الدراسة ثانيا:      
 369                                                                                     تغيرات الدراسةختبار ما ثالثا:      

 336                         الماليزيةقياس أثر الحوكمة على الملاءة المالية  لشركات التأمين التكافلي المطلب الثاني: 
  336                    على نسبة مديني عمليات التكافل في شركات التأمين التكافلي الداليزية قياس أثر الحوكمة أولا:      
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 337    في شركات التأمين التكافلي الداليزية توس  اليومي لإماالي التعويضات الددفوعةالدمة على قياس أثر الحوك ثانيا:      
 341                       على نسبة مديني كفاية رأس الدال لشركات التأمين التكافلي الداليزية قياس أثر الحوكمة ثالثا:      

  345  لشركات التأمين التكافلي الماليزية الملاءة الماليةة على ليل وتفسير نتائج قياس أثر الحوكمحتالمطلب الثالث: 
 345                        لشركات التأمين التكافلي الداليزية الدلاءة الداليةعلى  ليل نتائج قياس أثر الحوكمةتح:  أولا:       
 354                         لشركات التأمين التكافلي الداليزية الدلاءة الداليةة على تفسير نتائج قياس أثر الحوكم ثانيا:       

 338 -573    على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي الإماراتية دراسة قياسية لأثر الحوكمة :المبحث الثالث
 358                                                                                         منهجية الدراسة المطلب الأول:

 358                                                                                         لرتمع وعينّة الدراسة أولا:        
 359                                                                                     تغيرات الدراسةختبار ما :نياثا        

 366                        التأمين التكافلي الإماراتيةشركات ل على الملاءة المالية قياس أثر الحوكمة : المطلب الثاني
 363                  شركات التأمين التكافلي الإماراتيةقياس أثر الحوكمة على نسبة مديني عمليات التكافل في  أولا:      
  366  التأمين التكافلي الإماراتية شركاتفي الدتوس  اليومي لإماالي التعويضات الددفوعة قياس أثر الحوكمة على  ثانيا:      
 371                     شركات التأمين التكافلي الإماراتيةقياس أثر الحوكمة على نسبة مديني كفاية رأس الدال ل ثالثا:      

 374 لشركات التأمين التكافلي الإماراتية الملاءة الماليةلحوكمة على تحليل وتفسير نتائج قياس أثر االمطلب الثالث: 
 374                         لشركات التأمين التكافلي الإماراتية الدلاءة الداليةعلى  تحليل نتائج قياس أثر الحوكمة أولا:      
 386                        لشركات التأمين التكافلي الإماراتية الدلاءة الداليةلحوكمة على تفسير نتائج قياس أثر ا ثانيا:      

                                                                                                   384 
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  ن التكافلي الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأميتطبيق أثر 

 

 :الملخص
من وذلك  ،2102-2102لفترة ل الماليزية والإماراتية الشركاتبعض بالتطبيق على  شركات التأمين التكافليالحوكمة على الملاءة المالية ل الدراسة إلى قياس أثر هذه تهدف

على مؤشرات  آليات الضبط الداخلي(هيئة الرقابة الشرعية، خصائص التدقيق، لجنة خصائص لجنة المخاطر، خصائص ، مجلس الإدارةخصائص الحوكمة )خلال قياس أثر متغيرات 
 استخدام تم  ، ولتحقيق أهداف الدراسةالدفاعية(متوسط الفترة نسبة كفاية رأس المال، الملاءة المالية )نسبة مديني عمليات التكافل، المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة، 

 مجموعة من النتائج أبرزها: لت الدمراسة إلىوقد توصم ، " لتحليل البياناتEviews"برنامج 

 حيث وُجد: ؛الماليزية لمتغيرات الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافليوجود أثر إيجابي  -
 على نسبة مديني عمليات  التدقيق؛ تركيبة لجنة المخاطر؛ خصائص هيئة الرقابة الشرعية؛ حجم المصاريف الإدارية وأجرة الوكالة( )خصائص لجنة: لكلم منسِلبي  أثر

 التكافل؛ 
 ؛ تركمز الملكية( خصائص هيئة الرقابة الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي ؛)خصائص مجلس الإدارة؛ خصائص لجنة المخاطر؛ خصائص لجنة التدقيق: لكلم منإيجابي  أثر

 على المتوسط اليومي لإجمالي التعويضات المدفوعة؛
  لكية( )حجم وتركيبة مجلس الإدارة؛ خصائص لجنة المخاطر؛ خصائص لجنة التدقيق؛ خصائص هيئة الرقابة الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي؛ تركمز الم: لكلم منإيجابي أثر

  نسبة كفاية رأس المال. على
 حيث وُجد:؛ الإماراتية لمتغيرات الحوكمة على الملاءة المالية لشركات التأمين التكافلي إيجابيوجود أثر  -

 على نسبة مديني عمليات التكافل؛  )تركيبة مجلس الإدارة؛ خصائص لجنة التدقيق؛ تركمز الملكية(: لكلم منسِلبي  أثر 
 التدقيق، خصائص هيئة الرقابة الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي؛ تركمز الملكية( على المتوسط اليومي لإجمالي )خصائص مجلس الإدارة؛ خصائص لجنة : لكلم منإيجابي  أثر

 التعويضات المدفوعة؛
  الفترة الدفاعية. متوسمط )عدد لجان مجلس الإدارة؛ حجم لجنة التدقيق؛ خصائص هيئة الرقابة الشرعية؛ آليات الضبط الداخلي؛ تركمز الملكية( على: لكلم منإيجابي أثر  

مجلس الإدارة، لجنة المخاطر، لجنة التدقيق، هيئة الرقابة الشرعية، آليات الضبط الداخلي، ، الماليزية والإماراتية شركات التأمين التكافليالملاءة المالية،  الحوكمة،الكلمات المفتاحية: 
 تركز الملكية.

Abstract: 
This study aimed to measure the impact of governance on the solvency of Takaful insurance companies by applying 

to some Malaysian and UAE companies for the period 2012-2016, By measuring the impact of governance variables 

(Characteristics of the Board of Directors, characteristics of the Risk Committee, characteristics of the Audit Committee, 

characteristics of the Sharia Supervisory Board, Internal control mechanisms) On the solvency indicators (Ratio of 

receivables of takaful operations, the daily average of total compensation paid, capital adequacy ratio, average defense 

period), To achieve the objectives of the study was using the"Eviews" program  for data analysis,  The study reached a 

number of results, the most important of which are: 

- There was a positive impact of governance variables on the solvency of Malaysian Takaful insurance companies; 

Where: 

 Negative impact of: (characteristics of the Audit Committee; composition of the Risk Committee; characteristics of 

the Shari'a Supervisory Board; volume of administrative expenses and agency fees)  on the proportion of receivables 

of Takaful operations; 

 Positive impact of: (characteristics of the Board of Directors; characteristics of the Risk Committee; characteristics 

of the Audit Committee; characteristics of the Sharia Supervisory Board; internal control mechanisms; Ownership 

Concentration( on the daily average of total compensation paid; 

 Positive impact on: (the size and composition of the Board of Directors; characteristics of the Risk Committee; 

characteristics of the Audit Committee; characteristics of the Sharia Supervisory Board; internal control 

mechanisms; Ownership Concentration) on capital adequacy ratio. 

- There was a positive impact of the governance variables on the solvency of UAE Takaful insurance companies Where: 

 Negative impact of: (composition of the board of directors; characteristics of the audit committee; Ownership 

Concentration( on the proportion of receivables of takaful operations; 

 Positive impact of: (characteristics of the board of directors; characteristics of the audit committee, characteristics of 

the Shari'a Supervisory Board; Internal control mechanisms; Ownership Concentration) on the daily average of total 

compensation paid; 

 Positive impact on the average of the defense period (number of board committees, size of audit committee, 

characteristics of Shari'a Supervisory Board, internal control mechanisms, Ownership Concentration(on  the average 

defensive period. 

Keywords: Governance, Solvency, Malaysian and UAE Takaful Insurance Companies, Board of Directors, Risk 

Committee, Audit Committee, Shari'ah Supervisory Board, Internal Control Mechanisms, Ownership Concentration. 
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