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هدإء  إ 

أهدي هذا العمل المتواضع لوالدي، عباس ونبيلة، "العلم لا حدود له، 
 والتعلم لا ينتهي"

ربياني على هذه المبادئ، فشكرا لهما على دعمهما وجهدهما  
 وإسرارهما.

 الى أخي وأختي وزوجي -

 الى أحبائي وأطف الي وليد ياسين إسلام مريم -

الشريف وخبابة  الى كل أفراد عائلة محنان وعقبة وحامدي   -
 وفرحاتي

 الى روح كل من غادرنا ولم يعد معنا "رحمهم الله" -

 الى من كن أصحابي وحبيباتي طيلة هذه السنوات       -

 الى كل من علمني حرف ا وتمنى لي خيرا -

 الى كل أساتذة وعمال جامعة فرحات عباس سطيف -

 الى كل من ساندني ودعمني لأكمل هذا العمل على خير وجه -

 

 



د  ق  كر وت 
رش   ي 

الحمد لله الذي بفضله تتم النعم، من لا يشكر الناس لا يشكر الله، أحمد  
الله على أن من على من علم متواضع وألهمني القوة لإعداد هذه  

 الاطروحة، وأدعو الخالق أن يعلمني ما ينفعني وينفعني بما علمني.

اذ  صالح ص  أتقدم بعبارات الشكر للمشرف على هذه الاطروحة ، إلاست  حي 
ال

وأدعوا العلي القدير أن يتقبل منكم الق ليل والكثير، وأن يثبتكم على  
 الدرب ويعينكم على الخير الميسر، وأشكركم على ملاحظاتكم القيمة.

 احتراماتي.تقديرا لكم ولشخصيتكم القديرة اتقدم بكل  

تقديرا وعرف انا على المجهودات المبذولة في خدمة العلم والتعليم  
ولتقييم هذا العمل المتواضع أتقدم بشكري وأدعوا  الجامعي بالجزائر، 

ن  ف رح  الاستاذبه عباده، الى  الرحمان أن يجزيكم خيرا ما جزا     .ات  ساعدب 
 

ال كم إلامت  ي 
ف 
و س لا ت 

ق  لة  ت  لة  ق وم كرإم **** إ صت  ا سلت  كرإ ي 
 ش 

مال ل إلا  ق  لكم المولي ح  رإما *** حق  كرإ وإحت 
هاذة  ش  ا الش   لت 

  



ر دي  ق  كر وت 
 ش 

بفضله تتم النعم، من لا يشكر الناس لا يشكر الله، أحمد  الحمد لله الذي  
الله على أن من على من علم متواضع وألهمني القوة لإعداد هذه  

 الاطروحة، وأدعو الخالق أن يعلمني ما ينفعني وينفعني بما علمني.

اذ  صالح ص  أتقدم بعبارات الشكر للمشرف على هذه الاطروحة ، إلاست  حي 
ال

  أن يتقبل منكم الق ليل والكثير، وأن يثبتكم على  وأدعوا العلي القدير
 الدرب ويعينكم على الخير الميسر، وأشكركم على ملاحظاتكم القيمة.

 احتراماتي.تقديرا لكم ولشخصيتكم القديرة اتقدم بكل  

تقديرا وعرف انا على المجهودات المبذولة في خدمة العلم والتعليم  
عوا  لمتواضع أتقدم بشكري وأدالجامعي بالجزائر، ولتقييم هذا العمل ا

ة  الاستاذ  الى  الرحمان أن يجزيكم خيرا ما جزا به عباده،   ب  ورف  ي   ت 
وق   .ش 

 
ال كم إلامت  ي 

ف 
و س لا ت 

ق  لة  ت  لة  ق وم كرإم **** إ صت  ا سلت  كرإ ي 
 ش 

مال ل إلا  ق  لكم المولي ح  رإما *** حق  كرإ وإحت 
هاذة  ش  ا الش   لت 

  



ر دي  ق  كر وت 
 ش 

، أحمد  يشكر الناس لا يشكر اللهالحمد لله الذي بفضله تتم النعم، من لا  
الله على أن من على من علم متواضع وألهمني القوة لإعداد هذه  

 الاطروحة، وأدعو الخالق أن يعلمني ما ينفعني وينفعني بما علمني.

اذ  صالح ص  أتقدم بعبارات الشكر للمشرف على هذه الاطروحة ، إلاست  حي 
ال

كم على  الكثير، وأن يثبتوأدعوا العلي القدير أن يتقبل منكم الق ليل و 
 الدرب ويعينكم على الخير الميسر، وأشكركم على ملاحظاتكم القيمة.

 احتراماتي.تقديرا لكم ولشخصيتكم القديرة اتقدم بكل  

تقديرا وعرف انا على المجهودات المبذولة في خدمة العلم والتعليم  
الجامعي بالجزائر، ولتقييم هذا العمل المتواضع أتقدم بشكري وأدعوا  

رإه الاستاذ  الرحمان أن يجزيكم خيرا ما جزا به عباده، الى   ن  ي  الي  ب 
م الغ   .ي 

 
ال كم إلامت  ي 

ف 
و س لا ت 

ق  لة  ت  لة  ق وم كرإم **** إ صت  ا سلت  كرإ ي 
 ش 

ا  ماللت  ل إلا  ق  لكم المولي ح  رإما *** حق  كرإ وإحت 
هاذة  ش   الش 

  



ر دي  ق  كر وت 
 ش 

الحمد لله الذي بفضله تتم النعم، من لا يشكر الناس لا يشكر الله، أحمد  
الله على أن من على من علم متواضع وألهمني القوة لإعداد هذه  

 الاطروحة، وأدعو الخالق أن يعلمني ما ينفعني وينفعني بما علمني.

اذ  صالح ص  أتقدم بعبارات الشكر للمشرف على هذه الاطروحة ، إلاست  حي 
ال

وأدعوا العلي القدير أن يتقبل منكم الق ليل والكثير، وأن يثبتكم على  
 الدرب ويعينكم على الخير الميسر، وأشكركم على ملاحظاتكم القيمة.

 احتراماتي.تقديرا لكم ولشخصيتكم القديرة اتقدم بكل  

على المجهودات المبذولة في خدمة العلم والتعليم  تقديرا وعرف انا  
الجامعي بالجزائر، ولتقييم هذا العمل المتواضع أتقدم بشكري وأدعوا  

لوط علاوة    الرحمان أن يجزيكم خيرا ما جزا به عباده، الى الاستاذ
 .ح 

 
ال كم إلامت  ي 

ف 
و س لا ت 

ق  لة  ت  لة  ق وم كرإم **** إ صت  ا سلت  كرإ ي 
 ش 

رإما كرإ وإحت 
هاذة  ش  ا الش  مال لت  ل إلا  ق  لكم المولي ح   *** حق 
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الدول بالعديد من الأدوات  ستعانتإثار السلبية التي تنتج عن ظاىرة الفقر، وبعدما نظرا للآ
والسياسات من أجل القضاء عليها وتقليصها الى أن أغلبها فشلت في تحقيق أىدفها. ومن خلال تجربة 

 .الدشاريع الفردية والعائلية لتنمية فعالة أداة الدصغر التمويل أن تبين ببنغلادش غرامين لزمد يونس وبنك
 نتهجتإ التي والحكومات الدول تجارب خلال ومن الفقر، آفة ولزاربة الاقتصاد تنمية في لدورىا ونظرا

 على الاعتماد عبر اقتصادىا، تنمية في حققتو الذي والنجاح ،الدشاريع الفردية والعائلية ودعم تنمية سياسة
 البيت في الداكثة الدرأة إنتاج تحفيز من وتدكنها الفقر، معدلات وخفض والحرفية، التقليدية الصناعات
  .مشاريعها إنشاء على وتشجيعها

، وبعدما الدشاريع الفردية والعائليةلدور الذي تلعبو مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية من خلال او 
عبر قروض  الدشاريع الفردية والعائليةتدكنت ىذه الدؤسسات من توضيح دورىا الفعال في لزاربة الفقر وتدويل 

ن معظم التجارب ذب رؤوس الأموال والاستثمارات، لأتدكنت من ج، وما ميز ىذه التجارب أنها مصغرة
غياب الضمانات الدادية. وعلى مع بينت أن الفقراء يسددون ديونهم في آجالذا بالإضافة الى الفائدة، وذلك 

أنها واجهتها العديد من  ، إلاالرغم من النتائج التي حققتها مؤسسات التمويل الدصغر في تدويل الفقراء
 همهما أنها تستبعد أفقر الفقراء.قادات، ومن أالانت

ولدا كان للتمويل الدصغر من فوائد ومنافع على المجتمعات التي تنشط فيها مؤسسات التمويل الدصغر، 
التقليدي، وما يديز خدماتها الدالية ىي  الداليفي توفير الخدمات الدالية للمستبعدين من النظام  تساهم لأنها

لدصغر لذا توجو لى أن مؤسسات التمويل اإ. ونشير ذات توجو اجتماعيو  ،ملاءمتها مع إحتياجات الفقراء
ا ما يديزىا على نظيراتها من وىذ ،الاقتصادية لضمان ديدومتهاالأىداف  الأخذ بعين الإعتبارإجتماعي مع 

 بنوك. سسات التمويل التقليدية منمؤ 

من الخدمات الدالية،  النشيطين اقتصاديا العديدو للفئات الفقيرة وتقدم مؤسسات التمويل الدصغر 
وتحويلات، ولعل من أىم ما يدكن تقديدو لدشروع عائلي  دخاريةإفي قروض مصغرة وحسابات  وتتمثل

لى أن إبالإضافة  .القرض المحصل بكامل أقساطو يتم تسديدبشرط أن  عملية تدويلو ستمرارإوفردي ىو 
الربا، وبهدف تغطية القائمة على لا يتعاملون مع مؤسسات التمويل الدصغر أغلب الفقراء الدسلمين 

تقوم  الدصغر، التي سلاميالإتمويل الت مؤسسات ـأأنش ،رديةلتمويلية وإنشاء مشاريع عائلية وفاحتياجاتهم ا
ىا على نظيراتها من مؤسسات التمويل الدصغر أنها تدكن الفقراء . وما يديز على مبادئ الشريعة الإسلامية



ـــقـــــــــــــمــــــــال  ة ــــــــــــــــدمـــــــ

 

 ب

 

لى أنها تدلك إ، بالإضافة سلاميةلا تتعارض من الشريعة الإ ،الدسلمين من الحصول على خدمات تدويلية
 ،ما يزيد من فرص لصاح الدشاريع الدمولةل. و خاصة في لرال التموي؛ لرموعة متنوعة من الدنتجات الدالية

 مع حاجاتهم. الصيغ التمويلية ملائمةمكانية إ

 

عانات التي لتسهيلات والإا تنتشرت في الآونة الأخيرة مؤسسات التمويل الدصغر حول العالم، وساهمإ
للدور الفعال الذي تلعبو ىذه الأخيرة في  ىتمامويعود ىذا الإ. نتشارىاإمن وفرتها حكومات ىذه الدول 
صغر وبفضل خدمات التمويل الد .الدشاريع الفردية والعائلية تابعةالتمويل، وملزاربة الفقر عن طريق توفير 

العديد من  تمكن للمشاريع العائلية والفردية؛ التي دخارإوتأمين مصغر و  قروض مصغرة التي تتمثل في
 الحياة أساسياتير العديد من وتوف ،البيت من تحسين مستوى معيشتهم سر والنساء الداكثات فيالأ

توفير ب، وذلك وسيلة أساسية لتحفيز التنمية الاقتصادية الدشاريع الفردية والعائلية. وتعتبر نوأطفالذ نلعائلاته
 .لدولة من منتجات تقليدية وحرفيةا اتوتساىم في تنمية صادر  ،مناصب شغل تتميز بالاستقرار

على مستوى الساحة العالدية وبين الدؤسسات الدالية، كانة مأهمية و  مؤسسات التمويل الدصغر كتسبتإ
وعبر دراسة نماذج مؤسسات التمويل الدصغر الدنتشرة حول  .أصبحت جزءا لا يتجزأ من النظام الداليو 

الجهات الدالية،  اتستغنت عن مساعدإو  ،قد حققت استقلالية مالية كاملةلصد أن ىناك مؤسسات  ؛العالم
ولعل أحسن مثال ىو  وأصبحت لذا مصداقية تدكنها من الإقراض من البنوك بأسعار فائدة جد منخفضة،

العديد من العراقيل والعواقب من  هامازالت تواجه مؤسسات التمويل الدصغر إلا أن. بنك ركيات إندونيسيا
الحد و  ولة على مراقبة نشاطهاؤ ىيئة مالية مس يعة نشاطها، وغياببينها غياب الإطار التشريع الخاص بطب

 ستفيدين وسوق التمويل الدصغر. اية الدحمو  ،من التجاوزات

تعامل مع دات لدؤسسات التمويل الدصغر على أنها تجو إنتقاوبالإضافة الى أن العديد من الدراسات تو 
بأسعار فائدة جد مرتفعة مقارنة تقرض و  وتستبعد الفقراء وأفقر الفقراء، ؛الافراد القريبين من حد الفقر

 .مبادئ التمويل الدصغرمع وىذا ما يتخالف  ،بنظيراتها من البنوك
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 ومن خلال عملنا ىذا سنحاول مناقشة وتحليل الإشكالية الأساسية التالية3

بالاقتصاد  المشاريع الفردية والعائليةتنمية في  ؤسسات التمويل المصغرم تطوير دور كيف يمكن
 ؟الجزائري

 التالية3 الفرعية وتتفرع الإشكالية الرئيسة الى الأسئلة

 في الجزائر؟ الدشاريع الفردية والعائليةما ىو دور مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية وتطوير  - أ
 ؟في إندونيسيا الدشاريع الفردية والعائليةما ىو دور مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية وتطوير  - ب

 

، ساسيةأفرضية  على الدشاريع الفردية والعائليةتقوم دراستنا لتطوير دور مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية 
 وتتمثل فيما يلي3 نفيها،أو  عبر بحثنا إثبات صحتهاوسنحاول 

 المشاريع الفردية والعائليةتساىم مؤسسات التمويل المصغر في تنمية 

 هما3 وتتفرع الفرضية الرئيسية الى فرضيتين

 في الاقتصاد الإندونيسي الدشاريع الفردية والعائليةتساىم مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية  - أ
 في الاقتصاد الجزائري الدشاريع الفردية والعائليةتساىم مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية  - ب

 

. بمعنى الدشاريع الفردية والعائليةفي تنمية تبيان آلية تطوير دور مؤسسات التمويل الدصغر يبتغي ىذا البحث 
 معرفة الآليات الدؤدية الى3

 ؛الدشاريع الفردية والعائليةتحديد أهمية  -أ 
 ؛توضيح دور منتجات التمويل الدصغر في لزاربة الفقر، وتوضيح نقاط قوتها وضعفها -ب 
للمجتمع الجزائري على ظل والثقافية والاجتماعية والدينية م والطبيعة الجغرافية إقتراح منتجات تتلاء -ج 

 ؛ةالتجربة الإندونيسي
 ؛فروع لذا بالجزائر قلمتها عبر فتحفي لرال التمويل الدصغر، ولزاولة أ ةدراسة التجربة الإندونيسي  -د 
 ؛في الاقتصاد الجزائري التمويل الدصغر في تنمية الدشاريع الفردية والعائليةإبراز دور مؤسسات  -ه 
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في  الدشاريع الفردية والعائليةطريقة تطوير دور مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية  دراسةعالج الت -و 
 قتصاد الجزائري على ظل تجربة التمويل الدصغر في إندونيسيا؛الإ

، عبر توفير الخدمات الدالية الدشاريع الفردية والعائليةأهمية التمويل الدصغر في تنمية  تبين الدراسة -ز 
  ؛ة الداكثة في البيتوخاصة الدرأ ،الي التقليديالنظام الدللفئات الدهمشة من 

توضح الدراسة أهمية التمويل الإسلامي الدصغر في توفير التمويل والخدمات الدالية للمسلمين الفقراء  -ح 
 ؛قتصادياإالنشطين 

الدشاريع ، لشا قد يساىم في تنمية تقترح الدراسة استراتيجية لتطوير نشاط التمويل الدصغر في الجزائر -ط 
 .وتنمية الاقتصاد الفردية والعائلية

 

 العديد من الحكومات بها تستعانإ التيشة دور مؤسسات التمويل الدصغر مناقأهمية الدوضوع في  نتكم
 وفيما يلي سنذكر أهمية الدراسة3 ،الدشاريع الفردية والعائليةدعم  لمحاربة الفقر وتنمية الاقتصاد عبر

لكون و  ،الدشاريع الفردية والعائليةمعالجة موضوع تطوير دور مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية  -أ 
معظمها تعاني من مشكل التمويل والدليل على ذلك شبو إنعدام مؤسسات التمويل الدصغر 

 الإسلامي الدصغر بالسوق الجزائرية؛ومؤسسات التمويل 
كما تكمن أهمية الدراسة في ضرورة معالجة إشكالية تطوير دور مؤسسات التمويل الدصغر في تنمية  -ب 

 ؛العائلية الفردية و الدشاريع 
 ؛الدشاريع الفردية والعائليةجات عدم تلاؤم منتجات مؤسسات التمويل الدصغر مع إحتيا -ج 
التنسيق بين ما تقدمو مؤسسات ؛ وقلة عملية غياب آليات تطوير منتجات مؤسسات التمويل الدصغر -د 

 ؛الدشاريع الفردية والعائليةجات خدمات مالية وغير مالية وإحتيا التمويل الدصغر من
الجزائرية البعيدة كل البعد التجربة و  ،الدقارنة بين التجربة الاندونيسية الرائدةفي وتكمن أهمية الدراسة   -ه 

 عن سوق التمويل الدصغر.

 

قارنة ، وتقوم على الدالدشاريع الفردية والعائليةفي تنمية  التمويل الدصغردور مؤسسات بتطوير  تتعلقالدراسة 
 والديداني التطرق للجانب النظري يتمس بو الدوضوع، والإحاطة ةلدعالجو ، الاندونيسية والجزائرية بين التجربة

الدقارنة إلى إستخلاص مقومات لصاح التجربة الإندونيسية دراسة ال دفتهالية. و الد ووخدمات وفاىيمبمالدتعلق 
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مؤسسات التمويل  ستراتيجية تتلاءم مع طبيعة نشاطسنضع إومعوقات تطور التمويل الدصغر في الجزائر؛ و 
، والى والجانب التطبيقي النظري لجانبل بغيت الإحاطة بالدوضوع أعتمد "الدنهج الدقارن" الدصغر بالجزائر.

بالاقتصاد  تحديد الوضع الراىن لدؤسسات التمويل الدصغرأستعين بالدنهج "الوصفي التحليلي" لجانبو 
 الجزائري.

 

والعربية، تبين أن  ،الفرنسيةبمختلف اللغات الإلصليزية، لدراسات اطلاع على العديد من بعد عملية الإ
الدشاريع الفردية موضوع في الكثير من الدراسات، و  بمحاربة الفقر تم ربطوقد لتمويل الدصغر موضوع ا
"تطوير دور مؤسسات التمويل لدوضوع االتطرق ووجدنا أنو لم يتم  ؛أداة فعالة لمحاربة الفقرأعتبر  والعائلية

 3ر أىم الدراساتذكنوفيما يلي س ،"المشاريع الفردية والعائليةالمصغر في تنمية 

 بعنوان  دراسة سماحي أحمد، - أ
Microfinance et pauvreté : Quantification de la relation sur la 
population de Tlemcen.  

3 9000-9002 ، سنةأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية بجامعة تلمسان
الدراسة من إشكالية بحث تدحورت حول ىل التمويل الدصغر بالجزائر وخاصة القروض الدصغرة  نطلقتإ

ىذه الفئة من خدمات التمويل الدصغر  ةستفادإتدس فئة أفقر الفقراء، وماىي الدعوقات التي تحد 
و بهدف تأكيد أو  ، empiriqueستعان الباحث بمنهج إبالجزائر؟، ومن أجل معالجة ىذه الإشكالية 

سمح بتحسين ن الفرضية الأولى تقوم على أن التمويل الدصغر يأ الباحث وضح. و نفي فرضيات البحث
وبذلك تخرج من دائرة الفقر، وأما بالنسبة للفرضية الثانية  ت من خدماتوستفادمدخول العائلات التي إ

فئة الفقراء ولا فئة أفقر الفقراء. ومن  إلى لا ينتمونفتمثلت في أن أغلب الدستفيدين من القروض الدصغر 
الفرضية الأولى على أن القروض الدصغرة تؤثر  نفيلى حث توصل إخلال الدراسة الديدانية التي قام بها البا

كن مستوى معيشة الدستفيدين والدخل، لوجود تحسن في  وبالرغم من أن الدراسة بينت، على الفقر
ر أخرى. مداخيل من مصادالدداخيل غير الرسمية و ىناك عوامل أخرى ساهمت في ىذا التحسن مثل 

 ؛وسمحت الدراسة من توضيح أن القروض الدصغرة لا تدس أفقر الفقراء بل تدس فئة قريبة من خط الفقر
صيغة إنشاء ستبعاد الفقراء وأفقر الفقراء من الاستفادة من القروض الدصغرة خاصة إوفسر الباحث 

 الدساهمة الشخصية.مشروع الى 
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سنة  " تنمية التمويل الأصغر الإسلامي"بعنوان  ،دراسة المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب - ب
قام بالدراسة لرموعة من الباحثين بهدف وضع استراتيجية لتطوير دور التمويل الدصغر 3 9002

 الصغر بالغ الإسلامي التمويل جههاايو  التي والتحديات ،العامة البيئةفحص بالمجتمعات الإسلامية عبر 
 مبادرات وتطرح الكلي، والدستوى والدستوى الأوسط، الصغر، متناىي الدستوى :ثلاثة مستويات على

 . التحديات لتلك حلولك ستراتيجيةإ
"التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في بعنوان  سلومو موسى يحي بشارة، دراسة - ت

لتمويل بدراسة العلاقة الدوجودة بين الفقر وا الباحث ىتمإ 90023 ، سنةأطروحة دكتوراه ،السودان"
السقوف الدصرفية التي فرضها بنك  ىالدصغر في السودان، وبحث في ىذا الدوضوع من جانب مدى جدو 

ج أهمها وجود ستخلصت الدراسة لرموعة من النتائإو  .السودان على البنوك التجارية في لزاربة الفقر
 أن يعنى وىذا، الدمولة الدصغر والقطاعات والاجتماعي للتمويل الاقتصادي ثرلأا علاقة طردية بين وجود

، وذلك لأن الدستهدفة القطاعات على ملموس جتماعيإو  قتصاديإأثر  لذا الدعدة التمويل سياسات
ك علاقة طردية بين الدبالغ الدراسة أن ىناالدمولة. وتوصلت  القطاعات على إيجابيايؤثر  الأصغرالتمويل 

كدت الدراسة أآثاره الاجتماعية والاقتصادية. و الدخصصة للتمويل الدصغر من طرف بنك السودان و 
على وجود علاقة بين تسييل الدشروع على الدستفيدين من القروض الدصغر والأثار الاقتصادية 

 والاجتماعية. 
"دراسة تحليلية لأثر التمويل الأصغر بعنوان  محمد عبد الباقي إبراىيم صلى، شادىدراسة  - ث

لى العلاقة إتطرقت 3 9002، أطروحة دكتوراه، سنة للمشروعات الصغيرة في تنمية الفرد والمجتمع"
الصغيرة وتنمية المجتمع والفرد، وعالج الباحث إشكالية دور مؤسسات  الدشاريعالدوجودة بين تدويل 

الصغيرة والدتوسطة والحرفية في المجتمع؟، وما ىو أثر  الدشاريعيل الأصغر لإنشاء الصناعات و التمو 
في سياستها واستراتيجيتها في برامج التنمية الشاملة الدتكاملة بالنسبة للفرد وللمجتمع ككل وخاصة 

صلت الدراسة إلى لرموعة وتو . وسكان الدقابر نموذجا لتلك البرامج التنموية ،والعشوائية ،الدناطق الريفية
لى أن التمويل الدصغر إت الكمية والنوعية للدراسة تشير من النتائج لعل من أهمها ىو أن الدؤشرا

عديدة  للمشروعات الصغيرة يلعب دورا مهما في تنمية المجتمع والفرد، لدا يساىم في تنمية جوانب
دارية الا ،البيئية ،الثقافية ،الدينية ،الصحية ،التعليمية، السياسية ،الاقتصادية، ولستلفة أهمها الاجتماعية

ختلاف ليس جوىريا، وأن ىذا الإ ،لى آخرإثر يختلف من فرد لى أن الأإوالنفسية. وأثبتت الدراسة 
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وعاتهم صغر لدشر يا بدرجات متفاوتة من التمويل الأإستفادوا إيجاب أفراد لرتمع الدراسةحيث أن جميع 
 ،الصغيرة في التنمية وخصوصا في لرالات لزاربة الفقر الدشاريعلى أن أهمية إدراسة الصغيرة. وأوضحت ال
فئات السكان، فأثرىا يتوزع بين لستلف والدساهمة في العدالة الاجتماعية بين  ،والعمل على الحد منو

ومتوسطي  ،وبين الدتعلمين، وبين الفقراء ،وبين الشباب والكهول ،ناث والذكوروالإ ،الريف والحضر
 الدخل. 

، "La Microfinance en Indonésie"، بعنوان Goulet Gaylordدراسة  - ج
اعتبار التمويل الدصغر  في ىل يدكن أن يجيب على إشكالية الدراسةحاول الباحث من خلال ىذه 

لدول النامية مثل إندونيسيا، بتوفير التمويل والدعم للفئات الفقيرة االأداة الدثلى لتطوير الاقتصاد خاصة 
ثار التي تحققها البحث معرفة ماىي الآمن خلال  فدهالى أن الباحث كان يمن المجتمع؟، بالإضافة 

والاقتصاد. واعتمد الباحث في دراستو مؤسسات التمويل الدصغر على الافراد الدمولين وعائلاتهم 
  vision fundمن الدستفيدين من خدمة مؤسسة تدويل  10على  اتتوزيع الاستمار الديدانية على 

نشاط مؤسسات في أن ، ومن خلال دراستو الديدانية توصل الى لرموعة من النتائج تتمثل ابجاكرت
، لأن القروض الدصغرة التي يحصل عليها الاندونيسيالتمويل الدصغر أثار إيجابية على المجتمع والاقتصاد 

 لأفراد دخلااريع وتنميتها لشا يدنح االافراد تختلف كل الاختلاف على الصدقة، فهي تسمح بإنشاء مش
ثار التمويلات تظهر آيتمز بالديدومة والنمو ويخرجهم من دائرة الحاجة الى الكفاف، بالإضافة الى أن 

ىم الفئات التي أ، ومن عونهابمزاولتهم الدراسة بعد ان كانوا لا يتابعلى أفراد العائلة وخاصة الأطفال 
كن مستبعدات من   بعدما ،الدستفيداتتتحسن وضعيتها الاجتماعية ومكانتها في المجتمع ىن النساء 

وتشير الدراسة أن للتمويل  .لذن مكانة في المجتمع وتأثير تصبحأوالاقتصادي النظام الاجتماعي 
التمويل الدصغر أحسن وسيلة اقتصادية اجتماعية ويعتر وقد تحدث تجاوزات والضرافات.  ،الدصغر عيوب
، وتعتبر أداة جد فعالة وتساىم في تنمية المجمع والاقتصاد عبر كامل دول العالم تنشط حاليا
 الاندونيسي.

تعزيز الميزة التنافسية للصادرات خارج المحروقات في بعنوان  بن طيرش عطاء اللهدراسة  - ح
3 ناقشت ىذه الاطروحة 9002، أطروحة دكتوراه، سنة الجزائريةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 إشكالية ىل تتوافق صادرات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مع الدزايا النسبية للاقتصاد الجزائري في
حاطة بهذه الإشكالية فرض الباحث ستة فرضيات، تتجسد الأولى في الأسواق الخارجية؟، ومن أجل الإ
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لك مزايا نسبية في الأسواق الخارجية، والثانية يدكن الصغيرة والدتوسطة الجزائرية تدأن صادرات الدؤسسات 
تحويل الدزايا النسبية الساكنة والظرفية للصادرات خارج المحروقات في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

وقات في الدؤسسات الجزائرية، والثالثة تعزز الريادة في التكلفة من الديزة التنافسية للصادرات خارج المحر 
الصغيرة والدتوسطة الجزائرية، والرابعة تعزز الجودة من الديزة التنافسية للصادرات خارج المحروقات في 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية، الخامسة تعزز الجودة من الديزة التنافسية للصادرات خارج 

ستجابة من الديزة التنافسية خيرة تعزز سرعة الإوالأ ،المحروقات في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية
الباحث على الدنهج الوصفي إعتمد للصادرات خارج المحروقات في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة. 

وبعد الدراسة الإستبيانية  التحليلي للدراسة الدوضوع ومناقشة الفرضيات وتبيان مدى قبولذا من رفضها.
ستخلصت إليو الدراسة أنها أكدت الفرضية الاولى إ، ومن بين أىم ما سةعتمدت عليها الدراإالتي 

والثانية ونفت الفرضية الثالثة والرابعة والخامسة والسادسة، ومن بين أىم النتائج التي توصلت إليها أن 
غلب مثل منتوج التمور في سوق واحد على الأ ،نتوجتركز الصادرات في الاسواق الخارجية حسب الد

كز في فرنسا، وبغية تنوع ىيكل الصادرات خارج قطاع المحروقات وتعزيز ميزتها التنافسية في الذي يتر 
الاسواق الدولية، وجب تفعيل دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالنظر لدا لذذه الاخيرة من قدرة على 

 خرى.    ية ومرونتها مقارنة بالدؤسسات الأالتأقلم مع الدستجدات التكنلوج

 

المشاريع الفردية "تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  بهدف دراسة موضوع
 و تأكيد صحة فرضيات البحث، قسمحاطة بإشكالية البحث الدطروحة، ونفي أوالإ"، والعائلية
  جاءت كما يلي3تسبقها مقدمة شاملة وتليها خاتدة شاملة،  لى أربعة فصولالبحث إ

، وذلك بتحديد مفهومها ومبادئها الدشاريع الفردية والعائليةراسة خصص لد الفصل الأول -
 وخصائصها، وتوضيح أهميتها في تنمية الاقتصاد ودورىا في لزاربة الفقر. 

فيو لتحديد مفهوم التمويل الدصغر، وأهميتو ومبادئو وخصائصو، وحاولنا تحديد تطرقنا الفصل الثاني  -
 .من خلال ذكر لرموعة من الدراسات دور التمويل الدصغر في لزاربة الفقر

 الدشاريعدور مؤسسات وىيئات التمويل الدصغر في تنمية من خلالو حاولنا توضيح الفصل الثالث  -
، عبر التطرق لدفهوم مؤسسات وىيئات الفردية والعائلية في التجربة الجزائرية والتجربة الاندونيسية
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الدشاريع التمويل الدصغر، تم قمنا بعرض الدور الذي يدكن لدؤسسات التمويل الدصغر أن تلعبو في تنمية 
 ، وأخيرا تطرقنا لتجربة التمويل الدصغر في كل من الجزائر وإندونيسيا. الفردية والعائلية

، الدشاريع الفردية والعائليةوير دور التمويل الدصغر في تنمية وتطرقنا فيو الى استراتيجية تطالفصل الرابع  -
وسطرنا الاستراتيجية في ثلاث نقاط  فرص وتحديات سوق التمويل الدصغر بالجزائر، وذلك بتحديد

أساسية تدثلت في وضع إطار تشريع يحفز إنشاء سوق تدويل مصغر، وتطوير دور الوكالة الوطنية لتسيير 
 القرض الدصغر، ودعم عملية تسويق منتجات الدستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل الدصغر. 



 

 :الاولالفصل 
 المشاريع العائلية والفردية مفهوم 

 في مكافحة الفقر اودوره وخصائصها



 الفقر مكافحة في دورها و  خصائصها و الفردية و العائلية  المشاريع مفهوم: ول ال  لفصلا
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 :ولالأالفصل  
 وخصائصها  الفردية والعائلية  المشاريع  مفهوم  

 في مكافحة الفقر  اودوره
وبالرغم  التنمية الاجتماعية. ، عبرومحاربة الفقر دلتنمية الاقتصا أداة فعالةالفردية والعائلية المشاريع  تعد

نها أ لالاقتصادية إامن الأهمية البالغة التي تلعبها المشاريع الفردية والعائلية في تحقيق التنمية الاجتماعية و 
 ، وخاصة إشكالية الحصول على التمويلات من البنوك والمؤسسات المالية.تواجهها العديد من العراقيل

بالمؤسسات الصغيرة منذ القرن السابع عشر مستمدين أفكارهم من  هتماما رجال الفكر والاقتصادوأولى 
، دول النامية والمتقدمةال اقتصادات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم وظهرت أهمية المؤسسنظرية المنظمين، 

مع التحولات التي قد يعرفها  هاتأقلمسرعة لى قدرتها على مواجهة المشاكل التي قد تواجهها، و بالإضافة إ
 ، والقدرة الكبيرة على البقاء والمنافسة.اقتصاد الدول

تلعبه في  ، ونظرا للدور الذيبها أولت أهميةالصغيرة تغيرت نظرة الحكومات و  ؤسساتلخصائص المنتيجة و 
الفردية والعائلية للمشاريع تعريف تعريف للفقر،  خلال المباحث التالية سنقدمومن توسيع الاقتصاد وتنوعه، 

 الدور الذي تلعبه في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية.وتوضيح 

 المشاريع الفردية والعائليةمفهوم الفقر و  المبحث الأول:
 المشاريع الفردية والعائلية ودورها في مكافحة الفقر المبحث الثاني:
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 المبحث الأول:
 المشاريع الفردية والعائليةو   الفقرمفهوم  

هداف والمعاني في طياتها. ومن أجل تحديد وما يميزها هو أنها تحمل نفس الأ ،الفقرتعددت مفاهيم 
تعد ظاهرة الفقر من بين أخطر  حيث انتشاره في المناطق المختلفةمدى لى لابد من التطرق إ فقرالمفهوم 

جل محاربتها ناشئة ولكن بدرجات متفاوتة، ومن أتمس كل المجتمعات المتطورة وال التيالآفات الاجتماعية 
توفير خدمات  جللعديد من الإجراءات والبرامج من أوالتخفيض من معدلات الفقر انتهجت الحكومات ا

لى الاستقلالية وإمكانية تلبية احتياجاتهم قيرة، لإخراجهم من دائرة الحاجة إومساعدات للفئات الف
ومسكن. وقد حارب الإسلام الفقر حيث خصص جزءا اجات عائلاتهم الأساسية من أكل وملبس واحتي

 من خلال المطالب التالية: الفقروسنتطرق لمفهوم ، الزكاةمن مال الأغنياء للفقراء والمساكين ويتمثل في 

 ومؤشرات قياسه ول: مفهوم الفقرالمطلب الأ
 مفهوم المشاريع العائلية والفرديةالمطلب الثاني: 
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 ومؤشرات قياسه  الفقر  مفهومالأول: المطلب  
وتهدف عملية تحديد تعريف دقيق لظاهرة الفقر  ب،الفقر بتعدد المدارس والمذاه تعريفات تعددت 

بتكار حلول وسبل لمعالجتها، بالإضافة إلى أنه تم ا هو معرفة أسبابها وتحديد الفئات الفقيرة من أجل وضع
 اتريفت الفقر في المجتمعات والمناطق، وفيما يل  سنذكر أهم التعمؤشرات تسهل عملية تحديد معدلا

 ومؤشرات قياسه.

: مف  هوم الفقرأوّلًا
 الفقر فيما يل :  ورة شاملة على الفقراء، سنتطرق لأهم تعريفاتلتحديد مفهوم الفقر وإعطاء ص

يدل الفقر على الفقر يأتي نتيجة للأوضاع المزرية التي يعيش فيها الفرد وعائلته حيث " التعريف الأول: .1
ه على مستويات مختلفة، غير أن لفئات اجتماعية، وه  أوضاع تتسم بالحرمان وجود أوضاع وظروف معيشية

دبيات الحديثة ذات العلاقة بموضوع الفقر، والتي تصف الفقراء بأنهم تسود مفاهيم عديدة للفقر في الأ
الغذاء والملابس والسكن،  أولئك الذين ليس بمقدورهم الحصول على سلة السلع الأساسية التي تتكون من

 .1رى مثل الرعاية الصحية والمواصلات والتعليم"لى الحد الأدنى من الاحتياجات الأخإضافة إ
نهم الفئة التي ليس " بتعريف الفقراء على أيعرف الفقر في الجزائر وفقا لتعريف وزارة التضامن التعريف الثاني: .2

الاقتصادي والأشخاص البطالين. وبالنسبة للمجلس  %100لديها دخل نقدي وهم فئة المعوقين بنسبة 
المكانة جماعة، تعرف نقصا في الموارد المتوفرة، وتدنيا في والاجتماع  عرف الفقر أنه حالة أفراد أو 

 .2" قصاء المادي والثقافي ومن نمط الحياةالاجتماعية، وحالة من الإ
 من ظاهرة الفقر وحاولت تمعات عانتجل المجو عرف الفقر في المجتمعات منذ القدم  التعريف الثالث: .3

ظاهرة إنسانية اهتمت بها الديانات السماوية والأنظمة الاقتصادية الوضيعة، وهو  "معالجتها، ويعد الفقر
نسان لى مظاهره في عدم تحقيق حاجيات الإنسان وتتجرمان المادي، الذي يعاني منه الإحالة من الح

الاجتماعية  ختلالاتلك من أثار أفرزت أغلب الاى ذالضرورية ورغباته في الحياة الدنيا، وما يترتب عل
 .3" والسياسية

                                                           
للدراسات  ةقويدر قورين حاج، ظاهرة الفقر في الجزائر وآثارها على النسيج الاجتماعي في ظل الطفرة المالية، البطالة والتضخم، مجلة الأكاديمي1

 .4، ص 2014الاجتماعية والإنسانية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، جوان 
، 2قويدري كمال، دراسة قياسية لأثر التحويلات الاجتماعية على ظاهرة الفقر في الجزائر، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، جامعة البليدة2

 .3، 2، ص 2016الجزائر، ديسمبر 
د، مفهوم الفقر وآليات علاجه في النظم الإسلامية والرأسمالية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة السودان للعلوم محمد خير حسن محم3

 .2018والتكنولوجيا، 
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العجز ، بل يشمل "تجاوز الحرمان المادي والمستويات المنخفضة من الصحة والتعليمالفقر يالتعريف الرابع:  .4
عن التأثير على القرارات التي تؤثر على حياة المرء، وسوء المعاملة من جانب مؤسسات الدولة، والعقبات 

بعاد أيضا التعرض ا من أبعاد سوء الحال. من هذه الأالتي تختلقها الحواجز والعادات الاجتماعية، كلها أيض
نف الشخص . ويؤدي هذا المفهوم للمعاناة من الصدمات المعاكسة، والكوارث الطبيعية، والمرض، والع

 .1" لحرب عليهلى نطاق أوسع من الإجراءات لشن اق لأسبابه وإلى فهم أعمالأوسع للفقر إ
من الناحية شرعية "الفقير هو الذي لا يملك قوت عامه، وأما المسكين هو الذي لا التعريف الخامس:  .5

يملك قوة يومه؛ وعرف الحنفية الفقير هو الذي لا يملك شيئا دون النصاب الشرع  للزكاة. أما الشافع  
    2وحنبل والمالك  الفقر هو الذي لا يملك كفاية السنة"

ن الفقر الفقر واختلفت باختلاف المذاهب الاقتصادية والتوجهات، ولكنها تشترك كلها بأ تعددت تعريفات
لى أن الفقراء تعتبر ، بالإضافة إس ومسكنساسيات الحياة من أكل وملبأمن أبسط  يقصد به الحرمان

و إيجاد مناصب عمل جد منخفضة وقد تكون في بعض الحالات معدومة. ومن أ فرصهم لإنشاء مشروع
جل مساعدتهم وتخفيض معدلات الفقر وضعت سياسات ومناهج خاصة لمحاربة الفقر ومساعدة الفئات أ

 الفقيرة من توفير دخل يسمح بالعيش الكريم.

 مؤشرات قياس الفقرتقسيمات و  :ثاني اا
نك الدولي ، فوفقا لتقرير البالاعتماد على مؤشرات تساهم في تحديدهلمعرفة معدلات الفقر لا بد من 

من سكان العام، ولكن  %10لى ين يعيشون في فقر مدقع قد انخفض إفراد الذفإن عدد الأ " 2016لسنة 
دولار للفرد في اليوم وهو المستوى المرجع  الحالي  1.9مازال مئات الملايين من البشر يعيشون على أقل من 

فراد الذين يعيشون في فقر مدقع مع من الأ %3لى نسبة ويهدف البنك الدولي للوصل إ .3" ر المدقعللفق
 جل تحديد المؤشرات التي يتم الاعتماد عليها لقياس الفقر، سنتطرق لتقسيمات الفقرأ. ومن 2030حلول 

 .ومؤشرات قياس الفقر

                                                           
 .29، ص2001: شن هجوم على الفقر، البنك الدولي، 2001/ 2000البنك الدولي، تقرير عن التنمية في العالم 1
2  
 .11، ص1620 مجموعة البنك الدولي، ،2016نمية في العالم البنك الدولي، تقرير عن الت3
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وسوف تقتصر دراستنا في ، الاتجاهات الاقتصاديةتختلف عملية تقسيم الفقراء باختلاف : تقسيمات الفقر .1
الجزائر تعتمد على  لى أن "ا الجزائر لتقسيم الفقراء، نشير إتقسيمات الفقر على الخطوط التي تعتمد عليه

 المقاربة النقدية في تحديد خط الفقر، حيث يمكنها التمييز بين العتبات التالية:
نفاق الاستهلاك  ى أساس مستوى الإخط الفقر الغذائ  عليحسب دقع(: خط الفقر الغذائي )الفقر الم .أ

 ات الغذائية الضرورية الدنيا.يالضروري لتلبية الحاج
 يتأثر بأسعار المواد الأساسية الاستهلاكية وبالقدرة الشرائية للعملة. وهوخط الفقر المطلق:  .ب
لغذائية النفقات الاستهلاكية غير ايأخذ هذا الخط بعين الاعتبار خط الفقر الأدنى )عتبة الفقر العام(:  .ت

 .1" لى خط الفقر الغذائ  لنتحصل على خط الفقر الأدنىبمستواها الأدنى، لتضاف إ
 وهو خط الفقر الذي يحدد البنك الدولي، وتقوم على أساسه المقارنات الدولية.   خط الفقر الدولي: .ث

الاستهلاكية غير الغذائية لمستوى أعلى عن تلك يأخذ هذا الخط في الحسبان النفقات  " خط الفقر الأعلى:.ج
 .2" المحددة في خط الفقر الأدنى

تتيح عملية قياس الفقر العديد من المزايا للحكومات والمنظمات وللفئة الفقيرة، فتساهم : مؤشرات قياس الفقر .2
في تحديد مدى استهداف برامج مكافحة الفقر الفئات المعنية وفعاليتها. وتوجد العديد من مؤشرات قياس 

ؤشر الفقر الناجم ستراتيجيات، وفيما يل  سنتطرق لمالأخيرة تسمح بتحديد الأهداف والإمستوى الفقر وهذه 
 عن الدخل ومؤشر التعليم والصحة.

سري، وأصبح هذا النهج هو الوسيلة المثلى يعتمد على مسح الدخل والإنفاق الأ "الفقر الناجم عن الدخل:  .أ
وة متعددة. ونظرا لأنه يعتمد على للتحليل الكم  للفقر وخطاب السياسات المتعلقة به. ولهذا النهج نقاط ق

 .3"فهو يسهل الاستنتاجات المتعلقة بظروف الفقر وتطوره على الصعيد الوطنينموذج  وطني،  عينات لها طابع
وهو الخط الفاصل  وتقوم عملية قياس الفقر على أساس الدخل على عنصر أساساي ويتمثل في خط الفقر "

سرة التي تقع تحته فقراء. وخطوط الفقر القابلة للمقارنة ستهلاك الذي يعتبر الفرد أو الأالحاسم في الدخل أو الا
جماليات العالمية بشأن الفقر. وه  من ناحية المبدأ تختبر القدرة على شراء سلة من دوليا تفيد في التوصل إلى الإ

                                                           
 .3قويدري كمال، مرجع سبق ذكره، ص1
 مرجع سابق.2
 .16صالبنك الدولي، مرجع سبق ذكره، 3
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بالدخل، ن يكون مرتبطا يف الفقر لابد أن تعر . ووفقا لمحمد يونس أ1" السلع متماثلة تقريبا في كل أنحاء العالم
 فعلى أساس الدخل تتم عملية تقسيم الفقراء، ويكون كل مستوى أشمل من الآخر.

لى التعليم تراث طويلا يمكن إرجاعه إلقياس الحرمان من حيث بعدي الصحة و  "مؤشرات الصحة والتعليم:  .ب
معدلات  نفقر والصحة ومض  القول إلى أ، ومن خلال دراستهم للعلاقة بين الالاقتصاديين الكلاسيكيين

فمن خلال الدراسات التي أجريت على فئة  ،2الوفيات هو أفضل أداة لقياس الفروق في الحالة البدنية للناس"
تزايد مقارنة بالفئة الغنية. وبالنسبة لمؤشر التعليم فهو يعتمد ن معدلات وفيات الأطفال الرضع يالفقراء وجد أ

 وبالرغم من وجود العديد لى المدرسة.توجب عليها الذهاب إلعمرية التي يين للفئة اسعلى معرفة نسبة المتمدر 
عات فه  تختلف نتائجها من نها لا تتلاءم مع كل المجتمت التي تحاول تحديد عدد الفقراء إلى أمن المؤشرا
 لى أخرى. منطقة إ

 الفردية والعائلية  : مفهوم المشاريع  الثانيالمطلب  
ضمن المؤسسات الصغيرة والمصغرة، لذلك سنعتمد في تصنيف الفردية والعائلية تصنف المشاريع 

خيرة. وفيما يل  سنحدد معايير تصنيفها على تصنيفات وتعريفات هذه الأالفردية والعائلية وتعريف المشاريع 
 وتعريفها من الجزائر وإندونيسيا للمؤسسات الصغيرة والمصغرة، فيما يل :

: معايير تصنيف المشاريع    والعائلية    الفرديةأوّلًا
مجموعتين أساسيتين هما المعايير الكمية والمعايير  لىإوالعائلية الفردية تنقسم معايير تصنيف المشاريع 

 . النوعية، وه  نفس المعايير المعمول بها في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الكمية والمؤشرات المعايير من جملة إلى بالاستناد يتحدد المؤسسة كبر  أو صغر إن الكمية:المعايير  .1
 ويمكن المؤسسات أحجام مختلف بين فاصلة حدود وضع في استعمالها يسمح ،للحجم المحددة والإحصائية

 :مجموعتين إلى المعايير هذه تقسيم
التي تعتمد على  وتضم فئة المؤشرات التقنية والاقتصادية مجموعة من المعايير :والاقتصادية التقنية المؤشرات .أ

 وحجم الإنتاج والطاقة الإنتاجية.عدد العمال 
                                                           

 .18مرجع سابق، ص 1
 مرجع سابق.2
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 ةالعمال لحجم أعلى وحد أدنى حد وضع خلال من المؤسسة في العمال عدد على يعتمد ":العمالعدد -
 عن التعبير عدم عليه يؤخذ أنه ،إلا المؤشر لهذا المختلفة المزايا من ، وبالرغم1" المؤسسات مابين للتفرقة

 في نجد أننا إذ المؤسسات مختلف بين (العمل /المال رأس) معامل اختلاف بسبب المؤسسة حقيقة حجم
 .العكس نجد وقد العمالة وقلة المال رأس كثافة  إلى  تحتاجة ضخم ت الأحيان استثمارا بعض

حيث  من إنتاجها بمحدودية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتصف المعيار هذا حسب "  :الإنتاج حجم -
 صلاحيته في عدم بينها من صعوبات عدة المؤشر هذا ويلقى الحجم، صغيرة بأسواق لارتباطها نظرا الكمية
  .2" العيني الجمع لصعوبة منتجات عدة تنتج التي المؤسسات حالة

سمنت والإ السكر كصناعة  الموحد الإنتاج ذات المؤسسات في فعالا المؤشر هذا يكون "  :الإنتاجية الطاقة -
 مقياسا تعتبر لا العينية الطاقة فإن المنتجات أشكال تتعدد حيث ،كالنسيج  الصناعات بعض في ولكن

  .3دقيقا للحجم "
 لم إذا متوسطة أو صغيرة المؤسسة تعتبر المعيار لهذا وفقاو  ،المستثمر مال رأس وأهمها :النقدية المؤشرات .ب

 المتغير دون الثابت المال رأس على الغالب في هذا المعيار تطبيق اقتصر وقد معينا، حدا مالها رأس يتجاوز
 النمو لدرجة تبعا لأخرى دولة من المال لرأس الحد الأقصى ويختلف ،النسبي بالثبات الأخير هذا تمتع لعدم
 .4آخر " إلى قطاع من الواحدة الدولة داخل الحد يختلف هذا لقدف ،المختلفة الإنتاج عناصر وفرة ومدى

لى المعايير النوعية، والتي الصغيرة إلى جانب المعايير الكمية إالمؤسسات تصنيف يعتمد  وعية:المعايير الن .2
 تتعدد وتختلف باختلاف المناطق، ومن بينها:

تعود  والمتوسطة الصغيرة الصناعية المؤسسات ملكية نجد حيث الهامة النوعية المعايير من يعتبر ة:الملكي معيار -
 .الأموال شركات أو الأشخاص شركات شكل في الخاص القطاع إلى الغالب في

 بالتمعن في الهيكل التنظيم  لهذا النوع من المؤسسات نجد أن المالك هو المسير " الاستقلالية والمسؤولية: -
المشرف على تنفيذ وتسيير معظم وظائف المؤسسة دون تدخل من الهيئات الخارجية، وهو الذي يتولى  و

                                                           
 .34،ص  2005الإسكندرية، النهضة، دار الأعمال، حاضنات سالوس، السلام عبد محمد طارق1 .
 20 :،ص1998 ،سكندريةالإ التوزيع، و للنشر العلمي المكتب ،ةالمحلي لتنمية كمدخل الصغيرة الصناعات ،محمد الرسول عبد سعد2
 .21السابق،ص المرجع نفس3
 34 .السابق،ص المرجع نفس ،سالوس السلام عبد محمد طارق4
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بالنيابة عن المؤسسة وله الاستقلالية التامة في الإدارة  القرارات ويتحمل المسؤولية الكاملة اتجاه الغير اتخاذ
 .1" والتسيير وفي العمل

 تكون الحصة السوقية في المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة ضعيفة بسبب محلية الحصة السوقية: -
المنافسة بين هذه المؤسسات  ا، بالإضافة إلىهنشاطها وإمكانيتها وضيق الأسواق التي توجه إليها منتجا

 مرتفعة السوقية حصته تكون التي الكبيرة المؤسسات غرار على العمل وظروف الإمكانيات تشابه بسبب
 اعتبار على المؤسسات بين التفرقة ابه يتم التي النوعية المعايير من يعتبر السوقية الحصة فمعيارن وكبيرة، إذ
 .والسوق المؤسسات هذه مخرجات بين الذي يجمع الترابط

تمارس  وألاعلى منطقة أو مكان واحد وتكون معروفة فيه  الصغيرة يقتصر نشاط المؤسسة ": محلية النشاط -
قطاع الإنتاج الذي تنتم  إليه في المنطقة  نشاطها من خلال عدة فروع، تشكل حجما صغيرا نسبيا في

 .2" مناطق أخرى في الداخل أو الخارجإلى  لا يمنع امتداد النشاط التسويق  للمنتجات وهذا طبعا

ونوضح أنها تصنف  والعائلية،الفردية بعد التطرق لمعايير التصنيف فيما يل ، نذكر أهم تصنيفات للمشاريع 
 ضمن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الفردية والعائلية  المشاريع  تعريف  ثاني اا: 
قبل التطرق لتعريف المشاريع الفردية والعائلية، يجب التطرق لتصنيفها فه  تصنف ضمن المؤسسات 

 وتعريفها.المشروعات الفردية والعائلية لى تصنيف خلال ما يل  سنتطرق إالصغيرة، ومن 
يوجد العديد من التصنيفات وذلك لتعدد المعايير، وضمن دراسة  تصنيف المشاريع الفردية والعائلية: .1

 اهتماما بالتصنيف النوع  للمؤسسات الصغيرة. وهو كالتالي: والعائلية سنوليالمرتبط بالمشاريع الفردية 
سرة أو العائلة في المكان الذي يقيمون به، وذلك بقصد يقوم بها أفراد الأ"سرية: ناعات المنزلية الأالص .أ

 السلع باستخدام الأدوات التقليدية أو الأدوات الحديثة. إنتاج
أو الحرفي وتعتمد على المهارات   وتتم في مصانع صغيرة تتميز بطابعها البيئالصناعات الحرفية والبيئية:  .ب

 ثاث.ية للعمال مثل صناعة الأحذية والأاليدو 
                                                           

 حول التدريبية الدورة ضمن مداخلة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وتمويل ترقية في المغربية التجربة عطوي، القادر عبد مراء، دوميس1

 28، سطيف جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية  المغاربية، الاقتصاديات في دورها وتطور :والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل

 .4، ص 2003ماي 
 ، 25 الدولية الدورة عمل أوراقو بحوث ،"الجزائر في المتوسطةو الصغيرة المؤسسات ترقيةو تمويل آفاق" : رقية حساني ،خوني رابح2

 عباس، فرحات جامعة , والاستثمار الشراكة مخبر ,المغاربية الاقتصاديات في والمتوسطة -  الصغيرة المشروعات تمويل حول  2003  ماي  28

 898  ،ص 2004 , سطيف الجزائر
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الحديثة مثل الصناعات التي تقام في وه  تستخدم المعدات ووسائل الإنتاج الصناعات الصغيرة الحديثة:  .ت
 .1 " المدن

لى تعريف المؤسسات الصغيرة من دولة إلى أخرى ومن منظمة إيختلف  :تعريف المشاريع الفردية والعائلية .2
الصغيرة والمتوسطة على تعريف المشرع  تأخرى، وتتبعا لاحتياجات دراستنا سنقتصر تعريف المؤسسا

 الجزائري وتعريف إندونيسيا.
قام المشرع الجزائري بوضع تعريف  تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والصغيرة جدا: .أ

من أجل تسهيل عملية تصنيف  18-01للمؤسسات الصغيرة والصغيرة جدا عبر القانون التوجيه  
يه  المؤسسات وإحصائها، وعدل المشرع الجزائري تعريف المؤسسات الصغيرة والصغيرة جدا بالقانون التوج

. وفيما يل  سنذكر التعريفين وفقا للقانونين التوجيهيين ونذكر الاختلاف الذي طرأ على معاير 17-02
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والصغيرة جدا.

حدد المشرع الجزائري : 18-01تعريف المؤسسات الصغيرة والمصغرة جدا وفقا للقانون التوجيهي  -
الموافق لـ  1422رمضان  27المؤرخ في  18-01جيه  رقم تعريفا للمؤسسات الصغيرة بالقانون التو 

، وذلك أنه 77والمتضمن القانون التوجيه  لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العدد  12/12/2001
 مهما كانت طبيعتها القانونية ه  كل مؤسسة لإنتاج السلع والخدمات وتعرف بـ:

 عامل 49 إلى 1 من تشغل. 
 دج مليون100من أقل السنوية اتهايرادإ و مليون دج 200من أقل السنوي أعمالها رقم. 
 من قبل مؤسسة أو مجموعة  أكثر،فما  ٪ 25 كل مؤسسة لا يمتلك رأسمالها بمقدار  المالية بالاستقلالية تتمتع 

 من المؤسسات التي لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة.
صغرة، ومن خلال الجدول التالي المؤسسات المصغيرة و الؤسسات الم18-01وقسم القانون التوجيه  رقم 

 سنقوم بتوضيح معايير التصنيف:

 

 

                                                           
، غير منشورة، رمحمد عبد الباقي، دراسة تحليلية لأثر التمويل الأصغر للمشروعات الصغيرة في تنمية الفرد والمجتمع، رسالة ماجستي شادى1

 .266،265، ص 2017جامعة المنصورية، كلية الزراعة، مصر، 
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 .تصنيف المؤسسات الصغيرة والمصغرة بالجزائر :1جدول رقم 

 عاييرالم
 الصنف

 عدد العمال
 )عامل(

 رقم الأعمال السنوي
 )مليون دج(

 الإيرادات السنوية
 )مليون دج(

 10أكثر من  20من أقل  09إلى  1من  مؤسسة مصغرة
 100أقل من  200أقل من  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة

، 77عدد 0120ديسمبر  12الموافق لـ  1422رمضان  27المؤرخ في  18- 01رقم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيه  القانون المصدر:
 .7،6المادة 

عرفت المؤسسات الصغيرة  :02-17التوجيهي تعريف المؤسسات الصغيرة والمصغرة جدا وفقا للقانون  -
 10الموافق لـ  1438ربيع الثاني عام  11المؤرخ في  02-17والصغيرة جدا وفقا للقانون التوجيه  رقم 

. عرف المؤسسة 02، المتضمن القانون التوجيه  لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العدد 2017يناير 
 ، بأنها كل مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات بـ: الصغيرة والصغيرة جدا مهما كانت طبيعتها القانونية

  شخصا. 49إلى  1تشغل من 
  مليون دينار  200 تتجاوز مليون دينار جزائري، وحصيلتها السنوية لا 400رقم أعمالها السنوي أقل من

 جزائري.
  ة أو فما أكثر من قبل مؤسس %25تمتع المؤسسة بالاستقلالية المالية حيث لا يمتلك رأسمالها بمقدار

 مجموعة من مؤسسات أخرى، لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 وضعت معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والصغيرة جدا كما يل : 02-17وبمقتضى القانون التوجيه  

 .تصنيف المؤسسات الصغيرة والمصغرة بالجزائر :2جدول رقم 

 يرالمعاي
 الصنف

 عدد العمال
 )عامل(

 الأعمال السنوي رقم
 )مليون دج(

 الإيرادات السنوية
 )مليون دج(

 20من  كثرأ 40أقل من  09إلى  1من  صغيرة جدامؤسسة 
 200أقل من  400أقل من  49إلى  10من  مؤسسة صغيرة

 عدد 2017يناير  10الموافق لـ  1438ربيع الثاني عام  11المؤرخ في 02-17رقم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيه  القانون المصدر:
 .9 ،10، المادة 02

-17و 18-01من خلال ملاحظة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل من القانون التوجيه  
يرادات السنوية، حيث تم مضاعفة الحد الاختلاف الجوهري كان في رقم الإعمال السنوي والإ نجد أن 02
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ثاني من مليون دينار جزائري وال 400لى مليون دينار جزائري إ 200لأول من الأقصى لكليهما، فانتقل ا
مليون دينار جزائري بالنسبة للمؤسسات الصغيرة، وأما ما يخص  200لى مليون دينار جزائري إ 100

مليون دينار جزائري والثاني  40لى مليون دينار جزائري إ 20الأول من المؤسسات الصغيرة جدا فانتقل 
مليون دينار جزائري. وهذا التعديل يفتح المجال أمام المزيد من  20لى يون دينار جزائري إمل 10انتقل من 

المؤسسات الصغيرة والصغيرة جدا للحصول على الدعم من الجهات الداعمة والأدوات المالية الملائمة 
 لاحتياجاتها.

ا في تطوير الاقتصاد دورا أساسي "تلعب المؤسسات الصغيرة  تعريف إندونيسيا للمؤسسات الصغيرة: .ب
اصب شغل، لى أنها تساهم في إنشاء منلق قيمة مضافة مرتفعة، بالإضافة إالاندونيس  لقدرتها على خ
فراد وتقلل من حدة الفقر. ووفقا للإحصائيات فإن المؤسسات الصغيرة وتحسن مستويات معيشة الأ

 %12، وهذا ما يمثل من 2012مليون منصب شغل خلال  14والمتوسطة بإندونيسيا أنشأت ما يقارب 
من إجمالي اليد العاملة.  ونظرا للدور الذي يمكن للمؤسسات الصغيرة غير الصناعية، والتي لا  %13لى إ

تنشط في مجال البتروكيماويات أن تلعبه في تنمية الاقتصاد وخاصة المؤسسات الصغيرة الحرفية. ومن أجل 
مة الاندونيسية بحملة الاستفادة من المؤسسات الصغيرة التي تنشط في الاقتصاد الاندونيس  قامت الحكو 

تحدد السياسة  2008لعام  28لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال المرسوم الرئاس  رقم 
أنواع تتمثل  7الوطنية لمجال الصناعة. ووفقا لتقسيم المشرع الاندونيس  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نجد 

حجار الكريمة والمجوهرات، والفخار، والفن، ساسية، والأعة الملح، والزيوت الأفي الصناعات الغذائية، وصنا
، أنها كل 2008لعام  20والخياطة. وتم تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة ضمن قانون رقم 

 النشاطات الاقتصادية 
قة مباشرة أو عة بطريفراد أو المجموعات ولا تملكها المؤسسات الكبيرة، وليست تابالإنتاجية، التي يقوم بها الأ

 .1 " لى مؤسسة متوسطة أو كبيرةغير مباشرة إ

  

                                                           
1SofyanIndriet al, op.cit. , p188.  
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 :لثانيالمبحث ا
 مكافحة الفقر  دورها فيو   والعائليةالفردية  المشاريع  

وحدة إنتاجية ذات دور فعال في توفير مناصب الشغل، نظرا المشروعات الفردية والعائلية تعتبر 
لى ظهور آفات إجتماعية من إسباب المؤدية بين أهم الأ لسهولة إنشائها وبساطة تركيبتها. ويعتبر الفقر من
سباب تسعى الحكومات والمنظمات العالمية الأ من أجل هذهسرقة ورشوة وإنتشار المخدرات والرذيلة ....، 

م من تغطية الذي يمكنهإيجاد وإبتكار آليات وتقنيات لإخراج الافراد من  الفقر، ولتوفر لهم قوت يومهم 
 سية وبعض الكمليات.ساحاجياتهم الأ

، ومن ونظرا لخصائص وميزات المشاريع العائلية والفردية، هل يمكن إعتبارها آداة فعالة لمحاربة الفقر؟
الفقر من خلال  في مكافحةالمشروعات الفردية والعائلية خلال هذا المبحث سنحاول توضيح مدى فعالية 

  التالية: المطالب

 واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمصغرة بالجزائر المطلب الأول:

 محاربة الفقر والعائلية فيالفردية دور المشاريع المطلب الثاني: 
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 :ولالمطلب الأ
 واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمصغرة بالجزائر   

، ولمعرفة اتريف العديد من التعالمؤسسات الصغيرة والمصغرة في ضمنوالعائلية الفردية تصنف المشاريع 
الجزائر سنتطرق لواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وفيما يخص  فيوالعائلية الفردية واقع قطاع المشاريع 

نها تلك المؤسسة حيث عرف المؤسسة الصغيرة جدا بأتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تطرقنا إليه 
 40عمال ورقم أعمالها أقل من  9لا يزيد عن التي تنشط في مجال إنتاج السلع والخدمات، وعدد عمالها 

مليون دينار جزائري. وفيما يل  سنتطرق لواقع المؤسسات  20مليون دينار جزائري وإيراداتها أكثر من 
 حصائيات.توضيح نموها عبر العديد من الإ الصغيرة والمصغرة من خلال

 الجزائر: تطور نسيج المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في  لًا أوّ 
من المؤسسات ه  مؤسسات  %97يتميز نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أن 

على هيمنة  ل، وهذا ما يد2001انطلاقا من  2017مصغرة وفقا لإحصائيات السداس  الأول لعام 
ألف 60وعدد المؤسسات المنشأة مليون و ،وسيطرة طابع المؤسسات المصغرة على باق  المؤسسات الصغيرة

مؤسسة صغيرة، وهذا التصنيف كان وفق  891ألف و35مؤسسة صغيرة ومتوسطة، ومنها مليون و 289
(. وانطلاقا من هذه التركيبة سندمج المؤسسات المصغرة في تسمية  عمال 10أقل من  ) عدد العمال

دول التالي سنحدد نمو المؤسسات الصغيرة والمصغرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لهيمنتها. ومن خلال الج
 في الاقتصاد الجزائري:
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 .2017لى إ 2003غرة والمتوسطة خلال الفترة نمو المؤسسات الصغيرة والمص :3جدول رقم

عطا الله، تعزيز الميزة التنافسية للصادرات خارج المحروقات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، رسالة دكتوراه غير منشورة،  بن طيرشالمصدر:
 .192، ص 2017جامعة تلمسان، الجزائر، 

Ministère de l’Industrie et des Mines, bulletin d’information statistique, Direction Générale de la Veille Stratégique, 
des Études et des Systèmes d’Information. 

 

ل ملاحظة الجدول نجد أن تقسيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النوع عرف مرحلتين لاخمن 
التي اعتمدت فيه الجهات المعنية بإحصاء المؤسسات  2014لى إ 2001، المرحلة الأولى تمتد من أساسيتين
المتوسطة وتصنيفها على أساس النوع على معيارين أساسيين وه  المؤسسات التابعة للقطاع الصغيرة و 

الخاص والمؤسسات التابعة للقطاع العام، وضمن كل نوع نجد المؤسسات المعنوية والمؤسسات الفردية 
في إحصاء لى يومنا هذا، اعتمد إ 2015رحلة الثانية تمتد من عام والصناعات الحرفية والتقليدية. والم

لى نفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إوتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على عدد العمال، وص
 مؤسسات صغيرة جدا ومؤسسات صغيرة ومؤسسات متوسطة. 

طةالمؤسسات المتوس المؤسسات الصغيرة المؤسسات المصغرة  نوع المؤسسات  المجموع 
 النسبة العدد النسبة  العدد  النسبة العدد

2003 / / / / / / 288587 
2004 / / / / / / 312959 
2005 / / / / / / 342788 
2006 / / / / / / 376767 
2007 / / / / / / 410959 
2008 / / / / / / 519526 
2009 / / / / / / 587494 
2010 / / / / / / 619072 
2011 / / / / / / 659309 
2012 / / / / / / 687386 
2013 / / / / / / 747934 
2014 / / / / / / 820738 
2015 865 423 96,5% 26 904 3,0% 4 484 0,5% 896811 
2016 983 653 97,0% 27 380 2,7% 3 042 0,3% 1014075 
2017 1 035 891 97,7% 21 202 2,0% 3 196 0,3% 1060289 
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 .2017لى إ 2003غرة والمتوسطة خلال الفترة نمو المؤسسات الصغيرة والمص :01شكل رقم 

 
 .03إعتمادا على معطيات جدول رقم من إعداد الطالبة،  المصدر:

ا يخص تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد أنها تعرف تزايد مستمر، حيث قدر عددها عام موفي
ألف وجل هذه المؤسسات تابعة  896لى إ 2015مؤسسة وتزايد عددها عام  ألف 288بـ  2003

تدل على أن سياسة الحكومة الجزائرية في دعمها للقطاع الخاص، وزيادة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، 2016وتطورها قد أتت بثمارها. ونجد أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جاوز مليون مؤسسة عام 

من مؤسسات صغيرة  %97.7ألف مؤسسة، وتتشكل بنسبة  60بـمليون و 2017فقدر عددها عام 
مال، ويمكن تفسير هيمنة قطاع المؤسسات الصغيرة ع 10جدا وه  المؤسسات التي يقل عدد عمالها عن 

لى الواسع للمهن والحرف التي تنتم  إجدا على نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر هو الانتشار 
قطاع الخدمات، فتضم المؤسسات الصغيرة جدا الحرفين وأصحاب المهن الحرة مثل الموثق، الأطباء، المحامين، 

 .ينيالمهندسين المعمار 
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 ا: قطاع نشاط المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائرثاني ا 
تابعة للقطاع العام،  أغلبها أنها الجزائري والمتوسطة بالاقتصاد صغرةيتميز قطاع المؤسسات الصغيرة والم

مقارنة بعام  2016عام  %17.6عرفت انخفاضا بمعدل المؤسسات التابعة للقطاع العام حيث نلاحظ أن 
 %65.9فتراجع عددها بنسبة  2017. وبالنسبة لعام 532و 438، فعددها على الترتيب 2015

. ويفسر هذا التراجع بعمليات إعادة 2017مؤسسة لعام  264، فقدر عددها بـ 2016مقارنة بعام 
ن نتطرق لتركيبة لذلك ارتأينا أ .1 الهيكلة التي عرفتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام

نظرا و  الخاص؛ لى المؤسسات التابعة للقطاعصغرة والمتوسطة حسب قطاع نشاطها إالمؤسسات الصغيرة والم
يدل على انفتاح الاقتصاد الجزائري  ، هذايمنة القطاع الخاص على تركيب المؤسسات الصغيرة والمتوسطةله

، يرة والمصغرة والمتوسطةتطوير المؤسسات الصغو  لإنشاء لداعمةعلى الخوصصة وبداية جني ثمار الهيئات ا
 المؤسسات الخاصة حسب قطاع نشاطها. عدد تطور التالي سيذكر ومن خلال الجدول

 

                                                           
1Ministère de l’Industrie et des Mines, bulletin d’information statistique, Direction Générale de la Veille 
Stratégique, des Études et des Systèmes d’Information, n°31, 29, 2016-2017. 
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 .: نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر حسب قطاع النشاط4جدول رقم 
 السنة

 قطاع النشاط
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 536560 501645 266544 242532 217444 195889 186157 172653 159444 147582 135151 123782 112644 102841 94997 الخدمات

 6,96 88,20 9,90 11,54 11,00 5,23 7,82 8,28 8,04 9,20 9,18 9,89 9,53 8,26 - نسبة التطور

 177727 169124 165108 156311 147005 139875 135752 129762 122238 111978 100250 90702 80716 72869 65799 شغال العموميةالبناء والأ

 5,09 2,43 5,63 6,33 5,10 3,04 4,62 6,16 9,16 11,70 10,53 12,37 10,77 10,74 - نسبة التطور

 92840 99275 81348 76000 70840 66841 64848 62145 53670 57352 54301 51343 48785 46278 44023 الصناعة

 6,48- 22,04 7,04 7,28 5,98 3,07 4,35 15,79 6,42- 5,62 5,76 5,24 5,42 5,12 - نسبة التطور

 6392 7094 5318 4885 4458 4142 4006 3806 3642 3599 3401 3186 2947 2748 2477 الفلاحة والصيد البحري

 9,90- 33,40 8,86 9,58 7,63 3,39 5,25 4,50 1,19 5,82 6,75 8,11 7,24 10,94 - نسبة التطور

 243699 233298 206166 194562 175676 160764 146881 - - - - - - - - الصناعات الحرفية 

 4,46 13,16 5,96 10,75 9,28 9,45 - - - - - - - - - نسبة التطور

 2843 3201 2557 2402 2217 1032 998 953 908 876 843 793 750 713 653 صلة بالصناعةخدمات ذات 

 11,18- 25,19 6,45 8,34 114,83 3,41 4,72 4,96 3,65 3,91 6,31 5,73 5,19 9,19 - نسبة التطور

 1060061 1013637 727041 676692 617640 568543 538642 369319 339902 321387 293946 269806 245842 225449 207949 المجموع

 4,58 39,42 7,44 9,56 8,64 5,55 - 8,65 5,76 9,34 8,95 9,75 9,05 8,42 - نسبة التطور

 .143 ص ،2016 الجزائر، ورقلة، جامعة منشورة، غير دكتوراه رسالة الجزائر، في المقاولاتية سياسات وتحليل دراسة ،وجيل المصدر:
Ministère de l’Industrie et des Mines, bulletin d’information statistique, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Études 

et des Systèmes d’Information. 
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بملاحظة الجدول نستخلص أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة الموزعة على مختلف مجموعات 
فروع النشاط، حيث تحتل المؤسسات الخدمات المرتبة الأولى مقارنة ببقية النشاطات، حيث وصل عددها 

، وعرفت هذه % 6لى ألف مؤسسة مع معدل تطور وصل إ 536ما يزيد عن  2107خلال عام 
. ثم المؤسسات التابعة لقطاع النشاطات الحرفية التي %88الذي قدر بـ  2016المؤسسات أعلى نمو عام 

ألف مؤسسة، وما يميز هذا  243لى ما يزيد عن إ 2017الثانية حيث وصل عددها عام تحتل المرتبة 
تحتل المرتبة . و %13.16المقدرة بـ  2016القطاع هو أنه يعرف نمو مستمر وسجل أعلى نسبة نمو عام 

عم ما يزيد  2017شغال العمومية حيث وصل عددها عام ات التي تنشط في مجال البناء والأالثالثة المؤسس
، وهذا القطاع يعرف انخفاضا في معدلات النمو وذلك %5ألف مؤسسة بنسبة نمو قدرة بـ  177عن 

ويمكن تفسير هذا ، %2الذي قدرت بـ  2016وسجلت أدن نسبة نمو عام  2011ابتداء من عام 
 الانخفاض بتأثر القطاع بانخفاض أسعار البترول. 

ر خلال المرحلة ومن خلال تحليل البيانات ومتابعة تطور تعداد نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ
نلاحظ أن عدد المؤسسات الصناعية قدر عام  2017لى غاية السداس  الأول لـ إ 2003الممتدة من 

توضح هذه  ، و"2003وه  أعلى نسبة نمو سجلت منذ  %7ألف مؤسسة بنسبة نمو  76بـ  2017
الأرقام نقص فاضح في نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية بشكل خاص، على الرغم من أن هذه 

ب ة وتخدم الصناعة أماميا وخلفيا، إلى جانالأخيرة ه  التي تباشر الاستثمار الحقيق  وتخلق القيمة المضاف
نها السبيل لتحقيق استراتيجية إحلال الواردات، مع التأكد هنا على أن المؤسسات الخدمية تظل ضرورية أ

 . " بطبيعة الحال وركيزة أساسية لتنمية الاقتصاد

 ثالثا: كثافة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر
نمية اقتصاد الدول فه  تعتبر وسيلة فعالة تتجسد أهمية المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في ت

لخلق القيمة المضافة وتساهم في زيادة حجم الصادرات، وتخفيض معدلات البطالة بخلق مناصب شغل 
تتميز بالاستدامة والاستقرار. وبهدف تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة تتبع الكثير من 

ومية قائمة على استراتيجية تنميتها عبر توفير المحيط اللازم والتمويلات الدول النامية والمتطورة برامج حك
 . الأساسية

ولمعرفة مدى نجاعة هذه المؤسسات وانتشارها في الاقتصاد، ولمقارنة الدول فيما بعضهم البعض يعتمد البنك 
خلال الشكل  ساكن. ومن 1000العالم  في دراسته على مؤشر كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكل 

 التالي سنوضح معدل كثافة انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شمال إفريقيا والشرق الأوسط.
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 .MENAكثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول منطقة    :20شكل رقم 

 
Source : MENA-OCDE Competitiveness Programme, Rapport d'activités 2011-2016, 
Tunisie, 2016, p 18. 

ن معدلات كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في منطقة شمال إفريقيا والشرق بملاحظة الشكل نستخلص أ
، وأما في %28 بنسبة لمملكة العربية السعوديةاالأوسط تعتبر من بين المعدلات المنخفضة، حيث قدرت في 

فقد  MENA-OCDEفه  تعتبر نسبة جد منخفضة، ووفقا لتقرير  %0.5الجزائر فه  لا تزيد عن 
معدل نمو لكثافة  2014و 2002منطقة شمال إفريقيا والشرق الأوسط خلال المرحلة بين  سجلت

ير ساكن وه  نسبة جد منخفضة، ويمكن تفس 1000مؤسسة لكل  0.6المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بـ 
لأن العديد من  ساكن " 1000هذه النسبة المنخفضة لكثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكل 

العاملين بهذه المؤسسات من  مالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنشط في القطاع غير الرسم ، وهذا ما يحر 
تيازات الحصول على حقوقهم من تأمين وخبرة، ويحرم المؤسسات وأصحابها من الحصول على الام
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لى أن الخزينة ات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إعانات التي تخصصها الدولة ضمن برامج تنمية المؤسسوالإ
 .1 " العمومية تحرم من العوائد الجبائية

 G20ومن خلال الشكل الموالي سنحاول توضيح معدلات كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدول 
 .ساكن 1000لكل 

 .G20كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول   :30شكل رقم 

 
Source : Normandin, François. « La PME, véritable poumon de nos économies », Gestion, vol. 
41, no. 2, 2016, pp. 34-3 

وهذا يدل  %99.70طلاق بـ بها أكبر نسبة على الإ انستخلص من خلال الشكل البياني أن إندونيسي
على نجاح برامج الدعم المسطرة من طرف الحكومة الاندونيسية وبرامج التمويل المصغر في تنمية المؤسسات 

. %1.37الصغيرة والمصغرة والمتوسطة، وأقل نسبة لكثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توجد بالهند بنسبة 
يرة والمتوسطة مع باق  الدول، سنوضح من خلال الجدول وبهدف مقارنة معدلات كثافة المؤسسات الصغ

 ساكن.  1000التالي تطور كثافة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر لكل 
 

                                                           
1MENA-OCDE Competitiveness Programme, Rapport d'activités 2011-2016, Tunisie, 2016, p 18.   
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 .ساكن 1000نمو كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لكل  :5جدول رقم 
 المجموع الجنوب الهضاب العليا الشمال الكثافة

2011 
11 12 12 11 

0,011 0,012 0,012 0,011 

2012 
12 13 13 12 

0,012 0,013 0,013 0,012 

2013 
15 10 13 13 

0,015 0,010 0,013 0,013 

2014 
16 11 13 14 

0,016 0,011 0,013 0,014 

2015 
17 14 12 15 

0,017 0,014 0,012 0,015 

2016 
19 13 15 17 

0,019 0,013 0,015 0,017 

2017 
20 13 16 17 

0,020 0,013 0,016 0,017 

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, bulletin d’information statistique, Direction 

Générale de la Veille Stratégique, des Études et des Systèmes d’Information. 

 
ساكن تعرف  1000توسطة لكل كثافة المؤسسات الصغيرة والممن خلال ملاحظة الجدول نستخلص أن  

ساكن، وتتوزع بدرجات مختلفة بين الشمال والتي  1000مؤسسة لكل  11قدرة بـ  2011سنة زيادة 
قل نسبة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك نظرا لارتفاع عدد السكان بالمنطقة، وتتصدر أتتمركز فيها 

مؤسسة. وابتداء من  12ساكن  1000لعليا التي وصل عدد المؤسسات لكل منطقة الجنوب والهضاب ا
وتليها منطقة  ،الشمال ساكن منطقة 1000فة المؤسسات لكل احتلت الصدارة في كثا 2013سنة 

فقدرة نسبة كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسط بـ  2017الجنوب وبعدها الهضاب العليا. وفيما يخص سنة 
 منخفضة إذا ما قارنها بنسب الدول الأخرى كما ذكرنا سابقا.  وه  نسبة جد  0,02

ة الفقرمحارب  فيوالعائلية  الفردية  : دور المشاريع  نيالمطلب الثا  
أساسيا في تحقيق التنمية الاقتصاديات للمجتمعات والتنمية  دوراوالعائلية الفردية تلعب المشاريع 

فراد الفقراء، وذلك فراد وخاصة الأمستوى معيشة الأين خر فه  تساهم في تحسآمن جانب و  ،الاجتماعية
من أهمها صعوبة الحصول  ،لى أنها تواجهها العديد من المشاكلإضل خصائصها. وبالرغم من أهميتها بف

 على التمويلات.
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: خصائص المشاريع                     الفردية والعائلية  أوّلًا

 وتعد العالم دول لاقتصاديات الفقري العمود الراهن الوقت في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشكل
 في هايعل والاعتماد والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الكبير الاهتمام فسري ما هذا العمل لقوة المستخدمة

 متعلقة خصائص هناك حيث غيرها عن المؤسسات تلك بها تتميز التي والاجتماعية الاقتصادية التنمية
 ،1" الجغرافي والانتشار والتمويل مال برأس متعلقة وأخرى والتنظيمية الإدارية بالجوانب وأخرى بالعملاء
 يل : مافيما  أهمها إلى وسنتطرق

ت ضخمة مقارنة بالمؤسسات ن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لا تتطلب استثمارازم لألاانخفاض رأس المال ال .1
 .الكبيرة

ثمين المؤسسات الصغيرة نسبيا على اليد العاملة وتعتبر كعامل لتتتميز بكثافة عنصر العمل بحيث تعتمد  .2
 .والمتوسطة

 .لمؤسسات تكون محلية وجهويةنشاط معظم هذه المؤسسات يعتبر محدودا جغرافيا، إذ أن معظم هذه ا .3
 .طرة ليست كبيرة خاصة مخاطر السوقدرجة المخا .4
غيرات الاستثمارية، أي التحول من إنتاج سلع تتميز بأن لها القدرة على التفاعل بمرونة وسهولة مع المت .5

لى أن هذه المؤسسات تعتمد على استثمار إات السوق ومتطلباته، ويرجع ذلك وخدمات تتناسب مع متغير 
 .مما يسهل عملية التحول الاقتصاديمادي صغير الحجم، 

 .الكبيرة لا تثير اهتمام المؤسساتلى الأسواق الصغيرة والمحدودة والتي إتتميز باتجاهها  .6
تعمل طرق تسيير غير لا تتطلب كوادر إدارية ذات خبرة كبيرة مما ينعكس على تكلفة الإنتاج كما أنها تس .7

 .معقدة وبسيطة
ه تستطيع الانتشار في إن صغر حجمها يسمح باختيار موقعها بسهولة أكثر من الصناعات الكبيرة، ومن .8

 .المناطق الداخلية للاقتراب من الأسواق

                                                           
 مقدمة أطروحةمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرة، واقع السامية عزيز، 1

 .79-77، ص 2014، غير منشورة، جامعة بسكرة، الجزائر، ةتنمي تخصص الاجتماع علم في العلوم دكتوراه شهادة لنيل
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 .1ن السوق الذي تنشط فيه يعتبر محدود )محل  أو جهوي غالبا("لى دراسات تسويقية معقدة لأإلا تحتاج  .9

 محاربة الفقر  فيوالعائلية  الفردية  ثاني اا: دور المشاريع  
فراد لاقتصاد وتحسين مستويات معيشة الأتلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا في تنمية ا

لتنمية ، ويمكن تصنيف دورها في تنمية الاقتصاد وتحقيق اليالمداخعبر توفير مناصب شغل ورفع مستويات 
 هم أدوارها في النقاط التالية:أوسنذكر . الاجتماعية ومحاربة الفقر

 تلعب المؤسسات الصغيرة دورا أساسيا وفعالا في دور المؤسسات الصغيرة في تحقيق التنمية الاجتماعية: .1
من توفير دخل يتميز بالاستمرارية والثبات،  مشينوالمهفراد الفقراء لتنمية الاجتماعية، عبر تمكين الأتحقيق ا

 ة للدخل وتحقيق التنمية المحلية.سنتطرق لدورها في توفير مناصب عمل والتوزيع العادلومن خلال ما يل  

تعد المؤسسات الصغيرة أداة  العمومية:توفير مناصب عمل وإدماج العمال المسرحين من المؤسسات  .أ
تساهم في  " لى أنهاللحرفين، ونشير إالمتحصلين على شهادات فعالة لتوفير مناصب عمل لكل الفئات من 

توفير فرص عمل كثيرة للعاطلين عن العمل في الوقت الذي تعاني فيه معظم دول العالم من مشكلة البطالة، 
فه  تساهم في استقطاب عدد كبير لليد العاملة وتركز على العنصر البشري في العملية الإنتاجية، كما أنها 

لذي يؤهلهم للعمل في المؤسسات الكبيرة، تقبل توظيف الأشخاص الذين لم يتلقوا التكوين والتدريب ا
وهناك الكثير من أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يشغلون الأقارب والأصدقاء دون اشتراط 
مؤهلات إدارية وعلمية معينة، كما تسمح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإعادة إدماج العمال المسرحين من 

لمؤسسات العمومية أو بفعل تقليص حجم العمالة فيها جراء مناصب عملهم وذلك نتيجة الإفلاس لبعض ا
 . 2" إعادة الهيكلة أو الخوصصة لها، وهو ما يدعم إمكانية تعويض بعض الأنشطة المفقودة

ئلات الفقيرة والشباب، توفر المؤسسات الصغيرة دخل للعا دمة المجتمع:خل و لدخللتوزيع العادل ا .ب
تعمل على تحقيق التوزيع العادل للدخول من خلال تحقيق العدالة في توزيع الدخول  " لى أنهابالإضافة إ

المتاحة للأفراد نظرا لوجود عدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تكون ذات أحجام متقاربة والتي 

                                                           
غيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الاقتصاديات المالية والبنكية وإدارة الأعمال، جامعة زعرور نعيمة وآخرين، البرامج الداعمة للمؤسسات الص1

 .63،62، ص 2017، ديسمبر 4بسكرة، العدد 
ديات المالية والبنكية وإدارة مجلة الاقتصادور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، رابح خوني وآخرون، 2

 .16، ص 12016، 1، العدد عمال، جامعة بسكرةالأ
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ة والمتوسطة فراد. كما تعمل المؤسسات الصغير بير من مناصب العمل للكثير من الأتعمل على توفير عدد ك
على توفير خدمة كبيرة للمجتمع وذلك من خلال ما تقدمه من سلع وخدمات متناسبة مع قدراته 

 . 1وإمكانياته وزيادة قدراته الاستهلاكية وتحسين مستوى معيشته ورفاهيته "
عدة طرق من التنمية المحلية من خلال  "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تحقق المساهمة في التنمية المحلية: .ت

بينها التوسع ي منتجاتها من خلال إنتاج أو بيع منتجات مكملة، وإنشاء عدة وحدات للإنتاج أو للبيع 
لى مؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلانتقال من مؤسسة حرفية تقليدية عن طريق تعددها في المناطق الجغرافية، وا

لوجيا جديدة أو إتباع أسلوب جديد في و يق تكنتعمل في الإنتاج والبيع، وإنتاج أو بيع منتج جديد أو تطب
 . 2" الإنتاج أو البيع ويكون المسير هو صاحب القرار

فراد، بداع لدى العديد من الأروح المبادرة والإ"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنم   ترقية روح المبادرة: .ث
اعية، فهذه المؤسسات تعمل على وهذا ما تؤكده كل الدراسات والبحوث الاقتصادية المهتمة بالتنمية الصن

تشجيع إنشاء طبقة من المقاولين الصغار المستقلين، الذين يشكلون العنصر الأساس  للمجتمع الديمقراط ، 
الذي يحرك الحياة الاقتصادية والاجتماعية في البلدان المصنعة، وبفضل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .3" ن المبدعينشهدت مختلف الاقتصاديات بروز عدد كبير م
في تنمية الاقتصاد  تساهم المؤسسات الصغيرة دور المؤسسات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية: .2

لى أنها تخلق بالإضافة إ، مما يتيح مناصب عمل تتميز بتنوعها واستقرارها. وضمان تنوع المنتجات المتوفرة
 قيمة مضافة جد مرتفعة وتساهم في ترقية الصادرات.

هم أتعتبر المؤسسات الصغيرة من مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب شغل:  .أ
هم المشاكل التي تعاني منها الكثير من أناصب الشغل والعمل على الحد من القطاعات الاقتصادية الموفرة لم

ناجحة تعمل على دمج دول العالم بما فيها الجزائر، وذلك من خلال خلق استثمارات ومشاريع جديدة 
 .4" الشباب العاطل عن العمل وتوفير فرص عمل لجميع شرائح المجتمع

 
                                                           

 .16المرجع نفسه، ص1
 .20المرجع نفسه، ص2
 .12المرجع نفسه، ص3
ر الم سليمة، هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطوه4

 .146، ص2017جامعة بسكرة، الثالث في العلوم الاقتصادية، 
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 .مساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في خلق قيمة مضافة جد مرتفعة .ب
 لابد لذلك التجاري، الميزان في عجز وجود من النامية الدول معظم "يعاني :الصادرات ترقية في المساهمة .ت

 للمؤسسات ويمكن .المستوردة السلع محل تحل سلع توفير أو المنافسة، على قادرة سلع للتصدير إنتاج من لها
 أنواع باستخدام أفضل التجاري، الميزان في العجز حدة من التخفيف في تساهم أن والمتوسطة الصغيرة
 أن مثلا فنجد للتصدير، تتجه التي السلع مكونات إنتاج في مباشرة تساهم كأن  الإنتاجية، الفنون

 تلبية على لها القدرة الحرفي الطابع عليها ويغلب عمال 10 إلى 01 من بها يعمل التي المؤسسات
 الدول طلب بزيادة هذه المنتجات تتمتع حيث التقليدية، المنتجات وخاصة ،رالتصدي أسواق احتياجات
 تساهم أن يمكن كما .العالم  السوق السريعة في للتغيرات استجابة أكثر أنها جانب إلى عليها، الصناعية
 المنتجات من العديد صادرات زيادة في عمال عشر أكثر من بها يعمل التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 قيامها طريق عن مباشر غير بشكل أو النهائية، والمنتجات إنتاج السلع طريق عن مباشر بشكل المختلفة
 في كمدخلات  تستخدمها والتي مصنعة، النصف أو المصنعة المواد من باحتياجاتها الكبيرة المؤسسات بإمداد

 .1" الخارجية الأسواق في تنافسية بأسعار العملية الإنتاجية

  

                                                           
ناصر سليمان وآخرون، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية، الملتقى الدولي حول: الاقتصاد الإسلامي الواقع 1

 . 8،7، ص 2011فيفري  24-23ورهونات المستقبل، المركز الجامعي بغرداية، الجزائر، 
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 التمويلات  علىوالعائلية  الفردية  ثالث اا: صعوبات حصول المشاريع  
رسمية مثل البنوك والصناديق المتخصصة وغيرها، ال بينوالعائلية الفردية تتعدد مصادر تمويل المشاريع 

 المرهوناتهل والأصدقاء ومديونية الإطار القانوني كالاقتراض من الأرسمية وه  القنوات الخارجة عن الوغير 
من القصور وعدم الانتشار  ءويتسم بش  ن كل هذه المصادر لا تتلاءم مع طبيعة نشاطها "وغيرها. إلى أ

أدوات وأساليب التمويل المختلفة، فضلا عن ضعف قدرات ومهارات صغار  والافتقار للعديد من
واجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات المتعلقة بالتمويل المصرفي حيث ت المستثمرين. ومن بين المشاكل

ومعوقات عديدة عندما ترغب في الحصول على تمويل لنشاطاتها من القطاع المالي المنظم ولا سيما من 
نوك التجارية، ومن أهمها المبالغة في المطالبة بالضمانات، وبالقياس فإن غالبية المؤسسات الصغيرة الب

والمتوسطة لا تملك ضمانات رسمية أو مستندات قانونية تكف  لتلبية قيمة التمويل المصرفي الممنوح، فإن هذا 
 .1" يعني ضآلة فرص الحصول على التمويل اللازم لها

للقيام  ساسيةعلى التمويلات اللازمة والأ والعائلية عملية حصول المشاريع الفرديةوبهدف تسهيل 
مع قدراتهم،  ىوتتماشوخصائصهم وطبيعتهم  ىتتماشبتكار منتجات مالية كان لا بد من ا  بمشاريعهم،

 منئلية والعاالفردية ولذلك جاء التمويل المصغر ومؤسسات التمويل المصغر لتلبية وتغطية حاجات المشاريع 
 وخدمات مالية من تأمين مصغر وادخار. تتمويلا

 

 

 

 

 

                                                           
 الدولي الملتقى، مويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةورصة تبريحان الشريف وآخرون،1

 بتاريخ، ورقلة جامعة ،والعلوم التجارية الاقتصادية، العلوم كلية ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة تنظيم استراتيجيات حول
 .5،6، ص 2012أفريل 19-18
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 خلاصة الفصل الأول:
 التعاريف، وتنوعتالى تقديم التعاريف المختلفة لظاهرة الفقر، حيث تعددت هدف الفصل الأول 

المدارس الفكرية والمنظمات؛ واتفقت أغلبها على أن الفرد الفقير هو الشخص الذي لا يملك ما  بإختلاف
ولباسه وسكنه، وأن هذه الفئة من المجتمع تحتاج الى دعم مادي ومعنوي  لأكله، وشربهيكفيه من الأموال 

 للخروج من دائرة الفقر. 
ائل الفعالة لمحاربة الفقر وإخراج الافراد الفقراء من وسيلة من بين الوسالمشروعات الفردية والعائلية وتعد 

المشروعات الفردية والعائلية الحاجة، لذلك سعى هذا الفصل للإجابة عن إشكالية مدى فعالية دائرة الفقر و 
التحليل  في ، أستعمل المنهج الوصف  هاالية هذا الفصل ومناقشتها وتحليلوللإحاطة بإشك في محاربة الفقر.

 ئةشااصة بعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النالخحصائيات الإعلى  دلنظري، وتم الاعتماالجانب ا
 بالجزائر، وتوزيعاتها بين القطاع العام والخاص، ومجالات نشاطها، وكثافتها. 

رة، تصنف ضمن المؤسسات المصغالمشروعات الفردية والعائلية راسة الى أن الده ذهوتوصلنا من خلال 
الإنشاء ولا تحتاج الى مبالغ مالية كبيرة، ويمكن لصاحب المشروع أن يتحصل على التمويل من سهلة 

المؤسسات المالية المتخصصة في توفير التمويل لهذه المشاريع مثل مؤسسات التمويل المصغر. الى جانب 
مميزاتها أن  ومن بين سهولة وبساطة عملية تسيير المشاريع العائلية والفردية، وهذا ما يرفع نسبة نجاحها.

 طبيعة نشاطها المنزلي تلائم النساء الماكثات في البيت، اللواتي تردن مساعدة أنفسهن وعائلاتهم ماديا. 
وبينت إحصائيات المؤسسات المصغرة بالجزائر أن توجه المقاولين الى إنشائها في تزايد مستمر من سنة  

دمات الداعمة لإنشائها خاصة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الى أخرى، ويمكن تفسير هذه الزيادة لتوفر الخ
  المصغر؛ وبالرغم من هذا التوجه الإيجابي لإنشاء المؤسسات المصغرة، غير أن العدد يعتبر قليلا وغير كافي 

    .مقارنة بعدد السكان ومعدلات البطالة
تساهم في محاربة الفقر والعائلية  المشروعات الفرديةوتبين من خلال دراسة التجربة الاندونيسية أن 

بطريقة غير مباشرة في إنخفاض معدلات عدم تدريس الأطفال؛  ر الاجتماعية الناتجة عنه، وساهمتوالظواه
وأصبحت  وبوجود الإطار القانوني وتوفر مصادر التمويل الخاصة بالمؤسسات الصغيرة، أدى الى إنتشارها

   إندونيسيا من الدول الرائدة في مجال الصناعات الصغيرة والمصغرة.



 

 الفصل الثاني:

 مفهوم التمويل المصغر وأهميته ومبادئه 

 ودوره في مكافحة الفقر وخصائصه
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مفهوم التمويل ابؼصغر، من خلال بصع العديد  ىسنتطرق من خلال ىذا الفصل أن نرفع اللبس عل
لى أن التمويل ابؼصغر يعد أداة فعالة سابنت في ظهوره وانتشاره. ونشتَ إوذكر العوامل التي  اتريفالتعمن 

، عبر توفتَ ابػدمات ابؼالية للفئات ابؼستبعدة من النظام ابؼالي الفردية والعائليةلمحاربة الفقر وتنمية ابؼشاريع 
ىداف بهمع بتُ الأىداف الاجتماعية والأالتقليدي. وما بييز التمويل ابؼصغر عن التمويل التقليدي أنو 

الاقتصادية، لذلك يعتبر التمويل ابؼصغر أداة فريدة من نوعها لمحاربة الفقر، ويتميز بتعدد بذاربو وتطبيقاتو 
حول أرجاء العالم. ومن خلال ابؼباحث التالية سنقدم تعريف للتمويل ابؼصغر وتوضيح ىل ىو أداة فعالة 

 لمحاربة الفقر.

 مفهوم التمويل ابؼصغر الأول:ابؼبحث 
 ابؼبحث الثالٍ: أبنية التمويل ابؼصغر ومبادئو وخصائصو

 في بؿاربة الفقر وخدمات التمويل الإسلامي ابؼصغر التمويل ابؼصغرخدمات ابؼبحث الثالث: دور 
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ىداف وما بييزىا ىو أنها برمل نفس الأ تعددت مفاىيم التمويل ابؼصغر حسب ابعهات وابؼناطق،
ظهور التمويل ابؼصغر، لى ابؼصغر لابد من التطرق إوابؼعالٍ في طياتها. ومن أجل برديد مفهوم التمويل 

 وانتشاره في ابؼناطق ابؼختلفة، وسنتطرق بؼفهوم التمويل ابؼصغر من خلال ابؼطالب التالية:

 ابؼطلب الأول: ظهور التمويل ابؼصغر
 ابؼطلب الثالٍ: تعريف التمويل ابؼصغر

 ابؼطلب الثالث: انتشار التمويل ابؼصغر 
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دراستنا بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، أن شكلها ابؼعروف حاليا كان نتيجة لعدت بذارب، كشفت 
والبداية كانت مع التمويل غتَ الربظي عبر البنوك ابؼتجولة والتعاونيات والصناديق ...، وتطورت عبر عدة 

 دش.ببنغلا 1976مراحل، لتأخذ الشكل ابؼعروف حاليا بفضل مبادرة بنك غرامتُ لمحمد يونس عام 

لرقابة نقدية ولا تستَان وفقا لقوانتُ بؿددة. وبدعتٌ  نوإقراض لا بزضعا ادخار ةكل عمليىو   "التمويل غتَ الربظي 
    ، 1 " آخر، التمويل غتَ الربظي ىي كل ابؼعاملات ابؼالية التي تتم خارج تأطتَ سلطة مركزية أو سوق مالي

بمط من السلوك يستغل فيو ابؼقرض عدلَ الضمتَ ابؼقتًضتُ أو بىدعهم بحيث يتحملون  ويعرف أيضا أنو "
 .2" قد لا يتمكنون من تلبيتها ويستخدم أساليب جائزة لتحصيل دينو ،ديونلا لتزاماتا

ومن خلال ما سبق، بيكن برديد خصائص التمويل غتَ الربظي بأنو كل ابؼعاملات ابؼالية الصحيحة غتَ 
وغتَ ابػاضعة لرقابة السلطات النقدية، ومن بفيزاتها أن ابؼقرضتُ ينشطون في نفس منطقة ابؼسجلة 

لك، تتميز باستعمال الضغط الاجتماعي كوسيلة احد، منطقة واحدة، سوق واحد، وكذابؼقتًضتُ، حي و 
 لضمان تسديد القروض ابؼمنوحة. 

لى ثلاثة إغتَ الربظية، وبيكن أن نقسمها  تخدمة التمويل غتَ الربظية من قبل ابؽيئات والوحدا "وتقدم 
ىيئات أساسية، الأولى ىي ابؼؤسسات التابعة للمجتمع أو القرية، أو القبيلة، والقائمة على مبدأ إلزامية 
مشاركة كل فرد. والثانية بسثلت في تعاونيات التوفتَ الدوار والإقراض التي تقوم على التعاون، وأما الأختَة 

 .3" قلة التابعة للخواص غتَ الربظية ولا بزضع لسلطة البنك ابؼركزيفهي البنوك ابؼتن

وتنوعت وتعددت الأشكال التي يأخذىا مقدمي خدمة التمويل غتَ الربظي، ومن بتُ أوجو التشابو ىي 
 العلاقة ابؼوجودة بتُ أصحاب الفائض وأصحاب العجز التي تتميز بوجودىا في حيز واحد.

 

                                                           
1
 Adams Fichett, «Finance informelle dans les pays en développement », édition P.U.L, 1996, P217. 

2
 .4، صCGAP،2004،برٌجٌت هٌلمس، وزافٌٌرراٌلً، سقوف أسعار الفائدة والتموٌل الأصغر: قصتها حتى الان، بوابة التموٌل الأصغر

3
 Hugon P., «Incertitude, précarité et financement local», Revue Tiers-monde, tome 37, n°145, janvier-mars, pp 

14-15, 1996. 
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حاولت حكومات الدول النامية مواجهة ابؽيئات غتَ الربظية التي تقدم خدمات التمويل خارج رقابة 
السلطات النقدية، ونظرا بؼا واجهتو من صعوبة في تقدلَ قروض للأفراد الفقراء، أنشأت مؤسسات مالية 

 نصف ربظية. 

خذت ىذه الأختَة أو  لربظيةاؤسسات بؼواجهة القروض غتَ أنشأت م أشكال مؤسسات التمويل المصغر: .1
 أربعة أشكال أساسية، وسوف نذكرىا فيما يلي:

تا في القرون الوسطى أنهما ظهر  إلى، ونشتَ والإقراضخدمتي الادخار  تقدم التي :دياتضالتعاونيات والتعا . أ
وكندا لمحاربة الفائدة العالية التي كانت مفروضة على الفلاحتُ من طرف ابؼقرضتُ، وبذلك،  ابكل من أورب

 .يتم إتاحة القروض بؽذه الفئة بدعدلات فائدة منخفضة

 .وينشئها سكان القرى لتغطية احتياجاتهم، وتستَ من طرف أعضائها :الصناديق الأىلية . ب

واستمدت بموذج  ،الفقراء من مصادر بسويلية خارجيةابؼنظمات غتَ ابغكومية المحلية التي تقدم قروض للأفراد  . ت
 منحها للقروض من النظام غتَ الربظي، حيث تعتمد على الكفالة ابعماعية لضمان استًجاع قروضها. 

لا أنو بفضل إفراد الفقراء، وبالرغم من الصعوبات التي عرفتها حكومات الدول النامية لتوفتَ قروض للأ
فاق لتمول مصغر جديد ومبتكر، ويتضح لنا، أن يونس بإنشاء بنك غرامتُ، فتحت الآمبادرات بؿمد 

 .م1975عام التمويل ابؼصغر أخذ وجهة جديدة بظهور بنك غرامتُ 

لى إبؼصغر من تاريخ ظهور بنك غرامتُ لذلك تقسم مراحل تطور التمويل ا مراحل تطور التمويل المصغر: .2
، الذي صادف حصول ابؼؤسس بعائزة نوبل، وبهذه ابعائزة اعتًاف العالم بأبنية ومنفعة بنك 2006عام 

لى شكل التمويل ابؼصغر إتطور التمويل ابؼصغر، من ظهوره  الفقراء. وفيما يلي سنذكر أىم مراحل
 :1"الرقمي

، ، وما ميزىا ىو نشأت بنك غرامتُ من طرف بؿمد يونس1985 لىإ 1975ابؼرحلة الأولى امتدت من  . أ
لفقراء في مناطق بنوك حسب بموذج بنك غرامتُ عرفت باسم بنوك ا ءوقامت ابغكومات وابؽيئات بإنشا

 .عديدة من العالم

                                                           
1

Servet J-M, Banquiers aux pieds nus. La micro finance, Paris, édition Odile Jacob, septembre 2006, p38. 
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، وأنشئت في ىذه ابؼرحلة أكبر مؤسسات التمويل ابؼصغر في العالم 1995لى إ 1986ابؼرحلة الثانية من  . ب
ببوليفيا، ومنهجها قائم على توجيو جزء من  " التضامن"  أندونيسيا وبنك " ركيات" ومن أبنها بنك 

 .سطة التمويل ابؼصغربؿفظة إقراض البنوك للأفراد الفقراء، بوا
ذه ابؼرحلة اكتسبت مؤسسات التمويل ابؼصغر مكانة واعتًاف ، في ى2006لى إ 1996ابؼرحلة الثالثة من  . ت

فراد الفقراء، وبقد أن أغلب الدول أدبؾت التمويل ابؼصغر في برابؾها دور الفعال الذي تقوم بو بذاه الأبال
أطلقت المجموعة . و الفردية والعائليةالاقتصادية وأنشأت برامج تابعة للحكومات لدعم ابؼشروعات 

 مصدرا أساسيا ، لتصبح2000التمويل الأصغر عام  بوابة مشروع ساعدة الفقراء )سيجاب(الاستشارية بؼ
 ،لى أنو في ىذه ابؼرحلةإ. ونشتَ العالم جل النهوض بالشمول ابؼالي لفقراءالعاملتُ من أ وابؼنظمات للأفراد

قدمو بنك ا بابؼعروف الذي ؛ تكربيا واعتًاف2006حصل بؿمد يونس على جائزة نوبل للسلام عام 
 .غرامتُ

، وبسيزت بدرحلة ما بعد جائزة نوبل، وعرفت مؤسسات التمويل 2016لى إ 2006من  عةابؼرحلة الراب . ث
ابؼصغر اىتماما كبتَا من قبل الصحافة، بفا زاد في نشر ثقافتو، وأقيمت مؤبسرات علمية كثتَا حول التمويل 

بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، الذي سنتطرق لو في ابؼصغر، وعرف تطورات عديدة، من أبنها الشكل الرقمي 
الفصل الثالث. بالإضافة لظهور بذربة التمويل الإسلامي ابؼصغر وانتشارىا في عدد من الدول الإسلامية 

 والعربية.

ن التمويل ابؼصغر ىي  وتصب كل التعريفات بأوفقا للمذاىب وابؼدارس، التمويل ابؼصغر  اتريفتع تتعدد
كل ابػدمات ابؼالية من قروض مصغرة وتأمتُ وادخار ابؼوجهة للأفراد ابؼستبعدين من النظام ابؼصرفي 

وموجو للفقراء النشطتُ اقتصاديا، وفيما يلي سنقدم تعريف للتمويل ابؼصغر وبكدد الفقراء التقليدي 
 النشطتُ اقتصاديا.

 : اتريفر وفيما يلي سنحاول ذكر أىم التعالتمويل ابؼصغ اتريفتعددت تع
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توفتَ الائتمان والادخار والتحويلات وابػدمات وابؼنتجات ابؼالية  "التمويل ابؼصغر ىو التعريف الأول:  .1
الأخرى للفقراء في مناطق الريف وشبو ابغضر وابغضر، وذلك بيكنهم من زيادة دخلهم وبرستُ مستوى 

 .1" العيش
التمويل ابؼصغر ىو عملية تقدلَ خدمات مالية متعددة مثل خدمات الودائع والقروض  الثاني: " التعريف .2

            وبرويل النقود والتأمتُ للفقراء وأصحاب الدخول ابؼتدنية من الأسر وابؼشروعات ابؼتناىية الصغر 
 .2" والصغتَة

لإنشاء أو تطوير نشاط اقتصادي ذو طابع  بسنح للأفرادتعرف بابػدمات ابؼالية التي  التعريف الثالث: .3
وتتميز ىذه النشاطات بأنها حرف تقليدية أو زراعة. والأفراد الذين يستهدفهم التمويل ابؼصغر ىم  إنتاجي،

ابؼستبعدين من النظام ابؼصرفي، لأنهم أغلبهم فقراء، لا بيلكون دخل ثابت ولا ضمانات يقدمنها 
 .3" بسويلاتللمصارف، مقابل حصوبؽم على 

التمويل الأصغر ىو تقدلَ ابػدمات ابؼالية لأصحاب الدخول ابؼنخفضة. ويشتَ ىذا  " التعريف الرابع: .4
ابؼصطلح إلى حركة تتصور عابؼاً تنعم فيو الأسر ابؼعيشية ذات الدخول ابؼنخفضة بسبل الوصول الدائم إلى 

المحققة للدخل، وبناء الأصول، وبرقيق التوازن  خدمات مالية عالية ابعودة وميسورة التكلفة لتمويل الأنشطة
في الاستهلاك، وابغماية من ابؼخاطر. وفي البداية ارتبط ىذا ابؼصطلح بصورة وثيقة بالائتمان الأصغر ــ وىو 
عبارة عن قروض صغتَة للغاية بؼقتًضتُ من غتَ أصحاب الرواتب مقابل تقدلَ ضمانات صغتَة للغاية أو 

ىذا ابؼصطلح تطور ليشمل بؾموعة من ابؼنتجات ابؼالية مثل ابؼدخرات والتأمتُ  بدون ضمانات ــ لكن
 ..4" وابؼدفوعات والتحويلات

لى العملاء الفقراء ومنخفضي الدخل إبؼصغر في تقدلَ ابػدمات ابؼالية يتمثل التمويل ا التعريف الخامس: .5
لى ابؼؤسسات إنخفضي الدخل لا بيكنونهم الوصول فراد الفقراء ومأمتُ والتحويلات النقدية، لأن الأوالت

 . 5"  ابؼالية الربظية

                                                           
1

 .20، ص2002ٌونٌكونز للاستشارات المحدودة، رؤٌة تطوٌر وتنمٌة قطاع التموٌل الأصغر فً السودان، السودان، 
2
فً السودان، ٌونٌكونز للاستشارات  الأصغر، تأثٌر سٌاسات الاقتصاد الكلً على التموٌل إسماعٌلأرباب بدر الدٌن عبد الرحٌم إبراهٌم، فارس  

 .20فبراٌر، ص 2002المحدودة برعاٌة بنك السودان المركزي، 
3
Patience MPANZU BALOMBA Micro finance en République Démocratique du Congo : Cas du site maraîcher de 

N'djili/CECOMAF à Kinshasa, Faculté Universitaire des Sciences Agronomiques de Gembloux, 2005. 
4
 22/04/2012المجموعة الاستشارٌة لمساعدة الفقراء، ما هو التموٌل المصغر؟، تارٌخ الاطلاع:  

microfinance-is-https://www.microfinancegateway.org/ar/what 
5

 . 3، ص2010غادة والً، التموٌل الأصغر فً مصر: دراسة عامة، الهٌئة العامة للرقابة المالٌة المصرٌة، 

https://www.microfinancegateway.org/ar/what-is-microfinance
https://www.microfinancegateway.org/ar/what-is-microfinance
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 لائتمانا ددو الدخل المح ذو للعملاء ابؼالية ابػدمات توفتَ ابؼصغر إلى التمويل يشتَ التعريف السادس: .6
ابػدمات ابؼالية، يتم تقدلَ خدمات غتَ مالية،  ىذه إلى وبالإضافة  .الدفع وخدمات والتأمتُ، والادخار،

 1. "ابؼالية والاجتماعية الوساطة بتُ بهمع والتدريب، وىو بالنفس الثقة ابؼتمثلة في تنمية
أنو ابػدمات ابؼالية التي تقدمها ابؼؤسسات  لتمويل ابؼصغر، بيكن إعتبارهاووفقا بؼا سبق من مفاىيم 

وابؽيئات ابؼتخصصة في بؾال بسويل ابؼشاريع العائلية والفردية، وما بييز ىذه ابػدمات ابؼالية عن ابػدمات 
فئة الافراد الفقراء ابؼالية التي تقدمها ابؼؤسسات ابؼالية من بنوك وشركات التأمتُ، أنها تلائم خصائص 

، ، ومدة الإقراض، من حيث حجمها، وطبيعة الضمانات ابؼطلوبةالعائلية والفرديةوأصحاب ابؼشاريع 
 القروض ابؼصغر؛ وفيما بىص التأمتُ دمةبػ ة ابغصول على أكثر من بسويل واحد ىذا بالنسبةوإمكاني

يغطي تكاليف بسويلي وإحتياجات الأسر الفقتَة مثل عقد  ىابؼصغر فإن عقود التأمتُ ابؼصغر تتماش
  ابؼبالغ ابؼالية الصغتَة.مع  ىأختَا تعتبر خدمة التحويلات النقدية تتماشو  ريف الدفن؛ومصا

عبر دراسة بـتلف التعريفات ابؼوجودة وابػاصة بالتمويل ابؼصغر، بقد أنها برمل في طياتها، عدة مفاىيم ومن 
؟،  ، وماذا يقصد بهاذين التعريفتُوالمستبعدين من النظام المصرفي الفقراء النشطين اقتصاديا :أبنها

ومدى أبنيتهما في بؾال التمويل ابؼصغر؟، ومن أجل فهم ابؼعتٌ العميق للقروض ابؼصغرة، سنتطرق بؽذين 
 التعريفتُ فيما يلي:

ابؼستبعدتان من لى ابؼؤسسات الصغتَة ومتناىية الصغر، إىذه العبارة تشتَ الفقراء النشطين اقتصاديا،  .1
التي تنشط بابؼنازل، والتي بسارس حرف  الفردية والعائلية، وتشمل أيضا كل ابؼشاريع 2" القطاع ابؼالي الربظي
 .تعتمد على وسائل بسيطة وابؼهارة وصناعات تقليدية

فراد الذين لا يستطيعون العيش بطريقة عادية في يقصد بهم الأ المستبعدين من النظام المصرفي .2
دوات ابؼالية ابؼصرفية مثل الشيكات والبطاقات عدم قدرتهم على استعمال الأاتهم، بسبب بؾتمع

توزيع نفقاتهم عبر الزمن  الإلكتًونية، وابغصول على قروض وبسويلات، وخدمة الادخار التي بسكنهم من
من ابؼخاطر التي قد تنجم عن أمراض أو عجز أو وفاة عبر التأمتُ. وبردد درجة ونسبة  حتياطوالا

                                                           
1
Ledgerwood, J. (1999), Sustainable banking with the poor. Microfinance handbook, World Bank, 

WashingtonD.C, P14. 
2

 ، ص2001مارغرٌت روبنسن، ثورة التموٌل الأصغر، دي سً البنك الدولً، 
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الاستبعاد عن النظام ابؼصرفي يكون بدراسة الآثار النابصة عن ىذا ابغرمان. وبىتلف التعريف من نظام لآخر 
النظام ويعرف الاستبعاد من . 1" حسب مستوى التطور النظام الاقتصاد وحسب ابغاجات الأساسية

ابؼصرفي بعدم قدرة الفرد على مزاولة حياتو الاجتماعية بطريقة عادية في بؾتمعو، وذلك بؼواجهتو صعوبات 
بالآثار الاجتماعية  سذا ما يدل، على أن الاستبعاد يقافي استعمال أو ابغصول على خدمات مصرفية، ى

رفي في در عدد ابؼستبعدين من النظام ابؼصويق .2" فرادكن أن بيس فردا أو بؾموعة من الأابؼتًتبة عنو، وبي
النظام ابؼصرفي غتَ الربظي  إلى ويلجئون، 3" غلبهم منتشرون بابؼناطق النائيةأمليار شخص  2.5العالم بـ 

 متو لاحتياجات ابؼستفيدين.يتميز بالتكلفة العالية وعدم ملاللحصول على ابػدمات ابؼالية الذي 

قوم على منح قروض الضمانات الاجتماعية الذي بيثل أساسو، حيث ييقوم التمويل ابؼصغر على مبدأ 
 فراد والتي تعرف بالقروض ابؼصغرة ابعماعية. وأول من طبقها كان بؿمد يونس عبر بنك لمجموعات من الأ

عض لسداد أقساط القروض لتفادي ، وتتميز ىذه القروض بضغط وأفراد المجموعة على بغضهم الب" جامتُ"
العقابية في حالة عدم السداد، وىذا ابؼبدأ أبشر على نتائج جد رائعة حيث نسبة السداد جد جراءات الإ

زمات غتَ ابؼرض أو الكوارث الطبيعية أو الأقساط تكون بسبب ات التي لا تسديد فيها الأعالية وابؼر 
 ابؼتوقعة.

 على ابؼالية بػدماتا دلَتق إلى يهدف والذي الأبعاد متعدد مفهوم "لى أن التمويل ابؼصغر ىو إونشتَ 
 ( الأموال وبرويلات التأمتُ ) بفارسة الأقل ابػدمات من وبؾموعة والقروض ابؼدخرات مثل صغتَ نطاق

            ابؼقتًضتُ وشمول الاجتماعية الرفاىية ولتعزيز ة،التقليدي البنوك عملاء من وضعفا فقرا أكثر لعملاء
 .4" الفقراء

  

                                                           
1

Servet J-M, Banquiers aux pieds nus. La microfinance, op.cit., p62. 

2Georges Gloukoviezoff, L'inclusion bancaire des particuliers : un nouveau défi pour l'État social?, Colloque Etat 
et régulation sociale CES-Matisse, Paris, 11-13 septembre 2006. 
3Scharwatt, State of the Industry 2014: Mobile Financial Services for the Unbanked, The GSMA, 2015, p4. 

4
والمنهجٌة،  الفلسفٌة التنظٌمٌة والآثار الإستراتٌجٌة على التأثٌر  :الأصغر التموٌل مؤسسات كناركاتشاترٌان، تموٌل 

 . 4، ص2010سورٌز،فرنسا، ٌولٌو الصٌفٌة  إٌدامبا أكادٌمٌة
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الكثتَ من الأبحاث والاطلاع على العديد من التقارير تعتبر عملية برديد انتشار التمويل ابؼصغر حول العالم 

وقبل ذلك لا بد من التحكم في بعض لوضع صورة مقربة للوضع ابغقيقي للتمويل ابؼصغر حول العالم، 
 : اط التاليةتمويل ابؼصغر حول العالم نتطرق للنقلى انتشار اليم الأساسية وابؼعايتَ، وللتطرق إابؼفاى

، لا بد من برديد الفئات التي تستهدفها خدمات لى موضع التمويل ابؼصغر وانتشاره حول العالمللتطرق إ
 .2014انتشار التمويل ابؼصغر حول العالم لعام  ةمؤسسات التمويل ابؼصغر ويليها برليل بػريط

التمويل ابؼصغر مرتبط بدستوى فقر المجتمعات، ويهدف التمويل : الفئات المستهدفة من التمويل المصغر .1
ابؼصغر لتقدلَ خدمات مالية للأفراد ابؼهمشتُ من النظام ابؼصرفي، ومن أجل برديد بـتلف الفئات 

، 1" بهب برديد بـتلف الفئات ابؼهمشة وغتَ ابؼهمشة من النظام ابؼصرفيابؼستهدفة من التمويل ابؼصغر، 
 شكل التالي:الوسوف نقوم بتوضيحها في 

 .لفقرامويل المصغر/هرم تهرم ال :40شكل رقم 

 
Source :Thèse de doctorat en sciences economiques. Microfinance et Pauvreté : 
Quantification de la Relation sur la population de Tlemcen, Smahi Ahmed,2009/2010 

                                                           
1
Servet J-M, Inclusion financière et responsabilité sociale : Production de plus-values financières et de valeurs 

sociales en microfinance. IHEID Geneve/IRD/IFP, PROJET REVUE TIERS MONDE, JUIN 2008 (B) 
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فراد الذين يعيشون برت خط رم توجد فئة أفقر الفقراء، ىم الأبدلاحظة الشكل بقد أنو في أسفل ابؽ
الفقر، وىي الفئة ابؼستهدفة من التمويل ابؼصغر، لأنها برتاج لقروض بقيم صغتَة لإنشاء مشاريع عائلية 

فراد الفقراء، وىي فئة تتميز . وفوق خط الفقر بقد فئة من الأ 1" دخل مستمر وثابت وفردية، تضمن بؽم
لى أن ىذا الدخل غتَ ثابت، فيعرفون لتغطية كل الاحتياجات، بالإضافة إيكفي  لا بامتلاكها لدخل ولكنو

ابؼصغر.  ومراحل أخرى من الفقر، لذلك ىذه الفئة برتاج بػدمتي الادخار والتأمتُ الإشباعمراحل من 
وبالإضافة لوجود فئة من الفقراء أصحاب مشاريع تضمن بؽم دخل، وىم بحاجة لقروض مصغرة من أجل 

 توسيع نشاطهم.

ابؼستبعدين من النظام ابؼصرفي نقدم تعريف بؿدد لكل فئة،  والأفرادفراد الفقراء ولتوضيح الفرق بتُ الأ
ا الثانية فهي الفئة التي بسلك دخل وتغطي حاجاتها حيث أن الأولى ىي الفئة التي لا بسلك قوت يومها، أم

الأساسية، وىي مستبعدة من النظام ابؼصرفي القائم. وكلتا الفئتتُ مستهدفتتُ من التمويل ابؼصغر، الأولى 
مصغرة لإنشاء مشروع وتوفتَ دخل يغطي ابغاجات الأساسية، والفئة الثانية تدبؾها في بؽم قروض  بسنح

فتَ خدمتي الادخار والتأمتُ، وبسنح بؽم قروض مصغرة لتوسيع نشاطهم وبرستُ مستوى النظام ابؼصرفي بتو 
 معيشتهم.

يعتبر التمويل ابؼصغر أداة فعالة لمحاربة الفقر وتطوير المجتمع،  :العالم حولانتشار التمويل المصغر  ةخريط .2
اء العالم، ولتوضيح دوره سوف يتم التطرق لأرقام بكليتو عرف انتشارا واسعا في كامل أوبسبب أدواره وفعا

 التمويل ابؼصغر التي تنشرىا ابؼنظمات ابؼتخصصة ونذكر بذارب بؾموعة من الدول. 
وانتشر التمويل ابؼصغر بكامل مناطق العالم، وخاصة في الدول النامية، وما بييز مؤسسات التمويل ابؼصغر 

ومية، وتعاونيات، ومؤسسات غتَ بنكية، وبنوك ريفية، ىو تعدد أشكابؽا من بنوك ومنظمات غتَ حك
وسوف يتم ذكر أنواع مؤسسات التمويل ابؼصغر في الفصل الثالث. وقبل التطرق للتمويل ابؼصغر في بعض 

، من خلال بيانات سوق ميكس 2014الدول، لنلقي نظرة على انتشار التمويل ابؼصغر في العالم لعام 
 في ابعدول التالي: 2" صغرلتبادل معلومات التمويل ابؼ

 

                                                           
1
 Guérin. I et al : Effets mitigés sur la lutte contre la pauvreté, " Annuaire suisse de politique de développement, 

"Financer le développement par la mobilisation des ressourcmes locales", IUED Genève, vol 26, n°2, 2007. 
2
MohitaKhamar,Global Outreach and Financial Performance Benchmark Report – 2014, MIX,Aug 2016.  
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 .2014انتشار التمويل المصغر في العالم لعام  ةخريط :50شكل رقم 

 
Source : Convergences, Baromètre de la Microfinance 2016,Juillet. 2016, p2. 

المجموعة بالتعاون مع MIX سوق ميكس لتبادل معلومات التمويل الأصغرتشتَ الإحصائيات التي نشرتها 
          مؤسسة بسويل مصغر حول العالم قدمت قروض 1045أن  1" 2014عام  الاستشارية بؼساعدة الفقراء

مليار دولار بنمو  87.1مليون شخص يعيشون برت خط الفقر، وقدرت بؿفظة القروض بـ  111.2ـ : ل
في حجم  %10بنسبة  2015، وقدر معدل بمو قطاع التمويل ابؼصغر لعام 2013مقارنة بـ  12.6%

الأولى على  100في عدد ابؼستفيدين. واستحوذت مؤسسة التمويل ابؼصغر الـ  %15.8القروض و
من بؾموع ابؼستفيدين. ومنحت البنوك  %67.7من إبصال حجم القروض ابؼصغرة ابؼمنوحة و 76.9%

، وابؼؤسسات من ابؼقتًضتُ على ابؼستوى العابؼي %27التجارية وابؼنظمات غتَ ابغكومية قروض مصغرة لـ 
، 2014على ابؼستوى العابؼي لعام  نمن ابؼستفيدي %43.3ابؼالية غتَ البنكية منحت قروض مصغرة لـ 

، وزيادة حجم القروض %16ستكون بنسبة  2015لعام  نوقدرت الدراسة أن زيادة عدد ابؼستفيدي
نات أن عدد البيعلى ابؼستوى العابؼي. ويتضح من خلال ا %14.8ابؼصغرة ابؼمنوحة ستكون بنسبة 

، 2013مقارنة بـ  2014القروض ابؼصغرة ابؼمنوحة في منطقة شرق آسيا والمحيط ابؽادي عرفت بمو عام 
مليون مستفيد  64.1مؤسسة بسويل مصغر، ومنحت إبصالي قروض مصغرة لـ  165وشاركت في الدراسة 

يار دولار بنسبة مل 12.8، بقيمة 2014وىي أكبر نسبة من ابؼستفيدين لعام  % 19.7بنسبة 

                                                           
1
Convergences, Baromètre de la Microfinance 2016, Juillet. 2016, p2 
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لعدد  2015من إبصال حجم القروض ابؼصغرة ابؼمنوحة، وفيما بىص نسبة النمو ابؼقدرة لعام  14.7%
. وتبتُ من % 20.4وبغجم القروض ابؼصغرة ابؼمنوحة فستكون بنسبة  %42.7العملاء ستكون بنسبة 

تراجع في عدد القروض  2014خلال الدراسة، أن منطقة أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى عرفت خلال عام 
مؤسسة بسويل مصغر، ومنحت قروض  143. وشاركت في الدراسة 2013ابؼصغرة ابؼمنوحة مقارنة بعام 

. %17.9مليار دولار بنسبة بمو 11.3، وبقيمة % 11.6مليون مستفيد بنسبة بمو  3.5مصغرة لـ 
وحجم القروض  3.8%بنسبة عدد العملاء  ، وبمو2015جع معدلات النمو لعام وتوقعت الدراسة ترا

، وبيكن تفستَ تراجع معدلات النمو في قطاع التمويل ابؼصغر بالأزمة % 23ابؼصغرة ابؼمنوحة بنسبة 
الاقتصادية التي تعيشها ابؼنطقة. وبالنسبة لإفريقيا عرف نشاط التمويل ابؼصغر تراجع في معدلات النمو 

مؤسسة بسويل مصغر، ومنحت  219اسة ، وشاركت في الدر 2013مقارنة بعام  2014خلال عام 
مليار دولار بنسبة بمو  8.2وبقيمة  % 11.3مليون مستفيد بنسبة بمو  5.3إبصالي قروض مصغرة لـ 

. وسجلت منطقة %0.8لعدد العملاء ستكون  2015وفيما بىص نسبة النمو ابؼقدرة لعام  ،16.4%
القروض ابؼصغرة ابؼمنوحة مقارنة بعام  تراجع في عدد 2014الشرق الأوسط وشمال إفريقيا خلال عام 

مليون  2.1قروض مصغرة لـ  مؤسسة بسويل مصغر، ومنحت إبصالي 31. وشاركت في الدراسة 2013
. وتوقعت الدراسة تراجع معدلات %6.7مليار دولار بنسبة بمو 1.2، وبقيمة % 8.3مستفيد بنسبة بمو 

والبحر  ة. وبستلك أمريكا اللاتيني6%بنمو عدد العملاء بنسبة  2014مقارنة بعام  2015النمو لعام 
تراجعا  2014، وعرفت معدلات النمو خلال %47الكاريبي نصف بؿفظة التمويل ابؼصغر العابؼي بنسبة 

ويل مصغر، ومنحت إبصالي قروض مصغرة لـ مؤسسة بس 349، وشاركت في الدراسة 2013مقارنة بـ 
وقدرت نسبة  ،%3.7مليار دولار بنسبة بمو  40.6وبقيمة  % 4.5بمومليون مستفيد بنسبة  21.6

 . %8.8لعدد العملاء بـ  2015النمو لعام 

أن من ميزاتو ىو الانتشار وعدد عملائو الذي  يتبن بعد التطرق لأرقام التمويل ابؼصغر حول العالم،
يزال  يعرف تزايد، وأما بالنسبة لنشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر في دول شمال إفريقيا والشرق الأوسط لا

 .ضعيفا مقارنة بالدول الأخرى، وفي الفقرات التالية سنحاول ذكر بعض التجارب
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الكبتَ الذي حققتو بذربة بنك غرامتُ لمحمد يونس،  عرف التمويل ابؼصغر انطلاقتو الفعلية بعد النجاح
فعرف التمويل ابؼصغر انتشارا مذىلا عبر كامل مناطق العالم منها العالم العربي والإسلامي، ومن بتُ الدول 
الرائدة التي استعانت بالتمويل ابؼصغر لتقليل الفقر والبطالة إندونيسيا، التي تعتبر أكبر دولة إسلامية، فقد 

القروض ابؼصغرة ومتناىية الصغر ابؼوجهة لفئة الرجال والنساء. وتبعتها كل من ماليزيا وابؽند  وفرت
 وباكستان وأفغانستان. 

وبالنسبة للتجربة العربية فتتميز بابغداثة مقارنة بنظتَاتها في الدول الأخرى، حيث انطلقت أول بذربة 
ابؼاضي، ويتميز التمويل ابؼصغر في الدول العربية بأن للتمويل ابؼصغر بدصر في أوائل التسعينيات من القرن 

، الفردية والعائليةالدولة احتضنتو بإنشائها بؼؤسسات وىيئات خاصة بالتمويل ابؼصغر وتنمية ابؼشروعات 
 .الأعمالبالإضافة بؼبادرات فردية من رجال 

الأسواق من حيث الانتشار وتعتبر سوق التمويل ابؼصغر بدصر من بتُ أكبر  التمويل المصغر بمصر: .1
لإنشاء صناعة بسويل مصغر حسب أفضل ابؼمارسات في  والمحفظة في ابؼنطقة العربية، وبدأت أول مبادرة "

للتنمية الدولية بؼؤسستي بسويل أصغر في القاىرة والإسكندرية،  الأمريكيةمع بذربة الوكالة  1990مصر عام 
( وبصعية رجال  ا بابعمعية ابؼصرية لتنمية ابؼشروعات الصغتَةالتي تعرف حالي وبرديدا، مؤسسة القاىرة )

الفردي. وقدمت القروض ابعماعية لأول مرة في مصر  الإقراضعمال الإسكندرية، باستخدام منهجية الأ
منظمة  200لى جانب ما يزيد عن ، إ1997مية المجتمع بالشرقية عام عمال لتنمن طرف بصعية رجال الأ

 .1" بؾال تقدلَ خدمات التمويل ابؼصغر غتَ حكومية تنشط في

أحد من ىذه البنوك قام  لَ خدمات التمويل ابؼصغر، غتَ أنورخص البنك ابؼركزي ابؼصري لأربعة بنوك لتقد
بتصميم أو تسويق منتجات الادخار ابؼصغر لعملائو، لذلك يعتبر البريد ابؼصري ابؼقدم الوحيد بػدمة 

ذوي الدخل ابؼنخفض. وقام ابؼشرع ابؼصري بصياغة  فرادوالأئلية الادخار للمشروعات الفردية والعا
، وابؽدف منها ىو تطوير صناعة التمويل الأصغر، التي 2004الوطنية للتمويل ابؼصغر عام  الإستًاتيجية

يتم من خلالو دمج ابػدمات ابؼالية لفئات السوق الأدلٌ ضمن التنمية الشاملة للقطاع ابؼالي العريض 
ابػدمات  إلىفيا والشامل وابؼتنوع، بزيادة إمكانية وصول الفئات منخفضة الدخل والفئات غتَ ابؼغطاة مصر 

ة ابؼباشرة، وعبر تنظيم نشاط يجنبم بعذب ابؼزيد من الاستثمارات الأابؼالية، وإنشاء إطار تشريع ملائ
                                                           

1
 .7، ص 2010سنابل، تقرٌر عن صناعة التموٌل الأصغر فً مصر، شبكة التموٌل الأصغر للبلدان العربٌة، 



 الفصل الثاني: مفهىم التمىيل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه ودوره في مكافحة الفقر

 

33 
 

لا جانب ما لضمان الشفافية وفعالية الأداء. إمؤسسات التمويل ابؼصغر ومقدمي خدمات التمويل ابؼصغر 
ة بدقدمي خدمات التمويل ابؼصغر وفقا لأفضل سبق ذكره فابؽدف الرئيسي ىو تطوير معايتَ الأداء ابػاص

 1"ابؼمارسات الدولية. 

التمويل ابؼصغر في مصر توصيات عديدة حول مستويات البنية الأساسية، عبر دعم  إستًاتيجيةووضعت 
مؤسسة بسويل أصغر والصندوق الاجتماعي  12تأسيس شبكة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، عبر تأسيس 

ار التشريعي وابؼناخ الرقابي والتنظيمي، وأقلمتو مع طبيعة نشاط مؤسسات التمويل للتنمية. وراجعت الإط
ابؼصغر عبر فتح المجال لتأسيس مؤسسات بذارية غتَ مصرفية للتمويل الأصغر وبرويل ابؼنظمات غتَ 

مؤسسات بذارية للتمويل الأصغر. وقدمت بؾموعة من التوصيات للمؤسسات  إلىابغكومية الناجحة 
 ل ابؼصغر عبر دعم تنمية وتنويع ابؼنتجات، وتوحيد إعداد التقارير.التموي

ويتضح عبر دراسة بـتلف بذارب التمويل ابؼصغر في العابؼتُ العربي  التمويل المصغر بالسودان: .2
والإسلامي، أن بذربة السودان في بؾال التمويل ابؼصغر الإسلامي رائدة ومبتكرة، وتتميز بالانتشار الواسع 

فكرة إعدادا رؤية لتطوير التمويل  2006والمحفظة الكبتَة، ولنبدأ مع نشأتها، حيث تبتٌ بنك السودان عام 
ابؼصغر بالسودان، وذلك لإدراكو مدى أبنية التمويل ابؼصغر في بزفيف حدة الفقر وبرستُ مستوى ابؼعيشة 

وابؼسابنة في زيادة الناتج المحلي.  لذوي الدخل المحدود النشطتُ اقتصاديا ورفع مستويات التشغيل الذاتي
( أعدت رؤية التمويل  المحدودة ستشاراتللا شركة يونيكونز وبالتعاون مع بيت خبرة استشاري متخصص )

. 2" ، بهدف بسكتُ قطاع التمويل ابؼصغر من لعب دور ريادي2011-2007ابؼصغر بالسودان من 
بالسودان قام البنك ابؼركزي بإنشاء وحدة متخصصة ولدعم الرؤيا وتأطتَ نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر 

في التمويل ابؼصغر كجهة رقابية وإشرافية وتطويرية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، تابعة للإدارة العليا للبنك 
 ابؼركزي السودالٍ.

جربة تنمية القطاع والنهوض بالتمنذ إنشائها قامت بالعديد من ابؼهام التي سابنت في  الوحدة يتبتُ أن "و 
كبتَة  تها الالنطاق العابؼي، حيث أثبتت الوحدة أبنيو الإسلامية في التمويل الأصغر على النطاق القومي 

كونها أول بذربة إسلامية متكاملة يديرىا بنك مركزي تعمل على تنمية وتطوير قطاع التمويل الأصغر 

                                                           
1

 . 19، 7، ص مرجع سبق ذكرهغادة والً، 
2

، 09/05/2017وحدة التموٌل المصغر، التموٌل الأصغر بالسودان الوضع الراهن والمستقبلً، تارٌخ الاطلاع: 

http://www.mfu.gov.sd/node/375 

http://www.mfu.gov.sd/node/375
http://www.mfu.gov.sd/node/375


 الفصل الثاني: مفهىم التمىيل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه ودوره في مكافحة الفقر

 

38 
 

بعة إدارة وبزطيط تنمية وبسويل بؼتا مكتملةالإسلامي. كما قامت ولأول مرة بوضع ىياكل مؤسسية قوميو 
في وحدات التمويل الأصغر في رئاسات ابؼصارف وفي فروع البنك ابؼركزي  متمثلةوتطوير التمويل الأصغر 

بالتمويل الأصغر ومراكز تنمية  الصلةذات  عن وحدات بزطيط ابؼشروعات بالوزارات ، فضلاالولائية
ابؼشروعات ابؼلحقة ببعض مؤسسات التمويل الأصغر وابؼصارف ابؼتخصصة، وبؾالس التمويل الأصغر 

لازمتتُ بؼرحلتتُ في تطوير القطاع،  إستًاتيجيتتُبابؼركز والولايات. كما كان بؽا الفضل أيضا في وضع 
 واستغلت الصغرىتُ وضمان لأصحاب ابؼشروعات وأدخلت التأمتُ الأصغر الإسلامي التكافلي كتأم

  .1" صيغة ابؼضاربة ابؼقيدة في التمويلات بابعملة بؼؤسسات التمويل الأصغر

ولتوضيح الوضع ابغالي للتمويل ابؼصغر بالسودان، فإن آخر البيانات لسوق تبادل معلومات التمويل ابؼصغر 
 2آلاف مقتًض بقيمة  9شملت  الإبصاليةن بؿفظتها ابػاصة بدؤسسة واحدة فقط للتمويل ابؼصغر، بينت بأ

التي طبقها البنك السودان قد أتت بنتائج جيدة.  الإستًاتيجيةمليون دولار، وىذا ما يدل على أن حصيلة 
وللتوضيح فإن النظام ابؼصرفي بالسودان بست أسلمتو كليا في الثمانيات، عبر تطبيق مبادئ الشريعة 

مية من مرابحة، مضاربة، والتأجتَ، والقروض ابغسنة. ولعل ما بييز التمويل ابؼصغر الإسلامية والصيغ الإسلا
من بؿفظتهم  %12بالسودان عن باقي الدول، ىو أن البنك ابؼركزي ألزم البنوك التجارية بتخصيص 

 للنساء.   %30للمناطق الريفية و %70قراضية للمشاريع الصغتَة، منها الا

وتعتبر بذربة ابؼغرب في بؾال التمويل ابؼصغر من أىم بذارب التمويل ابؼصغر في  التمويل المصغر بالمغرب: .3
الوطن العربي وشمال إفريقيا، نظرا لامتلاكها أكبر بؿفظة من حيث ابغجم والثانية بعد مصر من حيث 

 97-18وىو قانون  1999الانتشار. ولقد أصدر أول قانون خاص بالتمويل ابؼصغر بابؼغرب عام 
ؤسسات التمويل الأصغر، وعبر ىذا القانون على ثلاث متطلبات أساسية، الأولى بسثلت في ابػاص بد

 5بزصيص نشاط بصعيات القروض الصغرى، والثانية أنو فتح إمكانية استدامة القروض ابؼصغرة بعد مرور 
قة الذكر أعوام على النشاط، والثالثة ولعل أبنها ىو فرض شفافية ابغسابات. بالإضافة للمتطلبات ساب

منظمة مكلفة بتمثيل بصعيات القروض وىي  أنشئت الفدرالية الوطنية بعمعيات القروض الصغرى، "
عمل تشجع  واقتًاح بـططاتهنة ابؼالصغرى أمام ابؽيئات العمومية، ووضع مدونة قانونية بزص أخلاقية 

بذمع في كيانها بفثلتُ عن على تطوير القطاع. كما توقع القانون إنشاء بعنة استشارية للقروض الصغرى 
. ىذه اللجنة مكلفة والبنوك ابؼغربيةبعمعيات القروض الصغرى  والفدرالية الوطنية والبنك ابؼركزيوزارة ابؼالية 

                                                           
1

 .سابقمرجع 
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للقروض ابؼمنوحة وسعر الفائدة الأعلى الذي يتم تطبيقو،  وابؼبلغ الأقصىبفحص تراخيص مزاولة ابؼهنة، 
  .1" ىقروض الصغر وكذا معايتَ حسن تسيتَ مؤسسات ال

ول فتح الباب أمام ، الأ2007وتعديل عام  2004عام  الأولتعديلتُ أساستُ  97-18وعرف قانون 
تستهدف برستُ ظروف السكن للمستفيدين أو الارتباط بشبكة ابؼاء ابعمعيات بدنح قروض مصغرة 

 الثالٍ فقد رخص الإصلاح، وأما الصافٌ للشرب أو التجهيز بآليات كهربائية منبثقة عن الطاقة الشمسية
 .متُ على ابؼرضأالت منتجاتبعمعيات القروض الصغرى بسويل 

ويعتبر الإطار القانولٍ للتمويل ابؼصغر بابؼغرب سبقا، حيث أتاح بؼؤسسات التمويل ابؼصغر بؾالا ملائما 
كذا الدعم ابؽام من و  "، للحصول على التمويل من ابعهات ابؼابكة الأجنبية الأبوابلنشاطهم وفتح بؽم 

طرف السلطات العمومية و صناديق للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، و ابؼساعدات ابؼالية و التقنية التي 
تلقاىا القطاع من طرف ىيئات و مؤسسات دولية و عربية، إلى جانب تعهدات القطاع البنكي ابؼغربي و 

ابؼالية للقطاع، و ىي خاصية بفيزة لا توجد  % من ابغاجيات80صندوق جيدة اللذين يغطيان ما يقارب 
أن مؤسسات التمويل  إلى، بالإضافة 2" في البلدان الأخرى ابؼوجودة بشمال إفريقيا و الشرق الأوسط

 ابؼصغر بابؼغرب مازالت تنشط بصفة منظمات غتَ حكومية ولم تصبح مؤسسات بفلوكة بؼسابنيها.

، أزمة مالية بظية بأزمة تسديد القروض الصغرى، ومن 2007وعرف قطاع التمويل ابؼصغر بابؼغرب عام 
لى أن معدل القروض ابؼتعثرة خاطر والقروض ابؼتعدد، ونشتَ إأسباب حدوث الأزمة ىي القروض العالية ابؼ

 ابؼؤسسة ، وما يفسر ىذا ابؼعدل ابؼرتفع وفقا لدراسة قامت بها "%   "3 9 إلىوصل  2008عام 
ات سوق التمويل الأصغر ابؼغربي، تطور  الدولية حول التمويل بتكليف من مؤسسة " الاستشارية أوليفروبيان

في سوق التمويل  ارتفاع القروض ابؼصغرة ابؼمنوحة من طرف مؤسسات التمويل الأربعة التي تنشطو فإن ا
ابؼصغر ابؼغربي بهدف توسيع حصتها في السوق، وىذه ابؼنافسة الشرسة نتج عنها منح عدد كبتَ من 

كانوا حاصلتُ على   الأفرادوض التي بسيزت بابؼخاطرة العالية، والعدد الكبتَ للقروض ابؼتعددة، بدعتٌ أن القر 
 قد أجلاً  أن القروض الأطول إلىبالإضافة  أكثر من قرض مصغر من نفس ابؼؤسسة أو مؤسسة أخرى. "

 سداد تواريخ على برتويالتي  السداد جداول مثل للمخاطر أخرى عوامل بجانب التعثر، زيادة في سابنت

                                                           
1

 .2012مع المدٌر التنفٌذي لمركز محمد السادس لدعم القروض الصغرى التضامنٌة، بوابة التمٌل الأصغر، حسن إبراهٌم، حوار 
2

 المرجع السابق.
3

 .17، مرجع سبق ذكره، صمؤسسة التموٌل الدولٌة
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تسببت  ابؼألوف عن ابػارجة 1" زاكورة إبقازات أن يتضح التقرير، لنتائج دقيق فحص على وبناء .تواتراً  أقل
 تأثتَا إلا تشكل لم القروض فنوعية الأخرى، للمؤسسات بالنسبة أما .ابؼخاطر ذات القروض تعثر زيادة في

زمة عبر ضخ السيولة سرعة احتواء ابغكومة ابؼغربية للأ. وبفضل 2" التعثرات على معدوما أو قليلا
زمة "، إلا أن الأ مؤسسة البنك الشعبي " و" زاكورة بدؤسسات التمويل ابؼصغر، وسرعة إدماج مؤسسة "

العملاء مع  بيانات فأصبحت تتبادل الرائدة، التمويل ابؼصغر ومؤسسات القطاع على تركت آثارا مهمة "
 ،الفائدة أسعار ورفعت ابؼوظفتُ، تعويضاتنت تتميز بابؼنافسة الشرسة، وزادت كابعضها البعض بعد ما  

 وقدرات الرقابة الداخلية وبرديث ابؼتعثرة القروض لتحصيل جديدة وطبقت مناىج الإقراض، عملية وقوة
 .3" للأزمة الاستجابة من جزء أىم القطاع فعل رد كان لقد .ابغوكمة برستُ إلى بالإضافة ابؼخاطر إدارة

 لا بيكن التطرق للتجارب الدول الإسلامية في بؾال التمويل ابؼصغر دون ذكر التمويل المصغر بالسعودية: .4
، التي تتميز بالريادة والتميز، ولتفستَ ىذا التميز، نذكر مبادرة بؿمد عبد بذربة ابؼملكة العربية السعودية

اللطيف بصيل، وىو من بتُ أحد أثرياء ابؼملكة، رئيس بؾموعة شركات عبد اللطيف بصيل المحدودة، فهو 
يعتبر أول رجل أعمال مستثمر لأموالو في بؾال مكافحة الفقر عبر تأسيسو بؼؤسسة باب رزق بصيل عام 

، ووضع برنامج بىدم المجتمع الإسلامي والعربي، بتوفتَ فرص العمل للشباب والشابات وتقدلَ 2003
قروض مصغرة للنساء والرجال، وأسس شركة لضمان القروض ابؼصغرة وىي شركة بؿمد بصيل لضمان 

 ، "مريكيةالأالقروض، بالإضافة لقيامو بشراكة مع مؤسسة جرامتُ الدولية التي مقرىا الولايات ابؼتحدة 
ألف فرصة عمل  720حقق باب رزق بصيل وعبر فروعو المحلية والدولية وذلك عبر برابؾو ابؼختلفة وبإبصالي 

وفي بؾال مكافحة الفقر فتمكنت مؤسسة جرامتُ  .2015وحتى نهاية العام  2003منذ التأسيس عام 
مليون مقتًض،  2.4 من مساعدة 2015بصيل لدعم مؤسسات الإقراض متناىي الصغر بنهاية عام 

جهوده وأسهم في  MIT اللطيف بصيل للتطبيقات العلمية بؼكافحة الفقر حول العالم في وواصل مركز عبد
، وشعار مؤسسة 4"  2013مليون شخص حول العالم منذ تأسيسو وحتى نهاية عام  164تغيتَ حياة 

 ".  لأننا بكبكم  باب رزق بصيل ىو "

                                                           
1

 التً المشاكل أن حٌث بالغ، ضرر فً تسبب قد فانهٌارها المملكة، فً مؤسسة أكبر وثانً شهرة الأصغر التموٌل مؤسسات أكثر من واحدةتعتبر 

 عملٌات عنه نتج مما الرقابة، من أدنى حد صاحبه والذي المفرط نموها عن ناتجها فٌ المشاكل حجم كان. حٌث كبٌر بشكل متأصلة كانت واجهتها

 فً الأخرى الأصغر التموٌل مؤسسات فً المألوف عن خارجا هذا كان لقد– المحفظة تحصٌل فً وصعوبةكبٌرٌن  واختلاس تدلٌس
  .آخر مكان أي وفً المغربٌة المملكة

2
 .17، مرجع سبق ذكره، ص مؤسسة التموٌل الدولٌة

3
 .23مرجع سابق، ص 

4
 Community Jameel ,Annual report Community Jameel,Community Jameel, 2015 .  
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وبزتم بذارب التمويل ابؼصغر بتجربة بنغلاديش، والتي تعتبر بذربة رائدة  التمويل المصغر ببنغلاديش: .5
إلى أكثر  الذي " يقدم خدماتو 1976وحققت نتائج مذىلة، فقد أسس بؿمد يونس بنك غرامتُ عام 

من مليولٍ فقتَ، وتقوم فكرة البنك على فرضية أن معظم الفقراء يفتقرون إلى الإمكانيات ابؼالية التي 
على البدء في مشاريع صغتَة لإخراجهم من دائرة الفقر، ولذلك فالبنك يقدم بؽؤلاء قروض تساعدىم 

، وابؼفتًض لتغطية تكاليف تسيتَ القروض ابؼصغرة فوائدبمتناىية الصغر تتًاوح ما بتُ مائة ومائتي دولار 
الات الزراعة وابؼهن إعادة الدين خلال فتًة قصتَة نسبياً، وتتوجو ىذه القروض لدعم مشاريع صغتَة في بؾ

على  دبعد النجاح الذي حققو بنك غرامتُ، أصبح حاليا لا يعتم، 1" ابغرفية والتصنيع والتجارة البسيطة
الإعانات ابغكومية أو الدعم من ابؼنظمات غتَ ابغكومية لتمويل قروضو ابؼصغرة، بل يعتمد على أموال 

ء ابؼصرف من ابؼقتًضتُ من فئة الفقراء بيتلكون مسابنيو وىم ابؼستفيدين من خدماتو، ويتضح أن " عملا
من أسهم ابؼصرف، وىم كذلك أعضاء في بؾلس إدارة ابؼصرف وبذلك يستحقون أرباح ابؼصرف   94%

. وبسكن 2" عن استثماراتو، وأيضا يشاركون وبقوة وعلى أعلى مستوى في صنع القرار داخل ابؼصرف
لى من أكبر شركة اتصالات في البلد إ بداء اجتماعيمؤسسة ذات توجو  27مصرف غرامتُ من إنشاء 

 عمال ىو "بفا نتج عنو تطور نوع جديد من الأالشركة التي تقدم خدمات الرعاية الصحية بتكلفة ميسورة، 
التجارية  الأعمال، ويقصد بالعمل التجاري الاجتماعي ىو بهمع بتُ مبادئ 3" العمل التجاري الاجتماعي

وبتُ مبادئ ابؼنظمات غتَ الربحية التي تهدف لتحقيق  ارباح واستًجاع استثماراتهتهدف لتحقيق الأالتي 
 التنمية الاجتماعية وبيكن توضيح ابؼفهوم في الشكل التالي:

  

                                                           
1

 .7/10/2012، 3873بنجلادش، الحوار المتمدن، العدد: محمد صبٌح البلادي، التموٌل الأصغر وأثره القضاء على الفقر تجربة 
2

 .6، ص2006ٌوسف الفكً عبد الكرٌم، تجربة مصرف الفقراء، تجارب مكافحة الفقر فً العالمٌن العربً والإسلامً، جامعة البلٌدة الجزائر، 
3

 .  4، ص 2009لتجارٌة العلٌا فً بارٌس، محمد ٌونس، بناء نموذج الأعمال الاجتماعٌة: دروس من تجربة جرامٌن، مدرسة الدراسات ا
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 .الاجتماعية الأعمالنموذج  :60شكل رقم 

 
 .5رامين، ص جالاجتماعية: دروس من تجربة  الأعمالمحمد يونس، بناء نموذج  المصدر:

 الكيانات من نوعتُ بسييز بيكن "نستخلص أنو في النظام الرأبظالي  06من خلال ملاحظة شكل رقم 
 قيمة تعظيم غرضها ربحية بذارية أعمالك إليها النظر بيكن التي اتالشرك توجد ناحية، فمن .ابؼؤسسية
 التجاري والعمل .الاجتماعية الأىداف لإبقاز الربحية غتَ ابؼنظمات توجد أخرى، ناحية ومن .ابؼساىم

 بؼالكيو وبوق عملياتو، من الكاملة تكاليفو يستًجع أن فعليو الكيانتُ؛ مفهوم بتُ بهمع الاجتماعي
 مع الربح، برقيق إلى منو ثرأك غاية برقيق إلى يهدف نفسو، الوقت في لكنو ابؼستثمرة، أموابؽم استعادة
 .1"للعالم تغيتَ عامل بيثل أن إمكانية

 

 

                                                           
1
 .5ص مرجع سبق ذكره، رامٌن، جالاجتماعٌة: دروس من تجربة  الأعمالمحمد ٌونس، بناء نموذج  
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بزفيف الفقر، بزفيف البطالة، رفع مستوى ابؼعيشة، زيادة وترشيد  تساىم القروض ابؼصغرة في "
المحلية، وتشجيع استخدام التكنولوجيا المحلية، وتوفتَ الصناعات ابؼغذية للصناعات الكبتَة، وتوفتَ ابؼدخرات 

تشكيلة السلع الأساسية بأسعار منافسة، وتوفتَ ابػدمات وخدمـات الإنتاج، واستخدام العمالـة ابؼاىرة 
وغتَ ابؼنظمة إلى أنشطة ربظية وغتَ ابؼاىرة، واستخدام ابػدمات المحلية، وبرويل الأنشطة غتَ الربظية 

. ونظرا لأبنية 1" ومنظمة، وابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼكانية بقدرتها على التوطن في المجتمعات ابعديدة
التمويل ابؼصغر ومدى مسابنتو في تنمية المجتمعات من جوانب عديدة، فأولت ابغكومات أبنية كبتَة 

 لتشجيع وتنمية قطاع التمويل ابؼصغر. 

ىداف السياسية أداة فعالة لتحقيق بؾموعة من الأ ونظرا للدور الذي يلعبو التمويل ابؼصغر باعتباره
لى أن التمويل ابؼصغر يهدف لتحقيق الاستقرار السياسي والشراكة ماعية والتنمية الاقتصاد، ونشتَ إوالاجت

لى برقيق التنمية أنو يهدف إلى دور الدولة ابؼنظم. بالإضافة إلى الاجتماعية السياسية، مع إبقاء ع
التي كانت مستبعدة من النظام ابؼصرفي التقليدي  الفردية والعائليةالاقتصادية بتوفتَ التمويل للمشاريع 

ن أىم أىدافو ىي وابؼسابنة في زيادة دخل الفرد وبؿاربة البطالة عن طريق إنشاء مناصب شغل. وم
صغر لمحاربة البطالة والفقر عن طريق توفتَ مناصب شغل ىداف الاجتماعية حيث يسعى نظام التمويل ابؼالأ

ض وليس ابؽبة، وىذا ما بوفز لتقليدي، وتقوم سياستو على القرو للفئات ابؼستبعدة من النظام ابؼصرفي ا
ابؼستفيدين على بذل كل ابعهود اللازمة واكتساب ابؼهارات لتحقيق بقاحا وتسديد ديونهم. وسنحاول من 

التمويل ابؼصغر والتي وضيح أبنية التمويل ابؼصغر وخصائصو وابؼبادئ التي يقوم عليها خلال ىذا ابؼبحث ت
 ، وسنتطرق بؽذه النقاط من خلال ابؼطالب التالية:تم برديدىا

 ومبادئو أبنية التمويل ابؼصغر :الأولابؼطلب 

 خصائص التمويل ابؼصغر: ابؼطلب الثالٍ
 

                                                           
1

، الجزائر،الدولً حول جهاز القرض المصغر الملتقى ،فً تنمٌة المشروعات الصغٌرة الاجتماعًوق نددور الص ،عزمً مصطفى، أحمد نصار

 . 2002دٌسمبر 17-18
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ىداف التنموية والاقتصادية للدولة، لذلك تعمل ابغكومة ويل ابؼصغر أداة فعالة لتحقيق الأيعتبر التم
عن طريق توفتَ إطار تشريعي والدعم لتشجيع استثمار ابؼنظمات غتَ ابغكومية وابػواص في بؾال التمويل 

تمويل ابؼصغر، وكل ىذه ابؼصغر، وبقد أن ىناك سياسات حكومية تقوم على الاستثمار في بؾال ال
وبأخذ بعتُ الاعتبار ابؼبادئ التي  الاستًاتيجيات لتنمية قطاع التمويل ابؼصغر راجعة لأبنية التمويل ابؼصغر

 من خلال النقاط التالية: ومبادئو ، وسوف نتطرق لأبنية التمويل ابؼصغريقوم عليها

أبنية التمويل ابؼصغر في التأثتَ الذي ينتج عن نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر على بؾالات  تكمن
 عديدة، وسنذكر الأبنية السياسية والاقتصادية والاجتماعية في النقاط التالية: 

ساسيا في برقيق الاستقرار السياسي، را أيلعب التمويل ابؼصغر دو : همية السياسية للتمويل المصغرالأ .1
قاليم ابعغرافية من ميزاتو أنو ينتشر في كامل الأ حيثقاليم وابؼناطق بالدولة، و يساىم في برقيق تنمية الأ نولأ

 للدولة، وخاصة في ابؼناطق الريفية وابعبلية. بفا يسهل الوصول للفئات الفقتَة وابؼستبعدة من النظام ابؼصرفي
، وىذا ما يساىم في بؿاربة الفقر وابعهل ابعتهاومت لإنشاء مشاريعهم التنمويةالتقليدي ومنحهم بسويلات 

 قراطي.  ة، بفا يساىم في نشر الوعي الدبيوبرقيق التنمية لكامل مناطق الدول
لدول النامية من مشكلة البطالة، وتتميز بالنمو الدبيغرافي السريع، اتعالٍ الكثتَ من : همية الاقتصاديةالأ .2

. وعندما نقول بطالة ىذا يعتٍ فقر، ومن أجل بؿاربة ظاىرة الفقر توفتَ مناصب شغلوعجز الدولة على 
 الفردية والعائليةوتوفتَ مناصب شغل حقيقة تؤدي لزيادة دخل الفرد والتدفق السلعي، وتنمية ابؼشروعات 

التي تعتمد على الطرق التقليدية للإنتاج وابؼهارات ابغرفية، لا بد من توفتَ خدمات التمويل ابؼصغر من 
وض مصغرة وادخار وتأمتُ مصغر بؽذه الفئات من المجتمع من شباب ونساء ماكثات في البيت. ومن ىنا قر 

نستخلص أن ىذه الفئة من المجتمع قادرة على توفتَ مناصب شغل ومنها التقليل من البطالة وبؿاربة الفقر 
 الدعم والتدريب.وزيادة دخل الفرد وتنمية الاقتصاد، يكفي أن يوفر بؽا القليل من التمويل و 

تساىم في جذب الصناعات  الفردية والعائليةوبالإضافة لمحاربة الفقر والبطالة، فإن تنمية ابؼشاريع 
ن ابؼؤسسات الكبتَة مثل صناعة السيارات برتاج للمؤسسات الصغتَة التي توكل لاقتصاد الدولة، لأ ىالكبر 

تخفيض من عجز في ال الفردية والعائليةمباشرة قد تساىم ابؼشاريع  ةبؽا القيام بدهام تكمل نشاطها. وبطريق
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ل مكان السلع ية بالأسواق ابػارجية، وبيكن أن برتنافساليزة بستاك ابؼ ان جل منتجاتهابؼيزان التجاري، لأ
 ابؼستوردة.

كل   سببىو بنية الاجتماعية للتمويل ابؼصغر في بؿاربة الفقر، فالفقر تتجسد الأ: همية الاجتماعيةالأ .3
لى أنو يتيح قروض للفقراء وبوارب ظاىرة استغلال الفقراء ابؼنتجتُ ات الاجتماعية الأخرى. بالإضافة إالآف

من طرف ابؼرابتُ، ويدخل الفقراء ضمن منظومة تساعدىم في برستُ أوضاعهم ابؼعيشية ورفع مستوى 
معيشة أفراد أسرىم، وإخراج ابؼرأة من دائرة العنف والاستغلال بدساعدتها ودعمها على توفتَ دخل مستمر 

 ومستقر.  
في  ويقدم التمويل ابؼصغر بؾموعة من ابػدمات والامتيازات للمجتمع على كل ابؼستويات، فهو يساىم

، وبؿاربة الفقر والبطالة عن طريق توفتَ فرص شغل للفقراء، ويساىم في تطوير القطاع الإنتاجي ابػاص
ابؼاكثة في البيت فرصة  رأةلميعطي لنو أىو  طاولعل أىم نقتوزيع عادل للدخل والثروة بتُ أفراد المجتمع. 

 نشاء مشروعها ابػاص. لإ

بهدف تنظيم سوق التمويل ابؼصغر وبضاية ابؼستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر، قامت 
بـتصتُ بدجال التمويل ابؼصغر من القطاع ابػاص  28المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء بالتعاون مع 

، وصادق عليو G8والعام بوضع ابؼبادئ الأساسية للتمويل ابؼصغر. ونشرت ىذه ابؼبادئ لأول مرة في 
على ضرورة دعم مؤسسات التمويل ابؼصغر، بتحفيز عملية إنشاء  اأعضاء الدول المجتمعة، وتعهدو 

 مؤسسات بسويل مصغر جديدة، ورفع من كفئاتها.
أساسي، شملت كل جوانب نشاط التمويل ابؼصغر من  مبدأ 11"وتنحصر مبادئ التمويل ابؼصغر في 

دمة بػدمة التمويل ابؼصغر وابؼستفيدين، وفيما يلي سنذكرىا في النقاط ابعهات ابؼق إلىابعهات ابؼابكة 
 التالية: 

 وابؼبدأالفقراء بوتاجون بػدمات مالية كاملة، ولا تقتصر حاجاتهم ابؼالية على القروض ابؼصغرة فقط.  .1
ماش مع الأول للتمويل ابؼصغر يؤكد حاجة الفقراء بػدمات مالية متنوعة ومرنة وذات تكلفة منخفضة، تت

على ضرورة توفتَ خدمات مالية متنوعة للفقراء تشمل القروض  ابؼبدأقدراتهم ابؼالية ابؼنخفضة. ويؤكد 
 ابؼصغرة والادخار والتحويلات ابؼالية والتأمتُ.
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يعتبر التمويل ابؼصغر أداة فعالة لمحاربة الفقر. وحصول للفقراء على خدمات مالية، يساىم في برستُ  .2
التخطيط لامتلاك  إلىيومية، ويغتَ بمط معيشتهم من البحث عن لقمة العيش يوميا مستوى معيشتهم ال

منزل وبرستُ نوعية التغذية وبرستُ مستوى تعليم أبنائهم وبرستُ الرعاية الصحية. كل ىذه التحسينات 
 تعطي قوة للفقراء بؼواجهة التغتَات ابػارجية.

بهب أن يوفر التمويل ابؼصغر نظام مالي متكامل وشامل للفقراء. بالرغم من رواج التمويل ابؼصغر وإثباتو  .3
 إلىعبر العديد من التجارب حول العالم نقاط قوتو وقدرتو على بؿاربة الفقر وبرستُ مستوى دخل الفرد، 

، ويرجع سبب نقص تغطية أن عدد كبتَ من الفقراء لا بيكنهم ابغصول على خدمات التمويل ابؼصغر
مؤسسات التمويل ابؼصغر لكامل الفقراء لاعتماد الدول وابغكومات على ابعهات ابؼابكة، وابؼنظمات غتَ 
ابغكومية، وابؼستثمرين ذوي ابؼسؤولية الاجتماعية، لتمويل ىذه الأختَة. ولتحستُ كفاءة مؤسسات 

 م ابؼالي.التمويل ابؼصغر لا بد أن تصبح جزءا لا يتجزأ من النظا
برقيق الاستدامة ابؼالية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر يسمح من رفع وزيادة كفاءتها وتغطية أكبر عدد من  .4

أن الغاية من  إلىالفقراء. ويعتبر برقيق الاستدامة ابؼالية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر ليس ابؽدف بحد ذاتو، 
تغطية أكبر للفقراء. ونقصد بتحقيق الاستدامة برقيقها وتغطية تكاليف نشاطها ىو توسيع أثارىا، وتوفتَ 

ابؼالية ىو قدرة ابؼؤسسة على تغطية تكاليفها، ووصول ابؼؤسسة للاستدامة بيكنها من بزفيض تكاليف 
معاملتها، وبرستُ من نوعية ابػدمات وابؼنتجات ابؼالية التي تقتًحها للفقراء، وتوسيع نطاق نشاطها لتوفتَ 

على خدمات مؤسسات التمويل  بوصلواين من النظام ابؼصرفي والذين لم خدمات للفقراء ابؼستبعد
 ابؼصغر.

ابؽدف الأساسي للتمويل ابؼصغر ىو إنشاء مؤسسات بسويل مصغرة بؿلية مستدامة. وبهدف توفتَ  .5
خدمات مالية للفقراء لا بد من إنشاء مؤسسات بسويل مصغر بؿلية لضمان استمرار توفتَ ىذه ابػدمات. 

قيق ىدف الاستدامة ابؼالية لا بد على ابؼؤسسات أن تكتسب قدرة بصع ابؼدخرات ابؼالية ومن أجل بر
 وتقدلَ خدمات مالية تتوافق وحجات الفقراء النشطتُ. 

جل بؿاربة الفقر لا بد أمنظمات قائمة لمحاربة الفقر. من التمويل ابؼصغر بوتاج لدعم معنوي وىيئات و  .6
 ة ومساعدات وتوفتَ التكوين للأفراد الفقراء.على ابغكومة أن توفر خدمات أساسي

تسقيف أسعار فائدة القروض ابؼصغرة بود من انتشارىا. إن عملية تسقيف أسعار فائدة القروض ابؼصغرة  .7
ن مؤسسات التمويل ابؼصغر بؼنحها، لأالتي بسنحها مؤسسات التمويل ابؼصغر يؤثر سلبا على قدرات 
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اليف الإنتاجية، وتصبح عملية ابؼنح رىينة الإعانات والتمويلات أسعار الفائدة لا تكفي لتغطية التك
من جهة أخرى يتوجب  ابؼمنوحة من ابعهات ابؼابكة وتتأثر بدحدوديتها وعدم انتظامها لارتباطها بابؼنح. و

على مؤسسات التمويل ابؼصغر أن برد من أسعار فائدة القروض ابؼصغرة والتكاليف التي يتحملها 
 طية تكاليفها عن طريق جذب ابؼدخرات وزيادة فعالية خدماتها.ابؼستفيد، وتغ

دور ابغكومة يتمثل في تنظيم سوق التمويل ابؼصغر وتشجيع عملية إنشاء مؤسسات التمويل ابؼصغر، ولا  .8
يتمثل في التقدلَ ابؼباشر بػدمات التمويل ابؼصغر. يتمثل دور ابغكومة في توفتَ جو سياسي ملائم 

 .الفردية والعائليةط مقدمي ابػدمات ابؼالية للفقراء وابؼشاريع ومستقر لتحفيز نشا
ومن أجل تنظيم سوق التمويل ابؼصغر لا بد على ابغكومة ضمان استقرار الاقتصاد ابعزئي، وتفادي 
وضع سقف لأسعار الفائدة، وأىم نقطة عدم تقدلَ برامج لتمويل مصغر بأسعار فائدة مدعمة بفا تعتبر 

أن ىذه  إلىة منافسة غتَ عادلة بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التابعة للقطاع ابػاص، بالإضاف
أن  إلىالبرامج تقدم قروض مصغرة بؼشاريع قد تكون فاشلة ومعدلات التسديد جد منخفضة. ونشتَ 

، وبؿاربة الرشوة والوساطة، الفردية والعائليةدور الدولة يتمثل في توفتَ ابؼناخ ابؼلائم لنشاط ابؼشروعات 
، وتوفتَ البنية التحتية اللازمة لتسهيل وتوفتَ سوق مالية تسمح بضخ السيولة بدؤسسات التمويل ابؼصغر

عملية نشاطها، وبؼا لا توفتَ صندوق خاص لتمويل مؤسسات التمويل ابؼصغر الناجحة في حالة غياب 
 ابؼمولتُ. 

بهب على ابعهات ابؼابكة أن تكمل رؤوس أموال ابػواص. تعتمد ابعهات ابؼابكة على القروض، والدعم،   .9
جل ابغصول على مؤسسات بسويل أيل بؼؤسسات التمويل ابؼصغر. ومن و والصدقات من أجل توفتَ التم

 والأساسيةزمة لامصغرة مستدامة لا بد من تعاون ابعهات ابؼابكة مع القطاع ابػاص لتوفتَ الأموال ال
 لنشاطها.

نقص ابؽياكل وابؼنظمات ابؼتخصصة في بؾال التمويل ابؼصغر ونقص ابؼوارد البشرية ابؼتخصصة، لأن من  .10
الاجتماعية للجمعيات ابػتَية. لذلك  والأىدافائص التمويل ابؼصغر أنو بهمع بتُ أىداف البنوك خص

بهب أن تكون ىناك نظرة وتكوين لدى كافة ابؼتعاملتُ والأطراف ابؼسابنتُ في نشاط التمويل ابؼصغر. 
التمويل ابؼصغر التي  وتتمثل ابعهات التي تساىم في تطوير التمويل ابؼصغر بدنطقة معينة ىي أولا مؤسسات

بسثل الواجهة الأساسية وابؼتعامل مع ابؼستفيدين، وابؽيئات التنظيم وابؼراقبة، مع إلزامية تطوير قاعدة بيانات 
 تسمح بدراسة ومتابعة تطور نشاط التمويل ابؼصغر.
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تسمح  بهب على مؤسسات التمويل ابؼصغر توفتَ البيانات وابؼعطيات بشكل دقيق، ووفقا لطريقة واحدة .11
بدقارنة الكفاءات الاقتصادية والاجتماعية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التي تقدم خدمات مالية للفقراء. 
وتسمح ىذه الشفافية بتوضيح مدى أبنية والدور الذي يلعبو التمويل ابؼصغر في مكافحة الفقر وتوفتَ 

ققها مؤسسات التمويل ابؼصغر . وتسمح بتقدير الأرباح التي برالفردية والعائليةالتمويل للمشروعات 
 .1" وابؼخاطر التي تتحملها، وىذه ابؼعطيات تهم ابؼستثمرين وابعهات ابؼابكة

ووضعت المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء مبادئ للتمويل ابؼصغر بهدف تنظيم سوق التمويل ابؼصغر 
وابغد من بذاوزات ىذه الأختَة، فعبر ىذه ابؼبادئ أعطت توجيهات لكل الأطراف ابؼسابنتُ في بؾال 

دئ ىو ضرورة ابؼبا أىمالتمويل ابؼصغر من حكومة وجهات مابكة ومؤسسات بسويل مصغر. ولعل من 
التي بزص حجم القروض ابؼمنوحة ونسبة التسديد، بفا يسمح بدراسة  توالبياناالإفصاح على ابؼعطيات 

أنها أعطت توصيات للحكومة بدعم سوق التمويل ابؼصغر لكي  إلىتطور سوق التمويل ابؼصغر. بالإضافة 
 ، وعدم التدخل كممول رئيسي. العائليةالفردية و بوقق بؿاربة الفقر وتوفتَ التمويلات اللازمة للمشروعات 

ومن أجل بضاية ابؼستفيدين من خدمات التمويل ابؼصغر قامت بؾموعة من ابعهات ابؼتخصصة بدجال 
المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء، والبنك الدولي، وبؾموعة الاستثمار التمويل ابؼصغر تتمثل في 

كولومبيا للتمويل   WWB، ومؤسسة الادخار لبنوك بنك، وابؼعهد الدولي " بدويتشو " الاجتماعي
 CARDللتمويل الأصغر بابؽند، وبنك  Ujjivanومؤسسة  الأبؼالٍ،بنك التنمية  للنساء،الأصغر 

(، وبنك  تي السابقاأوروبا الشرقية والابراد السوفي للتمويل الأصغر الريفي بالفلبتُ، ومركز التمويل الأصغر )
Fonkoze في ابؼديونية للمستفيدين من القروض  الإفراطبذنب  . وبسثلت ىذه ابؼبادئ في "بهايتي للفقراء

تطبيق بفارسات التحصيل و  .ابؼنتجات ابؼالية وشروط تقدبيها بالشفافيةابؼصغرة، وضمان شفافية التسعتَ 
 امالالتز  ابؼوظفتُ . ويتوجب علىبستنع ابؼؤسسات عند برصيل ديونها عن أي بفارسات مسيئة ابؼناسبة

صغر بابؼعايتَ الأخلاقية الراقية في تفاعلهم مع يلتزم موظفو مؤسسات التمويل ابؼ، و بالسلوك الأخلاقي
 .2" ءبيانات العملا خصوصية ابؼظالم، وضمانمن  نتصافالاتطبيق آليات و  العملاء،

                                                           
1
CGAP, Principes clés de la microfinance, 2004, visualise le: 15/05/2018, 

https://www.microfinancegateway.org/fr/library/principes-cl%C3%A9s-de-la-microfinance . 
2
Idem. 

https://www.microfinancegateway.org/fr/library/principes-cl%C3%A9s-de-la-microfinance


 الفصل الثاني: مفهىم التمىيل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه ودوره في مكافحة الفقر

 

30 
 

عبر توفتَ التمويلات اللازمة للفئة  الفردية والعائليةيطمح التمويل ابؼصغر لمحاربة الفقر وتنمية ابؼشاريع 
تكون ىناك مؤسسات متخصصة في  أنابؼهمشة من النظام ابؼالي التقليدي، وبغية برقيق أىدافو لا بد من 

ىذا المجال، وتعرف بدؤسسات التمويل ابؼصغر. وفيما يلي سنتطرق بػاصيتتُ أساسيتتُ يتميز بهما قطاع 
التي توجو نشاط  ةالتمويل ابؼصغر عن بقية القطاعات ابؼالية وىي مصادر بسويلاتو والابذاىات النظري

 ي والاجتماعي.مؤسسات التمويل ابؼصغر بتُ الابذاه الاقتصاد

اختلفت وتعددت مصادر بسويل مؤسسات التمويل ابؼصغر وفقا لطبيعتها وشكلها القانولٍ، ويعتبر 
مصدر بسويل في ابعهات ابؼابكة وبـصصات ابغكومة بؽذا القطاع وابؼستثمرين ذوي ابؼسؤولية  أىم

ويل مقدمي خدمات التمويل ابؼصغر حسب الشكل القانولٍ، وفيما يلي الاجتماعية. وبزتلف مصادر بس
القانونية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر ومصادر بسويلها، وسنتطرق للجهات ابؼابكة وأنواعها،  الأشكالسنذكر 

 وبعدىا سنتطرق لكيف بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼصغر أن بزتار بتُ مصادر بسويلها.  
تعتمد مؤسسات التمويل ابؼصغر في  التمويل المصغر وفقا لشكلها القانوني:مصادر تمويل مؤسسات  .1

توفتَ بسويلها من ابعهات ابؼابكة التي بسنحها بسويلات، ويعتبر مصدر بسويل ابعهات ابؼابكة من ابؽبات 
 والقروض والدعم. وفيما يلي سنذكر نوع مقدم خدمات التمويل ابؼصغر ومصدر أموابؽا:

" بانعدام رأس ابؼال وسندات  ابعمعيات الشكل القانولٍ بؼؤسسات التمويل ابؼصغر " يتميز :لجمعياتا . أ
ابؼلكية، وبقد أن أغلب أموال ابعمعيات مصدرىا خارجي تتمثل في ابؽبات والدعم ابؼقدم من قبل 
ابغكومات وابعهات ابؼابكة. وقد تلجئ في بعض ابغالات للقروض البنكية. وتتميز ابعمعيات بانعدام 

 مول وابؼستَ.ابؼعلاقة بتُ ال
بيلكو الأعضاء وىي عبارة عن  اجتماعيتتميز التعاضديات أن رأس مابؽا يتكون من قسم  :التعاضدية . ب

مبالغ صغتَة، والقسم الأكبر يتمثل في الوداع التي يتم بصعها من الأعضاء والعملاء. ومن جهة أخرى ىناك 
 مصادر بسويلية من ابػارج تتجسد في قروض بنكية ومساعدات من ابعهات ابؼابكة. 
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ت ملكية بوملها ابؼستثمرين، : رأس مال مؤسسة بسويل مصغر أسهم وسندامؤسسات التمويل المصغر . ت
 .1" ومصادر أموال ابؼؤسسة قد تكون داخلية أو خارجية

تعتبر ابعهات ابؼابكة الداعم الأساسي لتطوير نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر،  أنواع الجهات المانحة: .2
بؽم  ماوأغلب ابؼؤسسات الرائدة حاليا اعتمدت عند انطلاقها على الدعم ابؼالي والتقتٍ اللذان منحته

لى أنها تساعد مؤسسات التمويل ابؼصغر القائمة على تطوير وسائل عملها إابعهات ابؼابكة. وبالإضافة 
، وتدعمها عندما تعرف ىذه الأختَة عجز مالي بدنحها قروض بأسعار فائدة ةبالتكنولوجيوالاستعانة 

مؤسسات التمويل ابؼصغر مدعمة أو تضمنها أمام البنوك للحصول على قروض لتمويل نشاطها. وتعتمد 
لتمويل وتنمية نشاطاتهم على ابعهات ابؼابكة وقروض من البنوك التجارية، وفيما يلي سنذكر أنواع ابعهات 

 ابؼابكة والعلاقة التي بذمع بتُ البنوك التجارية ومؤسسات التمويل ابؼصغر.

عض الدول وخاصة الدول ىي عبارة عن صناديق بسويلية أسستها حكومات ب الجهات المانحة المحلية: . أ
 l' agence française de développementالتجارية، لدعم التنمية والتطوير. مثل 

ىي منظمات بذمع بؾموعة من الدول، وقد تكون ابعهات ابؼابكة  الجهات المانحة المتعددة الأطراف: . ب
فريقي للتنمية ....( أو التنمية الآسيوية، البنك الإ بنك ابؼتعددة الأطراف بؼنطقة بؿددة مثل بنوك التنمية )

 ىيئات مثل البنك الدولي والأمم ابؼتحدة.

ىي منظمات تؤسسها بؾموعة من ابؼؤسسات ابػاصة، وقد تكون منظمات من  المنظمات الخاصة: . ت
ونلاحظ أن ابؼنظمات  foundation ford, foundation argidiusالأموال ابػواص مثل 

ابػاصة تطور دورىا في بؾال التمويل ابؼصغر، ومع انضمام منظمتتُ للمجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء 
 . 2" جانب أنشط ابعهات ابؼابكة في بؾال التمويل ابؼصغر إلى

اختيار مصادر بهب على مؤسسة التمويل ابؼصغر عند  اختيار مؤسسة التمويل المصغر لمصادر أموالها: .3
 بسويلها الأخذ بعتُ الاعتبار النقاط التالية:

 .ةضرورة التنسيق بتُ الشكل القانولٍ بؼؤسسة التمويل ابؼصغر ومصادر التمويل ابؼتاح . أ

                                                           
1
Sébastien Boyé et al. Le guide de la microfinance, microcrédit et épargne pour le développement, Eyrolles, 

2007, p 253. 
2
Idem, p254. 
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نوع التمويل الذي تبحث عنو مؤسسة التمويل ابؼصغر لأن ىناك عدة أنواع متاحة، فتوجد إمكانية فتح  . ب
البنوك التجارية، أو تطوير عمليات الادخار، ونوع التمويل ابؼختار لو تأثتَ على رأس ابؼال، أو الاقتًاض من 

 .1" الاجتماعي أو الربحي هاسياسة مؤسسة التمويل ابؼصغر وتوجه

بالاطلاع على بـتلف الدراسات القائمة وابؼتخصصة في التمويل ابؼصغر بقد أن ىناك صراع بتُ 
الباحثتُ، فمنهم من يدافع على إلزامية برقيق مؤسسات التمويل ابؼصغر للكفاءة ابؼالية ومن أبنها 
الاستدامة ابؼالية، ومن جهة أخرى يوجد فريق يدافع على ضرورة توفتَ خدمات مالية تلاءم واحتياجات 

نستخلص في النهاية أن أفقر الفقراء دون اىتمام مؤسسات التمويل ابؼصغر بتحقيق الاستدامة ابؼالية. و 
 والنظرية الولفريست institutionnaliste التأسيسية التوجهتُ متكاملتُ، وفيما يلي سنذكر النظرية

walfariste.ُمع ذكر أراء مؤيد كل نظرية وفي الأختَ سنقوم بدقارنة الوجهتت ، 
مؤيدو النظرية التأسيسية يرون أن التمويل ابؼصغر لا  :Institutionnaliste النظرية التأسيسية: .1

أفقر الفقراء، بل ىو موجو لأصحاب الدخل القريبتُ من حد الفقر. ويؤيدون التوجو الاقتصادي  يلاءم
بؼؤسسات التمويل ابؼصغر عبر برقيق الاستدامة ابؼالية. وتعتبر ىذه النظرية أن الفقراء لا يطلبون خدمات 

احتياجاتهم ابؼالية  وتلاءمجات توافق ابؼؤسسات ابؼالية بؼنت ابتكارويدل ذلك على أنو وبالرغم من  مالية، "
إلا أن أفقر الفقراء يعزلون أنفسهم عن العالم ابػارجي، وذلك لدرايتهم أنهم لا يستطيعون برمل تكاليف 

 .2" القروض ابؼصغرة

سات التمويل ابؼصغر للكفاءة ابؼالية وعدم الاعتماد ويشتَ مؤيدي النظرية التأسيسية على ضرورة برقيق مؤس
على ابعهات ابؼابكة لتمويل نشاطاتهم، وبحجة أن ابعهات ابؼابكة لا تستمر في دعم مؤسسة بسويل مصغر 

ذلك ىناك خطر انسحاب  إلىعندما برقق أرباح وتساىم في تغطية تكاليفها التشغيلية، وبالإضافة  إلى
ة التمويلية في أية بغظة ودون سابق إنذار. ومن أجل بذنب ىذا ابػطر لا بد على ابعهات ابؼابكة من الساح

مؤسسات التمويل ابؼصغر أن برمل ابؼستفيدين التكاليف ابغقيقية للقرض ابؼصغر، ومن أجل برقيق ىذا 
برث  القريبتُ من خط الفقر وليس الفقراء. ونستخلص أن ىذه النظرية الأفرادابؽدف لا بد من التعامل مع 

                                                           
1
Idem,255.  

2
Hashemi S, et Rosenberg R, Faire accéder les plus pauvres à la microfinance en associant filet de protection 

sociale et services financiers, CGAP, Focus n° 34, février 2006, p2. 
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مؤسسات التمويل ابؼصغر على عدم التعامل مع الفقراء وأفقر الفقراء بل التعامل مع الأفراد القريبتُ من حد 
 .1الفقر، وعدم الاعتماد والتًكيز على التمويلات التي بسنحها بؽم ابعهات ابؼابكة وبرقيق الكفاءة ابؼالية

 أنتها مع تكلفة القروض البنكية التقليدية، وبيكن تعتبر تكلفة القروض ابؼصغر جد مرتفعة إذا ما تم مقارن
منح قروض مصغرة يتطلب متابعة لعدد أكبر من ابؼستفيدين وعملية التحصيل  أننفسر التكلفة ابؼرتفعة 

 تكون بصفة أسبوعية وىناك حالات تكون عملية التحصيل يومية. 

توفر  أنتقوم ىذه النظرية على أن مؤسسات التمويل ابؼصغر بهب  :Walfariste  نظرية ولفريست .2
وبرث أفقر الفقراء على الاستفادة من خدماتها، بهدف بؿاربة الفقر والعزلة التي يتعرضون بؽا. وتنادي ىذه 
النظرية على ضرورة برقيق مؤسسات التمويل ابؼصغر للكفاءة الاجتماعية دون أخذ بعتُ الاعتبار الكفاءة 

خدمات مالية للخروج من دائرة  إلىمؤيدو ىذه النظرية على حاجة الفقراء وأفقر الفقراء  ابؼالية.ويؤكد "
الفقر، والدليل على حاجة الفقراء للخدمات ابؼالية ىو بمو السوق ابؼوازية واستمرار النمو، وأغلب 

عدم  مؤيدو ىذه النظرية على "وينادي .2" ابؼستفيدين من خدمات السوق ابؼوازية ىم الفقراء والمحتاجتُ
حاجة مؤسسات التمويل ابؼصغر لتحقيق الاستدامة ابؼالية، لأنها تعتمد على بسويلات ابعهات ابؼابكة، 

ن حافز ه مؤيدو ىذه النظرية مستبعدا، لأوخطر توقفها لعدم برقيق مؤسسات التمويل ابؼصغر للأرباح يعتبر 
وبرث ىذه النظرية مؤسسات التمويل ابؼصغر على تشجيع  .3" وليس ربحي اجتماعيابعهات ابؼابكة ىو 

وبالرغم من ارتكاز  أفقر الفقراء وقدراتهم، " احتياجات تلاءممنتجات وخدمات مالية جديدة  ابتكار
أن ىذا لا يؤثر على  إلىمؤسسات التمويل ابؼصغر في بسويل خدماتها ابؼقدمة على ابعهات ابؼابكة. تشتَ 

 . 4" ل في توفتَ حياة أفضل ومستوى معيشة أحسن للفقراءىدفها الأساسي ابؼتمث
ونستخلص من خلال عرض كل من النظرية التأسيسية والنظرية ولفريست أنهما لا بىتلفان في ىدفهما 
الأساسي الذي يهدف لمحاربة الفقر، " وبفضل النظريتتُ يعرف التمويل ابؼصغر مرحلة حابظة في تطوه، 

تعتمد على ضرورة إدماج مؤسسات التمويل ابؼصغر بالسوق ابؼالية، أما نظرية ولفريست  فالنظرية التأسيسية

                                                           
1
Sébastien Dugas-Iregui, Débat entre Institutionnalistes et Welfaristes en microfinance, la réalité du terrain 

argentin, mémoire présenté comme exigence partielle de la maîtrise en science politique, université du Québec 
à Montréal, 2010, p13. 
2
Robinson, The Microfinance Revolution: Sustainable Finance for the Poor, World Bank, Washington DC, 2001, 

p02. 
3
WollerM.Gary et al, "Where to microfinance”, International Journal of Economic Development, vol.1, N°1, 

1999.  
4
Roy D, La participation et l’appropriation dans l’utilisation de la microfinance comme outil de développement, 

UQAM, 21/01/2018, http://www.ieim.uqam.ca/spip.php?page=article-cirdis&id_article=2975, p33. 

http://www.ieim.uqam.ca/spip.php?page=article-cirdis&id_article=2975
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الفقراء وأفقر الفقراء. والنظرتتُ  احتياجات يلاءمفتًكز على تطوير خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر وما 
لنظام ابؼالي. ولكن ىذا بـتلفتتُ الأولى تهدف لتحقيق الكفاءة ابؼالية والثانية تهدف لإدماج أفقر الفقراء في ا

في أدبيات التمويل ابؼصغر، أما عند التطرق لواقع التمويل ابؼصغر بقد أن مؤسسات  إلىالاختلاف يلاحظ 
وفيما يلي سنذكر مقارنة بتُ النظرية . 1" التمويل ابؼصغر تريد أن توازن بتُ الابذاىتُ وابعمع بينهما

 التأسيسية ونظرية ولفريست:
 .نة بين النظرية التأسيسية وولفريستمقار  :6جدول رقم 

Source :ImèneBerguiga , Performance sociale versus performance financière des institutions de microfinance, 

E.R.U.D.I.T.E, Université Paris XII, 2007, p5. 

                                                           
1

ImèneBerguiga, Performance sociale versus performance financière des institutions de 
microfinance,E.R.U.D.I.T.E, Université Paris XII, 2007, p4. 

 
 

 نظرية ولفريست النظرية التأسيسية عناصر المقارنة
قياس كفاءة نشاط مؤسسة التمويل  الرؤية

ابؼصغر من خلال ابؼدى الاجتماعية، 
 .الآثارودراسة 

قياس كفاءة نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر 
 من خلال دراسة ابغجم والاستدامة ابؼالية

من خط  القريبتُ والأفرادابؼشروعات الصغتَة  أفقر الفقراء ابؼستهدفةالفئة 
 الفقر.

مؤسسات بسويل مصغر ذات توجو  نوع مؤسسات التمويل ابؼصغر
 اجتماعي

 مؤسسات بسويل مصغر ذات توجو بذاري

 الاستقلالية ابؼالية عبر برقيق الاستدامة ابؼالية الاعتماد على ابعهات ابؼابكة منهجية العمل
تواجو مؤسسات التمويل ابؼصغر  - الانتقادات

بؾموعة من ابؼشاكل ولعل أبنها ىي 
 عدم الدبيومة.

عدم التسديد بتُ مؤسسات  معدل -
التمويل ابؼصغر ذات الطابع الاجتماعي 

 .%50جد مرتفعة أكثر من 

على مؤسسات التمويل ابؼصغر  يبيع ما -
 رباختيالا تقوم  أنهاذات التوجو التجاري، 

لذلك فيتم استبعاد أفقر  ابؼستفيدين، ونتيجة
 .الفقراء

 .أسعار الفائدة جد مرتفعة -
طويلة  إستًاتيجيةبرقيق الدبيومة ابؼالية تعتبر  -

 ابؼدى.
 بؿاربة الفقر الأىداف ابؼشتًكة
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ساسيا في توفتَ التمويلات وابػدمات ابؼالية للفئات ابؼستبعدة تلعب مؤسسات التمويل ابؼصغر دورا أ
لفقراء النشطتُ اقتصاديا. ولتحديد دور اابؼستهدفة فئة  تمن النظام ابؼالي التقليدي، ومن بتُ الفئا

مؤسسات التمويل ابؼصغر في بؿاربة الفقر وبرديد الفئة ابؼستهدفة من نشاطها، قمنا بتحديد ابػدمات 
 التي تقدمها ومدى استهدفها الفقراء وأفقر الفقراء، من خلال ابؼطالب التالية:ابؼالية 

 منتجات التمويل ابؼصغر :الأولابؼطلب 
 ابؼصغر الإسلاميمنتجات التمويل ابؼطلب الثالٍ: 

 دور خدمات التمويل ابؼصغر وخدمات التمويل الإسلامي ابؼصغر في بؿاربة الفقرالثالث: ابؼطلب 
 

بزتلف منتجات التمويل ابؼصغر كليا على منتجات البنوك وابؼؤسسات ابؼالية، الأولى تقوم على 
أساس الثقة والتعاون، والثانية تقوم على الضمانات ابؼادية وىدفها الأساسي ىو برقيق الأرباح، ونتيجة 

 التقليدي. وجاء بؿمد يونس عبر ابتكاره للقروض لذلك أستبعد الفقراء وأفقر الفقراء من النظام ابؼالي
تُ والتغطية الإعلامية التي ابعماعية ليعطي دفعة جديدة للتمويل ابؼصغر، وجاءت عملية إنشاء بنك غرام

 العالم.    أبكاءوتتويج بؿمد يونس بجائزة نوبل للسلام، لانتشار بموذج القروض ابعماعية في بصيع ها عرف

ديد أىم منتجات التمويل ابؼصغر التي تقدمها مؤسسات التمويل ابؼصغر برف من خلال ىذا ابؼطلب دابؽو 
ثال على تطبيقو في بنك قرض المجموعة نشأتو ومزاياه ونذكر م إلىللأفراد الفقراء في المجتمع، وسنتطرق 

 .خصائصو ومثال على تطبيقو يقرض الفردلى إ غرامتُ، و

ابغاجات ابؼالية للفقراء لا تنحصر في التمويل فقط، بل تتعدد حاجاتو  أن إلىوتوصلت العديد من الأبحاث 
التطرق بؼختلف ىذه  إلىالادخار وبرويل الأموال والتأمتُ ابؼصغر، وسنسعى من خلال ىذا ابؼطلب  إلى

 .ابػدمات بتعريفها
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في القروض  الفردية والعائليةالتمويلات التي بسنحها مؤسسات التمويل ابؼصغر للمشاريع تتجسد 
 نوعتُ أساسيتُ الأول قرض المجموعة والثالٍ القرض الفردي. إلىابؼصغرة، وتنقسم القروض ابؼصغرة 

ض المجموعة وتكون عملية منح القروض مقابل فائدة يدفعها ابؼستفيد بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، ويعتبر قر  
أول ابؼنتجات التي تم ابتكارىا في بؾال التمويل ابؼصغر، ونتيجة لنقائصها وبؿدوديتو في تغطية حاجات 

لى أسعار فائدة إي سنتطرق لنوعي القروض ابؼصغرة و القروض ابؼصغرة. وفيما يل منتج ابتكار، تم الأفراد
 ابؼطبقة من خلال ما يلي:

لسد حاجة التمويلية للفقراء وابؼشاريع العائلية مع غياب كل  جاء القرض ابعماعي قرض المجموعة: .1
مع ابؼقتًضون في بؾموعة لتقدلَ ضمان الأساسي للقرض ابعماعي على بذ ابؼبدأيقوم  الضمانات ابؼادية. و"

أقساط قرضو بورم بصيع  الأفرادوفي حالة عدم تسديد أحد  بصاعي، بدعتٌ أن المجموعة تضمن كل فرد منها،
مون بتسديد أقساط قرض الفرد ابؼتعثر أو ابؼمتنع عن عملية و لمجموعة من قروض أخرى حتى يقأفراد ا

 .1" التسديد

تقيم قرض المجموعة في منهجية إقراض المجموعة على ابؼبلغ الإضافي القائم على دورة القرض  ويعتمد "
وبرديد الشروط )منع تكرار البسيطة، والاعتماد على الضمانات الاجتماعية )مثل ابؼسؤولية ابؼشتًكة( 
 .  2" القروض لزملاء الفرد ابؼتخلف عن السداد( وذلك للتخفيف من حدة ابؼخاطر

ويتسم قرض المجموعة بخصائص خاصة بو وىذا ما ساىم في انتشاره في بـتلف مناطق العالم بعدما جسده 
لكل فرد، » الاجتماعي بؼالا رأس «يقوم قرض المجموعة على أساس ش، و"بؿمد يونس لأول مرة بنغلاد

عن اختيار أفراد بؾموعتو، ويشتًط في ىذا الفرد  ابؼسئولحيث يتم اختيار فرد من القرية أو ابغي ليكون ىو 
أن بيتلك معلومات دقيقة على كامل أفراد المجموعة، وبابؼقابل يشتًط على أفراد المجموعة أن بيلكون 

ا يسمح بابغصول على بؾموعة متماسكة ومتضامنة ويكون . وىذا مابؼسئولمعلومات دقيقة على الفرد 

                                                           
1
Sébastien Boyé et al,op.cit, p54.  

2
 1، ص MicroSave ،2010دٌنً جورج، إدارة الاقراض الفردي، 
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تأثتَا اجتماعيا على بعضهم البعض بفا يسمح من بزفيض معدلات عدم التسديد وىذا ما  الأفرادلكل 
 .1"يعرف بالرأس ابؼال الاجتماعي

ريع ولقد قدم القرض ابعماعي خدمات وأخرج العديد من الفقراء من دائرة الفقر، وساعدىم لإنشاء مشا
عائلية وفردية ناجحة. وبابؼقابل أوضح أن القرض ابعماعي بومل في طياتو الكثتَ من النقائص والعيوب بفا 

القروض الفردية من طرف مؤسسات التمويل ابؼصغر، ومن خلال ابعدول ابؼوالي  منتج ابتكارنتج عنهم 
صغر ومن وجهة نظر سنوضح إبهابيات وسلبيات القرض ابعماعي من وجهة نظر مؤسسة التمويل ابؼ

 ابؼستفيدين.

                                                           
1
Jaunaux et al, Microcrédit individuel et pression sociale : le rôle du garant, vue : 18/03/2018, 

https://www.researchgate.net/publication/228594095_MICROCREDIT_INDIVIDUEL_ET_PRESSION_SOCIALE_LE
_ROLE_DU_GARANT. 

https://www.researchgate.net/publication/228594095_MICROCREDIT_INDIVIDUEL_ET_PRESSION_SOCIALE_LE_ROLE_DU_GARANT
https://www.researchgate.net/publication/228594095_MICROCREDIT_INDIVIDUEL_ET_PRESSION_SOCIALE_LE_ROLE_DU_GARANT
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 .المجموعةمزايا وعيوب قرض  :7جدول رقم 

 مزاياال
 بالنسبة لمؤسسة التمويل المصغرة:

 .دد كبتَ من ابؼستفيدين بقرض واحديسمح قرض المجموعة بتغطية ع –اقتصاديات السعة  -
 .كانية تقدلَ خدمات أخرى للمجموعةيفتح القرض ابعماعي إم –اقتصاد المجال  -
في ابؼعلومات التي بذمع على أفراد المجموعة، وذلك عن طريق الاستفادة من  ابػطأبزفيض من معدلات  -

 .فرد من المجموعة على بعضهم البعضابؼعلومات التي بيتلكها كل 
الاستفادة من تأثتَ أفراد المجموعة على بعضهم البعض لتخفيض معدلات التأخر في أقساط القرض وعدم  -

 .رينالآخ الأفرادبالاستعانة بابؼسؤولية الاجتماعية لكل فرد ابذاه تسديدىا، وذلك 
 .أفراد المجموعة إلىوابؼخطر برول التكاليف  -
 بزفيض من بـاطر عدم التسديد بفضل التأثتَ الاجتماعي الذي تم إنشاؤه ضمن المجموعة. -

 بالنسبة للمستفيد:
 .والاقتصادية للفردقة الاجتماعية تساىم المجموعة في توسيع العلا -
 .ات الفردية بالضمانات الاجتماعيةعوضت الضمان -
، وخاصة إذا الإجباريزيادة احتمال فرض ادخار جزء من القرض ابؼصغر وىذا ما يعرف بحساب الادخار  -

 .نصت اتفاقية القرض ابعماعي عليها
تعسر أحدىم على عملية أفراد المجموعة يساعدون بعضهم البعض لتسديد أقساط القرض، وذلك في حالة  -

 .التسديد

 عيوبال
 بالنسبة لمؤسسة التمويل المصغرة:

 .نفعا عندما يكون المجتمع متجانسالا بذدي الرقابة الاجتماعية  -
 .المجموعة للالتزام بالعقد ابؼبرمصعوبة إجبار أفراد  -
عزوف بقية  إلىفي حالة عدم تسديد فرد لأقساط القرض ورفضو للخضوع لتأثتَ المجموعة، ىذا قد يؤدي  -

أفراد المجموعة عن تسديد أقساط قروضهم. بفا يزيد من خطر عدم تسديد القروض مقارنة بالقروض 
 ى.فردية، وىذا ما يعرف بخطر العدو ال

 .القروض السابقة لأفراد المجموعة بؿدودية معرفة -
 .عن المجموعة قد يؤدي بغلها سئولابؼخروج الفرد  -
 .راد المجموعة بيارسون نفس النشاطعدم تنوع ابؼخاطر في حالة كان أف -
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 حافظة على تناسق وترابط المجموعة.برمل تكاليف إضافية من وقت وموارد مالية للم -
 بالنسبة للمستفيد:

الشخصية على  عن المجموعة أو فرد أخر في المجموعة واستغلابؽا بػدمة مصابغو ابؼسئوليتحكم  أنخطر  -
 .حساب مصلحة أفرادىا

قد لا القروض ابؼصغرة غتَ مرنة في حجمها ومدتها فهي تكون ذو مبلغ بؿدد وبؼدة بؿددة مسبقا، وىذا ما  -
 .يتلاءم واحتياجات ابؼستفيد

وبات تأخر فرد أو عدد من أفراد المجموعة على تسديد ارتفاع تكاليف القرض ابؼصغر نتيجة لتًاكم عق -
أقساطهم، وىذه التكاليف لا توجد في حالة أن عقد قرض المجموع بهبر كل فرد من المجموعة برمل 

 .بات تأخره عن تسديد أقساطو لوحدهعقو 
 أفراد المجموعة. إلىالتكاليف وابؼخطر برول  -

Source:Elisabeth Rhyne. Client Focused Lending, Center for Financial Inclusion, vu le: 
18/03/2018,http://www.centerforfinancialinclusion.org/publications-a-resources/browse-publications/345-
client-focused-lending-the-art-of-individual-lending 

أنو برىن على جدارتو وملائمتو عبر العديد من التجارب، وتبقى  إلىوبالرغم بفا يعاب على قرض المجموعة 
ف القرض ابعماعي تطورا وبرسنا في صياغتو وتطبيقاتو. وبؼواجهة نقائص أىم بذربة ىي بنك غرامتُ أين عر 

قرض المجموعة ارتأت مؤسسات التمويل ابؼصغر تطبيق صيغة القروض الفردية، والتي سوف نتطرق إليها من 
 تعريف وخصائصها في النقطة ابؼوالية.  

وبؿاولة مؤسسات التمويل ابؼصغر تطبيقو في بـتلف البيئات قرض المجموعة بعد انتشار  القروض الفردية: .2
يصلح للمناطق التي تكون فيها الكثافة قرض المجموعة أنو تبتُ من خلال التجربة أن  إلىوالمجتمعات، 

أنو بود من عملية توسع  إلىالسكانية عالية ولا يصلح للمناطق منخفضة الكثافة السكانية، بالإضافة 
لأنها مرتبط بنجاح كافة مشاريع المجموعة للحصول على قروض أخرى. ومن أىم ما ابؼشاريع الناجحة 

الفقراء ابؼستضعفتُ يتم في كثتَ من ابغالات استبعادىم من المجموعات، وىذا ما  الأفراديعاب عليو ىو أن 
 يتنافى مع ابؼبادئ الأساسية للتمويل ابؼصغر.

خلال تطبيق قرض المجموعة، قامت مؤسسات التمويل لكل النقائص والعيوب التي تبينت من  ونتيجة "
 .1" ابؼصغر بتقدلَ صيغة جديدة للقرض ابؼصغر للفرد ولا تقوم على المجموعة، وعرفت بالقروض الفردية

                                                           
1
Sébastien Boyé et al, op.cit, p63. 

http://www.centerforfinancialinclusion.org/publications-a-resources/browse-publications/345-client-focused-lending-the-art-of-individual-lending
http://www.centerforfinancialinclusion.org/publications-a-resources/browse-publications/345-client-focused-lending-the-art-of-individual-lending


 الفصل الثاني: مفهىم التمىيل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه ودوره في مكافحة الفقر

 

30 
 

وتعتمد عملية تقييم القروض الفردية على بظعة ابؼقتًض وتقييم شخصيتو من النواحي النفسية وقدراتو 
الإنتاجية، وتدخل التجارب السابقة لطالب القرض الفردي بدجال نشاطو، بدعتٌ ابػبرة. ويتوجب على 

، وكيف بست عملية ابؼرافق معرفة ىل طالب الإقراض الفردي قد استفاد من قبل من قرض المجموعة أو لا
التسديد. وتتم عملية تقيم مدى جدوى ابؼشروع واحتمال التسديد بدجموعة من ابؼراحل التي يتوجب على 

 ابؼرافق مراعاتها. 

مؤسسات التمويل ابؼصغر إدراك أنو ينبغي اعتبار  وبهدف توسيع نطاق القروض الفردية يتوجب على "
جانبو، وتطوير ابؽياكل والقدرات التنظيمية اللازمة لتقدلَ ابؼنتج.  الإقراض الأصغر بدثابة اقتًاح للقيمة من

 .1" وأختَا بشة عامل بؿدد مهم للنجاح في تنفيذ الإقراض ابؼصغر ىو مدى توفر السيولة الكافية

بسثل أسعار الفائدة الربح أو العائد على القروض ابؼمنوحة من بنك أو  أسعار فائدة القروض المصغرة: .3
مؤسسة التمويل ابؼصغر. ويتضح أن تكاليف التمويل ابؼصغر مرتفعة مقارنة بتكاليف الإقراض من البنوك 

التجارية، ويرجع ذلك لارتفاع تكاليف ابؼعاملات واستخدام الضمانات الشخصية كبديل عن الضمانات 
النسبة ابؼئوية لتكاليف منح قرض مصغر أكبر من تكاليف منح قرض بحجم أكبر،  أن " إلىونشتَ الربظية. 

وللتوضيح نأخذ مبلغ مليون دولار، حيث البنك يتعامل مع مقرض واحد ومؤسسة التمويل ابؼصغر فتتعامل 
ر دولار.  وبدراسة تكاليف الإقراض وابؼخاط 100ألاف مقتًض، بسنح لكل واحد منهم  10مع 

، وفيما %14وتكاليف برصيل الأقساط، بقد أن البنك سيغطي كامل تكاليفو بتطبيق سعر فائدة قدره 
 .  2" لتغطي تكاليفها %33بىص مؤسسة التمويل ابؼصغر يتوجب عليها أن تقرض بسعر فائدة قدره 

أو استمرار ابغصول إن الأفراد الفقراء إذا ما تم بزتَىم بتُ ابغصول على قروض مصغرة بأسعار فائدة أقل "
على القروض وزيادة توسيع نطاق نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر، بىتارون دون تردد استمرار نشاط 
مؤسسة التمويل ابؼصغر، وبيكن تفستَ ذلك بالدرجة العالية التي ينتفع بها عملاء التمويل ابؼصغر من 

التي تظهر في معدلات ، 3" فائدةالقروض، فضلا عن ذلك، القدرة العالية على تسديدىم للقروض وال
في حالة كومباراتاموس  %100تفسر الأسعار الفائدة ابؼرتفعة التي وصلت لـ  التسديد العالية. وكذلك "

مؤسسة بسويل مصغر بابؼكسيك، بأنو يتم التضحية بابؼقتًضتُ ابغالتُ بإرىاقهم بأسعار فائدة جد مرتفعة، 

                                                           
1

 .3دٌنً جورج، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .2، صمرجع سبق ذكرهبرٌجٌت هٌلمس، 
3

 .المرجع السابق
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 إلىلتحقيق بمو سريع، وإتاحة خدمات التمويل ابؼصغر لأشخاص أشد فقرا أو لا يستطيعون الوصول 
 . 1" التمويل

وتعتبر أسعار الفائدة ابؼرتفعة ابؼطبقة من طرف مؤسسات التمويل ابؼصغر على القروض، أىم ما تعاب 
، وىذا ما لا يتوافق مع الغرض الأساسي للتمويل ابؼصغر ابؼتمثل %20 إلىعليو، فقد يصل سعر الفائدة 

في بؿاربة أسعار الفائدة ابؼرتفعة وابؼرىقة للفقراء ابؼنتجتُ التي طبقها التمويل غتَ الربظي. وتفسر ابؽيئات 
وابؼؤسسات التي تنشط في بؾال التمويل ابؼصغر معدلات الفائدة ابؼرتفعة لارتفاع تكلفة منح القروض 

بعأت ابغكومات لطريقتتُ أساسيتتُ  الفردية والعائليةابؼصغرة وتسيتَىا واستًجاعها. وبغماية ابؼشاريع 
 بهدف برديد وبزفيض أسعار الفائدة، سنتطرق بؽما فيما يلي:  

لأسعار الفائدة على القروض ابؼصغرة التي بسنحها  أقصىىو أن تضع ابغكومة حد  تسقيف أسعار الفائدة: . أ
ثر ؤ  الربظية، ولكن ىذه الإجراءات توتأتي ىذه ابؼبادرة بغرض ابغد من القروض غتَ، مؤسسات التمويل ابؼصغر

وعملية تسقيف  على مؤسسات التمويل ابؼصغر، فهي برد من قدراتها على الانتشار وبرقيق استمراريتها. اسلب
على القروض ابؼصغرة طبقتها العديد من ابغكومات من بينها ابعزائر، ولتجسيدىا على أرض الواقع  أسعار الفائدة

تقوم ابغكومات بتأطتَ أسعار الفائدة عبر إصدار قوانتُ تطبق على البنوك من طرف البنك ابؼركزي، أو عن طريق 
ه الطريقة عن الأولى لأنها لا تكون ، وبزتلف ىذfactoلسعر إعادة الإقراض في البنوك ابؼركزية  أقصىفرض حد 

 عبر إصدار قانون.
تعرف عملية دعم ابغكومات لأسعار فائدة القروض ابؼصغرة، ىو أن برل ابغكومة بؿل  دعم أسعار الفائدة: . ب

ابؼقتًضتُ من مؤسسات التمويل ابؼصغر في تسديد فوائد القروض ابؼصغرة، وتعتبر ىذه الطريقة جد مكلفة 
ابؼشاكل التي تنتج عنها أن ابؼقتًضتُ يعتبرون القروض ابؼصغرة ابؼدعومة من  بتُ ومنبػزينة الدولة. 

ابغكومات عبارة عن ىبة، وىي حق بؽم من خزينة الدولة. وبيكن أن نضيف أن تطبيقها يؤدي لتخفيض 
دعم ولقد قامت ابغكومة ب، 2" من إيرادات ابؼؤسسات ابؼابكة بفا يؤثر في قدرتها على تغطية تكاليفها

ووكالة تشغيل الشباب، ووكالة دعم القروض ابؼمنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، 
لإنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة. وأسعار الفائدة ابؼدعمة لا تسمح بؼؤسسات الاستثمار، ابؼوجهة 

                                                           
1

 .2، صCGAP،2009بوابة التموٌل الأصغر،، أخلاقٌات نسبة الفائدة: جانب من جوانب الأداء الاجتماعً فً التموٌل الأصغر، أرفٌند أشتا
2
HelmsBrigit, et Xavier Reille « le plafonnement des taux d’intérêt en microfinance : qu’en est-il à présent », 

étude spéciale, CGAP, septembre 2004, p6. 
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هات ابؼابكة وبرد من قدرتها التمويل ابؼصغر من تغطية تكاليفها، بفا بهعلها دائما بحاجة لدعم ابغكومة وابع
 على التوسع.

 احتياجاتأكثر مع  تهامئملاوتتميز القروض الفردية عن قرض المجموعة بخصائص خاصة بها، نذكر منها "
ابؼستفيد من ناحية حجم القرض ومدة الإقراض وتقسيم الأقساط، وينحصر استعمال القروض الفردية في  

في بسويل استثمارات إنتاجية. وعملية منح القرض الفردي تعتمد على برليل التدفقات  الأحيانكثتَ من 
النقدية ابؼتوقعة للمشروع والوضع ابؼالي ابغالي لطالب القرض ابؼصغر، وفي حالة عدم تسديد ابؼستفيد 

عملية  لأقساط القرض ابؼصغر تتم عملية مصادرة الضمانات أو استدعاء الضامن ليحل بؿل ابؼستفيد في
 .  1" التسديد

ىو: كيف بيكن لأفراد فقراء ومشاريع عائلية وفردية أن برتاج  والادخار، السؤال الذي بيكن طرح
ىذا السؤال يعتبر بديهيا عندما نتكلم عن خدمة الادخار على مستوى مؤسسات التمويل  الادخار؟بػدمة 

أنو من  إلىالفقراء بالكاد يغطون احتياجاتهم ابؼالية اليومية، ونشتَ  الأفرادابؼصغر. لأنو من ابؼعروف أن 
الادخار، بفا يسمح بؽم  إلىالفقراء بوتجون أكثر من غتَىم  الأفرادخلال الدراسات التي أجريت تبتُ أن 

 وفيما يلي سنقدم تعريفا للادخاربدواجهة النفقات ابؼالية الاستثنائية مثل دخول مدرسي، وفاة، مرض. 
 وأنواع حسابات الادخارية التي توفرىا مؤسسات التمويل ابؼصغر.

، فأولت ابؼدارس الاقتصادية اىتماما كبتَا اتريفوعرف الادخار بالعديد من التع تعريف الادخار المصغر: .1
لذي يلعبو في تنمية الاقتصاد بتوفتَ موارد للمؤسسات ابؼالية، ويساىم في ابالادخار نظرا لأبنيتو والدور 

         في مواجهة مصاريف غتَ متوقعة. وعرف النظام الاقتصادي الإسلامي الادخار على أنو الأفرادمساعدة 
ويعرف البنك  ،2" الفرق فيما بوصل عليو الفرد من دخل وبتُ ما يلزم إسلاميا على استهلاكو ابػاص "

تغطية النفقات ابؼستقبلية، مثل التعليم، الزواج. والنفقات التي تكون  إلىالعابؼي الادخار على أنو " يهدف 
قيمتها كبتَة مثل شراء سيارة، أو بؼواجهة نفقات مستعجلة تكون في غالب الأحيان غتَ متوقعة. ومن 

                                                           
1
Sébastien Boyé et al, op.cit, p72. 

2
 .2، ص3، العددةالهادي أحمد محمد حسن، الادخار فً النظام الإسلامً، مجلة العلوم والبحوث الإسلامٌة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌ
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الذين تم استجوابهم، قد  الأفرادمن  %36وجد أن  خلال الدراسة الاستقصائية التي قام بها البنك العابؼي
 .1" شهرا ابؼاضي بادخار ابؼال في ابعهات ابؼصرفية أو بطرق أخرى 12قاموا خلال 

 

وتعرف بابؼدخرات ابػاصة وىي  ويدخر الفقراء أموابؽم في الأماكن غتَ الربظية بفا يزيد من خطر فقدانها، "
الفقتَ في بيتو، وبيكن أن تشمل ابؼدخرات ابػاصة ابؼوجودات النقدية وغتَ ابؼدخرات غتَ الربظية التي يديرىا 

النقدية. وىناك مدخرات يتم تنظيمها من قبل بؾموعات من الأشخاص دون أن بزضع للأنظمة ابغكومية، 
، وتعرف بابؼدخرات ابعماعية، ويشمل ىذا النوع من ابؼدخرات رابطات الإقراض والتوفتَ الدوار، بنوك القرية

 ".  المجموعات ابؼتضامنة وبؾموعات ابؼساعدة الذاتية

نظرا بغاجة الفقراء للادخار وعدم اىتمام مؤسسات التمويل ابؼصغر بو. بقد  أنواع الحسابات الادخارية: .2
أنو أصبح توجو مؤسسات التمويل ابؼصغر ىو تقدلَ منتجات ادخارية تتلاءم والاحتياجات ابؼختلفة للأفراد 

، وابؼسابنة في توفتَ الادخاريةابػدمات  إلى الأفرادالتنوع في ابؼنتجات يساىم في تغطية حاجة  الفقراء. وىذا
مصادر مالية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، التي تستغلها في بسويل القروض ابؼصغرة. وما بييزىا عن باقي 

 الإجباريةدخارية مصادر الأموال ىو الاستقرار والتكلفة ابؼنخفضة، وىذا ينطبق على ابغسابات الا
. وفيما يأتي سوف نتطرق لأىم أنواع ابغسابات الادخارية التي تقدمها الأجلوابغسابات الادخارية طويلة 

 مؤسسات التمويل ابؼصغر لعملائها وابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة.
تعتبر من أىم ابغسابات الادخارية بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر،  :الإجباريةالحسابات الادخارية   . أ

، وىو شرط ادخاريبابؼال الذي يتوجب على ابؼستفيد من قرض مصغر ادخاره في حساب  وتعرف "
مستقلا  منتجأساسي للحصول على القرض ابؼصغر، وىو حساب مرتبط بخدمة القروض ابؼصغرة وليس 

أن بعض  إلىفيدين ىو تكلفة إضافية للحصول على القرض ابؼصغر، ونشتَ بذاتو. ومن وجهة نظر ابؼست
مؤسسات التمويل ابؼصغر تفرض على ابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة، بزصيص جزء إضافي ضمن أقساط 
القرض ابؼصغر توضع في ابغساب الادخاري، ويتاح مبلغ ابغساب بتاريخ اكتمال عملية تسديد القرض. 

ات بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر مصدر من الأموال ابؼنخفضة التكلفة ومعروفة وبسثل ىذه ابغساب
 .2" آجال استحقاقها، وىي ضمان سهل التحصيل

                                                           
1
AsliDemirquc-Kunt et al, De nouvelles données disponibles sur l'épargne, l'emprunt et la gestion des risques, 

Base de données Global Findex, 2012, p1.  
2
Sébastien Boyé et al, op.cit, p75. 
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عدم استهلاك جزء من الدخول دون جبر، لاختيار "االادخار بيقصد  :حسابات الادخارية الاختياريةال . ب
وبالنسبة  ،1" تبعا لاحتياجاتهم الاستهلاكية، بعد إشباعها ودخوبؽم الأفرادأي نتيجة للموازنة، التي يقوم بها 

بؼدة بؿددة، وىذه الأختَة قد تتًاوح  ادخاريىو ابؼال الذي يقرر صاحبو أن يضعو في حساب  للحساب "
على  الإجباري الادخاريبتُ بضعة أسابيع إلى عدة سنوات. ويتميز ىذا النوع من ابغساب على ابغساب 

أنو يدر على صاحبو ربحا. وبيثل ىذا النوع من ابغسابات بالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر مصدر ثابتا 
 2". من الأموال التي تساعد في إدارة السيولة اليومية ومنح قروض مصغرة

٪ في قطاع التأمتُ 30بزيادة عرفت منتجات التأمتُ متناىي الصغر انتشارا في القارة الأفريقية 
مليون مستفيد تم تغطيتو بخدمات تأمينية متناىية  61.9متناىي الصغر خلال الثلاثة أعوام ابؼاضية بإبصالي 

. وقد وصلت نسبة 2011مليون مستفيد في عام  44.4مقارنة بإبصالي  ،2014الصغر بنهاية عام 
من إبصالي تعداد السكان في قارة أفريقيا في حتُ   ٪5.4 ابؼستهدفتُ والتغطية التأمينية إلى الوصول للعملاء

وفيما يلي سنتطرق لتعريف التأمتُ متناىي الصغر  .20113في عام  ٪4.4كانت نسبة التغطية التأمينية ىي 
 وحاجات ابؼشاريع الفردية والعائلية في خدمة التامتُ ابؼصغر.

والادخار،  ةبـتلف كليا على القروض ابؼصغر  منتجالتأمتُ ابؼصغر  منتجويعتبر  تعريف التأمين المصغر: .1
ن كليا على اوبرصيلها منهجية وبزطيط بـتلف اوتتطلب عملية تسيتَبن فةالصتَ  منتجات إلىفهما ينتميان 

التأمتُ ابؼصغر أن  منتجويتوجب على مؤسسة التمويل ابؼصغر الراغبة في تقدلَ  التأمتُ ابؼصغر. " منتج
 اسية، تتمثل فيما يلي:تتوفر على بطسة شروط أس

 .للدخول في بؾال نشاط جديد والإمكانياتامتلاك القدرة  . أ
 .من وجود طلب على التأمتُ ابؼصغر دراسة السوق والتأكد . ب
 .بؼنافستُ وشركات التأمتُ الناشطةدراسة سوق التأمتُ ابؼصغر بؼعرفة ا . ت
 .سمح بتقدلَ خدمات التأمتُ ابؼصغرتالتأكد من أن التنظيمات والقوانتُ السارية في بؾال التمويل ابؼصغر  . ث

                                                           
1

 .8مرجع سبق ذكره، ص الهادي أحمد محمد حسن،
2
Sébastien Boyé et al, op.cit, p76 

3
 ، بتصرف.Arabic Microfinance Gateway ،2015علاء فتحً وآخرٌن، نحو نموذج ناجح للتأمٌن الأصغر، 
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 .1" بصع أكبر قدر بفكن من البيانات وابؼعلومات لتحديد أسعار خدمات التأمتُ ابؼصغر . ج

لاءم مع حاجات الفئات ابؼستهدفة، اتفق ابؼشاركتُ في ابؼؤبسر يتو  تأمتُ مصغر ناجح منتجوبهدف تقدلَ 
وجود ثلاث بؿاور رئيسة، الأول يتمثل في بناء الوعي  الدولي ابغادي عشر للتأمتُ الأصغر على ضرورة "

من خلال بناء معلومات صحيحة للعملاء عن أبنية منتجات التامتُ متناىي  ( العملاء / السوق) لدى 
العملاء وثقافتهم  احتياجاتالصغر، والثالٍ فهم متطلبات السوق عبر تصميم منتج التأمتُ يتسق مع 

فة في ابغياة. وأختَا، توفتَ ابؼنتج بصورة مناسبة، عبر تطوير وإنشاء نقاط إصدار ومعتقداتهم التأمينية ابؼختل
 .2" منتجات تأمتُ متناىي الصغر متنوعة ومتعددة ومتاحة للعملاء

الفردية ولتحديد حاجة أصحاب ابؼشاريع  حاجات المشروعات الفردية والعائلية للتأمين المصغر: .2
التي قد تؤثر سلبا على  والأحداثخدمات التأمتُ ابؼصغر، لا بد من برديد نوع ابؼخاطر  إلى والعائلية

الفردية الفقراء وأصحاب ابؼشروعات  الأفراد أن " إلى. ونشتَ والتذبذبالوضع ابؼالي الذي يتميز بابؽشاشة 
ووفقا للدراسات التي قامت بها ابؼنظمة العابؼية للعمل في العديد من  .يهددىم العديد من ابؼخاطر والعائلية

وفاة لقد يواجهون صعوبات مالية وخسائر نتيجة  الفردية والعائليةأن أصحاب ابؼشاريع  إلىالدول، توصلت 
السرقة أو أو  ،الكوارث الطبيعيةأو  ،والإصاباتابؼرض أو  ،النشيطتُ الأفرادفرد من أفراد العائلة، وخاصة 

 تلف وسائل والأدوات الإنتاجية.
مواجهتها. والتي ينتج عنها خسائر  الفردية والعائليةوبالرغم من أن ابؼخاطر التي بىاف أصحاب ابؼشاريع 

أن خطر الوفاة وابؼرض يأتيان في مقدمة القائمة، نظرا  إلىمادية لم تكن بنفس الأبنية في كامل الدول، 
 . 3" للتأثتَ الكبتَ الذي بيكن أن بودثاه على الدخل

فقط، بل ىناك جانب  الفردية والعائليةالتأمتُ ابؼصغر لا يقتصر على ابؼشروعات  فإن ومن جهة أخرى
بىص مؤسسات التمويل ابؼصغر لتقليل من ابؼخاطر وابػسائر في عملية برصيل الأقساط ابؼتبقية من 

وأمام مؤسسة التمويل ابؼصغر ثلاثة خيارات  القروض ابؼصغرة والفائدة في حالة وفاة أو عجز ابؼستفيد. "
لى بيكن تطبقها في حالة قرض المجموعة، لتحصيل القروض ابؼتبقية في حالة حدوث وفاة أو عجز، الأو 

تتمثل في أن بول أفراد المجموعة بؿل الفرد ابؼتوفى في تسديد مستحقات القرض ابؼصغر ولكن ىناك إمكانية 
                                                           

1
Craig F Churchill et al, L'assurance et les institutions de microfinance : guide technique pour le développement 

et la prestation de services de micro-assurance, Organisation internationale du travail, 2004, p58. 
2

 ، مرجع سبق ذكره، بتصرف.فتحً وآخرٌنعلاء 
3
Craig F Churchill et al, op.cit, p68. 
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للقيام بعملية التسديد، وىناك احتمال وفاة أكثر من شخص في نفس المجموعة. والثانية ىي  الأفرادعزوف 
وىذا ما قد يؤثر سلبا على بظعتها. وثالثا  ابؼتوفىأن مؤسسة التمويل ابؼصغر تقوم بحجز جزء من بفتلكات 

كوارث أو وفاة بيكن بؼؤسسة التمويل ابؼصغر تسجيل الأقساط ابؼتبقية كخسائر، ولكن في حالة حدوث  
 .1" عدد معتبر من ابؼقتًضتُ ىذا قد يؤدي لتحقيق مؤسسة التمويل ابؼصغر بػسائر كبتَة

تقدلَ خدمات التمويل ابؼصغر إما بأن  إلىوبؼواجهة خطر وفاة ابؼستفيد بعأت مؤسسات التمويل ابؼصغر 
لمستفيدين من القروض ، أو الاتفاق مع مؤسسة تأمتُ لتقدم خدماتها لابؼنتجعن  ابؼسئولةتكون ىي 

تأمتُ مصغر  منتجابؼصغرة. وما بييز منتج التأمتُ ابؼصغر ارتباط مدتو بددة تسديد القرض ابؼصغر. وأىم 
تقدمو مؤسسات التمويل ابؼصغر يتمثل في عقد تأمتُ يغطي ما تبقى من القرض ابؼصغر في حالة وفاة أو 

 اسيم تشيع ابعنازة.عجز ابؼستفيد، ويتم اقتًاح معو عقد يغطي تكاليف مر 
بصناعة الإقراض متناىي  وثيقا الأصغر صناعة موازية ومرتبطة ارتباطا منتجات التأمتُولقد أصبحت  "

بهب البدء في تنمية ابؼعارف وابؼهارات للعاملتُ بدؤسسات التمويل الأصغر في ابؼنطقة  لذلك الصغر للفقراء،
 ابؼستمر ورصد وتوثيق التجارب الناجحة في ىذا المجال مثلالصناعة من خلال التدريب  حول ىذه العربية

 "2. منتج تكافل الإسلامي وبماذج مؤسسة الأمانة في ابؼغرب وصندوق ابؼرأة في الأردن
 

وفقا لتقرير المجموعة الاستشارية بؼساعدة الفقراء حول حجم التمويل ابؼصغر الإسلامي في العالم، 
من مقدمي  %92مؤسسة تقدم خدمات التمويل الإسلامي ابؼصغر حول العالم. ويوجد  255يوجد "

 158بشرق أسيا والمحيط ابؽادي ما يقابل %  62خدمات التمويل ابؼصغر في منطقتتُ أساسيتتُ، 
مؤسسة بسويل مصغر، وبلغ  72بالشرق الأوسط وشمال إفريقيا ما يقابل  28%مؤسسة بسويل مصغر، و

 مليون.  1.28عدد ابؼستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر 
مليون فرد، ولذلك يعتبر التمويل  650دولار يوميا بـ  2وقدر عدد ابؼسلمتُ الذين يعيشون بأقل من 

. وما بييز 3" قائم على مبادئ الشريعة الإسلامية أداة ووسيلة فعالة لمحاربة الفقر بتُ ابؼسلمتُابؼصغر ال
قطاع التمويل الإسلامي ابؼصغر أنو بهمع بتُ قطاعان يعرفان سرعة في النمو بنا ابؼالية الإسلامية والتمويل 

                                                           
1
Idem, p2. 

2
 .، مرجع سبق ذكرهعلاء فتحً وآخرٌن

3
Mayada El-Zoghbi et al.Évolutions en matière d’intégration financière conforme aux principes de la charia, 

CGAP, 2013, p1. 
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أن عدد ابؼستفيدين من  إلى " ابؼصغر، وبالرغم من النمو الذي يعرفو قطاع التمويل ابؼصغر الإسلامي
 .1" من إبصال ابؼستفيدين من خدمات التمويل ابؼصغر حول العالم 1%خدماتو بيثل 

مبادئ التمويل الإسلامي ابؼصغر وىي نفسها مبادئ التمويل الإسلامي  إلىوسوف نتطرق في ىذا ابؼطلب 
نوعتُ  إلىالقائمة على الشريعة. وابؼنتجات التي تقدمها مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر التي تنقسم 

والقرض ابغسن وىذين ابؼنتجتُ بيكن مقارنتهما مع  ابؼرابحة الآمر بالشراءأساسيتُ، النوع الأول يتمثل في 
القروض ابؼصغرة التقليدية، والنوع الثالٍ ىي ابؼنتجات الاستثمارية وىي خاص بدؤسسات التمويل ابؼصغر 
الإسلامية، وىذا ما بييز التمويل ابؼصغر الإسلامي على التمويل ابؼصغر. وبلتم بدقارنة منتجات التمويل 

 التمويل الإسلامي ابؼصغر مع تقييم كل نوع. وسوف نقسم ابؼبحث التالي كما يلي:ابؼصغر مع منتجات 

 الاقتصادية الأنظمةيعتبر النظام ابؼالي الإسلامي نظام مستمد من الشريعة الإسلامية، وما بييزه عن 
أن " الاقتصاد الإسلامي ومنو النظام ابؼالي  إلىنشتَ و وتطبيق بشري.  الأخرى ىو أنو نظام ذو أصل إبؽي

"، ربانية ابؼصدر، فمصدرىا القرآن الكرلَ والسنة ابؼطهرة وقواعد الشريعة الغراء، وىذه  إبؽية ذو أصول "
سد  إلىربالٍ ابؽدف حيث يهدف ة يتميز بها كل ما ىو إسلامي، كما أن الاقتصاد الإسلامي يصاابػ

في التصرف في ابؼال  الإنسانحاجات الفرد والمجتمع الدنيوية، طبقا لشرع الله تعالى الذي استخلف 
والانتفاع بو، فابؼسلم يدرك أن ابؼال ملك لله عز وجل، فيكون إرضاء مالك ابؼال ابغقيقي سبحانو وتعالى 

 .   2" ىدفا يسعى إليو ابؼسلم في نشاطو الاقتصادي
التمويل الذي لا يقوم على مبدأ  "يقدم التمويل الإسلامي على أنو  :المصغر مبادئ التمويل الإسلامي .1

أن النظام  إلىبالإضافة ، 3" الاقتًاض بالفائدة حيث يعتبر بررلَ الربا ىو النقطة ابؼركزية في التمويل الإسلامي
 ابؼالي بورم فيو التعامل بالغرر في ابؼعاملات التجارية. 

 والإجارةمن خلال البيوع  تمانالائالية يرتكز حول تقدلَ التمويل الإسلامي منهجا للوساطة ابؼ ويعتبر "
يل وابؼشاركات، وىو أيضا منهج بسويل يلتزم بخاصيتتُ تنبعان من كونو موصوفا بالإسلامية. فهو أولا بسو 

يرتكز على السلع وابػدمات ابؼفيدة للإنسان وبيئتو وبؾتمعو وما بويط بو، مستبعدا بذلك كل السلع 

                                                           
1
Mayada El-Zoghbi et al.Comprendre les coûts et la viabilité des produits de microfinance conformes à la 

charia, CGAP, 2015, p 1. 
2

 ..10، ص 2001، 1الشامل فً معاملات وعملٌات المصارف الإسلامٌة، دار النفائس، عمان، ط، محمود عبد الكرٌم أحمد إرشٌد
3

 .3ص ،2011مٌة العالمٌة للبحوث الشرعٌة، ٌكادالإسلامً، الأتموٌل أساسٌات المنذر قحف،
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وابػدمات التي تتضمن ضررا للإنسان والبيئة والمجتمع. فهو إذن بسويل يلتزم بابؼبادئ الأخلاقية ويهتم قبل  
بكل ما فيها من ضرر للإنسان  كل شيء بدعم إنتاج وتداول واستهلاك الطيبات ويتجنب بسويل ابػبائث

 .1" أو البيئة أو المجتمع
تها في التمويل ابؼصغر ابزتلف منتجات التمويل الإسلامي على نظتَ  :منتجات التمويل الإسلامي المصغر .2

لأنها تقوم على مبادئ خاصة بها مستمدة من مصادر الشريعة الإسلامية، وتتمثل مصادر الشريعة 
، والإبصاع، وسلم سنة نبينا محمد صلى الله عليهوتليها وىو ابؼصدر الأساسي، القرآن الإسلامية في 

 والقياس.
أقسام أساسية، الأول يتضمن  3 إلىوبيكن تقسيم منتجات التمويل الإسلامي ابؼصغر وفقا لطبيعتها 

ابؼساعدات وتتمثل في الصدقة والزكاة والوقف والقرض ابغسن، والثالٍ ىي كل ابؼنتجات لاستثمارية والتي 
ابؼرابحة الآمر و  والإبهاروتتضمن السلم  الآجلتتضمن ابؼشاركة وابؼضاربة، والثالثة تتمثل في منتجات البيع 

لإسلامي ابؼصغر على أنها بسنح " بشكل قرض فردي أو بؾموعة من العقود . وتتميز عقود التمويل ابالشراء
 ىم العقود ابؼمنوحة في التمويل ابؼصغر:أوفيما يلي ، 2" لإنتاج أدوات ىجينة

 وآخرون، قحف منذر والدكتور ،شحاذه يوسف والدكتور القرضاوي يوسف الدكتور يرى القرض الحسن: . أ
 الصيغة تتلاءم ىذه لكون وذلك ابغسن القرض صيغة ىي الصغتَة ابؼشروعات بسويل في الصيغ من أكفأ أن
 يراهما وىو موارد الزكاة، ضمن من للإنفاق ابؼستحقة الأوجو أحد الإسلام اعتبره الذي رمتُالغ مصرف مع

ولتتمكن مؤسسات التمويل ابؼصغر منح قروض مصغرة لأفقر الفقراء،  3. ابعندي بؿمد الدكتور كذلك
لابد أن بذد مصادر أموال غتَ مكلفة وأصحابها لا ينتظرون مقابل إقراض أموابؽم أرباح، ولذلك تعتبر 
أموال الزكاة والأوقاف من بتُ ابؼصادر الأساسية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامية لتغطية القروض 

نظرا لطابع ىذه الأموال وإلزامية المحافظة عليها وعدم ابؼخاطرة بها بدرجات عالية، تستعمل ابغسنة، و 
 القروض ابؼصغرة في صيغ التمويل قصتَة الأجل.

أو أكثر على القيام  اثنتُما وقع فيو الاشتًاك بدقتضى عقد بتُ  تعرف ابؼشاركة على أنها كل "المشاركة:  . ب
الإسلامي، يشتًكان فيو بأموابؽما، أو أعمابؽما، أو جاىهما،  شرعال بدشروع استثماري على وفق مقاصد

                                                           
1

 .المرجع السابق
2

 . 3، ص CGAP،2008نمرة كرٌم وآخرٌن، التموٌل الأصغر الإسلامً: سوق متخصصة ناشئة، 
3

العلوم المالٌة غٌر منشورة،  محمد عبد الحمٌد محمد فرحان، التموٌل الإسلامً للمشروعات الصغٌرة: دراسة لأهم مصادر التموٌل، ماجٌستار

 . 92، السعودٌة، ص الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة،والمصرفٌة
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وتعتبر ابؼشاركة .1" وما ربحاه أو حصلاه من الثمر أو الزرع على ما شرطاه، وما غرماه فبحسب رأس ابؼال
أساس تقدلَ ابؼصرف جزءا من  صيغة بسويلية تطبقها مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر وىي تقوم على "

ويل لعملية، بينما يقوم العميل بتغطية ابعزء الباقي من التمويل اللازم لأي مشروع على أن يشتًكا في التم
العائد ابؼتوقع إن ربحا كان أو خسارة بنسب متفق عليها بتُ الطرفتُ، فعند برقيق الربح الفعلي يتم توزيعو  

والباقي يوزع بتُ الشريكتُ بنسب : حصة الشريك مقابل عملو وإدارتو وإشرافو على العملية، كالآتي
 .2" مسابنة كل منهما

 الفردية والعائليةوتنفرد ابؼالية الإسلامية بصيغ ذات طابع استثماري، وىذا ما يساىم في بقاح ابؼشاريع 
ابؼمولة من طرف مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر. وما يزيد من منافع الصيغ الاستثمارية ىي أنها 

. وتصنف التمويلات الفردية والعائليةتغطي جل الاحتياجات التمويلية للمشاريع متنوعة وبذلك قد 
ثلاثة أقسام أساسية، الأولى ابؼشاركة الثابتة ابؼتوازنة، والثانية ابؼشاركة ابؼتتالية، والثالثة ابؼشاركة  إلىبابؼشاركة 

تمويل الإسلامي ابؼصغر ىي ابؼنتهية بالتمليك ابؼتناقصة. والنوع الذي يتماش وطبيعة عمل مؤسسات ال
أن ابؼصارف الإسلامية ابتكرت ىذا النوع انطلاقا من سعيها بؼساعدة ابغرفيتُ  ابؼشاركة ابؼتناقصة، حيث "

وابؼهنيتُ وابؼزارعتُ في امتلاك أدوات وماكينات وورش حدادة والسوقتُ في امتلاك سيارات الأجرة وغتَىم. 
العميل، بعد قيامو بتسديد  إلىابؼشروع، ثم يؤول ابؼشروع فابؼصرف يقوم بتسديد حصة من رأس مال 

       ابؼصرف من صافي ربحو، وبوصل ابؼصرف على قسط من إيرادات ابؼشروع تعادل نسبة مسابنتو في 
 . 3" التمويل

وتعتبر صيغة ابؼشاركة عقد استثماري بتُ طرفتُ يساىم فيو الطرف الأول ابؼتمثل في ابؼشروع العائلي أو 
الفردي بالعمل ورأس ابؼال، والطرف الثالٍ ابؼتمثل في مؤسسة التمويل الإسلامي ابؼصغر برأس ابؼال. ونشتَ 

بة متفق عليها مسبقا وخطة زمنية أن الطرفان يتحملان ابػسائر معا، ويتقسمان الأرباح وفقا لنس إلى
بؿددة. وبالنسبة للمشاركة ابؼتناقصة فيقوم ابؼشروع العائلي أو الفردي بشراء حصة مؤسسة التمويل 
الإسلامي ابؼصغر وفق أقساط بؿددة وفق خطة زمنية، وعند تاريخ نهاية العقد تعود ملكية الاستثمار بصفة  

بنك البركة  منتجولتوضيح ابؼشاركة ابؼتناقصة سنذكر مثال  كاملة لصاحب ابؼشروع العائلي أو الفردي.
بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼصغرة في المجالات  إلىابؼشاركة ابؼتناقصة  منتجابعزائري بغرداية، حيث يهدف 

                                                           
1

، دار 13رفعت السٌد العوضً، موسوعة الاقتصاد الإسلامً فً المصارف والنقود والأسواق المالٌة: تقوٌم تجربة المصارف الإسلامٌةّ، جزء 

 .129-128، ص 2013، السلام للنشر والتوزٌع والترجمة
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ألاف 6وغتَىا. وبسثل استثمارات بنك البركة ابعزائري بـ  وابؼيكانيكا وابػبازة ابغرفية والتجارة والتوزيع 
وىي عبارة عن بسويلات قصتَة الأجل  ،دللفر الإبصالي من الناتج المحلي  %116دولار ما يعادل  250و

شهرا. ومن أجل الاستفادة من ىذا التمويل يتوجب على ابؼستفيد أن يكون قد مارس  36 إلىقد تصل 
عمال ولا يشتًط أن تكون بصفة دائمة أو بشكل ربظي، ووفقا لعدد  3نشاطو سنة على الأقل، ويوظف 

عقدا، وىو عدد جد ضئيل بفا لا يسمح من معرفة مدى  54التمويلات التي منحها البنك فهي لا تتعدد 
بنك البركة  يتحهاوتساىم صيغة ابؼشاركة التي . 1وىل ىو يغطي تكاليفو التشغيلية ابؼنتجدبيومة ىذا 

شاط ابغرفتُ في الاقتصاد في بؿاربة النشاط غتَ الربظي وتشجيع ن الفردية والعائليةابعزائري للمشروعات 
 الربظي.

ابؼفاعلة من الضرب على الأرض: إذا سافر أو سار فيها، قال  تعرف ابؼضاربة لغة على أنها "المضاربة:  . ت
يَضْربِوُن وَآخَرُون۞" تعالى:  فِي ََ مِن يَ بْتَ غُون الْأَرْضِ  ََ فَضْل ََ اللَّهِ  َْ . يعتٍ "۞ (20)ابؼزمل:  " َِ

وأما في  .2" الذين يسافرون للتجارة، وبظي ىذا العقد بها، لأن ابؼضارب يستَ في الأرض غالبا لطلب الربح
رأس ابؼال من طرف،  أنالاصطلاح الفقهي فقد عرفها الفقهاء " بان ابؼضاربة أو القرض نوع شركة على 

 .3" والسعي من الطرف الآخر

" بسويل ابؼؤبسن، حيث يكون فيها أحد الأطراف بفولا من خلال  إلىوابؼضاربة ىي نوع من ابؼشاركة وتشتَ 
ابػبرة الإدارية في تنفيذ ابؼشروع. وتقسم الأرباح في ابؼضاربة وفق  الآخرتقدبيو للأموال، بينما يقدم الطرف 

 إلىنسبة بؿددة مسبقا، وأي خسائر يتحملها ابؼمول بشكل كامل. وإذا أدى مشروع ابؼضاربة ابؼشتًكة 
 . 4" خسارة، فإن ابؼمول بىسر رأبظالو الذي ساىم بو في الوقت الذي بىسر ابؼدير وقتو وبؾهوده

ثلاثة أصناف، الأول ابؼضاربة ابؼشتًكة وتستعملها ابؼصارف الإسلامية في استثمار  إلىابؼضاربة وتنقسم 
مدخرات عملائهم، والثانية ىي ابؼضاربة ابؼنتهية بالتمليك والثالثة ىي ابؼضاربة الفردية. وبساشيا مع طبيعة 

، بقد أن ابؼضاربة الفردية ىي ليةالفردية والعائعمل مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر وخصائص ابؼشاريع 
تقدم فيها ابؼصارف الإسلامية التمويل للمشروع ابؼعتُ، ويقوم  ابؼلائمة. وبهدر القول إن ابؼضاربة الفردية "

                                                           
1
Mayada El-Zoghbi et autre, op.cit. , p 3,5.  

2
 .163، مرجع سبق ذكره، ص رفعت السٌد العوضً

3
 . 41، مرجع سبق ذكره، ص إرشٌد أحمد الكرٌم عبد محمود

4
 .3مرجع سبق ذكره، ص  ،خرٌننمرة كرٌم وآ
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بحسب الاتفاق، ولقد قللت ابؼصارف الإسلامية من ىذا النوع  الأرباحالعامل بالأعمال اللازمة، وتقسم 
 . 1" البعيدة عن روح الشرع ابغنيف الأفرادحد انعدامو، وذلك نتيجة بفارسات  إلى

ونلاحظ أن ابؼصارف الإسلامية أصبحت تتجنب تقدلَ صيغة ابؼضاربة الفردية، نظرا بؼا تعرضت لو من 
مع خدمات مؤسسات  ابؼنتجبرايل وبـادعة من طرف أصحاب ابؼشاريع ابؼمولة، ولكن عند مقارنة ىذا 

التمويل ابؼصغر بقد أنو يتطابق ومبادئها وخصائصها، لأن العلاقة بتُ ابؼستفيدين ومؤسسات التمويل 
ابؼصغر مبنية على أساس الثقة والصدق والأمان. لذلك نؤكد أن ابؼشاركة الفردية تعتبر من بتُ الصيغ الأكثر 

 الفردية والعائليةغر وىي تصلح لتمويل ابؼشاريع ملائمة لطبيعة نشاط مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼص
القيم والأخلاق في ابؼعاملات ابؼالية كالصدق والأمانة وغتَىا، فإن ىذا النوع من التمويل لو دور   لوجود "

 .  2" كبتَ في بناء الصناعات الصغتَة وابغرف وغتَىا

في إعداد التقارير ودرجة عالية من ويتطلب كل من برنامج ابؼشاركة في تقاسم الربح وابػسارة يقظة  "
الشفافية من أجل توزيع الأرباح وابػسائر بشكل عادل، ولكن على الرغم من تشجيع الشريعة بؽما بشكل 
قوي، إلا أنو تنتج عنهما تكاليف تشغيلية كبتَة خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغرى وصغتَة ابغجم، غتَ 

 .3" ابؼعتادة على ابغسابات الربظية
من الربح والنماء  لغة على أنها " ابؼرابحة الآمر بالشراءتعرف : الآمر بالشراء المرابحة الآمر بالشراء . ث

بأنها " نقل ما  ابؼرابحة الآمر بالشراء. وتعرف 4" والزيادة يقال: رابحتو على السلعة مرابحة، أي أعطيتو ربحا
تعتمد مانات التي من بيوع الأ ابؼرابحة الآمر بالشراءادة الربح. فملكو بالعقد الأول، بالثمن الأول، مع زي

 . 5" خبار عن بشن السلعة، وتكلفتها التي قامت على البائععلى الأ
في مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر على أنو عقد بيع مضافا  ابؼرابحة الآمر بالشراءويتجسد عقد بيع 

أصول تستخدم  إلىإليو الربح وىو "عقد متوافق مع الشريعة ابؼقدم على أوسع نطاق، معاملة بيع مستندة 
أن يطلب أحد العملاء من ابؼصرف  وصورتو "، 6" في بسويل السلع المحتاج إليها بوصفها رأس مال عاملا

( أن الطرف الأول  الآمر بالشراء ء سلعة معينة، بدواصفات بؿددة، مقرونا بوعد من العميل )الإسلامي شرا

                                                           
1

 .51-50، مرجع سبق ذكره، ص إرشٌد أحمد الكرٌم عبد محمود
2

 المرجع السابق.
3

 .3خرٌن، مرجع سبق ذكره، ص آنمرة كرٌم و
4

 .74، مرجع سبق ذكره، ص إرشٌد أحمد الكرٌم عبد محمود
5

 .180مرجع سبق ذكره، ص  ،رفعت السٌد العوضً
6

 .3ص  نمرة كرٌم وآخرٌن، مرجع سبق ذكره،
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(  الآمر بالشراء –العميل  ( إذا امتلك السلعة، وصارت برت تصرفو، فسيقوم الطرف الثالٍ ) ابؼصرف )
ابؼرابحة يتعاظم دور  و". 1" ( بسعر أعلى من السعر الذي اشتًى بو ابؼصرف بشراء تلك السلعة مرابحة )

دورىا كصيغة بسويلية  ويتمثلكونها صيغة أكثر ملائمة للنشاط التجاري بالدرجة الأولى،   الآمر بالشراء
للنشاط الإنتاجي، فغنو يعتبر بؿدودا، وتتميز عنها في ىذا المجال الصيغ الاستثمارية الأخرى كابؼشاركة 

 .2" في توفتَ السلع وابؼواد ابػام ر بالشراءابؼرابحة الآموابؼضاربة والتأجتَ. ويقتصر دور 

العقد الأكثر تطبيقا من طرف ابؼصارف الإسلامية ومؤسسات التمويل  ابؼرابحة الآمر بالشراءوتعتبر صيغة 
ألف مستفيد،  672بـ  الإسلامي ابؼصغر، حيث أن عدد ابؼستفيد من عقد مرابحة حول العالم قدر "

التمويل  منتجمليون دولار أمريكي ويعتبر ىو  413 إلى الآمر بالشراءابؼرابحة ووصلت قيمة بؿفظة 
ألف  191الإسلامي ابؼصغر الأكثر انتشارا حول العالم، ويليو القرض ابغسن بعدد مستفيدين قدر بـ 

مليون دولار. أما فيما يتعلق بالصيغ الاستثمارية فهي مازالت ضئيلة ولا  156مستفيد وبحجم بؿفظة بـ 
 مستفيد 300ألاف و9 وابؼضاربةشارا واسعا حيث قدر عدد ابؼستفيدين من صيغ ابؼشاركة تعرف انت

على حساب العقود الاستثمارية لا بوفز  ابؼرابحة الآمر بالشراءوإن ىذا الانتشار الواسع في تطبيق عقد .3"
والفقهاء أن  يتُالاقتصادالتنمية الاجتماعية والاقتصادية للمجتمعات الإسلامية، لذلك يرى العديد من 

ابؼرابحة الآمر توسع ابؼصارف الإسلامية في عمليات  ىذا التوسع سيؤثر سلبا على التطور الاقتصادي، لأن "
قد أثار تساؤلات حول مدى جدية ابؼصارف في تدعيم جهود التنمية الاقتصادية في البلاد  بالشراء

مارية الإنتاجية، وىي التمويل طويل الأجل الإسلامية، وىو ما يستلزم توجيو ابؼوارد للعمليات الاستث
التساؤلات عن تأثتَ ذلك من الناجية الاجتماعية في ترسيخ قيمة الربح السريع،  إلىبالضرورة، إضافة 

دورا مهما  ابؼرابحة الآمر بالشراءعقد يلعب و . 4"الإسلامية وبذنب ابؼخاطر، وىو ما قد يتعارض مع القيم 
توفتَ مستلزمات الإنتاج لتلك ابؼنشآت، ىذا من جانب،  عن طريق " الفردية والعائليةفي تنمية ابؼشروعات 

مر الذي توسطة والكبتَة من جانب أخر، الأوفي تصريف منتجات ىذه ابؼنشآت للأفراد وابؼؤسسات ابؼ
 .5" يسهم في تنمية الاقتصاد الوطتٍ وبرقيق درجة أعلى من التًابط بتُ قطاعاتو

                                                           
1

 .182-181، مرجع سبق ذكره، ص رفعت السٌد العوضً
2

 .14، ص1981فٌاض عبد المنعم حسنٌن، بٌع المرابحة فً المصارف الإسلامٌة، المعهد العالمً للفكر الإسلامً، 
3
Mayada El-Zoghbi et al.Évolutions en matière d’intégration financière conforme aux principes de la 

charia,op.cit. , p 3,5. 
4

 .85- 84إرشٌد، مرجع سبق ذكره، ص  أحمد الكرٌم عبد محمود
5

 .14مرجع سبق ذكره، ص فٌاض عبد المنعم حسنٌن،
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ويعرف في الاصطلاح الفقهي على  ،1" والتًك والتسليف الإعطاء السلم لغة على أنو " يعرف عقدالسلم:  . ج
. ويعتبر عقد السلم " بسويل للمنتج الذي بوصل بشن 2" بيع موصوف في الذمة ببدل يعطى عاجلا أنو "

ابؼبيعة، السلعة عند العقد، مقابل التزامو بتسليم السلعة في ابؼستقبل. فهو بذلك ينشئ دينا من السلع 
أن عقد السلم يقوم على بؾموعة من الشروط التي  إلىونشتَ  ،3" يستحق تسليمها في أجل بؿدد في العقد

ن يدفع الثمن بكاملو عند العقد، وان تكون السلعة بفا يوجد أتشتًطها كتب الفقو في عقد السلم أبنها  "
ذلك ضرورة وصف السلعة وصفا كاملا، يرفع ابػلاف  إلىعادة في الأسواق في وقت تسليمها، يضاف 

 . 4" حوبؽا، وبرديد كميتها، وموعد تسليمها ومكانو، فضلا عن برديد مقدرا الثمن الذي يدفع حالا
وعند دراسة تطبيقات عقد السلم من طرف ابؼصارف الإسلامية بقد أنو يتوافق مع نشاط مؤسسات 

خاصة التي تنشط في المجال الزراعي،  الفردية والعائليةة ابؼشروعات طبيع ويلاءمالتمويل الإسلامي ابؼصغر، 
السلم يعد أداة بسويلية ذات كفاءة عالية في الاقتصاد الإسلامي، وفي نشاط ابؼصارف  ونوضح أن "

الإسلامية من حيث مرونتها واستجابتها بغاجات شرائح بـتلفة ومتعددة من العملاء، وسواء كان من 
الزراعيتُ أو الصناعيتُ أو ابؼقاولتُ من التجار، استجابتها لتمويل نفقات التشغيل والنفقات ابؼنتجتُ 

 . 5" الرأبظالية الأخرى
الفردية وبالنسبة لتطبيق عقد السلم من طرف مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر مع ابؼشروعات 

مي حول العالم التي نشرتها المجموعة بدلاحظة إحصائيات انتشار التمويل ابؼصغر الإسلا خذأن، والعائلية
والقرض ابغسن  ابؼرابحة الآمر بالشراءالاستشارية بؼساعدة الفقراء، أن عقود السلم تأتي في ابؼرتبة الثالثة بعد 

. وجل عقود السلم سابنت في بسويل 6مليون دولار2من حيث عدد العملاء، وقدر حجم بؿفظتها بـ 
الصناعية والتجارية بالرغم من وجود إمكانية واسعة لتمويل بـتلف ابؼشروعات الزراعة، واستبعدت المجالات 

التي تنشط في بؾال  الفردية والعائليةأن بسويل ابؼشروعات  إلىة التي تنشط فيها. ونشتَ يالعائلية والفرد
صول على طريق إمدادىم بدستلزمات الإنتاج كرأس مال سلم مقابل ابغ الصناعات التقليدية وابغرفية عن "

 ، يتمثل رأس مال سلم في صورة معدات وآلات أو مواد أولية.  7" تسويقها بعض منتجاتهم وإعادة

                                                           
1

 .104، مرجع سبق ذكره، ص إرشٌد أحمد الكرٌم عبد محمود
2

 .105المرجع السابق، ص
3

 .43منذر قحف، مرجع سبق ذكره، ص 
4

 المرجع السابق.
5

 .201رفعت السٌد العوضً، مرجع سبق ذكره، ص 
6
Mayada El-Zoghbi et al.Évolutions en matière d’intégration financière conforme aux principes de la charia, 

op.cit. , p 3. 
7

 .48، ص 2014عزالدٌن خوجة، أدوات الاستثمار الإسلامٌة، مصرف الزٌتونة، تونس، 
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 "واصل"ومن بتُ تطبيقات عقد السلم في بؾال التمويل ابؼصغر نذكر مثال ابؼنظمة غتَ ابغكومية 
، 2009وسطاء غتَ الربظتُ سنة السلم للمزارعتُ كبديل عن ال منتجبالباكستان، والتي بدأت تقدلَ 

 .2013وبرصلت ابؼنظمة على جائزة بردي التمويل الأصغر الإسلامي لعام 
 يلاءماتفاق مهيأ بشكل جيد بحيث  للمزارعتُ، وىو " " واصل "وتقوم صيغة السلم التي تقتًحها منظمة

 :احتياجات ابؼزارعتُ ومبتكر بطرق متعددة
ويرُد إليها في صورة بؿاصيل وقت ابغصاد. ويتحدد السعر وقت التمويل توفر مؤسسة واصل التمويل نقداً  -

 .وبهري التفاوض عليو بتُ ابؼزارع ومؤسسة واصل بناء على سعر العام السابق وظروف الطقس ابؼتوقعة
يتستٌ للمزارع اختيار بذور وأبظدة ذات جودة أعلى، في الوقت الذي بودده ومن بذار التجزئة الذين  -

% على أقل 30% و15يؤدي ذلك إلى زيادة الغلة، التي تردد أنها ارتفعت بنسبة تتًاوح بتُ بىتارىم. و 
 .تقدير

عند ابغصاد، يسلم ابؼزارع إلى مؤسسة واصل كمية المحاصيل ابؼساوية بؼبلغ التمويل بالسعر الذي تم التفاوض  -
، تبيع مؤسسة واصل المحاصيل عليو. ثم يبيع أي كمية متبقية من المحصول في السوق. وشأنها شأن الوسيط

 .عند ارتفاع الأسعار، وبرصل بذلك على أرباحها من السوق
ووفقاً بػطة التمويل التي تقدمها مؤسسة واصل، بوتفظ ابؼزارعون على الأقل بنصف الإنتاج ابؼتوقع، في حتُ  -

تياجات % وىي نسبة تكفي بصعوبة لتغطية الاح30% و20أن الوسطاء يتًكون في ابؼعتاد ما بتُ 
 .الاستهلاكية ابػاصة بالأسرة

وتشتَ مؤسسة واصل إلى أن مزايا بسويل سلم تكفي للسماح للمزارعتُ ببناء الأصول وإعالة أنفسهم فوق 
مستوى خط الفقر في غضون بطس دورات بسويلية أو ثلاث سنوات تقريباً. ويقتصر برنامج سلم في الوقت 

 النسبية لتوقع أسعاربنا وبززينهما. ابغالي على القمح والأرز نظراً للسهولة

ويعد عرض سلم من ابػيارات ابؼستدامة بؼؤسسة واصل، حتى على نطاق صغتَ. فقد مولت ابؼؤسسة 
مزارعاً في أي فتًة زمنية. ومع ذلك،  430عقد سلم فقط حتى الآن، بإبصالي معدل انتشار بلغ  1200

ىامش الربح على عقود سلم حسب المحصول وحسب فهي بذتٍ أرباحاً بالفعل من ىذا النشاط. ويتفاوت 
% في ابؼتوسط. وبناء على تدفقات نقدية فعلية، فإن ىذه النسبة تساوي معدل 30السنة، إلا أنو يبلغ 
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%، وىي نسبة من ابؼفتًض أن تكفي لنمو بؿفظة سلم بمواً مستداماً، حيث بسثل في 45عائد داخلي يبلغ 
 .1" مؤسسة واصل % من إبصالي أصول10الوقت ابغالي 

في كامل  الفردية والعائليةويعتبر عقد السلم من بتُ العقود الأكثر ملائمة لتمويل أصحاب ابؼشاريع 
المجالات الزراعية والتجارية وابغرفية والصناعية، وبالرغم من أن أغلب عقود السلم التي منحتها مؤسسات 

تنحصر في بؾال الزراعة، وقد حققت بقاحا كبتَا  ةالفردية والعائليالتمويل الإسلامي ابؼصغر للمشروعات 
خاصة بذربة واصل بالباكستان، ىذا يدل على وجود فرصة كبتَة وبؾال واسع غتَ مستغل من طرف 

 الفردية والعائليةمؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامية لتوسيع نشاطها عن طريق توفتَ عقود سلم للمشاريع 
صناعية والتجارية، عبر توفتَ رأبظال السلم و تعود إليها السلعة ابؼنتجة ابؼتخصصة بالمجالات ابغرفية وال

 لتسوقها. 

أن نتطرق لأىم الصيغ التي  ارتأينالا بيكن حصر صيغ التمويل الإسلامي في عدد بؿدود من الصيغ، لذلك 
الفردية وقدرات ابؼشروعات  احتياجاتتناسب نشاط مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر وتتلاءم مع 

أنو بيكن بؼؤسسة التمويل ابؼصغر ابؼزج بتُ بـتلف الصيغ التمويلية بهدف تغطية  إلى، ونشتَ والعائلية
 ابؼشروعات ابؼمولة وخدمة الفقراء وأفقر الفقراء.  احتياجات

ونستخلص أن منتجات التمويل ابؼصغر أكثر ملائمة من منتجات التمويل ابؼصغر التقليدي لاحتياجات 
، فهناك منتجات تتلاءم مع أفقر الفقراء وىو القرض ابغسن الذي بينح بدون الفردية والعائليةابؼشروعات 

ر بحيث تدخل مؤسسات مقابل، ووجود الصيغ الاستثمارية وىي بسثل نقطة قوة التمويل الإسلامي ابؼصغ
التمويل ابؼصغر كشريك، تقسم الربح مع ابؼشروع وتتحمل معو ابػسارة. وما يعاب على مؤسسات التمويل 

في توفتَ التمويلات  الآمر بالشراء ابؼرابحة الآمر بالشراءالإسلامي ابؼصغر حاليا ىي اعتمادىا على صيغة 
لا  ابؼرابحة الآمر بالشراء، لأن الفردية والعائليةشروعات من فعاليتها في تنمية ابؼ بودوىذا ما  ،للمشاريع

ابؼصغر فيها بـاطرة عالية. ونتوجو  الإسلاميبزتلف كثتَا عن عملية الإقراض ولا تتحمل مؤسسات التمويل 
بتوصية بؼؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر بتوسيع دائرة نشاطها عن طريق توفتَ صيغ التمويل عن طريق 

شرط توفتَ مرافقتُ مؤىلتُ يتابعون ابؼشاريع بشكل دائم ومستمر لتخفيض تكاليف التلاعب ابؼشاركة، ب

                                                           
1

 .CGAP ،2016ندٌن شحاذه وآخرون، تجربة التموٌل الأصغر الإسلامً لأصحاب الحٌزات الصغٌرة بالباكستان، 
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وابؼسؤولية ابذاه ابؼستفيدين، بتوفتَ التأطتَ  الإبيانوالغش من طرف ابؼستفيدين، مع تنمية وتقوية حس 
 الديتٍ.

بغرض مقارنة التمويل الإسلامي ابؼصغر بالتمويل ابؼصغر، سنقوم بذكر مزايا كل بسويل وما يعاب 
 عليو من خلال ابعدول التالي:

 .مقارنة بين التمويل الإسلامي المصغر والتمويل المصغر :8جدول رقم 
 التمويل المصغر التمويل الإسلامي المصغر 

التمويل الإسلامي ابؼصغر بيتلك خصائص بسيزه  - المزايا
نو والتمويل ابؼصغر على أعن التمويل الإسلامي 

يوفر خدمات مالية وفقا للشريعة الإسلامية 
ابؼالي  فئات الفقتَة وابؼهمشة من النظاملل
 تقليدي والتي لا تتعامل مع الربا.ال

من السلع والبضائع  الأفراد احتياجاتيوفر  " -
 .ابؼختلفة

ابؼشتًي بدجرد  إلىتنقل ملكية السلعة من البائع  -
 .التعاقد

يندمج الربح فيها مع الثمن يعتبر جزءا لا يتجزأ  -
 .من القيمة التكميلية

الاشتًاك في تقدلَ رأس مال سواء كان مالا  -
 ؛عملا أو التزاما في الذمة أوعينيا 

الاشتًاك في العمل والإدارة والتصرف، بحيث  -
صرف في رأس ابؼال لكل يبقى حق ابؼلك والت

 .مشارك
الاشتًاك في نتائج العمليات سواء أكانت ربحا  -

التمويل ابؼصغر لديو خصائص بسيزه عن  -
التمويل التقليدي على أنو يستهدف توفتَ 

همشة من النظام ابؼالي التمويل للفئات ابؼ
 التقليدي.

تنقسم القروض ابؼصغرة ابؼقدمة من طرف  -
نوعتُ  إلىمؤسسات التمويل ابؼصغر 

أساسيتُ النوع الأول موجو لتمويل وسائل 
رض الإنتاج وابؼواد الأولية، والنوع الثالٍ بغ

 تغطية الاحتياجات الاستهلاكية.
يوفر التمويل ابؼصغر للأفراد إمكانية ابغصول  -

على قروض مصغر في شكل بؾموعات، 
تعرف بقروض المجموعة، ىذا ما يسمح 

بإبقاح ابؼشاريع ابؼمولة ورفع معدلات 
 .التسديد
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 .م خسارةأ
 .1" الاستمرار في ابؼشاركة لأجل طويل عادة -

يعاب على مؤسسات التمويل الإسلامي  - النقائص
ابؼرابحة اعتمادىا بصورة كثيفة على  ابؼصغر "

بيع التكلفة مضافا إليها ىامش  ) الآمر بالشراء
ولكن للفقراء متطلبات مالية متنوعة،  ،( ربح

بة للعديد منهم يعد الادخار وأدوات وبالنس
الإسكان من ابغاجات ابؼلحة بالنسبة بؽم. من 

شأن التصميم ابؼبتكر لنطاق الأدوات 
وابػدمات ابؼتوافقة مع الشريعة أن يوفر فرصا 

قطاع عريض من عملاء  إلىأكبر للوصول 
 .2" الإسلامي      التمويل الأصغر

 إلىارتفاع تكلفة القروض ابؼصغرة، بفا أدى  -
قة من قبل ارتفاع أسعار الفائدة ابؼطب

 مؤسسات التمويل ابؼصغر.
اعتماد مؤسسات التمويل على القروض  -

استبعاد أفقر  إلىابعماعية، بفا قد يؤدي 
 الفقراء.

 الطالبةمن إعداد  المصدر:

  

                                                           
1

 .91، 13عزدٌن خوجة، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .13نمرة كرٌم وآخرٌن، مرجع سبق ذكره، ص 
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بعد عملية تقدلَ وتعريف منتجات التمويل ابؼصغر ومنتجات التمويل الإسلامي ابؼصغر، استخلصنا 

على نوعتُ  تقتصرأن الأول يقوم على الربا والثالٍ بورمو. ومن خلال مقارنتهما بقد أن القروض ابؼصغرة 
صيغ  7 إلىوالقروض ابعماعية، وبابؼقابل فالقروض الإسلامية ابؼصغرة تنقسم  ةبنا القروض ابؼصغرة الفردي

، وىذا ما الإبهارستصناع، ابؼضاربة، لقرض ابغسن، السلم، ابؼشاركة، الا، اابؼرابحة الآمر بالشراءبسويلية ىي 
تجات التمويل ابؼستفيدين الفقراء ويزيد من أثاره. ومن أجل برديد دور من احتياجاتبيكنو من تغطية جل 

أن نقوم بجمع بعض الدراسات التي قامت بدراسة العلاقة بتُ التمويل ابؼصغر  ارتأيناابؼصغر في بؿاربة الفقر، 
والفقر حول أرجاء العالم، وسنحاول الإجابة على الأسئلة التالية: ىل منتجات التمويل ابؼصغر بسس أفقر 

 إلىوفيما يلي سنتطرق من خلال ىذا ابؼبحث  قتَة؟الفالفقراء؟ ومدى انتشار ىذه ابػدمات بابؼناطق 
 النقاط التالية:

ىذا ابؽدف  إلىيعتبر الفقر آفة اجتماعية تسعى حكومات الدول القضاء عليها، ومن أجل الوصول 
ابتكرت بؾموعة من الآليات بؼكافحة آفة الفقر، من بينها التمويل ابؼصغر. ولتوضيح مدى فعالية التمويل 
ابؼصغر في بؿاربة الفقر سنقوم بتقدلَ بعض الدراسات التي بحثت في موضوع دور التمويل ابؼصغر في بؿاربة 

 الفقر.
حول التمويل ابؼصغر وتأثتَه على الفقر في ابعزائر، ومن تعتبر من بتُ أىم الدراسات  :1الدراسة الأولى .1

خلال دراسة علاقة ابغصول على قرض مصغر من الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ومدى برسن 
الدراسة الإجابة عن مدى وجود علاقة بتُ التطور ابؼالي وبزفيض معدلات الفقر  تمستوى ابؼعيشة. وحاول
شكالية الأساسية وإشكاليات فرعية الإحالة ابعزائر ولاية مستغالً، ومن خلال طرح بالدول النامية، بدراسة 

منها: ىل التمويل ابؼصغر يساىم في بؿاربة الفقر؟ وىل بيس فئة أفقر الفقراء؟، ماىي ابؼعوقات التي برد من 
 اتيجيةإستً خدمات التمويل ابؼصغر؟، ىل مؤسسات التمويل ابؼصغر تتبع  إلىوصول الفئات الفقتَة 

                                                           
1
SamahiAhmed, Microfinance et pauvreté : Quantification de la Relation sur la population de Tlemcen, Thèse 

de Doctorat non publié, Faculté des Sciences Economiques et de Gestion , Université Abou BekrBelkaid 
Tlemcen, Algérie, 2010. 
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تستهدف فئة أفقر الفقراء؟، وابعزائر حاليا تتبع سياسة منح التمويل ابؼصغر لإدماج فئات من المجتمع 
اقتصاديا واجتماعيا، وىل ىذه السياسة تسمح بؽا بدواجهات أزمات مستقبلية، وذلك في ظل تغتَ أسعار 

دراسة وجود علاقة  إلىحالة تهدف  وللإجابة على ىذه الإشكالية استعمل الباحث منهجية دراسة البتًول.
استمارة على ابؼستفيدين  429بتُ ابغصول على قرض مصغر وابػروج من الفقر، وبقد أن الباحث وزع 

بلدية  52من خدمات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، وذلك على كامل ولاية مستغالً التي تضم 
 ابغصول على قرض مصغر وابػروج من دائرة الفقر دائرة، ومن أجل برليل العلاقة ابؼوجودة بتُ 20و

 . Pitt and"Khandker"1اعتمدوا على طريقة 

من ابؼستفيدين يقرون بوجود برسن %   69بؾموعة من النتائج ولعل أبنها ىو أن  إلىوتوصلت الدراسة 
في مستوى معيشتهم، وبذسد ىذا التحسن في زيادة الدخل الشهري الذي أثر بطريقة إبهابية على نوع 
ابؼسكن، وابؼصاريف الصحية، وبرسن نوعية تعليم أطفابؽم، والتغذية، ومصاريف بـتلفة. وبابؼقابل، توصلت 

من القروض ابؼصغرة، بل الفئة التي تستفيد من القروض ابؼصغرة أن أفقر الفقراء لا يستفيدون  إلىالدراسة 
 بابعزائر ىي الفئة القريبة من خط الفقر.

ث اىتمت بدراسة العلاقة ابؼوجودة بتُ الفقر والتمويل ابؼصغر في السودان، وبحث الباح: 2الدراسة الثانية .2
ة السقوف ابؼصرفية التي فرضها بنك السودان على البنوك التجارية في يفي ىذا ابؼوضوع من جانب مدى جد

بؿاربة الفقر، وذلك من خلال طرح بؾموعة من الأسئلة من بينها ىل أن سياسة التمويل الأصغر أثرت 
اقتصاديا واجتماعيا على عملاء التمويل ابؼصغر، وذلك وفقا لنوع التمويل وحسب ابؼناطق ابعغرافية، وما 

ور أو الأثر الاقتصادي والاجتماعي للتمويل الأصغر وفقا لتمويل القطاعات الاقتصادية والأنشطة ىو الد
على العملاء وفقا لصيغ  واجتماعيالأخرى؟، ىل أن سياسة التمويل الأصغر بؽا دور وأثر اقتصادي 

ية والاجتماعية في واعتمدت الدراسة على استقصاء ابؼعلومات بؼعرفة الآثار الاقتصادالتمويل ابؼمنوحة؟. 
بزفيف حدة الفقر في السودان بواسطة الاستبيانات التي وزعت على ابؼستفيدين من قروض مصغرة بدصرف 

 الادخار مستفيد من مصرف 150الادخار والتنمية الاجتماعية والبنك الزراعي السودالٍ، وقدرت العينة بـ 

                                                           
1
MM Pitt, SR Khandker.The impact of group-based credit programs on poor hiuseholds in Bangladesh: Does the 

gender of participants matter?Journal of political economy 106 (5), 1998,p 958-996. 
2

سلومه موسى ٌحً بشارة، التموٌل الأصغر ودوره فً تخفٌف حدة الفقر فً السودان، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة الدراسات العلٌا، 

 .2014، السودان، ةوالتكنولوجٌجامعة السودان للعلوم 
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 ليلها بعد ابغصول على ابؼعلومات بالبرنامج الإحصائيالسودالٍ. وتم بر الزراعي والبنك والتنمية الاجتماعية
(SPSS) .لتحليل البيانات 

والاجتماعي  الاقتصادي الأثر واستخلصت الدراسة بؾموعة من النتائج أبنها وجود علاقة طردية بتُ وجود
 واجتماعي أثر اقتصادي بؽا ابؼعدة التمويل سياسات أن يعتٌ وىذا، ابؼمولة ابؼصغر والقطاعات للتمويل
ابؼمولة.  القطاعات علىإبهابيايؤثر  الأصغر، وذلك لأن التمويل ابؼستهدفة القطاعات على ملموس

وتوصلت الدراسة أن ىنالك علاقة طردية بتُ ابؼبالغ ابؼخصصة للتمويل ابؼصغر من طرف بنك السودان 
ابؼشروع على ابؼستفيدين من  الدراسة على وجود علاقة بتُ تسييل وأكدتوآثاره الاجتماعية والاقتصادية. 

 الاقتصادية والاجتماعية. والآثارالقروض ابؼصغر 

العلاقة ابؼوجودة بتُ بسويل ابؼشروعات الصغتَة وتنمية المجتمع والفرد، وعافً  إلىتطرقت : 1الدراسة الثالثة .3
الباحث إشكالية دور مؤسسات التمويل الأصغر لإنشاء الصناعات وابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وابغرفية 

بة للفرد وللمجتمع  في برامج التنمية الشاملة ابؼتكاملة بالنس وإستًاتيجيتهافي المجتمع؟، وما ىو أثر سياستها 
وخصص حدود  ككل وخاصة ابؼناطق الريفية والعشوائية وسكان ابؼقابر بموذجا لتلك البرامج التنموية؟

بابعمهورية العربية ابؼصر. وتعتبر ىذه الدراسة وصفية برليلية لأنها تصف  " ليةالدقه"دراستو بدحافظة 
غتَة التي بسارس فيها. واعتمدت الدراسة على منهج الظاىرة والتي تتمثل في بؾتمع الدراسة وابؼشروعات الص

ابؼسح الاجتماعي بالعينة حيث يصلح لإجراء الدراسة وبرقيق أىدافها، وأخذت الدراسة عينة من 
بدصر،  " ليةالدقه"وابؼستثمرين بدحافظة  الأعمالابؼشروعات الصغتَة ابؼستفيدة من خدمات بصعية رجال 

وابؼستثمرين منذ بداية نشاطها في  الأعمالصغرة من بصعية رجال وبلغ عدد ابؼستفيدين من قروض م
تغطية بؾمع الدراسة قام الباحث باختيار عينة عشوائية  ةألف شخص، ولصعوب 130حوالي  2010

 مستفيد، تم توزيع عليهم استمارة استبيان. 130بسيطة قدرة 

 إلىؤشرات الكمية والنوعية للدراسة تشتَ وتوصلت الدراسة إلى بؾموعة من النتائج لعل من أبنها ىو أن ابؼ
أن التمويل ابؼصغر للمشروعات الصغتَة يلعب دورا مهما في تنمية المجتمع والفرد، بؼا يساىم في تنمية 
جوانب عديدة وبـتلفة أبنها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والتعليمية والصحية والدينية والثقافية 

آخر وأن ىذا الاختلاف ليس  إلىبىتلف من فرد  الأثرأن  إلىوالنفسية. وأثبتت الدراسة  والإداريةوالبيئية 
                                                           

1
 شادى محمد عبد الباقً إبراهٌم صلى، دراسة تحلٌلٌة لأثر التموٌل الأصغر للمشروعات الصغٌرة فً تنمٌة الفرد والمجتمع، أطروحة دكتوراه

 .2017غٌر منشورة، كلٌة الزراعة، جامعة المنصورٌة، مصر، 
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بؼشروعاتهم  الأصغرإبهابيا بدرجات متفاوتة من التمويل  استفادواجوىريا، حيث أن بصيع ابؼبحوثتُ 
اعية والبشرية أن أبنية ابؼشروعات الصغتَة في التنمية الاقتصادية والاجتم إلىالصغتَة. وأوضحت الدراسة 

وخصوصا في بؾالات بؿاربة الفقر والعمل على ابغد منو وابؼسابنة في العدالة الاجتماعية بتُ فئات 
والذكور وبتُ الشباب والكهول وبتُ ابؼتعلمتُ، وبتُ  والإناثالسكان، فأثرىا يتوزع بتُ الريف وابغضر 

 الفقراء ومتوسطي الدخل.

يسلط الضوء على التقدم الذي  2015قمة الإقراض الأصغر لعام عبارة عن تقرير  :1الدراسة الرابعة .4
، 2006العابؼية في  الأصغر الإقراضبكو ىدفتُ تم وضعهما في قمة  الأصغرأحرزه بؾتمع التمويل 

مليون أسرة من  100فقرا، ومساعدة  الأشدمليون من  175 إلى الأصغروابؼتمثلان في وصول التمويل 
انتشال أنفسهم من الفقر ابؼدقع. ووفقا للتقرير وصل عدد ابؼستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل 

 114 إلى، وبسكن برامج التمويل ابؼصغر من الوصول 2013مليون في عام  211 إلىابؼصغر حول العالم 
 دولار في اليوم الواحد. 1.90من مليون من أفقر الفقراء، وىم الذين يعيشون بأقل 

بسثلت  الأولىوضع ىدفتُ أساسيتُ على العالم الوصول إليهما خلال السنوات القادمة،  إلىوتوصل التقرير 
 التكنولوجياالشعوب ابؼنخفضة الدخل، واستخدام  إلىفي اندماج عقود الابتكار في توصيل ابػدمات ابؼالية 

كل شخص على وجو   إلىوابؼعلومات التي ستمكن النظام ابؼالي من الوصول  الأموالالرقمية ابعديدة لتقدلَ 
، مثل الادخار، والائتمان، وسداد ابؼبالغ، والتامتُ. ومن أجل الأساسيةبدجموعة من ابػدمات  الأرض

حددت الدراسة  الأىدافتوفتَ ابػدمات ابؼالية للأفراد الذين يعيشون فقرا مدقع، ومن أجل برقيق ىذه 
في التعامل  الأولسارات لإيصال ابػدمات ابؼالية للأفراد الذين يعيشون في فقر شديد، وبسثل ابؼسار ستة م

مع الاحتياجات الصحية، وابؼسار الثالٍ دمج بؾموعة الادخار، وابؼسار الثالث توسيع مد برامج التًقية، 
نامج للتحويل النقدي ابؼشروط يدعم وابؼسار الرابع توسيع سلاسل القيمة الزراعية، وابؼسار ابػامس تقدلَ بر 

 ابؼالي، وابؼسار السادس دفع التمويل الرقمي. الإدماج
قامت على دراسة إشكالية مدى استفادة أفقر الفقراء من خدمات مؤسسات التمويل  :2الدراسة الخامسة .5

مؤسسات  3ابؼصغر ببنغلادش، واعتمد الباحثون في دراستهم على عينة من ابؼستفيدين من خدمات أكبر 

                                                           
1

، 28/01/2018، تارٌخ الاطلاع: 2015لاري رٌد، تخطٌط مسارات الفقر، حملة الإقراض الأصغر، 

https://stateofthecampaign.org/arabic/ 
2
Amin S., Rai A., Topa G., Does microcredit reach the poor and vulnerable? Evidence from northern Bangladesh, 

Journal of Development Economics, vol. 70, n°1, 2003, pp. 59-82. 

https://stateofthecampaign.org/arabic/
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 la BRAC Bangladesh Rural Advancementبسويل مصغر ببنغلادش وىي جرامتُ 

Committee وl’ ASA Association for Social Advancement. 
على إشكالية ىل التمويل ابؼصغر بيس العائلات الفقتَة وعائلات الأفقر الفقراء،  الإجابةوحاولت الدراسة 

ومن أجل برديد ىل ابؼستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل  بـتلفة؟ذات مواصفات وخصائص 
ابؼصغر فقراء، اعتمد الباحثون على الطريقة القياسية لتحديد درجة فقر العائلات ابؼستفيدة من خدمات 
برنامج مؤسسات التمويل ابؼصغر مقارنة بالعائلات غتَ ابؼستفيدة من خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر. 

ن العائلة الفقتَ ىي كل عائلة بؽا معدل استهلاك منخفض، وعائلات الأفقر الفقراء ىي  واعتبر الباحثون أ
عائلة  229وقامت الدراسة على قياس مستوى فقر كل عائلة دخلها يعرف تذبذبا وعدم استقرار، 

 مستفيدة من خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر بقريتتُ ببنغلادش.
من خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر ىي أكثر فقرا من  العائلات ابؼستفيدة أنوتوصلت الدراسة 

العائلات الغتَ ابؼستفيدة من خدماتها. وىذا يدل على أن التمويل ابؼصغر ببنغلادش يساعد العائلات 
الفقتَة على برستُ مستوى معيشتهم عبر توفتَ التمويل، وبالنسبة لعائلات أفقر الفقراء فتوصلت الدراسة 

ابؼصغر بسسها بدرجة ضئيلة لسببتُ رئيسيتُ، أوبؽما أن عائلات أفقر الفقراء لا تشارك  أن برامج التمويل إلى
في برامج التمويل ابؼصغر بإرادتها، والثالٍ أن برامج مؤسسات التمويل ابؼصغر تستبعدىا. واستخلصت 

بسسها بدرجة الدراسة أن برامج التمويل ابؼصغر بسس العائلات الفقتَة، وأما عائلات أفقر الفقراء فهي 
 متفاوتة.

دور منتجات التمويل ابؼصغر في بؿاربة الفقر، ومن أجل مناقشة دورىا  إلىتطرقنا في النقطة الأولى 
أن أثر  إلىذكرنا بؾموعة من الدراسات التي قام بها الباحثون في مناطق بـتلفة من العالم. واستخلصنا 

أخرى، ىناك جهات وجد أن خدمات التمويل ابؼصغر  إلىالتمويل ابؼصغر على الفقر يتفاوت من منطقة 
الذين يعيشون فوق خط الفقر. وفيما بىص  والأفرادبسس العائلات الفقتَة وفي مناطق أخرى بسس العائلات 

مؤسسات التمويل ابؼصغر منخفضة أفقر الفقراء فوجدت دراسة ببنغلادش أن درجة استفادتهم من خدمات 
، بتُ أن عدد 2015أن تقرير بضلة الإقراض الأصغر لعام  إلىإذا ما قارنها مع العائلات الفقتَة. ونشتَ 

 .2013مليون مستفيد عام  211 إلىابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة حول العالم في تزايد حيث وصل 



 الفصل الثاني: مفهىم التمىيل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه ودوره في مكافحة الفقر

 

23 
 

لإسلامي ابؼصغر في بؿاربة الفقر، سنذكر دراسة حول لدراسة دور منتجات التمويل ا الدراسة الأولى: .1
تقييم بذربة التمويل الإسلامي الأصغر في السودان. وىي دراسة أصدرىا ابؼعهد الإسلامي للبحوث 

 توضيح البعد ابػاص بالتمويل ابؼصغر على ابؼستويتُ المحلي والعابؼي. إلىوالتدريب، وتهدف الدراسة 
إليها الدراسة بجانب دور التمويل الإسلامي ابؼصغر في بؿاربة الفقر في ومن أىم النتائج التي توصلت 

أنها مركزة على القضاء على الفقر كهدف أوحد، مع غياب أىداف تتعلق بالاقتصاد  التجربة السودانية، "
من حيث العملاء، وحجم  الأصغروعلى الرغم من ابؼسابنات الابهابية ابؼتصاعدة للتمويل الكلي.  

وبنفس  التمويل، وانتشار مؤسسات التمويل الأصغر، إلا أن ذلك لم تقابلو برقيق مؤشرات جيدة
السودانية لديها بعض التوجهات التي قد تتباين  كما أن التجربة فيما بىص بابغد من ظاىرة الفقر.  القدر

عدم التوازن في التوزيع ابعغرافي لفروع ابؼصارف، مثل  مع التطلعات الرامية لتحقيق الأىداف الاجتماعية )
(. ووضع الباحث بعض ابؼقتًحات أبنها استخدام ودائع ابؼناطق  والابكياز لتمويل القطاعات ابغديثة

للتمويل في نفس ابؼنطقة، ووضع حوافز لتشجيع البنوك على الانتشار ابعغرافي، وفتح فروع للمؤسسات في  
 .1" كل بؿلية

أن الدراسة  إلىتكلفة منتجات التمويل الإسلامي ابؼصغر ودبيومتها، ونشتَ  إلىتطرقت  :2لثانيةالدراسة ا.2
 وديةمرد(، ومدى  ابؼشاركة والسلم )ويل ابؼصغر ابؼتعلقة بالاستثمار إشكالية تكاليف منتجات التم تناقش

منتجات مؤسسات التمويل الإسلامية ابؼصغرة. ومن أجل الإحاطة بابؼوضوع ارتأت الدراسة أن برلل حالة  
كل من منتج ابؼشاركة ومنتج السلم، الأولى يقدمو بنك البركة ابعزائري بدنطقة غرداية والثالٍ تقدمو مؤسسة 

 واصل غتَ الربحية بالباكستان.

ومقارنتها مع مردوديتو.  منتجلتقليدية، من أجل برديد تكلفة كل واستعملت الدراسة طريقة التكاليف ا
وأىم ما توصلت لو الدراسة من نتائج حول أبنية منتجات التمويل الإسلامي ابؼصغر في بسويل ابؼشاريع 

أن منهج مشاركة  إلىبسويل ابؼزارعتُ الفقراء، ونشتَ  إلىأن السلم يهدف بالدرجة الأولى  الفردية والعائلية
مول للممولتُ الأرباح وابػسائر بىفض من تكلفة التمويل بالنسبة للمستفيدين. ومن أجل ابؼوازنة بتُ ابؼ

في مساعدة الفقراء وبرقيق الأرباح، يتوجب على ابؼؤسسة ابؼالية وضع حد  الإسلاميأىداف صيغ التمويل 
 أقصى لأرباحها.

                                                           
1

 .2017الإسلامً للبحوث والتدرٌب،  د، المعهالإسلامًتقٌٌم التجربة السودانٌة فً التموٌل الأصغر ، بدر الدٌن عبد الرحٌم إبراهٌم
2
El-Zoghbi, M. Alvar, Comprendre les coûts et la viabilité des produits de micro finance conformes à la charia, 

op.cit. 
 



 الفصل الثاني: مفهىم التمىيل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه ودوره في مكافحة الفقر

 

23 
 

 وبـتلف التمويل ابؼصغر وأبنيتو ومبادئو وخصائصو، على التعرف الفصل ىذا خلال من حاولنا لقد
 .ابؼشاريع العائلية والفرديةبسول ابؼصغر بعميع الافراد الفقراء و  ابػدمات ابؼالية التي تندرج ضمن التمويل

التمويل الاسلامي  ابؼقارنة بتُ خدمات التمويل ابؼصغر والتمويل الاسلامي ابؼصغر حيث أن تناولنا ماك
والدور الذي بيكن أن مبادئ الشريعة الاسلامية؛  مع وافقتابػدمات ابؼالية التي ت بؾموعة في ابؼتمثل ابؼصغر،

إستخدام منتجات  ذين يتفادونالفقراء ابؼسلمتُ، ال فئة خاصة بتُ ،تلعبو ىذه ابؼنتجات في بؿاربة الفقر
  التمويل ابؼصغر القائمة على الربا.

 في يساعد لكونو ،التمويل ابؼصغر في توفتَ ابػدمات ابؼالية للمشاريع العائلية والفردية أبنية إلى أشرنا كما
ابػاص، ويساىم في يساىم في تطوير القطاع الإنتاجي ، و توفتَ مناصب شغل، و برقيق الاستقرار السياسي

نشاء لإفرصة ، بإعطائها يدعم ابؼرأة ابؼاكثة في البيتو  ؛عادل للدخل والثروة بتُ أفراد المجتمعالتوزيع ال
 مشروعها ابػاص. 

 يتعتبر منتجات التمويل ابؼصغر أداة فعالة لمحاربة الفقر من ابعانب النظري، وأما عند دراسة الواقع التطبيقو 
أخرى. وبيكن تفستَ  إلىأخرى، ومن مؤسسة بسويل مصغر  إلىأن فعاليتها بزتلف من منطقة  إلىنستخلص 

فنجد أن ىناك مؤسسات  ،ىذا الاختلاف في نوع العملاء ابؼستهدفتُ من ابؼؤسسات بالسياسة ابؼتبعة
خدماتها لأفقر الفقراء، وذلك لأنها تعتمد على الدعم ابؼالي والتمويلات من  وتهدف لمحاربة الفقر وتوج

؛ ومة ابؼاليةعية على الأىداف ابؼالية وبرقيق الدبيلأىداف الاجتمال أبنية ابعهات ابؼابكة، وبذلك فهي تولي
فهي تهدف لتحقيق  ،الذين يعيشون فوق خط الفقر الأفرادتتعامل مع تي لوالمؤسسات البالنسبة لوأما 

أولوية للمبادئ الاجتماعية على برقيق تعطي  صغرابؼ يالدبيومة ابؼالية. وبالنسبة بؼنتجات التمويل الإسلام
الاختلاف  نأنها تقدم منتجات استثمارية وليست قروض فقط، وىنا يكم إلىالدبيومة ابؼالية، بالإضافة 

 ابعوىري بتُ التمويل ابؼصغر والتمويل الإسلامي ابؼصغر.



 

 :لثالفصل الثا
 دور مؤسسات وهيئات التمويل المصغر

 في تنمية المشروعات الفردية والعائلية 
 في التجربة الجزائرية والتجربة الاندونيسية 



 .ندونيسيةال  والتجربة   الجزائرية التجربة في والعائلية الفردية لمشروعات ا ثنمية في المصغر التمويل وهيئات مؤسسات دور : الثالث الفصل
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بػدمات التمويل ابؼصغر، كمن أىم ما تقدمو ىي  الأساسيةتعد مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼقدمة 
جانب ذلك الادخار كالتأمتُ. كما بييزىا ىو تعدد أشكابؽا  إلىالتمويلات ابؼتمثلة في القركض ابؼصغرة 

القانونية التي بيكن أف تتخذىا، فقد تأخذ شكل منظمات غتَ حكومية، كتعاكنيات كبصعيات كبنوؾ 
 متخصصة في التمويل ابؼصغر.

، لأنها تشكل أىم الفردية كالعائليةب مؤسسات التمويل ابؼصغر دكرا أساسيا في تنمية ابؼشركعات كتلع
مصدر بسويلي بؽا، عبر توفتَ القركض ابؼصغر التي تتعدد أشكابؽا كأنواعها كأغراضها. بهدؼ توضيح دكر 

التجربة ابعزائرية كالتجربة دراسة  ارتأينا، الفردية كالعائليةمؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية ابؼشاريع 
 الإندكنيسية في بؾاؿ مؤسسات التمويل ابؼصغر.

من خلاؿ ابؼشركعات الفردية كالعائلية كسنقوـ بدعابعة موضوع دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية 
 ابؼباحث التالية:

 مؤسسات كىيئات التمويل ابؼصغر :الأكؿابؼبحث 
 الفردية كالعائليةدكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية ابؼشركعات  ابؼبحث الثاني:

 التجربة الإندكنيسيةفي مؤسسات التمويل ابؼصغر  ابؼبحث الثالث:
 ابؼبحث الرابع: مؤسسات التمويل ابؼصغر في التجربة ابعزائر
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من النظاـ فراد ابؼهمشتُ كابؼستبعدين الأ بؼلايتُ ابؼالية ابػدمات ابؼصغر التمويل تقدـ مؤسسات
 كلكنهم حياتهم، مدلالعديدة ابؼالية  ابػدمات إلىبرتاج ىذه الفئة من المجتمع  كقد " .العالم ابؼصرفي حوؿ

 فمن ثم كمن .ابؼستقر كغتَ ابؼتواضع دخلهم إلى نظرنا ابؼالية للخدمات تحاج أكثر ابػصوص كجو على
 خلاؿ كمن؛ ابؼاؿ من صغتَة مبالغ إلى حاجتهم تزداد عندما استحقاقو قبل الدين سداد عليهم الصعب

 من أكبر إبصالية مبالغ تأمتُ من الفقراء يتمكن النقدية، ابغوالات أك التأمتُ أك الائتماف أك ابؼدخرات
 الدخل مشكلة على التغلب الإبصالية ابؼبالغ ىذه كتساعدىم ،العادية بالصورة توفتَىا بيكنهم التي ابؼبالغ

 أككابعنائز  كالأفراح ابؼناسبات في تساعدىم أك ابؼدرسية الرسوـ سداد على مثلان  فتساعدىم ابؼستقر، غتَ
 استثمار كبيكن . الطبيعية ابغوادث أك ابؼرض نتيجة بردث قد التي الأزمات على التغلب في تساعدىم

 في الفقراء كبوصل .الفقر مستول من ابغد على تعمل كالتي الدخل زيادة أنشطة في أيضنا الإبصالية ابؼبالغ
 منا كثتَنا أف حتُ في الغالب في عليها لا بوصلوف قد أك ابؼالية ابػدمات من قليل على العالم أبكاء معظم
 كمؤسسات ابؼصارؼ مثل عاـ، بشكل ابؼالية ابؼؤسسات عتبرتإ كقد .يطلبها أف دكف عليها بوصل

 على ىتمامهاإ كصبت مربحة غتَ سوؽ العالم سكاف من 80% أف خرل،الأ كابػدمات التأمتُ خدمات
 من الاستفادة الفقراء إمكانية ابؼصغر التمويل أظهر كقد .العالم مستول على الأغتٌ %20الػ  فئة خدمة

 مطالب:  ثلاثة إلىكسنتطرؽ في ىذا ابؼبحث  ،1" بالفعل ذلك كبرقيق ابؼالية ابػدمات

 كخدماتها كدكرىا مؤسسات كىيئات التمويل ابؼصغر تعريف :الأكؿابؼطلب 
 ابؼطلب الثاني: تصنيف مؤسسات كىيئات التمويل ابؼصغر

 التوجهات ابؼستقبلية بؼؤسسات كىيئات التمويل ابؼصغر: لثابؼطلب الثا
  

                                                           
1

 .1، ص 2008مٌكرو سوفت سنتر، تحقٌق إمكانٌات التموٌل الأصغر، 
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 الآثارتلعب مؤسسات التمويل ابؼصغر دكرا أساسيا في تنمية ابؼشركعات الفردية كالعائلية من خلاؿ 
ىا لابد أف نتطرؽ لتعريف لفئة ابؼهمشة، كمن أجل برديد دكر النابذة عن ابػدمات التي توفرىا بؽذه ا

لنشاطها. كما بييز نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر ىي  التمويل ابؼصغر كابؽيئات الداعمة مؤسسات
ابػدمات التي تقدمها للمستفيدين من مشاريع عائلية كفردية، كأبنية التمويل ابؼصغر تتمثل في بؿاربة البطالة 

ثلاث عناصر   إلىكالفقر بتوفتَ ابػدمات ابؼالية التي برتاجو ىذه الفئة، كسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب 
 كالتالي:

ابؼصغر بتعدد ابؼناىج كالنظم، مؤسسات التمويل  اتريفتعددت تع تعريف مؤسسات التمويل المصغر: .1
كن، تتميز ىذه النظم باشتًاكها في أنها تهدؼ لتقدنً ابػدمات ابؼالية للفئة ابؼهمشة من النظاـ ابؼصرفي كل

 :اتريفبؾموعة من التعبطالة، كفيما يلي كبؿاربة الفقر كال
تقبل الودائع ككذلك التي لا تقبل  "مؤسسة  أنها كلؤسسة التمويل الأصغر يقصد بدالتعريف الأول:  . أ

الودائع، كتعرؼ مؤسسة التمويل الأصغر التي تقبل الودائع بأنها أم ىيئة أك شركة مسابنة عامة أك خاصة 
الأصغر كقبوؿ كدائع العملاء أك قبوؿ كدائع  مرخص بؽا العمل من قبل البنك بؼزاكلة خدمات التمويل

ابعمهور كفقا بؼا بودده البنك. كأما تعريف مؤسسة التمويل الأصغر التي لا تقبل الودائع يقصد بها أم ىيئة 
أك شركة مسابنة عامة أك خاصة أك منظمة غتَ حكومية أك ابراد أك بصعية تعاكنية إذا كاف من أغراضها 

دمات التمويل الأصغر كغتَ مسموح بؽا بقبوؿ الودائع باستثناء الودائع ابؼتعلقة القياـ بأعماؿ تقدنً خ
 .1" بضماف التمويل

ة كابؼتوسطة كمتناىية الصغتَ  "لمشاريع للتمويل ا توفتَ مؤسسة التمويل ابؼصغر تهدؼ التعريف الثاني: . ب
ابغكومات لدعم التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بشكل عاـ كدعم التمكتُ  ستًاتيجيةإالصغر ضمن 

الاقتصادم للشباب كابؼرأة بشكل خاص، بواسطة ابػدمات التمويلية ابؼقدمة. كتكوف أىدافها كمبادئها 

                                                           
1
 .2، ص2016، السودان، 2016بنك السودان المركزي، لائحة تنظٌم عمل مؤسسات التموٌل الأصغر لعام  
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لعدالة التنمية ابؼستدامة كالرؤل ابؼستقبلية للحكومات في برقيق التنمية الاقتصادية كا إستًاتيجيةتتوافق مع 
 .1" الاجتماعية

ابؼؤسسات التي تقدـ خدمات مالية للفقراء،  " بأنها مؤسسات التمويل ابؼصغر تعرؼ التعريف الثالث: . ت
كأغلبها قائمة على برامج القركض الصغرل كتقبل إيداع ابؼبالغ الصغرل من عملائها أك زبائنها فقط كليس 

 . 2" من العامة
ابؼقدمة بػدمة التمويل ابؼصغر، سواء  الأساسية " الوحدات التمويل ابؼصغرمؤسسات تعتبر  التعريف الرابع: . ث

 . 3" ابؼؤسسات الربظية أك ابؼؤسسات الغتَ ربظية كالتي يعتبر التمويل ابؼصغر المجاؿ الرئيسي لعملها
تعرؼ أنها مؤسسات بسويل مصغر تنشط كفق مبادئ المصغر:  تعريف مؤسسات التمويل الإسلامي .2

توافق أحكاـ كضوابط الشريعة الإسلامية توفتَ حلوؿ مالية مبتكرة  إلىتهدؼ  الإسلامية ك"البنوؾ 
لأصحاب ابؼشاريع الصغتَة كالعاملتُ لتحقيق الشموؿ ابؼالي كبرستُ ظركفهم ابؼعيشية كبسكينهم اقتصاديا 

الأىداؼ العامة للبنوؾ التمويل ابؼصغر مع  . تتوافق مبادئ4" كاجتماعيا، بهدؼ مكافحة الفقر كالبطالة
يسابنوا  أف" كلا النظامتُ يؤسساف لنظاـ مؤسسي كبؼشاركة ابؼخاطر، كيعتقداف أف الفقراء بهب  الإسلامية

يتبتُ أف مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر ىي مكملة  كمن خلاؿ ما سبق، ،5" في الأنشطة الاقتصادية
للبنوؾ الإسلامية، بفا يسهل عملية إنشاء البنوؾ الإسلامية بؼؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر لتحقيق 

 .الفردية كالعائليةعوائد كتنمية ابؼشركعات 
 "  كاصطلاحان ،  6" حاؿ الشيء ككيفيتو أنها "تعرؼ ابؽيئة لغويا تعريف ىيئات التمويل المصغر:  .3

أنها ابؼنظمة  الاقتصادية لمجاؿ نشاط معتُ "كتعرؼ ابؽيئة  .7" منظَّمة أك بصاعة من النّاس تقوـ بعمل خاصّ 
التي يتجمع بها بصيع الفاعلتُ للقياـ بالعمليات الإنتاجية، كالتحويل، كالتمويل، كتوزيع ابؼنتجات. بالإضافة 

                                                           
1

للتنمٌة وتوقع اتفاقٌة لتأسٌس مؤسسة التموٌل الإسلامً  الإسلامًرئٌس البنك  تلتقًوزٌرة التعاون الدولً بٌان لوزارة التعاون الدولً مصر،

تارٌخ الاطلاع: ، ملٌون جنٌة 450الأصغر فً مصر برأس مال 

16/03/2017.1http://www.moic.gov.eg/Front/Media/NewsDetail.aspx?MedId=357 
2

 .10مارغرٌت روبنسن، مرجع سبق ذكره، ص
3

 .20بدر الدٌن عبد الرحٌم إبراهٌم، تأثٌر سٌاسات الاقتصاد الكلً على التموٌل الاصغر فً السودان، مرجع سبق ذكره، ص
4

 . http://www.ethmar.jo/WhoWeare.aspx?lng=2، 25/09/2017إثمار للتموٌل الإسلامً، نبذة عن إثمار، 
5
 المتحدة الأمم العربٌة برنامج للدول الإقلٌمً المكتب قبل من دراسة، الصلة بٌن البنوك الإسلامٌة والتموٌل متناهً الصغر،راؤول دومال 

 .1، ص2007، الإنمائً
6  ،  .1/188 «ىيأ»مادة  ،2003، دار صادر، لساف العربأبو الفضل بصاؿ الدين بؿمد بن كرـ

 .2/1002 «ىيأ»، ماد ابؼعجم الوسيط7

http://www.moic.gov.eg/Front/Media/NewsDetail.aspx?MedId=3571
http://www.ethmar.jo/WhoWeare.aspx?lng=2
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 .1" أنها تقوـ بجميع ابؼهاـ ابؼرتبطة بالإجراءات التي تضمن توازف العملية الإنتاجية مع كسائل الإنتاج إلى
 ابؽيئة أنها بؾموع التنظيمات التي تسهل عملية استغلاؿ الكفاءات كتأدية ابؼهاـ بأحسن طريقة، قسمكت

 إليهاالتي تنتمي  2" ابؽيئات ابؽجينةنوعتُ أساسيتُ بنا ابؽيئات ابؼنظمة ابؼؤسسات، ك  إلىمقسمة ابؽيئات 
ىيئات التمويل ابؼصغر لأنها تقوـ على التحالفات بتُ أطراؼ بـتلفة كبأماكن عديدة بػدمة ىدؼ كاحد 

نشاط مؤسسات  يلاءـىو نشر كعي كثقافة التمويل ابؼصغر كابؼسابنة في إنشاء الإطار القانوني الذم 
  التمويل ابؼصغر كبوفز بموىا كازدىارىا.

 

كذكم  الفردية كالعائليةتقدـ مؤسسات التمويل ابؼصغر خدمات التمويل ابؼصغر للفقراء كابؼشركعات 
عهم، كما بييز برامج التمويل كأكضا الفقراء احتياجات مع تتوافق بحيث مصممة "كىي الدخل المحدكد،

، كعملية  تتميز بالأماف الادخارية كابؼنتجات كمدتها قصتَة صغتَ حجمها قركض أنها ابؼصغر ابعيدة ىو
كما بييز مؤسسات  ،كبؿددة، كتقوـ على طلب بدائل الضمانات مبسطة كابؼقتًضتُ للاستثمارات تقييم

 من أعلى العائد معدلات، ك بؿدد جدكؿ كفقالتمويل ابؼصغر ىو سرعت منح القركض التالية بعد السداد 
 .3" ابؼرتفعة السداد الصغر، كمعدلات متناىي التمويل في ابؼتضمنة ابؼعاملات تكاليف لتغطية السوؽ سعر

 قركض مصغرة كادخار كتأمتُ مصغر. إلىكتنقسم ابػدمات التي تقدمها مؤسسات التمويل ابؼصغر 

تساعد ابػدمات ابؼقدمة من طرؼ مؤسسات التمويل ابؼصغر الفقراء كالبطالتُ على  القروض المصغرة: .1
توفتَ دخل يتميز بالثبات كالاستقرار، كىذا ما يتيح أمامهم فرص عديدة لتحستُ مستول معيشتهم بزيادة 

عن نشاط  دخلهم كبفتلكاتهم كبرستُ ابؼكانة الاجتماعية للمستفيدين خاصة فئة النساء، كمن الآثار النابذة
مؤسسات التمويل ابؼصغر على ابؼستفيدين برسن مستول التعليم لأطفابؽم كالرعاية الصحية كتنوع التغذية. 
كتتميز خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر بتغطية حاجات ابؼستفيدين من خدمات مالية، كتعتبر القركض 

التي يقوـ عليها التمويل ابؼصغر، كيعرؼ القرض ابؼصغر أنو سلفية مالية بقيمة  الأساسيةابؼصغرة ىي ابػدمة 

                                                           
1
 Ministère de l'agriculture et de l'alimentation, Organisation Économique, alim agri, 25/09/2017, 

http://agriculture.gouv.fr/organisation-economique . 
2
Claude MÉNAR,ORGANISATION, Économie, Encyclopaedia –Universalis, p1. 

 
3
 .9مرجع سبق ذكره، ص  ،راؤول دومال 

http://agriculture.gouv.fr/organisation-economique
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صغتَة بسنحو مؤسسات التمويل ابؼصغر للمستفيدين من أجل اقتناء مواد أكلية كأدكات تسمح بؽم ببدء 
 إلىنشاطهم، مقابل ضمانات معنوية مثل السمعة ابعيدة كضماف أفراد ابعماعة لبعضهم البعض. بالإضافة 

أف ابؼستفيدين من قرض مصغر أكلي يفتح أمامو المجاؿ للحصوؿ على قرض مصغر التالي بعد تسديد 
 القرض السابق، كىناؾ قركض مصغرة موجهة للاستهلاؾ. 

التوجو ابغالي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر ىو برفيز عملائها على فتح حسابات ادخارية التي تعود  الادخار: .2
متُ بسوؿ قركضها يلة كالاستقرار، فحاليا مؤسسة غر سسة سيولة تتميز بالتكلفة القلعليهم بعوائد كتوفر للمؤ 

بفا بظح بؽا بالتخلي على بسويلات ابعهات ابؼابكة كطلب  ،%100ابؼصغرة انطلاقا من كدائع عملائها 
يهم خطة اقتصادية. كالسؤاؿ قركض مقابل تكاليف عالية كشركط برد من توجهها الاجتماعي كتفرض عل

كابعواب ؟ مبيكن أف نطرحو ىو كيف لفقتَ أك بطاؿ أف يدخر؟ كمدل حاجتو للحساب الادخار لذم ا
ايقبلوف  الفقراء ببساطة ىو أف "  يستخدمو الذم الوحيد السبيل غالبنا ىي فابؼدخرات .الادخار على دائمن

 الاستفادة أك الطبيعية الكوارث كبزطي ) ابؼوت أك الزكاج مثل ) حياتهم في الكبتَة الأحداث مع للتعامل
. كابؼستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر يشتًطوف في ابغسابات الادخارية 1" العمل فرص من
، كطلباتهم الأقارب عن كبعيدة كابغريق كالسرقة الاختلاس من آمنة ابؼدخرات تكوف بأف كذلك الأمن "
 كالسحب، الإيداع تكلفة من يقلل العميل من قريبةال ابػدمات كجود ، لأفتابؼعاملا تكاليف ابلفاضك 

 إلى بالإضافة. أيضا مهمة أشياء العمل أكراؽ من الأدنى ابغد كاستخداـ ابؼناسبة الافتتاح أكقات كتعتبر
 بإيداع القياـ من العميل بسكن التي الفردية الطوعية الإيداع منتجات ، لأفابؼناسب التصميماشتًاط ملائمة 

 ابؼدخرات تعتبر كما الأفضل، ىي كمركنة بسرعة السحب من أيضا كبسكنو القيمة، بـتلفة صغتَة مبالغ
كما بييز  .ابعدد ابؼواليد كاحتفالات زئكابعنا الزكاج مثل ابؼستقبلية ابغياة نفقات لتوفتَ أيضنا مفيدة التعاقدية

 ابؼدخرات فإف منخفضة ابؼعاملات تكاليف الفقراء ىو عدـ اىتمامهم بعوائد مدخراتهم في حالة ما كانت
 بنسب يهتموف لا الفقراء أف على يدؿ كذلك سالبة، فعلية بعوائد كلو حتى تقدبيها بيكن الريفية ابؼناطق في

 الفائدة أسعار بارتفاع يزيد الادخار على الطلب فإف ذلك كمع  .الادخار خيارات تقييم عند الفائدة
 "2.  ةالفعلي

                                                           
1

 . 1، ص2002،التموٌل الأصغر بوابة التموٌل الأصغر، الادخار مهم نثل الائتمان: خدمات الاٌداع للفقراء، بوابة
2

 .1المرجع السابق، ص 
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 الادخاريةمن أجل توضيح كيف تطبق ابغسابات الادخارية بدؤسسات التمويل ابؼصغر نذكر ابغسابات  ك
حسابات ادخارية،  3إلزاـ ابؼقتًض فتح  " على غرامتُلعملائو، تقوـ سياسة بنك  غرامتُالتي يقدمها بنك 

الشخصي، كالثاني ىو ابغساب الادخارم ابػاص، كالثالث حساب إيداع  الادخارمالأكؿ ىو ابغساب 
دكلار  99ما يعادؿ  ألاؼ تكا8ذم برصل على مبالغ تفوؽ يكوف إجباريا فقط على ابؼقتًض ال ابؼعاش )
نصفتُ جزء  إلىمن القرض ابؼصغر ابؼمنوح، حيث تقسم  %5(، كيقوـ النظاـ على إلزامية ادخار  أمريكي

أف  إلىالشخصي كابعزء الثاني يدخر بابغساب الادخارم ابػاص، بالإضافة  الادخارمب يدخر بابغسا
الادخار يكوف بقيم صغتَة على شكل أسبوعي، أما عملية السحب فتكوف دكف شركط بدعتٌ حساب 

سنوات مع  3ادخارم برت الطلب، كفيما بىص ابغساب الادخارم ابػاص فيسحب بالسحب مرة كل 
. كيوجد بإندكنيسيا بموذج 1" دد سواء ألفتُ تكا أك نصف القيمة ابؼوجودة أيهما أكبرالاحتفاظ برصيد بؿ

فريد من نوعو بغسابات الادخار الذم يعتمد على تدكير النفايات، كتقوـ الفكرة " أف تقوـ مؤسسة 
د من الدفع التمويل ابؼصغر بجمع النفايات من أفراد المجتمع، كدفع بشن النفايات التي تم بصعها. لكن لاب

نقدا، تقوـ مؤسسة التمويل ابؼصغر بفتح حساب ادخار لكل طالب أك فرد من أفراد المجتمع يقوـ بجمع 
بؿطة توليد الكهرباء أك شركة إعادة تدكير  إلىالنفايات. كبعد ذلك يتم بيع النفايات التي تم بصعها إما 

فيد ثلاث أطراؼ من ىذا ابؼشركع بصورة أنو من خلاؿ ىذه ابؼبادرة يست إلىالنفايات بابؼدينة. نشتَ 
آلية ادخار فريدة من  إلىمباشرة: المجتمع بهد حلا بؼشكلة النفايات، كبوصل ابؼتطوعوف على فرص للوصوؿ 

نوعها، كترفع شركة إعادة تدكير النفايات كفاءتها من خلاؿ بصع النفايات مباشرة من مؤسسة التمويل 
 .2" زؿ بعمعهاابؼصغر بدلا من الدكراف على ابؼنا

خدمة القركض ابؼصغرة كالادخار، توجد مؤسسة بسويل مصغر تقدـ خدمة  إلىبالإضافة التأمين المصغر:  .3
التي  الفردية كالعائليةالتأمتُ ابؼصغر، كتعرؼ أنها ابػدمة التي تقدمها مؤسسة التمويل ابؼصغر للمشاريع 

كالعجز  ،كتقليل آثار ابؼخاطر ابؼرتبطة بالكوارث الطبيعة استفادت من خدمة القركض ابؼصغرة بغمايتهم
كتتطلب من مؤسسة التمويل ابؼصغر الراغبة في تقدنً خدمة التأمتُ  .الوفاةك  السرقة،ك  الإصابة،ابؼفاجئ، ك 

ابؼصغر لعملائها أف تتوفر على شركط صارمة كالالتزاـ بدجموعة من القواعد التي كضعتها حكومات الدكؿ 
بػدمة التأمتُ  الأفراد. كمن أجل تغطية طلبات الفردية كالعائليةالتي تنشط فيها، بهدؼ بضاية ابؼشركعات 
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 .152،151، ص 2007مجد سعٌد، تجربة بنك الفقراء، الدر العربٌة للعلوم، 
2

 .2011أندونٌسٌا، المجموعة الاستشارٌة لمساعدة الفقراء،  –رٌو ساندي، منتج الادخار الخاص بالنفاٌات المعاد تدوٌرها 



 .الإندونيسية والتجربةفي التجربة الجزائرية    والعائلية   الفردية المشروعات ثنمية في المصغر التمويل وهيئات مؤسسات دور : الثالث الفصل

 

89 
 

صغر أبرمت مؤسسات التمويل ابؼصغر اتفاقيات مع الشركات التأمتُ، كتتضمن أغلب ىذه الاتفاقيات ابؼ
 احتياجاتج التأمتُ ابؼصغر الذم بهب أف يتلاءـ مع التمويل ابؼصغر دكر ابؼوزع بؼنت أف تلعب مؤسسة

اط أسبوعية الذم تقدمو مثل التأمتُ على ابؼاشية كالتأمتُ الصحي مقابل أقس الفردية كالعائليةابؼشركعات 
 شركات التأمتُ.

السابقة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، كبالرغم من اختلافها باختلاؼ التشريعات  اتريفمن خلاؿ التع
كابؽيئات التي تقوـ بعملية التصنيف، غتَ أنها بسلك بؾموعة من العناصر ابؼشتًكة، كتتمثل في أىدافها 

تمويلات بتوفتَ الابؼشركعات الفردية كالعائلية كالغرض الأساسي الذم أنشئت من أجلو، كابؼتمثل في تنمية 
 كسنذكر أبنية التمويل ابؼصغر في النقاط التالية: اللازمة بؼكافحة الفقر كضماف دخل مستمر.

 إلىكابؽدؼ الأساسي من إنشاء مؤسسات التمويل ابؼصغر ىو الوصوؿ  أفقر الفقراء: إلىىدف الوصول  .1
أفقر الفقراء النشطتُ اقتصاديا كمساعدتهم للخركج من دائرة الفقر كابغد من استغلاؿ ابؼمولتُ غتَ الربظتُ 

جربة بؿمد يونس ببنغلادش، حيث بدأت فكرة منح قركض تبؽذه الفئة. كلتوضح ىذا ابؽدؼ نستشهد ب
تمع بؾاعة قاسية، بعد حصوؿ بنغلادش على استقلابؽا كبعد عامتُ مس المج 1972مصغرة خلاؿ عاـ 

الاقتصادية لمحاكلة إبهاد حلوؿ بؽا، فبدا  الأزمةفخرج الأستاذ بؿمد يونس يريد معرفة مسببات ىذه 
باستجواب الناس  الذين كانت حياتهم صراعا لا ينتهي من أجل البقاء، كقابل امرأة كانت تعمل في صناعة 

تُ فقط يكفياف بالكاد للحصوؿ على كجبتتُ،  مقاعد من البامبو، كفي نهاية كل يوـ كانت برصل على قرش
بؿمد يونس من أنها تعمل بجد طواؿ اليوـ للحصوؿ على مبلغ ضئيل، فقرر معرفة الأسباب كبعد ما  حتاركا

سأبؽا اكتشف أنها تقتًض كل يوـ مبلغا من تاجر أك مراب لشراء ابؼادة الأكلية لصناعة ابؼقاعد، ككاف في 
لنقود كلا يتًؾ بؽا سول القليل، كىنا أدرؾ أنو لو أتيح بؽذه الفئة من الفقراء نهاية كل يوـ يأخذ أغلب ا
من برقيق مكاسب عديدة كابػركج من  اتمكنو بوتاجونها بأسعار فائدة عادية لابغصوؿ على الأمواؿ التي 
 . 1الفردية كالعائليةدائرة الفقر كإنشاء ابؼشاريع 
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 .مجد سعٌد، مرجع سبق ذكره
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كتعتبر فئة النساء ىي قلب التمويل ابؼصغر، كىنا بيكن التساؤؿ كأين مكانة  لنساء:ىدف توفير التمويل ل .2
الذم يعيل أكلاده؟، كللإجابة على ىذه التساؤلات، نوضح  الأسرةالرجل الفقتَ في كل ىذا؟ أليس ىو رب 

رؼ لا برتاج ، فهي تعتبر ابؼدرسة كابؼعيلة كابؼربية، كأغلب النساء يتقن حكالأسرةأكلا دكر ابؼرأة في المجتمع 
مقر، بل بيكن بفارستها في البيت بواسطة كسائل كأدكات بسيطة كىي برتاج مواد أكلية فقط مثل القماش، 
الدقيق كغتَىا. كعبر بـتلف التجارب بؼؤسسات التمويل ابؼصغر تبتُ أف العائد الذم تدره ابؼشاريع التي 

نسبة  إلىاستهم، كالرعاية الصحية، بالإضافة النساء يستعمل في برستُ تغذية الأطفاؿ، كبسويل در  تؤسسها
سداد القركض العالية من طرؼ النساء ابؼقتًضات كيفسر ابػبراء ىذا الارتفاع أف النساء بىفن على 

دىن. أما بالنسبة لفئة الرجاؿ فيمكن بؽم ابغصوؿ على قركض مصغرة من طرؼ مؤسسات أنفسهن كأكلا
النساء، لأف التجارب أكضحت أف الرجل قد يستعمل القرض التمويل ابؼصغر كلكن ليس بنفس سهولة 

 ابؼصغر لأغراض أخرل دكف أف ينشئ ابؼشركع، بفا يزيد من احتماؿ تعثر القرض ابؼصغر.
أفقر الفقراء، لا  إلىبالوصوؿ  ةلتحقيق مؤسسة التمويل ابؼصغر أىدافها الاجتماعي تحقيق الكفاءة المالية: .3

الية التي تضمن بؽا الاستمرارية كالاستقلالية في تسطتَ أىدافها. كحاليا تعتمد بد عليها من برقيق الكفاءة ابؼ
مؤسسات التمويل ابؼصغر بؼنح قركض مصغرة عند إنشائها على ابعهات ابؼابكة كالدعم ابغكومي، بالإضافة 

يتيح بؽا لوجود توجو جديد للبنوؾ التجارية لتمويلها دكف ضمانات. كتدربهيا تبدأ بتحقيق الأرباح بفا 
حققت الاكتفاء ابؼالي  نهاأىذه ابؼرحلة فهنا بيكن القوؿ  إلىإمكانية جذب كدائع عملائها، كعندما تصل 

كيتوجب على مؤسسة التمويل ابؼصغر التنسيق بتُ برقيق الكفاءة ابؼالية كالاجتماعية،  على ابؼدل الطويل.
الأرباح دكف أخذ بعتُ الاعتبار ابعانب على عكس البنوؾ التجارية التي ىدفها الرئيسي ىو برقيق 

الاجتماعي. كلذلك التوجو العابؼي ابغالي بكو قياس كل من الكفاءة الاجتماعية كابؼالية بؼؤسسات التمويل 
 ابؼصغر عبر مؤشرات كضعت من طرؼ ميكس لتبادؿ معلومات التمويل ابؼصغر.

ة أك ىيئة تقوـ بتقدنً ابػدمات ابؼالية كمن خلاؿ ما سبق تعرؼ مؤسسات التمويل ابؼصغر أنها كل منظم
للفئات ابؼهمشة من المجتمع كابؼستبعدة من النظاـ ابؼصرفي التقليدم، بهدؼ بؿاربة الفقر كالبطالة، بالإضافة 

بيكنهم ابغصوؿ على خدمات مؤسسات التمويل ابؼصغر لأف ابؼشركعات الفردية كالعائلية أف أصحاب  إلى
. كتتمثل أىم خدمة تقدمها مؤسسات التمويل ابؼصغر ىي خدمة التمويل أغلبهم لا بوققوف دخل كافي

 .ابؼصغر كالادخار كالتأمتُ
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بؿاربة الفقر كالبطالة، عبر توفتَ ابػدمات ابؼالية من قركض مصغرة  إلىتهدؼ مؤسسة بسويل مصغر 
الفردية كخدمة الادخار للأفراد الذين لا بيلكوف دخل أك دخل غتَ كافي، كبسنح بسويلات للمشركعات 

. لتسمح بؽا ببدء نشاطهم كبرقيق عوائد، كبرستُ مستول معيشتهم كمعيشة أفراد عائلتهم كالعائلية
أف ىذه  إلىكالتشريعات، كنشتَ  اتريفؤسسات التمويل ابؼصغر بتعدد التعالقانونية بؼ اؿالأشككتعددت 

كالانتشار  الصفة خاصة بدؤسسات التمويل ابؼصغر بفا منحها القوة كقدرة التأقلم في بصيع أبكاء العالم
شاطها كما الواسع. كفيما يلي سوؼ نتطرؽ لأىم تصنيف مؤسسات التمويل ابؼصغر كابؽيئات الداعمة لن

 يلي:

إف تصنيف ابؽيئات ابؼالية من بنوؾ كمؤسسات مالية كشركات التأمتُ، جاء بهدؼ تقدنً برليل 
ها  بؿددة بسنح لنا إمكانية مقارنتموضوعي للهيئات ابؼالية كإجراء قياس معيارم بؽذه ابؼؤسسات كفقا بؼعايتَ

البعض. كمن أجل تصنيف ابؽيئات ابؼالية أسست شركات ابػدمات ابؼالية التي تقدـ خدمة بتُ بعضها 
دراسة كبرليل القوائم ابؼالية للهيئات ابؼالية كالمحيط الذم تنشط فيو، بهدؼ تقدنً تقيم موضوعي للهيئات 

حد تم الاتفاؽ ىو مصطلح مو  " الأصغرابؼؤسسي للتمويل  ابؼالية كمقارنتها بتُ بعضها البعض. كتصنيف
عليو بتُ أربع ىيئات متخصصة في تصنيف التمويل الأصغر، ىو أكثرىا شيوعان، حيث يقدـ رأيان في قابلية 

. كتصنيف مؤسسات التمويل ابؼصغر 1." استمرار ابؼؤسسة ابؼالية كجدارتها الائتمانية على الأجل الطويل
جانبتُ، ابعانب الأكؿ كىو الأكثر أبنية نظرا لطبيعة عمل مؤسسات التمويل ابؼصغر كابؼتعلق  إلىينقسم 

بابعانب الاجتماعي كالذم يعرؼ بالتصنيف الاجتماعي، أما ابعانب الثاني كىو لا يقل أبنية عن التصنيف 
علومات موضوعية  متَوفيهدؼ تصنيف مؤسسات التمويل ابؼصغر لتك الاجتماعي كىو التصنيف الائتماني. 

الفردية ىا في حصوبؽا على مصادر التمويل كابؼساعدات ابؼالية لتمويل ابؼشركعات عن ابؼؤسسة بفا يساعد
 كالدعم غتَ ابؼادم بؽا. كالعائلية
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 . ofinancegateway.org/ar/topics/https://www.micr،10/03/2016، تارٌخ الاطلاع والتقٌٌم المؤسسًالتصنٌف 

https://www.microfinancegateway.org/ar/topics/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A


 .الإندونيسية والتجربةفي التجربة الجزائرية    والعائلية   الفردية المشروعات ثنمية في المصغر التمويل وهيئات مؤسسات دور : الثالث الفصل

 

88 
 

أخرل، كمن  إلىتعددت تصنيفات مؤسسات التمويل ابؼصغر نتيجة الاختلاؼ في تعريفها من منطقة 
آخر، كبالرغم من ىذا الاختلاؼ يبقى ىدفها ىو خدمة ابؼشركعات الفردية كالعائلية بدنحهم  إلىتشريع 

ار قانوني خاص . كيعتبر السوداف من بتُ أىم الدكؿ التي يوجد فيها إطكالأساسيةالتمويلات اللازمة 
بدؤسسات التمويل ابؼصغر، الذم حدد فيو تعريفها كتصنيفها. كمن بتُ أىم ما بييزه ىو فرض البنك ابؼركزم 

مؤسسات التمويل ابؼصغر،  إلىمن التمويلات ابؼمنوحة  %12على البنوؾ توجيو ما لا يقل على نسبة 
فيما يلي  ك. يلية لقطاع التمويل ابؼصغرسواء كانت تابعة للبنك أك مستقلة عنو بهدؼ توفتَ مصادر بسو 

 سنذكر تصنيفات ابؼؤسسات التمويل ابؼصغر كفقا للمشرع السوداني، كتصنيف سوؽ تبادؿ معلومات
 ، كىيئات التمويل ابؼصغر بالوطن العربي كمؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر.التمويل ابؼصغر

صنف ابؼشرع السوداني كفقا للائحة  تصنيف مؤسسات التمويل المصغر وفق المشرع السوداني: .1
 :إلىتنظيم عمل مؤسسات التمويل ابؼصغر 

يقصد بها مؤسسة التمويل الأصغر التي بهوز بؽا العمل في كل  مؤسسة التمويل الأصغر الاتحادية: . أ
 .كلايات السوداف بعد إخطار البنك

بهوز بؽا العمل في كلاية  يقصد بها مؤسسة التمويل الأصغر التيمؤسسة التمويل الأصغر الولائية:  . ب
 .بؿددة

يقصد بها مؤسسة التمويل الأصغر التي بهوز بؽا العمل في نطاؽ  مؤسسة التمويل الأصغر المحلية: . ت
 .1" بؿلية بؿددة

بعدما تطرقنا  :سوق تبادل معلومات التمويل الأصغرلتصنيف مؤسسات التمويل المصغر وفقا  .2
لتصنيف ابؼشرع السوداني بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، كفي إطار دراسة مقدمي خدمات التمويل ابؼصغر 
سنتطرؽ لنماذج التي تتبع لإنشائها، كتعددت كاختلفت بماذج كأشكاؿ مؤسسات التمويل ابؼصغر من 

ؤسسات التمويل ابؼصغر مع  مصرفية كغتَ مصرفية كمن ربظية كغتَ ربظية، كبيكن أف نفسر ذلك بتأقلم م
أف في ابؼناطق التي تنتشر فيها  إلىأخرل. نشتَ  إلىكل الأكضاع بالرغم من اختلافها من منطقة 

كلتحديد أنواع  .أساسي بػدمة التمويل ابؼصغر ـالصراعات تنشط فيها ابؼنظمات غتَ ابغكومية كمقد
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 MIX Market (Microfinanceميكسمؤسسات التمويل ابؼصغر اعتمدنا على تصنيف 

Information Exchange)
 التي تصنف مؤسسات التمويل ابؼصغر كالتالي: ،1

يقوـ الابراد التعاكني على مبدأ التعاضد كالشراكة ابغرة، كىو يهدؼ لتقدنً خدمات  "اتحاد تعاوني:  . أ
ابؼساعدات الفنية الادخار كالائتماف كالإنتاج كالتسويق لأعضائو كالنهوض بأنشطتو الاقتصادية بفضل 

كابؼالية كالكفالة الاحتياطية التي توفرىا بؽم لتمكينهم من ابغصوؿ على التمويل من ابؼصارؼ كابؼؤسسات 
 .2"  ابؼالية

ابؼنظمات غتَ ابغكومية كالأجنبية التي تعمل على أساس  كتعرؼ بأنها كل"منظمات غير حكومية:  . ب
بدلا عن مؤسسات بسويل ربظية، كتنتهج أساليب مرنة  بؾتمعي، كتركز على العمليات، كترتبط بالقواعد

كل منظمة أجنبية أك بؿلية تعمل  أنها " كتعرؼ أيضا .3" في استخداـ الائتماف كأداة لتخفيف الفقر
بالتنسيق مع ابغكومات المحلية في بؾاؿ التمويل ابؼصغر بتقدنً قركض في ابغالات الطارئة كالعلاجية 

، 5"  معظمها تعمل في القطاع غتَ الربظي بأف ميز ابؼنظمات غتَ ابغكومية ". كتت4" كابػدمية للفقراء
بسثل ابؼقدـ الأساسي بػدمات التمويل ابؼصغر لصغار ابؼنتجتُ كذكم الدخل المحدكد،  أنها " إلىبالإضافة 

. كمن أىم ما تشتًطو بؼنح التمويل، درجة الفقر، 6"  بدا في ذلك النساء في غالبية دكؿ العالم
أنها تعتمد على الضمانات ابعماعية، كتستعمل أداة التأثتَ كالضغط  إلىكالأقليات، كالبطالة، كنشتَ 

 على سداد أقساطهم. الأفرادالاجتماعي لتجبر 
      بة لبنك الفقراء ىو بذر ، كأكؿ " بنوؾ الفقراء تعرؼ بنوؾ التمويل ابؼصغر بػ " بنوك التمويل المصغر: . ت

الدكتور بؿمد يونس بنغلاديش  " شيتا جونغ" جرامتُ بنك " الذم أسسو أستاذ الاقتصاد بجامعة  "
كتعتمد فكرة البنك على تقدنً قركض صغتَة  .2006ابغائز على جائزة نوبل للسلاـ  1983عاـ 

 28تاريخ  إلىمنذ تأسيسو   " لتمويل مشركعات منزلية تقوـ عليها غالبا نساء، كقد قدـ البنك
" كنموذج من طرؼ  جرامتُ كأتبعت بذربة " ،7"  مليوف قرض 9ما يزيد على  2017فيفرم

 " حوؿ أبكاء العالم. أما فيما بىص " بنوؾ التمويل ابؼصغر ابغكومات كابؽيئات كابؼنظمات لتأسس "

                                                           
1

 ٌعتبر من بٌن أهم المواقع الحالٌة لتبادل المعلومات حول التموٌل الأصغر.
2

 .1لسودان، صوحدة التموٌل الأصغر، النظام الأساسً النموذجً لاتحاد تعاونً، ا
3

 .15ٌونٌكونز للاستشارات المحدودة، مرجع سبق ذكره، ص
4

 .28مرجع سبق ذكره، ص  تأثٌر سٌاسات الاقتصاد الكلً على التموٌل الاصغر فً السودان، بدر الدٌن عبد الرحٌم إبراهٌم،
5

 .15المرجع السابق، ص
6

 .16المرجع السابق، ص
7
Grameen Bank, Monthly Report: 2017-02, date13-03-2017, http://www.grameen.com/monthly-report-2016/ 
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" بالأردف  الوطتٍ لتمويل ابؼشاريع الصغتَةالبنك  "" في ابؼنطقة العربية، أكؿ بذربة بسثلت في  بنوؾ الفقراء
كبتغتَ نظرة ابغكومات ".  أجفند ، ضمن برنامج ابػليج العربي للتنمية "2006عاـ  ئالذم أنش

جاء  الإدراؾبذاه الفقراء، كالتنبو بقدراتهم الإنتاجية كبرقيق النمو الاقتصادم، كبهذا  الأعماؿكرجاؿ 
إف  إلى. كنشتَ الفردية كالعائليةح التمويلات اللازمة للمشاريع التوجو حو إنشاء مؤسسات كىيئات بسن

منح التمويل للفقراء يعود بابؼنفعة على التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، لذلك ظهر في العالم الكثتَ من 
ابؼؤسسات التي تعتٌ بدجاؿ التمويل ابؼصغر، كالتوجو ابغالي للكثتَ من الدكؿ كابؽيئات ىو إنشاء بنوؾ 

لفقراء كفق بموذج "جرامتُ" كإدماج البنوؾ التجارية في منح التمويل ابؼصغر مثل التجربة السودانية التي ل
من التمويلات ابؼمنوحة موجهة للتمويل  %12فرض البنك ابؼركزم على البنوؾ التجارية أف تكوف نسبة 

بؽذا التوجو ىو منح الفقراء فرصة ابغصوؿ على بسويلات دكف  كالأساسيابؼصغر، كلعل ابؽدؼ الرئيسي 
 التعقيدات التي تفرضها عليهم البنوؾ التجارية. 

لنشاط  الأساسيكتعتبر ىيئات التمويل ابؼصغر الداعم ىيئات التمويل المصغر بالوطن العربي:  .3
 "، أجفند مؤسسات التمويل ابؼصغر كسوؼ نتطرؽ لبرنامج ابػليج العربي للتنمية "

اختار مكافحة الفقر   ،الذم يرأسو الأمتَ طلاؿ بن عبد العزيزىو البرنامج  ": فندأج تعريف برنامج " . أ
كآلية لتفعيل   التمويل الأصغر " بؼكافحة الفقر على أجفند "كيعتمد  .لإستًاتيجيتو يتوجو أساسك

في مكافحة الفقر لأنها  لةافعبال مؤسسات التمويل ابؼصغر كصفك  ،وكخططو للحد من إستًاتيجيتو
"، بقد أف أجفند"ع ك شر كعبر ملاحظة مراحل تنفيذ متستهدؼ شربوة الفقراء القادرين على العمل. 

 :1كمر بدرحتتُ أساسيتتُ بسثلتا فيما يلي2000تطبيقو بدأ مع مطلع

 ل الأصغر.ثقافة التمويل الأصغر، كتقدنً الدعم الفتٍ بؼشركعات التمويبسثلت في نشر  :الأولىالمرحلة  -

الدكؿ  البرنامج حكومات حث"، من خلابؽا أجفندكتعتبر أىم مرحلتي تطبيق مشركع " المرحلة الثانية: -
التمويل الأصغر،  مؤسسات تشريعاتها مع متطلباتتوفيق  " على فقراءالبنك  "الراغبة في تأسيس 

الإعداد، الدعم الفتٍ، التي بسثلت في كتقدنً ابػدمات غتَ ابؼالية بؽا في توفتَ البيئة ابؼناسبة  ىاكتفعيل دكر 
 الربط بتُ مؤسسات التمويل. 
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في كافتتح أكؿ "بنك للفقراء" ضمن برنامج "أجفند" نموذج بنك الفقراء ضمن برنامج "أجفند": . ب
 ككتلاه "بن ،2006 ـالصغتَة "عاالبنك الوطتٍ لتمويل ابؼشاريع برت تسمية "الأردف ب ةالعربي ابؼنطقة

، تشمل 2008تتجسد أىدافو التي أعيد برديدىا عاـ  .1" 2007عاـ نالأصغر "باليمالأمل للتمويل 
 ":  ثلاث أىداؼ رئيسية ىي

 "، الإبداع "اسم موحد بنك الفقراء" ابؼنشأ في إطار البرنامج  أف بوتوم اسم " -

الوحدة لتوثيق كنقل ابػبرات كابؼساعدة ، كتهدؼ ىذه للدعم الفتٍ لبنوؾ الفقراء " أجفند "إنشاء كحدة  -
التي سوؼ يتم إنشاؤىا  " بنوؾ الفقراء كتعميمها في" " أجفند "، كالبناء ابؼؤسسي بتُ بنوؾ الفنية

 مستقبلا.

ككذلك مؤسسات  لو ةتوفتَ التسهيلات الائتمانية للبنوؾ التابعل " صندكؽ ابؼنح أسس البرنامج " -
التي تنشط في نفس منطقة بنوكو، كيوفر صندكؽ ابؼنح بـتلف ابؼنتجات التمويلية بغرض  التمويل الأصغر

 .2" " كمؤسسات التمويل ابؼصغر بنوؾ الفقراء كمتطلبات " احتياجاتتلبية 

بنوؾ  كمن خلاؿ ما سبق، نستخلص أف ابؽدؼ الرئيسي من برنامج ابػليج العربي للتنمية ىو إنشاء "
موحد كنقل ابػبرات ما بتُ البنوؾ ابؼنشأة لتقدنً أفضل ابػدمات للفقراء. ككفر " كفق بموذج  للفقراء

البرنامج بيئة مناسبة لنشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر بابؼناطق التي تنشط فيها بحث ابغكومات على كضع 
ؤسسات التمويل " كم بنوؾ الفقراء " لتوفتَ مصادر التمويل لػ " صندكؽ ابؼنح القوانتُ ابؼناسبة بؽا، كأنشئ "

 ابؼصغر بأقل تكلفة.

كتم تأسيس برنامج ابػليج العربي للتنمية بنوؾ كفق بموذج موحد، كبيكن تلخيص بموذج بنوؾ التمويل 
 ابؼصغر التابعة للبرنامج في الشكل البياف التالي:
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 .لمصغر" لبنوك التمويل ا أجفند نموذج " :07شكل رقم 

 
 .من إعداد الطالبة كفق معطيات موقع برنامج ابػليج للتنمية المصدر:

" للتمويل الأصغر لدراسة بذربة البنوؾ القائمة  أجفند كأسس برنامج ابػليج العربي للتنمية كحدة "
كاستخلاص العناصر التي سابنة في تطورىا كبقاحها، من أجل الاستفادة منها عند إنشاء بنوؾ جديدة 

كفق متطلبات ابؼنطقة التي تنشط تقدنً الدعم بؼؤسسات التمويل ابؼصغر لبناء قدراتها بفاثلة، كمن مهامها 
. كتركز "كحدة "أجفند" للتمويل الأصغر في عملها على 1" كالإقليميةرب المحلية فيها بتقدنً خلاصة التجا

تنظيم زيارات ميدانية بتُ البنوؾ القائمة بغرض تبادؿ ابػبرة كابؼعرفة، كتدريب رأس العمل بؼوظفي البنك 
 .2" ابعديد على خطة عمل معينة أك لائحة بالاستعانة بابؼستشارين كابؼدربتُ

 إلىنذ تأسيسو مبرنامج ابػليج العربي للتنمية أنشئ ضمن  ": لأجفند المصغر التابعة "بنوك التمويل  . ت
تسعة بنوؾ تعمل كفق بموذج موحد كبدناطق بـتلفة من العالم، كتوجد ثلاث بنوؾ  2017مارس  14تاريخ 

 برت التأسيس، كبيكن ذكرىا كما يلي: 

، كمثل الانطلاقة الأكؿ الأردففي  2006عاـ "أسس : البنك الوطني لتمويل المشروعات الصغيرة -
، كحاليا لا تطبق عليو تعليمات كضوابط الأكسطلبنك الفقراء كفق بموذج بنك جرامتُ بدنطقة الشرؽ 

ابؼاؿ ابؼفركض على البنوؾ  رأسمن  الأدنى، حيث لا يفرض عليو توفتَ ابغد الأردنيالبنك ابؼركزم 
إبصالي القركض  الإحصائياتككفقا لآخر  .3" من ابؼتعاملتُ التجارية، كلا يسمح لو بقبوؿ الودائع
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، 14/03/2017، تارٌخ الاطلاع: 2، ص2015 ، الأردن،2015، التقرٌر السنوي بنك الوطنً لتموٌل المشروعات الصغٌرةال

pdf-2015-contentuploads201604annual-67wp-120-34-johttp52-com-nmb-http://www.nmb.com.jo/httpwww/ 

لبنوك " أجفند"نموذج 
 التمويل المصغر 

يربط بين المشاريع 
متناهية صغرة 

 والصغيرة والمتوسطة 

 تقدم دعم فني للبنوك

خلال سنتين بتكلفة أقل 
 ألف دولار   500من 

الاستعانة بخبراء 
 محليين

دعم الصناعات الداعمة 
لنشاط بنوك التمويل 

 المصغر

جزء من رأس مال 
البنوك المؤسس ملك 

 للقطاع الخاص
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مليوف  200ألف قرض بقيمة  284، بلغت 2015" منذ تأسيسو حتى عاـ  الوطتٍ ابؼمنوحة من "
 دينار أردني.

في اليمن، بدشاركة ابغكومة اليمنية بفثلة بالصندكؽ  2007: أسس عاـ الأصغربنك الأمل للتمويل  -
كبىضع للرقابة كالإشراؼ ابؼباشر للبنك ابؼركزم  "، " أجفند كالقطاع ابػاص كبرنامج "الاجتماعي للتنمية 

العملاء  احتياجاتكمتماشية مع  الإسلامية" خدمات مالية كفقا لأحكاـ الشريعة  الأمل اليمتٍ، كيقدـ "
 .1" ذكم الدخل المحدكد من اقتًاض كادخار كبرويلات مالية كتأمتُ

كالابتكار لأفضل مؤسسة عربية التي بسنحها  الإبداعجائزة  الأكلىعلى جائزتتُ،  2010كبرصل البنك عاـ 
مؤسسة مالية  132من بتُ  الإسلامي الأصغرمؤسسة جرامتُ بصيل، أما الثانية جائزة برديات التمويل 

لػ  الأكؿ" منذ تأسيسو حتى الربع  الأمل . كعدد القركض ابؼمنوحة من "2دكلة في العالم 43من أكثر من 
 .3" مليوف دكلار أمريكي2ألف بقيمة  37، بلغ 2015

يقدـ خدمات التمويل ابؼصغر  في البحرين، " 2009: أسس عاـ بنك الإبداع للتمويل المصغر -
لأموالو من مؤسسات القطاع  الأساسي، كابؼصدر الإسلاميةالمحدكد كفق مبادئ الشريعة  لذكم الدخل

، كلقد استفاد من 4" مسئولياتهم الاجتماعية بذاه بنوؾ التمويل الأصغر ابػاص التي أقنعها بتحويل أمواؿ
مبدع، على مستول القركض الشاملة 4500ما يقارب  إنشاءهابػدمات التي يقدّمها بنك الإبداع منذ 

للاستشارات كالتدريب كابؼتابعة للمقبلتُ على تأسيس ابؼشاريع الصغتَة أك ابؼتناىية الصغر كالراغبتُ في 
 .5ير مشاريعهم"تطو 

في سوريا، بالشراكة مع  2010أسس عاـ مصرف الإبداع للتمويل الصغير والمتناىي الصغر:  -
"، كبالرغم من  أجفند بفثلة بوزارة الشؤكف الاجتماعية كالعمل كالقطاع ابػاص كبرنامج " ابغكومة السورية

أف ابؼصرؼ كاصل نشاطو بتقدنً ابػدمات ابؼالية ابؼستدامة لأصحاب ابؼشاريع  إلاابغرب في سوريا، 
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 http://www.ebdaabank.com/pages.php?page_id=1،14/03/2017، تعرٌف، تارٌخ الاطلاع: للتموٌل المصغر بنك الإبداع
5

، تارٌخ الاطلاع: كلمة رئٌس مجلس الإدارة، للتموٌل المصغر بنك الإبداع

15/03/2017،http://www.ebdaabank.com/pages.php?page_id=6 

http://www.alamalbank.com/index.php?option=com_content&view=article&id=233&Itemid=275&lang=ar
http://www.alamalbank.com/index.php?option=com_content&view=article&id=233&Itemid=275&lang=ar
http://www.alamalbank.com/index.php?option=com_content&view=article&id=233&Itemid=275&lang=ar
http://www.alamalbank.com/index.php?option=com_content&view=article&id=233&Itemid=275&lang=ar
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http://www.ebdaabank.com/pages.php?page_id=6
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. كللتأقلم مع الظركؼ الصعبة ابؼصاحبة للحرب أبرـ ابؼصرؼ اتفاقية تعاكف مع 1الصغتَة كابؼدرة للدخل
دنً قركض منظمة ابؽلاؿ الأبضر العربي السورم لدعم الشرائح الفقتَة كابؼتضررة من جراء الأزمة ابغالية بتق

 .2بؽذه الفئة

دعم الفقراء  كيعمل كفق مبدأ التعاكف بتُ الفقراء " : أسس في ستَاليوف، "بنك الإبداع والشراكة -
" الذم قدـ لو مساعدات لوجستية  بنك الأمل للتمويل الأصغر في اليمن "، كدُعِمَ من طرؼ " للفقراء

 .3" مكنتو من اختصار الوقت

"  أجفند في لبناف، بشراكة بتُ برنامج " 2012: أسست عاـ المتناىي الصغرشركة إبداع للتمويل  -
شركة مسابنة خاصة غتَ ربحية. كتعمل اجتماعيا، كتأخذ شكل  ابؼسئولتُكبؾموعة من ابؼسابنتُ اللبنانيتُ 

متناىي الشركة على تقدنً ابػدمات ابؼالية ابؼستدامة لأصحاب ابؼشاريع الصغتَة، كنشر ثقافة التمويل 
 .5، كتستهدؼ السيدات ابؼنتجات، كابؼشاريع الصغتَة القائمة، كمشاريع الشباب4الصغر بتُ الناس

قراضي  السوداف، البنك بيارس نشاطو الإفي 2013أسست عاـ بنك الإبداع للتمويل الأصغر:  -
 .6ابؼتوفرة بالسودافمستفيدا من البيئة التشريعية ابؼناسبة للتمويل ابؼصغر كنشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر 

في فلسطتُ، كتتبع الشركة أفضل  2013: أسست عاـ شركة الإبداع للتمويل متناىي الصغر -
، الإنتاجيةبفارسات التمويل الأصغر التي توسع فرص اندماج شرائح كبتَة خاصة النساء في العملية 

 .7كابػركج من دائرة الفقر

موريتانيا، كىدفو الرئيسي تغطية الطلب ابؼتنامي  في 2014: أسس عاـ للتمويل الأصغر الإبداعبنك  -
كبدراسة بماذج البنوؾ ابؼنشأة ضمن برنامج  .8على التمويل الأصغر كابؼسابنة في تنمية بصهورية موريتانيا

كفقا للإطار القانوني لكل منطقة،  أقلمتهاابػليج العربي للتنمية "أجفند" نستخلص أف "بنوؾ الفقراء" يتم 

                                                           
1

تارٌخ الاطلاع: ، من نحن، والمتناهً الصغر رٌالصغ للتموٌل مصرف الإبداع

15/03/2017،http://www.ibdaabanksyria.com/ar/about 
2

تارٌخ الاطلاع: ، قروض جدٌدة للمتضررٌنً الصغر، والمتناه رٌالصغ للتموٌل مصرف الإبداع

15/03/2017،http://www.ibdaabanksyria.com/ar/content/1 
3

 .http://agfund.org،51/03/2017، التارٌخ: بنوك التموٌل المصغربرنامج الخلٌج العربً للتنمٌة "أجفند"، 
4

التارٌخ: ، لمحة حول شركة الإبداع،تموٌل المتناهً الصغرشركة إبداع لل

15/03/2017،ibdaa-http://www.ibdaalebanon.com/about/ar#about 
5

 .مرجع سبق ذكره برنامج الخلٌج العربً للتنمٌة "أجفند"، بنوك التموٌل المصغر،
6

 المرجع السابق.
7

 مرجع سبق ذكره. برنامج الخلٌج العربً للتنمٌة "أجفند"،
8

 المرجع السابق.

http://www.ibdaabanksyria.com/ar/about
http://www.ibdaabanksyria.com/ar/content/1
http://agfund.org/22433-2/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D8%A3%D9%84%D8%B5%D8%BA%D8%B1/%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D8%A3%D9%84%D8%AC%D9%81%D9%86%D8%AF/?lang=ar
http://www.ibdaalebanon.com/about/ar#about-ibdaa
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ذج التي اتبعها البرنامج بنوؾ بزضع لرقابة كتسيتَ البنوؾ ابؼركزية كأخرل لا بزضع بؽا، كبنوؾ من بتُ النما
 "  بنوؾ الفقراء أخذت شكل شركات مسابنة خاصة غتَ ربحية. كبرنامج ابػليج العربي للتنمية أنشأ "

تابعة  %35، كالنسبة ابؼتبقية %20كالقطاع ابػاص بنسبة  %45بابؼشاركة مع القطاع ابغكومي بنسبة  -
 لو.

كىي ىيئات متخصصة في تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر المصغر:  الإسلاميمؤسسات التمويل  .4
، كتقدـ صيغ بسويلية لا تقوـ على الربا الإسلاميةكفقا بؼبادئ الشريعة ابؼشركعات الفردية كالعائلية للفقراء ك 

ابؼصغر القائمة على الزكاة كسنتطرؽ لأحكاـ  سلاميالإكلا على الغرر. كمن بتُ مؤسسات التمويل 
يقدـ بموذجا بديلا  التمويل الاسلامي ابؼصغر أف " إلىاستثمار أمواؿ الزكاة في الفصل الرابع. نشتَ 

التقليدم كىو يرتكز على  الأصغرللماليتُ من الفقراء الذين لا يستفيدكف حاليا من خدمات التمويل 
مبدأين أساستُ فهو من جهة بوث بشدة القياـ بالعمل ابػتَم للقادرين عليو، كمن جهة أخرل يسعى 

من اعتماد ابؼستحقتُ عليو، كيقيد الاستفادة منو بحيث لا توجو تلك  الإمكافأيضل للتقليل بقدر 
ستطيعوف توليد أم شكل من أشكاؿ الدخل أشد الناس فقرا كالى ابؼساكتُ الذين لا ي إلىسول  الأمواؿ
 .1" أك الثركة

دكر مهم في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كبالرغم من بمؤسسات التمويل ابؼصغر قوـ ت
كعنصر بؿفز لدفع عجلة التنمية في لا برقق ابؼسابنة ابؼتوقعة منها كقطاع اقتصادم فعاؿ  أبنيتها فهي

 ةابؼناطق التي تنشط فيها. كبيكن إرجاع عدـ مسابنة مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية الاقتصاد بفعالي
جانب ذلك، تواجهها بؾموعة من التحديات. كمن  إلىلصعوبة حصوبؽا على التمويل من ابعهات ابؼابكة 
مويل ابؼصغر لابد من برديد الصعوبات كالتحديات التي أجل تسطتَ توجو مستقبلي فعاؿ بؼؤسسات الت

 تواجهها من خلاؿ ما يلي: 
 

                                                           
1

، المعهد الاسلامً تعبٌد الله محمد، طارق الله خان، تنمٌة التموٌل الإسلامً الأصغر: التحدٌات والمبادرات، الورقة الثانٌة من حوار السٌاسا

 .22، ص2008للبحوث والتدرٌب، جدة، السعودٌة، 
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التي برد من نشاطها،  كالتحديات تواجو مؤسسات التمويل ابؼصغر العديد من الصعوبات كالعراقيل
خدمات  إلىالتي برتاج ابؼشركعات الفردية كالعائلية كىذا التأثتَ ينعكس سلبيا على الفقراء كالبطالتُ ك 

 في النقاط التالية: كالتحديات مؤسسات التمويل ابؼصغر، كبيكن ذكر أىم العقبات كالصعوبات
مؤسسات التمويل ابؼصغر العديد من تواجو  الصعوبات التي تواجو مؤسسات التمويل المصغر: .1

بسس كامل  أنهاكما بييز ىذه الصعوبات  التحديات كالعراقيل التٍ برد من نشاطها بفا يؤثر سلبا على أثارىا،
ابؼستول ابعزئي الذم يتمثل في الفرد ابؼستفيدين من القركض  إلىابؼستويات من الكلي كىو التنظيمي 

 يلي: ماات الصعوبابؼصغرة. كمن بتُ أىم 
للحصوؿ على التمويل من البنوؾ، كالسبب يرجع أنها برتاج  صعوباتمؤسسات التمويل ابؼصغر تواجهها  . أ

 .للائتماف متوسط كطويل الأجل الذم تفضل البنوؾ عدـ اللجوء إليو لارتفاع معدلات ابؼخاطرة فيو
يصعب عملية غياب حسابات منتظمة للمشركعات ابؼمولة من طرؼ مؤسسات التمويل ابؼصغر، بفا  . ب

 .وؾ مع ابؼنشآت الصغتَة كابؼتوسطةدراسات ابعدكل الاقتصادية كمركزية تعامل البن
 ،1بنوؾ مقابل التمويل ابؼتحصل عليومؤسسات التمويل ابؼصغر لا بسلك الضمانات الكافية لتقدبيها لل . ت

لارتفاع  الأرياؼصعوبة استدامة مؤسسات التمويل ابؼصغر مستقبلا خاصة التي تنشط في  إلىبالإضافة 
 .2تكلفة التمويل كابؼخاطرة كالانتشار ابعغرافي الواسع

صعوبة ابؼوافقة بتُ برقيق الاستدامة كمبادئها، حيث تشتَ العديد من الدراسات، أنو يتوجب على  . ث
ا يتوافق كمصلحة بدمؤسسات التمويل ابؼصغر برقيق الاستدامة، عبر قياس التأخر كبرديد سعر الفائدة 

 .3ابؼقتًضتُ
تواجو ك  ؛4غياب الإطار القانوني كالتنظيمي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر في أغلب ابؼناطق التي تنشط فيها . ج

مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼدعومة من ابغكومات كابؼنظمات غتَ ابغكومية خطر الزكاؿ لأنها لا تغطي 
 .بؾزية تساعدىا على النمو كالبقاءتكلفها بأرباح 

                                                           
1

 http://www.cbos.gov.sd/node/7979، 11/03/2012وكالة ضمان التموٌل الأصغر، المقدمة، تارٌخ الاطلاع: 
2

 .2، صمرجع سبق ذكره ،بدر الدٌن عبد الرحٌم إبراهٌم، مؤسسات التموٌل الأصغر والصراع نحو البقاء
3

مادة الدورة الخاصة بالمشاركٌن: قٌاس التأخر وضبطه وحساب وتحدٌد سعر الفائدة، مرجع  ،CGAPالمجموعة الاستشارٌة لمساعدة الفقراء 
 .4سبق ذكره، ص

4
 .مرجع سبق ذكره ،إبراهٌمبدر الدٌن عبد الرحٌم 

http://www.cbos.gov.sd/node/7979
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تكاليف يتحملوف الطالبتُ لقركض مصغرة  الأفرادجانب أف  إلى ،فرادالأغياب ثقافة التمويل ابؼصغر لدل  . ح
 ابؼعاملات كتكاليف الفرص الضائعة. 

تؤثر سلبا على نشاطها  بردياتو مؤسسات التمويل ابؼصغر تواج: تحديات مؤسسات التمويل المصغر .2
، كمن الفردية كالعائليةلتنمية ابؼشاريع  تُكتوفتَ التمويل كالدعم اللازم ،كفعالياتها في ابغد من الفقر كالبطالة

لا بد من برديد  ،أجل زيادة فعالية مؤسسات التمويل ابؼصغر كتوفتَ خدماتهم لأفقر الفقراء بابؼناطق ابؼنعزلة
ابؼعوقات كالتحديات لتوفتَ البرامج التدريبية ابؼلائمة للمستَ كالفاعلتُ ككضع الاستًاتيجيات التي تساىم في 

 مؤسساتيلي سنحاكؿ برديد أىم التحديات التي تواجو  تنميتو كجلب رؤكس الأمواؿ. كمن خلاؿ ما
 التمويل ابؼصغر في الوقت ابغالي عبر النقاط التالية:

دكف صعوبة في ابغصوؿ الانتشار المحدكد لفركع مؤسسات التمويل ابؼصغر بهعل جزءا كبتَا من الفقراء به . أ
 .على خدماتها

عدـ كجود تعريف موحد مع  ،حد من انتشارىا اعتماد مؤسسات التمويل ابؼصغر على ابؼابكتُ من ابػارج . ب
ابؼهنيتُ كأساليب برديدىم، بفا أدل  لفئة الفقراء النشطتُ اقتصاديا من أسر منتجة كابغرفيتُ كصغار

 .1لاستبعاد أفقر الفقراء من دائرة عملاء التمويل ابؼصغر
الفقراء النشطتُ  احتياجاتمؤسسات التمويل ابؼصغر تقدـ بؾموعة بؿدكدة من ابؼنتجات غتَ ابؼتماشية مع  . ت

تَ التدريب كالبرامج التدريبية لابد من توف أدائهااقتصاديا لغياب الدراسات التي بردد احتياجاتهم، كلتحستُ 
بؼقدمي خدمات التمويل ابؼصغر، لأنها تساىم في برستُ كإضافة طابع ابعودة على ابػدمات ابؼقدمة كإدارة 

 .التمويل ابؼصغر بكفاءة كفعالية مؤسسات

كمواجهة الصعوبات كالتحديات التي  لضماف استمرار نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر كتطورىا
 من تسطتَ خطة مستقبلية كتوفتَ بؾموعة من العوامل، كنذكرىا فيما يلي: تواجهها كبرد من نشاطها لابد

 الأفرادمرتبط بخلقها لثقافة التمويل ابؼصغر حوؿ مبادئو كأىدافو لدل  "استدامة مؤسسات التمويل ابؼصغر  .1
 .اللازمة لتطوير الفكرة عملياتية أكثر من توفر البنية التح

 .لتحقيق إدارة فعالة يتوجب على مؤسسات التمويل ابؼصغر أف تطبق كتثبت مبادئ ابغوكمة .2
                                                           

1
 .17ص مرجع سبق ذكره،ٌونٌكونز للاستشارات المحدودة، 
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كالدعم  الإعاناتأف تصبح قادرة على تغطية كل تكاليفها السنوية من دخلها السنوم دكف الاعتماد على   .3
بهب بقائها كتطورىا لمؤسسات التمويل ابؼصغر  كمن أجل ضماف ،من ابغكومات كابؼنظمات غتَ ابغكومية

 .بذارية كذلك بتقدنً قركض بأسعار تعمل بطريقة مربحة، أف

خلق بيئة مناسبة لتحفيز إنشاء مؤسسات التمويل  إلىبالإضافة  ،الانتًانتالتوجو بكو التمويل ابؼصغر عبر  .4
التمويل ابؼصغر بتوفتَ قاعدة من ابؼوارد ابؼصغر كتيستَ نشاطها، عبر توفتَ السياسات الداعمة لنمو كتطوير 

البشرية ذات كفاءة عالية كمتخصصة في التمويل ابؼصغر كرأس ماؿ كابؼعلومات الضركرية لتوفتَ خدمات 
 .1" فعالة كمستدامة

تواجو مؤسسات التمويل ابؼصغر العديد من التحديات كالصعوبات التي برد من نشاطها بفا يؤثر سلبا على 
كلعل من أبنها ىي  .فتَىا للخدمات ابؼالية للأفراد ابؼستبعدين من النظاـ ابؼالي كأفقر الفقراءانتشارىا كتو 

 ارتباط دبيومتها بابعهات ابؼابكة ىذا ما بود من إلىبالإضافة  ،صعوبة ابغصوؿ على التمويلات من البنوؾ
كتوسيع نطاؽ كبؾاؿ أثارىا الاجتماعية. كبهدؼ رفع ىذه الصعوبات كالتحديات لا بد  نشاطها كانتشارىا

بفا ينتج عنو توفتَ تكسبها سيادتها ابؼالية  كتوجهات مستقبلية تكضع لاستًاتيجياعلى ىذه الأختَة 
 .الفردية كالعائليةابؼشاريع  احتياجاتخدمات مالية توافق أكثر مع 

تلعب دكرا  أنهالصعوبات التي برد من نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر غتَ كبالرغم من كل العوامل كا
أساسيا في تنمية ابؼشركعات الفردية كالعائلية، عبر توفتَ مناصب شغل تتميز بالاستدامة كبذلك فهي 

برقيق التنمية الاقتصادية بابؼسابنة في رفع الناتج الداخلي  إلىتساىم في بزفيض معدلات البطالة، بالإضافة 
 ابػاـ كخلق القيمة ابؼضافة. كمن أىم أدكارىا أنها تساىم في التنمية الاجتماعية.
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تلعب مؤسسات التمويل ابؼصغر دكرا مهما في تنمية ابؼشركعات الفردية كالعائلية، عن طريق توسيع 
لإنشائو، كما  كالأساسيةالفقراء بيلكوف ابؼهارات اللازمة  الإفرادأنشطتها بتوفتَ مصادر للأمواؿ، لاف 

حديد الدكر الذم تلعبو بوتاجونو ىو الدعم ابؼالي كالتكوين في الطرؽ البسيطة لتسيتَ ابؼشركع. كلت
الفقراء، بالإجابة عن  الأفرادمؤسسات التمويل ابؼصغر، لا بد من برديد المحفزات الأساسية بؼساعدة 

السؤاؿ بؼاذا أنشئت مؤسسات التمويل ابؼصغر؟، كبالرجوع للتجربة الرائدة لمحمد يونس ببنغلادش "بنك 
 التمويل اللازـ للفقراء، لإخراجهم من دائرة الفقر، جرامتُ"، كاف ابغافز الأساسي لإنشاء البنك ىو توفتَ

ابؼطالب  إلىكسوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼبحث كمن استغلاؿ ابؼمولتُ غتَ الربظتُ بؽذه الفئة من المجتمع. 
 التالية:

 دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في مكافحة البطالة: الأكؿابؼطلب 
 تنمية الاقتصاددكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في : الثانيابؼطلب 

 الدكر الاجتماعي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر: الثالثبؼطلب ا
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بنسبة كبتَة في برقيق التنمية الاقتصادية، من خلاؿ إنشاء  الفردية كالعائليةتساىم ابؼشركعات 
مناصب عمل مستدامة لصاحب ابؼشركع كأفراد أسرتو، كىي تساىم في إخراج البلداف الفقتَ من دائرة 

لى ابؼوارد المحلية الأكلية بفا يساىم في تها، "لأنها تعتمد عحجم رأس ابؼاؿ اللازـ لإقامالفقر، كنظرا لابلفاض
الإحاطة من أجل . 1" متوسط تكلفة رأس ابؼاؿ تكلفة الإنتاجية كبالتالي يؤدل إلى ابلفاضخفض ال

 كما يلي:  جزئيتُ إلىبدوضوع دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في مكافحة البطالة قسمنا ىذا ابؼطلب 

يظهر دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر من خلاؿ توفتَ التمويل للأفراد الفقراء لإنشاء مشاريعهم من 
من  كالشرب لعائلاتهم، كالتعليم لأطفابؽم كالرعاية الصحية، الأكلأجل ابػركج من دائرة الفقر، كتوفتَ 

 خلاؿ النقاط التالية: 

العمل اليدكم، كذلك لأنها عبارة عن حرؼ تقليدية أك  أنها تعتمد علىابؼشركعات الفردية كالعائلية  يزبيما  .1
مهن تزاكبؽا النساء في البيوت، بفا بهعلها مصدر أساسي لإنشاء فرص العمل التي تساىم في مكافحة 

 .توفتَ دخل ثابت كمستداـك  ،البطالة
ة كالنامية، لأنو إف توفتَ التمويل للأفراد الفقراء النشطتُ اقتصاديا، تعتبر قضية مهمة في الدكؿ الفقتَ  .2

ابؼشركعات الفردية ذلك تعتبر في برقيق التنمية الاقتصادية، كل بالقضاء على الفقر، ستساىم ابغكومات
 .كسيلة كأداة فعالة بؼكافحة البطالةكالعائلية 

أف النمو السريع للسكاف كزيادة القول العاملة التي تعاني من البطالة من بتُ أىم ابؼشاكل التي  إلىنشتَ 
تواجو العديد من الدكؿ، كلذلك تسارعت ابغكومات لوضع الإطار القانوني لتسهيل إنشاء مؤسسات 

م تقدمو ابؽيئات التمويل ابؼصغر بكل أنواعها كأنشأت برامج خاص بالتمويل ابؼصغر، بالإضافة للدعم الذ
 ابؼتخصصة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر. 
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، 12/04/2017عادل عامر، المشروعات الصغٌرة والمتوسطة، منبر حر للثقافة والفكر والأدب، تارٌخ الاطلاع: 

http://www.diwanalarab.com/spip.php?page=article&id_article=43769 . 

http://www.diwanalarab.com/spip.php?page=article&id_article=43769
http://www.diwanalarab.com/spip.php?page=article&id_article=43769
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يتضح عبر دراسة بؾموعة من التجارب في الدكؿ أف مؤسسات التمويل ابؼصغر سابنت في خلق 
مناصب عمل جديدة، كأنها حاربت البطالة عبر إنشاء مناصب عمل مستدامة، كسابنت في زيادة الدخل 

 كالعائلية الفرديةالشهرم للفرد، كزيادة الاستثمار. كمسابنة مؤسسات التمويل ابؼصغر في بسويل ابؼشركعات 
للأفراد الفقراء، كخاصة النساء، ساعد على خلق مناصب عمل مستدامة، فهي تعتبر كسيلة فعالة للقضاء 

 على الفقر كمكافحة البطالة. 

 لإنشاء مؤسسات التمويل ابؼصغر وافزابغسباب ك الأكمن أىم حوافز إنشاء مؤسسات التمويل المصغر:  .1
الفقراء النشطتُ اقتصاديا للخركج من دائرة الفقر كتوفتَ حياة أفضل بزيادة  الأفرادمساعدة  " ىو

، كترسيخ مبدأ الاعتماد على الذات، كمساعدتهم على بناء أسر متماسكة كقوية اجتماعيا لهميمداخ
كاقتصاديا، بدساعدتهم على إنشاء مشاريعهم ابػاصة رغم بساطتها، كبرستُ حياة الفقراء خاصة بابؼناطق 

 الريفية، كىذا ما سيعيد تأىيل المجتمع المحلي. 

قتصاديا بيلكوف طاقة كرغبة في العمل بهدؼ كسب قوت يومهم. كذكرنا فيما سبق أف الفقراء النشطتُ ا
خاصة بتوفر رأس ابؼاؿ العامل  "للاقتصاد فوائد كبتَة ك تقدـابؼشركعات الفردية كالعائلية أف  إلىبالإضافة 

نفسها. كأختَا، إف ابؼشاركة في ابؼعلومات، كالتبادؿ بتُ ابؼشركعات الفردية كالعائلية كإعادة تدكيره في 
، كتوطتُ الوظائف كابغد الآخرينالذم يشكل حلقة قوية في الاستفادة من بذارب  الأمربؼشاريع نفسها ا

 .1" من ىجرة العقوؿ كأصحاب ابغرؼ من الفقراء

: بالاقتصاد الجزائر مساىمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في إنشاء مناصب شغل .2
في الاقتصاد ابعزائرم، مع ابؼشركعات الفردية كالعائلية من طرؼ بغيت برديد مناصب الشغل التي أنشأت 

كبدا أف نسيج ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  ختَة تصنف ضمن ابؼؤسسات الصغتَةف ىذه الأأ إلىالإشارة 
من مؤسسات صغتَة، لذلك بسكن من إدراج مناصب الشغل التي  %99بالاقتصاد ابعزائرم يتكوف بنسبة 

 .أنشأتها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ضمن دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في إنشاء مناصب الشغل
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 54، مرجع سبق ذكره، صأبو الفحام زٌاد
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تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أداة فعالة كأساسية لمحاربة البطالة، فهي بسلك قدرة إنشاء مناصب ك 
أنها برتاج أنواع بـتلفة من اليد العاملة من  إلىتكلفة رأس ماؿ منخفضة، بالإضافة شغل بدعدلات كبتَة ك 

الباحث، الأكؿ يساىم في عملية الصناعة كالتًكيب كالثاني يقوـ بعملية مراقبة ابعودة  إلىالعامل البسيط 
كالابتكار. كتتميز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ببعض ابػصائص التي تساعدىا على توفتَ بؾموعة من 

غيل العاملتُ هارات كبتَة كبسكنها من تشم بعدـ تطل، مع العاملتُ كتكوينهمأنها تستقطب  العناصر أبرزىا
التوظيف  يقتضهامؤىلات علمية كتلك التي  إلىالعاديتُ بحيث أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لا برتاج 

في ابؼؤسسات الكبرل، كبالتالي فهي قادرة على تشغيل نسبة كبتَة من العماؿ بغض النظر عن مستواىم 
 ل.كابؼتوسطة ابعزائرية في التشغي الصغتَة كمن خلاؿ ابعدكؿ التالي سنبتُ نسبة مسابنة ابؼؤسسات العلمي.
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 جدول رقم 09: عدد مناصب الشغل المنشاة من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 
Source :Bulletin d’Information Statistique de la PME, nº22, nº30. 
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 .2016-2004 تعداد مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات :08شكل رقم 

 
 .2017-2004 )%(حسب الفئاتمتوسط التشغيل :09شكل رقم 
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يتضح أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تساىم في زيادة التشغيل بفا بود من  09رقم من خلاؿ ابعدكؿ 
ألف  162ما يزيد عن  2010البطالة، حيث بلغ عدد ابؼوظفتُ بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عاـ 

زاد عدد العماؿ بقطاع  2017غاية السداسي الأكؿ لعاـ  إلى 2010عامل، كخلاؿ ابؼرحلة ابؼمتدة من 
ليصبح عدد مناصب الشغل ابؼنشأة من طرفها يزيد  2578279سات الصغتَة كابؼتوسط ابػاص بػ ابؼؤس
 2602029.عن 
لاحظة عدد مناصب الشغل ابؼنشاة من قبل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كفقا للقطاع ابػاص كالعاـ، كبد

للقطاع ابػاص يفوؽ التي  يتضح أف مناصب الشغل ابؼنشاة من قبل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التابعة
عامل  2602029أنشأىا القطاع العاـ، حيث فاؽ عدد مناصب الشغل بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

عامل كىو في تراجع مستمر.  23679 ،  كأنشأ القطاع العاـ للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 2017سنة 
طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  نات أف عدد مناصب الشغل ابؼنشأة مناكما نستخلص من خلاؿ البي

التابعة للقطاع ابػاص في تزايد مستمر، كأما مناصب الشغل ابؼنشأة من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
آخر، كىذا يدؿ على أف ابؼؤسسات  إلىأنها تنخفض من عاـ  إلىالتابعة للقطاع العاـ كبالرغم من قلتها 

 ليها القطاع ابػاص.الصغتَة كابؼتوسطة بابعزائر يسيطر ع

كبعد برديد أبنية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بزفيض معدلات البطالة عبر توفتَ مناصب شغل تتميز 
الاقتصادية كبرسن الأكضاع الاجتماعية للأفراد كالشباب، كمن  ةكىذا ما بوفز التنميبالاستمرارية كالاستقرار 

بؾموعة من ابؼؤشرات من  إلىأجل برديد دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في التنمية الاقتصادية سنتطرؽ 
 خلاؿ ابؼطلب التالي.

 

، كمفهوـ الفردية كالعائليةلتمويلات اللازمة لتنمية ابؼشركعات تقدـ مؤسسات التمويل ابؼصغر ا
بمط اقتصادم آخر أكثر تقدما، ىو الوسيلة  إلىيقوـ على بصلة من التحولات من بمط اقتصادم  التنمية "

كتعرؼ التنمية  1الأىداؼ ابؼرسومة، كالتقدـ الاقتصادم كالاجتماعي  إلىالأكثر ملائمة للوصوؿ 
بأنها ذلك ابعانب ابؼادم الذم تعمل الدكلة على تنميتو كالاىتماـ بو لأنو من الركائز  الاقتصادية "

الأساسية لأم تنمية، كتعرؼ أيضان على أنها العملية التي يتم من خلابؽا الانتقاؿ من حالة التخلّف إلى 
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 .54.، مرجع سبق ذكره، صزٌاد أبو الفحام
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لى إحداث زيادة حالة التقدـ كذلك يقتضي إحداث تغيتَ في ابؽياكل الاقتصادية، كبالتالي فهي تنصرؼ إ
الطاقة الإنتاجية للموارد الاقتصادية، كما تعرَّؼ على أنها عملية لرفع مستول الدخل القومي بحيث يتًتب 
تباعان على ىذا ارتفاع في متوسط نصيب دخل الفرد، كما أنو من مضامينها رفع إنتاجية فركع الإنتاج 

تساعد التنمية الاقتصادية في ك  قطاع ابؼوارد الأكلية.القائمة خاصة في دكؿ العالم الثالث كالقطاع الزراعي ك 
تقدـ المجتمع عن طريق استنباط أساليب إنتاجية جديدة أفضل، كرفع مستويات الإنتاج من خلاؿ إبماء 
ابؼهارات كالطاقات البشرية كخلق تنظيمات أفضل. كبصفة عامة بيكن القوؿ بأنها العملية التي من خلابؽا 

نصيب الفرد من إبصالي الناتج القومي خلاؿ فتًة زمنية بؿددة كذلك من خلاؿ رفع بكاكؿ زيادة متوسط 
كمن أجل برقيق التنمية  .1" متوسط إنتاجية الفرد كاستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة لزيادة الإنتاج خلاؿ تلك الفتًة

بسويلية، قد تكوف بدعم من ابعهات ابؼابكة حتى  إستًاتيجيةلا بد على مؤسسات التمويل ابؼصغر كضع 
برقق الاستدامة، عبر تغطية تكاليفها كبرقيقها للأرباح. كلتحقيق ما سبق ذكره، لا بد على ابغكومات أف 
توجو عجلة التنمية بذاه ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة، لأنها تعتبر أداة فعالة لتنمية الاقتصاد خارج المحركقات 

، بالإضافة لتحقيقها لتنمية الاقتصادية عبر الإنشاءزائر، لأنها تتميز بابؼركنة كسهولة كسرعة بالنسبة للج
كسوؼ نتطرؽ  فتح بؽا الأسواؽ ابػارجية.توفتَ مناصب عمل كتوفتَ منتجات ذات قيمة عالية كندرة، بفا 

 لتالية:للأبنية الاقتصادية للتمويل ابؼصغر كدكرىا في التنمية الاقتصادية في النقاط ا
 

 التقليدية اليةبؼا ابؼؤسسات اهتقدم التي الأساسية ابػدمات "تقدـ مؤسسات التمويل ابؼصغر 
 الأفرادتوفر التمويلات حسب حاجات  ، فهي2" ابػدمات تقدنً كطريقة حجمفي  ىو ، كالفارؽلعملائها

 الأفرادالفقراء، بؼساعدتهم كدعمهم للخركج من دائرة الفقر. كتعمل على سد العجز ابؼالي الذم يعرفو 
الفقراء عبر منحهم قركض لتغطية النفقات الاستثنائية مثل كلادة، كفاة، مرض، كقركض لإنشاء مشاريع 
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، العدد العربٌة فً الدنمارك الأكادٌمٌةمجلة ، نموذجالمشروعات الصغٌرة وأثرها فً التنمٌة الاقتصادٌة مصر ، اعاصم عبد النبً أحمد البندي

 .4، ص2012، الدنمارك، 11-12
2

 .4، ص مرجع سبق ذكره كناركاتشاترٌان،
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 الأفرادلي القائم إدماج بهدؼ برستُ مستواىم ابؼعيشي. كلتحقيق ىذه الأىداؼ يتوجب على النظاـ ابؼا
 .1ابؼهمشتُ، كإدماج مؤسسات التمويل ابؼصغر بالأسواؽ ابؼالية

كبيكن برديد الاحتياجات ابؼالية للأفراد الفقراء كفقا ما : الفردية والعائليةالاحتياجات المالية للمشاريع  .1
 :ييل

الاحتياجات ابؼالية  ، فهناؾ "كالعائليةالفردية تتعدد الاحتياجات ابؼالية للأفراد الفقراء كأصحاب ابؼشاريع  . أ
 ياة مثل الولادة، الوفاة، الزكاج.التي قد تأتي مرة في ابغ الأحداثابؼرتبطة بدكرة ابغياة، كىي كل 

سيولة  إلىالاحتياجات ابؼالية ابؼرتبطة بالأحداث ابؼفاجئة، كىي أحداث لا تكوف مرتقبة كلا متوقعة، كبرتاج  . ب
 ز، فقداف عمل، كالكوارث الطبيعية.ة، عجفورية، مثل التعرض للسرق

 .2" ك توسعة ابؼشركع القائمأالاحتياجات ابؼالية ابؼرتبطة بفرص الاستثمار، لإنشاء مشركع  . ت

أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة تلعب دكرا تكميليا بالنسبة للمؤسسات الكبتَة، لأنها تقدـ  إلىبالإضافة 
الدعم للصناعات الكبتَة مثل صناعة السيارات. كإف التعاكف بتُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة التي تكوف 

الدكلة، عن طريق تنمية في أغلب ابغالات عبارة عن مشاريع عائلية كفردية، ينتج عنو تطور كازدىار اقتصاد 
القطاعات التي تنشط فيها. كتتجسد العلاقة بتُ قطاع ابؼؤسسات الكبتَة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة في 

 الإستًاتيجيةتوفتَ ابؼواد الأكلية اللازمة كالتسويق كالتوزيع، كىذه العلاقة تعرؼ بابؼناكلة، كعند دراسة ابػطة 
دد كبتَ من مراحل كمهاـ الصناعية للمؤسسات الصغتَة كابؼصغرة أك لأكبر ابؼصانع بقد أنهم يوكلوف ع

يعتمدكف عليها في ابغصوؿ على ابؼادة الأكلية كعملية التسويق كالتوزيع. كلتوضيح ىذه العلاقة نذكر مثاؿ 
اعة ، كىذا ما بوفز زر الأكليةمصانع الطماطم ابؼصبرة، التي تستعتُ بالفلاحتُ منتجي الطماطم لتوفتَ ابؼادة 

كزيادة  الطماطم. كىذه العلاقة تنتج عنها العديد من ابؼيزات للاقتصاد المحلي من خلق مناصب عمل، "
حجم ابؼبيعات كتقليل تكاليف التخزين، كامتصاص عجلة رؤكس الأمواؿ، فضلا عن العمل على تدريب 

جات ابؼقدمة، كتوظيف كإدارة ءتها كتطويرىا في ابػدمات كابؼنتكبناء طبقة قيادية في المجتمعات كزيادة كفا
 .3" الثركة المحلية

                                                           
1
UN Departement of Public Information, "Microfinance and microcredit: How can 100 $ change an Economy? " 

DOCUMENT DE PRESSE, UNPDI, 2004, P02.  
2
Rutheford Stewart, «The poor and their money", Oxford University Press, New Delhi, 2002, p 04. 

3
Idem, p55. 
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دكرا جد مهم في  الفردية كالعائليةتلعب ابؼشركعات  الأىمية الاقتصادية لمؤسسات التمويل المصغر: .2
ج مصنع كليا. كتتميز ىذه صناعات الكبتَة أك أنها تنتج منتتنمية الصناعة المحلية، سواء عبر ابؼسابنة في ال

بالتنافسية العالية كىي قادرة على اقتحاـ الأسواؽ الدكلية، كعندما بذد ىذه ابؼشركعات دعم من السلع 
ابغكومة، تصبح عنصرا أساسيا في ىيكل الصادرات، كمن بتُ بذارب الدكؿ الرائدة في بؾاؿ ابؼؤسسات 

 الصغتَة كابؼصغرة بذربة الدكؿ الأكركبية كاليابانية. 

ة مؤسسات التمويل ابؼصغر بتُ الشباب كالنساء، كذلك للدكر الأساسي يتوجب على الدكلة نشر ثقاف
الذم تلعبو في تنمية ابؼشركعات الصغتَة، كىذه الأختَة، تساىم في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 

 كتكمن أبنيتها الاقتصادية في النقاط التالية: للبلاد، "

( في ىيكل الاقتصادم  )ابػدمات التجارية، الصناعة، الزراعةتنويع كتوسيع تشكيلة ابؼنتجات  تساىم في " . أ
 للبلاد.

العمل كصناعة داعمة للأنشطة الكبتَة كابؼتوسطة، كيأتي ىذا مكملا للإنتاج، كبقد أف معظم ابؼصانع  . ب
صحاب ابؼشاريع البسيطة التي بيكن أف يوفرىا أ كالأجزاءكالشركات الكبتَة تعتمد على الكثتَ من ابؼواد 

 تَة في البلاد.الصغ
توفتَ فرص العمل الذاتية من خلاؿ ابؼشاريع الصغتَة، كابغد من ظاىرتي الفقر كالبطالة، كتوطتُ الوظائف،  . ت

كإعداد جيل من فئات الشباب قادر على تولي زماـ الأمور في الصناعات الصغتَة بدلا من الاعتماد على 
سعار كيرىق ابؼواطنتُ في كينعكس على الأ الاستتَاد كما يصاحبو من تضخم يضر بالاقتصاد الوطتٍ،

 د.البلا
الاستفادة من الثركات المحلية كإعادة تفعيلها، كينعكس ىذا على بررير الاقتصاد الوطتٍ، كالاستفادة من  . ث

 ابػتَات ابؼوجودة في البلاد من موارد كمواد أكلية كقول عاملة، كعلى ابؼدل الطويل يصبح ىناؾ فائض قيمة
 ابؼواطن كالبلاد. ينعكس أثره على

رأس ماؿ عامل، كاستخداـ  إلىمعقدة للإنتاج، بل برتاج  تكنولوجيا إلىابؼشاريع الصغتَة لا برتاج  . ج
البسيطة ابؼتوفرة في البلاد للخركج بدخرجات صناعية كبذارية بتكاليف قليلة كبتحقيق ىامش  التكنولوجية

 العاملة. ابؼهارة كابغرفية كاليد ربح كبتَ، لاعتمادىا دكما على
نشر الثقافة العملية كالصناعية كالابتعاد عن ثقافة قتصاد الوطتٍ بالعملات الأجنبية، ك ابؼسابنة في تزكيد الا . ح

العيب كابػجل من ابؼهن البسيطة، لاف ابؼؤسسات الصغتَة قادرة على الانتشار كالتوسع ابعغرافي، بالإضافة 
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تقسيم العمل، تنشر مبادئ الصناعة الإبهابية، من إدارة الوقت، ابعودة، الإنتاج، الكفاءة، الفعالية،  أنها إلى
 ابؼبادرة كالابتكار.

تنعكس أثار التنمية كالتطور للمشاريع الصغتَة على حياة الفقراء من برستُ مستول التعليم كالصحة  . خ
طتٍ تساعدىم على الدخوؿ في ابؼناقصات كالعمراف، كابغصوؿ على فرص تنافسية في الاقتصاد الو 

 .1"  اب على الدخوؿ في ابغياة العمليةبرفز ابؼشاريع الصغتَة الشأنها  إلىابؼزادات، بالإضافة ك 

 النمو بتُ الصلة كتقوية ابؼالي القطاع تنمية في الصغتَ التمويل مؤسسات دكر تعزيز في ابنةابؼس من أجل "
 أكثر موجو الأصغر التمويل مؤسسة إستًاتيجية كانت ككلما .الفقر حدة من كالتخفيف الاقتصادم

 دنشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر بوفز نشاط الاقتصاك  ،2" أعلى كالربحية الكفاءة كانت كلما ئهالعملا
 .الكلي

يعتبر الاستثمار ىو ابغافز الأساسي لتنمية النشاط الاقتصادم حيث يساىم في زيادة الدخل كرفع 
المجهود الذم يبذلو الأفراد بهدؼ تلبية الرغبات كإشباع  "أنو القدرة الإنتاجية، كيقصد بالنشاط الاقتصادم 

نتاجية ابؼختلفة كابػدمات، ابغاجات الإنسانية الأساسية، أك من أجل كسب الأمواؿ، كتوفتَ السلع الإ
حيث بيتاز ىذا ابعانب بصفتتُ بنا: الصفة الاجتماعية، كالصفة الفردية، كتتمثل الصفة الاجتماعية في 
العلاقة ابؼتبادلة بتُ الفرد كأفراد ابؽيئة الاجتماعية مع بعضهم البعض باعتبارىم منتجتُ للسلع كابػدمات، 

 "3 . طة التبعية على أنهم مستهلكتُ بؼخرجات النشاط الاقتصادمأما فيما يتعلق بالأفراد فتجمعهم راب
كفيما يلي سنذكر الدكر الذم تلعبو مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية الاستثمار الكلي كتوفتَ التمويلات 

 للمشاريع الفردية كالعائلية كجزء من تنشيط الاستثمار. الأزمة

كيقصد بالاستثمار الدمج ابعيد كالتسيتَ  الاستثمار الكلي:دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  .1
للمستثمر  الأساسيةللعمل كمواد الإنتاج كرأس ابؼاؿ من أجل برقيق أرباح كمداخيل تكفي لتغطية ابغجات 

كتوفتَ ابؼنتجات اللازمة للمجتمع. كيرتبط نوع النشاط الذم بسولو مؤسسات التمويل ابؼصغر بتًتيب 
                                                           

1
 .70-68 ، مرجع سبق ذكره، صزٌاد أبو الفحام

2
 .6، مرجع سبق ذكره، ص كناركاتشاترٌان

3
، 28/08/2017، بحث حول عناصر النشاط الاقتصادي، موضوع أكبر موقع عربً بالعالم، تارٌخ الاطلاع: رزان صلاح

http://mawdoo3.com/ . 

http://mawdoo3.com/
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تموبؽا حسب أبنيتها كمدل تغطيتها للحاجات الأساسية من أكل كملابس كطبيعة النشاطات التي س
ابؼنطقة التي تنشط فيها، كيتضح أف المجالات التي بسوبؽا مؤسسات التمويل ابؼصغر تتأثر بدجموعة من 

ت العوامل، بفا نتج عنو استثمارات في بؾالات بـتلفة، كسوؼ بكدد العوامل التي تساىم في برديد المجالا
 التي بسوبؽا في النقاط التالية:

توزيع الاستثمارات بتُ أنواع الأنشطة ابؼختلفة كفقا لأكلويات مؤسسات التمويل ابؼصغر، كدائما ما يكوف  . أ
ترتيب أكلويات الأنشطة ابؼمولة يتبع ابغجات الأساسية للفرد كالمجتمع بدا يتماش مع ابؽدؼ الأساسي 

في برستُ مستول معيشة الفقراء بضماف حد الكفاية، كتوفتَ ابغاجات بؼؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼتمثل 
 لصحية كرفع معدلات بسدرس الأطفاؿ.الأساسية للعيش من تنوع الغذاء كتوفتَ ابؼلابس كتوفتَ العناية ا

اؾ أنشطة تتوافق مع طبيعة الفقراء مثل ن، فهابؼمولتُكيتأثر اختيار نوع ابؼشركع الإنتاجي بطبيعة الفقراء  . ب
نشاطات حرفية بطريقة  االفقراء العاجزين الذين قد يعانوف من العمى كالعجز عن ابؼشي بيكنهم أف بيارسو 

فعالة بفا يسمح بؽم بتوفتَ دخل دائم كمستمر، يسمح بؽم بتغطية حاجاتهم كحاجات أفراد عائلتهم، بفا 
بعدة من الدائرة الاقتصادية يتم يغنيهم عن السؤاؿ. كبدنح التمويل بؽذه الفئة من الفقراء التي كانت مست

 ة أنها تكوف صناعات حرفية منزلية.تنظيمهم كزيادة الإنتاج، كما بييز ىذه ابؼشركعات ابؼمول
من طرؼ مؤسسات التمويل ابؼصغر في خلق مناصب ابؼشركعات الفردية كالعائلية تساىم عملية بسويل  . ت

د مناصب الشغل التي بيكن أف تنشئها، ىناؾ شغل، حيث أف عملية اختيار ابؼشاريع ابؼمولة تتأثر بعد
مشاريع تعتمد على اليد العاملة ابؼكثفة بفا يسمح بتوفتَ دخل لعدد أكبر من الفقراء كابؼساكتُ، كأغلب 
ابؼشاريع العائلية ابؼمولة من طرؼ مؤسسات التمويل ابؼصغر تسمح بتشغيل كل أفراد العائلة القادرين على 

 يض معدلات البطالة كزيادة حد الكفاية لعدد أكبر من الشباب البطاؿ.العمل، بفا يساىم في بزف

تعمل برامج التمويل ابؼصغر التي : الفردية والعائليةدور مؤسسات التمويل المصغر في تمويل المشاريع  .2
 تشجيع بكو لقركض ابؼصغرة ابؼمنوحة العالم كخاصة ابؼناطق الفقتَة على توجيها إبكاءتنشط في بصيع 

كبدراسة استًاتيجيات مؤسسات التمويل كالمجتمع،  الفرد على تعود التي بالفوائد اقتناعا ابؼشاريع الاستثمارية
الفئات الفقتَة كالمحركمة كابؼهمشة من المجتمع. كبيكن تتبع أثار القركض ابؼصغرة  إلىابؼصغر بقد أنها توجهها 

كالفردية، بقدىا أنها برفز تطورىا كبموىا كتنظمها، كنتيجة التمويلات  ةابؼمنوحة على ابؼشركعات العائلي
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ربحية ئمة أصبحت ابؼشاريع ابؼمولة أكثر ابؼمنوحة كالتأطتَ كالتوجيهات كتوفتَ البيئة الاستثمارية ابؼلا
 كمردكدية.

بتوفتَ مصادر ائلية ابؼشركعات الفردية كالع على توفتَ المحيط ابؼلائم لنشاطكتعمل مؤسسات التمويل ابؼصغر 
، حيث في أغلب ابغالات برتاج ىذه ابؼشاريع لتمويلات الطبيعة نشاطها كاحتياجاته بسويلية تتميز بدلائمتها

بدبالغ صغتَة كبصفة دكرية، كىذا ما تتيح بؽا مؤسسات التمويل ابؼصغر عبر منحها قركض مصغرة تتميز 
ين عن العمل بالأمواؿ اللازمة لبدء نشاطهم الاستثمارم بفا بالقيمة الصغتَة كابؼتكررة. كىذا ما يزكد القادر 
، كنتيجة بؼا توفره مؤسسات التمويل ابؼصغر الفردية كالعائليةيسمح بتحقيق الاستقلالية ابؼالية للمشاريع 

الاقتصادية  الأعماؿكتنظيمها لتساىم في ابؼشركعات الفردية كالعائلية من دعم  الفردية كالعائليةللمشركعات 
 بدا يعود على المجتمع كبسكتُ الطاقات من استغلاؿ فرص الاستثمار ابؼمكنة. 

ابؼاؿ، الأرض(  رأسبأنو " إبصالي دخوؿ العناصر الإنتاجية )العمل،  الناتج الداخلي ابػاـيعرؼ 
(  الإبصالي الناتج الداخلي ابػاـأم في  ابؼوجودة داخل المحيط ابعغرافي التي أسهمت في العملية الإنتاجية )

 ابؼنتجىو مؤشر اقتصادم يسمح بقياس  الناتج الداخلي ابػاـ، ك 1" خلاؿ فتًة زمنية معينة تكوف عادة سنة
بجمع قيمة بصيع ابؼنتجات الصناعية  " الداخلي ابػاـالناتج الداخلي خلاؿ سنة كاحدة للبلد. كيقاس 

كمن خلاؿ ىذه  .2" ة ابؼضافة التي تأخذىا ابغكومةمكابػدمات لبلاد بالقيمة السوقية، مع إضافة القي
ة بن، كسنذكر مدل مساالناتج الداخلي ابػاـالعوامل التي تساىم في برديد قيمة  أىمالنقطة سنحدد 

 .كمدل خلقها للقيمة ابؼضافة للاقتصاد ابعزائرم الناتج الداخلي ابػاـفي ابؼشركعات الفردية كالعائلية 

بدجموعة من العوامل، كتتمثل  الناتج الداخلي ابػاـبردد قيمة  :الناتج الداخلي الخامالعوامل التي تحدد  .1
 لي:يفيما  العواملىذه 

                                                           
1

 .7 ص، 2012مهند بن عبد الملك سلمان، مفهوم الناتج المحلً الإجمالً، مؤسسة النقد العربً السعودي، السعودٌة، 
2
 PIB (produit intérieur brute): définition, calcul, traduction, JDN, 

1/09/2017,http://www.journaldunet.com/business/pratique/dictionnaire-economique-et-financier/16596/pib-
produit-interieur-brut-definition-calcul-traduction.html 

http://www.journaldunet.com/business/pratique/dictionnaire-economique-et-financier/16596/pib-produit-interieur-brut-definition-calcul-traduction.html
http://www.journaldunet.com/business/pratique/dictionnaire-economique-et-financier/16596/pib-produit-interieur-brut-definition-calcul-traduction.html
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 الإنساف" لا يستطيع  حيث أنو الناتج الداخلي ابػاـتساىم العوامل الطبيعة في برديد قيمة كدرجة بمو  . أ
السيطرة عليها أك التنبؤ بها مثل الزلازؿ كالظركؼ ابعوية كابؼناخية ابؼختلفة، كالاستقرار السياسي للدكلة 

من  الناتج الداخلي ابػاـكالذم يؤثر على كمية كقيمة ما ينتج من السلع كابػدمات مثل ابغركب تؤثر على 
 .خلاؿ تدمتَ ابؼصانع

كنوعية ابؼوارد الاقتصادية كالتي بردد كمية كنوعية ما ينتج، كلعل  بكمية الناتج الداخلي ابػاـكتتحدد قيمة  . ب
 .1" التكنولوجيأىم عنصر ىو مدل تطبيق الدكلة بؼبدأ تقسيم العمل في الإنتاج، كالتقدـ 

ابؼشركعات الفردية كالعائلية عبر  الناتج الداخلي ابػاـتوضيح تأثتَ نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر على كل . ت
بسوؿ مشاريع إنتاجية كىذا يؤدم لرفع كمية كقيمة  أنهاف من بفيزات مؤسسات التمويل ابؼصغر لأ التي بسوبؽا،

عة قابلة مادة مصن إلىابؼنتجات كابػدمات في الاقتصاد، بفا بىلق القيمة ابؼضافة بتحويل ابؼادة الأكلية 
الناتج في  بية التي لا برتسسبق ذكره فهي تساىم في برويل الأنشطة غتَ النظام للاستهلاؾ. بالإضافة بؼا

الناتج الداخلي أنشطة نظامية تساىم في تنمية الاقتصاد كتدمج في عملية احتساب  إلى الداخلي ابػاـ
 ، بفا يؤدم لرفع قيمتو.ابػاـ

: تساىم تطور مساىمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام .2
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الناتج الداخلي ابػاـ، فهي تعتبر من أبرز القطاعات في اقتصاديات الدكؿ 

ابعدكؿ ابؼوالي بالاستعانة بمن خلاؿ مسابنتها في برقيق التنمية الاقتصادية. ك ك ابؼتطورة كالدكؿ النامية، 
  الناتج الداخلي ابػاـ: سنبتُ مدل مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في خلق
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 .29، مرجع سبق ذكره، ص مهند بن عبد الملك سلمان
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 مليار. 2013-2007تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات خلال الفترة بين  :10 جدول رقم
    دج

 *بيثل قيمة مسابنة كل من القطاع العاـ كالقطاع ابػاص على التًتيب في الناتج الداخلي ابػاـ
 Bulletin d’Information Statistique de la PME,nº22, nº26المصدز:  

بفعالية، من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ساىم في الناتج الداخلي ابػاـ 
مليار دينار جزائرم، كالذم ارتفع  3904ػ ب 2007حيث قدر الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحركقات سنة 

مليار دينار جزائرم. كبالنسبة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التابعة  7634 إلىليصل  2013سنة 
 2007مقارنة بػ  2013سنة للقطاع العاـ نلاحظ ابلفاض في نسبة مسابنتها في الناتج الداخلي ابػاـ 

كتعد مسابنة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة  %.11,70 إلى %19,21 حيث ابلفضت نسبة مسابنتها من
كابؼتوسطة ابػاص جيدة كذلك نظرا حداثة القطاع كالظركؼ العامة السائدة في الاقتصاد ابعزائرم، فقد 

مليار دينار جزائرم، كىي نسبة برث على تشجيع  6741بػ  2013بلغت مسابنة القطاع ككل سنة 
 نشاط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كدعمها. 

 
 
 
 
 
 
 

 القطاع
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة
مساىمة 

القطاع 
 *العام

750 19,21 760 17,54 827 16,58 923 16,47 923 15,24 793 12,00 893 11,70 

مساىمة 
القطاع 

الخاص 
* 

3154 80,79 3574 82,46 4162 83,42 4681 83,53 5137 84,76 5813 88,00 6741 88,30 

 100 7634 100 6606 100 6060 100 5604 100 4989 100 4334 100 3904 المجموع
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 .2013-  7200الداخلي الخام خارج المحروقات اتجتطور الن :10شكل رقم 

 
نسبة بمو الناتج الداخلي ابػاـ خارج  إلىسنتطرؽ  2017غاية  إلى 2015كبالنسبة للمرحلة ابؼمتدة من 

المحركقات كالتي تساىم فيو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التابعة للقطاع ابػاص كالعاـ، كذلك بدقارنة السنة 
 ابغالية مع السنة السابقة بؽا كفقا للجدكؿ التالي:

 . 2017 إلى 2015نسبة تطور الناتج الداخلي الخام خلال المرحلة من  :11 جدول رقم

Source : Bulletin d’Information Statistique de la PME, nº29, nº31. 

عبر ملاحظة ابعدكؿ بقد أف نسبة تطور الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحركقات ابلفضت في السداسي الثاني 
، كفيما %2,1 إلى %3,5، حيث ابلفضت من 2016مقارنة بالسداسي الثاني لسنة  2017لسنة 

الناتج الداخلي الخام وفق 
  السداسي الثاني 2017 السداسي الثاني 2016 السداسي الثاني 2015 القطاعات

 1,5% 3,1% 3,7% الناتج الداخلي الخام*
الناتج الداخلي الخام خارج 

 2,1% 3,5% 5,3% المحروقات*
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مقارنة بالسداسي  %1,5 إلى 2017بىص الناتج الداخلي ابػاـ فقط ابلفض في السداسي الثاني لسنة 
 % .3,1الذم قدر بػ  2016الثاني لسنة 

تلعب ابؼؤسسات  :تطور مساىمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في خلق القيمة المضافة .3
الصغتَة كابؼتوسطة دكرا أساسيا في خلق القيمة ابؼضافة، كيتمثل ابؼفهوـ التجارم للقيمة ابؼضافة ىي الثركة 

ابغقيقية التي أضافتها ابؼؤسسة مهما كاف نوعها بفعل عمليات استغلابؽا، كتتًجم ىذه القيمة ضمن 
، فهي تقيس الوزف الاقتصادم للمؤسسة كتشكل نشاطها كتعكس الفعالية التي تم بها دمج عناصر الإنتاج

. كالاقتصاد ابعزائرم لا بىتلف عن بقية 1الإنتاجيأحسن معيار لقياس حجمو كبموىا كتكامل ىيكلها 
الاقتصاديات، بحيث تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الوحدة الأساسية في خلق القيمة ابؼضافة، كمن 

سابنة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب تصنيف القطاع العاـ خلاؿ ابعدكؿ ابؼوالي سنبتُ مدل م
 افة.ابؼسابنة في خلق القيمة ابؼض كابػاص في
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، 1المستدامة فً الجزائر، مجلة العلوم الاجتماعٌة، جامعة سطٌف مرٌم والً، إسهام المؤسسات المؤهلة الصغٌرة والمتوسطة فً تحقٌق التنمٌة 

 .09، ص 2014، دٌسمبر 19العدد 
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 مليار دج .2015-2007تطور مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة خلال الفترة بين  :21 جدول رقم

 الطابع القانوني
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة
 89,55 7594 89,75 7040 90,58 6460 90,44 5551 90,25 4896 92,91 4450 90,16 3955 89,31 3384 87,69 2986 القطاع الخاص 

 10,45 886 10,25 804 9,42 672 9,56 587 9,75 529 7,09 340 9,84 431 10,69 405 12,31 419 القطاع العام
 100 8481 100 7844 100 7132 100 6138 100 5424 100 4789 100 4386 100 3788 100 3405 المجموع

Source : Bulletin d’Information Statistique de la PME, nº22, nº30. 

 النسبة% .2015-2007تطور مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة خلال الفترة بين  :12شكل رقم
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كذلك خلاؿ الفتًة  %90أف القطاع ابػاص يساىم في خلق القيمة ابؼضافة بنسبة  12رقم يوضح ابعدكؿ 
مليار دينار  2986، كما يتضح أف قيمة ابؼسابنة قد ارتفعت من 2015غاية  إلى 2007ابؼمتدة من 
 .% 254، بنسبة تطور تساكم 2015مليار دينار جزائرم سنة  7594 إلى 2007جزائرم سنة 

من القيمة ابؼضافة خارج المحركقات، كيسيطر القطاع ابػاص بشكل  %90كيساىم القطاع ابػاص في خلق 
كامل على بعض القطاعات مثل الفلاحة كالصيد البحرم كصناعة ابعلود، فقد بلغت مسابنة القطاع 

العمومية بلغت مسابنة القطاع  كالأشغاؿمليار دينار جزائرم، كفي قطاع البناء 1918الفلاحي ابػاص 
نار، كفيما بىص قطاع النقل كابؼواصلات بلغت مسابنة القطاع ابػاص مليار دي 1513ابػاص 
مليار دينار جزائرم، بينما لا يزاؿ القطاع الصناعي يعرؼ بمو بطيء نوعا ما مقارنة ببعض 1401

 مليار دينار.  309مسابنتو  تتعدلالقطاعات لم 

القطاع ابػاص، كمن أجل ضماف كتبتُ من خلاؿ ابعدكؿ أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مهيمن عليها 
تطور كاستمرار ىذه ابؼؤسسات كجعلها لبنة بؼؤسسات كبرل مستدامة، لا بد من توفتَ المحيط ابؼلائم 

توعية كتكوين أصحاب ىذه ابؼؤسسات على التسيتَ  إلىكالتمويلات اللازمة بؽذه الأختَة، بالإضافة 
 كالابتكار كتوجيهها بكو الصناعة. 

العوامل الأساسية لتنمية الاقتصاد كضماف العملة  أىمتعتبر عملية تصدير السلع كابػدمات من 
عتبر من أىم كبالنسبة للتضخم يالصعبة، كتعرؼ بعملية تداكؿ السلع كابػدمات بتُ الدكؿ ابؼختلفة. 

تواجو اقتصاد الدكؿ النامية، كيعرؼ التضخم اقتصاديا أنو " كاحد من أىم مؤشرات الوضع ابؼشاكل التي 
الاقتصادم كابؼؤثرة بو. كمثلو كمثل أية حالة أك ظاىرة اقتصادية، كلا يعتبر بالضركرة حالة مرضية إلا بعد أف 

حالة صحية  يتجاكز حدكده، كما لا يعتبر ابلفاض معدلات التضخم كثباتو على معدلات متدنية
دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في برفيز الصادرات كبزفيض معدلات  . كفيما يلي سنذكر1بالضركرة"
 التضخم.
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 .2012، الكوٌت، معهد الدراسات المصرفٌةمعهد الدراسات المصرفٌة، إضاءات، 
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تتمثل أبنية التصدير في بؾموعة من النقاط  دور مؤسسات التمويل المصغر في تحفيز الصادرات: .1
كتعتبر عملية التصدير من بتُ العوامل كالعناصر التي تساىم في تنمية الاقتصاد بتحقيق الفائض التجارم، 

كتنبع أبنية التصدير بالنسبة للدكؿ النامية  الأساسية التي تسمح للدكؿ النامية من برقيق تنمية اقتصادية، "
دفعاتها، إذ يلاحظ تفاقم العجز في ابؼيزاف التجارم لتي تعاني منها موازين من كاقع الاختلالات ابؽيكلية ا

كبالتالي ضعف قدراتها على الاستتَاد كذلك بسبب  أعبائهاية ابػارجية كتزايد كزيادة حجم ابؼديون
السياسات التي تنتهجها بعض الدكؿ النامية. كلأجل ىذا تعد عملية التصدير خيارا مهما بيكن الاعتماد 

ابؼصادر الأخرل )صادرات ابؼواد  أفعليو لتوفتَ الاحتياجات من النقد الأجنبي بشكل منظم، خاصة 
 . 1" لأكلية( لا تتصف بالاستقرار كالاستمرارا

أحد العناصر الأساسية  أنهاكمن أجل برفيز صادراتها تقوـ ابغكومات بتوفتَ بؾموعة من ابغوافز دراية منها 
التي تساىم في تنمية الاقتصاد. كمن أجل دعم الصادرات لابد على ابغكومة من توفتَ الإطار ابؼلائم 
للمنتجتُ من إعفاء ضريبي، بفا يسمح من بزفيض التكلفة الإنتاجية كإضفاء ابؼيزة التنافسية على ابؼنتج 

ت ابؼصدرة على نظتَاتها التي لا تقوـ بعملية التصدير كابػدمات، كلابد للحكومات أف توفر مزايا للمؤسسا
رسوـ ابؼوانئ  إلغاءخصم نسبة من إبصالي الرسوـ ابغكومية ابؼستحقة على الشركات التي تُصدر،  "مثل 

رسوـ  بزفيضابؼفركضة على الصادرات، بزفيض تعريفة الكهرباء على الشركات ذات الأنشطة التصديرية، 
الصناعية للمصانع في حاؿ توسعها في الصناعات ذات الأنشطة التصديرية، منح بزصيص كإبهار الأراضي 

ابؼصانع ذات الأنشطة التصديرية مزايا في تطبيق برنامج نطاقات، التوسع في برامج بسويل كضماف 
      كبغية زيادة برفيز الصادرات للدكؿ النفطية مثل ابعزائر لابد على ابغكومات أف برفز عملية 2."الصادرات

كذلك عن طريق الاىتماـ  .غتَ النفطية باعتبارىا أحد أىم مكونات ابؼيزاف التجارما نويع صادراتهت"
الإبصالي غتَ ابؼستغلة كتوجيو مزيد من الاستثمارات إليها لدعمها كتعزيز  الناتج الداخلي ابػاـبقطاعات 

مسابنتها في صادرات الدكلة خصوصان في القطاع الصناعي كالقطاع الزراعي كقطاع ابؼشركعات ابؼالية 
م كالأسواؽ ابؼالية مع الاستفادة من الأبنية النسبية التي تتمتع بها الدكلة في قطاعات عدة، الأمر الذ
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محمد خٌضر بسكرة، الجزائر، العدد آلٌات ضمان الائتمان وتنمٌة الصادرات حالة الجزائر، مجلة العلوم الإنسانٌة، جامعة قدي عبد المجٌد، 

 .   2018، ص 2002الثانً، جوان 
2

 .21/05/2015، 15315إحسان بوحلٌقة، نمو الصادرات السعودٌة لٌس هدفا بذاته، جرٌدة الٌوم، السعودٌة، 
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سيتًتب عليو إحلاؿ ابؼنتجات المحلية سواء سلعية أك خدمية بؿل ابؼستورد بفا يعتٍ التقليل من الواردات 
كزيادة الصادرات كيدعم ابؼيزاف التجارم للدكلة بغتَ الصادرات النفطية كيؤدم إلى برقيق فوائض مهمة في 

يادة الصادرات عن طريق توفتَ التمويل كيتجسد دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر بتحفيز كز  "1. ابؼيزاف العاـ
، كإدماجها في النظاـ الفردية كالعائليةلازـ كالدعم للمؤسسات غتَ النظامية كابؼتمثلة في ابؼشركعات لا

الربظي. كأغلب ابؼنتجات التي يتم تصديرىا ىي منتجات زراعية كمنتجات حرفية، من صناعة الزجاج 
غتَ النظاـ لعدـ توفر ابؼمولتُ، كما ابؼشركعات الفردية كالعائلية كابؼلابس كالزرابي كالفخار كالنسيج، كأغلب 

 ز بالتنافسية كإمكانية تصديرىا. منتجات تتمي جبييزىا ىو مزاكلتهم للحرؼ كإنتا 
 تعريف شامل للتضخم نًقدكبيكن ت تخفيض معدلات التضخم: دور مؤسسات التمويل المصغر في .2

الابذاه التصاعدم في حركة الأسعار بسبب الزيادة في كميات النقود بشكل يفوؽ الزيادة في  "   بأنو 
الإنتاج السلعي كابػدمي، كىو ما يؤدم إلى ارتفاع ابؼستول العاـ للأسعار كابلفاض القدرة الشرائية للنقود، 

اع متواصل في الأسعار، فالتضخم حركة تصاعدية للأسعار، تتصف بالاستمرارية، كىو بصورتو الصربوة ارتف
   كمن الواضح ىنا أف الاقتصاد سيتعرض للتضخم إذا زاد الطلب في بغظة معينة، كلم يقابلو زيادة في 

التي تكوف عواقبها سلبية على الاقتصاد كعلى  الآثارف التضخم ينتج عنو بؾموعة من أكيتضح  .2" الإنتاج
المجتمع كخاصة الفئات الفقتَة كابؼستبعدة من النظاـ ابؼالي التقليدم، كيتبتُ من خلاؿ الاطلاع على الدكر 

الذم تلعبو مؤسسات التمويل ابؼصغر أنها تساىم بطريقة غتَ مباشرة في ابغد من آثار التضخم على الفئات 
 كما قد يتًتبإعادة توزيع الثركة في المجتمع،  ع كابغد منها، فهي تلعب دكرا أساسيا في "الفقتَة من المجتم

عليو من تهيئة موارد مالية تتدفق بكو الاستثمار، كىو ما بودث نوعا من زيادة الإنتاج في المجتمع، كما 
منح قركض مصغرة  ، تكوف عملية التوزيع من خلاؿ3" يتًتب عليو من آثار اقتصادية كاجتماعية متعددة

التي بسنحا بؽم ابعهات ابؼابكة ، بدعتٌ أنا تساعد في توزيع فائض  الأمواؿلفئات فقتَة من المجتمع بواسطة 
يكمل في إنشاء مشاريع إنتاجية بفا  الأساسيابعهات الفقتَة، كابؽدؼ  إلىالأمواؿ من ابعهات الغنية 

 يساىم في زيادة تدفق ابؼنتجات للاقتصاد.
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صحٌفة البٌان، الامرات،  ،ملٌار درهم مٌزان الحساب الجاري للإمارات 146% خلال السنوات الخمس الماضٌة 102بنمو قٌاسً رضا مسلم،

 .2013فبراٌر 24
2

 11، المجلة الأردنٌة فً الدراسات الإسلامٌة، الأردن، المجلد دور الزكاة فً معالجة مشكلة التضخم دراسة فقهٌة اقتصادٌة، القرعان  الباسط عبد

 .397، 2016، 4العدد 
3

 .13ص  ،1991المالٌة والنقدٌة، القاهرة: دار السلام، البعلً، عبد الحمٌد محمود، اقتصادٌات الزكاة واعتبارات السٌاسة 
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كالاقتصاد،  الفردية كالعائليةبالنسبة لتنمية ابؼشركعات  أساسي دكريتقوـ مؤسسات التمويل ابؼصغر 
فهي تعتبر أداة فعالة بؼكافحة البطالة عن طريق إنشائها مناصب عمل مستدامة، كبسبب الدكر الفعاؿ 

 دالذم تقوـ بو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة في تنمية الاقتصاد، بفا يفسر توجو العديد من الدكؿ لاعتما
ثل الياباف، الدكؿ الأكركبية، كمن بتُ بفيزات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة كركيزة أساسية لتنمية اقتصادىا م

إنتاجها لسلع كخدمات تتميز بالندرة كذات قيمة عالية بفا بيكنها من كلوج  الفردية كالعائليةابؼشركعات 
 إلىالأسواؽ ابػارجية. كمن أىم أدكارىا الدكر الاجتماعي الذم تلعبو مؤسسات التمويل ابؼصغر، كبالرجوع 

رامتُ الذم أسسو بؿمد يونس، فإف الدكافع الأساسية  غالتمويل ابؼصغر كىو بنك أكؿ بذربة بؼؤسسات 
كانت لتحستُ مستول معيشة الفقراء النشطتُ اقتصاديا ببنغلادش، كخاصة النساء، عن طريق مساعدتهم 

 لتوفتَ دخل ثابت.
ن منح قرض مصغر النابصة ع الآثاركلتوضيح الدكر الاجتماعي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، يتوجب دراسة  

كفيما يلي سنتطرؽ للدكر الاجتماعي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر كابغوافز ، الفردية كالعائليةللمشاريع 
 الاجتماعية لنشاطها.

إف الدكر الاجتماعي الذم تلعبو مؤسسات التمويل ابؼصغر، يتأثر بنوع العلاقة ابؼوجودة بينها كبتُ 
عملائها، كبطبيعة القركض ابؼمنوحة، قركض موجهة للاستهلاؾ أك قركض مصغرة موجهة لإنشاء مشركع 

كحسب طبيعة نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر، إنتاجي يصبح ىو ابؼصدر الأساسي لدخل الفرد كعائلتو. 
فابؼؤسسات التي تعتمد على ابؼنح كالدعم ابغكومي تكوف أثارىا الاجتماعية بؿدكدة لأنها تعمل كفق ما 

نها تضحي بالأفراد أبزطط لو ابعهات ابؼابكة التي تهدؼ لتصبح ابؼؤسسة ربحية كبرقيق الدبيومة، بدعتٌ 
، لكي تتمكن ابؼؤسسة من توسيع % 20سعار فائدة جد مرتفعة تصل حتى الفقراء ابغالتُ بفرض عليهم أ

دائرة نشاطها كاستمرارىا. كبالنسبة بؼؤسسات التمويل ابؼصغر التي تغطي تكاليفها كتعتمد في منح قركضها 
 على كدائع عملائها فهي تلعب دكرا اجتماعيا أفضل كأكسع من نظتَاتها الأخرل، فهي بسس أفقر الفقراء.

 مثل أىم الأدكار الاجتماعية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر النابذة عن نشاطها في النقاط التالية:كتت
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ىي برستُ  كمن بتُ أىم الأدكار الاجتماعية التي بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼصغر أف تنتج عن نشاطها، " .1
من الظركؼ ابؼعيشية بؽم  في طريقة حياة المجتمعات، حيث تؤثر تأثتَا مباشرا في حياتهم اليومية، فهي برسن

من خلاؿ رفع الدخل الفردم كتقليل معدلات الآفات الاجتماعية ابؼنتشرة فيها مثل البطالة كتوفتَ فرص 
عمل بؿفزة، كالمحافظة على استمرار الصناعات التقليدية كابؼهن التقليدية من خلاؿ إنشاء مؤسسات عائلية 

 .1" حرفية متخصصة
المجتمع في ابؼناطق النائية بفضل القركض ابؼصغرة ابعماعية  أفرادبالإضافة لإنشاء التًابط الاجتماعي بتُ  .2

ابؼستفيدين  الأفرادأنها برسن من مستول معيشة  إلىالتي تعتمد على ضماف المجموعة لأعضائها. بالإضافة 
ة لأطفابؽم، كيصبحوف قادركف على كعائلتهم، كتتجسد في زيادة قدرتهم على تغطية ابؼصاريف التعليمي

تغطية النفقات الصحية كمواجهة العجز كالوفاة بفضل عقود التأمتُ المحصلة بدجرد حصوبؽم على قرض 
التي بيكن أف  الآثاركانتظامو. كمن  الأسرةمصغر من مؤسسة التمويل ابؼصغر. ككذلك، ارتفاع دخل 

 .لأثاث كالأجهزة الكهربائيةنلاحظها ىو توسيع مساحة ابؼسكن كبرسنو باقتناء ا
كبفضل القركض ابؼصغرة برسنت ابؼكانة الاجتماعية للمقتًضتُ، كخاصة فئة النساء، حيث أصبحن بيلكن  .3

مكانة في بؾتمعهن، كيؤخذ رأيهن بعتُ الاعتبار، كمن بتُ ابؼكتسبات الاجتماعية للمرأة التي يركز عليها 
 .صاحبة ابؼشركع، لضماف حقوقها كحقوؽ العائلةبنك غرامتُ ىو أف تكوف ملكية البيت للمرأة 

، الفردية كالعائليةابؼصغر نشاطا مهما لأنو يساىم في تنشيط الاقتصاد بدعم ابؼشركعات  الإقراضكبيثل  .4
لا يعتبر ىذا النوع من الإقراض  بتوفتَ مصادر الأمواؿ اللازمة بدا يتوافق كاحتياجاتهم، كمن ناحية أخرل، "

 الإقراضبل أيضا نظاما اجتماعيا يعمل على دعم الفئات الأقل حظا كالتي لا تستطيع نظاما ماليا فحسب 
من ابؼصارؼ، فتتحمل مؤسسات الاقتًاض ابؼتخصصة جزءا من ابؼسؤكلية الاجتماعية في بؾتمع ىو بحاجة 

 .   2" للدعم الاجتماعي

الفقراء، كبسكينهم  الأفرادالأساسية التي تدفع مؤسسات التمويل ابؼصغر لتمويل  الاجتماعية كتعتبر ابغوافز
توفر بؽم مداخيل، بسنح بؽم حياة أفضل بإخراجهم من دائرة الفقر، بالإضافة  من إنشاء مشاريعهم الصغتَة

اء أسر الاعتماد على الذات كبن أفرص عمل خاصة بفئة الفقراء، مع ترسيخ مبد كإبهادلزيادة التوظيف 
متماسكة كقوية اجتماعيا كاقتصاديا. ككذلك، بيتلك كل فرد طاقة كامنة تسعى مؤسسات التمويل ابؼصغر 
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 .56 ، مرجع سبق ذكره، صزٌاد أبو الفحام
2

، نصر عبد الكرٌم، الدور الاقتصادي لمؤسسات الإقراض المتخصصة وأثرها على الاستقرار المالً فً فلسطٌن، سلطة النقد الفلسطٌنٌة، فلسطٌن

 .41، ص 2013
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على فوائد كبتَة، فهي  الفردية كالعائليةإطلاقها كتسختَىا بخدمة أنفسهم كالمجتمع. برتوم ابؼشركعات 
تغلاؿ ىذه الفوائد كزيادتها عبر تعتمد على رأس ابؼاؿ العامل، كتساىم مؤسسات التمويل ابؼصغر في اس

 الأثرك الدكر  كلزيادةابؼشاركة في ابؼعلومات، كتبادبؽا بتُ ابؼشاريع، للاستفادة من بذارب بعضهم البعض. 
يتوجب عليها أتباع سياسة إقراضية تهدؼ لدمج الفقراء، عبر  ابؼصغر، تمويلؤسسات البؼ الاجتماعي

 إطلاؽ ابؼشاريع، كبيكن أف تتجسد عبر " كإنشاءالتخفيف من حدة الفقر، كتعزيز الرفاىية الاجتماعية، 
 مبادرات لاستقطاب الأكثر فقران اجتماعيان؛ بدا بيكنهم من أخذ فرصتهم في المجتمع، كبوسن فرصهم

عاؿ كعلى فرص عمل كاعدة، ككذلك في توفتَ فرص التمويل بؼشاريعهم الناشئة للحصوؿ على تعليم 
مثل ىذه ابعهود كفيلة بإبهاد فرص جوىرية قد تستطيع إف استمرت أف تضيف آلة لتسريع  كالصغتَة،

 .1" فقرىم خركج الفقراء من
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 .05/05/2016، 15665جرٌدة الٌوم، السعودٌة، راتٌجٌة مكافحة الفقر، إحسان بوحٌلة، الرؤٌة وإست
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تعتبر التجربة الإندكنيسية في بؾاؿ التمويل ابؼصغر من أقدمها كأكثرىا تنوعا، كتنشط العديد من 
مؤسسات التمويل ابؼصغر، كتتميز بتنوع كتعدد أشكابؽا القانونية، كلكن أكبرىا كأقدمها ىو بنك ركيات 

اؿ التمويل ابؼصغر عبر إندكنيسيا. كمن خلاؿ ابؼبحث التالي سنحاكؿ تقدنً التجربة الاندكنيسية في بؾ
 ابؼطالب التالية: 

 ابؼطلب الأكؿ: عموميات حوؿ التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا

 ابؼطلب الثاني: مؤسسات التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا

 بإندكنيسيا الفردية كالعائليةابؼطلب الثالث: دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية ابؼشركعات 
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حيث تقدـ  من بتُ الأىم على ابؼستول العابؼي،الاندكنيسية مؤسسات التمويل ابؼصغر  يعد نشاط
الفئات الفقتَة النشطتُ اقتصاديا كالنساء بفا ساىم في  احتياجاتىذه الأختَة خدمات مالية تتوافق مع 

صغر الاندكنيسية ىو التنوع في أشكابؽا مؤسسات التمويل ابؼكما بييز تطوير ابؼشاريع الفردية كالعائلية. 
، كفيما يلي سنقدـ الوضع العاـ ت ابؼاؿ كالتمويلتعاكنيات كمن أبنها بي إلىمصغر  القانونية من بنوؾ بسويل

 للتمويل ابؼصغر في إندكنيسيا كالإطار القانوني الذم ينظم نشاط التمويل ابؼصغر، من خلاؿ النقاط التالية:

                        

في منطقة شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم، كتتميز بدساحتها  اتقع إندكنيسي لمحة عن اقتصاد إندونيسيا: .1
ألف جزر. ككثافتها السكانية العالية حيث يقدر عدد  16الواسعة كطبيعتها الصعبة فهي تتكوف من 

كقلة البنية التحتية ككسائل الاتصاؿ التي تكاد تكوف منعدمة،  ، " 1" مليوف نسمة 250السكاف بػ 
أف مؤسسات التمويل ابؼصغر بابؼنطقة تعتبر حديثة بفا زاد من صعوبة انتشارىا في كامل  إلىبالإضافة 

ابؼناطق، كلكنها تعرؼ تطور كبرسن معتبرا في نشاطها. كىذا التطور جاء بفضل البرنامج الفريد من نوعو 
ف بيت ابؼاؿ الذم أسسو بيت ابؼاؿ كالتمويل، كالقائم على مبادئ الشريعة الإسلامية، كسوؼ يتم تعري

 كالتمويل في مطلب أنواع مؤسسات التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا. 
يتضح من خلاؿ الاطلاع على ابؼؤشرات العامة للاقتصاد الاندكنيسي  مؤشرات الاقتصاد الاندونيسي: . أ

أنو يعتبر من بتُ أكبر الاقتصاديات بجنوب شرؽ آسيا، بستلك إندكنيسيا كل ابؼؤىلات من موارد طبيعية 
بعض ابؼؤشرات الاقتصادية كتطورىا خلاؿ الفتًة ما  إلىارد بشرية. كمن خلاؿ ابعدكؿ التالي سنتطرؽ كمو 
 .2017غاية  إلى 2015بتُ 

 

 

                                                           
1
CGAP, Latest on Branchless Banking from Indonesia, blog posting on CGAP’s website, 23-05-2017, 

http://www.cgap.org/blog/latest-branchless-banking-indonesia. 

http://www.cgap.org/blog/latest-branchless-banking-indonesia
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 مؤشرات الاقتصاد الاندونيسي :31جدول رقم 
 2017 2016 2015 المؤشرات

نسبة نمو الناتج المحلي 
 %الإجمالي 

4.88 5.03 5.07 

الناتج المحلي الإجمالي 
 )بليون دولار أمريكي(

861.94 932.61 1015.24 

بليون دولار )الصادرات 
 أمريكي(

150.37 144.43 168.73 

بليون دولار )الواردات 
 أمريكي(

142.69 135.65 156.89 

بليون )الميزان التجاري 
 دولار أمريكي(

7.68 9.53 11.84 

بليون )احتياطي الصرف 
 دولار أمريكي(

105.93 116.36 130.20 

 3.61 3.02 3.35 %معدل التضخم
Source : bank indonesia, Indonesian Financial Statistics, 22/06/2019, 

https://www.bi.go.id/en/statistik/seki/terkini/moneter/Contents/Default.aspx  

أف الاقتصاد الاندكنيسي يعرؼ بموا مستمرا عبر مقارنة نسبة بمو الناتج  12رقم  نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ
 لىإعلى التوالي، كنشتَ  %5.07ك %4.88بقد أنو عرؼ بمو بػ  2017ك 2015المحلي الإبصالي بتُ 

بليوف دكلار أمريكي. كبالنسبة للميزاف  1015قدرت بػ  2017أف قيمة الناتج المحلي الإبصالي سنة 
بليوف دكلار  105.93فائض بقيمة  2015التجارم فقد حقق فائض خلاؿ السنوات الثلاثة، بؿققا سنة 

كيوضح ابعدكؿ أف نتيجة  بليوف دكلار أمريكي، 11.84بقيمة  فائض 2017أمريكي كسجل سنة 
بليوف دكلار  105.93الإبهابية المحققة في بمو ابؼؤشرات السابقة سابنت في ارتفاع احتياطي الصرؼ من 

رفت معدلات التضخم استقرارا ع .2017سنة أمريكي بليوف دكلار  130.20 إلى 2015أمريكي سنة 
عار ابؼواد الاستهلاكية كالتغذية، لاستقرار أس نتيجة " %3بدعدؿ  2017غاية  إلى 2015من نسبي 

 .نتيجة لرفع الدعم على الكهرباء 2017كالارتفاع الذم عرفو معدؿ التضخم سنة 

يهدؼ التمويل ابؼصغر لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ كاكتساب  أىداف التمويل المصغر بإندونيسيا: . ب
ابؼستفيدين كالتمويلات ابؼقدمة خصائص تساىم في انتشار التمويل ابؼصغر كبرستُ مستول معيشة 

https://www.bi.go.id/en/statistik/seki/terkini/moneter/Contents/Default.aspx
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تتمثل في النقاط  اؼ الأساسي لشبكة التمويل ابؼصغر بإندكنيسيادللمشاريع العائلية كالفردية، كالأى
 التالية:

خدمة الفقراء كالنساء بابؼناطق النائية عبر مساعدتهم لإنشاء مشاريعهم الإنتاجية كتغطية حاجياتهم من  .أ 
تبر بنك ركيات أندكنيسيا، أكبر مؤسسة بسويل مصغر بإندكنيسيا من حيث بسويل دراسة أطفابؽم، لذلك يع

 .حجم المحفظة كالانتشار
كبدقارنة ابػدمات التي تقدمها مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر بإندكنيسيا مع نظتَاتها في بنغلادش  .ب 

صيغ يسيا تعتمد على كافة بؼصغر بإندكنكماليزيا التي تعتمد على صيغة ابؼرابحة، بقد أف مؤسسات التمويل ا
ض ابغسن، كالوقف، التمويل الإسلامي، فهي تقدـ خدمات مالية قائمة على ابؼشاركة، كابؼرابحة، كالقر 

، كىذا ما ساعدىا على فرض كجودىا في سوؽ التمويل ابؼصغر 1"كالإبهارستصناع، كالسلم، كابؼزارعة، كالا
 .في تنويع بؿفظتها كتقليل ابؼخاطر تبإندكنيسيا، فتعدد ابؼنتجات ابؼقدمة سابن

الفقراء كالنساء بابؼناطق الريفية،  الأفرادكيتميز التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا بتأقلمو مع حاجات كمتطلبات  .ج 
حيث تقدـ مؤسسات التمويل ابؼصغر خدمات مالية كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية كاحتياجات الفقراء 

 .ابؼسلمتُ
التي دفعت بالفقراء في إندكنيسيا للتعامل مع مؤسسات التمويل ابؼصغر لتوفر بديل  كبيكن برديد الدكافع  .د 

أقل تكلفة كبـاطرة من التمويل غتَ الربظي لإنشاء مشاريعهم ابؼصغرة، كتغطية احتياجاتهم ابؼالية الاستثنائية 
     من قركض مصغرة، مثل مرض أك كفاة، بالإضافة للقركض ابؼصغرة الاستهلاكية التي توفرىا للمستفيدين 

ف ما بيز المجتمع الاندكنيسي ىو غياب النظاـ التضامن الاجتماعي كعدـ إجبارية التعليم ابؼتوسط لأ "
 .كالثانوم كابعامعي

كعلاقة مؤسسات التمويل ابؼصغر كابؼستفيدين من القركض ابؼصغرة تتميز بالصرامة كابؼركنة في نفس الوقت،  .ق 
غر، بقد أنها بذمع بتُ التحديد كابؼركنة، كيقصد بابؼركنة أقلمة القرض عبر دراسة مراحل منح قرض مص

ابؼصغر مع حاجات ابؼستفيد، حيث يقوـ ابؼرافق بإتباع الإجراءات اللازمة بؼنح قرض مصغر من أجل تقليل 
ابؼخاطر كمن ابعهة الثانية يكوف القرض ابؼصغر ابؼمنوح متوافقا مع حاجات ابؼستفيد. كاستطاعت 

                                                           
1
Alpay, S. & Haneef,Integration of Waqf and Islamic Microfinance for Poverty Reduction: Case Studies of 

Malaysia, Indonesia, and Bangladesh,SESRIC, 2015, p 11. 
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ن ابؼستول التمويل ابؼصغر في إندكنيسيا التنسيق بتُ ابعدية كابؼركنة، بفا حقق دبيومتها كحس مؤسسات
 .الاجتماعي للمستفيدين

من القركض ابؼصغرة من طرؼ ابؼرافقتُ،  نكما بييز التمويل ابؼصغر في إندكنيسيا ىو تأطتَ كتوجيو ابؼستفيدي .ك 
خلاؿ كامل مراحل عملية الإقراض من مرحلة ابؼنح حتى مرحلة التسديد، كىذا ما ساىم في بقاح ابؼشاريع 

 مىم بردأ كيتبتُ أف ". 1" الفردية كالعائلية، كأعطى الطابع الاجتماعي كالربحي بؼؤسسات التمويل ابؼصغر
كابغكومية كبصعيات المجتمع  ةالتشريعيضعف التنسيق بتُ ابؼؤسسات ىو أندكنيسيا  يواجو التمويل ابؼصغر في

 .2" ابؼدني، فكل طرؼ يشتغل لوحده
كما بييز إندكنيسيا ىو امتلاكها قطاع بسويل مصغر ذك بؿفظتو كبتَة كانتشار كاسع، فهو يغطي ابؼدف  .ز 

ركيات إندكنيسيا، الذم سوؼ يتم التطرؽ  كابؼناطق الريفية، كأكبر مقدـ بػدمات التمويل ابؼصغر ىو بنك
ألف مؤسسة بسويل  60جانبو  إلىكيوجد  لتفاصيلو بدطلب أنواع مؤسسات التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا، "

 ألاؼ 5بنكا إسلاميا ك 36 ، كبسلك إندكنيسيا "3" مليوف شخص 50مصغر تقدـ خدمات لأكثر من 
، 4" أربع مرات سكاف سنغافورة ، ما بيثلمليوف 20لامي كعدد ابؼودعتُ في البنك الإس ،بصعية إسلامية

من سكاف إندكنيسيا بيلكوف حسابات ربظية، كيوجد  %19.6فإف  كحسب إحصائيات البنك الدكلي "
 .5" مليوف فرد بإندكنيسيا لا بوصلوف على خدمات مالية 100

في العالم، كىي التمويل الاسلامي ابؼصغر كتعتبر أندكنيسيا أكبر بلد إسلامي، كبستلك إحدل أكبر شبكات 
بموذج ناجح للتمويل ابؼصغر، فبواسطة سياستها لتقدنً ابػدمات للفئات الفقتَة كخاصة في ابؼدف الريفية، 
عبر إنشاء شبكة من مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼتمثلة في بنك ركيات إندكنيسيا، كالتي تقدـ خدمات 

ألف مؤسسة بسويل مصغر، منها  60 جانبها توجد أكثر من تتماش مع الشريعة الإسلامية، كالى
الإسلامية، كمنها غتَ الإسلامية. فهي تتوافق مع التنوع الذم بييز المجتمع الإندكنيسي في اختلاؼ الديانة 
من إسلامية، كبودية، كمسيحية. كما بييز التمويل ابؼصغر ىو أنو بهمع بتُ التنظيم ابؼؤسساتي من حيث 

صرامة كابؼركنة في إمكانية أقلمت القركض ابؼصغر مع ما بوتاجو ابؼستفيد. كلعل ما بيكن أف النظاـ كال
                                                           

1
Goulet Gaylord, La Microfinance En Indonésie, les éditions du NET,2012, p 31. 

2
 .2013-06-24، صحٌفة التجدٌد، المغرب، ندوة بالرباط تناقش التموٌل الأصغر بالمغربعبد المجٌد أسحون، 

3
CGAP,Latest on Branchless Banking from Indonesia,op.cite. 

4
 ، مرجع سبق ذكره.عبد المجٌد أسحون

5
CGAP,Latest on Branchless Banking from Indonesia,op.cite. 
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أف توافق بتُ ابعانب الربحي لتحقق دبيومتها كبتُ  أف مؤسسات التمويل ابؼصغر استطاعتبللص إليو ىو 
 أىدافها الاجتماعية، كىذه ىي نقطة قوتها.

 
 هما كانتشاربنا الواسع، كلقد أنشئيتبتُ أف قطاعي التمويل ابؼصغر كالبنكي بإندكنيسيا يتميزاف بتنوع

. كلتوضيح الفرؽ بتُ البنوؾ الريفية كالبنوؾ التجارية، الأكلى تنشط بابؼناطق 1895أكؿ بنك ريفي عاـ 
ف كبالقرب من ابؼناطق الصناعية، كأكؿ من قدـ خدمات الريفية كبؽا بفيزاتها، أما الثانية تتمركز أغلبها بابؼد

التمويل ابؼصغر للأفراد الفقراء ابؼستبعدين من النظاـ ابؼصرفي بنك تابع للقطاع ابػاص بنك داغنغ بالي 
(Bank Dagang Bali)  كالذم أحدث ثورة في بؾاؿ التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا 1970عاـ ،

، ىذا الأختَ 1984كبعد ظهور البنك ابغكومي ركيات إندكنيسيا عاـ كغطى كامل ابؼناطق الاندكنيسية. 
حد من نشاط بنك داغنغ بالي، كيعتبر حاليا بنك ركيات إندكنيسيا أكبر مقدـ بػدمات التمويل ابؼصغر 

 بإندكنيسيا عبر كحداتو ابؼنتشرة في كامل ابؼناطق.
قائم على قوانتُ كتنظيمات من اجل ابغد من بهدؼ بذسيد نظاـ مالي  قوانين التمويل المصغر بإندونيسيا: .1

التجاكزات التي قد تكوف من طرؼ مؤسسات التمويل ابؼصغر كابؼستفيدين أصدرت ابغكومة الاندكنيسية 
 بؾموعة من القوانتُ ابؼصرفية خاصة بالتمويل ابؼصغر، كتتمثل فيما يلي:

يسية من أجل بذسيد نظاـ خاص بدأت ابؼبادرات الأكلى للحكومة الاندكن :1992القانون المصرفي  .أ 
، كبذسد ىذه الإرادة على أرض الواقع من 1990بالتمويل ابؼصغر لتغطية كامل ابؼناطق الريفية كابؼدف عاـ 

كدكرىا، كالسلطة الرقابية، كجاءت ىذه  ، كبضل في طياتو تعريف البنوؾ،1992خلاؿ القانوف ابؼصرفي لعاـ 
للأفراد الفقراء كأصحاب الدخل ابؼنخفض بابؼناطق الريفية.  الإجراءات من أجل توفتَ خدمات التمويل

، عدة إجراءات من أجل توفتَ التمويل للأفراد ذك الدخل 1992كسبق صدكر القانوف ابؼصرفي لعاـ 
من المحفظة الاقراضية    %20ابؼنخفض، كمن أبنها فرض على البنوؾ التجارية بزصيص ما نسبتو 

عية البنوؾ الاندكنيسية بابؼناطق العمرانية التي على بص ةتمد البنوؾ التجاريلأصحاب ابؼشاريع الصغتَة، كتع
ؤسسات بؼ الإجراءأندكنيسيا، كأتاح ىذا  باركريدتاف راكياتبنوؾ ر على  كتعيد توزيعهاتستقبل الأمواؿ 

 .كالاستقرارالتمويل ابؼصغر بابؼناطق الريفية مصادر أمواؿ بسييز بالاستمرارية 
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مع كزارة التمويل كالبنوؾ  1980، بعد صراع طويل بدء عاـ 1992ابؼصرفي لعاـ كصدر القانوف 
كصدر في نهاية ابؼطاؼ  1991التي رفضتو، كبعد مدة من الصراع تم بسرير القانوف بالبربؼاف عاـ  ةالإندكنيسي

سية، كحدد ، كحدد القانوف ابؼصرفي تعريف البنوؾ، كمهاـ ابعهة الرقابية على البنوؾ الاندكني1992عاـ 
البنوؾ  1992دكر ابعهات الرقابية على مؤسسات التمويل ابؼصغر. كقسم القانوف ابؼصرفي لعاـ 

ركبية إندكنيسية بليوف  10بػ الأدنى  اقيمة رأس مابؽكحدد  ةالتجاريالاندكنيسية لنوعتُ، النوع الأكؿ البنوؾ 
كمن بفيزاتو  بنك القركض الشعبية يعتٍك  راكيات باركريدتان بنك، كالنوع الثاني مليوف دكلار 4.8يعادؿ ما 

ركبية مليوف  50ابؼاؿ الأدنى بػ  رأس 1992أنو ينشط في ابؼناطق الريفية، كحدد القانوف ابؼصرفي لعاـ 
. نلاحظ أف ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ ابؼفركض على البنوؾ التجارية 1" ألف دكلار 24ما يعادؿ إندكنيسية 

لرأس ماؿ بنك ركيات إندكنيسيا، كجاء ىذا الفرؽ لتشجيع إنشاء بنوؾ ركيات أكبر مع ابغد الأدنى 
 كالأفرادكتضاريسها الصعبة، بهدؼ توفتَ ابػدمات ابؼالية للفقراء  ابابؼناطق الريفية التي تتميز بدناخه

 ابؼستبعدين من النظاـ ابؼصرفي، كخلق مؤسسات صغتَة كمتوسطة.
، بفا بظح بتغطية طلبات الفقراء 1990بؼصرفي الاندكنيسي عاـ كأدمج التمويل الإسلامي بالنظاـ ا

ابؼسلمتُ بابؼناطق الريفية عبر إنشاء بنوؾ ريفية تقدـ خدمات كفق مبادئ الشريعة الإسلامية كالتعاكنيات، 
 بالإضافة لفركع بنوؾ تقليدية كمن أكبرىا بنك ركيات إندكنيسيا.

، 1998تأثر القطاع ابؼصرفي الإندكنيسي بالأزمة ابؼالية الأسيوية عاـ  :1992تعديل القانون المصرفي  .ب 
، بهدؼ خفض عدد مؤسسات التمويل 1992بفا دفع بابؼشرع لتعديل القانوف ابؼصرفي الصادر عاـ 

 500 إلىمليوف ركبية إندكنيسية  50ابؼصغر ابؼتمثلة في البنوؾ الريفية برفع ابغد الأدنى لأرس ابؼاؿ من 
بية إندكنيسية قابلة للتعديل كفق بؼعدلات التضخم، بفا سيسهل عملية ابؼراقبة على البنوؾ من مليوف رك 

 طرؼ البنك ابؼركزم الإندكنيسي.

القانوني بؼؤسسات التمويل ابؼصغر بؾموعة من التطورات، كلعل أبنها ىو إدماج التمويل  الإطارعرؼ 
 إلىكبالإضافة  الإسلامي كالبنوؾ الريفية، كاللذاف سابنا في انتشار التمويل ابؼصغر عبر كامل ابؼناطق، "

ابغد الأعلى الذم غتَ مسار القطاع ابؼصرفي، بعدما كانت البنوؾ ىي التي بردد  1983قانوف عاـ 
                                                           

1
Robinson Marguerite S, The Microfinance revolution: lessons from Indonesia, The World Bank, 2002, p 102. 
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للقركض ابؼمنوحة كسعر الفائدة، نقلت سلطة الرقابة كبرديد أسعار الفائدة كالبرامج الاقراضية للبنك 
بظح بتحويل نشاط كحدات بنك ركيات إندكنيسيا من موزع للقركض ابغكومية  الإجراءابؼركزم، كىذا 

. كخلاؿ الأفراديفية، كفقا بغاجات كحدات مستقلة بسنح قركض مصغرة للأفراد بابؼناطق الر  إلىالفلاحية 
 .1" ابؼدف إلىكسعت كحدات بنك ركيات إندكنيسيا نشاطها  1989عاـ 

بؾموعتتُ  إلىتتنوع مؤسسات التمويل ابؼصغر التي تنشط بالقطاع ابؼالي بإندكنيسيا، كبيكن تصنيفها 
أساسيتتُ كفقا لشكلها القانوني من بنوؾ ريفية كتعاكنيات. كما بييز القطاع ابؼالي الإندكنيسي ىو كجود 
مؤسسات بسويل مصغر إسلامية تقدـ خدمات مالية كفق مبادئ الشريعة الإسلامية. كصدر القانوف الذم 

بنوؾ إسلامية كاملة كفركع  ، الذم يسمح بفتح1990يسمح بتقدنً خدمات التمويل الإسلامي عاـ 
أف إندكنيسيا تعتبر أكبر دكلة  إلىلبنوؾ تقليدية تقدـ خدمات كفق مبادئ الشريعة الإسلامية، كنشتَ 

إسلامية من حيث عدد سكانها ابؼسلمتُ. كلقد ذكرنا سابقا أف البنوؾ الريفية تم إدراجها في النظاـ ابؼصرفي 
ل الإسلامي أدرج في نفس الوقت الذم أدرجت فيو البنوؾ ، كنلاحظ أف التموي1992الاندكنيسي عاـ 

الريفية بفا ساعد في انتشار مؤسسات التمويل ابؼصغر الإسلامية على نطاؽ كاسع. كفيما يلي سوؼ نذكر 
 أىم أشكاؿ مؤسسات التمويل ابؼصغر التي تنشط في القطاع ابؼالي الإندكنيسي:

، كتطلق 19أكؿ بنك باركريدتاف راكيات نهاية القرف  أنشئ" ": باركريدتان راكيات بنك البنوك الريفية " .1
تسمية بنك باركريدتاف راكيات على كل ابؼؤسسات ابؼالية الريفية التي تتوفر فيها الشركط من ربحية 

كالاستقلالية مالية، كنستخلص أف التسمية تطلق على بنك ركيات إندكنيسيا كفركعو، كتطلق أيضا على 
 . 2" بنك 9000 إلىنوؾ التي تنشط في السوؽ ابؼوازية كالتي كصل عددىا البنوؾ العامة كالب

، 1895ة أنشئ عاـ ندكنيسيالإ البنوؾأقدـ  بنك راكيات إندكنيسيا منيعد بنك ركيات إندونيسية:  .2
، كجاء ىذا البرنامج الأرزبإدماجو ضمن برنامج لتمويل الفلاحتُ لزراعة  1970عاـ كقامت ابغكومة 

 على نطاؽ كاسع.  الأرزبغرض تكثيف زراعة 

                                                           
1
Idem, p44. 

2
Idem , p 422. 
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ىم مبادئو ىو منح التمويل أكمن ، الأرزأنشا بهدؼ منح التمويل لصغار مزارعي  نشأت بنك ركيات: . أ
تعد شبكة بسويل الوحدات القركية ك  لصغار ابؼزارعتُ كدعم ابؼواد التي يستخدمونها من بذكر كأبظدة. "

. كبرز النظاـ ابغالي  1984مؤسسات التمويل ابؼصغر في العالم كالتي تم تأسيسها عاـ  كاحدة من كبريات
إلى حيز الوجود نتيجة ابعهود التي بذلتها ابغكومة الإندكنيسية في أكائل سبعينيات القرف ابؼاضي بهدؼ 

عوف مثل الأبظدة زيادة حجم بؿصوؿ الأرز زيادة جوىرية عن طريق دعم بسويل ابؼواد التي يستخدمها ابؼزار 
كحدة قركية بدقتضى برنامج   3600كالبذكر. كقد أدار بنك راكيات إندكنيسيا عملية التمويل بإنشاء حوالي 

الائتماف التوجيهي الشامل. كبالإضافة إلى ذلك، اضطلعت الوحدات القركية أيضا بابؼسؤكلية عن تقدنً 
لة بشبكة الوحدات القركية بشكل سريع إلى حوالي القركض القركية غتَ الزراعية. كارتفعت مستويات العما

زيادة بؿصوؿ الأرز، إلا إنو اتضح بحلوؿ  ثعاملا. كعلى الرغم من بقاح ىذه ابعهود من حي  14000
أكائل عقد الثمانينات أف برنامج التمويل ابؼدعوـ كاف مكلفا للغاية بالنسبة للحكومة، حيت بمت ثقافة 

سباب أكمن . 1" أصبح البرنامج غتَ قابل للاستدامة على ابؼدل الطويلالتوقف عن الدفع بشكل سريع ك 
 ما يلي:  الأرزفشل برنامج دعم صغار مزارعي 

 تداخل أىداؼ البرنامج. -
أسعار فائدة لم تغطي تكاليف القركض كلم برقق مردكدية لبنك  الأرزطبق ضمن برنامج دعم مزارعي   -

 بالإفلاس.كنيسيا، لذلك أصبح مهدد ركيات إند
القركض ابؼمنوحة لم تتميز بابؼركنة، بحيث أنها كانت قيمتها كمدة تسديدىا بؿددتاف ضمن البرنامج، كلم  -

 ىم في تعثر أغلب القركض ابؼمنوحة.، كأكقات الزرع كابغصد، كىذا سانابؼستفيدي احتياجاتتكونا تتبعا 
الفقراء الذين من أجلهم تم تصميم البرنامج، منحت قركض البرنامج للمزارعتُ الأغنياء كأستبعد ابؼزارعتُ  -

دائرة الفقر كتنمية  كنتيجة بؽذا الاستغلاؿ لم تتحقق نتائج البرنامج من دعم ابؼزارعتُ الفقراء كإخراجهم من
 زراعة الأرز.

الفلاحية  الأراضيخلاؿ عملية اختيار ابؼستفيدين من قركض البرنامج، لم يؤخذ بعتُ الاعتبار مدل ملائمة  -
، كاستبعاد الأرزكترتب على ذلك منح قركض كالدعم بؼزارعتُ لا بيلكوف أراضي تصلح لزراعة  ،الأرزلزراعة 

 مزارعي الأرز.

                                                           
1
Idem, p 4 .23  
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القركض ابؼتعثرة، بفا أجبر  إلىعرفت معدلات عدـ تسديد القركض ابؼمنوحة نسب جد مرتفعة، بالإضافة  -
لم تأخذ  الأختَةدؼ استًجاع القركض ابؼمنوحة كلكن ىذه ابغكومة على إعادة جدكلة القركض ابؼتعثرة، به

 فشلت سياسة إعادة جدكلة القركض.ابؼزارعتُ كأكقات ابغصاد، كنتيجة لذلك  احتياجاتبعتُ الاعتبار 
كلف البرنامج ابغكومي بنك ركيات إندكنيسيا ككحداتو ببرنامج فاؽ قدراتهم التنظيمية كالبشرية، كالى  -

، بفا سابنا في بسرد الأرزكوير ابؼوظفتُ في بؾاؿ منح القركض ابؼدعمة كبؾاؿ زراعة جانب ذلك قلة خبر كت
 .1" كامتناعهم عن التسديد نابؼستفيدي

تضمنت برامج مكافحة الفقر التي كضعتها بغكومة الاندكنيسية برنامج دعم ابؼزارعتُ الصغار للأرز، 
، كمنحهم قركض بأسعار فائدة مدعمة، كأككلت بنك ركيات ككحداتو بتنفيذ كالأبظدةبواسطة دعم البذكر 

البرنامج لم يتميز بابؼركنة حيث طبق نوع كحيد من القركض على كامل ابؼناطق  أف إلىالبرنامج. كنشتَ 
، بفا تسبب في التأخر عن التسديد كتعثر الاعتبار التنوع ابؼناخي للمناطقالإندكنيسية كلم يؤخذ بعتُ 

لم برقق النتائج ابؼرجوة بزيادة بؿصوؿ الأرز كبرقيق الاكتفاء الذاتي كفائض، كلم يقلل  أنهالقركض، بالإضافة ا
تعرض بنك ركيات إندكنيسيا للإفلاس. كنتيجة لكل ما سبق ذكره  إلىمن معدلات الفقر، بالإضافة 

 .1983ت إندكنيسيا عاـ تدخلت ابغكومة كألغت ببرنامج دعم زراعة الأرز ابؼقدـ من طرؼ بنك ركيا

بتحويل بنك ركيات إندكنيسيا من  1984قامت ابغكومة الاندكنيسية عاـ تطور نشاط بنك ركيات: . ب
بنك بسويل مصغر بذارم، يقدـ خدمات التمويل ابؼصغر من قركض  إلىمؤسسة تقدـ برنامج حكومي 

كادخار كبرويل أمواؿ، مع أخذ بعتُ الاعتبار برقيق الأىداؼ الاجتماعية كالاقتصادية. كتناسق إخراج بنك 
برقيق الأرباح بإضفاء عليها صفة الربحية، أف الاقتصاد الإندكنيسي  إلىركيات إندكنيسيا من دكامة ابػسارة 

عاما، كيتبتُ من خلاؿ الاطلاع على سياسة ابغكومة أنها بسزج بتُ التخطيط  20يز بالاستقرار منذ بس
كابغيطة، كاىتمت ابغكومة الإندكنيسية مع مطلع سبعينات القرف ابؼاضي بالتمويل ابؼصغر، نظرا لزيادة 

ة تغطيها كلم تعطيها أكلوية، نظرا الطلب على ابػدمات ابؼالية في ابؼناطق الريفية التي لم تكن البنوؾ التقليدي
 .2بػاطرىا كتكاليفها

                                                           
1
Robinson Marguerite S, op.cit , p 164,165. 

2
Barlet. K, Le cas BRI : Métamorphose d'un programme de crédit rural subventionné,GRET Cirad, 2005, p2. 
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، بدجموعة من التعليمات التي توجب على بنك ركيات إندكنيسيا كككالتو تطبيقها 1984كجاء تعديل 
لضماف استمرار نشاطها، كتشتَ الدراسة أف ابغكومة الإندكنيسية اعتمدت على كحدات بنك ركيات 

 3600غر في بصيع ابؼناطق الريفية لانتشارىا الواسع حيث بيلك البنك إندكنيسيا لتوفتَ التمويل ابؼص
كحداتو بتحقيق الربح، كابػركج من دائرة  ـاإلز كحدة. كمن أجل ضماف ربحية بنك التمويل ابؼصغر التجارم 

ابػسارة كإلا سيتم توقيف نشاطها. كفيما بىص ابؼساعدات ابؼالية التي كانت تتحصل عليها من ابغكومة 
تمرت عامتُ بعد التعديل، كأصبح البنك يعتمد على كدائع عملائو في منح القركض ابؼصغرة. كنتيجة فاس

جديد يعرؼ  منتجللبنك دكف كحداتو، كادمج  الأرزصلاحية منح قركض بسويل زراعة  أبقيتبؽذا التعديل 
إندكنيسيا ، ىو قرض مصغر بذارم، كىذه الصيغة بظحت لبنك ركيات KUPEDESباسم كيبيداس 

 . 1نككحداتو من برقيق الربح كتوفتَ خدمات التمويل ابؼصغر بؼلايتُ من ابؼستفيدي

من أجل برديد حجم القركض التي منحها بنك ركيات إحصائيات حول نشاط بنك ركيات إندونيسيا:  . ت
لفردية كالعائلية، أندكنيسيا كنوع القركض ابؼصغرة كابػدمات ابؼالية التي يقتًحها للفئات الفقتَة كابؼشاريع ا

الذم يعطي صورة شاملة كمفصلة على ابعوانب السابقة  2017الاطلاع على التقرير السنوم لسنة  ارتأينا
، كيتوزعوف عبر بصيع 858ألف موظف ك 92 إلىالذكر. كصل عدد ابؼوظفتُ ببنك ركيات إندكنيسيا 

 .فركعو
ذك حجم كبتَ  نشاط بنك ركيات إندكنيسيايعتبر القروض الممنوحة من طرف بنك ركيات إندونيسيا: -

كتنوع كتفرع متعددين، كتتعدد الصيغ التي يوفرىا بنك ركيات لعملائو من قركض مصغرة موجهة للاستثمار 
أنها توفر العديد من ابغسابات الادخارية.  إلىكأخرل موجهة لتغطية التكاليف الاستهلاكية للعائلة؛ كنشتَ 

القركض حسب  إلى، كسنتطرؽ كالادخارركض ابؼصغرة ابؼمنوحة كابؼعاملات كفيما يلي سنتطرؽ لتطور الق
 الأقساـ كالقركض ابؼمنوحة للمشاريع العائلية كالفردية.

بؼعرفة تطور حجم القركض  حجم الخدمات المالية في مجال التمويل المصغر لبنك ركيات إندونيسيا: -
هلاؾ التي بسن منحها في إطار الصيغ الاستثمارية التي ابؼصغرة للاستثمار، كالقركض ابؼصغرة ابؼوجهة للاست

 من خلاؿ ابعدكؿ التالي: 2017 إلى 2015، من تيقدمها بنك ركيات إندكنيسيا؛ كحجم الادخارا

                                                           
1
Annule report 2017, Bank BRI, p3. 
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تطور حجم القروض المصغرة وحجم الادخار ببنك ركيات إندونيسيا خلال الفترة  :41 جدول رقم
 إندونيسيةالوحدة: ترليون روبية       2015-2017

 2017 2016 2015 السنة
القروض المصغرة 

 الاستثمارية
188.43 221.8 252.85 

القروض المصغرة 
 الاستهلاكية

27.83 61.9 72.65 

 243.79 213.21 190.22 الادخار
Source : Annule report 2017, Bank BRI, p 145. 

ابؼمنوحة من طرؼ بنك ركيات إندكنيسيا من خلاؿ جدكؿ نلاحظ أف حجم القركض ابؼصغر الاستثمارية 
 252.85 إلىليصل  2017ارتفع سنة  ةترليوف ركبية إندكنيسي 188.43الذم قدر بػػ  2015من 

 نابؼستفيدي احتياجات تلاءـ، كىذا يدؿ على أنها 34.18%ترليوف ركبية إندكنيسية بنسبة زيادة قدرة بػ 
كابؼشاريع العائلية الفردية. كفيما بىص القركض ابؼصغرة ابؼوجهة لتغطية الاحتياجات الاستهلاكية من أثاث 

ترليوف ركبية إندكنيسية  27.83كتغطية التكاليف الدراسية للأطفاؿ كغتَىا، نلاحظ تطور حجمها من 
 .%161ػ ترليوف ركبية إندكنيسية بنسبة زيادة قدرة بػ 72.65 إلىلتصل  2015سنة 

، بلغت حجم الأمواؿ الأفرادأف خدمات الادخار ابؼصغر تعرؼ إقبالا كبتَا من طرؼ  الإحصائياتكتشتَ 
ترليوف ركبية إندكنيسية، كعرفت ابؼبالغ ابؼدخرة  190.22 إلى 2015ابؼدخرة بابغسابات الادخارية سنة 

 يسية. ترليوف ركبية إندكن 243.79ما يزيد عن  إلىفي ابغسابات الادخارية 

تقسيم  2017كفق للتقرير السنوم لسنة  تصنيف القروض حسب الأقسام ببنك ركيات إندونيسيا: -
قطاعات، الأكؿ ىي القركض ابؼمنوحة للأفراد، الثاني قركض  5ىناؾ  أفالقركض حسب القطاع، بقد 

ابؼصغرة، كالثالث القركض ابؼمنوحة للمؤسسات، كالرابع التمويلات ابؼمنوحة كفقا للشريعة الإسلامية، 
كمن خلاؿ ابعدكؿ التالي الذم يوضح حجم القركض ابؼمنوحة حسب كل  .كالأختَ التمويل التأجتَم

 .2017 إلى 2015قسم من 
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 ترليون روبية اندونيسية   تصنيف القروض حسب الأقسام :15جدول رقم 

 نسبة التطور 2017 2016 2015 أقسام القروض
2015-2016 2016-2017 

 13.81 11.42 278.70 244.88 219.78 الأفرادقروض 
 14 17.71 252.85 221.80 188.42 القروض المصغرة

 6.02 13.13 187.42 176.78 156.26 المؤسسات
التمويلات وفقا 

للشريعة 
 الإسلامية

16.61 17.74 17.86 6.83 0.65 

 13.12 - 2.20 2.84 - التمويل التأجيري
 11.44 14.17 739.33 663.42 581.09 المجموع

Source : Annule report 2017, Bank BRI, p 217.  

نلاحظ من خلاؿ ابعدؿ أف حجم القركض الذم منحها بنك ركيات إندكنيسيا يعرؼ تزايد، فقدر إبصاؿ 
 إلىليصل  2017كارتفعت سنة  2015ترليوف ركبية إندكنيسية سنة  581حجم القركض ابؼمنوحة بػ 

بػ  2017ترليوف ركبية إندكنيسية، كتعد القركض ابؼمنوحة للأفراد ىي الأكبر حجما فقدرت سنة  739
 17.86ترليوف ركبية إندكنيسية. كالتمويلات ابؼمنوحة كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية قدرة بػ  278.7

، %2.42ترليوف ركبية إندكنيسية كىي تعتبر كمية قليلة بالنسبة لإبصاؿ القركض ابؼمنوحة حيث بسثل نسبة 
الربوم في نفس الوقت. كتعد نسبة بمو كىذا يدؿ على أف بنك ركيات إندكنيسيا بينح التمويل الإسلامي ك 

سنة  %14، كسجلت نسبة بمو قدرت بػ 2016%عاـ  17حجم القركض ابؼصغرة ىي الأكبر فقدرة بػ 
. كبيكن تفستَ الزيادة التي عرفتها القركض ابؼصغرة ابؼمنوحة لإتباعها للبرامج ابغكومية التي تسعى 2017
 ة كابؼتوسطة كللمشاريع العائلية كالفردية.الأساسية للمؤسسات الصغتَ  التمويلاتلتوفتَ 

لتوفتَ خدمات مالية ذات جودة عالية للمشاريع العائلية كالفردية  إستًاتيجيةيتبع بنك ركيات إندكنيسية 
ترليوف ركبية إندكنيسية كقركض للمؤسسات  16.8كابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة، فقد منحت ما يقدر بػ 

ترليوف ركبية إندكنيسية للمشاريع العائلية  28، كقركض بقيمة 2016الصغتَة كابؼصغرة كابؼتوسطة سنة 
أف بنك ركيات إندكنيسيا يعمل على برقيق الأىداؼ التنموية  إلى. كنشتَ 20171خلاؿ سنة كالفردية 

 كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.ابؼشركعات الفردية كالعائلية التي تسعى ابغكومة لتحقيقها بتنمية 

                                                           
1
Idem, p 216. 
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ركيات تتميز ابؼنتجات كابػدمات ابؼالية التي يقدمها بنك  منتجات وخدمات بنك ركيات إندونيسيا: . ث
إندكنيسيا لعملائو بتعددىا كتنوعها، فنلاحظ أنها تغطي كامل ابعوانب ابؼالية من حسابات للادخار 

 كقركض مصغرة كقركض كخدمات بنكية؛ كفيما يلي سنتطرؽ لكل نوع بالتفصيل.

ثة تنحصر ابغسابات الادخارية التي يوفرىا بنك ركيات إندكنيسيا لعملائو في ثلا أنواع حسابات الادخار: -
موجو للأطفاؿ قد  ادخارمحساب  ، الأكؿ يتمثل في كديعة برت الطلب، كالثاني يتمثل فيتحسابا

طابع  ذك ادخارمكابغساب الثالث ىو حساب  دراسية ابغاضرة كابؼستقبلية،يستعمل في تغطية تكاليفهم ال
ساعة  24ساعة على  24بيلك صاحبو بطاقة إلكتًكنية بسنح لو حق الاطلاع كاستعماؿ حسابو  إلكتًكني

 من إم مكاف في العالم، كيستعمل لتغطية التكاليف في خارج إندكنيسيا كالتحويلات بعملات أجنبية. 
التي يوفر  تتمثل القركض الأساسية التي بينحا بنك ركيات أندكنيسيا في القركض ابؼصغرةأنواع القروض:  -

كالصيغة الأكلى من القركض ابؼصغرة تعرؼ  قركض ذات طابع بذارم كاستهلاكي، إلىصيغتتُ، بالإضافة 
كىي قركض مصغرة ذات طابع استثمارم كاستهلاكي، موجهة للمؤسسات ابؼصغر  "Kupedesباسم 

ألف  13مليوف ركبية إندكنيسية، كالتي تقدر بػ  200كيتمثل ابغد الأقصى للقرض يتمثل في  لأفراد،كا
كىي قركض مصغرة موجهة  KUR Mikroكالصيغة الثانية تعرؼ باسم "دكلار أمريكي".  489ك

مليوف ركبية إندكنيسية، كالتي تقدر  25كابغد الأقصى للقرض يتمثل في للمؤسسات الصغتَة حديثة النشأة 
الصيغتتُ السابقتتُ يقتًح البنك لعملائو العديد من القركض  إلىدكلار أمريكي"، بالإضافة  686بػألف ك

 ابؼوظفتُ. الأفرادذات طابع بذارم كاستثمارم كاستهلاكي، كصيغ بزص 
جانب ابغسابات  إلىيفتح بنك ركيات إندكنيسيا خدمات بنكية إضافية لعملائو الخدمات البنكية:  -

كتتيح ىذه ابػدمة ، Cash Management Systemالقركض، كتتمثل ابػدمة الأساسية الادخارية ك 
 الأفرادإمكانية برويل الأمواؿ ما بتُ  إلى، بالإضافة الانتًانتبؼستعمليها من تسديد معاملاتهم ابؼالية عبر 

ك عملة افتًاضية، أف بنك ركيات إندكنيسيا يوفر خدمة البنوؾ الالكتًكنية كبيل إلىمستعملي ابػدمة.كنشتَ 
 جانب ما سبق ذكره يوفر خدمات للمنظمات كخدمات للمستثمرين. إلا

يطبق بنك ركيات معدلات للإقراض بزتلف : prime lending rateأسعار فائدة القروض  . ج
باختلاؼ نوع القركض ابؼمنوحة بتُ قركض للمؤسسات كقركض مصغرة كقركض للأفراد كقركض 
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التالي سنحدد أسعار الفائدة التي طبقها بنك ركيات إندكنيسيا على بـتلف  استهلاكية. كمن خلاؿ ابعدكؿ
 .2017صيغ القركض خلاؿ سنة 

  2017أسعار الفائدة على القروض الممنوحة من طرف بنك ركيات إندونيسيا  :61جدول رقم 

 سعر الفائدة
قروض 

 القروض المصغرة قروض للأفراد للمؤسسات
 القروض الاستهلاكية

قركض بدكف  قركض بضمانات
 ضمانات

 %12.5 %9.98 %17.5 %9.75 %9.95 2017ديسمبر 
Source : Annule report 2017, Bank BRI, p 235. 

صيغة القرض،  نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف بنك ركيات إندكنيسيا يطبق أسعار فائدة بزتلف باختلاؼ
 ة؛ كتليها القركض الاستثماري%17.5أف القركض ابؼصغرة بسنح بأعلى سعر فائدة الذم يقدر بػ  إلىكنشتَ 

كفيما بىص القركض الاستهلاكية فنجد نوعتُ  ،% 9.95لا يقل على  فائدةابؼمنوحة للمؤسسات بسعر 
نح بدكف ، كالنوع الثاني الذم بي%9.98النوع الأكؿ الذم يتضمن ضمانات سعر الفائدة ابؼطبق عليو 

الأقل بسعر  الأفرادكتعتبر أسعار فائدة القركض ابؼمنوحة % .12.5ضمانات فسعر الفائدة ابؼطبق يقدر بػ 
 .  %9.75فائدة قدر بػ 

فإف إدارة  2017كفقا لتقرير السنوم لسنة  تطوير القروض المصغرة ببنك ركيات إندونيسيا: إستراتيجية . ح
تطوير خدمات القركض ابؼصغرة  إلى، كتهدؼ ىذه الأختَة إستًاتيجيةبنك ركيات إندكنيسيا سطرت 

 : 1تضمنت النقاط التالية 2018لسنة  الإستًاتيجيةأف  إلىكتوسيعها على أكبر نطاؽ بفكن؛ كنشتَ 

ترسيخ التمويل ابؼصغر كابػدمات ابؼصغر بابؽيئة البنكية من خلاؿ برديد نطاؽ مرافق القركض ابؼصغرة  -
 .الأخرلكخدمات التمويل ابؼصغر 

عن نقاط البيع كمستَ القركض  للمسئولتُزيادة كتفعيل القدرات ابؼعرفية من تدقيق كاستعماؿ التكنولوجيا  -
 .ابؼصغرة، بهدؼ ابؼسابنة في نشر القركض ابؼصغر عبر كامل ابؼناطق الاندكنيسية

زيادة فعاليتهم كرفع  برفيز موظفي التمويل ابؼصغر عبر إعادة تكوينهم كإعادة تسيتَ توجههم ابؼهتٍ، بهدؼ -
 .من مردكديتهم

 .برديث الشكل العاـ بؼنتجات التمويل ابؼصغر -
                                                           

1
Idem, p 149 
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 رفع فعالية ككفاءة القركض ابؼصغرة كخدمات الادخار من خلاؿ تطوير شكلها كأنواعها. -

 11ابؼسطرة من طرؼ بنك ركيات إندكنيسية فهي تستعتُ بأكثر من  الإستًاتيجيةكلتحقيق أىداؼ 
منتشرة عبر بـتلف ابؼناطق الاندكنيسية، كبيلك بنك ركيات إندكنيسيا شبكة من  كحدة كككالة 1ألف

إدارة إقليمية، كإدارة كاحدة متخصصة، كالى جانب  19إدارة مركزية كاحدة، ك الوكالات تتكوف من "
كحدة بنك  382ألف 5برت إدارة فرعية، ك 610، ك467الإدارات الرئيسية توجد إدارة فرعية منها 

 ككيل 638، ككيل لبنك ركياتك  536كألف 2ود، ككحدة تسليم كدفع النق 992ندكنيسيا، كركيات إ
. كيستعمل خدمات بنك 3موظف 858ألف ك 92، كيوظف البنك 2متنقل لبنك ركيات إندكنيسيا"

 عميل. 4ألف 60ركيات إندكنيسيا ما يزيد عن 
تعد إندكنيسيا من أكبر الدكؿ الإسلامية، كمن أجل تلبية ابغاجات التمويلية للأفراد ابؼسلمتُ  التعاونيات: .3

، عبر بؾموعة من البنوؾ الإسلامية 1991ظهر التمويل الإسلامي في النظاـ ابؼاؿ الإندكنيسي عاـ 
ة الإسلامية. كلقد تم كالتعاكنيات كالبنوؾ الريفية، كل ىذه ابؽيئات تقدـ خدمات مالية كفقا بؼبادئ الشريع

التعاكنيات التي تعرؼ  إلىالبنوؾ الريفية، كسوؼ يتم التطرؽ في النقاط التالية  إلىالتطرؽ في النقاط السابقة 
 .ببيت ابؼاؿ كالتمويل

يتمحور نشاط بيت ابؼاؿ كالتمويل في تقدنً خدمات مالية للأفراد الفقراء كغتَ  بيت المال والتمويل: . أ
اء مشركع مصغر يكوف مشركع عائلي أك مشركع فردم. كتتمركز أغلب بيوت ابؼاؿ الفقراء، بغرض إنش

بسويل عملية إنشاء مؤسسات مصغرة بابؼناطق النائية التي تكاد تنعدـ  أنهاكالتمويل بابؼناطق النائية، كيتضح 
حابها دخل بها مؤسسات التمويل ابؼصغر. كتستهدؼ بيوت ابؼاؿ كالتمويل بسويل الأنشطة التي تدر على أص

يومي يتميز بالاستمرار كتغطية ابغاجيات الأساسية للمستفيد كأفراد عائلتو من الأكلاد كالزكجة كالوالدين، 
أنها تقدـ  إلاكيظهر ىذا التحسن في نوعية الغذاء اليومي كالرعاية الصحية كدراسة الأطفاؿ. بالإضافة 

القركض ابؼصغرة. كبعد الاطلاع على بؾموعة من جانب  إلىخدمة الادخار للأفراد للفقراء كغتَ الفقراء 
الدراسات التي تطرقت لبيت ابؼاؿ كالتمويل كرغم قلتها إلى أنها تتفق كلها على أف ابػدمات التي تقدمها لا 

 غتَ الأعضاء الذين ىم بحاجة بػدمات مالية.  الأفراد إلىعلى الأعضاء فقط، بل تتوسع  رتقتص

                                                           
1
Idem, p69. 

2
Idem. 

3
Idem, p68. 

4
Idem, p204. 
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بيت ابؼاؿ كالتمويل، حيث أنو بهمع بتُ تعريف بيت ابؼاؿ كتعريف بيت  سمافي  يوجد جزئيتُتعريفو: - 
التمويل، ابعزء الأكؿ بيت ابؼاؿ يقصد بو بيت ماؿ ابؼسلمتُ كالذم بذمع فيو أمواؿ ابؼسلمتُ كىي خزينة 

يتم ابغكومة، أما ابعزء الثاني كىو بيت التمويل الذم بذمع فيو أمواؿ الزكاة كالصدقة كالوقف كابؽبات ل
كبيت ابؼاؿ كالتمويل عبارة عن ىيئة بسويلية بذمع بتُ كظائف بيت  منحها بؼستحقيها من بؿتاجتُ كفقراء. "

 كالأفرادابؼاؿ ككظائف بيت التمويل، كيتمثل دكرىا الأساسي في منح قركض مصغرة للمؤسسات الصغتَة 
ابؼؤسسات التي لا تهدؼ لتحقيق  ابعمعيات ابػتَية أك ، كيؤسس بيت ابؼاؿ كالتمويل من طرؼ1" الفقراء

 .الأرباح من كراء نشاطها
برقيق أىداؼ اجتماعية كفقا بؼبادئ الشريعة  إلىيهدؼ بيت ابؼاؿ كالتمويل مصادر أموالها:  -

جانب ذلك بيت ابؼاؿ  إلىأموالو تتمثل في الزكاة كالصدقات كالوقف كابؽبات.  رالإسلامية، كأىم مصاد
ح كىو الطابع الربحي الذم اكتسبو بيت ابؼاؿ كالتمويل، من خلاؿ بسويل كالتمويل يهدؼ لتحقيق الرب

كمراقبتهم من أجل أف يدر ابؼشركع أرباحا على الفرد الفقتَ ابؼستفيد  نمشاريع صغتَة كمتابعة ابؼستفيدي
 كبيت ابؼاؿ كالتمويل لتحقيق الاستدامة.

 أأنشك منح قركض بدكف فائدة يقوـ على  1895عاـ  أكؿ بيت ماؿ كبسويل في إندكنيسياأنشأ نشأتو:  -
من يعرفوف عجز ماليا، على فكرة التواصل ابؼالي بتُ من لديهم فائض مالي ك كقاـ قبل ابؼصارؼ الإسلامية، 

مشركع عائلي أك  يكوف على شكل عمل بذارم أك زراعي أك صناعيكلديهم القدرة كالرغبة في تأسيس 
مصرؼ يقوـ على مبدأ التواصل ابؼالي  ألاؼ 5 " فينشط حاليا بإندكنيسيا  الإحصائياتكفقا لآخر فردم.ك 

تقوـ سياسة ابؼصرؼ قبل منح القرض بالاطلاع ك كمن بتُ ىذه ابؼصارؼ مصرؼ ثركة الإنساف الكرنً، 
فتٍ  تقدـ تأطتَعلى كاقع ابؼقتًض كمعرفة مؤىلاتو، كدراسة جدكل ابؼشركع، كمتابعة تفاصيل عملو، ك 

 .2" من خدمات بيوت ابؼاؿ كالتمويل حوالي أربعتُ مليوف نسمة كاستفاد، تُللمقتًض
، الإسلاميةا تقوـ على مبادئ الشريعة نهأالبنوؾ حيث طريقة بيت ابؼاؿ كالتمويل أفضل من طريقة إقراض 

 الإقراضكابؼؤسسات ابؼالية التي تعتمد على  مشركعو على خلاؼ البنوؾأرباح كخسارة  بدشاركة ابؼقتًض
لتسيتَ ابؼشركع كتسويق تقدـ إرشادات  أنها تقوـ على مبدأ ابؼشاركة فهي إلىكبالإضافة  .قابل فائدةم

، كىذا ما لا تقدمو البنوؾ التقليدية كمؤسسات التمويل ابؼصغر القائمة ن، كالدعم الركحاني للمستفيديابؼنتج
                                                           

1
Andriani, Baitul Maal Wat Tamwil (Konsep dan Mekanisme di Indonesia), Empirisma, Vol 14 No2, 2005, p 248-

258.  
2

 .2012، الجزٌرة، قطر، بٌوت المال والتموٌل فً إندونٌسٌا أعمال صهٌب جاسم،
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بإندكنيسيا بنموذج بنك الفقراء  على الربا للمستفيدين. كمن خلاؿ مقارنة بموذج بيت ابؼاؿ كالتمويل
التي حرمها  الأمواؿأنو يشجع التكافل بتُ الفقراء كالأغنياء كبوارب ظاىرة اكتناز  إلىنلاحظ  ،ببنغلادش

 بموذج بنك الفقراء فهو يعتمد في منح القركض ابؼصغرة من كدائع عملاء البنك. أما، الإسلاميالدين 
بؾموعة من البادئ التي تضمن مصداقية أماـ ابعهات ابؼابكة بفا  يقوـ بيت ابؼاؿ كالتمويل على مبادئو: -

قدرة ابؼستفيد على إنشاء  أكسبو ابؼصداقية كبظح لو من برقيق أىدافو، كأكؿ مبدأ يقوـ عليو ىو التأكد من 
ريقة كتأطتَ ط طوؿ مدة إبقاز ابؼشركع متابعة ابؼستفيدكابؼبدأ الثاني يتمثل في ، بامتلاكو الكفاءة  ابؼشركع

، برستُ نوعية تغذية عائلتو ككالديو، برستُ أطفالواستعمالو للأرباح التي تنتج عن ابؼشركع مثل بسويل دراسة 
العناية الصحية كغتَىا كتأطتَه بابعانب الديتٍ مثل عدـ تناكؿ ابؼخدرات كابػمور، بدعتٌ متابعة كل ابعوانب 

 الاجتماعية كابعوانب الدينية.
كيشرؼ على مراقبة كتسيتَ كتأطتَ نشاط بيت ابؼاؿ كالتمويل بنك إندكنيسيا كفقا  الإطار القانوني: -

 ، كىي تعتبر مؤسسات نصف ربظية.2001لقانوف مؤسسات التمويل ابؼصغر لعاـ 
كما بييز بموذج بيت ابؼاؿ كالتمويل عن بقية  العوامل التي ساىمت في انتشار بيت المال والتمويل : -

النماذج التي تنشط في سوؽ التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا ىو انتشاره الواسع كفي ظرؼ زمتٍ جد كجيز، 
مصرؼ، كمن بتُ  لاؼآ 5من خدمات بيت ابؼاؿ كالتمويل بإندكنيسيا بػ  نحيث قدر عدد ابؼستفيدي

كالتي لا تقوـ على الربا،  ةنح بسويلات تتماش كمبادئ الشريعة الإسلاميالعوامل التي سابنت في انتشاره أنو بي
بفا حفز العديد من ابؼسلمتُ لإنشاء مشاريعهم الصغتَة كابؼصغرة، كما بييز القركض التي بسنحها بيوت ابؼاؿ 

ت كالتمويل ىو ابلفاض تكلفتها مقارنة مع مؤسسات التمويل ابؼصغر الأخرل حيث أنها تقوـ بالإجراءا
كتعتبر عملية إنشاء بيت ابؼاؿ كالتمويل  الإدارية الأساسية فقط، كىذا يقلص من تكلفة القركض ابؼمنوحة،

على إنشائها، كأغلب بيوت ابؼاؿ كالتمويل التي يتم  الأفرادسهلة كلا تتطلب رأس ماؿ كبتَ بفا حفز 
 إنشاؤىا برقق بقاحا كتدر على أصحابها أرباحا.
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، فهي تعتبر الفردية كالعائليةتلعب مؤسسات التمويل ابؼصغر دكرا أساسيا في تنمية ابؼشركعات 
دكر مؤسسات التمويل  إلىابؼصدر التمويلي الأساسي بؽا. كتطرقنا في ابؼبحث الثاني من الفصل الثالث 

ابؼصغر، لذلك سوؼ بلتصر في ىذا ابؼطلب الدكر الذم بيكن بؼؤسسات التمويل ابؼصغر أف تلعبو بذاه 
 من خلاؿ ىذه النقاط. اكسنتطرؽ الى بفيزات قطاع التمويل ابؼصغر بإندكنيسي .الفردية كالعائليةابؼشركعات 

 
تُ من خلاؿ برليل قطاع التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا، أف قوتو يستمدىا من الإطار القانونتُ، الذم يتب

يسمح بإنشاء بنوؾ ريفية كتعاكنيات مالية، كىذا ساىم في نشر التمويل ابؼصغر في كامل ابؼناطق النائية 
مية، التي تقدـ خدمات كابؼدف. بالإضافة الى كجود إطار قانوني يسمح بنشاط مؤسسات التمويل الإسلا

في قطاع التمويل ابؼصغر في  ةمالية كفقا للشريعة الإسلامية. كبيكن أف نلخص بفيزات التجربة الإندكنيسي
 النقاط التالية:

د إطار قانوني شجع إنشاء قطاع بسويل مصغر قوم كفعاؿ، ساىم في مكافحة الفقر عبر توفتَ و كج .1
النظاـ ابؼصرفي التقليدم. كيتضح أف قطاع التمويل ابؼصغر  ابػدمات التمويلية للفئة ابؼستبعدة من

على ابؼمولتُ كابعهات ابؼابكة، فابغكومات الاندكنيسية حرصت على إنشاء بنوؾ  دالاندكنيسي لا يعتم
برامج تعتمد على الدعم ابغكومي كىي البنوؾ  إلىمستقلة ماليا لتقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء، بالإضافة 

 عاكنيات مالية.فية كتالري
، كلتسيتَ الفردية كالعائليةمن بؿفظتها الاقراضية للمشركعات  %20 صتلتزـ البنوؾ التجارية بتخصي .2

كمؤسسات التمويل  ابؼاليتُكمتابعة القركض ابؼمنوحة التي بسنح بؽذه ابؼشركعات فهي تعتمد على الوسطاء 
ى كدائع عملائها كالأمواؿ ابؼمنوحة من ابؼصغر. كتستعتُ مؤسسات التمويل ابؼصغر لتمويل قركضها عل

البنوؾ التجارية، كيتبتُ أف ىذا الالتزاـ يوفر بسويل مستمر بؼؤسسات التمويل ابؼصغر، بفا يسمح بؽا بوضع 
 لتحقيق التنمية الاقتصادية كالتنمية ابؼستدامة؛ الأجلخطط تنموية طويلة 
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أكضحت التجربة الاندكنيسية في التمويل ابؼصغر أنو بيكن التنسيق بتُ الأىداؼ الاجتماعية كالاقتصادية  .3
أف قطاع التمويل ابؼصغر تنشط فيو مؤسسات عامة كمؤسسات  إلىبؼؤسسات التمويل ابؼصغر، بالإضافة 

 ىو بنك عاـ؛ خاصة. نذكر أف أكبر بنك يقدـ خدمات التمويل ابؼصغر "بنك ركيات إندكنيسيا "
تقدـ التجربة الاندكنيسية بؾموعة من الدركس التي بهب على ابغكومات التي تريد أف تنتهج سياسة التمويل  .4

، استنباطها كالاستفادة منها في رسم سياستها. فقد الفردية كالعائليةابؼصغر لمحاربة الفقر كتنمية ابؼشركعات 
القانونية بؼؤسسات التمويل ابؼصغر من  الأشكاؿميز بتنوع إندكنيسيا من إنشاء قطاع بسويل مصغر يت بسكنت

بنوؾ كتعاكنيات، دكف أف تأثر ابؼنافسة بتُ بـتلف أنواع مؤسسات التمويل ابؼصغر في انتشارىا، بل ىناؾ 
" الذم أنشئ من أجل دعم الزراعة  بنك ركيات إندكنيسيا تعاكف فيما بينها، بالإضافة للتجربة الفريدة لػ"

 ل بقاح بؼؤسسات بسويل مصغر بذارية، بهمع بتُ أىدافو الاجتماعية كالاقتصادية.كبروؿ بك

منتجات  ابتكارلا بد من ابؼشركعات الفردية كالعائلية كبهدؼ زيادة دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر بذاه 
احتياجات بصيع الفئات الفقتَة، كيتضح أنو يتوجب على مؤسسات التمويل ابؼصغر عدـ  تلاءـجديدة 

الاكتفاء بنوع كاحد كطريقة عمل كاحدة، بحجة أنها بينت جدارتها كفعاليتها كحققت مؤسسة التمويل 
الذين الفقراء  احتياجات تلاءـابؼصغر عبر تطبيقها أرباحا. كلكن لا بد أف تبدع كتبتكر منتجات جديدة 

لم بسسهم خدماتهم بعد، كبيكن تعريفهم بابؼستبعدين من نضاـ التمويل ابؼصغر، كغالبا ما تكوف فئة أفقر 
الفقراء. كاقتًاح منتجات الادخار، من ابؼعركؼ في العرؼ أف الفقراء لا بيلكوف قوة يومهم فكيف بيكنهم 

س، كأكضحت أف أفقر الفقراء بيكنهم أف الادخار؟، كالتجارب العديدة بؼؤسسة التمويل ابؼصغر بينت العك
. كيشتًط في ابؼنتج الادخار ابؼوجو للفقراء أف تلاؤمهميدخركف أموالا، يكفي أف توفر بؽم منتجات ادخارية 

مؤسسات التمويل ابؼصغر لا بهب أف تقتصر منتجاتها  أفكيتضح  يكوف بقيمة صغتَة كبشكل يومي.  "
 . 1" يها أف تبتكر كتبدع لطرح منتجات مالية جديدةكاحد، بل يشتًط ف منتجابؼالية على 

التي برصل على بسويلات من طرؼ ابؼشركعات الفردية كالعائلية كمن خلاؿ الدراسة التي قمنا بها تبتُ أف 
يصبح مؤسسات صغتَة  برسن مستول معيشتهم، كالعديد منهممؤسسات التمويل ابؼصغر تطور نشاطهم ك 

الاحتياجات  تلاءـكمتوسط، كىذا ما يتطلب من مؤسسات التمويل ابؼصغر أف توفر منتجات كخدمات 
 حسابات ادخارية.  الادخار بتوفتَ ، كبرفيزىا علىالفردية كالعائليةابعديدة للمشاريع 

                                                           
1
 Sébastien Boyé, Le guide de la microfinance, 2ème édition, EYROLLES édition d'organisation, France, p114.  
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، الفردية كالعائليةبسثل مؤسسات التمويل ابؼصغر الأداة الفعالة لمحاربة الفقر كالبطالة كتنمية ابؼشركعات 
 أنها إلىلذلك أكلت ابغكومة ابعزائرية أبنية لتنمية كتوفتَ الإطار القانوني ابؼناسب لنشاطها. بالإضافة 

بؼزاكلة نشاطها، كمن أجل دراسة كضع  أنشأت مؤسسة بـتصة بالتمويل ابؼصغر كمنحتها التمويل اللازـ
 :ثلاث مطالب كما يلي إلىالتمويل ابؼصغر بابعزائر قسمنا ابؼبحث 

 ابؼطلب الأكؿ: ابؽيئات الداعمة لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة بابعزائر
 ابؼطلب الثاني: الإطار القانوني لنشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر بابعزائر

 بابعزائر الفردية كالعائليةابؼطلب الثالث: دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية ابؼشركعات 
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قامت ابغكومة ابعزائرية بإنشاء ىيئات كمؤسسات لمحاربة الفقر كالبطالة خاصة في كسط الشباب، من 
 ، كسنتطرؽ لكل ابؽيئات ابؼنشأة فيما يلي:الفردية كالعائليةزمة للمشاريع لاتوفتَ التمويلات الخلاؿ 

في ابؼشركعات الفردية كالعائلية بيثل صندكؽ ضماف القركض حجر الأساسي الذم يقوـ عليو نضاـ دعم 
 نشأتو كأىم مصادره ابؼالية من خلاؿ النقاط التالية: إلىالاقتصاد ابعزائرم، كسنتطرؽ 

أنشئ صندكؽ ضماف القركض البنكية بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  نشأت صندوق ضمان القروض: .1
مثل في برملو مسؤكلية تسديد القركض ، كدكره الأساسي يت2002نوفمبر  11 ، الصادر في373-02

البنكية التي عجزت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼنخرطة فيو على تسديدىا. كبسثل عملية إنشائو 
يعتبر أكؿ ميكانزنً تم إنشاءه لدعم ك الانطلاقة الفعلية لتعزيز قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بابعزائر، 

من البنوؾ. كتعتبر عملية  الإقراضة في ابعزائر عن طريق تسهيل عملية نشاط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط
داعمة  إلىإنشاء صندكؽ ضماف القركض نقطة أساسية لتحوؿ سياسة ابغكومة ابعزائرية من مابكة للتمويل 

 لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتوفتَ الضمانات اللازمة.
مصادر أمواؿ الصندكؽ في اشتًاكات ابؼؤسسات الصغتَة كتتمثل  مصادر أموال صندوق ضمان القروض: .2

 إلىمن قيمة القرض المحصل سنويا، بالإضافة  %2 تتعدلابغاصلة على قركض من البنوؾ التي لا  ةكابؼتوسط
مسابنات ابغكومة. كيقدـ صندكؽ ضماف القركض خدمة فريدة من نوعها في ابعزائر للمؤسسات الصغتَة 

في إنشاء عدد كبتَ منها كبقاحها لأنها لم تتحمل تكاليف الفرصة الضائعة،  كابؼتوسطة، كىذا ما ساىم
 كساىم في توفتَ التمويل كسهولة ابغصوؿ عليو من البنوؾ.  
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تعد الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ىيئة أساسية من بتُ ابؽيئات التي أقرىا ابؼشرع ابعزائرم لدعم كتنمية 
كتوفتَ ابػدمات ابؼالية للفئات الفقتَة كابؼستبعدة من النظاـ ابؼالي كالتقليدم، ابؼشركعات الفردية كالعائلية 

 من خلاؿ النقاط التالية:كمن خلاؿ ما يلي سنتطرؽ لنشأتها كابػدمات التي تقدمها 

أنشئت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدقتضى  نشأت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .1
، كتم كضعها 2004جانفي22 ػل ابؼوافق 1424القعدة ذم  29ابؼؤرخ في  14-04تنفيذم رقم ابؼرسوـ ال

. كتتمثل مصادر أموابؽا من ابػزينة العمومية التي بزصص بؽا ميزانية سنوية كالأسرةبرت سلطة كزارة التضامن 
تغطي بها تكاليف إدارتها كجزء بـصص بؼنح القركض بدكف فائدة التي بسنحهم الوكالة سواء في صيغة ابؼواد 

حيث توجد الأكلية أك صيغة لإنشاء مشركع. ما بييز الوكالة ىو انتشارىا الواسع على كامل التًاب الوطتٍ 
ككالة كبفثل للوكالة بكل دائرة، بفا يقرب ابػدمة للأفراد الفقراء كالنساء ابؼاكثات بالبيت اللواتي لا  48

 يستطعن التنقل كابؼعاقتُ جسديا. 
بسنح الوكالة قركض مصغرة لكل  القروض المصغرة التي تمنحها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .2

شاء مشركع أك يريد تطوير مشركع قائم، سواء كانت امرأة أك رجل، عمره يكوف فرد جزائرم قادر على إن
سنة، كلا بيلك عمل يدر عليو دخل بشكل مستمر، كعدـ استفادتو من أحد برامج دعم  18أكثر من 

مرحل أساسية، ابؼرحلة  6إنشاء مؤسسات صغتَة كمتوسطة. كبسر عملية منح القرض ابؼصغر بالوكالة بػ 
ثل في تقدـ ابؼستفيد للوكالة أك بفثلها على مستول الدائرة للاستفسار على الصيغ ابؼمنوحة الأكلى تتم

كالوثائق اللازمة، ابؼرحلة الثانية كبها يبدأ مسار منح القرض ابؼصغر على مستول الوكالة عن طريق إيداع 
ابؼرحلة الثالثة عرض رافق، لتقنية كالاقتصادية مع ابؼابؼلف من طرؼ طالب القرض ابؼصغر، كإعداد الدراسة ا

ملف طالب القرض ابؼصغر على بعنة تتكوف من مدير الوكالة كابؼرافقتُ بالنسبة لصيغة ابؼواد الأكلية كتضاؼ 
بؽا بفثلتُ عن البنوؾ بالنسبة للملفات طالبي قركض إنشاء مشركع كىي تعرؼ باسم بعنة التأىيل الولائية. 

ب القرض ابؼصغر بقرار بعنة التأىيل الولائية سواء بالرفض أك القبوؿ، كابؼرحلة الرابع تتمثل في إخطار طال
ابغساب البنكي  إلىابؼرحلة ابػامسة كبزص ابؼلفات ابؼقبولة فتصب القركض بدكف فائدة من طرؼ الوكالة 

ابػاص بطالب القرض ابؼصغر، كأما ابؼلفات ابػاصة بصيغة إنشاء مشركع فيتم برويل ابؼلف للبنك ليقوـ 
حساب ابؼستفيد، ابؼرحلة السادسة يتفق فيها ابؼرافق على جدكؿ تسديد القرض  إلىبصب جزء من السلفية 
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ليس ىبة من خزينة ابغكومة، يتوجب عليو ابؼصغر مع التوضيح للمستفيد أنو ىذا القرض عبارة عن دين ك 
استعمالو للأغراض التي منح من أجلها كتسديد الأقساط في آجابؽم. كتقدـ الوكالة الوطنية صيغتتُ 

صيغة اقتناء مواد أكلية كصيغة إنشاء مشركع، بأسعار فائدة مدعمة بدعتٌ أف خزينة ابغكومة برل  فبسويليتا
 رض البنكي.بؿل ابؼستفيد في تسديد فائدة الق

كتقدـ الوكالة خدمات غتَ  الخدمات غير المالية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .3
 مسئولتُمن القرض ابؼصغر عن طريق توفتَ دكرات في التسيتَ كالتسويق مؤطر من قبل  نمالية للمستفيدي

ابؼرافقة عن طريق ابؼرافقتُ،  مبدأأنها تطبق  إلاكأساتذة بدجالات بـتلفة مثل التسيتَ، القانوف...، بالإضافة 
الذين يضمنوف مرافقة ابؼستفيد طيلة مدة إنشاء ابؼشركع كحتى تسديد القرض ابؼصغر عن طريق تقدنً 

 نصائح كمساعدات فنية.

أنشئ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض، كيلزـ   نكتسهيلا لإدماج البنوؾ في عملية منح قرض للمستفيدي
من القرض  %0.5د من قرض مصغر بالاشتًاؾ بو عن طريق تسديد قسط الابلراط بنسبة كل مستفي

، %0.5البنك ابؼمنوح بصفة سنوية كيتوجب على ابؼؤسسات البنكية دفع قسط الابلراط ابؼتمثل في 
ابؼؤرخ في  16-04تنفيذم رقم كيكوف الدفع سنويا حتى سداد القرض البنكي، كأنشئ بدقتضى ابؼرسوـ 

الذم يعتبر ضماف بالنسبة حدد قانونو الأساسي،ك  2004جانفي2 ػابؼوافق ل 1424القعدةذم  29
في حالة عدـ قدرة  استًداد مستحقاتهمبللمؤسسات ابؼالية  تو ابغكومة للسماحأنشكأللمقاكؿ كالبنك 

 في إطار جهاز القرض ابؼصغر. التزاماتهم احتًاـابؼقاكؿ على 

كتتميز الوكالة أنها بسوؿ كافة الأنشطة التي تمولها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  الأنشطة .4
 إلىالعمومية  كالأشغاؿابػدمات كالصناعة  إلىالإنتاجية انطلاقا من الزراعة كمركرا بابغرؼ التقليدية 

التجارات الصغتَة، كىذا ما يكسبها طابعا بفيزا خاص بدؤسسات التمويل ابؼصغر، لأنها بسوؿ النشاطات 
مادة أكلية دكف أدكات  إلى جالتي لا برتاج إلى رأس ماؿ عامل كبتَ، كتوجد العديد من ابؼشاريع برتا 

الصابوف التقليدم كصناعة عن ابؼشاريع ابؼمولة مثل تربية الغنم كصناعة  الأمثلةصناعية. كنذكر بعض 
 الأحذية كصناعة ابغلويات التقليدية كصناعة الفخار كصناعة ابعلود كصناعة الدمى.

كنستخلص بفا سبق أف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ينطبق عليها تعريف مؤسسات التمويل  
قركض بقيم مصغرة دكف أف تشتًط مؤسسة تتميز بالاستقلالية ابؼالية كبسنح  بأنهاابؼصغر، كبيكن تعريفها 
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كل فرد فقتَ يريد ابػركج من دائرة الفقر عبر إنشاء   أماـعلى ابؼستفيدين شركط تعجيزية، بفا يفتح المجاؿ 
تتوسط بتُ البنك كالفرد لتمكنو من ابغصوؿ على قرض  أنها إلىمشركع خاص بو القياـ بذلك، بالإضافة 
كىذا ما يعتُ ابؼستفيد على تسديد أصل القرض دكف تكاليفو. بنك، كىي برل بؿلو في تسديد الفوائد، 

الصناعية. كمن مهاـ الوكالة  إلىكأما النشاطات التي بسوبؽا فهي لم برددىا فتمس كل المجالات من الزراعية 
تدعم ك  تستَ جهاز القرض ابؼصغر كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما،"الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر

تبلغ ابؼستفيدين ك  بسنح قركض بدكف مكافأة،ك ابؼستفيدين كتقدـ بؽم الاستشارة كترافقهم في تنفيذ أنشطتهم، 
تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزىا ك أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة للجهاز بدختلف الإعانات التي بسنح بؽم، 

هم بالوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼستفيدكف مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربط
 .1" ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم

فضل شكل كبكل سهولة بزضع لمجموعة من القوانتُ كيتوجب عليها أكمن أجل بذسيد مهامها على 
تقدـ الاستشارة ك  قاعدة للمعطيات حوؿ الأنشطة كابؼستفيدين من ابعهاز، إنشاء إتباعها من خلاؿ "

تقيم علاقات ك  كابؼساعدة للمستفيدين من جهاز القرض ابؼصغر في مسار التًكيب ابؼالي كرصد القركض،
متواصلة مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼالي للمشاريع كتنفذ خطة التمويل كمتابعة إبقاز 

تبـر اتفاقيات مع كل ىيئة أك ك  ا،ابؼشاريع كاستغلابؽا كابؼشاركة في برصيل الديوف غتَ ابؼسددة في آجابؽ
س كمرافقة ابؼستفيدين من جهاز القرض يمؤسسة أك منظمة يكوف ىدفها برقيق عمليات الإعلاـ، كالتحس

. كمنحت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 2" ابؼصغر في إطار إبقاز أنشطتهم، كذلك بغساب الوكالة
ألف قرض مصغر شملت بصيع المجالات  794.87، "2017مام 31غاية  إلى 2004منذ إنشائها سنة 

ألف رجل، كىذه ابؼشاريع  298.63ألف امرأة ك 496.23، ككزعت ىذه القركض على كالأنشطة
ألف منصب شغل توزعت على كامل  192ابؼنشأة أغلبها مشاريع عائلية كفردية بظحت بإنشاء مليوف ك

 .3" الغرب مركرا بابؼناطق الوسطى إلىوب كمن الشرؽ ابعن إلىمناطق ابعزائر من الشماؿ 

  

                                                           
1

، 18/07/2017موقع الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر، المهام والاهداف، تارٌخ الاطلاع: 

missions-et-http://www.angem.dz/ar/article/objectifs/ . 
2

ذي  98المؤزخ في  99-99، يعدل المسسىم التنفيري زقم 9998جانفي 99المىافق لـ 9998 محسم  98المؤزخ في  99-98مسسىم زئاسي زقم 

، المتضمن إنشاء الىكالة الىطنية لتسييس القسض المصغس و تحديد قانىنها الأساسي. صادز في الجسيدة 9999جانفي22 المىافق لـ  9999القعدة 

 .8-8، ص999جانفي  99المؤزخ في  99السسمية زقم 
3

 . /http://www.angem.dz،13/08/2017الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر، تارٌخ الاطلاع:  موقع

http://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
http://www.angem.dz/
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في بزفيض معدلات البطالة عبر توفتَ يتمثل الدكر الأساسي للصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة 

التمويلات اللازمة للبطالتُ لإنشاء مشاريع، تدر الأرباح على أصحابها كتساىم في تنمية الاقتصاد، كمن 
نشأت الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة كنوع التمويلات التي  إلىخلاؿ النقاط التالية سنقوـ بالتطرؽ 

 ة:بينحها من خلاؿ النقاط التالي

 بدوجبأنشئ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة  تأمين على البطالة:الصندوق الوطني للنشأت  .1
نظاـ التأمتُ عن  ئأنشك ، 1994 مام26تاريخب34 مرسومتُ تشريعيتُ منشورين بابعريدة الربظية رقم

إما  اقتصاديةلأسباب م بصفة لا إرادية ك البطالة لفائدة أجراء القطاع الاقتصادم الذين فقدكا مناصب عمله
. كمنحت السلطات التشريعية الصندكؽ إمكانية دعم بالتسريح الإجبارم أـ بتوقف نشاط ابؼستخدـ

، كجاء سنة 50 إلىسنة  30إحداث كتوسيع النّشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 
رقم بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي مناصب شغل، إطار برنامج ابغكومة لمحاربة البطالة كالفقر، كإنشاء ذلك في 

ابؼؤرخ  156- 10ابؼرسوـ الرئاسي رقم  كابؼتمم بدوجبابؼعدؿ  2003ديسمبر 30ابؼؤرخ في  03-514
من طرؼ البطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ  كتوسيع النشاطاتابؼتعلق بإحداث  2010جواف  20في 

 .سنة50كبطستُ  30ثلاثتُ 
كزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماع، كيقدـ خدمات للفئات ابؼستهدفة  لوصايةكبىضع الصندكؽ 

ابؼستهدفتُ من ككالة كلائية، كىذا الانتشار الواسع زاد من سهولة كصوؿ  48ككالة جهوية ك 13بواسطة 
 خدماتو.

ثلاثي يساىم في يقدـ الصندكؽ بسويل التمويلات التي يقدمها الصندوق الوطني للتأمين على البطالة:  .2
من كلفة ابؼشركع كبول  %29كالصندكؽ بينح قرض بدكف فائدة بنسبة  %1تكلفة ابؼشركع ابؼستفيد بنسبة 

مليوف دينار  5بؿل ابؼستفيدين في تسديد فوائد القرض البنكي في حالة إذا كانت تكلفة ابؼشركع أقل من 
كقرض بدكف فائدة  %2ة الشخصية بنسبة مليوف تكوف ابؼسابن5أكثر من  عكفي حالة كانت تكلفة ابؼشرك 

بسوؿ بواسطة قرض بنكي في   % 70من كلفة ابؼشركع، كابؼتبقي من التكلفة ابؼقدرة بنسبة % 28بنسبة 
مليوف 10مليوف دينار جزائرم ك 5كلتا ابغالتتُ. كبيوؿ الصندكؽ كل ابؼشاريع التي تتًاكح تكلفتو ما بتُ 

فريد من نوعو نظرا بغجم ابؼشاريع التي بيوبؽا كانتشاره بكامل ابؼناطق،  دينار جزائرم، كيعتبر الصندكؽ جهاز
. كيشتًط الصندكؽ على كل من يطلب بسويل %100أف فوائد القرض ابؼصغر مدعمة بنسبة  إلابالإضافة 
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بالوكالة المحلية للتشغيل بؼدة لا تقل عن شهر، كبيلك مؤىلات مهنية تتلاءـ مع النشاط أف يكوف مسجل 
ابؼراد إنشائو. كبالإضافة للتمويل فهي تقدـ خدمات غتَ مالية للمستفيدين عن طريق توفتَ التكوين في 

اؿ بؿدد دكف بؾاؿ التسيتَ، كما بييز برامج دعم إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة ىو عدـ حصرىا بدج
 صناعية كخدمات كصناعة تقليدية كأشغاؿ عمومية كبناء.  إلىغتَه بل ىي بسوؿ كل النشاطات من فلاحية 

كالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب من بتُ أىم ابؼنظمات ابغكومية التي تدعم الشباب كابؼرأة تعد الو 
على إنشاء مؤسساتهم الصغتَة كابؼصغرة عبر توفتَ الدعم ابؼالي كابؼعنوم، كالى جانب ىذه ابؼاكثة كبرثهم 

ابػدمات توجد الإعفاءات ابعمركية كابؼيزات التي بسنح بؽذه ابؼشاريع، كمن خلاؿ ابؼوجز ابؼوالي سنوضح 
كذلك منذ تاريخ  ياتالإحصائتعريف الوكالة كابؼهاـ التي أككلت بؽا، كنقف على الإبقازات التي أدت عبر 

 .2017غاية السداسي الثالث لػ  إلىإنشائها 
أنشئت الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب بدوجب  :لدعم وتشغيل الشبابنشأت الوكالة الوطنية  .1

، 1996سبتمبر  8ىػ ابؼوافق لػ  1417ربيع الثاني عاـ  24ابؼؤرخ في  96-296ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
يونيو  13ىػ ابؼوافق لػ  1914ربيع الأكؿ عاـ  19ابؼؤرخ في  98-231التنفيذم رقم كابؼعدؿ بابؼرسوـ 

، كىي ىيئة كطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلالية ابؼالية، كىي برت 1998
 كصاية كزارة التشغيل.

   تشغيل الشباب أنها كتعرؼ الوكالة الوطنية لدعم ك  تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: .2
"مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع كتدعيم كمرافقة الشباب البطالتُ الذين لديهم فكرة مشركع إنشاء 

، ككفقا لتعريف ابؼشرع ابعزائرم للوكالة الوطنية لتشغيل الشباب، إف خدماتها موجهة لكل شاب 1" مؤسسة
سنة، كبهب أف يكوف صاحب فكرة 35سنة ك 19جزائرم عاطل عن العمل كالذم يتًاكح عمره بتُ 

كضعتو  أف ما بييز البرنامج الذم إلىلإنشاء مشركع إنتاجي أك خدماتي كبيلك ابؼؤىلات ابؼهنية، كنشتَ 
بيوؿ كامل المجالات كلا يستثتٍ أم بؾاؿ، فيمكن  أنوابغكومة ابعزائرية لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

لكل شاب عاطل عن العمل كصاحب فكرة في بؾاؿ الصناعة أك الزراعة أك ابػدمات أف يتقرب من أقرب 
 ككالة كطنية لدعم كتشغيل الشباب لطلب التمويل الذم بوتاجو.

                                                           
1
 . 1996سبتمبر  08، المؤرخ فً 295-96المرسوم التنفٌذي  
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تعتبر خدمة بسويل ابؼشاريع ىي يغ التمويلية التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: الص .3
جانب ابػدمات غتَ ابؼالية. كما بييز الصيغ  الوطنية لدعم كتشغيل الشباب، إلى أىم خدمة تقدمها الوكالة

ابؼستفيدين،  احتياجاتمع  ؤمهاكتلاالتمويلية التي تقتًحها الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب ابؼركنة 
جزء بنسبة  جزئيتُ إلىأف الصيغة الأكلى تتمثل في الصيغة الثنائية التي تتمثل في تقسيم رأس ابؼاؿ  إلىكنشتَ 

 كتشغيل لدعم الوطنية كالةو الف كيعتبر قرض حسن، لأبيولو ابؼستفيد كابعزء الثاني بنسبة بسولو الوكالة 
لا تأخذ مقابل ابؼاؿ ابؼقتًض أية فائدة. أما الصيغة الثانية كىي أىم الصيغ كتعرؼ باسم الصيغة  الشباب

ثلاثة أجزاء ابعزء الأكؿ بيولو ابؼستفيد، كابعزء الثاني بسولو  إلىابؼاؿ  رأسالثلاثية كالتي تعتمد على تقسيم 
ث بيولو البنك كىو حاليا بسعر فائدة كابعزء الثال الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب كىو قرض حسن،

 %. 100مدعم بنسبة 

بالإضافة للصيغ التمويلية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب لكل شاب جزائرم بطاؿ لديو 
القدرات كابؼهارات اللازمة لإنشاء مشركع، كتقتًح الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ثلاثة قركض حسنة، 

ط للاستفادة من ىذا ألف دج، كيشتً  50النوع الأكؿ موجو لاقتناء كرشات متنقلة لا تتجاكز قيمتو 
القرض أف يكوف الشاب حامل لشهادة التكوين ابؼهتٍ. كالنوع الثاني يتمثل في قرض حسن بـصص 

مليوف  إلىبؼساعدة الشباب حاملي شهادات جامعية لإنشاء مكتب بصاعي، كتصل قيمتو كأقصى حد 
شاط، كنذكر أف كل التمويلات دج. كالنوع الثالث من القركض موجو لتمويل كراء المحل الذم سيقاـ فيو الن

 التي بسنحها الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ىي قركض حسنة، لا تأخذ مقابلها أية فائدة. 

كمن جانب آخر بسنح الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب إعانات غتَ مالية للمستفيدين، كتتمثل في 
 بؾاؿ إدارة كتسيتَ كرشات كدكرات تكوينية في، ك ابؼساعدات الفنية التي يتلقاىا ابؼستفيد من طرؼ ابؼرافقتُ

ابؼشاريع. كبينح لكل مستفيد من بسويل لإنشاء مؤسسة صغتَة أك متوسطة امتيازات جبائية، كىذه 
كتتمثل ابؼرحلة الأكلى في مرحلة إنشاء ابؼشركع كبينح للمستفيد الإعفاء الكامل  الامتيازات عل مرحلتتُ، "

الكلي من  عمل في عملية الاستثمار، كالإعفاءرية على كل العقارات التي ستستلدفع رسوـ نقل ابؼلكية العقا
 %5الرسم على القيمة ابؼضافة على كل التجهيزات التي ستستعمل في العملية الإنتاجية، كتطبيق معدؿ 
الثانية على ابغقوؽ ابعمركية على التجهيزات ابؼستوردة كالتي تدخل مباشرة في العملية الإنتاجية. كابؼرحلة 

تتمثل في مرحلة بداية ابؼشركع كبسنح للمستفيد امتيازات جبائية من نوع أخر كبؼدة بؿددة، كأكؿ ىذه 
الكلي للضريبة العقارية على كل ابؼمتلكات العقارية التي تدخل في عملية الإنتاج،  الإعفاءالإعفاءات ىو 
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ألاؼ دج كذلك مهما كاف الربح  10ػ كالتي تقدر ب %50 إلىبزفيض الضريبة ابعزافية  إلىكبالإضافة 
الكلي للضريبة على أرباح الشركات كالضريبة على الدخل الإبصالي كالرسم على النشاط  كالإعفاءالمحقق، 

عماؿ بؼدة غتَ بؿددة بدؤسستو، ككل  3ابؼهتٍ. كبيكن بسديدىا لسنتتُ إف التزـ ابؼستفيد بتوظيف 
من تاريخ بداية عملية الاستغلاؿ الفعلي للعقار كانطلاؽ  سنوات3الإعفاءات السابق ذكرىا تكوف بؼدة 

سنوات حسب ابؼنطقة التي يقاـ فيها  10سنوات أك  6 إلى الإعفاءعملية الإنتاج، كقد تصل مدة 
 ابؼشركع.

نشاطا بدعم الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب بزفيضات جبائية لثلاث  اكبينح للمستفيدين الذين أسسو 
سنوات الأكلى التي بىضع فيها نشاطهم للضريبة، كالتخفيضات بسس كل من الضريبة على الدخل الإبصالي، 
كالضريبة على أرباح الشركات، كالضريبة على النشاط ابؼهتٍ. كالسنة الأكلى يتم بزفيض الضريبة بنسبة 

كيتم تسديد  %50من الضريبة، كالسنة الثانية بزفض الضريبة بنسبة  %30تم تسديد ما نسبة كي 70%
 .1" من الضريبة %75كيتم تسديد  %25من الضريبة، كالسنة الثالثة بزفض الضريبة بنسبة  50%

الشباب تعتبر الوكالة الوطنية لتشغيل  دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في تنمية الاقتصاد: .4
برنامج مبتكر لمحاربة البطالة كإنشاء مناصب عمل جديدة كمستدامة عبر بسويل الشباب الذين بيلكوف فكرة 
كابؼهارات على إنشاء مشاريع فردية كمؤسسات صغتَة كمتوسطة، كمن خلاؿ الاطلاع على عدد ابؼناصب 

غيل الشباب بكل من الصيغتتُ التي تم إنشاؤىا من خلاؿ ابؼشاريع التي مولتها الوكالة الوطنية لتش
ابعبائية في دعمها كزيادة معدلات بقاحها. فقد كصل عدد ابؼشاريع التي  تالتمويليتتُ، كسابنت الإعفاءا

ألف  367بػ  12/2016/ 31تاريخ إلىمولتها الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب منذ تاريخ إنشائها 
ب شغل، كبدقارنتها بعدد ابؼناصب التي تم ألف منص 878مشركع، كعدد مناصب الشغل المحدثة بػ 

إنشاؤىا عبر استعماؿ ابؼتوسط ابغسابي بقد أف ابؼشركع الواحد ينشئ منصبي عمل، كىذا يعتبر جد قليل 
إذا ما قارناه بعدد البطالتُ بابعزائر، كفيما يلي سنقوـ في ابعدكؿ ابؼوالي توضيح متوسط عدد ابؼناصب 

 :2016 إلى 2004ية لتشغيل الشباب منذ تاريخ إنشائها ابؼنشأة من طرؼ الوكالة الوطن
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Aides financières et avantages fiscaux accordés par le dispositif, ANSEJ, Date de consultation : 15/08/2017, 

. ansej-l-par-accordes-avantages-ansej/les-l-de-http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion 
 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/les-avantages-accordes-par-l-ansej
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عدد مناصب الشغل المنشأة من طرف المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية  :71جدول رقم 

 .لتشغيل الشباب
 عدد مناصب الشغل المنشأة عدد المشاريع الممولة سنة نشاط الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب

 670 392 503 140 2010ديسمبر  31 إلى 2004من 
2011 42 832 92 682 
2012 65 812 129 203 
2013 43 039 96 233 
2014 40 856 93 140 
2015 23 676 51 570 
2016 11 262 22 766 

 08/2017الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب لتاريخ  الإحصائيات المصدر:

طبيعة  إلىكتفسر قلة عدد ابؼناصب ابؼنشأة من طرؼ ابؼشاريع ابؼمولة من الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب 
جانب برايل بعض ابؼستفيد أك ابؼؤسسات ابؼتخصصة  ارة عن مشاريع عائلية كفردية، إلىالنشاط أغلبها عب

نتج عنو عدـ قدرة ابؼستفيد على تسديد رفع قيمة الفاتورة بفا يزيد تكلفة ابؼشركع، بفا ي إلىفي بيع العتاد 
التمويل المحصل بسبب أف ابؼشركع لا يدر عليو ربح يسمح بتسديد الدين كتوظيف عماؿ. بفا يقلل من 

 فرصة إنشاء مناصب شغل جديدة.

كبقد أف ابؼدة التي تستغرقها كل من الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب بؼنح التمويل البنكي للمستفيدين في 
. كالسبب الرئيسي لتأخر منح الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب التمويل 1سنوات 3وسط تستغرؽ ابؼت

أف أغلب الوثائق ابؼطلوبة قد  إلىالبتَكقراطية التي تستغرؽ مدة زمنية طويلة، بالإضافة  الإجراءاتللمستفيد 
القرض من جديد،  نهاية صلاحيتها قبل منح التمويل، ما يلزـ ابؼستفيد إعادة ملف طلب إلىتصل 

الفرصة الإنتاجية الضائعة بقد أف ابعانب النفسي للمستفيد يتأثر سلبيا بهذا التأخر ما ينعكس  إلىبالإضافة 
 على قدراتو الإنتاجية. 

 

                                                           
1
 مستفٌد من تموٌلات الوكالة الوطنٌة لتشغٌل الشباب. 60توصلت إلى هذه النتٌجة بعد القٌم بمقابلات مع مجموعة  
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ابؼصغر لابد من معرفة أنها قد تأخذ العديد من  الإسلاميللوقوؼ على مفهوـ مؤسسات التمويل 
صندكؽ الزكاة سنذكر صنف  إلىكذلك حسب طبيعة مصادر أموابؽا، كمن خلاؿ التطرؽ  الإشكاؿ

القائمة على الزكاة، من خلاؿ تعريف صندكؽ الزكاة الذم ينشط في الاقتصاد  الإسلاميةمؤسسات التمويل 
 ابعزائرم كالدكر الذم يلعبو عبر القركض التي بينحها كمن خصائصها الفريدة أنها قركض حسنة.

يتجسد تعريف مؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر بابعزائر في تعريف صندكؽ : ريف صندوق الزكاةتع .1
تعمل برت إشراؼ كزارة الشؤكف الدينية  " مؤسسة دينية اجتماعية ، كيعرؼ صندكؽ الزكاة أنو "الزكاة

، كيتشكل الصندكؽ كالأكقاؼ، كالتي تضمن لو التغطية القانونية بناء على القانوف ابؼنظم بؼؤسسة ابؼسجد
 من ثلاث مستويات تنظيمية ىي:

كتكوف على مستول كل دائرة، مهمتها برديد ابؼستحقتُ للزكاة على مستول كل دائرة،  اللجنة القاعدية: . أ
سجدية، بفثلي بعاف الأحياء، بفثلي الأعياف، ن: رئيس ابؽيئة، رؤساء اللجاف ابؼحيث تتكوف بعنة مداكلتها م

 بفثلتُ عن ابؼزكتُ.
الزكاة على  كتكوف على مستول كل كلاية، كتوكل إليها مهمة الدراسة النهائية بؼلفات اللجنة الولائية: . ب

مستول الولاية، كىذا بعد القرار الابتدائي على مستول اللجنة القاعدية، كتتكوف بعنة مداكلاتها من رئيس 
ثلي الفدرالية الولائية للجاف ابؼسجدية، رئيس ابؽيئة الولائية، إمامتُ الأعلى درجة في الولاية، كبار ابؼزكتُ، بف

 المجلس العلمي للولاية، قانونتُ بؿاسب، اقتصادم، مساعد اجتماعي، رؤساء ابؽيئات القاعدية.
رئيس المجلس،  كبقد من مكوناتها المجلس الأعلى لصندكؽ الزكاة، كالذم يتكوف من: اللجنة الوطنية: . ت

رؤساء اللجاف الولائية لصندكؽ الزكاة، أعضاء ابؽيئة الشرعية، بفثل المجلس الإسلامي الأعلى، بفثلتُ عن 
الوزارات التي بؽا علاقة بصندكؽ، كبار ابؼزكتُ، كفيو بؾموعة من اللجاف الرقابية التي تتابع بدقة عمل 

تصر في كونو ابؽيئة ابؼنظمة لكل ما يتعلق بصندكؽ اللجاف الولائية كتوجهها. ثم إف مهامو الأساسية بز
  .1" الزكاة في ابعزائر

حصة مقدرة من ابؼاؿ فرضها الله عز كجل للمستحقتُ الذين  كتعرؼ الزكاة شرعا أنها "تعريف الزكاة:  .2
كيطلق لفظ الزكاة على   ،  ، أك ىي مقدار بـصوص في ماؿ بـصوص لطائفة بـصوصة بظاىم في كتابو الكرنً
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ارة الشؤون الدٌنٌة والأوقاف، تارٌخ الاطلاع: تعرٌف صندوق الزكاة، موقع وز

15/08/2016،32.html-27-08-05-01-2010-40/10-19-13-24-03-http://www.marw.dz/index.php/2015 . 

http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
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أمر ك ، 1" كالزكاة الشرعية قد تسمى في لغة القرآف كالسنة صدقة  . نفس ابغصة ابؼخرجة من ابؼاؿ ابؼزكى
ليَْسَ الْبِرَّ أَنْ تُ وَلُّوا وُجُوىَكُمْ قِبَلَ الْمَشْرِقِ  "سبحانو كتعالى ابؼؤمنتُ على أداء الزكاة في آيات عديدة، 

ى الْمَالَ عَلَى حُبِّوِ وَالْمَغْرِبِ وَلَكِنَّ الْبِرَّ مَنْ آمَنَ باِللَّوِ وَالْيَ وْمِ الْْخِرِ وَالْمَلَائِكَةِ وَالْكِتَابِ وَالنَّبِيِّينَ وَآتَ 
ائلِِينَ وَفِي الرِّقاَبِ وَأَقاَمَ الصَّلَاةَ وَآتَى الزَّكَاةَ ذَوِي الْقُرْبَى وَالْيَتَامَى وَالْمَسَاكِ  بِيلِ وَالسَّ ينَ وَابْنَ السَّ

نَ صَدَقُوا وَالْمُوفُونَ بِعَهْدِىِمْ إِذَا عَاىَدُوا وَالصَّابِريِنَ فِي الْبَأْسَاءِ وَالضَّرَّاءِ وَحِينَ الْبَأْسِ أُولئَِكَ الَّذِي
هُمُ  "(، كقاؿ تعالى: 177)البقرة "  قُونَ وَأُولئَِكَ ىُمُ الْمُت َّ  وَلَقَدْ أَخَذَ اللَّوُ مِيثاَقَ بنَِي إِسْرَائيِلَ وَبَ عَثْ نَا مِن ْ

مْ لِي وَعَزَّرْتُمُوىُ اثْ نَيْ عَشَرَ نقَِيبًا وَقاَلَ اللَّوُ إِنِّي مَعَكُمْ لئَِنْ أَقَمْتُمُ الصَّلَاةَ وَآتَ يْتُمُ الزَّكَاةَ وَآمَنْتُمْ بِرُسُ 
رَنَّ عَنْكُمْ سَيِّئَاتِكُمْ وَلَأُدْخِلَنَّكُمْ جَنَّاتٍ تَجْرِي مِنْ تَحْتِ  هَا الْأنَْ هَارُ فَمَنْ  وَأَقْ رَضْتُمُ اللَّوَ قَ رْضًا حَسَنًا لَأُكَفِّ

بِيلِ  الفقراء  كحث الله ابؼؤمنتُ على إقراض(.12" )ابؼائدة كَفَرَ بَ عْدَ ذَلِكَ مِنْكُمْ فَ قَدْ ضَلَّ سَوَاءَ السَّ
إِنَّ ربََّكَ يَ عْلَمُ أنََّكَ تَ قُومُ أَدْنَى مِنْ  "كابؼساكتُ كالمحتاجتُ من ابؼسلمتُ قرضا حسنا، حيث قاؿ تعالى: 

هَارَ عَلِمَ  رُ اللَّيْلَ وَالن َّ تُحْصُوهُ فَ تَابَ  أَنْ لَنْ ثُ لُثَيِ اللَّيْلِ وَنِصْفَوُ وَثُ لُثَوُ وَطاَئفَِةٌ مِنَ الَّذِينَ مَعَكَ وَاللَّوُ يُ قَدِّ
رَ مِنَ الْقُرْآنِ عَلِمَ أَنْ سَيَكُونُ مِنْكُمْ مَرْضَى وَآخَرُونَ يَضْربِوُنَ فِي الْأَرْ  ضِ يَ بْتَ غُونَ عَلَيْكُمْ فاَقْ رَءُوا مَا تَ يَسَّ

رَ مِنْوُ  وَأَقِيمُوا الصَّلَاةَ وَآتُوا الزَّكَاةَ  مِنْ فَضْلِ اللَّوِ وَآخَرُونَ يُ قَاتلُِونَ فِي سَبِيلِ اللَّوِ فاَقْ رَءُوا مَا تَ يَسَّ
رًا وَأَعْ  مُوا لِأنَْ فُسِكُمْ مِنْ خَيْرٍ تَجِدُوهُ عِنْدَ اللَّوِ ىُوَ خَي ْ ظَمَ أَجْرًا وَأَقْرِضُوا اللَّوَ قَ رْضًا حَسَنًا وَمَا تُ قَدِّ

 (.20" )ابؼزمل  وَاسْتَ غْفِرُوا اللَّوَ إِنَّ اللَّوَ غَفُورٌ رحَِيمٌ 
في صرؼ أمواؿ  الأكلىكيقوـ صندكؽ الزكاة بوظيفتتُ أساسيتتُ، كتتمثل الوظيفة  صندوق الزكاة: وظائف .3

مبلغا سنويا أك سداسيا )كل ستة أشهر(، أك  بإعطائهم الزكاة على الفقراء كابؼساكتُ الذين تم إحصائهم "
لشباب العاطلتُ عن العمل ، كالوظيفة الثانية تتمثل في منح أصحاب ابغرؼ كا2" ثلاثيا )كل ثلاثة أشهر(

كالفقراء قركض حسنة بغرض إنشاء مشاريعهم أك يقوـ الصندكؽ باقتناء العتاد كابؼادة الأكلى اللازمتُ لبداية 
 العملية الإنتاجية.

 التي بزدـ الاقتصاد كالمجتمع كسوؼ نذكرىا في النقاط التالية: الأدكاركيقوـ صندكؽ الزكاة بدجموعة من 

الزكاة  يساىم صندكؽ: الفردية والعائليةدور صندوق الزكاة على مستوى تأىيل أصحاب المشروعات  . أ
مؤسسة الزكاة في ظل  "أف إلىعبر توفتَ التمويلات اللازمة، كنشتَ ابؼشركعات الفردية كالعائلية في تأىيل 
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 . /.dz/zakatehttp://www.khadamates.marw، 15/08/2016خدمة الزكاة، وزارة الشؤون الدٌنٌة والأوقاف، تارٌخ الاطلاع: 
2

وزارة الشؤون الدٌنٌة والأوقاف، تارٌخ الاطلاع: كٌف تصرف أموال الزكاة، 

15/08/2016،http://www.khadamates.marw.dz/zakate#/ . 

http://www.khadamates.marw.dz/zakate/
http://www.khadamates.marw.dz/zakate/
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لو تطور منظومة ابؼشركعات التطورات المجتمعية ابغديثة ستساىم في تكوين رأس ابؼاؿ البشرم الذم من خلا
لأصحاب ابؼشركعات  الاقتصادية كخاصة الكفائية، فتخصص جزءا من مصاريفها للتكوين التأىيلي

، كمن 1" الكفائية لضماف حسن إدارة مشركعاتهم ابؼستقبلية التي تضمن بؽم الاستغناء عن ابؼعونات الزكوية
 بهمعوف " أنهمعلى أراء الفقهاء في جواز منح الزكاة للمشركعات الصغتَة كابؼصغرة فوجدنا خلاؿ الاطلاع 

 كذلك أساسي بشكل الصغتَة للمشركعات التمويل لتوفتَ الإسلامية ابؼصادر أىم أحد تعتبر الزكاة أف على
 على صراحة النص جاء حيث كابؼساكتُ، الفقراء بينهم كمن مستحقيها إلى الزكاة صرؼ موضوع بحث في

 كفي العامل، ابؼاؿ كرأس الثابت ابؼاؿ رأس بو بيوؿ ما الزكاة من إعطاؤىم للفقراء الزكاة صرؼا نصو  أنهم
 بو يشتًم ما -الزكاة أبين  -أعطي الاحتًاؼ عادتو كاف فإف :قالوا :يلي بدا منها نكتفي عدة أقواؿ ذلك
 بكفايتو يفي  ما ربحو من لو بوصل بحيث هقدر  كيكوف كُثرت، أـ ذلك قيمة قلَّت حرفتو آلات أك حرفتو
 أف للفقتَ :حنبل بن أبضد أجاز  .كالأشخاص كالأزماف كالبلاد ابغرؼ باختلاؼ ذلك كبىتلف تقريبنا غالبنا
، كباستغلاؿ السلطات 2" .ذلك بكو ما أك صنعو آلة أك متجر صورة في دائمنا كفاية بساـ الزكاة من يأخذ

، الفردية كالعائليةمؤسسة التمويل ابؼصغر بابعزائر جواز منح الزكاة للمشركعات التشريعية القائمة على 
عن تباعيو  يتيح التخليليصبح مصدر أساسيا للأمواؿ التي بسوؿ بها القركض ابؼصغرة ابؼمنوحة كىذا ما 

تَ القرض ابؼصغر للخزينة كالبنوؾ التي تصرؼ أمواؿ تقدر برامج تشغيل الشباب ضمنها الوكالة الوطنية لتسي
بػ ..... )برسب تقديريا بضرب سعر الفائدة في حجم القركض ابؼمنوحة بدبلغ متوسط كىي أعلى قيمة 
للقركض ابؼمنوحة ضمن الوكالة( كىي قيمة سعر الفائدة التي تدفعو ابػزينة على إبصاؿ القركض ابؼصغرة 

تستثمر في  أفداد القرض البنكي كاملا من طرؼ ابؼستفيدين، كىذه الأمواؿ بيكن ابؼمنوحة سنويا حتى س
بؾالات تنموية كبناء البنية التحتية، بفا يساعد على ازدىار الصناعات التقليدية كالصغتَة كابؼتوسطة كبرفيز 

 عملية التصدير. 

بخصائص تعرؼ بخصائص إنفاؽ الزكاة ، الإسلاميةكبؿددة بالشريعة  نظمةعملية إنفاؽ الزكاة تعتبر جد بفك 
 3" ابؼستحقتُ إلىابؼتعلقة بانتقاؿ حصيلة من بيت ماؿ الزكاة أك ابؼكلفتُ  الإجراءاتبصيع  كيقصد بها "

أم لا بهوز  تتسم الزكاة بطابع المحلية كمن خصائص الزكاة أف عملية توزيعها ىي المحلية كالدكرية بدعتٌ أنها "
فلا يسقط شرط  ،ها إلى مكاف آخر كذلك حتى يكتفي أىل ذلك البلد بسامانقل حصيلتها من مكاف بصع
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كاة فً الاقتصادٌات الحدٌثة مشروع مقترح لتطوٌر مأسسة صالح صالحً، تطوٌر الدور التموٌلً والاستثماري والاقتصادي لمؤسسة الز

 .8، ص 2012، 12الجزائر، العدد  1صندوق الزكاة الجزائري، مجلة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر، جامعة سطٌف 
2
 .185عز الدٌن مالك الطٌب محمد، اقتصادٌات الزكاة وتطبٌقاتها المعاصرة، المعهد العام لعلوم الزكاة، السودان، ص  
3
 .44المرجع السابق، ص  
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توزيع الزكاة في مكاف جبايتها إلا إذا اكتفى كل ما فيو أك في حالة الزيادة حاجة الإقليم الآخر عن حاجة 
 كىذا ما ،إف ىذه ابػاصية تؤدم إلى إعادة توزيع الدخل توزيعا حقيقيا كضبطو كأحكاموك  ،ىذا الإقليم

يساىم بفعالية في عملية التنمية المحلية فالزكاة توفر للشخص القادر على العمل كالعطاء كالبذؿ في إطار 
رض الواقع بحيث بيكنو من مزاكلة عمل أفرصة كبتَة كعظيمة بوقق إرادتو على  ،بؿيطو ابعغرافي كالاجتماعي

تمتع بها الزكاة فإف الإنفاؽ ىنا يكوف سهل منتج برصيل دخل لنفسو كبؼن يعولو كنظرا للخاصية المحلية التي ت
كمناسب للمشركعات الذاتية كابؼؤسسات الصغتَة التي تساىم في الطلبات المحلية كبرقق الاكتفاء المحلي ككل 

فمن كانت لو حرفة أك  ،ىذا يكوف من خلاؿ تدعيم الزكاة للأشخاص الراغبتُ في العمل كالقادرين عليو
برأس ماؿ أك بابؼعادف كالآلات بؼمارسة كالعمل كمن جهة أخرل تساعد الفئات  بيتهن عملا ما فإنو بسولو

 . 1" العاجزة عن العمل كبالتالي فهي بزفف العبء على من يعوبؽم كبذؿ يلتفتوف إلى العمل كالإنتاج
قد تكوف  الإنفاؽإنفاؽ الزكاة لم برصره الشريعة لفئة بؿددة دكف غتَىا، أك لغرض دكف آخر، فعملية ك 

 أنفقت إذا ) ،استهلاكينا إنفاقا فيكوف ات الأساسية للفقتَ من طعاـ كلباسبغرض استهلاكيا لتلبية ابغاجي
 تستخدـ عندما استثماريا، الزكاة إنفاؽ كيكوف  . ( استهلاكية سلع أك نقود شكل في الزكاة حصيلة
 "2.  الاستثمار صور من غتَىا في أك ،حرفهم زاكلةبد يبدؤكف ابؼاؿ برأس الفقراء بسويل في الزكاة حصيلة

لبدء ابؼشركعات الفردية كالعائلية كتساىم القركض ابغسنة التي بسنح عن طريق صندكؽ الزكاة لأصحاب 
، كيسمح الشكل ابؼوالي توضيح الدكر الاستثمارم كالتنموم الذم بيكن للزكاة الأكليةنشاطهم باقتناء ابؼواد 

 تلعبو كما يلي: أف
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-زائردراسة حالة صندوق الزكاة بالج- مفٌد عبد الاوي، استراتٌجٌات التموٌل متناهً الصغر الإسلامً فً الجزائر لتحقٌق التنمٌة المستدامة 
 . 6 ص، 2013، صفاقس، تونس، الملتقى الدولً الثانً حول: المالٌة الإسلامٌة،
2

 .45، مرجع سبق ذكره، ص عز الدٌن مالك الطٌب محمد
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 .دور مؤسسة الزكاة في تمويل وتطوير الاستثمارات الكفائية الخاصة والعامة :12شكل رقم 

 
صالحي، تطوير الدور التمويلي والاستثماري والاقتصادي لمؤسسة الزكاة في الاقتصاديات الحديثة مشروع مقترح  صالح المصدر:

 .8، ص 2012، 12الجزائر، العدد  1صندوق الزكاة الجزائري، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة سطيف  مؤسسةلتطوير 

بنية أتتمثل والعائلية: الفردية دور صندوق الزكاة في ضمان مخاطر الاستثمار في المشروعات  . ب
بيكن أف تلعب مؤسسة الزكاة دكرا  "النابصة على نشاطو ك كالآثارصندكؽ الزكاة في الأدكار التي يلعبها 

معتبرا في بؾاؿ تغطية بـاطر الاستثمار بالنسبة للمشركعات الكفائية الفردية كالصغتَة كابؼصغرة، كذلك من 
خلاؿ إنشاء صندكؽ تغطية بـاطر الاستثمار في ابؼشركعات الكفائية الزكوية بؽذا الغرض ضمن مصرؼ 

على إنشاء  كالإقباؿالاستثمار كالقابلية للمخاطر الاستثمارية  الغارمتُ، كىذا سوؼ يزيد من ابغافز بكو
 .  1" ابؼشركعات الاقتصادية

ابؼمنوحة بغرض الاستثمار من صندكؽ  الأمواؿيتًتب على  :دور صندوق الزكاة في خلق فرص العمل . ت
اء مناصب عمل ىي مسابنتها في بزفيض البطالة عن طريق إنش أبنهاالزكاة العديد من ابؼزايا كلابد أف من 

ف ىذا الإنفاؽ يؤدم إلى برويل ابعزء من الطاقة ابؼتعطلة أ " إلىكالاستقرار، كبيكن أف نشتَ  ةتتميز بالدبيوم
مع إتاحة الفرصة للعاطلتُ  ،كذلك لزيادة عدد العاملتُ ابؼؤىلتُ في المجتمع ،في المجتمع إلى طاقة منتجة
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 .7المرجع السابق، ص 
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كنظرا لمحلية الزكاة فاف ىذا الإنفاؽ يسهل بسويل ابؼشركعات القادرين على العمل للمشاركة في الإنتاج. 
ىم في زيادة االبيئية التي تقوـ على استغلاؿ ابؼوارد المحلية. كما أف عملية شراء الأدكات اللازمة للحرفيتُ تس

ط دخوؿ منتجيها بفا يساعد على زيادة الإنتاج كتوفتَ ابغاجات اللازمة للبيئة المحلية فتساعد على تنشي
 . 1" الاقتصاد المحلي

الاستغلاؿ ابعيد كابؼنتظم لأمواؿ الزكاة عبر بسكن : مساىمة صندوق الزكاة في الانتعاش الاقتصادي . ث
       الزكاة  كفعالة في التنمية الاقتصادية، ك ةابعهات ابؼعنية من بصعها من أصحابها طوعا، يؤثر بطريقة إبهابي

كالأغنياء يقل عندىم ابؼيل ابغدم  ،غنياء إلى دخوؿ الفقراءىي عبارة عن  نقل كحدات من دخوؿ الأ "
فيتًتب على ذلك نتيجة  ،أما الفقراء فبالعكس من ذلك ،للاستهلاؾ كيزيد عندىم ابؼيل ابغدم للادخار

ىامة كىي أف حصيلة الزكاة سوؼ توجب إلى طائفة من المجتمع يزيد عندىا ابؼيل ابغدم للاستهلاؾ كىذا 
ما يؤدم إلى زيادة الطلب على السلع الاستهلاكية فتًكج الصناعات الاستهلاكية بفا يؤدم بدكره إلى ركاج 

ستهلاكية كبدعتٌ آخر يزيد الاستثمار كالإنتاج كتسود السلع الإنتاجية ابؼستخدمة في صناعة السلع الا
 .2" العمالة كينتعش الاقتصاد كتتطور كتتَة التنمية الاقتصادية

مج بؼكافحة البطالة كالفقر ضمن برنامج التنمية الاجتماعية، كيعتبر اكضعت ابغكومة ابعزائرية بر 
تطرقنا في ابؼطالب ك الاجتماعية كالاقتصادية،  الأىداؼفعالية حاليا لتحقيق  الأكثرالتمويل ابؼصغر الأداة 

و ابؼزج أف ما بييز مؤسسات التمويل ابؼصغر عن بقية ابؼؤسسات ابؼالية كابؼنظمات الاجتماعية ى إلى السابقة
. كمن أجل توفتَ خدمات التمويل ابؼصغر للفئات ةالاقتصادي كالأىداؼالاجتماعية  الأىداؼابعيد بتُ 

يكفي عنهم السؤاؿ. كاعتبرت ابغكومة ابعزائرية  كثابت ابؼهمشة في المجتمع كضماف بؽم دخل مستمر
اقتصاد السوؽ.  إلىلتخفيض التكاليف الاجتماعية للانتقاؿ فعالة  كأداةلتمويل ابؼصغر  مؤسسات ا

كبذسدت ىذه الإرادة من خلاؿ كضع الإطار القانوني كالتشريعي لنشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر 
بابعزائر، كعرؼ كضع الإطار القانوني ثلاث نقاط أساسية، الأكلى ىي إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض 
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 .235، ص 1998،الإسكندرٌة ،مكتبة الإشعاع ،نظام الزكاة بٌن النص والتطبٌق ،محٌى محمد مسعد
2

 .65، ص 2003، الجزائر،هومة دار، الإسلامالتنمٌة فً تصاد و عوامل مبادئ الاق ،رشٌد حمران
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التمويلية التي تقدمها، كىذه الأختَ عرفت عدة تعديلات، كالثانية بسثلت في إنشاء  ابؼصغر كبرديد الصيغ
صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة، كالثالثة ىو برديد مصادر أمواؿ الوكالة ككيفية تسيتَىا. كفيما 

 يلي سنتطرؽ للمراحل الثلاثة التالية:

يلي سنتطرؽ لتسيتَ الوكالة  كنشأتها، كفيماتطرقنا فيما سبق لتعريف الوكالة الوطنية لتستَ القرض ابؼصغر 
 التي تقدمها كالتطور الذم عرفتو.ر كالصيغ التمويلية غالوطنية لتسيتَ القرض ابؼص

الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدقتضى  أنشئت نشأت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .1
كمن ، 2004جانفي22لػ ابؼوافق  1424 ذم القعدة 29ابؼؤرخ في  14-04تنفيذم رقم الرسوـ ابؼ

كيتولى الوزير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعة العملية  ،الوكالة برت سلطة رئيس ابغكومة تكضعخلاؿ ابؼرسوـ 
و، كتتمتع الوكالة بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلالية ابؼالية. كحدد ابؼرسوـ لمجمل نشاطات الوكالة كفقا لأحكام

مهاـ الوكالة التي بسثلت في تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كفقا للتشريعات كالتنظيمات، كدعم ابؼستفيدين 
لتي بسنح كمرافقتهم في تنفيذ مشاريعهم، كتكلف الوكالة بإبلاغ ابؼستفيدين من الصيغ التمويلية بالإعانات ا

 بؽم. 
كيشتَ ابؼرسوـ على إلزامية الوكالة بؼتابع ابؼشاريع ابؼمولة من طرفها بإنشاء قاعدة للمعطيات حوؿ الأنشطة 
ابؼمولة، كتقدـ الوكالة عبر مرافقيها استشارات كمساعدات للمستفيدين في مسار التًكيب ابؼالي كرصد 

ابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼالي للمشاريع البنوؾ ك القركض، كتتكفل الوكالة بطلب التمويل من 
 . كتنفذ خطة التمويل كمتابعة إبقاز ابؼشاريع كاستغلابؽا كابؼشاركة في برصيل الديوف غتَ ابؼسددة في آجابؽا

ذم  29ابؼؤرخ في  14-04تنفيذم رقم ال كزكد ابؼرسوـ تسيير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .2
الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدجلس توجيهي كبعنة  2004جانفي22لػ ابؼوافق  1424 القعدة

 كما يلي:  للمراقبة برت إدارة مديرىا العاـ، كنظم عمل المجلس التوجيهي
أشهر على الأقل بناء على استدعاء من رئيسها، كبيكن أف  3مرة كل  المجلس التوجيهي للوكالة يتداكؿ . أ

غتَ عادية بناء على استدعاء من رئيسو أك باقتًاح من ثلثي أعضائو أك بطلب من الوزير بهتمع في دكرة 
برنامج نشاط الوكالة، كنفقات ستَ الوكالة  إلىابؼكلف بالتشغيل. كيتطرؽ المجلس التوجيهي خلاؿ مداكلاتو 
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العامة لاستعماؿ كبذهيزاتها، كتنظيم الوكالة، ككضع ابؼخطط السنوم لتمويل أنشطة الوكالة، كالقواعد 
الوسائل ابؼالية ابؼوجودة، كإنشاء فركع بؿلية للوكالة، كقبوؿ ابؽبات كالوصايا كالإعانات، كاقتناء البنايات 
كاستئجارىا كنقل ملكية ابغقوؽ ابؼنقولة أك العقارم كتبادبؽا، كتسيتَ ابؼوارد البشرية للوكالة من خلاؿ كضع 

ات النتائج كتعيتُ بؿافظي ابغسابات، كتساىم اللجنة في كضع شركط التوظيف كالتكوين، كمناقشة حساب
عملها في  إلىإشراؾ الوكالة في برفيز كإنشاء أجهزة أك مؤسسات مدعوة  إلىالتدابتَ أك البرامج التي تهدؼ 

 بؾاؿ إحداث الأنشطة من طرؼ ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر.  
وزير ابؼكلف بالداخلية كابعماعات ، كالابؼكلف بالتشغيلوزير يتكوف المجلس التوجيو من بفثل لكل من : ال . ب

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب،لوكالة كل ،الوزير ابؼكلف بالأسرة كقضايا ابؼرأةك  الوزير ابؼكلف بابؼالية،ك  المحلية،
صندكؽ الضماف الاجتماعي لغتَ ك  ككالة التنمية الاجتماعية،ك  الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة،ك 

الغرفة ابعزائرية للصيد البحرم كتربية ك  الغرفة الوطنية للفلاحة،ك  بصعية البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية،ك الأجراء،
بالإضافة  صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة،ك  الغرفة الوطنية للصناعات التقليدية كابغرؼ،ك ابؼائيات،

بفثلتُ عن ابعمعيات الوطنية التي تنشط في بؾاؿ التمويل ابؼصغر، كيتولى ابؼدر العاـ للوكالة الوطنية  3 إلى
 لتسيتَ القرض ابؼصغر أمانة بؾلس التوجيو.   

بزضع قرارات المجلس التوجيهي بؼراقبة الوزير ابؼكلف بالتشغيل، كبيلك ىذا الأختَ صلاحيات إلغائها في  . ت
ريخ إرساؿ بؿضر الاجتماع، كتلغى قرارات المجلس التوجيهي في حالة بـالفتها يوما من تا 30غضوف 

بالتوازف ابؼالي للوكالة. كتعد ابؼداكلات موافق عليها ضمنيا من قبل الوزير  كالإخلاؿللقانوف أك التنظيم 
ع التنظيمية ابؼكلف بالتشغيل بعد شهر من إرسابؽا، باستثناء قرارات المجلس التوجيهي ابؼتعلقة بابؼشاري

بؼصالح الوكالة ابؼركزية كاللامركزية كابعداكؿ التقديرية لنفقات بذهيز مصالح الوكالة كستَىا التي تتطلب عملية 
 تنفيذىا قبوؿ صريح من الوزير ابؼكلف بالتشغيل عليها.  

نة ابؼراقبة من بؼدة سنة كاحدة قابلة للتجديد، كيعتُ رئيس بع 1يعتُ أعضاء بعنة ابؼراقبة المجلس التوجيهي . ث
 كل ابؼلاحظات أك التوصيات ابؼفيدة عن نًتقدأعضائها. ككضع ابؼشرع ابعزائرم بعنة الرقابة من أجل 

كتبدم رأيها في التقارير .للمدير العاـ الكيفيات لتنفيذ البرامج كابؼشاريع التي شرعت فيها الوكالة أحسن
كتقدـ لمجلس التوجيو ملاحظاتها كتوصياتها عن  ـ،بؼدير العاالدكرية عن ابؼتابعة كالتنفيذ كالتقييم التي يعدىا ا

 .البيانات التقديرية لإيرادات الوكالة كنفقاتها كبرنامج نشاطها ككذا التقرير السنوم عن تسيتَ ابؼدير العاـ
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 أعضاء  3عدد أعضاء لجنة المراقبة 
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تقوـ بكل مراقبة أك تدقيق للحسابات عن استعماؿ أمواؿ الوكالة كتشرؼ عليهما في نهايتهما بدبادرة منها ك 
 .لس التوجيوالمجأك بناء على قرار من 

، ابؼرسوـ 2008جانفي 27ابؼوافق لػ 1429بؿرـ  19ابؼؤرخ في  10-08رئاسي رقم ال عدؿ ابؼرسوـك 
من خلاؿ برويل  2004جانفي 22لػ ابؼوافق  1424ذم القعدة  29ابؼؤرخ في  14-04التنفيذم رقم 

 كزارة التضامن.  إلىكصاية الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر من كزارة التشغيل 
كحدد الصيغ التمويلية التي بسنحها  تمنحها الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:الصيغ التمويلية التي  .3

رقم الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كشركط الواجب توفرىا في ابؼستفيد بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم 
 ، كيشتًط للاستفادة من قرض2004جانفي  22ابؼوافق لػ  1424القعدة ذم  29ابؼؤرخ في  04-15

أصحاب الدخل  أكفئة البطالتُ  إلىسنة أك أكثر، كالانتماء  18مصغر على الطالب أف يبلغ عمره 
توفرىم على  إلىالضعيف، كلع الشرط الأساسي ىو امتلاؾ مهارة متعلقة بالنشاط ابؼراد تأسيسو، بالإضافة 

ثلاث أنواع كما  إلىإقامة مستقرة كالقدرة على تقدنً مسابنتو الشخصية. كقسم ابؼشرع الصيغ التمويلية 
 يلي:

تكوف العلاقة التمويلية بتُ الوكالة كابؼستفيد بعنواف شراء مواد أكلية، كنوضح الصيغة في  الصيغة الأولى: . أ
 ابعدكؿ ابؼوالي.

 .فائدة بعنوان اقتناء مواد أولية تجمع بين الوكالة والمستفيدقرض بدون صيغة   :81جدول رقم 

 شروط الاستفادة من القرض المصغر نسبة دعم الفائدة مساىمة المستفيد مساىمة الوكالة قيمة القرض المصغر

 قركض بدكف فائدة %10 %90 ألف دينار جزائري 30
 الأكليةاقتناء ابؼواد  -
 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -
 توفر بؿللا يشتًط  -

جانفي 22ابؼوافق لػ 1424القعدة ذم  29ابؼؤرخ في  15-04رقم من إعداد الباحثة انطلاقا من ابؼرسوـ التنفيذم المرجع: 
2004 

ابؼالية ابؼتمثلة  الإعاناتتكوف العلاقة التمويلية بتُ البنك كابؼستفيد، كتتكفل الوكالة بتقدنً  الصيغة الثانية: . ب
. كنوضع قيمة كشركط كالإرشادفي بزفيض معدلات الفائدة، بالإضافة للإعانات غتَ ابؼادية من ابؼرافقة 

 ابغصوؿ على ىذا القرض ابؼصغر من خلاؿ ابعدكؿ ابؼوالي.



 .الإندونيسية والتجربةفي التجربة الجزائرية    والعائلية   الفردية المشروعات ثنمية في المصغر التمويل وهيئات مؤسسات دور : الثالث الفصل

 

999 
 

 .قروض بنكية تجمع بين البنك والمستفيد صيغة :91جدول رقم 

قيمة القرض 
 المصغر

مساىمة 
 البنك

مساىمة 
 شروط الاستفادة من القرض المصغر نسبة دعم الفائدة المستفيد

ألف دج  50بين 
 ألف دج 100و

95% 5% 
بزفض بنسبة 

من ابؼعدؿ  80%
 ابؼدين

إحداث نشاط باقتناء العتاد الصغتَ كابؼواد الأكلية  -
 لانطلاؽ النشاط الأزمة

 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -

ألف دج  50بين 
 ألف دج 100و

97% 3% 
بزفض بنسبة 

من ابؼعدؿ  90%
 ابؼدين

إحداث نشاط باقتناء العتاد الصغتَ كابؼواد الأكلية  -
 لانطلاقو الأزمة

 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -
 ابؼستفيد حامل لشهادة -
النشاط ابؼنجز في ابؼناطق ابػاصة )ابعنوب،  -

 ابؽضاب(

جانفي 22ابؼوافق لػ 1424القعدة ذم  29ابؼؤرخ في  15-04رقم من إعداد الباحثة انطلاقا من ابؼرسوـ التنفيذم  المرجع:
2004 

تكوف العلاقة التمويلية بتُ الوكالة كالبنك كابؼستفيد بعنواف إحداث نشاط باقتناء العتاد  الصيغة الثالثة: . ت
كنوضع قيمة كشركط ابغصوؿ على ىذا القرض ابؼصغر من خلاؿ لانطلاقو،  الأزمةالصغتَ كابؼواد الأكلية 

 بعدكؿ ابؼوالي.ا
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قروض بنكية تجمع بين البنك والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر صيغة  :20دول رقم ج
 .والمستفيد

قيمة القرض 
 المصغر

مساىمة 
 البنك

مساىمة 
 الوكالة

مساىمة 
 المستفيد

نسبة دعم 
 الفائدة

 شروط الاستفادة من القرض المصغر

ألف  100بين 
ألف  400دج و

 دج
70% 25% 05% 

بزفض بنسبة 
من ابؼعدؿ  80%

 ابؼدين

إحداث نشاط باقتناء العتاد  -
 الأزمةالصغتَ كابؼواد الأكلية 

 لانطلاؽ النشاط
 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -

ألف  100بين 
ألف  400دج و

 دج
70% 27% 3% 

بزفض بنسبة 
من ابؼعدؿ  90%

 ابؼدين

إحداث نشاط باقتناء العتاد  -
 الأزمةالصغتَ كابؼواد الأكلية 

 لانطلاقو
 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -
 ابؼستفيد حامل لشهادة -
النشاط ابؼنجز في ابؼناطق  -

 ابػاصة )ابعنوب، ابؽضاب(
جانفي 22ابؼوافق لػ 1424القعدة ذم  29ابؼؤرخ في  15-04رقم من إعداد الباحثة انطلاقا من ابؼرسوـ التنفيذم  المرجع:
2004 

البنكي على أساس اتفاقية تبـر بتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كالوكالة كاشتًط ابؼرسوـ عملية منح القرض 
 الضماف ابؼشتًؾ للقرض ابؼصغر. الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كصندكؽ

صيغتتُ  إلىالصيغ الثلاثة تم تعديلها  :134-11رقم  التنفيذي مرسومالتعديل الصيغ التمويلية بمقتضى . ث
مارس سنة  22 لػ ابؼوافق 1432ربيع الثاني عاـ  17مؤرخ في  134-11رقم  التنفيذم رسوـبدقتضى ابؼ

 ابؼوافق 1424ذم القعدة 29ابؼؤرخ في  15-04يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ التنفيذم رقم ، 2011
حددت الصيغ التمويلية ابؼمنوحة من قبل الوكالة 134-11. ككفقا للمرسوـ التنفيذم 2004جانفي 22لػ

 صيغتتُ بنا: إلىابؼصغر  الوطنية لتسيتَ القرض
كتكوف العلاقة التمويلية في ىذه الصيغة بتُ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر صيغة اقتناء مواد أولية:  -

كابؼستفيد، بعنواف اقتناء ابؼواد الأكلية شركط ابغصوؿ عليو ىي نفسها التي ذكرت في ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
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كالة كابؼستفيد، كعدلت قيمة القرض ابؼصغر بدكف فائدة ابؼمنوح من للصيغة التي بذمع بتُ الو  04-15
ألف دينار جزائرم، كألغيت ابؼسابنة الشخصية للمستفيد  100 إلىألف دينار جزائرم  30الوكالة من 

 ابؼوالي يوضح الصيغة التمويلية لاقتناء ابؼواد الأكلية كما يلي: كابعدؿ.  0% إلى10% التي قدرت بػ 

 .صيغة اقتناء مواد أولية :12رقم جدول 
قيمة القرض 

 المصغر
مساىمة 

 الوكالة
مساىمة 
 المستفيد

 شروط الاستفادة من القرض المصغر نسبة دعم الفائدة

ألف دينار  100
 جزائري

 قركض بدكف فائدة 00% 100%
 الأكليةاقتناء ابؼواد  -
 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -
 لا يشتًط توفر بؿل -

ألف دينار  250
 جزائري

 قركض بدكف فائدة 00% 100%

 الأكليةاقتناء ابؼواد  -
 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -
 لا يشتًط توفر بؿل -
 بابؼناطق ابػاصة )ابؽضاب، الصحراء( -

 22 لػ ابؼوافق 1432ربيع الثاني عاـ  17مؤرخ في  134-11رقم  التنفيذم رسوـمن إعداد الباحثة انطلاقا من ابؼالمرجع: 
 كموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  2011مارس سنة 

credit-micro -du-financement-de-formes-http://www.angem.dz/ar/article/les/ 
ىذه الصيغة بتُ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كتكوف العلاقة التمويلية في صيغة إنشاء نشاط:  -

كالبنك كابؼستفيد، بعنواف إنشاء نشاط كشركط ابغصوؿ عليو ىي نفسها التي ذكرت في ابؼرسوـ التنفيذم 
للصيغة التي بذمع بتُ الوكالة كابؼستفيد، كعدلت قيمة القرض ابؼصغر بدكف فائدة ابؼمنوح  15-04رقم 

مليوف دينار جزائرم، كخفضت ابؼسابنة الشخصية للمستفيد  إلىلف دينار جزائرم أ 400من الوكالة من 
 إلى %27ك %25، كرفعت مسابنة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر من %3ك %5التي قدرت بػ 

حيث لا يتحمل  %95 إلى %90، كرفع معدلات بزفيض معدلات الفائدة في منطقة ابعنوب من 29%
ابؼوالي يوضح الصيغة التمويلية لإحداث نشاط   ؿابؼستفيد من القرض ابؼصغر الفرؽ من سعر الفائدة . كابعد

 كما يلي:

  

http://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-%20micro-credit/
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 .صيغة إنشاء نشاط :22جدول رقم 

قيمة القرض 
 المصغر

مساىمة 
 البنك

مساىمة 
 الوكالة

مساىمة 
 المصغرشروط الاستفادة من القرض  نسبة دعم الفائدة المستفيد

مليون دينار 
 جزائري

 %80بزفض بنسبة  01% 29% 70%
 من ابؼعدؿ ابؼدين

إحداث نشاط باقتناء العتاد الصغتَ  -
 لانطلاؽ النشاط الأزمةكابؼواد الأكلية 

 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -

مليون دينار 
 جزائري

70% 29% 01% 
 %95بزفض بنسبة 

 من ابؼعدؿ ابؼدين

إحداث نشاط باقتناء العتاد الصغتَ  -
 لانطلاقو الأزمةكابؼواد الأكلية 

 توفتَ ابؼسابنة الشخصية -
 ابؼستفيد حامل لشهادة -
النشاط ابؼنجز في ابؼناطق ابػاصة  -

 )ابعنوب، ابؽضاب(
 22 لػ ابؼوافق 1432ربيع الثاني عاـ  17مؤرخ في  134-11رقم من إعداد الباحثة انطلاقا من ابؼرسوـ التنفيذم  المرجع:

 2011مارس سنة 

كحدد ابؼرسوـ مدة معابعة ابؼلفات البنكية من قبل النظاـ ابؼصرفي طبقا بؼا ىو معموؿ بو في أجل لا يتجاكز 
 22ابؼوافق ؿ  1432ربيع الثاني عاـ  17مؤرخ في  133-11رئاسي رقم الرسوـ ابؼشهرين. من خلاؿ 

 بداعرؼ القرض ابؼصغر أنو موجو لإحداث الأنشطة،  ، يتعلق بجهاز القرض ابؼصغر،2011مارس سنة 
 أيضا كيغطي .طالنشا في للشركع اللازمة الأكلية كابؼواد الصغتَ العتاد باقتناء ابؼنزؿ، في الأنشطة فيها

كحدد الفئات ابؼستهدفة من القرض ابؼصغر أنها فئات ابؼواطنتُ بدكف   .النشاط لانطلاؽ الضركرية النفقات
الاجتماعي كالاقتصادم  الإدماج إلىدخل أك ذكم الدخل الضعيف غتَ ابؼستقر كغتَ ابؼنتظم، كيهدؼ 

 للمواطنتُ ابؼستهدفتُ عبر إحداث الأنشطة ابؼنتجة للسلع كابػدمات ككذا الأنشطة التجارية. 

على القركض البنكية ابؼمنوحة ضمن صيغة إنشاء  %100معدلات الفائدة بنسبة كخفضت ابغكومة 
ؤرخ ابؼشتًؾ ابؼوزارم القرار نشاط من ابؼعدؿ ابؼدين الذم تطبقو البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كىذا ما يبينو ال

، بودد قائمة إيرادات كنفقات حساب 2017مارس سنة  9ابؼوافق لػ  1438بصادل الثاني  10في 
 .الصندكؽ الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر " الذم عنوانو 302-117ص ابػاص رقم لتخصيا
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، لذلك يتمتع صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼصغرة بالشخصية معنوية كبيتلك الاستقلاؿ ابؼالية الكلية
يعتبر ىيئة بحد ذاتو كيلعب دكرا أساسيا في ضماف استمرار القركض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية 

 الأساسية. موارده ابؼاليةنشأتو كتسيتَه ك  إلىابؼصغر، كمن خلاؿ النقاط التالية سنتطرؽ لتسيتَ القرض 
أنشئ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض  :ودوره نشأت صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة .1

ابؼوافق ؿ  1424 ذم القعدة 29ابؼؤرخ في  16-04مرسوـ تنفيذم رقم ابؼصغرة بدقتضى 
، كككل ابؼشرع ابعزائرم للصندكؽ مهمة ضماف القركض ابؼصغرة التي منحتها البنوؾ 2004جانفي22

أف الصندكؽ يقوـ بتسديد الديوف ابؼتعثرة مع فوائدىم  إلىكابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة في الصندكؽ، كنشتَ 
من  %85عند تاريخ تصريح البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية عن تعثر القركض ابؼصغرة، كالتعويض لا يزيد عن 

 قيمة القرض ابؼصغر مع فوائده.
لتسيتَ  يدير الصندكؽ ابؼدير العاـ للوكالة الوطنية: المصغرة إدارة صندوق الضمان المشترك للقروض .2

القرض ابؼصغر بدساعدة أمانة عامة، كبيلك الصندكؽ بؾلس إدارة يتكوف من بفثلتُ عن الوزير ابؼكلف 
بابؼالية، كابؼدير العاـ للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كبفثل عن بؾلس توجيهها، كبفثل عن كل بنك 

 3يعتُ الأعضاء بؼدة طتُ في الصندكؽ، ك كمؤسسة مالية منخرطة في الصندكؽ، كبفثل عن ابؼستفيدين ابؼنخر 
أف الصندكؽ يتولى  16-04سنوات قابلة للتجديد. كيتضح من خلاؿ الاطلاع على ابؼرسوـ التنفيذم 

التي يغطيها، كالإجراءات الواجب إتباعها،  الأضرارمهمة ضبط النظاـ الداخلي للصندكؽ ككيفيات تعويض 
 كتعتُ بؿافظ ابغسابات.

كيتمتع صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ  صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة:لة المصادر التمويلي .3
ابؼالية، كلذلك يعتبر الصندكؽ كحدة مستقلة كل  ةللقركض ابؼصغرة بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلالي

الاستقلالية عن الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، حيث أنو بيلك مقرا خاصا بو، كبسسك بؿاسبتو كفقا 
للشكل التجارم مستقلة عن بؿاسبة الوكالة. كبقد أف موارد الصندكؽ بزتلف كل الاختلاؼ عن موارد 

للصندكؽ ىي اشتًاكات ابؼستفيدين من القركض ابؼصغرة كالبنوؾ كابؼؤسسات  الوكالة، فابؼورد الأساسي
مسابنة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، كمسابنات ابػزينة العمومية،  إلىابؼالية ابؼنخرطة، بالإضافة 
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ابؼخصصة  ناتكالإعاكعائد التوظيفات ابؼالية من الأمواؿ ابػاصة كالاشتًاكات المحصلة، كابؽبات كالوصايا 
للصندكؽ، كالتخصيصات التكميلية من الأمواؿ ابػاصة. كنلاحظ أف ما بييز الصندكؽ عن الوكالة الوطنية 
لتسيتَ القرض ابؼصغر امتلاكو لمحاسبة ابػاصة كلو صلاحيات تسيتَ أموالو المحصلة من اشتًاكات ابؼستفيدين 

 وفتَ عوائدىا كزيادة الأمواؿ التي بيلكها. من القركض كالبنوؾ ابؼنخرطة عبر توظيفها، بفا يسمح بت

 414-05مرسوـ تنفيذم رقم كفقا للمرسوـ التنفيذم  إيرادات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .1
 9ابؼوافق لػ  1438بصادل الثاني  10ؤرخ في ابؼشتًؾ ابؼوزارم القرار ك ال 2005ر أكتوب 25ابؼؤرخ في 

الذم  302-117قائمة إيرادات كنفقات حساب التخصيص ابػاص رقم  اف، بودد2017مارس سنة 
لى أف إيرادات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض إ "، كأشار عنوانو "الصندكؽ الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر

ابؼصغر تتمثل في بزصيصات ميزانية الدكلة، كحاصل الرسوـ النوعية ابؼؤسسة عن طريق القوانتُ ابؼالية، 
كرصيد حسابها لدل ابػزينة العمومية، حاصل تسديد القركض ابؼصغرة بدكف فائدة ابؼمنوحة من طرؼ 

  الوكالة في كل الصيغ التمويلية.
نفقات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر فتتمثل في  نفقات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .2

منح قركض بدكف فائدة لصالح ابؼواطنتُ ابؼؤىلتُ في صيغة اقتناء مواد أكلية، كالقركض التي بسنحها الوكالة في 
تخفيضات كالدعم ابؼمنوح للمستفيدين إطار صيغة إنشاء مشركع، كتتحمل الوكالة على عاتقو تسديد ال

من القرض ابؼصغر لصالح البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كمصاريف التسيتَ ابؼرتبطة بنشاطها كمصاريف 
 التثبيت. 

مؤرخ في كحدد القرار الوزارم ابؼشتًؾ  متابعة إيرادات ونفقات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .3
حساب التخصيص  م، بودد كيفيات متابعة كتقيي2017مايو سنة  8ابؼوافق لػ  1438شعباف  11

، يتبتُ من خلاؿ ابؼرسوـ " الذم عنوانو "الصندكؽ الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر 302-117ابػاص رقم 
الرئاسي أف الوزير ابؼكلف بالتضامن الوطتٍ ىو الذم بودد العمليات ابؼتعلقة بابغساب، كتتكفل الوكالة من 

 ابؾا سنويا تقديريا للأنشطة الواجبنات ابؼالية ابؼتعلقة بتمويل النشاطات ابؼؤىلة، كإعداد بر جانبها بالعملي
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بسويلها مع برديد الأىداؼ كأجاؿ إبقازىا ككذا ابؼبالغ ابؼمنوحة، كبهب أف يصادؽ عليو المجلس التوجيهي 
 .1قبل كزير التضامن الوطتٍ

الدعامة ابؼالية الثلاثية التي ترسل إليها من طرؼ كزير  كاسطةك كتقوـ كزارة ابؼالية بدتابعة كتقييم الصندكؽ 
التضامن الوطتٍ، كبهب أف تتضمن التزامات كتسديدات القركض ابؼمنوحة في كل سنة مالية، طبقا لقائمة 

 إيرادات كنفقات الصندكؽ، مع برديد ما يلي:  

 ابؼمنوحة حسب نوع الصيغ ابؼمنوحة.عدد كمبالغ القركض  . أ
 ع النشاط كمناصب العمل ابؼستحدثة.ابؼمنوحة حسب قطا  عدد القركض . ب
 لقركض البنكية ككذا ابؼوافق لذلك.عدد ابؼستفيدين من بزفيضات نسب فوائد ا . ت
حاصل تسديدات القركض ابؼذكورة أعلاه، ك  كالأعماؿمصاريف التسيتَ ابؼرتبطة بتنفيذ البرامج  . ث

 ئد ابؼمنوحة كفق الصيغ التمويلية.بدكف فوا
ؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض وكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في رأس ماؿ صندك بؼسابنة ال. ج

 لوفرة ابؼالية ابؼرصودة خلاؿ السنة ابؼالية.ابؼصغرة؛ كا
تتكفل مصالح كزارة التضامن الوطتٍ بدراقبة استعماؿ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر لإيرادات ك 

كمن جانب أخر، تتكفل مصالح كزارة ابؼالية بتسريح التخصيصات الصندكؽ الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر، 
ائر نظم ابؼشرع ابعزائرم نشاط مؤسسات التمويل ابؼصغر بابعز ك  ابؼالية للوكالة الوطنية في شكل أقساط.

الرئاسية، كبواسطتها جسد بموذجا فريدا من نوعو، فمن خلاؿ دراستنا  بدجموعة من ابؼراسيم كالقرارات
عة من الدكؿ في بؾاؿ التمويل ابؼصغر كمؤسسات التمويل ابؼصغر كجدنا أف ابغكومة تلعب لتجارب بؾمو 

دكر منظم كمشرع، أما التمويل كمنح القركض ابؼصغرة فهو مفتوح للقطاع ابػاص من منظمات غتَ 
لية فرض على البنوؾ بزصيص نسبة من قركضها ابؼمنوحة خلاؿ السنة ابؼا إلىحكومية كتعاكنيات، بالإضافة 

لقطاع التمويل ابؼصغر. كأما ما كجدناه بالنسبة للتمويل ابؼصغر بابعزائر فهو متمثل في مؤسسة حكومية 
كبفولة من ابػزينة العمومية، كنظرا بؼا تعرؼ ابعزائر حاليا من أزمة اقتصادية كابلفاض إيرادات ابػزينة، لابد 

 صغر بابعزائر ابؼتمثل في الوكالة الوطنية لتسيتَمن إعادة النظر في النموذج ابؼهيمن على سوؽ التمويل ابؼ
 اجتماعيالقرض ابؼصغر، كتبتُ لنا من خلاؿ دراسة الإطار القانوني للتمويل ابؼصغر بابعزائر أنو ذا ميوؿ 

 كيفقد للطابع الاقتصاد الذم يضمن دبيومة النموذج كاستقلاليتو عن ابػزينة العمومية.100%
                                                           

1
 وزٌر التضامن هو اختصار لوزٌر التضامن الوطنً والأسرة وقضاٌا المرأة
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، كتطرقنا في ابؼباحث الفردية كالعائليةتعتبر مؤسسات التمويل ابؼصغر ابؼموؿ الرئيس للمشركعات 
 الأساسي أف الدكر . كتبتُالفردية كالعائليةدكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في تنمية ابؼشركعات  إلىة السابق

 مابؼناخ ابؼلائم لنشاطه تَتوفب الفردية كالعائليةالذم تلعبو مؤسسات التمويل ابؼصغر ابذاه ابؼشركعات 
 .الفردية كالعائلية، كالدكر الثاني توفتَ التمويلات كفقا لاحتياجات ابؼشركعات مكتنميته

سنتطرؽ لدراسة نشاط الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  كلتوضيح دكر مؤسسات التمويل ابؼصغر في ابعزائر
 ، في النقاط التالية:2016تاريخ  غاية إلى 2005 بداية نشاطومنذ تاريخ  وابؼصغر، عبر برليل

الفردية بهدؼ توضيح الدكر الذم تلعبو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في تنمية ابؼشركعات 
 الفردية كالعائليةكابػدمات غتَ ابؼالية التي تقدمها الوكالة للمشركعات  الإجراءات، سنوضح كالعائلية

 ابؼستفيدة من خدماتها.
الفردية كبدراسة طبيعة نشاط الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بقد أنها توفر الدعم التقتٍ للمشاريع 

في كجود مرافقتُ على مستول الوكالة، كمن بفيزاتهم أف كل مستفيد يتابعو  الأختَ، كيتجسد ىذا كالعائلية
على ابؼساعدات كالتمويلات ابؼتاحة،  مرافق كاحد ىو الذم يتكفل بدتابعتو من أكؿ مرحلة كىي الاستفسار

 بعد عملية التسديد كتوسيع ابؼشركع في حالة بقاحو كازدىاره. إلى
كما بييز الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر عن نظتَاتها من ككالات كىيئات دعم إنشاء ابؼشاريع كبسويل 

ا لعدـ توفر الشركط كطوؿ مدة ابغصوؿ البطالتُ، أنها تتوجو لفئة لا تستطيع ابغصوؿ على خدمات نظتَاته
ابؼرأة ابؼاكثة في البيت  احتياجات تلاءـعلى التمويل. بقد أف خدمات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 

قركض بقيمة زىيدة، كىذا ما تقدمو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر عبر صيغة شراء  إلىالتي برتاج 
 مواد أكلية. 
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عبر إنشاء بؿيط ملائم لنشاطها، بقد أف الوكالة  الفردية كالعائليةكلتوضيح مدل مساعدة الوكالة للمشاريع 
الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر تهدؼ لتحقيق أىداؼ التمويل ابؼصغر، كتتمثل أىم أىدافو في مكافحة الفقر 

كالة ىو برستُ الوضع الاجتماعي كبرستُ ظركؼ معيشة ابؼستفيدين كعائلاتهم، كلعل من أىم أىداؼ الو 
، كتساىم الوكالة عبر توفتَ المحيط ابؼلائم الفردية كالعائليةللمستفيدين كخلق مكانة بؿتًمة للمشاريع 

ابؼهن ابغرفية كمنع زكابؽا كبرفيز الشباب على تعلمها مثل النقش على  رلازدىا الفردية كالعائليةللمشاريع 
لتعريف عاـ للوكالة الوطنية لتسيتَ  الأكؿية كغتَىا. كتطرقنا في ابؼطلب النحاس كخياطة الألبسة التقليد

القرض ابؼصغر كالصيغ التمويلية التي تقدمها. كفيما يلي سوؼ نتطرؽ لتحليل ابػدمات التي تقدمها 
 .الفردية كالعائليةكتوضيح مدل مسابنتها في دعم ابؼشركعات 

 :الفردية والعائليةع يكالة للمشار تقديم الخدمات غير المالية التي تقدمها الو  .1
تعتبر ابػدمات غتَ ابؼالية من بتُ أىم العناصر كالأدكات التي تستعملها مؤسسات التمويل ابؼصغر لتحقيق 

ىو تكوين في مناىج تسيتَ  ن، كأىم ما تقدمو الوكالة للمستفيديالفردية كالعائليةتطور كازدىار ابؼشاريع 
ابؼؤسسات الصغتَة. كتنظيم معارض لتجسيد بنزة كصل بتُ ابؼنتجتُ كابؼستهلكتُ، كىي فرص لتًكيج 

أساسية كىي التدريب كالتسويق  تبؼنتجات ابغرفتُ، كبيكن أف بكصر ابػدمات غتَ ابؼالية في ثلاثة بؾالا
بؼستفيدين من ابػدمات غتَ ابؼالية التي قدمتها كالاستشارات. كمن خلاؿ ابعدكؿ ابؼوالي سنوضح عدد ا

ديسمبر  31 إلى 2005خلاؿ مدة نشاطها من  الفردية كالعائليةالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض للمشاريع 
2016: 
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عدد المستفيدين من الخدمات غير المالية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية  :32جدول رقم 
 .2016ديسمبر 31غاية  إلىلتسيير القرض المصغر منذ بداية نشاطها 

 عدد المستفيدين الخدمات غير المالية
عدد  النسبة

 المستفيدين
 GTPE 126 84 31,5%صغيرة  مؤسسة تسيير مجال في التكوين
 FEFG 846 71 26,9%العام  المالي التعليم مجال في التكوين
 GET AHEAD 818 0,3% برنامج حسب التكوين

محاضرات عامة حول إنشاء المؤسسات الصغيرة والمصغرة وعملية 
 التسيير

257 1 
0,5% 

 %5,9 158 047 المكونين للمقاولين الإجمالي العدد
 TVAP 149 71 26,7% المهنية المكتسبات على المصادقة اختبارات

 %8,1 21 618 المعارض )بيع /شراء(
 %100,0 250 814 مجموع المستفيدين من الخدمات غير المالية

 %34,0 785 317 مجموع المستفيدين من قروض الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 .الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر المصدر:

المستفيدين من الخدمات غير المالية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير  :13شكل رقم 
 .2016ديسمبر 31غاية  إلىالقرض المصغر منذ بداية نشاطها 
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ألف مستفيد خلاؿ مرحلة نشاط الوكالة  785أف عدد ابؼستفيدين من قركض مصغرة بلغ  إلىنشتَ 
من ابػدمات  ن، كعدد ابؼستفيدي2016ديسمبر  31غاية  إلى 2005الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر من 

من أبصالي ابؼستفيدين من الصيغ التمويلية. كبتحليل  %31ألف مستفيد بنسبة  250 إلىغتَ ابؼالية كصل 
ابعدكؿ بقد أف ابػدمات غتَ ابؼالية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر تنحصر في خدمات 

عة برامج في بؾاؿ تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة كالتسيتَ ابؼالي، كدعم ابؼستفيدين بتوفتَ التدريب عبر بؾمو 
خدمة التسويق عبر ابؼعارض التي تنظمها الوكالة على ابؼستول الوطتٍ خلاؿ ابؼناسبات من عيد ابؼرأة 
كذكرل الاستقلاؿ ...، كتصادؼ ابؼعارض ذكرل أحداث مهمة للشعب ابعزائرم. كبالنسبة بػدمة 

ؤسسة بدعلى القركض ابؼصغر  ابؼسئوؿوظف ، كيعرؼ ابؼرافق أنو ابؼالاستشارات فهي تتجسد بوجود ابؼرافقتُ
الأساسي في نشاطها، فإف ابؼرافق لو علاقة مباشرة مع العملاء كلو نفس مهاـ  كىو العنصرالتمويل ابؼصغر 

عمل ابؼرافق  كبىتلف، ىاتسديد حلامنح القركض ابؼصغرة كمتابعة مر عملية موظف بنك، فتقع برت مهامو 
ابؼرافق بؼكاف إقامة ينتقل  لتمويل ابؼصغر.ل الاجتماعية طبيعةم نظرا للعن عمل موظف البنك التجار 

، لذلك بررص الوكالة أف يكوف لكل دائرة مرافق يعمل على مستواىا. كمن خلاؿ ابعدكؿ السابق العملاء
بؼالية للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر نلاحظ أف ليس  كعبر مقارنة عدد ابؼستفيدين من ابػدمات غتَ ا

 من قرض ابؼصغر تابعوا التكوين، كىذا ما يدؿ على عدـ إلزاميتو. نكل ابؼستفيدي

 :الفردية والعائليةتحديد دور الخدمات غير المالية في تنمية المشاريع   .2
ق مناخ مناسب عبر خل بطريقة غتَ مباشرةكالعائليةالفردية تساىم ابػدمات غتَ ابؼالية في تنمية ابؼشركعات 

التسيتَ كالتسويقي بتُ ابؼستفيدين، بفا يسمح بخلق سوؽ يتميز بالتنافسية كابعودة  لنشاطهم كنشر الوعي
جات كالسوؽ، بفا يسهل عملية مل تساىم في خلق بظعة جيدة للمنتالعالية للمنتجات، ككل ىذه العوا

 سواؽ الدكلية. تركيج كتصدير ابؼنتجات للأ

ابؼمنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر تطورا منذ تاريخ بداية عرفت الصيغ التمويلية 
العملاء، كتطرقنا بؽذا  احتياجاتنشاطها، كالغرض الرئيسي من ىذا التغيتَ ىو أقلمت الصيغ ابؼمنوحة مع 

 التطور في ابؼطلب الثاني من ابؼبحث الرابع للفصل الثالث. 
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طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر نتطرؽ لإبصاؿ القركض كلتوضيح دكر الصيغ ابؼمنوحة من 
 الفردية كالعائليةأنو حاليا متاح للمشاريع  إلىابؼمنوحة في بصيع الولايات بالصيغتتُ ابؼقتًحتتُ، كنشتَ 

، يتم منح قركض بدكف الأكليةصيغتتُ بسويليتتُ، الأكلى موجهة لشراء ابؼواد الأكلية كتعرؼ باسم شراء ابؼواد 
ألف دينار على مستول  250ألف دينار، كقد تصل ىذه التكلفة إلى  100فائدة لا تتجاكز قيمتها 

كلايات أدرار كبشار كتندكؼ كبسكرة كالوادم ككرقلة كغرداية كالأغواط كايليزم كبسنراست. كالثانية تعرؼ 
الوكالة الوطنية  ةدينار، بدسابن يمتها مليوفمنح ىذه القركض التي لا تفوؽ قباسم إحداث النشاط، كيتم 

لتسيتَ القرض ابؼصغر بقرض دكف فائدة كقرض بنكي كمسابنة ابؼستفيد، لاقتناء ابؼعدات الصغتَة كابؼواد 
كفيما يلي سنوضح حجم القركض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ  .الأكلية لانطلاؽ ابؼشاريع

لتحديد أثاره في تنمية  ةكلاية، بالإضاف 48كامل ككالاتو على مستول القرض ابؼصغر بصيغتيو كعبر  
 كعدد مناصب الشغل ابؼنشأة.ابؼشركعات الفردية كالعائلية 

 تحليل الصيغ التمويلية الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  .1

تعد الوكالة الوطنية لتستَ القرض ابؼصغر الأداة التي تستعتُ بها بغكومة ابعزائرية من أجل بؿاربة ظاىرتتُ 
أف ابؼهمة الأساسية للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر تتمثل في  إلىخطتَتتُ كبنا الفقر كالبطالة. كنشتَ 

كتأطتَىم من أجل تنمية دية كالعائلية ابؼشركعات الفر تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كمرافقة أصحاب 
 مشاريعهم.

لإيرادات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر فهي بزصيصات ميزانية الدكلة،  كيتمثل ابؼصدر الأساسي 
كحاصل الرسوـ النوعية ابؼؤسسة عن طريق قوانتُ ابؼالية، كرصيد حساب الإيداع لدل ابػزينة العمومية 

الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، كحاصل تسديدات القركض بدكف فوائد ابؼمنوحة  ابؼفتوح بغساب الوكالة
. كفيما يلي جدكؿ يوضح حجم القركض ابؼصغرة ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الفردية كالعائليةللمشاريع 

 :  2016ديسمبر  31غاية  إلى 2005الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر منذ 
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 إلى 2005مرحلة من خلال  الفردية والعائليةحصيلة القروض الممنوحة للمشاريع  :42جدول رقم 
 .2016ديسمبر 31

 الولاية الرقم
صيغة شراء مواد 

 أولية
صيغة شراء مواد 

 أولية الجنوب
صيغة إحداث 

 نشاط
 المجموع

 959 11 442 963 4 554 6 أدرار 1
 178 13 822 1 0 356 11 الشلف 2
 050 18 351 122 5 577 12 الاغواط 3
 873 13 976 0 897 12 أ م البواقي 4
 257 29 008 3 0 249 26 باتنة 5
 137 19 034 3 0 103 16 بجاية 6
 832 15 293 1 604 4 935 9 بسكرة 7
 419 13 825 111 3 483 9 بشار 8
 999 19 916 1 0 083 18 البليدة 9

 463 19 577 2 0 886 16 البويرة 10
 116 15 683 898 2 535 11 تمنراست 11
 157 14 287 1 0 870 12 تبسة 12
 764 17 908 3 0 856 13 تلمسان 13
 895 14 744 2 0 151 12 تيارت 14
 845 20 670 3 0 175 17 تيزي وزو 15
 346 12 209 2 0 137 10 شرق-الجزائر  16
 136 12 121 1 0 015 11 غرب-الجزائر  16
 423 21 493 1 0 930 19 الجلفة 17
 541 16 021 1 0 520 15 جيجل 18
 540 18 260 2 0 280 16 سطيف 19
 179 10 864 0 315 9 سعيدة 20
 256 16 245 1 0 011 15 سكيكدة 21
 931 17 870 2 0 061 15 سيدس بلعباس 22
 930 14 518 1 0 412 13 عنابة 23
 526 15 180 1 0 346 14 قالمة 24
 465 17 337 1 0 128 16 قسنطينة 25
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 473 16 427 1 0 046 15 المدية 26
 591 16 904 1 0 687 14 مستغانم 27
 723 18 127 1 0 596 17 المسيلة 28
 606 17 233 2 0 373 15 معسكر 29
 878 20 025 1 600 4 253 15 ورقلة 30
 174 16 074 3 0 100 13 وىران 31
 575 10 230 0 345 10 البيض 32
 570 6 284 110 2 176 4 اليزي 33
 237 21 078 1 0 159 20 برج بوعريريج 34
 639 12 690 1 0 949 10 بومرداس 35
 494 15 238 1 0 256 14 الطارف 36
 020 9 129 047 3 844 5 تندوف 37
 580 16 238 1 0 342 15 تسمسيلت 38
 983 12 057 1 666 1 260 10 الوادي 39
 709 14 110 1 0 599 13 خنشلة 40
 537 14 747 0 790 13 سوق ىراس 41
 026 20 911 2 0 115 17 تيبازة 42
 379 17 417 1 0 962 15 ميلة 43
 441 13 571 1 0 870 11 عين الدفلى 44
 700 8 335 0 365 8 النعامة 45
 955 16 230 2 0 725 14 عين تموشنت 46
 603 23 035 1 815 4 753 17 غرداية 47
 207 14 732 1 0 475 12 غليزان 48

 317 785 476 76 936 36 905 671 المجموع
 .الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر المصدر:

ديسمبر  31غاية  إلى 2005منحت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر منذ بداية نشاطها سنة 
ألف قرض مصغر، كمن خلاؿ معطيات ابعدكؿ السابق بقد أف عدد القركض  785ما يزيد عن  2016

ابؼمنوحة بصيغة شراء مواد أكلية أكبر من القركض ابؼمنوحة بصيغة إحداث نشاط، حيث كصل عدد 
ارؽ أف الصيغة ألف، كبيكن تفستَ ىذا الف 76ألف قرض مصغر ك 708القركض ابؼمنوحة على التوالي 
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الأكلى بيكن أكثر من مرة للمستفيد بعد إكماؿ عملية تسديد القرض السابق. كيتضح من خلاؿ مقارنة 
الأرقاـ أف عملية منح صيغة شراء القرض ابؼصغر من طرؼ الوكالة لا تتطلب كقت طويل كموافقة البنك 

هة لفئة أفقر الفقراء من ربات البيت لأنها سلفية بدكف فائدة بسنحها الوكالة من مابؽا ابػاص، كىي موج
كابغرفتُ، كنظرا للمبلغ الصغتَ الذم يتم منحو فإف عملية تسديدىا تكوف بسيطة كسهلة بالنسبة 
للمستفيدين. أما الصيغة الثانية التي تهدؼ لإنشاء ابؼشاريع فتعتبر صيغة حديثة النشأة مقارنة مع صيغة 

كما يعاب على ىذه  2011ية لتسيتَ القرض ابؼصغر ابتداء من سنة شراء مواد أكلية، منحتها الوكالة الوطن
الصيغة ىي أنها غتَ متاحة للحرفتُ كيتطلب ابغصوؿ عليها بؾموعة من الشركط التي يصعب على فئة أفقر 

 الفقراء توفتَىا.
على المشاريع  دور الصيغ التمويلية المتاحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .2

 :الفردية والعائلية
دكر الصيغ التمويلية التي بسنحها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر على  إلىسنتطرؽ في ىذه النقطة 

، من خلاؿ توضيح ىل ىذه التمويلات موجهة للنساء كالفئات ابؼهمشة من الفردية كالعائليةابؼشركعات 
 لبطالة كعدد مناصب الشغل ابؼنشأة.طرؼ المجتمع من معاقتُ، كمدل مسابنتها في بؿاربة ا

، سنتطرؽ بؼدل بسويل مشاريع الفردية كالعائليةكلتحديد دكر مؤسسة التمويل ابؼصغر في تنمية ابؼشاريع 
النساء تسمح بؽم بتوفتَ دخل ثابت كدائم. كتطرقنا بػصائص التمويل ابؼصغر من أبنها أنو يستهدؼ منح 

ىذا ما تقدمو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر عبر صيغة شراء بسويلات للنساء ابؼاكثات في البيت، ك 
مواد أكلية، كما بييزىا أنها موجهة لكل فرد يريد بفارس نشاط كلا بيلك ابؼادة الأكلية. كفيما يلي سنوضح 
جنس ابؼستفيدات من الصيغ التمويلية للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر منذ بداية نشاطها سنة 

 :2016ديسمبر  31غاية  إلى 2005
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للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ  ةجنس المستفيدين من الصيغ التمويلي :25جدول رقم 
 .2016ديسمبر  31غاية  إلى 2005بداية نشاطها سنة 

 النسبة العدد الجنس
 %62 489 249 نساء
 %38 296 068 رجال

 %100 785 317 المجموع
 الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالة المصدر:

للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ  ةجنس المستفيدين من الصيغ التمويلي :14شكل رقم 
 .2016ديسمبر  31غاية  إلى 2005بداية نشاطها سنة 

 
 

الوطنية من ابؼستفيدين من القركض ابؼصغرة ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة  %62عبر برليلنا للجدكؿ بقد أف 
من ابؼستفيدين من الرجاؿ. كىذا يدؿ على أف الوكالة بسنح  %38لتسيتَ القرض ابؼصغر من النساء، ك

النساء ابؼاكثات في البيت أكثر من الرجاؿ، كنفسر أف أغلب ابؼستفيدين من الصيغ  احتياجات تلاءـصيغ 
ألف  100التي لا تتجاكز قيمتها  التمويلية نساء لتلاؤمها مع احتياجاتهن خاصة   صيغة شراء مود أكلية
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دينار جزائرم، كىذا يعتبر حافزا للنساء ابؼاكثات في البيت على طلب القرض لأنها تراىا قركض بحجم 
صغتَ كسلفية دكف فائدة، بفا يسهل عملية التسديد في الآجاؿ، لأف من خصائص النساء ىو برملهن 

كىذه الصفة مشتًكة بتُ كل نساء العالم اللواتي للمسؤكلية كحرصهن على تسديد أقساطهن في آجابؽن، 
استفدف من قرض مصغر، كيفسر ابػبراء في التمويل ابؼصغر أف النساء تقمن بتسديد ديونهن في كل 
ابغالات لدافعتُ أساستُ، الأكؿ ابػوؼ من عواقب عملية عدـ التسديد، كالثاني كعيهن بالفرصة التي 

لتحسن من مستول معيشتها كمستول معيشة أفراد أسرتها، فلا تريد تقدمها بؽا مؤسسات التمويل ابؼصغر 
أف تضيعها بعدـ سداد قرض كاحد. كحالات عدـ السداد تكوف غالبا لأسباب خارجة عن سيطرة 

 مثل كوارث طبيعية، مرض، كفاة ...ابؼستفيدة 

أف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر توفر بسويلات للفقراء كابؼهمشتُ من النظاـ ابؼصرؼ  إلىكبالإضافة 
فهي تساىم في بؿاربة البطالة، كخاصة البطالة التي بسس الفئة الفقتَة من المجتمع التي لا تستهدفها الوكالة 

خلاؿ ابعدكؿ ابؼوالي سنوضح  الوطنية لدعم كتشغيل الشباب كالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة. من
 31غاية  إلى 2005نة عدد مناصب الشغل التي أنشأتها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر منذ س

 .2016ديسمبر 

عدد مناصب الشغل المنشأة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ  :26جدول رقم 
 .2016ديسمبر 31غاية  إلى 2005بداية نشاطها سنة 

 السنة عدد مناصب الشغل المستحدثة النسبة
0,49% 4 994 2005 
3,24% 33 331 2006 
2,51% 25 847 2007 
6,14% 63 148 2008 
8,86% 91 101 2009 
7,58% 77 934 2010 

15,69% 161 417 2011 
21,35% 219 641 2012 
1,62% 16 653 2013 

17,14% 176 315 2014 
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12,26% 126 152 2015 
3,12% 32 045 2016 
 المجموع 578 028 1 100%

 .الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر المصدر:

مناصب الشغل المنشأة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض ( %) النسبة :15شكل رقم 
 .2016ديسمبر 31غاية  إلى 2005المصغر منذ بداية نشاطها سنة 

 
نتائج معطيات جدكؿ حوؿ عدد مناصب الشغل ابؼنشأة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  عبر برليل

ألف منصب شغل، كما بييز ىذه  177ابؼصغر بقد أف عدد مناصب الشغل ابؼستحدثة ىو مليوف ك
طويلة،  ابؼناصب أنها مستدامة، لأف ابؼشاريع التي بسوبؽا الوكالة تعتمد على ابؼهارة التي تكتسب بعد خبرة

 ابغرفية تقوـ على مهارات يتوارثها الأبناء عن آبائهم كأجدادىم. ابؼشركعات الفردية كالعائلية ك 
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كابؼمولة بؽا، مويل ابؼصغر كابؽيئات الداعمة التعرؼ على مؤسسات التالثالث لقد حاكلنا من خلاؿ الفصل 
كالتي بسثل الوحدة الأساسية كالفعالة في تقدنً خدمات التمويل ابؼصغر لأصحاب ابؼشاريع العائلية كالفردية. 

 من الدكر الفعاؿ الذم تلعبو مؤسسات التمويل ابؼصغر في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كبالرغم
 .تإلا أنها تواجهها العديد من الصعوبات كالتحديا

خدمة الفقراء كالنساء بابؼناطق النائية عبر توفتَ ابػدمات سسات التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا إلى تهدؼ مؤ 
من  سلامي ابؼصغر أىدافهامؤسسات التمويل الإ برققابؼالية كالتمويلات اللازمة لإنشاء مشاريعهم؛ ك 

كمبادئ الشريعة الإسلامية من مرابحة، مشاركة، قرض حسن، كقف،  ى خدمات مالية تتماشتَتوفخلاؿ 
 مزارعة، إستصناع، سلم، إبهار.

أنها بسلك أكبر شبكة بؼؤسسات التمويل الإسلامي ابؼصغر  تبإندكنيسيا بينإف دراسة التمويل ابؼصغر 
ة لقطاع التمويل مؤسسة مالية تابع 60عابؼيا، عبر شبكة بنك ركيات إندكنيسيا، كتنشط فيها أكثر من 

كما زاد من فعالية قطاع التمويل ابؼصغر بإندكنيسيا  إنتشار بموذج بيت ابؼاؿ كالتمويل.بالإضافة الى ابؼصغر، 
  ابؼوازنة بتُ الأىداؼ الاجتماعية كبرقيق الدبيومة ابؼالية. و فيىو القدرة الرائعة بؼؤسساتو كىيئات

الإبهابية لنشاطها على  كالآثارمن خلاؿ بقاحاتها،  مؤسسات التمويل ابؼصغر كتسبتهاكنظرا للأبنية التي إ
كضع مؤسسات التمويل ابؼصغر إلا أف  ؛نتشار الواسع الذم عرفتوابؼستول الاقتصادم كالاجتماعي، كالإ

 ع ابػاص في بؾاؿ التمويل ابؼصغر.بابعزائر يعتبر فريد من نوعو، كما بييزه ىو الغياب الكلي للقطا 

ستخلصنا أف ابؼؤسسات التي تنشط في بؾاؿ التمويل سة كضع التمويل ابؼصغر بابعزائر إمن خلاؿ دراك 
جعلها ؛ كما قلل من فعاليتهاإنتشار التمويلات ابؼمنوحة ك حد من ر تابعة للقطاع ابغكومي، ىذا ما ابؼصغ
بؼصغر في الاقتصاد دكر مؤسسات التمويل اكتنشيط كمن أجل تفعيل  .لتقلبات أسعار المحركقات عرضة

كضع  ا، يستحسنابعزائرم على ظل النتائج ابؼتوصل إليها من دراسة كضع التمويل ابؼصغر بإندكنيسي
 إطار كضععبر  ،قد تساىم في رفع عدد القركض ابؼصغرة التي بسنح للمشاريع العائلية كالفردية إستًاتيجية

 . ابػاصقطاع أماـ الكفتح المجاؿ  يلاءـ طبيعة نشاطها تشريعي



 

 :رابعالفصل ال
استراتيجية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر 

 في تنمية المشروعات العائلية والفردية 
 في الاقتصاد الجزائري
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 :رابعالفصل ال
 تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات    إستراتيجية

 العائلية والفردية في الاقتصاد الجزائري
وبهدف زيادة فعالية مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر والاستفادة من أثارها الإيجابية في المجال الاجتماعي 

 إستراتيجيةوالاقتصادي، لا بد من إعادة تأهيل وتنظيم وتكوين قطاع التمويل المصغر بالجزائر في إطار 
مويل المصغر من مؤسسات حكومية واضحة المعالم محددة المستويات، للمحافظة على مكتسبات قطاع الت

وإدماج القطاع الخاص، مع تجسيد إطار قانوني يجذب الاستثمارات الخاصة ويحمي المستفيدين. بالإضافة 
ضرورة فتح المجال أمام مؤسسات التمويل الإسلام المصغر بتوفير المحيط الملائم، فهذه الأخيرة تعتبر  إلى

تطوير  إستراتيجيةلجزائر. وسنقوم مععاج  الفصل الرابع المتمثل في مكتسبا أساسيا لقطاع التمويل المصغر با
من خلال ، في الاقتصاد الجزائريالمشروعات الفردية والعائلية دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية 

 المباحث التالية:

 وآلية إعدادها الإستراتيجيةتعريف الخطة  ول:المبحث الأ
 مؤسسات التمويل المصغر بالجزائرفرص وتحديات  المبحث الثاني:

 الاقتصاد الجزائريفي تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر  إستراتيجية المبحث الثالث:
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 وآلية إعدادها  الإستراتيجيةول: تعريف الخطة  المبحث الأ
كفئ وفعالة، تتميز بالمعالم الواضحة والمستويات المحددة، عملية   إستراتيجيةعملية إعداد خطة تعد 

وتعتبر عملية التخطيط عمل شامل  تتطلب معرفة مفاهيم أساسية وإتباع آلية محددة وفقا لطريقة معينة.
التي تسعى  والأهدافأهداف بناء على تجارب ناجحة  بوضعيحتاج لمعطيات ومعرفة وإمكانيات، تسمح 

 السياسة العامة تحقيقها.
الدور الذي يمكن لمؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشاريع العائلية والفردية في الاقتصاد وللاستفادة من 

تساهم في خلق المناخ العام الذي يحفز  إستراتيجيةوعلى ضل التجربة الاندونيسية، لا بد من وضع  يالجزائر 
 ، والاستثمار بإنشاء مؤسسات التمويل المصغرة.  ويحث مؤسسات التمويل المصغر على منح التمويلات

زائر، وزيادة دور تساهم في تنمية وتطوير قطاع التمويل المصغر بالجفعالة  إستراتيجيةوبهدف وضع خطة 
تعريف  إلىمؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشاريع العائلية والفردية، سنتطرق من خلال هذا المبحث 

 وآلية إعدادها من خلال المطالب التالية:  الإستراتيجيةالخطة 
 الإستراتيجيةالخطة  تعريف ول:المطلب الأ

 وأنواعها الإستراتيجيةأساليب إعداد الخطة  المطلب الثاني:
 ستراتيجيةآلية إعداد الخطة الإ: لثالمطلب الثا
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 ستراتيجيةالمطلب الأول: تعريف الخطة الإ
ستراتيجية على تطوير المجال المستهدف وفقا لنظرة الحكومة والوزارة الوصية عليه، تساعد الخطة الإ

أنها تأخذ  إلىوتعتمد على تقييم الواقع الراهن للمجال والوسائل المتوفرة لدى الحكومة لتطبيقها، بالإضافة 
 كما يلي:  الإستراتيجيةبعين الاعتبار الوضع العالمي الحالي والوضع المستقبلي المسطر. ونوضح تعريف الخطة 

 الإستراتيجيةأولا: تعريف الخطة  
ولكن كلها تشترك في أن  ستراتيجية بتعدد المذاهب المدارس والمناهج،تعددت تعريفات الخطة الإ

الخطة  اتريفوفيما يلي سنتطرق لبعض من أهم تعهي نظرة مستقبلية لوضع راهن،  ةستراتيجيالخطة الإ
 :الإستراتيجية

وتعمل معاً  عملية شاملة تحشد فيها الموارد والإمكانيات"يتعد عملية التخطيط الاستراتيج :الأولالتعريف  .1
للتنمية والمسارات التي ينبغي اتخاذها لتحقيق  الإستراتيجيةبشكل منسق لاتخاذ القرارات وتحديد الأهداف 

رسالة الوزارة. وهي تعُنى بتحديد الأولويات التنموية، ووضع خطة التطبيق الهادفة لتحقيق التغيير، وتأمين 
المتطلبات، ومعالجة التحدّيات، والتغلب على المشاكل والصعوبات التي ينُتظر أن تواجه الخطة عند 

 .1"التطبيق
عبر  إلىالأفضللتحسين الوضعية الراهنة لظاهرة أو هيئة أو مؤسسة  الإستراتيجيةتهدف  الثاني:التعريف  .2

سنة، ويوجد  15 إلىسنوات 5، والمدة تتراوح الأساسيةتوفير المدة الزمنية اللازمة للتأثير على المؤشرات 
وتستعين المؤسسات والوزارات بالخطة  .مريكيةمثل نموذج شركة فيفر الأ ةالعديد من المناهج التخطيطي

، والإمكانياتمثل للموارد افها، وتساعدها على الاستغلال الأ"لتوضيح الرؤية وتحديد أهد الإستراتيجية
لمشاكل التنفيذية وتحقيق التكامل والتنسيق، وتحديد الأولويات معا يتفق مع الاحتياجات، والسيطرة على ا

 .2"وتخفيض المخاطر
الاتجاه أو منهج العمل الموضوع لتحقيق هدف ما،  أوأنها "الخطة  الإستراتيجيةتعرف  الث:التعريف الث .3

ويقصد بهنمط أو طريق العمل والثبات  الأسلوبهناك، وهي  إلىوهي الممر أو الجسر الذي يأخذنا من هنا 
 إستراتيجيةعلى سلوك معين،فالمؤسسة التي تدخل في مشاريع مخاطرة على سبيل المثال نقول عنها: أنها تتبنى 

                                                      
لبنان،  الإداريةالعامة، وزير الدولة لشؤون التنمية  داراتوالإفي الوزارات  الإستراتيجية، دليل إعداد الخطط الإداريةوزير الدولة لشؤون التنمية 1

 .5، ص 2013لبنان، 
 .20 ، ص2003اع الخليجي، رأيناطارق محمد السويدان، كيف تكتب خطة إستراتيجية، قرطبة للنشر والتوزيع وا2
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مستمرة ومتغيرة، يقصد بالتخطيط الاستراتيجي أنه جملة القرارات ذات أثر مستقبلي، وعملية و ، المخاطرة
 .1امل )هياكل، موازنات، نظم، برامج تنفيذية، إجراءات ...("ذات فلسفة إدارية، ونظام متك

لتحيد الرؤية المستقبلية للقطاع ما يتيح للمؤسسة إمكانية  الإستراتيجية"تهدف الخطة التعريف الرابع:  .4
من أن تكون ديناميكية  رأيناستراتيجية فعالة لتطور، ومن أجل أن تكون الخطة الإالاستفادة من الوضع وا

التي تسمو إليها المنظمة وطرق  الأساسيةالأهدافستراتيجية هو تحديد والهدف الأساسي للخطة الإ وسباقة.
 .2تحقيقها"

 ستراتيجيةشروط وضع الخطة الإثانيا: 
هداف التي وضعت من أجلهم، "أن ستراتيجية لضمان فعالياتها وتحقيق الأيشترط في الخطة الإ

ين بتطبيقها في يالمعن الأطرافتستغرق عملية إعدادها الوقت اللازم وتعتبر استثمارا للهيئة، وتدخل كل 
مع الالتزام الكلي بها. ولعل أهم نقطة هي التقييم  الإستراتيجية، وتسطير خطة إعداد الإعدادعملية 

 .3مع تحديد نقاط القوة والضعف" الموضوعي للوضع الراهن للهيئة أو القطاع
هو توفر مبدأ سيادة التخطيط، "ويقصد به أن  الإستراتيجيةومن أهم الشروط الواجب توفرها في الخطة 

النابعة من التخطيط(، والتخطيط  الأهدافالتخطيط هو أساس التنظيم )الهياكل واللوائح توضع لتحقيق 
(، الأهدافلتوجيه، والقيادة هي تحريك الناس نحو هو أساس التوجيه )حيث أن القيادة هي أساس ا

الرقابة )حيث أن الرقابة هي التأكد من أن المعايير المحددة بالأهداف تم تحقيقها  أساسوالتخطيط هو 
هو تنبع من التخطيط. إذا التخطيط  والأهداف، الأهداففعلا(. ونلاحظ أن جميع المراحل تعتمد على 

 .4سيادة التخطيط" مبدأساس فهذا هو الأ

  

                                                      
 .19،18المرجع السابق، ص1

2Kouakou Josther, Planification Stratégique, Bureau national D'études Techniques et De Développement, 

p5. 
3 Idem, p6. 

 .21، مرجع سبق ذكره، ص طارق محمد السويدان4
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 .يوضح طريقة تحقيق مبدأ سيادة التخطيط:16شكل رقم 

 

 

 

 

 

ستقبلي للهيئة أو المؤسسة، ومن ستراتيجي هو جملة القرارات التي تهدف للتأثير على الوضع المالتخطيط الإ
مما يسمح  ةة وديناميكينن تكون مر ، لا بد أالإستراتيجيةجل تحقيق الأهداف المخطط لها ضمن الخطة أ

التمتع بالسيادة  الإستراتيجيةنه يشترط في الخطة ونضيف أوامل الداخلية والخارجية. مع كل الع مبالتأقل
معرفة أساليب إعدادها وأنواع  رأينافعّالة  إستراتيجيةوالاستقلالية عن أي تأثير فكري خارجي. ولوضع خطة 

 الخطط، وهذا ما سنتطرق إليه في المطلب التالي.

 وأنواعها  الإستراتيجيةأساليب إعداد الخطة  المطلب الثاني:  
ستراتيجية أنها "عملية شاملة تتولاها دراسة وإعدادا ومتابعتا وتنفيذا وحدة التنفيذ تعرف الخطة الإ

ستراتيجية لا بد من تحديد أساليب ، ولضمان فعالية الخطة الإ1"ةوالبرمجة على مستوى الهيئة أو المؤسس
تمويل المصغر في تنمية ال مؤسسات تطوير دورلإستراتيجيةإعدادها ومعرفة أنواعها لنتمكن من وضع 

 . وفي المطلب الموالي سنتطرق للنقاط التالية:في الاقتصاد الجزائريالمشروعات الفردية والعائلية 

 
 

                                                      
 .7، مرجع سابق، ص الإداريةوزير الدولة لشؤون التنمية 1
 

 تحقيق أهداف المؤسسة 

 التنظيم وجيهتال الرقابة

 التخطيط

 مبدأ سيادة التخطيط

 .21 ، ص2003تراتيجية، قرطبة للنشر والتوزيع الخليجي، ارق محمد السويدان، كيف تكتب خطة إسطالمرجع:
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 الإستراتيجيةأولا: أساليب إعداد الخطة  
مختلف مراحل الزمن. والتخطيط  ستراتيجية، وعرفت تطورا عبرإعداد الخطط الإ تعددت أساليب

والإدارات ومدته لا تزيد عن سنتين  فرادالأستراتيجي الحديث يجمع بين التخطيط التشغيلي الذي يمارسه الإ
سنوات، ويعرف التخطيط الاستراتيجي أنه الطريقة 5تكون مدة تطبيقه ما يزيد عن يوالتخطيط الاستراتيج

ب التي التي تعتمدها المنظمة لتحديد أهدافها وطريقة الوصول إليها. وفيما يل سنحدد أشهر الأسالي
 ستراتيجية:تستعمل في إعداد الخطة الإ

أحد الأساليب "Balance Score Cardبطاقة الأداء المتوازن تعد :BSCبطاقة الأداء المتوازن  .1
ستراتيجية لتقييم شآت. وهي تعد نظاما إداريا وخطة إوالتقنيات الحديثة التي ساهمت في ضبط أداء المن

، يوازن هذا النظام ما بين الجواب المالية ورضا العملاء، وإستراتيجيتهاأنشطة وأداء المنشأة وفق رؤيتها 
المنشأة سواء كانت ربحية أو غير ربحية،  مراعات طبيعةو وفاعلية العمليات الداخلية، وجوانب التعلم والتطوير 

مجمل الإجراءات التي  أنها. وتعرف أيضا "1خدمية أو صناعية، حكومية أو غير حكومية، صغيرة أو كبيرة"
اع مراحل متعددة، . وتتطلب عملية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن إتبالإستراتيجيةلبناء نموذج وقيادة تهدف 

أهداف تشغيلية حسب المهام  إلى، وترجمتها الإستراتيجيةستراتيجية وتليها وضع الخطة تبدأ بتحديد الإ
 . 2الرئيسة"

، ومازالت تتطور 1992جامعة هارفارد سنة وطور هذا النموذج كل من روبرت كابلان وديفيد نورتن من 
 بطاقة الأداء المتوازن بتطور استخدامها. وعند وضعها نأخذ بعين الاعتبار الأهداف والتدابير والمبادرات.

على أربع محاور أساسية لقياس أداء المؤسسة، ولتوضيح فإن "بطاقة الأداء المتوازن تمكن  الأداءتقوم بطاقة 
داء على نحو متكامل عن طريق ربط الأهداف المتعددة التي تسعى المنظمة لتحقيقها المنظمة من تقييم الأ

وذلك بهدف تدعيم موقفها التنافسي، ويتم في البطاقة ترجمة رؤية المنظمة واستراتيجياتها إلى أهداف 
م الأداء من ومقاييس يتم تبويبها في أربعة أبعاد يقوم كل منها بتقييم الأداء من منظور مختلف، فيتم تقيي

المحاور التي تقوم عليها فيما  لمنظور المساهمين والعملاء والعمليات التشغيلية الداخلية والتعلم والنمو.  وتتمث
 يلي:

                                                      
 www.chmq.com، 05/10/2017اع والجودة، بطاقة الأداء المتوازن، تاريخ الاطلاع: رأينابوابة الآفاق وا1

2Laurent Granger, Ce qu'il faut savoir Du Balance Scorecard, Manager Go, Date: 05/10/2017, 

https://www.manager-go.com/finance/balanced-scorecard.htm .   

http://www.chmq.com/
https://www.manager-go.com/finance/balanced-scorecard.htm
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: يحتوي هذا المحور على الأهداف المالية مثل: العائد على الاستثمار، تكلفة المنتجات، الربحية، المحور المالي .أ
ذلك النسب المالية والأرقام المالية المختلفة، كذلك قد تكون بعض الأرقام  التدفق النقدي، ويستخدم لقياس

المالية مهمة في وقت ما مثل التدفق النقدي في أوقات العسرة، أما الشركات غير الهادفة للربح فقد يختلف 
 د كافية.الأمر ولكنها في النهاية لا بد أن تحافظ على استمرارها في أنشطتها بالمحافظة على وجود موار 

إن المنظمة تحتاج إلى إن توجه اهتمامها إلى تلبية احتياجات ورغبات عملائها لان هؤلاء محور الزبائن: .ب
العملاء هم الذين يدفعون للمنظمة لتغطية التكاليف وتحقيق الأرباح، من خلال هذا المنظور توضع 

السوقية، درجة الولاء، القدرة مؤشرات تعكس وضع العميل بالنسبة للمنظمة مثل: رضا الزبائن، الحصة 
 على الاحتفاظ بالزبون، القدرة على اجتذاب العميل، وربحية العميل.

، هاتنافسيتحيث يتم قياس فعالية الأنظمة الداخلية للمؤسسة من أجل ضمان محور الأنظمة الداخلية:  .ت
الجديدة...(، هذا بالإضافة إلى  المنتجاتومن أهمها نظام التجديد )البحوث، عدد براءات الاختراع، عدد 

نظام الإنتاج )جودة المنتجات، آجال الإنتاج...(، ونظام خدمة ما بعد البيع أيضا من الأنظمة المهمة 
 بال الزبون، أجل حل المشكلات...(.)استق

ت :يحدد هذا الجانب القدرات التي يجب أن تنمو فيها المنظمة من أجل تحقيق عمليامحور التعلم التنظيمي .ث
داخلية عالية المستوى التي تخلق قيمة للعملاء والمساهمين، يؤكد جانب النمو والتعلم على ثلاث قدرات: 
قدرات الموظف وإعادة توجيهها )تعليم وتطوير الموظفين، قياس رضا الموظفين، وفاء الموظفين، إنتاجية 

 . 1ؤولية"الموظفين...(، فعالية أنظمة المعلومات، التحفيز وتحمل الأجراء للمس

  

                                                      
الملتقى الدولي حول المنافسة والإستراتيجية التنافسية  تقييم إستراتيجية المؤسسة،المتوازن في صياغة وتنفيذ و استخدام بطاقة الأداءوهيبة مقدم، 1

 ، الجزائر.08/11/2010للمؤسسة الصناعية، جامعة الشلف الجزائر، 
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 .الأداء المتوازن لروبرت كابلان وديفيد نورتن بطاقة: 17شكل رقم

 
Source : Robert Kaplan et David Norton, le tableau de bord prospectif (pilotage stratégique : 
les quatre axes du succès), éditions d’organisation, Paris ; France, 1998, p :69. 

 
الأهداف التي يتم وضعها في كل بطاقة  تنبع"حيث  الأهدافداء المتوازن على أساس تستخدم بطاقات الأ

الشركة أو المؤسسة، فالشركة التي تحاول أن تنافس عن طريق تقليل التكلفة ستهتم معؤشرات  إستراتيجيةمن 
تكلفة المنتج وكفاءة التصنيع وقلة الفاقد وتقليل تكلفة المواد الخام. أما الشركة التي تحاول أن تكون سبَّاقة 

نتجات بسرعة والقدرة على بالمنتجات أو الخدمات الجديدة، فسيكون تركيزها على القدرة على تقديم م
تهيئة مناخ أو بيئة إبداعية داخل الشركة. كذلك فإن الشركة التي تخطط للتوسع إقليميا أو عالميا ستهتم 
بقياس القدرة على اكتشاف والدخول إلى أسواق جديدة والقدرة على تلبية احتياجات عملاء جدد في 

 . 1"الشركة إستراتيجيةاء المتوازن وسيلة لتحقيق مدن أو دول جديدة. وبهذه الطريقة تصبح بطاقة الأد

ترابط قدرات المنظمة  قلتحقي:SWOTأسلوب تحليل جوانب القوة والضعف والفرص والمخاطر  .2
"أداة تخطيط أسلوب تحليل جوانب القوة والضعف والفرص والمخاطر لأنه يعتبر استعمالالداخلية يفضل 

استراتيجي تحقق الاتساق بين قدرات المنظمة الداخلية )عن طريق دراسة نواحي القوة والضعف فيها(، وبين 
الظروف البيئية )أي الفرص والمخاطر الموجودة في المحيط الخارجي(. ويتمثل الافتراض الأساسي في أن القيام 

                                                      
 ، مرجع سبق ذكره.اع والجودةرأينابوابة الآفاق وا1
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جعة الفرص والمخاطر )البيئية( يساعد على تحديد معراجعة جوانب القوة والضعف )داخل المنظمة(، ومعرا
التي تحقق النجاح للمنظمة، ذلك لان هذا التحليل يساعد على تحقيق الاتساق بين  الإستراتيجيةالخطط 

. وتعرف أيضا أن"تحليل سوت )أو مصفوفة نقاط القوة والضعف والفرص 1المنظمة والبيئة التي تتحرك فيها"
المستوى يستخدم في بداية التخطيط الاستراتيجي للمنظمة. ويدمج بين نقاط قوة  والمخاطر( هو نموذج رفيع

الهيئة ونقاط ضعفها، وبين الفرص المتاحة أمامها والتحديات التي تواجهها. وتصنف مصفوفة سوت العوامل 
 إستراتيجيةثر على الهيئة في نقاط القوة والضعف والعوامل الخارجية التي تؤ  إستراتيجيةالداخلية التي تتأثر بها 

لتقليل آثار العوامل السلبية المتمثلة في نقاط الضعف  الإستراتيجية، وتهدف 2الهيئة بالفرص والتحديات"
سوت في وضع الخطط  إستراتيجيةوالتحديات، وتعظيم نقاط قوة الهيئة والفرص المتاحة.وتستعمل 

 ملائمةالإستراتيجيةتستعمل لتقييم مدى  نأكن سنوات، ويم3التشغيلية التي لا تزيد مدتها عن  الإستراتيجية
 المتبعة من طرف الهيئة للأهداف المراد تحقيقها. 

التي تختارها  الأعمالمجالات أو ميادين "أسلوب تحليل مجالات العمل يحددأسلوب تحليل مجال العمل: .3
المختلفة.  الأعمالالمنظمة، ويعتمد ذلك على تحديد ودراسة إمكانيات الموقع التنافسي للمنظمة في ميدان 
التي تحقق  الأعمالوكذلك على دراسة إمكانية زيادة هذا الموقع، وبالتالي تقرر المنظمة الاستمرار في ميدان 

مواقف ومكاسب ونتائج مقبولة. وكذلك تلك الميادين التي يتوقع أن تحقق مواقف ومكاسب ونتائج مقبولة 
 .3في المستقبل. وبالتالي تحتفظ المنظمة معوقعها، أي بحضورها ووجودها بتلك الميادين الناجحة"

تقييم عرف بأسلوب "تحليل الاحتياجات" أو "وي: GAP planningأسلوب الفجوة  .4
الاحتياجات"، ويسمح بتقديم تقييم لوضع الهيئة في المنطقة الحالية التي تنشط فيها ومقارنته مع المكان الذي 

تحديد  الإستراتيجيةعلى عملية وضع الخطة  المسئولتريد أن تكون فيه. ويتوجب في هذه الحالة على 
. وعرف 4الفجوة الموجودة بين هذين المكانين وسدها. ويستعمل هذا الأسلوب لتحديد الثغرات الداخلية"

"بتقييم الفرق بين المبيعات التي حققتها المؤسسة والمبيعات التي كانت تهدف  GAPأسلوب الفجوة 
 . 5يات لسد العجز"لتحقيقها، وإذا وجد عجز في المبيعات يتم استعمال مجموعة من الاستراتيج

                                                      
 .42طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 1

2Avery Hale, 8 Strategic Planning Models To Consider, Clearpoint Strategy, 

08/01/2017,https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/ 
 .52طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 3

4Avery Hale, op.cit. 
5Philip Kotler, Marketing Management, Product 

Bookshelf,http://www.productbookshelf.com/2011/05/the-strategic-planning-gap/ .  

https://www.clearpointstrategy.com/strategic-planning-models/
http://www.productbookshelf.com/2011/05/the-strategic-planning-gap/
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يقوم أسلوب السيناريوهات على عدد من الاحتمالات والافتراضات، أسلوب استخدام السيناريوهات: .5
، والسيناريو يبنى على افتراض أن قدرتنا على الإستراتيجية"السيناريو هو أداة مهمة من أدوات أن  إلىونشير 

الممكنة والتصرف المناسب لكل منها. وفي حين يركز التنبؤ محدودة، فيتم افتراض عدد من الاحتمالات 
خلات. ووجود عدد من االتنبؤ على فهم القوى التي تؤثر على تلك المخرجات، وبعض هذه القوى هي المد

 إلىالسيناريوهات لدى المنظمة يتيح لها مواجهة الظروف غير الواضحة في البيئة. ومن ثم تلجا تلك المنظمة 
عدد من السيناريوهات المختلفة التي يمكن أن تحدث في المستقبل، حتى يتمكن بعد "تخمين" أو "توقع" ب

. "وحددت المؤسسات 1ذلك إعداد "خطط موقفية" تتناسب مع هذه السيناريوهات أو الاحتمالات"
 وتكنولوجيةبافتراض وجود عوامل ثابتة تتغير على المدى الطويل، ونظرا لتغير وسائل الإنتاج  إستراتيجيتها

إعادة النظر  إلىالاتصال مما سرعت تغير الأوضاع والبيئة التي تنشط فيها المؤسسة. وكل هذه العوامل أدت 
لمواجهة كل الأوضاع  إستراتيجيةالمؤسسة بالاعتماد على السيناريوهات، ووضح  إستراتيجيةفي طريقة وضع 

 2المحتملة"
ر من أهم أساليب التخطيط ايفيعتبر نموذج فللتحليل الاقتصادي:  Pfeifferأسلوب فايفر .6

، بناء الرؤيةمعتحديد القيموالتخطيط للتخطيطوالمتمثلة في، خطوات أساسية 10الاستراتيجي ويقوم على 
وبعد تحديد نقاط  وتحديد مجالات العمل الرئيسية وتقييم الأداء وتحليل الفجوة.جانب ذلك كتابة الرسالة إلى

لى جانب تسطير الخطط البديلة وضرورة تنفيذ العملية وتوحيدها، إمن وضع الخطط القوة والضعف لا بد 
 الخطة للتحقيق الأهداف المرجوة.

لتطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في  إستراتيجيةوسوف نعتمد على أسلوب فايفر من أجل وضع خطة 
سلوب فايفر في المطلب في الاقتصاد الجزائري. وسيتم تعريف وتقديم أالمشروعات الفردية والعائلية تنمية 

 .الإستراتيجيةالثالث آلية إعداد الخطة 

 الإستراتيجيةثانيا: أنواع الخطط  
تتمثل أهمية التخطيط الاستراتيجي أنها تمنح للهيئة والمؤسسة القدرة على تطوير الوضع الحالي عبر 

، "فهو يساعد المؤسسة على فهم طبيعة التغيرات التي تحدث في محيطها ومحاولة الإستراتيجيةوضع الخطة 
التكيف معها، ولما لا حتى قيادة هذه التغيرات. وعلى هذا الأساس فقد اتفق أغلبية الباحثين والكتاب على 

                                                      
 .25طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 1

2SCHWARTZ Peter,La planification stratégique par scenarios, Futuribles, France, N 176, 1993. 
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بيئية، أهمية التخطيط الاستراتيجي بالنسبة للمؤسسة، حيث تواجه هذه الأخيرة العديد من التحديات ال
أن الدراسات التي  إلىوللتخطيط الاستراتيجي دورا مهما في مواجهتها والحد من آثارها السلبية، إضافة 

أجريت حول التخطيط الاستراتيجي قد أثبتت فعالياتها في تحسين أداء المؤسسة، حيث يساعد على تحقيق 
، ولتحديد نوع الخطة 1مد القصير"النمو على المدى البعيد وتحسين الأداء المالي بصفة أساسية في الأ

من تحديد الوضع الراهن للهيئة، ونقصد بالوضع الراهن هو هل  رأيناالتي تريد الهيئة وضعها  الإستراتيجية
، وتعددت الإستراتيجيةالهيئة في حالة توسع أو نمو أو استقرار. وعلى أساس الوضع الراهن يتم تحديد الخطة 

 مستوى السلطةذكر تصنيف حسب  إلىأغراضها وأهدافها. وارتأينا  حسب الإستراتيجيةأنواع الخطط 
 .دورة حياة المنظمةو

وفقا لمستوى السلطة  لإستراتيجيةاوتقسم الخطط حسب مستوى السلطة:  الإستراتيجيةتصنيف الخطط  .1
 لى ثلاث استراتيجيات أساسية هي كالتالي:إ

التي تحدد الاتجاه العام أو الكلي للمنظمة، ويمكن  الإستراتيجيةويقصد بها تلكالمنظمة ككل:  إستراتيجية .أ
 .شفي هذا الشأن، تختار المنظمة من بينهم: النمو والاستقرار والانكما تأن نقول إن هناك ثلاثة مسارا

لإحدى فروع أو وحدات المنظمة أو وحدات المنظمة أو  إستراتيجيةتتم بوضع فروع المنظمة:  إستراتيجية .ب
لإحدى السلع أو الخدمات التي تقدمها المنظمة. ويمكن أن نحدد مسارين قد تختار المنظمة من بينهما: 

 التنافسية. والإستراتيجيةالتعاونية  الإستراتيجية
التي تهتم بتحسين مستوى الأداء أنها هي الوظيفية وتعرف  الإستراتيجيةويقصد بها العمليات:  إستراتيجية .ت

زيادة الإنتاج، وتخفيض التكلفة، ورفع الجودة الشاملة.  إلىبالنسبة للعمليات الإنتاجية والخدمية. وتهدف 
وذلك لإعطاء المنظمة مميزات تنافسية على غيرها من المنظمات الأخرى المشابهة أو التي تعمل في نفس 
المجال أو القطاع. ويشترط في هذا التقسيم وجود انسجام بين المستويات الثلاث للتخطيط 

 .2الاستراتيجي"

                                                      
ة عمر بن سديرة، التخطيط الاستراتيجي: الإطار النظري والواقع التطبيقي في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادي1

 .239، 2013، 13وعلوم التسيير، الجزائر، عدد رقم 
-130، ص 2009مدحت محمد أبو ناصر، مقومات التخطيط والتفكير الاستراتيجي، الطبعة الأولى، المجموعة العربية للتدريب والنشر، مصر، 2

132. 
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 وإستراتيجيةالنمو  إستراتيجيةلى وتقسم إحسب دورة حياة المنظمة:  ستراتيجيةالإتصنيف الخطة  .2
 .1الانكماش وإستراتيجيةالاستقرار 

 الإستراتيجيةالمطلب الثالث: آلية إعداد الخطة  
، وارتأينا أن نعتمد على أسلوب فايفر للتخطيط الإستراتيجيةتعددت آليات وأساليب وضع الخطط 

في  المشروعات الفردية والعائلية لتطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  إستراتيجيةمن أجل وضع 
بإتباع أسلوب فايفر، حيث  الإستراتيجيةالاقتصاد الجزائري. والمطلب الحالي سنذكر فيه آلية إعداد الخطة 

كن أن نقسم وقبل ذلك يم نجد أن عملية التخطيط تكون وفقمراحل أساسية سوف نذكرها ونعرفها،
تتمحور حول  بمرحلة تأسيسيةمراحل لوضع الرؤية المستقبلية. "وتبدأ العملية التخطيطية  5لى التخطيط إ

ضرورة بلورة رؤية واضحة لمستقبل القطاع الذي تشرف عليه الوزارة، ولواقعها وآفاق عملها المستقبلي مع 
سالة الوزارة وإلى القيم التي تعمل بها. هذا القطاع بالاستناد إلى سياسات وتوجهات الحكومة وإلى ر 

وتتمحور حول التعرف  ،الإستراتيجيةبناء منطلقات الخطة وتتضمن المرحلة الثانية من العملية التخطيطية 
للوزارة في مدى زمني معين، مع ما  الإستراتيجيةعلى الواقع الذي سيتم الانطلاق منه لتحقيق أهداف الرؤية 

بيئتين الداخلية والخارجية للوزارة، معا في ذلك تحليل الأوضاع السياسية يتضمنه ذلك من تحليل لل
والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والبيئية والتشريعية وتحليل الجهات ذات العلاقة، للخروج بالتحليل 

 لإستراتيجيةاتحديد الأهداف الرباعي لنقاط القوة والضعف والفرص والتحدّيات. والمرحلة الثالثة تتمثل في 
تحدد معالم الطريق  تفريعها إلى مجموعة أهداف فرعيةوالقابلة للتحقيق في المدى الزمني للخطة، ومن ثم 
المرسومة. ويجري تحديد أولويات الأهداف  الإستراتيجيةللوصول، مرحلة بعد مرحلة، لتحقيق الأهداف 

، بالتشاور مع تمويل الخطةوالمرحلة الرابعة التشغيلية من خلال معيارين هما تأثير الهدف وسهولة تنفيذه. 
، من خلال إعداد تحديد طريقة قياس الأداءوزير المالية )قروض وهبات(. والمرحلة الخامسة تتجسد في 

خطة مؤشرات القياس والقيم المستهدفة لها، على أن تتم مواءمتها مع التوجهات الإنمائية للدولة مع وضع 
في النقاط  الإستراتيجية. وسوف نذكر آلية إعداد الخطة 2المتوقعة والكوارث"حداث غير لمواجهة الأ طارئة

 التالية:

 
                                                      

 .احمد سيد مصطفى، تحديات العولمة والإدارة الإستراتيجية: مهارات التفكير الاستراتيجي1
 .10ذكره، ص وزير الدولة لشؤون التنمية الإدارية، مرجع سبق 2
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: التخطيط للتخطيط  تحديد القيمو   أوّلاا
ر، وتتم عملية وفقا لنموذج فايف الإستراتيجيةتعتبر المرحلة الأول التي تبدأ بها عملية وضع الخطة 

 :يمن خلال ما يل وتحديد القيم التخطيط للتخطيط

تعتبر مرحلة التخطيط للتخطيط من بين أهم المراحل التي تقوم عليها عملية وضع الخطة التخطيط لتخطيط: .1
 ، وفقا للمراحل التالية:الإستراتيجية

 ء الصلاحيات الأزمة لكتابة الخطة."تشكيل فريق التخطيط المكلف بهذه المهمة وإعطا .أ

 أشهر. 6-3الخطة وغالبا يكون بين  تحديد وقت لإنجاز .ب
ا كانت الخطة لدولة سنة وأحيانا أكثر من ذلك إذ 20-5وهي تتراوح بين  الإستراتيجيةتحديد مدة الخطة  .ت

 وليست لمنظمة.
فريق التخطيط الفعال هو فريق متنوع التخصصات، فمن الممكن أن يشارك موظفي من إدارة التخطيط،  .ث

 . 1ومسئول المنظمة، ومستشار خارجي"المعلومات،  وتكنولوجياوالإنتاج، والتسويق، والموارد البشرية، 

على الأمور التي تعتبرها المنظمة ذات قيمة  الإستراتيجية"تبنى القرارات الخاصة بالعمل والخطة تحديد القيم: .2
التي لا تهتم بالقيم في المنظمة ستواجه  الإستراتيجية. وتبين أن الخطط الأخلاقياتمثل النمو، نوع الرقابة، 

 مشاكل كبيرة وقد تفشل أيضا. ومن أجل استعراض القيم لا بد من فحص العناصر التالية:
 قيم المنظمة. .أ

 فلسف عمل المنظمة. .ب
 ثقافة المنظمة. .ت
 .2قيم المساهمين والمتأثرين بها" .ث

، وعلى أساسه يمكن اجتماعيوبتحديد قيمة المنظمة هل تهدف للربحية أو التوسع أو هدفها غير ربحي بل 
 ، وطرق تحقيقها.والأهدافأن نحدد الرؤية والتوجه 

 

                                                      
 . http://thabethejazi.com/article-9، 09/10/2017ثابت حجازي، ملخص التخطيط الاستراتيجي بأسلوب فايفر، تاريخ الاطلاع: 1
 .37طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 2

http://thabethejazi.com/article-9
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 كتابة الرسالةو   بناء الرؤية: ثاني اا
التخطيط للتخطيط وتحديد القيم، بناء الرؤية وهي تعد النظرة المستقبلية للوضع الراهن، تأتي بعد مرحلة 

 ومؤشراتها، وتمر عبر المراحل التالية:  الإستراتيجيةوتتجسد عبر كتابة الرسالة التي على أساسها تحدد أهداف 
المنظمة نحو ما تريد إنجازه في نها "المنظور المستقبلي للأوضاع وتعكس تطلعات بأتعرف الرؤية بناء الرؤية:  .1

مدى زمني محدد ومنظور.وهي بهذا المعنى، إسقاط مستقبلي لتوجهات الحاضر، تلتقي مع التوجهات العامة 
للدولة، ومع نظرتها المستقبلية. من الناحية العملية، هي صورة متخيلة لما سيكون عليه مستقبل القطاع 

.والرؤية"هي الصورة للمستقبل المنشود، وتعتبر عملية تحديد 1يله"الذي تشرف عليه الوزارة، ولدورها في تشك
ة للمنظمة هي الخطوة . وتعتبر عملية "صياغة رؤية شامل2الرؤية من أهم خطوات التخطيط الاستراتيجي"

الفكرة العامة المجردة ذات  الإستراتيجية، ويقصد بالرؤية الإستراتيجيةالإدارةولى في عمليات الجوهرية الأ
، وهي أيضا منظور مستقبلي للإدارة الإنسانيالمضمون الفلسفي والقريبة في فضائها من طبيعة الحلم 

اتساعا في  والآفاقوالعاملين، ومصدر شعور بالولاء والانتماء المشترك، فالرؤية تتضمن عادة أكثر المعاني 
دون  الأعمالات الكبرى لم تحقق إنجازاتها الصناعية المهمة في ميدان الزمن وفي الاتجاه نحو المستقبل، فالمنظم

جانب امتلاكها للإدارة القوية في العمل وصنع القرار وصياغة  إلىامتلاكها لرؤية واضحة المعالم وطموحة،  
 . وتجسد رؤية طموح والتطور الذين تسعى الهيئة تحقيقهما في3لتجسيد هذه الرؤية" إستراتيجيةوتطبيق 

المتوفرة مما يسمح لها من ضمان ديمومتها  والإمكانياتالمستقبل القريب والبعيد، مع التناسق مع الحاضر 
تهدف للوصول بالمجتمع وتحقيقها للأرباح بالنسبة للمؤسسات الربحية، أما الهيئات والحكومات فهي 

 لى وضع أفضل.والقطاعات إ

تمثل رؤية الهيئة حافزا لزيادة فعاليتها وتطويرها، ولعل من بين أهم أسباب وجوب وضع رؤية واضحة 
وتدفعهم للعمل وتطوير الهيئة، وتشجع الرؤية  المسئولينوطموحة للمؤسسة هو تحديد مسارها، وتحفز 

 .4بالمستقبلالعاملين على تقديم أفكار ومبادرات جديدة، ولعل أهم دور للرؤية هو ربط الهيئة 

من توفر مكونين أساسيين،  رأينافعالة تتميز بالمصداقية وإمكانية التحقيق  إستراتيجيةوللحصول على رؤية 
الجوهرية التي تحدد المزايا الثابتة للمنظمة، وتساهم في بناء الشركات  الإيديولوجيةتمثل في " الأولالمكون 

                                                      
 .16مرجع سبق ذكره، ص وزير الدولة لشؤون التنمية الإدارية، 1
 .40طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .24، ص2010محمد مفضي الكساسبة، عبير حمود الفاعوري، قضايا معاصرة في الإدارة، دار الحامد للتوزيع والنشر، الطبعة الأولى، 3
 .79، ص2009الإسكندرية، الطبعة الأولى، أحمد ماهر، دليل المدرين إلى التخطيط الاستراتيجي، الدار الجامعية 4
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الجوهرية  يديولوجيةوالقيادة، إذ أن الإ والتكنولوجيةذات الرؤية المستقبلية أكثر من معطيات المنتج والسوق 
الجوهرية بالنظر  يديولوجيةماسك للمنظمة، ويمكن أن تكتشف الإ، وتحقق التوالإلهامتعد مصدرا للإرشاد 

ينبغي أن يكون دورها ذو معنى وإلهام للأفراد داخل المنظمة، إذ أنها تتصف بالأصالة ولا يمكن تزييفها. و  إلى
داخل المنظمة. والمكون الثاني يتمثل في التصور المستقبلي ويتكون من هدف الرؤية ووصف حي لما ينبغي 

بذل  إلىبتحقيق تحدي كبير، إذ يحتاج  معمله لتحقيق هذا الهدف، ويوجد فرق بين وجود هدف، والالتزا
من إتباع الخطوات  رأيناالإستراتيجية.ومن أجل وضع رؤية للخطة 1جهود كبيرة والاعتماد على روح الفريق"

 التالية:

يتم تحديد "وعبر هذه الخطوة : الإستراتيجيةالمشاركين في إعداد الخطة  الأطرافجمع توقعات ورؤى  .أ
، وغالبا ما تبنى هذه المرحلة الإستراتيجيةبإعداد الخطة  الأطرافالمعنيينالنظرة المستقبلية للمنظمة من جانب 

بتحديد عيوب الهيئة أو المجتمع في الوقت الحاضر، وهي تجسد وضعا مثاليا خالي من كل المصاعب 
 .2والمتاعب والعراقيل مع تحديد مجالات عمل الهيئة"

ذو المصلحة وفي استثمار الفرص  الأطرافأهداف "من خلالها يتم تحديد تحديد الصيغة المبدئية للرؤية:  .ب
المستقبل استنادا على نقاط القوة المتاحة لديها. كما تحدد المنظمة صورة المجتمع في  إلىالمحيطة والانطلاق 

، المستقبل وشكل القوى المؤثرة فيه، حتى تستطيع المنظمة تحديد مكانتها في هذه الصورة الكبيرة للمجتمع
 ل مبدئيا.وتبدأ المنظمة )وصورتها( تتشك

ولويات النهائية للمنظمة، وذلك لوضع الكلمات الموجودة في تحدد فيها الأالصياغة النهائية للرؤية:  .ت
الصياغة النهائية للرؤية، ومراجعة الصياغة المبدئية للرؤية، وتنظيفها من أي شوائب. ويشترط في الصياغة 

تلعب ، نأمل أن نكونكلمة، وأن تبدأ صياغة الرؤية بكلمات محفزة مثل   20تزيد عن  ألاالنهائية للرؤية 
تحتوي الصياغة كلمات حماسية  أنرأيناو  نرى أنفسنا، نحلم أن نحقق، نحن منظمة، نود أن.،منظمتنا الدور

 .تيجيةالإسترا. ولا بد من أن تكون الرؤية قابلة للتجسيد عبر الخطة 3تخاطب الروح، وتمثل الدفاع"
الرسالة هي معثابة إعلان نوايا لما تتطلع الوزارة إلى عمله، وتعريف بالأطر التي ستعمل من كتابة الرسالة: .2

، وتعتبر "عملية إعداد رسالة المنظمة من أهم 4خلالها على تحقيق غايتها الأساسية في مدى زمني معين"

                                                      
 .26،27محمد مفضي الكساسبة، مرجع سبق ذكره، ص1

2Janet Shapiro, Planification Stratégique,CIVICUS, 2001,p34. 
 .82،81 أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص3
 .12وزير الدولة لشؤون التنمية الإدارية، مرجع سبق ذكره، ص 4
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وأصعب الخطوات في عملية التخطيط الاستراتيجي، لأنها توضح سبب وجود المنظمة وأغراضها ووظائفها 
عمال التي ستقوم المنظمة بالدخول فيها تحقيق رغباتهم، وتحدد مجالات الأ إلىورغباتها ومن تسعى 

، الأخرىالمنظمات والاستراتيجيات التي سوف تطبقها ، وتحدد المجالات التي سوف تنافس فيها المنظمة 
 .1تحقيقها" إلىوتحدد كيفية تخصيص الموارد المختلفة وما هي أنماط النمو والاتجاهات التي تسعى المنظمة 

 التالية:  الأسئلة"وأن تجيب على والإيجاز. ويشترط في الرسالة الوضوح 
 ما العمل الذي تؤديه المنظمة؟ .أ

 ولمن تؤدي هذا العمل؟ .ب
 العمل؟كيف تؤدي المنظمة هذا  .ت
 2لماذا وجدت المنظمة؟" .ث

لدقة والاقتضاب بحيث يأتي النص أن تتسم"با رأيناومن أجل الحصول على رسالة تفي بالغرض المرجو منها 
المرونة النسبية والقابلية و  مقتضباً وخالياً من الحشو والشروح والتفاصيل، معبراً بشكل صحيح عن جوهر.

التشبه بأفضل الممارسات العالمية، في هذا ، و التحولات الحاصلةللاجتهاد، وتطويع النص معا يتلاءم مع 
 .3"المجال

 الأداءومؤشرات    الإستراتيجيةتحديد الأهداف  ثالث اا: 
العامة أنها "النتائج التي ترغب المنظمة أن تحققها من خلال التخطيط الاستراتيجي  الأهدافتعرف 

 والأداءوالرؤية، وفي ضوء الرسالة المحددة للمنظمة كما أنها تستند على تقييم موضوعي للبيئة الخارجية 
ليم يمثل الداخلي للمنظمة. ومعا أن الأهداف العامة هي نتائج، إذن فإن صياغتها وتحديدها بشكل س

من إنجاز على طريق الهدف العام، كما أنه يمثل أداة  إليهمقياس يساعد المنفذين على تحديد مدى ما وصلوا 
الفعلي للمنفذين، أن عدم وجود أهداف عامة يمكن أن يسبب الغموض في  الأداءالمتابعة والرقابة على 

 .4مل"السبب والدافع للع إلىالعمل، أو الارتجال فيه، أو الافتقار 

بالبرامج والمشاريع  الأهداف الفرعيةتوجب "تحديد  الأهدافومن أجل تحديد :الأهدافالإستراتيجيةتحديد  .1
. ومن الضرورة أن تتكون لدى المخططين الإستراتيجيةالمخططة في سياق المبادرات التي تتضمنها الخطة 

                                                      
 .68ق ذكره، ص أحمد ماهر، مرجع سب1
 .24طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .14وزير الدولة لشؤون التنمية الإدارية، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .98أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص 4
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والخصائص والأهداف العامة فكرة واضحة حول كل برنامج ومشروع، معا في ذلك وصف المواصفات 
.وعبر تحديد 1ومراحل التنفيذ ومدة التنفيذ والبرنامج الزمني، فضلًا عن تكلفته وآلية تمويله"

 وضع أربع عناصر أساسية هي:بنضع نموذج العمل الاستراتيجي،  الأهدافالإستراتيجية
 هي المجالات المطلوبة لإنجاز مهمتها."تحديد مجالات العمل الرئيسية:  .أ

الشركة أو  إليهاوهي المنظمات أو الشركات التي يمكن أن تنقسم  :الإستراتيجيةتحديد وحدات العمل  .ب
 المنظمة لو أرادت ذلك مستقبلا.

أن تلك الوحدة سائرة حسب الخطة  إلىتحديد المعايير التي تشير  وحدة مؤشرات النجاح الحساسة: .ت
 .هدافالأالجديدة وهي ناجحة في عملها، والمؤشرات هي تقيس 

 الأدواتهي الآليات التي تستعملها المنظمةلتحقيق مستقبلها المثالي وهي : الإستراتيجيةتحديد الآليات  .ث
 الضرورية لإنشاء الوحدات وتحقيق المؤشرات.

ومؤشرات  الإستراتيجيةتحديد نوع الثقافة الضرورية لدعم مجالات العمل والوحدات تحديد نوع الثقافة: .ج
 .2"الإستراتيجيةالنجاح الحساسة والآليات 

من "أن تتوافق مع عناصر  رأيناوتحقق المبتغى من وضعها  الإستراتيجيةوللحصول على أهداف تخدم 
تمشيها  إلى، وهذا بالإضافة والإستراتيجيةتكون ترجمة سليمة للرؤية والرسالة  أنأي ، التخطيط الاستراتيجي

مع نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تظهر في تحليل المنظمة.ويشترط في صياغتها أن تبدأ 
معفعول وتحدد المفعول به، والفعل هنا يعني زيادة، أو تخفيض، أو كسر، أو بدء. وأما المفعول به فقد يكون 

، وأن تكون ممكنة وقابلة للتحقيق، أن تحض ، والتكاليف، والمبيعات.وأن تكون كمية وقابلة للقياسالأرباح
 .3بالقبول والوضوح والمرونة"

، ويعرف أنه 4وتعرف المؤشرات أنها "طريقة قياس النجاح في تحقيق الأهداف"تحديد مؤشرات الأداء: .2
، وهي 5و نوعي يستخدم لقياس ظاهرة معينة أو أداء محدد خلال فترة زمنية معينة"أ"مقياس كمي 

، والمؤشرات تساعد 6 "محددة بأرقام توضح الحد الأدنى الذي يجب أن نحققه خلال فترة الخطةالأهداف "

                                                      
 .39وزير الدولة لشؤون التنمية الإدارية، مرجع سبق ذكره، ص1
 .50طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .98ماهر، مرجع سبق ذكره، ص أحمد 3
 .112مرجع سابق، ص 4
 .2يمن محمد حافظ الحماقي، مفهوم مؤشرات النوع الاجتماعي وأنواعها معايير وخطوات إعدادها، جامعة عين الشمس، ص5
 ، مرجع سبق ذكره.ثابت حجازي6
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على تحديد مدى تحقق الرؤية بعد انقضاء فترة الخطة. وترتبط المؤشرات ارتباطا وطيدا مع أهداف 
صول على . وللحالإستراتيجيةلذلك يشترط في المؤشر أن يقيس الهدف الذي تم تحديده في  الإستراتيجية

 وفر المعايير التالية:ت لا بد من، و مؤشرات تفي بالغرض والهدف التي وضعت من أجله
 ئمة للهدف.تحديد المؤشرات الملا" .أ

 تحديد درجة التسلسل في المؤشرات. .ب
 كل وحدة في تحقيق مؤشرات الإنجاز.تحديد درجة مساهمة   .ت
 .1تحديد درجة المساهمة الفردية في تحقيق هذه المؤشرات" .ث

 تحليل الفجوةو   : تقييم الأداءرابعاا
وأما تحليل الفجوة يقوم على مقارنة الوضع الراهن ، SWOTويتم تقيم الأداء المنظمة عبر تحليل 

 مع الوضع المطلوب، ومن خلال ما يلي سنتطرق لكل نقطة.

الذي تطرقنا إليه في أساليب وضع الخطط  SWOTعلى نموذج  الأداءتعتمد عملية تقييم  :الأداءتقييم  .1
" نقاط القوة ونقاط الضعف للمنظمة في كل وحدة من كل مؤشر ، ويعتمد على دراسة وتحليلالإستراتيجية

حساس وكذلك ينظر في الفرص المتاحة والمخاطر المتوقعة. وتستعين المنظمة بتحليل مجالات العمل الرئيسية 
كل مجال من مجالات العمل بطريقة مستقلة وكذلك الوحدات وذلك ، ويحلل  الإستراتيجيةوالوحدات 

 .  2لتحديد أيها أكثر نجاحا وأيها يعمل بشكل ضعيف"
تحديد "واختبار الواقع مععنى أنه مقارنة بين الوضع الحالي على تعمل عملية تحليل الفجوة : تحليل الفجوة .2

 إلىتحليل الفجوة  إشارة. وفي حالة الإستراتيجيةلكل مؤشر ولكل وحدة بين الوضع المطلوب حسب الخطة 
أن فريق  إلىأن هناك فجوة قليلة أو أنها لا توجد أصلا بين الموقف الحالي والمستقبل النموذجي فهذا يشير 

التخطيط لم يبذل جهدا كافيا في إبداع حلم أفضل للمنظمة أو وحداتها وعليه أن يغير الخطة لكي يجعل 
مل في مستقبل أفضل. ومن ناحية أخرى إذا كان المستقبل النموذجي بعيدا وخياليا، أي المنظمة ووحداتها تأ

لا يمكن تحقيقه فعندها يجب على فريق التخطيط أن يعدل من النموذج ويخفف من الطموح، وذلك عبر 
 ردم الفجوة وكذلك إلىإيجاد حلول وسط في اتجاهين، فيعمل فريق التخطيط بجهد لإيجاد وسائل تهدف 

                                                      
 .115أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .53طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 2
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. وعملية تحليل الفجوة تكون عبر دراسة المؤشرات التي تم 1حد ما" إلىالتخفيف من الحلم النموذجي 
أو ية هناك مؤشرات غير واقع"صياغتها في المرحلة السابقة، حيث عبر مقارنة المؤشرات يمكن أن تكون 

 .2"ة وطموحةلوصول لمؤشرات ملائميجب الحرص لفي كلا الحالتين . و مؤشرات غير طموحة وعادية

 وتنفيذ الخطة  الخطط البديلة: وضع الخطط العملية و خامساا
، الإستراتيجيةلتطوير نشاط المنظمة أو إدماج نظام مالي جديد في اقتصاد الدول عبر وضع الخطط 
المستقبل  إلىوتتبع عملية وضع الخطط العملية وتوحيدها من أجل تحقيق الرؤية، والانتقال من الحاضر 

المرجو، يجب أن تتماش الخطط مع الأهداف المسطرة وتكون قابلة للقياس عبر المؤشرات. ولكي تكون 
الخطة فعالة لا بد من تحديد دور كل قسم ووحدة من المنظمة، مع تحديد مهام المراقبة، والفئة المستهدفة من 

يلات التي سيتم القيام بها للوصول دد فيه كل الخطوات والتعدنشاط الهيئة. ومع وضع دفتر زمني يح
 للأهداف المسطرة مع تحديد الوحدات المستهدفة بهذه الخطوات، وتعرف هذه المرحلة معرحلة التطبيق.

أن تأخذ عدة أشكال حسب طبيعة  الإستراتيجيةلا ويمكن للخطط وضع الخطط العملية وتوحيدها: .1
دفاعية أو هجومية، وتتأثر  إستراتيجيةنشاط المؤسسة أو الهيئة والسوق التي تنشط فيها، يمكن أن تكون 

عملية وضعها بتحديد الوضع عن طريق تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات. ويمكن أن تبنى 
التنافسية العامة. وتخضع عملية تحديد الخطة  الإستراتيجيةيد بتحديد اتجاه المنافسين مع تحد الإستراتيجية

 مجموعة من العوامل الأساسية، تتمثل فيما يلي:    الإستراتيجيةإلى
بين القائمين بعمل  الابداعو لا بد من توافر القدرة على الابتكار "درجة الابتكار في الأنشطة مستقبلا: .أ

 ة مستقبلية عن أنشطة الشركة.التخطيط الاستراتيجي وان يحاولوا رسم صور 

: كل شركة لها مقدار من المخاطرة تفضل أن تتحمله وتتعامل معه، المخاطر التي يمكن تحملها مستقبلا .ب
 ومقدار هذه المخاطرة تتحدد بقوى داخلية وقوى خارجية.

 .مقدار المبادرة من المديرين بتصرفات إيجابية .ت

 تعتد الميزة التنافسية على أحد العناصر التالية: شكل الميزة التنافسية للشركة مستقبلا: .ث

ويعني ذلك أن يكون لدى الشركة سلعة جديدة يصعب على الآخرين تقليدها بسهولة، وبذلك  التميز: -
 تحتفظ الشركة بهذه الميزة التنافسية لفترة ما.

                                                      
 .56المرجع السابق، ص1
 ثابت حجازي، مرجع سبق ذكره.2
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حث عن الأساليب قد تحقق الشركة ميزة تنافسية من خلال تخفيض التكلفة وعلى الشركة أن تبالتكلفة:  -
 التي تحدد ذلك التخفيض.

المنتجات أو شريحة من السوق الجغرافي  أومن خلال الاهتمام بشريحة معينة من المستهلكين التركيز:  -
 .1تستطيع الشركة تحقيق ميزة تنافسية فيها عن غيرها من الشركات"

للشركة، أن الخطة  الإستراتيجيةالتي تضعها الوزارات والمنظمات عن الخطط  الإستراتيجيةوتتميز الخطط 
الأولى تعد "مشاريع قوانين وتعديلات تشريعية، لتوفير بيئة قانونية محابية تسمح بتقدم الخطة  الإستراتيجية

بسلاسة ودون عوائق قانونية. ويمكن أن تتناول التسهيلات التشريعية المطلوبة جوانب من الخطة، معا في 
اج العمل فيها إلى تشريع خاص، كقانون منع التدخين في الأماكن العامة، ذلك البرامج والمشاريع التي يحت

. وتعيد النظر بهيكلية وقانون إنشاء الهيئة الناظمة لقطاع الاتصالات والهيئة الناظمة لقطاع النفط والغاز...
تي تنشأ مععرض إدارة الوزارة، واقتراح تطوير مهامها وأنظمتها لدعم الخطة التنفيذية ومواكبة المتغيرات ال

معا يخدم الخطة ويحسن من شروط دعم التطبيق وخطة مراقبة التطبيق  ،تنفيذها،وتبني القدرات المؤسسية
 كمؤهلاتلوزارة   الإداريوأما الخطة الثانية فهي تأخذ بعين الاعتبار القوانين والهيكل  2والتقييم والتصحيح"

 تأثر فيها. أو معوقات خارجية، فهي التي تتأثر بالقوانين ولا 

تعرف "الخطط البديلة أنها نتاج عملية تحليل للمخاطر المحتملة التي يمكن أن تعترض، : الخطط البديلة .2
تعوِّق، أو تحرِّف الخطة عن مسارها الأصلي وتحول دون تحقق أهدافها. وهي خطط مسبقة الإعداد، 

يحصر ويحشد كامل الإمكانيات  تتحسب لوقوع أزمات و/أو كوارث محتملة، وتستعد لها بتخطيط احترازي،
المتاحة )معا فيها الموارد الاحتياطية وأشكال الدعم التي يمكن طلبها من الجهات الأخرى( لمواجهة الأحداث 

"الخطة البديلة هي خطط مختصرة لكل أمر احتمال . و3المستجدة ذات التأثيرات العميقة و/أو الكارثية"
في أن البديلة ليست  الأصيلةفعلا، وتختلف الخطط البديلة عن حدوثه قليل ولكن آثاره كبيرة لو حدث 

 .4مفصلة كالبديلة"

                                                      
 .203-301أحمد ماهر، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .45وزير الدولة لشؤون التنمية الإدارية، مرجع سبق ذكره، ص2
 .48المرجع السابق، ص3
 .06طارق محمد السويدان، مرجع سبق ذكره، ص 4
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تتمثل المرحلة الأخيرة لعملية التخطيط الاستراتيجي في عملية تنفيذها على أرض الواقع من :تنفيذ الخطة .3
، من أجل تحقيق الأهداف الإستراتيجيةخلال تجسيد الرؤية عبر تطبيق الأطراف والجهات المعنية الخطة 

 المستقبلية. 
إمكانيات وقدرات المنظمة والهيئة من أجل تحقيق الرؤية  تلاؤمالتي  الإستراتيجيةتعتبر عملية وضع الخطة 

تساهم في تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  إستراتيجيةالمستقبلية، ومن أجل وضع خطة 
د من إتباع الخطوات التي تطرقنا لها في هذا المطلب. وقبل تحديد الرؤية ، لا بردية والعائليةالمشروعات الف
لا بد من تقييم وتحديد نقاط قوة وضعف مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر من  الإستراتيجيةووضع الخطة 

 خلال المبحث الثاني.  
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 فرص وتحديات مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر: الثانيالمبحث  
تعتبر سوق التمويل المصغر بالجزائر حديثة النشأة وغير مشبعة، فحاليا تنشط بالجزائر مؤسستين 
للتمويل المصغر المتمثلة في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وصندوق الزكاة التي تطرقنا لهما في المباحث 

الاقتصادية التي يعرفها الاقتصاد  السابقة، ويعتبر سوق التمويل المصغر سوق لم يغطى بعد ونظرا للأزمة
وانخفاض القدرة الشرائية للمواطن، ومن بين أهم  2015الجزائري منذ انخفاض أسعار البترول سنة 

المصاعب التي تواجه الاقتصاد الجزائري هو التوزيع غير العادل للثروة، مما يستلزم توسيع سوق التمويل 
تحديد أهم الفرص التي  سنقومللإستراتيجيةيره، وقبل أن نتطرق لتطو  إستراتيجيةالمصغر بالجزائر عبر وضع 

يجب على مؤسسات التمويل المصغر والحكومة الجزائرية استغلالها من أجل محاربة الفقر وخلق مناصب شغل 
ورفع الدخل الفردي وهذا ينعكس إيجابا على التطور الاقتصاد، وتحديد التحديات التي قد تواجه مؤسسات 

هم الفرص المتاحة لمؤسسات التمويل المصغر وأهم التمويل المصغر وتحد من تطورها. وسنقوم بتحديد أ
 تواجهها في المطلبين التاليين: التحديات اللاتي

 المطلب الأول: الفرص المتاحة لمؤسسات التمويل المصغر بالجزائر
  المطلب الثاني: تحديات مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر
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 لمؤسسات التمويل المصغر بالجزائر  المطلب الأول: الفرص المتاحة
يوجد بسوق التمويل المصغر بالجزائر فرص وعوامل داعمة لانتشاره وتوسعه، فيعتبر سوق جديد 

العالم، بالإضافة للتوجه الاجتماعي لسياسة  أنحاءبالنسبة لمؤسسات التمويل المصغر التي نشط في جميع 
الحكومة الجزائرية. ونظرا للعوامل الاقتصادية الراهنة وندرة مناصب الشغل بقطاع الوظيفة العمومية، أصبح 

اليدوية التي تقام في المنزل، ومع انخفاض القدرة الشرائية  والأعمالالنشاطات الحرفية  إلىتوجه الشباب 
أصبحت المرأة الماكثة في البيت تقوم بأعمال إنتاجية في المنزل مثل الخياطة وصناعة للمستهلك الجزائر 

الفقراء وأصحاب المشاريع العائلية والفردية لطلب تمويل مصغر.  الأفرادالحلويات، كل هذه العوامل تحفز 
 النقاط التالية:  إلىومن أجل تحديد الفرص نقوم بالتطرق 

: الفرص المتاحة    الإطار التنظيمي للتمويل المصغر  ضمنأوّلاا
سن المشرع الجزائري مجموعة من القوانين لتنظيم الإطار العام لنشاط مؤسسات التمويل المصغر، 

الإيجابيات ونقاط القوة التي يوفرها الإطار التنظيمي العام لتحفيز انتشار  إلىوسوف نتطرق في هذا الجزء 
وأفقر الفقراء لإنشاء مشاريع عائلية وفردية، وتحفيز الإنتاج الوطني القروض المصغرة وتوفيرها للفئات الفقيرة 

 في النقاط التالية:

 وجود تعريف واضح للقروض المصغرة. .1

الوطني منذ  المنتجأولت الحكومة الجزائرية اهتماما بقطاع التمويل المصغر لأنه وسيلة فعالة لترقية وتطوير  .2
 سنة. 15

 فنية للمستفيدين من القرض المصغر.التوفير خدمة المرافقة والاستشارة  .3

 .%100فهي تقدم بأسعار فائدة مدعمة بنسبة  نتعتبر القروض المصغرة غير مكلفة بالنسبة للمستفيدي .4

تتمثل تجربة التمويل المصغر في الجزائر نموذج فريد من نوعه، ونظرا للتأطير والعدد المحدود من مؤسسات  .5
التمويل المصغر حد من مخاطر الاحتيال واستغلال أصحاب الحرف التمويل المصغر التي تنشط في مجال 

 اكثات في البيت.والنساء الم
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تتهيأ البنوك الجزائرية العمومية لفتح نوافذ تقدم خدمات مالية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية مع  .6
 ام المالي نحو الصيرفة الإسلامية.، هذا ما يدل على توجه النظ2018مطلع 

التمويل المصغر وسيلة فعالة لمحاربة الفقر وإنشاء مناصب شغل مما ينتج عنه تحسين مستوى  يعتبر  .7
معيشة الفرد وانخفاض البطالة والفقر. وتتمثل "أهمية الاستثمار في القروض المصغرة لتوفير فرص عمل 

ال منتجة في ظل تكاليف رأس مال منخفضة نسبيا، حيث أن متوسط تكلفة فرص العمل من رأس الم
المستثمر في المؤسسات المصغرة والصغيرة تقل مععدل ثلاث مرات عن متوسط تكلفة فرص العمل في 
المؤسسات ككل، مما يعني أن حجم الاستثمار المطلوب لتشغيل عامل واحد في المؤسسات الكبيرة يمكن 

 .1أن يوظف ثلاث عمال في المؤسسات المصغرة والصغيرة"

ير القرض المصغر شبكة وطنية للشباب المستفيد من القرض المصغر، وتهدف أنشأت الوكالة الوطنية لتسي .8
 الشباب المستفيد من القروض المصغرة والخدمات التي يقدموها للمنتجاتلترويج أكبر هذه الشبكة "ل

وحتى يكونوا أكثر "قوة وفعالية " في مجال تنويع الاقتصاد الوطني، وتعمل على تعزيز التنسيق فيما بين 
 .2"الشباب المقاولين لتبادل المعلومات والتجارب خاصة في مجال التسويق

 ثاني اا: الفرص المتاحة في مؤسسات التمويل المصغر الق ائمة
التمويل المصغر في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  تتمثل المؤسسات القائمة في تقديم خدمات

وصندوق الزكاة، الأولى تقدم قروض مصغرة بصيغتين الصيغة الأولى هي قروض حسنة والصيغة الثانية 
قروض بالمشاركة مع البنوك وهي قروض قائمة على أسعار فائدة، وهي مدعمة من طرف الخزينة الحكومية 

ق الزكاة فمصدر أمواله هو جزء من الزكاة التي تجمعها وزارة الشؤون الدينية ، وأما صندو %100بنسبة 
 نقاط قوة وفرص التي توفرها في النقاط التالية: إلىوهي قروض حسنة، وسوف نتطرق  والأوقاف

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر هيئة قائمة بذاتها، فهي تنشط في مجال التمويل المصغر منذ  .1
سنة، مما أكسبها مهارة ومعرفة ودراية جيدة بطبيعة سوق التمويل المصغر بالجزائر، مما يسمح لها أن  15

 .قبة سوق التمويل المصغر بالجزائرتصبح المؤسسة القائمة على تنظيم ومرا

                                                      
 – 26المجلد  –، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية في المؤسسات المصغرة في الجزائر ، الدور التنموي للاستثماربوسهمين أحمد1

 .213ص  ،2010الأول،العدد 
 .  /http://ar.aps.dz، 22/09/2018،تاريخ الاطلاع: شبكة وطنية للمستفيدين من القروض المصغرة وكالة الأنباء الجزائرية، إطلاق2
 

http://ar.aps.dz/economie/48228-2017-10-07-18-09-22
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تملك الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر موارد بشرية شابة ولها معرفة ودراية جيدة معجالات نشاط  .2
 .نلمستفيدين التي اكتسبوها نتيجة الاحتكاك مع المستفيديا

 تغطي الوكالة الوطنية كامل التراب الوطني فهي تمتلك ممثل لها في كل دائرة من الدوائر.  .3

 ثالث اا: الفرص المتاحة في سوق التمويل المصغر
، ولتحديد الفرص التي يوفرها السوق من خلال تحديد )تقديم تعريف للسوق(يعرف السوق 

والممولين والمستفيدين، وسنقوم بتحديد أهم نقاط القوة والفرص التي يمنحها سوق  الاقتصاديينالمتعاملين 
 التمويل المصغر في النقاط التالية:

الة صغرة مع الوكيعتبر صندوق ضمان القروض المصغرة محفز أساسي للبنوك للمشاركة في منح القروض الم .1
 .الوطنية لتسيير القرض المصغر

تنشط حاليا في السوق التمويل المصغر مؤسستين هي الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وصندوق  .2
الفئات الفقيرة والمشاريع العائلية والفردية، وتعتبر سوق التمويل  احتياجاتالزكاة، وهي لا تغطي كامل 

 مشبعة. المصغر بالجزائر سوقا غير 
 

 المطلب الثاني: تحديات مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر
التي أولتها السلطات  والأهميةالفرص التي يوفرها الإطار العام في الجزائر  إلىتطرقنا في المطلب السابق 

للتمويل المصغر، وبالمقابل يواجه نشاط مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر العديد من التحديات التي تحد 
من انتشاره وتوسيع مجال نشاطه، وسنتطرق لأهمها في النقاط التالية، حيث ارتأينا أن نقسم التحديات 

 ثلاث نقاط كما يلي:  إلىحسب المجالات 

: ت  حديات ضمن الإطار التنظيمي العام للتمويل المصغرأوّلاا
المشرع الجزائري سن قوانين ووضع الإطار العام لنشاط مؤسسات التمويل المصغر  أنبالرغم من 

سنتطرق لأهم  يأنه لم يفتح المجال أمام القطاع الخاص للنشاط معجال التمويل المصغر، وفيما يل إلىبالجزائر 
 التحديات:



 الاقتصاد الجزائري  فيوالعائلية المشروعات الفردية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  : إستراتيجيةالرابعالفصل 

 

216 
 

مؤسسات تقدم الدعم لأصحاب  4لمؤسسات التمويل المصغر، وعددها جدا ضئيل، فهي غياب تعريف  .1
 .ين في إنشاء مؤسسات صغيرة ومصغرةالحرف والراغب

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وصندوق الزكاة الهيئتان اللتان تقدمان قروض تتوفر فيها  .2
القروض المصغرة المتوفرة في سوق التمويل المصغر خصائص القرض المصغر، وهذا ما يحد من تنوع في 

 .سبة للوكالة وصيغة واحدة للصندوقبالجزائر فهي منحصرة في صيغتين بالن
تحمل الخزينة الحكومية لتكلفة القروض البنكية الممنوحة ضمن برامج دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة   .3

لاقتصاد لاعتبارها تكاليف إضافية تحد من برامج والمتوسطة والقروض المصغرة، يؤثر سلبا على نمو وتطور ا
يعرفها الاقتصاد الجزائري مع انخفاض أسعار  التنمية والتأهيل. ونظرا للظروف الاقتصادية الصعبة اللاتي

 .2015البترول منذ سنة 
، منها ننتيجة لدعم القروض البنكية الممنوحة في إطار القروض المصغر، نتج عنه رؤية خاطئة للمستفيدي .4

القروض المحصلة أو تأخير حيث اعتبرها الكثيرين هبة من عند الحكومة الجزائري مما نتج عنه عدم تسديد 
 .التسديد

انعدام التشريعات التي تسمح للقطاع الخاص الاستثمار في مجال التمويل المصغر، عبر فتح بنوك متخصصة  .5
 .سيير القرض المصغرالة الوطنية لتفي القروض المصغرة. فهو حاليا منحصر في الوك

 .ن بالاستثمار بالاقتصاد الجزائريالتي تحد من رغبة المستثمري 51/49قاعدة  .6
لا توجد تشريعات أو معايير موحدة بين الهيئات التي تنشط حاليا في مجال توفير التمويل للمؤسسات  .7

 .نتقاء المشاريع الممولة من عدمهاالصغيرة والمصغرة لا
تسمح بتقديم خدمات التأمين المصغر والادخار للمستفيدين من القرض المصغر، غياب التشريعات التي  .8

فإن القرض المصغر يسمح للمستفيدين الحصول على دخل يتميز بالاستمرارية والثبات نسبيا، وأما التأمين 
 .المصغر والادخار فهما يغطيان الاحتياجات المستقبلية التي قد تكون متوقعة أو مفاجئة

 تحديات التي تواجه مؤسسات التمويل المصغر الق ائمةالثاني اا:  
تتمثل المؤسسات القائمة في تقديم خدمات التمويل المصغر في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

أنها تواجهها تحديات وتعرف معوقات  إلىوصندوق الزكاة، وبالرغم من أنها تقدم خدمات التمويل المصغر 
 تقلل من نشاطها، وسنتطرق لأهمها في النقاط التالية:
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الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لا تملك الاستقلالية المالية مما يحد من نشاطها، فهي رهينة في تقديم   .1
 2ذي يقدر بـ القروض الحسنة بالتمويل الذي تخصصه لها الخزينة الحكومية كل سنة في الميزانية المالية وال

 .مليار دينار جزائري
 .رباح مقابل القروض التي يمنحانهارض المصغر وصندوق الزكاة تحقيق ألا يسمح للوكالة الوطنية لتسيير الق .2
بالرغم من الدور الذي تلعبه كل من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وصندوق الزكاة في تمويل المشاريع  .3

 .ية ولا تغطي كل احتياجات الفقراءالعائلية والفردية والدعم الفني والمرافقة، غير أنها غير كاف
 .قراء بالمناطق النائية والمعزولةأفقر الف إلىنقص الحملات التعريفية والترويجية للقرض المصغر، للوصول  .4
يعتبر صندوق الزكاة هيئة قائمة بذاتها وذات أهمية كبيرة، حيث يوكل إليه عملية جمع الزكاة وتوزيعها على  .5

قديم التمويل للمشاريع العائلية والفردية. المحتاجين وتقديم القروض الحسنة، هذا ما يحد من فعاليته في ت
نلاحظ أنه إذا أنشأت هيئة مستقلة عن صندوق الزكاة تسيير القروض الحسنة وحتى يمكنها تحقيق العوائد 

 .عروفة مرابحة واستصناع وإيجار...عبر منح قروض معقابل وفق الصيغ الإسلامية الم
تحمل المستفيد مجموعة من التكاليف التي يصعب تتطلب عملية الحصول على قرض مصغر لإنشاء مشروع  .6

 .الفئة التي يمكنها الاستفادة منهمن  يحدعلى فرد فقير توفيرها، مما 
، ليس الأوليةوأهم ما لاحظناه هو أن حاملي بطاقات الحرفية والذين تحصلوا على قرض مصغر لاقتناء المواد  .7

 .ق الحصول على تمويل لإنشاء مشروعلديهم ح

 حديات سوق التمويل المصغرتثالث اا: 
يعتبر سوق التمويل المصغر بالجزائر سوق غير مشبعة، ويملك إمكانيات عالية، وهنا عدد كبير من 
الفقراء اللذين لا يمكنهم الحصول على تمويل لإنشاء مشروعهم العائلي والفردي، والخدمات المالية، وسوف 

 التحديات في النقاط التالية: أهمنذكر 

تعتمد عملية منح القروض المصغرة بالجزائر على مساهمة البنوك العمومية واستبعاد البنوك الخاصة، مما أدى  .1
 .المستفيدينطول فترة الانتظار للحصول على القرض المصغر من طرف  إلى

 نتيجة لعدم وجود عدد كبير من مؤسسات التمويل المصغر التي تنشط في سوق الجزائري، مما أدى لانعدام .2
 كل الفئات الفقيرة، في سوق تنعدم فيها التنافسية؛  احتياجاتمع  وتلاؤمهاتنوع الخدمات المالية المقدمة 
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نقص الوعي بين المستفيدين على ضرورة استعمال القروض المصغرة في عملية الإنتاج وعدم استعمالها  .3
ومة الجزائرية، ووجب لأغراض غير التي منحت من أجلها، وأنها عبارة عن قرض وليست هبة من الحك

تسديدها في آجالها خاصة بين فئة الرجال. ونوضح أن عدم تسديد القرض المصغر أو التأخر في عملية 
التسديد يحد من قدرات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وصندوق الزكاة للإقراض، ويحرم عدد من 

 ض مصغرة.لفردية من الحصول على قرو الفقراء والمشاريع العائلية وا
"وجود نسبة معتبرة من عدم سداد السلف والقروض في آجالها المحددة، حيث تشير الإحصائيات إلى أن  .4

 .1من مجموع القروض المقدمة" % 50.6نسبة التحصيل في الآجال المحددة بلغت 
  

                                                      
تاريخ ، 17، ص فقر، المركز الجامعي خميس مليانةآيت عكاش سمير، ناصر المهدي، القروض المصغرة ودورها في محاربة ال1

 .ww.kantakji.comw،20/08/2017الاطلاع:

http://www.kantakji.com/
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تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر    إستراتيجيةالمبحث الثالث:  
 الاقتصاد الجزائريفي  

قابلة للتطبيق وتسهيل عملية تطبيقها من طرف الفئة المستهدفة لا بد من تحديد  الإستراتيجيةلتكون 
المشروعات التمويل المصغر في الجزائر في إنشاء سوق تمويل مصغر لتنمية  إستراتيجيةالرؤية، وتتمثل رؤية 

الهدف من التغيرات والتدابير التي الوطني. وتمثل هذه الرؤية  المنتجبالجزائر ورفع مردودية الفردية والعائلية 
نشاء سوق تمويل مصغر تحت إ، لتوصل لتجسيد الرسالة التالية بالإستراتيجيةستقوم بها كل الجهات المعنية 

مراقبة وتنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، تتيح كل التمويل والمرافقة التي تحتاجهما المشاريع 
بناء سياسة محاربة الفقر وترقية الإنتاج الوطني وتشجيع العمل الحر بفتح سوق العائلية والفردية للنمو، و 

التمويل المصغر للقطاع الخاص بتطبيق التمويل الإسلامي، وإنشاء سوق تمويل مصغر يتميز بالمسؤولية 
 التنمية الاقتصادية.الاجتماعية ويحقق 

من محور، وتساعد المحاور على تحديد الإجراءات اللازمة لتجسيد الرؤية، وفيما يلي  إستراتيجيةتتكون كل و 
 تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في الجزائر من خلال المطالب التالية: إستراتيجيةسنناقش محاور 

 المطلب الأول: وضع إطار تشريعي يسمح بإنشاء مؤسسات التمويل المصغر من طرف المستثمرين
 لب الثاني: تطوير دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمط

 المطلب الثالث: تأسيس مؤسسة تمويل مصغر قائمة على الزكاة
 المشاريع العائلية والفرديةمنتجات وتصدير  دعم عملية تسويقالمطلب الرابع: 
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المطلب الأول: وضع إطار تشريعي يسمح بإنشاء مؤسسات التمويل المصغر  
 طرف المستثمرينمن  

يتميز وضع التمويل المصغر حاليا بالجزائر أنه حكر على مؤسسة تمويل مصغر تابعة للحكومة 
الجزائرية، ونظرا للدور الهام الذي يمكن لمؤسسات التمويل المصغر أن تلعبه في تنمية الاقتصاد عن طريق 

ية التي توفر مناصب عمل تتميز بالاستمرارية، محاربة البطالة بتوفير التمويل والدعم للمشاريع العائلية والفرد
تساهم مؤسسات التمويل المصغر في زيادة الناتج المحلي الإجمالي لأنها تشجع وتدعم الإنتاج الوطني. ومن 

من إجمال عدد سكان  %0.8أجل تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية ومحاربة الفقر الذي "يقدر بـ 
، لا بد من فتح سوق التمويل المصغر بالجزائر للمستثمرين المحلين وتشجيع الإنتاج الوطني 1الجزائر"

 والأجانب. وسوف نتطرق للنقاط التالية:

: سن قوانين تفتح مجال التمويل المصغر أمام المستثمرين بهدف  لاا أوّ 
 تحفيز عملية تطوير سوق التمويل المصغر

بهدف تطوير وتوفير التمويلات للمشاريع العائلية والفردية بأحسن شكل وبأقل تكلفة وخاصة تسريع 
عملية الحصول على التمويل، لا بد من سن تشريعات تسمح للمستثمرين المحلين والأجانب من بنوك 

لفتح ومنظمات غير حكومية وأفراد ومؤسسات تمويل مصغر ذات طابع عالمي وجمعيات بطلب تراخيص 
 .49/51التخلي على قاعدة  إلىمؤسسات تمويل مصغر بالجزائر، بالإضافة 

الق انونية التي يمكن أن تأخذها مؤسسات    الأشكالا: تحديد  ثاني ا 
 التمويل المصغر

القانونية التي يسمح لمقدمي خدمات التمويل المصغر أخذها، وذلك لتسهيل عملية  الأشكالتحديد 
التي يمكن لمقدمي خدمات التمويل المصغر تأسيسها مع  الأشكالالمراقبة. وعبر سن القوانين التي تحدد 

ها ونسبة تحديد الخدمات التي يقدمها كل شكل وطريقة تسييره وحجم رأس المال الأدنى اللازم توفره لتأسيس
التي يمكن أن تتحصل عليها من الحكومة الجزائرية والجهات الداعمة لمؤسسات التمويل المصغر.  الإعنات

                                                      
1AlgérieObjectifs du Millénaire pour le Développement rapport national 2000-2015, le gouvernement 

algérien, 2016, p36. 
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القانونية بنوك التمويل المصغر، التعاضديات، المنظمات غير الحكومية، مؤسسات التمويل  الأشكالومن 
 المصغر، بيت المال والتمويل....

ذي تقدمه الحكومة الجزائرية  ا: تحديد معدلات الدعم الثالث ا 
 لمؤسسات التمويل المصغر

على الحكومة  رأينابغية تشجيع البنوك والمستثمرين لإنشاء مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر، 
الجزائرية تقديم الحوافز الأساسية من دعم مالي وإعفاءات ضريبية، وتتبع الحكومات لتشجيع الاستثمارات في 

وتوفير الأموال لمؤسسات التمويل المصغر التي تنشط في مجالها الاقتصادي، مجموعة من مجال التمويل المصغر 
الإجراءات والتدابير من أهمها تقديم الدعم المالي وفرض على البنوك تخصيص نسبة من محفظة الإقراض توجه 

ات العالمية يجب لتمويل القروض المصغرة، ومن أجل جلب أموال الممولين الأجانب والدعم المالي من الهيئ
أن كل هذه  إلىالضريبي عليها. ونشير  الإعفاءتسهيل الإجراءات اللازمة لتدفق رؤوس الأموال مع منح 

الإجراءات تهدف لتحفيز وتنشيط قطاع التمويل المصغر مما يسمه بتوفير التمويل للمشاريع العائلية والفردية 
 لتشجيع الإنتاج الوطني وتنمية الاقتصاد.

 الخدمات التي تقدمها مؤسسات التمويل المصغر  دتحديا: رابعا 
من تحديدها  رأينا، نلضمان فعالية الخدمات التي ستقدمها مؤسسات التمويل المصغر للمستفيدي

وتقنينها لتفادي التلاعبات وحصول مديونية مرتفعة للمستفيدين وتطبيق مبادئ الحوكمة، وأول الخطوات 
أن  إلىسة تتكفل بتنظيم ومراقبة سوق التمويل المصغر بالجزائر. ونشير الواجب القيام بها هي إنشاء مؤس

خدمات مؤسسات التمويل المصغر لا تنحصر في قروض مصغرة موجهة للمشروعات العائلية والفردية فقط، 
بل يمكن أن تقدم قروض مصغرة موجهة للاستهلاك يمكن أن يستفيد منها كل شخص له وظيفة دائمة 

وظفين، مع تحديد نوع الصيغ القروض المصغرة المتماشية مع مبادئ الشريعة الإسلامية من ومستقرة مثل الم
الفقراء يحتاجون لخدمة ادخار مبالغ صغيرة،  الأفرادمرابحة، استصناع، مزارعة،.... وأشارت الدراسات أن 

ي التلاعب في والتي تساعدهم لمواجهة النفقات المفاجئة مثل مرض وفاة وغيرها، وبهدف مراقبة وتفاد
الحسابات الادخارية للمستفيدين على الحكومة الجزائرية سن قوانين تحدد الجهات التي يسمح لها تقديم 
خدمة الادخار وطريقة جلب المدخرين. والسماح لشركات التأمين بتقديم التأمين المصغر بالتعاون مع 
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على التمويل المصغر أن تقوم بدراسات  المسئولةمؤسسات التمويل المصغر. بالإضافة يتوجب على الهيئة 
لتحديد الخدمات التي تحتاجها المشاريع العائلية والفردية والمستهدفين من خدمات مؤسسات التمويل 
المصغر، وهذه الدراسات ستسمح بتطوير المنتجات المقدمة من طرف مؤسسات التمويل المصغر مع ما 

 .نالمستهدفين والمستفيدي تيتماش واحتياجا

 المطلب الثاني: تطوير دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
قدمنا في المطالب السابقة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، واستخلصنا أنها تعتبر المقدم 
الأساسي للقروض المصغرة للمشروعات العائلية والفردية والحرفين، وقدم حاليا صيغتين للقروض المصغر 

ألف دينار جزائري لشراء مواد أولية  100إنشاء مشروع ولا تتجاوز قيمة القرض المصغر الأولى بغرض 
لا يتعدى مليون دينار جزائري بهدف إنشاء مشروع، والممول الرئيسي والوحيد  %100وقرض مدعم 

ن يتم تطوير التمويل المصغر بالجزائر أ إستراتيجيةلنشاط الوكالة هي الخزينة العمومية. ونقترح من خلال 
 تطوير دورها عبر احتمالين كما يلي:

: تطوير دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نحو جهاز  لاا أوّ 
 مسير ومراقب للتمويل المصغر بالجزائر

أن تتوقف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عن تقديم القروض المصغرة، وأن يتم تكليفها بتنظيم 
المصغر بالجزائر، بعد أن يتم فتحه للمستثمرين. بدراسة تجربة التمويل المصغر بتونس ومراقبة سوق التمويل 

في مجال التمويل المصغر، وأن فتح سوق التمويل المصغر دون  1جمعية" 270نلاحظ أنه حاليا تنشط "
لحدوث  تأطيره ومراقبته من طرف هيئة تتميز بطاقم وكوادر لهم معرفة وتحكم معجال التمويل المصغر يؤدي
 2004أزمات مثلما حدث في المغرب. ونظرا لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر التي بدأت سنة 

. المشروعات الفردية والعائلية، تمكنت من معرفة قطاع التمويل المصغر واحتياجات فئة الفقراء و 2017حتى 
نظيم ومراقبة سوق التمويل المصغر بالجزائر على ت مسئولةلذلك يمكن على المشرع الجزائري أن ينصبها هيئة 

 وجذب المستثمرين لقطاع التمويل المصغر من خلال القيام بالمهام التالية:

                                                      
1Ministère des finances, vision concertée pour le développement de la microfinance En Tunisie 2011-2014, 

Ministère des finances, Tunisie, 2011, p 52.   



 الاقتصاد الجزائري  فيوالعائلية المشروعات الفردية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  : إستراتيجيةالرابعالفصل 

 

223 
 

الوظيفي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ضمن الوزارات والهيئات داخل الاقتصاد  الإطاريحدد أن  .1
وصفة المالية، وهكذا تصبح مؤسسات التمويل  ، وذلك بهدف إعطاء قطاع التمويل المصغر مصداقيةالوطني

 المصغر جزء من القطاع المصرفي؛

ف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر معنح التراخيص لكل مستثمر وبنوك تريد فتح مؤسسة تمويل يتكل .2
المركزي تعاون مع البنك أن صلاحية تحديد الحد الأدنى لرأس المال تحددها الوكالة بال إلى، ونشير مصغر

 .الجزائري

تتكلف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر معنح الإعانات التي تخصصها الحكومة الجزائرية لمؤسسات  .3
 .صغر، وتتفاوض مع الجهات المانحةالتمويل الم

ولمتابعة نشاط مؤسسات التمويل المصغر يتوجب عليها مسك ميزانية تحدد فيها المدخلات والمخرجات،  .4
أنه يتم تسجيل كل المستفيدين من القروض المصغرة على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير  إلىبالإضافة 

القرض المصغر، لمنع احتيال المستفيدين من القروض المصغرة على مؤسسات التمويل المصغر بالحصول على 
 صغر؛أكثر من قرض مصغر في نفس الوقت، وتدخل كل هذه الإجراءات ضمن تسيير مخاطر التمويل الم

وضمن مهمة مراقبة نشاط مؤسسات التمويل المصغر يجب أن تفرض على عقود الإقراض أن تكون بنودها  .5
مة من طرف مؤسسة واضحة وأن يتم إخبار المستفيد بالتكاليف التي سيتحملها، بالإضافة للصيغ المقد

 .التمويل المصغر

 وإستراتيجيةوالمرافقين وفقا لبرنامج يتماش تتكفل الوكالة بعملية تكوين مسيري مؤسسات التمويل المصغر،  .6
إسناده مهمة البحث والقيام بالدراسات على مدى تأثير القروض  إلىالتمويل المصغر المسطرة، بالإضافة 

 .الإحصائياتومحاربة الفقر مع جمع ،المشروعات الفردية والعائليةالمصغرة على 

 .لمصغرفي مجال التمويل ا تتكفل بنشر المعلومات والطرق الحديثة التي تستعمل .7

توكل لها مهمة التعريف بالتمويل المصغر بين أفراد المجتمع الفقراء والحرفين، بالتركيز على توضيح مدى أهميته  .8
 .وفائدته، وتدخل هذه الإجراءات ضمن توعية المستفيدين
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ا: تطوير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نحو مؤسسة تمويل  ثاني ا 
 مستق لة وتحقق عوائد من نشاطهامصغر  

استمرار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في منح قروض مصغرة للفقراء والحرفين، وتقديم الدعم 
 أنويتم صرفه على مخصصات الخزينة،  مصدره منالتمويل الأساسي للوكالة أن  إلىنشير والتوجيه. و 

وحاليا الوكالة لا تحقق  .نح به قروض بدون فائدةوجزء تم ،المودعةد أسعار الفائدة يتسدلجزء يخصص 
 عوائد من القروض المصغرة الممنوحة، ويتمثل التطور في النقاط التالية:

مؤسسة تحقق عوائد وتغطي تكاليف نشاطها، مع  إلىالوكالة الوطنية من اجتماعية  إستراتيجيةتغيير  .1
 .والعائليةالمشروعات الفردية اء و الفقر  مراعاةاحتياجاتالأفراد

 .صغرة الممنوحة من الجهات المانحةمنح الاستقلالية المالية للوكالة حيث يمكن لها اللجوء لتمويل القروض الم  .2
التوجه  تلاءمفهي تعتبر صيغ  والمشاركة،مثل المرابحة،  الإسلامياستبدال الصيغ الحالية بصيغ التمويل  .3

 .عليها الطابع الربحي ضفيوتالاجتماعي للوكالة 
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تقدم خدمة القروض المصغرة، ومن أجل تحسين وتنويع خدماتها   .4

الموجهة للمشاريع العائلية والفردية عليها أن تقدم خدمة الادخار والتأمين المصغر بالتعاون مع شركات 
فيدين من الحصول على تقديم قروض مصغرة موجهة للاستهلاك، والسماح للمست إلىالتأمين، بالإضافة 

 .من قرض بعد إكمال عملية التسديد أكثر
حاليا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تمنح قروض مصغرة بالتعاون مع البنوك العمومية من خلال  .5

. وتم إدماج التمويل الإسلامي %100صيغة التمويل الثنائية، وتتحمل الوكالة عبئ تسديد الفائدة بنسبة 
، وهذه فرصة لتغيير العلاقة التي تجمع بين الوكالة والبنوك من قروض 2018في البنوك التجارية خلال عام 

 .صيغ تمويل إسلامية إلىربوية، 
على البنوك تخصيص نسبة من محفظة الإقراض توجه لتمويل المشاريع  فرضهنفرض أن الحكومة الجزائرية  .6

للتعامل مع عملية منح قروض  والإمكانياتوالفردية، ومن المعروف أن البنوك لا تملك القدرات العائلية 
مصغرة، لذلك تكلف الوكالة بتسيير هذه النسبة للبنوك تحت مراقبة البنك المركزي للتقليل من المخاطر، 

كاليف منح ل البنوك لتوتكون عملية التسيير مقابل نسبة من عوائد القروض المصغرة لصالح الوكالة مع تحم
 .وتسيير القروض المصغرة
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أن كل امرأة ماكثة في البيت  لإستراتيجيةوالتعريف بالتمويل المصغر، وفقا  الإشهارتتكفل الوكالة بوظيفة  .7
يجب أن تنشط نشاطا حرفيا، ومن أجل تحقيقها لا بد من تسطير خطة إشهارية تصل لكل بيت في الجزائر 

 .دة والنائيةحتى في المناطق المستبع

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مكتسبا للتمويل المصغر بالجزائر، ولكن للحصول على سوق 
الفقراء والمشاريع العائلية والفردية، لا بد من فتح السوق أمام  احتياجاتالأفرادتمويل مصغر يغطي كامل 

تجارب مجموعة من الدول استخلصنا أن عملية فتح  المستثمرين المحلين والأجانب والبنوك. ومن خلال دراسة
سوق التمويل المصغر أمام المستثمرين، لا بد من تنصيب هيئة متخصصة في تنظيم عمل مؤسسات التمويل 

 المصغر ومراقبتها قبل عملية منح الترخيص.

 

 تأسيس مؤسسة تمويل مصغر ق ائمة على الزكاة المطلب الثالث:
يمنح صندوق الزكاة جزء من الأموال المجمعة للشباب البطال وللمشاريع العائلية والفردية لتمويل 

ن صندوق الزكاة، وتأسيس مؤسسة تمويل مصغر عمشاريعهم بالقرض الحسن، ونقترح فصلالقرض الحسن 
المالية  اهاستمراريتن تقدم خدمات تمويلية وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامي، ولضمالقائمة على الزكاة والوقف. 

جواز استثمار  إلىمن خلال هذا المطلب سنتطرق مامها إمكانية حشد الأموال من البنوك. ألا بد من فتح 
 أموال الزكاة ونموذج مؤسسات التمويل القائمة على الزكاة، من خلال النقاط التالية: 

 : أحكام استثمار أموال الزكاةلاا أوّ 
جزء من حصيلة الزكاة للشباب البطال وللمشاريع العائلية والفردية  حاليا بالجزائر صندوق الزكاة يمنح

لتمويل مشاريعهم على شكل قرض حسن، ونقترح أن تتم عملية فصل هذه العملية من صندوق الزكاة، 
ومن خلال النقاط  مؤسسة تمويل مصغر تكون مصادر أموالها هي جزء من حصيلة الزكاة. إلىوإسنادها 

 مؤسسة التمويل المصغر القائمة على الزكاة وأحكام استثمار أموال الزكاة: إلىالية سنتطرق الت

أنها تقدم خدمات تمويلية وفقا لمبادئ الشريعة  إلىونشير مؤسسة تمويل إسلامي مصغر قائمة على الزكاة: .1
يتضح أن و الإسلامي، ولضمان استمراريتها المالية لا بد من فتح أمامها إمكانية حشد الأموال من البنوك. 
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صيغ التمويل الإسلامي تملك من الخصائص والسمات ما يحول دون وجود مشكلات التمويل "
يا لا توجد في غيرها من أنظمة التمويل التقليدي، فهي تتسم للمشروعات الصغيرة، معا تتضمنه من مزا

بالتنوع والتعدد، فهناك أساليب للتمويل قائمة على التبرعات والبر والإحسان، وأساليب للتمويل قائمة على 
المشاركات، وأساليب تمويل أخرى قائمة على الائتمان التجاري، كما أنها متعددة المجالات من زراعة 

ارة وخدمات، وكل هذا يتيح فرصا ومجالات أكثر لتمويل المشروعات الصغيرة. كما أن أساليب وصناعة وتج
التمويل الإسلامية تقوم على أساس دراسات الجدوى من الناحية الاقتصادية، وعلى أساس الحلال من 

 تؤمن الناحية الشرعية، ولا تحول تلك الأساليب بين مؤسسات التمويل وأخذ الضمانات الكافية التي
أموالها. كما أنها تنقل التمويل من أسلوب الضمان والعائد الثابت إلى أسلوب المخاطرة والمشاركة، والغنم 
بالغرم، وتغلب النشاط الإنتاجي على النشاط المالي، وترسخ مفهوم الرقابة والمتابعة على التمويل الممنوح، 

 . 1"نوتراعي ظروف المتعثري

سلامي المصغر القائمة على أموال الزكاة استثمار لأموال الزكاة، لذلك توجب وتعتبر مؤسسات التمويل الإ
التطرق لأحكام الفقهاء حول جواز استثمارها من عدمها، والضوابط التي تخضع إليها عملية الاستثمار. 

الزكاة،  وقبل التطرق لحكم استثمار أموال الزكاة نتطرق لتعريفه، ويقصد به "العمل على تنمية وتثمير أموال
 .2بأي صيغة من صيغ الاستثمار المشروع، لتحقيق مصالح للمستحقين"

تحتمل قضية استثمار أموال الزكاة حكمان، فقد اختلف الفقهاء في مدى  حكم استثمار أموال الزكاة: .2
ن الزكاة مستدلا على أنها تخالف الفورية لأمنع عملية استثمارها  الأولجواز استثمار أموال الزكاة، الفريق 

أن استثمار أموال الزكاة يخالف مبدأ التمليك،  إلىيجب أن توزع على مستحقيها فور جمعها، بالإضافة 
من إذن  رأينابعدم وجود نص شرعي يجيز استثمار أموال الزكاة، ومن أجل القيام بعملية الاستثمار  اواستدلو 

ر الضياع لأن أي مشروع استثمار معرض المستحقين، وأخيرا عملية الاستثمار تعرض أموال الزكاة لخط
. وأما الفريق الثاني فأجاز عملية استثمار 3يتم تغطيتها عن طريق أموال الزكاة الإداريةللخسارة والمصارف 

أموال الزكاة وفقا لضوابط وتشريعات، وتعتمد عملية منح الزكاة لمحتاجيها ما يكفيهم طيلة عمرهم استنادا 
الشافعي رحمه الله واستدل له بحديث قبيصة بن على حديث الرسول صلى الله عليه وسلم، عن "نص 

                                                      
عدد أبريل  حسين عبد المطلب الاسرج، دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مجلة الاقتصاد الاسلامي العالمية،1

2013 ،2013. 
 .126محمد بن عبد الرحمان الحفظاوي، أحكام استثمار أموال الزكاة وتطبيقاته، ص2
 .141-139السابق، ص المرجع 3
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أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: لا تحل المسألة إلا لأحد )) :المخارق الهلالي رضي الله عنه
ثلاثة: رجل تحمل حمالة فحلت له المسألة حتى يصيبها ثم يمسك، ورجل أصابته جائحة اجتاحت ماله 

ورجل أصابته فاقة حتى يقول  فحلت له المسألة حتى يصيب قواما من عيش أو قال سدادا من عيش،
قد أصابت فلانا فاقة فحلت له المسألة حتى يصيب قواما من عيش  :قومه ثلاثة من ذوى الحجا من

، رواه مسلم ((أو قال سدادا من عيش، فما سواهن من المسألة يا قبيصة سحت يأكلها صاحبها سحتا
فأجاز رسول الله صلى الله عليه وسلم المسألة حتى ما يسد حاجته فدل على ما ذكرناه . قالوا  ،في صحيحه

عادته الاحتراف أعطي ما يشتري به حرفته أو آلات حرفته قلت قيمة ذلك أم كثرت ويكون قدره فإن كان 
بحيث يحصل له من ربحه ما يفي بكفايته غالبا تقريبا ويختلف باختلاف الحرف والبلاد والأزمان والأشخاص 

طي كفاية العمر الغالب فإن لم يكون محترفا ولا يحسن صنعة أصلا ولا تجارة ولا شيئا من أنواع المكاسب أع
الفقراء أن " الدكتور يوسف القرضاوي في كتابه فقه الزكاةويؤيد ، 1"ةلأمثاله في بلاده ولا يتقدر بكفاية سن

يستطيع أن يعمل ويكسب ويكفي نفسه بنفسه كالصانع والتاجر والزارع ولكن  نوع :والمساكين نوعان
الضيعة وآلات الحرث والسقي فالواجب في مثل هذا أن عة أو رأس مال التجارة أو اينقصه أدوات الصن

يعطى من الزكاة ما يمكنه من اكتساب كفاية العمر وعدم الاحتياج إلى الزكاة مرة أخرى بشراء ما يلزمه 
لمزاولة حرفته وتملكه إياه استقلالا أو اشتراكا على قدر ما تسمح حصيلة الزكاة والنوع الآخر عاجز عن 

عمى والشيخ الهرم والأرملة والطفل ونحوهم فهؤلاء لا بأس أن يعطى الواحد منهم كفاية الكسب كالزمن والأ
سنة أو يعطى راتبا دوريا يتقاضاه كل عام بل ينبغي أن يوزع على أشهر العام إن خيف من المستحق 

كذلك الإسراف وبعثرة المال في غير حاجة ماسة وهذا هو المتبع في عصرنا فالرواتب تعطى شهرا بشهر و 
أو من ينوب  الإماميد  إلى. ونستخلص الى أن "الأصل في أموال الزكاة التي وصلت  2" المساعدات الدورية

عنه من بيت المال تعجل توزيعها على المستحقين، ولا يجوز تأخيرها. إلا انه يجوز استثمار أموال الزكاة بعد 
الكافية للبعد عن الخسائر، أي الاستثمار ينبغي تلبية الحاجة الماسة الفورية للمستحقين وتوافر الضمانات 

، وحاليا في الجزائر 3أن يكون في الفائض من أموال الزكاة بعد أن يتم توزيعها على الفئات المستحقة لها"

                                                      
الشيخ آدم شيخ عبد الله علي، توظيف الزكاة في المشاريع ذات ريع بلا تمليك فردي للمستحق، 1

 .43،ص1987، 1،الجزء3 مجمعالفقهالإسلامي،الدورةالثالثةلمؤتمرمجمعالفقهالإسلامي،العددمجلة
 .43المرجع السابق، ص2
، ص 29، عدد 15قاتها في بيت المال بماليزيا، التجديد، الجامعة الإسلامية العالمية ماليزيا، المجلد عبد الباري أوانج، استثمار أموال الزكاة وتطبي3

156-157. 
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بهذا الحكم لأنها تمنح جزءا من حصيلة أموال الزكاة لتمنح كقروض  والأوقافتأخذ وزارة الشؤون الدينية 
 .حسنة لصالح الحرفين

المشروعات  ا: دور مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر في تنمية  ثاني ا 
 الفردية والعائلية  

ومن أجل توفير التمويلات التي تحتاجها المشاريع العائلية والفردية في الجزائر المتماشية مع الصيغ 
الإسلامية. نقترح أن يتم فصل الجزء الذي يتم تخصيصه حاليا ليمنح كقروض حسنة من صندوق الزكاة، 

لمشروعات الفردية والعائلية اوإنشاء مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر القائمة على الزكاة لتمويل وتنمية 
باستعمال الصيغ التمويلية الإسلامية، وهذا ينتج عنه تنمية أموال الزكاة وتوفير التمويل للمشاريع العائلية 

 والفردية وضمان استمراريته.

المصغر على تسيير الاستثمار، وتقدم هذه المؤسسات العديد من  الإسلاميوتركز مؤسسات التمويل 
تعمل قتصاد فهي تساهم في منح وتقديم التمويلات اللازمة للمشروعات العائلية والفردية، "و للا تالإيجابيا

 :على توسيع أنشطة هذه المشروعات من خلال القنوات التالية

لا يشترط في عدد من هذه الصيغ توافر الثمن :المشروعات الفردية والعائليةتحفيز الطلب على منتجات  .1
افترضنا وجود رغبة لدى المستهلكين أو  فإذاكما لا يتوافر في عدد آخر توافر المنتج في الحال   في الحال

المنتجين على منتجات معينة نهائية أو وسيطة فان عدم توافر قيمة تلك المنتجات لا يمنع عقد الصفقات 
اط، أيضا يمكن إتمام على شراء تلك المنتجات على أساس دفع الثمن في المستقبل دفعة واحدة أو على أقس

الصفقات بدفع قيمة هذه المنتجات مقدما على أن يتم تسليمها في المستقبل وفقا للشروط المتفق عليها. 
وينتج عن ذلك تشجيع الطلب على منتجات هذه المشروعات ولا يقف عدم توافر الثمن أو المنتج عائقا 

أن تشجيع الطلب يؤدي إلى استغلال الموارد عقد الصفقات مع هذه المشروعات. ولا شك  إتماميحول دون 
ورفع مستوى النشاط الاقتصادي وتوفير المزيد من فرص العمل وبالتالي تنشيط الطلب على منتجات هذه 

 .الرواج الاقتصادي وإحداثالمشروعات 

توفر هذه الصيغ تمويل التكاليف للمشروعات  :العائلية والفردية لمشروعاتلتوفير التمويل اللازم  .2
فيها.  للاتجارالصغيرة والمتوسطة ففي المرابحة مثلا تصلح لتمويل شراء أو توفير سلع ومعدات أو خامات 
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وفي التأجير يتم توفير معدات للمشروع دون توفير المواد الخام ورأس المال العامل.أما المضاربة فمن خلالها يتم 
ارد التمويلية المطلوبة للمشروع سواء في شكل رأس مال ثابت أو عامل. لذا فان تكامل هذه توفير كافة المو 

الصيغ والمزاوجة بينها يعظم الأرباح ويوسع من فرص العمل. كما أن لعقد الاستصناع دورا هاما في تشجيع 
التمويل تتاح الفرصة هذه المشروعات من خلال توفير التمويل نتيجة دفع قيمة منتجاتها مقدما. ومع توافر 

المتوفرة لها وضبط التكاليف واستقرار  الإنتاجيةأمام هذه المشروعات للنمو والازدهار واستغلال الطاقات 
 .الإنتاجظروف 

ل الإسلامي بالمشاركة في تتميز صيغ التموي:العائلية والفردية استغلال الموارد الاقتصادية للمشروعات .3
والابتكار دونما  الإنتاجواسعاً أمام أصحاب المهارات والتميز وتسخير مواهبهم في  الامجفهي توفر ، الأرباح

عوائق من أصحاب الأموال. وتشجع أصحاب المشروعات الصغيرة على بذل أقصى جهد مع حرصهم 
  على نجاح مشروعاتهم والارتقاء بها لأنهم شركاء في الربح الناتج وبذلك نضمن آلية ماهرة لتخصيص الموارد.

جانب  إلىكما أنها توفر بدائل متعددة أمام أصحاب رؤوس الأموال لاختيار مجال استثمار مدخراتهم 
 .1"اختيار نظام توزيع الأرباح الذي يتلاءم مع ظروف كل منهم

ن من أركان الإسلام، وذكرت في القرآإن الزكاة هي حق الفقراء من أموال الأغنياء، وهي الركن الثالث 
 .موضعا 70من  الكريم في أكثر

تطوير التمويل المصغر  إستراتيجيةختلف الفقهاء في مدى جواز استثمار أمول الزكاة، ونحن في بناء إو 
بالجزائر أخذنا بالحكم الذي يجيز استثمار الجزء المتبقي من حصيلة الزكاة بعد توزيعها على مستحقيها. 

، فهي توفر لهم المشروعات الفردية والعائليةوتعتبر مؤسسات التمويل المصغر الإسلامي أداة فعالة لتنمية 
فرد يملك قوة يومه  إلىالزكاة  إلىروج من دائرة الفقير المحتاج التمويلات التي يحتاجونها لبدء نشاطهم والخ

أنها تساهم في تطوير هذه المشروعات عبر منح تمويلات لتوسيع نشاطهم.  إلىوأفراد عائلته، وبالإضافة 
أن الدعم المالي والمتابعة التي توفرها مؤسسات التمويل الإسلامي المصغر تساهم في تقليص عدد  إلىونشير 

 المؤدين لفريضة الزكاة.  الأفرادأموال الزكاة وتزيد في عدد  إلىالمحتاجين  فرادالأ

 

                                                      
 حسين عبد المطلب الاسرج، مرجع سبق ذكره.1
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المشاريع العائلية  منتجات    وتصدير  دعم عملية تسويقالمطلب الرابع: 
 والفردية

خاصة على مستوى الأسواق الأجنبية والمحلية تعتبر المشروعات الفردية والعائلية دعم تسويق منتجات 
جل دعم عملية تسويق منتجات أوتنمية الاقتصاد، ومن وظيفة أساسية تساهم في تطويرها وتنميتها 

المستفيدة من خدمات مؤسسات التمويل المصغر على الحكومة وضع  المشروعات الفردية والعائلية
ة. ونقترح أن تتكفل المؤسسات التابعة للقطاع الخاص بعملية تدعم تسويق المنتجات الحرفي إستراتيجية

تسويق منتجات التمويل المصغر، وتقدم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالتنسيق مع مديرية التجارة 
دورات تكوينية في وظائف التصدير التي تقدم للشباب لتحفيزهم على إنشاء مؤسسات تصدير المنتجات 

تكوين في طرق واستراتيجيات التسويق. وتلعب هذه المؤسسات دور وسيط بين  إلىافة الحرفية بالإض
أن أغلب المستفيدين من خدمات التمويل  إلىوالأسواق الأجنبية، ونشير  الفردية والعائليةالمشروعات 

واق ثات بالبيت ينتجون مواد تقليدية وحرفية يمكن أن تكتسب مكانة بالأسكا المصغر هم حرفين ونساء م
، يمكن إستراتيجيةالأجنبية. ووضعت الحكومة الجزائرية لتحفيز صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
لتطوير  وإستراتيجيةللمشروعات العائلية والفردية الاستفادة منها. ومن خلال ما يلي سنقترح نموذج 

 الصادرات الحرفية.

في  المشروعات الفردية والعائلية  : دعم عملية تسويق منتجات  لاا أوّ 
 الأسواق المحلية

من أجل ضمان استمرار نشاط المشروعات الفردية والعائلية وجذب الشباب لتعلم الحرف، رأينا 
التسويق أنه "تلك العمليات التي تشبع بها المؤسسات رغبات  المشاكل في متحكمة عليها أن "تكون

هو الميكانيزم الاقتصادي والاجتماعي الذي يشبع رغبات . ويعرف أيضا أن "التسويق 1المستهلكين"
. 2والجماعات عن طريق خلق وتبادل المنتجات وتركيبات أخرى للقيم في المستقبل" الأفرادومتطلبات 

فيها  التحكموالعائلية المشروعات الفردية وانطلاقا من تعريف التسويق يتضح أنها وظيفة أساسية يجب على 
. ونظرا لطبيعتها وإمكانياتها البسيطة ومعرفتها الإنتاجوتطبيقها بتحديد حاجات المستهلكين قبل عملية 

                                                      
1R.BARTERS, « Marketing theory and metatheory », IRWIN 1970, p 7. 
2P. KOTLER et B. DUBOIS, «Marketing management», Publi-union, Paris, 10ème édition, 2000, p40 
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المادية والمعنوية للقيام بوظيفة التسويق.  الإمكانياتالمحدودة فأغلب المشاريع العائلية والفردية لا تملك 
الخاص بوظيفة التسويق للمشاريع العائلية وانطلاقا مما سبق نقترح أن تتكفل مؤسسات تابعة للقطاع 

المحلية ومواجهة المنافسة "  الأسواقوالفردية فهذا يقلل من التكلفة ويمكن المشاريع العائلية والفردية من ولوج 
 ما تصنع المؤسسة أي بيعه، أستطيع ما أصنع بيتر درينكر قال كما  وتكون المستهلكرضا  تنال وبالتالي
 ما أنزلت المستهلك ثم استشارة دون إذا أنتجت أما آخر، لشيء وليس لرغباته ووفقا المستهلك يحتاجه
 مع يتوافق لا أنتج ما صنعه، لأن تستطيع ما بيع تحاول أي التصريف في صعوبة فستجد السوقإلى  أنتجته

. ويتمثل دور الحكومة الجزائرية في دعم هذه 1"والمنافسة الحر الاقتصاد ظل في المستهلك وخاصة ما يحتاجه
المؤسسات معنحها امتيازات جبائية وإعفاءات ضريبية لتشجيع الشباب على الاستثمار في مجال تسويق 

 ، وهذا ما سيؤثر إيجابيا على حجم مبيعاتها.المشروعات الفردية والعائليةمنتجات 

يفة التسويق التي تعتبر حاليا من أهم الوظائف وتعرف هذه المؤسسات معؤسسات التسويق حيث تتكفل بوظ
على المستوى المحلي والعالمي، فقد ساهمت وظيفة المشروعات الفردية والعائلية وعليها يرتكز نجاح وتطور 

التسويق في نجاح وترقية أكبر المؤسسات العالمية. وتزيد فعالية وظيفة التسويق بالنسبة للمشروعات العائلية 
 لة مناولتها لمؤسسة متخصصة. والفردية في حا

لمؤسسة التسويق في تطبيق التسويق الاستراتيجي على المشاريع العائلية والفردية  الأساسيةوتكمل الوظيفة 
بيع  إستراتيجيةالمستفيدة من تمويلات مؤسسات التمويل المصغر، ويتمثل التسويق الاستراتيجي في تحديد 

 والخطةالإستراتيجية  وضع في ويتمثل وفقا لخطة مسبقة، "عائلية المشروعات الفردية والوتسويق منتجات 
 وكذا ومردوديتها المؤسسة مستقبل على كبير  تأثير ولها السوق، في المؤسسة طرف من إتباعها الواجب
التسويقية  الإستراتيجية. وتعتمد 2" بالمؤسسة الخاص النشاط بتحديد تقوم بالذات فهي التنافسية مكانتها

قسنطينة، وحلي سوق أو تتميز بالندرة مثل نحاس على الاختلاف بعرض منتجات لا مثيل لها في ال
مستغانم، وزربية غرداية ... . وتعتبر المنتجات الحرفية الجزائرية ذات ميزة عالية مما يعطيها وزن ومكانة 

وهذا ما  والعائلية،المشروعات الفردية وق ، وهنا يأتي دور المؤسسة التسويقية في تطوير سالأجنبيةبالسوق 
 سنتطرق له في النقطة الموالية.

                                                      
 .554مرجع سبق ذكره، ص فريد كورتل،1
شريف شكيب أنور، التسويق ودوره في تأهيل المؤسسات العربية الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمة وما تحويه من منافسة، ملتقى دولي 2

 .650، جامعة شلف، الجزائر، ص 2006أفريل متطلبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، 
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 وتتمثل وظائف مؤسسات التسويق في النقاط التالية:
 .للسوق دراسة خلال من المحلية السوق على التعرف " .1
 .بالترويج والقيام المستهلك ذهن في صورة المنتج وتحسين ترقية .2
 والاستهداف. التقطيع الدخول سهل معين سوق تحديد .3
 .استهلاكه وعادات وقيمه محفزاته على التعرف خلال من المستهلك سلوك دراسة .4
 .والصيحات الموضات آخر تتبع خلال منعن الرؤية الجديدة  البحث .5
 .وجودته وطبيعتهمعنتجها  التعريف .6
 .ترضيته خلال من المستهلك توفية .7
 .العمل وتحسيس الداخلي الاتصال على التركيز .8
 .1"المنتج  جودة على التركيز .9

أصبح وظيفة التسويق حاليا أساسية لكل المؤسسات سواء الكبيرة منها أو الصغيرة والمتوسطة وحتى و 
المشاريع العائلية والفردية، نظرا للجو الاقتصادي العالمي والعولمة والتنافسية، ولذلك نقترح على المشاريع 

تستعين معؤسسات التسويق لتحسين  العائلية والفردية المستفيدة من تمويلات المؤسسات التمويل المصغر أن
كيف يمكن للمشاريع   إلىمبيعاتها ومنتجاتها وولوج الأسواق الخارجية. وسوف نتطرق في النقطة الموالية 

 العائلية والفردية التصدير مع تحقيق الأرباح والاستمرارية. 

 المشروعات الفردية والعائلية  ثانيا: دعم وتحفيز صادرات  
اد الجزائري على المنتجات النفطية، وبالرغم من المجهودات التي تبذلها الحكومة تقوم صادرات الاقتص

الجزائرية بغية تطوير من الصادرات غير النفطية، غير أن كل المجهودات باءت بالفشل. ووفق للإحصائيات 
 ، وهذا ما يحثنا على التساؤل عن المعوقات%3فإن الصادرات خارج المحروقات لا تزيد على نسبة 

الأساسية التي تعرقل الصادرات خارج المحروقات، بالرغم من امتلاك الاقتصاد الجزائري لمجموعة من 
تمكنها من  إستراتيجيةأنها لا تتبع  إلىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القادرة على مواجهة المنافسة الخارجية 

افي للجزائر من الأسواق العربية والأوروبية ذلك قرب الموقع الجغر  إلىالبقاء في الأسواق الأجنبية، وبالإضافة 

                                                      
 .655مرجع سبق ذكره، ص  شريف شكيب أنور،1
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يسهل تصدير منتجاتهم. ومما سبق نستخلص أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتاج لدعم من  والإفريقية
 مؤسسات متخصصة في تسويق المنتجات وتسيير عملية التصدير.

أن المعوقات التي تحد من عملية تصدير منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، هي نفسها التي  إلىونشير 
، والفرق الأساسي يكمل في أن مؤسسة صغيرة ومتوسطة يمكنها أن المشروعات الفردية والعائليةتواجه 

ة التصدير وتقليل لتسهيل عمليالمشروعات الفردية والعائلية أن  إلىتتخذ قرار التصدير وتجسده لوحدها، 
 لأهمالتكاليف لا بد من القيام بعملية التصدير في شكل مجموعات. ومن خلال النقاط التالية سنتطرق 

، ونقترح نموذج لمؤسسة تتكفل بعملية المشروعات الفردية والعائليةالمعوقات التي تحد من عملية تصدير 
 .المشروعات الفردية والعائليةتصدير منتجات 

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المشروعات الفردية والعائليةلتي تحد من عملية تصدير المعوقات ا .1
المشروعات مجموعة من المعوقات التي تحد من إمكانيتها ولوج الأسواق الأجنبية، وهي نفسها التي تواجه 

 ، ومن بين أبرز المعوقات ما يلي:الفردية والعائلية

للقيام  الأكفاءتواجه المشاريع العائلية والفردية إشكالية نقص الموارد البشرية نقص موارد بشرية أكفاء: .أ
أنهم ليسوا على دراية  إلىبعملية التصدير، فهي لا تستطيع أن تقوم بالإجراءات الإدارية اللازمة، بالإضافة 

 التي لهم الحق فيها؛ ناتوالإعابالاتفاقيات والتعاونيات التي قامت بها الحكومة الجزائرية مع الدول الأخرى، 

المشروعات تتمثل أهم القيود التجارية التي قد تحد من قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و قيود تجارية:  .ب
 الدول المصدر على القيام بعملية التصدير في الضرائب والرسومات الجمركية التي تفرضها الفردية والعائلية 

"عدم امتلاك المؤسسات  وأهمهاعديدة تواجه وتصعب عملية التصدير ذلك هناك قيود  إلىإليها، وبالإضافة 
الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المعلمات والبيانات الكافية عن الأسواق الدولية التي تمكنها من اتخاذ قرار 

الاستثمار على أسس اقتصادية رشيدة، مما يترتب عنه عدم إدراك صاحب المؤسسة للفرص المتاحة أو 
. وتتطلب عملية التصدير تغطية تكاليف النقل البحري التي تعجز  1وسع أو تنويع النشاط"جدوى الت

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع العائلية والفردية على تحملها، "وعجز خدمات دعم التصدير 
المخصصة لذلك، والذي يترتب عنه ارتفاع تكاليف النقل الدولي وعجز خدمات دعم التصدير المخصصة 

عنه ارتفاع التكاليف التسويقية وبالتالي انخفاض هامش الربح الممكن تحقيقه من عملية  لذلك، والذي يترتب
                                                      

متكاملة لتنمية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائر، مجلة الاستراتيجية والتنمية، الجزائر،  إستراتيجيةجمال خنشور، نحو صياغة  1
 .21، ص  7، العدد4الجزء 
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التصدير، عدم انتظام برامج الرحلات، نقص الخطوط الموجهة للتصدير وعدم تخصيص بعض أرصفة الموانئ 
قنوات  للعمليات التصديرية فقط، غياب الهياكل التي تتكفل بوظيفة التصدير داخل المؤسسات وانعدام

التوزيع ذات الطابع الخصوصي وخدمات ما بعد البيع، فالصادرات لا يمكن تحقيقها دون وضع مصلحة 
 .1والابتكار بسبب ضعف ميزانية البحث والتطوير"الابداع  لخدمة ما بعد البيع ناهيك عن غياب 

ب المشاريع العائلية من خلال ما تطرقنا له في الفصل الثاني، استخلصنا أن أصحانقص الموارد المالية: .ت
والفردية المستفيدين من تمويلات من مؤسسات التمويل المصغر الهدف الأساسي وراء إنشاء المشروع هو 
الخروج من دائرة الفقر، وتلبية الحجات الأساسية لأفراد أسرتهم من أكل ولباس وتعليم للأطفال. وتعرف 

، فهي لا تستطيع تسويق منتجاتهات كبيرة وتطوير هذه المشاريع نقص في الموارد المالية للإنتاج بكميا
أن الحقوق  إلىمنتجاتها بالسوق المحلي، وتحمل تكاليف النقل البحري أو الجوي فهي جد مرتفعة، بالإضافة 

الجمركية المرتفعة والضرائب التي تفرضها حكومات الدول التي تم التصدير إليها مثل الضرائب التي تفرضها 
. وهنا يظهر دور مؤسسات التصدير في تسهيل عمليات التصدير الأوربيةعلى المنتجات  ةالأمريكيالحكومة 
وبنفس العقد  ، حيث تقوم على تصدير منتجاتهم في نفس الوقتالفردية والعائليةالمشروعات لمنتجات 

وتتكفل هذه المؤسسات بدراسة السوق الأجنبية ومعرفة فرص ، بهدف تقسيم التكاليف على المشاريع
 مما يقلل المعوقات ويزيد من فرص التطوير والنجاح.، الاستثمار وتهتم بتسويق المنتجات

وضعت الحكومة الجزائرية لتشجيع صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الإطار السياسي والقانوني:  .ث
الصادرات،  مجموعة من الإجراءات والتي تجسدها وزارة التجارة الخارجية، وأوجدت الصندوق الخاص لترقية

، حيث تخصص موارده 1996"تم تأسيس الصندوق الخاص لترقية الصادرات معوجب قانون المالية لسنة 
لتقديم الدعم المالي للمصدرين في نشاطات ترقية وتسويق منتجاتهم في الأسواق الخارجية. كما تمنح إعانات 

مقيمة تقوم بإنتاج ثروات أو تقدم  الدولة عن طريق الصندوق الخاص لترقية الصادرات الفائدة أي شركة
خدمات ولكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل التجاري وينشط في مجال التصدير، يتم تحديد مبلغ 

إعانة الدولة المتاحة بإشراف وزارة التجارة وحسب نسب تحدد مسبقا وفقا للموارد المتوفرة. وهناك خمس 
 إعانة مقرر:

 .الخارجية لها صلة بدراسة الأسواقأعباء  -

                                                      
 المرجع السابق.1
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 .التكفل الجزئي معصاريف المشاركة في المعارض بالخارج -

 .ن تكاليف دراسة الأسواق الخارجيةجزء م -

 .تكاليف النقل الدولي لرفع وشحن البضائع بالموانئ الجزائرية والموجهة للتصدير -

 1".تمويل التكاليف المتعلقة بتكييف المواد حسب مقتضيات الأسواق الخارجية -

وأبرمت الحكومة الجزائرية اتفاقيات تجارية لتوفير تسهيلات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتصدير منتجاتها 
التونسي، -وتتمثل هذه الاتفاقيات في منطقة التبادل العربي الحر، والاتفاقية التجاري التفاضلي الجزائري 

المنظمة العالمية للتجارة. وأغلب  إلىلانخراط واتفاقيات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، وتعمل الجزائر على ا
 المشاريع العائلية والفردية ليست على إطلاع بهذه المساعدات لكي تستغلها في تصدير منتجاتها.

المشروعات للقيام بعملية التصدير لا بد على الإجراءات الإدارية المعقدة على مستوى التراب الوطني: .ج
لتمكن من  منتجاتهمص الاستيراد، وتوفير الشروط والمعايير العالمية في لحصول على رخلالفردية والعائلية 

تصدير هذه المنتجات، وتتطلب هذه الإجراءات وقت ومعرفة بها، وهذا يصعب على أصحاب المشاريع 
 أنهذه المشاريع تنشط في المجال الحرفي ويتطلب إلىالعائلية والفردية القيام بها لعدم امتلاكهم للوقت، ونشير 

 هذا النشاط وقت وجهد للإنتاج لا يمكن لصاحبه التخلف عن عملية الإنتاج، مما يصعب عملية التصدير. 

أهم المعوقات التي قد تواجه المشروعات العائلة والفردية في عملية التصدير، ونقترح للحد من  إلىتطرقنا 
تأثير هذه المعوقات على عملية التصدير أن تستعين هذه المشروعات معؤسسات متخصصة في عملية 

ا المؤسسات التصدير، "فهذه المؤسسات تقترح على المشروعات تطبيق الأدوات والاستراتيجيات التي تطبقه
الكبيرة مع أقلمتها مع إمكانياتهم وحجمهم، ونضمن لهم نتائج قابلة للقياس. وتقوم سياسة مؤسسات 

، وتساهم في تطوير منتجاتهم المشروعات الفردية والعائليةالتصدير على فتح أسواق جديدة أمام منتجات 
والفردية، والتعامل مع مؤسسات لتطوير المشاريع العائلية  إستراتيجيةحسب الطلب، وتساهم في وضع 

 2متخصصة في التصدير يمكن المشاريع العائلية والفردية من اكتساب عملاء بشكل دائم."

                                                      
، 17/12/2017تاريخ الاطلاع: التجارة الجزائرية، الصندوق الخاص بترقية الصادرات،وزارة 1

fspe-ionsexportat-des-promotion-la-pour-special-fonds-https://www.commerce.gov.dz/ar/a. 
2Marketing PME, Développeur de PME PMI, Présentation aux sous-traitants industriels, p 4-5. 

https://www.commerce.gov.dz/ar/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
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الاقتصاد القوي هو الذي : المشروعات الفردية والعائليةنموذج مؤسسة تتكفل بعملية تصدير منتجات  .2
شاريع العائلية والفردية القادرة على القيام يملك بنية إنتاجية متمثل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والم

جها المبتكر وذو الجودة العالية، والذي يتماش مع المعايير التصدير، وفرض نفسها بواسطة منت بعملية
العالمية. ولتمكين المشاريع العائلية والفردية من تجاوز والحد من معوقات التصدير لا بد على الحكومة 

 وتحد من العراقيل البيروقراطية التي قد تواجه المصدرين. الجزائرية أن تقدم الدعم 

نموذج لمؤسسة تابعة للقطاع الخاص، تكمل وظيفتها الأساسية في  المشاريع العائلية والفرديةونقترح لدعم 
. ومحاولة تجاوز المشروعات الفردية والعائليةمع دراسة الأسواق الأجنبية لتصدير منتجات  إستراتيجيةوضع 

منها الأسواق العربية والأوروبية وسوق الولايات المتحدة  الأجنبيةالتحديات والعراقيل لاقتحام الأسواق 
 .الأمريكية

، وللمساهمة في تسهيل عملية لتصدير على المشروعات الفردية والعائليةتساهم وظيفة التصدير في زيادة نمو  
ة في عملية التصدير. وهنا يمكن أن نطرح تساؤل: كيف يمكن المنتجين الاستعانة معؤسسات متخصص

جاته لسد حاجاته الأساسية، أن يخطر على ذهنه عملية ب مشروع عائلي وفردي يستعين معنتلصاح
المشروعات التصدير؟، وهنا يأتي دور المؤسسات المتخصصة في عملية التصدير، فعليها أن تبحث عن 

ماتها، وتوضح لهم دور التصدير في تحقيق نمو مشاريعهم، وتقنعهم على وتقدم لهم خدالفردية والعائلية 
 قدراتهم على المنافسة واكتساب مكانة بالأسواق الأجنبية، خاصة المنتجات الحرفية. 

، في توفير كل الوسائل المشروعات الفردية والعائليةوتكمل رؤية المؤسسات المتخصصة في تصدير منتجات 
جه التنافسية ع عائلي وفردي، ليرتقي ويكسب منتت ومتابعة شخصية لكل مشرو والمعلومات من تكوينا

ومكانة بالأسواق الأجنبية. وللوصول لتحقيق هذه الرؤية تتبع هذه المؤسسات منهج وطريقة محددة تتمثل 
 في النقاط التالية:

س لمشاريع التي تنتج في نفالتواصل مع المشاريع العائلية والفردية على كامل التراب الوطني، والتنسيق مع ا .أ
 .المجال لتكوين مجموعات للتصدير

تنظيم ملتقيات وأيام دراسية بالتعاون مع الجامعة، حول موضوع تصدير منتجات المؤسسات الصغيرة  .ب
 .وتجسيدها على أرض الواقع الأبحاثالجزائرية، مما يسهل استغلال المشروعات الفردية والعائلية والمتوسطة و 
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وتوضيح معايير التصدير لكل  الإرشاداتتقديم متابعة شخصية لكل مشروع، وتتمثل هذه المتابعة في تقديم  .ت
 .وفقا للمعايير العالمية منتج إنتاجسوق، لمساعدة المنتجين على 

، لدراسة التنسيق مع المؤسسات المتخصصة في خدمة التسويق، التي اقترحنا نموذجها في النقطة السابقة .ث
 .وضع خطط تسويقيةالسوق و 

الصغيرة والمتوسطة،  لصالح المؤسساتلتمنح لهذه المؤسسات إمكانية طلب رخص لاستراد المواد الأولية  .ج
 غرض تخفيض تكلفة الإنتاج.ب والمشاريع العائلية والفردية
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 خلاصة الفصل الرابع:
فتح سوق التمويل المصغر بالجزائر أمام المستثمرين في صغر بالجزائر التمويل الم إستراتيجيةأهداف تتجسد 

المصغر، تعاضديات، وإنشاء سوق  الإسلاميالخواص من منظمات غير حكومية، جمعيات، بنوك التمويل 
إتباع سياسة توسعية و ،مما يؤدي لتحسين نوع المنتجات المقدمة وتخفيض تكاليفها ذو طابع تنافسي،

وضع سياسة خاصة للتشهير من خلال المناطق الريفية والنائية بالجزائر،  للتعريف بالتمويل المصغر في جميع
جذب القطاع و  توفير المحفزات من دعم مالي وإعفاءات ضريبية،، عبر بخدمات مؤسسات التمويل المصغر

الخاص والبنوك للاستثمار في مجال التمويل المصغر عبر إنشاء مؤسسات وبيوت المال والتمويل، وإنشاء هيئة 
 .خاصة ومستقلة عن صندوق الزكاة لتسيير القروض المصغرة التي تمنح للشباب المقاول

 ، معقروض المصغرة التعاونيةالعادة إحياء ثقافة التعاون والتكافل بين أفراد المجتمع الجزائري عن طريق ولإ
تمع الجزائري عبر توجيه عمل مؤسسات التمويل المصغر نحو تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المج

 مختلف مناطقه الريفية والعمرانية.
الإطار التشريعي الملائم الذي يسمح  بإنشاءتطوير التمويل المصغر بالجزائر في  ستراتيجيةالإسياسة الوتتمثل 

خيص لفتح مؤسسات التمويل المصغر، ويجسد هذا عبر االجزائريين والأجانب، طلب تر  الخواص لمستثمرينل
، مع التخلي قانون يفتح مجال الاستثمار وفتح مؤسسات تمويل مصغر من طرف المستثمرين والبنوكإصدار 

 .التي تحرم الاقتصاد الجزائري من الاستثمارات 51/49على قاعدة 

توضع تحت سلطة ، و راقبة وتأطير سوق التمويل المصغرم سلطة لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرلوتمنح 
للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  ةتكون تابع إنشاء هيئة خاصةذلك  مععنى الجزائري؛البنك المركزي 

تقوم بعملية مراقبة وتسجل على مستواها كل القروض الممنوحة والمستفيدين، وتفرض على مؤسسات 
دف التمويل المصغر قبل منح قرض مصغر الاطلاع على مديونية المستفيد على مستوى هذه الهيئة، واله

 .هو منع حصول المستفيد على أكثر من قرض واحد في نفس الوقت الإجراءالأساسي من هذا 
نشاء مؤسسات تمويل مصغر إسلامية السماح بإو  ونظرا للتوجه الحالي للاقتصاد الجزائر للصيرفة الإسلامية،

توسيع مع  بذلك؛صدار قوانين تسمح وذلك بإالتي تقدم خدمات مالية وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية، 
 .كامل المؤسسات اللاتي ستنشط في سوق التمويل المصغر  إلىمجال نشاط صندوق ضمان القروض المصغرة 
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التكوين والحملات التوعوية على مدى أهمية تسديد القروض المحصلة وأنها لا ضرورة توفير  إلىبالإضافة 
 مواعيدها لضمان ديمومة مؤسسة التمويل تعتبر معثابة هبة، وتحسيسهم على مدى أهمية تسديد الأقساط في

 .المصغر واستمرار دعمها لمشاريعهم العائلية والفردية
 المناخ الاقتصاد والسياسي الملائمين والمحفزين يرتوف يحبذالتمويل المصغر  إستراتيجيةولضمان فعالية 

للاستثمار في مجال التمويل المصغر، ولا يمكن إنشاء سوق تمويل مصغر دون تأسيس هيئة توكل لها مهمة 
قد  به بالغ ماليةمتداول ل ظرانلتمويل المصغر هو مجال جد حساس أن مجال ا إلىالتأطير والمراقبة، ونشير 

فيز ولارات. وتعتبر عملية توفير التمويل للمشروعات العائلية والفردية عنصر أساسي لتحملايين الد إلىتصل 
إنشاء مؤسسات تسمح بتسويق هذه المنتجات  رأيناج المحلي، وبالإضافة لذلك الإنتاج الوطني وتشجيع المنت

 على المستوى المحلي والعالمي. 
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 خاتمةال
ونس ، ومن خلال تجربة محمد يوالمبادرات لمحاربة الفقرشاهدت الساحة الدولية العديد من الإجراءات 

ثات وخاصة النساء الماك ،توفير التمويل للمشاريع العائلية والفرديةببنغلادش المستعين بالتمويل المصغر من أجل 
، توجهت أنظار العالم 2001لام لسلام صل بن  القرية لل  جائة  نوبل لتحفي البيت بغرض محاربة الفقر. و 

دور طوير بهدف ت، والتسهيلات من طرف الجهات المانحةالكلي نحو التمويل المصغر. وتم توفير الدلم 
 التمويل المصغر ونشرها في جميع دول العالم. مؤسسات

خصائص مجال من و بقية دول العالم،  نوبخصوص مؤسسات التمويل المصغر في الجةائر فالوضع يختلف كليا ل
اع الخاص للقط يلغياب كمع  ،نه حكر لل  مؤسسات تابعة للقطاع العامفي الجةائر أالتمويل المصغر 

 اريع الفردية والعائليةالمشولتطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  والجمعيات والمنظمات غير الحكومية.
المشاريع تطوير  في ساهميمما  ؛نشاطهوزياد   ،تنظيم قطاع التمويل المصغرل فعالة تطبيق استراتيجيةيستحسن 

 .هوليوب ه، وتفادي نقائصالفردية والعائلية

ولكن أغلب الدراسات  ،المشاريع الفردية والعائليةبينت الدراسة أن التمويل المصغر ساهم في محاربة الفقر لبر تنمية و 
الفقراء و  ،يالافراد المستبعدين من النظام المالي التقليد فئة أفقر الفقراء، بل يستفيد منه إلاأوضحت أنه لا يمس 

قام صغر، لتنمية قطاع مؤسسات التمويل الم كفاء فعالة وذات   استراتيجيةوبهدف وضع القريبين من خط الفقر. 
نشاط مؤسسات التمويل ا فيهعتبر من بين المناطق التي تطور ا تلأنه ،البحث لل  دراسة التمويل المصغر بإندونيسيا

سوق التمويل  ويتمية ،المتمثلة في بن  ركيات إندونيسياأكبر مؤسسة تمويل مصغر في العالم و فيها وتنشط  ؛المصغر
 ،وجمعيات ،بتنوع مؤسسات التمويل المصغر التي تنشط في مجال التمويل المصغر من بنوك الإندونيسيالمصغر 

شريعة الإسلامية. مبادئ المع   وتعاونيات، وما يميةه أيضا وجود بيوت المال والتمويل التي تقدم تمويلات تتماش
شة مستوى معيتحسين  ساهمت فيفإن مؤسسات التمويل المصغر  1بإندونيسيا" "التمويل المصغر ستنادا الى دراسةإو 

 حية.الحصول لل  خدمات صتحسن نولية الطعام وتنوله، و ب تعلقيما خاصة في المستفيدين ولائلاتهم،

مح بنشاط القطاع تسحيث ومن خلال الدراسة تبين أن الحكومة تتبع استراتيجية لتطوير التمويل المصغر 
حسين نولية المنافسة لتلل   ستندر مؤسسة التمويل المصغر، وتنتشاإدون الحد من  ،مع القطاع الخاصالعام 

                                                           
1 Goulet Gaylord, La Microfinance en Indonésie la réussite d'un modèle ou l'échec d'une utopie ? Le social 
business, les éditions du net, 2012. 
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خاصة الريفية  كافة المناطق الاندونيسيةفيض تكاليفهم، مع ضمان الانتشار في  الخدمات الممنوحة للأفراد وتخ
 منها.

، ل المصغر الجةائريفي سوق التمويالوضع الحالي لمؤسسات التمويل المصغر التي تنشط قامت الدراسة بتحديد و 
لتنظيم  ةستراتيجيإع وضولملية . المشاريع الفردية والعائليةنتشارها وتغطيتها لحاجات الافراد الفقراء و ومدى إ

مع  ة؛لل  ظل نتائج دراسة التجربة الإندونيسي وفتحه أمام القطاع الخاص الجةائري، سوق التمويل المصغر
المشاريع ات ودلم تصدير منتج التمويل الإسلامي المصغر وذل  لملائمته مع طبيعة المجتمع الجةائري. دمج

 التي تتمية بطابعها الحرفي والتقليدي. الفردية والعائلية

 نتائج الدراسة: أولا
كن يمكن أن تلعب دورا أساسيا في محاربة الفقر، ويم والعائلية المشاريع الفرديةاتضح من خلال الدراسة أن  

دالما أساسيا لتطويرها، ويمكن لرض نتائج اختبار الفرضيات التي تم التبار مؤسسات التمويل المصغر 
 الانطلاق منها كما يلي:

الفرضية الأولى من خلال دراسة الوضع الحالي في مجال التمويل المصغر بإندونيسيا، حيث صحة  .1
ازدهار  فياستخلصت الدراسة أن الحكومة الاندونيسية تمكنت من إنشاء مناخ تشريعي واقتصادي سمح 
والمتخصص  ممؤسسات التمويل المصغر التابعة للقطاع العام والقطاع الخاص معا، لبر توفير التمويل الملائ

وحل مشاكل قطاع التمويل المصغر، وسن إطار تشريعي يحمي مصالح مؤسسات التمويل المصغر 
ذات طابع  صغرالمتمويل الوالمستفيدين، الى جانب تشجيع الاستثمار الأجنبي والشراكة مع مؤسسات 

، ر في الجةائرغلالمي. وضرور  تطبيق استراتيجيات وسياسات من أجل تطوير دور مؤسسات التمويل المص
فتح المجال للقطاع الخاص بالاستثمار وجذب الاستثمارات الأجنبية خاصة من الجهات المانحة،  لن طريق

توفير إطار تشريعي يسمح لها بممارسة نشاطها وحمايتها من التجاوزات التي يمكن أن تتعرض لها من  لبر
غر من إمكانية تقديم خدمات الادخار طرف المستفيدين، مع فتح المجال أمام مؤسسات التمويل المص

ناء لن الدلم غلذي يجب أن يكتسب الاستقلالية المالية، بالاستادون إهمال القطاع العام  ،والتأمين المصغر
ه الحكومة الجةائرية لن طريق الخةينة العمومية، وهذا ما سيسمح من ازدهاره واكتساب المالي الذي تمنح

صغر مؤسسات التمويل الإسلامي المفتح المجال أمام  ذل  . بالإضافة الىسوق التمويل المصغر المصداقية
 لنشاط في سوق التمويل المصغر، بتوفير الإطار القانوني والتمويلات الملائمة وحماية نشاطهم.ل
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 ية للمشاريعم منتجات التمويل المصغر مع الاحتياجات المالؤ تلاأما الفرضية الثانية فتم نفيها، والمتمثلة في  .2
، وتمول ل المصغروتطوير مؤسسات التموي تها،مما يةيد من أهمية تنمي، في الاقتصاد الجةائري العائلية والفردية
ن منتجات التمويل المصغر محدود  وتمس إحتياجات فئة محدد  من خلال الدراسة تبين أ فئة أفقر الفقراء.

مبالغ صغير  ذات  ، فالقروض المصغر  تنحصر في قروضوهي القريبة من الفقراء وتستبعد كليا فئة أفقر الفقراء
 ية.، وقد يشترط في بعض الأنواع الأخرى المساهمة الشخصوبأسعار فائد  مرتفعة بهدف تغطية تكاليفها

التمويل  كافة مؤسساتلا تسمح لالسلطات  ، فإنأن خدمة الادخار ونظرا لحساسيتها ومخطرها بالإضافة الى
ذه ، مما يقلل من فرص حصول الافراد لل  هةالبنكي لدا مؤسسات التمويل المصغر ما بها، القيام المصغر
وبالمقابل المصغر .  قروضبال إذا ما قارناه  خدمة حديثة النشأ مين المصغر فيمكن التبارهأبة للت. وبالنسالخدمة

راد الفقراء الافأكبر من مها مع إحتياجات فئة ل المصغر الإسلامية بتنولها وتلاؤ تتمية خدمات التموي
 والمستبعدين من النظام المالي التقليدي.

 والاستمرار الوسيلة الفعالة لمحاربة الفقر، وتوفير دخل يتمية بالثبات النسبي المشاريع الفردية والعائليةتمثل  .3
الفردية  المشاريعوجاء التمويل المصغر من أجل دلم تطور . لأصحاب الحرف والنساء الماكثات في البيت

وخاصة للفئة المستبعد  من النظام المالي التقليدي مما يسمح بمحاربة الفقر وتنمية الاقتصاد، لبر  لعائليةوا
ويفتح له إمكانية ،نافسيطابع التالتحفية الانتاج الوطني الذي يتمية بالطابع الفريد والجود  العالية مما يعطيه 

 .وغةو الأسواق العالمية تصديره للدول المتقدمة
نظرا للتوجه النظري الذي ينظم نشاط مؤسسات التمويل المصغر، المتمثل في النظرية التأسيسية والنظرية  .4

نية تنص لل  ا، الأولى تنص لل  إلةامية مؤسسات التمويل المصغر تحقيق الكفاء  الاقتصادية والثيستلفر و ال
هي تجمع ذات طابع خاص فالمصغر    الاجتمالية. ومما سبق نجد أن مؤسسات التمويلأولوية تحقيق الكفاء

، ومن أجل تحقيق هذا التوازن فضلت العديد من مؤسسات قتصاديةهداف الإبين الأهداف الاجتمالية والأ
هم والتعامل مع فئة ر طامخالتمويل المصغر استبعاد فئة أفقر الفقراء من دائر  المستفيدين من خدماتها لارتفاع 

ونشير الى أن هذا التوجه يؤثر سلبا لل  الكفاء  الاجتمالية لمؤسسات الفقراء والقريبين من خط الفقر، 
  .فقر الفقراءة أالتمويل المصغر ومنه سلبا لل  الافراد الذين ينتمون الى فئ

يتأثر توجه مؤسسة التمويل المصغر بتوجه الجهات المانحة، فهناك جهات مانحة ذات توجه اقتصادي مما يجبر  .5
ما المؤسسات أمن إتباع التوجه الاقتصادي لكي تستمر الجهات المانحة من تمويلها، و  مؤسسات التمويل المصغر

     ة؛المنظمات غير الحكوميمن  وألل  أغلب تمويلاتها سواء من الحكومة  لذات طابع إجتمالي فتتحص
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نافعها، وما يمية ممن طرف الحكومة نظرا لأهميتها و  باهتمام كبيرتحظ  مؤسسات التمويل المصغر بإندونيسيا  .6
دون  ،مؤسسات التمويل المصغر التابعة للقطاع العام والخاص هو انتشارالاندونيسي سوق التمويل المصغر 

ل  البنوك تخصيص بفرض ل ةالبعض، ونظرا للسياسة التي تنتهجها الحكومة الإندونيسي لل  بعضها ثرن تؤ أ
من محفظة الإقراض للتمويل المصغر، هذا ما منح الاستقلالية المالية لمؤسسات التمويل المصغر العامة.  20%
ويل مبالرغم من المنافسة السائد  بين مختلف أنواع مؤسسات الت سوق التمويل المصغر بإندونيسياما يمية و 

 ساهمت فقد لعكسباالخدمات المتاحة، بل  انتشارها ولا نوليةنها لم تؤثر لل  المصغر من لامة وخاصة، إلا أ
في تنوع الخدمات والتوجهات. وينشط حاليا بإندونيسيا أكبر وأقدم مؤسسة تمويل مصغر لل  المستوى العالمي 

 والتي تتمثل في بن  ركيات إندونيسيا.
يت المال ومن أهمها وأكثرها انتشارا ب بإندونيسيا التي تنشط مؤسسات التمويل المصغرتنولت وتعددت   .7

لإسلامية. اويقدم خدمات مالية قائمة لل  مبادئ الشريعة  ،الذي يقوم لل  مبدأ التعاون والتكافل والتمويل،
 الطابع التكافلي والتعاوني. ووهذا النوع من المؤسسات يتلاءم وطبيعة المجتمع الجةائري ذ

تابعة لمصغر اؤسسة واحد  تتمثل في الوكالة الوطنية لتسيير القرض تنشط بسوق التمويل المصغر بالجةائر م .8
يمتها قللقطاع العام، وما يمية منتجاتها انها تنقسم الى نولين، الصيغة الأولى بغرض اقتناء مواد أولية لا تتعدى 

، وتعتبر هذه الخدمة غير مرنة ولا دينار جةائري مليون 1والصيغة الثانية لا تتجاوز قيمتها  ،ألف دج 100
الفقير   . وبالرغم من الخدمات التي توفرها للفئاتالمشاريع الفردية والعائليةل ج إحتياجاتيمكن ان تغطي 

لقروض المصغر  ثار التي ترتبت لن االأوالمشاريع التي تدلمها وتطورها، وانتشارها في كافة بلديات الوطن، و 
ها رهين للمسالدات والتمويلات التي تتحصل لليها من الخةينة العمومية، وهذا التي منحتها، غير أن نشاط

ما يربطها بأسعار البترول، فنشاطها والقروض الممنوحة تتأثر بتقلب أسعار برميل البترول. ونشير الى وجود 
 .لتمويل مشاريع الشبابوكالات أخرى تمنح قروض 

  لل  شكل من حصيلة الةكا اصندوق الةكا  الذي يمنح جةءبالجةائر ينشط بسوق التمويل الاسلامي المصغر  .9
ل يساهم في م دخيوفر لهقروض حسنة يستفيد منها الشباب بهدف إنشاء مشروع لائلي أو فردي صغير، 

 ومعيشة لائلاتهم؛ تحسين نولية معيشتهم
لجةائري والاستفاد  في الاقتصاد ا المشاريع الفردية والعائليةلتطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية   .10

لية إنشاء محيط يشجع الاستثمارات المح يستحب من أثارها الإيجابية في المجال الاقتصادي والاجتمالي،
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للديون التي تم  ليةالمشاريع الفردية والعائوالأجنبية في مجال التمويل المصغر، بالإضافة الى نشر ثقافة تسديد 
 ل المصغر، لل  التبارها ديون وليست هبة من الحكومة الجةائرية. تحصيلها من مؤسسات التموي

 ثالثا: مقترحات الدراسة
دم الدراسة منها تق اتم التوصل الى مجمولة من النتائج وانطلاق التطبيقيةو من الدراسة النظرية  انطلاقا

 :لتطوير سوق التمويل المصغر بالجةائر التالية الاستراتيجية

اع فتح سوق التمويل المصغر الجةائري أمام مؤسسات التمويل المصغر التابعة للقطيسمح بوضع إطار تشريعي  .1
 ، وجذب المستثمرين والجهات المانحة لمنح التمويلات لهذه الأخير ؛الخاص

تطوير نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لبر منحها الاستقلالية المالية وفتح المجال أمامها لتتمكن  .2
 تصادي؛توجه الاقالو  إمكانية تسطير توجهها الاجتماليو من الجهات المانحة،  جذب وكسب التمويلاتمن 

ا للدور الفعال نظر ، والاقتداء بنموذج بيت المال والتمويل إنشاء مؤسسات التمويل المصغر قائمة لل  الةكا  .3
لمشاريع الفردية اتلعبه في تحفية الطلب لل  منتجات  أن الذي يمكن لمؤسسات التمويل الإسلامي المصغر

عتبر وسيلة فعالة لتحفية ت المشاريع الفردية والعائلية، بالإضافة الى أن ازمة لهلاتوفير التمويلات ال، و والعائلية
 نموه؛ وتشجيع يةتنمية الاقتصادال

بر الممولة من طرف مؤسسات التمويل المصغر، ل المشاريع الفردية والعائليةت دلم لملية تسويق منتوجا .4
  هم إجراء هو الالفاء الضريبي للوتحفيةها. ولعل أتشجيعها  دفبه مجمولة من الإجراءات والمبادرات

 .مما يدلمها ويساهم في رفع معدلات اقتنائها من طرف المستهلكين، ويضفي لليها طابع تنافسيا، منتجاته
ويشترط في  ،ات والمعارض التي تجمع الحرفين للتعريف بمنتجاتهم والترويج لهابالإضافة الى تشجيع المظاهر 
 ؛المشاريع الفردية والعائليةالعمليات التسويقية أن تمس الحرفين و الإجراءات التي تهدف لدلم 

 بالإلفاءبر دلمها ، لالمشاريع الفردية والعائليةؤسسات متخصصة في تصدير منتجات م نشاءلإفتح المجال  .5
ضافة الى فتح بالإالجمركي وتقليص الإجراءات الإدارية اللازمة من أجل لملية التصدير، بغية الإسراع فيها. 

 .ةالمشاريع الفردية والعائليلنشاط المواد الأولية اللازمة  دهذا النوع من المؤسسات باستيرا أمام المجال
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    رابعا: أف اق الدراسة
" العائليةالمشاريع الفردية و "تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية  بعد الخوض في موضوع

 ل النتائج التي تم التوصل إليها، تبين أن موضوع مؤسسات التمويل المصغر هوبالدراسة والتحليل، ولل  ظ
ا ما ومن أهمه ،لهذه الدراسةموضع يكتسي أهمية بالغة ولديه جوانب لديد  يتوجب التطرق اليها كتكملة 

 يلي:

 المصغر.قياس الكفاء  الاجتمالية والاقتصادية لمؤسسات التمويل  آلية ومؤشرات .1
 .ؤسسات التمويل الاسلامي المصغرلم الاجتمالية والاقتصادية كفاء القياس  .2
 أثار تمويل مؤسسات التمويل المصغر للمشاريع الفردية والعائلية دراسة قياسية.  .3
 القائمة لل  نظام المشاركة.تطوير منتجات التمويل المصغر  .4
 تمويل أسواق التمويل المصغر.ضبط و آليات  .5



 

 قائمة المراجع
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 28 .............. ودوره في مكافحة الفقر مفهوم التمويل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه الفصل الثاني:

 57. ................................................ : مقارنة بين النظرية التأسيسية وولفريست6جدول رقم 

  61 ........................................................... : مزايا وعيوب قرض المجموعة.7جدول رقم 

 79 ..................................... : مقارنة بين التمويل الإسلامي المصغر والتمويل المصغر8جدول رقم 

دور مؤسسات وهيئات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية في التجربة  الفصل الثالث:
 88 .......................................................... الجزائرية والتجربة الاندونيسية

 113 ...................... : عدد مناصب الشغل المنشاة من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.09جدول رقم 

 123 .. . مليار دج2013-2007المحروقات خلال الفترة بين : تطور الناتج الداخلي الخام خارج 10جدول رقم 

 124  ................ .2017الى  2015: نسبة تطور الناتج الداخلي الخام خلال المرحلة من 11جدول رقم 

 : تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في القيمة المضافة 12رقم  جدول
 126 ........................................ مليار دج .2015الى  2007خلال المرحلة من 
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 135 ..................................................... : مؤشرات الاقتصاد الاندونيسي13ول رقم جد

 : تطور حجم القروض المصغرة وحجم الادخار ببنك ركيات إندونيسيا 14جدول رقم 
 143 ......................................................... 2017-2015خلال الفترة 

 144 .................................................. : تصنيف القروض حسب الأقسام 15م جدول رق

 146 .........  2017: أسعار الفائدة على القروض الممنوحة من طرف بنك ركيات إندونيسيا 16جدول رقم 

 : عدد مناصب الشغل المنشأة من طرف المشاريع الممولة من طرف 17جدول رقم 
 162 ........................................................ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب.

 171 ............. قرض بدون فائدة بعنوان اقتناء مواد أولية تجمع بين الوكالة والمستفيد صيغة : 18جدول رقم 

 172 ....................................... .قروض بنكية تجمع بين البنك والمستفيدصيغة : 19جدول رقم 

 173 .... .قروض بنكية تجمع بين البنك والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر والمستفيدصيغة : 20جدول رقم 

 174 ............................................................ .أولية : صيغة اقتناء مواد21جدول رقم 

 175 ................................................................ : صيغة إنشاء نشاط22جدول رقم 

 : عدد المستفيدين من الخدمات غير المالية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية23جدول رقم 
 181 .................. .2016ديسمبر  31لتسيير القرض المصغر منذ بداية نشاطها الى غاية  

 خلال مرحلة : حصيلة القروض الممنوحة للمشاريع الفردية والعائلية 24جدول رقم 
 183 ..................................................  2016ديسمبر 31الى  2005من 

 : جنس المستفيدين من الصيغ التمويلية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 25جدول رقم 
 184 ...........................  2016ديسمبر  31الى غاية  2005منذ بداية نشاطها سنة 

 المصغر: عدد مناصب الشغل المنشأة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض 26جدول رقم 
 188 ........................... 2016ديسمبر  31الى غاية  2005منذ بداية نشاطها سنة  
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 الأشكال فهرس

 .1 .................. المشاريع الفردية والعائلية وخصائصها ودورها في مكافحة الفقر مفهوم الاول:الفصل 

 15. .............. 2017الى  2003: نمو المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة خلال الفترة 01شكل رقم 

 MENA .......................... 19: كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول منطقة 02شكل رقم 

 G20 .................................... .20: كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول 03شكل رقم 

 28 .............. ودوره في مكافحة الفقر مفهوم التمويل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه الفصل الثاني:

 36 ....................................................... : هرم التمويل المصغر/ هرم الفقر.04شكل رقم 

 38 ................................... .2014: خريطة انتشار التمويل المصغر في العالم لعام 05شكل رقم 

 46 ........................................................... : نموذج الاعمال الاجتماعية06شكل رقم 

دور مؤسسات وهيئات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية في التجربة  الفصل الثالث:
 88 .......................................................... الجزائرية والتجربة الاندونيسية

 101 ................................................... أجفند" لبنوك التمويل المصغر: نموذج "07شكل رقم 

 113. ....................... 2016-2004: تعداد مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات 08شكل رقم 

 114 ................................. .2017-2004: متوسط التشغيل )%(حسب الفئات 09شكل رقم 

 124 ........................... .2013-2007: تطور المنتوج الداخلي الخام خارج المحروقات 10شكل رقم 

 : تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في القيمة المضافة 11شكل رقم 
 126 .......................................... النسبة )%(- 2015الى  2007من  الفترةخلال 

 167. .................. : دور مؤسسة الزكاة في تمويل وتطوير الاستثمارات الكفائية الخاصة والعامة12شكل رقم 
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 المقدمة من طرف الوكالة الوطنية : المستفيدين من الخدمات غير المالية 13شكل رقم 
 181 ........................ .2016ديسمبر  31لتسيير القرض المصغر منذ بداية نشاطها الى غاية 

 : جنس المستفيدين من الصيغ التمويلية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 14شكل رقم 
 187. ............................... 2016ديسمبر  31الى غاية  2005منذ بداية نشاطها سنة 

 )%( مناصب الشغل المنشأة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: النسبة 15شكل رقم 
 189 ............................... .2016ديسمبر  31الى غاية  2005منذ بداية نشاطها سنة  

استراتيجية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات العائلية والفردية في  الفصل الرابع:
 191 ............................................................................. الاقتصاد الجزائري

 195 ........................................... يوضح طريقة تحقيق مبدأ سيادة التخطيط.: 16شكل رقم 

 198 ..................................... بطاقة الأداء المتوازن لروبرت كابلان وديفيد نورتن :17 شكل رقم
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  الفهرس
 أ ............................................................................................... المقدمة

 .1 .................. مفهوم المشاريع الفردية والعائلية وخصائصها ودورها في مكافحة الفقر الفصل الاول:
 2 ................................................... .مفهوم الفقر والمشاريع الفردية والعائلية المبحث الأول:

 3 ..................................................... .ومؤشرات قياسهالمطلب الأول: مفهوم الفقر 

: مفهوم الفقر  3 ......................................................................... أوّلًا

 4 ................................................................. مؤشرات قياس الفقر ثانياا:

 6 .................................................   المطلب الثاني: مفهوم المشاريع الفردية والعائلية  

: معايير تصنيف المشاريع الفردية والعائلية   6 ............................................... أوّلًا

 8 ....................................................    ثانياا: تعريف المشاريع الفردية والعائلية

 12 ........................................ ودورها في مكافحة الفقر والعائليةالمشاريع الفردية  المبحث الثاني:

 13 .................................... المطلب الأول: واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمصغرة بالجزائر

: تطور نسيج المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر  13 ........................... أوّلًا

  16 .......................... ثانياا: قطاع نشاط المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر

 18 ................................ الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في الجزائر ثالثا: كثافة المؤسسات

 21 ....................................... المطلب الثاني: دور المشاريع الفردية والعائلية في محاربة الفقر

: خصائص المشاريع الفردية والعائلية   22 .................................................. أوّلًا

 23 .......................................... ثانياا: دور المشاريع الفردية والعائلية في محاربة الفقر

 26 ............................ على التمويلات ثالثاا: صعوبات حصول المشاريع الفردية والعائلية

 27 ............................................................................... خلاصة الفصل الأول
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 28 .............. ودوره في مكافحة الفقر مفهوم التمويل المصغر وأهميته ومبادئه وخصائصه الفصل الثاني:

 29 ................................................................. مفهوم التمويل المصغر المبحث الأول:

 30 ........................................................... المطلب الأول: ظهور التمويل المصغر

 30 ................................................................. : التمويل غير الرسميأوّلًا 

 31 ................................................................. : ظهور بنك غرامينثانياا

 32 ........................................................... تعريف التمويل المصغر المطلب الثاني:

 32 .................................................................... : التمويل المصغرأوّلًا 

  34 ..................................................    ثانياا: مفهوم الفقراء النشطين اقتصاديا

 36 .......................................................... المطلب الثالث: انتشار التمويل المصغر

: التمويل المصغر حول العالم  36 .......................................................... أوّلًا

 39 .......................................... ثانياا: تجارب بعض الدول في مجال التمويل المصغر

 47 ................................................. التمويل المصغر ومبادئه وخصائصه أهميةالثاني: المبحث 

 48 ..................................................... دئهاالمطلب الأول: أهمية التمويل المصغر ومب

: أهمية التمويل المصغر  48 ............................................................... أوّلًا

 49 ............................................................. ثانياا: مبادئ التمويل المصغر

 53 ........................................................ المطلب الثاني: خصائص التمويل المصغر

: مصادر تمويل مؤسسات التمويل المصغر  53 .............................................. أوّلًا

 55 ............................................................ المصغر : نظريات للتمويلثانياا

 58 ........... المبحث الثالث: دور خدمات التمويل المصغر وخدمات التمويل الإسلامي المصغر في محاربة الفقر

 58 ......................................................   المطلب الأول: منتجات التمويل المصغر 
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: القروض المصغرة  59 ................................................................... أوّلًا

 65 .......................................................................... ثانياا: الًدخار

 67 .................................................................... ثالثاا: التأمين المصغر

 69 ................................................ المصغرالمطلب الثاني: منتجات التمويل الًسلامي 

: مبادئ التمويل الإسلامي المصغر ومنتجاته  70 ........................................... أوّلًا

 79 .................... ثانياا: مقارنة منتجات التمويل الإسلامي المصغر ومنتجات التمويل المصغر

  81 ..    المطلب الثالث: دور خدمات التمويل المصغر وخدمات التمويل الإسلامي المصغر في محاربة الفقر

 :  81 .......................................... المصغر في محاربة الفقردور منتجات التمويل أوّلًا

 85 ................................ ثانياا: دور منتجات التمويل الإسلامي المصغر في محاربة الفقر

 87 ......................................................................... خلاصة الفصل الثاني

دور مؤسسات وهيئات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية في التجربة  الفصل الثالث:
 88 .......................................................... الجزائرية والتجربة الاندونيسية

 98 ...................................................... مؤسسات وهيئات التمويل المصغرالمبحث الًول: 

 90 ......................... المطلب الأول: تعريف مؤسسات وهيئات التمويل المصغر وخدماتها ودورها

: تعريف مؤسسات التمويل المصغر  90 .................................................... أوّلًا

 92 .................................................. ثانياا: خدمات مؤسسات التمويل المصغر

 95 ................................................... ثالثاا: أهداف مؤسسات التمويل المصغر

 97 ........................................ التمويل المصغرالمطلب الثاني: تصنيف مؤسسات وهيئات 

 97 .............................................أوّلًا: معايير تصنيف مؤسسات التمويل المصغر
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 98 ........................................... ثانياا: تصنيف مؤسسات وهيئات التمويل المصغر

 105 .................................... المطلب الثالث: مستقبل وتحديات مؤسسات التمويل المصغر

 106 .......................... أوّلًا: الصعوبات والتحديات التي تواجه مؤسسات التمويل المصغر

 107 ................................................ التمويل المصغر: مستقبل مؤسسات ثانياا

 109 ...................... والعائلية مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية دور :الثانيالمبحث 

 110 ................................ المطلب الًول: دور مؤسسات التمويل المصغر في مكافحة البطالة

: دور مؤسسات التمويل المصغر في خلق مناصب الشغل   110 .............................. أوّلًا

 111 .......... المصغر في خلق مناصب شغل في التجربة الجزائريةثانياا: مساهمة مؤسسات التمويل 

 115 ................................. المطلب الثاني: دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية الًقتصاد

: الأهمية الًقتصادية لمؤسسات التمويل المصغر  116 ........................................ أوّلًا

 119 والعائليةثانياا: دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية الًستثمار الكلي وتمويل المشاريع الفردية 

 121 ...... ثالثاا: دور مؤسسات التمويل المصغر في زيادة الناتج الداخلي الخام وخلق القيمة المضافة

 127 ........ الصادرات وتخفيض معدلًت التضخم رابعاا: دور مؤسسات التمويل المصغر في تحفيز

 130 .................................... المطلب الثالث: الدور الًجتماعي لمؤسسات التمويل المصغر

 130 .......................... مؤسسات التمويل المصغر في تحقيق التنمية الًجتماعية دور: أوّلًا 

 133 ..................................... التمويل المصغر في التجربة الإندونيسية الثالث: مؤسساتالمبحث 

 134 ...................................... المطلب الأول: عموميات حول التمويل المصغر بإندونيسيا

: التمويل المصغر بإندونيسيا  134 ........................................................ أوّلًا

 138 .......................................... بإندونيسياثانياا: الإطار القانوني للتمويل المصغر 

 140 ............................................ المطلب الثاني: مؤسسات التمويل المصغر بإندونيسيا
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  150 ...   المطلب الثالث: دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية بإندونيسيا

 151 ............................................ : مميزات قطاع التمويل المصغر بإندونيسياأوّلًا 

 152 ................................... الًندونيسية: تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر ثانياا

 153 .......................................... يةالتمويل المصغر في التجربة الجزائر  الرابع: مؤسساتالمبحث 

 154 ....................... الهيئات الداعمة لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمصغرة بالجزائر المطلب الأول:

:  154 .......................................................... صندوق ضمان القروض أوّلًا

 155 ............................................... ثانياا: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 158 .............................................. للتأمين على البطالةثالثاا: الصندوق الوطني 

 159 ............................................. رابعاا: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 162 ................................................................ خامساا: صندوق الزكاة

 168 .......................... المطلب الثاني: الإطار القانوني لنشاط مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر

 169 ............... : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد الصيغ التمويلية التي تمنحهاأوّلًا 

 176 ......................................... ثانياا: صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة

 177 ......... ثالثاا: تسيير حساب التخصيص الخاص بأموال الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 179 ........ المطلب الثالث: دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية بالجزائر

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في توفير المحيط المناسب لنشاط المشروعات الفردية  : دورأوّلًا 
 179 ......................................................................................... والعائلية 

ثانياا: دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في توفير التمويلات وفق إحتياجات المشروعات الفردية 
 182 .......................................................................................... والعائلية

 190 ...................................................................... خلاصة الفصل الثالث
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استراتيجية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات العائلية والفردية في  الفصل الرابع:
 191 ............................................................................. الاقتصاد الجزائري

 192 ............................................. المبحث الًول: تعريف الخطة الًستراتيجية وآلية إعدادها 

 193 ..................................................... المطلب الأول: تعريف الخطة الًستراتيجية

 193 ....................................................... : تعريف الخطة الًستراتيجية أوّلًا 

 194 ................................................... وضع الخطة الًستراتيجية : شروطثانياا

 195 ....................................... المطلب الثاني: أساليب إعداد الخطة الًستراتيجية وأنواعها

 196 ................................................ : أساليب إعداد الخطة الًستراتيجية أوّلًا 

 200 ........................................................: أنواع الخطط الًستراتيجية ثانياا

 202 ................................................. المطلب الثالث: آلية إعداد الخطة الًستراتيجية

: التخطيط للتخطيط وتحديد القيم  203 .................................................. أوّلًا

 204 ......................................................... ثانياا: بناء الرؤية وكتابة الرسالة 

 206 ...................................... ثالثاا: تحديد الأهداف الًستراتيجية ومؤشرات الًداء

 208 ....................................................... رابعاا: تقييم الأداء وتحليل الفجوة

 209 ............................... خامساا: وضع الخطط العملية والخطط البديلة وتنفيذ الخطة 

 212 ...................................... المبحث الثاني: فرص وتحديات مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر

 213 ................................. المطلب الأول: الفرص المتاحة لمؤسسات التمويل المصغر بالجزائر

: الفرص المتاحة ضمن الإطار التنظيمي للتمويل المصغر  213 ............................... أوّلًا

 214 ................................. ثانياا: الفرص المتاحة في مؤسسات التمويل المصغر القائمة

 215 ............................................ ثالثاا: الفرص المتاحة في سوق التمويل المصغر
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 521 ....................................... مؤسسات التمويل المصغر بالجزائر المطلب الثاني: تحديات

: تحديات ضمن الإطار التنظيمي العام للتمويل المصغر  521 ................................ أوّلًا

 216 ............................. ثانياا: التحديات التي تواجه مؤسسات التمويل المصغر القائمة

 217 .....................................................ثالثاا: تحديات سوق التمويل المصغر

 219 ................... الًقتصاد الجزائري المبحث الثالث: استراتيجية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في

 220 ... المطلب الأول: وضع إطار تشريعي يسمح بإنشاء مؤسسات التمويل المصغر من طرف المستثمرين

: سن قوانين تفتح مجال التمويل المصغر أمام المستثمرين بهدف تحفيز عملية تطوير   أوّلًا

 220 .................................................................. سوق التمويل المصغر

 220 ............ ثانياا: تحديد الًشكال القانونية التي يمكن أن تأخذها مؤسسات التمويل المصغر 

  221 ........  المصغرثالثاا: تحديد معدلًت الدعم الذي تقدمه الحكومة الجزائرية لمؤسسات التمويل 
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 : 01الملحق 
 مليار دج .2015 إلى 2007خلال المرحلة من  تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في القيمة المضافة حسب القطاع: 01رقم  جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Bulletin d’Information Statistique de la PME, nº22, nº30. 
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  :02 الملحق
 النسبة% .2015 إلى 2007خلال المرحلة من  تطور مساهمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في القيمة المضافة حسب القطاع: 02جدول رقم 

 السنة 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 الطابع القانوني النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة% النسبة%

 الفلاحة

 المجموع % 20,68% 18,79% 21,12% 21,20% 21,64% 23,15% 22,81% 22,58% 22,82%

 البناء والأشغال العمومية

 المجموع % 21,50% 22,94% 22,80% 22,38% 23,28% 22,97% 21,90% 22,05% 21,82%

 النقل والاتصال

 المجموع % 24,38% 22,79% 20,83% 20,63% 19,35% 17,84% 20,22% 19,82% 19,57%

 خدمات للمؤسسات

 المجموع % 2,10% 2,20% 2,25% 2,54% 2,54% 2,52% 2,42% 2,50% 2,46%

 فندقة وإطعام

 المجموع % 2,35% 2,42% 2,40% 2,39% 2,24% 2,26% 2,43% 2,40% 2,50%

 صناعات غذائية

 المجموع % 4,46% 4,33% 4,28% 4,10% 4,27% 4,32% 4,00% 4,22% 4,16%

 صناعة الجلود والأحذية

 المجموع % 0,07% 0,07% 0,06% 0,05% 0,05% 0,04% 0,03% 0,04% 0,03%

 تجارة وتوزيع

 المجموع % 24,46% 26,47% 26,26% 26,71% 26,64% 26,90% 26,20% 26,39% 26,64%

 المجموع 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source : Bulletin d’Information Statistique de la PME, nº22, nº30. 
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مساهمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في القيمة المضافة حسب  تطور :10شكل رقم 

 النسبة% .2015 إلى 2007خلال المرحلة من  القطاع
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 النسبة% .2015 إلى 2007خلال المرحلة من الفلاحة  القطاع
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 النسبة% .2015 إلى 2007خلال المرحلة من البناء والأشغال العموميةالقطاع
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مساهمة المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة في القيمة المضافة حسب  تطور :80شكل رقم 
 النسبة% .2015 إلى 2007خلال المرحلة من صناعة الجلود والأحذية
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 النسبة% .2015 إلى 2007خلال المرحلة من وتوزيع

 



 الملخص
توفير الخدمات المالية للفئات المستبعدة وذلك ب ،المشروعات الفردية والعائليةتلعب مؤسسات التمويل المصغر دورا أساسيا في تنمية 

 المشروعات الفرديةولتطوير دورها وزيادة فعاليتها في تنمية تساهم في محاربة الفقر وتنمية الاقتصاد.  ، فهيمن النظام المالي التقليدي
توفير لا بد من توفير البيئة القانونية التي تنظم نشاطها وتحمي المستفيدين من التجاوزات والاستغلال، و  ،الاقتصاد الجزائريفي  والعائلية

المشروعات الفردية تهدف هذه الاطروحة لتحديد استراتيجية تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية و  .التمويلات اللازمة لنشاطها
دراسة التجربة الاندونيسية في مجال التمويل المصغر حيث تعتبر من بين التجارب الرائدة والناجحة على  عبرفي الاقتصاد الجزائري، والعائلية 

المستوى العالمي في مجال التمويل المصغر، حيث تنشط في سوق التمويل المصغر العديد من مؤسسات التمويل المصغر وبأشكال قانونية 
 مختلفة.

المشروعات الفردية  تتملل في يي  مككن تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية وللإجابة على إشكالية الاطروحة التي
العام للتمويل المصغر في يل من  الإطارالتحليلي بدراسة  الوصفي المقارن، والمنهج اعتمدنا على المنهج ؟،في الاقتصاد الجزائريوالعائلية 

ومدا سبق  .بنك رييات واللانية دراسة حالة الويالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إندونيسيا والجزائر، حيث في الأولى تمت دراسة حالة
توصلت الدراسة الى ضرورة تطوير سوق التمويل المصغر بالجزائر وذلك بتطبيق استراتيجية تهدف الى فتح السوق أمام البنوك والمؤسسات 

، بالإضافة الى تطوير الويالة الوطنية المصغرالمالية للاستلمار في مؤسسات التمويل المصغر، مع ضرورة تحفيز نشاط التمويل الإسلامي 
    .المصغرتسيير القرض ل

عائلية والفردية، دور، إندونيسيا،الويالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، بنك مؤسسات التمويل المصغر، المشروعات ال الكلمات المفتاحية:
 .رييات

Résumé 

Les institutions de microfinance jouent un rôle clé dans le développement des projets 

familiaux et individuels en fournissant des services financiers aux catégories exclues du système 

financier traditionnel. Elles contribuent à la lutte contre la pauvreté et au développement de 

l'économie.  

Afin de développer leurs rôles et leurs efficacités dans l'économie algérienne, il faut avoir un 

environnement juridique régissant l’activité et protégeant les bénéficiaires contre les abus et 

l'exploitation, et fournir le financement nécessaire à leurs activités. 

Cette thèse vise à déterminer une stratégie pour développer le rôle des institutions de 

microfinance dans le financement des projets familiaux et individuels dans l’économie algérienne, 

en étudiant l'expérience de l'Indonésie en raison de sa réussite dans le domaine de la microfinance 

au niveau mondial. 

Afin de répondre à la problématique comment développer le rôle des institutions de 

microfinance dans le développement des projets familiaux et individuels dans l'économie 

algérienne ? Nous avons utilisé l'approche comparative, la méthode descriptive et la méthode 

analytique. Pour étudier le cadre général de la microfinance en Indonésie et en Algérie, nous avons 

étudié pour le premier cas la Banque Rakyat Indonésie et  l'ANGEM pour le deuxième cas. 

Le développement du marché de la microfinance Algérien passe par l’application d’une 

stratégie visant à ouvrir le marché aux banques et aux institutions financières, avec la nécessité de 

stimuler la microfinance islamique et le développement de l’ANGEM. 

Mots clés : institutions de microfinance, projets familiaux et individuels, rôle, Indonésie, ANGEM , 

la Banque Rakyat.  
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