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* - Parrat. Frédéric, Le Gouvernement D'entreprise, Ed Dunod, Paris, France, 200, P.12.
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* - Parrat. Frédéric, OP. Cit., P.12.

* - Christine Mallin, Corporate Governance, OUP Oxford Ed, 4™ Edition, United Kingdom, 2013, P. 17.
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2 _Anthony Bowrin & Others, The Theoretical Foundations Of Corporate Governance, 2012, P. 4; Disponible Sur:

www.researchgate.net
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' _Issam Mf Sdltgji, Corporate governance and agency theory: How to control agency costs, Internal Auditing & Risk
Management, Anul V11, Nr.4 (32), Academy of Economic Studies, Bucharest, Romania, December 2013, P.49.
?_Darine Bakkour, L’approche Contractuelle du concept de gouvernance, LAMETA: Laboratoire Montpellierain
D'economie Theorique et Appliquee, ES N° 2013-04, France, Décembre 2013, P.6.
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* _Darine Bakkour, Op. Cit., P.6.
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' _Michel Ghertman, Applications pratiques de la théorie des couts de transaction, Département Stratégie et Politique
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*_0.E. Williamson, Reflections on the new institutional economics, Journal of Institutional and Theoretical Economics,
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Université Ferhat Abbes -Sétif 1-
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion
Département des Sciences de Gestion

QUESTIONNAIRE

Messieurs: les cadres travaillant dans les hautes administrations des sociétés cotées a la
bourse de I’Algérie (Membres du conseil d’administration, Les directeurs exécutifs,
Responsables d’audit interne)

Dans le cadre de la préparation d’un mémoire de magistére sous le titre : « Engagement des
sociétés par actions aux principes de gouvernance d’entreprise —étude d’évaluation des
sociétés cotées a la bourse de I’Algérie », nous avons le plaisir de vous présenter ce formulaire
préparé principalement dans le but de la recherche scientifique, afin de nous fournir les
informations nécessaires pour mener des études de terrain, axées principalement sur la disponibilite
des indicateurs de gouvernance d’entreprise dans votre sociéte.

Nous portons a votre connaissance que la qualité de I’étude repose essentiellement sur la validité et
I'exactitude de vos réponses aux questions figurant dans le questionnaire, nous soulignons donc
notre appréciation pour vos opinions, et notre attachement aux principes de la confidentialité et de
I'intégrité scientifique.

Je vous remercie infiniment de votre aimable coopération

Préparé par : KEMOUCHE Abd EI Madjid Encadré par : Dr. KHABABA Hassane
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Partie I: Informations générales

NB. Veuillez mettre une croix (X) a la réponse convenable.

1. Sexe:
[0 Masculin O Féminin.
2. Age:
O Moins de 25 ans [0 de25a34ans [0 de35a44ans [0 plus de 45 ans.

3. Votre dipléme scientifique actuel:
[0 Apte inférieur a une licence [0 Licence 0 Magistére [0 Doctorat.

4. Votre expérience personnelle:
[0 Moins de 5 ans [0 de5ai14ans [J del15a24ans [0 Plusde 25 ans.

5. Votre fonction actuelle:
[0 Membre de conseil dadministration [] Directeur exécutif.

Partie Il: Engagement des sociétés par actions cotées en bourse de I’Algérie aux principes de
gouvernance d’entreprise
Théme I: Nous allons essayer par ce theme d’aborder « les droits des actionnaires et principales fonctions
des détenteurs du capital », veuillez indiquer dans quelles mesures vous étes d’accord ou pas d’accord sur
les dispositions suivantes :

1. La société tient a fournir aux actionnaires de fagon réguliere des informations pertinentes et

significatives sur la sociéte.
[J Tout a fait d’accord [] Plutdt d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

2. La société tient a ce que les actionnaires peuvent avoir acces en temps opportun & des informations
pertinentes et significatives sur la sociéteé.
[J Tout a fait d’accord [] Plutdt d’accord [] Neutre [] Plut6t pas d’accord [] Pas du tout d’accord

w

La sociéte tient a la qualité des informations fournies aux actionnaires sur la société.
[J Tout a fait d’accord [] Plutdt d’accord [] Neutre [] Plut6t pas d’accord [] Pas du tout d’accord

4. Lasociété tient a fournir aux actionnaires les informations suffisantes sur la société.
[J Tout a fait d’accord [] Plutdt d’accord [] Neutre [] Plutot pas d’accord [] Pas du tout d’accord

5. La société tient a fournir aux actionnaires en temps opportun toutes les informations concernant I’ordre
du jour de I’assemblée générale.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

6. La société assure la participation des actionnaires a la détermination de la composition du conseil

d’administration.
[] Tout & fait d’accord []Plut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

7. Les actionnaires peuvent avoir la possibilité de poser des questions aux membres du Conseil
d’administration quant aux sujets importants.
[] Tout & fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

8. Les actionnaires participent aux décisions concernant les changements fondamentaux pour la société
(modification des statuts, émission de nouvelles actions,...).
[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutét pas d’accord [] Pas du tout d’accord




i)

Théme I1: Le contenu de cet aspect est basé sur « le Traitement Equitable des Actionnaires ». Si vous
permettez, quel est votre évaluation en termes d'approbation et de désapprobation des dispositions suivantes?

1.

6.

La société tient a traiter sur un pied d’égalité tous les actionnaires appartenant a la méme catégorie.
[J Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Un traitement équitable est assuré a I’ensemble des actionnaires que ce soit majoritaire ou minoritaire.
[] Tout a fait d’accord []Plut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Les votes transnationaux des actionnaires sont facilement exercés.
[] Tout a fait d’accord []Plut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Les opérations d’initiés et les opérations pour compte propre abusives sont interdites.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Les administrateurs et les principaux dirigeants informent de tout intérét significatif qu’ils pourraient
avoir dans toute opération affectant directement la sociéte.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société assure aux actionnaires la réparation effective de toute violation de leurs droits.
[J Tout a fait d’accord []Plut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Théme I11: Cet aspect concerne «le Role des Différentes Parties Prenantes Dans les Méthodes de
Pratique de la Gouvernance d’Entreprise ».

Sont considérées comme parties prenantes chaque entité qui peut étre affectée ou affecter l'activité de
I'entreprise et atteindre ses objectifs. En conséquence, dans quelles mesures vous considérez-vous d’accord
ou pas d'accord avec les dispositions suivantes?

1.

La société tient a s’acquitter ses obligations envers les clients.
[J Tout a fait d’accord []JPlutdt d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société tient a s’acquitter ses obligations envers les fournisseurs.
[ Tout a fait d’accord []JPlutdt d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La sociéte tient a s’acquitter ses obligations envers les préteurs.
[J Tout a fait d’accord []JPlutdt d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La sociéte tient & s’acquitter ses obligations envers les intéréts de I’Etat.
[J Tout a fait d’accord []PIlut6t d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société tient a s’acquitter ses obligations envers les fonctionnaires.
[J Tout a fait d’accord []JPIlut6t d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société s’appuie sur des reglements équitables dans la nomination et la promotion du personnel.
[J Tout a fait d’accord []JPlutdt d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société tient a tenir des réunions réguliéres entre le personnel et la direction de la société afin
d’entendre leurs points de vue et de discuter leurs propositions en vue d'améliorer les performances.
[J Tout a fait d’accord []JPIlut6t d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société tient a préserver I'environnement et réduire les polluants quelle produit.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

La société tient a recevoir les représentants des associations de protection de I'environnement et du
consommateur pour entendre leurs préoccupations.
[J Tout a fait d’accord []JPIlut6t d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord
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10. La société tient a ce que toutes les parties prenantes peuvent avoir accés a des informations nécessaires
pour I’exercice de leurs obligations a travers des voies de communication actives et efficaces.
[J Tout a fait d’accord []JPlutdt d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

11. La société assure aux parties prenantes la réparation effective de toute violation de leurs droits.
[J Tout a fait d’accord []JPIlut6t d’accord [] Neutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Theme 1V: «la Diffusion de I’Information et Transparence » est I'un des éléments essentiels de la
gouvernance dentreprise, ce sera aimable de votre part d’évaluer les dispositions énonceées ci-dessous.

1. La société garantit la diffusion des informations exactes concernant les rapports et états financiers
annuels.
[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

2. Lasociété fournit des informations exactes sur ses plans futurs.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

3. Lasociété fournit des informations exactes sur les facteurs de risque prévisibles.
[ Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

4. La société tient a établir les informations financieres conformément & des normes valables et de grande
qualité en matiére de comptabilité.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

5. Fournir des informations transparentes sur les qualifications des principaux dirigeants de la société.
[J Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

6. La société diffuse des informations portant sur la politique rémunération, récompenses et priviléges
recus par les administrateurs et les principaux dirigeants.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

7. Lasociété compte sur un auditeur externe compétent.
[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

8. L’auditeur externe fait son travail dans un environnement exempt de pression et interventions
d'administration.
[J Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

9. Les auditeurs externes sont responsables devant les actionnaires.
[J Tout a fait d’accord [JPIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

Théme V: « Responsabilité du conseil d’administration » est la base de tout systétme de gouvernance
d’entreprise, étant le superviseur de tous les aspects précédents et autres. Par conséquent, dans quelles
mesures vous vous trouvez d’accord ou désaccord sur les dispositions suivantes :

1. Le Conseil d'administration doit agir avec le soin requis dans I’intérét supérieur de la société.
[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutét pas d’accord [] Pas du tout d’accord

2. Les membres du conseil sont caractérisés de I’honnéteté et de l'intégrité.
[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutét pas d’accord [] Pas du tout d’accord

3. Les membres du Conseil veillent a exercer leurs taches loin de toute disposition pouvant étre source de
conflit d'intéréts avec la société.
[J Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

4. Le conseil d'administration tient & préserver I'indépendance de l'auditeur externe.
[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord




-
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5. L’administration de I'entreprise tient a préserver la confidentialité des informations internes qui ne font

pas I’objet des termes de la diffusion publique.

[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

6. L'administration de I'entreprise (Le conseil d’administration et I’administration exécutive) prend en
compte les normes éthiques élevées pour remplir ses fonctions.
[] Tout a fait d’accord []Plut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

7. Le Conseil dadministration travaille sous un plan stratégique complet (en matiere de surveillance,

contrble et orientation).

[] Tout a fait d’accord []PIut6t d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

8. Le Conseil dadministration élabore une stratégie efficace pour gérer les risques dans la société.
[J Tout a fait d’accord []Plutdt d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord

9. Le Conseil d'administration est responsable de la supervision des cadres supérieurs (tout ce qui est

relatif & leurs pouvoirs et privileges).

[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutét pas d’accord [] Pas du tout d’accord

10. Le conseil d’administration se tenu périodiquement selon les nécessités du travail.
[J Tout a fait d’accord [JPlutdt d’accord [JNeutre [] Plutdt pas d’accord [] Pas du tout d’accord
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Cronbach's
Alpha

N of Items

Cronbach's
Alpha

N of ltems

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,858

,634 6

, 704
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Reliability Statistics

Reliability Statistics

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items Cronbach's N of Items Cronbach's N of Items
Alpha Alpha Alpha
762 9 ,685 10 ,902 44
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
TH1 TH2 TH3 TH4 THS TOTALTH
N 37 37 37 37 37 37
Normal Parameters® Mean 32,38 21,00 38,38 31,05 33,84 156,65
Std. Deviation 4,530 1,886 4,597 3,719 3,855 14,549
Absolute ,097 ,134 ,095 ,154 ,100 ,090
Most Extreme Differences Positive ,056 ,134 ,095 ,154 ,100 ,090
Negative -,097 -,099 -,082 -,084 -,064 -,073
Kolmogorov-Smirnov Z ,590 ,818 577 ,939 ,605 ,547
Asymp. Sig. (2-tailed) ,877 ,515 ,893 ,341 ,857 ,926
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
X1 37 4,14 ,751 124
X2 37 4,24 ,830 ,136
X3 37 4,08 ,924 ,152
X4 37 3,97 ,833 ,137
X5 37 4,30 ,661 ,109
X6 37 4,05 ,780 ,128
X7 37 3,76 ,863 ,142
X8 37 3,84 727 ,120




i)

One-Sample Test

Test Value = 3
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
X1 9,189 36 ,000 1,135 ,88 1,39
X2 9,109 36 ,000 1,243 .97 1,52
X3 7,114 36 ,000 1,081 7 1,39
X4 7,106 36 ,000 ,973 ,70 1,25
X5 11,938 36 ,000 1,297 1,08 1,52
X6 8,222 36 ,000 1,054 79 1,31
X7 5,334 36 ,000 , 7157 AT 1,04
X8 7,010 36 ,000 ,838 ,60 1,08
One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation [ Std. Error Mean
Y1 37 4,30 ,618 ,102
Y2 37 4,49 ,559 ,092
Y3 37 2,73 ,693 ,114
Y4 37 2,68 ,626 ,103
Y5 37 2,49 ,607 ,100
Y6 37 4,32 ,580 ,095

One-Sample Test
Test Value = 3
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper

Y1 12,778 36 ,000 1,297 1,09 1,50
Y2 16,180 36 ,000 1,486 1,30 1,67
Y3 -2,372 36 ,023 -,270 -,50 -,04
Y4 -3,151 36 ,003 -,324 -,53 -,12
Y5 -5,150 36 ,000 -,514 -, 72 -31
Y6 13,890 36 ,000 1,324 1,13 1,52




i)

One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Z1 37 4,11 ,699 ,115
Z2 37 4,14 787 ,129
Z3 37 4,24 ,495 ,081
Z4 37 4,11 ,875 ,144
Z5 37 3,65 1,086 ,178
Z6 37 3,27 1,045 172
z7 37 3,16 ,986 ,162
Z8 37 3,41 ,551 ,091
Z9 37 2,38 ,681 ,112
Z10 37 2,68 ,915 ,150
Z11 37 3,24 , 796 ,131
One-Sample Test
Test Value = 3
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
Z1 9,649 36 ,000 1,108 ,88 1,34
Z2 8,768 36 ,000 1,135 ,87 1,40
Z3 15,286 36 ,000 1,243 1,08 1,41
Z4 7,703 36 ,000 1,108 ,82 1,40
Z5 3,634 36 ,001 ,649 ,29 1,01
Z6 1,574 36 ,124 ,270 -,08 ,62
z7 1,000 36 324 ,162 -, 17 49
Z8 4,478 36 ,000 ,405 22 ,59
Z9 -5,5651 36 ,000 -,622 -85 -,39
Z10 -2,157 36 ,038 -,324 -,63 -,02
Z11 1,859 36 ,071 ,243 -,02 ,51
One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
M1 37 3,95 , 743 ,122
M2 37 2,70 ,702 ,115
M3 37 2,62 ,861 ,142
M4 37 3,00 ,782 ,129
M5 37 3,08 , 759 ,125
M6 37 4,49 ,559 ,092
M7 37 2,54 , 730 ,120
M8 37 4,49 ,607 ,100
M9 37 4,19 ,518 ,085




i)

One-Sample Test

Test Value = 3
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
M1 7,741 36 ,000 ,946 ,70 1,19
M2 -2,577 36 ,014 -,297 -,53 -,06
M3 -2,672 36 ,011 -,378 -,67 -,09
M4 ,000 36 1,000 ,000 -,26 ,26
M5 ,650 36 ,520 ,081 -, 17 33
M6 16,180 36 ,000 1,486 1,30 1,67
M7 -3,828 36 ,000 -,459 -,70 -,22
M8 14,908 36 ,000 1,486 1,28 1,69
M9 13,953 36 ,000 1,189 1,02 1,36
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
N1 37 4,14 ,822 ,135
N2 37 4,68 475 ,078
N3 37 2,59 ,832 ,137
N4 37 4,19 ,569 ,094
N5 37 3,05 ,848 ,139
N6 37 3,81 739 ,122
N7 37 2,97 726 ,119
N8 37 2,92 722 ,119
N9 37 2,95 , 743 ,122
N10 37 2,54 ,960 ,158
One-Sample Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean | 95% Confidence Interval of the
TH1 37 32,38 4,530 745 Difference
Lower Upper
N1 8,400 36 ,000 1,135 ,86 1,41
N2 21,477 36 ,000 1,676 1,52 1,83
N3 -2,964 36 ,005 -,405 -,68 -,13
N4 12,702 36 ,000 1,189 1,00 1,38
N5 ,388 36 ,701 ,054 -,23 ,34
N6 6,671 36 ,000 ,811 ,56 1,06
N7 -,226 36 ,822 -,027 -,27 ,22
N8 -,683 36 ,499 -,081 -,32 ,16
N9 -,442 36 ,661 -,054 -,30 ,19
N10 -2,911 36 ,006 -,459 -, 78 -,14

One-Sample Test




i)

Test Value = 24
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
TH1 11,251 36 ,000 8,378 6,87 9,89
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
TH2 37 21,00 1,886 ,310
One-Sample Test
Test Value = 18
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
TH2 9,678 36 ,000 3,000 2,37 3,63
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation [ Std. Error Mean
TH3 37 38,38 4,597 , 756
One-Sample Test
Test Value = 33
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
TH3 7,117 36 ,000 5,378 3,85 6,91
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation [ Std. Error Mean
TH4 37 31,05 3,719 ,611
One-Sample Test
Test Value = 27
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
TH4 6,631 36 ,000 4,054 2,81 5,29
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation [ Std. Error Mean
TH5 37 33,84 3,855 ,634




i)

One-Sample Test

Test Value = 30

t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
TH5 6,056 36 ,000 3,838 2,55 5,12
One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation [ Std. Error Mean

TOTALTH 37 156,65 14,549 2,392
One-Sample Test
Test Value = 132
t df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper

TOTALTH 10,305 36 ,000 24,649 19,80 29,50




dmiall OL!

2By S
o Aoddio)!

1 OISy LaSgd (6 adl b1 1 JsY1 Juadl
2 oo
3 Syl g hdt by oY) Eonadl
3 S8 aabe 1 JaY) ALl
3 1) L 15V g )
5 Alass”aS 2l 1 el g4
7 A2l gl 1 Al
7 LeSIbe asnsd by ISl el 15V ¢4l
7 G S by oSl syl © il ¢ i)
9 wldl oS el (bl
9 Leblis jshasy 2Ll ol sles 1 JsY) ¢4l
10 AL SISE psgde 13U £
14 spolal) G sl DY) ) I Al
14 Alsall Wl oW g4
16 Beacad Laylps (1] 3l 1l ¢4l
17 Ol daSgd Syl yskadl 1 G Eoenadl
17 DSl WaSi psgie slad 1Y Ll
17 BaSil) 2,1 jedd oW g4
18 SIS AaSim psede o 1l g
21 S Sy o lasg il jsla 1yl (Al
22 Bilad) ol 1 sV ¢ 4
30 Syl kgl ¢4
31 Elall Ol 23 sl ¢4
33 OIS ) 2eSed Euad) pgeall re ) LU
39 OISyl daSe slaly Bl (ailas dneal (Olypm (I Eonnl)
39 S5l aaSe aply ol 1Y LAl
39 STl aaSy g Slyme 1dg W gl
42 S\ RS 22T 1l )
44 SIS 2aSp Olaly aflas 1l )
45 SISl LSy atlas 1S4V ¢4




45 SIS2)) 2SSl 1l ¢4l
48 OISl 1Sy slal te I Ul
50 Lot
51 Sl AaSiod dnamd) Cilgoell 1 SU fuadll

52 e ad
53 SIS LSy alaig (Uelgd (fs3be 1 JgY) Lol
53 1Sl a8t Al goall) 1Y) Ul
54 NIRRT ENWENPN e
56 gl Loged) B e lns 1l g4
56 (OECD) aadly (s2Lla¥ Ogladl dakeis to5Le 1l ¢4
65 O\l daSi el 1l Al
70 S\l 2aSe allas 1L Al
70 S BaSi ol pgghe 1Y) ¢ A
71 SISl LS s fes AT 1) g4
75 ) deSe ST 1 GBI Connal)
75 oSl S ads il SN V) Ul
75 celaal) Ll 26 1o g4
76 S Sen gl g4
79 Y st i g al
83 ) a3l ) gl
84 Aol 451 1 eld ¢
85 SIS ReSed Gy SUNI il Ul
85 Slagdlly Gl 1 sV ¢4
85 Sleddly aludl Gour (3 2l ) ¢4
86 SY o) G r Ul ¢4
87 oy A M) 2l ) )
87 Sz Vly latiW) oty QU Gsud) 1 ald] ¢4
88 Sl e ST 1 sl A
88 SIS RS §oles ST o2 ) el
91 S Sy il 1S o)
o1 (35St sh2¥l) Bodl £ amsll 2500l 1501 LU
93 (LU - Y B2l amgll 2300l 1 ) el
97 O S RGN E ST




99 Lo
100 At Aoy (S doryid) SISl Lol dulys (W1 Juadl!

101 Aol
102 Apdl @ O LaSi oY1 Coval)
102 Sl aSsh Qs ] cbf el e 1A e 1Y)
104 A3 oSl s s ol Al
107 A 3 g POyl e (el
109 wlSal LS I S dss ) Gl
109 iR SV R PN
111 A Goyg oo Ul g4
112 DSl daSemg JIAd doys re Ul ¢ 4l
116 Lolged) Aty @;@..J\ by :@\;»J\ Eoreed!
116 ) dmge 1 oY) Ll
116 o el 1V ¢ )
116 ) m3sd 1l 6 al)
117 Ayl sgd sl Al
117 B AN PN
118 RIS AE e
118 ALl ezt U g4l
122 il ) lgsl re ) kb
122 P (RPN P
124 saelull olgsY1 gl ¢4l
126 aay ) 515l Sy B sl ) bl
126 (AL Baally st Bas 1 JaV1 ¢4l
127 Hlexw ¥l wlad) Jo Il BLs¥l B gl g4l
132 ol e du ¢4l
133 SUL) adlaag Ll gl )l g4
135 NN SPWA | RCITH - [PV WES VG I RUESN
135 UL real) msl) e 1 5Y1 el
135 aehll lsjie ailast bl (Al
138 Al el A23liag LS el Ukl
139 G Boim Dol Tt )l sl glly nld) Boimy Sy W) ) ool 3 Ailing L2 16 W1 )
142 (OnPloal) Al Alalally ) s ol 2 ai3lang LS ) 2




Sy ool

145 (1520 S au)le (LT (3 FLall Ol o) S el i 223y LI 1 Wl 6 4l
148 (laddly ~lad¥l) ml )l el ol i aadlag LS al)l g4
152 (Y el Ol ggan) aldh) o) a5 azilay L2 1 sl g a1
156 ) (PMsaaly Sl pdll AiBlis 1l JI Eoenal)
156 el oles b 2isle 1 sy bl
156 NENEWSE W R SIS PP
157 ) Lo il ds il dndle 1l Um
158 W aedl is dll azsle e @A\
159 Gl ) G pdll Aol A2dle 1l ) g a))
159 k) e ) s i) B2 el )
160 et ) o Al 223Ls 1Ll 6,401
161 Ll gl gl el
164 Lot
165 dalal daslsd!
170 EONERE
180 JSY) ds
181 Jahisdl dasll
183 ) A
199 T




: ekl

Yl el (OISl 1S (ool A Aoye @ Bl ABLL SASTE A gt vl ] Al s

CLLY) 1S Sl Jars (3 aAT e Wb WL @y bl [UasY) BT Syt o 501 olgrdl I Iyl Labeza) o)
e By vesy ooyl Jidlly QW el bl 84 A8 46y Uy dyylsl JSTa sasad Vs e 35320 (3 deli
S Ugam dlaal o Lo W Gaedl (3 cplalard) 885 Sy B85l Lgzad olan 3 Waygs e Sliab oY1 3 jead)
ool Gk ple ISy il S Asyy 3 Bl 22l oS OF auhll casS eVl sedd a1 fsd)
AT AL T e oY Sl SplE Eom A JlesW) B2y Bnbs e psdlsy Lo 23y (oSl AaSpd Lede 3l
A el o st LY OF WasY 8y Y e e ST Ll an 3 ey ) olise oy
@ Rl Lialae oo o LSS YUl Lin Jammy 0§ n 57 (3 Walgz o Loz Lo o8yl lall slezey

A 3 ol S allal e vy & S Aoy el Sl LA B 3 s, (bW k) Ll

A sy (OIS S fonle (OIS)A) AaShe AL SISs kel ST

Résumeé:

L’ objectif de cette étude est d’évaluer le niveau d’engagement des sociétés par actions cotées ala
bourse de I’Algérie aux principes de gouvernance d’entreprise, cette derniére a trouvée un grand intérét
ces dernieres années dans le monde entier, parce qu’elle a I’importance de régler le comportement de
toutes les parties actrices dans la société a travers le planning des éablissements administratifs et des
mécanismes de contrdle gjustés pour éviter les risques de mangue financier et de I’échec administratif, et
de renforcer ces performances, en plus de son réle de grossissement de sa valeur du marché et de gagner
la confiance des clients au marché financier, afin qu’elle assure la persistance de I’acquisition du
financement requis pour le développement et la continuité. L’étude a montré que les sociétés cotées ala
bourse de I’ Algerie engagent en général d’appliquer les principes connus de la gouvernance d’entreprise,
et ce par rapport a la nature du climat d’affaires algérien, ou les niveaux d’engagement varient d’un
principe a I’autre. Les signes de la défectuosité et de manquement dans certains indices apparaissent plus
gue dans d’autres. Nous avons noté que le cadre juridique est la source principale d’appui les mesures en
vigueur, ce qui I’a dénué plusieurs fois de son contenu et lui fait une soumission formelle loin de son
contenu créatif dans I’exercice valide des travaux, et ce dans I’absence évidente du réle de la bourse de
I’Algérie atracer lestraits du systéme de la gouvernance d’entreprise en Algérie.

Mots clés: Sociétés par actions, Gouvernance d’entreprise, Principes de gouvernance d’entreprise, Bourse
de I’Algérie.
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