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          تمهيد
وكمة الشركات من المواضيع التي حظيت بإهتمام كبير منذ تسعينيات القرن موضوع الإفصاح المحاسبي وعلاقته بحعتبر ي  

تطرق بشكل مفصل إلى إرتباط ، والذي 1992في شهر ديسمبر  (Cadbury) العشرين خاصةً بعد نشر تقرير لجنة كادبوري
، والذي 1999وكمة الشركات، إضافةً إلى تقرير لجنة حوكمة الشركات الذي تم نشره في جويلية لمالية والمحاسبية للمؤسسة بحالجوانب ا

درجة بعنوان: "مجلس إدارة الشركات الم 1995 سنة والذي يأتي مباشرةً بعد التقرير الأول الذي تم نشره ،(Vienot II) شتهر بتقريري  
بشكل جيد بأن تحقيق الإفصاح والشفافية في يتضح ات ووضع أهدافه ومبادئه، بعد بناء الإطار النظري لحوكمة الشركفي البورصة"، و 

حوكمة الشركات، ما يعني أنه لو يتعرض هذا أهم الأهداف والمبادئ التي ت ركِز عليها  التقارير المالية للمؤسسة الإقتصادية من بين
بناءاً على تقرير  الفكرة تأكيد هذهيتم ، و اسبيخلل في إحدى أو كل آلياته فسوف يؤثر ذلك سلباً على الإفصاح المح الأخير إلى أي

و أن: مجلس الإدارة كآلية لمنظمة التعاون الإقتصادي والتنمية، بحيث أن أهم ما جاء فيه ه ةالمجموعة الإستشارية لقطاع الأعمال التابع
ساءلة عتبر ذلك أداة ودليل رئيسي لم، وي  صاح المحاسبيوكمة الشركات يجب أن يتحمل المسؤولية النهائية حول نزاهة الإفأساسية لح

 .إدارة الشركة أمام المساهمينومحاسبة مجلس 

خاصةً على الشركة  تطبيق آليات يتم من خلالها الرقابة والإشرافتفعيل حوكمة الشركات بلذلك سارعت عدة دول إلى 
الذي ي عتبر  ،(Sarbanes-Oxley: SOX)تمَّ إصدار قانون  على الجانب المحاسبي والمالي لها، فمثلًا في الولايات المتحدة الأمريكية

من أهم الإصلاحات الرَّقابيَّة ضِدَّ المسيرين السَّيِئين وتَ بَنِي إجراءات تنظيمية جديدة لتِحسين أنشطة التَّدقيق، ومن بين 
ونفس ، الأوراق الماليةالشركة وفقاً لقانون وموثوقية إفصاحات حماية المستثمرين عن طريق تحسين دقة  القانونلهذا الأهداف الأساسية 

تحديث لمالية بوالذي يهدف إلى إضفاء المصداقية على المعلومات ا، (LSF) فرنسا بإصدار قانون الحماية الماليةفي  الإجراء تم إتخاذه
مجلس الإدارة ي علِم  فيه المساهمين حول الرقابة القانونية للحسابات والشفافية في سير الشركات على غرار كتابة تقرير من طرف رئيس 

طريقة عمل مجلس الإدارة وإجراءات الرقابة الداخلية التي تعتمد عليها المؤسسة، كما يجب على محافظي الحسابات كتابة تقرير 
 .ةداد المعلومات المحاسبييعَرضِون فيه إجراءات الرقابة الداخلية المتعلقة بإع

أو إختيارية ت ساعد   كانت إجباريةإلى الحصول على معلومات مالية وغير مالية سواءاً الإفصاح المحاسبي يؤدي  إنَّ 
لا المسؤولة عن الإفصاح المحاسبي  مستخدمي هذه المعلومات في إتخاذ قراراتهم الإقتصادية، لكن ما يحدث في الحقيقة هو أن الإدارة

قص الإفصاح المحاسبي ون  ، فهذا التَّلاع ب المساهمين وكل أصحاب المصالحبما يخدم مصلحة المعلومات المحاسبية تقوم بالإفصاح عن 
ما لية الماما يعني تقديم صورة غير حقيقية إلى الأسواق  من حيث الكمية والنوعية سوف يؤدي إلى تضليل مستخدمي التقارير المالية،

   .            أمر ضروريعلى التقارير المالية ابة الرقو  الإشراف ، لذلك فإنيؤدي إلى إنخفاض ثقة المستثمرين بهذه الأسواق

ونشاط  إلى وجود نقاط ضعف في الرقابة الداخليةالمحاسبي ي رجع أغلبية الباحثين السبب من وراء التلاعب في الإفصاح و 
أضِف  ،لفعالية مجلس الإدارةاللازمة  المعاييرعدم توفر كل بالإضافة إلى ، اتحوكمة الشركالتي تعتبر من أهم آليات التدقيق الداخلي 

 .يومهنة التدقيق الخارجالتدقيق لجنة إلى ذلك نقص في فعالية نشاط 
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   طرح إشكالية الدراسة. 1

تم تفسيره بعدم الإلتزام صاح المحاسبي عدم كفاية الإفمن بين أسباب أن  في نفس الموضوع سابقةدة دراسات ت عدَ أكَّ 
ت أغلب هذه الدراسات إلى نتائج مفاد ها وجود علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة توصلَّ لذلك  ،وكمة الشركاتبالتطبيق الفعلي لح

( مهنة التدقيق الخارجي، نشاط التدقيق الداخلي )مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، وكمة الشركاتالأربعة لحليات أهم الآ إحصائية بين
التي سيتم إقتراحها في هذه بمجموعة من المعايير أن تتميز الآليات الأربعة  ي فترض لكي تتحقق هذه العلاقةو  ،صاح المحاسبيوالإف

                                                                                       الدراسة.وهذه المعايير هي هدف ، الدراسة

العادل هو التطبيق الفعلي بشكل جيد بأن الحل المفترض لمشكلة نقص الإفصاح المحاسبي من خلال ما سبق يتضح 
                           .التي سيتم إقتراحها طبقاً للمعايير وكمة الشركاتلح الأربعةلآليات ل

       يتمثَّل في: ه لتوضيح الإشكاليةطرح  يتم ئيسي الذي والسؤال الرَّ 

            ؟  حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيتطبيق المعايير المقترحة حول آليات ما هو أثر 
    التالية:التساؤلات الفرعية تم طرح لتوضيح إشكالية الدراسة أكثر  :الأسئلة الفرعية. 2

    ؟ على الإفصاح المحاسبي بشكل إيجابي مجلس الإدارةحول المعايير المقترحة  هل يؤثر تطبيق -

     ؟سبي على الإفصاح المحا بشكل إيجابي لجنة التدقيق حولهل يؤثر تطبيق المعايير المقترحة  -

  ؟سبي على الإفصاح المحا بشكل إيجابي مهنة التدقيق الخارجي حولهل يؤثر تطبيق المعايير المقترحة  -

  ؟   سبي على الإفصاح المحا بشكل إيجابي التدقيق الداخليوظيفة  حولالمعايير المقترحة هل يؤثر تطبيق  -

    : الفرضيات التالية تم وضعساؤلات الفرعية السابقة بناءاً على التَّ  . الفرضيات:3

          ؛H)0.1( مجلس الإدارة ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي حولتطبيق المعايير المقترحة  -

    ؛H).20( لجنة التدقيق ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي حولتطبيق المعايير المقترحة  -

    ؛H).30(مهنة التدقيق الخارجي ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي  حولتطبيق المعايير المقترحة  -

    . H).40(وظيفة التدقيق الداخلي ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي  حولتطبيق المعايير المقترحة  -

                  .(5%) سيتم إختبار هذه الفرضيات عند نسبة دلالة إحصائية

               أهداف الدراسة وأهميتها. 4

حول مجلس الإدارة ومعايير حول لجنة التدقيق ومعايير حول  المعاييرمجموعة من  إلى إقتراحبشكل أساسي  تهدف الدراسة
بحيث  ،اسبيالإفصاح المحعلى إختبار مدى تأثير هذه المعايير المقترحة مهنة التدقيق الخارجي ومعايير حول نشاط التَّدقيق الداخلي ثم 

ا ت ؤثرِ بشكل ي   التيعايير الم إقتراح مسيت           هذه الدراسة في النقاط التالية:  ويمكن تلخيص أهمية، إيجابيفترض بأنََّّ
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منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية،  الذي نصت عليهحوكمة الشركات هم مبدأ من مبادئ الفعلي لأ تحقيقكيفية الل إلى  التوص   -
   وهو مبدأ الإفصاح والشفافية؛  

     ؛ ي رضي كل أصحاب المصالحزيادة الوعي لدى الشركات والمجتمع المالي بأهمية الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل  -

  ؛)(التدقيق ودور مهنة التدقيق الخارجي ودور وظيفة التدقيق الداخليفي شرح كيفية تفعيل دور مجلس الإدارة ودور لجنة ع التوس   -
ن عدة أطراف لأخاصة الجانب المحاسبي،  المؤسسةأنظمة الرقابة الفعالة على أهم أكيد على أن نظام حوكمة الشركات يعتبر من التَّ  -

للتلاعب والتحكم في من داخل وخارج المؤسسة تستخدم مجلس الإدارة وكل لجانه ومهنة التدقيق الخارجي ووظيفة التدقيق الداخلي 
 ؛، وبالتالي التأثير سلبا على نوعية وكمية مخرجات هذه الأخيرةةمحتوى التقارير المالي

بغرض إعادة الثقة إلى الأسواق المالية  الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسةث عن الحلول التي تؤدي إلى تحسين البح -
           ؛  وكفاءتها وتحسين بيئة الإستثمار

 عدم تماثل المعلوماتوالتخفيض من ين والمسيرين وكل أصحاب المصالح إيجاد حلول لكيفية التحكم في تضارب المصالح بين المساهم -
      التقليل من فجوة التوقعات وتكاليف الوكالة؛ و 

للتوصل إلى  الأربعة تطبيق الآليات التعرف على كيفيةؤسسات الإقتصادية، و أهمية تطبيق نظام حوكمة الشركات في المالتأكيد على  -
معلومات محاسبية تعكس الصورة الحقيقية للمؤسسة، لأن صدق وملائمة هذه ، وبالتالي الحصول على مقبول إفصاح محاسبيمستوى 

 المالية؛ لإتخاذ قرارات إقتصادية بشكل سليم من طرف مستخدمي التقاريرمات تعتبر المصدر الأساسي المعلو 

       . تصميم وتطبيق نظام حوكمة الشركاتعن كيفية تقديم دليل وإرشاد للمؤسسة الإقتصادية  -

  حدود الدراسة. 5
إختيار أفراد العينة  ، أما المجال المكاني فيتمثل في2016 في سنةالدراسة  إستبانةوجمع  توزيع المعتمد فيني لمجال الزميتمثل ا

                                ينتمون إلى داخل الوطن دون اللجوء إلى أفراد عينة من خارج الوطن.

    الدراسةوأدوات منهج . 6

 من المجتمع ينةع إستقراء آراء أفراد ، بحيث تمهذه الدراسةلتحقيق أهداف التحليلي  تم الإعتماد على المنهج الوصفي
أعضاء مجلس الإدارة والمدققين الداخليين ومحافظي عينة من  جاباتلإ دراسة إستكشافيةلذلك تم إجراء  ،بغرض إختبار الفرضيات

مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ومهنة التدقيق الخارجي ووظيفة التدقيق المقترحة حول الجزائر حول مدى تأثير المعايير  المحاسبة فيوخبراء 
      . الداخلي على الإفصاح المحاسبي

عتبر مصدر لجمع البيانات، وهذه الأخيرة تم العينة العشوائية التي ت   :الدراسة تتمثل في في ةالمستخدموات لأدبالنسبة ل
معالجة  لحصول على نتائجأما الأدوات المستخدمة ل ،تتماشى مع معيار ليكرت ذو الإجابات الخماسية إستبانةجمعها عن طريق 

                                                           

 )(  َّدون التَّفصيل كل عام فقط غير كافية وبشددات ومعايير قت إلى هذه المتغيرات الأربعة ومدى تأثيرها على الإفصاح المحاسبي بتقديم مح  لأن الدراسات السابقة تطر
ا ت ؤثر الأخرى  المعاييرفي  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌             على الإفصاح المحاسبي بشكل إيجابي. التي ي فتَرَض بأنََّّ
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 بالإضافة إلى جداول (SPSS. 22)الإجتماعية  لعلومل الحزمة الإحصائيةساعدة إحصائية بم أساليبالإعتماد على تم  البيانات
            وأشكال توضيحية. 

       الدراسات السابقة. 7

حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي خاصة في الدول المتقدمة لأن سابقة تناولت موضوع العلاقة بين  وجد عدة دراساتت  
ة لرأس منذ الفصل بين الإدارة والملكي الباحثينبهذا الموضوع من طرف  الإهتمام بدأ، وقد بيئاتها تسمح بإجراء مثل هذه الدراسات

ولكن الإهتمام بشكل كبير بهذا النوع من الدراسات إنتشر على مستوى الدول الأجنبية والدول العربية بسبب حدوث ، 1المال
ة في القَرنَينن العشرين والواحِد والعِشرين، ومن على غِرار و قوع عدة فضائِح وأزمات مالي تغيرات وتطورات هامة في الإقتصاد العالمي،

    . 2001أهمها فضيحة شركة أنرون للطَّاقة سنة 

بين وجود علاقة بين من أهم الدراسات النظرية المرجعية التي ت   (Jensen & Meckling) عتبر دراسة كل منوت  
العديد من الباحثين في دراساتهم التطبيقية لإثبات مدى وجود هذه ، لذلك إعتمد عليها المحاسبي والإفصاح خصائص مجلس الإدارة

              . العلاقة في الواقع
بعض آليات بين وإيجابية  وجود علاقة ذات دلالة إحصائيةائج بعدم توصل بعض الدراسات السابقة إلى نت بالرغم منو 

على أن هناك علاقة  نتائجها أجمعت تالدراسا هذه  أغلب إلا أنفي بعض الدول،  نظام حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي
       . هم هذه الدراساتلأ فيما يلي تلخيصو  ،بيالإفصاح المحاسو  نظام حوكمة الشركاتآليات إيجابية وذات دلالة إحصائية بين 

  Mark S. Beasley(2(، وأجريت من طرف: 1996تم نشرها سنة  :(01) الدراسة رقم. 7.1

تهدف الدراسة إلى فحص العلاقة بين تركيبة مجلس الإدارة والإحتيال في القوائم المالية لمجموعة من الشركات الأمريكية 
   ختبار مدى صحة الفرضية التالية:بإالباحث قام بحيث  ،1990 و 1979 خلال الفترة الممتدة بين

بمجلس الإدارة، عكس المؤسسات التي  غير التنفيذيينيوجد إحتيال في القوائم المالية للمؤسسات التي فيها أقل نسبة من الأعضاء  -
 .المالية إحتيال في القوائم بالمجلس لا يوجد فيهغير التنفيذيين تحتوي على نسب مرتفعة من الأعضاء 

لم شركة  75و ،إحتيال في قوائمها المالية فعلاً  شركة مارست 75 منهاشركة،  150 إستخدم الباحث عينة متكونة من
غير التنفيذيين بمجلس الأعضاء على نسبة قليلة من  ائم مالية إحتيالية تعتمدبأن الشركات التي قدمت قو تبين للباحث  ،تمارس

التنفيذيين بمجلس الإدارة للشركات التي لم تمارس الإحتيال غير الأعضاء بينما نسبة  (50,2%) الإدارة، بحيث كانت النسبة تساوي
، مما يدل على أن كلما كان عدد المدراء غير التنفيذيين بمجلس الإدارة مرتفع سينتج عنه (64,7%) في قوائمها المالية وصلت إلى

      تفادي ممارسة الإحتيال في القوائم المالية. 

        

  
                                                           

1 James Daniel, (1933), The Modern Corporation and Private Property, by Adolf A. Berle Jr. and Gardiner C. Means, 

(Book Reviews), Indiana Law Journal, Vol. (08), No. (08), Article (11), p. p. 514-516.              
2 Mark S. Beasley, (1996), An Empirical Analysis of the Relation Between the Board of Director Composition and 

Financial Statement Fraud, The accounting Review, Vol. 71, No. 4, p. p. 443-465.     ‌   
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  Charles J.P. Chen & Bikki Jaggi(1(، وأجريت من طرف: 2000تم نشرها سنة  :(02) الدراسة رقم. 7.2

كما ،  الإفصاح المالي الشاملو  غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءالعلاقة بين نسبة  تهدف الدراسة إلى معرفة
وفي حالة الملكية  حالة الملكية العائلية لرأس مال الشركاتمدى قوة أو ضعف هذه العلاقة بين المتغيرين في تهدف إلى التعرف على 

شركة تم أخذها  87 شركة مدرجة في بورصة هونغ كونغ، (174)  عينة متكونة من بالتطبيق على ،غير العائلية لرأس مال الشركات
  .  (1994) شركة تم أخذها خلال سنة 87و (1993)خلال سنة 

  توصل الباحثان إلى النتائج التالية: المعالجة الإحصائية للبيانات بعد

 عند نسبة دلالة إحصائية الإفصاح الماليو  غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءوجود إرتباط معنوي بين نسبة 
(p  05%)،  كما أن نموذج الدراسة معنوي(F-value = 6,184, p  0,01) ،مقبولة، بحيث أن معامل  له والقدرة التفسيرية

    .(30%)، مما يدل على أن نموذج الدراسة يفسر التغير في الإفصاح المالي بشكل مقبول بنسبة r) 2(0,30 =التحديد يساوي 
                          إيجابي ودال إحصائياً  غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءمعامل الإنحدار لمتغير نسبة 

0,01) p = 0,279,  1( غير المستقلين، ما يعني أن إرتفاع نسبة المدراء (شركة 174)، وهذا المعامل خاص بإجمالي العينة 
                 له إرتباط وعلاقة واضحة بتسببه في الإرتفاع في الإفصاح المالي الشامل. التنفيذيين بمجلس الإدارة

، فإن الإفصاح الماليو  غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءوبالنسبة لتأثير الرقابة العائلية على العلاقة بين نسبة 
، ما يعني بأن العلاقة بين  ]0,267, p -RIND) = -FC(3 0[01, إحصائياً معامل الإنحدار لهذا المتغير ظهر سلبي ولكنه دال 

 والدليل للشركات، الشامل تكون ضعيفة في حالة الرقابة العائلية الإفصاح الماليو  غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءنسبة 
 العائلية بالنسبة لعينة الشركات الخاضعة للرقابة غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءعلى ذلك أن معامل إنحدار متغير نسبة 

غير التنفيذيين بمجلس  المستقلين المدراءمعامل إنحدار متغير نسبة  أما ،) 1 =- (0,011سلبي وغير دال إحصائياً  (شركة 136)
كما  ، )p =  0,515, 1  (0,01 إيجابي ودال إحصائياً شركة(  38)بالنسبة لعينة الشركات غير الخاضعة للرقابة العائلية  الإدارة

حالة الرقابة العائلية للشركات  معامل التحديد فيأكبر من  r)2 (0,516 =للشركات  حالة الرقابة غير العائليةأن معامل التحديد في 
402)= 0, 2r(،  الإفصاح الماليو  غير التنفيذيين بمجلس الإدارة المستقلين المدراءوهذا يشير إلى أن العلاقة الإيجابية بين متغيري نسبة 

حالة والعكس في ، (Non-Family Controlled Companies) الشامل تكون قوية في حالة الرقابة غير العائلية للشركات
       .(John J. Forker. 1992)الرقابة العائلية للشركات أين تكون العلاقة ضعيفة، وهي نفس النتيجة التي توصلت إليها دراسة 

 S.M Ho & Kar Shun Wong) (Simon2 ، وأجريت من طرف:2001 نشرها سنةتم  :(30) الدراسة رقم .7.3

تهدف الدراسة إلى الإجابة عن إشكالية كيفية تأثير آليات نظام حوكمة الشركات على الإفصاح الإختياري للمعلومات 
م فسرات رئيسية تعكس حسب وجهة نظر الباحثين هيكل نظام حوكمة الشركات ومدى تأثيرها السلبي  المحاسبية، وتم إستخدام أربعة

أو الإيجابي على الإفصاح الإختياري للمعلومات المحاسبية التي يتم الإفصاح عنها في التقارير المالية، وتتمثل هذه العناصر الرئيسية 
                                                           

1 Charles J.P. Chen, Bikki Jaggi, (2000), association between independent non executive directors, Family control and 

Financial disclosure in Hong Kong, Journal of accounting and public policy, Vol. 19, Issu. 04, p. p. 285-310.                
2 Simon S.M Ho & Kar Shun Wong, (2001), A study of the relationship between corporate governance structures and the 

extent of voluntary disclosure, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, Vol. (10), issuance. (02), p. p. 

139-156.       

http://www.sciencedirect.com/science/journal/10619518
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لعدد الإجمالي للمديرين في مجلس الإدارة، وجود لجنة التدقيق، الجمع بين دوري رئيس الأربعة في: نسبة المديرين المستقلين مقارنةً با
، وأخيراً نسبة حضور أعضاء من العائلة بمجلس الإدارة،  (CEO/Chairman duality) مجلس الإدارة والرئيس المدير العام للشركة

كلها على لجنة التدقيق، وتعمل هذه الشركات في المجالات ، تحتوي  (1998-1997) شركة خلال الفترة 98تم أخذ عينة مكونة من 
     . المالية وغير المالية، وهي مدرجة في بورصة هونغ كونغ

فسر تم إستخدام أسلوب الإنحدار المتعدد، وبينت نتائج الدراسة أن المتغيرات المستقلة الأربعة لنظام حوكمة الشركات ت  
، والنتائج التي توصلت إليها الدراسة تتمثل في وجود علاقة إيجابية %42 الإختياري بمعامل تحديد يساويجزء كبير من الإفصاح 

ذات دلالة إحصائية بين وجود لجنة التدقيق بمجلس الإدارة مع الإفصاح الإختياري عن المعلومات المحاسبية في التقارير المالية عند 
ن الشركات التي تعتمد على لجنة التدقيق ستتحصل على أعلى مستوى من الإفصاح بمعنى أ ،(p-value = 0,05) مستوى معنوية

ت الإختياري عن المعلومات المحاسبية، أما باقي المتغيرات المستقلة الثلاثة لها علاقة سلبية وغير معنوية بالإفصاح الإختياري للمعلوما
   .‌) 2010RoufAbdur .(المحاسبية، وهي نفس النتيجة التي توصل إليها: 

  Lobna Loukil & Mohamed Triki(1( ، وأجريت من طرف:2008تم نشرها سنة  :(40) الدراسة رقم. .74

تطرقت الدراسة إلى تحليل أثر آليات حوكمة الشركات على مستوى الإفصاح المحاسبي الإختياري بالشركات غير المالية 
تمت المعالجة الإحصائية ، (BVMT)المنقولة  مدرجة في بورصة تونس للقيم 22 منهاشركة  40 بالتطبيق على 2003 لسنة التونسية

     ، وكانت النتائج كالتالي: نماذج للإنحدار الخطي المتعددفي  بشكل منفصل للمتغيرات

 هذامما يعني أن  (0,01) وهي دالة إحصائياً عند نسبة دلالة (F = 16,269) قيمة فيشر للنموذج الأول تساوي
من التغير في مستوى   70,50%أي أن  ،R)2%70,50=(إلى  النموذج معنوي، كما أن القدرة التفسيرية لهذا النموذج وصلت

       الإفصاح الإختياري يتم تفسيره بمتغيرات النموذج الأول، بينت المعالجة الإحصائية للنموذج الأول النتائج التالية:  

             ؛(T = -4,092, p = 0,000) تأثير سلبي ولكنه معنوي على مستوى الإفصاح الإختياري تركز ملكية رأس المال له
وجود تأثير سلبي إلا أنه معنوي لمتغير المساهم صاحب أغلبية الرقابة الفردي على مستوى الإفصاح الإختياري عند نسبة دلالة 

 ؛(T = -3,011) تساوي (T-student) وقيمة (P = 0,005) إحصائية تساوي
يوجد تأثير إيجابي ومعنوي لمتغير الدولة كمساهم صاحب أغلبية الرقابة على مستوى الإفصاح الإختياري عند نسبة دلالة إحصائية 

  . (T = 2,308) تساوي (T-student) وقيمة (P = 0,027) تساوي
مما يعني أن هذا النموذج معنوي، والقدرة التفسيرية له   (F = 11,378) قيمة فيشر تساويبالنسبة للنموذج الثاني فإن 

من التغير في مستوى الإفصاح الإختياري يتم تفسيره بمتغيرات النموذج الثاني،   %48,70، أي أن R)2  =48,70(% وصلت إلى
 النموذج النتائج التالية:وأظهرت المعالجة الإحصائية لهذا 

 ؛(T = 4,871, p = 0,000) تغير حجم مجلس الإدارة يؤثر بشكل إيجابي ومعنوي على مستوى الإفصاح الإختياريم  

                                                           
1 Lobna Loukil & Mohamed Triki, (2008), L’analyse de l’impact des  mécanismes de gouvernance sur le niveau de 

divulgation volontaire : Cas des sociétés tunisiennes non financières, 29ème congrès de l’Association Francophone de 

Comptabilité sur le thème: La comptabilité, Le contrôle et  L’audit  entre  changement  et stabilité, 28-29 et 30 Mai 2008, 

Cergy, France, p. p. 01-53.       
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                                  ؛(T=0,028, p=0,978) على مستوى الإفصاح الإختياريإيجابي ولكنه غير معنوي له تأثير  الأدوار إزدواجية تغيرم  

 .(T = -0,856, p = 0,398) مستوى الإفصاح الإختياريتأثير سلبي وغير معنوي لمتغير نسبة المديرين من العائلة بالمجلس على 
المطابقة النموذج معنوي، كما أن نوعية  ، وهذا يدل على أن (F = 10,035) تساويللنموذج الثالث  فيشرقيمة أما 

من التغير في مستوى الإفصاح الإختياري   %54,10، أي أن R)2  =54,10(% لهذا النموذج )القدرة التفسيرية له( وصلت إلى
        يتم تفسيره بمتغيرات النموذج الثالث، وأظهرت المعالجة الإحصائية لهذا النموذج النتائج التالية:

، (T = -0,90, p = 0,374) متغير مستوى المديونية ومستوى الإفصاح الإختياريوجود علاقة سلبية وغير معنوية بين  -
ح عن عدد كبير من المعلومات الإختيارية والعكس تماماً في حالة فصِ وهذا يعني أن الشركات التي لها مستوى مديونية كبيرة لا ت  

 الشركات التي لها مستويات مديونية قليلة؛

لشركات التي تم تدقيقها من طرف مكاتب تدقيق دولية ظهر أكثر من مستوى الإفصاح مستوى الإفصاح الإختياري ل -
نوعية  متغيرولكنَّها غير معنوية بين  علاقة إيجابية، ما يعني وجود للشركات التي تم تدقيقها من طرف مكاتب تدقيق تونسية يختيار الإ
وعدم معنوية العلاقة بين المتغيرين ظهرت بسبب قلة  (T = 0,466, p = 0,644) دقيق ومتغير مستوى الإفصاح الإختياري،التَّ 

 . عدد الشركات التي تم تدقيقها من طرف مكاتب تدقيق دولية في العينة محل الدراسة

الإيجابية وجد عدة دراسات أظهرت نتائجها بعدم المعنوية بين متغيري نوعية التدقيق ومستوى الإفصاح الإختياري مع العلاقة ت  
، ولكن في المقابل نجد أن أغلب الدراسات السابقة أثبتت وجود علاقة إيجابية (Eng & Mark. 2003) بينهما، مثل دراسة

     (Raffournier. 1995)بين نوعية التدقيق ومستوى الإفصاح الإختياري على غرار: دراسة  ومعنوية

    .(Makhija & Patton. 2004) ودراسة (Inchausti. 1997) ودراسة
  Al Mohamed Akhtaruddin(1 & ( ، وأجريت من طرف:2009تم نشرها سنة  :(05) الدراسة رقم. .75 

تهدف الدراسة بشكل أساسي إلى فحص مدى وجود علاقة بين متغيرات حوكمة الشركات ومستوى الإفصاح الإختياري 
، نسبة الأعضاء المستقلين غير قة تتمثل في: حجم مجلس الإدارةالعلاللمعلومات المحاسبية، والمتغيرات المستخدمة في فحص هذه 

   س الإدارة.لالتنفيذيين في المجلس، نسبة أعضاء لجنة التدقيق من إجمالي أعضاء مج
وتم معالجة بيانات هذه  (33,33%) درجة في بورصة ماليزيا أغلبها تابعة للقطاع الصناعي بنسبةشركة م   105 تم أخذ

   . المتعدد الخطي العينة بإستخدام نموذج الإنحدار

من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة وجود إرتباط إيجابي لكل من: حجم مجلس الإدارة ونسبة أعضاء المجلس 
الإختياري يمكن تفسيره من التغير في مؤشر الإفصاح  56% المستقلين غير التنفيذيين مع الإفصاح الإختياري، وأثبتت الدراسة بأن

  .  r) 2= (0,56 بالتغير في المتغيرات المستقلة الثلاثة التي تفسر الإفصاح الإختياري، بسبب أن معامل التحديد يساوي

                                                           
1 Mohamed Akhtaruddin & Al, (2009), Corporate Governance and Voluntary Disclosure in Corporate Annual Reports of 

Malaysian Listed Firms, journal of applied management accounting research (JAMAR), Vol. 07, No. 01, p. p. 01-20.    ‌  
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الإختياري، ت نتائج تحليل نموذج الإنحدار المتعدد بأن متغير حجم مجلس الإدارة أكثر معنوية وعلاقة مع الإفصاح نَ كما بي َّ 
، ما يعني أنه كلما إتسع (0,002) عند نسبة دلالة إحصائية تساوي (0,277) بحيث بلغ معامل إنحدار هذا المتغير في النموذج

 حجم مجلس الإدارة في المؤسسة سيزيد الإفصاح في عدد المعلومات المحاسبية الإختيارية والعكس عندما يكون الحجم صغير.

وهو ذو معنوية عند  (0,159)دار متغير نسبة الأعضاء المستقلين غير التنفيذيين بالمجلس يساوي بالنسبة لقيمة معامل إنح
ما يعني أنه كلما إرتفعت نسبة الأعضاء المستقلين غير التنفيذيين بالمجلس سيرتفع مستوى الإفصاح  (0,045)نسبة دلالة تساوي 

والتي تم إجراؤها على سوق  ،(Cheng & Courtenay. 2006) وهي نفس النتائج التي توصلت إليها دراسةالإختياري، 
سنغافورة، بحيث تؤكد النتائج بأن أغلبية الشركات التي يحتوي مجلس إدارتها على أعضاء من أغلبية المديرين المستقلين يكون فيها 

المستوى المفصح عنه في الشركات التي يكون مستوى الإفصاح الإختياري عن المعلومات المحاسبية في التقارير المالية أعلى من ذلك 
              فيها عدد أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين يساوي نفس أعضاء مجلس الإدارة المستقلين.

  Jouini Fathi(1(، وأجريت من طرف: 2013تم نشرها سنة  :(60) الدراسة رقم ..76

تهدف الدراسة إلى الإجابة على إشكالية مدى وجود علاقة إيجابية بين نظام حوكمة الشركات ونوعية المعلومات المالية 
وقد إختار الباحث كل من: خصائص مجلس  ،(SBF. 250)المفصح عنها من طرف عينة من الشركات الفرنسية المدرجة في مؤشر 

وتنتمي بيانات الدراسة إلى  ونوعية التدقيق كمؤشرات فرعية مستقلة مفسرة لنظام حوكمة الشركات،الإدارة وهيكل ملكية رأس المال 
ام نموذج الإنحدار بإستخدالبيانات تم معالجة ، (مشاهدة 505) شركة غير مالية 101 ، بأخذ2008 إلى 2004الفترة الممتدة من 

    ، والنتائج المتوصل إليها هي: الخطي المتعدد

نوعية المعلومات المعلن عنها من طرف الشركات محل الدراسة ترتبط بشكل إيجابي بمؤشر خصائص مجلس الإدارة من خلال معامل  -
    ؛(01%) عند مستوى معنوية دال إحصائياً  (0,0509) يساوي b)3( إنحدار

 الشركات محل الدراسة ترتبط بشكل إيجابي بمؤشر هيكل الملكية من خلال معامل إنحدارنوعية المعلومات المعلن عنها من طرف  - 
)5(b يساوي )10( دال عند مستوى معنوية 0,0)197(%.        
أما بالنسبة لمؤشر نوعية التدقيق حسب نتائج الدراسة فلا يرتبط بشكل إيجابي مع نوعية المعلومات المالية المفصح عنها من طرف  -

     الشركات الفرنسية، مما يدل على ضعف نظام التدقيق والرقابة في هذه الشركات.

    Jouini Fathi(2(، وأجريت من طرف: 2013تم نشرها سنة  :(07)الدراسة رقم . .77
عينة من تهدف هذه الدراسة إلى البحث عن العلاقة بين مستوى الإفصاح المالي وآليات حوكمة الشركات، بالتطبيق على 

 مالية.شركة ذات طبيعة غير  22 ، تم الإعتماد على2009 إلى 2004 الشركات التونسية المدرجة في البورصة خلال الفترة من
بالنسبة للنموذج الذي يدرس العلاقة بين المتغيرات المفسرة وصلت نسبة معامل التحديد بعد التحليل الإحصائي للبيانات 

نسبة معامل التحديد بالنسبة للنموذج الذي ، أما  )2r %20,06 = ( الي عن البنود التي لها وزن قويلحوكمة الشركات والإفصاح الم

                                                           
1 Jouini Fathi, (2013), Corporate Governance System and Quality of Financial Information, Mediterranean Journal of 

Social Sciences, Published by MCSER-CEMAS-Sapienza University of Rome, Vol. 04, No. 02, p. p. 129-142.  
2 Jouini Fathi, (2013), Corporate Governance and the Level of Financial Disclosure by Tunisian  Firm, Journal of Business 

Studies Quarterly, Vol. 04, No. 03, p. p. 96-111.       
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مما ، r)2 ( %19,72 = يدرس العلاقة بين المتغيرات المفسرة لحوكمة الشركات والإفصاح المالي عن البنود التي لها وزن ضعيف يساوي
       مؤشر الإفصاح المالي بالرغم من ضعف نسب معاملات التحديد.يعني قدرة المتغيرات المستقلة على تفسير 

     كانت نتائج الدراسة كما يلي: )بالنسبة للإفصاح المالي عن البنود التي لها وزن قوي فقط( و 

يدل على ، ما (01%) وهو دال إحصائياً عند نسبة دلالة تساوي (β2= 0,0705) معامل إنحدار متغير نسبة الديون يساوي -
ة التأثير الإيجابي لمتغير نسبة الديون على مستوى الإفصاح المالي، لأن الشركات التي فيها نسب مديونية مرتفعة تكون فيها تكلفة الرقاب

مرتفعة، وهذه التكاليف التي تتحملها المؤسسة من شأنَّا تخفيض تضارب المصالح بين المسيرين والدائنون، كما أن زيادة الإفصاح عن 
 ؛لمعلومات المحاسبية يخفض من تكاليف الوكالة ويسهل على الدائنون تقييم مخاطر هذه الشركات التي يتعاملون معهاا

، ما يعني عدم (t-Statistics= -2,29) ضعيفة جداً بحيث تساوي (Duality) الإزدواجيةالإحصائية المحسوبة لمتغير  (t) قيمة -
 الإزدواجية على الإفصاح المالي بالرغم من وجود إرتباط قوي بين المتغيرين ذو دلالة إحصائية عند نسبةوجود تأثير إيجابي لمتغير 

وبالتالي فهل الفصل بين الدورين )دور إداري تنفيذي: يقوم به المدير العام، ودور رقابي: يقوم به رئيس مجلس الإدارة( ، (%05)
)الإزدواجية( سيسمح بفعالية عمل مجلس الإدارة وبالتالي زيادة الإفصاح المحاسبي أم لا، كما وعدم الجمع بينهما في شخص واحد 

 سيأتي إختبار ذلك في الجانب التطبيقي؛
ما يعني عدم وجود  ،(t-Statistics = -2,39) ضعيفة جداً بحيث تساويكبار المساهمين الإحصائية المحسوبة لمتغير   (t) قيمة -

، وهذا دليل على أنه في الواقع أن مساهمي الأغلبية يفضلون على الإفصاح الماليلهذا المتغير )الذي يفسر هيكل الملكية(  إيجابيتأثير 
الإفصاح عن المعلومات التي تكون في صالحهم والتي يحتاجونَّا فقط، مما يؤدي إلى إنخفاض في المعلومات المحاسبية المفصح عنها في 

التي تؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ، (Fethi Saidi. 2009)وهي عكس النتائج التي توصلت إليها دراسة  التقارير المالية،
 130وإيجابية بين مستوى الإفصاح المحاسبي عن المعلومات القطاعية وهيكل ملكية رأس المال، وذلك بالتطبيق على عينة متكونة من 

الصناعية والتجارية بإستثناء الشركات التي تنشط في القطاع المالي، وإعتمد الباحث على قاعدة شركة كندية تنشط في القطاعات 
  الخاص بالمعلومات القطاعية؛ (ICCA. 1701)، ودراسة معيار المحاسبة الكندي (2004)‌لسنة‌(WorldScope) البيانات

أما معامل  (01%) دال إحصائياً عند نسبة دلالة تساويوهو  (β9 = 0,0564) معامل إنحدار متغير عدد المدققين يساوي -
 وهو دال إحصائياً عند نسبة دلالة تساوي (β10 = 0,0282) أو لا يساوي (Big. 04) إنحدار متغير مدى إنتماء المدققين إلى

خاصةً إذا حضرت شركات التدقيق ، مما يدل على أن متغير نوعية التدقيق الخارجي يؤثر بشكل إيجابي على الإفصاح المالي، (%10)
لأنَّا تملك حافز كبير بالحفاظ على مصداقيتها كما تخاف كذلك بسبب شهرتها من أن تخسر سمعتها في   (Big. 04) الكبيرة

 ؛السوق في حالة عدم أداء عملها الرقابي بشكل مقبول
لات عامِ المديرين المستقلين بالمجلس على الإفصاح المالي، بسبب أن م  نسبة متغير حجم مجلس الإدارة و  لا يوجد تأثير إيجابي لمتغير -

                                                                                                                                                                    :تيبتساوي على الترَّ ن ضعيفة جداً، و لمتغيريلهذين االمحسوبة  (t) نَّ قيمالإنحدار للمتغيرين غير دالة إحصائياً بالإضافة إلى أ
(t-Statistics. BS = 0,23) (t-Statistics. IND = -0,74) ،  لس إدارات الشركات ل على ضعف في أحجام مجاوهذا يد

    نسبة حضور المديرين المستقلين بهذه المجالس.المدروسة وضعف 
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     Mohamed Omran & Al(1( ، وأجريت من طرف:2013تم نشرها سنة  :(08) الدراسة رقم. .78
  

إلى حصر أهم الدراسات التي تم إجراؤها حول العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي  تطرقت هذه الدراسة
دراسة، وهذه الدراسة تعرض آراءها الإنتقادية  34، ويتكون عددها من (2013 – 2007) )الإجباري والإختياري( خلال الفترة

غرض إيجاد طرق جديدة ومناسبة يمكن تطبيقها في المستقبل لدراسة حول التقنيات المستعملة لدراسة العلاقة بين المتغيرين، وهذا ب
هذه العلاقة، كما تهدف هذه الدراسة إلى إقتراح متغيرات أخرى يمكن إستخدامها في دراسة العلاقة بينها وبين الإفصاح 

       المحاسبي. 
ادية لم تتطرق إلى وظيفة التدقيق الداخلي وقد لاحظ المنتقدون بأن كل الدراسات التي تم عرضها في هذه الدراسة الإنتق

يعتبر أن وظيفة التدقيق الداخلي من بين الأربع  (IIA)الدَّاخليين  لدراسة علاقتها بالإفصاح المحاسبي، خاصةً وأن معهد المدققين
الإدارة ولجنة التدقيق والتدقيق الخارجي، لذلك تقترح هذه مجلس أسس المؤدية إلى تطبيق حوكمة الشركات بنوعية عالية، إلى جانب 

    الدراسة بضرورة البحث عن العلاقة بين نوعية التدقيق الداخلي والإفصاح المحاسبي.

ن كذلك من خلال هذه الدراسة الإنتقادية أن بعض الدراسات توصلت إلى نتائج بوجود علاقة إيجابية لاحظ الباحثو 
ومعنوية بين إستقلالية مجلس الإدارة والإفصاح المحاسبي، بينما دراسات أخرى توصلت إلى نتائج بعدم وجود علاقة بين المتغيرين، 

ير كل من: الثقافة الإقتصادية والإجتماعية على العلاقة بين إستقلالية مجلس ولهذا السبب إقترح الباحثون بضرورة التحقق من تأث
  الإدارة والإفصاح المحاسبي بإستخدام طرق متنوعة لقياس الإفصاح المحاسبي.

بالنسبة لمتغير حجم مجلس الإدارة، بعض الدراسات وجدت بأن هناك علاقة إيجابية بين الإفصاح المحاسبي وحجم مجلس 
في المقابل هناك دراسات أخرى أثبتت نتائجها عدم وجود علاقة بين حجم مجلس الإدارة والإفصاح المحاسبي، وبالتالي  الإدارة،

في  إقترحت هذه الدراسة الإنتقادية بضرورة التغيير في طرق قياس الإفصاح المحاسبي من خلال الإعتماد على خبرة المدير العام للشركة
وتم إقتراح إجراء دراسة لكشف للمؤسسة،  سناد قرارات وكيفية الإفصاح المحاسبي للمدير الماليالإفصاح المحاسبي أو إِ سياسات تحديد 

                             طبيعة العلاقة بين متغير المدير العام للشركة والإفصاح المحاسبي.   
 Al &  Hasan Shamimul(2 ( وأجريت من طرف:، 2013 تم نشرها سنة :(90) الدراسة رقم .7.9

تهدف الدراسة إلى قياس مستوى الإفصاح المالي في التقارير المالية بالتطبيق على تجربة بنغلادش كما تهدف كذلك إلى 
     لي.معرفة علاقة ميكانيزمات حوكمة الشركات بالإفصاح الما

ولدراسة ، لقطاعات النسيج والصناعة الصيدلانية والإسمنت والصناعة الغذائيةشركة تنتمي  20 تم إختيار عينة مكونة من
أثر كل متغير مستقل من مفسرات حوكمة الشركات على الإفصاح المالي في التقارير المالية تم إستخدام نموذج الإنحدار الخطي المتعدد، 

حوكمة الشركات  ما يعني قوة القدرة التفسيرية لمتغيرات ،75%(  2r معامل التحديد) وقد وصلت القدرة التفسيرية لنموذج الدراسة
من التغير الذي حدث في الإفصاح المالي تم تفسيره بالمتغيرات المستقلة المستخدمة في هذه  %57 ، وبمعنى أخر أنبالنسبة للإفصاح

    .راسة ومن أهمها التدقيق الخارجيالد
                                                           

1 Mohamed Omran & Al, (2013), The Association between Corporate Governance and Corporate Disclosure: A Critical 

Review, Journal of Public Administration and Governance, Vol. 03, No. 03, p. p. 94-107.  
2 Shamimul Hasan  & al, (2013), Corporate Governance and Financial Disclosures: Bangladesh Perspective, Research 

Journal of Finance and Accounting, Vol. 04, No. 01, p. p. 109-119.      



  .................................................................................................................................... مقدمة عامة

 

 
 ل‌

 

عند درجة  فصاح الماليبشكل معنوي مع مستوى الإ التدقيق الخارجي مرتبط توصلت إليها الدراسة هي أن أهم نتيجة
، بحيث كان معامل فصاح المالي، أما باقي المتغيرات المستقلة ليست مرتبطة بشكل معنوي مع مستوى الإ(Sig = 0,05) معنوية

، أما معامل (0,10-) ، بحيث يساوي(ODI) ومؤشر الإفصاح الإجمالي (BI)الإرتباط ضعيف بين إستقلالية مجلس الإدارة 
 ، ومعامل الإرتباط بين(0,21) ضعيف كذلك، بحيث يساويلي ومؤشر الإفصاح الإجما (BS)الإرتباط بين حجم مجلس الإدارة 

 يساوي من جهة ثانية الإجماليالمالي  الإفصاحمتغير و المدير التنفيذي للشركة من جهة دور رئيس مجلس الإدارة و  متغير الجمع بين دور
              ما يعني ضعف في فعالية تطبيق نظام حوكمة الشركات في بنغلادش.، وهذا الأخير ضعيف أيضاً (0,37)

   llA&  Khaled Aljifri(1( ، وأجريت من طرف:2014تم نشرها سنة  :(10) الدراسة رقم. .710

تهدِف الدراسة إلى بحث العلاقة بين ثمانيَّة م تغيرات م فسِرة لخصائص الشَّركة وحوكمة الشَّركات من جِهة وم ستوى 
          ات.  الإفصاح المالي الإجباري من جهة أخرى، بحيث أنَّ سِتَّة م تغيرات لها علاقة بخصائص الشَّركة وم تغيرين لهما علاقة بحوكمة الشَّرك

تمت معالجة  ،المدرجة وغير المدرجة في البورصةمنها  (2005) إماراتية خلال الفترة شركة 113 عينة متكونة منتم أخذ 
القدرة التفسيرية ، كما أن (F=10,102, p=0,000) البيانات بإستخدام نموذج الإنحدار الخطي المتعدد، وكان هذا الأخير معنوي

 )سرد النتائج المتعلقة بمتغيرات حوكمة الشركات فقط(.   توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: ،r)2(0,3268=للنموذج وصلت إلى 

 وجود إرتباط ضعيف وغير معنوي بين مؤشر الإفصاح المالي الإجمالي ونسبة الأعضاء الخارجيين غير التنفيذيين

 (r = 0,107, p = 0,258) بمعنى أنه لا توجد علاقة إيجابية بين وجود أعضاء خارجيين غير التنفيذيين بمجلس الإدارة ومؤشر ،
 الإفصاح المالي الإجمالي؛  

بمعنى ، (r=0,111, p=0,241)التَّدقيق  ظهر إرتباط ضعيف وغير معنوي بين مؤشر الإفصاح المالي الإجمالي ومتغير لجنة
           دقيق ومؤشر الإفصاح المالي الإجمالي.إيجابية بين وجود لجنة التَّ ه لا توجد علاقة أنَّ 
  Marwa Abdel Razek)(2 ، وأجريت من طرف:2014تم نشرها سنة  :(11) الدراسة رقم. 7.11

بالإعتماد عن المسؤولية الإجتماعية في مصر، تهدف الدراسة إلى إختبار العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي 
لت الباحثة إلى النتائج توصَّ  فرد للإجابة عليها وفق مقياس ليكرت الخماسي، 49من  على عينة عشوائية متكونةإستبانة م وزَّعة على 

    التالية:

أفراد العينة على وجود علاقة إيجابية بين لجنة التدقيق )وجودها بالمؤسسة، عدد أعضائها، تأهيل وخبرة أعضائها( يوافق 
 ؛(0,789) وإنحراف معياري يساوي (4,187) والإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الإجتماعية بمتوسط حسابي يساوي
 تركيبة مجلس الإدارة )عدد أعضاء المجلس، الأعضاء المستقلين يوافق أفراد العينة على وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين

بالمجلس، حضور العنصر النسوي بالمجلس، الخلفية الثقافية والعرقية للأعضاء( والإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الإجتماعية بمتوسط 
     ؛ (0,807) وإنحراف معياري يساوي (3,717) حسابي يساوي

                                                           
1  Khaled Aljifri & All, (2014), The Association Between Firm Characteristics And Corporate Financial Disclosures: 

Evidence From UAE Companies, The International Journal of Business and Finance Research, Vol. 08, No. 02, p. p. 101-

123.         
2  Marwa Abdel Razek, (2014), The Association between Corporate Social Responsibility  Disclosure and Corporate 

Governance, A Survey of Egypt, Research Journal of Finance and Accounting, Vol. 05, No. 01, p. p. 93-98.       
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العينة على أن نوعية التدقيق الداخلي من محددات الإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الإجتماعية بمتوسط حسابي يوافق أفراد 
 ؛ (0,743) وإنحراف معياري يساوي (4,276) يساوي

بي يوافق أفراد العينة على وجود علاقة إيجابية بين هيكل الملكية والإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الإجتماعية بمتوسط حسا
         .  (1,227) وإنحراف معياري يساوي (3,595)يساوي 

 Khaled Samaha & Al)(1، وأجريت من طرف: 1520تم نشرها سنة  :(12) الدراسة رقم. .712

( ولجنة التدقيق المجلس، الإزدواجيةقت الدراسة إلى موضوع أثر خصائص كل من مجلس الإدارة )حجم المجلس، تركيبة تطرَّ 
العلاقة بين خصائص أو المحتملة التي تتحكم في  الدراسة بشكل أساسي إلى تحديد العوامل الكامنةلى الإفصاح الإختياري، وتهدف ع

فترض بأنَّا تضبط وتتحكم في العلاقة عناصر ي  سِتَّة  ح الإختياري، ولهذا الغرض إختبر الباحثونمجلس الإدارة، لجنة التدقيق والإفصا 
       بين مجلس الإدارة، لجنة التدقيق والإفصاح الإختياري، وتتمثل هذه العناصر فيما يلي:

   ؛ نوعية الإفصاح الإختياري -
  ؛طريقة الإفصاح -
   ؛مستوى حماية المستثمرين  -
   ؛ الموقع الجغرافي للبلد الذي تم فيه إجراء الدراسة -
    ؛ كيفية بناء مؤشر الإفصاح  -
 ، تركيبة المجلس، لجنة التدقيق.المفسرات المستخدمة في قياس كل من: حجم مجلس الإدارة -

حجم أن إلى  الدراسة لتتوصَّ  ،(2013 - 1997) بينفي الفترة ما  تم إنجازهادراسة  64 تم أخذالدراسة لتحقيق هدف 
ية في مهام المدير العام أما متغير الإزدواجعلاقة معنوية وإيجابية مع الإفصاح الإختياري، مجلس الإدارة وتركيبة المجلس ولجنة التدقيق لهم 

أما بعد  (2002)بالنسبة للدراسات التي تم إجراؤها قبل سنة  الإختياريالإفصاح على  معنويو  سلبيأثر له الإدارة  مجلسورئيس 
    هذه الفترة فالنتيجة كانت أن العلاقة غير معنوية بين المتغيرين.

حجم مجلس الإدارة، تركيبة المجلس، لجنة : تضبط العلاقة بين كل منالعوامل التي المتعلقة بتحديد الدراسة بالنسبة لنتائج 
  توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:، فقد ومستوى الإفصاح الإختياري من جهة أخرىدقيق، متغير الإزدواجية من جهة الت

: حجم مجلس الإدارة وتركيبَتِه والإزدواجيَّة من ضبط العلاقة بينإجراء الدراسة يتدخل في  الموقع الجغرافي للبلد الذي تم فيه
 الإختياري من جِهة ثانية؛جِهة ومتغير الإفصاح 

الإزدواجية ضبط العلاقة بين متغير توى حماية المستثمرين كلها تتدخل في ومسح نوعية الإفصاح الإختياري وطريقة الإفصا 
  ومتغير الإفصاح الإختياري؛

                                                           
1 Khaled Samaha & Al, (2015), The impact of board and audit committee characteristics on voluntary disclosure: a meta-

analysis, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, Vol. 24, p. p. 13-28.       
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ء غير تنفيذيين المفسرات المستخدمة في قياس تركيبة مجلس الإدارة )نسبة المدراء المستقلين بالمجلس، نسبة وجود مدرا
تتدخَّل في ضَبط العلاقة بين م تغير تركيبة مجلس الإدارة وم تغير الإفصاح  بالمجلس، مدى إستقلالية هؤلاء المدراء غير التنفيذيين(

 الإختياري.

    يضبط العلاقة بين متغير لجنة التدقيق ومستوى الإفصاح الإختياري.   من العناصر الستة السابقة لا يوجد أي عنصر 

       خلاصة الدراسات السابقة
تدقيق الخارجي مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والعلى أهم أربع آليات حوكمة الشركات، وهي  الدراسات السابقةت ركز 
هذه نتائج هناك إتفاق عام بين أغلبية المتحصل عليها إلا أنه بشكل عام  بالرغم من الإختلاف في النتائج، و والتدقيق الداخلي

بإقتراح مجموعة  ل هذه  الآلياتعلى البحث في كيفية تفعي ناشجععلى الإفصاح المحاسبي، مما ي  الأربعة ليات هذه الآ الدراسات بتأثير
       لكل آلية.  من المعايير

، ومحدودة قليلةإلا أنَّا اح المحاسبي الإفصعلى التي لها تأثير إيجابي  ت السابقة إلى المعاييرق بعض الدراساوبالرغم من تطر  
   . إضافيةقتراح معايير التوسع في البحث عن إمما يتطلب من الباحث 

خاصة الشركة على  رقابةالفي الإشراف و الذي يلعب دور هام رة نجد مجلس الإداحوكمة الشركات هم آليات فمثلًا من أ
 يجب أن يتميزاح المحاسبي بشكل إيجابي، ولكن لتحقيق ذلك مستوى الإفصي ؤثر على  أنلناحية المالية والمحاسبية، أين يستطيع من ا

ومهنة التدقيق الخارجي  دقيق، ونفس الشيء بالنسبة للجنة التَّ وخبرة أعضائهإستقلاليته على غرار  بمجموعة من المعايير مجلس الإدارة
       الدراسة الإستطلاعية. هذه في على كل تلك المعاييرف وسيتم التعر  ، ونشاط التدقيق الداخلي

   أهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

مجلس الإدارة ولجنة التَّدقيق ومهنة التدقيق الخارجي ونشاط التَّدقيق الدَّاخلي  إختبار مدى تأثير إلىقت ابقة تطرَّ الدراسات السَّ  أنَّ  -
لك ، بحيث تكون تِ الأربعة الواجِب توف  ر ها في هذه الآليات المعايير فصيل فيالإفصاح المحاسبي بشكل عام دون التَّ على مستوى 

التي ي فترض  تراح مجموعة من المعاييرإنطلقت هذه الدراسة من خلال القيام بإقومن هنا ، على الإفصاح المحاسبيلها تأثير إيجابي المعايير 
                     الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة.بأن لها أثر إيجابي على 

            خطة الدراسة . 8
         تم تقسيم الدراسة كما يلي: 

   حوكمة الشركات؛ مدخل إلى  الفصل الأول:
       آليات تطبيق حوكمة الشركات؛ الفصل الثاني:

   ؛المحاسبي بالإفصاح حوكمة الشركاتعلاقة الفصل الثالث: 
 إختبار مدى تأثير المعايير المقترحة حول الآليات الأربعة لحوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي؛  الفصل الرابع:

   نتائج الدراسة؛ عرض وتحليل : الفصل الخامس
                                                                           خاتمة الدراسة.



 

 

 الفصل الأول

  مدخل إلى حوكمة الشركات
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                            تمهيد
يرتبط مفهوم حوكمة الشركات بنظرية الوكالة وعدة نظريات إقتصادية على غرار نظرية حقوق الملكية ونظرية 
التجذُر ونظرية تكاليف الصفقات، وبسبب تضارب المصالح بين المسير ومالك رأس المال وتطور نظرية أصحاب المصالح 

سة السلطة والتأثير عند إدارة ورقابة الشركة لتحقيق أهداف جاءت الضرورة إلى ظهور حوكمة الشركات للبحث عن كيفية ممار 
             هذه الأخيرة بشكل يضمن تحقيق القيمة لكل الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة.  

ترُكز حوكمة الشركات على الرُشد والعقلانية في ممارسة سلطة الإدارة والرقابة على الشركة بتطبيق مجموعة من 
القواعد والإجراءات إستناداً إلى المبادئ الستة التي تم وضعها من طرف منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية للتأكد من أن 

       كل سليم.     ممارسة الإدارة والرقابة على الشركة تتم بش

يتميز التطبيق الجيد لحوكمة الشركات بمجموعة من الخصائص على غرار الشفافية والإستقلالية والمساءلة والعدالة 
دليلًا هاماً لتحقيق أهداف حوكمة الشركات مثل تحقيق قيمة مستدامة للشركة وتنفيذ رقابة كلها   والمسؤولية، التي تعُتبر

     لمباحث التالية: الفصل سيتم تناول ا وللتفصيل أكثر في هذا مام بالمسؤولية الإجتماعية،محاسبية فعالة والإهت

 أصيل النظري لحوكمة الشركات؛  المبحث الأول: الت  
      ة حوكمة الشركات. المبحث الثاني: ماهي  
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    أصيل النظري لحوكمة الشركاتالمبحث الأول: الت  
علاقة بين نظرية الوكالة وحوكمة الشركات لأن الفصل بين الإدارة وملكية رأس مال الشركة أدى إلى تضارب توجد 

، كما دمها الإدارةمصداقية الحسابات التي تقُعلى غرار التدقيق للتأكد من  المصالح بين المسير والمالك ما يتطلب وضع آليات رقابية
ما  ذامستدامة وه يؤدي إلى الإبداع وتحقيق مؤسسةحق الإمتلاك بالخصخصة  لشركات لأنأن نظرية حقوق الملكية ترتبط بحوكمة ا

الأخيرة تضمن حقوق المساهمين وتعمل على تحقيق المعاملة المتكافئة لكل المساهمين المكونين  تهدف إليه حوكمة الشركات كما أن
   لهيكل حقوق الملكية بما فيهم مساهمي الأقلية والأجانب.

الأخيرة تهدف إلى تقوية الرقابة على سلوك المسير الإنتهازي الذي ن كذلك نظرية التجذُر بحوكمة الشركات لأترتبط  
تكاليف الصفقات في  حوكمة الشركات تتحكم يتجذر في إدارة الشركة لتعظيم منافعه بالتوازي مع تعظيم منافع الملاك، نجد كذلك

                        .  يتماشى مع مصالحه بشكليمكن أن يُسيرها ويستغلها المسير  التي

     الأول: نظرية الوكالةالمطلب 

بين  تضارب المصالحهذه النظرية على فكرة الفصل بين من يملك رأس المال ومن يدُير هذا المال، ومن تداعيات ذلك  ترُكز
مع  تتوافق محاسبية سياسة ختيارعلى حساب طرف آخر  كقيام الإدارة بإ كل طرف تعظيم منافعه الخاصةيُُاول  بحيث  ،عدة أطراف

          .      ، وإِن كان ذلك يُضِر بعدالة الإفصاح المحاسبي1ليس بالضرورة متوافقة مع الأهداف الإجتماعية أهداف الإدارة
      مفهوم نظرية الوكالةنشأة و الأول:  الفرع

أدم  الاقتصاديتعود أصولها إلى المفكر و  ،القرن العشرين سبعينات بداية الفكر الاقتصادي رسمياً دخلت نظرية الوكالة إلى 
مُسيروا "أن:  في كتابه جاءحيث ، 17762سميث عند تحليله لمشكلة الفصل بين ملكية ومراقبة رأس المال في كتابه ثروة الأمم لسنة 

 لإهتمام الكامل الذي يقُدمهوليس بذلك ا تكلفة مُرتفعةيدُيرونها بتهاون ومُقابل  الغيرقائمون على أموال كلاء بمثابة و  هذه الشركات
 .    3"بالشركة في إدارة أموالهم الخاصةالمساهمون 

  تعريف نظرية الوكالة. 1
ستخدام عقود الإ، و الشركاتوجود يؤدي إلى  تفاقيةاحد أو أكثر من العقود الإو بتوفرُ  مجموعة من العلاقات التعاقديةهي  -

 .      4ما هي إلا أدوات تخصيص الموارد ووصف الغرض من نشاط الشركات العامة لعقود التوظيف الخاصة بها
إذْ يعتبران  1976 سنة (Meckeling) و (Jensen) من أشهر وأقدم تعاريف علاقة الوكالة ذلك الذي كتبه كل من -

 الوكالةعقد  يقوم مالك رأس المال بتفويض شخص أو أكثر لتسيير المؤسسة نيابة عنهم، وأهــم شــرط فيالوكالة هي عقد بموجبه بأن 
       .  5المناسبين والمكافأة على الأجر حُصُولهِمقابل  لاكالممصلحة لتعظيم  بمسؤولياتهِ هو قيام الوكيل

                                                           
          .114-110نظرية المحاسبة، الط بعة الأولى، ذات السلاسل، الكويت، ص. ص.  ،(1990) عباس مهدي الشيرازي،  1

2 Hervé Stolowy  al, (2013), comptabilité et analyse financière: une perspective globale, De Boeck, Bruxelles, 3e édition, 

p 906.           
3 Claude Simon, (2007), Gestion et Management, Groupe Eyrolles, France, p. 02.     

     .69، حوكمة الشركات، الدار الجامعية، القاهرة، ص. (2008) طارق عبد العال حماد،  4
5 Anne Amar-Sabbah, (2012), Les déterminants de la rémunération des plus hauts dirigeants exécutifs des entreprises 

françaises cotées au SBF 120, Thèse pour l’obtention du Doctorat en Sciences de Gestion, Marseille, p. 38.   
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 أطراف علاقة الوكالة. 2
الأخذ بعين الإعتبار كل الأطراف ذات العلاقة بالش ركة ل يتم ، بنالملا ك والمسيريِأطراف عقد الوكالة لا يقتصِرون على 

أن ه  (Charreaux)، بسبب مُشاركتهم في خلق القيمة، ويرى 1ويجب إشراكُهم في مجلس الإدارة على غرار الزبائن والموردين والعُم ال
فكري خِدمةً بالرغم من تعارُض المصالح بين الإدارة والمسيرين إلا  أن  العلاقة بينهُما ليست تسلُّطية، لأن  المسير أيضاً قد مَ رأسماله ال

           للملا ك. 

 تكاليف نظرية الوكالة. 3
 الشخصية بدل على تحقيق أهدافها الإدارةتركيز  إمكانيةج وينتُ ، أكثر من المساهمين المعلوماتعلى  الإدارةتتحصل 
  .2تكلفة الوكالةتظهر  وبذلكلضمان أهدافهم، ساهمون تكاليف يتحمل الم ذا التعارضه ولتفاديأهداف المساهمين، 

من خلال الإستفادة من ثغرات ، 3الذي يُمارسه الوكيل لسلوك الإنتهازيإلى ا سبب وجود تكاليف الوكالةيتم تفسير 
          ونقاط الضعف في العقد، خاصةً وأن المساهمين ليس لديهم أدوات الرقابة المباشرة على المسيرين.

      :4التكاليف هي كما يلي الوكالة مجموعة من يتضمن عقدلذلك 
 للحد من السلوك الإنتهازي للمسير؛ : يلتزم بها الأصيلتكاليف الرقابة -

  تكاليف الإلتزام: يتعهد بها المسير لإرضاء المالِك الذي يبحث عن مصالحه؛  -

المصالح تضارُب  بسبب يتحملُونهاو  ن في نفس الوقت،لاك وللمسيريعبارة عن تكاليف ضياع الفرصة للم :الخسائر المتبقية -
  . لا يُمكن تحقيق رقابة مُطلقة على المسيرينو  فيما بينهم

  والرقابة  نظرية الوكالة بالتدقيقعلاقة . 4

    وهذا أدى إلى:، بالتكليف المحدد في عقد الوكالةمدى وفاء الإدارة  ل التي تمكنهم من مراقبةستعمال الوسائلإ الملاكيُتاج 

عن الملاك  الإدارة ومصالحمصالح  الربط بين يتمبحيث  نظام الحوافز الإدارية،المالية ووضع  قيق الخارجي للتقاريردالمطالبة بالت   -
   .      5طريق حساب مكافآت الإدارة على أساس الربح المحاسبي

، ومن المؤشرات المستعملة يتفق مع مصالحهم يتأكد الملاك بأن الإدارة قد نفذت العقد بمال مؤشرات لقياس الأداءتحديد  -
، زيادةً على ذلك فإن الإدارة يجب أن قتصادية المضافةالإ والقيمةعلى المبيعات  العائدمعدل و  معدل العائد على رأس المال المستثمر

                                                           
1 Gérard Charreaux, (1998), la théorie positive de l’agence: lecture et relecture, Disponible au:  

http://leg.u bourgogne.fr/wp/0980901.pdf, p. 20, [Consulté le: 27/02/2014].               
، مُحددات سياسة توزيع الأرباح في المؤسسات الخاصة الجزائرية، مجلة الأكاديمية للدراسات الإجتماعية (2013) بدروني عيسى،و  بريش عبد القادر نقلاً عن:  2

            .15، ص. (10)والإنسانية، جامعة الشلف، العدد. 
3 Anis Jarboui  Ahmed Abdelmoula, (2007), opportunisme managériale: valorisation  boursière et modes de comptabilisation  des 

dépenses  immatérielles dans les pays émergents, Revue Comptabilité et environnement, France, p. 05, Via:       

(https://halshs.archives ouvertes.fr/halshs-00522296)        
4 Jérémy Morvan, (2005), La gouvernance d'entreprise managériale: positionnement et rôle des gérants de fonds socialement 

responsable, Thèse pour le doctorat nouveau régime en science de gestion, Université de Bretagne occidentale, p. p. 34-35.    
     .105-104، نفس المرجع السابق، ص. ص. (1990) عباس مهدي الشيرازي،  5
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عزز ثقتهم بالإدارة من خلال قيام الأخيرة بوضع تخاذ بعض الإجراءات التي تُ إ من خلاللاك وإعطائهم الثقة الم ترُكز على مصالح
         . 1ووضع الإجراءات السليمة لنظم الرقابة الداخليةوتحديد الحدود العليا للإنفاق والتأمين على الممتلكات  الموازنات

     لوكالةة الإيجابية ليالنظر . 5

وتتحدد هذه العناصر  كون مجتمعة ومتناسقة فيما بينهامجموعة من العناصر بشرط أن تعلى  لوكالةل ة الإيجابيةيترتكز النظر 
    :2العناصر فيإستناداً إلى التفكير العقلاني للأفراد، وتتمثل هذه 

 ؛طبيعة السلوك البشري الذي يبحث ويهتم بمصلحته والعمل على تعظيم منافعه، خاصةً وأن حاجيات الفرد غير محدودة -
 ؛تكاليف تحويل المعرفة -
        .القابلية للتصرف وقواعد اللعبة في الشركة -

   الثاني: فروض نظرية الوكالة الفرع
 . خمسة فروضترُكز نظرية الوكالة على 

       فرض كفاءة السوق. 1
ومدى  يهتم هذا الفرض بالعلاقة بين القيمة السوقية للأدوات المالية خاصةً الأسهم العادية من جهة، والمعلومات المتوفرة

 .3وموضوعينعكاس تلك المعلومات بالقيمة السوقية للأوراق المالية بشكل كامل وسريع إ

 لو كما تعمل المالية الأوراق أسعار كانت إذا المعلومات من معين لنظام بالنسبةذات كفاءة  تكون المالية الأوراق سوقو 
ما  أسعار الأسهم بسرعة وبشكل صحيحتتغير  ظهور معلومات جديدةب، و 4كاملة معرفة للمعلومات النظام هذا يعرف فرد كل كان

ستجابة الفورية نتيجة لوجود مجموعة من المستثمرين على وعي كاف بدلالة الأرقام المحاسبية لإوتأتي هذه افء، كُ   السوقيعني أن 
الصيغة : وتأخذ فرضية كفاءة سوق الأوراق المالية الصِيغ التالية، 5وبالتالي يمكنهم إدراك أثر الطرق المحاسبية البديلة في هذه الأرقام

        الصيغة القوية.و  الصيغة المتوسطةو  ةالضعيف
 

 

 

  

                                                           
1 Daniel Corfmat  al, (2012), Gouvernance et contrôle interne, L’harmattan édition, paris, p. 15.    
2 Gérard Charreaux, (2004), Les grands auteurs en théorie des organisations: Michael Jensen « la théorie positive de 

l’agence et ses applications à l’architecture et à la gouvernance des organisations », Centre de recherche en Finance, 

Architecture et Gouvernance des Organisations, Cahier du FARGO n° 1041203, décembre, p. 10.    
3 Robert C. Higgins, (2007), Analysis for Financial Management, McGraw-Hill companies, New York, p. 169. 

، كفاءة الأسواق المالية في الدول النامية: دراسة حالة بورصة السعودية وعمان وتونس والمغرب، مجلة أداء المؤسسات (2012) ،وآخرون محمد بن بوزيان نقلًا عن:  4
            . 2. ، ص(02) ، العدد.جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائرالجزائرية، 

  .106، نفس المرجع السابق، ص. (1990) عباس مهدي الشيرازي،  5



 مدخل إلى حوكمة الشركات .............................................................................................. الأول الفصل
 

 
6 

 

 فرض السلوك الرشيد. 2
فعل  رة علىالقدلهم  نلأ الملاك، سيرون في أسواق العمل ورأس المال إلى تعظيم منفعتهم الخاصة على حسابيتجه الم

موارد الشركة على ستهلاك بعض إلإداري في الحرص على المصلحة هو ، والدليل على السلوك اعدم تماثل المعلوماتبسبب ذلك 
 .   1وتجنب المواقف التي تنطوي على المخاطرة شكل أجر إضافي

       فرض تباين الأهداف بين أطراف العلاقة. 3

بحيث أن المالك يريد من المسير بذل أكبر جهد ممكن من العمل مقابل دفع أجر  من المالك والمسير،تختلف أهداف كل 
 بينما المسير يهدف إلى زيادة منافعه عن طريق الحصول على أكبر مبلغ من الأجور والمكافآت مقابل بذل عمل أقل.   ،معقول

 فرض التباين في ميزة تحمل المخاطر. 4
خاطرة أو جزء منها لكي لا يؤدي ذلك إلى الإضرار بمصالح المالك ومن ثم تضارب بجعل المسير يتحمل كل الم المالك يقوم

              . 2المصالح وهذا يعني المشاركة في المخاطرة
      فرض عدم تماثل المعلومات. 5

م يستغلون صفقات غير عادلة لمصلحتهم، لأنه نجازلإ عدد محدود من الأطراففرصة ل المعلوماتتناظر  عدميعُتبر 
    .3أرباح مميزةسيُحقق لهم  نشورة قبل غيرهمهؤلاء الأطراف على معلومات مهمة غير م حصولف لكها غيرهم،معلومات لا يم

 تعريف عدم التماثل في المعلومات  .1.5

المعلومات المتاحة للأطراف المتعاقدة بشأن المعاملات، والتي لا بعدم تماثل المعلومات مقدار الإختلاف في حجم يقصد  أ.
 .4ى من المساواة قصد إتمام الصفقاتتجعلهم في نفس المستو 

أن تكون لطرف  يمكنبمعنى  ها بين الأطراف المتعاقدة،عدم المساواة في كمية ونوعية المعلومات المتحصل عليبه  يقصد ب.
ولكن ليس بنفس الخصائص الرئيسية المطلوبة على  خر، أو أن تكون لديهم نفس المعلوماتالطرف الآيه معلومة ولا تكون عند لد

  .خرلأحد الأطراف على حساب الآ في تحقيق الأغراض الشخصيةذلك  يمكن إستغلالو ،5 غرار الملائمة والثقة

 

 

 
                                                           

1 Olivier Hassid, (2008), la gestion des risques, 2e édition, Dunod, Paris, P. 11. 
           .71. ، صنفس المرجع السابق ،(2008) طارق عبد العال حماد،  2

    . 150-149بعة الأولى، ص. ص. الأسس الاقتصادية والقانونية، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، الط  ، حوكمة شركات المساهمة، دراسة في (2008) المعتصم بالله الغرياني،  3
4 Augier Laurent & Mokrane Mahdi, (1998), Asymétrie d'information, marchés financiers et pays émergents d'Asie du Sud-

Est, Revue économique, France, Vol. 49, No. 01, P. p. p. 182-183-192.      
 وكمة  المحاسبية للمؤسسة )واقع،حول: الحالدولي الأول المحاسبية، الملتقى  ، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة(2010)لعشوري نوال، و  جمعة هوام  5

           .14-13ص.  ، ص.2010ديسمبر  08و  07 الجزائر، العربي بن مهيدي، أم البواقي،جامعة ، (فاقآو  ناترها
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 :   1ويأخذ فرض عدم تماثل المعلومات الإتجاهات التالية

شكلين لعدم تماثل المعلومات، بحيث يتمثل الشكل الأول في أن عدم التماثل يُدث بين الإدارة والأطراف الداخلية وجود  -
من جهة والأطراف الخارجية من جهة أخرى، والشكل الثاني يتمثل في أن عدم التماثل يُدث فيما بين الأطراف الخارجية، مثل عدم 

 ؛ ين المحليين والمستثمرين الأجانب، أو عدم التماثل فيما بين المستثمر التماثل فيما بين المستثمرين المحليين
عدم تماثل المعلومات سلوك مُتعمد من خلال الإستفادة من توقيت الحصول على المعلومات، مثل إستخدام تلك  -

الشخصية  التماثل في تحقيق منافعهاالمعلومات قبل نشرها بشكل عام أو قد يتم إخفاؤها عن الطرف الأخر، وتستخدم الإدارة عدم 
ربح غير عادي على  ولكن في ظل عدم الإضرار بالمركز التنافسي للشركة، ويستطيع المستثمرين إستغلال عدم التماثل في تحقيق
   . حساب مستثمر أخر لم تصل إليه المعلومة، ويمكن أن يكون هذا الربح غير العادي كذلك على حساب الإدارة

      مخاطر عدم التماثل في المعلومات .2.5

  .ر السلبيخلاقي وخطر الإختيايؤدي عدم التماثل في المعلومات إلى عدة مخاطر من أهمها: الخطر الأ

والإدارة، ونتيجةً لإسناد الملاك مهمة تسيير الشركة إلى الإدارة فإن  الملاكيظهر من خلال العلاقة بين  :قيأ. الخطر الأخلا
هذا يؤدي إلى إستغلال الفرصة لتعظيم المصلحة الشخصية للإدارة على حساب مصلحة الملاك، بسبب أن الملاك من جهة ليست 

، لذلك نقول 2م مراقبة كل عمل الإدارةلاك لا يستطيعون لوحدهومن جهة أخرى الملديهم المعلومات الكافية كما هي عند الإدارة 
       لاك للظروف التي تُحيط بالشركة لتحقيق مصالحه الشخصية.يستغل جهل الم 3أن المسير إنتهازي

الشركة )س( يريد بيع أسهم يظهر من خلال العلاقة بين الملاك فيما بينهم، فمثلًا مالك  :السلبي خطر الإختيارب. 
ليس و يرغب في شراء هذه الأسهم  )ع( مالك الشركة في المقابل وما يُُيط بالسوق المالية،ها نخفاض أسعار حول إالمعلومات يملك و 

 . الإختيارمالك الشركة )ع( لم يُُسِن  إذاً ، لشركة )س(يُحقق خسائر بسبب شراء أسهم اس المشتريف تلك المعلومات، لديه

        الآثار المترتبة عن عدم تماثل المعلومات  .3.5
سوء الفهم أهم ما يؤدي إليه عدم تماثل المعلومات إنخفاض كفاءة الأسواق المالية وإرتفاع تكاليف التمويل، بالإضافة إلى 

 .4وسوء التفسير وسوء الإستدلال

الإنسحاب جوء إلى أساليب دفاعية للحماية من مخاطر الأطراف التي لديها المعلومات، ومن أهم هذه الأساليب يتم اللُّ 
    . 5على وتيرة الإستثمار والتنمية الإقتصاديةها، وبالتالي التأثير سلباً من السوق المالية مما يؤُدي إلى تقلص حجم

                                                           

، دور تقرير تعليقات الإدارة في تخفيض عدم تماثل المعلومات في سوق المال المصري، ورقة عمل مُقدمة في إطار المؤتمر الدولي (2013)عرفات حمدي عبد النعيم،  1
  . 08، ص. 2013أفريل  08 و 07الأول حول: تفعيل آليات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد المالي والإداري، جامعة بني سويف، مصر، أيام: 

2 Alain Labruffe, (2010), Le self - Management: L’art de suivre au travail, Afnor, France, p. p. 19-34.    
 .33 .دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، ص ،(2001)محمد السيد سرايا، و  كمال الدين الدهراوي  3

4  Dimitar Christozov  al,(2006), a Measure of Risk Caused by Information Asymmetry in e-Commerce, Issues in 

Informing Science and Information Technology, U.S.A, Vol. 03, p. 148.    
         .35 .، صنفس المرجع السابق ،( 2001)محمد السيد سرايا، و  كمال الدين الدهراوي  5
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       يبين أثر عدم تماثل المعلومات على الأسواق المالية. (1.1) والشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

     :1 أهمهامجموعة من المحددات من ات بإستخدام ود عدم التماثل في المعلوممدى وجالتعرف على يتم 
  إختلاف تنبؤات المحللين الماليين؛ -
 درجة تغير أسعار الأسهم؛ -
    محددات أخرى مرتبطة بالفرص الإستثمارية المتاحة للشركة. -

    المعلومات تماثل تخفيض عدم .4.5
 وفيما يلي البعض منها:       ،يقُلل من مشكلة عدم تماثل المعلومات قواعد حوكمة الشركاتآليات و تطبيق 

 ؛    2إضفاء الثقة في المعلومات المنشورة تفعيل مهنة التدقيق الخارجي: يعُتبر رأي المدقق الخارجي مُحايداً، وبالتالي -

  . 3اسب وبتكلفة أقل وبالشكل المطلوبفي الوقت المن المعلومات المالية وغير الماليةنشر : تطبيق الإفصاح الإلكتروني -

 

 
                                                           

   .10، نفس المرجع السابق، ص. (2013) عرفات حمدي عبد النعيم،  1
    .330، الأصول العلمية والعملية للمراجعة: مع الإشارة إلى بيئة المراجعة في بورصة الأوراق المالية، مكتبة جامعة بنها، مصر، ص. (2011)طارق عبد العظيم أحمد عبده،   2

3 Sarra Elleuch Hamza & Mouna Ben Ahmed Hedrich, (2008), Les déterminants de la divulgation des informations 

financières via Internet adoptée par les entreprises tunisiennes: une démarche qualitative et quantitative, la comptabilité, le 

contrôle et l'audit entre changement et stabilité, p. p. 02-04, Via:   

https://halshs.archives ouvertes.fr/halshs-00524888/documentpdf ,  [Consulté le: 02/04/2014].     

   .تأثير عدم تماثل المعلومات على أسواق المال: (1.1) الشكل

 

، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة، الدار الجامعية، (2001) كمال الدين الدهراوي ومحمد السيد سرايا،المصدر: 
 .35الإسكندرية، ص. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 عدم تماثل المعلومات 

 أساليب دفاعية من الأطراف التي لا تملك معلومات

 تكوين محفظة طويلة الأجل حرمان المديرين من التعامل في أسهم الشركات الإحجام عن شراء أسهم بعض الشركات

 تأثير سلبي على السوق المالية

 إنخفاض درجة سيولة الأسهم زيادة تكلفة العمليات إنخفاض عدد الأسهم المتداولة إنخفاض حجم المبيعات
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 يوُضح أهمية تطبيق قواعد حوكمة الشركات على المستثمر والسوق المالية.   (2.1)والشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             : نظرية الوكالة ومشكلة تضارب المصالحالثالث الفرع
عد ذلك ذلك أن كلًا منهم يعمل على تعظيم منفعته الخاصة، إذ يُ معنى بالسلوك العقلاني، و يتميز كل من الملاك والإدارة 

 ستثماراتالإلاك يهدفون إلى تعظيم ثروتهم وتحقيق مصالحهم نتيجةً للعوائد التي تأتي من فالم، 1ر تصرفات كل منهمافسِ بمثابة هدف يُ 
، 2يعملون على تحقيق مصالحهم الذاتية بتعظيم عائدهم ولو كان ذلك على حساب مصلحة المالكينأما المدراء فسعن طريق الإدارة، 

   الإدارة قد تحصل على المنافع بشكل مباشر أو غير مباشر.و  ية،غير مالأو  ماليةوقد تكون  تقبليةمسأو  تكون المصالح جاريةو 

                                                           
1 Caplan, Robert & Atkinson, (1989), Advanced Management Accounting, 2nd edition, Prentice Hill International Inc, 

USA, p 721.  
، ص. (04)، العدد. (12) المجلد، المملكة العربية السعودية مدخل لتخفيض التكاليف العامة، المجلة العربية للإدارة،: ، نظرية الوكالة(1998)سمير أبو الفتوح صالح،  2

       . 39-38 ص.

 .أهمية تطبيق قواعد حوكمة الشركات على المستثمرين والسوق المالية: (2.1) الشكل

 
الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاساتها على سوق ، دور حوكمة (2005)، محمد إبراهيم خليلالمصدر: 

 .14، ص. (01). الأوراق المالية، دراسة تطبيقية، مجلة الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة بنها، مصر، العدد
 

 تطبيق حوكمة الشركات 

 تحقيق معايير جودة المعلومات

 معايير فنية معايير مهنية معايير رقابية معايير قانونية

 ينعكس ذلك على المستثمر

 الرُشد في إتخاذ القرار القدرة على إتخاذ القرار الثقة في المعلومات المحاسبية

 ينعكس ذلك على السوق المالية

 العوائد على الأسهم  حركة التداول  أسعار الأسهم 
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سعي أطراف الوكالة )المالك والمسير( وراء تعظيم مصالحهم الشخصية، ومن ثم من المتوقع أن يقوم بتصرفات تؤثر سلبًا  إن  
 .على مصلحة الطرف الأخر ومن ثم في قيمة المنشاة وإستمرارها

بأن "كل طرف يعترف أن رفاهيته الشخصية تعتمد على ديمومة   (Zimmerman) و  (Watts) وهذا ما بينه كل من
 من خلال الشكل، و 1وإستمرار المنشاة ولكن في نفس الوقت له الحافز لإتخاذ الأفعال التي تُخفض قيمة المنشاة وفرصة الاستمرار"

      .تأثيرهاعلاقة الوكالة ويتم توضيح  (3.1)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
لاك مع المسيرين سوف تنشأ علاقة الـمبحيث أن  ،بوضوح أن مشاكل الوكالة تظهر( 3.1) لاحظ من خلال الشكلنُ 

       : 2من أهم أسبابها تنشأ مشاكل عدةعلاقة تعاقدية ونتيجة لعدم وجود عقود كاملة 
  سيجعل المسيرين أكثر سيطرة من الملاك. مراقبة سلوك الإدارةمن لاك الطريقة التي من خلالها يتمكن الم عدم معرفة -

 مثل تعارض المصالح التي تسببت فيها نظرية الوكالة لمشاكلل لتبحث عن الحلول فكرة حوكمة الشركاتلذلك جاءت 
 العلاقة. ذات  ة بما يضمن مصالح كل الأطرافالشركإدارة ورقابة تنظيم عملية وذلك عن طريق  ،وعدم تماثل المعلومات

 

                                                           
1 Ross L. Watts & Jerold L. Zimmerman, (1990), Positive Accounting Theory: a ten year perspective, the accounting 

review, Vol. 65, Iss. 01, p. p. 131-132.  
2  Guy Numa, (2009), Théorie de l’agence et concessions de chemins de fer français au 19ème siècle, Revue d'économie 

industrielle, France,  No. 125, p. p. p. 112-113-114.     

  .علاقة الوكالة وتأثيرها: (3.1) الشكل

 

 .الوكالةنظرية  على تعريفإعداد الباحث بالإعتماد  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 المسيرون الملاك 

 مشكلة تضارب المصالح

 عدم تماثل المعلومات

 مشكل الإختيار السلبي الخطر الأخلاقي

التأثير على حقوق الملاك وحقوق أصحاب المصالح 
 الملا
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              الثاني: نظرية حقوق الملكية المطلب

، 1وضع نظام حق الإمتلاك عن طريق خصخصة وسائل الإنتاجالقائمة على  مل الرأسماليةبعاهذه النظرية  يرتبط ظهور
     ومن إيجابيات نظرية حقوق الملكية التشجيع على الإبداع والمحافظة على رأس المال وتقييم الأصول.

لمعرفة مدى  الرئيسيةالمحددات التي تُعتبر من أهم  نظريةهذه المن مُؤسسي  (Demsetz) و (Alchian) يعُتبر كل منو 
  من خلال معرفة أثر هيكل حقوق الملكية على سلوك المسيرين. 2الفعالية في المؤسسة الإقتصاديةتحقق 

      الأول: فرضيات نظرية حقوق الملكية الفرع

 :  3تقوم نظرية حقوق الملكية على خمسة فرضيات رئيسية تتمثل فيما يلي
ويندفعون للبحث عن مصلحتهم الشخصية مهما كان النظام الإقتصادي  إلى تعظيم منافعهم الإقتصاديونيسعى الأعوان  -

   الذي يتعاملون معه ومهما كانت حقوق الملكية التي يمتلكونها؛ 

 يهتم الأشخاص بإتباع أهدافهم الخاصة لكنهم يخضعون إلى القيود المفروضة عن طريق هيكل النظام الذي يعمل فيه؛ -

تعظيم الأرباح لا يعُتبر دليلًا لهدف المنفعة للأعوان الإقتصاديون إلى جانب الوسائل المالية التي تحتوي على وسائل غير  -
 نقدية، على غرار الترقية وشروط العمل ووقت الفراغ أثناء ساعات العمل؛

 رغبات الشخص المبينة من خلال سلوكه على السوق؛ -

 ست تكاليف المبادلة معدومة.ليست المعلومات كاملة ولي -

 الثاني: تعريف حقوق الملكية الفرع

 هي:تعاريف وأهم هذه ال، الأشخاص والأشياء عُنصرين هامين همايرُكز على  تعريف حقوق الملكية

 .   4يقُصد بحقوق الملكية الحق الذي يصلح بشكل إجتماعي لإختيار إستعمال سلعة إقتصادية محددة . التعريف الأول:1

حقوق الملكية ليست علاقة بين الأشخاص والأشياء فقط إنما هي علاقة مُنظمة ومُقننة بين الأشخاص الذين  :الثاني. التعريف 2
لأنها تدخل كلها في تقييم  إنما أي شيء له منفعة أو رضِى للشخصفقط  لأشياء الملموسةيقُصد با ولا ،5يستخدمون تلك الأشياء

    حقوق الملكية.   

                                                           
1 Pierre-Yves Gomez & Em Lyon, (2003), Jalons pour une histoire des théories du gouvernement des entreprises, Revue de 

Finance Contrôle Stratégie, Vol. 06, No. 04, p. 108. 
2 Simon Yves & du Montcel Henri Tézenas, (1977), Théorie de la firme et réforme de l'entreprise: revue de la théorie des 

droits de propriété, Revue Economique, groupes d’universités françaises, Vol. 28, Iss. 03, p. p. 330-331.   
3 Ibid., p. 324.   
4 Ibid., p. 323.  
5 Eirik G. Furubotn & Svetozar Pejovich, (1972), Property Rights and Economic Theory: A Survey of Recent Literature,  

Journal of Economic Literature, Vol. 10, Iss. 04, p. p. p. p. 1137-1141-1148-1149. 
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 آخرين ون الإفراط في علاقاتهم مع أعضاءتسمح حقوق الملكية للأشخاص بمعرفة توقعاتهم بشكل مسبق بد :الثالث. التعريف 3
 .   1بالمجتمع، وتتجسد هذه التوقعات عن طريق القوانين والعادات والتقاليد الخاصة بالمجتمع

تعريف شامل لحقوق الملكية من المنظور القانوني البسيط، بحيث إعتبروا أن  (Demestz) و (Alchian) ويقُدم كل من
 حقوق الملكية وتحديد الإستعمالات المسموح بها أو ما يسمىالعادات والمعايير المتعارف عليها في مجتمع ما تدخل في تحديد 

 .2بمشروعية الأصول، وفي هذا المعنى لا تكون العلاقات في المؤسسات ذات طبيعة مختلفة عن تلك التي تتفوق على السوق
 معين والإستفادة منهمتقاربة فيما بينها، حيث تم تعريف حقوق الملكية بأنها الحق في إستعمال شيء  السابقة التعاريف

علاقات بين الأشخاص بتبادل الأشياء الملموسة وغير الملموسة والتي ل تؤدي، وحقوق الملكية الحق مضمون بالقانون والعادات وهذا
     لها قيمة.

   الثالث: خصائص حقوق الملكية  الفرع

سسات تشتِرط نظرية حقوق الملكية توفر بغرض تحقيق الفعالية في النشاط الإقتصادي للشركة وتحسين شكل تسيير المؤ 
 . 3الخصائص التالية: حق الحصرية والقابلية للتحوُل والقابلية للتجزئة

   الحصرية. 1

دون تدخل أي طرف بموجب هذا الشرط يستطيع الشخص أن يتمتع بكل حرية في الأشياء التي له الحق في ملكيتها ب
 .  قانونيةهذه الحصرية مقيدة بنصوص لكن  آخر،

 القابلية للنقل أو التحوُل. 2
 . الإيجار ع أو التنازل عنها بشكل جزئي مثلالحق في التنازل عن الأشياء بشكل نهائي مثل البي بمعنى

     التقسيم  للتجزئة أو القابلية. 3

 ،الشركة بين عدة مساهمينمثل تقسيم رأس مال  بين أكثر من شخص واحدإمكانية المشاركة في حق إمتلاك شيء ما 
ينتج عنه تضارب  جزء صغير من رأس مال الشركة تجزئة حقوق الملكية بين عدد كبير من المساهمين والمسيرين الُأجراء الذين يملكونو 

المساهمين وهو ما يؤدي بالمسيرين إلى عدم تحقيق الفعالية بسبب عدم حصولهم على قيمة كبيرة من الأرباح، أما  للمصالح بينهم،
  .  4الصغار إذا تحصلوا على الجزء الأكبر من الأرباح فسيتم إبعادهم إلى دور ثانوي

 

                                                           
1 Harold Demsetz, (1967), Toward a Theory of Property Rights, The American Economic Review, Vol. 57, Iss. 02, p. 347. 
2  Armen A. Alchian & Harold Demsetz, (1972), Production, Information Costs, and Economic Organization, The 

American Economic Review, American Economic Association, Vol. 62, Iss, 05, p. p. 783-785.   
3 Benjamin Coriat & Olivier Weinstein, (1995), Les nouvelles  théories  de l’entreprise: coût de transactions, économie des 

droits de propriété, théorie de l’agence, p. 05, Disponible Au:    

https://ldebeauvoir.free.fr/AEH/...%20colles/Les%20nouvelles%20t%85'entrepri%201.doc , [Consulté le: 30/06/2014].   
4 Gérard Charreaux, (2002), Quelle théorie pour la gouvernance: de la gouvernance actionnariale à la gouvernance  

cognitive, Encyclopédie des ressources humaines, Economica, p. p. 9-12.  

https://www.amazon.fr/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Benjamin+Coriat&search-alias=books-fr&field-author=Benjamin+Coriat&sort=relevancerank
https://ldebeauvoir.free.fr/AEH/...%20colles/Les%20nouvelles%20t%85'entrepri%201.doc
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     الرابع: أشكال حقوق الملكية    الفرع
وهي: حق الإستعمال وحق الحقوق  من متلك من خلال ثلاثة أشكاليتم التعامل مع الشيء المهذه النظرية  بموجب

 .1التنازلالِإنتفاع وحق 

 يقُصد به الحق في إستعمال الأصل؛ :(usus) حق الإستعمالأ. 

لحصول على عائد نظير إستغلال ذلك الأصل با الإستفادة من الأصل المستعمل حق بمعنى :(fructus) حق الإنتفاعب. 
  وجني الثمار منه؛

وحرية تقرير مصيره وكيفية  البيع أو الإيجاريقُصد به الحق في التخلص من الأصل عن طريق  :(abusus) حق التنازلج. 
   التصرف فيه.

الأصول العينية ك  تلكات ملموسةحقوق الملكية الثلاثة على الأشياء القابلة للتملُك، وتكون على شكل ممُ أشكال  تنطبق
لق عندما تجتمع حقوق ، ونقول أن شخص ما يمتلِك أصل مُعين بشكل مُطلموسةالمغير  الأصولكما تنطبق على   والمالية للشركة

    الإنتفاع به فقط.الحق في  ن هذا الشخص ليس مالكاً لذلك الأصل إنما له الحق في إستعماله أوية الثلاثة معاً وإلا فإالملك

    حقوق الملكيةأشكال  الفصل بين. 1

، فمثلًا يُمكن لأحد شكلين من الحقوقالثلاثة على حِدَا أو إتاحة الحقوق  إمكانية إتاحة الإستفادة من إحدىبمعنى 
أن يقوم ببيعها أو  المسيرأن يكون لديه الحق في إستعمال سيارة الشركة والحصول على دخل منها ولكن لا يستطيع هذا ن سيريالم

نتيجة كِبَر حجم المؤسسات وتطورها وتوسع  الفصلهذا وقد ظهر ، وبالتالي تبقى السيارة مِلكاً للمساهمين التخلص منها بأي شكل
      معاملاتها الإقتصادية  وظهور عوامل أخرى على غرار المنافسة.

    حقوق الملكية.الفصل بين أشكال  كيفية  يوُضح (4.1) والشكل
         

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Frédéric Parrat, (1999), Le gouvernement d'entreprise: ce qui a déjà changé, ce qui va encore évoluer, Editions Maxima, 

Paris, p. 28.  

 الفصل بين أشكال حقوق الملكية. :(4.1) الشكل

 

 إعداد الباحث. المصدر:

 

 

 شخص مُنتفِع وليس مالك
 حق إستعمال الشيء

 حق الإنتفاع من الشيء

 المالِك الحقيقي للشيء المستغَل حق بيع الشيء

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fr%C3%A9d%C3%A9ric+Parrat%22
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جعل شخص ما يستفيد من حق إستعمال الأصل بينما يتم  ، بحيثالفصل بين أشكال حقوق الملكية بصورة أخرى يُمكن
شركات المساهمة  فيحق الإنتفاع به والتنازل عنه يعودان إلى شخص آخر وهو المالِك الحقيقي لهذا الأصل، ويظهر هذا الشكل 

 رقم الشكلو  الة،مُكلف بتسيير شؤون الشركة وليس له علاقة بملكية رأس المال طبقاً لعلاقة الوكالحديثة التي تعتمد على طاقم إداري 
  .  يوُضح (5.1)

 

 

 

 

 

 

 

أن مُسير الشركة لديه الحق في إستعمال أصل معين ولكن ليس لديه الحق في  (5.1) الشكل رقمنلاحظ من خلال 
طلق لصاحب هذا الأصل وهو المالك د إنما تعود الملكية والتصرف المالإنتفاع من إستعماله والتنازل عنه أو التصرف فيه كما يرُي

    لتحقيق مصالح المساهمين وتعظيم منافعهم.سير فلديه الحق في إستعماله أما الم الأصلي،

وتوزيعها بين  حقوق الملكية الثلاثةأشكال يرى أصحاب النظرية النيوكلاسيكية للمؤسسة الإقتصادية أن عملية الفصل بين 
   خاصة في الشركات العمومية عكس الشركات الخاصة.، 1عدة أشخاص سوف يؤدي إلى نقص فعالية الشركة

      حقوق الملكية   نظرية  المؤسسات الإقتصادية في ظلتصنيف . 2

 هي:                     إلى أربعة أنواع تُصنف

     مؤسسات رأسمالية كلاسيكية. 1.2
في ظل هذا النوع تخضع حقوق الملكية الثلاثة إلى شخص واحد وهو المالِك، ولا يوجد فصل بين الملكية ومهمة إتخاذ 

 أكثر فعالية. بحيث أن المالِك هو المسير وهو ما يؤُدي بالمؤسسة إلىالقرارات بالمؤسسة، 

تنُتج بشكل جماعي، ويعتبر ذلك مصدر بأن المؤسسة عبارة عن منظمة  (Demestz) و (Alchian) ويرى كل من
للأرباح بسبب أن إنتاج الجماعة أكبر من إجمالي إنتاج الأفراد بسبب عامل التعاوُن، ولكن يجب تعيين شخص يرُاقِب مدى المساهمة 

   مما يُشجِع المراقبة داخل المؤسسة. لجماعة التي تعمل بالمؤسسةالفردية لكل ا

 
                                                           

1 Frédéric Parrat, (1999), Op.cit., p. p. 28-29.      

 تعتمد على إدارة مُستقلة عن الملكية. مساهمة حقوق الملكية في شركاتالفصل بين أشكال  :(5.1) الشكل

 

 إعداد الباحث. المصدر:

 

 

 الملاك في الشركة
 حق الإنتفاع من الأصل

 حق بيع الأصل

 المسيرون في الشركة حق إستعمال الأصل

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fr%C3%A9d%C3%A9ric+Parrat%22
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      التسييريةالمؤسسات  .2.2
مال، ستعالإلهم الحق في  المسيرونأما ها بالأصول والحق في بيع في ظل هذه المؤسسات نجد أن الملاك لهم الحق في الإنتفاع

لذلك فهو يبحث عن   يملك حقوق في رأس الماليؤُدي إلى تضارب المصالح بين الملاك والمسيرين، خاصةً وأن المسير لا وهذا الفصل
فرُص أكثر من الملاك  مأي أن المسيرون هم من لديه، 1منافعه على حساب منافع المساهمين ولا يبحث عن زيادة ثروة الملاكتعظيم 

        في تعظيم المنافع.
تتميز بفعالية أقل مقارنةً مع الشركات الرأسمالية الكلاسيكية، لأن الفصل بين  إن كُبرى الشركات الإقتصادية الحديثة

 قيمة وتعظيم سير لا يهدف إلى زيادة أرباح المساهمينالية الشركات التسييرية، لأن المدارة الشركة هو من يتسبب في نقص فعالملكية وإ
إذْ توجد  (Alchian) والمسيرين ليست دائماً صحيحة حسب ما جاء به كرة تعارض المصالح بين المساهمينأسهم المؤسسة، ولكن ف

المسيرين من متابعة تحقيق مصالحهم الشخصية على حساب الملاك، مثل قيود الأسواق على غرار أسواق العمل بعض القيود تُعرقل 
 .  2وسوق المال

       المؤسسات العمومية .3.2
لصالح يعودان  نتفاع والتنازلأما حَقَيْ الإالأشخاص يشتِرك فيه مجموعة من ل ستعماالإفي هذا النوع من الشركات حق 

، والُأجراء الذين يشتغلون في هذه المؤسسات بالرغم من أنهم يَـهُمُهُمْ تطور الشركة إلا أنهم غير مُستَعِدون لبِذْل جهود أكبر الدولة
لتعظيم قيمة المؤسسة لأنهم يعلمون أن الشركة لا يمتلكها الخواص ولأن الزيادة في مجهود الُأجراء يعُطي مصلحة للجماعة وليس 

سبب كذلك أنه لا يوجد تكافؤُ بين قيمة التعويض والجهُد المبذول، لذلك يتحمل العامل تكاليف الجهُد الذي ضَحَى لمصلحتهم، وب
 .  3به وتبقى المؤسسة بفعالية أقل

    المؤسسات التعاونية .4.2
للتنازل، وأن حق الإنتفاع من الملكية جماعية في هذه الشركات وغير قابلة لأن  لا يوجد مُلاك حقيقيونهذا النوع  في

تمل أن يقوم هذين الأخيرين بالبحث عن تعظيم منافعهما لأن حقوق الملكية سيرين معاً، ومن المحالملكية يعود إلى العمال الُأجراء والم
   مما يؤُدي إلى غياب الرقابة الفعالة في التسيير.، 4بعيدة عنهم بشكل مُطلق

         الرقابة على الشركات. 3

 .            5ذلك عن طريق قوة إختيار أعضاء مجلس الإدارةو  ،(Means) و (Berle) ستة طرق كما أشار إليها كل منتتم ب

  (؛مال الشركةمن رأس  %80 أكثر من)الرقابة عن طريق حقوق الملكية الكاملة للأسهم،  -

                                                           
1 Simon Yves & du Montcel Henri Tézenas, (1977), Op.cit., p. 331. 
2 Ibid., p. p. 331-332.  
3  Ha-Joon Chang, (2007), La reforme des entreprises publiques: Notes d’orientation dans le cadre de la stratégies  

nationales de développement, United Nations, département  des affaires  économiques  et sociale, (DAES), New York, p. 

16.   

4 Frédéric Parrat, (1999), Op.cit., p. 28.  
5 Murray Weidenbaum  &  Mark Jensen, (1990), introduction to the  modern corporation and private property, Working 

Paper 134, Center for the Study of American Business (CSAB), Washington University in St. Louis, p. 05.  

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fr%C3%A9d%C3%A9ric+Parrat%22
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 (؛مال الشركةمن رأس  %80و  %50بين )الرقابة عن طريق ملكية أغلبية الأسهم،  -

 (؛مال الشركةمن رأس  %50و  %20بين ) ،الرقابة عن طريق ملكية أقلية الأسهم -
مساهماته في شركات الرقابة بشكل قانوني: في هذه الحالة المساهم لا يملك أغلبية رأس المال ولكنه يُمارس رقابته من خلال  -

  أخرى أو بإعتباره مُجمع؛

  (؛من رأس مال الشركة %10و  %05بين ): الرقابة المتصلة -
  من رأس مال الشركة. %05 الرقابة عن طريق المسيرين: في هذه الحالة كل مُساهم لا يملك أكثر من -

وتَولي  الإنتشار الكبير للأسهم، وينتج عن ذلك ضياع سيطرة المساهمين ايطُلق عليهمن الرقابة هذه الطريقة الأخيرة 
أنه خلال  1932 من خلال دراستهما التي تم نشرها سنة (Means) و (Berle) وقد بين كل من، المسيرين السيطرة على الشركة

 1960أما في ، 1تعتبر شركات تحت رقابة تسييريةشركة الأولى في الولايات المتحدة الأمريكية  200 من %40 أكثر من 1929 سنة

أنه فعلًا أغلب الشركات كانت تحت  (Means) و (Berle) وقارنها مع دراسة 1963 سنة  (Robert. J)دراسة قام بنشرها بعد
مع تخفيض  %85 شركة الأولى وصلت إلى 200 نسبة الشركات التي كانت تخضع لرقابة تسييرية منرقابة تسييرية، حيث وجد أن 

وهي أرقام تُشير إلى الإنتشار الكبير لحقوق الملكية ، 2%05 لكل مساهم حتى وصلت إلى %10 نسبة المساهمة في رأسمال الشركة إلى
بين عدة مساهمين وسيطرة المسيرين على إدارة هذه الشركات، وهو الأمر الذي ينعكس سلباً على مصالح المساهمين من خلال 

    ة لتحقيق منافعهم الخاصة، خاصةً بالنسبة للمسيرين الذين لا يملكون أسهم في الشركة.إستخدام موارد الشرك

              رذ  الثالث: نظرية التج المطلب 

بحيث يبحث المسير دائماً عن كيفية زيادة تجذُرهِ داخل المؤسسة  ،لمؤسسةترُكِز فكرة التجذر على سلوك المسيرين في ا
 . ليضمن تعظيم منافعه دارةالإأن يبقى ويتجذر في ته ومن مصلح، 3التخلي عنهلتخفيض خطر 

إلى المسير من زاوية أنه يتصرف بشكل التي تنظر  ة وحقوق الملكية وتكاليف الصفقاتنظريات الوكال منعلى العكس 
كل طرف يبحث عن مصالحه، أما نظرية سلبي  بسبب أن العلاقة بين المساهمين والمسيرين ينتج عنها تضارب للمصالح بينهم وأن  

هذه النظرية  ، وتفتِرض4التجذر تعتبر سلوك المسير إيجابي بالنسبة إليه لأنه يبحث عن كيفية المحافظة على منصبه والتجذر في المؤسسة
   .5ن الدخول إليهالشركة وإبعاد المنافسة الحقيقية مبا م للحفاظ على مكانتهمقيام الفاعلين بالشركة على تطوير إستراتيجياته

  
                                                           

سبية ، مراقبة المديرين التنفيذيين في ضوء نظرية الوكالة: حالة المؤسسات العمومية الاقتصادية في التشريع الجزائري، مجلة الدراسات المحا(2015)، مهدي شرقي  1
 . 136، ص. (01)والمالية، جامعة الوادي، الجزائر، العدد. 

2 Robert J. Larner, (1966), Ownership and control in the 200 largest non-financial corporations: 1929 and 1963, American 

Economic Review, Vol. 56, Iss. 04, p. p. p. 784-785-786.  
3 Benoît Pigé, (1998), Enracinement des dirigeants et richesse des actionnaires, Finance Contrôle Stratégie, Université 

Paris-Dauphine, Vol. 01, No, 03, p. 131.       
4 Charles W. L. Hill & Thomas M. Jones, (1992), Stakeholder - Agency Theory, Journal of Management Studies, Vol. 29, 

Iss. 02, p. 131.   
5 Hervé Alexandre &  Mathieu Paquerot, (2000), Efficacité des structures de contrôle et enracinement des dirigeants, 

Finance contrôle stratégie, Vol. 03, No. 02, p. 12.  
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   ر مفهوم نظرية التجذ  نشأة و الأول:  الفرع
والمسيرين وتبني فرضية تعظيم دالة المنفعة  الملاكمن خلال تضارب المصالح بين  بالنظرية الإيجابية للوكالةمها مفهو يرتبط 

للتجذُر  وتهتم بالإستراتيجيات التي يطُورُِها المسيرون ،1الأفراد بالنسبة لنظرية تكاليف الصفقات بالنسبة لنظرية الوكالة وإنتهازية
                                       .الملاكوالتقليل من رقابة 

    رأصل التجذ  . 1

ق تحقيل أن المسير يسعىبحيث ، 19892 سنة (Vishny) و (Shleifer) إلى ما كتبه كل من نظريةال هذه أصل يرجع
 الهدفلأن  اريع مُربحة، وليس ضروري أن تكون تلك المششاريع لها علاقة بتكوينه وخبرتهلتركيز على مبا إستثمارات ذات خصوصية

مثل عينية أن تسمح هذه الإستثمارات للمسير البقاء في المؤسسة لمدة طويلة، وللمحافظة على هذا المسير قد يتحصل على مزايا هو 
      لأنه يصعب الحصول على نفس المسير. زيادة التعويض له

  رتعريف التجذ  . 2

يتمكن من خلالها المسير التخلص ولو بشكل جزئي من يتبع مجموعة من العلاقات الرسمية وغير الرسمية، بحيث  سلوكهو  -
 .      3رقابة المساهمين ومجلس الإدارة بعد أن يضمن الإستفادة من مزايا هامة على غرار التعويضات النقدية من أجور ومكافآت

تعميق سلطته من عن طريق  ،صعباً المساهمين ومجلس الإدارة ليجعل عزلهُ ة رقاب تخلص منإلى ال هسعي المسير تجذُرب يقُصد -
        .4خلال شبكة من العلاقات الرسمية وغير الرسمية بغرض الإحتفاظ على منصبه وزيادة حريته وسلطته وتعظيم مصلحته الشخصية

 رخصائص التجذ  . 3

الشركة خاصةً إذا كان تجذُرهُ عميقاً بشكل يتم تثبيتُه يصعُب  اصية التحكم فية بخالمسير الذي يتجذر في المؤسسيتميز 
ويمكن أن يكون ، الأطراف ذات المصلحة بالمؤسسة عُمق علاقاته معبسبب إقتلاعُه، وأطُلِق مُصطلح التجذر على مُسير الشركة 

  .  المسير بمسار النبتة في الأرضسلوك تجذر  (Pigé) ويُشَبِه، 5 المسير المتجذِر من كبار المساهمين بالمؤسسة
تفتِرض نظرية التجذر الأخذ بعين الإعتبار أهمية المصلحة الشخصية في الفكر التسييري من خلال تعظيم المنفعة التي 

 .  6ين بتسيير الشركةفِ ل  إمتدت إلى الخيارات الفردية الـمُتَخذة من طرف الأشخاص المكَ 

                                                           
1 Peter Wirtz, (sans date de publication), Le dirigeant: intendant fidèle ou agent opportuniste ?, Quelques précisions 

conceptuelles concernant la théorie du gouvernement d’entreprise, p. 09, Revue Disponible Au:    

www.strategie-aims.com/...le-dirigeant-intendant-fidele-ou-agent-opportuniste.../dow pdf, [Consulté le: 09/11/2014].  
2 Andrei Shleifer & Robert W. Vishny, (1989), Management Entrenchment: the Case of Manager Specific Investments, 

Journal of finance economics, Vol. 25, Iss. 01, p. 123.      
3 Benoît Pigé, (1998), Op.cit., p. 133.   
4 Hela Gharbi, (2004), Vers une nouvelle typologie de l’enracinement des dirigeants: 13ème conférence de l’association 

internationale de management stratégique (AIMS), le havre, France, du 01 au 04 juin 2004, p. 02.       
5 Yves Bozec & Claude Laurin, (2004), Concentration des droits de propriété, séparation entre participation au capital et 

contrôle des votes et performance opérationnelle des sociétés: une étude canadienne, Finance Contrôle Stratégie, Vol. 07, 

No. 02, p. 125.  
6 Kathleen M. Eisenhardt, (1989), Agency theory: an Assessment and Review, Academy of Management Review, Vol. 14, 

Iss. 01, p. p. 63-64. 

http://www.strategie-aims.com/...le-dirigeant-intendant-fidele-ou-agent-opportuniste.../dow%20pdf


 مدخل إلى حوكمة الشركات .............................................................................................. الأول الفصل
 

 
18 

 

بإمكانية إدماج بعض الخيارات الإستراتيجية الـمُعتمدة من طرف المسيرين في الإستراتيجيات الكُبرى وتتميز نظرية التجذر 
 ين في المؤسسة.دَ للتجذر التي تؤدي إلى خلق وضعية مُسيطِرة وصعبة التحكم بسبب النظام الأساسي والقرارات الـمُعتمَ 

             . سلوك المسير داخل المؤسسة4

 :1لوكينميز بِسُ يت

يعُتبر واقعي ويجب أن لا تصحَبَهُ تصرفات إحتيالية داخل المؤسسة بل يعمل على تنميتها وإدماجها ضمن : سلوك فعال -
 ة أي زيادة قيمتها في سوق العمل؛إستراتيجية مهنية خارجي

   .ظام الإنظباطي للمؤسسةبحيث لا يستطيع إبطال تأثير الننسبية لدور المسير يفُسَرُ بالمحدودية ال: سلوك غير فعال -

 رإستراتيجيات التجذ   الثاني: الفرع

 ثلاثة طرق إستراتيجية لتحقيق التجذر في المؤسسة.يتبع المسير 

  لإستثمارات النوعيةإستراتيجية ا. 1

تسمح لهم ، حيث يريده المسيرينشكل ب بتوجيه إستثمارات الشركة للمسيرين التجذُر عن طريق الإستثمارات النوعيةبمعنى 
إلى تقليل خطر إزاحتِهِم ويزَيدون يؤدي  هذه الطريقة بالإفلات من رقابة المساهمين بمتابعة وربط المردودية بوجودهم وهو الأمر الذي

، وهذه 2محيطهم التسييري وربط علاقات جيدة مع المساهمين والأطراف ذات العلاقة بالشركة وتحسين من مكافآتهم غير المادية
 .          ضعف السيطرة على الرقابةتواجه إستثمارات نوعية سلها  والشركات التي، تعظيم قيمتهية تساعد المسير في الإستراتيج

بهدف زيادة قيمته عند  إستثمارات النموبالإضافة إلى إستراتيجية الإستثمارات النوعية يُمكن للمسير أن ينتهج إستراتيجية 
 .    3العملالمساهمين وتحسين سمعته في سوق 

 التلاعب بالمعلومات. 2

بحيث يستغل المسير المعلومات التي ، المعلومات التحكم فيعلى وتعتمد هذه الطريقة  4يُسمى بالتجذر المضاد للفعالية
، وتقوم بالشركة، وتساعده هذه الميزة إلى زيادة إرتباطه بالمساهمين والأطراف ذات العلاقة يهاعلقريب جداً للحصول  هبحوزته بحكم أن

 ،هذه الإستراتيجية على فرضية جعل المسير بأن تكون المعلومة صعبة الفهم من طرف الملاك أو مَيَلان المسير إلى الإحتفاظ بالمعلومة
    .    وكل الأطراف ذات العلاقةبين المسير ه إستغلالويتم  عدم تناظر المعلوماتينتج عن هذا و 

 

                                                           
1 Gérard Charreaux, (1997), L'entreprise publique est-elle nécessairement moins efficace, Revue Française de Gestion, 

Numéro spécial, (1997), p. p. p. 13-38-56.  
2 Randall Morck & al, (1990), Do Managerial objectives drive bad acquisition ?, the journal of finance, Vol. 45, Iss. 01, p. 

11.   
   .07-06، ص. ص. (05)، آليات الحوكمة في المؤسسة الإقتصادية، مجلة التنظيم والعمل، جامعة معسكر، العدد. (2014)بلبركاني أم خليفة،   3

4 Gérard Charreaux, (1996), pour une véritable théorie de latitude managériale et du gouvernement des entreprise, p. 13, 

Disponible au: http://leg.u-bourgogne.fr/wp/0960601.pdf , [Consulté le: 15/11/2014].  

http://leg.u-bourgogne.fr/wp/0960601.pdf
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    إستراتيجية تأسيس شبكة من العلاقات. 3

الفاعلين بالشركة، مثل  إتفاقيات ضمنية وصريُة معمن خلال  ية وغير الرسمية من طرف المسيرإستغلال العلاقات الرسميتم 
 .    1محفزة لهم لمقاومة مصالح المساهمينإنتهازية المسير بإقامته إتفاق مع العمال بزيادة مكافآة 

       ر المسير في المؤسسة   الثالث: مراحل تجذ   الفرع

بحيث في البداية يكون سلوكه في المؤسسة  احللذلك فهو يُتاج إلى ثلاثة مر ، يتجذرلمل الوقت مهم بالنسبة للمسير عا
   إلى مرحلة التجذر الدفاعي.حيادي ثم يدخل في مرحلة التجذر الهجومي وأخيراً يصل 

  ر حيادي()تجذ   مرحلة تقويم المسير. 1

لوقت لا يُمارِس سلطته بشكل وفي نفس ا ومعارفه بشكل كبير لا يظُهِر خبراته المسير حديث التوظيف، هذه المرحلة في
، وهذا مع الأطراف ذات العلاقة المعلوماتلأنه ليس لديه فرُص لإجراء إتفاقات ضمنية بالإضافة إلى نقُص في عدم تماثل  قوي

النُقص في عدم تماثل في المعلومات يتسبب فيه المسير لتحقيق تجذُرهِ بالمؤسسة بشكل يصعُب عزلهُ من طرف المساهمين أو مجلس 
التغييرات الجذرية حول طريقة التسيير المسير الذي قد يُُدِث بعض  قة فيويمكن خلال هذه المرحلة أن يضع المساهمين ثِ ، 2الإدارة

     المتبعة والتي قد تختلف عن طريقة التسيير السابقة.

 ر هُجومي(الرقابة )تجذ  مرحلة تخفيض وسائل . 2

يقوم المسير بتخفيض فعالية الرقابة الممارسة عليه بفضل السلطة التي يتحصل عليها في المؤسسة من خلال أداءه العالي،  
من خلال زيادة تكاملية أصول المؤسسة بفعل مهارته وكفاءته،  علومات مع أصحاب المصالحعلى زيادة عدم التماثل في المكما يعمل 

مما يزيد في تعقد فهم المعلومات من طرف أصحاب المصلحة بالمؤسسة والمسيرون المنافسون، مثل إستعمال العقود الضمنية والتعديل 
      . 3في الهيكلة التنظيمية للشركة

 ر دِفاعي(مرحلة زيادة الإستهلاك )تجذ  . 3

كافية   خلال هذه المرحلة تَصعب عملية مراقبة المسير ويستطيع إدارة الشركة حسب توجُهِه الشخصي مع المحافظة على توفير مردودية
(، ولكنها لا يُمكن أن نفس الوقتتجذُر هجومي ودفاعي في أي ن تظهر مع المرحلة التي سبقتها )هذه المرحلة يُمكن أو  ،4للمساهمين

  تظهر مع أو قبل المرحلة الأولى، لأن هذه الأخيرة يجب إستغلالها كبداية للتجذُر وخلق قيمة له.

 

 
                                                           

1 Frédéric Parrat, (1999), Op.cit., p. p. 58-77.    
2 Aida Guermazi, (2006), Enracinement des dirigeants: Cas de la Tunisie, Comptabilité, Contrôle, Audit et Institution, 

France, Disponible au: https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00558034/document, [Consulté le: 25/11/2014], p. 06.    
3 Ibid.       
4 Hela Gharbi, (2006), L’actionnariat salarié: un tremplin à l’enracinement managérial, 15ème Conférence Internationale de 

Management Stratégique, Annecy, Genève, 13-16 Juin 2006, p. p. p. 02-03-04.    

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fr%C3%A9d%C3%A9ric+Parrat%22
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00558034/document
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 :   1خلال هذه المرحلة يكون للمسير تحفيزَين

   بقاء المؤسسة وبالتالي الإستمرار في الحصول على المداخيل؛ -
   زيادة مستوى الإستقلالية لإتخاذ قرارات بشكل مستقِل لتفادي ممارسة الضغط على المسيرين.  -
     فقاتالرابع: نظرية تكاليف الص  المطلب 

وتكاليفها بشكل يتماشى  يستطيع أن يتحكم في الصفقاتسير، و التي تتم في المؤسسة يتم إنجازها من طرف الم الصفقات
لى تضارب للمصالح في المؤسسة إ الشخصية وعلى حساب مصالح المساهمين، لِذلك يُمكن أن تتسبب تكاليف الصفقاتمع مصالحه 

     .  2الحد منها بتطبيق قواعد حوكمة الشركات والإدارة الإستراتيجية تخفيضها أو يُمكن
  فقاتتكاليف الص   مو مفهنشأة و الأول: الفرع 

جاءت ، رعاً من الإقتصاد الحديث للمؤسسةوتعتبر ف بين المتعاملين الإقتصاديينالعلاقات التعاقدية س هذه النظرية تدر 
 .    3بتكاليف أقل من السوق  تُوفِر الصفقاتالمؤسسة  ويفُترض أن نتيجة النظرة الكلاسيكية والنيوكلاسيكية لطبيعة المنشأة،

     فقات  أصول نظرية تكاليف الص  . 1
 حول هذه النظرية سنة كتب  الذي (Ronard Coase)ل أصيل النظري لتكاليف الصفقات من خلاالت  سيتم مناقشة 

            .1985 سنة النظريةبتطوير   (Oliver Willliamson)قام ثم 1937
بحيث  ،(R. H. Coase)  الإنجليزيمن طرف الإقتصادي  1937 ظهر مفهوم تكاليف الصفقات سنة كُوز:منظور   -

بديلة لتنسيق نشاطات الفاعلين الإقتصاديين  في البداية حاول تحديد الأسباب التي من أجلها يوجد إلى جانب السوق أشكال أخرى
     خاصةً الشركات، وتوصل إلى فكرة مفادُها أن:

 تكاليف مرتبطة بالبحث عن الأسعار التامة، وتكاليفالبحث عن التنسيق التجاري يؤُدي إلى نوعين من التكاليف: 
بأن الفاعلين يفُضِلون اللجوء إلى نوع من التنسيق البديل والمبني  دَ أطلقَ عليها إسم تكاليف الصفقات، وأك  التفاوض وإبرام العقود، و 

تبطة بالتنسيق التجاري أكبر من على أساس التسلسل وليس الأسعار إنطلاقاً من الوقت الذي تكون فيه تكاليف الصفقات المر 
 .  4المرتبطة بالتنسيق الإداري التسلسلي، بمعنى أنه يقصِد بأن السوق والتسلسل يعُتبران خياران بديلان للتنسيق تكاليف الصفقات

وتقوم نظرية تكاليف الصفقات حسب المؤلف على أن علاقات العمل هي من تقوم على تخفيض تكاليف الصفقات وأن 
        .  5المكافآت والترقية ومراقبة وتقييم الأداءو  ذا التخفيض مرتبط بنظام التشغيلمال في هدور الع

                                                           
1 Richard A. Brealey & al, (2001), Fundamentals of Corporate Finance, 3rd edition, McGraw-Hill Companies, Inc, New 

York, P. 17-21.        
2 Aissa Hireche & Abdelmalik Mezhouda, (sans date de publication), Une approche transactionnelle de l’efficience du 

management stratégique: Proposition d’une typologie des transactions fondée sur la confiance entre managers et 

propriétaires, p. 15, Revue Disponible au: www.strategie-aims.com/...approche-transactionnelle-de-l’efficience-du-

management-spdf, [Consulté le: 26/11/2014].     
3 Olivier Lavastre, (2001), Les Coûts de Transaction et  Olivier E. Williamson: Retour sur les fondements, 10(ème) 

Conférence de l’Association Internationale de Management Stratégique, Faculté des Sciences de l’administration, 

Université Laval, Québec, du 13 au 15 juin 2001, p. p.  05-06.       
4 R. H. Coase, (1937), the Nature of the Firm, Economica, New Series, Vol. 04, Iss, 16, p. 390.     
5 Jean-Michel Plane, (2013), Théorie des organisations, 4ème édition, Dunod, Paris, P. 64. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/New_York
https://fr.wikipedia.org/wiki/New_York
http://www.strategie-aims.com/...approche-transactionnelle-de-lefficience-du-management-spdf
http://www.strategie-aims.com/...approche-transactionnelle-de-lefficience-du-management-spdf
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 شكلًا جديداً لمفهوم نظرية تكاليف الصفقات، بحيث إعتمد على  مَ قد  :  (Oliver Willliamson)وِليامْسُنمنظور  -
تكون فيها تكاليف الصفقات أقل ما يُمكن، وذلك إستناداً إلى أهمية بمعنى البحث عن المؤسسات التي  التحليل المؤسساتي المقارن

عن طريق إدخال عوامل سلوكية مثل: الرشادة المحدودة للعنصر البشري   تعتبر المرجع الوحيد للفعاليةودور المعلومات في السوق والتي
   . 1وسلوكاته الإنتهازية وعوامل تنظيمية

   :2قات يتطلب منا معرفةإن التطرُق إلى كيفية تسيير الصف
  ؛أن مفهوم الصفقة هي الوحدة الأساسية المستخدمة في تحليل تكاليف الصفقات -
     .عن طبيعة التسيير الجيِد الذي يسمح بتقليص تكاليف الصفقات إلى أقل مستوى ممكنالبحث  -

 فقات  تعريف تكاليف الص  . 2
عتبر وسيلة بديلة عن السوق لتحقيق التنسيق بأن المؤسسة تُ  (Coase) ترتكِز نظرية تكاليف الصفقات على ما كتبه

   التجاري حول التكاليف التي تنتج بسبب الصفقات التي تحدث بين الفاعلين مع المؤسسة.
بينهم من  المتعاملون الإقتصاديون التعاقدية للسلع والخدمات بين مجموعة التكاليف الناتجة عن المبادلاتا به ويقُصَدُ 

 ا. ارجهداخل المؤسسة أو خمن لإستعانة بأطراف ، با3وذلك خلال زمان ومكان محددين الشركات
        : 4تكاليفهذه ال أهمومن 

 تكاليف البحث والتفاوض حول عقد الصفقة مع أحد المتعاملين من خلال لِجان الوساطة؛ -
  تكاليف متابعة مدى التنفيذ الجيِد لعقد الصفقة؛ -
 الخسائر المحتملة بسبب أن عقد الصفقة الأولية غير مُطابِق للوضعية الحقيقية؛ -
 . التكاليف الناتجة عن إمكانية إعادة التفاوُض من جديد -

والنقطة الجوهرية في هذه النظرية أن مختلف خصائصها والفرضيات السلوكية للعامل البشري الذي له علاقة مباشرة بعقد 
 تؤدي بشكل نسبي إلى إظهار تكاليف الصفقات والتي من شأنها التقليل من الفعالية في المؤسسة.وتنفيذ الصفقة 

لمؤسسة إختيار التنظيم الملائم لعقد الصفقة والبحث عن أحسن عقد ممكن، أي على ا تكاليف ينبغيللتحكم في هذه ال
وتجدُر  تعتمدان على السوق أو النظرة التسلسلية التي تعتمد على المؤسسة،تان النظرة الكلاسيكية والنيوكلاسيكية لعقد الصفقة الل  

   .  5الوكالة ونظرية تكاليف الصفقاتالإشارة إلى أن هناك علاقة بين 

  

 

                                                           
1 Benoît Ferrandon, (2002), les nouvelles logiques de l'entreprise, cahiers français, N°309, Le titre est: entreprises et 

entrepreneurs, p. 21.   
2 Oliver E. Williamson, (1984), corporate governance, the yale law journal, Vol. 93, Iss. 07, p. p. 1220-1221.  
3 Oliver E. Williamson, (1979), Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations, Journal of Law 

and Economics, Vol. 22, Iss. 02, p. p. p. 236-237-238.  
4 R. H. Coase, (1937), Op.cit., p. 395.        
5 Oliver E. Williamson, (1981), The Modern Corporation: Origins, Evolution, Attributes, Journal of Economic Literature, 

Published By American Economic Association, Vol. 19, Iss. 04, p. 1543.     

https://fr.wikipedia.org/wiki/American_Economic_Association
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وهذه الأخيرة تتضمن ، 1الصفقاتلتحليل تكاليف  المعلومات والتفاوضعلى كل من مُتغيري  )Williamson( ويرُكِز
 . عملية التفاوُض وتحرير العقد بين شركتين وتكاليف تأتي بَـعْدَ تنفيذ العقدتكاليف تسبِق 

مثل: تكاليف البحث عن الشريك  التي ستحدثُ في المستقبل تحدث قبل الإتفاق والتوقيع على عقد الصفقة تكاليف قبلية:. 1.2
 . العقدوتكاليف إجراءات جمع المعلومات وتكاليف المفاوضات وتكاليف توقيع 

مثل: تكاليف إعادة التفاوض وتعديل العقد في حالة ظهور  تحدث بعد توقيع العقد والبدء في تنفيذ الصفقة تكاليف لاحقة:. 2.2
تضارب للمصالح أو تصحيح العقد في حالة الخطأ أو النسيان وتكاليف المراقبة ومتابعة عملية سير تنفيذ عقد المبادلة وتكاليف 

   ء من العقد.إنسحاب أحد الشركا
  فقات    الثاني: بناء نظرية تكاليف الص   الفرع

إلى  (Williamson)بـ  العُمال من أهم الأسباب الرئيسية التي أدتخاصة  ظهور وتوسع نظرية أصحاب المصالحإن 
وإقتراح مجموعة من الصفقات ووضع فرضيات سلوكية متعلقة بالأشخاص الذين يدخلون في عقد الصفقة تطوير نظرية تكاليف 
 الصفقة.  الخصائص التي توجد في

       فقاتفرضيات نظرية تكاليف الص  . 1

، ومفهوم الصفقة هو 2بما أن تحضير وتنفيذ وإتمام الصفقات مرتبطة بالعنصر البشري فيجب معرفة الفرضيات السلوكية له
مجموع التكاليف الناتجة بسبب سلوك الأفراد المشاركين في من خلال  (Williamson) محور تحليل نظرية تكاليف الصفقات لـ

 .3الصفقة والأهداف الخاصة بالسوق، بحيث ركَز على فرضيتين سلوكيتين هما: سلوك الرُشد المحدود وسلوك الإنتهازية
ع ردود أفعال وفهمها وتوقُ لديه قدرة الحصول على كل المعلومات  بمعنى أن الفرد ليس فرضية سلوك الرُشد المحدود:. 1.1

والمنافسين بشكل دقيق، والرشادة هنا ليست مطلقة ولكنها محدودة بإعتبار أن الصفقات ليست آنية وإنما الزبائن الموظفين والموردين و 
    .  4تتم عبر الزمن

يقُصد بها إستخدام المعلومة غير الكاملة من خلال البحث عن الأهداف والمصالح الشخصية فرضية سلوك الإنتهازية: . 2.1
ذلك فإن  ندما يكون هناك عقد غير تامع(Williamson)  حسبو باللجوء إلى إستعمال الحيلة وما شابهها من أجل الغِش، 

 خلاقي، التهرب، السعيالأ ختيار، الخطرلإسوء ا الانتهازية والتي تظهر على شكل تقترن مع حالة إضافيةيتسبب في مشاكل 
 يرى فرضية سلوك الرُشد المحدودعلى  وبناءاً  ،5السلوك الاستراتيجي شكالأ وغيرها من أساسية غير أهدافلتحقيق 

                                                           
1 Pascal H. Lambert, (2013), Théorie Des Couts De Transactions et Réseaux Commerciaux, Franchise Expert, p. 02, 

Disponible Au: https://perso.univ-rennes1.fr/thierry.penard/biblio/Surveyfranchise.pdf , [Consulté Le: 09/12/2014].     
2 Michel Ghertman, (2003), Oliver Williamson et la théorie des coûts de transaction, Revue française de gestion, 2003/1. 

No. 142, p. 45.   
3 Oliver E. Williamson, (1985), The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational Contracting, Yale 

University, New York, p. 169.     
4 Michel Ghertman, (2003), Op. Cit., p. 45. 
5 Oliver E. Williamson, (2000), The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead, Journal of Economic 

Literature, Vol. 38, Iss. 03, p. 598.  

https://perso.univ-rennes1.fr/thierry.penard/biblio/Surveyfranchise.pdf
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(Williamson)  حالة تضاربمما يؤدي إلى  نتهازية الطرف الآخرلإ ضنه يوجد طرف سيتعر  إالعقود لن تكون تامة وبالتالي ف أن 
  المصالح بين الأطراف المتعاقدة.

  فقاتخصائص نظرية تكاليف الص  . 2
 . نوعية الأصول وعدم التأكد ودرجة تكرار الصفقة تتمثل هذه الخصائص في

وحيدة  قتصادي بشكل يخدم فقط صفقةعندما يستثمره العون الإخصوصية، وذلك بمعنى أن الأصل له  نوعية الأصول: .1.2
قود أخرى ستخدامه في إبرام عإ عاد، أي لا يمكن أن يُ 1ستخدامه في صفقات أخرى دون تحمل تكاليف عاليةلا يسمح بإ بحيث

المعلومات الداخلي لشركة  المدفونة أو دراسة لتركيب نظام مثل كابلات الألياف الزجاجية ستثمار في أصول جديدةبتكلفة أقل من الإ
     .من مصنع الإنتاج يبة جغرافياً أو وحدة إمدادية متخصصة قر  معينة

 من النوعية أو الخصوصية عندما يمكن لنا إعادة توزيعه على تكلفة منخفضة ويكون الأصل ذو مستوى منخفض نسبيا
 .   2المعلبة الأغذيةوالمركبات و  لصفقات أخرى مثل رفوف المتاجر الكبرى وحاويات القوارب التي يمكن أن تحمل الأثاث

متطلبات الجودة لنقل  الحصول علىات كالخدمالسلع و  إنتاج على التحكم في قدرةالمن  عدم التأكدبمعنى  التأكد:عدم  .2.2
 :      3حالة عدم التأكد الخارجيعدم التأكد الداخلي و تنقسم هذه الخاصية إلى حالة و ، التكنولوجيا
 للوظائف التي تقوم بها المؤسسة داخليا؛منية تشمُل الطبيعة الضِ  عدم التأكد الداخلي:حالة  -
عدم التأكد  هي حالات عدم التأكد الموجودة في البيئة الخارجية للمؤسسة مثل حالة حالة عدم التأكد الخارجي: -

  .التنافسي حالة عدم التأكدظيمي، حالة عدم التأكد الجبائي و التكنولوجي، عدم التأكد القانوني و التن
صية الخا (williamson) ولا يعتبرها قتصاديين أو أكثرإ تحدث بين عونين عدد الصفقات التيا يقصد به التكرار:درجة . 3.2

   .  4ختيار هياكل الحوكمة بصفة عامةإالأكثر أهمية في تكوين قرار 

    فقاتطرق تخفيض تكاليف الص  . 3

وتتمثل في: الآليات المقصودة  الصفقات تكاليفتخفيض   من شأنهانوعين من الآليات التي (williamson) دَ حَد  
          .5 )غير المقصودة( والآليات الطَوعية

لمراقبة الصفقات التي من  دارةالإتسمح بالتسيير الفعال للصفقات، وذلك عن طريق تدخل مجلس  الآليات المقصودة: .1.3
  إلى وظيفة التدقيق الداخلي لتحديد أسباب تجاوز التكاليف المقدرة. لسالمجأنها تتعلق بالإستثمارات النوعية، ويستند  المفترض

                                                           
1 Michel Ghertman, (2003), Op. Cit., p. p. 46- 47.   
2 Ibid., p. 71.    
3 Oliver E. Williamson, (1996), The Mechanisms of governance, Oxford University Press, Inc, New York, p. p. 32-54.  
4 Oliver E. Williamson, (1979), Op.Cit., p. 253.    
5 Oliver E. Williamson, (1985), Op.Cit., p. 385.   
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يتضمنها عقد الصفقة بشكل طوعي ومنصوص عليه في الإتفاق، ويهتم هذا النوع من الآليات على حماية  وعية:الآليات الط   .2.3
الصفقات المتعلقة بالأصول الممكن إعادة التعامل بها في السوق، وهذه الآليات نتجت بسبب وجود العقد الذي بموجبه يعُاقب كل 

     .1تجاوز في تكاليف الصفقات المقدرة مسبقاً 
رة توجد آليات أخرى يُمكن أن تلعب دور مهم في تخفيض تكاليف الصفقات على غرار و جانب الآليات المذكإلى 

  ضمانات التعاقد والإجراءات القانونية للتنظيم المعمول به.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   

                                                           
1 Ibid.      
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   حوكمة الشركاتالمبحث الثاني: ماهي ة 
الإدارة والرقابة على المؤسسة مع إدخال العقلانية وقوة التأثير في القرارات داخل يرُكز موضوع حوكمة الشركات على طرُق 

المؤسسة، وتستند حوكمة الشركات إلى ستة مبادئ أساسية تشرح المعنى الحقيقي لها وتعتبر هذه المبادئ دليلًا على مدى تطبيق 
 يات مجلس الإدارة.حوكمة الشركات أم لا على غرار مبدأ الإفصاح والشفافية ومبدأ مسؤول

تسعى حوكمة الشركات إلى تحقيق عدة أهداف من أهمها تجسيد الشفافية في إدارة ورقابة الشركات خدمةً لمصالح كل 
الأطراف ذات العلاقة وتحقيق المصداقية والملائمة في المعلومات المحاسبية كما تهدف إلى تفادي تكرار وقوع الأزمات المالية، وتتميز 

ات بعدة خصائص من أهمها الشفافية والإستقلالية والمساءلة والعدالة وتحمل المسؤولية ولها عدة أبعاد على غرار حوكمة الشرك
 الأخلاق والسياسة والبعد الإجتماعي.         

               حوكمة الشركات تعريف المطلب الأول: 
، الإدارة الرشيدة والحاكمية عليها كذلك عدة تسميات مثلطلق ويُ  ،عبارة حوكمة الشركات جاءت من الترجمة الإنجليزية

     . 1عملية إتخاذ القرارات أو العملية التي من خلالها يتم تنفيذ القرارات أو عدم تنفيذها ويقُصد بكلمة حوكمة
تتمكن منظمة ما من تَحَمُل ت الهيئة العالمية للتقييس كلمة حوكمة بأنها عملية ممارسة سلطة قوية، بحيث من خلالها فَ وعر  

     .2للمنظمة وباقي الأطراف التي ترتبط بها مسؤولية قراراتها المتخذة  وأنشطتها مع الأخذ بعين الإعتبار المسؤولية الإجتماعية
وذلك عن  ،3المنظمات بشكل عام والشركات بشكل خاص لغةً الرُشد والعقلانية في كيفية إدارة ويقُصد بحوكمة الشركات

      .ويُشترط فيها ممارسة السلطة والتأثير باع مجموعة من الطرُق والأساليبيق إتطر 
أما التعريف الإصطلاحي فيقصد بها: مجموعة من القواعد والإجراءات التي يضمن من خلالها مجلس الإدارة المساءلة 

 .4المجتمعو  عمالن والزبائوال دائنونمثل ال والنزاهة والشفافية في علاقة الشركة مع جميع أصحاب المصلحة فيها
 التي ساهمت بشكل مباشر في يعُتبر ظهور نظرية أصحاب المصالح والمسؤولية الإجتماعية للشركة من أهم العوامل

    .تطور تعريف حوكمة الشركات
                                         1: تعريف الفرع الأول

الذي يتم من خلاله إدارة وتوجيه وتنظيم ومراقبة المؤسسات أو الإجراءات التي توجه  الشركات ذلك النظاميقُصد بحوكمة 
 وتدير الشركات وتراقب أداؤها بحيث تضمن الوصول إلى تحقيق رسالته والأهداف المرسومة لها وبشكل يضمن مصالح جميع الأطراف

  .  5ذات العلاقة بالمؤسسة
 
 

                                                           
1 David Crowther  & Shahla Seifi, (2011), corporate governance and international business, Via: bookboon.com, p. 10. 
2 Ibid.   

الواقع ... الطموح !، المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد بجامعة دمشق حول: دور  العربية السعوديةحوكمة الشركات في المملكة ، (2008)، عيد بن حامد الشمري :نقلًا عن  3
       . 01، ص. 2008أكتوبر  16-15حوكمة الشركات في الإصلاح الاقتصادي، يومي: 

: حولالأول  دوليالعلمي اللتقى الم الحد من التأثيرات السلبية لعدم تماثل المعلومات،، آليات الحوكمة ودورها في (2013)إلياس بن ساسي وخيرة الصغيرة كماسي،  :نقلًا عن  4
                                      .632ص.  ،2013نوفمبر  26-25متطلبات تحقيق التنمية المستدامة، ورقلة، الجزائر، يومي: حوكمة المؤسسات و آليات 

     نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.   ،(2008) ،عيد بن حامد الشمري  5
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                                          2الثاني: تعريف الفرع 

على أنها: عمليات تتم من خلال إجراءات تستخدم بواسطة ممثلي أصحاب  مُجمع المدققين الداخليين الأمريكيعر فَها  
والتأكيد على كفاية الضوابط الرقابية لتجنب هذه المصالح بتوفير إشراف على المخاطر وإدارتها بواسطة الإدارة ومراقبة مخاطر الشركة 

مع الأخذ بالإعتبار أن أداء أنشطة حوكمة  از أهداف وخطط ذات قيمة للشركةالمخاطر، مما يؤدي إلى المساهمة المباشرة في انج
       . 1الشركات تقع على مسؤولية أصحاب المصالح في الشركة

      3الثالث: تعريف الفرع 
بأنها: مجموعة من القواعد والإجراءات التي  (OCDE) حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةتعُرف  

تضمن لنا بأن الشركة تُدار بشكل صحيح وفع ال، وتعمل على التأكد بأن المدراء والموظفين يتصرفون بشكل ملائم وطبقاً للقوانين 
  . 2والتطبيقات السليمة

        4الرابع: تعريف الفرع 
ولم يعُطي  تعريف لها ولكنه ، 3سلطة الإدارة الرشيدة يُطلق على حوكمة الشركات مصطلح مركز المشروعات الدولية الخاصة

، بحيث يؤُكد على أنه لا يوجد نموذج واحد في العالم يُمكن إتباعه لممارسة سلطة سلطةهذه ال على كيفية أو ما هو أسلوب ممارسةركَز 
بذريعة التحول من الإقتصاد الموجه إلى إقتصاد السوق، وتوجد  اً التي تتبع نظام إقتصاد السوق أخذالإدارة الرشيدة خاصةً في الدول 

  :4في أشكال ممارسة سلطة الإدارة الرشيدة من أهمها سوقوراء الإختلاف بين الدول التي تتبع نظام إقتصاد ال عدة أسباب
  إختلاف في هيكل أسواق رأس المال؛ -
 .  التي يصعُب التخلص من تأثيراتها العوامل التاريخية والثقافية -

حسب مركز المشروعات الدولية الخاصة فإن هذا الإختلاف في أسلوب ممارسة سلطة الإدارة الرشيدة يؤثر على الهيكل 
  . التنظيمي للشركة وعلى طبيعة العلاقة بين العمال وأصحاب الأعمال

أنها التعريفات السابقة نلاحظ  بالنظر إلىلكن  ،حول حوكمة الشركات عليه متفق تعريف عدم وجود إلىالإشارة  يجب
شركة بإتباع مجموعة ورقابة العبارة عن نظام يقوم بعملية إدارة  وهي أن حوكمة الشركات ية واحدةتشترك جميعها حول خاص

تطور مفهوم حوكمة الشركات  1980 ومنذ سنة، العلاقة يق مصالح كل الأطراف ذاتلتحق ستخدام عدة آلياتإمن القواعد و 
     :5من خلال جانبين هما

 التوسع في الإطار النظري العلمي لحوكمة الشركات ؛ -
          لشركات.لوضع مؤشرات ومقاييس موثوقة لحوكمة جيدة  -

 

                                                           
1 Institute of Internal Auditors, (2009), International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, (2110 – 

Governance), Florida, États-Unis, p. p. p. 27-28-29.                     
2 Richard Allen & Daniel Tommasi, (2001), managing public expenditure, (a reference book for transition countries, 

governance), published by OECD, p. 447.   
          .11، ص. وعات الدولية الخاصةمركز المشر منشورات ، ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الإقتصادات الإنتقالية، )دون سنة نشر( كولين ماير،  3
                  . 32-11ص. ص.  نفس المرجع السابق،  4

5 Jackie Krafft & al, (2011), Gouvernance d’entreprise et performances sectorielles: une réévaluation de la fiabilité des 

scores et des mesures de bonne gouvernance, Economie & prévision 2011/1 (N°: 197-198), La Documentation française,  

p. 147.           

https://fr.wikipedia.org/wiki/Floride
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
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      المطلب الثاني: مبادئ حوكمة الشركات  
وهي تتويج للنُّسخة الثانية التي  2015 سنة غير إلزامية مبادئ ستةوالتنمية بوضع  منظمة التعاون الاقتصادي قامت

من طرف نفس المنظمة ثم سنة  1999، وتجدُر الإشارة إلى أن  أول نُسخة لهذه المبادئ صدرت سنة 2004صدرت سنة 
 هو:  2015بعد مُراجعتها، والجديد في نُسخة  2004

 دَمج المبدأين الثاني والثالث في مبدأ واحد وهو المبدأ الثاني؛  -
 ظهور مبدأ جديد وهو المبدأ الثالث؛        -
  مُوافقة مجموعة العشرين على هذه المبادئ؛   -
 مواكبتُها للتطوُّرات الحاصلة في القطاع المالي.       -

وتتمثل هذه ، 1حوكمة الشركات على المستوى الدولي لممارسة سترشاد بها كدليلمرجعاً هاماً يتم الإ بادئهذه الموتعُتبر 
    :2فيما يلي بادئالم

          ؛ال لحوكمة الشركاتالإطار الفَع  المبدأ الأول: ضمان وُجود أُسس  -
             ؛والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية مساهمينللالعادلة والمعاملة الحقوق  المبدأ الثاني: -

          المستثمِرون المؤسِسُون وأسواق الأسهم ووُسَطاء آخرون؛ المبدأ الثالث:  -
         ؛دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتالمبدأ الرابع:  -
         ؛الشفافية والإفصاح عن المعلوماتالمبدأ الخامس:  -
                  . ليات مجلس الإدارةؤو مسالمبدأ السادس:  -

    ال لحوكمة الشركاتالإطار الفَع  مبدأ ضمان وُجود أُسس الفرع الأول: 
يجب على إطار حوكمة الشركات المساهمة في وجود أسواق شف افة وعادِلة وضمان تخصِيص الموارد بكفاءة، ويجب أن 

  يكون هذا الإطار مُتوافِق مع سيادة القانون ويضمن الإشراف والت نفيذ الفع الين.       

 ئيسية لأصحاب حقوق الملكية   والوظائف الر  مساهمينوالمعاملة العادلة للقوق الفرع الثاني: مبدأ الح
إطار حوكمة الشركات يجب أن يُمي حقوق المساهمين وتسهيل مهامهم وضمان المعاملة العادلة لكل المساهمين بما فيهم 

     إنتهاك لحقوقه.   أن يستفيد كل مساهم من الإنصاف الفعلي لأي  مساهمي الأقلية والمساهمين الأجانب، كما يجب

 قوق للمساهمين، حقوق أساسية مثلالمبدأ يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات وجود مجموعة من الححسب هذا 
تأمين أساليب تسجيل الملكية وكيفية نقل أو تحويل ملكية الأسهم، الحق في إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة، الحق في التصويت، حق 

لعامة، حق المساهم في الإفصاح التام عن المعلومات، المشاركة في قرارات بيع أو الة في اجتماعات الجمعية االمساهمين في المشاركة الفع  

                                                           
1  Darine Bakkour, (2013), Un essai de définition du concept de gouvernance, Etudes et Synthèses de laboratoire 

montpelliérain d’économie théorique et appliquée, unité mixte de recherche, (ES N°: 05/2013), université Montpellier 01, 

France, p.07.        
2 OCDE, (2015), Principes de gouvernement d’entreprise du G20 et de l’OCDE, Éditions de L’OCDE, Paris, p. 05.             
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(، الحق في الحصول على عائد في الأرباح، بالإضافة إلى حقوق ليات الإندماج وإصدار أسهم جديدةمثل عمركة )تعديل أصول الش
 .            1ات الأساسية بالشركةومات كافية متعلقة بالتغيرُّ أخرى لا تقل أهمية عن الحقوق الأساسية على غرار الحق في الحصول على معل

       الأسهم ووُسَطاء آخرون   أسواقث: مبدأ المستثمِرون المؤسِسُون و الفرع الثال
أن  عمل أسواق الأسهم يُساهم ، وضمان في كل سلسلة الإستثمار يمةسل حوافزخلق  الشركات حوكمة إطار على يجب

                  في حوكمة جيدة للشركات.         

 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتمبدأ الفرع الرابع: 
بالشركة كما هي مُحد دة في القانون  يجب أن يعتِرف إطار حوكمة الشركات بحقوق مختلف الأطراف ذات العلاقة

الشركات بين  طْ شِ كما يجب أن يعمل إطار حوكمة الشركات على تشجيع تعاون نَ المعمول به أو بحسب الإتفاقيات المتبادلة،  
 ، إن  ةروة ومناصب العمل وضمان قوة المؤسسات التجارية الس ليمة من الناحية الماليخلق الث  ة من أجل والأطراف ذات العلاق

 من أهم أصحاب المصالح نجد المساهمين، العُم ال، الد ائنِون، الز بائن، المجتمع، البيئة، الحكومة.     
 مبدأ الشفافية والإفصاح عن المعلومات      الفرع الخامس: 

التي لها علاقة م ة الهاكل المواضيع معلومات  ن في الوقت المناسب وبدق ة عح يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات الإفصا 
 ، خاصةً الوضعية المالية والنتائج وملكية الأسهم وحوكمة الشركة.بالمؤسسة

    : 2مُطبقة في أغلب أنظمة حوكمة الشركات نجدوكمة الشركات التي نجدها ومن أهم مُتطلبات لائحة ح
 ما طبُق وما لم يطُبق وسبب عدم التطبيق(؛الإفصاح عن مدى تطبيق الشركة للائحة نظام حوكمة الشركات ) -
  الإفصاح عن أعضاء وتكوين مجلس الإدارة )عُضو تنفيذي، عُضو غير تنفيذي، عُضو مُستقل(؛    -
    الإفصاح عن تكوين لجنة التدقيق؛ -
  الإفصاح عن تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت؛ -
  الإدارة؛الإفصاح عن تعويضات ومكافآت أعضاء مجلس  -
   نفيذيين؛الإفصاح عن تعويضات ومكافآت خمسة من كبار الت   -
 الإفصاح عن عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين؛ -
   نفيذيين وذويهم في الشركة.الإفصاح عن مصالح أعضاء مجلس الإدارة وكبار الت   -

       ليات مجلس الإدارةؤو مسمبدأ الفرع السادس: 
، كما الت وجيه الإستراتيجي للش ركة والر قابة الفع الة عليها من طرف مجلس الإدارة إطار حوكمة الشركاتيجب أن يضمن 

   يُُدِد إطار حوكمة الشركات مسؤوليات مجلس الإدارة تُجاه الشركة ومُساهميها.
 

                                                           
مركز المشروعات ، الفصل الأول من كتاب اعدة والإنتقاليةامية والص  الشركات في الإقتصاديات الن  غرس حوكمة  ،(2003) ،وجون د. سوليفان كوشتا هلبلينج  د. كاترين ل.  1

لدولية المشروعات اترجمة: سمير كريم، الطبعة الثالثة، مركز (، كات في القرن الحادي والعشريندليل لإرساء أسس حوكمة الشر ) يد لمجلس الإدارةثاً عن عُضو جَ بح: الدولية الخاصة بعنوان
                                    .12 ، ص.واشنطن الخاصة،

لد. ، إفصاح شركات المساهمة السعودية عن إلتزامها بلائحة حوكمة الشركات: دراسة تطبيقية، مجلة الملك عبد العزيز، الإقتصاد والإدارة، المج(2013) عبد الله علي عسيري،  2
       .114-113، ص. ص. (01)، العدد. (27)
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             حوكمة الشركاتخصائص وأهمي ة : لثالثا المطلب

تتميز حوكمة الشركات بعدة خصائص بوُجودها سيتم تحقيق أهداف المؤسسة وأهداف كل أصحاب المصالح وزيادة ثقة 
 المستثمرين تجاه أسهم الشركة.          

   حوكمة الشركات  الأول: خصائص الفرع
لي: ي رئيسية تتمثل فيماسبعة خصائص على أساس  جيدبشكل حوكمة الشركات  يتم ترتيب الشركات التي طبقت

      .ية الإجتماعيةالإنضباط، الشفافية، الإستقلال، المساءلة، المسؤولية، العدالة، المسؤول
  الإنضباط. 1

 .  بمعنى إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح
       الشفافية. 2

تحقيق الثقة والنزاهة والموضوعية في إجراءات بشكل يضمن  كل ما يُدث بالشركة  عنى تقديم صورة واضحة وحقيقية عنبم
وضمان  لقة بمحاسبة المؤسسةالشركة، بالإضافة إلى ضرورة الإفصاح المطلوب عن المعلومات المالية وغير المالية المتع ورقابة إدارة

    .1توصيلها بشكل ملائم وموثوق إلى كل الأطراف ذات المصلحة بالمؤسسة
   الإستقلالية. 3

الحياد عند ممارسة المهام وعند إتخاذ أي قرار في حدود المسؤولية الفردية أو المسؤولية الجماعية، ويُشترط في  ايقُصد به
ويجب البحث عن مصادر التمويل ، 2الإستقلالية عدم الإنحياز لأي طرف والتحلي بالنزاهة والموضوعية والعدالة أمام جميع الأطراف

، ويتم تحقيق الإستقلالية من خلال من الأطراف لية بالشكل المطلوب لتفادي الإضرار بأي طرفبشكل يضمن تحقيق الإستقلا
  تنظيم مجالس ولجان لكي تؤدي دور الرقابة للتأكد من تحقق الإستقلالية أم لا.

 المسُاءلة. 4
القرارات في الشركة ومُنفذي الأعمال فيها هي أسلوب من أساليب ممارسة الحوكمة في الشركة وينتُج عنها محاسبة متخذي 

 .3عن إنعكاسات قراراتهم وأعمالهم على الشركة وكل الأطراف ذات العلاقة، وتتم هذه المساءلة بتوفير آليات لتحقيقها

م الرقابة ، بحيث تقوم بالتقييم الحيادي للعمليات ونظالجنة التدقيق الشركة لرقابة والمساءلة فيالتي تقوم باالآليات  من أهم
سمى وتُ  أعضاء مجلس الإدارةبمساءلة  المساهمين، كما يقوم 4الداخلية ومدى التزام إدارة الشركة بتطبيق المعايير المحاسبية المتفق عليها

النقاش  يتم تطبيقها في نموذج مجلس الإدارة المنفرد أو في نموذج مجلس الإدارة المزدوج، وهذين النموذجين لا زال، بالمساءلة الخارجية
  .قائم حولهما لمعرفة ما هو أفضل نموذج ينبغي تطبيقه في المؤسسة

 

                                                           
حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي الملتقى الوطني الأول حول: تجليات حوكمة الشركات في الإرتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح، ، (2012) سفير محمد،جميل أحمد و   1

              .11-10ص. ص.  ،2012ماي  07-06 والإداري، بسكرة، الجزائر، يومي:

تصاد، جامعة ، العوامل المؤثرة على إستقلال المراجعين الخارجيين وحيادهم في قطاع غزة من دولة فلسطين، مجلة تنمية الرافدين، كلية الإدارة والإق(2004)يوسف محمود الجربوع،   2
         .  02، ص. (76)، العدد. (26)الموصل، العراق، المجلد. 

                        .265بعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ص. عولمة الفساد وفساد العولمة، الط  ، (2008) حمدي عبد العظيم،  3
   .47 ص.، مصر، الإسكندرية، الجامعية الدار، بعة الأولىالط   لحوكمة في المصارف،تطبيقات ا التجارب(: -المبادئ -م)المفاهي ، حوكمة الشركات(2005)طارق عبد العال حماد،   4
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     ةالمسؤولي  . 5
حوكمة الشركات، وتتضحُ المسؤولية  بالمؤسسة أو أي طرف مرتبط بتطبيقتحمُل التكليف الذي وكُلَ لكل مسؤول بمعنى 

 .  1والمسؤولياتبوضع هيكل تنظيمي واضح يُدد مراكز السلطة 
      ةالعدال. 6

أصحاب المصلحة  حترام حقوق مختلفإأي يجب على مجلس الإدارة ضمان معاملة متساوية للمساهمين كلهم، يقصد بها 
  .2في الشركة والعمل على تحقيقها في الواقع وبشكل نزيه وبدون خلفية أو تعصب

  الإجتماعية المسؤولية. 7
وينتج عن ذلك عدة إنعكاسات، لذلك فإن المؤسسة مسؤولة  ة يؤُثر على المحيط الخارجي لهاالمؤسسلا شك بأن نشاط 

 هناك عدد واسع من إنما تتعدى المسؤولية إلى كل أصحاب المصالح، لأن ليس لحماية مصلحة المساهمين فقطعلى هذه الإنعكاسات 
       .3يهُمُهُم نشاط المؤسسة ويتأثرون بههؤلاء 

  .4يدق حوكمة الشركات بشكل جَ ول التي تُطبِ عند ترتيب الدُّ  )Crédit lyonnais( السبعة  يعتمد عليها بنك وهذه الخصائص
      مؤشرات كل خاصية. يبُين (1.1) والجدول

   الشركات. لنظام حوكمة الجيد طبيقالت   خصائص: (1.1) الجدول
 الشفافية  الإنضباط

الإفصاح عن الأهداف المالية، وبيان نسب العائد على حقوق  .للجمهور تعطي أولوية لحوكمة الشركاتبيانات واضحة 
 .سنوات 05و 03الملكية ونسبة القيمة الإقتصادية المضافة لمدة 

 .نشر التقرير السنوي في موعده المناسب .وجود الحافز لدى الإدارة بشأن تحقيق سعر أعلى للسهم
 .نشر القوائم والإعلانات المالية نصف سنوية في موعدها المناسب .بالأعمال الرئيسية المحددة بوضوحالإلتزام 

 .نشر القوائم ربع السنوية في موعدها المناسب .وجود تقدير سليم لتكلفة الممتلكات )حقوق الملكية(
 .سريب قبل الإعلانالإفصاح الفوري عن النتائج بدون أي ت .وجود تقدير سليم لتكلفة رأس المال

 .الإفصاح بوضوح عن النتائج والمعلومات المتعلقة بها .التحفُظ في إصدار أدوات ملكية
مشروعات  تأكيد إمكانية التحكم في الدَيْن، وعدم استخدامه إلا في

 .ذات عوائد كافية
 .تقديم الحسابات طبقاً لمبادئ المحاسبة العامة المقبولة عموماً 

 .الإفصاح الفوري عن المعلومات السوقية الحساسة .النقود الزائدة إلى المساهمينإعادة 
 .توفير إمكانية وصول المستثمرين إلى الإدارة العليا .إدراج موضوع حوكمة الشركات في التقرير السنوي

 .وضع موقع على شبكة الأنترنت لتحديث الإعلانات بسرعة -

                                                           
1 David Crowther & Shahla Seifi, (2010), corporate governance and risk management, 1st edition, Via: bookboon.com, P. 

14.    
2 Ibid.    
3 David Crowther & Shahla Seifi, (2011), Op.Cit., p. 13.      

دليل ) يد لمجلس الإدارةبحثاً عن عُضو جَ : مركز المشروعات الدولية الخاصة بعنوان الفصل الرابع من كتاب، دريجيطبيق الت  وحتمية الت  ...  حوكمة الشركات ،(2003) ،آمار جيل  4
     .  65(، نفس المرجع السابق، ص. لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين
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  العدالة المسؤولية

 . الأغلبية لمساهمي الأقليةمعاملة المساهمين أصحاب  .التصرف بشكل فعال ضد الأفراد الذين يتجاوزون حدودهم
 . حق كافة حملة الأسهم في الدعوة إلى إجتماعات عامة .إتخاذ الإجراءات في حالة إساءة الإدارة

 .  (سهولة طرق الإدلاء بالأصوات )أي التصويت بالوكالة  .وضع آليات تسمح بعقاب الموظفين التنفيذيين وأعضاء لجنة الإدارة

 . نوعية المعلومات التي يتم تقديمها للإجتماعات العامة  .التعاملات في الأسهم من قبل أعضاء مجلس الإدارةشفافية وعدالة 

 .توجيه توقعات السوق بشأن الأمور الأساسية  .صغر حجم مجلس الإدارة بالقدر الذي يكفي لكفاءته وفعاليته
    .المساهمينإصدار إيصالات إيداع الأسهم بشكل عادل لجميع  -
من  %40 مجموعة مساهمين ذوي نسبة حاكمة تملك أقل من -

 .الشركة
على الأقل من الأسهم التي لها  %20 مستثمرين في محفظة يملكون -

  .حق التصويت
 .إعطاء الأولوية للعلاقات مع المستثمرين -
عدم إرتفاع إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بسرعة تزيد عن   -

    . سرعة إرتفاع صافي الأرباح
 
 
 
 
 

 المسُاءلة الإستقلالية
  .قيام مجلس الإدارة بدور إشرافي أكثر من قيامه بدور تنفيذي .معاملة أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا للمساهمين

 .وجود أعضاء في مجلس الإدارة غير موظفين ومستقلين تماماً     .وجود رئيس مجلس إدارة مستقل عن الإدارة
أن يكون عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين غير الموظفين يساوي   .تكوينها عن تكوين مجلس الإدارةوجود لجنة إدارة تنفيذية يختلف 

    .نصف عدد أعضاء المجلس على الأقل
 .وجود أجانب في مجلس الإدارة .وجود لجنة تدقيق يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل

 .إجتماعات كاملة لمجلس الإدارة مرة واحدة على الأقل كل ربع سنة   .مستقلوجود لجنة لتحديد الأجور يرأسها عضو مجلس إدارة 
 .قدرة أعضاء مجلس الإدارة على القيام بتدقيق فعال    .وجود لجنة ترشيحات يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل

 .الخارجيين وترُاجع عملهموجود لجنة مراجعة ترُشح المراجعين  .وجود مراجعين خارجيين غير مرتبطين بالشركة
وجود لجنة تدقيق تُشرف على التدقيق الداخلي والإجراءات   .عدم وجود ممثلين لبنوك أو أي من كبار الدائنين في مجلس الإدارة

 .المحاسبية
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   ةالإجتماعيالمسؤولية 
  .وجود سياسة واضحة تُؤكد التمسك بالسلوك الأخلاقي

  .عدم تشغيل الأحداث
  .وجود سياسة توظيف واضحة وعادلة

  .الإلتزام بإشارات صناعية محددة بالنسبة للحصول على الموارد
  .المسؤولية البيئيةياسة واضحة عن وجود س

  .الإمتناع عن التعامل مع الدول التي يفتقد قادتها الشرعية
مركز المشروعات الدولية  ، الفصل الرابع من كتابدريجيطبيق الت  وحتمية الت  ...  حوكمة الشركات، (2003)، آمار جيل المصدر:

ترجمة: سمير   ،(لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشريندليل ) يد لمجلس الإدارةبحثاً عن عُضو جَ  :الخاصة بعنوان
                   .67-66-65 بعة الثالثة، مركز المشروعات الدولية الخاصة، واشنطن، ص. ص. ص.كريم، الط  

      حوكمة الشركاتأهمي ة الثاني:  الفرع
    :  1في النقاط التالية الشركاتوكمة لح طبيق الجيدالت  يُمكن تلخيص أهمية 

  خلق قيمة مستدامة للشركة؛ -
     زيادة رضِى المساهمين؛ -
   ل إلى تحقيق تسيير فعال وكُفء؛وصُّ الت   -
 توفير نظام الإنذار ضد كل المخاطر المحتملة؛  -
  ؛الداخلي والخارجي والتدقيق الداخلية الرقابةتعزيز  -
 ب الإقتصادي والمنافع الإجتماعية؛تحقيق التوازن بين الجان -
 ضمان الكفاءة في إستخدام الموارد؛ -
    ؛إدارة المخاطر بكفاءةضمان  -
      تعزيز الأداء؛ -
 تسهيل وتحسين الوصول إلى الأسواق المالية؛ -
 زيادة القابلية التسويقية للسلع والخدمات؛ -
    . تحسين القيادة -

    .له قيمة معنوية مامنها و له قيمة مادية السابقة بأن منها ما كل النقاط   خلال نلاحظ من
         البُعد الأخلاقي لحوكمة الشركاتالمطلب الرابع: 

بالنظر إلى كل التعريفات المطروحة حول حوكمة الشركات ومبادئها الأساسية نجد أنها ترُكز كثيراً على الجانب الأخلاقي، 
، وهذا يعني أنه بدون وجود الأخلاق تحوكمة الشركافي  ية إدخال عنصر الأخلاقشيء إنما يدل على أهموهذا إن دل على 

ضى باقي الأطراف التي تضررت من السليمة وتطبيقها ميدانياً من طرف كل شخص له علاقة بالشركة فسوف يؤدي ذلك إلى عدم رِ 
عدم الشفافية وعدم نجد  لوك غير الأخلاقيلة على السُّ الأطراف، ومن الأمثلوك غير الأخلاقي الذي يمكن أن يَصدُر من أحد السُّ 
        .زاهة وعدم الإستقلال والإبتزاز والرشوة وكل أشكال الفسادالن  

                                                           
1 David Crowther  & Shahla Seifi, (2011), Op.Cit., p. 31.     
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ما ينُص عليه المبدأ العاشر من إتفاقية الأمم المتحدة العالمية حول أخلاقيات العمل عند ممارسة أي شركة كل ذلك و 
     . أي بلد من بلدان العالمنشاطها في 

عتبر من أقدس المراجع الذي يُ الكريم  وفي هذا الصدد نجد أن الشريعة الإسلامية إهتمت كثيراً بالأخلاق من خلال القرآن
                          . 1بِالعَدلِ..." ، فمثلًا في إحدى الآيات القرآنية أن الله تعالى قال: "... وَإِذَا حَكَمتُم بَيَن الْنَاسِ أنَ تَحكُمُواْ اعية لهالتشري

إنما خاطبت الإنسان أينما وُجِد بضرورة  الشركاتالمطبقة في العدالة  واضحلم تقصد بشكل  الآيةفبالرغم من أن هذه 
التي تشمل  بحوكمة المنظماتفيُمكن ربط هذا الخلُُق  عنصر أساسي في أي منظمة ماالإنسان يعتبر تطبيقه لخلق العدل، وبما أن 

                 شركات الإقتصادية. ال

من بين أشكال الممارسات غير الأخلاقية التي تحدث في الشركات نجد مثلًا الغش في الحسابات المالية للشركات وإدارة 
إستغلال الثغرات من قبل المساهمين والمسيرين، إذاً يجب تدعيم الأرباح وعمليات الإختلاس بتواطؤ مع مكاتب المحاسبة والتدقيق، و 

لتفادي كل  من الإلتزام بتطبيقها في الواقع، والتأكد ليات رقابية تُجسد وتُحافظ على القيم والسلوكات السليمةبآ حوكمة الشركات
                .     2أخلاقيةالممارسات اللا  

 و 2005 في السنوات لأخلاقي لحوكمة الشركات، فمثلاً ومحلية ركَزت كثيراً على أهمية البعد ا منظمات دولية عدةكذلك   نجد
  :3تنص إتفاقية بازل على الإلتزام بالأخلاقيات التالية عند تطبيق حوكمة الشركات في البنوك  2006

 المصرفية وكذلك مع استراتيحية المؤسسة؛ضرورة وجود توافق بين سياسات الأجور والقيم الأخلاقية للمؤسسة  -

رَفض قيام المسيرين بعمليات المضاربة في الأسواق المالية بغرض الحصول على عوائد مالية في المدى القصير، دون مراعاة  -
 عنصر المخاطرة الذي يشوب مثل هذه العمليات؛

ستراتيجية للبنك، وعليه كون متوافقة مع الأهداف الإيجب على مجالس إدارة البنوك الموافقة على أجور المسيرين عندما ت -
       تفاقية بعدم خروج سياسة الأجور عن السياسة العامة للمؤسسة حتى يمكن تفادي المبالغة في اتخاذ المخاطر.طالب الإتُ 

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
                                      .(58)قرآن، سورة النساء، الآية.   1

مركز المشروعات الدولية  من كتابالعاشر الفصل ، مبادئ الأعمال لمكافحة الرشوة ،(2003)، لمحاسبة عن المسؤولية الإجتماعيةالمنظمة الدولية لو  فافية الدوليةمة الش  منظ    2
                         .164-160ص. ص. ، نفس المرجع السابق، (دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين) يد لمجلس الإدارةبحثاً عن عُضو جَ : الخاصة بعنوان

الإقتصادية العالمية الراهنة: حالة المؤسسات المالية والمصرفية ، ميكانيزمات تحفيز المسيرين كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثيرها في الأزمة (2009) العايب عبد الرحمان،  3
            .10-09 ، ص. ص.2009 أكتوبر 21-20 المتضررة، ملتقى علمي دولي حول: الأزمة المالية والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، الجزائر، يومي:
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                                                  ل خلاصة الفص
أهم ما يُستخلص من المبحث الأول هو إرتباط ظهور حوكمة الشركات بنظرية الوكالة ونظرية حقوق الملكية ونظرية 
التجذر ونظرية تكاليف الصفقات، بحيث أن الفصل بين من يملك رأس مال الشركة ومن يقوم بتسييره أمر يدفع بالملاك إلى إيجاد 

يرين للدفاع عن مصالحهم ومصالح الأطراف ذات العلاقة، كما أن حق إستعمال أصل ما في الطرق الملائمة لممارسة الرقابة على المس
المؤسسة أو حق الإنتفاع به أو حق التنازل عنه يتطلب وضع الآليات الرقابية اللازمة لتنظيم حقوق الملكية في المؤسسة، كما أن 

ن السلوك الإنتهازي للمسير وتجذره اللذين يمكن أن لا يتماشيان حوكمة الشركات تقوم بإيجاد القواعد والإجراءات الممكنة للحد م
مع مصالح الملاك وباقي الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة، وأخيراً وبغرض تفادي قيام المسير بإدارة تكاليف الصفقات بشكل يتماشى 

                            الإدارة والتدقيق.   مع تحقيق منافع إضافية له تقوم حوكمة الشركات بتطبيق مختلف آلياتها على غرار مجلس

أما خلاصة المبحث الثاني هي أن مفهوم حوكمة الشركات يرُكز على ضرورة ممارسة السلطة والتأثير عند إدارة ورقابة الشركة 
أهمية إتباع قواعد خاصةً أن ذلك يظهر بشكل واضح في مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة، كما يرُكز مفهوم حوكمة الشركات على 

حوكمة الشركات بالنسبة للمؤسسة تعُتبر وسيلة للرقابة ، إن وإجراءات فعالة في إدارة ورقابة الشركة للتوصل إلى تحقيق المبادئ الستة
وليست غاية، فهي تهدف إلى تحقيق أهداف الشركة وأهداف أصحاب المصالح كما تهدف إلى مساعدة المؤسسة في إتخاذ قراراتها 

                          ستراتيجية عن طريق مجلس الإدارة.الإ

تتميز حوكمة الشركات بالإنضباط وإتباع سلوك أخلاقي سليم في الإدارة والرقابة، كما تهدف إلى تحقيق الشفافية في إدارة 
وتسيير شؤون الشركة خاصة الجانب المالي وتهدف إلى تحقيق العدالة بين المساهمين والمسيرين وباقي أصحاب المصالح، تهدف أيضاً إلى 

لياتها الرقابية على غرار مجلس الإدارة والتدقيق كما تهدف حوكمة الشركات إلى ضرورة أن تتحمل المؤسسة تجسيد الإستقلالية في آ
  مسؤوليتها الإجتماعية ومُساءلة ومحاسبة متخذي القرارات في الشركة وضرورة تحمُل كل مسؤول في الشركة التكليف الذي وكُِل له.      



 

 

 الفصل الثاني

  آليات تطبيق حوكمة الشركات
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    تمهيد
يقوم بأداء مهامه طبقاً لما جاء في مبدأ مسؤوليات مجلس  عتبر مجلس الإدارة أهم آلية إشرافية رقابية داخل المؤسسةي  

دَّد من  الإدارة، وإستقلالية مجلس الإدارة تعتبر من أهم معايير التطبيق الجيد لحوكمة الشركات، يتكون مجلس الإدارة من عدد مُ 
م من طرف الجمعية العامة للمساهمين بحجم مناسب لتقوية الإشراف وا لرقابة على المؤسسة، وهنا تجدر الإشارة الأعضاء يتم إنتخابُ 

إلى أن طريقة الإشراف والرقابة التي يقوم بُما مجلس الإدارة تتأثر بحسب مداخل تطبيق حوكمة الشركات بحيث ينتشر في العالم 
لشركات مدخلين هما مدخل قيمة المساهمين ومدخل قيمة الأطراف ذات العلاقة بالإضافة إلى مداخل أخرى على غرار حوكمة ا

ي ساعد مجلس الإدارة في أداء مهامه مجموعة من اللِجان على غرار لجنة التدقيق ولجنة الإدراكية وحوكمة الشركات السُّلوكية، 
 المكافآت، وكل لجنة تعتمد على نظام أساسي يتضمن عدة عناصر مثل الهدف، المهام والمسؤوليات، ع ضوية اللجنة.       

الإدارة هي لجنة التدقيق لأنها المسؤولة على الإشراف والرقابة على التقارير المالية التي تقوم الإدارة  إن أهم لجنة تابعة لمجلس
بإعدادها، بحيث ت شرِف على نظام الرقابة الداخلية وتراقب ه كما ت شرِف وتراقب عمل المدقق الخارجي وفي الأخير تقوم بالإشراف 

زم لجنة التدقيق بمجموعة من المعايير لضمان القيام بالإشراف والرقابة على التقارير المالية والرقابة على عمل المدقق الداخلي، وتلت
بشكل يؤدي إلى الحصول على معلومات مُاسبية تتميز بالثقة والملائمة ومن أمثلة هذه المعايير نجد الإستقلالية، المستوى العلمي 

 يم اللجنة.والخبرة العملية، بذل العناية المهنية اللازمة، تقي
وكمة الشركات )مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، نشاط التدقيق لح أهم الآليات الداخليةعلى  الفصل في هذاالتََّّكيز  سيتم

بالإضافة إلى أهم آلية خارجية لحوكمة الشركات وهي مهنة التدقيق الخارجي، بالنسبة لمجلس الإدارة ولجنة التدقيق سيتم  الداخلي(
ة تناولهما بشكل م فصَّل أما التدقيق الداخلي والخارجي سيتم التطرُّق إلى أهم نقاط فيهما عند تناول مهام لجنة التدقيق التي لها علاق

 والتي لها علاقة بالتدقيق الخارجي، وبالتالي هذا الفصل يتضمَّن مبحثين: بالتدقيق الداخلي 
  المبحث الأول: مجلس الإدارة؛

    المبحث الثاني: لجنة التدقيق.    
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 المبحث الأول: مجلس الإدارة 
خاصةً إذا كان أغلبية أعضاءه من المدراء غير التنفيذيين  1مارسة سلطة الإدارة الرشيدة في المؤسسةيقوم مجلس الإدارة بم

قق مصالح المستقلين ولهم خبرة ميدانية في التَّسيير، إن أهم دور يقوم به  هو تحديد إستَّاتيجية الشركة والعمل على تنفيذها بشكل يُ 
تخاذ كل بإ مجلس الإدارةذات العلاقة، كما يقوم وبين المسيرين وكل الأطراف المساهمين بالدرجة الأولى وبدون تعارض المصالح بينهم 

 فإن مجلس الإدارة ي عتبر أحسن آلية لضبط سلوك (Charreaux) وحسب، لطاتوتحديد السُّ  القرارات المتعلقة بالشركة ورقابتها
ثل وي دافع عن موذلك بسبب أنه ، الخاص بالمسيرين نظام الأجور والمكافآت المسيرين بالمؤسسة عن طريق خاصة وأن  صالح المساهميُ 

تصين ي ؤكدون بأن قوة الرَّ  ارس من طرف مجلس الإدارةهذا الأخير هو من يقوم بإنتخاب أعضائه، وعدة مُ   .    2قابة الإدارية تُ 

 توف رها فيالواجب ئيسية ي عتبران من الخصائص الرَّ  زمةوعنايته اللاَّ مجلس الإدارة  إستقلاليةبأن  عدة دراسات سابقةوت ؤكد 
ارِس الب كل شركة بمجلس إدارة فعَّ ه وت راق  جَّ روري أن ت  و  ن الضَّ مِ ، لذلك فاللكي ي راقب المسيرين بشكل فعَّ  دارةالإمجلس  القيادة  يُ 

، وي ساعده في ذلك مجموعة من اللِجان التابعة له مثل لجنة التدقيق لمصلحة الشركة بشفافية ومسؤوليةخِدمةً  كمةوالتوجيه بنزاهة وحِ 
شيحات ولجنة المكافآت.              ولجنة التََّّ

           مجلس الإدارة المطلب الأول: مبدأ مسؤوليات
نظام حوكمة الشركات بالعبارة التالية: في  ي لخص لنا هذا المبدأ مسؤولية مجلس الإدارة بشكل أساسي أمام كل الفاعلين

ينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يضمن مجلس الإدارة التوجيه والإرشاد الإستراتيجي للشركة، ومحاسبة مجلس الإدارة عن "
   فقرات هامة. (06) وتناول هذا المبدأ فقرة تُهيدية وستة، 3مسؤوليته أمام الشركة والمساهمين"

  الفقرة التمهيديةالفرع الأول: 
مجالس الإدارة  أنواعتتضمن الموضوعات الرئيسية أو الخطوط العريضة التي تتعلق بمجلس الإدارة، حيث بدأت بالإشارة إلى 

مجلس إدارة إشرافي ومجلس إدارة في دول خارج هذه المنظمة، وهذه المجالس هي السائدة في دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية و 
 رارات.  إتخاذ القفي التأكيد على أهمية موضوعية وإستقلالية مجلس الإدارة م وحد، ثم تطرقت إلى  إداري ومجلس إدارة

مجلس الإدارة من جهة والمسؤوليات  التي يقوم بُا حديد وبشكل دقيق للمسؤولياتإلى أهمية التَّ  الفقرةهذه كما تطرقت 
التي يجب أن يخضع إليها مجلس الإدارة والإدارة  التي تقوم بُا الشركة من جهة أخرى، وختمت الفقرة بالتَّكيز على خاصية المساءلة

أصحاب باقي كما أن مجلس الإدارة مسؤول أمام إهتمامات   لمساهمين وتحقيق أفضل مصالحمسؤول عن ا لسالمجنفيذية، بحيث أن الت
الإدارة التنفيذية تخضع لمساءلة المساهمين وباقي أصحاب المصالح عن طريق والمجتمع والدولة، أما  الدائنينو  العمال على غرار المصالح

ثل المساهمين وأصحاب المصالح.    مجلس الإدارة الذي يُ 

 

                                                           
أكتوبر  21-20م: ، دور وأهمية الحوكمة في إستقرار النظام المصرفي، ملتقى علمي دولي حول: الأزمة المالية والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، أيا(2009)عمر شريقي،   1

 .03، الجزائر، ص. 01، جامعة سطيف 2009
2 Wafa Masmoudi Ayadi, (2013), Mécanismes de gouvernance et qualité de l'audit externe: le cas français, La Revue 

Gestion et Organisation 5, p. 185.    
3 OCDE, (2015), Op.cit., p. 54.         
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 1 الفقرةالفرع الثاني: 
من طرف مجلس الإدارة خدمةً لمصالح الشركة والمساهمين بناءاً على إستخدام  والولاءتم التطرق بع مق إلى أهمية بذل العناية 

   المعلومات الكاملة وبحسن نية.

     2الفقرة الثالث:  الفرع
 تطرقت إلى شرح كيف تتم المعاملة العادلة لكل المساهمين من طرف مجلس الإدارة.

    3الفقرة الرابع:  الفرع
وذلك ، تطبيق معايير أخلاقية عالية من طرف مجلس الإدارة آخذاً بعين الإعتبار إهتمامات أصحاب المصالحتناولت أهمية 

 لتقديم المصداقية والثقة للشركة مثل: المبادئ الأربعة لمنظمة العمل الدولية حول حقوق العمال الأساسية.

 4الفقرة الخامس: الفرع 
 .التي يقوم بُا مجلس الإدارة الرئيسية تطرقت بالتفصيل إلى الوظائف

 5الفقرة السادس: الفرع 
تم شرح مفهوم الموضوعية والإستقلالية لمجلس الإدارة وأهمية ذلك في تفعيل مهامه، ثم شرحت الفقرة ما هي المعايير 

 الواجب إتباعها للتوصل إلى الموضوعية والإستقلالية من طرف مجلس الإدارة.

  6رة الفقالسابع: الفرع 
وأخيراً تم التطرق في هذه الفقرة إلى ضرورة حصول مجلس الإدارة على المعلومات الصحيحة وذات الصلة وفي الوقت 

 . المناسب لكي يؤدي المجلس مسؤولياته بشكل عادي

   الثاني: تعريف مجلس الإدارةالمطلب 
الجمعية العامة للمساهمين وذلك وفقاً للنظام الأساسي للشركة مجلس إدارة الشركة هو الجهاز الإداري الأعلى المسؤول أمام 

والقوانين والأنظمة ذات العلاقة ومن أبرز المهام والوظائف الرئيسية للمجلس إتخاذ القرارات بشأن التوج هات الإستَّاتيجية والأهداف 
مجلس الإدارة مفتاح لرقابة إنتهازية المسيرين داخل  تبرالرئيسية للشركة ووضع ومتابعة إجراءات الرقابة الداخلية وادارة المخاطر، وي ع

وخبرة أعضائه وتوف ر لجان  الإستقلالية وحجم المجلسعلى غرار  المجلس تتوفر فيه شروط الفعاليةالمؤسسة، ولكن بشرط أن يكون هذا 
لخاصة والعامة كما أن تركيبت ه من ، وتجدر الإشارة إلى أن طريقة إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة تختلف بحسب المؤسسات ا1المجلس

ثِل الدولة على  الأعضاء تختلف بين القطاع العام والقطاع الخاص، بحيث أنه في المؤسسات الخاصة لا يوجد ع ضو بمجلس الإدارة يُ 
      ويُ كن تعريفه كالتالي:عكس المؤسسات العمومية، 

 
 

                                                           
1 Ameur Boujenoui & al, (2004), Analyse de l’évolution des mécanismes de gouvernance d’entreprise dans les sociétés 

d’État au Canada, Finance Contrôle Stratégie, Vol. 07, No. 02, p. p. 99-104.   
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 1 تعريفالفرع الأول: 
لمساهمين لتمثيلهم في تسيير شؤون الجمعية العامة ل من طرفالمنتخ بِين يتمثل مجلس الإدارة في مجموعة من الأشخاص 

الشركة وتحقيق أكبر عائد لهم وحماية حقوقهم، وتكون مسؤوليتهم الأساسية العمل وفق مصالح الملاك من خلال الرقابة على المديرين 
ستعمل في حوكمة ي   ة ومجلس العائلة، بحيث أن الأوللإشارة إلى وجود إختلاف بين مجلس الإدار وتجدر ا، 1في المستوى التنفيذي

 .2في حوكمة الشركات العائلية ات غير العائلية والثانيالشرك

 ستقلاليةالإ هي وكمة الشركاتلحن من التطبيق الجيد مكُّ لتَّ ل التي يجب التَّكيز عليها من أهم خصائص مجلس الإدارة
إلى ضغوطات داخلية ه أي عضو من أعضاءيتعرَّض  مجلس الإدارة بأنه يجب أن لا تتطلب إستقلالية، بحيث العمل بإجتهاد وعنايةو 

أو خارجية تجعله غير موضوعي وغير حيادي في مهامه الرقابية، أما الإجتهاد والعناية تتمثل أساساً في عدد الإجتماعات التي يعقدها 
   التي قام بُا.والأنشطة 

 2 تعريفالثاني: الفرع 

من أجل إدارة الشركة وهم  لمساهمون عن طريق الجمعية العامةمجلس الإدارة هو عبارة عن مجموعة من الأعضاء ي فوض هم ا
بحضور الأعضاء يجتمع مجلس الإدارة بشكل م نتظم ، 3ينون بإخلاصهم وولائهم للشركة ويخضعون للم ساءلة من طرف المساهميني دِ 

وبغرض زيادة ، لمناقشة جدول أعمال كل جلسة ب نداً ب نداً ثم عرض التصويت على المجلس لإتخاذ القرار النهائي بشأن مشكل ما
ويتولى هذا التقييم لجنة شؤون الأعضاء من خلال إعداد تقرير  تقييم أدائه خلال العام فعالية مجلس الإدارة يتم كل نهاية سنة مالية

سنوي للمجلس ومناقشته مع هذا الأخير، وأهم ما يتضمن ه تقرير التقييم هو م ساهمات كل أعضاء المجلس وما هي المجالات المتعلقة 
 .   4بُذه المساهمات

كلها متعلقة بمجلس الإدارة وشؤون الشركة، ويُ كن لأي   إرشاداً  27 أصدر مجلس إدارة شركة "جنرال موتورز" 1994سنة 
حوكمة  ل مجالس الإدارات وبالتالي تفعيلإدارة شركة في أي دولة ما أن يستعين بُذه الإرشادات نظراً لأهميتها في نجاح عممجلس 

       ي بين هذه الإرشادات. (1.2) الشركات، والجدول
 
 
 

 

                                                           
1 Nathalie Del Vecchio & Moez Joudi, (2008), dans quelle mesure la diversité au sein du conseil d’administration 

améliore-t-elle  la gouvernance de l’entreprise ?: étude exploratoire sur les entreprises du CAC 40, Revue Française de 

Gouvernance d’entreprise, No. (04), p. p. 185-192.      
2  Pascal Viénot & Al, (2007), La gouvernance de l’entreprise familiale: 77 conseils pratiques aux administrateurs, 

actionnaires et dirigeants, Éditions d’Organisation, Groupe Eyrolles, France, p. p. p. 07-08-09.   
البنك الدولي و  المنتدى العالمي لحوكمة الشركاتإصدار  ،(2005)مجالس إدارة البنوك، ترجمة: مركز المشروعات الدولية الخاصة، ، إرشادات لأعضاء (2003)جوناثان تشاركهام،   3

          .14 للإنشاء والتعمير، واشنطن، ص.

4 Wiem Elmanaa Madani, (2009), théorie de l’agence et composition du conseil d’administration dans les entreprises 

familiales: apports et limites, La place de la dimension européenne dans la Comptabilité Contrôle Audit, Strasbourg, 

France, p. 05.  
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     إرشادات خاصة بمجلس إدارة جنرال موتورز. :(1.2) الجدول
  . حجم المجلس14 إختيار رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي. 1
 الأعضاء الداخليين والخارجيين من  . مزيج15 . مفهوم العضو الرئيسي2
 إستقلالية الأعضاء الخارجيينتشكله  . تعريف المجلس لما16  .عدد اللجان3
 . ع ضوية المدير التنفيذي السابق في المجلس17 وتعاق ب أعضاء اللجان.مهام 4
   لع ضوية المجلس معايير  .18 . تكرار وم دة إجتماعات اللجان5
 مجلس الإدارة  . إختيار المرشحين الجدد لع ضوية19 . جدول أعمال اللجنة6
  للمجلس   مامضجديد للإنالدعوة إلى ع ضو . توجيه 20   الإدارة مجلس جتماعاتلإعمال الأجدول من . إختيار بنود 7
   . تقييم أداء مجلس الإدارة21 . توزيع المواد الخاصة بمجلس الإدارة م سبقاً 8
 . الأعضاء الذين ي غيرون مسؤولياتهم الوظيفية الحالية 22 . الع روض9

 . ع ضوية مُددة الأجل23 الإدارة مجلس إجتماعاتتظم لغير الأعضاء إلى . الح ضور المن10
  . سن التقاعد24 . جلسات تنفيذية للأعضاء الخارجيين11
 . تقييم رسمي للمدير التنفيذي 25 بالإدارة العليا المجلس  . إتصال12
  )(. تخطيط التعاق ب26  لأجورالمجلس ل . مراجعة13

  . تنمية الإدارة 27
ثاً عن ع ضو جيد بعنوان: بح الفصل التاسع ، إرشادات خاصة بمجلس إدارة جنرال موتورز،(2003) ،المشروعات الدولية الخاصةمركز  المصدر:

-154ص.  .ص ،بعة الثالثة، ترجمة: سمير كريم، واشنطنالطَّ ، (دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين) لمجلس الإدارة

158.   

أن عمل مجلس الإدارة يتم بشكل جماعي من خلال اللجان وبشكل فردي من خلال   (1.3) خلال الجدولنلاحظ من 
  كل ع ضو، في الأمور المتعلقة بالشركة والأمور المتعلقة بالأعضاء نفسهم.

دد، بحيث يتم بإنجاز هذا الدور  بإستمرار من طرف المكلف فيما يتعلق بشؤون الشركة فإن كل ع ضو وكل لجنة لهما دور مُ 
(، ويجب لدور الذي و كِل  للطرف المعني )لجنة أو/وع ضوبه وبالتنسيق مع أعضاء أخرين ولجان أخرى، ثم يتم إعداد تقرير دوري حول ا

بة من خلال أن يكون ذلك في الوقت المناسب، ويتم تقديم التقارير إلى مجلس الإدارة لمناقشتها في إجتماعاته وإتخاذ القرارات المناس
 التصويت.

أما فيما يتعلق بكيفية سير عمل أعضاء مجلس الإدارة بما فيهم رئيس المجلس والمدير التنفيذي فيتم ذلك عن طريق 
مستندات إدارية ت قدم للمجلس، وذلك بإتباع كل الإجراءات الإدارية والقانونية وإحتَّام النظام الأساسي الذي ي نظم عمل وعلاقة كل 

  .  ، عقد الإجتماع أو تأجيلهلس، مثل: إستقالة أحد الأعضاء، تجديد إنتخاب المجلس، كيفية التصويتأعضاء المج

، بالإعتماد على نظام تقييم الأداء ذاتي لمجلس الإدارة وكل أعضاءه تقييمذلك عن طريق  يتم 21 فيما يتعلق بالإرشاد رقم
الإستعانة بمستشار مستقل وذلك كل ثلاث سنوات أو سنة أو سداسي أو حسب ما ينص عليه ميثاق مجلس إدارة الشركة، ويُكن 

ة في إجراء عملية التقييم، ويتضمن هذا التقييم المجالات التالية: تركيبة مجلس الإدارة، تنظيم مجلس الإدارة، عمل مجلس الإدارة، سيرور 
                   له. عمل اللجان التابعة

                                                           

 )(  الإستمرار بالعمل.ي قصد  بالتعاقب عملية خِلافة المدير التنفيذي في حالة عدم قدرته على  
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   : مهام مجلس الإدارةالثالثالمطلب 

المنتدى و  مركز المشروعات الدولية الخاصةو  الإقتصادي والتنميةمنظمة التعاون  كل منجاءت بُا   التي المهام ظر إلىبعد النَّ 
مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية لأنها في  على تلك التي جاءتسيتم التَّكيز  ،(Cadbury) لجنةو  العالمي لحوكمة الشركات

ا، بحيث تم مودول خارجهودول مجموعة العشرين  خاصةً بين دول هذه المنظمة لعالم والأكثر إجماعاً المرجع الأكثر إستخداماً في ا
مة الشركات الصادرة عن مهام أساسية لمجلس الإدارة واضحة من خلال الفقرة الرابعة من المبدأ السادس لمبادئ حوك وضع ثمانية

     :   1فيما يلي، وتتمثل 2015 سخةمنظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ن  
 العمل السنوية وخطط التقدي رية والموازنات وسياسة المخاطر وخطط العمل الرئيسية الش ركة إستَّاتيجيةس تعراض وتوج يه إ -

ي عن خلِ والتَّ  ستحواذالإ وعمليات الرأسمالية الرئيسيةعلى المصروفات  مع الإشراف الشركةوأداء  ومراقبة التنفيذ ووضع أهداف الأداء
 ؛ستثمارالإ

 (ERM) لإدارة مُاطر المنشأة (COSO)يجب على مجلس الإدارة أن يعتمد على نموذج السابقة المهمة لنجاح تنفيذ 
الأول حول إطار الرقابة الداخلية، بحيث أن نموذج إدارة مُاطر  (COSO) والذي ي عتبر تطوراً لنموذجكنموذج للرقابة والمخاطر 

ت ساعد على فعالية كل من نظام الإنذار المبكر للشركة وإدارة المخاطر، مُدَّدة  أبعاد الشركة يأخذ بعين الإعتبار إطار م تكامل يتضمن
الإدارية وأسلوب التشغيل ونزعة المخاطرة، مجلس الإدارة، الإلتزام بالإستقامة : البيئة الداخلية، الفلسفة 2وتتمثل هذه الأبعاد فيما يلي

 ؛ والقيم الأخلاقية والكفاءة، الهيكل التنظيمي، ط رق توزيع السلطة والمسؤولية، م ؤهلات الموارد البشرية، التأثيرات الخارجية
   ؛لزم الأمرالإشراف على فعالية ممارسات حوكمة الشركة وإجراء التغيرات إذا  -
مع الإشراف على  م الأمرزِ إذا ل   ستبدالهمإو  اف على كبار التنفيذيين بالشركةوالإشر والمرتبات  المكافآتوتحديد  ختيارإ -

  تخطيط تداول المناصب؛
 ؛الطويلالأجل   راعاة التناسب بين مكافآت كبار التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة ومصالح الشركة والمساهمين فيم   -
 ؛نتخاب مجلس الإدارة التي يجب أن تتم بشكل رسميإضمان الشفافية في عملية ترشيح و  -
ذلك إساءة استخدام أصول  بما في وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين رض مُتمل في مصالح إدارة الشركةرقاب ة وإدارة أي تعا -

  ؛الشركة وإساءة استغلال عمليات الأطراف ذات صلة القرابة
 ظم سليمة للرقابةن   مع ضمان وجود المستقل التدقيقظم إعداد قوائمها المالية بما في ذلك ضمان نزاهة حسابات الشركة ون   -

  ؛والالتزام بالقانون والمعايير ذات الصلة ورقابة العمليات والرقابة المالية ظم إدارة المخاطروجود ن  خاصةً 
   .والاتصالاتعمليات الإفصاح على  الإشراف -

 :3ي ضيف مركز المشروعات الدولية الخاصة المهام التالية لمجلس الإدارة
  مراجعة الأداء المالي للشركة وتخصيص أموالها؛ -
 مراقبة المسؤولية الإجتماعية للشركة؛ -

                                                           
1 OCDE, (2015), Op.cit., p. p. 57-61.      

 ، دار المريخ، المملكة العربية السعودية، ص.(2009)بعة التاسعة، ترجمة: قاسم إبراهيم الحسيني، ، نظم المعلومات المحاسبية، الطَّ (2003)بول.ج. ستينبارات ومارشال رومني،   2
         .296-287 .ص

 يد لمجلس الإدارةبحثاً عن ع ضو ج  المشروعات الدولية الخاصة بعنوان: مركز مثيل، الفصل الخامس من كتاب ، مجالس إدارة الشركات: الرقابة من خلال التَّ (2003) ماريك هيسيل،  3
 .      85، ص. نفس المرجع السابق (،دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين)
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  . ضمان الإتساق مع القوانين -
 :1العالمي لحوكمة الشركات تتمثل فيما يليأما مسؤوليات مجلس الإدارة التي جاءت في المنتدى 

 التواصل مع أصحاب المصالح الخارجيين؛ -
 تحديد المسؤوليات ومساءلة الإدارة؛ -
 وضع مؤشرات أداء رئيسية للإشراف ومراقبة أداء الرئيس التنفيذي؛ -
 (؛قتَّاضوالإ دة رأس المالزيامثل  ظر في المعاملات المالية الكبرىالن -
 إنجاز الشركة لالتزاماتها المالية بشكل يتسم بالفاعلية والشفافية.ضمان  -

ز عليها المجلس هي أهداف يُكن القول بأن من أهم الإهتمامات التي يجب أن ي ركِ بالنظر إلى المهام السابقة لمجلس الإدارة 
 :  2دول عمل أي مجلس إدارة، وتتضمنالتي ينبغي أن تكون من أولويات ججيتها وإدارة المخاطر بشكل شامل المؤسسة وإستَّاتي

    الإستَّاتيجية التنافسية؛ -
 وإستَّاتيجية الشركة. -

ي قصد بالإستَّاتيجية التنافسية كيفية خلق ميزة تنافسية في كل ناحية من الأعمال التي تقوم الشركة بالمنافسة فيها، أما 
 كة أن تدخل فيها والكيفية التي يجب إتباعها لإدارة كل تلك الأعمال.إستَّاتيجية الشركة في قصد بُا طبيعة الأعمال التي ينبغي للشر 

الرئيسية التي المعايير أهم من  عتبري  ينبغي على مجلس الإدارة عند أداء مهامه أن ي طبِق معيار بذل العناية المهنية اللاَّزمة لأنه 
بالحضور وبذل  الإلتزامإجتماعات أعضاء مجلس الإدارة،  عدد أهمهامن ناصر ويتضمن هذا المعيار عدة ع، لسالمجتؤدي إلى فعالية 

قِيام  لس،المجمدى تنفيذ أنشطة والإهتمام بتلك الموضوعات بكل إيجابية،  التَّكيز واليقظةو  وقت كافِ في موضوعات الإجتماعات
قدرة ع ضو مجلس الإدارة العمل لإدارة )بمعنى الإنسجام التام فيما بينهم والتحقيق  كافة أعضاء المجلسة  ساعدبم ئيس مجلس الإدارةر 

من طرف رئيس مجلس الإدارة بضمان حصول كافة أعضاء المجلس  العمل(، س المجلس وباقي الأعضاءمع المسؤولين التنفيذيين ورئي
الآراء وإحتَّام سؤولية على المعلومات الكافية وفي الوقت المناسب وبطريقة تسمح لهم دراسة المواضيع المطروحة في المجلس بعناية وم

    . تلفة عن إقتَّاحات الإدارةالمستقلة حتى وإن كانت مُ
       إستقلالية مجلس الإدارة :الرابع المطلب

عتبر قضية أساسية في الإشراف والرقابة على المؤسسة، ي  الإدارة مجلس غير تنفيذيين ويتميَّزون بالإستقلالية في  جود أعضاءو  
وأداء مجلس الإدارة لكل مهامه بكل شفافية وفعالية،   حوكمة الشركات هامة في تحقيق أهداف د  جِ  ستقلاليةالإخاصية  فإنلذلك 

     : 3من خلال توف ر ع نصرين هامين هما وتتحقق هذه الإستقلالية
    ؛لسالمجلين داخل المستق نسبة ح ضور المديرين -

  الفصل بين وظيفة المدير العام ووظيفة رئيس مجلس الإدارة. -

                                                           
 ص.واشنطن دي سي،  ، تشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: تجارب وحلول،(2011)، المنتدى العالمي لحوكمة الشركاتو  مركز المشروعات الدولية الخاصة  1

58 .  

يد بحثاً عن ع ضو ج  المشروعات الدولية الخاصة بعنوان: مركز دور مجالس الإدارة والمساهمين في حوكمة الشركات، الفصل الثاني من كتاب  ،(2003)، دىجي.و  ميلليستاينم. أيرا  2
 .         40ص. نفس المرجع السابق،  (،دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين) لمجلس الإدارة

3 Wafa Masmoudi Ayadi, (2013), Op.cit., p. 185.    
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وي ؤكد كل من المنتدى العالمي لحوكمة الشركات ومركز كما   المديرين المستقلين يلعبون دور كبير في تحسين نوعية التدقيقإن 
 .   1الإدارة عند أدائه لمهامهالمشروعات الدولية الخاصة على أهمية موضوعية وإستقلالية مجلس 

  معايير إستقلالية مجلس الإدارةالفرع الأول: 
  :2التاليينبالمتغيرين  مجلس الإدارةإستقلالية  يتم تفسير

 مستقلين فيه؛غير تنفيذيين و وجود مديرين  -
  الفصل بين دور المدير التنفيذي العام للشركة ودور رئيس مجلس الإدارة. -

ق بشكل كبير في النموذج الفرنسي كما بَّ ط  الفصل بين دور المدير التنفيذي العام للشركة ودور رئيس مجلس الإدارة ي  معيار 
بين دور المدير التنفيذي العام للشركة ودور رئيس مجلس فقط في الشركات البريطانية، أما تطبيق معيار الجمع  %02يطبق بنسبة 

عقبة على إستقلالية مجلس الإدارة التي مع بين الدَّور ين ي عتبر الج إنَّ ، 3 النموذج الأنجلوسكسونينجده بكثرة في الإدارة في شخص واحد
من أبرز المعايير المعتمدة لتحقيق الموضوعية الدَّور ين ي عتبر  الفصل بينلى عدم مراقبة المسيرين بشكل جيد، أما تؤثر سلباً ع

 :    4لأن ذلك يؤدي إلى تحقيق، مارسات الجيدة لحوكمة الشركاتوالإستقلالية في عمل مجلس الإدارة ومن الم
 التوازن بين السلطات؛ -
 زيادة المحاسبة عن المسؤولية؛ -
 تحس ن قدرة مجلس الإدارة على إتخاذ قرارات م ستقلة عن الإدارة؛ -
  إرتفاع جودة حوكمة الشركات؛ -
    ال.قيام مجلس الإدارة بوظائفه بشكل فعَّ  -

  مجلس الإدارةية قترحة لدعم استقلالتوصيات م  الفرع الثاني: 
 : 5النقاط التالية تتمثل في 
وكذلك منعه من التدخل في تعيين المديرين أو  من التصرف كرئيس لمجلس الإدارةالمدير المالي أو المدير التنفيذي للشركة منع  -

   جتماع؛مال المجلس ومتطلبات الإوضع جدول أع

  كل المديرين الخارجيين من إمتلاك أسهم في أي شركة يكونوا أعضاء في مجلس إدارتها؛منع   -

بإستثناء المدير التنفيذي الرئيسي للشركة يجب أن يتضمن تشكيل المجلس مديرين من الخارج وبشرط أن لا يكون سبق لهم  -
 ين التنفيذيين في الإدارة العليا؛العمل كموظفين في الشركة أو لديهم علاقات هامة مع الشركة أو مع المدير 

 ساعة دراسية معتمدة سنوياً. 30 إلتزام أعضاء المجلس من الخارج ببرنامج تعليمي مستمر يُتوي على -

                                                           
     .59، ص. نفس المرجع السابق، (2011) ،المنتدى العالمي لحوكمة الشركاتو  مركز المشروعات الدولية الخاصة  1

2 Wafa Masmoudi Ayadi, (2013), Op.cit., p. 185.   
3 Bertrand Richard & Dominique Miellet, (2003), la dynamique du gouvernement d’entreprise, Éditions d’Organisation, 

France, p. 09.         
4  Laurence Godard & Bernard Raffournier, (2008), quels sont les déterminants de la composition des conseils 

d’administration ?: le cas des entreprises belges, françaises et suisses, Revue Française de Gouvernance d'Entreprise, No. 

(04), p. p. 34-38.     
 .      100-84ص.  ص. نفس المرجع السابق،، (2003)ماريك هيسيل،   5
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     الوصايا العشر لمجلس إدارة الشركةالثالث: الفرع 

لإدارة لأنها ت ساعد مجلس ا الإعتبارلى الشركات أخذها بعين عشرة وصايا ينبغي ع إضافةً إلى عامل الإستقلالية توجد
      : 1وقد تم إدراج عامل الخبرة المهنية ضمن هذه الوصايا، وتتمثل فيما يلي وكمة الشركاتالجيد لح تطبيق البشكل كبير في

إتخاذ التفكير في إضافة أشخاص خارجيين م ستقلين لإستدراك الن قص في الخبرة وضمان إشراف أكثر إستقلالية في  -
  القرارات من طرف مجلس الإدارة؛

التفكير في كل مراحل تطور الشركة في إنشاء لجنة دائمة للتدقيق ولجنة دائمة للم رتبات والتَّشيحات لتَّ كز بشكل كبير على  -
  موضوعاتها؛

الشركة على  سية فيتحقيق موازنة في التَّكيز بين كل من التخطيط الإستَّاتيجي من جهة والإشراف القوي على جوانب رئي -
    وتداول المناصب الإدارية؛  الموارد البشريةو  غرار إدارة المخاطر

وضع آلية عن طريقها يتم تحديد الإختصاصات والسلطات التي يُتاج إليها مجلس الإدارة، والتأكد من حصول المجلس  -
 عليها؛

قوية، وذلك عند البحث عن أعضاء ج د د في مجلس قبول م رشحين أصحاب النزاهة والخبرة في الصناعة والإتصالات ال -
 الإدارة؛

مع التأكد من قيام أعضاء مجلس الإدارة المحتملين بتخصيص الوقت اللازم للعمل  إرشادات للعمل في مجلس الإدارة وضع -
 في المجلس؛
 ت؛زيادة درجة الأداء عن طريق زيادة عدد الإجتماعات وزيادة الوقت المخصص لعقد الإجتماعا -
 ولكن مع التَّكيز في نفس الوقت على هيكل وآليات عمل مجلس الإدارة؛ التَّكيز على المعلومات -
لتحقيق قدر أكبر من التوافق بين  اء مجلس الإدارة من أسهم الشركةالتفكير في تحديد مستوى معين كحد أدنى لملكية أعض -

  مصالحهم ومصلحة الشركة وم لاكها؛
والبحث عن الحلول الأفضل بشكل يتلاءم مع  ية يتناسب مع مستوى ن ضج الشركةة بقدر من الحساسإتباع الوصايا السابق -

 المرحلة الواقعية التي وصلت إليها الشركة.
 الخامس: تنظيم مجلس الإدارة    المطلب

يتم  سنوات للمساهمين كل ثلاثةيوجد إتفاق كبير على أن أعضاء مجلس الإدارة يتم إنتخابُم من طرف الجمعية العامة 
بعد إختيارهم من طرف لجنة التَّشيحات التي تعتمد ، يتم الإنتخاب )(وعدد الع هدات عهدةلالمدة الزمنية لالتعاقد خلالها مثلًا حول 

                                                           
، الفصل السابع عشر من كتاب مركز المشروعات الدولية الخاصة وصايا العشر لمجالس إدارة المنشآت، ال(2003) ،الشركات ومؤسسة إيرنست ويونجالإتحاد القومي لمديري   1

        .246-245، ص. ص. (، نفس المرجع السابقدليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرينثاً عن ع ضو جيد لمجلس الإدارة )بعنوان: بح
 )(  َّريطبقاً لما جاء في تقري سنواتدد عهدة المديرين المستقلين بثلاث يُ   موذج البريطانيالن (Cadbury) و (Hammpel) َّبخمسة سنواتددها يُ   الفرنسيموذج ، أما الن 

  مجلس الإدارة أنظر إلى:، وللإطلاع أكثر حول عهدة أعضاء (Bouton) و (Vienot) يحسب ما جاء في تقرير 
- Institut Français des Administrateurs, (2009), La gouvernance des associations et fondations: État des lieux et 

recommandations, Eyrolles, France, p. p. 54-57.                                           
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التَّشيحات في عملية ، وهناك بعض الشركات التي تعتمد على ضرورة مساعدة شركات البحث للجنة الخاصة المعايير على مجموعة من
                            في ميثاق حوكمة الشركات.بالتفصيل  يتم شرحهأساسي ، ويستند أي مجلس إدارة إلى نظام الإختيار

والبنوك  والقانونوالتدقيق  في الإدارة والمحاسبة والماليةالمجلس يكون لهم تأهيل علمي وخبرة مقبولة  عضاءم تنوع لأ يجب إختيار
النزاهة والثقة والتحفيز على غرار كما يجب أن يتميزون ببعض الأخلاقيات   ،على سبيل المثال لا الحصر وحوكمة الشركاتوالنقود 

والقدرة يدة من أجل إتخاذ قرارات رش فافيةشد والإدراك والشَّ باقة والأمانة والمسؤولية والمصداقية والإستقامة والرُّ والإلتزام والذكاء واللَّ 
طط تنظيمي ي وضح المهام ومسؤوليات كل عضو وتحديد ءلة على متابعة وم سا الإدارة التنفيذية حول عملها، وذلك عن طريق مُ 

 .1قنوات الإتصال
ينبغي  عند الأوائلرأس مال الشركة  ملكية زتركُّ وصغار المساهمين بسبب  تفادي تضارب المصالح بين كبار المساهمينلِ 

عندما تكون أغلبية لأنه  م ستقلين، ذيين وأعضاء غير تنفيذيينبحيث يض م أعضاء تنفي، 2التوازن في تشكيلة مجلس الإدارةتحقيق 
 م مصالحهم على حساب مصالحأعضاء مجلس الإدارة من التنفيذيين في مكن لهم السيطرة على قرارات مجلس الإدارة والعمل على تعظي

      .وباقي أصحاب المصالحالمساهمين 
   مجلس الإدارة الفرع الأول: تركيبة

ضور مديرين ح  بالإضافة إلى  (م ستقلين ارجيين )أعضاء غير تنفيذيينالخ ديرينالمأغلبية أعضاء مجلس الإدارة يكونون من 
التنفيذيين المستقلِين في غير و  التنفيذيين الأعضاءوالمزج بين  بسبب قدرتهم على تقديم معرفة دقيقة حول نشاط المؤسسة،تنفيذيين 

 .      3حل م قتَّح أحسنتركيبة مجلس الإدارة ك

بين دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية والدول التي خارج هذه  مجلس الإدارةنموذج حول  إختلاف في الآراءوجد ي
)يتوفر فيهم  الإشرافي الذي يتكون من أعضاء غير تنفيذيينأشكال لمجلس الإدارة، نظام مجلس الإدارة  المنظمة، بحيث يوجد  ثلاثة

غير  أعضاء د أي يجمع بينخر مجلس إدارة إداري يتكون من أعضاء تنفيذيين وأما الثالث فهو مجلس إدارة م وحَّ آو معيار الإستقلالية( 
الشركات وتحقيقاً لشفافية أكبر إقتَّحت أن  ولكن الدراسات الحديثة حول مجلس الإدارة وعلاقته بحوكمة، 4تنفيذيين وأعضاء تنفيذيين

يكون تحت رئاسة ع ضو غير تنفيذي ومستقل، بمعنى الفصل بين رئيس مجلس د( و تم الإعتماد على النظام الثالث )مجلس إدارة م وحَّ ي
 رئيس مجلس الإدارة هو دور دورالإدارة والمدير التنفيذي للشركة )أي لا يكون المدير التنفيذي للشركة هو رئيس مجلس الإدارة(، لأن 

 .        فافيةالشَّ دعم و  لسالمج ستقلاليةيضمن إالدورين   تسييري، والفصل بينتنفيذي أما دور المدير العام التنفيذي فهو دور  إشرافي رقابي

قق مط توجد بعض الدول تفصل بين الوظيفة الإشرافية والوظيفة الإدارية لأعضاء مجلس الإدارة، وهذا النَّ و  هو الذي يُ 
ول، وفي الإستقلالية للمجلس، أما في حالة عدم الفصل بين الوظيفة الإشرافية والوظيفة الإدارية فسينت ج مجلس إدارة يختلف عن الأ

 مع 2011المدير التنفيذي هو رئيس مجلس الإدارة، وحسب المنتدى العالمي لحوكمة الشركات في كتاب نشره سنة فإن  هذه الحالة

                                                           
دراسة تحليلية مقارنة بين القطاعين المصرفي والصناعي، المجلة  :لتزام الشركات المساهمة العامة الأردنية بمبادئ الحاكمية المؤسسيةإ مدى، (2007)عبد الناصر نور، و  مُمد مطر  1

              .53 ، ص.(01)، العدد. (03)الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد. 

                الصفحة.السابق، نفس نفس المرجع   2
3 Paul André & al, (2006), Interdépendance des mécanismes de gouvernance: Etude empirique dans le contexte canadien, 

27ème Congrès de l’Association Francophone de Comptabilité (AFC) sur le thème: Comptabilité, Contrôle, Audit et 

Institutions, Tunis, du 10 au 13 mai 2006, p. 05.     
4 OCDE, (2015), Op.cit., p. 54   
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ك الشركات فيها إلى ش غل دوري رئيس فإن أغلب دول الشرق الأوسط ودول شمال إفريقيا يتجه م لاَّ  شروعات الدولية الخاصةمركز الم
  .   التنفيذيدير والممجلس الإدارة 

   الأعضاء التنفيذيين. 1

م نتظم من  ون على راتبل  يتحصَّ و  وم تفرغون لإدارتها ذين يشغلون منصب تنفيذي بالشركةهم أعضاء مجلس الإدارة ال
اط قوة ويعلمون ما هي نق بالشركة سبب إدراجهم في ع ضوية مجلس الإدارة لأنهم يُلكون كل المعلومات المتعلقة، و 1طرف الشركة

والهدف من وجود مدراء تنفيذيين ضمن عضوية مجلس الإدارة هو مساعدة باقي أعضاء المجلس بالمعلومات ها، الشركة ونقاط ض عف
 لإتخاذ القرارات.     اللازمة 

   الأعضاء غير التنفيذيين. 2
منتظم من  راتب يتحصلون علىلا و  ولا يكونون متفرغين لإدارتها يشغلون مناصب تنفيذية بالشركة هم المديرين الذين لا

تتوافر ، و 3إدارة الشركةالإشراف والرقابة على هم هو دورِ ، وأهم 2ولا علاقة لهم بالشركة إلا أنهم أعضاء بمجلس الإدارةطرف الشركة 
     . 4لديهم القدرة على ممارسة الأحكام المستقلة بالنسبة للمهام التي يُتمل أن تنطوي على تعارض في المصالح

 يُثل الأغلبيةراء غير التنفيذيين بالمجلس عدد المدمن الأحسن أن يكون ولجانه  مجلس الإدارة شرعية عملوتثبيت  لتأكيد

لأنه كلما إزداد عدد أعضاء المجلس من غير التنفيذيين إجمالي عدد مدراء المجلس من  أو الثلث على الأقل (%50 أكثر من)
مستوى إستقلالية المجلس في إتخاذه للقرارات وكلما زادت فعاليته الرقابية، وتشتَّط البورصة على والمستقلين كلما أدى ذلك إلى إرتفاع 

 .ق معيار وجود مديرين غير تنفيذيين وم ستقلين بمجلس الإدارةدرجة بأن ت طبِ المؤسسات لكي تكون م  

      الأعضاء المستقلين. 3
الع ضو المستقل هو ليس صِنف ثالث إلى جانب الع ضو التنفيذي والع ضو غير التنفيذي، إنما هو عبارة عن مدير غير 

أو أي علاقة  سواء علاقة عمل أو علاقة قرابةة مع الشركة علاقأي  ولا تربط ه تامة ستقلاليةإ عندما يكون م ستقِلبحيث تنفيذي 
ا أعضاء غير تنفيذيين م ستقلِين وأعضاء تنفيذيين، ، 5أخرى في طل ق عليه بالع ضو المستقل وبالتالي فإن أعضاء مجلس الإدارة نوعان هم 

 ته بالشركة بسببعلاق، وتظهر ق عليه إسم المدير المستقل ودول أخرى تطلق عليه إسم المدير غير التنفيذيطلِ ول ت  بعض الدُّ ونجد 
ثل كل الأطراف بدون الحياد وليس لديه أي تعاملات جوهرية مع الشركة ولا يتحصل على الأجر ع ضويته في مجلس الإدارة  ويُ 

 .          6وليس له أي مصلحة خاصة مع الشركةلس المجإجتماعات بإستثناء بدلات الحضور والإنتقال ومكافآت 

بالتعاون مع حركة المؤسسات  2002 سنة (D. Bouton) شره في تقريرمن أشهر تعاريف المدير المستقل ذلك الذي تم ن
  وهو: (AFEP) والجمعية الفرنسية للمؤسسات الخاصة (MEDEF) الفرنسية

                                                           
 .    61نفس المرجع السابق، ص.  ،(2011)، المنتدى العالمي لحوكمة الشركاتو  مركز المشروعات الدولية الخاصة  1

2 Adrian Cadbury, (1992), Report of The Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, London Stock 

Exchange, p. p. 21-22.                 
     .37بعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ص. ، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين، الطَّ (2008)مُمد مصطفى سليمان،   3

4 Jonathan Liu & Tomas Andersson, (2014), Mind the Gap Expectations on the Role of UK Non-Executive Directors, 

Regent’s Working Papers in Business & Management 1402, University of London, p. p. 03-04.   
    .30، نفس المرجع السابق، ص. (2008)مُمد مصطفى سليمان،   5

     .03حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية، ص. ومعايير  قواعد ، دليل(2011)مركز المديرين المصري،   6
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تفظ بأي علاقة ستقل عندما لا يكون وبأي شكل عتبر المدير م  ي   مهما كانت سواء مع المؤسسة أو مجموعتها أو مع مُ 
ازِ د  يِ العلاقة ت  ق  الإدارة، بحيث أن هذه       . 1ف في تنفيذ حريته في إعطاء الأحكام وإتخاذ القراراته ولا تجعله يج 

على أنه: لا يكفي أن ي فهم من المدير  1999 من خلال تقريره الثاني الصادر سنة (M. marc vienot) كما يؤكد
نع ويجب أن لا تربطه أي مصلحة المستقل أنه مدير غير تنفيذي فقط )أي لا ي نفذ أي وظيفة في  إدارة الشركة أو مجموعتها(، إنما يُ 

      .أو موظفين آخرين بالمؤسسةسواء مع المساهمين أو المسيرين اصة في المؤسسة ومهما كان شكلها خ
 :  2وهيوفرها في المدير لكي يكون مستقل معايير يجب ت خمسة في تقريره  (D. Bouton) ويشتَّط 

 05لا يكون موظف أو وكيل خاص بالمؤسسة، موظف أو مدير بمؤسسته الأم أو في شركة تابعة لها، وذلك لمدة يجب أن  -
 سنوات ماضية؛

 يجب أن لا يكون زبون أو مورد أو بنك تجاري أو بنك تُويل هام للشركة أو مجموعتها؛ -
 لا تربطه أي قرابة عائلية مع وكيل الشركة؛   -
 سنوات الماضية؛  05يجب أن لا يكون قد قام بتدقيق حسابات الشركة منذ  -
 ممارسته لمدير مستقل بالشركة.سنة من  12يجب أن تُضي عليه مدة أكثر من  -

 :3ليتوجد عدة آراء دولية حول مفهوم إستقلالية ع ضو مجلس الإدارة، ن لخصها فيما ي
إدارية في الشركة أو الذي لا يقوم بأداء أي واجبات الع ضو غير التنفيذي فقط، و  فرنسا لا ي قصد  بالع ضو المستقل فيأ. فرنسا: 

قة هذه العلاشكل بالشركة أو مجموعتها أين ته  دِد  إنما ي ضاف إلى ذلك أن لا تربطه أية مصلحة أو علاقة من أي نوع وبأي  مجموعتها
  كأن يكون مساهماً رئيسياً أو موظفاً مثلًا. أو المصلحة التقدير الحر له  

بالإدارة التنفيذية أو في مجلس إدارة الشركة التابعة، ويجب أن لا في بلجيكا ي عتبر الع ضو مستقلًا إذا كان ليس ع ضواً ب. بلجيكا: 
رة قد ت ؤثر يكون قد شغل تلك المناصب خلال السنة الماضية، ولا تكون لديه أية روابط عائلية مع أي ع ضو من أعضاء مجلس الإدا

      كما يجب أن لا تكون له أي تعاملات مالية معهم.على تقديره المستقل  
لأي تأثير خارجي إضافةً إلى ضرورة عدم خ ضوعه نفيذي والمستقل عن إدارة الشركة في أستَّاليا هو الع ضو غير التاليا: ج. أستر 

    على العمل لصالح الشركة وكل الأطراف ذات المصلحة، وتتحقق إستقلاليته بشكل كبير في الحالات التالية:ي شتت قدرته 
  لشركة؛أن لا يكون من كبار المساهمين في ا -
    في أي وظيفة تنفيذية بالشركة من قبل؛لم ي عينَّ  -
  أن لا يكون مستشار مهني بالشركة؛ -
 أن لا يكون من كبار الموردين والزبائن للشركة؛ -
    ن لا تكون له أي علاقة تعاقدية مع الشركة.أ -
 

                                                           
1 Daniel Bouton, (2002), pour un meilleur gouvernement d’entreprises cotées, Rapport du groupe de travail présidé par: 

Daniel Bouton (président de la Société Générale), p. 09.  
2 Ibid., p. 10.   

ثاً عن ع ضو الفصل الثالث عشر من كتاب مركز المشروعات الدولية الخاصة بعنوان: بح دور لجنة المراجعة في حوكمة الشركات،، (2003)، ليليينجيسون ر.و  هولي ج. جريجوري  3
         .209-208ص. ص. ، نفس المرجع السابق ،(دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرينجيد لمجلس الإدارة )
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 : 1من أهمهاالع ضو  ستقلاليةإ تنتفيوتوجد حالات إذا تحققت 
 يُتلك حصة سيطرة في الشركة أو في شركة من مجموعة الشركة؛أن  -
   نفسه لعضوية المجلس؛ اح  فيهشركة ضمن مجموعة الشركة التي ر شَّ عندما يكون ع ضواً لمجلس إدارة  -
المحاسبي شركة أو بشركة من مجموعتها مثل المدقق ابقين لدى أشخاص مرتبطة بالعندما يكون موظفاً خلال العامين السَّ  -

   المورد، أو أن يكون مالكاً لحصص سيطرة لدى نفس الأشخاص خلال العامين السابقين؛و 
خلال  الشركةمجموعة   أي شركة منلدى الشركة أو فيمن كبار العاملين أو مستشاري الشركة أو مدقق حسابات  إذا كان -

    .السنوات الثلاث الأخيرة السابقة لتاريخ ترشحه لعضوية المجلس
     :  2الحالات التاليةبالإضافةً إلى 

 الشركة؛مجموعة  الشركة أو في أي شركة من إذا كان من أقرباء أي من أعضاء مجلس الإدارة في -
  الشركة؛مجموعة  الية مع الشركة أو مع أي شركة منإذا كانت له أو لأقاربه علاقات ينتج عنها تعاملات م -
 ؛حسابات الشركة خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ ترشحه لعضوية المجلس لمدققإذا كان هو أو أحد أقاربه شريكاً  -
    . إذا كان ي قدم منتجات على شكل سلع أو خدمات للشركة -

      حجم مجلس الإدارةالفرع الثاني: 
أعضاء، ويختلف العدد الأقصى من شركة إلى شركة  عن ثلاثةعدد أعضاء مجلس الإدارة في أغلب المراجع يجب أن لا يقل 

أخرى، بحيث نجد بعض المجالس ت نظم عمل مجلس الإدارة من شركة إلى  أخرى بسبب إختلاف القوانين والإجراءات التنظيمية التي
المؤسسين  عددالمجالس يختلف عن هذا العدد ويعود هذا الإختلاف إلى  ع ضو، وهناك بعض 14 و 07 يتَّواح عدد أعضاؤهم بين

ب لأعضاء مجلس الإدارة على كما توجد معايير أخرى يتم الإعتماد عليها في تحديد العدد المناس،  3للشركة والرغبة في ع ضوية المجلس
كن أن يكون الشخص ع ضواً بمجلس ا، 4حجم الشركة وعدد المساهمينغرار  فيه مجموعة من المعايير  لإدارة إلا إذا توفرتولا يُ 

                    . تختلف من شركة إلى أخرىوالشروط 
دَّ  إلى تسعة الحجم الأمثل لمجلس الإدارة يتَّاوح ما بين خمسة د أعضاء مع إمكانية أن تكون المرأة ع ضو بالمجلس بعدد مُ 

ل الأوروبية مثل ألمانيا يجب أن يكون عدد مُدد من و  مجلس الإدارة المتبع في بعض الدُّ ال، فبحسب نظام مَّ ونفس الشيء بالنسبة للع  
لأن ذلك ينطبِق مع مدخل قيمة الأطراف ذات العلاقة بِح كم أن  ال حاضرين بمجلس الإدارة لتحقيق رقابة أكثر على الشركةمَّ الع  

ن حقِهم ممارسة الرقابة من خلال ع ضويتهم بمجلس الإدارة للإستفادة من الع مَّال أيضاً ي شاركِون في خلق قيمة للمؤسسة وبالتالي م
ليس من الضروري إشراك باقي الأطراف ذات العلاقة في مجلس الإدارة  )(ولكن في مدخل قيمة المساهمين ،القيمة التي تم خلق ها

                                                           
    . 03، نفس المرجع السابق، ص. (2011)مركز المديرين المصري،   1
بد أحكام مجلس الإدارة: دراسة مقارنة بين النظام الأساسي للشركات السعودية وبين أنظمة الشركات المساهمة السعودية، مجلة جامعة الملك ع ،(2005)صالح سليمان الرشيد،   2

 .     63-53 ص. ص. ،(02)، العدد. (19)العزيز، كلية الإقتصاد والإدارة، المجلد. 

     .53، ص. نفس المرجع السابق  3

4 Ameur Boujenoui & al, (2004), Op.cit., p. p. 102-103.     

 )( :للإطلاع أكثر على مدخل قيمة الأطراف ذات العلاقة ومدخل قيمة المساهمين أنظر إلى   

- Gérard Charreaux & Philippe Desbriéres, (1998), Gouvernance des entreprises: valeur partenariale contre valeur 

actionnariale, revue de  Finance Contrôle Stratégie, Volume 1, N° 2, p. p. 57- 88 .     

- Gérard Charreaux, (2007), La valeur partenariale: vers une mesure opérationnelle..., revue de Comptabilité - Contrôle 

Audit 2007/1 (Tome 13),  édition par Association francophone de comptabilité, p. p. p.  08-09-12.             
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ب في خلقِها كل من المساهمين الذين يُتلكون رأس المال لممارسة الرقابة والإستفادة من القيمة التي تم خلق ها لأن هذه القيمة يتسبَّ 
 والمسيرون الذين يقومون بتسيير شؤون هذا المال.                               

ويجب الإشارة إلى أن الحجم الواحد لا يناسب جميع الشركات وأنه لا يوجد حجم مثالي واحد يجب إتباعه من طرف كل 
فضل أن يتم الإعتماد على فيه الشركة بالإضافة إلى حجمها، وفي النظم المزدوجة ي  القطاع الذي تنشط الشركات، إنما ذلك يتبع 

ثلاثة  يتولى إدارة شركة المساهمة مجلس إدارة يتألف من لجزائر حسب القانون التجاريفي ارة صغير مهما كان حجم الشركة، و مجلس إدا
                . 1الأكثرعشر عضواً على إثني أعضاء على الأقل و 

 زعزِ فتَّض أنه كلما كان عدد أعضاء مجلس الإدارة كبير سوف يؤثر ذلك بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي كما ي  وي  
الرقابة الجيدة على سلوك المسيرين، ولكن توجد بعض الدراسات السابقة ترفض هذه الفكرة وتؤيد فكرة أن الحجم الكبير لمجلس 
الإدارة سوف يخلق تضارب المصالح بين المديرين وهو ما يؤثر سلباً على إتخاذ القرارات وتبادل المعلومات، فأصحاب هذه الفكرة 

مما  المستقلينغير التنفيذيين  يقولون أن مجلس الإدارة الأصغر حجماً هو الأسهل للرقابة خاصةً إذا كانت أغلبية أعضاءه من المدراء
    .عالية الرقابة على المسيرينيؤدي إلى تحسين ف

إلى تقوية الرقابة على المستقلين في مجلس الإدارة يؤدي غير التنفيذيين  بناءاً على فكرة أن وجود نسبة هامة من المديرين
وا كم العدد بالضبط، د  أغلب الذين تطرقوا إلى العدد الذي يجب أن يتضمنه مجلس الإدارة من المديرين المستقلين لم يُدِ المؤسسة فإن 

وذلك في حالة  م بالنصف ده  فحدَّ  (Bouton) أماالمجلس على الأقل لث من أعضاء العدد بالثُّ  د  حدَّ  (vienot) نجدولكن 
  اهمين. الشركات ذات رأسمال منتشر )الملكية المتناثرة لرأس المال( بين عدة مس

ل )أي مستقع ضو  11 من بينهم ع ضو 19 يتكون من 2016 فيفري 11مجلس الإدارة لمجموعة رونو بتاريخ فمثلًا في 
   :  2ويتوزعون كما يلي ،أعضاء مستقلين( 57%أكثر من 
وم دير واحد  (Nissan)، مِنه م إثنين بإقتَّاح من طرف شركة من طرف الجمعية العامة للمساهمين بنتخ  مدير م   14 -

 بإقتَّاح من المساهمين الع مَّال؛   
ثلون الدولة؛ اتعيينهم تمي ينير  م دِ  -   بمرسوم حكومي يُ 
، وع هدة كل هؤلاء الأعضاء أربعة سنوات بإستثناء الأعضاء المع يَّنين بمرسوم حكومي المَّ بين من طرف الع  م دراء م نتخ   03 -

 فهي مفتوحة، وم وزَّعِين على اللِجان التالية:      
 لجنة التعيين والحوكمة؛ -
 لجنة المكافآت؛ -
 لجنة التدقيق والمخاطر والأخلاق؛ -
 لجنة الإستَّاتيجية الدولية؛ -
 الصناعية.  لجنة الإستَّاتيجية  -
 

                                                           
   .156، ص. ، القانون التجاري، الكتاب الخامس حول: الشركات التجارية(2007) الأمانة العامة للحكومة الجزائرية،  1

2 Groupe Renault, (2015), document de référence Incluant Le Rapport Financier Annuel 2015 et Le Rapport de Gestion 

Approuvé par le conseil d’administration du 11 Février 2016, p. p. 220 260.        
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     الفرع الثالث: إجتماعات وقرارات مجلس الإدارة     

، وتختلف عدد الإجتماعات مرات في السنة أو ثلاث يلتقي أعضاء مجلس الإدارة بشكل م نتظم خلال دورات عادية مرتين
والشركات الصغيرة الحجم سواءاً من ناحية ، وتختلف طريقة سير الإجتماعات بين الشركات الكبيرة الحجم من شركة إلى أخرىالعادية 

عدد الإجتماعات في السنة أو الوقت المستغرق في كل إجتماع، بحيث نجد بعض الشركات الكبيرة يصل متوسط الإجتماعات فيها 
 بالإضافة إلى الإجتماعات، 1ساعات إجتماعات ومتوسط الوقت المستغرق في كل إجتماع يساوي ثلاث خلال السنة إلى سبعة

كن لرئيس مجلس الإدارة أو أغلبية أعضاءه أو وذلك بدعوة من الجمعية العامة للمساهمين أن يتم عقد إجتماعات إستثنائية  العادية يُ 
في حالات خاصة، ويتَّأس إجتماعات المجلس رئيس مجلس الإدارة أو نائبه، ويتم خلال الإجتماع مناقشة كل النقاط التي جاءت في 

وإرساله للأعضاء قبل تاريخ إنعقاد دورة المجلس، بعد مناقشة كل المواضيع الرئيس تم تحضير ه من طرف الذي الأعمال جدول 
وفي حالة تساوي دارة عن طريق التَّصويت بالأغلبية المطروحة يتم التداول بين كل الأعضاء لإتخاذ القرار، ويتم إتخاذ قرارات مجلس الإ

راج تفاصيل إجتماعات ، كما يجب إدفأمانة مجلس الإدارة بكل المحاضر في الأرشي، وتحتفظ الرئيسالأصوات يتم ترجيح صوت 
لشركة، ومن أجل السير الحسن لعمل المجالس تعتمد الشركات في التقرير السنوي لتسيير اقرارات الحضور، الغيابات، الالمجلس مثل 
بحيث يتضمن هذا القسم كل البنود المتعلقة بمهام  ، 2حوكمة الشركات الذي يتضمن قسم خاص بمجلس الإدارةعلى دليل 

        وصلاحيات ومسؤوليات مجلس الإدارة والهدف منه وكيفية إدارة مجلس الإدارة من كل النواحي.
الإعتَّاف بحقوق جميع  الهدف من تطبيق هذا المبدأ هوفي إتخاذ قراراته، و  القرار المشتَّكمجلس الإدارة على مبدأ يعتمد 

ألمانيا بحيث يتم الفصل بين  ، ويتم تطبيق هذا المبدأ فيمَّالخاصةً مصالح المساهمين والع   صالح في الشركة والتوفيق بينهاأصحاب الم
مجلس إشرافي يتضمن أعضاء غير لس الإدارة يتكون من مج، بحيث في ألمانيا لسالمجالوظائف الإشرافية والوظائف الإدارية داخل 

نع على المجالس الإشرافية فيذيين، و يتضمن أعضاء تن ومجلس مديرين أو مجلس تنفيذي تنفيذيين مستقلين دارية إ مسؤوليةأي  تحم ليُ 
خير بمثابة مجلس الإدارة عتبر هذا الأمجلس المديرين الذي يتحمل المسؤوليات الإدارية كما ي   وتنحصر مسؤوليتها فقط في الإشراف على

ولكنه يخضع للمساءلة من طرف عة لإدارة الأنشطة حوكمة الشركات، بحيث يتخذ القرارات وله حرية وصلاحيات واسفي إطار 
أن هذا المبدأ يأتي معاكس لما يُصل في الولايات المتحدة  وي لاحظ ،الإستخدام السليم لهذه الصلاحياتالمجلس الإشرافي عن 

الأمريكية، بحيث أن الإتجاه السائد هناك هو أن المسؤولية الأساسية لمجلس الإدارة هي التَّكيز فقط على حماية مصالح المساهمين 
  .ت المتحدة بضرورة الفصل بين الوظائف الإشرافية والوظائف الإدارية بمجلس الإدارةوتعظيم ثروتهم، ولا ينص أي قانون في الولايا

    السادس: لجان مجلس الإدارة   المطلب
السادس من مبادئ حوكمة الشركات )مسؤوليات تنظيم كل شؤون اللجان، حيث ي شير المبدأ في يتدخل مجلس الإدارة 

دد بشكل جيد وأن ي فصح عن صلاحياتها،  ينبغي مجلس الإدارة إنشاء لجانع ندما ي تم مجلس الإدارة( بأنه: " على مجلس الإدارة أن يُ 
                             . 3"وتشكيلها وإجراءات عملها 

                                                           
من كتاب مركز ، كيف ت ضفي مجالس الإدارة قيمة في الشركات الصغيرة الحجم، الفصل التاسع عشر (2003) ،(NACD)الجمعية القومية لأعضاء مجلس إدارة الشركات   1

 . 267-266. ص. ص، نفس المرجع السابق ،(الحادي والعشريندليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن ) ثاً عن ع ضو جيد لمجلس الإدارةالمشروعات الدولية الخاصة بعنوان: بح

      .14-08ص.  ، نفس المرجع السابق، ص.(2011)مركز المديرين المصري،   2
3 OCDE, (2015), Op.cit., p. p. 63-64.    
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أن تكون  لذلك يجب المكافآت، الح على غرار لجنة التدقيق ولجنةتعارض للمص الإدارة يُدث فيها مجلس لجانم ن مهاإ
من أهم لجان مجلس و لصالح أي جهة، أغلبية أعضاء هذه اللجان من غير التنفيذيين المستقلين أو الثلث على الأقل لتفادي الحياد 

شيحات، أو التَّ  ، لجنة التعييناتلجنة الأجور مثل المملكة المتحدة()في بعض الدول ت سمى  لجنة المكافآت لجنة التدقيق،نجد  الإدارة
    جنة العلمية، لجنة الإستثمار، لجنة النوعية والتنمية المستدامة.اللَّ وتوجد لجان أخرى مثل 

كن لمجلس الإدارة أن ي وسِ  أو صةً عندما يكون حجم الشركة كبير، لأداء مهامه بشكل فعال وك فء خالجان ع في عدد اليُ 
المسؤولية الإجتماعية، بحيث لجنة مثل لجنة الإستَّاتيجية و ، ا تضارب للمصالحبإنشاء لجان متخصصة للنظر في المسائل التي يوجد فيه

بالإشراف على مدى تطبيق المبادئ التي ت وصي بضرورة إحتَّام حقوق العمال والمجتمع والبيئة وباقي أصحاب المصلحة، الأخيرة  تقوم
اء كل مهامه دون الحاجة إلى اللجان، ولكن عموماً إذا لم تك ن أما في حالة الشركات الصغيرة جداً في مكن لمجلس الإدارة أن يقوم بأد

              .1الشركة صغيرة جداً فإن مجلس الإدارة ي شكل على الأقل لجنة تدقيق

لإطار التنظيمي صدار مجموعة من المواد التنظيمية على شكل لوائح تشرح بشكل م فصل ايتم تنظيم لجان مجلس الإدارة بإ
 الحكومية الجارية ذات العلاقة وي ستند في إعداد هذه اللوائح على: النظام الأساسي للشركة، مبادئ حوكمة الشركات، القوانين، لها

، وهذا التنظيم ي ساعد كثيراً على العمل بشكل فعال وم نظم وتحقيق الشفافية ي، قانون الضرائب والرسومالقانون التجار : مثل
       والإستقلال.

وضع هذا  بشرط أن يتمن شركة إلى أخرى، ولكن غالباً تشتَّك في نفس المحاور م اللِجانذه لشكل التنظيمي لهيختلف ا
:  2لجان مجلس الإدارةي أهم العناصر التي يتضمنها تنظيم ، وفي ما يلمبادئ حوكمة الشركات يهدف إلى تحقيقالتنظيم بشكل 

جنة، الدعوة للإجتماع، مُاضر الإجتماعات، ات اللَّ د مرات الإجتماعات، صلاحيَّ جنة، عدالهدف، المهام والمسؤوليات، ع ضوية اللَّ 
         رقابة الأداء، م دة عمل اللجنة.

 الفرع الأول: الهدف
يشرح هذا الب ند الهدف من إنشاء اللجنة، فمثلًا لجنة التَّشيحات تهدف إلى مساعدة مجلس الإدارة على أداء مهامه 

 شيح وإنتخاب أعضاء مجلس الإدارة.بتَّ  الرقابية فيما يتعلق

 الفرع الثاني: المهام والمسؤوليات
 ومتابعة تنظيم يتضمن هذا الب ند شرح للدور الأساسي الذي تقوم به اللجنة، فمثلًا من المهام الأساسية للجنة التَّشيحات

 . والمعايير المتعارف عليها يتفق مع القوانين بما الإدارة مجلس لعضوية بالتَّشيح الخاصة الإجراءات

 جنة ع ضوية الل  الثالث: الفرع 

أعضاء مجلس  تتشكل من، فمثلًا في لجنة المكافآت جنةاللَّ لع ضوية  زمةاللاَّ  روطيشرح  هذا الب ند مفهوم الع ضوية والشُّ 
المستقلين وأن غير التنفيذيين ثنان منهم على الأقل من الأعضاء إ أن يكون بشرطلا يقل عددهم عن ثلاثة، و الإدارة غير التنفيذيين 

                                                           
      .64. السابق، صنفس المرجع ،(2011)، المنتدى العالمي لحوكمة الشركاتو  مركز المشروعات الدولية الخاصة  1

2 Financial Reporting Council (FRC), (2012), Guidance on Audit Committees, London, p. p. 01-17.            
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ويراعى عند ، النصاب بحضور أغلبية الأعضاء يتحققلس الإدارة أن يكون عضواً فيها و لرئيس مج ي سمحجنة أحدهما ولا س اللَّ يتَّأَّ 
 .التَّشيح لعضوية اللجنة عدم وجود تضارب المصالح

 اتعدد مرات الإجتماعالرابع: الفرع 

الإجتماعات، فمثلًا يجب  بين الأعضاء خلال جان وكيف يتم التواصلالجدول الزمني لإجتماعات اللِ  الب ند يتضمن هذا
ت الضرورة، ويتم التواصل عن طريق الحضور الشخصي أو عن طريق ع  د  ا في السنة أو أنها تجتمع كلم أن تجتمع اللجنة مرة واحدة

 .الهاتف أو التصوير المرئي

 جنةصلاحيات الل  الخامس: الفرع 

إستدعاء من تراهم مناسبين ية لجنة ما بأن تتدخل فيها، مثل يهدف هذا الب ند إلى توضيح العلاقات التي هي من صلاح
من الإدارة التنفيذية لإستشارتهم حول مشكل ما، بشرط أن يكون هذا الموضوع ليس مُل تضارب للمصالح مع الشخص الذي تم 
إستدعائه، على غرار المكافآت والحوافز المتعلقة بالمديرين التنفيذيين، كما يجوز للجنة ما القيام بالتحقيق والتحريات في حدود 

 . مسؤوليتها بغرض تدعيم إتخاذ القرارات السليمة

  عوة للإجتماعادس: الد  الفرع الس  
ية والإستثنائية، بحيث يتم ذلك من خلال تحضير جدول يتضمن هذا البند كيفية دعوة الأعضاء إلى الإجتماعات العاد

ثم إرساله إلى الأعضاء المعنيين قبل تاريخ إنعقاد إجتماع اللجنة بعد التشاور مع الأعضاء  أعمال إجتماع اللجنة من طرف أمين
 .  اللجنة

    محاضر الإجتماعاتابع: الس  الفرع 

إجتماعات ن كيفية إعداد مُاضر ، بحيث يتم بيالإجراءات المتعلقة بمحاضر الإجتماعاتيهدف هذا الب ند إلى بيان كل ا
 تم تسجيل كل المواضيع التيم المحضر إلى مجلس الإدارة، من أهم ما يتضمَّن ه المحضر وشروط تسليجان وما هو مُتوى هذه المحاضر اللِ 

على الأعضاء  كافة أو أغلبيةطرف اللجنة، بعد تحرير المحضر ي وافِق   القرارات المتخذة منتسجيل كل التطر ق إليها في الإجتماع و 
المقرر النهائي بشأن المكافآت مثلاً، ثم إرسال نسخة من رئيس مجلس الإدارة ليتم إصدار  المحضر قبل الموافقة النهائية عليه من طرف

 . من المحضر من طرف أمين مجلس الإدارةالمحضر لكل ع ضو من أعضاء اللجنة للإحتفاظ به، كما يتم الإحتفاظ بنسخة 

    رقابة الأداءامن: الث  الفرع 

جنة لرقابة مجلس الإدارة، بُدف التعرف على أداء كل لجنة على تخضع إليها اللَّ  أن يتضمن هذا الب ند الأمور التي يجب
وتقديم تقرير كتابي إلى مجلس الإدارة بشرط أن يتميز بالشفافية،  ومدى إلتزامها بالمهام والمسؤوليات الموك لة إليها، من خلال تحرير دا حِ 

كن للجنة أن تقوم سنويًا بإجراء تقييم لمدى كفاءة وفعالية أدائها، و  ونقاط الضعف ثم تقديم الو قوف عند نقاط التطور كما يُ 
 . التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة
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  جنة الفرع التاسع: م دة عمل الل  
هذا الب ند إلى تحديد الع هدة الزمنية التي تستمر خلالها اللجنة بأداء مهامها، بحيث نجد أن أغلبية اللجان يستمر يهدف 

    سنوات، وذلك بحسب النظام الأساسي لكل شركة أو حسب ما يراه  مجلس الإدارة م ناسباً.    عملها لمدة ثلاث
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  دقيقلجنة الت  : المبحث الثاني
تطبيق حوكمة  تلعب دور رئيسي في إطار، و ت عتبر لجنة التدقيق من أهم  الهيئات الإشرافية والرقابية التابعة لمجلس الإدارة

 .  بسبب إرتباط عملها بالتقارير المالية ونظام الرقابة الداخلية وعمليات التدقيق الداخلي والخارجيالشركات 

الذي ين ص على ضرورة إنشاء لجنة تدقيق  19921 سنة )(Cadbury من خلال تقرير لجنةالتدقيق  لجنة أهمية تم تأكيد
 رقم لقسمبا الثالث هبابِ  في  (Sarbanes Oxley) ونجد كذلك قانون، الإدارةتتكون من ثلاثة أعضاء على الأقل وم ستقلين عن 

لذلك يجب تحسينها ، 2خلال ضرورة الإستقلالية المطلقة لأعضائهاأنه زاد  من مسؤوليات وسلطات لجنة التدقيق من  (301)
، كما نجد في الدول المتقدمة أن عدة منظمات مهنية وهيئات تشريعية وهيئات تنظيم على التقارير المالية وتفعيلها لممارسة الرقابة

المعهد الأمريكي للمحاسبين ية والمسؤوليات على غرار والأهمأسواق الأوراق المالية م هتمة كثيراً بموضوع لجنة التدقيق من حيث المفهوم 
ومعهد  (CICA) والمعهد الكندي للمحاسبين القانونيين(NCFF)  الإحتيالية لتقارير الماليةجنة الوطنية لواللَّ  (AICPA) القانونيين

المنبثقة عن سوق  (Ribbon) ولجنة (IIA – UK & USA) المراجعين الداخليين بالمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية
                                 .(NYSE) الأوراق المالية الأمريكية

         دقيق وأهدافها يف لجنة الت  الأول: تعر المطلب 
إختلاف آراء الباحثين حول تعريف لجنة التدقيق إلى وجود عدة تعريفات، ولكن كلها تتفق حول النقاط الرئيسية  ب  تسبَّ 

 التي يجب توفرها في هذه اللجنة، وفيما يلي أهم هذه التعريفات:

   1 الفرع الأول: تعريف
التقارير المالية، م ستقلين، ويتمثل دورها في الإشراف والرقابة على غير تنفيذيين  مديرين كونة من ثلاثةم  هي مجموعة 

ترشيح  وصيات ب شأنوإعطاء التَّ  الداخلي والخارجي المدقق مع التدقيقومناقشة نتائج  فعالية نظام الرقاب ة الداخلي ةوكذلك تقييم مدى 
      . 3الخارجي المدققوتحديد أتعاب 

بتقديم تقرير للمساهمين يختلف عن التقرير السنوي، كما تسعى اللجنة إلى تأهيل الإدارة بالخبرة الكافية وتقوم لجنة التدقيق 
 .  لإدارة المخاطر بفعالية، وت ساعد هذه الخبرة على إعداد التقارير المالية والإشراف عليها ورقابتها في الوقت المناسب

       2 تعريفالفرع الثاني: 

علاقة بالإدارة أعضاء م ستقلِين وليس لديهم أي  إلى خمسة ثلاثةية تابعة إلى مجلس الإدارة تتكون من هي هيئة فرع
وتعتمد في نظامها الأساسي على ميثاق لجنة التدقيق الذي يشرح مبادئها ومسؤولياتها التي ة للشركة، ويتَّأس ها ع ضو مستقل التنفيذي

 وي شتَّط في ع ضوية هذه اللجنة الكفاءة والخبرة فيالمساهمين والسلطات الحكومية، يجب أن تتماشى مع متطلبات مجلس الإدارة و 

                                                           
1  Jan Stepniewski & Slim Souid, (2008), Indépendance du Conseil d’Administration et Gestion des résultats, La 

Comptabilité, Le Contrôle Et L’audit  Entre Changement  Et Stabilité, France, P. 04.  
2 United States Congress, (2002), Sarbanes-Oxley Act of 2002 (Public Law 107–204 107th Congress, Corporate 

Responsibility), United States of America ,Washington, p. p. 775-776.                
3 Louis Braiotta, JR., C.P.A, (2004), The Audit Committee Handbook, 04th edition, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 

New Jersey, U.S.A, p. 43.      
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من خلال التَّكيز على  1تتمثل في مساعدة مجلس الإدارة في مهمته الإشرافية والرقابيةم هِمَّت ها الأساسية والتدقيق، إنَّ  المحاسبة
      عملية التدقيق.م الرقابة الداخلية وسير ونظاالمعلومات المحاسبية 

   3 تعريفالفرع الثالث: 
دئ لجنة التدقيق منبثقة عن مجلس الإدارة وغالبية أعضاءها من غير التنفيذيين، ويجب أن تتضمن مسؤوليتها مراجعة المبا

الرقابة المالية ام لتدقيق والتأكيد على ملائمة نظوالإجتماع بالمدقق الخارجي لمناقشة نتائج عملية ا المطبقةوالسياسات المحاسبية 
     .2بالشركة

  4 الفرع الرابع: تعريف
التنفيذيين في أداء وت ساعد المديرين وعية ومصداقية التقارير المالية م موضجان الرئيسية لمجلس الإدارة ت دعِ هي من بين اللِ 

كما تخل ق رقابة على التدقيق   وتقوية إستقلالية المدقق الخارجي وتحسين أعمالم دور المديرين غير التنفيذيين مسؤولياتهم كما ت دعِ 
    . 3الإدارة لصالح المساهمين، وت عتبر آلية م ساعدة لمجلس الإدارة على مراقبة أداء الشركة وتسيير نشاطها

   نها ت ركز على الجوانب التالية:   نستخلص من التعاريف السابقة بأ
 تابعة لمجلس الإدارة وت ساعده في عملية الإشراف والرقابة على تسيير الشركة؛ -
 ؛تتوفَّر فيهم خاصية الإستقلالية أعضائها من المدراء غير التنفيذيين -
  ؛والمالية والتدقيق فعاليَّة عملها يتطلَّب خبرة مقبولة في المحاسبة -
 ترتبط بوظيفة التدقيق الداخلي ومهنة التدقيق الخارجي خاصةً عندما يتعلق الأمر بنظام الرقابة الداخلية؛ -
  التَّكيز على أهمية إستقلال وكفاءة المدقق الخارجي؛ -
 الإهتمام بموضوع إدارة المخاطر في الشركة. -

      دقيقلجنة الت  الفرع الخامس: هدف 
     : 4، كما تهدف أساساً إلى ما يلية والملائمة في التقارير الماليةزيادة الثقمثل الهدف الأساسي للجنة التدقيق في يت

 الإشراف والرقابة في إعداد التقارير المالية؛  -
  تدعيم إستقلال المدقق الداخلي؛   -
   المدقق الخارجي؛تدعيم وحماية إستقلالية  -
 ء نظام الرقابة الداخلية؛تحسين أدا -
     عملية التدقيق.وفعالية رفع كفاءة  -
 

    

                                                           
، (07)فع من جودة الأداء في المؤسسة، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد. التدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرَّ  ،(2015)عمر شريقي،   1

              .128-127ص. ص. 

     .144ص.  مصر، والإداري، الدار الجامعية، الإسكندرية،، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي (2006) ،سليمان مُمد مصطفى  2

3 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), (1978), Audit Committees, Answers to Typical Questions 

About Their Organization and Operations , New York, p. 11.    
4  Marc H. Levine & Al, (2008), The Complete Guide to Auditing Standards and Other Professional Standards for 

Accountants, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, U.S.A, p. p. 233-234.      
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       دقيقتنظيم عمل لجنة الت  : المطلب الثاني

تجدر وهنا من إجمالي أعضاء اللجنة، أو على الأقل بنسبة الثُّلث ين  ستقلينالتنفيذيين الم غير لجنة التدقيق منيكون كل أعضاء 
كلما كان العدد كبير  و  لا يجب أن يقل عن ثلاثة عضاءالأ الشركة، وعددلجنة التدقيق يتم تحديده حسب حجم  حجم إلى أنالإشارة 

 إنتقاء يتمو ، ، يجب أن يتوفر في الأعضاء تأهيل علمي مناسب وخبرة مهنية في المحاسبة والتدقيقبفعالية ساعد على رقابة الإدارة كلما
اءة الكف  يعتمدون على عدة معايير أهمهاالمستقلين لأن المديرين رئيسالبما فيهم من طرف المديرين المستقلين بمجلس الإدارة أعضاء اللَّجنة 

وت وصي الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات على ضرورة صياغة نظام أساسي خاص بلجنة  ،نتقاءفي الإ والإستقلالية والموضوعية
ل لجنة عتبر هذا النظام بمثابة دليل إرشادي لكيفية عموي  ، سنوياً ويتم مراجعته  عليه من طرف مجلس الإدارةوافقة يتم الم 1التدقيق

                      : 2عناصر النظام الأساسي للجنة التدقيق فيما يليالتدقيق، و 
      الغرض من لجنة التدقيق؛ -
 ضوية؛الع   -
  المسؤوليات الرئيسية؛ -
 .    معايير إجتماعات لجنة التدقيق -

نهم يلعبون دوراً هاماً وحاسماً، بحيث جنة أن يقتنعوا بأولضمان شفافية وعدالة التقارير المالية يجب على كل أعضاء اللَّ 
والشعور بأهمية النزاهة واليقظة والمصداقية والثقة والحدس والإرادة على تحقيق ذلك إلتزامهم بأخلاقيات المهنة على غرار م ساعدهي  

 واحد منهم.   ل المسؤولية عند كلتحمُّ 
       دقيق  : مهام لجنة الت  المطلب الثالث

دقيق ي عتبر أمر وتحديد مهام لجنة الت، التنفيذيةها الإدارة دُّ الإشراف والرقابة على التقارير المالية التي ت عِ دور لجنة التدقيق هو 
الإدارة و  مجلس الإدارةالتي تتعامل مع اللجنة على غرار مهامهم وإبرازها للأطراف  طبيعةمهم بالنسبة لأعضاء اللَّجنة ليتعرَّف وا على 

ومهام لها علاقة بالرقابة هام لها علاقة بالمعلومات المالية تقوم لجنة التدقيق بم، 3المدققين الداخليين والمدققين الخارجيينية و التنفيذ
   الداخلية ومهام لها علاقة بسير عملية التدقيق.

    الفرع الأول: مهام متعلقة بالمعلومات المالية  
إعداد التقارير المالية من خلال التأكد من مدى  على الإشراف والرقابةدور لجنة التدقيق فيما يخ ص المعلومات المالية هو 

معايير المحاسبة والتدقيق المتفق عليهما، أما دور إعداد وفحص هذه التقارير يتم من طرف الإدارة التنفيذية وليس لجنة إعدادها وفق 
ت ؤكد فيه أهمية الدور الذي ت ؤديه لجنة التدقيق في تفادي  1992 تقريراً سنة (COSO) التدقيق، وقد أصدرت لجنة رعاية المنظمات

                                                           
ة ومعايير إختيار أعضاءها: دراسة تطبيقية في المملكة العربية السعودية، مجلة جامعة الملك عبد ، مهام لجان المراجع(1998)عبد الله علي المنيف وعبد الرحمان إبراهيم الحميد،   1

 .        46، ص. (11)العزيز، الإقتصاد والإدارة، المجلد. 

2 Price water house Coopers  (PWC), (2015), Le comité d’audit: Guide pratique  des exigences et  tâches incombant  aux 

membres d’un  comité d’audit, p. p. 16-20, Disponible au:    

https://www.pwc.ch/de/publications/2016/Das%20Audit%20Committee_15_fr_interaktiv.pdf, [Consulté le: 03/10/2015].     
، ص. (04)، العدد. (19)، مجلة المنارة، سوريا، المجلد. دراسة مقارنة: السورية العامة والخاصة مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة في المصارف، (2013)فاتن كيرزان،   3

                           .97-96ص. 

https://www.pwc.ch/de/publications/2016/Das%20Audit%20Committee_15_fr_interaktiv.pdf
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ون لخص مهام لجنة التدقيق التي لها علاقة ، 1حتيالية، لذلك فهي ت عتبر من العوامل الهامة في بيئة الرقابةإعداد التقارير المالية الإ
 بالمعلومات المالية فيما يلي:

زيادة ثقة المجتمع بغرض  والتأكد من مدى نزاهته وموضوعيته وأداء مهامه بكفاءة المدقق الخارجي وحيادة دعم إستقلالي -
اه رأيِ المالي   ؛   2حول القوائم الماليةه تج 

لأن خ ضوع المدقق الخارجي ، 3التأكد من أن المدقق الخارجي يتمتع بدرجة كبيرة من الإستقلالية والحياد عن إدارة الشركة -
 ؛    4ه وبالتالي عدم الثقة في رأيه حول القوائم الماليةت ؤثر سلباً على عملِ  للإدارة ينتج عنه عدة عوامل

 اتهل توجد تغيرُّ  ة من طرف الإدارةالمحاسبية المتبع اتظر في السياستطبيق معايير المحاسبة والتدقيق والنَّ مدى  ق منحقُّ التَّ  -
 ؛   5حولهاهامة 

   دراسة التقارير المالية قبل تقديُها إلى مجلس الإدارة وإبداء الرأي فيها. -
 اخليةقابة الد  الفرع الثاني: مهام متعلقة بالر  

ال لإجراءات وكل م تطلبات نظام الرقابة طبيق الفعَّ لأن التَّ  وري فيما يخ ص الرقابة الداخليةتلعب لجنة التدقيق دور مُ
ولجنة التدقيق تلعب دور مهم في التأكد من كفاية وفعالية هذا النظام بحكم إستقلالية أعضاءها ، ض من مُاطر الغشالداخلية سي خفِ 

 :7التالية لنظام الرقابة الداخلية بعةويجب على لجنة التدقيق أن تهتم بالعناصر السَّ ، 6موكفاءته

اسبية، ن ظم حماية بة على التقرير، ن ظم الرقابة المحقابة التنظيمية، خ طط التطوير والتغير في نظام الرقابة الداخلية، الرقاالرَّ 
   التوثيق.الأصول، الرقابة الإدارية، الرقابة على 

وقد ركزت عدة دول متقدمة إهتمامها بشكل كبير حول كيفية تقوية وتفعيل أنظمة الرقابة الداخلية في المؤسسات 
عايير وقوانين في هذا الغرض الإقتصادية لتفادي الوقوع في حالات الغش والإحتيال في التقارير المالية، ومن أهم الدول التي أصدرت م

، وتجدر 8هولنداوألمانيا و  (2003فرنسا )قانون الحماية المالية.و  (2002الأمريكية )قانون ساربنز أوكسلي.الولايات المتحدة نجد 
قابة والإشراف على ة الرَّ فعاليَّ ت عتبر من العوامل المؤدية إلى  التدقيقلجنة من طرف  عناصر الرقابة الداخليةل يدالإشارة إلى أن الفهم الج

   .  الداخلينشاط التدقيق 
                                                           

1  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), (2013), Internal Control-Integrated 

Framework: Executive Summary, American Institute of Certified Public Accountant, p. 04.         
، مدى تأثير تقرير المراجع الخارجي على قرارات الإستثمار والتمويل لرجال الأعمال والمؤسسات المالية في قطاع غزة من (2005)فارس مُمود أبو معمر، و  يوسف مُمود الجربوع  2

   .62-60، ص. ص. (27)، العدد. (77)دولة فلسطين، مجلة تنمية الرافدين، المجلد. 

     .105-104 بعة الأولى، فلسطين، ص. ص.المراجعة الدولية، الطَّ  وفقاً لمعايير ، مراجعة الحسابات المتقدمة(2002)يوسف مُمود الجربوع،   3

4  Yousef Mahmoud Jarbou, (2007), Auditing Between Theory And Application: Theoretical Framework, Faculty of 

Commerce, The Islamic University of Gaza, Palestine, p. 30. 

حوكمة الشركات كآلية للحد الملتقى الوطني الأول حول: البنوك للحد من الفساد المالي والإداري،  دور مُافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة ،(2012)عبد العالي مُمدي،   5
     .09ص. زائر، ، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة مُمد خيضر، بسكرة، الج2012ماي  07-06من الفساد المالي والإداري، يومي: 

6 Eustache Ebondo Wa Mandzila, (2004), La Contribution du contrôle interne et de L’audit au gouvernement d’entreprise, 

Thèse en vue de l’obtention du grade de docteur en sciences de gestion, université paris XII Val de Marne, p. p.  65-122.  
(، الدار الجامعية، الواقع والمستقبلالمعلومات وعولمة أسواق المال ) ، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا(2006)شحاته،  شحاته السيدو  علي عبد الوهاب نصر  7

  .326الإسكندرية، ص. 

فاق في ضوء ، نشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري والممارسات الدولية، الملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر، الواقع والآ(2010)عبد الرحمان العايب،   8
         .32، ص. 2010أكتوبر  12 –11سكيكدة، الجزائر، يومي:  1955أوت  20المستجدات العالمية المعاصرة، جامعة 
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 وتتمثل مهام لجنة التدقيق التي لها علاقة بنظام الرقابة الداخلية فيما يلي:   

 ؛وإجراءات التدقيق الداخلي دراسة التقارير الخاصة بتطوير نظم العمل والنظم المحاسبية والإجراءات المالي ة والإداري ة -

    ؛1الداخلية ارجي في ت صميم نظ ام الرقاب ةفحص أوجه القصور الجوهرية التي أشار إليها المدقق الخ -

الداخليين  وذلك بالإعتماد على المدققينقابة داخلية يتميز بكفاءة عالية، التأكد من أن إدارة الشركة تعتمد على نظام ر  -
         ؛  تحديد نقاط القوة ونقاط الضعفوالخارجيين ل

الثقة في التقارير ق الأهداف التي و ضع من أجلها، ومن أهمها تحقيق تحقيتطويره لابة الداخلية والعمل على مراجعة نظام الرق -
 ؛     2المالية والإلتزام بالقوانين والتشريعات الموضوعة وكفاءة عمليات التشغيل وفعاليتها

 حالات الغش؛ وزيادة فرصة التعرف على م رتكبي، 3تقييم المخاطر بغرض القدرة على تخفيضها لتفادي إنهيار الشركة -

 لنظام الرقابة الداخلية؛  )(متابعة مدى الإلتزام بالمعايير الجديدة -

 ؛  ق من تطبيقه بفعاليةالتأكد من كفاية نظام الرقابة الداخلية والتحقُّ  -

يجب إصدار تقرير حول نظام الرقابة الداخلية يتماشى مع متطلبات  الأمريكي (Sanbanes-Oxley) حسب قانون -
كن للجنة التدقيق الإعتماد على معيار التدقيق الدولي ،  4(SEC) هيئة تداول الأوراق المالية   حول نظام الرقابة الداخلية. 315كما يُ 

 ي بين مكونات نظام الرقابة الداخلية وأثرها في تحقيق أهداف الشركة. (1.2) والشكل

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Jamel Azibi, (2014), Qualité d’audit, comite d’Audit et crédibilité des ́états financiers après le scandale Enron: approche 

empirique dans le contexte Français, Thèse pour l’obtention du titre de Conservatoire National des Arts et Métiers et 

l’Université de Tunis, p. p. 136-143.    
2 Alvin A. Arens & al, (2012), Auditing and Assurance Services: an integrated Approach, 14 th edition, Pearson Education, 

New Jersey, United States of America, P . 317.     
الفصل السادس عشر من كتاب مركز المشروعات الدولية المحاسبة الشرعية: إستخدام لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة في تقييم المخاطر، ، (2003) ،د. جيمس وج. دارازدى  3

               . 242-241 .ص. صالخاصة بعنوان: بحثاً عن ع ضو جيد لمجلس الإدارة )دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين(، نفس المرجع السابق، 

 )(  َّمن المبادئ الجديدة للجنة المنظمات الراعية مبدأ  17يجب الإلتزام بتطبيق  الةلتحقيق رقابة داخلية فع(COSO)  لرقابة الداخليةنظام االمكونات الخمسة ل ضمن تندرجوالتي، 
   وللإطلاع أكثر حول هذه المبادئ أنظر إلى:

- Price water house Coopers  (PWC), (2015), Op.Cit., p. 45.     
4 Securities and Exchange Commission, (2003), SEC Implements Internal Control Provisions of Sarbanes- Oxley Act; 

Adopts Investment Company R & D Safe Harbor, Washington, D.C, p. p. 01-04.  
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      دقيق  الفرع الثالث: مهام متعلقة بسير عملية الت  
الداخلي دور لجنة التدقيق في إطار حوكمة الشركات هو م ساعدة مجلس الإدارة في الإشراف والرقابة على عمل المدقق 

 ة. خاصةً ما يتعلق بنظام الرقابة الداخليتدقيق في المؤسسة من كل الجوانب خر متابعة كيفية سير عملية الوالمدقق الخارجي، بمعنى آ
                   ن لخصها فيما يلي:     التي لها علاقة بالتدقيق الخارجي:مهام لجنة التدقيق . 1

توف ره على  م نوالتحقق ، وأتعابه وإعادة تعيينه أو عزلهمُافظ الحسابات  ترشيحت ناقش مجلس الإدارة حول إجراءات  -
جاء في معايير التدقيق  طبقاً للمفهوم الذي، وهذه الإستقلالية ينبغي أن تكون ستقلاليتهإ وعدم وجود ما يؤثر على زمةالكفاءة اللاَّ 

 تجاه فك ري وعقل ي مُاي دمُافظ الحسابات إيكون لدى أن  (، يعني الإستقلال الذهنيادي والإستقلال الذهني)الإستقلال الم الدولية
         ؛  التدقيقل في كل الأمور المتعلقة بعملية ومستقِ 

وتقديم  لهاالإدارة  مدى استجابة ملاحظاته ومقتَّحاته وتحفظاته ومتابع ةمن  الحساباتمُافظ  كل ما يتعلق بعمل  متابعة -
      ؛التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة

 
 

  .المؤسسةأهداف ة وعلاقتها بتحقيق الداخلينظام الرقابة مكونات  :(1.2) الشكل

 

   .386، المراجعة بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية، الإسكندرية، ص. (2006) لطفي، أمين السيد أحمد المصدر:

 

 المنشأة 

 الوظائف الأقسام

 مكونات نظام الرقابة الداخلية

 المراقبة المعلومات والإتصال أنشطة الرقابة تقدير المخاطر بيئة الرقابة

 الأهداف

كفاءة وفاعلية 
 التشغيل

إعداد التقارير  حماية الأصول
 المالية
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     ؛)( (114) مبموجب نشرة معايير المراجعة رقولجنة التدقيق قيام علاقة إتصال بين المدقق الخارجي  -
 ؛  بشأنها والتوصيات فيها وإبداء الملاحظ ات جاءوتقييم ما  خارجي لشركة مع مدققتدقيق مراسلات ا -
 ؛1مجلس الإدارة والعمل كحلقة وص ل بي نهم وب ين بين الإدارة والمدقق الخارجي تحدثالتي إيجاد حلول للمنازعات  -
 ؛          2مساعدة المدقق الخارجي في الحصول على المعلومات والإيضاحات التي يُتاجها -
آراء المدقق حول القوائم التدقيق مع المدقق الخارجي، بحيث ت قدم ملاحظاتها حول الخطة ودراسة تدر س لجنة التدقيق خ طة  -

 ؛        3المالية ومتابعة ما تم في شأنها
 ؛4م ناقشة تقارير التدقيق المتعلقة بالتدقيق الخارجي -
 .تدقيقالالذي تم بينه وبين الشركة مُل مُافظ الحسابات  إرتباطى خِطاب الإطلاع عل -

بخصوص الخدمة مُافظ الحسابات والمؤسسة مُل التدقيق  تفاق بينإعقد مُافظ الحسابات هو  إرتباطبالنسبة لِخطاب 
 أهم ما فيه نجد: و  ،المهنية المطلوبة

 (؛خدمات أخرى، تدقيق ضريبي، فحص مُدودتدقيق، ) التي سيتم أداءهاالخدمة  -
 التدقيق؛توقيت أداء خدمة  -
 ؛الشركة من إدارة همدى التعاون الواجب الحصول علي -
 ب.الأتعا -

هم أيعتبر من الذي و  تحريف هام ناتج عن الغش أيكتشاف إلا يضمن  المدققرتباط أن الإيتضمن خطاب يُكن أن 
 .   ملها ليباشر المهام الموكله اليهعمُافظ الحسابات  الواجب على الأمور

، فمثلًا لا يُكن ناحية مدة الع هدة أو كيفية تجديدهايجب تنظيم ع هدات مُافظ الحسابات لتدعيم إستقلاليته سواء من 
تغيير مُافظ الحسابات بشكل دوري، بمعنى سنوات، لذلك يجب  تجديد عهدة مُافظ الحسابات بعد إنتهاءها إلا بعد مرور خمسة

                         .التناوب لتفادي تلويث إستقلالية مُافظ الحساباتتطبيق سياسة 

بناءاً على كل هذه المهام المتعلقة بالتدقيق الخارجي نستطيع أن نقول بأن لجنة التدقيق تزيد من فعالية المدقق الخارجي 
وت دعم إستقلاليته في كل أعماله، وهذا ما سي ؤثر إيجاباً على المستثمرين وكل مستخدمي التقارير المالية، بسبب إرتفاع الثقة لدى كل 

        .الإقتصاديةقرارات الإتخاذ إستخدام تلك المعلومات في  على المعلومات المالية وبالتالي القدرةهؤلاء الأطراف حول 

                                                           
() Check: ASB, (2006), Statement on Auditing Standards No. 114, Section 380: The Auditor’s Communication With 

Those Charged With Governance, U.S.A, p. 17.     
، العدد. (22)، مجلة جامعة الملك عبد العزيز للإقتصاد والإدارة، السعودية، المجلد. حالة السعودية :لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات ،(2008)عوض سلامة الرحيلي،   1
             .196-195 ، ص. ص.(01)
    .292 السعودية،  ص.، المراجعة: مدخل متكامل، الجزء الأول، تعريب: مُمد مُمد عبد القادر الديسطي، دار المريخ، المملكة العربية (2009)ألفين أرينز وجيمس لوبك،   2

3 Louis Braiotta, JR., C.P.A, (2004), Op.cit., p. p. 58-59.     
الحسابات  ققيدالمعدل والخاص بتقرير المدقق على تضييق فجوة التوقعات: دراسة ميدانية لآراء م   (700)، أثر تعديلات معيار التدقيق الدولي رقم (2008)إبراهيم سليمان عمر،   4

    .19-10، ص. ص. الأردن ة،وم عدي القوائم المالية والمستثمرين والأكاديُيين، أطروحة دكتوراه في فلسفة المحاسبة، الأكاديُية العربية للعلوم المالية والمصرفي
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فِ  غبالِ بالنسبة لأتعاب مُافظ الحسابات من الأحسن أن لا تكون م   ليها عليه الإدارة زة له لقبول سياسات مُاسبية تُ  مُ 
من جهة أخرى يجب أن تعكس هذه الأتعاب الجهد الذي بذله مُافظ  وت ؤثر سلباً على المساهمين وأصحاب المصالح، ولكن

  الحسابات في عملية التدقيق.

 مهام لجنة التدقيق التي لها علاقة بالتدقيق الداخلي. 2

قلالية وموضوعية المدقق الداخلي تقوم لجنة التدقيق بالإشراف والرقابة على وظيفة التدقيق الداخلي من أجل تعزيز إست
         : 1من خلال المهام التالية ل من نشر معلومات م ضللةوالتقلي

   معايير الأداء المهني؛إجراء تقييم لمدى فعالية نشاط التدقيق الداخلي والتأكد من أنه يتم وفق  -
 فحص لائحة التدقيق الداخلي والموافقة عليها؛ -
 والموافقة عليها؛فحص إستَّاتيجية التدقيق الداخلي وخ طته السنوية  -
 مما ي ؤدي إلى تحسين الإتصال؛ التنسيق بين عمل المدققين الداخليين والخارجيين -
دريب والإشراف على المدققين عيين والتَّ مراقبة المستوى المهني للمدققين الداخليين، وفحص ممارسات الشركة المتعلقة بالتَّ  -

  الداخليين؛
 التقرير الخاص بُا حول مدى تطبيق القوانين واللوائح المنظمة لعمل الشركة.تقوم لجنة التدقيق بإصدار  -

 إضافةً إلى المهام التالية: 
 ؛ 2تدعيم إستقلالية التدقيق الداخلي -
حلقة  للمدققين الداخليين من تدخل الإدارة وه ي المراقب ، فلجنة التدقيق هيوظيفة التدقيق الداخلي دراسة خطة عمل -

 . 3الوصل ما بين مجلس الإدارة والمدققين الداخليين
ليس له  المؤسسة لأن إيجاد شخص في: التدقيق الداخليأداء وظيفة ت نسِق لجنة التدقيق مع خبراء من خارج الشركة لتقييم  -

 والتدقيق( في المحاسبةومستشارين  جية عن المؤسسة )خبراءف خار افمن الأحسن قيام أطر  ،بوظيفة التدقيق الداخلي أمر صعب علاقة
والعمل على  تحديد أخطاء عملية التدقيق الداخلي علىساعدة لذلك للم ويجب وضع خطة، بتقييم أداء وظيفة التدقيق الداخلي

             وتثمينها.   التدقيق الداخليقاط قوة تصحيحها مستقبلًا إضافةً إلى حصر ن
تكون تابعة لها في أعمالها وقراراتها وإنما يجب أن  لكن لا يجب أنعة للإدارة، التدقيق الداخلي تكون تابوظيفة صحيح أن 

حول  1999 سنة ه  م  المشهور الذي قدَّ ز في تعريفه ركَّ  (IIA) لأن معهد المدققين الداخليينكل ذلك بشكل م ستقل وموضوعية يكون  
د من طرف الإدارة ، وعمل مسؤول التدقيق الداخلي يجب أن لا يكون م قيَّ ضرورة أن يتميز التدقيق الداخلي بالإستقلالية والموضوعية

دقيق الداخلي المصنفة في ، وتجدر الإشارة إلى أن مهمة التدقيق الداخلي يتم تنفيذها وفق المعايير الدولية للتالعامة ومجلس الإدارة
 .    (2000)وصنف خاص بمعايير الأداء تحت الرقم  (1000)صنفين، صنف خاص بمعايير التأهيل تحت الرقم 

 
 

                                                           
1 Jacques Renard, (2010), Théorie et pratique de l’audit interne, 07ème édition, Groupe Eyrolles, France,  p. p. 79-101.        
2 Institut Français de l’audit et de Contrôle Interne, (IFACI), (2009), Normes de qualification et normes de fonctionnement, 

p. 28-29.     
3 Robert Smith, (2003), Report Of   Audit Committees Combined Code Guidance, Financial Reporting Council, London, 

UK, p. p.  11-12.    
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 دقيق: معايير فعالية لجنة الت  المطلب الرابع
كن لها أن ت ؤدي مهامها  قق أهدافها بفعالية بدون يجب على لجنة التدقيق الإلتزام بمجموعة من المعايير، بحيث لا يُ  وتح 

نظام والرقابة على التقارير المالية فيما يخ ص  جاح في عملية الإشرافوالتي ت عتبر أساسية للنَّ يق هذه المعايير على أرض الواقع ر وتطبتوفُّ 
تلفة حول هذه المعبالرغم من وجود عدة آراحوكمة الشركات، و وبالتالي تحقيق أهداف سير عملية التدقيق الرقابة الداخلية و  ايير ء مُ 

 :   1بين عدة دول لكن نجد من أهمها والمتفق عليها ما يلي

عدد مثل تنظيم عمل اللجنة )في المحاسبة والتدقيق، بذل العناية اللازمة،  العملية، المستوى العلمي والخبرة الإستقلالية
 .     تقييم اللجنةالتدقيق(،  الإجتماعات المنعقدة وتقرير لجنة

    ةالفرع الأول: الإستقلالي  
جنة أي علاقة مهما كان نوعها أو أية مصالح شخصية مع يجب أن لا تربط أعضاء لجنة التدقيق بما فيهم رئيس اللَّ 

والمدقق الخارجي مهامهم بموضوعية وبإستقلالية تامة عن الإدارة والمساهمين عضاء الأيؤدي أن  ويجب المساهمين والمسيرين بالشركة،
ة م  مطابقة لمفهوم الإستقلالية الذي جاءت به لجان مراقبة البورصة والقوانين المنظِ يجب أن تكون  ستقلاليةوالإ ،وكل أصحاب المصالح

ية، لمتحدة الأمريكدول مثل الولايات اعدة  لبورصة فيللقيد في ا شرط أساسيتعتبر  ستقلاليةهذه الإومطابقة لشروط مجلس الإدارة، و 
                تم تعيينه من طرف الإدارة.بلجنة التدقيق  أي عضو عدم قبول ويجب

وبما أن عمل لجنة التدقيق يرتبط كثيراً بوظيفة التدقيق الداخلي والمدقق الخارجي فيجب التعرف على طبيعة العلاقة التي  
دون الحياد لأي تأدية مهامها بموضوعية وشفافية  د من إستقلالية هذه الأخيرة عنهم قصدتربط هذين الأخيرين بلجنة التدقيق للتأكُّ 

الإستقلالية سوف  الموضوعية، ولكن بغياب إلى يؤدي بالضرورةليس  أن توفر الإستقلاليةإلى رة ر الإشاوتجدطرف داخل المؤسسة، 
اللجنة القومية الخاصة بغش  تقلالية أعضاء لجنة التدقيق نجددت على أهمية إسومن أهم الجهات التي أكَّ ، 2يتم تجاهل الموضوعية

في  إستقلالية لجنة التدقيق، وتظهر 1987سنة  (Treadway) ، وذلك من خلال تقريربالولايات المتحدة الأمريكية التقارير المالية
     :شكلين

  إستقلالية مهامها عن مهام اللجان الأخرى ومهام الإدارة التنفيذية؛ -
 إستقلالية أعضائها.  -

التدقيق من دولة إلى أخرى ولكن أغلبها يتفق حول مجموعة منها، ومن تختلف المعايير المعتمدة لإستقلالية أعضاء لجنة 
 أهمها:

ثل شخص إعتباري أو معنوي يُتلك أسهم في الشركة أو إحدى الشركات التابعة لها؛ -  أن لا يكون ع ضو لجنة التدقيق يُ 
ضو من أعضاء مجلس إدارة أو أي لع ضو لجنة التدقيق مع أي ع   يجب أن لا تكون هناك علاقة قرابة من الدرجة الأولى -
 أو م وظف تنفيذي بالشركة أو إحدى الشركات التابعة لها؛كبار التنفيذيين مدير من  

                                                           
      .   208ص.  ،، نفس المرجع السابق(2003)، ليليينجيسون ر.و  هولي ج. جريجوري  1
      .  242ص.  ،، نفس المرجع السابق(2003)، ج. دارازدىو  د. جيمس  2
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   ؛1يجب أن لا يكون ع ضو لجنة التدقيق من م وظفي الشركة أو إحدى الشركات التابعة لها -
إلا في حالة إحدى الشركات التابعة لها كة أو يجب أن لا يتحصل ع ضو لجنة التدقيق على مكافآت مالية من الشر  -

 ؛  2المكافآت التي يتحصل عليها م قابل عمله بمجلس الإدارة
يجب أن لا يكون ع ضو لجنة التدقيق م ديراً تنفيذياً في الشركات التي لها علاقة تجارية مع الشركة أو إحدى الشركات التابعة  -

 ؛ 3لها
كبار التنفيذيين خلال السنتين السابقتين في الشركة أو إحدى الشركات التابعة   يجب أن لا يكون ع ضو لجنة التدقيق من -

   ؛ 4لها، ولو كان ذلك دوراً إستشارياً 
سواءاً خلال السنة الجارية الشركة أو في شركة من المجموعة  أن لا يُتلك أحد أعضاء لجنة التدقيق أسهم ذات تأثير كبير في -

 ؛  5أو خلال العامين الماضيين
يجب أن لا يكون ع ضو لجنة التدقيق ع ضواً في لجنة أخرى تابعة لمجلس الإدارة، ويجب أن لا تكون له أي مصلحة مباشرة  -

 ؛ 6أو غير مباشرة بالأعمال والعقود التي تقوم بُا الشركة أو إحدى الشركات التابعة لها
مباشرة مع المديرين التنفيذيين وزوجاتهم، ويجب أن لا يكون يجب أن لا يكون لع ضو لجنة التدقيق مصلحة مباشرة أو غير  -
 . 7حتى الدرجة الثانية نَّ قريب منه  

 الفرع الثاني: المستوى العلمي والخبرة العملية
المحاسبة لية في مجال وذات كفاءة عامقبولة  وخبرة عمليةلتأهيل علمي مقبول يجب على أعضاء لجنة التدقيق أن يُتلكون 

على  نِ ي  كل ذلك ي ساعد اللجنة بشكل كبير على الإشراف والرقابة الجيد  يتطلب ذلك، و  والمالية والتدقيق لأن طبيعة عمل اللجنة
كن للجنة التدقيق إستدعاء خبراء في المجالات التي تحتاجها إليهم،  وإجراء التقارير المالية وعملية التدقيق، وتدعيماً لخبرتها العملية  يُ 

ومن الأحسن أن يعتمد مجلس الإدارة على ع ضو لجنة تدقيق قام ، مع المديرين التنفيذيين للشركة لمعرفة تفاصيل نشاط الشركة لقاءات
بتجارب ناجحة من قبل في النواحي المالية والمحاسبية، بالإضافة إلى ضرورة إجراء تكوين م ستمر من خلال برامج التدريب والتعليم 

 .      ء يُتلكون قاعدة قوية من المعرفة العلمية والخبرة العمليةلضمان الحصول على أعضا

 

 

                                                           
ة العربية دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة شركات المساهمة بالمملكة العربية السعودية، الندوة الثانية عشر لس ب ل تطوير المحاسبة في المملك ،(2010)عيد بن حامد الشمري،   1

       .10 ص.، والعشرين، كلية إدارة الأعمال، جامعة الملك سعودالسعودية حول: مهنة المحاسبة في المملكة العربية السعودية وتحديات القرن الحادي 
2 Blue Ribbon Committee (BRC), (1999), Report and Recommendations: Improving The Effectiveness Of Corporate Audit 

Committees, New York stock Exchange and National Association of Securities Dealers, p. p. 24-25.     
د والإدارة، ، دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات: دراسة ميدانية على الشركات المساهمة السعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الإقتصا(2010)إحسان صالح المعتاز،   3

    .217-209 ، ص. ص.(02)، العدد. (24)المجلد. 

        .209-208 ص. ص.نفس المرجع السابق،  ،(2003)، ليليينجيسون ر.و  هولي ج. جريجوري  4

     .   10 ص.نفس المرجع السابق،  ،(2010)عيد بن حامد الشمري،   5
6 United States Congress, (2002), Op.cit., p. p. 779-784.     

جامعة  ، تقييم مدى إلتزام الشركات الأردنية المساهمة بضوابط تشكيل لجان التدقيق وآليات عملها لتعزيز حوكمة الشركات: دراسة ميدانية، مجلة(2010)مُمد عبد الله المومني،   7
        .252-251، ص. ص. (01)، العدد. (26)دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد. 
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مجموعة من المعايير التي يجب أن تتوفر في أعضاء لجنة التدقيق، وتتمثل  د  في الولايات المتحدة الأمريكية بموجب قانون حدَّ 
  :     1في العناصر التالية

 أن يكون ع ضو لجنة التدقيق مدقق خارجي أو مُاسب سابق أو م تحصل على شهادة علمية في المحاسبة والتدقيق؛ -

    أن يكون على علم كامل بالمبادئ المحاسبية المقبولة عموما؛ً -

 أن تكون لديه خبرة عملية في إجراءات التدقيق المنهجية التي يقوم بُا المدقق الخارجي؛ -

 أن يكون على علم واسع بطبيعة المسؤوليات التي تقع على عاتق لجنة التدقيق. -

 .2لعملية التدقيق ومن إيجابيات كفاءة لجنة التدقيق أنها ت ساعد المدقق الخارجي في إجراء عملية تقييم المخاطر عند أداءه

  زمة    الفرع الثالث: بذل العناية اللا  
بة على ، لأن الإشراف والرقاقيق للقيام بمسؤولياتهملأعضاء لجنة التدلمعيار على ضرورة تخصيص وقت كافِ ي ركز هذا ا
 ومواكبةجد أعضاء لجنة التدقيق بشكل مستمر وم نتظم وبالتالي يجب أن يتواعمل يتطلب التَّكيز والدقة في الإعداد التقارير المالية 

إضافةً إلى ، 3ومتابعة عمل الإدارة المالية وإدارة التدقيق الداخلي واللقاءات المستمرة مع المدقق الخارجيبالشركة  المشاكل التي تُر
 .  4ضرورة إستشعار ع ضو لجنة التدقيق إلى الإخلاص والمسؤولية وإتقان العمل

ما يلي:  يتضمن لجنة التدقيق الذي تقرير زمة من طرف لجنة التدقيق نجدللاَّ التي تدخل في بذل العناية المهنية ا من الأمور
من المقاييس ، و حضور الجلسات، الرقابة الداخلية، رقابة الإدارة، إقتَّاح المدققين، فحص مُتوى التقارير المالية، مدى الإلتزام بالقانون

النشاطات التي يقوم بُا أعضاء اللجنة  ،عدد إجتماعات اللجنة ة على سبيل المثال لا الحصر نجداللازم المهنية العنايةالمعتمدة في بذل 
الإمضاء على مُاضر ، التي تقع في الشركة المشاكلومنتظم، معايشة بشكل دوري  حضور كل الأعضاء، خلال إجتماعاتهم

   .  إجتماعات لجنة التدقيق من طرف كل الأعضاء

    عدد الإجتماعات المنعقدةالفرع الرابع: 
، الفعالية والكفاءة في عملها إختلفت الآراء حول عدد الإجتماعات التي يجب إجراءها على مستوى لجنة التدقيق لتحقيق

خر ، ورأي آ5إجتماع في السنة 12إجتماعات وأن لا يزيد عن  بحيث نجد رأي يقول بضرورة أن لا يقل عدد الإجتماعات عن ستة
إلى ضرورة عقد  (Treadway) لجنة  بينما ذهبت، 6إجتماعات في السنة يقول بأن العدد المناسب يجب أن لا يقل عن ثلاثة

تلف من، 7(مرات في السنة 04) إجتماع كل ثلاثة أشهر ، بحيث يخضع هذا شركة إلى أخرى ويبقى تحديد عدد الإجتماعات مُ 
ات اللجنة كل إجتماعيُض ر  ر بُا الشركة، ويجب أنجنة وطبيعة الظروف التي تُالمعيار إلى حجم المسؤوليات التي تقع على عاتق اللَّ 

                                                           
1 United States Congress, (2002), Op.cit., p. p. 775-778.      

   . 242-241ص. ص. ، ، نفس المرجع السابق(2003)، ج. دارازدىو  د. جيمس  2

 . 11 ص.نفس المرجع السابق،  ،(2010)عيد بن حامد الشمري،   3

     . 213ص.  ،، نفس المرجع السابق(2003)، ليليينجيسون ر.و  هولي ج. جريجوري  4

 . 11 ص.نفس المرجع السابق،  ،(2010) عيد بن حامد الشمري،  5

6 Robert Smith, (2003), Op.Cit., p. 07.   
7 Voir: National Commission on Fraudulent Financial Reporting (NCFF), (1987), Report of the National Commission on 

Fraudulent Financial Reporting, Washington, D .C, p. p. 1-192.       
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الأخطاء وحالات الغش المشاكل المتعلقة بإجراءات التدقيق و  ةلمناقش والمدير المالي وظيفة التدقيق الداخليومدير  المدقق الخارجيمن 
 .    1بإدارة الشركةم عريف بعلاقتهتم إكتشافها والتَّ  التي

لأن المهمة الأساسية للجنة التدقيق هي التحقيق الإجتماعات بإستقلالية وموضوعية يجب أن تتميز المناقشات في هذه و 
الداخليين والمدققين الخارجيين يؤدي إلى تحسين نوعية التقارير المالية د من أن العمل الذي يتم إنجازه من طرف الإدارة والمدققين والتأكُّ 

  للمؤسسة.

 الفرع الخامس: تقرير لجنة التدقيق 
المعلومات التالية: ح ضور الجلسات، الرقابة الداخلية، رقابة الإدارة، إقتَّاح المدققين، أن يتضمن تقرير لجنة التدقيق ينبغي 

 . 2المالية، الإلتزام بالقانون، النتائجمراجعة التقارير 

    جنةادس: تقييم الل  الفرع الس  
 ي معهد المدققين الداخليينوصِ يجب على لجنة التدقيق أن تقوم بإجراء تقييم أداء عملها بشكل م نتظم، وفي هذا الصدد ي  

(IIA) فعال، وبعد الحصول على نتائج التقييم يتم تقديُها سنوات بغرض تحسين أداء مهامها بشكل  إجراء عملية التقييم كل ثلاث
الذين يتم تقييمهم من طرف رئيس ت المناسبة، وتشمل عملية التقييم كذلك أعضاء اللَّجنة إلى مجلس الإدارة لمناقشتها لإتخاذ القرارا

 :   3لجنة التدقيق حول العناصر التالية
  ؛والموضوعية الإستقلالية -
   نشاطات التدقيق؛الحضور والمشاركة في -
 برة المهنية داخل لجنة التدقيق. الخ -

كن لمجلس الإدارة إستبدال أحد أعضاء اللَّ  جنة مع سرد كل ظروف هذا الإستبدال في تقرير مجلس الإدارة حول ويُ 
    :  5وتوجد ثلاثة طرق لإجراء تقييم لجنة التدقيق هي، 4التسيير

  لجنة التدقيق؛  أنجزتها اللجنة مع ميثاقالمقارنة بين النشاطات الفعلية التي -
  ولجنة (Cadbury) المقارنة بين بين النشاطات الفعلية التي أنجزتها اللجنة مع التعليمات والتنظيمات التي جاءت بُا لجنة -

(Blue Ribbon)؛              

لجان تدقيق التي نتحصل عليها من خلال  التطبيقات الجيدةالمقارنة بين النشاطات الفعلية التي أنجزتها لجنة التدقيق مع  -
   الدراسات المنشورة، سبر الآراء، المدققين الداخليين والخارجيين.  المؤسسات الأخرى،

 

                                                           
     .104ص. ، (2006)، سليمان مُمد مصطفى  1

المشروعات الدولية الثاني عشر من كتاب مركز الفصل  ،صنيف وقوالب التقسيم لتعزيز الحوكمة الجيدة للشركاتكيفية إستخدام ن ظم التَّ ،  (2003)، د. كاثرين وكوشتا هلبلينج  2
 .                  201ص. نفس المرجع السابق،  ،(دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرينثاً عن ع ضو جيد لمجلس الإدارة )الخاصة بعنوان: بح

3  Michel J. De Samblanx, (1992), Comités d’audit et Corporate Governance, p. 53,  Disponible au: https://www.ibr 

ire.be/fr/publications/series_cloturees/etudes_ire/Documents/Contr%C3%B4le/Comit%C3%A9s%20d%E2%80%99audit%

20et%20corporate%20governance.pdf, [Consulté le: 07/11/2015].    
4 Ibid.    
5 Richard M. Steinberg & Catherine L. Bromilow, (2000), L’efficacité des Comités d’Audit: Les meilleures pratiques, La 

Fondation pour la Recherche de l’IIA (Institute of Internal Auditors), Altamonte Springs, Florida, U.S.A, p. p. 60-62.   
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           حوكمة الشركات   تطبيقتأثير : الخامس المطلب
وهذا ما أثبتته عدة تقارير ومنشورات صدرت من مُتلف  له آثار إيجابية من كل النواحي حوكمة الشركات نعلم أن تطبيق
تصين في المجال ميدانية من طرف أكاديُيين وخبراء لحكومية، وتوصلت إليه عدة دراساتالجهات الحكومية وغير ا ، فنجد مثلًا في مُ 

كن تح ،  1حوكمة الشركات اف التنمية المستدامة بدون تطبيققيق كل أهدإحدى منشورات مركز المشروعات الدولية الخاصة أنه لا يُ 
 .     2للأزمات المالية والإقتصادية المحلية والدولية كمة الشركات جزء من الحلولحو  كما ي عتبر تطبيق

عدة تأثيرات  كوفقاً للمعايير المتعارف عليها فسوف ينتج عن ذل الشركات وكمةلح لذلك فإنه إذا تم التطبيق الفعلي
 ة من أهمها ما يلي:  إيجابي

 

      عات تقليص فجوة التوق  الفرع الأول: 
من  ويقتَّح مُمود يوسف الجربوع مجموعة، فجوة التوقعاتي  ق لِص من  الإفصاح والشفافية الإلتزام الفعلي بتطبيق قواعد

   :3وهيلتحقيق ذلك  الط رق
 تدعيم إستقلال المدقق الخارجي؛ -
 تدعيم المنظمات المهنية لكي ت سيطر وتتمكن من التكوين بشكل جيد في مهنتي المحاسبة والتدقيق؛ -
      دراسة توقعات المجتمع المالي والعمل على تلبيتها؛ -
 تفعيل دور الإعلام والإتصال في أوساط المجتمع حول دور وأهمية التدقيق. -

ت، وبالتالي نقول أن حوكمة الشركا تعمل بُا العديد من الدول لتطبيقوكل البنود السابقة ت عتبر من القواعد التي 
 حوكمة الشركات يلعب دور كبير في التقليص من فجوة التوقعات. تطبيق قواعد

 الأداء المالي للمؤسسة تحسين الفرع الثاني: 
التأثير على الأداء المالي للمؤسسة، من حوكمة الشركات في  لى أهمية تطبيقتوصلت عدة دراسات ميدانية إلى التأكيد ع

 . 4خلال إختبار بعض المؤشرات المالية على غرار معدل العائد على الإستثمار
 الإفصاح عن المعلومات المحاسبيةالفرع الثالث: 

مستقلين غير تنفيذيين في مجلس أعضاء مثل التَّكيز على أهمية نوعية التدقيق وحضور  حوكمة الشركات تطبيق إن تفعيل
  .   5مقبول عن المعلومات المحاسبية مُاسبي إفصاحدي إلى ي ؤ س الإدارة

 
  

                                                           
  .03-02المستدامة، م دونة قضايا الإصلاح الإقتصادي، إصدار مركز المشروعات الدولية الخاصة، ص. ، المعونات والتنمية (2015)جيمس ميشيل،   1
الأزمة المالية  ، الأزمة المالية العالمية وإستشراف الحل بإستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات من منظور إسلامي، ملتقى علمي دولي حول:(2009)أحمد مُلوف،   2

         .17ص. ، جامعة سطيف، الجزائر، 2009أكتوبر  21-20والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، أيام: 

طين، ، فجوة التوقعات بين المجتمع المالي ومراجعي الحسابات القانونيين وطرق معالجة تضييق هذه الفجوة، مجلة الجامعة الإسلامية، غزة، فلس(2004)لجربوع، يوسف مُمود ا  3
     .373، ص. (02)، العدد. (12)المجلد. 

4 Eya Noubbigh, (2008), Impact de la gouvernance et de l’audit sur la performance de l’entreprise, revue de la comptabilité, 

le contrôle et l’audit entre changement et stabilité, France, p. p. 01-28.   
5 Mehdi Nekhili  Ines Fakhfakh, (2006), les relations entre les mécanismes de gouvernement et l’indice de divulgation 

volontaire d’informations: Etude clinique de deux entreprises tunisiennes, Comptabilité, Contrôle, Audit et Institution, 

Tunisie, p. p. 01-41.         
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  م في إدارة أرباح الشركاتالتحك  الفرع الرابع: 
 إلغاء ممارسة إدارة أرباح الشركات، وذلك من خلال تطبيقوكمة الشركات إلى تخفيض وإمكانية الجيد لح تطبيقاليؤدي 

ددات من أهمها  . 1إستقلال مجلس الإدارة وتفعيل عمل لجنة التدقيق عدة مُ 
           بكل أنواعه مكافحة ظاهرة الفسادالفرع الخامس: 

التقليل من ظاهرة الفساد المالي المصالح وهو ما يؤدي حتماً إلى  تضاربينت ج عنه إنخفاض تطبيق حوكمة الشركات إن 
على مصالح الأطراف ذات العلاقة  والمحافظة العادلة للمساهمين المساهمين والمعاملة وذلك عن طريق المحافظة على حقوق، والإداري

 .  2الموكلة إليهم سؤولياتالمارة وأعضائه بتحم ل كل والإلتزام بتحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية وقيام مجلس الإد
  نمية المستدامةتحقيق الت  الفرع السادس: 

، مستدامةإقتصادية م ستدامة وبالتالي تحقيق تنمية إقتصادية إيجاد مؤسسات يؤدي التطبيق الجيد لحوكمة الشركات إلى 
أبعاد التنمية المستدامة المتمثلة في الب عد الإقتصادي والب عد  ص على ضرورة الأخذ بعين الإعتبارمبادئ حوكمة الشركات تن  ونجد أن 

               الإجتماعي والب عد البيئي.     
       تفادي تكرار الأزمات المالية والإقتصاديةالفرع السابع: 

ات غر كل الثَّ   يجب س د  بحيث  المخاطر،ومسؤولية إدارة  عد الأخلاقي لحوكمة الشركاتالب   من خلال الأخذ بعين الإعتبار
يقوم مجلس الإدارة مثل الميكانيزمات المتعلقة بكيفية تحفيز المسيرين، وهنا يجب أن  حوكمة الشركات الموجودة في ميكانيزمات تطبيق

 .3وتدعيم أنظمة مراقبة وإدارة المخاطرالمهنة  لاقياتراقبة سلوك المسيرين حول مدى إلتزامهم بأخبم
 الجدولو  بعدة أطراف ويستفيدون منها، أو غير مباشر مباشربشكل إيجابية لها علاقة إما السابقة التأثيرات ن شك ألا 

     .ي لخِصها (2.2)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Brossa Wong & Hang Seng, (2013), Corporate Governance And Earnings Management: A Survey Of Literature, The 

Journal of Applied Business Research, March/April 2013 Vol. 29, No.02, p. 391-409.      
الإقتصادية ، قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات المساهمة العامة الأردنية، مجلة جامعة دمشق للعلوم (2009)فيصل مُمود الشواورة،   2

      .141-119 ، ص.(02)، العدد. (25)والقانونية، المجلد. 
 حالة المؤسسات المالية والمصرفيةتحفيز المسيرين كأحد مُددات حوكمة الشركات وتأثيرها في الأزمة الإقتصادية العالمية الراهنة:  ،(2009)عبد الرحمان العايب،   3

       .09-02. ، ص. ص2009أكتوبر  21-20المتضررة، ملتقى علمي دولي حول: الأزمة المالية والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، الجزائر، يومي: 
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  حوكمة الشركات.اف المستفيدة من تطبيق الأطر : (2.2) الجدول

   الأول  المستفيد التأثيرات

  . المجتمع المالي  .تقليص فجوة التوقعات -

  .كال م لاَّ   .تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية -

    .كل أصحاب المصالح   .الإفصاح عن المعلومات المحاسبية -

   .كل أصحاب المصالح  .التحكم في إدارة أرباح الشركات -

  .كل أصحاب المصالح  .مكافحة ظاهرة الفساد بكل أشكاله -

   . المؤسسة والبيئة والعمال  .التنمية المستدامةتحقيق  -

  .كل أصحاب المصالح  .تفادي تكرار الأزمات المالية والإقتصادية -

     إعداد الباحث. المصدر:
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                                        خلاصة الفصل
مجلس الإدارة عبارة عن مجموعة من الأعضاء تكون أغلبيت هم من المدراء غير التنفيذيين المستقلين بالإضافة إلى مدراء 
م من طرف الجمعية العامة للمساهمين مع مشاركة الأطراف ذات العلاقة في ع ضوية المجلس  تنفيذيين، أغلبية أعضاء المجلس يتم إنتخابُ 

تشكيلة المجلس في القطاعين العام والخاص كما يختلف الحجم من مؤسسة إلى أخرى، يقوم مجلس الإدارة خاصة الع مَّال، وتختلف 
دَّدة  ( ومن أهمها أ مسؤوليات مجلس الإدارةدمبالمبدأ السادس من مبادئ حوكمة الشركات ) فيبعدة مهام في المؤسسة وهي مُ 

ممارسته الإشراف والرقابة على عند  مسؤولياتهالمجلس كامل يجب أن يتحمَّل الإشراف والرقابة على عمل الإدارة التنفيذية، بحيث 
اه  الشركة خاصةً  دور رئيس  بالإضافة إلى خ ضوعِه لمساءلة المساهمين، إنَّ الإستقلالية والفصل بين التقارير الماليةما يتعلَّق بمسؤولياته تج 

جم مجلس الإدارة ودور المدير التنفيذي للشركة وبذل العناية المهنية اللازمة وتوفُّر مستوى علمي مقبول مع خبرة ميدانية في التسيير والح
  المناسِب ت عتبر من أهم المعايير التي ت ساعد مجلس الإدارة في أداء مهامه بفعالية. 

شيحات لإدارة ت ساعده في أداء مهامه خاصةً يجب أن تكون هناك لجان تابعة لمجلس ا لجنة و ولجنة المكافآت  لجنة التََّّ
، هذه الأخيرة ت عتبر من أهم لِجان مجلس الإدارة لأن عملها يرتبط بالرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في التدقيق

دارة التنفيذية ورئيس ها يكون مدير غير تنفيذي وم ستقل، ت ؤدي لجنة إطار الإشراف والرقابة على إعداد التقارير المالية من طرف الإ
التدقيق مهامها بالإستناد إلى نظامها الأساسي الذي يتكون من عدة عناصر أهمها الغرض من لجنة التدقيق، الع ضوية، المسؤوليات 

تلتزم بمجموعة من المعايير من أهمها الإستقلالية والخبرة الرئيسية، معايير إجتماعات اللجنة، ولضمان قيام اللَّجنة بدور ها بشكل جيد 
ابية العملية في المحاسبة والتدقيق وبذل العناية المهنية اللازمة ونوعية تقريرها وتقييم عملها بإنتظام وإستمرار، إن من أهم الآثار الإيج

ولة والتحكُّم في إدارة الأرباح ومكافحة الفساد الإداري لتطبيق حوكمة الشركات تقليص فجوة التوقُّعات والإفصاح المحاسبي بصورة مقب
        والمالي في المؤسسة. 

   
 
           



 

 

 

            الثالث الفصل
 لإفصاح المحاسبيبا حوكمة الشركاتعلاقة 
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                         تمهيد
تلبيةً لإحتياجات مُستخدميها سواءاً من  يتمثَّل الإفصاح المحاسبي في كشف وإظهار المعلومات المحاسبية في تقارير مالية

بحيث يحتاج إليها هذين الأخيرين مثلًا في إتخاذ قرار  ،المستثمرين الحاليين والمحتملينعلى غرار  داخل المؤسسة أو من خارجها
على الوضعية المالية والأداء المالي للتعرُّف  كما يحتاج كذلك المساهمين إلى التقارير الماليةلا بشراء أسهُم فيها،  الإستثمار في الشركة أم 

أن تتميَّز ومن أجل إتخاذ القرارات الإقتصادية بشكل سليم يجب لمؤسستهم ومدى قدرتها على تحقيق تدفقات نقدية مستقبلية، 
     .ةالمعلومات المحاسبية المفصَح عنها بالملائمة والمصداقيَّ 

الذي يعُتبر أهم آلية رقابية في إطار تطبيق حوكمة  إشراف ورقابة مجلس الإدارةتحت ة يتم الإفصاح عن المعلومات المحاسبي
ونشاط التدقيق  بالإضافة إلى مهنة التدقيق الخارجي لمؤسسةفي ا يقالتدق الشركات إلى جانب لجنة التدقيق التي تقوم بمتابعة سير عملية

    علاقة مباشرة بالإفصاح المحاسبي.ة لحوكمة الشركات لها عهذه الآليات الأربو  ،يالداخل
         المباحث التالية:  هذا الفصلن ضمَّ تسي

             الإفصاح المحاسبي؛ ماهيَّة  المبحث الأول:

     صاح المحاسبي. لإفحوكمة الشركات با علاقةالمعلومات التي يتم الإفصاح عنها و المبحث الثاني: 
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              الإفصاح المحاسبيماهيَّة  :الأولالمبحث 

ونجد معيار المحاسبة  زمنية محددة،ة خلال فت  المالي ومركزهاؤسسة الملأداء  صادقة تهدف المحاسبة المالية إلى تقديم صورة
 والأداء المالي وتدفقات الخزينة للمؤسسة،بشكل عادل المركز المالي  القوائم المالية عرضأن تُ يؤُكد على أنه يجب  (01) الدولي رقم

ويتطلب العرض العادل الأمانة في العرض لآثار الأحداث المالية وذلك بالمزج بين التطبيق المناسب لمعايير المحاسبة الدولية والإفصاح 
المعلومات إلى مُستخدميها عن طريق المستخدمة لتوصيل  الوسيلة ويعُتبر الإفصاح المحاسبي، 1الإضافي في حالة توفر ضرورة لذلك

   . 2يعُتبر من أهم المبادئ الأساسية التي ترتكز عليها المحاسبة المالية إلى جانب مبدأ القياس المحاسبي كما  التقارير المالية
لحق يتضمن معلومات إضافية لا يُُكن إدراجها في القوائم المالية نظراً قوائم مالية ومُ  أربعةيتم الإفصاح المحاسبي عن طريق  

تم الإفصاح عنها بالثقة والملائمة لكي تكون مناسبة ومقبولة لإتخاذ يلطبيعتها الوصفية، ومن المفتض أن تتميز كل المعلومات التي 
 ا. هالقرارات الإقتصادية من طرف مستخدمي

  وأهميته الإفصاح المحاسبيتعريف المطلب الأول: 
البريطانية  (Railway) بعد قيام مجلة 1837 سنة يتفق المختصون في المحاسبة أن تاريخ ظهور الإفصاح المحاسبي يعود إلى

بيانات عن الأرباح  على بحيث تشمل هذه المعلومات أشهرالإفصاح وضرورة الإفصاح عن المعلومات المالية كل ستة بنشر مقال عن 
، وقد جاء مصطلح الإفصاح بديلًا لمصطلح النشر وعرض المعلومات، بحيث كان ذلك 3هتلاكات وتقييم الموجوداتلإرأس المال واو 

        .4وإبلاغها للمستفيدين منها قتصاديلإابأنها تستهدف قياس نتائج النشاط تعريف التقليدي لوظيفة المحاسبة يتفق مع ال
        الإفصاح المحاسبيتعريف الفرع الأول: 

ا إتفاق كبير أنه يوجد  إلاَّ فصاح المحاسبي د التعاريف حول الإبالرغم من تعدُّ  لتعريف تتضمن العناصر الأساسية بأنهَّ
    .عريفاتالتَّ وفيما يلي أهم  ،ت المحاسبيةونشر المعلوما إظهارعلى غرار لإفصاح المحاسبي ا
  . التعريف الأول1

المالية والهوامش  عملية إظهار وتقديم المعلومات المالية سواء كانت كمية أم وصفية في القوائم الإفصاح المحاسبي هو
لمستخدمي القوائم المالية من الأطراف  ها ملائمة وغير مضللةالأمر الذي يجعلُ  لة في الوقت المناسبداول المكم  والملاحظات والج

         . 5سلطة الاطلاع على الدفاتر والسجلات المحاسبيةس لديهم ليالذين  الخارجية
  :التاليةالنقاط  ظر إلى هذا التعريف نجدُه يرُكز علىبالنَّ 

 ؛كشف كل المعلومات المحاسبية المالية وغير المالية  -
 المعلومات؛أساليب الكشف عن هذه  -
 ؛لمعلومات التي تم الإفصاح عنهاالخصائص التي يجب توفرها في ا -

                                                           
1 David Hirshleifer & Siew Hong Teoh, (2003), Limited attention, information disclosure and financial reporting, Journal 

of Accounting and Economics, Vol. 36, p. p. 338-339.        
دكتوراه في العلوم الإقتصادية، )غير طبيق على حالة الجزائر، أطروحة توحيد الدولية: بالتَّ ، أهمية إصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال ال(2004)مدني بن بلغيث،   2

        .42، ص. (، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرمنشورة
3 Richard P. Brief, (1975), The Accountant's Responsibility in Historical Perspective, Accounting Review, American 

Accounting Association, Vol. 50, No. 02, p. p. 285-297.  
  .35، دراسات متقدمة في مجال المحاسبة المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ص. (2002)وصفي عبد الفتاح أبو المكارم،   4

     .480نعكاساتها على الدول العربية، دار المريخ، الرياض، السعودية، ص. إ، المحاسبة الدولية و (2011)محمد المبروك أبو زيد،   5

https://www.jstor.org/publisher/aaasoc?refreqid=excelsior%3Af810a4716354230a7eee32919fa290c7
https://www.jstor.org/publisher/aaasoc?refreqid=excelsior%3Af810a4716354230a7eee32919fa290c7
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    من يتم الإفصاح المحاسبي.لصالح  -
 الثاني . التعريف 2

تخاذ إ ساعد المستثمر علىبما يُ مالية أو غير مالية  المعلومات الاقتصادية التي لها علاقة بالمشروع سواء كانت نشر كلهو 
     .1المستقبلية قتصاديةة عدم التأكد لديه عن الأحداث الإوتخفيض حال قراراته

   الثالثالتعريف . 3
 رشيدبشكل  تخاذ قراراتهم الاقتصاديةإإعلام مستخدمي التقارير المالية بكل ما يساعدهم على بأنه  هندركسن فهُعر  يُ 

   . 2المستقبل وقدرته على سداد إلتزاماتهبطريقة تسمح بالتنبُؤ بمدى قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح في و 
 ما للمؤسسةستقراء الأداء المستقبلي إ من خلالها أداة يتمالمحاسبي بأنه  ران للإفصاحينظُ  الثالثالثاني و  نلاحظ أن التعريفين

     تخاذ القرارات المستقبلية.إ ساعد علىيُ 
 الرابعالتعريف . 4

الواردة بالقوائم المالية  ويتعلق ذلك بشكل المعلومات بولةالمحاسبية المق للمبادئ طبقاً ضوح لقوائم المالية بكل وُ ا عرضهو 
 أكثر التعريفات المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين هُ مَ الذي قدَّ  هذا التعريف عتبرويُ ، 3وتصنيفها ومعاني المصطلحات الواردة فيها

 المحاسبي.  لمفهوم الإفصاحتوضيحاً 
أربعة  القوائم المالية الأربعة يجب أن تتوفر علىفي  التي يتم الإفصاح عنها المحاسبيةوحسب الشيرازي فإن كل المعلومات 

   : 4أساسية تتمثل في معايير
  عريف؛  التَّ  -
  القياس؛ -
 الملائمة؛ -
  الثقة. -

الإفصاح عنها خارج القوائم المالية الأربعة لا تخضع للمعايير ر الإشارة إلى ملاحظة هامة وهي أن المعلومات التي يتم وتجدُ 
  والقياس والملائمة والثقة. التعريفوالإثبات المحاسبي المتمثلة في  الخاصة بالإعتاف

معلومات ق المفهوم الحقيقي للإفصاح المحاسبي عندما تتميز يتحقَّ  (IFRS 01)الأول  وحسب معيار التقرير المالي الدولي
  . 5التقارير المالية بالشفافية لدى مُستعمليها وقابلية مُقارنتها بكل الدورات المحاسبية

غة مفهومة وواضحة للقارئ بدون أي لبُس أو لُ ب  الإفصاح المحاسبي هو الكشف  ابقة أنَّ عاريف السَّ نستخل ص من التَّ 
والخاصة بكل الأحداث الإقتصادية المالية وغير المالية الضرورية  المعلوماتة نسبياً عن كل وحذف للبنود الهامَّ أتضليل أو إهمال 

، وفيما يلي النقاط الرَّئيسية التي يُ ركَ ز الإقتصادية في إتخاذ قراراتهمها مستخدميالتي يحتاجها المؤسسة خلال فتة زمنية محددة و  لأنشطة
 عليها تعريف الإفصاح المحاسبي:   

                                                           
1 David Alexander & Christopher Nobes, (2010), Financial Accounting: an International Introduction, 04thédition, Pearson , 

London, P. p. 05-06.     
2 Eldon S. Hendrikson, (1982), Accounting theory, 04th edition, Richard D. Irwin, Inc, U.S.A, p. 450.       
3 AICPA, (1972), Statement on Auditing Standard (SAS) No.01: Responsibilities and functions of the independent auditor, 

U.S.A, p. p. 1593-1594.   
      .275ص. نفس المرجع السابق،  ،(1990)عباس مهدي الشيرازي،   4

5 IFRS Foundation, (2014), IFRS 01: Première application des Normes internationales d’information financière, p. 01.  
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   ؛المالية وغير المالية المعلومات وكشف لإظهار إتباع طريقة مُعينة -
 مصدر الإفصاح المحاسبي هو ترجمة للأحداث المالية والإقتصادية في شكل معلومات يُُكن إستخدامها في عملية إتخاذ القرارات؛  -
   المعلومات؛ هذه إستخدام القوائم المالية والملاحق كأدوات للإفصاح عن -
  رها في المعلومات التي تم الإفصاح عنها؛الخصائص الواجب توفُّ تفادي التظليل من الحذف و وعدم الموضوعية والحياد ضوح و الوُ  -
     ملية إتخاذ القرارات الإقتصادية؛وجود تأثير للإفصاح المحاسبي على ع -
   .)(ضرورة فرض قوانين على الشركات المعنية وإلزامها بالإفصاح المحاسبي وفقاً للمعايير والقوانين المعمول بها -

 ولا شك أن مفهوم الإفصاح المحاسبي مفهوماً نسبياً كونه ينطلق من فكرة عامة تتمثل في التعبير الصادق عن الحقيقة، إنَّ 
 والمنفعة الأمر الذي مستوى الإفصاح يتفاوت وفقاً لقاعدة التكلفةلأن  ختلاف الزمان والمكان تختلف بإترجمة هذه الفكرة واقعياً 

      . 1ديد المعنى الدقيق لمفهوم الإفصاح من شخص إلى آخريتتب عليه وجود تفاوت في تح
إظهار  قصد بهيُ  الأولالعرض والإفصاح، بحيث أن د إختلاف بين مُصطلحي و وجوهي إلى نقطة هامة الإشارة  لنا يَ ق  بَ 

بنود الخصوم إلى  تبويبجارية و وأصول ل غير جارية أصو  بنود الأصول في قائمة المركز المالي إلى تبويبمن خلال  القوائم المالية بنود
، ويختلف العرض 2حسب طبيعتها أو وظيفتها في قائمة الدخلالأعباء والنواتج يتم إظهار و  جارية وخصوم جاريةغير  خصوم

العرض وفق معايير المحاسبة  طريقة وشكل بإختلاف المرجعية المحاسبية، بحيث نجد العرض حسب معايير المحاسبة الدولية يختلف عن
            . 3الأمريكية، كما يختلف العرض وفق معايير المحاسبة الأوروبية

فهم القوائم المالية سواء كان الإفصاح عن ساعد وتهدف إلى زيادة تي تُ اللمعلومات اكَشف قصد به  ا الإفصاح فيُ أمَّ 
المالية وغير المالية  المعلوماتكل كَشْف    ص علىينُ  (01) معيار المحاسبة الدولي رقمفلب القوائم المالية أو خارجها، المعلومات في صُ 

 حسب معيار المحاسبة الدولي رقم المتعلقة بمركزها وأدائها الماليين والتدفقات النقدية وحقوق الملكية، فمثلًا بالنسبة لقائمة المركز المالي
، إذاً العرض يعني  المالية ائمةالقهذه عن كل أصولها وخصومها والسياسات المحاسبية المطبقة في إعداد وعرض الإفصاح  يتم (01)

إظهارها في  يتمالمعلومات التي  ما هيإظهار المعلومات حول الوضعية المالية للمؤسسة وأدائها المالي أما الإفصاح فيعني  كيف يتم
نجد أنه يتكلم عن كيفية عرض المعلومات في التقارير المالية  (01) ر بدقة إلى معيار المحاسبة الدولي رقم، ولكن لو ننظُ التقارير المالية

     في نفس الوقت.  وكأنه يتكلم عن الإفصاح والعرض، 4كحد أدنى  عرضها أساساً في القوائم المالية الأربعة يتموما هي المعلومات التي 
، (01) من معيار المحاسبة الدولي رقم (61) قممن خلال الفقرة ر فصاح المحاسبي الفرق جلياً بين العرض والإ لنا ويتضح

عن المبلغ المتوقع إستداده أو  الإفصاحالتي تم إتباعها، يجب على المنشأة  العرضوتنص هذه الفقرة على أنه: " أيًا كانت طريقة 
وعند تطبيق العرض والإفصاح وفق معايير المحاسبة ، 5 الأصل والإلتزام "تَي ئَ شهر لكل بند تحت سطر ف   12تسويته بعد أكثر من 

                                                           

 )( الأطراف الخارجية بسبب أنإتباعها في عرض هذه المعلومات،  يجبنماذج من أجل ذلك  رتُصد  و  الحد الأدنى من المعلومات،ضرورة الإفصاح عن  علىقوانين عدة دول  تنص 
        من معلومات. بتقديم ما يحتاجونه المؤسسةغال باً م ا لا يُلكون السلطة لإلزام 

    .370-369. ص. ، نظرية المحاسبة، الأكاديُية العربية المفتوحة في الدنمارك، ص(2007)وليد ناجي الحيالي،   1
2  Yuan Ding al, (2008), The impact of firms' internationalization on financial statement presentation: Some French 

evidence, Advances in Accounting, incorporating Advances in International Accounting, No. 24, p. p. 146-147.            
3 C. Maillet-Baudrier & A. Le Manh, (2006), normes comptables internationales (IAS/IFRS), Foucher, Paris, p. p. 10-11. 

نُسخة متجمة إلى العربية، لندن،  المالية،القوائم  : عرض(01)معيار المحاسبة الدولي رقم ، المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ،(2012)لتقارير المالية، ة لمؤسسة المعايير الدولي  4
         . 517ص. 

    .533نفس المرجع السابق، ص.   5
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الدولية نقول بأن المؤسسة قامت بتوصيل المعلومات إلى مستخدميها، بمعنى أن إيصال المعلومات بشكل مقبول يجب أن يتضمن 
        ناقصة.المحاسبي العرض والإفصاح معاً وإلا فإن عملية التوصيل 

 الإفصاح المحاسبيأهمية  الفرع الثاني:
                       :1فيما يلي أهمية الإفصاح المحاسبييُُكن تلخيص 

الإقتصادية بناءاً على إتخاذ قرارات سليمة بإستخدام ية في الإستخدام الأمثل للموارد مساعدة مستخدمي التقارير المال -
   المعلومات المفصح عنها؛

 ؛ل مسؤوليتها الإجتماعيةمساهمة المؤسسة في تقديم خدمات وتحمُّ مدى دليل للإدارة بإظهار  -
  رَفع كفاءة الأسواق المالية؛  الإفصاح المحاسبي وسيلة لضمان معلومات ذات شفافية مما يؤُدي إلى  -

  بالإضافة إلى الأهمية التالية:
  ؛2لمستخدمي التقارير المالية بإجراء مقارنات بين الفتاتتقديم المعلومات المهمة التي تسمح  -
      ؛ تقديم معلومات تتميز بخاصية الملائمة -
 ؛ 3في تجاوز القصور المحاسبي الموجود على مستوى الأصول غير الملموسةالمحاسبي  ساهم الإفصاحيُ  -
    .   4بالتدفقات النقدية المستقبلية للمؤسسةؤ مساعدة مستخدمي التقارير المالية في التنبُّ  -

  : 5الأهمية التالية للإفصاح المحاسبي وآخرون هراويضيف الدَّ ويُ 

الأسعار المناسبة للأسهم في سوق الأوراق المالية، لأن الإفصاح المحاسبي يخفض من عدم التأكد فيما يتعلق  تحديد -
   بالإستثمار وإقبال المدخرين على تقديم أموالهم للمستثمرين بحيث تكون المعلومات متوفرة ومتاحة للجميع بدون تحيز؛

 القدرة على إتخاذ القرارات بشكل أقل مخاطرة وفي ظل معلومات كاملة وواضحة؛ زيادة -

ه أطراف داخل المؤسسة لتحقيق والذي تستغلُّ إلى تخفيض عدم تماثل المعلومات  الإفصاح المحاسبي بشكل دوري يؤدي -
 المحاسبي. لإفصاحإلى ا دة الحاجةلزيا مشكلة عدم تماثل المعلومات المصدر الأساسي عتبروتُ ، مكاسب غير عادية خاصة بهم

  : 6 الأطراف الداخلية والخارجية ما يليالأساليب المقتحة لإيجاد حلول لمشكلة عدم تماثل المعلومات بينمن و 

 ؛ ختياريالإفصاح الإ -

 الإفصاح الإجباري. -

 
                                                           

  .445، النموذج المحاسبي المعاصر كهيكل نظرية المحاسبة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص. (2003)رضوان حلوة حنان،   1
2 Ahmed  Riahi Belkaoui, (2004), Accounting Theory, 05th Edition, Cengage learning, U.S.A, 2004. p. 266.      

المؤسسة: دراسة مجموعة من المؤسسات الجزائرية، الفرنسية والإنجليزية،  ةالمتعلقة بالعناصر غير الملموسة وأثرها على قيم، البدائل المحاسبية (6201)بلال كيموش،   3
    . 62. اس، سطيفأطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية، )غير منشورة(، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عب

 .     524نفس المرجع السابق، ص.  ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  4

  .09ص.  والنشر والتوزيع، الإسكندرية، ، المحاسبة المتوسطة بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية للطباعة(1999)هلال،  كمال الدين مصطفى الدهراوي وعبد الله عبد العظيم  5

، دور الإفصاح الإختياري في تعزيز الثقة بالتقارير المالية للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية: دراسة ميدانية، مجلة (2014)حسين أحمد دحدوح ورشا أنور حمادة،   6
   . 196، ص. (02)العدد.  ،(30)جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد. 
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 الإختياري  الإفصاح. 1
ويتم بمبادرة من الشركة لتقديم معلومات  المتطلبات القانونيةية أكثر من تقديم معلومات إضاف قصد بالإفصاح الإختيارييُ 

والذي  املالإفصاح الشَّ  أنإلى  إحدى الدراساتتوصلت و  ،1إضافية لمقابلة إحتياجات بعض الأطراف المستخدمة للتقرير المالي
وذلك  ،المستثمرين ومن ثم تخفيض عدم تماثل المعلوماتبين  خفيض من عدم العدالةسوف يعمل على التَّ يتضمَّن معلومات إختيارية 

       : 2عن طريق
 ؛بالإضافة إلى المعلومات المالية الإهتمام بالإفصاح عن المعلومات غير المالية -
   يجب أن يكون الإفصاح إلزاميا؛ً -
 تدعيم الإفصاح الإلكتوني. -

ممكن من المعلومات لخدمة المستثمرين، وفي  قدر من خلال الإفصاح عن أكبر هذا التخفيض من عدم التماثلويتحقق 
ح فص  فإن كانت لديها أخبار جيدة فإنها ستُ  ،التي لديها عن المعلومات إختيارياً  تسعى إلى الإفصاحالشركة  إدارة دد فإنهذا الصَّ 

لا تتأثر  إخفاءها حتى أخبار غير سارة فلن تستطيع كانت لديهاوإن   ز نفسها عن الشركات التي لديها أخبار غير سارة،ي  حتى تمُ  عنها
         . ح عن معلومات غير صحيحةفص  سمعتها بأنها تُ 

بهذا النوع من الإفصاح تم الإهتمام بالإفصاح الإختياري بسبب أن الشركات المدرجة في البورصة يجب عليها أن تلتزم وقد 
بعد الحصول على معلومات إضافية  إلاَّ ، 3للإستجابة لتطلعات مستخدمي التقارير المالية الإجباري غير كاف   الإفصاح لأن المحاسبي

     ستخدمي التقارير المالية.ورة عند ملإكتمال وتوضيح الصُّ 

ز فقط على المعلومات التي تتمتع بدرجة عُد يرُك  الإفصاح الإختياري بالمفهوم الجديد للإفصاح المحاسبي الذي لم ي َ  يرتبطو 
نسبياً من عالية من الموضوعية والتي تتناسب مع المستثمر العادي إنما يرُكز كذلك على أي معلومات ملائمة قد تتصف بشكل كبير 

ويرتبط هذا المفهوم الجديد للإفصاح المحاسبي بفكرة التوسع في الإفصاح التي ظهرت بسبب ، 4التقدير والإجتهاد الشخصي
اجات مُستخدمي يرتكز هذا المدخل على أساس دراسة إحتيفي بناء النظرية المحاسبية، بحيث  فعيالإنتقادات الموجهة للمدخل النَّ 

لكن المشكل أن هذا المدخل لم يستطيع تقدير إحتياجات مستخدمي التقارير المالية من المعلومات بسبب إختلاف ، الماليةالتقارير 
وصعوبة صحاب المصلحة بالتقارير المالية د أخاصةً أمام تعدُّ تهم لها من وقت إلى آخر إهتماماتهم تُجاه المعلومات وإختلاف إحتياجا

 .5من المعلومات في الوقت الحاضر معرفة إحتياجات المستثمرين

وبالتالي من أجل تغطية إحتياجات مُستخدمي التقارير المالية من المعلومات المالية وغير المالية يجب الإتجاه نحو منهج 
ت الإضافية بتقديم معلومات إضافية إلى جانب تلك التي تم عرضها في القوائم المالية والملاحق، لأن تلك المعلومافي الإفصاح التوسع 

الأصول بسبب فكرة هذا التوسع نجد:  ، ومن أمثلة المعلومات التي يتم الإفصاح عنهاات الإقتصاديةهامة وضرورية في دعم إتخاذ القرار 

                                                           
 امعة الملك عبد العزيز، الإقتصادقياس مستوى الإفصاح الإختياري في التقارير المالية المنشورة للشركات المساهمة السعودية، مجلة ج ،(2009) سعد محمد مارق، نقلاً عن:  1

           .144ص.  ،(01)، العدد. (23)والإدارة، المجلد. 

             .641 ، ص.نفس المرجع السابق، (2013)إلياس بن ساسي وخيرة الصغيرة كماسي،   2

     .63-62، ص. ص. نفس المرجع السابق، (2016)بلال كيموش،   3

           .331، ص. نفس المرجع السابق ،(1990)عباس مهدي الشيرازي،   4

   .417ص.  ،نفس المرجع السابق  5
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البشرية والمسؤولية الإجتماعية، ويعتمد منهج التوسع في الإفصاح على معيار أساسي يتمثل في ضرورة أن تكون المعلومات الإضافية 
    .1ئمة مع نماذج إتخاذ القراراتمتلا

  الإفصاح الإجباري. 2

الحرية في الإفصاح، لذلك فإن الإفصاح  لهاا ترُ كَتْ ل عن المعلومات التي لديها إذح بالكامفص  لن تُ  الشركاتإن إدارة 
المعايير المحاسبية الملزمة على  إذ تعمل المستثمرينعلومات المحجوبة عن الإفصاح عن الم يكون ضروريا لإجبار الشركات على الإجباري

 .الخارجية علومات على حساب الأطرافالم المعلومات وبالتالي منع الأطراف الداخلية من استغلال تخفيض عدم التماثل في
ومن أهم المعايير المستخدمة للتمييز بينهما نجد: التعريف، الدافع ، اح الإجباري والإفصاح الإختيارييوجد فرق بين الإفص

   من الإفصاح، مُحتوى الإفصاح، أسلوب الإفصاح. 
    المقومات الأساسية للإفصاح المحاسبي  المطلب الثاني: 

بعين الإعتبار من طرف زمة والتي يتم أخذها مجموعة من الشروط اللاَّ مات الأساسية للإفصاح المحاسبي قصد بالمقو يُ 
    : 2التالية الرئيسية في العناصر وتتمثل هذه المقومات ،يام بالإفصاح المحاسبيالمؤسسة عند الق

   المحاسبية؛ المستهدف للمعلومات المستخدم ف علىالتعرُّ  -
 المعلومات التي يتم الإفصاح عنها؛ الغرض منف على التعرُّ  -
 ؛المعلومات التي يجب الإفصاح عنها طبيعة ونوعيةف على التعرُّ  -
   الإفصاح المحاسبي؛ أساليبف على التعرُّ  -
   توقيت الإفصاح المحاسبي.ف على التعرُّ  -

   لمعلومات المحاسبيةا يممستخد  ف على التعر  الفرع الأول: 
مة للمعلومات المحاسبية، منها أطراف داخلية مثل الإدارة والموظفين وأطراف خارجية مثل مستخد  توجد عدة أطراف 

والخبرة والكفاءة في التعامل مع  ويوجد إختلاف بين هؤلاء الأطراف من حيث مستوى الفهم، والمجتمع المساهمين والدائنون والمقرضون
م المستهدف بشكل لذلك قام المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين بتحديد وبشكل واسع لهوية المستخد   ،المعلومات المفصَح عنها

لرئيسية المستخدمة بل تتعدى هوية هؤلاء الأطراف لتشمل مجموعة من الأطراف اط في مجموعة من الأطراف المعينة ليس محصوراً فق
ونجد معيار بشكل ومحتوى يخدمان الأغراض العامة لكل الأطراف المستخدمة لها،  للتقارير المالية، لذلك يجب تصميم تلك التقارير

يعرف البيانات المالية ذات الغرض العام بأنها: تلك البيانات التي تهدف إلى سد حاجات المستخدمين غير  (01)المحاسبة الدولي رقم 
وتهدف التقارير المالية ذات الغرض  ، 3إحتياجاتهم الخاصة من المعلوماتمة حسب المؤهلين لمطالبة المنشأة بإعداد تقارير تكون مصمَّ 

رين العام إلى تقديم معلومات مالية حول المنشأة المعدة للتقارير وتكون مفيدة للمستثمرين الحاليين والمحتملين والمقرضين والدائنين الآخ
      . 4في إتخاذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة

                                                           
  .425نفس المرجع السابق، ص.   1

 ، التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات العرض والقياس والإفصاح، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،(2008)محمد مطر والسويطي موسى،   2
   .338-337الأردن، ص. ص. 

 . 521ص. ، نفس المرجع السابق، (2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  3

               .27ص. نُسخة متجمة إلى العربية، لندن،  إطار المفاهيم الخاص بإعداد التقارير المالية،المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،  ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  4
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وتوجد صعوبة متزايدة في وضع سياسات الإفصاح المحاسبي التي تلُبي أهداف مستخدمي المعلومات المحاسبية، لأن المحاسبة 
أهم الأطراف من و ، 1قرر ما إذا كانت صفقة معينة حدثت يجب الإفصاح عنها أم لاما تزال في مرحلة وضع الإرشادات التي تُ 

  .المستثمرين الحاليين والمحتملين والمقرضين والدائنين الآخرين المحاسبية التي تفصح عنها الشركة هم:مة للمعلومات المستخد  
 الغرض من إستخدام المعلومات المحاسبية  ف علىالتعر  الفرع الثاني: 

معلومات تساعد يتمثل الغرض الرئيسي من الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في أن تحتوي التقارير المالية على 
ولذلك يجب أن يكون هناك ربط بين الغرض الذي ، 2مستخدميها على حسن توجيه إستثماراتهم وإتخاذ قرارات إقتصادية رشيدة

تستخدم فيه المعلومات المحاسبية والخاصية الرئيسية للمعلومات وهي الملائمة، بمعنى أن تكون المعلومات المحاسبية ملائمة للغرض الذي 
ن أجله، لأن ملائمة المعلومات لمستخدم معين في غرض معين قد لا تكون بالضرورة ملائمة لغرض بديل أو لمستخدم تستخدم م

سي الغرض الذي تستخدم فيه المعلومات المحاسبية بعنصر أسا ربط نص حول أهمية ، وقد أصدرت الجمعية الأمريكية للمحاسبينبديل
بينما تعتبر الأهمية النسبية بمنزلة المعيار الكمي الذي يحدد حجم أو كمية المعلومات المحاسبية وهو الملائمة، وجاء في هذا النص: " 

الإفصاح عنها من جهة والغرض التي يتم  دد طبيعة أو نوع المعلوماتوعي الذي يحُ عتبر المعيار النَّ الواجبة الإفصاح، فإن الملائمة تُ 
ويلتقي محتوى هذا النص مع نفس وجهة نظر المعهد الأمريكي للمحاسبين ، 3خرى"الرئيسي من إستخدام هذه المعلومات من جهة أ

  القانونيين.
 المعلومات المحاسبية طبيعة ونوعية  ف علىالتعر  الفرع الثالث: 

 :ما يليفيالإفصاح عنها المحاسبية التي يتم تتمثل المعلومات 
ة وقائمة التغير قائمة المركز المالي وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقديتتضمَّن : القوائم المالية الأربعةمعلومات موجودة في  -

  في حقوق الملكية؛
ر نظراً لتعذُّ : يتم الإفصاح عنها في ملحق خاص رفقة بالقوائم الماليةالملاحظات والإيضاحات الممعلومات موجودة في  -

والمعلومات المحاسبية المفصح ، يةلا يتجزأ من التقارير المال جزءعتبر أساسية وضرورية وهي تُ و الأربعة،  الإفصاح عنها في القوائم المالية
         . ومبدأ التكلفة التاريخيةوفرضية الإستمرارية  التعهُّد ات والمبادئ المحاسبية على غراربموجب مجموعة من الإفتاضعنها يتم إعدادها 

عدم  أنَّ بحيث  ،الحيطة والحذرو  الأهمية النسبية الإفصاح المحاسبي نجد على شكل قيداً المفاهيم المحاسبية التي تُ  فمثلًا من
ج آثار متفاوتة فتنتُ  اضح في تطبيقه من طرف المحاسبينج عن ذلك تفاوت و د لتعريف مفهوم الحيطة والحذر سينتُ دَّ وجود أساس محُ 

ين دَ د  ترتكز المعلومات التي يجب الإفصاح عنها في التقارير المالية على محُ ، و الإفصاح عنها في القوائم الماليةعلى المعلومات التي يتم 
        . 4المنفعة والأهمية النسبية / علاقة التكلفةهامَّيْن  هما 

عنها عموماً والإفصاح عن معلومات جديدة لم تكن موجودة في القوائم يوجد إتجاه نحو زيادة حجم المعلومات المفصح 
ا، ومن أمثلة تلك كيز على المعلومات التي تحتاج إلى درجة كبيرة من الخبرة والكفاءة في إستخدامهالمالية التقليدية، والتالي التَّ 

                                                           
   .1338ص.  بعة العربية الثانية، دار المريخ، الرياض، السعودية،، ترجمة: أحمد حامد حجاج، الطَّ الثاني، المحاسبة المتوسطة، الجزء (1999)دونالد كيسو وجيري ويجانت،   1
       .  357-356، نفس المرجع السابق، ص. ص. (1990)عباس مهدي الشيرازي،   2

3 American Accounting Association, (1966), A Statement of Basic Accounting Theory, American Accounting Association 

(AAA) Evanston Illinois, Michigan, États-Unis, P. 07.       
    .86 ص. ،نفس المرجع السابق )الجزء الأول( ،(1999) دونالد كيسو وجيري ويجانت،  4

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22American+Accounting+Association.+Committee+to+Prepare+a+Statement+of+Basic+Accounting+Theory%22&source=gbs_metadata_r&cad=5


 لإفصاح المحاسبي با حوكمة الشركاتعلاقة  ........................................................................ الثالث الفصل
 

 
79 

 

المالية، إعداد تقارير مرحلية، إعداد تقارير قطاعية والتنبؤات المالية، أثر التغيرات في مستوى الأسعار على القوائم المعلومات نجد 
 .1، معلومات حول المحاسبة البيئيةمعلومات حول محاسبة الموارد البشرية، معلومات حول محاسبة المسؤولية الإجتماعية

    الإفصاح المحاسبي  أساليبالفرع الرابع: 
عن  ومصطلح التقارير المالية يختلفإلى مستخدميها  لتوصيل المعلومات المحاسبية ةالأساسي الوسيلةالتقارير المالية هي 

 وتتمثل هذه التقارير فيما يلي: ،ن الأول أشمل من الثانيمصطلح القوائم المالية لأ
 ؛2ة وقائمة التغير في حقوق الملكيةوقائمة التدفقات النقديقائمة المركز المالي وقائمة الدخل : القوائم المالية الأساسية. 1
 :3وتشمل كملًا للقوائم المالية الأساسيةوتعتبر جزءاً م: المرفقة بالقوائم المالية الملاحظات. 2

إدراج الملاحظة بين عدة أشكال من أهمها إظهار هذه الملاحظات يأخذ  وأسلوب : طريقةالملاحظات الهامشية. أ
 .قوسين بعد البند المعني أو إستخدام أرقام ورموز إحالة داخل القوائم المالية ثم شرح الملاحظة خارج هذه القوائم

    .افية والكشوف أو الجداول الملحقةالإض. القوائم ب
 ومنها:، ن معلومات محاسبية ولكن ليس أفضل من الأسلوبين الأوَّلينتوجد أساليب أخرى يُُكن أن تتضمَّ 

 :4الإدارة: وغالباً يتمثل في العناصر التالية تقرير. 3
  أ. خطاب مجلس الإدارة إلى المساهمين؛

 المستقبل: يُكن أن تتضمن الرسوم والأشكال البيانية والبيانات الإحصائية. ب. تحليلات وتوقعات الإدارة حول
 تقرير مدقق الحسابات.. 4

عتبر من أحسن وسائل فإن القوائم المالية ذات الغرض العام تُ  إذا تم مقارنة التكلفة بالعائديوسف الجربوع أنَّه وحسب 
شكل أهم المصادر الأساسية للمعلومات شير كذلك الشيرازي بأن القوائم المالية تُ ويُ ، وأساليب الإفصاح مقارنةً بالأساليب الأخرى

     .زمة لتقييم وإتخاذ القرارات الإداريةاللاَّ 
  توقيت الإفصاح المحاسبيالفرع الخامس: 

المناسب أمر لا لأخيرة في الوقت هذه ا ىالحصول علخصائص المعلومات المحاسبية لأن  خاصية التوقيت تعتبر من أهم
فقد أهميتها، ولا يجب تحقيق خاصية التوقيت على حساب الدقة وإكتمال المعلومات، وغالباً يتم الإفصاح عن المعلومات المحاسبية يُ 

، وقد أصدرت معظم دول العالم تعليمات فادة منها من طرف مستخدميهافي نهاية السنة المالية للمؤسسة دون تأخير من أجل الإست
     . 5ى الفتة القصوى لنشر التقارير الماليةتنص عل

 
 
 

                                                           
       .492، نظرية المحاسبة، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندربة، ص. (2006)أمين السيد أحمد لطفي،   1

        .524نفس المرجع السابق، ص. ، (01)، معيار المحاسبة الدولي رقم لدولية لإعداد التقارير المالية، المعايير ا(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  2

 دراسة تطبيقية على: للشركات المساهمة العامة في فلسطين مجالات مساهمة المعلومات المحاسبية بالقوائم المالية في تحسين القرارات الإدارية، (2007)يوسف محمود الجربوع،   3
        .523، ص. (02)، العدد. (15)العامة في فلسطين، مجلة الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، المجلد.  الشركات المساهمة

     .324، نفس المرجع السابق، ص. (1990)عباس مهدي الشيرازي،   4

    . 70، نفس المرجع السابق، ص. (1999)دونالد كيسو وجيري ويجانت،   5
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         ستويات الإفصاح المحاسبيم  المطلب الثالث: 
قصد بمستوى الإفصاح المحاسبي القدر الملائم من المعلومات التي يتم الإفصاح عنها، وقبل التطرق إلى أهم مستويات يُ 

    . 1الإفصاح المحاسبي وهما: إفصاح مثالي وإفصاح واقعيالإفصاح المحاسبي يجب أن نُميز بين مفهومين من 
ومبالغها تتميز بدرجة   تكون القوائم المالية المنشورة على درجة عالية من التفصيلبالنسبة للإفصاح المثالي يتحقق عندما 

تياجات كل صاحب مصلحة في كبيرة من الدقة والمصداقية وأن يتم عرض القوائم المالية بالصورة وفي الوقت الذي يتناسب مع إح
   .يُكن تحقيق هذا المستوى المثالي من الإفصاح، ولكن في الواقع لا المؤسسة

أما بالنسبة للإفصاح الواقعي الذي يطلق عليه كذلك بمصطلح مستوى الإفصاح المتاح أو الممكن تحقيقه، فإنه يأخذ بعين 
 عناصره الرئيسية التي المعلومات وتكلفة نشرها، كما يعتمد على معيار المرونة في إطارالإعتبار المقارنة بين العائد من الحصول على 

 ، 2ها غير مضللةعل  الضرورية الكفيلة بج ح عن كل المعلوماتفص  تشمل طبيعة المعلومات، بمعنى أنه يجب على التقارير المالية أن تُ 
وخبرة في تحتاج لدراية  نها والتكيز على المعلومات التيالمفصح عبالإضافة إلى وجود إتجاه نحو ضرورة زيادة حجم المعلومات 

    ون.ستثمر المو  تلك التي يحتاجها المحللون الماليون ستخدامها وخاصةً إ
 يتضمنو  في الواقع العملي أكثر من مفهوم الإفصاح المثالي، التحقيقبأنه سهل  لنا يتبينظر إلى مفهوم الإفصاح الواقعي بالنَّ 

أغلب المراجع في المحاسبة المالية بأنها ونفس الشيء نجده في ، 3والعادل والكافي الكاملالإفصاح : ثلاثة وهيالواقعي مفاهيم  الإفصاح
     .وإفصاح عادلإفصاح كامل أو شامل وإفصاح كافي م مستويات الإفصاح المحاسبي إلى قس  تُ 

 الفرع الأول: الإفصاح الكامل

زمة والضرورية لإعطاء مستخدمي على أنه شمول التقارير المالية على جميع المعلومات اللاَّ  ف الشيرازي الإفصاح الكاملعر  يُ 
بمعنى أن يشمل الإفصاح على كافة المعلومات المتوفرة وإظهارها بكميات كبيرة، ، 4هذه التقارير صورة واضحة وصحيحة عن المؤسسة

  وهذا يؤدي إلى إغراق مستخدمي التقارير المالية بمعلومات قد لا يحتاجونها.    

إن الإفصاح الكامل عن المعلومات يوجب إظهارها بالكامل في التقارير المالية بشرط أن تكون ضرورية وتخدم 
ف بحيث  القوائم المالية يتم إعدادأن  الكاملويتطلب الإفصاح  ،مستخدميها الشركة  بدقة الأحداث الاقتصادية التي أثرت فيتكش 

العادي، ويفتض هذا  المعلومات الكافية لكي تكون مفيدة وغير مضللة للمستثمر خلال مدة زمنية ما، كما يجب أن تحتوي على
  . 5معلومات تكون جوهرية أو مهمة للمستثمر العادي ف أيذَ ب أو تحُ جَ أن لا تحُ  الإفصاح

  : 6ويعتمد الإفصاح الكامل على أربعة فروض أساسية حسب الشيرازي وهي
 أن إحتياجات المستخدمين الخارجيين للمعلومات المحاسبية يُكن مقابلتها بمجموعة من القوائم المالية ذات الغرض العام؛ -

                                                           
            .370، ص. نفس المرجع السابق ،(2007)وليد ناجي الحيالي،   1

    نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.  2
3 Donald E. Kieso & Jerry J. Weygandt & Terry D. Warfield, (2012), intermediate Accounting, John Wiley & Sons, Inc, 

U.S.A, p. p. 1514-1515.  
  .322. ص ، نفس المرجع السابق،(1990)عباس مهدي الشيرازي،   4
   .369نفس المرجع السابق، ص.   5
   .323نفس المرجع السابق، ص.   6
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مقابلة الإحتياجات المشتكة بين هؤلاء المستخدمين بنفس القوائم في حالة إحتواء هذه الأخيرة على معلومات ملائمة  -
  حول الدخل والثروة؛ 

اد د دور المحاسب عند الإفصاح المحاسبي للمعلومات الملائمة لإحتياجات المستخدمين الخارجيين عن طريق إعديتحدَّ  -
  قائمة التغير في حقوق الملكية.ة التالية: قائمة المركز المالي وجدول حساب النتيجة وقائمة التدفقات النقدية و وعرض القوائم الأربع

عتبر القوائم المالية ذات الغرض العام من أنسب الأساليب بالنظر إلى مقارنة التكلفة بالمقارنة مع أساليب الإفصاح الأخرى تُ  -
 بالعائد.

 1كل المعلومات التي تكون غير مضللة لمستخدميها نقول بأن المؤسسة حققت إفصاح وقائي  وبعد الإفصاح الكامل عن
   : 2ن الكشف عن المعلومات التالية بالأساستضمَّ ي

 السياسات المحاسبية؛ -
 التغير في السياسات المحاسبية؛ -
 التغير في التطبيقات المحاسبية؛ -
 المالية؛تصحيح الأخطاء في القوائم  -
 التغير في طبيعة الوحدة المحاسبية؛ -
  المكاسب والخسائر المحتملة؛ -
 الإرتباطات المالية والأحداث اللاحقة. -

 الإفصاح الكاف  الفرع الثاني: 
ح المعلومات المفصَ لكي تكون المرفقة بها  والملاحظاتقصد به ضرورة إظهار الحد الأدنى من المعلومات في القوائم المالية يُ 

وتأخذ بعين الإعتبار مفهوم الأهمية النسبية الذي يعني أن تحريف أو حذف المعلومات سوف يؤثر على القرارات  غير مضللة عنها
عتبر مفيدة في إتخاذ فهو يهدف إلى تزويد جميع الفئات بالمعلومات التي تُ ، 3م إتخاذها بشكل سليمفتض أن يتالإقتصادية التي يُ 

القرارات الإقتصادية بشكل سليم، لأن قيام المؤسسة بنشر معلومات تفصيلية وكثيرة بدون أن يكون لها معنى أو دلالة يؤدي إلى 
  الإقتصادية.  مستخدمي التقارير المالية عند إتخاذ قراراتهم ضياع المعلومات المهمة والمفيدة بالإضافة إلى تضليل

  الإفصاح العادلالفرع الثالث: 

ز لفئة المالية التي تخدم جميع الفئات مع عدم وجود تحيُّ التقارير الواجب إظهارها في المعلومات الإفصاح عن  يعني ضرورة
  . 4المالية بالمعلومات نفسها في وقت واحدالتقارير حساب أخرى، وبذلك يتم تزويد جميع مستخدمي  على

 

 

 

                                                           
    .326ص. نفس المرجع السابق،   1
  نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.  2

  .88، نفس المرجع السابق، ص. (1999)دونالد كيسو وجيري ويجانت،   3
4 Eldon S. Hendriksen, (1982), Op. Cit., p. 505.        
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عرض صادق لآثار المعاملات والأحداث والظروف  (01) قتضي الإفصاح العادل حسب معيار المحاسبة الدولي رقمويَ 
 بإعداد والإلتزامات والدخل والمصاريف المبينة في إطار المفاهيم الخاصعريفات ومعايير الإعتاف فيما يخص الأصول الأخرى وفقاً للتَّ 

    : 1، ويتطلب الإفصاح العادل الإعتبارات التاليةوالإمتثال من كافة النواحي المادية لمعايير المحاسبة الدولية الملائمة، التقارير المالية
        ؛ (08) المحاسبة الدولي رقمإختيار وتطبيق سياسات محاسبية طبقاً لمعيار  -
 تقديم المعلومات بما في ذلك السياسات المحاسبية بطريقة توفر معلومات مناسبة وموثوقة وقابلة للمقارنة ومن الممكن فهمها؛ -
لتمكين المستخدمين من تقديم إفصاحات إضافية عندما تكون المتطلبات في المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية غير كافية  -

   فهم تأثير عمليات أو أحداث وظروف معينة على المركز والأداء الماليين للمؤسسة.
        وعية للمعلومات المحاسبية المطلب الرابع: الخصائص النَّ 
لمعلومات الرئيسية التي تجعل من االمحاسبة المالية بالإضافة إلى معايير المحاسبة الدولية حول الخصائص يتفق المختصُّون في 

تكون مناسبة فإن المعلومات المفصح عنها لكي وحسب الشيرازي كذلك ، 2الملائمة والتمثيل الصادقالمفصح عنها مفيدة وهي 
  .لإتخاذ القرارات بشكل سليم يجب أن تتميز بخاصيتي الملائمة والتمثيل الصادق

   الملائمة    الفرع الأول: 
إذا   ملائمة تكون المعلوماتو ، ث فرق في القراراتوإحدا مات في التأثير على متخذ القراردرة المعلو بأنها قُ  الملائمةف ع رَّ تُ 

          . 3كلاهما  قيمة تأكيدية أو كانت تنطوي على قيمة تنبؤية أو
للتنبؤ يتم إستخدامها  التي كمعطيات في العمليات  مهاإستخداإحتمال  وتكون المعلومات ذات قيمة تنبؤية إذا كان

م تغذية عكسية حول تقييمات الأحداث السابقة، قد  ، وتتضمن المعلومات المالية على قيمة تأكيدية إذا كانت تُ بالنتائج المستقبلية
دث بسبب حذف أو تحريف لمعلومات  ر القرارات التي يتخذها المستخدمون يحوترتبط خاصية الملائمة بمفهوم الأهمية النسبية لأن تأثُّ 

      . 4عتبر جزء من خاصية الملائمة تعتمد على طبيعة أو حجم البنودكانت مهمة، لذلك فإن الأهمية النسبية تُ 
يعُتبر زيادة أهمية خاصية ملائمة المعلومات من العوامل الرئيسية التي أدت إلى زيادة الإهتمام أكثر بالتوسع في الإفصاح 

  : 5وذلك بسبب العلاقة الكبيرة الموجودة بين كل من خاصية الملائمة والإفصاح المحاسبي من خلال جانبين هما ،المحاسبي
   الملائمة مع نماذج إتخاذ القرارات؛ -
الملائمة مع أهداف مُتخذي القرارات، لذلك فإن أي معلومات لها خاصية الملائمة مع أغراض إتخاذ القرارات يفُتض  -

 أن يتم الإفصاح عنها.                                         
 إتجاهات تطوير النموذج المحاسبي ظهور نجد أنَّ نسبة لمستخدمي التقارير المالية بالإضافة إلى زيادة أهمية خاصية الملائمة بال

نطقي لمشكلة عدم عتبر الحل العملي والميُ التَّوسُّع  من أهم الأسباب التي أدت إلى ظهور مفهوم التوسع في الإفصاح المحاسبي، لأن

                                                           
       .526-525، ص. ص. نفس المرجع السابق ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  1

  .  33ص. نفس المرجع السابق،  الخاص بإعداد التقارير المالية، المفاهيمإطار المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،  ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  2
  نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.   3

 . 34نفس المرجع السابق، ص.   4

           .418-417 ، نفس المرجع السابق، ص.(1990)عباس مهدي الشيرازي،  نقلاً عن:  5
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وأن هذه التقارير  من المعلومات، فهناك تعدد وتنوع لأصحاب المصلحة في الماليةحتياجات مستخدمي التقارير إ إمكانية تحديد
  : 1ع في الإفصاح المحاسبي من أهمهالتوسُّ لوتوجد عدة أسباب  غير معروفة بالتحديد،المستخدمين  حتياجاتإ

  د بيئة الأعمال؛تعقُّ  -
  الحاجة إلى معلومات فورية؛ -
   .  المحاسبة أداة للإشراف والرقابة -

، وقد أدى ظهور حتياجاتأكبر قدر ممكن من الإلتغطية  تجاه نحو التوسع في الإفصاحولذلك يرى البعض ضرورة الإ
الذي يشير إلى الإتجاه نحو الزيادة والتوسع في  2الإفصاح التثقيفي أو الإعلاميمفهوم التوسع في الإفصاح إلى إستعمال مصطلح 

  المعلومات المفصح عنها. 
أن تطور الفكر المحاسبي المعاصر وظهور معايير محاسبية جديدة وظهور إحتياجات إلى ملاحظة هامة وهي يجب الإشارة 

ع في الإفصاح عن معلومات جديدة، على غرار إلى التوسُّ ت جديدة لدى مُتخذي القرارات كانت كذلك من أهم الأسباب التي أدَّ 
وعدم الإكتفاء فقط بالمعلومات التقليدية التي  البشرية المعلومات المرتبطة بمحاسبة المسؤولية الإجتماعية والمحاسبة البيئية ومحاسبة الموارد 

معيار جديد  17يير جديدة )ظهرت معا 2017 إلى سنة 2003 ومنذ سنة، (01) كان ينُص عليها معيار المحاسبة الدولي رقم
      ى إلى ضرورة الإفصاح عن معلومات جديدة تماشياً مع جديد تلك المعايير.ما أدَّ  (IFRSبصيغة 

   الفرع الثاني: التَّمث يل الصَّاد ق 
من خلال ثلاثة  لكي تكون التقارير المالية مفيدة، إنما يجب أن تتميز بالتمثيل الصادقط فقلا تكفي خاصية الملائمة 

   : 3وهيجوانب 
 أن يكون التمثيل صادق بشكل كامل؛  -
 أن يكون حيادي؛ -
 أن يكون خالي من الخطأ. -

ع التوصيفات والتوضيحات ها بما في ذلك جميلفهم الظاهرة التي يتم وصفُ زمة قصد بالكمال وصف لجميع المعلومات اللاَّ يُ 
وصف لطبيعة الأصول في المجموعة ووصف رقمي لجميع ة من الأصول كحد أدنى امل لمجموعيشمل الوصف الكاللازمة فمثلًا 

 . )مثل التكلفة الأصلية أو التكلفة المعدلة أو القيمة العادلة(ووصف لما يُثله التعبير الرقمي  الأصول في المجموعة
 تعني لا والمعلومات الحياديةويكون التمثيل الصادق حياديًا عندما يكون خالياً من التحيز في إختيار وعرض المعلومات، 

 بحسب تعريفها على إحداث فرق في قرارات قادرةالملائمة  تكون المعلومات الماليةبل لوك السُّ  دون غرض أو دون تأثير على معلومات
     .التقارير المالية مستخدمي

ه لا يوجد أخطاء أو إغفالات في وصف الأحداث الإقتصادية، بإختيار وتطبيق العملية لو من الخطأ أنَّ ويقصد بالخُ 
المستخدمة لإنتاج المعلومات المفصح عنها دون أي أخطاء، ويجب أن نشير إلى أن الخلو من الخطأ لا يعني الدقة الكاملة في كل 

ذلك التقدير  تقدير قيمة غير ملحوظة على أنه تقدير دقيق أو غير دقيق، لكن يُكن أن يكون تمثيلالجوانب، فمثلًا لا يُكن تحديد 

                                                           
           .1339ص. نفس المرجع السابق )الجزء الثاني(،  ،(1999)دونالد كيسو وجيري ويجانت،   1

 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.  2

       .71-70ص. ص.  ،)الجزء الأول( نفس المرجع السابق ،(1999)دونالد كيسو وجيري ويجانت،   3
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صادقاً إذا تم وصف المبلغ بشكل واضح ودقيق على أنه تقدير، بشرط أن يتم توضيح طبيعة وقيود عملية التقدير وعدم إرتكاب أي 
  خطأ في إختيار وتطبيق عملية مناسبة لوضع التقدير.

قت الملائمة والتمثيل حسب إطار المفاهيم الخاص بإعداد التقارير المالية لا يُكن أن تكون المعلومات مفيدة إلا إذا تحقَّ 
في إتخاذ قرارات ساعد الصادق معاً، بحيث أن ملائمة المعلومات دون التمثيل الصادق لها أو التمثيل الصادق دون الملائمة لها لا يُ 

   جيدة.  
فإن إطار المفاهيم الخاص بإعداد التقارير المالية الذي صدر من التي سبق ذكرها لى الخصائص النوعية الرئيسية بالإضافة إ

ئمة والتمثيل طرف مجلس معايير المحاسبة الدولية أضاف مجموعة من الخصائص النوعية الأخرى التي من شأنها تدعيم خاصيتي الملا
   بلية التحقق والتقديم في الوقت المناسب وقابلية الفهم.قابلية المقارنة وقاالصادق، وتتمثل في 
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  المبحث الثاني: المعلومات التي يتم الإفصاح عنها وعلاقة حوكمة الشركات بالإفصاح المحاسبي
التي تناولها معيار المحاسبة الإفصاح عنها ليست تلك التي يتم المعلومات  وهي أنبدايةً يجب الإشارة إلى ملاحظة هامة 

ا  كما يعتقد الكثير  فقط (01) الدولي رقم المؤسسة تقوم يجب العودة إلى كل معايير المحاسبة الدولية لمعرفة ما هي المعلومات التي إنمَّ
     فمثلاً: فصاح عنهالإبا

في بها خسائر إنخفاض القيمة المعتف ينص على أنه يجب على المؤسسة الإفصاح عن  (16) في معيار المحاسبة الدولي رقم
في حين نجد أن الإفصاح عن هذا البند لم يتكلم عنه معيار ، 1(36) قائمة الدخل خلال الفتة بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم

                 ؛(01)المحاسبة الدولي رقم 
باع المخزون يجب الإفصاح عن القيمة نجد أنه ينص على أنه عندما يُ  (02) رقم المحاسبة الدوليمعيار  كذلك إلىبالنظر  

الإفصاح في الإيرادات المرتبطة به، أما مبلغ تخفيض المخزون إلى صافي القيمة القابلة المدرجة لهذا المخزون كمصروف في الفتة التي يتم 
 ؛ 2للتحقق وجميع خسائر المخزون فيجب الإفصاح عنها كمصروف في الفتة التي يحدث فيها التخفيض أو الخسارة

ملخص للبيانات الكمية حول تعرض المؤسسة للمخاطر يشتط الإفصاح عن  (07) في معيار التقرير المالي الدولي رقم
ويجب أن يتم هذا الإفصاح بناءاً على المعلومات المتوفرة داخلياً لدى موظفي  فتة إعداد التقرير نهايةالناتجة عن الأدوات المالية في 

                      ؛ 3الإدارة الرئيسيين للمؤسسة
م على عدة بنود يجب الإفصاح عنها في إطار علاقة المؤسسة بالأطراف ذات تكلَّ  (24) في معيار المحاسبة الدولي رقم

 : 4ت التي يتطلبها هذا المعيار نجد، ومن بين الإفصاحا(01) العلاقة، ولم يتكلم عنها معيار المحاسبي الدولي رقم
ومنافع ما  جلالأمنافع الموظفين قصيرة  الرئيسيين مثليجب على المؤسسة الإفصاح عن إجمالي تعويضات موظفي الإدارة  -

 ؛الخدمة بعد التوظيف ومنافع إنهاء
الإفصاح عن طبيعة علاقة الطرف ذو العلاقة والإدلاء بالمعلومات حول المعاملات وقيمتها معه والأرصدة غير المسددة بما  -

                     . العلاقة المحتمل على البيانات الماليةفي ذلك الإلتزامات الضرورية للمستخدمين لفهم تأثير 
رف المعتف به في الربح أو الخسارة، ما ح عن فارق الصَّ فص  يجب على المؤسسة أن تُ  (21) في معيار المحاسبة الدولي رقم

 الخسارة بما يتفق مع المعيار الدولي للتقرير المالي رقمعدا تلك التي تزيد عن الأدوات المالية المحسوبة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

                                                           
نُسخة متجمة إلى العربية،  : الممتلكات والمصانع والمعدات،(16) معيار المحاسبة الدولي رقم، ، المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية(2012)لتقارير المالية، ل المعايير الدوليةمؤسسة   1

             .683ص. لندن، 

 .562ص. نُسخة متجمة إلى العربية، لندن،  المخزون،: (02)معيار المحاسبة الدولي رقم  الدولية لإعداد التقارير المالية،المعايير  ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  2

نُسخة متجمة إلى  الأدوات المالية، الإفصاحات،: (07)معيار التقرير المالي الدولي رقم المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،  ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  3
                   .257ص. العربية، لندن، 

وبعد نقل  الأدوات المالية: العرض والإفصاح، ب  : 2005سنة طلق عليه قبل الذي كان يُ  (32)ها من معيار المحاسبة الدولي رقم تم نقلُ تطلبات الإفصاح حسب هذا المعيار مُ  -
 (IFRS 07)لتقرير المالي الدولي ، وتجدُر الإشارة إلى أنَّ معيار احول إلى: الأدوات المالية: العرضتم تغيير تسميته ليت (07)متطلبات الإفصاح إلى معيار التقرير المالي الدول رقم 

الذي يتناول الإفصاحات في البيانات المالية للبنوك والمؤسسات المالية  (IAS 30)جاء ليُعو ض معيار المحاسبة الدولي  (2007)الذي بدأ تطبيقُه بدايةً من إفتتاح السنة المالية 
ة.                       المشابه 

نُسخة متجمة  العلاقة،: الإفصاحات عن الأطراف ذات (24)معيار المحاسبة الدولي رقم المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،  ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  4
                       . 519ص. إلى العربية، لندن، 
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ولو ننظر إلى أغلب معايير المحاسبة فإننا سنجدها تتضمن الإفصاحات اللازمة في التقارير المالية بحسب الحدث والموضوع ، 1(09)
                      . الخاص بكل معيار

الإفصاح  يتمه لخص لنا مجموعة كاملة من المعلومات التي نجدُ في فقرته العاشرة  (01) ظر إلى معيار المحاسبة الدولي رقمبالنَّ 
المتعلقة بالإفصاح العادل والإمتثال لمعايير التقارير ار لمجموعة من الإعتبارات مع الأخذ بعين الإعتب، 2عنها بوضوح في المحاور التالية

           .)(المالية الدولية
التغير في حقوق  وقائمة النقدية التدفقات قائمةالشامل و  قائمة الدخلالقوائم المالية الأساسية للفتة: قائمة المركز المالي و أولًا: 
  (؛ الملكية
 الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية: وتشمل ملخصاً للسياسات المحاسبية المهمة ومعلومات توضيحية أخرى؛   ثانياً: 
 في الحالات التالية:  ركز المالي من بداية المقارنة الأولى: ويتم إعداد هذا البيانبيان المثالثاً: 

 ؛ق المؤسسة سياسة محاسبية بأثر رجعيطب  تُ  عندما -
 ؛بإعادة بيان البنود في بياناتها المالية بأثر رجعي المؤسسة تقوم عندما -
        نيف البنود في بياناتها المالية. تص المؤسسة عيدتُ  عندما -

رفقة بتلك ولكي تكون كل المعلومات المفصح عنها في القوائم المالية الأساسية وتلك المفصح عنها في الإيضاحات الم
اسبة المح ه حسب معيارفإنَّ ؤسسة لإتخاذ القرارات بشكل سليم وبغرض فهم الصورة الحقيقية والكاملة للمالقوائم مفهومة بوضوح 

       : 3ح وبشكل واضح ومتكرر عن المعلومات التاليةفص  يجب على المؤسسة أن تُ  (01) الدولي رقم
إسم المؤسسة التي أفصحت عن المعلومات أو وسائل تعريفية أخرى وأي تغيرات في تلك المعلومات من نهاية فتة إعداد  -

  التقارير السابقة؛
 المعلومات المفصح عنها تخص المؤسسة بشكل منفرد أم مجموعة من المؤسسات؛الإفصاح عن ما إذا كانت  -
 الإفصاح عن تاريخ إنتهاء فتة إعداد التقارير أو الفتة التي تغطيها المعلومات ذات العلاقة أو الإيضاحات؛ -
آثار التغيرات في أسعار صرف ) 21 الإفصاح عن العملة المستخدمة في العرض كما تم تعريفها في معيار المحاسبة الدولي رقم -

  (؛ العملات الأجنبية
 قريب المستخدم عند عرض المعلومات.الإفصاح عن مستوى التَّ  -

ين هما: هامَّ أسلوبين يت م عن طريق  تتفق على أن الإفصاح المحاسبيفي المحاسبة المالية  المتعارف عليهاإن أغلب المراجع 
      .(1.3) بين ذلك الشكلكما يُ الملحقة بالقوائم المالية  والإيضاحات  الأساسية القوائم المالية

                                                           
نُسخة  : آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية،(21)، المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، معيار المحاسبة الدولي رقم (2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  1

           .797ص. متجمة إلى العربية، لندن، 

       .524ص. نفس المرجع السابق،  ،(01)معيار المحاسبة الدولي رقم المالية، المعايير الدولية لإعداد التقارير ، (2012)، لتقارير الماليةل مؤسسة المعايير الدولية  2

 )( حول الإفصاح العادل والإمتثال للمعايير الدولية للتقارير المالية نجد أنه: الإعتباراتهذه  أمثلة من بين    
ح عن بيان صريح وغير متحفظ حول ذلك الإمتثال في الملاحظات، ويجب على المؤسسة فص  لإعداد التقارير المالية أن تُ يجب على المنشأة التي تمتثل بياناتها المالية للمعايير الدولية  -

ن هذه ع أكثر تفصيل عالتقارير المالية، وللإطلا عدم وصف البيانات أنها تمتثل للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية إلا إذا كانت تمتثل لجميع متطلبات المعايير الدولية لإعداد
      ، أنظر إلى:الإعتبارات

     .530-525 نفس المرجع السابق، ص. ص. ،(2012)مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،  -

     .531 نفس المرجع السابق، ص.  3
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محاسبية معينة على غرار بممارسات أثير على محتواها ، لذلك فهي تستطيع التإعداد التقارير الماليةتلعب الإدارة دور كبير 

حوكمة الشركات بآليات محدَّدة  ، وهنا تتدخلصالح أحد الأطراف ذات العلاقة تكون فيلا سياسات المحاسبية التي إختيار ال
هذه التقارير، ومن أهم هذه الآليات نجد مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ومهنة التدقيق الخارجي ونشاط إعداد للإشراف والرقابة على 

     في إطار تطبيق حوكمة الشركات. لتدقيق الداخلي، لذلك توجد علاقة بين هذه الآليات والإفصاح المحاسبيا
      القوائم المالية الأساسية المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في المطلب الأول: 

تكون  المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في التقارير الماليةيوجد إتفاق كبير بين أكاديُيين ومهنيين في المحاسبة المالية بأن 
، يتم الإفصاح عنها في القوائم المالية مالية وغير مالية، بحيث أن المعلومات المالية قابلة للقياس الكمي ويتم التعبير عنها بوحدات نقدية

فلا يُُكن الإفصاح عنها في القوائم المالية إنما يتم  ها الوصفيةأما المعلومات غير المالية فلا يُُكن لنا قياسها بشكل كمي نظراً لطبيعت
      ة. مدعومة بجداول توضيحي القوائم الماليةخارج  الإفصاح عنها في ملاحظات مرفقة

حول المركز والأداء الماليين للمؤسسة بالإضافة إلى التعرف على التدفقات النقدية لها في فتة  ماليةعتبر تقديم معلومات يُ 
يتم لأغلب المعلومات المالية التي  أن هذه الأخيرة هي المصدر الرئيسيلذلك نجد  من أهم الأهداف الأساسية للقوائم المالية، محددة

وحسب معيار المحاسبة الدولي ، 1في فرض وحدة القياس المحاسبي حسب الشيرازيكما جاء بالنَّقد  التعبير عنها الإفصاح عنها، ويتم 
 .رئيسية قوائم مالية توجد أربعة (01) رقم

 
 

                                                           
      .366، ص. نفس المرجع السابق ،(1990)عباس مهدي الشيرازي،   1

- Chek also: Steven M. Bragg, (2010), Guide to IFRS: The Vest Pocket, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 

p. p. 07-22.      

.التقارير المالية محتوى :(.31) الشكل  

 

إعداد الباحث. المصدر:  

 

ق   القوائم المالية الأساسية الملاح 

وهي أربعة: 

- قائمة المركز المالي؛ 
- جدول حساب النتيجة؛ 
- قائمة التدفُّقات النَّقدية؛ 

 - قائمة التغيرُّ في حقوق الملكية. 

تتضمَّن ملاحظات وإيضاحات مثل: 
- الإفصاح عن السياسات المحاسبية المتَّبعة ومدى التَّغيير فيها؛  

الإلتزامات المحتملة؛ - 
 الإفصاح عن أثر تغيرات الأسعار على عناصر القوائم المالية؛ - 

- الإفصاح عن مدى التَّغيير في التقديرات المحاسبية؛   
الإفصاح عن المكاسب والخسائر المحتملة.  - 
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 قائمة المركز الماليمعلومات الفرع الأول: 
   : 1مبالغ البنود التالية كحد أدنى ن قائمة المركز الماليتتضمَّ 

  والمعدات )أصول ملموسة(؛الممتلكات والمصانع  -
 عقارات إستثمارية؛ -
      الأصول غير الملموسة؛ -
   ؛ )(الأصول المالية -
 طريقة حقوق الملكية؛ ها بإستخداممحاسبت ستثمارات التي يتمالإ -
 الأصول البيولوجية؛ -
  المخزون؛ -
 الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى؛ -
 ومعادلات النقد؛النقد  -
إجمالي الأصول المصنفة على أنها محتفظ بها برسم البيع والأصول المشمولة في مجموعات التصرف والمصنفة على أنها محتفظ  -

   ؛ (05) بها برسم البيع وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم
 ؛الأخرى الدائنةالتجارية والذمم  الدائنةالذمم  -
 المخصصات؛ -
    ؛)( الإلتزامات المالية -
 ؛ (12) بحسب ما ورد في معيار المحاسبي الدولي رقم إلتزامات وأصول الضريبة الحالية -
 ؛(12) الإلتزامات الضريبية المؤجلة والأصول الضريبية المؤجلة كما جاءت معرفة في معيار المحاسبة الدولي رقم -
المشمولة في مجموعات التصرف والمصنفة على أنها محتفظ بها برسم البيع وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير  الإلتزامات -
 ؛(05) المالية رقم
 الحصص غير المسيطرة التي تم عرضها ضمن حقوق الملكية؛ -
   رأس المال الصادر والإحتياطي المنسوب إلى مالكي الشركة الأم.  -

 (01) يتطلب معيار المحاسبة الدولي رقمنها في صلب قائمة المركز المالي بالإضافة إلى كل البنود السابقة التي يتم الإفصاح ع
قائمة التغير في حقوق الملكية أو في الإيضاحات المرفقة إما في قائمة المركز المالي أو في عن مجموعة من المعلومات الأخرى  الإفصاح

   : 2بالقوائم المالية الأساسية، وتتمثل هذه المعلومات في ما يلي
  يتم الإفصاح في كل فئة من رأس المال المساهم عن ما يلي: .أ

 ح بها؛عدد الأسهم المصرَّ  -
 عدد الأسهم الصادرة والمدفوعة بالكامل؛ -

                                                           
           .532ص.  ،نفس المرجع السابق ،(2012)مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،   1

 )(  ُطريقة حقوق الملكية، الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى، النقد ومعادلات النقد. محاسبتها بإستخدام ستثمارات التي يتممن: الإستثنى من هذا البند كل ي  

 )(  ُالذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى، المخصصات.ستثنى من هذا البند كل من: ي    

       .536ص.  نفس المرجع السابق،  2
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 الأسهم الصادرة ولكنها ليست مدفوعة بالكامل؛عدد  -
 القيم الإسمية لكل سهم أو أن الأسهم ليس لها قيم إسمية؛ -
 مطابقة لعدد الأسهم غير المسددة في بداية ونهاية الفتة؛ -
 رأس المال؛الحقوق والإمتيازات والقيود الخاصة بتلك الفئة، بما في ذلك القيود على توزيع أرباح الأسهم وإعادة دفع  -
 أسهم المنشأة التي تملكها المنشأة نفسها أو شركاتها الفرعية أو شركاتها الزميلة؛ -
 المبيعات متضمناً الشروط والمبالغ. الأسهم المحتفظ بها لإصدارها بموجب الخيارات وعقود -

 ة؛وصف طبيعة وغرض كل الإحتياطات ضمن حقوق الملكي ب.
 يجب على المنشأة الإفصاح عن:مصنفة على أنها أداة حقوق ملكية في حالة إعادة تصنيف أداة مالية مطروحة للتداول و  ج.

    قيم إعادة التصنيف في وخارج كل فئة )الإلتزامات المالية أو حقوق الملكية(؛ -
  توقيت وسبب إعادة التصنيف. -

فرعية نود إضافية تتضمن مجاميع على أن يتم الإفصاح عن ب (55) الفقرة رقمفي  (01) يشتط معيار المحاسبة الدولي رقم
عن البنود بشكل  الإفصاحكون ي ولكن بغرض فهم المركز المالي للمنشأة،دمج مُ ز المالي بشكل منفصل وليس إضافية في قائمة المرك

صبح حجم أو طبيعة أو وظيفة بند ما أو مجموعة من البنود المتشابهة الإفصاح المنفصل أمراً ملائماً لفهم المركز المالي عندما يُ مُدمج 
الدولية لإعداد التقارير المالية وعلى  عاييرالمبالإعتماد على متطلبات  ويتم الإفصاح عن البنود الإضافية بشكل منفصلللمنشأة، 

 : 1ما يليغ ذات الصلة، وأهم الأسس المعتمدة في الإفصاح المنفصل حجم وطبيعة ووظيفة المبال
   تقييم طبيعة وسيولة الأصول؛ -
 تقييم وظيفة الأصول ضمن المنشأة؛ -
  تقييم مبالغ وطبيعة وتوقيت الإلتزامات. -

 : 2المنفصلة تختلف من بند إلى آخرمع العلم أن الإفصاحات ل الإفصاح المنفصل لبنود إضافية ولنأخذ الأمثلة التالية حو 
 ؛(16) رقم مبين في معيار المحاسبة الدوليهو  ف بنود الممتلكات والمصانع والمعدات حسب الفئة كماصنَّ تُ  -
ل الذمم المدينة إلى مبالغ مستحقة من زبائن التجارة والأعضاء الآخرين في المجموعة وذمم مدينة من الأطراف ذات فصَّ تُ  -

  العلاقة ودفعات مقدمة ومبالغ أخرى؛
الإنتاج والمواد، العمل قيد إمدادات البضاعة، إلى أصناف على غرار  (02) تجزئة المخزون حسب معيار المحاسبة الدولي رقم -

 الإنجاز، البضائع الجاهزة؛
أخرى مصنفة في أسلوب مناسب مخصصات منافع الموظفين وأية بنود ا بشكل منفصل، مثل المخصصات يتم الإفصاح عنه -

   لعمليات المنشأة؛
 يتم الإفصاح بشكل منفصل عن حقوق الملكية كما يلي: مختلف فئات رأس المال المدفوع، علاوة الإصدار، الإحتياطات. -
 
 

                                                           
   .533نفس المرجع السابق، ص.   1

 .536نفس المرجع السابق، ص.   2



 لإفصاح المحاسبي با حوكمة الشركاتعلاقة  ........................................................................ الثالث الفصل
 

 
90 

 

   املالشَّ  خلقائمة الدَّ معلومات الفرع الثاني: 
تم  2011 وفي سنة، 2007 سنة (01) معيار المحاسبة الدولي رقمبدأ إستعمال مصطلح الدخل الشامل بعد التعديل في 

 تحتوي قائمة الدخل الشاملو، 1تعديل نفس المعيار حول تحسين الطريقة التي يتم من خلالها الإفصاح عن بنود الدخل الشامل الآخر
المتعلقين بالنشاط  الإيرادات والتكاليف بنودل ، القسم الأول يشرح كهامين على قسمين (01) حسب معيار المحاسبة الدولي رقم

الإيرادات والتكاليف  بنودكل ، أما القسم الثاني يشرح  للمؤسسة ونتحصل من خلالهما على الدخل العادي للفتة والرئيسي العادي
 إجماليوعندما نجمع القسمين الأول والثاني نتحصل على ، خرآ شامل ينتج عنها دخلتتعلق بالأنشطة غير العادية للمؤسسة و  التي

 :تضمن هذا الأخير ي، بحيث الدخل الشامل للفتة
 ؛)قائمة الدخل العادية( الربح أو الخسارة كافة مكونات  -
   الآخر. الدخل الشامل و  -

الأخرى لإعداد بالإضافة إلى البنود التي تتطلبها المعايير الدولية  (قائمة الدخل العاديةتتضمن قائمة الربح أو الخسارة )
        : 2وهي لفتةا نهاية الإفصاح عنها فيالبنود التي يتم  التقارير المالية مجموعة من

 ؛ات الأنشطة العاديةإيراد -
 بالتكلفة المطفأة؛ مةالمقيَّ الأرباح والخسائر الناتجة عن إلغاء الإعتاف بالأصول المالية  -
   تكاليف التمويل؛ -
 ميلة والمشاريع المشتكة التي يتم محاسبتها بإستخدام طريقة حقوق الملكية؛حصة أرباح أو خسائر المنشآت الزَّ  -
إعادة تصنيف أصل مالي يقاس بالقيمة  نتيجةالمسجل السابق والقيمة العادلة  أرباح أو خسائر ناتجة عن الفرق بين المبلغ -

      ؛ )(، وذلك في تاريخ إعادة التصنيفالعادلة
  مصروف الضريبة؛ -
   . (05) معيار التقرير المالي الدولي رقمويتم حسابهُ بتطبيق  مبلغ واحد لإجمالي العمليات المتوقفة -

بشكل واضح  (01)سبة الدولي رقم ق إليها معيار المحاتطرَّ ود قائمة الدخل الشامل الآخر لإفصاح عن بنلكيفية ا بالنسبة
المصنفة حسب  بنود السطر لمبالغ الدخل الشامل الآخر في الفتة ض قسم الدخل الشامل الآخرعر  وهي: " يَ أ(  82)في الفقرة رقم 

الشامل الآخر للمنشآت الزميلة والمشاريع المشتكة التي يتم محاسبتها بطريقة حقوق الملكية( والتي طبيعتها )بما في ذلك حصة الدخل 
    . 3مع ضمن تلك المبالغ وفقاً للمعايير الدولية الأخرى لإعداد التقارير المالية "تجُ 

   : 4الإفصاح عنها في قائمة الدخل الشامل الآخريتم وفيما يلي البنود التي 
 )الممتلكات والمصانع والمعدات( 16 معيار المحاسبة الدولي رقموذلك بالنظر إلى ، ات في فائض إعادة التقييممبلغ التغيرُّ  -

   ؛(الأصول غير الملموسة) 38 ومعيار المحاسبة الدولي رقم

                                                           
 .513نفس المرجع السابق، ص.   1

       .538 نفس المرجع السابق، ص.  2
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منافع ) 19 المحاسبة الدولي رقم، ويتم حساب المبلغ بالنظر إلى معيار مبلغ عمليات إعادة قياس خطط المنافع المحددة -
    ؛(الموظفين

المحاسبة مبلغ المكاسب والخسائر الناتجة عن تحويل البيانات المالية الخاصة بالعملية الأجنبية، ويتم ذلك بالنظر إلى معيار  -
    ؛(الأجنبيةآثار التغيرات في أسعار صرف العملات ) 21 الدولي رقم
مبلغ الأرباح والخسائر من الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية التي تم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  -

 ؛ (الأدوات المالية) 09م من المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رق (5.7.5) الآخر وفقاً للفقرة رقم
 39 ط التدفق النقدي طبقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقمط في تحوُّ المكاسب والخسائر على أدوات التحوُّ ال من مبلغ الجزء الفعَّ  -

    الأدوات المالية: الإعتاف والقياس(؛)
 (7.7.5) جاء في الفقرة رقم في القيمة العادلة المنسوب إلى التغيرات في مخاطر إئتمان الإلتزام، وذلك حسب ما مبلغ التغيرُّ  -

          .(09) مرق من المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية
 )(فصح المؤسسة على مبلغ ضريبة الدخل المرتبطة بكل بند للدخل الشامل الآخر وتعديلات إعادة التصنيفيُكن أن تُ 

     .والملاحظات المرفقة بالقوائم المالية الأساسية الإيضاحاتفي قائمة الدخل أو قائمة الدخل الشامل الآخر أو في 
لدخل وقائمة الدخل الشامل تستطيع أن تقوم المؤسسة بالإفصاح عن بنود إضافية وعناوين ومجاميع فرعية في قائمة ا

            عندما يكون ذلك الإفصاح يؤدي إلى فهم الأداء المالي للمؤسسة. الآخر 
بين الطريقة التي  يتم الإفصاح عن بنود قائمة الدخل بحسب طبيعة المصاريف أو بحسب وظيفتها، بحيث يتم الإختيار

حول  عليها الإفصاح عن معلومات إضافيةض المصاريف حسب وظيفتها يجب مناسبة وملائمة، وكل مؤسسة تعر  م معلومات قد  تُ 
، لأن طريقة طبيعة المصاريف مفيدة في التنبؤ بالتدفقات النقدية مصاريف الإهتلاك وتكاليف الموظفينطبيعة المصاريف بما في ذلك 

    . 1المستقبلية
شامل الآخر أو في وفيما يلي مجموعة من المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في قائمة الدخل أو قائمة الدخل ال

  : 2 المرفقة بالقوائم المالية الأساسية الإيضاحاتو  الملاحظات
إلى المبلغ القابل للإستداد،  إنخفاض قيمة المخزون إلى صافي القيمة القابلة للتحقق أو قيمة الممتلكات والمصانع والمعدات -

  والقيود العاكسة لهذه التخفيضات؛
 منشأة ما والقيود العاكسة لأية مخصصات لتكاليف إعادة الهيكلة؛إعادة هيكلة أنشطة  -
 عمليات التصرف ببنود الممتلكات والمصانع والمعدات؛ -
 عمليات التصرف بالإستثمارات؛ -
 العمليات المتوقفة؛ -
   تسوية القضايا؛ -
  القيود العاكسة الأخرى للمخصصات. -

                                                           

 )(  لها علاقة بمكونات قائمة الدخل الشامل الآخر، وللإطلاع أكثر تفصيل عن كيفية الإفصاح عن تعديلات إعادة التصنيف، أنظر إلى: تكون تعديلات إعادة التصنيف بشرط أن
    .540-539ص. ص. : عرض القوائم المالية، (01)من معيار المحاسبة الدولي رقم  96 و 95 و 94و  93 و 92الفقرات رقم: 
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  في حقوق الملكية قائمة التغيُ  معلومات الفرع الثالث: 
      :1(01) يتم الإفصاح من خلال هذه القائمة على المعلومات التالية حسب معيار المحاسبة الدولي رقم

إجمالي الدخل الشامل للفتة، بحيث يتم الإفصاح بشكل منفصل عن إجمالي المبالغ المنسوبة إلى مالكي الشركة الأم وإلى  -
  حصة الأقلية؛

بشكل رجعي المعتف بهما وفق معيار المحاسبة  القائمةكل بند في حقوق الملكية آثار التطبيق بشكل رجعي أو إعادة   -
  ؛(08) الدولي رقم
وذلك بسبب التغير في تطبيق السياسات المحاسبية الإفصاح عن إجمالي التعديل على كل بند من بنود حقوق الملكية،  -

 ، ويتم الإفصاح عن هذه التعديلات لكل فتة سابقة ولبداية الفتة؛   وتصحيحات الأخطاء
في بداية ونهاية الفتة، مع الإفصاح )القيمة الدفتية(  المسجلةالمحاسبية بين القيمة يتم مطابقة ل بند في حقوق الملكية كُ ل   -

   بشكل منفصل عن كل تغيير في:

    ؛(خسارةصافي النتيجة )ربح أو  -        
    الدخل الشامل الآخر؛عناصر أخرى في  -        

وكذا الملاك التوزيعات على الملاك و  مساهماتظهر بشكل منفصل ، التي تُ المعاملات مع الملاك بصفتهم مُلاك -                  
    يطرة. ينتُج عنها فَ قْدْ السَّ  التي لاات حصص المساهمة في الشركات التابعة )الفروع( تغيرُّ 

    ةقديَّ قات النَّ قائمة التدف  الفرع الرابع: معلومات 
عن معلومات هذه  بالإفصاحعلى ضرورة أن تقوم المؤسسة  (10) في الفقرة رقم (07) ينص معيار المحاسبة الدولي رقم

القائمة بتصنيفها إلى معلومات متعلقة بالنشاط التشغيلي وأخرى متعلقة بالنشاط الإستثماري وأخرى متعلقة بالنشاط التمويلي، ولم 
  .فقط إنما تطرق إلى أهم المعلوماتالإفصاح عنها لمعلومات التي يتم يتطرق إلى حصر كل ا

  التشغيليالمعلومات المتعلقة بالنشاط . 1

والمتعلقة بالنشاط التشغيلي تتمثل  (07) ق إليها معيار المحاسبة الدولي رقمالإفصاح عنها حسب ما تطرَّ يتم المعلومات التي 
  : 2فيما يلي

  المقبوضات النقدية من بيع السلع وتقديم الخدمات؛مبلغ  -
 والعمولات والإيراد الآخر؛مبلغ المقبوضات النقدية من الأتاوات والرسوم  -
  مبلغ المدفوعات النقدية للموردين مقابل بضائع وخدمات؛ -
 مبلغ المدفوعات النقدية للموظفين أو بالنيابة عنهم؛ -
 مبلغ المدفوعات والمقبوضات النقدية لمشروع التأمين مقابل الأقساط والمطالبات والدفعات السنوية ومنافع التأمين الأخرى؛ -

                                                           
       .542ص.  نفس المرجع السابق،  1

نُسخة متجمة إلى العربية، لندن،  : بيان التدفقات النقدية،(07)، معيار المحاسبة الدولي رقم المالية المعايير الدولية لإعداد التقارير ،(2012)لتقارير المالية، ل مؤسسة المعايير الدولية  2
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المدفوعات النقدية لضرائب الدخل أو المبالغ المستدة منها ما لم يكن ممكناً ربطها مباشرةً بالنشاطات الإستثمارية مبلغ  -
 والتمويلية؛
 مبلغ المقبوضات والمدفوعات النقدية لعقود محتفظ بها للتعامل أو الإتجار.   -

   المعلومات المتعلقة بالنشاط الإستثماري. 2
والمتعلقة بالنشاط الإستثمار ( 07) الإفصاح عنها حسب ما تطرق إليها معيار المحاسبة الدولي رقم يتمالمعلومات التي 

  : 1تتمثل فيما يلي
مبلغ المدفوعات النقدية للحصول على الممتلكات والمصانع والمعدات والأصول غير الملموسة والأصول طويلة الأجل  -

 المدفوعات المتعلقة بتكاليف التطوير الرأسمالية والممتلكات والمصانع والمعدات التي تقوم المؤسسة بإنشائها ذاتيا؛ًالأخرى، إضافةً إلى 
 مبلغ المقبوضات النقدية من بيع الممتلكات والمصانع والمعدات والأصول غير الملموسة والأصول طويلة الأجل الأخرى؛ -
 ؛ )(حقوق الملكية أو أدوات دين لمشاريع أخرى والحصص في المشاريع المشتكةت مبلغ المدفوعات النقدية لإمتلاك أدوا -
مبلغ المقبوضات النقدية الآتية من بيع أدوات حقوق الملكية أو أدوات دين للمشاريع الأخرى أو الحصص في المشاريع  -

    ؛ )(المشتكة
 بإستثناء السلفيات والقروض المقدمة من المؤسسات المالية؛طراف أخرى، لأ لفيات والقروض المقدمةمبلغ السَّ  -
  ؛مبلغ المقبوضات النقدية من سداد السلفيات والقروض المقدمة لأطراف أخرى -
في حالة إقتناء هذه العقود  مبلغ المدفوعات النقدية للعقود المستقبلية والعقود المسبقة وعقود الخيار وعقود التبادل، إلاَّ  -

  لغرض التعامل أو الإتجار أو في حالة تصنيف هذه المدفوعات ضمن النشاطات التمويلية؛
مبلغ المقبوضات النقدية للعقود المستقبلية والعقود المسبقة وعقود الخيار وعقود التبادل، إلا في حالة إقتناء هذه العقود  -

  ضمن النشاطات التمويلية. المقبوضاتلة تصنيف هذه لغرض التعامل أو الإتجار أو في حا
       المعلومات المتعلقة بالنشاط التمويلي. 3

والمتعلقة بالنشاط التمويلي تتمثل ( 07) الإفصاح عنها حسب ما تطرق إليها معيار المحاسبة الدولي رقميتم المعلومات التي 
    : 2فيما يلي

 إصدار الأسهم أو أدوات حقوق الملكية الأخرى؛مبلغ المتحصلات النقدية من  -
 مبلغ المدفوعات النقدية لمالكي المشروع لشراء أو رد أسهم المشروع؛ -
هونات العقارية وغيرها من الإقتاضات قصيرة أو مبلغ المتحصلات النقدية من إصدار السندات والقروض وأوراق الدفع والرُّ  -

 طويلة الأجل؛
  قدية لسداد المبالغ المقتضة؛مبلغ المدفوعات الن -
  مبلغ المدفوعات النقدية من طرف المستأجر لتخفيض الإلتزام القائم المتعلق بعقد تأجير تمويلي. -

                                                           
    . 573نفس المرجع السابق، ص.   1
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بشكل منفصل عن الفئات الرئيسية لإجمالي المقبوضات النقدية وإجمالي المدفوعات النقدية التي تنشأ عن فصح المؤسسة تُ 
من معيار  (24)و  (22) ستثنى من هذا الإفصاح التدفقات النقدية الواردة في الفقرات رقمالإستثمارية والتمويلية، ولكن يُ النشاطات 

مع تعليق من الإدارة على مبلغ  المؤسسةكما تفُص ح   ،والتي يتم الإفصاح عنها على أساس صافي المبالغ (07) المحاسبة الدولي رقم
إضافةً إلى أهمية الإفصاح عن ، 1ما يعادلها والتي تحتفظ بها المؤسسة وغير المتوفرة للإستعمال من قبل المجموعةالأرصدة النقدية الهامة و 

التدفقات النقدية للقطاعات المرتبطة بالشركة لأن ذلك يساعد مستخدمي القوائم المالية على فهم أفضل للعلاقة بين التدفقات 
   .2المتعلقة بأجزائها ومدى توفر وتنوع النقدية من تلك القطاعاتالنقدية للمؤسسة كلها وتلك 

        رفقة بالقوائم المالية الأساسيةالم   لاحظاتالم  المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في المطلب الثاني: 
ها نُ تتضمَّ التي  المعلوماتما هي كل إرشاداً هاماً حول  (01) المحاسبة الدولي رقم من معيار (112) قدمت الفقرة رقم

صبح المؤسسة قد محاور أساسية، بحيث عند الإلتزام بها تُ  (03) ويتكون هذا الإرشاد من ثلاثة المرفقة بالقوائم المالية، الملاحظات
      : 3زمة، وتنص هذه المحاور على أن الإيضاحات يجب أنأفصحت عن كل المعلومات اللاَّ 

رها وتطبيقها، وذلك طبقاً تتضمن معلومات حول أساس إعداد القوائم المالية والسياسات المحاسبية المحددة والتي تم إختيا أ.
       ؛(124) إلى (117)من للفقرات 

مكان آخر في ح عن المعلومات التي تتطلبها المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، والتي هي غير معروضة في أي فص  تُ  ب.
  التقارير المالية؛

    ح عن معلومات غير معروضة في مكان ما في التقارير المالية، ولكنها ضرورية وهامة لفهم هذه التقارير.فص  تُ  ج.
بين هذه إن أهم معلومة في الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية هي تلك المتعلقة بالسياسات المحاسبية، بحيث يجب أن تُ 

  : 4الأخيرة ما يلي
  أسس القياس المستخدمة في إعداد القوائم المالية؛ -
  كل سياسة محاسبية أخرى تكون لازمة للفهم المناسب للبيانات المالية.  -

والطرق المحاسبية المستخدمة في قياس العناصر المفصح عنها للسياسات  وصفهو  الإفصاح عن السياسات المحاسبيةإن 
 القوائم المالية، وكل المعلومات حول السياسات المحاسبية لها أهمية كبيرة بالنسبة لمستخدي التقارير المالية في إتخاذ القراراتفي 

التي تم إصدارها من طرف مجلس مبادئ المحاسبة  (22) الإفصاح عن السياسات المحاسبية هو عنوان للنشرة رقم، و الإقتصادية
، وتتأثر المعلومات المحاسبية التي تم الإفصاح عنها في القوائم المالية للمؤسسة بحسب السياسات 1972 سنة (APB) الأمريكي

  المحاسبية المطبقة من طرف المؤسسة.
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بأن الإفصاح عن السياسات المحاسبية جزءاً هاماً ومكملًا للقوائم المالية لكي يتم فهم هذه  (22) رقم وإعتبرت النشرة
ص منفصل بعنوان: "السياسات المحاسبية الهامة"، ومن أمثلة السياسات لخَّ بشكل جيد، وتوصي هذه النشرة بإضافة مُ الأخيرة 
  :1التي يتم الإفصاح عنها الهامةالمحاسبية 
  ؛طبقة في إهتلاك الأصول الثابتةالطريقة الم -
 ؛طريقة المطبقة في تقييم المخزونال -
 إهتلاك الأصول غير الملموسة.الطريقة المطبقة في  -

ظة أو متحررة، فمثلاً ص من طرف المحللين الماليين بدقة لمعرفة مدى إستخدام المؤسسة لسياسة متحفخَّ يتم دراسة هذا الملَ 
سنة كحد أقصى مسموح به  40 إهتلاك الأصول الثابتة لمدة زمنية طويلة بشكل غير معتاد وإهتلاك الأصول غير الملموسة لمدة

عند تقييم المخزون في فتات التضخم تعتبر من  (LIFO)تبران من السياسات المتحررة، كذلك إتباع طريقة الوارد أخيراً يصرف أولاً عتُ 
   السياسات المتحفظة.  

المحاسبي، لذلك نعلم بأن إختيار الإدارة لطبيعة السياسات المحاسبية يؤثر على محتوى التقارير المالية وبالتالي تأثر الإفصاح 
تستطيع الإدارة تطبيق سياسات محاسبية تكون في صالح المؤسسة دون باقي مستخدمي التقارير المالية، من هذا المنطلق  يجب تنظيم 

   : 2ومن مبررات تنظيم السياسات المحاسبية نجد، السياسات المحاسبية بشكل يؤدي إلى تحقيق عدالة في الإفصاح المحاسبي
   ية الغائبة؛ظهور الملك -

 إحتمالات فشل السوق؛ -

 الأهداف الإجتماعية.  -

 : 3ومن الممارسات المحاسبية التي تجعل الإفصاح المحاسبي غير ملائم وبالتالي تصرف الإدارة في المعلومات المفصح عنها بحرية نجد

  تمهيد الدخل؛ -

 تكوين إحتياطات سرية؛ -

    التأثير على المركز المالي. -

 :4بإتباع المنهجية التالية الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية الأساسية فيويتم ترتيب الإفصاح المحاسبي 
 ؛(01) من المعيار رقم (16) بيان بالإمتثال للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية حسب ما جاء في الفقرة رقم. 1
 ؛(01) من المعيار رقم (117)قة كما جاءت في الفقرة ملخص هام للسياسات المحاسبية المطبَّ . 2
 ، بشرط بنفس التتيب الذي تم فيه عرض كل بند وبيان؛ة للبنود المعروضة في القوائم المالية الأساسيةزَ عز  مُ  معلومات. 3
         إفصاحات أخرى، وتشمل:. 4

    المعتف بها؛عاقدية غير والإلتزامات التَّ  الإلتزامات المحتملة -

                                                           
    .1340ص. )الجزء الثاني(،  نفس المرجع السابق ،(1999)دونالد كيسو وجيري ويجانت،   1

       .114-110نفس المرجع السابق، ص. ص. ، (1990) عباس مهدي الشيرازي،  2

  .111نفس المرجع السابق، ص.   3

   .544ص. نفس المرجع السابق،  ،(2012)مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية،   4
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 .إفصاحات غير مالية، أهداف وسياسات إدارة الخطر المالي للمؤسسة -
  : 1ما يليكذلك   خرىالأفصاحات الإتتضمن 

مبلغ أرباح الأسهم المقتحة أو المعلن عنها قبل أن يتم التصريح بإصدار البيانات المالية لكن غير المعتف بها كتوزيع على  -
 الملاك خلال الفتة، والمبلغ ذو العلاقة لكل سهم؛  

 مبالغ أية أرباح أسهم ممتازة تراكمية غير معتف بها؛                       -

وشكلها القانوني وبلد تأسيسها وعنوان مكتبها المسجل )أو المكان الرئيسي للأعمال إذا كان مختلفاً عن مقر الشركة  -
 المكتب المسجل(؛

 وصف لطبيعة عمليات المؤسسة وأنشطتها الرئيسية؛          -

      إسم الشركة الأم والشركة الأم النهائية للمجموعة؛ -

 إذا كانت ذات عمر إنتاجي محدود؛ طول العمر الإنتاجي للمؤسسة الإفصاح عن المعلومات المتعلقة ب -

موذج المتبع لمعالجة أثر ذلك التغير، من خلال الإفصاح عن أثر تغيرات الأسعار على عناصر القوائم المالية، وشرح النَّ  -
 :2النماذج التالية

  نموذج التكلفة التاريخية المعدلة؛ -
 الإستبدالية؛نموذج التكلفة  -
    نموذج صافي القيمة البيعية.  -

    ؛3(08) الإفصاح عن المعلومات القطاعية حسب ما جاء في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم -
المتناقص أو الإفصاح عن مدى التغيير في السياسات المحاسبية: مثل التغيير من طريقة الإهتلاك الثابت إلى طريقة الإهتلاك  -

أو طريقة التكلفة الوسطية المرجحة  (FIFO) إلى طريقة الوارد أولًا يُصرف أولاً  (LIFO) التغيير من طريقة الوارد أخيراً يصرف أولاً 
(CUMP) عند تقييم المخزونات؛    

السياسات المحاسبية وإعتماد سياسات محاسبية اتجين بسبب التغيير في النَّ و  الإفصاح عن الأثر المالي للفتة أو بأثر رجعي -
عتبر هذا المبلغ المالي من العناصر العادية ويتم الإفصاح عنه بقسم مستقل  من قائمة الدخل صافياً جديدة لإعداد القوائم المالية، ويُ 

توجد بعض الحالات من  حسب الشيرازيو ، دخل للسنوات السابقةمن أثر الضريبة إن وُجدت بدون التعديل في محتوى قائمة ال
 ، على سبيل المثال لا الحصر نجد:التغيير في السياسات المحاسبية يتم بسببها إعداد القوائم المالية بأثر رجعي

    إلى أي طريقة أخرى؛ (LIFO)  التغيير من طريقة الوارد أخيراً صادر أولاً  -
 رجعي؛التغيير إلى معيار محاسبي جديد ينص على المعالجة بأثر  -
م أسهماً في سوق الأوراق المالية لأول مرة أو للشركات التي تريد قد  التغيير في أي سياسة محاسبية للشركات التي تُ  -

      الإندماج مع شركات أخرى.

                                                           
   .548نفس المرجع السابق، ص.   1

        .322، ص. نفس المرجع السابق ،(1990)عباس مهدي الشيرازي،   2
3 Maria Iraqi & Christopher Hossfeld, (2012), Information sectorielle: la transition d’IAS 14 à IFRS 8 en France et en 

Allemagne, Revue Française de Comptabilité, No. 460, p. 41. 



 لإفصاح المحاسبي با حوكمة الشركاتعلاقة  ........................................................................ الثالث الفصل
 

 
97 

 

 ؛ )(الإفصاح عن مدى التغيير في التقديرات المحاسبية -
للتغييرات المحاسبية التي وقعت في الفتات السابقة بسبب الأخطاء، ويتم الإفصاح في إيضاحات الفتة الحالية عن الأثر الرجعي  -

  :1هذا الإفصاح كما يلي
 وصف الخطأ؛ -
 أثر تصحيح الخطأ على القوائم المالية للفتة الحالية وللفتات المالية السابقة؛ -
  أن القوائم المالية للفتات السابقة قد تم تعديلها.  -

 :2ب والخسائر المحتملة: ويتم هذا الإفصاح في الحالات التاليةالإفصاح عن المكاس -
 حالة إمكانية وقوع خسارة بعيدة الإحتمال بسبب أن المؤسسة قدمت ضمانات لتغطيتها؛ -
  حالة توقع وجود حدث مقبل سوف يؤكد وجود مكاسب أو خسائر، ولكن لا يُكن تقدير القيمة تقديراً معقولًا. -

 الإرتباطات المالية الكبيرة القيمة أو غير المادية عن طريق: وصف الإرتباط وشروط الإرتباط وقيمة الإرتباط؛الإفصاح عن  -
الإفصاح عن الأحداث التي حدثت بين تاريخ القوائم المالية وتاريخ إصدارها بشرط عدم إجراء أي تعديلات على تلك القوائم،  -

حدثت ليست لها علاقة بالظروف الجارية في تاريخ إعداد القوائم المالية، ويشمل الإفصاح عن التي  )(حقةبسبب أن الأحداث اللاَّ 
   : 3الأحداث اللاحقة
 طبيعة الحدث؛ -
تقدير الأثر المالي لهذا الحدث إذا كان ممكن تقديره عملياً، وفي حالة عدم التمكن من تقديره يجب الإشارة إلى  -

  تعذر التوصل إلى تقدير.
 تقديم إيضاحات حول جوانب عدم التأكد والإلتزامات العرضية؛ -
        تقديم الإحصاءات والتفاصيل المطولة التي يصعب إدراجها في القوائم المالية.     -

   لإفصاح المحاسبيبا حوكمة الشركات علاقة :الثالثالمطلب 
أحد أهداف حوكمة الشركات هو تحقيق الإفصاح الشركات والإفصاح المحاسبي إنطلاقاً من أن تكمُن العلاقة بين حوكمة 
بحيث تم الإشارة إلى ذلك في المبدأ الخامس من مبادئ حوكمة الشركات )مبدأ الشفافية  ،والشفافية في التقارير المالية للمؤسسة

حول كل  الإفصاح عن المعلومات بدقةبضمان  حوكمة الشركاتقيام  المبدأ بضرورةهذا يوصي أين  والإفصاح عن المعلومات(
ن الإفصاح عن هذه المعلومات يجب أو ، وحقوق الملكية جلنتائالتي تُخص المؤسسة خاصةً ما يتعلق بالوضعية المالية وا ةالمواضيع الهام

                                                           

 )(  لها أثر مالي على الإنتاجي للأصول الثابتة أو التغيير في قيمة الخردة لنفس الأصل يعتبر مثال حول التغيير في التقديرات المحاسبية، وهذه الأخيرة ليس التغيير في تقدير العمر
 في الفتة الحالية والفتات التالية فقط لأن التغيير في التقديرات السنوات السابقة إنما لها أثر مالي على قوائم الفتة الحالية والفتات المقبلة، وبالتالي يجب الإفصاح عن التأثير المالي

قديرات المحاسبية تختلف عن السياسات ن التَّ فإ مهنية بمرور الوقت، لذلك عتبر أخطاء أو تصحيح لأخطاء، إنما بسبب ظهور معلومات جديدة أو إكتساب خبرةالمحاسبية لا تُ 
    المحاسبية.

          .329ص. نفس المرجع السابق،  ،(1990)، عباس مهدي الشيرازي  1

  نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.  2

 )(  َّالإفصاح عنها هي:يتم  حقة التيالأحداث اللا   
    الأحداث التي ينتج عنها تغييرات هامة في أصول وخصوم الفتات التالية؛ -
 : الأحداث بعد فتة إعداد التقارير.(10)الأحداث التي من المتوقع أن تؤثر بشكل جوهري على عمليات المؤسسة مستقبلًا، أنظر إلى: معيار المحاسبة الدولي رقم  -

   .330نفس المرجع السابق، ص.   3
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وبشكل يسمح لمستخد مي هذه المعلومات  ومُطاب ق للمعايير المعتف بها دولياً على غرار معايير المحاسبة المالية حصرييتم بشكل غير 
 سب وفي ظروف عادلة وبأفضل تكلفة.الوصول إليها في الوقت المنا

ر لاعُب يُُكن لها التَّ يتم إعدادها من طرف الإدارة التي المالية  التقاريرإن  ، 1أصحاب المصالحبأحد بمحُتواها وهو ما يُض 
بالإفصاح عن الإدارة على غرار عدم قيام  لبي إحتياجات مستخدميهالا تُ  المفصح عنهاالمعلومات المحاسبية يُكن أن تكون بحيث 

 غيرُّ المالية من معرفة سبب التَّ التقارير الإفصاح عن أي تغيير في هذه السياسات لتمكين مستخدمي عدم السياسات المحاسبية المتبعة و 
تقوم حوكمة الشركات بالإعتماد على آليات معينة وتطبيق قواعد وإجراءات محدَّدة لتحقيق هدف لذلك ، 2في المبالغ المحاسبية

  . الإفصاح عن المعلومات المحاسبية بشكل مقبول
نجد مجلس الإدارة ولجنة المؤسسة في الرقابة على حسابات عليها حوكمة الشركات  من بين الآليات المهمة التي تعتمد

سيتم توضيح العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي من ونشاط التدقيق الداخلي، لذلك الخارجي التدقيق ومهنة التدقيق 
           خلال هذه الآليات الأربعة.

 الفرع الأول: علاقة مجلس الإدارة بالإفصاح المحاسبي
  : مانضعلى  مجلس الإدارة مسؤول

 ؛والإتصال المالي للشركة خاصةً ما يتعلق بإستقلالية تدقيق الحساباتة م المحاسبظُ نُ  سلامة -
 ؛العمليات رقابةارة المخاطر والرقابة المالية و إجراءات إدإجراءات الرقابة المناسبة لاسيما مدى إعتماد المؤسسة على  -
 ا؛ مدى إحتام القانون والمعايير المعمول به -
 ل؛من طرف رئيس مجلس الإدارة في بعض الدو  الإبلاغ عن إجراءات الرقابة الداخلية -
ة، ومن الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات في هذه النقطة مراقبة عملية الإفصاح عن المعلومات والإتصال بالشرك -

  . الإدارةليُ قَد م تقريره مباشرةً إلى مجلس ن تعيين مسؤول العلاقات مع المستثمري
  دقيق بالإفصاح المحاسبي الفرع الثاني: علاقة لجنة التَّ 

لجنة التدقيق بفحص السياسات المحاسبية الهامة التي تُشك ل أساس إعداد من الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات قيام 
يقوم بتدقيق القوائم المالية للمؤسسة يتم إختيارهُ إن المدقق الخارجي الذي ، ثم تسليم تقرير حول ذلك إلى مجلس الإدارةالقوائم المالية 

 ةالإشراف والرقابة على التقارير الماليهذه الأخيرة في إطار حوكمة الشركات هو مسؤولية  ق لأنبناءاً على توصية من لجنة التدقي
عملية التدقيق الداخلي والخارجي، ومن الممارسات الجيدة لحوكمة ومتابعة سير  عمليات الرقابة الداخليةالإشراف على  ضمانو 

      .مسؤولية إدارة العلاقة مع المدقق الخارجيمُّل تحالشركات حُصول لجنة التدقيق على تقرير وظيفة التدقيق الداخلي وكذا 
 دقيق الخارجي بالإفصاح المحاسبيالفرع الثالث: علاقة مهنة التَّ 

طبقاً لمعايير التدقيق بتدقيق سنوي لحسابات الشركة وكُفء ومؤهَّل  دقق مستقلالشركات بضرورة قيام مُ تُوصي حوكمة 
كل الجوانب من  والمصداقية  بأن القوائم المالية تعك س الدقة إلى مجلس الإدارة والمساهمين ويقوم بإصدار رأي مُحايد وموضوعي ،المقبولة

بضرورة إلتزام لديه يجب أن يكون كما   المدقق الخارجي مسؤول أمام المساهمين، إن للمؤسسة ونتائجهاوضعية المالية الهامة لل
 لحسابات ببذل عناية مهنية لازمة وبما تقتضيه الأصول المهنية لعملية التدقيق.تنفيذ تدقيق ا

                                                           
1 Robert J. Swieringa & Al, (2013), Corporate Governance and Financial Disclosures: Bangladesh Perspective, Journal of 

Finance and Accounting, Vol. 04, No. 01, p. 110.         
     .101، نفس المرجع السابق، ص. (1990)عباس مهدي الشيرازي،   2
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       اخلي بالإفصاح المحاسبي   دقيق الدَّ الفرع الرابع: علاقة نشاط التَّ 
في خاصةً  للتدقيق الداخلينظام بضرورة إنشاء  07يوُصي المبدأ السادس من مبادئ حوكمة الشركات في الفقرة رقم 

التدقيق إن نشاط  ،تُمارس الإشراف المناسبالعليا  للتأكُّد من أن الإدارةمباشرة  الإدارة لسمج مسؤولية يقع تحتو  المؤسسات الكبيرة
الداخلي مُستق ل وموضوعي يقوم به فريق من المستشارين يقُد مون للشركة تأكيد حول مدى التحكُّم في العمليات ونصائح لتحسينها 

، كما يُساعد نشاط التدقيق الداخلي المؤسسة في تحقيق أهدافها بناءاً على تقييم منهجي والمساهمة في خلق قيمة مضافة للمؤسسة
، ويجب على المدققين الداخليين النظر في إحتمال وجود تقديم مُقتحات لتعزيز هاثم  الشركات وإدارة المخاطر والرقابة لسيرورة حوكمة

                    أخطاء هامة أو حالات غ ش أو عدم المطابقة في العمليات وغيرها من المخاطر الهامة. 
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                                                                   خلاصة الفصل
الإفصاح المحاسبي عبارة عن كشف وإظهار كل المعلومات المتعلقة بالوضعية المالية والأداء المالي للمؤسسة خلال فتة زمنية 
 محدَّدة ومعلومات حول التدفقات النقدية والتغيرُّ في حقوق الملكية، ويتم هذا الإفصاح عن طريق القوائم المالية الأساسية والملاحظات

تتضمَّن معلومات وصفية إضافية مُكم لة للقوائم المالية الأساسية لأكثر فهم ووُضوح على غرار السياسات المحاسبية  والإيضاحات التي
   المتبعة في إعداد هذه القوائم، ويستن د الإفصاح المحاسبي إلى معايير محاسبية متعارف عليها.        

ين والمحتملين، المساهمين، العمَّال، الدولة، المجتمع، ويُشتط في من أهم مُستخدمي التقارير المالية المستثمرين الحالي
يتي الملائمة  المعلومات المحاسبية المفصَح عنها لكي تكون مُف يدة في إتخاذ قرارات إقتصادية سليمة من طرف مُستخدم يها توفُّر خاص 

اد ل وبنوعيَّة تلُبي إحتياجات مُستخدميها مثل التقارير والمصداقيَّة، بالإضافة إلى ضرورة الحصول عليها بالحجم المطلوب وبشكل ع
المرحلية والتقارير القطاعية ومعلومات حول المسؤولية الإجتماعية للشَّركة ومعلومات حول رأس المال البشري ومعلومات حول المحاسبة 

    البيئيَّة.       

سبي الذي يتم عن طريق التقارير المالية، خاصةً أن هذه لا يُُكن إنكار وجود علاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح المحا
ن ويتُابع بإستمرار مدى إحتام كل ضمَ الأخيرة تعُتبر من إهتمامات مجلس الإدارة الذي يعُتبر أهم آلية لحوكمة الشركات، بحيث يَ 

رة على لجنة التدقيق التي تقوم بالإشراف والرَّقابة ، ويعتمد مجلس الإدابشفافية القواعد والإجراءات التي لها علاقة بإعداد التقارير المالية
 على هذه التقارير من ناحية نظام الرقابة الداخلية وسير عملية التَّدقيق، إنَّ مهنة التدقيق الخارجي التي تعُتبر كذلك من أهم آليات

ح عنها خاصةً إذا كان محافظ الحسابات حوكمة الشركات تلعب دور كبير في التأثير على نوعية وكمية المعلومات المحاسبية المفصَ 
بة مُستقل وموضوعي وذو خبرة مهنية عالية، كما يعُتبر نشاط التدقيق الدَّاخلي من مُحد دات الإفصاح المحاسبي لأنَّ من أهم أدوار ه مراق

                             العمل المحاسبي في المؤسسة.  



 
 
 

 الفصل الرابع
إختبار مدى تأثير المعايير المقترحة حول 
الآليات الأربعة لحوكمة الشركات على 

 الإفصاح المحاسبي
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                                                                                تمهيد
وصف  بحيث سيتم البدء في ،جمعها معالجة بيانات الإستبانة التي تممن خلال إستطلاعية يتضمَّن هذا الفصل دراسة 

بغرض  المعالجةهذه والإجراءات المتبعة للقيام بالمعالجة الإحصائية ثم عرض نتائج والأدوات المستخدمة  أسلوب الدراسة الإستطلاعية
             هذا الفصل سيتم التطرق إلى مبحثين. ف ق هدتحقيلمطروحة، ولإستخدامها في إختبار الفرضيات ا

           ريقة والأدوات؛الطَّ  المبحث الأول:
             نتائج المعالجة الإحصائية وإختبار الفرضيات.  المبحث الثاني:

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  وكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيالآليات الأربعة لحمدى تأثير المعايير المقترحة حول إختبار  ........... الفصل الرابع
 

 
103 

 

    ريقة والأدواتالمبحث الأول: الط  
المعايير المقترحة لفعالية مجلس الإدارة ولجنة مدى تأثير  حليلي لإجابات أفراد العينة حولالوصفي التَّ الأسلوب تم إستخدام 

بحث وصف لمجتمع الدراسة والأداة ، وسيتناول هذا الماسبيعلى الإفصاح المحالتدقيق الداخلي التدقيق ومهنة التدقيق الخارجي ووظيفة 
       ا. ثم التطرق إلى مدى صدقها وثباتهفي جمع البيانات،  المستخدمة

       المطلب الأول: تحديد مجتمع وعينات الدراسة
علاقة بالشركات  كون لهي بأنولم نَُُصِصْ  في هذه الدراسة الإستطلاعية لم نقصِد المستهدفالمجتمع تجدُر الإشارة إلى أنَّ 

علاقة بالشركات  لهمجتمع  غيرة أو المتوسطة، إنما تم الترَّكيز علىعلاقة بالشركات الكبيرة أو الصَّ  لهيكون  الخاصة أو العامة فقط أو
براء بشكل عام سواءاً كانت عامة أو خاصة وسواءاً كانت كبيرة الحجم أو صغيرة أو متوسطة، فعلى سبيل المثال تم الإعتماد على خُ 

ومُُافظي حسابات لهم عقود مع شركات عامة وخاصة وشركات صغيرة وكبيرة ومتوسطة الحجم، ونفس الشيء بالنسبة لأعضاء مجلس 
يشتغلون في مؤسسات عامة وخاصة ومؤسسات ذات الحجم الكبير والصغير والمتوسط، وأخيراً  الإدارة فقد تم الإعتماد على أعضاء

              خليين يعملون في شركات خاصة وعامة وشركات كبيرة وصغيرة ومتوسطة.     تم الإعتماد على مُدققين دا
    مناسباً للإجابة على مُتوى الإستبانة في ثلاث فئات هي:عتبر الإستطلاعية الذي يُ  يتمثل مجتمع الدراسةو 

         فئة أعضاء مجلس الإدارةالفرع الأول: 
 إلا أنَّ  ،طبيقتَّ الكيفية حوكمة الشركات خاصةً ما يتعلَّق بفية حول لديها كل المعلومات الكابالرغم من أن هذه الفئة ليس 

كما لديها خبرة ،  النقودتسويق و الوإدارة الأعمال و  بنوكالالية و الماسبة و مثل: المحدين الإقتصاد والتجارة والتسيير لها تأهيل علمي في ميا
، لذلك تم إقتراح هذه الفئة لأنها )(المالية وغير المالية في القطاعين العام والخاصالوطنية  الشركاتكأعضاء بمجالس إدارة   ميدانية

        الملائمة وتستطيع الإجابة بشكل موضوعي صحيح ومقبول على إستبانة المتغير الأول.
     فئة المدققين الداخليينالفرع الثاني: 

 الجزائريينالداخليين  جمعية المدققين المستشارين إلى )(بالنسبة لإستبانة المتغير الثانيمجتمع الدراسة المقترح ينتمي 
(AACIA)،  ولكنهم يتلقون تكوين مستمر في هذا  ،رغم من أنه غير كافِ تخصص في مجال التدقيق الداخلي باللديهم تكوين مُ و

نين ومختصين في التدقيق الداخلي من وِ كَ ها الجمعية بإستدعاء مُ طُ نشِ المجال بالإضافة إلى مشاركتهم في ملتقيات وندوات وأيام دراسية تُ 
  . وطنداخل وخارج ال

ل المدققين الداخليين من خلاعلاقة بين لجنة التدقيق و بسبب وجود  تم إختيار هذه الفئة للإجابة على إستبانة المتغير الثاني
    وضوعية.  ، وبالتالي ستتميز إجابات هذه الفئة حول إستبانة المتغير الثاني بالموظيفة التدقيق الداخلي

      
                                                           

 )(  ُعتبر شركةت NCA Rouiba)(  تعُتبر من الشركات لأنها شركة تابعة للقطاع الخاص، و  حوكمة الشركات طبق مبادئمن أهم الشركات الجزائرية التي تُ لإنتاج المشروبات والعصائر
        .2000بعدما أدخلت تمويل إستثماري لهيكل ملكية الشركة سنة  قبل أن تصبح شركة ذات أسهمالعائلية 

 )( الذي يرجع إلى عدم وجود عدد كبير من لجان التدقيق  كان من المفروض الإعتماد على أعضاء لجان التدقيق كعينة للإجابة على إستبانة المتغير الثاني، ولكن بسبب قلة عددهم
كتب الفرنسي للتدقيق المبالتنسيق مع  الجزائريينالداخليين  جمعية المدققين المستشارينالإستعانة بهم، فبحسب نتائج الإستطلاع الذي أجرته  على مستوى مجالس الإدارة لم يتم

بلغت  تحتوي على لجنة التدقيقنسبة الشركات التي  فإن مؤسسة عمومية (200)عينة متكونة من  على حول التدقيق الداخلي في الجزائر 2006 سنة (Deloitte)والإستشارة 
فإنه لا توجد أرقام  2013 ، أما عن العدد الحقيقي للجان التدقيق الموجودة على مستوى كل المؤسسات الوطنية لغاية سنةشركة أجابت على الإستطلاع (41) فقط من %03

               إلى:دقيقة ولكن بشكل عام وبحسب مراقبين لا تزال قليلة، أنظر 
-39 ، ص. ص.(12)، إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر )دراسة مقارنة مع مصر(، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، العدد. (2013)علي عبد الصمد عمر،  -

46.              
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افظي وخبراء المحاسبة         الفرع الثالث: فئة مُح
تأهيلهم العلمي في ث، وقد تم إختيار هذه الفئة بسبب مُتوى إستبانة المتغير الثالإلى الإجابة على هذه الفئة  تهدف

عتبر مؤشر إيجابي على قدرتهم على تقديم إجابات كل هذا يُ سابات، و تخصصي المحاسبة والتدقيق وخبرتهم العملية في مجال تدقيق الح
  حيحة تتميز بالدقة والموضوعية.  ص

     ق الداخلي(التدقي نشاط)ستبانة المتغير الرابع مة للإجابة على إالفئة المستخد   الفرع الرابع:
نة المتغير الثاني المتعلق بلجنة تم الإعتماد على نفس فئة المدققين الداخليين الذين تم إستخدامهم للإجابة على إستبا

                                  التدقيق.
لحصر جميع أفراد المجتمع المشار إليه في  املعلى طريقة المسح الشَّ لم يتم الإعتماد لكل فئة  لعينةبالنسبة لتحديد حجم ا

ب ، لذلك سيتم حساإحصائياً  على حجم عينة يكون أقل من الحجم الأدنى المطلوبه لم يتم الإعتماد ، كما أنَّ الفئات الثلاثة السابقة
حجم العينة  كونسليمة، وبالتالي يحصائية والإستدلالات الإدراسة لضمان أن تكون النتائج مجتمع الالحجم الأدنى للعينة الذي يُُثل 

          : 1لإجراء الدراسة الإستطلاعية، ويتم حسابها بالإعتماد على القاعدة التاليةمقبول 

     فرد. 000 10 أكبر من حالة حجم المجتمع كبير: .1

𝑛 =
z2  p (1−p)

d2    

 حيث:

(n) :الحجم الأدنى للعينة؛ 
(z) التوزيع الطبيعي المعياري :(z-value)؛ 
(p)النسبة المتوقعة من الدراسات السابقة المماثلة؛ : 
(d) .خطأ التقدير المسموح به : 

 فلو نفترض بيانات المعلمات التالية:
z = 1,645   

p = 0,40  

d = 0,05  

 :فإنَّ 

𝑛 =
(1,645)2 × 0,4 (1−0,4)

(0,05)2     𝑛 = 260. 

تبانات غير الإسكل إستبانة صالحة للدراسة بعد إستبعاد   260 من المفتَرض إستخدامُه هو حجم العينة الذي إذاً 
   .الملغاةالمسترجعة و 

     :2بتطبيق القاعدة التاليةحساب الحجم الأدنى للعينة فيتم  ا عندما يكون حجم المجتمع صغيرأمَّ 
  

                                                           
1 Steven K. Thompson, (2012), Sampling, 3trd Edition, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, United States Of 

America, p. 60.    
2 Ibid., p. 59.      

   (90 % )إذا كانت درجة الثقة تساوي
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        فرد. 000 10 منأقل حالة حجم المجتمع صغير:  .2

𝑛 =
𝑁𝑝 (1−𝑝)

(N−1)(
d2

z2)+p(1−p)
       

 حيث:

(n) :؛  للعينةالحجم الأدنى    

(N).حجم المجتمع :    
 لنفس الدراسة نجد أن:  فرد 000 4فلو أردنا حساب الحجم الأدنى للعينة في حالة مجتمع صغير يتكون من 

𝑛 =
4000 0,4(1−0,4)

(4000−1)(
0,052

1,6452)+0,4(1−0,4)
  = 244.   

      :التاليةالمعطيات لأنَّه ليست لدينا  لعينة الدراسة في كل مُتغير الأدنىالحجم من خلال ما سبق لا نستطيع حساب 

        ؛حجم مجتمع دراستنا الحالية هل هو مجتمع صغير أم مجتمع كبير -

 ؛90% أو 95% أو 99% درجة الثقةالمقابلة ل (z-value) م معلمات المجتمع والمتمثلة في: قيمة التوزيع الطبيعي المعيارييَ قِ  -

 ؛(p) المجتمع المراد دراستهالنسبة المتوقعة للذين تنطبق عليهم هذه الدراسة في  -

 .(d) قيمة خطأ التقدير المسموح به أو الدقة الإحصائية -
إستبانة   100 الإعتماد على عينة مكونة منأنَّه يُُكن ، بحيث الخبراء في الإحصاءعليه  أجْمَعَ لذلك تم الإعتماد على ما 

 متغير فرد لفِئة 130 أسلوب العينة العشوائية وإفترضنا أن الحد الأدنى للعينة هو تم إستخدامثل مجتمع الدراسة، ولذلك كحد أدنى يُُ 
وبالتالي فرد لفِئة متغير مهنة التدقيق الخارجي،  150وئة متغير لجنة التدقيق ومتغير نشاط التدقيق الداخلي لفِ فرد  125و مجلس الإدارة

                                       كما يلي:مُوزعين   فرد 405 بلغ عدد أفراد العينات الثلاثة
عدد الإستبانات إستبانة لكل واحد منهم،  130تم توزيع  عُضو130 بالنسبة لفئة أعضاء مجلس الإدارة تتكون العينة من -

                       الدراسة ومقارنةً بالدراسات المماثلة.وهو عدد معقول ومقبول في مثل هذه ، إستبانة 103الحة والمقبولة للمعالجة الإحصائية هي الصَّ 
عدد إستبانة لكل واحد منهم،  125 تم توزيع مُدقق داخلي 125 بالنسبة لفئة المدققين الداخليين تتكون العينة من -

إستبانة، وهو عدد معقول ومقبول في مثل هذه الدراسة ومقارنةً  102الحة والمقبولة للمعالجة الإحصائية هي الإستبانات الصَّ 
 بالدراسات المماثلة.                                  

إستبانة لكل  150تم توزيع  بين مُُافظ وخبير مُاسبي 150أخيراً بالنسبة لفئة مُافظي وخبراء المحاسبة تتكون العينة من  -
إستبانة، وهو عدد معقول ومقبول في مثل هذه  111لحة والمقبولة للمعالجة الإحصائية هي عدد الإستبانات الصا واحد منهم،

             الدراسة وقياساً مع الدراسات المماثلة.  

  الإستبانات الموزعة على أفراد عينات مجتمع الدراسة.إحصائيات يبُين  (1.4) والجدول
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  . لتي تم توزيعهاالإستبانات اتصنيف مصير  :(1.4) دولالج

 الفئات المقترحة

 البيان
 براء المحاسبةافظي وخُ فئة مُُ  داخليينالدققين فئة الم أعضاء مجلس الإدارةفئة 

 ( 130 125 150(عدد الإستبانات الموزعة

 35 20 22    عدد الإستبانات غير المسترجعة 

 115 105 108 عدد الإستبانات المسترجعة 

 (     (05) (03) (04)(عدد الإستبانات الملغاة من تلك المسترجعة 

 111 102 103 المقبولة للدراسة الصالحة و عدد الإستبانات 

     المصدر: إعداد الباحث.
    الفرع الخامس: وصف خصائص عينة الدراسة

: المؤهَّل العلمي، المهنة، وسيتم التركيز فقط علىد العينات المستخدمة في الدراسة أفرافيما يلي وصف لأهم خصائص 
                  عدد سنوات الخبرة. 

   . بالنسبة لفئة أعضاء مجلس الإدارة   1
 إحصائيات متغير المؤهل العلمي.  : (2.4) دولالج

 (%) النسبة التكرار البيان

 13,59 14 دكتوراه

 20,39 21 ماجستير

 57,28 59 ليسانس 

 08,74 09 بكالوريا

 100 103 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الأول. 

                                                           

 )( ل البعض منها. تعديمتغير و كل   كل العبارات غير المناسبة لأهدافبعد تحكيمها، بحيث تم إلغاء   إلاَّ ا توزيعه يتم لم الإستبانات            

 )(  الأفراد لا بالموافقة ولا  لم يتم الإجابة عليها من طرف بعض متغيرالإستبانات الملغاة تم إستبعادها بسبب أنها ناقصة الإجابات، بمعنى أنه بسبب أن بعض العبارات في كل
 ت المزدوجة لكل عبارة، ولهذااً )فيها شطب(، إضافةً إلى بعض الإجاباالإجابة على بعض العبارات كانت غير واضحة جيدكذلك ، و بالحياد ولا بالرفض إنما ترُكِت فارغة بدون إجابة

       وغير مستوفية للشروط المطلوبة للإجابة على الإستبانة. لأنها تعتبر بيانات ناقصةها تم إلغاء
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من أفراد العينة مؤهلهم  20,39%من العينة لديهم تأهيل علمي بمستوى ليسانس،  57,28% أن: (2.4) بين الجدوليُ 
من أفراد العينة مؤهلهم  08,74% من أفراد العينة لديهم تأهيل علمي بمستوى دكتوراه، وأخيراً نسبة 13,59%العلمي ماجستير، 

               العلمي بكالوريا.
  سنوات الخبرة.إحصائيات متغير عدد  :(3.4) دولالج

 (%)النسبة  التكرار البيان

 10,68 11 سنوات 05أقل من أو يساوي 

 25,24 26 سنوات  05مدة الخبرة  سنوات  10

 31,07 32 سنوات  10مدة الخبرة  سنة  15

 21,36 22 سنة  15مدة الخبرة  سنة  20

 11,65 12 سنة 20أكبر تماماً من 

 100 103 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الأول.  

 سنوات وأقل من أو يساوي 10 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (31,07%) بأن: نسبة (3.4) يبين لنا الجدول
 (21,36%) سنوات، نسبة 10 وأقل من أو يساويسنوات  05 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (25,24%) سنة، نسبة 15

 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (11,65%)سنة، نسبة  20 سنة وأقل من أو يساوي 15 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من
        سنوات. 05 من أفراد العينة لديهم خبرة أقل من (10,68%) سنة، نسبة 20
     المدققين الداخليين. بالنسبة لفئة 2

     إحصائيات متغير المؤهل العلمي.   :(4.4) دولالج
 (%) النسبة التكرار البيان

 14,70 15 ماجستير

 72,55 74 ليسانس

 12,75 13 بكالوريا

 100 102 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على إجابات أفراد العينة.   
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من أفراد العينة مؤهلهم  14,70% من العينة لديهم تأهيل علمي بمستوى ليسانس، 72,55% أن: (4.4) بين الجدوليُ 
    .بكالوريامن أفراد العينة لديهم تأهيل علمي بمستوى  12,75%العلمي ماجستير، 

       إحصائيات متغير عدد سنوات الخبرة.  :(5.4) دولالج

 (%)النسبة  التكرار البيان

 19,61 20 سنوات 05أقل من أو يساوي 

 34,31 35 سنوات  05مدة الخبرة  سنوات  10

 20,59 21 سنوات  10مدة الخبرة  سنة  15

 14,71 15 سنة  15مدة الخبرة  سنة  20

 10,78 11 سنة 20أكبر تماماً من 

 100 102 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على إجابات أفراد العينة. 

 سنوات وأقل من أو يساوي 05 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (34,31%) بأن: نسبة (5.4) يبين لنا الجدول
 (19,61%) سنة، نسبة 15 سنوات وأقل من أو يساوي 10 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (20,59%) سنوات، نسبة 10

سنة وأقل من أو  15 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (14,71%) سنوات، نسبة 05 من أفراد العينة لديهم خبرة أقل من
   سنة. 20 العينة لديهم خبرة أكثر منمن أفراد  (10,78%) سنة، نسبة 20 يساوي

                    . بالنسبة لفئة مُافظي وخبراء المحاسبة3
      .إحصائيات متغير المهنة :(6.4)دول الج

 (%)النسبة  التكرار البيان

 55,85 62 مُافظ حسابات

 44,15 49 خبير مُاسبي

 100 111 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الثالث. 

يُُارسِون  من أفراد العينة 44,15% الحسابات،فراد العينة يُُارسِون مهنة مُافظ من أ 55,85% أن: (6.4) بين الجدوليُ 
        .مهنة خبير مُُاسب
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 إحصائيات متغير عدد سنوات الخبرة. :(7.4) دولالج

 (%)النسبة  التكرار البيان

 07,21 08 سنوات 05أقل من أو يساوي 

 25,23 28 سنوات  05مدة الخبرة  سنوات  10

 33,33 37 سنوات  10مدة الخبرة  سنة  15

 21,62 24 سنة  15مدة الخبرة  سنة  20

 12,61 14 سنة 20أكبر تماماً من 

 100 111 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الثالث.

 سنوات وأقل من أو يساوي 10 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (33,33%) بأن: نسبة( 7.4) يبين لنا الجدول
 (21,62%) سنوات، نسبة 10 سنوات وأقل من أو يساوي 05 أكثر منمن أفراد العينة لديهم خبرة  (25,23%) سنة، نسبة 15

 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من (12,61%) سنة، نسبة 20 سنة وأقل من أو يساوي 15 من أفراد العينة لديهم خبرة أكثر من
             سنوات. 05 من أفراد العينة لديهم خبرة أقل من (07,21%) سنة، نسبة 20

  المطلب الثاني: وصف أداة جمع البيانات     

وهي  ،زمة لتحقيق أهداف الدراسة الإستطلاعيةلجمع البيانات اللاَّ  في البحث رئيسيةأسلوب الإستبانة كأداة تم إستخدم 
بحيث تم  الدراسة،يتناسب مع أهداف بما  ستبانةوتم  صياغة عبارات الإ ،البحوث النوع منفي مثل هذا  الملائمة أكثر الأساليب

             :ينمقس تحضير إستبانة تتكون من
معلومات حول متغير المؤهل يتضَمَّن ، كما موضوع وأهداف الدراسةعينات يتضَمَّن الإلى أفراد يتمثل في طلب مُوجَّه  القسم الأول:

                     (01) أنظر إلى الملحق رقم  ؛ومعلومات حول متغير عدد سنوات الخبرةومعلومات حول متغير المهنة  العلمي
 كل متغير يتضمن مجموعة من المتغيرات الفرعيةلمتغيرات الرئيسية الأربعة، بحيث أن  الخاصة با عبارات الإستبانة يتضمن: سم الثانيالق

في الدراسة )متغير مجلس الإدارة، متغير لجنة التدقيق، تم الإعتماد عليها حوكمة الشركات التي آليات حول المقترحة تتمثل في المعايير 
المقترحة على شكل عبارات لها ه المتغيرات الفرعية أو المعايير متغير مهنة التدقيق الخارجي، متغير وظيفة التدقيق الداخلي(، وتكون هذ

          وتتمثل فيما يلي: علاقة موضوعية بعنوان وهدف المتغير،

 

     



  وكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيالآليات الأربعة لحمدى تأثير المعايير المقترحة حول إختبار  ........... الفصل الرابع
 

 
110 

 

               (01) أنظر إلى الملحق رقم إستبانة المتغير الأولالفرع الأول: 
، ويتكون اسبيجلس الإدارة والتي يفُترض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحالمتعلقة بمفيها إقتراح مجموعة من المعايير  تم

      هما: زأينجُ مُتوى إستبانة المتغير الأول إلى عبارة، وقد تم تقسيم  39 هذا المتغير من
إختيار أعضاء المجلس ومقومات  متطلبات مجلس الإدارة تكون على شكل المقترحة حول المعايير مجموعة: يتضمن (01) الجزء -

     عبارة؛ 21، ويتكون من تشكيله المجلس( وكيفية تأهيلعمله )
، مجلس الإدارة تكون على شكل نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه المقترحة حول المعايير مجموعة: يتضمن (02) الجزء -

      عبارة. 18ويتكون من 
   وتهدف إستبانة هذا المتغير إلى إختبار الفرضية الأولى التالية:

دلالة لا توجد علاقة ذات أنَّه  ، بمعنىإيجابي على الإفصاح المحاسبيتطبيق المعايير المقترحة حول مجلس الإدارة ليس له تأثير  -
      .H)0.1(   (0,05)عند نسبة دلالة  اسبيمجلس الإدارة والإفصاح المحالمعايير المقترحة حول  إحصائية بين
               (01) أنظر إلى الملحق رقم إستبانة المتغير الثانيالفرع الثاني: 
دقيق والتي يفُترض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي في التقارير لجنة التَّ فيها إقتراح مجموعة من المعايير المتعلقة ب تم

  أجزاء هي: (04) عبارة، وقد قسمنا مُتوى إستبانة المتغير الثاني إلى أربعة 48 المالية للمؤسسة، ويتكون هذا المتغير من
إختيار أعضاء اللجنة ومقومات  تكون على شكل متطلباتلجنة التدقيق  المقترحة حول المعايير مجموعةن : يتضم(01) الجزء -

      عبارات؛ 16، ويتكون من هاتشكيل اللجنة( وكيفية تأهيلعملها )
نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه  تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: يتضمن (02) الجزء -

     عبارات؛ 10، ويتكون من المرتبطة بفحص التقارير المالية
العمل وكيفية تنظيمه  على شكل نشاطات وطرق أداءلجنة التدقيق تكون  حول مجموعة المعايير المقترحة: يتضمن (03) الجزء -

     عبارات؛  09، ويتكون من المرتبطة بفحص نظام الرقابة الداخلية
العمل وكيفية تنظيمه  على شكل نشاطات وطرق أداءلجنة التدقيق تكون  حول مجموعة المعايير المقترحة: يتضمن (04) الجزء - 

        عبارة. 13، ويتكون من عملية التدقيق سير المرتبطة بمتابعة
 الثانية التالية:وتهدف إستبانة هذا المتغير إلى إختبار الفرضية 

دلالة لا توجد علاقة ذات تطبيق المعايير المقترحة حول لجنة التدقيق ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي، بمعنى أنَّه  -
   .H)0.2(  (0,05)عند نسبة دلالة  اسبيوالإفصاح المحلجنة التدقيق المقترحة حول  عاييرالم إحصائية بين
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  (01) أنظر إلى الملحق رقم إستبانة المتغير الثالثالفرع الثالث: 

هنة التدقيق الخارجي والتي يفُترض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي في بمالمتعلقة فيها إقتراح مجموعة من المعايير  تم
     هما: جزأينعبارة، وقد قسمنا مُتوى إستبانة المتغير الثالث إلى  25 التقارير المالية للمؤسسة، ويتكون هذا المتغير من

إختيار مُافظ الحسابات  تكون على شكل متطلباتمهنة التدقيق الخارجي  المقترحة حول المعايير مجموعة: يتضمن (01) الجزء -
 عبارات؛ 07، ويتكون من ومقومات عمله

نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية  تكون على شكل مهنة التدقيق الخارجي المقترحة حول المعايير مجموعة: يتضمن (02) الجزء -
    عبارة.  18، ويتكون من تنظيمه

  وتهدف إستبانة هذا المتغير إلى إختبار الفرضية الثالثة التالية:

لا توجد علاقة تطبيق المعايير المقترحة حول مهنة التدقيق الخارجي ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي، بمعنى أنَّه  -
  .H)0.3(  (0,05)عند نسبة دلالة  اسبيوالإفصاح المحمهنة التدقيق الخارجي المقترحة حول  عاييرالم دلالة إحصائية بينذات 

         (01) أنظر إلى الملحق رقم إستبانة المتغير الرابعالفرع الرابع: 
التدقيق الداخلي والتي يفُترض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي بوظيفة المتعلقة تم فيها إقتراح مجموعة من المعايير 

   هما: جزأينمنا مُتوى إستبانة المتغير الرابع إلى سَّ عبارة، وقد قَ  22 في التقارير المالية للمؤسسة، ويتكون هذا المتغير من
إختيار المدقق الداخلي  تكون على شكل متطلباتوظيفة التدقيق الداخلي  المقترحة حول المعايير مجموعة: يتضمن (01) الجزء -

    عبارات؛  08، ويتكون من ومقومات عمله
العمل وكيفية  على شكل نشاطات وطرق أداءوظيفة التدقيق الداخلي تكون  المقترحة حول المعايير مجموعة: يتضمن (02) الجزء -

             عبارة. 14، ويتكون من تنظيمه
 وتهدف إستبانة هذا المتغير إلى إختبار الفرضية الرابعة التالية:

لا توجد علاقة تطبيق المعايير المقترحة حول وظيفة التدقيق الداخلي ليس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي، بمعنى أنَّه  -
  .H)0.4(  (0,05)عند نسبة دلالة  سبيوالإفصاح المحاوظيفة التدقيق الداخلي المقترحة حول  عاييرالم دلالة إحصائية بينذات 

إلى هدف قوة الإعتماد على إستبانة تتميز بالصدق والقابلية للقياس لما وُضعت لأجله وتحقيق أهداف ل ومن أجل التوص  
 بالمراحل التالية:تم المرور طلاعية، الدراسة الإست

  ؛إعداد أولي لمحتوى الإستبانة. 1

         المصادر التالية: علىوتم ذلك بالإعتماد 
                               ؛الفصلين الأول والثاني الإطار النظري للدراسة خاصة .أ

  لمية ذات العلاقة بموضوع الدراسة؛مُتوى الدراسات السابقة والبحوث الع .ب
   . الإصدارات المهنية.ج
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لقياس ما تم الإعداد لأجله موضوعية المحتوى مع إشكالية وهدف الدراسة ومدى صلاحيتها للتأكد من أنها  )(تحكيم الإستبانة  .2
  قدرتها على تحقيق أهداف الدراسة؛ ومدى

كمرحلة ،  في كل متغيرفرد  30 من على عينةللإستبانة  أولي توزيعبناءاً على ، وذلك )(إجراء إختباريْ صِدق وثبات الإستبانة  .3
 على كامل أفراد العينة؛في المرحلة النهائية  الإستبانةتوزيع تمهيدية قبل 

                                                           العينة.على كامل أفراد في المرحلة النهائية  توزيع الإستبانة .4

إلى معلومات  تم جمعها من أفراد العينات التي  تحويل الإجابات الوصفيةا نَّ ب مِ يتطلَّ  إجراء المعالجة الإحصائية للإستبانة إنَّ 
 الجدول ذلكبين ، كما يُ ولأجل ذلك تم إستخدام معيار ليكرت الخماسي لقياس آراء المستجوَبين حول مُتوى الإستبانة كمية،

(8.4).              
 عبير عن المعلومات الوصفية )آراء المستجوَبين( بشكل كَمِي قابل للقياس والمعالجة الإحصائية.التَّ  :(8.4) دولالج

 الكمية  جمةالتر    الإجابات الوصفية
  5 جداً وافق مُ 

 4  وافقمُ 

 3 ايدمُُ 

 2  وافقغير مُ 

 1 جداً وافق غير مُ 

Source: Rensis Likert, (1932), A Technique for the Measurement of Attitudes, Archives Of 

Psychology, R. S. Woodworth, Editor, No. 140, New York University, p. p. 17-18. 

وعدد الذين أجابوا ، وتعني قيمة المشاهدة i(x( لها بالرمز زرمَ ويُ  (5) الإجابة بموافق جداً على سبيل المثال تقُابلها القيمة
كن يُُ  الكمية لآراء أفراد العينات، وهذه الترجمة (n) لهم بالرمز زرمَ يُ مع التركيز بأن إجمالي أفراد العينة  i(n( له بالرمز زرمَ يُ بموافق جداً 

إعادة كتابة فيما يلي و والإنحراف المعياري،  المرجح يم عدة مقاييس إحصائية على غرار المتوسط الحسابيإستخدامها في حساب قِ 
        .(9.4) الجدول ل فيبشكل مُفصَّ  (8.4)مُتوى الجدول 

 
 

 
 
       

                                                           

 )(  بإختبار صدق الإتساق الخارجي أو الظاهري.           طلق عليه كذلكويُ  رق إختبار صدق الإستبانةن أهم طُ مالإستبانة تحكيم  
 )( معامل ألفا كرونباخ تم إجراء تعديلات  مدى الإتساق الداخلي والبنائي لمحتوى الإستبانة وبسبب كذلك ضعف التي تقيسط معاملات الإرتباضُعف  في هذه المرحلة وبسبب

في  توزيع الإستبانة في الأخير على معاملات إرتباط قوية ومعامل ألفا كرونباخ قوي، وبالتالي يُُكنتم الحصول حذف البعض منها وإعادة صياغة أخرى، حتى و  عباراتالعلى بعض 
         المرحلة النهائية. 
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           .(8.4)تفصيل الجدول رقم  :(9.4) الجدول       

 ملاحظة الإجابة 
القياس الكمي لقيمة المشاهدة 

 i(x( أو الإجابة
النسبة المئوية 

 الدلالة الإحصائية )( لكل إجابة

  تأثير عالِ جداً  i x 100%= 5 إجابة إيجابية مُطلقة قيمتها خمس درجات جداً وافق مُ 
  تأثير عالِ  i x 80%= 4  إجابة إيجابية قيمتها أربع درجات     وافقمُ 

 تأثير مُتوسط i x 60%= 3 إجابة مُُايدة قيمتها ثلاث درجات ايدمُُ 
 تأثير مُنخفض i x 40%= 2  سلبية قيمتها درجتينإجابة   وافقغير مُ 

 تأثير مُنخفض جداً  i x 20%= 1 إجابة سلبية مُطلقة قيمتها درجة واحدة جداً وافق غير مُ 
 حث.          االمصدر: إعداد الب

)مجلس الإدارة، الأربعة لحوكمة الشركات  لياتالمقترحة حول الآثير المعايير تأحول مدى المستَجوَبِين  فرادالأت إجابا إنَّ 
يُُكن أن تكون موافقة جداً ويُُكن أن تكون سبي لجنة التدقيق، مهنة التدقيق الخارجي، وظيفة التدقيق الداخلي( على الإفصاح المحا

               كن أن تكون غير موافقة جداً.   وأخيراً يُ موافقة فقط أو مُايدة أو غير موافقة
جدنا آخر، بحيث و مُتوى كل عبارة تختلف من فرد إلى أن إجاباتهم حول بعد جمع كل إجابات أفراد العينات تم ملاحظة 

بالموافق جداً وعدد آخر من العينة يُجيبون بموافق فقط حول مُتوى نفس أفراد العينة  عليهابأن الإجابة حول عبارة معينة مثلًا يُجيب 
ة يُجيبون بعدم الموافقة وآخرون لم يجيبوا لا بالموافقة ولا بالرفض إنما كانت إجابتهم حيادية حول مُتوى العبارة وعدد آخر من العين

 لإجابات كل الأفراد حول كل عبارة ثم المتوسط الحسابيالمرجَّح  حساب المتوسط الحسابييتم يجب أن المتغير المعني، لذلك عبارة 
        .الذي يتضَمَّن مجموعة من العبارات متغيرلإجابات كل الأفراد حول كل المرجَّح 

 وفيما يلي، هذا المتوسط بإستخدام طول الفئة ال ينتميتحديد إلى أي مج سيتمح المتوسط الحسابي المرجَّ ب بعد حسا
 :  الهذا المجحساب  خُطوات

       كما يلي:للمتوسِطات الحسابية المرجَّحة   . حساب قيمة المدى1

  للمتوسط الحسابي المرجَّح.  قيمةر أصغ − للمتوسط الحسابي المرجَّح أكبر قيمة=  قيمة المدى
      .1 – 5=  قيمة المدى
  .4=  قيمة المدى

                                                           

 )(  ة الإجابة بموافق جداً، لقيم  (100%) نسبة تم إعطاء كل قيم الإجابات الأخرى، بحيثكأساس لحساب النسب المئوية ل (05) بموافق جداً وهيتم إختيار قيمة الإجابة
         كالتالي:    النسبتُحسب و 

، ونسبتها المئوية تساوي (05) قيمة الإجابة بموافق جداً تساوي -
𝟓

𝟓
                على مُتوى العبارة؛   % 100، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 01=  

، ونسبتها المئوية تساوي (04)قيمة الإجابة بموافق فقط تساوي  -
𝟒

𝟓
   على مُتوى العبارة؛   % 80 ، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة0,8=  

، ونسبتها المئوية تساوي (03) قيمة الإجابة بالحياد تساوي -
𝟑

𝟓
        على مُتوى العبارة؛   % 60، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,6=  

، ونسبتها المئوية تساوي (02) قيمة الإجابة بغير موافق تساوي -
𝟐

𝟓
 على مُتوى العبارة؛     % 40 ، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة0,4=  

، ونسبتها المئوية تساوي (01) قيمة الإجابة بغير موافق جداً تساوي -
𝟏

𝟓
         . على مُتوى العبارة % 20، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,2=  
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 الفئة كما يلي:  . حساب طول2
  قيمة المدى / عدد الفئات. = طول الفئة
     5/  4=  طول الفئة
              .0,80=  طول الفئة

                   .حةالمرجَّ  المتوسطات الحسابية تيبُين لنا مجالا (10.4) والجدول
      . حةالمرجَّ  لمتوسطات الحسابيةا تمجالا: (10.4) دولالج

 ملاحظات  (%) )(ة المئويةالنسب الالمج

 20  < غير موافق جداً  ≤36   1,00  -  1,80
 الإجابةفإن  المجال ح ينتمي لهذاالمرجَّ  المتوسط الحسابي إذا كان

 .جداً  ةلأفراد العينة غير موافق ةالعام

 36  < غير موافق ≤52  1,801  -  2,60
المجال فإن الإجابة  ينتمي لهذاح المرجَّ  إذا كان المتوسط الحسابي

 العامة لأفراد العينة غير موافقة.

 52  < مُُايد ≤68  2,601  -  3,40
المجال فإن الإجابة  ينتمي لهذاح المرجَّ  إذا كان المتوسط الحسابي

 العامة لأفراد العينة مُايدة.

 68  < موافق ≤84  3,401  -   4,20
المجال فإن الإجابة  لهذاينتمي ح المرجَّ  إذا كان المتوسط الحسابي

  العامة لأفراد العينة موافقة.

 84  < موافقة جداً  ≤100  4,201    -   5,00
المجال فإن الإجابة  ينتمي لهذاح المرجَّ  إذا كان المتوسط الحسابي

 العامة لأفراد العينة موافقة جداً.

           إعداد الباحث. المصدر:
 فيما بعد.عليها سيتم الحصول الإحصائية التي المعالجة  نتائجإستخدامه كمرجع لتحليل ومناقشة  هو (10.4) الجدولوالهدف من 

                       الإستبانة : إختبار صدقالمطلب الثالث
، البنائيإختبار صِدق الإتساق و  تساق الداخليصدق الإإختبار صدق الإستبانة من خلال إختبارين هما: إختبار سيتم 

الدرجة الإستبانة مع  متغيرات عباراتمن  عبارةتساق كل إمدى التأكد من  للإستبانة تساق الداخليصدق الإ بإختبار قصديُ بحيث 
بين   " بيرسون"  رتباطحساب معاملات الإعن طريق  الداخلي تساقالإبإختبار صِدق ، وقد قام الباحث المعني المتغيرالكلية لعبارات 

على أساس العلاقة بين المتوسط الحسابي لكل عبارة والمتوسط أي ) نفسه للمتغيروالدرجة الكلية  المتغير عباراتمن  عبارةكل 
                                             المعني(.  الحسابي للمتغير التجميعي

كل   لعباراتبالدرجة الكلية  الإستبانة متغيراتمن  متغيررتباط كل إإتساق و  مدى بيِن يُ ف البنائيالإتساق صدق  إختبارأما 
متغير من المتغيرات الأربعة  على أساس العلاقة بين المتوسط الحسابي لكل البنائيالإتساق صدق تم إجراء إختبار ) لإستبانةا متغيرات

  (." بيرسون"عن طريق معامل الإرتباط  المتوسط الحسابي للمتغيرات التجميعية الأربعة معاً مع 
                                الداخليالأول: إختبار صِدق الإتساق الفرع 

ويتم توضيح نتائج هذا الإختبار "بيرسون"،  عامل الإرتباطمُ تم إستخدام  إختبار صدق الإتساق الداخلي غرضب
  الأربعة كما يلي: للمتغيرات

                                                           
()(20 % = 1/5)  (36 % = 1,80 / 5)  (52 % = 2,60 / 5)  (68 % = 3,40 / 5)  (84 % = 4,20 / 5)  (100 % = 5 / 5).     
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                دق الإتساق الداخلي لإستبانة المتغير الأول ص. 1
  عباراته.المتوسط العام لكل كل عبارة من عبارات المتغير الأول و متوسط   مُعاملات الإرتباط "بيرسون" بين :(11.4) دولالج

بارة
 الع

رقم
 

    مُتوى العبارة

 
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

اط
لإرتب

ل ا
عام

م
)
(  

لالة
 الد

سبة
ن

 

 0,005 0,502 4,1000                      .  ستقلينأغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين الم 01

 0,002 0,541 3,8667           .للشركة ي الرئيسيالتنفيذالمدير رئيس مجلس الإدارة و  الفصل بين 02

 0,044 0,371 3,9000     .مجلس الإدارة كل أعضاء  من طرفزمة اللاَّ  المهنيةبذل العناية  03

 0,009 0,467 3,9667   . لمجلس الإدارة تحديد حجم كافِ   04

 0,010 0,464 4,1333           .شفافيةب للمساهمينبالتعاون مع الجمعية العامة تختار أعضاء المجلس  لجنة الترشيحات 05

 0,007 0,479 4,1333          .(هاعهدة وشروط تكرار لالمدة الزمنية لخاصةً ) المجلس أعضاءة عهدتنظيم  06

07 
 إعطاء آراءهموعند  أداء واجباتهمعند  فيذيين بالنزاهة والإستقلاليةالتن الأعضاءيلتزم 

 0,006 0,490 4,3333    .لسبالمج

 0,001 0,578 4,4000      . لسالمجمتابعة برامج التكوين والتدريب بإستمرار وإنتظام لأعضاء  08

 0,008 0,476 3,7000      .المستقلينغير التنفيذيين و  منالمجلس  يكون رئيس 09

 0,005 0,501 3,6667         .رةمناسبون لعضوية مجلس الإدا أشخاص الإعتماد على 10

11 
أفُق تفكير عميق اتيجية حول مستقبل الشركة و الإعتماد على أعضاء لديهم رؤية إستر 

 0,000 0,688 3,8333                       حول الأبعاد العالمية للأعمال. 

 0,003 0,529 4,0000  لا يكون أي عُضو بالمجلس صديق شخصي لمسؤول تنفيذي أو لأي عُضو. 12

 0,018 0,428 4,4000                بأخلاقيات المهنة.  المجلسأن يتميز أعضاء  13

                                                           

 )( الإحالات التالية:  (03)، بحيث يوُضح الملحق رقم (05%) و (01%) رتباط دال إحصائياً عند نسبتي دلالة الإ     
      ؛(0,05) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  *                         
ة بين المتوسط الحسابي لكل عبارة وقد تم حساب معاملات الإرتباط على أساس العلاق، (0,01) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  **                         

     .(3,9299)جميعي الأول )مجلس الإدارة( الذي يساوي والمتوسط الحسابي للمتغير التَّ 

  (01)الجزء 

  (02) الجزء
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 0,000 0,599 3,8667                      . المستقلينغير التنفيذيين  من المدراءالمجلس  لجان أغلبية أعضاء 14

15 
باقي كأعضاء بالمجلس فيجب أن يكونوا مستقلين عن الأغلبية   في حالة وجود مساهمي
 0,000 0,652 3,8667                                 أعضاء مجلس الإدارة. 

 0,032 0,392 4,3333     . لأعضاء المجلسالمهنية  الخبرةلعلمي و توفرُ التأهيل ا 16

 0,001 0,578 3,9333    . بالمجلس مديرين مستقلينيتم تحديد مكافآت أعضاء المجلس والمسيرين من طرف  17

 0,006 0,489 3,6333         عضاء المجلس للفرق بين التدخل المبالغ فيه والمسؤولية المناسبة.الفهم الجيد لأ 18

 0,001 0,581 3,7000      . أعضاء مجلس الإدارة إلى مساءلة المساهمينيخضع  19

 0,001 0,588 4,2333         ضَم أعضاء جُدُدْ إلى مجلس الإدارة من ذَوِي النزاهة والخبرة والكفاءة.     20

 0,007 0,479 4,1333              . أعضاء مجلس الإدارة لأسهم الشركةلملكية المقبول  المستوىتحديد  21

 0,031 0,394 4,4000                             . ساسي لمجلس الإدارةالأنظام الالميثاق و تطبيق  22

 0,012 0,454 4,4000      وجود قانون أخلاقيات عمل مجلس الإدارة. 23

 0,000 0,698 3,9333 . حوكمة الشركات دليلعلى  مجلس الإدارةيعتمد  24

 0,001 0,574 3,8667 . لا يتدخل أعضاء مجلس الإدارة في مسؤوليات الإدارة 25

 0,000 0,639 3,9333 . مُسبقاً التي يحتاجها  علوماتكل الميتحصل مجلس الإدارة على   26

27 
المساهمين في تقريره السنوي عن نظام المكافآت ومبالغها لكل  يفُصح مجلس الإدارة

 0,001 0,574 3,8667           لأعضاء المجلس والمسيرين بشكل فردي.

28 
مدى الإلتزام التام بالقانون والقواعد واللوائح، لمراقبة  موظفكليف يقوم المجلس بتعيين وت

 0,006 0,488 3,8000      ويجب تطبيق عقوبات في حالة عدم الإلتزام. 

 0,000 0,614 3,6000  . يتخذ مجلس الإدارة قراراته طبقاً لمبدأ القرار المشترك 29

30 
دليل يُستخدم لإثبات من خلال لجنة مراقبة البورصة و إقامة إتصال بين مجلس الإدارة 

 0,003 0,519 4,0667  .  حوكمة الشركات قواعد مدى تطبيق

 0,001 0,566 4,0667  . لدى لجنة مراقبة البورصة ايطُبقهحوكمة الشركات التي  بإيداع قواعد لسالمجيقوم  31

 0,001 0,569 3,7667    يقوم مجلس الإدارة بمساءلة إدارة الشركة.    32
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 0,006 0,489 3,6333 .  يعمل كل أعضاء مجلس الإدارة جماعياً  33

 0,000 0,648 2,5667  إدارة المخاطر. على عملية  مجلس الإدارةشرف يُ  34

35 
تقارير التدقيق التي تصل إليه على  الكافيواجبة والإهتمام يُُارس مجلس الإدارة العناية ال

 0,026 0,407 4,2333  ويتخذ الإجراءات اللازمة بناءاً على ما هو موجود فيها.

36 
لإطلاع عليها من طرف ل بشأن الشفافية والإفصاحواضحة و مكتوبة سياسة المجلس  يتُيح

 0,008 0,474 3,6000        والجمهور العام. العموميةالسلطات 

 0,001 0,595 3,6333      .تدقيقالخاصةً لجنة ، هلجان عملبإستمرار بع مجلس الإدارة يتُا 37

 0,000 0,624 3,8333     . لوائح عمل لكل اللجان التابعة لهة مجلس الإدار يقُدم  38

 0,001 0,570 3,9333                         . نظام تقييم الأداءبتطبيق  قييم ذاتي منتظم لمجلس الإدارةإجراء ت 39

 -- )(1,00 3,9299 جميعي الأول )مجلس الإدارة(المتغير الت  

                     .(04) (03) (02) ، أنظر الملاحق:(SPSS) بالإعتماد على مخرجاتث إعداد الباح المصدر:
لكنها بشكل هو قوي ومنها ما هو متوسط، و حظ بأن معاملات الإرتباط منها ما نُلا (11.4) ظر إلى نتائج الجدولبالنَّ 

 ن:ظ بألاحَ هذا المتغير يُ  عباراتبعض لو يتم أخذ على سبيل المثال لا الحصر ف مقبولة،عام 
أقل  إحصائية دلالة نسبةومعنوي عند متوسط  طوهو إرتبا (0,502) يساويبالمتغير التَّجميعي الأول  (01) إرتباط العبارة رقم -

  ؛(0,01) من
 أقل من دلالة نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,476) يساويبالمتغير التَّجميعي الأول  (09) إرتباط العبارة رقم -

    ؛(0,01)
 أقل من دلالة نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,489) يساويبالمتغير التَّجميعي الأول  (18) إرتباط العبارة رقم -

  ؛(0,01)

 أقل من دلالة نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,488) يساويبالمتغير التَّجميعي الأول  (28) رقمإرتباط العبارة  -
     ؛(0,01)

 ؛ (0,01) أقل من دلالة نسبةومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,648) يساويبالمتغير التَّجميعي الأول  (34) إرتباط العبارة رقم -

 أقل من دلالة نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,570) يساويبالمتغير التَّجميعي الأول  (39) إرتباط العبارة رقم -
(0,01).     

الأول المتعلقة بمجلس الإدارة تتميز بإتساق  المتغيروبالتالي نقول بأن جميع عبارات ، العباراتنفس الشيء بالنسبة لباقي 
   لقياسه.  تلما وُضع ةصادقمجلس الإدارة  متغيرإن عبارات إستبانة ، ولذلك فهلعباراتداخلي مع الدرجة الكلية 

                                                           

 )(  في خانة العمود الثالث والسطر الثاني.       (03)كما يظهر في الملحق رقم  (01)هذا الرقم يعني أن إرتباط متغير مجلس الإدارة مع نفسه يساوي  
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                   لإستبانة المتغير الثانيدق الإتساق الداخلي ص. 2
  عباراته.المتوسط العام لكل و  كل عبارة من عبارات المتغير الثانيمتوسط   مُعاملات الإرتباط "بيرسون" بين :(12.4) دولالج

بارة
 الع

رقم
 

   مُتوى العبارة
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

اط
لإرتب
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م
)
(  

ة  
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 0,022 0,416 4,1333                        .(100%) بنسبة ستقلينالتنفيذيين الم غير لجنة التدقيق منيكون أعضاء  01

 0,000 0,604 4,2333              بأخلاقيات المهنة. كل أعضاء لجنة التدقيقإلتزام   02

 0,002 0,550 3,8667    بشكل بَ نَّاءْ وبكل موضوعية وإستقلالية.  القدرة على تسيير النزاعات 03

 0,000 0,605 4,0000  لا يُتلك أعضاء لجنة التدقيق أسهم ذات تأثير هام بالشركة.  04

 0,000 0,723 3,6667     .أعضاء توفر الحجم الأدنى لأعضاء اللجنة وهو ثلاثة 05

 0,018 0,429 3,9667           . أساسي نظام بالإعتماد علىتعمل لجنة التدقيق  06

 0,009 0,470 4,4000  المهنية في المحاسبة والتدقيق.  والخبرة التأهيل العلمي المناسبتوفر  07

 0,000 0,604 4,2333  . بذل العناية المهنية اللازمة من طرف اللجنة 08

 0,001 0,554 3,9000             سنوات. الزمنية لعهدة أعضاء لجنة التدقيق بثلاثتحديد المدة  09

 0,001 0,595 4,4000      .  مل التدقيق الداخليععلى  لجنة التدقيقتُشرف وترُاقب  10

11 
خلي التدقيق الداووظيفة  الإدارة العليا منتظم معر وصريح و حُ  حوارلجنة التَّدقيق  تفتح

 0,003 0,520 3,7667             . والمدققين الخارجيين

12 
مدير التدقيق الداخلي و  مُافظ الحساباتو  المدير المالي في إجتماعات لجنة التدقيق يُشارك

 0,000 0,657 3,7667    . بدون تغيُب

 0,010 0,464 3,9667   قانون الأخلاق.       ترُكز لجنة التدقيق الفحص على المخطط التنظيمي للشركة و  13

                                                           

 )( الإحالات التالية: (06)، بحيث يوُضح الملحق رقم (05%) و (01%) رتباط دال إحصائياً عند نسبتي دلالة الإ       
   ؛(0,05) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  *                         

عبارة  العلاقة بين المتوسط الحسابي لكل وقد تم حساب معاملات الإرتباط على أساس، (0,01) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  **                         
  .(3,9646) الثاني )لجنة التدقيق( الذي يساويجميعي التَّ والمتوسط الحسابي للمتغير 

  (03)الجزء 

  (04)الجزء 

  (01)الجزء 

  (02) الجزء
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 0,000 0,692 3,9000       مدى إحترام الشركة للقانون والنظام الأساسي لها.  ترُاقب لجنة التدقيق  14

 0,045 0,368 3,7000 . إدارة الشركة في أداء مهامها ةساعدمن م لجنة التدقيقستفيد ت 15

 0,003 0,525 3,8333       . التقييمنتائج تقرير يتضمن كتابة و لعملها  يم ذاتيللجنة بتقيتقوم ا 16

17 
تقوم لجنة التدقيق بفحص التقارير المالية السنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأي 

 0,001 0,563 4,0667     . احوله

18 
الإدارة  المطبقة من طرف المحاسبيةفي تحديد وإبداء الرأي حول السياسات لجنة التدقيق  تدخلت

 0,002 0,546 3,9667             والتوصية إلى مجلس الإدارة بشأنها.

 0,027 0,404 4,0333  . في المحاسبة تحصلالهامة التي  تالتغيرا بشأن أعضاء اللجنةمن طرف  تكوين مستمرتلقي  19

20 
تقوم لجنة التدقيق بمراقبة الحسابات الموجودة في تقرير التسيير ومقارنتها مع تقرير المدقق 

 0,000 0,618 4,0333         الخارجي للتأكد من مطابقتها لمحتوى القوائم المالية. 

 0,024 0,411 3,9000                . يةسرية حول مصداقية التقارير الماللمناقشة  فيما بينهم فقطاللجنة  يجتمع أعضاء 21

 0,001 0,595 4,4000 . مبادئ المحاسبة المقبولة عموماً من مدى تطبيق  الحسابات مع الإدارة ومُافظتتحقق اللجنة  22

23 
تنُاقش لجنة التدقيق مع الإدارة أسباب وجود فروقات هامة في القوائم المالية لسنة معينة بالمقارنة 

 0,005 0,500 3,8667                     مع سنة أخرى.

 0,000 0,629 3,8000 المعالجة المحاسبية للعناصر الإستثنائية والمعقدة.     كيفية   مع الإدارة بالتفصيلتنُاقش اللجنة  24

25 
لجنة التدقيق بخبراء قضائيين أو مُُامين في حالة وجود مشاكل قضائية لها تأثير هام تستعين 

 0,000 0,671 3,8667   على التقارير المالية.   

26 
ق خبراء خارجيين مختصين في المحاسبة والمالية والتدقيق لإجراء تحقيقات تستدعي لجنة التدقي

 0,000 0,604 4,0000        خاصة حول التقارير المالية. 

 0,008 0,474 4,3333  . كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية  مدى جنة على رقابةتُشرف اللَّ  27

 0,014 0,443 4,0667 . التدقيق الداخليمستمر ومنتظم لنشاط تقوم لجنة التدقيق بتقييم  28

 0,002 0,536 4,0333                         .عناصر الرقابة الداخليةاللجنة بوضوح ومتفق عليه مع مجلس الإدارة تفهم  29

 0,029 0,399 3,7333                  ت الرقابة.نتائج إختباراتفحص لجنة التدقيق  30
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 0,001 0,572 3,8667            ة.  نظام الرقابة الداخليحول  المدقق الداخلي والمدقق الخارجيتقريري  تنُاقش لجنة التدقيق 31

 0,006 0,489 3,8000          تتحقق اللجنة من أن الإدارة تعالج مخاطر الرقابة الهامة في الوقت المناسب.  32

 0,000 0,649 3,7000       .المعلومات اللازمة لفعالية أداءها الرقابيتتحصل لجنة التدقيق من وظيفة التدقيق الداخلي على  33

 0,002 0,548 3,7333   مخاطر الرقابة الداخلية بدلاً من المدقق الخارجي.   تُحدد لجنة التدقيق  34

 0,012 0,453 3,6333      .التوصيات اللازمة لتفعيل نظام الرقابة الداخليةلمجلس الإدارة  تقُدم لجنة التدقيق 35

 0,000 0,626 3,9667 توافق لجنة التدقيق على البرنامج السنوي لنشاط التدقيق الداخلي.  36

 0,002 0,536 4,0333 . مدير وظيفة التدقيق الداخلي وتحديد مكافآتهمهام وإنهاء  لجنة التدقيق في تعيين تُشارك 37

 0,008 0,474 4,3333            تتحقق اللجنة من أن التدقيق الداخلي يتم وفق المعايير المتفق عليها.  38

 0,007 0,479 4,1000         .مُافظ الحساباتفي تعيين نة التدقيق لجتُشارك  39

 0,000 0,654 3,8667 مُافظ الحسابات لفحص خطة التدقيق وتقديم ملاحظات حولها.  لجنة التدقيقتقُابل  40

 0,000 0,609 3,8667   على عقد الإتفاق الذي تم بين مُافظ الحسابات والمؤسسة مُل التدقيق.  لجنة التدقيقتطلِع  41

42 
 مُافظ الحسابات هو من يحددبتدقيق ما تراه مناسباً وليس من مُافظ الحسابات اللجنة  تطلب

 0,001 0,582 4,0333        ما يدُقق. 

 0,013 0,448 3,9667   مباشرةً.  تقارير مُافظ الحساباتتتحصل لجنة التدقيق على  43

 0,017 0,432 3,8000 المتبعة.   والإجراءات نطاق التدقيق الخارجيتقُدم لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة توصيات بشأن  44

45 
تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل متخصص لتقييم وظيفة التدقيق 

 0,001 0,565 3,7667 الداخلي. 

 0,001 0,586 4,0667    . الإدارةتقُدم لجنة التدقيق بإنتظام تقرير عملها لمجلس  46

 0,002 0,546 4,1000 .للمساهمينعملها  لجنة التدقيق تقرير مسلِ تُ  47

 0,012 0,452 3,8333          وتقريرها لكل أعضاء مجلس الإدارة.  إجتماعكل تقوم لجنة التدقيق بتسليم نسخة من مُضر   48

 -- )(1,00 3,9646   جميعي الثاني )لجنة التدقيق( المتغير الت  

                  .(07( )06) (05) ، أنظر الملاحق:(SPSS) بالإعتماد على مخرجاتالباحث  إعداد المصدر:
                                                           

 )(  في خانة العمود الثالث والسطر الثاني.( 06)كما يظهر في الملحق رقم  (01)مع نفسه يساوي لجنة التدقيق هذا الرقم يعني أن إرتباط متغير     
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معاملات الإرتباط منها ما هو قوي ومنها ما هو متوسط، ولكنها بشكل عام  أنَّ  (12.4) الجدولمن خلال  نُلاحظ
   نجد أن:هذا المتغير  عباراتبعض بحيث لو نأخذ مثلًا  مقبولة،

 أقل من إحصائية دلالة نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,416) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (01) إرتباط العبارة رقم -

      ؛ (0,05)
 ؛(0,01) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,604) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (08) إرتباط العبارة رقم -

 ؛(05, 0) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند  متوسطوهو إرتباط  (0,368) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (15) إرتباط العبارة رقم -

                                                                                                         ؛(0,05) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,399) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (30) إرتباط العبارة رقم -

 دلالة أقل من نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,479) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (39) إرتباط العبارة رقم -

   ؛(01, 0)

 ؛(01, 0) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,565) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (45) إرتباط العبارة رقم -
 .(05, 0) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,452) يساويالتَّجميعي الثاني  بالمتغير (48) إرتباط العبارة رقم -

بإتساق  ني المتعلقة بلجنة التدقيق تتميزالثا المتغيرنقول بأن جميع عبارات ولذلك ، العباراتنفس الشيء بالنسبة لباقي 
        لتدقيق صادقة لما وُضعت لقياسه.لجنة افإن عبارات إستبانة متغير  بالتالياراته، و داخلي مع الدرجة الكلية لعب

                        . صدق الإتساق الداخلي لإستبانة المتغير الثالث  3
  عباراته.المتوسط العام لكل و  كل عبارة من عبارات المتغير الثالثمتوسط   مُعاملات الإرتباط "بيرسون" بين :(13.4) دولالج

بارة
 الع

رقم
 

ط  مُتوى العبارة
وس

المت
سابي
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م
)
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ة  
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 0,000 0,836 4,4333    .    مُافظ الحساباتإستقلالية  01

 0,000 0,674 4,4667      مُافظ الحسابات بأخلاقيات المهنة.إلتزام  02

 0,000 0,625 4,5333       .المحاسبة مجالفي  الحساباتكافية لمحافظ خبرة   03

 0,004 0,516 4,5000    للمستوى المهني لمحافظ الحسابات.  التحسين المستمر 04

 0,007 0,483 4,5333      سنوات. في مجال تدقيق الحسابات عن أربعة مُافظ الحساباتخبرة  لا يجب أن تقل 05

                                                           

 )( الإحالات التالية:  (09)، بحيث يوُضح الملحق رقم (05%) و (01%) رتباط دال إحصائياً عند نسبتي دلالة الإ   
  ؛(0,05) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  *                         

وقد تم حساب معاملات الإرتباط على أساس العلاقة بين المتوسط الحسابي لكل عبارة ، (0,01) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  **                            
  .(4,1787)الثالث )مهنة التدقيق الخارجي( الذي يساوي جميعي التَّ والمتوسط الحسابي للمتغير 

  (02)الجزء 

  (01)الجزء 
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 0,000 0,651 4,5000     .مُافظ الحساباتبذل العناية المهنية اللازمة من طرف  06

 0,000 0,680 4,4000            . بالسرية المهنية مُافظ الحساباتيلتزم  07

 0,001 0,566 3,9000 سنوات.  إلا بعد مرور أربعة تحديد عهدة مُافظ الحسابات بثلاث سنوات وعدم تجديدها له  08

 0,004 0,515 4,3667    التي تم تبنيها.  بتطبيق معايير التدقيق يلتزم مُافظ الحسابات 09

10 
مُافظ الحسابات في تقرير مجلس الإدارة ليطلع عليه المساهمين ولجنة الإفصاح عن أتعاب يتم 

 0,000 0,689 3,8333  التدقيق.   

11 
بين  (le co-commissariat aux comptes)تطبيق سياسة التدقيق المشترك أو المزدوج 

 0,007 0,485 3,8333 .   إثنين لنفس حسابات الشركةمُافظين 

 0,005 0,502 4,2667                   فهم كافِ لنظام الرقابة الداخلية.على  مُافظ الحسابات يتحصل 12

 0,004 0,507 3,7667     .  مستوى خطر التدقيق المقبول في ضوء مفهوم الأهمية النسبيةيقُدِر مُافظ الحسابات  13

 0,001 0,564 4,5333        خطاء.  في إكتشاف الغش والأمسؤوليته  الحساباتمُافظ يتحمل  14

 0,000 0,670 4,5000 .التدقيق بإعداد خطة مُافظ الحساباتيقوم  15

 0,000 0,750 4,4333  على أدلة إثبات كافية وملائمة.    مُافظ الحساباتيعتمد  16

17 
لجنة التدقيق للإطلاع عليه من طرف  القوائم الماليةحول تقرير مُافظ الحسابات يُصدِر 

 0,000 0,686 4,3333 .      والمساهمين

 0,000 0,664 3,9333   مدى مطابقة القوائم المالية بالمعلومات الواردة في تقرير التسيير.   من  مُافظ الحساباتيتحقق  18

 0,000 0,722 3,7000                                                            رئيس مجلس الإدارة. إلى  هتقرير مُافظ الحسابات نسخة من يُسلِم  19

20 
بتقديم تقرير حول نقاط قوة وضعف نظام الرقابة الداخلية لمجلس مُافظ الحسابات يقوم 

 0,000 0,716 3,7667                                              الإدارة.        

 0,000 0,662 4,0000                  ملفات عمله إلى هيئة مراقبة البورصة.  مُافظ الحساباتيقُدم  21

22 
سنوات بدايةً من جانفي الموالي لنهاية  10يحتفظ مُافظ الحسابات بملفات المؤسسة لمدة 

 0,006 0,493 3,8667       السنة المالية للعهدة. 

 0,007 0,486 4,2000 على جهاز الحاسوب في أداء مهمته. مُافظ الحسابات يعتمد  23
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 0,000 0,759 3,9667       . والتنسيق مع المدقق الداخليمهامه بالتعاون مُافظ الحسابات يؤدي  24

 0,004 0,516 3,9000       في إجتماعات لجنة التدقيق.   مُافظ الحسابات يُشارك  25

 -- )(1,00 4,1787 جميعي الثالث )مهنة التدقيق الخارجي( المتغير الت  

                     .(10( )09) (08) ، أنظر الملاحق:(SPSS) بالإعتماد على مخرجاتإعداد الباحث  المصدر:
أن معاملات الإرتباط منها ما هو قوي ومنها ما هو متوسط، ولكنها سيتم ملاحظة  (13.4) ظر إلى نتائج الجدولبالنَّ 

 يُلاحَظ مثلًا أن: بحيث بشكل عام مقبولة،
 أقل من إحصائية دلالة نسبةومعنوي عند  قويوهو إرتباط  (0,836) يساويبالمتغير التَّجميعي الثالث  (01) إرتباط العبارة رقم -

   ؛(01, 0)

  ؛(01, 0) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,680) يساويبالمتغير التَّجميعي الثالث  (07) إرتباط العبارة رقم -

 ؛(01, 0) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,670) يساويبالمتغير التَّجميعي الثالث  (15) إرتباط العبارة رقم -

 ؛(0,01) دلالة أقل من نسبةومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,716) يساويبالمتغير التَّجميعي الثالث  (20) إرتباط العبارة رقم -

 دلالة أقل من نسبةومعنوي عند متوسط وهو إرتباط  (0,516) يساويبالمتغير التَّجميعي الثالث  (25) إرتباط العبارة رقم -

(0,01). 
تتميز  الخارجي التدقيقهنة المتعلقة بم لثالثا المتغيروبالتالي نقول بأن جميع عبارات ، العباراتنفس الشيء بالنسبة لباقي 

 صادقة لما وُضعت لقياسه.  مهنة التدقيق الخارجي  متغيربإتساق داخلي مع الدرجة الكلية لعباراته، ولذلك فإن عبارات إستبانة 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
                                                           

  )( في خانة العمود الثالث والسطر الثاني. ( 09)كما يظهر في الملحق رقم  (01)مع نفسه يساوي  دقيق الخارجيالتَّ  مهنةهذا الرقم يعني أن إرتباط متغير       
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                                     الرابع . صدق الإتساق الداخلي لإستبانة المتغير 4
   عباراته. المتوسط العام لكل و  الرابعالمتغير كل عبارة من عبارات متوسط   بينمُعاملات الإرتباط "بيرسون"  :(14.4) دولالج

بارة
 الع

رقم
 

 مُتوى العبارة
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

اط
لإرتب

ل ا
عام

م
)
(  

ة  
دلال

ة ال
نسب

 

 0,000 0,671 4,3667                  . 1200 رقم: للمعيار مهنية طبقاً المدقق الداخلي على كفاءة وعناية توفرُ  01

 0,007 0,483 4,2333             والتدقيق.في المحاسبة علمي مقبول يكون المدقق الداخلي ذو مستوى  02

 0,000 0,684 4,0667         الحصول على شهادات مهنية في التدقيق الداخلي. 03

 0,015 0,441 4,3667           سنوات في التدقيق الداخلي. خبرة مهنية لأكثر من خمسةإكتساب  04

 0,006 0,489 4,3333   التحسين المستمر للمستوى المهني للمدقق الداخلي. 05

 0,000 0,815 4,4333           .1100رقم: المعيار  إستقلالية وموضوعية المدقق الداخلي طبقاً لما جاء في 06

 0,000 0,714 4,2333      . جيد عمل رقابيلإنجاز  ت مُُفزة للمدققين الداخليينمكافآتقديم  07

08 
للعمل بإستقلالية مع الإدارة كضمان المساهمين ومجلس ل المدقق الداخلي على دعم يتحص
 0,031 0,393 3,9000    .  الإدارة

 0,010 0,464 3,9667    لا يُشارك المدقق الداخلي في الأعمال التنفيذية للشركة.    09

 0,000 0,622 4,0333     إلتزام مدير وموظفي نشاط التدقيق الداخلي بأخلاقيات المهنة.  10

 0,000 0,748 4,5000  التدقيق الداخلي.   ميثاق الإلتزام بتطبيق 11

 0,039 0,379 4,0000     برنامج الضمان وتحسين نوعية التدقيق الداخلي.تُطبِق وظيفة التدقيق الداخلي  12

 0,003 0,519 4,4333                             . 1التأهيل المصنفة تحت الرقم بباقي معايير  يلتزم المدقق الداخلي 13

 0,026 0,407 4,4333           . ورقابة لجنة التدقيقتخضع وظيفة التدقيق الداخلي لإشراف  14

 0,000 0,797 4,1000  بإستمرار. زمة حوله بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإقتراح التحسينات اللاَّ الوظيفة تقوم  15

 0,006 0,494 4,30000                . 2 رقمالمصنفة تحت ال الأداء عاييردي وظيفة التدقيق الداخلي مهامها طبقاً لمتُؤ  16

                                                           

 )( الإحالات التالية:  (12)، بحيث يوُضح الملحق رقم (05%) و (01%) رتباط دال إحصائياً عند نسبتي دلالة الإ   
  ؛(0,05) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  *                       
وقد تم حساب معاملات الإرتباط على أساس العلاقة بين المتوسط الحسابي لكل عبارة والمتوسط ، (0,01) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال **                          

      .(4,2152)الرابع )وظيفة التدقيق الداخلي( الذي يساوي جميعي التَّ الحسابي للمتغير 

  (02)الجزء 

  (01)الجزء 
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 0,002 0,546 4,0333      . إلى لجنة التدقيقها رير عملتق وظيفة التدقيق الداخليتُسلم  17

 0,000 0,700 3,9667 تجتمع وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق للمراجعة السنوية لخطة التدقيق الداخلي.   18

 0,001 0,565 3,9667      . لرئيس مجلس الإدارةتقُدم وظيفة التدقيق الداخلي المعلومات الكافية  19

 0,000 0,617 4,0000  ة. على دعم من إدارة الشرك التدقيق الداخليتتحصل وظيفة  20

21 
 من التدقيق الداخليأداء وظيفة تنُسِق وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق لتقييم 

 0,012 0,451 4,5333      طرف خبراء خارجيين. 

22 
ة والإشراف على الإدار لرقابة با لجنة التدقيقبالتنسيق مع  وظيفة التدقيق الداخليتقوم 

 0,001 0,595 4,5333     .  خاصةً الجانب المحاسبيالتطبيق السليم للعمليات حول مدى 

 -- )(1,00 4,2152     اخلي( دقيق الد  جميعي الرابع )وظيفة الت  المتغير الت  

                      . (13( )12) (11) ، أنظر الملاحق:(SPSS) بالإعتماد على مخرجاتإعداد الباحث  المصدر:
معاملات الإرتباط منها ما هو قوي ومنها ما هو متوسط، ولكنها بشكل عام  أنَّ نُلاحظ  (14.4) الجدولمن خلال 

 نجد أن: المتغيرهذا  عباراتبعض مثلًا بحيث لو نأخذ مقبولة، 
 أقل من إحصائية دلالة نسبة ومعنوي عند  قويوهو إرتباط  (0,671) يساويالتَّجميعي الرابع  بالمتغير (01) إرتباط العبارة رقم -

   ؛(01, 0)
 ؛(01, 0) دلالة أقل من نسبة ومعنوي عند  قويوهو إرتباط  (0,714) يساويالتَّجميعي الرابع  بالمتغير (07) إرتباط العبارة رقم -

 دلالة أقل من نسبة ومعنوي عند  متوسطوهو إرتباط  (0,519) يساويالتَّجميعي الرابع  بالمتغير (13) إرتباط العبارة رقم -

  ؛(01, 0)

 

 ؛(01, 0) دلالة أقل من نسبة ومعنوي عند  قويوهو إرتباط  (0,700) يساويالتَّجميعي الرابع  بالمتغير (18) إرتباط العبارة رقم -

 دلالة أقل من نسبة ومعنوي عند  متوسطوهو إرتباط  (0,595) يساويالتَّجميعي الرابع  بالمتغير (22) إرتباط العبارة رقم -

(0 ,01). 
تتميز  الداخلي التدقيقوظيفة المتعلقة ب الرابع المتغيرعبارات وبالتالي نقول بأن جميع ، العباراتنفس الشيء بالنسبة لباقي 

  صادقة لما وُضعت لقياسه.     وظيفة التدقيق الداخلي  متغيربإتساق داخلي مع الدرجة الكلية لعباراته، ولذلك فإن عبارات إستبانة 

      البنائيالإتساق  صِدقالفرع الثاني: إختبار 
المتوسط و  يالحسابي لكل متغير تجميعالمتوسط  بين رتباطساق البنائي تم حساب مُعاملات الإللتحقق من صدق الإت

      . (4,0721)الحسابي للمتغيرات الأربعة الذي يساوي 

                                                           
)(  الثاني.في خانة العمود الثالث والسطر  (12) كما يظهر في الملحق رقم (01)مع نفسه يساوي اخلي دقيق الدَّ وظيفة التَّ هذا الرقم يعني أن إرتباط متغير        
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عامل بإستخدام مُ  ،(15.4)من خلال الجدول رقم الأربعة  للمتغيراتالبنائي ويتم توضيح نتائج إختبار صدق الإتساق 
         .الإرتباط "بيرسون"

      .)(للمتغيرات الأربعة جميعيالمتغير التَّ ومتوسط تجميعي  متغيركل متوسط  بين "بيرسون"  الإرتباط تمُعاملا :(.415) دولالج

غير
المت

 

 هدف المتغير    

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
 

ط 
رتبا

 الإ
امل

مع
)

(  

دلا
ة ال

نسب
 لة

 0,000 0,972 3,9299  جلس الإدارة. إقتراح معايير متعلقة بم الأول

 0,000 0,976 3,9646 لجنة التدقيق. معايير متعلقة بإقتراح  الثاني

 0,000 0,955 4,1787    هنة التدقيق الخارجي.  إقتراح معايير متعلقة بم الثالث

 0,000 0,909 4,2152 وظيفة التدقيق الداخلي.  إقتراح معايير متعلقة ب الرابع

 -- )(1,00 4,0721 للمتغيرات الأربعة جميعيالتَّ المتغير 

 .(15( )14) :، أنظر الملاحق(SPSS) بالإعتماد على مخرجاتإعداد الباحث  المصدر:
بأن ونلاحظ ، للمتغيرات الرئيسية الأربعة والمتغير التجميعيرئيسي  متغيررتباط بين كل عاملات الإمُ  (15.4) الجدول يبُين

نجد  (14) ه بالنظر إلى الملحق رقمبحيث أن ،دالة إحصائياً ها المرتفعة جداً، بالإضافة إلى أنها مِ يَ كانت قوية بسبب قِ   المعاملات جميع
  :أنَّ 
 دلالةنسبة ومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,972) يساوي للمتغيرات الأربعة جميعيالأول بالمتغير التَّ التَّجميعي  إرتباط المتغير -

 ؛(01, 0) أقل منإحصائية 
دلالة نسبة ومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,976) يساوي للمتغيرات الأربعة جميعيالتَّ الثاني بالمتغير التَّجميعي  إرتباط المتغير -

 ؛(01, 0) أقل من
دلالة نسبة ومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,955)يساوي  للمتغيرات الأربعة جميعيالتَّ الثالث بالمتغير التَّجميعي  إرتباط المتغير -

 ؛(01, 0) أقل من
دلالة أقل نسبة ومعنوي عند قوي وهو إرتباط  (0,909) يساوي للمتغيرات الأربعة جميعيالتَّ الرابع بالمتغير التَّجميعي  إرتباط المتغير -

     .(01, 0) من

                                                           

 )(  إجمالي عبارات  يشملالأربعة يَضُم: متغير مجلس الإدارة + متغير لجنة التدقيق + متغير مهنة التدقيق الخارجي + متغير وظيفة التدقيق الداخلي، و للمتغيرات جميعي التَّ المتغير
           الأربعة. للمتغيراتجميعي التَّ المتغير  بالتسمية التالية: (15) (14) :الملحقين يظهر فيعبارة(، و  134 المتغيرات الأربعة الذي يساوي

 )(  التالية: حالةالإ( 14)بحيث يوُضح الملحق رقم ، (01%) دلالةعند نسبة  إحصائياً دالة  رتباطالإكل مُعاملات     
وقد تم حساب معاملات الإرتباط على أساس العلاقة بين المتوسط الحسابي ، (0,01) أقل من إحصائياً عند نسبة دلالةمُعامل الإرتباط دال  **                          

         . (4,0721)للمتغيرات الأربعة الذي يساوي جميعي التَّ لكل متغير تجميعي والمتوسط الحسابي للمتغير 
 )( في خانة العمود الثالث والسطر الثاني.      (14)، كما يظهر في الملحق رقم (01)مع نفسه يساوي للمتغيرات الأربعة جميعي التَّ المتغير  هذا الرقم يعني أن إرتباط 
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عتبر جميع وبذلك تُ ، علاقة قوية بهدف الدراسةنة له الإستبا متغيراتمن  متغيرمُتوى كل  أنَّ من خلال ما سبق نقول  
        .الإستبانة صادقة لما وضعت لقياسه متغيرات

            : إختبار ثبات الإستبانةالمطلب الرابع

أكثر من مرة تحت نفس الظروف ة توزيعها إعاديتم لو  النتائج نفسالأخيرة عطي هذه الإستبانة أن تُ  بثبات قصديُ 
على  توزيعها إعادةيتم  لو ستقرار في نتائج الإستبانة وعدم تغييرها بشكل كبيرالإ الإستبانةيقُصد بثبات  أو بعبارة أخرىروط، والش  

      أفراد العينة عدة مرات خلال فترات زمنية معينة.

  :، بحيث[1 – 0] مُصورة بين الصفر والواحد الصحيح ومعامل الثبات يأخذ قيم
  الإستبانة؛ ثبات فيلا يوجد ف [00] كانت قيمة المعامل تساوي  إذا -

   في الإستبانة. هناك ثبات تامفإن  [01]وإذا كانت قيمة المعامل تساوي الواحد الصحيح  -
وكلما إقتربت قيمة معامل الثبات إلى الواحد الصحيح كلما كان ثبات الإستبانة مرتفع وكلما إقتربت قيمة المعامل من 

 .منخفضثبات الإستبانة الصفر كان 

المعني( وللمعدل الكلي  المتغير)كل عبارات  متغيرتم إستخدام طريقة مُعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الإستبانة لكل 
مُعاملات ألفا كرونباخ والتي تدل على وجود معاملات  (16.4)بين الجدول رقم ويُ (، عبارات المتغيرات الأربعة)كل  الأربعة للمتغيرات

على  60% عتبر قيمة هذا المعامل التي تساوي، وتُ [1-0] مُصورة بيندائماً مُعامل ألفا كرونباخ  وقيمة ،إحصائياً ثبات معقولة ودالة 
كلما إرتفعت عن هذه النسبة   مُعامل ألفا كرونباخالأقل قيمة مقبولة للحكم على ثبات وصدق مُتوى الإستبانة، وكلما زادت قيمة 

 الإستبانة.درجة ثبات وصدق 

     .طريقةذه البين لنا نتائج إختبار ثبات الإستبانة بهيُ  (16.4) الجدولو 
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              ." ألفا كرونباخ الثبات " مُعاملات :(16.4) الجدول

 )(معامل الثبات ألفا كرونباخ في كل متغير العباراتعدد  المتغير
 0,930 39 الأول

 0,945 48 الثاني

 0,919 25 الثالث

 0,894 22    الرابع

 0,979 134 جميع العبارات

    .  (16)الباحث بالإعتماد على الملحق رقم إعداد  المصدر:

 ،[94,50 %]و[89,40 %] بات مرتفعة، بحيث تتراوح بينالثَّ  يتبين لنا أن معاملات (16.4) بالنظر إلى نتائج الجدول
، وبالتالي نقول ت كبير نسبياً ، وهو معامل ثبا[97,90 %] يساويالأربعة(  المتغيراتالثبات لكل العبارات )لكل  ومتوسط معامل

 ينة. العأفراد  على كامليز بثبات قوي وهي مقبولة للتَّوزيع في المرحلة النهائية تتم بأن الإستبانة

قبل في كل متغير  فرد 30 على عينة مكونة منالأولية  الإستطلاعية للإستبانةبعد إجراء إختبارات الإتساق والثبات 
، لأن ثباتها مرتفع الإستبانة جيدة ومقبولة أنإلى الإختبارات نتائج  تُشير ،توزيعها في الأخير على كامل أفراد العينات المختارة

            أن: ، وذلك بسبب التجميعية بالمتغيراتمرتبطة  المتغيراتمتجانسة وعبارات كل  ومتغيراتها

ما ، بإتساق داخلي قويالأول( المتغير )أي إجمالي عبارات  الأول جميعيالتَّ المتغير مرتبطة مع  الأول المتغيرجميع عبارات 
المتغير ل بالمتوسط الحسابي لكل عبارات هذا الأول يتسق ويرتبط بشكل مقبو المتغير لكل عبارة من عبارات  يعني أن المتوسط الحسابي

عبارة الخاصة بهذا  39 أنَّ كما   ،[(3,9299) الذي يساوي مجلس الإدارة المتمثل في الأول التجميعي للمتغير أو المتوسط الحسابي]
               ؛93,00%يُساوي  تتميز بثبات قويالمتغير 

( بإتساق داخلي قوي، ما الثانيالمتغير )أي إجمالي عبارات  الثاني جميعيالتَّ المتغير مرتبطة مع  الثانيالمتغير جميع عبارات و 
المتغير يتسق ويرتبط بشكل مقبول بالمتوسط الحسابي لكل عبارات هذا الثاني المتغير لكل عبارة من عبارات  يعني أن المتوسط الحسابي

عبارة  48 أنَّ بالإضافة إلى  ،[(3,9646) المتمثل في لجنة التدقيق الذي يساوي الثاني أو المتوسط الحسابي للمتغير التجميعي]
        ؛94,50% تتميز بثبات قوي يُساويالمتغير الخاصة بهذا 

( بإتساق الثالثالمتغير )أي إجمالي عبارات  الثالث جميعيالتَّ المتغير مرتبطة مع فهي  الثالثالمتغير جميع عبارات أما 
يتسق ويرتبط بشكل مقبول بالمتوسط الحسابي لكل الثالث المتغير لكل عبارة من عبارات  داخلي قوي، ما يعني أن المتوسط الحسابي

كما   ،[(4,1787) المتمثل في مهنة التدقيق الخارجي الذي يساوي الثالث أو المتوسط الحسابي للمتغير التجميعي]المتغير عبارات هذا 
   ؛91,90% تتميز بثبات قوي يُساويالمتغير عبارة الخاصة بهذا  25 أنَّ 

                                                           
 )( 89,40 %بين  مل الثبات ألفا كرونباخ مُصورفرد وجدنا معا 30 كلما زاد عدد أفراد العينة المستجوَبين سيرتفع معامل الثبات، فبحجم عينة يساوي) -(% ولكن بحجم عينة  ، 94,50

          .95% فرد سيرتفع معامل الثبات إلى أكثر من 30أكبر من 
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( بإتساق داخلي الرابعالمتغير )أي إجمالي عبارات  الرابع جميعيالتَّ المتغير مرتبطة مع  الرابعالمتغير جميع عبارات كما أنَّ 
يتسق ويرتبط بشكل مقبول بالمتوسط الحسابي لكل عبارات الرابع المتغير لكل عبارة من عبارات  قوي، ما يعني أن المتوسط الحسابي

 22 أنَّ و  ،[(4,2152) المتمثل في وظيفة التدقيق الداخلي الذي يساوي الرابع أو المتوسط الحسابي للمتغير التجميعي]المتغير هذا 
           .89,40%تتميز بثبات قوي يُساوي المتغير عبارة الخاصة بهذا 
الذي يشمل الأربع  جميعيالتَّ  المتغيرمرتبطة مع ات الأربعة المتغير ن بأ نلاحظ (15.4)رقم يوضح الجدول كما وأخيراً  

 من المتغيرات الأربعة متغيرلكل  وسط الحسابيالأربعة( بإتساق داخلي قوي، ما يعني أن المت المتغيرات)أي إجمالي عبارات  متغيرات
 الأربعة المتغيراتالذي يشمل  التجميعي للمتغيرأو المتوسط الحسابي ] المتغيرات بالمتوسط الحسابي لكليتسق ويرتبط بشكل مقبول 

       .9%09,7 الأربعة تتميز بثبات قوي يُساوي بالمتغيراتعبارة الخاصة  )(413 أنَّ و  ،[(07214,) الذي يساوي

كامل لى  عنهائية مرحلة تم إعادة توزيعها في  الإستبانة وثباتها القوييندق إتساق د من صِ بعد التأك  من خلال ما سبق و 
        .إختبار الفرضياتالتي ستُستَخدم في  لحصول على النتائجل ة البياناتمعالجثم  ،)(للإجابة عليهاأفراد العينة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

 )( 134  = نشاط التدقيق الداخلي عبارة في متغير 22+  مهنة التدقيق الخارجي عبارة في متغير 25+  لجنة التدقيق عبارة في متغير 48عبارة في متغير مجلس الإدارة +  39عبارة.   

 )(  (34( )29( )22) (17) إلى الملاحق:أنظر.     
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      الفرضياتوإختبار  المعالجة الإحصائيةنتائج المبحث الثاني: 
برنامج لإعتماد على با الإستبانةبيانات لجة معاإختبار فرضيات الدراسة بعد  تم الحصول على النتائج المستخدمة فيسي

من مجموعة من الحسابات تتض جداول توضيحيةوذلك عن طريق  ،(SPSS. V.22) الإحصائية للعلوم الاجتماعية الحزمة
                الإحصائية. 

                   ةلإستبانلبيانات ا ةالإحصائي المعالجةالمطلب الأول: 
   في النقاط التالية:    لإجابات الإستبانة النهائية تتمثل المعالجة الإحصائية

 ؛ لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا (Kolmogorov-Smirnov) إجراء إختبار التوزيع الطبيعي بإستخدام إختبار -
   لكل عبارة ولإجمالي عبارات كل متغير؛  )(ححساب المتوسط الحسابي المرجَّ  -
           ؛ )(حساب النسب المئوية المقابلة لكل متوسط حسابي مرجح -
 
   
 
 

                                                           

 )( الرئيسية للدراسة المتغيراتهو التعرف على إتجاهات أفراد العينة حول المرجح لكل عبارة ولإجمالي عبارات كل متغير  الهدف من حساب المتوسط الحسابي . 

 )(  كن تجزئتها إلى خمسة أنها قيمة يُُ بإعتبار  حرجَّ مُ هي أساس حساب النسب المئوية لكل متوسط حسابي  (05) القيمة بأن (114( )113): رقم تينفحفي الصَّ ق تم التطر  كما
يتم في الأخير كل كبير، الإجابة بالموافقة بشإلى إجابة معينة ترتفع نوعية الإجابة إلى أن تصل إلى  (01)لما تم إضافة القيمة ، بحيث كُ (01) زأة تساوي القيمةوكل قيمة مجُ  قيم

            يم كما يلي:   الحصول على خمسة إجابات وخمسة قِ 
        ؛ (01)الإجابة الأولى: غير موافق جداً تأخذ القيمة  -
 ؛   (02)إلى قيمة الإجابة الأولى ترتفع نوعية الإجابة إلى غير موافق فقط وتقابلها القيمة  (01)الإجابة الثانية: بإضافة الوحدة المجزأة  -
  ؛     (03)إلى قيمة الإجابة الثانية ترتفع نوعية الإجابة إلى مُايد وتقابلها القيمة  (01)الإجابة الثالثة: بإضافة الوحدة المجزأة  -
 ؛     (04)إلى قيمة الإجابة الثالثة ترتفع نوعية الإجابة إلى موافق فقط وتقابلها القيمة  (01)الإجابة الرابعة: بإضافة الوحدة المجزأة  -
، أما عن كيفية حساب النسبة المئوية المقابلة لكل (05)إلى قيمة الإجابة الرابعة ترتفع نوعية الإجابة إلى موافق جداً وتقابلها القيمة  (01)الإجابة الخامسة: بإضافة الوحدة المجزأة  -

           ح، فمثلًا: رجَّ متوسط حسابي مُ 
  المئوية تساويفإن  (1,75)إذا كان المتوسط الحسابي المرجح لعبارة معينة في الإستبانة يساوي  -

𝟏,𝟕𝟓

𝟓
، على مُتوى العبارة 35%، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,35=  

        ؛[20% - 36%] التالي:وهي نسبة قليلة وتأثيرها منخفض جداً، وتنتمي هذه النسبة إلى مجال الإجابة بغير موافق جداً 
  المئوية تساويفإن  (2,50)أما إذا كان المتوسط الحسابي المرجح لعبارة معينة في الإستبانة يساوي  -

𝟐,𝟓𝟎

𝟓
على مُتوى  50%، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,50=  

  ؛[36% - 52%]، وتأثير هذه النسبة منخفض وتنتمي إلى مجال الإجابة بغير موافق التالي: العبارة
  المئوية تساويفإن  (3,25) وإذا كان المتوسط الحسابي المرجح لعبارة معينة في الإستبانة يساوي -

𝟑,𝟐𝟓

𝟓
، على مُتوى العبارة 65%، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,65=  

       ؛[52% - 68%] وتأثيرها متوسط، وتنتمي هذه النسبة إلى مجال الإجابة بمحايد التالي:
  المئوية تساويفإن  (4,15)إذا كان المتوسط الحسابي المرجح لعبارة معينة في الإستبانة يساوي  -

𝟒,𝟏𝟓

𝟓
، على مُتوى العبارة 83%، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,83=  

 ؛[68% - 84%] وهي نسبة مرتفعة وتأثيرها عال، وتنتمي إلى مجال الإجابة بموافق التالي:
  المئوية تساويفإن  (4,65) وأخيراً إذا كان المتوسط الحسابي المرجح لعبارة معينة في الإستبانة يساوي -

𝟒,𝟔𝟓

𝟓
على مُتوى  93%، بمعنى أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 0,93=  

   . [84% - 100%] ، وهي نسبة مرتفعة جداً وتأثيرها عال جداً، وتنتمي إلى مجال الإجابة بموافق جداً التالي:العبارة
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 عتبر من أهم الإختبارات المعلمية، لأنَّ الذي يُ  )( (Z) يالفعلية بإستخدام التوزيع الطبيعي المعيار المحسوبة أو  z)c( حساب قيم -
  بالإضافة إلى أن بيانات إستبانات المتغيرات الأربعة تتبع التوزيع الطبيعي؛ (n  30)كبير   حجم العينة

 الجدولية؛ t(Z( قيمحساب  -
    المحسوبة. c(z( الإحصائية المقابلة لكل قيمإستخراج نِسب الدلالة  -

  وإختبار الفرضياتلثاني: النتائج المطلب ا
سيتم على نوع الإختبارات الإحصائية التي  فعر  يجب أولًا التَّ إختبار الفرضيات قبل عرض نتائج المعالجة الإحصائية و 

جراء إية، وللإجابة على هذا السؤال يجب إختبارات معلمية أم إختبارات لا معلم، هل هي النهائية على بيانات الإستبانةها ءإجرا
لمعرفة هل هي تتبع توزيع طبيعي أم توزيع غير طبيعي، بحيث إذا كان التوزيع طبيعي سيتم إستخدام الإختبارات إختبار التوزيع الطبيعي 

       معلمية كبديل للإختبارات المعلمية. ات اللاَّ المعلمية، وإذا كان التوزيع غير طبيعي فسيتم إستخدام الإختبار 
ختبارات الإ ستخدامإكن إلى أنه يُُ  20101 في نتائج دراسته التي نشرها سنة  )Geoff Norman( د الباحثوقد أكَّ 

أم  النظر عن حجم العينة كبيراً  إذا كان التوزيع غير طبيعي وبغض  (likert Scale)مقياس ليكرت الخماسي بياناتفي  المعلمية
ؤكد كذلك نظرية النهاية المركزية في الإحصاء على إمكانية التخلي عن شرط التوزيع الطبيعي لإستعمال الإختبارات ، كما تُ صغيراً 

في هذا  فرد(، وبالرغم من كل ذلك سيتم إجراء إختبار التوزيع الطبيعي 30 المعلمية وذلك في حالة حجم عينة كبيرة )أكبر من
   .  أفضل المطلب

                                                           

 )( التوزيع الطبيعي  يهدف إختبارvalue)-(z قيمة المتوسط و تنتمي إليه الدراسة  للمجتمع الذي المفترض المتوسط الحسابيوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مدى  إلى إختبار
الثانية بالإضافة إلى أن الجدولية، بحيث أنه إذا كانت قيمة الأولى أكبر من قيمة  t(z( وقيمة أو الفعلية المحسوبة z)c( وذلك من خلال المقارنة بين قيمة، لمدروسةللعينات ا الحسابي

فإن ذلك يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط الحسابي  ،(99%) أو (95%) بحسب درجة الثقة المستخدمة (0,01) أو أقل من  (0,05) نسبة الدلالة أقل من
وقبول الفرضية  H)0(فرضية العدم رفض  وبالتالي ،الإختبار الحسابي المفترضة والمستخدمة في الأربعة وقيمة المتوسط المتغيرات عباراتمن  عبارةح لإجابات أفراد العينة حول كل المرجَّ 

SPSS) .المحسوبة فقد تم حسابها عن طريق برنامج  c(z(، أما قيم (0,05)جدول التوزيع الطبيعي المعياري عند نسبة دلالة  الجدولية من z)t(تم حساب قيمة قد و ، H)1( البديلة

V.22)  :بتطبيق العلاقة التالية                     

    =
X −µ 

/√𝑁
 cZأنَّ  ، بحيث:                                                                                            

X َّالمدروسة؛     ح للعينة : هو المتوسط الحسابي المرج          
 هو القيمة الإفتراضية لمتوسط المجتمع :(µ) تنتمي إلى المجال التالي:وسيتم إستخدام أي قيمة للإختبار ، الذي تنتمي إليه الدراسة 4,20 - 3,401ا المجال ، وقد تم إفتراض هذ

)مجلس الإدارة، لجنة لحوكمة الشركات  جود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات الأربعةوُ على  نتائجها أغلبؤكد نتائج الدراسات السابقة في نفس الموضوع، بحيث تُ بناءاً على 
ما  ،(Voir: Marwa Abdel Razek. 2014)  (11)على غرار الدراسة السابقة رقم  ومتغير الإفصاح المحاسبيالتدقيق، مهنة التدقيق الخارجي، نشاط التدقيق الداخلي( 

قدر ب : قيمة متوسطة لهذه الموافقة تُ  ولذلك تم إفتراض ،دلالة الإحصائيةهذه العلاقة ذات ال وجود وافق علىيُ الذي له علاقة بموضوع هذه الدراسة  لمجتمعلأي العام يعني أن الرَّ 
                        . (Test Value = 3,50)  المتغيرات الأربعةكل عبارات   ختبارهذه القيمة لإ سيتم إستخدامتنتمي للمجال السابق، و  (3,50)

σغالباً يكون الإنحراف المعياري للمجتمع ، و المجتمع : إنحراف(σ)  المعياري للعينة لتقدير نحراف الإمجهول، ولذلك يتم إستخدامσ  ؛ 

N: .حجم العينة                                                                        

 
1 Check: Geoff Norman, (2010), Likert scales, levels of measurement and the “laws” of statistics, Advances in Health 

Sciences Education, Vol. 15, Issu. 05, p. p. 629-631.     

https://link.springer.com/journal/10459
https://link.springer.com/journal/10459
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 ،( (One Sample T. Test)( للعينة الواحدة Tإختبار يتم إستخدام لا فرد ف 30تجاوز كل عينة يبما أن حجم  

بالرغم من إعتباره من الإختبارات المعلمية، لأنه يتم تطبيقه فقط في حالة العينات أقل  ستيودنت (t)الذي يعتمد على توزيع 
                     .جرسي الشكليكون بشرط أن يكون توزيع المجتمع طبيعيا أو على الأقل  (n  30) فرد  30من 

لمعرفة هل البيانات تتبع  (Kolmogorov-Smirnov) وفيما يلي نتائج إختبار التوزيع الطبيعي بإستخدام إختبار
     التوزيع الطبيعي أم لا، وهو إختبار هام لإختبار الفرضيات. 

 . )مجلس الإدارة(التوزيع الطبيعي للمتغير الأول  نتائج إختبار :(17.4) دولالج
 (z) قيمة الإختبار المتغيرعدد عبارات  المتغير الأول

(Test Statistic) 

 الدلالةنسبة 
(Sig) 

 0,066 0,085 39 مجلس الإدارة. ايير المقترحة حول المع

                  .(18)( 17) ين:لحقالمأنظر  ،(SPSS) مخرجات داد الباحث بالإعتماد علىإع المصدر:
وهذا  (Sig  0,05) (0,05) أنها أكبر من بالرغم من أنها ضعيفة إلا أن نسبة الدلالة الإحصائية (17.4) الجدولبين يُ 

 إستخدام الإختبارات المعلمية فيوبالتالي سيتم ، روليس توزيع حُ  الأول تتبع التوزيع الطبيعي المتغيردليل على أن بيانات إستبانة 
                إختبار الفرضيات.المعالجة الإحصائية و 

    الأول.للمتغير  التوزيع الطبيعيلنا أكثر الأشكال البيانية التالية تُوضح و  
 

 

 

 

 
 
 

 
أن المنحنى البياني لتوزيع إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الأول ينطبق مع  (1.4) نلاحظ من خلال الشكل

الحسابي، وهو يختلف عن دالة التوزيع الإحتمالي ستيودنت الذي يكون منحنى التوزيع الطبيعي، بمعنى أن البيانات متماثلة مع وسطها 
     على شكل جرس وأكثر تفرطح، ولذلك فإن أغلبية قيم المتغير تجتمع في الجانبين الأيُن والأيسر.

                                                           

 )( تطبيق إختبار (t)  للعينة الواحدة(One Sample T. Test) :يتطلب تحقق شرطين هما     
   أن يكون التوزيع الإحتمالي لمتغيرات الدراسة التي المراد إجراء الإختبار عليها يتبع توزيع طبيعي؛ .1
ذلك عندما يكون بدون تحقق الشرط الأول، و  للعينة الواحدة (t)يستطيع الباحث أن يعتمد على إختبارو ، البعضفرادها لا تعتمد على بعضها أن تكون العينة عشوائية، وقيم أ .2

ما إذا كان حجم العينة لأنه عندما لا يتبع المتغير الإحصائي توزيع طبيعي وحجم العينة كبير فإن ذلك لا يؤثر على نتائج الإختبار ولا يكون الإختبار خاطئ، أ حجم العينة كبير
للتأكد من أن المتغير  (One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) فرد( ففي هذه الحالة يجب على الباحث إجراء إختبار التوزيع الطبيعي 30صغير )أقل من 

               للعينة الواحدة موثوق منها.  (t) العشوائي يتبع توزيع طبيعي، للحصول على نتائج إختبار

 الأول. للمتغيرهرم التوزيع الطبيعي  :(1.4)الشكل 

 
 . (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول. المتغيرإنتشار قيم مشاهدات  :(2.4)الشكل 

 
 .  (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 
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على أن ها تقريباً حول الخط، مما يدل تجتمع كل  اهدات المتغير الأول فنلاحظ بأن جميع قيم مش (2.4) أما الشكل
         . البيانات تتبع التوزيع الطبيعي

 الأول وإختبار الفرضية الأولىالمتغير  إستبانةنتائج الفرع الأول: 
يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بحيث يفُترض أن مجلس الإدارة، المعايير المقترحة حول  الأول المتغيرن يتضمَّ 

           .المعايير هذه طبيقتم تإذا للمؤسسة بشكل إيجابي 
مجلس الإدارة تكون على شكل  المعايير المقترحة حول مجموعة :(01) زءالج]الأول  المتغير إستبانةنتائج  :(18.4) الجدول

      . [تشكيله )تأهيل المجلس( وكيفيةمتطلبات إختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله 
    (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

رقم 
غير

المت
 

رعي
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سط
لمتو

ا
جح

 المر
 

ئوية
ة الم

نسب
ال

 (%) 

يمة
ق

 ) c
(z 

وبة
لمحس

ا
)
(  

لالة
 الد

سبة
ن

 
(S

ig
)

 

وى
مست

 
أثير

الت
 

 0,000 11,802 87,572 4,3786   . ستقلينأغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين الم 01

جداً 
ال 

ع
 

02 
 ي الرئيسيالتنفيذالمدير رئيس مجلس الإدارة و  الفصل بين

 0,000 8,880 85,048 4,2524   .         للشركة

جداً 
ال 

ع
 

 0,000 8,379 84,66 4,2330 مجلس الإدارة.     كل أعضاء  من طرفاللازمة  المهنيةبذل العناية  03

جداً 
ال 

ع
 

 عال 0,000 4,799 78,446 3,9223     لمجلس الإدارة. تحديد حجم كافِ  04

05 
بالتعاون مع الجمعية العامة تختار أعضاء المجلس  لجنة الترشيحات

 عال 0,000 7,180 83,106 4,1553    . شفافيةب للمساهمين

06 
عهدة وشروط لالمدة الزمنية لخاصةً ) لسالمجأعضاء ة تنظيم عهد

 عال 0,000 6,491 82,136 4,1068               . (هاتكرار 

07 
وعند  أداء واجباتهمعند  فيذيين بالنزاهة والإستقلاليةالتنالأعضاء يلتزم 

 0,000 18,656 88,156 4,4078 .   لسبالمج إعطاء آراءهم

جداً 
ال 

ع
 

 0,000 24,369 93,01 4,6505  .لسالمجستمرار وإنتظام لأعضاء متابعة برامج التكوين والتدريب بإ 08

جداً 
ال 

ع
 

 عال 0,008 2,706 75,534 3,7767      .المستقلينغير التنفيذيين و  نمالمجلس  يكون رئيس 09

 عال 0,000 3,999 77,67 3,8835          .لعضوية مجلس الإدارةمناسبون  أشخاص الإعتماد على 10

                                                           

 )( قيم )c(z المعياري المحسوبة بحسب التوزيع الطبيعي (z).      
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11 
اتيجية حول مستقبل الشركة الإعتماد على أعضاء لديهم رؤية إستر 

 عال 0,002 3,242 76,31 3,8155         أفُق تفكير عميق حول الأبعاد العالمية للأعمال.و 

12 
تنفيذي أو لأي لا يكون أي عُضو بالمجلس صديق شخصي لمسؤول 

 عال 0,000 6,075 81,748 4,0874  عُضو.

 0,000 23,036 92,234 4,6117              بأخلاقيات المهنة.   أن يتميز أعضاء المجلس 13

جداً 
ال 

ع
 

 عال 0,000 4,373 78,64 3,9320       .المستقلينغير التنفيذيين  من المدراءالمجلس  لجان أغلبية أعضاء 14

15 
كأعضاء بالمجلس فيجب أن يكونوا الأغلبية   حالة وجود مساهميفي 

 عال 0,000 6,764 79,418 3,9709                                 أعضاء مجلس الإدارة. باقي مستقلين عن 

 0,000 26,401 93,98 4,6990 الخبرة المهنية لأعضاء المجلس.   لعلمي و توفرُ التأهيل ا 16

جداً 
ال 

ع
 

17 
أعضاء المجلس والمسيرين من طرف مديرين  يتم تحديد مكافآت

 عال 0,000 5,742 80,388 4,0194           مستقلين بمجلس الإدارة.  

18 
عضاء المجلس للفرق بين التدخل المبالغ فيه والمسؤولية الفهم الجيد لأ

 عال 0,004 2,960 76,116 3,8058        المناسبة.

 عال 0,003 3,024 75,92 3,796        .مجلس الإدارة إلى مساءلة المساهمينأعضاء يخضع  19

 0,000 18,409 87,766 4,3883        ضَم أعضاء جُدُدْ إلى مجلس الإدارة من ذَوِي النزاهة والخبرة والكفاءة.   20

جداً 
ال 

ع
 

 عال 0,000 7,342 83,3 4,1650           الشركة.أعضاء مجلس الإدارة لأسهم لملكية المقبول المستوى  تحديد 21

 عال 0,000 20,350 82,912 4,1456  (01الجزء )الأول  المتغير لعباراتالمعدل العام 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
 (. 19) (17): الملاحقأنظر ، (SPSS) مُخرجات برنامج على المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد
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نشاطات  مجلس الإدارة تكون على شكل المقترحة حول المعايير مجموعة :(02)الجزء ]الأول  المتغير إستبانة: نتائج (19.4) الجدول
 .[وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه

   (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

غير
 المت

رقم
 

رعي
الف

 
(V

)
  

  الفرعي )العبارة( نص المتغير
جح

 المر
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

وية 
 المئ

سبة
الن

(
%)  

يمة
ق

 ) c
(z 

وبة 
لمحس

ا
 

ة   
دلال

ة ال
نسب

 

وى
مست

 
أثير

الت
 

 0,000 21,400 91,068 4,5534  تطبيق الميثاق والنظام الأساسي لمجلس الإدارة.  22

جداً 
ال 

ع
 

 0,000 20,502 90,292 4,5146     وجود قانون أخلاقيات عمل مجلس الإدارة.    23

جداً 
ال 

ع
 

 عال 0,000 7,117 80,388 4,0194 . حوكمة الشركات دليلعلى  مجلس الإدارةيعتمد  24

 عال 0,000 4,707 78,64 3,9320     لس الإدارة في مسؤوليات الإدارة.لا يتدخل أعضاء مج 25

 عالِ  0,000 6,533 80,582 4,0291 . مُسبقاً التي يحتاجها  علوماتكل الميتحصل مجلس الإدارة على   26

27 
تقريره السنوي عن نظام المساهمين في لكل  يفُصح مجلس الإدارة

 عال 0,000 4,857 79,03 3,9515            المكافآت ومبالغها لأعضاء المجلس والمسيرين بشكل فردي.

28 
مدى الإلتزام التام بالقانون لمراقبة  كليف موظفيقوم المجلس بتعيين وت

 عال 0,000 4,353 76,7 3,8350       والقواعد واللوائح، ويجب تطبيق عقوبات في حالة عدم الإلتزام. 

 عال 0,002 3,152 75,922 3,7961        يتخذ مجلس الإدارة قراراته طبقاً لمبدأ القرار المشترك. 29

30 
دليل من خلال لجنة مراقبة البورصة إقامة إتصال بين مجلس الإدارة و 

 عال 0,000 6,760 81,166 4,0583 .   حوكمة الشركات قواعد يُستخدم لإثبات مدى تطبيق

31 
لدى لجنة حوكمة الشركات التي يطُبقها  بإيداع قواعد لسالمجيقوم 

 عال 0,000 6,802 83,106 4,1553   . مراقبة البورصة

 عال 0,000 3,889 77,282 3,8641    .إدارة الشركةيقوم مجلس الإدارة بمساءلة  32

 عال 0,027 2,245 74,758 3,7379  .   يعمل كل أعضاء مجلس الإدارة جماعياً  33

 0,000 8,399- 51,068 2,5534    إدارة المخاطر. على عملية  مجلس الإدارةشرف يُ  34

ض
خف

من
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35 

تقارير على  واجبة والإهتمام الكافيالإدارة العناية اليُُارس مجلس 
التدقيق التي تصل إليه ويتخذ الإجراءات اللازمة بناءاً على ما هو 

  موجود فيها.
4,2330 84,66 7,498 0,000 

جداً 
ال 

ع
 

36 
 بشأن الشفافية والإفصاحمكتوبة وواضحة سياسة المجلس  يتُيح

 عال 0,001 3,459 76,116 3,8058        والجمهور العام. العموميةلإطلاع عليها من طرف السلطات ل

 عال 0,027 2,246 74,564 3,7282       .تدقيقالخاصةً لجنة ه لجان عملبإستمرار بع مجلس الإدارة يتُا 37

 عال 0,002 3,166 76,504 3,8252       . لوائح عمل لكل اللجان التابعة لهة مجلس الإدار يقُدم  38

 عال 0,000 5,225 79,224 3,9612                         . نظام تقييم الأداءبتطبيق  قييم ذاتي منتظم لمجلس الإدارةإجراء ت 39

 عال 0,000 10,261 78,392 3,9196  (02الجزء )الأول  المتغير لعباراتالمعدل العام 

 . 95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
 .(20( )17)، أنظر الملحقين: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث 

      إختبار الفرضية الأولى

            . [جلس الإدارةبمالمعايير المقترحة والمتعلقة : مجموعة 02+ الجزء  01الجزء ] الأول المتغير إستبانة: نتائج (20.4) الجدول
   (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

 الأول المتغير

 عدد
غير 

 المت
رات

عبا
جح 

 المر
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

وية 
 المئ

سبة
الن

(
%

 ) 

مة 
قي

) c
(z 

وبة 
لمحس

ا
 

ة   
دلال

ة ال
نسب

 

وى
مست

 
أثير

الت
 

 عالِ  0,000 15,875 80,826 4,0413 39      .مجلس الإدارةيير المقترحة حول االمع

  .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
           .(21)، أنظر الملحق: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجاحث المصدر: إعداد الب

       :نلاحظ بأن (20.4) بالنظر إلى الجدول رقم 

المبين   [3,401 – 4,20] التاليوتنتمي هذه القيمة إلى المجال  (4,0413) يساويالأول  للمتغير يلِ الكُ المتوسط الحسابي المرجح  -
           ؛(68 %) وهذه النسبة أكبر من، (80,826%) وزن نسبي يساوييقابله و  (10.4) في الجدول رقم

     ؛(1,96) الجدولية t(z( وهي أكبر من قيمة )15,875( المحسوبة تساوي z)c( المعدل العام لقيمة -

            .(0,05)وهي أقل من نسبة الدلالة المستخدمة في الإختبار  (0,000) تساوينسبة الدلالة  -
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توجد علاقة ذات  أي، H)1.1( الفرضية البديلةقبول و  H)0.1( الأولى العدميةالفرضية يتم رفض ما سبق بناءاً على إذاً 
تطبيق  وهذا يعني أن ،(α = 0,05) عند نسبة دلالة مجلس الإدارة والإفصاح المحاسبيالمعايير المقترحة حول  دلالة إحصائية بين

             المعايير المقترحة حول مجلس الإدارة له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي. 
    . دقيق()لجنة التَّ التوزيع الطبيعي للمتغير الثاني نتائج إختبار  :(21.4) الجدول

 (z) الإختبارقيمة  المتغيرعدد عبارات  المتغير الثاني
(Test Statistic) 

 الدلالةنسبة 
(Sig) 

 0,200 0,073 48    لجنة التدقيق.ايير المقترحة حول المع

                 . (23( )22)، أنظر الملحقين: (SPSS) بالإعتماد على مخرجاتإعداد الباحث  المصدر:

، وهذا يدل على أن بيانات إستبانة المتغير الثاني تتبع (0,05) أن نسبة الدلالة الإحصائية أكبر من (21.4) يبين الجدول
 المعالجة الإحصائية وإختبار الفرضيات. ختبارات المعلمية فيالتوزيع الطبيعي وليس توزيع حر، ولذلك سيتم إستخدام الإ

   وضح لنا أكثر التوزيع الطبيعي للمتغير الثاني.التالية تُ الأشكال البيانية و 

 

 

 

 

 

 

 

 
أن بيانات المتغير الثاني، والمتمثلة في إجابات أفراد العينة حول هذا المتغير تتماثل مع  (3.4) الشكلنلاحظ من خلال 

 وسطها الحسابي، ولذلك نتج لنا منحنى توزيع بياني متماثل أو طبيعي.
يعني أن البيانات تتبع ها حول الخط، وهذا كل  تتمركز  ير الثاني لاحظ بأن جميع قيم مشاهدات المتغفنُ  (4.4) أما الشكل

  التوزيع الطبيعي.
 
 
 
 

 .الثاني للمتغيرهرم التوزيع الطبيعي  :(3.4)الشكل 

 
 . (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المتغير الثانيإنتشار قيم مشاهدات  :(4.4)الشكل 

 
 .  (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 
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        الثاني وإختبار الفرضية الثانية    المتغير إستبانة نتائج الفرع الثاني: 
لجنة التدقيق، بحيث يفُترض أن يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية ير الثاني المعايير المقترحة حول ن المتغيتضمَّ 

   . لمعاييرا هذه تم تطبيق إذاللمؤسسة بشكل إيجابي 
لجنة التدقيق تكون على شكل متطلبات  المعايير المقترحة حول مجموعة: (01)الجزء ]الثاني  المتغير إستبانةنتائج  :(22.4) الجدول

             . [تشكيلها جنة ومقومات عملها )تأهيل اللجنة( وكيفيةأعضاء اللَّ إختيار 
 (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

عي 
لفر

ير ا
المتغ

رقم 
(V

)
 

   نص المتغير الفرعي )العبارة(

جح
 المر

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
 

وية 
 المئ

سبة
الن

(
%

 ) 

يمة
ق

 ) c
(z 

سوبة
المح

 

لالة 
 الد

سبة
ن

(S
ig

)
    

وى 
مست

أثير
الت

 

01 
 ستقلين بنسبةالتنفيذيين الم غير لجنة التدقيق منيكون أعضاء 

 عالِ  0,000 8,565 82,942 4,1471 . (%100)

 0,000 21,948 91,568 4,5784           بأخلاقيات المهنة.   كل أعضاء لجنة التدقيقإلتزام   02

 عالِ 
 جداً 

 عالِ  0,001 3,391 76,862 3,8431           القدرة على تسيير النزاعات بشكل بَ نَّاءْ وبكل موضوعية وإستقلالية. 03

 عالِ  0,000 6,521 81,176 4,0588      لا يُتلك أعضاء لجنة التدقيق أسهم ذات تأثير هام بالشركة. 04

 عالِ  0,000 4,486 78,824 3,9412 . أعضاء توفر الحجم الأدنى لأعضاء اللجنة وهو ثلاثة 05

 عالِ  0,000 5,301 79,216 3,9608      . أساسي نظام بالإعتماد علىتعمل لجنة التدقيق  06

 0,000 22,507 91,96 4,5980 المهنية في المحاسبة والتدقيق.  والخبرة التأهيل العلمي المناسبتوفر  07

 عالِ 
 جداً 

 0,000 21,187 90,98 4,5490 .   زمة من طرف اللجنةالمهنية اللاَّ بذل العناية  08

 عالِ 
 جداً 

 عالِ  0,000 4,606 79,02 3,9510              سنوات. تحديد المدة الزمنية لعهدة أعضاء لجنة التدقيق بثلاث 09

 0,000 18,899 88,628 4,4314 مل التدقيق الداخلي.   ععلى  لجنة التدقيقتُشرف وترُاقب  10

 عالِ 
 جداً 

11 
ووظيفة  الإدارة العليا منتظم معر وصريح و حُ  حوارة بفتح تقوم اللجن

 عالِ  0,000 4,805 79,02 3,9510      . خلي والمدققين الخارجيينالتدقيق الدا

12 
 مُافظ الحساباتو  المدير المالي في إجتماعات لجنة التدقيق يُشارك

 عالِ  0,001 3,303 76,47 3,8235 .     مدير التدقيق الداخلي بدون تغيُبو 
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13 
قانون ترُكز لجنة التدقيق الفحص على المخطط التنظيمي للشركة و 

 عالِ  0,000 4,697 77,844 3,8922  الأخلاق.       

 عالِ  0,000 4,114 77,254 3,8627        مدى إحترام الشركة للقانون والنظام الأساسي لها.  ترُاقب لجنة التدقيق  14

 عالِ  0,000 4,578 78,432 3,9216   .إدارة الشركة في أداء مهامها ةساعدمن م لجنة التدقيقستفيد ت 15

 عالِ  0,000 5,897 80,196 4,0098         . التقييمنتائج تقرير يتضمن كتابة و لعملها  للجنة بتقييم ذاتيتقوم ا 16

 عالِ  0,000 15,298 81,90 4,0950  (01الجزء ) الثاني المتغير لعباراتالمعدل العام 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
 .(24) (22)الملاحق: أنظر ، (SPSS) بالإعتماد على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحث 

نشاطات  تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: (02)الجزء ]الثاني  المتغير إستبانة: نتائج (23.4) الجدول
 .[المرتبطة بفحص التقارير الماليةوطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه 

   (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

رعي
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17 
تقوم لجنة التدقيق بفحص التقارير المالية السنوية قبل عرضها على 

      . امجلس الإدارة وإبداء رأي حوله
 عالِ  0,001 3,337 76,47 3,8235

18 
 في تحديد وإبداء الرأي حول السياسات المحاسبيةلجنة التدقيق  تدخلت

             والتوصية إلى مجلس الإدارة بشأنها.المطبقة من طرف الإدارة 
 عالِ  0,000 7,918 82,942 4,1471

19 
الهامة  تالتغيرا بشأن أعضاء اللجنةمن طرف  تكوين مستمرتلقي 

    . في المحاسبة تحصلالتي 
 عالِ  0,000 7,847 82,156 4,1078

20 
قارنتها بمراقبة الحسابات الموجودة في تقرير التسيير ومتقوم لجنة التدقيق 

 عالِ  0,000 7,049 81,568 4,0784 د من مطابقتها لمحتوى القوائم المالية.للتأك  مع تقرير مُافظ الحسابات 

21 
سرية حول مصداقية لمناقشة  فيما بينهم فقطاللجنة  يجتمع أعضاء

 عالِ  0,000 5,680 80,196 4,0098                 . يةالتقارير المال

22 
مبادئ من مدى تطبيق  الحسابات مع الإدارة ومُافظتتحقق اللجنة 

 . المحاسبة المقبولة عموماً 
4,4608 89,216 19,371 0,000 

جداً 
الِ 

ع
 

23 
تنُاقش لجنة التدقيق مع الإدارة أسباب وجود فروقات هامة في القوائم 

                      المالية لسنة معينة بالمقارنة مع سنة أخرى.   
 عالِ  0,000 5,594 79,412 3,9706



  وكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيالآليات الأربعة لحمدى تأثير المعايير المقترحة حول إختبار  ........... الفصل الرابع
 

 
140 

 

24 
المعالجة المحاسبية للعناصر كيفية   مع الإدارة بالتفصيلتنُاقش اللجنة 

 عالِ  0,000 6,057 80,196 4,0098 الإستثنائية والمعقدة.    

25 
لجنة التدقيق بخبراء قضائيين أو مُُامين في حالة وجود مشاكل تستعين 

 عالِ  0,000 4,066 77,844 3,8922       قضائية لها تأثير هام على التقارير المالية.  

26 
المحاسبة والمالية ق خبراء خارجيين مختصين في تستدعي لجنة التدقي

 عالِ  0,000 6,457 80,784 4,0392       والتدقيق لإجراء تحقيقات خاصة حول التقارير المالية. 

 عالِ  0,000 11,913 81,04 4,0520  (02الجزء ) الثاني المتغير لعباراتالمعدل العام 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
                   . (25) (22)الملاحق: أنظر ، (SPSS) بالإعتماد على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحث 

نشاطات  تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: (03)الجزء ]الثاني  المتغير إستبانة: نتائج (24.4) الجدول
    . [نظام الرقابة الداخلية المرتبطة بفحصوطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه 

 (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)
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 0,000 23,436 92,55 4,6275 .كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية  مدى اللجنة على رقابةتُشرف  27

جداً 
ال 

ع
 

 عالِ  0,000 7,110 81,176 4,0588 بتقييم مستمر ومنتظم لنشاط التدقيق الداخلي.  تقوم لجنة التدقيق 28

29 
تفهم اللجنة بوضوح ومتفق عليه مع مجلس الإدارة عناصر الرقابة 

 عالِ  0,000 7,462 82,352 4,1176  .الداخلية

 عالِ  0,000 6,294 81,96 4,0980 . ت الرقابةنتائج إختباراالتدقيق  لجنةتفحص  30

31 
حول مُافظ الحسابات المدقق الداخلي و تقريري  تنُاقش لجنة التدقيق
 عالِ  0,010 2,630 75,294 3,7647 ة. نظام الرقابة الداخلي

32 
في الوقت ارة تعالج مخاطر الرقابة الهامة أن الإدتتحقق اللجنة من 

 عالِ  0,000 5,446 79,412 3,9706         المناسب. 

33 
لجنة التدقيق من وظيفة التدقيق الداخلي على المعلومات تتحصل 

 عالِ  0,000 3,923 77,254 3,8627  اللازمة لفعالية أداءها الرقابي.

 عالِ  0,012 2,567 75,49 3,7745    مخاطر الرقابة الداخلية بدلاً من المدقق الخارجي.    لجنة التدقيقتُحدد  34
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35 
التوصيات اللازمة لتفعيل نظام الرقابة لمجلس الإدارة  تقُدم لجنة التدقيق

 عالِ  0,002 3,250 76,078 3,8039     . الداخلية

 عالِ  0,000 10,005 80,174 4,0087    (03الجزء ) الثاني المتغير لعباراتالمعدل العام 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(valueأو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري  الجدولية z)t( قيمة
                        . (26) (22)الملاحق: أنظر ، (SPSS) بالإعتماد على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحث 

نشاطات  تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: (04)الجزء ]الثاني  المتغير إستبانة: نتائج (25.4) الجدول
          . [بمتابعة سير عملية التدقيق المرتبطةوطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه 

  (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)
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 عالِ  0,014 2,503 75,098 3,7549 توافق لجنة التدقيق على البرنامج السنوي لنشاط التدقيق الداخلي.  36

37 
مدير وظيفة التدقيق مهام وإنهاء  لجنة التدقيق في تعيين تُشارك

 عالِ  0,000 6,053 80,98 4,0490 . الداخلي وتحديد مكافآته

38 
الداخلي يتم وفق المعايير المتفق من أن التدقيق تتحقق اللجنة 

 0,000 20,727 90,588 4,5294           . عليها

 عالِ 
 جداً 

 عالِ  0,000 6,839 81,764 4,0882       .    مُافظ الحساباتفي تعيين  نة التدقيقلجتُشارك  39

40 
مُافظ الحسابات لفحص خطة التدقيق وتقديم  لجنة التدقيقتقُابل 

 عالِ  0,000 5,826 80,392 4,0196  حولها.ملاحظات 

41 
على عقد الإتفاق الذي تم بين مُافظ الحسابات  لجنة التدقيقلِع طَّ تَ 

 عالِ  0,000 6,097 79,608 3,9804     والمؤسسة مُل التدقيق. 

42 
مُافظ بتدقيق ما تراه مناسباً وليس جنة من مُافظ الحسابات اللَّ  تطلب

 عالِ  0,000 5,928 79,412 3,9706          ق. قِ ما يدَُ  ددِ الحسابات هو من يحُ 

 عالِ  0,000 6,430 81,568 4,0784 .مباشرةً  تقارير مُافظ الحساباتتتحصل لجنة التدقيق على  43

44 
نطاق التدقيق تقُدم لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة توصيات بشأن 

 عالِ  0,000 4,654 79,02 3,9510        المتبعة.    والإجراءات الخارجي

45 
تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل متخصص 

 عال 0,000 3,720 77,45 3,8725       لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي.    

 عال 0,000 4,956 78,824 3,9412   . الإدارةتقُدم لجنة التدقيق بإنتظام تقرير عملها لمجلس  46
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 عال 0,000 4,323 77,648 3,8824 . للمساهمينعملها  تُسلِم لجنة التدقيق تقرير 47

48 
وتقريرها لكل  إجتماعكل تقوم لجنة التدقيق بتسليم نسخة من مُضر  

 عال 0,000 4,378 77,648 3,8824      أعضاء مجلس الإدارة.

 عالِ  0,000 10,873 80,00 4,0000   (04الجزء ) الثاني المتغير لعباراتالمعدل العام 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05)عند نسبة دلالة  (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
 .(27) (22)الملاحق: أنظر ، (SPSS) بالإعتماد على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحث 

    الثانية  إختبار الفرضية 

: مجموعة المعايير المقترحة والمتعلقة 04+ الجزء  03الجزء +  02+ الجزء  01الجزء ]الثاني المتغير  إستبانةنتائج : (26.4) الجدول
   . [دقيقبلجنة التَّ 

   (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)            
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 عال 0,000 13,406 80,89 4,0445 48   .لجنة التدقيقايير المقترحة حول المع

 .95%، أي عند درجة ثقة = α) (0,05 عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
          .(28)، أنظر الملحق: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث 

   ما يلي: (26.4)يوُضح الجدول رقم 

المبين   [3,401 – 4,20] وتنتمي هذه القيمة إلى المجال التالي (4,0445) يساوي الثانيللمتغير  يلِ الكُ المتوسط الحسابي المرجح  -
   ؛  (68%)، وهذه النسبة أكبر تماماً من (%80,89) ويقابله وزن نسبي يساوي (10.4)في الجدول رقم 

  ؛(1,96) الجدولية t(z( وهي أكبر من قيمة )13,406( المحسوبة تساوي z)c( المعدل العام لقيمة -

             .(0,05) الدلالة المستخدمة في الإختباروهي أقل من نسبة  (0,000) نسبة الدلالة تساوي -
توجد علاقة ذات  ، أيH)1.2(وقبول الفرضية البديلة  H)0.2( الثانيةرفض الفرضية العدمية إذاً من خلال ما سبق يتم 

تطبيق ، وهذا يعني أنَّ (α = 0,05) نسبة دلالة عند والإفصاح المحاسبيالمعايير المقترحة حول لجنة التدقيق  دلالة إحصائية بين
    المعايير المقترحة حول لجنة التدقيق له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي.   
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 التوزيع الطبيعي للمتغير الثالث )مهنة التدقيق الخارجي(. نتائج إختبار :(27.4) الجدول

 (z) قيمة الإختبار المتغيرعدد عبارات  المتغير الثالث
(Test Statistic) 

 الدلالةنسبة 
(Sig) 

 0,200 0,061 25 مهنة التدقيق الخارجي.ايير المقترحة حول المع

           . (30) (29) :ين، أنظر الملحق(SPSS)بالإعتماد على مُخرجات برنامج إعداد الباحث  المصدر:

التوزيع  ، وهذا يدل على أن بيانات إستبانة المتغير الثالث تتبع(0,05)أن نسبة الدلالة الإحصائية أكبر من  (27.4) بين الجدوليُ 
 المعالجة الإحصائية وإختبار الفرضيات. ختبارات المعلمية فيالطبيعي، وبالتالي سنعتمد على الإ

       .الثالث للمتغيرالتوزيع الطبيعي لنا أكثر الأشكال البيانية التالية تُوضح و 

 

 

 

 

 

 

أن منحنى توزيع إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الثالث ينطبق مع منحنى  (5.4) نلاحظ من خلال الشكل
 التوزيع الطبيعي.   

ها حول الخط، مما يدل على أن البيانات تجتمع كل  جميع قيم مشاهدات المتغير الثالث فنلاحظ بأن  (6.4) أما الشكل
    تتبع التوزيع الطبيعي.

 
 
 
 
 
 
 
 

 .الثالث للمتغيرهرم التوزيع الطبيعي  :(5.4)الشكل 

 
 . (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .الثالث المتغيرإنتشار قيم مشاهدات  :(6.4)الشكل 

 
 .  (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 
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      الثالث وإختبار الفرضية الثالثة   المتغير إستبانة نتائج : الفرع الثالث
مهنة التدقيق الخارجي، بحيث يفُترض أن يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير ير الثالث المعايير المقترحة حول المتغن يتضمَّ 

  .    هذه المعايير تم تطبيق إذاالمالية للمؤسسة بشكل إيجابي 
تكون على شكل مهنة التدقيق الخارجي  المعايير المقترحة حول مجموعة :(01)الجزء ] الثالث المتغير إستبانة: نتائج (28.4) الجدول

      . [متطلبات إختيار مُافظ الحسابات ومقومات عمله
      (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)
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 0,000 21,072 90,09 4,5045 مُافظ الحسابات.       إستقلالية  01

 عالِ 
 جداً 

 0,000 23,113 91,712 4,5856 مُافظ الحسابات بأخلاقيات المهنة. إلتزام  02

جداً 
الِ 

ع
 

 0,001 23,383 91,892 4,5946 خبرة كافية لمحافظ الحسابات في مجال المحاسبة.        03

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 23,663 92,072 4,6036       للمستوى المهني لمحافظ الحسابات.      التحسين المستمر 04

جداً 
الِ 

ع
 

05 
الحسابات في مجال تدقيق  مُافظ الحساباتخبرة  لا يجب أن تقل

 0,000 19,740 88,648 4,4324       سنوات. عن أربعة

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 20,192 89,19 4,4595     .مُافظ الحساباتبذل العناية المهنية اللازمة من طرف  06

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 20,035 89,01 4,4505 . بالسرية المهنية مُافظ الحساباتيلتزم  07

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 35,820 90,374 4,5187 (01الجزء ) الثالث المتغير لعباراتالمعدل العام 

جدا  
الِ 

ع
 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
  .(31) (29)، أنظر الملحقين: (SPSS) مُخرجات برنامجبالإعتماد على المصدر: إعداد الباحث 
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مهنة التدقيق الخارجي تكون على شكل  المعايير المقترحة حول مجموعة: (02)الجزء ] الثالث المتغير إستبانة: نتائج (29.4) الجدول
             . [هتنظيمالعمل وكيفية  نشاطات وطرق أداء

    (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)
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08 
إلا تحديد عهدة مُافظ الحسابات بثلاث سنوات وعدم تجديدها له 

 عالِ  0,000 6,108 80,54 4,0270     سنوات.بعد مرور أربعة 

ال  0,000 22,358 91,172 4,5586 يها. نِ بَ التي تم ت َ  بتطبيق معايير التدقيق يلتزم مُافظ الحسابات 09
ع

 جداً 

10 
مُافظ الحسابات في تقرير مجلس الإدارة الإفصاح عن أتعاب يتم 

 عال 0,000 6,465 80,90 4,0450   ليطلع عليه المساهمين ولجنة التدقيق.   

11 
  إثنين لنفسمُافظين بين  تطبيق سياسة التدقيق المشترك أو المزدوج

 عال 3,9550 79,10 5,164 0,000 .              (Le Co-Commissariat aux Comptes) حسابات الشركة

 0,000 20,192 89,19 4,4595   لنظام الرقابة الداخلية. فهم كافِ على  مُافظ الحسابات يتحصل 12

جداً 
ال 

ع
 

13 
مستوى خطر التدقيق المقبول في ضوء مفهوم يقُدِر مُافظ الحسابات 

 عال 0,000 4,086 77,478 3,8739 . النسبيةالأهمية 

 0,000 22,358 91,172 4,5586        .لأخطاءفي إكتشاف الغش وامسؤوليته  مُافظ الحساباتيتحمل  14

جداً 
ال 

ع
 

 0,000 22,601 91,352 4,5676 . التدقيق بإعداد خطة مُافظ الحساباتيقوم  15

جداً 
ال 

ع
 

 0,000 21,470 90,45 4,5225 على أدلة إثبات كافية وملائمة.      مُافظ الحساباتيعتمد  16

جداً 
ال 

ع
 

17 
للإطلاع عليه من  حول القوائم الماليةتقرير مُافظ الحسابات يُصدِر 
 0,000 22,358 91,172 4,5586          .  لجنة التدقيق والمساهمينطرف 

جداً 
ال 

ع
 

18 

مدى مطابقة القوائم المالية بالمعلومات من  مُافظ الحساباتيتحقق 
 0,000 13,008 86,306 4,3153  الواردة في تقرير التسيير.   

جداً 
ال 

ع
 

 عال 0,000 8,756 83,424 4,1712  رئيس مجلس الإدارة.إلى  هتقرير مُافظ الحسابات نسخة من يُسلِم  19
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20 
وضعف نظام بتقديم تقرير حول نقاط قوة  مُافظ الحساباتيقوم 

 عال 0,000 8,257 83,064 4,1532       لمجلس الإدارة.  الرقابة الداخلية

 عال 0,000 7,048 80,36 4,0180       ملفات عمله إلى هيئة مراقبة البورصة.يقُدم مُافظ الحسابات  21

22 
سنوات بدايةً من  10يحتفظ مُافظ الحسابات بملفات المؤسسة لمدة 

 عال 0,000 8,915 82,522 4,1261     جانفي الموالي لنهاية السنة المالية للعهدة. 

 عال 0,000 8,281 81,982 4,0991 في أداء مهمته.  الحاسوبجهاز  على مُافظ الحساباتيعتمد  23

 عال 0,000 5,833 80,18 4,0090      .مهامه بالتعاون والتنسيق مع المدقق الداخلي الحساباتمُافظ يؤدي  24

 عال 0,000 7,733 81,802 4,0901    في إجتماعات لجنة التدقيق.     مُافظ الحساباتيُشارك  25

ال  0,000 20,771 84,574 4,2287 (02الجزء ) الثالث المتغير لعباراتالمعدل العام 
ع

 جدا  

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
             .(32( )29)، أنظر الملحقين: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث 

      الثالثة  إختبار الفرضية 

      .[: مجموعة المعايير المقترحة والمتعلقة بمهنة التَّدقيق الخارجي02+ الجزء  01الجزء ]الثالث المتغير  إستبانةنتائج : (30.4)الجدول 
    (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

 الثالث المتغير

دد 
ع

رات
عبا

 
غير

المت
جح  

 المر
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

وية 
 المئ

سبة
الن

(
%

 ) 

مة 
قي

) c
(z 

وبة 
لمحس

ا
 

ة   
دلال

ة ال
نسب

 

أثير
ى الت

ستو
م

 

 0,000 25,647 86,19 4,3095 25  .مهنة التدقيق الخارجيايير المقترحة حول المع

 عالِ 
 جداً 

  .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
           .  (33)، أنظر الملحق: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث 

    أن: يبُين (30.4) الجدول رقم
المبين في  [ 4,20 – 5,00] وتنتمي هذه القيمة إلى المجال التالي (4,3095) للمتغير الأول يساوي يلِ الكُ المتوسط الحسابي المرجح  -

      ؛  (84 %) ، وهذه النسبة أكبر تماماً من(86,19%) ساويوتقابله نسبة مئوية ت (10.4) الجدول رقم

   ؛(1,96) الجدولية t(z( وهي أكبر من قيمة )25,647( المحسوبة تساوي z)c( المعدل العام لقيمة -

  .(0,05) وهي أقل من نسبة الدلالة المستخدمة في الإختبار (0,000) نسبة الدلالة تساوي -
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توجد علاقة ذات ، أي H)31.( الفرضية البديلة قبولو  H)30.( الثالثة الفرضية العدمية سيتم رفضسبق إذاً بناءاً على ما 
وهذا يعني ، (α = 0,05) دلالةعند نسبة  والإفصاح المحاسبيالمعايير المقترحة حول مهنة التدقيق الخارجي  دلالة إحصائية بين

              تطبيق المعايير المقترحة حول مهنة التدقيق الخارجي له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي. أنَّ 

 )وظيفة التَّدقيق الداخلي(.  نتائج إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الرابع :(31.4) الجدول

 (z) قيمة الإختبار المتغيرعدد عبارات  المتغير الرابع
(Test Statistic) 

 الدلالةنسبة 
(Sig) 

 0,200 0,053 22   دقيق الداخلي.وظيفة التَّ المقترحة حول  اييرالمع

              .(35) (34) ، أنظر الملحقين:(SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجإعداد الباحث  المصدر:

، وهذا يدل على أن بيانات إستبانة المتغير الرابع تتبع (0,05) أن نسبة الدلالة الإحصائية أكبر من (31.4) بين الجدوليُ 
  المعالجة الإحصائية وإختبار الفرضيات. ختبارات المعلمية فيستخدام الإوبالتالي سيتم إالتوزيع الطبيعي وليس توزيع حر، 

        .الرابع للمتغيرالتوزيع الطبيعي لنا أكثر الأشكال البيانية التالية تُوضح و 

 

 

 

 

 

 

أن منحنى توزيع إجابات أفراد العينة حول إستبانة المتغير الرابع ينطبق مع منحنى التوزيع  (7.4) نلاحظ من خلال الشكل
  الطبيعي.

ها حول الخط، مما يدل على أن البيانات تتبع كل  ع قيم مشاهدات المتغير الرابع تتمركز  فنلاحظ بأن جمي (8.4) أما الشكل
     التوزيع الطبيعي.    

 
 
 
 
   

 .الرابع للمتغيرهرم التوزيع الطبيعي  :(7.4)الشكل 

 
 .(SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الرابع المتغير: إنتشار قيم مشاهدات (8.4)الشكل 

 
 .  (SPSS)المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات 
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 الرابع وإختبار الفرضية الرابعة    المتغير إستبانة نتائج : الفرع الرابع
المحاسبي في التقارير وظيفة التدقيق الداخلي، بحيث يفُترض أن يتأثر الإفصاح ير الرابع المعايير المقترحة حول المتغن يتضمَّ 

       .هذه المعايير تم تطبيق إذاللمؤسسة بشكل إيجابي  المالية
تكون على شكل وظيفة التدقيق الداخلي  المعايير المقترحة حول مجموعة: (01)الجزء ] الرابع المتغير إستبانة: نتائج (32.4) الجدول

  . [يار المدقق الداخلي ومقومات عملهمتطلبات إخت
   (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

رعي
 الف

غير
 المت

رقم
 

(V
)

 

 نص المتغير الفرعي )العبارة( 
جح

 المر
سابي

 الح
سط

لمتو
ا

 

ئوية
ة الم

نسب
ال

 (%)  

يمة
ق

 ) c
(z 

وبة 
لمحس

ا
 

لالة 
 الد

سبة
ن

(S
ig

)
    

وى
مست

 
أثير

الت
 

01 
 رقم:توفرُ المدقق الداخلي على كفاءة وعناية مهنية طبقاً للمعيار 

1200.    4,3529 87,058 17,937 0,000 

 عالِ 
 جداً 

02 
في المحاسبة علمي مقبول يكون المدقق الداخلي ذو مستوى 

 0,000 17,545 84,118 4,2059              والتدقيق.

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 11,975 84,51 4,2255 الحصول على شهادات مهنية في التدقيق الداخلي.   03

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 17,937 87,058 4,3529   .   في التدقيق الداخليسنوات  لأكثر من خمسة مهنية خبرةإكتساب  04

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 17,691 86,47 4,3235     للمستوى المهني للمدقق الداخلي.  التحسين المستمر 05

جداً 
الِ 

ع
 

06 
رقم: المعيار  إستقلالية وموضوعية المدقق الداخلي طبقاً لما جاء في

1100 .       4,4216 88,432 18,755 0,000 

جداً 
الِ 

ع
 

 عالِ  0,000 8,599 81,764 4,0882    ت مُُفزة للمدققين الداخليين لإنجاز عمل رقابي جيد. مكافآتقديم  07

08 
الإدارة كضمان المساهمين ومجلس ل المدقق الداخلي على دعم يتحص

 عالِ  0,000 4,200 77,844 3,8922    . للعمل بإستقلالية مع الإدارة

 0,000 21,306 84,656 4,2328 (01الجزء ) الرابع المتغير لعباراتالمعدل العام 

جدا  
الِ 

ع
 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
 . (36( )34)، أنظر الملحقين: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث  



  وكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيالآليات الأربعة لحمدى تأثير المعايير المقترحة حول إختبار  ........... الفصل الرابع
 

 
149 

 

تكون على شكل وظيفة التدقيق الداخلي  مجموعة المعايير المقترحة حول: (02)الجزء ] الرابعالمتغير  إستبانة: نتائج (33.4) الجدول
                    . [نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه

  (الدلالةونسب  المحسوبة z)c( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي)

رعي
 الف

غير
 المت

رقم
 

(V
)

 

 نص المتغير الفرعي )العبارة(

جح
 المر

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
 

وية 
 المئ

سبة
الن

(
%) 

يمة
ق

 ) c
(z 

وبة 
لمحس

ا
  

لالة 
 الد

سبة
ن

(S
ig

)
 

أثير
ى الت

ستو
م

 

 عالِ  0,000 4,336 78,432 3,9216 لا يُشارك المدقق الداخلي في الأعمال التنفيذية للشركة.    09

10 
يجب أن يتم تعيين المدققين الداخليين وتحديد مكافآتهم والقيام بترقيتهم 

 0,000 10,603 84,902 4,2451 وإنهاء مهامهم والإشراف على عملهم من طرف لجنة التدقيق.    

جداً 
الِ 

ع
 

لِ  0,000 19,907 89,804 4,4902           التدقيق الداخلي.  ميثاق الإلتزام بتطبيق 11
عا

 جداً 

12 
تقوم وظيفة التدقيق الداخلي بتطبيق برنامج الضمان وتحسين نوعية 

 عالِ  0,000 7,619 82,746 4,1373 التدقيق الداخلي.  

 0,000 18,618 88,236 4,4118   .1يلتزم المدقق الداخلي بباقي معايير التأهيل المصنفة تحت الرقم  13

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 19,050 88,824 4,4412   . الداخلي لإشراف ورقابة لجنة التدقيقتخضع وظيفة التدقيق  14

جداً 
الِ 

ع
 

15 
بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإقتراح التحسينات اللازمة الوظيفة تقوم 
 عالِ  0,000 10,642 83,922 4,1961 بإستمرار. حوله 

16 
المصنفة تحت  الأداء عاييردي وظيفة التدقيق الداخلي مهامها طبقاً لمتُؤ 

 0,000 17,442 85,49 4,2745   . 2الرقم 

جداً 
الِ 

ع
 

 عالِ  0,000 8,240 83,726 4,1863        . إلى لجنة التدقيقها رير عملتق وظيفة التدقيق الداخليتُسلم  17

18 
تجتمع وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق للمراجعة السنوية لخطة 

 عالِ  0,000 8,585 81,176 4,0588           الداخلي.التدقيق 

 عالِ  0,000 5,443 79,216 3,9608 . لرئيس مجلس الإدارةتقُدم وظيفة التدقيق الداخلي المعلومات الكافية  19

 عالِ  0,000 5,335 79,804 3,9902            على دعم من إدارة الشركة. التدقيق الداخليتتحصل وظيفة  20

21 
التدقيق أداء وظيفة تنُسِق وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق لتقييم 

 0,000 20,953 90,784 4,5392 طرف خبراء خارجيين.        من الداخلي

جداً 
الِ 

ع
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22 

لرقابة با لجنة التدقيقبالتنسيق مع  وظيفة التدقيق الداخليتقوم 
خاصةً ة حول مدى التطبيق السليم للعمليات والإشراف على الإدار 

 . الجانب المحاسبي
4,5294 90,588 20,727 0,000 

جداً 
الِ 

ع
 

 0,000 19,169 84,832 4,2416 (02الجزء ) الرابع المتغير لعباراتالمعدل العام 

جدا  
الِ 

ع
 

 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة
 .(37( )34)، أنظر الملحقين: (SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامجالمصدر: إعداد الباحث  

          الرابعةإختبار الفرضية 
 .     [: مجموعة المعايير المقترحة والمتعلقة بوظيفة التَّدقيق الداخلي02+ الجزء  01الجزء ]الرابع المتغير  إستبانةنتائج : (34.4) الجدول

    .الدلالةونسب  المحسوبة c(z( وقيم والنسب المئوية المرجح المتوسط الحسابي

 الرابع المتغير

عد
غير 

 المت
رات

عبا
د 

جح 
 المر

سابي
 الح

سط
لمتو

ا
 

سبة 
الن

ئوية
الم

 (
%) 

مة 
قي

) c
(z 

سوبة
المح

 

لالة
 الد

سبة
ن

 

وى
مست

 
أثير

الت
 

 0,000 20,819 84,768 4,2384 22   .وظيفة التدقيق الداخليايير المقترحة حول المع

جداً 
الِ 

ع
 .95%، أي عند درجة ثقة (α = 0,05) عند نسبة دلالة (1,96) تساوي z)-(value أو قيمة التوزيع الطبيعي المعياري الجدولية z)t( قيمة  

  . (38) ، أنظر الملحق:(SPSS) بالإعتماد على مُخرجات برنامج المصدر: إعداد الباحث
            أن: (34.4) الجدول رقممن خلال نلاحظ 

المبين في  [ 4,20 – 5,00] وتنتمي هذه القيمة إلى المجال التالي (4,2384) للمتغير الأول يساوي يلِ الكُ المتوسط الحسابي المرجح  -
   ؛  (68 %)ب :  ةالمقدر  النسبة المئوية، وهذه النسبة أكبر تماماً من (84,768%) ساوينسبة مئوية تقابله وت (10.4) الجدول رقم

  ؛(1,96) الجدولية t(z(وهي أكبر من قيمة  )20,819( المحسوبة تساوي z)c( المعدل العام لقيمةو  -

  .(0,05) وهي أقل من نسبة الدلالة المستخدمة في الإختبار (0,000) تساوينسبة الدلالة  -
توجد علاقة وجد أي ت، H)1.4( وقبول الفرضية البديلة H)0.4( الرابعةالفرضية العدمية يتم رفض ما سبق إذاً بناءاً على 

، (α = 0,05) عند نسبة دلالة والإفصاح المحاسبيالمعايير المقترحة حول وظيفة التدقيق الداخلي  دلالة إحصائية بينذات 
             دقيق الداخلي له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي.تطبيق المعايير المقترحة حول وظيفة التَّ وهذا يعني أنَّ 
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                            خلاصة الفصل 
، وقد تم نجاح الدراسةئيسية التي تُساعِد على من العوامل الرَّ يعُتبر صحيحة في إجراء دراسة إستطلاعية إنَّ إتبِاع منهجية علمية 

أنَّ أعضاء مجلس الإدارة هي الفِئة المناسبة للإجابة  التَّعر ف على المجتمع المناسِب الذي يستطيع الإجابة على الإستبانة الموزَّعة، بحيثفي  البدء
ة متغير وظيفة على إستبانة متغير مجلس الإدارة وأنَّ المدققين الدَّاخليين هي الفِئة المناسبة للإجابة على إستبانة متغير لجنة التَّدقيق وإستبان

 .اسبة للإجابة على إستبانة متغير مهنة التَّدقيق الخارجيوأخيراً فِئة مُُافظي وخُبراء المحاسبة هي المن التَّدقيق الدَّاخلي

زأين يهدِف إلى التَّمييز بين المعايير الخاصَّة بمتطلبات إختيار أعضاء المجلس إنَّ تقسيم مُُتوى إستبانة متغير مجلس الإدارة إلى جُ 
وبنفس الطَّريقة تم تقسِيم من جهة أخرى،  عمل وكيفية تنظيمهوالمعايير الخاصة بنشاطات وطرُق أداء المن جهة  ومقومات عملِه وكيفية تشكيلِه

إلى  وإستبانة متغير نشاط التَّدقيق الدَّاخليزأين إلى جُ  وإستبانة متغير مهنة التَّدقيق الخارجيإلى أربعة أجزاء  مُُتوى إستبانة متغير لجنة التَّدقيق
                  .لتحقيق نفس الهدفزأين جُ 

يتماشى مع هدف اها مُتو  للتأك د من أنَّ  من طرف مُختصِين في المحاسبة والتَّدقيق والإدارة وتسيير المؤسسةالإستبانة  تحكيميجب 
 جراء إختبار صِدْق الإتساقإبغرض  فرد في كل إستبانة 30بعد عملية التَّحكيم يتم توزيع أوَّلي للإستبانة على عينة متكونة من  الدراسة،
       .توإختبار الثَّباوإختبار صِدْق الإتساق البنائي الدَّاخلي 

 تأتي مرحلة التَّوزيع النهائيبعد التأك د من صِدْق الإتساق الدَّاخلي وصِدْق الإتساق البنائي للإستبانة وثباتِها بمعدَّل مُرتفِع 
، وفي هذه المرحلة يجب توزيع عدد مقبول من الإستبانات، بحيث يجب أن للحصول على الإجابات التي سيتِم إستخدامُها في إختبار الفرضيات

ليكون  توزيع أكثر من هذا العددالأفضل ومن ، إستبانة في كل متغير 100لا يقِل حجم كل عينة عن الحجم الأدنى المقبول إحصائياً وهو 
    .الإستدلال الإحصائي أقوى

إجراؤُها للحصول على نتائج الدراسة وإختبار الفرضيات هي إختبار التَّوزيع الطَّبيعي وحساب أهم المعالجات الإحصائية التي تم 
و  (Zc)وحساب النسبة المئوية المقابلة لكل متوسط حسابي وحساب قِيم  متغير تجميعيجُزء ولكل  كللح لكل عبارة و المتوسط الحسابي المرجَّ 

تطبيق المعايير المقترحة بمعنى أنَّ  H)1.1( رضية البديلة الأولىأدَّت نتائج الدراسة إلى قبول الف، )(0,05=عند نسبة دلالة  (Zt)قِيم 
ي أنَّ أ H)1.2( الفرضية البديلة الثانية كما أدَّت نتائج الدراسة إلى قبولحول مجلس الإدارة له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي، 

الفرضية  وأدَّت كذلك نتائج الدراسة إلى قبولله تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي،  لجنة التدقيقتطبيق المعايير المقترحة حول 
تطبيق المعايير المقترحة حول مهنة التدقيق الخارجي له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي، أنَّ ويعني ذلك  H)1.3( البديلة الثالثة

تطبيق المعايير المقترحة حول وظيفة التَّدقيق الداخلي له تأثير إيجابي على أنَّ بمعنى  H)1.4( الفرضية البديلة الرابعة وأخيراً تم قبول
                                                       الإفصاح المحاسبي. 

         

      

           



 

 

 الخامسالفصل 

  الدراسة نتائجعرض وتحليل 
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  تمهيد 
لذلك  ،يهدف هذا الفصل في البداية إلى عرض نتائج الدراسة الإستطلاعية ثم إجراء تحليل ومناقشة لهذه النتائج

  سيتم التطرق إلى مبحثين. 

      عرض نتائج الدراسة؛ المبحث الأول:

        نتائج الدراسة.  ومناقشة  تحليل :الثانيالمبحث 
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   الدراسةنتائج المبحث الأول: عرض 
 نتائج المعالجة الإحصائية المتحصل عليها في الفصلبناءاً على هذا المبحث إلى عرض نتائج الدراسة  تطرقي

                        وجيهات التالية: الت  إلى  الإشارةج ينبغي علينا ، وقبل البدء في عرض النتائالتطبيقي
المتغير محتوى  وافقون على، أي أن أفراد العينة يتكون إجابات أفراد العينة حول نص المتغير الفرعي )العبارة( إيجابية -

 منتماماً نسبي أكبر أي بوزن  (5,00) تماماً منوأقل  (3,40) عندما يكون المتوسط الحسابي المرجح للمتغير أكبر تماماً من
، وعندما (1,96)ة التي تُساوي الجدولي t(z(المحسوبة أكبر من قيمة  z)c(تكون قيمة ، و (%100)وأقل تماماً من  (%68)

    ؛(0,05)نسبة الدلالة الإحصائية أقل من كذلك   تكون
يوُافقون على محتوى ، بمعنى أن أفراد العينة لا نص المتغير الفرعي )العبارة( سلبيةإجابات أفراد العينة حول تكون  -

أو يساوي  أقل من نسبيأي بوزن  (2,60)نص المتغير عندما يكون المتوسط الحسابي المرجح للمتغير أقل من أو يساوي 
 ؛ الجدولية t(z(المحسوبة أقل من قيمة  z)c(وتكون قيمة ، (%52)

، بمعنى أن أفراد العينة لهم إجابة أو رأي ةايدتكون إجابات أفراد العينة حول نص المتغير الفرعي )العبارة( محأخيراً  -
، أي بوزن نسبي [3,40 - 2,601]بين المتوسط الحسابي المرجح للمتغير محصور  يكونمحتوى نص المتغير عندما مُحايد حول 
                           . [%68  - 52 %]محصور بين 

                     )مجلس الإدارة(نتائج المتغير الأول المطلب الأول: عرض 
           تتمثل نتائج المتغير الأول في:

إختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله  لس الإدارة تكون على شكل متطلباتمج المقترحة حول المعايير مجموعة :(01)الجزء  -
         ؛[(18.4) بينة في الجدولمُ ] تشكيله وكيفيةالمجلس(  تأهيل)
  نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه مجلس الإدارة تكون على شكل المقترحة حول المعايير مجموعة: (02)الجزء  -
                                  .[(19.4) بينة في الجدولمُ ]

                           ( 01)الجزء نتائج عرض  الفرع الأول:
          العبارات التالية:بأن  (18.4) نتائج الجدول لاحظ من خلالن 

[V4, V5, V6, V9, V10, V11, V12, V14, V15, V17, V18, V19, V21] 

لكل منها أكبر  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابي) بالموافقة متوسط إجابات أفراد العينة حولهاظهر 
)أعضاء مجلس  وهذا يعني أن أفراد العينة %84 وأقل من  68% أي بنسبة مئوية أكبر من (4,20) وأقل من (3,40)من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق  على أنالإدارة( يوافقون 
                                                           مثلاً بأن:بين النتائج تُ  ذكرها، ولذلك

إيجابي على الإفصاح  له تأثير تحديد حجم كافِ لمجلس الإدارةعلى أن  (78,446%)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
                      ؛(3,9223)بمتوسط حسابي يساوي  المحاسبي
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بالتعاون مع أعضاء مجلس الإدارة بإختيار  شيحاتلجنة التر  قيام على أن  (83,106%)يوافق أفراد العينة بنسبة و 
     ؛(4,1553)بمتوسط حسابي يساوي  اسبيتأثير إيجابي على الإفصاح المح له بشفافية الجمعية العامة للمساهمين

له  مناسبون لعضوية مجلس الإدارة أشخاص الإعتماد علىعلى أن  (77,67%)كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
      ؛(3,8835) يساويتأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي 

غير  من المدراءمجلس الإدارة  لجان أغلبية أعضاءكَون   على أن (78,64%)ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
     ؛)3,9320(بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبي سيؤثر بشكل المستقلينالتنفيذيين 

أعضاء مجلس الإدارة لأسهم لملكية مقبول  مستوىتحديد على أن  (83,30%)ويوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
   .(4,1650)بمتوسط حسابي يساوي  على الإفصاح المحاسبي له تأثير إيجابيالشركة 

      [V1, V2, V3, V7, V8, V13, V16, V20 ]بينما العبارات التالية:       

 المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (جداً  إيجابيبالموافقة الجيدة ) متوسط إجابات أفراد العينة حولهاكان 
 وهذا يعني أن أفراد العينة ،%100 وأقل من  84%أي بنسبة مئوية أكبر من (5,00)  وأقل من (4,20)لكل منها أكبر من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق  على أن)أعضاء مجلس الإدارة( يوافقون بشكل كبير 
       أن: إلى  تشير النتائج ذكرها، فعلى سبيل المثال لا الحصرالفعلي للعبارات التي سبق 

أغلبية أعضاء مجلس الإدارة ه عندما تكون أنعلى  (87,572%)أفراد العينة يوافقون جيداً وبنسبة مئوية تساوي 
         ؛(4,3786) بمتوسط حسابي يساوي على الإفصاح المحاسبيله تأثير إيجابي فإن ذلك من الأعضاء غير التنفيذيين المستقلين 

رئيس مجلس  الفصل بينعلى أن  (85,048%)كما أن أفراد العينة يوافقون وبشكل جيد بنسبة مئوية تساوي 
  ؛(4,2524)بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبيتأثير  له للشركة التنفيذي الرئيسيالمدير الإدارة و 

مجلس  كل أعضاء  من طرفاللازمة  بذل العناية المهنيةعلى أن  (84,66%)ويوافق أفراد العينة بشكل كبير بنسبة 
      ؛(4,2330)بمتوسط حسابي يساوي  على الإفصاح المحاسبي تأثير إيجابي لهالإدارة 

التكوين والتدريب بإستمرار وإنتظام متابعة برامج أن على  (93,01%) يوافق كذلك أفراد العينة جيداً بنسبة 
      ؛(4,6505)حسابي يساوي  بمتوسط تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي لهمجلس الإدارة  لأعضاء

تأثير له مجلس الإدارة بأخلاقيات المهنة  أعضاءإلتزام  أن على (92,234%)أفراد العينة أيضاً يوافقون وبشكل جيد بنسبة 
       ؛(4,6117)بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبي

الإدارة  مجلس الخبرة المهنية لأعضاءتوفرُ التأهيل العلمي و على أن  (93,98%)ويوافق أيضاً أفراد العينة جيداً بنسبة 
     ؛(4,6990)يساوي له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي 

ضَم أعضاء جُدُدْ إلى مجلس الإدارة من  على أن (87,766%)كما يوافق أيضاً أفراد العينة وبشكل كبير بنسبة 
       .(4,3883) يساوي بمتوسط حسابي له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي ذَوِي النزاهة والخبرة والكفاءة
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عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع أن م (18.4) نتائج الجدولبين تُ كما ام  وبشكل ع
تقابله نسبة مئوية و  [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,1456)  ساويي (01)عبارات الجزء 

مما يدل على أن أفراد العينة يوافقون على أن تطبيق المعايير  ، (84%)وأقل من  (68%)منوهي أكبر  (82,912%) مقدارها
تشكيله يؤثر  والمتعلقة بمتطلبات إختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله )تأهيل المجلس( وكيفية مجلس الإدارة قترحة حولالم

 . بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي

                                    ( 02)الجزء نتائج عرض : الثانيالفرع 
، (لبيسبغير الموافقة )متوسط إجابات أفراد العينة حولها كان  (V34)العبارة أن إلى  (19.4) نتائج الجدولشير تُ 

 [1,801 – 2,60]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي ، (2,5534)المرجح لها تساوي  بحيث أن قيمة المتوسط الحسابي

 على أنغير موافقون  ن أفراد العينةوهذا يعني أ ،(36%) وأكبر من (52%) وهي أقل من (51,068%) بنسبة مئوية تساوي
من طرف المؤسسة، أي أن أفراد  (V34)الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارة 

وما يؤكد  ،المحاسبيله تأثير إيجابي على الإفصاح  على عملية إدارة المخاطر مجلس الإدارة إشراف العينة لا يوافقون على أن
ما  ،)-8,399(بينما تساوي الأولى  (1,96)وتُساوي هذه الأخيرة  الجدولية z)t(المحسوبة أقل من قيمة  z)c(قيمة هذا هو أن 

أنه صحيح أن تطبيق هذه العبارة من شأنه تفعيل عمل مجلس الإدارة ولكن ذلك لا يؤدي إلى التأثير الإيجابي على يعني 
              الإفصاح المحاسبي، لأنه لا علاقة بين إدارة المخاطر والإفصاح المحاسبي. 

 أما العبارات رقم:
[V24, V25, V26, V27, V28, V29, V30, V31, V32, V33, V36, V37, V38, V39] 

لكل منها أكبر  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابيبالموافقة )متوسط إجابات أفراد العينة حولها كان 
)أعضاء  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من ( 68%)أي بنسبة مئوية أكبر من ، (4,20) وأقل من (3,40)من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي  على أنمجلس الإدارة( يوافقون 
   ن:  بأ بين النتائجتُ فمثلاً ، سبق ذكرها من طرف المؤسسة

تأثير  له مُسبقاً التي يحتاجها  علوماتالمكل مجلس الإدارة على  حصول  على أن (80,582%)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
  ؛(4,0291)بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبي

إقامة إتصال بين مجلس الإدارة ولجنة مراقبة البورصة من خلال دليل على أن  (81,166%)يوافق أفراد العينة بنسبة و 
  ؛(4,0583)بمتوسط حسابي يساوي  على الإفصاح المحاسبي له تأثير إيجابييُستخدم لإثبات مدى تطبيق قواعد حوكمة الشركات 

تأثير إيجابي  له إدارة الشركةمجلس الإدارة بمساءلة قيام  على أن (77,282%)أن أفراد العينة يوافقون بنسبة كما 
  ؛(3,8641)بمتوسط حسابي يساوي  على الإفصاح المحاسبي

له  تدقيقالخاصةً لجنة ه لجان عملبإستمرار مجلس الإدارة متابعة  على أن (74,564%)ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
   ؛(3,7282)اوي بمتوسط حسابي يس تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي
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 نظام تقييم الأداءبتطبيق  إجراء تقييم ذاتي منتظم لمجلس الإدارة على أن (79,224%)ويوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
  .(3,9612)بمتوسط حسابي يساوي  المحاسبي على الإفصاح اً إيجابي يؤُثر

   [V22, V23, V35 ]بينما باقي العبارات وهي:  

 المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (جداً  إيجابيبالموافقة الجيدة )متوسط إجابات أفراد العينة حولها كان 
وهذا يعني أن أفراد  ،(%100) وأقل من  (84%)أي بنسبة مئوية أكبر من (5,00) وأقل من (4,20)لكل منها أكبر من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق  على أن اً يوافقون جيد العينة
         أن: فعلى سبيل المثال لا الحصر تشير النتائج إلى ، ذكرها

تأثير  لهتطبيق الميثاق والنظام الأساسي لمجلس الإدارة على أن  (91,068%)أفراد العينة يوافقون بشكل كبير بنسبة 
        ؛(4,5534)ط حسابي يساوي بمتوس إيجابي على الإفصاح المحاسبي

 له وجود قانون أخلاقيات عمل مجلس الإدارةعلى أن  (90,292%)ويوافق أيضاً أفراد العينة بشكل جيد وبنسبة 
 ؛(4,5146)بمتوسط حسابي قدره  المحاسبيتأثير إيجابي على الإفصاح 

من طرف مجلس الإدارة  العناية الواجبة والإهتمام الكافي أن على (84,660%)كما يوافق جيداً أفراد العينة بنسبة 
الإفصاح  إيجابي علىأثر  له جراءات اللازمة بناءاً على ما هو موجود فيهاوإتخاذه للإتقارير التدقيق التي تصل إليه على 

     .(4,2330)بمتوسط حسابي يساوي  المحاسبي

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات أن م (19.4)الجدول نتائج تبرز  وبشكل عام
 وبنسبة مئوية تساوي[ 3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(3,9196)ساوي ي (02)الجزء 

يق المعايير المقترحة يوافقون على أن تطبأفـراد العينة  ، ما يعني أن(84%) وأقل من  (68%)وهي أكبر من، (%78,392)
الإفصاح بشكل إيجابي على يؤُثر  بنشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمهمجلس الإدارة والمتعلقة  حول

                                        . المحاسبي
 (01) زأيهبجالمتوسط الحسابي المرجح لإجمالي عبارات إستبانة المتغير الأول يظهر  (20.4)ظر إلى نتائج الجدول بالن  

، (80,826%) وبنسبة مئوية تساوي [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,0413) يساوي (02) و
بنسبة  )15,875(تساوي المحسوبة لهذا المتغير  z)c(كما أن المعدل العام لقيمة   ،(%84) وأقل من  (68%)وهي أكبر من

أعضاء  ما يعني أن ،(1,96)بحيث تساوي هذه الأخيرة ، الجدولية t(z(وهي أكبر من قيمة  (01 %)دلالة إحصائية أقل من 
يؤثر إيجابياً على الإفصاح  (34)العبارة رقم مجلس الإدارة بإستثناء تطبيق المعايير المقترحة حول  يوافقون على أنمجلس الإدارة 

     .الأولى البديلة ، وهذه النتائج تثبت صحة الفرضيةبيالمحاس

 

                                                     



 عرض وتحليل نتائج الدراسة .......................................................................................... الخامس الفصل
 

 
158 

 

                                 )لجنة التدقيق( الثانينتائج المتغير عرض : الثانيالمطلب 
                                                        في: الثانيتتمثل نتائج المتغير 

إختيار أعضاء اللجنة ومقومات عملها  تكون على شكل متطلباتلجنة التدقيق  المقترحة حول المعايير مجموعة :(01)الجزء  -
              ؛[(22.4)مبينة في الجدول ] ة تشكيلهاوكيفياللجنة(  تأهيل)
نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه  تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة :(02)الجزء  -

   ؛[(23.4)مبينة في الجدول ] المرتبطة بفحص التقارير المالية
المرتبطة نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه  تكون على شكللجنة التدقيق  حول المعايير المقترحةمجموعة  :(03)الجزء  -

   ؛[(24.4)مبينة في الجدول ] نظام الرقابة الداخلية بفحص
 المرتبطةنشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه  تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة :(04)الجزء  -

                 .[(25.4)مبينة في الجدول ]بمتابعة سير عملية التدقيق 
        (01)الجزء نتائج  عرضالفرع الأول: 

                                           ,V10] [V2, V7, V8أن العبارات التالية:  (22.4) تبين نتائج الجدول
لكل منها أكبر  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (جداً  إيجابي) اً جيد موافقمتوسط إجابات أفراد العينة حولها كان 
)المدققين  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(%100) وأقل من  (84%)أكبر من أي بنسبة مئوية، (5,00) وأقل من (4,20)من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي  على أنالداخليين( يوافقون بشكل كبير 
                                           بحيث أن: ذكرها،للعبارات التي سبق 

بأخلاقيات  كل أعضاء لجنة التدقيقإلتزام  على أن  %)91,568 ( أفراد العينة يوافقون جيداً وبنسبة مئوية تساوي
  ؛ (4,5784)ساوي بمتوسط حسابي ي تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له المهنة

 التأهيل العلمي المناسب توفرعلى أن  %)91,96 ( كما أن أفراد العينة يوافقون وبشكل جيد بنسبة مئوية تساوي
بمتوسط حسابي يساوي   إيجابي على الإفصاح المحاسبيتأثير لهلأعضاء لجنة التدقيق المهنية في المحاسبة والتدقيق  والخبرة

 ؛ (4,5980)

تأثير  له بذل العناية المهنية اللازمة من طرف اللجنةعلى أن  %)90,98 (ويوافق أفراد العينة بشكل كبير بنسبة 
  ؛(4,5490)ساوي بمتوسط حسابي ي إيجابي على الإفصاح المحاسبي

إشراف ورقابة لجنة التدقيق على عمل التدقيق الداخلي على أن  (88,628%) يوافق كذلك أفراد العينة جيداً بنسبة 
     .(4,4314) بمتوسط حسابي يساوي تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له

 [ V01, V03, V04, V05, V06, V09, V11, V12, V13, V14, V15, V16 ]لعبارات التالية: تشير نتائج اكما 

لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابيموافق )متوسط إجابات أفراد العينة حولها أن إلى 
)المدققين  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر من أي بنسبة مئوية، (4,20) وأقل من (3,40)



 عرض وتحليل نتائج الدراسة .......................................................................................... الخامس الفصل
 

 
159 

 

بارات التي سبق الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للع على أنالداخليين( يوافقون 
 :        بأن   بين  ذكرها، فمثلاً تَ 

 ستقلين بنسبةالتنفيذيين الم غير لجنة التدقيق منكون أعضاء على أن   (%82,942)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
 ؛ (4,1471)بمتوسط حسابي يساوي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له (%100)

تأثير إيجابي  له أعضاء توفر الحجم الأدنى لأعضاء اللجنة وهو ثلاثةعلى أن ( %78,824)يوافق أفراد العينة بنسبة و 
  ؛(3,9412) بمتوسط حسابي يساوي المحاسبي على الإفصاح

له تأثير  عمل لجنة التدقيقفي  أساسي نظام الإعتماد على على أن( %79,216)كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
   ؛(3,9608)اوي حسابي يسبمتوسط  يجابي على الإفصاح المحاسبيإ

سيؤثر  مهامهالجنة التدقيق في أداء لساعدة إدارة الشركة على أن م( %78,432)ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
  ؛(3,9216) بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يساوي

تقرير يتضمن كتابة و لعملها  بتقييم ذاتيالتدقيق  لجنةقيام على أن ( %80,196)ويوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
   .(4,0098) بمتوسط حسابي يساوي إيجابي على الإفصاح المحاسبيتأثير  له التقييمنتائج 

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات أن م (22.4)الجدول نتائج تشير وبشكل عام 
 تقابله نسبة مئوية مقدارهاو  [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,0950)  ساويي (01)الجزء 

يق المعايير المقترحة مما يدل على أن أفراد العينة يوافقون على أن تطب ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر من وهي (%81,90)
يؤثر بشكل  تشكيلها ( وكيفيةاللجنة)تأهيل عملها  ومقومات اللجنة بمتطلبات إختيار أعضاءوالمتعلقة  لجنة التدقيق حول

              . إيجابي على الإفصاح المحاسبي
             (02) الجزءنتائج  عرض: الثانيالفرع 

      أن العبارات التالية:  (23.4)نتائج الجدول  تبين
[ V17, V18, V19, V20, V21, V23, V24, V25, V26 ] 

 (3,40)لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابي) موافق متوسط إجابات أفراد العينة حولهاظهر 
)المدققين الداخليين(  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر من أي بنسبة مئوية، (4,20) وأقل من
الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق ذكرها،  على أنيوافقون 

   أن:  سبيل المثال لا الحصر إلى تشير النتائج على بحيث 

عرضها على لجنة التدقيق بفحص التقارير المالية السنوية قبل  قيام على أن (%76,47)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
     ؛(3,8235)بمتوسط حسابي يساوي  المحاسبي إيجابي على الإفصاح تأثير له مجلس الإدارة وإبداء رأي حولها

 التغيرات حولالتدقيق  لجنة أعضاءمن طرف  تلقي تكوين مستمرعلى أن ( %82,156)يوافق أفراد العينة بنسبة و 
  ؛(4,1078) حسابي يساوي بمتوسط المحاسبي إيجابي على الإفصاحتأثير  له في المحاسبة تحصلالهامة التي 
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لجنة التدقيق بمراقبة الحسابات الموجودة في تقرير  قيامأن  على (%81,568)كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
   ؛(4,0784)حسابي يساوي بمتوسط  يجابي على الإفصاح المحاسبيله تأثير إع تقرير المدقق الخارجي التسيير ومقارنتها م

لجنة التدقيق مع الإدارة أسباب وجود فروقات هامة  مناقشةعلى أن ( %79,412)ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
 الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يساوي سيؤثر بشكل إيجابي علىفي القوائم المالية لسنة معينة بالمقارنة مع سنة أخرى 

 ؛(3,9706)
إستدعاء لجنة التدقيق لخبراء خارجيين مختصين في المحاسبة  على أن( %80,784)ويوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 

بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبي تأثير لهوالمالية والتدقيق لإجراء تحقيقات خاصة حول التقارير المالية 
(4,0392).    

       [ V22 ]   بينما العبارة رقم:
أكبر من المرجح لها  ن قيمة المتوسط الحسابيلأ، (جد إيجابي) موافق جداً  حولهامتوسط إجابات أفراد العينة كان 

)المدققين  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(%100) وأقل من  (84%)أكبر منمئوية أي بنسبة ، (5,00) وأقل من (4,20)
الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي لمحتوى  على أنالداخليين( يوافقون بشكل كبير 

 هذه العبارة، لأن:   
 مع الإدارة ومحافظالتدقيق  لجنة تحقُق على أن( %89,216) وبنسبة مئوية تساوي بشكل جيدأفراد العينة يوافقون 

 بمتوسط حسابي يساوي إيجابي على الإفصاح المحاسبي تأثير له المقبولة عموماً مبادئ المحاسبة من مدى تطبيق  الحسابات

(4,4608) .   
عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات ن مبأ (23.4)الجدول نتائج تبين وبشكل عام 

 تقابله نسبة مئوية مقدارهاو  [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,0520)  يُساوي (02)الجزء 

يق المعايير المقترحة تطبأفراد العينة يوافقون على أن هذا يعني بأن و  ،(84%) وأقل من  (68%)وهي أكبر من، (%81,04)
يؤثر بشكل إيجابي على  المرتبطة بفحص التقارير الماليةالعمل وكيفية تنظيمه  وطرق أداء بنشاطات والمتعلقة لجنة التدقيق حول

   . الإفصاح المحاسبي

     ( 03)الجزء نتائج  عرض: الثالثالفرع 
           [ V27 ]   :بأن العبارة رقم (24.4)نتائج الجدول بين تُ 

أكبر من المرجح لها  ن قيمة المتوسط الحسابيلأ، (إيجابي جداً وافق جداً )بممتوسط إجابات أفراد العينة حولها كان 
)المدققين  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(%100) وأقل من  (84%)أكبر منأي بنسبة مئوية  ،(5,00) وأقل من (4,20)

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي لمحتوى  على أنالداخليين( يوافقون بشكل جيد 
 هذه العبارة، بمعنى أن:     
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كفاية   مدى رقابةالتدقيق ب لجنة إشرافعلى أن  (92,55%) وبنسبة مئوية تساوي بشكل كبيرأفراد العينة يوافقون 
   .(4,6275) اويبمتوسط حسابي يس تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له وفعالية نظام الرقابة الداخلية

 نتائج نفس الجدول بأن العبارات التالية:تشير و 
[ V28, V29, V30, V31, V32, V33, V34, V35 ] 

 (3,40)لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابيبموافق ) متوسط إجابات أفراد العينة حولهاظهر 
)المدققين الداخليين(  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر منأي بنسبة مئوية ، (4,20) وأقل من
الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق ذكرها، بمعنى  على أنيوافقون 

         : أن  
لجنة التدقيق بتقييم مستمر ومنتظم لنشاط التدقيق الداخلي  أن قيام على ( %81,176) أفراد العينة يوافقون بنسبة 

      ؛ (4,0588) ويبمتوسط حسابي يسا تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له

فهم لجنة التدقيق بوضوح ومتفق عليه مع مجلس الإدارة عناصر  أن على ( %82,352) أفراد العينة يوافقون بنسبة 
    ؛(4,1176) بمتوسط حسابي يساوي إيجابي على الإفصاح المحاسبي تأثير لهالرقابة الداخلية 

على  اً إيجابييؤثر  نتائج إختبارات الرقابةالتدقيق ل لجنةفحص على أن (  %81,96)يوافق أفراد العينة بنسبة  و 
  ؛ (4,0980) ساويبمتوسط حسابي ي المحاسبي الإفصاح

لجنة التدقيق من مدى معالجة الإدارة  لمخاطر  قأن تحقُ  على(  %79,412) كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
 ؛(3,9706)حسابي يساوي بمتوسط  له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبيالرقابة الهامة في الوقت المناسب 

قيام لجنة التدقيق بتحديد مخاطر الرقابة الداخلية بدلًا من على أن (  %75,49) ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
 ؛(3,7745) سيؤثر بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يساوي المدقق الخارجي

التوصيات اللازمة لتفعيل لمجلس الإدارة  تقديم لجنة التدقيق على أن( %76,078)يوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
   .(3,8039) بمتوسط حسابي يساوي إيجابي على الإفصاح المحاسبي تأثير له نظام الرقابة الداخلية

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات أن م (24.4)الجدول نتائج  تبينوبشكل عام 
 تقابله نسبة مئوية مقدارهاو  [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,0087)  يُساوي (03)الجزء 

يق المعايير المقترحة أفراد العينة يوافقون على أن تطبما يعني أن  ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر من وهي، (80,174%)
يؤثر بشكل  بفحص نظام الرقابة الداخليةالمرتبطة العمل وكيفية تنظيمه  وطرق أداءبنشاطات  والمتعلقة لجنة التدقيق حول

 . إيجابي على الإفصاح المحاسبي
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        (04)الجزء نتائج  عرض: الرابعالفرع 
      بأن العبارات التالية: بين ت (25.4)الجدول نتائج 

[ V36, V37, V39, V40, V41, V42, V43, V44, V45, V46, V47, V48 ] 
لكل منها أكبر من  المرجح ن قيمة المتوسط الحسابيلأ، (إيجابيبموافق ) متوسط إجابات أفراد العينة حولهاكان 

)المدققين  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر منأي بنسبة مئوية  ،(4,20)وأقل من  (3,40)
الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق  على أنالداخليين( يوافقون 

     أن: تشير النتائج إلى ذكرها، فمثلاً 
مدير وظيفة التدقيق مهام وإنهاء  لجنة التدقيق في تعيين مشاركةأن  على (%80,98)أفراد العينة يوافقون بنسبة 

    ؛(4,0490) حسابي يساوي بمتوسط على الإفصاح المحاسبييؤثر إيجابياً  الداخلي وتحديد مكافآته

على  اً إيجابيسيؤثر  محافظ الحساباتفي تعيين  لجنة التدقيقمشاركة على أن ( %81,764)يوافق أفراد العينة بنسبة  و 
 ؛ (4,0882) يبمتوسط حسابي يساو  المحاسبي الإفصاح

الحسابات لفحص خطة لمحافظ  لجنة التدقيقمقابلة أن  على(  %80,392)كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
  ؛(4,0196)حسابي يساوي ط بمتوس له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي التدقيق وتقديم ملاحظات حولها

من محافظ الحسابات بتدقيق ما تراه طلب لجنة التدقيق على أن (  %79,412) ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
 إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يساويله تأثير ما يدُقق  مناسباً وليس محافظ الحسابات هو من يحدد

 ؛(3,9706)

لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل  إستدعاء على أن( %77,45)يوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
  .(3,8725) بمتوسط حسابي يساوي على الإفصاح المحاسبيإيجابياً  سيؤثر متخصص لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي

تأثير إيجابي على  لهلجنة التدقيق تقرير عملها للمساهمين  تسليم على أن (%77,648) أفراد العينة بنسبةكما يوافق 
    .(3,8824) اويبمتوسط حسابي يس الإفصاح المحاسبي

وتقريرها  إجتماعكل بتسليم نسخة من محضر   لجنة التدقيققيام  على أن (%77,648) بنسبةأفراد العينة يوافقون 
     .(3,8824) بمتوسط حسابي يساوي الإفصاح المحاسبيتأثير إيجابي على  له لكل أعضاء مجلس الإدارة

   [ V38 ]  أما بالنسبة للعبارة رقم:

المرجح لها  قيمة المتوسط الحسابيبسبب أن ، (جد إيجابيبموافق جداً )متوسط إجابات أفراد العينة حولها فقد كان 
 وهذا يعني أن أفراد العينة ،(%100) وأقل من  (84%)أكبر منأي بنسبة مئوية ، (5,00) وأقل من (4,20)أكبر من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق  على أن)المدققين الداخليين( يوافقون بشكل جيد 
 الفعلي لمحتوى هذه العبارة، أي أن:     
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من أن  قيام لجنة التدقيق بالتحققعلى أن ( %90,588) وبنسبة مئوية تساوي بشكل جيدأفراد العينة يوافقون 
     . (4,5294) ط حسابي يساويبمتوس تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي لهالتدقيق الداخلي يتم وفق المعايير المتفق عليها 

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات أن م (25.4)الجدول نتائج بين تُ وبشكل عام 
 تقابله نسبة مئوية مقدارهاو  [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي: ، (4,000)  يُساوي( 04)الجزء 

العينة يوافقون على أن تطبيق المعايير أفراد أن وهذا مؤشر على  ،(84%) وأقل من  (68%)أكبر منوهي  ،(%80,00)
سيُؤثر  عملية التدقيق سير المرتبطة بمتابعةالعمل وكيفية تنظيمه  وطرق أداء بنشاطات والمتعلقة لجنة التدقيق المقترحة حول

      . بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي
ن المتوسط الحسابي المرجح لإجمالي عبارات إستبانة المتغير الثاني بأجزائه فإنها تبين بأ (26.4)بالنسبة لنتائج الجدول 

وبنسبة  [3,401 – 4,20]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,0445)يساوي  (04) و (03)و (02) و (01)الأربعة 
 المتغيرالمحسوبة لهذا  c(z(كما أن المعدل العام لقيمة   ،%)84( وأقل من  (68%)وهي أكبر من، 80,8%)9( مئوية تساوي

، بحيث تساوي المتغيرالجدولية لنفس  t(z(وهي أكبر من قيمة  (01 %)بنسبة دلالة إحصائية أقل من  )13,406(تساوي 
يؤثر إيجابياً  لجنة التدقيقتطبيق المعايير المقترحة حول  يوافقون على أنالمدققين الداخليين  ما يعني أن ،(1,96)هذه الأخيرة 

             ، وتؤكد هذه النتائج صحة الفرضية البديلة الثانية. سبيعلى الإفصاح المحا

    )مهنة التدقيق الخارجي( الثالثنتائج المتغير  عرض: الثالثالمطلب 
         تتمثل نتائج المتغير الأول في:

إختيار محافظ الحسابات  تكون على شكل متطلباتمهنة التدقيق الخارجي  المقترحة حول المعايير مجموعة :(01)الجزء  -
    ؛[(28.4)مبينة في الجدول ]ومقومات عمله 

نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية  تكون على شكلمهنة التدقيق الخارجي  المقترحة حول المعايير مجموعة: (02)الجزء  -
        .[(29.4)مبينة في الجدول ] تنظيمه

    ( 01)الجزء نتائج عرض الفرع الأول: 
إجابات أفراد متوسط  [ V1, V2, V3, V4, V5, V6, V7 ] العبارات التالية:بأن بين تُ  (28.4)الجدول نتائج 

 وأقل من (4,20)لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابيجد العينة حولها بموافق جداً )
)محافظي وخبراء المحاسبة( يوافقون  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(100%) وأقل من (84%) بنسبة مئوية أكبر منأي ، (5,00)

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق ذكرها، فعلى  على أنجيداً 
        أن: تشير النتائج إلى سبيل المثال لا الحصر 

  تأثير إيجابي لهمحافظ الحسابات على أن إستقلالية  (90,09%)أفراد العينة يوافقون جيداً وبنسبة مئوية تساوي 
   ؛(4,5045)بمتوسط حسابي يساوي  على الإفصاح المحاسبي كبير
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محافظ الحسابات إلتزام على أن  (91,712%)كما أن أفراد العينة يوافقون وبشكل جيد بنسبة مئوية تساوي 
    ؛(4,5856)يساوي  بمتوسط حسابي تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي لهبأخلاقيات المهنة 

 لهالخبرة الكافية لمحافظ الحسابات في مجال المحاسبة  على أن (91,892%)ويوافق أفراد العينة بشكل كبير بنسبة 
   ؛(4,5946)يساوي حسابي بمتوسط  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي

 للمستوى المهني لمحافظ الحسابات التحسين المستمرعلى أن  (92,072%)يوافق كذلك أفراد العينة جيداً بنسبة 
    ؛(4,6036)بمتوسط حسابي قدره  الإفصاح المحاسبييؤثر إيجابياً على 

محافظ بذل العناية المهنية اللازمة من طرف  على أن (89,19%)أفراد العينة أيضاً يوافقون وبشكل جيد بنسبة 
    .(4,4595)بمتوسط حسابي يساوي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له الحسابات

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة حول جميع أن م (28.4)الجدول نتائج تبين وبشكل عام 
 بنسبة مئوية قدرها  [4,201 – 5,00]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,5187)يُساوي  (01)عبارات الجزء 
يق المعايير يوافقون بشكل كبير على أن تطبأفراد العينة  ما يعني أن ،(100%) وأقل من  (84%)أكبر منوهي  (%90,374)
مهنة التدقيق الخارجي والمتعلقة بمتطلبات إختيار محافظ الحسابات ومقومات عمله يؤثر بشكل إيجابي على  المقترحة حول

          . الإفصاح المحاسبي

     (02)الجزء نتائج عرض : الثانيالفرع 
            العبارات التالية:أن إلى  (29.4)نتائج الجدول تشير 

[ V8, V10, V11, V13, V19, V20, V21, V22, V23, V24, V25 ] 

لكل منها أكبر  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابي) بموافق متوسط إجابات أفراد العينة حولهاظهر 
محافظي ) وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من (68%)بنسبة مئوية أكبر من أي ، (4,20) وأقل من (3,40)من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي  على أن( يوافقون وخبراء المحاسبة
       ن:بأ تبين النتائجسبق ذكرها، فعلى سبيل المثال لا الحصر 

 (le co-commissariat aux comptes) التدقيق المشترك أو المزدوج بأن (79,10%)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
 ؛(3,9550) بمتوسط حسابي يساوي على الإفصاح المحاسبييؤثر بشكل إيجابي بين محافظين إثنين لنفس حسابات الشركة 

رئيس مجلس الإدارة إلى  تقريرهمحافظ الحسابات لنسخة من تسليم  على أن (83,424%)يوافق أفراد العينة بنسبة و 
  ؛(4,1712)وي المحاسبي بمتوسط حسابي يساعلى الإفصاح  إيجابي ثيرله تأ

بتقديم تقرير حول نقاط قوة محافظ الحسابات  على أن قيام (83,064%)كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
  ؛(4,1532)بمتوسط حسابي يساوي  له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبيوضعف نظام الرقابة الداخلية لمجلس الإدارة 
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الحاسوب في أداء مهمته لجهاز  محافظ الحسابات إستخدام على أن (81,982%)ويوافق أفراد العينة كذلك بنسبة 
  ؛(4,0991)بمتوسط حسابي قدره  على الإفصاح المحاسبيسيؤثر إيجاباً 

والتنسيق مع المدقق لمهامه بالتعاون محافظ الحسابات أداء  على أن (80,18%)ويوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
 ؛ (4,0090)ساوي بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي ي الداخلي سيؤثر

متوسط إجابات أفراد العينة كان فقد   [ V9, V12, V14, V15, V16, V17, V18 ]أما العبارات التالية: 
، (5,00) وأقل من (4,20)لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (جداً  إيجابيبموافق جداً )حولها 

الإفصاح  على أنيوافقون بشكل جيد  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(100%) وأقل من (84%)بنسبة مئوية أكبر من أي 
يتم أخذ بعض العبارات مثلًا المحاسبي في التقارير المالية يتأثر إيجابياً إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق ذكرها، فلو 

        بأن:  فيُلاحظ 
معايير التدقيق  بتطبيقمحافظ الحسابات  إلتزامعلى أن  (91,172%)أفراد العينة يوافقون جيداً وبنسبة مئوية تساوي 

         ؛(4,5586)سابي يساوي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط ح اً إيجابيسيؤثر  التي تم تبنيها
محافظ الحسابات  تسليمعلى أن  (83,424%)كما أن أفراد العينة يوافقون وبشكل جيد بنسبة مئوية تساوي 

 ؛ (4,1712)بمتوسط حسابي يساوي  المحاسبي على الإفصاحتأثير إيجابي  له رئيس مجلس الإدارةإلى  هتقرير نسخة من 

بتقديم تقرير حول نقاط قوة  محافظ الحسابات قيام أن على (83,064%)ويوافق أفراد العينة بشكل كبير بنسبة 
  ؛(4,1532)بمتوسط حسابي قدره  بيتأثير إيجابي على الإفصاح المحاس له لمجلس الإدارة وضعف نظام الرقابة الداخلية

على إستخدام جهاز  محافظ الحسابات إعتماد على أن (81,982%)يوافق كذلك أفراد العينة جيداً بنسبة 
بمتوسط حسابي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي لهالحاسوب الإلكتروني والمعاينة الإحصائية في عملية تدقيق الحسابات 

    ؛(4,0991)يساوي 

والتنسيق هامه بالتعاون لممحافظ الحسابات  أداءعلى أن  (80,18%)أفراد العينة أيضاً يوافقون وبشكل جيد بنسبة 
        .(4,0090)اوي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يسياً إيجابسيؤثر  مع المدقق الداخلي

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات أن م (29.4)الجدول نتائج تشير وبشكل عام 
 تقابله نسبة مئوية مقدارها [4,201 – 5,00]ي هذا المتوسط إلى المجال التالي: وينتم ،(4,2287)يُساوي  (02)الجزء 

يق جيداً على أن تطبمما يدل على أن أفراد العينة يوافقون  ،(100%) وأقل من  (84%) وهي أكبر من ،(%84,574)
مهنة التدقيق الخارجي والمتعلقة بنشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه يؤثر بشكل إيجابي على  المعايير المقترحة حول

                الإفصاح المحاسبي.

 و (01)بأن المتوسط الحسابي المرجح لإجمالي عبارات إستبانة المتغير الثالث بجزأيه توضح  (30.4)نتائج الجدول 
، (86,19%) وبنسبة مئوية تساوي، [4,201 – 5,00]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,3095)يساوي  (02)



 عرض وتحليل نتائج الدراسة .......................................................................................... الخامس الفصل
 

 
166 

 

بنسبة  )25,647(تساوي  المتغيرالمحسوبة لهذا  z)c(كما أن المعدل العام لقيمة   ،(100%) وأقل من %)84 (وهي أكبر من
ما  ،(1,96)، بحيث تساوي هذه الأخيرة المتغيرالجدولية لنفس  t(z(وهي أكبر من قيمة  (01 %)دلالة إحصائية أقل من 

يؤثر إيجابياً على الإفصاح الخارجي  التدقيق مهنةتطبيق المعايير المقترحة حول  يوافقون على أنمُحافظي وخبراء المحاسبة  يعني أن
                   مما يؤكد صحة الفرضية البديلة الثالثة.  ، بيالمحاس

    )وظيفة التدقيق الداخلي( الرابعنتائج المتغير عرض : الرابعالمطلب 
  تتمثل نتائج المتغير الأول في:

إختيار المدقق الداخلي  تكون على شكل متطلباتوظيفة التدقيق الداخلي  المقترحة حول المعايير مجموعة :(01)الجزء  -
      ؛[(32.4)مبينة في الجدول ]ومقومات عمله 

العمل وكيفية  على شكل نشاطات وطرق أداءوظيفة التدقيق الداخلي تكون  المقترحة حول المعايير مجموعة :(02)الجزء  -
         .[(33.4)مبينة في الجدول ] تنظيمه

  (  01)الجزء نتائج عرض الفرع الأول: 
متوسط كان  [V1, V2, V3, V4, V5, V6] بأن العبارات التالية:يُلاحَظ  (32.4)الجدول نتائج بالنظر إلى 

 (4,20)لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، بموافق جداً )جد إيجابي(إجابات أفراد العينة حولها 
)المدققين الداخليين(  وهذا يعني أن أفراد العينة ،(100%) وأقل من (84%)بنسبة مئوية أكبر من أي ، (5,00) وأقل من

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر إيجابياً إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق ذكرها،  على أنيوافقون بشكل جيد 
 بحيث أن:  

توفرُ المدقق الداخلي على كفاءة وعناية أن على  (87,058%)أفراد العينة يوافقون جيداً وبنسبة مئوية تساوي 
   ؛ (4,3529)بمتوسط حسابي يساوي  على الإفصاح المحاسبي كبير  إيجابيأثر  له 1200 مهنية طبقاً للمعيار رقم:

أن المستوى العلمي المقبول  على (84,118%)كما أن أفراد العينة يوافقون وبشكل جيد بنسبة مئوية تساوي 
  ؛(4,2059)بمتوسط حسابي يساوي  اح المحاسبيتأثير إيجابي على الإفص لهفي المحاسبة والتدقيق للمدقق الداخلي 

في سنوات  لأكثر من خمسة مهنية خبرةإكتساب على أن  (87,058%)ويوافق أفراد العينة بشكل كبير بنسبة 
   ؛(4,3529)بمتوسط حسابي يساوي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبيالداخلي له  التدقيق

له  للمستوى المهني للمدقق الداخلي التحسين المستمرعلى أن  (86,47%)يوافق كذلك أفراد العينة جيداً بنسبة 
   ؛  (4,3235)بي قدره بمتوسط حسا الإفصاح المحاسبيعلى تأثير إيجابي 

المدقق الداخلي طبقاً لما إستقلالية وموضوعية  على أن (88,432%)أفراد العينة أيضاً يوافقون وبشكل جيد بنسبة 
 . (4,4216)بمتوسط حسابي يساوي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له 1100 جاء في المعيار رقم:
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      [V7, V8] العبارات التالية: بينما
لكل منها أكبر  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابيبموافق )متوسط إجابات أفراد العينة حولها ظهر 

المدققين ) وهذا يعني أن أفراد العينة ،(84%) وأقل من( 68%)بنسبة مئوية أكبر من أي ، (4,20) وأقل من (3,40)من 
الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق  على أن( يوافقون الداخليين

   ن:  تفسر النتائج بأ ذكرها، فعلى سبيل المثال لا الحصر
تقديم مكافآت مُحفزة للمدققين الداخليين لإنجاز عمل رقابي  على أن (81,764%)أفراد العينة يوافقون بنسبة 

   ؛(4,0882)ابي يساوي بمتوسط حس تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي هلجيد 

المدقق الداخلي على دعم المساهمين ومجلس الإدارة   حصول على أن (77,844%)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
  . (3,8922)بمتوسط حسابي يساوي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي لهكضمان للعمل بإستقلالية مع الإدارة 

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة حول أن مإلى ( 32.4)الجدول نتائج  شيرتُ كما وبشكل عام  
 بنسبة مئوية تساوي[ 4,201 – 5,00]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي: ، (4,2328)يُساوي  (01)جميع عبارات الجزء 

يق أن تطبما يعني بأن أفراد العينة يوافقون بشكل كبير على  ،(100%)وأقل من   (84%)وهي أكبر من ،(%84,656)
يجابي على إ له تأثيرالتدقيق الداخلي والمتعلقة بمتطلبات إختيار المدقق الداخلي ومقومات عمله نشاط  المعايير المقترحة حول

   .     الإفصاح المحاسبي

             (02)الجزء نتائج عرض  :الثانيالفرع 
   [V10, V11, V13, V14, V16, V21, V22]العبارات التالية:  بأن  (33.4)نتائج الجدول تبين  

لكل  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (جداً  إيجابيبموافق جداً )متوسط إجابات أفراد العينة حولها ظهر 
 أفراد العينةوهذا يعني أن  ،(100%) وأقل من (84%) بنسبة مئوية أكبر منأي ، (5,00) وأقل من (4,20)منها أكبر من 

الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي  على أن)المدققين الداخليين( يوافقون جيداً 
     للعبارات التي سبق ذكرها، بحيث نجد على سبيل المثال لا الحصر بأن:

له  التدقيق الداخلي ميثاق الإلتزام بتطبيقعلى أن  (89,804%)أفراد العينة يوافقون جيداً وبنسبة مئوية تساوي 
  ؛(4,4902)سابي يساوي بمتوسط ح تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي

إلتزام المدقق الداخلي بباقي  على أن (88,236%)كما أن أفراد العينة يوافقون وبشكل جيد بنسبة مئوية تساوي 
   ؛ (4,4118)بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبيسيؤثر بشكل  1 معايير التأهيل المصنفة تحت الرقم

خضوع وظيفة التدقيق الداخلي لإشراف ورقابة لجنة  على أن (88,824%)ويوافق أفراد العينة بشكل كبير بنسبة 
  ؛(4,4412)بمتوسط حسابي قدره  اسبيله تأثير إيجابي على الإفصاح المحالتدقيق 
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أداء وظيفة التدقيق الداخلي لمهامها طبقاً لمعايير الأداء  على أن (85,49%)يوافق كذلك أفراد العينة جيداً بنسبة 
  ؛(4,2745)بمتوسط حسابي يساوي  تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي له 2 المصنفة تحت الرقم

قيام وظيفة التدقيق الداخلي بالتنسيق مع لجنة على أن  (90,588%)أفراد العينة أيضاً يوافقون وبشكل جيد بنسبة 
تأثير إيجابي على  له التدقيق بالرقابة والإشراف على الإدارة حول مدى التطبيق السليم للعمليات خاصةً الجانب المحاسبي

   .(4,5294)بمتوسط حسابي يساوي  الإفصاح المحاسبي
متوسط إجابات أفراد العينة حولها كان فقد   [ V9, V12, V15, V17, V18, V19, V20 ]أما العبارات التالية: 

بنسبة مئوية أي ، (4,20) وأقل من (3,40)لكل منها أكبر من  المرجح أن قيمة المتوسط الحسابي بسبب، (إيجابيبموافق )
الإفصاح المحاسبي في  على أن( يوافقون المدققين الداخليين) وهذا يعني أن أفراد العينة(، 84%) وأقل من( 68%)أكبر من 

يتم أخذ بعض العبارات مثلًا يجد التقارير المالية يتأثر بشكل إيجابي إذا تم التطبيق الفعلي للعبارات التي سبق ذكرها، فلو 
  بأن:  

قيام وظيفة التدقيق الداخلي بتطبيق برنامج الضمان وتحسين نوعية على أن  (82,746%)أفراد العينة يوافقون بنسبة 
   ؛(4,1373)حسابي يساوي  يؤثر بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسطالتدقيق الداخلي 

قيام وظيفة التدقيق الداخلي بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإقتراح  على أن (83,922%)يوافق أفراد العينة بنسبة و 
   ؛(4,1961)بمتوسط حسابي يساوي  اسبيإيجابياً على الإفصاح المحيؤثر س التحسينات اللازمة حوله بإستمرار

على أن إجتماع وظيفة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق للمراجعة  (81,176%)كما أن أفراد العينة يوافقون بنسبة 
    ؛(4,0588)بمتوسط حسابي يساوي  ح المحاسبيسيؤثر بشكل إيجابي على الإفصا السنوية لخطة التدقيق الداخلي 

مجلس لمعلومات الكافية لرئيس ل وظيفة التدقيق الداخليتقديم  على أن (79,216%)ويوافق أفراد العينة بنسبة 
   ؛(3,9608)دره له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي ق الإدارة

على دعم من إدارة الشركة له  التدقيق الداخليوظيفة  حصول على أن (79,804%)ويوافق أيضاً أفراد العينة بنسبة 
  .(3,9902)بمتوسط حسابي يساوي  إيجابي على الإفصاح المحاسبي تأثير

عدل المتوسط الحسابي الكلي لإجابات أفراد العينة لجميع عبارات أن م (33.4)الجدول نتائج وبشكل عام تفسر 
 تقابله نسبة مئوية مقدارها ،[4,201 – 5,00] ، وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:(4,2416)يُساوي  (02)الجزء 

أن أفراد العينة يوافقون بشكل جيد على أن تطبيق  ما يعني ، (100%)وأقل من  (84%) أكبر منوهي  ،(%84,832)
والمتعلقة بنشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه يؤثر بشكل إيجابي على نشاط التدقيق الداخلي  حولالمعايير المقترحة 
       . الإفصاح المحاسبي

( 02) و (01)بجزأيه  الرابعبأن المتوسط الحسابي المرجح لإجمالي عبارات إستبانة المتغير تبين  (34.4)نتائج الجدول 

وهي ، (84,768%) وبنسبة مئوية تساوي [4,201 – 5,00]وينتمي هذا المتوسط إلى المجال التالي:  ،(4,2384)يساوي 
بنسبة دلالة  )20,819(تساوي  المتغيرالمحسوبة لهذا  z)c(كما أن المعدل العام لقيمة   ،%)100(  وأقل من  (84%)أكبر من
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 ما يعني أن ،(1,96)، بحيث تساوي هذه الأخيرة المتغيرالجدولية لنفس  t(z(وهي أكبر من قيمة  (01 %)إحصائية أقل من 
، بييؤثر إيجابياً على الإفصاح المحاس الداخليالتدقيق نشاط تطبيق المعايير المقترحة حول  يوافقون على أنالمدققين الداخليين 

            تثبت صحة الفرضية البديلة الرابعة. ةجيهذه النتو 
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 المبحث الثاني: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة
يتطرق هذا المبحث إلى تحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليها في المعالجة الإحصائية، وذلك في ضوء الفرضيات 

                         المطروحة ونتائج الدراسات السابقة بغرض إثراء الموضوع. 
  المطلب الأول: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الأول )مجلس الإدارة(

مُستخدمي التقارير المالية تُُاه المعلومات  د رأيدِ عتبر من العوامل التي تحُ تُ الإدارة  مجلسالمعايير المقترحة حول 
راقبون المؤسسة وكيفية سيرها من خلال وسائل الإعلام يُ التقارير المالية  ، خاصةً وأن  مُستخدميح عنهاالمفصَ المحاسبية 

إعتمدت المؤسسة على تطبيق معيار إستقلالية مجلس الإدارة ومعيار حجمه الملائم ومعيار الفصل والأسواق المالية، فمثلًا إذا 
بين رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي لها فهذا يجعل مستخدمي التقارير المالية ينظرون إلى المعلومات المحاسبية المفصح 

عتبر تُ إذا تم تطبيقها بشكل فعلي  مجلس الإدارة ل المعايير المقترحة حولكعادلة لها، لذلك فإن  ورة ال عن الص  عبر عنها بأنها تُ 
                                                                                                                                                                      الإفصاح المحاسبي.   مؤشر للحكم على مدى عدالة أو عدم عدالة

تلعب عبارة  (39)كل المعايير المقترحة في إستبانة المتغير الأول والتي تتكون من   ؤدي هذه النتيجة إلى القول بأن  تُ 
 مجلسإختيار أعضاء  متطلباتأهم للمؤسسة بين تُ ، لأن هذه المعايير في التأثير الإيجابي على الإفصاح المحاسبي دور هام
الية رق أداء عمله وكيفية تنظيمه بفعوطُ المجلس بين كذلك نشاطات عبارة(، كما تُ  21ومقومات عمله وكيفية تشكيله )الإدارة 

إفصاح محاسبي ول إلى تحدي الوص فإن  بحسب نتائج إجابات أفراد العينة حول هذه المعايير المقترحة  ، وبالتاليعبارة( 17)
ذه المعايير لهلكل طبيق الفعلي الإلتزام بالت  ند يتم تحقيقه عحوكمة الشركات مبادئ عتبر من أهم ما تطر قت إليه والذي يُ قبول م

                       . (34) بإستثناء العبارة رقم

بين جزء من نتائج الدراسة الحالية المتعلقة بالمتغير الأول )مجلس الإدارة( وعلاقته بالإفصاح  كبير  يوجد توافق
والتي  )Sidney Leung& Ferdinand A. Gul ( )(دراسة سابقة في نفس الموضوع على غرار  المحاسبي ونتائج عدة دراسات

ختياري عن الإفصاح الإارة وخبرة المدراء الخارجيين في مجلس الإد، وكان عنوان الدراسة أهمية دور رئيس 2004تم نشرها سنة 
                          .)L.L. Eng & Y.T. Mak)( )دراسة كذلك و المعلومات المحاسبية 

أمر ضروري  (02)و  (01)مجلس الإدارة التي جاءت في الجزأين تطبيق كل المعايير المقترحة حول  إن التكامل في
ب تطل  يالذي  حوكمة الشركاتنظام  يعُتبر من أهم آلياتلأن مجلس الإدارة  إفصاح محاسبي مقبول في التقارير المالية، لتحقيق

        . المقترحة التفاعل بين كل هذه المعايير
دون الإلتزام بتطبيق كل المعايير المقترحة  (01)ي للمعايير المقترحة المتعلقة بالجزء لِ الكُ طبيق لت  قيام المؤسسة با ن  كما أ

دون الإلتزام بتطبيق كل المعايير المقترحة  (02)طبيق الكلي للمعايير المقترحة المتعلقة بالجزء بالت  أو قيامِها  (02)المتعلقة بالجزء 
تطبيق و (01)تطبيق جزئي للمعايير المقترحة في الجزء ]طبيق الجزئي لهذه المعايير المقترحة أو أن يتم الت   (01)المتعلقة بالجزء 

                                                           
() Ferdinand A. Gul & Sidney Leung, (2004), Board leadership, outside directors expertise and voluntary corporate 

disclosures, Journal of Accounting and Public Policy, Vol. 23, p. p. 351-379.  
() L.L. Eng & Y.T. Mak, (2003),  Corporate governance and voluntary disclosure, Journal of accounting and public policy, 

Vol. 22, Issu. 04, p. p. 325-345.    



 عرض وتحليل نتائج الدراسة .......................................................................................... الخامس الفصل
 

 
171 

 

إشراف ورقابة مجلس  هو أنإثر هذا التطبيق الجزئي  فالذي ينتج،  )([في نفس الوقت (20)جزئي للمعايير المقترحة في الجزء 
أن ينبغي على المؤسسة مقبول  اح المحاسبيالإفصأن يكون  خلل، لذلك ومن أجلما سيحدث فيهالإدارة على التقارير المالية 

عبارة في  17و  (01)عبارة في الجزء  21التي تتكون من مجلس الإدارة و وليس جزئي المعايير المقترحة حول طبق بشكل كلي تُ 
 .(02)الجزء 

: المعايير التالية إلا   (01)مجلس الإدارة الخاصة بالجزء بتطبيق كل المعايير المقترحة حول لو تقوم المؤسسة فمثلًا 
بتطبيق كل المعايير المقترحة ا في نفس الوقت لو تقوم كما أنه  ،  16العبارة رقم و  04العبارة رقم و  02العبارة رقم و  01العبارة رقم 

للحصول  ، فإن ذلك غير كافِ 39العبارة رقم و  22العبارة رقم المعايير التالية:  إلا   (02)مجلس الإدارة الخاصة بالجزء حول 
 الذي الإدارة مجلسالخبرة المهنية لأعضاء توفرُ التأهيل العلمي و  بتطبيق معياربعد الإلتزام  إلا  على إفصاح محاسبي مقبول 

إختيار أعضاء المجلس ومقومات  تطلباتمُ من إستبانة المتغير الأول حول ( 01)التابعة للجزء  (16)ت عليه العبارة رقم نص  
الإشراف والرقابة على التقارير المالية من طرف مجلس الإدارة نظراً  عدم الفعالية فيوسينتج كذلك ، تشكيله وكيفيةعمله 

ليؤثر ذلك  02بسبب عدم تطبيق محتوى العبارة رقم لإدارة والمدير التنفيذي للشركة رئيس مجلس اداخل في مهام كل من ت  لل
            .)Forker nJoh( )(دعم هذا الرأي النتائج التي توصلت إليها دراسة ويُ الإفصاح المحاسبي سلباً على 

فافية والمساءلة في عمل مجلس الإدارة بسبب عدم إستقلالية المجلس وضعف وجود قابة والش  عف الر  وينتج كذلك ضُ 
، وتتوافق هذه في الإفصاح المحاسبيوهذا سينتج عنه نقص  01تطبيق محتوى العبارة رقم فيه نظراً لعدم  المدراء غير التنفيذيين

     .)(في البيئة الكندية )Ameur Boujenoui( و  Walid Ben)-(Amarتيجة الدراسة التي أجراها كل من: النتيجة مع ن

عدم تطبيق الإدارة صغير وغير كافِ يؤُثرِ سلباً على الإفصاح المحاسبي بسبب  كذلك عندما يكون حجم مجلس
العمل في مجلس الإدارة يتطلب إلى وقت وجهد فكري كبيرين لتنفيذ الإشراف والرقابة ، خاصةً أن  04محتوى العبارة رقم 

أي النتائج التي توصلت إليها م هذا الر  دعِ المقبول، ويُ ب زيادة عدد أعضاء المجلس إلى الحد بشكل جيد، الأمر الذي يتطل  
بعد إنتقال هذه الأخيرة إلى  ، وقد تم إجراءها في البيئة الأسترالية)Jenny Stewart( )( و )(Pamela Kentدراسة كل من 

لزامي للمعلومات الإفصاح المحاسبي الإتطبيق معايير المحاسبة الدولية، بحيث كان هدف هذه الدراسة معرفة العلاقة بين 
حجم مجلس الإدارة وحجم شركات  وجود علاقة إيجابية بين كل من حوكمة الشركات، وتوصلت نتائج الدراسة إلىالمحاسبية و 

علومات المحاسبية من جهة ومتغير الإفصاح المحاسبي الإلزامي للموكمة الشركات من جهة لحسرة التدقيق كمتغيرات مستقلة مف

                                                           

 )( (02)عبارة في الجزء  17وتطبيق أقل من  (01) عبارة في الجزء 21ا أن يتم تطبيق أقل من إم   بالتطبيق الجزئي يقُصد .      
() Voir: John J. Forker, (1992), corporate governance and disclosure quality, Accounting and Business Research, Vol. 22, 

Issu. 86, p. p. 111-124.               
() Check: Walid Ben-Amar & Ameur Boujenoui, (2006), Factors Explaining Corporate Governance Disclosure Quality: 

Canadian Evidence, University of Ottawa, p. p. 24-25, Disponible au:    

file:///C:/Users/pc/Downloads/FACTORS_EXPLAINING_CORPORATE_GOVERNANCE_DISCLOSURE.pdf,               

[Consulté le: 10/01/2017].      
() Check: Pamela Kent & Jenny Stewart, (2008), Corporate governance and disclosures on the transition to international 

financial reporting standards, Bond University, Australia, p. 23, Disponible au:     

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.455.4482&rep=rep1&type=pdf, [consulté le: 17/01/2017].   

file:///C:/Users/pc/Downloads/FACTORS_EXPLAINING_CORPORATE_GOVERNANCE_DISCLOSURE.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.455.4482&rep=rep1&type=pdf
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عملية وكمة الشركات التي تستطيع تفعيل لحتناول إقتراح التدقيق الداخلي كأهم آلية داخلية  والجانب الثاني من الدراسةثانية، 
    التأثير على الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة.   داخلية لتفسير ال الرقابة

عدم تطبيق الميثاق والنظام  بسببفي الإشراف والرقابة على التقارير المالية  ص كذلك فعالية مجلس الإدارةتنقُ 
 عدم)رق أداء عمله وكيفية تنظيمه بين طُ ويُ والنشاطات التي يجب أن يقوم بها  يشرح دور المجلسالذي  الأساسي لمجلس الإدارة

إجراء تقييم ذاتي منتظم لمجلس لا يُُكن الحصول على إفصاح محاسبي مقبول بسبب عدم و  ،(22تطبيق محتوى العبارة رقم 
                   .(39تطبيق محتوى العبارة رقم )عدم  نظام تقييم الأداءبتطبيق  الإدارة

على الإفصاح ياً إيجابمن الأهمية بمكان من أجل الت أثير  هُ بأن   كن القوليُُ وبحسب نتائج الدراسة  من خلال ما سبق
        وكُلِي:  ق بشكل متكاملطبِ المحاسبي يجب على المؤسسة أن تُ 

ة كيفيإختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله و  تكون على شكل متطلباتالتي لس الإدارة المقترحة حول مج المعايير مجموعة -
           ؛      [عبارة( 21) 01الجزء. ] تشكيله

 02الجزء. ] نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه تكون على شكل التي مجلس الإدارة المقترحة حول المعايير مجموعة - 
 .(34)بعد إستبعاد العبارة رقم  [عبارة( 17)

يجب أن يعرفها  (02) والجزء (01)أن هناك تفصيلات كثيرة في بعض المعايير المقترحة في الجزء  تُدر الإشارة إلى
بذل العناية  والتي تدور حول فكرة (01) التابعة للجزء (03) العبارة رقمقها أعضاء مجلس الإدارة، فمثلًا لو يتم أخذ ويطُبِ 

يعني بإختصار أن معيار بذل العناية المهنية يتضمن بداخله عدة  فهذا، مجلس الإدارة كل أعضاء  من طرفاللا زمة  المهنية
 السنة، الإلتزام بالحضور، تخصيص الوقت الكافِ عدد الإجتماعات التي يجب عقدُها خلال به مثل  تعلقةمُ معايير جُزئية 
، فينبغي الإلتزام بتطبيق كل بكل إيجابية وتركيز ويقظةخصص في موضوعات الإجتماعات الم الوقتإستغراق  للإجتماعات،

 اسبي.التي تعُتبر معيار مُقترح له أثر إيجابي على الإفصاح المح زمةل إلى العناية المهنية اللا  للتوص  المعايير هذه 
تطبيق  المتغير الأول بعنوان من إستبانة (02) التابعة للجزء (22)نفس الشيء كذلك لو يتم ملاحظة العبارة رقم 

معايير  ن عدةمجلس الإدارة تتضم  حول  المعايير المقترحةأهم  لعبارة من، فإن هذه االميثاق والنظام الأساسي لمجلس الإدارة
، ترشيح هوصلاحيات لسالمجدور مثل  الأساسي لمجلس الإدارة النظاميتم شرحها من خلال هذه المعايير به، و  رتبطةمُ جُزئية 

، فكل هذه المجلس أداءتدريب أعضاءه وتأهيلهم، تقييم  ،المجلس ةء مهام أعضاء المجلس، تشكيل، إنهاالمجلسوتعيين أعضاء 
بإعتبارهِ معيار مُقترح له تأثير إيجابي على الإفصاح  اسي لمجلس الإدارةالنظام الأسو  الميثاق يجب أن تتوفر في المعايير الجزئية

   المحاسبي. 

تتوافق نتائج المتغير الأول )مجلس الإدارة( مع ما هو سائد اليوم في أغلب دول العالم، بحيث أن هناك تزايد كبير في 
مجلس الإدارة بالشركات المالية وغير المالية وفي القطاعين العام والخاص، اه تطبيق المعايير المقترحة حول ول تُُ العديد من الد  

هذا الميثاق وسيلة ، و ي تمتلكه معظم شركات العالمبحيث يتم توضيح هذه المعايير من خلال ميثاق حوكمة الشركات الذ
دد ثقة المستثمرين الحد من مخاطر الوقوع مجدداً في أزمات مالية تهُ ف إلى المساهمة في تفعيل نظام حوكمة الشركات و دِ ته
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 1974دد مستقبل الإستثمار العالمي، مثلًا في البنك التجاري القطري الخاص الذي تم تأسيسه سنة بالأسواق المالية وتهُ 
نفس الشيء كذلك في  )(كيتضمن ميثاق حوكمة الشركات يشرح كل المعايير الواجب تطبيقها من طرف مجلس إدارة البن

حركة الشركات  من طرف 2016دليل حوكمة الشركات للمؤسسات المدرجة في البورصة بفرنسا الذي تم مراجعته سنة 
،  )(مجلس الإدارةن هذا الدليل أهم معايير يتضم  و  ،(AFEP) والجمعية الفرنسية للمؤسسات الخاصة (MEDEF)الفرنسية 

ركاءهم فصلًا بمساهمة شُ تيباً مُ ا كُ أصدرَ  لحوكمة الشركات الذينِ الدولية الخاصة والمنتدى العالمي كذلك مركز المشروعات 
، رويبة( -)أن سي أ بشركة  ومن بينها الجزائر ممثلة (MENA)الإقليميين من كل دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

، كما حول كيفية تشجيع تطبيق حوكمة الشركات في دول الشرق الأوسط وشمال إفريقياتيب دراسة حالات الكُ هذا ن ويتضم  
بمستوى أفضل من ممارسات الإلتزام حول دوافع  (MENA)ن آراء شركات ومجالس إدارة الشركات التابعة لدول يتضم  

 .   )(المغرب، لبنانمصر، الأردن، الإمارات العربية المتحدة، تونس،  على غرار  حوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

                                                           

 )( :36-15، ميثاق حوكمة الشركات، ص. ص. (2016)البنك التجاري القطري،  أنظر إلى.      

() Voir: MEDEF & AFEP, (2016), code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées  p. p. 01-38.   

أساساً على تركيبة كز يرُ  ، والذي كان[Viénot. 01, (1995)] إنطلاقاً من تقرير حول حوكمة الشركات (MEDEF & AFEP) إنشاء دليل بدأت المرحلة الأولى من -
         منه.  31، وللإطلاع أكثر تفصيل حول مراحل تأسيس هذا الدليل، أنظر إلى الملحق الأول من هذا الدليل في الصفحة ومهام مجلس الإدارة فقط

 )( 86-01 ص. ص.، نفس المرجع السابق،(2011)، المنتدى العالمي لحوكمة الشركاتو  مركز المشروعات الدولية الخاصة :إلى أنظر.                      
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           دقيق( المطلب الثاني: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الثاني )لجنة الت  
تعُتبر من العوامل التي الت دقيق نة المعايير المقترحة حول لج فإن  حول المتغير الثاني المتحص ل عليها  النتائجبالن ظر إلى 

فَـلَوْ  ،ةيؤثر على قراراتهم في الأسواق المالكما أنها تُ   تُحدِد رأي مُستخدمي التقارير المالية تُُاه المعلومات المحاسبية المفصَح عنها
المحاسبية لجنة التدقيق بتطبيق معياري الإستقلالية والكفاءة فهذا يجعل مستخدمي التقارير المالية ينظرون إلى المعلومات تلتزمِ 

ة أو مؤشر للحكم على مدى عدالهذين المعيارين المقترحين يعُتبران  دلة لها، لذلك فإن  عبر عن الصورة العاالمفصح عنها بأنها تُ 
 (04)و (03)و  (02)و  (01)المعايير المقترحة في الأجزاء: باقي ، ونفس الشيء ينطبق على عدم عدالة المعلومات المفصح
                                                                                                                                                 إذا تم تطبيقها بشكل فعلي. 

( 48)كل المعايير المقترحة في إستبانة المتغير الثاني والتي تتكون من بأن  يُكن القول د من هذه النتيجة بعد التأك  

فإن  ذلك يعُتبر سبب رئيسي في الحصول على إفصاح محاسبي  علي من طرف المؤسسةل فِ تطبيقها بشكفي حالة عبارة 
، كما عبارة( 16)وكيفية تشكيلها  عملهاومقومات الت دقيق  لجنةإختيار أعضاء  متطلباتأهم بين تُ هذه المعايير  لأن   ،مقبول

نظام  فحصعبارات(،  10) فحص التقارير الماليةوالتي ترتبط كلها بــ: جنة وكيفية تنظيمها ق أداء عمل الل  نشاطات وطر بين تُ 
                                                                          . عبارة( 13تابعة سير عملية التدقيق )عبارات(، مُ  09) الرقابة الداخلية

بين جزء من نتائج الدراسة الحالية المتعلقة بالمتغير الثاني )لجنة التدقيق( وعلاقتها بالإفصاح  كبير  يوجد توافق
      .)( (Simon S.M Ho & Kar Shun Wong) مثل دراسةدة دراسات سابقة في نفس الموضوع المحاسبي ونتائج ع

    المطلب الثالث: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الثالث )مهنة التدقيق الخارجي(    
المعايير المقترحة حول مهنة الت دقيق الخارجي تعُتبر من العوامل التي تُحدِد رأي  المتغير الثالث فإن   نتائجبناءاً على 

إذا إلتزم محافظ الحسابات بتطبيق معياري الإستقلالية بحيث ، المحاسبية المفصَح عنهامُستخدمي التقارير المالية تُُاه المعلومات 
عبر عن يجعل مستخدمي التقارير المالية ينظرون إلى المعلومات المحاسبية المفصح عنها بأنها تُ زمة فذلك وبذل العناية المهنية اللا  

ة أو عدم عدالة الإفصاح مؤشر للحكم على مدى عدالهذين المعيارين المقترحين يعُتبران  فإن  الصورة العادلة لها، وبالتالي 
                                                                                                                                         علي.  إذا تم تطبيقها بشكل فِ  (02)و  (01)المعايير المقترحة في الجزأين باقي ، ونفس الشيء ينطبق على المحاسبي

لها دور عبارة  (25)كل المعايير المقترحة في إستبانة المتغير الثالث والتي تتكون من   أن  لقول بالنا  تسمحهذه النتيجة 
لأن هذه  طابقتها للمبادئ المحاسبية المقبولة عموماً،ومدى مُ صداقية التقارير المالية على مدى صحة ومقابة ممارسة الر  في مهم 

نشاطات وطرق أداء عمل بين عبارات(، كما تُ  07إختيار محافظ الحسابات ومقومات عمله ) متطلباتأهم بين تُ المعايير 
عتبر دليل لكيفية أداء مهنة التدقيق الخارجي هذه المعايير المقترحة تُ عبارة(، وكل  18التدقيق الخارجي وكيفية تنظيمه بفعالية )

إفصاح محاسبي  تحدي الوصول إلى فإن  ت أفراد العينة حول هذه المعايير بحسب نتائج إجابا لمهامه بفعالية وكفاءة، وبالتالي
                       دقيق الخارجي.   متغير مهنة الت  هذه المعايير المقترحة حول علي لكل طبيق الفِ يتم تحقيقه عند الإلتزام بالت   ولمقب

                                                           
() Voir: Simon S.M Ho & Kar Shun Wong, (2001), Op. Cit, p. p. 139-156.   
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( وعلاقته بالإفصاح الخارجي التدقيقمهنة ) الثالثنتائج الدراسة الحالية المتعلقة بالمتغير بين  كبير  يوجد توافق
   .)Al  Shamimul Hasan( ) & ( دراسةمثل دراسات سابقة في نفس الموضوع المحاسبي ونتائج عدة 

        نشاط التدقيق الداخلي( ) الرابع: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الرابعالمطلب 
العوامل التي تُحدِد رأي تعُتبر من الد اخلي  دقيقالمعايير المقترحة حول نشاط الت   المتغير الرابع فإن   نتائجإنطلاقاً من 

إذا إلتزم بحيث  مُستخدمي التقارير المالية تُُاه المعلومات المحاسبية المفصَح عنها كما أنها تؤُثر على قراراتهم في الأسواق المالية،
لمحاسبية المفصح اخلي بتطبيق معايير التأهيل والأداء فهذا يجعل مستخدمي التقارير المالية ينظرون إلى المعلومات االمدقق الد  

عتبر مؤشر للحكم على مدى عدالة أو عدم عدالة تُ لذلك فإن  كل المعايير المقترحة  عن الصورة العادلة لها، عبر عنها بأنها تُ 
                                                                                                                                      . عنهاالمعلومات المفصح 

تلعب دور  عبارة (22)والتي تتكون من  الرابعكل المعايير المقترحة في إستبانة المتغير   أن  تسمح هذه النتيجة بالقول 
اخلي ومقومات إختيار المدقق الد   تطلباتمُ أهم بين تُ  التأثير بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي، لأن هذه المعايير هام في
عبارة(، وكل  14بفعالية ) وكيفية تنظيمهوظيفة التدقيق الداخلي  عمل رق أداءنشاطات وطُ عبارات(، كما تبُين  08)عمله 

ت أفراد العينة حول هذه بحسب نتائج إجابا ، وبالتاليالداخليالتدقيق  وظيفةعتبر دليل لكيفية أداء هذه المعايير المقترحة تُ 
هذه المعايير المقترحة حول علي لكل طبيق الفِ الإلتزام بالت  يتم عن طريق قبول ماسبي إفصاح مح تحدي الوصول إلى فإن  المعايير 
                                    .الداخليالتدقيق  وظيفةمتغير 

مع  ( وعلاقتها بالإفصاح المحاسبيالداخلي التدقيقوظيفة ) رابعبالمتغير التتفق نتائج هذه الدراسة في جزءها المتعلق 
      .)Marwa Abdel Razek)( ) دراسةعدة دراسات سابقة في نفس الموضوع على غرار نتائج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
() Voir: Shamimul Hasan  & al, (2013),Op. Cit, p. p. 109-119.      
() Voir: Marwa Abdel Razek, (2014), Op. Cit, p. 97.    
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    خلاصة الفصل 
ما يعني أن أفراد  ،فقط ةظهَر بالموافق المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول المتغير الأول بأن  الدراسة  تبُين نتائج

مجلس الإدارة حول  (02) والجزء (01) على أن تطبيق المعايير المقترحة والمتعلقة بالجزءون وافقيُ  العينة )أعضاء مجلس الإدارة(
المتوسط العام لإجابات أفراد  وتبُين النتائج كذلك بأن  ، ى الإفصاح المحاسبيج عنه أثر إيجابي علسينتُ  V)34( بإستثناء العبارة

على أن تطبيق المعايير المقترحة  ونيوافق، أي أن  أفراد العينة )المدققين الد اخليين( فقط ظهر بالموافقة العينة حول المتغير الثاني
     . إيجابي على الإفصاح المحاسبييرثلجنة التدقيق له تأحول  (04) والجزء (03) والجزء (02) والجزء (01)والمتعلقة بالجزء 

، ما يعني الجيدة أفراد العينة حول المتغير الثالث ظهر بالموافقة المتوسط العام لإجاباتكما تُظهِر النتائج أيضاً بأن  
 والجزء (01) بشكل جيد على أن تطبيق المعايير المقترحة والمتعلقة بالجزء ونيوافق أن  أفراد العينة )خُبراء ومحافظي الحسابات(

المتوسط العام  بأن  الدراسة  وأخيراً تبُين نتائج، التدقيق الخارجي سينتج عنه أثر إيجابي على الإفصاح المحاسبيمهنة حول  (02)
بشكل كبير  ونيوافق ، أي أن  أفراد العينة )المدققين الد اخليين(الجيدة ظهر بالموافقة لإجابات أفراد العينة حول المتغير الرابع

 إيجابي على يرثوظيفة التدقيق الداخلي سيكون له تأحول  (02) والجزء (01) قترحة والمتعلقة بالجزءعلى أن تطبيق المعايير الم
          لمحاسبي.الإفصاح ا

من  ي للمعايير المقترحة على مستوى كل متغيرلِ أهمية الت طبيق الكُ من تَأك دنا الدراسة نتائج  تحليل ومناقشة بعد
بإستثناء التي ليس لها  ، بحيث لا يُُكن تطبيق بعض المعايير دون الأخرىأجل التأثير بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي

عن طريق  أهمية التكامل بين المتغيرات الأربعةكما تم التأك د من   ،علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية مع الإفصاح المحاسبي
ومتغير لجنة التدقيق ومتغير مهنة التدقيق الخارجي ومتغير نشاط التدقيق الداخلي في آن واحد  متغير مجلس الإدارةتطبيق 

يُُكن القول بأن  حوكمة الشركات عبارة عن نظام لذلك  متغير دون آخر لأن  كل متغير يكُمل الآخر،بتطبيق  وعدم الإكتفاء
حوكمة الشركات، لذلك يجب تعُتبر من أهم عناصر تطر ق إليها الأربعة التي تم اليَشتِرط التفاعل بين كل عناصره، والمتغيرات 

ر تُدُ و  ،ولبين كل هذه المتغيرات وتطبيق كل المعايير المقترحة في كل متغير للتوص ل إلى إفصاح محاسبي مقبالتفاعل والتكامل 
ها التغير ات التي تحدث اشى مع المتطلبات التي تفرضُ الإشارة إلى ضرورة تحديث ومراجعة بعض المعايير بإستمرار وبشكل يتم

وما يدُعِم نتائج هذه الدراسة هو الت وافُق الكبير الذي تم مُلاحظتُه لنتائج الدراسات السابقة في نفس على كل المستويات، 
                                                                                                          . الموضوع مع نتائج الدراسة الحالية
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نتائج الدراسة الحالية على ضوء الفرضيات ونتائج الدراسات السابقة بتقديم إسهامات لنا تحليل ومناقشة  سمحي
                                                                                                     وأخيراً تقديم الآفاق المستقبلية. ومقترحاتها  الدراسة

  مساهمة الدراسة. 1
تؤُثرِ بشكل إيجابي على الإفصاح المحاسبي  التيمجموعة من المعايير همت في إقتراح تم إستنتاج أن الدراسة الحالية سا

    : تم إقتراحبحيث في التقارير المالية، 
ة إختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله وكيفيعبارة لها علاقة بـمتطلبات  (21) تتكون منمجموعة من المعايير 

           وطرق أداء عمل مجلس الإدارة وكيفية تنظيمه. عبارة لها علاقة بنشاطات (17)تتكون من مجموعة من المعايير ، و تشكيله
 التدقيق لجنةإختيار أعضاء بـمتطلبات  عبارة لها علاقة (16)تتكون من مجموعة من المعايير كما تم إقتراح 

وطرق عبارات لها علاقة بنشاطات  (10)تتكون من مجموعة من المعايير ، إضافةً إلى إقتراح تشكيلها ومقومات عملها وكيفية
 (09)تتكون من مجموعة من المعايير ، وتم إقتراح أيضاً بفحص التقارير الماليةعمل لجنة التدقيق وكيفية تنظيمه ترتبِط أداء 

، ثم تم إقتراح نظام الرقابة الداخلية بفحصوطرق أداء عمل لجنة التدقيق وكيفية تنظيمه ترتبط  بنشاطات عبارات لها علاقة
بمتابعة سير  ترتبط وطرق أداء عمل لجنة التدقيق وكيفية تنظيمهعبارة لها علاقة بنشاطات  (13)تتكون من من المعايير مجموعة 

                           عملية التدقيق.
إختيار محافظ الحسابات بـمتطلبات  عبارات لها علاقة (07)تتكون من مجموعة من المعايير تم إقتراح كذلك 

وطرق أداء عمل التدقيق بـنشاطات  عبارة لها علاقة (18)تتكون من مجموعة من المعايير ومقومات عمله، إضافةً إلى إقتراح 
        الخارجي وكيفية تنظيمه.

إختيار المدقق الداخلي بـمتطلبات  عبارات لها علاقة (08)تتكون من مجموعة من المعايير وفي الأخير تم إقتراح 
عمل التدقيق الداخلي  وطرق أداء بنشاطات عبارة لها علاقة (14) تتكون منمجموعة من المعايير ومقومات عمله، وإقتراح 

               وكيفية تنظيمه.
ل إلى تحقيق أهداف نظام حوكمة الشركات أمر يتطلب أن يعرف كل الفاعلين في هذا النظام دورهم إن التوص    

المقترحة في المتغير الأول تعتبر بمثابة دليل للشركة الإقتصادية ولأعضاء مجلس ور، ولذلك فإن المعايير ء هذا الد  وكيفية أدا
هذا المجلس بالجانب المحاسبي للشركة من خلال ال وكيفية ربط كل ما يُخص ارة فع  إدارتها حول كيفية تأسيس وتسيير مجلس إد

المقترحة در الإشارة إلى أن هذه المعايير إشراكه في الرقابة والإشراف على التقارير المالية لكي تكون أكثر شفافية وإفصاح، وتج
                          حوكمة الشركات.  ة في إطار تطبيق مجلس الإدار  مجلس الإدارة تتماشى مع متطلبات مبدأ مسؤولياتحول 

المقترحة في المتغير الثاني كدليل لأعضاء لجان التدقيق الموجودة على مستوى مجالس إدارة عتبر كل المعايير كما تُ 
جنة، ومن جهة أخرى بالل  هم إلى ما هي الشروط الواجب توفرها فيهم لكي يصبحوا كأعضاء دُ رشِ الشركات، لأنها من جهة تُ 

رشد الشركة إلى ما هي مقومات عمل اللجنة وكيفية تشكيلها بالإضافة إلى التعرف على الدور الأساسي لهذه اللجنة فهي تُ 
ونشاطاتها وطرق أداء عملها وكيفية تنظيم هذا العمل من ناحية فحص التقارير المالية وفحص نظام الرقابة الداخلية ومتابعة 

ملية التدقيق، وكل هذا بهدف التوصل إلى إفصاح محاسبي مقبول في التقارير المالية للمؤسسة بناءاً على إشراف سيرورة ع
 جنة.ورقابة الل  



 ................................................................................................................................. خاتمة الدراسة
 

 
179 

 

ساهمة في المقترحة في المتغير الثالث من جهة كدليل لمحافظي الحسابات تشرح لهم كيفية المعتبر كذلك المعايير تُ 
بين للشركة كيفية ربط م الرقابي المتمثل في تدقيق التقارير المالية، ومن جهة ثانية تُ حوكمة الشركات من خلال دورهتطبيق 

العلاقة مع محافظ الحسابات وعلى أي أساس يتم إختياره وما هي المقومات الواجب توفيرها له لممارسة عمله بشكل جيد  
تدقيق القوائم وطرق أداء عمله وكيفية تنظيمه عند ركة دور محافظ الحسابات والنشاطات التي يقوم بها بين كذلك للش  كما تُ 

                  المالية للمؤسسة.   
هم إلى ما هي دُ رشِ المقترحة في المتغير الرابع بمثابة دليل للمدققين الداخليين لأنها من جهة تُ عتبر كل المعايير وأخيراً تُ 

رشد الشركة إلى ما هو الدور الأساسي لهذه الداخلي، ومن جهة ثانية تُ الشروط الواجب توفرها فيهم لممارسة نشاط التدقيق 
الوظيفة وما هي نشاطاتها وطرق أداء عملها وكيفية تنظيم هذا العمل بهدف التوصل إلى إفصاح محاسبي مقبول في التقارير 

   المالية للمؤسسة.
             مقترحات الدراسة . 2

علي طبيق الفِ إلى الت  حول كيفية التوصل وتدور كل ها سيتم تقديم مجموعة من المقترحات بالنظر إلى نتائج الدراسة 
عتبر من أهم مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ومهنة التدقيق الخارجي ووظيفة التدقيق الداخلي، لأنها تُ المقترحة حول لكل المعايير 

ات التي ترتبط بشكل مباشر بكيفية الحصول على معلومات محاسبية تتميز بالثقة والملائمة وكمة الشركلحالآليات الرقابية 
على الظروف التي يجب توفيرها على مستوى المؤسسة ياجات أصحاب المصالح، كما ستُركِز هذه المقترحات خدمةً لإحت

ت معايير المحاسبة الدولية بن  وأن هذه الأخيرة ت   حوكمة الشركات في الجزائر، خاصةً ا لتطبيق وعلى مستوى البيئة التي تُحيط به
ب منها تطبيق وتعزيز كل المتعلق بالنظام المحاسبي المالي، ما يتطل   11 – 07بموجب القانون رقم:  (2010)منذ بداية سنة 
لإظهار الصورة العادلة زمة شجع على تطبيق هذه المعايير التي تشترط الإفصاح عن كل المعلومات اللا  الآليات التي تُ 

            للمؤسسة، وتم تقسيم هذه المقترحات كما يلي:
                        مقترحات خاصة بمجلس الإدارة . 1.2

 هيكلة مجلس إدارة كل شركة وتدعيمه بنظام أساسي ينظم عمله؛    -
 بالخصوص لجنة تدقيق الحسابات؛     رة تساعده على الإشراف والرقابة تأسيس لجان تابعة لمجلس الإدا -
 ؛    خاصةً العُم ال أصحاب المصالح في عضوية مجلس الإدارة لتعزيز تطبيق نظام حوكمة الشركاتضرورة إشراك  -
ات الشركات بغرض التطبيق ار كوين الأولي والتكوين المستمر لمدراء مجالس إدل بالت  تأسيس معهد وطني للإداريين يتكف   -

         ؛   (IFA)على غرار المعهد الفرنسي للإداريين الجيد لحوكمة الشركات 
 إصدار دليل تفصيلي يوُضح مفهوم الإستقلالية في مجلس الإدارة؛      -
 التجاري.تطبيق العقوبات القانونية ضد المخالفين لتطبيق نظام سير مجلس الإدارة طبقاً للقانون  -

    مقترحات خاصة بلجنة التدقيق . 2.2
 دقيق على مستوى مجلس الإدارة؛    إصدار قانون يلُزم الشركات بضرورة إنشاء لجان الت   -
     دقيق من طرف مجلس الإدارة؛يتم تعيين لجنة الت   -
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جنة، جنة، تنظيم إجتماعات الل  جنة، أمانة الل  عهدة الل  تدقيق من طرف مجلس الإدارة يُُدد وضع ميثاق خاص بلجنة ال -
    ؛  )(جنةمهامها، صلاحيتها، محتوى تقرير الل  

 تصميم لائحة خاصة تتضمن المؤهلات اللازمة لعضوية لجنة التدقيق؛    -
م عملها، وتقديم تقرير عمل لجنة التدقيق إلى نظِ بإصدار دليل لجنة التدقيق يُ  لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتهاقيام  -

     ؛)(لجنة تنظيم ومراقبة عمليات البورصة
 رير لجنة التدقيق بالموازاة مع التقارير المالية للمؤسسة؛    إلزام الشركات بالإفصاح عن تق  -
نشر ثقافة أهمية دور لجان التدقيق في الحصول على معلومات محاسبية ذات مصداقية وملائمة تلبيةً لحاجيات المستفيدين  -

    .)(من هذه المعلومات
    مقترحات خاصة بمهنة التدقيق الخارجي . 3.2

على غرار المعهد ومحافظي الحسابات  المحاسبة براءوتحسين المستوى المهني لخ تأسيس معهد وطني متخصص في تكوين -
    ؛(IFEC)الفرنسي لخبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات 

          إستقلالية وحياد؛تعيين محافظ الحسابات بشكل يضمن أداء مهامه بكل  -
 ؛   المتعارف عليهاضرورة إلتزام محافظ الحسابات بأداء مهامه طبقاً لمعايير التدقيق  -
  تحقيق الإستقلالية التامة لمحافظ الحسابات؛ -
  في مراقبة سيرورة عمل محافظ الحسابات؛  لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتهال تدخ   -
 الإستقلالية.    معيار خاصةً ابات المخالفين لمعايير التدقيق لقانونية من طرف الدولة ضد محافظي الحستطبيق العقوبات ا -

           مقترحات خاصة بنشاط التدقيق الداخلي  . 4.2
إنشاء معهد وطني متخصص في التكوين المهني في مجال التدقيق الداخلي يستهدف تكوين إطارات الشركات الخاصة  -

 ؛(IFACI)والعامة على غرار التكوين الذي يقدمه المعهد الفرنسي للمدققين والمراقبين الداخليين 
ي وتدعيمها بعدد مرتفع من المدققين الداخليين علإنشاء وظيفة التدقيق الداخلي في كل المؤسسات الإقتصادية بشكل فِ  -

        ؛قيق الداخلي وفق المعايير المتعارف عليهالديهم كفاءات مقبولة ويمارسون نشاط التد

    لجنة التدقيق لضمان إستقلالية نشاط التدقيق الداخلي؛  يفة التدقيق الداخلي تحت إشراف ورقابة تقع إدارة وظ -

وائح والقوانين الداخلية للمؤسسة فرض العقوبات على المدقق الداخلي في حالة عدم الإلتزام بالميثاق الأخلاقي ومخالفة الل   -
       ومعايير التدقيق الداخلي؛  

 ومن المقترحات العامة لهذه الدراسة:
ظمة التعاون الإقتصادي والتنمية الملائم الذي يسمح بتطبيق نظام حوكمة الشركات في الجزائر طبقاً لمبادئ من توفير المناخ -

 على غرار الإعتماد على سوق مالية نشطة؛          
                                                           

 )( ل فعال، وليس مجرد دليل يُدد المهام والصلاحيات فقطيعتبر هذا الميثاق مصدر قوة وسلطة أعضاء لجنة التدقيق لممارسة الحوكمة في الشركة بشك . 

 )( .يُُدد هذا الدليل معايير فعالية عمل اللجنة ومهامها وتنظيم اللجنة 

 )( وكل الجهات المعنية. الدولةوسلطات  غير الحكومية والمنظمات المهنية يتحقق هذا الهدف عن طريق الجمعيات      
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ويهدف إلى تقديم برامج تدريبية للمديرين التنفيذيين وأعضاء مجالس  إنشاء مركز وطني يهتم بشؤون حوكمة الشركات -
الذي تم تأسيسه سنة  (CTGE) على غرار المركز التونسي لحوكمة الشركاتحوكمة الشركات كيفية تطبيق الشركات حول  

عتبر من أكبر مؤسسات الأعمال الذي يُ  (IACE)المعهد العربي لرؤساء المؤسسات  س  هذا الأخير بدوره أس  و ، 2009
       والأبحاث في تونس؛ 

تطوير وتكييف مضمون ميثاق الحكم الراشد في الجزائر مع مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ومع مواثيق حوكمة  -
ميثاق حوكمة الشركات وليس ميثاق ق عليه على المستوى الدولي بإسم يطُلالشركات في العالم، وتغيير تسميته على غرار ما 

   ؛   )(الحكم الراشد
بالإستفادة من تجربة فرنسا التي تعتمد شركاتها على بالمؤسسات المدرجة في البورصة  صياغة دليل حوكمة الشركات خاص -

 الدليل بأكثر شفافية ومسؤولية ورقابة؛        ، بحيث يطُالب هذا )(دليل حوكمة الشركات المدرجة في البورصة
على كل الشركات الخاصة والعمومية سواء مدرجة أو غير مدرجة في البورصة  لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتهافرض  -

         وكمة الشركات؛       فصح عن مدى تطبيقها لمؤشرات الممارسة الجيدة لحبأن ت
 حوكمة الشركات من أجل الدخول إلى البورصة؛إشتراط تطبيق نظام  -
المتعلق بالقانون التوجيهي  (88-01) إصدار دليل واضح لمفهوم الإستقلالية من خلال إعادة النظر في القانون رقم -

   ؛  )(للمؤسسات العمومية الإقتصادية
  الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة.يات جديدة أخرى لها علاقة بتحسين البحث عن آل -
       البحث في موضوع الدراسة     آفاق. 3

زت هذه الدراسة على أهم الآليات الرقابية لنظام حوكمة الشركات )مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق رك  
بدراسة علاقتها بالمحاسبة المالية، من خلال البحث عن كيفية مساهمة هذه المتغيرات المفسرة الخارجي، التدقيق الداخلي( 

ت الدراسة من تلخيص نالأربعة في تحقيق الوظيفة الثانية للمحاسبة المالية وهي الإفصاح عن المعلومات المحاسبية، بحيث تمك  
 إيجابي.بشكل سبي التي تؤثر على الإفصاح المحا أهم المعايير

وكمة رتبطة بآليات رقابية أخرى لحتتناول كل الإشكاليات الممُهمة بالرغم من أنها لم أنها  هذه الدراسةنتائج  تبقى
مقبول إفصاح محاسبي ل إلى هدف التوص   لأن   الإفصاح المحاسبي الشركات التي من شأنها المساهمة في التأثير الإيجابي على

حوكمة الشركات وليس المتغيرات الأربعة الية يتم عن طريق تفعيل كل آليات التقارير الم مستخدمييتماشى مع إحتياجات 
 يعني أن البحث يتوقف عندها وأن  ، ومن هنا يمكن القول بأن النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة لاالمدروسة فقط

مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ومهنة التدقيق الخارجي المقترحة حول  عاييرالمبشكل إيجابي عند تطبيق  الإفصاح المحاسبي يتأثر

                                                           

 )(  لا يتكلم عن و أنه يستهدف فقط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص، بينها  من ،2009توجد عدة نقائص في ميثاق الحكم الراشد في الجزائر الذي صدر سنة
  بل يشير إلى هذا الأخير بشكل عام فقط. حوكمة الشركات ل تفصيلي وشامل حول كيفية ممارسةلا يتضمن دليو لجنة التدقيق، 

() Voir: MEDEF & AFEP, (2016), Op. Cit, p. p. 01-38.  

 )( أنظر إلى:، ويُطلق عليه الأكاديميون بقانون الإستقلالية، وللإطلاع أكثر تفصيل عن هذا القانون، الذي يتكلم عن حوكمة الشركات في الجزائر يعتبر هذا القانون الأول 
                               . 38-30ص. ص. ، 1988جانفي  12المؤر خ في  01-88قانون رقم  ،1988جانفي  13، الصادر بتاريخ 02 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد -



 ................................................................................................................................. خاتمة الدراسة
 

 
182 

 

والمعايير  ل أهمية من الآليات الرقابيةوكمة الشركات لا تقِ ومعايير أخرى لح ونشاط التدقيق الداخلي فقط، إنما توجد آليات
حوكمة الشركات ول موضوع العلاقة بين ، بحيث يمكن لها إثراء الأفكار حفي هذه الدراسة التي تم التطر ق إليهماالمقترحة 

                                                    ، ومن بين هذه الآليات التي يمكن دراستها كآفاق للبحث: اسبيوالإفصاح المح
مستوى الإفصاح المحاسبي على غرار قوانين تنظيم أسواق دور القوانين المنظمة للنشاط الإقتصادي في التأثير الإيجابي على  -

 الية وقوانين تنظيم المنافسة.المال والبنوك وقوانين تنظيم الشركات غير الم
عتبر آفاقاً بناءاً على نتائج الدراسة التي أثارت عدة تساؤلات توجد جوانب أخرى مكملة لموضوع الدراسة تُ 

    :       )(للبحث هي
  ؛      )(تأثير هيكل ملكية رأس المال على مستوى الإفصاح المحاسبي -
 ؛  )(دور أصحاب المصالح في جعل التقارير المالية تتميز بإفصاح محاسبي مقبول كمياً ونوعياً  -
 ؛      )(أهمية تفعيل نظام الرقابة الداخلية في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية -
 ؛    )(تفعيل نشاط التدقيق الداخلي في الإفصاح المحاسبيأهمية  -
 ؛      )(محددات إستقلالية مجلس الإدارة وأثرها على الإفصاح المحاسبي -
مدى قابلية الشركات الجزائرية لتطبيق نظام حوكمة الشركات في ظل التحول إلى نمط إقتصاد السوق وما هي العوامل  -

 المساعدة على تطبيق هذا النظام؛   
     مدى تأثير تبني الجزائر لمعايير المحاسبة الدولية على تطبيق نظام حوكمة الشركات؛      -

                                                           

 )(  يوافقون بنسبة إلى أن مثلًا توصلت نتائج الدراسة )له  أعضاء مجلس الإدارة لأسهم الشركةلملكية المقبول  المستوىتحديد  على أن   (83,30%)أفراد العينة )أعضاء مجلس الإدارة
ملكية رأس مال الشركة وما المقصود بهيكل  هذه النتيجة هي: ما المقصود، فمن بين التساؤلات التي أثارتها (4,1650)تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يساوي 

        آفاق جديدة للبحث في العنوان التالي:تفتح  بي، فكل هذه التساؤلاتالإفصاح المحاسمستوى بالإنتشار والتركيز في ملكية رأس المال وكيف يؤثر هيكل ملكية رأس المال على 
                  تأثير هيكل ملكية رأس المال على مستوى الإفصاح المحاسبي. -

 )(   بإستخدام نموذج إحصائي يشمل المتغيرات المفسرة لهيكل ملكية رأس مال (01)الخاصة بالجزء  مجلس الإدارة التابعة للمعايير المقترحة حول (21)ق في دراسة العبارة رقم التعم ،
وليس التركيز، لمعرفة المتغير المؤثر على  الشركة ومستوى الإفصاح المحاسبي كمتغير تابع، ويجب إجراء هذه الدراسة على عينة من شركات يكون هيكل ملكية رأسمالها يتميز بالإنتشار

                         مستوى الإفصاح المحاسبي.

 )(  ُجلس الإدارة له تأثير إيجابي على ويفُترض أن وجود أصحاب المصالح كأعضاء بم ،زبائن والموردون والحكومةعلى غرار ال ال على سبيل المثال من أصحاب المصالحم  يعتبر الع
على أن  (78,446%) النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن أفراد العينة )أعضاء مجلس الإدارة( يوافقون بنسبةالإفصاح المحاسبي مثل ما يجري في مجالس الإدارة بألمانيا، ومن بين 

من هم  ت من أهمها:وتطرح هذه النتيجة عدة تساؤلا، (3,9223)له تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي بمتوسط حسابي يساوي  تحديد حجم كافِ ومناسب لمجلس الإدارة
 جابة عن كل هذه التساؤلاتأصحاب المصالح الذين يجب أن يكونون أعضاء بمجلس الإدارة وبأي حجم، كيف يؤثر أصحاب المصالح في مستوى الإفصاح المحاسبي، لذلك فإن الإ

         يفتح الآفاق للبحث في العنوان التالي:
            . (01التابعة للمتغير الأول الخاصة بالجزء  (04)ق في دراسة العبارة رقم التعم   سبي مقبول كمياً ونوعياً دور أصحاب المصالح في جعل التقارير المالية تتميز بإفصاح محا -

 )(  كما تعتمد تحتويها التقارير الماليةلأن نظام الرقابة الداخلية يعتمد عليه محافظ الحسابات في عملية التدقيق، وبالتالي يساعده على إكتشاف الغش والأخطاء التي يمكن أن ،
من المتغير  (12)والتعمق في دراسة العبارة رقم  03 التعمق في دراسة كل عبارات المتغير الثاني الخاصة بالجزءعليه لجنة التدقيق عند أداء مهامها المرتبطة بفحص نظام الرقابة الداخلية 

              . 02الثالث الخاصة بالجزء 

 )(  02والجزء  01الخاصة بالجزء التعمق في دراسة كل عبارات المتغير الرابع.       

 )( والعبارة  (02)والعبارة رقم  (01)العبارة رقم من المتغير الأول مثل  (02)والجزء  (01)التي لها علاقة بمفهوم إستقلالية مجلس الإدارة في الجزء العبارات  التعمق في دراسة كل
     . (25)العبارة رقم  (03)رقم 
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أثر تطبيق نظام حوكمة الشركات على ممارسات المحاسبة الإبداعية على غرار إدارة الأرباح، ويتم إختيار متغير لجنة التدقيق  -
 لدراسة التأثير؛       

 ظمة حوكمة الشركات المنتشرة في العالم ومجالات الإختلاف فيما بينها وأسباب هذا الإختلاف؛ العوامل المحددة لطبيعة أن -
أوجه الإختلاف والتشابه بين أنظمة حوكمة الشركات المطبقة في الشركات العمومية والشركات الخاصة والشركات المختلطة  -

 من وضع دليل لنظام حوكمة الشركات خاص بالشركات والشركات العائلية )كبيرة ومتوسطة وصغيرة(، وذلك للتمكُن مثلاً 
          العائلية وآخر خاص بالشركات الصغيرة والمتوسطة؛   

البحث عن مدى قدرة إقتراح وتطوير معايير دولية واحدة متفق عليها لممارسات نظام حوكمة الشركات في ظل إنتشار  -
ل إلى نتيجة مفادُها عدم القدرة على وضع معايير دولية واحدة فيجب التوص  العولمة وبناءاً على سلبيات كل نظام، وفي حالة 

  البحث عن بدائل توافقية لهذه المعايير بين أنظمة حوكمة الشركات في العالم على غرار ما يُدث في معايير المحاسبة؛ 
وكمة لتطبيق الجيد لحؤشرات اإختبار مدى تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الإقتصادية من خلال قياس نتائج م -

، )تكون على شكل دراسة حالة لعينة من الشركات التي تنتمي لدول متقدمة أو تنتمي لدول تسمح بيئتها )(الشركات
ل أن تكون الشركات المدروسة مدرجة في البورصة، وفي حالة التطبيق الجيد لمؤشرات ض  بتطبيق نظام حوكمة الشركات، ويُـف  

الشركات يمكن إجراء دراسة لنفس العينة من الشركات لقياس مدى تأثير هذا التطبيق على مستوى الإفصاح المحاسبي حوكمة 
 سنوات على الأقل لمقارنة النتائج(؛      05خلال فترة دراسة محددة )

الإفصاح المحاسبي بما فيها تطوير نموذج شامل يقيس كل مُفسرات نظام حوكمة الشركات التي لها علاقة وأثر إيجابي بمستوى  -
متغيرات الرقابة، لأن أغلب الدراسات السابقة تعتمد على نماذج محدودة دون أن تتوسع في باقي المتغيرات المفسرة لنظام 

قانون تنظيم أسواق المال حوكمة الشركات، بحيث أن لها دور هام في التأثير الإيجابي على مستوى الإفصاح المحاسبي مثل: 
)على سبيل المثال: وكالات التصنيف الإئتماني، مكاتب الإستشارات المالية  المهن الحرةالمنافسة وقوانين تنظيم  تنظيموقوانين 

                 والإقتصادية(.  
 
 
 
 
 
 
 
 

   
           

                                                           
  ()  Scores Of  Corporate Governance Index.     
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             . إستبانة :(01) الملحق
                                                                                                                                                                      ورحمة الله. السلام عليكم

الإفصاح في على  حوكمة الشركات مدى تأثير تطبيقبعنوان: حول موضوع  بإجراء دراسة إستطلاعيةب ال  الط   قومي
الخارجي  دقيقدقيق ومهنة الت  الإدارة ولجنة الت  جلس مجموعة من المعايير التي لها علاقة بمات المحاسبية، وتهدف الدراسة إلى إقتراح المعلوم

 إختبار مدى تأثير هذه المعايير ، ثمحوكمة الشركاتمُفسرات أهم  هذه المتغيرات الأربعة من بإعتبار أن  اخلي دقيق الد  ونشاط الت  
إليكم إلى إستطلاع آرائكم حول مدى هذا هة لذلك تهدف هذه الإستبانة الموج   لإفصاح في المعلومات المحاسبية،اعلى المقترحة 

                    أثير. الت  
ة نتائج الدراسة تعتمد بدرجة كبيرة على صحة إجاباتكم، وللعلم فإن كل لأن صح  نأمل أن تكون الإجابات دقيقة 

                                       العلمي فقط.الإجابات التي نستقبلها سنُحافظ عليها بسرية تامة، ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث 
                                                         .تعاونكمعلى  وإليكم منا فائق الشكر والإحترام والتقدير

                 الطالب                                                                           
 بوبكر عميروش                                               

 ة أستاذ مساعد بقسم العلوم التجاري                                                                   
 كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية                                                               

  –برج بوعريريج  –محمد البشير الإبراهيمي بجامعة                                                                        
            في الخانة المناسبة. : ضع العلامة معلومات حول المؤهل العلمي والمهنة والخبرة أولًا:

       )خاص بعُضو مجلس الإدارة والمدقق الد اخلي(.  معلومات حول متغير المؤهل العلمي. 1
   ماجستير .................                                        دكتوراه .................    

 
  ................. بكالوريا                                       ................. ليسانس    

 

      المهنة )خاص بخبراء ومحافظي الحسابات(.   معلومات حول متغير .2
 ....    ...... مُحافظ حسابات    

 ..........      خبير مُحاسبي    

  اخلي وخبراء ومحافظي الحسابات(. )خاص بعُضو مجلس الإدارة والمدقق الد   معلومات حول متغير عدد سنوات الخبرة. 3
  ..... سنوات  05 مدة الخبرة  سنوات 10                   .......... سنوات 05 أقل من أو يساوي    

 .......... سنة  15 مدة الخبرة  سنة 20                    .... سنوات  10 مدة الخبرة  سنة 15    

 ..... سنة 20 أكبر تماماً من
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ثانياً:
 

عبارات الإستبانة
: الر  

جاء تحديد درجة موافقتك على كل عبارة بوضع العلامة
 

 
في الخانة المناسبة.

    
    

    
    

  
تابع للملحق

 (
0

1
): 

إستبانة المتغير 
الأول

 
)مجلس الإدارة(. 

    
  

مجم
وعة المعايير المقترحة 

والمتعلقة
بم 

ض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي
جلس الإدارة والتي يفُتر

 
في التقارير المالية للمؤسسة.

   

 (V)ترتيب المتغير 

الجزء
 (

0
1

)
 :

مجموعة
 

المعايير 
المقترحة حول

 
مجلس الإدارة تكون على شكل متطلبات

 
إختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله )

تأهيل
 

المجلس( وكيفية
 

تشكيله
. 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية
 

بشكل إيجابي 
إذا تم تطبيق المعايير التالية:

   
0
1

 
أغلبية أعضاء مجلس 

الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين الم
ستقلين

  . 
 

 
 

 
 

 
0
2

 
الفصل بين

 
رئيس مجلس الإدارة و 

المدير 
التنفيذ

ي الرئيسي
 

للشركة
         .

   
 

 
 

 
 

0
3

 
بذل العناية المهنية

 
اللازمة 

من طرف
  

كل أعضاء
 

مجلس الإدارة.     
  

 
 

 
 

 
0
4

 
تحديد حجم كاف  

 
لمجلس الإدارة.  

    
 

 
 

 
 

 
0
5

 
لجنة الترشيحات

 
تختار أعضاء المجلس 

بالتعاون مع الجمعية العامة 
للمساهمين

ب 
شفافية

 .
    

 
 

 
 

 
 

0
6

 
تنظيم عهد

ة 
أعضاء 

المج
لس

 (
خاصةً 

المدة الزمنية ل
ل

عهدة وشروط تكرار 
(ها

 .  
   

    
 

 
 

 
 

 
0
7

 
يلتزم 

الأعضاء 
التن

فيذيين بالنزاهة 
والإستقلالية

 
عند 

أداء واجباتهم
 

وعند 
إعطاء آراءهم

 
بالمج

لس
   .

    
 

 
 

 
 

 

0
8

 
متابعة برامج التكوين والتدريب بإستمرار وإنتظام لأعض

اء 
المج

لس
  . 

  
 

 
 

 
 

0
9

 
يكون رئيس

 
المجلس 

 نم
غير التنفيذيين و 

المستقلين
.

    
   

 
 

 
 

 
1
0

 
الإعتماد على

 
ص

أشخا
 

مناسبون لعضوية مجلس 
الإدارة

.   
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1
1

 
الإعتماد على أعضاء لديهم رؤية إستراتيجية حول مستقبل 

الشركة و 
أفُق تفكير عميق حول الأبعاد العالمية للأعمال.  

 
 

 
 

 
 

1
2

 
لا يكون أي عُضو بالمجلس صديق شخصي لمسؤول تنفيذي أو لأي عُضو.

 
 

 
 

 
 

1
3

 
أن يتميز أعضاء المجلس

 
بأخلاقيات المهنة.  

 
     

 
      

 
 

 
 

 
 

1
4

 
أغلبية أعضاء

 
لجان

 
المجلس 

من المدراء
 

غير التنفيذيين 
المستقلين

. 
      

 
 

 
 

 
 

1
5

 
في حالة وجود مساهمي

 
الأغلبية  

كأعضاء بالمجلس فيجب أن يكونوا مستقلين عن 
باقي 

أعضاء مجلس الإدارة. 
                    

   
       

   
 

 
 

 
 

1
6

 
توفرُ التأهيل ا

لعلمي و 
الخبرة المهنية لأعضاء المجلس.   

    
 

 
 

 
 

 
1
7

 
يتم تحديد مكافآت أعضاء المجلس والمسيرين من طرف مديرين مستقلين بمجلس الإدارة.        

 
 

 
 

 
 

1
8

 
الفهم الجيد لأ

عضاء المجلس للفرق بين التدخل المبالغ فيه والمسؤولية المناسبة.
         

 
 

 
 

 
 

1
9

 
يخضع 

أعضاء مجلس الإدارة إلى مساءلة المساهمين
      .

 
 

 
 

 
 

2
0

 
ي النزاهة والخبرة والكفاءة.             ضَم أعضاء جُدُدْ إلى مجلس الإدارة من ذَو 

   
 

 
 

 
 

2
1

 
تحديد المستوى المقبول لملكية أعضاء مجلس الإدارة لأسهم الشركة.           

   
 

 
 

 
 

الجزء
 (

0
2

)
 :

مجموعة
 

المعايير 
المقترحة حول

 
مجلس الإدارة تكون على شكل

 
نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه.  

 
يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية:   

 
22

 
تطبيق الميثاق والنظام الأساسي لمجلس الإدارة. 

 
 

 
 

 
 

23
 

وجود قانون أخلاق
يات عمل مجلس الإدارة

 
والإلتزام بتطبيقه. 

    
 

 
 

 
 

 
24

 
يعتمد 

مجلس الإدارة
 

على 
دليل

 
حوكمة 

الشركات
 . 

 
 

 
 

 
25

 
لا يتدخل أعضاء مجلس الإدارة في مس

ؤوليات الإدارة. 
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26
 

يتحصل مجلس الإدارة على  
كل الم

علومات
 

التي يحتاجها 
مُسبقاً 

 . 
 

 
 

 
 

27
 

يفُصح مجلس الإدارة
 

لكل 
المساهمين في تقريره السنوي عن نظام المكافآت ومبالغها لأعضاء المجلس 

والمسيرين بشكل فردي.
     

    
    

 
 

 
 

 
28

 
يقوم المجلس بتعيين وت

كليف موظف
 

لمراقبة 
مدى الإلتزام التام بالقانون والقواعد واللوائح، ويجب تطبيق عقوبات في حالة عدم الإلتزام. 

      
 

 
 

 
 

 
29

 
يتخذ مجلس الإدارة قراراته طبقاً لمبدأ القرار المشترك.

      
   

 
 

 
 

 
30

 
إقامة إتصال بين مجلس الإدارة و 

لجنة مراقبة البورصة 
من خلال 

دليل يسُتخدم لإثبات مدى تطبيق
 

قواعد
 

حوكمة الشركات
   .

 
 

 
 

 
 

31
 

يقوم 
المج

لس
 

بإيداع قواعد
 

حوكمة الشركات التي يطُبقها 
لدى لجنة مراقبة البورصة

 .  
 

 
 

 
 

 
32

 
يقوم مجلس الإدارة بمساءلة 

إدارة الشركة
.   

   
   

 
 

 
 

 
 

33
 

يعمل كل أعضاء مجلس الإدارة جماعياً 
   .

 
 

 
 

 
 

34
 

يُ 
شرف 

مجلس الإدارة
 

على عملية 
إدارة المخاطر. 

    
 

 
 

 
 

 
35

 
يُُارس مجلس الإدارة العناية ال

واجبة والإهتمام الكافي
 

على 
تقارير التدقيق التي تصل إليه 

ويتخذ الإجراءات اللازمة بناءاً على ما هو موجود فيها.
  

 
 

 
 

 
36

 
يتُيح

 
المجلس 

سياسة 
مكتوبة وواضحة 

بشأن الشفافية والإفصاح
ل 

لإطلاع عليها من طرف السلطات 
العمومية

 
والجمهور العام.

       
 

 
 

 
 

 
37

 
يتُا

بع مجلس الإدارة 
بإستمرار 

عمل
 

لجان
ه 

خاصةً لجنة 
ال

تدقيق
.  

     
 

 
 

 
 

 
38

 
يقُدم 

مجلس الإدار 
ة 

لوائح عمل لكل اللجان التابعة له
 . 

    
  

 
 

 
 

 
39

 
إجراء ت

قييم ذاتي منتظم لمجلس الإدارة
 

بتطبيق 
نظام تقييم الأداء

 .
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تابع للملحق
 (

0
1

)
 :

إستبانة المتغير 
الثاني

 
)لجنة الت دقيق(. 

 
مجم

وعة المعايير المقترحة والمتعلقة ب
ض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة. 

لجنة التدقيق والتي يفُتر
 

 (V)ترتيب المتغير 

الجزء 
(

0
1

)
 :

مجموعة
 

المعايير
 

المقترحة حول
 

لجنة التدقيق 
تكون على شكل متطلبات

 
إختيار أعضاء اللجنة ومقومات عملها )

تأهيل
 

اللجنة( وكيفية
 

تشكيلها
   .

 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية: 
 

0
1

 
يكون أعضاء 

لجنة التدقيق من
 

 غير
التنفيذيين الم

ستقلين بنسبة
 

(%
1

0
0

)
 . 

 
 

 
 

 
0
2

 
إلتزام  

كل أعضاء لجنة التدقيق
 

بأخلاقيات المهنة.  
  

       
  

 
 

 
 

 
 

0
3

 
القدرة على 

تسيير النزاعات بشكل بَ ن اءْ وبكل موضوعية وإستقلالية.
 

    
    

    
  

     
 

 
 

 
 

 
0
4

 
لا يُتلك أعضاء لجنة التدقيق أسهم ذات تأثير هام بالشركة.

    
   

 
 

 
 

 
 

0
5

 
توفر الحجم الأدنى لأعضاء اللجنة وهو ثلاثة

 
أعضاء

 . 
 

 
 

 
 

0
6

 
تعمل لجنة التدقيق 

بالإعتماد على
 

نظام
 

أساسي
 . 

     
 

 
 

 
 

 
0
7

 
توفر 

التأهيل العلمي المناسب
 

والخبرة
 

المهني
ة في المحاسبة والتدقيق. 

 
 

 
 

 
 

0
8

 
بذل العناية المهنية اللازمة من طرف اللجنة

    .
 

 
 

 
 

 
0
9

 
تحديد المدة الزمنية لعهدة أعضاء لجنة التدقيق بثلاث

 
سنوات.

           
   

 
 

 
 

 
 

1
0

 
تُشرف وترُاقب 

لجنة التدقيق
 

على 
ع

مل التدقيق الداخلي.   
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1
1

 
تقوم اللجن

ة بفتح 
حوار

حُ  
ر وصريح و 

منتظم مع
 

الإدارة العليا
 

ووظيفة 
التدقيق الدا

خلي والمدققين الخارجيين
 .  

    
 

 
 

 
 

 
1
2

 
يُشارك

 
في إجتماعات لجنة التدقيق

 
المدير المالي

و  
محافظ الحسابات

و  
مدير 

التدقيق الداخلي بدون تغيُب
      .

 
 

 
 

 
 

1
3

 
ص كل من: المخطط التنظيمي للشركة، قانون الأخلاق. 

تقوم لجنة التدقيق بتكريس تركيزها حول فح
    

   
 

 
 

 
 

 
1
4

 
ترُاقب لجنة التدقيق 

مدى إحترام الشركة للقانون والنظام الأساسي لها.  
     

   
 

 
 

 
 

 
1
5

 
ت

ستفيد 
لجنة التدقيق

 
من م

ساعد
 ة

إدارة الشركة في أداء مهامها
 . 

  
 

 
 

 
 

1
6

 
تقوم ا

للجنة بتقييم ذاتي
 

لعملها 
و 

كتابة 
تقرير يتضمن 

نتائج 
التقييم

 .  
  

    
 

 
 

 
 

 
مجموعة

 
المعايير

 
المقترحة حول

 
لجنة التدقيق

 
تكون على شكل

 
نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه.   

 
وتُ 

قسم
 

ص نظام الرقابة الداخلية، متابعة سير عملية التدقيق.
ص التقارير المالية، فح

تبعاً للمهام الرئيسية للجنة التدقيق وهي: فح
  

الجزء 
(

0
2

): 
مجموعة المعايير المقترحة

 
تكون 

على 
شكل نشاطات وطرق أداء

 
العمل وكيفية تنظيمه 

ص التقارير المالية.
المرتبطة بفح

   
يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية:   

 
1
7

 
ص التقارير المالية السنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء 

تقوم لجنة التدقيق بفح
رأي حوله

. ا
   

   
 

 
 

 
 

 
1
8

 
ت

تدخل
 

لجنة التدقيق 
في تحديد وإبداء الرأي حول السياسات المحاسبية

 
المطبقة من طرف الإدارة 

والتوصية إلى مجلس الإدارة بشأنها.
    

        
  

 
 

 
 

 
1
9

 
تلقي 

تكوين مستمر
 

من طرف 
أعضاء اللجنة

 
بشأن

 
التغيرا

 ت
الهامة التي 

تحصل
 

في 
المحاسبة

 .
    

 
 

 
 

 
 

2
0

 
تقوم لجنة التدقيق بمراقبة الحسابات الموجودة في تقرير التسيير ومقارنتها مع تقرير المدقق الخارجي للتأكد من مطابقتها لمحتوى القو 

ائم المالية
  .

   
 

 
 

 
 

 
2
1

 
يجتمع أعضاء

 
اللجنة 

فيما بينهم فقط
 

لمناقشة 
سرية حول مصداقية التقارير المال

ية
 .  

    
         

  
 

 
 

 
 

2
2

 
تتحقق اللجنة 

مع الإدارة ومحافظ
 

الحسابات
 

من مدى تطبيق 
مبادئ المحاسبة المقبولة عموماً 

 . 
 

 
 

 
 

2
3

 
تنُاقش لجنة التدقيق مع الإدارة أسباب وجود فروقات هامة في القوائم المالية لسنة معينة بالمقارنة مع سنة أخرى.   

  
    

              
 

 
 

 
 

 



الملاحق
 ...

.........
..................

......................
................................

......
............................

..........
.................

.................................................
......................................................

................
......
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2
4

 
تنُاقش اللجنة 

مع الإدارة بالتفصيل
  

كيفية 
المعالجة المحاسبية للعناصر الإستثنائية والمعقدة.     

 
 

 
 

 
 

2
5

 
تستعين 

لجنة التدقيق بخبراء قضائيين أو مُحامين في حالة وجود مشاكل قضائية لها تأثير هام على التقارير المالية.   
    

 
 

 
 

 
 

2
6

 
تستدعي لجنة التدقي

ق خبراء خارجيين مختصين في المحاسبة والمالية والتدقيق لإجراء تحقيقات خاصة حول التقارير المالية. 
   

    
 

 
 

 
 

 
الجزء 

(
0
3

): 
مجموعة المعايير المقترحة

 
تكون 

على شكل نشاطات وطرق أداء
 

العمل وكيفية تنظيمه 
ص نظام الرقابة الداخلية.

المرتبطة بفح
  

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية:  
   

2
7

 
تُشرف 

اللجنة على رقابة
 

مدى
  

كفاية 
وفعالية نظام الرقابة الداخلية

 . 
 

 
 

 
 

2
8

 
تقوم لجنة التدقيق

 
بتقييم مستمر ومنتظم لنشاط التدقيق الداخلي. 

 
 

 
 

 
 

2
9

 
تفهم اللجنة بوضوح ومتفق عليه مع مجلس الإدارة عناصر الرقابة الداخلية
. 

 
 

 
 

 
 

3
0

 
ص 

تفح
 لجنة

التدقيق 
نتائج إختبارا

ت الرقابة
 . 

 
 

 
 

 
3
1

 
تنُاقش 

لجنة التدقيق
 

تقريري 
المدقق الداخلي والمدقق الخارجي

 
حول 

نظام الرقابة الداخلي
ة. 

 
 

 
 

 
 

3
2

 
تتحقق اللجنة من 

أن الإد
ارة تعالج مخاطر الرقابة الهامة 

في الوقت المناسب. 
    

    
   

 
 

 
 

 
3
3

 
تتحصل لجنة التدقيق من وظيفة التدقيق الداخلي على المعلومات اللازمة 

لفعالية أداءها الرقابي.
  

 
 

 
 

 
3
4

 
تُحدد 

لجنة التدقيق
 

مخاطر الرقابة الداخلية بدلاً من المدقق الخارجي.   
    

 
 

 
 

 
 

3
5

 
تقُدم لجنة التدقيق

 
لمجلس الإدارة 

التوصيات اللازمة لتفعيل نظام الرقابة الداخلية
 .   

 
 

 
 

 
 

الجزء 
(

0
4

)
 :

مجموعة المعايير المقترحة
 

تكون 
على 

شكل نشاطات وطرق أداء
 

العمل وكيفية تنظيمه 
المرتبطة بمتابعة

 
 سير

عملية التدقيق.
  

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية:  
 

3
6

 
توافق لجنة التدقيق على البرنامج السنوي لنشاط التدقيق الداخلي. 

  
 

 
 

 
 



الملاحق
 ...

.........
..................

......................
................................

......
............................

..........
.................

.................................................
......................................................

................
......

 
 

 
2

1
0

 
 

3
7

 
تُشارك

 
لجنة التدقيق في تعيين

 
وإنهاء 

مهام 
مدير وظيفة التدقيق الداخلي وتحديد مكافآته

 .
 

 
 

 
 

 
3
8

 
تتحقق اللجنة 

من أن التدقيق الداخلي يتم وفق المعايير المتفق عليها
 .  

   
    

   
 

 
 

 
 

 
3
9

 
تُشارك 

لج
نة التدقيق

 
في تعيين 

محافظ الحسابات
    .

 
 

 
 

 
 

4
0

 
تقُابل 

لجنة 
التدقيق

 
ص خطة التدقيق وتقديم ملاحظات حولها.

محافظ الحسابات لفح
  

 
 

 
 

 
4
1

 
ع  تطل 

لجنة التدقيق
 

على عقد الإتفاق الذي تم بين محافظ الحسابات والمؤسسة محل التدقيق. 
   

 
 

 
 

 
 

4
2

 
تطلب

 
اللجنة من محافظ الحسابات 

بتدقيق ما تراه مناسباً وليس 
محافظ الحسابات هو من يحدد ما يدُقق. 

    
    

 
 

 
 

 
 

4
3

 
تتحصل لجنة التدقيق على 

تقارير محافظ الحسابات
 

مباشرةً 
.

   
  

    
 

 
 

 
 

 
4
4

 
تقُدم لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة توصيات بشأن 

نطاق التدقيق الخارجي
 

والإجراءات
 

المتبعة.   
 

 
 

 
 

 
4
5

 
ص لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي.    

تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل متخص
  

   
 

 
 

 
 

 
4
6

 
تقُدم لجنة التدقيق بإنتظام تقرير عملها لمجلس 

الإدارة
 .  

  
 

 
 

 
 

4
7

 
م لجنة التدقيق تقرير تُسل 

 
عملها 

للمساهمين
 . 

 
 

 
 

 
4
8

 
تقوم لجنة التدقيق بتسليم نسخة من محضر  

كل 
إجتماع

 
وتقريرها لكل أعضاء مجلس الإدارة.

  
 

 
 

 
 

    
   



الملاحق
 ...

.........
..................

......................
................................

......
............................

..........
.................

.................................................
......................................................

................
......

 
 

 
2

1
1

 
 

تابع للملحق
 (

0
1

)
 :

إستبانة المتغير 
الثالث

 
)مهنة الت دقيق الخارجي(. 

 
مجم

وعة المعايير المقترحة والمتعلقة بم
ض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة. 

هنة التدقيق الخارجي والتي يفُتر
 

 (V)ترتيب المتغير 

الجزء 
(

0
1

)
 :

مجموعة
 

المعايير
 

المقترحة حول
 

مهنة التدقيق الخارجي 
تكون على شكل متطلبات

 
إختيار محافظ الحسابات ومقومات عمله.   

    
    

 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق
 (1) غير موافق جداً 

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية: 
   

0
1

 
إستقلالية محافظ الحسابات

 . 
 

 
 

 
 

0
2

 
إلتزام 

محافظ الحسابات بأخلاقيات المهنة. 
 

 
 

 
 

 
0
3

 
خبرة كافية لمحافظ الحسابات في مجال المحاسبة.       

 
 

 
 

 
 

0
4

 
التحسين المستمر

 
للمستوى المهني لمحافظ الحسابات.     

 
 

 
 

 
 

0
5

 
لا يجب أن تقل

 
خبرة 

محافظ الحسابات
 

في مجال تدقيق الحسابات عن أربعة
 

سنوات.
 

    
   

 
 

 
 

 
0
6

 
بذل العناية المهنية اللازمة من طرف 

محافظ الحسابات
.

    
 

 
 

 
 

 
0
7

 
يلتزم 

محافظ الحسابات
 

بالسرية المهنية
 . 

 
 

 
 

 
الجزء
 (

0
2

)
 :

مجموعة
 

المعايير 
المقترحة حول

 
مهنة التدقيق الخارجي

 
تكون على شكل

 
نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه.

  
     

   
   

 
يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية:

  
    

0
8

 
تحديد عهدة محافظ الحسابات بثلاث سنوات وعدم تجديدها له 

إلا بعد مرور أربعة 
سنوات.

 
    

   
  

    
   

            
 

 
 

 
 

 
0
9

 
يلتزم محافظ الحسابات

 
بتطبيق معايير التدقيق

 
التي تم تبنيها. 
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2

1
2

 
 

1
0

 
يتم 

الإفصاح عن أتعاب 
محافظ الحسابات في تقرير مجلس الإدارة ليطلع عليه المساهمين ولجنة التدقيق.   

    
 

 
 

 
 

1
1

 
تطبيق سياسة التدقيق المشترك أو المزدوج 

(le co
-co

m
m

issariat au
x

 co
m

p
tes)

 
بين 

محافظين 
إثنين لنفس حسابات الشركة

   .
 

 
 

 
 

 
1
2

 
يتحصل

 
محافظ الحسابات

 
على 

فهم كاف  لنظام الرقابة الداخلية. 
 

 
 

 
 

 
1
3

 
ر محافظ الحسابات  يقُد 

مستوى خطر التدقيق المقبول في ضوء مفهوم الأهمية النسبية
 . 

 
 

 
 

 
1
4

 
يتحمل 

محافظ الحسابات
 

مسؤوليته 
في إكتشاف الغش والأ

خطاء.  
  

      
 

 
 

 
 

 
1
5

 
يقوم 

محافظ الحسابات
 

بإعداد خطة
 

التدقيق
 .  

 
 

 
 

 
 

1
6

 
يعتمد 

محافظ الحسابات 
على أدلة إثبات كافية وملائمة.      

 
 

 
 

 
 

1
7

 
ر  يُصد 

محافظ الحسابات 
تقرير 

حول القوائم المالية
 

للإطلاع عليه من طرف 
لجنة التدقيق والمساهمين

      .
   

 
 

 
 

 
1
8

 
يتحقق 

محافظ الحسابات
 

من 
مدى مطابقة القوائم المالية بالمعلومات الواردة في تقرير التسيير.   

    
 

 
 

 
 

 
1
9

 
م  يُسل 

محافظ الحسابات نسخة من 
تقرير 

 ه
إلى 

رئيس مجلس الإدارة.
   

 
 

 
 

 
 

2
0

 
يقوم 

محافظ الحسابات
 

بتقديم تقرير حول نقاط قوة وضعف نظام الرقابة الداخلية
 

لمجلس الإدارة. 
     

 
 

 
 

 
 

2
1

 
يقُدم محافظ الحسابات 

ملفات عمله إلى هيئة مراقبة البورصة.
 

     
 

 
 

 
 

 
2
2

 
يحتفظ محافظ الحسابات بملفات المؤسسة لمدة 

1
0

 
سنوات بدايةً من جانفي الموالي لنهاية السنة المالية للعهدة. 

    
    

 
 

 
 

 
 

2
3

 
يعتمد 

محافظ الحسابات
 

على
 

جهاز 
الحاسوب

 
في أداء مهمته. 

 
 

 
 

 
 

2
4

 
يؤدي 

محافظ الحسابات
 

مهامه بالتعاون والتنسيق مع المدقق الداخلي
 .

   
   

   
 

 
 

 
 

 
2
5

 
يُشارك 

محافظ الحسابات 
في إجتماعات لجنة التدقيق.   
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2

1
3

 
 

تابع للملحق
 (

0
1

)
 :

إستبانة المتغير 
الرابع

 
اخلي(.  )وظيفة الت دقيق الد 

 
مجموعة المعايير 

المقترحة والمتعلقة ب
ض بأن لها تأثير إيجابي على الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة.

وظيفة التدقيق الداخلي والتي يفُتر
 

 (V)ترتيب المتغير 

الجزء 
(

0
1

)
 :

مجموعة
 

المعايير
 

المقترحة حول
 

وظيفة التدقيق الداخلي 
تكون على شكل متطلبات

 
إختيار المدقق الداخلي ومقومات عمله.  

    
   

    
 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية: 
   

0
1

 
توفرُ المدقق الداخلي على كفاءة وعناية مهنية طبقاً للمعيار 

رقم:
 

1200
.   

   
 

 
 

 
 

0
2

 
يكون المدقق الداخلي ذو مستوى 

علمي مقبول 
في المحاسبة 

والتدقيق.
 

      
 

 
 

 
 

 
0
3

 
الحصول على شهادات مهنية في التدقيق الداخلي.  

 
 

 
 

 
 

0
4

 
إكتساب 

خبرة
 

مهنية
 

لأكثر من خمسة
 

سنوات 
في التدقيق الداخلي

   .
   

 
 

 
 

 
 

0
5

 
التحسين المستمر

 
للمستوى المهني للمدقق الداخلي. 

   
 

 
 

 
 

0
6

 
إستقلالية وموضوعية المدقق الداخلي طبقاً لما جاء في

 
المعيار 

رقم: 
1100

 . 
 

 
 

 
 

0
7

 
تقديم 

مكافآ
ت مُحفزة للمدققين الداخليين لإنجاز عمل رقابي جيد. 

 
 

 
 

 
 

0
8

 
يتحص

ل المدقق الداخلي على دعم 
المساهمين ومجلس 

الإدارة كضمان 
للعمل بإستقلالية مع الإدارة

 .
      

  
 

 
 

 
 

الجزء 
(

0
2

): 
مجموعة

 
المعايير

 
المقترحة حول

 
وظيفة التدقيق الداخلي تكون 

على شكل نشاطات وطرق أداء
 

العمل وكيفية تنظيمه. 
 

يتأثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية بشكل إيجابي إذا تم تطبيق المعايير التالية:  
 

0
9

 
لا يُشارك المدقق الداخلي في الأعمال التنفيذية للشركة.     

 
 

 
 

 
 



الملاحق
 ...

.........
..................

......................
................................

......
............................

..........
.................

.................................................
......................................................

................
......

 
 

 
2

1
4

 
 

1
0

 
يجب أن يتم تعيين المدققين الداخليين وتحديد مكافآتهم والقيام بترقيتهم وإنهاء مهامهم والإشراف على عملهم من طرف لجنة التدقيق.   

  
 

 
 

 
 

1
1

 
الإلتزام بتطبيق

 
ميثاق

 
التدقيق الداخلي. 

    
    

    
    

 
 

 
 

 
1
2

 
ق وظيفة التدقيق الداخلي  تُطب 

برنامج الضمان وتحسين نوعية التدقيق الداخلي.
  

 
 

 
 

 
1
3

 
يلتزم المدقق الداخلي بباقي معايير التأهيل المصنفة تحت الرقم 

1. 
 

 
 

 
 

 
1
4

 
تخضع وظيفة التدقيق الداخلي لإشراف ورقابة لجنة التدقيق

 . 
 

 
 

 
 

1
5

 
تقوم 

الوظيفة 
بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإقتراح التحسينات اللازمة حوله 

بإستمرار. 
 

 
 

 
 

 
1
6

 
تُؤ 

دي وظيفة التدقيق الداخلي مهامها طبقاً لم
عايير

 
الأداء

 
المصنفة تحت الرقم 

2
 . 

 
 

 
 

 
1
7

 
يجب تسليم تقارير عمل وظيفة التدقيق الداخلي مباشرةً إلى لجنة التدقيق.  
    

   
 

 
 

 
 

1
8

 
تجتمع وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق للمراجعة السنوية لخطة التدقيق الداخلي.

   
  

    
    

    
 

 
 

 
 

1
9

 
تقُدم وظيفة التدقيق الداخلي المعلومات الكافية 

لرئيس مجلس الإدارة
 . 

 
 

 
 

 
2
0

 
تتحصل وظيفة 

التدقيق الداخلي
 

على دعم من إدارة الشركة.
    

   
    

 
 

 
 

 
2
1

 
ق وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق لتقييم  تنُس 

أداء وظيفة 
التدقيق الداخلي

من 
 

طرف خبراء خارجيين.       
 

 
 

 
 

 
2
2

 
تقوم 

وظيفة التدقيق الداخلي
 

بالتنسيق مع 
لجنة التدقيق

با 
لرقابة والإشراف على الإدار 

ة حول مدى التطبيق السليم للعمليات 
خاصةً الجانب المحاسبي

 . 
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الملحق
 (

0
2

): 
إجابات أفراد العينة )

أعضاء مجلس الإدارة: 
3

0
 

فرد( حول 
الإ

ستبانة
 

الأولية ل
لمتغير الأول.

    
 

عبارات 
الجزء
 (

0
1

)
  

 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

 المجموع
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مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

) 
= 

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات
  

           
          

                       
 =

3
0

 
فرد
 

× 
2
1

 
عبارة

  
=

  
6
3
0

 
مشاهدة 
 

1
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3
0
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عبارات الجزء 
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مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
2

) =
 

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات 
  

                 
                    

  =
3
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فرد 

 ×
1
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5
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مشاهدة 

 
1
4
9

 
2
4
1

 
1
1
2

 
2
5

 
1
3

 
5
4
0

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

) +
 

الجزء
 (

0
2

) 
= 

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات 
 

                                          
 

                  
 =

3
0

 
فرد 

× 
3
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عبارة 

  =
1
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7
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3
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5
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2
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5
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  معاملات الإرتباط "بيرسون" حول إستبانة المتغير الأول.: (03) الملحق
 المتغير_الأول_مجلس_الإدارة  

 المتغير_الأول_مجلس_الإدارة

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) - 

N 30 

أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من 
 (V01)                             الأعضاء غير التنفيذيين المستقلين.

Pearson Correlation .502** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 30 

الفصل بين رئيس مجلس الإدارة والمدير 
     (V02)        للشركة.التنفيذي الرئيسي 

Pearson Correlation .541** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

بذل العناية المهنية اللازمة من طرف كل 
 (V03)           أعضاء مجلس الإدارة.

Pearson Correlation .371* 

Sig. (2-tailed) ,044 

N 30 

         لمجلس الإدارة. تحديد حجم كاف  
                                     (V04) 

Pearson Correlation .467** 

Sig. (2-tailed) ,009 

N 30 

لجنة الترشيحات تختار أعضاء المجلس 
بالتعاون مع الجمعية العامة للمساهمين 

 (V05)                            بشفافية.

Pearson Correlation .464** 

Sig. (2-tailed) ,010 

N 30 

تنظيم عهدة أعضاء المجلس )خاصةً 
المدة الزمنية للعهدة وشروط 

 (V06)                      تكرارها(.

Pearson Correlation .479** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

يلتزم الأعضاء التنفيذيين بالنزاهة 
والإستقلالية عند أداء واجباتهم وعند 

 (V07)      إعطاء آراءهم بالمجلس. 

Pearson Correlation .490** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

متابعة برامج التكوين والتدريب 
 اءبإستمرار وإنتظام لأعض

 (V08)                      .المجلس

Pearson Correlation .578** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

يكون رئيس المجلس من غير التنفيذيين 
 (V09)                       والمستقلين.

Pearson Correlation .476** 

Sig. (2-tailed) ,008 

N 30 

الإعتماد على أشخاص مناسبون لعضوية 
 (V10)                   مجلس الإدارة.

Pearson Correlation .501** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 30 
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 (03)تابع للملحق 
الإعتماد على أعضاء لديهم رؤية 

أفُق راتيجية حول مستقبل الشركة وإست
تفكير عميق حول الأبعاد العالمية 

 (V11)                        للأعمال.

Pearson Correlation .688** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

لا يكون أي عُضو بالمجلس صديق 
 .لأي عُضو أوشخصي لمسؤول تنفيذي 

                                   (V12)               

Pearson Correlation .529** 

Sig. (2-tailed) ,003 

N 30 

بأخلاقيات أن يتميز أعضاء المجلس 
 (V13)                          المهنة.

Pearson Correlation .428* 

Sig. (2-tailed) ,018 

N 30 

أغلبية أعضاء لجان المجلس من 
  .المدراء غير التنفيذيين المستقلين
                                   (V14) 

Pearson Correlation .599** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

في حالة وجود مساهمي الأغلبية 
كأعضاء بالمجلس فيجب أن يكونوا 

أعضاء مجلس باقي مستقلين عن 
                                (V15)                    الإدارة.

Pearson Correlation .652** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

العلمي والخبرة المهنية توفرُ التأهيل 
 (V16)               لأعضاء المجلس.

Pearson Correlation .392* 

Sig. (2-tailed) ,032 

N 30 

يتم تحديد مكافآت أعضاء المجلس 
والمسيرين من طرف مديرين مستقلين 

 (V17)                  بمجلس الإدارة.

Pearson Correlation .578** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

الفهم الجيد لأعضاء المجلس للفرق بين 
         (V18)                           التدخل المبالغ فيه والمسؤولية المناسبة.

Pearson Correlation .489** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

يخضع أعضاء مجلس الإدارة إلى 
 (V19)              مساءلة المساهمين.

Pearson Correlation .581** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

ضَم أعضاء جُدُدْ إلى مجلس الإدارة من 
ي النزاهة والخبرة والكفاءة.           ذوَ 

                                   (V20) 

Pearson Correlation .588** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 
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  ( 03)تابع للملحق 

تحديد المستوى المقبول لملكية أعضاء 
 (V21)   مجلس الإدارة لأسهم الشركة.

Pearson Correlation .479** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

تطبيق الميثاق والنظام الأساسي لمجلس 
 (V22)                           الإدارة.

Pearson Correlation .394* 

Sig. (2-tailed) ,031 

N 30 

وجود قانون أخلاقيات عمل مجلس 
 (V23)                           الإدارة.

Pearson Correlation .454* 

Sig. (2-tailed) ,012 

N 30 

يعتمد مجلس الإدارة على دليل حوكمة 
 (V24)                         الشركات.

Pearson Correlation .698** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

لا يتدخل أعضاء مجلس الإدارة في 
 (V25)               .سؤوليات الإدارةم

Pearson Correlation .574** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

يتحصل مجلس الإدارة على كل 
 (V26) المعلومات التي يحتاجها مُسبقاً.

Pearson Correlation .639** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

يفُصح مجلس الإدارة لكل المساهمين في 
تقريره السنوي عن نظام المكافآت 
ومبالغها لأعضاء المجلس والمسيرين 

 (V27)                    بشكل فردي.

Pearson Correlation .574** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

يقوم المجلس بتعيين وتكليف موظف 
لمراقبة مدى الإلتزام التام بالقانون 
والقواعد واللوائح، ويجب تطبيق 

       (V28)  عقوبات في حالة عدم الإلتزام.

Pearson Correlation .488** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

ً لمبدأ يتخذ  مجلس الإدارة قراراته طبقا
 (V29)                 القرار المشترك.

Pearson Correlation .614** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

إقامة إتصال بين مجلس الإدارة ولجنة 
مراقبة البورصة من خلال دليل يسُتخدم 
لإثبات مدى تطبيق قواعد حوكمة 

 (V30)                        الشركات.

Pearson Correlation .519** 

Sig. (2-tailed) ,003 

N 30 
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 ( 03)تابع للملحق 
يقوم المجلس بإيداع قواعد حوكمة 
الشركات التي يطُبقها لدى لجنة مراقبة 

 (V31)                  .البورصة

Pearson Correlation .566** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

يقوم مجلس الإدارة بمساءلة إدارة 
 (V32)                         الشركة.

Pearson Correlation .569** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

يعمل كل أعضاء مجلس الإدارة 
 (V33)                          جماعياً.

Pearson Correlation .489** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

يشُرف مجلس الإدارة على عملية إدارة 
 (V34)                         المخاطر.

Pearson Correlation .648** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

يمُارس مجلس الإدارة العناية الواجبة 
والإهتمام الكافي على تقارير التدقيق 

الإجراءات التي تصل إليه ويتخذ 
 اللازمة بناءاً على ما هو موجود فيها.

                                   (V35)  

Pearson Correlation .407* 

Sig. (2-tailed) ,026 

N 30 

يتُيح المجلس سياسة مكتوبة وواضحة 
بشأن الشفافية والإفصاح للإطلاع عليها 
من طرف السلطات العمومية والجمهور 

 (V36)                            العام.

Pearson Correlation .474** 

Sig. (2-tailed) ,008 

N 30 

جلس الإدارة بإستمرار عمل يتُابع م
      (V37)     خاصةً لجنة التدقيق. لجانه

Pearson Correlation .595** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

لوائح عمل لكل يقُدم مجلس الإدارة 
 (V38)            اللجان التابعة له.

Pearson Correlation .624** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

إجراء تقييم ذاتي منتظم لمجلس الإدارة 
                          (V39)        بتطبيق نظام تقييم الأداء.

Pearson Correlation .570** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed); 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 المتوسطات الحسابية المستخدمة في حساب معاملات الإرتباط لإستبانة المتغير الأول.    :(04) الملحق

  N Mean 

أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير 
 30 4,1000 (V01)                         التنفيذيين المستقلين.

ي التنفيذالمدير رئيس مجلس الإدارة و الفصل بين
 30 3,8667                                      (  V02)                             للشركة. الرئيسي

بذل العناية المهنية اللازمة من طرف كل أعضاء 
 30 3,9000 (V03)                               مجلس الإدارة.

                    لمجلس الإدارة. حجم كاف  تحديد 
                                      (V04) 30 3,9667 

لجنة الترشيحات تختار أعضاء المجلس بالتعاون 
 30 4,1333 (V05)      مع الجمعية العامة للمساهمين بشفافية.

تنظيم عهدة أعضاء المجلس )خاصةً المدة الزمنية 
 30 4,1333 (V06)                  للعهدة وشروط تكرارها(.

يلتزم الأعضاء التنفيذيين بالنزاهة والإستقلالية عند 
      (V07)                                     أداء واجباتهم وعند إعطاء آراءهم بالمجلس.

30 4,3333 

متابعة برامج التكوين والتدريب بإستمرار وإنتظام 
 30 4,4000 (V08)                            .المجلس اءلأعض

يكون رئيس المجلس من غير التنفيذيين 
 30 3,7000 (V09)                                  والمستقلين.

الإعتماد على أشخاص مناسبون لعضوية مجلس 
 30 3,6667 (V10)                                      الإدارة.
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 (04) للملحقتابع 

الإعتماد على أعضاء لديهم رُؤية إستراتيجية حول 
مستقبل الشركة وأفُقُ تفكير عميق حول الأبعاد 

     (V11)العالمية للأعمال.                             
30 3,8333 

لا يكون أي عُضو بالمجلس صديق شخصي 
 30 4,0000                  (V12)              .لأي عُضو أولمسؤول تنفيذي 

 أن يتميز أعضاء المجلس بأخلاقيات المهنة.
                                                (V13)               30 4,4000 

أغلبية أعضاء لجان المجلس من المدراء غير 
 30 3,8667 (V14)                          .التنفيذيين المستقلين

في حالة وجود مساهمي الأغلبية كأعضاء بالمجلس 
أعضاء مجلس باقي فيجب أن يكونوا مستقلين عن 

                                 (V15)                             الإدارة.
30 3,8667 

المهنية لأعضاء توفرُ التأهيل العلمي والخبرة 

 30 4,3333  (V16)                                      المجلس.

يتم تحديد مكافآت أعضاء المجلس والمسيرين من 
             طرف مديرين مستقلين بمجلس الإدارة.

                                                (V17) 
30 3,9333 

الفهم الجيد لأعضاء المجلس للفرق بين التدخل 
 30 3,6333 (V18)           المبالغ فيه والمسؤولية المناسبة.

يخضع أعضاء مجلس الإدارة إلى مساءلة 
 30 3,7000 (V19)                                   المساهمين.

ي  ضَم أعضاء جُدُدْ إلى مجلس الإدارة من ذوَ 
                            النزاهة والخبرة والكفاءة.

                                                (V20) 
30 4,2333 
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 ( 04)للملحق تابع 

المستوى المقبول لملكية أعضاء مجلس تحديد 
 30 4,1333 (V21)                       الإدارة لأسهم الشركة.

  تطبيق الميثاق والنظام الأساسي لمجلس الإدارة.
                                                (V22 ) 30 4,4000 

         وجود قانون أخلاقيات عمل مجلس الإدارة.
                                                (V23) 30 4,4000 

  يعتمد مجلس الإدارة على دليل حوكمة الشركات.
                                                (V24)  30 3,9333 

سؤوليات لا يتدخل أعضاء مجلس الإدارة في م
 (V25).                                       الإدارة

                                                
30 3,8667 

يتحصل مجلس الإدارة على كل المعلومات التي 
 30 3,9333 (V26)                               يحتاجها مُسبقاً.

تقريره يفُصح مجلس الإدارة لكل المساهمين في 
السنوي عن نظام المكافآت ومبالغها لأعضاء 

           (V27)           المجلس والمسيرين بشكل فردي.
30 3,8667 

يقوم المجلس بتعيين وتكليف موظف لمراقبة مدى 
الإلتزام التام بالقانون والقواعد واللوائح، ويجب 

        (V28)      تطبيق عقوبات في حالة عدم الإلتزام.
30 3,8000 

ً لمبدأ القرار  يتخذ مجلس الإدارة قراراته طبقا
 30 3,6000 (V29)                                     المشترك.

إقامة إتصال بين مجلس الإدارة ولجنة مراقبة 
البورصة من خلال دليل يسُتخدم لإثبات مدى 

 (V30)             تطبيق قواعد حوكمة الشركات.
30 4,0667 
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  (04)للملحق تابع 

يقوم المجلس بإيداع قواعد حوكمة الشركات التي يطُبقها 
 30 4,0667 (V31)                 .لدى لجنة مراقبة البورصة

              يقوم مجلس الإدارة بمساءلة إدارة الشركة.
                                                      (V32) 30 3,7667 

 30 3,6333 (V33)        يعمل كل أعضاء مجلس الإدارة جماعياً.

 30 2,5667 (V34)                                          يشُرف مجلس الإدارة على عملية إدارة المخاطر.

يمُارس مجلس الإدارة العناية الواجبة والإهتمام الكافي 
على تقارير التدقيق التي تصل إليه ويتخذ الإجراءات 

 (V35)           اللازمة بناءاً على ما هو موجود فيها. 
30 4,2333 

يتُيح المجلس سياسة مكتوبة وواضحة بشأن الشفافية 
السلطات العمومية والإفصاح للإطلاع عليها من طرف 

 (V36)                                  والجمهور العام.
30 3,6000 

خاصةً لجنة  جلس الإدارة بإستمرار عمل لجانهيتُابع م
 30 3,6333 (V37)                                            التدقيق.

  يقُدم مجلس الإدارة لوائح عمل لكل اللجان التابعة له.
                                                      (V38)      30 3,8333 

إجراء تقييم ذاتي منتظم لمجلس الإدارة بتطبيق نظام 
 30 3,9333 (V39)                              تقييم الأداء.

 3,9299 30 المتغير التجميعي الأول )مجلس الإدارة(
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 الإرتباط "بيرسون" حول إستبانة المتغير الثاني.معاملات : (06) الملحق

  
 المتغير_الثاني_لجنة_التدقيق

 المتغير_الثاني_لجنة_التدقيق

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) -  

N 30 

لجنة التدقيق من غير يكون أعضاء 
  .(100%)التنفيذيين المستقلين بنسبة 

                                    (V01) 

Pearson Correlation .416* 

Sig. (2-tailed) ,022 

N 30 

إلتزام كل أعضاء لجنة التدقيق 
 (V02)            بأخلاقيات المهنة.

Pearson Correlation .604** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

القدرة على تسيير النزاعات بشكل بنََّاءْ 
 وبكل موضوعية وإستقلالية.             

(V03) 

Pearson Correlation .550** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

لا يمتلك أعضاء لجنة التدقيق أسهم ذات 
 (V04)          تأثير هام بالشركة.     

Pearson Correlation .605** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

توفر الحجم الأدنى لأعضاء اللجنة وهو 
 (V05)                    ثلاثة أعضاء.

Pearson Correlation .723** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تعمل لجنة التدقيق بالإعتماد على نظام 
 (V06)                          أساسي.

Pearson Correlation .429* 

Sig. (2-tailed) ,018 

N 30 

توفر التأهيل العلمي المناسب والخبرة 
 (V07)  المهنية في المحاسبة والتدقيق.

Pearson Correlation .470** 

Sig. (2-tailed) ,009 

N 30 

بذل العناية المهنية اللازمة من طرف 
           (V08)                            اللجنة.

Pearson Correlation .604** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تحديد المدة الزمنية لعهدة أعضاء لجنة 
                            (V09)           سنوات. التدقيق بثلاث

Pearson Correlation .554** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تشُرف وترُاقب لجنة التدقيق على عمل 
 (V10)                  التدقيق الداخلي.

Pearson Correlation .595** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

 
 
 
 



 ...................................................................................................................................................................... الملاحق
 

 
229 

 

  (06) تابع للملحق

تقوم اللجنة بفتح حوار حُر وصريح 
ومنتظم مع الإدارة العليا ووظيفة التدقيق 

      (V11)  الداخلي والمدققين الخارجيين.

Pearson Correlation .520** 

Sig. (2-tailed) ,003 

N 30 

إجتماعات لجنة التدقيق يشُارك في 
المدير المالي ومحافظ الحسابات ومدير 

     (V12)    التدقيق الداخلي بدون تغيبُ.

Pearson Correlation .657** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تقوم لجنة التدقيق بتكريس تركيزها 
حول فحص كل من: المخطط التنظيمي 

 (V13للشركة، قانون الأخلاق.        )

Pearson Correlation .464** 

Sig. (2-tailed) ,010 

N 30 

ترُاقب لجنة التدقيق مدى إحترام الشركة 
        (V14)   للقانون والنظام الأساسي لها.

Pearson Correlation .692** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تستفيد لجنة التدقيق من مساعدة إدارة 
 (V15)         أداء مهامها.الشركة في 

Pearson Correlation .368* 

Sig. (2-tailed) ,045 

N 30 

تقوم اللجنة بتقييم ذاتي لعملها وكتابة 
        (V16)      تقرير يتضمن نتائج التقييم.

Pearson Correlation .525** 

Sig. (2-tailed) ,003 

N 30 

التقارير تقوم لجنة التدقيق بفحص 
المالية السنوية قبل عرضها على مجلس 

       (V17)     .الإدارة وإبداء رأي حولها

Pearson Correlation .563** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تدخل لجنة التدقيق في تحديد وإبداء ت
الرأي حول السياسات المحاسبية 
المطبقة من طرف الإدارة والتوصية 

            (V18)     الإدارة بشأنها.إلى مجلس 

Pearson Correlation .546** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

تلقي تكوين مستمر من طرف أعضاء 
اللجنة بشأن التغيرات الهامة التي 

 (V19)           تحصل في المحاسبة.

Pearson Correlation .404* 

Sig. (2-tailed) ,027 

N 30 

تقوم لجنة التدقيق بمراقبة الحسابات 
الموجودة في تقرير التسيير ومقارنتها 
مع تقرير المدقق الخارجي للتأكد من 

 مطابقتها لمحتوى القوائم المالية.
                                   (V20 )                            

Pearson Correlation .618** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 
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 (06) تابع للملحق
أعضاء اللجنة فيما بينهم فقط يجتمع 

لمناقشة سرية حول مصداقية التقارير 
 (V21)                          المالية.

Pearson Correlation .411* 

Sig. (2-tailed) ,024 

N 30 

تتحقق اللجنة مع الإدارة ومحافظ 
الحسابات من مدى تطبيق مبادئ 

 (V22)       المحاسبة المقبولة عموماً.

Pearson Correlation .595** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تنُاقش لجنة التدقيق مع الإدارة أسباب 
وجود فروقات هامة في القوائم المالية 

 لسنة معينة بالمقارنة مع سنة أخرى.         
(V23) 

Pearson Correlation .500** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 30 

تنُاقش اللجنة مع الإدارة بالتفصيل كيفية 
الإستثنائية المعالجة المحاسبية للعناصر 

 (V24)                         والمعقدة.

Pearson Correlation .629** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

لجنة التدقيق بخبراء قضائيين أو تستعين 
مُحامين في حالة وجود مشاكل قضائية 
 لها تأثير هام على التقارير المالية.         

(V25) 

Pearson Correlation .671** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تستدعي لجنة التدقيق خبراء خارجيين 
مختصين في المحاسبة والمالية والتدقيق 
لإجراء تحقيقات خاصة حول التقارير 

 (V26)                    المالية.

Pearson Correlation .604** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تشُرف اللجنة على رقابة مدى كفاية 
 (V27)   وفعالية نظام الرقابة الداخلية.

Pearson Correlation .474** 

Sig. (2-tailed) ,008 

N 30 

تقوم لجنة التدقيق بتقييم مستمر ومنتظم 
 (V28)          لنشاط التدقيق الداخلي.

Pearson Correlation .443* 

Sig. (2-tailed) ,014 

N 30 

تفهم اللجنة بوضوح ومتفق عليه مع 
 .مجلس الإدارة عناصر الرقابة الداخلية

                                   (V29)                              

Pearson Correlation .536** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

تفحص لجنة التدقيق نتائج إختبارات 
 (V30)                           الرقابة.

Pearson Correlation .399* 

Sig. (2-tailed) ,029 

N 30 
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 (06) تابع للملحق

تنُاقش لجنة التدقيق تقريري المدقق 
الداخلي والمدقق الخارجي حول نظام 

 (V31)                  الرقابة الداخلية.

Pearson Correlation .572** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تتحقق اللجنة من أن الإدارة تعالج 
الوقت مخاطر الرقابة الهامة في 

 (V32)                        المناسب.

Pearson Correlation .489** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

تتحصل لجنة التدقيق من وظيفة التدقيق 
الداخلي على المعلومات اللازمة لفعالية 

 (V33)                   أداءها الرقابي.

Pearson Correlation .649** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تحُدد لجنة التدقيق مخاطر الرقابة 
 الداخلية بدلاً من المدقق الخارجي.
                                   (V34)      

Pearson Correlation .548** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

تقُدم لجنة التدقيق لمجلس الإدارة 
لتفعيل نظام الرقابة التوصيات اللازمة 

 (V35)                          الداخلية.

Pearson Correlation .453* 

Sig. (2-tailed) ,012 

N 30 

توافق لجنة التدقيق على البرنامج 
 (V36) السنوي لنشاط التدقيق الداخلي.

Pearson Correlation .626** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

وإنهاء  لجنة التدقيق في تعيينتشُارك 
مهام مدير وظيفة التدقيق الداخلي 

 (V37)                  وتحديد مكافآته.

Pearson Correlation .536** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

تتحقق اللجنة من أن التدقيق الداخلي يتم 
 (V38)      وفق المعايير المتفق عليها.

Pearson Correlation .474** 

Sig. (2-tailed) ,008 

N 30 

محافظ لجنة التدقيق في تعيين تشُارك 
 (V39)                        .الحسابات

Pearson Correlation .479** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

تقُابل لجنة التدقيق محافظ الحسابات 
لفحص خطة التدقيق وتقديم ملاحظات 

 (V40)                            حولها.

Pearson Correlation .654** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 
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 (06) تابع للملحق
تطل ع لجنة التدقيق على عقد الإتفاق 
الذي تم بين محافظ الحسابات والمؤسسة 

 (V41)                    محل التدقيق. 

Pearson Correlation .609** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تطلب اللجنة من محافظ الحسابات 
ً وليس محافظ  بتدقيق ما تراه مناسبا

 يدُقق.الحسابات هو من يحدد ما 
                                   (V42)         

Pearson Correlation .582** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تتحصل لجنة التدقيق على تقارير 
 محافظ الحسابات مباشرةً.         
(V43) 

Pearson Correlation .448* 

Sig. (2-tailed) ,013 

N 30 

التدقيق إلى مجلس الإدارة تقُدم لجنة 
توصيات بشأن نطاق التدقيق الخارجي 

 (V44)             والإجراءات المتبعة.

Pearson Correlation .432* 

Sig. (2-tailed) ,017 

N 30 

تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة 
خبير خارجي مستقل متخصص لتقييم 

 (V45وظيفة التدقيق الداخلي.          )

Pearson Correlation .565** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تقُدم لجنة التدقيق بإنتظام تقرير عملها 
 (V46)                  لمجلس الإدارة.

Pearson Correlation .586** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تسُل م لجنة التدقيق تقرير عملها 
        ( V47)                       للمساهمين.

Pearson Correlation .546** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

تقوم لجنة التدقيق بتسليم نسخة من 
محضر كل إجتماع وتقريرها لكل 

          ( V48)          أعضاء مجلس الإدارة.

Pearson Correlation .452* 

Sig. (2-tailed) ,012 

N 30 

  
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed); 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 المتوسطات الحسابية المستخدمة في حساب معاملات الإرتباط لإستبانة المتغير الثاني.: (07) الملحق
  N Mean 

لجنة التدقيق من غير التنفيذيين يكون أعضاء 
 30 4,1333         ( V01)            .(100%)المستقلين بنسبة 

  إلتزام كل أعضاء لجنة التدقيق بأخلاقيات المهنة.
                                                   (V02)             30 4,2333 

القدرة على تسيير النزاعات بشكل بنََّاءْ وبكل 
 30 3,8667 (V03)                موضوعية وإستقلالية.          

لا يمتلك أعضاء لجنة التدقيق أسهم ذات تأثير هام 
 30 4,0000 (V04)                                    بالشركة.     

اللجنة وهو ثلاثة توفر الحجم الأدنى لأعضاء 
 30 3,6667 (V05)                              أعضاء.

  تعمل لجنة التدقيق بالإعتماد على نظام أساسي.
                                                   (V06)       30 3,9667 

توفر التأهيل العلمي المناسب والخبرة المهنية في 
 (V07)                             والتدقيق.المحاسبة 

                 
30 4,4000 

 30 4,2333    (V08) بذل العناية المهنية اللازمة من طرف اللجنة.

 التدقيق بثلاثتحديد المدة الزمنية لعهدة أعضاء لجنة 
 30 3,9000 (V09)                                    سنوات.      

تشُرف وترُاقب لجنة التدقيق على عمل التدقيق 
 30 4,4000 (V10)                                         الداخلي.
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 (07) تابع للملحق

تقوم اللجنة بفتح حوار حُر وصريح ومنتظم مع 
الإدارة العليا ووظيفة التدقيق الداخلي والمدققين 

 (V11)                                    الخارجيين.
30 3,7667 

يشُارك في إجتماعات لجنة التدقيق المدير المالي 
ومحافظ الحسابات ومدير التدقيق الداخلي بدون 

 (V12)                                           تغيبُ.
30 3,7667 

تقوم لجنة التدقيق بتكريس تركيزها حول فحص كل 
 من: المخطط التنظيمي للشركة، قانون الأخلاق.     

(V13)    
30 3,9667 

ترُاقب لجنة التدقيق مدى إحترام الشركة للقانون 
 30 3,9000 (V14)                          والنظام الأساسي لها.

إدارة الشركة في أداء تستفيد لجنة التدقيق من مساعدة 
 30 3,7000 (V15)                               مهامها.

تقوم اللجنة بتقييم ذاتي لعملها وكتابة تقرير يتضمن 
 30 3,8333 (V16)                                    نتائج التقييم.

تقوم لجنة التدقيق بفحص التقارير المالية السنوية قبل 
 .على مجلس الإدارة وإبداء رأي حولهاعرضها 

                                                 (V17)   
30 4,0667 

تدخل لجنة التدقيق في تحديد وإبداء الرأي حول ت
السياسات المحاسبية المطبقة من طرف الإدارة 

             (V18)          والتوصية إلى مجلس الإدارة بشأنها.
30 3,9667 

تلقي تكوين مستمر من طرف أعضاء اللجنة بشأن 
 30 4,0333     (V19)   التغيرات الهامة التي تحصل في المحاسبة.

تقوم لجنة التدقيق بمراقبة الحسابات الموجودة في 
تقرير التسيير ومقارنتها مع تقرير المدقق الخارجي 

                                            (V20)    القوائم المالية.للتأكد من مطابقتها لمحتوى 
30 4,0333 
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 (07) تابع للملحق

يجتمع أعضاء اللجنة فيما بينهم فقط لمناقشة سرية 
 30 3,9000                 (V21)                 حول مصداقية التقارير المالية.

ومحافظ الحسابات من مدى تتحقق اللجنة مع الإدارة 
 30 4,4000 (V22)       تطبيق مبادئ المحاسبة المقبولة عموماً.

تنُاقش لجنة التدقيق مع الإدارة أسباب وجود فروقات 
هامة في القوائم المالية لسنة معينة بالمقارنة مع سنة 

 (V23)                                    أخرى.       
30 3,8667 

تنُاقش اللجنة مع الإدارة بالتفصيل كيفية المعالجة 
 30 3,8000 (V24)      المحاسبية للعناصر الإستثنائية والمعقدة.

لجنة التدقيق بخبراء قضائيين أو مُحامين في تستعين 
حالة وجود مشاكل قضائية لها تأثير هام على التقارير 

 (V25)                                   المالية.        
30 3,8667 

تستدعي لجنة التدقيق خبراء خارجيين مختصين في 
المحاسبة والمالية والتدقيق لإجراء تحقيقات خاصة 

 (V26)                          حول التقارير المالية.
30 4,0000 

تشُرف اللجنة على رقابة مدى كفاية وفعالية نظام 
 30 4,3333 (V27)                                 الرقابة الداخلية.

تقوم لجنة التدقيق بتقييم مستمر ومنتظم لنشاط التدقيق 
 30 4,0667 (V28)                                         الداخلي.

تفهم اللجنة بوضوح ومتفق عليه مع مجلس الإدارة 
 30 4,0333        (V29)                   .عناصر الرقابة الداخلية

 30 3,7333 (V30)  تفحص لجنة التدقيق نتائج إختبارات الرقابة.
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 (07) تابع للملحق

تنُاقش لجنة التدقيق تقريري المدقق الداخلي والمدقق 
 30 3,8667  (V31)          الخارجي حول نظام الرقابة الداخلية.

تتحقق اللجنة من أن الإدارة تعالج مخاطر الرقابة 
 30 3,8000 (V32)                    الهامة في الوقت المناسب.

وظيفة التدقيق الداخلي على تتحصل لجنة التدقيق من 
 30 3,7000 (V33)     المعلومات اللازمة لفعالية أداءها الرقابي.

تحُدد لجنة التدقيق مخاطر الرقابة الداخلية بدلاً من 
 30 3,7333 (V34)                               المدقق الخارجي.

اللازمة تقُدم لجنة التدقيق لمجلس الإدارة التوصيات 
              لتفعيل نظام الرقابة الداخلية.

(V35)           30 3,6333 

توافق لجنة التدقيق على البرنامج السنوي لنشاط 
 30 3,9667 (V36)                                 التدقيق الداخلي.

وإنهاء مهام مدير  تشُارك لجنة التدقيق في تعيين
 30 4,0333  (V37)        الداخلي وتحديد مكافآته.وظيفة التدقيق 

تتحقق اللجنة من أن التدقيق الداخلي يتم وفق المعايير 
 30 4,3333 (V38)                                   المتفق عليها.

   .محافظ الحساباتلجنة التدقيق في تعيين تشُارك 
                                                   (V39)    30 4,1000 

تقُابل لجنة التدقيق محافظ الحسابات لفحص خطة 
 30 3,8667 (V40)               التدقيق وتقديم ملاحظات حولها.
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 (07) تابع للملحق

تطل ع لجنة التدقيق على عقد الإتفاق الذي تم بين 
 30 3,8667                                 (V41)    محافظ الحسابات والمؤسسة محل التدقيق.

تطلب اللجنة من محافظ الحسابات بتدقيق ما تراه 
        (V42)                                       مناسباً وليس محافظ الحسابات هو من يحدد ما يدُقق.

30 4,0333 

تتحصل لجنة التدقيق على تقارير محافظ الحسابات 
 30 3,9667 (V43)                                     مباشرةً.     

تقُدم لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة توصيات بشأن 
 30 3,8000           (V44) والإجراءات المتبعة.نطاق التدقيق الخارجي 

تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي 
 مستقل متخصص لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي. 
(V45)          

30 3,7667 

تقُدم لجنة التدقيق بإنتظام تقرير عملها لمجلس 
 30 4,0667 (V46)                                          الإدارة.

 30 4,1000 (V47)  تسُل م لجنة التدقيق تقرير عملها للمساهمين.

تقوم لجنة التدقيق بتسليم نسخة من محضر كل إجتماع 
 30 3,8333 (V48)         وتقريرها لكل أعضاء مجلس الإدارة.

 3,9646 30 )لجنة التدقيق(المتغير التجميعي الثاني 
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 معاملات الإرتباط "بيرسون" حول إستبانة المتغير الثالث. :(09) الملحق

  
 المتغير_الثالث_مهنة_التدقيق_الخارجي

 المتغير_الثالث_مهنة_التدقيق_الخارجي

Pearson 

Correlation 
1 

Sig. (2-tailed)  - 

N 30 

 (V01).                         إستقلالية محافظ الحسابات

Pearson 

Correlation 
.836** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 (V02)       محافظ الحسابات بأخلاقيات المهنة.إلتزام 

Pearson 

Correlation 
.674** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

          (V03) خبرة كافية لمحافظ الحسابات في مجال المحاسبة.

Pearson 

Correlation 
.625** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

  التحسين المستمر للمستوى المهني لمحافظ الحسابات.
                                                        (V04) 

Pearson 

Correlation 
.516** 

Sig. (2-tailed) ,004 

N 30 

في مجال تدقيق محافظ الحسابات لا يجب أن تقل خبرة 
 (V05)                 الحسابات عن أربعة سنوات.

Pearson 

Correlation 
.483** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

  بذل العناية المهنية اللازمة من طرف محافظ الحسابات. 
                                                        (V06) 

Pearson 

Correlation 
.651** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 (V07)           يلتزم محافظ الحسابات بالسرية المهنية.

Pearson 

Correlation 
.680** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

وعدم تجديدها تحديد عهدة محافظ الحسابات بثلاث سنوات 
 (V08)                     له إلا بعد مرور أربعة سنوات.

Pearson 

Correlation 
.566** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 
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  (09) تابع للملحق

يلتزم محافظ الحسابات بتطبيق معايير التدقيق التي تم 
 (V09)                                            تبنيها.

Pearson Correlation .515** 

Sig. (2-tailed) ,004 

N 30 

الإفصاح عن أتعاب محافظ الحسابات في تقرير يتم 
مجلس الإدارة ليطلع عليه المساهمين ولجنة 

 (V10)                                         التدقيق.
     

Pearson Correlation .689** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

        تطبيق سياسة التدقيق المشترك أو المزدوج
(le co-commissariat aux comptes)  بين

                               (V11)        محافظين إثنين لنفس حسابات الشركة.

Pearson Correlation .485** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

على فهم كاف  لنظام الرقابة  محافظ الحسابات يتحصل
                                 (V12)                                 الداخلية.

Pearson Correlation .502** 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 30 

ر محافظ الحسابات مستوى خطر التدقيق المقبول  يقُد 
 (V13)              في ضوء مفهوم الأهمية النسبية.

    

Pearson Correlation .507** 

Sig. (2-tailed) ,004 

N 30 

مسؤوليته في إكتشاف الغش  محافظ الحساباتيتحمل 
          (V14)                                       .لأخطاءوا

Pearson Correlation .564** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

 (V15)   بإعداد خطة التدقيق.محافظ الحسابات يقوم 

Pearson Correlation .670** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

عتمد محافظ الحسابات على أدلة إثبات كافية ي
 (V16)                                       وملائمة.  

Pearson Correlation .750** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 
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 ( 09) تابع للملحق

ر  تقرير حول القوائم المالية محافظ الحسابات يصُد 
       (V17)                                       لجنة التدقيق والمساهمين.للإطلاع عليه من طرف 

Pearson Correlation .686** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

من مدى مطابقة القوائم  محافظ الحساباتيتحقق 
 المالية بالمعلومات الواردة في تقرير التسيير.
                                                  (V18)     

Pearson Correlation .664** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

رئيس إلى  تقريرهمحافظ الحسابات نسخة من يسُل م 
 (V19)                                  مجلس الإدارة.

Pearson Correlation .722** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

بتقديم تقرير حول نقاط قوة محافظ الحسابات يقوم 
 وضعف نظام الرقابة الداخلية لمجلس الإدارة.
                                                  (V20)        

Pearson Correlation .716** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

ملفات عمله إلى هيئة مراقبة يقُدم محافظ الحسابات 
 (V21)                                       البورصة.

Pearson Correlation .662** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 10يحتفظ محافظ الحسابات بملفات المؤسسة لمدة 
سنوات بدايةً من جانفي الموالي لنهاية السنة المالية 

 ( V22)                                          للعهدة.

Pearson Correlation .493** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

على جهاز الحاسوب في أداء محافظ الحسابات يعتمد 
 (V23)                                           مهمته.

Pearson Correlation .486** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

مهامه بالتعاون والتنسيق مع محافظ الحسابات يؤدي 
 (    V24)                                 المدقق الداخلي.

Pearson Correlation .759** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 يشُارك محافظ الحسابات في إجتماعات لجنة التدقيق.  
 (V25   ) 

Pearson Correlation .516** 

Sig. (2-tailed) ,004 

N 30 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 المتوسطات الحسابية المستخدمة في حساب معاملات الإرتباط لإستبانة المتغير الثالث. :(10) الملحق
  N Mean 

 30 4,4333 (V01).     إستقلالية محافظ الحسابات

محافظ الحسابات بأخلاقيات إلتزام 
 30 4,4667 (V02)                            المهنة.

خبرة كافية لمحافظ الحسابات في مجال 
 30 4,5333 (V03)                        المحاسبة.

التحسين المستمر للمستوى المهني 
 30 4,5000 (V04)               لمحافظ الحسابات.

محافظ الحسابات لا يجب أن تقل خبرة 
في مجال تدقيق الحسابات عن أربعة 

 (V05)                          سنوات.
30 4,5333 

بذل العناية المهنية اللازمة من طرف 
       محافظ الحسابات.  

(V06)           
30 4,5000 

 30 4,4000 (V07)                            يلتزم محافظ الحسابات بالسرية المهنية.

تحديد عهدة محافظ الحسابات بثلاث 
سنوات وعدم تجديدها له إلا بعد مرور 

 (V08)                    أربعة سنوات.
30 3,9000 
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 (10) تابع للملحق

يلتزم محافظ الحسابات بتطبيق معايير 
 30 4,3667 ( V09)            التدقيق التي تم تبنيها.

الإفصاح عن أتعاب محافظ يتم 
الحسابات في تقرير مجلس الإدارة 

 ليطلع عليه المساهمين ولجنة التدقيق.
                                   (V10)     

30 3,8333 

تطبيق سياسة التدقيق المشترك أو 

 le co-commissariat) المزدوج

aux comptes)  بين محافظين إثنين

 (V11)          لنفس حسابات الشركة.

30 3,8333 

على فهم كاف   محافظ الحسابات يتحصل
 30 4,2667 (V12)           لنظام الرقابة الداخلية.

ر محافظ الحسابات مستوى خطر  يقُد 
التدقيق المقبول في ضوء مفهوم الأهمية 

 (V13)                           النسبية.
30 3,7667 

مسؤوليته في  محافظ الحساباتيتحمل 
 30 4,5333                     (V14)       .لأخطاءإكتشاف الغش وا

بإعداد خطة محافظ الحسابات يقوم 
 30 4,5000 (V15)                           التدقيق.

يعتمد محافظ الحسابات على أدلة إثبات 
 30 4,4333 (V16)                 كافية وملائمة.  
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 (10) تابع للملحق

ر  تقرير حول محافظ الحسابات يصُد 
القوائم المالية للإطلاع عليه من طرف 

       (V17)       لجنة التدقيق والمساهمين.
30 4,3333 

من مدى  الحساباتمحافظ يتحقق 
مطابقة القوائم المالية بالمعلومات 

 (V18)       الواردة في تقرير التسيير.
30 3,9333 

 تقريرهمحافظ الحسابات نسخة من يسُل م 
 30 3,7000 (V19)       رئيس مجلس الإدارة.إلى 

بتقديم تقرير حول محافظ الحسابات يقوم 
الداخلية نقاط قوة وضعف نظام الرقابة 

 (V20)                  لمجلس الإدارة.
30 3,7667 

ملفات عمله إلى يقُدم محافظ الحسابات 
 30 4,0000                        (V21)           هيئة مراقبة البورصة.

يحتفظ محافظ الحسابات بملفات 
سنوات بدايةً من  10المؤسسة لمدة 

المالية جانفي الموالي لنهاية السنة 
 (V22)                    للعهدة.

30 3,8667 

على جهاز محافظ الحسابات يعتمد 
 30 4,2000                     (V23)       الحاسوب في أداء مهمته.

مهامه بالتعاون محافظ الحسابات يؤدي 
 30 3,9667       (V24)   والتنسيق مع المدقق الداخلي.

يشُارك محافظ الحسابات في إجتماعات 
 30 3,9000 (V25)                 لجنة التدقيق.    

المتغير التجميعي الثالث 
 )مهنة التدقيق الخارجي(

30 4,1787 
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  .الرابعمعاملات الإرتباط "بيرسون" حول إستبانة المتغير : (12) الملحق
  

 المتغير_الرابع_وظيفة_التدقيق_الداخلي

 المتغير_الرابع_وظيفة_التدقيق_الداخلي

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) -  

N 30 

توفرُ المدقق الداخلي على كفاءة وعناية مهنية طبقاً 
 (V01)                             .1200للمعيار رقم: 

Pearson Correlation .671** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

في علمي مقبول يكون المدقق الداخلي ذو مستوى 
 (V02)                        المحاسبة والتدقيق.

Pearson Correlation .483** 

Sig. (2-tailed) ,007 

N 30 

 الحصول على شهادات مهنية في التدقيق الداخلي.   
(V03) 

Pearson Correlation .684** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

سنوات في التدقيق  ب خبرة مهنية لأكثر من خمسةإكتسا
 (V04)                                       الداخلي.     

Pearson Correlation .441* 

Sig. (2-tailed) ,015 

N 30 

 التحسين المستمر للمستوى المهني للمدقق الداخلي.
                                                     (V05)                                   

Pearson Correlation .489** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

ً لما جاء في إستقلالية وموضوعية المدقق  الداخلي طبقا
 (V06)                             .1100المعيار رقم: 

Pearson Correlation .815** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تقديم مكافآت مُحفزة للمدققين الداخليين لإنجاز عمل 
 (V07)                                         رقابي جيد.

Pearson Correlation .714** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

يتحصل المدقق الداخلي على دعم المساهمين ومجلس 
    (V08)    الإدارة كضمان للعمل بإستقلالية مع الإدارة.

Pearson Correlation .393* 

Sig. (2-tailed) ,031 

N 30 

 لا يشُارك المدقق الداخلي في الأعمال التنفيذية للشركة. 
                                                     (V09)                                            

Pearson Correlation .464** 

Sig. (2-tailed) ,010 

N 30 

يجب أن يتم تعيين المدققين الداخليين وتحديد مكافآتهم 
والقيام بترقيتهم وإنهاء مهامهم والإشراف على عملهم 

 (V10)                         من طرف لجنة التدقيق.  

Pearson Correlation .622** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

                                  (V11)           الداخلي.التدقيق ميثاق  الإلتزام بتطبيق

Pearson Correlation .748** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 
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  (12)تابع للملحق 

تطُب ق وظيفة التدقيق الداخلي برنامج الضمان وتحسين 
                    (V12)                            نوعية التدقيق الداخلي.

Pearson Correlation .379* 

Sig. (2-tailed) ,039 

N 30 

يلتزم المدقق الداخلي بباقي معايير التأهيل المصنفة 
                   (V13)                                     .1تحت الرقم 

Pearson Correlation .519** 

Sig. (2-tailed) ,003 

N 30 

تخضع وظيفة التدقيق الداخلي لإشراف ورقابة لجنة 
              (V14)                                            التدقيق. 

Pearson Correlation .407* 

Sig. (2-tailed) ,026 

N 30 

تقوم الوظيفة بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإقتراح 
 (V15)             التحسينات اللازمة حوله بإستمرار. 

Pearson Correlation .797** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تؤُدي وظيفة التدقيق الداخلي مهامها طبقاً لمعايير الأداء 
   (V16)                           .2المصنفة تحت الرقم 

Pearson Correlation .494** 

Sig. (2-tailed) ,006 

N 30 

يجب تسليم تقارير عمل وظيفة التدقيق الداخلي مباشرةً 
 إلى لجنة التدقيق.  

(V17)   

Pearson Correlation .546** 

Sig. (2-tailed) ,002 

N 30 

الداخلي مع لجنة التدقيق للمراجعة تجتمع وظيفة التدقيق 
 (V18)                 السنوية لخطة التدقيق الداخلي.

Pearson Correlation .700** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

تقُدم وظيفة التدقيق الداخلي المعلومات الكافية لرئيس 
                (V19)                                     مجلس الإدارة.

Pearson Correlation .565** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

تتحصل وظيفة التدقيق الداخلي على دعم من إدارة 
 (V20)                                        الشركة.    

Pearson Correlation .617** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

ق وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق لتقييم أداء  تنُس 
 وظيفة التدقيق الداخلي من طرف خبراء خارجيين.

                                                     (V21  )            

Pearson Correlation .451* 

Sig. (2-tailed) ,012 

N  30 

تقوم وظيفة التدقيق الداخلي بالتنسيق مع لجنة التدقيق 
بالرقابة والإشراف على الإدارة حول مدى التطبيق 

                        (V22)       السليم للعمليات خاصةً الجانب المحاسبي.

Pearson Correlation .595** 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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  .الرابعالمتوسطات الحسابية المستخدمة في حساب معاملات الإرتباط لإستبانة المتغير  :(13)الملحق 
  N Mean 

توفرُ المدقق الداخلي على كفاءة وعناية مهنية 
 30 4,3667 (V01)             .1200طبقاً للمعيار رقم: 

علمي مقبول يكون المدقق الداخلي ذو مستوى 
 30 4,2333 (V02)          في المحاسبة والتدقيق.       

الحصول على شهادات مهنية في التدقيق 
 30 4,0667 (V03)                               الداخلي.  

سنوات  ب خبرة مهنية لأكثر من خمسةإكتسا
 30 4,3667 (V04)                    في التدقيق الداخلي.

المستمر للمستوى المهني للمدقق التحسين 
 30 4,3333 (V05)                                 الداخلي.

إستقلالية وموضوعية المدقق الداخلي طبقاً لما 
 30 4,4333 (V06)       .1100جاء في المعيار رقم: 

تقديم مكافآت مُحفزة للمدققين الداخليين لإنجاز 
 30 4,2333  (V07)                       عمل رقابي جيد.

يتحصل المدقق الداخلي على دعم المساهمين 
ومجلس الإدارة كضمان للعمل بإستقلالية مع 

 (V08)                                  الإدارة.
30 3,9000 

لا يشُارك المدقق الداخلي في الأعمال التنفيذية 
 30 3,9667 (V09)                                 للشركة.

يجب أن يتم تعيين المدققين الداخليين وتحديد 
مكافآتهم والقيام بترقيتهم وإنهاء مهامهم 
والإشراف على عملهم من طرف لجنة 

 (V10)                                التدقيق. 

30 4,0333 

 التدقيق الداخلي.ميثاق  الإلتزام بتطبيق
                                          (V11 )  30 4,5000 
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  (13)تابع للملحق 
تطُب ق وظيفة التدقيق الداخلي برنامج الضمان 

 30 4,0000                         (V12)      وتحسين نوعية التدقيق الداخلي.

يلتزم المدقق الداخلي بباقي معايير التأهيل 
 30 4,4333                                (V13)                .1المصنفة تحت الرقم 

تخضع وظيفة التدقيق الداخلي لإشراف 
 30 4,4333 (V14)                   ورقابة لجنة التدقيق.

تقوم الوظيفة بتقييم نظام الرقابة الداخلية 
                    (V15)                                بإستمرار.وإقتراح التحسينات اللازمة حوله 

30 4,1000 

تؤُدي وظيفة التدقيق الداخلي مهامها طبقاً 
 .2لمعايير الأداء المصنفة تحت الرقم 

                                          (V16  ) 
30 4,30000 

يجب تسليم تقارير عمل وظيفة التدقيق 
 الداخلي مباشرةً إلى لجنة التدقيق. 

(V17)    
30 4,0333 

تجتمع وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق 
               (V18)                                   للمراجعة السنوية لخطة التدقيق الداخلي.

30 3,9667 

التدقيق الداخلي المعلومات الكافية تقُدم وظيفة 
 30 3,9667                 (V19)                 لرئيس مجلس الإدارة.

تتحصل وظيفة التدقيق الداخلي على دعم من 
 30 4,0000 (V20)                       إدارة الشركة.   

ق وظيفة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق  تنُس 
لتقييم أداء وظيفة التدقيق الداخلي من طرف 

       (V21)                    خبراء خارجيين.   
30 4,5333 

تقوم وظيفة التدقيق الداخلي بالتنسيق مع لجنة 
التدقيق بالرقابة والإشراف على الإدارة حول 
مدى التطبيق السليم للعمليات خاصةً الجانب 

                      (V22)                             المحاسبي. 

30 4,5333 

 المتغير التجميعي الرابع 
 الداخلي()وظيفة التدقيق 

30 4,2152 
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  بين كل متغير رئيسي والمتغير التجميعي للمتغيرات الرئيسية الأربعة. بنائيالتساق بيان الإ :(14) الملحق
          Corrélations     

 المتغير_التجميعي_للمتغيرات_الأربعة  

 المتغير_التجميعي_للمتغيرات_الأربعة

Pearson 

Correlation 
1 

Sig. (2-tailed) -  

N 30 

 المتغير_الأول_مجلس_الإدارة

Pearson 

Correlation 
.972** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 المتغير_الثاني_لجنة_التدقيق

Pearson 

Correlation 
.976** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 المتغير_الثالث_مهنة_التدقيق_الخارجي

Pearson 

Correlation 
.955** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

 المتغير_الرابع_وظيفة_التدقيق_الداخلي

Pearson 

Correlation 
.909** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

    . الإتساق البنائيالمتوسطات الحسابية المستخدمة في إثبات  بيان :(15) الملحق
  N Mean 

 3,9299 30 المتغير التجميعي الأول )مجلس الإدارة(

 3,9646 30 المتغير التجميعي الثاني )لجنة التدقيق(

 4,1787 30 المتغير التجميعي الثالث )مهنة التدقيق الخارجي(

 4,2152 30 المتغير التجميعي الرابع )وظيفة التدقيق الداخلي(

 المتغير التجميعي للمتغيرات الأربعة
)مجلس الإدارة + لجنة التدقيق + مهنة التدقيق 

 الخارجي + وظيفة التدقيق الداخلي(
30 4,0721 
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    ." ألفا كرونباخ "ت بمعامل إختبار الثبا :(16) الملحق
            
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الإدارة مجلس المتغير الأول:

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,930 39 

 

 التدقيق لجنة :الثانيالمتغير 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,945 48 

 

 الخارجيالتدقيق  مهنة :الثالثالمتغير 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,919 25 

 

 التدقيق الداخلي وظيفة :الرابعالمتغير 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,894 22 

 

 التجميعي للمتغيرات الأربعة   المتغير 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,979 134 

 



الملاحق
 

...........
....................

.....
...

.
.............................................................................................................................

....................................................
......

  

 
2

5
4

 
 

الملحق 
(

1
7

)
 :

إجابات أفراد العينة )
أعضاء مجلس الإدارة: 

1
0

3
 

فرد( حول 
الإ

ستبانة
 

النهائية ل
لمتغير الأول

. 

عبارات 
الجزء
 (

0
1

)
  

 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1)غير موافق جداً 

 المجموع

0
1

 
5
3

 
3
9

 
8 

3 
- 

1
0
3

 

0
2

 
5
0

 
3
3

 
1
6

 
4 

- 
1
0
3
 

0
3

 
4
6

 
4
2

 
1
0

 
3 

2 
1
0
3

 

0
4

 
2
5

 
5
5

 
1
5

 
6 

2 
1
0
3
 

0
5

 
4
4

 
4
0

 
1
0

 
9 

- 
1
0
3

 

0
6

 
4
2

 
3
9

 
1
1

 
1
0

 
1 

1
0
3
 

0
7

 
5
7

 
4
6

 
- 

- 
- 

1
0
3

 

0
8

 
5
3

 
5
0

 
- 

- 
- 

1
0
3
 

0
9

 
2
6

 
5
6

 
1
8

 
3 

- 
1
0
3

 

1
0

 
2
9

 
4
7

 
2
1

 
3 

3 
1
0
3
 

1
1

 
4
2

 
6
1

 
- 

- 
- 

1
0
3

 

1
2

 
6
7

 
3
6

 
- 

- 
- 

1
0
3
 

1
3

 
2
5

 
4
8

 
1
5

 
1
2

 
3 

1
0
3

 

1
4

 
1
8

 
4
3

 
3
4

 
4 

4 
1
0
3
 

1
5

 
7 

5
9

 
2
5

 
8 

4 
1
0
3

 

1
6

 
3
9

 
4
6

 
9 

6 
3 

1
0
3
 

1
7

 
6
3

 
4
0

 
- 

- 
- 

1
0
3

 

1
8

 
3
3

 
4
2

 
1
9

 
6 

3 
1
0
3
 

1
9

 
2
1

 
6
1

 
1
8

 
3 

- 
1
0
3

 

2
0

 
7
2

 
3
1

 
- 

- 
- 

1
0
3
 

2
1

 
3
2

 
5
0

 
1
5

 
3 

3 
1
0
3

 



الملاحق
 

...........
....................

.....
...

.
.............................................................................................................................

....................................................
......

  

 
2

5
5

 
 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

01
) 

 =
عدد أفراد العينة

 × 
عدد العبارات

  
                                           

 =
103

فرد 
 × 

21 
عبارة

 
  =

2 163
 

مشاهدة
  

8
4
4

 
9
6
4

 
2
4
4

 
8
3

 
2
8

 
2
 1

6
3

 

عبارات الجزء
 (

0
2

) 
2
2

 
2
8

 
4
3

 
2
0

 
8 

4 
1
0
3

 

2
3

 
2
5

 
4
5

 
2
4

 
3 

6 
1
0
3
 

2
4

 
4
0

 
6
3

 
- 

- 
- 

1
0
3

 

2
5

 
4
4

 
4
1

 
9 

9 
- 

1
0
3
 

2
6

 
3
3

 
4
3

 
2
4

 
3 

- 
1
0
3

 

2
7

 
3
1

 
4
5

 
2
1

 
3 

3 
1
0
3

 

2
8

 
2
0

 
5
0

 
2
9

 
4 

- 
1
0
3
 

2
9

 
1
5

 
4
3

 
3
7

 
4 

4 
1
0
3

 

3
0

 
3
3

 
4
9

 
1
5

 
6 

- 
1
0
3
 

3
1

 
4
6

 
3
6

 
1
5

 
3 

3 
1
0
3

 

3
2

 
2
5

 
5
1

 
1
8

 
6 

3 
1
0
3
 

3
3

 
2
5

 
4
4

 
2
2

 
6 

6 
1
0
3

 

3
4

 
7 

1
6

 
2
1

 
4
2

 
1
7

 
1
0
3
 

3
5

 
5
3

 
3
0

 
1
4

 
3 

3 
1
0
3

 

3
6

 
2
0

 
5
3

 
2
3

 
4 

3 
1
0
3
 

3
7

 
2
3

 
4
7

 
1
8

 
1
2

 
3 

1
0
3

 

3
8

 
1
9

 
4
7

 
2
3

 
1
1

 
3 

1
0
3
 

3
9

 
2
7

 
5
4

 
1
6

 
3 

3 
1
0
3

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
2

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

  
                                           

     
 =

1
0
3

فرد 
  ×

1
8

 
عبارة

 
  =

1
 8

5
4

 
مشاهدة

  
5
1
4

 
8
0
0

 
3
4
9

 
1
3
0

 
6
1

 
1
 8

5
4

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

) +
 

الجزء
 (

0
2

 =
 )

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات
   

                                   
                  

        
 =

103
 

فرد
 × 

39
 

عبارة
 

  =
4 017

 
مشاهدة

 
1
 3

5
8

 
1
 7

6
4

 
5
9
3

 
2
1
3

 
8
9

 
4
 0

1
7

 



الملاحق
 

...........
....................

.....
...

.
.............................................................................................................................

....................................................
......

  

 
2

5
6

 
 

الملحق
 (

1
8

): 
إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الأول.

    
 

 

 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

لأول
ا

 :
س

جل
م

 
لإدارة

ا
 

ء 
جز

ال
-

0
1

-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ن.
ستقلي

ن الم
ر التنفيذيي

غي
ضاء 

ع
لأ
ن ا

رة م
لإدا

س ا
جل
ضاء م

ع
غلبية أ

أ
                          
 (

V
0
1

)
 

1
0
3
 

4
,3

7
8
6
 

1
1
,8

0
2

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,8
7
8
6
4

 
,7

3
1
0
 

1
,0

2
6
3
 

ن
ل بي

ص
الف

 
رة و

لإدا
س ا

جل
س م

رئي
ر 
المدي

التنفيذ
ي
س
رئي

ي ال
 

ركة. 
ش
لل

 
                          
(

V
0
2

 )
 

                                                      
       

                             
  

 
1
0
3
 

4
,2

5
2
4
 

8
,8

8
0

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,7
5
2
4
3

 
,5

8
4
4
 

,9
2
0
5
 

ل العناية 
بذ

رة.
لإدا

س ا
جل
ضاء م

ع
ل أ

ف ك
ر
ط
ن 
زمة م

لا
المهنية ال

  
                          

  
(

V
0
3

)
 

1
0
3
 

4
,2

3
3
0
 

8
,3

7
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,7
3
3
0
1

 
,5

5
9
5
 

,9
0
6
5
 

ف  
جم كا

ح
حديد 

ت
 

رة.   
لإدا

س ا
جل
لم

    
          

       
      

                                    
(

V
0

4
)

                                            
  
 

1
0
3
 

3
,9

2
2
3
 

4
,7

9
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
2
2
3
3

 
,2

4
7
8
 

,5
9
6
9
 

شفافية.
ن ب

ساهمي
جمعية العامة للم

ن مع ال
س بالتعاو

جل
ضاء الم

ع
ر أ

ختا
ت ت

حا
شي
ر
جنة الت

ل
      
(

V
0
5

) 
  

                                             
            

                                                                                                          
                

  
 

1
0
3
 

4
,1

5
5
3
 

7
,1

8
0

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,6
5
5
3
4

 
,4

7
4
3
 

,8
3
6
4
 

المتغير الأول
.

 

T
ests o

f N
o
rm

a
lity

 

 

K
o
lm

o
g
o
ro

v
-S

m
irn

o
v

 

S
tatistic 

d
f 

S
ig

. 

لإدارة
_ا

س
جل

_م
لأول

_ا
المتغير

 
,0

8
5
 

1
0
3

 
,0

6
6

 

 

الملحق 
(

1
9

)
 :

يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 
)c

(z
 

سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الأول  المحسوبة ون 
(

الجزء
 

0
1

)
 . 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................................

......
 

 

 
2

5
7

 
 

تابع للملحق 
(

1
9

)
    

 

رها(.
را
ط تك

رو
ش
زمنية للعهدة و

صةً المدة ال
خا
س )

جل
ضاء الم

ع
عهدة أ

ظيم 
تن

   
      

  
 

   
 (

V
0

6
)

 
1
0
3
 

4
,1

0
6
8
 

6
,4

9
1

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,6
0
6
8
0

 
,4

2
1
4
 

,7
9
2
2
 

س
جل
راءهم بالم

طاء آ
ع
عند إ

جباتهم و
عند أداء وا

لالية 
ستق

لإ
زاهة وا

ن بالن
ضاء التنفيذيي

ع
لأ
زم ا

يلت
      .
 

(
V

0
7

)
 

1
0
3
 

4
,4

0
7
8
 

1
8
,6

5
6

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,9
0
7
7
7

 
,8

1
1
3
 

1
,0

0
4
3
 

ض
ع
لأ
ظام 

ر وإنت
را
ستم

ب بإ
ري
ن والتد

ج التكوي
رام

متابعة ب
اء
 

س
جل
الم

.
                          
(

V
0

8
)

   
 

                                                
    

        
  

 
1
0
3
 

4
,6

5
0
5
 

2
4
,3

6
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

1
,1

5
0
4
9

 
1
,0

5
6
8
 

1
,2

4
4
1
 

ن.
ستقلي

ن والم
ر التنفيذيي

غي
ن 
س م

جل
س الم

رئي
ن 
يكو

    
   

       
          

     
    

      
    
(

V
0

9
)

 
1
0
3
 

3
,7

7
6
7
 

2
,7

0
6

 
1
0
2
 

,0
0
8
 

,2
7
6
7
0

 
,0

7
3
9
 

,4
7
9
5
 

رة.
لإدا

س ا
جل
ضوية م

ن لع
سبو

ص منا
خا
ش
ى أ

عل
عتماد 

لإ
ا

        
                     

          
(

V
1

0
)

 
1
0
3
 

3
,8

8
3
5
 

3
,9

9
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,3
8
3
5
0

 
,1

9
3
3
 

,5
7
3
7
 

ر
ست
رؤية إ

ضاء لديهم 
ع
ى أ

عل
عتماد 

لإ
ا

ركة و
ش
ل ال

ستقب
ل م

حو
جية 

اتي
ر 
ق تفكي

أفُ
لأبعاد 

ل ا
حو

ق 
عمي

ل.
عما

لأ
العالمية ل

                                 
        

                              
    

      
  
(

V
1

1
)

 
1
0
3
 

3
,8

1
5
5
 

3
,2

4
2

 
1
0
2
 

,0
0
2
 

,3
1
5
5
3

 
,1

2
2
5
 

,5
0
8
6
 

ي 
ل تنفيذ

سؤو
ي لم

ص
خ
ش
ق 
صدي

س 
جل
ضو بالم

عُ
ي 
ن أ

لا يكو
أو
 

ضو
عُ
ي 
لأ

.
               

   
(

V
1

2
 )

    
  

     
 

1
0
3
 

4
,0

8
7
4
 

6
,0

7
5

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,5
8
7
3
8

 
,3

9
5
6
 

,7
7
9
2
 

ت المهنة.
لاقيا

خ
س بأ

جل
ضاء الم

ع
ز أ

ن يتمي
أ

    
                                     

    
 

      
(

V
1

3
)

 
1
0
3
 

4
,6

1
1
7
 

2
3
,0

3
6

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

1
,1

1
1
6
5

 
1
,0

1
5
9
 

1
,2

0
7
4
 

ن
ستقلي

ن الم
ر التنفيذيي

غي
راء 

ن المد
س م

جل
ن الم

جا
ضاء ل

ع
غلبية أ

أ
. 

                            
(

V
1

4
)

 
1
0
3
 

3
,9

3
2
0
 

4
,3

7
3

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
3
2
0
4

 
,2

3
6
1
 

,6
2
8
0
 

ن 
ع
ن 

ستقلي
ن يكونوا م

ب أ
ج
س في

جل
ضاء بالم

ع
غلبية كأ

لأ
ي ا

ساهم
جود م

حالة و
ي 

ف
ي 

باق
ضاء 

ع
أ

رة.
لإدا

س ا
جل
م

 
                

                                               
    

   
       
  

(
V

1
5

)
 

1
0
3
 

3
,9

7
0
9
 

6
,7

6
4

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
7
0
8
7

 
,3

3
2
8
 

,6
0
9
0
 

ي 
ل العلم

رُ التأهي
توف

س.
جل
ضاء الم

ع
لأ
رة المهنية 

خب
وال

 
                                       
 (

V
1

6
)

 
1
0
3
 

4
,6

9
9
0
 

2
6
,4

0
1

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

1
,1

9
9
0
3

 
1
,1

0
8
9
 

1
,2

8
9
1
 

رة.        
لإدا

س ا
جل
ن بم

ستقلي
ن م

ري
ف مدي

ر
ط
ن 
ن م

ري
سي
س والم

جل
ضاء الم

ع
ت أ

حديد مكافآ
يتم ت

 
(

V
1

7
)

 
1
0
3
 

4
,0

1
9
4
 

5
,7

4
2

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,5
1
9
4
2

 
,3

4
0
0
 

,6
9
8
8
 

سبة.
سؤولية المنا

ل المبالغ فيه والم
خ
ن التد

ق بي
ر
س للف

جل
ضاء الم

ع
لأ
جيد 

الفهم ال
  

       
     
(

V
1
8

)
 

1
0
3
 

3
,8

0
5
8
 

2
,9

6
0

 
1
0
2
 

,0
0
4
 

,3
0
5
8
3

 
,1

0
0
9
 

,5
1
0
7
 

ن.   
ساهمي

ساءلة الم
ى م

رة إل
لإدا

س ا
جل
ضاء م

ع
ضع أ

خ
ي

                                      
  
(

V
1

9
)

 
1
0
3
 

3
,7

9
6
 

3
,0

2
4

 
1
0
2
 

,0
0
3
 

,2
9
6
1

 
,1

0
2
 

,4
9
0
 

رة والكفاءة.      
خب
زاهة وال

ي الن
ن ذوَ 

رة م
لإدا

س ا
جل
ى م

جُدُدْ إل
ضاء 

ع
ضَم أ

     
    

  
      
(

V
2
0

)
 

1
0
3
 

4
,3

8
8
3
 

1
8
,4

0
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,8
8
8
3
5

 
,7

9
2
6
 

,9
8
4
1
 

ركة.      
ش
سهم ال

لأ
رة 

لإدا
س ا

جل
ضاء م

ع
ل لملكية أ

ى المقبو
ستو

حديد الم
ت

        
    

  
      
(

V
2
1

)
 

1
0
3
 

4
,1

6
5
0
 

7
,3

4
2

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,6
6
5
0
5

 
,4

8
5
4
 

,8
4
4
7
 

_
جزء

_ال
لأول

_ا
المتغير

0
1

 
1
0
3
 

4
,1

4
5
6
 

2
0
,3

5
0

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,6
4
5
6
3

 
,5

8
2
7
 

,7
0
8
6
 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

5
8

 
 

الملحق
 (

2
0

 :)
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الأول  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
2

)
 .  

 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

لأول
ا

 :
س

جل
م

 
لإدارة

ا
 

جزء 
ال

-
2

0-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

رة.
لإدا

س ا
جل
ي لم

س
سا
لأ
ظام ا

ق والن
ق الميثا

طبي
ت

                                    
(

V
2
2

)
 

1
0
3
 

4
,5

5
3
4
 

2
1
,4

0
0

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

1
,0

5
3
4
0

 
,9

5
5
8
 

1
,1

5
1
0
 

رة.     
لإدا

س ا
جل
ل م

عم
ت 

لاقيا
خ
ن أ

جود قانو
و

                                             
    
(

V
2

3
)

 
1
0
3
 

4
,5

1
4
6
 

2
0
,5

0
2

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

1
,0

1
4
5
6

 
,9

1
6
4
 

1
,1

1
2
7
 

ت.
ركا

ش
حوكمة ال

ل 
ى دلي

عل
رة 

لإدا
س ا

جل
يعتمد م

                                               
 (

V
2

4
)

 
1
0
3
 

4
,0

1
9
4
 

7
,1

1
7

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,5
1
9
4
2

 
,3

7
4
7
 

,6
6
4
2
 

سؤ
ي م

رة ف
لإدا

س ا
جل
ضاء م

ع
ل أ

خ
لا يتد

رة
لإدا

ت ا
وليا

                                         .
(

V
2

5
)

                                        
     

 
1
0
3
 

3
,9

3
2
0
 

4
,7

0
7

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
3
2
0
4

 
,2

5
0
0
 

,6
1
4
1
 

سبقاً.
جها مُ

حتا
ي ي

ت الت
ل المعلوما

ى ك
عل
رة 

لإدا
س ا

جل
ل م

ص
ح
يت

                       
(

V
2
6

)
 

1
0
3
 

4
,0

2
9
1
 

6
,5

3
3

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,5
2
9
1
3

 
,3

6
8
5
 

,6
8
9
8
 

ل 
رة لك

لإدا
س ا

جل
ح م

ص
يفُ

ضاء 
ع
لأ
ت ومبالغها 

ظام المكافآ
ن ن

ع
ي 

سنو
ره ال

ري
ي تق

ن ف
ساهمي

الم
ي.
رد
ل ف

شك
ن ب

ري
سي
س والم

جل
الم

    
                                                      
 

   
  

(
V

2
7

)
 

1
0
3
 

3
,9

5
1
5
 

4
,8

5
7

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
5
1
4
6

 
,2

6
7
1
 

,6
3
5
8
 

ى 
راقبة مد

ف لم
ظ
ف مو

ن وتكلي
س بتعيي

جل
يقوم الم

ب 
ج
ح، وي

عد واللوائ
ن والقوا

زام التام بالقانو
لإلت

ا
زام.

لإلت
عدم ا

حالة 
ي 
ت ف

عقوبا
ق 
طبي

ت
   

                                                     
    
(

V
2

8
)

 
1
0
3
 

3
,8

3
5
0
 

4
,3

5
3

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,3
3
4
9
5

 
,1

8
2
3
 

,4
8
7
6
 

ك.    
ر
شت
ر الم

را
طبقاً لمبدأ الق

راته 
را
رة ق

لإدا
س ا

جل
خذ م

يت
                                 

    
(

V
2
9

)
 

1
0
3
 

3
,7

9
6
1
 

3
,1

5
2

 
1
0
2
 

,0
0
2
 

,2
9
6
1
2

 
,1

0
9
8
 

,4
8
2
5
 

ق 
طبي

ى ت
ت مد

لإثبا
خدم 

سُت
ل ي

ل دلي
لا
خ
ن 
صة م

ر
راقبة البو

جنة م
رة ول

لإدا
س ا

جل
ن م

ل بي
صا

إقامة إت
حوكمة 

عد 
قوا

ت.
ركا

ش
ال

 
                                                                         
 (

V
3

0
)

 
1
0
3
 

4
,0

5
8
3
 

6
,7

6
0

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,5
5
8
2
5

 
,3

9
4
4
 

,7
2
2
1
 

صة
ر
راقبة البو

جنة م
ى ل

طُبقها لد
ي ي

ت الت
ركا

ش
حوكمة ال

عد 
ع قوا

س بإيدا
جل
يقوم الم

.
     

  
 (

V
3

1
)

 
1
0
3
 

4
,1

5
5
3
 

6
,8

0
2

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,6
5
5
3
4

 
,4

6
4
2
 

,8
4
6
4
 

ركة.  
ش
رة ال

ساءلة إدا
رة بم

لإدا
س ا

جل
يقوم م

                                               
      
(

V
3

2
)

 
1
0
3
 

3
,8

6
4
1
 

3
,8

8
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,3
6
4
0
8

 
,1

7
8
4
 

,5
4
9
8
 

  



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

5
9

 
 

تابع للملحق
 (

2
0

)
   

 

عياً.
جما

رة 
لإدا

س ا
جل
ضاء م

ع
ل أ

ل ك
يعم

 
                                                    
 (

V
3

3
 )

                                                          
   

 
1
0
3
 

3
,7

3
7
9
 

2
,2

4
5

 
1
0
2
 

,0
2
7
 

,2
3
7
8
6

 
,0

2
7
7
 

,4
4
8
0
 

ر.
ط
خا
رة الم

عملية إدا
ى 
عل
رة 

لإدا
س ا

جل
ف م

ر
شُ
ي

  
                                         
 (

V
3

4
)

 
1
0
3
 

2
,5

5
3
4
 

-8
,3

9
9

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

-,9
4
6
6
0

 
-1

,1
7
0
2
 

-,7
2
3
0
 

خذ 
ل إليه ويت

ص
ي ت

ق الت
ر التدقي

ري
ى تقا

عل
ي 
لإهتمام الكاف

جبة وا
رة العناية الوا

لإدا
س ا

جل
س م

ر
يمُا

جود فيها.
ى ما هو مو

عل
زمة بناءاً 

لا
ت ال

راءا
ج
لإ
ا

                                 
(

V
3
5

 )
                                                   

  
 

1
0
3
 

4
,2

3
3
0
 

7
,4

9
8

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,7
3
3
0
1

 
,5

3
9
1
 

,9
2
6
9
 

ف 
ر
ط
ن 
عليها م

ع 
لا
ط
لإ
ح ل

صا
لإف
شفافية وا

ن ال
شأ
حة ب

ض
سة مكتوبة ووا

سيا
س 

جل
ح الم

يتُي
ر العام.

جمهو
ت العمومية وال

طا
سل
ال

  
                                                      

    
(

V
3

6
)

 
1
0
3
 

3
,8

0
5
8
 

3
,4

5
9

 
1
0
2
 

,0
0
1
 

,3
0
5
8
3

 
,1

3
0
5
 

,4
8
1
2
 

يتُابع م
جانه

ل ل
عم
ر 
را
ستم

رة بإ
لإدا

س ا
جل

 
ق.
جنة التدقي

صةً ل
خا

 
                  
 

      
 

   
(

V
3

7
       )

 
1
0
3
 

3
,7

2
8
2
 

2
,2

4
6

 
1
0
2
 

,0
2
7
 

,2
2
8
1
6

 
,0

2
6
7
 

,4
2
9
6
 

ن التابعة له.
جا
ل الل

ل لك
عم
ح 
رة لوائ

لإدا
س ا

جل
يقُدم م

  
                                   

    
(

V
3

8
)

 
1
0
3
 

3
,8

2
5
2
 

3
,1

6
6

 
1
0
2
 

,0
0
2
 

,3
2
5
2
4

 
,1

2
1
5
 

,5
2
9
0
 

لأداء.
ظام تقييم ا

ق ن
طبي

رة بت
لإدا

س ا
جل
ظم لم

ي منت
راء تقييم ذات

ج
إ

                            
(

V
3

9
) 

   
  

            
   

    
 

1
0
3
 

3
,9

6
1
2
 

5
,2

2
5

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
6
1
1
7

 
,2

8
6
1
 

,6
3
6
2
 

_
جزء

_ال
لأول

_ا
المتغير

0
2

 
1
0
3
 

3
,9

1
9
6
 

1
0
,2

6
1

 
1
0
2
 

,0
0
0
 

,4
1
9
6
3

 
,3

3
8
5
 

,5
0
0
8
 

 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

  

T
est V

alu
e =

 3
.5

  

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

لإدارة
_ا

س
جل

_م
لأول

_ا
المتغير

 
1
0
3

 
4
,0

4
1
3
 

1
5
,8

7
5
 

1
0
2

 
,0

0
0
 

,5
4
1
3
2
 

,4
7
3
7
 

,6
0
9
0
 

 

الملحق 
(

2
1

): 
نتائج إختبار الفرضية الأولى.

  

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
0

 
 

الملحق 
(

2
2

): 
إجابات أفراد العينة )

المدققين الداخليين: 
1

0
2

 
فرد( حول 

الإ
ستبانة

 
النهائية ل

لمتغير 
الثاني.              

 

عبارات 
الجزء
 (

0
1

)
  

  

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

 المجموع

0
1

 
3
8

 
4
1

 
2
3

 
- 

- 
1
0
2

 

0
2

 
5
9

 
4
3

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

0
3

 
2
8

 
4
4

 
2
0

 
6 

4 
1
0
2

 

0
4

 
3
6

 
4
1

 
2
0

 
5 

- 
1
0
2

 

0
5

 
3
3

 
4
2

 
1
7

 
8 

2 
1
0
2

 

0
6

 
2
8

 
4
9

 
2
0

 
3 

2 
1
0
2

 

0
7

 
6
1

 
4
1

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

0
8

 
5
6

 
4
6

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

0
9

 
3
3

 
4
2

 
1
9

 
5 

3 
1
0
2

 

1
0

 
4
4

 
5
8

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

1
1

 
3
1

 
4
5

 
1
8

 
6 

2 
1
0
2

 

1
2

 
2
5

 
4
7

 
2
1

 
5 

4 
1
0
2

 

1
3

 
2
6

 
4
4

 
2
7

 
5 

- 
1
0
2

 

1
4

 
2
3

 
5
3

 
1
5

 
1
1

 
- 

1
0
2

 

1
5

 
2
7

 
5
0

 
1
8

 
4 

3 
1
0
2

 

1
6

 
3
2

 
4
6

 
1
7

 
7 

- 
1
0
2

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 
  

                                       
  =

1
0
2

 
فرد 

 ×
1
6

 
عبارة 

  =
1
 6

3
2

 
مشاهدة 

   
5
8
0

 
7
3
2

 
2
3
5

 
6
5

 
2
0

 
1
 6

3
2

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
1

 
 

عبارات 
الجزء
 (

0
2

)
  

 
1
7

 
2
4

 
4
9

 
2
0

 
5 

4 
1
0
2

 

1
8

 
3
8

 
4
6

 
1
3

 
5 

- 
1
0
2

 

1
9

 
3
5

 
4
5

 
2
0

 
2 

- 
1
0
2

 

2
0

 
3
5

 
4
4

 
1
9

 
4 

- 
1
0
2

 

2
1

 
3
2

 
4
7

 
1
7

 
4 

2 
1
0
2

 

2
2

 
4
7

 
5
5

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

2
3

 
3
0

 
4
4

 
2
3

 
5 

- 
1
0
2

 

2
4

 
3
1

 
4
6

 
2
1

 
3 

1 
1
0
2

 

2
5

 
2
9

 
4
4

 
2
1

 
5 

3 
1
0
2

 

2
6

 
3
3

 
4
5

 
1
9

 
5 

- 
1
0
2

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
2

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                         

   
 =

1
0
2

 
فرد 

 ×
1
0

 
عبار 

ات
 

  =
1
 0

2
0

 
مشاهدة 

  
3
3
4

 
4
6
5

 
1
7
3

 
3
8

 
1
0

 
1
 0

2
0

 

عبارات 
الجزء
 (

0
3

)
   

 

2
7

 
6
4

 
3
8

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

2
8

 
3
3

 
4
4

 
2
3

 
2 

- 
1
0
2

 

2
9

 
3
6

 
4
7

 
1
5

 
3 

1 
1
0
2

 

3
0

 
3
9

 
4
4

 
1
2

 
4 

3 
1
0
2

 

3
1

 
2
2

 
5
0

 
1
9

 
6 

5 
1
0
2

 

3
2

 
2
8

 
5
0

 
1
9

 
3 

2 
1
0
2

 

3
3

 
2
7

 
4
3

 
2
5

 
5 

2 
1
0
2

 

3
4

 
2
5

 
4
9

 
1
3

 
1
0

 
5 

1
0
2

 

3
5

 
2
3

 
4
7

 
2
4

 
5 

3 
1
0
2

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
3

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                          

     
 

 =
1
0
2

 
فرد 

 ×
0
9

 
عبار 

ات
 

  =
9
1
8

 
مشاهدة 

  
2
9
7

 
4
1
2

 
1
5
0

 
3
8

 
2
1

 
9
1
8

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
2

 
 

عبارات 
الجزء
 (

0
4

)
   

 
3
6

 
2
5

 
4
2

 
2
4

 
7 

4 
1
0
2

 

3
7

 
3
5

 
4
5

 
1
6

 
4 

2 
1
0
2

 

3
8

 
5
4

 
4
8

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

3
9

 
3
8

 
4
0

 
1
9

 
5 

- 
1
0
2

 

4
0

 
3
5

 
4
1

 
1
9

 
7 

- 
1
0
2

 

4
1

 
2
7

 
5
0

 
2
1

 
4 

- 
1
0
2

 

4
2

 
2
7

 
4
9

 
2
2

 
4 

- 
1
0
2

 

4
3

 
3
8

 
4
1

 
1
7

 
5 

1 
1
0
2

 

4
4

 
3
3

 
4
1

 
2
1

 
4 

3 
1
0
2

 

4
5

 
2
9

 
4
4

 
2
0

 
5 

4 
1
0
2

 

4
6

 
2
6

 
5
3

 
1
7

 
3 

3 
1
0
2

 

4
7

 
2
9

 
3
8

 
2
9

 
6 

- 
1
0
2

 

4
8

 
2
4

 
5
0

 
2
2

 
4 

2 
1
0
2

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
4

 =
 )

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات 
 

                                       
     

    
 =

1
0
2

 
فرد 

 ×
1
3

 
عبار 

 ة
  =

1
 3

2
6

 
مشاهدة
  

4
2
0

 
5
8
2

 
2
4
7

 
5
8

 
1
9

 
1
 3

2
6

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

+
 )

 
الجزء

 (
0
2

+
 )

 
الجزء

 (
0
3

+
 )

 
الجزء

 (
0
4

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                            

                        
      

 =
1
0
2

 
فرد 

 ×
4
8

 
عبارة
  

                                                                    
  =

4
 8

9
6

 
مشاهدة 
  

1
 6

3
1

 
2
 1

9
1

 
8
0
5

 
1
9
9

 
7
0

 
4
 8

9
6

 

  



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
3

 
 

الملحق
 (

2
3

 :)
إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الثاني.

    
 

   

 

الملحق
 (

2
4

 :)
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الثاني  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
1

). 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ق
جنة التدقي

ي: ل
الثان

 
ء 

جز
ال

-
0

1
-

 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ضاء 
ع
ن أ

يكو
سبة 

ن بن
ستقلي

ن الم
ر التنفيذيي

غي
ن 
ق م

جنة التدقي
ل

(%
1

0
0

)
.

          
 (

V
0

1
)

 
1
0
2
 

4
,1

4
7
1
 

8
,5

6
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
4
7
0
6

 
,4

9
7
2
 

,7
9
6
9
 

ت المهنة.
لاقيا

خ
ق بأ

جنة التدقي
ضاء ل

ع
ل أ

زام ك
إلت

    
                         

       
 (

V
0

2
)

 
1
0
2
 

4
,5

7
8
4
 

2
1
,9

4
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,0

7
8
4
3

 
,9

8
1
0
 

1
,1

7
5
9
 

لالية.     
ستق

عية وإ
ضو

ل مو
اءْ وبك ل بنََّ

شك
ت ب

عا
زا
ر الن

سيي
ى ت

عل
رة 

القد
    

        
(

V
0

3
)

 
1
0
2
 

3
,8

4
3
1
 

3
,3

9
1
 

1
0
1
 

,0
0
1
 

,3
4
3
1
4

 
,1

4
2
4
 

,5
4
3
9
 

ركة.   
ش
ر هام بال

ت تأثي
سهم ذا

ق أ
جنة التدقي

ضاء ل
ع
ك أ

لا يمتل
                 

       
(

V
0

4
)

 
1
0
2
 

4
,0

5
8
8
 

6
,5

2
1
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
5
8
8
2

 
,3

8
8
8
 

,7
2
8
8
 

ضاء.
ع
لاثة أ

جنة وهو ث
ضاء الل

ع
لأ
ى 
لأدن

جم ا
ح
ر ال

توف
                                
 (

V
0

5
               )

 
1
0
2
 

3
,9

4
1
2
 

4
,4

8
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
4
1
1
8

 
,2

4
6
1
 

,6
3
6
3
 

 المتغير الثاني.
T

ests o
f N

o
rm

a
lity

 

 

K
o
lm

o
g
o
ro

v
-S

m
irn

o
v

 

S
tatistic 

d
f 

S
ig

. 

ق
_التدقي

جنة
_ل

ي
_الثان

المتغير
 

,0
7
3
 

1
0
2
 

.2
0
0

* 

*
. T

h
is is a lo

w
er b

o
u
n
d
 o

f th
e tru

e sig
n
ifican

ce. 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
4

 
 

تابع للملحق
 (

2
4

) 
 

ي.
س
سا
ظام أ

ى ن
عل
عتماد 

لإ
ق با

جنة التدقي
ل ل

تعم
  

                                  
    
(

V
0

6
)

 
1
0
2
 

3
,9

6
0
8
 

5
,3

0
1
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
6
0
7
8

 
,2

8
8
3
 

,6
3
3
2
 

سبة 
حا
ي الم

رة المهنية ف
خب
ب وال

س
ي المنا

ل العلم
ر التأهي

توف
ق.
والتدقي

                
 (

V
0

7
)

 
1
0
2
 

4
,5

9
8
0
 

2
2
,5

0
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,0

9
8
0
4

 
1
,0

0
1
3
 

1
,1

9
4
8
 

جنة.
ف الل

ر
ط
ن 
زمة م

لا
ل العناية المهنية ال

بذ
 

                                        
  
(

V
0

8
)

 
1
0
2
 

4
,5

4
9
0
 

2
1
,1

8
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,0

4
9
0
2

 
,9

5
0
8
 

1
,1

4
7
2
 

زمنية لعهدة 
حديد المدة ال

ت
جنة

ضاء ل
ع
أ

 
ث
لا
ق بث

التدقي
 

ت. 
سنوا

  
(

V
0

9
                )

 
1
0
2
 

3
,9

5
1
0
 

4
,6

0
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
5
0
9
8

 
,2

5
6
8
 

,6
4
5
2
 

ي.
خل
ق الدا

ل التدقي
عم
ى 
عل
ق 
جنة التدقي

ب ل
رُاق

ف وت
ر
شُ
ت

 
                             
 (

V
1

0
)

 
1
0
2
 

4
,4

3
1
4
 

1
8
,8

9
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,9
3
1
3
7

 
,8

3
3
6
 

1
,0

2
9
1
 

جنة 
تقوم الل

ي 
خل
ق الدا

ظيفة التدقي
رة العليا وو

لإدا
ظم مع ا

ح ومنت
ري
ص
ر و

حُ
ر 
حوا

ح 
بفت

ن.
جيي

ر
خا
ن ال

والمدققي
 

                                                                
  

  
(

V
1

1
)

 
1
0
2
 

3
,9

5
1
0
 

4
,8

0
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
5
0
9
8

 
,2

6
4
8
 

,6
3
7
2
 

ر 
ق المدي

جنة التدقي
ت ل

عا
جتما

ي إ
ك ف

ر
شُا
ي

ي 
خل
ق الدا

ر التدقي
ت ومدي

سابا
ح
ظ ال

حاف
ي وم

المال
بُ.

ن تغي
بدو

 
                                                                          

    
(

V
1

2
)

 
1
0
2
 

3
,8

2
3
5
 

3
,3

0
3
 

1
0
1
 

,0
0
1
 

,3
2
3
5
3

 
,1

2
9
2
 

,5
1
7
8
 

ن 
ركة وقانو

ش
ي لل

ظيم
ط التن

ط
خ
ى الم

عل
ص 

ح
ق الف

جنة التدقي
ز ل

رُك
ت

ق.
لا
خ
لأ
ا

       
 

(V
1

3
)

         
 

 
  

     
                              

       
                   

 
1
0
2
 

3
,8

9
2
2
 

4
,6

9
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
9
2
1
6

 
,2

2
6
5
 

,5
5
7
8
 

ي لها.
س
سا
لأ
ظام ا

ن والن
ركة للقانو

ش
رام ال

حت
ى إ

ق مد
جنة التدقي

ب ل
رُاق

ت
   

      
    
 (

V
1

4
)

 
1
0
2
 

3
,8

6
2
7
 

4
,1

1
4
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
6
2
7
5

 
,1

8
7
8
 

,5
3
7
6
 

ي أداء مهامها.
ركة ف

ش
رة ال

عدة إدا
سا
ن م

ق م
جنة التدقي

ستفيد ل
ت

    
  

             
 

    
(

V
1

5
)

 
1
0
2
 

3
,9

2
1
6
 

4
,5

7
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
2
1
5
7

 
,2

3
8
9
 

,6
0
4
3
 

ج التقييم.
ن نتائ

ضم
ر يت

ري
ي لعملها وكتابة تق

جنة بتقييم ذات
تقوم الل

   
              

  
  
(

V
1

6
)

 
1
0
2
 

4
,0

0
9
8
 

5
,8

9
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
0
9
8
0

 
,3

3
8
3
 

,6
8
1
3
 

_
جزء

_ال
ي

_الثان
المتغير

0
1

 
1
0
2
 

4
,0

9
5
0
 

1
5
,2

9
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
9
4
9
8

 
,5

1
7
8
 

,6
7
2
1
 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
5

 
 

الملحق
 (

2
5

 :)
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الثاني  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
2

). 
  

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ق
جنة التدقي

ي: ل
الثان

 
ء 

جز
ال

-
2

0-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

رة وإبداء 
لإدا

س ا
جل
ى م

عل
ضها 

ر
ع
ل 
سنوية قب

ر المالية ال
ري
ص التقا

ح
ق بف

جنة التدقي
تقوم ل

حولها
ي 
رأ

.  
                                                                         

  
  
(

V
1

7
)

 
1
0
2
 

3
,8

2
3
5
 

3
,3

3
7
 

1
0
1
 

,0
0
1
 

,3
2
3
5
3

 
,1

3
1
2
 

,5
1
5
8
 

ت
ي 

ق ف
جنة التدقي

ل ل
خ
تد

ف 
ر
ط
ن 
طبقة م

سبية الم
حا
ت الم

سا
سيا

ل ال
حو

ي 
رأ
حديد وإبداء ال

ت
شأنها.

رة ب
لإدا

س ا
جل
ى م

صية إل
رة والتو

لإدا
ا

    
 

                    
       
(

V
1

8
)

 
1
0
2
 

4
,1

4
7
1
 

7
,9

1
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
4
7
0
6

 
,4

8
5
0
 

,8
0
9
2
 

ي 
 ف
ل
ص
ح
 ت
ي
 الت

 الهامة
ت
را
 التغي

ن
شأ
 ب
جنة

 الل
ضاء

ع
 أ
ف
ر
ط
 
ن
 م
ر
ستم

 م
ن
 تكوي

ي
تلق

سبة.
حا
الم

 
                                                                 
 (

V
1

9
) 

 
1
0
2
 

4
,1

0
7
8
 

7
,8

4
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
0
7
8
4

 
,4

5
4
2
 

,7
6
1
5
 

ق 
ر المدق

ري
رنتها مع تق

ر ومقا
سيي

ر الت
ري
ي تق

جودة ف
ت المو

سابا
ح
راقبة ال

ق بم
جنة التدقي

تقوم ل
ى القوائم المالية.  

حتو
طابقتها لم

ن م
ي للتأكد م

ج
ر
خا
ال

          
    

                
    
(

V
2

0
)

 
1
0
2
 

4
,0

7
8
4
 

7
,0

4
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
7
8
4
3

 
,4

1
5
6
 

,7
4
1
2
 

جنة فيما 
ضاء الل

ع
جتمع أ

ي
ر المالية.

ري
صداقية التقا

ل م
حو

رية 
س
شة 

ط لمناق
بينهم فق

   
(

V
2

1
)   

    
         

  
1
0
2
 

4
,0

0
9
8
 

5
,6

8
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
0
9
8
0

 
,3

3
1
8
 

,6
8
7
9
 

 المقبولة 
سبة

حا
 الم

ئ
 مباد

ق
طبي

 ت
ى
 مد

ن
 م
ت
سابا

ح
 ال
ظ
حاف

 وم
رة
لإدا

 ا
 مع

جنة
 الل

ق
حق
تت

عموماً.
                                                                                    
 (

V
2

2
)

 
1
0
2
 

4
,4

6
0
8
 

1
9
,3

7
1
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,9
6
0
7
8

 
,8

6
2
4
 

1
,0

5
9
2
 

سنة معينة 
ي القوائم المالية ل

ت هامة ف
روقا

جود ف
ب و

سبا
رة أ

لإدا
ق مع ا

جنة التدقي
ش ل

تنُاق
ى.     

ر
خ
سنة أ

رنة مع 
بالمقا

                                                        
    
(

V
2

3
)

 
1
0
2
 

3
,9

7
0
6
 

5
,5

9
4
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
7
0
5
9

 
,3

0
3
7
 

,6
3
7
5
 

رة 
لإدا

جنة مع ا
ش الل

تنُاق
ستثنائية والمعقدة.

لإ
ر ا

ص
سبية للعنا

حا
جة الم

ل كيفية المعال
صي

بالتف
 

                                                                                             
(

V
2

4
)

    
 

1
0
2
 

4
,0

0
9
8
 

6
,0

5
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
0
9
8
0

 
,3

4
2
8
 

,6
7
6
8
 

ن 
ستعي

ت
ن أو 

ضائيي
راء ق

خب
ق ب

جنة التدقي
ل

ر 
ضائية لها تأثي

ل ق
شاك

جود م
حالة و

ي 
ن ف

حامي
مُ

ر المالية.
ري
ى التقا

عل
هام 

                                                                  
(

V
2

5
     )

                                                             
    

 
1
0
2
 

3
,8

9
2
2
 

4
,0

6
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
9
2
1
6

 
,2

0
0
8
 

,5
8
3
5
 

راء 
ج
لإ
ق 

سبة والمالية والتدقي
حا
ي الم

ن ف
صي

خت
ن م

جيي
ر
خا
راء 

خب
ق 

جنة التدقي
ي ل

ع
ستد

ت
ر المالية.

ري
ل التقا

حو
صة 

خا
ت 

حقيقا
ت

    
                                           

   
(

V
2

6
)

 
1
0
2
 

4
,0

3
9
2
 

6
,4

5
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
3
9
2
2

 
,3

7
3
6
 

,7
0
4
9
 

_
جزء

_ال
ي

_الثان
المتغير

0
2

 
1
0
2
 

4
,0

5
2
0
 

1
1
,9

1
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
5
1
9
6

 
,4

6
0
1
 

,6
4
3
9
 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
6

 
 

الملحق
 (

2
6

 :)
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الثاني  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
3

). 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ق
جنة التدقي

ي: ل
الثان

 
ء 

جز
ال

-
3

0-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

خلية.
رقابة الدا

ظام ال
ى كفاية وفعالية ن

رقابة مد
ى 
عل
جنة 

ف الل
ر
شُ
ت

                    
 (

V
2

7
)

 
1
0
2
 

4
,6

2
7
5
 

2
3
,4

3
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,1

2
7
4
5

 
1
,0

3
2
0
 

1
,2

2
2
9
 

ي.
خل
ق الدا

ط التدقي
شا
ظم لن

ر ومنت
ستم

ق بتقييم م
جنة التدقي

تقوم ل
                       
 (

V
2

8
)

 
1
0
2
 

4
,0

5
8
8
 

7
,1

1
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
5
8
8
2

 
,4

0
2
9
 

,7
1
4
7
 

س 
جل
عليه مع م

ق 
ح ومتف

ضو
جنة بو

تفهم الل
خلية

رقابة الدا
ر ال

ص
عنا

رة 
لإدا

ا
. 

 
                                                                                              
(

V
2

9
)

 
1
0
2
 

4
,1

1
7
6
 

7
,4

6
2
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
1
7
6
5

 
,4

5
3
4
 

,7
8
1
9
 

رقابة.
ت ال

را
ختبا

ج إ
ق نتائ

جنة التدقي
ص ل

ح
تف

                                            
 (

V
3

0
)

 
1
0
2
 

4
,0

9
8
0
 

6
,2

9
4
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
9
8
0
4

 
,4

0
9
5
 

,7
8
6
5
 

خلية.
رقابة الدا

ظام ال
ل ن

حو
ي 
ج
ر
خا
ق ال

ي والمدق
خل
ق الدا

ي المدق
ر
ري
ق تق

جنة التدقي
ش ل

تنُاق
  

                                                                                              
(

V
3

1
)

 
1
0
2
 

3
,7

6
4
7
 

2
,6

3
0
 

1
0
1
 

,0
1
0
 

,2
6
4
7
1

 
,0

6
5
1
 

,4
6
4
4
 

ب.
س
ت المنا

ي الوق
رقابة الهامة ف

ر ال
ط
خا
ج م

رة تعال
لإدا

ن ا
ن أ

جنة م
ق الل

حق
تت

      
   
(

V
3

2
     )

 
1
0
2
 

3
,9

7
0
6
 

5
,4

4
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
7
0
5
9

 
,2

9
9
2
 

,6
4
2
0
 

زمة لفعالية أداءها 
لا
ت ال

ى المعلوما
عل
ي 

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ن و

ق م
جنة التدقي

ل ل
ص
ح
تت

ي.
رقاب

ال
 

                                                                                    
(

V
3

3
)

 
1
0
2
 

3
,8

6
2
7
 

3
,9

2
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
6
2
7
5

 
,1

7
9
3
 

,5
4
6
2
 

ي.
ج
ر
خا
ق ال

ن المدق
لاً م

خلية بد
رقابة الدا

ر ال
ط
خا
ق م

جنة التدقي
حُدد ل

ت
   

            
  
(

V
3

4
)

 
1
0
2
 

3
,7

7
4
5
 

2
,5

6
7
 

1
0
1
 

,0
1
2
 

,2
7
4
5
1

 
,0

6
2
4
 

,4
8
6
6
 

خلية.
رقابة الدا

ظام ال
ل ن

زمة لتفعي
لا
ت ال

صيا
رة التو

لإدا
س ا

جل
ق لم

جنة التدقي
تقُدم ل

    
(

V
3

5
)

 
1
0
2
 

3
,8

0
3
9
 

3
,2

5
0
 

1
0
1
 

,0
0
2
 

,3
0
3
9
2

 
,1

1
8
4
 

,4
8
9
4
 

_
جزء

_ال
ي

_الثان
المتغير

0
3

 
1
0
2
 

4
,0

0
8
7
 

1
0
,0

0
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
0
8
7
1

 
,4

0
7
8
 

,6
0
9
6
 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
7

 
 

الملحق
 (

2
7

 :)
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الثاني  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
4

). 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ق
جنة التدقي

ي: ل
الثان

 
ء 

جز
ال

-
4

0-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
t 

d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ي.
خل
ق الدا

ط التدقي
شا
ي لن

سنو
ج ال

رنام
ى الب

عل
ق 
جنة التدقي

ق ل
تواف

                      
 (

V
3

6
)

 
1
0
2
 

3
,7

5
4
9
 

2
,5

0
3
 

1
0
1
 

,0
1
4
 

,2
5
4
9
0

 
,0

5
2
9
 

,4
5
7
0
 

ن
ي تعيي

ق ف
جنة التدقي

ك ل
ر
شُا
ت

 
ق 
ظيفة التدقي

ر و
وإنهاء مهام مدي

حديد مكافآته.
ي وت

خل
الدا

                                                                       
(

V
3

7
)

 
1
0
2
 

4
,0

4
9
0
 

6
,0

5
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
4
9
0
2

 
,3

6
9
1
 

,7
2
8
9
 

عليها.
ق 
ر المتف

ق المعايي
ي يتم وف

خل
ق الدا

ن التدقي
ن أ

جنة م
ق الل

حق
تت

   
  

        
 

    
 (

V
3

8
)

 
1
0
2
 

4
,5

2
9
4
 

2
0
,7

2
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,0

2
9
4
1

 
,9

3
0
9
 

1
,1

2
7
9
 

ك 
ر
شُا
ت

ن 
ي تعيي

ق ف
جنة التدقي

ل
ت
سابا

ح
ظ ال

حاف
م

.
       

                            
   
(

V
3

9
)

 
1
0
2
 

4
,0

8
8
2
 

6
,8

3
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
8
8
2
4

 
,4

1
7
6
 

,7
5
8
8
 

حولها.
ت 

ظا
ح
لا
ق وتقديم م

طة التدقي
خ
ص 

ح
ت لف

سابا
ح
ظ ال

حاف
ق م

جنة التدقي
ل ل

تقُاب
  
  

(
V

4
0

        )
 

1
0
2
 

4
,0

1
9
6
 

5
,8

2
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
1
9
6
1

 
,3

4
2
7
 

,6
9
6
5
 

ق.
ل التدقي

ح
سة م

س
ت والمؤ

سابا
ح
ظ ال

حاف
ن م

ي تم بي
ق الذ

لإتفا
عقد ا

ى 
عل
ق 
جنة التدقي

ع ل
طل 
ت

 
                                                                     
(

V
4

1
)   

  
1
0
2
 

3
,9

8
0
4
 

6
,0

9
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
8
0
3
9

 
,3

2
4
1
 

,6
3
6
7
 

حدد 
ن ي

ت هو م
سابا

ح
ظ ال

حاف
س م

سباً ولي
راه منا

ق ما ت
ت بتدقي

سابا
ح
ظ ال

حاف
ن م

جنة م
ب الل

طل
ت

ق.
ما يدُق

 
                                                                             

     
  
(

V
4

2
)

 
1
0
2
 

3
,9

7
0
6
 

5
,9

2
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
7
0
5
9

 
,3

1
3
1
 

,6
2
8
1
 

رةً.    
ش
ت مبا

سابا
ح
ظ ال

حاف
ر م

ري
ى تقا

عل
ق 
جنة التدقي

ل ل
ص
ح
تت

           
 

       
     
(

V
4

3
)

 
1
0
2
 

4
,0

7
8
4
 

6
,4

3
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
7
8
4
3

 
,4

0
0
0
 

,7
5
6
9
 

ت 
راءا

ج
لإ
ي وا

ج
ر
خا
ق ال

ق التدقي
طا
ن ن

شأ
ت ب

صيا
رة تو

لإدا
س ا

جل
ى م

ق إل
جنة التدقي

تقُدم ل
المتبعة.

                                     
      

                 
 

         
  
(

V
4

4
)

 
1
0
2
 

3
,9

5
1
0
 

4
,6

5
4
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
5
0
9
8

 
,2

5
8
7
 

,6
4
3
2
 

ق 
ظيفة التدقي

ص لتقييم و
ص
خ
ل مت

ستق
ي م

ج
ر
خا
ر 
خبي

رة 
رو
ض
عند ال

ق 
جنة التدقي

ي ل
ع
ستد

ت
ي.     

خل
الدا

                                                                     
 

     
     
(

V
4

5
) 

1
0
2
 

3
,8

7
2
5
 

3
,7

2
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
7
2
5
5

 
,1

7
3
9
 

,5
7
1
2
 

ظام 
ق بإنت

جنة التدقي
تقُدم ل

رة.
لإدا

س ا
جل
عملها لم

ر 
ري
تق

  
                               

 (
V

4
6

) 
 

1
0
2
 

3
,9

4
1
2
 

4
,9

5
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
4
1
1
8

 
,2

6
4
6
 

,6
1
7
8
 

ن.
ساهمي

عملها للم
ر 
ري
ق تق

جنة التدقي
سُل م ل

ت
                                   
(

V
4

7
) 

1
0
2
 

3
,8

8
2
4
 

4
,3

2
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
8
2
3
5

 
,2

0
6
9
 

,5
5
7
8
 

جنة 
تقوم ل

رة.
لإدا

س ا
جل
ضاء م

ع
ل أ

رها لك
ري
ع وتق

جتما
ل إ

ر ك
ض
ح
ن م

خة م
س
سليم ن

ق بت
التدقي

  
                                                                                               
(

V
4

8
) 

1
0
2
 

3
,8

8
2
4
 

4
,3

7
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
8
2
3
5

 
,2

0
9
1
 

,5
5
5
6
 

_
جزء

_ال
ي

_الثان
المتغير

0
4

 
1
0
2
 

4
,0

0
0
0
 

1
0
,8

7
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
0
0
0
0

 
,4

0
8
8
 

,5
9
1
2
 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
8

 
 

الملحق 
(

2
8

): 
نتائج إختبار الفرضية 

الثانية
.  

    

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

  

T
est V

alu
e =

 3
.5

  

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ق
_التدقي

جنة
_ل

ي
_الثان

المتغير
 

1
0
2
 

4
,0

4
4
5
 

1
3
,4

0
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
4
4
5
3
 

,4
6
4
0

 
,6

2
5
1
 

          
 

عبارات 
الجزء
 (

0
1

)
    

 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

 المجموع

0
1

 
5
6

 
5
5

 
- 

- 
- 

1
1
1

 

0
2

 
6
5

 
4
6

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

0
3

 
6
6

 
4
5

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

0
4

 
6
7

 
4
4

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

0
5

 
4
8

 
6
3

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

0
6

 
5
1

 
6
0

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

0
7

 
5
0

 
6
1

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                           

 =
1
1
1

 
فرد 

 ×
0
7

 
عبار 

ات
 

  =
 7

7
7

 
مشاهدة 

 
4
0
3

 
3
7
4

 
- 

- 
- 

7
7
7

 

الملحق 
(

2
9

): 
إجابات أفراد العينة )

مُحافظي وخُبراء المحاسبة: 
1

1
1

 
فرد( حول 

الإ
ستبانة

 
النهائية ل

لمتغير 
الثالث.

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

6
9

 
 

عبارات 
الجزء
 (

0
2

) 
0
8

 
3
3

 
5
9

 
1
1

 
5 

3 
1
1
1
 

0
9

 
6
2

 
4
9

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

1
0

 
3
6

 
5
2

 
1
7

 
4 

2 
1
1
1
 

1
1

 
3
2

 
5
3

 
1
7

 
7 

2 
1
1
1
 

1
2

 
5
1

 
6
0

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

1
3

 
3
0

 
4
9

 
2
3

 
6 

3 
1
1
1
 

1
4

 
6
2

 
4
9

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

1
5

 
6
3

 
4
8

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

1
6

 
5
8

 
5
3

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

1
7

 
6
2

 
4
9

 
- 

- 
- 

1
1
1
 

1
8

 
4
6

 
5
5

 
9 

1 
- 

1
1
1
 

1
9

 
4
1

 
5
3

 
1
3

 
3 

1 
1
1
1
 

2
0

 
3
9

 
5
7

 
1
0

 
3 

2 
1
1
1
 

2
1

 
2
8

 
6
3

 
1
4

 
6 

- 
1
1
1
 

2
2

 
3
4

 
6
0

 
1
5

 
1 

1 
1
1
1
 

2
3

 
3
5

 
5
5

 
1
8

 
3 

- 
1
1
1
 

2
4

 
3
4

 
5
4

 
1
6

 
4 

3 
1
1
1
 

2
5

 
3
1

 
6
7

 
7 

4 
2 

1
1
1
 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
2

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                       

 =
1
1
1

 
فرد 

 ×
1
8

 
عبارة 

  =
1
 9

9
8

 
مشاهدة 

  
7
7
7

 
9
8
5

 
1
7
0

 
4
7

 
1
9

 
1
 9

9
8

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

+
 )

 
الجزء

 (
0
2

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                           

 =
1
1
1

 
فرد 

 ×
2
5

 
عبارة 

  =
2
 7

7
5

 
مشاهدة

 
1
 1

8
0

 
1
 3

5
9

 
1
7
0

 
4
7

 
1
9

 
2
 7

7
5

 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
0

 
 

الملحق
 (

3
0

): 
إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الثالث.

 

    

 

       

 المتغير الثالث.
T

ests o
f N

o
rm

a
lity

 

 

K
o
lm

o
g
o
ro

v
-S

m
irn

o
v

 

S
tatistic 

d
f 

S
ig

. 

ي
ج
خار

_ال
ق

_التدقي
_مهنة

ث
_الثال

المتغير
 

,0
6
1
 

1
1
1
 

.2
0

0
* 

*
. T

h
is is a lo

w
er b

o
u
n
d
 o

f th
e tru

e sig
n
ifican

ce. 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
1

 
 

الملحق 
(

3
1

): 
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الثالث  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
1

)
  . 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ث
الثال

 :
مهنة

 
ق

التدقي
 

ي
ج
خار

ال
 

جزء 
ال

-
0

1
-

 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ت
سابا

ح
ظ ال

حاف
لالية م

ستق
إ

            .
   

                                              
  
(

V
0

1
)

 
1
1
1
 

4
,5

0
4
5
 

2
1
,0

7
2
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

0
4
5
0

 
,9

1
0
0
 

1
,0

9
9
0
 

زام 
إلت

ت المهنة.
لاقيا

خ
ت بأ

سابا
ح
ظ ال

حاف
م

 
                                             
 (

V
0

2
)

 
1
1
1
 

4
,5

8
5
6
 

2
3
,1

1
3
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

8
5
5
9

 
,9

9
2
5
 

1
,1

7
8
7
 

سبة.
حا
ل الم

جا
ي م

ت ف
سابا

ح
ظ ال

حاف
رة كافية لم

خب
   

                              
    
(

V
0

3
   )

 
1
1
1
 

4
,5

9
4
6
 

2
3
,3

8
3
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

9
4
5
9

 
1
,0

0
1
8
 

1
,1

8
7
4
 

ن 
سي
ح
الت

ت.
سابا

ح
ظ ال

حاف
ي لم

ى المهن
ستو

ر للم
ستم

الم
 

                                 
(

V
0

4
) 

 
1
1
1
 

4
,6

0
3
6
 

2
3
,6

6
3
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,1

0
3
6
0

 
1
,0

1
1
2
 

1
,1

9
6
0
 

رة 
خب
ل 
ن تق

ب أ
ج
لا ي

ت 
سابا

ح
ظ ال

حاف
م

ت.
سنوا

ربعة 
ن أ

ع
ت 

سابا
ح
ق ال

ل تدقي
جا
ي م

ف
 
                                                                                             
(

V
0

5
) 

 
    

 
1
1
1
 

4
,4

3
2
4
 

1
9
,7

4
0
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,9
3
2
4
3

 
,8

3
8
8
 

1
,0

2
6
0
 

ت. 
سابا

ح
ظ ال

حاف
ف م

ر
ط
ن 
زمة م

لا
ل العناية المهنية ال

بذ
                           

   
(

V
0

6
) 

1
1
1
 

4
,4

5
9
5
 

2
0
,1

9
2
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,9
5
9
4
6

 
,8

6
5
3
 

1
,0

5
3
6
 

رية المهنية.
س
ت بال

سابا
ح
ظ ال

حاف
زم م

يلت
     

                                            
(

V
0

7
) 

1
1
1
 

4
,4

5
0
5
 

2
0
,0

3
5
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,9
5
0
4
5

 
,8

5
6
4
 

1
,0

4
4
5
 

_
جزء

_ال
ث

_الثال
المتغير

0
1

 
 

1
1
1
 

4
,5

1
8
7
 

3
5
,8

2
0
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

1
8
6
6

 
,9

6
2
3
 

1
,0

7
5
0
 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
2

 
 

الملحق 
(

2
3)

: 
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الثالث  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
2

). 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ي
ج
خار

ق ال
ث: مهنة التدقي

الثال
 

جزء 
ال

-
2

0-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ت.
سنوا

ربعة 
ر أ

رو
لا بعد م

جديدها له إ
عدم ت

ت و
سنوا

ث 
لا
ت بث

سابا
ح
ظ ال

حاف
عهدة م

حديد 
ت

  
 

                                                                                             
(

V
0

8
)

                   
 

 
1
1
1
 

4
,0

2
7
0
 

6
,1

0
8
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,5
2
7
0
3

 
,3

5
6
0
 

,6
9
8
0
 

ي تم تبنيها.
ق الت

ر التدقي
ق معايي

طبي
ت بت

سابا
ح
ظ ال

حاف
زم م

يلت
                         
 (

V
0

9
)

 
1
1
1
 

4
,5

5
8
6
 

2
2
,3

5
8
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

5
8
5
6

 
,9

6
4
7
 

1
,1

5
2
4
 

يتم 
ن 
ساهمي

عليه الم
طلع 

رة لي
لإدا

س ا
جل
ر م

ري
ي تق

ت ف
سابا

ح
ظ ال

حاف
ب م

ن أتعا
ع
ح 
صا

لإف
ا

ق.
جنة التدقي

ول
  

                                                                        
  
(

V
1

0
)

 
1
1
1
 

4
,0

4
5
0
 

6
,4

6
5
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,5
4
5
0
5

 
,3

7
8
0
 

,7
1
2
1
 

ج
زدو

 الم
 أو

ك
ر
شت
 الم

ق
 التدقي

سة
سيا

 
ق
طبي

ت
 

(le
 

c
o

-c
o

m
m

is
s
a

ria
t 

a
u

x 
c
o

m
p

te
s
)

 
ركة.

ش
ت ال

سابا
ح
س 

ن لنف
ن إثني

ظي
حاف

ن م
بي

 
           

  
     

  (
V

1
1

)
 

1
1
1
 

3
,9

5
5
0
 

5
,1

6
4
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,4
5
4
9
5

 
,2

8
0
4
 

,6
2
9
6
 

ل
ص
ح
يت

 
ت
سابا

ح
ظ ال

حاف
م

 
خلية.

رقابة الدا
ظام ال

ف  لن
ى فهم كا

عل
                      
 (

V
1

2
)

 
1
1
1
 

4
,4

5
9
5
 

2
0
,1

9
2
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,9
5
9
4
6

 
,8

6
5
3
 

1
,0

5
3
6
 

ق 
ر التدقي

ط
خ
ى 
ستو

ت م
سابا

ح
ظ ال

حاف
ر م

يقُد 
سبية.

لأهمية الن
ضوء مفهوم ا

ي 
ل ف

المقبو
  
                                                                                             
(

V
1

3
)

 
1
1
1
 

3
,8

7
3
9
 

4
,0

8
6
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,3
7
3
8
7

 
,1

9
2
5
 

,5
5
5
2
 

ل 
حم

يت
ت
سابا

ح
ظ ال

حاف
م

 
ش وا

ف الغ
شا
ي إكت

سؤوليته ف
م

طاء
خ
لأ

.  
                                                                    
(

V
1

4
)

  
    

 
1
1
1
 

4
,5

5
8
6
 

2
2
,3

5
8
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

5
8
5
6

 
,9

6
4
7
 

1
,1

5
2
4
 

يقوم 
ت 

سابا
ح
ظ ال

حاف
م

ق.
طة التدقي

خ
عداد 

بإ
                                            
 (

V
1

5
)

 
1
1
1
 

4
,5

6
7
6
 

2
2
,6

0
1
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

6
7
5
7

 
,9

7
4
0
 

1
,1

6
1
2
 

لائمة. 
ت كافية وم

ى أدلة إثبا
عل
ت 

سابا
ح
ظ ال

حاف
يعتمد م

                            
    
(

V
1

6
)

 
1
1
1
 

4
,5

2
2
5
 

2
1
,4

7
0
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

2
2
5
2

 
,9

2
8
1
 

1
,1

1
6
9
 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
3

 
 

تابع ل
لملحق 

(
3
2

) 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ي
ج
خار

ق ال
ث: مهنة التدقي

الثال
 

ء 
جز

ال
-

2
0-

 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ر 
صُد 

ي
ت 

سابا
ح
ظ ال

حاف
م

ل القوائم 
حو

ر 
ري
تق

ق 
جنة التدقي

ف ل
ر
ط
ن 
عليه م

ع 
لا
ط
لإ
المالية ل

ن.
ساهمي

والم
  

                                                                        
    
(

V
1

7
)

 
1
1
1
 

4
,5

5
8
6
 

2
2
,3

5
8
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

1
,0

5
8
5
6

 
,9

6
4
7
 

1
,1

5
2
4
 

ق 
حق
يت

ت
سابا

ح
ظ ال

حاف
م

 
ر 
ري
ي تق

ردة ف
ت الوا

طابقة القوائم المالية بالمعلوما
ى م

ن مد
م

ر.
سيي

الت
                                                                                  
 (

V
1
8

)
 

1
1
1
 

4
,3

1
5
3
 

1
3
,0

0
8
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,8
1
5
3
2

 
,6

9
1
1
 

,9
3
9
5
 

سُل م 
ي

ن 
خة م

س
ت ن

سابا
ح
ظ ال

حاف
م

ره
ري
تق

 
ى 
إل

س 
رئي

رة.
لإدا

س ا
جل
م

                   
(

V
1

9
)

                                                                            
 

1
1
1
 

4
,1

7
1
2
 

8
,7

5
6
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,6
7
1
1
7

 
,5

1
9
3
 

,8
2
3
1
 

يقوم 
ت 

سابا
ح
ظ ال

حاف
م

س 
جل
خلية لم

رقابة الدا
ظام ال

ف ن
ضع

ط قوة و
ل نقا

حو
ر 
ري
بتقديم تق

رة.
لإدا

ا
   

                                                                               
  
(

V
2

0
)

 
1
1
1
 

4
,1

5
3
2
 

8
,2

5
7
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,6
5
3
1
5

 
,4

9
6
4
 

,8
0
9
9
 

ت 
سابا

ح
ظ ال

حاف
يقُدم م

صة.
ر
راقبة البو

ى هيئة م
عمله إل

ت 
ملفا

                       
 (

V
2
1

)
 

1
1
1
 

4
,0

1
8
0
 

7
,0

4
8
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,5
1
8
0
2

 
,3

7
2
4
 

,6
6
3
7
 

سة لمدة 
س
ت المؤ

ت بملفا
سابا

ح
ظ ال

حاف
ظ م

حتف
ي

1
0

 
ي لنهاية 

ي الموال
جانف

ن 
ت بدايةً م

سنوا
سنة المالية للعهدة.

ال
                                                                      
(

V
2
2

)
                                                                         

 
1
1
1
 

4
,1

2
6
1
 

8
,9

1
5
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,6
2
6
1
3

 
,4

8
6
9
 

,7
6
5
3
 

يعتمد 
ت 

سابا
ح
ظ ال

حاف
م

ي أداء مهمته.
ب ف

سو
حا
ز ال

جها
ى 
عل

                  
(

V
2

3
)

                                                
 

 
1
1
1
 

4
,0

9
9
1
 

8
,2

8
1
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,5
9
9
1
0

 
,4

5
5
7
 

,7
4
2
5
 

ي 
يؤد

ت 
سابا

ح
ظ ال

حاف
م

ي.
خل
ق الدا

ق مع المدق
سي
ن والتن

مهامه بالتعاو
 

               
(

V
2
4

 )
                        

   
 

1
1
1
 

4
,0

0
9
0
 

5
,8

3
3
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,5
0
9
0
1

 
,3

3
6
1
 

,6
8
2
0
 

ق.   
جنة التدقي

ت ل
عا
جتما

ي إ
ت ف

سابا
ح
ظ ال

حاف
ك م

ر
شُا
ي

                             
  
(

V
2

5
)

 
1
1
1
 

4
,0

9
0
1
 

7
,7

3
3
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,5
9
0
0
9

 
,4

3
8
9
 

,7
4
1
3
 

_
ء
جز

_ال
ث

_الثال
المتغير

0
2

  
1
1
1
 

4
,2

2
8
7
 

2
0
,7

7
1
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,7
2
8
7
3

 
,6

5
9
2
 

,7
9
8
3
 

  



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
4

 
 

الملحق 
(

3
3

): 
نتائج إختبار الفرضية 

الثالثة
. 

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

  

T
est V

alu
e =

 3
.5

  

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ي
ج
خار

_ال
ق

_التدقي
_مهنة

ث
_الثال

المتغير
 

1
1
1
 

4
,3

0
9
5
 

2
5
,6

4
7
 

1
1
0
 

,0
0
0
 

,8
0
9
5
5
 

,7
4
7
0

 
,8

7
2
1
 

 

عبارات 
الجزء
 (

0
1

)
    

 

 (5) اً موافق جد

 (4) موافق

 (3) محايد

 (2) غير موافق

 (1) غير موافق جداً 

 المجموع

0
1

 
3
6

 
6
6

 
- 

- 
- 

1
0
2

 

0
2

 
2
1

 
8
1

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

0
3

 
3
3

 
5
9

 
1
0

 
- 

- 
1
0
2
 

0
4

 
3
6

 
6
6

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

0
5

 
3
3

 
6
9

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

0
6

 
4
3

 
5
9

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

0
7

 
2
9

 
5
3

 
2
0

 
- 

- 
1
0
2
 

0
8

 
2
7

 
4
8

 
1
8

 
7 

2 
1
0
2
 

الملحق 
(

3
4

): 
إجابات أفراد العينة )

المدققين الداخليين: 
1

0
2

 
فرد( حول 

الإ
ستبانة

 
النهائية ل

لمتغير 
الرابع.  

 

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
5

 
 

   

         

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

 =
 )

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات 
 

                                     
     

      
 =

1
0
2

 
فرد 

 ×
0
8

 
عبار 

ات
 

  =
8
1
6

 
مشاهدة 

 
2
5
8

 
5
0
1

 
4
8

 
7 

2 
8
1
6

  

عبارات 
الجزء
 (

0
2

) 
0
9

 
2
9

 
4
8

 
1
7

 
4 

4 
1
0
2
 

1
0

 
3
9

 
5
1

 
1
0

 
2 

- 
1
0
2
 

1
1

 
5
0

 
5
2

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

1
2

 
3
6

 
5
0

 
1
2

 
2 

2 
1
0
2
 

1
3

 
4
2

 
6
0

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

1
4

 
4
5

 
5
7

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

1
5

 
3
2

 
6
0

 
8 

2 
- 

1
0
2
 

1
6

 
2
8

 
7
4

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

1
7

 
3
7

 
5
5

 
4 

4 
2 

1
0
2
 

1
8

 
2
5

 
5
8

 
1
9

 
- 

- 
1
0
2
 

1
9

  
2
8

 
4
9

 
1
8

 
7 

- 
1
0
2
 

2
0

 
3
0

 
5
1

 
1
4

 
4 

3 
1
0
2
 

2
1

 
5
5

 
4
7

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

2
2

 
5
4

 
4
8

 
- 

- 
- 

1
0
2
 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
2

 =
 )

عدد أفراد العينة 
× 

عدد العبارات 
 

                                       
          

 =
1
0
2

 
فرد 

 ×
1
4

 
عبارة 

  =
1
 4

2
8

 
مشاهدة 

  
5
3
0

 
7
6
0

 
1
0
2

 
2
5

 
1
1

 
1
 4

2
8

 

مجموع مشاهدات الجزء
 (

0
1

+
 )

 
الجزء

 (
0
2

=
 )

 
عدد أفراد العينة 

× 
عدد العبارات 

 
                                           

                  
 =

1
0
2

 
فرد 

 ×
2
2

 
عبارة 

  =
2
 2

4
4

 
مشاهدة

 
7
8
8

 
1
 2

6
1

 
1
5
0

 
3
2

 
1
3

 
2
 2

4
4

 



الملاحق
 

...................
...................................................................................................

.....................................
.............................................................................................

................
......

 
 

 
2

7
6

 
 

الملحق
 (

3
5

): 
إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الرابع. 

 

     
 المتغير الرابع.

T
ests o

f N
o
rm

a
lity

 

 

K
o
lm

o
g
o
ro

v
-S

m
irn

o
v

 

S
tatistic 

d
f 

S
ig

. 

ي
خل

_الدا
ق

_التدقي
ظيفة

_و
ع
_الراب

المتغير
 

,0
5
3
 

1
0
2
 

.2
0
0

* 

*
. T

h
is is a lo

w
er b

o
u
n
d
 o

f th
e tru

e sig
n
ifican

ce. 

 



الملاحق
 

..............
......

...
............................

......................
.............................................................................................................................

........................................................
................

 

 
2

7
7

 
 

الملحق 
(

6
3)

: 
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الرابع  المحسوبة ون 

(
الجزء

 
0
1

).
   

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ع: 
الراب

ظيفة
و

 
ق 

التدقي
ي

خل
الدا

 
ء 

جز
ال

-
0

1
-

 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

  
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

رقم: 
ر 
طبقاً للمعيا

عناية مهنية 
ى كفاءة و

عل
ي 
خل
ق الدا

رُ المدق
توف

1
2
0
0

. 
 
                                                                                
(

V
0
1

)  
                   
 

 
1
0
2
 

4
,3

5
2
9
 

1
7
,9

3
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,8
5
2
9
4

 
,7

5
8
6
 

,9
4
7
3
 

ى 
ستو

ي ذو م
خل
ق الدا

ن المدق
يكو

ل 
ي مقبو

علم
ق.
سبة والتدقي

حا
ي الم

ف
 

  
(

V
0
2

)
     

       
 

1
0
2
 

4
,2

0
5
9
 

1
7
,5

4
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
0
5
8
8

 
,6

2
6
1
 

,7
8
5
7
 

ي.   
خل
ق الدا

ي التدقي
ت مهنية ف

شهادا
ى 
عل
ل 
صو

ح
ال

                      
(

V
0

3
)

 
1
0
2
 

4
,2

2
5
5
 

1
1
,9

7
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
2
5
4
9

 
,6

0
5
3
 

,8
4
5
7
 

سا
إكت

سة
خم
ن 
ر م

لأكث
رة مهنية 

خب
ب 

 
ي.      

خل
ق الدا

ي التدقي
ت ف

سنوا
 

(
V

0
4

)
 

1
0
2
 

4
,3

5
2
9
 

1
7
,9

3
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,8
5
2
9
4

 
,7

5
8
6
 

,9
4
7
3
 

ي.
خل
ق الدا

ي للمدق
ى المهن

ستو
ر للم

ستم
ن الم

سي
ح
الت

                       
 (

V
0

5
)

 
1
0
2
 

4
,3

2
3
5
 

1
7
,6

9
1
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,8
2
3
5
3

 
,7

3
1
2
 

,9
1
5
9
 

رقم: 
ر 
ي المعيا

جاء ف
طبقاً لما 

ي 
خل
ق الدا

عية المدق
ضو

لالية ومو
ستق

إ
1
1
0
0

. 
                                                                                
(

V
0
6

) 
    

 
                                      

  
 

1
0
2
 

4
,4

2
1
6
 

1
8
,7

5
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,9
2
1
5
7

 
,8

2
4
1
 

1
,0

1
9
0
 

جيد.
ي 
رقاب

ل 
عم
ز 
جا
لإن
ن 
خليي

ن الدا
زة للمدققي

حف
ت مُ

تقديم مكافآ
         
(

V
0

7
)

           
  

 
1
0
2
 

4
,0

8
8
2
 

8
,5

9
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
8
8
2
4

 
,4

5
2
5
 

,7
2
3
9
 

ل 
ن للعم

ضما
رة ك

لإدا
س ا

جل
ن وم

ساهمي
عم الم

ى د
عل
ي 

خل
ق الدا

ل المدق
ص
ح
يت

رة.
لإدا

لالية مع ا
ستق

بإ
                                                        
(

V
0
8

) 
 

                                                                    
  

 
1
0
2
 

3
,8

9
2
2
 

4
,2

0
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,3
9
2
1
6

 
,2

0
6
9
 

,5
7
7
4
 

_
جزء

_ال
_الرابع

المتغير
0

1
 

 
1
0
2
 

4
,2

3
2
8
 

2
1
,3

0
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
3
2
8
4

 
,6

6
4
6
 

,8
0
1
1
 

 



الملاحق
 

..............
......

...
............................

......................
.............................................................................................................................

..................................................
......

................
 

 
2

7
8

 
 

الملحق 
(

7
3)

: 
يم  المتوسطات الحسابية المرجحة وق 

)c
(z

 
سب الدلالة للإستبانة النهائية للمتغير الرابع  المحسوبة ون 

(
الجزء 

0
2

). 
O

n
e-S

a
m

p
le T

est 

المتغير
 

ي
خل

ق الدا
ظيفة التدقي

ع: و
الراب

 
ء 

جز
ال

-
2

0-
 

T
est V

alu
e =

 3
.5

 

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ركة.
ش
ل التنفيذية لل

عما
لأ
ي ا

ي ف
خل
ق الدا

ك المدق
ر
شُا
لا ي

                   
 (

V
0

9
  )

        
  

 
1
0
2
 

3
,9

2
1
6
 

4
,3

3
6
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
2
1
5
7

 
,2

2
8
7
 

,6
1
4
4
 

رقيتهم وإنهاء 
حديد مكافآتهم والقيام بت

ن وت
خليي

ن الدا
ن المدققي

ن يتم تعيي
ب أ

ج
ي

ق.  
جنة التدقي

ف ل
ر
ط
ن 
عملهم م

ى 
عل
ف 

را
ش
لإ
مهامهم وا

                  
(

V
1

0
)

              
  

 
1
0
2
 

4
,2

4
5
1
 

1
0
,6

0
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
4
5
1
0

 
,6

0
5
7
 

,8
8
4
5
 

ق
طبي

زام بت
لإلت

ا
 

ق 
ميثا

ق 
التدقي

ي.
خل
الدا

  
                                  

  
(

V
1
1

)
 

1
0
2
 

4
,4

9
0
2
 

1
9
,9

0
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,9
9
0
2
0

 
,8

9
1
5
 

1
,0

8
8
9
 

ي.
خل
ق الدا

عية التدقي
ن نو

سي
ح
ن وت

ضما
ج ال

رنام
ي ب

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ق و

طُب 
ت

 
                                                                                 
(

V
1
2

)
                                                                       

 
1
0
2
 

4
,1

3
7
3
 

7
,6

1
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
3
7
2
5

 
,4

7
1
3
 

,8
0
3
2
 

ل 
ر التأهي

ي معايي
ي بباق

خل
ق الدا

زم المدق
يلت

رقم 
ت ال

ح
صنفة ت

الم
1.

        
(

V
1

3
 )

                        
 

 
1
0
2
 

4
,4

1
1
8
 

1
8
,6

1
8
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,9
1
1
7
6

 
,8

1
4
6
 

1
,0

0
8
9
 

ق.
جنة التدقي

رقابة ل
ف و

را
ش
لإ
ي 
خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ضع و

خ
ت

              
(

V
1

4
  )

                                                            
  

 
1
0
2
 

4
,4

4
1
2
 

1
9
,0

5
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,9
4
1
1
8

 
,8

4
3
2
 

1
,0

3
9
2
 

حوله 
 
زمة

لا
 ال

ت
سينا

ح
 الت

ح
را
 وإقت

خلية
 الدا

رقابة
 ال

ظام
 ن
 بتقييم

ظيفة
 الو

تقوم
ر.
را
ستم

بإ
 

                                                                 
   
(

V
1
5

)
 

1
0
2
 

4
,1

9
6
1
 

1
0
,6

4
2
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
9
6
0
8

 
,5

6
6
3
 

,8
2
5
8
 

رقم 
ت ال

ح
صنفة ت

لأداء الم
ر ا

طبقاً لمعايي
ي مهامها 

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ي و

تؤُد
2.

  
                                                           
(

V
1

6
  )

 
1
0
2
 

4
,2

7
4
5
 

1
7
,4

4
2
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
7
4
5
1

 
,6

8
6
4
 

,8
6
2
6
 

ق.    
جنة التدقي

ى ل
رةً إل

ش
ي مبا

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ل و

عم
ر 
ري
سليم تقا

ب ت
ج
ي

 
(

V
1

7
)

 
1
0
2
 

4
,1

8
6
3
 

8
,2

4
0
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,6
8
6
2
7

 
,5

2
1
1
 

,8
5
1
5
 

ق 
طة التدقي

خ
سنوية ل

جعة ال
را
ق للم

جنة التدقي
ي مع ل

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
جتمع و

ت
ي.
خل
الدا

   
                                                              

  
   
(

V
1
8

)
 

1
0
2
 

4
,0

5
8
8
 

8
,5

8
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,5
5
8
8
2

 
,4

2
9
7
 

,6
8
7
9
 

رة.
لإدا

س ا
جل
س م

رئي
ت الكافية ل

ي المعلوما
خل
ق الدا

ظيفة التدقي
تقُدم و

 
    
(

V
1

9
)

 
1
0
2
 

3
,9

6
0
8
 

5
,4

4
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
6
0
7
8

 
,2

9
2
8
 

,6
2
8
7
 

ركة.     
ش
رة ال

ن إدا
عم م

ى د
عل
ي 
خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ل و

ص
ح
تت

        
  
(

V
2
0

)
 

1
0
2
 

3
,9

9
0
2
 

5
,3

3
5
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,4
9
0
2
0

 
,3

0
7
9
 

,6
7
2
5
 

ي 
خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ق لتقييم أداء و

جنة التدقي
ي مع ل

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
ق و

تنُس 
ن.  

جيي
ر
خا
راء 

خب
ف 

ر
ط
ن 
م

                              
    

 (
V

2
1

       )
 

1
0
2
 

4
,5

3
9
2
 

2
0
,9

5
3
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,0

3
9
2
2

 
,9

4
0
8
 

1
,1

3
7
6
 

جنة 
ق مع ل

سي
ي بالتن

خل
ق الدا

ظيفة التدقي
تقوم و

ى 
عل
ف 

را
ش
لإ
رقابة وا

ق بال
التدقي

ي.
سب
حا
ب الم

جان
صةً ال

خا
ت 

سليم للعمليا
ق ال

طبي
ى الت

ل مد
حو

رة 
لإدا

ا
   (

V
2

2
    )

 
1
0
2
 

4
,5

2
9
4
 

2
0
,7

2
7
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

1
,0

2
9
4
1

 
,9

3
0
9
 

1
,1

2
7
9
 

_
جزء

_ال
_الرابع

المتغير
0

2
 

 
1
0
2
 

4
,2

4
1
6
 

1
9
,1

6
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
4
1
6
0

 
,6

6
4
9
 

,8
1
8
3
 

 



الملاحق
 

..............
......

...
............................

......................
.............................................................................................................................

..................................................
......

................
 

 
2

7
9

 
 

الملحق 
(

3
8

): 
نتائج إختبار الفرضية الرابعة.

   
   

    

O
n

e-S
a
m

p
le T

est 

  

T
est V

alu
e =

 3
.5

  

N
 

M
ean

 
z

c  
d
f 

S
ig

. (2
-tailed

) 
M

ean
 

D
ifferen

ce 

9
5
%

 C
o
n
fid

en
ce In

terv
al o

f th
e 

D
ifferen

ce 

L
o
w

er 
U

p
p
er 

ي
خل

_الدا
ق

_التدقي
ظيفة

_و
ع
_الراب

المتغير
 

1
0
2
 

4
,2

3
8
4
 

2
0
,8

1
9
 

1
0
1
 

,0
0
0
 

,7
3
8
4
1
 

,6
6
8
1
 

,8
0
8
8
 



  

 

 

 الفهارس                                                                                          

 

 

 

 
 



 
281 

 

 فهرس الأشكال

 الصفحة العنوان  الرقم 
 8        . تأثير عدم تماثل المعلومات على أسواق المال (1.1)

 9  .الشركات على المستثمرين والسوق الماليةأهمية تطبيق قواعد حوكمة  (2.1)

 10  .علاقة الوكالة وتأثيرها (3.1)

 13  الفصل بين أشكال حقوق الملكية. (4.1)

 14  تعتمد على إدارة مُستقلة عن الملكية. مساهمة حقوق الملكية في شركاتالفصل بين أشكال  (5.1)

 59   .المؤسسةأهداف ة وعلاقتها بتحقيق نظام الرقابة الداخليمكونات  (1.2)

 87      .التقارير المالية محتوى (1.3)

 132      هرم التوزيع الطبيعي للمتغير الأول.  (1.4)

 132 إنتشار قيم مشاهدات المتغير الأول.  (2.4)

 137  هرم التوزيع الطبيعي للمتغير الثاني.  (3.4)

 137 إنتشار قيم مشاهدات المتغير الثاني.  (4.4)

 143 هرم التوزيع الطبيعي للمتغير الثالث.  (5.4)

 143 إنتشار قيم مشاهدات المتغير الثالث.  (6.4)

 147      هرم التوزيع الطبيعي للمتغير الرابع. (7.4)

 147   إنتشار قيم مشاهدات المتغير الرابع.  (8.4)

  

 

 

 

  

 

 

 

 



 
282 

 

 فهرس الجداول
 الصفحة العنوان  الرقم 

 30  الشركات.  لنظام حوكمة الجيد التَّطبيق خصائص (1.1)

 40       إرشادات خاصة بمجلس إدارة جنرال موتورز. (1.2)

 68  حوكمة الشركات.اف المستفيدة من تطبيق الأطر  (2.2)

 106   . لتي تم توزيعهاتصنيف مصير الإستبانات ا (1.4)

 106 إحصائيات متغير المؤهل العلمي )أعضاء مجلس الإدارة(.   (2.4)

 107 إحصائيات متغير عدد سنوات الخبرة )أعضاء مجلس الإدارة(.  (3.4)

 107 إحصائيات متغير المؤهل العلمي )المدققين الداخليين(.  (4.4)

 108 إحصائيات متغير عدد سنوات الخبرة )المدققين الداخليين(.    (5.4)

 108         )مُحافظي وخُبراء المحاسبة(.      إحصائيات متغير المهنة (6.4)

 109 إحصائيات متغير عدد سنوات الخبرة )مُحافظي وخُبراء المحاسبة(.     (7.4)

 112 التعبير عن المعلومات الوصفية )آراء المستجوَبين( بشكل كَمِي قابل للقياس والمعالجة الإحصائية.   (8.4)

 113 . (8.4)تفصيل الجدول رقم  (9.4)

 114   مجالات المتوسطات الحسابية المرجَّحة.        (10.4)

(11.4) 
 المتوسط العام لكلعبارات المتغير الأول و كل عبارة من متوسط   مُعاملات الإرتباط "بيرسون" بين

 117-115 عباراته. 

(12.4) 
المتوسط العام لكل و  كل عبارة من عبارات المتغير الثانيمتوسط   مُعاملات الإرتباط "بيرسون" بين

 120-118 عباراته. 

(13.4) 
المتوسط العام لكل و  الثالثكل عبارة من عبارات المتغير متوسط   مُعاملات الإرتباط "بيرسون" بين

 123-121  عباراته.

(14.4) 
المتوسط العام لكل و  الرابعالمتغير كل عبارة من عبارات متوسط   بينمُعاملات الإرتباط "بيرسون" 

 125-124   عباراته. 

(15.4) 
للمتغيرات جميعي المتغير التَّ تجميعي ومتوسط  كل متغيرمتوسط  بين "بيرسون" مُعاملات الإرتباط 

 126 ة.الأربع

 128   مُعاملات الثبات " ألفا كرونباخ ".  (16.4)

 132  نتائج إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الأول )مجلس الإدارة(. (17.4)

(18.4) 
مجلس الإدارة تكون على شكل  المعايير المقترحة حول : مجموعة(01) الجزء]المتغير الأول  إستبانةنتائج 

 134-133       . تشكيله[ متطلبات إختيار أعضاء المجلس ومقومات عمله )تأهيل المجلس( وكيفية

(19.4) 
 مجلس الإدارة تكون على شكل المقترحة حول المعايير مجموعة: (02)الجزء ]المتغير الأول  إستبانةنتائج 

 136-135           . [نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه

 136           .   [بمجلس الإدارةالمعايير المقترحة والمتعلقة : مجموعة 02+ الجزء  01الجزء ] المتغير الأول إستبانةنتائج  (20.4)
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 137  دقيق(.  نتائج إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الثاني )لجنة التَّ  (21.4)

(22.4) 
لجنة التدقيق تكون على شكل  المعايير المقترحة حول : مجموعة(01) الجزء]المتغير الثاني  إستبانةنتائج 

 139-138           . تشكيلها[ جنة ومقومات عملها )تأهيل اللجنة( وكيفيةمتطلبات إختيار أعضاء اللَّ 

(23.4) 
 تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: (02) الجزء]المتغير الثاني  إستبانةنتائج 

 140-139 . المرتبطة بفحص التقارير المالية[نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه 

(24.4) 
 تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: (03) الجزء]المتغير الثاني  إستبانةنتائج 

 141-140 . نظام الرقابة الداخلية[ المرتبطة بفحصنشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه 

(25.4) 
 تكون على شكللجنة التدقيق  حول مجموعة المعايير المقترحة: (04) الجزء]المتغير الثاني  إستبانةنتائج 

 142-141        .[بمتابعة سير عملية التدقيق المرتبطةنشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه 

(26.4) 
: مجموعة المعايير المقترحة 04+ الجزء  03+ الجزء  02+ الجزء  01الجزء ]الثاني المتغير  إستبانةنتائج 

 142 .    [والمتعلقة بلجنة التَّدقيق

 143      التوزيع الطبيعي للمتغير الثالث )مهنة التدقيق الخارجي(.  إختبارنتائج  (27.4)

(28.4) 
مهنة التدقيق الخارجي تكون  المعايير المقترحة حول : مجموعة(01) الجزء]المتغير الثالث  إستبانةنتائج 

 144  .على شكل متطلبات إختيار محافظ الحسابات ومقومات عمله[

(29.4) 
مهنة التدقيق الخارجي تكون  ايير المقترحة حولالمع : مجموعة(02) الجزء]المتغير الثالث  إستبانةنتائج 

 146-145  .على شكل نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه[

(30.4) 
التَّدقيق : مجموعة المعايير المقترحة والمتعلقة بمهنة 02+ الجزء  01الجزء ]الثالث المتغير  إستبانةنتائج 

 146 .      [الخارجي

 147 )وظيفة التَّدقيق الداخلي(.   نتائج إختبار التوزيع الطبيعي للمتغير الرابع (31.4)

(32.4) 
وظيفة التدقيق الداخلي تكون  المعايير المقترحة حول : مجموعة(01)الجزء ]المتغير الرابع  إستبانةنتائج 

 148     .[الداخلي ومقومات عملهيار المدقق على شكل متطلبات إخت

(33.4) 
وظيفة التدقيق الداخلي تكون  عة المعايير المقترحة حول: مجمو (02) الجزء]المتغير الرابع  إستبانةنتائج 

 150-149  .  على شكل نشاطات وطرق أداء العمل وكيفية تنظيمه[

(34.4) 
: مجموعة المعايير المقترحة والمتعلقة بوظيفة التَّدقيق 02+ الجزء  01الجزء ]الرابع المتغير  إستبانةنتائج 

 150      .     [الداخلي
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 فهرس المحتويات

 ن –أ   مقدمة عامة
 1-34 حوكمة الشركات الفصل الأول: مدخل إلى 

 2  تمهيد

 3 المبحث الأول: التَّأصيل النظري لحوكمة الشركات

 3   نظرية الوكالة المطلب الأول:

 3      الفرع الأول: نشأة ومفهوم نظرية الوكالة 

 5  الفرع الثاني: فروض نظرية الوكالة 

 9  المصالح تعارُض ومشكلة  نظرية الوكالةالفرع الثالث: 

 11 الثاني: نظرية حقوق الملكية   المطلب

 11 الأول: فرضيات نظرية حقوق الملكيةالفرع 

 11  الثاني: تعريف حقوق الملكية الفرع

 12 الفرع الثالث: خصائص حقوق الملكية 

 13 الفرع الرابع: أشكال حقوق الملكية  

 16   المطلب الثالث: نظرية التجذُّر

 17  نشأة ومفهوم نظرية التجذُّر  الفرع الأول:

 18 الثاني: إستراتيجيات التجذُّر  الفرع

 19 الثالث: مراحل تجذُّر المسير في المؤسسة الفرع

 20 المطلب الرابع: نظرية تكاليف الصَّفقات 

 20 الفرع الأول: نشأة ومفهوم تكاليف الصَّفقات

 22 الفرع الثاني: بناء نظرية تكاليف الصَّفقات

 25 الشركاتالمبحث الثاني: ماهيَّة حوكمة 

 25 تعريف حوكمة الشركات المطلب الأول: 

 25  1الفرع الأول: تعريف 

 26 2الفرع الثاني: تعريف 

 26 3الفرع الثالث: تعريف 

 26 4: تعريف الرابعالفرع 

 27 المطلب الثاني: مبادئ حوكمة الشركات

 27  مبدأ ضمان وُجود أُسُسْ الإطار الفعَّال لحوكمة الشركات  الفرع الأول:

 27 مبدأ الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية  الفرع الثاني:

 28 مبدأ المستثمِرون المؤسِسُون وأسواق الأسهم ووُسطاء آخرون الفرع الثالث: 



 
285 

 

 28 مبدأ دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات  الفرع الرابع:

 28  مبدأ الشفافية والإفصاح عن المعلومات  الفرع الخامس:

 28 مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  الفرع السادس:

 29 المطلب الثالث: خصائص وأهميَّة حوكمة الشركات 

 29 الفرع الأول: خصائص حوكمة الشركات 

 32 الفرع الثاني: أهميَّة حوكمة الشركات 

 32 المطلب الرابع: البُعد الأخلاقي لحوكمة الشركات 

 34   الأول خلاصة الفصل

 35-69 تطبيق حوكمة الشركاتالفصل الثاني: آليات 

 36  تمهيد

 37  مجلس الإدارة المبحث الأول:

 37 المطلب الأول: مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة 

 37 الفرع الأول: الفقرة التمهيديَّة 

 38  1الفرع الثاني: الفقرة 

 38  2الفرع الثالث: الفقرة 

 38  3: الفقرة الرابعالفرع 

 38  4: الفقرة الخامسالفرع 

 38 5: الفقرة السادسالفرع 

 38  6: الفقرة السابعالفرع 

 38 المطلب الثاني: تعريف مجلس الإدارة 

 39 1الفرع الأول: تعريف 

 39   2الفرع الثاني: تعريف 

 41 المطلب الثالث: مهام مجلس الإدارة

 42 المطلب الرابع: إستقلالية مجلس الإدارة

 43 الإدارةالفرع الأول: معايير إستقلالية مجلس 

 43 الفرع الثاني: توصيات مُقترحة لدعم إستقلالية مجلس الإدارة 

 44 الفرع الثالث: الوصايا العشر لمجلس إدارة الشركة 

 44 المطلب الخامس: تنظيم مجلس الإدارة 

 45 الفرع الأول: تركيبة مجلس الإدارة

 48 الفرع الثاني: حجم مجلس الإدارة 

 50 الفرع الثالث: إجتماعات وقرارات مجلس الإدارة 

ان مجلس الإدارة  50 المطلب السادس: لجج
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 51 الفرع الأول: الهدف

 51 الفرع الثاني: المهام والمسؤوليات

 51 الفرع الثالث: عُضوية اللَّجنة 

 52  عدد مرَّات الإجتماعات  الفرع الرابع:

 52  صلاحيات اللَّجنة الفرع الخامس:

 52 الدَّعوة للإجتماع الفرع السَّادس: 

 52 الفرع السَّابع: محاضِر الإجتماعات 

 52 الفرع الثَّامن: رقابة الأداء

 53 الفرع التَّاسع: مدة عمل اللَّجنة 

 54 المبحث الثاني: لجنة التَّدقيق

 54 تعريف لجنة التَّدقيق وأهدافهاالمطلب الأول: 

 54 1الفرع الأول: تعريف 

 54 2الفرع الثاني: تعريف 

 55 3الفرع الثالث: تعريف 

 55  4الفرع الرابع: تعريف 

 55 الفرع الخامس: هدف لجنة التَّدقيق 

 56 المطلب الثاني: تنظيم عمل لجنة التَّدقيق 

 56 المطلب الثالث: مهام لجنة التَّدقيق

 56 الفرع الأول: مهام متعلقة بالمعلومات المالية

 57  قابة الدَّاخلية الفرع الثاني: مهام متعلقة بالرَّ 

 59 بسير عملية التَّدقيق  الفرع الثالث: مهام متعلقة

 62 المطلب الرابع: معايير فعالية لجنة التَّدقيق 

 62 الفرع الأول: الإستقلاليَّة 

 63 المستوى العلمي والخبرة العملية  :الثانيالفرع 

 64 بذل العناية اللاَّزمة  :الثالثالفرع 

 64  عدد الإجتماعات المنعقدة  :الرابعالفرع 

 65 تقرير لجنة التَّدقيق  :الخامسالفرع 

 65 الفرع السَّادس: تقييم اللَّجنة

 66 المطلب الخامس: تأثير تطبيق حوكمة الشركات 

 66 الفرع الأول: تقليص فجوة التوقُّعات 

 66 تحسين الأداء المالي للمؤسسة  الفرع الثاني:

 66 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  الفرع الثالث:
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 67 التحكُّم في إدارة أرباح الشركات  الفرع الرابع:

 67  مكافحة ظاهرة الفساد بكل أنواعه  الفرع الخامس:

 67 الفرع السَّادس: تحقيق التَّنمية المستدامة 

 67 الفرع السَّابع: تفادِي تكرار الأزمات المالية والإقتصادية 

 69   الثاني  خلاصة الفصل

 70-100  بالإفصاح المحاسبي  حوكمة الشركاتالفصل الثالث: علاقة 

 71 تمهيد

 72 : ماهيَّة الإفصاح المحاسبيالمبحث الأول

 72 تعريف الإفصاح المحاسبي وأهميتُه : المطلب الأول

 72 تعريف الإفصاح المحاسبيالفرع الأول: 

 75 الفرع الثاني: أهمية الإفصاح المحاسبي 

 77 المطلب الثاني: المقومات الأساسية للإفصاح المحاسبي 

 77 الفرع الأول: التعرُّف على مستخدِمي المعلومات المحاسبية  

 78 التعرُّف على الغرض من إستخدام المعلومات المحاسبية الفرع الثاني: 

 78 الفرع الثالث: التعرُّف على طبيعة ونوعية المعلومات المحاسبية 

 79 الفرع الرابع: أساليب الإفصاح المحاسبي 

 79 الفرع الخامس: توقيت الإفصاح المحاسبي 

 80 ستويات الإفصاح المحاسبي  مُ المطلب الثالث: 

 80  الإفصاح الكاملالفرع الأول: 

 81 الإفصاح الكافِ  الفرع الثاني: 

 81   الإفصاح العادلالفرع الثالث: 

 82  المطلب الرابع: الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية 

 82 الفرع الأول: الملائمة    

 83  ق ادِ يل الصَّ مثِ الفرع الثاني: التَّ 

 85 اح عنها وعلاقة حوكمة الشركات بالإفصاح المحاسبيالإفصيتم المبحث الثاني: المعلومات التي 

 87        الأساسية الماليةها في القوائم الإفصاح عنالمعلومات التي يتم الأول:  المطلب

 88 قائمة المركز المالي   معلومات الفرع الأول: 

 90 الفرع الثاني: معلومات قائمة الدَّخل الشَّامل 

 92  الفرع الثالث: معلومات قائمة التغيرُّ في حقوق الملكية 

 92 الفرع الرابع: معلومات قائمة التدفُّقات النَّقديَّة 

 94  المرفقة بالقوائم المالية الأساسية    المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في الملاحظاتالمطلب الثاني: 
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 97 ث: علاقة حوكمة الشركات بالإفصاح المحاسبي  المطلب الثال

 98  علاقة مجلس الإدارة بالإفصاح المحاسبي الفرع الأول:

 98        علاقة لجنة التَّدقيق بالإفصاح المحاسبي الفرع الثاني:

 98  علاقة مهنة التَّدقيق الخارجي بالإفصاح المحاسبي الفرع الثالث:

 99  علاقة نشاط التَّدقيق الدَّاخلي بالإفصاح المحاسبي  الفرع الرابع:

 100                             الثالث  خلاصة الفصل

 101-151 إختبار مدى تأثير المعايير المقترحة حول الآليات الأربعة لحوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبيالرابع: الفصل 

 102 تمهيد

 103 ريقة والأدواتالمبحث الأول: الطَّ 

 103       المطلب الأول: تحديد مجتمع وعينات الدراسة 

 103 الفرع الأول: فئة أعضاء مجلس الإدارة 

 103 الفرع الثاني: فئة المدققين الداخليين

 104 الفرع الثالث: فئة مُحافظي وخبراء المحاسبة          

 104 )نشاط التدقيق الداخلي(      مة للإجابة على إستبانة المتغير الرابعالفرع الرابع: الفئة المستخدَ 

 106 الفرع الخامس: وصف خصائص عينة الدراسة 

 109   المطلب الثاني: وصف أداة جمع البيانات      

 110 الفرع الأول: إستبانة المتغير الأول

 110 الفرع الثاني: إستبانة المتغير الثاني

 111 الفرع الثالث: إستبانة المتغير الثالث

 111 الفرع الرابع: إستبانة المتغير الرابع 

 114             المطلب الثالث: إختبار صدق الإستبانة        

 114 الفرع الأول: إختبار صِدق الإتساق الداخلي

 125 الفرع الثاني: إختبار صِدق الإتساق البنائي     

 127           المطلب الرابع: إختبار ثبات الإستبانة  

 130 وإختبار الفرضياتالمعالجة الإحصائية نتائج المبحث الثاني: 

 130 المطلب الأول: المعالجة الإحصائية لبيانات الإستبانة         

 131   الفرضيات تائج وإختبار نالالمطلب الثاني: 

 137-133 الفرع الأول: نتائج إستبانة المتغير الأول وإختبار الفرضية الأولى                

 142-138 الفرع الثاني: نتائج إستبانة المتغير الثاني وإختبار الفرضية الثانية           

 147-144      الفرع الثالث: نتائج إستبانة المتغير الثالث وإختبار الفرضية الثالثة   

 150-148          الرابعة وإختبار الفرضية  الرابعالفرع الثالث: نتائج إستبانة المتغير 

 151    الرابع  خلاصة الفصل
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176 - 152: عرض وتحليل نتائج الدراسةالفصل الخامس

153 تمهيد

154عرض نتائج الدراسة المبحث الأول:

154المتغير الأول )مجلس الإدارة( عرض نتائج  المطلب الأول:

154( 01)الجزء نتائج الفرع الأول: عرض 

156( 02)الجزء نتائج الفرع الثاني: 

158دقيق( نتائج المتغير الثاني )لجنة التَّ : عرض المطلب الثاني

158(01)الجزء نتائج الفرع الأول: عرض 

159( 02)الجزء نتائج الفرع الثاني: عرض 

160( 03)الجزء نتائج الفرع الثالث: عرض 

162( 04)الجزء نتائج الفرع الرابع: عرض 

163دقيق الخارجي( نتائج المتغير الثالث )مهنة التَّ : عرض المطلب الثالث

163( 01)الجزء نتائج الفرع الأول: عرض 

164( 02)الجزء نتائج الفرع الثاني: عرض 

166اخلي( دقيق الدَّ )وظيفة التَّ نتائج المتغير الرابع : عرض المطلب الرابع

166( 01)الجزء نتائج الفرع الأول: عرض 

167( 02)الجزء نتائج الفرع الثاني: عرض 

170تحليل ومناقشة نتائج الدراسة المبحث الثاني:

170: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الأول )مجلس الإدارة( المطلب الأول

174 المطلب الثاني: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الثاني )لجنة التَّدقيق(

174المطلب الثالث: تحليل ومناقشة نتائج المتغير الثالث )مهنة التَّدقيق الخارجي( 

175وظيفة التَّدقيق الدَّاخلي( ) الرابعالمطلب الأول: تحليل ومناقشة نتائج المتغير 

176خلاصة الفصل الخامس 

183 - 177خاتمة الدراسة

201 - 184المراجع

279 - 202الملاحق

289 – 280 الفهارس

290قائمة الإختصارات 
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قائمة الإختصارات

بالإنجليزية الإختصارفصيلتَّ ال
American Accounting Association. AAA 

 American Institute of Certified Public Accountants. AICPA 

Auditing Standards Board. ASB 

Board Independence.  BI 

Board Size. BS 

Chief executive officer (PDG: Président-Directeur Général). CEO 

Chief financial officer. CFO 

Canadian Institute of Chartered Accountants. CICA 

Committee of Sponsoring Organizations. COSO 

 Enterprise risk management.  ERM 

Family Controlled - Ratio of Independent Non-executive Directors.  FC-RIND 

First In First Out. FIFO 

International Accounting Standards. IAS 

International Financial Reporting Standards. IFRS 

Institute  of  Internal  Auditors. IIA 

Last In First Out. LIFO 

Middle East and North Africa. MENA 

National Association of Corporate Directors. NACD 

National Commission on Fraudulent Financial Reporting. NCFF 

New York Stock Exchange. NYSE 

Organisation for Economic Co-operation and  Development. OECD 

Overall Disclosure Index. ODI 

Security And Exchanges Commission. SEC 

Statistical Package for the Social Sciences. SPSS 

بالفرنسية الإختصار فصيلتَّ ال
Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens. AACIA 

L'Association française des entreprises privées. AFEP 

l’Association Francophone de Comptabilité. AFC 

L’association internationale de management stratégique. AIMS 

Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis. BVMT

cotation assistée en continu. CAC. 40 

Centre Tunisien de Gouvernance d’Entreprise. CTGE 

 coût unitaire moyen pondéré. CUMP 

Institut Arabe des Chefs d’Entreprises.  IACE 

Institut Canadien des Comptables Agréés. ICCA 

Institut français des administrateurs. IFA 

Institut français des auditeurs et contrôleurs internes. IFACI 

Institut français des experts-comptables et des commissaires aux comptes. IFEC 

Loi De Sécurité Financière. LSF 

Mouvement des entreprises de France. MEDEF 

Nouvelle Conserverie Algérienne de Rouiba. NCA-Rouiba 

Organisation de Coopération et de Développement économique.  OCDE 

Société des Bourses Françaises. SBF



  

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 ملخص

ط الخارجي ونشا الإدارة ولجنة التدقيق ومهنة التدقيقالتي لها علاقة بمجلس  ة إلى إقتراح مجموعة من المعاييرتهدف الدراس   
         .الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسةعلى تأثير هذه المعايير المقترحة  إختبار مدىثم  ،التدقيق الداخلي

تم  بالإعتماد على إستبانةوالإجابة على الإشكالية  ختبار الفرضياتلإ تم إجراء دراسة إستطلاعيةلتحقيق هذا الهدف          
، براء المحاسبة ومدققين داخليينافظي وخُ على عينة من أعضاء مجلس الإدارة ومُ وُزعِت عليها وِفق مقياس ليكرت الخماسي الإجابة 
. (SPSS. 22)زمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية الحعن طريق  عبر عدة مراحل لبياناتإحصائية ل معالجةأجُريِت 

أن تطبيق الإفصاح المحاسبي، و  مجلس الإدارة له تأثير إيجابي علىالمقترحة حول  المعاييرتطبيق  نتائج الدراسة بأن ت  ن  ي   ب               
 الإفصاح المحاسبي يتأثر كما توصلت النتائج أيضاً إلى أن  على الإفصاح المحاسبي،اً إيجابي التدقيق يؤثرلجنة المقترحة حول  المعايير

نشاط المقترحة حول  المعاييروأخيراً تبُين النتائج بأن تطبيق ، التدقيق الخارجي مهنةالمقترحة حول  المعاييرتطبيق إذا تم  إيجابيبشكل 
 على الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للمؤسسة.إيجابي له أثر التدقيق الداخلي 

 .إفصاح ،حوكمة: الكلمات المفتاحية

Résumé    

L'étude vise à proposer des normes sur le conseil d'administration, le comité d'audit, la 

profession d'audit externe et l’activité  d'audit interne, puis d'examiner l'ampleur de leur impact sur 

la divulgation comptable dans les rapports financiers de l'entreprise.     

                

Pour atteindre cet objectif Une étude exploratoire a été menée pour tester les hypothèses et 

répondre au problématique en s'appuyant sur un questionnaire répondant à l'échelle de Likert en 

cinq dimensions après le distribué à un échantillon de membres du conseil d'administration, des 

commissaires et experts comptables et des auditeurs internes. 

L'analyse statistique des données a été réalisée en plusieurs étapes à travers le paquet 

statistique des sciences sociales (Statistical Package for the Social Sciences, SPSS. 22).

Les résultats de l'étude montrent que l'application des normes proposées sur le conseil 

d'administration a un impact positif sur l'information comptable et que l'application des normes 

proposées sur le comité d'audit a un effet positif sur l'information comptable, Les résultats ont 

également révélé que l'information comptable a une incidence positive si les normes proposées sur 

la profession d'audit externe sont appliquées, Enfin les résultats montrent que l'application des 

normes proposées sur l'activité d'audit interne a un impact positif sur l'information comptable dans 

les rapports financiers de l' entreprise.      

   

Mots Clés: Gouvernance, Divulgation. 
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