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Thése de Doctorat, Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers, Paris, 2002, p. 23.
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cohérence entre outils et processus », Thése de Doctorat, Ecole Nationale Supérieure
d’Arts et Métiers, Chambéry, 2000, p. 34.
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Loic JAQUESON, « Intégration de I’environnement en entreprise : proposition : ytwh!

d’un outil de pilotage du processus de création de connaissances environnementales »,
These de Doctorat, Ecole Nationale Supérieure d’ Arts et Métiers, Paris, 2002, p. 25.

1- Loic JACQUESON, op. cit., p. 25
33



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

Sg._.G)L:a.L\ ji t;"“w‘ e\.’aj‘ <3 Q\gjlﬂ.\ -2

SLUEM Sl SV gl ek il e U] Aegedl oda ) x5 ) L)l cds

oz Bl il wxgd g gl LT (@l Syl G b sy 2 dken adladl)
J bl

gy pdles Adladl CLyEl —1-2

A Ee (gLl ada Wl (3 Aleazdl SlgaY1 aal Ul "14001 g)" dewlid)l 2doll Jut
(2004 Fi LgtdZ dely 1996 iw o gb) duted 35W pls wiog Bhos by Bholss pi]

Mab b cozas o) Slaypidly Gl pli) (a2 L Ale by 2ol ods s
i Bhes (3 Redsznd) willally 2JeY1 Sl DB mead (K& e S9my 28 K U (Sl
kel oda e A5 UL S (3 L sl Lass o el

:"gfm'“ M\" ji Sl ol dilad oyl —2-2

dl Gug g mldl Slivlll Oltes 3 cual Jl S e SLUN e o gl s L
o lendd Aes b ) Ll 3 obnall e Al BV AT ane ad G eslad) Cud
L]

Sliolhl o Al Asgazt U camas o il Bl 350 W e oLl ods SO
JS AT ab e Slnall e aidl) BV st Wi b)) ods mens LS (14040 53)) Alal)
.&\ s ol AL (Jleaza ) ‘Mp adadl G eUs 3 W GlaeY) ey Colsd

[l ) el b Syl -3

Wl et ¥ T LS bl voalilly IOV e egez e OLL e anall s S5
PSSl bl Gl s e ST il fine i3 5 b ey o Ui

ol 855 e ) oMby (Bpetn kil sl Bules (3 SN e gl s e
& asgall Sl e el Lepalie dnd Oy Wl 5ud OF bl odis pusiaes gl GLLYY a
Aplly 58 L b gay (St

gy T N Jo DU e il Vs (g4

1- Ibid., p. 26.
2- Ibid., p. 28.

34



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

L) el -1-3

o Sl 89 s mall e s B ) e BV o AT L Rl eds Cud

sale) a5l adklas Lo alall oda o3 ati YV oadey canenad L0Y1 DU die U3 LasY)

et =T e bl sl S ) g b sl ol wlall BVgaal s o madl e
) s s Al 2 ol

o Rl s g Sl Yl e Al I e Wl o)1 e )l el ok oy

1Jl) 3isll SISy sl il (Cugndl bladl plad e dasad (3542 Bomgliin] sk =T

sl Bl 3 ) poonadl) Tos By 33 oy ety (35

Hslnddl LSOV 2-3

e 3bexeVhy o sl o el sgdo el Bty )lie Aelial) L iSO &)lis A5
155 BsS) Aol dsdl (Bl e g BT e aeliall (Bl ) Ul ads e oLsS 2S5,
(lashally 2Ual calshl by Ol - i

ool Loy Sy) g sl Jaly 2 SV (ol o Bl B e szl
e SV o) 0dd ) ) e 3315 Belall Wl e T e 2 ¥l suE O
deldand) Aot —3-3
Baldnd) Bl pogde OF V) (8 oo 25 Ly WS (pelall Eute Ldbas 655 0 (2L
o A londl VI 5T B Bl SYUis (3 slger Joltd) S el G clanly Lladl 2y
geda)l &)
e bl 5 S5 e psadll s (gobas
i SV Ol Y ol 250y (ol il 555
Sas sy dslanr Yl oladl jolasy oS i ez jhy g il e alailt 5SS
PE il e adandl Je Y s e blad
Bl dab 13 asle CLET O G QIO Iamgey Vbt Loggie mllaal) 1da e
o) o @3l 251 o adolar Jat Ul Y1 el

.69 P L@Lﬂ & ‘ﬂf\.&h [C10F-C3 cz\irj\j :\?a.J.U w’ L) -1

35



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

AgdlaBY) G gl 8 &) 3yaY) e el

e A Bllaa) Lol Slawsll o i) 26 2adl STl jolnd Lpmw b 3
315V pmg VI tr Lok jgglal JUB) bnnsls jlon (sl §15Y1 pllas o ZLasYl Lia L Aagl LBl
sl Sllaly Wlehr Yl ool I n Al 515 BY) e Lkl gl s 3k i)
Sl sy als" 4 Lele

Sl Gty e Aiy Andl e T e solag dlela gl Jf ae 28 3101 Al 0]
plal) el SIS gn aadl BlsY s O 1 Wy sedly ZloY) aaby ola s 3 Bls
Gy U 22l o) 3 W pladly ddpudl 2abo) 3 msndl plally (rBY) diby 3 Y
A G

thgiad) 85101 Cay g3 -1-1

il 3yl3) ol olie e e’ &1 e ag) glsY) sl 1SO 14001 jlall e
o5 Ble s M 3Y alss L axl Lesler 3)5] LIS k) Lrwlow dudtiy aoy ol o pdsiiey
SV Y Jgo gl Jorl o dime Tl mzg) ptsiand gy Gandl Loy das M) oliall o dose2
(el Y (Olyldl (oUggdl (sl il (bl (KA e pladl s oz 3er N
13yl oo

3,)5Y) INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE aJsdl &)l @8 (254
3y et Dlnzte (3 8L Gty BT Sgmg pde ead Alals BT penaly s Bkes! 1L 22
2", S il U] Yooy wpanatly Lalosidly 5y L0 wea s

&) Slldly Sl Y degaz” BT e a2l 5)5Y) NORA GOLDSTEEN i LS
sLii| g sy cnl Jo LS o Bleas o Blmie of Leblas 3T iy g Bl Ladises

3w e N s s e fanw @) g lsY) plad)

1- I1SO 14001, « Systeme de management environnemental-exigences et lignes directrices pour son utilisation
», AFNOR, Paris, 2004, p.2.

Btz W 3 LiSly anliand) fasal) Lol 80 cisLadV) degall ol oY) cond (3 2t 35Y) o3 cOlate e Olaze -2
523 .52 ¢ 2008 Ji31 08 / 07 sl cCaglans sl ¢ gl pshes 25LaBV) pglall 2057 il 515l

(Bgin p) gmrle Dy ALYl Gilbgll Jols i dgry n Al Al 10301 (3 Rl 55Y) &3l sl Jo asle -3
3.2 <2000 03 Y1 (Hganl analo calsY ashally slasV) 2l

36



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

allas bsSe dT" a3zl 3)15Y) allas O LAFONTAINE 3 DESMAZES (s IS jiny
1t aeld) ey e (ry ) St lly Leled) 315y

bl aabdl SN S pud aus G s Sl s as) sy ob Jedll S&
ol il dg by dwwsll 3 olbdly wlajlally Clel Y1 0 desez IO e dylsY)
2l 5lsY) il Lt 093 sy ¢ adl oY) 3 et i cand) e BLik)

Il 81391 allas 15 43y S

Lolalt 851391 qunls | ™~ dd) Al
L]

Aperaadly dyld 31 Olsl oY) Syl Lld

ey

il

Boall Lol 251 (3LamdYl denogoll o) 13 e (8 Bl ByY1 393 (Olate e Olete PRWAY
08 / 07 ik ko nalr (el psley 2LV pslall 2JS7 (bl 5)lsell dalasezaV) 3:SUly aaluzd)
524 : - 2008 .4

St B3 Al 13 (..,M.él\ 2-1

Loty el Blogline o gad aoalin ey Getd) 3)5Y) Lag s

1- DESMAZES J., LAFONTAINE J-P., « L’assimilation des budgets environnementaux et du tableau de

bord vert par les entreprises », 28éme congrés de 1’Association Francophone de comptabilité, France, 2007,
p.2.

Gealasen V) 3eliSdly daltzad) Gl Lol 2500 cslasYl A goll 2l eV et (3 ) 55V 95 (Olate s Olaks -2

524 Lo« 2008 J131 08 [ 07 1) Ciew anala ¢ petl) pshey a3laiVl pglal) 287 (L) 5)5al)

37



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

Blaldly Lablsd duwshl OMels 13 :Politique Environnementale ! dwlwndi-1-2-1
Sl b)Y U1 el ol laaze Wl 3)15Y1 ety aie s sllly ¢ Jolid) 2l 6oV aaledl
Jigdl oLy

pladl s o> ga :Systéme de Management Environnemental dsd! &lsy1 allai-2-2-1
el Yy Slojladly oWty bbosdl olblasy bl KA1 Gadz @) Jalad gy
it ol o Lty il sy e gull ) Bl sy Tl A 3y bl
24 Jeete olal

ol ais g WLal abl) skl Performance Environnementale (gl s13¥1-3-2-1
3 2 BLLy Lolualy Lrulow e el T godd 22 3)5Y)

N el G Sie ol Loy k= s» :Indicateur Environnemental G“J\ Sag-4-2-1
4 esYU ailally G goll alasdl afladl

skl Ladll (Y1 e cpall ad) el s :Cible Environnementale il HWW1-5-2-1

Ya2 gy O ] Jsol 3 ealey sy aiad

i anlodl e Lo gl aleledl Gl » :Objectif Environnemental  god) Sudl-6-2-1
O ol dorl) ALG 0558 (S8 o shol ol g sl

o Aesll 2kl e 22U slall 8y :Aspect Environnemental dged) dlgdi-7-2-1
7ol gl e il e e g gl Bleas of Lo

o) VM,J\ e e ads1s ) 35 9 ‘Audit Environnemental dnd) dazr) L1-8-2-1
M= ezl Gl dnsll plozal (e ERMIHIN rUb_S ool selas” sulk JUCIRA] (,.b,l\j sl

S s ¢ 1 canaliialy 6l wlongie 1SO 14001 2rgdgSly aadl 315Y1 o5 o dead) Uis londd 3502 #5001
231 . « 20068 (A

2- Paolo Baracchini, Guide a la mise en place du management environnemental en entreprise selon 1SO
14001, 3édition Presses Polytechniques et Universitaires Romandes, 2007, p. 11.
3- Ibid., p. 11.
4- 1bid., p. 10.
5- Ibid., p. 09.
6- Ibid., p. 11.
247 .52 2007 «Sbee 3yl 1> (SO 14000 lindasy lllazey olai 2l 3)l3] i) cnSs dl s soliall o4 -7

38



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

sBgll oz WS- e &) 1azsYL dag U oluledls Tl S sey i oz Je 5yl 4L,
L) Gladlly Slag 2 e

(gladY) ) @ L1 syl ARl 2

Wl g L ool aadl 5Y1 psedl 2olasYl Slewsll &5 O 2l O)lndl o i)
WY ot G gl Bary B (ndy IS (2 Lulld O (U 5T miliag
LUl (3t 55Y1 55 e 25Ty oLVl Clewgll Lead ) wledll i) o Dlil) 255431
22

Aoligy Slorlll o S gl g Lol alisiinl O) dawsgold (ol o13Y) f 122
Jsbd) gndd slaYly a0l plid) e gy chad) oSl sl e

2 eSSl an e slana Yl o Bl WSS (2 O 1w il dmdls 2B g @Sy -2-2
S s &l sl llee & Wil (S @l LYY 3 A oL UL (0 )
hen 3l g5 41 1SO 14000 &) 3051 wlivlss &5 (535 WS . opolal) i of () Al
S sl g Besly Aodliol 65 ) Slengll OB adey @) Blsnd) Jan dslaY)

FedlS Llia e i )

et Y ed B e il i sl s asdl 30 pla O] :J\y‘zh B -3-2
Bl Dl dedy Gk oo dlpad) 3y Ul 25 il Sl ySS Sy Jls] 0B U
3V ey fridl) IS (anid e debiy 8 (oLl e alsdly Sl aiag Ledke LLids

Glo Jo oSH G deles Slsse o sd il 3I5Y) Raglaia Of themwih) )50 (et —4-2
odb Baadly 3gaidl L degodl GYL L)lie b Wkl ) LdS Auley sl
L cplall T sl aslasdly adlaally 22 o il (S 3 deled Leele Jamald sesladlly ol 50

i) e (3 NS el B e DAY 5m

S S sl ae ) 50 dsles i) Aol OLIEW f2dY! el o2y —5-2
) a5 W Ol iy Ll gudan alaSd) juladly @l Y

134 .2 2005 ¢anaSal cnsldl Il el e ! il ol aal -7

39



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

Tzl SyaY iy -3

GOl Oy i dad) d syl (gl e sdaned) (bl e dega e axl B0Y) (g5
1Y) Cped L) Ak W LA (635 &y il IRl Alall o1 leogadl Jany L s
REW NN

DEMING 855 5l =358 oo )5 &) Bl (bl ks 22l )51 paias Bale Ade
5V et 3y93 bl (3 45 3)15Y) e DEMING dil> bliul ¢ o ((PDCA) 8351 o]
el ogedl s mog JIsl Sl ¢ 2

i) 8y3Y1 pllay o) DEMING dil> :6 o8y JSKd!

il dwlad!

dn! 3y15Y) dar po ol lalad
el g ads¥) FEMIE R
ddsull) Aol

My Al dd S5

André CHARDONNET- Dominique THIBAUDON, Le guide du PDCA de : kel
Deming, Progres continu, Edition d’Organization, 2003, P. 63.

o) ol w29 Bl B ol xid [ (Jakes) 2l el /Plan
AUl Bl glly 31l g e 1oLy Jaal maly Lo 1 (i) 2idl /DO
oo ad) 3506500 sl Yly WLl 1(amdl) 2l 26 /Check

i) <13V 3 pshadly ) () 315Y) Aaxl s JACE

526 Lo (bl w1

40



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

il ndl gae L (3 Jeg nd) 30V ity aogd 851ST HALL ada plasiaal Of

553 15 L oy B Sy (DULAY) ety (IS o dmgie o H 590 sy
byl ods Dyeal o Beos b lad 350y ¢l o33 ond) (et

Slaled) 45 o Bl S &) Slheally Bl Wi e c(Plan) gl Jadesedl -1-3

adel) labadll o stazall Al B M Slislsll o ulald e DY) o Y1 s 3y cditd)

A godl Rl Bl ek Sls 055 OF 2l sl o asny il 2ol 2ulad) o

ey slly A5l

o (B bbbz o LS sl olelldly ol das & Jos éﬁ\ dogl) < (Do) ) —2-3
.M}l\ JJ‘U&” MT Cci* L«.@""

Bl Ol YU glan Lad Ollaal) dnley 43)s (3 Jtas ((Check) dsed) 4BJ1 -3-3
o s s ol (&) 3V a5 Jo Jasl o ) Al Olaly adasdl ol
Lo o BB s Y1 s (3 il 13 e sdsdl 2al lidly lel Y aii> (o)
gl (3 2L BB ol e 23 plaS” (ECO-CONTROLING) &l 26U o

C)w\ (‘:}253 W ¢L:.2J\ cj:y\ D,S bl c;f.Ua_:}' 2\.4.:)9)5\ oda (ACt) M\j ﬁj.’a.‘:j\ —4-3
el eld S ol o i) 23115 dedidly Ladasially adlasl)
Digdd) ByaY LU 4

Lagaldsiznl o Ss cordsé oal EMAS 39,031 plladly 1SO 14001 el Jlall o JS e
LA &JﬁMj Jﬂ&.’u ER N 8)\51 be slezel J>-T e

:(Eco Management and audit Scheme) dax! M5 &zl 8,151 alles —1-4

pomis dal e s @ gV aeged) 51 shds iylie EMAS I plai s
GrgysY) Aslas¥l aikdl) s w5 B ol 30sY) SEY) s Lo @) Aoty dsseal) Slsll
2, e Y enl) el ] o) andl (3 2elsh Ll 25

2- REVERDY T, « Les normes environnementales en entreprise : La trajectoire mouvementée d’une mode
managériale », Sociologies pratiques N°10, 2005.

41



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

Lo Ay Bl 050y jpgomnd) brling las 055 2o oot pLA) EMAS U1 plas by
Jsad) (3 Cd 3 ungs T 0L adey aslall wld OBLLYN CVGaY Glze¥) ot gl SE
Holoslall o g1l dnne o LadYU 51 e pom Of EMAS J 5ol s

) 3 85 G Rgall b 25es Y Lsly Loy (1

sl e 32U 58Ul nég5all gl BV (2

(gl 3oY) allad) olhly aalall IS Liwy (3

o iy At HIY) Al fass IV e et ) 1Y) e W SbLl) Lasle (4

(Y i o dhadtl il )l e OF 26,V

iy il AV Bl dhat) Sl (S

¢ el B slazsl 3y ol (6

L) (erad) O e @alall &b (7

:(1SO 14001) 14001 93Y! ylre —2-4
Lol Jlall s 302 (ISO) eedil) 3l 2ol b e 1SO 14001 Slall a2y &
5 1SO 14000 J1 jules a5 gast oo leir Slall 1da ey LS caggl 30y allad 2adadld Gosllly KN
1SO 14000 J1 jlxe ;25 Yby Culall o g5l i O L J9s Gliel fas gl 2t puladl Gpm Lo
SRV bl mig 458 Vlaazl Y1 jLal) in (2004 G dlodas & 1996 2w oyl o] @ (51
16sS 1ay OISy Ol (3 jLanaVl jolall ode fas LS craztl (3 el Calisd adioall,
el SlreL o
E2 99 Bms by A gl a2l e sz 3) ( osball gl Lo 1SO 14001 U1 lrs sz
o) el s o JLall s sk LeST L3136 pllis
Tnl 38l Baboid) oy ) atl 8)10Y) plasy do ) Dby,z)l" 1SO 14001 ,Labl I~
il Ol Ailadll Slaglall LISy apmy idly a5 5l llladl) o ST SLasV) cpmy d5T Colaaly
W 0sSe ol Goill e g Led oSoudl aadanedd S ) dad) Ol e jlall Vs oty U
L) e Bau2 lie jlall s iz Y LS dlgde it
;W Lladl Je> 1SO 14001 I jlas ldozs jsmeess
el AL 7y e laadly colsal) Jumall e ol A2 dn gl o3l Bty Bl 0y (1
) sy Sy (gsY) Lealled ezl

1- Commission Européenne N° 761/2001 du Parlement Européen et du conseil du 19 Mars 2001, p 3.
42



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

ol ey el ol @13 blgall e Gl 2o WS ] ol cdadesd)
o L”g.U\ W‘ SJ\J?‘ C.GL»J.’ w.&% J‘Mi}}‘ C«pj VS.; cilast) cﬂ,‘:ﬁs\ Lﬁl'; Je L aﬁ.’yw\
el sda e
ellad) Laisy i dles (.Ja..;

ér.@.gj.isj st sll o LS coldgsndd Lad .

oyl ads Il VL) by o toVLas) .

tiga) 30yl allan Aol UL blan-Y) i3dgdl  w

Adeid) w)\m}as .
R?M\ Q\;\ja-}!\ Z\Sf-j V.E;S} r‘fy)}\ (J& N le.& ij:.“ Cc:ﬁ ('aUa_J\ Lfl'; 3.0\5:“
kot Sl S ey Llin- Y oz A5G el Yl
o Jgaall plladl ailas o gimdl) (G daxls) o 380 OUles Lyss (57 el
) olllesl

it 2 BN S e (595 Iy aleSTh pladl Aar e 35 By5 Y1 o

%)

A3

4

5

6

:EMAS JI5 1SO 14001 3 s o 839 sh) BMs-Y1 -3-4

Pl Ll weS” 1SO 14001 JLall dlo EMAS J1 pllss Coimy Mg s¥1 il Uiy

Olawgll 0B CUA (laglas 3y b 3 Capline A Gpelladl pda OB adeq (L8 ol a2 ) 5)15Y)

[1SO 14001 Ji Jlre o EMAS It alss o 85 Bl 305YL el

120 ey EMAS I pllss OF 3] copleall pdin o oSl Gam dog S5 e o200

i IS5 el e el ok ol e ¢ Zasdiall s BILYI ol ailaal) ST
53smshl (6, UM LU Joud) asely cdazes g3 b e ade Bslas 05 O briy

oobeal)

1- C.E, 2001, op cit.
2- REVERDY, 2005 op, cit.

43



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

EMASI9 1SO 14001 JV jlme s &jlds 11 o8y J !

EMAS 1ISO 14001 aila
aﬁwf @jb @M\
L LY ok i V1 ol | LY 2l k)
N el )
(3
AT o ) oW el el briy | ot o5 302 (st briy Y S Y
5ol ¥ Slgtens U aadl BV e bl | el st LML Lagsl,
Gekoll LA Jlema¥) ao @il gl s ctos A 138
petl) Ol oSl B3las) 2l e
(L;&:.,J\ Gﬂ\ww&w\mw& VRIS
Ao Bl s sl | e s of 51 S b ke S Jiz
gl bs e gaed )
ilall Lo sl s
(Lo s g 3yl
L el ST el | bl Sy pSlel man | eSlly sl
(otme)
(L) ez 81,5)) all) cabalal) 2551 Amtons Cplalall 3S5Lie lalall 355 Les
& OFEMAS I brsy) il mpadl a5 | bosl ) agdl awled) 2 Zlasy!

colulndh gl BV Coled) e OMeY)
el @ olbll sl folisy el

gl et L A

HALATA. L., « Impact de la certification environnementale 1SO 14001 sur la : yheb!

performance environnementale d’une entreprise algérienne: Cas de 1’entreprise Nationale
des Industries de I’Electroménager (ENIEM) », Mémoire de magistére, Universite

.Mouloud MAMMERI, Tizi Ouzou, 2012, P 68

44




A3 ladY) Lo gh1 g Aoluiand) Laidl) 1 J5Y1 Juadll

025 V52 Lo (eslb 06 b o OF 0 (2 J1) EMAS J1 ol 0b ) Lal
Wy osSA o alitas Aols dabia e o @) 1SO 14001 I jlas oo S e (355
s el e il el

45



A3 s i g Aaliandt B! 1 J oY1 o)l

:JsY! Jad) Lo

@ eple dly andly elam Vg oladYl SLall ald donS daldznd) a5l sl

> S iy Lo 09 olatVl sad) 328 Sk Y Wl 355 W) o1 (3 (gsaidl Sl skt

Gadd 3h%y (Agdly deelox Wy GoladW) ShlaeV) on il (s9a8 7358 sl ] ) poedll
gl 25 BN Yy Lol ppdy aill (3 8ratenny O (3 2adls

Al aa )l bl Leslazal )y delaned) decd) Eoold anlasV) oluwsl) od dm xSy
cUds, d&\))b o;3las V’M e Gl Wl o Ll @”J‘ ol Uy éﬂj iYLt o

sl d e atyy OLSY) Canad ally axe a5l BN

Ulash Lol e 2ol 2l 2zl SVl (3 Sl BslasY) Clawdl) aw 5] 39
oo Wsine Olgras d] S8V oda ads ) Gud ) o)y OUY) e i et BB
oda wal dal izl Y plss e o ARl o Dl ST asm g 2l e N
el S 0] el o (3 Slnsl Ll g oWV

46






) At L ) feadl)

L) B M g Ladl

:@L’:S\ J..a.él\ dndde

G el Ol ali ol 2l gl s ) W Lee Gl aad) STl EW I
gl LS dgr o ) Sl s 35 SllEy Slgis e (of B Sladsy B b
Wl Lozl aiad g Ladd 1) 3LadV) Slewsll s @) SBlaY) e il Bl Cus
(s e andl Blad e JU) 3 Jox Sl Jad Sllall ol 06 cadey 55T R
ihisly Jlesl e darle ol d 2 @p b ey izl oLl Ll 3 e sll3g
Loy O] g lly LAV poeiad Aglty L) ol Leald) (e e gl ol sl

I e bVl du gl 3 dedl Al Ladl) e IV e ol 3o Lo Lo 3L
) blad)

M PN C WP P RO
) dax | M £l pallas gl Sl

A3l il @ Al dar | b 2 1S el tEJW Coedl

47



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

RO PR WP PO RPN T

Jles) e bl alaa¥h e iul WS dglde Laadly and) le wlibaie jyeby it la,adlly
Jor Al Slagl) ods s wie 25 b gay cobunglly SV G B B 65y ) )
ONE 4By Bl Al Rl jseb (3 aale Logay gl ol po Llndl ST kst

i) daort L1 yalas 810 1 Ja¥1 b

el G (U3 e dnl L s e V1 s ay el B! det WU alaxaY) O

a>1 01 1991 s sael 5 (3 International Chamber of Commerce (ICC) asll 3l 3,6

By el sl3b a8 gl Lladll (3 deasall 38001 sumall SV 3 ollaaa oS

A o Dbl s g Uny JB ploza¥l s 01 U5 e 12JL 1920 plall dis dla)l s>

A2 SLypST @ plasanYl Als ool oW Ly U] Ysogy o) SIS die BT e (oW
Ly asbially dosan¥l oot Jiz (3 i g oAb asls) piidl JW Jos 3

o) Al g Ay elial) bladl pe aaldl soaadl &)l s LI allas s
G lie (£ yeeb Lo g e Rt Wl 3 (B5W) ) 0% clmly Jo¥1 alldl O
L e OF Ss Bl oYl sde a1 s B Rl e cosl S AW g e
e SUE am] il 4By Lalss gekes U] AU siay canad) 5131 SISy oleg )
SlesS aSlagy sl V) Bley of Akl Je alle Olady Slse s sl oS 2l
ol o el Ol il g clsdl) o el sl LS b LS S e ladailly
Lzl 3)0s) 448y wleg,al) e 1S Hd 0L sag azdl alae S 3L~
Dbl e e laily gl oY WS x0T oWl O e olsledly Sliand)
Sl 20 3 S Y sl Sl b sl g b oo e Gimd) 3 015 delar V) Al
il oda wigd G Al das )Wl Ad A Bl GOS8 usdl 4y e cliandl Bl

537-536 2 2007 ¢ pas cdytiSeY) comald) )l ASTH) Slodsg N 3 Rndie Slalys ¢ i) danl o) el -1

48



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

Aolew 3ldsl 1088 G cul &) (EPA)RSY) dsdl il 2S5 oo IS 13 e Tl Lalazal
i) Sleglally ((SEC)avysdl W Gly¥1 Jyls aedy ¢ 1S bt & ) dar ol
opsdy Jemadl 3 i ol Aoyl s 0555 Llr) IS8 Lis a5 OF it gy gy
o kol ad e eVl 13 @ 8 BY Slglall ads o pemnld (b S LS
S O LS lamaW) o Lolsiny atens Wls g slad) Laisans 5l Glally oplatind
(oligll 2l BV feall wBlen 3 0LVl Bl Olis pgat Sl L) 2slis Jlasll
adlasl) oA 3 Blnsly Llessl 8T oSlend) Gpim ale Sloosy Lol il ool LS
A ) ol oy Sl s e alsdl o Lasas Balely adlly aslial) SLL a AL
S seb and) 62 BUgses sladdl 51s) sUs Ly Leossley (Jlas¥lsladl o) oYL 87
85 1l b aad CSly S odd OF laYy ez gl dgarlsny slely LSS s
Jostl S s Bl cobledd) a8 e g 0F Bla e a0 3l e a0
B et Bgll ol pois OF kel e O AW WSIGd) el e Bl Sl
o rlasVly A Wb o) gl Shloy) e bl Slbll s opaal 1 fadlly ¢ sebly
Coetly (AT At e AW 1A derle e a8l BIEE suds b e atdl SUIEY
e dansy 53l e e g9 wolasVly Akl felgal) c Ojlsdl 3032 Jo Jaas sLall 3l
JUL Bl eI pslasy o) ol St n auly 8 38y cAal sed Adsn aonlis
alas 1990 ple el Wi 1S Ll 2 ae ) dan AL OV Cmy Lo g dall (5231 LY g
Bzt Ao gSEH Ol Gl e Lehulss o GREEN PLAN s 31 bl vl lede calld

) ol B el Yy lubudl e degast

Balll Ob e zide e Le Conseil Européen sVl -kl gily ai Loyl (3 U

B3l bl woess ) G Ul 2l Aaxr L Olsze oF 1992 ojle (3 3SRl gV

Slawgll B o gl axdl Bl pndy dsliall Lkasl aad ol o Je
1995 il a sl slae¥l Joll 3 boas g wslasy)

1- Goldbery, S.R. and Godwin, J.H, Foreign Corrupt Practices act : Some Pitfalls and How to Avoid Them,
Journal Of Corporate Accounting and Finance, New York, Winter, 1995-1996, p. 35-36.

iy Sl sl 3ylndl IS didall Sl 3yl ST A2 Mled QW il jes Asdl A U o) ) s (o 2se -2
A1-1 o ¢1998 (Wl saall g>Lle

49



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

1S ules mzgy dnd) o 2lil olZL faadl (3 el dergdl Al Sladd coale a3,
14000 3331 joles Ak mog (ISO) masdil) 2hlal) 2ol ol s (Ul 50l mn ol
b ) 2 350l Aol 14012 93) 9 14011 93) 14010 93) sulall cienas gy a2l ol
L say SISl Gp andlll ddes (3 2wlo¥) Cbadl e jan Eom (19011 530 HLall Leans) e
wsly LSl e abilaly daliandl deidl o) o5 G dad) Gldll gkiy jeeb 2 sb
Slesly oolsdl) el wldsdly Ll S byl 3 51 Sy 2zl uledll sl A
s 1991 ple (ICC) ' Mol ylndl okt 25 5y ccogld) 2omilSTay il e o 31535 Lr oSS
aeluall Allied-signal 35225 Arthur Little ohlianl oS mo SIaaVL dladll gl 2ar |l o
i Ml grndl e aadl A AL AL U2 (3 cndlgl dnestl 35 ) ) s ety a5 RY)
plaaa 3lajly 1989 ple (3 (550 a0 ol BT Y] Baas 8 dae) 538 iy BT gy (lind]
Z5lad) olebuall 31 B LS Sy bl G 855 Slgrad) (3 18 ISy itd) das L
A LA plisanl 89,0 Jo Sl dad) S JB S aaa) 39,0 Jo de sl (CBI)
Bad) Rl M oty slas (3 T B bsadall e cpeses sy jLal ST G ) 651 Ak
Gl M Jsl Jo msog amds G G ay 5L beaall LBy L e ol ety
gl o Ll @ ol Sl e 3 e G s AL 6 byl e
050 8 ppgenl) ol LaiYl ol Sl (3 ) el oy conepidly sl pSdgnld
oy Bl bl e ST sl B)5) o pm Cudd) 2l a5l baaally i)
o ) sl xS famd Blally 3080l wae ks Olg olal e W WSS
13y (b mgondl 3901 3 akall SLLly 2l oWy clsbl Sls 05 O (it o (gl g
Agpdl 3 Slsks gl B gl arly 135 T llaal)l Ol g spad) ods s
-1 2 ae Ll jes b Ly ST Sl ST GUks () o5 andl L0Y) e asald
LY Tl (T a adly bl sds Jo 2B 55Y) Las gl aadly 5oladl ol
sy drdl SUdl sV il assery Rensll mogy dtdl S0V W iy el danl
W alad) bisd)

1- Bade Roger, "A city perspective on environmental audits”, Managerial Auditing Journal, vol.6, NO.5,
1991, p26-30.

2- Miller Charles, "Corporate environmental auditing as a mitigating factor in criminal and civil
enforcement”, Environmental permitting, 1994, p 387-397.

50



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

W tnsll o5 e momindly b plaxa¥1olj) agd) a1 O Joil bSs g U 55 3
an B G el Yy ) Olaadly ool e ) e B (oW 030 20 8
I bl LT ) (3 B3y chant g Belst) igag Al Rexgl) s iy 2SSl o)
o el L ol @ CIaal) dlonal i) sadl e el Ailislly FLasYl BaL) U] s
Slibie o gy B Slel 85,0 Jo e G ol ) olgld 3 ol Sl
cobeal) odd Bal aer )M Leaad OF (Se gl Wlsdlly s Anlh) aadl e e fazzy JlasY)
Hied! daer M) (s g pggde 1) Gl

LSy by Vsl odd adl oS cag ) der Il pggde L Bde Yle sl
AoV e kel 3sms) sgm G5 (3 Coedly (LR a3 AU, Vly pusidl e Leg dlia &
e ) M gl o itd) Bl U ad O e iy o) L s SUIS)
VY pand O LS el a3 ALl Sliay Lo ol Crany 3 bl e S0
Jolial el Ciay

Blalsg veuS (3 o Uly LS LSS gy Al Barl ol iyl v‘*i Do e Lo
sadlasel

- International Chamber of Commerce (ICC) &gl 8ylndl 8,6 L5 —1
(Foe obtie v el iyl s’ 2 3le L:;/t EVEW I PO JUUR W PRV R- PE I Y
rus 3y Aalanoll aadlly aylaYly dnd) Wl oT e esbsey (590
s Ol Ll e B 3 5)sY) saslus
M2ag ) Slagiadly Slaludb oV (s £s5 =

: U.S.Environmental Protection Agency &Sy, dsd! Ll U8y Cys =2

ihuly Sobsey Farg ol (59 (olanl jamb e le WL Axd Bl Gy 6
St e b ilasil o 8 Loy Loy anr Y] Oldeald 2556 abole @13 Alitas gx dawly o sLadl

VBB ey ) e 8150

02 2001 ¢ pan a Sy a1 W 2V SLady solall oSl Al Bl ige sl (1L JUIs e -1

A28
2- Lawrence B. Cahill and others, "Environmental Audits", Government Institute, 1999, p 33.

530 2 2007 ¢ pan iy Sl el Il ST Slodsg Bl (8 Radkize Slalys ¢ il anf ) el -3

51



el Azl L 1! Jaadl)

: The Commission of the European Communitie (3ys3! s¥¥1 & s =3

C. ®©

b oand aa s 30 Lol @3 sl 1)V s aaldl 20,591 el ool 13

5 o aSTly sl ol AV o WS (1] B2 o Slles ' o Bl b Bt Aan L
o oF Jeolidl B pig & 0 Ay e slae¥l (K6 asdl 2L 3l Slashally UL
Maoly el 2zl Lladl

: British Standards Institution (BSI) &wlas ! pulel) dgas Cay e —4

o sl 28 W) Pl S5 e o e i e Ble L dpall Lbe )
CZalecal) agd) 2l Y aladl GU3 2ailey alleb (ks Ly dlabascll )

AW Lt 8y1aYL o3 14010 95V jlre s =5

ol \bl Le Jg.lxﬂ G)J.Bj ‘Lé-*'-*-"-’,,“"j 2\2;),\9},4 UJT UJ,;, J? o)) w)" é—:-;v\:; 2\:‘,1*-9” o
ndaall sk e gt ) sl G elas o a5 il et

Gl Bl l) s Biney doge pegie Jla ) ST U mn bl Sl sps (3
i) ol plaes O o3 Sy ¢ jshadly gl e 3 5 Lo sl Bl OF 4] 25 g
kb e o5
Ao Y1 Sbbeall (mposey im0 (S pamd oo Bl Bl el M 0T
Loty of WS o o ) 3)15] pll o s i 8 clapolisy dd) e Lyl
Gy il OUdl aIY) 33d 317 A sl Bl da) BB o sl L Lad
Al Ll

JJaLxU J\:’..Lij W\ C)L.Ua_’ilb <=$J:N\ ﬂﬁﬂ Lmsj.@:-j Mjl\ c.pjj :\.:.%.;J\ Sjby‘ VJGJ mﬁ.}' L
RN RN

By 3B (3 05 Al g Batins §) S0 Bkes

1- Robert Langford, "Accountants and the environment”, Accountancy, June 1995, p128.
531 o il o ST Sladsg dar LA (3 daize Slalys ¢l aal ad) ol -2
5l 2 dialal) 2l (deliall Olgl> dibats Lo Ay 3l e Y ped o dadl Gl jes (L) il ae SO o -3
32752 2002 e 27 sandl 38U ) dnals o

52



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

fh L Lasygs &) asladl e Iade el ligadl oda OF A4 Ayl agdl 3

o Bbe it Bex Ll OF 1oYW SUEYI Bk Caady 3ol Bl B8 iy e IS ey
cladyl o el dgmse oo Lt Oy Lok gl s pasaas 8151 BT (ol ayls) 815
R PErS fL’J\

Bl Gl il e A Je Bbo a5 ) oZedl terld) S Bl Sl
)W) O LYY dols dda g dgakl 31 LI

& aad ey abas U Y el ades s s g aa bl ) 5ls) Sls e s
ol L da ) elal) ST U ad

oo Bl Ades B8 3 Laslte] ar M e a @) Ul ) a8l oliedl Glas |
ko) oda iy Bsall LW Lggss [T

g aned sl 41 Yy et b ddes o)) by Q) SIS s

Gl M psgie Lprezn gl aalill olall Yula Wyw jas ol (S Sl ad

A oy U1 ctd) alazsly ally luld) dar s o) el UL e o i)

Gz Jadll pIVI e amd) 2adiVly el pdly luled) oda Blady slasly 5eUS Aty (I

AW Sl ad) 2 e Wy M |2 2L atd) sl daas) (S gl lsllly ol

Clobd! 522 (3 il slasVly 5L Gy (8 aoldl SLLY B3y a3 T sl
"y 5 sy Al AlasiVlg el iy

sl 4 s (o3l e Adas o dtd) Aax ) 0L Jod) 6 G Lo e Lol

loall il Bengol) 2l pladl OF a0 AST e Ohoms (1o cpplaims sl (Cpmitign) Oshage
B hes a bl suz )b 3 05 Y Adeal) ode nd) e dail) Bla e g ol adl
Al ) el Oy dar M ddes (3 a2 )s 650y adsls OIbT aSlin O LS .50ty

e 5ML BN U B 31 LT s Bgge Wiy dols (e gl A3

138 2 2005 ¢ pas iyl sl Il il a4 kel da sl ol -1

53



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

Azl dar | AU alexat) Sl W Clal
Pk b bl e ) bl e e aald) dnnl :\@Tc,s
) B Olag 25y (91 ey Slugial ol bt —1

Jrl o oY 5T dall o U1 sl o Elom pilsilly Sl il e ) o) £
RUS PNV VAR SVRJRES CIU- SN R V-3 S U I WS ISP IESIRERPS CW [ AP

oo Bl o abild) ae aslas) ded) i ] GaE (il Jgs e el i

) bt e Y5 @ and) ALt 056 a0l 1987 ple (3 JUW fow e ikl 1Y)

S5 o e of N8 of Leblad aolasV) sl aw )l LS ae )l 1oV adlesy 2el daxl

ol ks b oo At el el V) Al e Ll O s e L g)lndl Lnylis S

Lt dns Wb 2a5 18 )l Slelidly SLsiall (63l S gy U3 o ial) Bty dxn

129l lelmll el bl OF 4 ls ¥ Ly isladV LdeasY Ll Jo S5 0T Ss gl
M) e sleza¥) 2 ) il sl e ag) ol s b s

Dl L Ol e 3yl bgraall — 2
Slawtll Lo sdlmey Wl bro ey Joll o L 3 oasd) olld Kas
sl ey U s 5 G LSV il e Lenley Bl e 2bild Ous oS,
Ol ol Gl oF s Yy el sbasl wlelay bl Ol andl s asla oleld

Al der L) leas e LUl 512 dals

I oy @ Yl T 1978 ple Lgilas) i 580,00 ae ) e 1Sy ol JU e b
oo BB W2y LI Sl oS adlang 1l Bt Lol pnd) e iy bl
Zadazdl oY)

G 3 Slanshl ] nSgnly oSl Plug b s (3 22l olelad) Sl ool
539 atl) Lol o ¥ g Sl aliszals Las Lalad) pis Jo oSlgradd oy g ) 1)
o sl e b s by g VU (3 aslad)l saleddl 2B (3 saellly e WAL

519 ol e ST Slatsg dar L (3 edize bl ¢l aal ol ol -1
520 ozl g b1 -2

54



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

sk (3 aplllly Lk sl e agal) 2l ol adlal sSiin olal Las 3 aslasy) ol
.12@;5\ slsk 5Lzl ol DR U Bl Olntie

topdyshts A Ol ghly o seindly (nSUgandl sl st 9 Wi5 =3

O (Wb a5 8 g LoV Gl e il Bles plexa) Wiy ) el B3b) dns
3l o9y 1ding il Tl s ¥ 3 ol sl o (b3 1 e oSlganall ol 201 LU
G il Lpana> Ol bl 25 ¥ s gl Lladll olewsll slasl 53 )
Al il shasil e W86 e Ll oSl plasal i G S sl sas) wasT
2 il Dol s ¥ losia sl,2) T

of Slaskee e Jgamdl Glidy cypemlly Ll Gl e Blie bsas s SIS
O e cwlansll odd (oslasVly JU oL kel cloglall il Slengall 2l 415Y)
Liid ) - LY jadd () oop L and) by SV sk ] o5 46 ad) ) 2Ll
3 oblaal el Ogliady peinedly ALl e oS BT LS L Lgrlaas kel aed) il ams
Shlaa Vb Lede gl gyl o) kol Lo Cop Y G wslasyl ol
ae, s Of eo="Ethical Investment’ 23531 ohlaxe¥) S "Green Investment'sl i)
o e dalel ae e jletie) Wle e Jsedl 3 ppeinadly gl ol e Bl
SIFHISRUREIRAN]

Ated) Dlaglal) e ) 298 e ol gy S BI Slisll 2ef 55T ag e
25 Y G wladYl oliedly Slewsd) (2o A e e 55 8 G asdl bl i
1Sh 5 (s i Ol (28 ) e ke Bty S U Sbles Jlin 23 e blsl
bl oY) Sl ey Sodl o ad 2l slall dsl e chlaadl Sogls OF Lo Janll
d ol ) bl el Jadd 3 deles gl el OF aoiy GU3 1) 2V ol Gaays cdgd)
B LU W Bt oSaSy ity Barle B Jised) B e 0n A o kel ey Ul (S
Dabyy o e 15 e

439 o (sl & q}Lé Juls [ -1
124 o (bl e it e LU i) aaT ) el -2
3- Lawrence B. Cahill and others, Op.cit, p35.
330 o @l g it AN ¢l aal o) el -4
A36 o (@l g (1 Ul x5

55



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

tyBTy el Sgkdl Sl —4
#3058 plaza¥l U ol gl il wal e aell S slasanVly ) o) alan )
th Lo STl sl 0 ey asd) aent U

Lo asliall wlals) sWlly L)) (a2 s 1 o), V) sl

S deliall legad) Bl Cam slodl 3 5lally Llldl CH ol B 1elsdl Bglh -
Gt s Blaaly eldl s Lgiw Ot ) sde OF G cadlyl BIS 534l pasns
reedins DLl Ol 700 ) 400 e OF LS (JULYI g O] G 700 4] 300 o s
ZotesY G e S ol clodl 3 debadll QB o Oglar JULYT 5 sl e
cSlhedly JEY G LSy aeliall Sl d) B 1ol Sl

S 0l (3 olldly WYl wlall 850 A 1 Jlogall Skl -

oo Mg Lol JI2 (8 diglly doodall Slagkedl =5

15 ol gt e dmr by el Azl 2glly Bpalell il 57y plazsl 515 43

A Al 3L V) ol 3 8y SISy ) iy e 5oV e mLabYl 80 erl8Yls

igag AU Awldl ples a2 Orel W3y and) le (3 dewsl) e 0Ly 3wl e bW agl)

alaztl QLY e Fladily OlreVly WLill el 2000 samall oLV (3 2 B1)Y1 Jols

o5 L) drerm pn sl e Lot e Lajlael et oIS iy izl (olsd)l e a£U)
RAEN

9o Bl e gl M sgmy e ol aa T Of SIS s LSl anldl Ol L]

A e ol dd) gl BY (gl ISl B e dd) Bl fass pulsdl Ml e ol
P B bl s e ol W dbasdaly sl mn gy dsliall izl b 3 il el sus
U oo ) 2aasY) e o I Ll (3 LadYly alisd) 83L) 89, Bsllly Ll Ol U

525 ol g ST Slatsg dar Ll (3 Redize Slalys il aa sl ol -1

-2 2006 (2L () 1o (Bl s sgas el Dgasty g e 350 1Ay gl (il el gy Jliss -2
453
129 0?2 (3l & Aged) Z‘vv.-bm tgiu RPN} L) gyj -3

56



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

ey BUIL ALl suley dapsas B8 A ey Bye bl @l LY (JleeV) olab
Al Gl s e Y O ASTIAL (oladadl ol ks

Gl dar | M p1gily @il Wl Condl

a2 el joela o Lo clgallsnal V2 suasy Lol gLl ) asdl Bas ) ol (oo
ot Het Pl odn fas LS gl (3 dine Bl U sV 0ds e g8 IS iy it g

Len planl) Blaall 332 e aar W SE UL atladd
Aind) Aot K Olaly oldlane oY1 Gl

ol o Sem g oy all bypall e dla g dad) der U dlen pla) Clley
RPSTCTR SRR N IRV
) At M Olllans —1

wasl SISyl Bl ) aad) deloll ey i 3 oY) SN 2k o)la]
1) ) e e L S Slalny llbte ulie 250031 sl LY (3 B) 2l WIS,
Ut o B3LaBV) Sl gl s Oas Lxd) Baxr M i 3 Sluwsl) Bl 39,0 .
Al ol Lealdly ) L]
Sl e Gl Gas e S)las ) wileel) g g e Sldgl) U 3d5 89,0 .
ey dlaxst) adadl 12l
Slabew oz OF Jo it bt ol disy sl B3l Ol e o .
Ayl Sleskally SULI p3y5 1] gy Bty 3] s sy daim 1) BLOYL Gty gl sy
RENAR [P
s e padly WA Jesy do ol g U Gug pe e 2 s e 85,0 .
ko)l o3 Tl as )

336 2 2005 ¢ pas cdy S ol ik oY adl Slarle ol da ) ol -1

57



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

ok ot gl Al (b e e b s R Bl B sl OF e -
ol S ksl antls 5 OF e (Wl damll olganl)

ol Js s o o3 datny colontll mb oo 2t Bl ISG ol pad
ozl s Jo asill GBIl jlaieg (a3l il Aies ey (LglassT ox & ) oS
Aals bl dazs¥ g Ll CTI3] Bty B e N 1S 88 055 OF ean e

A LU el Gadoed 2 Sty llebly 3 Al dadl BN (55 w3f 8,0 -

i) ALl 32 Can OF et LS cimn | N aaitsY) e el dma N 55 adSnu) 3y, .
AL 40as L sl

) dam | ) o15T 859m dydmd julas 3929 8y9,00 .

Slabedl gty s Ll o) (Y o ) 332 and) Al o OF (4 .
o ol ads il lyw suinl) Olgdl Lerled S il Sloglall pigs sl ol
A e WSy Zad) bledd o) 0y Waalsh Al plisinal iy izl e alail) (b
A Sl e G Alaily cplsall audaidd

() Y it Dl sy ISy ple amy ke Bt ey (S3le 29 B0 -
8342 Bty Ol 290 (3 Ladd wisiag Odgins bl alie 3509 SIS,

Slabil a1 dty Slolw 39y 55,09 WU Wl 3 2 Y1 e mLadY) 5,0 .
JlesY

Behos ol Lapg Corlgl) 2l o Gl ollld) ST 2 e ST AL o) of
Dl Slbaie o f 3 22l daxl M

i) ot N Ol -2

tk U R ALl llen oLl Wl T e ) Ol ad S
lagd DLl 30Y1 (K2 g .
o) Ll slele b g A sl Sl 2N e ST .
die) Bl (3 danesall Oledl o 55l Slaadly clsdlly eV aad) .

cz.yywlj 4yalasy) le.U (B dmal>= EAC NN iy cizd) Ll & bl B 93 (dgast J::—Lt‘l 4&[.\4 UPsE J\_o -1
292 2 1999 (2 saadl (g (3

58



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

i dly Tddly ol Bl ) plass dgd) 315 oy WY e aSTH .

abg Ml Slabudly ol Lds (sey Tl o Lo awwgll 3] 26, e wsTW .
¢ abasYU

o= mad By dlede slaxeW) S nd) 153 Leeas ) Slaglally UL OF e ST .
¢ie) Lladll s

Olanz) El3g (lis 3505 el ole, =2 1Y) o olaglag 3)5Y) 505 ol oS .
(ehndd oz Gl oda Of

) leals) ey lgrs Ll eladl o Yoy aed SLall sadl Je 30 saslaw .
cie) o lddesl

oes L 22 30Y1 (e b s .

T WICCRICHEN P SPPRN P W (R U R [ P P S URER - IR W .

(Ben S Yy 874 g Bnnll 3513] 15 oo 2l £V e 2B 2 5305 .

¢l 613YL Leee gy 315Y) placal 8315 .

o llall skl 3id Bows o L s Gl ) sl as) g asldl
P gl 55Y S 3 ey (WA Colgll el Y duads ¢ 2l

Byl & £ .

292 o (@l g bl o -1

@ Lol sl alall E) S ol dadl Sl (B 3 A5 am U e el g pale buldl el -2
7-5 2 2005 « pas 3ypeaill dnel 3ol &S B polall i) [l (3 dal) dad) 20 95 Jordd) domdlid &3, 102l
dylndl Sdly Sluhlll A2 soldl ohadl b3 JleW) Sl atd) Bl i Sl (gl ez a3
555 2 2000 «JsV saal (09 heall dind) ¢ uzn clgry 3)lamd) ST (55550 sl

.6 P ‘&Lﬂ & gJ,ALG .Ja.uu' L Kgf\.@ -4

59



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

) dar | L g1l ) kel
Fo) ol T e slaxe WU iy sl e gag 1) dgd) dasl tbj i S8

thgiad) Ao LN Aoy Ty Q\ B cwnr ! -1

BB (3 Ogine oliesl U8 sl (s ls Bl ) 2t 2ex Ll il JLall s s
Witos 55 ncas 5 DB o s dauly oF ) daley BN g 3 515 Colal waad

A8 o

e WEIRUR- SR PR RS B |

oYl pls e JolSae e BT e Al il aaddl Aar L sl e M a3 e
Slobdly Baalletl Sllball ahV) (sday Bl RBY W5 Aele e AN e B
RN

ety Ble 83L) pa Lebse STy s (glacel blas" (Bl LIS i ¢ LS
MJMMW%wayL@mTy;QsMM;WMWcsL:A\QL:m
Paandly BBy bl 3l Sles dlet

S Slsbdl 3 a1 e der ) U dlee Slel 2| Ll S

Aarl M 2 a2y Olegoglly dn gl (b LS| .

L) ddes Lol .

REESANENPCIN RN -

i) sty Sz ¥l 5SSy WY Al s .

BV e U] oty Sl dar Ll w0 3

A el ke (3 a1 A den N Ous el Se LS .

A o (ol e ke Lol A Bl -1

A o gl gl -2

561 ol g ST bty dar A1 (3 edize bl ¢ ala) aal ol ol -3
558 Lo (aldl pr M -4

60



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

(3t WaylTg) gl Sladsg olomring Aa2¥ Aeile s Gead) 8y15Y) a5 OF e uSW) .
Ay w8713 Ley

Sl e Lafy dnwgold 3 A0 22l Sl Yy Awled) ao 3w 2! el3Y1 0T o asTH .
Ay tlly 459

gy Ayl At ) =21

.>\J3T (2 (g cw)w cgy_dji\j Iz\.w,wjl\ C)b- e J\JﬁT dcgost Adan)) 0ds (}5.«'
& EMAS L}MSM Grdl dax My oY) als el G gl el Ml Be Wby oLl (593

T G ) Bl Les Of (7) 3 sl

Lol g Bad) | My Bl 511 plas wilgdy laddss Sldlaze BUSS A1 e o .
Leke slaze V1 Gy B! 158N (3 8132 Slaslally UL Aoy Adlban L) .

AU S B U DT sl dgmge 05T (2l Wil e i slel Agl) o5
Al e U Bl e D SlLAN e adl S (3 N s pasis G gl
i) ol agele Gl oyl OILT U] ety A gll pois )l oda Begbseg Adllal Lles
o Y a8 ol 3 WS el ) Al L Wbyl dgde aSTE sl o a3,

2.

AU olgledd M e A U dn ) das ) L Al o5
LY Jad Bl s
W Dyl 3 e aSTH e S o
nr Ll Bbeny oLl 25,000 2l Sl 301 58 DDl -
ot L) T e el 34 23SY1 1l i .
el e ALYy SLAL el b e OF s .

574 o (il gompp ST Slatsy B (3 dadiie lalys ¢ alad il al -1
Fde el gl iz Bl gy Ralial) gl Sl 1180 B LU (550 et (39 ((Spate dat JLST-2
.2 <2008 o3 085 07 e ( ols ol dmala i) 5)lgald dalasezn V1 36 LSy lazad) dad)”

61



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

: WY by, Bllaig Gl ggge pY) o Jrodll me BN .
mosr 0sSaw el sad adey ¢ hedd) Clb o ) Ales Olial wis S
Jols gl Jlem slar) win o 6 f ceilsll ) oL s S JB o oty St 3801
Fobal) Clol me olilis
el Al D15 Bl g ey Jueadl A0 Jols vgd QLS 2
el 385720 Yl Lagh i OF L) 5l 1 e (g gl 3 el 13

aght kg s
sl bddy (Lehdly e 3imd) uan ) ) A el Lad skl oda s
M ades 3 2D sl 2 Y1 meirg 2L i)
Y Sl el
iy gl Brdl B0Vl Al dilally BBl gl e dladl i e il
frl OB ) Sloghasy SULy (3 ellas V) ety LSt of mn 3 Y1 2)5Y1 Slaglall
.L@.sls:w.c‘ﬁ\‘;,ﬁ.gaﬁiﬁ auyugjﬂruu,ug&m,\s
el el Sils) ) Al g
A 3 Sl 23y 83 LY folidl Sllasly Lol Gamdl e IS psiey

rgedlly Y Sl AST

J»L{ua}d cS)\Jy\ RS J.:;f s Q,LG J}«a_;-\ (P29 Q‘;b’r}“ e Ldal) S}hg-\ oda By
A2 e aplall Y Slagall jamdy ¢ ) 5
3130 Gl 5 ylol

3ol 3l lel | S s Ak do ) andl aa b L5 S e drs Y
Lo 8ylo0 axgll 2l sug O Clles EMAS L}w‘w gl daxl Mg 30y ala (3 Al oISl
sk

62



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

L) 33 b e il sl 2 LLad BT .

Al 30N plss 5as old A gald Bl) Bl

EMAS 33)5Y1 &zl daxr s il Sl e o) V1>

RINTINUIME [ IOV U S RV [ DV U
Hhgiad) da ) N ddes aleis o dd) JIS) o Caginad) -2

et ol e sde OVbT ol o g8 oo b (3 LeasT aslasl olawgll )G
5 aad (3 aaelas s glely Cluly Slensiinl I 2ld BB & ey ¢ ) LealsT e ey

AW gl e agl ae C‘ﬁ"f ainas Sa LAkl e Je slaxe WL
:"Environmental management systems Audits” &l 8y15Y) o2 dnerl 0 -1-2

llbzll sz Wssery Sl wogs ) 30Y1 (i ity dlagye i) aasl bl G

i) Aggedl ad ol e Uy aaLl Sla sl CILy Ollasd domgin > g it
Oloyladly sl bl iy CLlad) ds Jlad ool @i (o 3a>dly 2edl 300 (a5 o dlexst]
b5 A 5 AL W) RN Sn e s it B0Y) als gy Madadl) g Rl
:ZQYQ Gl Oleglas

NP C,Q; é‘ Bated) (ledll A sl ol g0

) Gl s Blalony Bl ol sl ®

LeosY Ledglpe Bomgtly Al U 2,05 )l At LU iy o

abaial) el s ot WS das gl 3)15) e ) Aeead) sl 2 Y]
:"Environmental Compliance Audits"g‘.,,}\ e‘;ﬁ‘)!\ Sl e —2-2

AV dale ) BLEYL Bl 551 iy el pAN) e arle G et

3? Lol dunge ga\J:J\ G Ldd ug del N s ij\ lig aLall o9 gl layaadly cnilsdll

329 o (3l l-a L) e J’<’ )f" -1

63



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

Slaally clstll Lol e O o clerde a7 gl autd) Slagally s Brms Gl Bilas
AN slaely duisy Lbd tie gl arll e it 1 W il e b 5t o 0 2t
T ol s ey O
n dole 3 el pY e aiasy
Gy M 2 dewsll e Sloled) 26 planed W oz iVl ) Al e ®
ndel) Ll dnd) VL1 e Cadl 2l el asiy G5 50
idllaey Aaidle o L e S e Ll adlial eeddly i) e Al
o e bbby U oagdl ol e aslasVl olewsl) b I asdl )
) sludly gl e Leraas Lgaa
slaf Al 3 Lolul a5ty (sl o e a5y (i) iy wilgol) gl jomdl) d> e ®
St Jos g aslas¥l il B cae gy S sems ) el ol

Ol ll A S Sy ey A2 b 4,2 MLy ilas
: "Environmental Accounting Audits " dvyd) il dhas dax)pe -3-2

Sloledl e 22U B Flasly ol 2l e ST Slar bl e padl s 52

o oUgindly Slusd) e dla Gl arls o ppaadd AU ) e BLASS 28))

o Al aadl O, atndl o sl Y oy Galdl e aalll LA (sgls

Bl (Say Osemld) Wyl 2l Olpaidl dsine o ST Bad) Ras b jes b La e ciedgal)
A A3 3 oY el e Alail ol ol Yl

:"Propery Transfer Audits"J g% &S JUsl Sl o —4-2

o el S Faw Jso W aSle JUis) e Sud g el S L g sl s piy
o LY B Jad aa )l cetsdl e w8 BV i) Jso W alag b LN SISy P
S AT ells Sl gl pa O 13 e Lol by Lede a3l ndl sLudly skl aysi

351 o el gompe il ol 2Y Al e e ¢ el Al ) ool 2

64



dnd) dar) L ;@w\ fadl!

ey Anrl Ll 8 LS (il mly sl ddladl bl s ) Bloyl e il
sl sl e Lagls (se o) LotV of 8l Bds e g1 g

M slr) blpsl e 2B Slavngay Sodly I Slavsl) ol e Bl @ W3y
It die gl el a8 aie oYU dlg bl and) oIl Jo Bl i > Sl
Ll (293 Jo

Lt BW e I e Jeo Y A JUis) Slasr e clsl 4
Al Jeo V) SN o e T
JeoW el (3 ozl ol dadll Sl jlas) Al s —
Mopelary adlly] Sy ailasy sl oy s ptd e

Jois gb My slall 2y 2o el 2l Uy obis BT Slerl M S ey
5l SLLdly sl BT ) BLEYL codand) of 235 elgn oLy 251

: "Sites Audits" a3l gkl Szl e =52

oz Cus aebeall Wl ol Shladl o ol ol els e Slarll Sl ool g
i) SV a8 o Bl Al b pas 8 G asdl bl e o slag
U agsedl i) e ol of oY1 o il el g e asl
Slor ol Sl ol Lol cli) Slarle ool uan w3kl Slarle sl o B Gimn Sy
ade i 2Ll SLLYY e Sl e Jsad) ey (B ag AW e Ol Ous dslio
atbe Ay (sl (il 3L e g SV ey sl sy Al 3y L bl (3 sles) o Sl
gl Gl3 e alseall Al S o adgsens dlsd e Sliab LU gl (xs

352 o sl g i -1
352 o sl g i -2

65



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

:"Health and Safety Audits" LYy il Olaxr e —6-2

e il Glel) Balasyl olawsll olulw e dl ol N s @J\ s Crug
rete il gdglhe e B Ogoan 1 Gl bl 20y grle i e s leld) QLT aes
A i 5T e e Dl s e LU Gl 15y rede 35 g sl sV Oley
Slenisll G b ol dad) Celsdl & ln ol 30 @ Glarl) Lerasdhe sy el Yly Lol
LslasY)

:"Life cycle Audits™ gad! 8l 3y95 Olaerl 0 -7-2

B3l Wglie e 55 @) Rt 2t Sl B e il Bl 855 Slar e ez
o el A 3o A gAY S el ) Bl By Y e wslaBY) LassY
ol slazal 2hgll LA S & sl saeles Cus cldy bl 3 Gl o plusany)
Slshally Sl e Jgadl (3 a5 WaVsl cwlal 10 0 el 8l 395 Aaxrle aass
cisdly Jadly Zoly sl Sl man ol Slaglall (e Cpdl o S 3pdl Sl das )
Jladl i) Jo cnas Ly (5 e asil) and) il ady mnld (3 Oty plasan iy
AL Sl gl A8 e 555 by Gl s e a5l s o1l Lol B9
Sub oo o3 O (S gy el Gl e Al and) ol Gl el ol sl ) Bl
Y ke o ) vreas Balel e Ly plasnal

T b e dsls gl sl 59 lele OB s sy Ly

G 2sed i s Bus lnzl) e ) ) jemdl wldes Sl s .
whoadl 8 o Lol iy el tde Bl ol s> alasV) Slewsll Lddy

LBlele ¢ 05 25Le Sl

167uﬁ (3l l-a c&g.ﬂ\ BT y)fl\.ﬁ.._& s -1

66



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

iad Ol e and) Slerlll dazgd) Ol metl S B Sde Sleglas by
Jadl st Slazie bt e B3ladV) Slewsll monis o Joally sl ozl

z

Sl 8 et Al Slas e Gl B3y 3 ol Ll e sl L 28l s
b Ol e bezee ) 3y U] 21 iy Jol) ol aslagVl Sleslly 2y
SEY bl 2yl OLYly Bl jolas 8agll olal ) a5 &) 2 ML pod 2ol

gl Sl L Sl 2 o slezaY aedUI @lel 2!
:"Waste Managements Audits" <Wsdl yl3) Silaxr o

ol 3l asll aedl LoV Je Cadl ) wldsll sl daxle olls ug

-8-2

ol o WY o al wslasYl den sl 2ad) SLGINY a0l o slezal Lo el Cous
Gt sl Yl e ) o 15LasYl Slewll pi L Soley (Blowtie 3 Cpad) )

e b el e e b a3

s gif iyl meadly FBY Slhes sl (el b e )BTy sl e ad
NG XY

e e blie GlSS sl iwwsll Jod od O sl e Uil aldis
.Cu}!s ddes o oLVl g sV e aggll 4zl

S and Sl jadsd sl e baall b e sl il s SN aif
A e Jeadl oo 3 ellsy dite Juasl wlnme ol (el 28l (Elnng Lags
sl $V5b Tl Bl 15 s Gyl Bz

A Al o Wyls w8 89,09 Bt bliesd) dned) Sl o &My LolisY)
Lo palsdl o g 2RI e o sl

s B ) Ll s 83l s plan¥l S @) oLl plasaanl s3] (a5 ag
s radly et palsdl 3l gl asell L0

67



Ll dart M gl Jad))

Gt darl M £l 27 W3y KA

el darl

ahoied @l JI) G Ciyind!

3;wa1 idas

33.55 t,§h g o il
ozl L) dkoay

5)\.}1 Z»-\f
Sl

oo

3l 835:

far

D\A:ﬂ\j

&

&) das
3y9?’§£ﬁ

o da P .
el il Ioc ol B PO | RESER arl o
o ¢ Ll 8,153 . e
At ! i : Lo yl> dds1s dsu

W INREREPE SN WIY

did! ZUL‘,-‘JM Sy blse e Cllall

dany Lpald Y 0 Lgde Jgamel) B gl as IV GBU et dn) GV Caas

Beed) Aa | ML Akl gl LI ol s Ledy caeall ods

i) At L L1 —1

iU Al M O ggedly bl WYY o —1-1

3 ) Bl M lladd Wilr] o Sl sl e fad g L oal e 53l sda e
r2f asd oladadly Slaadly Gl e wSIsaall Ll e 0 S 3 baslus U

i e eSa Lo gmg Mo Y Slsaal U BLoYL AU Sl 1505 o (o3l LS & ey (b

cbsaa) e AW s N Caylal) jaad I e dslasl cwl S

206 o il & RN PSR ‘gﬂd aaf et gl -1

68



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

18e S 38T Adiis Slhes —2-1

Jot e wlall slasy ylelly alidly U Laddl wlles amb agd) dal M s
Slze Bl Dlgzal 2id P o 3 38 w2 By WS Olsy 2ol o) wud
ALl ol sy el sl IS 3 ) i) e 3031 sl sl el
ot SE @y (e 2 Gl Ll e ol b e WS B Sy i 8 A
oSt d ol ) S e

Hhzdsus (b bLLST-3-1

MoalSan lejr gl M e g lllg) Jladlly bl 22l 515y plas w13 Sl O
336 0SS BB U By Al bk waf Bl ldl olSa) ol o 356 0S5 (e
OlSe Lay 0B U Wb 4l WY Ak 3y e b bLIT Je Jgedl Olee s
Leeded Sy copld) aos Jo aBlpel) LS lede asll wlasel) Gty danle s
2l S Crnial) ) o5V Al blsl
i dyyls) Oty B —4-1

Sleglall Jod 5h LSy bl Sleglall Wl e W3 ox aylsy) olLal 88 o)
Aty darle Slles bt 53 0] O Ll i ) Josdl @ LIS Lizesdle 35 canisyly
JSis aylsl 3 3 e baaslas &) Sloglall 0 88 8aS” 355 5 gl SULI 0 395 oo
P
183108 Ayt BLAg Aienst Ly By13) —5-1

& WS Calggally pplll DL ] e G5 0B dgy e shoh lagll o0 Lo
At dar bl Crly sl slhe] & pendy ) e BB Lad s Rld) Bl sl

O el ) BLoYL ¢ ad) Ltsly ael) axdl 5)5Y1 plss rnond deesall BEl) Slo gl bty

593 o il g (ST Slodsg danr U1 (3 Bakie Slalys i) aal ) ol -1
209 B ‘g}ft“"’ C>-J.A glc,‘.:J\ E\x:-\jl\ ggiu Ju?‘" J.:.wj\ J.l-‘i —2
209 o (@l g4 -3

69



dnd) dar) L ;@w\ fadl!

OB Ldod) 4y Jog ol 2ad) saVU Gladd 1Y Lo 00 W 15w 3 ol M ol
Al Gladll oo dendl Clalall Copudl gl RSy AL B el b Sale agd) da |
pLledly il Gl (3 2l Slikdly Sl L) B)lis o Jeud Slax b 0B cl5 e 39
@ el OF LSk ahall s Sleogdly sl R0 IV e e goll Al g aly S3adl
i dall dels (Bl el b ey sl 15 e Slldl il o5 e STW

Tl Bt 350 QWL cologald i) 1Y) g

s b2 5131 —6—1
kel Jles¥l blz i 5 Y1 ada plisial @ Gtd) 2 M dle (3 oad) jobdl fren
Tl sl e 358 bl 25 ) aadl Lladll sad OF Jold Oudl s s Slarle 0]
o) A el bl JUI Jo e (ol @ S o 8 bl o el
(e Bsbe (o) pehas 2SS 5l (s mgas Slgis ] DB Janisd s AT 1 mie
Wydly S il psad) sy oy bhoal) o Sl 0F s a0) 51 e 5.8
I Wle] o @) OLaYly el kel s o and) Slay 2l Sz 5 Y bl olalsdly

26J.>—T Jﬂ‘)ﬁ o jf c(bw. *

(lgae alslasll & s 35V B ot =71

309 gt o e pbaladl Blin V1 (3 Agy Aerle Slhesy den gl o3 oale
it 3haal) Sl ae V] Oshelaz Yy ctd) LLaBL Crazgll o on pdlly (i jhng loney
ere eBe lenal et LS
w3 8350 (et y i —8-1

Slagles iy agdl 2 lIL 5V oda ald IMs o G gl) Bae o S50 e S

T e 85308 055 L Aky el obob gl poks Lodiey (2l LT e (ool ISCay a2

595 o (le momr (ASTT sy B Ll 3 dakite lalys ¢ il anl ad) ol -1
596-595 o gLl g b -2

70



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

plaal o pedly s ) (3 2101 ) dam 41 o3 52 Os < et 2l s15YL Lkl
Leamw s Lgolazal WSy (g Al Lgaey 852200 By ety G Mg (Al LL2all desl
Lene ol 21 LY ro9 las o bl ot 8 s oY) e 2l Blad

i) Oleghall e d31uall clio) —9—-1

oy alage Onte (nii2 gl Cna e b s Rengel) 2l ) e i) o ] 13)
LG e of 2alS 1o o Bt Lgean ) Sloghall O Ogptmy S5 )31 Ma odsitns o0 Liawy OB
5 s gal) 2zl Ol LY OF (U dl U3 e dal Osaady B8 ezl s L gds slaze
) A e Lt 32 e ST ) BV Byt 52
i ST WL s by adlies ST et 8 ag) Oloslall o (o3l i) OB aldey
ZWAMMJJ
Hiedb dexght LB e Bld Ol I el s el —10-1

2 bl PRl ol IKi Lo i) o Bty SlLadl 208 gl Slansl)
A 5 Ady Slaghee i G 2l Razgll SBLLYI e oLl
i By yloiil Oy -11-1

I bl Lds Ll 35l )2l oS LS s g cniyly laghall o 5l LIS
TRV O et OB Loyl aiie oS 13 LY it Loyl lawsgll a0 Las

Al W15 e o7 33Lo] Slaslas

S VL Osezgy cppeindl a1 O SLulll e sie ils 25 S e 39dle

S g o 15 Slage 38T Lz VU gaghy Of Lozl cag (ol gall

598 o el gl -2
.600-599 » izl p b -3

71



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

g1 LB I Cdlag At By1aY) ol (8 il -12-1

Bad) §5Y1 bl pend Sl B3 Lyl L il o )l Bty B 529 8 G5
L s Y oUTy sl
) darl M Cge =2
) B M el o BUSg 3odaiy pglad 35150 ) drUH) 12

o Blkly dkdy el & gab (LgailSS 3 e i) dnd) ol ) Ol )
T T e R e
ha Yy g9Vl ) At by 315Y1 el (3 fened) Sllal iy ((lgw &N ST 5,0 Y
Slye gy bt and) 2 lb danb cnd IS8 Rad) ale o S g Mo O

.2&\3 Aar e ok Bl LeSs gy el SIS YL a5k OF bt Y 8485 s

ezt L age aBlshl 3 ug ol foland! —2-2

Sl el 1ozl OB (A 2t 2bi (3 3200 w3lkly Sllaally (lbgl) e o5 Lakis
S e B 8L U ple g Lo g 6 fead) Al e Ll s b s Lilew o
et agde ot LS gl bl dbast adle UNs 5 e i) AelM G
Jaall Jolaws Sl e GOy A oMo ly olibizad) fgadds OF agre oy A3y (ol izl
L dl s b Ul 38 e et 05 o dandl 0B Blls ey sl ol 2Rk g5 (ool
Sljie ol Slos &l Goki 0 bikiey darloll dgadly sle) oUT 6T G an L o U3
S el dols
gl Sl OSTgs) o Y g1 drer o] duSTall il =32

Bl b pde BSGL @ 25 Rengol) Bt) Aan ol Bpbas Sl ST g O
Sl ol o8 OF ol 2y aedl ol adly coleal AU ol sl ST

600 o cldl pm bl -1
215 o bl s R PSRV ‘giu da ol el 22
802 o (il e AST Slodsy damr b (3 dadize Slalys ¢ dlad aaf et ol -3

72



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

s Y Ay idly B39l OIS O) Labgall e dnll) oSN e adesldl cJul o bl
e 5l Szt (3 235 oLl o Al o an 8 JE e eb (815 dengll 2ol o Le
O Jax) o of Bases adblae (s anlgy 6 2L dgll OF V) (@l SOW 5 b e gl

H gl S e o By S DIl it G LY bl ol i La) s

Hgid) Slaghall o il Aozt AuSTall il —4-2
g s OF 3 2l Wl e Slghee i a3 Slengll Ll o) fran
S Y e S e a0 ga0) Bmte pbg Aals 055 OF (opadsandl B b o Uy 3 2
Slats o Olnzia o 2ol led s 3o it JBT o 8 il 13 G5 mag ((r0eed) 5 b
Sl S oS b oy ol A Bles Wy 6 A 0B il By S5 L Gl Al
B Lo B BB Sl Bb e Slopd) Tl ppm S Rl e el

s 15las syles

2\.@3}5« J)w&\j 3.‘}-&\ ‘;f.xj\ ‘}5.’9'3\) ﬁ}&d\ gulee <L -5-2

syeiid) at ) )l e OF pmn G olagall 50 dgle Ojlane Wgie e CLS O]
e e s3gmy IS8y 22 wad L BLOYL lgse padly Lewldy 280l 55l ad 248,
Szl Y Ol cradsandl Gl e ) sds LS (e e 35wl

B3NV (8 L) dazt L st‘ Jotgs tCIW Eoe

oda amem OSLT BBy apmlal olie B e A gl 3 &t Ban V) ALy U4 dazn

Jadll Logossg Lepibses A sl 3150 Al (3 Vol Lalgal) odin |20 ad Loy (cdd) JU1 of densl

Lo g9 Bhaall ods aLall JIs dmgd) sl 2 YV (e dla e slaeW) 3 @ ciand) dnn U el

i) el ool LW (3 Ty i) aem bl alesd 2l WG we e OF S
e 5 Ot @) Dy padly oolagl e e by gl oda o) ISy )

603-602 o ¢zl o —1
603 Lo (sl pom b -2
603 Lo sl b -3

73



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

C&Jﬂb}&\j Mjl\ 8,13} CJ\AL’.‘&H :Jj:ﬁ\ g..l.!al\
LS Sy Ut 351 e 093 bl Alndl ag OF Bay el maby @Y S0 Y

s 3N 3100 bl =1
Wags Bty 515 alla slazel (3 ik ally Implel) Lgnd) (s OF Aunngll 813 e Comsn
BA coa LY e @ s Al Bdes (3 pgal) Lolel Uya Sl a1 e e G
Longiog 1342 (20, Gy Aharg Sstms Jol e 3151 oons OF s T (CCI) 2ol 3
e e Lein STl on Al U b s Ll 3 0 Lide g LS it el
ol iy luogld 2t aaldl (@l 3)lely alagl) abolell Ul g eyl yules slaxel 1L

Hidea)) ol s £ 2 4

£

BVl ede OF n o2 0bs &l 3 dadl ks 14000 s2Y) mmles dese2 5 55 g oo

BT Y] gl e Al aadl W) e ods &) BB (Sstme pai B Bl 315Y S5
RICH UM gl s ol Lede (»4

tk U pLd) Lee Cillan nd) Bar L) el 3)15Y1 Pl OB ke dinay

o i slgw Al sl lINL dgadly At Aaa N gl G gld WAl S0Y) 0es
(Lol sgmdl o U2 (s

Chow ol) A2l Slold) Lo w

) Banr b pLAU 21 2 loY1 22 jslially ool welly S13Y1 b5

wady derll Y sy sy wllebdly Sldgsedly SV oy By i
tlgie dagadly Ll £Y)

(ol M b e il o5 ey Aa) BY) plss ks

1- Chambre de Commerce Internationale, Audit d’environnement, Publication CCI n°468, Collection
« Publications Chambre de Commerce Internationale », Paris, 1989, p. 08.
2- Elizabeth GIROUX, « L’entreprise et ’audit environnemental, perspectives de développement national et

international dans les secteurs de I’environnement et du commerce », les cahier de droit, vol 38, n° 01,
Université Laval, Mars 1997, p. 99.
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générales (Z751-94), Toronto, ACNOR, février 1994, art.4.3.1, p. 17.

3- Ibid., art 4.3.2, p. 18.

76



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

sl i (3 ten Lage oo dad) daxl ) LoV al L aolhl Gl Slel 2 Y1 Cals
sda e B Al 1) IS alse Gyl 3 faall ar el pldly cidesl) s U (5,4 51 el
JLadea

(85M) Q) dar| M Azl dar | N sl 0 gl Okl 1igW) - M1 2

bl St )l Lo 2l 1 0dg 2ol Aarl U Slel ] Lezis b bale

sy dar il waz w3l Bls) ity arl M o A oda s rde-bdY) dldd) —1-2
HECRV

top el o oy Jladl Loy

EPUR 15 AP PR URT ISP (NN I PO PP

tibanl el 2y s0) Jgdr py

el M dlas @ Redsarnd) Slsl Yy LW 8 e 20 @B

calanlly ALAU 201 36l dzale o aSTE

(Bekedd) BA8) aleh) Ll Slisil Aslug )b 45T
Jl e olaally SULY aet N dis oW ar N skt WYY Ty bl —2-2
AW Ll e gasd)

tleke 229 Al Al jolally cnilsdlly Sla il VL Asll 2035 Jo

G Bh b (208 Bty D2 39y

ey onilsdlly ola 2l WV 528 ) Jsosl degll 51 dne By blas sy

g dog 4l ae )
tie ookl gl Labdl Jua (se 8 R goll Lal) 3150 )5 by ox OSTI3 Lo
el Ed) elally Glsdlly la 2l Leibsn Bpad sl LeaalS 2y 5 sl gy

(U3 e 3 Leslil ol 268015 (s a5

1- Chambre de Commerce Internationale, Publication CCI n°468, op. cit., p. 11.
2- Elizabeth GIROUX, op. cit., p. 103.

77



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

ATy Bl ey oilsdlly ol Goaty B3l Al (sl e Wb 245, Aoail 5gmy
el e
AU Slaglally UL e Jpadl ol o lgaWly it on dauke gV fani

kL s Jy

) oty ibgs me OB w

tolslaaialy daasei)l la>d) -

¢ 304llg sLBUlg Ml b

tllall dy forens

el BN Slles dulys  m

bl llaal) (e slaned) dalill Ologhall @)laeg dulys m

C)Wb C)L.a\.:}.“ 439..3&\ s

Sllaall iy By e oBlleas pablee o cly Osnrl bl on 10Uy Oldaall i =32
ios (3 Uirews 3308 ulall SISy daxl M OlueY Ly dlen)) ods ORIV RO WP
b L g ) oY s e P

e Jedlly il elally lsdlly Slapidl A gl U3 e ) Sgmg pe Jlend Aulps

cls e asill 6V i

¢l 3 a5 a5 6 gl ded) SLall wlgsy )il xoy  w

) lally Colsdlly el LAY e (3 sl L gl I slas

Bl p) ps e BAE oOISE LSS (ol dbll Bud Sljiey Slog by

atd) ulally oilsdlly Sl 2l

cazs @ bkl e lggadly sVl b n aed Bl e Rdr i el Ales)

1- Association Canadienne de Normalisation, op. cit., art.4.4.1, p. 18.
2- 1bid., art 4.4.2, p. 19.

78



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

Y e by M ke il o 5o Shade 185 piis OF porlall dlilll s ey 2ol
Jau) sl ot

PSS WIVARRIRPE S NP P RUIW OIS U U PSR
o oLl Comgty Oltld Olios 28 B8l 2ex M s (3
tha U ddeal Slgd) &l 28T
Apeeal Dlel | el e
W DU dar L ol) Sl i s OF it 1 S i AT -1-3
TR (S TRV B
e M ddes Bl w
carl ) ddee (3 danzid) jolally Ol Y1 m
L] o) & Gl il
ihasl iy slnll byl e Amsly 3l Al i (3 blstl Sleglall Jaw OF
& wgold a2l Sl e a3l B ol plazal S} g LY s (3 Lder N Ahes
i 4 glly Ol el oy o 8 Sl ol e ST 80 s (524

St JSLall sl IS5 ool o (S 256y sl o)y 5392 sll atl SLiell domead okl >

ikon) Coaas G OVBL Oguall Bl gibga 2oy tdpronadl Olsl Yl el Shis) -2-3
)L:.cY\ ] J:—E :Lw:\.w J,a; ilos C.pj.’ J".\ e LﬁT jT U‘..ti.‘.‘"“ u“uo—\fU N SJ.OLW.CJ R»\J.U
ﬁjfi.? L} 5\}2;“-\ ijﬂ\j Qb—f.ﬂ‘j W\ C.)\;\Jz-'g\ M Lf‘f;j 43\&2-\}&\ 3\:,]».9 oL

b sda S dalie Ghee NS 05ab ol oVgn Lgn LS 28l danl L)

1- Chambre de Commerce Internationale, Publication CCI n°468, op. cit., p. 13.
2- Ibid.

79



dnd) dar) L ;@w\ fadl!

SRR QUYL PO RTYCP JUC P RUPPRAPRCHTET IO N NY

5ol by el e @3V ad il JWhy cand) Bl dles B35 Oled O]

bl wand ISy AUl aselh ohlelly SISl Us Ogogiy ol jolsea¥) Sl o aSTH)
egh) odd g1s) e Begn sl

Pl b s 3 Ol el M @ s osllall by sy oSlagll e ales s Lo ST

tamy ST e sl das L
e LY Olagaly g3 e 530 —1

At Al aell) Slllll — olloal) fogedd Rty il Il — Al ey LanslpSS

Al Slslar )y wllesy @b — asdl 5oY Jaiy sules — s daladl GMly olay il

22U SV 3 2 Slpkly Cylalls ollell Sl =2
] o8 &) olelially sl Ol e gkos S e ooledl) m
e o5 &) axdl blsdly (dslasy) il alasd) by w
e Slojlally malilly Slaldly (o) =
Gar ) N sl e aalasY) wlas gl dbisY il 57 .
¢ialasy) ol abasY asdl ol 5l W FNERI of s Bl Ly .
AplasY) Ol b 525 6l adl blsligls) ®
ol N =3
@ B et s sy il faall sl s Slly o) asSall O W) wat OF g
o5 o L sl 13 e wrLell e OF (8060 S s e Oy s L atd) e M) i
Flost 5SS Gk o dlad) 5L o g OF gt ] ] BLYL dmyls ese il

ewlis

308 o 2001 ¢ziws el Lol 1> (14000 93N1s 2ad) 505! (Jz Ol cpm dsy -1
506-505 o (sl ppe (16 Juils s 2

80



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

D S -1-3

tk b S sasg of (4

) asle LalySG

ol Lgwd Rpd il (ot

g daladl 36y Olayidly (olsall dnll) ollle:l)  ®

Ml Sgdnn e &1 Llas 28d) 55! oy ules @

Al Slelrly Slbeey 3l "
D et ol S =23

Rarll) el il oo Lo it B e foall ol 1Sl O N e OF g
s ¥ 8 e Jeall T S s eda OF gy ity Slar e )Y ol unST T (i)
il Slgie &M

) By (£l lens (BIS L) A LSl Sl | M £ 02t 59,0 Sl 0L 1Sy
Aol lpdly oy I FE BT e B0 () BLEYL il Al Sl s waasles

BULPORRI WP

Pk e peiat Braid liolgny Shles Opexrl M) qaan 01 89,0 -4
Ll 5T Lsds moly (i SVl calil) guds (3 5.LS)
Lozl g LY ALl S ezl LGl
e Ut din mand gy Al el glly AN e Ll e 5)al .
L F32sh) U e s aily sST ) sogll S 5y0d)
Pl fas b i @) A sl o Al By deles s Laladl s 3,050 @
Gl Y Sbey abladl aa iSOV Al asd asd) wle e Sl Sl =5
) I e s By Ll Dby Gby sl o Jd) oS ) BLAYY

.1J)\A.L\ ol Al el ol aglina) )95

:309-308 e zlud) px M -1
:310-309 o ¢lad) o M -2

81



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

Zaed Je & 2l 8l and) slasly e L eSS 3 ols daaly e =6

Jsl blazal Sllgay ISLall ady canr b 2okl LY 2T Ll o 3 Olles A2l =T
sl b

S Mz 4] BLAYL (Ll llaally leshel) 2alaily Y1 o alsl (s a5d) et -8

ol O af andl Aaxr L pLall o iy conmr N n Zsllall OMagll olazal IS5 s
3oL 2 aally ALY ga i) ae U sl e 0 156Gz Ogrnl M e OF s Lo

A Sl Dl azs (S G M g e 1) BLOYL izl oy ey adlly 22

3)lndly 3Lat dalall Al collonedd (S0 Slenll it i tandl Aa ) (3 U BB Be ) es b aly) Je -1
.36 L2 2001 5yl 4JS7 (o cpe drale (I Ul

37 o gl g 1 -2

38 o gl e 1 -3

82



dnd) dar) L ;@w\ Jradl)

1! Jeadt Lo
@ b B SBsall oal Bl dsll 5] s s g SlgsY) Al e Ban V) e
gl oda OF Eomg (s pos gl kel (aslbogl IS e M3y (Blabind Jed)l il 50
Bar Ll jseb lpslarll oda oal Gy e OB gl Lo Wb 3N Olshedl (ST enal slap

lsilly Sl el sa e Syl IV n Agall 2l e (i s ) A
ele abslly az ) gl O eSS e ) L1 £Y) ] ol g 22l

Bt Bar bl psgda sty B0l 3 cetle @) Ol Al e fadll s I e e
s ALl A ) b5 I LI atliad oal S

S AV e (3 U e alis gy sl Ber ) il 1Y) ) Ll Gkl ¢

ol e 3l ) B B3] ety Bl

gl @ A Al Ades A Lde SO ) lsall ey Legs Lo Wals LS

83



A1 Juill

¥l gy Riggll Regliall
Rysa gl Rnanall (igll




IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Tg3laBY) s jold  ndl £13Y) g At d! A N1 EIWN fud)

WA W [ PRV

s Sgt ] ezl Beidl pghe jeeld) Bt et 3)15) (3 2 Al Zles] o

aag N aedl Coledl e Lgaldsaral VL2 @odaly Lalial conad) G clanl M dige (3 b gols

Sledl L)l gl Dgaall JM a A gl 2l cl3VL plexa¥) il ey af 3] sl Dlisy

aad B oy OF densll e Ll ool (oY aall GBI 2y 1) 83Lo] B3l omy )

Al Al L e e M3y ) ol adly cuiledll oIV) ) BLo] Ublasl Leals o 32U
i) LT ey sy 41,6 pLA 3151

U e walos gy ctdl Bar N Slelasaanl ool ) fadll e Y5 e Gz ale
I Lol Wols e by s gadd 2l 510V e (3

WU I URgEN PP (W T C WO PN P TROE R

Gemrgoll el 1381 e 3150 Rkl Ll dar e (I C )

84



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

S NV E (PO Z R N S IR P AR [RUEY

gl 21> 2 YN iy Leald e\l 2iby L35l & olshadl ol e 07l

Lold oo 22U axdl Y1 Slengll ol5 OF (g, o el Bl JlasWl ey 3 &l o

Bl Bl e sl Sy Jeal) SISy ) Slaptdly cplsdll et oIV ) B3] lesly
Ml Sla gl ods )2 e aa ) oISally oV S il

2iLadg aggdll ¢ 2l c1331 :JoY) Clall

Al O a2 Bl e ) Slshidll Bs Sl Bae Sl gl Sugs
ity o 3] Lgny ety Wylnd Olaval s133) Coshol i sl) claxaal Tl o agarlsh i
055 O lize (oladl L2 o WHE Olad (3 ) e JS e ity ) azely LS
Bsdl) Lty Lo ald 5,5 ) odn w0 po oo ST 055 chnge Y )l LR Y1 e e
A Y gad

(@3LasY bW psghe 15 U Sluand Bl dis 22l Sla i) Lagle 3 bgaall oo
3 Jo ol L ged) dndl aals Llas Oy aadl 35l ) dadl e chwi G
AL 3@V el o Gl o Ja5) e eV e b £ 5 (U 2 Bl By
REMIR]
el ial— 1
st G —1-1

ploza¥ Jrald cold) Ji sag ple (S Olngold el Lolag Lpagr Lisgin ¢33 ey
U3 (3 L6 Ayl Bl pab e Cae S Lys Loy s 5alb 050 0f oS 30y slale
Al Josdl oz 4wl VeV gl @ cluhllly Sl 3557 e w2 o Azl 35y
Zlndl I e eV e Ogpm cpt W) el O ells e w21 e ) 302 psgde o gl
22" oa ¢15Y1 O "BOURGUIGNON" iy Gld! 1ds (3 . Lgslaal fok @ Amsl) aiid o)

Bl U ol 5 (e8I el e Al S g L) laall 50 jeels (3 lpad) oda ek -1
85



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

4 133 0k "ECCLES" (52 LS. "Oladl ods g5 of dapb ilS Lige clpaglassdl C1aaY)
2glaal 53 e LabBy den gl 5,08 LS

Bl on bl gk e oY) agede Lid Dol Ol dag AT A e
Jels B aiid) w5l ial Je PEARCEs ZAHR o S 4hm Com chngad) Gyl
glal 52 3 gl 3 e Uinaly Gy ol el Ot e sl lyal
Lasylgn il (3 gl 3,05 dlaz” 16l s 153 BROMILEY 3 MILLER o JS s LS
Hasgiil) Ol 532 o2 Lgmsi

T al) Zmgl i) BV b (3 palew Lo 87" 4l e 21531 3 jed LORINO U
D541 3 S ) B it (3 ol Lo S 5n 51530 e

e 5 3,8 (e g2 Y1 0L Jadl S il Ol adl e slandl olbaall Y e
sl el e ST ll dsly basylee Calisd Jne) el Ns o s lanll Lslaal 5 e
DY) de

sl jeiles -2-1
0k Lo Lamgs ailad) e dlat oY e
o e WY e sle e & LSTa015 50 Loty Y sgb AN BUEY by o5Y)
bz o
9 Cpadl BiS mosn ) Causalité dud) 3 Lad s oY s aly s
izl al) 3302 ol

S Y JWLy G Y s ¢ skl gl e aSles 800 (3 Y] aeks T Ll e SV

Oldios Ll e @8 gl Lgellanal G sl) COlST13) Lo 1342 oy ol

1- BOURGUIGNON A., « Performance et controle de gestion », Encyclopédie de comptabilité, controle de
gestion et audit, Economica, 2000, p 934.

ATT o 2007 cSlee 2l oly s " JolSan mgie Al ia¥l 8)5Y1" (sl da By ( JWI jpamis et allo -2
AT8 ol w413

ATT o caldl el -4
5- LORINO P., « Méthodes et Pratiques de la performance: Le Guide du Pilotage », les éditions
d’organisation, 1998.

(i (ple Ol Analr Graarbe 35T MRslasV) aewgll @ placldl eV 3wl 305y ol 95" (o> plx —6
. 124 - 2011

86



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Dl e Bpadl mlony ol Jogen 38 L IS cidgpedl psgis Ldls ooVl ppgis Lagy
(305 o degosll 3llly eV jlas ¥l Cam odsl an sV slaf
BT A8 ol ol doget IV o aie ) LS o canld oty {13 gme oS )
((55) Mokes
hwge IS Wsl2 n w2l ety S e Bl ggb b eliy a2 O urp Y
Uy 2l Il BYLas) I35 e o iy g
oo swf =31

LaJledly adeldl sLasY) ey o1V sud slad W Sls Of BOUQUIN ey

A 1l Blosyll e Lasd) 3 dad) e ey 1LY =
L e 8302 8aS e B!l ety ol SlaS lans guy thASE) W
SlaaVl gy Gl s o gl 5id Lo dewsl) 508 e ) e i)l m
) Claally dlast)
P sl Y ods o B Lt S

s15Y) Cdse 18 0By SN

IR
L8y il
3506k dds\ds sl

cbad b 3 g @ 2slasYl dewgd) Ll sV 3 WSl o)) e o) el
.144 P 2011 Cg,'a.gla.w cuﬂ\-é‘f C)\:—J_e ZM\:- c%:LA.L'BY\ D.LJ\ L} o\) o) ﬁ\.w) ca.o\.L:Mﬁl\ :\.:.a.;:.“

1- BOUQUIN H., « Le Controle de Gestion », 6¢™ édition, presses universitaires de France, Paris, 2004, p
48.

87



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

::Lw.-o}o.u gfmj\ cla¥1 =2
L ) s15Y1 asgde —1-2

plazal s13j) ialtend) Bl pggde &5 IMS a Lgnady Ll 55,00 2l 8Y Lk
MW [ RIS S g SV I JT PN P WA PUR EE I RV (E Y S MU P N S
B ol Aewgll o 1) Odg LS (oLl 2oVl ool baad ) and) SLIENL
plasea V) gan alsadly Ll s o)lsel) e SN alasanl i d) S 4l old algsens
aaddl 5 WSl 3id ¢ ) ~lasYlg Bl 3Y) sl abadly Ly bl W (sll (ol
D) SUIE s US padly 2l aless¥l 581 ¢ NaoVl sxs
1S el el o ) el (5 Y) el Aol el e it 35Y1 JU2 3
(DI WP PR ENCS U PR W | R UV PRS- SOV 1\ rim dilally a2l 8y alad MLl Al
2" gl Leblaafy
G BU Bols U g Rd) Reledb bl (Y dga a2 VG ey
Aodall o3 GBLLYN e GAS) dnga S Aol g lallg o5 chege las W ey AT LT 3
oax ) ol sl Sl S & s ek LILLY SCHEIBE () deedll U
e W 0T e 5T ade ol e Ll Lol jans Ldl kB pae o kB e i)
55 T GIASSON s HENRI oo IS 6 b 3 2. ke of Lolg] 08 elgwr 2l e 16 S o
to bl )l we e s bl AlasaS” 2l elsY) Lael
tollanlly Ozl pud @
tmball o5 LY e S it W
sl Slagidlly oledl plp-l W
s ) Aoy Azl Y s @

286 o ale g cax N 3 Gpolas [SLie bl ol ab e (il aaf i -1
2- Norme internationale 1SO 14031, « Management environnementale, Evaluation de la performance
environnementale, lignes directrices », AFNOR, 1999, p 2.

526 o (gl gy (apalasV) i goll el sV e 3 asdl 5] e Olete s Olaze -3

88



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

! s1sY) Ldgduas 12 0By Jgud!

Sl
u.-?)\?. NS'B-‘: "‘5’- K;"
i i éw Olhaall g2

AN & oL e Sllaally Olall s

I WIS [
il ol

iyl azy 0T Ol adly pledll al |
) ) éw

dn 5 Gty )00 (et il Wlse gas

Angéle DOUHOU-RENAUD, «Les outils d’évaluation de la performance : yheal!

environnementale : audits et indicateurs environnementaux », congrés de 1’association
francophone de comptabilité : « la place de la dimension européenne dans la comptabilité,
contr6le et audit », du 27 au 29 mai 2009, Strasbourg, France, p 3.

VPSP | [ VS v P U O W PSP M Lt AR of 2 Jed e Bl

Al Dlshy 3id e Aol LS colloally Slnsll B3 xS e L4 S sa 51

Gary §gal ansd) BLo| dmball O1s SILYI e S et 58 ol Ao Jo U
Mblesl azy (3 sl

: «;“3?'“ c1a¥y eM'ﬁ\ Gl —2-2

Sl oYL alxa¥l ) Sl b5 g Ol e Ala iUl e Aege ol
SPRNCITO
D i gl L¥ —1-2-2
W NI - W PATIU S E P W EN U ZPE U R
W) FEPSINF
Jdgdladyl oLl —2-2-2
it 2gsdl o &) Slasl) oo Joladl) Led Lok Gondl & elily op JDlazal  ®

A A slasV Slawgall plazed) ) 3 e el Wl 493 3 83" ol Ol )l ek Layptdl -1
2012 by 21-20 cildys dmelr il ¥l Alially ezl deid) by b 3 &alas) el dl Jo> Lol olal
.05,

89




IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Lte Ags Benrsl 8150 oy ] 2l

G sl Ll L) (3 Bud 3 ) Ol dgalge @
sg_,b':“gﬂ‘ da.:a.;‘- n

?z‘-&:}“ @>=~‘;5

gl Bl gls

G 3] (65L2BYN 1Y) o ndt oY1 STl el

@ 5ol Ay aley OF (K6 demgall 2l oY pnd OF 2 Sl sae ey
Jz¢ Lossle &gl OF C. Van der Lindes M. Porter o IS sny G 5LVl sl pnd
Dolsll o L psnes a0 A Y) ped 3 oaley Cpw sl 1 e i) Oy 5 lsall 105

1o (@olasY Y+ 2 eV bW mgsll) el ol )l 28 O LS&
Pl s sk aabadll (gl oS (sl

sl -1

i Aoyl (el b 8 Rkl 3ll) e Blidly andl ale (3 A gl oales OF S

paban o B3l s oSO ) el ol gloSG ol sl 5T ] s gl ollsg Bl

ol e Mgzl o ed o amts Jaad clubdu s of Ko ol ol (Me 53

s clbll e S "sh 2t Sl sda e Wb G seall @bl sl GE 3 (bl s
Al Llad) ol nSlgrad) dpwlas e Ll Liy O

Al Bl plasial "ot ol oS 28] Sl eSS gk (3 Akl il a e

ol (sl AN ) Bl n 501 b Gl (el 56 s By ¥ sl 3 A15A1 il

B a gl s gy U] aretd Bty Sl N o B3l Sy shad ol 25V

eriy pl¥lg AU Ol slsY 5 8le Sble] gli pe Luip @ oluledl s oud com

P2lad 3] @zl Bl sl a2l dsl wlebudly 5 beaall e Y
o bl 5545 3 osad) amy e (gl lamVly (bgas gl Lladl old o Serl) duls

1- AMBEC S. & LANOIE P., « Performance environnementale et économique de I’entreprise », Institut
d’Economie Industrielle, IDEI, Report N°15, Septembre 2009, p 15.
2- Ibid. p 02.

90



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

o oA drazg Wgges i) OUSHhe gt Slegs sas cul odall s & slad) Sl
w2 &) LS blie il i Of sdazens Lol 2lin OF LS (admcl) Ul jslias fovain U
U B o desd) Bl plasinl L)

Sl gl Lop Ol 2m 3 s aag U LA oy aed) o) sl jam 5T agr oy
Al 2 8 et g iS5 Ul Sl )

SV old Shlel ] Blrtie Bl Ismwy o) Ll tan e WU ods oy

L glas o Zols U1 1da (3 581, TOYOTA 3535 yaai (CO2) O S ST 38 5 0 2dnd
Dlags e S sbaSIL SVl Jam LAl (Sms o) gy ciind) PRIUS )0
peall Vs pB ST 120055 2004 e % 139 Juas Ll samadl SLYsH (3 5Lt s
Dizal el K3 3 (FORDy NISSAN gin cpsl cnmias (] LorgdyS) ods g

Topasy gl
- el

T

Bgillall LBl e 3ib e Rols stz @) LS i OF gl Jo Crsn
stzw¥b 3841 ods PORTER pes (85l Ly SLLdl) s ddee o 22U sl JDlanaly
3 9 Ol oSl 5dd e delall dnl cpledll et coSE Slan gl Y- Sl sde Lo
2l Gl e 320t oo LSO (U 21l oLl o

36 S e Dbl 1S jaldE e British Petroleum a5 «oS& JE o Lo
o lol Gajlas 053 U3y 1990 2w Slgias o Bjlis % 10 s (CO2) 09, AT
Adobe i572 Ul Polilsdl jan Jlasiel s2lsfy Sld) Lo slailly s6Y) Gl oed S
WY el e Oligand) e sue plisial )l i (3 o)k 3 OLuY) coalis System
Y52 246.000,00 -1y e Y o3lal ¢ L gsast iy o S olinsy

el =3

1- AMBEC S. & LANOIE P., op. cit.,, p 07 .

2- Porter M. & Van Der Linde C., « Toward a new conception of the Environment - Competitiveness
Relationship » journal of Economic Perspective, Vol. 09,1995, p 97-118 .

3- AMBEC S. & LANOIE P, op. cit., p07 .

4- 1bid, p 07.

91



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

gl Sz B b L3laBVly ) sl et ) obliy olles obs S
o adi Il s 2l gilall 5o UST B3 e At Renslie) B 24 (3 R sl 51
Lid by w300 JW maeld 2L BV ads Of V) LGl LSS g5 5 oLl
Slprz oLl B Shlae¥l pilens 08 (5T agr o eDasy (2300 0 B goll (o U £1S72))
o) LSl zosll baall i ol Eor LBSE ae ylnd) BUDe Lawy dawll (3 Bl
Dsdle 1553 (Cphls) gl Alagl dmkall o GBS, () Slaidly sl b
s Slasll 035Gt B pls wogy Sl sl 255 (1. 09350 O58gins cO5ibosa
sl Ledse Ll e85 LS dlgmndliinly dgnwl2 (S Lok 3 Ll Balely plladl M
REML B

L @S skl LYyl (3 b Jon B a A ol cl sledl JU G
DY e aslasYl obladl b b g AV (SO2) curSdl aST 38 p LBbLas) a2
Slaidly (plsdl ekt oo ) pedaidl pad) JUL s G WS a5l (s3lasYly | 2!
ok Sl odn e o8 380 wlaad) cilS Lol 0 e Slmd) i)
il % 705 cuySIb meidl il 2l % 90 A (SO2) S ST 36 5L 0 BBLe
Sl ods pLT JU S el oY1 (lopmanl] Sl plisizal G35y (o SIL i) 8
SVl sy sl slezel ¢ oLl I ST BBl e doell s Ll Las Y
N o ) o 2L S 28] Lad (3 i a Lo Al SlgsY) (3 adl s L gl 2L
Ll B

Wl Jle 3 Sy Sl selsT Jle 3 Al gl seb ) el 1 ol
6 ol 2l ) al ) wlas) Siuud) Wl i) s (LB L pay sl Ol s de il Sl L)
s G B @ Ayl ele Y gl Aol 3 padl L OF 0 G e SIL wid)
Ay WSS jaad gladll 1is (3 55Ul ansld) sl as L auad GG e glas
L)) 5B AL O o (gl gl wilsn o lhm a5 &) eb Sl Wy llast aal) ol
Aslio 3 ooV pliial (Ja Slys omm) Sl & Sl b s oAl ey L)
Sl 2SS o Lego g a8 @1 (A jaw 2id) adeg (R Sl cend (Ja obys
bl Ol I % 35 dy (adsYl

1- BURTRAW D, «Innovation under the Tradable Sulfur Dioxide Emission permits Program in the U.S
Electricity Sector» Markets for clean Air: the U.S. Acid Rain Program, Ellerman D. Joskow P. Schmalenesee
R. & Montero J-P (Dir). Reasonces for the future Washington DC, 2000.

92



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

U3 i Wladll aalel) sl oldgsl) pas ) SbleV) Gasy alla i) sl (Wi

Ahan (il oSl 3 cramilly Cpetig) Agsd maf il oda il plladl s slaze
U 05 L WL el (sgn ] adggall s clinl ai pladl s ) JUY) sy WE (s
of PSP ERE W N UER(LY Jso Y o Mol jams B s, OF L) aJUL aalS & all
slgl ol Jo omi jaV) ded b (e gall AW 2o 2o VU S il bl U] 45)13] 2ege IS5
o5 o SE S Aasl SIS T ) et ol e JSTeL 23 Sl
st OIS jan cul LBl jasy Bew 3 @sed) U5 (3 L dad) Olyad)l IS
SA L U e b gag LS ) SBLY) e ) DYl e SE oLz
CpSdl ST 3B L e DBl ety Baud 2ysY1 IS coaig) Gls e cly L aml
s Ml s duas I ded o % 40 - 30 e 35 Y] o is cldisl G (Lugels LoLiET (SOy)

12000 3 % 1 Jls> 1) Gl

Jssdl 4

SV e ol bl saad JU W) 0SS audis p e gall el ) oY1 S
D81 gty Syl ls) ST Lo3 sl lasl) Sl (Jlg) st ol slial) sl
o2n piE Slewse (3 Wbl Cabg an 0L BL pesel) el sl sda s LS
B Suly AT A e At DLl 3 dbyse 8 ol agdl s sl slazel e gl el
RORT RIS RN YT SRCEE RO, [ SEURCH IS R i (B VR WS 7S SRURCHPCIA
Alazl) JlgaY) des 2e 2005 2w (3% 258 &k Ugoela 155 20055 1995 C 55l Jos JUH)
SV @ eV gstie 3 aeogll JlseW) sy W) e % 9,4 Ly dgsed) ol jlazma¥l (3
Lol 3% 155 10 0n b e 0 ity 0 (3 SV sl

OF Sl3 cpan bt Jo Uggms o OF i Ly ool Sllat @) Gl OISGL (L
ket o il 2l e i Ogogiy pd) Crnansdd e Wipjp Slat ol Ly (3 Syl e
Wy (2,8 byt bt & ny cails LAY ddes s s 8 @) Aleatl bW ol e
Dl 1 el

1- BURTRAW D, Op. Cit.
2- http: // www. Socialinvest.org/areas/research/trends/sri_trend_ report_ 2005.pdf .

(B dalbad) dadl J# (3 (a2 120 o0 05S6 ip )dl BNP PARIS sy cllag JU oo Je -3
http://www.bnpparisbas.com/fr /developpement-durable .

93



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

> Sk 3 oeplld) e S5 O wluwgell 2l sV daledl Slosleall oS (B
s a3y S e Ly lad) sda 35 LS AW Gandl IV 0 whlail 593

(! £13Y) s I Claly

(what | 5,13 56 anld oSe Lo ol SN W I3V ) et el oY) 5 e

aey b ¥ s 05 O dewgll Lo ey 4l &> can be measured can be managed)

i a (S8 3 A sl B Yl o e o
:@J\ 1Y pmﬁ ej.@.mo -1

Slashas 3)5W puid) dosnzn ¢ ) 65V i B)ls) Wy T o ) oI5V o5 o my
iyl el b oY O 0Ly ) 65V e 3imie ga Lo ulal e il 3LGy Lede Jsne
Y o sl i) LS e

s ol e cay 2 14031 @il I o (532)1) il 2Jgall Baladl) aye LS™
CETOC NGV W NN R I VI Ryt Ry WE SR WL WSS R WOV [ PR
it U oy ool o oY1 i) suel ein Bdedd) ol e I L S Al
) Lglaly Blabw (o dsgshl plall @lis (65 576 o Gl

W ) e S ) oY) e 0L e & W

o sol) B2 ) a2 g)) oGS Olbee o Jsodl @

vig&gﬁ.;b:)fu )ﬁg\.suceuuaal\ ol Z\J)LE,CCN»JQW}A Cfpj J}BJQW\M u
Colall odg diladll Ggd)l e O3l

e clasy) o f e il gl

336 2 <2012 cOles capdly 2all Bl dge Mad) JleoW) Slabaie (3 el Adggll” (o F spe o F -1

337 o el M1 -3
4- Marion Personne, « Contribution a la méthodologie d’intégration de 1’environnement dans les PME-PMI:
Evaluation des performances environnementales », thése de Doctorat en sciences et techniques du déchet,
Institut National des Sciences Appliquées de Lyon, 1998, p 123.

94



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

M el Slal =2
T a1 332 3 ) oY1 e paly

TR EEWNTIURCHVE R ST POTIT WO

NEMPRPIEET AR PR IR TR

63)5My Blall plasezal 3L pnd o e 2SI W
cobugindly Bl 554 cas Lud ®

folayidly iledll pYl e s

63))gedd W jarasdl ®

L peatly SU me S ety Jleald 2l ool Bal; @

FEN] c1a¥ ol W19 =3
PLeal Wil e il e Jadl tesall 2l o1V o ey

taadl 8oy plla ety oy

taloxst] bl f 68 Oogldl e U iz @

tlasyleh JaYl ool ot (S

el sl Lol Jlel gty ey ®

WY G G B b 3 feried Al Bab 15 Slaglas Loy

(sl oY) s gl —4

(S Leslol ey ol Behons L) ol e 2sY) sl e dles e Olesl) sz

Shagll Glsl 14000 95 Y) Slivld) dsgad Uy &ty 35 Wl &5 ) Slamgl) Jomzd Eo

e Yl Y1 b (3 i) CILAN O V) 080 1 L 3 add) aa Vg ad)
L oYl ads ol el LS e o Ylamaol S WSO 5 ) ooV omls 3

338-337 Lo il ampe 4(,.4 d5.8 (.A -1
2- Lise Parent, Yves Jean et collaborateurs, « Les normes environnementales 1ISO14000 », collection sciences
de I’environnement, Té1¢ - université, Québec, canada, 2001, p 162.
3-Angéle DOUHOU-RENUD, Op. cit., p 04.
4- HALATA L., Op. Cit., P. 84-85.

95



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

(Ecobilan) :dgdl &9V;dt —1-4

5 LSl LasW) cmy b LA B e saelucald 3151 sLA 500 LI o aad) all aw
(@3laBV sl Jo eopi ) sy IS Sy dhas) ol olnnlly mplaad) 32
Aopa 4] pshadl Bl s ) Wl 895 sltal Jo el ol g nall gl Y1 in 5151 ods e
(e alsd)

e peE e plbsaal ) Y el @ W] s (JIKaT sue agd) ashl) dsB
Aee a5l aedl BV, asndl (IS o B S L8 gy (Adleg Bale SLuld

150 Lo 2yn8 pray Lo g2 iUy 23U Laldl) o s 3 51591 0dd Bl 3301 Jes
ISl 2 ol (D sl ohleie) Al) wlo] IS axdl amslieY) e CoR O
(s 3)sell sVl anesdl JUH ale 05 W6 Lo gag) 2JUH

sl Ol —2—4
WU Al e dnd) Sloghall oy e Bt Sbles & cladl oLl

b & pag Bdle Ly ) 2L abg ) bl of adbell a8 GBS aas 0 L aaled)
N Loy E15) et o i b OLSCE 6 o) Lkl e

d) Ry IS s —3—4

WSS jarad (of lamal gl OG3OS0 3= Ligpo ol demB BV o5 e
WY ISl Gl aadl ol Glis Y ods mans LT BV old 2 W) ol
L) ijj 4 ANTHEAUME 429 LS 315V oda e JUW e jlas f\.b;:.wb
& ol oo Gl e O RPNy | IR WOV P2 WHOo (R WS SRSV S YEW R P U PR 51
CHU PRI S SO [ - [ P RS o N ELORN VP g YW [ WSS E P [ OO e
Gzt IS o 3 e W L il Sl L 3 oY) Jres ol Lo
BV ods dag

olped 3ol i —4—4

ig) and 31 il ede ISCa5 o ¢zl <15V O WOV SN OIS
) 53La) am ) of o) ad) 5L

96



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

O Jui oS g ol AomDe laS o Skatons Slpiis 8 3)le atd) ) S5l

Lopme blas e 2l ag ) ol
2oseget U LAl s 14031 53Y) Jlns ok
(oLasll a ne g Ao gedtl ol i ((IPM) () s13Y) O pige . 1

sl Bds gl wlagedl o Slaglas SlEE ods 35 ((IPM) 3,5Y) sbol &l bz ®
ol sl s Lo ol T e dld
Sllaall ) oY) e Sloglas SLasl sda ad 1 (IPO) Glbedl oY) lige @
.M}L\ 8 r}.fi} éj\
gt (Al dndl AL dilae Ologhas DS e g ol s 2l i) A OV ige L o
U ot gl obledly pes w3y 3 agd) Al on B e g0 an G sl T by
s 81
thgiad) Aol L -5-4

ol i) (3 e By 8T clxalys e JoY1 Ladll (3 4] Uoal Ladte (Bl Aaxl b
Jorl o sl Slgedl 2ls GIAS) dpndly 2ylsY) (ailly v gall esnsbly (g)sll (35
Siad e gl Obled L ol 1310y 0L

_4}.@5 o3l ) Do) ol e alisg JlasdI (3 2l 3,150 sl N 35T jew LS
LS mlin) Slaghall L5 pe 22l 3)15Y) W5 Jase bwlool Lazie 22l G| M s
bl ) Gy s OF S @ly 1l JSLall e (aasl (3 aslas W13 cadlant 8150y

1- Angele DOUHOU-REAUD, « Le r6le des outils de mesure de la performance environnementale : le cas

des audits et indicateurs environnementaux dans dix entreprises francaises certifiées 1SO 14001 »,
Management et avenir, 2009 / 09, N° 29, p 03.

2- Angele DOUHOU-REAUD, « Les outils d’évaluation de la performance environnementale », op. cit., p
04.

3- DEBOUCHE C., « L’évaluation environnementale, pour qui, pourquoi, comment ? », 10°™ journée
productions porcines et avicole, 13/10/2010, Gembloux, Belgique, p 23.

337 o 4&{@ lea g”aig..)\.;-\ stﬁ\ Slaksie é w‘ 1:5)5,‘““” ‘("'4. S5 v_é -4

97



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

ot 131 et 3150 Azl 3101 allas dartpo 13l Cme

BsY) pla Jats comnol ot At Bl Glas pLuS) (3 14001 92 Y) Jlns j5eb wals
Sl e e Y oaed) el e 1 LS aed) ikl e pladlly wlidall sl el
Bomyhy 2 Slbdl e BHls Sall Syl Jo Gl o) L sVl JlmeY)
BsY) plad pexedl el o SULEYly Sl moan SIS E ol b (R 5al
A ey oS s ) izl

Aid) dart o) Al el < oY1 el
Slel Yy (ool Jo soxd Ll @)l ol s ds ez (ISO) it Aol duloll g
Crsted) Gl 3 i o) Saglt e SISy At 5isW) oo i) en ) dee (B
L aad) e glae ool Lo iy 3T e el 0 oL b s 5
114010 53 sbalt -1
il Sl iy LS gl B M slgl il o aSial) dala) ool jLall Vs pu,
) da LU pggis ddlad) ol
13 kel s ol S AT e
gl dal M g es @
tigd) dax L By Claal
13 bl s gl aad) dan L) (o3l
EAVSPE RPN I RPN U
tioghl AJosudl  —
timgie Olelr| o slaxell —

CJL:.J\ Lolazel  —

114011 33 slall =2

Pt Ceonns LT3 i) sy plas dmle wlel ] o Jedd Co Aold)) Aidy e

.:‘-:-fg-gj\ s)b‘;!\ (ﬁUa_: ?\;o-\j,a j.‘.il&‘ - '&Lm‘ &L X "'UO-L,U )ub | “] " ‘J..L,.;T

1- Lise Parent, Yves Jean et collaborateurs, Op. Cit., p 139 -160.
98



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

sl wal G ST cand) 5sY) Wbad aadl Al Alesm pLA) ) 2iS)) oda puis
Mgz &) Olbeally Bt Slar |
DA bladl 3 jLall s ol asli (Ss
titd) Olaxl M plsl m
tiaxl Ll Claal m
axll b ®
(((odly sl (Dgmr M) BN e 3 Sl Olgss B
(b dbas xogg dax il Blas it @
¢ for)l 3509 Aylan 9 yus ™
¢Oam I Al oy UL > ®
a8 sl
114012 93) Wbt =3
R P Y PY RN GO S PRUNCN U PES AU WA PO FIFA U S PPN

oy s ) e U e IS e wils Laldl ples
ok b Byl o (3 a3 el ol Sl S
Al 55319 Ayl Ggtue  ®
Joles agn 3 s Ofy 2l e 2l AL Al 08 LU 065 O JLall s bty
O™ 1) Lo > (3 gl 5l Lo Caax OF S iedd) el Ny asd) Oldes (3 Olgies G
LT o) gt 2zt ar )
LTI
Ajlak Uileieg Lides 5Ty Gl a1 3 Ll LSS sy 195l OF pam M) e g

W) bladl Jo= o) Sl ey aden)) ol

99



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

tiadl Ol loSdl —

tiad) Ol iy coled) (olulndl  —
sl Colsdl —

i oW W —

)l ddes Ao giag bl —

e B Jo Jadl) p Lo 09509 Bt Bar e Slhes mpf (3 Jrexd dubd) GO U
(Sl B ol Y B 88 e )l s oz OF (ot L o) e D13
R L DR A
tk b M (3 Ly Ot bl tpasiad) lpadlly LI oal fres
(alS” o Lalis U3 OIS sl woalilly G Jliaily pond) o 308l —
¢hegoslly Aa Y e dbils) e sudll  —
Camg @1 e Aan N Blomy LA ol e wladly Ll —
o @) St Bl L) saly Aesisll A5Y1 e Eol e sl —
tlede 2l

¢caldl —
(oA pleae W ciloghld) (Al Sl o sl B0 (3 et el —

Lol a A G g Colgl o)l

Bt UL ) el aren OF ot il 85800 3 LSS ¢ ) oliall BLo)
Al Alen) Dbl ety et 1 55 5300 a1 3kl
iy Sl o s m

Slagadly ool gl BsY) i Sl 3 )l ()95 Eudn 2 ol NP e

Gl tadh bt dilad) Slaidly polal gl dan U Olslx ]y Sl gl

100



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

(el OLINST
copel g andl ol doll ueld Badey Aughl SWINT gl Ogadl Ogarlll mak

Ly o8
119011 g3 ybelt  —4

53] ol Aar )L Agergdl Dokl o faxiy O G 2002 w38 Jol JLall s jas
sinles J12 ool G 2011 2w aad ¢ &l Y] Lok (14001) &2t 3151 (dasg (9001) 3354
Ml 3 50 5 e Jaty
L“;i Lo SJ\J‘?!\ (,.la_: @.4‘ R»L.L 5.,\9-},6 W‘jﬁ C:,aj o0 s 5Ll JZ&JJ
(RIS (3 2lat] s gy W) oy 315 b o o8 S Ran L) s sl ) Lo ®

el 0dd xf G G sl Ol o) Al x| U Olles apd U1 Y1 Ll

Ad) 81591 allas Ao Dlelprly Jot e pldl Gl
oS8 ¥ bl 3 Uals & gl asd) BsY pls der b anldll bl e D)
20 o) e s sal) 28 515 U5 e o ag sl oYsn

et Wi -1
LS™ calals™ alad) ods olST LalS™ L LU Abamy AL 1631 Solad) daml ) dlas slae) g

A olall Jo Liges dbd) (oid dengal) 5506 ldg Agds derl L) O

Oy oy

tiaxl ) ulesy Jl2 Olaal @

e sl ) B

Crgme ol ol oYy ALl

Yol darlall 2 Gl Sblad)

1- site : https ://www.iso.org/obp/ui/fr/# iso : std :19011 : ed-2 : v1 :fr consulté le 13/05/2014
2- Lise Parent, Yves Jean et collaborateurs, Op. Cit., p 148-155.

101



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

cian) M gy 3 530

dar M) ke (3 dlaxzud) 22l

teor) oS Badsrad) 0

tibias |73 @ annd) sully dax ) mad ALl fdis taald L)
¢ay ) ol

331 mo lelar V) Sl

A sy S

ssbd) oda juad G Al 3Ly emedn Azl der )l dlee Gl dis L_ﬂg)\ @\JL\ o oy

-2

Lo Lgzalydg Lpad oz L S3le gl w58 (.,J LI VUL URT SNV RVPYE I P SR WA - FUF

s gl Jx-1) o)

a3yl 23k ey 4

s gl o) A

(el olalsll 1) ads¥I slll Joss 0) ollen)) (ol o Lol
kel oY el g

(s lly Yl

e N

(opbdl ULl s Lbz

¢y gLa Sl Slghl 5>

A Slel Y bz

el B0 e sde Jlentol GUIS taer LM ke o) 2| oy
(ol lly Slosdl o8

tollabs

¢y lg a1l ol Lz )

102

' sh



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

¢ Janl GB1gf m
Al ollld) s

Bary Jarg DLl e 52d 3] Gparl M Gl e dlean ) gl (T Slo gl 2u36 e
Bl U S DV (EU I PR RO SNV B [P S B R R NN
) alen) )9 20 Slegall e Jgadl o]
‘;‘.,.J\ C?\JL‘ M3 ) Jgdd

Uzl

)

(Lo o gt ) € il aulall 435y o

¢ s Sl esad) ga e € lanel e

¢t ) Ztd) Sl i s

¢ el gl labdl jasls s

Bl das Sls s Bagmge p8 a2 COSTIY)
¢ LSS

13 e asTl et o i) Aol /1

dpo e s Gl B aplal) SIS

¢ ool pid dg ) skl WaL E s
Cleidy @ o

¢ LB s & s

¢ el [olilee Ll s

¢ (teledl 34 Wloe ) el 4] Coadseral s
¢ bl e sl AU Sluldl s b
¢ OBl jeisy Wldl sl wlshd ] o L.

i )l 316l OF Olews 1 glgdl Sblagl /2
AW zid SIE olsbidly oas

O o) o BaaSs 3l s

¢ SLlad) Syl ol

¢ 5ae ol 3y LW A .

Qv.?)’udgxu e oy B3AL B L 4.

¢ sdsere 4Bl sl Y1 o ale I Coly O) s

¢ sel) L s Lo

Ll OF e il oyl Syl /3

103




IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

¢l S Lapals sley &) SLL 2 | JSlaaal @ 15) L e ggudl B30} /4
O UL Lapos sl ) oLl s a L ) st} T e o4l
?;.’.j'w\ SJLCl W&njﬂ S;\.&L:.U C)\‘}ja_"l-‘ L“;ﬁ Ls .

¢ oaddl oo g 502 aadll o B Mgzl o | (Ll dassl O] i B Syl /5

¢ Bl gzl ) 2 L L)) IV gza) st

¢ ozl aswuwu.g,\;goygﬁuy.

¢ ooy Bl BSlgnal ok sdsall Slskdl s L.

33d2 Bl pis Sldges W idaie bbs dla s
¢ Laslazel & Lag

¢ wlall jais el 3)5Y su2 s dla s

¢ I s & eyl gyliaal BlaauV) ed s

§ (sl e 0) S o i) Sl o Lo SEIT

¢ el ods 3 agd ol JlaeVI & s

bzl o e Nzl 2ad clgbes 4] wAZ) s
CEL el Bale) lsl)

¢ 8l iz b s el Al Slgs Sl a

By &)l obladly slaall sl 839 Jom Sleghall o
¢ il

¢ Cadadl iz sl wlsks 4] Jla o

sy el GLl At i) JleYl Gl @ and) Aggd) (oF e oyl

336 =335 Lo 2012 sV dnd)) Oles

104




IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

D M ddes dds -3
LY plar Y —1-3

LY e L cnnsll 3y15) S13T aLLS par ) ~led) (] W) plar ) Coug,
GUISy aadl el M Jlgy Glaal opm 2l ods IS5 eI a0l C Ogladly
5 alal) dedll dmgild

28 b ndd oda B5b T 2l asdl aer ) A 3 ) e LY ple )
5 oLl wnid) dagol) gl t\)ﬁ oo ey ey 2

PN o -2-3

P W N S UV R Ry R eV RCH W PV A e e R

M 539790 A sl 30y 3 Ll Josaddl RBN Plogy 2edl 50Y) allas OF o i
bl b e Lgider

i B jamd e Y &) Jle) pe ST Las)
el il Bl der M Bhee IS5 Slaglal) o Ales o5

(opibsll me L m

(09absll Lgadsiiy 3l BB jams @

¢ab>Sil| =

3 E s e AsT

e3)lskly Slegmdl s ®

i g ) Wleyls olus ds =

105



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

BIsYl plas Slllaze Sab Ogider Vga OS0L WS o il bl e ()2 ) ML s
38> Loy e Jsad o r_@.ﬁgf e o A MLl ada M gl M o oy e Lz
L0l Ve s ook 2l plgel)

o 6l G A G ol Gl e g b o g A ods ] BLo)
(Mreedly O ami 5k e by Sladl jam s w Osl M UST OF (6)9,20)
Gl Sled) coluld il

) sy ) el —3-3
by (3alel) JuwY) sae OV phatel dexll ddee B wie @l 55 a0k
OF 2 3 Lt waw & @) Jo Bl U] Jsog)l Gt 3y dmmnadl Sl )
Lgn gimall Al i soke Aol Rageiteg Aise Lean o @) JaYl pie SV i 0SS
LU ol —4-3
AU L) assle A e car ) ddee L8 e sl CL«»,-Y\ Linsy
Gian ) ddes Blasy Olaal 3613 ssle] ™
¢JaV) of ailbll ade SNV b .
(et Sl 2V ) Gl
folrlmaly Sl LA ) foydl
el M B gt o W

oYl pllas et o LAl b ey ) pé planr) din Al Gl Ol V) Al 3

LS J:-T B &LU&L\ r.,\_c oY J.:J;-\ v.@.fzi\ o M}l\ & Lo OT Sl .Rﬁimj\

106



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

) dal M w5 —4
(ol gl V) IO il B U o) sl ) Jag e U 58 lael U me Ogladl
) DU sl fly

o

e

Carlol) was (Ul w35l

(e e B il o 8 ol Olgaall) 3okl Bilaze Slighes ™

Ghar) M dkon) lgmias ) plssll bl @

tianr) U g3 slael ol

Cax | L) Olaaly Gl ™

ihes & ) (R coladadly (la) (Olaosll) sl Al Ed 3 K Al gl @
¢l Lid daxl \l

| | dos

Al b oy ) plses¥l el ass m

¢yl Bl

(pnr gty I ly a5 3 e e Bae d pasle @
Aosale sl decds illatl) i Vg SllaaSloll ol

JERVR 43\v] u.<4 éj\ (Jj.s.ij Sl (olalld) (lsdll (lislgs c}gbu) C>-\JU u
¢l o> of 3ol pde oY~ FWINPRN

s il g JW fow e Bar M Ades B3 Emys By 8 () e S @Y1 AL Taglas WSl Ao ls g -1

S las s ©f3 b oy oy SO (658 dmnga U maZ gl dar )l

107



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

SW\ C)\;\Jq—}“ C)L.Uo u
é:.:.ja_?j LS.W L@&«pj (: L_é‘“ Jngo.U w‘ Sj\z}ﬂ (UQ_’ %uaac ﬁ Lo.:ﬁ 74»—‘)_&\ Qb—\.‘;&w\ u
o Al 3yl alas dxxl g Al Ads Il Ol Y1 Alabg ade dabltly dx ) 5)aY) als
Al azed) e Ole
Sy wly el e ISTal) adbles ot oS e M s OF Jsil ks pled) 3
J2 oo phall B A s ddes IS lael @ Lo I3 Ll s el el BT e s
sy (3 05 ) B U Slhes 5 OB sl
G 8y15Y) allas dar! 8 ALl gy Lilgd I Ll
wii> b Jo oley dego (284 490 dn)le andl 5bY) (bd sl Gl uw
odd | Ladexas & adsall 2@l olasllly ey el Lgzalws Lgnamd i) - Ll dus gl
tk b el STU sue ey milin ZuLoll

i) 3y10Y1 alla) da 6 ol Wigp  —1
31@ Le»“‘J«M EW N CéLu 3Ae 5.4 agl 50yl (th anxl g r\«"ﬂ\ poas

LY Al o ddas il —1-1

ek U Leidd UM e dar Yl 3l et sl 2zl 3)15Y) plas das e el

cilla)) jua &g o)fell lisant us s ®

¢l Ol is s

(l)lehly Sl LSl elisly 2 oS ol fiad Jleall ool 3:LisTa5L; ™

Sl Jan w)lal cum bty 2 ST Jeall 2 far s o Jlead) aa sl 3545 @
sl 2 5Y) 0 % 15 ) Jleall 2] e by OF 0S8 Lty 2ol 2031 OF ) a0

pshll 3 el 3506 (b aelial B dege Al Gy BslanVl dewsll 3 asl ael N gy, iy - 1
.108 - 106 P 2007 cw)j chj« (SAoL dnsl (iualasy)

2- United Nations, Technical Report, The Environmental Management on Industinal Estates, UNDP, N°93,
Paris, France, 1997, p 05.

108



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

QL BLEYL oolsll plaserad Salely slsbl & Slag¥) Jdes 2dis Js e gl <Y pnd
S oLl 2.8 s

L g Al Jo ddas) Wil -2-1

Aebed oS 58T 28w Ao a2l 320 18 Slats 5l Sltie g5 3 Ol gl) Sk
Pl 5 3 o pldsa ) ey Ll B3le] S & ol (i) r@gmi i Je U
il Bt 35 e i Bl 1 5)13] G3long Rl L)y

Slrad Aa Sl e Sl J5 g 2 Ol Aadl Slialll s e b
L oSleadl o B0 ot INS e et G gl as e et Gl Y gl
3 AU Bz (U Bl Beiged s e (3 paliwy Slnall Jo JWYI 8345 L egmit
JL BLAYL g ShlzeV) Oled b 358 Y gl Ol gl s Blie ity g B B Slagee o
G5 O ) Ayl el suw ASKie 14000 53] JLakl Fle et ol 3lndl 3> Lgus
ibgr e iy Ml 5LaBVl (3 pldiVlg §lnd) fd Bop LA i clgalal prlod) mialy 3l
Dl 8 agdl Coled) Uy ool 1) 2 BlonY1 (3 sl
QU drdll e ddis) wiigdl -3-1

5d et 39 3 blslly aaeld) Aggadl OVas pUiE) s e el IS L m

el bl (242 Goed iy lslis] s sl ®

s s At bl oS g Jedh e aald 2 Y1 J1sel eghy Qo 3 s @
tleslal Loz

o il Olaaadl el jomi Ol sl Lte inas OF S& adysé Llie e s3lizseNl @
R-A“v‘jg} C)b\.&l LA’C u:jﬁa;- jT .ﬂj\J\ P :\ﬁj\.a.:f\ C)B}\.:.@.wﬁj SJ"'“?A fﬁ)’;

238 2 2002 <03,V Olas il [y s 1 andal) cigly 33540 5)15) dalasl ((sohall olagll ds daz -1

& Bedis Aslis g"ww sl i S asbiall wlizad) a5 5Y1" (e dedll de ¢ Al (ahe et I -2
02 2005 ole 09-08 iy daslr i3l pslally Gyadl 2lS (ol Sy bl jpedd oY1 Jom Lo el J25H
143

144 o (3l (s el s gl pade ezt Db -3

109



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

1Sy Al e ddas) Wigdl  —4-1

TN e e gl B b)) e g 8 el S

5 @ e ale gig de gl Bl 3Y) pls dan e ken L) OF Sl uSTT

¢l Loy 3oLy ™
EIN WS WICI
tapd) Al e ddzs pil —5-1
S el ¢ o) Aad) 13 ALl Lol adlas 3 Akl §IsY) Wlad at) der M el
o WSS B st el Slbld) e plem e R sl Jgam (3 oaled LS (ags of ale
bgially Ll j2nidy de S NS O b
LSl Ll e ags will —6-1
Bl V) Wl 322 (3 alin da sal) 221 3)5Y1 a5 e OF luhlll jan ouST
2 QJul

oS L gag gl el ale Jlz (3 oy Lgnaxs ALl dnsl) Balall 50l il @
¢ nSlgnl «Vga w39 29 S o A 5

A dedl 522 g b Je dnd) dley gldl ae @
14! 3)\.5}]\ e\.b dax) 8 e\.j)\ W -2

12 Lol Joo ag ) 8laY) pllas Gamls adbee Jo da T sie dag

o jandl el T e Byes dday o5 Adaal) o 0 Al Al Ales WSS

(sl Selrly Slibes o Lot L3 g 2l 5103

241 P &l e cL_SJL;J\ qujj‘ Al -1
242 o sl e sl Ol e ez -2

110



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

(LI IS beddl Ul 38 & il Cpe ™

Dl bl Canid ol03y deetl s SU| ]t 525 5 @

ot 13 e 3150 Rt ) Al o 1IN Cme
@ alandl fdly o) Ol bl plana) LS SO TS - W P RO ey
S eV Y e GGy Sllly SUgsen Jam ek 35531 sds Sy o (i3l
U aad G aadl Sl sdly ool Lealid) e sl ol dleblad Lenle Jad ) Lo
el DU ods 31y ey o ol o Bl BB Bl W (g0l el B3 e
Ll ) e oty el My dnld) aaby G g DL Ly & Y] e LasYls
oda oo Jolisl LUISH oot &)l laglal) Adlias o ST Zad) Aoleil) Besle Slhes

gl ) Y e B A Y oaliy L sag (s a1 blslly agld) LY

sl ly duied) RIS a5ge 1 Jo1 Ul
ol Sgll) it o) s ST ey anl e dlabl) s gl o
we R bogag (d¥) Bl il Bl ] Cud aid L oSS plsaal of dbail sy ool

gl Sy G el
i L S P 9ghe -1

oF Ul da sl Lo agill maadl ey maadl Y e sle WL asd IS G

s gadll 2SNy alazdtl Brnally auladl (S (3 Jreny cad) S5 (3 555e alaisY Lra

Jb e AL g coblid) e alsdl GISS dad) CISIL el G ey ¢ 3T 2y

S amgd dms Oldsy e Pl e ale S e Jeadd o b L
2l 3 By slse e 25z ol 2 Y] heddl il a el

334 ozl & Jazad) JlesY) sldeia & At 3o (._4 S5 (..4 -1
dralr (Jles V) AdS ) (3 e le 3500 () Slaglall 5392 3 aad) G Al 221" (sl jsaie (3l s -2
18 5o 2011 vVl 3,2

111



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

L ) aed) 5aley Laslaszal a1 35y 21 alse aed” WL cUiST a8 (IS 2y
cialzs ) L@.:lz&j ﬁj\jf C)L..wujl\ (\.35 i (8 Ay hyg A0l )\}«AT S awy c‘}} e ade o8
i) o bleall slall 631 Llie sl 3 o Lls 2,8 a0 il 3 Laf ez

Lebors &) (Bindlly 22 a)l) Slowad) " dsl) o Bgamy o0 2l IS deaig
3l @ (Ol ol DL ol Bl 5T elobl o e ehon) Lo of izl LY mis Jr Y dagl
o= WA Lol et ) meas Yy il BbLed Lol B Lindl 3 of ol
2l 3 ake BT U (BIE) ol 3y b

w@b@jogww&w»@&:&uwwxwwmwuwc;@
) Ll iy el Oz ol 0 sl slxly lgindy slobl 335 S

el IS £p0 Sl =2
P oy ) IS 85 ) 635 el 55 Alas
) g bl —1-2
Slekad) LISy Slawsll Jo 2ogjhe comwl G atdl lill slas Ol 2

by plY) CS-“’T G i) Bled pLY) daly dols bybg dslg poh 2B Gl e s S
el IS Land A ol (3 Leds oy o candl IS seis ) op wladadly ol

(s clalasiall g all agal) Mgl Jel) (3 kel Ay 3 bl Gy il 55 iy g el WA - P |
10 2 <1999

pohall 3ias Aeals Ale (il 5udl e oxils g0l aSe N Y IS B AL Galid) (B B s -2
283 Lo 2010 oY1 saall (26 At alsYlg a5l

A11-110 2 <1999 alal ¢ adly aellall 0L (5 aad ()oYl 2l 3 aad) SLEY" (e dos e =3

112



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

el ol —2-2

il pdl Slaasdly Joll o9 3131 o cOlangll old aaidl Slgn Ol oda 3las
Loz OF Lele and) o bl Lo gl ol gl 0B LWLy cinedall 5)l5lg az ) Lo Lk
) A SlawiaS B g ol e delud agy S

JlesVly elgnadb Lo oLl =3-2

Hlo pf Olniie aldsis olay el Oldeny ol Js ol s 9l
S5 leln 1] il iy 8 95 3ls) of e bl Lo e sl 3 e Slhgnadl izl
Ay 8¢5 sl j Shgrad) lllate 2. 3)5LaS e W8S ¢ okt

i) ST &\jsi -3

Com (S sda Dby dak U] Josdl dnd G Jole ol pldl (e
tok U Uy Lehiar S
il Wy el RIS iy —1-3

i badss @) Slshadly dn ) s 2o 3 s ] Islawl g IS s o3
b U e ey ssamdll sl e Blisd) of 2l )

e abnl pldll g Al Lhomt LSS e Jois 1adld ol IS -1-1-3
Slhoall poenad s3lel Aol G Jo ¢ Lnenll 8 Gk Bt BY o5l QLY W) o 2és
ol ol axby ! o = Of oy 28l 5,Lo of dales slge plisezal o Y Gt sl

Al Lo ale o 3l

B 2 B8 Lyl g 3l V) ST (3 ety ey o) dlail IS -2-1-3
ez oo glly cited) Lo dlaztl jalall b

W N AT PN E WU RUIINC RCHUPCNGR- CAEII

37—36 P cé.ng C>—j° cL_SJwJJJ\ Bl Q_SQUU de —1

113



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

¢ eriad) oo 24U bl (3 G dd) Slsans Gl ®
A et Lol 2 SH 55e Y1 e Ogladl Slasy At) dar N Slhes Aalee @

BN o el Wl o) akasYl GISS e fenzay @B daiil LSS -3-1-3
Sy il 515 Skl palas (3 (Sl

il Ahdp Slse pldsza) Aozl ®
(o) slas jais abiil ™
gl Wt ls] 3b alisan) dassl

e ) abs LSS 3 ey ) 3 By @ Jud dkidl eSS —4-1-3
GG g legd (Sl 5l Lt sz {3y rew &) dted) L0V 2oy W CBus Bengl
lead o layes N e a FRA] Jsd e azdl

(o ol 4l (il ol slaw atdl 5lall 2 Y Slilsd) adbles IS

gl oldld) g by el aensll adle Je agill b)) .
bl bl Wy il LIS Civas —2-3

b L Gl s e

(ol ol Sy degll GIS g s WSSy sl IS -1-2-3
Ny

PRI WIC

(ldally Ll plasal GG

copdly Blally Alaally Lazd) IS ®

sbas W Zalal) A1 (ol slial gledll 3 2l IS et ciie WL tadl G s Gl e ges -1
504 2 < 2003 ol g 3 A n dmala ()Ll BJST (3l

114



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Sl sV sl G s Lad S gl IS syt ol g Gl i) —2-2-3
cedlly oyl <lylas-Ylg a3l L @)L«AJJ\ c(')\ﬁ}!\ )l olas J:»A czt”wjg:g

sl e 3AW AW Ol sadly SLlAly bsiall CISS (3 ey rikesstt (2SI —3-2-3
oSl iy dpaseidl SLLoY da)

rsed) Lo o LIS s —3-3
N oo o o it SIS

S5 e B S Syl pileal) JlmeVU ddked) GRS a4l JSH ~1-3-3
S plasinly wlall Sl e il ol Sogld) Adblas LSSy sl A1 s Bl
s 3 B S e asl B Y Slleal) (3 G5 6

dlal e 5t Uy 51 Sllar Lwas gl GBS ay deal! LIS —2-3-3
cobally ks B)elly aslaSUl wleliall (3 asls IS
S-S RVEIP PR O [ WP L [ SIY

AT G by el o5 L il g ) el & et sl Bl IS el ol
BT O L P R P LI By R WES R W CC PR ER R
Lgn aimdly IS e gl L e 2601 e aelldl Bla e s plasS 2kl 2l

rdied) Aol (a}g.u -1
dl s 2wl J2 (3 Sl 8o Gop AL el 15 e B2l Ol pleasYl (oo
e (s lda

tolodl Ll ®
el IS dnle ®
PSRV WA

ERINCNU TN I W

38 o gl e (ol jezie (o3l de -1

115



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

roe & Slaglall Gl plasraly ) daas IS Ay ad" L aadl ald) Gy
o) 1k Ses Ll and) aadzly abasW adudl aedl BV 2ud Oug asd) syl ol
.1"(8.& by

Slawell ) Y Ly g e g dessY) assee” BT e eSOy
sy SOLAN BEN (3 wBuslas 2 U3y el wledly ol ) 2 bl fon g
Pl sbl M 1Y)

Bl Bl W5 ket Bed SV e (e3laBVly ) oY) )" U e G LS
Slles Jo gl U BLoYL culs) g3adly 8l dlee Ble ety (LBl L slas
i) 815y i1 Laasdly U sy 1S IS s Rl BLA 50 2SS
ided) Aol Blaal =2

L el oy O1aYl e il 5,38 ) aa) Al aes

By IS ote Jo bi fess ¥ )t gol) delaa V) 28LL Blo 3y 0S m
U g (aadly delezrVI) oy willly IS Solie Lol poiass Ll cighs 1l dold)
R Y A3 e 3 i) alb) jems e el 1ds g el ol e b

e Lege &) aakisl) wlgdly wleal aslasY) duwsld 2l oY) o Slidall o ®
¢l o5V o (3 eadels gl 6lsY)

Beebonr Y1 Wlgall Lorgd oSl (hos a5 a8 o Y AlalSte BumsS Bngll ilBg pu s
(bl A ol BLG 0SS G Slnadly ALy

Syl el Sl e mlasly adl Sld) e W B Bls) (3 Al Bl " (£ e Sl ccany el W -1
07 2 2007 31 18 =16 iz, ¥ wsall dnalr ciylsY1 pskally sLasV) 2S¢kl slassly bl 350" bl o

283 o (@il pomps alid) ouls B s -2

sLasY) 48"l mexgy Jles W SLINST" 101ty sl (sl alall 8N Maalinl) d ) e el il Loy (oola -3
08 2 2006 |31 19 = 17 ain, ¥ &smill dasle i ))sY) pshally

lebtel] o) Y o @l Lol G oMl mat SSlgally GUY (adl Y e anld Glee oy Iy -4
02 2011 i 23522 caliyg sl ¢ 2l el Sbady QW el 328 Gy SbalasdVly Sl sl o 1l dakall (Sle S,
. 270 -269

116



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

o s iy Blodlinl ST 13) b wad d¥s e degedd 2l 15V oo
(el paiall delaz V) 2l Ny (o3lamVl sl slal p B Jrezy (5,51 ag

Biape bl s glarg ity Roeloor) BT U gy 2l s o5 ) 2sY) e ~Lady)
deelonr ¥ O 322 (3 Lzl (say cnwiall 2l oY) e 2 SUL by
i el e el as e aen iy ads i) sl O UL sl Jlay L
5 Ay e ol psnedl b Agag e lge (b e Bladl dady Balally ol ol 3

(B eVl aadssy udl s Lagg sezst)

iy Voo 638 3 lgmie of al Jo walasyl olaw gl ) BV Ls 3 sl
ety gaie of Al Leabts &) Al G s I e M3y sl Bl § g
6l 3 o Bl Spald 3225 2l oY)

e3lsedd J2aV) plasna¥l IV e SISy sl 51 aad) Bes pd 2L
L s2s (eSeaaly wlnall jlo) (3 2kt bl s SISy (oLl e alsed) 3 by
SC@Q}\ (LJ Z\Mw:}\\ 8y42 M < ﬁ‘v«»\i
3a4 gl aadlly asly aolas¥l oleh,dll clal IV o sled) gl pas (3 aslll)
bl ~Y) e (3 Rsleall Slawsll @ Blally pU Sl e sl s (L
SRS Al Bl gl plasanl i mos ) tdly ) Slabll ol U] BLoYL
Blog of asliall o slom slsbl sy 2l DBV j2is U] AL 3 @3p L )
¢ Jad!
et e Basliy (miie ool Sy Jo Wgamg gl 23lis)) 0 (3 28L
Aol BB

s 311 3 i) Lol G2
Cbladl Lo Ghads i 302 uldy Liydds 2l sV IS ole LU 0

-3

AN Wil & ey (ol oda wlS el ) 3 el ol e & U Al
el oy el SUIS s G el op My (LiISSy olnll Sbslp) o dedld

117



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

lgta>g 5l C\UT ot ) Al & ons S ISy sl i e s in.a.&d
Y= TNV o JVN

L LU (3 sl 3 aa ) 2l 28T asls Sk Logesy

G sleVly G (2 Bl a gl LA B el saslos
alacd) 2z ) BV Jodo Sl V) Jdy il doe Blas oy

W Bpaedy Olnally Olbeall ¢15Y 22 GISa Ll vgs ) Lo sd)
(USS rgll i (l3) s bty s & el

Sligal) Josdly WLal giby I o el mazstl Olisl o Ldgag Gl dozid
Bl it Gl by Bl e btz Jo b)) leanly semmed) d3LaYly 2
U Sloghall Lol aelo Vg dadl Oleshaald 51l ol LY

Ohdge e Ldadl iy Of 6la o 2l Sl e 24U an ) IS W slE )
(L) ey 15V S

Ayl LU a3 lemlal e o)l 2B Slaglall 085 Slezy LA sy o4
AN ey AV Cp ALLL wiey Byl B Aol e saelld) I
il el

rdaied) el S Oleldsein!

:ZusLi b atd) Ll Olaldsein)  2sls J<-€

:(:\J'.:J’ﬂ\ -

aibal) 2l Slackadly Lt dl Cledl) mo 315l 5SS plYlg And) Bl 2t ) Al e

1-4

D RO ISR VW LI WU Iy

o) BB, ol )lakzal duisy oy

Al s et Mgl tele Y adsnld) B @ ad) Y1 ety el AT RN BB (s 55 (o) b -1
Y bady I Y 338y SlslasVly Slewsll 5 il dakll (oleShly wladaid) jad) (Y1 Jom g Lol
258 Lo 2011 iy 23522 (allyy nsls ¢ i)

A3 o @l g laall Lo, ools -2

118



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

thald) slgal) IASTRASY) (3 5 liSTld iy s)s dlys @
Wesed L5 Jaall ) at) ©blesVls Lid) e 2l ®
JdgsladY) seusdl —2—4
@ el g b e dly O (3 aed) olislly IS pad 3 oasd) Al ol
SEPERR S PR EH RSP HES RV RCHW DS g APPSR

cobladly slelly sWlg dBlall olabad dadul) dnld) ™
QJ\}.U) ;.LU) a3 5;\1{53\3)’ G)Lﬁl«.ﬁ .\.3.&2,5) LLy =

AaladV 5 S oblas 3 ohlaa¥ Je ey g Bl i ®

¥ adsht —3—4
B U1 wBgn o SIS LS Bl Al pal Sy e (3 Rted) BB L
(M e skl Y1 3 slaaY)
el ot Gondl ok St rrenad p3jsll e Lol
¢iloxst) alnnd) oolgal ads ) S pnd @
L ety patally SIS aLall ls LB )

PPy W] -5
ted) T LabY pgeds —1-5

Al Lgas setuy ooldl Sl Lo 5SS, 50 Rlly 2l DS aaT LabY) o
G abll o Ol wl Je 2l ALail Cuy bglasy besly 056 St e bl
A5y ¢ ) Ogeall ool aill) Blblas e adlod) 6l bl aasd) 0le) Slonsll abozes Loy,
Ml i Al 311 s Al ) o 2 JUI (51,30

¢ S5 8 F A Wadll e clewdl) Gl B L e Lage ol plad)l jee
Segy A ElaY) L}c PPN Vj\ji“ u.a.b;:.wl Logs L;ff)\ CL.GJ’}“ oy LS (s
Pl e o) Flasyl fenty gle agAl AU 6Vl ) 53] 52 ol

G Aaalsr Al Bedlatal s bk car W 2V AR 3 sl oY) e el ALY allall Ol Jsledl Jole -1
447 2 012011 § 27 oo cidsililly 33LasV) pslall
130 o @il pompe (M 56 -2

119



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

tie) dbiiVly oluled) e clasy) =
¢zl Lladll daledl il olulld) o CL&’»}!\ .
HUL aadh Sblblly LS e ALasy)

g Lyl LA -2-5

ipalad) il dde B2 3 aad e a4 Lgndesen e olnsl) cladl el
1 £
]

Ay s dogdll Coall adf f slisY) e e 88 A il s Jpadl
and) Bl e Sla sl aomss Lilazal Joll gl e sdsd) LY,
¢ ey Bl e JBY) 8345 ¢ ny colinsll 3 oL3Vly passt) plpsly 5 (oo @
(AU ey Leblas dms Lo aled) (3 o)1 (oS Lo (W1 Laznl
Aegpal) bl of B jadsie bsed) of oW el G Y WSS jaid
3 liST 5STT asjlge plsinls Bl pLE (Rl bLas e 345 Ul (658 W cadeadd)
LUyl 3505 e badtelay oghald 3Ll BV ezl Bl ands 341 (39 28
oo Lgrniin oLk rens Oy U S8 o Aladin 3900 Bl SLE e ZLady) O) @
AU et ¢y it Bk Bl ides 3 Sl s Ty il Bkelns
e L1 Al
o midl g Balg] BT ey & e e cnld AladYl 0L s S ade
@ rSan U ddhlamal (3 pesdly bLas o By 3 ok loslly peadl) ) & de gl
SUW Sy bladl s e 3l

:\ar\fo.u 3.9!5-\3‘ ﬁ.\ﬂ.\j s M\é\ Z\ar\fa guA |t g.,.Ual\
iy Lo J5 asd) Llsl comenl gl Jo BLdl ailall olumaadly ol b 3

Wy d Jalgall el o o 8wl Lol (sladV Glaw sl o el BJW 31a) ey aul)
A S e T e playly oLl S1ReY 3 oY) L) s I A Lage

449 - 448 P el & CJAUGJ\ Ol J}l.g_J\ dale -1

120



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Al Slayle 2k ol cdaxll) 3 olall GG aLAN (3 Cpa M jes Leadd Wgle 3

& (1010) 3 adsll drxl M lo)lt A6 ol (i ld) Cpemloeal] L9l 52 an Wl 2
el M saelos ) 2l ods Gad L BIW SULY Bar e e 2l el oLl s Jud
23y AslasYl i gl W 13 o o 15b axl alsall 06 Lodis dujlall gl (3
il Olheal] grarls e Gl O b s Slehe (it Lt S| eds s
Sl oda e LS W el sl e Wiy axdl belsadl jlaeV) 3 13T AU WSl
Blaiy oy gk S o Bl 0] ot igl) s o] dis el sl

2 3 ) e L lal by ol 1) sl )
B L PUE NP
S BBy bl pum" 1(400) o3 darledd el jLal m
VW 153 el e dis RedaiV lsdl) Blela" 1(250) o3y A el Lol JLall ®
S Jes e 83 Y) 1(620) o3 Baxr el Jo) jLall @

Bad) il b slela T e 2l o Lemats G eyl aal b L o et
VWO N V- VW - W T PES PN WY v;\}zj\ P

i) dolS) darl o s e N OBb s Bty Corlgll B S Olylaet —1

sl 2aLaV) i g oLl Lpas Aggns axr M e a5 Y AL ol (3 5y U by

o) ade ot S ples Y S il ShL e aall Gl piliy o it Slay, il

Jlae] adey AU 3ldll Lo f5 L (b dm d 06K 08 dnd) olaadly Glsill plYI pae Of

T el & (gaer bl agdl alsall oda e Lo OF (S0 015 Lo 30 sl 28>
I 3 sl el shdh b Blaea V) Aded wazy 41305 Y

Wyl Tyl a1 palen 55 3 Apale)l Ayl Sy gl o) Gpod UL (e Sl (s s lagl s -1
556 o 2001 iyl ciamald] i W s i LY

VR a5 (I gl 25Tl Al ALl e 8 el ules Besese” ol JW s BB -2
T17 Lo 2007 ¢y uSs) cigmald Il (Mol

121



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

U DLl Wlsd)) slas] e aadl Lelgadl Ol ol oo Al oda (3 5y Lo e <y
:1glg Lot
et plyly (P jgbo Bt Ls Jewoll Aed (il W
tiel Ol adly culed)) dlgn) e 22U olly) =
Gagd) o DU Jow (3 sl s oo 30l Biglall sl e 2l sel)) Sl

Slowgold 2l 3y wd ) Leblis oo mas gy A5l Lo )l 2t SLIY) m
A leSl ol Al szl Slebiall Ji2 @ o )

‘U}Zxﬂ 0y gas La s ug.l-:‘}[ RN u.:j&:; MJA FICE RN C)Le\)ﬂ\ S99 HF C\-«aﬁy\ u
5 e ~laily R gol) Byl V1 83 e dind) Slagadly Cled)l SUgs) Kt =
i) ol x5 L) is Agul) dart M) gulas Badan Lol SlsLayYl =2

"L g o dagb @B pma" :(310) o3y daxl o] St jlabt —1-2

blis iy Ball o O 0 e Jodl (e SULA) sl OB Lall 11 Wy

& A Colstb aakad) daziVly olajldly oMalally Slu-Y1 wady 1gh e S 5> w3l

Gl &) o5 S ol pladll s W e Comgn LS B (313l sl e S 3

dorl eVl Waidly BgleSd) Slebialls ¢ gl asll ape ST o a5 olelas dlis OF e
AU Tl 3 ) s e (B L sa

o et 451 o MW SUL 53 e ag) jee) oLl 11010 g3l angh Leal) 0L (sl agl ade alll -1
LAY sl

http://www.dorar-alirag.net/threads/2633—clike—aJ g li— 5301 julas—el dll— o= eameill—5;al
.561-560 0P 3l o ‘L;’; g ;.)Uhjj\ e -2

122



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Fage Bty bl Ao pme 08I Sleladl) ods i) (3 o OF Bl 22 Y (U3 e
10555 R gn (5T 3 cple (K Loy 5 g Bty bl Ll o adl O 3)

cir) AalsiVly Slaidly Cpiledl e il dnols

iy Ssle Lol Jo wigmzal ®

telghly idt oLy 0l Susls (3 Lidalany Letatil oo 8

(igle slgn plisiznal culs @

O NCN IS RCH F ECIPEE

el 8lgn 1 ST W T sl ST 5L e G B L
"I LBy bkl pus" 1(400) 6By dari el Jolt jlall —2-2

(400) o3y Aarlpad Lol jLall o Bims aomgl s Jom L] oliy] Al odis a5

D aial gy 2T Koy 50d LS canr ) b2 n 3U5 ) Clgdh) cn 301 - U3,

ty adladly W Leeln OF g ) Bl Gl

Garl ) Adhed Ll bl puz

ENERY /AR Lﬁ,ﬂ@\ ol =

LB iz, ®

ERCUERRIN

ﬁi oo P Sl Wl 2B ey edley ey Al bl dnls e

J# 2t olladdly S0 Y1 ey Liis 4y o] 3wl Ledde sz ) Slaglall jslas
R
"I @9 A o s Balaslg it gl BLe1 8" :(250) @By darl el Sl jlalt —3-2

oo LS madally cplgal) Wby 5 sl Slbas OF a0 aSTHI o Wggene 315Y1 e

1§°\jﬂ.§“ g‘-‘J\.C g.)\.&.’.‘f\j c.ﬂ Z\Jjjma B)by\ L}"'U‘«

o et 86 2 (9 s adl MW el 33 e aedasVly ol lel e 1250 gl Lol JLall” (s aigl adgll adl) -1
L39Sy w35
http://www.dorar-alirag.net/threads/2633— «lile—aJguli— 33— jolaa—el dli— 9= |omill—55al

123



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Slagadly (lsill ple v o Jgad! Aarll) dhes Lbd st N e e LS
G b Yly laludl wgdy AW Sedll (s uf Sl ) LSlesl sop 5 Gl Al
tk W el a U e G GUS L 3L 0ledl) Sl plY) B G 8l Lgas

tnw3b) Jlesly pllai I 23,l) plasiza)
Slalw o2 L () 0oV o Cdagad) et )l )l S5 3 1) 5)0Y) o jleaizu) ®

tigl Ol adly eledll aldVL ddlad) dnsl) Olel 2|

Slhee o wlal 138 013 085 O i B ) ard) Slaidly lsdl) e ledzay) ®
ibg.\i\j\ B ji chl\ C)W u.gjf Jl S8 A8 Q\..J.la_:l\ o €\fﬂ.>“ f”"} QB 43..“,451\

G §h BLES ) ezad 33155 J 9>

Atd) DLV s o) B gl Lga g Sl Y ol laled) Jpe 55 Asile @

" Jos o0 3L VI" 1(620) 03y daxt ol Jodl jlalt —4-2

Ol slaey Sl - (3 Baelawy 4l oljlaaeY) 2add ded) o) Bl Lede 25
e Basloe el eany s mlaiYly dgd) Jalgall ol el

s At L) s s 5 gl YU Lid =

& Sloglall feolis 13555 el Sl S ) dygall Sl oot
) lsall 3 lad) ] 2lf
W e M Al S Ol i bl da Sl el das s ™
eS s Y) annd U Al ) fes il Blasa W a3 L 13] & 2l ods (55
2AN b g e Bl sdeley G g\sJW\&cﬁofq}ap axl N dkes e
Plasy Slelzly Glally LoV & gl ) g3l OF arll Jo Cpnn SIS colbay abitng

A56 o (Gl g JIL SUL 530 e a1 oLl 11010 534 agh Jol OL" (33l dgh Aol amlll -1

124



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

Wy $3g (oY) AT sl de o gy Bgll weliS a0 ST adey clgnitsinny &) Slaglald
i AT e e sl Gl ales Clbs 5 LS ((620) o5 derlell Lol leol
oo o) 5l S a)le WM ods 3 M e g ddLo] Slela] by ¢ feall U5
& angae dagh Aghe el Gl gl Jealdl jleeW) (3 W et e lazaY AU

os Jle G bl mae 4] BLYL (s Gns 2

ity a5 Agrg o b Jos daed o Jl Aol J A2 3

¥l e dsgaz (1010) o3 &ded) aexll Slojle 23l (01) o3) sl eian
BB Slelr] oy Bty 5 By o Resl) DL e 35wl sllae] ) o F) Aeensd)
Al Coled b dalesl) ads 1)

ZM}L\ J.o.“— da b 33}&6 -1-3

e L ol Al af o
S el o L 55 gl choge Bt bl o mn s 3 iasll foss o
?&J@m;htwwg\w\yum@u m
e ll S Golod) A ly)) dad) 2alaiVly Cled)l a Lo @
RVl il gt Ao al) agl Slllasll G sl ol 281 36 Slgdl gk =
S a1l
o R gl Jo (gaer B W Gy BN Ol a5 o] of Slelr ) £ s m

S Lgadlgd

Bandll izl plall Bleo o (o )0 G ol Ao moy ol ik Olsls Wgdr & s
a3tk pés

459 o (gle gz JIL SUL 505 e a1 el 11010 53 agh Jol OL" (33l dgh Aol amlll -1

125



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

O Oly $aty ool 3lat sl of duwsll U a8liad Soles of Slalal 3ilow 2ln |» ®

Sssled) ods Slowl ale (SIS )
Gl RedzsVly Culedll oV 3het Wb Jpain né 35023 (syles T Hlis o ®
Siedl bl 20l aloss s s ®
B Olel g Ay —2-3

bad 2zl ) e Al BB Sl g By Bjes diledll Gl AenY) ol fres
1

Cand) e BB ol Lty sluly 35Y1 2ads sl

u,o\fé}! éUS) cuu)}wl\ Y J.@.&U LY Lawed M}«U wﬁ.ﬁ.ﬂ\ N\ ] JA
Sazdl 4,6 )

Mo e gdadl & fa (IS 2 07 0y Sand) 8sY) plss i dengl) pgis s @
|

o 3l @ e (IS WY1 0T 0l Saslib 2l sl e an Rewgll cul e

?yw C,J\j Jk&;yﬂ)w\ o.l.bw

abaiVly sl AV B3LLy aadl bl By dsd 355, Slsla] s uxg s ®
Sl e 355 0 sn &) Rad) Olaad) (3 et Sladl 4314y (s

L g et oaYL bl o Call o obadl 85, Slol) gl Sl s ®
|

C'.)L»LEA.U LLJa c\.g..ué uﬂx’d‘j @Jai—\ C.)QLA.J\ CA J.AL&Z.U Z\QJL;) Q‘;b?-l Mﬁl\ M J.A
$iy &l

460-459 o sl g b -1

126



B3LadY) dugoll ol 131 Gy Bt At L) (W eadl)

) Sladsty Sl B 13 gl et Y1 1y Wi 35y Slslr Ay fa W

93)9,00) Al 3 ASB) i) Jom U1 U leskaal) ol JLas Y,

o s ol ol o B ol dem Lo LN bl sy s Gl 3l5) ) o @

P gedd 2 153 e Aot 1y L 2 | 5580 o 1L 51 b2

127



IgslaBY) dsjald o) o131 kg Bt At L) 1 EIW) Juad))

W Jeadlt Aot

SOPCIG I VOO I PR L URIYS, EAR Ald By Ozl B Ladl s o alsray
SOV DN U W NS

N Y e Bhas @ ekl Bl SVl U] Bl Al M ae Y
it a8 3= Yl 2l LT Bme 55 Yl ods o et o ol

LIl et ok s 5 olis &z glsy) plad Lwloo 15SCs aged) dam N s (LSG
g plladl s (3 B35kl SBLAYYY Wy dll oialy Ldd s dndl e N fed G (2l

ANV NEENCE W[ PSR URRIR W TP PR by w38 bl 1k PEy

A6 eyt gall 2l s e 5V ol Lpg 3 lislaal) e e cizd) il Lo

3 e ALabYl ey AW Ll e Leblas e aaldl 2zl Yl

128



2yl Jumill

|| TPLY PRV 1| P PA T
tylandy mgll el




—iadainds 368401 Aablda— J\odi A Dl Lol :@\JJ\ Jad))

iy 335 dablie— Uk Ko Dl Atly 1l 1 Juadl

el Jeadll dade

Slawsll Jo U meol o e By 55 3 Relined) Bl psgde yoeb aale
o LS s aglsl LUT slaxe) cadally el Goudl 3 Wl s (3 2N 3504 aslasy)
s aa ) delaanVlg dzl ool o il (Jolgie (saladl o B2 Oled

5la e s okl dnge Lgiad cpng Byl lungll o il B Y1 e 3
pldscialy dhod) BIHE e W) e gl Wil T Bles Jad Lgie gl (3 23y 22l
A A o 3 cady @ Slebadly gl apd i Slieds Cloly ol

o eSE Rty derle Sllem ald) Al e Comgy (DY) ot s gl
e oL@l ol e gl Gl jslas widy (gl ol alaN) (s 30

s b sl dablis — Jlad dewge Al duhl) Ladll s jewd O aley
IR FN Y PRSIV BRI VRPN I SN RS AUV LR RPNV R A
Al danse (3 Agd) de) M Ol

A L Ll s (3 Jaliie G Lo e Tsly
Jled duew gl ol oD :Jfﬂ‘ Eordl  w
oAb 389 wiF pagad gl oY) gl gl Cell

Juads :\.w.wjl dnd) 313 eUm daxr o O L1 I R

129



—iadainds 368401 Aablda— J\odi A Dl Lol :@\Jh Jad))

e gl ale gl 1 JgY) Conld

Bl (3 ol Leblas ey G (b aad Al po il o] Sk Rane Aw

W1 Wy ghaig Aumwn gt 8125 1 JoY1 el
Zl«w}&\ las— 2

Sl ajiy Biad) byl Rl G B o (1981 A L JUak Fenge 3L 3500
Corgs 3y (Yl ada 2Sn Bale] il W @ "By pY) Aesll e (ERDP) 5!
W e Bl bladl (3 Al oda caillas) 1981 il 06 myle 3Ll 80/101 o35 pew
Aol Sl migiy S5 plee U ISHT o 1982 b1

2R blas gy bl amgs @ s 87/189 o) psw M i 1987 ool 27 Syl

13 Jresy 2 s T e WagLss] @ B B ) ege S ol o cmjedls
ABliniag 2ol bl ayjy Gised ples 2385 (NAFTAL) Jlbok dege
Al sl S dags wilS” 5y (NAFTEC) dhibei dwge

WT 13 158 ool o (Jlad Al gl SN a5 & 1998w e BD)
At ) Letags 2oy (Slism mat b 0 96100 Skt .3 15.650.000.000<00 o545 JLel,
W oV (3 ki LS bl Gandl (3 ade ) bl 5900 3

¢(GPL) o) Josd) Sl olyg)8 225
OUUCT O

Meall cs‘;‘.éj's\ cg:,‘gj:.“j M\ D\}ﬂ cC:a.L\ ij\,,ﬂ )LF cd&\yt inji\ Bigdo u»iJ; ‘@)}3 .
¢ipoldl ?\.:Jjj\".,ﬂ o\};:.\l\j

Aol o) & .

130



—iadainds 368401 Aablda— J\odi A Dl Lol :@\Jh Jad))

@Yy S 5ay (T ((UND) ojsid 89 48 ] oo BLis ey JUais Brge ilS

Bk Gl lilame g pag S By Ag il bl (il e gl s psE

Cut comd BW e G gl SbLES 498 Caand 2004 i T4 L s S slezsl &
AW il slazel @ adey e JI# 3 s ST e

tolablis 10 U] cond o aydy 5584L Lgll Jlz & D2 sl dal w

19 d) gy o) @l (3 amaiy GPL JI e (2 3 o ((GPL) eed) Joid) 5l dmd
¢iabolie

AP EIPEUING T WK PRV IRCHYI SO SN IER IR VOVS I3 S PRI A
ablis 12 ] vy
bV s e s aalas) olbles il 1ilsd) SbE s e dablis | o
QW) el e Al el Sy el & G Lo s 2L

{(GPL) godl Jaidl 56 aablin

f(Bla) 4l dabolall CMJ) dylndl S

(Al ) 2 3l ag) 353401 dablie
r el Gl 38 gl Ay iyl — 3

olbley tasd ods iS5 G (JUass G gl 1L M) Camzd) (o) 3586)) A |8
(relly SR 3 At ) sl sy o)Vl Sl o 28 g § pdly gl
odd Al sl Slblid) x5 gy sboll G pe aeslly i) Blasy SN e sl3y
RS
o) 33 dablis Lyl — 4

(9 B a5 e (Jad A gk Al 38 Lasd Abind) 38 dablia s
O Sl Biaiy amgll o ol LS 24 Lyl xbows e oy chihaind 2Yy g

131



—iadainds 368401 Aablda— J\odi A Dl Lol :@\)\ Jad))

£ oy Juindl wlesgen inl e 3 o 8dl e A G0 3 by i
gl Gl 070 121,922 AW Lt A gy Baglly B chedal) cop ) STon ag (s
bl 12 oy U g g cpdl Bany sl o 0 OBV s el jumy 2534)
ool pe wmadly AU SN sl Al sl (il e 36 63.000 4 A 2] dae

NP S/ RC

o) 558901 AabUL o) (A1 el Cllal

o3lezsly anzg & (sllly (s ol ool Ln ok s go oldmy o By ST M
o Bl aslhes Lol ardoins) 535l anblal adoudl KA1 eany il aull OB -
FCH M= e V';'U‘ "4.59.&.:‘\4 053 ng;—f LGL\M;B (A o SJ:-},U ngcf)\ blady dalall (L@.lb

(ST A e ey Al

Aot 35350 bl il (A1 (09) o3y JIsh IS s,

132



—Aidaiendy 38 Aablie—JUads Ao Ul uslyd 1ol 1 fuadl!

Aadalsal) a

o) ;‘Lﬁf““" Ly

SaL itk aoblua 9l Calsal)

REK] a3 gilal)
dakliall i o
| | | | | | | | | | | |
AT e 3 gluaa 51 5 A 3 il g 5 A 5 i S 3
g gl Lalad) Jilau gl g Loalaall g Y e 3 FEW ) N 5 il
AN £ gl 3,2y dalas faulaal {alas Al dalaas el il dalae o
FRRY Lalad) " Sl BESE) Pl dalas
1 - JJLH:?”MM o veq % ilila glae dalias IR 3 W01 4
Aalal) £ glwa Talall AL AN Aol e 3 A8 dalaall 268 5l dalaa
M&A\,’.‘wn 3 gal) dalias e s s dalaa
4 sl gl Aalaa Al gl
0 35 TR ol
alstiaall [T

i) 558 o)) dablal walall 5lisllg 5)05Y1 3515 1yl

133



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

odn JSTag Ll Lol Al (aslbgl) oY prgs o8 U] B ladl odel (el IS g painns
BRI

:dabolal) Py -1
Qgilly cpeadl libad Al el Oleds (3 Gl Goge ety i)l 3 dlale Lol

aomgdly wad) Jlasl anld M o U3y abliol) aaldl sg3ell i Slesgins Calisel dgagll s3dlL
obladl ke e By GLaYly gadls

() 5151y ollalud) LISy (s3hesy 093y90) Cxdt) 1201 e LA 3]
Fenwrgld LS 815Y) ol jard) ndlly b sl e e
caLY -2
PN e M3y apall BLY Wb ol Je endl 3 a oY) Lalgs e
il WS, LS
Olgdh Jldzw)
¢l dslse 2y Loens  w
(Bl M a2
)l misy Jomes
(Sl o) e gl =3

o $llby tdly Sl 15l e B SIS Jld)l 1y s Bl 5 Jysedl 5
s plehl anld

¢(HSE) sl aodldly dmaall diledll lallly LSl (3 il susluss o

134



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

e sald Lol 3)1sY) pllad joxel) ey Jledl) ket Jo edl
tigkaid) Clasgl e gy L“;.S\ Lagidly 45 5@l Ll il Jlae¥) Oles w

Jodll SUT 3 s aeall aeg bl Jo aablill Jla) azell sl oLl
¢l bl clisy

2:@5 wa\j A2l dilasll M‘ uw Gﬁbﬁ cbj .
L el G sl —4

ol el (K6 LS gl oat adly ol Olas @ deledd 1 2l Al ooy
tok L s psi g JlesYl

(g Jgandl Dol W Gl 2blill (sgs o st o) blis Jo 15y
(DSl U 2,05 18 ) olbdgdly bl vy piis s
Al bl e bla V) Gug sy oSl il o vk
Aablid) anld) 3l ook @T G35 &30 Dlhasy pLa)l
gl Ggpadl Sl =5

S el 2b dage dd IS5 G il 359 S M ladly Lladll il e 1AL ek
sl laanYl ol il g5l ples pllaay LS U SILLYI o Jlaally 3,5Y1 o Las a3

dablll 2 -6

ol Sl Reg o aSTh a0 2l Pl ol alal 3 el 1 R Begl) Jras
Jj\} B GJJSj

sl Wl olles a2,

135



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

el wlod) srens I (3 2akll gl ol plps) Ol
N 8518 =7
Pk L M) 351 A ) plell oo
9550 gl alal Ladly SlslaaYly gl babs Bds Oles @
b b o Al Sl sd Sldes Al
5l e gins Sin e 83581 il Slany Sliend ) Iana ) o o 41
tleaain aldlly 35350 Wlesgius SLgE pnd dnglis
(ol e 53l |5 Play s =
W Ll 5101 o s
M) doleas —1-7

s d).jbj C}Jb VQ\ S o ob,a;l\ ol g L} JMY\ Z’jf\.) sldelng Gl oda (}E
Axblll G b e bl iy sleYly gl Jalasl adds

: 3884 doduas —2-7
2535l it Slessias st o Sl D952y B predy Anlis Regl Blall ods 058
1 Lladly dadd) 8 51l -8
pk b 301 odb AUSL ALl (ol el
¢hablioll anld) Sldally Oligmtl) ud) sl Lo alasld)

e v bl Dbl 1do duliey i) Gilag WL 5l ol agl Ll by Al
EJ,J':&LXM

136



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

UK aol) mladly Blall Ciyjlas JeoU 2ol olssl gls o)l saldl Jglr slasl
cinld) Ooldally Ol Clisl o it

sl (3 ezl dpdondly Lald) 3le) Lol dnylieg slis|
canldl 33l Mg ligmil) uay ULy suel cLis|  w
) ALl e 3511 eds (SCis
DYy Olulyull dodizs —1-8
bl Gl apLadl UL QU Galiey 2310 (3 Bkl 0dd aewlo) 2ogll Jrox
: idd) Ikl —2-8
Al 3y Slend) sl sale] gl dodin bl ol ook
D Ayl Ol g Ll dodazs —3-8
Al @My Ol Blo el duds 3 Lgtags Jros
t o gl A3) 0 dodzs —4-8

Sledgianny ST o o W Ll Olpgandly Olpdll dmliey 2316 Amlall oda poi
u.gjxﬂ\

:JY ey sy -9

& Wlbeos (Y el s by Slinksy AV el e o) ) e el
taablicl) anld) Llally flod) Calos

8 patin Al s Slbem pLA) je (Y1 2Dy ielaily loghall sl
Sl ISTbly aablall [STla Ciloing Bl Slashall 35 Ol

137



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

tday 55 ol W16 (3 U3 O clgw ozl ISTA) el o5
ekl (ST L) Wl fs 2ol Slashall mamsy oLl o
W) FLall e 350l sds g5
F oSl dedasd dlias —1-9
Y Y s Loy a5lleall 2adasY) JManaly VI eyl 3k 5ol ambiall oda Sy
| ) O ghas ddzs —2-9
AablalL aolh sball Jgldorg dyyed) Lladl )l sl dsball oda psis
ity JU1 3,50 —10

S Cale slael psi LS cinblicl) dnlly AW ol ST Je e 510 ods a0
Dlad) e dnley SN Cali slael Leald ) BLoYU dusld] o el

W FLall 3 o s

s dalall Gl doehas —1-10

e e Leblad sad) anyle ) ¢ 56 g el Olleal) o 2Ll ods 2o
W ) Ly lgslly olSDaYly colelly ol il

: Ay dodes —2-10

Sl 3 s gl Caglany Slslel e U OUBA s (3 bl od B ) dagl) Jros
LWL aablall i

D 4V doekzs —3-10

235 LS () Bley etV ddle) assll i) WL moa slasl dslall ods 028

138



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

t Ol e dokezs —4-10
LB dmall e ool SIS s Bl o e
sl Jilugllg 351541 3,513 =11
PP ERUPRE S WK AP (RS
aablil) izl (1Y) e Ol @
¢iabliod) daledl Plog)l s
abll) obled el el 203 2z gl Sledd) Oles o
AW Lal) e 0 ads 0S5
D dalad! 3181 dlias —1-11
gl adlesll Flall sl ()Y el dlial) ol o0&
D delal) Jlughl dkias 2,11
il wlesgndls aablaoll Sl ol Gy 2l Ple gl ol ods b
Dl it 5y eht ddeas L 3.11

Aablll easend gl JLdly S Gabdl lisYl olibe jees e dmlall sda o
U amldl lesgnally

Z:ﬁjﬂ u'.’.J; CJL&:}LMA -12

s o Uis LSS @ iy 59850l i Slesgian dayl Jo dnbaind) s34l aablis g5
DU ALl ST ol

¢ass dallalls t.sjzml\ AL @esldl 548l lomtie BB wldg L8l 0 ¢ jpnd

139



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

o3 5tmel) Bnld) Biloglly Slpgmd) bl olial) eVl bl Sl
.isj:ml\ &lay 8)13lg ppwd m
Lo LB g Lgdlual dusgh! BLES dapds I Cllall

Aslas¥) leladll Ly Uy by

bt bL25 -1
bl Band) (3 Blinioy Ayl Slonall 35y mjs (3 Jlad dennsl b bladl fren

iz e b Ogde 15,16 oltis L 2012 aw Y Liygud & o)) lbnniall Jled ) 3l o
P AW Joad) (3 LS asg g iy il lonl

2012 dd OlallS éwy\ (.,,d-‘ 4 (.3) Joud-

2012 dud) Slapd! g s
ob Oske 12,23 231 55
ob Ople 0,48 Ssb 354
P Osbs 0,26 S 3534l
P Oseke 171 (GPL) OLgpl 5
b Os:he 0,33 O]
b i 94,97 o) 3 i) Slgo
b i 22,47 iols s
sa>9 _aJl 48,99 SLSM Moms

le site : http://www.naftal.dz/fr/index.php/rapports-annuels consulté le 13/08/2014 : ybuel!

L;b J-EAU RSN J.?L,wj JUQ_Q: des 40 W ‘kﬁb}j\ g.)\jd\ Q-L;T@f‘ L} ol 4,3}5 Olanz!

wbt}[\ &.& Jaf CA.::- c?\.:.bj\“.,}\ L}L,a_&.\ UA \3))\.19.;\ C)LC«J}:ML\ .Lg.jjﬂ %U‘Yb :\.:.l:'-\.U\ :b-))\l\ ]
(elS7700 Bl e

140


http://www.naftal.dz/fr/index.php/rapports-annuels

—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

colesgradl e Bl O5lsl) g Bpadl SIS

Sl e ! B L) b Y ) Gl sy U bl ed 20 G
@Jj:.U &L 3300 iijgn Sﬂ.lé.a- JUess

338 Lo colods i 2010 o 8550 s pe Blnme mjpn Jad Gewge Slads ool
Szl ol bl S e 11355 2l ol G,

AW ST e e g5 LS

¢ o2V 5l g350n 47

(GPL) Sbsall S Sl 3 150 41 o

fer) 2530 02 30

¢l o35l ST0 06

L allg M\ Sl S.24  m

A OVl 5l e Sl A 3 led Andeind) sl dablie blis e Les U

L5 Bkes T L mnen may Do ) ¢ Bl ol 3K A8l e (sl Gpw cils i
Ll S e o JIST105 dsb i sl b o 80K Blian 0 5,00 393gl) Sled g

ol b e el dles
:lw.ojl\ Alal =2

¢ lekd o) al e il 3y Glaall e dla i ) Jleh Rege and

tk Led sl ods ol e 2ibyl Gsd
92\,35};;5\ QL?&;L\ C"‘Jj: dogns Z\L@\}ﬁ n

ok ) Slatdly Slnnll &e g (pendy I (3 Sl

141



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

tdslly sboll sl o LasYisls) s

At aolly el Sblas gl

R T N 2

(adgd) Bad| pyasy i

taalisl) Vo) ae Olislins Lidy oo U Jsosll

(lassasy 35T,20 o3 o Ll o

tobadl olbe Kk 2T Codd

(bl e ) Blag ad .

b e 530 B s sl

opbe ) e S sty GPL 1 358y taidad) ozl o5
DAy Jod dwje BN -3

S 5l we 3ST20b 3y Ael) Bkl el e 2l (32000 A oo JUak palos

At 5 gy o (10 (o3l 58 i ] ) eed) 3 Jad BLEY e e L s andl

gl bzl 3yl Ll $Udy JUaid) 3gadl dwlnd) Laeglie) ol usl ag ) gl |2

oYl ale ) ollea)l odis 2lag l blsd) (3 Sl Oy o b b e Bally dsiil) sl
VLI o pleza¥l e o G (JUaid B )l Slolaza¥l e 22l Bl dws LS 22ly oSl

JU e (3 adglly diby)
tk Wl Jlads OB adey
Colobl Aoy (nd (3 AL UL i 3t

(BLaS ais ol Leds sLadll alilly Bl Leisud oo a0l SLLd) s o

142



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

el md) BB (Sstms Jo Alanid) Sl elrjinl oLA)

(ad gty Aol oLU e LLLI

¢l oo Blrlos) ddis

t8adomill SBlally Calod) 53l by

¢ el ST 3 aVlg 2l

taly Oty sShaal) gl (Jlaall dms e Blblad a ) Sl jaldss

((HSE) ey andludly dvall )15y pllas oy (3 LIZY)
Co b 38 i el ) s s gl Coud

ibee oL "Macro Consulting Invest” U olulll (oS Jlak dge cdls”
sl b clpdll b llg o AL (sly (21 35350 o pasiad iy e

Sl Sl las Gl Je Sl gk e pageall td) oY) i U] dar ) sda ud
Al BNy Sligrall a3 ) il ad e WS gasndl Jrts e a2 2Ll
Ut M ey ) Sl e eladl) o sl 2 Sl iy el aoy e oS ) 8
RNEN PRSI

gagenkl O gd g Aol Al Al jaseidy iy 1 g1 Gl

o (JET ALy il ccoglll) sg3sll lamtin mijgiy cpif 3 pogmadl 3 oledl bladl Jran
&5 Adad] G ) 50 slias o el bl bx o obeadl Czj:.wl\ di9F ok
TEASE TS cabw ilias (Wl cg\ﬁj\ (T cilo Akl o\fib L;'; el oda

18,0 53l) Ol gl g Aol Ad) —1

ool gae USa 24 s Bla] e 1 gy Aiaind] 331 Anblie e g3l wi

W EIPRY

143



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

::}3}‘\ u.gjﬁ“lﬁawe—l—l
o e —1-1-1
P W Jadl & eatlas 55 Ll Hew 12 o0 pagid) (3 3580 2 addase Gl

339 i gl Al 5 oy Jpuk)

g5 () cpped) Bl Ot gl Ol o3,
oo Cade g3 Ol 1100 3l ) 1
Wle Cide 53 Ol 4000 3l ) 2
WHle Cidw 55 Ol 4000 Skt 3
Hle Cidw 53 Ol 4000 PN U] 4
Sle i 53 Ol 3000 JetAl 5
e ik 53 Ol 1000 Jet Al 6
Sle i 53 Ol 1000 Jet Al 7
ol Cadw 93 (Gl Ol 11000 < gjUl 8
ol e 93 (Sdud> Ol 4000 <5l 9
b Chde 93 (gl Ol 11000 SN 10
b Chie 93 (Sl Ol 11000 SN 11
b (e 93 (Sl Ol 1000 oAb e LB e 12

dbiid; 5684l dablal IVl 5515 1 Ll

1Ay ikl B gund) Jloim) ol gi —2-1-1

gl Dbl 8 sy Gl aakadl Olet OMly i) Plond) Laid 018 Olo gty
(i) J.;.v;:l\ ke -2-1

S Sl 62V ololadl iaw2 L] (i) 0bh2 papadl e e Al
Bl Ol i db2 0SE g 3 el o3 13 o Slmlall Lad dbe ST L 4uad

gt 2l e s dsjse el @si 4 oo ddpdd

144



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

s A —3-1
550 bl (8 Laygs oo el e 355 Jo sg0pn 33 Casl o gl 1bsS0) 2kt
b bas e el ades IV @3y aalisl) dedl) o ALl Slnxll gy e &) 2SalOL)
3K lizs o
Ol Jldel  —4-1
G BUSS 8Lz opr 85k (Ul Lo dbauly (Jet AL Jly ppidly ogill) 58l 155
WDSU Oles t;}:.ml\ Gyims o g .%Uiﬁ\ e ol J.E.J 3>y dbs e t;j:.wl\ JErse
Ls Wl aaid) ol dorg Slos 10 ok iy ) gadl) ol Lot Wl st 531y 06 Lalas
Aelaf3p 360 Ul bar 335 Jdas oJST1035 dsby Rog 12 o ahd olnnll sitadlly o) LY
a5l Sgtms o ko dl) OIS dry S bt A Sbe dbnly Sl 1B o WS
ey g ke -5-1
&l‘" LS dejg0 dsezs 19 Cs}:ml\ leds 2oz géﬂ oozl LLL&Y\ sl CL\A
sl Ba 175 Jaas 3V &l 2elu P 100 385 Juas 3Ty (salad) pal) olscias @j .
aslePa 100 335 Jdag Slaall el Oz o
aslefRa 175 Jaxs 62y 2ela 3 100 305 Jdas 30y jolo )l e QU il Oliscas s
aslef 3 175 Jass Y ey iela3a 100 3345 Juag samly wgill) Slscas 25
Asblef 30 175 Jdas OLU OV aslu/3p 100 3305 Jaas 3415 Jet Al U Slseas B3
gl dke —6-1
1o 0S5 g dm el oLl ablal ahs g gnd) g et
¢(Rmr ) dilisl) oLl ) JLe i g o5
¢ ibe .

145



—adoinnds 34801 dabolds— ok Ao Ul Lol :@\)\ Jadl)

36 2700 wnes Bkl Dlozlly ool o>
¢kl oo

ol Cleze

Ll 0 S e (hae) e

sl @@, —7-1

e bbbyt s e g ST AL L L Lol
(S B e 05 ()13 e
e o sid gy Sl s
(2w
capldl Olgdl Bla) &9 m
(Ol Sl m
@WU WJS\ J=adl e — s>l S w
D @ Bl Py —8-1
tom B el il 08
(A b ol s
G2 12000 ey ols Ol= =
tislu/2e 440 35 Jaxe I3 ols B5iae  w

tislo/2e 600 35 Juxe I3 ols B5iizs @

146



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

(alsl 2l 3a 50 335 Jans Olisezs

tasla 3 600 33 55k 30,6 Dlsvias

A Sl il

LS i -9-1

NI CE I S R

KVA 1250 s KVA 630 (KVA 600 553 23L,45 <Vs2 (04) )i =

KVA850 5 KVA 150 <(KVA 240 352 351,65 wlilse (03) &N =
A V2 A dag caliand) Sl ods U] BLo)

ol iy s 85 —10-1

abalill oLy cpagedl ol ) jUasd) ols aorgn e oLl Cipad K8 e WSl jisn
G AL ol Opo v ST oAl b suall i) ] ) C2all sleg 2l a2 ) gl
A eda

o) dpdlg Ol ) Al o -2
:.:5535\ UQ.JS“M -1-2

Z‘;@'.‘iaﬂ\ @)\.@J -1-1-2
i) i) 20 0z ) Pleel) Slnist plel 3s5s Mlates jie SV mlead) oo
@S9 Al v LS (Sl 1,2 (3 AT ey Bl olgud) (Sgme plisyly (2L ()1 Aty kel

(ENACT) a2z by 455 |3 oo 2:53) 2B U DU ods wiad L]
1Akl S gund! Jlomi) ol —2-1-2

G5 05 g gl Aaglie Baanb 830 0 Ao gian gb (Bl Al 2l ol o 3ki 43
&)

147



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

£5) My b Lesloo Alae o5 LS tslll oLl adlas 2l 530 Pl sk Loy 4
(o)) wlss Cbes (olaeY)
gl Sl -2-2

chre p L (ST Bl AL Slais il 12 4.5
10y OF b (sl Sl o o i Y @) bl e sds 3 ledl an dag

Al ol adles dag Aliate Liyypad lsihs 3542 Aot
ol ilas das —3-2

Lemad o @) Bl 0 808 HaS U s (3 ey 5 Lo sy Ul o) e BB gze Bt o
(R KW b, cb Gk 8) bl Jldiet —4-2

S Jsb o Gl3g Lgie 3Ll ClaeW Wil o5 o (ol e Jlina ) 2k 400 08
Bl AL lans Lgno) (b i Led dorgy Db i ad) s b e das W sl 51 bV s

ciypail] Sled Vs e oLl adles Blag dlate o
el ddle =52

3\4\.‘.»];-\4 slaxs L@.:.:,pj of L«fc«lc.«; g.,o,-\jj\ J)Bjj‘ o> dA£L ka.nJ e olsLad) o ibe

(5ol oLl ddles dloeg SAS dlazse =)

T I O P L N e O s 339250 JL I

L5 5316 B 15 o cpilell Yl il Lol il s
(el Dl ol —6-2
sl i o S b s (K fomy o B Bl 3 589 35250 el 2yl alled

Lot gk e dpally adlesd) oy

148



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

b liud gl Ayl e L5k dendt BN : ) Clal

Sl sSly sa>gll 0dn 4 poi gl bladl o wdlelad) U2 J3s e gl Colsd as .
s 2t O S jhaeS ol ad e Ul sl By o bl jom o ol 2ol 2
sl azdl OU S e ST o sl (8

SUsSe pp O S e dead) BV G e gl bLis olis e aie S Ml o

ikl agdl Sl S e 1S el jlaeV ms dsb ol XU
:&:yml\ d JNazly forid) ddos Canoyg -1
s 35 b Ly IS lis ik b b e abaadl ol gasill A5 0z
iden)l 0dd
1t fo3 pe pagall dyg —1-1

(et s M e ) e ) Bliall e 3kl bl 5§ dea sda o

Sl odn Ly gl (3 BSH Sl 238 ot Bmaall Sl sl ny gl s (05 Lo

ST g o5 sl o2 ¢ el s ol n 380 855 el 3 s s g5 U
V) (Sgtans opo

g IS Ol s g Sl Ll G agdgll s —2-1

A S bye o Sl ladl ) sl mplee 0 2580 18 (3 Akeall ods oo
St S W 2l 256l 2] i) 8IS S e aST sy Bledd) ods s

cPbe )t DL ad Slles 1bel o any s S 35 pae 0 ST 2 (ol L
LYy 31gh el 316k =31

@ psid WS Slsag (65T Blias e s gaszll 3 Wl gl plsl ke ) BLoYL

QB el sl el (3 gasndl e blas jWof (3 55 ) 33l sl e pagedd Dlis b
149



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

i oy geetll 3 ) Olas g ELLYI 3 e SlLall W Jet AL el sgisy olo ) e

ey g 7SIV Casliate pasgeall SMI Sliwgdll 3 I ASLaS Sl oo o (3 caslyil
bl ouldt —4-1
SLls s Of (Ko s e 2 Jb dalle SLls Basg) ads blad (bl sl ey Y
Qw\)ﬂ\&&\-@wb&&w céaiudiawu
(el a1 3 Wi o ) el 2pall ol
(Bl ol oF Lhat o 3 el ol s

il dagy sall b2 3y P! bt (ol e W) b e sl Bledly 2l oLl
bbbl abe ) ehod on glly &ypidly
bl damg 5 sl dadl ) 3 Leaed i @y Ol sglai ols
Sboot @ Bl ol Cupas o Y aT Y] deld s Ul a2l dbe OF e 00
bl oda ddlee (3 dlean ) ag bl & (G dl) Plondl G oWl Ledl ay b g (b
e a2 U el T e Lee de s G adlal) a2 (3 deamlly B0l oLl 4oy i
G Bylhs comsr o (CRD) Jibbsed doedly Syl Siag (ONA) ghall gbgl) Ol ll (52
&1y 2006 31 19 mpple 5Lall 06/141 o3y psme,old Uidg 3302) s Jgoakl 23154 ulill s 2l

150



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

gkl Ao 8 3pus) O pall ol Jols il 16 @3y Jgud!

irgall paladl dmy3 | ) zgendl 2BV U | iladt Lol oLl
Al O pugonald

40 35 152 Ll 2Ll sl
(J/&s) (mg/L) MES
8,5-6,5 8,5-6,5 6,2 PH ibsud) )5
130 120 1420,80 e S
S Y
(DCO)(J/#h)
40 35 250 e St
S Y
(DBO)(J/&ks)
10 5 11,84 Blgzt) g B S
(b 18)

34 5 <2009 <Macro Consulting Groupe <lul,ll coSs o)

ekl ol

S i 8 gy Bl sle 3 e g Al disaal) Sl (3 aRl kel Sl s
o ol 2BV AL Blie M Aniipe oda Ll (3 e o ol

4 yordl siedl oo B anamdll ol 205 2>

oyl grndl S B (Ui 1420,80) Aol oS V) e SeS) LY ile 23 o

AW 3kl 3anST ol a3 Bl Y1 L g b say (J/3he 120)

Cold) odn (3 aaldl ezl iles Sim Lo oS VI (3 ol Lok oy Lo 529 305

151




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

HE e J95 oS o gl 03 Lo ylaie (DBOS) oS 1 e (5 )l i o

S (I e 250) odn Lidl (3 Aot dondl Aed (ot S oLl (3 8395 Byguaal) 1))
(I ade 35) @ sl Yl

ot o bLa o gl Wi (3 azall ) age Wleed) 3 Bl Sy b 1aST E

(bl 5) 4 pomedd a3V sl (bf§ 11,84) dhas! il aed UIS

ihe (3 s Bl com (all ol ol (3 ol sda s (Se Y aT ikl ods oo

S5 Ul e ida Al oY maf Y el oda 005 ) Aladt) 25 Slgrad) wom s LS bl
iy i 2ol (3
W) bl —5-1

of S« & &)l bl (Composés Organiques Volatils) szledll d524ll SLSL) |2

SV 3 bl sda Lo Of (Se G (pagnd) 3 Redsnll Sligandly BN il e s

Ul
¢ id) S sy wlislal fod s
(Sblaally Sleall fre Slgadly BN o 0 Sud 05 ) obdl
¢yl Aol ol idles (3 dae (353558 Plodl fad Oldmg Gstn Jo
oA mlee Gt Ao

i) bl —6-1

L}LJ\ Slinll Ba) 5}},{ C)L_.,,o..{ M‘)}u NS u.ij LW C'.)\gbv C.)\.;jjé‘ G’Jj:j u:’.ji blis .J\.Sjg Y

g5l o s ST (3 8lake (6231 Baal) Sl e 0ég

152



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

-06 o3y ol psue M) gl sae ] adlenl) SLL ods Jsmdll (gle A mpad) i
Jodly (ko) aold) wbladl lls (3 L coblad) 2l sus o) 2006 21y 28 Ryl ,slall 104

t el 10 sy isjwl\ Q& 39l SLladl jesdy I

&:;:....«U Ahead) S Canta 1T 0By Jgust!

Byglad _pmlis LU Ui W\ Ao B e
- dols el o)l s 16.1.1
- Rols (V535 dd) Oslas 1745
Lol lols sole ) ol lay 16.6.1
LS
- B 4k Ape DL -

38390 dablin — JUads Gl oWl Co Al 5984l migiy pF el Gadl Rl 5 1yl
37 _» <2009 «Macro Consulting Groupe <!, oS cindorond)

idlasy Wle god SLAS 20t slly 2001 s 12 ple 3lall 19-01 3, Oglal Wy
Al LW sl e cladl) ks ey el OF Jlbd denge o oty (8 550 dols (colilad)

Al e sld
(s gaall) dsaall Sblagy) —=T7-1

colidandl 8 ) slogiall G o dules g dibie 3 Al e e pasd) b

(&3 ) g el

Sllelly wball (3 el 51> slogs L w8 G saedl sl plall fres
Lebais die agl S

Byl il ] Josdl ¢ o chsle Aslin OB b (3 Bl clogall Olgad Sluld a5 T £

- (8) ¢ JsH &

153



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

o5l 3 sl gl Slgias Sluld (8 W3y Joud!

Joedl sl gl (6 g Olaldl ol ) OIS I ) jpgoesd!
dB (Jlawsd)

717 aseall el 10 S clib| a5z
87,6 8 1, sl

88,5 19 13, sl nzil] d5eas
82,9 12 5 11 (3, Oleseial

130 . oS sk
3 o)) ez (Jomndl) ) i

.38 _» <2009 «Macro Consulting Groupe <!, oS cindorond)

il Slendl o DAL i o8 ) oo slogial) Slgtes O Al Lol el
JWly (S o s w5 BT LS 8 et Zhaay Jai5 Y olitall ods OF g8 4] 3Lyl jud L S
ceb2gal] §rans Ayl O pnn Y sl O
055 01 (S8 st ) b5 ¥ ekt die olseiall e dndll slogall 0B 5 dgr
g5l mse Jo pgalaniy cl3g OIS b s degans
Sblas) ol A 1993 Wbsr 27 fyly jolall 184 — 93 o5y (il pgun Ml 0 2 55U 25
il Sl Sl Al b (3 W mpend) slosall Sbgad a8 ad) OF o cslosial
T Il 45 5 LU L 70 45 20y

gl BV S g anliy iy -2

2 ol b 3 a b and) Je 5@l gy i blad el i) Y1 e

Sl Jawglly Alag b de) 6T —1-2

t b Lad ol 14 Al ) b S e

154




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

D elgbl dey —1-1-2

VIS b Lo gl sl s e Batns Bheay e SLas) 398l missy opE blas ik Y
o8 bl db gl sud) Bl Bl (COV) suladl) dysaell LS Jras cal] 3)Lay) Ciw LSy &
bLedl e g5 s

A Gk oo ) Bpaa) CUS) sy JLasl @ Bl o ol Spd et 8
Ll e G pp ) e o T B s AW eda 3 W il ol (3 sl
Bl 2 adl Sag

&y a5l W) fradl ol e e ol (3 ) SV s (9) 3 Jedb) el
(2 il o gll) 3535l s sl 6 g3 Wl

slgl de g o U 1 9 0By Joudl

5890 pS O g Wl T ERI W [F R [PV S N
bl &y e bl dey e 5 Ansial
Sl 53t Al it e
25 | Lo sze ot KoY <oyl
= - gl
Ay g8 - 5L
S8 | Lo gre - sLaxisY!
221 WL - W
o 2o - L

3839 Aablie = Jlad dwsh ol CaAL 58 migy pF el dad) Gl U el
42 <2009 <Macro Consulting Groupe <lul, i S cailard)

- ol sy -2-1-2

S5 ol eg pa OF wla o pogedd o 2ol Boll) Bledl Cippad 850e jhas drg Y
g Al 3 ey W) adlall das) ol Bl oLl jgladd aa dumd) andl Jo pax x5V 1ds O

155



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

bl el myles 05wl sy dlat) asll) 2l S gl o s Wl

gl ol ik les daseg 55l dlaste Apeil) Plond) Sz ple>l

Wy (oola) ozl Al Lo il ol 3 ol deg e 31 i (10) o35 Jad e

ol Zey Jo 511 10 W3y Jgud

3P 1S i S Wl | p3grmel] @3 Joasd Al | 1 ol Jlas
ol sy e 4G PRI W W P ¢ Aingekal)
55k 5t Sl 6 el
e Ollsl dery Y <kl
- - tLMJY\
Lo Ladaie 30|
R pais ¢l
2,2 Lo ga 2 Lo ge WS
- - sl

585l dablie — Jlod gl mld Ca AL 535l migy o postel Bl Bl s el
.43 2 <2009 <Macro Consulting Groupe «lul, i S ciidar)

iy ey —3-1-2

UG ey ¢ frad) thea) @3l jondl B 3 7 Re g e 1Bl 3 ool bLad) 5 Y

Ll St 2leml o a5 Ble i 8ib sgmg plin) (638 el 3l sy Wl

A e W)

e 3l g5y g Lol A 3 2 Beg e 2 S oo (1) o35 Jd e

.o\}jf“b

156



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

W Ay e 11 11 B, Jyi

3PN pS Cpd Sgum - | E355mel] 3W1 Joaid) Al AU e s
il ey e AT il ey e AT nla)

Aola #5G JEIW: il

25 [ o se Cim2 <o)

Seds - tLM.N\

Ao 20 Ahns sk

Lo gt Cns sLaxzey)

21 WL EWINRPR 2V

- - 3

38350 dablin — JUass dwsl oWl oAb 584l mgiy pF el dadl Bl 5 1yl
.43 2 2009 <Macro Consulting Groupe < ls,ull S canlaindl

(e Lawglb dlag M Azl 0¥ -2-2

g5l blas il iy Ldd e el ndl U o s BV LS fexa

Al L ey Ll elaall e

& Sl wi gasmdd wige OF o 12 I (obLly SLlsd) e pasmael) (ool fradl S5 Y
Sl s g els ) alo) sl jen Y U Lol GLII eladl) OF V) dely )l & alis il dibate

R € RUIRUE Ny T agalsh iUl aasdl 22l e

U 3y wsall ol Lzl Wl & ol Bl e W i (12) (3) Jsad sl

157




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

sl Lgh) o U 12 0By Sy

380 S i Dy Al | 3 grned) S3W) forid! Dl AU e s
aldly s sl Ay e 50 | Bl aled sl deg e 4T PHCEPN
Al 5T Sl it il

i Gy AN

35942 - tLWJ}I\

Lo Ladmie REN

o polaie cLaxzatl

EWINRPNY EWINRPNY 2V

- - 54

38350 dablin — JUass dwsl oWl oAb 584l mgiy pF el dadl Bl 5 1yl
44 L~ <2009 «Macro Consulting Groupe <!, oS cindornd)

1S pind) S gl =32

(2 plasanly jarad e pagd) bl 5t gad bl Je aadl Y ol gl
Gamla)l BULy aalasV) lu eV EISH ama) LA des cialal dgsd) aul

:@p\ﬂ\ e g L argy —1-3-2
stersd) Ll s ()1 bl tibee BT Lo s Bibie 3 g g35mme Al 3850
O e s Bkt & Ay &l G (oY janady Sl me (PDAU) 2040 angl
DYl o o3l @ Lo gag iad) oL o p i e S
Sl 0Mlag GbU ods Bl Bl Leidl Ol s8] ) aedly Bl 2L ale O]
Clsladll oda plasanl (3 gMisl (Sl 52w s Bases

eI g ol pldseal —2-3-2

S Y @l 3 el aalg ST ey gad) gl o bl Al dibi s

158

A 8 e 2L LW aeasall i oY1 JSaeal e




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

s dala)) deoed) A —3—-3-2
gl Ul & bl 1B ot ¥ LS g3ell Janll el A S L s e 1k
o b (3 g pasnd) O arly sy O i zles) Sl of ol 3 8al (3 Cllall

ol o5 I

OF L™ 30 10.000 ] &gl amnw oo Ol oo B3l oLL gasnndl g5 oz tolhl Syl —o
Al ol 2 fate b pasnll aBss
o8 e O 3 ol il S Bissoge Bk il oy psgde S ey 1Bl ey —¢
Jo bl S0 Lo Sl ol dms O Sl dsg joas U o5 ¥ akass 0B (O
bl oY) o el Ry adall LU ciosall

@3l Jrzdl A W piliz Gl @ i) gl e W) i (13) o) Jsd e

Sried) Sl o 5 113 5y Sk

38N e L3l £y Al | g2 grmed) S3la) foiid) D U s jlrs
il Lsll e 5 S Ldl o 50 U Al

Al 20 Sl 53t Cia

Lo gie Chad ooy

Lﬁg - tLWJY\

ind o [ Ao gie I ey

e Chm cLanzaY)

21 WL EWINRPR a2V

Ao 20 - 3l

45 _» <2009 «Macro Consulting Groupe <!, i oS cindorond)

159




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

Faadl obSe e pagndl blad 2l W (a2 L W Gkl & G L jasd

gogdl Bl 2t 1114 By Jod

(14) o3y Joad) slas)

dd) O I o

A
wer

EYPVURSIO L E (T2 €59 J-

Sl i) A

! O Sl

s At

1 Sl Ll
ANEPRES
o\.al\ ey —

il dey -

L}:-)J):,J\ Jﬂw}“
Ldlsld -

ol -

HEOIREIWN

Y et -
as))lly 2L plsaal -
Ll ol 4l -

sl ey —

50 Bablie = Uil gl mld) Oy AL 388l gy pF pased Rndl Bl uE el
46 2 <2009 <Macro Consulting Groupe bl coSe cazlain sl

blis oo Aokt dgdl JEY1 e doeld ALY Corlgll A58 g1 wilel 1 eIl Gl

&3 gy

blad 10b Lasl gLl Oles ) asndl Blis e agil) 2bodl and) BV e sl Gty

bt A ) e

sllas) on Bty Butly Al GRSAS o donl) LS oyl sl ol b L 2

) el BUET e a5l S b s

160




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

::\gj‘d\ CJ}U oA NS\ 3\.:5\533\ CJ\;‘Jz:}I\ -1
et aiddt —1-1
Wy blgtas do claw ) liall o @) ol) Gy ezl 1 diledl 25lad) o S

AW ) e g
Al Sgly dlladl (IR 115 0By Jgusr

Joeudl ghdt Y ldabl /3814

Jile pb danb 10 Jlgdl Sl o g
A3 ok 29ry 19 o) a2l d.0)]

gl L Je slaxeVU LIl slas) e ydealld

i fdl) feal das —2-1
S k) 1y e 5 D aa) Y sl l W) g (ol sk 3
¢l ) e didey 30,V adows (3 Jres A5 Sokodl
¢ajle WT 3\?@){}!\ of P s ohlas) el ot
Ll Joe aole slgs e 5922 Slgl> w2y
Ay Ahay Gy Cala sl .
D ekl (IS S i 3.1
Bl AL Blaudl st plesT a)] ddead Gan N e Y1 Jow
.2510Wau}\y3¢lm .
22 20.000,00 + BLa) a1 ae iy
relp gaall o dodl) L5BgN Olel Y =2
et ailad —1-2

L;‘-:L‘»-:ﬁj@d\ jos dalezll uﬁw‘}'@

161



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

sl guall dilad) 2ilddl 116 ('5) Jgud!

Joendt Lt Y ldabl /3814
;Lb}{a_“ o L~ S99 (.LC— ool 1e
sLosall o Bl 3559 pde Lebais e 35141 aedlSs dseian

aald) L Je slaxeVU LIl slas) e ydaalld

b 35l ST (3 slosall o e Olstae Wy O (S ) gl bl wlseall i

obzie pgg 530 Lo O AL (i) darlsdl) OF LS jexan S Jomd ¥ Y oda OF 18

74 0 g &l e 1993 hsr 27 oyl joLall 184-93 o) (sl psms M a9 53U j23
W e e 50 e B Bles Lo Lpaltsiza) o3 b die clogall Gaiz ol olpod Jile oliall oda

el (SU o S 518N sl
il o) o> —2-2
(g0 Yl Ve oM adly aadl Jre b gall deasidl Hled) Sldas pig n

¢alan)l oda C@ Olosa) cl3g cpaall nibll 4esd alestt pLA

ROR TSN UEICRUEAE KU
tigleall S W i) —2-2

s dlle) ailSs gl Ggan Pl Slexy wseall WS 5355 s & Gdesd) ods s

W) G M xS Wiy 3 60.000,00
.z> 10.000,00 i gl LS 53gx

2> 50.000,00 :&sall (S5l ke s

162



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

1 (COV) 8\l dyguaall OLS A Sblagl o doeld A58l Clel Y1 =3

s sy ) el IV ey Sl ladl fed ) Sl ol SBLYl ods Sud W
Db

i) i Bl S5 @ ) e peead W1 03U E el JB el e
upaall LU gl Slhedy e DLl oo gl M e 3 o8 LSl clobl e LI
N WORE | PR AW P B SVIT
ol sl e ol A58 Clsl Y1 —4

il jailid —1-4

RSO P R O S RCHR RPN NN PRSI R V5 USSP TR S,

LU Jold 3 Lgails
olbl Oghy dlladl j2ilAd) 117 o8y Jou!
Joendt Lt Y ldabl /3814
Uile pé Gb )l Hlgd) jlomz) o5
(3 g20) a5 2550 oLl ibles ias

gl L Je slaeVU LIl slas) e ydaalld
il Jead) des —2—4
tapladl bladl (3 Blawdl st jood Glad) &
3 ol ablas 2l sl dllaal) lital) | s
kel LS JU i) =34
3-1 63 daddl ) g M o) el 25t il
ks Wb El3y ObMoY S us caadl o @l oLl ddles dbe o2 Lid
dbd] oda Sa5 2 ol kel Bbes Bhes IV o L i o iy Y 2 OllasY)

163




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

(4B J1g dul U ddhadl 4504 Olel Y1 =5
el 23 —1-5

G el Ay b dly sl gy e Bkl Slleally bLA Aal) 1S
o slacall Ll ale 55 (o 26y Al Sllas) e oas 1390 (59020l (ed latal
RIS EERT P S
7l foall dlas —2-5
(5ol 22l Sl bW s 2l Olgel sie Lo
A e AL el CoSp
ikealt IS JU 0l ~3-5
la) 4l ppe ailiy A3l DlelS (04) ml o O BB plas oS5 (3 Basl Jres

1) de LS Wy (25 120.000,00 Lays

349U [ £320.000,00 12314 plST
.2 40.000,00 : 240 asls
t O ! s e bl LB sl Y)Y -6
B oliaedl 23ay pal Slhens oL (5980l ad gl 3 led) DLl dan) |
igy9d Blo slor) Oled 095 Il adles (o aSTTl) llas b aldl) Comsny LS Sl [hdas 055
ol STy olaa) Calesid
e LI ST E R
& oSl SISy ) o oLl (gl Wsoy miey Gl sl slmY U ladl S
(Gpllrll &ysaal) SLSL o UL
(LA Jlazs) o 23 3 palall e sladl)
Ladd aobe slge of Lol of adl Joe Jlaea W abB 6 aole slgs dauly duall sl Olaga)
(o 3las o caadd 56, pladll 3 o JlazadU 2l slel) Jlonzosl Oliesl)
o jalsdl pja ol Bl (3 Bkl 3l wy

164



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

oLl ()12 By ) & Sl B ol o) dlanlyy Bil) gl ST O gy W
sy
bl el ol elily ) o) Ko 0I5 (3 i)l

¢ Caglardl Alans oLl T e Eglshall V- (3 sl 5 JLasY)

lsnias dlaslyy Vs 2]

e Jsosll prey ol adbie Jie

s Y a8l Of b mhas ) i) e il
Al Ol e s dodll I Coalgll Ol Y1 =7
el il —1-7

k)l S e 58T OlaS g (3 ol Vi kel G )l 23 ez

il fead) ds —2-7

I (3 setney dax 355 L o L) it Oy Llidl ods dols adles OLa) 1k
J
ikeall IS U aeid) =37

RRYANE & ) 3 Loses oldasl) o Cﬁ"j‘ Jda das .

JUadi G gl A1 3y10Y1 pllas daxrl e 1IN Cn

S Bl Leald dad (2012 s Jie EM3g aed) )W Lilsy JUod G gl 593401 A dazad
CSa b e adled) Al Bdes sl dey el B3les e sedl T e DUl o)
e i B el dlls o g Balgad) Jo el CVINCOTTE International *  forwd
gl (3 Az e salgadl ada e Bens) Olgie B Sl Adlo 2004 axs 14001 9 Hlall oolllate
(01 43,

JS oty ke Juak dy90 Al e Slenl B sl Dl wliis il o 4l o

Al Al N Slles e e aslgidl ol Lblan| Caley ot (an

165



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

G gh 3B A 3 dar| M Sllen) e 1 sl 8y alas SbsSee 1 JgY) el
Jkk

SlelarYl o deget o Jlad gl 380 Rad Ob e gl and Y sl 0k
Al e s e iy SO janas Ay Leell ot ) OVmndly Sladadls
el wilel 2yl -1

tomeed U] Sl Y oda s
g o) das Slisls ) Jolowdl dilad) Dol st Y -1-1

L;M‘ %l;j W\ u‘};-\ L;& JJ&IU L@.&Lﬁl «_,a-\jj\ W‘ J\iw\; L;l C)‘;?}“ oda LU
ks gk 539l 2asd Al Sligl) L lany Slnsiag 2aisl e

drl e L oSl S gy 22V ol Bl il a3 el Y sda e o3 ren
s gall 2! Jeall 2o das ) 3 s S

W 0sS o (Se gl Il sl 53 Bnid 2t il e Cpadll ) o) oo

els dgy ol
s fok o ST @) ool e e S o LSl 93 a0 Ol S e Os w9 0
2 LRI NN P IRPR PR LI I RN EACH S Sy (RN S P R P R B NI T CPRE NP
Ul
¢3pbaid) ekl Sblasl =
calsldl oLl Sblag)
o) 3 Al SblagY)
tadall wLldl iy )
¢3)sll Mgl m
ol IYgxw)  w
Bl Mgzl w
(05l OISy )
AT Ciler
oty 35590 Aablis Bl i) foall A Lo (18) 03, g s
166



—Ailaindy 39891 dablie—JUads Ao Dl Ay 1ol 1 Juadll

2012 did didainddy 398401 dablil Gzt foal) dlos ij.é 18 (.5) Jgdd

drys | Aept 3yl | J J9gubl Sl Y RIRTS LAY O3 Ll Cilgd!
e.\iﬂ\
Slaws lazal | 2013 sl iablis | ¢ Plandl Y Al el o | oble Rl Gugh bl ek | Cubs ddes IV obasll ol
dm 5 bl a4 oyt pllay Aliate 2 Slei M
I e | bW apie | Ol sl b wSle wdle | B Gl bl e cladll | LSOY i olttal) el gl
Jamall il oL 2oV bl a1 [60SSC Ll ) Y
Loosy ss3gl) ST Slaglatly sl Y1 plis! | (sdl Sl bl Lo cladll | s gad i Sloul) QIS
S g Yl i s o 55
Lol oled e IS 3534)) dablis dyedl a5 gLl B3N Oldas plpml | LRl ol bl e sladll | dile Bl plia 1l Slad) o s
Sy 2 s o Pl e ek
ozl Sledl - igell A a3 Sl plamt | Sgldl bl Lo sladl | st LSOV s bl
3436)) dabolin Valy Ll ogls (ol il ole|
5, Ll 2013 9 i) Skl Y Wile plel iy S e P
FH

167

tdarnd) sg3gll dablic eluall ¥l oo Jogd) 1yl




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

el J 3 A s Ol Wy ddladll el Ol 21 21

ailadl) apes il Sllbdl e aMeYls duliey ety Lidd Cllal Sl Yl sda Lo

s IV JUad d gl gl dns Jo Corsn gy s GOl

thaall LUl jogadl o Jpamll 320l 33U polan 5

s oling wblas U @4.4 Sy et adad) Sl (e bapdy a5l ol LAL .
¢ Uads gl 5434l

(s ollblly 455U bl odg pY) (sl i

bl bl ) pgadl sda iy b e A5 OliSdly by sdl ad
Beall 380 Az) Anld) oladly Slaally Slaadly il o e Slelr Yl oda ok

14001 g3 el ollasl sy gpad) dden

U VU 3 ol Y oda gk

(ks ol st Sladasy (lgh mog

fsh Lo Blzally sgBell Al WBibezel glly Al g dagye s Sllbane 25

¢ et A gl Lalad) 3 0l) e 3pslall oladadl —
byl pladl Lol dlaley o Ully Bl 3l o0 Salall wladad)  —
¢ &) bl g i 5ol wladedl —
9M\j J.J)jl‘ o 405 éﬂ'}jj\ —
SVl Cils daladl faall dasg 256l Ul s Y1 8 e Ve (19) o3y Jead) s

slobl (3 el

168



—Ailaindy 39891 dablie—JUads Ao Dl Ay 1ol 1 Juadll

2012 Zand diloiends 398901 AabUL gd) & 41 SBlasYL Aol foall dasg 43 gl OLladll a1 dY 08 =548 119 By Jgud!

o)) alax LA JoYI 32l
mys | I | LA Calgdl els) YY) 253! JEWEL 9@ ol A

puid §35ims | g3gimn | Aablis | £35mn | #390mn | Aablis
Lddl | Ot | a8l | adal | Gg b | a8

Bl ld) Slias o) P P - o~ o~ ime b | eVl G dsp OF 2| 138-06 o5 gkl s

a3l bligy dlag M aglal | ke ajike Sazaly el ke | (2006 L3015 @ sl

clldl & s sl bl Uy F Olhend) | st O (3 bl Gy

el Y poy o dhas oo bl ede Wi agle | 52Yly oy bWl

Bl e ki) aapdl) Se bl lapslas | GliSy adally abldl ol

3a bl U aW Addie Ohstes | Lemdle Bles s gl bjpadl

Ligls (11 55 ¢4 s154)

S| @ oy Shendl o | | e - v | e | a2 uSI Sl Sb | 20707 B sl ppl

2012 | eplad) fgaall LS W | ke oxke s Ml 3 0gE | ) 2007 Gl 30 & L)

il Slewgs e o) damas gl sl el WLy

W bl LISy sy 0g5eY aab

Bl ks s @) bl

(12 5

169

Aloind) 30l Aablic eluall oY) e Jogdd : pheall



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

et Oologes =2
Al Jls e gh 584l dms 3 @bl az ) 5bY) pls ) 3 5w S o) Sladas ks

pludl als
PO ety Lol el dads =12
o e il OF ot (s bl

Al oLl s Cug

tolgll blis o et ) OLlid) 3087 adis .
el e )oY Casl ald S i bl e cladlly oLl ke,
bl e gl oLlall (Olial el B a5
) Slleall @ SLU s Adas e oal Jros
cobladl 3y oo
cobladl E
coblad s
Bl Ao Sl ddles  w
JoSKai Bk Jo ggf B OV i das —2-2

gl 2l oolsall Wy S 83l e (558 &) Vsl ety dededl oda e
bos by gy 1987 <ol 18 e jolall 182 -87 o) sl e dacded) ods S5
L o (P.C.B) Polychlorobiphényle sl e s &)l wadl (pifs 18 cJlanzal Mzl SLAS;
Byll) Sl of Sl ods Jo 9 ) AL Slpendl) LUISy ((ASKAREL) oL 2y

.C)ﬁj'“ o.:\.cS,

170



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

pk Lo ¥ ada JNasal kel lodadl ool Jrass

(P.C.B) Il e ss:f &l oo B U Jlasl b pld) 13 20l Jos s olpanl 39,0
tlede i2d séj\ &l sageed) jf
taldl LU Slied plusanl (P.C.B) J s3le Jo 52 3l @l Jolis o O %

PV Cb e (P.CB) sl e gs2d ) 25U ,eS0) Olipemnil] 295 Blow Slhens pLA)

¢ cnlasl)
(oabagll plaVN Gk e sl sda e g5tf gl Al oI oY) pils Slkens pLA)
S5t & il S s g By Wl (3 dally Al Bl Llas gl LAl flas oDe)
«(P.CB) Jl ssLs e
plek oda fa plall calagll (olsaW b e Slaally Sl sda JE g &5y et Slhes o5
r g Sl a g iy Aol deglad) =32
ot Sllan Al (T LA Colgll 35650 60 ll Y1 Ll L) dadedl ods 08
Aad) e LU ol e gt sl a5 g aaad) 30 Sbey ol Ladl ki
ZCJW\ -3
o C)Ua:—)}\i\j ollal Lede J,?LMJ %éjb C)\;\Jz-:y‘ ol (Lcﬁj\ ) E o PREEINT ‘55\'3}“ < Jﬁ.dj
tk Ld B oda ool fran L addlly 1)Laly lodl Sldee (3 Ulazal fo]

¢ i) ol 5
E@J\M\&b— .

cagdl oY) ol 8

171



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

cobladl dnlie Bl

¢loazad) Oyl 45 dnlie oy w
tobladl s> .

(ol 5 bd) L) dalie Bl w
tipod) Sl dnle 3y w

bl L) daglie Wlay

(e ad) SLlad) dalis Bloy  w
tllorznl) gl OISE dmlis Gy w

¢35 4 daylis oy

tpid yhan o sdazall Ol 52
(P.C.B) Josle e 9 gl olgmdl (ol mypuadl)

580 dmid dd! 8y15Y1 pllas daxrtpe Olles § daudl ol Dlel 2 Y ) CllaL
Jled duwil
(oo ol p Jlad Aegl 5g3gl) Bns b s sdsal) ol Crsy ] el ods
) 3 Lgallas sl et ol o Lgamlieg s ) dmn | U Oles iy Lalod
(sl Yl odd a8 dedsuindl plabl —1
1 oS AW bl el Y1 eda A
14001 93l jlxe =

19011 g3 jles =

) b Olkes  daal) dmgilly gt =2
:CJ:‘."?‘JL‘ Q}h}a -1-2

oA he Sllew ol e Jlak dn gl 380 das s e 508 Jo el (3 res
tk Ld 3530l A Lzeog ) Lol poles 52

172



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

¢ il of e B3led (.‘l.uU as Ak .

amly Lile Boif diga 5yt o

19011 szls 14001 s} sles Jom 2sSS

19011 g3l Jnmeld sy (Al £ sanl) 25l 40 oo Lo Y 3305 e M) (3 Jios 2SS

Aar e Jagdl e BY) e 2lelS dar s Slbes (03) B @ aSLEL

tar\ M by —2-2
tit el Bl Wi ok darl b Olhen) Sy galy shiel dnd) 3)13) oo Jogdd o5k
(i JS780 Slkaally Sl Yl Al e o5
tiw S50 258l lablie dxxl s .
P e e ST ) STy wlessd) darle o

s pLall S s U sy Lty 830 Bl can ) Blas e dar M el Joxi
e e 8oly aslimal JSTas o lrlal e ely aglinal dnnle Ollany ald) oS LS

lkally el Y1 305) e Jaged) ol 22l 3050 e Jggdl cindd)

o s SV a3y e B ol ple da U e Jgtes e Bl 53 055G
VS

Pbl 10 s 80 dar M 358 e danloll Osnak )l (plsaWly o) (1) oOls]
| M 2 05p Aols degdas dauly,

el o &) Byl 5T ol ahee i OF o lall S Y

| M dghesd slisyt =32

sel) 3 pbl 8t Wlly i 1) alid oy LML 2sidl sltsly s 3)15) oo Jased) o5
dn o) 2 el U Sy e ol) Dgaas U1 Oglaped) el g ) Adea)) 8
tk W Ogmr Ll ok Al 2pdd) 1A pesdlan

173



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

oo el 0ds ALl sl wad T e Bl Bdes) ma2 @) Bladl e Jggdl JLaY)

l.v-\}\ cﬁbf L} ?L;j.X.Uj s IR 5)2.5.“ (\jb-\
1@ Atedlly 58l Amid OBV wBos Jo aUl) G e g SLY) .

(s aaled) Oladadly ol Y —
bl il Y1 —
calll Al M s —
19011 53l 14001 s3) smlee  —

sl Lad an e Bhadd m22 ) Bl e Jagedl e Lgde sLally dar |l ot slie]
FISSINURIAPTIRIR A

oAy and) 5] e Jagadd Jos pLT (05) 2nd 5ol ¥ de IO ex M) dbos g5
Garlel) Ogra Al

el M des slr) —4-3

P AW o) e dant b ik Uy dan M ddas (54
P IVRUIRE XS (TN E
gl e lggdly M @8 —
el Olal -~ 5 —
el M foolg (SO —
U camoldl psl 3l Sl e daxr bl ol daasdl cdlll Bilg e gimdl —
el M abs e a5l sLall,
isaddl Wikl e MWLM sl s il pad ) bl Gl ae OMlas ol )
tloaa @ &) Sloglall Beo DL wrlol) o ) BB jamd oy pal) olses¥l as
Pl e g Gl LS (@Bl ghld e 2l SBy Al Lo sar ) gk

174



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

B Syl ol 5 W (ot Bk Gy oSy beily 088 O (ot Uy dll oda s s
Taded (Wiolsn ol s o e b2d) darll ol e B 055 O A LS coV3ls
(e F) ke Slshx] o
¢OlLAN SEY s Al e Lty s 0wl M e
apalh) B I3 W Gl o o) LU jaside slasl dax b 38 of ar VM poiy
T N e B O O AN PO PR AP ST
Pk b Jren L
el bl e ST —
b S O darll) oo Joggedd o Comgn S5 o d Bl Jas ogb spe T AL —
AN SN T e il Bls] e Jaged) L anii g1 0,85 (3 UL
Gbadl & g iblas Corgid I SB L Akl s g LA LT Je s —
Ciax U el M il oz O b s Lele
el L et ) C\;;; G eV e sl bls —

ezl 5 aigiy 5 —5-3

;Lwl A.)M C‘)-Sij w‘ ol e ;L@.’b‘}“ uﬁ.‘« a;o-bl\ J.:’JZ.? J‘H\&P KDL,.U oF Jjj,wl\ rjﬁi

tok b A e e OF ot ey Bl Sl Jo ot sl
B Ll e Calggnl) SIS da ol sl dgsedl Bl abge oyl OB i

tleade Gadadl & éj\ L) M dos  w

tna & ) Wy ahedll QL 2pe

(Lot by )AL 35dl L&) bl Lasls

¢ia L) dax )l Olles I aleendl OBy dl idlas SULe Ul ey Yol

Aagle & & Byl e OBl

175



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

JLpbl (08) Bl Opad & (e By ittt (dlly) et ) il M ool @) pad args o2

:gs‘lf % 0y9-ls (}3.3 j;:'-i“ I caz) o)) o JJ)E"”M

Ll dny 3y Logy (15) ,oe ad Osé 3 2l lad) Al el (olsea¥) o angy s
(B, dll adles UL Mg

Aarl M 8 o lexal Se JSal I o dan N B o5
13 A B e £ el wledly oY) Jre

¢hgall sl Sha s B
ol bled g 0.
tarloll lgnas (A0l Ogdgsd)
ekl SlelrYly Sllead) 33139 Bl e Oglgzdl
0db lpas ) o) s Bar el s U ggedd psd Bar A Azl e

Al Sy, s Al e ds L LS cdesl)
et M dhes o AaW B4l e —6-3

Pl e BN s (3 8l kel (U e B el e 01 Ogdatll pgd
S apmas pl6) LS Crlll o) 8L Vs psk G cilandl DUl ez AU
(S ol plas cdeiidl o Jogdd (JY) s aes b olally (356 ol

o Jaglly daml ol tgnias ol Cdgsedl 8 e i Ss S8 ods e Bslall (5
Szl aedldly a2l

Mg pasde Jgdor @ Al Jolall ods frwny 2edly 2l Gl e Joged) ook
il] Dlsl ] A LISy By al) Akl wlleza) Sy dnlie Lo

3L 5o Jgged) adpmin el Olladd i [asls Slasl Slel Y1 ods Jazel ey
BylaY) Al s az)

At ALl llee I3 2ol By ) ae btk fadl Jabasid brdod JU) Jpad lag
176



—Ailaindy 39891 dablie—JUads Ao Dl Ay 1ol 1 Juadll

2012 &d Aidainndy 399501 AabAL By i) Aal faal) Jalat 1 20 o3y Jgu

pdid) Aoy JeY J9gunb! dabosll Olsl Y pRWSY Aoendt OB g 40 34

g Lol g 2013 o> ablall s | daasce Olawge §yliau) el daxl N | L)) oblad) adles dos s £ gams

slasy) d> s ibe J,:AE 3sle J>—T o el e B
FENIY
oLy aoldl oLl ¢ bl ell Cake
kit 2L Joslt S
- oy A Sl plisl
%100 o 1) 2012 jeie Ablll e | pid bl anad f

ng\:.S\ f‘j{"\ Cﬂ C)QLA.J\
il sl dodas (3 5l

SLL e

oLl

pde oo M) JL) £
e dodall CJ}:ML 3\,‘,&5\
g8 & vf‘f“ okl 2
2 i Pl

177

iiaind) 530l aablic sluall (a1 e Jgsed) 1yl




—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

A1 3y allas darl o ddes o Aast! k) redul Gl
ides) didoind) 534l dablie Lgao ey (Jlbd dengl 5934l dai) Al Slusgll s
:us cUsy VINCOTTE International  Jemwdl e |3 (0 dy95 dal o

tade goad) @l Azl sy et Jladll bl o5

s M lasll) we dgl 50Y) plad anidl agall (o gl

oo It Bk 3530 Bns b e wall Lol OF Gles Jo at) 51 oS 5,08 o5 s
diladlly dedand) (i 9N Ll bl

o les dx Tl e $l3y 2013 o)l 209 17 o ddzald 3240l Y denl) ol oy
el ods Lt gl wBloll Sotnn o 359llg ALl Slaglall alias

e dn gl 58 das Ol e dexal) plad) disy Bhes B iy emd & dax |l s

Z‘_}w\ jz;.“ L;& Z\.:.ij\ 8)\:}“ ¢Ug.J fo.S\ mﬁ.ﬂ\ o> Zix:-L.L\ Z\.:M CIL:>- é

G Bkl oldard) Jlass duwih 3840 das B b 0 adally @kt Azl 8yIoY) alls Cominn

e Jlsl pds DYl da (05) sbib 14001 93 &bl ddol gl

£ & olel Yy el d] BloYb W] Jogd) & & dned) Juell i oV L L )5

Lgblee Lo (3 WL of Lgs)
JoVr A -1
s et pus da b -1-1

Slles OF &3 () ol el ods o) Sl 21 ppd YV dsd) Gl 280 Ol aas

Al e S lbladl sl e 2l 2l Sllaa)) 3508 s Jo eyl G 26
s jomindl £aoall (J —2-1

178



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

Ll suold Azl Coledd e Jod> axb
:M}L\ Jjb o CjA‘ cg’s\aﬂ\ -3-1

Boldl Sl Y pli) o ciaall sl Aadl Culeh) oo Solel pLAl fos desaz S5
v JM\
3N Qb 0 BBl Gl el Y1 —4-1

20115 2007 o b 3580 Vs i 50 WGy Lonlpdl 236 Agllanll Sl o s s
oF ot @ aadly Lol adl JLAL Gsmse 08 Lt Bl Slis gl Gotas s
¢oslsd) oda

LW RS I WS NOVARCHES VI % WOV RCHREN R P N ST WA T I C W
tdled) oda o5 Ble]

Al GOl e Leald IV asllesll Sl gl U Al ) C\};T PR

ez M g Sl gt =5-1
el des s codd Gl doeseadl ol 2 Y 3
g Ju- =2
el ads Al dagb —1-2
Flodl G Jodl daz 1) (o35l (5,2 ol aa>Sg NEPYE RV N Fosima 3le Bl et

G gl odn el bblusy ¢l i) faiy sgle O (bl oo dibots Job e azell (sdly)

st e Dl Wl 3 it i o U Bl ol (oot e Y

179



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

Ldsl on 4 bl gges o) Bg 00 LEsS 089 mogll odn OF ] 3LaY) jud 2T agr (o
Jddl oo codl ades Loy o 4 adey izl Joall dbox 3 o @byl adles Ollazel (3 LaeV) Can

gl 31 allay daDlally 356,

g O SIRY g};ojl\ Jddt -2-2

(oliy i) ablag kel Loall Bs s

Ia..MjL\ Jjb w Cjﬂ\ c:?s&"v“ —3—2
J:‘\jMJ\ idles dbs ol M\ (S gmt C}b & 351501 oL cfz}

il dpeonadl Olsl Y —4-2
b2 el Plendl idles domg (el 62 bg G Ol Rge (el (b dles e
¢ lingndly BLM 2310
(o @ ki 350 e s oLl i pad s wy
Sl 3 A el G el Jom ) e Cdagedly BLledl) Sl clah) st

W\j @G}S‘ ﬂ;\.ﬁ.ﬂ\ C)‘;\J,>-i éria.b éUJj w\ 8)\5‘}“ th’

e b ) Sl el —5-2
by 2ilally 2wl Bb a il Aead) Slel Yy Oloeead) fh ) ar )
o B IR H =
o) a3 Al ) ol ks aSTH e g sreal] 28 S o LS
A A -3
Jumel ade dnb —1-3
5305 Al 5eud) et Wl Lol adles dladt il ool (3 s lgll Sl ol

A dhar V) A5 Comgs aslll) ) Lodly SLaLall plal x4 olls e

180



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

dn o § eSS 0By, Bblag Bilad)l fadl) alas | (3 abaid) odg Bilaze ol )] £
& 2l s
o e ) Jo a4 dbs " AL SLL) Bl 2l sl Sslel” g9t g sl
3 Joeeed) el adasd LoV a1 szl e Sptes doss JiV) (3 pdidly ds)lall anld) IS
N
el gogll U -2-3
¢y all adlag dilacll foall dos
2012 Gaw Aglpe =
o ried) aidl Bl
oLy =3-3
oLl (3 by >eall 15575 aar OF SV BT e (O" Canall e I Blend) ad s s
blE 100 ;e 51
bl aelia)) WL s o2 L (g5 @J;:,J.\ b e bl SOlstns 23 IS
el ol e 28 Ol o I e JU1 s (3 et COlal usysns piae 215

el s5le) £ 9pek i Bl

B B b sl Bl Aol el Y —4-3
€2012 s sle bl (3 561, Bl el adlae il (03) B ol asle)
S5l ol 2len ol ) dedet dudy a2y o
Aol Slgr eadl P 2l Sl aa sl sale] 325 b

ezl M g Sl gt —5-3
el Y Sl 2o lly sl B o Bl A Shelr Yl b o)) U

Al dles I s éj\ I el
Botans 2B m22 LS lis 3al) O Uiby oy sl 2dlas ollaz Lol Sole] 69,00

181



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

Al 1 A —4
s Jlat pos > danb -1-4

e OF o i) 35Y1 ol Jl2 3 55 3l il e ) 4 sl des ) Oldas

(s bty LS Ll (alS) adsls dty Gal e Blan) lezs Loid

Sl s L oS s zebn ole] oz g mr bl ol el ] 378 M (e L A BLSYL
i Bar M Olles slx) 3l BlaeY) fead) olehd) Cils JLasl ol el aes M e 3

2012

ezl gl W —2-4

2011 G IO 3l Ll N Olles Jgd>

2012 &d 22l Al 1) Slles
oLyl =34

2011 2w I Ctedl Gl ST el 4L o3
[l deorad) Slsl 2y —4-4

2012 awd a2l st 2l W olles 54w

a3, Sl el —5-4

I s Gl ol lzal sl gl dm il domead) Sl Y i ) ax b

P IS e 2013 B I3 ) Ann LU Slkeny il USG5 alamSle ok - B

Ui dall (gaand) bl il dam |l Slkes E)s pnl M 0 328 00080

182



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

thwsld A1 -5
s ey pos > dab—1-5
P b alas e wf o gl ollladll V) i AU ods 3les
tande o JaV) Al il e SE B oliall aag L) asY) plis)
§(% 40 L) oda caly) 2012 did dodze A leal) daylas A
(bt ol 22T o e tely Cpll) Aol Uy all 85bas (sl 2l L3 ) alias) s

¢S adle LlaV) JlaeW) ey Al Al e g0 Lok pliail
rhozall £ ghl S =2-5
AP Wl V) oy LA &
1l doeed! Olsl 2 Y1-3-5

(5l ol abIWY L 8 3 Je¥l pie o Je¥) e 03y dazell I il

oo Je¥l Al e WY 3 Al L 5L ae sl AN S el s oad
(o2, 10 saall Ll (3 aeds

tleblan ol o Labs wiogy L1530 a8l 2yl Wby el JaYl pte oV iy

tdaz | M 5,8 S\ g1 —4-5

RPN WOV b B P SRS I PR PRV

Lo g b Sl gy Slrlinal —6
s 14001 j}gl W\j—u L} J:Mj\ oalgd L§L° ;\.5.:}“; J:M’j\ it Lﬁ;""‘ﬁjjj\ 8\J—U PR
D3l dad — Jlod duen gl d-giall (2004

183



—Aindaiandy 58 gl dablia—JUad Aumsfo Dl dslyd 1ol JI Jaadll

@\}“ J.a.ﬂ\ Lo

Wsse @) LU el ) 2l s 3y aull 2 densl o Cadl Ladl) s S35 4
gl ods 4 pol (o) blad) dagb 1] SUISTLE ks LS clajshaiy Layseh dlas IV Al ol

5 il as)) Lesdley

Aar Ll 4 allaas Ul jeld) J) Gl & s Lag e (gl (S 3 el Lo LAY Wyl 3y
@ A3 adozad ) Ztd) dasr U Sllisiaad ool o Coadl Al I e gl 0da 1 42

M Leslal Cnd Lomes

& and a3 el oz Sy (W aatill $E el ot IV 0 W )
Ol e oS Lol Ll i 81518 2a dan L) pusied 55 V) ods OF ) U s
SN ol e dsl) eI el =Yg ol 239 Blblin Leald e agall Aol 2l ol e

Al

arl bl Wiy dsy 5l plad dewsll slael da ST 2012 aw o Bily 65 agr oy
M@agy@wuw&.ﬁ\ I axed) pedl ol (3 505 e A0 dae Oldes

e gall 2l 615Y)

184



R alell & g3l



dala)l A8

sdala)l A8

150 Lajlasls chnn gl 515 22l Bar L 25 o) ol 51l Wglong odn Liawlys odse 3haz
e @) Wl e s Lt (3 Lallas] o o) 2l oY) ey o T e psis 200
) e alldl Bt e il Bl Ll slg] () aedy gl Lladll alea¥ ) LE lasll
& ol L (IS Slansll wis 2l Il pleaal s L td) Sl a5 2l LU slazel e
Jotd da W diby st 3 pale say cied o 2l Wl iy 331 o LSS G lgaY)
oo 2l Bt Aae ol S Sl jegh (3 et g dansl) blas abas b Gl Coled)
e s Leblas o 22U aadl BY Jo Ogll je gl 2 1Y) rdy oo 3 U
Aablis (JUads A gn dsT @ plib) (3 L alonedl SUBLEAY) monas Aty atd) Slagadlly Colsill Leald)
Bl oda 13 e el 2td) Bar ) Sllsanl ool e Gl T n 2300 cdidaiads 353
e Lflsl e Bus

U el ) bosdl e Al sds (3 Usls @ ) blad) oS

g ) Byl il

(oot el intion) Oskage Goedl U ook ((oalin) yamd das 2 2 darll) @
e abald Bl . & olaadly Coledll pih dengol) 2l ol Ol oo IS Jo Oshany
bl iS5l OF LS 3 atinng 5 S0 Blee a b bbb 52 )b 3 05 Y Akeall oda iz
iy dols i slly 1)) dar Ll )il el Cpw diarl M ilas & R 3Ty s

G L B W s O3 LT 50 dgrge

(llgy Olsied 2l bl 3 AT frey Ol sue e 2t dea L 2l aloal o
SLbYly 2l fle olela e sl barall 3y agdl ola,adly celsdl) i) pde ol

¢S lgzndl sl ool 8305 gl okl (ST ol B il Al

185



dala)l A8

llsSS el o i sl o lla e (g5t dad) B M) OB el WLl e (200 W
Rabize 2iay (5% OF ot ol Atd) Bl M by e Blidly JdS (raena o 5 ) )
odo sl S de L ddas) ad G L3t 05 ) Jaedl e SIS) dyygoy
Olagadly sl U o 2l ST aed) 2|l akis ade LG 3 Jten senll

FRM|

ol B e dnzol) ) 25V et (3 ey Leald (3 Al daxl U alady U e
Loibsay amwgll 3lsl alill Jag lgblas L2 ol sl sda oz O LT Uy capulu
el Y oo e Jo slaxs¥ o (Wb olall oda Jf 2ad) dar ) zelpd Lgasss
SMagll e Ala 395 OF (g sl adesd) ods oLl e L) e degas (3 altaal) Bongil)
tiaghl odn ol 2l ualSU | N (3 3 LS alag M) Loy il
oot &) Agdl jlal Wby Sldy cAom)s Gty darlieg Al Aty Gl ) Agd) Gl Caias @
Bt Al Ao (Rl BY) Wl Bar e el (o gl Bae ] Canas ST LM Aesy

thax L) ddes dais 0N 1 jlms o sleaeVU 2l V) G o

or 3y 5abe Wil (olaBV) Lol ped (3 Aol g oY) e el OF (S m
s Sl s Cole ) Sl 13 e mgall end) il ] DS
ides U 3] i sld 2 ¢15YI el Ao 3 Lozl o\jztﬂ\ (’JJ ENCS N PSR URSTIS
Lilsl (gims Bpme Bl o s 6Y M3y el Bdas 3 Rwll dlpe oY) i

tdns 3 B 'SM"” & Lfﬂ'xﬂ
G agdl 5aY) pllas 3 S3gmskl SUBLAYYy Wy il momaaly S Jo dgd) dar U fexs W
Al 35 b Gratons Bip oy et 28 3 G ) LS s s (6l s 5H oo

TRV TSI WV N U I e

186



dala)l A8

ods Laps 3l wlasheall lpadd IS (o 2l 2wl Lo 2600 361 28 den M) puszs @
Lol adliaae o Lblas o agill aedl BV 80 ey dungall 2l o5V o 55

AW

S SN W
o sl Ul lel Y1 e dlas gy Was Y anlll 2 G sl 3 glal Wee D5 e
i lles disy bk (,..E,J Lo ol U jolall e dega e il dnngll O b

(oY a5 0,8 A Sk Lo gay gl 2l eV e T e Lgzmling 22

Slessns U Al ) aBlhl Aol Bl me Ledasst 2l o o Ghl) Lgnne b 3
Sl b e a sl ks (] 08 Lt Bar e Ollan JUad s ge il gl
Lady colesgadl oda fais e B AL dadl BVl ) Sl pslas Cal e
A el =Wl ol mog e LS U ¢ ) calannd) Slually Slpgndl @ I el
Beo i) o A5k L gay i gall Al 3V pd & ey 2l Skl e sLadll o asl)
(gl gLl

dlCud e Agy Ber e Slles ] sl Cb e sl 2a ) 5Y1 pllss ©U S maE ®
sUsll o dST CIS) cRaam M) julally Slavolsald 3anl) asiillang pllad) 1Ad Jledl olodl (oo
U 3 ) Gt SlelY) mzgy it JI2 @3 Rl deaidlly 255N sl
Y8 R gold ) Y ey plad) s e e S Lo (UL ST DBy 3 Lass)

W a2 B &) s USE Lo ag

oo Jlas Al a0 s e (3 L8] e e Bt Besl M O 2 (e Lo e il m
it e WA (ol OlelrYly ol @iy gl oY)l 3 rples SN
LS5 Lo gng cpllad) b ) pmd) ades JUo] (3 atd) 5151 alls ity Lgald pe ALY

L)yl dewd I duz 8l A SUAST

187



dala)l A8

:C'J\?\jé‘}!\j CJW}&}\
3L @ peales B G Ol e ala aui Of (S wladly 2 bdl anhdll w5 e B
OO UG IS L VSSUPNE - VW [ PRS- WPV
=l SEY ey aad aa U Jg (3 clewsld sl s ol el S B0
¢3)9 20l OV (3 Y] o)) ol ssmlll (lig 8 ko) Bt ) dast V)
A8 asd ISLal e olaall cUdy jlaeV) o atdd Gl Oldes ©ln g s NE| 59,0 ™
Uil
¢y S Olasld) (3 aax M Ol i ed dgdl dax N Oliosiasg (ool i pleaY) @
3.&>-\4,4.U L":Jaj \)Ual J.i.&i cs.,b-y Ao o ﬁg‘.suj MUU c'p} NV J.AS— C)\Jv)jj C)\j.).; Jae H
fgrles pgeld s Oseted) Ooam L) &) dey 3154 (3 a2l
At Aa U Sllte AT ey 498 Rl 51 td) ol alladly aloza)

il s Lged a8 14001 92Y) Jlae e o damie julal Wiy ass 5l V‘b slaxel ™

i)

shsdl gbdll Caally dnlall sboll el 2 e ) clbadly ledl e e ®
¢ el 1 3 cian ol gl ay Lol Je o sl bl WaLasl nl S
aloxa¥l ) ol M e Comgty ally aed) Ol el ol adlly Cpledl) o sie i) @
¢lg
T WIINUREItY]
Sl sy S5 OF (Ko @) medlshl am oii OF (Saanlll g aosh Ladblas S5 0

) el
188



dala)l A8

FRRESRUEWRR BN AR (N O WU
toleg i)t el 3 asd) da L) oo @
tipeloall wlalsl) 5y aslS ez ) dan ) b ™

RIEPE WP NP PO RC PN G TR RERT PR TN R PSS

189






2004 Bewd 14001 53] Ado\shl 3 Jormund 83g5 1(01) o3y el

CERTIFICAT

EN ISO 14001 :2004
Systeme de Management Environnemental

VINCOTTE INTERNATIONAL

ALGERIE SPA,
Alger — Algérie
il est certifié que NAFTAL SPA, Branche Carburants .
sis a Aéroport Houari Boumedienne, BP 70
Dar El Beida
Alger, Algérie

@ etabli et hent & jour un systéme qualité conforme aux exigences de la norme
ENISO 14001 2004 “Systémes de Management de I'Environnement” pour

Stockage, Transport et Distribution des carburants terre, aviation et marine
Commercialisation des carburants et lubrifiants aviations et marines

Exploitation et maintenance des installations de stockage des carburants

Gestion et maintenance des véhicules de transport et de distribution

Armement et maintenance des navires ravitailleurs (barges)

Conception et réalisation des infrastructures de stockage et de transport par canalisation
des carburants.

Le présent certificat est basé sur le résultat d’'un audit environnemental, documenté dans le rapport

d'audit RA12034-21F.

Numéro du certificat. 12 011-21B

Date de délivrance le 02 avril 2012
Ce certificat expire le: 01 avril 2015

Les informations compiémentaires concemnant le penmétre de ce certificat et Fapplication des exigences
de ENISO 14001 2004 peuven! &tre obtenues auprés du titulaire de ce certificat

Le présent certificat est oclroyé moyennant respect du Réglement Général Vingotte Intemational Algérie SPA

Au nom de l'organisme de certification:

e s 4
ALGERAC
K.\E R T A‘
Nadia REMINI CERTIFICATION
Présidente de la Commission de
Certification
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. OLITIQUE QSE ’
Qualité, Sécurité et Environnement  SWAJF

NAFTAL dans sa BRANCHE CARBURANTS en sa qualité d'entreprise citoyenne et leader dans la Commercialisation et la Distribution des
Produits Pétroliers sur le marché national, dispose d’une Politique QSE en totale harmonie avec celle du groupe SONATRACH.

Al ‘w,*i:

La satisfaction de nos clients, la préservation de la santé et ® Livrer des produits AVM et Carburants Terre conformes.

la sécurité au travall de notre personnel, le respect de I'envi-

ronnement et la reconnaissance de la compétence de nos * Améliorer la contribution de la formation dans Facquisition
laboratoires, constituent le fondement de la politique QSE de la des nouvelles compétences.

Branche Carburants. 4

c * Augmenter les volumes des ventes des produits Aviation
Pour y répondre, la Branche Carburants s'engage a mettre en et Marine,
place un systéme Intégré fondé, sur I''mplication du personnel
et 'amélioration continue. == ° Améliorer la satisfaction des travallleurs en matiére de com-
=  Munication inteme.
En ma qualité de Directeur de la Branche Carburants, je
mengage a mettre a disposition les moyens humains, financlers, * Optimiser les co(ts de maintenance.
organisationnels et matériels permettant de :
* Traiter les réclamations clients dans un délal appréciable.

* Se conformer aux exigences réglementaires et autres

applicables ; * Réaliser des Analyses de produits avec des résultats fiables et
* Garantir la conformité des Installations et des produits dans les délals.
commercialisés ;
* Améliorer les conditions de travall et de sécurité du
personnel ; U\ * Réduire le nombre d'accidents de circulation des camions
* Prévenir les pollutions environnementales potentielles, M transportant des carburants.
susceptibles détre générées par nos installations ; N
* Etre a 'écoute et satisfaire les besoins et attentes des parties E ® Lever les non-conformités réglementaires planifiées liées
intéressées ; > I'activité HSE.
* Répondre aux exigences des clients en matiére de qualité, (),
confidentialité et de respect des délais de réalisation *® Réduire le nombre d'accidents de travalil.
des analyses ;
* Améliorer en continu l'efficacité de notre systéme de mana- g‘ * Réduire le nombre d'incidents d'exploitation.
gement intégré ; <
* Promouvoir lacommunication en inteme et A la demande en g * Réduire le nombre de plaintes des riverains sur la pollution du
extermne envers les partles Intéressées ; 3 sol et du sous sol.
* Promouvolr cette politique, s’assurer quelle est comprise, m
mise en ceuvre et entretenue A tous les niveaux de l'organi- ® Valoriser les déchets spéclaux dangereux pris en charge
sation. contractuellement.

Je désigne le Responsable du Systéme de Management QSE pour assurer la mise en ceuvre, la maitrise de construction et la pérennité
du SMQSE.

Je demande a tout le personnel de |a Branche Carburants de sTmpliquer dans la mise en ceuvre et I'amélioration du systéme QSE.
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Branche Carburants

1. Objet et domaine d’application de la procédure :
Cette procédure a pour objet de décrire les dispositions prises par la Branche Carburants pour
organiser, planifier mettre en ceuvre les audits Qualité internes et leurs suivi en vue

d’améliorer le fonctionnement de son SMQSE.

Le domaine d'application de cette procédure est la Branche Carburants dans ses activites
Aviation, Marine et Gestion des Infrastructures de Stockage Carburants.

2. Références normatives :

La présente procédure fait référence aux normes 1SO 9000, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO17025 et ISO 19011.

3. Deéfinitions :

Audit : processus systématique, indépendant et documenté permettant d'obtenir des preuves
et de les évaluer de maniére objective pour déterminer dans quelle mesure les critéres d'audit
sont satisfaits (ISO 9000).

Action corrective ;. action entreprise pour éliminer les causes d'une non-conformité, d'un

défaut ou de tout autre événement indésirable pour empécher son renouvellement.

Action préventive : action entreprise permettant d’éliminer les causes d’'une non-conformité

potentielle afin d’éviter qu’elle ne survient.

Actions d’amélioration : activités coordonnées permettant d'orienter et de contrbler la

Branche Carburants en matiére de qualité, axées sur l'accroissement de la capacité a

satisfaire les exigences des clients (externes et internes) (ISO 9000).

Champ d’audit : étendue et limites d’'un audit.

Critéres d’audit : Ensemble de politiques, Procédures ou exigences déterminées.

Note 1: Les critéres d'audit sont la référence vis-a-vis de laquelle les preuves d'audit et sont

vérifiables.

Note 2 : En Francais, les critéres d’audit sont couramment appelés référentiel d'audit.

Preuves d’audit : Enregistrements, énoncés de faits ou autres informations, qui se rapportent
aux critéres d’audit et sont vérifiables.

Aspect environnemental : Elément des activités, produits ou services d'un organisme
susceptible d'interactions avec I'environnement. (ISO14001)

Impact environnemental : Toute modification de [I'environnement, négative ou bénéfique,
résultant totalement ou partiellement des aspects environnementaux d'un organisme.
(1S014001)

Edition janvier 2012
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Objectif environnemental : But environnemental genéral qu'un organisme se fixe en
cohérence avec la politique environnementale. (ISO14001)

Performance environnementale : Résultats mesurables du management des aspects
environnementaux d'un organisme(1SO14001).

Cible environnementale : Exigence de performance détaillée, pouvant s'appliquer a
I'ensemble ou a une partie de l'organisme, qui résulte des objectifs environnementaux, et qui
doit étre fixée et réalisée pour atteindre ces objectifs. (1ISO14001)

Prévention de la pollution : Utilisation de procédés, pratiques, matériaux, produits, services
ou énergie pour empécher, réduire ou maitriser (séparément ou par combinaison) la création,
I'émission ou le rejet de tout type de polluant ou déchet, afin de réduire les impacts
environnementaux négatifs. (1ISO14001)

Risque : Combinaison de la probabilité de la survenue dun ou plusieurs événements
dangereux ou expositions a un ou a de tels événement et de la gravité du préjudice personnel
ou de l'atteinte a la santé que cet événement ou cette/ces exposition(s) peuvent causer.
(OHSAS18001)

Risque acceptable : Risque qui a été ramené & un niveau tolérable par I'organisme au regard
de ses obligations légales et sa politique SST. (OHSAS18001)

Evaluation des risques : Processus d’estimation d’'un ou plusieurs risques naissant d’'un ou
plusieurs dangers, en prenant en compte l'adéquation de tout contréle existant, et en décident
si le ou les risque(s) est (sont) acceptable(s) ou non. (OHSAS18001)

Danger : Source, situation, ou acte ayant un potentiel de nuisance en termes de préjudice
personnel ou d’atteinte a la santé, ou une combinaison de ces éléments. (OHSAS18001)
Identification des dangers : Processus visant & reconnaitre qu'un danger existe et a définir
ses caractéristiques. (OHSAS18001)

Atteinte a la santé : Etat physique ou mental défaillant identifiable, résultant de et/ou aggravé
par une activité professionnelle et/ou une situation professionnelle. (OHSAS18001)

Incident : Tout événement professionnel lors duquel un préjudice personnel ou une atteinte a
la santé (indépendamment a la gravité) ou un accident mortel s'est produif, ou aurait pu se
produire. (OHSAS18001)

Santé et sécurité au travail (SST) : Conditions et facteurs qui affectent, ou pourrait affecter, la
santé et securité des employés ou dautres (y compris les travailleurs temporaires et le
personnel détaché par un sous-traitant), des visiteurs, ou de ftoute autres personne présente
sur le lieu de travail. (OHSAS18001)
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Objectifs SST: But que s'est fixé un organisme concernant sa performance SST.
(OHSAS18001)

Performance SST : Résullats mesurable du management des risques pour la SST par un

organisme. (OHSAS18001).

4. Contenu et méthodologie :

4.1 Qualification des auditeurs internes :

Elle consiste a reconnaitre I'aptitude d’'un cadre de la Branche Carburants a exercer des

audits interne. Les critéres de qualifications arrétés par la Branche Carburants sont les

suivants :

4.1.1. Auditeur Interne Qualité :

v
v
v
v
v

v

Formation initiale minimale : Ingénieur ou licencié ;

Expérience professionnelle de plus d’'une année ;

D’une formation sur la norme ISO 9001;

D’une connaissance de la présente procédure ;

Formation initiale a l'audit d'au moins 40 heurs (une semaine), selon la

norme 1SO 19011 ;
Participer a au moins 3 audits complets avec un responsable d’audit (avec
une note d'évaluation moyenne de plus de 50 points, voir Résultats de
dépouillement des fiches Auditeur ERQ QSE 20, page 6/6); ou sur
dérogation du RMQSE.

4.1.2. Auditeur Interne HSE :

v Formation initiale minimale : Ingénieur ou licencié ;

v' Expérience professionnelle de plus d’'une année ;

v D'une formation sur les normes ISO 14001et OHSAS 18001;

v" D'une connaissance de la présente procédure ;

v' Formation initiale a l'audit d’au moins 40 heurs (une semaine), selon la
norme ISO 19011 ;

v' Participer a au moins 3 audits complets avec un responsable d’audit (avec
une note d'évaluation moyenne de plus de 50 points, voir Résultats de
dépouillement des fiches Auditeur ERQ QSE 20, page 6/6), ou sur
dérogation du RMQSE.
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4.1.3. Auditeur Interne Systeme Intégré :

Formation initiale minimale : Ingénieur ou licencié ;
Expérience professionnelle de plus d’une année ;
D’une formation sur les normes ISO 9001, ISO 14001et OHSAS 18001;

D’une connaissance de la présente procédure ;

RN

Formation initiale a l'audit d’au moins 40 heurs (une semaine), selon la
norme ISO 19011 ;

v Participer & au moins 3 audits complets avec un responsable d'audit (avec
une note d’évaluation moyenne de plus de 50 points, voir Résultats de
dépouillement des fiches Auditeur ERQ QSE 20, page 6/6) ; ou sur
dérogation du RMQSE.

Les auditeurs internes maintiennent leurs qualifications par la réalisation d’au moins deux
audits par an et avec la participation aux séminaires pilotés par le Groupe Management de
la Qualité sur le théme de l'audit: mise en commun des expériences, évolution des
documents et des techniques, etc. et avoir une note annuelle moyenne de plus de 50
points/100. (Voire chapitre 4.6).

4.2 Programme des audits internes :

Le Responsable de Management Qualité, Securité et Environnement établit un programme

annuel des audits internes couvrant partiellement le périmétre de certification :

¥ Les processus sont audités au moins une fois tous les deux ans, sauf décision
du RMQSE.

v Les Districts Carburants, sont audités chaque année.
v Les Centres et Dépdts, sont audités au moins une fois tous les deux ans,

sauf décision du RMQSE.

Le programme d’audit « ERQ QSE 06 », comprend le champ d’audit, la période prévue et

les noms des auditeurs.

Il est diffusé aux auditeurs et aux responsables audités aprés approbation en revue de

direction.

Des audits internes ponctuels (Qualité, HSE ou systéme Intégré) peuvent étre déclenchés
en fonction des besoins ou problémes particuliers a l'initiative du Directeur de la Branche,

du RMQSE ou du propriétaire d’'un processus.
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L’équipe d'audit est formée d'un responsable d’audit, d'un ou de plusieurs auditeurs

(Qualite, HSE ou Systéme Intégre) et éventuellement d’experts et/ou des observateurs.

Les auditeurs et les audités sont informés de la période d'audit qui est de 10 jours ouvrable
par le RMQSE par le biais d'un mandat d'audit « ERQ QSE 07 ».

NB : Un auditeur ne peut pas auditer son propre travail ou sa structure.

4.3 Préparation de 'audit :
Le Responsable MQSE, établi les mandats d’audits conformément au programme d’audit
est les transmets 10 jours avant la période d'audit prévue a I'équipe d'audit, aux

responsable audités ainsi qu'aux responsable hiérarchique des auditeurs pour information.

Aprés réception des Mandats d’audit, les auditeurs procédent a ce qui suit :
= Prennent contact avec le responsable du Champ a auditer afin de fixer la date de la
réalisation de l'audit de commun accord en respectant la période d’'audit inscrite sur

le programme d’'audit.
= (Consultent la documentation disponible sur le site « info » de la Branche a savoir :
v Processus, modes opératoires et instructions y afférents,

v Procédures générales,

N

Manuel qualité (chapitres concernés),

<

Rapports d’'audit precédents (disponibles au niveau du Groupe Management
Qualité),

<,

Normes ISO 9001, ISO 14001 OHSAS 18001, ISO 17025 et [ISO 19011

(au besoin).

= Elaborent le plan d’audit (ERQ MQ 08) et le valident avec le responsable du Champ

a auditer en précisant les noms des personnes a auditer.

= Remettent, le plan d'audit, dans un délai ne dépassant pas les 05 jours ouvrable au
RMQSE et a l'audité.

4.4 Reéalisation de l'audit :

L'audit se déroule conformément au plan d’audit comme suit :
= [ aréunion d’ouverture qui a pour objectif ce qui suit :

¥v'  Présenter les auditeurs et les responsables de I'entité,
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v Expliquer les objectifs de 'audit,
v Rappeler les principes d'audit,
¥ Vérifier la cohérence des horaires prévus pour le déroulement de I'audit avec la
disponibilité des audités et Validation finale du plan d'audit.
= Entretien avec les différentes fonctions & auditer ; Celui-ci est basé sur les échanges
verbaux avec les personnes rencontrées et sur la vérification et consultation des

documents, lui permettant de prouver les informations recueillies.

= les auditeurs déterminent au fur et & mesure les écarts issus de leurs analyses

factuelles et ils doivent les valider avec les audités.

= [ a formalisation des ecarts doit étre claire et reflete réellement une situation. Elle ne
doit pas susciter des interrogations et elle doit faire reférence aux critéres d'audits

(Chapitre d’'une norme, processus, procédure, Instruction, mode opératoire .etc.)

= [es auditeurs doivent toujours s’appuyer sur des preuves tangibles pour prendre des

discisions.

= Préparation de la réunion de cléture : l'auditeur ou I'équipe d’audit prépare une

synthése des points abordés pour la tenue de |a réunion de cléture.

= A |a fin de l'audit, les audités sont réunis pour tenir la réunion de cléture qui a pour

objectifs de :

v" Souligner « les points forts »,

v Lever les éventuels malentendus, dans le cas contraire, le responsable
d’audit doit mentionner le point de discordance dans le rapport pour le
soumettre au RMQSE pour prise de décision.

v Souligner « les points de vigilance » (Ecarts nécessitant I'établissement
d’'une FTE-A), déja validés par les audités lors de la réalisation de I'audit.

v Souligner les points nécessitant une amélioration « points d’'améliorations ».

4.5 Rédaction et diffusion du rapport d’audit :

Un rapport d’audit (ERQ MQ 09) est établi par le responsable d'audit systématiquement a
la suite d’'un audit, il a pour but de formaliser et synthétiser les constats de I'audit interne.
Ce rapport comporte au minimum :

v" Une page de garde visée par les responsables audité et d’audit,

v Le plan d’audit validé,

Edition janvier 2012

199




- = PGBCQSE04D
/[ AUDIT INTERNE Page 9/ 11

Branche Carburants

v Une présentation du déroulement et des preuves recueillies,
v Une synthése des constats (points forts, points de vigilance et points
d'amélioration),
v’ Etat de traitement des FTE-A issues des audits précédents.
v Les FTE-A renseignées.
Le rapport est transmit par le responsable d'audit qui en conserve une copie, dans un
délai de huit (08) jours au RMQSE. Ce dernier en assure ce qui suit :
v’ La diffusion aprés renseignement des FTE-A dans un délai de 15 jours aux
personnes concernées par la prise en charge des actions a entreprendre ;
v’ L’évaluation du rapport d’audit en renseignant la fiche d’appréciation du rapport
d'audit (ERQ QSE 20, page 1/6).
Les destinataires du rapport sont :
v" La Direction de la Division Aviation & Marine et Gestion des Infrastructures de
Stockage Carburants (selon le cas) ;
v Directions d’activités concernées;
v Les responsables audités ;

v’ Les propriétaires et pilotes des processus concernés.

A la réception du rapport d'audit, le responsable audité est tenu de diffuser l'information

aux personnes auditées et de prendre en charge les écarts détectés

4.6 Traitement des actions suite a I'audit :

Aprés analyse du rapport d’audit, les responsables audités désignent les personnes pour
la prise en charge des écarts détectés, ceux-ci responsables proposent des actions a
mener (actions correctives, actions préventives), et les critéres associés (délai,
responsable et critéres de mesure d’efficacite).

Ces propositions sont conjointement validées par les responsables Audités et le
responsable QSE ou toute autre personne actrice dans le systéme QSE.

Le responsable QSE enregistre sur un tableau récapitulatif ces différents éléments pour
assurer le suivi et lanalyse des FTE-A renseignées et proposer des actions
d’ameélioration.

L'exploitation de ces actions donne lieu a une synthése annuelle des audits qui sera

analysée et présentée en revue de direction par le RMQSE.
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Les rapports d’audit et la synthése annuelle des audits sont classeés et archivés suivant les

dispositions de la procédure Maitrise des documents et enregistrements PG BC QSE 01.

4.7 Evaluation des auditeurs :

L'évaluation est destinée a vérifier la qualification des auditeurs a I'effet d’'améliorer leurs

compétences.

Chaque auditeur interne est évalué comme suit :

1. Aprés chaque audit, il est apprécié par les audités sur la prestation de 'audit (page 2/6
ERQ QSE 20) et évalué parle RMQSE sur le rapport d'audit (page 1/6 ERQ QSE 20).

2. Aprés chaque audit, le responsable d’audit évalue les auditeurs de son équipe (page
3/6 ERQ QSE 20).

3. Une fois par an le RMQSE ou une personne désignée par ce demnier, évalue le

responsable d’audit (page 4/6 ERQ QSE 20).

L'évaluation est faite sur la base de quatre fiches : deux (02) fiches d'appréciations et

deux (02) fiches d'évaluations comme défini dans le tableau ci-dessous :

Intitulé Renseignée par : Fréquence | Coefficient
116 |Fiche dappréciation du rapport d'audit Responsable Management | o o,git 1
o PP i de la Qualité (RMQSE) N
o~
% 2/6 |Fiche d'appréciation de I'équipe d'audité Audité Chaque audit 1
=} 3/6 |Fiche d'évaluation des prestations de I'audits Responsable d'audit (RA) |Chaque audit 2
<]
14 rhualsiafi o — Responsable Management
w 4/6 |Fiche d des p 1s de | de la Qualité (RMQSE) Annuelle 2
5/6 |Résultat des dépouillement responsable d'audit Annuelle
6/6 |Résultat des dépouillement de lauditeur Annuelle

Les résultats de dépouillement de ces fiches d'appréciations et d'évaluations seront traités

et analysés selon les régles statistiques bien définies et présentés lors de la tenue de la

Revue de Direction.

a- L’analyse des résultats :

Selon les moyennes pondérés annuelles de chaque :

= Auditeur : Selon les résultats de dépouillement (ERQ QSE 20) page 6/6

Résultats Analyse

Conclusion de I'évaluation

O<note< 25 |Mauvais

Ne peut étre auditeur

26<=note< 50 [insuffisant

Nécessite formation complémentaire

50<= note< 75 |Satisfaisant

Prestation satisfaisante

75<= note<=100 [Trés satisfaisant

Peut étre désigné comme responsable d'audit
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= Responsable d’audit : Selon les résultats de dépouillement (ERQ QSE 20) page

5/6
Résultats Analyse Conclusion de I'évaluation
O<note< 25 [Mauvais Ne peut étre auditeur
26<=note< 50 [insuffisant Retrogradation en tant qu'auditeur
50<=note< 75 |Satisfaisant Maintenu en tant que Responsable d'audit
75<= note<=100 |Trés satisfaisant [Bonnes préstations

b- Actualisation des listes des auditeurs :

Sur la base des évaluations annuelles, la liste des auditeurs est mise a jour et validée par

le RMQSE et les décisions sont signées par le Directeur de la Branche.

Note : I'auditeur qui ne réalise pas un ou plusieurs audits prévus dans le programme d’audit

sera Oté de la liste des auditeurs sur décision du RMQSE.

Edition janvier 2012
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Numeéro de rapport: RA13033-21F

S

Organisme

- NAFTAL SPA Banche Carburants

Adresse de I'organisme : Aéroport Houari Boumediene BP 70 Dar El Beida- ALGER

ALGERIE

Personne de contact  : Mr Abdelmalek BENDRIHEM, responsable QHSE

Téléphone
Email

Sites concernés

Personnel

Secteur

021509590/ 021 50 98 07 Fax - 021 50 95 51

- abendrihem‘zhotmail.com

: 3985 personnes

:10B

Activités mentionnées sur le certificat

-Q- 1ISO 9001

Stockage, Transport et Distribution des carburants terre, aviation et marine;
Commercialisation des carburants et lubrifiants aviations et marines ;

Exploitation et maintenance des installations de stockage des carburants.

Gestion et maintenance des véhicules de transport et de distribution

Armement et maintenance des navires ravitailleurs (barges) ;

Conception et réalisation des infrastructures de stockage et de transport par canalisation
des carburants

-S- OHSAS18001: Stockage, Transport et Distribution des carburants terre, aviation et marine;

-E- 1SO 14001

Commercialisation des carburants et lubrifiants aviations et marines ;

Exploitation et maintenance des installations de stockage des carburants.

Gestion et maintenance des véhicules de transport et de distribution

Armement et maintenance des navires ravitailleurs (barges) ;

Conception et réalisation des infrastructures de stockage et de transport par canalisation
des carburants

Stockage, Transport et Distribution des carburants terre, aviation et marine;
Commercialisation des carburants et lubrifiants aviations et marines ;

Exploitation et maintenance des installations de stockage des carburants.

Gestion et maintenance des véhicules de transport et de distribution

Armement et maintenance des navires ravitailieurs (barges) .

Conception et réalisation des infrastructures de stockage et de transport par canalisation
des carburants
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Numéro de rapport: RA13033-21F

Numéro du certificat 1SO 9001 - 12 010-21A valide jusqu'au 01 avril 2015
Numéro du certificat OHSAS18001: 12 011-21B valide jusqu'au 01 avril 2015
Numéro du certificat 1SO 14001 : 12 012-21C valide jusqu'au 01 avril 2015.

N° de contrat
Normes de référence

Dates d'audit(s)

Nombre de jours d'audit

Auditeur(s)

Sites visités :

Objectifs de I'audit

[ : Contrat VIA N° 11-043
- 1SO9001 v2008 : 1SO14001 v2004 ; OHSAS18001 v2007

Visite de préparation :nfa

Exécution de l'audit - du 17 au 20 mars 2013
Visite de préparation ‘nfa

Exécution de l'audit : 10 hommes/jour

Muriel BARRA (Auditeur principal)
Nacera BIRI, Ahmed DENNA (Auditeurs)

Siége Dar E! Beida, Centres Aviation A23, A22, Centre Carburant Terre
« El Harrach » (116A) ; Centre Aviation El Harrach, District et Dép6t Carburant
Constantine, Centre Marine Bethioua, Centre Aviation Oran (Es Sena), District et

Dépot Carburant Tiaret, Dépét Carburant Tissemsilt

Audit de surveillance
Evaluation de l'application efficace du systéme de management certifié.

Vérification de la conformité continue du systéme de management par rapport aux
normes de référence.

Evaluation de la capacité du systéme de management a assurer que I'organisation du
client satisfait aux exigences statutaires, réglementaires et contractuelles.
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L'organisme audité a établi et mis en ceuvre un systéme de management combiné suivant les exigences des
normes de référence.

Le processus d'audit a été mené sur base d'un échantillonnage des eléments d'information disponibles.
Durant I'audit, la documentation et la mise en application de ce systéme ont éte verifiés et évalués

Aucun usage abusif des certificats ou du logo Vingotte n'a été constate.

Appréciation générale du systéme de management par auditeur principal :

Le systéme de management combiné documenté et mis en ceuvre répond aux exigences applicables des
normes de référence, a I'exception de :

6 (six) non-conformités mineures.

Une revue détaillée des observations (Points positifs, opportunités d’amélioration et non-conformités) est reprise
dans les chapitres suivants.

Conclusion et recommandation de "auditeur principal :

L’auditeur principal recommande 4 la commission le maintien des certificats 1IS09001 v2008, ISO14001
v2004, OHSAS 18001 v2007 de I'organisme audité.
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Numéro de rapport: RA13033-21F

Processus ultérieur

La conformité du systéme de management sera vérifiée lors des audits de surveillance.

Au total, 01 audit de surveillance de 10 jours est prévu durant la période de validité des certificats.

Cet audits de surveillance aura lieu dans le cours de: 2014.

L'audit de reconduction est & prévoir avant 'échéance des certificats en mai 2015.
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DAC 5E Deépartement ; Processus HSE  Rédigée par . Muriel BARRA Date - 19/02/12
Exigence de la norme: Iso 14001:2004 § 4.5.1/4.5.2 Non-conformité:
Mineure

Non-conformité:

Les rejets liquides des bassins de décantation (séparateurs) sont en dépassement des valeurs limites
légales. De plus, les mesures périodigues exigées par la loi algérienne ne sont effectuges que partiellement.
Des points d'actions ont été inscrits en ce sens dans les « Plan d’Action de traitement des écarts », mais les
demarches concrétes initiées ne se sont pas encore concrétisées sur le terrain.

{Note : L'existence d'un projet de « Réhabilitation des systemes de traitement des effluents hquides »
constitue un point positif, il conviendra toutefois que l'organisme démontre un suivi rigoureux et un taux
d'avancement conséquent tout au long du premier cycle de certification).

Evidence objective:
ERQ HSE 02 02 pour A23 (a titre d'exemple), Notification Budget 2012, Fiche technique.
Correction: Non Action corrective: Oui

A COMPLETER PAR L'ORGANISME ET A RENVOYER A L'AUDITEUR PRINCIPAL DANS LES 5
JOURS

Correction(s) {Acceptée / Refusée): Neant

Cause(s) : les séparateurs eau/hydrocarbures actuelles sont de type B et ne peuvent garantir une teneur
des hydrocarbures totaux inférieure a 100 ppm.

Les nouveaux seuils des paramétres fixés par la réglementation Algérienne en matiére de gestion des
effluents industriels a nécessité la mise a contribution d'assembleurs et de fournisseurs étrangers
spécialisés dans le domaine au moyen d'organisation de rencontres techniques pour I'élaboration d'une
fiche technique ;

Action(s) corrective(s): (Acceptée)

- Rehabiliter trois (03) séparateurs Eau/Hydrocarbures pilotes dans le cadre du budget 2012, (Resp :
Directions Technigue et Maintenance, Aviation et Marine), Ech : décembre 2012)

- Etablir et metire en ceuvre une instruction de gestion des séparateurs eau/hydrocarbures. (Resp :
Pilote PR HSE (Branche), Ech : avril 2012)

- Planifier la réhabilitation de tous les séparateurs Eau/Hydrocarbures sur cing (05) ans. (Resp :
Directions Technigue et Maintenance, Aviation et Marine), Ech : juin 2012}

Date de fin de réalisation prévue: Juin- Décembre 2012 Rédigé par: A BENDRIHEM

A COMPLETER PAR VINGOTTE

L’auditeur principal accepte les corrections et/ou actions correctives proposées par l'organisme
concernant la demande d’action corrective établie pendant I'audit.
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Evaluation: Satisfaisant
Le Projet de rehabilitation des séparateurs eau/hydrocarbures suit son cours, conformément aux dispositions

planifiges, et fait l'objet d’'une surveillance rapprochée et documentée par la Structure HSE.
(Réhabilitation Blida finalisée ; Projet Khroub en cours d'insertion au BAOSEM ; Centre A22 : Cahiers des
charges en cours de finalisation ; sera insérée dans le projet de construction du 4™ hac de stockage).

Par: Muriel BARRA Date: 20 février 2013
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Résumé :

L'intégration de la dimension environnementale au sein de I’entreprise, faisant suite a
I'émergence de la notion de développement durable et en réponse a la prise de conscience
croissante des problemes environnementaux, a incité I’entreprise a aller vers l'amélioration
continue de sa performance environnementale, a travers la recherche d'outils lui permettent
d'évaluer cette performance, en identifiant les impacts environnementaux résultant de I'exercice
de ses activités et en mesurant le degré de sa conformité par rapport aux lois et réglements
environnementaux. Cet état de fait a contribué au développement de la fonction de I'audit, qui a
vu son champ d’action s’élargir, incluant ainsi, les aspects environnementaux liés a ’activité
de I’entreprise et permettant par I’occasion 1’émergence de I’audit environnemental, comme un
outil d’amélioration de la performance environnementale de I'entreprise.

Notre étude de cas, qui a concerné I’entreprise Naftal, a travers son district de carburant
Constantine, avait pour fin de mettre la lumiére sur le réle que joue I’audit environnemental au
sein des entreprises algériennes. Les resultats de cette étude de cas indiquent que I’audit
environnemental joue un rdle positif dans I'amélioration de la performance environnementale
de cette institution a travers ses multiples utilisations.

Mots clés: Audit environnemental, Performance environnementale, Amélioration de la
performance environnementale, Management environnement, Normes d'audit environnemental.



