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2007, p. 81.

*Pour plus de détails consultez : Magali CHAUDEY. L’ Approche Contractuelle de la Firme, article disponible
sur le site: http://ses.ens-lyon.fr/articles/1-1-approche-contractuelle-de-la-firme-137671, (consulté le 29/12/2016).
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1Eustach EBONDO, Benoit PIGE. L’arbitrage entreprise/marché: le réle du contréle interne, outil de
réduction des couts de transaction, Comptabilité- Contréle- Audit, VVol. 08, N° 02, 2002, p. 53.
2Gary SPRAAKMAN. Transaction cost economics: a theory for internal audit?, Managerial Auditing Journal,
Vol. 12, N° 7, 1997, p. 324.
31bid., p. 324.
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2Michel GHERTMAN. Op. Cit., p. 194.

3Gary SPRAAKMAN. Op. Cit., p. 324.
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de I'AFC, May 2001, France, p. 02.
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Journal ,Vol. 08, N°. 01, 1993, pp. 14-17.
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The Institute of Internal Auditors. Standards & Guidance - International Professional
Practices Framework (IPPF), article disponible sur le site:
https://na.theiia.org/standards-guidance/Pages/Standards-and-Guidance-IPPF.aspx, (consulté
le 15/11/2016).

*IPPF: International Professional Practices Framework.
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The Institute of Internal Auditors. Standards & Guidance - International Professional Practices Framework
(IPPF), article disponible sur le site: https://na.theiia.org/standards-guidance/Pages/Standards-and-Guidance-
IPPF.aspx, (consulté le 15/11/2016).

*GTAGsS: Global Technology Audit Guides.

“*GAIT: Guides to the Assessment of IT Risks.
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The Institute of Internal Auditors, Mission of Internal Audit, article disponible sur le site:
https://na.theiia.org/standards-guidance/Pages/Mission-of-Internal-Audit.aspx, (consulté le 15/11/2016).
2The Institute of Internal Auditors, Core Principles for the Professional Practice of Internal Auditing, article
disponible sur le site: https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Core-Principles-for-the-
Professional-Practice-of-Internal-Auditing.aspx (consulté le 15/11/2016)
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!Andrew D. CHAMBERS, Marjan ODAR. Op. Cit., pp. 35-36.

2The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing
(Standards), Florida, Octobre 2016, (PDF), p. 01, disponible sur le site :
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx, (consulté le 15/11/2016).
3Idem.

4Idem.
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The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing
(Standards), Op. Cit., p. 01.
2Louis VAURS. Op. Cit., p. 145.
3The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing
(Standards), Op. Cit., p. 02.
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The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing (Standards), Florida, Octobre 2016, (PDF), pp. 04-14, disponible sur le

site:

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx, (consulté

le 15/11/2016).
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The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing (Standards), Florida, Octobre 2016, (PDF), pp. 15-31, disponible sur le
site:

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx, (consulté
le 15/11/2016).
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The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing
(Standards), Op. Cit., pp. 02-03.
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The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing
(Standards), Op. Cit., p. 03.
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The Institute of Internal Auditors, Code of Ethics, p. 01, disponible sur le site:
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx, (consulté le
15/11/2016).
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lyan JIN’E, Li DUNJIA. Performance audit in the service of internal audit, Managerial Auditing Journal, VVol.
12, N° 4/5, 1997, p. 195

>Manuel d’audit de la performance. Cour des comptes européenne, 2015, p. 12, disponible sur le site internet:
http://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/PERF_AUDIT_MANUAL/PERF AUDIT _MANUAL_FR.PD
F, (consulté le 01/07/2016).
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Manuel d’audit de la performance. Cour des comptes européenne, 2015, p. 11, disponible
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http://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/PERF AUDIT MANUAL/PERF AUDIT

MANUAL_FR.PDF, (consulté le 01/07/2016).
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Manuel d’audit de la performance. Op. Cit., p. 11.

2Souad BOUNGAB. L’audit intégre: quelle Approche et Quelle Méthodologie? Etude Empirique sur une
trentaine D’Entreprises Situées A Casablanca et Tanger  Maroc, L’Audit social au service du progres du
management et de la bonne gouvernance, Paris, 2014, p. 73.

S1dem.

4JR MORSE, H Ellsworth. Performance and operational auditing. Journal of Accountancy, Vol. 131, N°
000006, 1986, p. 41, disponible sur le site:
https://search.proquest.com/openview/bdf1604959267ea571d0ceebf8902a0e/1?pg-
origsite=gscholar&chl=41064, (consulté le 13/02/2015)

Souad BOUNGAB, Op. Cit., p. 73.
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2Souad BOUNGAB, Op. Cit., p. 74.
31bid., p. 77.
4Yan JIN’E, Li DUNJIA. Op. Cit., p. 192.
SAlain MIKOL. Op. Cit., p. 740.
®Elisabeth BERTIN. Op. Cit., p. 23.
92



aasmiall @hlall ggpmsll dggsn dealoa algll Jumall

AW Bl o9l 8] il 3ylsll sl ccolasall alas (ileall cDlald (DLl il sl
o et e o8 dals 3, sllel A e gl s ey S L Gigedly Byl §15Y)
ZasDlag 3ylskl Ll i Ul sLaBV e3)lsedd a1 Jlonzo W1 e B aaD 56l LS alaas Y 5l olbasl)
L5 535wy el Yy 3L

e Ry el 1 1990 G i) gl Lo (3 Wilarp @ 8 ol 1k ol L
Sty ey s Adb )l sdag ¢SS Al Boad dnsl) (3 Al BB plad Alizes B k0
2oy 1lailly SLasV) 52 Oledal &l 6 pla LS (Sus ¢ s gose

G5l s ikl o) falad) g3l 18T e Lzl 53091 (2009) ok Gl e
IV 8o US” (sn ey Boazdl (ST Jhd IV 0 (gl oda oDl dllaby 3:liST o AL
ol e gy Oyl sda IV e deewsll Clial gad e e Sl ) 5,2
i Lyl gy s 3l (3 8302 dgeorsdl) Loslaikly £y B0 all Olkanll CSTI3) L duid (CpyylaY)
S ol o5 Ble sa (Y 33 OB wiley (s Jsall delsill sy Ospaan Ogpedd OIS Lod
) Ol Gl s 180y bl 315 shof 8350 o s Juy LS e OS5l 0

aLasVl oY) dulysy jamb ) Cag eV @305 of U] (2011 03,275 GRONLUND) Lsf
aaiil o dlalSaegag Jody b oodadd 530 AW Slled) Leiy Y sy ciolal 30Y) adely aladll
Dig oWy el (o) S3 3 s aaSh

zeoly B BV ads s U ol sl )15) gl ot 2B 31517 sl 33 2895
350 6l (2013) 095 Ty Lyw dowd! dozes aije (s llly (o) o Bl G Lo OV sy
e 38 el 3805 elsV) BB Y 38 1 e s 38 Re b o iy polate I

(o o Ly e gl 305 Bn oo bt sl ekl SV eds S0 Lasdl sl

LJean-Charles BECOUR, Henri BOUQUIN. Audit Opérationnel: Entrepreneuriat, Gouvernance et
Performance, Edition Economica, 3*™ édition, Paris, France, 2008, p. 13.
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Empirique sur une trentaine D’Entreprises Situées A Casablanca et Tanger_ Maroc,
L’ Audit social au service du progres du management et de la bonne gouvernance, Paris, 2014,

pp. 74-75.
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Souad BOUNGAB. L’audit intégre: quelle Approche et Quelle Méthodologie? Etude
Empirique sur une trentaine D’Entreprises Situées A Casablanca et Tanger_ Maroc,
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*COSO I: Committee Of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission

1Frédéric BERNARD et al. Controle interne: Concepts, Aspect reglementaires, Gestion des risques, Guide
d'audit de la fraude, Mise en place d un dispositive de controle permanent, Référentiels, questionnares,
bonnes pratiquess, Edition MAXIMA, 3¢™ edition, Paris, 2010, p. 23.
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*AMF: Autorité des Marchés Financiers.

Pierre SCHICK. Mémento d’audit interne: Méthode de conduite d’une mission, Edition Dunod, Paris, 2007,
p. 20.

2Eustache Ebondo Wa MANDZILA. La gouvernance d’entreprise: Une approche par I’audit et le contrdle
interne, Edition L’Harmattan, Paris, 2005, p. 89.

** COCO: The Criteria of Control (CoCo) framework.

247 .52 2008 (Lo (31 L) dasl (05 saadl ¢ Bl A darlpdl bt ols gdd 7 ple bl L Llg s L) ) plas?
“* ERM: Entreprise Risk Management.
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!Elisabeth BERTIN. Op. Cit., p. 62.

2Idem.

3Pierre SCHICK et al. Audit interne et référentiels de risques: Gouvernance-Management des risques-
Contréle interne, Edition Dunod, 2010, p. 22.

*LSF: La Loi sur La Sécurité Financiére

“*SOX: Sarbanes-Oxley

4Jacques RENARD. Op. Cit., pp. 48- 49.

SElisabeth BERTIN. Op. Cit., p. 21.
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INTOSAI Professional Standards Committee. Performance Audit Guidelines : ISSAI 3000-3100, Danemark,
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2Manuel d’audit de la performance. Op. Cit., p. 03.

3INTOSAI Professional Standards Committee. Op. Cit., p. 15.

“Manuel d’audit de la performance. Op. Cit., p. 20.
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NOM wilaya Forme Nature de
jurédiqu | prop
e
ALGERIAN Jijel spa publiqgue | ISMMEE
QUATARI
STEEL
ALIECO SPA Alger spa publique | ISMMEE
AMC Setif spa publique | ISMMEE
BCR Sétif spa publiqgue | ISMMEE
BOMARE Alger spa privée ISMMEE
COMPANY
CEVITAL Alger spa privee Industrie Agroalimentaire Tabacs
ALGER Allumettes
CEVITAL Bejaia spa privee Industrie Agroalimentaire Tabacs
BEJAIA Allumettes
DANOUNE Alger spa privée Industrie Agroalimentaire Tabacs
Allumettes
Divindus apmc | Oum el spa publique | Matériaux de Construction
pole OEB Bouaghi Céramique Verre
ENICAB Biskra spa mixte ISMMEE
ENIE el bayadh | spa publiqgue | ISMMEE
ENPEC Sétif spa publiqgue | Chimie Caoutchouc Plastiques
EPE SPA Sétif spa publigue | Chimie Caoutchouc Plastiques
CALPLAST
FRIGOMENDI | Alger spa publique | Industrie Agroalimentaire Tabacs
T Allumettes
GICA Batna spa publigue | Matériaux de Construction
Céramique Verre
GRANT Alger spa privée Energie, Hydrocarbures, Mines et
THORNTON Carriéres
ALGERIE
GROUPE Sidi bel spa privée Chimie Caoutchouc Plastiques
CHIALI SBA Abbes
GROUPE des Sidi bel spa privée Matériaux de Construction
sociétés abbes Céramique Verre
Hasnaoui
GROUPE ENPC | Sétif spa publique | Chimie Caoutchouc Plastiques
GROUPE SNVI | Alger spa publique | ISMMEE
HYGI7NE Alger spa mixte Chimie Caoutchouc Plastiques
CHIMIE
INDUSTRIELL
E
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Labelle Sétif spa privée Industrie Agroalimentaire Tabacs
Allumettes

PROMASIDOR | Blida sarl privee Industrie Agroalimentaire Tabacs

DJAZAIR Allumettes

RENAULT Oran spa mixte ISMMEE

SARL SOPI Blida sarl privée Industrie Agroalimentaire Tabacs
Allumettes

SCAEK Sétif spa publique | Matériaux de Construction
Céramique Verre

SCS Oum el spa publiqgue | Matériaux de Construction

bouaghi Céramique Verre

SIPLAST Sétif spa publiqgue | Chimie Caoutchouc Plastiques

Société de Alger spa mixte Chimie Caoutchouc Plastiques

production

pharmaceutique

Algérienne

SOFIPLAST Sétif spa publiqgue | Chimie Caoutchouc Plastiques

SOMATEL Constantin | spa mixte ISMMEE

e

SONALGAZ Alger spa publique | Energie, Hydrocarbures, Mines et
Carriéres

SONATRACH | Alger spa publique | Energie, Hydrocarbures, Mines et

ALGER Carrieres

SONATRACH | Quargla spa publique | Energie, Hydrocarbures, Mines et

OUARGLA Carrieres

SONELGAZ Blida spa publique | Energie, Hydrocarbures, Mines et

BLIDA Carriéres

TREFISOUD Setif spa publique | ISMMEE

UNITED Alger spa mixte Industrie Agroalimentaire Tabacs

TABACO Allumettes

COMPANY
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République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministére de L’enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Universiteé : Ferhat Abbas, Sétif 1
Faculté des sciences économiques, commerciales et sciences de gestion
Spécialité : Management des entreprises

Questionnaire N° :............

QUESTIONNAIRE DESTINE AUX AUDITEURS INTERNES ET LES CADRES
SUPERIEURES DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES EN ALGERIE

SALUTATIONS:

Dans le cadre de la préparation d’un doctorat en sciences de gestion, Spécialité :
Management des entreprises, portait sur le théme : « La contribution de I’audit interne
intégré a ’amélioration de la performance de I’entreprise industrielle Algérienne».

J’ai I’'immense plaisir de solliciter votre haute bienveillance de vouloir me préter
I’aide nécessaire pour réaliser la recherche en répondantau présent questionnaire.

Je vous informe que les renseignements fournis auront I’entic¢re discrétion et ne seront

utilisés que dans le but de la présente recherche scientifique.

Je vous remercie d’avance pour votre collaboration et participation a cette étude.

DJAFRI Asma
0550286044

assmadjaafri@yahoo.fr
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PREMIERE PARTIE : INFORMATIONS GENERALES

A. Informations sur les entreprises étudiées
1.
2.
3.

o

B.

Nom de I’entreprise

Année de création :
Nombre d’employés : [] Moins de 50 employé [1[50-250 employés]
1 Plus de 250 employés
Forme juridique : [1 SPA JSARL JEURL JSNC
Nature de propriété d’entreprise :  [] Privee 1 Publique 1 Mixte

Type d’industrie : [ Matériaux de Construction Céramique Verre

"1 Industries Textiles.
1 Industrie Agroalimentaire Tabacs Allumettes. 1 Chimie Caoutchouc Plastiques.
"1 Cuirs et Chaussures. 1 Industries du Bois Liége Papier.

1 Industries Sidérurgiques Métalliques Mécaniques, Electriques et Electroniques.
1 Energie, Hydrocarbures, Mines et Carriéres.

Informations sur ’intervenant

1.

Niveau de formation : [] Licence 1 Master 1 Magister
) Doctorat 71 Dipléme professionnel
Poste actuel : [J Auditeur interne 1 Directeur général
Expérience professionnelle : [0 Moins de 5 ans 1[5 -10 ans] “1Plus de 10
ans

DEUXIEME PARTIE : La contribution de I’audit interne intégré a I’amélioration de
la performance des entreprises industrielles en Algérie

Le premier axe : le niveau d’intégration de I’audit interne dans les entreprises

industrielles
N® EXpI’ESSIOﬂ l:\rpe;rouvée E\I;[?rouvée le?yennem ,I&?)%ergaurcgzt Qg;rouvée
Approuvée
1 |Le plan daudit comprend les
missions qui concernent la fagon de
répartition des taches.
2 |Le plan daudit comprend les

missions liées a la facon dont les
taches sont assumées.

3 | Le plan daudit comprend les
missions qui  concernent les
méthodes de traitement de
I’information

4 | Le plan daudit comprend les
missions qui concernent les modes
de coordination entre les employés.

5 | Le plan daudit comprend les

missions qui concernent le contrdle
exercé sur les tdches accomplies.
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NO

Expression

Trés
Approuvée

Bien
Approuvée

Moyennem
ent
Approuvée

Légérement
Approuvée

Non
Approuvée

Le plan daudit comprend les
missions qui concernent le contréle
effectué sur les modes de traitement
de I’'information

7 |Le plan daudit comprend les
missions qui concernent les conflits
organisationnels dans I’entreprise
RESSOURCES
MATERIELLES

08 | Le plan d'audit comprend les
missions qui concernent
I’exploitation de la capacité¢ de
production disponible

09 | Le plan daudit comprend les
missions qui  concernent la
consommation  des  matieres
premieres

10 | Le plan daudit comprend les
missions  qui  concernent la
consommation d'énergies et de
I'eau
RESSOURCES HIMAINES

11 | Le plan daudit comprend les
missions qui concernent I'analyse
des postes de travail

12 | Le plan daudit comprend les
missions qui concernent
I'identification des besoins en
ressources humaines

13 | Le plan d'audit comprend les
missions qui  concernent la
détermination des conditions de
travail

14 | Le plan d'audit comprend les
missions qui  concernent les
méthodes de recrutement

15 | Le plan daudit comprend les
missions qui  concernent les
méthodes d’affectation des
individus aux postes de travail

16 | Le plan d'audit comprend les
missions qui  concernent les
méthodes d'évaluation des
compétences

17 | Le plan daudit comprend les

missions qui concernent I’efficacité
et ’efficience des programmes de
formation
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N® Expressmn I\rpBSrouvée E\I;pnrouvée m?yennem ,I&‘:)%?'Z&un\q/ggt Eg;rouvée
Approuvée
RESSOURCES FINANCIERES
18 | Le plan d'audit comprend les
missions qui aident a minimiser
(réduire) le risque de liquidité
19 | Le plan daudit comprend les

missions qui concernent la fagon
d’établir le budget prévisionnel

20 | Le plan daudit comprend les
missions qui concernent la fagon du
suivi de la mise en ceuvre du budget
prévisionnel

21 | Le plan daudit comprend les
missions qui concernent la facon de
la gestion de la liquidité

22 | Le plan d'audit comprend les
missions qui  concernent les
méthodes d'obtention des
financements bancaires

23 | Le plan d'audit comprend les

missions qui concernent les risques
de solvabilité

24

Le plan daudit comprend les
missions qui concernent la méthode
de la formulation de la stratégie

25

Le plan d'audit comprend les
missions qui concernent la méthode
de suivi de la mise en ceuvre de la
stratégie d’entreprise

26

Le plan daudit comprend les
missions qui concernent la méthode
de contrble de la stratégie

27

Le plan daudit comprend les
domaines liés au fonctionnement
de conseil d'administration

28

Le plan daudit comprend les
périodes de la réunion du conseil
d'administration

29

Le plan daudit comprend les
décisions et les directives émises
par le conseil d'administration

30

Le plan d'audit comprend le suivi
de la mise en ceuvre des décisions
et directives émises par le conseil
d'administration

31

Le plan d'audit comprend les droits
et les devoirs légaux du conseil
d’administration
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N® Expressmn I\rpBSrouvée E\I;pnrouvée m?yennem ,I&‘:)%?'Z&un\q/ggt Eg;rouvée
Approuvée
32 | Le plan d'audit comprend les
domaines liés a la communication
et reporting
33 | Le plan d'audit comprend les
missions  qui  concernent la
dimension économique de
I’entreprise
34 | Le plan d'audit comprend les
missions  qui  concernent la
dimension sociale de I’entreprise
35 | Le plan daudit comprend les

missions  qui  concernent la
dimension environnementale de
I’entreprise.

performance

Le deuxiéme axe : la contribution de I’audit interne intégré a ’amélioration de la

NO

Expression

Trés
Approuvée

Bien
Approuvée

Moyennem
ent
Approuvée

Légerement
Approuvée

Non
Approuvée

36

L'auditeur fournit les solutions
pour augmenter la productivité
individuelle

37

L'auditeur fournit les solutions
pour minimiser (réduire) les
risques operationnels

38

L'auditeur fournit les solutions
qui permettent a augmenter
I’efficacité de la productivité

39

L'auditeur fournit les solutions
qui permettent a augmenter
Iefficacit¢ de la gestion des
ressources humaines

40

L'auditeur fournit les solutions
qui permettent a augmenter
I’efficacit¢ de la gestion de la
trésorerie

41

L'auditeur fournit les solutions
pour l’obligation de la bonne
analyse et diagnostic stratégique

42

L'auditeur fournit les solutions
pour [’obligation de la bonne
formulation de la stratégie

43

L'auditeur fournit les solutions
pour 1’obligation du bon suivi de
la mise en ceuvre de la stratégie
d’entreprise
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S - - : —
N Expressmn Lrp?;rouvée E\I;Srouvée m?yennem )I&%gr)igeun:/ggt Eggrouvée
Approuvée
44 | L'auditeur fournit les solutions
pour 1’obligation du bon contréle
de la stratégie
45 | L'auditeur fournit les solutions
pour l’obligation du  bon
fonctionnement  de conseil
d'administration.
46 | L'auditeur fournit les solutions
pour 1’obligation du reporting
47 | L'auditeur fournit les solutions

pour 1’obligation d’appliquer les
bonnes  pratiques  de la
responsabilité sociale

Le troisiéeme axe : le suivi de la mise en ccuvre des recommandations d’auditeur interne

pour améliorer la performance

N® Expressmn Lrpe;rouvée ilp?:rouvée m?yennem 'I&t:)%ergeun\)ggt ﬁggrouvée
Approuvée

48 | L'auditeur  vérifie que les
solutions qu'il a fourni ont
contribué a augmenter la
productivité individuelle

49 | L'auditeur  vérifie que les
solutions qu'il a fourni ont
contribué a minimiser les risques
opérationnels

50 | L'auditeur  vérifie que les
solutions qu'il a fourni ont
contribué & augmenter 1’efficacité
de la productivité

51 | L'auditeur  vérifie que les
solutions qu'il a fourni ont
contribué & augmenter 1’efficacité
de la gestion des ressources
humaines

52 | L'auditeur  vérifie que les
solutions quiil a fourni ont
contribué a augmenter I’efficacité
de la gestion de la trésorerie

53 | L'auditeur  vérifie que les
solutions quiil a fourni ont
contribué a la bonne pratique du
management stratégique

54 | L'auditeur  vérifie que les
solutions quiil a fourni ont

contribué au bon fonctionnement
du conseil d'administration.
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o H Tres Bien Moyennem | Légérement | Non
N Expressmn Approuvée | Approuvée ent Approuvée | Approuvée
Approuvée
55 | L'auditeur  vérifie que les
solutions qu'il a fourni ont
contribué a [D’obligation du
reporting efficace
56 | L'auditeur  Vvérifie que les
solutions qu'il a fourni ont
contribué a la bonne pratique de
la responsabilité sociale des
entreprises
57 | L'auditeur  vérifie que les
solutions quiil a fourni ont
contribué &  ameliorer la
performance globale d’entreprise
(Cronbach’s alpha) Jsles 104 o3, 3>be
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,929 57
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,882 35
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
,830 12
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
,811 10
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I'année de creation

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Moin de 10 ans 8 21,6 21,6 21,6
10-20 ans 8 21,6 21,6 43,2
plus de 20 ans 21 56,8 56,8 100,0
Total 37 100,0 100,0
I'année de creation T
B se Tt s
nombre d'employés
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid <50 2 5,4 54 5,4
50-250 6 16,2 16,2 21,6
>250 29 78,4 78,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

nombre d'employés

Oe<s0
Hso0-250
W=250

forme juridique
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid  spa 35 94,6 94,6 94,6
sarl 2 54 5.4 100,0
Total 37 100,0 100,0

forme juridique

Hspa
Osarl

nature de propriété

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid  privée 10 27,0 27,0 27,0
publique 21 56,8 56,8 83,8
mixte 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

nature de propriété

Wprivée
Epublique
Dlmixte
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Valid Cumulative
Frequency | Percent Percent Percent
Valid Energie, Hydrocarbures, Mines et Carrieres 5 13,5 13,5 13,5
Industries Sidérurgiques Métalliques
Mécaniques, Electriques et Electroniques 11 297 2917 482
Matériaux de Construction Céramique Verre 5 13,5 13,5 56,8
Chimie Caoutchouc Plastiques 8 21,6 21,6 78,4
Industrie Agroalimentaire Tabacs Allumettes 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

type d'industrie

Energie, Hydrgcarbures,

W ines et Chrrivres
Industries Sidérurgiques

! erurg

@ étaliques Mécanigues,
Electriques et Flectroniquss

[ Matériaux de Construction
Céramigque Verre

m Chimie Caoutchoue
Plastiques

m] Inclustrie Agroalimentaire
Tabacs Allumettes

niveau de formation

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid licence | 24 41,4 41,4 41,4
Master | 27 46,6 46,6 87,9
Magister | 5 8,6 8,6 96,6
Doctorat | 2 3,4 3,4 100,0
Total | 58 100,0 100,0
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niveau de formation

iicence
ElMaster
M agister
WDoctorat

diplomes professionnels
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid CIA|] 3 5.2 5,2 5,2
DPAI | 12 20,7 20,7 25,9
Sans diplome | 28 48,3 48,3 74,1
Autre | 15 25,9 25,9 100,0
Total | 58 100,0 100,0

diplomes professionnels

Ooe
Horal

W sans diplome

autre

poste actuel

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid auditeur interne | 51 87,9 87,9 87,9
directeur general | 7 12,1 12,1 100,0
Total | 58 100,0 100,0
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poste actuel

W auditeur interne
D directeur général

expérience professionnelle

W plus de 10 ans
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid moins de 5 ans | 17 29,3 29,3 29,3

5-10ans |9 15,5 15,5 44,8

plus de 10 ans | 32 55,2 55,2 100,0
Total | 58 100,0 100,0
expérience professionnelle o
Ws5-10ans

Il iaily
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Statistics
1 2 3 4 sy tiaatu
N Valid | 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0
Mean | 3,90 3,90 3,81 3,57 3,7931
Std. Deviation | ,931 ,892 ,826 ,993 ,72568
Statistics
5 6 7 bl yllaall
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 4,12 3,98 3,41 3,8391
Std. Deviation | ,860 1,017 1,200 ,87468
Statistics
A aViEaE | ddesal ) Al
N Valid | 58 58 58
Missing | O 0 0
Mean | 3,7931 3,8391 3,8128
Std. Deviation | ,72568 ,87468 ,71514
Statistics
8 9 10 Al
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 3,55 3,86 3,45 3,6207
Std. Deviation | 1,029 1,050 1,157 ,84339
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Statistics
11 12 13 14 15 16 17 Al
N Valid | 58 58 58 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0 0 0 0
Mean | 3,59 3,50 2,76 2,79 2,72 2,91 2,84 3,0172
Std. Deviation ] 1,077 1,064 ,506 ,522 ,586 ,339 451 48247
Statistics
19 20 21 22 23 AL
N Valid | 58 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0 0
Mean | 2,90 2,84 2,66 2,48 2,47 2,7011
Std. Deviation ] ,765 ,696 ,715 ,843 ,863 ,56434
Statistics
Lokl 3yl FRA Hladll
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 3,6207 3,0172 2,7011 3,0119
Std. Deviation | ,84339 ,48247 ,56434 ,45031
Statistics
24 25 26 (e Y
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 1,97 2,17 2,05 2,0632
Std. Deviation | ,648 ,679 711 ,56698
Statistics
27 28 29 30 31 32 S gall
N Valid | 58 58 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0 0 0
Mean | 2,12 2,05 2,36 2,47 2,14 2,17 2,2184
Std. Deviation | ,860 , 736 ,667 , 731 ,760 ,566 48487
Statistics
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33 34 35 A el
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 2,09 2,21 2,16 2,1494
Std. Deviation | ,657 ,720 721 ,61550
Statistics
36 37 48 49 el lay)
N Valid | 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0
Mean | 3,55 4,29 3,79 4,09 3,9310
Std. Deviation | 1,142 ,817 ,932 ,823 ,69584
Statistics
lladll 5 Ml Y1
38 39 40 Agaplatil
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 2,91 2,84 2,76 2,8391
Std. Deviation | ,339 ,523 ,601 41531
Statistics
(lall o) daitia
50 51 52 Apalatil) Adladl 5
N Valid | 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0
Mean | 2,88 2,90 2,72 2,8333
Std. Deviation | ,422 ,667 ,643 ,49264
Statistics
41 42 43 44 45 46 47 el 1Y) (panns
N Valid | 58 58 58 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0 0 0 0
Mean]2,38 |2,31 |2,28 2,31 12,24 2,31 2,34 2,3103
Std. Deviation] ,721 |,706 |,643 ,654 |,779 ,681 , 715 ,53595
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Statistics
53 54 55 56 57 Jaltl) ehaY) dnia | Jaliill ¢ 1aY)
N Valid | 58 58 58 58 58 58 58
Missing | O 0 0 0 0 0 0
Mean | 2,33 2,21 2,29 2,97 3,28 3,1207 2,4904
Std. Deviation | ,632 744 ,622 1,139 1,105 1,04003 57642

orgmadl 3B Dbl e A1l Sl ST Ll 107 o) 3
WM‘ "\Jéig‘ Sl s\-‘ M}J\ J,Q_pﬂgfg —

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,288 2 ,144 1,035 ,362
Within Groups | 7,650 55 ,139
Total | 7,938 57
i) 31 BY Sl S dwgedl g2 U —
ANOVA
Xy
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,296 2 ,148 1,064 ,352
Within Groups | 7,642 55 ,139
Total | 7,938 57

gl 311 Slalil e dwwiad Sl SN 56—

ANOVA
Xy
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,037 1 ,037 ,259 ,613
Within Groups | 7,901 56 141
Total | 7,938 57
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ROy EON (L TREHIFAP ] P SO N [ KA P PO

ANOVA
Xy
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,081 2 ,041 ,284 , 754
Within Groups | 7,857 55 ,143
Total | 7,938 57
crmed) 3131 Slalwl o il g9 ST -
ANOVA
Xy
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,109 4 ,027 ,185 ,945
Within Groups | 7,829 53 ,148
Total | 7,938 57
crgmied) 3131 Slabt o ol Jagadl G -
ANOVA
Xy
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,270 3 ,090 ,634 ,596
Within Groups | 7,667 54 ,142
Total | 7,938 57

gl 3181 el e JH I GBI B diga B3lgs et 36 -

ANOVA
Xy
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,794 3 ,265 2,001 ,125
Within Groups | 7,144 54 ,132
Total | 7,938 57
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ANOVA
Xy
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,038 1 ,038 ,268 ,606
Within Groups | 7,900 56 141
Total | 7,938 57
rtgead) 31BN Olal! e daged! 3,501 30 —
ANOVA
Xy
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups | ,462 2 ,231 1,701 ,192
Within Groups | 7,475 55 ,136
Total | 7,938 57

Sl 1yl 108 @By oeks

Variables Entered/Removed?

N RO (R

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 audit® | . Enter
a. Dependent Variable: y1
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
11,6472 418 ,408 ,32571
a. Predictors: (Constant), audit
ANOVA?
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 4,270 1 4,270 40,253 ,000P
Residual | 5,941 56 ,106
Total | 10,211 57

a. Dependent Variable: y1

b. Predictors: (Constant), audit
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Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) | ,527 ,347 1,518 ,135
audit | ,758 ,120 ,647 6,345 ,000
a. Dependent Variable: y1
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 audit® | . Enter
a. Dependent Variable: y2
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1],6352 ,403 ,392 ,38056
a. Predictors: (Constant), audit
ANOVA?
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 5,473 1 5,473 37,790 ,000P
Residual | 8,110 56 ,145
Total | 13,583 57
a. Dependent Variable: y2
b. Predictors: (Constant), audit
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant)],472 ,405 1,164 ,249
audit | ,858 ,140 ,635 6,147 ,000
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dolall & A1yl —

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 audit® | . Enter
a. Dependent Variable: y
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1],6872 471 ,462 ,30999
a. Predictors: (Constant), audit
ANOVA?
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 4,799 1 4,799 49,937 ,000P
Residual | 5,381 56 ,096
Total ] 10,180 57
a. Dependent Variable: y
b. Predictors: (Constant), audit
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) | ,502 ,330 1,520 ,134
audit ] ,804 ,114 ,687 7,067 ,000
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Abstract

This study aims at demonstrating the contribution of integrated internal audit to the
improvement of performance in industrial enterprises in Algeria, through knowing whether the
Algerian industrial enterprises apply integrated internal audit or not, as well as knowing the
level of integration of internal audit and highlighting its contribution to improve the

performance.

The study found that internal auditing in Algerian industrial institutions is weak integrated,
focusing on tasks related to conformity auditing only. The study also found that integrated
internal auditing contributes to improving performance through the recommendations made by
auditors and following up on the implementation of these recommendations, which include how
to improve the performance to a medium extent, due to the fact that the recommendations

presented are not applicable in the Algerian industrial institutions.

Keywords: Industrial institutions, Integrated Internal Audit, Performance.



