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1 Christophe Parmentier, Op Cit, P.118.
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3 Pourquoi & Comment faire un Bilan des Compétences? Disponible sur le site: www.pole-emploi.fr

106



http://www.travail-emploi-santé.gouv.fr/
http://www.pole-emploi.fr/

Sl 5yla) byl OB

AL BLAYL ¢ il asg i b andlysy skl el wad 3 Lendl oo tibged] Bl
LA S e adelis ST da bl sLA o SlE e Laezs) sLAL daladl ol yud
ooyat p3sfe o it gk UL 1S A odd Uy qeandn 0l o) Cadbsll el
Bgao 09t gl (bl wolin i 2AAL (2108 o Oglelan of golal 2l 22gl) oL
oo e s (3 Oy 6 o gl e L0 3

3eidy BVl ) Jsoly oLl plall gyl oSl s (3 Lzl o s joll Aoy
o L ) BLo) degal) 2dl o3/l last olasy ol ddl woljis/ ol 2sles
Al Lty LlYly cadly sler ) Slns

tod Gool AW e I LiST) 5150 ps5 1 e iSIH &390 (o3 .3

sl 33Ul el e 28 b)) oda g g ghadl

ki) w)laly 8L 8k jlae) e BB 1 gedd)

G M ks Jedl) o il ) e 2ag el Alee ¢ e B st e (o5 iyl
ALy Loy hslazaVly Shlelly Slmgolally wloldl Jd Lesd o Goied) Aoy iR ) 0
ileads Wdy e Liboll b fuamn ) sl of Alogh) Ale ¢ abyl ekl olls
L bl £ gl didid ) Slgbdly wlelis” s

L3 Y e Bl ol bl el e ey L) dikl) eds i i OlUS) Blge ailas 4
EWITLUNE SRS W FR NS,

Josll 056 e 933-6 550 e 1) 933-1 W e (DIF) Coyudt & 5,40 6~

A2 b iy fomry Bl Bty G e il U5 Y Ciboge (ST (ol 3 b mid 4

i s P gl o wllSS 3y00 P el 20 e J& Y dsy S5 e 5l

I e e Y T eslia W 3 LA sgmy s bl 3l Ol s gy bl i

5 B gblall a8dly ool Codl S Al Aty AP Al Bl 3yl (el G OB el 493 s pet !
135;)’ 42015/2014 ) (ajl.cj Zijbgﬂb Lslasy) (jlxj\ wiiﬁ“{ — 2> Ao dasle 45\)5253 3.:—}}9? t3)§.w.j —S‘Sjuj)j\
2 Cécile Dejoux, Op Cit, P.115.

3 Le Droit Individuel a la Formation (DIF) en 10 questions, Union syndicale solidaires, P.01-02, Disponible sur
le site: www.solidaires.org

107



http://www.solidaires.org/

Sl 5yla) byl OB

IV Cibge IS 06 il Laadl 0556 o 9331 55U (eom ((CIF) (63,81 gyl 3lr
e \Mj 1(M§l\g ados U.G Jj;wx %).U ZuuLuj 'MJLA' L} ‘}4—‘ Q.S é:..n 5))‘.:.» J& zuj Z‘ﬁ«@l‘ 45\.::—
33l wbladl e ca,J\ jf Ll jT Mgl e QLG Gimr e jT 3lgs Jo Jsad J:-\

35,1y L)

SIS jayga 1 agl I ol

Sl 522 Olaia) SIS 0lb iaypn 185 Lgle Compty lle IsLS I8 Hgll 2> )

JST 2 8oYls slasVl e (3 ol 8 e TS Lolanal ol gad) domilin] S3Y A clgin 39 1
A e 85 aesll ey cwuf Gy has oylasl Labsll e 5ale Sy [z N cotelka)
gl Olaal 334 3 bylesaly Sl e Lladl 3 avel ) Blo) (S e e 3pes

SN FUNISTRSIRCENTERVE JUASpw
Gl ool e oy gaill pgia %
I oy IS

gl 5t olesSe ez 40

1 Jean-Pierre Citeau, Op Cit, P.114.

108




Sl 5yla) byl OB

3ol ol o jaygadl asgda 1 Jg¥1 CAlal
B oy el 5 Loy 1) gy Cpdbgll Sobe o slandly 20 ol e lasll slgz §)
B s fif ) oS a5y dilel) Sliad) 8k e Y1 oy B il JYs e
) g Y
o.:\.d:j 1&\@&4\ JJ\}.U j:-‘i;j ;Ung u.,\.;- FEEYPY QLC«}&.,\.U tbj e Gt gzé..U\ bladl lep uag,jx:d\
t s olespall

B Jolal) wodly sl ol Blas Zial e o gl e 2 Yl 5l g
) el s e iy S gl 2T ety

bl ool Sy pa anlis i ULl 51 g3

2013 12,6 (el ale A dylnd) Blall § dilhe Aty thodlid) 3311 388 (3 Olaygad) Aol 395 ¢ s 2dks |
6.0
176 b ae a4 (1990/04/21 3 5lal 1190 g3 fasdl 056 10 80 5311 2

109




Sl 5yla) byl OB

Yy w5 dl BaZ dsall wlesl 5 Laas O S @ Ly U il gl
S W Rl ol e LIS LWL jpandl el dy (b sl 2ph jpaddl P e il
)l Sl (bl (hle YT IS s by Yy oY) daw Lo aylg) &
Lapks Sranlly b cCalall GVl o Aol oV Bold) LAl 2 3

1:@ Mtﬂ\y sde Jo el ddes dasas

el sl e by (ST A Aol ad L) BuE el ] by gl pllas

bl Jo fess @ eV ISen mog o b ol il e Bl : i QU aygad) allas
T U ) PO W S e

ol s G 530 (3 2y BsUiSh A% fam opr 2B D W gl sl caJW) BISL) all
il slsl)

Jore o U5 L ki Bepne ot S e 21 Jl b kol ol bl LAYl

A 81

s Gabsll Lple hagt &) aggalls aolll Wisdl puid ailal) 2l e dsgeg oa myead) €03

caze glll) faall anls

iy ISl dgme 3 aid> By 2V 3 G0l So o 3V o slelidly Do) Oles
ol Gpd e 5 gty sl (2, 5oV ety faall o i) U] (3 L (W dd) 283
L))

1 Vg Al Sl tl) (3 @155 an (Soloty 0l OF Cabsshl joms (3 Jras gl Ay Al Oles
el ly fes Lo adan Gnse () JUEsY) Jglonn

ol A s (30 alesey Lo o Jos 358 o gl ade Lo Lo (W51

[

et DLW o dler 332 1) e AelSag dlals ol & ST A8 2l O

isla) Jluge most Al dulys . 43UaBY) dasjol) Dolicd) domndlid! 300 588 3 dy i) 31k Ao Dozl o) A wSH Ls 1
s 5ls) e ) poley Bylndly oladV) el A i aden L ol Ol Al el 35T dhinkind 5. Lga¥)
16. 5 2013/2012 carazdi eaidly 5 otV

110




Sl 5yla) byl OB

G g o) S G Oglad) 222 (3 aled Besdsag erke el e psk e Sn ) -
133 ke s ol (3 aSall GluaYly dLall
ool S A padl 5iE ) 658 Lo oY) s o i e Y1 0T el bl i -
5sST) ol o gl iy 1136
T LGSl @ asl BT e S e 1 ) sl 3085 00 cin ) oz e 3. OV Tl
Al ool Lo elisQ) shod) wils ) 5l atey ¢olelisl (3 jlatea¥) aomts Gy a8 3 305
S N s el sa LS Gl e Ganedl elSU ol e gl ppghe jLaSly seb
Okl S 3 aasdl ol gl o Anlall o daass pibsll Slaggss e U] Gug ol WS
Shlgey ylae by Jo )8 dbuly 4 oldl aSs b o B Gibl 2T et aT st ol

Olals Wae ST gagy G ST o0 re & ) BLoYLy ca5lS5hy

& Sldl 3 ] 3wl S ety Dlre¥l ] Gug (b S ol L ay

o) gl (3 gV OF (ol (BIsUS” jyslas oF wgmby cndbosll o) e ) o 2pnd) Rl
AL o5 pasdl o BN Lag cpuidly (adly DlpeV) I35 e iy aaboll ey Caibsall 055G
S350 o) L st (28 W Gpibsll DSy wble e g Loy il plu) ol Ui des

23—"\»}% RJj,U ERCESE J&T &:2_2-3 ou,\;\j e
8 S uo\...oi o sl bl2g Lise We
il alel Je japendl Ll o

.QL>,=:;,\.$S.>}>,-CL‘£3)\ .
ey sal

bl Loy
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai Gl 5 52 46,0 46,0 46,0
Gl 5 47 41,6 41,6 87,6
Alaa 9 8,0 8,0 95,6
Gilse g 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
dosspal) il (ada ",A phley Glplil) g Caillipll ail) )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 55 48,7 48,7 48,7
G 5 40 354 354 84,1
alae 8 7.1 7.1 91,2
Gilse 8 7,1 7,1 98,2
Lol (a8l ga pe 2 1,8 1,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
Lhldd o A i ) Jalge 8l sae dwsal) &y
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai Gl 5 35 31,0 31,0 31,0
G 5 58 51,3 51,3 82,3
S 17 15,0 15,0 97,3
Gilse e 3 2,7 2,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
cpall Al o) ) i ) T o i) ) ghatl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ s 34 30,1 30,1 30,1
G 5 50 44,2 44,2 74,3
Sl 18 15,9 15,9 90,3
Gilse e 10 8,8 8,8 99,1
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Al Lguda i B )9 pudn Aesnupal) il g ) ghaly il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 24 21,2 21,2 21,2
Gl se 60 53,1 53,1 74,3
i 19 16,8 16,8 91,2
Gilse 8 7,1 7,1 98,2
Lol (38 50 2 1,8 1,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
Al Lgudn yi5 8 ) 5 pun Aun sl il 5 LU A ) il p LaSIL gaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ s5e 23 20,4 20,4 20,4
Gl se 56 49,6 49,6 69,9
i 26 23,0 23,0 92,9
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dwgall A daliall Clplisl) aae Jga cila glaa 4y pdall 3 ) gall Cila glaa aUiS oty

Pourcentage Pourcentage
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Total 113 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
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Valide | lLlai Gl 5 43 38,1 38,1 38,1
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l G5 35 31,0 31,0 31,0
Gl se 50 44,2 44,2 75,2
e 16 14,2 14,2 89,4
Gilse e 8 7,1 7,1 96,5
Ll (381 50 g 4 3,5 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 20 17,7 17,7 17,7
Gl se 60 53,1 53,1 70,8
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Gilse e 13 11,5 11,5 95,6
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Total 113 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
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Valide |l @ se 24 21,2 21,2 21,2
G 5 66 58,4 58,4 79,6
e 13 11,5 11,5 91,2
Gilse g 5 4,4 4,4 95,6
Lolad (38 g0 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lalai (88 e 26 23,0 23,0 23,0
Gl se 64 56,6 56,6 79,6
ylae 11 9,7 9,7 89,4
Gl e e 8 7,1 7,1 96,5
Lolad (38 90 g 4 3,5 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
ASlplES B Calh gal) aSal 5 gina (0F Agal) B £)aY) anili Llee i
Pourcent
Pourcentage age
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (3 5 44 38,9 38,9 38,9
G 5 48 42,5 42,5 81,4
i 13 11,5 11,5 92,9
Gl e 5 4,4 4,4 97,3
Lol (38) 50 3 2,7 2,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
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PRV RN
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide | llai Gl 5 33 29,2 29,2 29,2

Gl 5 56 49,6 49,6 78,8

e 15 13,3 13,3 92,0

Gilse 8 7,1 7,1 99,1

Lelai (38 50 e 1 9 9 100,0

Total 113 100,0 100,0
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PRV RN
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |l @ s5e 37 32,7 32,7 32,7

B 5 52 46,0 46,0 78,8

e 16 14,2 14,2 92,9

Gilse 7 6,2 6,2 99,1

Lolad (38 g0 1 9 9 100,0

Total 113 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide |l G5 39 34,5 34,5 34,5
Glse 50 44,2 44,2 78,8
Sl 13 11,5 11,5 90,3
Gilse 8 7,1 7,1 97,3
Lelai (38 50 g 3 2,7 2,7 100,0
Total 113 100,0 100,0

4803 g1 A jlaal 4y gllaal) 5 jlgall bl Ao Adda o)) Ciua g5 AdUay A gall pansi
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide | Ll &5 47 41,6 41,6 41,6
Gl se 48 42,5 42,5 84,1
s 11 9,7 9,7 93,8
Gilse 7 6,2 6,2 100,0
Total 113 100,0 100,0

4 gl) A jlaal G glhaal) & glud) Gl Ao 4 gl Gl 93 by A sal) aanc

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide | lLlai Gl 5 41 36,3 36,3 36,3
Glse 48 42,5 42,5 78,8
e 14 12,4 12,4 91,2
Gilse e 7 6,2 6,2 97,3
Lelai (38 50 e 3 2,7 2,7 100,0
Total 113 100,0 100,0

bl B ) oy il o) Slad) (B bl dsugall A Clp Sl g il gl) Gy sl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |l G5 45 39,8 39,8 39,8
&8 5 50 44,2 44,2 84,1
Sl 10 8,8 8,8 92,9
Gilse 7 6,2 6,2 99,1
Lela (38 50 g 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0




Agllady ClanY) £ ol B adlesy Aesesgall B CalpliS) g RS 511 (0 alaaad¥)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ s5e 56 49,6 49,6 49,6
G 5 44 38,9 38,9 88,5
Mlae 7 6,2 6,2 94,7
Gilse e 6 5,3 53 100,0
Total 113 100,0 100,0
CBgll A anloy dasal) B Cilplish) g Ciila ol ¢ alawdy) ade
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l &l s 59 52,2 52,2 52,2
Gl 5 40 354 354 87,6
e 9 8,0 8,0 95,6
Gilse g 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
Al gl Ll ase A adluy deal) B cilplisl) g CiiU o) (p alaudd) pxe
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 45 39,8 39,8 39,8
G 5 48 42,5 42,5 82,3
e 13 11,5 11,5 93,8
Gilse e 6 5,3 53 99,1
Lolad (38 g0 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0
Gilelasl) Jlea) (_,.9 pryo A 'gal) u.a Glplisl] g Cailds ol) (y alawdy) s
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | lLla @ se 47 41,6 41,6 41,6
Glse 46 40,7 40,7 82,3
e 14 12,4 12,4 94,7
Gilse e 4 3,5 3,5 98,2
Lolad (38 g0 2 1,8 1,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
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Statistiques
Adany Al o 555
ey b gil) Ay Bussssall a5 | e el Caida ) il 28 o daall oS5
oo Al Apasll )l sl e | Aaslill dge gill (51 Al S e Ak e ol pis
il gl el Gt | Al ) Sadad e | SO e 53 )i il o jlaall (e de gama
el e LI 5 aitds ol dale JaaasY)
N Valide 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,17 2,21 1,95 2,84
Ecart type 1,034 ,968 ,875 1,184
Statistiques
il 28 e A pall oS3 | adl 2 e Al oS
i) e sl oS | o 4i)8 e ol oSS | Agdaad 8 e el Adiad | Akl A 3al) i
oo Al Lada s i jlea | Ay 8 aldl Gopeatl) | el dge ) GOl | el e il 3 ) Sal)
3 Al o) 3 Jaall ool e Jal e
N Valide 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,05 1,81 1,79 2,52
Ecart type ,953 ,808 ,891 1,095
Statistiques
Lhaat 8 Lpall aiad | Agdadd 8 Awsall aaiad | Aplaad 8 Asgell adiad | Adad 8 A sl aiad
Gl de ) o)l | coleliSl A ) 51l | oSl Auall 5l adll | e culo il A ) Gdll
A8 e b g Sle s gl Sle Jeadl Slelusaly)
N Valide 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,35 1,98 1,68 2,57
Ecart type 1,067 ,935 771 1,224
Statistiques
sl (3 ) sl Aghaas (8 A all 2t Gl Cada gl ) 2 o1 5Y) s 5l i
algall dieline e <)ol e Al Cala gl e K
N Valide 113 113
Manquant 0 0
Moyenne 2,55 2,23
Ecart type 1,268 ,982
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il gl ) el Gkt (e AUl A (30580 (Ao Uy i gil) Alary duwapall o i

Sielast
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide |l s 35 31,0 31,0 31,0

Gl se 39 34,5 34,5 65,5

Sl 26 23,0 23,0 88,5

Gilse 11 9,7 9,7 98,2

Ll (3l e p& 2 1,8 1,8 100,0

Total 113 100,0 100,0

il g1 (el gl (i (0 i) Ao s (3 ) e oy il ) by sl o 585

Gielast
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l &5 29 25,7 25,7 25,7
Glse 44 38,9 38,9 64,6
Alaa 28 24,8 24,8 89,4
Gl 11 9,7 9,7 99,1
Lala (38) g0y 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0
Lale e ga g3 318 alaliad ) dwagall s
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l Gl 5 42 37,2 37,2 37,2
Glse 39 34,5 34,5 71,7
e 28 24,8 24,8 96,5
Gilse e 4 3,5 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0




AaapalSY) G jlaall (e de gana o Aijla o sl e S 4d) 3 8 o duuigall aSa

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide | Ll &g 13 11,5 11,5 11,5
Glse 41 36,3 36,3 47,8
i 19 16,8 16,8 64,6
Gilse 31 27,4 27,4 92,0
Lelai 38 50 g 9 8,0 8,0 100,0
Total 113 100,0 100,0

8l aS) 5 oo Al il g ) jlga AgluiS) o ol pdS Ad) 3 8 o dgall aSal

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide |l @ se 33 29,2 29,2 29,2
Gilse 55 48,7 48,7 77,9
e 12 10,6 10,6 88,5
Gilse 12 10,6 10,6 99,1
Lol (3l 5a e 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0

Jard) Az g A anbed) i palll o 45,8 o ol pdiS 4] 38 e dauupall aSal

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai Gl 5 44 38,9 38,9 38,9
Glse 51 45,1 45,1 84,1
i 13 11,5 11,5 95,6
Gl se e 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
oAl o cle sl de oil) (550 8l dudart 8 dwcpal) Aaial
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide | Ll &5 51 45,1 45,1 45,1
Glse 42 37,2 37,2 82,3
Sl 14 12,4 12,4 94,7
Gilse 5 4,4 4,4 99,1
Lol (3l 5a pe 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0




Jail e clplisll due oil) (5 ) 9dl) dudaat B dwcagal) Laial

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide | Ll &g 20 17,7 17,7 17,7
Glse 41 36,3 36,3 54,0
Alaa 31 27,4 27,4 81,4
Gilse 15 13,3 13,3 94,7
Lelai 38 50 g 6 5,3 5,3 100,0
Total 113 100,0 100,0
Mﬂ\u&s e il de 4l @!3&3\%&3&@3&\ adad
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 25 22,1 22,1 22,1
G 5 45 39,8 39,8 61,9
e 27 23,9 23,9 85,8
Gilse 11 9,7 9,7 95,6
Lolad (38 ga 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
il gl o clpUisll Ao gil) (50 g8 Apdai B duscsigal) A
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai Gl 5 38 33,6 33,6 33,6
Glse 50 44,2 44,2 77,9
i 15 13,3 13,3 91,2
Gl 9 8,0 8,0 99,1
Ll (38150 e 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0
cilh gil) e e Sl el (3 ) gdl) Apdadt B dwcigall Aaind
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai (38l 5 53 46,9 46,9 46,9
Glse 47 41,6 41,6 88,5
i 9 8,0 8,0 96,5
Gilse g 4 3,5 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0




Jand) cilolas 32§ Ao e S Auash) (g ) o8 Agdst B As pal) 2unl

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide |l s 19 16,8 16,8 16,8
G e 50 44,2 44,2 61,1
R 17 15,0 15,0 76,1
Gilse 15 13,3 13,3 89,4
Ll (381 50 g 12 10,6 10,6 100,0
Total 113 100,0 100,0
plgal) s laa o Cilplisl Aasl) 550 o8 ddaii B dwpal) adlini
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 27 23,9 23,9 23,9
G 5 36 31,9 31,9 55,8
e 21 18,6 18,6 74,3
Gilse 19 16,8 16,8 91,2
Ll B8 50 g 10 8,8 8,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
A b gil) e ST ARIaN i gl () Ay ol 6Y) A gl el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai Gl 5 28 24,8 24,8 24,8
Glse 45 39,8 39,8 64,6
Alaa 28 24,8 24,8 89,4
Gl 10 8,8 8,8 98,2
Ll (38150 e 2 1,8 1,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
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Statistiques

CilaliaV) Ao sl 20a3 Claliiny) d al) 2aa3
Sl (e el dan il | Gl e el dan il
oo Al ol il ekl | e Al e Wl Ao gl eI (i R 5al) (5 53
il el Gk s gl ) ) Gudat | CallSS ek dle et | s il dunsd) g
Clelasl) g Cailda it ilelasll PR abill e
N Valide 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,13 2,12 2,31 2,44
Ecart type 1,004 1,016 ,856 ,954
Statistiques
Ll gsusall L5yl | Aaabsall e 50l 4l Cals ol | Jaadl (358 Gusns pal) paiieg | il sl s ) i
B sall gl 8 30 il L sall bt S Al JSLia) da A pd) ol 5 Jis e
N Valide 113 113 113 113
Mangquant 0 0 0 0
Moyenne 3,13 1,83 2,15 2,08
Ecart type 1,379 ,905 ,984 ,908
Statistiques
O s Ausugall 8 AELY) Gl aa il 5 sl e il pall A sall
i gall s galal (B 55 Y il Sl el Ll s
N Valide 113 113
Manquant 0 0
Moyenne 3,26 2,34
Ecart type 1,321 1,154
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il gl Al el gadal e AN Aasl) (51080 Lo el A il cilaloa) dapall aaad

Gielast
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Lolai (381 50 34 30,1 30,1 30,1

Glse 42 37,2 37,2 67,3

e 29 25,7 25,7 92,9

Gilse e 4 3,5 3,5 96,5

Lolad (38 g0 4 3,5 3,5 100,0

Total 113 100,0 100,0

Al ) (bt e Al A gl (3 ) il Ao Uy A i) lalial) dogall daa5

Gifplast g ailda ot
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | lLlai Gl 5 34 30,1 30,1 30,1
Gl se 46 40,7 40,7 70,8
e 23 20,4 20,4 91,2
Gilse 6 5,3 5,3 96,5
Ll B8 50 g 4 3,5 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
L i CallSS ey dile (Jantt Culp L)) 0 duwagal) (5 58
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | lLla @ se 19 16,8 16,8 16,8
Gl se 49 43,4 43,4 60,2
e 37 32,7 32,7 92,9
Gl 7 6,2 6,2 99,1
Lolad (38 g0 g 1 9 9 100,0
Total 113 100,0 100,0




alail) o andy ila dasal) jigs

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l &5 17 15,0 15,0 15,0
Glse 47 41,6 41,6 56,6
ylaa 33 29,2 29,2 85,8
il e g 14 12,4 12,4 98,2
Lelai (38 50 e 2 1,8 1,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
s gl g ghas (8 Aga Al A gigunal) Lgd B 1Y)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l &l s 14 12,4 12,4 12,4
G 5 30 26,5 26,5 38,9
e 24 21,2 21,2 60,2
Gilse 17 15,0 15,0 75,2
Lelai (38 50 g 28 24,8 24,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
A gal) #Jkﬁgéuw\ s Bl Al Caks gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 47 41,6 41,6 41,6
G 5 45 39,8 39,8 81,4
Ha 17 15,0 15,0 96,5
Gilse e 1 9 9 97,3
Lelai 8 50 gt 3 2,7 2,7 100,0
Total 113 100,0 100,0
Aalida) Jsldiall Jad Jand) (38 A gall addiiod
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 35 31,0 31,0 31,0
G 5 38 33,6 33,6 64,6
e 28 24,8 24,8 89,4
Gilse 12 10,6 10,6 100,0
Total 113 100,0 100,0




48 pal) JaS g Ji o (i gall A gall aanii

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide | lLlai Gl 5 34 30,1 30,1 30,1
Glse 44 38,9 38,9 69,0
e 27 23,9 23,9 92,9
Gilse e 8 7,1 7,1 100,0
Total 113 100,0 100,0
Ol gal) il gadal B 5 Y il gl O A Asigall géijlih‘i! Gl aaf
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ se 14 12,4 12,4 12,4
Gl se 20 17,7 17,7 30,1
e 27 23,9 23,9 54,0
Gilse 27 23,9 23,9 77,9
Gilse 25 22,1 22,1 100,0
Lalai
Total 113 100,0 100,0
ol Ay il g £ gl e (il gall A pal) g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | llai Gl 5 30 26,5 26,5 26,5
Gl 5 41 36,3 36,3 62,8
e 22 19,5 19,5 82,3
B8 sa pe 14 12,4 12,4 94,7
Lelai (38 50 e 6 5,3 53 100,0
Total 113 100,0 100,0
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Statistiques

Sl e dngall aaiad

(31.23 pracal Y] L.é IPAEN]]

SR _)}_:;Y\ Qi s gall it

B (o A gall yitad

o1l 5.\5;43 i S pa BLEN

e )Y ) ddlayl

S s

oY) 4al<s Jazadl Aalide 4 gina

N Valide 113 113 113 113

Mangquant 0 0 0 0
Moyenne 2,41 2,66 3,46 1,82
Ecart type 1,083 1,244 1,218 ,837

Statistiques
Lol Lo ) B GRS | Lgaddiing Ay sine Alas g i) 5 ol ie ) | Cllill (g A (LA cllin
petle WS DAY | yai (puils sall O pall 5 A A 5all s 3ally Jaall

N Valide 113 113 113

Manguant 0 0 0
Moyenne 2,35 2,27 2,46
Ecart type 1,108 1,151 1,150
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252 AR ananal A Bl dlagl Ao Awcpall aatind
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 26 23,0 23,0 23,0
38 33,6 33,6 56,6
29 25,7 25,7 82,3
17 15,0 15,0 97,3
Lolad (38 g0 3 2,7 2,7 100,0
113 100,0 100,0
A8 A Y O Aagall yiad
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 22 19,5 19,5 19,5
34 30,1 30,1 49,6
29 25,7 25,7 75,2
16 14,2 14,2 89,4
Lolad (38 g0 12 10,6 10,6 100,0
113 100,0 100,0
Juadl £] (el g g i Al GBSl (o)) Awcagall s
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 6 5,3 5,3 5,3
24 21,2 21,2 26,5
22 19,5 19,5 46,0
34 30,1 30,1 76,1
Lela B8 50 gt 27 23,9 23,9 100,0
113 100,0 100,0




Aalida 4 gina 380 ga Ay Aeewsall aigs 5ol ) AdLayly

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ s5e 46 40,7 40,7 40,7
Gl se 46 40,7 40,7 81,4
e 16 14,2 14,2 95,6
Gilse e 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
pls S CBUAY |l (udls gall s gal) gl ] GBIl Calids
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l G5 27 23,9 23,9 23,9
Glse 44 38,9 38,9 62,8
e 23 20,4 20,4 83,2
B8l sa pe 14 12,4 12,4 95,6
Ll (3l e p& 5 4,4 4,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
Gl gall Judad (B dusns gal) Lgadiiaad 4y plina Adpuug ) 5 il S0 Y)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l s 34 30,1 30,1 30,1
G 5 39 34,5 34,5 64,6
i 19 16,8 16,8 81,4
Gilse 17 15,0 15,0 96,5
Lolai (38) g0y 4 35 3,5 100,0
Total 113 100,0 100,0
L gally Jandl Cilplist) (g g4 S JUB) Alia
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide |l @ s5e 22 19,5 19,5 19,5
B 5 45 39,8 39,8 59,3
Alaa 28 24,8 24,8 84,1
Gilse 8 7,1 7,1 91,2
Lolad (38 g0 10 8,8 8,8 100,0
Total 113 100,0 100,0
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Statistiques

Cilda gl il el
Clelssdl Cle sl 35l il Cands g Cilela&l) ) glat CilelaSl) yoay g5
N Valide 113 113 113 113 113
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 1,9635 2,3200 2,1928 2,3788 2,4905
Ecart type 0,50469 ,43066 44698 ,48834 ,64819
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Corrélations

calla sl sl el
Slelssll Gilelasll 3,0 Gl el Cayda 65
Clelall y cailla gl il sl Corrélation de Pearson 1 673" 626
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 113 113 113
Clelas) 5 1) Corrélation de Pearson 673" 1 874"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 113 113 113
el Cada g3 Corrélation de Pearson ,626" 874" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 113 113 113
il lasl) g gla Corrélation de Pearson 592" 829" 547"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 113 113 113
Sl (a5 Corrélation de Pearson 480" 845~ 602"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 113 113 113
Corrélations
iy ol Al iy g
lelasl) g cailda ol Al yunal) Corrélation de Pearson 592" 480"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 113 113
ERES RN Corrélation de Pearson 829" 845"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 113 113
Sl Sl Caula g3 Corrélation de Pearson 547" 602"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 113 113
il yy gk Corrélation de Pearson 1 ,609”
Sig. (bilatérale) ,000
N 113 113
el iy a3 Corrélation de Pearson ,609” 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 113 113

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Récapitulatif des modéles

Modeéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,673%

,453

448

,31992

a. Prédicteurs : (Constante), <lelill 5 caills gl il )

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,412 1 9,412 91,956 ,000°
de Student 11,361 111 ,102
Total 20,772 112

a. Variable dépendante : <lelisli 5l
b. Prédicteurs : (Constante), <lelsll 5 caillagll il )

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t
1 (Constante) 1,192 0,121 9,821
el 5 cailda ol i) ) 0,574 0,060 0,673 9,589
Coefficients?
Modele Sig.
1 (Constante) 0,000
lplesl) 5 caills ol aiil) pul) 0,000

a. Variable dépendante : el 3l
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§ylexwy! y9lwad Alpha Cronbach <! &Hlwles

SleliSly Cailbgl ool ! 19 jeoeal) S Jolas 1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,897 24

NS 3yls) @ S jgmeadd LY Julas 2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,834 31

15 et il Jalaa .3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

0,915 55
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Récapitulatif des modéles

Modele

R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

0,626% 0,392

0,386

0,35018

a. Prédicteurs : (Constante), sl it ll uil) il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,765 1 8,765 71,480| 0,000°
de Student 13,611 111 ,123
Total 22,376 112

a. Variable dépendante : <eli&ll Cala g3
b. Prédicteurs : (Constante), <lelll 5 aitla gl il yul)

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t
1 (Constante) 1,104 0,133 8,312
lelall 5 il I il ol 0,554 0,066 0,626 8,455
Coefficients®
Modele Sig.
1 (Constante) 0,000
lelalll 5 il I Al il 0,000

a. Variable dépendante : <Ll a5
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Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

0,592°

0,351

0,345

0,39523

a. Prédicteurs : (Constante), <lelill 5 ailla gl il )

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9,370 1 9,370 59,988 0,000b
de Student 17,339 111 0,156
Total 26,709 112

a. Variable dépendante : <lslsll gl
b. Prédicteurs : (Constante), <elll 5 caillasll il

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modeéle B Erreur standard Béta t
1 (Constante) 1,253 0,150 8,358
el 5 cailda ol ) el 0,573 0,074 0,592 7,745
Coefficients?®
Modele Sig.
1 (Constante) 0,000
el g Caids gl awl) ) 0,000

a. Variable dépendante : <lelsll gk
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Récapitulatif des modéles

Modeéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

0,480°

0,230

0,223

0,57123

a. Prédicteurs : (Constante), el 5 ailla ol il )

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,837 1 10,837 33,212 0,000b
de Student 36,219 111 0,326
Total 47,056 112

a. Variable dépendante : <lelsll (g

b. Prédicteurs : (Constante), <lelill 5 caills ol Sl )

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modeéle B Erreur standard Béta t
1 (Constante) 1,280 0,217 5,907

o caitla ol Al ) Glel ja) 0,616 0,107 0,480 5,763

Sl ey

Coefficients?®
Modele Sig.
1 (Constante) 0,000
Clelasl) 5 caitla ol sl ) 0,000

a. Variable dépendante : lelsll (g
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Résumé

Cette étude vise a identifier la contribution de La Gestion Previsionnelle des Emplois et
des Compétences dans le Management des Compétences dans un groupe d’Entreprises
Economiques dans la wilaya d’Annaba, ou la gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences procure une base référentielle comprenant toutes les informations qui concerne le

nombre et la qualit¢ des compétences nécessaires a I’accomplissement des emplois de
I’entreprise de maniére efficace et efficience.

Pour atteindre cet objectif, un questionnaire de 55 paragraphes a été concu, pour collecter
des informations nécessaires sur I’échantillon d’étude, qui est composé de 113 unités. Et sur sa
base; ’analyse des données et le test des hypothéses ont été exécutées par I’utilisation du
programme SPSS version 22. En conséquence, I’étude a abouti au fait que la gestion
previsionnelle des emplois et des compeétences est un référentiel sur lequel peut s’appuyer
I’opération de prise des décisions qui concernent le management des compétences dans
I’entreprise; donc elle joue un rdle primordial dans le recrutement en preécisant les besoins
quantitatifs et qualitatifs des compétences d’une maniére anticipative, ce qui permet d’avoir
I’occasion de choisir les sources adéquates parmi lesquelles seront sélectionnés les meilleurs
candidats. Et dans la rapidité des évolutions que connait I’environnement, il est devenu
obligatoire que I’entreprise prévoie de développer les compétences et ce a travers la prévision
des besoins des employés en formation. En outre, elle participe dans la précision des salaires et
le type des primes qui conviennent a toutes les compétences en vue d'instaurer la justice et
I’égalité entre les employés et les motiver a fournir plus d’efforts.

Mots Clés: La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, Le Recrutement
des Compétences, Le Développement des Compétences, La Rémunération des Compétences,
Les Entreprises Economiques dans la wilaya d’Annaba.




