L) il il &y sgaad
alad) gl g Alad) anleil) 303
—-1- didau daala

4yl aslal) 9wl agle g doalaidy) agial) dulg

i ] ) ] i o e o 8
sl il iy ia o}l il

Ol Ca

doalaiBN) il gall dosLaial) 4 gipeall g
Giall ALil) )8y alis ac s
dealXicall dpalill

ol AT (B g £ 8 1o all Al o) Awagall s A 0

Al ALY sl AUl alac )
&l dds g sliv Aaluaa
YR BN PN

1 Cidaa daala | Aladl andeil) S Ceal) e G o

2 Ahiud daaly | Alad) anletl Sl &l ddie g1 3,

1 Cida daaly | Aladl anleil) Sl Jas alie g5 3.

1 Cida daaly | Aladl anlail) Sl assal) ae Al

2013/2012 dpaalal) AL







alac Juﬁ&ﬁwaMch\dh&Mgﬂ\ébﬁﬁ\ 2aall
.Ungu)m)“‘:""uk‘°Jm
Lt salall Alalza g daill aailian Lule dﬁ-‘;‘ejdﬂ\ S daoadl <AL ?Js"‘

& Hlie Liic s giSall MY Ca il

aal (ge JS N il sl Juil 5 SN e ands aaiif LS

Apdall AL g5 ams ol 8 e Jaal) 20 s




@ity J s oh ol oo Wy @39 5 o8 IS Slast 0 )
B Leglad>

w&f&&dﬁjawyﬁél

..@\}:9\5 ..19\555 17-




d__adaqll



’a e adddl
N3 Sl e el 8 e e Mo plenal 5V olpd) (3 aad) oIl oS

STVl (e sl e e 3 Loy sl Byl die iy aad) oOSCal OF e ()L il
U o g bl gy ) il samal) oY) dedaie w85 Oty [l ol 2A41 ploza)
By e Glas e sUh) el Clby s il glly dsjlecl) Sl oVdee el 531 (S8
ol sl 83l @ adell adl Lxels g o)) e olfe Aol Bsaadl ol cals

Annall O 2ol (BU gt sl Ll O IS mz g5 ) SIS

S el SV 4] choy ) sl izl el oye B pB Yy sl oS g

AL S SVl Slomslin Yl e Ldall gy SN e el pelsy, M Bl e

Fly bl dhgal) 5allay B OSSN chagly L A Gl e Blidly 2 Sl Salb

BT e e 2 Loy dms oSl el degiite (iWy 25LasY) Blewl) Comwgy ok bk

o el e Al LoV s B0 Lede by andl Lean g Sl oy delend
) Sl Lgredia (39 IS

o kel Ble Jo a5 Agges oKL 0lb B Ul Sl e o) BT e La g

Sl e an ) e abild) s Jad ot LW T na 3 wslas¥l ol e dols GBI
gsel L les b lag LB lal s Blonglin] e i Laiey BYLE o oo dilisll IS
G| G5 pagde o f fom ()l (3l OglolST apadl oLl (3 5ol asl 815Y) alis
ooy i) e Bl aa Wty a1 sl V) S el sl e Bkt [ e alolld

Oldinsg W= Jwb:ﬁ FER Lilgte 8)502 decd) e cé: (c:

skl o b Sl gid T e Lde slazeW) o g ool ool e 2l 1Y) plas e

Sl 9 OS2Il el il g;xj\ g_ejj\ 5559 wlSall Aoy Al i) adl s g:g\
Y1 Il s ing B8l sLU (35 Y1 25y 2y sl 3 el o Ll bt U] (535 s JLes
e e 1B BLa e as Syl bl LSS s 25LasYl SISl Bl i o LS il

e oY1 skttt o Al ag ) sy s LAl W s Le Y1 Bsly ) (o e wlally pLk 5l



= IR VN |
3)
oSNy Slabdly el 3 b o gl dad) Js] 3 ddesy b Ay oag Baliznd) Bl ol

o ls gl 2L 2y05Y1 ALl (3 Ll

5 Al 08 530 dwlal 555 i sVl Sldane b e aedl Coled Slele O]

o D ) B el N sl gl e Ll 3 b i b DY e it e
2l plil OF LS cogdlol (Spnmn 1) 5 bl 3eUST 835 e DLz (oslyh) oVutas 202 5 2l
ISl g 5o Blowl OluST o 8,05 B3l 5 Bjso g dunsll daer 0t Lde LU

Ldder

AUl e Ao get gl Led alell sl Je Bl 5 azdl sl clblaaV) ol (b 3
idggd) el sda oal ag LVl Clawgll (3 Cudl e gisd s cosl @) 2l5Y)
Bl tb 2mzS [ Jo JlasW) g JW Llusl (3 dgladl ol ool s 8 &l 5 dslaz )
ALz g led Y CLLY Flaly dslas Yl et Olrla Y btV 3 Sl
Lebazl Legy st By b axlys JasY) OIS0 ol OF s Bols JlasY 2 lag)) &) 3,:80)
oy Balies o Bl DlgzaVly Y BUT O 5 Y1 ol @ JlasYl pllas sl & L
& Jolsey Ay Sy peas OF BIWH 3LVl ded) (b (3 jshedly o) vop 387 O bl
Gy Jo Bladdl Gyl 0 0pd @) delenmVlg 22l ShlzeW) ) Sy Blakizy Lol
Lsie & U1 ¢ oY Jlae¥l ppme W1 89,0 LIS 5 caputor Bdls g b oy Bl o
) Bl ol pidly (o5LasYl sedl ag Raldand) Feazl A JlesYI 2

o) s

i) Blet Adlad) Coled) JUiEL o) o deadl Gl e elow Angll Bbias (3 ool An
Lol (et g B 8 2ozl Ol Uy 1ol Bl 3150 o5 55 el 3] il 221 3000
ilall 3 sa il e Bl 0T LS b dorlen ol bl 3 Bjen Lo L) 1S 4 (oalas)

Aad) e b Ll olis slans OF S5 s 5ol) y5La3Y)



’:‘a NN |
A

BV ol 3eliST g Al et Wl Wl o5 Slasll Jo Ll w85 000 0ds s b (3
) sy oAl s WS e e OF (S gl Al 3531 a aelon V) adgsd) o) 5 (it

) BalzaY we g2 Y ) 2wl i CGus olensll s 2

el Al OF o (3 IS sLadWU Loy paghe o dalinndl deasdl pagie OF o o2 )3
el (it g2 05w (sl a5 Cpasedll Cp BT BV dlis (ST S sLasVL ale B

rJW el Y AISEY) e als )

i) Geioud A d) BylaY) Vb 2 < Llady! Slawwioll dsloaary) iJgsued! j93 2 L
P VIRCIN |

U de ) SVl S b S Sl il s e

Caalay! C)L..m}fl\ & gp\.a.b-\” 6\;'5}“ s gsfﬂfj‘ f\jﬂ‘}“ J.a -
Sard) a1 ol aes (3 595 W 0 Bslas¥l Sl sl (3 dslon 1 ddgsell fons o a8 -
Sl B g3 a ) b gl Bl (3 Aol V) Agsdl 0VI2 AL -

€ sl sl SUT o a2z I oY) plas Byl 2 Bl 55 Aol fo -
AT G g ol sl gl & DU s 3B ale —
Sl (dl1—
Ll sl JUT e dd e el Al 2 dn sl 3 Aelan VI adggudl psgde 55 0=
Asloa V1 gsll 2 b s 5o Bl 12 sl 3 UL s -
Al 8y ol eeld plizldl gged) pogie dnlll |2 das gl o —
Lol Aol

~ Ol sl Lot g cdalind) Bl JI2 3 Sla ) @ pi Ul el (3l e BT s

LoV ) o 5l oSan gl (g3l sl (3 delil Zaga



’-,;a PR VN |
- :
idggdl Bl zlenly Axl SV o gaan plIW Lolg] 1l 6 BT e Gyl ods il =

el gid 3 Watles U e Wodewsll daglin] 3 slaVly 2 dad) L) il -

R-ANCIRY

L ALV ladl) e Branm S0 (el Ll e d Ll a1 s -

3 T8l e BlE) Cilett Lol ssm OF @il n Lo gy oglidl - ddly 305k SSgzal a5 [T e
RPIERNes
Fan L sl Olggns an)l ol bladl ¢4 O Lugs dpladyl wlewdll @le o 85 -

Wy 2ol 2ozl oda 30y Lagdl oOSal e Cladly o) 3 At asilally asdl e blady

Ala Y B g 1) BLOYL ax iyl Bblas o GJL'J\ Sedl Dl (3 I el e e

Aol yol) Bl

el ST ol 1 Ll oy, e eidd U] aned & Slaa¥l o e

AP MJU V_:Jb\.nl\ .193&39-\ 9 \.@.«05«44 C>-\J.U i) \jjm R.:.GLA.?}Y\ a.:jj}\-«l‘ f}.@.&f 6\.&}1\ R.Sj\_s'- [ ]

Syl Jo Lgo ol ) g Lok dLal N POV R P P PCS N RV YPRUR WIS LU ST W B W
PRy

PSR PR VO Olaal) 33 Lelag Jﬁw W INIG I WD) (AP SN &> FWRY — oz @

RVINERRUE WL W05 JNAR

Slawsll @ aadl Sy (b el delan Nl adesndl joo 3 Jred) (oo Jigdl Je wlxYl @

Jigslasy)

o2t G Cglndly e 1Y Wl o)l e gkl (S blin) (] it Cug LS e

LBl Wlawge 3 aadl 80y (Jaig dslez V) agsd)



g3esedl Hlm) Ll

Bl W) eIl o ity (slly g9l Lt Ol o Lage L OIS meolsh) s e Sl 2,800 0
3Ly peosh Lk plaza¥l sl dmo o ST e Lwd Sl gly e Eudd) 7 Gl daglly
Apslas¥) Sl sl e 34U ae )l oSl

tb b eal e gose ol Ol de U] gool) s 2Ll Ujlas) aomy
aasd) il

e BN L B

bl sda ok alas Yl dnd) olllazs g dl>—

aals Loy 22l 3)15Y1 oo 138y Sl sald diebon V1 adg5l 87V B9Y1 (3 Bolorg Il plesayl-
Ber b (3 Akl B0V o 4l U el 1Sy sl oSl ST e adlg By delina] gl e

Aol Olaww gol) 4055
AL Sl ydl —

O B e sl Wgjeall o8 dwlbradl gobi B e sl Jle wee -1
Ay (@ Bl cands Bow 3 ol 2ALL SSa e adlks duls) dela) deabuwl!

2009 cé’.é 43)L>.=;5\ Z\:‘K‘}L‘M”b

JB o sl V) Adgpdl o Bl s IS e e Jiled) ¢ et dSs Sl S

AW BN Cplads Bgn (3 dny Al ala) aBLLL 1S3
3 Ju) C;‘L.J\ Al sl coalsy

by 1] agd) olelladll Calies LW GO plands Bgwr & Byl Lald) 2L U2 -

LaelenY) 2\.35)5.‘.&\ (}.@.AL Gl J:-.,\l\ umg;g‘ \Mjcﬂ\jﬂ Laliag elasY) 3‘1-5)5*“&‘ 0.@_43. (ESV1 )

™



’-,;a PR VN |
w :

s Gon (3 o)l dala)l 2R SUSTa) |3 e dslanm V) A gsud) VS ) 28N aled —

slaam Y Aagudl OV o e JoV1 as ) oS e B des o) o U Glyed

Feocly Al 23,00 (3 2aly ol 5ylsll 20 & a3l 25,0 (3 a ) )l 2 Ll

.‘_;lé\ @:é\ & B FIT)

13 S5 Sl n B Fmizy I Blp W ok B 3 Byl alell RAL SUSp2N pg5 —

oo SIS Ulge i ke ()l Oles ol B3 o dlailnall GISS wds Y1 s

Py 237 ] 3l

AL el e sl e e i W GLoY s o @ ) Rl 28U S22 -

RALAL J.o”— oty (sl

Al s day (BT ey Rslenm V) Aggdd o Bl pogde D)5 Y Auhl) §go0e SIS O] -

Ak ade Ol

dad! G 2 dyala:dyl OV N | I N\ WWON Jo e dslariy did) A gbunad) 130 allall -2

2007 cw)j ccbje géMLB Al cji.wz-\ﬁ ij.u cnﬂblm'),w U " doldianad!

Gl Gid (3 oals OF Bslas¥l dw sl S e (6 ) @SV J3ledl o U lla) &

U ) ) e Ul Lo

ot Lo pliny Bpone Beslazmly aty LT Leblas cUT (olas) dnn5aST) S bUsw dunge il -

o C,lxz-) 3\53.«5\} uﬂty‘j Mb Gilne \.GJJ u.a.«a.ij g_,.:u—\ (CTN] L}}; M}L\ C- 23 L} w}}mﬂ

S Bl o e WAL LSS e Y e OF Y] ekl LS e il e (U L

sl by

m



C’;) NN |
w :

s bl s BT ESteo o¥bns Lenjlis dn ieleVly 2t Aosdd 3 oils ol -
e B8] o led) OF Y JUB i ol 3151 355 s o w2 ) ey monll 12 (3 2ty Sliols

BolormVly i) Lgtulow o5 3 50y olanm Vg nd) Weilol e 5 slaely gl il pae -

Aty Ogenze (3 Lelozx Vg 2l BLIY 2ef dsg Vo s dold) Blsiie e

i) ol Lealid) 058G OF [29,dl) e 015y AslazsVlg Gted) Agged) sy i | SV blsw Ange -
— Lebeall dawgel) duwioll Ludl Ulje Gdod B Ll GyIaY) 395 Olsey 2ilal (3 Als =3
550 o sl oy 20062007 aasld) 1l 3,85y ENICAB 31631 4554 dl 4y
I el ] anlll caad W8y 2l slasl 3 preele

by dany i) Slbgrall e b O 2l L Lpalaza) 0557 ) dombaas o iS5 355 pie-
el =Y wildls SIS e 3 P L el G LS aslnl) A ) 3 i) Al
Lo 531 G by i) et Amglin] Ol ) BLOYL 221

Gk (dsladY) dwwiall L) P} e (S]] §I3Y) 493 Olais e Oleze—4

ccie « 2008 a1 e ol b amalr il 5 ged) daelisrn Y 3Ly delizld) dpasd) " J gl

Ul peledl ) adotlis IS e Em Ul Lo g5 B gcdnslazy)

oW oY) el Sliazie pal e Alaladl 2 )1oY) Aagladd) e AalSang 2] Zuanasins 3513 23—

o dillas oS el Redsrnd) Aal SV deglate 3 Aewgol) ) SV (3 o) Sy -
ST IN U S [ C W [y e 6*‘%‘:‘;'4@“ Ogguwyg\; A

b"“"‘ G@"‘J‘ -

o) el e ST Je slaaeVU ey cd Olo il s Sl g e Ws) Je W

w1 Uygad gl s o slazeW) L)) dge(islanm V1 polal) ayep skl Ands 5 pedly (Ul

=
(-



’a e adddl
Sl Jols ) Wil Mram G odaie ] ol (o3 OF 4Gl llly ol 1A s
OF Comld) oy B2 (3 Ul o5 093 o8 LaST olidlly 2l lll 2 in 359msm L )l2y alsbog
s # had e ol

Gby debe I Ledgpd Anlyll 2 Ansl) (3 Sogmsll Sljledd Bopme ) aidas ol 0 D04y
A w598 dST UL Jpodll Fialinnd) el slafy Slllane dwnd 22l 3151 ol Lhoais
B3l (dgie xo Cemshl nby gl ) OOLLE e UL i (3 Uazs) e Lol
a8 e Lede Jgead) & ) BBl 5Ll ala>S) Bloyl

Lyl aludi—

o Flne szl Akl OB aulall ks e 3l A ) Jsoglly ol g pise dpnd

I SV il 3 ks dale BEry ol fad 1] BLOYL Bk Jsad SNy Bale dedde SO
ol eV i I el aal g cpggall Ma sy Ve Jo Cadl g decll (F doloer VT Lysnd]
B Anel e Eoly ezl dpedly 2l plal Y1 Walid gl Ladl) Wl L elen1 plY)
Lol 3d<y L) SY Jrdi (3 Layg g Lelazx V) sied) gl Ll G Lad)l (39 Legan
oyloY) pllad delaxm VI adggudl Lasi OUT g agd) Y Wl5 Jo (ka5 Jris D e deltznd)
LS ¢ ol G g a2l sl il 3l e Wyl ol ) a1y 2

Jaldind) dedl sl 334 9 2zl 55 o o) b Belenm V1 Agsud) 93 s
RS LB medlgl) e a5y Anhl) Ology il ae dale Al D s g o]
Condl Sligre

pde Al 2 Bge (3 Slsro 1 b Sl e U IV Ligarly @) Slgnall 5ST
colaglall e Jsaad! 3 dpmally o) AN 3 Saslld) GUY) e

86 o 2011 k) cadll s plozr ¥l oo 3 daslod! filoJlg 1 ST1 sl B egeall W1 Osnr A 1
Caalll & iy A gl Al gh dgn sal) e ALLEA Lal g sall ALY e Alen Canll g jumny 30 ALE & cdgn sal) AL ¥
+ AL Base ypant (50 & gan sall S Badeie il sa S5 paall

)



J oY) Jaadl

Oloss al) & daelaial)
doalanay!



! ,;\) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
-

LsTre e Lemne sl (3 doted Dbl A g (e Lty o oty longll 0 s |

3 Aol Olshdl wa ol Jo 355 e s 3l e dolid i woalie gl A (i Ul
idoged) psede el s 0 e O LW T e aylaYly Byl aslaB) okl
Sbladl o ST ga b ot BLLES a8y, Sl sl sda o551 ot Sl sall 2olez Y
(Pledly SIS s 5abe Ly Olegest Flasy i) Ldblas ot e gy jLagly i syl
SV G doly (amdlie] Gas ) dsles V) adosd) i iy aesstly gl olblas )
Slesll ol 25 Y §0ar cArlly Cplalall plazal¥l mlb Lede Cliy mezmal) 2dlc) 81,0 by
i, 344 aiy ke degll LA B UM e (BhleizeY ol le S Jgeaml) sl sl
IV r Lapshed) 2dlesl) 1My felons V1 adsgd) pagie wad ) Joadll s OGug La (o

) LG ) 3l
CE SN UE W DS NPT SR U PGSR U

hegol] olozm V) 3 (209 o3 ol Cm ) -



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

idladY Olwmiedl b Eslorr Y1 i Jgjuadl (g adt H Y1 :JsY) Jad

igdlaBY) das pold s lai Y g hunad! 1 J 581 Eod!

S Lt 3 Ta5e se gt 3LasY) Ol gl delas ¥ dgpnd) Wl co

Ciase Jus el Gpalll JWl 593, )BT (AU e aJa ) of Lgs byl clew dslasY)
25Madl) Sl 53l AN S geand) (Sleal) Bl Bl dadine 53 Ay sl (i
bl Slihd) dms JW 3 Yy Al Sall el dgarlee (3 shdd) WBlgsay Layes Js>
Ol gl dadall e BasSs 8 ey wladine oslel dd) (U U ey L adel) S)lndll
G5 @ 3y Lol oo aes 133 & JlesVl oY by (s 521 137 a5 gl Jlee)
28 & Bl SlslasY jpeSy ol plaill cltesS” GewloY) (BUgtns Lagliael (ST Lagles]

alsa)

olan ¥l Adggudl Olorge O AUVl 22N wuge [Sauy Al ods waile e iol Loy
o dkats Adagudl oda ids OV (@Jally ibgll SISLEN e dims @25 30,00l g Y Oluwsl]
ol L c@.ﬁ OL, Wlesl JU@} > o \J (s §0 chz.&.gj f— K JAL&J\) C)J.L\ Lﬁg)\.:b'-ﬁﬂ e\l
Godl Bl mo Cglmzy Loy Bl B3 US| 38 wlujlebly Slelar Yl e Laddley Lubis

1
lazieg

By SLaBY) s ol Aoz 1 A ghumall p9gdo 1 oY1 Cllaall

@ sy Sy el GiE 5,0 3 Jren Rewwiel) Rebe Y Aat) pagdl sudad =gl O)

e bl OF s gl 2SS 2ol e lagie gl s ezl BBy (393l Y1 350
o4l gl oW 03N Sl Ll TR, iatneS Balasll 5Ll 324 a Al AN
ceol QUly 4 fon )l e ol Bensll 2l 81900 ) ses Al Slaasd) 3 2ol (o58

Gaalr (3ypiie pd il pan (@ A gradly §ppall Ol i) Bl B Layed9 DS EM Lslexx Y1 A g fnad! 4@&\ bl e e =
2012/01/21 ¢y, libarary.iugaza.edu.ps : 35Sy @bl e 5o ¢ pan (35




S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

Bl G gl elol e 257l delazm VI JSTal) adlae a1 olel Y1 BEE 6 2T ol ggans 3153
1.2\_1.>L.,a_:§'§[\

gt alse sta) el Telomm W Adgsdl gl Lin oy
LB diny Dl o> m g e Ll y mozstl bsno dslas -
A8 L)Wy LA e (3 gl ST o) -
erbenm Vg ALYl o) 55 3 Sl gl plen] 85,0 -
Lebee logg B sl OIUaY dsdy mazstl Loy 281 —
2 pmally 0110 oSTp3)y OLSY) ey 3 skl -
L ool @) deshll Wl ) LBy (3 glen Y adgted) sds ae OB W) w3 Sy

T joll Loz ) i ggunall iy a3 1YY £ 401

axdgy Lo G Sy 3559 AU Agor ey i opr ULl 2Bl v glal siaz ) FLal sl

i) ol Lot O S8 SLISUL o JlasYI ) 59020 Lo iy loawgll sda n mazdt]

14 Sl ol deloz VI A ggual) Bodal) Cap)ladd) Cr
19y Bl iy 5

wlbla iz 3 aslesVly o) delum V) OVRIY) el 2o psgie o8 elan Y Bgsnd)”

R e e I UL

1

552 2005 alah AWl pyladl B dand) Sloglaodl 8 FLadY) (B cslonad! Y 1 D ibas e -
o2 2005 oles (g s (1L (Jus OBy dslozr W) A ggand! (sl e sier Lo ( JWI jpats ez 2l =2
48

*Matthieu Angotti: Entreprise ordinaires, entreprise solidaires?, CREDOC, Paris, 2007, P 20.




S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

U DG gl 2 gyeV) Rl gt OF Ja>D g

el Vg a2l 5yl e delamN ddesndl S5 —

Gyl Oldaslly Lamglie Yl e Leds ¥ dsles V) dan gl Lolas Y aeglll -

REENTVE-VI W NI WD U TS WA

RIS PR NERURE A (PO WV I SUWESCE WEPCSS N NPT ST (R P

ST Jaxs gy Al ablsl) gy SISl JE "3 deelen V) B gl el Sususell gl dabaie U
o ke laataly S eda a3 IS e Lol Bl 3 aibgll ATl Sl gsny Bgkm e
EEge JA:— d)jb Jb L} cQL»J}!\ d}fi} V';'U dalall QLAW\ )\Li L} LALLG Lede &éﬂ\ C;)L\L\j mﬁ\
JAzd) Gl

o aall adozad) Lo slacal) olblis WL "aelan V) 2958 plaed) dnadlall dodaced) b o LS
aldzll Loy el milin wo Reomanin Blolis et Ladtly aezdl e s ool gl Ulasl
SbLed) wo meadiy GensSH 1Vl cuilsdl) plim) ¢ SN oldl e melon V) adgsd) S5
2".31’:«;&15 WP

@ plem YU Byl olbladl Ol plpd) BT e d gl deben Y1 2agell Jgudl Sl B pm
LadV) it Ol Ul Ziaas s Gond g ) i) e Joddl IO g alizd) )

3 -
"oty OT (3 dasdly

ZEEVL Gaeal) aloed) Sl byl " BT e L1 83 J gl (el L ms LS
b 20y Alggend) b ceny ¢ dadlly oy (sl plisly 30T Lole s Aslally a30a2)s

i L) ) BLo] dale memmeal] oldis

'_Définition théorique et pratique de la RSE, http://www.wikipedia.org/responsabilité-
sociétale-des entreprises-134k, 2009, p2.le 20/01/2012
406 o ¢ aadly telom V1 iyl iy il 322y el 1l i 0313 siall e -2
. 2012/1/20 5y «ds CU’T http://manifest.univ-ouargla.dz
4 o i giill ) nslor cipmnt! Rgiedl 2 el i gfunad) 3l a5 B gbaaddl) ol plall yp3 1ty anf =
3 o 20100y, Scagascl) 3l dgabl (90 stall cipni e At (ASpid) ipslazzr Y1 el 171



http://www.wikipedia.org/responsabilité-sociétale-des
http://www.wikipedia.org/responsabilité-sociétale-des
http://manifest.univ-ouargla.dz/

! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

oda alill BT e dengol) delor V) ades " tiadly (£3LaBY) Ogladl dabae 23 -
S mastly EMWley Jleal o Jaally 2zl e DU e RsladV) dedl (3 asLdL |

1".@\,&‘31\ sdn poad BLA) B3gm e B ple S e
B[P TR RPN WD SN AP PIRCIWN [ W3\ R PR (PV2, PN EP RSP R

Rdaal) Oy b)) e Gl s Jaally BolasY) ded) 3ad (3 adlllly Bl Cadly ezl
2l| - - -
ngj gl.g:‘ to.?;:\j ("‘S.)UL;‘) el ng.a.u

o Lgndggd Slawgll Jod g (aall oI5 Jsm o LelST OF (55 AL ol e

pedll Vs Loy, sazstly delly Calalally osbly sdeally pSgmally g1 a0 LLall ool
b Sy cdadh ool sLas¥l ol Adgad) ez Vs (ledlad Ul ot b e Slennngll Il
Pt e sl oy ey colilally ) Lo

) fergol) Bl V1 25l llean o Crmmnally Gt U o i e b ) BLOYL
QU ez Lo Y o Loy iz JgY) ellaall O) o s goll Boslez Y1 sV pellanas
pseis Al Sladlaall couw Wy Al V) Aggedl femd dnsll pLT B g il 5oy
o3 DSl Sl AuSpd) AV oISl ISl bl L deesh dela V) adgsd)
o Ledggms Jod 3 Sl ables o e Ll (3 BT YL olbdball sda sdes e 08
IV o b s ) Jgeo sl oy 3150 B gl Bolaze V) 293l sy L cpdlod) Ll Gl
aggedl OF cptmll o sae (59 JlesW pazd 2lly oloamVly (s3LasiVly el L) goad
o s abaladl BB 1lasy 315 SUSall adsians gl o)l o JW TS Zelen Y
eV W ) el ] O @) olas V1 LVl e Logi Aslanm V) A gl ey enas

4 £ - .
ol gold (ool eV 3. ST a1 09y (35 )

1 . . sy, . . .
-Marie-Franc¢oise Guyonnaud, Frédérique Willard, Du management environnemental au

développement durable des entreprises, France, ADEME, 2004, P05

4&4&)@8;»&)&;—2
84 81 0P P c2006 u\.'J.L.g.wY\ qu\;—\ &Au-\ wﬂ' )\A LM)\}‘}” w\-bjj‘j u\)\.@.d\ e s JM; -

4



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

et jodd &\ A g G p5g0d Syl ygladt ;SN ¢ 4

iy SlLoly dage St ek OF wbotey bz V1 Agsll pogin st ald 0]
1ads e 3G 2a) Bas Ol Gy el do mig 0L ol e paedl) ol ] oo
z3as a Ldgle OB LWy Wbl W1y ol o sy S e psgill slod
AU e psedlls JUSYY OV 53 Aoy 2 psd) ade a b e Bela V) Adasll oo
el A gasd) ] di)) A5A ey demdlie ) Blan V) ) dstlea)) 25V
e (3 ook Dl sl |5 0 Ll pos ol Lt Bmyap Bslan V1 gl dgses O oo Sy
& dglly | Akl Lol elem ¥ U (o3l Ll e S Al L e

g\-o-‘:?‘ﬂ\j $3lady! Gﬁ}q.ﬁ\j dslo! 3.;35.«)3\ 1- 1«3} Jgdad!

s Se ‘;pw,fg\ &5}&5\ s Sy solady C;’J“‘j‘

ol ieys — ZBY -

Gl 5))gl) e dlasls) - gl 5yl Il

o Aegne ) me Band) pliogl el e 2B OlE = | plogl el e 2B adsls S5 -
st Bgndl

oYl Bl g (oslas¥l Bl o Bk~ (=) oLyl Bl —

o) g daball dmlas - S ol ) of Audal) dsdas -

Sl el ss - Sl s S s -

54 = ‘EEL«.M 2 :(é‘)AL’J\ (rana (530 cJL.A sg..\h.ﬂ\ Jpaia (e jalk J.LAAM

.54 - 4‘54,\..4&7,-)5:éfwlwéwtu‘éjw\)ww;ﬁw_l



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

‘“.

UL B3LaBV) LoVl i g By lall S SIS et gk ebenm V1 ggdd) b0 S

Sl el 5 LUT jad S0
ERE RN R FIEPIeh G N e (S8 Lgas
() Logy J) —1800 5zlly JoY it 1
Al adgsadl ST AU ods (3 5 119201800 2l FUY1 olaas §yls) A 1-1
Lol gzl s a5 81 5 552l Oy 2 ambiall 62 amsdl) 5 (ALY o p Slrgoll

(ERRUN VY Gr

Of Ly 1 epladl O 801 o Old! Ayliy g Slypiadl ol o 8 al Gl gl §yls) A 21
&Y LY flasy 2500 adiall gig ) oW ol 3 p Slegal) 2nllY1 2ssll
Ao OISl o sa L 0L g bl Ogage 303NN ST g dage sadl O 5 L odalally ALl L

'”M

odn 3y 1 bl GBI g 20 O o Olndl ol e 8 il Blod) Gy 3y15) A 3-1
335 1ag sidl e a3V Sy (g0l ol OF e e JlesDU 2nloY1 adggd) OB al> L)

Ao 52 matmall o ga L Oy (ISST el pplld) Elasy Jleed) 1S2) gl 251001 aliall
.”JJ,:U

((Log S II& z o dadt —1II ¢ < odl 1S L § by ‘;'L':J\ (..,..E.:J\ -2
1R 3 el (S dslenn V1 Adgsdd Wb e ) ol 2T s gy L 3LEY) jad Vs
Al ¢ z—islall yl) LU Ll ) il 1 8 1-2

W) L 3l ads vy

2 o 2006 033 aedly 2l Bl ( LoV aadall (Jus SE (B JlsYI Wgdusg S0 SN 1L spe - !

202 201




S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

L Fedll godly g8 jlanl) doms FUV dany iy Radall 0Vl dsliall 3,00

@ip ey ALl ol gy I Sl ) e sl 1*%5)}»» o)y syl B
eladly alall b ailisd) GLLY Gai> alay Jedl 3 0Ly 2L el CIL

il s oS0 s ol o Lais sl G Slad) e vy ZY) Dok b
etV g o 5 il ool g 3 L by o) o BTN IS G
Agped) 2 Slantll gy o2 g o2 IS Bl 1S A ladly S (salasYl LS

Al e YV sy M) sLas¥l L) doms Aol Yl

i L e e s W3l ods ety JI I g @ ped) Blg e Suzaad) 8 i) 2-2

LRI NUPRE r‘“i Sl R8s cplall sliag Asbozm Y1 aos ) psgdn d (o)

L ol gl GLLYI K asleamV adggd) LLsl ol Je B sl (oolasV] aw gl
(! (A cxShazdl) dagl

doly Ul sl gl B35 (3 DoY) By cple o DLl BV Gy Aaelsl) Sl sl
eben V1 Adggdl ool Geand ] 65T Lo 1iag 2ol SLLE)

Al G Lo b o Brlonm V1 adggdl Aol 35 s gl 231 DU gl ol
R IR AT PP S S IR Cr g (PN PRSP NP Y

Slela g le Slelay Slawgll s 3ol Ol Je 8 ST U gy baall olela

% (el e

(o VLAY x5 ) sl aiual dpallall AS a0 @l ySY) () i 5 385l pdlian 81932 51927 (ole (i le cy ol *
<y g Jaall g la g e LaWIS doalall @l yaaiall (e 22 5lS tas ga bl jall oda (e (im i) S5 1S el g2 105 e
Gl of ) gl 38 5 U giasy ) IS ) <l paill e plaill iy w53 ClS o ladll b oS L) ol 81 Aals) e dal )

_%Eﬁu\:\jun]\%cw;y‘QGM\%}UAMK?HQM\A.}B\ mdj\\..a)lhq\)ﬂby.ag\ 2 52
e 05l ol o S 5810 S sl gl 8 Ll e (A el 5l e

.79.90 oo 2007 oles 4@)5;5‘) )..:'...U Ol ls g:\g\é}\—vﬂhﬂ\—w\@f.ﬁw\ 3)\3:}” I‘;L:iﬁ L}"i‘é} o 2




S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

gty nibslly popslly AU B bsnall It r oles Slmgold sl V) 235l s o
ool Sl gall Bploz V1 g OF ) adlodd s iy (Flall Clesy peindly 4
Bl 2o 0l Slaall Zodil) Basd) ol el e ) Walad) 59 3)15) a5 o Timsy ¥ Iejr
ol Sl (5 i ) SlgaV) G IS )1 o Botin ol Blae 2y L S
Bhay oy SlpVl eds 158 S i LS delen V) BLgtg sV e Ladslidy bLall
ool ET s e wT L Slayl judy o e ) masstly 2l Lzesdle e ATl Benis
S am Y e O YLl pladll S e JUB L (3 ) sl V) 295l anls o 1)
e ol Bt o 3 Layps oo S

B goll oz V) i ghumall il s EIWN ¢ 4N

S O polall 0dd (S o ple Sty Y1 pr Besat oy ple ) & Algsedl ol 28
s O] L opdleall Llall Clol ol T Lblass dugll Jos dnb las) 38y il Slalid
5 @3laBVl 2 k) sl )l Lyaer U] ety Carroll emUl e dsla V1 adggd) 22
ey sty =)

isgatt o Jords S orglyS gladlly Bl foaln ) ity 1s3LaY) dad) -1
3y aslal) Ll delh alimt ) 3 dts OF it Aslen VI Agsd) Lolis e 84S
LS skl e Ball Ssliza s

Bl il s Dy gl Blly dndl Bl fosle il e sl 1is psiis 1 W) dadl =2
Y S ) ISy ladl) 15 e pid OF ol ol (e 8057 Asgast (s gzl

Zadl oY e SISy ool gy lend o B

ua&\ub}MJM}JML@.&W%p%MﬁMUBMA}@ﬂ:d\.\a...!\—?)

29 slpax 2l dalzsf 59 cgl) 3o s plisnlS Al Ll 29 ST > 3 apludl

81‘84u’u“w ;gﬂ],,,u_;‘)ﬂ;_l
65 o (il gy A e i Lo (I ppunie et allal =

10



! ;;) B3l Slwiol! (B Lslosr Y1 i ggemedl g fadl Y
&

:inﬁ\ J—Aﬁ\

'a il Sl

e o 1 aelasl o3y Olel ) ISy BT ulaey Gosle U]ty 1 SOSYI uadl —4

ol OF o (lgd Jod 3l Olrazdl (3 oliizally 2Skully dadll Cilsd) Cegzad OF luewsl) &))3)

o U5y (3 Al ne 5305 s ol L) S ile il b f

P QU Jgadt Yt o g S5

B goll Lol V) el sl 2-1 35 Jgur

Lo ) polall | A J) oLl Al
oSlgmadl Loy sy SV me — | A AU — | (g3l
ety 3V BULYI piey 2l delgd alim| -
S iy 339 ol mesdl Sl o5 Sty as 51—
LS i e st S3lina) —
Caadly marl Gols LoV Al (3 Lo oS plisna) - Lors) oSl —

S31 o 2 20070l 2l Wiy s (JolSas angio yglaze Tt i) B3 ] oo ot By ¢ JWI ot AL -

532

> _Mercier S , L'éthique dans les entreprises ,Collection Repéres, Editions La Découverte, Paris,

2004, p120 .

11




! ,;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
-

slall slell oo Mgzl gl — | 4l olsd o P!
WL 5 Lowo JUbY) 2L~ - gz

ool g iyl 3ol ioly 2l il I

aslol g Sl e~

e 9 3yl Bls  — az) gl

LS sy bl e alsdl -

G Y Alea)) (3 Al Azl olejlll -
2l a5 IO a bl plezal) —
Aalzll fols Cplalald Ggimeg Bole Bl e — | Alaa) 5 2L
el Sllo) ) -

o aoy Gl Jos qiag Juall ol ot -
) ol ) plal e el ae -

el by -

DVl (3 A=Y Ciledl el | 23N el S
bl (3 o) ¢ BISS T Blel e —
OLusY! Gsim slele —

L ol plit = |l 5 BN

adoll Bty lsilly 2adasY alim) - el
il randl s Rile A st a8 Jlesl s L) 4 goes |

B2 o (@l prps il et sler Flo (W) s 2 sl

12




S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

ow 3y B a4 bk Carroll et g aeloam¥l alassld 2,V SUSU ods ogb 2,3,
G A3y 3LVl sl ] @ dolty el Ol 2l Sty foal 3 il lllazs
by Carroll of LSy, wlewgll 15 o Ltk g pammell aealal Clae slad) ods 2
ggead Carroll pa oy obsl (Sl 'l g o5t Jobee g (K20 sl sl

Laeles !

AelaY) afgsed Carroll pp 1-1 5 S

AEAY) A 5 gedll

A0 g

ALY 4 5 sl

223 22006 (Oles caodall gypildl i3 (B polan audlisg sl Grgundl 1 (g SN ol pdaadl

U g 2T da et 6T sl O] 5 dey V1 gV s oa Lole oo Aalisd) dolazs Y1 Zyznd) O

G Wss calas 15 lead) odn (S5 13 Wggens 5 300 Shslie Slawll e wBsn OF S DS 2l
e o &) laasst) old 4330 Y15 1555 2502 gzt ggens bl
:(Stakeholders) pdlad! vl (a1 ¢ 441

VGl OF e a5 dly (Flall Ol 4k 1) e gol) foleam V) Adggd) L

83 Q2 = = c‘“t.Lu 2 ¢ ;L..g_).q\.d\ (e (5360 CJL.a c&\.ﬂ\ Jpale (pana jalkh Lt

13



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

el Clwol Ly -1

Al gl JlasY oladaie 55 OF ol 4L dorias )l gLall Ol ol £ 55y e

1.JLQ.95>1\ ol Jo lgoad s ol el 3l julas sk & ol oda e sl o2l
> jT dsla~ L“ST” :L}‘L“' LS Olaw sl dg5ug alay, sl A2l u\:magl ¢s¢4s Freeman Ujatj Adlg
2 e of i Ol e i i Sl o g of (Se

fekidy Lol Opat degest IS "1 VS alal) ol < LY Freeman & Emshoft ) s 5-
gl b e il By e 6 @Sy G gl Lt 5800 Ghay 508 O

& sl pf ol Bl Ahea s gl BN olially 31331 " (Post, Preston & Sachs) gy 5-
2 Blel) Oghamally Ol gtz 2y (Bl 3y 2edl gl Lo degli 50

JWL sy J5 gl olewglly olebadly DY e ple” on dlall Ol 2T i &

GiZ ] s Sleled ada p 38 ST 0L sl (K6 2T (Sl eyt Ladss &) ol

hstaa o bl ol o

sl assest of 53 1S 1 L LS amball 0l OV Cam oSS adlldl Cagladl S e
ot e sl 58 3 — Lol nd o Ll il b ol il dhay — I Ogadany o 0550

bleeld Oglamlly Lblas e Ogdinall oag Ll 544 a0l

Aol L lall Gl iy (21 o3, (Kadly bl

1
528up 4‘5.3\..& & toms) e Lot Jﬂ} chﬁjw\ s g J.ALIa -
*~ Michel Capron ,Une démarche d'évaluation croisée comme support d’une dynamique

territoriale de développement durable, Lergo, Paris, 2006, P36.

’ _Reynaud E., Dontenwill E: Le rdle de 'approche par les parties prenantes dans l'initiation

d'une politique de développement durable ,Journée AIMS, Atelier développement durable, ESSCA

Angers, 2005, p2
eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wWp— : 397N w3l e 7 o (JlasYl dodass Bluyg mdland! Clowol anl dmdl - *
2012/3/16 &% content

14



B3LaBY) Sl joll 2 Aeblar Y1 i guald 521 )

:Jjgﬁ\ J—Aﬁ\

bl Clwol Ol Jlesl Lo 1 (2 -1 o) S

S Al gtn S onlSYI A2 Al -
S 3, i - ayylezze Y Slasll — sl -
oy e W Slawsll —
_',LuUV ulff,, -
g abaasl - lead g2 -
Sl e adgrad) — o1 sl sre2 —
Loadad) Sligll -
ol ST
Wbl LG —
lelall ol —
sl — slald) —
oLy - Ogislel) —
Ll olead) abazsf -
el jsead) —
G baral olela - Blows)l —

.529 oo Gl & fomd) P J\.A.s.-Jjb ‘Lﬁjw‘ R S Al :).\.AJ\

fasbos Bl el Jo 25l leg il dalizaN) gddy Jaall obg 5o sl St (3 Legiy Oslad)

AW LU g b e el

TS 05U 5l O Lgasty ezt 3 Flall Ol Bsim plim) AT e Lo Of o v/

15

slas ULSY



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

E

3 Sl e Jpadl o b o5 0 e Adal 0B Llall Olesl Bt 051 st L v/
edsi dlgs) Ul

Lypts S el iS5 0y (plall ool aLal ST sy SAS2) ] ey O 2 V)
Y Slsis (pnd

Jsad) o b LSS 0f (g chogall bzl dgsd) adoe @ Flall Oleol )Lty L v/
el oy ol E3 (3 Lede slaae¥ S gly (@S Ly (U dlad) Slglall e
1(’%

8oy uloes JLasV e 198z O (et lany plalall s el 3 L tLal Ol S v
o o) ol oY) pde iy A=Y e ol migll e olalll Olay vgalensl e LW
DU fglad Lo 13) (g3

G T Ubly s 5y Jlab ol sgel) plaze W ifptd) o) JoSany OF a ¥/
2 sl By

Ioehzall Clowal 4y as —2
Jol e 352wl dslasdl AT o Vg &7 sy o 357201 OF Bokiall Oloesl k3 0aSE L

Joadly cimlall Ol n daze OILL Sy 55 aelonly Raladl sumy o Uy g Al

w3l e Ll OlesY aadgdl LLall oy U

b gl o Allandl OlesY dmdgall pllandl (3-1) o3 Jguonll

Z\M\M}U B w}ﬂ.‘ thgj.\ . | UWT
(39 o)t ol a0 gl o e
2 o b (Wlaally Gl il (i e Yl LU

A ik ) Bglaal @ LaSpredl Sy (ol —{83ball —pmpliad) ) S, LaS 1ol Sl e Gl -
43_ 2005

ool COECD inbs (0852l daSy Oliy ity e3Lad! Ogladl dadaie (3w :CIPE asld iyl wleg il S 2
16 2004

16



’ ;;) 3laBY) Ol goll B dslozr P! & ggumadd (g2t H Y : 9V Jdl
-
A sSH el 5 Lns
le S
coledazlly il alY)
o) 3 as )
SIS
sl Bl 2 e
L Jaa Oﬁ.l.g (\J:JY\
RIRRUTRINAT
Gslazel)
048598/ anl
el of caalul jbls
CBlew V) 58 Jas
R
(poi skt ST 5lany Sledsty e #1530
G JlsYl @ aladly (SLall DD e el ks @ aAL
i W Oleazst!

LB st a1 by

LYY e s 3 b

oY1 skl (3 AL

ST R R RCIVREERT N O

éLA\ oly oleled
Lol

isloY) Ll ¢ asell LA (us Cro b ale el
e 9 27

kel

.10 9 0P P gl & RN daxcd [t Dyl

w3 Jol oo Bkl Cloesly STl eLBYI & S g cppold OF (55 Bodiall ka3 OF 315

JS mr weBdle (3 Opelashs ol Ol on 2ol oda (3 el i) Blulew s Blons il
delalary Lald vgzojlas o Ay cgess e Jyand) alall Ol Clegast s dsge
:ggl&f\ﬁﬂ\\.@.&l&d\} G5 ey

17




! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

35l adlly Flall Ol sad of

cne Yok 05 (slly dmdeas Lo ST Y1 Wl sud OF o

QW AL g0 OF v Al p13] St ) dobial) Ol Sljguar 3 W) 2487 e el
s g a1 SV Al 31 OF el gl of el sl el algb amdall ga o
() A

ALY 0dd gme B SUMe Ry dmball Ol Slegast (3 o ) SN ad

52 Dol e dmball Olesl a dmly IS 536 33 (s %

05 Lty Leratily dlgmmglin) (JleeYl ey o8 amdall Olesl ikl Sl i
i) i) 2L LasSle

O bally s va ey LesLely SsW A Sluld) Osesdy ) ool Ol ad 4
Aoyl bl el (3 5550 Jalally

ol 5T sl o Joally dmlall Olsl o il Jo il Uygo 0K Lo s
1-@@;\“ ST zisty Y Cilg va ) dmlall

rladdl SGlesy s13Y) ol =3

Sl o hegaz (SIebY) paolin o ST o ol wias OF Jlese) oladadd Ll 31531 e

Slrly JlesYl Sladane Sl aSilasd) dalalls (g pgilial bl OF (4 gl acadd 3 dLall

e oy alad) Sl el s g bW oV Ak e o s 2l OLLY

@ eV W s 0SS et (OB el G a3y el e 33Y1 A i JlesY) Sl

tLal Olsl Clual e 0Shy . JlesY) alad &Q‘ SN s gl ISCadl aslas OV il

elie 339 WD e olald eV el dlain e ) ol V2 Gdoy Bsidy

(Byidly Flall Oloeol anls oal o QW1 Jgadly e 2asn SbE n ki Lo J12 ST 5005 solesy

z.ﬁ;wj meial 55 eV aoling

dokaiadt o1af ‘51.9 (..Aﬁ.’if.'ij cﬂ—éa-“ ubwi @.ﬁ\?u (4—1) (..'é) Jj.\.z-

199 (198 o o (il gorpe 102 35 o F

492 ) &A o) (e dena iy ¢ LL*S.JUL“ Jgain et all 22

18



i

S\ Elas) Slaajoll B Rslezr Y1 i ghunall 521 LY

:Jfﬁ\ J—Aﬁ\

“
dad) sadl e claY1 Ll d Gl sall o sha¥ Ll Slowol L2
Bydlly pdladll
Sl 3 ol - (pombly Ry Sl - EE
oSzl Olygs Jaas — sad Sl —
D) e ol o 3l - | L @ gl sad Sl ol bl sas -
it S G ) Y AgY1 Slsh ST = | (052k)) Ogje!
AANINNEHIg pedondl 05 =
el 5 Sopdl =
Oyl - SRRSO
skl el SO -
U GLeY) B g3 e 30l - el e ) - W et
RSNV I r@_m).s L3g) dagdll - CraY)
S > e Bl 3 sad) - Gabodd) gl ehiay pog g el sae -
Sl g e sl -
J 1l e L3R s - Sl 173y sue — NN
Oyl Jurs — iy —
Ssad sus -
o 55 skl il sue - bl 3 Jg sl wlayad) sde — | Ayl Ll
il oSlally clael) an SO -
Aandlidl) Slgarlsll (3 Ogladll (S gtms —
B Sloldl (3 il Ol s — clelaz Yl sus — Bl Olaa
Olmakl by Bssll xé olemlshl sas - gz
J e sl Al ol sae - UMY 1655 e sus -
Slaad! iegb M LLadll sue —
b e saslldl oUWl s - e M Llad sae — ol sas — o5 Vsl
izl e el 230 b Ol sue — iz )

oMY w& ol dds —

Laowsad) olgd) sl g@&iﬂ 3ds —

493 0P c&.}\-& & :u"i)"l Canat Lo Jf\j cL“SJUJ\ IR S J.ALE :).\..Aoj\

19




! c;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
-

Fomns ol 48 lazr YV A g fonad) Sl ;S ol

(s abolal) udail) B o o LebDantl U3y G gl Relazs V) A ggunal) il lald) Sla
b 53lally sausl <Y
JlesNI OLINST 0 dals Eslazar) A gdums g0 1Y) g A
pes o) olas¥l Ll 32 e dal 065 0F pii JlasW (3 351 Soldly olid=Y1 O
Bl 3 aallell SYW SLlae¥) 3 1l Ol s a1 ety Ly Wy asled) asjlal)

amg I3 Slawse 42 Of Ko~ bl e Blw (3wl ol Flall ol ol lasl s
g 3 z k ) b

o Bben VI BLlly Ly b dab (3 B el OB WLH 0da (39 Jle 30T plidlly olos
P S aeo gy L g i S by e a5 6l 230 N) Ciled) Lest

Il Ty debans V1 adgsd) o B0 3-1)03, 03, (s

= 4 b Cama g e MaT B Lelaaly LAl a jile
R

= Jle el

uz.

I

;) Lelaial ¥y LadaT o jile e Cinua o Lelaial o il
ki L SNRY YL
- v

197 (@l azp i oWl 2 e Flo (JWI jpaie e alb :jaal)

S 2 by el andl o JoY) onka 055 O (86 aeleax W) Bgsed) OB Y a3y

S LS GalSs 2556 w¥elad s o pmie Jlas) alane Y dald Sk Y Vg 051

20



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

BT Dley e el oday sla NI S (3 asglll sl AN (3 e ST am e

0PN Azl L alN el
rhedaad) B e dagl dslezr! A ghune oo :‘_53\.‘7.“ tj.nj\

(LY Gl e ol (3 dedadl) sazad gl Shodly 33 Vly el LY Al Bl ik
Bobo domgy @) Lol ) ) J2E b Aedanel) dgs hasl s Bladl O Ci ) o el (50
i) B Laws SIS 2S5l 230N LLiadll Aol dmg ol LLadll (il Sl §15Ylg Celal
) slimt Cal Jal s 3 Laga g B Caliy Jorll g 653U a2 055 JUly SlreVly dsbly
eSshe IO Ssbeladl s e g il ) Sl B

o)l Joall (530s U Wiy s Jand mend) Lol gy ) Bmislylly agsdl) da o) 2L O
G pdey onbalall Balyy llerdl dadstg B35kl plag plVlg AV O} sl BN el
LS Losgin doladdl B jlue) O) ielad) 3 delonm V) adgsd) oo Tl L 28 236l deldl)
Lladll (i o Jolad) 3 bl o Loy s 5o Lo ) Lol ) ey Sodane sl o0 055
Ciblse Ogden wmg Slebadly SV ol e WS 28wl of Joall S eI 2S5ty 23503
o9 aela V) Agsnal) ST it conn! audadll B 0B (2 8yl V) ol L aalz

h ool Gl il Ll il oy Ol 34 Vs

(s §old Bl V) B gl JUesY 200 dapn gl oladally 31341 35L35 43, 055 L Wl
Bl op planiy plogVly By lall ped Leadbisn p L) ol IS o dse (5T polandy
GBS O lamnshl wbazusy colosdly BUall Szl Llid Olelr] godas U3 ey gl
3 Bl Blas dadl dlade ne SALL 28 BTG AU ey (eles pe VLY lsguny
Jodl) 355 T et Jo Lasiens Leusjse Bdolass Slawsll adandy (oLl by ol Sl LYl
2. il ekl

187 4182 PP céq\.d c’-f Kﬁ/‘w'wﬁéw tL.p ‘&ﬁJUJ\ BTV JAUQ 1
8 2 2009 (g claasall 32l dgal) el & P plhadll iSHline B ay939 dslerr Y Adggumal! 3Ll Lo 2

21



«‘;) T3l Slawsgal) b plazr Y1 A ghmal] g ol 3 1Y) Jeadl
e

rigsloar ) A ggunedd dyjedt sy1 i EIWI ¢ A0
Lehos tie masst) Bdian o L3l2 OF (3 clid lasl) O Laslie L5 gy o andl llay

odn Ofy 2wl Lgnazgt Llak Lgalazal ade Al (3 Lassmsd e ¥ aily (3001 Lgambias ol

3T 0T 3 &9 opmaly o IDa 2d 12y 3 ool O g Slsll ozl 3, Bl oo Bdgsall
2 s §oll Ll mammeoll 0555 215V masdl dlias o gl Olaal oo lad Lo 13 Lgmoa
23\.35\25\ ?‘}UUJM

3 55 L2 Sl i Of g ot o G ot o Tt Y sjor Bl el -
s Balasl oy S3daze Y2 IV e blia] i

Bl pestl Lo s (LS O 0l Bennwgoll pgn  edites Dol [S2y OF (S ooz V) ol 0] -
1.§w>jg}ww»ﬂwyw

Sl sl s g 50kl 2Ll ) e i Sl 15 e ST Lelenl Doy o5 O -
s ol Zhaliad) B 5T Al g L]

S e el Lo IS LM B3l dlond) 2eadl VL2 (3 awgdly sl sl O -
o e Sy LIS Lasjlee 350t | la) LemmdlSn Loy Wl dazas ¥ glly sl 2Ll
Akl UV i il arasin Slewsll wals OF (g),ally +gl)

sV ggs (3 Jottey Al Lguglshy RagSH lelx] o0 W5 -

IS = 0 Wl plad) mogdl gl Lebansl wals Litie Blas 135 5 Ralall (i jian -
05S ol St sl i o Yl Ll flang B o SIW Bhias 2oy FLall o)l
S sy AR B3l (3 Yl St Lge Sanad) dolsty Bsslll @l delas Yl Agsull
Llal

Of g il odag M ol Swle otz gl 8uiald) el V) ISTall Camd 3565 pls -

212 o (s @ 02 g o

22



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

L gl Olrlal g5 3y Lazal shas
TV S (AT NN U R PN I (R P |

e O Slags Osle o e 3y aslasY) gkl e adld) ok dgay Osoylall A
el Y adosad) tool e Bl s A1 sl foole gllaie o lshany OF Jlesl) Oloel
e gl 3au Gl wl (U3 D% C3oaai e 13 2 s V) W Agges ¥ JlesVI o, OF e

Z.aisha:s\ 25 @l Oy Sf o le & 3 W‘w
35\.35\:5\ QQ}};‘J\ o ffT )T SJo-\j J}> Mjw\ c>=> g,J.PT )).,Uj

2y e & @ pLY s BasB G ) (o el 15 e 18T Lsleaxl go 55 0) -
2dgd L phar 5 39 5 a Slewgedd LW Adgpll OF a2l 3Ll Slesld
Jpad) Lim ooy Uginn jlanl 5 e g Slatsty o @5 5 o) Lol] ooy Ll
ok bl Slany oLl (3 ge Sl goll 05 QUL st gleiiel 4 Wle e
5 QUL e e G5 Ly Blegiie Olie et 3 ARLLY W) Colo may Celela
Nl

Sl gall Dglly wozsl adllan 35055 3g) 900w A gall B3LaBY) 2wle1 SlAYI OLgs -
ol 3 iVl 2 YL BV e Smle Slasl) moas WLy sl OSlaal o
Y@ Gl e e Sy Sl Sl @iy Y Loy S slaty ¢ gladlly
Aelozm VI B sbs it ULy Slocn d) (53L23Y)

CH{C g PUPI WV USRI SCIU- W [S1UR W DCSN IS5 R [P- W|PRv L S UO U D
2 T $h O 38 o Golonss ol Gaks Aslaner] Clal s Lo 131 33902 gb Las e

RN

T2T0 o o il gz ol et e Lo (S s ez sl -

.206 oo 3l & (..4 Epw (..4:— 2

23



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

Wdghy j3a8y Amshl U aie ;ST 23Lo] Aabo U frmes 3023V 3jlgel) Gl SDlal 0] -
ki) BULes anll 13,15,

d= o ol ol sl e LS @) Olasold 29,00 Ll 5 Sl iy eae -
le Y el g daasis Slawge Sl 0L > il %0 IO Epe WP eIl
el Loty indlll a5 s3lasYI el ST 1es Slasll oS5 Oy Layes jim O

Y1 Ll Bpshas ulae 35mg pdey Relazx V) 2asY) e a3 gla Wby 2y 230 diges -
1.69\.@.:;.—3!\

Aoz A g faumod! Grdas O e EIE) L]

Lilal mextl sl i ves b s ] e Beslan V) 2dggd) ol Laygs ISl oL O
el Olrlam e 3 ARLL e Sodle lal #E] (3 28lldly gy ClaeVly dsasd Ll

Arlaz Y adognlly clag)l sl Sus ol GUS olly iy )l didially 25U willlaney
iolor ) i ggomald dalaiad) 5 Witgd 1 JsY ¢ I

oW sgaall SNt ldaill e i) L g 30hl) leall 1) coluh, i e il oLl
i) Olasadly barall Gl (el L ilin] oo Lhas (3 &sloz ) dogeadd Lo o) >
g bendly B5La3Ng dela Vg Ay il Lol Lgeg olalaill S Lggrly 2)) adstladls

&5 Hepe d Rl okl ol 2001 e Quebee ape (3 wiall SIU Z Les 3

IS™ (3 0Ll B sl o doazel] plazor VI adgsud) tazel LS cislons VI Agsnd) Slelng
1994 ale sl e @ i) U 250 i LS (sl apulecdl SLsla¥l o W] &

? 5olasY gad) g Of BLa e 5y 230Ul ol Ll (S e A S

74 .72 R & :g,-l.d\ S (S t\.@ Lkﬁjw\ R s Al - !
35 JLeeW 3)13] 3 8l 01,9553 lginal) Loy Jo Bty ololazol) Eus oz ) g frncal) o gl SUd 2 (scbiod) o ot 513 =
38 37 o o 2003 (Gl cippaiad) dnaldl sLasls 3l

24



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

OSLSG clgne ababal) GBI il Lo oy 2l Lot cislons VI adggal) sl 45 01

o e Al OLLYY Olly g e Lilaal 3ad e aewsll 056 lgly Jles JLasyl s

et G0l B -1

e (3 el bY@ SlSI el e o dly ldl ey Slendl) e pnd -
sda 4 Jolas gl RN ey Flall Ololy Slowsll op ALl 23y (olaad
Sl sl whl ey (g LoVl Lpalazaly 22l Sllae Blele (sdey colesl
Rt ) IR SN W (RPN

Ladstiod Sl gl ol o6 o (s Blin=Y1 e 53 83Lj Apidl oball WsT Olldza) -
SO ple STl 2l Bobs Spedll sl obal) sl Gl aie 4 fon ) ezt o4
Ao Largd iS5 ploindy laanasiae oVI2 3 Jond F) S SIS (68

U o 8 @) sl ol of odSKal) o (3 dolay L OLsS a 2g8 SBYe ol -
Sllail 5 U L olamzal ST 0655 30 (oolasy) blad L)t (Ul olawshl
Anlall KB Leslax] (oa Yoy ILally s ) e wlaisdly olslis) Joe 230L2)

gnll ) 3 ol ((g3lasV bl Slotll 25 e (555 3 sl V) bLll 53] o -

) Syl sy o) o1 iy ) PN 3 bl s Jass

Biles 8302 2lVL el gl Sl 0F 1999 ale g lahl) ] o>y -
SCEPNGC I RN T N RV LU IF S 0 URCH W 1 U B I iy RO ENER PR o TP VS
bl Lgageed Bad U] ALAL S5y

S olasll OF (15 G LY ST Rl Sl o a2 T a5 g Aty SdE I Ay -

oo 55 4 AW e il Ul U] cdis 8 aeles V) Ladsit oy 230 onle s

OF @bl om (\Sal) @5)ls anlys el ol 3, Sin 3y00mr csls U3 5308 dmalsr 51y L lulnd) oda

16 22004 (CIPE 2ol iyl ey il S (S50 iblged (gylond! #3501 0lidser .3 O -

25



! ,:;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
-

¢ @)Q ST 58 OVdes ik~ 45 Stakholders i) w8 Caliig Ulyze Llazal Uy S el
fo bl 3 g8 oV cdi i s (ALl Lesleal e G bl Gl e e
cele B Ao gl Sluls candy (bt gl e o)l olagll a el e 35U
SNBUL Sl e gpadll el L S cbaY G oyl lanly Slewsll Sl

l <

SVl el e Dbl 3,06 3y -

e goll I Y -

Adsdl IS s -

2ol e ey A Y B3Ly Slenad) sVgy Sl B35 -
? il ol s gl 5,05 855 -

sgeeedd el -2

Bolan Y Adgsed) ag oy o, IS s Salousy Al o 9 oot domes sleaY) LYl -

¢ ool Lill Clbad) Loy ot -

(Flall ol ol kg Slae sl o ol L) 220 ol syl -

DAVl by Mg 3LV (Ggin o ploamV) ol (s 8505 pp GOl Zeacdl cWis)Y) -
Ferlan V1 Al jsaidly el

2 9ol Ay —3

Aoz Vg L3Latlly Gperdadlly deea)) Bladsty Wlage slol oo 3 &sall Lghoms ) cleV) Caid -

(Yl

. . 1
79490 Bl cd-j\-w c")ﬁ cél.:/& Wﬁ o
%_Jim Frehs: Responsabilité sociale des entreprises : Principaux enseignements,

Direction de la coordination des politiques ministérielles et du portefeuille, Canada, 2007, P44.

26



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

&

Wl 2Ll 2280 Clawsll oy oo ol Wlge o daas 1) Aslan V1 BJggdl AN (005 -
tiela Yl IS Jod (3 dseally

28 s Bydk) Aol U Gl SV e Ly el o sladlly oaloSI ekl (3 asll -
1.ij\ e (3 Laygs Bl 35las¥l wlewsl) fod o lm e Wil pldll s 506

A gol) Aoz A ggamnd! oty ST ol 1 SW1 ¢ 400

[T PWPRNCHUUNST DN L PSSV WY 0NN JPOUS g 1= S [VCS SRV g P RO i [E

o Pl e s B3 oy citlen Vg BslasV) dedl ohage e ol L)l &) ol
Aol o eI Sl 2 Sl am e Sl sl Bolan V1 Agsel el T 05 Lm0 e
Aagudl LB Bgmoy Ol e bapdy Qlae¥l Jo Bl ol clSal aslasyl ol ads)
e By STl am A g G ewld SV ) Bl Gaad gl slassly cdelenY)
JU uﬂj plaxal¥l Juo sl elsall 1) BLOYL daacd) oda dazaiy lgae o daiis CLU\ w24
(i ggadly adladdly d ety S3odkls aad) e Al & Lalsall am e sl e bty s
Bl Sl e il e g adl e slazed 3900 e Db (e Lapdis o wld vz 3l

RESRIPS SN[

el (3 BeliSy Sl sl By ) oY1 Cp 2ol] Ve 59y (551 Slulps comigl LS
B e Lign Olem gl Belan W) Adggd) maly 24 O ) Sl sds clog A5y L3yl
A5 ST Janll il By oy I r a5 e oy s Jlasl By 5 e DS
Al Ladgses fod Jo B0 e Ll 5 ol gald QWY OF e Ll
Ll ow B IV e Slewgall (o5LaBYl el v gl Lyl sda OB Gl L
sda 55y i) ol pEl VG Slasll Zlly delen V1 Adgsdl el ppls ) Sl
Alag M) )W) 36 3] Al V) asteal] gl 3 (rd adlly Bl Slnsl) 0T 555 Ll

JUL eso & Wylanl w3y e B8y clgmne (el (3 7Y odis oy clade Al S el o

SERCCVEIP W ESR VIRCRUS[p SN [y -SSP RTINS ) [ S [ U SN LRV WP 5 (R SR R P SN LR NI _t
83 482 B 4.2007 ijj dmal> LS)}.C:A.:,A ]}9

27



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

o JULY s e oo 62V BeploamVly Gl el oo s ) Blonzio ol o (Slgnedd
1 . ¢ .

L) s Bolaz VI Wgsedl o BUST p LSyl ooy ks B0 0 OF (g1 Ll (55 Lo
ST o anertly 1 Bl Spem vold o 2l JlasW sl Sl gl Loty g ool 2SS
Slallll o gl desaz dling Bty Szl o O SILAST) Eins Slomzie 3] e i)
B & ladl and) woy dslan Y1 gt Ledlasly ISl AL o 85 &1 44 L )
8 & ol Jan O e il @ ) OVslaol) Loy ese 1S ) ikl Sl
il we Jlae¥l @ deg L olensld AW obaslly wlew sl dele V) agsll) Gy B

A S i LaeV) 3 lpaal) ada it 13]y Lz ULy il ped of Ll Bgmna)

Shagll Gan Sis OF V] Sla gl fobemV) gsdl 3T el &)l Olgnall o o2 oy
SLasl ods v (Shy (bl ) Belen VI Wasell el U Boys LA SISTE) Ltz )

2 .
) Slesat )l U

olagl sda o2 ((Rating indices) islary) dghud Wy S0 (g Opage -1
@i FTSE4Good ;b Juiwlill ol sl el ji5ey Ul adead] o ol g

s4e L psis The Financial Times Stock Exchange aJUl 3o JLauld) Gsw ojias

z\ﬂjjw Cﬁ\j &J@J Léj\ Q\Mwoél\ (}fi} Léj\ 2\,,@.:;-):5\ Cg;\,).\ yj: Zw)\.o.d\ -\.9\353 ol -2

1009 o o s g b fLo -
1092 o (gl grp gl fLo - 2
500 Slawghl ool a3V ga DJST aalizad e ols @it el o 541 05 (DoOw Jones Sustainability Index) *
sda gy ¢ 1999 ol 30 oY alaladl ohaghl a5 @ adly (M) S sgmadls WYL SLaghl sds gy caaldzu) Dbys iz 3 1Ll
Jot3s AU bl YU 5f (g bl il (pial b Slgle cal bl il (JomS) e el Gl g IS8 e IS ol agl)

Wy el i ie Ballid Jemr gls ol a5 Al

Dow Jones Sustainability World 80 and Dow Jones Sustainability World ex US 80 indexes

28



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

& b ol s it Ol gl o3 ety Losll) e Jaziy lgflal e Leelsl Al )
Slidser (ool of 230N il 3p3Ls delsd of Mal) Bl tosle pisizady LY o) 5
e ) Sasll ij\ oo ol ) amall dodats fo5ln Wl sl pusns Loy ¢ ol pial) 3l
i) Zoecdly (63LaBY) Ogladl Aelain Loslng ) pf o)) il Bl (e Zedadd ol Wil

L“S:JJM f)\j-\

Moly Slawsll ami Ll ol oda pisnnd 1 OIBlgadl jlhols ByisY1 ol usigdy ealw -3
e o Sl gl Baslis ot sda delisy el V) Letdgied Walid) 5 gl lalet))
e Jad gl obslead) OF Ls™ asJl adladd) ol 2ol cadiiin o5 gl aelons Y1 2p5 ) =
slgadly Lol ol alaal pag cornby p3jses sDas pr Bl me Calaladl A8 e 45 Slisl)
B Bs) e Goslay atd) L 30)0Y1 LAY jlesy  (EMAS)as ) 30Y1 dexl e oL
3% @y (SAB000yzeloYl gzl foslmg ¢oLll 8l julasy (o3l i s HIyFSC)

Al aalal) £osLly

Geborm ) Bgsenall Lol pd®5 Y (ool oda OF e ol el slusly dewlowed! i -4
e oYL gl L FLall Ol e o8 gl el slaey dlwsST pinncd T Y] degoll

JR-VUOS FNUR- WL T PR U S0 |

igpdl J12 (3 Sl ) O] v ptsnnd Sl sy OVl Bghan o 350l 05Sag
ggd) maly B Lhoms gl 2SI e Sligaey UL lawsll paB C cielezY)
ggnd) ool WSS o Sl o Rodil) Sloglal) aasy (galpl oda e L) 1Sy EelezsY)
ety oY) Bl DL e b el ods 0k Wy Ul c3glly I 2AS) LelanY)
L;'“ u\-u-vfy\j 3.:.9\.@':—&‘ @j}.«l\ CA‘J.’ .L:A.J L} c;‘l\ uﬂ-wgﬂ o5 CL,M}}L’ C)W}&U b}anAU oda
Ao AL et
STy 5 g xS v dklew s>l JFC) aodl )W azdl cut 2006 |30 39

oSl e delamVly el Wladll adlall 3Ll amyng JW 53 Ld 55 ol aylazay)

29



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

hsgo oo OoSA ol 2L oda (356 W3y (Rid) 2oyl ag B25U Slopdl (d] (Al
) iy sl wllal) olaad 35usl agelly (Standard and Poor’s) s 4T 34k
(KLD Research and Analytics, "s> JI a5 "ild=d) Y a0y wbl olSpal astasy)
2 @ be @ Rl oIl "y ety Bl oles " age S Gl s p6y LInc)

2008

JLBLoYL sl U selsill Wby oo OISl s OF L olaliil sae d] ol sl

3302 s s 3 Wbl ilind s SIS0 O 28 LS (Y1 Aslarn Wy 2l el amy

G ol ol fat OF wls o JlaeW) 3 Aelaa Vg 2t 1ol AT OF LS bl

Mzs Leapey Weidhesy SIS 2Nl Cplalall Sy gl il L oy Lonn Cpbalad) 57 Llas 522

el o) e IS 3 Sl Bl Sl G e sl S (JSS aasdly ) e 0
kel

é & bl lede oy gy Bdl 2oyl Ao 3570 500 45T 0 2590 50 et ¢ 5y
Kﬁyowwwh}@ygﬁécz@adﬁow35Agu>\g§ﬂ\ -3 1 S ETR O UM 2
vy GEE b By L o\Sel (i F el e sl sl 3 dis gy, Osle 20 e
AR Rad i) 3] k) e SIS slacol o Yy sk B S el s a5 Ol
23,87 sl sl il olelbadll a5l oy (bl ol 3 Lo o0 %0 10 3900 3 s o
cdly 909,02 a5V iy %0 14,75 W bl glly %0 16,49 cliglall L gdgsSGy %
eNLasYly % 3,96 @i ls % 5,91 wlaly % 6,29 actially % 8,6 iy % 8,8 1L
02,4

M 2y cospal Gy slaima) (1) 1, o2 80 e a5l o0 3 andll dongld) oz
i S slall e Lple Jgaadd w2 @y e Blay (3 3pall OIS SULS s

Laldsly oSl asi &)l bapdy 20 adeall iy oSl yeudl il jass (3) (ol

2008yt ¢ pan (138 o3; Las 35 cislasV) olahll ol SU ¢ uan B Jll ol ) Lslozr Y1 i gumcal : ookl JUE - !
159 » -

30



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

Dl e o Wby Lt Lo Lise 70 5 Sl o5 250 127 5l aians oy
slasy a0 elly U ol sglly ISl s poi gl lleally 2JW 23Ny Ll B o> daS3dl
Sl Jantly (SN il 3 deal) ol STy AU (Soay Ll Sl5Yly 1Y) s
NSy Wmmy 5l bzl Lgne cplaladly @120l cplalally 2l 2ol bl o aelozs Yy 2

4 Oghony (U1 oz

a8l 2landl Alee Lde slley g (oW AN DY ot O il s des
SV a9 vy <A ol Aty o8 LS sl ol sl sl (Transparency and Disclosure)
> M U sl Vg adl ol s sadl %050 5 eyt ol ask %50 Ll e ol s sl odd i
St i sl 1 o sl Vly sl Sl s WS S el Ll sl 1)
Bk Slaghas Sia (G 3) eeld Cfl e a2 fad ¢z 5 U T e e e o532
Aol 55 3 ndy or ST OISl slainal 64 @) Al ISty candl v s dl) a5l e

LA sde spe e Canily plaily as e il
sy ol sl DO Rzl i) ol usl o S5l sda (ane O et Gow U
Lo ¢ Fla V1 g2l B goll dolon V1 B ggl) Byt delsdy ooln Lads S (3Ll 52y

Lol @ sl Olagid 5 gl a Y el Wl ) dadly 3151 Jai delsiy ooln oo

szl deld s S @Y ad e sl

1 ler Y A gdunad! plre 1l JI Claodt

ISO 4l whoy of d ysb 28y eVl agsdl clag)l gl okl o el Sl
Leiidy dslos V) aesd)l ot |lie o s LSy (26000
(Al dlonad) jlae) SAB000 las :J5Y1 ¢

S WS slazal 585 2000 Lo die Eplaz V) Bl dgan 15 0 my Ll M
Council on Economic priorities Accreditation )y (CEPAA) astasYl oy

2SS o Jos 3 Jend Sl sl ol Lol Baatll Sl gl amy bl WY sly (Agency

.15 9 P P s dlw & :Jg)&.U Ju —1

31



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

LB . Jadll byt dilad) 2ol SLEY) Bl 3 b Y Joll ods ey i Gzt delal) W)
B Sl gl 3 e mobry Jloaal) iadl Zinn Gatn gaioen Aaol) 53l oVl 55, L1 25 (ool
Lekos 3 ST 0das 54y (IS & Sl Bjgo nend U] aed

T Ty PO I P B O I LI WL WO

bt gh ond ) ollledll Capas sag SABO00 jlme Cuny cslsw dm o cisally Jlosll
s o5 ) e glly cJleally Lolal L ) L)) adlas U e Sllasy Slulow aigg slisl
el sl Joal) dalaic 2aladl) dolory BEY) jan (53lay Aibsl) la,adl plas b dnle LAl
() Bai g samll Y A3LEIG DL Gsid M)
i s Sy el Bl e ozl Lulf jLald s L

gl L) -

ikl Les -

CJ\,\‘MJ-\ i~ —

NN (geaN|
gt Ol Lol

consSly el Slela

AAT000 jas ;S g il

o o) B (3 el 2250 ods A3 Ylg Aelen VI Agsdl dgne S a iy L) s
3354 2olbly G sl Jom 3omatdl Slel YU Lol sheyy adels ST agll an alaledd S1LLYN
aad) fealie a Bl Aeldl Gy L MVl sl V) Gl 3 Sl coUgsdd

2 syl calelic)

1 _AFNOR, Développement durale et entreprises, ORSE, Paris, 2004, P 95,
2 -www.isea.org/AA1000S (date 22/10/2012

32


http://www.isea.org/AA1000S

’ ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
b
1 £ £ .
ot e e d e o 2V NI PN RN (..x.?z:} Lol dorgn Ll Ling
tolglas M vy s dadasedl -1

U\J—U C)L:_.La."j M}M C)\.ﬁ‘}':j\ Cﬁoj-‘" éj\ C)\;bz—}“ c,bj -

(DB WLy 8l Lan s ) SBILLY ad -
'(’“«ﬁ‘Jﬂuﬁ T

tolslen i 25 1OLwd) B 83 Ll Slylas ) -2

Fla V1 (e3laBV eV M ¢ Mo U] (3 A o1y olblicy Adlad) LLiadll ad -
- )y

LY ol Lealidl bl (3 Aol oldsglly a2l adl STl i i3y olled) apl ud -
Lere dblslacl

el 33481 Olmgelally v dlly sl Glaaly od A M SLagll Lty oY olsge Lad -
) Sligy ulaay (OLLYI S a

() (Pl (ealasiVly ddoud) WBlelsl Joor Slashall Lzl -

uy.«?aiu Lz c\'pjj J\M%ﬂ vkg,v\;j ijlx&.\ J,“J.; -

:ISO 26000 isbuzry! i gsumel! jlrs :CIW ¢ )

gl Jamdddemglia] liaal depest iSe Y Rebi B 2003 el w8

B G B dslans V) Adeed) J2 3 g Al Ol 3L L i (3 sdslud) Cous aslans )
lellad sl 8 LW eUET ST n ol e Ao gast) lazsl ag ¢ Jadll 20 alply olslold 208
Jloally anly BagShly Bylmdl Slbdll e fozzs g adl OLLY bl o Lage
Cslally L) DLEBUL e g ke B e ST gy S b laladl il ) oSy

o2 g slam Y Adasndl Aol Al ol e dale AN ey Dl |, &5 de gast] oasd

L _AFNOR, Développement durale et entreprises, op.cit, P 99.

33



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

oY) edaie OF ) )laza V) asgedl ol GlaeW) (3 Las OF gp )1 e g gl 83a) LLadl)
35y Rl Sleogdl e desams plIN) bty cdiebans V) adgsedd Olay Lelae 3 Lt 28 0T (%
Jsm Lade & 30 l3all ) Sise (Sl 3 it sl 2 Al Bt 25 gusdl Jlas]
Jsm Sdor Beld Lioslgs e A1 e apY) (3 pas 37 g 2005 sl (3 g5l
o 5 2olgl) SIeY B ) sli) Y Dokl aiid LY 2856 Ay (U1 aslaz ) 2 g5l
el @ ALl Ll oo Jall sda el Wiy Wgs 32 s WS el o A3V s

r U dabadll Lde )l Jas dlax Sls] & By dslens Y1 Adpsudly Aol Bl diolss

2006 ple o)l 3 Lo sV ¢ Ll Jos 8590 —
2007 jawms— iy 3 [SO26000 asll awsldl) diolgll 3390s —

2008 jenss 3 adsll aldl 2aslll o) —

el oz o il 80 a2 400 o ST Lae oo Bohiall Ol ol o Sy 6 sy

Aabate wo oalis §5The slie] @ dealdly Basidl) O o 31,20l Jlasl dabate 340 11 60 5 ozt

3 iy W Sasull (e cuseadl @y Ry Ogladl Rakaiag (M) Gy 3p ) e
12008 s> 3 26000

:26000 551 ddslge iy -1

Gl toball Bl wlsla)Y) sl 2l aislys " 8L 26000 43¥) aislys Cyw o Ss

Jsf e Sleladl (SE G Bles) Gl W LS s dlag b Lladlly aeslolls deelen Y1 adg5enedd
ol eds O Ly s Slaally Slsladly SVl SLARV) U] e slozr V) 250l o pis
Lo L b td (8 sl o o5 aysd) 0B cplisn¥] 3 dglois 055 o) Sleomsdly
T Y] 2iolll ol plisuinl (8 2SOl Sl gl am 25 A8y SIS0 we Ogladly (55l Ladidsy

o alally el BLEY U Jen Vs Byl Biolse 8y SlSH Slarly a5 5l Bgres ¥

i e 20 o dsler ) i giall Jg 26000 551 il idsul) bl Bt gl B IS g3V - |
2012/11/23 ;25 5)LEQ//CQJL"'WWW.iso.org

34


http://www.iso.org/

S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

255 01 g el ATl 8 3lpall o 065 OF das ¥ T LaS” Sliis (Y sgie (T oY ol mpyadl
T o LLAL of Lebs agliad el ] 6V gl litns 065 Y 8L Sy colS2al) 3l ol o

1 L. .
I"A.Q'S[\ J..,p\.;.sJ\ 3.5..,9\)1\ Mﬁ

taslae 5o &) Oy 2ola) Y1 Lwld)l 2hslll (522 oo Slaglan o5 thadidl -

39y Lgnlads (Soog 3L Y1 ALl 2slsl) £ ssn Caupmn i) Ma ps 11 g Al -

¢ aledl) gL B

L slp st g — ooy Ol BUIL 2B e s e st tinld) al b s U Wt -
(4oL Y ALl A2olslly sy

i) daolll (3 Wil Clbdlaall o) lde sug tlaldly olbdlaal) I wd -
L Al gy aslay)

ESCUTI g e 23l roladl) S0 e Lew gl dela V) afes) Gl :@1,!\ Ld-
dplaze V) gl psgie dnnl DDt e 55 g el Liad iy bz Y1 Agnl] ooy
taall ULV & ) alall ols mslll Jobn LS

(ol oo gzt bl o sug toladl dlall o LelaY) AJegedl foole 1 malsdl L)l -
o o g ool ode et Lad amsdl pdiy cisgime jolas o Sdeud) dslens V) Agsd)
(il 1ia 3 2l GULYI (2 gl alall s sl

s s aady elan V) aagndly dilaal) dasd) Lladlly wlegosl Olay ammsdl 1 sl Al -

amdl) Joadin S8ty Oliy o gast o Lladly molsll i sk Lelayyy ol 5 Llad) Syl o ol

ekl a3 aaall GLLYI 2 5 alal

Gy 0Lty Lo Lemgs o5l Vi piy tdelan V) Bl ol 0Ly STl gy talldl udl -

Ly malilly Slajladly Slubendl JEUI L e oo U calacd) (3 telenm V1 292l Lol

iJesdly Sl olidaie byl il sl Wgduel) laer iyl B 26000 55Y1 Livlgs 195 1idke sk cosis e =
9 ¢ 2012 a5 15/14 jliy aasls cislazs !

35



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

‘“.

SV 2 g Al s legosll Jols 0 g folsdlly Ul slasly eV iy wlesll
(osdl Ve (3 dall

A A el ) ) e e Je alesY) awldl aaslll ced dsliy) @ -
Gl o ST gl sy il Ll g aslon W) adgsadl dilas Slaly e les wlsU Al
Sllball ohlazs sddy (B) godlly e o1 o @ 2eben V1 2zl as o 20l
26000 ¥ 3 alenzad

Wes L8 Crall Slgaradly ool ol ! Qg JlzaY) ] toalll o e e VI ﬁj}
aell (MY Sl alind) g adlis)) @l (Bllasaly amball ol GlgeV)

1 ¢ .
55 Ao DY) Goi plimly i

s ler ) g guned Olekaiad) o ddolgadly SLa g1 JT -2
o Ledley ielenm V) Adgsd) atlas @ bl s Lge S3linaly gp¥) Gl lelaiad) S
i ggend) oy lody L (Aadly el V) adaged) fonlie pharal Lede 6 ¢ (3wl dslizd) dasd)

Al 3300 IS7 (3 830 ool oo oo Al L Losl ada gudasy pli | Sleaned) sy dslazY)

o e o S e e elenn W adgsenll Bl Lladlly sl A L85 (6 )
L dela V) Aggenel]  Cptmlol Gmagle @ L) 2l e s ¢ (6 2l Sl sl
(D ) Bokall Olowsl mo LUZNY 5 ddy ¢ Ladghs 3515 e Aslai V) Letdgsens e
¢ len¥l Adggad) wad o b alall o3 Lladlly Rl W) oy ¢ ool g o Of 3ty
el sy lglaadly B3 I aeben ¥l aagedl clos) () s OF Rkl o g
Bl o Tz Ve Lelazs V) adogadl e Jio ol Jo (sshoy My .7 Wl Olgors
YLV aldlly cpeloV1 agsenal) 2l 5 LS sliy (Bllasy Blamgliinly charandl gl
aiedll Slojlolly Olel Y1 ods damls glome iy cieelon=V1 adgsd) Olay 2y a1l

Pelan V1 Adgsd) Slujle LalSSy dasdl o) Olay ammsd) (o e OF LS cielen VI 295l

9: o (3l g detlozr ) i ggundl 5 26000 550 dldzael) LJgul) ) dolgalt B ESHli) ¢ 3V -

36



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

gl e OIBY) dieg 3 (3 ope Al Sl Al by (a ) Byise pslas e s

RVRCINUEWES R RVEL WIS SN TR SN RS RVIERE R A ST

& Erlan V) Ledggt ¢ MW (3 adlinal wleaial) (K6 fos ] 35 aholhl OF o5 L2 (rng
1.&))5 &.3}&.5 e J.q.aj\j P BN ubwi JLJ;Y\ U D9l

b 50l G oz A ghunadl 2,8 9 wld S Cornl!

o5 ihssll S ¥ aleall Slojloll (S gl Bl SLalBY Lele psi gl SlaaYl o)

iy dasll o3 pLall Soladl desll Agtns OlreV) o 0l pleVly 2 Ogeald
Loro olas olelll sda i i) ol U agdly el Blebas jlebl 3 olawgl)
plezaW) s 3515 vy ot b Al QW bV e pgalazal 1S5 pin pgdlas el e
gplly gl S mal Al Basgll paghe jseb may (flanVly 2l o Lal fesd

2 .

dvn 50 Sl ! a1 1 N Ll

Sler ¥ 513 pggie ool B 5 oladl Slala¥l 1 JoY1 ¢

dotl o (oYl BT e Ilizey Bl Lilesal odl ) (3 tlo VI oY1 §go0n it

AW s wlaal a5 gl wlaadl ) 8Lo) dalall ©ledly agll olaladly (Ul SS o bl 1
oo bl Bl e el V1 oY) 281 Sl age wnyy Ak a1 BE> (g el Jgllly poidl
Flomm V1 Lisl 331 am il sames dalate S ag5eme OF e (Sheldon) miog Lu ppiall 0,3
g # il b e Lgzplianaly Lshd Jo¥1 Ll s s Ofge masst) 4] silin 0 s Loy
et 1972 ale Ll analsr 3 dind) G511 ol dib gl ladadly Ul 0 e SIS

i) delam ¥l Coled) ley ldall B Al 85 "JlesY) bl dslam V) afgsnd)” les

A3 12 o o (3l & e ol 3.,‘35”.4.\\ elaey ;quﬁ\ ‘.—é 26000 9p¥l ddolse 493 1iLde bk (gl e 2

110 2 c&g\-w & 16,mlt JAUQ_“—Z

37



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

%)\muwf&m\jwmgswfuwwgdwdﬁgc-@gbw\
JlsYl Slebte flmnal o o C2SW Anls @ S Lagy (oluly Ay g B34
§ 3ot oo %90 0 Je Leoils @ ind Com dslazs V) BLIEL Wiyl o) Ol 4 RG]
Slbgrall e Slazm V) eV ddSy Lbd o4 Aled lshex MEL cul wlladl Sl ol,S

il arly palall Gz )

bl ot 8 Ll 1 L) Sledain Blmzaly 0 S LS 0 4 b ¢ Lo (o w2ldly 2031510 O

s cly e il eV e ISOW) el e il aigll selpilly Lyl s e sl
Ll g los s s | tle VI bVl il el O aSEdy Aelan V) BU g3l bl
Cal dndly metl e ladly lene ¥l Slae sl Gl @l Lo 13 Lagle ol sl b colinnnsh
SV el Lamy (NAA 197 i) gl dmad! oluls wsls A3 alds
il e a ST (AICPA1973) sl bl SV aeall lalsy (AAA,1975)
oYy Belaz V1 ol Bdels o) 201 eI slo)l 52 1sgd) o lazm VI I3V e ~LabY)
L) e jlaall e @ Sretey Sde Olalys ©pgh dB (i b e sly (Olegol] sl
8L o) Ul ( Margolis & Walsh, 2002) sl & ¢ sl e psghe ool dois gl
A e a2 2002-1971 0 sl sumdll S 3 jds 6 @5lS aulys Oy by 0L
b 3pad Sld) (3 ALY Bl it (f QW eV sy olaam V) els) Aggene (n BN L)

A S il ) i) Ll a8y )l oISl

e15Y) B ggen M) La Y aslin lal)s ol dib (bl ) o 3l s i Je

IS o A Sl sde asl W (el s il W) Lestsf s Sl
s 28] (Cochran & Wood, 1984y jLeall s (3 asT a3y (JW oY1 milsy sl
Sl sl 4wy B odp i uS8 (Waddock & Graves 1997y auls ol LS w301
28 sV Bl el alin ) wilsal) e e Wy oz e5Y1 Adgsns o) O U] 2elinal

rgelll

38



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

@3ladV) Ll o JS7 Ul 3 lem¥1 ol e el Gl a Sl sds 3

e By Jlee Y Sladate Shigg 1Al£L (sl el magt Wb i (J L) g3 2R (3 ol
i 22l byl pommg Zebenm VI Liadlows Jo il g IO olaz V) AN SR
Slabad) o) 89,02 Blis Bagl) dwld) Slwadl b db Lp (3 Ul ¢ (ICAEW, ASSC, 1975
sdeall g opledl) wyes By sl V) BLIL gy (s @al slaxs ) lsl e e
Bllggs oo plaiVl ol S e 580 JlesYl Sl o4 2 dll 0S40 15 e
LeletsY gl ¥l G adais 54 Belom W) wilioll Lol ] 3LaY1 o e Bslonsl

.(Spicer, B. 1987 alazs)
sl 8\-»5\3 S r U g A

izt | (Ramanthan,) f, 3 & delayl G psede Lt (3 Ol Calis) W3
S Ol5 Bl s 23LaBVl samgll 15 e (Blias) 3dies 3l (K0 e masmal) (a5l

.L;cu:z-Y\

Uyl oo U pal WY (BW] e bl Gan b 8 aelen ¥ LS OF g6 (Estes) Wl

Ll e bl 2sLasl simy)

RISt WIS BT s dslas Yl IS ) Ol ks Lgs (Pesqaux & Martoryy L
s e el 4iis Lo g Bl Jae Oob 180 pde s Cplalall ) ) e sl
o S Sl oz Ladmy Sroote Ao gamaS” glas ¥ ) Rl IS & oo 5 (gl

Lesld ot 3ol Lghomss &l 2oLl loead) 3 e 5 als dslas) IS ) ] o
355 Y slel gb ol Leblas Ledlan Y gl dcloam V1 2laaiVly el Jam dodin Lylasl of Lylor)
oy by Jram 58U 6 delasY) QS W dnldl susdl e ale Wle of daisg

&) Ly pslgally ollly clodl sk ¢ o Lebladd Samgl) 4n)le Bt Slowiad ol 10 e e

Arlan] 2SSy e oy sudsl) ol blad) e Ly

39



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

Lygs obY ladl Lot @) olovad) o il pisiy Aol adgpdl GISIE aley
R $H) 425 Lo ey gm0l Lendggd LSTol o sle of oladadl 5 cilsdl) Comst oloz Y
il Lty ccué.x o Jelad) dig azdh gl Jlzg ¢ Josd) 22y Ged 9 plalad) e N

2] Bl L Aoy e Aeelaz V) IS J1Ey (Sllgzad)

Aol agmgy Bl bl gy on M) Sla O ] 2eld) axlg g 2l ASel oSS

eTte] oo g s 3 (3 sLasy)

pbnad! B iy -1

Ayl Brpnay Reloim V1 U g5t Lol dms Baladd) Leiis ) WL o delenm W) 2AISK) Ol
Jlie (g3l le ol dnite Jo s pde U] BLEYL 3LV Leblas Lela Y gly 2l
o) 3 Lol aded)) S dazmy pgall M OF A4 (IS 0

gslady! bl dgry -2

48 (oLasVl Leblad akaill dn Ll s Sl e po alams Lo e b Aslozs Y S e
BASS azny pygdll Ma OF Ay Slatdly alod) 2U5] ol 0wl s gm &) 3)l0b) Aad e s S
L 3 Lelol bl as 4

o5 o Y Rl Bl dgey e dela Y GRS 3 2 Lol aled)l 2dS) psgis A=) 0)
S5l oy ey s et Al Relad) Liols ) Bl LY oYL el debos Y G IS
Slasl e asgdll 1 Wy delans) IS 1 Y 88 LV blad aabal) du e e sl )
S D LT S @ el el peedll OF £ Ly QLo sdd Sulie s L aldad) O
(Y Wl eSS apolasly dewldl Ll &y o S of 2 Ge W sl IS
AV 2l b e oSl AlaV) Ll dey 093 Bl i) gy LY LSG Y Jlly

Logie IS i) O Lan ol gy AVl

M ‘5}..4 gé f\z).&aj\ dolall doaluw)! lef;.‘\ ﬁ)\.ES ‘;9 ey Z\J}M\ o CLM?\ CJ\B}M o )ﬂ‘ t\_.p Al el 1
345 2009 G @Y drsldl (3ysdin p il 35T bl 31ys

40



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

s A aelas Y G S S

(a2 Sl 5 gy i) 350 Buslar) SO

1.(2\.3.>La.:3‘>1\ sl b dgey |if)sile b delons] IS -

sVl Sledain o3 s maztl e fat ) 3930 oF LU Sl oo Eplozr ) adlaod) L]
fedl o Camilly Lol bl e ST ol BLIEIL Wsls] Vs e BelezsYlg 5Lyl el

2o ISt pasbly aladl iy Leks r ioml Loy

S Aoy e e slezs Y CliaY) 524 e 3 oldadl Gl buSs S &l s jom L O)
Y1 b 06 el 1 by adey (BLIEIL ldad) ells <) dms 2l Rlo] pdlie oz
Loz &)l delonV) G e lin 3k o Jomy Jlosl Oladate n il olazsY)

Al e ST g Bl V) L Ll aendd

2oLVl gl Sluls e Lolal caglinl B ol delen¥I mllly LS U2 355 0

el ailes ¢ 8y (Moor, L John 1995) a0 sumcll oVl 3 gl 2l mlid
Baiidly 1S toolin slezely (o 05l jis G bl e Slanly ()l e e 45V
By (Dlmad] 5l e Gelaz V) 3Ly S 01sY1 eolin nzg ¢ 1936 ple aelez)

colelazll DI asY) ol Al S dis (Saad T o dib 3 olall wlsid)

oo L slail e et LA ) Jgeosl 8 JoY B sda b ai sasall S @ U
9607 e pliall slhadll o o anly [Sw dazel di8 & 0y (1960 ple (M1 o)
Y 8 Ol At Olslas dfly Ll e o Sl e S s o) e aid) Sl s
Blbled 258 gl ol V) Gl o) St ] Jswogl) sy olabadl jae)  clozY)
S delial) 2hasVly Ol meead Y1 SN M) AE fwle Slaldy Sldge oy

Agelan ) dnidl gels (o laas

Y1 ek ol 35T delawe)l OISHE | Lo loxr ) & ghmnd! 8 Ermslonad) ey 4315500 (So ¢ 5)y) flo des - !

5352 o 2009 iz

36 > cé{\.ﬂ c’jn :Ej.c" }3" éLp Jﬁi el —2

41



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

YR WAVCSAN PEAES F USRS WP WO - WU I Cy PSR T KN WA RER WPV WV P
(AGSM, 2004,

WS A o ) LA Al BN ST auly (K8 e R sda sl s
ez
Ll ¢ ag AV o padl 3 BSS e Bl Vol s Y1 o sl o)
s il aaad) wyud,
Lee Aol UL g3 e Jaad) a) Lty IS Sgd B Jo ) o
LlSIL ale o LS il S e IS Ol i dally AU Sloglal) plasena) I
NagedS o dsadll e IR ole am ) BLoYL gl
o5 s A OV sl Y1 il —adlS B Bl ) e GV e o)) e
28 syl «(760-950ENR) (30 Loy i (3 Soppl1 o280 280 ooplal ais (lay Sl Judd
DA oda &5 sda T B s O e 1995 0l
Wor (g Al =2l L2 sl jlamd 28 S0 4 Lo 18 L Bl (SeV b pandl s
delaxs ¥ G e Ay aniid) 393 OF
B oda il Gesdly ladl) OF VI ¢ ool Vs 287 o (20 e b =W andl g o
Slgnn ol om Wby Jebd) BISS 13y U] 55k L2 dgdly 34 a5 IDgzal () (o35 Com
Sl agliel) i)
555 LA (sdsre suslud AlalSas 315 oylaet S Y ol Lia 0L iz W T LT o
AlSly Hlezma¥l bl o oS Lz V) 138 G e 358 Colodly S0 e ol i,
!

3 seleal) pas 22l d aelm Yl i) =2l S oL Jsil S& i U asdiss”
Ay 28 ] 05 S Y S il i) an WL e (2 e L) o) S

o ISy Ly b aslas Y aall-adS W2 3 LS o) L leall s 3 S ylasl Ss

56;}’ 4‘5.3\.«: & cj.sjj (“...v dos A

42



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

S
3 ezl L) wlgsly wleglall slae e ol ISay dezny ) godadl slal g dndey =T
el
Sto ¥ Y w3 olas 1 S Cllaadl

b e asi @) adodd apdll D LY (SO Grapde U] gl gl Vol i
St g boly) ey ole Vo gl tolll ISCa Ll (3 Gl selsdll dossiy w3lgl) e o) iz
Ay ont) (s
donzy il bl 2 b e agiy swl) plasd) 3 ayLall duyald ke 3llay 2250 2yl
oy ey speld dishy Waslyy ey clale Bl il gl apuldl pulel) (K el (3 amls) aelsill
L prEy olsdly ges

1963 ale 18,01 ] Ginss Lznioy & Bl Al el O Jandl (5 U5 cao (3

oAl Bl V1l 0 AL s ey el il a0 1966 ple 3 oyt
el a ghodly Sl jlme 1 J5Y1 ¢ 4N

oY bladlly el dpmls) Slaglally UL 0,5 of 4 ¥ of o dNaad) jlae =1
Csllall 1zt slam ¥ Y sl ¥ el WS Oy canliszal o bl LUy alal 35,
Qe Al e s Wi byga sduitadl dslas V) OILYl dsball Ol et Leils s

el Belonm VI SIs2 sl e 8o 1 GV 3k (SCiy ol 3
34yl Lgs )l Bk ad 5o (3 bl s Osenze ol @ el 0 gkl e -2

slazeVly owdly ol 8 el &) il Gl plasaal of paiadl 1 (T o (5has ¥ ety
Pl y) Wlpall o ISl elgn o) WLl Bpgogn 2a b e

36 P a‘}g\-ﬂ c"Jﬁ csj:‘ ﬁ’; éL@ .Le*’; el — !
LY wsk e 200 o (Jles Y Olelael Eolarr Y1 i ghaedt delons © s ol die ¢ L) (sgn Ogian — 2
.2012/10/8 s,z Unpanl.un.org.

43



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

1 yld) A ez Y1 RSNy Al ylas 1 SUI g A

Sl gid sas o Gid Olel Ol 550 3 oS LAl s Ogeze dead! jlae =1
g Sy bVl Slislall b dor - gLty pladl gL3Y1 Gy ] Jgodl) S6 5> cdsla Y

ekl blad deben V1 il om0 (3 asst!
3 ade Okl (1) S s ) Lall s L 1dsy bt Aoz Y1 AAS) jlare —2

B L) B 3 6TV i) il aspm e Uy oolasl blaall gl dl Jz

il aesosll oo WAL L 08w gisn U Lall W 2l g Of S eyl e153

1
RETREN

oo Vs dslam Y il J 3 el e 2 0f Sy o Slear ) Wladl jlae 1 EIU t}d\
gl Ll bl 8 dslen V) Wil et mun SY @ el Je oY) g )

J}\,.J\ 3 (B Aorss Yo ,:»LL\

Alie ey Slakd s Ll 1\g) denod! RIS Aoz ) gt Aslds Sbreiadl 31 g Al
L ed sl blad ISU sl Y wleall ablie an W awld) Al (3 ( JSIL wls )
& Btound) CILAI e mnyg (bl s T g 2L Zeben V) szl SN2 e (12

.Zaﬂ;mw S jT Sl sl L3l
B3las¥l G e delanm V) G IS by badd e ool S OB ple (i
L ey 3 Sk lee p il oo S5 Lol Ty

Gl sl V) akasVL ALl e o) e an Y kel e Of thLEd e OBug) jlae—1

ol in sLaal) 218 Sl cielens V1 IS ol ooy Leaghy (s g8 4t ) sLedll e (5

3736 0= U= (Blw a3 pl Flo dal Ll - !
L3SV el e ((omlondd! Fladiihislor Yl dmbond) Jb 3 DIS)d) Loz Y A gimel tJWAA 5 Cangy -2
2012/5/18 &1\ www.iefpedia.com

44


http://www.iefpedia.com/

S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

‘“.

Goid 3y Bsl)] Gamg sLad) s oo dlaasl s oOall 3 U Lot mezstl SIS 5T OOl oy
sda OF 2l e (jpgadt O3 (3 2l 850 B dadl Gl o Lidnd ag Aslans) Clua]

A a3 ) semg pie ol 3smy e el s sladl) Lhoms dslens) ST e S

1kasY6 Ll Vly olas¥) Gl Cp el 3Ladl sV Ll sa 1 S Al IY1 jlme =2
Jlae) s aalasl IS sy delan ) dlaisl CSS 0SS Y s bl Leilaly slaad) 0 o &)

ST Jady aglas Ly oo cpbolal) B Blag sogn el all) e 09 ey JUE L b
Jomery 3Ll o3l 3 0N 0557 Of (b Badil) el Ble ) sty cplelall sliall N1 Ly by
sl Lz e GOl ala) ol obl i 4 sledl 0 Lelen) Boles 22 ¥ GG il ol
Dbl b Tab s S sl O8N okl pie e Bt Uy cplalall ol dslazs V) LS sts
@ Slelly Gl w3 allldl e Wil oo sl cul 5 WSl ey il (JSS
Belgb s s 3Ll OF lenst ST as IS sdn O Blall 3,01 of ¢ lptdl jomets oSl

I.L}j}\:@ (\le 9>
de by dJ g suned! o FIE N wbuj\ Jgﬂ\ Sl EJW Cllaodl

o G A ¥ al dslas¥l olisgl el oY1 e LadYu I sl e (2 e
she] Yol oty culs) #Labyl O 130 L dslans V) ddggdl o ~laidl su2 ppgie Jo Gl
ol OB (b plozal¥) s SLLY aesas 1) e gl Liie sladYl o )l oleslell o
Flem V1 oY L) 2 il pglas piliy Feelen V1 Adgsed) Ol B Lyl Bl
O lad¥l el ade 0555 0T (Ss U ple jsad Y (Pl Mo s e il by sl
3pe e Brlaz Yl WL o IS s oS s i O s Y Eety dslan Yl Agsnl)
Lewld oo onas Lo ol 3ae ey gl 2875 005 W8 delexm V) JUYI Ofy 2ol L Lgze ALYl oLl

& aelo ¥l ISy Wl e ALabYl oY gl Wi OF el Je G3s gl )l 8

32 o 22007 Oles caisily ol daldl Jls cliarpally dmsloval) By o B Raddo tlae 5 e dog a -7

45



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

3L & Bpalad¥) Sl ahles e FLail Bllng (BILYI o el pas o il g 6
!t

J delamV gzl oo Slashll Jla WS o o gl 230l e ) gul) IR 530

C;u\ oda 9 L@.,“..»M
(Linowes): &byl LaladY) Olleall Lo T390 ;oY é}aﬂ

— 23ladV) ol 26 Lede gl dngall sle¥1 ebYIl el 256 Linowes -l
e Opeall s damil¥l Z3sedl ez OF ga RS eda slae] e Gudl — Al
el B g C‘“’Uﬁ Onkalal 22y 2 N2 B e Sy G slen Yl
Slbl Jg aadl Sl s oag A goll dslen ) Agsed) @Y B30 e 230l e S
Aol Sl g Slind ) BT e SV sds olis iy cdaadl ol mall Sl 2l
AL LS g Ll U
o Ll agrln U Les Al UL JLels delen Vg 2a ) ollaall 2ls ol e ~35ad) S,
Frgall ozl o) oY) s I 3 3ped) B e 5 L May ligas
Slowsh) Jobd an ) W 2k B b e m3gedl s A1 F (AAA) zhged 1 U1 g A
oF Bials ole>de 5)sad) 2 U v5\);25\ o2 CA)A;S\ SEVI SV Bl s o dad
:L";'i Les wa dﬁiﬁ i) Jf\.&l\ J}- < M}L\ dog>r

by Sl e RBIL e b (3 paadl axly g JSTad) LdL i e A ) Azl STl
(Lajalond 3 Al SLsially s - sanadl
ojxﬂ\u@go@m;hwwWy\ﬁWW\yumwa;mm_

teosdl e 400 (IS ada ol 355l Ladiad ) Jaadly

49 Ga (Bl g i M éL.g a1
O (b g (INA oo (o -

2

46



D) Y Sl B o gl Y 51 Jeadl
-
i) STl > 3 Al x> () pid)—

OF U1 8,550l 2ol ojlal a3y (Blhes ams oy dwgald QW S e g asdl ae )l ol 5T -
nezghl petal) Ll suiie o b dzd) Ossiy dazgll Wl wlagl) L ) Siie Sleglall oda

AEE S e lae W (3 ads T g 0T e U W e JSTel) ol g e A3l DLV

alag Lo iy ol sl alSas ailal) Slaslall pdgr e b olami) sa m3sadl 1AL amsll sl

Mgl Joled) sl Vg o) sV s 3 ke 58
:( Estes) sl 501 46:2IW) ¢ 4

Social Impact (_sla=V1 Gl 80 tes ade slbly Estes ajal ) z3gadl il ¥
3 Lalal moxdl a3 gy e Oldsy 156 LINOWES ax 531 (sl 2350l e TS Statement
izl (6l) BT e aelan ¥l IS o 3 Ol LS s gl dslazs 1 aladi§) e cladyl
Sl elywy sladl pb o Bsladl S el opobis AT Jo ol rastl e Lz w10 of
o5 it e (gl 30l Win OF WL (5 4 ol U Sl gl s clgw il f a1
el Blo o3 adgley sl GRS il ) dslan ) BUL wlesal ) 3Ll 2300l
s e @b o @l aslanYl GJSIL daelasY) B A gb e hengd) sl
O oy il g e Bstes g3 Lde albl g olamr W1 3l 206 i iy olsly)
o Lo gy caaidl i Ay e alits] oy Slaslany DUl e S5 OF g o)lsall ) sy
ol 26 gle bl 206 Esteses LS galil) auldl iy & olglally oLl
D e aanisg gs"l'“"”w
& Bl ol Je sl ) B e elen Y By delen Y IS G B -
B M Lz ) SN el Je aslas Y IS s LS S o e s
‘c«»wU

¢ yaa ¢ piill 3l daaladl Hla stM@GL&bY/@JMU éﬁéﬂ/d/ﬁ’@/& ‘Z‘-HJM/SL..S_’.AQ e daae ot
11.0= <2000
S0u=e = (@l & 0,8 )ﬂ‘ t\..a daf el = 2

47



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

-] e et Ol BB Byga0 (3 g3l ol a0 -

Sll Ly ol clr) 093 fadie Sty Bslane) Bhee IO 2kl ISy WU 20 02 -
tpelon) o |7 22 ) SALCIIEP Bl el Je

¥l @ Blo g g Gally dslan V) IS Ulah sl V) L) QL) ablis -
ewgol) eVl ) oY) mog s AU renmal) 324

3 e S adl o5 0 Al Vly e Adapedd J2 50k b T V] gsadl add e () e

o 23 S 3l (el a5 Ay e sl Oll3g alaisY 2SI Gy S WL e

1 - £ . s

L ST Al Adgiuadl 8 dslonad) dodasdl dujlond!l Sloabuws ot 1 ¢ 41

| Les
Scovill Manufacturing Company 34 —1

Al A gal) alen V1 8a2iV) s e ety Scovill ags b e m3sadl M slae) @
s Jo Bl gpd Ly dmgr Bslazly ke SISl U gl abasW) Jo LY Lets (e gaz
1l g W e B K 3 dasillsda ey e Asleasly i 1L U )
Gyl ) 2l gt g ahas) sy W) Asged) dasil =Y U eang oY1 Asgedt|
olag (lasoll BslanVly Al Agtud) OV 0 Lire Y by g s ISy (i) elioe]
s 2y sl Ogeall Jly aadl 2B gy Al pp i s oYL

oSz

sday Bl IS0 (3 AW o Batsinld) ol di ke slas LT Slslin Sae Z3sd) M ik
B Lo pedl 0 4 losd @) ol OF LS (U 2l aslad s W LS e 353

PATERNE e

112 Ga sl aa pa 13 ala oalkll . 1

48



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )
& '

:Eastern Gas and Fuel Associates EGFA) 340 -2

Akl oLy LB Jaisy bl o) ay. oV a3 8eST Slashes pis Jo a5k S

L) 35l Bl Lm0y ¢ Lalally

ahast OF SIS Lo (e o pad) 3] o pie (3 ke 2350l 1ia Ligrln g Slsnall e U
Jie las¥l dely adUall ol L aad) syt Jlng Lasy olalably oUBYI Ladsy sluall o4

CL.U J azl olalll)

e QU e g Sl S 3 Al Slaglas 85 4l S e ((Abtyziges —3
eyl Jo ) 2By delan NI &0l A0Sl nadB e danmy SIS L (39 ¢ Flo Y lezzaY)
oy BB Bso @ 2V BT e el oy Bela V) dlaziVly AW Ak sl Gy byl o el

) el Y il el ila slasl

Cally Balall lebly Slaally cplalally gV a3 Jremy Sugind) aelon¥l GILY wud -
(LY sda o gl AslonVlg gl doas) ole e

G ooy Ll ¢ gl Belon Yy el dlaasVU absll Ollead) i -

Basinad) OLLYI e b S 2ls ) delenmVlg 2td) UL )l 2ol Y ALY (Bl ad -
Bl OB G UL Leays & Al oda OF oy o ol delaz=Vly 22 S
Ao 1 W on oo sl el ¥ Rl

b on A 6T psadl Sl Gles anaS” deben V) AW BN (3 medl Bgi sy -
sl Sl ielas Y1 JsoV)

g2 Jp Y &l ¥ Olye i @penal Slahdy pLd) day 23gadl e S0 e ] sl o

Sl aobty =3l Lot ) aele Vg Atd) 8a Y1 s SMlee il (L2} e Jdy

1.&9:‘#[5&‘ Jw\ @*@" JL; L} J_,..U N L:Q“ 2\1;,-)\.';-\ J..pwb dalasl)

100u= ¢ gk a4 ¢5 50 (uliedena -

49



! ;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
e

Aot G0l L;’9\-4)-77.’2“ eIyl Olphge pwld :cg\)\ ot

O o 0 B O A LY WO U E b [ W QS
oo rhadly Slawsad el 5V o Olel )y lpae L) Alen &% & aslay)
gl Y LY oladl Sl ol LA dhee 28T e v JUg (1SYI IS B (3 4l Slaghes
Al isaz e B (il sl abssYl dnl 3 oS5 sdag clajshs 093 Jsd Sliey Olao 0
Sleladl Gl (65 bty Sl n i) andsn Lo (o ogmd w9 o Lgiale 8 BV o2
5 39305 Lelezm VI Wlpall o Uil i)l Slimgy o) Bgmal 1Sy a0l B g5ens
o Al 37l Job ) 8L] (i) WS L) e b ol )l s BsST elan )
O (U o e 2SI el e il olanm V1 L1 ) g Beslozm V) RIS &gt a3
25 ol Bl Sl bl Cpdtll) Glelal) oty el e JlasY) dakais Lo 2 IS
bl BLaE (soned) dany 203 05l Aslazs) Wlee BLL n e cMalall 55Vl ol i)
QoS ALl gl s plias] Gl r w0 V) codaladl Y Belazs Vg w1 Ll )l g
Y elis” Olay LA Sy o Bhee 3 dolad Ldwod) ol paly AW sde 3 4SS
gl sl
£ L sla ¥l i) 555 Ogaae Jo skt dabin (Y dslen V) Alggl) OB wils G
sdomy caai) ST e UL iy Wi pLlly metl W b gl leaikly Al 2lsl ol
:gajl.a.m;an Pl V1 eV 1l OUST e ol 5ge dal Adgsedl el

Gala)! Loaluall Jlme Slkes old oY) ¢ 41

@ sellly s a3l Raledl Clawdl) cows @ gl oLl JU1 s dassl by
L asludy) JStall > e Jeally (oWl a5eY) e add lrs Eoeal) el 2ol Sl

o lexall Gdd () 925 b celalall Ja By 13559 Alsalally Blally (i¥sally LBV Cabsn lan

34 339’" -1} c?}q.“ A

50



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

G sasladly WA Jane i ) Ou8 Gl liad) Ll maly @ dlraYly Ll a2 Bl

Al Sl s 2ol dasil b Ly Lasady, ST elssly o &l O ol ks
tia)l e Jb Aol wledl o tiadal la gl e i— ALY fo 2 JaJ

A3 akasYU ok ) Sldl eli—

cablall Jal) By iy Jally S5l sall-

(onbalal] STs clis) O pealy dois (3 28LA =1 Sl by

Ble Sy Blall Sladsry SLSGLy Bley pbei— 2LV a2 &l maldl eots — il Sl
1.@%&\3 Waikll aley 3 AL ¢ Cdeall Bley (3 AP DY s dime Olesast s, tiseall
ol opolal] Szl sISY) page : SW1 6 A0

Al Y1 sl Y1 adgsedl Jle 2 2,2 5l g (3 el s asi ) lbanll o Lo LI
1Y @3 Lebal Jzesy

Sl DSy bl o s dl dbdl s o5 dleall Gopid gl dedag shasl —
Jladl) 5 ol Judig sle] o) Bolozm V) 28U Ly calase glol Je 5,08 e 5 ol lgas
U s (3 sl a8l 2ad il WLl el ads 2SS e slazeV) S

o ol Gt el es By g 3 dee ) Bl J eVl jeed e Db dg — 2
Jj.ﬂ\ iju L} uy\}ﬂ\ P 43,1)\.0-}“ ieleY) L@.‘.‘Jj}.w.c LAL'.S}‘ Mjl\ Lede fﬁﬂ L;.S\ ol

ol ply Jadl bl e Sl il LS U el g ol U1 lbola= Y 3 Slussll e

LS Jloall Y1 1Y 2 pp B gl e 3ULIL 35m OF B g5l s Slngll ol 0L 1 0]

il es)lse e dlbld AU s mezt) Lo g

86 = (Bl g 4 3 jals allall

51



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

Las gl oy domshl LAl oy 8,88 OF S oVl Ciasl fos 0 95 (8 3l 28l oLl
ol i WSS el e el eyl Y1 ol a5 gla by sl olewsl) sl e
Jlaald tasead) 1B el 2SSy bty Caplians Joddl B2y gl mie Slang Sl 2SS ag
Los iy Lhed o B 0GB IS e GlS sty plall a1 hsla) slas] 2SSy
IS (3 Bene gl el B Lo gly L) SLRLL (3 rasd ) 5 ol Lol ciagh) aeally 203l

W) M SV ) Leiinss day Lesld Sy L sl oY ol 256l bl sy

Yl I e Al LAl ol Sy el a5l L STs Y ) Al ey —1
Jleall se e ULy ey Lgardd WLy 20 Caylas 1) BLOYL 51 58 I 85444l

O Cplas Lawszey Joadl o g eV oLl sy Jolall or ) Lo 20y (puliald

Pl e A sl 3 Ll clelld) s S bl aas syl s Sls W) sds 3 — 2

O Caglas L) Blias 50524l 454 o U 2L 2 il

B Sy el a3y ol ST e o SL ol gl ais W sl @ — 3

LS Caplas L) Blias 555l 2 S0 BIUH ) ol e 2L LAl
Hd) Olodlnad! Jloes wld 1 EJW) ¢ A

Jo1s sl o ) Lot el ST Lt b el sl W e LSS BT ey
Jois odng sl Lgassl n slly aladl andl o LoV 3 Bl Jsld B Blad) Gl
L5 ) Ly oLl gy el sy Syl Bl 22y slobl gl Al IS

Sl i gl da bl ) ds S5 ol eisgez e isd olalld) J2 g5k
44.1&\ ww; L} m\m\\j :bjd\j o\.;.U C)).l}' % J.LSJ ai‘gj]a_: ool o u.a.bdjb 9\.«.'0}»5\ 9 9‘}.&\ onJ

gd) QL

118 (117 oo P O 1] c"-}e.“ L
A 3o 22005 e el D1z dypamd) Foball @ laall gkl IS ng idl WLyt 1 ils sk —

52



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

&
O sag o 8 AL a3y Bla] aad) oAl g olles 0S5 L UL

OF s VI a0l ey Al Apleza V) )0l sgim (3 oglil) B3 Sl grns
1 . s
- el Bl o)l (ssnes e LT L 0%
ity APl o O3 3 L 3 clel o abemt Lo OB Soglal) anld)) wlgrad) dn gl 324 Los

Slsind gl 354 A= 3 WAl aela Yy dad) adosudl anldl Llie dyla] dsloly
B e I ST 3y esh Bslannly ity Al om B3L0] sl a dess Lo OB Lt il
sl OLALLL oy e ST o B gl abems Lo oll e 3ale ai ke olALL ods

PV Bl W el 3 sl LS e S gl

Mgt lasg a2 ly dmenall 3yl wdladlly 35k Sl [UT Cabes o ) IS -
Agglall) )l S sl dane WIS -

Aad) Sl sl plaszaly yshadl G JSS -

ardal) 3l SlazaY el Bl IS -

sl it Bl Slaliwy pealy &5 IS -

ol psbas e JVazely s Cadsly Copdly cdad) IS -

sl e dd Cug B Y Sllaal (3 3k slee pldsiial e da U A3LoY IS -
gl Bl g Aol Sl adly Sl allg asn I —

FJU Ol G5y i) Sl 354 (3 sl b Dl (3 0,8 L) olald) U

(sl o 2B olles b anslials aue -

Cigier dday Sgld) e LB Ollem dnngll a3 -

Slstll B8 DleSe Sl Dls (S5 ) 25 b sry slo mod il densll sy -
il

343 341 o 2 2008 030 Slas cayslly 2l daldl Jis (§polas Yliad ezl (S dwlons 1 5 S 0% Leel] - !
27, 24;}5 o 1992 Lg"_,.gjg\ (ol k}j"“ deall (deld ) JL’.Q‘Y\ :M’ L gle 2

53



S BladY Slewgell b Esler ) B ghandd g d1 HbY : g )

-

o Sl s 3 e @Y IS BT Jatsy :t*:.a.\\ Jme b3 :C"J'“ éﬁ“
ad) A bl Slles GG @ pshdlly ol ISy ) Bage e 26 LSS eas
Sloddly Slbnzll o 5T B e Lol Bl i gl leadl a Lapdg bl piglasy oy

oSl ) aeaal

A3y Ay Bl Slesles (6 B2 | Lo el golodl o s OF (S Y odlel 3300 o 58l 0
o S8 Y e (Y Loz V1 eV OF U] L) jad LSS mozsly g lly ) (Gste s
@3LasVl Bledl 2kl U it moxsdl Lghamyy g LW GISS e Jjng 53,2 ooy ale (Shg
13 SLLYN B elan! ohsl o 5ol Gl ol Lo C Bl o) ey iy ol U
Bl 1 oz ¢ 2T il e SS7 masstly alatl 2l §)Lo Abe BT (o Wb Ly (ol (e 330041
Al delas V) SN Al ST plas] 1dST a Bl dhee g @) Al V) ASCEN OB
W@ s S Sloglas sllas (Koo eias ¥ ) 11b Lzl Sleglall 0] e S
N o 2pm Betlane DLl Y1 e Sl 15 Ay LaS iy cnas By Slaglas )
G b e alisaaa ) gsolasV) Sl U ai alall odd (siaadl 530 5)del) dslam V) S
o Vly delsdll & mapg ) el jlend alasna) Lkl O (AN B e OIBYY 52 sl
oA el s gy o5 o gl L) e S ot ) Y1 ¢ laall gkal] 25155,

! aslasy) Bl wilang BLSS Wl3 e 2Kl 8 Lolsall ) mLiaz

4u.a cé{\.ﬂ & c(..‘}”a\.h (S -t

54



’ .;;) 5LaBY) Slawdell (B Lslozr i) igguned) (g ot jUYI : g )
-

Jad) Lo
Lilsally dslamY) benall 5U cf LU @by 16 dela Y Slaw sl ggan oS 13)
LWL g bl il e 3 Y1 sgial) (3 dod Olagl) OB i) Sl-SloYly GnySH
e a8 Ll Al Je 2l ) Wis ] colawsll o ao barall bl ol

s 3ol A ) W Y1y Lebaznt gsd) ol Lol

ol b rglas Dl dm | Bale 39 23LaBY) Oligll ola V1 olsY1 s e A 06 alde
Blgsns i) o 3amgl) 508 (e lebY by ulid) fpedl Wyl ces we (n2S) pike

Vsl Y|

55



@u‘ (Laall

y ‘:.. S‘ o 5 ...S‘j



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy D W Jeadlt
= -
-

Jit 0155 dal i plesal Jle S5 2 Lol oS5 4 ol e 05 il 305 3

ioliall dbai) olibsl jlael ol 0gs 2aa21 Jotlil) ommy goddl SVans e 15550 LeBy plosaYl
plas Ui ol 6wl JUss S ol Basae M sl 2y O o Loty a2l e 815G,
ole wheSiial 3 ALYl Feadlly dnl) Baoall V) JE5e SUimL 3y il 0N e Sl
dhedl o SUIG LW Jgs o) = Ay Bhayg — plazaV) &l 2bi Sl s i G 1972
iad Llad) sl ey oy il e e sy 35 e aie o OF (6 Loy cOLSY) bLad
Aol i) dez) Colual o 25 Bslas das Min 05 LS @ Jgld s Lhad 3 Fy LlLe lny

U LUl ) @bl IS e delazs) dlde 5049 a2l e bl 3
il Uy gl lin 10501 ol

Lol a1l e

57



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\4;3

i) Jgor Tl @edlie 1 oY1 el

Oilrs e dd 35 Lo STeUd (3 Ldszs coug}\wgid@u@;wg&%wuuﬁ
Wﬁo)yUué;angbﬁw@u:@\ ST e )l e g ol s Slles
Ol YWl gV i) oSl sl 5 Wl e dapdl sl Ll o3liis] 5 OLudY) ok sUsgll e
SN o S ST W5 olie 5 DUy DS e 4 Lt b e Aggdd) 1 OLSY) Sl
& ol 5 ISl e il Jga I3 e Gy dallan sl g i) e wlapagdl
L@xﬁ\!jc @%J}buMQM\oMOBWY cUbﬂ.)J)R%J\)}A.U L}ybﬁh&@\f

18.24 J{Al J«aﬁj O Jfg S & e dpwlow >S9l
i) aggas :Je¥1 Cllad!

I3 Ul jand s Lpaalin culiy Leilbee i | andl pagie Lad (3 sladall dgn |
aay 4yl 630 3 e JS Lehm o Aol Belan W pslall 698 e b
At Gy 19 g A

L oagy 2SO 53001 pagall OF andl Ladll sudl gall wid izl Llas Jo Ol Cllay
SRV LoV Jo Gl o oy V] 22 pagie bad (SO 6V Sl s Ll I

SV il Gl a g Dy sl 2

£ N~

g ain oe¥1 g plly J5 g sl T "L ) sl (3 ST Gl LY osn

Magezns o O Gime e 2SS alaie ) S 08s SRl ank

£

‘\-fg-A”j HWTHJ " 05'.‘; " J:; Cd\gé C,.:.‘Aj 2\:_:3 9 Q&L\ Cy\-@l LS'*‘C : JJ‘Y\ —
? ally b Uiy al> sl "0l T " ot 017 2BY1 5 Jased) ans 0 W) —.d D2 034

LA G i b el Al el ) ey -

2012/03/11 a5 4de alliwww .moheet .com @ se (e, s LS g (oindll 0 off duaii pad): 3l ja 5 Jo op plba -
A1 2 1999 an AL il s (oDl yshais o did) Wliad—ded) Llar § Sldl 1Ol e ez 2

58



D Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl

-

) el B all ol deget IS ay 0LV 4 i 50 ole ) o) s f
5 oLl 5 F Uy el b e OLSY) it b ST WL L S LS 0Lyl Lt bt
Gof Kt 5 0Lyl a8 o I Bl oI5 3 oot gt e S5 8 (Ol
Mo " b pr Bzt By 2SS 03] (il 0302 ) g 5902 Ly SUsSG ¢ et

4-9@»-“-3 by Lz &N 9 ped) s FHLONORPd L”;T A3 B wAZ) gsi PG A

(..Lc @}JA (A sUly ( ECOLOGY) azJl (,.La iy e dny > J) a ) L}fj\ U.@.A\ ez,

JAl g5y (OIKAS ) 2Usd) 20U 0 2222 ( ECOLOGY ) sy ( BIOLOGY ) slY1

5-45g~'~° & H IS Al azg s ) 6T e a5 5 (LOGOS )y s

Amdall olsall degaz VL' GAT 103y Ce G Sl e andl cde A Yol L
gy U 3 At U e dsgas Bl ala sud Gl P U P A RV AP

o O Ll &l of sl olially i jéy B Bkl olall S0 WL a2l O LS
5 Ol O 2@l BN 8F LS (alalSe 5ug 3iilly dnplall 22 ) o il alelis Jol

7..,\:.&:5\ Al as Lagaw alolall odlelad) 9 axty

plas e il e WS bl 6l @ desn OLY) OF 835 2-SaoVly salll Bjladl i (3
5 ol sl Ll Lde a8 oliall oda O LS (s 2 0T 0L (Se Y () oliall oa 35

din iy 9 QLY b rm U1 LY S 220U COLY) AW ololy jdaas & &) Olgd)

AT1 2 1984 cwgp Al (3l s (galusy) dodi— !

A7 o 1975 (g (Bl s el doss =

3 =lie Al S il 5 SLA) Lol Opll 5 sl 05l @ JaV) et de) e A8 guge 1 Lol Flo ez -
17 2 2003z apaSay) AL ¢l S

A7 2 1999 (an (3,2l s calal) Bl g ded) il e Oles) -

17 522000 lae uislly 2l G2l Jis ciuted) psball ) Js ol 10Um ) £ ¢ il ol —

A5 5 1998 (g sy 2dly Slabld maldd G sl Joudl alladly At jUasi - 1L spe s - 6

223 o (1996 2l (gl Sl s polall plazr Yl oo b g ke il e Al -

59



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

sl 5wl psked Jeladl s Litstics aadl po et Jol 3 s Ol a2 1) il olasie

LU g WS 5 and) odn oUsS e By O ade Ll OIS 1y ¢ LadW) (1] ockey 0 b

g 8spall aedl gag QWb ik OF 093 4l g% 5wl b Lo e ol O sy 3> M3
U5 "l and) psgie Ll @ 1968 ale Sisd) dlanly oo U Lo 25l sas ai 2lls Y
5 3 F obladl o ety U5 5 5l 2 5l ale Sy @ it 5 OLGY O3 il e L
g bl fess B LS cod 33t talall JLasW) By I 0 LeSg Ol B ot 3
o5 Ble o Lkl o1 A U Bl elaw and) OF ol s aldey

ol Sl and) e e sladl of ) S e iy @30 b 3y cans fom g4 2t Lo S

gl 5 Cel1

2 .
Hglate Wl W 5%

Ol LSE Gl 3 S BY o 2 4 o By Balal ] (3 e OLSYG Ls e

%L e ) U ALY

o8 ol B ab oy Ul g e Ll g dendall Regladl) (o (bl L) a tiemgdg ) Baglall o
o el SR g (et MY cledl e il Sl et sy Sl 4 Aoy O
@y Bled¥l (Sl bl ot JolSan (3557 plai n e shsedl pladl iny oLl 5 2N
Wlsy poF g wlrlal mid ad ) Wst &l olall 5 cad pm o) ) OLLSY) Jamy

Ll k) Olal g oVolss 1a e pladl s DLVl iy Lo U dah g tder g oS daglaid) o
iU o dmbae p6 Sliw cousl (62l aU o BT Y] OLsY) wlsrlas) 1395 (3 Lo oS o
gl i g M

1S Ll g elan V1 Sl 5 DLV g cledll g pladl poagt 3 J2ay delan V) Aaglad) o

O Bl d L)

L)

86,2 2007 oy b a5 asllall L cBl Jlo— Slowr! jslai— Ol g iz 1 Cadalll e aal Ls) - !
7uﬁ 42003 ‘SJ»LEJ\ cliﬂ g;‘,.gJJ-\ g.)tgj‘ J\;——}.d.d‘ 2\.&:..» :\.‘..,,!‘ CJ}U ZOL«‘:LA Sgest uAJa_,aA (J.ALC d\...AT Jes — 2

A4 ‘3u” P 1997 ch).l;g.m}(\ L(QL?(&?)-:&#}S){jﬁi A3y sBJ) Ol 9 b gl T {..:A’fl (S St — 3

60



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

Jelil 595 e Bl Ko g g bl masd) el sa SO Slashad) ods n Jelid) 0]
L} Ojs\.;a.a.s\ aJe J..,aé Lﬁ*—m Sl JW cha: L;l.& r\.b u*hl M of % E &«hf}“ e

SLWI o bt g ) ISy clendl 2] (3 et pladl 85 e O (2 Lo
@l g gl G3 a sl shal e dagall g OLGYI 808 e i Y O ot oS L
By5o (3 Leab ad e SV el 5,8 T WY e b o ot Y OF (g Sy alas
b
10 /03:3, 0558 o izl 535 pogie slasl & | wl ad (55040 ¢ all 1] Sa5al
03 W Ll aedl als Sl Lo 2 02 W 3 ¢ alead) aedl b)) 3 ) Lt sl
Dagdl ol el
RERRCENPOSUE PE U PR SEPCRN I AR UL ]IS P VO - R G BR T
s e g ol @ e dadl skl ol ad 1991 sl @ st ) JW @ )
pde d) el JICaT e opy Soglill Aidl 5 250 ALl allally SYLL pie me oo 5 ont)
el szl gl Of e o ey dtd) Bl alng bl slie] wie sl Gl SLaEL slazeY)
o LA o dels s ¥ I Y Bl 20 OT YL L5 sl 3l bl & paled
Al Rl Sy Balht OVl e o lls sl e BLAL Bl el olelady f jaled) il
bl Jadlt 5 ) 5y 9madll J1sY1 0TV 2l o)l Goaniy Ll 5 oSUeY1 g kel 5 Raladl 2l
"Il e i) axlg eIl dsl e gd) OF e Juy jaled) e aiy al) oleladl) (sl
B 2laiY) ol Melidl Lid e ot Bl oISCal odia OF Jsdl) S a3
AL s aeid SUSGY pdly ojled) o L2dll Mis lE Oy Loyl of (ST 2zl
ooyl ol adklae 3 SISGT g9 a2l

AN ‘..g\.é.oj\:@\ﬂ\ CJ“J‘

2003 (4350 el 50 A dsldined) doid! o) (& Al bleoy 3=412003/07/20 3 @5Ls10/03 o Osl- !

61



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

rdad wladl -1

LA sl bladl s dald) 5 delia)l Slusdl S L 3o ags 3alb dadl Ll
Ao ikt L Gt olisg 3 SIS e Lo LT el o (o & dmgdal) 22 e Ol
e Jodlly 2l o)) B Ous Ballad) pe dndl ARl JM e Lasgles g Azl o2 LuaY) Skl
Lladll el (3 )b yes oo B U JLasW) lesy Blug dolt g Lagd 2l Ol § lSsha 4lus])
Ledle Wale 5 0ladYl 4y
st s o 5le di ke ki s O sl 581 s e LA allss
iz la —3

Sy Shledly wlially VYN Obes r aadl Asliall o e 24U Y1 Agalpe Sl Lok
2... O&MJ\ gﬁb-))\j ;Lﬁ}«aj\) d‘ny\) OL.MJ}[\ \gL&;) C)Mj Jf\}w o islal)

(sl pld) —4
oG aleg Al sl e anibgg Gisae BMay led) 5 A3Ldly 5L SUS Lo allas 4]
g 2 T 095 b e g ) SIS sl Llss s SLAE lasie pban o) atage slal e
il oSl e a3 e L o Sl e 2w O (Se wlBYal eda 3 0Lyl il e
3 £ £ £
Ll Oy1adt =5
&l Lasgmry lazsly baslly el Gk s a8l UsSG bL31 2) Ol am

Magds 2 SISl e U SU e O3l i dezngy s colony

192 2008 031 sl 5 il ol s 1 et Sl pidly dad) ;g anT onln) - !
51;}’ Al c‘r}J\— 2
A0 o (il o (@Ml yglane o dad) ULiaB—ied) Bl g Sigldl 1Ot i daz— >

62



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\4;3

Ay Dol oy BN CII 1)

o el e el g ) 055 Of (g N B £ oy g LT V) (Baiaze Bi3Lal

' s 156 Lo )3 S g o5 mn 2l e el 35 OF Sl o
Sleadly wbs Lo w15 a3 sadd) > 5 LA Sl S s 2t Slas Bl cSas S

? 2l Bl psgie i) 1 g fodl 3 wlul e300 pleza¥l ) Syl

R CiRCSIPNR P PN PRI VL o asdly A on B cISs )

Ll by gy candall sl Cpai il 2b g Atd) SIS Bl Ll St Legin WLl
B Ogpiny OgSTREV) Oy SAll gy dnglll 3 292 28 Sy Shsne LT e Opdlndll CpolasY)
S i 1 Tl S Y Sle dab s 2SN ST 3 BalasYl 3l e
r2y i) g Al B0 oy UL 5 (15 ) S o T ity OVMest] gl as
5 ol g dgpedd plazal B ods kit 5 A a8 s ) cdald a3 o
ele @) g desdl oo Bl gt A8 gl 5 s slinly plesa¥l 1 zgig cslalal)
LSS 89 9 1972 le (3 seSanl 3 aie ) Al 2l el samal) Y1 2se, 1971
Slahll g Pl e byey 1974 ale e (3 2aidly atl OLEIRL 5 5150 alasan) LU Jg
ol o e S ) e B T ) B3 e g el g and) Gy By o 3 ol &)
Slaand) 3 oudie J OlEH 5 Slodl sda cloy g dndl 5 sl IS BISG] J) " i
VLS dhgry Jadll (Se Y g Oleadae Olides Wp sl g aed) O asls () ezl s2W O
2 el OB OLSYU Alatl O bl o al cslsT 1) S els el on ladh Sk

Loges LA 5 danp)l by B 5las 4] OLY)

285 5 2001 iKYl i) 250 cdeblosr ¥ danbotl] ypliio o i) g Ii¥) L pem s g5l —
31u" 1995 = gl C_ijU 3 ilaas (..:.E.J\ s eria S s ab: dag (et ClLaid) 10y 2Ty L U)ﬁh— 2

? Sylvie Faucheux, Jean Francois Noel :Economie des ressources naturelles et de

I’environnement .édition Armand colin, 1995, p28.

63



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

& iy ol ole) 5 ol pla) ) Bud Bk alee L) O L Jod)l 255
5 38 ey sl 2 slee Ml Comgiey MLy dgblaal gimd 5l e Jxl odll jaald
Slosal il sl i VT pecdl Lgndln] sl ie Jol o g csllaal) (3 Wnlponal iz Ut B8
1.L@_A\MTL5:§;
i) ol g i) é\}a\ :L;'\.‘J‘ e

it e\l 1 JaY g
toped ) 2} oS
Lol netd ol (baagomy 3 0L s ¥ gl sllall Calie e Sle oy tdamedal) dd) —1
ol () ()W iy s 3 a8l Cnilsd) iady ooy 31 oliall oy clallan L (Sl
Ayt @y ¢ ally AL S (el jalas il Y1y JL
Sl slly Bslanm V1 ol (ame pas LY LGt gl ol Bl e 055055 18ukeinad) Azt =2
b @l Bl Olaasd) b ol gl Al IS e sl dgd) ) Bl (S8 ¢ ey LBl gl
1Sl by aslll oLV Jlessal Saad) agd) o WS i) ol dead Akl dnd)
2 gl S sl bl 1IS) tmpdal) oy 21 o Lgsb iy

DU L i by o)V BN s ety olSa JS7 (8 setlly elall Lekty sy
oo Aty OluaYly 3iliey S5e Jelad) auls b sls e LY s olgs (s 2V 0SS

3 - ) . £ -
ot Fy ks ol M 095 atd) 3)lse e OF Ilas oS0 SUSU 2y oo Jolin (LBLSSG

302;}9 1995 (s qu:.{\U f\i).ug.m}ﬂ J,S.A ez .’J_’;‘J/ Sbslad) i Olzs, A !
2

26 el Uy — aisgr il o Wl Lldow ddog dulyd el dysgendl Bloeal) ‘__g L) 0 e aai -
31 o 42009 cﬁ;.:]a.:.\.é Sy dmal> cJL«,aJ\“j (‘W}“ (._m.; cE)}.‘i;.n
12up < 2006 e sl @}JJ\ Kf;.!\ dL-= Jﬁl’j é‘j - ‘“S:J,J\ u“bﬁ‘“ ‘;9 ‘;‘.:.,.‘\ C)}L"J\ R Jsele dew — 3

64



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
'L;\ =
b

s ﬁw:@tﬂ‘ t,nj\

o Rl 08

rdagdalt dedt —1

Bzl oda abatd Loy o (sl Lol cinsld) ¢ U OV (sl OV 1Al Soliall e 0555
o Jatt (STal sl 68 Lgne oy ¢ DUl ULip (Ll jslany Oslasg 455 slyng sbe
Sy slds e il Slagie Js OLusY)!

By st Bbleg¥l 3 2l oS LISy anasy Gy LY sy e gnd) Al —2

hadarg (a1 3ly SLasY! o Aesloz V1 UM 4 Sud Ul JLYI s Loy tdslear ) Al -3

ple amg andl o Sl sda iy dn b s JU
ez sl (3 5Ll il Eosllle dIGly sl Letss &bl ds )t —4
sk 2R 9 9 9 9 2
pliszoly BUall b5z Aol Lo gl gl plisiialy sliall dodl 155 Jouidy dmenad) &1 =5

U ey da ol az e Jelis g ol 3L olal) USCas s 095 ey el 5160

ge?
el Sgli G Cllaod)

ol Lol adie (3 0 ATy (33500 oalal 3 3pkant sl aall s (3 sl el
(S Pl U S IVt oy L cBadil) DALY (3 Lo gaas DL liaally oS o)

1 .
LA jl*é’j d QUKUA 4-1):5‘- L‘j c'&&x.u\ ('-\.b W) J\j.«a Se>rg

520 Lo 2003 e caipdly 2l il s Az iaSEY) A pugall il s det —

65



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

Ll Sl 09484 :Jf}ﬂ éjﬂ‘

G HLo dlye Sgomg Logs Loy Ll 2-@5&5‘5 A ailan ey sl e ) gl AR Coghdt —1
3 oLyl of adl L Loy 6l o b BG83y Ganb b oty 48 Jion ) L2

4 e e 3 ] e e

Mool Soghdt =2

Gors sl Al o 2SS (6T dmndal) RS (3 ool el ol 6 gl g sl

Lt el gk & obadl G aes 3 g ol slld ol as ) o el o 21 T el
s cslsbl ogls e Badaze [STaae U 38y dumedel) 3l Calny 2l S ez 5 oLy
il or s Y demddsed o Byl ol Rpaall atlasd] ale slud] e sl JWLy T 2,V
SliSy jadally  Sllsd) 2 ol Walall Beally Lol ezt of Lo 08y oy comy 2T 428

O Lty 2kl 3)lilly Sl

5

el il uam Y ad e g b and U o a8 ol WS s ST il aadl

™ g s of 0gs el e
Sl s o et sl Slly ol 3 LYl a2t al e Ssldl Oy LS
ol Lo s ann ozt iy 3 ety anl) el pslall o axalsy of LY o ) oLl

8 . ., N
AL gl ale S

18 2 2000 il eyt S 15 (20 ¢ panll Llisb oaf 2l gl 1 e Sk alyl —

2815 (1998 5,2l s ccopr 6 (s — s ) domsall ugald -

39 2002 cayuSayl (2l slas dmyddl sg (B dndl e g8 1 b 2 sl - >

225 2006 Ak antdt Sleglal Ol 21 ¢ Jebmoll Sy izl bl 2l gl bl s, s e -
295 2002 (g chanaldl el ¢ ol plladly gl o) 1L 3pa ple

98 o (1981 iyl el Jis el Bylarmy Jaddl gl il oS0 e anl =

52 4o 2004 lae sl 5 o2l ol s cdl g Ol c3gad) 31y —

o) dndl o Blisel) oSl b Slalazall s el ool oo By gigad) ) ST genll et b o =
5822005 (sle cayylsY) dpadd Bpyal) dalaid) cely] Jolog &y S 16, O Bl g g &)l (gl e

66



Aalkinod | o) g Al ) %) D S fadll

b}

Bt Glall 2003 4y 19 @0 IV sl 19 3 £5010-03 5, o) Sl ey

£n . 1
Span daog Sdd ab b Con i) J3le pun IS ALT todd O delinld) ded) ) (3 az)

"l o delad) OWSlaallg clobly sdls Olsdly Sldly OLasY! Ldlu g doenas

Olasls Olsems b Led L il jolie o (3 S8 b ST ety Sl OF s s oy

T s Sl g A g sl e R el ol 5 3 S L Sl

) gl plgl ;g g
td) ) ol Al i ) el ool s S

g gl (Ll skl ol el cslebl gl ety 1 ol sl V
O slyw gl OF STL it 5. M=V (sradim Slosall Sl fady f(Ssinn sl

Tt olall 3 ol e sl il e e b (S Yy STy S 66 Lgine of Lol
ety g gdledl Sgkdi—1

AU Gl (3 aomsl L) aslial) 3801 ey OLdYl 5 oo slob) sl 30l cnis)islggd) gl i
By ol 3l (3 Ol ety 3 OISl T e slsb) AlSCie conly il DA e
i s Lie of Gy 35l b s Lais lodl gl WIS (oot osldl 39)0W1 sl 20

4” - - .
Lrlegly Slilias (o 3)lo il Sal Lede Coj G BBl s 3 Lils

ol SUT ol sl L 000 & AU wh eldl ol Bl il Aidais sl e
& S Ll el Sl e IS ey camy SUsSe 5 OLYL Lo g SIS Sles e L2
RIS e Bsp sk g )V 5L Lol () OV s bl ikl gl e aaadd

> (i) S15 W8 e ol Bl

297 P 420064;\J>U ca-_\mur‘ QLP},,E_U O'}gs c:\.‘mj‘j uﬁ@\ (S :V}é — !
9 o 1990 cepsSI i alt dle  pandt USie gl 15} e ] =

33&(&4“&7}9 Lo e (Pss e — ?
87ua 42004 (3o cjgizj\ Jb 4219 asj.pw :\.:05\.9 \-;\-Ej ngbj t\-«é - 4
.23 o 1992 ol c&&_;\_{‘\ﬂ 2.,:&.&\ RTINS\ u«d' L CJ}U :f}\ L oy s Olie coi.b.bd‘ B3} g;'; ('-M\ As — >

67



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
'L;\ =
b

sk Led OLaidl FLall slpdl 8 Latly ol Lyt Jresy

52N o by S 5T oliladly ¢ VS A 31l e Wt elobl 065, O 43¢
A Gyl a ol e e W) Send ) B Bys e BT lb) ) amys 0SS OF o0
Jadly plasyl sls,

b el ekl 2la i Gl s 3 Smete lybt 0555 0 o

el bl @3 o) ales gl 2003 s 19 3 550 10-03 5, o) opl G LS

ol assl ol 321 ol Whle Sl o 31 o slobl (3 8le (o Jlts) 61" o) o gldl aalazed

2”.5:@\ S e lexly Lol 3 o) Bla n ado o alile a8y ol
& Lentsnaly AV OLSY) Sl 0F die Sl 0L o 0 Bdomtn Julss clodl skl fulge (LT
AL el Bz g Ol W odall puzel) S5l e 15 Jalgall sda clls WGy SLA e S
Gl 3 bty Ul el o el o ST el s T g 2t 2ol 5 slinal

ca dlatl A (3 el LT ) habe sl e Lalait OLSY) jad G il O30 e )

Q\&jﬁlb uﬂ}.@.ﬂU @“é_‘l“ QL.\.J-AN Z\.SJJJ‘ ol (L«A‘A\ ‘_;l &R QU\ ij\j\ L} ;\)A‘ C)}U df w\b
25 e e 6 bl Lzl 3 A8 O e

elebl ) delas gl CHleidl g OB plel suw e Eudd) an slsbl Ssls e oldl

AeeST 3l p Sl sda ol Sy Sl SA52 (35 sil Ol 5 wlall 3 38501 Bl A

olall G b ol aalldl W e 20eS = et :\&;T@ SH eds Jelis ... 0 S

34 o it gy |

297 o Gl gz g 5 -

150 o 2012 ey i tnden 238 55 il 5 Syl L5 nl 1 cigle gl st < sy s ] =
10 o (@il gorpe i3] e 2l =

68



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy D W Jeadlt
- X
-

slodl Qb —0

bl 5 oSV ey O W 22T 3Ty 2 SIS ek e 58 Vs Bl (0,0 Lo W)
LA 5 o e S 3t e sl Wiy A el ) i LY 3L

Leallaig oLl Lo si (3 Caliy oo ] dais Wi codall jbaie o SW skl o i Ladiey

SLY @ olel) Angdll Zomlll g Bl BllbsinY Ao b mead St SOY)
plasin V) (gomd Ao Lehatt Bl 3eUST (gmen o ST 1 13) Bske ol 0sSS" R PAN -
2".‘}?5;.4\ 3 o ol (3 U5 0T el Oganall (54
Flall Goall sla U] Blo) seall el g Al SMLab ols 1 ad sldd Bl alall oal g

) el sl
e il Jamy 3 LS 5 wluwsll e g 1y

Adlll SU e asg s Y1 Bl 05 pd gkl -

3.:\;\))\ 3 i) DIl g sl Sl sl plisnal Wi —

collal 5 ol & Rl SLL s e -

Lo 404 B by Sldl JUaxly fpuped) V) D 0 0O By —
iyl gl a
A sylse ST e cgb @l Sl 2D 25Y1 Solially 2adl) (o) Y1 n et 2R » 270
ot ol JSTT Loy aiy aiall odn 3Mily caileSy L clde IS gl jall T 3] (355
Iy SU JSaaaly slisuinl £ a8 o e U] 2700 BaB) Ll gl alae ST 0 s
W gt el 3)lobl ods oot plosa) pnd L J W) bl am 3 Rl 2,00 5> colly

2 2 By 1 A L B o iy ST

136 o 2008 ayaSayl dnsld) OLs duwns chyaid) glor! ole 1l B - !

104 5 (1995 Galall cnjsly il sl Sl cudal) olbadl gl 131kl e Clagll e anf -2
102-98 o o (3l gt 1 S (o5 S =

31 o « 2007 i) szl oa¥1 5 —

1182 2009 ¢z canald) 2,811 15 cmosmally &l 5 S 1yl Al Oljg =7

69



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
'L;\ =
b

R O-CRUE
A e Ul gl -
o)y Ll ek olles e U Soldl -
LS okl Ul Lk ) slobl shs S s 2l sl sl i s a0

Al gl U Ll a0 U S &glal) andly, JU

e S Sany deliall oMadl ) eVl g el Slul Sl s Ll eogls 1,06
Dl e QU 1A 3 ad) o)

ey (S gimad) Coghdl =2
229&‘9}-'4/@ C;‘}L’J/ —i

Pl Bt s T (3 g it mall pag e ) 2l ) JIST o S sLosall e
Lo aztog OLY) e Bk JUT g 3L 15 23 (3 V) plisian) e Il slazelly g oS
LY sl S e 848 pdey il jgatdl S5l

BN g el il sall -

el e el LA s Bl Jas Rrgdgt g e Ol Sogd -

D dedll Rl e Vidy -

WY e palall gl planeY plidl g Al sl plasanly i -

Lol e s sy CIll sl -

cgall WS eV plszaly 2l closall palal anlll Sl 2l lis) -

UV g el g @SV Py b e O s sl wo sl des -

o AL alg U Al il Slaalll 3] Sl r g5l Mg oy 1Sl Spld) —

Sl B3y L 5 mball 3 fres olawe o bd G il OUSG e dalas L ol

Tl osed & ) S5ms (Spnan Dol e Mg L) L

.80 P 1988 gag),uﬁ,x‘y\ c@lﬂ\ g Wl g 3l dy Ll dalal e 9 0Ly el e u.alé_‘a.a _

137 34 o o o gomp i e 55 Sl —

70



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

gt 3ysa STl sly ) wosl g oy i -
3l (59,0 oy 3LVl STl Jlaasdl Ll sy ale dasldl 5 Sl ol o)l pae -
L3 ol il ey JLkt Gadd 5 I e BULL sluass e

Wl @ L oslaad el ) )

@ oLy 548 L‘g\"j:-;&-:-‘ HNY 9 Lol 9 Lol gj‘ B s & )l s («L«:.AY\ )

(U LW Jgog il L) g3 U a5 gl aadl oISl Ul s (3 o ang o3 95m

(Slkly Crolyally STally SIS dnall )y Lgae Sapte bl ] aadl 2,0 ) BLoYL
Sl plsly Lol 544 Amd Ay o alelisg LYl Js e L agy oW e 1ty
))\}l\ 3).\3 cfg.a.‘tj\cd&\jj Jga Q}l}j\ ci.::-u\ C)\ﬂx:j\ ‘Qj)ji” 3\.5,.19 J m oo ch\.,.UéJ»j

.Lhﬂ.&«j Zﬂf\l\
TN P g R RCH TN P P g

1095 & Galb —1

i) 35 5038 Bl UV e 2.0, Y1 2SOV Lol o gl 3L 055U daiy
is gty 3o BT aie oty W (20 o 1) 203 oo ) Sy L o352 095531 22l JSTG 07 13)
? 2z oLl 5 OLSY) By
Sgron o Wl ) Dl 3 0g3sY1 OF STy dall Sasll N1 iy e jalall Y1 sl
NI Lyl ¢ %0 3 05 2001 4y 1997 e s I 2t 0y (1980 e 2t 3 L)
b oy (g Gl deiny Ly Jsb 30-20 e oy 0950Y1 aib 3 SV el O
ol ol bty pall g Ly ST JUEs 29,0Y1 Joll plane e Y& 70-40 0

Lo Jagedl 529 O3a¥1 dil) oo 55T s U5 CFC "0 Sy 5 5 IS0 51 e

1.sﬁw-\ R UPI-JES [PNCY @T C.A U 050N i OV oy

139 (137 B -1} c"-}qj\ !
05 o 1991 ¢ iy cpplally 2Lty dgall g o)l il o (O335Y) Bl 2ol e plns =

71



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

5309 bV Ol ohal g fze 1oV1y ISLal) o el g (1) 0¥ dab 2l (o339

Lox a1 ¢ gl mg aealadl) Bl olo¥1 0 6SS (3 Lty 193 onld Bmenniil Bgb 201 Lol BV Ans

Lo 5g aslll allai Caes GUIST gt b Ol s (T 300 g iy e g sy g

Y 0ge¥l B adid bl UV 06 Gy (S e e 2 o by 50
JSts A A V1 oty Com b ] (05 3 2l o ST sy iy 21 e b
e By g Byt 0936Vl Ve Blesd W o)1 38 plaay 3 WS s 3587 55k
3 ot ) 5 0T sl IS Sole BBy iy eales WY (LY all dsliall Jo) ile

2 oy aib s
L BLL)I lgaly Flodl ks fSTho —2

U e olb S Sl OV gy dslall 55l dge s AoV O 3 et r”j o
s I3 ~ . 4 1< - -
Gl op B L asd) g Jlesdl pladll (3 d) (e OLsd 3 nd 8 3pallall sl OF sl

S.U'ﬁ)‘y\ o oL UM

1SV sl DY @ U e oo U3 ol (il ol Bladl T as L
oF W Sl wad UL ool ajal liag cosd asly em ) ol Lol L e ds B
o b S alhe ey el gl e S Olis ST SIS b el (3 O

6.\44@ by L)

Sl e ST ) (ool e 50sl) 8y gemy 3Ua)) cndinonl Bpaitld Lgnns BNl (3 Joadl ol Of 03)

49 2 2004 (sias (gies drsls ygiin (1L Sy A Lol 10927y AV Olas n

24 o 2001 s adl odad 5 il BBl 2nr 1 il Aagd) 153 Wi

el el Lol 2l cAaltannod) daid) Badoed ) (B dsleall Aubd! (Bl ) zles) e (sl i UL 2
846 2 2008 131 08/07 (Cafew ¢ b ol dnal i) psle 5 5LVl pslall 2JS7 (bl 5 fgall BaliszaV) 3 LSl
2735 2000 (aaSaYl andt 2all s i g Sylgalt S3Lad) 10y xTy oS0 de das —

1120 @l gorpe sl Gl -
195 o 2006 (g c(}l.tu 3.;.:}3.!' )UJ’ PLRVEIREWREINC i J"Tu” ijxa.U 2.:;)::.5\ Z;j.wjl\: C\.«J\ R :LE}L”L‘ (n\..,a:« _°

72



Aalkinod | o) g Al ) %) D S fadll

b}

¢
Joitss DLyl 5 aalaza¥) " Olie o s 2017 b aa) el okl el iy 24
S Olsigy ) joaadl g F UL a5 OF ¢ SLEYY el w1 ey opdol (sl " o) bl
s FUll e sl dlsle sl ] S ) Lesg wat AW (3 Al el dms e 332 4l

1
AelanY) Gledll jadisy sl jeadd) L)

Y ek 3ol o tzad) JUaad 5alb O Y wly & disl deianl laod) dilShe =3
s ot Ailaze 065 OF WY BB Sl gt V] jgls 4 3allall odia OF Loy Sy (b OL e
3 o s e T el St e s 0f sldall domy By e IG5 e T
S OB e S Slasly (b el (3 pleall LLad) 3545 V) o diaed) jUasl1 8l sgl
(S ST 30 ol 354 S Sl Bl JUasY) s m@f.)ﬁ&\ Jlasl Ao B3l 3 s
20 ol Bl 055 dudl asb )l e AdlaS) poliall ods Lol E (g Shibly Gl STy
SV sls assa o plad) el &) e Ladlod) lag Slidly cyp SO plal mgall 2l
S Slo s Al Wlasy SULW d o oas Ul paddly LA eads o Jagadls ol

fB 3 el ey 3 R ST el e s
UNIC][PRIPA [t B O VII-Y- [ e 1]

eldall A3y Lad -1
5 A ACas adlang &t 3 gl sLasl e T il 0N e g Caad) Bl e
ey Jadll Lolad) 2450 2lad) DL ~ b IV a Leie Ogila (gl il W OIS G oL
1y Slazwl J) 2l Joll B3I Bl s Lo 387 il 3] ASCal) 0dd Ul ol 23U

G, bll A1 b o Ve dlrle sl oluled S LW Jgs jan 55 JL M ool 03y Waslgas

oo 20120 oS S andaac 238 sasc andl 5 0L oS At Al 2011 G Gl ppig gl ;i aal - !
122
114 =113 o o (@i gorpe 550l Glb =

1O4u’ (Bl @0t By tL.a _3
58 s (@ilw & sk ) A (Ol pide - 4

73



D Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl

-

Gl g lall po i ol BV ) dezdl Jgll e Ky gl daldl Jpalls 1, 1.)L;&‘>}\ ¢ )
sUT gty Ogpoy Lo 1S cLadll OF 3 3 ol 5 climglall e Lo 187 L2l 0B Y1 aii> (3
sl Ol @ ploiVlge bV el GlesW) alad (3 cl3 glay sl ol a eelis

2 Al Jodl 3 el e J U Uls Lage i s sy Ol

el Sldy agpd! pasdl -2
oy B B slapy bamle (St O s il g Ohasd) dxg (g2t sl e
Ly Aenedl Bl 9 cb eIl g Joid) 5 oodllS” Bilond) W)l jslias plisica) Las Wiy clial)
Ghlll 3 Ll s Sy aele di andl olad aubll Ojledl e Jag Sosldl Jana slay SIS,
Sy el GBUL ) ) 0 8087 sl e g mypd) el Cos e Lig Asliall g i add
cela V) cpalasy) SLal) o uall 1) ool L 0l 0K s gy [STin 5 bl ol =S

aall g dz)

J93 3 adladl Sl O e w2 Jlge " Oy aACen" §omdl o et ) JSTLan ol g
sl a4 s ] B OF ) el sda > gl a8 U LWl

el 5y 50d) Ol — 3

S e Sy s gl sl I e L) B a0 el e S s

34) ez ) 58 Sylk) on sl Sll 5 Y ST Badmne 2 e OF (il (6T 3 B30l
B o 3l e LeSDlgmal oy 83502 §ipa dorgs 3 3yl L Gsddll pE sl U il
Tl il pe 3 L 3l pldsand ol21 e di b 3k Olimal o iy Lol Olaly Ll
sadomtll pb 3lell e Yo adomall 3lel) plasnl ] GIUE LW g ol 59,0 s Ly daliznd)

4

120 ‘119;)5 P c&g\-ﬂ c’jn :5.&1«‘3‘ J)Ua - !
.62 P 2007 (oles slis BIE AL ghaloss &.«JL&T gdadd daldinnad) Aot @ L5 }g" Al sl (a2 Olaze ple— 2

172;}’ n‘}g\.w B i S L (P oE e —3
.191 (189 0P 2005 c&g).l:u<.w>ﬂ el Z\éfl\ s el dj-\j\ ‘;9 i) Yl gfa.‘w- Ole| et LE‘M S 4

74



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
'L;\ =
b

PagVl el S N e 5l Ol il e i) g

sl as slas e o)

Bl Jo blisl) bl aoy -

SE d ol U Y s -

1.35045\ pldsial (3 CJ;:.S\ -
HASledl 3yl g0l A5 —4

A5 &) 8394 Sl e ol O ol Y enlal e (B (sem (3Ll ol sW) psk
AU Jgs o pm5 ol als 0l Gl (ol g eluall ZlsY1 sl LSy OISl sie ) LdST Lede L
pan T ) OUL Slrsay 23 31kl 3,05 OF Jodll Sy 85kt 2l asbad) laxl 1) )
RS O AR

.@;L\ Hles) =

A g Y Ll -

(o3l gadll albe By —
Ol Co,all ag cidedl oLl aluseanl U] Ol ods cgd) &) AL Ol amy (3 oLl Al g
Ok oo S w5 OF wBs) o wls SIS Bodomal) o8 Znlall 5l 5T jolall n s 2dsdl oLl ol
o bdis Olgie 3ae Ay k> Gile @ B gl e padl e plisnal (] cgdl &) SJWI L

Mo 2ok oLl sda byl

s el Ui — 5

Amslsedl LA o o adis al et Ssd pslally 28lally Bl suml) (V) dalane

SWYI il T o) pshall Vs omy AU g b 0l ) Bl (3 oo 5 lly (2,3

Ay Dlsd) 5y Gl clladll gl jpaailly Lgnsad LY OMis fardl g 2uaSU fall)

1”.:@}&& SSTOLGY sl o e il 3 Ll g bpall SUledl sue

129 (126 0P P G & el Gyl — !

75



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy D W Jeadlt
- X
-

IS ae ) et s Ssg

OLSW A e Lhamt Lk gl Sl o ale)) OLSW 2L Bload)l am @ potndd) praadl -

AR T Sl
polin Gl slad semdd Ll ) @Blll o ala )t OLSW alalSY) e ddosd gmp tobpebdd) praadl —
.M'Arbuj 4.9\.2%1 ug.ﬁ_dg.& SRy cdu-;-b Mﬁ”

3L ellad ey o Leld Gl B e S (Ko 2ol OLSUl e satbiwgaal) pradl -
Z.aJ}zM Ssem Ji gl 1 3 oSl S (ot U] s

th L Lembas] S8 Ol e Aot o et g

S 3 LS B ol pll ol sl Csae 53y oLl 505 e tiaclall ulsal) ¥
suks bl (3 LsT ey el e ol 508 aie ) (o35 L 7 3 ) aed o Al 2
el g 539

E Y o pdd Lty (53 L Al Bmny el Gl e SOLY) mis e Belse V]
by Skl Jlaszal g S Slamly sV alady SUE 2 SISy (sl mall il g5
5 3 palall g al Pn s ) BLo] el JUaaY ) (o ) sliall s o) slod
P b el s WSl e oS G Gl sl ey 20 )

M el B ) Bud ey o B 3l e V)

2k SLY) 83e (SE Slag 25y ilsh oy V/

e dsls dlin Jolo msy s bl O (e3Las) g slor V) moll Jom lalys fos v
S melSlan e slad

28S T rald) 50l iz ly Blen)l Angdl ad (FlamVly ol sbyll sl daesdl Olayg ! b &l 0 E Uf;w»l
49 - 1997

39 o o 2004 A aaale Bgiinnd sl Aoy Pl Bl Aty sy desdl e 0Ty 2l Sk talie us 2
40

122 o (i g sl al Oy

76



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

EPINEIN [ S0 R [ CIC SN |

sl paghey Bl Jo b Lo plas¥l O (eslas¥l S e )l jbdl s

@ psedll s s o W B A am V) 0SS ) Al I pleaaY) OF VI ¢ salasy!
oo sl gl Joll das o g BAS s 1350 O plexall s SO (eslasyl S
LBV dndl 3 a2 O (el aall ol (B 850 ozl pogde g (oW 0N e Sl
Slosl 3 Ayl Sldleal) sda pal o covoly Bl St Slodlanas GU F aB ¢ loxYs

Azl il arens Jo bl Lo 2o
2 WIRCSN - SVeS [ PRSP PO TR TN

o2 bl gl 300l OL Ilize Ts) oW 03 e Slislatlly Slinnd] Slgin ol
de ez gl LSS e gz s SNzl Y &b CALG TN N 735

Dpsosh M ol Ll Gl 2 IS ) metlll ey Bl S jeo o (3 2!

Abolg 3345 3 chY OB Sl OY Ui id i I FU i s -
Mz g @ Al e — slsdly (o)W ol — el AiVly olall e il slex) -
et ol o @) o Badll L Ll s judy

Laygog U] S &l 38 13Uy ¢ Sl Y1 g gld Sl 3L —

ety Sl s Wlte e e Lol mastl o s (o085 ol g Aslea V) Ll -
ple amsy BalaBVly deslanx Wy denall g L)l s U Sy ) Jo

sy op Ol cpdl) n Ol e STy mly Voo e BT s Ol st Y1 e Sl
ihayy S bl el L ol U Jsol) ) Ostiny esd GLe 2.5 e STy cipdad)
b ) OB lablal) ods adhlas o5 | Loy cpldios s Slaludl pey BLIL spin fle 5 ale

. . . l £ £ £
‘-z\{j ¢ dLalaza Yl ulre 95 4.>.-}:j\ o f“. P9 . Ll J;b Llews J.g\ Miiows d}@:-\j?w O gy Lot

www.sustainable — developpement.gov.uk 2005 b susdll sl aaSid liedl dpedl dglfn) — |

2/2/2012

77


http://www.sustainable/

D Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl

-

o AL s L iy e el Lo 2S00 e JLaV) g5 Aol polally DUV e slezeV)
Cslaly Bllas S Balisndl 2edl &5 52 amsd
2l Al 2o sdl) jlal Y1 s 8y Akl Reldawd 5y9,all £led slasV) dalizal OF jlzebs
sl G2 @ G s B el ey b e alieldd 2 "ol ) (1987w
Joll o (3 ol ods 334 Ay 1T @ Wlae STy Bl Glisuanly 25l Bl sy o2
I U B R ) Il
! " 4slasY) ol dwld

G el JB L0 b il O e ) Caadl @ AW baags g Sl S e
Sl e e w8 i e Bkl sl 3 550y cinsdally SLaBYI gy SV pmd
s s o agmsiy seiae 3 R ULy ol iy s s

Wl bl Wlomialy ity Gl o) jg,5 ) iy et Gpelly (Bl plozaV) )
gl Sl e w3l gadl Bl Se Yy s )l sasl e 55 O ael) s
ooy (s ey AN pao Slles 3 alale §pmy dadlly Sloladl O ey & ey izl
3 Oyall dpally ) AU Bl 8 (3 sl SBY1 s 3y Uagpos et Lok JaB g Lok
ugawb@g;wucﬁ}@z@\”:@iuxmjﬁw\wﬂu@;”:\m\wﬂd”
G g 4”.OM Y Olodlae Olaggio Oldag izl ods (3 Wil (ot ) (3 bl alais
gre A Sy (e e Bty Rl B ) (3 eonll (S Sl ) a3 e
Lalol 2852l) BLAT (Stme it @ png 2T Gl e Bl oISl asld Lol B Oglad)

Leds w\;\@@ bl e dallly inl opg L e

63 5 2003¢ zies il Slubed) byl S dalbiasd) dailly 2l LY : il 5gs- !

?_ Olivier Beaumais: Economie de I’environnement, Paris, édition Bréal, 2001, p10.

Bl "= Olgins $pdin 565l — Dalbtamnod) Ao Jlrily (Sgeadl AN o (e Olad ) B gy Ak ol syl dnl Lo 2

2195 52005 jis aaslh) 30 (L cigall daleil) Lazeg dalizd)
A7 2 1989 LT ecusSU 142 sue et fle alade — tedly i) 2l 2olll — & il Wodias 1 3)le de JulS - !

78



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

VI NN [ S | S (0 PO [ P ¢ A
O 093 3Lt g pnd o» Aalaed) Beadl O (3 1 81 ol (3 btz 2l sl
Baldzd) Beasl OF 6 caalizens 058G OF Sy (eSVgaal o g slsbl (3 830 ] 89,00l U5 (535,
Fpololy Belon Y Bplas¥l Slolel) fislall (=81 3wl Sudl 8 o
ple oo b ad OF (Ko gl liadly Y1 Grad Lalde el O3 (3 OgslasV) oy 5y
s s JLasW) o ol (b ) e s et (55 O it casdll |l gg YT 2
Byl UV JWAL & eg OSla LIST g Wi OIS Wldl g sl ansld) slisy sl
At eVl gl blel
Joll S sl ) Ol Jo Lnatn plazaV1 07 sl oW 0,30 e Slizdl Sl (3 U
Ahsb Ay ol
Ulazwls iy pily Bonndall Lasjlse JSazal (3 daedlly mozmedd 250001 8,080l e Lolol el daass
sl 3 oV¥sd () 208 dmaxs e les T LS L Laskiy 5)0el) sds ) atul) eual Eg Dy
Dl e glly ol sl s Sasuaty misly s oy - mlondly By oLVl (s5LaBY)
p By (b asgdlly alnd) Bl eglal 555 ol ag ey ool slai] ¢ 1968
slor) Sy L ol Wa Loy o Jall il e JLes1 Jlmyg cnialiassVly p Slly slalall n ss
3ol oddal 315 2edl Mty aadid) Joll (3 godl Sgdo o odall pslatl) SV 2F S
iU e ad uST I3 el 21 G o) oo ol Vg (sLasVl lomald n )Vl dald

2 il oy bl e ol (S 51 Yl

il g aogs Sblama¥l Lo —Laled LT — oW 0 e Sl Sl SLly 2

fosh s Al Laras foaSinnl JE5e danil Wy cdnd) HUasL ol oY) By bzl
1972 e

T g Loy sgmag Bl pliogl joaiy ol Al sie dslan plazaV) 4l5 Slsladll cdgs A3y

) 3ylh Ay Skt LW i &) IS0 aly 3yl e dblval) Balind) 2ol g

26up 1989 . 2h c@j}:ﬂj ey adaadt il dbo— wllazeg (ge ggds — l?jjj.id\ G i)l Agh Coghny — !

— D bUgw Dl = Loltanad) il o B B3LaBY) i) Adlne (s Eplezr Y1y i) Edgmad) 1ol allall -

.24 ) 2007 s, Tl ol dnalr (Bypiin 1 eaxle s,

79



FPY RSN [ 00t 9 bTIN\] el.d\ )ﬂa}l\ : ‘_,‘JL‘”.“ J..aﬂ\
n -

S

Capad LoV aiad) Wyl casy 1980 ale 3 ol o (il o2 Jo alal ol 3y
e LU o8 oy S 85,0 coigl gy adl e Blisl) 2L dmtie Yl (3 Relisd) dd)
i) Lelsadl Lylasl (3 ol OF Y alizas e s > Gl A olaly cied) dlasy a2l

1|l - -
co3doilly LUl 5okl susBy 4alaBly dLslaYls

ey Gty Ltuls Beaitlly an ) Al amsill 1983 (3 sumall oS alal) ol il aley

L O 205 0185 il By e Jals sl N0 s 5 L) s

b lal mdly ol e 2l ol o ety azl) a4l ladll (3 ol sole] —

Leald Lol Ogladd B JISCBT A1 -

900 ax M bapis sy 1984 ale 08T 3 50 JoY el and) 2l ol il 23y -
Lkl d aLY sda IS il ) 52i 1987 o1 3 of Loy,

s < SUaly OLuil Osdhe 35 wosimy B9)3 Ll @ Cldk) LUl gl aesdl — andl anl cal -
Lyred Ogla

8y ot Al o T ke 3 s Ll Jlp @ asl) ol e e W s -
s Al g e ST ol

coased Gl e ) ool b oSSl i 3 L) W1 Ll sl —

o Blo] b 35l 6ol L gyl pe (65 jL LBlad Lo (ol i a5 Joli Jlmiil —
Lol L,

Ars Ly (3 @355 3 Bl 52 D 8 3 Gy Sladey Bel) BSLaST Slee 305 -
3 e el o

MEY Liler Gobotl) A0 &5 x5 Bigpo e Wy cdll Bls 0p> o0 DY ede Sy -

Al e alaslty (gios fow edy AU e prupiwe

ORI WP IRV V) RVETE PINCINUS St I PR U FYN U SN[ EINWAUIS PINCINN [ WS PRp NPV I3 S ICH AN PR !
415 - 2006

S ¢zl Bl T e Bl B el egsll — Syl jgladl — dadly Aty 3ylgedly OKLI: ALY ssas des - 2
358 5 2006 gy cpshall a4

24 2 4‘5.3\.«» &r IJ)U« Jos Jw\f - 3

80



Aalkinod | o) g Al ) %) D S fadll

b}

&

ipnidly G S Al alaasy) e Lodsiind) aeall 3sgoml) AlamaST elor 03] Rldand) 2ol
(dn g0 ?\jz;- LB.'U ag,)jjnfa-s\ ol ?\.@.a-\jl Laslg) uﬁf;g\ jT cSAj.a.-jl\ Jj\jl\ a.sz C)ij@.i\ ki L}
! c&:’h&l} il R.M:L“..\..J\ S92 L}j

s gk e andl jeans ) o )l oyl e dsl) aage (3 U8 Al dd) )

Al g dalzadl daed) OF () Jaadl iy sdall s 3y olasVly el o oS Sl s
pr Sl Sl 1Sy S slally Y] olaldly sl JSlanl Slles L 155
ol IO e pagdll e LS LSs Zcfz\;\ gl olrla) e 33l Ledie Lid) Ol L
A b 3 bl @ sy dual) el Ll g bl Sl 2ol JeS ad gl
3 aalail
9d o ¥l DA VgVl Sligins pmis g ol lis) Gl Asland) dadl
By e g ool laza W) Jalgs Sy L ELVL et ods Bl ey Lay Sl

dals 1 » ¢ sl dedly a3las¥ il 2o Wyl e sbodall Les 2l aggezdl LLEY)
4 . . .
.K&L{LUY‘ odd

elar Y| Wlidly (©olaBYl soddl g ity olie SN e 055 Ralandl desdl OF Jsi)l g

Szl gl
Ao demnod | ol iy g3z G @.éj\

Jlcdb ceed) Jit (3 gals woalin e IR KRS E | PR FPURL A 7SN R VIR TN U W S

ol ol o S U s e ) S e o e A

'_Ander Guichaoucha: Sciences sociales et développement durable veut dire, éd

d'organisation, France, 2004, p23.
293 5 2000 cagmaldt 3,211 515 a1 i) 3ylg0dl sl 10521y @S s das -

WJLaiVly peYl ool w3 (3yptin pf gt e o, = Bl Arolony Eldes dslyd — Aolbinod) Aoy eaSToddl £ s £l plin — >

(Oepe) Al 095l a2 Addiad) Sldoudly Ll Do) — Gyl dilaiadl B delbiend dnaidl Al D)) e Sljgi- *
102 - 2006

81



ﬁ Loltzaod! Aol g Az ) a1 YN Sl Jaadl
g

! e Ll =) Zisad) oF gl WS

QUL 5 oW e 2Bl gas g3 opdor (gl plazed Jadll o Baliind) Beil] (goalll aal) e
Leade a5 G e b ) s
e BT g Lemlin 3 Ragis 5 ek 5 Blab oy 3 06 ) 2F delied) 2dls
P s Aol sl 15 3 2blse 5 i 5
g5 Lo LU L) Lganngly Sligadl Sl woal o Jalg Liypos 60 o 25T dligs -Slasl LT
i)’ BT e alend) i) 2 oy 1987 i w63l y sy ™ i) dpessl) 2 l0al) il
L«fsc"tﬁu\.}\ 5 e waoll JLa Y 5us Loy o gzl Ogs ol LA ol Las o5

el ded) calolell dacdly calalad) dad) g slyde Olbllaag daliill) L) colla o)

« Le développement durable est un développement qui permet de rependre aux
besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futures de

. 6
répondre aux leurs.»

t5 YL W
«Developement That Meets The Needs Of The Present Without Compromising
The Ability Of Futures Generations To Meet Their Own Needs. »'

26 23 o sl g kst Sl 5 Lgahadd caliiae) el 1Ly gl sl i Olete a2 - !

W dsae A2 W2 QU a2 (sgoedl g asgdel) (B ik Auld cdelbiee) el ki of Basle b Olee de2 -
154 - 2006

23 o il g cgladar Ll 5 gl Aaliind) o) i) T B0l ¢ o Olete a2 - ¥

(22 pae 5 gl ey ey LS9 Ay 1983 (3 saill oD Ralal) Bpmedl e R Bl 5 fesil] AM) Rll) CUSCes

ddor Sl sl) d d b 093 Ml (oLl sl dlole Cus b 5 ) 3 AU Bl g Gl Cod) e Bt

. gw slasV) 4s 3
> _Maryse lapergue, Denis Serre: Le développement durable de A i Z, edition vérée, baixas,
2007, p 66.

6

~-Coprinne gendron: vous avez dit développement durable ¢, presses international

ploytechnique, canada, 2007, p 126.

82



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

Dbl Cpesgte e ps Aalized) el OF Cagad s U5

s U ik OF i @) LB YOS Sl ol ) Ol pggde —
et 3 ) sy b e 3 JoVl e M e (1992 "gles o) OVel 0aSE L Ll
O lbalazayl

2" oo 9 koo Bl 15t O b 34 5 caliznd) Bl 2iladl

B S5 g bl sylgald DA JSaza¥) ad 555 29l s ez ) U psedld L

3.%;\ sda e 53l d 2l JLs

9 Shleza¥) arsi g o)l IMaal @ Ll WS e gy e des Baldznd) Al ade

4.3\};3[\

P ol S ) Ol e Bmlin] S o 2 0 e g
SV G bl 555 (3 Jrel) g malaeadU pll LY pai Mg L OF e w2 ) e S
by OUT g Sl By g aanlS” OUSCEY) o S 1t g cdladl JLa Y1 o 9 A6l L4

of ol Lad s IV cn Al Ol S Ll o e IS Bl Lz

RN

e poke g BaLasVl pslall 22t (pgadl (B A plat 5 Jeddl (B JWl by @ST5 o Dehdiaed) Bl 1 o2 Lo -
.6 P 2004 ccabw 03 sa LJL.\; Ol 3 dmalor

. . G 2
o2 1997 i 5 bl it 5 A Olay gy OV i) Al 2k ¢ elan ) g (ealasl Ll Gusll WY -
.6

’_Afnor: guide pratique du développement durable un savoir- faire a ’'usage de tous,

afnor, France, 2005, p 09.

* _Beat Burgenmeier: économie du développement durable, 2 édition, deboeck, paris,

2005, p 38.

o w5 gt Bylondl Aeltsnel) doil] (g3LaBY) pslaell b Asldzanel) dodl o gl Bylond) 3B 1Ol fLa 2L - >

Y dedl) el 2al) 2006 jone (3 A sl Bygeed) 3 diadl 22 SISW el W)l L e Bl etz Lol
53 5 2007 it Jo) dmsl

83



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

093 QB 3l 3 wlaastl Olalas) b &) e SRR PN Wet: Ry PRV O TN S R Iy

U IS i) e Ll o dsn e b clgilaal 334 Je adlan ) I s L)
UYRVEEI géj\ ool adl P A Ll el ¢ c5pi o Fle=) g ol pli )Y
M il Sy Yl 5 Sl

o (Salte gy GRS ot Lol (3 ) R B0 L dalinnll el e Sasall oY) 2 L
2 i) g ol Iy ) g dyged) ol

U e ey 1l 3 peas Sad Y ol ol (oY e LIl g delanll el sl
Y el i Wl x e 5LtV ) r ek g Byl

il Olge of 1981w slall amcdll 5l e dladlead] MWl SEY1 L5 (s
SV d Y e LY LA s st and) n Mielazl) deal) OB agd) e Alablovad) 3ol
Aozl Lozl olasd¥) liyadl an S5 @4”_4:\;&,1 9oL st el sl el olyus
Bpalas¥l el wdlis o V) A e Jsadt” e 5STIL el gkl 5 sl JA 3isY) e

Ly s Al syl Sl s il gy

S0 ST aelas Y 2ab U oY) ) @og Ul bladl @03" WL Edoird Barbier gba LS
O agd ) Bl 5 LY e S L 5 il dalall syll e LU 5 o A ae S
Il i sy wslally ) oY) pds 4L 1991 w Robert Slow  (suygud! (s3LaY) Lbn o

AW L e Wy @ ol s S g calal

5 VL et g sl e e

3lyold Feabioera V1 3 liS y faliidl Feaid) Jom Lol 2oll) coetlial) RIS B Bydladl e Aaldiwad! doid) 1 8))Le By !
54 52008 51 08/07 e ¢ plis s Gralr ol psle 5 Bi3laiV aglall 2,157 2L

*Le développement durable: définition: disponible sur le site : www.worldbank.com le
11/3/2012

157 Lo (1988 ccpsSI el ihde (gl bl SN oY1 oSl e ol e =

239 2 1993 4t 167 suadl (g all Lind als (SLadY) g Aad) o BV g Lohinad) B! 1Al e JU) e —

4

5

02 1993 s (4 saad 30 Wt (Lol d Botio i g gadl A2 ol Tl el (gl o fole) -

7
®_Gabriel Wakerman: le développement durable, édition ellipses, France, 2008, p 31.

84


http://www.worldbank.com/

ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

Wil e sbedall s gl gedl BUNI Gl n 30y o a5 ¢ Joolsdl 5 jlanall Jolge Slsk
25 RS g BT LU sda Jazs o b adl) 5 aelens V) Rl o R3lasVl dedl
Lol Sl W) > 5 ol ) JLas¥) Gom B g s psl g 2l SlAL g g Lasylsas 2,0
el Bdas o LU BT e aslio 2ob o el oda Ll il W3y 2.:\1@‘&\ 3kl mxedl 8
S (3 23y caliinadl QLY ) B JLar Y e dif Belonsl g slas) Ui elial) blad) Loy

28 3ylseld e S plasta W) ey g el IO doedl S¥ang il g 2 e 2l UV 2
Oy il oV e ek g o onal) AU il e BULT e ey 5 pcomal) 2L

o IS Walized) dad) Gy s () lolant V) zis ol g QLS e il o a5 s
o AL Sll dgme e jalall ) el AU fLoYI g Asatdl R8T e g gm0l 10 WL 3k g
) ced Jlanza V) danly dalized) dasll Capns 20 O )l Lo Jamy g adkesl) bl ol o 1

tios Slesas (04 nyf

Jal) andl Ll dmdall 31kl g @Uall IMganl i dedil) Jould delized) dpecd &% 1dlad) o
e g gl e adl g Bl Slistes 1y ol e Bl slpell ) Gl e gb Bl
NSIE

Bomslad) 5 Besall DLl (Sten 08 5 GRS god) 3 LEY 53 ol adl tlslanrl S
%ty )l b 3 asls

I b e e Ll aa BT s " thierstien et lamberchet” Lgsx Ji&1 1is 39
6".&4;“&\ IV ol ol 095 Sl iy

sl o Ml 2 Y L el g o) Y1 Al W sl plisian ¥l g Balall 5l Bl ey o

129 5 2006 b annls 3ypiin 1 fammrle Bl ¢ i) (D Aolianod) i) BISCE] (5505 Bl - !

103 o (@l qmpe : 34 Ol )l s il -

339 o 2006 (5es (st 5 2 o s ¢ o ySN AaBN fos g s

51 o il g pash pWs (ol ptie =

Sy Rubtzed) et Jgm ool aoll) ¢ 1 nd) B olubtnal) Baisl) B sl xww s Bpe ot By et =
297 o 2008 J31 08/07 (Caaw ¢ ols @l sl el psle 5 23LaBV) pslall 2057 Ll 5)lsal) Baldsza)

%_Gabriel wackerman ,opcit, p 32.

85



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

Adsl) dslasy) oblidl (o Ggdl etz )l gl IS

asbiall (3 Lol 5 andy 3al e g aildl ol o de G a Reltnd) el gl 65 60
%Jh'ﬂjé#cﬁ)u&\xé*JﬁGﬁ;W\sjg\jaw\wﬁj,\gu\;uwj

1.%);‘&\
Al A b)) damdl) 6300 SN Capmd) e Binn Lodann OF JomSy BBL) Cap)ladl I3 (e

o W 522 55,0 g delam Y 5 A3lasV) Ll alozaV) D e 1987w aadl
o) g Jlasd) cu daldd sl g anl e albsldl aland) o A Js)

el e Jolan aadl celtzdl Gasll Sllbsunly Olis sas @b al Lo g L

s e 2358 U1 (g andly cdd) Ml pladl Sl lalazal s 2331 213,87 2alaznd)
o dndy e 3 isadl e oy sl SSLoY Lolol Ly o (Jlel)) sliall =35a o
o bl e s Sy iz e o)l Y g dadly exedU ALy Ssdmll dad) Gl Las!
iy 5)13) ) Al Bedidl L) Olaezd) dl> e LJoal) dut ddg y)ls) AaiS Al daid)
G Yl byl A5y eleally G skl 15 3 L ol S it ey 2l

Sy o) ol SlysSS e sf 3 D S50 g 2 o Oy Logast aleos 22 a4
b 3y ablis e Bale SO Lacb iy OF g )l s (3 WOt s

2oLVl Baidl psgde 15 U] 31 L gag LBVl J12 3 ad) dadl Jbss) 99,80l e OLS Sy
e (39 el e oSy osdl ey (3 Balind) Ll psgie J) 36l Mazal 345 5,2 o

A Gl e slez Yy (soLasY)

2002 cayuSuy ) gl 25 Ol anlal (g Glard) Plugy ded! sl a1 5 Lsladyl 63 (Ftd) Flall ez — !

113 -
® _A.Séverin ASSE: Stratégies National de Développement Durable, Québec Canada,
Publication de I'IEPF 2007, P 3.

86



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

Helinel) Lol pailas 1 EIW ¢ 41
e ailadl e dlett elild) dedl e

sl or O W g ekl Bale) e S8 e oy e L gy et -1
pdidl Alme Y 8925 g Baltznd) Bl OF Jlazel Lo cigJy JLoY) 095 3ylsell Dleally L]
AelonmVly AS5hally 230N alill (3 Bl Sale] cpan W) ¢ oliall mazmedd pin o gl
Aalally OLYI G B OF ol am g o &l JleT)) IVl Lede gslay &) 2aLiasiVlg
Ll Ao sual) oy el S0l pr Sy i) o 21 LSS B s s B

2

IV dmbias 3id ez W ot o Bsdmll 8 clow tdankall 3ylgedl plisial gy —2
S5 my G Bneb 3)lse e ad Loy B2l alaxa¥) e S5 dalind) dped) 22l OF gally i3l
W oleg ol o Ggas bl sliel Clay My dapdy 23lHly doeally 25LaBV) dadl) o
93 Lo Joas ¥ Labadl g ded) jenes Gy sl 3 W ey il e Buadl ) UT 1Ey

el 34 O et (35,300 jas e Ll Jozed Uy Lo gl leg 2l (3 lnglly ol

Y e
o el 3llly dnd) e Alal) (of il Bzl Laylall jLall gay 1 gl O)lgdl o3
bles o @3 bwlol Lz 2l comeoly calinnd) Geasdlly 22l cp 359 DL Sl sl digclgdlynn

4

Byhay Il &ulys = g3 Slowr! gualip fgpie — il B cola¥) pdadl B Lighidly OLuily &) 15y 5 ol #50s — !
.78 P chlie Al cC\-«JaY\ ("L‘ dgre (Bygice pb cbj:f.! b}jbi les
*_Elmoujadidi Noufissa, Karim Khaddouj: développement durable et responsabilité

sociale de I’entreprise marocaine, séminaire sur responsabilité sociale de I'entreprise,
Aghadir, 2007, p 5.

’_ Nadine Gouzée: Stratégie nationale de développement durable, Publication de I'TEPF, Québec,
Canada, 2007, p 11.

95 2 2004 Gl (apdly il i ls W) ankll (@Wgllly desd) 1pdle b dnn - +

87



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy D W Jeadlt
- X
-

M e aadl OhlasWly w1 Je slaxe WL @My —

ol o dd d'pj}!\ Clacal 5,6 Guay VY L ooladsdl Wy ngvj, O et e tolr ) sass -
LBl -l o Lined) 3 Oleaa¥) e )i a3 Y OF o
28 olally (sl Bale] Jo By Cod et bausmdll palall Lessy redeal) saels -

1.\45}’%\ Uy er S FNERIY

89,29 (S (9 d.;.lé:-j cr\.\:m.a j.o.ﬂ\ J.*:— Al Ly w13y 2l sy daldins Ao &.3.;‘- o Cuddl Ol
G Al 3 b o Bl T LT il G aledl sdiles s L aey Lede LA

Z iy O (3 Az Yy 5L dd) s
v oo Raldind) el dles
Al JL?';Y‘ JM 9 s 619 SNV St \.@ML»T Lé.ﬁj'“ dxJ) o Jees gl b 2\.:‘..;5’:’

Ik e 3iS) g 50U Sl W) 3 7 g ol 3O LY B 5 S5l sl o 00

R

Sl o 2 g 3ol IV G By 5 ol b A L V) Bais 5 gLl Lol 6
b

5 aslann Y1 g 2LVl demdl oy Geedl 5 Jedasdl) Lol S psi sla ) dlaylie 5 S30aze dlas ¢
R WREN

Bl alllate 5 6ol 205 JoV1 AL (3 wial g 3ol g (50l U ST o) L de a0
Lgilaal Lof o

il Jll saeld sogd) GG L) gl mesdl aey (L3 s Balaid) Baizl) 6

92 5 2007 caasah el Ol 255 ¢ pgrally Sl — Aot gradl doosdl 1 Jse Il Al gl dn -

g pskall el U OT 7 cliendd ded) ol o Bl 2yl Bo sl =gl il — Aoty dasd) st LlST ilanas =2
. 383 - 2007

Geodl e Ty 2l 3l etz d) daitll (63l ey (il BI5Y1 o 1S as Balibina) Braidl 1 s (5005 e P
25 5 2007 pas cagloY) el 2 el 20lal) 2006 sz s 3 Liad) Bl 5 eald) g el E fes 31l caalnld)

88



ﬁ Loltzaod! Aol g Az ) a1 YN S Jadll
&

e oot — A A e dod) e Bl OF (o 138 Slilall ST ol 2 Ll amgs
ot S Rolh sladl e cwy) g adlad) ol ks
ool g bl sl sasd G321 el e Lpan eed SeY elisadl ded) ol

L) bl s el il oy 1-2) 3, JW1 SCel Dt odd 2l 5 350

C e bl g el dedl ( 1-2y o3 U2

e asdy oY e o) g2zl on Lyl e | il bl ols
\ 4 A\ 4
3)skl szl (3 bl 3l
o yem i 3 Loy sz e | 0 S
WY1 ad L Lwlis l
. m Lé o . \ .
ot Gl s 9 g Ul 0%
< Sl alosen) (3 bl sl [« ) .
bg Y - < e ( ‘-,.3 J’; L@M CL\—U
o xS

Lalasd) oM ie —
Lianl) (Sstuns upu;\ -

L“sf‘ﬁ))"b"‘s -

.97 P 4‘5-2\..0 & Zrﬁ)\& b daw : )M\

.93 P c‘}g\-«d & c'c:.ﬁ\ t\-ﬁ dos —

89



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\4;3

Aol ditamnad| o) Syl 1 S Cllaol!

) Al dnlal) )l 0952 e dbilnal) gos BT LS dalinel) deial) Lol Uil e
csﬁjﬁ C,M;.S” Lol Lol Lia 9 Al M Q\.:.ﬂj iz ) gory N ds s Jj\.b O\J&d.w\j cc«;‘é\

1 el e Wy Al SUsgdd o sl e Hipes 35 »

t o dmbliney dstlie i) sl S e Belizel) dedl il
1galadyl dadl 1 Jo¥l ¢ 4

sr A s Bacb 3jlse 093 el ada ol mbanis ¥ LSS i) B2 ga sLasV )

aalasY) el OF (f aslas¥) lled) 3 dsla Yy dad) G sy dalaznd) i) g
(R N i) i el By plaiy agdl Sl lze¥l e 3 Al el
il ged) CILY e el T e $lbs (W (3 g S 3 ) aslans V) ol
A sty aadly da kel Ol e Al (o3LaB) ol 3id ST Gl (el sLasVl)

% sl s () Y el

o A e sladlly (S s il U] masdl Bl S3bp ok ) T ) sl s iy
O P T v v U PV R PPy C oy o0 Rt R P PO A4 S N U E E g
AL Sl GEYI o 2l syl lon oty Jednall ) oo cladll oSed Al Ay sl )
oLl ) 52 BN ol i 5 el ol
Honlall 3))g0d) o (63,81 Pgau da —1

s mg tnndall 50l e (Sl Mgzl e deiil) Jedl 0L a5zt LUYI dazes
S sl LY (3 Blall SNy o) Jaakl dald) Ol OIS sty L Ol

Loyl 3 ole iy el 2olas¥) il 5 Oglad) Radate O (3 m9 (30 33 0 bl (3 ane sl

183 o (1999 a,uiKuyle aald) 1 i) B Ao Slalowd) adae Ul s a2 ) s — |

>~ Karen Delchet, "Qu’est—que le développement durable, Collection a savoir, France,
2003, pp : 14,15

358 o c&\.ﬂ & :(LeyV Sgast Aot 3

90



ﬁ Loltzaod! Aol g Az ) a1 YN Sl Jaadl
g

1.M bl QI (3 4

il e %0 80 Qi cllat 5 W eleall ol e %090 U2 S aid) Johh of LS
Mgas g2y i)Y 380 0 e Y025 5902 I Ly wly oo (3 ¢ Ml (g)londll b
? st Jps lgiad & Cinis e 3

il Slgis g A e o Jaeisd B Ul gl Of 1305001 agygs (B ANl =2
3 B sds s o 13 u> (3 L Al ) oda uad g (Bpidl) g ) O e IS A gsens s
pe s S e b @ oltd) g Sl g slll e Jeadd o3 Jal e e el
Seg 6o Bl sl g LY Asles V) Sl (el e Jpad) 3 B Gl sl
e el Al odgh Bl all Lils il (S5 cipuled) Goad) e G5 e 5 LVl B~

3 gall iaid)) 3.id 9 i

BNVl Sligims o Bholytn Sl slar] S o My el 251501 s Ol -3
3 Vs sl Ol (3 pn Slds] g 5 liSU) Stas nd e 3y cianlall 510l 5 @l sl
e Lyl dalanl) ded) &% 3 Al O ] ) baaall pias sl S e dden)) o
Blged) bl 2ol Jol) Igals” V) O (3 rglsd) £ sl 502 ) MgV BT

L AEYL gl

5 £ £ . £ £
o) JlW sz Of ot L] Bajpe jam o)) e 35mrse Lo Oy dsls

raodlae 59 Sl e Aeddnedl OIS A gjume— 4

2 @ STA LSS OY aeldzed) dpadl) 85U (3 Aol agguns asliall OILY Jo o

Blize b domyy ST O — Ml oglel) oS (3 Lgalg] JUIL 5 (B 21 Lo dalal) 5yll)

9 &olasy aglall LS Bppiie pb praorle Wy cdoldinna! dpaid! UU; A-"'g Oy g 74.«.:&»! 9 B Lol u) 1zl ) Le !

.98 P 2005 o) dmalss cM\ Ul;

.58 P (Bl g sy, Iyla— 2
3

56 @) aldl SU izl dedl g 3l slasl Jem S5V byl A cialitned Bl B i) Sl oo e (5590 -

4 2 2006 Olg>r 7
4

07 P n‘}?\-& & 1&9 U e —
> Lahssen Abdelmalek, Patrick Mundler: économie de I’environnement, paris, 1997, p 45.

91



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

3 el S of Ledag alaS e aaidl g U 50l L aadl Ol of s ) Ol —
1nd (39 el Wbl e £ Blslad) sd o BT BES 5l Jaxss g Gl Lo oS5 plisin)
Aol V) Sboddl 5 BalasVl o)l U] Jsosl 2STRAVY 5 8Ll o 595 i U] of Sl
Dbl (o) Ol (3 Aalisnd) Bl el W 5 2 50l i 4] Lol S5 ST dgnesz 1

e e il sgm jlemal SIS O

3pidll g 2l O Cn L 2ds) Laulg )l Cilem oo il 2E deld) OWUYY A 2l =5
6 Wl dsbiall 01 (3 dala)) 56k IMgral 4 iy ) aally «F @3 aids awlps Fu#
Aol Ol 22 U ST Aoty Zenla ) o) sl i 5 2l Ol p Szl ads ool
I pok (Soed Lok e OYI Sl oda misai e dslig U g Lole brlasl L) 2 lid sl s
By ~BY Oglad) 3 st QWL 5 3 sl Gl g ) Sl ed Sl e slezeV)
W 3 el g il JW @ e Ol G 5 Bl O e L 3l

RETIpY Sl gl S

Skl S 5l Ol (3 delzadl i) o 8,edd)l OISl deliiandl dped) —6
ol ol 23T 4238 g ) im g il Slgiee (3 ezl ) 25N aa bl
Slhll 2l e a Gl Gag 5 UGB @ el L O e 2020 e ST
prdl ol g andl a5 g A Cp By Loy, Sla OV Aelasnd) el Al Bels Bbee il

ALY aadl y gleamsa VI L) e o Wl Calsdl O

3y J=) 3 alal) gl e ) g elnnd) Bl 1 el e Sglad) e Ut =7
ALY Bl w5 2SN Basal) LY e delall DI (3 el Bl Je Sk o3
LS bl sy i) o iy il Sl sbolin (3 Loy T O4SU Y o) s) 24l) amzl) 189 dausly))
WleSTly aery p Rolas¥l wlelbadll ] 2o 8 aai 145y el Joll (LY andy oladl o

Bl O L 3V 2 5 O ST 3 8ol 2l Beadl Lol 5 dadl o ped 5 B,

5 SUl 5 deltznd) Al Jom Lol Al caldiad! ddl Lol pel (&) dad) fmls Gl Dby ¢ By s — !

129 (128 B 2008 JﬂﬁT 08/07 W (s Ol Al ¢ ) (},L& 9 4oLy (a}u’ 4JS" il )J‘)AAU EWIREEAN]

92



4\ Loliznet Lot g dll aladl yUoy S Jadll
&

)
-4

Ul g &gl 1)sSy Lidle oo Lol V) gaddl lslias) (3 sad) g day ) deacd)

oo Dl oo Ol e (3 59 0 g Balnel) i) OF LS 16 Senall BGY ok —8

Sy amad Bl 0la ey B Wl i) e BB ) dadl ly 3, Sl 216N e By
1.»,%1; IS el gl ¥ Sl 2 OV 2 SN 3l e i o
AU Ll @ Reltnedd) Beol 25LaBV sl aeed Sy

(sl Bsim B (Olageddl (o ) Bl e Blinl) 2sLas¥l lgsY) Jlonzal -

i) Jig 3 Ol sl Olle momddy ikl AY a3 IV e dslially Slndl jes deE -
(C)jlﬂ\ ﬂ.ﬂxﬂ Olel ] cdzdl SIEN 6\'&’ dl-)ajs)

Uz} 5 W) Sl gol) S (293 @i Al e Llisl) Al LS 5 3lse a2y —

Lol 3 2

() DoVl il ol oSl el ST Llamy Sz Vlp W) LUT jis -

ally doeally o dadlly oLl s S iS00, Bl il e -

el ) 3 gkl 9o Ba wd) tUgs sl Glndl -

’ bl aelen Vg 2l W SlaeW e @ b g Lelaas) gl Sl -
DYl bl Lty (g Y1 s OF v (solas¥l podl Ly alal) daizs elitzl) 2ol O

sy aloaza¥l e S Balbned) Ll planaVU (S el e Ilie Uaas =y &Y sy

| ayodts JLaiV) 68 sl
Slox ¥ dadi: gt ¢ 4l

SV Ohlst s Jo fond ) Ba ) pogde Balinnd) Bzl elozm V) dadl s

o e 3 by Jal by s St as el ) B ol Ol ey DD s

.60 -59 B c&g‘.«’ & ey ﬂ)\.,.a— !
2_ Karen delchet, Op.cit, P 15

166 P c&g‘.«’ & IJ)LC Jos J.n\f— 3

93



D Loltzaod! Aol g Az ) a1 YN Sl Jaadl

-

Sl OlasST g Jsbl sae ) G SHL 0l #9155 5 cwlond) 5 23 5 Belan V) 5 25LasY)
i ) B 5 OLIY) By Ol 5 Bl Sl L3 5 Bl S e Sl
e (6 BLedl s (39 cand) Bl 5 2sLas¥l il Gy dmghll IS e sloz V1 ol I

2 ae Loz Y1y G o SOV Wlgall L) (3 ol 13) V) a5 Y dyaleatY dpesd) O

Pl LU (3 deland) del] elaz Y andl S5 .
Asb 37 OS] jaedl godll Y o 8l 2T oSG Ty T gy 1 Bl godl o —1
pored) sl OY IS b o amesly Wil St Lol el I VLl s o¥ung
prd el O LS (ol iy Je SlS 508 ey Bl 3l e Bl Wgrs Sus
Sl IS Ay il aalell 510l 30el e aldy g i) e g b diken o Ay 3 O
5B By me xE 32 L Al e 50 58 e O 1 SIS ) gl B —2
o= i it LW O sae 0L dpasd) 30l SN s @ W SblwYl o
o U Olgadl g O Lo g G O sae G e ST sy dend L 11.6
S g Al LA ISaal @ LIYL 5 Al jsal g clad) Sl ens Jalge e plize Jule
3.@53}\ dn bl
Bl sl Lo Wy 3,00 BB oy 54 8L a1 0] 1O g8 Beal =3
Sskst OLY) e S (3 ez Tl Sl g LW ST as OALL deseds gy e U 5, S
Bg ) el 2ol g8 Beltndl Bl OB La ey s Aat) Raglall (L) ek W e
FhP oYl slazel L e ol b wlds S ax g Ol ] Sl 85> sl e saslunl]
pamal) aal U Y A e i) ) o5 Olard oS5 slazel
il 3l sl e dlied) fazd) (goles LS gl Sylgel] JlSdI alusuat) —4

a5 OF 2ol Bysamr v ghl g 69l 2l2 g Bmeall SLadd) g wdaddl sy G035 LIS Loz

A4 2 1997 (S ool g all dgal) Bpoil) e 2t gl HURBYY B delukinal) Baid) g ladd) 1 U Lo !

- Belattaf Matoub ,Salem Alia: Changements climatiques et impact sur les cotes

méditerranéennes, rencontre internationale de I’économie de I'environnement changements

climatiques et des régions littorales cas méditerranée, Annaba 12-13 décembre 2009, p 2.

. . 3
130 o« dlw e D la &}L‘&f” Olyjsr cisede) T

94



D Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl

-

&% Aaltnll Bl OB L pag U GBUL (3 o llae B (3 Ostm o)) ] 2mleYl Slaad
& Rtz Bad) g Y1 2 nd) Sl LV Yl sUgll Oleial Laannad 33le] of 3kl amys B5ls]
Sl I ol 3 ezl g BN ¢ ) Blamy ¢ olam V) ol ) it denl ) Sl LY ey L
) o ) pmanll a e g sledall g el g Bl BN (3 Gl 5 o

1.3?@\ e ds U

G 3l e Blanl Vol cnlatie cpdn Jals 3TA oKt ablaladt )l o) 831 ed1 eSed =5
skl pide DUE i gl UL ol Lrgdgaal Wby (Jle )l il e @)lis lag 21 sl g
bl 5 23LaBV) g 43U 5 Aol V) opalilal desll) 5 oloa V) g ol plul e

ool SOl e Bl ety Molsie [lons adogy sbodl S psgin J) ) o 0 Y o

2 by el g ealasVl Sl e s s ) AU 8N b e i) by, pid

ool Sl e Bl Sl ety Molsite [l adogy sbod) SE psede ) L2l e 4y Y o

bl 5 eVl g eslasVl Sl Blee U s ) Al R8N (6 e a1 il oo

i) L) Alae 3

i) Tl 0555 0 ot bzl peisl) ASan Bagliin iS5 ol ot kadl g Aol —6
5 e Ol e L BLEYL ikl 5 3T I e 065 OF o B 5 bl Oy Razgs

S 5 S aalazal g ol sk
Banlpod) O o cialil) Bl e il ezl fuady ¥ bl el g LYl B =7
Bpoitl) Zewlu ) Bl Sy (SH (3 Bhaell Laadl OF oo Bty osedl e Jema Y g

@Mbjﬁj@@&jﬁw\j)wwﬁf&;)JB}}W‘M\QL\M\&N\

LS Ml el Sy Jool) B chaldieadl dasdl B o) pammall Slesie y93 taAk) Cgy g lds b oy - |
274 52008 i1 08/07 (Ciaw (ol b Amalor el psle g 2alaiV pshall 287 i Ll 5))s0l) BaliszaY)

ROTPTTSV U WY IRV R DESS N IRV IC JRVEE NCRRUE SRy B R CPIN R IR I ESNAIRE | JOV UK OX SERRRURG o P >
264 - 2007

NUSURG QRIS PINENNU Wl By BRSO PPN WY I M (N PR L D [ /RN W ([P P RES DU

201 5 2007 cogpm cpshald aall )l ¢ slozV)

95



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

bl @ el Olebdl JIgal sde A Laxd) sggr S| ) (35 L srg Al Ol axe

1
Y1 g Ladessl

L) )t ¢ A

Aol i) el el AU (g bLis 3y Hygally wlad) Ly adl s jew a2l O)

% sl Jr S Lok iy Soedly el Lol Jo LULI ol o Badl Sl s Ao gemmg
2l5bly a0 () plasan Vg demgdsedly 2l 2lsll s BUAL dadl e glan &
Dlad daidl ol o 2 Y1 platl) S W8 L 55 cpliions Lol Jo LW (3 2sllly 20l
I Aal ShlaeV) S e Rl Bl Lo 2o ) V) IV e 3 S_sg,ujj\j

o e Ayl Bty 2md Lol (3 ool Aelaad) ded) Of e bl 3y1sad) e —1
elas Aoy Odse vl muys OF 8 ciperdly aedl 2l ol (ol o) comd Lo ISl
NI ESY R SR A UREA IS U [RSNUS AV S P I A1) 4.@% igsLaily
S5y Szl e 5SS sz V) BLAL gy SVl Wlas By LW 850 daasd)
& Ol if ) Gls 2ty ool e g o Lo oS5 Bt 2l Sl oSly Lyl
OF pd g eV &sly Cady iyl 25 Bl iyl i ity alaSl 3V alissza
SN bzl bz &b eslizel oo ol 201 JliaY agd @ LY oSS e ST
e ot oy S‘a&:gaj\ el G o)lad daes dolbol Lalony anl Loloall o 80Gal) dinilol)

If,a::J\

34 -33 o 2 2007 cayaSayl casld) ) dpolaedl dadgall (b b Lolzamad! dnodly Al 3315 10l ilaas Al -

% _ Karen delchet, Op.cit, P: 11.
A4 21993 jess A 5al 30wt ey bisad) it cAaliind) oiil] g $SOY1 gd) <) Ol - >
*_ Elmoujadidi Noufissa, Karim Khddouj: opcit, p: 4.

235034 o o o pope Bpolaall Adgdll b B Raldiaadt Brailly AL By13) ¢ ol ilaae W =

96



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

g holem 5 83902 2501 3l a5 oIS Ose 148 5aly b 501 abs 3l 1 @)Y Byles i
g 831> (o L Ol 5 L) o (il ) OLogy Lnr ] OB g 2,701 300 o) isdomie 5
OB QWL 5 Rlazd) 2wl Leddle (& Mo Bala g 3ias Bezdl) sda ol L SW Y e 35S Ol lns
Lol g alend) Bl Jol pldl (oo ooy IK20 302 ) a1 plbsiaal Slegy B b
dol oY1 g and 2ula VI sy oo gt plinnal 5,0 e 21 50 325, dans 5 Leisld
sl a WV Bl LIS g il pts g 3l Bl dles wgp e BV 85 SLas V) Camy

Tl e 3 Il e gy el y gl
A g ikl g Sl bt S dsly b2 L) 3 s tolaeedl g bl Bl O
Sl ks o it 1 3,50 A Ls o %070.8 52 (6l e o hS Ogke 361 gy wmline
et sl b 0sde 35 O ud L L Jed VG adkenl) OBl e L) )l ol ad
5 o) e b 3y il S g S skt MM L ey LS caalladl g sl sl
O b )V 580 Al (el Il S Alish sl 5 b Lt LSS
Lo o SLY ST il Ll GbUl jans 5 Ojled) 1ia (3 15 9 YWt it syl asludy) aaisy!
Jees BT LS ddodd () 5 Cayplall 5 WY1 e 50l Sl el s g Jlessa ¥l 3elay
oo ok 0sle 13500 ) Loy b dl 3 )WY e oLl Caypndl s g cpandl e UGl ol
300 o e b AW 3 el ks M ] BLEYL &gl ) 0 Leie B (3 50 cadlla 51l
Gl 3 i Slles B Sluge ) e b Ogke 215 5 all Goall e adlle Sl b Ogcke

L el b e D06 g astio s b ogle 11 5 a)=Ll)

o2 2006 (g caskall a0 () Adtciaznd) Gl ol n 8 aal) dgall dssnsl) Al 9 )W) el T e !
43

62-61 o o Bl pzpp iien Gl - 2

ST el (2 1 cin ) el o a8l ) sl (Ll Bl gyt g Sllandt iy U sy g5l =
85 22006 gy pshall a,a)l

88 o chunds gorylt -

97



ﬁ Loliznet Lot g dll aladl yUoy Sl Jaadl
\43

0wl Ll md

soll Aoy (ned o LS ol O 3 ST e Sl i Y) 2y Al Al gu

sda Jo ez gl A iSOV pla (3 Lol ut Y e e dlaldl ol e Slsed)
oLl Blare (o)W1 (.S58 dm s WD OF 1)y (basid o L aded) ol o Dlgmend) a8 5 ol
A Y wl el e Sab il (i alasan) 21V L 200,071 dy satisa¥) (S Y &1 Y)

1.@@;1\ Hladl b 3 ke 05T ST sl Sadomll 2dal) oLl ods e

1St e e 3 ladl dyle -2

39 sre)l Ol I L 330 G e L) 0 SO ST 30 Aol Bl SBLas Y o
> FU @ sk ol ) g 8wl sldall B s BT 5y 04 SU)

e i WLy whd) eds sl Sl aiey Ojledl sl U] red Relaaidl daidl

ph Sster 33455 oY Bl dms fli (3 el 2501 5T e BLa e 5 YY)
e Bkl ol O] At Bsb 2N Bl of 3L cllall o JUaaYl bsie LUT pis of =)
s 38585 093 Akl LWL 5 Alal S bl o8l 3 i Sl Bla 0 065 5 )

3.ou>1\ JWl el a2, Ball 095081 Aab a5 ol Aomslsed) 5 Adlipedll A31ad) (ol of #LL)
(sl gl o Blisdl =3

slarl G3ge Aall JW gdodl ol 3 2LV 6l Olay OF JI1 e (3 tlasnd) el g

LBy ST 0Ly 3 ot RS ol e 5 oY) s

20 o 2001 (S e 5 il g O il S0 gl -
<2006 ¢ @ ¢ phall agall ¢ Tl B A ¢ Rtz Bl ol e B mal) 2l Aoge bl ¢ Fledl S sl plae 2
A87 -

? _ Beat Burgenmeier: Politiques économiques du développement durable, 1 er édition,

beock université, paris, 2008, p 180.
pske g Bolas¥l polall AJST cialinnd) Ll 5 and) slasl J byl Al cAehimd) el 9 dypid) ded! 1L po -
12 e 42006 aO\)z- 7—6 ‘JE’JJ" LZ.;.LL\ @,au-\ J;gl\ gM’

4

98



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

W Gy 288 PO r s ) LS o

S Ll 2 el GBUL G los 2 Ol Leald o 5 gl 2l —

LAV 5ghl il IS oy Lol o 5 g8 oy sl 250

A5V 5 sl g slsall A IV 1Ll aGlie sie Ol U] (s gyl O 30 s5a
Joll Gyl e lel Y1 el B & a5 il Bl g de Ll el g alsad) a3l
3 sk ol Opad B dmlin Yl 5 adpl) SLBEYI ISy ((sab) gl Osmp ASEL dg sl

Y Gkl OF W 3sedl G5 e il o)l ool o5 4515 36l (3 Lt gzl L] g 59l odd
Z.H)u@s o ) 4SS g Vb Iy

coesl 3V ada O Hlael as) i) g2g delzld) el Wols) ST C‘*’T s dlgs ey
(2 aory e LA el U sl ab ) LY wluyle O 3) cbiges Gl doles 3 Lils B b i
PRNRCEEAUE RIS WL IPC § WP ERr R e e SR FR VI N ERRUNCI RY
@ 5oy abolilly LWL ob oy o bl 05 g ¢ B by S el 65 L gk s
Dokl 35, L) Oliay ey R Elmzin 065 OF ahe) Mo omnll ws Jo il 2aad
O FEEI U WSS I ICWA Uy AR { QR I WO I We iy SNOT IR R IR B PENT
15595 ol molaadl gl jeads 093 Askdly il e ol Leladl e dalind) aed) S5 U iz
AUl B Ak (Ladly AL

Dl s dag M bdsdl Gy e OF s

OV o (3 Wblmaly nd) e dasldl JLaly 2l o)l A8 -

adde Blisll Sodaze ol (U] 2l rslon £ 00 2oy o) Sl i pli)) -

i) Uy gl ) i) BT 5 @1 bl el ULy 5 Aslitmoll el 12y 23S (GBI e (S |
22008 Ji 31 08/07 i ¢ pls lop dnalr ol psle g LVl pslal) 2JS7 cam ) sjlp0l) dalioina V1 3L g dalized)
91

2006 (g cpsball ) (U U1 aliandl sl T e Gpall e gusll (gl £l g Aoy W1 BLod) 15l plias ?
99 -

P TABET Aoul : développement durable et stratégie de ’environnement, office des

publications universitaire, Alger, 1998, p 8.

99



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
'L;\ =
b

Lt @ sl U SSesU b s -
w5y Y a s F Jald S Y ay clizadd al) SO s G S5 Slas OF g
Lladlly Slegosht IS s dn S8 e SR e &) Olegagl ool 2 ad 5 L O
LI CEA PR NE PR TY

Balel) el sl sy eSS 1(2-2) o3, (2

ez £ ) Azl esd)

seal AN e

S gaf ol (galadd Doldinnad! Lol 1 Loy o wanl Ul (e Olaie alis a2l
909 2 - = ) ¥ ¢ D)

24 o (@l poailguld
Al ol dnacd) O s g SN Claad

Aalbind) dedl 382 @V 3 Slawslly Joldl pid e ool (3 Rl Bl Olsge calls
5 aplasVl olubudl Je= adelly aabdl bl e sl S ade Cii b lday o ab [Siy

FRAPCIRN]
HiasladY) Ol pagdl 1 JeY ¢

QWIS o L agd apalasVl aedl o tise ool ay di3ladyl Al —1

Sesisdl S 2014-2005 samll WY1 aie — Ayl Alaidl (B oldzaod! o) Jorl o Byl g3lima) Joall b} !
7 e 2008 b e nz\._\gjxj\ J}.,U\ §] Z\.:;)“JJ wlé}ﬂ

100



'\ Loliznet Lot g dll aladl yUoy S Jadll
w

i
J

J;'—..U\ JJ\M L} )Lai;'.»y‘ M} c.BJJLU L”S"fm J;-.U\ Ju\m J)}\p- o dwa\..} Qgéﬁ :L;JLM;Y\ 9\;}[\ —
gﬁjﬂ\
clead g CLWJ\ b ) O iy 8yl —

fygadl Olslll ds Sy (Yl sl bl Blis ) ded gl e ey iU AU -

LAY o)l mUL Bls Lede Jsad) o L oz 5l A W

REEPROMUE NI E L PN R RUEN AN ORI BRSO [PF AP | bl =2
gnall AU 31l S8 sgailly (oY1 (3 W) plasaa) BUS sug Wiy 135U Mgzl —
Iz e adamdl) Bl 4 053 S Bl (ggnd) DMz b e iy 8l alasza) —
Bl plaszal BUSy (g

95 53lely (3l SLL o)y cadilly deliall CLL fl) S iy tobld) )] Zls) -
Lol

1.ow\j.i\ £ Bylie 35 IS Ly Lgalad oo ) BLAL iy todlalglly Al —

sl O phelly Lladll @ Ut g A

el dlslaadt —1

LA des 35S By ) S 3 cialinnll el (3 Aslan Y1 Llad)l ool s sl e
L2y Gelazm V1 Blgld) o) o) (e i) @ By BLA 2 e Jsadly 2l a5l
oF bl O Ay il L i Ogiimy pd)) O s gy b s iy ol —

el e 3O e ol
o ol e S T e 3 Leld S 1ol V1 gl Bl —

o2 2003 les caisdl 5 2l 2oV ( LoV dnlall chaldionad) dod) o Aadsall bolss (ol od WUl 1o3 S et L - !
219 218

101



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
'L;\ =
b

el w2l =2

By el Al s i) A g ol sl dalin ) dadly Al G b sy L) Sl
@3Vl e gl eally (ol 5 JULYI g Juag oy SUg) (JULY deall VUL

PVl Ao enbadl Ly cieall BN L) Jgodd) o sl O By oSy Al le )

CJLbLY e Baad

ralige wal g :VM‘_S
LMY ol e el Gl L) Oghay p ) JUBYY By olg e Stn -
i @ Opedatl) LS iy iy ) 52 -
il lomls Td 389 Aty 556 85l Raldzal) Beaidl Slge (3 S Wl sy 1 Sndi—4

et S g

100 g0 a0 A e o By slaam W) oW izl sl (3 oY) len 1 oe8) =5
el O et

ol (ol ) ezl o s i) ) o S el gl dd) asy (O —6
1.(_}@\ ol jmuid ol4

M) O phgally Gladlh: S ¢ 4l

oty o) OVl 3l ety S 25e 0N Slas (g gedl B —1

095 A8 T 56 Sllas] dd IV p anlB ag 1 UM ) -

2090 dgal) Slsl) gzl IS e anld oy 10950Y) ARb ol -

. aif,a;-\ L}l&\.«lb Ja_fu 9\}{“ L} ;\jxg\ C)U}l«é j;g-"' be- e lewLd V-?gj Z;‘}‘L\ Z\.:.Gj.’ -

www .arabenvironment.net:sisll e bl asdl dope haldiand! doodl ol (Soy S 23y Jo e 5L - !
2012/8/8/

102


http://www.arabenvironment.net/

NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\4;3

o W Sl aledl sl ol 1 gy ¥I—2

el Slaasdly SIa L plasealy IS A~ L 55l 2ol L;.'Aﬂ\ ALk Lgold g el )l —
U b oY ¢ 2,3 A ALl &5l DLW a bk Lol ag 1oL —

ST Ll )l 3 aatll o)V s Ol SN e anld g 1) -

by Slasall daiandl oLagl oal ey tddelld) gbladly Olbowadly loud) =3
@ Opdany 2 O 2y L) oLl (3 Ildal) 5870 sy tad Ll bUL — 1 s L)
e ) Ayl 150 (gl Al Oy 1LY Wlas — L Bl L) b

PNUERCR IRV W T I W I RO R EEMUEWER S ey PRI WNIEE
o ol oLl BaST Ll ol (3 dpaall LpeSl sy Lsiae OISV ST oL By ol
S oLl eSS e g Wdliannly oo o gl Bdodly mban) oLl 2aS 8 Ol Y
IRV PER TS I NN VW N Ee PR PR e -5

B DLt wld oy sV ea gl Jaglly S ALl B)lie aedtl b asles 4

1..Ub\,wp 53k ad) L
g3y Lgisls dsluzand) dood) Silygrms: al 1 ol
RVIREI Catgjw:dfﬂ‘ éfzh

3 Lad) olylae aajjﬁl\ ghsg J;}J\ WDT Y PAR-WECAN £ 56 ij- Sl oleg sl

Al el VU ) oSN Gy e (3 Rsd)) Relban Y ol o F (5o
Sl S Of 0Lyl e al o il 555 e odn s gy SO 0 el dalian) -1

218—214f 0P Gl & 2P RCNN [ e | tfk' w}d\ J‘bw 4@” u""-J Hw‘ 29 ggl'o des 5L t

* _ Stephanie Treillet, L’ économie de ’environnement de bandeong a la mondilisation,

2éme édition refondue, armand colin, Paris , 2007, p

103



FPY RSN [ 00t 9 bTIN\] el.d\ )ﬂa}l\ : ‘_,‘JL‘”.“ J..aﬂ\
n -

S

A ey gl g WL oblad) J# s BalasV) olblad) Ji xdy Ladis &8 ez V) 0,8

skl gl e sl ey g Bliate ng soite Olbladl G5 0B QWL 9 2z $501 2 CLJ
(3 -2y 3 S ;z;sl Aggilall 5 2l skl Lases gl o S ey aa bl 51 E L 13

2 iy e 5 ) Lemnd AaSe Lajlaet e JW T oml) iy e B 3 s o
(db e it W JSal Gz o INY1 855 a3 58l Al V1 355 0B UL
U k) QU o e e BB e ol 89,0 sy (oslsSS

(i) Rolaza V1) Relbzad) dpesl) dzd) a5l 2 (3 -2y o3 Sl

e

26 pterle 35T choltnedl Apaidl Gaou B Wayesg dptd) Auwle) tia g ) A e 1l

.27 P 2005 ccalad) dnels csij

FEYPSWICI VIV PONER EN [ F{PE gy A gimad! 9 doandall 3y gadt JSliaul ‘; ol o Al dead) el Olea B e — !

.20-19 B 2007 caiéj.t...».h
2

19 2 2000 G ald @stad) ol adsall I cdalbimol) dpaid) (650e ((pals sl g 2a) twdinge Dlorgs L O —

104



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

‘b)) deldawtyl —2

sl e 1T Jgm dmndel) 5l a0 iy VOIS O g s SLwdSed) sl ajpdr o2V s a2
2l 3fol) e dinnd) SLeSY aigns g Amnlall 31k W) (3 oS i) aal O (K6 )
BT et ol o oY) BUT i o Ltls 1,36 0580w i) ptid) OF ol2Y1 Vs s izey LS
) SllaeU slel e 15T g Lysls

3 Slolall Jany Pt o Bedly gl B OOSAL J (Ss s S il ) WSS
Jlsbl (il e iadl Shlae¥l zlos] 5 aadl Al s Slaad) g il S S

1.Ws JY 2 oW Jlat wlldl Je a s, reha)

g3 g Wzl (S kel Sl OF & e dary 3505 o Baisl) Bhniall Btz V) o5 S
5 QW il el (el JW W BUT OF Jlzed e QW oF oSl JU Wl el
Sl g I AslasV) e olgad 2l Y o el and Bl As (oglsSI)
izl 3l Clus o mgd) 2 Liie 2dals Lotz 065 ysa)) Waliza) W Se ey ? Ll
3 oda 0L QWL 5 cpslas¥l olbled) 3805 s 1LY olbledl Jit 5 o) i) ¢ 6y (o

(4-2) 3 S bl ) g e gyl K0 e

(ma)) a1y sl dpesl) a5l 2l (4 -2) o) JSCad

RO TP P I PSS AN IV AP PR EA U SO PN N+ SN L IO [ PN RPN~ S [ - W | VOO [ WC g AP !
388 - 2005
*> Madadi abdelkader, Abdellah Elhirtsi Hamid: Les nouveaux fondements philosophiques

et idéologiques du discours sur développement durabilité, 3 eme colloque internationale

sur la protection de lenvironnement et lutte contre la pauvreté dans les pays en voie de
développement, institut des sciences économiques et des sciences gestion centre khmis Miliana,
Algérie, le 3 et 4 mai 2010, p 3.

105



~ ol dtnnad) dpoll g dxpld eLvJ\ by ] J..Aﬂ\
- X
-

—_ >

28 o (@l gz i 3 A s aall

el btnad | dnaid! £53L: W ¢ 41

el 36l 5 Al e Bl L 3 awleY) Gl e e LW e dpdall cenas
amsd T 27 (Lo B3y gl 638y e e aitlly (21 sty 03 Jlael Jouor sum o
5 Aelzd) al) Bl £5LaST Eonll) sl el o caldnnd) Bl 3id o2 Aol Cldl il
Bt (9ol st 5 Lol am e des i Slb el S ks g w3l e we (S
ki) g wal)l g )l e S

I3t il doal) Jos iy 5 21 51 ey 21 080 )ty 21050 el sl Lo ol iy Lo oy a1 3Rl e e 5 Y1 Lsdd
Les oo aids ol o8 5 21 00 D 5 1994 e die 28 CS3ST Lolgtl) il e aloail) ol gb calys 182wy ol 21 0,8
i g Ble 5 Olad el @ plazs Slogol) e s aad BV gt ol e Lol LI 5 UL ola] oS ey U9 Bl Jad
S apad) Bl 5 aad) Bleodd s pLa) ok ) JLeed Aol Uil 3l mglin] Sl o Lals iws Lgte IS J26 sl 0VI2 0 Y2 2
12 o o 2002 cayyaSCoNl ( pllad) sl Jgilt g doized) Joult @Blgg dmboad! Aedgall @ o> (G 1oy Slaghall o il JlSae

A13

http://[www.un.org W xgl e 21 0801 Juel Joir o g 2 3l (oY)

-A.chauveau, ].rose: Développement durable, I’entreprise responsable, responsabilité sociale,

éthique, édition d’organisations, paris, 2003, p 113.

106


http://www.un.org/
http://www.un.org/

ﬁ Loltzaod! Aol g Az ) a1 YN Sl Jaadl
g

W) bladl (3 ool sdn S5 S

(1992 g omy w5 o0 255 15 il 3 wle oane ) ydodl g dapd) Tie-1
Slalod) oy Jo jan U I g dladl s phIV) g i) 5 sl e R dnd) Bleds
5 LSy Jgll il Db e aly S il 5 ablas) Bl Slald y Slelx] B
1.QLM;,U

O aii Jo dozn s ) gl OB 3 el g asd) Lol ool e say 1RGN fds =2
o ke o e b ol (ol blaall i) dovall 5 aadl olEb wad e S ¥ 8 LU
e Y B Bl el ST e dale 2T ey pde QWL 5 cdaglall 3 UL aad Ly
3oy oo pr Lade ST o OF 13 5ol sda b o 2Bl pae an b s Jolad) o S5l o

e Al wlomnll azs Jom g OV Je Ul sy Ko Tadh s 3day o U Lz

dsaSiie (3 Ml aslodYland Jdge ol Tl s pslas & 55 by @) g2 Sighdl Tus =3
oAl O lede s > ol mias ol 858 S el gl 2 2 OF g 5 1972 5l
psi &) Al of mlall usl foe Lo ol ) 2 01 cl5 ) BLoYL 5 (&gl i il -S|
Ao 5 Y) kel BAST 05 OF (cpdadl o cOLaas Y1 alas S o) Amnb Bt (3 (o5l bl
o ol e gl skl Ul W e aar sy ddeall (3 and) liolel) soded aygllall aa il |87

? sl ool adles o bl sl e oLl il

f o Sligtas SO U T s oy of s e &R fdw —4

I o reoll) Bl Sl LoV 355 e Loguass Tl e 555 5 8l ls o gl ALl (3
A 20185 85l Jalall i)

o 9 ) oo 8905 9 Bl ASEN 5 A atlat) Bas o dezn snidl 5 J9 o -
. &\ AR\ PS | P PR | 4;.)3.';,-\ sz deac Ll

'_ Alain jounot: 100 questions pour comprendre et agir le développement durable,
afnor, France, 2004, p 04.

297 o (gl g dalizandd) Lol Jo dgall blus ad) o (W1 s e e L =2

107



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

5 Jladl Jgo op BN adll asilSay sl L) el oy Wldal) bbb s ¥ el ded)-
GUYI s an e 5 ((omslsed gl e BLabl LU Lty D1 o Lad SOy (b

e A Je (LY cp Wity aaedly o grddl 5 el u dlaally a5

PRV PPl PV P Ly EAURNS PE IS RPN RRCARUEWer I LY IEON [ RO

(Ll (OS> J9s @es Slakoiey S1a) ol gradl = e et 9 jeladdl (olsnl) — e
ST UL g 3ylsedd Balizs 313 3 e 58 Y ool (F1 A Olelad) (iasSs i olelans

(1992 456 6oy b5 o0 Bl il (3 s opeane) | aagSonld 5t LU

P NCIMY W\ dedd S.A;,Ls— PN S.,\.:‘.Z_G 9ijl é& Jﬁ@j‘ 9 vb-‘}j‘ djzﬂ\ 3\&\.)9 ca L}j"‘“ ;‘J«J\ JA.G Ny
L Bplol (o3l ie o psi

mos @ skl B sl B and) oS Bpglen el iyl SLgdgY1 ddow 1 JgY1 Tl

2 1l L) sbadl Lol oS 0 2l AL By SV g B Y

S e Wl Slalend) b U Bl Slaldl (ane <518 1 j¥93 IS o0 B3l 1 JW) Tt
Ol @ Ldss i G S A Ll alaszad 2l Ol s Ny e Ok
(et Joo s Olaly JUB1 s 3 3¢k @ally 2 Bl e ST ol & ey sl
( LSl ¢ e

) Wil g g gl sdate bnd ey L g 85902 3098 3538 S Gt e LS s O]
ot ) Sl s toatld BASS 5 o 2 e e o 5 Ul 3 CalaY
oS Ggor it J (3 el an 1 BLBYI S S o)) Galos o8 bl (I Tl
3 8 USU) et Caoos Sl 16 OlnmiaS aiid (S =Y ol g (oMol 3 IS

'_ Joel ernult, Arvind ashta: Cahiers du ceren 21, groupe ESC Dijon bourgogne, France,

2007, p 9-10.

=2005 ¢ b1 analr ¢l pshe v Bypiin 1 (BpSD g bl il B 3LaBY) D) B dnd) Sgls ST Ml s, -
105 52006

2

108



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

e el o el Gais i itdl oS ey SO @ ) o)k 8 s g Al e ad

EWNA|

Al i)l g Gandl o 2l Bl 0] (LS 0650 b o Bgendl D931 aludsiaat 1ol J1 Tl
A do ) am ps JEU Jor b el ST Tl o e a1 s el L) ads
Dl 55y BByl e s,

AT ol 45 Lo Jonll 4 thaagaadl g Aol SHAE alisiial (B SLaBYl bl Tud)
e Jbes) cgadl Ol e Bims 1Y 3haaV) 363 o g8l e (dlo 25 Jre )08y Lk
£Y Ol o SIS g i) eV e L) ) e @) Rl bl e 1A

yadas J.{T G_@_;J\ ot ngéTM TRy 695.3\ JEARPRFS] L‘glj\
P il e Bsgoge g Rt Juladl ol Jo g 1ol plhdll ae Jeall : sludl Tl

tJNe e 3 g gy leize ) dden)) (3 Lolal oz o)lusly
deokor Gabail Lot Il 0Lty ) gpY) pls slias] g bl Atd) Sl amis -

w\ j Sjb‘;fd
L)) 3 UST g Ll adbes 35 e ded) e 3lisl g o) Lgaddl amgs —

B ol o 05T Lo Al gl OIS (sl e pblgedd RSN 1A aledt Tl
P Y Ol aye 0 aSiLall sl Jreg Osdstl Ogibolol) 8)La5 13) 6,8 d
bVl il e S gemd) 3 bl 58 -

LB Gl e 18 Vol Ogb i 1B Slaest liasl -
gl ayylie @3l Jo LI Oglany Bl Slaazs clasl -

dodt &l 2007 Ju pesge S 1992 gpilr 39y weihe oo dedidl g goball ¢ Raldiana) Aholid) doid) il ) e !
8 9 7 o cCibw (s O dnals o) r)l.c PRI le.ﬂ IS aall)) })‘}Ab SRS AR 9 Galda) e J}>

109



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

1.}31;;5\ L§ dgpala deled oy e aells &Tﬁ@ub\j&\ Slie 0] -
& b e slae¥) oS s g il hou 1 8ST,20) Cabg el Tl

Az Glas

Sl U ey il gy ciadll Bl o comadl (6131 IS e el (RN
%60 B )Lc';"“ 9 9‘).@-U u}lzl\ 3\.«.«..1 u,a.a:- d}x.:.b.iw. CL@L\ u\.>u,o§ Meod u.,)&:j\ L}JL 3\.5?‘5\ L} Sj_\,\f
A e el s e L %0 80 )

AT el 055 BB 0B 2 bt Y1 shey i BRI e B2l 2 les] ol Tl
@ shad) whlema¥l e Jestl g ) all (dE s ) OV O lare s g o Dl e d e
LoS™ B3lally dila) Lzl o] ol s Bl 3L IS ok 3 s 3L g )

2 il a1y oladl olold ) (3 Vb aais gl ol o Jnd G
g VIRCRNI W[ IRVA RO P

bl (islazs Y1 islasY) bolel (3 alelSae 5 alols Y1 algb S0ins das Goldiud) il O)

s U 1 (g pom 3l ) Lo Laild OF g LT Y] 0Ly Lenle @s870) 5 ciedl 5 abladl
P i) 3 obins il 0> ermald 3358 Rl 1 3 g St el 050 O ot

t Al Oud walazad) ded) OB ads

Bt Slolw Jds 5 Llosdl Sllas D 0 25 5 10 bl Bl ds g Guow —1

s sedll Begd) Sl e ST gkl e Lelass ) g Lslasl mazstl (3 Ol Bl Ao (]

6—5upup 1996 Cprongd 348 o) g fosad) a2 At e ) dudal J.iaj\ ealdl ;e 3)-@.;— !

o o2 2009 auSNl (Ol fge colbiond) Beaidl) g 3LaBY! Ao gall WSLaBY! ABY 1y 33y Al e Bl — 2
.341-340
22 22000 cogp (ool ald dnalhl sl AW LAY B dnslond) Dluyg deod) dan) iloae ot 2

110



ﬁ Loltzaod! Aol g Az ) a1 YN Sl Jaadl
g

L PLAES 5 i g ole [Kay 5 b 2.S)
N O EE AP EW O obles o BN e 5SHL el g dagkall A ) al ) =2
Aamndel) 22l O Lk ) BV Corgtnd Bad Ably ) Ol Sl oLl BT L Lalgze 5 dny el

Tl mylin g el o g Bmlie 5 Ao g ole] (3 egiSlie D e Wb dslie Jol> 5l2) 3 Wl

1
AT

Slge B e daadal) 3)lll ae Balend) el e 3y1g0d)  GOMES plsinl 9 JMinl Goow —4
Lasad Ve pliscsaVl e jolnsy ¥ Gt 2.@@; JSCis by 5 Lblinal 095 Jod Sl 5agu2
GZ 01 093 Jobl s 50 a5 2> JlemzeV) dasly 3)lsall Pl oo ol CBsll ki (3 g dnplel)
P leoband 5 2l s UL e 358 S

J ¢ adod) Slaad) wal, 0K 1oy S :aesed! Slial dydod! Lol 681 ayy =5
095 53522l Wlal Gad 5 mas) Sl Lo ot (3 Lt Wb 5 AL plisinal 24T 5 (550

e Llaes UV 5 bl oda 065 0F BY e of azd) Jo dke BT 5 bl I3 o sy O
5 AL I Al 5 5 taewedl Slglgly Slrle B il § et ol Sl —6
iz el — e s lendl g aslad) el ads U§.C aboulsy Al O3l gaamy s

iy 5 dpedl ol g Olalnd) mog adlan ) sl 5 SHL1 5 S pndl Sla] -
Al g 5SS

24 e g gl I el ) () e elttnall el llaze 5 ) Syt gall e Al s o el e —
98 o 2006 51 26

29 o @l g guld Sieal g Lghadess (Ll g Lgadadd 1 dolzaat o) 1oy gl T s led 2 et Olaze - 2
221 o 2006 eS¢ sl CoSU Oluit) Ggim 5 Aol sl ) Sgomsbl e ) =

111



NS [ WO I P NP RTAN] ;S Joadl
\43

Sl il 3 ealed @) el g GaY G 2ol 5 Bl Olelbdl Gy ssed) Aoy -
sl g U JLs Y

LV 5 U5 ST e 3 el Sl &2y -
Gyl e LaaNl Ul Jsogly sren @) ol Gadl Sl Slal sds o U} BLYL
on W53 5V Bl DU OY BalasV) laboall s jLal oy ol e el w8
G L WS bl LLad) 5 SN o0 1087 5 dedsund) BalasV) maldl 3 oW L

SRV Tl Joll (3 s Gb o oS SUT e o7 5 aalaea) i
") Olaal ovely delizad) il Ol 2ly IS o

2015 41 1990 (r sanedt 328l I Ciadl Jutag gl 5 a3l 3l e cliadll

ol V) el Oles

Mot gl 2y i) oo SlgLl) 338 e Lonl) o0

JUbY by Vars 2ad o

Lol Ao Gt 9P

sl 2lals O g 2 adl Bl ek g 2ol 40

R IR WREH R

EWEH PRI RIPSE LR W

b res 3 bl sl Oleay slas g2y S =T ale Blo) ¢ 2007 ole @ o>
Y o o Jsat

30 o @l pompe ¢ guild D931 g ghadass Clal 5 Lgaiadd ¢ daliiad) Basd) 1L ol Bamlo ¢ ot e Olae !

T5 22003 e (02 saadl ¢yl anslor il a2 A pladt 5 JUdt oy o515 ot Deluttamal) doidl >S5 L Lo =
e e Joall dgs 189 szt g clogy 02 s o ez gd (3 i) B 2B saml) Y1 B e 2 Y1 OB sl
B s ol oS Ll Y1 8 Ul il ol B 21 O3 s Y Ol 532 Y ssedl s M) 5 S
ol Sleglall e L Gl e deget e ST sas 5 O ki) el L) 3

- Bonques mondiale, mondialisation, développement et pauvert : « batir économie

integrée, oxford university, 2002, p 149.
Sl 22l 5 Lozl B9l BlaaY) Jgm 5905 (dpoiald A gl Bliat) g (g0l SN & Aol Olyghdl 1 Lo sl s s

1 B 42003 (e La.:.gj’-j‘ JJJJ\ é ielen Yl 9 iyolazsy)

112



T B! el g Al alad) Y D S Jadl)
S .
-

Ul A s34 ”M—’.'

Y ol g aslemVly &olasV) dead) 0L PN Al oo deliend) Gl OF G L W (s

DA G ) s Ofy izl olall UGy sgis e i) Bkes o5 Ofy dndl s
ALl CBMA)l wgdy dnl)s JD e By Ll Boadly A wleadl 595 g b e slea]
Aoyl LYY of aSNga) lew (23 e a£L) aa ) LUV 4 Jors g Ll g OLSY) o
1Sy (ool (yltg A Ssls Wl SHW Slasl ) Sl geld Y Blad) e oo Wl 23
adly aoxtl ol Lendgtns LoVl Cpm 30T Wnjeed b (3 Bl B3l bl oY1 s i

.L@LA&AY} C‘J;" (\j‘o—\ g,\MSJ}-T uﬁ dﬁb}

113



SWEL Laall
e Laia W) 4 5y sal) draal
M.mj\ 3)\3}[\ > lea Lé

Al ieal) daaiill J g sl




’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

e ol s e age ¢ aele Y1 adggdl bl 3y W B a Slamed A

)l Skl Ve B3l oAV s by g LY al ey Oy BV Cal
et Benglal) 3 Ozl W15 (093W) ARk pa el Gl e M) (A ol L
plol SIS O e S 3y ieliall Ul s G lal) dedl il Wgped) pé it Slles

SlornS Bdypely Bamiad) SUleall Atedl JleY) Sllak ggos il Lol 1) 4 SV

@ AWl @ i oy Olan ojp A LM Olshd) odd Sy LU sib ds,
)l Oladly Sl S caly | Linadly ol JlaY il LT UG Lehad andl e alasldy
ke W3y drcall Lasjlee oo 22l Lo dlablad) Bl Sl Y1 3y Olay i) ey dalesl

el 1 3 Olaidly Golsdll e dyaal

3 asla Yl BUgsas L) Solel JlasYl clabaie o il il 2l wlpsladl sldn 5 s
e Y1 @ e ey plexaW) Ty Ls ey Blomsliind (8 8,0 28T 2 and) cllasly ¢ BLoLe
Ss8 pENN Jsm ety chpbd) dnlly pelon W1 JUYI G sl 0l (5)la) greseS” ) 803U

Ay akas a3 asd) assedl

P Gl ) headl s (3 Wals i Ciledly LLadll o adlaly Y1 L (3

az) Sjby\ V.jm Jj} gsjb J"J"‘ ZJ;EY\ Coed
w\ S)\J}“ (U:_J %PWY‘ z\ﬁjj}al\ M C;)L:.ﬂ IQ}L':J‘ Q’,};?L\

115



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

i) ByaY1 ol Jg gl Joe P> (RGN

Wl oleadly oWl 8 o 1z Lolazal 3l &l meslhl o 22l 3)5Y) 115 g go0n s

gall Slatiog Lkl Ml pladl 15T plazaV) 1ds 0781 23y (slasVl Sluwsll dols ikl
psede LY e 3 cdesly (Al slaBW) 3zl olllese ool e 22l g e e &)
o2l r ol Alalad) 2o Zashad) e AlSang 22l Bzasine §l3] Pl chonwgol) Zelaz V1 255l
o o> Ll 3,508 ) §)la) o5 150 Bkid) sl Jb) 3y (oWl (I3 fasd) lasis
Lol Sldos) dnsls Lghaet 3 of Gemgll 15 (3 el 2485 At OIS el ot 220

) Wil et ] Sl 1ld 3 U5 (o35 et Sl K amgdly wlaislly 2,6l
i) 8131 aggde 1 oY1 Clladdl

oan M ey (ool adesll wleliall bladd aLall 25,00 UV ol4) alall o s 0l
des oo S 3 oLy FUCRA s & ol gy on Lo b e slg) ) sl lul,ll

AW

syl Je Byuie o8 Ul Sl aslyy ol cwle) (il OF ) cpnmnasill amy s LS

szl Al g gl Bl alie 502 old (ssedl Laygs sloly LI
(3 0N (& Sl sl (Bl julas oal n Bamly o Bt (3 B 3Y) comry
i) 813y yghasg 8Las 1 JgY1 ¢ 4N

sl e Al S Lgny L aa |1 Bny 0)9 8 o) e (oY1 Sl jshey
Mo wazely (20 00 Crame 1) 19 00 e sazald 370 IV syl S sl i (o Sl
JB (3 Sl shl mpems g Y Jolsn ST Vg s Vol ST dglly 2lat) 2z ) OL S Vs

Bl Blonslin) 3 Gl Sllaas¥l 505 by (S Llazal 2l U U oSS 4 S 1 33l

Sl 3l Sy Sy clgradly gl e A (0Y) S sl pdiall OAN e Gl Canadll e

116



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

Sl sl any sl gl ikl any Lal alazal Sla 015 ¢ sl CoUL 1587 Llazal Uy
! .5.3).»\5'— ngj

T "l Wanes 5w IS e 1987 i g iy Baldand) Bl psgin j5eb |l (3
Bt 5Y) psede el JULy (Blels dunsll e (gt gy Aol Lyuar &) cuilsdlly olay i)
st AL asedll 1ig oY) sds OB o BSVy 5L BgysY) Slesll Syies Jo 3y
93 ez ) el meol Wby s gold 2ot Y1 Bl o Bhlize Glal {22 GlaaYl
2.QLM5M V'l”'d 3 oY Ggts Je axlly L2l

Hid! 8y10Y) g,&.lju“:@w C}éj\

C)\.vajl\ o0 Jg.J\:J\ PLEYES 95.,0\ C\:u.“j 43%5\ SJ\JL 6\.)9;’@»\} ﬁjh: B slide C)\}.w: 290 P V&JS\)
35) ellaval U Jsaheg domge Cupnd L Glan Lad oMt sy Il &1 Y] et dns
Lzl

ok L Lpasnds 22) 550 Slipadl n dpalall s pganl sy

s petnl) Bt ) A Oleia) mudy cied) Bl lllasg 28 gy daw sl B)1s) e @;” MR NN
”.L§J,>'-T dg>r oo a2l u\;h.aij nkalal) .ﬂ}l-wj (g oo Sllaslly bl

4”

) Bl Bl Olal ga2 SV aed B n ik Al ] (3 e sl §1sY) -

) ey BelaS 800 dmcdally A5LudY) decd) Llias 5,50 and & 30Y) Jeis Bl Ll oo LS

37 36 o 2 2007 Olas ujsdly oill 651 Jls cdedd syt dlesd! i) )3y iz Lo Gl - !

39 o i gl -
.93 P 2000 cl_:).x.;g.wj\ cJ)\:l\ slece ¢ 3L ‘Bﬂbu iy Llad W& Jy.aﬁl\ L QgJJ‘ Bk 3

* Jonquiéres Michel: Le manuel du management environnemental, Tome I:Mettre en

ceuvre un systeme de management environnemental, Société Alpine de publications, Paris,
2001, p 38.

117



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

ST NN VY PROE R FILE oSG il 3 Ay OF ] st adel 3yl 15,8 LaT-

2"
.(\:J\ GL'.U
5 Bl 5 Blale s BUgsew 5 annsll [Sa oo 3le" BL aed) 5y Thomas s LS
dands 2zl 5oyl alls sa o izl JeeV1 as] gzl ala (3 dedsnd) Lasyles o Blhee 9 el )

3”.@?5\ W oy sy g 22l alpdld Claal wsgg 2t ) Lliadl ol A sl

Rl >l e and) STal) pes Ll wleldl o obled) 3 BT =" :Heming s
ol e oleladl o 531 Jamy Jolin o taslas] ddas 20 3000 187 2l B0Y1 5 aalall Og5al)

! " s §y5u 5348 Bealordl) BV 5 ) e deset iS

Bl Cus b wezt 3 s o gl 2kl acses WL ol il 2t d) 30Y1 L (S Ls
oo e Geban ol plldll (3 5T 2asS slaw Sl sl e Asga WD s po Bkee g )

% oSVl g el sl Bl e R

dobiall Sladl Jl 3 atd) 351 psede OF 2t zoldl g il Y1 Aot 85 (3 b
o e meball slacdd ae ) BT o5 5ty ol n 2t Slaledl 5 ol nz e Loll oo
Rl Il 5 el sl L Ysogs 2daV1 21 e Jpadt n GOl BT dr Y Jo N Jats
s SV S Cols Old ! (3 3N e B Sl =Y B s e Ll psisy cay ilell

ALl (gl bl (3 a5y e (3 asdl Sy Je U 3l JESL i) BylaYi— Ayyla W BLEN te k) woall oy Chy -
23,2003

2 -www socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf.le 2012/08/13
S alall ) (Bl praal] o o uaS L leall Ol ol Lol 8o tiley pde dez UL cdea)) ds 95— ¥
A34 52005 4l calsys (olesSE 5 ladanad) el 214 g
A23 5 2001 (aims i)t s 14000 5331 5 i 51591 W5 100l o ey —
A23 5 2006 o cpstall tpall 1 2l i) il ol e Bl gl A sl i) By3Y1 ;A e sl

118


http://www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf.le
http://www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf.le

’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

1'JJ‘}““U L e\.k}';:.w\[\

Fole) 302 g1 3,0y il as ez WL et 5)5YI NFX 30200 s il 2iolgll i o 3
DU 3 oSl ) WS i) Sl Ll o Bles das @) g oUssadl 5 Ol il

2”.:\:,_5\ e

ol Jsa)) mwj

oles Ay A gl (3 ohsldl ISy 2abyl o ST 5Y s G Y1 2 asdl 315y

il 3y Claaly sl 095 3zl e Llad) wlllaz
tand) 315 1S bl pluzal (S La e
sliasly Lay 2wl lel =1 3 e d gl 22 ) Al -

) 3 asdl Lo ol ) Sl e B ) aaid) olela Y e asd) e bl -

Al g 436,

) Sglig 8,80 oLy aakenl) ISCal, wllady) o ded ol S5l F -

L sl Ssldl sgdo Gl pim sl Lo (3 Cled)) 5 Aamill Gl Sl pLs) g pli) -
) bl ol adegl) famn amdal) ol SLL 2 Sl es -

13 o JolSang s Sty Ly pLA) r oS ailast Sam Akl §)15Y) e o Y LS

L@.]a\.&; o \,1)}4 \9)?.- (PEFI C)\jli.’i\ & JA\.&I’J\ @\;}[\ J}& -
) bl e 31y Gl g AV pleiVl -

skl JLaV) LSS Olasaly by 0gs Jo 508l —

'134u"t3'f\""‘8f &%Lb;‘;,uﬁ.)w;d)’da (M’M‘Sjﬁz—l

*_ Corinne gendron: La gestion environnementale et la norme iso 14000, les presses de

Puniversité de montréal, Canada, 2004, p 40.

119



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

o Slgdl ) Yoos JolSI UL s V1 20 lg 2l daad) skl e Jolidl e 508 —
) o ALl ol

g bl JlesW) dgarlse (3 gl Alad e SlasVI (3 A=Y -

o) S lis Olaa) Aelad) Bl ol #g) el —

Y (e Gl o M J.(.&J\jl g 3Lz ¥y s )lE anl ) abll) cladad) e OIBYN —

gl 315V & lad)

Bl 3)lsly i) 3y on 3N 1 -3 3 1K

N i) JLdt ul -
31 ol gl
c)\ @f“
- . D
L FEAER] ial !
—azdl als) — —agdadl §laYi-

Source: Paolo Baracchini: Guide a la mise en place du management environnemental en

entreprise selon ISO 14000, 3éd, Presses polytechniques et universitaires romandes, Italie, 2007, p 5.

login JS ade asiy () Ao OBt (3 oy Bl 3001y Bl 300 o 3,4 OF K2l oy
Dzl 25 s s ey o)l als 008 ) LY B2 o0 JUI ) ey i) B10Y1 88
Lldly Lnlad ans g8 BLgsT Baie (3 and) s 22! 315Y1 (3 WL 28l )l 5dd & o
G prlor Lo gy Lpalissnal (3 3 it ncdl G o 316 sy 01y (Lo ST (3 Lede

BBy ) 522

04 o 2005 (3881 ca)loY Gpuild gl ialsdd e 81351 ol B oo 1p3e o ) e —

120




'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

M) 851531 Slygrans 1IN ¢ A0

I e 5Vl sl st Jo aad) 5V Wy aad) 500 gt s O oSK
a3l Slblidd Sli e Gl Gyl o3t N a JoY) ssnd) Glaaly calyl) g5z
Gl Garad) o Ogllalls cade wlilzy Wl aaiy SUL] e G 2zl ) e o# b KRV

Ojlsd) e Jarlly ad gemy o) okl Ll (3 5L alae Sy (Ol A a2y Lo LU oa
1.2\.4\4;,“3.\ EEN) u.m;\)uw N RVARE P g&,xj\
14 9! (S gt ‘5\5« i MY -1

2 & B st LS e Biliadly Wl sl e el Cpnd) B2l S5V ke piley

Larafy 2 Sl 3l |5 oblay o @ aded) 1) oUs ol Sliglal)
289 deasSH Blea 8155 Jolll Sl e opr Vol Y axl BY) dasb i) olblad)
& el Labadly Slaldl wog SV e SIS gimng Aol 31l e BUAY (3 Lo de SCH
glailly a Yy dpeddh) adlill Sloladll 3U ol Jally a8lall Holl Lows 3> a2l 3)5Y)

2 i e BUdI 3 ol

Ol M fae 3 Laesg 2l 3560 Balaw g a2 ) 5)lsY) &5 & Joll adlas e Wiy

132 K Blole 3 2l dndl plos] B b Wb amld) oledly adesd) Ol me Gy 53U
S A iy gVl sy ) e Bl daell 3l dLall 332 2oy Claal oy -

ST sl o S 5 s 28y TS el B 51 S AR e ay
sl J)\jl\j e il o Lgs Jf:&yﬂjﬁa.;— UL%j R.SjJJ\ o dalzl é.bu\ L} 3.:.15&\ C)\.f.:.é\j

wU ey A oV Ve 22 b dols (bl o Lgs ey L adlially aolis)) 3.ad —

.79 P 42003&,»\.5}\ iy deld Z..:JJ&H FINESIY cCJ\..dJLoA.“ 9 tealadlidzd) 3)\32)” Zthﬁ TRV VL !
65 PP 2005 Can dAgydY) Gzl 4 2l Ladail) (el i) 3)\)?\ T P dele — 2

121



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

Lol ol Y MgV s ad 5 4aSy 4Ll 5l SDlenal e alanlly U GUL&M
FARCEIRN RN

gl odd Lo lasd) Al s (3 ign s S 3565V Lgas s & el S ) i Slalys s —
Lsleanlg Lgossy Laloass) 5UiS a4, Loy TR 15l sl penas gl Al slaY gl e Ll
OV dol) LSSl Vg Jsogll doly wBUall slaeg W f2o daglll 3yl SDeza) sy -
RORUS FINU FCAUY AN M e Bl

Adlsl) lew 8L sl :.‘.«:L“ - Bl Jas dzy W

Jole B8 3l paally Gl AEY Slebe 55 e a2 OV il 344 -
Lebles of Lgie ol (S Y 6 ogldl jslas gl

Sl ) BT gy wanad Sale] o) Ba ST g 2asSH Solebly Aol Sl 8IS w3y 55 -
zsy olelna) 29 2odald L bl alasand b e dslially del )l olblad) =L s
! LS ods mnar Balely LBUS ) LSl 3G Slozie

5 az ) sl e =y OF e Wl @ 3uaoY) 8187 e Bodl amgY (bl Ladossal) oy s

25 9 RS Sl 5 Sl BT spem 3las OF W Y U3 G 5 Bl sjlsol) At

NICCRN PSS MR RS RSN QUL IR EEIR NI P AR TN I AN U ™ P RAURE WK

oss sl A

e LU & Ll 20K 8 g B SCH Blan 8IS 5 Joll SlesSs g OF Y pladl A

2 tnall 35k

.8 a7ua B 2‘5.3\..«.“ c"-;d\ 1
7 c6upupc‘§4\-wc’f° JN}W@\M—Z

122



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

s god) (S gimn o Ei 1 ByaY) -2

BlseV) (3 il Olaialy cind) Blad il Ul oal e 2e ) 30y o e
G 3y (gl Slglal o azl ey 1:%,3\ oW ol & wslasy) wladl e @l
G o Aeted) OOSCEL Al (I plecaVls (ST 351 o gzl §15Y) ooy Slidas oy oS

L NSl we Biby el Y1 e wdadly jexidl sladll e SRy clgming Beed)) WLl ud
? atdl oSSl e (3 Byl oy caslally

fanh g h sl 28T Cm Lgalge J2aD g Bacgl) (6231 305y Flall e aadl gy K

L) (L@l\ L} c‘j—)ul-\ 9 L"gl:'-\.ﬂ\ lelo= &P Ll WS Las ﬂiﬁ' dory> g Lehes
el el 2l AN g sl g ledl) s g i -

LCU)S ‘Cbl (R o aalz=) M}l\ ala s s Qg Jleal) b S up).,a_ﬂ\ oda gulay 43 . —

U

ol L ol 3 et slgs e Ugll Rl s l) dnlhl Lozl 5 56U s T 2553 —
RENHPHIFEI

Sl Ll y e bLadl ailadl Sl slas) -

Oldes & ALl Bima g o LnSE gy o) o ] ooy pladl 1 oo Slannsl) a1

A Y e U 635 ailes OF e Sl (il §)lond

Llod G dd) Bognndl aS7all 5 2oy derl) By )l Radail) S0 (i) By1aY) ,Jm A Blesd dd) Sldlasad) ;b Olaze aaf !
A 22005 jxe T4 Oles i)l and) Rt aailly doay il olllasll Olginy ae)

> _Michel Jonquiéres, opcit, p 68.

? _ Khodri Ahmed: Performance sy de I’entreprise : réflexion autour d’un concept, Le

premier séminaire international sur I'importance de la transparence et la performance pour

Pintégration actuel dans I’économie mondiale ElAourassi, 2007, p 21.

123



ﬂ Aolkienod) Aol J g0 gl Azt 8101 Bulilus B Aoz W) A ghumal! Lol
-

DI fadlt

Sl & w9 DD e O s e Aaanaziis 3] Gk of ol B as i syl o) -

> Jorl o adandl Ol g dan gl b ) B3l ) (698 Raged) adaudl ISSAN

il 2 e el el g ae ) oollae)

.C)JJ:J\ B NN 9 itk sdor doeea C)\;L&ri J\-:AAJ ksl'c db,&}“ 9 3\.“.5\.;-\ 3\.“.:2._\.5\ CL.,'&fﬁ‘ a:o-\fe -

ol aolSL e glall YL it il @ g Jladdl sl ) el Bl -
S g g BN BT Bl B il gl S e 3 3ol plisial 25 -

Slorll (3 281 5)5Y o) plell 5 Bt oV (2-3) o3,

Sl sl @ aad) 55Y 2 ) OV 1 2-3) 3, K

dnd) 8y10Y1 daglaie

@-\—P)

l

3 Vo —

il ples —

oSl r\.b';:.w\ -

gorodl s Sl s )

)\5.\\ J,i)vU -

oMxall iy -
JECEIERv S

:\a;.-\}qj\j :U\.'éj.‘\

R

e Lty 3515 4G, —

i) m)luas —

PRI RTIN]
L G pall e —
Sl Slile il -
Slobl gl iblan —

236 o (@l & 85 (ES PV WA WS SR WL {

e 351041 oo &3192 :@\)\ C.{ﬂ\

SVl e o adstls g Ayl Bl el B 3y olbadl &5 ol wilall oLy

et OF oS8 &) LML et 2511 5 2dolll Sllaze gdas o2 3780 65 3 g ) Slbsaially

Bl §5Y) 55 sl o

234 o c&\.ﬂ & TV A dslio— !




'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

iyl adloldl —1

8L Ly Lo §Lal) Wl Bablie o Lty dggd) bl e Gond) b an 1 Bged) Cdb
ShlzeV aT g 25NV vgndlss e 3550 At ) falgall dof )l ol 3] cnSlgrneld s
Y @ bzl a5 clapd 095wl o e ool (V2 5 agidl g oBLE) LA 3 Al
Sle) il Ly el 5 Wils Jo oSendl U agss @ Al e Bty Dol (s
drd) el cbaall 2 ol e Lol e Je gl @ olend) @i LS

1. ...9\j{a.';-\ ozl

o ST 0T bl WS gl ISy aed Al Sh jseedt OF ) Al Sl pis
il e il L) OF 36 o L JL2 eSihe e Lty Dlms Ogedsiiy 3L a0 9080

e adl olud Lwll 1550 ool

9 oPladl Cilsr s dylie s Ol sl amly o :2&,'0,5.43! 9 otpeiiad) 9 medlandl =0
plladh e Gy e (U AW Y g 2 Y e Sleglas e Jgamll i il 5 e
et U628 aindes OF e Slab W aldll) e G sl 500 0Ly eplud) oo (3 aslala))

Al Sla i) goby sde Agsan o sl day g A5

S Aels BS ST a3sm Bz 22U e b Slniie mas @) ledad) it i Ggud) WIpe —7
LSS gLl s 3l o Pl V) dn Lasas B3le) S gl bl gl agdlinl gid e

P bl B 58 e Bl Ytk 5 A

159 13 Al lontia s pSgrall Cgie B adlidl) gl Olas] 1] BLo) ¢ Awdliad) =2
ST p L) ga BB Bad) (3 A gl bl §8) O] Ll ool o il OB ¢ paadl 2

Anoy A2 Lol ggmdl Jo W ilally 3yl (3 s e ) 6BV sge Colia W L (L)

194 o ile e ol lag e et = |
140 P n‘}g\-ﬂ & L;.A.fu dos J}U& (Aol L 6}4 —2

195 o (@l e il Clagdl e st =

125



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

o 3U) W93 0 3 a3l (3 el Bl iy Slay i B B Gl o Bl sl 23]
Gl (3 adll) Alicad wiog (Ao ol Bty Ol Ll (3 Lozl slast) 1ol 2036 psd) Sliay

ploza¥ly feaddl o 0 Ll OF goeind Alaws 2Jg !
Hlgng Uy 1V Baiaze oy i) lylas ) —3

i Sl gl Bl UV 0 Sosledl e daldl gLl -

poey ol bl V) BT sl e ] @35 B Ly Aesl) a Gold) OIS Sl Cige -
1.@.«@3\

Lrgin 0508 Sl sh) Comnol o 8V BLE 3 c,pf S amsdl O LBl Oldlazdi—a
G2 Jo 0yl momin Slawsl) psi L Ul cins) Blles SUIST 5 W81 Latnal (il (3 Lol il
il U sa LS OLYI o @M)ugjzcmaﬂ\wg SLaL s ol e ool

) olf) dslenm Y1 W B g5ns L)
Al lod Gl x> 5 IV o el 65V 550 (3 Lage 193 RS (6355 1Sl ibdlanadi—
okl e il 38 Bla Ul oy badidd Belas w5 Slaadl g Gl e

Sladll g ol 5,84 Seal o Aesshall OLIEYY Cslal @ oo Sl gl e abW Gt (slid)
C)L..,a;w)xﬂ\ > (,._3.55 9 L;‘?J\ alsd C)\Jo—f L} bj\.‘;—\ 9 2,.;.,\5-\ Z\Jj}.«l\ .,\g,.,L; L} &3.,\:5\ 9 Z\.Q.G\Maj\

i) adlgudl =2

s AL sk g et pue SN ks IV e adrad sl Bslyy -

Al s s g b e Bl S alasea -

.86 85 B c‘j.j\-o & ZtLﬁ A~ il — !
2007-2006 3 S tnslor (ypii0 38 ptenrls 3,500 3baBY) dawsfoll Lnndl U o Gudioss D Al 3yl 490 13ala) (- 2

73

126



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

aadl Sl LasW glsy LIS 5 aslasdl o maldl g 50l Bale] IV e 1S L -
S22l lles)

et el S s el Bl g SN gl e sud sl -

el slgl g ol b sl a1 LSS a1 e U Gl e sl 5 2B a1 s -
Dasrse S

1 e B 3 e ) Gl 8 el s e aslld) -
1) By allas aggde 1 W Cllaod)

QJ.C« J“"J\j cL@Z.ng‘LAj c\k—k:éﬁj c'&cjc.,j\ KM\?.,.J\ c;)jb é}:i ng.U\ (w\ pL. 3\...‘“‘1.,5\ SJ\J\J\ (U@ dl
Sl 3Ly dad) 315Y) by oLl Lg5 Rt i) slas) IMs e M3y lennly Lapglasy Lt

- SEI | I SV OO |

sy oLVl blasudly ol Sldes o dggll e e BSLE Bl S15Y s clis) Cllang
ANl ol3 Bblisy WBLLE It e bl 5y aa Sl 8] (3 0gik el Sledly s
by Wall 3wl msgy Ladasdl e Wasld) L) e el Ly ol olelhal
SLAL e gl B3N dkes doiy Sl odn (g Goidl ven (3 Ul s dralally i) bl

% el 1S, gl ol gl
Pk LS e Blasl) a1 A b

olles)l s deses” Environmental Management System (EMSy izl 515 sl jom

O et BaUS 3ls sl VIl mdd e el SE g 2asil

ch-gj NP ( t\z\y& PENS cM}x) FINESN| Lf)by‘ fUa_J‘ o ;J'.?.-”Z A. Drews BISER i Mﬂj

Niedanl) a ) AnLld) g lally colibadly LSHlly olesldl AV

197 (195 o o citls @ sl i s dat =
ALl (gl ol (8 Akt SIaY) s (3 axd) S5 s U1 (Al Rl (gemlds sl Adorall 8yl oag Aand) BylaYY rinelale)l e =
722003

? hetp://en. wikipedia. org/wiki/Environmental_management 12/4/2012

127


http://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_management%2012/4/2012
http://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_management%2012/4/2012

'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

e loscl) 2asY () (S e Jazzy JSIN (glsY) pllad) e o pls” tail e adyn o
Slaloudly Blaally iy Ludy ol (U) Bad & 3lsbls lleall colaid) (LAY (ol g
lwf,b izl
G (o) pa Aol el o ST T e aad) SV Wl dnd) degege che LS
27 i e WUl adisy LS (3 o Sondly U ey o) it 332 e L2
s o) e 22l Bhadl) ) §15Y B Ladoas Slel Yl e Aose B2 B0V (ot 4 g
IO U RPRAPEICN] IRV PV - SN RRNUAUR e [PRPRE VNS S S ey

thrl bladl Jo ollaall s g o ®

s gald S Bl Y pp 2l Slonl) S s el @

d ) il GAE L 3 el et 5 il Gandl Al s o
i) 813y olad Lwlo) Blually ailasd 1 Jg¥1 ¢ 4l

) By Wl ailes -1

ke oS8 Slllrll o degezt fois gy jendl resdl 2dl> e gl oY) e iy

A goomt pllad) e ang . A B )ls] plas Ralsly el (3 85 &) Ol plonaly sl il e
Pk b s Sa ailad

PV ollaze B JlaeYl e W) agdl BY) ala ash G Elall oy plexall -

bl Slaawsll o Ol bl OIS g ng A 3ol ) e1oVG Ul of pald

51 2 2006 Galal el (S i as) Akl el Sliolgal g B! 81391 ol el e ) 2O et - !

2 . . . . .
-Thiombiano Taladia: Economie de I’environnement et des ressources naturelles,

édition I’harmattan, Paris, 2004, p 61.
e oily andl slam) i sboll alll calzael) doocd) gooed 815187 Ez ) 8150l oy LT Ol) Jpiis b (giley - >
5 22008 ,4sT22-21 (0SS (1955 gl 20 amalsr stz dped)

128



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

L obaadly Szl 935009 U S Slelad) ¢ M1 oF U ggmdl o dad) Bl Sles

Odn 344 5900 Bl Y pls ey OF by 2 S (3 ) O] 1ozl el -
Syin el ) ) £15Y) o sl 2 NN

B OleY e OF 28 33 RlaiT ME ) Slangll o ot S bl (593 e Bl -
o e B S50 e ol e U 2kt LY

LS AW o) Of oMl el o L e 5650 Bl 31 ol ooy ¢ sl 350y g M -
e gald 2 Y et ) (935 U ) 5 bl G S i o

@35 s DelmY) o S Goban pIV) plad) Bigsl pde (3 AbL) res tdslally ablal —
S i ] O wel )l LWy dall 5ylel) iy c3gll wls) )

PRI Zisadl ki szl gh 315 Vg 1aylsY) 2alai1 SU e 38143

i) 8y oy LoloN BliaY) =2

(14001 ISO) &gl aewlidl 2hslsll slacly ((SME ) a2l 3151 pllss oy U @ &)l 21 0]
syl W= e Sl dmaly Al e & ,1s) g az) Lladll & ol Sl sl slaelg 428 &

DU Ol 3id e sl dndl olsdlly el Y

tatd) Sl o Jaladl o Bl 0 SE

Pl @ (Sodliells n STy Ul Cnilsdl plisl -

(g slolly Bl Jlomzal (3 5Las¥l @b o LGS @3 WSl -
sl DS S 308 ka5 Jesl el plas Al it -
5l 8)50 oty Fedlial) )08l Gadl -

2&\...w‘w\ Slasa (Ful ol Ll sl o Slasd) folsd) —
Chandall 5)l6hlg Uall Igral s s —

cosldl o adly i e a Ll SUN) e Lla -

! Jacques Salamitou : Management environnemental application a la norme ISO 14001
révisée, Dunod, Paris, 2004, p p: 30,39.
A7 o 2005 Gai iz 5 pmdd g all SN (Y Y1 g0 Rl By13) 1Ol LS -

129



'% oldinall ol Jgo gl dd) 31531 Blilas B dblozr V1 A 9ol donl G W]
b

tollanl) 2ot 1) 35S Sl (3 jezadl ot —

(B lesty 3552 olomrg aadl) 30N —

sl G S Sledly Lnwsll o JLaY) Olsd pd —

tazd iy Leblis 8,55 8545 3 ealw L (b 2Ll Sl Ooliely k) dnenl) dwsll OLLST -

Ul e adlog Lel (Ailes dty Ol IV o (pabgal] Junll gl nnd —

IS aaladl G ol aedl BV @ld osled) e aalll G asley andly Bl sl o -
éwu\

lst,@,,u Lladt 3 2ol Jllly desll 3 cpbelad) JS7 2 280 o ey -

e dekedl UV e b e il SO el OF o caB L) 15l e 22U ALY 85l -
VI NN P PPN P I FIECRE JEPN

Leidd =T e ilaglly Gk aad 1Sy Leaidlly 83l 2nd) SlaYl s -
U erad) ) Alae s e (o gaan ddols oy Ad b A ) SY a6 aley
Ul IS 2805 Bheay gl ol apls Sl sl OF G gl ol R goll ALl ol

o Bl sl e BT jallan s o0 LeSs (g ) ol o Leah i 3)13] plld Lenoy

£

(P

(3 ladly bl wLlad) 2| -

cialod) OB i) gy e slebl gl —
ol Lol

il DoY) e il el sl -
ol BU dms gl Sosldl —

¢islal) IMganl -

ci oY) ekl gzl —

91 @ &P IV sl n

26 o @il g i SN 6y e - >

130



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

glsdly 1L Sy ) cisd) pli) (s —

G )gV) sdoy Azl alall Cacoas o sl o ) blas B JS e Geayg 2 & s sl 0

1.@&\3 Jotall by sl & ey ¢ el glall Bl o 28T
HigalaBY) dawojell B Al )oY ol deal (EIW) ¢ 4

o a3l wilin oW Lt o S ke 3 R Y1 o i (gl LA B

Bsle pb wilee e Jpad) Sl (¥ slglly Wl LIS 5 Ll S aid (3 Lelld
3.\.@,&:3 few il 202 3las 4oL

IVt Sl sl L ) Wlsdlly 2 ) 3,01l andl e blisd) a4 A3 cond aiy

Al L 3 e 5ls) plss Jbeo|

:@?’3\ oY e -1
Gl Ol 5l e delags SLI e Sl il e Sl Al (ot Lolosd) alisnal O)

o) st slaYlg ALl o dll pldl e ik dadeill
s Bl o Céﬁﬁ s -2

LV akadl BU UL (o35 Byg el pb BsleSUl Sll an e sl o Bl 2SS 20 0]

O oKe LS bl i o V1 ale Jo el (3 ol esd) Slbae (3 Uizl Ss 8llg

9% 35 (@Al bl B ik 5 ISO 14000 dld Slislsedl 9 EMS Lt 8yl allss 1315 )1 de i)l de Jsle- !
12 52005 cas,ladt dag ) andl e 3 plsdl 5 wlay il

> _ Aktof Omar: Le management entre tradition et nouvellement, 4 éditions, Paris, 2002,
p 4.

>_ Drucker Peter: L’avenir du management, Pearson éducation, Paris, 2005, p 96.

el V1 3 LiSUly Aaland) Al : Qo) i) (dyalad) A jol] | ond! 3 s (& Al 8130 395 0Lz s Olaie - +

131



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

e 03kl Ll oz e L) g, 3303 Blsn VI o L Sl & Al aels

i Jo Jramzie I 2 2 sl Jgm domisly Bmdlin] &5 &) Slangl) OF mian Ln g

AW Bl 3 bl

:Jigs¥ 2 -3

o oAbl e baaelay ggb celaYI et B e el dgald 3y O S ag i 300 alas O
il ] Jomall (638 JEUI Jermw Job. JIgaW) 13559 3)0k1 Jo Llidly ogld) aiey L)

Aeloy dgdl )] pllas .cdd) i 3 Jasd) GO iy dbY) ed ) aidy ol oSS

e Jodslas LS bl dadlpn ) Jeadl e ded) Ol Jlesl NSOV W 1\

ALl S S @ sl WLy Sl 22l ALYl S

s §0d1 84900y —4
il ot RS 4 b By DLl ) o Bgal] 21 1Y) d )
Sl pr Enell ) e Vome o U ey B OF (blye Y (S i) e Juakd
WSE e delis Slage Jo gst il 3] plas O s ey L8 gandl polall e Leiilas (s
el odd Azl Seadll G desosll ClaYL B)lis pall S ey pAB e o
Laf 5 adlizd) oda bl T o adiially 2l o s ST o el Lo framad) ity
Sl sV ST ST Gpeng ) G Gl i Lypy S el wlls e
S Y 0T ST and) oISKalL Loy ST el e o L2l o g 8y Olawgol!
s 13ally ResSH Sl e Lally Slasll p BREe el mdy el Al B Sl ol

e 8L e ety 335 ) o0 W adked) IS Oleed) (3 dd) oseds ud 344

132



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

Wjedl b g Jo aomiug o) 3131 Jo Badloy — 5

2l 356 L cphalall SV lalesal o 3gmnns &) aelodl e 2Dl Boenally Bl fie aolys s
L Jandly SleVls Lol slspg dysal) CjJM o L}L’Jj\.gj oVl oda 8 NN dl @ ol u§.¢;
A e bl b sty el alailsl ] (03

i) G S OL W 8 ) a2y — 6
155 Al LY gy alaSO) sy lsh oY1 ST ST s s sbl delid a2l 1Y) L5 )
G Je Wl L olislas e s i by Sljglnd) 3 g8 pis padll Gl Jo b sy L gag
el Cmind 3 DLzl ey odgn Ailad) Bl &) S s s ) dslss dn

Azl

1LY s Gl (S gt S Bl 8151 i plgs 1l JI g 41

e Y et ) el s aLE (eoh Cae 3y Bad B o sl AL O)
u,a_su L@.,& s Ly db cdele 4oy SJ\J;U Q%ﬁﬂ\ JLEJ.SB (AL@.L\ B ;,a.l;; N CIL@.,« L}'Aj cmw
it 3 ol Gl sl s Tal e alell ads dazady Lagl COlsbL alall ol Sl sl

l:¢,1> Plan-Do-Check-Act T (PDCA) oy s 5352

Plan ¢ (s Jaasd) —

Do

i —
Check +— & Jiauh-

Act «— kg ol —

r Al e amog L gag

'~ Michel Jonquiéres, op.cit, p21.

133



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

B joll (S g o L) 80N oo alga o el BN gy (3 -3 o3y S

Plan Do

Act |Check

Source: John Stans, Maarten A. Siebel Environmental management systemns,

Basic concepts of ISO 14001, UNESCO, p 19 http www. e-textile. org 18/5/2012

o Bl SE g Sleally Sladl aad G s ¢ g (Plany gl bbsudl —1
o skeal) A B U Slislgll o ulall e 3UY) oz b e (3 )l oleld) ds
Sy ASTM 3l 5 Lo &Y audally ISO el ol 2edaidl Jia 2ol ololald
Sy gl Ao Y A o) s 3L m»cm; Suls 065 of 2l bl Lo

o U Lb2 ga LS 2zl Slubdly ollad) Lis 3 s &) gl 29 1(DoO) daad =2
.Mjl\ J-?Ubjj bl @.E‘ }.‘,.':J

gl Ol YU gl b olhadl anlg 23, 3 ks ((Check) &zl 480 -3
G ol e e s (el eV e e Jadl pn it Bl Olaaly alasdl ol

ard) WBJIL e Lo D e RB) o5 OBV e 3y da sl L3 e as ) poladly lel Y axdi

gl @ ALl 1B a3 s Eco-Controling

134


http://www.e-textile.org/

'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

Slarl) @58y prean oLl Y1l 13 i gl ods ((ACt) prndly pghdi—4
oib el peesdl ISO-14001 jLall ean o i) adlly Lawdly Loboseddl ailed

1.\@&; el W el (6 colbasll

liiieg 15014000 fwld) diwlged! I Cllaodl

reiild gt ddot gt 3Ls5 : JoY) ¢

frly Lo Lo )l Joldl Belae Logd Boliall (3 Saesall livlyll dmgs Lo Yl 0 5o
o el JUE ) 355l &

lhos aalall @ aly (b Ae (i ayde wopetly 1SO( international standards organisation)

ezl (3 slaeY Joll e ces wlislss Ala lasl 1946/2/23 ol Lked

SUslll shiy Aoy U] LG ding (AnsSo 18 Balite 29) 931 Zabote gzl 3

iy aualy sl A by Ol 0 o) A Y Sleladl) Ll ket dad deeshel)
:ISO14000 iivlgedt yshasg 3Lis : Sl ¢ A
BLo| ISO9000 3594 3)15) Jiz @ ISO asll Slislgll dclaie asii> VI Al T e

Lo pose W\}A )\.L.p;y ‘LSj’j C)\..o.}é.:wj sl V_AE}M J.é o il l@})l\ C)\j&.\.s\ Jelay L;l
tal LSy J e 3 dedadl clazs G agl 3o,

:uké);\j

D27 o (Bl gy 10l e Olae - !

135



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

ISO9000 55521 515 slil Bt azd) 315W ple e mzg =

L) eV @ el e e 3520 508 i -

Ll ol ) 5l i b e Rl Bl g

ISO14000a801) sy aamd) (207)ail aolll (K25 e aosedt) Jlasl mils o) -0
J9ll 2ol 2 S Slaball Jany i) Sledaing sloal) glaill crey okt 0 s g
My i) sda 22Leo (3 2l J9ll g dy A8 Y1 ol SLYlly 1085 Lyl )8 (3 Beslial

f ) OV ey 34l

.(Environmental Management Systemy (EMS) a2 3,5y allas ¢
.(Environmental Auditing) (EA) 2 5321 %¢
.(Environmental Labeling) (EL) 220l a2l %¢
.(Environmental Performance EvaluationyEPE) i ¢15Y1 asis %

.dife cycle AssessmentyLCAY sLA| 5,55 a5 o

(Vocabulary) wisllaall &

.(Environmental Aspect Product StandardyEAPS)zsll ulie 3 2adl Cilgh)
ol L) sl e Bl 5 ay gl LeeasY ole sl 3Y gl )l g -5
Al meolll e LSy Olaad ol gl Ladis

ol et e aiby lisleeS Laslazel U] livldl jodo Jb- ezl Jedl cejler —a

2 £
A9 Y)

124Upg‘3gu8f:t_sjwqu)5u¢pml -
. 187 c186up uﬁ‘&é\-ﬂc?figéjb&“quﬁ‘-\-:-‘-’wﬂ 2

136



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

:ISO14000 ddut ddwgell Slnine W1 ¢ )

i) Gy Al o Al 2l 2ivlss ISOT14000 st anld) Slivlgll Ak (25

:ﬂ;ux ol e a5 sd alasS ol Y Al Slislhl s sae 15O 14001

a1 3l e lioll) —ae Y a5 ISOT40071 aislsly o

) 315y Sl il i ool e aele Aol ag ) 3laY) L (1ISO 14004 aislsl)

MYl Be ooy sl Bale foslu— gl dast g gdacl @l 0 ISOT14010 aisl,l
(Ed) slazsly el sl Y mgid) Godadlly a L) e Lis)

LGS Slel ] — Aad) dar) g a3l A5 ISOT4011 zislgl) o5

gkl azdl Jie (3 ceidal) 5:US) pubes ¢ ae) dns My giadd dsT :ISO 14012 aisigly o

GO piad dkdly (L) Shleny Slhog 3L ¢ Jaal) Do o alladl gy Bl e

BY) plad §rats Dt clmly 3305 Baloly Bal] 52 pemsiing Sl Bl (Suke amgl S B agd)

a8 REEM|

At SO S ael Gl oy Btd) w4 adly W ISOT4020 wisisly &

@S2 Gl (Odhped aadl (ool ISOT14021  aisll o
C(Slpadly olllaliyis )

3l — aed ol adly ol ISOT14022 2001l %

eVl i) B b — ax ) ok edly oW ISO14023 wisi )

Baletll Slelrl A (o3le — gl el — Bl Sl adly Sl ISO14024 ity
sdall el o3 ol dadly

) gddly ) oY) i ogsl [ISOT4031 il o

g Ry (530 atd) SLA 593 o5 sl (ISOT4040 aioily

g oy JUbly bl Gl ind) 3L 80 i el (ISOT14041 wasihy o

psbald st ) ISO14000 Lt 3yly) ales b 3 gl sl DS axlg Al Sltond) taal ol s - !
238 237 B 2000 PR cadsel Zx.gjd\ be}ﬂ cauby\ OL;U A_}j.ﬂ\ gl A4 a2 (66 W cz\.gjb“y‘

137



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

Impact Evaluation Y1 «.& 1asd) sLbi 395 v olyol :ISO14042 aisisli— o
L 590 ki adl 3L 595w el (ISOT14043 aioily

2l olaslsk dsy LLas(64) L) ol edly oldlaall (ISO 14050 2ioil o

Al (3531 2dolsl) (plasaan Y1 AT e Slialsht —22d) 3)5Y1 o5y ISOT14001 2isil sy

B[RS RV SV ) L”gfﬁl M ) c(v-<5'=‘ iz )oY g‘ui'-; ol 2 Py

Al 3ylsY) allss (pwd (als) dpds @

BAl B Al me Ll Ol @

gees ol Gt iy Jomed) e U b 0 e el Gl B Y1 el @
1.@\}1\ e gl e

SO 14001 wliolpdl dhades comon dzed) 3ylaY1 Slllazs <ot 1 Claod)

5l Wy 28l 81aY1 alay dolh) ollladl) MW el 2adad 2l 20755l wosas

Ll e egaz " ISOTA00T sty Leso i)l el 3 (ISO 14000 2ivylt 3 33150
Slllal) sda ey (ZYlg oY) (3 B30l e (Olansll 3 O & el G Cus 2wl
U Blblasy dwshl o 223U 2zl Cild) ady daall ds sl el Gy debe sy
By i) Ul ud ) Blo| el il Ol e Il e Bty Lty bzl
Jogdy el Bl Lt pely g e el At O a9y SV il y bl

U3 e QI S8l T ey sl ey 31y Y1 g ) sl

£ 239 o i gyl

: 199;;"‘}*.‘-“8;‘1«_55‘;*5’#%5‘%9*&2

(Sl cadal) G123 oS dgnn ¢ Doaall Lo iSSg pole 32 Ly AN godl daily Y1 B31gd 1 plinn Ulgn o udige — >
38202002 st

138



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

14000 gy claolsh) ahld Wby 2l 35y wlllaze 4-3 03, IS

/:@\;‘g\ :\».\,L\/ / i) :w\wj\/

L

L [T

ataly ke

S5 (50 14000 ot besy ootdbasg o Al Byla) ;L S il e ((golsal! sl

127 P 2007 oles cBJM.:l\
rdid) ) :Jfﬂ\ tfﬂ\

Wil gy Joall L) 3y sy 2l Weihaly el Leisliag aS22)) Llsd el S BY1 oo

1S5 bl sds Ll )15Y1 50 O _ay izl BLLE

Aol Sladidly aldly 2tV e 28l Gl DL ey Anle) ulin) s RaPle ss 0
e 81

sl e by ezl el AN e 4

A 51 Dlebomy Bilal) Sl lly Lnlsally CilsA e 815 PN ste 0

Al DLl e Gy o) ) i 4

bl e ) Blagly ) ) e alabldly il 3350 ollas e asTl) o0

Dbl ekl s auld) 03ls) e asTl

'~ Iso 14000 Environnemental Management Systems, p.5 www.iso.org 1e2012/11/23

139


http://www.iso.org/
http://www.iso.org/

’ s} doldanad| Lol J}.ﬁ}U dd) 8y1aY1 Builue & Eslary! 3.)5}“05‘ Lol Gt J.aﬂ\
- £ <
-

1é>y\j\ 1Y) cgid hlws 05K glly Awrsll 3 2l 4y Lile Lulm] 22l 0Ll Ld &

t ks e O £y

AL Wil e e K W aalal) delsilly dnl OSE we falas (5T tadly o0
gl BT ey ailodl 2 Olaal) Lo
QISR U573 3y Sl e

rdesd) gl g 4

Loy TS Olsbs b lasdl wllas &5 14001 9nY) Al daslsel) Al Y ldlll e gag
£ oy gl Lo 315 3 A5l Slball Wad ladey (55 AT LT amy 22l Il
Sleshally ol Loy sllall oy WEY fes zaliy slisly el sl 22l Slually SLL ks

Ll
il Calgd) —1

@y 2l me Jelis Of S @) Bl of Blnzia o sl OlbLis o e ) U 005

(Cause,effecty Yy coudl 8 2 STy ol S Ly ) SR e i

Loasds gl S U g aad GOl e Cgisll Slshes due 352w

et o g olad) g Al g abmiYU Aol and Sl Jasedd DUl Sl Y pad -
e 55 g Bk

ol Sloglall =T 2810 5 a2l BlaY) mog e ool SH (3 and) W Je Ol -
g_,q\};-\ o8

ubﬂ&bw\yw:;&}&c»wamngbw\;’,.;\j;,\.\:,,\_ég}b;uwj _

oplal By wl LT adles =Y SUjlll slae) QWL 5 aad) il old olan) i

' _Jacques Salamito: ,opcit, p 62.

96 R 1™ & ctL.p G~ 4L 2

140



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

1S5l dad) i ad die alaaY) 85,0 ) Al gl adad aeld 207 20wl
L Oy el

Al 8 g aslaeV) Laall 29 b -

gl b YW gkl Y- —

75 P NEAN ESI C R

Al a5l 5 R bk g dld -

Wy g ) ldlazall 2

O S Y oty 1) ol s ol | e Bildy Lo o angl e 2
o ISOTA001 aislshl c)lal 5y “cldlotsry Blozzes Letatd§ 2l olydl o Lies
Gl Slabdl o SLIEY dslis Slinksy joa s OF (S8 V) olllal) OF e Leimls
Wt o IS ypall Sl s gm ¥ sl bg ) e dRUally AN % sl e olsl Y
oAV s e SO a2l

EIRVL (PRCHPIE)

LS s 8 ) i) Ald) e e aU Lladl el Oudl B LWl ) diolel) oo)lal
Al L6 Lais slal wlllze 3 Jrezs S bl Wl codeas oSGl Laz ol oy aiiod
JIasd Oluay) s ) B e i e el o A gl (3 Lgiulry i SUl Lt

%t U i o d) Ly ety

201 2000 o ¢ Gilw @ sl Slag e dast |

247;}‘9 c@lw e 454—‘0\&0.“ N}Ah J.b ‘;9 FINEIWN ] 3-:0-'-5‘5 a.ﬁ,....h 5)\3! g\,...e\j 64]4.«4» e 2
3

.202 0P @l & :ggj\)xj\ ;';u}ﬂ L dos
*L Vaute, M .greveche ; Certification iso 14000 les 10 piege a éviter, afnor, Paris ,2009,
p10.

.202 oo ¢ @l & :ngbxj\ q\.h}l\ L dos >

141



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

1:‘_;& Loelsl % a5

Al LY 5 aedl sl Cagm el Je L 5 Claal) R Sdesg -

RS NEUNINEPERCN Claal) 5ad (33,0 s 0,5 Ol g -

ot @ IV e g2 G 5 el bl I3 e ) Jsodl) 28T oS By -
o) plae g YT deelse 5 Dlasll Lyl

Yl sds SV BV &I g a5 apad) S0l pbe g olgsdl g -

i oS g I g 8 al UGN g (3 edesl) ALG Aid> OlaaW) O o ST 2 -
Al

el Lgde sl g Leidd G e iyed g dabinie Bhay LW 5 OlaaVl dasl e gt -
i) BylaYl el p — 4
oF Sloghan g5 galpd) ol ciad) G151 el S e izl S5 pls UL Colaal g s
5 Slasall e SU Zls) (Sh s OU 5 Bl Y a3 3 U faddl el
Shge 5 L 5 Aol 5 ol Slaglas fady s g B2l 3V maly @ W 2 I JLesY)
R A Dr UC EW IPRCHREIN PR |

el dodd) S ¢

ol Al e el S (JSST tn sl Jlesl o ol |y Jah 2 ) a3 e 28l Slgsdd

cAkolsll (39 8o By Olslax my Lridlly
e gy JSgh —1

Al iy 5] by =Y 1520 (3 Lty Lidys wlarldly wlgsudly JlesY) ad

.61 Pl pz e o Ao e Uls C\:J-\ S5es CV\.«@J

142



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

) 1Y) plas BU5 ok &9l )M e —0
L:;Lg W :da.lmj 8ol L§J.>-T C)\.:.Sjjw 45@;5.«..«.» w\:— él d).l:..& ijy\ F u_}.l::.i jT J:,t oy -z
W\jl\j r;}’\:.“a K L)) e le" b\.d-b s g i) 8,15y rUm olllaze &2 Oles —

' alladl 1in et Lol Lgzmamlo ol 0 Bl )00 alas elof 0Ly LWlal) 8159 Ll & -

[ sl (S 8oy gyt =2

o A 3hl psi5g ¢ Lwlio Ly 3LV il OF cl3 Cllany coptd) Olorbaml ddonty a8l 35

SL}S“% iy e ddlsl) olsll (\M_ESI\ 3 Leibge ad S5 Lot alasldly olel Yl

() 3oy alla lllaze 5 Olelx Yy Ed) Anld) illadl 2,80 -
SV Il sl ag ) aledl) 5 vedassY alan ) g BJU sl asd) BN -
oYl olllaze 5 Slela Y 5 Akl Anbd) mo Blad) Gdod (EUgsen 9 Y1 g5 -
Ceadst el =YL (\;N\ o byl LY -
R W[ SR B SN [P ENPOIPE: [ o B N AN AV g PP T
oYLy =3
2 Cos 1) 5] ol g i) bl IS sl el Ll Al oLt Aol e Of

Sl 8l Slsdl g JleeVI il a1 JLas) ol ad -

gl G Sl oYL et g sl o Jlae)

rNLY) sda Jols oSe g andl )lsY Jleb plla sl dals g8 2l SYLaW didls

) 3oy pla 33 i -

204 203 o o ¢ @l pmpr sl il e ot |

w 2

143



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

st Ul Sl U —
3 JSLal > s sl 5 bl it sl VLY o sl W 5 Y1 el -
N N vy

L I3 gl sl Olal 5 ol o 2l e SO i oy LV L
) Bylay) ol 3595 —4
Jol o a3 ol By ISy dbsisy S Sliglae e il cos dengll o Cos

Oledl 13 e lede Jgad 15 Jry gany m LMoy axdl oY) pllad s )l oliall Caog

il (e o5 Bzl
Pl ke — 5
Do ST 2l sy pllay 2ol FU aoa Lars Slel) el OF sl Jo

(U 3302l STYI (3 L lys 3®
ol ST B n B 1Y gl e Ly (5395 Sy L e 80
(Ul gl gl Bl (3 U e s e Jaad) 251 %0

315V plas duds Ol A tadly ol T n ke alablly SUggdly el Yl s 2
Jledll
(Ol Lop —6

ast O Al o o Ledy gl 3Y) ol i 2wl ollladll e Slladd) Lo any

LBy Lilaly Lgmalow mo omnd llg Bplast Bty Clem Lgie oty 31 35Vl Olbasl) s

'~ Alain Cheveau, Jean Jaques Rosé : L’entreprise résponsable, Edition d’organisation, Paris,

2003, p 56,

144



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

14000 9z Lol it WSy 418545! ool 3be ;£ RS ST Sllesl odd Lo lasdly
¢l e alabldly gl al A i) AlassY) 231, o
Lgdlabg LBl o aSWly o)y ot 1)) Aaandl ool 3315 Olaial g )15y alazs) 2300 930
e ol (3 alex Olpws Y Bl ol g Y1 oY) aleis) 43l . 4
G)‘}!a.u :U.‘?.&A‘ﬂ‘j Mz =7
aa UV L o g 35Ul g fal) sl B Slel W) w25k O Bnnnsll e

Byl VL Aol el g 25Uall (oo lall Wasliazal LidaSy dax )6 Lalaill psiiy (29,01 oda o 240U
2 e S e el Y e Ll Bulaill s O gy L alydly 25 al) 3y Jal
ereadly el Olel rli el JI ¢ 4

- M}l\ ;\Jf L;.e\)}' U‘““’a"’ L“SHU\ cz\.sj.xj\ SJ\J‘}J\ fUa_J nyu?\ Z\h&fw e W‘j ua.>ul5\
P ey il T bl Vs ez (g skl el

Adad 250 Slelr) Al Dy ¢ ) eV @0 Lhes (3 Bl W) Sl e ey WLl Al -

CAsLell OLlt W2y el elsY) i OF o gl S e gy (59l amedl
AU 356 glly At el Y1 day Wbl Aljly 3313l pde OV e Gl -

sl £V Aol dad) Sl B O sl e gy -

iad) 3sY pllad egoslly (el Fal gl i WL aad aeml U Gy aad) aesl V) -

S NCSOW-2 O N PEPIE W U1 B RN E NN PSRy MR P IR (PSRN
s 8 315 st 3l o 8 Al el e das sol) B2l 8)0Y1 s pilles L -

C ) Bllazes Lgbhaal 5id s gl 2t ) 2 LU oY) s -

207 205 PP dl & g_gjb';d’ ;.)Lasjj\ A Ao t

215 214 PP cé{\.ﬂ & Lt\..p e 4L 2

145



S A RERN N S PSR R JIEY [ FHISVRP R WRVE 3 [P BT VS ey D) feadl)

S

1

. a"‘""“"‘}"‘U L;i::j‘ 9‘-355“ L} M\ 9‘)”'1 Jt@-"“s _
gy 3Y) dar ol sl ¢ 4N

Sj\éy\ Ly 13 Les cM cg&f{aju V_xj:.Uj coladd LA" JJMU cwjﬁj ad e cdﬁ;— s )
oda w55 F 3y cAand) H5Y) Aashad dngll Lgzasy Al bl Ol ae @llad gl 3 42
G M) Aiolghl sy izl S sy anldhl Ll e sy das Ll das g 85y ] ddesd)

ENE

cazesdle lpenal ez Biay DIy 490 Abay Bax |l Bbeny pLA) -

)l ey ) sl e -

) Slee 395

) AU e Wby N1 olially Ol dnled) pad as W s 0Ly -
PR e PE A

a3 ollasy Sl -

C oLy sl 53 -

Sl g lally ol L plad) 3y 0 —

2 -
gl 095l el o)) —

132 P 2005 (s cZ\iJJ..'.g.wy\ cdarald) J\JJV cw\ 3:?\4.03\ ngj VS| KW mi — !

211 ¢ gl gt Clagll de ez - g

146



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

Al 3y allad Aoz V) A giumal! Jorti ST ¢ U1 Connal!
(il oyl AT gy 1 JpY1 el

Shlazzal Gl 3 BT Jo cldl mn Jolad) GO el (] sl il gt ool uil

alal 148 25 Y ag )l OF bl ol o ¢ Jishally Lol Gl e ysimay 23le S 334
S Y1 S el o plinly lbgrall 8L sl Asls o M feall 20 J2E L clgblaal 324
ol day b ) i Lz ggens OF 505 OF agd) wlawnsll Jo 1 slial) 2ol Slawsl) s (s
e ] il epenad pr B0 bl sl Ws 55 U] sl Sl 590 Tk b sl oY)
ple din Wyl & gl ol Bl 85 Bl ALl o " ol () agh) e " Rl cate el
oo 355 e asi g sl ) gl o e s gy el (3 2SN a3 2000
ST DLl o dess Slebio (6 LUl il e 2SI Sslina VI W) ezl gl
Lyl ol am (S gl Sl )Ll VL ot ¢ Lol LS 23U 2l olnsll ol CIasy. s
g e o (e gl dlasiW) gl by peldl olSs Of e @ el 0dd 5
xS ) il Jlesb ZBY) @ Anlo Sl s Je 2 Ak asd Y1 556 e

2.@&3;{\ len)) (3 wu

st b e gosl) Wby Ly dagedd Y psede d] il m Y1 pagde oo JEYY Sy
(ks Caldl sy

s ) dab 1 JgY ¢ 4

doy ) IS Ofy Beliad ieler Bt b Btz el i OF Lol mazd) S,
i aalie W BB o2 e IVl 2 oYl Sl pmd Slsl | ot of g 2l a2 gLt

Slole &5 dl seds @l Gl s A 03y (UNEP) i) samall o8 sl ol

106 2 2006 alalh (g ail S 1> A g ¢S Bt 813Y allas : i deodl de W5 k) et #5ls — !

o) EL s e chaldae) Bl oo B W93 g Aol Ebloxr Wy B! B ghanall 13 ale allally 3% a2
9.2 2008 L1 08/07 ke ¢ ole wlmp dmals (bl 5)lsall Balisza V1 36 liSlp Raldzd) Geacal) £ Lol

147



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

Joally ezl Bl 3930 it UV o e Al 2566 Sl i) e S5 )y 2SSl
ZWY slts clgre BB U SUL adklas Aol p SLgdeVl pd mmis IS a psbdl Lo

el ol & LMe dzy 5: S 3 Qﬁ:ﬁ

Wlgs seiond AalSas 430y RomglinY et G Jo S5n L Jopedl S Y 2y
el mlas¥) Wl pa 2V e sl s s ole) B o ity Aslarnl (Lsladl
Ll Y Aded) s IV e 3laVly k) Baecd) i Slawsll Jaa OF 44 G
(L pels (el S psh Gl A5 Y el g
gzl 2l e -

gl s Y o aslial) adaid) 5Ll Gt —
Az oY) Cayps =1

Sl bz padl LW Jgs @ Ul L 5 Sl o a5 Gl 201 paghe b
D) Bl el Sl iy il aby 3 O o
Olally dsliall Ollaadl 3 ezl sbdl "wl () ZEY) 2l aml) rfw iy B
1S aisty ) tie Bl ey el Sl winy )l )l DNl W G ol

2”:@,)\3 Bl B o ) bl Jlad by ot dis S0l olalsld

Lkl iz (I Z Y gyt LWLy

107 o (@l gz < i dadl ae U Ul;&!.u;cyw—1
@A) pleall sl Tyl Asladll b deliiae) Boid) Loadd a8 U Ol gl o ) Z WY A el (e ilaae A -
32 2010 st 28-25 syl  fab padlly delinally Blall 55y delial eaitld dppall Rolaill (alai) ZUY) dmliin] £ Ly

2

148



’3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
&

sl Slasnl!
aslally pU) sl e Lkl o5
VU IRENENNURRPIR X
Y Ala) e 3ZU Slidly GBS aaS Jais o
: gesied!
i ekl g ) Guypan lelgsly pUb) Slsl e Tey 6l 395 JN 3)Liall o)UT Jolis %
U PREAL

1 uf e
ek oLy Wpaponas s 22l OlLaeV 3lel e o Y %0

t dly zEW Rkl UV e ) ) Gud Bl Reglie] a1 ZsY) OF (6

RUNR A PR PEREY RN AR (JUWESEIREN

G Y1 el 1(5-3) oy SIS

Al g aldd) 3 gal) o Adzdlaal) -
sl g

. TENER b
Rngial) o gall g L CilpaS Jli - g &

JA.\AAS\ Cm

G el g Al ) QS — il )
LA\:\AJsﬁQASJJAd%@M\ -

b Al e L) e

dasil) analls L] 5 andaidl)

abnadl 23 ) 595 ¢ Sledll Jlesd glady gddhe g ) Aol i) 1 b jsgden o RESESNW-N|
I@jﬁj\ C"ejl\ u)& 809 c2002 J.:j:fT23—19 ‘Lfij&mj\ sl
2012/07/05 g LY 5 www.faculty ksu.ed.sa/elkhatib

71u’ 420034)&» (Vo) LJ;\H andoll (Asliall Sy @-,-“ O)"}ﬂ\ e C)’w !

149



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

el iy logals Lylor Lads Tl 30l Idlgnal ais &l Gl A5y Gm LS
Slipadly Uyl o A & il Gby bzl el 3UST mbyy (oSGl Lo et 5l
Lé Ll Sls 0w aly Smte Cun Doy s BT o cailad) 2ao 3 " o/ Liadl" |2

1 . £
i) ol (o Lo e Bl Bl By e bl ISy L

Olles (3 agde L0y Ay dedlie exadl gokdl il e Calad) ZEY G LS
Vanglally OLSYI e bl adisy 2 S SOV Ll (e 2 colddly olill (Y
B Leliis ¥ Sl e ) e W) Sllee IS 51" sa Gl T e s
AL S5 ey bty Boddary el Gy ¢ B8N oyme cli] day e [alsedly el plusizaly clgniiad
VY ey W cmaast) Solos suas Jo faald et ] am W) U] o35 &) cslons VI Jalgal) dar o
% ikl 391 j3liang dndly el Jo 3Lo LT d 595 (ol plasnal s
Aomgliin] Bedan U3y ABly Gl (xBsd) Jo dnse ST 3 Gl Bylie Cadad) A1 OB aney
AoV bl Jlamial oo sl s gl sl madl Wlles e il e dSialys 136,
PO el sy w6l

i e bilg ZW Cshul oo Gl 2yl kol 0L LS AL Cayladl Y e
Lesdlan o Vo sl e STl L o LS 21 adas e (3 Bonal) 3010 e e gl s
OF 3 Sl &g ey 31 20U OF 3] sl 3 ol il e Calig Uy sy Ligi iy
(B sl pim s i i’ Gl p Y1 sld
Az Y T gy by oo 2

B Cabt b S e ol Y Y1 B ] s O

¢ padly Bslial) el dgall dadad) ¢ 53 sa) iy A dsluall Lo il 1 ikt sy O SSpe A- (S Lkl Syl Byls) - !
103 502003 s
g o W Bl B ) i s Bl Gl Ao} A 5 L5555 ) B3 W) (S s —
fsssn.univ-skikda.dz/index.pdf/revue nd 6 : 3573y1 w30 Je 255 -

> www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf 8/4/2012

125;); 4‘5.3\..» & :O?UQ” \-3}54 -

150


http://www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf
http://www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf

'% oldinall ol Jgo gl dd) 31531 Blilas B dblozr V1 A 9ol donl G W]
&

Eariall o3laBVl oY e (o mall an jais ade (o b S e B -

G Y WSS 5SS o L Ky i e adldh BV s e oY et
Ly Lalas)

Sl ks b e A e i Slstes d] dsosl s JoY bsll g Of
6l i gl Losdl 5 13y ¢ 2l dadl Ol sy (Y Loy oS glas Sl ol etz
ZBY Amlin] 3dd O L@alad¥l U W) we dndl ale V) ol ) UL plezal)
lasd) Blges md 3y Blles o I o gl 213 LglalSSy 2Tl g Comgy il
el oy JW S 1.2\?@5;\)

G WYl oSS 1(6-3) o3y S

Ve +
sA2 ool o I o slasl FES Y Cj\jxﬂ
Dol iy 82!
bty il <
Cras (g5l o
ST 3yl
Ve -
Ve - () Ve +

AT o (@l g ho dad) e Uls Glnd) it #5002yl

126 o gt gyt -

151



'% oldinall ol Jgo gl dd) 31531 Blilas B dblozr V1 A 9ol donl G W]
&

iz (5302l o6 la DTG Lagy Lol sl 21 JalSS g LSl JSCadl L IS
s Uy miie olabl of Sla O 15 Ll ¢ 5uST 3Lkl 03San s 22l Bl pae ] BLSYL
skl g SV B e il sLaBV (el s ST )l 05Sm Lgh 318!
A F Y gl S ps—3

L ikl ein ws Wi il g opsY 41 bl = by e b s
(Bl Loy Y Slles o U Sgldly UL 2 Bgall Ol e deset 3 gV
Lo by Ll pljial ol (g SBL (L ULl o Blaw ) S ST
o By R Y Ebeddl Bl e UL e sladlly L e Gl 2y Cskel Jem o

iy L g | b S ale S5 3 L ((obldly gl 2 adea)l 28 ) (@Ml

U Jgad

i) 2y ki Y o ylae 1 - 31 03y Jgr

il Y o phl el g gk St
L) &gl e k) Leor U] by L) adlas
Lol
(Proactive gu. |as) (Réactive)
isliall s S AW
ALY i) s @3LaBY! dad)

Sy @l e 035 el wsbal Gl ZWW Ryl asmsiaeyl o ieaad)

2012/09/05 # ) www.eeaa.gov.eg

2012/09/05 s)le www.e€aa.gov.eg g S sl e 03 o g paodl dsleall ali¥l z s &b gt domst oY) :

152


http://www.eeaa.gov.eg/
http://www.eeaa.gov.eg/
http://www.eeaa.gov.eg/

'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

alss ) WY I NN & Al S ol OB YL ot ol LS Jeadt I e
o L IS LW (3 sde 065 Ofy A and) sLeYI e Al ST LT 0SS Of 2
NIV AV SE T PPN U TRWG-EA VN RN
il sy Wig—4

(Gl ABY) Rl Ly bl Ul an bl (3 Jaal) oljley Slald) @ el O
Uagjj 1.3.;9\.«::.—&\ cW\ c:\.;.xj\ cayalasy! L;-\}J\ C:.a* u.j ‘:é'“j G@.ﬂ.\ fia .U\jéj QL;.!\.QL o c«g
L} Jﬁ\j,é)\ RV
b el Joss gy Olmall sl Alde Jo Ball) ol Jesly 2y Gl s —
Lty &l Plug g jalsdl @ Ol alasiinly p¥y Jog Lgasasy ald
BV Olles BIS (3 2aly el SllzeV) 2les] -
ioeall bl gl gl oleglald B daall 20l Sledly aladl (T pdle bl g, Lol slg] -

el 2500 Ol YU Ao sdly alad¥) Clawsll ass ) Ollaall o)l @13 22l

Sl me a1 faladlly Cpbololly culalall 0Ly Gmoy a2l of dd ey G BY) wligll Lais —

L bl ol Wsy g 2lild C LY aliss

Sl o b Gy ol B2y o Z5Y R Anlng BsladVl lawsll & aad Sl slasl-

Lzgg Loladl ale Pleg sliall

Sk aome iy aad) 3kl 05T Layl of By e b Claally Ol 06T Lnl bl Lls-

.JA;;
FLosl G g5 a8y 2 plIN) el i) )31sS) dssg A sl (3 U1 o Ml BB pllas el -

Lazd)

105 o ¢ slo mome - A ot 1SS0 w18 Ea) Ll 51| -

153



'ﬁ ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
&

RERRe STy 2SS Bl ans s dl Jswogll ol e 2halSe Bte 313 o5 2lesi-
LAY F Y LS5 W ¢ )

i WlSy UVt e it Olewdy Wb Olps pdy ea (il ZEW ol bl O
J-ﬂfy‘ C\Jé ﬂj.w\ J\).U }:J.,U 33\.01 cz\ﬂﬁw\ lal= J.:l}} cgf)}l;.s‘ e J e Us J.o.&\g 9 e

W Sl )t a0 15) el LSl adl Jrtdl) Gl 3 IS e

Y Y L s 7-3 S

[ calaily) #Luy) }

[ o } [ > M o }
\ 4
A 4 A 4 A 4
C'_:\;\);\‘J\ PrrCi ‘gyu Gilatia Ctu\ Jala ),3}.\3]‘ EJ\.{;!
sliiall
.
A 4

\ 4 \ 4 Y
Lcliall

12 o (@l azpcio dadl de Uls lnd) ez 300 1 yilaal)

Wy sgd o ghl s i) oY1 Bl n) ) 3531 p Lmsl ST 3187 13
b 3 psdl aoladl¥l dvwdll Ousy sl Lol Lnley Lediles e me Aol byl @4;
Lt 2aadlly §larl) Low o oSl G5 (3 et Ll 818 Lo alailt) (1) AU ol il

99 498 PP c&g\-w c?)ﬁ :SJA:- jALIa —1

154



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

Lo S plisianl e 13 S e Ohlasl e desat Jlas¥) @ i Of Bengll Jo 49

Ul aadadly 5pkacl

G A o JSKa e OIS Ol bl Aoy Bl ulas mo 315 &) Lorgd oS s

)

o GLEVL Ly 5l slelly SLL) adles J12 (3 Gl LaruSl ode e Jleadl (gps
Lo J oS 0dd dnnall of 3jall agd

Lt S gl Slis] 093 LSl 0da s Jams glly mplall @lss el -

1Gb 5 Lol sSal ada plisinal G Bad OF S g bl fbdy anls -

e ) M 4S8y Cgnll Wud -

el iy bl s —

cdd O BT e ) B e god Slag b gy a1 251 LU -

Lo 358 G Boud O Qigéh U iy i -

Ggd o U Y sl e Jlaall Cypus Ay Laad) )T e gyl (2

(5 goel) LS gl By B sl adas LYl

) ol ol sl (3 slaw Lis AU aaad) JlesY) -

el 2314y st Slleny mlend) -

B by S pd OWY 25 O (S8 g Sliemil] 2ol Zypl) Blaall Slkens pla) -
NOVE SRS NI E |

(3l gy Al 3 ) Jortil) 205V ) sy -

Aokl Okl Lede 3ily OF g gy 3 slolly Ll a5 G b -

! Production propre et transfert technologique environnemental :
www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200804/pdf/Boeni.pdf le 14/4/2012

155


http://www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200804/pdf/Boeni.pdf

'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

laglal) b | pdey pzidlly LB danl) Sleamll Akpdy 40y )& cllael V) -

phoanl Al (3 ols Aol L) Leslas|y LarsdoSl 0dd o)) mppadl sl pids ST~
Jdor 8 e slge

S agilacly Jlaall Ball sdn 1555 LomglsSall s L O oS8 30 210 Bme -
o e ol e V) el 3315 wleled] s AT dl= 3 S 23 ST Of gz 1640
S JKas w3l 0y a baglsl den gl e Cond (olelad Yl ods A sk (6T e

A 4Ll
ados Jalge g Gl i) SBgme: CIW ¢ 41
(il ) Ssaa— 1

033 Jsf wlisy i dls &l V) cand 3900 G ) doglin] 281 0 o2 e
(OBl ol e STy dsld) DI (3 Loguas Laslaze

tdgalady) OBgadd) -

s bk by e 5l dpgas -
Ssldl min OF VI 38 Olygby 3id il oo CalasV M A wldlly SLGYI e b2
elal (3 aladly sblsll jaie 0L . JoI) gadl glan Wb sins of did> 3lss sus asin o Laall,
ZBY @ eVl e dsliall Slabadl plna| (3 o OF (KL 3I5Y Slujly Sl oS 2
tk b G AV ey 093 Jf g sl AU SBsall Jazs O (Say il
33N ey 05y Jleiial e almm Y1 o S5 5Ty il @l e diisall sW e 87 -
Slysb 4

Al 39 b il GL Y W e Y Sllea)l b @ jleimaV) e 3bsll oY) -

S LSS pasas gl ol

156



'% oldinall ol Jgo gl dd) 31531 Blilas B dblozr V1 A 9ol donl G W]
&

ol b Jo Jsad) dgrn -

Ggno OB (Gl ZY 3 bV lgee uT s Lsf pdg e 53 Bsgis jom Lolie

il gilly Spanall ldall Aol Bhaa Lo 3l AL adag L 2T Bgns Jf )l fisd e Jsnad

T O@j&d\ -

aadll JSTadl Jam Gl 2 e Sl ST sy mad) Sliasg Gb Egdd e oy
: e

k) Slaad) e olekald ) syl -

) B e rdl ST Gl -

ezl adlo CIST0)y s> RS Olkedl) Oy wis oy B (oY) Dol Egud -

AU Al 2Ll o lebly ol ¥ 8 Skl ollea)) -

RSP SN CJ@)&J\ d

Wy (Jleall o BT sudd B3le 2led iy eI Y gl ks Ble| 3 51 Aladd) (s
L sag Lt 30Y) e ~loYb aikedl SLLAN o] jladly )oY IS Cans Ll I3 (ST
st Jalse ) BLs] coldsall e adly 35S Bl wlpsbe detid cplalall (s UL alasil ) 6%

:Jﬂ\k&@@ﬁiﬁ\cuy\@yww

.\.:.l:d\ 5)\:}1\ f‘f'“ f""" -

Jleally L) 3510y o Lolsd) Cane -

23 A7 o o e dind 055 Boll Bl il 0323 e cllamgolly B paall Sl phudl Dl dulys Gl oY) -

157



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

s 83l Aol Olylas! —
w2l (Y B3 ol Y1 e sdke Ol V1 jan & 3ph) Lliak deliall §5Y) 2E Y

B3] plaS” g Sl g Ao s I @ Olodsizy LST Y (14000 59000y 53.¥1 ¢ 5 0
o 8B 6T AU ey 3l alssaal iy Bl e Blidly #oY1 3eUST cpndy 835h1 Lo blis]
ST Ogmall amlge 3 cAsliall amy (3 Bl ls BM Bl Slaslglly plaN) iy OF Lazdt

bl e B3le] of a1 Y Sl eSS sl o Bl dad Rl Sl b L adLo)

(A F Y Gl Julge —2
:4alaBY) fulgadl i

ebeall oladl 3 ZY Gb ad Al fedl s Cu,jyu, el ollaeV) 0,5 L U
SEL Gl ZY aplie Gt il ( aaadlfaaSdlyeolasYl il Gl sk S

RUIHENIE S NPRONTIIE PECETEN VR HUC N EE W AT

SN @by g 1S Sllas 3 o)) Lleadl Jls) -

Al Sl e lely 2Ll GlenI ady Z5Y) pslse e Brnall Sloal) (ol Anl)s -
s 30 e ) Y ) B3 s Alesst] Bslasy) bl Lud -

Lok Y ol amid S5 Sy Ll i fie dslasyl pladl aluscal -

g T VAPV [

&) Sl i 23 Slaladl (8 53gmmsl) jsadl) aml i 2l Bl ] Sladl i

2 ¢ R st . . . .
Lk CLD}[\ J.:.a.;:.s @j.l.lau LL.;-}SJSJJ\ Lyl L@.iv\.s ngﬂ N A9 U"'“"‘:J\} Jg}]a_ﬂ\ B2 J)\jl\ B

260 257 1 o o @l grpp e Sl ol

g el uall ) Al B Al draid) Jordd J5oeS g1 Ol pslain oo Y Y L ] el ilaae A —
095 2010 ple 28-25 syl ¢ Jab ptadlly selinally BUall 31 Gl deoel) )l 2alaill (G Y1 Emeliin] 1 Jood)

2

158



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

AU sl Y g b e aadll Cbll e i) SK

gl bLas U2 3 GV 2 Y1 o e Bl slall 8IS e Slsal) aad -

Jeadlly SLaYly Y oV 3 eladl r Adkld grnel) Bosdly oyt 30)

Sl Sl Gl Ayl alas e asT -

oSl LalS Ll Al SLISGY 2aiSleg 4,2 ol szl —

e 3 Al bl 3 Gl Al Al olins e calolal) ¢ 3| -

! il Ll OLYT whslsly Jrsd) Olades pég -

islesr ) Jalgall =

eSS RN R [PEXURNS 150N Y B " 5y Eelan Y SBsall e il o

RS ENRUSRT: PG PEI I

Y oly @ aakd agd) ohla)) J4T dule -

Jlaally 3aY1 Slgan o LYl e -

Y el shaiy il e ol a0 ) oLl ity dygially 2ol bl by -

el Al o Elarlyy SV St -

2 sy WY JE 3 OhEW ayes 05 slae] -
i) 313y alles me LAY LYl oSSzt JI g 4N

O e (Gl Y1 Loy SO 5 aomtd 2l ool 22 ) 301 ol o

T gol) ity olal Olual 3ig 4| deslaie IO e a1 LorgeSI ekl )
Al Balall ey aly cuiledll 3y . et
Sl IOt e Loy JolS) Jgliy ctd) 315Y) ol o) Jladl) 6131 CalasY) A5 jucey S
-l S| sear S

260 P c‘j.j\-w c"f S J}’\:— Qwlw —1
263 261 o o thuds mjall-

159



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

ot )y Baldznl) Al Ole> @
Apoled) Kl @
Al Sy sl e iy @
Azl 5oy il @
A ST sl oSy Bl @
ot AW L e Y1 Y1 LSS ] e sp Bl B0V (i 95 0
Alpa (3 domslie Yl oda Jltsl 4] JF Ladayy Aol Y1 oda JdS () Al Lhall 315Y1 w35
3 i Y) st ol e 3yl anad 248y a5gl) ollld) ST sud et o)

2N Gigmd! 79 Aslazr V) L g5ml! 1 S Cllaol!
2N G psgda 1 g £ 41

o sl Gl ey A eV 2L ¢ a) Sl e B3l B,
Tt Al Al Gl Wged) b el Slles o Bl Sl Ol Wi5 DY) 22
ul_c 2\.&9\5‘1\4 L;JL;I %w\ Q sl C)\.i:.éj C)L::u’* C))'J.g Jrs 3\.3.\\:!.5\ ijhﬂ\ o.l.& c'si&w\ C)u.l'ﬁ'-j (2\).9
o Rkl e ) Sledly LS by L Landly ol JlaY Al Wl UG Llad a2
o Al s W8 ikl baslee oo dn )l e dbaslead) ALl Clel a3y oolay i)

Sda e (3 olayadly culsdl

slar Yl BUgses Ll S3lel JlsY) clabane o el iy 2l wljslad) sl coo Loy
T La ey sl Bloilinl (3 55,0 2l 2l andl slaely (sl BLajle (3 23531,
pdi st meeS Green Marketing o=V gl e (asmdl (3 A Laasy plozal)
12 ) (3 aad) 3esdly (sl AN Jsm smany b agly Bsbaz V) LUV U Jl>

iy g

.116Upc‘_§.§\~d¢?fI]MW‘%&L;\chbJ-':)A;CW—1

160



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

ge-Ie 'iﬂ‘ &j—.@j\ g_ﬁ.lﬂ -1

g (ggel] 1352y dslazm V) Alggl) Ul dang F s W) gl 4] ol S6

oo Lolie rged) gl s als 3V Ol 3 il and) Slasall s ol o~
Gyt Bl ] C0E s g 3 Raliin SIS ey cillgnl) Goi alot el plosa¥l iy
LBy OV 5y oW O e Sliadl dae e Sida e gy dialy Al dny 3 peal WU
OAN o bt s o W) Ciead) 3 s V) gl g joglal gkl SIS sl g

.Gbu\

slo 2l CL‘"J\) FES LTI CL,JLJ Jeledly LN ollais ol Js> Yl Gl ey
3342 Lo sy i) Agsedly (Ssdll AN ) (3 ) atsYU pLdlly (Romedall A5 ly mazdly
Ma s sV rged) Slipad) (lame jol5y L8 all B pdey Raglall 2l e alabldl Ole)

1
g

e S oMas 3 LW 1) Oud il hes &l e ax Y1 el Gm Sita

(3 ey 6 ASSEaYl (Ble iy dzdl Hlo b wlae (b ) andl F gms

Ll andl e BUL s DL Al 080 ot el s o) Ot 2l e el

e S gl U e oI tdly sV VBN L) s s Mg
7 18IS i) el bl

Gl oo U O3l (3 gme e ST ) 85 W3 813 a2 axf aals” O )" Mc dongh sl .,

P e Gl b oyl lgndd Bl ¢ elem Y 3ST20 Blgens ¢ 22

el g 2Vl el anl)s ales” 6 Jo pax Y1 gaad) A0V Gsndl s e - (8

2006 cogp Y Ggdl Olyins Grgndl 3 eald) gl ioll) g ) Bt B ol l: e Y1 gl (s3Leal g5.@—1
5.
59 e 2006 . OW.@)}ﬂ\) j;,.lj Lﬁ)jj‘-:-“ )\; ‘Qﬂ\ 3&:.]4_5‘ c,(d"z}“ &j—.ﬁd‘ :.LA*V‘ A dost — 2

? Jean jack rosé, La responsabilité de I’entreprise, édition de Boek, Bruxelles, 2006, p: 79

254 o 2005 @).x&,ﬂy\ Cigmald il AL cfﬁba.“ g ‘g;‘"}’u‘ Lo Ug.U\ e () JPJ}\ L c,.g\j—4

161



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

RERTIR PRI sl sl (3 Wil g ik ) ezt

bl sldly Bss o Sl e Woges das WS by aleal sl Om LS
Ll Y1 ISy Ldls G §j00 (3 2l o LU ) (o355 3% Wi lay cldy meztly (pSgneall

s LS 3,6kl

i) e Bl -

SRRV ARV

o Byl A2 2i W) elsl e WapS5 (3 Jandl Lwam s oS Cgladl odn |87 O byl s
L aSHgY! ("gbbj Sz oS 3 ij\j die ) da0e C\M Ry 5% amgiy (S5 e (B,d\

Al (A0 bl e L o)l Y Ly camgdl s oy

i) BLgsad lebadl) Jod b} & V1 e prede o5 L eiS @ a0 ey

ol Olall Jam a8 Co L Lgde Albltly Akl dn ) Bled i) sald) okl gp dslan Yl
oF Shab  gldlly L e BED peadl Bale) aplal sy andl et 2ol 2221 sy
Sl pare OV amsy LS Ll Bhde 05T Gt daaglal) 2z Je Bl JUT B Ssle)
Sl e alabldly gl Sl LlE) sldy pad) BaleY AL Calid) @ dedsedl Sl ek

3 il

il 3 samsl) Sl o WU o WIS sa s V) Giged) 52 amdl (ol USh g

) AL ) dolty cindall (3 a9V sk el —

.56 o 2010 oles ccs_)'}:.“j Sad) slaall s AL gdn'a.":)‘\ &3..»;:.\\ ddudd cf)jj»B S O3 M _

09/ (O ()i giind dralm olaBY) Ll 5ypiie jé jiwrlo 557 c,.’@‘«‘ﬁ//‘jgj«-:// e (5L 2

6 cSu.a e c&g\-& & :L';JMM gﬁ\.w— 3

162



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

o ol il e @ Bl olal SN eall slenl Gy Blal) (alST 3 ezdl plEN -
-Z‘-l-iv\é _)JL.,é.ﬁ
Al gl s iy 8 Lt Sl Vs iy -

SN Wiy i) Blad Slap iy Culedll o @ Jrotlly (il ey 83l LSl o5 pi5 —

L sl ISy W nld T UK ek izl s alssll o5 g
Y gl sl ;g ¢ )
et ity sl Al ) et V) gy prgne sk Sy
ez Aeliall Wiy SLU me Jaladl (8 (salid) pagdll a1 gl 9 Sl asgie c) —1
dsdl e BT e WU Lalie el 22U oLl e 35S0 OleSd) jan G a1 gged)
2l slga Jlesly M3y ;251 Gigmd) eotlin plisizal IS o UL 2 e olelad) oz
Blog 5)glatey Az L;-}S}&; plsinl Sy as b ze nfg Alle B39 I3 Aasead) L)) (3

o slail dasadl Olla)l 3 Lklasg oL Sle] Lo Jeadl g dm Yl olled) (3 dids

1

Z.aﬂhuy\ Aan)) (3 Alstls Aol 35S Lgue Salina) 5 L)

Sl s O 3] ) Slgomsd) CSTed 055 (o el pagiho of:@w p5gds g 3318) —2
o S lgns Yy Y Blles 3 a8l 3o 16 sl ol e 18 IS0y e Of Lede
RRPANINAU

Idag g Ly (J}gi jt W\W@UNJ&QTQA :E\M‘j M\&gﬁw\ @ad) -3
G Lkl e e fat 3 Al (il OF ot (Slennd) o aiad adSH) ) e OF am

sl il 0587 e Al wlall Al S

U htep.//www.definitions-marketing. com/popup. php32id_article=730 le 15/9/2012

7 oo gl & :L“SQLA-\A“ L*;‘Lvd 22
253 > 2006 Ols c@j}:ﬂ} el ddall 505l s gsf,p\aﬁ (,.,zau.»j d"‘"i :&}mﬂ\ cgsjg‘ AU 3

163


http://www.definitions-marketing.com/popup.php3?id_article=730
http://www.definitions-marketing.com/popup.php3?id_article=730

'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

Agw iop K2y Y1 sl OF Slolad) e ddall ol udl oy e 1l 2l axr gl fr —4
S Beied Gondl (3 il Sledadd e O] (a3l (3 L Relbis Lo Jg Al Be ool ik 8
i gom Mo O Bty Goedl (3 2l @ pmedlly 28l Jo aled) UV e bl iy e
a5 me Boly il e =T e ) aeadl del O (S At Lsls

i oSl 1) ) bty oSl

b S 1l Sl gy By lly B oledl OF sa V) amgdl s Ll g
o) ssed Sledl ods e 3l ey saslew SUS (3 LAkl POy Seal IV e ety
G & Aolry e Lol amgd) a0 QUL L W) sl e 65 &) Sladaill Aold

1

A
25 Y1 Ggud! Aol 1 EI) @jﬂ\

O Ksy 3S nlay W1 JlosW) bl 3i2 sV sl pygie o5 OF oly)l (o
J}MJ\ & Lﬁiﬁj‘ Lﬂg“}j‘ Qlg & Aol cdjm\j\ 8] 8oLl Lgmag LC)) cw\;ﬂ\ D"M FIN L}G Lalaal) c,,q

4o gl ("4'*’"‘5 g;i-U‘ RV LDhas o dg)d L..LL“\J&{;JAA;Y\ Gt Al sme .fL; }.(.w

e s ) et Bl 1in (3n el 315l plasa) a5y 2l e Al e Sl s

tsh WSV Gl a)le e L 2 Al Uil

B g oy syt GUT Lo gl pn ity OF 8l o 100N Sl clzyf -1
G Rl B3l 3a4 ULy B AUl Gt JB Lol i el gl oludadd oL
el 3 B Olemgd) 093 Clgrdy izl Bdo Ol Gand) U] ams Likie Rolsty (Bsnd)
e (3 ake Aae LS e M ol AUy S a8 e bl mogl) s delan

SO Sl s

.8 c7u.a e c&g\-ﬂ & cgﬂé:\.w,aj\ k;e\...v n
16 (]5u,éuﬂ (J/de-’jd S ($0LG = 2

164



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

il Aoy 1l o 2] e ST O 1 bheal) 81505 Slonsiall wlds B OLYI Gdos —2
o V}U\ ‘:;f«j\ Q}u\j ) Olgias o i cl;.-\.’:.?}]\ Bllese sclS” céj.s doda:ll c@.\i
(ppaied) Sl wis () 28 B Gy @isl ol it e Sad LYl Slled)

) o dely o sV gl 1 g5 ) oleadl ) riedaied) oY) gl -3
eyl NWE RV LS Y pgat mest) IRV ~ Lgdloal ploecndl oy cablbly wils 22

ezl 3ok s Sy Gl Les e BB b e dalaidl el

Al sl s U oz il 23501 Uil i) auladl Cod o) rilddYl degess —4

! gyt Lgalaiily Blles w39t sl Bltie @5 3 sV o0 eS8 (Lgzinnliy PHRVSY
:J.;a:"-‘j\ ‘;54"}.»;:3\ @JJ\C\JJ\ tfﬂ\

ot wby wl VLY gl 3 1 e Y i gl i) OF o o)) e

Y & adkedl aedl Y an ) o & Gl s @ged) 92 ikl asgd) ) (3 sl 2y
ShleeVl e bl e dled) ol plal e S 0 25V @) aoalis o e
L. agd) o pd slse plbosiuly dagdall 5)lsall jus oo 2l plall ) e @i e s
b Bkl aiend SLLA ST (3 Al V) Adggadly 2l and) e S ab s s

£ £ £ . 2 £

pde mn A b Clal 3dd g Oigrnd) Bl ot ol 0 i LediVly S 382 e Bennsll
Ohlasl 3 Lolol e ey telam¥) Agsud) O 4 ud ) amsdl b Lamcb)) 2y )oY
el 06 Gl s g el B3y pedl i el Gl e i 1) L Bl gl

Lty lam pday e Wkl @ S ol e Jaxty Y1 e

258up (@l o nsﬂw m,hu.dj d""‘i :&}w-‘d‘ 24“5;.,]\ j-\: 1

. 2
256 ‘P cM_c‘r;«M -
7372 0P P @l & Oy b Ol 3 oS 2

165



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

1&;\.:5\54(7133)}..0\.& dxw B J‘L:gj @)\.’J\ J.Ar:ﬂ‘ L.,SE?J"‘“:S‘ @,J\ —1

sty Ogbp pdlly 221 gpudl 2idi i) sl Jedyy ((Peopley pasdl sl —
k) ol

lohalazy pllly 2t V) gpgent)) Allae oo Vskomy ) 09390 Jaiiug :(Providersy 0g3950d) —
gl daal) liemdly slgl) e

A o G by e Sl g el Ssemlen) wny (Politicians) dul) —
el sl ol ey 23y 3l atd ol e polend) a35d sl OF (S8 cplly 0sSH
e Ky

2V Sl £l Eom r Aull i oag 1(Pressure Groups) haall Seler —
AN Olesl e borall du,ley

) PV slas glly ezl ULk Jlee) 2ol Loy, :(Problems) Lladlly woSawd! —
RICVERANPE W AR AT

el i Zabaid) axly OF S 3 aadl olpadly oSSl 5l say :(Prediction) ) —
o R L (RET [V

sl Y adesully el Coledly slas Llad a2l s ST by, gl ((Partners) ¢S a0 —

2. LIS (8PS) ol el o illiyg ( A1 a1 gl ot —2

Bl 395 ol IO ol ods dmlie 39,0 xo esDeall slpadl Olmzl) @il a9 1tiedl —
el 4l e Lgaldsaal Ole)

par el sde o 6 Sy bl Sled) e pedln W obnall s gay 0l —

Jsosl) Vg Eom o Sdgmand] 2adlay sl Slmlly ol a5 dilie plisizal :08GII—

9 48 PP c&g\-w c?jﬁ :L}J\.u,a.h gﬁ\..u— !

15 14 B (J/de-’jd S ($0LG = 2

166



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

- A SLEN Sllldl es peadl Slell el Ol we (]

Sgianall 3Ls W) am U e ST ae ¢l amgdl s gl dadsYI 8IS Joty g A

Joo yslpadl Clald eV plasenN psat dsli)Y) Sblally a ) olialll M

(a2 odsY!

ir) Lladl) 431 osat (Ll Redadl s s o) Ledliy bl il 1Obghaddl —
oW Gl ] s Ralail iy ) oY) Ol

(L B Jl) e Y1 Sl (3 B e 3531 A sz e ST Ol -

o 2 eV iy By Rkl 3 ) sl ey aemid Slole &5 Okl -
ot

Jg 3 Bhlers BL w) sadl IS iy sl amsdl olb SIS by a1 3 -
e LAY

ol sy et I Cllaod)

o Slibd) 2aS 5L ga ol 3l 3 A Y Clewsll axlg gl olasdl o]
oAkl sl Ll e WE aas il S e s Of duell e Cavg LUy oLl

L s o 815 355 gl slall e ey Lgae Sl

ke e Jhad) JgY1 g
Ol 4L aakdl 4aE oda G G Lede By A0 oL LS dles e

- ads Y1 slgeld Lad1 sl N IS n 2s2 1 sl e (Sl BT 25y el
o) s cy e -1

o BT gl sl plitsiaals S5 g L) i S5 e g Aadsiind) UL M LU ga

Cadadly el Ollas (3 Wedseill) Slel) e o 5k e o J.a\ oLl g el dlgs pldsral,

167



’ ~) Boldaall doaiil] Jgoogll Zdl 831531 Bl (B Eeblozzr Y1 &l ghnal ool L I fadl
b

L3 lly S slpes”

(ol sk () e Sl el D e 25 2 Skt el o ki) 4887 2
2:&;@\ Tkoall (3 WS

2l 83le of e 51 33le BIgVI Sl e (o Izl ez OF (S84 tll (3 il cgussall fouas —
b Bge ) Sl e BT LG x5 O g 39l T
Aladll o 25l Slaall Al SLaid) Susl sl Jady Mo kY Lol B M‘ -
I BESs auls e OF (S8 55u2 Blae g S5 OB Gadadl) dind U5 o Lgends 2clinal
br B e Blisd) il e o) Cully 2l Blall L O) el el dl) mdl —
oo e ST 5 1iSKag o AL ety e ) ) Cskel 058G OF slald e Llad L
etz Yl

yeaad) oo OULDH ks W1gd =3

ey Wollly deliall Slacwsll o IS Jezd aaf Ll & e 24U W15d)) O

U e il £ Bal; o

e alsdly oLl adles 2dlS” Ll -

obaad) syl plasaay) -

o) gbls & by -

DL e absdly olall sBlsk SU el B35 -

o Y Y gy bl ey -

Jlasdl Mg Bms (pd -

L) sV gk -

el jseed) gl d sl S0 et -

5 o 2007 Yol ooledl saal) o5y asliall (Lol ale (olilsnd) §yl8) 1add) 055, -
253 5 2001 ( pL ullally el o2l 15 2L el Dlormg gkl : anlll £ op ) s (Dhsall ks oz - 2

168



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

oLd! Ry dsls) :‘_53\.’7.“ tfd‘
3 S Ji&u Gabo alad) ag calanzndl slgll o oladsd pbsral le] Wllas ) poad) ddes a5
Sy Spshaze Sl Lagd e Lajgtiy SLL a B3leb Raasiie SIS Aoy St ol e sl

R K g AT SOV PRV
Ll s B3te) pseie —1

dry Lo Ly o CML\ e sl b Ll e aliszn é\.a plsial etia e st e o

koYl UL r s Lo i o) ol o Ll L

:‘_;Lg Le M R CJEM C;JL{L;\ J‘}.U r\.ba.‘:m\ S.}Lcl o ﬂj.w\j

e e ) ides 3wl Js) -

D) el 3 asliall 5l ol alasaad Bals] -

Bale] @ Lgndlang dsl) odn fuab o ot UL e 2 Sl el Wb o Jo G LS
2 . P

g e C“d b 3las” L) odn S ) Lgminas

2):L»’° bl e i\\.;.a:ﬂj-\::l\ 83;? -2

Llg sole panaiy isob L2l (3 arlll Oﬁj Slell e s9us sie gy :‘::;zd\ ﬁj.k::.‘\ dslel—

Cadle Wi 332 Y sy bl 5)ls] dals Y olaelus

Balely alanzal B3le) Se gl skl IS lojialy slseld Julad) fois ay :28SGH pguad) dsle)—

.\.bﬂjﬂ

o2 1998 o i) Blatly Ball e & pall dnedl Lo a2 e ((Sghdl ogdd I3 )W e Al il 01— !
179

* _Patric Matagne: Les effet du développement durable gouvernance agriculture et

consommation, entreprise éducation ’harmattan, paris, 2006, p p: 121 122,

40up 1994 o) ccs_)}:}\} iy @}JJ‘ Sl cgf)' )\.igj»& Ay el o 3:%:}“ :c?)g JoOer — 3

169



'3 ERNESON - [ (U S [ N[ RUT R B WPRE S (A PN - VY DI faadlt
w

;o) Bolel ddes H1gs —3

Al 8 s 055 g dgw LSy wllidl Lab ales 055 0 g -
L ol Oy Al Bl a3 056 OF Comd 30K s ] Y1 gl 3] -
) ol ssle
OF e b o il Sy oold ) 06SG O gl S5l hes o el ZlY) (3 ol -
D dly aeall Lo L e g2 Y
Heslnall L) et 1 EIW ¢ 4
Sl e Jelidlly b Oug aeliall ULl Wy ) ol Slles ) 8L
o Osergll Emy o (LU by o Gow pla L) uﬁfcw@“ Slles o EUW oL
b Sl plsal B oo Sl p2 b oLl malh AW ods 3 sl & i)
38 DL s (3 Jorll pd) o sl OF S @l st Lene Gub 8 Wk LB g
o5 W Slshes SlLlil) mall b oy Aol Cially UL (3 oUNe] ol Radle] oy 3l
SLLal plseanl 53lel crazgll OF LS ((emslsns Sy adloosSy ailzd Sliwslyn) Lz ) L)
Wasadioy OF S o cpne o sl Lagity OF (S ) SLlal) 53081 61530 sl SN 25 S
? o sl e 0 gSE G G e il el e mear adisy Blis (of 05 U2

A2 P 1997 o) c@)}:ﬂ} e dg el ) el S9N Q’}‘}&J :q\.hjﬂ L - !

2 _Koller Emillian: Traitement des pollutions industrielles: eau, air, déchets, sols, boues,

Dunod, Paris, 2004, p p: 354, 356.

170



N oldinall ol Jgo gl dd) 31531 Blilas B dblozr V1 A 9ol donl G W]

S

D Jedll Lo
Glan Lo plao SOl gguns an)li (gl bLadll & O lage ippladyl olewsll sl e =
Wiy 2ol 2ozl odn aly gl OS2l e Cladly o) (3 bl aSjlal) g andl Lo Lladt,
Al etk BLOYL Y BlLas e ) gl Sl 3 b)) el 0 g
Sl p onl) B g lly Bl L sedl U] (3 Ladgies RolaB Yl sl donsy
AN pr U ) gl Ul (3 Lgmalaily B2l B3] s Bl Ma ag KT at 2
Adladlly Jlene V) gl By Bl OVSAL o) Bslaam V) Letdgsens pldl) pn Bsl) 5)15] (Ses
oo s 3 il gl Lol VI A58y e pellaay b il 0 e il et

csldiad) Gl Gl

171



xS Jadl
C——aall

~l ol G g B



'% — A g g A all] B ) Aol B a3 ) Jeadl
-

gl

e ) ol e sy ) g g ad bl Sl 223ty 2 U] fadll e O
@l 3 planadly aladl Y1 s ndl BlsY) iy Relenm V1 Aasedl ppedl alaal) duLall £l

Gl gl ST gl sl dw o aulll sl |2 cadl) ab )l gl ST U3,
o5 Ledgk Lylasly wlinteg Opadll Cali2 o 0 Lo IO e 23y sboll sLasl Je 2l

A 3 i W 4l das gl
1Y) el e analys @ ud fadll s o) Oug b iy
AT s b Al Bl sl i 1Y) el

g (3 22 ) 5y Y) plad delam I Agsudl fass SUIT ) c )

173



'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

ol By g B Al b gl duwiod! @i 1 JgY) Lol

oo Y080 e Jas SN 3 Oeadll dslio Jig (3 508, dage adl Aib o) G sl e
bl S e aeies Sy 00 ) oot G Blmzie 8398 Ll Sy byl Bl Sl
gblas 3V oda Jom 2t sllas) Coll lin IV oo Jglouin s png . ol 2T Bon 30y Lt o
Lgogkas 105 Lg3UT
Ol dslus o8 donad 1 JgY1 Cllaad!

e plasnl U BlLa) Sl S 1S ple 2000 L die Ogenall i
i 1500 dlg din Sl e L™ oyl 33LS” SWI s o (UL &egl o Loy o>
Bidas s (DUlsm 0385 o At (S @SS 3] gl e sleddll Ogpall sl Ledie DL 43
5 Bngall Ol e e psl Oyl CasaST N i aie 1000 L e g o5l 0587 5 3i5ks
dn Lo st g Laysl UL Gpall r Ul dslio il e ol O &g (Jod) o
313aS” Lot 5l T il wlomzill oy g Loyl 5lsaS” Hlons V) olonsly g 2501 ogll sl
Aoy T a5 aly (Kas Sl aelis @jlat Jie anldl 080 Bl ao 5 Acliall ol pls
et Sl Ja Y080 I gz foas a5 31508 B3 5 Aol ASLaSyadl LS e Sl
I 5 LSOV Ol g dmnnal) aJgudl) Sl
slse ) BLEYL Wloy 3lo Ggine by Ggiae slge o uilmie Lot a 1O Gy 1 JgY £ 40
lebiall plad Sbladl) debio x5 (B Bkt it pdpd ) Bdkod) e sz Bske
SIRCHENVPOW-S RS W
el anll g Olall @
LS LA 13 e @
et Sl (wliy )l @
sl L e

Colily bl ielio 3 phsand ) Slmsl )i

20012/11/19 F:,5 4de oIkl /http://ar.wikipedia.org @ s xSy @ sall e cllaa delia -
&b http://www.first-forums.com/showthread.php?t=84: s sSIY) ad sall Lo lall delia - 2
.2012/11/19

174


http://www.forum.topmaxtech.net/t169201.html
http://www.forum.topmaxtech.net/t169201.html
http://www.forum.topmaxtech.net/t169201.html
http://www.forum.topmaxtech.net/t169201.html
http://ar.wikipedia.org/

'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

3 edly alsidl stgadl ;S tjﬂ‘

dowd 1 a1 S50l —1

ey By 5T ) r 055 (ol Jag) Bl & 3ty e liaR e B el 055
Slpdlly 2l slelly Slaasdl 1 s Tl SUsSL B o Sladdl manas o ardeg ¢ pllas

o 2LEY dnms Jaflax el slasl ol o 2 Y1 CBLOYY o spuall 1) BLOYL (olaislly

ool wlades
Daplaze (55005 Bpllaze pd clil e Al Llu g1 005y L okt Lo gl s ae L) g3 O3
t ol

Olaial (Raznr) Blis p Sloasd) 055 OF cpany ple (s Olall 2 Ny 2l DU SU unf s
b s e Wy sl e WL Wyl cnald Tl alale 0585 Oy 4Yy clgnlais 343
Ol Jlos o IS ol e Tas mims Lz aps 055 BYY e o ale 055 YT gy
gl Calidy 2 azisiey 0Ll 2ib SUsSE e Slasl) 055 0f g Ty L cpedsnnidly

L0 By IS ddard) 358 (3 ol

185 al> 3140 -2

a3l folas 3y Z Y Slhes (3 Slgla Sl odn pdszndy dygaaell Ll PR PREY Lol @
- Olmally sl Sl 835

o)y Ol by (b sl e lpdlly aelal oW e e

c el oliyg Aty Z(..:x.\i\ﬂ\ oy

iy 285aSls Ridan Sliglg padseslV) 356, Jroy aiload) st slge olsil pliszal on agadl Slss

(OFSy pad

1@l -3
pdsigy 39858 kel S of Veedl of gill Ll pdsnd gl LA & el Wy a1yl -

3L 50l W (S bkl e (3 caeliall 2OV A pig e e Ll

175



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
-

L sleSy SR Rdady DLVl Sl s 3y desliall Sllaal) 3 ol psaas toll-
By gl 055 bk ol s ) ity 3 T S (Al sl e oy i) 21250,
Do At g ol sz 95 sasy LYY o alall Al e oLl b o
oAl Zl) e Il g A
AU S (3 dmsse b LS oy STV I PRI JUA E30 ZEY ibee £
A gl Jope 1 1-4hed) S

1- Préparation 2- Empatage 3- Broyage ( contrdle de fjnessc, température )

&

e, — B B

6- Conditionnement 5- Filtration 4- Dilution
(Corrections éventuclles)

o) g ) B3l 5 Ladasdl (oSG jald

CER I & IS Vsl e sl o o)) clow dhanzadl sl joad o | ) A0 —1
i Y deall poldly Eodl A las paaly sl b

U daaz AT Jxls eldy Coled (o o claill g alial) dols sl >k : opoedall @0 =3
Mis 3302 aflaz Ble A omal) Lo ol o

as 4de alll http://www.forum.topmaxtech.net/t25942.html (5 5y adsall e Gl delia - *
2011/11/19

176


http://www.forum.topmaxtech.net/t25942.html

'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

131,6 2LaS slelly Sl jang @)l B3l e 2T o Blo| wn Al ada (3 dygend! Ao —4
b

codatl WG a2l ST e ) Rdal oo hbead) A -5

oY A A @ ol Y ol e Bla S (3 o) s psi ) ALt tdadl U e —6

L) 558 iy oot VT gl o il e (3l sl 0 1 e o,
A o) Gy S Al

G s ¢l g o) Leziy slam) dee s a2kl Al
by das wlitiay Lol sl ! obla P e delamVly alasy ied) ollbs

s ds 3 ol
RERVUR A [ SN [ PR PL | g A

i TSPA el 15 ™ Epe wslas) fager ige » D ENAPT ail) 1) il
3y doledl el 73 100.000 2y gr 30.000 o aoin g1 Jlus 1D 3 o Ul
o 3525 Lgagl ellif 5 500.000.000 & juz o5 of aw 2004 sle 17 ielasy)

: Jilaiy SGP | GEPHAC  wlal

e 3 2ol leglal) (ol 5w
CSpsd) BN (W) 05 03y bl bl il aubgll il elaz 1Al Olse
026.90.12.44 4 026.90.11.44 :_sW

026.90.10.04 4 026.90.1093 : s

o) g el 4310 g Ladasdl (S 2
* ENAP:entreprise nationale algéreinne de peinture .

* EPE: entreprise publique économique.
*** SPE: Société par actions

177



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

peinture@ enap dz.dz: 39S 4

www. enap dz.dz < e e «35)

25 Sy 41782 5 ps 1 a 02 13, 350 m lldg lell o B gams Aol el 55
a5 Jlanaly et EelarVly Bl Gl bl ol ] 8 &S desll” ;e e

b i) e 3 dboll el Llax o] e dazadl Oloexlly oolblas
& : o 9

ropeld deb gt A gold Syl jeladdl ;g C}éj\

Sl sld A B5le] dnliw ades g SNIC 30l aclial) b)) 25720 1968w czuil
e ol e S pg ani 05 ) cand 18y a2 sda alSa sle) ¢ 1982 i ingasd)
Zgbj

ENAVA zll adbg dng) -

EDIC .zl S wleliall aabgl dngll -
gl sl iy sat) bl degll -
ENAD . &l2)) slgeg olilaial) acbgl anngll -

ENAP . aill 2bgll gl —

bt @ AT-82 5 e sty sl IS sl il SR e b s
Leblis Gwgll oda Sl 8y ca ) Bebgll Al 4] 09al Jlns Sliably Jleally JSTAI 2
gl hisd & 1984 sl 14 35 (25100.000.000 o juz e, 1983 s 1
[84 13) ooy gt LSl wlobially Bl 31y Biloy ) aidd) dsliall 31y Bloy o

°113

rﬁ) oy 1982 a7 "g Jé\...a.“ 50 2221 s:\_\.m.u)l\ a{.});.“ Juésa.\\ cleliall E)\J'_, c:\.ua_aﬂ\ %L‘MJM ?g):baj\ MJ}@.AAJ\ 1
ol e gl syl +L3) aiiall 1982 samssd 04 3 ¢ 3al) 417-82

Ad g yal) -2

(1984 sl 15 b Lobaall 20 33l ez ) 53yl el e liall 5 AU 5513 5 cdsnidl) dalal jiasal 2 53 3l 2 sgaal) -2
ol e gl syl oL aiiall <1984 (sl 12 8 & o5l 113-48 ) asmisa

178



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl
b

I el

UPL =550 — 3= Y0 a Yl syl —

UPO -0lpe— Y su=gl -

UPC - daoldl gkl — @2l oyl susoll -

UPAS — deslall i — Ll sl a5yl susgll -

e st IS e e Al B diogy Sns ool By e JST L8 i 1985 a3

WBlnzis m95 5 G gul) 2 Y Blla)l o S5y 2 L) oldg B2

1absl QI et g0 s QW (1405 Jaady

b s A b g dgdl Sy i s (124 ) By Jour

Al S o Lsll St e Sl gme (e
Olppg s>y = (sl &Vg) e Yl Sy — A B 50—
(SNwrs) Gows by —

(ool 150y 33 21 dusy —

(ool 5150 Lo Mg 3u9—

sl s e Ialeze] aJUal) Slae| s

el ol a0 Ul e & e BEWY ] el 2l an ) s 1990 L 3T

£5500.000.000 mea ,skiy z5 200.000.000 Jus,
2000 :9001 331 53t Je e lad 2003 2 3y -

i) Oyl —2

ttall ozl o ol 150000 Yom ald 2l frgl) 2] 580all oo

179




'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

iy WS Bdmy S plantl s Gy aa Yl lisdl Lo dejee Blall ol 0555y
Iéu\ J}JA.-\

AW b g dsjoll Er ) Ol bzt ((2—4 By Jgur

o2l B g G | BN | Jleadt Sy | OLg | sl | Ars¥) ddsgll
Osalll Ogall Osalll Osadll | Ogaldl Osalll
sPlasyl
Ol o2l | ollswld) o) &) God) | ol Godl | cudoaldl
Sopdl —obes) i olasst) RNl olasst)
Gyl ) eS| sl )
e &l
G

B gol) (39 7SIYN w35M1 e slaze YU Al slie] e 2 pkal)
o w3 3l e %070 dlsm 55 ates” 2.5 (1000 ) all Jlgm pusenes denglt OF L ao
30 Ll SVl sumll UV cbillagy ciusgmnd) (lib] (BT (ol dga (L p o sl o
I Sl sl 3 pal] bl e gol) bl a sl ol ren o e gb i) %0
ol gyl Gl tansl) 395 g ENCG) avdll slpald 2bgl) dnnsll —
el S S S Al 395 g (ENG) amll 2bgll dnnsll —
gdal) dzad) Slee (ol den sl 068 (ENByC el 2l i gl —

Abgl) s gol) 2l 2l Slamgll Sdsl a (UPSA ol Goon ol 2] 30y 25
ol bty (Gae Oly 325 as U S bl ) 2 Ljld) (3 g By ol ZY

RS ASTER

180




'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

b e o oIS 90 516 43, bgh gkl e SO day e ool Gow iy a ) Sy o5
gyt M\.la;-u&(,.lfOZJ e ;L.,eu.c(..lflOOj «blay

Y A 3 Jedl 2l bl 2> 510.800.103 © ¢y peall a5t 2 op8
. 1984/10/30

alare LS 05 Lgn S 13 500 201 L) ws 3 S o Lnd!
IS d ) 25] 0 020 sl e 6T b 40000 sam gl gyl wlal) 45 — &t 8yl

Se Sb e 2003/07/04 s [ ISO 9001 sstes | s35dt adle e sl clad

. Ldg « AFAQ »

ol Slomzie 1 JgY1 ¢ A0

Aaias Ciad) S g oAl g al) e el Bae 28] (3 WAl B Bay aif

AU o

(secteur batimenty . oLl as -

(secteur industrie ) sluall ool -

(secteur carrosserie y ol a5 —

(vernis ) sl -

(dilliants y as=ll -aadl —

(colles y s1a1 -

tL ol ol Sl Z8Y Sl Mgz e daras Ll i3le gay (réSines ) mul)l -

W el 3l Lharind (521 lunsh

«(les siccatifs ) wlaist! 4 (les pigments) Sluasd) oa dlal 2ol sloe AW (3 A ) Jonind
Al oY) sl Jemzld Eo> (résine) o) sl ¢ (les solvants )y So)dl linde
«perstop ) 1udgs ¢ (Kronos , helem ) WUT 29 %0600 dy 2l Jg3 o Y1 andl 39500
03 Ylg ¢ pan 29 Aype 93 e 39Ty ¢ (Venemare ) Kok ¢ (bergbac ) L (lonza ) Wi

%40 Ay

181



f% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl
-

cgb]\ J.aﬁ\

2012 2009 g S WY s Jpbr (34 o3y Jor

SR NE
2012 2011 2010 2009 and)
25948 25943 25535 25865 ozl 1S

w2l g el 2810 5 Laasidl) (S 1 el

2010 zlsb &)l 2011 = ZEY @ i ey dla OF Lasd Jgddl M oy

G Bl U 2l b ) et Bengll ) ol e 5 20120 s b sl i

el e ity Blowe 5358 2bogll Gpudl (3 oLl LaSn o Ay G0l

2012 2009 Sigs S ¥ ol 1 2-4 ) o3y IS

26000
25900
25800
25700
25600
25500
25400
25300

danial) 4l

1.11

2009

2010 2011

2012

(34 o3 Gl Jsdl Sldans plasaaly 2l slas) e 2 jiall




f% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
-

1~u*q§4J\ Ol :LSQUﬁ‘ f:}jj‘

2012-2009 s I3 Slall ko5 Jocmt (A=) 15, Jpin

U REN]
2012 2011 2010 2009 A
26018 26046 25718 25578 sl 2.8

w2l g el A8l 5 Llasdl) (S 1 sl

2011-2010 5= W &M @lgis It 3l olame (3 335 lan 0F La>3 K2l o o

b el ol of a4 Y o me w5l SS9 2009 a o Bl e 42012 -
SlaSI o ST 2ol SLaS 065 s el 8 a5 2011 —2010 g 2mzl) LS
Slo dde OF WS4 el 5 Ol p Olias aslll (Y1 SLaSl OF g8 dbly Bl Gl

3l (3 80V Slgid) (3 Slall oo 5t o Ll Sy i Ba ozl

2012 2009 @y Yt gl o ol 34 13, s

(k) 343l
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0 T T T T )
2009 2010 2011 2012 5

(4—4) V';) L§"L“"J\ J).L;,-\ olloxs (\Mb L)) slae) o I)-L,al\



ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl
W

I el

gl e ) fan G b 5 e 8L OLeS mi de gl OF Joad) IS e 3

P okt Lelze 2011 aed el 2 0 %0 79.5 0 5 ) 52 52 JoY) 38 goomall
2017 2 laht 2 50 %0 79.5 0500 1)V 55 1 (54 o3, g

% Slaeeld IV i@l o dud S
% 39,77 SODIPIENT:s .

% 21,63 alall Ols

% 11,68 ol D3a>

%6,42 APIW

%79,5 £ sust

i) g ) B30 g Laasidl) Kt sl

20171 2d olat 25y 2edl) 0 %0 10.89 Oglag olym 3U5 )l Leis 151 degast]

2017 i ol 2l ad)l 0 %09.61 04511 i 2 S Ll alas

lad! algs 9 coudadl g taut I Clladd)

93 mis e dgged) Bl 2l e s gl i) SGH 05 et ISl oY1 ¢4

I s o el 3505y il B0 YD 8505 i) S50 Wy SsY1 35 1 ay Al

imbas (Y1 POl tdas ] BLOYL aylesly Loales o e dll FLall p degaz e 3515

el Bpally 350 Lo glly (PCO) pobaidlly 2310y Lol sSay (Y

184



’3 — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl

3»\.")” M‘ N\ (4—4) (.5) JS.&

dalad) 4y paal)

480 pal) g asdaiil) g Jadadnl) i O dalaa Y pdey) dalaa
v
\ 4 ¢ ¢ \4 \ 4
il 3400 A ladll 330l sy 5 nla aqal) 5 ylall Adlall g3 ylayl sl
e ST — N
O A - .
J‘}AX\ 4_.‘9‘)‘ )},\:d\ daliaa < b 113 daliag < GM.\.AS\ @m P ;\:‘lw\ ial ]
gy
\ -
—
. )
e ™ N daliae
L e dalas | g il dalas | c 113 alas || < )
3 sall - sl N PR R — -«
S ) Cpeddiisal)
R
. e )
(e dal h ¢ pal dalas | o &
B3 i - '... 4 /—\
skl < & ‘ il
. Y, Lelaayl [
(@,\l\ 2 Ldaliag ) C“"h iabae | D E—
& J
E——
D Aaliae g ol g el 23 o babasdl oSGl :juald
Gl

B gll (B ddksiall plliaadl Liilb gy plgs: Sl ¢ Al

O W UV I SN U SR RO P P W NP (IS WA (- PPN [y |
w5 5V eds Jlasl 315y Flall Jlesl Ll op g g el Gb o g o las S
e fol) L) D (o o

Do M e Sl aae e e U SV 2V dorkias 2

Abslall b e i 850 ) -

) pdad cmnall 2l sl VI Sl e e Ol Anle -

185



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

kS Jed 5 Y Anle -
oY) Gk s Sladall adas sy izl Sl oF 2oV Sl flory 005 g podl Jas dnlie -
AV
iy 39 ST (3 laslall clacl ea Y1 oYL foadl o Budl g 2l Slles G WSS -
L0l 3334
(AW Yl el o L) (Intranety als is Byt sl AV pSley) dkias OF ) wo

A 81 é\.@aj ey caliz y leshall 35054
: oY) dokas =3

el 5o W s IS ol 3l 350 fan ag degall eliall a3 JiSs

ey L) oty Jalosd) CoS—4

D aslga MT ST

Sstms J& 3392 sll Sl e blis GUiSy Ayl ddlad) cpgind) (gl gl Ologlall aa -
L84l

S sl ST e o U esliel o sy Llall o o Gl ol Llasil) o) -
w31 Amlii) | (3 el Al Lo s ) Glaally Bond) Sllans

Y 8 Aol Sl wd e Grenitlly R gol) Canially S53 bW LS -

dalel) Cbladl IS sumgl) st e Baodkl Lule jum ol anssy, P e SN S -
Akl (3 06y 8393 Jggs OF Lads « 2000 s} 900T 4500 sl aaslshly 85541 Lk,
S 1IN O EYEC BUTRUPY NNV SV SN U R N R P

Basleor IOt oy Lgmomlien] W) (3 sl Slp> Gl o Gl Lekdd SN BlaY) azile -
i I SN ICINCRD- WV PRSI E A PYC R RN I EC U e

e Sl Dltie Lo g9 839 Ol @

ROTSURE SN WA

186



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

o sl e dn c2ifl gl aalkl) pdey Gagd ISy AV S pls adi @
gl Lany Slall) JSG B3gmsl) B35 L o 8351 sl 3day 83lg2)

FAYls Al gl e s Gl U] Sl Ul @

sl B Rngl) Lo e fL) @

ey oAl ig sl e

1dgyled) 8 5101-5

WS p Flas it 3001 sl

Laslas] s> Wswog oo lelin] a3jsnedl slelly V.:ﬁ Ale b Gotmn o 335mg0 1 gl dodheas -
RIS R NEE AN N AU VIPE S VAl A WY

el @ hes a3 R gl (3 ALBYI B deliy (ppatl) Olhes Ciling (28 1ol 30 doukas -
P Leabd sl Sllady A 2SS BL s des 13 B sles pgadl 4 3L B k)
kol iy () ) WU o 2SA s e @Dl byt el sl el 13 il
LUl 1

el Oplbll i) B ne @

Aaddl of il 2S5 40y @

;LEB ML..» R F CA.>=¢.S\ o

Sl 3l 2 ad) Bebasy CalasV lalad) e libal) cliasl Bmelall ods o5 ad) dockeas

AP IEER

el oy Bl sl 3 e Y Sl b e 613V B3l g Bkl ada e

187



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

Lyl 8,515—6

2oV Il 230 (3 ez S5V 093 (5570 2 Rl iy a By S (Sotn s oy
Any M3y (Ml Loy e Lo gilly 2l Slislsol) dalally Begdl B e Bkl 8352l
dar o5 @ el L a5l @) la) e Ala D e Lyl eyl e Sls e Jgadd
Balely ol ooy Halll) gy s g aedly Bl e IS el o ol 34101 i Gty LY
Adle Joog 48 Oyl e mbial Lparhed 15 plaall dill 0 aSTH 5 L)

Loy las ml el 8l as

AN g il Lslia) b o 8oV Skl 339 g Aes W35 2 AJeY) Sgell 4310 Az

L3 9 Lila S olsl) ol 33 9 2Dl e ST

Slnzll r st slgl U] Jgogll ool o5 LS Lgid g OVolal plan 28 pghadl dokas

.Ssz- <l
Sgimnr (I slgmn 2> B3I L niad B dmias (ol g pinal) @b Slanll g dny 1 A3 el dorkias
Slogmill sl G5 5 (SH ol (3 amlall ods (st Jo ol laygll 3 83gmsll ae il Ll
gl 85 g Z Y lie il e SN 50 oyl
slg) Aol 5 Lelslan e Ol 5 U Ol laml dnlie e ddall ol gt @J\ day b dodkas
ZEY olles UG aols 4les] 2l oble @i SIS 5 gl i 5L
gy gl =7

P g ZY) I (3 gl 3 LS Ltege las 4 e 0SS

5 WY o) G Bl pois Ol W g L, ambiall ol Jo 22y tladosudl dodias
5 Y B anlul o o ) gyt Lol ol e 055 il gk e S 0

pLdVly GIsY) ae Ogladls 221 w5, Al e b 8.5 Ol ZBY) sae e gt

188



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

o ol (alasl ] Y G B Y ol Bkas s dsls el 22501 b 5 62V

Skl g B e 1S3 L)
gl Lok )l e sd ot SN N Zbl L o By oo B)ls t ozt 113 dodazs
bl Bslas Bz e g52f et O alll £ls o2 10ghe 113 donkias

Sy ol Sl IV i Fxiaas s 33U gy S sl jaad 1o ) ks
R L o A8l U3 Vg g dlaal ol 03y 5wl

2V sl bl 04
Ol ) bglas 06
rdatl) Lyl 10
50 bl 06

14t 3 511 8—

5 a5 IVl 8310 LIS 5 oY) dhend) 3less (3 3511 00 B Lo ) el Jrom

P 9 Fleas 03 551 sa 2 5 el Bl 5 ol-SloYl sl 3 oYY

L) mall) gy Wloall 2kl 2l SLalall alall ods e 1(Cdlell) maball doleas
sl um\}um\wfw\f&;q»&ﬁw (Y ko)

9 gl (Sgtme o B39mshl 310 VL Aikad) Sllabasdl 5 U ad Bokial) sda Sy St
jmsgﬁqﬁfg\ wa@e@fu@bdoﬁumpyawwwfw 2Ll s
gl Sstn e 539l LA alad 5 gl

2 3 sdml el Sl b B ol e Jo Bl Jlesl 22 1kl dokas
Bl ZsyY) Bl g ldt g asloYl IS e i IS

189



'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

2Ll oLl 35, ol Lt 9 WY1 e 29 00l UL ST 25 e Aggl) (a5 s aBliall dodaas
Bleal) Jlasl 5 il o ) 212 Lo S0 2aadl 30010 e e Bggs pand LS chigedl 5 il
el 2ol VY oliaadd D) 5 Y1 DSl e g Y1 dedd) Gy (3L
13 Lo 5 U U1 sl 3 me oS UDe b W 2l 287 351001 0dd 0f W) 5 8y1aY1 8015 9
EWCIF NS RURRERES SN ri -L,f i
U plehl UMt e Sl Jles et 038 padSiined | dordias

gl okl bl o Jladl g @

Uy ol s LIS T oV 8 o s gl ol FLall e Bl e il B3R SISl Al @

gl Sl e 2 I e Jelall Bgl) BLAD st 5 LAl dnlie @

PSS (3 Jleddl £ g oBLike i me Lgd Sl jonl dnlze @
o g 20V B Slargdl 12U e Jledd) 0955 amlic agi dslesr ) Og3ad) dokeas
5 Aela V) ol wls IS 5 ailss LU sl sl g gL &) aSHe Yl Rl I
endl sl
Slledl) mon oy @l Lol 2wl g3 5 Bmball ) e 0S5 AW 5 Aol dleas
Bl A 5 ol Uil dnlie 5 il g Y15 ) g sl 2l ol
Foss aedlall fog 5 85l e OS5 Ll o Ll 231 aslge oal b 2JW g5 L
S B3led e 08 Gl Slassl) 2l Wl el il o ad) Sldasd 2l el Loy M)
Cile w3l 5 AS) S sl e B g Jan ST cpdl Jogy Rkl Juogy ead

kel Slleall L) BLEYL 3lsl) iy ailel) Slladll Joend Sllozmal) g sl 53 Ll (Fgiial

coolbedd) Caliseg

A5l (B B! 813 pllad Alazor ) A ghumed! fonds oWt LS Sl

S el sl o = pal G g5 ) b A sal) dplon VI Aggene ) 3
- RICEE- R ol golas (3 odend UV e dnsdl Lehos )13 (3 B2 Ol lae) LSS

gly delans Vg dslasy) Laslel deliend) ded) T H’T NV VRN

190



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
Tl Sz e15Y) Ol g0 19N )

J\Jbi[\ o Assest Oy wlllate dgaled dplax V) Sl e deges sFlo Y AN

s L2 @;;'\ ji i) )? J“gl.@.:ml\ _9? condalad) o PHCP PRS- W IV & dL2l u\};«pi
B jally colall lazm ) 1Y) ko 1 Y ¢ 41

Juddl sds oy —1
2012 2w 3 2008 & o Jlesll s 455 e (6= 3, Sy

Jlaad) sas Ll
340 2008
310 2009
320 2010
339 2011
307 2012

agri\.'j\ J)\jl\ P B Z).LQ_L\
AW s Je 2012 2 ge 1) 2008 ann dos abalal) al shas e S (Sl

Gl 2012 20 (1) 2008 2w o abelal) u) bt oy :(5=4) o3y K&

Slaadl 22

350

340 339
340

330

320

Jlaad) 2 sk
W
N
o

310
310 367

300

290 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

84 3 Bl Jod e slazeVWU alall slas] o 1yl

191



’1% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl

G A el e dbll W adisy plid) Sla OF L6 odel IS
abll Wl Izl @ 08 il e gall 250 31l e a5 g (Jloald AR Sus cLgly Aol
aip 2102 e 38 gy il Ol jled daslsr )l sl IS Lgorg > s a5

tolial ISCa) o e Juls 3070 2550 adalal) u) Al S5 sl

2012 2w (i) o s goll 2Ll Al e 1(6—4) o3y S0

%12.38
] &L\‘JU:!

B s e Jee

.w.\s.ud\.nc

%42.34 %7.49

N

W O )

%37.79

Z\M.w;_\.\ d?ﬂjj le_a slazeVL Wl slael o Dyl

: M}fd\ ‘!é ‘;,.Ui.d\ -2
2012z 4 2008 s e 2l SISl (i sSU sae mig (T4 o3, dsis

()35
Sl IS oo s e axd)
1.032.000.00 21 2008
1.383.910.00 32 2009
3.477.640.00 34 2010
1.105.691.58 25 2011
2.515.037.40 30 2012

il 3ol ddas 1 a2l



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

2010 2w ooyl 2kl LoV gt Io 055U e (3 Alolb) 53430 LoaSU Syt IS s
ol oy B UL el Jlo) 5 g 2y V1 1 (3 S oy 058 34 ) L
J 3 alold) lpshadly Lhas nb o ezl CaS 201 Lasylse Lol gl plozal )t )
il 3T ey 3359 ol aSTee JoT e 3y (ISO) g Y s jsels amy 2ol clgble
5wy 2012z cli Y1 @ oSl sae sead 2011 2 oSl sae ails LS LS
AU 1N gbg
SUT-CIFFEIRNINER NS
R CINICUTE IR NINER
S dae (3 Alanzadl CILAy 5 S ad o
i) Bbae
cebaglly il Jleadl a8 a2 Gidl CSBEG ¢ gsly 6B 1 ol & Rewll @ S o LS
Olmze (il dsln dols Wi Clely OB Jom 065 8 e 080y ¢ Cugedhl SUAS,
O Rt Rt T IU LU R S
SIS st B Aol o U s (3 psSly ¢ Db asd (glsY) Sl il U

dlead 435 ) Oug LS ¢ aylsyl

IV oS e e gl Bl 5215 il Jgddl Y e s S IS 2% L
Bl @ B s e 73 3.477.640.00 w4 2010 2w gl dld LY lsedt 4,31

adlSy (amyls T bgll sy oS O OV 3 sgmg 2012 2 (3 iy 35m9 210

P Sl ey L

193



”% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl

2012 2 1) 2008 5 o isSU ske g 1(T-dhy o3, S

G 9Sal) das

40

35

30

25

20

15 -+

10 -

5

O 008 " 2009 ' 2010 2011 ' 2012

(T=4) o3 3L Jadl e slaas YU Al slas] e 1 jall
LG anld) Sl il Jog Lblas mn 3 i Slhens o5l A sl O 3Lyl jud LS
- ol
Sl o G5y il Oy SUT g ool b ¢ ot pll e el sy BT LS

¢ ¢ Y Jisb) ol e ) sl sl T LS L Lol e 53 ST plians Vi

S5 T S]) 4 gl 12Y L e, ot o P RUNSUNCIR SO O v 2UIS,
,(@.@—

g\.;...a.“ 0&{)’\ -3

DS 3 aly jas IS5 Jlaall (e 350 30 Jalsally Dyl ) e sl1 (3 a¥ly Bsall ol 2y

U e 5l ] aladl CGugyy Jasd

b 4] o of (K eV S Jladl e bl e S 508 a3l ] by sLiadll -
s 3N OBl o) e Vg Al ddlaze



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

Vg aeall o pllai oy 3ok —

el 3 eVl Bl St (3 Bl Bl e pladl) 3l Oles —
AN O gl s Je aad) -

I P N SRV (LE;J\ Jemig anllall Salgl e ol -

o8 Grmn Jol e gl slas] o V1 has Jos (ol (3 bl a3 plss dindy
] B PRV PR PR R S PN WP PR B P U N PN I SO B+ PR U S R TNV

U LG LoV s olelnd ol dl
w3l Ggtnn s u’&b il daladl bl (gung dn b Syins o Laslae) o=
o) el ) e —

el Ll g eVl aally slan Lad s Lead) () olay i o @kl pbIV) e -

iall Jo Al (ELIIL e gned Sl JECRVENY; o (ol dudll) AT el |-

ol 3 eVl

Ledine Jolze (3 0SS laledly Slel Y1 0da feosi o -

s ) Tlin Ly e ATl g9l i o) ad -

1 Sdl) ) Bohaas (g s (S sl B oWy vl ol s —
F O g jmadly gt —

N33V LS sy wad wn te gl s Jo el 3 0Vl Bl s s T
S St U O of S gl olbladl ey Y el S SN Akl Slgse
s 8l Sllesy STy faall (3 oY1y aeally diledll bisl)

195



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

@3l liall oW olllaze Jo agie sadl iols Jlall 5SS ox 1 el (2SN —
bty desl ey Vol grle 55 8)lsS g

by sebly ol SN by gl s OF L el O 8 -

fo ety IS Lgr (il Jloall ety Bl oY) dlias o

Bl e plas Slllaze 135 ¢ beall aly 2ol Zaladll lel o Ylg bl e 33153 28T —

ol 3 VY

e 2l 53 ag ) UV el (3 e Vlg Bl e 2l olblad 2l o adad) ol -
ol & eVl 2l

Slllzey Jasll & oYly ieally dibell sl Yy Reled) oo Bl 332 3 Dlggany paylsol -
- el e 8,0l Almaza Y VUL (3 2060 et Riladld S5 3 L )l s g ol

by ¢ Oladadly 3USU) ¢ Agtdl Slgtans il 215 OF (oS el ) -
:JW’)’\j ua:uij\ -

Jodll paly vzl Jom 23l Slaglall Szl Olosar U eed Slel] aog o¥) dmbias o5 —

tdleadl 055 g Baall OLLYI pdlely Jlaall oty 255 LaS izl (6,1 1LYy Jlasld
MY s Sl g Sl Bueid) (3 (e

el OIS 3 8l Bl e 35 ks IS ke g

oYy Al Lliad (3 olee—

ol 3 Wl doeall Bl ol )0 sliasT 13 ag vl L3 n Cpalnam

‘G —

B N R e e R

196



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
\‘-/

ey el plad 2wl Ssliall Ciasg—

bl S0 sl O s —

:gl.eal\ M‘

e Ll T a gl gy 2l jUam YU ailard) la2i Wy Ollal) Wl e oY) Blian o4
to sy allall by 2l Wajldl Ol Lol b o dmbiall fons LST. (Sl

3 Sy aebudl Je SBLA 3 ld cnn OF oSG &) oV adord) 3l wls) Y slas]—

el o aly dall

sl Y (3 aked) ekl e BLsY) -

o Messdd Slally Sligomd) (abel) 2l foal aly ival) JUasl 2l Slel oY) mg —
FRYIY C)\;\J.»}!Lg il J\jb;\[b Ojbjjl\ 63)\5«\ JJ.SJ\% LM}U g)jla

G U andasy feadl Slela] (VYOS cobhand) ¢ ol O et Sl Y1 slaely mzg —

el ¥l el Akl e W) adis of G s Bpil il e Ll U3
el OV ety SIGY B —

el Jo idbraraV) @¥l-g Sosls gl Al (3 i) boboz T gl GG ¢ Al g9 LS

Jlas) o Ggd= oV 3 835t Ule et

o) Jlasl) aolrg W JoY) Oudl o) 20l jom g S plazal LI Lis F gl O

2012 41 2008 o aastial pLY1 5 sl sie oy W1 Jpidly U azpe V1 (EY il

197



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
&

2012 42008 .» asslalt a1y Slssdl sae oy 184 ) o3) Joit

BLoYl sl aasliall LY Lol oslgs s0s Al
95 12 2008
72 10 2009
49 8 2010
36 5 2011
42 7 2012
oY) Ambias 1yl

L ool 12 0 2008 2w amgl f @l Jfoall sl 3o (3 L)l LoD oDlel Jouad! IS 0
Al Slgiad) (3 fanll sl e U3 sy [adlind pe 95k el pLYI sae 3 pli) e s
gsze &3l 50 U faary 2010 ae aslad) s azegy 3l 10 500 2009 2 clomes o
B @ L)) o) 3505 S ALl 2LVl Sonlsd e o e B T ay Lo 36 ©
Sl sae 3 exdl pUEYL o dgm g Lo pn 42 Ll Sl 07 il e 2012
e 3 LSS ol s aeliall AL 2t azg Aeesl) plazaY ) Slgdl @ Al
G e Sl U aegll 3 s (gl Sl e ae > 137.000.00 4. 2009
po O3l sae el Db K 59 05 C20TT 2 onldt s cal e 2l ol

Joll 2 B

198



’,‘% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
-

J,.;.u.“ oS g.}}'é}“ CA C’)J‘}'L‘ J# e :( 8_4) ("3) Jg'&

Jard) &udl ga dac
14
12
10
8
6
4
2
0+ — — — — —
2008 2009 2010 2011 2012

(B-4) o3y Gl Joudl e sbazeYU 2l slas] e 1 el

L} JjUz- Jg,& L} ngjb:- Al g (PE9) EPS ) (’Q‘Y\ 9 C’)J\j;-\ Sde é.:l:.‘b O,A‘Y‘ FES PN (,)'25 LS
G LAl LI julat ey L (SC8ly Bt iy e £ S calelal) ey IS0 Limlaas

2012 ~2008 oy S5t el

(2012 42008)J4:J\ d’)bb:— ;‘J:.- U‘"JP a2 (1\;}1\ Al Jj)a.? e (9—4) V';J Jg,&

Ly ¢l a dailial) ALY
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
O+ 2008 = 2009 — T 2010 " 2011 T 2012

(-4 3 Bl Jadl e slas VU Ul slas] o 2 il



"% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
&

G 58 A py Jodll Sl el Jaall asliall oLV sie 3 bl s OF LS K2 s
2010 2 49 1) ¢ 2009 2 72 ) calis 95 Lzas 2008w ils”

Bpdol sl ol 2l a eVl BB Slpsly Bluy i by o fan angll OF 2,
OHSAS 18001 g3,2 55 debsi 248 20l

b Aol S adSS itsy 2009 2 dede wesSS # a d K e ) (S 59
7321.666.67 = 2.l adldi absy 3 20.550.75 = adlly il o oy

Slpl) e @l i ays 1(10-4y 03, S

5%

20% ’
B aadldaliag
m Uy dalas
Agatl) daliadl)

oV ideas e 33Uy e slexeYU aUal) slae] e 1 sl
bl J& Jiley o2y —4

PRy Al Bsw Y9 835l sl Y o AU 0L S0 L ) Bl g ddl,
Jadl o SBsl st fond oy 3lly el 5302 B sk Lybntiul o (Jleadl OB o

P iy colsY) Jles T el gl 2y (8/3) oty

2 3l BB ¥ AT Ly OF Gt oMl 3 O um Jlead B lay sae
P ) e R ST (i) 0555wy /> 350000

JEI Jilag sde X jlmana VI 4SS Logze = 2 4SS UL

3x 350000 = Jad 2 Sl

200



'3 — A g g A ] B ) Al A B3 G Jad
| twfzs 1050000= Qs juz o) 2SS Ja

P AW Sl Jleald el Jal aalel) adtos d

Jlardl oute 2 fadlly caail] 51581 sute = Larl) e gl] PLas

307 = 300 = &l il 2Pl

% 97.71= Jiill Geuus gh] iplos

By Cplele 07 lae b (ol oine Jlaal) lone O gop 1 2097, 71 15l Zesgl) 2bloe
g2y Ja ades 3 UL o ool e Bl el 2l Jo debiy b dal Gow il )l

o) ) ey LLEINY e ST ae Ly

S 5 Jem o S D0 (3 cdiE Jleall 2K ldy g R U cals 1o S1 =5
AW Sl S Al apls Ol (S G Qhaze¥) e 3udlly 2 aladl s e

Jlard) sue = Sy Gdpantd! 3158 st = SKal) Gacn ) 2Pl
307+ 50 = Sl i gl iPls
9%16.29 = Kol i gl] il

cMalad) el ddlly Wgilall Ble) dods p3g pds B0

ALY Bho s g cieal) el die Jlaally Bols a U STa by
e o g Ol a5 LB b e e 6 Y sl OB el ploil) £l il -6
Jos b e gl e b JW) (02 honb me slaze 2l 5L Bengll 1
w3l (3 gl OSleny

g oy grlee 20 LT Jlaall U 5 O e ) Sonlpt sl W e W IS

g iy Jleadl B 2an gl sl b o 1(11-4 03, IS

201



’% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
&

12%
w B a ga )l b
Bzl Hes
Gl

"f’g}!\ dodas o 30y yladd)

5( Contusion ) ldSl &g o 8508 Gy Osily Jleal) 0L L olel il
( Fracture ) .S gl bax cooslsdl 0 %50 b 2 gy (Traumatisme) 5

9012 2wy (Brilurey Gyt . das % 38 2y (Plaiey -y 4,
Jleall 25 1) oYU amplee —
J\.«.&U w‘ Al U\J.L M‘ L;Lpf}[ C)bli) —

o P (T {INPRES s g ]

igme delo) Ollanm Leald D 0 5 00e 43y by el ISLEL > (3 dwsl) @Bl gay
b Jadll mdans g (opilly Wgalal) Ble) ST 395 (3 ARLMy gl by 3515 Wles iy

10F G wslaasY) ISLad) > (35800 olhlas Sl e

Alto patt DY fas o nig %

Bl 3yie IS B sl o Lede gy St 51y Wlen) by Bkes Sls deg Y
Wsts el jolatel 3 oaled ¥ deegll OB WLy ¢ Siall dgls 2251 3 o 3y WLas)
3810 aleal) Lelozm ! Uls) slag)

dsmel) b e ol sl 85 L1oBoll g ¢

202



'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

ZWY sy eSheall Stz ) s ddos 1IN £ 41

delazm Vg 2t sl zlos) 52 amgdl 3 Y1 Slgindl (3 gl 839d L A fl) Slontia oo
AL azie Bl sLiil duw sl ol e b (39 ¢ B3gd) pules Godan cl3y Zonll Slislse (3
Gopll) e Bzt Jar ) G s 29 Lesleal LS (3 5 85541 §5IISO 9007 2l 4ews
¢aashl Alal e Al Sl am Jgam o) JB1 s (3 degale 8 SLALL Lisecs dad)
SO ssles e Bsat s 2 5 50 & Al B0 U] e Lo s gl O o
el feab) b G5 3 Lylezy 2003w i 9001

e ol Ji2 olles 2% L Wl "en n’avait pas les meilleurs pas hasards"
iad 3oY1 ol ok 3 Aol V) dgsedl o) B ladl N e &) Loz
Gt §0d1 (B Aird) By15YY ol Doldbans Aslazr W) A ghundl Joadi 1 S Claod!

53 e At BV ala Gdan oAl Bae adll Bug as Asla V) Lzdgsens S| 2
ol jexedl pemdlly e by ity 3555 a2y @ Lolamal (3 pged Lo ) meztly Aol bsas
pladl s Jlg wud 3 bVl @ ey gl B
il ol dgall slazs VI V) (st tdtnd) Alnd! g o lazr Y1 & g anad! :JoY Um
Ol (U ) oY) pslas (o h Bl G Lad e 3T 05 2o s OF Lele
Slaa¥ly Leald Ul g oy oladl el Lesol ailad) Lislay aadatll Llgn 0Ly aacd) aulid)
sualr foally Lol sl el il sll dn )l Cgdin Lgie jee LaST8a ) ) ey (oLl
Audly deall Jle (3 el a3 o a1 G150 3 sy el e e sl sl s s
ol A ] olles 3 LS 9 s Salely Ll e LWlasy 2l

:J dﬁ:ﬁj Aty dwlw M}lb dorgy )Ua‘}[\ i L}j

38 3 A Al S ai 3gmg —

203



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

@35 W Y balal) ) Anled) Galiae st V) ady dad) Cgin e IS oy —0
g dagde Bty Al Oleia) 3l Slel ) nd
M ) Sl sl Sladstg (Olomziag alatil 459 Annda) Badl A0ldl b ds () 2 — =

rladesd) gl g 4

Qo T Al Slghest o 05K 2t 5)15Y) N COWAUAN| ESTH 11U RO TR (P PN PO
S an by e 2alaill 343 S s ol ad & ey Gl ST oy dgdl Ciled
o bz Wy Osllan sa Lo by Jo WY fee ey sls] Gl gl Ul Olaal) jsbes

Pt aep ol DWW e Lalesed) Loy OF Y sy 3302kl leglall

Sl OByl 1s ety 28l (355 Olomtiag ol a Reladl) ols o tdid) Colgedi=1
AWlSn sl ) o Alsblbly 1k (rgy Al Sl pdomn s ol Bsed il )
(S7) 355 oo sl celsbl 2k Lo ¢ JUb) Loty ¢ Blontiey Lot 2l Colod) o)

2 3 58l g b Sl Lo Slard) ol Azl il oy Aol el ) el
55l
1A Ladpdosy e sbl B ) Ol oda (g

1olagl) B Al Sbilag Y Wy
toal dslis 3 A SUlsW Oldas Sl

DA & ) sty S (3 Sl W pdsandl 84l Blim) e B2 palall Sl -
Jy.—jj(.:ﬂ\ .,\.;.«.ﬂ\fi 9 CC».,’J)Q\ w\ff 9 [N C)\.a.:.«.m.;.-\ @ d’)}u\ C)\J.«Sajﬁj c(w\ <) u."LAM)

O SN 1mST ol

@) A Ol Raise T OS5 Sladll e 5ulladll 4piall SLSH Jag (i)Wl SULasYl -

AW Slagendly (W Sl o3 GBI 3) jsladly (@il 5 cenddl a1 wls ol

204



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

Jonll dy L) ey (LBl ¢ pmbally (Bl Laddl Olles e SUlagY) sds iy Sliasal

L slsdly
ALY il wdss —o

Sl zxsy Layslas £525 Com DU Aslis (3 Sshe ;ST a 2L Slibsl) s
BLoYL axad) o7 Cpslally YA ly SUIL s clial) o Sl ol SLISKLS] &gl e WL

RCEIPYRU Y o5 Lg.H Jeerdly Calod) Ollee A

G Ll plsaaly o S A ol OBl @ &gl L2 sl Cadadl) Blee ddS 4o
So) ComeS Y Bl By aemtlly Sl e Jleldl ade 3 Lol el sl
CopsersSs (g, ¢ ol y At Oslally Sludlly paladly sl Sl Sl omes ™y jazad)

Sl wladz Pleld) sda sy
il sl wdow —¢
t bty il ol i) slall

el Sl e iy SlplaS ads BT &5l gl g albl sleadd 25,1 colygldl 95

odo iy Dlaastll r Blo Slope s 55y (ol I e a2 8lgnl) ST 40
s alal) el

DUl e g Al Oalally Ll e (55 gy ¢ lpdl) plaji) Sy e 24U Sl o
5ol

el Ul e ag Wi Oalelly WLl e s gy (ol bl e adl sl

J5 o s & sl By gl Jont 8 Y Ollazallg B ) olllazalt —2

pomredd Bb 2] Cgkin o Jo B gl Clae S Bl (LYY A0S 505 (3 At B gl 315

Liby miakt G ctl) Cgiie pons iS5 sladly (2005 Ol 28 3 & 240-05 siad

B3 oy (slsbl g sl 3 sl i oy s 3 o ekiall ads O 1l ) o) el

ok U3 g gl iy okl Aoelas s 2ib ods Jizad Ul

205



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

8 Sstan e Bt lsa) godasy LY) 95

2L 2l )l Sl ga o I SVl Sl o anisidlly BB Ly o ) el 6
2 3gn o G ZBY) Sl eSS sbgll Sy Llad) 2kl SIS ) dles

LA 2] LSS (3 ALl gl S g

L) 315 ) 2By Sl (3 2 e | Oles 9

gV skl alall cell) dmdall 5)lsal) 3SR JlomzaV) A ST 0

el 2Ly lodly Ll (3 R gll a2 o0

Laeed Gy oLl 2000 2 plas das o5

SV g aed) e alesd) LTy aad allall ad ses el pdly LG Bluatl 3-

Selae IS OV g LW dd s A 5okl 06T Lblad Sausd) dadaudly 355 o saailly

LAY ada gy WSl el ply Al (3

slo@) B Ayl SblagyI—i

s 5 Smmn Lo W) OULgY) 43,0 1L

Sl 3 il Sl s — Bl

gl ol B2y 3 3pllal) SULGYI @ WS -

S e Bl e S 52 Syl OV M3 (el WL ©gill ) — 1l I

J5Y JelSO ) Y1 Olaial (357 i slobl Sty plonell U3y clsbl 3] 35301 B Lo —
s S 48T 6 ) alisdy 05 S ST

055y A el e B3y ayg5 3y 1000 ) oz Jle Jias i 317V )l By o —
09 S STy 2l lagend!

oo A OBl o doell 3y (B2ad Oldany el ¢ D ) AL el plisal -

el O (3 (@ sl laasdl ) dild) Al landd

206



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

islal oLl —o

i e bils Sy oLl s W)

oL e asle] — 1 Blual)

oLl cpess —

ARG F pbid ilee b e ol (il e ) cllgaadd o) gl —:@\,)\
REY
bt e wlilsll Je bl O Las -
Sl jlas) Comd 285 ST 3 Blas Slon s Bl )W Slpally SV et -

bl 3 Lo
Slelmls ks kage ol ssmg aagll abodl i ednny 1 iy dudad) (W) Um
Al azany (glshl) slaaVly Slleslly B0 Loz 39,0 e Db dily YLl 28y
FJUST r aep lllan aedly diidl

Sy cdgieally 519331y 3ysel) Cllze -1

ol o plladl pedy (AT (g Aily Al ) Slijlis pdy e 2JUI 5 aal-

Tkerdl (3 Ayl jlemS e ) Bl (3 aplucel) olial) e il LY B 306kl pden A sl

o el Rl 3 2 sl e a5 e Salinn NIy wllly sl s e Ll deliall

Lo poa S (e LU (3 salasVl U ey 3pllell LI
Sldally Sllssally Qoo ol sy Gy id (roy Lo Bl Ogsall e sy -

29y Sy el ) By 1531 OLay W S15Y10 (4] i xdy kel plladl Land da)

SN I\ RNUES - T Y LS [ WELES WV IR SN R PR B TS U U P e

Moyl Ll
Ll S Bl gyl -2
el ey el Gl ¢ B Cllane ) g 355 s e Al los

207



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

o Blan Cally Bl Cgtie nate Bt cxil dnd) BLA ol B jusl ) oled) A

Al §IsY) oy gl ALl Sl Gl e A tdl) el Bl oy 3 copbalall 1)

© o 1Sy a ) e aad (3 es 185wl el (3 2l g IS

Ll e o)l )l s psis o)l SLadll ) cabalall am jeia ) BLOYL 5 36.000.00

S0 a0 835 S sk Mibili meas (3 33 4 sl <5087 22 L) a2 L

et a2 L U1 alezall pie) dewsll (3 Canall il sag

oo citd) BV pls 28l SV Ao Slela) mog psB Rl 2l ol a2 L LT -
Al iy Al Flae il e adaid) iU e LY LU Slialll sy
G obla] y cladl oLl e Bldly "eSal e e BT S Al ey 2l
oy gl WL (3 ad ShsLa Y ads i ST Bl ULl AL Sl e folad
L)

:Jlas¥i-3

sy (AT G N all bl Al 3 LtV e 391 s el il G oy -
P EPNCIE

oY) allaie agd) Ciledt olay Bl L2t Ol e Sl alll Sl Y sgg -

el 03 Slelazs) Lo R gl Lo 3] L milell wlgadl op 2l oVl 5SSy i)

indl Jsbl e ol aas o L ) gl e BAST e ) gy pLSYI e wa plall

ek o S e EIREE AP WA Olay adt il ylad) of Calail lorg) oSG sl L

o bl 05Ty aed) o ST g B s o Clas s o aa Yl Slled) S

led] d )
VLYY ] dlnzaVly olel>| ol JSCay 3y gl OB Ao VLYY 2% L U
Ao ) Aoy LYY mr clger lodsry ¢ wlmting ¢ etV dagh) ) COlAL Aol do U
il e Aol g Leekas B olplly Sladl e add) @ AL ) Ll 2zl
U S e sl e 30 Oglally 3uSKSn ol UL ek Bea BY) 39l (3 LajsianS
.GTZ

208



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

bl ze 3asd) e Bladly Ggldl e dnh )l oolall) adesl) daisY) 3 il -

LAl B BN BAS 2e3Y) (3 2l Jo BLidly Sl pase Lliab 3 aSLali- and) jlas -

el OBy Bwlys plly Sl palss Se & Bl Bpde e BSLEN -

i s pr el 250 e clady ) il SV Sl by Al a2l -
2004 . aSjLaw

b 8l GBUL (3 bl of U a8 o Ly e b s i)l 8 SLBYI e JLaY

) Appke o ptes K2y Ll 2iaill ) Bln Sla 58 Rl s S sl

LY 50gd ) 3lenll mwsd) s B pes Ailate (3 1 Hennn 3l Of dols cpibloll (5ol Las s Ladis

‘¢! —4

Sy Glaally ) anled) e (IS altasl) 2g ) 30 alas Sl 555 e dewsl) Lo

e A sl (3 Gl pamiy VO3] i) Syl e ans )l jolially ¢ dgdl 3y ala g ¢ asl

ohiay b .z WY1 @ Redsiandl 501 sl 48y ¢ danall Szl a gy (Oladly Y 2aST

e S STl ) UL aasidlly lhen Lo (3 50 lasy Akl A5 22

il JKaT ) Lebsds abaasY) s amldl  ( excel-word ) ENESERN e (L)

sl i S a5 a2 050 sl Y A gl e B o Bl (3 ) g3 Blee Jgd

i) By alla U9 431)s =5

fo e e Lzdle g GUS Lo e sl o

ey Jdsdl g cpdodly dam U des e 221 3)15Y1 3105 Lvs

cpllad) sy bk (3 aen sl e lat g Ay jalall e dhiamendl G0N a5 5 Jliiia

Agpdeg sl Z W gboll S g ) 31 e ) Bleg Ralal) U IS A ) LS o

el Sy skl U e sl T G Y 2l

Sl ono—6

D) B (gl n a1 by 6 A WY Slhadl) L] Ol Slshaxt sl 3L

W b)) s faisg 5ylsl) Sl L,

209

0

&

L)

4



'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

ERANINAUESAR

Al ol 5 gl Al LE Sles o) 5

A5 ollasll 230, 40

s Lo B,aSy oLLadl o

166yl gkl) Ayl SldaiwyI -7

<15 ) Alastly adadl) 35Ul C3loll g Soslpml) Bz Vg Slnze V) Rags A5l 3 oY) S llaas
(G s (3 el U plisial B L ZBY) S 3 st Sat Loy oU sns B2l 3 ST
e (o)l (ol gl 3 DUl laally 3154 ST dasgl) g5

Pl 50 sV Bl Yl Gyllall aslae SM IO Rnglainc slib] 80 3315l SV 2gomg-
sy Sl ¢ gBg dn LNy ¢ L9)lphl) Bl Wl Slaza ¥ Slel Y fidad chalin cgy93 5Ll
A B ale o e Bladl § Sl Janed nldl g3y e Al Sl Bz e (g lLal)
po O s sl lele by e w8 58 s 23y Byl OV 21 Ly Y
Al bt w231 06 S (g)00 Sty Jlaad) )iy §atems Bhoas 23LL Oles

Lt e Sab lewldy Ard) AV Aoy omadly el o) e 1 eoedll 1l JI g AN
el e ezn g VL Aol and) UL LlisVly 2564l dseonad) Slel Y

gV ae 4l ol

;b dmlnadi—1

LW N R ST INR PRSP REHTI NI PUEEVYIE PR TNLVF NI P SHEVRS SN <
alatll Sleslall 3355 LIS colsbl 3 a5 SUlagy) Ll Slex 2012 3 o) ¢ e aley
ey Al sl o5 o Rl Sl Sl 542 1487 5T olledl) Loy YL
Lli-¥1 ] 8Lo| ¢ 7l slsbl SUsle g Anlie ol p 2l Ogaid Boizidl OVAL 2l
Wl 5 el Led) s3sall 2l oLl anll) 2isY ol 259580 likey 33y & Domny
)

odan e B sl i 3] ¢ B Ay ¢ Balak iy e s el Sieml Al S5 o

% & slogall s LA audiométre jlg> e B Elas 2 slogall oS 3 oY)

210



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

CH ds L3 elodl Sosli a1 lemr  slubl dan sl ol LS jlans 85 acws s Y O
ATy Wb |8 vl O pall Bgomgll oLl Lot o) 3515 psdsh oloold By W 5 30l
sl alny aalanl) dyslaSly Aglid)) logmdll el Y Byl g e Al dazad Bzl o
Ay ) Lge doed Jlly Lgd Slogodll ol ol oY 2B daalor as 238 A gl cnby o
L) 2l 3L JS Ll 2l

s BBL ol il Ol sls e Lgls 3 agped) L)

AT G B ol ot e Jreg 194 3 Jgur

) o sl
slaall o 3 il ekl 01
21C° 3y A d)s 02
7.23 Ao sad 03
- L) 04
0.2mg/L el 05
0.3mg/L a9 I 06
DBOs 07
120mg/L DC, 08
31mg/L 2l 51l 09
psea) 10
1.7mg/L KVREN 11
0.12mg/L il 12
0.6mg/L i 5l 13
o) 14
0.04mg /L 250 15
Sl gy Seden 16
16 9mg /L gl 17

el 3805 el

211



'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

el @ ol adlas Balely psk Asll OB 355l el o (ST OlaS 35y Al (3
Lol Al 3ol e bl o s 2z all adl ] fees OF ) g T I

N[ PENCIPRPRINETSS WAty RSN [ SO L (RS - BE SE S-E IRCH PP S PR PRSI 349—2

wldall slily Joadl 32y (3 pllaze WL e D o gty L (O OV Gz diadlly 2l pus

J);Y\ J.E_’J I Q2 45) C)Ubw}“ 9 slogall W3 & owle o) a8 Lps sl u.<.€ Y ablo]

ROUSUERICRUS WV (K g

L I gdudi—-3

G es Jeud oo & oy s ol St U Loy Sl

)13 Al o 1 sl @jﬂ\

SISV pllayy ailal) lshady BT (3 i) Salely Llall )0Y) asi dws gl desloz V1 395k Byl

ERIRCLEIPENCSNY S 3N ezl el ) ot hes Slelar] o 2 and) g me Bl

) 5yloY) s ddelby LSy AaDley ¢ iyl el

=l Gg— all Bb gl dngedl (B SR L2 Y ! (e SIW1 Claal!
drdly isliall razghl 35 comol J sluall Gl JISaT r”j d1 aslia)l oLl dw

Blog slg] ) Cud il male LWL B)ls) vn d b Bty G bl ) byel (o35 3l

) bl e Wiy 2slasl ed <13 sles ) oLl sl fygod

o em & aslia)) wlaall Al aedl 551 o Tty ¥ s Asliall OLLad) §)15) pomd o

Alaaal) dedl anladd b 2 s e e S5 5,00 daglats 245

212


http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046
http://www.bani-hasan.com/vb/showthread.php?t=1046

'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl
b

I el

A b dwgall 3 LUl pigl 1 Jg¥1 g 40

s ol L1 b)) olad—1

)l deliall Ll cuyss L 13l alls sl bl den sl (3 ALl deliall Ll dw

Ol Bslis 2y (09l )) aslin 2555 (3 Wedll el Sliyy & UL oda jdany

o5 U SL 3 el AL ebiall ol Byl B3 28 sl asyy (C113

taydazey ALl L) Jam mog U Jeadly ol s Copndl wlles

Aol sl ALl Zelall L) jam 2010 -4 55 Jgu

EIRVEN sl deliall oLl
AN 8 y9) phoid) ddas e 22U oLl
Lelnal) YY) Cades dles o0 ok o)zl
() o kes Ly YY) els sl ) fA kes o il oA Bl ) )
Do) Ldas e 2ol VY e 440 psmidly &gl

o)l e aw b 0ol Ly

FW N

f 810 A2l Cgdie 12l

Lol ouudi—-2

Loy Ogal) el Slhos T aJ9V1 Il Lod i e alal) SLLL lan Lo

r alzelly ad ol oy oLl s e SLa L«fcww»

213

adyy ST -

Ay ST -




'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl
\‘-/

I el

08, e

Al el

Al ol

Jlid oYl

) 53ley Opall LLL : Jre dlata Slsa

Ll Oeal)

oo W slebl (3 el L) e Lerles (S6 Y gl S lad) Ao Sl e Al A oy LS

oM M aslis (3 sdszad) 3JsY) a1l

ZUBJJLAA} 3\-_\.1.\45\ Q\i\.n.J\ t\jj c@ﬁ k}\jl\ Jj-u'-\j

Waysbassy alall SGladl o (11403, Jou

JRRT Ll Ll
el ally Ogall LUy ilate sle

coidly SV pas sl | gl —olo i Dol i dele lgleS”

A 8L B2l Cgie 1L

1 3y¢) Oliksea—i

lany oo 0515 b o sf oo oo Lol 0585 dygiae slse oo 8yl 3¢l il
oo by Uty e ytdl wldy sl 0 S 3 Laty (olSH sl (il ssanl) iy Lo 4 sS
o)) ol 3 A U F Oluw O Wb S 51l odiag 05t ol [l ol oSN Lolis

sdag . ad sl SVl 0 SI Cle o cpaalh 2elis 3 adeY1 sl Jlanzal e 24U 35 il

(T i Lol Balely S 0 31l

214




'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

3 S Slihsedl — o

el (Sa Y U ol o Lk Ol AL 8 dpe sles o §)le 2SzuOU Sl
b les gnaal dcngll (3 Jils 5Ll (3 Ladls 2SaudUl bl 01 @by (i ggn Leis
S AL Sl Slasl e Ly 28U 3kl s Bdas ol clpdl &gl Bl OB ple [t
L e ol Bdas o7 olodl gl o elodl 3 Wajlasl g Sladsd) el 3 Badsinnd) 2531 3pncal
e I aJg NI Sl sy Jleszod e 22U L) LS o QW Jaddly el A sl 3 Gus

2011 s~

2011 slr gs I Gl Sllidl CleS'(12 -4y 3y Jour
L) 28 U oLl ¢yl AR INRUEARY anzel 39N 516l
Joor 27 | 55220 ol maas Lol & 5816 DBP
e 3 &S 190 o s Ll #7400 DOP
Jon 3| 180 s s ooy 400 NVOSPERX
e 3 &S 180 o s Ll &400 ST
Jo 11| 55220 b a8audly Jool 2260 A513J5u00
deop 11|/ // /! 52260 A601J ks
Jon 08 4170 is s Lol 1334 Jaliss
Jer 031 657200 o3 s ol #5450 ARALDUR
Jon 15| 35200 is s Lo, &3040 ARALDUR701
Jer 33| 65200 w3 s Josly 56562 ARALDUR 562
Joer 9 /l /! /l #1820 J9395,
Jon 39| 35220 s 1SaS Juol 700 ISOUyms
Jer 931 ] // // & 16700 Jslsy

215




'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

Jerr 07 | 5180 o3 s> 1200 oSS 0l Son
Jeop 148 | 55200 s a8adls Jool 26500 o
Jor 10270 ] /! // 4518400 Mgl o
Jn 515 B8y Bt ol 594542 3ot

ihoxzed) 3oV skl 2ad UL e 35S 1eST il sl ) Of crwe Joddkl s Jo o
e S e oLl s e el Cg U AUl SLlad) dsley (0ol ) dstis (8
s oz badng (ST Y (S aead
Gl o 58 gV el Jlamza) e SNy > sl o 22U OLlad) 28T OF ey LS
e 6180 adl IV alx

uhuu@Mbwwswgu%m&w%ywm@ﬁ,@y‘)w
Lo 21 15 L o Lgiamy aikiz 218V Jomnndy b Blin V) x2S Joalpld 2l
et Slga o g2

i) IV Bles 0 o Ligg Lolas) SLL ods o coslinwl dawsll OF (55 La a9

729067600 juis 1t ISy 3 422300
Bl (3 UL s W 6l

skl ol A m b e b O et S d axd 385 58 3k SLLL blisYI ga sl

S

P Ol e ST ol dly) g0 374 S el LW F

216




'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

) 3 @ kel Sl g5 e alsall 2T a5 Sl 35 pae V

LR e e 55 o Al Bpgm Bty b1 gy V

UL we faledld 85 T 2l Bl g5 pas v

P 3 3 alisn) Wb sy dy Wleszol Jlay 35022 5015 slga 35y V)

e pabndl Cslal i Yy plinad Ao 18 5 aa-Slall dugzie Slse 39y V/

SR e pabsal) L) Pl ob 395 O ] (3l el Ay S B 3 2E) Y
Ngaldsan! 33leY ol 3ol

A Eslis (3 alt 5gaS Y Ll 330s] ol Laad il (2 V7

2 SOV WX g Iy - S IRCHIFIY-EL [ i PP [ QR P Y- B

pds ot Sltad (Lgammy Sgeall 830e) Sladl AL SLlad) e 3wl 2l el Jlas) -
Agdes Olgs 3 ST Al SL 2

Slolall ang L )b (bl dgailas @l pul ) SLLE Sloglag Spall Lo -~
(Y anld

ke alasltly slaayl of Taall o s ldl Ll pE 3 dedsand) Olgadl Gle e ST -
ey o Wl (39 LS

BLoYly ol SV slitmaly lanal SUL i lsey Slpl SN -

Bl (5 Slgem 151 g atdeel) Slgldly gl Jlagnl -

el s Ol Coomny Canlie iy 3t Sl wlglay Slge Jols -

Lzald) L) o dobedl oLl bl )04 Yaad el gl s ol ol bl o -
Cold) g )bl sl 5L 055 1 ks

el i ezl SR3 SLL Slglg Slsee Aisy B3, -

(e R claniio 30uSEe) Sl Skl fala)l Sl sl 20 -

B e e 15 e 2 Y e s Jelad) dng ) slll g alanzd) Slkl Je agld) wlgll i —
Ll

217



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
\‘-/

(Ua.sj WL:“’ Aoy (Ua: csjg\.lz’:l\ C)U}LUJ 5j4-f§1‘ bak rU@ J:.» Czj:.wl\ L} aed! SJ.@p-T ﬂ;ey" -

ERRNE
I&:J‘.g\.é.:j\ 2\.&.»)—2

G (St Slse ol 2045 Sl e BB Jlemie LG e o BT e A1 O

Bl A l5] 895 (3 SUd) Jls Bhee a2 T sas ol Aol 3l5eS” DLl sda plisianl S5l 02
oAl islio dls i s Lol iy o A Ry (3 sl 3 S oy a) sl
Lldt oy S asyy (] Bl SUSa e dlaileall ey Dyt e s gl ¢ 05l
oV adls J) mompg sl s e 27 100290 (b 3> 25 U] ©lode 2 3l sa

colpddlandly elis EL:;}J\ olles 3 L5J.>'-T 5,0 allaminl o e Blo Bl

3l (3 Jlb g5 azygll 0y W24/ 3¢12 Solwd el el Lyl pleis of AU ) L yg dn

ZEY Slhes @ oL gl

Pgp ploma) TSN e o3

colasl) e L g aeY1 el (3 slas) -

AN Aela) B ] Sles s Lemrlas]y Sl Jlarzal S5le] -
debiall sda e a4U) Ll SL e alsadl -

Sl LS 35S g a8l Bb alusaaly o)l e gl g phdsszal S3ls| -
Ll $slely oLl Nzl s —

el BT e 24U Ul adkles -

gl oty el ) sl Sl S Sl ol e ad -

218



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

Lol Bhos 8 Touldl U Ao lna—i

s Cadas o GBIl e 2 gl dsliad SNV ki Jerzes Ol a2 (3

Ll ) e

glmjid ol oy clpdll Jlanzal B ing ol (21 AL SLLs 2dl2 jenals o5 Blasl) odag
e ind) RS s o adl Aslis (3 Al BW e 1 ) B3l e 38 BaS

QWS A leall 15y il aslio (3 et 2SO e 2020

psi Slade o 3l B3l odng i) Lehatn paiiy aadl Seal oy Ollsdl B3be mos a5k
o et =V 3 Wik saley Ll sl i Ladagg s> Y1 el adlladl Ogaadl Llay Ly

(s slgeg Banall Wiy sl ol e 3ile BLa

o Bl Bl aomys ) L s o o el R 0 53ke bV e LD L)l s

e hamd Sl 3 pety 4SS ands Gl IS8 3 daay ) 0pal LG e ) B3l fuad
A asls (3 gl e Lealnal o2 Bl sl )l BsLe

St Olpds (ol Ly (olo) (0eadd) Lli 3 altad) jdaidl iles o 32U LG U

G B2 o£ 5ale fu ey 3¢100 waw 1S Ol 15 aedy bl e Bl o2 o

Bl B3le plomiinl o (S iy WL L) i 2> 22900 ale 5l amps ) BLI i 20

Lo abndlly UKL ) Blae o 22U UL Bdlas Lad 300l i (39 el ) B3l (3 dteslly Zelf

L

Ladey o WUty s 2> @\A-\ & po5s Jeol J=1s Lersy 0 il ez oLl Wl
ekl DL s Ldhlas

219



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

3 S Soldhseadt ddlas —o

ielis dles U] 22U A0 S Of aCaud) Slisd) adbes dlany s 35023l
s o B B2y i) U] 5ale Ll o aplbll S0 U] Jao gl sy Lenis a2l
e Sl s Balely 28] wlas ) Lnw o Rl 35l slge fo Y &) ST LT DLy
Blar & asll odn o5 WSy 2T 8 Joomid il Wlomzia ) 21 50 Lehisdy L o 2
Sy it o & Slhes e 501 el Y1 ol eodladll Jlarial sl o Az ol g
Slozl) S5 e Jdd Lagany Lagss Balsly el ) SLE ) ilol b o8 e el
d S doy oMl ol Olias o (JIH e 3 U pgane denl oday S PRI W
ol Gl ol 3 ) ol e sl @dg ¥ LWLy B ) LU
Joollly lgualls” 2SSl Szl 1005 33Le] Bkae gb Aoall 0dd LYY 41 il L
ST 3 Ly Ly Lebaaby Load o o 3140 (ol ) BSGaadU) slsbly Jlanead 3L 2
e o Lo b o Las B3l ond ol e U] Bl Spaall wiliall Jany ) Gy
S bl plasezal S3ley Al Ll 2gall G LI LUSCes sy ¢ Lags g SBLOY e
(62 ladgl) 2l s1saS Wlantuly Lgimb IS e U3 028 1AL a5 Y 5
1dyell Olihses dodlasg =T
o Y adl slew Al dslis ddee (T AEW 0 Sy B8l Wiz el sl
S el 055 2003 slll JJane OY Vg 1 3557 095,801y B)sll Uil 308 Al o (05

Gl otz e LS (500 Ul esdl P 3yl il 287 Jui & 0 S oy 23

Zgg L«f\.ﬁ:ﬁjx; 55\.91} LAM V.;‘g S 3,13\.«.&.:3&\ 3.;:—\.‘.5\ e 3..4\;‘-) oo dela

B aaz 0G4 05 S ey 23,0l Sl IS e~
P Labsll (3 mose 9a LS 0SSy ) Blee g -

220



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

é)}“ <lihses bdbuj eed e ( 12 —4) (.3) Jg.&

a8 )5l clalal)

b4l

AL 8 ) ) Sy
Lo i )5 A0S

AL e i) )
e i il 5 A<l

e sl Olysice Jo slaeYU adlll slae] e el
oF Laab o o ASCU ELG 0585y Lapss sl gl a8yl WSV 3 s Jalasil) IS
DA o Len o SV odin S5 Ol s aogiy LS Osesis modkl Bos dayy lidll U
o JWls el ond sy b T4 s Bl ZBY b 26 e or s b 40 © 5D

Comg (gl e az )l Bl & A o9 Lolad) L aslann) g L) - 1S i el

25200000 & e 5

e ey s AV Sl L e gxd g AU G i olibed) adl U
LS8 v o B2 13 530k mog Sl sday ()b 20 O LezaST iy 05 S

AU LB el el ol L) Ol 86l ol ) Bl

221



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

:éfJ\—S

ST ad (Ll oy slse J) Lehsd g SLlall Lol pudl (3 e 50 3> dm e o
Ledles S0 Y &) ALl asliall bladl SIS 5 ko)l wllal) ilen)) oda 22 5 il 3> i)
.L@.«.lgaw" ') jT
gl 15 3ol M) ar g A OLld) jdae—i

L}‘h 9 C\.:;}M QLﬁ'an L} C)L_{L&J\ P2 J:"*-:i
D@ ol s g gt | 2l Adiyg -

dgpd ol o (DLW sy LY e g Sles) V) g wldal) fewd (3 dadsald) oL
OV pmiend gy 5 (YY) Bl Slkas e 22U ppme il 5 syl () SBLAYL o el
Byse S Sl slge aJsY1 5lgal) alald) a8 W LSV (3 aAlzed) Al colalsdl ) BlsYL
et sloa 3 ltene Al DLl 2500l odin e i Oghedl g eI Al 2Ll iy -
Bl S i)y AST (Wskecsling) AoV slell gl (3 alzedd) Aol i) 5 ol V)
e WUl 2 g (Code il a) Lle e o0 Sl Lo e toudal) Bl Ay —

1@ ol dgrgad ducwiadl 15 ALY Coldhsedd) M.:Jjo—

ZUl Aayg) Al Olayy e Ay G Alame dols gl pe WL Slilll a2 4

a5l ekl oley AL Gl Ll o LR e dof e ) (0 5 a1 e

Ja5 250 dsze dauly 3(100m35‘}u@;ubyglé@§um@aﬂ(og;u

AW Sl 4o Lo g Bl 834 s Al Solilsld

222



a — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl

cgb.‘\ J.aﬂ\

¥

Gl dgmmsll dsll fols AL Clsdd a2 3 b 13 -4 05, IS

il caall ) A

AL iRl guand Gaga

Oolall cpal) Ay

A gLl Ay o daal

LA ag5a (Al graad Gaga

. —

35100 A gl g2

H

4



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

es @b g A LD lawiell Bb s bedseand) B el g4

A 2l o ol abgd) Al (3 Gelial) L Ahles (3 Jensed ) Bl e

SLL G e 5l U "L AL B 82" Al Ob e ledsnl )l B2 £ O
o5 W Ol zed s 395 (A b e wlilaul e Ble a5 aball SIS 5 ALl
Al Joad depm Ol Wl 30 b 3 5 ¢ ) By sl A Spe e ] BLEYL B

s all 61;?

5B mall ol sl 5L Cnd wile al) gl e il B el ) St bk
2y ol s i3 A s OF LS ¢ a8l o 3 wliias Sl ol GliS

B2 s mdl ddly (@l sl wlpde ) L OB 5 slbl ) sy INJECTEURS

g Bl e Lae BBLL UM g slebl emy -
( 2 brileusy 3)l> o Il s 53950 38,41 OF LaS™ —
bl oBll 4 3yl ablsy - S -
o gt S G ST ¢ Bl bl Sl B4 188 (Sl e 30l 8395 8,21 O LST -
(OIS e sV ol
J%850 e 2 G 5> 1mys 5 1500 2 olell8 3 32 G Al oLl 1S -
Sl LS 3ll faniy S s laiil 1222900
183 el e’y 1=
S L 8ol gl Slilsesl) ol ) ol WL Al 3 8,20 Wge L) ¢ A
sl el olladd g%ﬁs\ SOl (slall Gl ols ol wiss e dlS 5 Lals dles

30 S 5 H gl 5 € 05800 o Lol 0585 tgae slsn o s 5 call (S50 8

iflaS Sl ¢ DU g gy So0 bl g aladl Oslall U BLoYL wlodd 3 suslall N gV

oo G52l L Lhed 5 B sa UL ol e Sl el 2d b Ll 0 G 5 alelize

224



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

Blacdl e 56 25U 0,5 eost aisin Jias OB Jam Vsl 5 0ol e b o

Ol Dlp e LU dlyaie s ol Sls gub e 1341 1) L) aeliall oUW 1S b2

LB}>LU ERL] 2\1&\ Sl g Ji.)\a.? a0 ok P Ugoga deqlly < olalsll sda @; EL &aﬂj\

b v 3320 ) Wsoy dis g bl 3 Lo dlauly @) 2Ll dsliall olilsl) Jla o

D 8 peadl kS 8 J 9l plgs

ey g WSl 388 s Jaall Jo cpaz plnesl3 ol g b e clldg L2424 B4 Jaas
gV am Ll 3y

Js§ Jsgdt ( 13:00_5:00,
s Jssdi (21:00_13:00 )
I Jgsdt (5:00_21:00)

D ) ddes o Lol OLLD) danb —

e L) o G5 g (O3l e it o Je sl sty ol OSG (3 5Ll et 1l
O e i dols den @b oo G35 cam YU ankess g by 5Ll Sl absl

el e ol sdn ZU ez 045 Gt ki Jiak 33,21 0 S ey 3Dl Of tolyLA)
Jire Sl 0ny LS AL Ll ol gl e 3ol 5 2l sl o lams 04 1)) BT O

4 C}M.\l\ G N g dpllanll Al

225



'ﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
-

gl e sl sl ist of LSS dsliall oda e 24U S ld) DLl e alodl 4
s 8l 21 el Coall ol LSOl gl ol e L) e

:@J\ —4

eSOVl Slkas o) e 14U Wl dl G » gL &) Al deliall L)
Oy o Sl Bla s o e 5 Lneas 5305 5 LgtlSu) 230 515780 LB 309 ¢L5 2
fLs ) aSdl g andl e alailt) 5 Lgne ol G5 g QLo idos Jolis md) idee 055 o S bUsus
s
Aeslia)l Olgsl ek o 22U lilall o
A S el e aSL o
Aela) OUSH Bl e 4L o
mr o el cae W e o)l 5 ) 5 k) e (aa2 OG5 b et ) O U
il g U g absral) Bl ) BLeYL oY) b U s kd) ol sl o s

o) il ) @ Al byl s goll plasdd gl Bmgliin] Glal ) (AL Vs (3 B e
AT By £ o alll Ll gl s goll pliiaa) gl iz o] Blual  JgY1 £ a1

s oll Bl Bl Y e dml pal B g5l Bogl) Rsi planed) st dmil )] O]
Lekost el B i) Lgalaal i8S Ladad aan I olpad) 3Ll G5 g @ )elas U3 iy gl Ldlaal u£
il lem VIl U Lae W) oms del el 256 (Y1 e Uy 2 Y1 ey o 3

Gyl 38451 a5 0T U ey

W Ll (3 sl sds 1) S adss

226



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

odd dyyply Aol SOV ki ga Opll 05K Akiged Rl iy P pr U Loy e Jgadi—

sl

cSlgad) S0l by IV e el el il B35 (3 A (Sl -

u;oul\ VS L} ——y Mjl\ J:‘-\: (\.G 4:—55 9%\;’ ?\.f.;.:.“ le" bl —

A Bg b 3 Al Ll gl das ol pliiandd gt sl SN 4N
plkened ! uzzal) -1
Mt eS Wlarrwl 3olefs L) os IV e o YD Bkaal) Ol e GG s sl 205

po, Sl g elo )l Ol e 3l Zelll lasd) Jlazal Jre pl SM Jlazel sl LS

Ayl luasdly
bl L ) ST LT

Blles 0T i Lord sy wldae sl e dslar) Wadgsun bl (3 2ibo)l sl clos

oldall ol ey A LsY)

Oldas o Eelial) oLl ALl Ll il 332 Casy al Bou oDl a1 proll —
gl alall SLL e g et
Sl Coallole (s M3 /12 =456 -

° C1100- 20 3,5 1000 = 341 5> a)s

Sl sl Ople 20 = ol

toaded) Wodond s Liyg -

& S Sl My SUa) s Slall nas oo 3480 (o dll i e 3355 Slpdll ad
1SS Olyshy arg b e Lladt by sae)l Ol 2ile bl ol fad) pladd) 5 b
7> Ok 10 sheasle [ 3500 = adidi 05 . L)

227



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

(VOC) 3l & gzal) SUSH SUlasl o ol pitszes gl ) 0 ol iyl 1 pi—
(S M 3 P Sl e UL e A (3 deled ag 23 Ogke 25 Wt

Batterie d’eau glacée -

7> Osbe 55 feks L p B sl 2l (3 Bl syl ezl OLSL Sladl e Wiy e

:Submill it —

2> Osebe 12 taball da s 2 3plarl) dypianl) US55 e sbaYl SUBMILL aimbas L)
W Sl -

o 2l Sland) Sl o cladlly Jasll Bl (et ol e plaall Ll sl oLl -
8 Sl e Sl Slag)

7> 05k 3.5 = Laad s

18 S A N3 OUN P S —

39V 8slal) il Slles Liss dm 3sl) (B Jealy YL o doll - Ul S5 4

7> Osebe 11 = aaiall W
#s DR 2010 ¢ "un spectrophotometre” sl -
el Slkeall Gl Ao 5500000

pldianel =2

A S S e S g gl 1) gt o o &) LA Gl e el 13 0
S B b e il o (3 Rl s G Bl (3 Ly ey b sl AU e

) el e Ol (@) + el ) 1S
L 3 ag gl gh Andl Bl dab Bime 2ozl Lealil) s Bty GRS gl oo LS

Al e bl (3 0 SHL L psiiy AL

228



lﬁ — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl
W

cg\)\ J..aﬁ\

:e\w | @)jﬂ‘—:;

U5 w5 Goel) Aalid) ddasdl) diad 1oy bl il e L Bl Jla] () Al ans
o Bl ol Leadd U] sl aes ) OIAYI )y Blonsie dneb )
Osadd) myjsny daz 2 2000 aw olasl ctwgald A skl om0 SODIPIENT iSph —

(S Jas 329 &5} M;L\ Ot e %50 Sety Lo 6)}:; fﬁ’a'; E

e SH by Sluwss sits mo ol dub o)t gl Jalas 10gsliall U —

SNVILastall ol Lbs) dnnsdl —

ENIEM. 09 ¢S asliall aab ol dnngll —

g —5alisw —Jlass —
SIS aslial 2l dnngll —
i g Bkl gl —
e Szl g mon QW S L bl Band) g e Uty Gaem 30l 2] et O]

18l (Sgtne

5»\7}“ &_é @J}d\ Q\j.:é ( 144 ) :('3) J&Jl

ot £

A

SODIPIENT e

%16

O

Y4 peluall b

— /)

UPSA

%79 (pa8laiall Cne gl

Bl £ /

pcoiiladl a3l 5 lalasl) s

3)-'\-40-!\

229



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

SOdIpIent au.ss b oo oz ool 5 sl S 5 U LS s 2BY s
s Ul (3l i) Bl 15 o e S0y gigf b sl 0 T (il sl
G Bl gag sbll Gl Sl A5 e 555 A gl OY Ll Y01 O sy Al g )

:5.\>}.U :\.,.a;l}:s‘ doed) ) —i
I o U g el s 4] g B ged Bl o AT Bgw all) S 5 e
HEICSIEE) I

) g cometd) ol ) U ) il e ) L5 o
oo Sl o aSed ol g Sl @il ae ol i e sl 5 U st

ARV
Gyl e d gl UL
oS azisin my el g L 60 4] ba =Y waedl Las e SODIPIENTES S as Lo

Ol ) e sl )

sIb g aaasd) skl 5 sl g el Oliee 3 aabyll Geudl e CA iU 9 Bend) —O
DLl elss S0 Al 5 bt a5 3ol

Lol g oLVl angdl -

S S e

L Flall Ol -

ol -
wa\—c

SE R WIENEH ECH AU By CIC TR NS S E S PPy

230



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl e et
w

Gl JUAL dad as decngs Olag Olahu dunge (Olphiy Soland) a5 deinge -

Sl el e B ey e ol il by o

SHIST 5 LSH 0 ysiene Ol fomiy LV (ghedshecdl 50l Slral & e ‘5.‘}-%“ U
s e LWl g laip g Wl e old) a5 o eas e (les enduits)

O N R L

g eV Al Lae Wl Cpmy d=L Y Fe blas ool g8 AL olad) bLadl e

el W2 Y UL i Vs S

ds 3o B Mgl aloza¥) Y ms: I ¢ A

P Jan 3 S A gl lgnndly plezal oy

afy gl 31

o Jm Aol 2oy G5y o aadill bzl e Sllgnll Loy (ks ailadl Slaglal) mast 55 60
e i Olrgze o Lo,

oAl 2Ll O AT s s o cgindd ol Bl Lol g psis S0

Sloghaddl de Jgardl 32

IS Bdgis 0dn Lo cBped) 3 il md by Lisil apglhs & gl mgnl) e LS dla o
aag et e RALEYT e 8ol gl olaglally Sllgnald g Bl g bty Ly
Vel a3 e Ao gdly el gneld el (3 e A0 ARl Al

oWl -3

2000/9001 gyl wlivlse Jro sl Olaca) julas 5 adle uplin pliosioly Gemwghl pois
335 gl aedl o a el gy Ll sllgn ) el ¢ Bagmll 2y

231



'% — A g g A all] B ) Aol B a3 ) Jeadl
-

s g4 %
2555 A8l e ) OISTIB (k) ol (3 o 35y Ais BB LSV e asnd) o
s gl

S -5
LSy e BlanVI 3 Ozl ilg IV e Ellgrael) L sus Sls o

o e 30 Do) aiygedl Sloglall e gzl Rlas G sl) agis 1da 1) 3LV X
bl aegd s ¥ 3 ¢ orsd) Ll Bl )l S & s of g sl = Gls Lad

1y

232



'% — Al Bgu g d— o alll b gl dgod! Dl Dl & Jeadl
b

 Jeadl Lo

Loy Oball 5] (3 Leblas IV oy ool Gom g3 onild Byl e sl) Bslaz V1 Aasnl) ) 3
PRSI Sy 1\ FCIVSMIN - S SN U 1S W R ER I TPV SN S Y S el R

t st sds e by L Lladly UV ods s ol O LISGY!

U p Aol (5] e Bl BV plazally WBlomgliol 3 8 28T gl dad slac)-

Ay akai il 3 abld iely el Y1 BV

29l SLL) gl sy e 288 Slgies 33 d] BLW B oo AU 2 gl cnn -

A Olles (3 aslisan salely Codll ad dd ) Lails B

5 et U R W5 3 Al W 3 sl 9001 gy ssles Jo sl Joa> —
Wbz pig e clas bda 14001 5590 (b (328 2 gl e 2gl) fus

Rl 3 obilg) e d U ol Ll e ol 2 Le)s adbsfy W S ST el k-

ol bl e a5 olilas) 5 a2

L2l e W)UT e L a 5Y) dkeal) 3 Wlstsly Calail lors) iy VT s gl sl —

233



d__aalAll



o el

‘\j‘f

dagsd!

&l clm ey 3 JleN) wldas s W) L Fla ) $133L gl Al O]

Syl Jo JS UL e aiid b d@f@@;\qmiwwud.\gwqycﬁpiwsmy
e AL 25 W Lmrly oY) (3 Jradlly slonm VI gpnally 182 42 ol (3 Jredlly (golas)
abile (3 fraslly gl LR U BLEYL (e ST Sy oSgndly bl GLasT (3 ol 3500

&1...@@&.&5 (a\.uml\ Jeedly o) e b Al e

o LV Bl e Bylie moy 3 S ) Lt Bl 325V 0I5 Slenll wis Vs IS
13 BBV Lgrs w15 day Aol A goll i) sl )l o Lo it 3 B 2! aial) cllae)
B Al Al s mdyy Eelaz V) Adggdl Slole 5 L B3laBV) Slawsll cgomstb (iall
Sysly Sl Gerdany aboadsy A gl (3 221 30V ol (3 el 2l U s o Wyl (3 fas
Gpeed) LBV B OhlaeV) Fla) fon il (Greed Bf WD e eial Bl Byl
iPlas 248 o CadSd anhdll sl slaill 1de eg T400T 4,Y8 a bl wlislss o sdazadl
Bl Pl G g5 all aabsll desl (3 Bl SY1 pls a3 dslon V) sl
s SYG aleza¥) UM e oY) Blabazal e delax V) gl slaf & ge s ol aslal)
Ol 3 jLmaYls LA (3 i) Bleg abell Cpled) goben $U3s (adl aslis ) sld) bLadld
Y ol 3 2slia)) Ll A, dals) e el e spolall Sl e Ll e &)
o det b B dilaie e w15 R 5 O Aol 23187 18 sggdl adn Sy oLl U cpets e
ogdl OV e 2T 093 Jlms 32 BT LS aales @) i) Bl Caelay Lendgges

Lesbh ol Lo ie OST13) Lo s dslaz Y

IV e @y anhll Bl (3 a Al Sl dl s L) 3 Wasle &) Sl e ) Wloy iy
&5 W e Bsleam V) Letdggems pshed oadll 2ib )l 2 gl b Jsl OF LU ol 2o 2 Sa

Azl Bped) slaly Olual et 52 Legamsiy a8l 5))5] allas

235



o el

‘\j:

gl d ) il

M}l\ dlzs écﬁj- O™ & awse Z\CA”T 95 (3L Poee 9 r\.ﬁ CM‘ delosY) a-sjj}ml‘ s —
NGzl o baslee gazdl Jo S5 O als o L IS Cid g anlnadl dadl 52

Atdly deslazm Vs 23LasV) sl Loy jran Gaitl) psgdl jslate pseiaS dalinl) dadl)—

) Sl e A Olal 5a T e Lede slazeV) o @) Wbl ool e da ) 8151 plas ey -
@35 W Aalad¥) lewsll plaldl g 20 o gl 35050 A gol) L)y Bl a2 ) ety
ZEY @ Bl i) Slalang Blally sy ZoY) <y &g SlsH (3 ploall e Lad bl )
s JalSS Uy clealidly Ul a1 placaly ves U] olet denwsll (3 221 8150 W) Gl ) -
Gaed L 3 lg dallly AW 506l BT 315 5,90 L) BLEYL chawshl byl Slgid) 1S
gl s sl

i) B5Y) ol Ol et 3 deled Aa) S5 el dags 3151 e Beelen VI Ased) OF -
AslaBY) Slewsll Ble e b @) elom V1 phN) T Y g5 ) pleaa¥l

ol sda OF Jlzed e caaltzd) dodl Olaal 344 (3 oaboy S 281 510Y) Loy 31 0] -
Sl gl dols @l ol oal r des LS (Bged) oUWy At olaad) cp bl ddl ali o
DA s ) asted) Aladl (3 (o5 (S iy 3l alasaa) 3L B3l5s gy Wl e
w3l YL (5 ey Ll Oleglall o5 B e

gl Vg dzdl ool)lae¥) bieate (g dad) & g C’JL‘ V) sa Lo plinad) g sl C’J’U -

el oyl il

RO WP C)jg.? L*;.5\ el SV e sl —J\JAT B s @_e — ol dcbdll FW I (»}:15 -

<l (Ms Voo @ and) Bl daladl ledl) plilg dagl) Redllly Al delsd alisl e O3l

236



S dodld!

w '
by aail e gla OBV B2 bl Beg e Aol 13 e Rghe 1 05T )
Lond g2l

A Bl e s 655 R A L) e B Bl B0 203 e —

Resloam V) aspedl daasl o3 ol n Sliglan o Jsadly dnsll dlasil e Flaiy) Ol -

psede aer Ol LWy domyls BILT e Lede ¢ SLY1 Sa ¥y Gl bib 2 S5 OF clesly
Al e d sl (3 aelas ) a el
pde Bllaze Ll 8151 il pie 4] dzd) 3)1s) ol dols U3 duhll |2 dewsll U1 sen -

cealing pllad) 2adsy g ne

Sl ] Bdeas clisl o) ploriin] ol BLW A8y, 1S (080 A sl plezal —
ZBl 3 Gedszas sle %010, odll 0 %90 wmeus e Cu,jy\ 53lys IS e LB 3 e

Lolandl

Slbed) BN asidl Ollesy aa) Y1 wlllazey a2l Cilsly Aol Cleghally UL 28 —
Aeed) Y pla sy poy g0 Slaglas pllad gl L) ) ool frsd

239y Al HY plas A 3 L) el 0587 20 e sl 3 3kl sl plasal i —
B sl s g g Sl JS) ) U 3 5l Ol ) ol L bl ol

oY R sal) Al gl il doms Ll ss

Bmhias— Lpolantl ad o aladl Lot 1bUs Bl Cilskly Ll 8101 alazal Canis —
RIS URPE P UL PR P P RV B CSEV ISP

Aad Aol Gpalias ey 3 35 5 pde s 2 WSl (e Cgn BBl §)13] g s -
Fsr S

PN JRU{ L [ Y [ W o\ W PV o Y BN PP S U PR WS RS PPN

Yl an ) 40 3 Lrey éw\

237



= dodld!

e

-

T s e e ol B3y Lsolisy gl 3aY) oais eebazm V1 Adgsd) by ol Cans —

AW 1A dalans 4o

sl Y L g5t LB

) gl ) olie OLé me pltzedl Gy ged) Fel e bl A gl sz ¥ -

B @ Ll @ 3 Olodl Bmo Ll Bmo r il U] Josd) @ 2L il e el
S el

ol dslaxr V) &gl — ol a1 (B gu ¢ A oA Eb ) d 5ol (o5 Al :éfﬂ\ dw A
Bl IVt e W el Lo g s B i)l 0da sy ASlead) 0dn o Bl Sgldl BT e
po Bl el Jaddl Loy SlelYly Slaled) o Ao get I 0 BBl Gstn o B3l
e S Rl 8 Rl B0 e es (3 ale ISCiy sl 2 syl R RUNE RO
:Q\;\J.z—}l\ ol w 9

oxle] It e 3y ogldl W1ST L s Bdm Rl s o tpizedl (B M)
oo sy ad e U ) Af Gl )l 35 Jaee adsty (Ball sl ()8 fuaby Sl maas
ol adles llag a3y ad ki o]

LBl sl Blad e il 09l 3l aida ) U alaszal -

Joo o) aaldl olizsidl Jldzal e all sl Jlazaly culd Eo tdsluall Ldaall (3 COuad)
ygaaall Sluaslly p Sy olo )l LS

& LAl plasanl ik 2l J a2 O e 2B Slhea)l ) Bis Joll iy -

REARA U

) Dl i & ey sde Ol Gl Slyde plas) Ssle] —

238



S dodld!

‘,

Leblio| o SISkl o doll (Sl plol e Ol Yazl) it 5ador Sl £ls] 2 sl -

RUSR N U g A U FEIE P
oo gl e dodl Ol )

3 Sel Y1 Ll gl
S e Bl e e g9t gl OF eldy andall WL gl Jiaaa) -

ST 5N oS Gl Y1 Oleial (157 oy 5ol Jges ol Sl slodl U] 55351 i Lo —

058 48T GG ) gy 0 SN
) Sl 055 0T o Al ol e @lldy lowgie Jums s Bl V) 3> Goys Lo -
bl S dl ol ol 3 AW Sl 392y (3 mmp o) OV gl deulST
Bl By e gl Ul Al Bl ¥ () WSS e LS sl Lede (st B aLAD 0ol
Symg) Aeeeillyy BV 3l Ol Jdan (L)l BlimV) die 38301 L lsb) i (PUEly (Riadsn
AT i o (3 358 Sl 3 cunSl g U] o Ll bl il & S asT o6
@31 Oy I elshl n Ble B g 3 Ll UL Gl Bl B3 S5y i el
Jung Byl clsbl o Biabnie Bl Bmys aldszal dis 593l Al e BV A 05 AST

.3 53])
Jodl doy gl e dod) Dl )

Wl plsiznly SHW oSty Slolll il spllasl) dgaall LS (3 WSl Ol plisszal —
G Oy calalall Bl gde ey 33L1 g lg UL Sl (3 ) (Sl T e 2l
g

o5 Ul e by liall Cadasy (il Ll ades oW sld 3 oLl s e s -

el llas o Laagly ol o1 el gl allas alasszal gy b

R S sl plisaal U et e Ca) e Yyl b e Ll auail plasseal -

239



= o el

o

-

drg oo Jaomy Il Bgw g b Al b dsioll dsldll OUL) e AW Lo )
sbal Caliz (3 U5 gl g G B i)l ol panig RPIEI T WEAPEE S I WY N [P I S N

WU RO
(g3l dad!

e sj\) Syoxs Al ol Lajy el o e Y 8 e ghl blas e el Ll jams—

gl s

ey o An

STy Led psead) 38 o 3l 91 53led o G gl Jguamg 5354 35 alla gplai e Sadi—

C"‘U 834 33 A Bgud) Q3 das
e 3ol LY ] 21 dad)

DOV ST e e sy Leblss e il pleall Sl o B BLLE joud o2 Al g5 O]-
o9 O skl e jzs 25 o AL o akall clow dasgold Asliall LW jum Eo as)

Al byl e s BLE e G gl slaze) S
gl Bl e 3l S 8 WS -
e slpe e Wl ppliall e 53U A oMl g o B plizel —

r Sl dadl —
e Ll BN e ag a2 dslia)) Lledl e 22U SULYly o) (8 M\ -
oS e g g Jleall B Yl 8l 53l & Jladdl deles BT LS Jlea)l aedarg deo

bl UVl e gl 5 o8 US e i oladll oW1 W 8 s e el s -

240



o el

‘\j‘f

) 85159 ol @] aliiod! B gl pgghe dulylll fors Aol g 1 AIWN dpp A0

35 (3 Bdly adk lly Bl Lproleod Begl) gl a6 plin ) gl olie LS -
e DLl el mall aule o aslozed ) BLoYL dad) aley lgand) ale el Lgslaal
s BTV s e amts) BT e e ol il e s e LU o (JL ol
Mgs dagt Mgzt Boloe o 187 ZT U 02 L OV 21 5 B Sl Lyyshen 255 Y psasd
Y ol Gow g3 ol gl s sl s ng plaiadl gl pla) o Mg (2 29 ) S

;\N\Jj\ Rﬁajéj\ &2; (..,Lc L) c.'pﬁ \.:\.aj r\.uwl\ &}M«ﬂ\ ().@_‘u =
r Ol By

G deslea V1 dazsV) 35y disen dplanx V1 adspel) il el el dn ) DLl g5 -
QLY s e s comz gl iy oladl) Lokl Gonw o3 adl) 2ib )l Rl Leadis
2l UK e WY 655 @) Aslenm V) Aa i) et Bl 315) Jo OB oLV s
G5 iy Lgie sltgll Ol e —amlall Ol LT IS - s FLasy) o BB 31 o Sed

Lems aidlly Lel3s Lgndl e Lo

I ety sl dgarly (3 35S Obg) (3 WDl dannsll Gils) e da ) Al as LS -
peenl) L] Oleog BIST - pilally Cpkale)

Jol o Al Bam g ol 2l )l 5l pUB (Sgis dpdond WL WG lsl Sl sge slazel -
Al oUWy Sl 5ad

P ed Sty Zahll) 2 Gl 2ol Gl 28 Ol Bla ag )l 2aby) 28T clbe) -
pdeg Adeldll Sloa) il 1in SlUggny 193V moly G555 (L (i me Bengll (3 22l
Aamlag et (ks cdalad e 2 U (3 L) ST S el ) Cogais clasY)

BT 3 bl ) Bally ol Bl e feally gl 2l SLV) ez B2l mny -
ezl 1 e el o Caazdl e slezely rerbonal e ) mead Y Sl
e gol) 2l Y et 22T e ST ) 350 (3 Slially

241



> o el

‘,

TS Ohes W) me igd) Cgdie e bbb ami Yy Jleall il s oyl lezal) -
U s Gy aadl BY i s delen V) adgtll psgic (el Slaald) aa Ogladl,
G gall 2l elazY)

Slilzy ~l e Slepdly Al ole Jo BB A8-] o) dtdl WU Joew plisiaal -
cAdedll ULy Y dssg ULA_{C\.‘J @ Joedl 3 e slae) 5 oljley il ik

LB 5L o e gl 3 W ¢ g as ) aasYl o ps Bhay ad) sV B slae) -
Flall sl el pLaY aals Ul ol juw WS ol el (Synen 5 Atd) anldly
A akas Yy

il azd) e Blisll (SW Wl o5 Obadll ) Bzl 2hdo Olnzie Z5] 3 laza ) B35 -
ekt O

Al Lo oS5 (6 ) Blest Bl Slislsal) a5T00 pshize SVT Y1 OVT Szl 59,5 -

2L S oo sy ad IS B Rl pll Y ol dadl 3 Ra Bk Sl by -
xSk Jlst s (3 i

L ype . (elly (ploam VW1 S 3 Bl a2 Lo Bl @ 2085 Lo g5 e ol -
L ek s

e 3 adll hbled e Jsadly myme & slonVly Gt 2V zlooY Sratne Sl el =
oy sl 356 e lslesdl 0dd U (18000 5531 5 14001 5y Jut

B aslamVly drd) oVlmell Cyss g Jols 8T ey dgell g SOV 5l cpid B0 -
e (3 densl 8 al

;A ) 3BT

Lezidling grbles Lo Ulasy ol 250 3 Llisd> dwlal olis 550 OF Laalys M 0 Wl

an s b 2l A sl 0 il Bl el elall ol sl O 0557 5 Lk

odd oS 3SS mtlll el A S S0 aalsy L) A G oY)

tk Lo meloll odis ey cieally ol L) e LS) 3 5 ol A

242



o el

3 g:ff

Aaldind) dpeid) 358 (3 VI snd) 9> —

- 3laBY) Slewwgold pliadl gl oY nd @ asd Y1 e -
R O U I

3l 8300 (e Beplaz V) A gpl) s -

WV NG I VIRCSIVRE W R TSP O SR P UC o S DSOS SR U

ol law gl (3 2l eV Laid sl Ll 5)s)

243






. 8\}4.5\ das

g ol )l

:s,.{d\

2000 Gl cepadt O ls (2L urall Ll V.ai Ll Sgl ¢ s Ok ol -1

1999 an (G2l s sl il g i) il e Ol -2

2007 cayasSay) aball Ol 255 ¢ grally Sl — Aot gal) dasdl 1 g )l ol anl =3

J981 oyt cBylall 1 e ey Jadd) gl calle oS0 as aal -4

2006 02y SaN1 ( mald) CSU Ol Ggi g Aol teal] semgll e k) =5

1997 Gl cayedly pad sl U (WD) 90 L d oS tolag e anl -6

1995 Gl (appdly il all 1 cpdal) sld) Sl sl e Olagll s a7

1995 (e (S 1, uSaY) She (e yfpal) Sl iem Oliasy AT =8

2007 oles il apodall w4l 557 )15 (015 dgd 3ylsyt =4 s aaf -9

1990 ey sl fle ¢ pranlt USCE0 gl ip3l] cmse anl 10

1996 Galil (gl Sl s poladl plesr ) ol B g dde i) e adl -1

O3 Oles cayjgly all daldl i3 (8 pplas Lliad"lodiiall LIS o 5 SN % fesle —12
2008

22005 ¢ jan (a1 sl 1 ) dmr ol : il aa T ol ol -13

5 2l 2 AL delied) Lol o dadgll bl il o QW1 cesyy Je aes gL -14
20 Olas (aed

8y al) 2l 2 pal) dmedl o et caag (gl gl J3 Wgm o B 1ty L <15
1998 (as il

Gyl sl S L olaad) Bigad (A de2 ol e (sl o) e oo -16
2005

22006 Olas (aisdly L2l Balal) (653U 1> Bpolas gedling el @ Bigmdl (SIS0 =17

gy LS el Sl dslear ) Aadsdl yolis e Azl 9 LYY fes b e s —18
2001

1994 Al (redly el sl I (S5 Gss taa s (L) e Bl 1 ) O 19



’ ;»)
=
-

cz-\}d\ PN L

2004 (CIPE 2ol asll leg, 2t S (8l ddblgad (5)londl zhged! (Olidgm 3 O
Cpan elbl M) dgpasdl @blall B slall Sgldl CSieg dad) Wl sls i
2005

Sl Al B sl Olagleadl o FLadYl (B clonadl EIUYN D ilaas G
2005

Oles cayodly paall Ll s darlplly Lwbwadl dda B dadde tlae o Jo Aoz jue
2007

(Pletdl e daldianel) Lol g B3LaBY) Ldgall L3LaBY) WG 1y 33 (B de Bl
2009 ¢a,usay

20071 apalal (oot g gl GUT aazr 1L ) daged) e Sis Wl

sl W B poladl Lodgadl b (& Al Al Ll 313} 10l ibas Wls
2007 cagasay

2003¢ giws el Slald) byl KU calizaed) dndly 2ol sLaBY @ sl 5o
2004 colas (auisdl 5 -2l dld) s el 5 OLasY) Dagadl (I,

Cpadl g aellall L sB s (1L — Szl g Oyl 5 dad) bl ae RES R
2007 ag,usay

22001 (gaws (o)t 15 (14000 9331 9 a3 ohai 10 )l e ey

2005 Al ) g @l el Sl Y Yl g L) B3] 10small LS
22000 ¢ayaSayl «Bylall slacs « 3L (Bpolas ot UL © o Sgaill e )l )

22000 Olas uisdly 2l Baadl s ) pghall JI el 10l A £ ¢ alf b
2005 « as iy laY) dpezl) d ) dadall (AlalSad At 341531 e D deeles

2004 Gl sy el 1l s (25 Wadly Al 12N ab dn

2009 (pan ekt B2l s pasmally do) 5 Oladd) 1aypf AnT Osn

bl 3ol 720 an (Jb = Jglomg @Blg — gt gl B 2t Sl iuaT jpale a
2006

@A) L) el B ol pladll dSilie B Wayedy Asler V! Adgdundl 1l FLo
2009 (oS ool

2004 (gias S s 2b B polas dndle Yliad : oay Lo

-20
-21

-22

-23

24

-25
-26

-27
-28
-29

-30
=31
-32
-33
-34
-35
-36
-37

-38

-39



’ ;»)
=
-

cz-\}d\ PN L

2003¢ s ((Oe3e0) (Lo ankll dslaall Eydody () O3 1Lt Yo

(@) Sl AL e dpSlly Bt oY) alas ¢ i ad) de U k) des e
2006 ¢ 5l

1992 (S cadesidl] 3 all dgal) cpoaal] Eed) SN 1 emdl) oU ()L

& wSpdl Olb (Qlrdl —teslell —maldadl ) O LS Dl W e G
2005 i,y s Il ( Byl

(JsYl Oy dsloarY) A gdued) bl e (Sige tlo (JW jgan us 2l
2005 ols oy s (1L

e c‘}.h&‘u T )}E.u c&g@'\,w:ﬂ\ 3)1}?\ Lol TP Los J)‘\} ckﬁjw\ SR S R
2007 colas ¢ ) i
2008 iy, Sy cimald) OLs Gt cdpod! gt @ i) )b

2007 ol sl A2l gl s ] AlaYl Dl tdad) By iz Lo Cle
(o casdly Sy Slahll Baalkl degll (ol alladly Ayl 1L spe2 e
1998

2002 (o cmald] da sl Il alladly Sl Oyl Blb sses ale

2005 (3l oyl deal) dyall Redad) gt BylaY) ol B dadde ple ool s

Olgs ikl (2L (ool Slidowiy el bles (o) Sgkdl sl g sl s
.2006 (Aarald) QLG):J@U

1999 Ga,uSay) amald) 1 ) B Al Clabt tiks W ds des sl Ae

A8V 2L cgel) el Al Sl 1 ol ey et Sl el e 2L e
1992 G s

o Wghedl g dadall 3ylgall it B Gl slibimal) Lol (alW) Olai oy A e
2007 s sl 3yme EU nals i) dilom

2004 (gl (gies drls Sljsiis (1L LISy Lad) Ly 1002 Ty aa Y Olae

2010 colas sty paall cliall s (Db a1 Grgmd) Bk 09 2Ty I 05 s
sy el O s M JI— i ladasidld poland) sV ke iy jes
2007 oles

_40
41

_42
_43

_44
_45
_46
_47
_48
_49
~50

-51

-52
-53

_54

-55

-56
-57



— )
=,
-

cz-\}d\ PN L

(gld DTy Lghadser Codlul lgaduddc doliaaad) dacdl 1 haij of dal 5usrle ez Olaze plis
2007 oles clis s (1L

Shlezze adall Il cheldined! el (83Les (als cls g Aa) tCodiege Dy L O
22000 (5,8 (sl
2006 ¢ A1 el Slesdall Olgs ity oY) 1o s
sde S Al e Allde — Bedly 2 ) adld) 2l — D rdal) Wdies 12 Ole S
1989 5T 142
2002 cayuSayl o Bylall e dag it s (B dnd) Glem 096 ) (2 sl
E s il el e g D) e abt Ay cdesdl] Cbsladd) 10y 2Ty s 0y S
1995 oy el
1988 ey s lall Al (gl gl SR o1 L e e et
S (Olank)) g dlosdl Jilugy dedl Sghd L) g LsladY) GY ) Flall s
2002 ¢ay,asay il glasy)
Gl Ui Jgo Lnods Luslys— paall Ui dind! gl 10l 3502 iboins  ole (el ez
2003 Al egad) oS s (1b — dgdl dwall o
22006 coles sy 2 @op 1s (aW ankall ¢ s Y Gged) taal dn o2
S s ) Aakl b)) Sldolgedl g dadl B3 Wk il e ) Z3e s
22006 (5,80 (iodal)
clllly el 2l s 2L sl By Sghdl :pasl)l £ o B de (Olasal) pde e

2001 ¢z
Oles ¢ 1y 1> « 1509000 iso 14000 it 5 5551 8yl dadail 1 solia)l Clagl b ezt
2002

2000 cagasSay cignald) @ all Jls il g 3ylgedl LSl 10y 2Ty S s a2

(Sopm cC)waJ.U 7‘-:"-"’\;,"\ M}l\ (e Z\..,diﬂ\ é 3.0.9\’;‘\ 35‘—»;5 W‘ :wf}“ u.da_,a_n des

2000
(s dL cjzuij\ Hls ¢¢ml )}"ﬂ.& o Z\i‘gj‘ Qw—w\ Ayl 9 @}L‘J\ ol e des
1999

2003  pn ‘@J}ﬂ\ﬁf:‘““uj"-‘j\ e clc 43.,63’\.0:2\ 35«}.9}‘;5\ (O e Ao

-58

-59

-60
-61

-62
-63

_64
65

-66

-67
-68

-69

-70

-71
-72

-73

_74



’ ;»)
=
-

cz-\}d\ PN L

Ay Syl (Oeper) A gdp Al iy s Olod g dedl Ol s et e ez =75
1997
gy lSaY) cpmald) el ls Bl Jalll B Al Lliad ¢ L Ol Aol gibas g0 =76
2005
T991 (s cpslally Uity 2 7ll 2l taladl) dales Og3g¥ AL i(sol ) e il =77
sl Analdl 1 (£ phal] dblor Y dgfs Iy Dol I 38 deslonall (S5 s ez T8
2000 ¢z ¢ pzal)
1988 cayuSayl cashall 5 wUl 5 a7l 2y el Aadadd) izl 9 OLSY! < el Ae ilaas =79
2003 3,0 calsY) Zeazld g pa 2adadll (Sluylond! 5 to3balledad) )04 A lo g 25t -80
2006 cauSayh cepadt aldd CSU s gyl i iy Slylgedl wpe et L =81
Oles caysdly 2l Ll (s SASes (B JLs Yl iggumsg SlaY1 OUBNS 104 550 4 B2
2006
Jos By dslasV Sluhll (5l SU e (3 JW ol Lslesr ¥ Dgguedt @ al J8 =83
2008 juozew ¢ 2e (138 3,
2006 Oles crisdl 5 2l o > ¢ (PpSdl Sl Jlou 10 i -84
sy Al el ¢ me Tl — \gllbaney \gasgie — drgl g5 draidl 1)) s iy -85
1989
2008 03,1 caypsdl 5 ol dalyls b i) Ol ity ) 2 jSg aaT sl s —86
) CON]
iaks (238 sue dzdl 5 OLY (SigA A2 (Sge gl slegh nas)l e aal -]
2012 (S 2 S
238 sue a5 Ol oS; gl a2 2011 G At gy ol s s aat o 2
20120 S 1S dnlas
A (Lol da Ggtio il 5 fised) U2 (Doldiis Aol el o 1ol 2l Lol =3
1993 jeeos 4 50 30
1996 s 328 il 5 Liged) Al Blyiond) Eknd) el Ll tosladl 1 o 04T -4
cagdascl) 3 al dgal) Rl e s gyt HUaBY) (& i) Lol 9 a1 : b L2 -5

1997 ey S



. 8\}4.5\ das

@A Al 90 sudl el e a2 (O dsber Yl gl o2V e -6
20100y S dadassld

2007 130 poaledl saadl o3 aslial) [l ale coldhseal 8yls) tadd) 05, =7

s gl B E gLt g Jeddl B JWl W) oST5 o Boliendd) el 1 B AL -8
2004 (Craw (03 saall (ols Dl Bral ) pgle g 33LaBY) aslall

sl gl L) dls SladYl g &l o BN 5 deldaud) Bl 1) e FU a9
1993 u (167

G a2 (sgmall g aggdell (B Ak dulys deliuedl o) 1) o dsbe (b Ol -10
2006 (Isue (12 w=

askall Al ddlll Azt JSLaadl g dndt Sgli g Bl sl W A (Olpe paie 11
2007 (07 saadl (o ¢ pls Do dmalor el pgle g By3LassYl

sroess A2l 30 WA el fised) 2l Aaldzae) Lol I sSOY) gl gy s -12
1993

i)l Sl g Laal )| Dod) iy Al dlaiad) B deldiaed! Gl : bl O e il —13
2006 iy ) Oesidl als

Bl Bylayl gl B B Ayl dsliall SIS axlg (I Sl sl oal) e —14
gyl pslall Lol dgall 4 suall (66 WA caylbyYl aglall adslt 2l ISO14000
2000 s> bl a2l oLy

¢ hsaal gy pale A2 (i ABIgadl Aoy gp¥l B3lgd ¢ plia Olgs Jo e -15
2002 it ¢ oS calall S g S dgns

B3 sad g aslial e ale il acrl OIS S Akl oLl §s -16
2003 jeeiss ¢ piadly aeliall ded) dy Al 2adadl)

1984 (o 4L cdj&.\\ BIE cggb\.\.&:ﬂ\ NESN| -1

1998 cdf.ﬁ.\ BIENSTye 6L EY Y ‘gﬁ}’i‘ NESN] U»}A\é -2
1975 (ap cdfﬂ.\ )\J cqyﬁaj\ Jonne —3




e
-

cz-\}d\ PN L

CJ\&}‘»}J\,

il 5 gb Lol Oglal 5 Al Osll 3 V) et Al Ble dgwgs 1Ll Flo a1
20039.‘,4.» ca,{).\.lg.wy\ AL c@»\;‘r\ Jg\ BIERr P A P Lﬂsﬁy\.«ﬂ}“

2003 pan cuisdly sl i) s Tz AadeY) A gmgall il s ez 2

2007 (g ‘D.L'.U '@JJ\ )‘.0\014024036 ¢ dolhinad ! Aol J.’i o lﬁfﬂ 3.34.01\ :\5}.0}03\ -3

: Ol Skl

ook d (Bpsiie p (BeSD Amg bl (Pl B LslasdYl Ll B i Sog ST Ll sy
2006-2005 ¢ s14) axalsr ¢ gl

oI e Wyl Ao by dwlyd gl dyggadl Blwall B A (0L pll e

2009 alins (gysme drals (JLasVl YN d (Bygiin pE g le ) = opuger
i) G B Ldlady! OV N[ B PN BN Joe dslax Yy died) B ghmmad) 5l allal

2007 4y (rlm ol dnslr (Bpiin i pierle Uy — B1bUgw Pl — dolizanod!

yptiant peorle Al Gl Bl Lulys sl k) o oy ) Spkdl ralie L
2004 ¢ A1 daslr

26 el by = dle dnalon ilds Lulyd — Baldiened) doidly LnaSTod) ¢ pe 2l plis

20006 Lz b dasls (JlasVly e pske o (3piis

(Shor) maliy £9pda = Jlidl B el qdadl B Oghdly SludWlg &edl 15908l ~ o
Ale Aabr pla ¥l e dgne Bgdie pd oheSD By bl (le dydes dlis Aulyd — g9
PTECEE V1 RS PN TSN [ R S [ Jia & Oylgdl L) g9 Bl e ) 1 2l W Le
2005 Gald) dxelr el psle 5 23Lany pslall 2187500

Loy M WWlolSaily lobod) Atz & gdumed] Ldgud! SN siad) s de slgh
2003 (o) izl anald) sLas¥lg 3,5Y) S Jlas VI 3)05) (3 Lk 0,953 (Elgiumal!
2006 ¢S aaalr (3piin § il Wy ¢ Jlid) S Aoldznel) o) LIS (5955 2l

(Bygdin pf pteorle 5STe (AdlaBY) ducwjold by Ll ek &;9 P )15y 493 1daLe) ey
2007-2006 3Ky dnsl

s draly (ol2BY) A (dyadie pf jiwlo 5,5 ;,.a.,'i//‘;gj...d/ = (5oL

-1

-2

-11



— )
=,
-

cz-\}d\ PN L

Toabuall STl g5 B Lolozr ¥l A ggumall o8 Fladil SBgas (i o Flo sl il
35 Sl daalhl (Bpiin g ferle ST L) Bl pdadd Ggu B dorykad) dalall
34 - 2009

IR FUTSCR WV WPEE S TR AT IRNIROP SESN Iy W= 3 ST P X VIS D SR
2009 55 ey dnaldl ¢ ool 350

-12

-13

IJQJW\

20071 &ys55 cradl 5 dzd) 9 O tiamll U sl 3

el g i Olay gy OV tdalinnl) ) Bk (el V) (oslasl Ll sl )
1997 (disdt g akd

g Bl Y el Bpinel) Lt Aels Bl sl asmll ) el gl OLSU)
2008

2007 il dused! ré'ﬁ\ -y

WSy Oliy dneadly @l Ogledl Aok o3le (CIPE aoldl alldl wlegall S
2004 )b (OECD axks syl

ihadd) dngdl id o elermVly (alasl ghbll ) ded! Slagy gl (B Al 18 60
1997 ST camaldl 3501 ciz i

SECUPONIRVIE S WIH| [+ SR I FINTN [ SOCC T ROV R WO L PR e Ry P 1
2008 )b cogp cin ) Jadt 3 il oY) sSassd oS (2014-2005

1
2

;Lo

Ayla ) deil] el Zedaild $5 cid) 8y @ tded) Dl Al obdlanal) ;L Olaze
T4 Oles gl il Blad audly iy i) Ol Olgin el Lled aoddl gaudl 357200
2005 e

R Sbbudl ol aewmedl o dgde cgell Jrudl OUT el s ) M
NS 1S Ol ) Gl )l Ell) (gl e dypdamdt Bl e Blisl] de Sl
2005 sl gy deld a ) audadl (sl J ooy i ua

-1



’ ;»)
=
-

cz-\}d\ PN L

Aol dad) Boioed ) (B dsleall dubd! (B (d) dadl Zlad) ¢ ae (solse i L
) psle g ALVl plall 2JS7 bl 5)lgall dalisena ¥ 8Ly bzl Aol L) 2l
2008 Jo51 08/07 (o ¢ pls ol nals

S Aelbina) L) (B Jihedl aemal)l Sluwwge y95 tiik) Ca s Slbds by
e psle 5 25LaBY) pslal) 2187 (bl 5 lsell Baldsna ) 3 S g bzl Zoodl Jom (Lol
2008 Ji51 08/07 (Cadaw ¢ pls ol dralsr

Gl o Lol ) aeliodl RISCH B Dsladl Djlis Leliwwd) dwadl 1ila aisy
Ol Al el psle g B3lasV) aglal) &S Al )lsell Baldsan NI 5 S 5 Al
2008 131 08/07 (aow ¢ ols

) el daadd) L) odoed 3151 Azt BN alla goday LT Ol Jsdest b (sl
255122221 GaSS (1955 @l 20 anslr claznd) el Jo oy 221 slassl S sb)
2008

calizud) dacdl g de) slaBl (e b Al daldined) Al g & pidl A P e
22006 01y 7=6 ¢ A1l aalbl SU ) psle g 5Lasl p gl 2487

¢ Aoz W ggmnd! pmlaes Ciypadl 226000 5591 ddolgs 193 13k 29k (Odd os
L2012 a8 15/14 (ley el cislan V) Adgzdly JlasW) lodaze byl a3

il fadd JFueS gU) Ol sl e Gl ZY) dendl el eul dleas Wls
B ad) Reladl) (RBY) Y Rl Tl Al slall (sl Ayl Bsliall B delanal)
2010 5 28-25 a>gul  ab puadly aslially sl 315y duelina)) daul

Olsins sl @ mold) gl aill) gyt Alanad) b Sliaedl: pias Y1 g s (soloall il
2006 (g Y gged)

il (3LaBV) jslad) A ByaY Jo S ae delbiendl Al 1 sG55 o
Wil 2z ) 3o ealdl el JE5 e BT cRaliznd) Bl e Wajls el )l bzl

2007 ¢ pze cigys¥) el a4l led) (2006 ez iy (3

ol) golasdyl jslaidl B leliedd) sl Jo AJgdd) Bhlndl ST 0Ll L 2ol
Bt BW sl o) E3U s Blgl chaldimd) daid) Ao gl g &gt Byl dalizanad!
ol Joll dmalsr (Y dpel) 2l 2adall (20006 ez 3 il deeedl (3 diall
2007

-3

-10

-11

-12



-~ )
e
-

cz-\}d\ PN L

Js= Jol Al dalizaned) dodl domdl iy ad) dad) ol Gl )l OLjs ) i
Ol b dralr ) psle 5 3LV pslall 2JS7 (ALl 5lsell Aalasza ¥ 5 LS 5 daland) dpoil)
2008 131 08/07 (ilow ¢ ole
Sl gl (B gl 8yl dslusa) BsUS 5 Aelizacedl Aelid) Al Ao Flo
e psle 5 25LaBY) pslal) 2187 (bl 5 lsell BaldszaY) 3 WS 5 bzl Zoodl Jom (Lol
2008 Ji51 08/07 (Cadaw ¢ pls ol dralsr
9 ISO 14000 il cliwlsedt 3 EMS &2 a1 allys 1810 we 450 we Jsle
2005 ca3ladt gl and) Bl @ Gledl) g Olaidl 493 3k (gl (bgll B \ghks
=TIy R S, L I P NERN SO [RCHN ISP SRS PO S0 SN VLT S S O
2006 ¢ 31 26-24 (el 5 2l SI )

S 1992 g0l 35y pise oo kil 5 3l Aeltanned) Aslid) Al tils ) e
pobal) ST Aae ol 3 fgal) Aalaszn Y 3 USU) g Balasndl 2ol Jo Lol il 2007 Ju s
2008 L3 8/ 7 g (Lo ¢ pls Ol b Amalr jendl pole g 23LazY)
— Azl Lol Jlnily (ool aEY) s o OLY) By dbl el tassb sl s
2005 i aualdl 5000 (L gl daled) Lty dalized) dasd) "= Olgiag 3yt 505
5ol ol mll) (g Y dslady) T3l oy 3508 dolaned! dad) AW ¢ WU) lome
A ) dmalor ) psle g aalanV) pslall 2087 cialazl ) R b (3 dedad) a e
BUY g Bl o Jllt aladl Sy g Deldseed) Bl g B BN de (g
pslall BJST ALl slel) dalusnaVI STl g dalinnll Gl Je Lol 2l ciddzad)
2008 J,31 08/07 (Caaws ( pls b daal el psls 5 2oLaz)
Gl 3oY) Jo U Al E5 ((gomtlle ! yadowadl B5la odaig dtnd! 8ylaY) ranalala)l e
2003 aalad (gl bl @ addl sy e 3
o ) o) Al Beliaad) droistl) Aol lS i el ¢ es Bu oy Biag Ao
Gral ) psle g BLaBY) aglall 2JS7 AUl 5 lsell Foaldsna VI 5 LSl 5 bzl ozl Jg
2008 1,31 08/07 (oo ¢ pls ol
el Cud 5 ueS dsldl) Slwwjeld Ll 8y ulle ade a2 I el s 52
2005 e caliyy colagSH 5 olodaredd fadll e Jom Lol oodall AW ¢ pudled)

-13

14

-15

-16

-17

-18

-19

-20

-21

-22

-23



. 8\}4.5\ das

fdl g izl slasl s oV bl ) chaldbiad) drasl) Bl Y Jbou 1 g 24

2006 Oly= 7 56 il k) SU ezl

o253 A Gy e gl el RS et Bylayi— dla Bl tadkld) alyl oy Caes =23

2003 @yl cg,all bl 3 2l 515y

:&g\jﬁj\

RV I VIRTN [ WEC | I Rt R CR [ AP Fx2003/07/20 @;\10/03 3 Og -1

2003 43s.¢ 42\.3.4"‘)\

7 3 alall 50 sal i ) sy A1 it oleliall 6y cmd) bl acll a5 ayseadl =2
Aebgl) gl Ll ezl (1982 s 04 (3 )80 417-82 13, oo (1982 s
Lol

Jolall 20 saadl cer ) 30 A LS olelually @Uall 3))e ciamsdl ab sl &5 &gkt =3

10.

11.

12.
13.

Bebgll gl sl ezl (1984 ol 12 (3 55l 113-48 5 650 (1984 L 15
ool
T ) Al prt i
Ouvrages

Afnor, Développement durale et entreprises, ORSE, France 2004.

Afnor: Guide pratiqgue du développement durable un savoir- faire a I’usage de tous, afnor,
France, 2005.

Aktof Omar: Le management entre tradition et nouvellement, 4 éditions, Paris, 2002.

Alain Cheveau, Jean Jaques Rosé : L’entreprise résponsable, Edition d’organisation, Paris,
2003.

Alain Jounot: 100 questions pour comprendre et agir le développement durable, afnor,
France, 2004.

Ander Guichaoucha; Sciences _ sociales et développement durable veut dire, éd
d'organisation, France, 2004.

A.Séverin Asse: Stratégies national de développement Durable, Publication de I'IEPF
Québec, Canada, 2007.

Beat Burgenmeier: Economie du developpement durable, 2 éditions, deboeck, Paris, 2005,
Beat Burgenmeier: Politiques économiques du développement durable, 1 er édition, debeock
université, Paris, 2008.

Coprinne Gendron,_La_gestion_environnementale et la norme _iso 14000, les presses de
I’université de montréal, canada, 2004.

Coprinne Gendron: vous avez dit développement durable ?, presses international
ploytechnique, Canada, 2007.

Drucker Peter: L’avenir du management, Pearson éducation, Paris, 2005.

Gabriel Wackerman , le développement durable, Ellipses, Paris, 2008.




14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.

217.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

cz-\}d\ PN L

-
-

Jacques Salamitou :_Management environnemental application a la norme 1SO 14001
révisée, Dunod, Paris, 200

Jean jack rosé, La responsabilité de ’entreprise, édition de Boek, Bruxelles, 2006.

Jim Frehs, Responsabilité sociale des entreprises : Principaux enseignements, Direction de
la coordination des politiques ministérielles et du portefeuille, Canada, 2007.

Joel ernult, Arvind ashta: Cahiers du ceren 21, groupe ESC Dijon bourgogne, France, 2007.
Karen Delchet, "Qu’est-que le développement durable, Collection a savoir, France, 2003.
Koller Emillian: _Traitement des pollutions industrielles: eau, air, déchets, sols, boues,
Dunod, Paris, 2004.

Lahssen Abdelmalek, Patrick Mundler: économie de I’environnement, Paris, 1997.

L .Vaute m greveche ;certification iso 14000 les 10 piege a éviter, afnor ,Paris, 2009.
Marie-Francoise Guyonnaud: Du_management environnemental au développement durable
des entreprises.CAP 2D, France, 2004.

Maryse lapergue, Denis serre: Le développement durable de A & Z, edition vérée, baixas,
2007.

Matthieu Angotti: Entreprise ordinaires, entreprise solidaires?, CRéDOC, Paris, 2007.
Mercier S ,.L’éthigue dans les entreprises ,Collection Repéres, Editions La Découverte, Paris,
2004.

Michel Capron, Une_démarche d’évaluation croisée_comme support d’une dynamique
territoriale de développement durable, LERGO, Paris, 2006.

Michel Jonquiéres: Le Manuel du management environnemental, Tome I:Mettre en ceuvre
un systéme de management environnemental, Société Alpine de publications, Paris, 2001.
Nadine Gouzée: Stratégie nationale de développement durable, Publication de I'IEPF,
Québec, Canada, 2007.

Olivier Beaumais: Economie de I’environnement, Paris, édition Bréal, 2001.

Paolo Baracchini: Guide a la mise en place du management environnemental en entreprise
selon 1SO 14000, 3éd, Presses polytechniques et universitaires romandes, Italie, 2007.

Patric Matagne: Les effet du développement durable gouvernance agriculture et
consommation, entreprise éducation I’harmattan, Paris, 2006.

Stephanie Treillet: L’économie de I’environnement de bandeong a la mondialisation, 2éme
édition refondue, armand colin, Paris, 2007.

Sylvie Faucheux, Jean Frangois Noel: Economie des Ressources Naturelles et de
L’environnement .édition Armand colin, 1995.

Tabet Aoul: Développement durable et stratégie de I’environnement, office des publications
universitaire, Alger, 1998.

Thiombiano Taladia: Economie de I’environnement et _des ressources naturelles, édition
I’harmattan, Paris, 2004.

Séminaires
Belattaf Matoub, Salem Alia: Changements climatiques et impact sur les cotes
méditerranéennes, rencontre internationale de 1’économie de 1’environnement changements
climatiques et des regions littorales cas méditerranée, Annaba 12-13 décembre 2009.
Elmoujadidi Noufissa, Karim Khddouj: Développement durable et responsabilité sociale de
I’entreprise marocaine, séminaire sur responsabilité sociale de 1’entreprise, Aghadir, 2007.
Khodri Ahmed: Performance(s) de I’entreprise : réflexion autour d’un concept, Le premier
séminaire international sur I’importance de la transparence et la performance pour I’intégration
actuel dans I’économie mondiale Elaourassi, 2007.
Madadi Abdelkader, Abdellah Elhirtsi Hamid:_Les nouveaux fondements philosophiques et
idéologigues du discours sur développement durabilité, 3 eme collogue internationale sur la
protection de I’environnement et lutte contre la pauvreté dans les pays en voie de




. 8\}4.5\ das

développement, institut des sciences économiques et des sciences gestion centre khmis miliana,
Algérie, le 3 et 4 mai 2010.

. Reynaud. E, Dontenwill. E ,.Le role de I’approche par les parties prenantes dans I’initiation
d’une politiquede d éveloppement durable ,Journée AIMS, Atelier développement durable,
ESSCA Angers, 2005.

g pSIY) adl gl
www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf
www.arabenvironment.net
fsssn.univ-skikda.dz/index.pdf/revue nd 6
www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf
www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200804/pdf/Boeni.pdf
http://www.definitionsmarketing.com
http://en.wikipedia.org/wiki/Environmental _management

WWW.iS0.0rg
. www.e-textile.org
10.www.faculty.ksu.ed.sa/elkhatib
11.www.eeaa.gov.eq
12.libarary.iugaza.edu.ps
13.www.wikipedia.org/responsabilité-sociétale
14.www.isea.org/AA1000S
15.manifest.univ-ouargla.dz
16.eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content
17. www.iso.org
18.Unpanl.un.org.
19.www.iefpedia.com
20.www .moheet .com
21.www.sustainable — developpement.gov.uk
22.www.worldbank.com

wCoNoRwWNE


http://www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf
http://www.arabenvironment.net/
http://www.socpa.org.sa/Pdf/mohas/socpa_07.pdf
http://www.dievolkswirtschaft.ch/fr/editions/200804/pdf/Boeni.pdf
http://www.definitionsmarketing.com/
http://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_managemen
http://www.iso.org/
http://www.iso.org/
http://www.e-textile.org/
http://www.faculty.ksu.ed.sa/elkhatib
http://www.eeaa.gov.eg/
http://www.isea.org/AA1000S
http://manifest.univ-ouargla.dz/
http://www.iso.org/
http://www.iefpedia.com/
http://www.sustainable/
http://www.worldbank.com/




—1— a8 3k

Q\.t'.

e 5




02:65) M\
laxall 4

J

-
4
- -

oaall il ) s all

102 Sl pdad)

201 4=1& Baa g (sl iiSa 203 Al 206 Al
. RS Jsaa
Gl g (ral) qus 3 G slaall A8y Jillad i A8 all Bas 5 Lt
da) pals
A S i
il dalias Guni ) a

216 4sld

Al 5.l 280 5

215 ds@

Al 4 2

213 ds®

213 4cld
Y skl i

4o il 48) o juda

2l A g3 A ja yia




olral) 2385 IS

03:a8, (Galal)

+ adlial) daluaal alal) Jakaial)

4

@2 N YA EIP RIS
VERVRIEN

-

acliall

oS Ol A

\

ald sla 4y 0 A

sla 43 01 5A
Gl gall Jlasiuwdd

Aalad) 3 gal) g il i)
Mg+Ca

p g ihal) 3)) 9 g 33
() () posadislh




04 :ad (3ala

)81 (G B3 51 olsall lat ) g Jglaa

ol il gl Ao 5l

sl Al (552011 / g el A8
20171 lal §sm 8an o olaal) Julat il 5 1 £ gada gal)

il Sl i el
cliall e B Jila ekl 01
3l all da o 02
4 sanll 03
- aalalal) 04
mg/L Daall 05
mg/L s S 06
DBOsg 07
mg/L DCo 08
o syiaY) 10
mg/L sl 11
mg/L Cy il 12
mg/L Cildu gdll 13
oaba )l 14
.mg /L <L ) 15
Gl 50 S s 16
mg /L <l il 17




—5—pd) 3l

Al Zl Lgand 385 el ) M ¢ Agelen Ly ue A daliivall el Gl Gl La 19 5)
AT i gad e DGy Y s las Gpmas el jm) (5 Jaids O g

il Al agesiBY) oaliSH (e 5 A1 LulEsh Sliad Sl g AR g WYY Ol Gads Oad
il el ] Gl y ey asld ) SIJUAY e3n gliady Sl CAERY) (b S giay
.1—5"“‘91 u:'lll_,

Y Cllas Jai 4ldSia 48y Dya il Sl el Gpkd 2 B 2E ol IS agdl ndy
Fesigall LSl Ay dganall y dgeldnll g 4leay) C¥ladl o3 2 3400 Jal Oa Slaaadly
il y

e o amlyall
I ae LEWDe (DA e phSiad) ZIBY) g dDLEY) Sl jlas (15 gae @
. 0 e _siaall

gl prld-., i L aall
i e (505 gl dgp 50 Ao 5l gead 3 03y ok (A e @ s+l
wwﬂﬁg‘m‘ﬁwyuuwdﬂﬁpﬁm#.  S—y{ | P

sy y=illy

AlalSEiall A8 ol il pSul) ZadS Jal2sit
Wi o 2y S pugan 3 @
il 3 oY) Akl (A e ®
ailally Al ANy A Ddadl y bl o1V s Jia Sl pladsuly @
vl ALY anil y Agalisy)
o p=SSaa Jeda 314 o aglt
A Lehe ALY L1 D AaTan ) S Ge ol e g A e @
Gkt y Wil ygslasy L35 g syskailly
memeulﬁﬁlMJE&*ﬂd_ﬁ_muﬁim&‘
)
g el Jilps Jlggll
LY Dlety 4l e Sl Gnlh B 61 Y1 QUG i S o @
S Al ol 23 J e e Al inall
_ il LAl AT Gl el Al 3 Lalt
ay Y Al (DLA e el SY) i iy 4 gads laal aiay Ao 5 @ i
wo il il
At gl R B Agils] O laiad g suan 4gfle 3 pe il 5 el DA e @
Al G Gyl pialy adull daall SLail Jisy  adaadldt
OUPTLIAT-SWC Y AENRTR ) I KW £ SELA P, F BESTE RPN~ T
LAl plad a3 Rapl ey eV M pes G aginddl LYY,






JaN s

imaall oLl w3
13 ielanx Y\ 3s5l carroll 50 1-1
15 gLal el @l JlsY) Lalats 2-1
20 Jlasl LMty delaz V) adggedd) 25D 3-1
89 S Lo g el ) 1-2
100 RNCHRUE- Weti AP I IR WL 2-2
105 & TR AREMNE WRENAUE Wt Up-SEW - H1VY 3-2
106 (i) a1 aliid) el 2502yl i)l 4-2
120 aed) 5yl i) Y 84 1-3
124 Slaw gl (3 381 )5y dns )l Y 2-3
134 3N (Sstnn o B! 151 ol plen (2Ll Y 3-3
139 14000 5,y cliolsh) ddad Gy a2l 3)5Y) s 4-3
149 Y Y sy 5-3
151 BNt RES 6-3
154 BN NS 7-3
176 2012 st £ls| Jo1e 1-4
182 2012-2009 iy I oY1 5k 2-4
183 2012 -2009 clsw ISt lad) qom okt 3-4
185 Bmsll el S 4-4
191 i 3al) 2012 2008 - alolal a1 jolas 5-4
192 2012 i 3 o gl ALl A 5 6-4
194 2012 e 1) 2008 v o (555 30 7-4




199 ol e Sl an Soslgdl ks 8-4

199 ( 2008:2012) Laall sty sl 0 aniliall sl Y1 sus jghas 9-4

200 Sl e Sslgdl i mjs 10-4
202 gl iy Jeall B 2an gl ol b 11 -4
221 Bysll Sl idlasg jund 12 -4
223 Gl agoms) A gl otls AL liond) i 23, b 13 -4
224 Bgll (3 e 12 14-4




dj\-\.’,:.j‘ S8

il oLl eyl
7 e Vg (3Ll 3 gadly Lolaz V) g5 ] 1-1
12-11 islan V) aggudl st 2-1
16-17 1Sl e Hlall OlvsV 2l Lall 3-1
19 Balall olsl e vaySly Flall Olsl aal2 4-1
152 Gl Yy i Z Y o &)l 1-3
179 bl e A bl A ) Sy a 1-4
180 AW b gl gl A Y Slas gl ol 2-4
182 2012 2009 iy IS Zay) ks 3-4
183 2012-2009 wisw I3 ladl ok Jgu 4-4
184 2011 2 olah 2 50 %0 79.5 05028 1)V 55 5-4
191 2012 a1 2008 aaws o Jlasll sae johes 6 -4
192 2012 1) 2008 ams e ais b Sy 65K s0s 7 -4
198 2012 42008 s asstiall aliYly cologdl sus 8 -4
211 Al Ba 3ag oLl LI ol 55 9 -4
213 ib )l A L AL Belia)) SLW) Jan ms 10 -4
214 Lsyslizs g ol L) cpy 11-4
216- 215 2011 ol ed IV oLl olaS 12-4




ngamj\

S

RESY

Eondl i

3—| daddod!
Bolady) Sluwiodl b Lol ) D gjmad) o ) HbYI JoY foadll

02 WY
03 ag3laBY) L jol) s lozz V1 A ggumd! 1 JsY1 Eonnall
03 Fs fol) aslozm V1 A gtd) pogin 151 Ll
20 Fw gadd Bplaz V) 295l WLl £l (Ul
24 ieeloa Y Agsndl goler ljas te ) Ul
31 Golon Yl Aggd) ulas 1l )l LU
37 s jold B lozr Y W ggund) 2,8 5 W3 1 S Eonll
38 B gl 2Lz 133 1 Y1 el
43 Fla VeV 3 ulas ) ULl
45 Erlaz V) Agsedl o Anlonal) gl S Olelons 1B L)
50 SN | P P I PN RCH S P W I VST
55 il 2o
Aol lnad ! Bl g ] ol Y1 S faadll

57 e
58 i) Jg drlasl getlis 1 JoY) Couadl
58 Al pyede oY Al
64 il olis 5 elul il Al
65 e gl eI Lkl
71 AW 2 oNSCa 1l ) Ll
77 z olbined| Aol 1 SN el
77 ol ) dad) 2aler J oY) Lall




90

Aaldzedd) ezl slagl: 3l Ul

100 Al dped) ol ge 1IN LU
103 Ledlaaly Leisloe cialdzad) desdl ol stons SULRERISY
113 i) LM
Jgosl izl 8oy Bl 2 Lolear¥) A ghunell Lol (W1 fadll

Lol daned! dald

115 AW
116 B! B3y s Jg gy e 5N Lol
116 Bl 50Y) pseie 1sY) Ll
127 drd) oY) i psgde 1) (ALl
135 Elizisg 15014000 awlah) daslsht e Clal)
138 150140071 aiolpeld Wy 22l 315 olas clis) oldbaz 1ol )l bl
147 At By oo Aslear ¥l W ggmnd! feadh ST W1 Eoed)
147 SN N NI PR
160 ) Grgad) 13l Ul
167 bl 2=V st CAll
171 i) 1M
— A Gy g b — Al bl dawgoll Dl dulyd:al IV foadll

173 detf
174 A A By & b A L g d ol a1 JpY) el
174 Obsll aslis e a: oY1 Ll
177 SN S R IAL
180 A B g3 all bl sl I Ll
184 dlas plgay ool (A 1l ) Ll
190 (&2 i) Bylayt alad Aslezr Yl A gganell Jonds ST 1 S Coall
s |

191 ST N U PO IR REH T PN PN UV




203

A 5M (3 Az ) 5)15Y) (Ja_; Sldlaze dele V) adogad) fmss 13l (UL

212 s 8l (3 UL 21 ) 4l i by
226 A 811 (3 Y1 gy geel) ke a2l I Al
233 eadll 2o
235 HEN
ESAUEWE

&>

o)




coadlal)

2l ) paoge e G dsal) Sliatiag k! A el STy dn U plexaV) 05
o gl el 2 la ) Reslail) e JalSas 22l 350 pllas pLk ¢ Ml sLaBV (3 Zleas V) odlass
RO UCER - WP WY m@ui e 8N &) Ales 3)5009 ca.—\.;i\ SY Joad) wlazia V.AT

FII IR LAY s ot il Alo ols Ly 3800 ) Y1 (s paii SUY) s (3

Jbs ISy amsilly olaadlly 151y Lol llen) dxole Ll (3 o Al 21> (3 Lgnslst 245,

Bl ollate 3idmd Relorm Y Letdggome Aoy 2l LT ot ) Ol 218 (3 clS (05 ot

Ssima 5 335 58 5 e W JoSG Yy ST elon VI Al e e 5o il YUl

Eela V) Agsdl &5 o olabadl cod (JlasY lais (ggmme Jo 39,0 9a LT Lol sLagY)
B g5 Gl 5 UG 39> (3 Lepod izl 1Y) o lai oo g el ol Lol 322 1) Lassiy

BIoY) pllai — Ol gald dloz VI A ggud) —asLaBY) Sluw gl —ializel) dasd) 1 A lidel) OIS
- 4t

Le résumé

La sollicitation de I’environnement a été souvent reliée 1’influence du nouveau systéme mondial
et aux exigences de la mondialisation. Ce qui a rendu le théme d’environnement 1’ une des exigences
de son intégration dans I’ économies mondiales.

Le management environnemental ce compléte avec le 1’organisation administrative. Il est
devenu une nécessité réussie du travail administratif qui lui donne une image plus pratique pour
permettre a 1’entreprise I’adoption des concepts vis-a-vis de la responsabilité sociale.

Dans ce cadre, le systtme management environnemental doit remplir certain réles afin de
résoudre les problémes se référant au milieu en environnemental au sien des sociétés.

Tout cela doit -étre soumais a divers opération telles que la planification, le controle, I’organisation et
I’orientation, dans le but d’améliorer la performance environnementale pour accéder a un véritable
développement.

L’engagement environnemental fait partie de I’engagement sociale, ils sont indixaciable.

Pour soutien de gestion, les organisations doivent adapter la responsabilité sociale dans le but maintenir
leurs engagements.

Mots clés : développement durable —entreprises économiques- responsabilité sociale de I’entreprise—

systeme management environnemental.



