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N

N≥ x     ؤسس  س    :. 

N< x ؤسس  ع جزة    :.  

X  و    ي ي م إنش ؤه  أو   حص ل ع  ه  ب لاع   د ع ى نقط  : ت ثل ح ود   ح   ق ض

 .و ب     ي ي  ن أخذ أض ف      أو  خ   ر تق ي     ك   ق م،    ؤسس  و  صف ف   ب ض   ق م

ت   ط يق  نق ط      ط   ن أهم   ط ق  لإحص     :مزايا و عيوب طريقة نقاط المخاطرة -ج

 أه   ه  ف    ي ي :   ى ج   س       ق  س    ط ة   ق ض و ت

ك    ،* هذه   ط يق  تس ح ب  ق ط    ؤسس  ح ى و إن  م ت  ف  كل         ت ح ل    ؤسس 

 أنه  تف ض ن  ذج   ح د    طب قه فهي ت  ك   ح ي    ب ك في  خ   ر    ي        ذج.

     أكث   ن * ع ى    ر   ط ق  لإحص      لأخ ى    ي ت     في تح   ه  ع ى      ي      

     ي       ع   فإن ط يق  نق ط      ط ة أعطت أه    كب  ة      ي       ع      ي بإ   نه  

 .أن ت  س    ض      حق ق      ؤسس  و تف ح  ج لا أوس     ر س 

 ك   لا ت    هذه   ط يق   ن      ب و    ي ي  ن حص ه  في : 

و إن ت ف ت فهي    ف  خ ص          ت    ط  ب*ت  جه هذه   ط يق  ص  ب  في تحص ل   

 .إذ  ك فت   ب ك  ص ريف أكب   ن        ف  ه 

 *ص  ب  إنش ء س م     ق ط      ي         رة    ر س  كل ع ى ح ه.

   ،  فإذ  ك نت هذه      ي   ذ ت دلا   في تق ي  وض   ، *إعط ء نفس    قط    ل      ي  

 .تق ي       ط  ف  س  ه  نفس    زن في

 "les systèmes expertsطريقة الأنظمة الخبيرة " -3

إن  س    م تق   ت   ط رة  ن شأنه  أن تس ع   س  ي        ت في  ت  ذ    ر تهم  

،          ذ  ت ص    إ ى تح ي     ش    و   بحث عن ح  ل ب س    م ب   ج    صص  

ج ح   ب ن  ج   ه ن ب     ف     ي يح  يه  و   س في     ص    ب   ذ ك إ ى ن  ج   ف ده  أن ن

و ب     ي ع ل   ب حث ن ع ى تص    ب   ج    صص  و خب  ة أط ق ، أس   ب     ث ل و   بحث

 ع  ه   سم " لأن       ب  ة ".
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في  د و    ي تش بهت أ  به   ق  وردت ت  ريف     ف  في هذ    ص:تعريف الأنظمة الخبيرة -أ

  "ب   ج ذك   ت  ثل    ب ة   بش ي  :فه  ك  ن ع ف  لأن       ب  ة ع ى أنه  ض  ن،  

 و هذ  ي  ي أن خص  ص     م    ب  ة ت  ثل في    ب ة  ، تف ق           ذه      ى    ب   و

و    زود    س    ب        ت  ن أجل     صل إ ى ح  ل ، و  لاس    ج و     ق و  لاس  ب ط 

  "  ش كل     
1
. 

 "advisor   طبق  في    ج ل      ي نج  :  ة  و  ن  لأ ث     ش     ح ل أن       ب

"Tax  في  ج ل      ج      ح سب   و"Finex"  في  ج ل    ح  ل      ي و"Event"  في

  بإ   نه أن ي  ن وس        م    ب  و ب     ي نج  أن ، تش  ص        لا  ص دي    ؤسس 

 .  ل    ش كل    ي تط ح ع ى  س  ى   ق وض   ب     س ع ة  ح

إن      م    ب   ه  ب ن  ج       تي ي م إع  ده ع ى  :عرض طريقة الأنظمة الخبيرة -ب

أس س تف      طقي   بل   فهم  ن ط ف  ج  ع   ن  لأخص    ن في  ج ل   ذك ء 

لإنس ن    ب   في    ج ل   ذي  سم " ه  س      ف " ب     ون      هيط ق ع   ،  لاصط  عي

 ة ويضم : فه  يض  تحت تص ف  س     ه ط يق  تح  ل خب  ، س ف ي  ل ف ه      م

ت  ثل   ع ة   حق  ق في  ج  ع   ن     ط  ت        و     ع      ي يق  ه    :قاعدة الحقائق*

ع ى ش ل ن   ج  ب لإض ف  إ ى حق  ق أخ ى    ط وح ،   ش          ف ع ى س   م   جه ز 

 .    ف   م ت ن   زن   ن  بل ي م  س    جه   ن ط ف      م ب لاع   د ع ى    ع  بحث  

ت  ب  عقلا حق ق        م إذ ي م إنش ؤه   ن ط ف أخص  ي في تح  ل  :رفاقاعدة المع *

 .     رف و خب   في تح  ل    ط ة   ق ض في ح      هذه

      ع   لاس    ج و هي    ع  بحث   تب ن ك ف         ل    و ت   ن   ع ة      رف  ن ج 

  ذي يس ع     ب   ع ى   ق  ع  ن تج عن  س    م    شف  و جزء  هم  ن ت ك،   ع ة   حق  ق 

 . خ   ر   ح  ل بط يق  س ي   و  ج ي   ن كم ه  ل  ن  لاح   لات

فه  ي ه  تف    ، ي     م    ب   ي  ب   ح ك  لاس  لال   جزء     كز: رك الاستدلال مح *

و يق م  ح ك  لاس  لال ب    ج     ش    ،    ب    س   لا ف      ص ف  في   ع ة      رف

  .تب     حق  ق    ح   ة في   ع ة   حق  ق

                                                 
1

44222421
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و    ي  زه عن ، ي  ب       م    ب   أد ة ذك   تس ع     ذي   ق  ر:مزايا الأنظمة الخبيرة -ج

 ى    ي ي :   ط ق  لأخ 

 لاس    ج  و ك   ي     ع ى ع    ت  لاس  ب ط، *ي  ل      م ع ى ت ث ل      ف  و  س     ه 

 .في ح ن ت  ل   ط ق  لأخ ى ع ى ت ث ل   ب  ن ت و ع ى       ر

إذ ، *  ون    ط يق  و ت  فه       ط ب ت   ح  ل    ش كل    ط وح  ع ى  س  ى كل  ط ع 

 .  س  بأن ي  ل أو يض ف       ت و ذ ك ب لاع   د ع ى   ع ة      رفي  ح   ف ص     ه

  .*   زود    س    ب        ت يس ح ب لاء        ز ت   ج ي ة   قط ع

ه  ك ع  ب كث  ة تش ب هذه   ط يق  نذك    ه  ع ى سب ل    ث ل :عيوب الأنظمة الخبيرة -د 

    ي ي : 

    ج ل ت ب  عن رأيه     ص و   ذي ي   ف أر ء أخ ى *إن   ق  ع       ة  ن ط ف خب   

 .و ب     ي فهي  ص    ح ى ت  سب  ح   ج ت             و هذ     يص ب ت   م تطب ق ته

*تس   م  لأن       ب  ة نفس   ق  ع   ج       ؤسس ت دون  لأخذ ب  ن  لاع ب ر حجم 

 .    ي    و    ه    ؤسس  أو   قط ع   ذي ت   ي إ  ه  ح   ج ته   

 "Ranking systemطريقة نظام الترتيب "ٌ -4

 

 1

                                                 
1

 LABADIE A & Rousseau O , Crédit Management, Economica , 1996 , p 192  
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5ANN 

non structuré

                                                 
1

 Philipe paquet , l'utilisation des réseaux de neurones artificiels en finance , instituts 

d'administration des entreprises des entreprises , document de recherche n° 1997- l laboratoire 

orléanais de gestion.  
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Conditions

 

 

LAAP Method

 

 

x312 
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 Benz , OP. cit. p 104  
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 1974 ALTMAN AND MCGOUGH

DISCRIMINAL PROGRESSION ANALUSIS

Z= 0.012 X1 + 0.014 X2 + 0.033 X3 + 0.006X4 + 0.010X5

03
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Z4 1921
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45.95< Z <4.1921
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KIDA 19811

Z= 1.042 X1 + 0.042 X2 - 0.416 X3 - 0.463X4 + 0.271X5
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II
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2The internal Ratings-Based Approach 

1

   جز   وفق   تق س    س رة              ض ت   ش ك ت و      ن ت   س  دي  و    ص رف و

 EL= PD*LGD*EAD      د    لآت   :

                                                 
1

23 
2

4434222 
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 ح   ل     ث  عن    ف  *   س رة ع   ح وث     ث      س رة              ض ت  لا    ن =

 .*     ض ع       ث 

 

 رابعا : إدارة خطر سعر السوق

ي ثل خط  س     س ق درج  أكث  ت ق     ق رن  ب     ط   لأخ ى    ي ت  جهه   

 ث ن   فه   و  ن جه ، أخ ىجز    لأنه  ن جه  خط  يضم في ح  ذ ته ع ة    ط  ،   ب  ك

 ذ ك يجب ع ى   ب ك أن ي   ه ع  ي  كب  ة ع   ، ب لأس  ق            ي ت   ز ب ق ب ته    تبط

   ي تش ل في نفس     ت إد رة خط  س     ف   ة و ولإد رته   لإج  ء توض    س  س ت و 

 .س     ص ف و أس  ر  لأور ق        

ت   ز ب ط ر كب    و تف ض    ش ي  ت    ص ف   في دول      م خ ص  في ت ك    ي

 ذ ك ف ل ب ك   زم ، ض ورة  لاء   رأس   ل   ب ك     ط  س     س ق، في  لأس  ق        

ب ض   ق  س يس ح  ه بضبط    ب غ  لأ صى    س                    ي ي  ن أن ي ح  ه  

    ( ن  ج  ح وث تق ب ت في س     س ق )س     ف   ة أو س     ص ف أو س      ر       

و ي   ن  ن تح ي  رأس     ل  لأ ثل   غط   هذ     ط 
1
. 

و    ي  ن أشه ه  ط يق  ، و ي     ع ى  لأن        خ      ب ك  ق  س خط  س     س ق

  ق         ض       ط ة أو   ق         ط  به 
*

 Value at Risk "VAR" ،      فهي تح د

   ي ي  ن   ب ك تح  ه  ع ى إث  ح وث تق ب ت في    س رة   قص ى في    حف      ف وض   

 ج ل ثق      م     لأخذ ب  ن  لاع ب ر  ب ض  و ، أس  ر   س ق خلال ف  ة        ن   ز ن

  ف ض  ت
2
. 

 VARو وج ت      ، %99إذ  تم  خ  ر ف  ة ز          ن و  ج ل ثق  ، و ك ث ل ع ى ذ ك

س ع    ق د   لا  29رة   قص ى             حف   خلال فإن    س ،     ن دي  ر 5 س وي    : 

ب ب رة أخ ى فإن  ح   ل و  ع خس رة أكب   ن ، %  ن   ح لات99    ن دي  ر في  4ت ج وز 

 .% 5    ن دي  ر لا ي ج وز  4

                                                 
1

 Descamps , C.et Soichot, J.OP.cit.p208 

J.P µMorganRisk Metrics Model
2

 Demazy, M.Value-at-Risk et contrôle prudentiel des banques.louvain : Ed.Bruylant-

Academia, 2001, p34 
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أو  "VAR "simulation Mont-carloو ه  ك ع ة ط ق ي  ن به  حس ب      

"Modèle de l'écart type" ،  ط يق    بس ط  أين يف  ض بأن تغ   ت       أيض ك ه  

   حف   ت ض      زي    طب  ي  لإحص  ي و أن   ب ك سلاسل ز     ك ف   ح ل تغ   ت س   

   ي ت  ب  ض وري    ق ي  هش ش  و حس س   ،  لأص ل      ن     حف   و    لات   س ق 

   ن     حف   به ف إب  ز ع   ل ثم وض  علا    س  لا      ل وض    ، هذه  لأص ل

 1ف ثلا إذ  ك نت ه  ك س   ت  ح رة ب   ولار    ة ،   س ق    ي تؤث  ع ى    ط ة كل أصل

يجب ع ى   ب ك في هذه   ح    تقس م    ض         س   إ ى وض    ن ث ن ي  ن؛  لأو ى ، س   ت

   حسّ س   ف    ق ب          ط    و  ن ثم خط  س     ص ف أ     ث ن ، ت   ق ب         ص ب  

   غ   ت في س     ف   ة في  لأجل
1
 هي :  VARو   ق ع ة    ي تحسب به        ،  

VAR    حف         = ×K  ×γ 

K ل ي   ق ب ج ل   ثق        ر    . 

γ   لانح  ف       ري   غ   ت         حف . 

يجب ع ى   ب ك  خ ب ر أد ءه   ج   ؛ أي   ى ،  و  زي دة ف      هذ       ذج و إثب ت  ص    

 ، "Back Testing "و هذ     يس ى ب ، رته ع ى   ق  س   ف  ي      ط     ي ي  ن تح  ه   

   ي ت   ق ، و و كذ      ل ع ى إخض ع      ذج   غ   ت  ف   ض    ف ط   ن ط ف   ب ك 

لاخ ب ر أث  هذه ، ص ف و أس  ر   ف   ة      و     ه ر      ف لأس  ر    ب لانه  ر ت   

"Stress Testing"و هذ     يس ى ب   VAR   ق ب ت ع ى      
2

و ذ ك   ق ي     س رة في ،  

 ك ب   س      ف  ل و  ن ثم فهي تس ح   ب، ح    ح وث  ضط  ب ت في  لأس  ق        

 لأس  ق            ض   ت    ضط ب 
3

. 

، فهي ت     ع ى   هج   د  ق  و   ط رة، ة ف     لإد رة س     س قأد  VARو ت  ب  ط يق  

 .و    وس ت  س    م هذه   ط يق  لإد رة كل      ط            ق ب     ق  س

                                                 
1

 De Coussergues , S.OP.cit, P189 
2

 Descamps, c.et Soichot , J.OP.cit,P210 
3

 Demazy,M..OP.cit,P72 
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 لفائدة إدارة مخاطر سعر اخامسا:

إد رة خط     ل   ف   ة     تج عن     ه  ب ظ ف ه     ق   ي       ث   في ب  ب  ك  تق م

هذ     ط   لإد رة   لا ت ج  أي    ع   ح   زي     ن في    ،    د    إ ى   وضتح يل 

 ف ل ب ك يح د  س  ى    ط    ف   ة    قب ل ،  ف وض  ع  ه   ن ط ف   س ط ت          

   ج ري    لإس   ت ج  كل  ن  لا س    عن ط يق ،لإد رته  لإج  ء تو كذ    س  س ت و 

دو ت        ك أو  س    م  لأض ع   ن ط ف   ب     
1
. 

 ستراتيجية التجارية لاإ-1

تفضل   ب  ك    ج ء إ ى وض  إس   ت ج   تج ري  ف     ب    ل ع ى تغ    ه  ل     ز ن    

ف  ب  ك    ي تحصل ع ى    رد ذ ت ت  ف  ث ب   "   لات ف   ة ، لإد رة خط     ل   ف   ة

 ة تح ول ت            ق وض       ح  ب   لات  غ  ث ب  " و ت  ح   وض ب   لات ف   ة 

فضلا عن ذ ك فإن   ب  ك    ي  ه  نسب  كب  ة  ن   ق وض ذ ت   ة تحص ل أط ل ، ف   ة ث ب  

ع  ه   ب   ر    ج ت إد ري  ط ي    لأجل به ف ت ف ض تح يل  ،  ن   ة  س حق ق    د   

 . لأجل   د     ص  ة  لأجل إ ى   وض ط ي   

د خل ب ئ  ت  فس   تح م  ه    ،    ن في        لا ي  ن   ب ك   ق  م بهذه        ت ب  ون 

و  لأخذ في   حس ب ر ب ت و  ط  ب   زب  ن    ي لا ت  ن ،  ن جه   هع  ه ت  يل إس   ت ج 

  .د         فق      خ ب ر ت   ب ك  ن جه  أخ ى

 استخدام الأدوات المالية -2

ى  لإس   ت ج      ج ري  ي  ن   ب ك  س    م  لأدو ت              ث   خص ص  في ب لإض ف  إ  

ك نه  ت   ز ب  ون   ن ، س     ف   ة   غط      ط ،     ب دلات و      ر ت و    ق د  لآج  

 . ه  أث   ب ش  ع ى     تج   ص في   ب  يأن ك   ،  ة و      لات ن ح     

ى   ب ك تح ي   س  ي ت    ط     لات   ف   ة    قب    و    ي  هذ  ي ب ن أنه يجب ع 

و ضح     ح م في هذه  إج  ء ت   ت ف   آ   ت و وض  س  س ت و ، ت   سب    أه  فه       

 .     ط  و إد رته 

                                                 
1

 Descamps ,  et Soichot ; J E conomé et gestion de la banque ; France : Ed EMS ,2002 , P179 
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 دارة مخاطر الصرفإ :سادسا

   ن    ي ت  ّ في   ب خص ص  إد رة    ط      لات  لأج ب   ذ ت أه    كب  ة  أصبحت      

و ه     يس  عي ، ع ى     م  ن     ق       ز ي   هذه         في     ت نفسه ، ب  ح    ن ق ل

و كل ذ ك ، إد رة آ    تق ب ت أس  ر   ص ف ب   ي  ف  ق  و ب ل حذر و ف      في     ت ذ ته

  .ب ن ق ء  لأدو ت أو    ق ب ت    س      في هذ        ن

ف    ي ي       ي  ن ذك ه   ف         ط    ص ف ي بغي أن ت   ب   حلإن  لإد رة  
1

:   

و ذ ك  ن خلال تح ي    ض ع    ط  ب ل د   س  ء  ،تح ي  خط    ص ف  المرحلة الأولى :

و في هذ     ج ل ي م تح ي  وض      ص ف    ي    ت  ن ، ت  ق  لأ   ب      تج ري  أو      

 ك   ، ف لاسب      حقق     ط   ق س  ن و      ب  ن ت         و    ح ح سب   ع     ي  ن  

و ي  ن أن ت  ن وض      ص ف    ص دي  و   ذي ي  ن  ع ب ره خط  ص ف  ق ر لأنه  ب ي 

 لاع ب ر        ت    س قب    بشأن نش ط    ؤسس          ب يأخذ ع ى ع  ص  ع م    ق ن أي 

   ت رج في   حس ب ع   تح ي  وض      ص ف(.)ت فق ت  س قب         سج 

: هي  خ   ر  ب دئ إد رة خط    ص ف و    ي تش ل  لاس   ت ج  ت          المرحلة الثانية

و ي  ن تص  ف هذه          لإد رة خط    ص ف و    ي ي بغي  خ   ر أنسبه  ب   سب     ؤسس 

  لاس   ت ج  ت في ثلاث  ج  ع ت أس س   هي :

و هي ت صب ع ى  ح و   إ غ ء وض      ص ف  ن خلال تح ي  :    ت ج      غط    لأج  إس-أ

 .به    ص   إذ  ك ن   جب  أو يش  ى به    ص   إذ  ك ن س  ب  يب ع  س     ذي 

  ص ف و تب ى  أس  ر   س قب    بشأن هي   تبط  ب       ت و     ض رب  :إس   ت ج   -ب

   .     أس  ر ة ن  ج  ت    تحسن في تحق ق أوض ع ج ي أ لع ى 

     ف  نش  ع  ح       ى    ول     ط رة ح ث ت    لأكث : وهي  لاخ   ري   لإس   ت ج   -ج

وهي تش ل  لإس   ت ج   ن   س بق  ن  ف ح ك ت      كس  لأس  ر   ص   ب   زي    ن    جه  

.    

                                                 
1

-Josette payrard , gestion financiere International ; vuibert ; 3 eme edition ,1955 , P102-134 

-Banard Molivier , L.Srsque de change et gestion de la tresorerie internationale , dunod Bordas ; 

paris ; 1981 –pp53-151 
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       ق   ت و   ط ق    س    يى ي بغي تح    ث   لإس   ت ج  ب   تح ي   المرحلة الثالثة:

  ط   وفي هذ     ج ل نج     ق   ت    س         ح م في ،       رة  لإس   ت ج  ض ن 

    ت  ن د خ    أي   تبط  ب      م     خ ي    ؤسس  ذ ته  و ي  ن ذك    ه :،  فص  

 .ع       ف ت ة ب          ط    - 

 . ة خ   ر ع      ف ت - 

    ف ع ت  أو         س  ء عن ط يق ت ج ل أو تأج ل     قب ض ت  آج لتس     - 

 . لأج ب  ب       

 : ك   ه    ح ل ب   سب   ، ت  ن هذه    ق   ت خ رج   أي   تبط  ب  س ق أنك   ي  ن 

 .لأجلب   و ش  ء         - 

 .ع    ت  لاخ   ر - 

      لأج ب  (.نق  )تسب ق ت ب    فتغط     ص  - 

 و ت  ثل في    ب            لإج       ن خلال    ج    لأع  ل   س بق   : المرحلة الرابعة

ن ت ش   إد رة      ط      تبط  ب  ص ف ت ط ب لأ، و إج  ء      يلات   لاز   في أو نه 

وكذ   ، ت   س ق   ح  ل و      ب      س   ين بغ   ت   ف أدو ت    غط   ب   ي   شى و  س ج 

 .   ح لات          في  ج ل نش ط    ؤسس  و  ح طه   لا  ص دي

 

 سابعا : إدارة مخاطر السيولة

فهي ت كز ع ى ، في تس       ؤسس ت    ص ف      ه  ت  ب إد رة    ط    س     دور 

 ن   زب  ن  ت  زن ب ن   ى  ح   م   ب ك  لا  ز   ت   ق ن ن   و كذ   لا  ز   ت  تج ه إيج د

 أي    ص ل إ ى تحق ق ت  فق ج   ب ن     دودي  ، و ه ف ت   م    بح  ن جه  أخ ى ،جه 

 .و    ط          ع    أن  لأص ل   س   ة ع    ضئ ل

ف   ش ي     ص في ي  ض ع ى   ب  ك    ج ري   لاح ف ظ بح  أدنى  ن  لأص ل   س     

و ض ورة  ح   م     ل   لإجب ري  لاح   ط ت ب  ص ص نسب         ن         د    ك

  ذي يب ن وج د ت  زن    ن ب ن         ص م    س حق  و  لأص ل   س     خلال ،   س     

 .ف  ة ز           ع دة    ت  ن شه  
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فهي نسب  تحسب ب ض  ع  ص   لأص ل   س         ز ن   أو خ رج     ز ن      ي  إذ 

خ رج     ز ن      س حق  خلال ي   بسط و ع  ص  خص م     ز ن   أو   ته  أ ل  ن شه  ف

%522و يجب أن ت   ى هذه    سب       ، ه  في    ق م   ش
1

. 

ع ى   ب  ك  ح   م نسب   لأ   ل     ص  و      رد            ي تحسب  ك   يجب

 1   ي   ته  أكب   ن  ب ض            رد    ي ت ش ل  ن  لأ   ل     ص  و      رد  لأخ ى

ط ي    لأجل    ي تش ل كل  ن أ      ق م ف   ثل في  لاس      ت ، س   ت في   بسط

فهذ  ، س   ت  1    دي  و س   ت    س ه   و   ق وض    ي   ته  أكب   ن   لاس ث  ر ت

 ث       ل يض  ح     ح يل   ب ك     رده  ص  ة  لأجل إ ى  س      ت ط ي    لأجل بح

%12يجب أن ي  ن  س وي  ع ى  لأ ل ب  : 
2
. 

تح ي   آزق      ق  بسحب أ    هم ع ى   ب ك ف   ب   ح ج تهم  ، أ   ب   سب    زب  ن

،         في ت  ريخ  س قب    ب ن  ج  ع  لاس      ت و      رد  لاخ لال  س        ي تق س 

        ي يح  جه      جه    سح ب ت              يس ح   ب ك ب ح ي     ب  غ    ق ي ي   ن   س

  .و تقس  ه  حسب ت  ريخ  لاس حق ق

و تحسب هذه    آزق بط يق  ن
3

   ص م في  و   ف ق ب ن  لأص ل  س  ء ع ى أس س، 

فإذ  ك ن   جب  ف  ج  ف  ض في      رد أ   إذ  ك ن س  ب  فإن ذ ك يب ن وج د ، ت ريخ    ن

 في  لأص ل   ن حس ب    آزق عن ط يق   ف ق    ب ن    غ   ت ك   ي، عجز في      رد

أي   ف رق ب ن     خلات  ن   س     في ت ريخ  ح د و    ي ت  ثل ، و    ص م في ت ريخ  ح د

و      ج ت  ن   س          ث   في سحب  - ن ف ض  لأص ل–في تس ي     ق  ض   ي ه 

 ن    أزق في     فق ت   جب      ه     خلات  ن فإذ  ك - ن ف ض    ص م– ه    زب ن   دي

 .  س     أكب   ن      ج ت  أ   إذ  ك ن س  ب  فإن      ج ت  ن   س     أكب   ن     خلات

ب لإض ف  إ ى ذ ك فإن    أزق     زن ي  ن ح     س وي  ب  ق       ط ق   ق       أزق 

فإذ  ت      ب ك   حص ل ع ى ف  ض في   س     ،  ت      ذ ت ريخ ب  ي      فقفي     فق ت    ج

                                                 
1

 De conssergues; S gestion de la banque ; du diagnastic à la shategie. paris Ed.Dunod; 3eme 

Ed.2002.P 180 
2

 Delaplace , M Momnaie et financement de léconomie.pars Ed dunod , 2003 , p 111 
3

 Bessis , J gestion des risques et gestion à dif-passif des banques , paris Ed.Dallaz , 1995. p 96-

98 
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 ، أ   إذ  ك ن يح  ل عجز  في   س     ف جب ع  ه ت ف   أ   ل   غط  ه، فإنه ي م  س ث  ره

ي جأ إ  ه    ب ك أنو   غط      جز في   س     ه  ك ج نب ن ي  ن 
1
 : 

ب ك عن  لأص ل    ي يح زه    ج نب  لأول يس ى ب  س         زن  : و ي  ثل في ت  زل    -

في  حف  ه  ن أور ق تج ري  و س   ت  ص  ة  لأجل   ب        ول )س   ت    زي  (   حص ل 

، ح ث أنه ي  ن تح ي ه  إ ى س     ف ري  بصف  س ي   دون تح ل نقص   ق   ، ع ى   س    

 .ب ك    ريق  لأص ل ط ي    لأجل  ن إع دة تش  ل س       ك   ت  ن ع     

  ج نب   ث ني و يس ى ب  س        ق  ض  : ح ث ي  ن   ب ك   حص ل ع ى  لأ   ل س  ء  -

 .  ب ك     كزي أو    ج ء إ ى     ف أس  ق رؤوس     ل

    أنه ت ج  ع ة ع   ل ، و ع دة    يق م   ب ك ب    ف ق ب ن   ج نب ن   حص ل ع ى   س    

ف  س   ل   ب  ك نفس    سه لات    ص ل ، ت  ذ أي    ر بل   ن بيجب ع  ه أخذه  في   حس

، و ن ع ه  س ه  ه، فذ ك   تبط بحجم   ب ك و    ن  وض   ه         ،إ ى أس  ق رؤوس     ل

 .ك   تؤث  بصف  كب  ة وك لات    ص  ف ع ى ذ ك

ح ث يجب ، ع ى   ب ك إعط ء أه        ف    حص ل ع ى  لأ   ل، إض ف  إ ى    سبق

 .ربح  ه  ع ى   ن ت  ن   ق    و   روس    ي لا تؤثأ

 ن خلال    سبق ي ضح أنه يجب ع ى   ب ك وض  خطط و ب   ج ف     لإد رة    ط  

و  ن ثم ، ح ث ي م تح ي   س  ى   س          ف ة و    ط  ب  خلال ف  ة      ،   س     

  .    ج     قص و  س غلال   ف   ض بصف    يح 

1

                                                 
1

 De Coussergues S OP. Cit , P 191. 
2

422225 

http://www.arab-api.org/devbrdg/delivery/develop_bridge29.pdf    41544255  
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 إدارة المخاطر المصرفية.والمبحث الثالث : الأطر القانونية 
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 بناءا على أهداف الموضوع و محاولة الإجابة على الإشكالية توصلنا إلى مجموعة من النتائج.

 نتائج الجانب النظري . :أولا 

ـ إن الاقتصاد العالمي يشهد تقلبات عدة تؤثر على نشاطه تسمى بالدورات الاقتصادية اختلف 1

تفسير مينسكي من أهم تفسيرات الدورة الاقتصادية  الاقتصاديون في تفسيرها ، إذ يعتبر

بالارتكاز على ، لإعطائه أهمية كبيرة لدور السيولة و المديونية في نشوب الأزمات المالية 

فرضية عدم الاستقرار المالي ، كما سمح لنا التحليل التجريبي للأزمات المالية بوجود ثلاث 

 نماذج من الأزمات .

 نتجت عن الدور الذي لعبه كل من : 20072002-مالية ـ إن جذور الأزمة ال2

نسكي مدينين بانزي بحصولها على قروض عالية المخاطر يأ ـ الأفراد و الذين يسمون حسب م

. 

% مما شجع  1ب ـ الاحتياطي الفدرالي : و الذي لجأ الى تخفيض معدلات الفائدة إلى 

 %.5225الاقتراض ثم رفعها إلى 

ي: و ذلك من خلال احتكار مؤسسة فاني ماي و فريدي ماك سوق الرهن سوق الرهن العقار -ج

العقاري و دعمهما في الرخاء من خلال شراء قروض الرهن العقاري من البنوك ، كما كانت 

الأثر في زيادة حجم الاستثمارات في سوق   ALAN-Gلتصريحات محافظ البنك المركزي 

 الرهن العقاري . 

تعد من اعقد الأزمات في تركيبها لبروز ظاهرة الابتكار  2002-2007إن الأزمة المالية  -3

المالي الذي أدى إلى تداول أصول مالية غاية في التعقيد أدى ذلك إلى عجز وكالات التصنيف 

في تقييمها ، كما تعد آلية التوريق لقروض الرهن العقاري و بتحويل الخطر المالي من العون 

عها في البورصات العالمية سببا في انتقال العدوى إلى مختلف الاقتصادي إلى مستثمرين و بي

 هذه الدول . 

 ـ إن أسباب نشوء الأزمة تعود إلى ثلاثة عوامل .

اقتصادية تخص الاقتصاد الأمريكي و السياسات المالية الخاطئة التي سمحت بالحصول  *   

 على قروض رخيصة لا تخضع لأي ضمانات عينية .

 تقدير المخاطر . وءمالية وهمية تفتقد للضوابط المناسبة مما أدى إلى س ابتكار أدوات *   
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ـ إن تداعيات هذه الأزمة طالت جميع قطاعات الاقتصاد بما فيها القطاع المصرفي و الذي 

اختلف تأثير الأزمة عليه سواء بصورة مباشرة بالاستثمار في هذه الأوراق أو عن طريق 

 ه المصارف أموالها فيها.انهيار البورصات التي توظف هذ

كشفت عن اللاعدالة في الأسواق المالية ، حيث بمقدور  2002-2007ـ إن الأزمة المالية  4

هذه الأخيرة أحداث اضطرابات في منظومة الاقتصاد العالمي المرتبطة كلها ببعضها بطريقة 

مالي ، كما أن متشابكة، حيث امتدت انعكاساتها لتشمل الجانب الحقيقي في الاقتصاد الرأس

النظام النقدي و الاقتصادي العالمي القائم على الفائدة و المعاملات الوهمية يمثل في طياته بذور 

فنائه ، و ما أزمة الرهن العقاري  إلا مؤشر قوي لهذا الفناء و من ثم فالأزمة أزمة نظام نقدي 

حقيقي ثم المالي و ليس عالمي يتطلب إصلاحه جذريا و تغيير آلياته بآليات تعكس الجانب ال

 العكس )انفصال الاقتصاد الحقيقي و الاقتصاد المالي لصالح هذا الأخير على حساب الأول(

: إن سبب الأزمة المالية في حقيقة الأمر هو سبب مركب ساهم في  اختبار الفرضية الأولى

، ات مالية خاطئةسياسحدوثه الأفراد ، الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي ، سوق الرهن العقاري ، 

ابتكار أدوات و مالية  وهمية و بالتالي لا يقتصر انتشار الأزمة المالية على قروض الرهن 

 العقاري فحسب .

ـ إن هناك العديد من الطرق و المعايير لتقييم المخاطر المصرفية المطبقة في العديد من  5

الواقعي و البناء العقلاني لهيكل المؤسسات المالية ترتكز بدرجات متفاوتة على عمليات التحليل 

بالاستعانة بالنماذج القياسية و الحسابية و كذا درجة احترام المعايير المصرفية ، المخاطر 

 ، طريقة التحليل المالي ...إلخ . LAPP , SCS of creditالقانونية و نذكر منها : طريقة 

مها اختبار النموذج الأمثل من ـ إن نجاح إدارة المخاطر المصرفية يعتمد على عدة أسس أه 6

 جهة و درجة الشفافية و الإفصاح عن كافة البيانات و المعلومات الخاصة بالمؤسسة المالية 

 و المتعاملين الاقتصاديين في السوق من جهة أخرى. 
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 نتائج الفصل التطبيقي :

 .المصرفية المخاطر  اهم أولا : على مستوى إدارة

 حظة ما يلي : ملاتم من خلال الدراسة  -1

لبنك سوسيتي جنرال فرنسا  طلاع على نسب مخاطر الائتمانمن خلال الا :مخاطر الائتمان 

626405انها في ارتفاع مستمر طيلة فترة الدراسة حيث بلغت 

31122005200220062010

فقد كانت القروض الممنوحة لديه تستند إلى شروط و معايير تأخذ 

% قيمة القرض كعقارات أو قيم منقولة مقيمة عن 120فوق بقدر عالي من الضمانات بما ي

طريق الخبير البنكي بالنسبة للقروض التجارية فضلا عن دراسة مفصلة حول العميل ، النشاط 

تعد في  الأجل، وهذه القروض قصيرة  الأجل....كما تمت ملاحظة محدودية القروض طويلة 

 شبه السائلة.  الأصولحكم 

مخاطر السيولة تمت ملاحظة ان معامل السيولة خلال الاطلاع على نتائج من مخاطر السيولة :

المطلوب للبنكين و بالتالي فهو لا يعاني من هذه المخاطر كون النسب  الأدنىمن الحد  أعلى

 و ليس الخطر. والأمانالمتوفرة تؤمن الحماية 

: بالنسبة لبنك فرنسا فان  مخاطر سعر الفائدة

05 

1

500



                                                                                            الخاتمة                                                                                                           
 

622 
 

 

02

يعتمد بنك سوسيتي جنرال فرنسا على العديد من أنظمة إدارة المخاطر كل حسب نوع -2

سجلت هذه  Stress testو  Varلاسيما ، الخطر الكامن باستخدام مجموعة من النماذج القياسية 

 لتعديلات م على أثرها إدخال بعض اتالمقاييس لدى بنك فرنسا قصور من الناحية المنهجية 

( .Var & Stressو كذا إدماج أخرى ببعضها البعض )

أما بالنسبة لبنك سوسيتي جنرال الجزائر فاستخدامه لنماذج إدارة المخاطر جد محدود و لا يكاد 

و بالتالي لا أثر للتعديلات على أنظمة إدارة المخاطر في فرنسا على ، يقارب بنظيره في فرنسا 

 نظيرتها في الجزائر.

 تعتمد بنك سوسيتي جنرال فرنسا على مجموعة من النماذج القياسية و الأساليب  -3

 :و الإجراءات القانونية في إدارة المخاطر المصرفية لديها لا سيما 

 لقياس مخاطر القروض  1662( منذ سنة S & Pنماذج التصنيف الداخلي )مكافئ  -

 و تصنيف الحافظة .

 لسوق .لقياس مخاطر ا Streesو  Varمقياسا  -

تحليل الخطر الهيكلي لمعدلات الفائدة و الصرف عن طريق تقييم الوضعيات بمعدل  -

ثابت للاستحقاقات المستقبلية و كذا تحليل الأصول و الخصوم بالعملة الصعبة موضوع 

 المعاملات التجارية و عمليات التسيير الخاص .

 مخاطر السيولة عن طريق معامل السيولة لشهر يحسب كل شهر . -

تستخدم بنك سوسيتي جنرال فرنسا في إدارتها للمخاطر التشغيلية نموذج قياس داخلي  -

و كذا تحليل السيناريوهات  LDA(loss distribution approach)يعتمد على طريقة 

 للخسائر المحتملة و كذا عملية التأمين .
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دراسة سجلت هذه المقاييس قصور بسبب محدوديتها المنهجية و قد جرت خلال فترة ال -

 ( .Var & Stressبنماذج قياس أخرى ) إدماجهاعدة محاولات لتطويرها مستقلة أو 

 بالنسبة لبنك سوسيتي جنرال الجزائر.

أما بالنسبة لبنك سوسيتي جنرال الجزائر فهو يستخدم ، طريقة التنقيط و كذا النسب  -

صائي الذي يسمح المالية التي تعتمد على المعالجة المعلوماتية و تستعمل التحليل الاح

بتخصيص علامة لكل زبون تمثل هذه العلامة درجة الخطر بالنسبة للبنك ، و قد سجل بنك 

% للتحكم في مخاطر القروض بما 5سوسيتي جنرال الجزائر خلال فترة الدراسة نسبة أقل من 

 يعكس جودة هذه الأخيرة الممنوحة للزبائن .

بعض أخطاء في التنفيذ أمكن نسبيا التحكم بها  كما لم تتعدى المخاطر التشغيلية في أغلبها -

عدا حالة واحدة تمثل مخالفة التشريعات في التعاملات المالية من الناحية المالية للتجارة 

 . 2004الخارجية و التي حدثت سنة 

وبالتالي فالمخاطر المصرفية موجودة وتختلف فاعلية الاجراء  ثانية: اختبار الفرضية ال

تطوير و تفعيل وسائل الرقابة المصرفية يساهم في  أنكما  ،ف نوع المخاطرالرقابي باختلا

 كمثال على ذلك(.  VaRتخفيض المخاطر التي يتعرض لها المصرف ) تحسين مقياس 

 

 ثانيا : أثر الأزمة على البنكين .

 بنك فرنسا

لمعدل  CDO/RMBSبالنسبة لـ  Subprimeإن الخسائر المتراكمة على أصول -/1

 437-أثر على الناتج الصافي البنكي بـ ) 2007إلى سنة  2005% منذ سنة 10سية بلغ الحسا

ما  2002لسنة  CDO/RMBSمليون أورو( ، كما سجلت معدلات الحساسية بالمتوسط لـ 

مليون أورو( ، بينما بلغت ذات النسبة  124-% بأثر على الناتج الصافي البنكي بـ ) 14معدله 

مليون أورو( و قد شهدت  76-% لأثر على الناتج الصافي للبنك بـ )37،  2006بالمتوسط سنة 

 مليون أورو( . 2.6-% بأثر قدره بـ)42معدل حساسية بلغ  2010سنة 

إن أزمة الرهون العقارية أثرت على عمليات المقامرة الضخمة التي قام بها جيروم كيرفل -/2

مليار دولار و التي  4.6خسارة ما يقارب بتكوينه لمراكز مالية ذات مخاطرة عالية كبدت البنك 



                                                                                            الخاتمة                                                                                                           
 

626 
 

ما  SGAMتعكس ضعف الرقابة الداخلية للبنك لاسيما على وسطائه الماليين كما خسرت  

 .ملايير دولار  05قيمته 

 بنك الجزائر 

و أن تكلفة ، إن الأزمة المالية لم تؤثر بصفة مباشرة على بنك سوسيتي جنرال الجزائر 

  Subprimeخلال فترة الدراسة لا تمت بصلة إلى أصول  المخاطر المصرفية المسجلة

من ناحية أخرى نجد ، لاعتبار البنك كبنك تجزئة و بنك عمومي لا يمارس نشاط المضاربة 

كما أن بورصة الجزائر في وضع لا يسمح لها بدخول الأسواق ، عدم قابلية الدينار للتحويل 

 زمة المالية أن تؤثر به على البنك.العالمية و من ثم فإن هذا الجانب لا يمكن للأ

 اختبار الفرضية الثالثة.

الارتباط الوثيق للأسواق  ،حرية تنقل رؤوس الأموال  ،إن زيادة درجة الانفتاح الاقتصادي 

لاسيما  ،لأورباالمالية العالمية و ضعف الرقابة المصرفية أثبتت قصور الجوانب التشريعية 

الحوافز إلى جانب هشاشة المحيط المحاسبي و ضعف  و عيوب نظام حدود تحويل المخاطر

قواعد الحيطة و الحذر و هشاشة بعض التصنيفات ، و كذا القيمة العادلة و قواعد السوق فضلا 

عن ضعف التكييف و التنسيق للبنوك المركزية في تدخلاتها من ناحية الأسلوب و التدرج في 

ت من الأثر السلبي للأزمة المالية المسمومة من كل هذه العوامل عمق، إدارة الأسواق المتأزمة 

 بالأزمةبنك سوسيتي جينيرال  تأثروهنا نسجل ، جهة و كذا قضية كيرفيل من جهة ثانية  

،أما بالنسبة ماليةبتسجيلها خسائر ، المالية من خلال استثماراتها في الادوات المالية المسمومة 

عزلة النظام المصرفي الجزائري عن الأسواق لبنك سوسيتي جنرال الجزائر فقد استفاد من 

المالية الدولية من جهة و كذا فرض أنظمة رقابة من طرف بنك الجزائر على  مخاطر 

فبدائية النظام ، القروض،  السوق ، الفائدة و مخاطر التسديد لاسيما المتعلقة بعمليات الصرف 

إلى تقزيم  أدىصات العالمية المصرفي الجزائري و انعزال بورصة الجزائر عن باقي البور

مكن سوسيتي  الظرفو هذا ، الأثر عن ارتباطات الأسواق المالية المتأثرة بالأزمة المالية 

جنرال الجزائر من تمتعها بمالية شبه ساكنة بحافظتها مما يلغي الأثر المباشر للأزمة عن 

أوهنا نسجل فعلا ، طريق السوق المالي لمحدودية التشريعات المالية 
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 التوصيات :

إلى جانب التزام هذه ، لنمطي الأسلوب ا تتبنى  تعديل أوزان المخاطر للمصارف التي -1

المصارف بانتهاج أسلوب التصنيف الداخلي المتقدم المستخدم لحساب الأصول المرجحة 

 . II( بما نصت عليه اتفاقية بازل IRBبالمخاطر المصرفية )

فهم المخاطر المرتبطة بعمليات المصارف عن طريق توفير نظام إدارة معلومات كفيل بتقديم -2

طلوبة لمجلس إدارة المصرف ، و وضع آليات لقياس و تحديد مخاطر التركيز المعلومات الم

بإتباع اختبارات التحمل اعتماد على سيناريوهات يعدها البنك تحوي صدمات محددة لقياس 

قدرة هذا المصرف على امتصاصها ، كما ينبغي على إدارة البنك تحديد أسقف مخاطر السيولة 

لى ربط الأداء التنفيذي بالعائد الاقتصادي على المدى الطويل إضافة إ، و الحدود المسموحة 

 بدلا من العائد المحاسبي قصير الأجل .

إعادة النظر في متطلبات الإفصاح التي تخص عمليات التوريق و إعادة التوريق لاكتشاف -3

المخاطر الكامنة و الفصل بين الانكشاف على الميزانية و عنصر الإفصاح اللازم بتقديم 

المعلومات بما يؤدي إلى فهم أوسع لمخاطر عمليات المصرفية و معرفة أسبابها ، و هذا لن 

يتسنى إلا بتحقيق متطلبات متطلبات الشفافية و الموضوعية و العدالة للإدارة المصرفية لاتخاذ 

 القرار المصرفي .

لك بمراجعة إخضاع إطار إدارة المخاطر للمراجعة المستمرة من قبل إدارة البنك ، و ذ-4

 السياسات و الإجراءات حتى تتوافق و المتغيرات الداخلية و الخارجية .

و لذلك فالدولة و بانتقالها ، إن النظام المالي المحرر يستوجب عناية أكبر من نظيره المكبوت -5

حتى يكون لدى ، و إشرافية فعالة  ضوابط تنظيميةإلى التحرير الاقتصادي تحتاج إلى 

حيطة و احتراز  إصدار قواعدالية المقدرة و الدافع لإدارة المخاطر و ضرورة المؤسسات الم

 مصرفية .

 . آفاق الدراسة

 آليات التعامل مع المخاطر المصرفية و انعكاساتها على أداء البنك .-

 المخاطر المصرفية .فعالية نظم المعلومات الإدارية على  رأثر تطو-

 نفتاح المالي .إدارة المخاطر المصرفية في ظل الا-

 الأزمات المالية و تأثيرها على العمل المصرفي .-

 استراتيجيات عمل البنك في مواجهة الأزمات المالية .-

 مدى مساهمة نظم إدارة المخاطر المصرفية في تحسين و تعزيز الحكم الراشد .-
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Abstract  

The real estate market bubble and the sub-prime mortgages have been often 

identified as the causes of current financial crisis but this is not entirely or, at least they 

cannot be considered as the main cause. A poor regulatory framework based on the belief 

that banks could be trusted to regulate themselves is among the main sources of the crisis; 

at the same time risk management at most banking institution has filed to enforce the 

basic rules for a safe business. 

This research aims at spotting the light on the efficacy of banking risk management 

tools linked with banking risks. 

The empirical side of the research aims at a projection of the theoretical results on the 

banks ''Societe Generale in france and in Algeria''      
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 الملخص:

إن فقاعة سوق العقارات و قروض الرهن العقاري عرفت على أنها السبب الأساسي  لديثوا الأةمية المال،ية ن لذين هي ا 

هشاشية النظياا الميال  التي  نظيرا لوويوث أسيباب أخيري لاسي،ما ل،س صد،دا ذل،ة أو لا ،مذن اعتبارها السبب الرئ،س  ن

إثارة  أنذميا بن،ت على أساس أن البنوك موثوق بها ذعامل تدق،ق الاستقرار الميال  في  خ يا وم،يز الأةميات المال،ية ن 

 المخاطر المصرف،ة لثي العث،ث من المؤسسات المال،ة قث فشلت ف  تقو،ة الأسس و الأطر لتدق،ق عمل،ات توار،ة آمنة .

إبيراة ثور إثارة المخيياطر المصييرف،ة و مييثي فعال،تهييا في  مراقبيية مختليي  أنشييطة البنييك و إثارة  ،هيث  هيي ا البدييا إلييى

النظري ن أ،ن تا التطرق إلى مختل  الأةمات المال،ية  هالمخاطر الذامنة وراء  لك و لقث تا تناول ه ا المو وع ف  إطار

تنياول المو يوع  وذي ا ن مين وهية المال،ية و التشيل،ل،ةأسبابها ن آثارها و سبل معالوتها و ذ ا إثارة المخاطر المصرف،ة 

ف  إطاره التطب،ق  ن د،ا تمت مداولة الإسقاط العلمي  للوانيب النظيري المي ذور سيل ا مين خيال الق،ياا بثراسية م،ثان،ية 

طر ببنييك سوسيي،ت  ونييرال فرنسييا و فرعيي  بييالوةائر أ،يين تييا الاعتميياث علييى المراوييز الثاخل،يية للبنييك لتب،ييان إثارة المخييا

المصرف،ة على مستوي البنذ،ن ن إثر الأةمة المال،ة على البنذ،ن و ذ ا ثور التشر،عات المال،ة للثول،ت،ن ف  تدث،ث ثروية 

 من وهة أخري.الأثر من الأةمة المال،ة على البنذ،ن  

 الذلمات الم تاد،ة:

 اثارة المخاطر المصرف،ةن الاةمة المال،ة 


