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ADN: Acide DésoxyriboNucléique
ADPIC: Accord sur les aspects des
droits de propriété intellectuelle qui
touchent au commerce

AEA: Atomic Energy Authority
AGM: Organismes Génétiquement
Modifiés

AMS: After Service Management
System

AMS: After service Management
System

ARIZ: Algorithme de Résolution
Inventive de Probleme

B to B :Business to Business

BB: Certification: Black Belt
Certification (Six Sigma).

BOT: Build-Operate-Transfer
BRIC: Brazil, Russia, India, China

BSMP: Biological Separation Membrane

Process

CAO/FAOQO : Conception assistée par
ordinateur/ Fabrication assistée par
ordinateur

CD: Compact Disc

CDM (Kyoto): Clean Development
Mechanism

CDP: Continuous Data Protection
CERES: Coalition for Environmentally
Responsible Economies

CFD: Computational Fluid Dynamics
CHP: Combined heat and power
CITES: Convention on International
Trade in Endangered Species of Wild
Fauna and Flora

CM: Constructer Manager

CNUED: Conférence des Nations Unies
sur I'environnement et le développement

CRM: Customer Relationship
Management

CTQ: Critical To Quality

DDT: Dichloro-Diphényl-
Trichloréthane

DPAOs: Denitrifying Phosphorous
Accumulating Organisms

DRI: Direct-Reduced iron

DVD: Digital Versatile Disc

E&P :Energy & power

EDMS: Electronic Document
Management System

EMAS: Environment Management and
Audit System

E-MIF: Electronic Management
Integrated Frame

ERP: Enterprise Resource Planning
(logiciel de gestion)

FASB: Financial Accounting Standard
Board

FLNG: Floating Liquid Natural Gas
FPSO: Floating Production Storage and
Offloading

GB Certification: Green Business
Certification (Six Sigma)

GBL: Glabal Business Leader

GEC: Global Engineering Center

8 Sl (B 83)9d1 594 01 Fiakidaged
GEN: Global Ecolabelling Network
GMIS: Global Marketing Intelligence
System
GMP: Good Manufacture Practices
GNET: Global Network for
Environment and Technology
GOSP: Gas Oil Separation Plant
GPRS: General Packet Radio Service
GRI: Global Reporting Initiative
HSE: Hygiene Safety Environment
IASC: International Accounting
Standard Committee
ICAE: Integrated Computer Aided
Engineering

IDH: Indice de Développement Humain

IE: Integrated Energy

IGCC: Integrated Gasification
Combined Cycle

INSERM: Institut National de La
Santé Et de la Recherche Médicale
IPO: International Procurement Office
IPP: Independent Power Producer
ISO: International Standard
Organization

IWPP: Independent Water & Power
Project

KM: Knowledge Management
KOLAS: Korea Laboratory
Accreditation Scheme is a governmental
accreditation body

KOSHA: Korea Safety and Health
Agency

KSQM: Korean Society of Quality
Management

LCA: Life Cycle Analysis

LCC: Leadership, Challenge, Client
LCD: Liquid Crystal Display

LE: Leading engineer

LEAD: Leadership for Environment
And Development

LEDs :light-emitting diode

LiDS: Lifecycle Design Strategies
LNG: Liquefied Natural Gas

MBA: Master of Business Adminstration

MBB: Master Business Belt (6Sigma)
MBR: Membrane Bio-Reactor

MET: Matiere, Energie, Toxicité
MIT: Massachusetts Institute of
Technology

MP3: MPEG-1 Audio Layer 3

MTO: Methanol-To-Olefin
NASDAQ: National Association of
Securities Dealer Automated Quotation
NCPC: National Cleaner Production
Centres

NPV: Net Present Value

O&M: Operation & Maintenance
OCDE: Organisation de Coopération et
de développement Economique

OGM: Organismes Génétiquement
Modifiés

OHSAS: Occupational Health and
Safety Assessment Series

ONG: Organisation Non
gouvernementales

ONUDI: Organisation des Nations unies
pour le développement industriel
OSHA: Occupational Safety and Health
Administration

OST: Organisation Scientifique du
Travail

PADDO: Pre-anoxic, Anaerobic, dPAO
(Anoxic-1), Denitrifying, Oxic

PAO: Production Assisté par Ordinateur
PAR: Preventive Action Request

PIT: Product Ideas Tree

PM: Project manager

PMS: Project Management System
PNUD: Programme des Nations unies
pour le développement

PNUE: Programme des Nations unies
pour l'environnement

PPM: Procurement Project Manger
PPP: Private and Public Partnerships
RDH: Rapport sur le Développement
Humain

RTE: Real-Time Enterprise

SANet: Sustainable Alternatives Net
SAP: Systems, Applications and
Products for data processing

SCM: Supply Chain Management
SEGA: Samsung Engineering Global
Alliance

Self DP: self-development program
SEMBR: Samsung Enhanced Membrane
Bio-Reactor

SHM: Structural Heath Monitor

SIN: Systems integrations and
Networking Model

SM: Standard Methods

SME: Systéme de Management
Environnemental

SMIC: Specific Microbe Immobilized
Cell

SRM: Supplier Relationship Management
TDC: Technology Development Center
TIC: Technologies de I'Information et de
la Communication

TRIZ: Teorija Reshenija lzobretateliskih
Zadatch

UCC: Uniform Commercial Code
UICN: Union internationale pour la
conservation de la nature

UNEP: United Nations Environment
Programme

UNESCO: United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization
UPW: Ultra-pure water processing
technologies

WCBSD: World Council For Business
and Sustainable Development

WICE: world Industrial Council for the
Environment

WRS: Water Recycling System
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e (écile Patris et Frangoise Warrant, "L’innovation technologique au service du développement
durable™ Services fédéraux des affaires scientifiques, techniques et culturelles (SSTC), dans le
cadre du programme "Leviers du developpement durable”, février 2001. (www.ftu-namur.org)
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® Jan-Dirk Seiler-Hausmann, "Innovation & sustainable development: Guiding business
innovation towards sustainable development, Innovation management in Japan and Germany",
May 2002. (www.findthatfile.com)
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e lhsen Ketata John R. Mclntyre, Sustainable Development Innovation and Multinational Firms,
International Research Colloquium on Multinational Enterprise and Sustainable Development:
Strategic Tool for Competitiveness Center for International Business Education and Research
Georgia Tech October 19-20, 2006. (www.ciber.gatech.edu)
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e Benjamin Tyl, L’apport de la créativité dans les processus d’éco-innovation Proposition de
I’outil EcoASIT pour favoriser 1’éco-idéation de systémes durables, These du doctorat, dirigée par
Jérémy Legardeur,Ecole Doctorale Des Sciences Physiques et de L’ingénieur, Université
Bordeaux I, France 2011
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Principe 1 : Les étres humains sont au centre des préoccupations relatives au développement durable. Ils
ont droit a une vie saine et productive en harmonie avec la nature. Principe 2 : Conformément a la Charte
des Nations Unies et aux principes du droit international, les Etats ont le droit souverain d'exploiter leurs
propres ressources selon leur politique d'environnement et de développement, et ils ont le devoir de faire
en sorte que les activités exercées dans les limites de leur juridiction ou sous leur contrble ne causent pas
de dommages a I'environnement dans d'autres Etats ou dans des zones ne relevant d'aucune juridiction
nationale. Principe 3 : Le droit au développement doit étre réalisé de fagon a satisfaire équitablement les
besoins relatifs au développement et a I'environnement des générations présentes et futures. Principe 4
:Pour parvenir a un développement durable, la protection de I'environnement doit faire partie intégrante
du processus de développement et ne peut étre considérée isolement. Principe 5 : Tous les Etats et tous
les peuples doivent coopérer a la tche essentielle de I'élimination de la pauvreté, qui constitue une
condition indispensable du développement durable, afin de réduire les différences de niveaux de vie et de
mieux répondre aux besoins de la majorité des peuples du monde. Principe 6 : La situation et les besoins
particuliers des pays en développement, en particulier des pays les moins avancés et des pays les plus
vulnérables sur le plan de I'environnement, doivent se voir accorder une priorité spéciale. Les actions
internationales entreprises en matiere d'environnement et de développement devraient également prendre
en considération les intéréts et les besoins de tous les pays. Principe 7 : Les Etats doivent coopérer dans
un esprit de partenariat mondial en vue de conserver, de protéger et de rétablir la santé et I'intégrité de
I'écosystéme terrestre. Etant donné la diversité des réles joués dans la dégradation de I'environnement
mondial, les Etats ont des responsabilités communes mais différenciées. Les pays développés admettent la
responsabilité qui leur incombe dans I'effort international en faveur du développement durable, compte
tenu des pressions que leurs sociétés exercent sur l'environnement mondial et des techniques et des
ressources financieres dont ils disposent. Principe 8 : Afin de parvenir a un développement durable et a
une meilleure qualité de vie pour tous les peuples, les Etats devraient réduire et éliminer les modes de
production et de consommation non-viables et promouvoir des politiques démographiques
appropriées.Principe 9 : Les Etats devraient coopérer ou intensifier le renforcement des capacités
endogenes en matiere de développement durable en améliorant la compréhension scientifique par des
échanges de connaissances scientifiques et techniques et en facilitant la mise au point, I'adaptation, la
diffusion et le transfert de techniques, y compris de techniques nouvelles et novatrices. Principe 10 : La
meilleure facon de traiter les questions d'environnement est d'assurer la participation de tous les citoyens
concernés, au niveau qui convient. Au niveau national, chaque individu doit avoir diment accés aux
informations relatives a l'environnement que détiennent les autorités publiques, y compris aux
informations relatives aux substances et activités dangereuses dans leurs collectivités, et avoir la
possibilité de participer aux processus de prise de décision. Les Etats doivent faciliter et encourager la
sensibilisation et la participation du public en mettant les informations a la disposition de celui-ci. Un
acces effectif a des actions judiciaires et administratives, notamment des réparations et des recours, doit
étre assuré.Principe 11 : Les Etats doivent promulguer des mesures législatives efficaces en matiére
d'environnement. Les normes écologiques et les objectifs et priorités pour la gestion de I'environnement
devraient étre adaptés a la situation en matiére d'environnement et de développement a laquelle ils
s'appliquent. Les normes appliquées par certains pays peuvent ne pas convenir a d'autres pays, en
particulier a des pays en développement, et leur imposer un colit économique et social injustifié. Principe
12 : Les Etats devraient coopérer pour promouvoir un systeme économique international ouvert et
favorable, propre a engendrer une croissance économique et un développement durable dans tous les
pays, qui permettrait de mieux lutter contre les problémes de dégradation de I'environnement. Les
mesures de politigue commerciale motivées par des considérations relatives a I'environnement ne
devraient pas constituer un moyen de discrimination arbitraire ou injustifiable, ni une restriction déguisée
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aux échanges internationaux. Toute action unilatérale visant a résoudre les grands problémes écologiques
au-dela de la juridiction du pays importateur devrait étre évitée. Les mesures de lutte contre les problemes
écologiques transfrontieres ou mondiaux devraient, autant que possible, étre fondées sur un consensus
international._Principe 13 :Les Etats doivent élaborer une Iégislation nationale concernant la
responsabilité de la pollution et d'autres dommages a I'environnement et I'indemnisation de leurs victimes.
Ils doivent aussi coopérer diligemment et plus résolument pour développer davantage le droit
international concernant la responsabilité et I'indemnisation en cas d'effets néfastes de dommages causés a
I'environnement dans des zones situées au-dela des limites de leur juridiction par des activités menées
dans les limites de leur juridiction ou sous leur contrble. Principe 14 : Les Etats devraient concerter
efficacement leurs efforts pour décourager ou prévenir les déplacements et les transferts dans d'autres
Etats de toutes activités et substances qui provoguent une grave détérioration de I'environnement ou dont
on a constaté qu'elles étaient nocives pour la santé de I'homme. Principe 15 :Pour protéger
I'environnement, des mesures de précaution doivent étre largement appliquées par les Etats selon leurs
capacités. En cas de risque de dommages graves ou irréversibles, l'absence de certitude scientifique
absolue ne doit pas servir de prétexte pour remettre a plus tard I'adoption de mesures effectives visant a
prévenir la dégradation de I'environnement. Principe 16 : Les autorités nationales devraient s'efforcer de
promouvoir l'internalisation des colits de protection de I'environnement et l'utilisation d'instruments
économiques, en vertu du principe selon lequel c'est le pollueur qui doit, en principe, assumer le colt de
la pollution, dans le souci de Il'intérét public et sans fausser le jeu du commerce international et de
I'investissement. Principe 17 : Une étude d'impact sur I'environnement, en tant qu'instrument national,
doit étre entreprise dans le cas des activités envisagées qui risquent d'avoir des effets nocifs importants
sur I'environnement et dépendent de la décision d'une autorité nationale compétente. Principe 18 : Les
Etats doivent notifier immédiatement aux autres Etats toute catastrophe naturelle ou toute autre situation
d'urgence qui risque davoir des effets néfastes soudains sur l'environnement de ces derniers. La
communauté internationale doit faire tout son possible pour aider les Etats sinistrés. Principe 19 : Les
Etats doivent prévenir suffisamment a l'avance les Etats susceptibles d'étre affectés et leur communiquer
toutes informations pertinentes sur les activités qui peuvent avoir des effets transfrontiéres sérieusement
nocifs sur I'environnement et mener des consultations avec ces Etats rapidement et de bonne foi. Principe
20 : Les femmes ont un réle vital dans la gestion de I'environnement et le développement. Leur pleine
participation est donc essentielle a la réalisation d'un développement durable. Principe 21 : Il faut
mobiliser la créativité, les idéaux et le courage des jeunes du monde entier afin de forger un partenariat
mondial, de maniere a assurer un développement durable et a garantir & chacun un avenir
meilleur. Principe 22 : Les populations et communautés autochtones et les autres collectivités locales ont un réle
vital a jouer dans la gestion de I'environnement et le développement du fait de leurs connaissances du milieu et de
leurs pratiques traditionnelles. Les Etats devraient reconnaitre leur identité, leur culture et leurs intéréts, leur
accorder tout l'appui nécessaire et leur permettre de participer efficacement a la réalisation d'un développement
durable. Principe 23 : L'environnement et les ressources naturelles des peuples soumis a oppression,
domination et occupation doivent étre protégés. Principe 24 :La guerre exerce une action
intrinséquement destructrice sur le développement durable. Les Etats doivent donc respecter le droit
international relatif a la protection de I'environnement en temps de conflit armé et participer a son
développement, selon que de besoin. Principe 25 :La paix, le développement et la protection de
I'environnement sont interdépendants et indissociables. Principe 26 :Les Etats doivent résoudre
pacifiguement tous leurs différends en matiére d'environnement, en employant des moyens appropriés
conformément a la Charte des Nations Unies. Principe 27 : Les Etats et les peuples doivent coopérer de bonne

foi et dans un esprit de solidarité & l'application des principes consacrés dans la présente Déclaration et au
développement  du  droit  international dans le  domaine du  développement  durable.
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At the G8 Summit in L’Aquila, Italy in July 2009, global leaders committed to “act with the scale
and urgency needed to achieve sustainable global food security”. They recognized that the combined
effect of longstanding underinvestment in agriculture and food security, historically high and volatile
food prices, and the economic and financial crisis was increasing dramatically the number of poor
and hungry and jeopardizing global progress toward meeting the Millennium Development Goals
(MDG). By robbing people of a healthy and productive life and stunting the development of the next
generation, hunger leads to devastating consequences for individuals, families, communities, and

nations. At L’ Aquila, leaders called for increased investment in agriculture and rural development as
a proven lever for combating food insecurity and as an engine for broader economic growth,
prosperity, and stability . Feed the Future (FTF), the U.S. government’s global hunger and food
security initiative, renews our commitment to invest in sustainably reducing hunger and poverty. At
L’Aquila, President Obama’s pledge of at least $3.5 billion for agricultural development and food
security over three years helped to leverage and align more than $18.5 billion from other donors in
support of a common approach. The 2009 G8 and G20 Summits established a framework for

coordinated and comprehensive action among host governments, donors, civil society, the private
sector, and other stakeholders. The five principles of a common approach, first articulated at
L’Aquila, embrace the Paris Declaration on Aid Effectiveness and the Accra Agenda for Action, and
were endorsed unanimously as the Rome Principles for Sustainable Food Security by 193 countries
at the 2009 World Summit on Food Security . We are guided by the Rome Principles as we work
alongside development partners to support processes through which  countries develop and
implement food security strategies and investment plans that reflect their needs, priorities, and

development strategies. The country-owned plans, referred to in this document as Country
Investment Plans (CIPs ,( serve as the foundation for countries to mobilize resources and coordinate
with development partners to accelerate their progress toward the Millennium Development Goal of
halving the proportion of people suffering from hunger and poverty by 2015. As described in the
Rome Principles, we commit to work in partnership to: «Invest in country-owned plans that support
results-based programs and partnerships, so that assistance is tailored to the needs of individual
countries through consultative processes and plans that are developed and led by country
governments «Strengthen strategic coordination to mobilize and align the resources of the diverse
partners and stakeholders — including the private sector and civil society — that are needed to achieve
our common objectives «Ensure a comprehensive approach that accelerates inclusive agricultural-
led growth and improves nutrition, while also bridging humanitarian relief and sustainable
development efforts «Leverage the benefits of multilateral institutions so that priorities and
approaches are aligned, investments are coordinated, and financial and technical assistance gaps are
filled «Deliver on sustained and accountable commitments, phasing-in investments responsibly to
ensure returns, using benchmarks and targets to measure progress toward shared goals, and holding
ourselves and other stakeholders publicly accountable for achieving results. A family is considered
food secure when its members do not live in hunger or fear of hunger. Food security is defined as
having four main components : availability, access, utilization, and stability. Families and
individuals require a reliable and consistent source of quality food, as well as sufficient resources to
purchase it. People must also have the knowledge and basic sanitary conditions to choose, prepare ,
and distribute food in a way that results in good nutrition for all family members. Finally, the ability
to access and utilize food must remain stable and sustained over time. Sustainably reducing hunger
and poverty begins with vulnerable countries. Host governments must decide on their own needs,
priorities, and development strategies for addressing the causes and consequences of food insecurity.
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Plate-forme du commerce eguitable - moww. commerceguitable org

Ascsociation hWMax Hawvelaar (label de commerce equuitable ) - waoaar mmaxhavelaarfrance oro
MOMNDE
Federation Reéescau des Magasins Artisans du Monde  wawew . artisansdumonde . org

Sociéte importatelnr pour Artisans dua Rdonde - moerss. solidarmonde e

TTn site marchand de commerce eqguitable - wmreww . commerceguitable conm

TIn autre site marchand de commerce @éguitable - »waer commerce-solidaire comn
TIn autre site marchand de commerce éguitable - wooer andines. cormn
Woyages daventure et dexploration : mowoss atalante £

Association de consomnmumateurs Consommation Logement et Cadre de Wie @ wansar . clow org

- ! -
Reseau de centres de documentation Tiers-Mhonde - o ritisno. org

e ]
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Organisation de labellisation intermationale : o fairtrade net

b=l d s armne solideie

Labtel d’épargne solidaire - wmrwmer . olobenet org/finansol

Comite Catholigue contre la Faim et pour le Développement {(CCFD) - wowmww ccfid asso fir
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Plan d’application du Sommet mondial pour le développement durable
II. Elimination de la pauvreté. I1l. Modification des modes de consommation et de production non
viables. IV. Protection et gestion des ressources naturelles aux fins du développement économique et
social. V. Le développement durable a I’ére de la mondialisation. VI. Santé et développement durable.
VII. Développement durable des petits Etats insulaires en développement. VIII. Initiatives en faveur du
développement durable de I’ Afrique. IX. Autres initiatives régionales (A. Initiatives de développement
durable de I’Amérique latine et des Caraibes. B. Développement durable de 1’Asie et du Pacifique. C.
Développement durable de la région de 1’ Asie occidentale. D. Développement durable dans la région de
la Commission économique  pour I’Europe. X. Moyens d’exécution. XI. Cadre institutionnel du
développement durable (A. Obijectifs. B. Consolidation du cadre constitutionnel du développement
durable au niveau international. C. Role de 1’Assemblée générale. D. Role du Conseil économique et
social. E. Réle et fonction de la Commission du développement durable. F. Rble des institutions
internationales. G. Renforcement des mécanismes institutionnels du développement durable a I’échelon
régional. H. Renforcement du cadre institutionnel du développement durable a I’échelon national. I.
Participation des grands groupes
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The 15 Coolest Cases of Biomimicry

Those who are inspired by a model other than Nature, a mistress above all masters, are laboring in

vain. - Leonardo Da Vinci (http://brainz.org/15-coolest-cases-biomimicry/)
Biomimicry - The practice of developing sustainable human technologies inspired by nature.
Sometimes called Biomimetics or Bionics, it's basically biologically inspired engineering.
1. Velcro: The most famous example of biomimicry was the invention of Velcro brand fasteners.
Invented in 1941 by Swiss engineer George de Mestral, who took the idea from the burrs that stuck
tenaciously to his dog's hair. Under the microscope he noted the tiny hooks on the end of the burr's
spines that caught anything with a loop - such as clothing, hair or animal fur. The 2-part Velcro
fastener system uses strips or patches of a hooked material opposite strips or patches of a loose-
looped weave of nylon that holds the hooks. Coolest application: Championship Velcro Jumping,
first made popular in 1984 by David Letterman.
2. Passive Cooling: The high-rise Eastgate Centre building in Harare, Zimbabwe was designed to
mimic the way that those tower-building termites in Africa construct their mounds to maintain a
constant temperature. The insects do this by constantly opening and closing vents throughout the
mound to manage convection currents of air - cooler air is drawn in from open lower sections while
hot air escapes through chimneys. The innovative building uses similar design and air circulation
planning while consuming less than 10% of the energy used in similar sized conventional buildings!
3. Gecko Tape: Ever wanted to walk up walls or across ceilings? Gecko Tape may be the way to do
it. The tape is a material covered with nanoscopic hairs that mimic those found on the feet of gecko
lizards. These millions of tiny, flexible hairs exert van der Waals forces that provide a powerful
adhesive effect. Applications include underwater and space station uses, so researchers from a
number of institutions are working hard. They won't be mass producing gecko tape sneakers and
gloves any time soon, so Spiderman wannabes will have to wait awhile longer, while hoping other
biomimetic researchers get around to inventing the necessary web-throwers.
4. Whalepower Wind Turbine: Inspired by the flippers humpback whales use to enable their
surprising agility in the water,WhalePower has developed turbine blades with bumps called tubercles
on the leading edge that promise greater efficiency in applications from wind turbines to
hydroelectric turbines, irrigation pumps to ventilation fans. Compared to smooth surface fins, the
bumpy humpback ones have 32% less drag and an 8% increased lift in their movement through air or
water. Using such blades to catch the wind as communities and nations switch to renewable sources
could provide a 20% increase in efficiency that will help to make wind power generation fully
competitive with other alternatives.
5. Lotus Effect Hydrophobia: They call it "superhydrophobicity,” but it's really a biomimetic
application of what is known asthe Lotus Effect. The surface of lotus leaves are bumpy, and this
causes water to bead as well as to pick up surface contaminates in the process. The water rolls off,
taking the contaminates with it. Researchers have developed ways to chemically treat the surface of
plastics and metal to evoke the same effect. Applications are nearly endless, and not just making
windshield wipers and car wax jobs obsolete. Lots of researchers are working on it, and General
Electric's Global Research Center is busy developing coatings for commercial application right now.
6. Self-Healing Plastics: Consider the body's power to heal itself of scrapes and cuts. The value of
the same sort of process in light polymer composites that can be used to produce things like aircraft
fuselage becomes obvious. The new composite materials being developed are called self-healing
plastics. They are made from hollow fibers filled with epoxy resin that is released if the fibers suffer
serious stresses and cracks. This creates a 'scab’ nearly as strong as the original material. Such self-
healing materials could be used to make planes, cars and even spacecraft that will be lighter, more
fuel efficient, and safer.
7. The Golden Streamlining Principle: A company called PAX Scientific out of San Rafael,
California has been developing air and fluid movement technologies based on such beautiful and
recurring natural designs as the Fibonacci sequence, logarithmic spirals and the Golden Ratio. These
shapes align with the observation that the path of least resistance in this universe isn't a straight line.
Put all this together and you get the "Streamlining Principle,” being applied to fans, mixers, impellers


http://brainz.org/15-coolest-cases-biomimicry/
http://brainz.org/15-coolest-cases-biomimicry/
http://en.wikipedia.org/wiki/Velcro
http://www.inhabitat.com/2007/12/10/building-modelled-on-termites-eastgate-centre-in-zimbabwe/
http://www.newscientist.com/article/dn3785
http://www.whalepower.com/drupal/
http://www.technologyreview.com/communications/21530/?nlid=1428&a=f
http://blog.wired.com/cars/2008/05/airplane-heal-t.html
http://blog.wired.com/cars/2008/05/airplane-heal-t.html
http://www.triplepundit.com/pages/the-nature-of-e.php

and such that move air and liquids around in systems. Such fans on motors, compressors and pumps
of all sizes and in all applications could save at least 15% of all the electricity consumed in the US.

8. Artificial Photosynthesis: We all learn about photosynthesis in school, the way that green plants
use chlorophyll to convert sunlight, water and carbon dioxide into carbohydrates and oxygen. The
quest to reproduce the process technologically is called Artificial Photosynthesis, and is envisioned
as a means of using sunlight to split water into hydrogen and oxygen for use as a clean fuel for
vehicles as well as a way to use excess carbon dioxide in the atmosphere. The process could make
hydrogen fuel cells an efficient, self-recharging and less expensive way to create and store energy
applicable in home and industrial systems.

9. Bionic Car: In another biomimetic development on the automotive front, DaimlerChrysler has
developed a new concept car from Mercedes-Benz based on the shape of an odd tropical fish - the
Bionic Car. Using the shape of the tropical boxfish, designers achieved an aerodynamic ideal that
boasts 20% less fuel consumption and as much as an 80% reduction in nitrogen oxide emissions. The
diesel-powered compact will get about 70 miles per gallon, and can run just fine on biodiesel fuel.
It's been a few years since development, so we can hope this car will be available soon!

10. Morphing Aircraft Wings: Using inspiration from both birds and fish, scientists from Penn
State University developedMorphing Airplane Wings that change shape depending on the speed and
duration of flight. Different birds have differently shaped wings useful for the speeds at which they
fly, as well as for sustaining flight speeds over long distances using the least amount of energy. The
scientists built a compliant, shape-changing truss understructure for the wings, then covered it with
scales that can slide over one another to accommodate the in-flight shape changes. When deployed in
new aircraft (and drone) models, the wings are expected to conserve fuel and enable faster flights
over longer distances.

11. Friction-Reducing Sharkskin: One of the best ways to reduce reliance on fossil fuels is to
achieve more efficient use of the energy we do consume. Inspired by the evolved ability of shark'’s
skin to reduce drag by manipulating the boundary layer flow as the fish swims, researchers are
developing coatings for ship's hulls, submarines, aircraft fuselage, and even swimwear for humans.
Based on the varying shape and texture of shark's skin over its body, Speedo's Fastskin FSII
swimsuits made their appearance at the Bejing Olympics and may have helped US swimmer Michael
Phelps to his record eight gold medals in that competition, and the rest of the team as well.

12. Diatomaceous Nanotech: They call it Biosilification, and it's the genetic engineering of the tiny,
single-celled algae known as diatoms in order to mass produce silicon-based nanodevices and nanotubes
for specific uses. Living diatoms reliably manufacture working valves of various shapes and sizes that can
be used in nanodevices to deliver drugs to specific targets in the body, as chemostats in chemical
engineering applications, and in colonies as nanotubes for solar collectors and artificial photosynthetic
processes. Their silicon skeletons can provide specialized sensors and filters for uses in chemical
engineering and defense applications.

13. Glo-Fish: Glow-in-the-dark aquarium fish may not fulfill a needful ecological role at the present time,
but they're a fun - and lucrative - application of fluorescent proteins discovered in jellyfish while
researchers are busily developing further biochemical tools from this Nobel Prizewinning discovery. The
protein can be attached to other molecules of interest so they can be followed for understanding of their
functions in living organisms, very useful in medical research. For the fish, the proteins serve the purpose
of simply being very cool - they come in several colors!

14. Insect-Inspired Autonomous Robots: While most of us are accustomed to thinking about futuristic
robotics as something that looks and moves just like a human, humans are probably not the best
biological model for really useful robots. For mobility, insect-like ability to cover varied terrain, climb
surfaces and provide stability seems to work better. Insect eyes offer greater resolution and panoramic
range for exploring places people cannot go, and the ability to quickly adapt to changing environments (or
even to spy on enemies undetected) make those annoying toy insect robots a forerunner for future
applications in exploration and defense.

15. Butterfly-Inspired Displays: By mimicking the way light reflects from the scales on a butterfly's
wings, the Qualcomm company has developed Mirasol Displays that make use of the reflected light
principle with an understanding of how human beings perceive that light. Using an interferometric
modulator [IMOD] element in a two-plate conductive system, the display uses near-zero power whenever
the displayed image is static while at the same time offering a refresh rate fast enough for video. Perfect
for 'smart’ hand-held devices, already deployed in many, and a battery-saver extraordinaire!


http://en.wikipedia.org/wiki/Artificial_photosynthesis
http://news.mongabay.com/2005/0710-DaimlerChrysler.html
http://news.mongabay.com/2005/0710-DaimlerChrysler.html
http://www.sciencedaily.com/releases/2004/04/040422000037.htm
http://www.sciencedaily.com/releases/2007/11/071130155548.htm
http://www.sciencedaily.com/releases/2007/11/071130155548.htm
http://www.cbid.gatech.edu/biomimetic.html
http://www.sciencenewsreview.com/fishy-fluorescent-green-nobel-prize/
http://www.mirasoldisplays.com/mems-displays/index-mobile-display-imod-technology.php
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Table 2.1 Sample of best practice case studies demonstrating large decoupling potential

Sector Best practice case studies

Residential Passive house designs have achieved significant reductions in heating requirements in

buildings Germany with an 80% improvement over contemporary German standards, and a 90%
improvement over the average German building stock.19 There are now examples of
Passivhaus design in many OECD countries.

Energy  in | Grameen Bank’s subsidiary Grameen Shakti uses the bank’s original micro-credit financing

developing model to enable the people of Bangladesh to purchase energy-efficient lighting and cooking

countries systems that are powered by solar energy. Since 1997 the company has serviced over 135,000
homes, and in 2008 its service rate was 5000 additional homes per month; 3 million trees have
also been planted by customers.20

Commercial | There are now many examples of outstanding green buildings, such as the Saunders Hotel

buildings Group, a third-generation family business that owns and operates three properties in Boston,
MA. It is the first such group to retrofit its hotels to become climate neutral, through a
combination of energy efficiency initiatives and purchasing renewable energy. The company
is certified by the Climate Neutral Network as the first hotel group in the world to offer
climate neutral rooms.21

Steel Leading US steel company, Nucor Steel, is around 70% more energy efficient than many steel

industry companies around the world,22 using state-of-the-art electric arc furnace systems, adopting
leading practices such as net shape casting, and implementing options such as energy
monitoring systems for energy recovery and distribution between processes.23

Cement Ordinary Portland cement manufacture is responsible for 6-8% of global greenhouse

industry emissions and this is rising with demand. The good news is that an Australian company
Zeobond Pty Ltd, based in Melbourne, is now making geo-polymer cement which reduces
energy usage and greenhouse gas emissions by over 80%.24 Geopolymers can be used for
most major purposes for which Portland cement is currently used.25

Paper and | Catalyst Paper International has improved its energy efficiency by 20% across all operations

pulp since 1990, saving the company close to US$26 million between 1994 and 2004. At the same

industry time, it has reduced its greenhouse gas emissions by 69% through greater use of biomass and

sourcing electricity from hydro power.26 The pulp and paper sector has the potential in both
existing and new mills to become renewable electricity power generators through the use of
black liguor gasification combined cycle technologies.27

Data centres

Google has achieved 80% energy efficiency improvements in its data centres through efficient
data centre design, efficient power supplies and efficient voltage regulator modules on
motherboards.28 Unnecessary components, such as graphics chips, are omitted. Fan energy is
minimized by running fans only as fast as required. Finally, Google seeks to use components
that operate efficiently across its whole operating range, a strategy that the company estimates
could reduce data centre energy consumption by half.29

Supermarket | showing that there are numerous ways to significantly reduce electricity usage through, for

S instance, reducing cooling and heating loads and utilizing more efficient lighting.30 They are
also
experimenting with solar energy and wind micro-turbines.31 Whole Foods Market are set to
power an entire store using solar panels and combined cycle co-generation using fuel cells and
heat recovery.32

Restaurants | Four profitable restaurants — Bordeaux Quay (Bristol, UK),33 Foodorama (Berlin,
Germany),34 The Acorn House (London, UK)35 and The Water House (UK) — demonstrate
that restaurants can significantly reduce their energy consumption through building design,
energy-efficient lighting and cooking equipment, purchasing their electricity from accredited
renewable sources, buying organic fresh local food in season, composting and recycling all
waste, and investing in carbon offsets.

Transport — | Integrating technical advances in light-weighting, hybrid electric engines, batteries,

vehicle regenerative braking and aerodynamics is enabling numerous automotive and transport

efficiency vehicle companies to redesign cars, motorbikes, trucks, trains, ships and aeroplanes to be
significantly (50-80%) more fuel efficient than standard internal combustion vehicles. Plug-in
vehicle technologies are opening up the potential for all transportation vehicles to be run on
batteries charged by renewable energy.36

Transport Shifting transport modes can also lead to significant energy efficiency gains. One bus with 25

efficiency passengers reduces energy and greenhouse gas emissions per capita by approximately 86%

from modal | per kilometre compared to 25 single occupant vehicles.37 Trains are even more efficient.

shifts Typically, rail systems in European cities are 7 times more energy efficient than car travel in

(passenger) US cities.38

Transport Shifting freight transport from trucks to rail can also lead to large modal shifts (freight)

efficiency efficiency gains of between 75 and 85%.39 Several countries are moving to improve the

from efficiency of their transport sectors by making large investments in rail freight infrastructure,

modal shifts | including improving the modal interfaces. For instance, China has invested US$292 billion to

(freight) improve and extend its rail network from 78,000km in 2007, to over 120,000km by 2020,

much of which will be dedicated to freight.
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EXEMPLES DE LISTE DE CONTROLE

VvVhat i=s it trying to Question the premise of the design
accomplish?

MNMake it less complex

Make it more useful

How is it brought to life? Reduce material variety

Avoid toxic of harmful materials and chemicals

Reduce size and weight

Optimize manufacturing processes

Design packaging in parallel with products

How is it used? Design for upgradability

Create durable and High guality designs

Design for life after death

Vwhere does it end up? Make it modular

Use recycled, recyclable, renewable, and
biodegradable materials

Minimize fasteners

Don’t use paint
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Australia (The Australian Ecolabel Program)

Brazil (Brazilian Ecolabelling)

Croatia (Environmental Label)

China Environmental United Certification Center

(China Environmental Labelling)

Czech Republic (Environmental Choice)

EU (EU Ecolabelling)*1

Germany (Blue Angel)

Hong Kong (Green Label Scheme)

Hong Kong (Hong Kong Federation of Environmental Protection)

India (Ecomark)

Indonesia (Indonesian Eco-label Program)

Japan (Eco Mark)

Korea (Environmental Lebelling)

North America (Environmental Choice(Ecologo)

Nordic Countries(Nordic Swan) include Denmark, lceland,
Finland, Norway, Sweden

New Zealand (Environmental Choice New Zealand)

Philippines

Chinese Taipei (Green NMark)

Sweden (Good Green Buy)

Singapore (Green Label)

Sweden (TCO)

Spain (AENOR-Medio Ambiente)

Thailand (Thai Green Label)

Ukraine (Living Planet)

UuUsA (Green Seal)
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Pour illustrer le fonctionnement des écolabels, nous avons retenu 1“écolabel nordique et ses critéres concernant les
réfrigérateurs. L“Ecolabel nordique, aussi appelé le cygne en raison de son

symbole, a été institué en 1989 par le Conseil nordique des Ministres, avec

I“ambition de proposer un systéme d*“étiquetage environnementale susceptible de /

favoriser la consommation responsable. C“est 1“écolabel officiel des pays

nordiques. Reconnu par diverses instances comme une initiative de classe ///
mondiale, 1“écolabel nordique jouit d“une notoriété exceptionnelle : 97% de la .

population suédoise connait et comprend le label. V’, ,

Le programme est géré en Suéde par un conseil ou siegent a la fois des agences /I
gouvernementales, des associations d“entreprises ainsi que des groupes

environnementaux et sociaux. Il est financé par les gouvernements et les entreprises bénéficiaires de licences. Ses
critéres sont développés dans une perspective de cycle de vie, mais aussi en tenant compte du critere de précaution.
A Iheure actuelle, 66 catégories de produits ont été analysées, allant des détergents aux pneus, en passant par les
services hoteliers, la restauration et les ordinateurs. Le programme adopte une triple perspective en vue de
développer des critéres pour un nouveau type de produits : la pertinence (s*agit-il d“un domaine ayant de fortes
incidences sur 1“environnement?), le potentiel d“amélioration (le développement de critéres aura-t-il un impact sur
1“environnement), 1“amélioration du processus de production ou du service. Les critéres sont révisés en vue
d'intégrer les nouvelles connaissances et de hausser les exigences.

Dans le but d'illustrer I'écolabel nordique, nous nous attardons aux critéres retenus pour les réfrigérateurs et les
congélateurs. Les critéres sont subdivisés en trois grandes catégories : les exigences environnementales, les
exigences de qualité et réglementaires, et les tests ou analyses de laboratoire. En ce qui concerne les exigences
environnementales, celles-ci se déclinent en fonction de six enjeux : I'énergie, les composes réfrigérants, la
fabrication, le bruit, I'efficience et la performance, et finalement I'emballage. Pour chacun des enjeux ont
été definis une ou plusieurs exigences, qu'il s'agisse de la performance énergétique, d'information destinée

au consommateur, de composition des matériaux etc.
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Chapitre 2 — ETAT DE L'ART SUR L'ECO-INNOVATION - PROBLEMATIQUE

Apport principal de outil Intégration des dimensions Justification
Qutil d"éco-innovation ] Aideala
um___m_c_a._o: génération Environnementales Sociétales
u probleme didée
Diagramme PIT . . L'outil aide avant fout a structurer la phase de génération d'idée mais n'aide pas |2 groupe a
{Jones et al, 2003) e ez ] générer des concepts.
Eco-compass . E aam.am __E:__ réside dans le a_u_uaaam_, a_mﬂ_m_.,__m.m_o: qui permet am n.m:a.mgmﬂ. _m_,m .
(Fussler t al., 1996) X Approche produit _:a:ﬁu_ﬁ_@:m Ed_a::mam:ﬁ_mw. surle .mﬁﬁmam &tudié. En phase de génération d'idée, il n'est
propasé a I'utilisateur qu'un brainstarming sur chacun des axes du diagramme.
LiDS Wheel X Approche produit La force de l'outil réside dans le diagramme d'évaluation. L'outil propose néanmoins des pistes
{Brezet, 1997) de recherche de solutions sur chacun des axes du digramme.
Ten golden rules i ) La force de l'outil réside dans les reégles d'éco-conception. L'outil ne propose aucune aide quant
{Luttrap et al., 2006} X (faible) Approche produit 3 l'exploitation de ses régles pour le systéme étudié.
Matrice eco-fontionnelle X Approche Ces outils permettent de metire en relation ['approche fonctionnelle d'un produit avec I'approche
(Lagersted, 2003) produit/utilisateur environnementale. En cela, ils permettent de sortir du cadre de |a reconception de produit.
ecoQFD X Apprache Néanmoins, cet oufil permet d'identifier des couples de problémes plutdt que la génération de
{Rahimi et al., 2002) produit/utilisateur solution.
Information-Inspiration _ . .oﬂ oc,ﬁ__.ma mia tout nma.__._m a un public de %mﬁ:mﬁ qui moczm___m =m<.acﬂ __Ema.ma maa.%m
(Lofthouse, 2004) X (faible) Approche produit _:ﬁ.ozzmﬁ_o:m a._ma?_“o:nmu__c: et %m exemples qui peuvent Servir nm.mﬁ_a_.__cm. ._ m.E_ une logigue
! d'éco-conception et propose des pistes de recherche de solufions qui restent genérales.
TRIZ - Matrice de Cet outil permet de spacifier les principes innovants en relation avec le systéme étudié. En cela,
contradiction X (fort) Approche produit il propose une aide forte & la stimulation. Néanmoins, les différents paramétres de la matrice
{Chen et al., 2001) sont trés centrés sur une approche technique du produit.
Cet outil permet d'imaginer un systéme qui remplit les fonctions tout en n'ayant aucun impact sur
TRIZ- Résultat idéal Final X (faible) Approche globale X (selon lenvironnement. En cela, nous le positionnens comme un outil de umz@.azo:,q ges. .
{Jones, 2003) l'utilisateur) Neanmoins, cet outil seul n'offre qu'une aide faible en ne proposant pas de démarche claire pour
atteindre ces solutions.
TRIZ — 9 écrans . X (selon Cet outil permet de Sm_:o.ssmﬂ e ua._u_.,mgm suivant les aﬂmaamm phases de son cycle am vie. Il
. X Approche produit e est donc avant tout un outil d'évaluation et ne permet pas de sortir du cadre du cycle de vie du
(O’'Hare, 2010) Futilisateur) sysiéme
TRIZ - CBR X X (fort) Approche produit Cet outil se base avant tout sur la .aminm de contradiction et le résultat idéal final. L'aide ala
{Yan et al., 2011) stimulation est donc forte mais axee sur le produit.
TRIZ - Loi d"évolution _ : Cet outil se base sur les lois d'évolutions de TRIZ. Il permet donc la génération d'idées mais est
{Russo, 2008) X (faible) Approche produit trop général pour &tre considéré comme une forte m_%m ala ﬂ_ac_a_m:.
Cet outil est desting avant tout a des approches processus, telle la minimisation de production
TRI Z - Loi d*évolution et RIF X Approche de déchets. Néanmains, il permet par un jeu de questions dérivées des lois d'évolution de
{Chen, 2002) processus s'orienter rapidement et simplement vers des strategies efficaces en vue d'une optimisation du
process.
TRIZ . LCP Planner . Le processus propose un w:mmav_m a_,o.,__g_m ._”o_nﬂ., _mugoﬁ X, .:mﬁ_mu_ qui um_éng a_@_._u_cmﬁ le
(Kobayashi, 2006) X X (fort) Approche produit mﬁﬁmam puis generer des idées. _.m. génération d _%mm est _ummmm sur _mm. outils TRIZ (matrice de
confradiction par exemple) et donc il propose une aide forie 4 |a stimulation.
Cet outil permet de bien évaluer le probléme pour ensuite proposer des pistes de solutions et
TRIZ - Eco-MAL'IN X X (fort) Approche produit utiliser les outils TRIZ pour la recherche de solutions. En cela, il offre une forte aide 3 la

(Samet, 2010)

stimulation. Néanmaoins, tout comme les autres oufils sur TRIZ, il est frés axé sur une approche
produit.




Chapitre 2 — ETAT DE L'ART SUR L'ECO-INNOVATION - PROBLEMATIQUE

Apport principal de outil

Intégration des dimensions

Justification

Outil d'éco-innavation ] Aideala
um___m_c_a._o: génération Environnementales Sociétales
u probleme didée
Diagramme PIT . . L"outil aide avant tout & structurer la phase de génération d'idée mais n'aide pas |2 groupe a
{Jones et al, 2003) e ahtls e L générer des concepts.
Eco-compass La force de l'outil réside dans le _“__u_uaaam_, _“__E_m_.,__mm_o: qui permet n_m n_muam:mﬂ _m_,m
(Fussler &t al,, 1996) A Approche produit informations environnementales sur le systeme &tudié. En phase de génération d'idee, il n'est
’ proposé 3 l'utilisateur qu'un brainstorming sur chacun des axes du diagramme.
LiDS Wheel X Approche produit La force de l'outil réside dans le diagramme d'évaluation. L'outil propose néanmoins des pistes
(Brezet, 1997) de recherche de solutions sur chacun des axes du digramme.
Ten golden rules i ) La force de l'outil réside dans les reégles d'éco-conception. L'outil ne propose aucune aide quant
{Luttrap et al., 2006} X (faible) Approche produit 4 l'exploitation de ses régles pour le systéme étudié.
Matrice eco-fontionnelle X Approche Ces outils permettent de metire en relation ['approche fonctionnelle d'un produit avec I'approche
(Lagersted, 2003) produit/utilisateur environnementale. En cela, ils permettent de sortir du cadre de |a reconception de produit.
ecoQFD X Apprache Néanmoins, cet oufil permet d'identifier des couples de problémes plutdt que la génération de
{Rahimi et al., 2002) produit/utilisateur solution.
Information-Inspiration _ . .oﬂ oc,ﬁ__.mﬂ mﬁwa tout nmﬂ.__._m a un public de %m_m:mﬁ qui moczm____m EE.E:Q __Ema.ma maa.%m
(Lofthouse, 2004) X (faible) Approche produit _:ﬁ.ozzﬂ_o:m a._ma?_“o:nmu__c: et a,.mm exemples qui peuvent servir nm.mﬁ_a_.__cm. ._ m_.___ une logigue
' d'éco-conception et propose des pistes de recherche de solufions qui restent genérales.
TRIZ - Matrice de Cet outil permet de spacifier les principes innovants en relation avec le systéme étudié. En cela,
contradiction X (fort) Approche produit il propose une aide forte & la stimulation. Néanmoins, les différents paramétres de la matrice
{Chen et al., 2001) sont trés centrés sur une approche technique du produit.
Cet outil permet d'imaginer un systéme qui remplit les fonctions tout en n'ayant aucun impact sur
TRIZ- Résultat idéal X (faible) Approche globale X (selon lenvironnement. En cela, nous le positionnens comme un outil de um:m.azos,a_ ges.
{Jones, 2003) l'utilisateur) Neanmoins, cet outil seul n'offre qu'une aide faible en ne proposant pas de démarche claire pour
atteindre ces solutions.
TRIZ - 9 écrans X (selon Cet outil permet de _uom_zossmﬂ le probléme suivant les différentes phases de son cycle de vie. |l
. X Approche produit o est donc avant tout un outil d'évaluation &t ne permet pas de sortir du cadre du cycle de vie du
(O'Hare, 2010) Iutilisateur) systéme
TRIZ - CBR X X (fort) Approche produit Cet outil se base avant tout sur la matrice de contradiction et le résultat idéal final. L'aide a la
{Yan et al., 2011) stimulation est donc forte mais axée sur le produit.
TRIZ - Loi d'évolution . ) Cet outil se base sur les lois d'évolutions de TRIZ. |l permet donc |a génération d'idées mais est
{Russo, 2008) X (faible) Approche produit trop général pour &tre considéré comme une forte aide 3 la stimulation.
Cet outil est desting avant tout a des approches processus, telle la minimisation de production
TRI Z - Loi d"évolution et RIF X Approche de déchets. Néanmains, il permet par un jeu de questions dérivées des lois d'évolution de
{Chen, 2002) processus s'orienter rapidement et simplement vers des stratégies efficaces en vue d'une optimisation du
process.
TRIZ . LCP Planner Le Processus propose un mzmmav_m a_,o.,__g_m (QFD, _muaoﬁ X, .:w_mu_ qui permettent d'évaluer le
) X X (fort) Approche produit systeme puis genérer des idées. La génération d'idées est basee sur les outils TRIZ (matrice de
{Kobayashi, 2006) i i i . . :
contradiction par exemple) et donc il propose une aide forie 3 |a stimulation.
Cet outil permet de bien évaluer le probléme pour ensuite proposer des pistes de solutions et
TRIZ - Eco-MAL'IN X X (fort) Approche produit utiliser les oufils TRIZ pour la recherche de solutions. En cela, il offre une forte aide 3 la

(Samet, 2010)

stimulation. Néanmaoins, tout comme les autres oufils sur TRIZ, il est trés axé sur une approche
produit.
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Abstract:

In the context of consecutive economic crisis, social complications and especially environmental
cumulative problems. the concept of sustainable development is increasingly becoming an unavoidable
issue. It aims to simultaneously meet economic efficacy, and social equity while protecting the
environment. it focuses on changing the current unsustainable development modes. in such circumstance,
firms are seriously invited to adopt this concept thanks to innovation, which is a vital function that helps
reinforcing its competitiveness and excellence. However, innovation management needs particular skills
that had preoccupied a lot of researchers without delivering all its secrets. On the other hand, considering
the change that sustainable development requires, management should pilot innovation to meet its goals
and principals. To do so, the new concept of eco-innovation is gaining a lot of importance, in order to
identify and adapt managerial tools, that help piloting firms innovation to contribute in sustainable
development building.

Samsung engineering was our case study, in order to know how empirically sustainability and innovation
activities are managed and adopted in this firm, focusing on the analysis of the relationship linking
sustainability and innovation therein.
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Sustainable Development, Innovation management, Technology, Eco-Innovation, Eco-Conception.
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