
 

-  - 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 جامعة فرحات عباس سطيف 

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
 مدرسة الدكتوراه إدارة الأعمال والتنمية المستدامة

 تخصص: إدارة الأعمال الاستراتيجية والتنمية المستدامة

 مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير
ن:تحت عنوا

 

 الاقتصادية المؤسسة في الابتكار إدارة دور
 المستدامة التنمية تحقيق في

  Samsung  engineering انجنيرينغ سامسونغ حالة دراسة

 
 إشـــــراف:                                                                                         إعــــداد:   

 البشير محمد مبيروك أ.د.                                                                         أحمـد كعـرار
 

 

 

 

 

 

 

 لجنة المناقشة

 ساـرئـيـــ       جامعة سطيف          د. بلمهدي عبد الوهاب             أستـاذ محـاضر        
 ررامشرفا ومق      أستـاذ محـاضر           جامعة جيـجل             أ.د. مبيروك محمد البشير    

 منــاقــشا   د. بوخمخم عبد الفتاح             أستـاذ محـاضر           جامعة جيـجل            
 منــاقــشا    طيف          د. بورغـــدة حســيـن             أستـاذ محـاضر           جامعة س

 مـدعــــو       أستاذة محاضرة           جامعة سطيف         د. عــظــيــــمي دلال          

1122 - 1121  



 

    

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 جامعة فرحات عباس سطيف 

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
 مدرسة الدكتوراه إدارة الأعمال والتنمية المستدامة

 تخصص: إدارة الأعمال الاستراتيجية والتنمية المستدامة

 مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير
ن:تحت عنوا

 

 الاقتصادية المؤسسة في الابتكار إدارة دور
 المستدامة التنمية تحقيق في

  Samsung  engineering انجنيرينغ سامسونغ حالة دراسة

 
 إشـــــراف:                                                                                         إعــــداد:  

 البشير محمد مبيروك أ.د.                                                                         أحمـد كعـرار
 

 

 

 

 

 

 

 لجنة المناقشة

 رئـيــــسا سطيف             جامعة    د. بلمهدي عبد الوهاب             أستـاذ محـاضر        
 مشرفا ومقررا   أ.د. مبيروك محمد البشير         أستـاذ محـاضر           جامعة جيـجل           

 د. بوخمخم عبد الفتاح             أستـاذ محـاضر           جامعة جيـجل              منــاقــشا 
 منــاقــشا    محـاضر           جامعة سطيف           د. بورغـــدة حســيـن             أستـاذ

 مـدعــــو       أستاذة محاضرة           جامعة سطيف         د. عــظــيــــمي دلال          

1122 - 1121  



 

    

 



 

    

إهــــــــداء

 اللهم اجعلنا ممن يستمعون القول فيتبعون أحسنه، قال الله تعالى:

وَجَنَّةٍ عَرْضُهَا كَعَرْضِ السَّمَاءِ وَالَأرضِ أُعِدَّت لِلَّذِينَ آمَنُوا بِاللَّهِ سَابِقُوا إِلَى مَغْفِرَةٍ مِنْ رَبِّكُم 

وَرُسُلِه ذَلِكَ فَضْلُ اللَّهِ يُؤْتِيهِ مَنْ يَشَاء وَاللَّهُ ذُو الفَضْلِ العَظِيم
من سورة الحديد 12الآية  

 

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول اللهّ 
 مي ولأختي ولجميع موتى المسلمين وأدخلهم في رحمتك...اللهم اغفر لأ

 اللهم جازي أبي عنا خير الثواب وارضى عنه وعنا في الدّنيا والآخرة...
 اللّهم آتنا في الدنيا حسنة وفي الآخرة حسنة وقنا عذاب النار... آمين

 
 إلى هؤلاء... إلى الأهل والأصحاب...أهدي هذا العمل

 

 

 

 أحمد كعرار



 

    

 اترـــشكت

 
أودّ أولا أن أشكر الأستاذ الدكتور المشرف على هذه المذكرة محمد 

البشير مبيروك، لقبوله الإشراف على هذا العمل، وبشكل خاص على ما 
أفادني من إرشادات قيمة مكنتني من إيصال جهدي إلى أحسن النتائج، فقد 

 كان دعمه العلمي جوهريا في إتمام هذا البحث.
ساتذة الكرام، أعضاء المناقشة نيير قبولهم تقييم هذا كما نشكر كذلك الأ

اء لهذا  العمل، وما تسديه نقاشاتهم وتعليقاتهم من إثراء قيّم واستكمال بنّ
 البحث.

كما نهنئ ونشكر كامل الجهاز الإداري لجامعة فرحات عباس بسطيف، 
ولاسيما القائمين على مدرسة الدكتوراه، لكلية العلوم الاقتصادية 

جارية وعلوم التسيير، عرفانا لسعيهم ونجاحهم في توفير أمثل والت
 اليروف لتسهيل العمل البحثي.

ولا يفوتنا أيضا، أن نعبّر عن معاني الامتنان لكل من سهّل من مهمتنا 
على مستوى مؤسسة )سامسونغ انجنيرينغ( التي كانت موضوعا لبحثنا 

العمل من أهل  هذا، وتقديم الشكر لكل من ساعدنا على إنجاز هذا
 وأصدقاء وزملاء من قريب أو بعيد.

 
 
 
 

 أحمد كعرار
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 توضيح الرموز الواردة في المذكرة
ADN: Acide DésoxyriboNucléique 

ADPIC: Accord sur les aspects des 

droits de propriété intellectuelle qui 

touchent au commerce   

AEA: Atomic Energy Authority  

AGM: Organismes Génétiquement 

Modifiés 

AMS: After Service Management 

System 

AMS: After service Management 

System 

ARIZ: Algorithme de Résolution 

Inventive de Problème 

B to B : Business to Business 

BB: Certification: Black Belt 

Certification (Six Sigma).  

BOT: Build-Operate-Transfer  

BRIC: Brazil, Russia, India, China 

BSMP: Biological Separation Membrane 

Process 

CAO/FAO  : Conception assistée par 

ordinateur/ Fabrication assistée par 

ordinateur 

CD: Compact Disc  

CDM (Kyoto): Clean Development 

Mechanism 

CDP: Continuous Data Protection 

CERES: Coalition for Environmentally 

Responsible Economies 

CFD: Computational Fluid Dynamics 

CHP: Combined heat and power  

CITES: Convention on International 

Trade in Endangered Species of Wild 

Fauna and Flora   

CM: Constructer Manager 

CNUED: Conférence des Nations Unies 

sur l'environnement et le développement  

CRM: Customer Relationship 

Management 

CTQ: Critical To Quality 

DDT: Dichloro-Diphényl-

Trichloréthane 

DPAOs: Denitrifying Phosphorous 

Accumulating Organisms 

DRI: Direct-Reduced iron  

DVD: Digital Versatile Disc 

E&P : Energy & power 

EDMS: Electronic Document 

Management System 

EMAS: Environment Management and 

Audit System  

E-MIF: Electronic Management 

Integrated Frame 

ERP: Enterprise Resource Planning 

(logiciel de gestion) 

FASB: Financial Accounting Standard 

Board 

FLNG: Floating Liquid Natural Gas 

FPSO: Floating Production Storage and 

Offloading 

GB Certification: Green Business 

Certification (Six Sigma) 

GBL: Global Business Leader 

GEC: Global Engineering Center 

GEN: Global Ecolabelling Network 

GMIS: Global Marketing Intelligence 

System 

GMP: Good Manufacture Practices 

GNET: Global Network for 

Environment and Technology  

GOSP: Gas Oil Separation Plant 

GPRS: General Packet Radio Service  

GRI: Global Reporting Initiative  

HSE: Hygiene Safety Environment 

IASC: International Accounting 

Standard Committee 

ICAE: Integrated Computer Aided 

Engineering 

IDH: Indice de Développement Humain 

IE: Integrated Energy 

IGCC: Integrated Gasification 

Combined Cycle 

INSERM: Institut National de La 

Santé Et de la Recherche Médicale 

IPO: International Procurement Office  

IPP: Independent Power Producer 

ISO: International Standard 

Organization 

IWPP: Independent Water & Power 

Project 

KM: Knowledge Management 

KOLAS: Korea Laboratory 

Accreditation Scheme is a governmental 

accreditation body  

KOSHA: Korea Safety and Health 

Agency  

KSQM: Korean Society of Quality 

Management 

LCA: Life Cycle Analysis 

LCC: Leadership, Challenge, Client 

LCD: Liquid Crystal Display 

LE: Leading engineer 

LEAD: Leadership for Environment 

And Development 

LEDs : light-emitting diode 

LiDS: Lifecycle Design Strategies 

LNG: Liquefied Natural Gas 

MBA: Master of Business Adminstration 

MBB: Master Business Belt (6Sigma) 

MBR: Membrane Bio-Reactor 

MET: Matière, Energie, Toxicité 

MIT: Massachusetts Institute of 

Technology 

MP3: MPEG-1 Audio Layer 3 

MTO: Methanol-To-Olefin 

NASDAQ: National Association of 

Securities Dealer Automated Quotation 

NCPC: National Cleaner Production 

Centres 

NPV: Net Present Value  

O&M: Operation & Maintenance 

OCDE: Organisation de Coopération et 

de développement Economique 

OGM: Organismes Génétiquement 

Modifiés 

OHSAS: Occupational Health and 

Safety Assessment Series  

ONG: Organisation Non 

gouvernementales 

ONUDI: Organisation des Nations unies 

pour le développement industriel  

OSHA: Occupational Safety and Health 

Administration 

OST: Organisation Scientifique du 

Travail 

PADDO: Pre-anoxic, Anaerobic, dPAO 

(Anoxic-1), Denitrifying, Oxic 

PAO: Production Assisté par Ordinateur 

PAR: Preventive Action Request 

PIT: Product Ideas Tree 

PM: Project manager 

PMS: Project Management System 

PNUD: Programme des Nations unies 

pour le développement 

PNUE: Programme des Nations unies 

pour l'environnement 

PPM: Procurement Project Manger 

PPP: Private and Public Partnerships 

RDH: Rapport sur le Développement 

Humain 

RTE: Real-Time Enterprise  

SANet: Sustainable Alternatives Net  

SAP: Systems, Applications and 

Products for data processing  

SCM: Supply Chain Management 

SEGA: Samsung Engineering Global 

Alliance 

Self DP: self-development program 

SEMBR: Samsung Enhanced Membrane 

Bio-Reactor 

SHM: Structural Heath Monitor 

SIN: Systems integrations and 

Networking Model 

SM: Standard Methods 

SME: Système de Management 

Environnemental  

SMIC: Specific Microbe Immobilized 

Cell 

SRM: Supplier Relationship Management 

TDC: Technology Development Center 

TIC: Technologies de l'Information et de 

la Communication  

TRIZ: Teorija Reshenija Izobretateliskih 

Zadatch 

UCC: Uniform Commercial Code 

UICN: Union internationale pour la 

conservation de la nature 

UNEP: United Nations Environment 

Programme 

UNESCO: United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization 

UPW: Ultra-pure water processing 

technologies 

WCBSD: World Council For Business 

and Sustainable Development 

WICE: world Industrial Council for the 

Environment  

WRS: Water Recycling System 



 

 

 خطـة البحـث
 

المقدمة العامة

 
      0                                                                                                المبحث الأول: مفهوم التنمية المستدامة

0المطلب الأول: عموميات حول مفهوم التنمية المستدامة

1المطلب الثاني: مؤشرات التنمية المستدامة ومستويات العمل لتحقيقها

21المطلب الثالث: قضايا التنمية المستدامة 

29أهمية مسعى التنمية المستدامة :المبحث الثاني

25ة الأول: الأهمية الاقتصادية للتنمية المستدامالمطلب 

10 المطلب الثاني: الأهمية الاجتماعية للتنمية المستدامة

15 المطلب الثالث: الأهمية البيئية للتنمية المستدامة

05المبحث الثالث: تبني التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية

05المطلب الأول: التنمية المستدامة مسؤولية وخيار للمؤسسة

01المطلب الثاني: أسس تكريس التنمية المستدامة في المؤسسة

 01                                                                            المطلب الثالث: تغيير أنماط الانتاج والاستهلاك

55كار في المؤسسةالابتث الأول: أهمية المبح

55م إدارة لابتكارهوالمطلب الأول: مف

55المطلب الثاني: الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للابتكار

15في المؤسسة لابتكارل المطلب الثالث: الأهمية الاستراتيجية

11الابتكار رةإدا المبحث الثاني: شروط ونماذج

11تكار خصوصيات إدارة الاب المطلب الأول:

11المطلب الثاني: كفاءات ومتطلبات إدارة الابتكار

11المطلب الثالث: نماذج إدارة الابتكار

 11المبحث الثالث: تطوير الابتكار وحمايته

11تحليل عملية الابتكار المطلب الأول:

50             المطلب الثاني: تقييم عملية الابتكار  

55المطلب الثالث: حماية الابتكار

 
 

 اديةالفصل الثاني: إدارة الابتكار في المؤسسة الاقتص

 الفصل الأول: التنمية المستدامة والمؤسسة الاقتصادية



 

 

211المستدامة والتنمية الابتكار الأول: المبحث

211                                                 المطلب الأول: الانعكاسات السيئة للابتكار

 220  المطلب الثاني: الابتكار الاجتماعي

221المطلب الثالث: التكنولوجيا والابتكار الإيكولوجي

215الإيكولوجي الابتكار الثاني: المبحث

215المطلب الأول: تبني الابتكار الإيكولوجي في المؤسسة

202ة للمؤسسةيالمطلب الثاني: الابتكار الايكولوجي ميزة استراتيج

 201المطلب الثالث: استراتيجيات الابتكار الايكولوجي وخطواته

200وأدواته الإيكولوجي الابتكار عملية إدارة الثالث: المبحث

 200                    المطلب الأول: إدارة عملية الابتكار الإيكولوجي
251                                              يكولوجيالمطلب الثاني: أدوات التصميم الا

250                                          المطلب الثالث: أدوات الابتكار الإيكولوجي

210سامسونغ إنجنيرينغ بمؤسسة التعريف الأول: المبحث

210ريخ المؤسسة وثقافتها الإداريةالمطلب الأول: تا

211المطلب الثاني: مسار أعمال المؤسسة وتخصصاتها

210                                   المستقبلية المطلب الثالث: تطور المؤسسة وآفاقها

211إنجنيرينغ سامسونغفي والابتكار الاستدامة ي:الثان المبحث

211سامسونغ إنجنيرينغالمطلب الأول: تبني التنمية الاستدامة في 

210سامسونغ إنجنيرينغالمطلب الثاني: إدارة الابتكار في 

    252 سامسونغ إنجنيرينغالمطلب الثالث: الابتكارات الإيكولوجية لـ

251سامسونغ إنجنيرينغالاستدامة والابتكار في المبحث الثالث: ممارسات

 251والابتكار للاستدامة الإدارية الممارسات تحليلالمطلب الأول: 

110المطلب الثاني: اقتراحات لتحسين إدارة الابتكار الإيكولوجي

الخاتمـة العامـة

 المستدامة التنمية لخدمة الابتكار إدارة الثالث: الفصل

 إنجنيرينغ سامسونغ مؤسسة حالة دراسة الرابع: الفصل



 

 
 

 العـامة المقدمـة

 
2

Gro harlem Brundtland290.

299112211229

 

 

Thomas Malthus 



 

 
 

 العـامة المقدمـة

122991

12

1

  

  

  

  

0.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 العـامة المقدمـة

 
 

0

5.

  

 

  

 

 
 

 

 

 
 

 

 



 

 
 

 العـامة المقدمـة

   

 

 

1.

1.

 

 

  

  

  



 

 
 

 العـامة المقدمـة

  

 

 

1.

 

5.

 Cécile Patris et Françoise Warrant, "L’innovation technologique au service du développement 

durable" Services fédéraux des affaires scientifiques, techniques et culturelles (SSTC), dans le 

cadre du programme "Leviers du développement durable", février 2001. (www.ftu-namur.org) 

Cécile PatrisFrançoise Warrant

L’innovation technologique au service du 

développement durable

90و.299

022

best available technologies



 

 
 

 العـامة المقدمـة

 Jan-Dirk Seiler-Hausmann, "Innovation & sustainable development: Guiding business 

innovation towards sustainable development, Innovation management in Japan and Germany", 

May 2002. (www.findthatfile.com) 

Jan-Dirk Seiler-Hausmann

BASFPanasonic



 

 
 

 العـامة المقدمـة

 Ihsen Ketata John R. McIntyre, Sustainable Development Innovation and Multinational Firms, 

International Research Colloquium on Multinational Enterprise and Sustainable Development: 

Strategic Tool for Competitiveness Center for International Business Education and Research 

Georgia Tech October 19-20, 2006. (www.ciber.gatech.edu) 

Sustainable Development 

Innovation and Multinational FirmsIhsen KetataJohn R. 

McIntyreShell

Air Liquide

SDI

 



 

 
 

 العـامة المقدمـة

 Benjamin Tyl,  L’apport de la créativité dans les processus d’éco-innovation Proposition de 

l’outil EcoASIT pour favoriser l’éco-idéation de systèmes durables, Thèse du doctorat, dirigée par 

Jérémy Legardeur,École Doctorale Des Sciences Physiques et de L’ingénieur,  Université 

Bordeaux I, France 2011 

Benjamin TYL 

EcoASITL’apport de la créativité 

dans les processus d’éco-innovation Proposition de l’outil EcoASIT pour favoriser l’éco-

idéation de systèmes durablesCIFRE  

APESA-Innovation

ASITEcoASIT

EcoASIT

micro-outils

EcoASITASIT

 

 Wafa Samet Kallel, Développement d’une méthode d’éco-innovation : Eco-Mal’in, Thèse 

Doctorat, Arts et Métiers ParisTech - Centre de Bordeaux, France 2010 

Wafa SAMET KALLEL

Eco-MAL’INTREFLE ENSAM

ParisTech



 

 
 

 العـامة المقدمـة

MAL’IN

TRIZ

21.

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 العـامة المقدمـة

 

 

 

 



 

  1  

 

الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل   

 

الأول: الفصل

 التنمية المستدامة 
والمؤسسة الاقتصادية

 



 

  2  

 

الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل   

 تمهيد:



 

  3  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

 المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث

 طلب الأول: عموميات حول مفهوم التنمية المستدامةالم

2.Sustainable Development

2902UICN

290.

Gro Harlem Brundtland

Our common future

1

1.

2

                                                             
1 Tarja Halonen et Als, Une mondialisation juste, Créer des opportunités pour tous, La Commission mondiale sur la 
dimension sociale de la mondialisation, BIT, Suisse 2004, p 6 
2 N'Doli Guillaume Assielou dirigé par M. Vincent Boly et Morel-Guimaraes, Evaluation des processus d'innovation, 
thèse du doctorat, Université Nancy 2008, p 24 



 

  4  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

0.

1

29911229

 

29.2

MITThe Limits to Growth

2

                                                             
1
 Sylvain Allemand, Les paradoxes du développement durable, Le clavier bleu, Paris 2007, p 7  

2 Bernard Wiesenfeld, L’énergie en 2050, Nouveaux défis et faux espoirs, EDP Sciences, France 2005, p 155 



 

  5  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

2.22

25111 29

221

(PNUE)

1

2551(CNUED)

1222.02221222

1.

                                                             
1 http://www.durable.com, le 05/04/2012 

12

 

29.1 

290. 

2909 Bal

2991 Rio

2991 Carthagène

2999 

299. 

1222 

1221 +22

Alain Jounot, 100 questions pour comprendre et agir le développement durable, 

AFNOR, France 2004, p 11



 

  6  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

1212

22

111119 2

2222

121221
1

1.

22

290029912999

22 %

2 

                                                             
1 http://www.conference-rio2012.gouv.fr consulté le 15/07/2011 
2 J.Y Martin, Développement durable: Doctrines, pratiques, évaluations, IRD Editions, 2002, p 320 
 

2229.2-1222  

 J.Y Martin, Développement durable: Doctrines, pratiques, évaluations, IRD 
Editions, 2002, p 320 



 

  7  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

2.

1.

1

  

  

  

Savoir faire

0.

                                                             
1 Sophie Boutillier et Sylvain Allemand, Economie sociale et solidaire Nouvelles trajectoires d'innovations, 
L'Harmattan, Paris 2010, p 44 



 

  8  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

1

21(2)

(1)

(1)

(2)

(1)

(9)

 لتحقيقها العمل ومستويات المستدامة التنمية مؤشرات الثاني: المطلب
                                                             

1 Guillermo Flichman Editor, Bio-Economic Models applied to Agricultural Systems, Springer, London 2011, p 156 

 

 

21  

 Candice Stevens, Mesurer le développement durable, Cahiers statistiques n° 10, 

 //www.oecd.org:httpPublications OCDE Mars 2006, p 1 disponible sur  



 

  9  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

21

11 

   

 

 

 

 

 

 
  
  

 

 

 
 

 
  

 CO2  NOx 
  
  

 

 

 

  
  
  
  
  
  

Joseph E. Stiglitz  et Amartya Sen, La mesure des performances économiques 

et du progrès social, France 2009 disponible sur http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr 

2.

2

                                                             
1 Mustapha Chérif, Mondialisation opportunités et menaces, recueil de conférences, institut national de commerce, 
Alger 2002, p 92 
2
 Conseil de la science et de la technologie, Innovation et développement durable l’économie de demain, p21, 

disponible sur www.cst.gouv.qc.ca  



 

  10  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

 

 

 

 

1221

1

22

+.%

% 80 

12 

1.

Do it yourself

                                                             
1 http://www.lefigaro.fr, le 14/12/2011 



 

  11  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

0. 

1

0.

12

Major groups

2
ONG 

1/1

22 %

                                                             
1
 http://www.observateurocde.org/news/fullstory.php/aid/198/Le_d_E9veloppement_durable_et_les_entreprises.html  

2 http://www.adequations.org, consulté Le 11/11/2011 



 

  12  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

 المستدامة التنمية قضايا الثالث: المطلب

12222.2

209

1

21

                                                             
1 Michael H. Smith et als, Cents and Sustainability Securing Our Common Future by Decoupling Economic Growth 
from Environmental Pressures, Earthscan, UK 2010, p 99 
 

10

2 )29921221

1 ) 
1221

0 )2005

1221

0 )1299212217

5)299212217

1 )29921221

1 )1221

1212222

1 )

consulté le 18/08/2011  http://www.millenniumindicators.un.org



 

  13  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

1221

2.

1.

1221

2992
1

Bretton Woods

1222

2

2015 % 15 23 %

217229990721229

20  %

                                                             
1 Jean-Philippe Audinet et Sappho Haralambous, Réaliser les Objectifs du Millénaire pour le développement, Division 

des politiques, FIDA, Rome 2005, disponible sur http://www.fida.org 
2
 http://www.un.org/millenniumgoals, Objectifs du Millénaire pour le développement, Rapport de 2011, p 5 

 
 



 

  14  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

21% 1997 

1990

99 %2992 

09% 12201111990291   2008

 

2.

1

2

3

1212

                                                             
1 http://www.ocde.com, consulté le 22/01/2012 
2 Mathieu Baudin, Le développement durable: nouvelle idéologie du XXIe siècle?, l'Harmatan, Paris 2009, p 77 
3 Romain felli, Les deux âmes de l'écologie une critique du développement durable, L'Harmatan, Paris 2008, p 48 

 

 



 

  15  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

Autochtones12

1

2

BOT (Joint-Venture) 

FranchiseSavoir-faire

Sous-traitance

1.

                                                             
1 Farid Baddache, Le développement durable, 3ème édition, Eyrolles, Paris 2010, p 194 
2 Commission de coopération environnementale de l’Amérique du Nord 2002, Les effets environnementaux du libre-
échange, Documents de recherche présentés à l’occasion, du Symposium nord-américain sur les liens entre 
l’environnement et le commerce (octobre 2000), p 414 
 



 

  16  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

Paradis des pollueurs

Délocalisation

1

(ADPIC)2992

0.

                                                             
1 http://www.gemdev.org/publications/cahiers/pdf/28/Cah_28_GERONIMI_SCHEMBRI.pdf  
 
 



 

  17  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

 

 

1

NCPC(ONUDI)

PNUE 

(GNET)SANet

                                                             
1 Ministère de l’Aménagement du Territoire et de l’Environnement, Dossier d’information pour Johannesburg, 

Transfert de technologies, France 2002, disponible sur http://www.fnh.org 

 

 

 



 

  18  

 

          المستدامة التنمية مفهوم الأول: المبحث                  الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل              

0.

1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

                                                             
1 http://www.ocde.com, consulté le 22/01/2012 
 
 



 

  19  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

 المستدامة التنمية مسعى أهمية :الثاني المبحث

 ة المستدام للتنمية الاقتصادية الأهمية الأول: المطلب

2.1222

2 %12211 %1222

271%12221 %1221

1222 9% 

1221

1
1220

1.

 29.21222

1212

010211

2
02 %

1222292.2

 12

21

                                                             
1 Global Monitoring Report 2011, The International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank 
2011, disponible sur http://www.worldbank.org 
2 http://www.terra-symbiosis.org, le 15/09/2011 



 

  20  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

LCD29

2912121192.0

22 %12221222

1

0.

22

122912

                                                             
1 http://www.terra-symbiosis.org, le 15/09/2011  

1222http://www.imf.org

101121/1122  



 

  21  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

92 %1222122

222101122

122

92 %29.212221229

2/119 %Co2
1

1220

2.

2

                                                             
1
 http://www. iane.org consulté le 03/03/2012  

2 Conseil de la science et de la technologie 2001, Innovation et développement durable l’économie de demain, p 21 
disponible sur http://www.cst.gouv.qc.ca 

10  

http://www.affsset.com  11/2./1222



 

  22  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

1
 OCDE

 

 

 

2

02 %

12 %1212CO211 %

 

 

                                                             
1 http://www.alternatives-economiques.fr/_fr_pub_146.html 
2
 http://www.wbcsd.com consulté le 12/04/2011 

 

 



 

  23  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

CO2DuPont

1222

BPShell

 WCBSD212

1212

 OCDE

1222

 

1222

1

1.

2

                                                             
1 http://www.energy.gov/ 17/08/2011 
2 Thierry Béchu, Economie et marchés financiers Perspectives 2010-2020, Éditions d’Organisation, Paris 2010, p 107 



 

  24  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

12 %

2229110

La géothermie

Biocarburant

22 % 12%

 المستدامة للتنمية الاجتماعية لأهميةا الثاني: المطلب

2.% 20 – 40
1

1221

21

                                                             
1 http://www.who.int/healthsystems/topics/financing/healthreport/whr_/en   

155  

OMS, Statistiques sanitaires mondiales 2010, p 13 http://www.who.int

 



 

  25  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

1070

12202172 29921122091

22221. %2992 (92/2222)

279%2279 %

1.292

279 

1
29

0.UNESCO

2 %1 – 11

                                                             
1           122212http://www.who.int 

11  

 

 :   http://www.who.int/healthsystems/topics/financing/healthreport/whr  



 

  26  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

2/2

1 %21 %

2.

1

 

0.1222911 

2179 %970
2

20

 

1229

2091221

                                                             
1
 Institut de statistiques, Recueil de données mondiales sur l’éducation, Montréal 2007, p 3 disponible sur 

http://www.unesco.org 
2 http://www.fao.org consulté le 22/02/2012 

1125-101115  
 

http://www.worldbank.org2./22/1222 



 

  27  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

5.1

.

2/9

.2 %

1 %

29

1221212
1

                                                             
1 In Search of Shelter Mapping the Effects of Climate Change on Human Migration and Displacement, 2009, p 2 
disponible sur http://www.iom.int 

http://www.fao.org20/20/1222 

11 1121  

 http://www.iom.int/ 20/29/1222 

151115  



 

  28  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

29

Perroux FrançoisSen Amartya

Sachs Ignacy
1

2.

IDH2992

2992

2

RDH

2991

 3

1.

Feed the Future
4

21

                                                             
1 http://www.alternatives-economiques.fr/_fr_pub_146.html 
2 Rapport mondial de développement humain 2011, p 101 disponible sur http://www.onu.org 
3
 Ministre des Travaux publics et Services gouvernementaux, La dimension sociale du développement durable dans 

l’industrie minière, Canada 2003, p 13 disponible sur http://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca 
4 Our Common Interest Ending Hunger and Malnutrition, 2011 Hunger Report, available on http://www.onu.org 



 

  29  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

0.

1

0.

2

21

1221

  المستدامة للتنمية البيئية الأهمية الثالث: المطلب

                                                             
1 Institut Pasteur Paris, La connaissance, pilier du développement durable, conférence de prospective 
environnementale, 17-18 Juin 2004, p 39, disponible sur http://www.institut.veolia.org 
2 http://viroflay-catholique-yvelines.cef.fr/files/com%E9quitable.pdf 
 



 

  30  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

2.

1

22 %22

121212 %

.1212

.2 %

22

                                                             
1 Francis Meunier, Domestiquer l’effet de serre, Dunod, Paris 2005, p 11 
 
 
 

10 

 

  

 

  

  

 

 

  

 

  

 

 http://www.findthatfile.com/search-84120615-hPDF/download-documents-care-

adaptationetsecurite-alimentaire(1).pdf.htm 



 

  31  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

1.

12

1
Bornéo

2/1

 1%

21

0.2 %

.2 %

                                                             
1 Patrick Widloecher Isabelle Querne, Le guide du développement durable en entreprise, Éditions d’Organisation, 
Paris 2009, p 26 
 

15

12 %02%

21

1221211

1222

12%

 22%

21

1.222

21

271122291

 

 22%22

 :   http://www.intellego.fr/soutien-scolaire--/aide-scolaire-svt/-home-

film-d-arthus-bertrand-et-son-texte-integral-a-visionner-ici/37299   



 

  32  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

12%2912120

2221/2

2/1

0..2 %
1

 2/9

1211

 

21

999 

 9%

2/1 

12

2

2. 21 

29.2

                                                             
1 Michel Barnier, Atlas pour un monde durable, Acropole, Paris 2007, p 78 
2 http://joshua.law.pace.edu/env/environ.html  
  



 

  33  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

2.11292

1.11

29.1

0.0

9.92.211221

0.CITES

22229.12229.1

 

0.11

29.922901

1

2991

PNUEPNUD

2.1

2991291

                                                             
1 http://www.binjamin.info/rss-comments.xml 
 
 



 

  34  

 

          المستدامة التنمية مسعى أهمية الثاني: المبحث        الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                 

192991

UICN2902290.

92 %

OGM

1.122992291

299.
1

12201221

2992

0 %9 %. %

0 %

 2990

1oC

                                                             
1  http://www.planetecologie.org/encyclopedie/droit/3convent/3ramsar/0ramsar.htm 



 

35 
 

          المؤسسة في المستدامة التنمية تبني الثالث: المبحث      الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل                       

  الاقتصادية المؤسسة في المستدامة التنمية تبني الثالث: المبحث

 للمؤسسة وخيار مسؤولية لمستدامةا التنمية الأول: المطلب

2.

1.

1

                                                             
1 Jean-Claude Van Duysen et Stephanie Jumel, Le développement durable, L'Harmattan, Paris 2008, p 119, 120 

 

 



 

  36  

 

          المؤسسة في المستدامة التنمية تبني ث:الثال المبحث    الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل

 

0.

Sous-traitants

1

12  %

                                                             
1 Yvette Lazzerl, Le développement durable Du concept à la mesure, L'Harmattan, Paris 2008, p 22 
 



 

  37  

 

          المؤسسة في المستدامة التنمية تبني ث:الثال المبحث    الاقتصادية والمؤسسة المستدامة التنمية الأول: الفصل

1

2.

22

2
29

                                                             
1 http://www.wbcsd.org/includes/getTarget.asp?type=p&id=NjA&doOpen=1&ClickMenu=LeftMenu 
2 Franco Sassi, L’obésité et l’économie de la prévention, OCDE 2010, p 86 

 

11

Les PME et le développement durable, L'académie des sciences et techniques 
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4
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 2 1229212 
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5 http://www.e-rh.org/documents/cdr_deltour.pdf 
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1 Joe Tid, Management de l’innovation intégration du changement technologique, commercial et organisationnel, De 
Boeck & Larcier, 2e édition, Bruxelles 2011, p 65, 66 
2 Guillermo Cortes Robles, Management de l’innovation technologique et des connaissances : synergie entre la 
théorie TRIZ et le Raisonnement à Partir de Cas., Thèse du doctorat de l’institut national polytechnique de 
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3 www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Innovation.pdf 
4 Stephen Robbins & David Decenzo, Management l’essentiel des concepts et des pratiques, traduit par  Philippes 
gabilliet, 4e édition , Pearson Education, France 2004, p 208 

5 1229212
6 122..9

7 Manuel Frascati 2002, www.ocde.com, consulté, le 17/03/2011 
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1 Maj Munk Andersen and Ingvar Andersson, Eco-innovation indicators, report of European Environment Agency, 
Copenhagen, February 2006, available on http://www.risoe.dk  
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2. Add-on technologies

Radical add-on technologies

 

1. Integrated innovations 

cleaner technological processes and cleaner products

Eco-houses

0.Eco-efficient technological system 

innovations

Greener

1

0.Eco-efficient Organizational system 

innovations

                                                             
1
 Anthony Arundel and René Kemp, Measuring eco-innovation, Working Paper Series, United Nations University 

2009, available on http://www.merit.unu.edu 
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(From cradle to grave) 

 

5. General purpose eco-efficient 

innovations

TIC, Biotechnology, 

Nanotechnology

 Kypple

1

                                                             
1
 Benjamin Tyl,  L’apport de la créativité dans les processus d’éco-innovation Proposition de l’outil EcoASIT pour 

favoriser l’éco-idéation de systèmes durables, Thèse du doctorat, École Doctorale Des Sciences Physiques et de 
L’ingénieur,  Université Bordeaux 1, France 2011,  p 67 
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  الإيكولوجي الابتكار الثاني: ثالمبح

 المؤسسة في الإيكولوجي الابتكار تبني الأول: المطلب

1

2.

 

1.Win-win Hypothesis

Van der Linde2991

                                                             
1
 Alexander Leitner et Als, The Impact of Regulation and Policy on Eco-Innovation– the need for a new 

Understanding, (CES) University of Surrey 2008, available on http://www.crrconference.org   
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Double 

externalité positive

0.

0.

 

Giant Hemu

1
 

Rennings

                                                             
1 L'observateur, Entreprises éco-innovation et mondialisation, juillet 2008, disponible sur http:// 
www.observateurocde.org 
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1

2.

Hart

Philanthropic

22222ISO 

OCDE

Certification

                                                             
1
 Thomas Bernauer et Als, Explaining Green Innovation Ten Years after Porter’s Win-Win Proposition, Center for 
Comparative and International Studies2006, available on http://www.cis.ethz.ch 
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1

222

CO2

 

1.

                                                             
d//t://ooo7nw/ior//oww/ro/7/on/rnwitn/onn/wr/a//oww//717th1 f 
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Levin

Stratégies de Niche

Green Consumerism

 Ethics pays
1

Cleff & Rennings 

12

                                                             
1 http://www.ethicsfoundation.com/downloads/ethics%20pays.pdf 

12

 

 
 

Niche

 

Aggeri et Als, L’adoption d’Eco-innovation : approche par les figures imposées des 

référentiels gestionnaires, 2011, p 13, 14 disponible sur http://www.strategie-aims.com
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2.

1.Gunningham & Sinclair

1
11

11

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 

Jeffrey Orozco and Carlos Murillo, Innovation in the Agro-Industry, international 

Institute for Sustainable Development 2007, p 6,7, available on http://www.iisd.org 

0.

                                                             
1 Jeffrey Orozco and Carlos Murillo, Innovation in the Agro-Industry, 2007, available on http://www.iisd.org 
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 للمؤسسة ةياستراتيج ميزة الإيكولوجي الابتكار الثاني: المطلب

2.

أ. 

1

% 80

                                                             
1 Antti Hautam.ki, Sustainable innovation A New Age of Innovation and Finland’s Innovation Policy, Edita Prima 
Ltd.Helsinki 2010, p 130, 131 
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1.

أ. 

1

Open Innovation

Coworking2

                                                             
Ct7/r/7. t 221 ,iwn/wnuar Antti 1 

d//t:///oooiar/inrnnt7ooihtitnn7/on/lnnit/7tdt 2  
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1

2.

CrosbyQuality is free

29.9

2

                                                             
1Hervé Devillé, Economie et politiques de l'environnement, L'Harmattan, Paris 2010, p 243-246 

tio/tnn nw/witnt//. rntir/w/ no/rt/2  oi pnwnr/2. Sor 1222. t 19 own ir/hnoi. r/ r//iohn//ro/ /o iitt/ 2  
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Climate Group 1221

Carbon Down, Profits Up21

2192 % 

IBMDupont92 %2992

1

1.

BMW

1

OCDE 

2212 %

AEA Technology

Rupert MurdochNews Corporation

02% 

2902% 

                                                             
1 Eric Persais, L’écologie comme atout stratégique, Université de Poitiers, France 1999,  p 222 
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 (Ecomagination) 

Zero footprint )Dow
 1
7 

 

Positionnement

(Niche stratégique)

2
  

 

 

 

 

1.

Proactive 

                                                             
 1 Solange Tremblay, Développement durable et communications, Presse Université du Québec 2007, p 173-176 

2  Emanuelle Weiland, Achats et développement durable, L'Harmattan, Paris 2009, p 40 
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L’éco-

labélisation

   01 % 

1 

                                                             
 ho//iwttoi/t/nht7th-/o//tt/ro/7 i/hw/w/noni/tn/nntin/9/ho/n/ o/h-d//t://ooo7t/o1 f 

 Elisabeth Laville, op.cit, p 127 

 

11
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12

1205%

 وخطواته الإيكولوجي الابتكار استراتيجيات الثالث: المطلب

1

2. 

Inspiring leaders and sustainable vision :

 

 Sustainable innovation culture

                                                             
1 Marc Vilanova and Pax Dettoni, Sustainable Innovation Strategies Exploring the cases of Danone and Interface, El 
Tinter, Barcelona 2011, p 25-29 
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Engaged workforce for sustainable products 

and services
 

1.1 

Challenging organization

 % 30 CO2 

30% 

Survive success and innovate innovation :

ventures-Joint

                                                             
1 Marc Vilanova and Pax Dettoni, Op.cit., p 105-111 
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10

1

0.Core attributes

Optimist and Genuine organization

Green washing and cosmetic 

                                                             
1 Marc Vilanova and Pax Dettoni, Op.cit., p 105-111 

 Marc Vilanova and Pax Dettoni, Sustainable Innovation Strategies Exploring the 

cases of Danone and Interface, El Tinter, sal Barcelona 2011, p 110

11 
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sustainabilityAuthenticity

 11

10 

 

 

http://www.isige.ensmp.fr/ressources/travaux/theses/2005/pellet.pdf 

12

1

2.

                                                             
1 http://www.sureharvest.com/amass/documents/document/54/HBRSustainability_Driver_Innovation_Sept.2009.pdf 
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1.

0.

Smart grid

1

12

10

Top down

و

  Antti Hautamäki, Sustainable Innovation a New Age of Innovation and Finland’s 

Innovation Policy, Edita Prima Ltd.Helsinki 2010, p 138 

                                                             
1 http://www.actu-environnement.com./smart_grid_reseau_intellige-France 
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2.

1.

1 

                                                             
1 Leïla Temri et Fatiha Fort, Processus d’innovation environnementale dans les PME agroalimentaires, ISDA 2010, 
Montpellier 28-30 Juin 2010, disponible sur http://www.prodinra.inra.fr 
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 وأدواته الإيكولوجي الابتكار عملية إدارة الثالث: المبحث

 الإيكولوجي الابتكار عملية إدارة الأول: المطلب

2.

 19
1

                                                             
1 Benjamin Tyl, L’apport de la créativité dans les processus d’éco-Innovation, Thèse Doctorat dirigé par Jérémy 
Legardeur, Université Bordeaux 1 2011, p 77 
 

 11 

 Benjamin Tyl, L’apport de la créativité dans les processus d’éco-Innovation, 

Thèse Doctorat dirigé par Jérémy Legardeur, Université Bordeaux 1 2011, p 77 
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Approche 

systémique

Jenkins  &Knight

1.

ISO 14001

Robert

 1

2

2.

3
12

221291% 21

                                                             
1 Jan-Dirk Seiler-Hausmann, Innovation & Sustainable Development, Guiding business innovation towards 
sustainable development Innovation, IGES Japan 2002, p 33, available on http://www.enviroscope.iges.or.jp 
2 Emmanuelle Reynaud, Stratégies d'entreprises en développement durable, L'harmattan, France 2010, p 202 
3 Wafa Samet Kallel, Développement d’une méthode d’éco-innovation : Eco-mal’in, l’École Nationale Supérieure 
d'Arts et Métiers, 2010, p 13-16 
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12

1

Brezet

                                                             
1
 Béatrice Bellini et Marc Janin, Éco-conception : état de l’art des outils disponibles, 10/10/2011, disponible sur 

http://www.techniques-ingenieur.fr 

 

 15Brezet 

 Wafa Samet Kallel, Développement d’une méthode d’éco-innovation : Eco-Mal’in, 

Thèse Doctorat, Arts et Métiers ParisTech - Centre de Bordeaux 2010, p 13 

 

http://www.techniques-ingenieur.fr/
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 

 

  

  

1

  

 

 

 

 

  

                                                             
1
 Stéphane le Pochat, Intégration de l’Eco-conception dans les pme : proposition d’une méthode d’appropriation de 

savoir-faire pour la conception environnementale des produits. Thèse du Doctorat, Ecole Nationale Supérieure 
d’Arts Et Métiers Centre De Paris 2005, p 37 
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12

 

1

2.

                                                             
1
 Wafa Samet Kallel, Op.cit., p 16 

 

 01 

 Wafa Samet Kallel, Op.cit., p 15 

 

 



 

148 
 

 وأدواته الإيكولوجي الابتكار إدارة الثالث: المبحث      المستدامة التنمية لخدمة الابتكار إدارة ثالث:ال الفصل

 30 75% 

75 90%
1 

 (Remanufacturing) 

 

 

 

 

 

 

1.

11

                                                             
1
 Corinne Gendron et  Jean-Pierre Revéret, Développement durable et innovation : par où Commencer, p 15, 

Bibliothèque et Archives nationales du Québec, 2010 disponible sur http://www.crsdd.uqam.ca 

 

15 

9 8 7 6 5 4 3 2 1  

 
LiDS 

 
 

  
MET   

  www.crsdd.uqam.ca/Pages/docs/02-10.pdf 
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0.

0.

Eco-compass

299.299.BECDigramme BEC

O'Hare1222Check-lists

Ten Golden RulesLuttrop Lagerstedt
 1

Jones 

Mindmap7

 

                                                             
1
 http://www.kth.se/en/itm/inst/mmk/medarbetare/medarbetare-skd/conrad-luttropp-1.17927 
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 الإيكولوجي التصميم أدوات الثاني: المطلب

Check-lists

1
2.

(LCA)

11

Eco-label
2

2.

11

                                                             
1 Christophe Abrassart, Franck Aggeri, La naissance de l'éco-conception, annales des mines janvier 2002, disponible 
sur www.materiatech-carma.net 
2 http://www.belgium.be/img/favicon.ico, consulté le 14/03/2012 
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1.

Eco-toxicologique

1
 

 

                                                             
1 Evan Stuart et Als, Lignes directrices pour L'analyse sociale du cycle de vie des produits, Programme des Nations 

Unies pour l’environnement 2009, p 8  disponible sur http://www.unep.fr 

 02 

 Corinne Gendron et Jean-Pierre Revéret, Développement durable et innovation : 

par où commencer?, Bibliothèque et Archives nationales du Québec 2010, p 23 
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ISO 14040
1

0.

0.

METMET

2

                                                             
1 Corinne Gendron et Jean-Pierre Revéret, Op.cit., p 24 disponible sur http://www.crsdd.uqam.ca 
2 Yann Leroy, Développement d’une méthodologie de fiabilisation des prises de décisions environnementales dans 
le cadre  d’analyses de cycle de vie, thèse doctorat 2009, Ecole nationale supérieure d’arts et métiers France, p 21 
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2.MET

1
20

1.MET

MET

Les Ecolabels

II

III

Etiquetage

29

2

2.

                                                             
1
 Karsten Schischke et Als, Une Introduction aux Stratégies d'Eco-conception, disponible sur http://www. 

http://www.ecodesignarc.info 
2
 Tatiana Reyes Carrillo, L'Eco-conception dans les PME: les mécanismes de Cheval de Troie méthodologique et du choix 

comme vecteur  d'intégration de l'environnement en conception, Thèse Doctorat, Université du Sud Toulon 2007, p 30 
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1.

(GEN)

1
22

22

MET

 الإيكولوجي الابتكار أدوات الثالث: المطلب

 

Eco-compassBrezet Wheel299.

FusslerJamesEco-compass

                                                             
1 www.globalecolabelling.net consulté le 12/06/2011 
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2.Eco-compass

299.11

Use intensity

Reuse and revalorizationEnergy intensityMass 

intensityHealth potential Risk reduction

Resource conservation  

  

، 1 

  

 Eco-compass 

  

  

  

                                                             
1 Benjamin Tyl, Eco-efficience industrielle Atteindre l’éco-efficience à travers l’éco-conception et l’écologie 

industrielle, Réseau Énergie et Environnement Juin 2011, p31disponible sur http://www.apesa.fr 

 01 

 http://www.pctech.ise.polyu.edu.hk/ecodesign/Ecodesigntoolbox/Eco-compass.html 
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1.LiDS20

11

1

0.

 

 

Diagramme PIT 12

2.PIT Elies 

Jones1222

(Mindmapping)  

Tony Buzan

 

 

  

                                                             
1 http://www.wiki.answers.com/Q/WhatisaLiDswheel 
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Clusters

1

1.

PIT

                                                             
1 E. Jones , Op.cit., p 36 

 

E. Jones , Managing Creative Eco-innovation Structuring outputs from Eco-
innovation projects, Brunel University, UK 2008, p 34 available on 

http://wenku.baidu.com 
 

00  
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Mindmap 

1

Information/Inspiration

2.

Lofthouse1221

11

1221
2

                                                             
1 http://www.techniques-ingenieur.fr/fiche-pratique/innovations-th10/deployer-l-innovation-dt30/eco-concevoir-en-
tant-que-designer-0682/ 
2 Vicky Lofthouse & Debra Lilley, Design for Behavioural Change,  Department of Design & Technology, 
Loughborough University 2008,  p 5 available on htt://www.design-behaviour.co.uk 

 Benjamin Tyl, Op.cit., p 93 

00 Information/inspiration 
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1.

2.

Luttrop & Lagerstedt1229Design durable

MellickEco-Design Foundation1222

(22)

1

1.

Check-lists7

21 

                                                             
1 http://www.changedesign.org/DfSGuideWebsite/Guide/GuideFrameset.htm 

 



 

  

 الخلاصة:

AmantAval

Samsung engineering
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الرابع:  الفصل

حالة   دراسة
انجنيرينغ    سامسونغ

(Samsung Engineering) 
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 تمهيد:

12221221
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(Samsung Engineering)انجنيرينغ سامسونغبمؤسسة التعريف الأول: المبحث

 الإدارية وثقافتها المؤسسة تاريخ الأول: المطلب

29.2

22

19
1

11

 

9222/22222ISO  21122.

KSQM 12122. 

Forbes Korea 21229 

TÜV SÜD 191222 

KOSHA 222990 

212999 

 292999 

ISO 9001 102992 

Samsung group 112901 

1929.0 

 1229.2 

2.22

http://www.samsungengineering.co.kr/kor/pdf/080501.pdf

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/kor/img/company/2009_performance.pdf 
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22222ISO 

21

2.

LCC

LeadershipChallengeClient

1.Expanding your world

1

19

LCCExpanding your world

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/eng/img/company/2009Profile_eng.pdf 
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2.

1.

11% 1229

12%

1

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf 

http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf

05
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0.

122.

12221222

0.

MBA

Career Development

272 %

GBL

CDP 

1

5.

                                                             
1 http://www.ssa.samsungengineering.com/upload/publications/08ar_eng_1110_ok_1226396727016.pdf 
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Global Professional Training 

System

CDP

PMCMLE

PPM

1.Self-Directed Learning

 وتخصصاتها انجنيرينغ سامسونغفي  الأعمال مسار الثاني: المطلب

1

2.Feasibility Study & Financing

E-MIF

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf 
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1.Engineering

Software

ICAE

0.Procurement

IPO

SRM

0.Construction

Field director

5.Commissioning

Pre-commissioning

O&M

1.Operation & Maintenance

1222

Incineration Projects
1

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf 
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1.

2.Hydrocarbon plants

1

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf  

http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf
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Bapco

Ultra-low sulfur diesel1221

 

21.2 %

1222191221

1

222% 

12

22% 2979

1222

                                                             
1 Energie & mine, N°11 - Janvier 2010, p 17, revue périodique ministère de l'énergie et des mines, Algérie 2010, 

disponible sur http://www.mem-algeria.org  
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1222

Mitsui Chemical& Dow

Hydrocarbon Upstream

1222

LNG

FEED

GOSP. FPSO/FLNG1221

1.

CFE’s combined cycle power

Aramco

IPPIWPP
1

Turnkey contracts

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/pdf/2011_PerformanceRecord.pdf 
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CHPIE

IPP

IGCC

Metallurgy

POSCO

Hyundai1222

DRI

 

1

1220IWA Project Innovation Award

BTO

ICAD

1222BOO/BOT

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf 
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Turnkey contracts

Membrane Technology

Ultrapure

PPP

Clean Rooms 

Precision glassKnow-How

Secondary Batteries

LEDs 

 Carbon fiberGMP

22
1 

122.

World Cup StadiumYeongju Cycle 

 GEC1221

Wolsan Industrial

Ulsan-Gangdong Urban

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/kor/img/company/2009_performance.pdf 
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1.

11

  

  

   

   

 O&M LNG

  
E&P (FPSO & GOSP)

  

http://www.samsungengineering.com  11/21/1221

 المستقبلية وآفاقها المؤسسة تطور الثالث: المطلب

1

2.

1220

ONGCPDVSABAPCO

 

                                                             
1 http://www.samsungengineering.com, le 15/03/2012 
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1.

OCU122

2.2Dangjin Hyundai Steel Sintering

12

 

0.

، 

 

1

5.

                                                             
1 http://www.ssa.samsungengineering.com/upload/publications/AR_20061_12153912898331_1249352469038.pdf 
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Localization

10

1

2.1221

1221

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/kor/img/company/2009_performance.pdf 

 

http://www.ssa.samsungengineering.com/upload 

/publications/SamsungEngineering_I&I_Business21_1315550623283.pdf

011122
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21

91221221

1.1111

1221

0.

1

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf 
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انجنيرينغ سامسونغفي والابتكار الاستدامة الثاني: المبحث

 انجنيرينغ سامسونغفيالمستدامة التنميةتبني الأول: المطلب

1 

 

2.

  

1.

19

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/kor/img/company/2009_performance.pdf 

http://www.ssa.samsungengineering.com 

/upload/publications/AR_20061_12153912898331_1249352469038.pdf 
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1

 

 

 

 

Win-win Partnerships

1221

Reporting

 

                                                             
1 Samsung engineering annual report 2008, available on http://www.samsungengineering.co.kr  
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2.Partnership for Joint Growth 

SEGA

1.Cooperation and Support Programs

G-PMI

2.

22

1

                                                             
1 http:// www.samsungengineering.co.kr 26/04/2012  
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Kumpooh "School of Hope" School122.

1220122

1

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/kor/img/company/2009_performance.pdf 
 

http://www.samsungengineering.co.kr/eng/img/company/2009Profile_eng.pdf
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1.1

ISO 14001/BS 7750 7  

12201171

OSHAHSE Training Center 

 ISO 14001 /BS 

7750 

www.e-gen.co.kr129

UNEP1220

Ramsar COP10

UCC  

                                                             
1 http://www.ssa.samsungengineering.com/upload/publications/08ar_eng_1110_ok_1226396727016.pdf 
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Environment Assessment Vehicles

2991

KOLAS
1

 

 انجنيرينغ سامسونغفي  الابتكار إدارة الثاني: المطلب

 

2.

Project portal

1.Project Portal

PMS

                                                             
1 Samsung engineering annual report profile 2009, available on http:// www.samsungengineering.co.kr 
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GMISSCM

KMEDMS

0.

PAR

AMS
1

22

 

                                                             
1
 Leading with Passion and Imagination, available on http:// www.samsungengineering.com 

http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf

01
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0.

21

CRMSAP

1

5.Systematic and Integrated Project Management

ERP

                                                             
1 Samsung engineering annual report 2008, available on http:// www.samsungengineering.co.kr  

http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf
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1.Efficient Schedule Management

12

 

2

22
1

1.

21

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf 

http://www.samsungengineering.co.kr/sea/pdf/2011_Brochure_eng.pdf
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10 

11 

0

11151122 

1

11111111 

2

11101115 
 

    

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 
 

www.samsungengineering.com20/21/1221

2.

1

.

                                                             
1 http://www.samsungengineering.com, le 13/04/2012 
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. 

LNG

1.1229

Six Sigma
1

σ

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr, le 13/04/2012 
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% 100

1

122192%

1229

122

22

 BBCertification 

                                                             
1 http://www.e-ades.org/upload/Article_Six_Sigma.pdf 

 

www.samsungengineering.com  21/21/1221 
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MBB

GB Certification
1

0 .21

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/ On: 23/04/2012 

www.samsungengineering.com21/21/1221 

00
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1

  انجنيرينغ سامسونغالإيكولوجية لـ الابتكارات الثالث: المطلب

2.

WRS

BSMP

LCD

Fuel cell

Bio sensor

1.

290.

Carrier-based

MBR-based

Advanced ultra-pure water analysis system

(Desalination)  

  (Ionic fluid processing)

Micro-vibration controlMaterial analysis29

                                                             
1 http://www.samsungengineering.co.kr/kor/pdf/080501.pdf  
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1

0.

19

                                                             
1 http://www.ssa.samsungengineering.com/comuser/company/SESA_Profile.pdf 

www.samsungengineering.com 21/21/1221

05



 

193 
 

          والابتكار الاستدامة حول معطيات الثاني: المبحث              انجنيرينغ سامسونغ حالة دراسة الرابع: الفصل         

15

12. 2 20 2. 129 

229 2 20 22 129 

www.samsungengineering.com    29/21/1221 

22212.

2.

SOFC fuel cell222

Volatile

1.

SHM

Semiconductor

UPWLCD

0.

SEMBR

SMIC

Energy-efficient membrane distillation

Osmosis technologies
1 

0.

                                                             
1 http://www.samsungengineering.com, le 13/03/2012 
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1

2.Water Recycling System1229

MBR

 

1.Samsung Air Quality Mobile Monitoring System

2991

Samsung Global Environment Research Center

Co2No2

0.

NaBH4

Fuel Cell System

0.Aromatics Complex Energy Optimization

12 %

                                                             
1 http://www.ssa.samsungengineering.com/upload/publications/AR_20061_12153912898331_1249352469038.pdf 
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12%

1

 

 

 Zero emission society

 CDM business

5.PADDO

(dPAOs) 

 

 

  

12

01 

  

2009 

2008 

 2007 

2007 

2006 

2006 

 2005 

  2005 

www.samsungengineering.com 11/21/1221

                                                             
1 www.samsungengineering.com  23/02/2012 
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 سامسونغ إنجنيرينغفي  والابتكار تدامةالاس ممارسات الثالث: المبحث

  والابتكار للاستدامة الإدارية الممارسات تحليل الأول: المطلب

2.

1.

1

                                                             
1 Xavier Michel & Patrice Cavaillé, Management des risques pour un développement durable, Dunod, Paris 2009, p 106 
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0 .

0 .

  

2 .

1 .1

                                                             
1 http://www.ccl.org/leadership/pdf/research/leadershipGap.pdf 
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1

Outstanding standards

0. 

www.e-

gen.co.kr

1212 

0 .

2

                                                             
1
 Marc Vilanova and Pax Dettoni, Op.Cit, p 44 

2 Langdon Morris, Permanent Innovation, Innovation Academy, USA 2011, p 18, 19  
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5 .

Six sigma

1

1 .

                                                             
1 Marc Vilanova and Pax Dettoni, Op.cit., p 78 
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2 .

0 .

1212

1

                                                             
1 http://www.oecd.org/dataoecd/48/35/41721342.pdf 
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Proactive

1

4 .

5 .

                                                             
1 http://www.oecd.org/dataoecd/25/38/41885837.pdf 
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2 .

Project 

PortalCRMSRM KM 

1 .

0 .

1

0 .

                                                             
1 http://comptaclic.fr/eco/Files/1ecod7_performance_la_rentabilite_et_la_croissance.pdf 
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5 .

 الإيكولوجي  الابتكار إدارة لتحسين اقتراحات الثاني: المطلب

2 .

1

                                                             
1 Passerelle N° 504/2011, Le pouvoir  des entreprises  transnationales, p 83, disponible sur www.coredem.info 
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1.

3.

1

0.

                                                             
1 Ihsen Ketata John R. McIntyre, Sustainable Development Innovation and Multinational Firms, International 

Research Colloquium on Multinational Enterprise and Sustainable Development, Center for International Business 

Education and Research Georgia Tech October 19-20, 2006. Available on http://www.ciber.gatech.edu 
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1.

1

2.

3.

                                                             
1 http://cpeq.org/assets/files/Media/GuideCPEQ-DemarcheDD2010web.pdf 
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1

  

  

 

 

4.

                                                             
1 Marie-Andrée Caron et Corinne Gendron, La stratégie de communication des entreprises en matière de 

développement durable, Bibliothèque nationale du Québec, 2007, p 3 disponible sur http://www.crsdd.uqam.ca 
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5.The asymmetry of 

information

6.

1

Executive committee

2.

                                                             
1 http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:http://ecrin.asso.free.fr/pdf/06061920forma.pdf 
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1

1.

 

 

 

Learning by doingLearning by interacting 

 Systémique

 

0.2

                                                             
1 http://www.michel.barot.pagesperso-orange.fr/ecodidac/oe2-1.pdf 
2 http://www.ftu-namur.org/fichiers/itdd-final.pdf 
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1

systémique 

2.

 

1.

                                                             
1 Cécile Patris et Als, L’innovation technologique au service du développement durable, SSTC 2001, p 51, 

disponible sur http://www.ftu-namur.org 
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1

2 

0.

0.

 

 

  

  

  

  

                                                             
1 Jean-Baptiste Puyou, Démarches d’éco-conception en entreprise, p 9, disponible sur http://www.123people.fr 
2 Emmanuelle Reynaud, Op.cit., p 195  
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27 1229
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17 122. 

27 2008
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07 1222

97 21221 

227 1220 
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1. Abate Rene et Als, Le grand livre de la stratégie, Eyrolles, Paris 2009 

2. Alain Courtois et Als, gestion de production, 4e édition, Organisation, Paris 2003 
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10Les 27 principes de la déclaration de Rio 

Principe 1 : Les êtres humains sont au centre des préoccupations relatives au développement durable. Ils 

ont droit à une vie saine et productive en harmonie avec la nature. Principe 2 : Conformément à la Charte 

des Nations Unies et aux principes du droit international, les Etats ont le droit souverain d'exploiter leurs 

propres ressources selon leur politique d'environnement et de développement, et ils ont le devoir de faire 

en sorte que les activités exercées dans les limites de leur juridiction ou sous leur contrôle ne causent pas 

de dommages à l'environnement dans d'autres Etats ou dans des zones ne relevant d'aucune juridiction 

nationale. Principe 3 : Le droit au développement doit être réalisé de façon à satisfaire équitablement les 

besoins relatifs au développement et à l'environnement des générations présentes et futures. Principe 4 

:Pour parvenir à un développement durable, la protection de l'environnement doit faire partie intégrante 

du processus de développement et ne peut être considérée isolement. Principe 5 : Tous les Etats et tous 

les peuples doivent coopérer à la tâche essentielle de l'élimination de la pauvreté, qui constitue une 

condition indispensable du développement durable, afin de réduire les différences de niveaux de vie et de 

mieux répondre aux besoins de la majorité des peuples du monde. Principe 6 : La situation et les besoins 

particuliers des pays en développement, en particulier des pays les moins avancés et des pays les plus 

vulnérables sur le plan de l'environnement, doivent se voir accorder une priorité spéciale. Les actions 

internationales entreprises en matière d'environnement et de développement devraient également prendre 

en considération les intérêts et les besoins de tous les pays. Principe 7 : Les Etats doivent coopérer dans 

un esprit de partenariat mondial en vue de conserver, de protéger et de rétablir la santé et l'intégrité de 

l'écosystème terrestre. Étant donné la diversité des rôles joués dans la dégradation de l'environnement 

mondial, les Etats ont des responsabilités communes mais différenciées. Les pays développés admettent la 

responsabilité qui leur incombe dans l'effort international en faveur du développement durable, compte 

tenu des pressions que leurs sociétés exercent sur l'environnement mondial et des techniques et des 

ressources financières dont ils disposent. Principe 8 : Afin de parvenir à un développement durable et à 

une meilleure qualité de vie pour tous les peuples, les Etats devraient réduire et éliminer les modes de 

production et de consommation non-viables et promouvoir des politiques démographiques 

appropriées.Principe 9 : Les Etats devraient coopérer ou intensifier le renforcement des capacités 

endogènes en matière de développement durable en améliorant la compréhension scientifique par des 

échanges de connaissances scientifiques et techniques et en facilitant la mise au point, l'adaptation, la 

diffusion et le transfert de techniques, y compris de techniques nouvelles et novatrices. Principe 10 : La 

meilleure façon de traiter les questions d'environnement est d'assurer la participation de tous les citoyens 

concernés, au niveau qui convient. Au niveau national, chaque individu doit avoir dûment accès aux 

informations relatives à l'environnement que détiennent les autorités publiques, y compris aux 

informations relatives aux substances et activités dangereuses dans leurs collectivités, et avoir la 

possibilité de participer aux processus de prise de décision. Les Etats doivent faciliter et encourager la 

sensibilisation et la participation du public en mettant les informations à la disposition de celui-ci. Un 

accès effectif à des actions judiciaires et administratives, notamment des réparations et des recours, doit 

être assuré.Principe 11 : Les Etats doivent promulguer des mesures législatives efficaces en matière 

d'environnement. Les normes écologiques et les objectifs et priorités pour la gestion de l'environnement 

devraient être adaptés à la situation en matière d'environnement et de développement à laquelle ils 

s'appliquent. Les normes appliquées par certains pays peuvent ne pas convenir à d'autres pays, en 

particulier à des pays en développement, et leur imposer un coût économique et social injustifié. Principe 

12 : Les Etats devraient coopérer pour promouvoir un système économique international ouvert et 

favorable, propre à engendrer une croissance économique et un développement durable dans tous les 

pays, qui permettrait de mieux lutter contre les problèmes de dégradation de l'environnement. Les 

mesures de politique commerciale motivées par des considérations relatives à l'environnement ne 

devraient pas constituer un moyen de discrimination arbitraire ou injustifiable, ni une restriction déguisée  
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aux échanges internationaux. Toute action unilatérale visant à résoudre les grands problèmes écologiques 

au-delà de la juridiction du pays importateur devrait être évitée. Les mesures de lutte contre les problèmes 

écologiques transfrontières ou mondiaux devraient, autant que possible, être fondées sur un consensus 

international. Principe 13 : Les Etats doivent élaborer une législation nationale concernant la 

responsabilité de la pollution et d'autres dommages à l'environnement et l'indemnisation de leurs victimes. 

Ils doivent aussi coopérer diligemment et plus résolument pour développer davantage le droit 

international concernant la responsabilité et l'indemnisation en cas d'effets néfastes de dommages causés à 

l'environnement dans des zones situées au-delà des limites de leur juridiction par des activités menées 

dans les limites de leur juridiction ou sous leur contrôle. Principe 14 : Les Etats devraient concerter 

efficacement leurs efforts pour décourager ou prévenir les déplacements et les transferts dans d'autres 

Etats de toutes activités et substances qui provoquent une grave détérioration de l'environnement ou dont 

on a constaté qu'elles étaient nocives pour la santé de l'homme. Principe 15 : Pour protéger 

l'environnement, des mesures de précaution doivent être largement appliquées par les Etats selon leurs 

capacités. En cas de risque de dommages graves ou irréversibles, l'absence de certitude scientifique 

absolue ne doit pas servir de prétexte pour remettre a plus tard l'adoption de mesures effectives visant à 

prévenir la dégradation de l'environnement. Principe 16 : Les autorités nationales devraient s'efforcer de 

promouvoir l'internalisation des coûts de protection de l'environnement et l'utilisation d'instruments 

économiques, en vertu du principe selon lequel c'est le pollueur qui doit, en principe, assumer le coût de 

la pollution, dans le souci de l'intérêt public et sans fausser le jeu du commerce international et de 

l'investissement. Principe 17 : Une étude d'impact sur l'environnement, en tant qu'instrument national, 

doit être entreprise dans le cas des activités envisagées qui risquent d'avoir des effets nocifs importants 

sur l'environnement et dépendent de la décision d'une autorité nationale compétente. Principe 18 : Les 

Etats doivent notifier immédiatement aux autres Etats toute catastrophe naturelle ou toute autre situation 

d'urgence qui risque d'avoir des effets néfastes soudains sur l'environnement de ces derniers. La 

communauté internationale doit faire tout son possible pour aider les Etats sinistrés. Principe 19 : Les 

Etats doivent prévenir suffisamment à l'avance les Etats susceptibles d'être affectés et leur communiquer 

toutes informations pertinentes sur les activités qui peuvent avoir des effets transfrontières sérieusement 

nocifs sur l'environnement et mener des consultations avec ces Etats rapidement et de bonne foi. Principe 

20 : Les femmes ont un rôle vital dans la gestion de l'environnement et le développement. Leur pleine 

participation est donc essentielle à la réalisation d'un développement durable. Principe 21 : Il faut 

mobiliser la créativité, les idéaux et le courage des jeunes du monde entier afin de forger un partenariat 

mondial, de manière à assurer un développement durable et à garantir à chacun un avenir 

meilleur. Principe 22 : Les populations et communautés autochtones et les autres collectivités locales ont un rôle 

vital à jouer dans la gestion de l'environnement et le développement du fait de leurs connaissances du milieu et de 

leurs pratiques traditionnelles. Les Etats devraient reconnaître leur identité, leur culture et leurs intérêts, leur 

accorder tout l'appui nécessaire et leur permettre de participer efficacement à la réalisation d'un développement 

durable. Principe 23 : L'environnement et les ressources naturelles des peuples soumis à oppression, 

domination et occupation doivent être protégés. Principe 24 : La guerre exerce une action 

intrinsèquement destructrice sur le développement durable. Les Etats doivent donc respecter le droit 

international relatif à la protection de l'environnement en temps de conflit armé et participer à son 

développement, selon que de besoin. Principe 25 : La paix, le développement et la protection de 

l'environnement sont interdépendants et indissociables. Principe 26 : Les Etats doivent résoudre 

pacifiquement tous leurs différends en matière d'environnement, en employant des moyens appropriés 

conformément a la Charte des Nations Unies. Principe 27 : Les Etats et les peuples doivent coopérer de bonne 

foi et dans un esprit de solidarité à l'application des principes consacrés dans la présente Déclaration et au 

développement du droit international dans le domaine du développement durable.
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At the G8 Summit in L’Aquila, Italy in July 2009, global leaders committed to “act with the scale 

and urgency  needed to achieve sustainable global food security”7 They recognized that the combined 

effect of longstanding underinvestment in agriculture and food security, historically high and volatile 

food prices, and the economic  and financial crisis was increasing dramatically the number of poor 

and hungry and jeopardizing global progress toward  meeting the Millennium Development Goals 

(MDG). By robbing people of a healthy and productive life and stunting the  development of the next 

generation, hunger leads to devastating consequences for individuals, families, communities, and  

nations. At L’Aquila, leaders called for increased investment in agriculture and rural development as 

a proven lever for combating food insecurity and as an engine for broader economic growth, 

prosperity, and stability 7 Feed the Future (FTF), the U.S. government’s global hunger and food 

security initiative, renews our commitment to  invest in sustainably reducing hunger and poverty. At 

L’Aquila, President Obama’s pledge of at least $3.5 billion for  agricultural development and food 

security over three years helped to leverage and align more than $18.5 billion  from other donors in 

support of a common approach. The 2009 G8 and G20 Summits established a framework for  

coordinated and comprehensive action among host governments, donors, civil society, the private 

sector, and other  stakeholders. The five principles of a common approach, first articulated at 

L’Aquila, embrace the Paris Declaration on Aid  Effectiveness and the Accra Agenda for Action, and 

were endorsed unanimously as the Rome Principles for Sustainable Food  Security by 193 countries 

at the 2009 World Summit on Food Security 7 We are guided by the Rome Principles as we work 

alongside development partners to support processes through which  countries develop and 

implement food security strategies and investment plans that reflect their needs, priorities, and  

development strategies. The country-owned plans, referred to in this document as Country 

Investment Plans (CIPs .) serve as the foundation for countries to mobilize resources and coordinate 

with development partners to accelerate their progress toward the Millennium Development Goal of 

halving the proportion of people suffering from hunger  and poverty by 2015. As described in the 

Rome Principles, we commit to work in partnership to:  »Invest in country-owned plans that support 

results-based programs and partnerships, so that assistance is tailored  to the needs of individual 

countries through consultative processes and plans that are developed and led by  country 

governments  »Strengthen strategic coordination to mobilize and align the  resources of the diverse 

partners and stakeholders – including  the private sector and civil society – that are needed to achieve 

 our common objectives  »Ensure a comprehensive approach that accelerates inclusive  agricultural-

led growth and improves nutrition, while also bridging  humanitarian relief and sustainable 

development efforts  »Leverage the benefits of multilateral institutions so that priorities  and 

approaches are aligned, investments are coordinated, and financial and technical assistance gaps are 

filled  »Deliver on sustained and accountable commitments, phasing-in  investments responsibly to 

ensure returns, using benchmarks  and targets to measure progress toward shared goals, and  holding 

ourselves and other stakeholders publicly accountable  for achieving results7 A family is considered 

food secure when  its members do not live in hunger or  fear of hunger. Food security is defined  as 

having four main components : availability, access, utilization, and  stability. Families and 

individuals require a reliable and consistent source  of quality food, as well as sufficient  resources to 

purchase it. People must  also have the knowledge and basic  sanitary conditions to choose, prepare . 

and distribute food in a way that results in good nutrition for all family members. Finally, the ability 

to access and utilize food must remain stable and sustained over time7 Sustainably reducing hunger 

and poverty begins with vulnerable countries. Host governments must decide on their  own needs, 

priorities, and development strategies for addressing the causes and consequences of food insecurity. 
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Plan d’application du Sommet mondial   pour le développement durable  
II. Élimination de la pauvreté. III. Modification des modes de consommation et de production non 

viables. IV. Protection et gestion des ressources naturelles aux fins du développement économique et 

social. V. Le développement durable à l’ère de la mondialisation. VI. Santé et développement durable. 
VII. Développement durable des petits États insulaires en développement. VIII. Initiatives en faveur du 

développement durable de l’Afrique. IX. Autres initiatives régionales (A. Initiatives de développement 

durable de l’Amérique latine  et des Caraïbes. B. Développement durable de l’Asie et du Pacifique. C. 
Développement durable de la région de l’Asie occidentale. D. Développement durable dans la région de 

la Commission économique   pour l’Europe. X. Moyens d’exécution. XI. Cadre institutionnel du 

développement durable (A. Objectifs. B. Consolidation du cadre constitutionnel du développement 

durable  au niveau international. C. Rôle de l’Assemblée générale. D. Rôle du Conseil économique et 
social. E. Rôle et fonction de la Commission du développement durable. F. Rôle des institutions 

internationales. G. Renforcement des mécanismes institutionnels du développement durable  à l’échelon 

régional. H. Renforcement du cadre institutionnel du développement durable  à l’échelon national. I. 
Participation des grands groupes 
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The 15 Coolest Cases of Biomimicry 
Those who are inspired by a model other than Nature, a mistress above all masters, are laboring in 

vain. - Leonardo Da Vinci (http://brainz.org/15-coolest-cases-biomimicry/) 

Biomimicry - The practice of developing sustainable human technologies inspired by nature. 

Sometimes called Biomimetics or Bionics, it's basically biologically inspired engineering. 

1. Velcro: The most famous example of biomimicry was the invention of Velcro brand fasteners. 

Invented in 1941 by Swiss engineer George de Mestral, who took the idea from the burrs that stuck 

tenaciously to his dog's hair. Under the microscope he noted the tiny hooks on the end of the burr's 

spines that caught anything with a loop - such as clothing, hair or animal fur. The 2-part Velcro 

fastener system uses strips or patches of a hooked material opposite strips or patches of a loose-

looped weave of nylon that holds the hooks. Coolest application: Championship Velcro Jumping, 

first made popular in 1984 by David Letterman. 

2. Passive Cooling: The high-rise Eastgate Centre building in Harare, Zimbabwe was designed to 

mimic the way that those tower-building termites in Africa construct their mounds to maintain a 

constant temperature. The insects do this by constantly opening and closing vents throughout the 

mound to manage convection currents of air - cooler air is drawn in from open lower sections while 

hot air escapes through chimneys. The innovative building uses similar design and air circulation 

planning while consuming less than 10% of the energy used in similar sized conventional buildings! 

3. Gecko Tape: Ever wanted to walk up walls or across ceilings? Gecko Tape may be the way to do 

it. The tape is a material covered with nanoscopic hairs that mimic those found on the feet of gecko 

lizards. These millions of tiny, flexible hairs exert van der Waals forces that provide a powerful 

adhesive effect. Applications include underwater and space station uses, so researchers from a 

number of institutions are working hard. They won't be mass producing gecko tape sneakers and 

gloves any time soon, so Spiderman wannabes will have to wait awhile longer, while hoping other 

biomimetic researchers get around to inventing the necessary web-throwers. 

4. Whalepower Wind Turbine: Inspired by the flippers humpback whales use to enable their 

surprising agility in the water,WhalePower has developed turbine blades with bumps called tubercles 

on the leading edge that promise greater efficiency in applications from wind turbines to 

hydroelectric turbines, irrigation pumps to ventilation fans. Compared to smooth surface fins, the 

bumpy humpback ones have 32% less drag and an 8% increased lift in their movement through air or 

water. Using such blades to catch the wind as communities and nations switch to renewable sources 

could provide a 20% increase in efficiency that will help to make wind power generation fully 

competitive with other alternatives. 

5. Lotus Effect Hydrophobia: They call it "superhydrophobicity," but it's really a biomimetic 

application of what is known asthe Lotus Effect. The surface of lotus leaves are bumpy, and this 

causes water to bead as well as to pick up surface contaminates in the process. The water rolls off, 

taking the contaminates with it. Researchers have developed ways to chemically treat the surface of 

plastics and metal to evoke the same effect. Applications are nearly endless, and not just making 

windshield wipers and car wax jobs obsolete. Lots of researchers are working on it, and General 

Electric's Global Research Center is busy developing coatings for commercial application right now. 

6. Self-Healing Plastics: Consider the body's power to heal itself of scrapes and cuts. The value of 

the same sort of process in light polymer composites that can be used to produce things like aircraft 

fuselage becomes obvious. The new composite materials being developed are called self-healing 

plastics. They are made from hollow fibers filled with epoxy resin that is released if the fibers suffer 

serious stresses and cracks. This creates a 'scab' nearly as strong as the original material. Such self-

healing materials could be used to make planes, cars and even spacecraft that will be lighter, more 

fuel efficient, and safer. 
7. The Golden Streamlining Principle: A company called PAX Scientific out of San Rafael, 
California has been developing air and fluid movement technologies based on such beautiful and 
recurring natural designs as the Fibonacci sequence, logarithmic spirals and the Golden Ratio. These 
shapes align with the observation that the path of least resistance in this universe isn't a straight line. 
Put all this together and you get the "Streamlining Principle," being applied to fans, mixers, impellers 

http://brainz.org/15-coolest-cases-biomimicry/
http://brainz.org/15-coolest-cases-biomimicry/
http://en.wikipedia.org/wiki/Velcro
http://www.inhabitat.com/2007/12/10/building-modelled-on-termites-eastgate-centre-in-zimbabwe/
http://www.newscientist.com/article/dn3785
http://www.whalepower.com/drupal/
http://www.technologyreview.com/communications/21530/?nlid=1428&a=f
http://blog.wired.com/cars/2008/05/airplane-heal-t.html
http://blog.wired.com/cars/2008/05/airplane-heal-t.html
http://www.triplepundit.com/pages/the-nature-of-e.php


 

 

 

and such that move air and liquids around in systems. Such fans on motors, compressors and pumps 
of all sizes and in all applications could save at least 15% of all the electricity consumed in the US. 
8. Artificial Photosynthesis: We all learn about photosynthesis in school, the way that green plants 
use chlorophyll to convert sunlight, water and carbon dioxide into carbohydrates and oxygen. The 
quest to reproduce the process technologically is called Artificial Photosynthesis, and is envisioned 
as a means of using sunlight to split water into hydrogen and oxygen for use as a clean fuel for 
vehicles as well as a way to use excess carbon dioxide in the atmosphere. The process could make 
hydrogen fuel cells an efficient, self-recharging and less expensive way to create and store energy 
applicable in home and industrial systems. 
9. Bionic Car: In another biomimetic development on the automotive front, DaimlerChrysler has 
developed a new concept car from Mercedes-Benz based on the shape of an odd tropical fish - the 
Bionic Car. Using the shape of the tropical boxfish, designers achieved an aerodynamic ideal that 
boasts 20% less fuel consumption and as much as an 80% reduction in nitrogen oxide emissions. The 
diesel-powered compact will get about 70 miles per gallon, and can run just fine on biodiesel fuel. 
It's been a few years since development, so we can hope this car will be available soon! 
10. Morphing Aircraft Wings: Using inspiration from both birds and fish, scientists from Penn 
State University developedMorphing Airplane Wings that change shape depending on the speed and 
duration of flight. Different birds have differently shaped wings useful for the speeds at which they 
fly, as well as for sustaining flight speeds over long distances using the least amount of energy. The 
scientists built a compliant, shape-changing truss understructure for the wings, then covered it with 
scales that can slide over one another to accommodate the in-flight shape changes. When deployed in 
new aircraft (and drone) models, the wings are expected to conserve fuel and enable faster flights 
over longer distances. 
11. Friction-Reducing Sharkskin: One of the best ways to reduce reliance on fossil fuels is to 
achieve more efficient use of the energy we do consume. Inspired by the evolved ability of shark's 
skin to reduce drag by manipulating the boundary layer flow as the fish swims, researchers are 
developing coatings for ship's hulls, submarines, aircraft fuselage, and even swimwear for humans. 
Based on the varying shape and texture of shark's skin over its body, Speedo's Fastskin FSII 
swimsuits made their appearance at the Bejing Olympics and may have helped US swimmer Michael 
Phelps to his record eight gold medals in that competition, and the rest of the team as well. 
12. Diatomaceous Nanotech: They call it Biosilification, and it's the genetic engineering of the tiny, 
single-celled algae known as diatoms in order to mass produce silicon-based nanodevices and nanotubes 
for specific uses. Living diatoms reliably manufacture working valves of various shapes and sizes that can 
be used in nanodevices to deliver drugs to specific targets in the body, as chemostats in chemical 
engineering applications, and in colonies as nanotubes for solar collectors and artificial photosynthetic 
processes. Their silicon skeletons can provide specialized sensors and filters for uses in chemical 
engineering and defense applications. 
13. Glo-Fish: Glow-in-the-dark aquarium fish may not fulfill a needful ecological role at the present time, 
but they're a fun - and lucrative - application of fluorescent proteins discovered in jellyfish while 
researchers are busily developing further biochemical tools from this Nobel Prizewinning discovery. The 

protein can be attached to other molecules of interest so they can be followed for understanding of their 
functions in living organisms, very useful in medical research. For the fish, the proteins serve the purpose 
of simply being very cool - they come in several colors! 
14. Insect-Inspired Autonomous Robots: While most of us are accustomed to thinking about futuristic 
robotics as something that looks and moves just like a human, humans are probably not the best 
biological model for really useful robots. For mobility, insect-like ability to cover varied terrain, climb 
surfaces and provide stability seems to work better. Insect eyes offer greater resolution and panoramic 
range for exploring places people cannot go, and the ability to quickly adapt to changing environments (or 
even to spy on enemies undetected) make those annoying toy insect robots a forerunner for future 
applications in exploration and defense. 
15. Butterfly-Inspired Displays: By mimicking the way light reflects from the scales on a butterfly's 
wings, the Qualcomm company has developed Mirasol Displays that make use of the reflected light 

principle with an understanding of how human beings perceive that light. Using an interferometric 
modulator [IMOD] element in a two-plate conductive system, the display uses near-zero power whenever 
the displayed image is static while at the same time offering a refresh rate fast enough for video. Perfect 
for 'smart' hand-held devices, already deployed in many, and a battery-saver extraordinaire!

http://en.wikipedia.org/wiki/Artificial_photosynthesis
http://news.mongabay.com/2005/0710-DaimlerChrysler.html
http://news.mongabay.com/2005/0710-DaimlerChrysler.html
http://www.sciencedaily.com/releases/2004/04/040422000037.htm
http://www.sciencedaily.com/releases/2007/11/071130155548.htm
http://www.sciencedaily.com/releases/2007/11/071130155548.htm
http://www.cbid.gatech.edu/biomimetic.html
http://www.sciencenewsreview.com/fishy-fluorescent-green-nobel-prize/
http://www.mirasoldisplays.com/mems-displays/index-mobile-display-imod-technology.php
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Table 2.1 Sample of best practice case studies demonstrating large decoupling potential 
Sector Best practice case studies 

Residential 
buildings 

Passive house designs have achieved significant reductions in heating requirements in 
Germany with an 80% improvement over contemporary German standards, and a 90% 
improvement over the average German building stock.19 There are now examples of 
Passivhaus design in many OECD countries. 

Energy in 
developing 
countries 

Grameen Bank’s subsidiary Grameen Shakti uses the bank’s original micro-credit financing 
model to enable the people of Bangladesh to purchase energy-efficient lighting and cooking 
systems that are powered by solar energy. Since 1997 the company has serviced over 135,000 
homes, and in 2008 its service rate was 5000 additional homes per month; 3 million trees have 
also been planted by customers.20 

Commercial 
buildings 

There are now many examples of outstanding green buildings, such as the Saunders Hotel 
Group, a third-generation family business that owns and operates three properties in Boston, 
MA. It is the first such group to retrofit its hotels to become climate neutral, through a 
combination of energy efficiency initiatives and purchasing renewable energy. The company 
is certified by the Climate Neutral Network as the first hotel group in the world to offer 
climate neutral rooms.21 

Steel 
industry 

Leading US steel company, Nucor Steel, is around 70% more energy efficient than many steel 
companies around the world,22 using state-of-the-art electric arc furnace systems, adopting 
leading practices such as net shape casting, and implementing options such as energy 
monitoring systems for energy recovery and distribution between processes.23 

Cement 
industry 

Ordinary Portland cement manufacture is responsible for 6–8% of global greenhouse 
emissions and this is rising with demand. The good news is that an Australian company 
Zeobond Pty Ltd, based in Melbourne, is now making geo-polymer cement which reduces 
energy usage and greenhouse gas emissions by over 80%.24 Geopolymers can be used for 
most major purposes for which Portland cement is currently used.25 

Paper and 
pulp 
industry 

Catalyst Paper International has improved its energy efficiency by 20% across all operations 
since 1990, saving the company close to US$26 million between 1994 and 2004. At the same 
time, it has reduced its greenhouse gas emissions by 69% through greater use of biomass and 
sourcing electricity from hydro power.26 The pulp and paper sector has the potential in both 
existing and new mills to become renewable electricity power generators through the use of 
black liquor gasification combined cycle technologies.27 

Data centres Google has achieved 80% energy efficiency improvements in its data centres through efficient 
data centre design, efficient power supplies and efficient voltage regulator modules on 
motherboards.28 Unnecessary components, such as graphics chips, are omitted. Fan energy is 
minimized by running  fans only as fast as required. Finally, Google seeks to use components 
that operate efficiently across its whole operating range, a strategy that the company estimates 
could reduce data centre energy consumption by half.29 

Supermarket
s  
 
 

showing that there are numerous ways to significantly reduce electricity usage through, for 
instance, reducing cooling and heating loads and utilizing more efficient lighting.30 They are 
also 
experimenting with solar energy and wind micro-turbines.31 Whole Foods Market are set to 
power an entire store using solar panels and combined cycle co-generation using fuel cells and 
heat recovery.32 

Restaurants Four profitable restaurants – Bordeaux Quay (Bristol, UK),33 Foodorama (Berlin, 
Germany),34 The Acorn House (London, UK)35 and The Water House (UK) – demonstrate 
that restaurants can significantly reduce their energy consumption through building design, 
energy-efficient lighting and cooking equipment, purchasing their electricity from accredited 
renewable sources, buying organic fresh local food in season, composting and recycling all 
waste, and investing in carbon offsets. 

Transport – 
vehicle 
efficiency 

Integrating technical advances in light-weighting, hybrid electric engines, batteries, 
regenerative braking and aerodynamics is enabling numerous automotive and transport 
vehicle companies to redesign cars, motorbikes, trucks, trains, ships and aeroplanes to be 
significantly (50–80%) more fuel efficient than standard internal combustion vehicles. Plug-in 
vehicle technologies are opening up the potential for all transportation vehicles to be run on 
batteries charged by renewable energy.36 

Transport 
efficiency 
from modal 
shifts 
(passenger) 

Shifting transport modes can also lead to significant energy efficiency gains. One bus with 25 
passengers reduces energy and greenhouse gas emissions per capita by approximately 86% 
per kilometre compared to 25 single occupant vehicles.37 Trains are even more efficient. 
Typically, rail systems in European cities are 7 times more energy efficient than car travel in 
US cities.38 

Transport 
efficiency 
from 
modal shifts 
(freight) 

Shifting freight transport from trucks to rail can also lead to large modal shifts (freight) 
efficiency gains of between 75 and 85%.39 Several countries are moving to improve the 
efficiency of their transport sectors by making large investments in rail freight infrastructure, 
including improving the modal interfaces. For instance, China has invested US$292 billion to 
improve and extend its rail network from 78,000km in 2007, to over 120,000km by 2020, 
much of which will be dedicated to freight. 
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Pour illustrer le fonctionnement des écolabels, nous avons retenu l‟écolabel nordique et ses critères concernant les 

réfrigérateurs. L‟Écolabel nordique, aussi appelé le cygne en raison de son 
symbole, a été institué en 1989 par le Conseil nordique des Ministres, avec 

l‟ambition de proposer un système d‟étiquetage environnementale susceptible de 

favoriser la consommation responsable. C‟est l‟écolabel officiel des pays 
nordiques. Reconnu par diverses instances comme une initiative de classe 

mondiale, l‟écolabel nordique jouit d‟une notoriété exceptionnelle : 97% de la 

population suédoise connaît et comprend le label.  

Le programme est géré en Suède par un conseil où siègent à la fois des agences 
gouvernementales, des associations d‟entreprises ainsi que des groupes 

environnementaux et sociaux. Il est financé par les gouvernements et les entreprises bénéficiaires de licences. Ses 

critères sont développés dans une perspective de cycle de vie, mais aussi en tenant compte du critère de précaution. 
À l‟heure actuelle, 66 catégories de produits ont été analysées, allant des détergents aux pneus, en passant par les 

services hôteliers, la restauration et les ordinateurs. Le programme adopte une triple perspective en vue de 

développer des critères pour un nouveau type de produits : la pertinence (s‟agit-il d‟un domaine ayant de fortes 
incidences sur l‟environnement?), le potentiel d‟amélioration (le développement de critères aura-t-il un impact sur 

l‟environnement), l‟amélioration du processus de production ou du service. Les critères sont révisés en vue 

d'intégrer les nouvelles connaissances et de hausser les exigences.  

Dans le but d'illustrer l'écolabel nordique, nous nous attardons aux critères retenus pour les réfrigérateurs et les 

congélateurs. Les critères sont subdivisés en trois grandes catégories : les exigences environnementales, les 

exigences de qualité et réglementaires, et les tests ou analyses de laboratoire. En ce qui concerne les exigences 

environnementales, celles-ci se déclinent en fonction de six enjeux : l'énergie, les composés réfrigérants, la 

fabrication, le bruit, l'efficience et la performance, et finalement l'emballage. Pour chacun des enjeux ont 

été définis une ou plusieurs exigences, qu'il s'agisse de la performance énergétique, d'information destinée 

au consommateur, de composition des matériaux etc.  
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 ملخـص:

 

الدالة: الكلمات

 

 

Abstract: 
 

In the context of consecutive economic crisis, social complications and especially environmental 

cumulative problems. the concept of sustainable development is increasingly becoming an unavoidable 

issue. It aims to simultaneously meet economic efficacy, and social equity while protecting the 

environment. it focuses on changing the current unsustainable development modes. in such circumstance, 

firms are seriously invited to adopt this concept thanks to innovation, which is a vital function that helps 

reinforcing its competitiveness and excellence.  However, innovation management needs particular skills 

that had preoccupied a lot of researchers without delivering all its secrets. On the other hand, considering 

the change that sustainable development requires, management should pilot innovation to meet its goals 

and principals. To do so, the new concept of eco-innovation is gaining a lot of importance, in order to 

identify and adapt managerial tools, that help piloting firms innovation to contribute in sustainable 

development building.  

Samsung engineering was our case study, in order to know how empirically sustainability and innovation 

activities are managed and adopted in this firm, focusing on the analysis of the relationship linking 

sustainability and innovation therein.

 

Keywords: 
Sustainable Development,  Innovation management, Technology, Eco-Innovation, Eco-Conception. 
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