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 ‌أ
 

  جيلدي

، ؽوٓ الإٌشبً ّؽوٓ اهضٖبث تريخِبهتٖئٖج ّخٌّؽح ّأضتضح خشنل خعرا ضلٖلٖب ا خؾددح اهيشبنل
، ّرنزح ؽوٓ الاشخغلال غٖر الاؽختبراح اهتٖئٖج هخٕ هى خراػّذهم تفؾل الأٌشعج اهتشرٖج اهيخخوفج ا

تٖئٖج ّاضدث يً أُى ، ّتذهم أضتضح اهيشنلاح اهج ّاهيّارد اهتٖئٖجيؼ اهتٖئالأيذل ّغٖر اهيخضبهص 
 اهيشنلاح اهنٌّٖج اهيؾبضرث اهخٕ اُخى تِب اهؾبهى.

يٌذ يعوؼ اهلرً اهخبشؼ ؽشر، ضٖد تذهح  ايخزاٖد بّؽوَٖ أّهٖح كظبٖب اهتٖئج ّالإدارث اهتٖئٖج اُخيبي
، اهغرط اهرئٖشٕ يٌِب الاشخغلال الأيذل هويّارد ِّد اهّعٌٖج ّالإكوٖيٖج ّاهدّهٖجاهؾدٖد يً اهس

، ّاهضفبغ ؽوٓ الإٌشبً تبؽختبرٍ اهغبٖج ّالأداث اهتٖئٖج اهيخسددث ّغٖر اهيخسددث بغ ؽوٓ اهيّاردّاهضف
اهرئٖشٖج هوخٌيٖج اهيشخدايج ّهيب نبٌح اهيؤششبح الاكخضبدٖج ّاضدث يً اهينٌّبح اهرئٖشٖج هوخٌيٖج 

اهخٕ خظر تِب ِب َ ؽبى يً خلال اٗذبر اهٌبخسج ؽٌّاهخٕ خؤذر أٌشعخِب اهيخخوفج ؽوٓ اهتٖئج تّس
فلد ترز الاُخيبى تّسّد اهخ (، ….. اهيٖبٍ ، اهِّاء  تيخخوف ينٌّبخِب) الإٌشبً ، اهضّٖاً ، اهخرتج ،

ٌضّ شوّم يخضبهص  الاكخضبدٖج أٌغيج تٖئٖج خِخى فٕ إدارث اهتٖئج ّخّسَٖ ّظتع أٌشعج ُذٍ اهيؤششبح
  .يؼ اهتٖئج

إهٓ  اهداؽٖجّ الاكخضبدٖج دث اهخٕ خّاسِِب اهيؤششبحهيخزاٖ، ّ تبهٌغر هوخضدٖبح اخرْأيً ٌبضٖج ّ
ٌغبى  ختٌح، الإٌخبسٖجيشخّٖبح يً اهنفبءث ّ اهيشخير هوّضّل إهٓ ظرّرث اهؾيل يً أسل اهخعّٖر

أً ، تبؽختبر ؾد رنٖزث أشبشٖج هزٖبدث نفبءث اهيؤششبح ّزٖبدث كدراخِب اهخٌبفشٖجاهذٔ ٖاهتٖئٖج  الإدارث
، ضٖد أً الاكخضبدٖج اهخٌبفس تًٖ اهيؤششبحيسبلاح  اٗخر يًكد أظضٓ ُّ تبهشأً اهتٖئٕ  الاُخيبى

 تبؽختبرٍ، اهخيٖز إهٓ خلاهِب يً خضل أً ٖينً خٌبفشٖج يٖزاح خِٖئج ؽوٓ شٖشبؽدُب ُذا اهيدخل  إختبػ
 يلّيبح اهخيٖز ايخلامأً  ، إذاهيؾرفجاهؾّهيج ّج  ّيشخّْ الأداء اهّضٖد اهيلتّل فٕ ؽضر اهخٌبفشٖ

ّٖى اهلبئى ؽوٓ اهضرنج اشخيرارُب فٕ ؽبهى اهّ الاكخضبدٖج ؾٖوِب ُّ اهشتٖل  اهّضٖد هتلبء اهيؤششبحخفّ
زّال لأشّاق ّا اٌفخبشّأيبيِى شٖعرث رغتج اهؾيلاء ّ خؾدد اهتدائل اهيشخير ّ اهشرٖؾج ّاهخعّر
 .اهيؾٌّٖج يً عرٖق اهخسبرث اهخبرسٖجاهؾّائق اهيبدٖج ّ

فٕ خضلٖق اهيٖزث  ٌغبى الإدارث اهتٖئٖجٍ اهدراشج هوّكّف ؽوٓ دّر ّؽوٓ ُذا الأشبس سبءح ُذ
  .اهخٌبفشٖج هويؤششج الاكخضبدٖج اهسزائرٖج
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‌ب  
 

 يشنوج اهدراشج:
فٕ  زٖبدث ٌخٖسخَ نبٌح اهيسبلاح سيٖؼ فٕ اهخعّر يً نتٖرث يّسج اهضٌبؽٖج اهذّرث يٌذ اهؾبهى شِد
اهخٕ خعّرح تشنل  جالاكخضبدٖ اهيؤششبح فٕ ٌحنب ٌيّ ّخٖرث أشرػ هؾلح، ّاهيسخيؾب تؾط رفبُٖج

 الإكوٖيٕاهيشخّْ اهيضوٕ أّ  ؽوٓ شج يب تًٖ ُذٍ اهيؤششبح، ّهى ختقإهٓ ضد غِّر يٌبفشج شر ٖرنت
 ٓ اهيدْ اهتؾٖد أّ اهلضٖربهيؤششج شّاء ؽوت الأير اهذٔ أدْ، تل خؾدخِيب إهٓ اهيشخّْ اهدّهٕ فلع

 هلإدارثأضتص ختٌٕ ٌغى  إذاهيّارد اهتٖئٖج اهيخخوفج، بٖج اهتٖئج ّهسّاٌة اهيخؾولج تضيبت الاُخيبىإهٓ 
ّ نذا اهضفبغ ؽوٓ  ،خضشًٖ أدائِب الاكخضبدٔرّرٖب هظيبً اشخيرارٖج اهيؤششج ّاهتٖئٖج أيرا ظ

 .َضّرخِب فٕ اهيضٖع اهذٔ خخّاسد فٖ
ج اهخٕ خؾختر يرسؼ اهضدٖذ الإدارٖجتبلأشبهٖة  الاشخؾبٌجهذا هسأح يؾغى اهيؤششبح الاكخضبدٖج إهٓ 

 ISOّاهتٖئٖج، ّيً أترز ُذٍ الأشبهٖة ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج  الاسخيبؽٖج الاؽختبراحأشبشٕ ٖخدى 

14001. 
ّتبهخبهٕ ٖينً اهلّل أً يشنوج اهدراشج خخظص يً خلال اهغيّط اهلبئى ضّل نٖفٖج يشبُيج ٌغبى 

، هذا خشؾٓ ُذٍ اهدراشج هيضبّهج كخضبدٖجالاالإدارث اهتٖئٖج فٕ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ اهيؤششج 
ؽوٓ أشبس  اخخٖبرُبإزاهج اهغيّط يً خلال دراشج  خعتٖلٖج ؽوٓ أضد اهيؤششبح اهسزائرٖج اهخٕ خى 

، ُّٕ يضٌؼ الإشيٌح ؽًٖ اهنتٖرث اهخبتؼ هيسيؼ 8442شٌج  10441أٌِب يخضضوج ؽوٓ شِبدث الإٖزّ 
إذا يب نبً ّظؼ ٌغبى الادارث اهتٖئٖج ٖدخل ظيً  فج ّ خّظٖص، يً أسل يؾر GICA إشيٌح اهسزائر

هيؤششج اهِبدفج إهٓ  خضشًٖ ّظؾِب اهتٖئٕ، ُذا يً سِج يً سِج أخرْ يؾرفج يب ا ُذٍ اشخراخٖسٖج
الأعراف ذا ح ّسِج ٌغر إذا أدْ ّظؼ ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج إهٓ خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج يً 

 اهيضوضج.
 خشبؤل اهخبهٕ:ّتٌبء ؽوٓ يب شتق ٖينً عرش اه

ؤً  يً طرف يصٌغ الإشيٌح ػًٍ اهنتٍرث ى الإدارث اهتٍئٍجبٌظ طتٍقإهي ؤً يدى ٍينً هخ"  
 "؟اهخٌبفشٍج اٍبيزاهفٌ خحلٍق  ٍشبهى
 :اٗخٕ فٕ ٌّسزُب اهفرؽٖج اهخشبؤلاح يً يسيّؽج جالإشنبهٖ ُذٍ خضح ٌدررخّ
 ؟ بدفج إهٓ خضشًٖ ّظؾِب اهتٖئُٕل ٖدخل ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج ظيً اشخراخٖسٖج اهيؤششج اهِ .1

 ؟خِدف اشخراخٖسٖج اهيؤششج اهخٕ خراؽٕ اهتؾد اهتٖئٕ إهٓ خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هويؤششجُل  .8

ُل ٖؾختر أضضبة اهيضبهص أً اهيؤششج ضشٌح يً يٖزخِب اهخٌبفشٖج تختٌِٖب هٌغبى الإدارث  .3
 ؟اهتٖئٖج

 :اهفرضٍبح
 :اٗخٖج فرظٖبحاه ٌلّى تضٖبغج اهخشبؤلاح ُذٍ ؽوٓ ّإسبتج
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ٖدخل ظيً اشخراخٖسٖج اهيؤششج اهِبدفج إهٓ خضشًٖ ّظؾِب ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج  ّظؼإً  .1
 .اهتٖئٕ

 .خِدف اشخراخٖسٖج اهيؤششج اهخٕ خراؽٕ اهتؾد اهتٖئٕ إهٓ خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هويؤششج .8

 .الإدارث اهتٖئٖج ٖؾختر أضضبة اهيضبهص أً اهيؤششج ضشٌح يً يٖزخِب اهخٌبفشٖج تختٌِٖب هٌغبى .3
 :اهيوضوع اخخٍبر ؤشتبة
 :ٌّسز يٌِب يب ٖوٕ أشتبة هؾدث هويّظّػ اخخٖبرٌب ٖرسؼ

 اهخخضص ٌٖدرر ظيً أٌَ نيب اهشبؽج، ضدٖد ٖؾد اهذٔ يً اهيّاظٖؼ، سدٖد ٌّػ ؽوٓ اهخؾرف -

 ؛  "الإشخراخٖسٖج ّاهخٌيٖج اهيشخدايج دارثالإ"

ئٖج سراء اهيشبنل اهتٖ يً ؽيّيب ّاهسزائرٖج خضّضب،اهيؤششبح  يٌِب خؾبٌٕ اهخٕ اهخِدٖداح  -
 ؛ّاهخٕ ُٕ اهيشتة اهرئٖشٕ هِب

الاٌفخبش الاكخضبدٔ ّترّز غبُرث اهيٌبفشج اهيضوٖج ّاهدّهٖج ّاهخٕ خوزى اهيؤششبح نشة يٖزث  -
 خٌبفشٖج يشخدايج هظيبً تلبئِب؛

فٕ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج، خلدٖى دراشج خّظص خعتٖق ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج ّنٖفٖج يشبُيخَ  -
أضتضح يً اهيخعوتبح الأشبشٖج هودخّل ّاهيٌبفشج فٕ الأشّاق  10441خبضج ّأً شِبدث الإٖزّ 

  اهدّهٖج.
 :هدراشجؤهيٍج ا

 يً أُيٖخَ ٖشخيد ُذا تضذٌب فئً فٕ زيً نذرح فَٖ اهيشنلاح اهتٖئٖج ّزادح فَٖ شراشج اهيٌبفشج

خؾغٖى زٖبدث كدرخِب اهخٌبفشٖج ّّ ششبحفٕ زٖبدث نفبءث اهيؤ تٖئٖجٌغبى الإدارث اهدّر ه خّظٖضَ خلال
 شبُىٖالاُخيبى تديز اهتؾد اهتٖئٕ فٕ اشخراخٖسٖخِب ّخعتٖق ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج اهذٔ  رتضٖخِب يً خلال

 عّٖر الأداء اهتٖئٕ،ّ خ ،ّاهغتبرّخخفٖط اٌتؾبد اهغبزاح اهشبيج  اهلظبء ؽوٓ اهخوّد فٕ تفؾبهٖج
 .الأعراف ذاح اهيضوضج، ّنشة رظب يؾدلاح اهضّاددخخفٖط ّ

 :اهدراشج ؤهداف
خشؾٓ ُذٍ اهدراشج إهٓ خّظٖص نٖفٖج خضلٖق اهيؤششج الاكخضبدٖج هويٖزث اهخٌبفشٖج يً خلال خعتٖلِب 

 ، ُذا يً سِج ّيً سِجإشخراخٖسٖخِبُذا الأخٖر فٕ  ّإديبرّاؽخيبدُب ؽوٓ ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج 
اهسبٌة اهٌغرٔ  إشلبع، ّهوخأند يً ذهم شٖخى ذهم إهٓ خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج ْأخرْ خّظص ُل أد

ؽوٓ يؤششج سزائرٖج رائدث فٕ يسبل ضٌبؽج الإشيٌح، ّتبهخبهٕ فبهغرط يً ُذٍ اهدراشج ُّ 
 :اهّضّل إهٓ الأُداف اهخبهٖج

 اهخؾرف ؽوٓ يخخوف اهخضبهٖل اهيفبُيٖج هوتٖئج ّأشبهٖة ضيبٖخِب؛ .1

ّظؼ اهتٖئٕ هويؤششبح الاكخضبدٖج اهسزائرٖج ؽً عرٖق خلدٖى ؽرط ضّل يؾرفج ّاكؼ اه .8
 ؛(ISO 14001ى الإدارث اهتٖئٖج )بهٌغ خعتٖلِب
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 اهتؾد اهتٖئٕ فٕ اشخراخٖسٖبخِب. ديز ت جاهيؤششبح الاكخضبدٖج اهسزائرٖ اُخيبىيدْ  إدرام .3

  ؛ISO 14001يعبتلج ختٌٕ ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج ّاهخشسٖل هوضضّل ؽوٓ شِبدث اه فّائد يؾرفج .0

 ؛ِٖب هٌغبى الإدارث اهتٖئٖجخضلٖق يزاٖب خٌبفشٖج يً خلال ختٌُل خشؾٓ اهيؤششبح اهسزائرٖج إهٓ  .5

 :اهشبتلج اهدراشبح
 أّ تٌفس اهؾٌّاً ضٖغح دراشج لا ّٖسد يّظّػ أّ ٌَئف ٌغبى الإدارث اهتٖئٖجهيّظّػ  تبهٌشتج

 : ٌُبم إلا أً ضّهِب، دارح
يؼبهسج ؽٌّاً  خضح نبٌح ّاهخٕ 1001ـ1002يٍوود  خويٌ دنخورهواهدنخّراٍ  أعرّضج .1

ى ضٖد كب ،1000ـ 2990هوفخرث تشنرث اهنواتل يرنة اهصٌبػٌ حبهج الإٌخبر اكخصبدٍج هٌفبٍبح
 اهيؤششبح فٕ يؾبهسخِبفٕ  اهيختؾج ّاهشٖبشبح ّّاكؾِب  ّخعّرُب ب أٌّاؽِّتخؾرٖف اهٌفبٖبح 

 ُذٍ غِّر إهٓ خؤدٔ اهخٕ اهشوتٖبح إسيبل ٕ خوص يً خلاهِب إهّٓاهخ هودراشج ؽٌٖج ّأخذ اهسزائرٖج.

 ّكد  EN.I.CA.BISKRAفٕ يؤششج  ،... ٌّلضِب اهخّؽٖج يشبنل إهٓ الإٌخبر يشبنل يً اهٌفبٖبح

 اهّكبئٖج.ّ كخضبدٖجالا عرقاهّ الأشبهٖة  يً يسيّؽج الأعرّضج خلال يً اكخرش

 
ل: ترٌٌ هطٍفج خحح ػٌواً دور الادراث اهتٍئٍج فٌ تبلإظبفج إهٓ ّسّد يذنرث يبسشخٖر  .8

  EN.I.CA.BISKRAخحلٍق اهيزاٍب اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج اهصٌبػٍج يغ دراشج حبهج هيؤششج 
 اهيشخدايج اهخٌيٖج نذهم ّاهٌفبٖبح، اهتٖئٕ اهخوّد اهتٖئج، خؾرٖفت، ضٖد كبيح 1002ــ 1002

 ّييٖزاخِب ب،ِيفِّي عتٖؾخِب ضٖد يً دارث اهتٖئٖجإهٓ الإ تبلإظبفج، ّأتؾبدُيب اهتٖئٕ ّالاكخضبد

أً اٌخِبر الادراث اهتٖئٖج ٖنشة اهيؤششج يٖزث ّأُيٖخِب، ّأخذح ؽٌٖج هودراشج ّاهخٕ خوضح يٌِب 
 تٖئٖج فٕ اهيؤششبح اهسزائرٖج.  إدارثخٌبفشٖج هظيبً تلبئِب هنً لا ّٖسد 

 

 الإدارثح خحح ػٌواً يلويب ٌيحيد ػول : شنفبً ػنٍد  يبسشخٍرونيب  خوسد يذنرث  .3
نوٍج الاكخصبد تسبيؼج ت ؤهيبٌٍباهتٍئٍج هوٌفبٍبح اهطتٍج اهخطرث فٌ يشخشفي دشودورف اهسبيؼٌ فٌ 

بح اهدّهٖج ّٖالاخفبك الاُخيبيبح؛ ضٖد كبى تخؾرٖف اهخوّد ّاهيخوفبح اهخعرث، ّنذا الأردٌٍجحوة 
الاكخضبدٖج، ّخوص يً  بر الإدارث اهتٖئٖج ّيزاٖبُاهيخؾولج تٌلل اهٌفبٖبح اهخعرث، ّفٕ الأخٖ ّالإكوٖيٖج

 أً يشخشفٓ دشودّرفت ، ّذهم أُيٖج إدارث اهتٖئج فٕ اهخؾبيل يؼ اهٌفبٖبح اهعتٖج اهخعرث دراشخَ إهٓ
اهدّل اهؾرتٖج  دؽُٓذا  تٖئٖج فؾبهج خلّى تيؾبهسج اهٌفبٖبح تأضدد اهخنٌّهّسٖبح، ّيً خلال إدارثٖيوم 

 تٖئٖج ٌبسضج هوخخوص يً اهٌفبٖبح اهخعرث. إدارث ٖسبدإإهٓ ظرّرث  ّاهٌبيٖج
يً يسوج   ٌظبى الإدارث اهتٍئٍجيحيد ؤتو اهلبشى يحيد  تؼٌواً :  وخوسد دراشج ؤخرى ل .4

اهفّائد اهيخرختج ضٖد شيوح:  يصرت (0225 ٌٍبٍرواهؼشروً )اهذبيً اهؼدد ؤشٍوط هدراشبح اهتٍئج، 
ٌغبى ، ؽٌبضر ؽٌبضر الإدارث اهتٖئٖج ،ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج رايزتّ ٌغبى الإدارث اهتٖئٖجؽوٓ خعتٖق 
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...إهخ. ّنبً ُدف ، يؼ إؽعبء يذبل دراشج ضبهجفٕ اهّاكؼ ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج، خعّٖر الإدارث اهتٖئٖج
اهدراشج ُّ ّظؼ ٌغبى ّخؾوٖيبح هلأٌشعج ّالاؽختبراح اهتٖئٖج ّنذهم اهيٌخسبح ّاهخديبح لإٖسبد 

   وٓ اهتٖئج.يّاظؼ اهخعّرث ؽ
ودورهب فٌ  ٌظبى الإدارث اهتٍئٍجوهٌبم دراشج ل:يطبٌٍوس يخول و ػدٌبً غبٌى تؼٌواً   .5

، اهؼدد اهذبٌٌ،  05اهخٌيٍج اهيشخدايج يً يسوج سبيؼج ديشق هوؼووى الاكخصبدٍج واهلبٌوٌٍج، اهيسود 
دايج، اهرؤٖج اهيشخلتوٖج اهتٖئٖج، يفِّى اهخٌيٖج اهيشخ الإدارثشيوح اهدراشج ؽوٓ:  يبُٖج  ضٖد ،0222

تٌٖح اهدّر اهيِى  ّاهخٌيٖج اهيشخدايج فٕ شّرٖب.ُذٍ اهدراشج  ٌغبى الإدارث اهتٖئٖجهخنبيوٖج اهؾلاكج تًٖ 
خوص  الأخٖر، ّفٕ فٕ اهضفبغ ؽوٓ اهتٖئج، ّنذا دؽى اهخٌيٖج اهيشخدايج ٌغبى الإدارث اهتٖئٖجاهذٔ خؤدَٖ 

اهؾلاسٖج اهخٕ يً شأٌِب أً خّكف اهيضبدر اهرئٖشٖج ّاهيشتتج ّاهخداتٖر  الإسراءاحإهٓ ّسّة اخخبذ 
 هويشنلاح اهتٖئٖج

اهتٍئٍج يً طرف  الإدارثػز اهدًٍ دػبس تؼٌواً آذبر خطتٍق ٌظبى :ل يبسشخٍريذنرث  .6
، خيضّرح 0200 0202، نوٍج اهؼووى الاكخصبدٍج وػووى اهخشٍٍر سبيؼج تبخٌج، ٍجاهيؤششبح اهصٌبػ

، اهتٖئٖج هويشبنل خعرق ذى اهسزائر، فٕ الاُخيبى تِب ّّاكؼ اهتٖئج ضّل ٌغرٖج يفبُٖى اهدراشج ضّل:
 ٌغبى خعتٖق خنبهٖف ،14001 الإٖزّ اهتٖئٖج رثالإدا ٌغبى ، 14000 الإٖزّ ّشوشوج اهتٖئٖج الإدارث يبُٖج

 ٌغبى ٖجهّظؾ يٖداٌٖج دراشجإهٓ  تبلإظبفجاهضٌبؽٖج،  اهيؤششج عرف يً خعتٖلَ ّآذبر اهتٖئٖج الإدارث

 الإدارث، ّخوص تِذٍ اهدراشج إهٓ أُيٖج ختٌٕ ٌغبى تبخٌج اهخّخج ؽًٖ الإشيٌح تشرنج اهتٖئٖج الإدارث
ٖج ّخضلٖق آذبر اكخضبدٖج، اسخيبؽٖج، تٖئٖج يً عرف اهيؤششج هوخخفٖف يً اهيشنلاح اهتٖئ اهتٖئٖج

. ّإدارٖج اٖسبتٖج
شرف هيحيد سواد ػتبس شتغ، دراشج تؼٌواً اهخوود اهصٌبػٌ فٌ يحبفظج اهٌسف الأ .7

ِٖدف اهتضد إهٓ اهنشف  :0222شٌج  ،3فٌ يسوج آداة اهنوفج اهؼدد  اَداةسبيؼج اهنوفج، نوٍج 
شرف ّيؾرفج ٌّػ اهضٌبؽج اهيوّذج ّضسى لأؽً اٗذبر اهتٖئٖج هوضٌبؽبح اهيوّذج فٕ يضبفغج اهٌسف ا

ّد اهضٌبؽٕ فٕ ُب. شوع اهظّء ؽوٓ اهخوٖسبد اهضوّل اهيٌبشتج هوضد يً آذبرّا اهخوّد اهٌبخز ؽٌِب،
خٌبّهَ اهخوّد اهتٖئٕ ّيشنوج اهخوّد اهضٌبؽٕ، ّأٌّاػ اهخوّد اهخٕ خوفخِب اهيضبفغج يً خلال 

 وضٌبؽج فٕه ًأاهضٌبؽج )خوّد اهِّاء، خوّد اهيٖبٍ، خوّد اهخرتج(، ّخّضل فٕ الأخٖر إهٓ: 
 .يٌتؾذج يً اهضٌبؽبح الإٌشبئٖجاهيضبفغج يخوفبح يوّذج لا شٖيب اهيخوفبح اهغبزٖج اه

دراشج تبهوغج اهفرٌشٍج تؼٌواً يصبٌغ الاشيٌح واهتٍئج دراشج حبهج يصٌغ الاشيٌح ػًٍ  .2
ل: ر. خوٍفج، س. تبدث، وى. اهيخخبر فٌ اهيوخلي اهدوهٌ الأول هتٌبء اهيٌشأح اهتٍئٍج اهيشخداى اهخوخج 

اهدراشج هختًٖ خعر اهخوّد اهتٖئٕ اهذٔ سبءح ُذٍ : 0222فٌ اهدول اهٌبيٍج سبيؼج وهراً ؤنخوتر 
خشتتَ يضبٌؼ الاشيٌح ّالأيراط اهخٕ خشتتِب يذل ُذٍ اهضٌبؽبح، ّنذا اهسِّد اهيخخذث يً عرف 
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خبضج تؾد ضضّهِب ؽوٓ  CO2يضٌؼ الاشيٌح هؾًٖ اهخّخج فٕ اهضد يً الاٌتؾبذبح اهغبزٖج يذل 
 .10441شِبدث الاٖزّ 

، هودنخور رفبع 3واهخٌيٍج اهيشخدايج واهوٍة اهخٌبفشٍجتبهوغج اهفرٌشٍج تؼٌواً: دراشج  .9
خضدذح اهدراشج ؽوٓ  .0202، يٌشورث فٌ اهيسوج الاهنخروٌٍج اهخنٌوهوسٍب واهخٌيٍج، يبرس يلراً

 لإشخراخٖسٖجااهخٌيٖج اهيشخدايج يً خلال فٕ خضلٖق  خنٌّهّسٖب اهيؾوّيبح ّالاخضبلاحأُيٖج 
ّذهم تخوق شتنبح ُّيٖج هخنٌّهّسٖج  3يً خلال اهّٖة ، 8414/8484، خبضج فٕ فخرث اهخظراء

أٔ فٕ خنٌّهّسٖب  0ّ 3، ّفٕ الأخٖر خوص إهٓ أُيٖج الاشخذيبر فٕ اهّٖة  TAIخضوٖل اهيؾوّيبح 
  اهيؾوّيبح ّالاخضبلاح هسؾل اهخشٖٖر فؾبل.

فٕ  ّاظص أً يسيل ُذٍ اهدراشبح سبءح هخّؽٖج اهيسخيؼ تبهيشبنل اهتٖئٖج ّيب شتتخَ نيب ُّ
 الأخٖرثّاهدراشج  ،اهخٕ خشتَ ٌّؽب يب يّظّػ دراشخٕ اهشبدشج اخخلال اهٌغى اهتٖئٖج تبشخذٌبء اهدراشج

خلاف يّظّػ دراشخٕ ، رُب فٕ خفؾٖل اهخٌيٖج اهيشخدايجّاهخٕ خضدذح ؽً خنٌّهّسٖب اهيؾوّيبح ّد
خخفٖط  إهٓ خؤدٕٔ اهخّاهتٖئٖج فٕ اشخراخٖسٖج اهيؤششج  الإدارثى بٌغأُيٖج ديز  اهذٔ شٖخٌبّل

الاُخيبى تٌغبى الادارث اهتٖئٖج يً أسل خضشًٖ  إهٓ تبلإظبفج ،وٖجٖشغخؤذراح اهتٖئٖج ّزٖبدث نفبءخِب اهاهي
سِج ظبغعج  ىتبؽختبرُذاح اهيضوضج  تبلأعرافإهٓ اُخيبى اهيؤششج  لإظبفجتب، اهيٖزث اهخٌبفشٖج

 .SCAEKيٌح هؾًٖ اهنتٖرث الاش يؼ دراشج هضبهج يضٌؼ ،ؽوِٖب فٕ يسبل ضيبٖج اهتٖئج
 : اهدراشج يٌهز

ؽوٓ يٌِز يضدد  الاؽخيبدلاٌسبز أٔ دراشج أّ تضد ّاهّضّل إهٓ اهٌخبئز اهيرسّث لاتد يً 
تشنل أشبشٕ ؽوٓ اهيٌِز اهخضوٖوٕ اهّضفٕ لأٌَ  فٕ اهسزء اهٌغرٔشٌؾخيد ّيً ُذا اهيتدأ  ّّاظص.

 ؽوٓ لاؽخيبدٍ ّاهيلائى هيذل ُذا اهيّظّػ، ّذهم بهؾوّى الاسخيبؽٖجت الأٌشة فٕ اهدراشبح اهيخؾولج

، تبلإظبفج إهٓ  إهِٖب اهخّضل ٖينً اهخٕ اهٌخبئز أُى ّخضّٖر ّاشخخلاص دراشخِب اهيراد ّضف اهغبُرث
دراشج  يٌِز ٌّؾخيد أٖظب ؽوٓ .اهدراشج يّظّػ أّ هوغبُرث اهفؾوٕ اهّاكؼ ؽً يفضوج تٖبٌبح رّٖفخ

يؼ يخخوف ّاهيلبتوج  ،اهيلاضغج أداث، ّاشخؾيبل ّخضوٖوٖج هوّذبئق دٖجدراشج ٌل ؽوٓ ٖرنزاهذٔ  اهضبهج
 .الأعراف ذاح اهيضوضج
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 :دراشجيحخوٍبح اه
 عتٖلٕ،خ ّفضل ٌغرٖج ذلاذجٖص يخخوف سّاٌة اهتضد خى خلشٖيَ إهٓ أرتؾج فضّل، ّهخّظ      

 ّاهسِّد هوتٖئج اهيفِّيٕ خضوٖلاه إهٓ الأّل اهفضل فٕ ٌبخعرك .ّخبخيج ؽبيج تبلإظبفج إهٓ يلديج
 اهيؤخيراحّفٕ الأخٖر  اهتٖئٕ اهخوّد يبُٖجذى  اهتٖئج يبُٖج ، ضٖد ّظضٌب فَٖهضيبٖخِب اهيتذّهج

 ّشوشوج اهتٖئٖج الإدارث ٌغبىخضضٌبٍ ه اهذبٌٕ اهفضل أيب .اهتٖئج ضيبٖج ضّل اهؾبهيٖج ّالاخفبكٖبح
 اهدّهٖج اهيّاضفبح شوشوجذى اهتٖئٖج  الإدارث ٌغبى ّخعركٌب فَٖ إهٓ، ISO 14000 اهدّهٖج اهيّاضفبح

ISO 14000 اهدّهٖج بهيّاضفجّخخيٌبٍ ت ISO 14001.  :اهؾلاكج تًٖ ّخضضٌب اهفضل اهذبهد ل
، اهخٌبفشٖج اهؾلاكج تًٖ اهتؾد اهتٖئٕ ّاهيٖزث ّكشيٌبٍ إهٓ ٌغبى الإدارث اهتٖئٖج ّاهيٖزث اهخٌبفشٖج

 ٌغبى ضّل يٖداٌٖج راشجد اهفضل اهراتؼ ّفٕ اهٌيبذر. تؾط يؼ بفّائدُّ اهتٖئٖج الإشخراخٖسٖبحّ
، ّتؾدُب اهخؾرٖف تبهيؤششج يضل اهدراشج، ّكشيٌبٍ إهٓ اهنتٖرث تؾًٖ الإشيٌح هيضٌؼ اهتٖئٖج الإدارث

 .خضوٖل ٌخبئز اهتضد ّخفشٖرُبت ، ّخخيبٍمنهجية البحثأخٕ خ
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

:الفصل الأول  
لبيئة والجهود التحليل المفهومي ل

 المبذولة لحمبيتهب
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 د:ــٖـِــخي
ؿدف جلله ُق ٧ظل ج١٧ٜٝ د٢ٌحٟ ٠ػٜٟ ٧ؿ٬ٙ٘ ٧ؤ٧ؿٍ ٫ٖ جلأفى ٠ؾسٕٞ جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر ٬ٓ٧ف      

، ١ٜٝ ٠َ ١٧ٜ الا ؤ١ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٬ِ٬ؿ س٧جق١ ٢ٗل٤ د٢ٗل٤جٝػ٬ر، ٠٦٠٧ح ػؿش جؾسلال ٫ٖ ٥ـج جٝ
 ـٝٛ ٝػحظر جلإ٢لح١ ج٠ٝٞػر٧ ٧جٝس٧ًف جٝو٢ح٫ُ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ جٝـ٪ ن٦ؿ٣ جِٝحٟٝ، ح٫٢ ج٦ٝحثلجٝلٜ جلا٢ٗظحف

د٧س٬فذ  ٫ٖ جلس٢قجٕ ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ٧جلسٔلال جلأفجي٫ ٫ٖ د٢حء ج٠ٝؿ١ ٧ج٠ٝوح٢َ ٧جًٝفٙحز دؿؤ
٢سط ٠٠ح ٖٟٞ ٬لسًَ ج٢ٌٝحٟ اُحؿذ جٝس٧جق١ ، ٧ج٭صحف ج٧ٝؾ٠٬رج٢ٝسحثط  جلاُسدحف د١٬ِؿ١٧ جلأؾـ  ٠سلحفُر

 ػؿذ ٧ٟٝ سػفٛ جٝؿ٧ل لح٢ٜح ٝـٝٛ ٠٠ح قجؿ ٫ٖ ٜحٝسوػف ٧جٝس٧ٞش...اٝؽ، ١ُ ـٝٛ ٧٦ٌف ٠نٜلاز د٬ث٬ر
 ًدٚر جلأ٧ق١٧...اٝؽ، ٧دِؿ٥ح س٠١ٚ٬ح ٬ل٩٠ دحلاػسدحك جٝػفجف٪ ٧ق٬حؿذ صٚخ  فج٠ٝنٜٞر جٝد٬ثر ٦ٌ٧

٦٬ٖح  ٠٠ح سًٞخ جٝس٬ٜٗف ٫ٖ ٧٢ٍ ظؿ٬ؿ ١٠ جٝس٬٠٢ر ٬فج٩ُجِٝحٟٝ دؾ٧ًفذ ج٧ٝيَ ؤٜصف ١٠ ـ٪ ٙدل، 
ج٠ٝػ٬ٞر  زج٠ٝئس٠فججِٝؿ٬ؿ ١٠  ؤظ٦ٞح ٧ج٢ِٚؿز ١٠ س٧جق١.نف٧ً ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جٝد٬ثر ٫ٖ اًحف٥ح ج٠ٝ

ػ٬ش دـٝز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝظ٧٦ؿ ، دـٝٛ ج٠ٜٝٗف١٬ ٧ج٠ِٞٝحء ٧ػس٩ ُح٠ر ج٢ٝحك ٧جٝؿ٬ٝ٧ر، ٧ج٥سٟ جٜٝص٬ف ١٠
، اظفجءجز ٢٬ِ٠ر ج٬٢ً٧ٝر ٧جلإ٬٠٬ٞٙر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر دبوؿجف ٧ٙج١٬٢ ٧سنف٬ِحز د٬ث٬ر ٧جسؾحـ

 سٚل٬ٟ ٥ـج جٝٗول ٠ٜح ١٠:٫ٞ٬ ؾلال ٥ـج ل٬سٟ  ؿ٧ل جٝظقجثف.٧ٜح٢ز ١٠ د١٬ ٥ـ٣ جٝ
 .٠ٗح٬٥ٟ ُح٠ر ػ٧ل جٝد٬ثر اهيتضد الأّل: -
 .٧ًف٘ ٠ِحٝظس٤ ٠ح٬٥ر جٝس٧ٞش جٝد٬ث٫ اهيتضد اهذبٌٕ: -
 ج٠ٝئس٠فجز ٧جلاسٗح٬ٙحز جِٝح٬٠ٝر ػ٧ل ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر. اهيتضد اهذبهد: -
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  يفبُٖى ؽبيج ضّل اهتٖئجاهيتضد الأّل: 
، ٫ٖ٧ جلأؾ٬ف ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫سًف٘ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش ا٩ٝ سد١٬٬ ٠ح٬٥ر جٝد٬ثر، ٢ُحوف٥ح، ٧دِؿ٥ح ل٢     

 ٢سػؿش ػ٧ل ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫.
 يبُٖج اهتٖئج اهيعوة الأّل:

 .ل٢سًف٘ ٫ٖ ٥ـج ج٠ًٝٞخ ا٩ٝ سِف٬ٕ جٝد٬ثر، صٟ سِف٬ِٟٗٞ جٝد٬ثر     
I. خؾرٖف اهتٖئج: 

 ٫ٖ سِف٬ٕ جٝد٬ثر ٧س٠ػ٬ه ٢ِ٠ح٥ح، ٫ٖ٧ ٠ح ٫ٞ٬ ؤ٥ٟ ٠ح ٧فؿ ٦٬ُٞح:جظس٦ؿ ج٠ِٞٝحء ٢٠ـ جلأقل      
 :خؾرٖف اهتٖئج فٕ اهوغج اهؾرتٖج .1

( جٝـ٪ ؤؾـ ٤٢٠ جِٝٗل ج٠ٝحي٫ )دحء(، ٠ٜح ٧ؤ٧ِ٬ؿ ؤول ٠ٜٞر جٝد٬ثر ٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ا٩ٝ جٝظـف )د     
ِظٟ ٢ٗل٤ ١٬٬٢ِ٠ دحء ا٩ٝ جٝن٫ء ؤ٪ فظَ ا٤٬ٝ، ٧ـٜف ج٠ٝ لاتً يٌغّرظحء ٫ٖ ٠ِظٟ ٝلح١ جِٝفخ 

 .٬د١٬ ١٠ دِي٠٦ح جٝدِى ٠ٜٞٝر سد٧ؤٙف
 اولاع ج٠ٜٝح١ ٧س٬٦ثس٤ ٠ٞٝد٬ز ٤٬ٖ. الأّل:
 ٧1جلإٙح٠رد٩٢ِ٠ ج٢ٝق٧ل  اهذبٌٕ:

٫ٖ ج٠ٜٝح١ جٝـ٪ ٬ٚ٬ٟ ٤٬ٖ جٝٗفؿ، ٧جٝـ٪ لا ٠٬صل الا  جٙسوف٢لاػٌ ١٠ جٝسِف٬ٕ ؤ١ ٠وًٞغ جٝد٬ثر      
 ظقء ١٠ ٥ـ٣ جٝد٬ثر.

 :اهفرٌشٖج خؾرٖف اهتٖئج فٕ اهوغج  .2
جِٟٝٞ "(: دإ٤٢ ENVIRONNERج٠ٝنس٘ ١٠ ) (ENVIRONEMENT)٬ِفٕ ٠وًٞغ جٝد٬ثر       

جٝـ٪ ٦٬سٟ دؿفجلر جٝد٬ثر جًٝد٬ِ٬ر د٢ِحوف٥ح جِٝي٬٧ر ٧ج٬ٗٝق٬ٚ٬ر ؿ١٧ جلاٝسٗحٕ ا٩ٝ سٞٛ جِٝلاٙحز 
 .2"جٝسٗح٬ُٞر ج٢ٝحنثر ١ُ ج٬ِٝم ج٠ٝنسفٛ

ؤ٧٢جٍ جٝد٬ثر  ؤ٠٥ل٠ٜح ٢ٌف ١ُ جِٝلاٙحز جٝسٗح٬ُٞر.٩ُٞ جٝد٬ثر جًٝد٬ِ٬ر ٧دٔى جٝ جٝسِف٬ٕف جٙسو
 جلأؾف٨.

 ( هوتٖئج:1972خؾرٖف يئخير شخّنِّهى ) .3

ـٝٛ جٝفو٬ؿ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝسحػر "  جٝد٬ثر ٩ُٞ ؤ٦٢ح لس٬ٟٝ٧٦ٜ٧ِفٕ ٠ئس٠ف      
 " .٧سًِٞحس٤ جلإ٢لح٫ٖ١ ٧ٙز ٠ح ٫ٖ٧ ٠ٜح١ ٠ح لإندحٍ ػحظحز 

3 
ؿ١٧ ٬ٓف٣ ١٠  جلإ٢لح١ٖحٙسوف ٩ُٞ ، دحلإ٢لح٬١ػ٬ً  ٠ح ٜل ٫٥ جٝسِف٬ٕ ؤ١ جٝد٬ثر٫٢ِ٬ ٥ـج      

 .جلأؾف٨ جٜٝحث٢حز
 
 
 

                                                 
1 

 .93، ص 2007، الأعصى، صاع الوسٍغة، ػوبى، 1(، ط Iso 14000ًجن الؼؼاوي، ػبض الله دكوج الٌمبع، إصاعة البٍئت )ًظن وهخطلببث وحطبٍمبث  
2

 94الوغجغ ًفسه، ص  
3

 .94فسه، ص الوغجغ ً 
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 خؾرفِب ؽوٓ ؤٌِب: خؾرٖف الأيى اهيخضدث هوتٖئج: .4

٧جٜٝحث٢حز جلأؾف٨، ٫٥٧ ٜل ٠سٜح٠ل  جلإ٢لح١جٝـ٪ ٬ػ٩٬ ٤٬ٖ  ٧جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ ٫ج٬ٗٝق٬حثـٝٛ ج٢ٌٝحٟ "     
" حوف ٠سؿجؾٞر ٠٧سفجدًر.٧ج١ ٜح٢ز ٠ِٚؿذ سن٠ل ٩ُٞ ٢ُ

1 
  خؾرٖف ُٖئج ضيبٖج اهتٖئج الأيرٖنٖج هوتٖئج: .5

"٫٥ ٠ظ٧٠ُر ج٢ِٝحوف )٧ج٠٧ٌ٢٠ٝر ج٠ِٝٚؿذ جٝس٫ سظ٦ِ٠ح( جٝس٫ سظِل جلأن٬حء ٧جٌٝف٧ٕ ج٠ٝػ٬ًر      
2دػ٬حذ جلأٖفجؿ ٧ج٠ٝظس٠ِحز ٠ٜح ٬سٟ ٠ِح٢٬س٦ح".

 

   هوتٖئج: الأّرّتٕخؾرٖف الإخضبد  .6

سػ٬ً دػ٬حذ جلإ٢لح١ ٧سئصف ٫ٖ جلأٖفجؿ ٧ج٠ٝظس٠ِحز". ٧سن٠ل ٩ُٞ  جٝس٫حء جلأن٬ ٠ظ٠ل"٫٥       
ر(، ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر )جٝد٬ثر جًٝد٬ِ٬ر( ١٠ ج٧٦ٝجء ٧ج٠ٝحء ٧جٝسفدر، ٧ج٠ٝدح٫٢ جٝػيف٬ر )جٝد٬ثر جٝػيف٬

)د٬ثر ج٠ِٝل( ٧سن٠ل ٜـٝٛ جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر ١٠ ٢دحز ٧ػ٧٬ج١ ٧جٜٝحث٢حز  ٧جٌٝف٧ٕ ج٠ٝػ٬ًر د٠ٜح١ ج٠ِٝل
٠ٝ3ظ٦ف٬ر.ج

 

 ٠ٜح ٢لاػٌ ؤ١ جٝسِف٬ٕ سًف٘ ا٩ٝ ؤ٧٢جٍ جٝد٬ثر ٠٧ؾسٕٞ ٢٧ٜ٠حس٦ح.  
 :  خؾرٖف اهلبيّس اهؾبى هوتٖئج .7

4."جٝـ٪ ٬ػ٬ً دحٜٝحث١ جٝػ٫ ٧جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ ٧ج٠٬ٜٝح٧٪ق٬ح٧٪ ٬ج٧ٝلً جٝٗ"      
 

جٙسوف ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٩ُٞ جٜٝحث١ جٝػ٫ ؿ١٧ ٬ٓف٣ ١٠ جٜٝحث٢حز، ٧ٟٝ ٬ٗول ٫ٖ ٠ػس٨٧ جلأ٧لحً   
 ج٠ٝـ٧ٜفذ.

 خؾرٖف يؾسى اهؾوّى الاسخيبؽٖج هوتٖئج: .8

 ظحدر ٬ِٖٞر ؤ٧ جلسظحدر جػس٠ح٬ٝر،ج٠ٝظس٠َ دإلف٣، جلس ٧ج٠ل جٝؾحفظ٬ر جٝس٫ ٬لسظ٬خ ٦ٝح٫٥ سٞٛ جِٝ     
٧ج٧ِٝج٠ل جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝصٚح٬ٖر جٝس٫ سل٧ؿ ج٠ٝظس٠َ ٧ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ ، ٧ـٝٛ ٜح٧ِٝج٠ل جٝظٔفج٬ٖر ٧ج٢٠ٝحؾ٬ر

 5َ.ػ٬حذ جٝٗفؿ ٧ج٠ٝظس٠
 ٧د٢حءً ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝسِحف٬ٕ ١ٜ٠٬ جلس٢سحض ٠ح٫ٞ٬:

 ٬حث٫ ٧جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ ج٠ٝػ٬ً دحٜٝحث٢حز جٝػ٬ر.ج٬ٗٝقجٝد٬ثر ـٝٛ ج٧ٝلً -
 ٢٥حٛ ُلاٙر سدحؿ٬ٝر د١٬ ج٠ٝػ٬ً ٧جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر جٝس٫ ٬ػ٦٬٧ح.-
 ٞدح.ؤ٧ ل ا٬ظحدحًد٬ِر ٧ؾوحثه ٜل ١٠ جٝد٬ثر ٧جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر سسلاءٟ ػلخ ٧٢ٍ جٝسٗحُل جٝػحول  -

 دِؿ٠ح ٢٠ٙح دسِف٬ٕ جٝد٬ثر ٬إس٫ ج٭١ ؿ٧ف سِف٬ٕ ُٟٞ جٝد٬ثر ٠٬ٖح ٫ٞ٬:
II. خؾرٖف ؽوى اهتٖئج: 
( ؤولا ٫ٖ ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر ٧سفظ٠ز ا٩ٝ جٝٞٔر جِٝفد٬ر دِدحفذ Ecology)دفقز ٠ٜٞر ا٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ح        
ٝػ٧٬ج١ ٧ج٠ٝػ٬ً جٝـ٪ ، ٧س٫٢ِ جِٟٝٞ جٝـ٪ ٬ؾسه دحٝسٗحُلاز جٝس٫ سػؿش د١٬ ج٢ٝدحز ٧ج"ُٟٞ جٝد٬ثر"
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 .94الوغجغ ًفسه، ص  
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ُحٟ  Ernest Haeckelؤرٌشح ُٖسل ػ٠٦ٝ٧ح. ؤول ٠ٜٞر ا٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ح ٢٧٬ح٫٢ ٧ي٦ِح جِٝحٟٝ جلأ٠ٝح٫٢ 
٬ػ٬ً دحٝن٫ء ٬٧ودغ د٠صحدر ٢ِ٠٧ح٥ح ٠ل١ٜ، ؤ٪ ٠ح  (Oikes)دِؿ ؿ٠ظ٤ ٠ٜٞٞٝس١٬ ج٢٧٬ٝح٬٢س١٬  1866
جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر دح٧ٝلً جٝـ٪  جِٟٝٞ جٝـ٪ ٬ؿفك ُلاٙر"٧ُف٦ٖح دإ٦٢ح ُٟٞ ٢ِ٠ح٥ح  (Logos)  ،جٝد٬ز

س٬ِم ٤٬ٖ ٦٬٧سٟ ٥ـج جِٟٝٞ دحٜٝحث٢حز جٝػ٬ر ٧سٔـ٬س٦ح، ٧ًف٘ ٬ِ٠نس٦ح ٧س٧جظؿ٥ح ٫ٖ ٠ظس٠ِحز ؤ٧ 
سظ٠ِحز ل٬٢ٜر ؤ٧ ن٧ِخ، ٠ٜح ٬سي١٠ ؤ٬يحً ؿفجلر ج٧ِٝج٠ل ٬ٓف جٝػ٬ر ٠صل ؾوحثه ج٢٠ٝحؼ 

٬ٗٝق٬حث٬ر ٧ج٬٠٬ٜٝحث٬ر ٝلأفى )جٝػفجفذ، جٝف٧ًدر، جلإنِحُحز، ٓحقجز ج٬٠ٝح٣ ٧ج٧٦ٝجء( ٧جٝؾوحثه ج
 ٧ج٠ٝحء ٧ج٧٦ٝجء.

1
"  

جِٟٝٞ جٝـ٪ ٦٬سٟ دؿفجلر جٝد٬ز ؤ٧ ج٠ٝػ٬ً، ٧دسإص٬ف ظ٬٠َ جٌٝف٧ٕ: جٝظٔفج٬ٖر،  "٠ٜح ٬ِفٕ ٩ُٞ ؤ٤٢ 
ج٢٠ٝحؾ٬ر، جلاٙسوحؿ٬ر، جٝل٬حل٬ر، جلاظس٠ح٬ُر، جٝدنف٬ر، ٧جٝق٬٢٠ر...اٝؽ. ٧جٝس٫ سئصف ٫ٖ ٌح٥فذ ٠ح، ؤ٧ 

  2 " دِح ٬٠٠قج ٧وٗحز ؾحور...٠ؾ٧ٞ٘ ١٬ِ٠. ٖس٤٬ًِ ًح
ؤ٧ جٝػٜٟ ٫ٖ ٠ظس٠َ ٠ح،  جلإؿجفذ٧نحٍ جلس٠ِحل ٠ٜٞر ج٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ح ٫ٖ ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر، ٬ٖٚحل ج٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر    

صف ٫ٖ جلأ٠ٌ٢ر ئس٫ًِ ٥ـج ج٠ٝظس٠َ ٠ػ٬ًح ٢٬ِ٠ح ٬ ٧س٫٢ِ ظ٬٠َ جٌٝف٧ٕ جٝلحد٘ جلإنحفذ ا٦٬ٝح، ٧جٝس٫
 ٩ٝ ٧٦ٌف ٥ـ٣ ج٢ٌٟٝ ؤ٧ سٞٛ، ٠ٜح ٬ػؿؿ ٠ظحل ٢ظحػ٦ح ٠٧ؿج٧.٣جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝل٬حل٬ر، ٬٧ئؿ٪ ا جلإؿجف٬ر

 لد٘ ٬إس٫ ج٭١ سٗو٬ل ٝٞد٬ثر ١٠ ؾلال ـٜف ٢٧ٜ٠حس٦ح. ١٠ ؾلال ٜل ٠ح
  اهتٖئج ؽٌبضراهيعوة اهذبٌٕ:

 3 ل٢سًف٘ ٫ٖ ٥ـج ج٠ًٝٞخ ا٩ٝ ٢٧ٜ٠حز جٝد٬ثر، ١ٜ٠٬٧ سٚل٦٠٬ح ا٩ٝ:  
 اهتٖئج اهعتٖؾٖج: .1

ًر ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٫٥٧: جٝٔلإ جٝظ٧٪، سس١٧ٜ ١٠ ؤفدِر ٢ٌٟ ٠سفجدؿ٬ر ٠ٜ٧ح سل٩٠ ؤ٬يح دحٝد٬ثر ج٠ٝح     
٠ِحؿ١، ٠وحؿف  ،سفدر ،٧٥جء ،جٝٔلإ ج٠ٝحث٫، ج٬ٝحدلر، ج٠ٝػ٬ً جٝظ٧٪، د٠ح سن٤ٞ٠ ٥ـ٣ جلأ٠ٌ٢ر ١٠ ٠حء

جٝػ٧٬ج٢حز، ٧ٜل ٥ـج ٠سحع ٝلإ٢لح١ ٬ٝس٠سَ د٦ح ٬٧ػول ٩ُٞ ٠٧ٚ٠حز ػ٬حس٤ ٦٢٠ح ١٠ ٧جًٝحٙر، ج٢ٝدحسحز، 
 فخ ٠٧إ٠.٨٧ٞدك ٠٧ن

 اهتٖئج اهتّٖهّسٖج: .2
 جلإ٢لح١ :٫٥ سِسدف جٝد٬ثر جٝد٧ٝ٧٬ظ٬ر ظقء لا ٬سظقؤ ١٠ جٝد٬ثر جًٝد٬ِ٬ر، ٧سس١٧ٜ ١٠ صلاصر ؤ٧٢جٍ     

 جٝػ٧٬ج١، ٧ج٢ٝدحز. ،٧ؤلفس٤ ٠٧ظس٤ِ٠ "جٝٗفؿ"
 اهتٖئج الاسخيبؽٖج: .3

ػؿؿ ُلاٙس٤ ٠َ ٬ٓف٣، ٠ٜح ١٠ جِٝلاٙحز جٝس٫ س٢ٌٟ ػ٬حس٤ ٧س جلإًحفـٝٛ  جلاظس٠ح٬ُر٬ٚوؿ دحٝد٬ثر      
١٠ جِٝلاٙحز جٝـ٪ ٧٥ جلألحك ٫ٖ س٬ٌ٢ٟ ؤ٪ ظ٠حُر ١٠ جٝظ٠حُحز  جلإًحف١ٜ٠٬ سِف٦ٗ٬ح ٩ُٞ ؤ٦٢ح ـٝٛ 

. ٧جلسػؿش جلاظس٠ح٬ُرد١٬ ؤٖفجؿ٥ح دِي٦ٟ ددِى، ٧سئٕٝ ؤ٠٢حً سٞٛ جِٝلاٙحز ٠ح ٬ِفٕ دح٢ٌٟٝ 
ؤ١  جلإ٢لح٧٥٧١ ٜل ٠ح جلسًحٍ  ؾلال ػ٬حس٤ د٬ثر ػيحف٬ر سسػؿؿ ٫ٖ ظح٢د١٬ جلأ٧ل ٠حؿ٪: جلإ٢لح١

                                                 
1

 .15، ص 2007الأعصى،  ػوبى،صاع كٌىػ الوؼغفت، فغاؽ أدوض الشغجً، الإصاعة البٍئٍت، الطبؼت الأولى،  
2
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ؤ٠ح جٝصح٫٢ ج٬ٔٝف ٠حؿ٪: ٬٧ن٠ل ٜل ١٠ جِٝحؿجز، جٝسٚح٬ٝؿ، ، ٬و٤ِ٢ ٜح٠ٝٞدك ٧ج٠ٝل١ٜ ٧٧لحثل ج٢ٝٚل...
 جلأٖٜحف، جٝصٚحٖر ٧ٜل ٠ح س٧ً٢٪ ٤٬ُٞ ٢ٗك جلإ٢لح١ جًٝٗف٬ر ؤ٧ ج٠ٜٝسلدر.

1 ٢٥٧حٛ سٚل٬ٟ آؾف ٙلٟ جٝد٬ثر ا٩ٝ صلاصر ؤ٧٢جٍ ٫٥٧:
 

 س٫ سسنٜل ١٠ ج٧٦ٝجء، ج٠ٝحء، جلأفى.٧جٝ تٖئج عتٖؾٖج: .1

: ٫٥٧ ٠ظ٧٠ُر ج٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٢ٌٟٝ جٝس٫ سػٜٟ جِٝلاٙحز جٝؿجؾ٬ٞر ٝلأٖفجؿ ا٩ٝ ظح٢خ تٖئج اسخيبؽٖج .2
 .٧جلاظس٠ح٬ُرج٠ٝئللحز ٧ج٬٦ٝثحز جٝل٬حل٬ر 

 ح جلإ٢لح١ ١٠: ٙف٨، ٠ؿ١، ٠قجفٍ، ٠وح٢َ.٦ؤ٪ جٝس٫ و٢ِ تٖئج ضٌبؽٖج: .3

  .٧ُٟٞ جٝد٬ثر ل٢سًف٘ ٫ٖ ج٠ًٝٞخ ج٭س٫ ا٩ٝ سِف٬ٕ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫دِؿ٠ح سِفي٢ح ا٩ٝ سِف٬ٕ جٝد٬ثر   

 اهيعوة اهذبهد: اهٌغبى اهتٖئٕ
 ل٢سًف٘ ٫ٖ ٥ـج ج٠ًٝٞخ ا٩ٝ ٠ح ٩٢ِ٠ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٧ُلاٙس٤ دحٝد٬ثر.

I. ٕخؾرٖف اهٌغبى اهتٖئ: 
٢ُحوف٣ ٢٥حٛ ١٠  فس٬ٔف ٢ُوا١ ًد٬ِر ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٧٥ جٝس٧جق١ د١٬ ٠ؾسٕٞ ٢ُحوف٣، ٖبـج ٠ح      

٥ـج ٫ٖ ػحٝر ٠ح اـج ٜح١ جٝس٬٬ٔف ػؿ٬ش  ،جلسظحدر سػؿش ٧٠ٝجظ٦ر ـٝٛ جٝس٬٬ٔف ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝس٧جق١
جٝس٧جق١ ٠٠ح ٬ئؿ٪  افظح٠٧ٍئٙز، ؤ٠ح اـج ٜح١ جٝس٬٬ٔف ٜد٬ف ٧دحلس٠فجف ٖب١ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ لا ٬لس٬ًَ 

 سدحك جٝػفجف٪...اٝؽ.ا٩ٝ ٧٦ٌف ج٠ٝنٜلاز جٝد٬ث٬ر ٠صل جٝس٧ٞش، جٝس٬ٔفجز ج٢٠ٝحؾ٬ر، جلاػ
 س٧ظؿ ُؿذ سِحف٬ٕ ٢ٌٞٝحٟ جٝد٬ث٫ ٧٢فؿ ؤ٦٠٥ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬:

   2."٧٥ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ِٝحوف جٝس٫ سسٜح٠ل ٧سسٗحُل دنٜل ٢٠سٌٟ ٝسنٜل ٧ػؿذ ٜح٠ٞر" اهخؾرٖف الأّل: .1

٧٥ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ِٝحوف ج٠ٝسٗحُٞر ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧٥٧ ٬ٜلخ ٠ؿؾلاس٤ ١٠ جٝد٬ثر  " اهخؾرٖف اهذبٌٕ: .2
٥٧ـج ٬ِٜك جٝػحظر ا٩ٝ ، ٦٬ح ٬ٞ٠ُر سػ٬٧ل، ١٠٧ صٟ سِحؿ ج٠ٝؾفظحز ا٩ٝ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬رُٞ ٪٬٧ظف

3 "جلاُس٠حؿ ٩ُٞ ج٠ٝؿؾلاز ٧ج٠ٝؾفظحز جٝد٬ث٬ر.
 

٧٠٧جؿ ػ٬ر ٫ٖ سٗح٦ُٞح ٠َ  ؤ٬ر ٠لحػر ١٠ جًٝد٬ِر ٠٧ح سػ٤٬٧ ١٠ ٜحث٢حز ػ٬ر " اهخؾرٖف اهذبهد: .3
١٠٧ ؤ٠صٞر دحؿل د١٬ جلأظقجء جٝػ٬ر ٬ٓ٧ف جٝػ٬ر، دِي٦ح جٝدِى ٠٧َ جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر ٠٧ح س٧ٝؿ٣ ١٠ س

"ج٦٢ٝف ٧جٝدػف. ،ج٢ٌٟٝ جٝد٬ث٬ر جٝٔحدر
4  

ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٧٥ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧٠ٝجفؿ  يً خلال يب شتق ٖينً اشخٌخبر اهخؾرٖف اهخبهٕ:     
ر س٧ظؿ ٫ٖ ػحٝر س٧جق١ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ ،٧جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر ٧ج٬ٔٝف ػ٬ر ٠سٗحُٞر ٠٬ٖح د٦٢٬ح

 جٝس٫ ٢٬نإ ٦٬ُٞح جػسٗحٌ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ د٧ظ٧ؿ٣.

 ح ٧فؿ ٢لس٢سط ؤ١ ٢ٌٞٝحٟ جٝد٬ث٫ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾوحثه.١٠٧ ؾلال ٠
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 .95هغجغ سببك، ص  ًجن الؼؼاوي، ػبض الله دكوج الٌمبع، 
3

 .96الوغجغ ًفسه، ص  
4

 .19ببك، ص فغاؽ أدوض الشغجً، هغجغ س 
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II .:ٕ1 : ٬س٬٠ق ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ دِؿذ ؾوحثه ٫٥٧ خضبئص اهٌغبى اهتٖئ 
 .جػس٧ج٣ ٩ُٞ ٢ُحوف ػ٬ر ٬ٓ٧ف ػ٬ر ٠سؿجؾٞر ٫ٖ ٢ٌحٟ ٧جػؿ 

 ٬ػٜٟ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ س٢حٟٓ ٧س٠حلٛ ٠س١ٚ. 

 .٬سدحؿل ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٠ؿؾلاس٤ ٠٧ؾفظحس٤ ٠َ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر د٤ 

  جٝيِٕ صٟ جلاي٠ػلال.ؤ٪ جؾسلال ٜد٬ف ٫ٖ س٧جق١ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٬ئؿ٪ د٤ ا٩ٝ 

  ٠ظ٧٠ُر جلأ٢لح٘ سنٜل ٢ٌحٟ ٜد٬ف جٝػظٟ ٠٬سؿ ١٠ ؤؤف ٧ػؿذ جٝس٫ ٫٥ ٢ٌحٟ جٝـفذ ٧و٧لا ا٩ٝ
 ٢ٌحٟ ج١٧ٜٝ ج٬ٌِٟٝ.

  ٫ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٩ُٞ ؾلإ جٜٝحث٢حز جلأؾف٨، ٧ـٝٛ ٝس٧ًف٣ ٠ٜح٢ر ؾحور ٖ جلإ٢لح٬١ػسل
 جٜٝٗف٪ ٧ج٢ٝٗل٫ ٠ٜح ؤ٤٢ ج٠ٝل٬ًف ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫، ٧ػل١ سوف٤ٖ ٬ػحٌٖ ٩ُٞ س٧جق٤٢. 

III .:ٕؽٌبضر اهٌغبى اهتٖئ 
 2 ٬س١٧ٜ ٜل ٢ٌحٟ د٬ث٫ ٠٠ح ٫ٞ٬:

 ج٬ٗٝق٬حث٬ر ج٧ِٝج٠ل ، ٧ٜـج٫٥٧ ج٧٠ٝجؿ جلألحل٬ر جِٝي٬٧ر ٬ٓ٧ف جِٝي٬٧ر ٫ٖ جٝد٬ثر نبئٌبح غٖر ضٖج: .1

 .٧جٝي٧ء جٝف٧ًدر جٝػفجفذ، ٠صل

 ٫٥٧ دؿ٧ف٥ح س٢ٚلٟ ا٩ٝ ٙل١٬٠ فث٬ل١٬٬: نبئٌبح ضٖج: .2

د٢ٗل٦ح ١٠ ٧٠جؿ ٬ٓف ُي٬٧ر  جٝس٫ سلس٬ًَ د٢حء ٓـجث٦ح زجٜٝحث٢ح٫٥٧ سٞٛ  نبئٌبح ضٖج ذاخٖج اهخغذٖج: . ؤ
س٧ٟٚ ٥ـ٣ جٜٝحث٢حز دحلس٦لاٛ ، ٠ٜح ٬ٞ٠ِٜحز جٝد٢حء جٝي٧ث٫ جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ج٢ٝدحز جلأؾيف دل٬ًر

٬٠ٜحز ٜد٬فذ ١٠ صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧ ؾلال ٬ٞ٠ُحز جٝسف٬ٜخ جٝي٧ث٫ ٧سًفع جلأٜلظ١٬ ٫ٖ 
 ج٧٦ٝجء.

٫٥٧ ٜحث٢حز لا سلس٬ًَ س١٬٧ٜ ٓـجث٦ح د٢ٗل٦ح ٧سيٟ جٜٝحث٢حز  نبئٌبح ضٖج غٖر ذاخٖج اهخغذٖج: . خ
س٫ سسٔـ٨ ٩ُٞ جلأُنحخ ٜحث٢حز ٖأٜلاز جٝػن٬م ٠صل جٝػنفجز جٝج٠ٝلس٦ٜٞر ٧جٜٝحث٢حز ج٠ٝػٞٞر، 

٠لس٦ٜٞر سِس٠ؿ ٩ُٞ ٠ح و٤ِ٢ ج٢ٝدحز ٧سػ٤ٝ٧ ٫ٖ ؤظلح٦٠ح ا٩ٝ ٧٠جؿ ٠ؾسٞٗر سد٫٢ د٦ح ؤ٢لظس٦ح 
  .٧ؤظلح٦٠ح

 ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٬س١٧ٜ ١٠ ٠ظ٧٠ٍ جٜٝحث٢حز ج٬ٔٝف ػ٬ر , جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر٢لس٢سط ؤ١  ٠ح لد٘ ؾلال ١٠
 ر .سٔـ٬ٜحث٢حز ػ٬ر ٬ٓف ـجس٬ر جٝ ٧ ٔـ٬رٜحث٢حز ػ٬ر ـجس٬ر جٝس٧جٝس٫ دؿ٧ف٥ح س٢ٚلٟ ج٩ٝ 

 .ج٧٠ٝج٬ٝر ا٩ٝ سد١٬٬ جِٝلاٙر د١٬ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٧ج٠ٌ٢٠ٝر جٝس٫ ٫٥ ٝخ ؿفجلس٢ح ٢ول٫ٖ٧ جلأؾ٬ف 

  اهٌغبى اهتٖئّٕ ٌغيجاهياهيعوة اهراتؼ: 
 سؾؿٟ ٠وًٞغ ج٢ٌٝحٟ لأ٧ل ٠فذ ١٠ ًفٕ ٠ُٞحء جًٝد٬ِر ؤ٪ جٝد٧ٝ٧٬ظ٬ح ٙدل ؤ١ ٬لس٤ٞ٠ِ ٠ُٞحءجل      

(، ٧ـٝٛ Von Bertaianfy) "١٧ٖ دفسلا٫ٗ٢ "جِٝحٟٝ  جلاظس٠حٍجلاظس٠حٍ، ٧ؤ٧ل ١٠ جلس٤ٞ٠ِ ١٠ ٠ُٞحء 
ؿج٬٢حل "، ١ٜٝ ٟٝ ٬نَ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ الا دِؿ ؤ١ ؤوؿف 1951ُحٟ  جلاظس٠ح٬ُر٧ٝو٤ٗ ٧سنؾ٬و٤ ٧ٌٞٝج٥ف 

                                                 
1

 .96هغجغ سببك، ص  ًجن الؼؼاوي، ػبض الله دكوج الٌمبع، 
2

 .00- 19فغاؽ أدوض الشغجً، هغجغ سببك، ص ص  
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 ٬٦ف ُٟٞ( ١٠ ظح٠ِر ٠ن٬ٜح١ ٜسحد٠٦ح جٝنRobert Kahn) "ف٧دفز ٜح١ "( Daniel Katz٧) "ٜحسق
( ٧جٝس٫ ؤ٧يػز ٩٢ِ٠ ٠ٌ٢٠ٞٝThe Social psychology of organizationحز ) جلاظس٠ح٫ُج٢ٝٗك 

 ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٗس٧ع.
 ٢٥٧1ح ٬ظخ جٝس٬٬٠ق د١٬ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٔٞ٘ ٧ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٗس٧ع

٧٥ ـٝٛ ج٢ٌٝحٟ جٝـ٪ لا ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝد٬ثر، ؤ٪ ٠لسٚل دـجس٤ ٠ِق٧ل ١ُ جِٝحٟٝ " اهٌغبى اهيغوق: .1
ا٩ٝ ١٧ ٝؿ٤٬ جًٝحٙر جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح ٧ج٧٠ٝجفؿ د٠ح ٫ٜٗ٬ لالس٠فجف ٧جظدحس٤ ؿ١٧ جٝػحظر جٝؾحفظ٫ ل٬ٜ

 " ج٧٠ٝجفؿ جٝؾحفظ٬ر.

٧٦ٖ ـٝٛ ج٢ٌٝحٟ جٝـ٪ ٬سٗحُل ٠َ جٝد٬ثر لأظل دٚحء٣، ٧٦ٖ ٬لس٦ٞٛ ٧٠جفؿ ٬٧وؿف  " اهٌغبى اهيفخّش: .2
 " ٧٦ٖ ٬س٬ٔف دحلس٠فجف ٬ٝس٬ٜٕ ٠َ جٝد٬ثر. ،٧٠جؿ ا٩ٝ جٝد٬ثر

جٝؾحفظ٬ر، ٢٬ٖد٫ٔ ٦٬ُٞح  ٠فجف ٠َ د٬ثس٦ح ل٧جء جٝؿجؾ٬ٞر ؤ٧فذ ١ُ ٢ٌحٟ ٠ٗس٧ع سسٗحُل دحلسٖح٠ٌ٢٠ٝر ُدح
٢٥٧حٛ جؾسلإ ٫ٖ سػؿ٬ؿ د٬ثحز ج٠ٌ٢٠ٝر،  .جٝسػؿ٬ؿ جٝؿ٬ٙ٘ ٢ِٝحوف د٬ثس٦ح دٔفى جٝسػفٛ دنٜل ٢٠حلخ

 ٧ل٢د٦٢٬ح ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ:
 : ؤٌّاػ تٖئج اهيٌغيج. 11سدّل ركى اه

                                                 
1

 .97 هغجغ سببك، ص ًجن الؼؼاوي، ػبض الله دكوج الٌمبع، 

 ضٌٖفٌّػ اهخ اهشٌج اهيٌغر
Ball& Mc-culloch 

Gordon.et. al  

Duncan 

Perrow  

1996 

1990 

1972 

1970 

٫٥٧ ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠  تٖئج داخوٖج:
 ؿجؾل جٝػؿ٧ؿ جٝس٬٠٬ٌ٢ر.

٧سسي١٠ ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر  تٖئج خبرسٖج:
 ١٠ ؾحفض جٝػؿ٧ؿ جٝس٬٠٬ٌ٢ر.

Kas & Rosenweig 

Jones 

Brown 

Thomas 

Robbins 

Schermerhorn 

Ibid etal 

1974 

1995 

1984 

1988 

 2000ـ 1988

1996 

1997 

٫٥٧ جٝس٫ سسي١٠ جٌٝف٧ٕ جٝس٫ سئصف  تٖئج ؽبيج:
دنٜل ٧ج٫ِٙ ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٌ٢٠ٝر ٫٥٧: جٝٚح٬٢٧٢ر ـ 

 جٝل٬حل٬ر ـ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ـ د٬ثر جًٝد٬ِر.
٫٥٧ جٝس٫ سسي١٠ جلأٖفجؿ ٧جٝظ٠حُحز  تٖئج خبضج:

ُل ٦ِ٠ح ج٠ٌ٢٠ٝر ٝٔفى جٝدٚحء جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سسٗح
( ٧Jonenج٢ٝظحع ٧سسي١٠ ٥ـ٣ ج٢ٝلدر ٝؿ٨ )

 ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ج٧٠ٝق١٬ُ، ج٢ٝٚحدحز، ج٢٠ٝحٖل١٧.   
Certo & Peter 1990 :٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر  جلاٙسوحؿ٬ر٧سيٟ ج٢٧ٜ٠ٝحز  تٖئج ؽبيج

 ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝل٬حل٬ر ٖيلًا ١ُ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر.
١٬، ج٢٠ٝحٖل١٬، ٧سيٟ ج٠ٝظ٦ق تٖئج ؽيوٖبخٖج:
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 ل.حج٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ٧ج٠ِٝ
٧سسي١٠ جلأ٧ظ٤ جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧جٝسل٬ٚ٬٧ر  تٖئج داخوٖج:

 ٧ج٠ٝح٬ٝر ٧جلأٖفجؿ ٧جلإ٢سحظ٬ر.
Osbor & Hunt 1974 :جلاٙسوحؿ٬ر٫٥٧ جٝس٫ سسي١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز  اهتٖئج اهنوٖج 

 ٧جٝس٬٠٬ِٞر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝل٬حل٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝصٚح٬ٖر.
٧سسي١٠ ج٢ٝٚحدحز ٧ظ٠حُحز ج٧ٗ٢ٝـ  اهتٖئج الإسيبهٖج:

 ٧جٝقدحث١.
٧٥٧ ـٝٛ جٝظقء ١٠ جٝد٬ثر ٤ٝ ُلاٙر  تٖئج اهيِيج:

 د٧يَ جلأ٥ؿجٕ ٧سػ٦ٚ٬ٚح.
Griffin 1999 :٫٥٧ ؾحفض ػؿ٧ؿ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧سيٟ:  تٖئج خبرسٖج 

جٙسوحؿ٬ر، ل٬حل٬ر، س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر، اهتٖئج اهؾبيج:) .1
 ٙح٬٢٧٢ر، صٚح٬ٖر، ٧جظس٠ح٬ُر( ـجز ؤدِحؿ ؿ٬ٝ٧ر.

ج٢٠ٝحٖل١٬، ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦،  تٖئج اهّاسة: .2
ج٠ٝظ٦ق١٬، جٝػٞٗحء جلالسفجس٬ظ١٬٬، ج٠ٌ٢٠ٝحز 

 جٝؿج٠ُر.

 .١٬، ج١٬ٌٗ٧٠ٝج٠ٝحٜٝ تٖئج داخوٖج:
 ٠ظٞك جلإؿجفذ، جٝصٚحٖر.   تٖئج يبدٖج:

Narayanan & Nath 1993 :٫٥٧ ج٠ٝلس٨٧ ج٧ٝجلَ ٝٞد٬ثر ٬٧ِدف ٦٢ُح  اهتٖئج اهنوٖج
 ؤػ٬ح٢حً دحٝد٬ثر جِٝح٠ر.

٧سن٬ف ا٩ٝ د٬ثر جٝو٢حُر جٝس٫  تٖئج اهضٌبؽج ّاهخٌبفس:
س٠ِل ٦٬ٖح ج٠ٌ٢٠ٝر ٢٠٧حٖل٦٬ح ٫٥٧ ؤي٬٘ ١٠ جٝد٬ثر 

 ج٬ٜٞٝر.
جٝس٫ سسي١٠ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧ج٠ٝظ٦ق١٬  تٖئج اهيِيج:

٧ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧جِٝلاٙحز جٝد٬ث٬ر ٠صل جلاسػحؿجز جٝسظحف٬ر 
٫٥٧ ؤي٬٘ ٠٠ح لد٘ ٦٢٧ٜح سفسدً دح٬ٞ٠ِٝحز ج٬٠٧٬ٝر 

 ٠ر.٢٠ٌٞٝ
Lossier 1997 :٠ظ٧٠ُر ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ ٠ؾسٕٞ  اهتٖئج اهؾبهيٖج

 جٝؿ٧ل.
ٌٟ ج٠ٝلس١٧ٜٞ٦، ج٧٠ٝفؿ١٧، س٧ :اهتٖئج اهخبرسٖج

ج٠ِٝحل، ج٠ٝظس٠َ، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر، جٝػ٠٧ٜر، جلاٙسوحؿ، 
 ج٢٠ٝحٖل١٧، ج٠ٝلح١٬٠٥.
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 .111ـ 98اهيضدر: اهيرسؼ ٌفشَ، ص 
جٝلحد٘ سو٬٢ٗحز د٬ثر ج٠ٌ٢٠ٝر، ٢٥حٛ ١٠ ٙل٦٠ح ا٩ٝ د٬ثر ؾحفظ٬ر ٫٥٧ ؾحفض ٢ًح٘ ٧٬يغ جٝظؿ٧ل 

ؾحفظ٬ر ٧جٝس٫ سيٟ  ٢٥٧حٛ ١٠ ٙل٦٠ح ا٩ٝ د٬ثرؤ٪ ؿجؾل ٢ًح٘ ج٠ٌ٢٠ٝر،  ؛ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ؤؾف٨ ؿجؾ٬ٞر
ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦(، د٬ثر ؿجؾ٬ٞر ح٢٠ٝحٖل١٬،ٜ ٚح٬٢٧٢ر...اٝؽ، ٧د٬ثر ج٧ٝجظخِح٠ر ٜحٌٝف٧ٕ جلاٙسوحؿ٬ر، جٝجٝد٬ثر جٝ)

ٜح٠ٝح١٬ٜٝ ٧ج١٬ٌٗ٧٠ٝ، ٧د٬ثر ٠حؿ٬ر ٠ٜظٞك جلإؿجفذ. اـ١ س٢ٚلٟ جٝد٬ثر ا٩ٝ د٬ثر ؿجؾ٬ٞر: ٫٥٧ ٢٧ٜ٠حز 
٢ٚلٟ دؿ٧ف٥ح ا٩ٝ د٬ثر دح٠ٌ٢٠ٝر ٜٜل ٧لا ١ٜ٠٬ جٝسػٜٟ ٦٬ٖح، ٧س ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧د٬ثر ؾحفظ٬ر: ٫٥٧ ٠ح ٬ػ٬ً

ُح٠ر: ٧سس١٧ٜ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝل٬حل٬ر، جٝصٚح٬ٖر...اٝؽ. ٧د٬ثر ؾحور: ٫٥٧ جٝؾحور دح٠ٌ٢٠ٝر 
 .ج٢٠ٝحٖل١٬  ،٠لس١٬ٜٞ٦حٜٝ
 جٝؾوحثه جٝسح٬ٝر : ٢لس٢سط١ٜ٠٬ ؤ١ لد٘  ١ ؾلال ٠ح٠

  .ج٠ٌ٢٠ٝر ٢ٌحٟ ٠ٗس٧ع سسٗحُل ا٬ظحدحً ٧لٞدحً ٠َ ٠ؾسٕٞ ؤ٧٢جٍ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر د٦ح 

  ٗحُل ٧سسدحؿل جلأ٢لح٘ جٝد٬ث٬ر ١٠ ؾلال ٠ؿؾلاس٦ح ٠٧ؾفظحس٦ح ٠َ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر.سس 

  ٜٜل. ث٢ٜ٫ٌحٟ ٧ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ ٢٥حٛ جفسدحً ٧ص٬٘ د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝر 

  .٢٥حٛ ػؿ٧ؿ سٗول جلأ٢لح٘ جٝٗف٬ُر دِي٦ح ١ُ دِى ١ُ٧ ج٢ٌٝحٟ ج٫ٜٞٝ 

، ١٠٧ ج٠ٝنحٜل جٝس٫ ٬سلدخ د٦ح  حج٠ٌ٢٠ٝر ٢ٌحٟ ٠ٗس٧ع ٫٦ٖ سئصف ٧سسإصف دحٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر د٦ دحُسدحف
 د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٤ُ، ٧جٝـ٪ ل٢سًف٘ ٦ٝح ٫ٖ ج٠ٝدػش ج٧٠ٝج٫ٝ.جٝس٧ٞش جٝد٬ث٫ 

 اهيتضد اهذبٌٕ: يبُٖج اهخوّد اهتٖئٕ
جٝس٫ س٧جظ٤ جِٝحٟٝ ج٧٬ٟٝ، ٩ُٞ٧   ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤػؿ ج٠ٝلدد١٬ جٝفث٬ل١٬٬ ٫ٖ ٠نٜٞر جٝس٧ٞش جٝد٬ث٫سِسدف     

٧ًفذ ج٠ٝنٜٞر ٢٠ـ ق١٠ ٬٧ًل، الا ؤ٦٢ح ٟٝ سئؾـ ٠إؾـ جٝظؿ ػس٩ جلاٙسوحؿ١٬٬ دؾ اػلحكجٝفٟٓ ١٠ 
ؿفظحز ػفجفذ جٝظ٧، ٧سقج٬ؿ  ٜحفسٗحٍجٝلس٬٢٬حز ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫ ػ٠٢٬ح دؿؤز س٦ٌف ٧ُجٙخ ٧ؾ٠٬ر 

 سف٬ٜق صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧ ٬ٓ٧ف٥ح.
 

 

: ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢، ج٧٠ٝجفؿ، جلإؿجفذ، ئج اهداخوٖجٖاهت
 ، فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر.ؤ٠ٌ٢ر ج٬ٞ٠ِٝحز

ر، ٫٥٧٬ ج٬ٜٞٝر ؤ٧ جِٝح٠ر ٧سيٟ: جٝل٬حل اهتٖئج اهّاشؾج: 1996 
جٝؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر، جلاظس٠ح٬ُر، جٝصٚح٬ٖر، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر، 

 جٝؿ٬ٝ٧ر.
: ٫٥٧ جٝد٬ثر جٝس٫ سيٟ ج٧ِٝج٠ل ـجز اهتٖئج اهخٌبفشٖج

جٝوٞر ج٠ٝػؿؿذ دح٠ٌ٢٠ٝر ٫٥٧: ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ج٢٠ٝحٖل١٬، 
لَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ج٢٠ٝسظر ٦٬ٖح، ج٠ٝظ٦ق١٬، جٝدؿجثل ٝٞ

 ج٠ِٝل، جًٝحٙر.
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 .اهتٖئٕ اهخوّد خؾرٖفهيعوة الأّل: ا
 ًف٘ ا٩ٝ ـٜف ؤ٥ٟ ٠ح ٧فؿ ػ٦ٝ٧ح.٢٥حٛ ُؿذ سِحف٬ٕ ٝٞس٧ٞش ٫ٖ٧ ٥ـج ج٠ٝٚحٟ ل٢س

ٙؿ٠ز ج٬٦ٝثر ج٬٢ِ٠ٝر دس٧ٞش جٝد٬ثر جٝسحدِر ٝٞظ٢ر جلالسنحف٬ر ٝفث٬ك  ٫ٖٗ1965 ُحٟ : اهخؾرٖف الأّل
٧٥ جٝس٬٬ٔف ٬ٓف ج٠ٝلسػخ ٫ٖ ٠ػ٢ً٬ح ٬ٜٞحً، ٩ُٞ٧ : " اهخؾرٖف اهخبهٕ هوخوّد ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ٧ِٟٞٞٝ

، ١٠ ؾلال جٝسإص٬ف ج٠ٝدحنف ؤ٧ ٬ٓف ج٠ٝدحنف ٢لح٬٢رجلإؤ٧لَ ٢ًح٘ ٧٦ٖ ٢حسط ُفي٫ ١ُ جِٝٗح٬ٝحز 
  1ٝٞس٬ٔفجز جًٝحٙر ٫ٖ ٠٢حـظ٦ح ٠٧لس٬٧حز جلإنِحٍ ٧ج٧ٚٝجٟ ج٬٠٬ٜٝحث٫ ٧ج٬ٗٝق٬حث٫ ٧٧ٖفذ جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر."

 ٬ٗف٘ ٥ـج جٝسِف٬ٕ د١٬ ؤ٧٢جٍ جٝس٧ٞش ٧ـٜف٣ دوٗر ُح٠ر. ٟٝ

 ٧جلأدؾفذ ٧٠ٞٝجؿ جلإ٢لح٫٢ ج٢ٝنحً ظر٢س٬ ج٠ٝدحنف ٬ٓف ؤ٧ ج٠ٝدحنف ـٝٛ جٝسوف٬ٕ" اهذبٌٕ:   اهخؾرٖف

 ٧ظ٧ؿذ جلإ٢لح١ دوػر ٠يفذ س١٧ٜ ٙؿ ٧جٝس٫ ٧ج٠ٝحء ٧جلأفى جٝظ٧ ا٩ٝ جٝوحؿفذ ٧جٝي٧يحء ٧جٝػفجفذ

 جٝنف٬ُر دحلالسؾؿج٠حز ٧جٝسؿؾل ٧جٝسإص٬ف ج٠٠ٝسٜٞحز ج٠ٝحؿ٬ر ٧سٕٞ ؿ٠حف ا٩ٝ ج٦٢ٝح٬ر ٫ٖ سئؿ٪ ٧جٝس٫ جٝد٬ثر

2ٝٞد٬ثر
".  

" جٝس٬٬ٔفجز ج٬ٗٝق٬حث٬ر ٧ج٬٠٬ٜٝحث٬ر جٝس٫ سػؿش ؤ٤٢ :(Porter & Vanيً )ؽرفَ نل  :اهخؾرٖف اهذبهد
  ٫ٖ3 ج٢ِٝحوف جًٝد٬ِ٬ر ٧س٬ٔف ١٠ ؾوحثو٦ح."

 ٠دحنف ٬ٓف ؤ٧ ٠دحنف دًف٬٘ جلإ٢لح١ ٬ٙحٟ ٧٥" : الاكخضبدٖج ّاهخٌيٖج اهخؾبًّ يٌغيجه اهراتؼ خؾرٖفاه

4."ٝٞؾًف جلإ٢لح١ وػر سِفى ؤ١ ١ٜ٠٬، يحفذ ؤصحف ٤٬ُٞ جٝد٬ثر، سسفسخ ا٩ٝ ؤ٧ًحٙر ٧٠جفؿ دبيحٖر
 

 ح سِفيح ٝٞس٧ٞش ج٠ٝحؿ٪ ؿ١٧ جٝسِفى ٝٞس٧ٞش ٬ٓف ج٠ٝحؿ٪ ٜحٝي٧يحء.٢٠لاػٌ ١٠ جٝسِف١٬ٗ٬ ؤ٦٢

 ٙؿ ِٖل ٜل ٤٬ٖ ٬سلدخ ٝٞد٬ثر، ٠دحنف ؤ٬ٓ٧ف ٠دحنف س٬ٔف ٜل ٧٥ :"اهسزائرٔ ويشرػه اهخبيس خؾرٖفاه

 ٧جلأفى ٧ج٠ٝحء ٧جٝظ٧ ٧ج٧٦ٝجء ػ٧٬ج٧١جٝ ٧ج٢ٝدحز جلإ٢لح١، ٧للا٠ر دوػر ٠يفذ ٬ػؿش ٧ي٬ِر

."٧جٝٗفؿ٬ر ٧ج٠٠ٝسٜٞحز جٝظ٠ح٬ُر
5

 

جٝد٧ٝ٧٬ظ٬ر ٝٞد٬ثر ٧ؤ ج٬٠٬ٜٝحث٬ر٧ؤ جًٝد٬ِ٬ر جٝؾ٧جه ٠ف٧ٓخ ٬ٓ٫ٖف٬فسٔ ٪ؤ ٬ٚوؿ د٤" :اهشبدس خؾرٖفاه
 6."ؾف٨جٜٝحث٢حز جلأ٬ٓف٣ ١٠  ؤ٧ جلإ٢لح١ ٝػ٬حذ ؤيفجفج٧جٝـ٪ ٙؿ ٬لدخ  ،ج٠ٝػ٬ًر

جٝس٬ٔفجز ج٬ٗٝق٬حث٬ر ٧ج٬٠٬ٜٝحث٬ر ٧جٝد٧ٝ٧٬ظ٬ر جٝس٫ ٧٥ ١ٜ٠ ج٧ٚٝل ؤ١ جٝس٧ٞش٥ـ٣ جٝسِحف٬ٕ ٬ ١٠٧ ؾلال
٧جلإ٢لح١ ٧٥ جٝلدخ جٝفث٬ل٫ ٧جلألحل٫ ، ١ُ جلس٬ِحد٦حسئصف ٩ُٞ جٝد٬ثر لٞدحً سِظق ٤ِ٠ جلأ٠ٌ٢ر جٝد٬ث٬ر 

 ٫ٖ اػؿجش ٬ٞ٠ُر جٝس٧ٞش ٫ٖ جٝد٬ثر.

 

 

 
                                                 

1
 .101الوغجغ ًفسه، ص  
2

 .102الوغجغ ًفسه، ص  
3

 .102الوغجغ ًفسه، ص  
4

، هبجسخٍغ هظكغة، ENICAB BISKRAبٍئٍت فً حذمٍك هؼاٌب حٌبفسٍت للوؤسست الصٌبػٍت صعاست دبلت هؤسست ، صوع الإصاعة اللطٍفت بغًً 

 .11، ص 2007ـ 2006بسكغة،  هذوض سٍضغ، جبهؼت
5

 .19ـ 6ص   ،2003جىٌلٍت  20 ،43،الؼضص 2003جىٌلٍت 19 الوؤعر فً، 10ـ03علن مبًىىال، الجؼائغٌت للجوهىعٌت الغسوٍت الجغٌضة 
6

 هظكغة، البٍئٍت للٌفبٌبث الطبٍت الشطغة فً هسخشفى صسلضوعف الجبهؼً فً الوبًٍب ًوىطجب لضعاست الذبلت الإصاعةهمىهب ث ، فبى ػكٍض هذوضػلًسك 

 .7الضًوبعن، صوى طكغ حبعٌز الٌشغ، ص  ،الؼغبٍت الأكبصٌوٍت، هبجسخٍغ
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 .اهتٖئٕ يعوة اهذبٌٕ: ؤٌّاػ اهخوّداه
 1 ش جٝد٬ث٫ ٧ٖٚح ِٝؿذ ؤلك ٦٢٠ح:٬ؾسٕٞ سو٬٢ٕ جٝس٧ٞ

I.  :َٖ٢٬٧ٚلٟ ج٩ٝ اهخوّد ّفق اهّشع اهذٔ ٖعرش ف : 

ج٠ٝٚو٧ؿ دس٧ٞش ج٧٦ٝجء ؤ٪ س٬٬ٔف ٫ٖ سف٬ٜق ؤػؿ ٢٧ٜ٠حز جًٝد٬ِر جٝٔحق٬ر ٧٦ٞٝجء اهخوّد اهِّائٕ: .1
 .جًٝد٫ِ٬، ل٧جء دحٝق٬حؿذ ؤ٧ ج٢ٝٚوح١، ؤ٧ ٧٦ٌف ٓحقجز ٧ؤدؾفذ ؤ٧ ظل٠٬حز ُحٝٚر ؤ٧ ٬ٓف ـٝٛ

 ٬ٓف ؤ٧ ٜد٬فذ ُي٬٧ر ٧د٬٠ٜحز ج٧٦ٝجء ٫ٖ ظل٠٬حز ؤ٧ ظق٬ثحز سس٧جظؿ ٢ُؿ٠ح ج٧٦ٝجث٫ س٧ٞشجٝ ٬ػؿش

، ٧ H2S، ٧ٜدف٬س٬ؿ ج٬٦ٝؿف٧ظ١٬ CO2، ٧صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧ ٠COصل : ؤ٧ل ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧  ُي٬٧ر
ُدحفذ ١ُ جٝؿٙحث٘ ـ ٫٥  ،F، ٧ج٧ٞٗٝفCl، ٧ ج٧ٜٞٝف NO2ل٬ؿ ج٬٢ٝسف٧ظ١٬ ، ٧ ؤSO2ٜل٬ؿ جٜٝدف٬ز ؤٜ

 ٠وحؿف جٝس٧ٞش ج٧٦ٝجث٫. جٝسح٫ٝ: ٧٢يغ ٫ٖ جٝنٜل٧ .ـ٠٬حز ؿ٬ٙٚر ُحٝٚر دح٧٦ٝجء ظل
 .2119هؾبى  CO2 اهنرتًّ ؤنشٖدذبٌٕ  زٌتؾبذبح غبا يضبدر ٖيذل 11شنل ركى: اه

43%

37%

20%

     

       

     

 

 CO2 EMISSIONS FROM FUELؽوٓ  تبلاؽخيبداهعبهة  اؽداداهيضدر: يً     

COMBUSTION, International Energy Agency, Highlight, Paris, report , 

.p8,2011   
، سفج٘ جٝٗػٟ% ١٠ ج٢دِحش ٓحق صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧ ٠وؿف٣ ١٠ جػ43ٜل ؤ٤٢ ٠ح ٠ٚؿجف ٢لاػٌ ١٠ جٝن

% ١٠ جػسفج٘ 37، ٧جٝؽدر ٜد٬فذ ١٠ ًفٕ جٝؿ٧ل ٠صل ج٢٦ٝؿ، جٝو١٬،...د٢ل لالس٠ِح٤ُٝحثؿ ٥٧ـج 
ٝس٧ٖف٣ ج٠ٜٝصٕ ٝٞٗػٟ  لالس٠ِحل٥ٝـج ٧ِ٬ؿ ٧ٜل فج٘ جٝٔحق. % ٠وؿف٣ ١٠ جػس20، ٧ؤؾ٬فج جٝدسف٧ل
  جٝؿ٧ل ج٠ٝلس٠ِٞر ٤ٝ. ٫ٖدٜصفذ 

لا  % ١٠ جٜٝفذ جلأفي٬ر، ١ٜٝ ٢لدر ج٬٠ٝح٣ جٝوحٝػر ٝٞنفخ75س٫ًٔ ج٬٠ٝح٣ ٢لدر  اهخوّد اهيبئٕ: .2
٤٬ُٞ، ػ٬ش د٢٬ز ٌ ، ١ٜٝ جلإ٢لح١ ٟٝ ٬ػح٠َٖ ُؿؿ جٝلٜح١ ٠ٚحف٢ر ٢لدر يث٬ٞر ٫% 0.2٥٧س٠صل الا 

% ا٩ٝ 8 جٝو٢حُر،% ا٩ٝ 22 ،ٝٞقفجُر ٧ظ٤% ١٠ ج٠ٝحء جِٝـخ ٫ٖ جِٝحٟٝ 70٬ؤ١  ٢٧٬ٞٝل٧ٜؿفجلر 
 جٝوػ٫، جٝوفٕ ١٠ ؾلال ٠ؾٞٗحز س٬٧ٞص٤ دنٜل ٜد٬فدحلإيحٖر ا٩ٝ  2ر.جلالسؾؿج٠حز ج٢٠ٝق٬ٝ

 ٢٧س٬ظر ٧ٓحقجز، ؤدؾفذ ١٠ ج٠ٝوح٢َ س٤ًٚٞ د٠ح ج٠ًٝف ٠حء ٙؿ ٬س٧ٞش ج٬٠٬ٜٝحث٬ر ج٠ٝؾسٞٗر، ٠ٜح ج٢٠ٌٝٗحز

  .جٝػ٠ي٫ دح٠ًٝف ٬ل٩٠ ٠ح ٢نإ ٝـٝٛ
                                                 

1
 .111ـ 102 هغجغ سببك، ص ًجن الؼؼاوي، ػبض الله دكوج الٌمبع، 
2

 http://www.msv-sy.com/vb/showthread.php?t=724  12:15ػلى  15/07/2011حن الاطلاع ػلٍه ٌىم. 

http://www.msv-sy.com/vb/showthread.php?t=724
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١٠ ؾلال ٠٠حفلر جلإ٢لح١ ٢ٝنحًحس٤ سسِفى جٝسفدر لأ٧٢جٍ ُؿ٬ؿذ ١٠ جٝٗيلاز، ل٧جء  خوّد اهخرتج: .3
جٝوٞدر ؤ٧ ػس٩ جلإنِحُحز، ٖبـج ٧ جٝلحثٞر جٝس٫ سوفٕ ٫ٖ ج٬٠ٝح٣، ؤجٝٔحق٬ر ج٠ٝسػففذ ٫ٖ جٝظ٧، ؤ٧ 

سفدر جِٝي٬٧ر ٬ٓ٧ف جِٝي٬٧ر س٬ٔفز ؾوحثو٦ح ٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٦ٗٙ٧٬ح ١ُ ٠ح سٗحُٞز ٠َ ٢٧ٜ٠حز جٝ
ؤؿجء ؿ٧ف٥ح، ٥٧ـج ٠ح ل٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٧ُجٙخ ٧ؾ٠٬ر ٠صل سوػف جلأفجي٫ جٝقفج٬ُر جٝؾودر، جٝس٧ٞش 

 جٝػ٠ي٬رج٬٠٬ٜٝحث٫ ج٢ٝحنت ١ُ جلسؾؿجٟ ج٠ٝؾودحز ج٬٠٬ٜٝحث٬ر ٧ج٠ٝد٬ؿجز جٝػنف٬ر، ٧ٜـج جلأ٠ًحف 
 .٧ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝنِر

جفج دحٝٔر، ٜٗٚؿ جٝل٠َ ٢لح١ ؤيفجٝسِفى ٝٞي٧يحء ١ٜ٠٬ ؤ١ ٧٬َٙ دحلإسد١٬ ؤ١ : هشيؾٕاهخوّد ا .4
٬سٟ  ٠لس٬٧حز جٝي٧يحء ج٠ٝؾسٞٗر ٬٩ف ٫ُٞ ٙؿفس٤ جٝل٬ِ٠ر.٧ٝٞسِفٕ ٧ُٞجٝسإص ،جٝؿجثٟ ج٠ٝئٙز ؤ٧
 .٬dBف٠ق ٦ٝح خ:   Décibel)ؿ٬ل٬دل(  ٩جٝو٧ز د٧ػؿذ سل٠ ٬ٙ٨حك ٠لس٧

II.  :٬٧س١٧ٜ ١٠ اهخوّد ّفق اهعتٖؾج  : 
٠٬صل جٝس٧ٞش ج٬ٗٝق٬حث٫ ؾًفجً ٜد٬فجً ٩ُٞ جًٝد٬ِر ٠صل جٝػفجفذ، جٝي٧يحء جٝس٫  اهخوّد اهفٖزٖبئٕ:. 1 

سلدخ ٖٚؿج١ جٝل٠َ، ٧ؾو٧وحً جلإنِحُحز دإ٧٢ج٦ُح ٫٦ٖ سػًٟ جٝؾلا٬ح جٝػ٬ر ٜٝٞحث١ جٝػ٫ ٧سس٦ٗٞح، 
 ٧فجص٬ر.٠ٜح سلدخ ٠فى لفًح١ جٝؿٟ ؤ٧ جٝظٞؿ ؤ٧ جٌِٝحٟ، ايحٖر ا٩ٝ س٬٬ٔف جٝوٗحز جٝ

 .٧ج٧ٌٝج٥ف ج٬ٗٝق٬حث٬ر ٠حؿ٬ر ٠صل دِى جٝظل٠٬حز جلإنِح٬ُر ؤ٧ لا ٠حؿ٬ر ٜحلأ٧٠جض ج٦ٜٝف٢ٔ٠٧ح٬ًل٬ر
٬ِفٕ ٩ُٞ ؤ٤٢ جٝس٧ٞش ج٢ٝحسط ١ُ جلأػ٬حء جٝس٫ اـج ٠ح ٧ظؿز ٫ٖ ٠ٜح١ ٧ق٠ح١  اهخوّد اهتّٖهّسٕ: .2

 .د٢لدر سق٬ؿ ١ُ جٝػؿ جًٝد٫ِ٬ سلدخ ؤيفجفً ٩ُٞ جلإ٢لح١ ٧ج٢ٝدحز ٧جٝػ٧٬ج١
٧سس١٧ٜ ج٧ٞ٠ٝصحز جٝد٧ٝ٧٬ظ٬ر ١٠: جًٝٗف٬حز، جًٝػحٝخ، جٝدٜس٬ف٬ح، ٧ج٬ٞ٬ًٗٝحز، ١ٜ٠٬٧ ٦ٝـ٣ جلأػ٬حء 

 .ش جلأ٠فجى ١٠ ؾلال ا٢سحظ٦ح ج٧٠ٝجؿ جٝلح٠رججٝؿ٬ٙٚر اػؿ
جلسؾؿجٟ جلإ٢لح١ ٠ٞٝفٜدحز ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٧جلالسٗحؿذ ١٠ سٗحُلاس٦ح، ٬ِفٕ ٩ُٞ ؤ٤٢  اهخوّد اهنٖيٖبئٕ:. 3

٠لا١٬٬ ٠فٜخ ٬٠٬ٜحث٫ ل٧جء ٫ٖ ٠ظحل ج٬٠٬ٜٝحء جِٝي٬٧ر ؤ٧ ٬ٓف  10سف٬ٜخ ػ٧ج٫ٝ  ٠ٜح ٬ٚحل ؤ٤٢ سٟ
٠ح س٧وٞز  ٫ٜٝ٧ ٢سٗحؿ٨ جٝس٧ٞش ج٬٠٬ٜٝحث٫، ٬ظخ ٩ُٞ ج٬٠٬ٜٝحء ٢ٗل٦ح ؤ١ سٚؿٟ ػلًا ٠صل جِٝي٬٧ر.

و٢َ ٧٠جؿ دلالس٬ٜ٬ر ٙحدٞر ٝٞسػٞل، ٧جدسؿجٍ ٧لحثل و٢ح٬ُر لا ٬وحػد٦ح الا جٝػؿ  جلأدػحش ا٤٬ٝ ١٠
 ٩ ١٠ ج٠ٝؾٞٗحز ٧جلأدؾفذ. جلأؿ٢

III.  :ٍ٬٧س١٧ٜ ١٠ اهخوّد ّفق يضدر : 

٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٫٥ جلألدحخ جٝظـف٬ر  جلاٙسوحؿ٪سِسدف جٝو٢حُحز ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ج٧٠٢ٝ  اهخوّد اهيدٌٕ: .1
٢ُؿ٠ح ١٧ٜ٬ جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح ٬ٓف ٢٠سد١٬٦ لأصحف٥ح جٝلٞد٬ر ٩ُٞ د٬ثر ج٠ٝؿ١، ٝس٧ٞش جٝد٬ثر، ؾو٧وحً 
  .ٝٞس٧ٞش ١٧ٜ٬ٖ ج٧٠٢ٝ جٝلٜح٫٢ لددحً

  .جلاُسدحف٫ٜٝ٧ ٢ٚٞل ١٠ جٝس٧ٞش ٬ظخ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ٧ؤؾـ٥ح د١٬ِ 
ٗفً لح٠٥ز جٝقفجُر ٧دنٜل ٜد٬ف ٫ٖ جٝس٧ٞش جٝد٬ث٫ ١٠ ؾلال جلالس٠ِحل ج٠ٝ اهخوّد اهزراؽٕ: .2

ح٧٠ٝجؿ ٠ٞٝد٬ؿجز ٧جلأل٠ؿذ ج٠٬ٜٝح٬٧ر؛ ٠َٖ سلفخ ٬٠ح٣ جٝف٪ ا٩ٝ ج٬٠ٝح٣ جٝظ٬ٖ٧ر ٧جٝلًػ٬ر ج٠ٝػ٠ٞر د
٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ دِٗل جٝػفجفذ ٧جٝي٧ء  ٧اًلا٘جٝيحفذ جِٝي٬٧ر ٬ٓ٧ف جِٝي٬٧ر ؤؿ٨ ـٝٛ ا٩ٝ س٧ٞص٦ح 
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ٓحقجز سيف دحٝٔلإ جٝظ٧٪، ُلا٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ سٚسل ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر جٝؿ٬ٙٚر ج٢ٝحِٖر ٫ٖ 
حٖػر جٝس٧ٞش ١ٜٝ ٠ئؾفجً قجؿ جلا٥س٠حٟ د٠ظحل ٠ٜ جٝسفدر ٠لددر ؾٞلًا ٫ٖ س٧جق١ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫.

 جٝقفج٫ُ ٧ـٝٛ دحلسؾؿجٟ جلأل٠ؿذ جِٝي٬٧ر جٝس٫ لا سيف دحٝد٬ثر.
، ٧سنٜل ٬ِسدف جٝس٧ٞش ج٢ٝحسط ١ُ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝو٢ح٬ُر ١٠ ؤؾًف ؤ٧٢جٍ جٝس٧ٞشاهخوّد اهضٌبؽٕ: .3

٠نٜٞر د٬ث٬ر ٧جٙسوحؿ٬ر ٜد٬فذ سئصف ٩ُٞ وػر جلإ٢لح١  ـ ٠ظحل ؿفجلس٢حـ ٠ؾٞٗحز ٠وح٢َ جلإل٢٠ز
دؿءج ١٠ ج٠ٝٚحَٝ ا٩ٝ ؤٙلحٟ جٝد٬ثر ا٩ٝ ج٧٦ٝجء جٝٔحق٬ر  حز٧جلا٢دِحصز، اـ ٬سلفخ جٝٔدحف ٧جٝػ٧٬ج١ ٧ج٢ٝدح

 ج٠ٝػ٬ًر دح٠ِ٠ٝل.

 ٫ٖ ٧٧ٞ٬ٜجز ٠110ػف٧ٙحز جٝق٬س٬ر ٧ٞ٬ٜ٧ٓفج٠ح ١٠ جٝ ٧130 60سلس٦ٞٛ و٢حُر جلإل٢٠ز د١٬ ػ٬ش 
آصحف  ل٢٠ز، ٠٠ح ٬د١٬حض ١ً ٧جػؿ ١٠ جلإ١ً ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ لإ٢س 1.5جٝلحُر ١٠ جًٝحٙر ج٦ٜٝفدحث٬ر ٧

ج٠ٝلس٨٧ ٩ٞ ا٩ٝ ؤٜصف ١٠ ٬ٞ٠حف٪ ١ً ل٬٧٢ح ُجٙسوحؿ٬ر ٧د٬ث٬ر لٞد٬ر ٢حسظر ١ُ ا٢سحض ل٧٢٪ ٬ول 
 ١ ٠وحؿف جٝس٧ٞش.٧٬جٝنٜل ج٧٠ٝج٫ٝ ٬د 1جِٝح٫٠ٝ.

 
 .2119ضشة اهلعبؽبح هؾبى  CO2: ٖيذل اٌتؾبذبح 12شنل ركى اه        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

La source: CO2 EMISSIONS FROM FUEL COMBUSTION, Op.cit. p9. 

 

جلا٢دِحصحز، ٥٧ـج  اظ٠ح٫ٝ% ١٠ 41ؤ١ ًٙحٍ ج٦ٜٝفدحء ٧جٝػفجفذ ٠٬صل ٠ح ٠ٚؿجف ٢لاػٌ ١٠ جٝنٜل ؤُلا٣
% ٩ُٞ68 ٠ح د١٬  اٖف٬ٚ٬ح٧ِ٬ؿ ا٩ٝ جُس٠حؿ ُؿ٬ؿ جٝؿ٧ل ٠صل جٝو١٬، جلسفج٬ٝح، ج٢٦ٝؿ، د٢ٝ٧ؿج ٧ظ٧٢خ 

ٛ ٧ـٝ%، 23ٚل جٝـ٪ ٠٬صل ػٟ، ٧دِؿ٥ح ٬إس٫ ًٙحٍ ج٢ٝ% ٫ٖ س٬ٝ٧ؿ ج٦ٜٝفدحء ٧جٝسؿٖثر دحلس٠ِحل ج٧94ٗٝ
% ٜٝصفذ جٝو٢حُحز  20جٝدػف٬ر ٧جٝظ٬٧ر، ٤٬ٞ٬٧ ًٙحٍ جٝو٢حُر خفجظَ ٜٝصفذ ٧لحثل ج٢ٝٚل جٝدف٬ر، 

 % ١٠ ًفٕ جٝلٜح6.١% ٠وحؿف ؤؾف٨، ٧ؤؾ٬فج  10، ٧ جٝسػ٬ٞ٬٧ر ٧ج٬٠٬ٜٝحث٬ر حزو٢حُجٝؾحور 

                                                 
1

 /17641/41massa.com/ar/content/view-http://www.el  13:30ػلى السبػت  2011جىاى  08حن الاطلاع ػلٍه ٌىم. 

http://www.el-massa.com/ar/content/view/17641/41
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 هخوّد اهتٖئٕا ّيلبٖٖس هيعوة اهذبهد:آذبرا

 فث٬ل٬ر ٠ٞٝنٜلاز جٝد٬ث٬ر ٬٧سد١٬ ـٝٛ ١٠ ؾلال جٝنٜل ج٧٠ٝج٫ٝ :سِسدف جٝؿ٧ل جٜٝدف٨ ٫٥ ج٠ٝلددر جٝ
 CO2ؿ٧ل جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ جِٝحٟٝ جلأٜصف س٬٧ٞصح دح٢دِحش  جِٝنف٠٬صل  :13شنل ركى اه

 

 ج٧ٝػؿذ: ٫٥ ظ٬ٚح ١ً
  La source: CO2 EMISSIONS FROM FUEL COMBUSTION, Op.cit, p 9 

. 

٧ـٝٛ دحُسدحف٥ح  CO2ؾلال جٝنٜل ؤ١ جٝو١٬ ٫٥ جٝس٫ سػسل ج٠ٝفسدر جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ ج٢دِحش  ٢لاػٌ ١٠
ؤ٬يح ٬٧ٙر  دحُسدحف٥حج٠ٝفسدر جٝصح٬٢ر  ؤٜدف جٙسوحؿ ٧ؤٜدف ٜصحٖر لٜح٬٢ر، ٧سإس٫ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ

٧ل ٠ٜح ٢لاػٌ ؤ١ ٥ـ٣ جٝؿ ظ٬ٚح 12،١ً% ١٠ ج٢دِحصحز جِٝحٟٝ ٜٜل ؤ٪ خ 41جٙسوحؿ٬ح؛ ػ٬ش س٠صلا١ 
ظ٬ٚح ١ً  19؛ ػ٬ش س٠صل جِٝنفذ ٧ػؿ٥ح س٠صل سٚف٬دح صٞص١٬ ١٠ ٢لدر جٝس٬٧ٞش ٠ٚحف٢ر ددح٫ٙ ؿ٧ل جِٝحٟٝ

 .   ظ٬ٚح ١ً ١٠29 ٠ظ٧٠ٍ 
I. :ٕآذبر اهخوّد اهتٖئ 

حف ٧جلأسفدر ج٢٠ًٝٞٚر ١٠ سس٠صل ج٧ٞ٠ٝصحز جٝس٫ ٬ظخ جٝل٬ًفذ ٦٬ُٞح ٧ؤؾـ٥ح د١٬ِ جلاُسدحف ٫ٖ جٝٔد
(، صح٫٢ ؤٜل٬ؿ CO(، ؤ٧ل ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧ )SOX، ؤٜل٬ؿ جٜٝدف٬ز )(NOX، ؤٜل٬ؿ ج٭ق٧ز )ج٠ٝؿجؾ١

(، ج٠ٝفٜدحز ج٬٦ٝؿف٧ٜفد٬٢٧ر، ج٧ٗٝفج٢ق، ج٧ٙ٧ٝؿ ٠٧حؿذ جٝؿ٧٬ٜل١٬ جٝس٫ سِؿ ١٠ ؤٜصف CO2جٜٝفد١٧ )
١ ج٭صحف جلاٙسوحؿ٬ر ٠ظ٧٠ُر ٠ ٥ـج٬سفسخ ٩ُٞ  1 ل٬٠س٦ح جِٝح٬ٝر.٧جؿ جٝس٫ ُفٖس٦ح جٝدنف٬ر ١٠ ػ٬ش ج٠ٝ

 :2وف ؤ٦٠٥ح ٠٬ٖح ١٫ٞ٬ ػجٝلٞد٬ر ٠٬ٜ
٢٬سط ج٠ٝٗحُل ج٧٧٢ٝ٪ ُنف١٬ ٢ًحً ١٠ ج٢ٝٗح٬حز ٫ٖ جٝل٢ر  ؤ٤٢ ٧ٜٞحٝر جٝؿ٬ٝ٧ر ًٝٞحٙر جٝـف٬رٝسد١٬ ؿفجلر  -

 .٠ٗحُلًا ُنفذ آلإ ١ً ١٠ ج٢ٝٗح٬حز ج٠ٝنِر ٧443 س٢سط ج٠ٝٗحُلاز جِٝح٠ٞر ٫ٖ جِٝحٟٝ ٧ُؿؿ٥ح 
ج٢ٝحظٟ ٫ٖ ج٠ٝؿ١ جلأ٧ف٧د٬ر جٜٝدف٨ ٧ش ج٧٦ٝجء ٬لدخ سٞ ؤ٤٢ ػ٬ش سد١٬ ؿفجلر ٠ٌ٢٠ٝر جٝوػر جِٝح٬٠ٝر -

 .ًػحٝر ٧ٖحذ ل٬٧٢ح 80000ػفٜر ج٠ٝف٧ف ؤٜصف ١٠  ١ُ
                                                 

1
 .13:30ػلى السبػت  2011جىاى  08الوغجغ ًفسه، حن الاطلاع ػلٍه ٌىم  
2

 http://www.msv-sy.com/vb/showthread.php?t=724  ،12:15ػلى  15/07/2011حن الاطلاع ػلٍه ٌىم ، هغجغ سببك. 
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)دف٢ح٠ط جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝٞد٬ثر  ١ُ ج٢ٝنحًحز جٝدنف٬ر % ١٠ س٧ٞش ج٠ٝػ٬ًحز ٢٬سط80 ؤٜصف١٠ -
2006). 

% ٜل ل٢ر 2 ١٠ ج٠ٝفظغ ؤ١ سفسَٗ ٥ـ٣ ج٢ٝلدر د٠ِؿلٕ لٜح١ جٜٝفذ جلأفي٬ر ٫ٖ ج٠ٝؿ١ ٬ِ٬٧م ٢و -
 .(ذج٠ٝسػؿ) جلأ٠ٟ  2015ٙدل ُحٟ 

٧٘ ٠لحػس٤ ٠لحػر ٧لا٬ر ٧ٖٞف٬ؿج ؤ٪ ٠ح سٗ ؛١٧٬ٞ٠ ٥ٜسحف ١٠ جٝٔحدحز جًٝد٬ِ٬ر ٬16ؾس٫ٗ ٜل ُحٟ  -
 .سِحؿل ٠لحػر دٞؿ ٜح٢٧٬ٝح١ )٠ٌ٢٠ر جلأٓـ٬ر ٧ جٝقفجُر ٝلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ(٧
% ١٠ جٝٔحقجز ج٢٠ٝدِصر ٫ٖ ١20 ٬٧ِسٚؿ ؤ ؤلد٥ٍ٧ٜسحف ١٠ جٝٔحدحز ج٠ٝؿجف٬ر س٢ؿصف ٜل  200000 -

سإس٫ ١٠ جظسصحش جٝٔحدحز ) ج٠ٌ٢٠ٝر جِٝح٬٠ٝر ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر  ػسدحك جٝػفجف٪جلاج٠ٝلددر ٌٝح٥فذ جٝظ٧ ٧
2006.) 

ج٠ٝحء ٧ ٬ٓف٥ح ١٠ جلأؾًحف جٝد٬ث٬ر ج٢٠ٝسنفذ ٫ٖ جِٝحٟٝ سٚسل ٜل ل٢ر ؤٜصف ١٠ صلاصر س٧ٞش ج٧٦ٝجء ٧ -
 جٝوػر جِٝح٬٠ٝر(٠لا١٬٬ ًٗل سػز ل١ جٝؾح٠لر )٠ٌ٢٠ر 

) دف٢ح٠ط جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ  ؤٕٝ صؿ٫٬ ٧100 ٬ر ٜل ُحٟ ٫ٖ ٧٠ز ١٧٬ٞ٠ ٬ًفسسلدخ ج٢ٝٗح٬حز جٝدلالس٬ٜ -
 (ٝٞد٬ثر

ج٨٧ٚٝ  ج٠ٝوح٢َ ٠٧ػًحز ـٝٛ دِؿ سإس٫ صٟ جٝل٬حفجز ج٧٦ٝجء ا٩ٝ جٝٔحقجز اًلا٘ ٠وحؿف ؤ٥ٟ ١٠ -
 ج٬٧٧٢ٝر.

II.  :ٕيئشراح اهخوّد اهتٖئ 
ج٢ٌٝحٟ  ٩ُٞؤ٧ ؤ٪ ٢نحً  جلإ٢لح١لحز ؤ٧ ئنفجز ٧جٝس٫ سِٜك سإص٬ف ج٠ٝئلج٠ٝس٧ظؿ ؤنٜحل ٠ؾسٞٗر ١٠ 

 ، ١ٜٝ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ل٢سًف٘ ا٩ٝ ؤ٦٠٥ح ًٖٚ.جٝد٬ث٫
: سِؿ ج٢دِحصحز ٓحقجز جلاػسدحك جٝػفجف٪ ١٠ جلألدحخ جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ جٝس٬ٔف ٌّؽٖج اهِّاءيئشر . 1

جٝؿٙحث٘ جِٝحٝٚر ، ؤٜحل٬ؿ ج٢ٝسف٧ظ١٬ ،ف٬زصح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝد ٓحقجز ٜص٬فذ ؤ٦٠٥ح: ٩ُٞ ػس٧٪٧س ج٢٠ٝحؾ٫،
٬٧ِدف ١ُ ،  جٝؽ... ج٧ٞٗٝف٬ؿجز، جٜٝدف٬سحز، ح٬٢٧جلأ٠،جٝفوحه  ،جٜٝفد١٧ ؤٜل٬ؿؤ٧ل ، جٝٚحدٞر ٝلالس٢نح٘

٠سف ٠ِٜخ ١٠ ج٧٦ٝجء  ٩ُٞ ٬ٞ٠ظفجٟحٝد٧ ؤسف٬ٜق ٧ٞ٠صحز ج٧٦ٝجء دظقء ١٠ ج١٧٬ٞ٠ٝ ٨ ٠لس٧
ؿفظر ٠ث٬٧ر  25 جز جٝػظٟ ٢ُؿ ؿفظر ػفجفذ٧ػؿ ٧٩سػلخ ٠فظ٬ِر ج٬٠ٜٝحز اٝ(. 3ظفجٟ/٬٠ٟٞ)

 ٫ٝ:حٜحٝس ذ ج٧٦ٝجءسػؿؿ ظ٧ؿ٬ٞ٠دحف، ٧760ئً ظ٧٪ 
 جٝٔحق ١٠ جٜٝدف٬ز : ٢٬سط ٥ـج جٝٔحق ١٠ ػف٘ ج٧ٙ٧ٝؿ جلأػ٧ٗف٪ ٬٧سSO2١٧ٜ ذبٌٕ ؤنشٖد اهنترٖح - ؤ

٧ٌحثٕ جٝظ٦حق جٝس٢ٗل٫ ٢ُؿ سف٬ٜق  ٤٢٩ ٬ئصف ُٞؤجٜٝدف٬ز  ؤٜل٬ؿٓحق صح٫٢  ٧ؤؾًحف٧جلاٜلظ١٬ 
ج٢ٝدحسحز  ٠٩ح ٬ئصف جٝسف٬ٜق جٜٝد٬ف ٝٞٔحق ُٞؿ٬ٙٚر ٢ُؿ جلأوػحء. ٜ 30ظقء ٫ٖ ج١٧٬ٞ٠ٝ ٠ٝؿذ  75.0

٫ٖ جٝلحُر ج٧ٝجػؿذ ؾلال ؤ٪ ٖسفذ ٦ٝ٧ًح  ٠٣س٧لً سف٬ٜق ٬٨سِؿ لا ؤ٬١ظخ ٧ٖج٠ٝلًػحز ج٠ٝحث٬ر 
٬٠3ٜف٧ظفجٟ/ٟ 441  ٠٧٬ح 30

 ٓحق ؤٜل٬ؿ جٜٝدف٬ز.ًف٬ٚر ج٬ٚٝحك د٧جلًر ظ٦حق ٠ػٞل  ٧س١٧ٜ، 1

                                                 
1

 http://kenanaonline.com/users/drmahran2020/posts/138198 12:30ػلى السبػت  2012جبًفً 25، حن الاطلاع ػلٍه ٌىم. 
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٢٬سط ٥ـج جٝٔحق ١٠ ٬ٞ٠ُحز جلاػسفج٘ ٬ٓف جٜٝح٠ل ٧٠ٞٝجؿ ج٬٦ٝؿف٧ٜفد٬٢٧ر  ؤّل ؤنشٖد اهنرتًّ: - خ
٤٬ ؤ٠ح جٝسِفى ا٢ُٝؿ جلإ٢لح١  فؿذ جِٝٗل ٧ُؿٟ س٬٬٠ق جٝق١٠ج٬ٞٚٝل ٤ٝ ا٩ٝ يِٕ  سِفىج٬٧ٝئؿ٪ 
 ٨سِؿ١ لا ٬ؤ٦ـج جٝٔحق ٬ٖظخ ٬ِ٠ٜ٧حف ٬ٙحل٫ ٝ .جلاؾس٢ح٘ صٟ ج٧ٖٝحذـٝٛ ا٩ٝ  ٬ٖئؿ٪ ٜد٬فذ د٬٠ٜحز

ٚحك جٝٔحق ٬٧، 1ظقء ٫ٖ ج١٧٬ٞ٠ٝ ٠٧٬35ح  ٫ٖ30 جٝلحُر ؾلال ؤ٪ ٠ؿذ ٦ٝ٧ًح  ٠٣س٧لً سف٬ٜق
جلأنِر سػز جٝػ٠فجء ٬ٓف جٝٚحدٞر ٝٞسنسز د٧جلًر ٠ػٞل ؤ٧ل ؤٜل٬ؿ  دحلسؾؿجٟ س٬٢ٚر ج٠سوحه

 جٜٝفد١٧.

 ٨سؿ٫٢ ٠لس٧ ٩ِود٫ ٝلإ٢لح١ ٧جٝسِفى ٤ٝ ٬ئؿ٪ اٝجٝظ٦حق جٝ ٦ٝ٩ـج جٝٔحق ل٬٠ر ُٞ اهرضبص: - ز
٢ُؿ جٜٝدحف. ٬٧ظخ  ٧٩ؤ٠فجى جٜٝٞ ٟٖٚف جٝؿ٧ٜـٝٛ  ،ج٬ِٞٚٝر ٢ُؿ جلأًٗحل ٨ج٧ٚٝ ٩جٝـٜحء ٧جٝسإص٬ف ُٞ

ؤ١ لا ٬سِؿ٪ ؤٙو٫ سف٬ٜق ٝٞفوحه ٫ٖ جلأفدِر ٧ُنف١٬ لحُر ؾلال ؤ٪ ٖسفذ ٦ٝ٧ًح صلاصر ؤن٦ف 
 .٬٠3ٜف٧ظفجٟ/ٟ 5.1

٠صل جلأل٠ؿذ ج٧ٗٝلٗحس٬ر  س٢دِش ج٧ٞٗٝف٬ؿجز ٫ٖ ج٧٦ٝجء ١٠ ُؿذ و٢حُحز ٬٠٬ٜحث٬ر :انفهوريدات - ش
ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ و٢حُر جٝصلاظحز ٧ُد٧جز  زج٧ٞٗٝف٬ؿج ٧٩ج٬٦ٝؿف٧ٜفد٢٧حز ج٠ٝػس٬٧ر ُٞ ٧جلأ٧٬٢٠ٟٝ

٬٧سؾٞه  ٥ـج جٝٔحق سه ظلٟ جلإ٢لح١ ٙؿفج ٠٬٧١٠، ج٠ٝي٧ًٔر ٧جٝو٢حُحز جٝدلالس٬ٜ٬ر جٝٔحقجز
 ز٬٧ئؿ٪ سفجٜٟ ج٧ٞٗٝف٬ؿج ،٫ٖ جلأ٢لظر جِٝي٬ٞر٠سد٬ٚر ٧سسفلخ ج٬٠ٜٝر جٝ ٩جٜٝٞ% ١ُ ًف٬٘ 50 ١٠

ُظق٥ح جٝسحٟ ٠ٜح سسٕٞ  ٬٧٩ئؿ٪ اٝ ٦ح٠ٜح سسإصف جٝػ٧٬ج٢حز د، سٜٞك جٌِٝحٟ ٧جلأل٢ح١ ٫ٖ٩ جٝظلٟ اٝ
 .حًٙ جٝص٠حف ٬٧يِٕ ٥٧٠٢حؤًفجٕ ج٢ٝدحسحز ٧سسل

 ز ؾلال ؤ٪ ٠ؿذ ٦ٝ٧ًح صلاص١٧ ٠٧٬حج٠ٝس٧لً جٝن٦ف٪ ٝسف٬ٜق ج٧ٞٗٝف٬ؿج ٨لا ٬سِؿ ؤ٬١ظخ  :اهيؾٖبر
 ٫ٖ ؤ٪ ٧٠َٙ. ٬٠ٟ3ٜف٧ظفجٟ/1

٫ٖ جٝلحُر ؾلال ؤ٪ ٠ؿذ ٦ٝ٧ًح  ق٠٣س٧لً سف٬ٜ ٨ؤ١ لا ٬سِؿ٬ٖظخ الأيٌّٖب ٠صل  ٨ؤ٠ح جٝٔحقجز جلأؾف 
٬ٖظخ ؤ١  اهِٖدرّسًٖ دٖنترٖخغبز ؤ٠ح ١٧٬ٞ ؤٜصف ١٠ ٠فس١٬ ٫ٖ ؤ٪ ٧٠َٙ.ظقء ٫ٖ ج٠ٝ ٠٧٬8ح  صلاص١٧
ظقء ٫ٖ  03ن٦فج  12 ٦ٝح٫ٖ جلأفدَ ٧جِٝنف١٬ لحُر ؾلال ؤ٪ ٖسفذ ٣٧ً ٠س٧لً سف٬ٜق ٨لا ٬سِؿ
 12سف٬ٜق٣ ٫ٖ جِٝحٟ ؾلال ؤ٪ ٖسفذ ٦ٝ٧ًح  ٨لا ٬سِؿ ؤ٬١ظخ  اهٌخرّسًٖ ؤنشٖد غبز ذبٌٕؤ٠ح  .ج١٧٬ٞ٠ٝ

 2.ظقء ٫ٖ ج١٧٬ٞ٠ٝ 05ن٦فج ١ُ 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1
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٠لس٨٧  2006 ؤٖف٬ل 15ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  138ـ 06ؤ٠ح ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝظقجثف ٖػؿؿ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ 
٠ٜح ٧٥ ٠د١٬ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جٝـ٪ ٧٥ ٠ػل ؿفجلس٢ح ٢نحً و٢حُر جلال٢٠ز ٫ٖٗ لا٢دِحصحز ج٠ٝل٧٠ع د٦حج

 :جٝسح٫ٝ

 فٕ اهسزائر ً يئشر خوّد اهِّاءٖ: ٖت 12سدّل ركى اه

 
ل٧٠ػر ٢٠ٞٝنأز ٠ج٬ٟٚٝ جٝ ٚو٨٧جٝ ج٬ٟٚٝ ج٧ٝػؿذ ج٠ِٝح٬٬ف

  جٝٚؿ٠٬ر
mg/nm غبارال

3  30 50 
mg/nm   أكسيد الكبريت

3 500 750 
mg/nm  أكسيد الأزوت

3 1500 1800 
mg/nm ربونأكسيد الك

3 150 200 
mg/nm    حمض الفلوريدريك

3
 5 5 

mg/nm    الثقيلةالمعادن 
3

 5 10 
mg/nm الفليور

3
 5 10 

mg/nm كلورور
3

 30 50 
 16يئرط فٕ اه، 138ـ16اهيرشّى اهخٌفٖذٔ ركى  ، اهسزائرٖج هوسيِّرٖج اهرشيٖج اهسرٖدث اهيضدر:

 . 16ص  ،2116ؤفرٖل  24،16اهؾدد ،2116 ؤفرٖل
٢لاػٌ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤ١ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ ػؿؿ ج٠٬ٚٝر جٝٚو٨٧ جٝس٫ لا ١ٜ٠٬ سظح٧ق٥ح ١٠ جٝٔحقجز 

ج٬ٟٚٝ ج٠ٝل٧٠ػر ٢٠ٞٝنأز جٝٚؿ٠٬ر. ٦ٖـج جٝظؿ٧ل ؾحه د٢نحً جلال٢٠ز  ج٠ًٝف٧ػر ٫ٖ ج٧٦ٝجء ، ٠ٜح ػؿؿ 
  ٧جٝظ٬ف ٧جٝظدك.

٧٥٧ ٠ئنف ٬سٟ ١٠ ؾلا٤ٝ جٝسِد٬ف ١ُ ٬٠ٜر ج٢دِحصحز  جاهتضيج اهنرت٠ٌّٜٖح ٦ٌف ٠ئنف آؾف ٬ل٩٠ 
ٓحق صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧ ج٢ٝحسظر ١ُ ػف٘ ج٧ٙ٧ٝؿ جلأػ٧ٗف٪ )ج٢ًٝٗ ٧جٝٔحق جًٝد٫ِ٬ ٧جٝٗػٟ( ج٠ٝلسؾؿٟ 

٬٧سٟ جلسؾؿجٟ جٝدو٠ر  جلأؾف٧٧،٨لحثل ج٢ٝٚل ج٠ٝؾسٞٗر ٧ج٢ٝنحًحز جٝو٢ح٬ُر  ٫ٖ ا٢سحض جًٝحٙر ج٦ٜٝفدحث٬ر
( ٩ُٞ ُؿذ ٠لس٬٧حز، ػ٬ش سلسؾؿٟ ٝٞسِد٬ف ١ُ ٠ِؿلاز ج٢دِحش ٓحق Carbon Footprintجٜٝفد٬٢٧ر )

جٝؿ٧ل ؤ٧ ػس٩ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٬ٞ٠ُر ا٢سحض ٢٠سط ١٧ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝٗفؿ ٧ ج٠ٝئللحز ٧صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد
٬ِدف ٦٢ُح د٧ػؿذ ج١ًٝ ١٠ ج٢دِحصحز صح٫٢ ؤٜل٬ؿ جٜٝفد١٧  ١٬ِ٠ ؤ٧ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٢نحً ١٬ِ٠، ٧ٓحٝدح ٠ح

 .٫ٖ جٝل٢ر
 ٧:1سس١٧ٜ جٝدو٠ر جٜٝفد٬٢٧ر ١٠

جٜٝفد١٧ ج٢ٝحسظر ١ُ  ؤٜل٬ؿ٬سٟ ١ُ ًف٦ٚ٬ح سػؿ٬ؿ جلإ٢دِحصحز ج٠ٝدحنفذ ٝٔحق صح٫٢  اهتضيج اهرئٖشٖج: ؤ.
ًٝٞحٙر ج٦ٜٝفدحث٬ر ٧جلسٔلا٢ٝح ٠ٝؾسٕٞ ٧لحثل ج٢ٝٚل  جلس٦لا٢ٜحػف٘ ج٧ٙ٧ٝؿ جلأػ٧ٗف٪، ٧جٝس٫ سس٠صل ٫ٖ 

 جٝدو٠ر ٢٢ٜ٠٬ح ٠دحنفذ جٝسػٜٟ ٫ٖ ٬٠ٜر ج٢دِحصحس٢ح.  )ل٬حفجز، ًحثفجز، ًٙحفجز(. ١٠٧ ؾلال ٥ـ٣
                                                 

1
http://www.nouhworld.com/article/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9

%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8

%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7_.html . 9:30سبػت ػلى ال 2012جبًفً  23، حن الإطلاع ػلٍه  ٌىم   
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http://www.nouhworld.com/article/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7_.html
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جٜٝفد١٧ ج٢ٝحسظر  ؤٜل٬ؿ٬سٟ ١ُ ًف٦ٚ٬ح سػؿ٬ؿ جلإ٢دِحصحز ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٝٔحق صح٫٢  اهتضيج اهذبٌّٖج:ة. 
ج٧٠ٝجؿ جلأ٬ٝ٧ر ا٩ٝ ٠فػٞر جٝسو٬٢َ  جلسؾفجض١ُ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ ٢لسؾؿ٦٠ح )١٠ ٠فػٞر 

جٝس٧ق٬َ ج٦٢ٝحث٬ر(، ٫٥٧ س١٧ٜ ٠سِٞٚر دنٜل فث٬ل٫ د٬ٞ٠ِحز جٝسو٬٢َ ، ٠ٜٞ٧ح ٧و٧لا ا٩ٝ ٠فػٞر ج٢ٝٚل ٧
 قجؿ نفجئ٢ح ٢٠ٞٝسظحز ٠ٜٞح قجؿز ٬٠ٜر جلا٢دِحصحز.

، ج٠ًٝف٧ػر ٫ٖ جٝد٬ثر جٝلحثٞر ٬ٚ٬ك ٥ـج ج٠ٝئنف ٬٠ٜر ج٠ٝؾٞٗحز ٧ج٢ٝٗح٬حز :اهشبئوج اهٌفبٖبح يئشر.2
جٝؿ٫ٝ٧  ٠ِٛح٬٬ف جٝد٢ل، ٫ٖ٧ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ ٢د١٬ ر جٝٗفؿ ٩ُٞ٧ ج٢ٌٝحٟ جٝد٬ث٫ ٧ٜٜجٝس٫ سئصف ٩ُٞ وػ

 :ػ٧ل سٞٛ جٝل٧جثل

 وفق معايير انبنك اندوني انتي لا يمكن تجاوزها يمثم حدود اننفايات انسائهة 13جدول رقم: ان

 ٠ِح٬٬ف جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ٢٧ٜ٠حز ج٢ٝٗح٬حز جٝلحثٞر
 (٬ٚ٠pHحك جٝػح٠ي٬ر ٧ج٬٧ٞٚٝر )

 ج٠٠ٝسه  جٝػ٧٬٪جلأٜلظ١٬ 
 جٜٝف٧ٟ

 ٢ٝػحكج
 جٝػؿ٬ؿ
 جٝق٢ٛ

 جٝق٧٬ز ٧جٝنػ٧ٟ
 جٝو٧جٝخ ج٬ٜٞٝر جِٝحٝٚر 

 ج٠ٝسد٫ٚج٧ٜٞٝف١٬ ج٩ٜٞٝ 
 (C°ؿفظر جٝػفجفذ ) ٫ٖجٝق٬حؿذ 

6-9 
 ٬ٓف ٠ػؿؿ

 /ٝسف ٬ٟٞظفج٠ 0.5
 /ٝسف ٬ٟٞظفج٠ 0.5

 /ٝسف ٬ٟٞظفج٠ 1
 /ٝسف ٬ٟٞظفج٠ 1

 /ٝسف ٬ٟٞظفج٠ 10
 /ٝسفظفجٟ ٠ٞ٬ 50
 (3/ٝسف) ٬ٞ٠ظفجٟ 0.2

3°C ًٚر٢ُؿ ػحٖر ٢٠ 
 ؽوٓ تبلاؽخيبداهعبهة  اؽداديً  اهيضدر:

http://www.ueepc.com/sh/new_page_3.htm#_ftn1  ٟظح٫ٗ٢  25سٟ جلإًلاٍ ٤٬ُٞ ٧٬
 .ق٧جلا 14:15ر٩ُٞ جٝلحُ 2012

٫ٝ ػ٧ل ٢٧ٜ٠حز جٝل٧جثل ؤ٪ اـج سظح٧قز ٫ٖ ٥ـج جٝظؿ٧ل ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ ٥ـ٣ ٫٥ ٠ِح٬٬ف جٝد٢ٛ جٝؿ٧
٬ظخ ٫٢ِ ٧صر، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬ؾه ؿفظر جٝػفجفذ ٬ؤ١ ٥ـ٣ جٝل٧جثل سِسدف ٠ٞ فذ ٫٢ِ٬ ٥ـج٧ـ٣ ج٢ٝلخ ج٠ٝـ٥ٜ

 س٦ح٠ٚؿف ٠لحٖج٢ُٝؿ ػحٖر ج٢٠ًٝٚر  °C 3ؿفظر جٝػفجفذ سسظح٧ق ٬٠٫ٖح٣ ١ُ ق٬حؿذ جٝ وف٬ٕؤلا ٬لٗف س
 .٠سف ١٠ ٢ًٚر جٝسوف٬ٕ 100
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ؤٖف٬ل  19ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  141ـ 06ٝٚح١٧٢ جٝظقجثف٪ ٖػؿؿ٥ح ٫ٖ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ ؤ٠ح ػلخ ج
 ٫٥٧ ٠د٢٬ر ٫ٖ جٝظؿ٧ل ج٧٠ٝج٫ٝ: 2006

 ّاهنوس ّاهستس : ٖيذل اهيضتبح اهشبئوج هضٌبؽج الإشيٌح14سدّل ركى اه
اهلٖى اهيشيّضج  اهلٖى اهلضّْ اهّضدث اهيؾبٖٖر

 هويٌشأح اهلدٖيج
 C 31 31° ؿفظر جٝػفجذ

 ج٬٦ٝؿف٧ظ٫٢٬ ج١٧٠ٜٝ

(pH)  

 8.5ـ  5.5 8.5ـ  5.5 ـ

D.C.O ٬٠٬ٜحث٫ ًٞخ 
 ٝلأ٧ٜلظ١٬

mg/l 81 121 

MES ٠سفلدر ٧٠جؿ mg/l 1.5 1 
 mg/l 1.5 1 جٝفوحه

 mg/l 1.17 1.2 جٜٝؿ٧٬٠ٟ
 mg/l 1.1 1.1 جٜٝف٧ٟ

 mg/l 1.1 1.1 ج٧ٜٝدحٝز
 mg/l 1.1 1.3 ج٢ٝػحك

 mg/l 1.1 1.5 ج٬٢ٜٝل
 mg/l 2 5 جٝق٢ٛ

 16ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  ،141ـ 06 ركى اهخٌفٖذٔ اهيرشّى، اهسزائرٖج هوسيِّرٖج اهرشيٖج اهسرٖدثاهيضدر: 
 .11ه  ،2006ؤٖف٬ل  23 ،26جِٝؿؿ  ،2006ؤٖف٬ل 
جٝظؿ٧ل ؤُلا٣ ج٬ٟٚٝ جٝٚو٨٧ ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ٫ٖ ٬ٞ٠ُر وخ جٝل٧جثل جٝؾحور د٢نحً و٢حُر ٬د١٬ 

 ٢٠نأز جٝٚؿ٠٬ر ٧ٜـج جٝػؿ٬صر.جلإل٢٠ز ؤ٧ جٝظدك ؤ٧ جٜٝٞك، دح٢ٝلدر ٝٞ
ؤ٧  ٠ئلل٬رجٝ ؤ٧ ل٬٢ٜر٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝ ٬ٚ٬ك ٥ـج ج٠ٝئنف ٢لدر جٝس٧ٞش جٝي٧يحث٫ يئشر اهظّظبء:. 3
، ؤ٠ح ٫ٖ ؿ٬ل٬دل ٧55ـٝٛ ػلخ ٬ِ٠حف جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧، ٫ٖ ج٦٢ٝحف ٬ظخ ؤ١ لا سسِؿ٨ جٝي٧يحء   س٬٠٬ِٞرجٝ

  1.ؿ٬ل٬دل 45ج٬ٞٝل ٖلا ٬ظخ ؤ١ سسِؿ٨ 
١٧ جٝظقجثف٪ ٬ٖػؿؿ ج٠ٝلس٨٧ جلأٙو٩ ٝٞيظ٬ط ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝل٬٢ٜر ٧جًٝف٘ ٧جلأ٠ح١ٜ ٫ٖ جٝٚح٢ؤيب 

ؤ٧ ؿجؾل  لسنٗحث٬ر ؤ٧ جٝس٬٠٬ِٞرجلإ٫ٖ ج٬ٞٝل، ؤ٠ح دظ٧جف ج٠ٝئللحز  db ٫ٖ45 ج٦٢ٝحف ٧ db 70جِٝح٠ر خ 
)١٠  ٫ٖ ج٬ٞٝل db ٧40 ٬ٝلا( 22ا٩ٝ  06)١٠  ٜػؿ ؤٙو٩ ٫ٖ ج٦٢ٝحف db  ٬ٖ45ػؿؿ   ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز

 2.ودحػح( ٬ٝ6لا ا٩ٝ 22
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 اهّشبئل اهيخخوفج هوضيبٖج يً اهخوّد اهتٖئٕ اهيعوة اهراتؼ:
  ٧ٙحث٬ر.ؤؾف٨ س٧ظؿ ُؿذ ٧لحثل ٝٞػ٠ح٬ر ١٠ جٝس٧ٞش ٦٢٠ح ٧لحثل س٬٧ُ٧ر ٧

I.  اهتٖئج يً هضيبٖجا ّشبئل: 
٥ـ٣  ٠ؾسٕٞ ج٧ٝلحثل ٝسػ٬ٚ٘ ـٝٛ، ١٠جلس٠ِحل ٬ظخ ج٬ٚٝحٟ دِؿذ ٦٠حٟ ٧ ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ٫ٖ ؤ٪ ٠ٜح١ٝ   

 :1ج٧ٝلحثل ٠ح٫ٞ٬
ُح٠ر ج٢ٝحك ٧س٬ُ٧س٦ٟ د٠ؿ٨ ج٠ٝؾحًف  ٢٬د٫ٔ فَٖ ٠لس٨٧ ج٫ُ٧ٝ جٝد٬ث٫ ٝؿ٨ٌشر اهّؽٕ اهتٖئٕ:  .1

١ُ ًف٬٘ اؿؾحل ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ي١٠ دفج٠ط جٝس٫ س٦ؿؿ٥ٟ ٧س٦ؿؿ جٜٝفذ جلأفي٬ر ٜٜل، ٬٧سٟ ـٝٛ 
ف٥ح ١٠ ج٧ٝلحثل، ٠ٜح ٧جلاسوحل ٬ٓ٧ جلإُلاٟس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ج٠ٝؿجفك ٧جٝظح٠ِحز ٧جلسؾؿجٟ

جٝللاٟ جلأؾيف  ٠ٌ٢٠رُؿ٬ؿ ١٠ دٞؿج١ جِٝحٟٝ ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل:  ٦ٌفز ظ٬ِ٠حز ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ٫ٖ
Greenpeace  ٠٠صٞر ٫ٖ  1971ل٢ر  ا٢نحئ٥حسٟ  ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ٫٥٧ ٠ٌ٢٠ر س٬ُ٧ًر ٬ٓف ػ٬٠٧ٜر

ُي٧ ٧٠ق١٬ُ  لاصر آلإ، ؤ٠ف٬ٜح جٝظ٧٢د٬ر ٧ جٝن٠ح٬ٝر ٬٧ول ؤُيحث٦ح ا٩ٝ صٝر دإ٧فدحؿ٧ 40ػ٧ج٫ٝ 
 .دحٝٚيح٬ح جٝد٬ث٬ر ٩ُٞ لًغ جلأفى ٧س٦سٟ .د٠ؾسٕٞ ؤفظحء جِٝحٟٝ

ج٢٠ٝسظ١٬ ٩ُٞ ؾٗى ٠ِؿلاز جٝس٧ٞش ١٠ ٧ـٝٛ دػٗق يٌص اؽبٌج هيٌخسٕ اهشوؾج اهيوّذج هوتٖئج: .2
٫ٖ ج٠ٝنحف٬َ  جلالسص٠حفٙف٧ى ٬٠لفذ ١٠ٝ ٬ف٬ؿ  ٧اًُحء، ٦٬ُٟٞ جٝيفجثخ دؿل ٖفىؾلال اُح٢س٦ٟ 

 جٝؾيفجء.
 ا١ ؾ٧ٕ جلإ٢لح١ ١٠ جِٝٚحخ ٜص٬فج ٠ح ٬ؿ٤ِٖ ا٩ٝ س٬٧ٟٚ ل٤ٜ٧ٞ، ٝـٝٛ ٢٬د٫ٔ اهتٖئج:يوّذٕ ردػ  .3

٩ُٞ ٠دؿؤ ١٠ ٧ٞ٬ش ؤٜصف  جلاُس٠حؿجٝسنؿ٬ؿ ٫ٖ ج٧ِٚٝدحز ٧ٖفى جٝيفجثخ ٩ُٞ ٧ٞ٠ص٫ جٝد٬ثر، ؤ٪ 
  ٬ؿَٖ ؤٜصف.

ل ن٦حؿجز سدحٍ ل٧٘ ٬سٟ ٦٬ٖح سؿج٧ ا٬ظحؿ٧ٚ٬ٟ ٥ـج جٝسو٧ف ٩ُٞ  اٌشبء شّق خبضج تضلّق اهخوّد: .4
٫ٖ ج٠ٝقجؿ ج٫٢ِٞٝ، ٧ٜل ن٦حؿذ ١٠ ٥ـ٣ جٝن٦حؿجز س٠صل ػ٘ جلسؾؿجٟ ظقء ١٠ جٝد٬ثر. ٬٧سٟ سٚؿ٬ف 
ؤلِحف جٝن٦حؿجز ١٠ ًفٕ جٝػ٠٧ٜر دؿفجلر ؿفظر جلس٬ِحخ جٝد٬ثر ٠ٝلس٨٧ ١٬ِ٠ ١٠ جٝس٧ٞش ٧سٚؿ٬ف 

١٧٬ٞ٠ ؿض ل  100لًا خ: سٜح٬ٕٝ ٠ِحٝظر ٥ـج جٝس٧ٞش، ٖبـج سٟ سٚؿ٬ف سٜح٬ٕٝ اقجٝر جٝس٧ٞش ٧ج٠ٝٚؿف ٠ص
ؤ٪ ١٠ ٠٬ٞٛ ن٦حؿذ ؤ٧ سوف٬غ ٤٢ٜ٠٬ جٝسؾٞه ١٠ ١ً ،١٧٬ٞ٠ ١٧٬ٞ2 ١ً ٠٬ٖٚر ٜل ن٦حؿذ ٠ 50

 ؤ٧جٝسوحف٬غ ٧جػؿ ١٠ ٠ؾٞٗحس٤ ٫ٖ جٝد٬ثر.٠ٜح ١ٜ٠٬ ٠ٞٝسيفف١٬ ١٠ جٝس٧ٞش ؤ٬يح نفجء ٥ـ٣ 
  ١٠ جلسؾؿجٟ جٝد٬ثر ٠ٜلس٧ؿٍ ٠ٝؾٞٗحس٦ٟ.٢٠َٝ ج٧ٞ٠ٝص١٬  جٝن٦حؿجز

II.  ّ2 يً اهخوّد: كبٖجاسراءاح اه
 

ػس٩  اسدح٦ُح:٢٥حٛ ُؿؿ ١٠ جلإظفجءجز ١ٜ٠٬ الإسراءاح اهّكبئٖج هويضبفغج ؽوٓ شلايج اهِّاء  .1
ا٢نحء ٢ٚحً  ،٩ُٞ ؿفجلحز جٝظؿ٨٧ جٝد٬ث٬ر ٢ُؿ ا٢نحء ج٠ٝنحف٬َ جلاُس٠حؿجٝس٧ٞش ج٧٦ٝجث٫، ٦٢٠ح  ٢سظ٢خ

٢٧نف ٠ِح٬٬ف  ،ٝو٢ح٬ُرؾحور ج٢٠ٝحً٘ ج فوؿ ٠٧فجظِر ٬ٚٝحك ظ٧ؿذ ج٧٦ٝجء ٫ٖ ٢٠حً٘ ٠ؾسٞٗر
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ُلاٟ سٞٛ جٝظ٧ؿذ ٫ٖ ٧لحثل جلإ٢سحثط ٬ٙحك ٧ فوؿ ٧ٜـٝٛ،ذ ج٧٦ٝجء دح٢ٝلدر ٧٠ٞٝجؿ ج٧ٞ٠ٝصرظ٧ؿ
  د٬ٞ٠ِحز جٝسنظ٬ف.٧جلا٥س٠حٟ  ج٠ٝؾسٞٗر،

جلسٚوحء ج٧٠ٝجؿ ج٧ٞ٠ٝصر ٠ٞٝحء  د١٬ ج٧ٝلحثل ١٠ : الإسراءاح اهّكبئٖج هويضبفغج ؽوٓ شلايج اهيبء  .2
٦ح ٧ؿفجلر ًد٬ِر ج٠ٝحء ١٠ ػ٬ش ػظٟ ٧سف٬ٜخ ٧نػ٢ر جٝظل٠٬حز ج٧ٞ٠ٝصر ٤٢٠ ٧اُؿجؿ ٧ٙجثٟ ٬ٙحل٬ر ٝ

٧ٜـٝٛ ؾ٧جو٤، ٧سػؿ٬ؿ جلأ٠فجى ج٧ٚ٢٠ٝٝر ١ُ ًف٬٘ ج٬٠ٝح٣ ج٧ٞ٠ٝصر ٧ل١ جٝسنف٬ِحز جٝٗفؿ٬ر ٝلإدٚحء 
٩ُٞ ج٠ٝحء ٫ٖ ػحٝر ٬٠٬ٜحث٬ر ٧ًد٤٬ِ٬ ٧د٧ٝ٧٬ظ٬ر لا سلدخ ؤيفجفج ٝلإ٢لح١ ٧جٝػ٧٬ج١ ٧ج٢ٝدحز 

 . ٧ظ٬ح ٝٞسإٜؿ ١٠ للا٠س٦ح دحلس٠فجفسػ٬ٞل جٝؿ٧ف٪ ٬٠ٞٝح٣ ٬٠٬ٜحث٬ح ٧د٧٬ٝ،٧جٝػفه ٩ُٞ جٝ

٧جء ٧د٠ح ؤ١ جٝس٧ٞش ٟٝ ٬ٚسوف ٩ُٞ ٠ظح٫ٝ ج٦ٝ :الإسراءاح اهّكبئٖج هويضبفغج ؽوٓ شلايج اهخرتج  .3
 ٫٥٧ ،ظفجءجز ج٧ٝٙحث٬ر ٠ٞٝػحٌٖر ٦٬ُٞحجلإ ظ٠ٞر ١٠ جسؾحـٖب٤٢ ٬ٞقٟ  ،٧ج٠ٝحء، دل سِؿج٣ ا٩ٝ جٝسفدر

دبُحؿذ سؿ٬٧ف٥ح، جلسؾؿجٟ  ٞٗحز ٜح٧٠ٝجؿ جٝدلالس٬ٜ٬ر ٧جلإًحفجز ج٠ًٝح٬ًر١ دِى ج٠ٝؾجٝسؾٞه ٠
 جلأل٠ؿذ جِٝي٬٧ر جٝٚحدٞر ٝٞسػٞل ٬ٓ٧ف ٠يفذ ؤ٬يح.

٠ٜح ١ٜ٠٬ جلس٠ِحل ًف٬ٚر ٧ٙحث٬ر ٝٞػٗحٌ ٩ُٞ ج٠ٝحء، ج٧٦ٝجء ٧جٝسفدر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٝئللحز 
 جلاٙسوحؿ٬ر ١٠ ؾلال:

 الأٌغف: الإٌخبرؤشوّة 
فذ جلإ٢سحض جلأ٢ٌٕ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ؾلال ص٠ح٢٬٢حز جٝٚف١ ج٠ٝحي٫، ٧٥٧ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ٢نإز ٖٜ

جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ٠ِحٝظر جٝس٧ٞش  ح٥يرجٝدجلسدِحؿ ج٧ٞ٠ٝصحز ٙدل ػؿ٧ص٦ح، دؿلا ١٠ ج٠ٝٚحفدر جٝس٬ٞٚؿ٬ر 
 دِؿ ػؿ٧ص٤ ٧ٙؿ ؤ٬ًُز ٝلإ٢سحض جلأ٢ٌٕ ُؿذ سِحف٬ٕ ٢ـٜف ؤدفق٥ح :

٧ سًد٬٘ ٠لس٠ف لإلسفجس٬ظ٬ر ٧ٙحث٬ر ٠سٜح٠ٞر ٬ٞ٠ِٞٝحز جٝو٢ح٬ُر ٧ج٢٠ٝسظحز س٦ؿٕ ٥ :الإٌخبر الأٌغف -
 ا٩ٝ ق٬حؿذ جٜٝٗحءذ جٝنح٠ٞر ٧س٬ٞٚل جلأؾًحف ٩ُٞ جٝوػر ٧جٝد٬ثر.

٬ن٠ل  ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ؤ١ جلإ٢سحض جلأ٫ٌٖٕ٢ ؿفجلر ٤ٝ  ''د٧ٓ٧ه ٧ٜٓحل٬ح١''٧ٚ٬٧ل جٝدحػش جٝد٬ث٫  -
د٬ث٬ح، ل٧جء ٫ٖ جلسؾفجض ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ؤ٧ و٢َ ج٢٠ٝسظحز ؤ٧  جلسؾؿجٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ؤ٢ٌٕ، ؤ٪ ل٠٬ٞر

 . 1جلس٦لا٦ٜح ؤ٧ جٝسؾٞه ٦٢٠ح
 ٢٬٧ه سِف٬ٕ جلإ٢سحض جلأ٢ٌٕ ٩ُٞ ج٭س٫ :

 تبهٌشتج هوؾيوٖبح اهضٌبؽٖج:
  ٧جًٝحٙر.جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ  -
 جٝلح٠ر.اٝٔحء جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ  -
 ١ُ ج٬ٞ٠ِٝحز جلا٢سحظ٬ر. ج٢ٝحسظرٞٗحز ؾٗى ٬٠ٜر ٜل جلا٢دِحصحز ٧ج٠ٝؾ -

 : تبهٌشتج هويٌخز
 دحٝسؾٞه ٤٢٠. س٤ دؿءج ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧ا٢س٦حءًس٬ٞٚل آصحف٣ جٝيحفذ ؾلال ؿ٧فذ ػ٬ح -
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 تبهٌشتج هوخديبح :
 1لادؿ ١٠ ٠فجُحذ جلاُسدحفجز جٝد٬ث٬ر ؤص٢حء سو٦٠٬٠ح ٧ؤص٢حء سن٦ٞ٬ٔح -

 ٢س٢ح٤ٝ٧. ل٧س٦ح ػفٛ جِٝحٟٝ لح٤٢ٜ دِٚؿ ُؿذ ٠ئس٠فجز ٥٧ـج ٠ح ٠َ سقج٬ؿ ػؿذ ج٠ٝنٜلاز جٝد٬ث٬ر ٧د٧ّٞ ـف
 اهيئخيراح ّالاخفبكٖبح اهؾبهيٖج ضّل ضيبٖج اهتٖئجاهيتضد اهذبهد: 

 ـجز جٝظ٦حز ١٠ جِٝؿ٬ؿ ٙدل ١٠ ٠سقج٬ؿ ُح٫٠ٝ دح٥س٠حٟ جلأؾ٬فذ جٝل٧٢جز ٫ٖ جٝد٬ث٬ر ج٠ٝنٜلاز سػ٩ٌ

 ،الا د٬ث٫ س٧ٞش ١٠ ٦٢ُح سفسخ ٠٧ح جٝو٢ح٬ُر جٝص٧فذ ٢٠ـ دؿؤز جٝد٬ثر ج٠ٝنٜلاز ؤ١ ١٠ ٖدحٝفٟٓ ر،جٝوٞ

 جٝس٫ دح٠ٝؾحًف ٢٧د٦ز جٝؾًف ٢ح٧ٙك ج٠ٝسػؿذ جلأ٠ٟ ٠ٌ٢٠ر ؿٙز ؤ١ دِؿ ٠سإؾفج ظحء جٝػ٫ٚ٬ٚ جلا٥س٠حٟ ؤ١

 جٝظحؿ جٝسؿؾل ٬سًٞخ ػؿج دٞٔز ٧جٝس٫ ج٠ٝسلحفُر جٝس٧ٞش ٠ِؿلاز ظفجء جلأفى ٧ٜٜخ ٦ٝح ٬سِفى

 ٫٠٬ٞٙ ٫٢ً٧٧.اُح٫٠ٝ ٧ ٢ًح٘ ٩ُٞ
 دّر اهيئخيراح اهدّهٖج فٕ ضيبٖج اهتٖئج اهيعوة الأّل:

ٝد٬ثر جلإ٢لح٬٢ر ، ٫ٖ ػ٠ح٬ر ج٧جٝس٧و٬حز جٝوحؿفذ ٦٢ُح ٝٚؿ ؤل٠٦ز ج٠ٝئس٠فجز جٝؿ٬ٝ٧ر ١٠ ؾلال ج٠ٝدحؿة
، ٧ٙؿ لحُؿز ٫ٖ ٧يَ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ٚٝجُؿ جٝٚح٬٢٧٢ر جٝس٫ نٜٞز جٝٞد٢ر جلأ٩ٝ٧ ٫ٖ د٠ؾسٕٞ ًٙحُحس٦ح

  ٦ح ٠ح ٫ٞ٬:ٝد٬ث٫ ١٠٧ ؤ٠٥جٝٚح١٧٢ جٝؿ٫ٝ٧ ج وفع
٩ُٞ جٙسفجع  ٧د٢حء ٧سٗح٦٠ٙح،ؤ٠حٟ سقج٬ؿ جلأؾًحف جٝد٬ث٬ر  : 1972تبهشّٖد ؽبى شخّنِّهىيئخير  .1

ٝلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ جٝصحٝش ١٠  ج٠ٝظٞك جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ ٫ٖ جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ، ؿُز جٝظ٬ِ٠ر جِٝح٠ر
. ٧ٙؿ ًٞ٘ ٤٬ُٞ جلٟ "٠ٙر جلأفى"ؤ ٬٢رجلإ٢لح ا٩ٝ ُٚؿ ٠ئس٠ف ؿ٫ٝ٧ ػ٧ل جٝد٬ثر 1968ؿ٬ل٠دف ُحٟ 

٠لس٦ؿٖحً  ٧٬٢٧٬1972 ُحٟ  16ـ  5دحٝل٬٧ؿ ٫ٖ جٝٗسفذ ١٠  لس٧٦ٜ٧ُٟٝٚؿ ٥ـج ج٠ٝئس٠ف ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر 
جٝد٬ثر جٝدنف٬ر ٧س٬٠٢س٦ح، نحفٜز ٤٬ٖ  سػ٬ٚ٘ فئ٬ر ٠٧دحؿة ٠نسفٜر لإفنحؿ ن٧ِخ جِٝحٟٝ ا٩ٝ ػٌٗ

 ػ٧ل اُلا١" ٫٥٧ جٝد٬ثر دؾو٧ه جٝؿ٬ٝ٧ر لاٙحزجِٝ دنإ١ ٧ص٬ٚر ؤ٧ل دبدفجٟ ؤ٠ُح٤ٝ جؾسس٠ز ؿ٧ٝر 113

 ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝسػؿذ جلأ٠ٟ ٧٧ٜحلاز جٝػ٠٧ٜحز سؿ٧ُ ٠دؿؤ ٧16 س٧و٬ر 109 ي١٠سس ،" جلإ٢لح٬٢ر جٝد٬ثر

 جلأ٠ٟ دف٢ح٠ط ؤ٢نإ جٝد٬ثر، ٠ٜح ٠نٜلاز ٧٠٧جظ٦ر جٝػ٬حذ ٝػ٠ح٬ر سؿجد٬ف جسؾحـ ٫ٖ جٝسِح١٧ ا٩ٝ جٝؿ٬ٝ٧ر

دنئ١٧ جٝد٬ثر ٧جٝسِح١٧ جٝؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ٠ظحل ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر  ج٢ِٝح٬ر ٠س٦٠٤ س١٧ٜ UNEP  ٝٞد٬ثر ج٠ٝسػؿذ
 .جلإ٢لح٬٢ر د٧ظ٤ ُحٟ

 ؤ٤٢ ٙؿ ؤٜؿ ٫ٖ ؤ٧ل ٠دؿؤ ١٠ ٠دحؿث٤ ٩ُٞ: ٖب٢٢ح ٢لاػٌ لس٧ٟٝ٧٦ٜ٧اـج ٢ٌف٢ح ا٩ٝ اُلا١   
ر سل٠غ دفٖح٣ ٧ػف٬ر ٧ٜفج٠ر، ٠ٜح ٬ظخ ٤٬ُٞ ج٠ٝػحٌٖر ٬ؤ١ ٝلإ٢لح١ جٝػ٘ ٫ٖ ج٬ِٝم ٫ٖ ٌف٧ٕ د٬ث

 ثس٤ ١٠ ؤظل جلأظ٬حل جٝٚحؿ٠ر.٩ُٞ د٬
٩ُٞ ؤ١ ٝٞؿ٧ل ٧ٖٚحً ٬٠ٝصح٘ جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٠٧دحؿة جٝٚح١٧٢ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٘ ل٬حؿ٪ ٫ٖ  ٧21ٙؿ ٢ه ج٠ٝدؿؤ   

٧٠جفؿ٥ح ًدٚحً ٝل٬حلس٦ح جٝد٬ث٬ر جٝؾحور، ٠ٜح سسػ٠ل ٠لئ٬ٝ٧ر ؤ٢نًس٦ح ٫ٖ ُؿٟ س٬٧ٞش د٬ثر  جلسص٠حف
 .لس٧٦ٜ٧ٟٝؿة اُلا١ ٬٧ِسدف ٥ـج ج٠ٝدؿؤ ١٠ ؤ٥ٟ ٠دح جٝؿ٧ل ج٠ٝظح٧فذ.

                                                 
1
 www.unep.org ، 12:10 بػتالس ػلى ،2011 ًىفوبغ11 ٌىم ػلٍه الإطلاع حن.  
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ُٚؿ ج٠ٝئس٠ف جِٝح٫٠ٝ ٝٞد٬ثر ٧جٝس٬٠٢ر ٫ٖ  :الأرط" كيج " ّاهخٌيٖج هوتٖئج اهذبٌٕ اهيخضدث الأيى يئخير .2
ج٠ٝسػؿذ.  سػز ٠ٌٞر جلأ٠ٟ ٧٬٢٧٬1992 ُحٟ  14ـ  3ف٧٬ؿ٪ ظح٬٢ف٧ جٝدفجق٬ٞ٬ر ٫ٖ جٝٗسفذ ١٠  ٠ؿ٢٬ر

ؿ٧ٝر ٠٧حثر ٧صلاص١٧  178 ٗحً ١٠ ٠٠ص٫ٞؤٜدف جظس٠حٍ ُح٫٠ٝ ٫ٖ جٝسحف٬ؽ ػيف٣ صلاص١٧ ؤٝ ٧ٜح١ ٥ـج
جلأفى ٧٠٧جفؿ٣ ٢٠٧حؾ٤، ٧٧يَ  ػ٠ح٬ر ٧ٜٜخ جٝؿ٧ل ٧جٝػ٠٧ٜحز، جظس٧ِ٠ج ١٠ ؤظل١٠ فئلحء 

 ٩ُٞ جٝد٬ثر. ل٬حلر ج٧٠٢ٝ جِٝح٫٠ٝ ٧جٝٚيحء ٩ُٞ جٝٗٚف ٠َ ج٠ٝػحٌٖر
ج٦ٝؿٕ جلأ٥ٟ  ٧٥ؤلحل١٬٬: ٖؿ٧ل جٝن٠حل ج٫٢ٔٝ سف٨ ؤ١ ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر  ٧ٙؿ ج٢ٚلٟ ج٠ٝئس٠ف١٧ ا٩ٝ جسظح١٬٥

ج٦ٝؿٕ ١٠ ج٠ٝئس٠ف ٧٥  ٠ٞٝئس٠ف ٠ح ٟٝ سوًؿٟ د٠وحٝػ٦ح جلاٙسوحؿ٬ر. ٧ؿ٧ل جٝظ٧٢خ ج٬ٚٗٝف سئٜؿ ؤ١
٧ٙؿ جؾسسٟ ج٠ٝئس٠ف . ٧جظسصحش جٝٔحدحز جٝس٬٠٢ر ٠٧ػحفدر جٝٗٚف ٧ٝ٧ ٩ُٞ ػلحخ جٝد٬ثر ٧جلس٢قجٕ ج٧٠ٝجفؿ

1ؿ٧ٝر ٫٥٧ ٧150َٙ ٦٬ُٞح ؤٜصف ١٠  جسٗح٬ٙحز ؤ٠ُح٤ٝ دس٬ٙ٧َ صلاش
: 

٫٥٧ س٦ؿٕ ا٩ٝ ػ٠ح٬ر جٜٝحث٢حز جٝػ٬ر جٝػ٧٬ج٬٢ر ٧ج٢ٝدحس٬ر  ٧سسِٞ٘ دحٝس٧٢ٍ جٝػ٧٬٪ الاخفبكٖج الأّهٓ: -ؤ 
 .دحلا٢ٚفجىج٦٠ٝؿؿذ 

٧سسِٞ٘ دحٝس٬٬ٔفجز ج٢٠ٝحؾ٬ر ٠٧ٜحٖػر جفسٗحٍ ؿفظحز  جسٗح٬ٙر ٢٠حؼ جلأفى الاخفبكٖج اهذبٌٖج: -خ 
 . ٦ٝح جٝٔحقجز ج٠ٝلددر جٝػفجفذ ١ُ ًف٬٘ جٝػؿ ١٠ ج٢دِحش

 جٝؾيفجء٧ج٠ٝلحػحز  ٠ِح٥ؿذ جٝٔحدحز الاخفبكٖج اهذبهذج: -ز
؛ ٧جٝس٫ ٫٥ ٠21ح ٬ل٩٠ دإظ٢ؿذ جٝٚف١  ١ُ ج٠ٝئس٠ف ٧دحلإيحٖر ا٩ٝ جلاسٗح٬ٙحز جٝلحدٚر ، ٖٚؿ وؿف

٦٬ؿٕ ا٩ٝ جٝٚيحء ٩ُٞ ج٠ٝنحٜل جٝد٬ث٬ر ٧جٝس٬٧٠٢ر،  ٠دؿؤ ٬27س١٧ٜ ١٠  21س٧٠٢٪ ٝٞٚف١ د٠صحدر دف٢ح٠ط 
سفس٬دحز ٠ئلل٬ر  1992ؿ٬ل٠دف  22ج٠ٝئفؼ  47/191ؿز جٝظ٬ِ٠ر جِٝح٠ر ٫ٖ جٝٚفجف ٠٬ٖ٧ح دِؿ جُس٠

 ؿ٬ٝ٧ر ظؿ٬ؿذ سن٠ل ا٢نحء جٝٞظ٢ر ج٬٢ِ٠ٝر دحٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر.
ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ  ٝٞس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر دفُح٬ر جلأ٠ٟ ُٚؿ ٠ئس٠ف ج٠ٚٝر جِٝح٫٠ٝ :2112كيج سُّبٌشتّرؿ  .3

٬ش س٢ح٧ل ٧٠ي٧ٍ جٝٚيحء ٩ُٞ جٝٗٚف، ٧س٬٬ٔف جلأ٠٢حً ظ٧٢خ اٖف٬ٚ٬ح، ػدظ٥٧ح٢لد٧فّ  2002 لدس٠دف
ٝٞس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬ر  ٧اؿجفذ ٙحُؿذ ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ؿج٠ر ٝلالس٦لاٛ ٧جلإ٢سحض، ٧ػ٠ح٬ر٬ٓف ج٠ٝلس

 ( 1992 ) ف٧٬ ٠ٝئس٠ف ج٠سؿجؿ ج٠ٝئس٠ف٧جلإًحف ج٠ٝئلل٫ ٝٞس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر. ٬ِسدف ٥ـج  ،٧جلاظس٠ح٬ُر

 ٠٧ؿ٨ ،( 21 ) جٝٚف١ لأظ٢ؿ٣ سػ٬ٚ٘ ١٠ ج٠ٝحي٬ر ل٧٢جز جِٝنف ؾلال ٤ٞ٠ُ سٟ ٠ح ٤٬ٖ ٠فجظِر سٟ ػ٬ش

 .ج٠ٝلسؿج٠ر جٝس٬٠٢ر ٝسػ٬ٚ٘ جٝؿ٧ل دحٝسقج٠حس٦ح ٧ٖحء
 2 :ح: وؿف ١ُ ٥ـج ج٠ٝئس٠ف ٧ص٬ٚس١٬ ؤلحل٬س١٬ ٠٥٧ٌخبئز اهيئخير
٠ر جِٝح٫٠ٝ : سسِٞ٘ دؾًر جٝس٬ٗ٢ـ ٧سل٩٠ " ٠نف٧ٍ ؾًر جٝس٬ٗ٢ـ ج٠ِٝؿذ ١٠ ؤظل ٠ئس٠ف جٝٚاهّذٖلج الأّهٓ

 21ٝٞس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر "، ٧جٝس٫ س٠صل دف٢ح٠ط ٠ُل ٝٞل٧٢جز جِٝنف جٝٚحؿ٠ر ٧ـٝٛ ٝس٬ٗ٢ـ ؤظ٢ؿذ جٝٚف١ 
٧جٝوحؿف ١ُ ٠ٙر جلأفى ) ف٧٬ ( دحلإيحٖر ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ جٝس٬٧٠٢ر جٝؿ٬ٝ٧ر جٝس٫ سي٦٢٠ح اُلا١ ٠ٙر 

 .2000جلأ٬ٗٝر جٝوحؿف ١ُ جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 

                                                 
1

 http://forum.kooora.com/f.aspx?t=27400783   13:40، ػلى السبػت 2011/ 05/ 07جالسب. 
2

 .31لطٍفت بغًً، هغجغ سببك، ص  

http://forum.kooora.com/f.aspx?t=27400783
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" ٧سسِٞ٘ د٠نف٧ٍ جلإُلا١ جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ٤ِٙ٧ ٙحؿذ جٝؿ٧ل ج٠ٝنحف١٬ٜ جٝل٬حل٬ر"ج٧ٝص٬ٚر  :اهّذٖلج اهذبٌٖج
سد١٬ ٥ـ٣ ج٧ٝص٬ٚر جٝسقجٟ جٝؿ٧ل دس٬ٗ٢ـ ٠ح سٟ جٝس٧ول ا٤٬ٝ  شس٠ف ٧ج٠ٝٚؿٟ ١٠ فث٬ك ج٠ٝئس٠ف، ػ٫ٖ٬ ج٠ٝئ

 ٫ٖ ج٧ٝص٬ٚر جلأ٩ٝ٧ ) ؾًر جٝس٬ٗ٢ـ (.
ػ٧ل س٬ٔف  جلإًحف٬ر٫ٖ جلاسٗح٬ٙر  جلأًفجٕٝٞؿ٧ل  15سٟ ُٚؿ ج٠ٝئس٠ف جٝـ: 2119ً يئخير نّتٌِبس .4

. ٧ػيف ج٠ٝئس٠ف  2009 ؿ٬ل٠دف 18-١7 ؾلال جٝٗسفذ ١٠ ظ٧ٜد٦٢ح ف٬ٜرحجٝؿج٠٢ج٢٠ٝحؼ ٫ٖ جِٝحو٠ر 
ٕٝ نؾه ٠٬ص١٧ٞ جٝػ٠٧ٜحز ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤ ١٠40 ق٠ُحء ؿ٧ل جِٝحٟٝ، ٧دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤٜصف ١٠  119

ج٠ٝئس٠ف  ١ٜٝ ٥ـج ٧٧ٜحلاز جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ. ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػ٬٠٧ٜر جٝؿ٬ٝ٧ر ٧٧لحثل جلإُلاٟ
ف نٗحٕ ٧ُحؿل دِؿٟ ٟٝ ٬سوٕ دح٢ٝظحع ٝسِحفى ج٭فجء ١٠ ٙدل دِى جٝؿ٧ل دحُسدحف جٝسٗح٧ى ٬ٓ

ا٩ٝ ُؿٟ ٧٠جٖٚر ج٬ٝحدح١ ٧ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ  دحلإيحٖرفجٕ ٤٬ٖ ؤ٧ لاُسدحف ج٠ٝػس٨٧، ٠ًنحفٜر ٜل جلأ
 :٧1ٜح١ ؤدفق ٠ح سٟ ٫ٖ ج٠ٝئس٠ف ٧٥ ٦.١حظـ ٩ُٞ جسٗح٘ ٧ٜد٢ ٨دفٜجٝجٝؿ٧ل جلأ٠ف٬ٜ٬ر ـ 

  ٬ِسدف ٧ص٬ٚر ل٬حل٬ر ٬ٝ٧لز ٧ص٬ٚر ٙح٬٢٧٢ر،  2009ؿ٬ل٠دف  ١18 جٝوحؿف ٫ٖ ا١ جسٗح٘ ٧ٜد٦٢حظ
ٔحقجز جٝؿ٬ٖثر ٫ٖ جٝٔلإ جٝظ٧٪ ٢ُؿ ٠لس٨٧ ٬ػ٧ل ؿ١٧ جٝس٦ؿٕ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جلالسٚفجف ٫ٖ سف٬ٜق 

 سؿؾل ؾ٬ًف ١٠ ظح٢خ جلإ٢لح١.

  جٝػفجفذ ا٩ٝ ٝـٝٛ ٬ظخ ؤ١ ٬سٟ سؾ٬ٗى  ،١ ؤٜدف جٝسػؿ٬حز ٫ٖ ُوف٢حس٬ٔف ج٢٠ٝحؼ ٧٥ ٧جػؿ ٠
 .ؿفظس١٬ ٠ث٬٧س١٬

   ٠دؿؤ جٝس٦ِؿجز ج٬ُ٧ًٝر  دسد٫٢ل ، د٬ٝك اٝقج١٠٫٠ ًفٕ جٝؿ٧ل جٝو٢ح٬ُر  جلا٢دِحشجٝػؿ ١٠
 .ج٬٢ً٧ٝر

  ر سؾ٬ٕٗ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ١٠ جلإ٢دِحصحز ٧سٚؿ٬ٟ ٧ٙجثٟ سٚؿ٬ف جٝٔحقجز ٜل ل٢س١٬ ا٩ٝ جلأ٠ح٢ر جِٝح٠
 ا٩ٝ ج٠ٝفجٙدر جٝؿ٬ٝ٧ر ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ٕٗ. دحلإيحٖرٝلاسٗح٬ٙر، 

   ٬ٞ٠حف $ ؾلال جٝٗسفذ ١٠  ٩ُٞ30 جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر سٚؿ٬ٟ "٧٠جفؿ ٠ح٬ٝر ظؿ٬ؿذ ٧ايح٬ٖر...سٚحفخ
2010-2012. 

  .جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝٔحدحز ٧جلإؿجفذ ج٠ٝلسؿج٠ر ٦ٝح ٧سِق٬ق ٠ؾق٢٧حز جٜٝفد١٧ ٦٬ٖح 

ٛ، ؿ ٠ئس٠ف جسٗح٬ٙر جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝس٬ٔف ج٢٠ٝحؼ د٠ؿ٢٬ر ٜح١٧ٜ٢ دح٠ٜٝل٬ج٢ِٚ :2111يئخير اهينشٖم  .5
ؤٕٝ  15ؿ٧ٝر ٧ٙفجدر  ٧193نحفٛ ٤٬ٖ ػ٧ج٫ٝ ، 2010ؿ٬ل٠دف  10 ج٠ٖ٧٢٩ٝدف 29ؾلال جٝٗسفذ ١٠ 

، ١٬٬نؾه ١٠ ج٧ٖ٧ٝؿ جٝػ٬٠٧ٜر ٧ؾدفجء جٝد٬ثر ٧ج٠ٌ٢٠ُٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ٧فظحل جلأ٠ُحل ٧جلإُلا٠
جق٢ر ٠٧لحُؿذ جٝؿ٧ل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ ٙيح٬ح س٬ٔف ج٢٠ٝحؼ، ٠س٧ ٝٞس٧ول ٝٚفجفجز

٧ظحء ٥ـج ج٠ٝئس٠ف ٢٠ٝحٙنر  ،دِؿ ٠ح ؾ٤ٗٞ ٠ئس٠ف ٧ٜد٦٢حظ١ ١٠ سيحفخ ٫ٖ ٙفجفجز جٝؿ٧ل ؾحور
 ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر:

  ؿُٟ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٫ٖ ظ٧٦ؿ٥ح ٝٞس٬ٜٕ ٠َ ٌح٥فذ س٬ٔف ج٢٠ٝحؼ . 

                                                 
 

1
، 49الؼضص  ًٍىصلهً، الهٌض،صاع السلام،  ،AALCO المبًىًٍت الاسخشبعٌت َسٍب وإفغٌمٍبوٌظوت لالؼبهت ل الأهبًتحمغٌغ  ،البٍئت والخٌوٍت الوسخضاهت 

  .22ـ12ص   صوى طكغ ػضص الٌشغ،
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  ٧س٬ٖ٧ف جٝس٬٧٠ل جٝلاقٟ.ػر ٫ٖ ٢ٚل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح دِٗح٬ٝر ؤٜدف ٠لح٠٥ر و٢حؿ٬٘ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسح 

  .ؤ٬٠٥ر ٠نحفٜر جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٫ٖ جلاظس٠حُحز ج٠ٝؾسٞٗر ٝس١٧ٜ ج٬ٞ٠ِٝر جٝسٗح٧ي٬ر نٗحٖر 

  .س٠ؿ٬ؿ ٖسفذ جسٗح٬ٙر ٧٬ٜس٧  

 1 :ّكد ؤعوق ؽوٓ ضزيج اهلراراح اشى "اخفبق نبٌنًّ" ّخخظي ًَّ يب ٖوٕ
 دحٝسؾ٬ٕٗ ١٠ ػؿذ جلا٢دِحصحز ٧ي٠ح١ ق٬حؿذ ج٠ُٝلحءٝر  ٦٬حفل٫٠ ُٞجًٝحدَ جٝجز دبيٗحء س٦ِؿ

 دنإ٦٢ح، ٖيلًا ١ُ جسؾحـ اظفجءجز ٧٠ٞ٠لر ٝػ٠ح٬ر جٝٔحدحز ٫ٖ جِٝحٟٝ.

  ي٠ح١ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖظ٧ذ د١٬ ٖسفس٫ جلاٝسقجٟ جلأ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر ١٠ دف٧س٧ٜ٧ل" ٧٬ٜس٧"، ٠ًُٞح دإ٤٢ ١٠
 .٤2012 ٫ٖ ج٠ُٝٚف َّف ؤ١ س٢س٫٦ جٝٗسفذ جلأ٩ٝ٧ ٝلاٝسقجٟ د

 .يف٧فذ جلإدٚحء ٩ُٞ جفسٗحٍ ؿفظحز ػفجفذ جلأفى ٢ُؿ ؿفظس١٬ ٠ث٬٧س١٬ 

  ٕا٢نحء و٢ؿ٧٘ ٝس٬٧٠ل ج٢٠ٝحؼ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٝؿُٟ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر )جٝو٢ؿ٧٘ جلأؾيف( د٦ؿ
  .سِق٬ق ؤل٧ج٘ جًٝحٙر

  جٝس٬ٜٕ ٠َ سِق٬ق جٝسِح١٧ ٫ٖ ٠ظحل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧سِق٬ق ٙؿفذ جٝلٜح١ ج٠ُِٝف َّي١٬ ٝٞؾًف ٩ُٞ
 س٬ٔف ج٢٠ٝحؼ.

 ٝ٠ُ٫ٖلسٚدل "٧٬ٜس٧ ا٩ٝ ج٠ٝئس٠ف ج٠ُٝٚدل ٫ٖ ظ٧٢خ اٖف٬ٚ٬ح ج٠ُٝق٠َ ُٚؿ٣  دػش ٠ٜ٫ٖح سٟ سإظ٬ل ج 
 .2011ؤ٧جؾف ُحٟ 

ؿ٧ٝر  ٫ٖ ٠ئس٠ف جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ٝس٬ٔف ج٢٠ٝحؼ  194جظس٠َ فئلحء ؤٜصف ١٠   :2111 يئخير دّرتبً .6
جٝٚيح٬ح جِٝحٝٚر ٧س٧ي٬غ  لج٠ٝئس٠ف ػ٬ٚ٧ح، ٧ٜح١ ٥ـج ٠ؿ٢٬ر ؿ٧فدح١ دظ٧٢خ اٖف٬د  ٠ٖ٧٢2011دف ٫ٖ28 

٧دِؿ ؤلد١٬ُ٧ ١٠ ج٠ٝػحؿصحز ج٠ٜٝصٗر ٟٝ ٬لسًَ ج٠ٝٗح٧ي١٧  .جلأ٥ؿجٕ ٧جٝػؿ ١٠ ا٢دِحصحز جٝٔحقجز
٠ٌِٟ جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر لا سف٬ؿ  ١لأ،اٝقج٢٫٠ه ٦٢حث٫  ؤ٧ؤ٬ر ٢س٬ظر  ا٧٩ٝج٧ٝقفجء ٠٠٧ص٧ٞ جٝؿ٧ل ج٧ٝو٧ل 

جٝدٞؿج١ ج٠ٝسٚؿ٠ر و٢ح٬ُح، د٠٢٬ح ٥ـ٣ جلأؾ٬فذ سف٬ؿ س٠ؿ٬ؿ جسٗح٬ٙر  الاس٧ لا ٬ٞقٟ جسٗحٙح ٠ٞق٠ح ٦ٝح ١٧ٜ ٧٬ٜ
 ، ٠َ سػؿ٬ؿ٧2015س٢س٫٦ جِٝحٟ  ٧٬ٜ2012س٧ ا٩ٝ ٠فػٞر صح٬٢ر س١٧ٜ ٦٬ٖح ظ٬٠َ جٝؿ٧ل ٠ٞق٠ر، سدؿؤ ُحٟ 

حز ٧ٙ٧ذ ٧د٠ِؿلاز ٠سٗح٧سر دػلخ ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز جٝسحف٬ؾ٬ر ٧ػظٟ جلا٢دِحص ٦٠2020ٞر جٝدؿء دحٝس٬ٗ٢ـ جِٝحٟ 
 .جٝؿ٧ل جلاٙسوحؿ٬ر

٧د٦ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٟٝ ٬ِؿ ٢٥حٛ ١٠ ٖفجّ ٙح٫٢٧٢، ١ٜٝ ٟٝ سلسٗؿ ٙي٬ر س٬ٔف ج٢٠ٝحؼ ١٠ ٥ـج جلاسٗح٘ ١٧ٜ ١٠   
٠صل  دِحصحز، ٧ٙؿ د٬ٚز ؿ٧ل ٧ٞ٠صر ٜدف٨% ١٠ جلا15٢ٟٝ ٬ؾفض ١٠ جسٗح٬ٙر ٧٬ٜس٧ لا ٬نٜل ل٨٧ 

  .ٙح٫٢٧٢ ٠ٞقٟ ٝؾٗى جلا٢دِحصحز اًحفؤ٪  ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ٧جٝو١٬ ٧ف٧ل٬ح ٢ٜ٧ؿج ٧ج٬ٝحدح١ ؾحفض
ؾيف ٠ٝلحُؿذ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر ٌح٥فذ جٝس٬ٔف جلأو٢ؿ٧٘ جٝ ؿجفذا٠ٜح سٟ جلاسٗح٘ ٩ُٞ 

 2ج٢٠ٝحؾ٫، ١ٜٝ٧ ٟٝ ٬سٟ جلاسٗح٘ ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر يؽ جلأ٧٠جل ٤٬ٖ.
                                                 

1
، الجغٌضة الالكخغوًٍت، ًكىى" بشأى الخغٍغ الوٌبسً.. دضوص الٌجبح والإسفبقهؤحوغ" كبهشبم بشٍغ،  

ion=14&supsection=&file=0&kehttp://www.ennow.net/?browser=view_article&ID=665&lang=0&loac=0&sect

yword= 15:15، ػلى السبػت 2011ًىفوبغ  23، حن الاطلاع ػلٍه ٌىم. 
2

 talks-echang-climate-un-at-last-at-http://arabic.euronews.com/2011/12/11/deal 11/04/2012، حن الإطلاع ػلٍه ٌىم ،

 صببدب. 10ػلى السبػت 

http://www.ennow.net/?browser=view_article&ID=665&lang=0&loac=0&section=14&supsection=&file=0&keyword
http://www.ennow.net/?browser=view_article&ID=665&lang=0&loac=0&section=14&supsection=&file=0&keyword
http://arabic.euronews.com/2011/12/11/deal-at-last-at-un-climate-change-talks
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٢٢سٚل ا٩ٝ لح١ ل٥ؿ٢ح٣ ١٠ ٠ئس٠فجز ٠ٙ٧ٟ ُح٬٠ٝر ػ٧ل ج٠ٝنٜلاز جٝد٬ث٬ر جٝس٫ لدد٦ح جلإ٢حن٠ح دِؿ  
 ـٝٛ. ٠١ظ٠ل جلاسٗح٬ٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر ػ٧ل ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ٠ ىُف

 اهتٖئج دّر الاخفبكٖبح اهدّهٖج فٕ ضيبٖجاهيعوة اهذبٌٕ: 
جٝد٬ثر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ًٙحُحس٦ح ، جلأفي٬ر ٧ج٧٦ٝجث٬ر  ِٝدز جلاسٗح٬ٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر ؿ٧فجً ٠٦٠حً ٫ٖ ػ٠ح٬ر  

٫ٞ٬1 ح٠ٜ ٧ل٧ٕ ٢لسِفى ؤ٥ٟ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙحز ٧جٝدػف٬ر
: 

I. اهتٖئج الأرظٖج الاخفبكٖبح اهدّهٖج اهخبضج تضيبٖج:  

  ؤ٦٠٥حٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر جلأفي٬ر  س٧ظؿ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلاسٗح٬ٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر جٝس٫ س٦ؿٕ

 :1968اهعتٖؾٖج اهيٌؾلدث فٕ يدٌٖج اهسزائر  الإفرٖلٖج هضفغ اهعتٖؾج ّاهيّاردالاخفبكٖج  .1

، د٦ؿٕ 1968ف٬ٚ٬ر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر جٝظقجثف ُحٟ جلإٖ ُٚؿز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر سػز انفجٕ ٠ٌ٢٠ر ج٧ٝػؿذ 
٧س٬٠٢ر جٝسفدر ٧ج٠ٝحء ٧ج٧٠ٝجفؿ ج٢ٝدحس٬ر ٧جٝػ٧٬ج٬٢ر ٝفٖح٬٥ر جٝدنف  سنظ٬َ جٝظ٧٦ؿ جٝٗفؿ٬ر ٧جٝظ٠ح٬ُر ٝػٌٗ

سٞسقٟ جٝؿ٧ل جلأًفجٕ . ٧٧جٝصٚح٬ٖر٧ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحلاز جلاٙسوحؿ٬ر ٧ج٬٠ِٞٝر  ٫ٖ جٝػحيف
 .ٝـٝٛجٝلاق٠ر  دحسؾحـ جٝسؿجد٬ف

 هدّهٖج اهيٌؾلدث فٕ يدٌٖج رايشبرذاح الأُيٖج ا الاخفبكٖج اهيخؾولج تضيبٖج الأراظٕ اهرعتج .2
  :1971الإٖراٌٖج 

، ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ا٩ٝ ٠ؿ٢٬ر فج٠لحف جلإ٬فج٬٢ر ٫ٖ 1971ٖدفج٬ف  2ؤدف٠ز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر دسحف٬ؽ     
 . ز جٝدف٬ر ٧جٝدػف٬ر ٧لا ل٠٬ح ج٧٬ًٝف ج٠ٝحث٬ر٢ً٧٠حً ٠٦٠حً ٜٝٞحث٢ح ػ٠ح٬ر جلأفجي٫ جٝفًدر دحُسدحف٥ح

  :1972ّاهعتٖؾٕ اهيٌؾلدث فٕ تبرٖس  الاخفبكٖج اهيخؾولج تضيبٖج اهخراد اهذلبفٕ .3

 ،1975ؿ٬ل٠دف  17ـ ٫ٖ ٢٬ٗسج٧ٝؿؾٞز ػ٬ق ،٠ٖ٧٢ٟ1972دفُح 16جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ دحف٬ك ٫ٖ ُٚؿز ٥ـ٣    
 ٧ٙؿ سٟ ا٢نحء ٝظ٢ر ػ٬٠٧ٜر د٠ٌ٢٠ر ج٢٧٬ٝل٧ٜ.جِٝح٬٠ٝرج٠٬ٚٝر  ٧س٦ؿٕ ا٩ٝ ػ٠ح٬ر جٝسفجش جًٝد٫ِ٬ ـ٪

٩ُٞ ػ٠ح٬س٤  سس٩ٝ٧ ػوف جٝسفجش جِٝح٫٠ٝ ٧س٠ِل« ٝظ٢ر جٝسفجش جِٝح٫٠ٝ » ٝػ٠ح٬ر ٥ـج جٝسفجش سل٩٠ 
جلأًفجٕ ٧جٝظ٦حز  ٧٥٧ و٢ؿ٧٘ س٤ٝ٧٠« و٢ؿ٧٘ جٝسفجش جِٝح٫٠ٝ» ٠ٜح سٟ ا٢نحء  ،٧٤٬ُٞجٝػٗحٌ 

سؿف٬خ ِٝٞح١٬ٞ٠ د٦ؿٕ  ٠٧ِؿجز ٧ؿفجلحز ٧دفج٠ط٠٦٠٧س٤ سٚؿ٬ٟ ٠لحُؿجز ٠ح٬ٝر ٧ٙف٧ى  ج٬٢ِ٠ٝر،
 .ػ٠ح٬ر ٥ـج جٝسفجش جِٝح٫٠ٝ

 
 :  1989ّاهخخوص يٌِب ؽتر اهضدّد اهدّهٖج  اخفبكٖج تبزل اهخبضج تٌلل اهٌفبٖبح اهخعرث .4

، ٧سِؿ ١٠ ج٠ِٝح٥ؿجز جٝؿ٬ٝ٧ر ٠1989حفك ُحٟ  ٫ٖ22  ؤدف٠ز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر دحقل جٝل٬٧لف٬ر
٫ ٠ظحل جٝفٙحدر ٩ُٞ ٢ٚل ، ٫٥٧ ؤ٧ل جسٗح٬ٙر ؿ٬ٝ٧ر ٖدح٢ٝٗح٬حز جٝؾًفذ جٝد٬ثر ١٠ جٝس٧ٞش جٝس٫ سٜٗل ػ٠ح٬ر

، ٧ٙؿ ػيف٥ح ٧٧َٙ ٩ُٞ ٠ِٕٝح٥ؿجز جٝؿ٬ٝ٧ر ٠سِؿؿذ جلأًفججٝؾًفذ، ٧سِسدف ؤ٬يحً ١٠ ج ج٢ٝٗح٬حز
 .ؿ٧ٝر161فخ حجٝؾسح٬٠ر ٠ٞٝئس٠ف ٠ح ٬ٚ جلأ٠ُحل

 
                                                 

1
 http://forum.kooora.com/f.aspx?t=27400783  ،15:10ػلى السبػت  07/05/2011حن الإطلاع ػلٍه ٌىم السبج   ،هغجغ سببك. 

http://forum.kooora.com/f.aspx?t=27400783
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  1994: اهدّهٖج هينبفضج اهخضضر هؾبى خفبكٖجلاا .5

 . ٧س٦ؿٕ ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ١٠ جٝسوػف 1994ؤٜس٧دف  14ؤدف٠ز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ دحف٬ك دسحف٬ؽ 

II.  اهتٖئج اهِّائٖج الاخفبكٖبح اهدّهٖج اهخبضج تضيبٖج: 

 :٫ٖ ادفجٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلاسٗح٬ٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٫ٖ ٥ـج جٝنإ١ ؤ٦٠٥ح سد٧ٞفز جٝظ٧٦ؿ جٝؿ٬ٝ٧ر ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ج٧٦ٝجث٬ر

 :1961 اهيئٌٖج الإشؾبؽبح تشإً ضيبٖج اهؾيبل يًالاخفبكٖج اهدّهٖج  .1

، ٧س٦ؿٕ ا٩ٝ ػ٠ح٬ر وػر ج٠ِٝحل ٧٬٢٧٬1960  22ُٚؿز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ ظ٬٢ٕ دل٬٧لفج دسحف٬ؽ 
٧سٞسقٟ جٝؿ٧ل جلأًفجٕ دس٬ٗ٢ـ ؤػٜحٟ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر د٧٠ظخ  ،٠س٦ٟ ١٠ ٠ؾحًف جلإنِحُحز ج٠ٝئ٢٬ر٧للا

 . ل ؤؾف٨ ٢٠حلدرؤ٧ ؤ٬ر ٧لحث ٧ٙج١٬٢ ؤ٧ ٙفجفجز س٬٠٬ٌ٢ر
، ّالاخفبكٖج 1961ّّٖج اهيٌؾلدث فٕ تبرٖس ؽبى اهٌ اخفبكٖج اهيشئّهٖج اهيدٌٖج ؽً ؤٌشعج اهعبكج .2

 :1963اهينيوج هِب اهيٌؾلدث فٕ ترّنشل 

٧س٦ؿٖح١ ا٩ٝ ي٠ح١ ٢٠غ س٬٧ِى  جلاٙسوحؿ٬ر،جٝسِح١٧ ٧جٝس٬٠٢ر  سٟ اُؿجؿ ٥حس١٬ جلاسٗح٬ٙس١٬ د٠ِفٖر ٠ٌ٢٠ر
٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز ي٠ح١ ُؿٟ اُحٙر  ج٬٧٧٢ٝر،٬وحد١٧ ديفف ١٠ ظفجء جٝػ٧جؿش  ُحؿل ٝلأنؾحه جٝـ١٬

 .جًٝحٙر ج٬٧٧٢ٝر ٝلأٓفجى جٝل٬٠ٞر جلسؾؿجٟ

ً اشخخدايبح اهعبكج اهٌّّٖج يؽً الأظرار اهٌبشئج  اخفبكٖج فٌٖٖب اهخبضج تبهيشئّهٖج اهيدٌٖج .3
 1963:  هلأغراط اهشويٖج

، ٧ؿؾٞز ػ٬ق ٠1963ح٧٬ ُحٟ  21 ادفجٟ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر دسحف٬ؽ ؤنفٖز ج٧ٜٝحٝر جٝؿ٬ٝ٧ر ًٝٞحٙر جٝـف٬ر ٩ُٞ
٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ١ُ جلأيفجف ج٢ٝحنثر ١ُ  ،٠ٖ٧٢1977دف ٫ٖ12  س٬ٗ٢ـجٝ

 . جًٝحٙر ج٬٧٧٢ٝر ٝلأٓفجى جٝل٬٠ٞر جلسؾؿج٠حز
ّاهٌبسيج ؽً اهظّظبء الأخعبر اهيٌِٖج فٕ تٖئج اهؾيل  الاخفبكٖج اهدّهٖج تشإً ضيبٖج اهؾيبل يً .4

 :1977سٌٖف  ، ّاهيٌؾلدث فٕزازاحّالاُخ

 جلاسٗح٬ٙر،٩ُٞ ٥ـ٣  ٧٬٢٧٬1977 ُحٟ  20دسحف٬ؽ  ٧جٖ٘ ٠ئس٠ف ظ٬٢ٕ جٝـ٪ ُٚؿ ٫ٖ ظ٬٢ٕ دل٬٧لفج
ؤ٧ ثر ج٠ِٝل ج٢ٝحظ٠ر ١ُ س٧ٞش ج٧٦ٝجءجلأؾًحف ج٬٢٦٠ٝر ٫ٖ د٬ ػ٠ح٬ر ج٠ِٝحل ١٠ ٧جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ

 .ٖسفجز ق٬٢٠ر ٢٠حلدر ١٧ٜ ٠ِٞٝحل جٝػ٘ ٫ٖ جٝفُح٬ر جًٝد٬ر ؾلال٬٧...، زجٝي٧يحء ؤ٧ جلا٥سقجقج
 :1979ّاهيٌؾلدث فٕ سٌٖف  اهضدّد اخفبكٖج اهخوّد تؾٖد اهيدْ هوِّاء ؽتر .5

٬ر، ٫ٖ ٢ًح٘ جٝٞظ٢ر جلاٙسوحؿ٬ر جلأ٧فد ٠ٖ٧٢1979دف ُحٟ  13سٟ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر دسحف٬ؽ 
ر د٤ ١٠ س٧ٞش ج٧٦ٝجء ، ػ٬ش سٞقٟ جٝؿ٧ل جلأًفجٕ دحسؾحـ ٧جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ً ا٩ٝ ػ٠ح٬ر جلإ٢لح٧١س٦ؿٕ 

  .جٝلاق٠ر ٝٞػؿ ٧جٝس٬ٞٚل جٝسؿف٬ظ٫ ٝس٧ٞش ج٧٦ٝجء جلإظفجءجز
 :1981هلأرط  كيج لاُبٔ اهدّهٖج تشإً ضيبٖج اهغلاف اهسّٔ .6

فث٬ك ؿ٧ٝر  24 ، ٧ٙؿ ػيف٥ح٫ٖ1980 ٠حفك  ُٚؿز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر لا٥ح٪ ج٢ٝ٧٦ٝؿ٬ر
 . جٝظ٧٪ ٝلأفى ١٠ ج٧ٞ٠ٝصحز ٠ؾسٞٗر ج٠ٝوحؿف ٝػ٠ح٬ر جٝٔلإ ، ٧س٦ؿ٧ٕػ٠٧ٜر
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 :ّخؾدٖلاخَ 1987ّترّخّنّل يٌّخرٖبل  1985 اخفبكٖج فٌٖٖب هضيبٖج عتلج الأّزًّ  .7

، ٜفد١٧ج٧ٜٞٝف٧ٖٞ٧ف٧ ؿجٟ ٧دش ٠حؿذجلأ٧ق١٧ دلدخ جلسؾ دِؿ ؤ١ ؤٜؿز جلأدػحش ج٬٠ِٞٝر سؿ٧٥ف ًدٚر
، سن٬ٜل ٝظ٢ر ؾحور ١٠ ٫ٖ1981 ؿ٧فس٤ جٝسحلِر ل٢ر  ( UNEP ) ٝٞد٬ثر ٙفف دف٢ح٠ط جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ

٠نف٧ٍ جسٗح٬ٙر لإٙفجف ، ل١٬ ؿ٧ٝر ٧اػؿ٨ ُنفذ ٠ٌ٢٠ر ؿ٬ٝ٧رجٝٚح١٬٬٢٧٢ ٧ج١٬٬٢ٗٝ ١٠ صلاش ٧ؾ٠ جٝؾدفجء
 . ج٧ٜٞٝف٧ٖٞ٧ف٧ ٜفد١٧ ؿ٬ٝ٧ر ٝػ٠ح٬ر ًدٚر جلأ٧ق١٧ ٧دف٧س٧ٜ٧ل س٬ٗ٢ـ٪ ٦ٝح دنإ١ ٠فٜدحز

ح٬ٙر لإدفجٟ جسٗ ُٚؿ ٠ئس٠ف "٢٬٬ٖح" ٠1985حفك ُحٟ  22ا٩ٝ  18 ٫ٖٗ ٢٬٬ٖح ٫ٖ ج٠٢ٝلح ٫ٖ جٝٗسفذ ١٠
، ٖب٤٢ ٟٝ ٬س١ٜ٠ ١٠ جلاسٗح٬ٙر ، ١ٜٝ٧ ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ اٙفجف ٥ـج ج٠ٝئس٠ف ٦ٝـ٣ُح٬٠ٝر ٝػ٠ح٬ر ًدٚر جلأ٧ق١٧

جسؾـ ٙفجفجً ٢٬ه ٩ُٞ ٧٠جوٞر جٝظ٧٦ؿ جٝؿ٬ٝ٧ر  ، ٧ا٠٢حس٧ٜ٧ل ٠فٜدحز ج٧ٜٞٝف٧ٖٞ٧ف٧ ٜفد١٧اٙفجف دف٧
 . 1987جٝدف٧س٧ٜ٧ل ٫ٖ ٓي١٧ ُحٟ لإٙفجف ٥ـج 

 ذ ًٝدٚر جلأ٧ق١٧ ٖٚؿ ٢ه٧سِؿ٬لاس٤ دنإ١ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلس٢ٗـ 1987ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝدف٧س٧ٜ٧ل ٢٧٠سف٬حل ِٝحٟ 
ذ ٝلأ٧ق١٧ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ـدإ١ ج٢دِحش ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلس٢ٗ ١جٝدف٧س٧ٜ٧ل ٬ِسف٧ٖ ؤ١ ؤًفجٕ ٥ـج ٫ٖ ؿ٬دحظس٤

 ، ١ٜ٠٬ ؤ١ سئؿ٪ ا٩ٝ جلس٢قجٕ ٜد٬ف ًٝدٚرح٧ٖٞ٫٠ٝف٧ ٜفد١٧ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جِٝج٧ٜٞٝف٧ ٠فٜدحز

جٝدنف٬ر ٧جٝد٬ثر  ، جلأ٠ف جٝـ٪ ٬ػس٠ل ؤ١ س٢سط ٤٢ُ آصحف يحفذ ٝٞوػرجلأ٧ق١٧ ؤ٧ ا٩ٝ سِؿ٦ٞ٬ح دنٜل آؾف
ا٢نحء آ٬ٝر ٠ح٬ٝر، سس٠صل سٟ ، ٧ًدٚر جلأ٧ق١٧ ٧ٝـٝٛ ٬و٠ٟ ؤًفجٕ ٥ـج جٝدف٧س٧ٜ٧ل ٩ُٞ ػ٠ح٬ر. جِٝح٬٠ٝر

، ١٠ ؤظل جلا٠سصحل ٝسؿجد٬ف جٝفٙحدر٧جٝس٫٢ٚ  فجى س٬ٖ٧ف جٝسِح١٧ ج٠ٝح٫ٝلأٓ ٫ٖ و٢ؿ٧٘ ٠سِؿؿ جلأًفجٕ
 . س٬ٗ٢ـ ؤػٜحٟ ٥ـج جٝدف٧س٧ٜ٧ل ٠٧فجظِس٦ح ٧ا٢نحء جظس٠حٍ ٝلأًفجٕ ٠ٝسحدِر

 :1997اهغبزاح اهظبرث تبهتٖئج هؾبى  اخفبكٖج نّٖخّ فٕ اهٖبتبً هخفط اٌتؾبد  .8

ج٢٠ِٝٚؿذ ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر لال ج٠ٝئس٠فجز جٝؿ٬ٝ٧ر جٙسفػز ؾ ٫ٖ ل٬ح٘ ج٠ٝلح٫ُ جٝس٫ ظفز ٧ج٠ِٝحٝظحز جٝس٫
، ٤٬ِٙ٧٠ ٩ُٞ ٧٬ٜس٧ ج٬ٝحدح٬٢ر ٧ج٠ِٝف٧ٕ دحل٦٠ح٫ٖ ٠ؿ٢٬ر  1997جٝـ٪ ٧َٙ ُحٟ  ، ؤٝقٟ جلاسٗح٘ج٧٦ٝجث٬ر

سًفؤ  % ٫ٜٝ س١٧ٜ جٝس٬٬ٔفجز جٝس5٫ظ٠ح٫ُ لا٢دِحش جٝٔحقجز جٝيحفذ دحٝد٬ثر د٠ِؿل ٬ق٬ؿ ٩ُٞ  ؾٗى
 .٦ح ٧جٝسإٟٙٞ ٦ِ٠ح٩ُٞ ج٢٠ٝحؼ ي١٠ ػؿ٧ؿ ١ٜ٠٬ سػ٠ٞ

III. اهتٖئج اهتضرٖج الاخفبكٖبح اهدّهٖج اهخبضج تضيبٖج: 

، ٧جٝس٬٧ِى ١ُ جلأيفجف جٝس٫ جٝد٬ثر جٝدػف٬ر ١٠ جٝس٧ٞش ؤدف٠ز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلاسٗح٬ٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٝػ٠ح٬ر
 :جلاسٗح٬ٙحز ٢ـٜف .١٠٧ ؤ٥ٟ ٥ـ٫ٖ٣ ٢٠َ ػؿ٧ش جٝيفف جلإظفجءجز ج٧ٝٙحث٬ر سػؿش ١٠ ظفجث٤ اـج ٟٝ سٗٞغ

 :1954فبكٖج اهدّهٖج هيٌؼ خوّد اهتضبر تبهزٖح الاخ .1

 ٢ٗل٧٬ٝ٧٬،٤ ١٠ جِٝحٟ  ٧26دؿؤ لف٬ح٦٢ح ٫ٖ  1954ُحٟ  ٠ح٧٬ 12ؤدف٠ز ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ ٢ٝؿ١ دسحف٬ؽ 
جٝدػحف  ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٧سِؿ٬لاس٦ح ا٩ٝ ٢٠َ س٧ٞش. 1971، 1969، ٧1962ٙؿ ُؿٝز ٫ٖ ؤ٧ُجٟ 

 . جٝل١ٗ ٫ٖ ٢٠حً٘ ٢٬ِ٠ر دحٝـجز ج٢ٝحنت ١ُ جٝسٗف٬ْ ج٠ِٝؿ٪ ٢ًٞٝٗ ١٠

 1958 :اخفبكٖج سٌٖف اهخبضج تإؽبهٕ اهتضبر  .2

  ر.جٝس٧ٞش دح٢ًٝٗ ؤ٧ ج٢ٝٗح٬حز ج٠ٝن٢٠ِحً٘ ؤُح٫ٝ جٝدػحف ١٠  س٦ؿٕ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٝػ٠ح٬ر جٝد٬ثر جٝدػف٬ر ٫ٖ



                                               .اهخضوٖل اهيفِّيٕ هوتٖئج ّاهسِّد اهيتذّهج هضيبٖخِب                                               :اهفضل الأّل

31 
 

ّنشل ، ترلأظرار اهٌبشئج ؽً اهخوّد تبهٌفعاهيدٌٖج ؽً ا الاخفبكٖج اهدّهٖج اهخبضج تبهيشئّهٖج .3
:1969 

ُحٟ  ،٘ ج٢ٝحٙٞر ج٬ٞٝد٬ف٬ر س٧ف٪ ٜح١٧٬٢جٝدػف٬ر دلدخ ٓف ٢ٌفجً ٝلأيفجف جٝظل٠٬ر جٝس٫ ٝػٚز دحٝد٬ثر
ٖٚؿ ػفوز ج٠ٌ٢٠ٝر  ٞسفج، ٧سِفى جٝد٬ثر جٝدػف٬ر لأيفجف ظل٠٬رظؤ٠حٟ جٝل٧جػل جٝظ٧٢د٬ر لإ٢ 1967

 ٫ٖ جِٝحو٠ر 1969ٟ ٠ٖ٧٢دف ُح 28ـ  10جٝؿ٬ٝ٧ر ٩ُٞ ُٚؿ ٠ئس٠ف ؿ٫ٝ٧ ٫ٖ جٝٗسفذ ١٠  جٝدػف٬ر

جٝـ١٬ ٬و٬د٦ٟ يفف ٢حظٟ ٝلأنؾحه  جٝدٞظ٬ٜ٬ر دف٧ٜلل ، ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ا٩ٝ ٢٠غ س٬٧ِى ٠لاثٟ
جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جلإظفجءجز جٝؿ٬ٝ٧ر جٝس٫ سًد٘  ١ُ سلفخ جٝق٬ز ؤ٧ سوف٤ٗ٬ ١٠ جٝل١ٗ ، ٧س٧ػ٬ؿ ج٧ٚٝجُؿ

 . ٠1975ح٧٬ ُحٟ  ٬ٙ16ر دسحف٬ؽ لف٬ح١ ٥ـ٣ جلاسٗح ، ٧ٙؿ دؿؤنإ٩ُٞ١ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ج٠ٝؿ٬٢ر ٫ٖ ٥ـج جٝ

دّهٕ هوخؾّٖط ؽً ؤظرار اهخوّد اهتضرٔ تبهٌفع هؾبى  الاخفبكٖج اهدّهٖج اهيخؾولج تبٌشبء ضٌدّق  .4
1971: 

، ٩ُٞ ٙفجف ٬ؿ٧ُ ٤٬ٖ ادفجٟ جلاسٗح٬ٙر لحٝٗر جٝـٜف ٧جٝـ٪ س٠ؾى ٤٢ُ ٧1969جٖ٘ ٠ئس٠ف دف٧ٜلل ِٝحٟ 
جسٗح٬ٙر ؿ٬ٝ٧ر ؾحور دب٢نحء و٢ؿ٧٘ ؿ٫ٝ٧ ٝس٬٧ِى  ؿ٫ٝ٧ لإُؿجؿ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝدػف٬ر ا٩ٝ ُٚؿ ٠ئس٠ف

 . ؤ٧ وفٕ ج٢ًٝٗ ١٠ جٝل١ٗ جلأيفجف ج٢ٝحنثر ١ُ سلفخ
، ٧ؤلٗف ١ُ س٬ٙ٧َ جلاسٗح٬ٙر 1971ؿ٬ل٠دف  18 ج٩ٝ ٠ٖ٧٢دف ٧29ٙؿ ج٢ِٚؿ ٥ـج ج٠ٝئس٠ف ٫ٖ جٝٗسفذ ١٠ 

  ٝٞس٬٧ِى ١ُ جٝيفف ج٢ٝحنت ١ُ جٝس٧ٞش دح٢ًٝٗ جٝؿ٬ٝ٧ر جٝؾحور دب٢نحء و٢ؿ٧٘ ؿ٫ٝ٧

 :اهتضرٔ تبلإغراق يً اهشفً ّاهعبئراح هيٌؼ اهخوّد 1972اخفبكٖج ؤّشوّ هؾبى  .5

 ،حٙنر ٠نٜلاز س٧ٞش جٝد٬ثر جٝدػف٬ر، 1971٢٠ٝؤٜس٧دف ُحٟ  ٠ئس٠ف ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر ؤ٧ل٧ٞ دح٢ٝف٬٧ط ٫ٖجٝج٢ِٚؿ 
ٟ ، ٧س٧جًٝحثفجز جسٗح٬ٙر ؾحور د٢٠َ جٝس٧ٞش جٝدػف٪ دحلإٓفج٘ ١٠ جٝل١ٗ ٧ج٢س٩٦ ج٠ٝئس٠ف١٧ ا٩ٝ ُٚؿ

 . 1972ٖدفج٬ف ُحٟ  15جلاسٗح٬ٙر دسحف٬ؽ  س٬ٙ٧َ

 :1973خخشتة فَٖ اهشفً  الاخفبكٖج اهدّهٖج هيٌؼ اهخوّد اهتضرٔ اهذٔ  .6

س٬ٌ٢ٟ ٠٧ِحٝظر  ، ٜح٢سح سٚسوفج١ 1969٩ُِٞٝحٟ  ٧دف٧ٜلل  ،1954فجً لأ١ جسٗح٬ٙس٫ ٢ٝؿ١ ِٝحٟ ٢ٌ
، ٠ٜح ؤ١ ٧٦ٗ٠ٟ ػ٠ح٬ر صحز جلأؾف٨ًٖٚ ؿ١٧ ٬ٓف٣ ١٠ ج٧ٞ٠ٝج٢ٝحظ٠ر ١ُ ج٢ًٝٗ  ػحلاز جٝس٧ٞش جٝدػف٪

جٝدػف٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر ا٩ٝ  ٥ـج ٠ح ؿَٖ ج٠ٌ٢٠ٝر،جٝدػف٬ر ٙؿ دؿؤ ٬س٧ًف ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٢ٗٝر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ...  جٝد٬ثر
٧جٖ٘ ٩ُٞ دف٧س٧ٜ٧ل ٬ل٠غ  ، ٧جٝـ٪٠ٖ٧٢1973دف  2ؤٜس٧دفـ  18سفذ ١٠ ُٚؿ ٠ئس٠ف ٢ٝؿ١ ٫ٖ جٝٗ

٩ُٞ دح٫ٙ ج٧ٞ٠ٝصحز جٝيحفذ  1969 دف٧ٜلل ِٝحٟ دسًد٬٘ جلإظفجءجز ج٢٠ٝو٧ه ٦٬ُٞح ٫ٖ جسٗح٬ٙر
 .٥ـ٣ ج٧ٞ٠ٝصحز ، ٢٠٧غ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝدػف٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر لًٞر سػؿ٬ؿجلأؾف٨

 :1976اهخوّد  اخفبكٖج ترشوٌّج هضيبٖج اهتضر اهيخّشع يً .7

ؿُز جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ ا٩ٝ ُٚؿ ٠ئس٠ف ؿ٫ٝ٧ ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر ،  ٢ٌفجً ٝق٬حؿذ ٠ِؿلاز جٝس٧ٞش ٫ٖ جٝدػف ج٠ٝس٧لً 
، ٧ـٝٛ د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ جٝسِح١٧ جٝؿ٫ٝ٧ ٧٧يَ ل٬حلر 1976ٖدفج٬ف ُحٟ  ٢2ر جلألدح٬٢ر دسحف٬ؽ دفن٧ٞ

 . جٝدػف٬ر ٧ػ٠ح٬ر جٝدػف ج٠ٝس٧لً ١٠ جٝس٧ٞش نح٠ٞر ٝسػل١٬ جٝد٬ثر
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  :1982 اخفبكٖج كبًٌّ اهتضبر اهيٌؾلدث فٕ يٌّخسّ  .8

، ػ٬ش 1982 ؿذ ٝٚح١٧٢ جٝدػحف ُحُٟنفذ ٠ٝئس٠ف جلأ٠ٟ ج٠ٝسػ سٟ ادفجٟ ٥ـ٣ جلاسٗح٬ٙر ٫ٖ جٝؿ٧فذ جٝػحؿ٬ر
٬ٙر جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جسٗح» ٦٬ُٞح  س١ٜ٠ ج٠ٝئس٠ف١٧ دِؿ ظ٦ؿ ٜد٬ف ١٠ جٝس٧ول ٝلاسٗح٬ٙر جٝؿ٬ٝ٧ر جٝس٫ ؤًٞ٘

٧ؤفلز ج٠ٝدحؿة جٝٚح٬٢٧٢ر جٝفث٬ل٬ر ٝلاٝسقجٟ  ٧جٝس٫ ُحٝظز ٧٠ي٧ُحز ٙح١٧٢ جٝدػحف ،«ٝٚح١٧٢ جٝدػحف
 .جٝس٧ٞش جٝؿ٫ٝ٧ دػ٠ح٬ر جٝد٬ثر جٝدػف٬ر ١٠

سد١٬٬ ٧جَٙ ، ٫ٖ٧ جلأؾ٬ف ٢ػح٧ل ظحل ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر٫ ٢٠ٙ٠ح دد٧ٞفذ ؤ٥ٟ ج٠ٝئس٠فجز ٧جلاسٗح٬ٙحز جِٝح٬٠ٝر ٖ
 ١٠ ؾلال ج٠ًٝٞخ ج٧٠ٝج٫ٝ.جٝد٬ثر ٫ٖ جٝظقجثف
 ّاكؼ اهتٖئج فٕ اهسزائراهيعوة اهذبهد: 

٠لس٬٧حز جٝػ٬٠٧ٜر دحٝفٟٓ ١٠ ١٧ٜ جلا٥س٠حٟ دحٝد٬ثر ٠٧نٜلاس٦ح لا قجل ٠سؾٞٗح ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٩ُٞ جٝ
سل٩ِ ا٩ٝ اُحؿذ جلاُسدحف ٝٞد٬ثر  -٧ا١ ٜح٢ز ي١٠ ٥ـ٣ جٝؿ٧ل -الا ؤ١ جٝظقجثف ،٧ج٠ٝئللحس٬ر ٧جٝنِد٬ر

، ػ٬ش سٟ ٧ج٠ٝح٬ٝرجًٝد٬ِ٬ر  ج٧٠ٝجفؿ سفن٬ؿ جلسٔلالجلا٢ٗسحع ٩ُٞ جٙسوحؿ جٝل٧٘ ٧ ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال 
دحلإيحٖر ا٩ٝ ج٠ٝؾًً  .(PNAE-DD)ج٠ٝؾًً ج٫٢ً٧ٝ ١٠ ؤظل جٝد٬ثر ٧ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر  سلظ٬ل 

 ل٢ر. ٠ٝ20ؿذ  2010ج٫٢ً٧ٝ ٝس٬٦ثر جلإ٬ٟٞٙ 
 :2111-2111الإشخراخٖسٖج اهّعٌٖج هوتٖئج  .1

ايِحٕ جٝس٧٢ٍ سوػف ٧جٝذ سسظ٩ٞ ١٠ ؾلال اسلإ جٝٔحدحز ٧س٬ِم جٝظقجثف ؤق٠ر ج٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر ػحؿ
ٜصفز ٧ ج٬٠ٝح٣ جٝسفدر، ،٧ش ج٧٦ٝجءسٞسقج٬ؿ ج٬ُ٧٢ٝر ٧سؿ٧٥ف ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝحث٬ر ١٠ ػ٬ش ج٬٠ٜٝر ٧جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ ٧

جٝسحف٬ؾ٫.ؤُؿز جٝظقجثف ٧ ٝو٢ح٬ُر ٧ٖلحؿ جلإًحفج٬ِ٠ٝن٫ ٧سؿ٧٥فجٝسفجش جلأصف٪ج٢ٗح٬حز جٝػيف٬ر ٧جٝ
سل٩ِ ٥ـ٣ جلإلسفجس٬ظ٬ر ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ صلاصر ؤ٥ؿجٕ  ،٬٢ً٧ر ٝٞد٬ثر ٧ ٧يِز ٠ؾًًح ٬٢ً٧حالسفجس٬ظ٬ر 

٠لسؿجٟ ٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ ج٧٠٢ٝ جٝ، ظس٠ح٬ُر جلاٙسوحؿ٬رط جٝس٬٠٢ر جلا:اؿ٠حض جلالس٠فجف٬ر جٝد٬ث٬ر ٫ٖ دفج٠
 ػ٠ـح٬ر جٝوػر ج٬٠٧٠ِٝر.٧ ،جٝس٬ٞٚه ١٠ ٌح٥فذ جٝٗٚف

 سًٞخ: ٬ا١ س٬ٗ٢ـ ٥ـ٣ جلإلسفجس٬ظ٬ر 
٧٠جفؿ دٚؿفجز ٠ئللحس٬ر ٧ًد٬٘ ج٫ِٞٗٝ ٠٧سحدِر جٝس٬٠٧٠ر ِٖحٝر دس٬ٌ٢ٟ ـ٪ ٠وؿج٬ٙر ٧د٢حء ل٬حلحز ُ -

 حور ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝظ٠حُحز ج٠ٝػ٬ٞر.ؾف٬ر ـجز ٬ُ٧٢ر ٫ٖ ٜل ج٠ٝلس٬٧حز ٧دن

٦٬ٖح جلس٠ِحل ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر ٧ػ٠ح٬ر سن٬ٜل جلأ٠ُؿذ جٝٚحُؿ٬ر ج٬ٜٗٝٞر ٝس٬ٗ٢ـ جٝدفج٠ط ج٠ٝلًفذ ١٧ٜ٬  -
 جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر.جٝلٜح١ ١٠ ؤيفجف جٝس٧ٞش ٧

 :١٠٧ ؤ٠صٞر ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ،ظ٬حز ؤٜصف ٢ٌحٖرجُس٠حؿ س٧ٝ٧٢ٜد٢حء ل٬حلحز ٧ ا٢نحء ٠ئللحز ٧  -

 ج٠ٝفٜق ج٫٢ً٧ٝ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬حز جلإ٢سحض ج٬ٌ٢ٕٝ؛ 
 ج٠ٝفوؿ ج٫٢ً٧ٝ ٝٞد٬ثر ٧جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر؛ 

 ج٠ٝفٜق ج٫٢ً٧ٝ ٝٞس١٬٧ٜ ٫ٖ جٝد٬ثر؛ 
 ؛ٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠رجٝك جلأ٩ُٞ ٝٞد٬ثر ٠ٝ٧ظج 

 ٝ ؛س٬٦ثر جلإ٬ٟٞٙ ٧س٬٠٢س٤ ج٠ٝلسؿج٠رج٠ٝظٞك ج٫٢ً٧ٝ 
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 ج٠ٝظٞك ج٫٢ً٧ٝ ٝٞظدل ٧ا٢نحء و٢ؿ٧٘ جٝظدل. 

 :شرٖؾٕ ّ اهخٌغٖيٕى اهخاهدؽ .2

 :٧ؤ٦٠٥ح 2001 سٟ و٬حٓر ظ٠ٞر ١٠ ج٧ٚٝج١٬٢ ٢٠ـ ل٢ر 

 ؛٬٬1ف ج٢ٝٗح٬حز ٠٧فجٙدس٦ح ٧اقجٝس٦حج٠ٝسِٞ٘ دسل 0120/12/12ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  19ـ01فٟٙ  ١ٚح٧٢جٝ  •
دإ٪  ، دبُحؿذ جلسؾؿج٦٠ح ؤ٧ فلٜٞس٦حح٧٦سص٢٬٠ ٬ٗ٬ٜر سو٬٢ٕ ج٢ٝٗح٬حز٧ٙؿ ٢ه ٥ـج جٝٚح١٧٢ ٩ُٞ 

ػ٬ش لا سنٜل ؾًفج ٩ُٞ جٝد٬ثر  ،٧٠جؿ ٜل ًحٙر ؤ٧سؾؿج٦٠ح ٩ُٞ نًف٬ٚر سي١٠ اُحؿذ جل
 .٧١وػر جلإ٢لح

 ؛2ج٠ٝسِٞ٘ دس٬٦ثر جلإ٬ٟٞٙ ٧س٬٠٢س٤ ج٠ٝلسؿج٠ر 0120/12/12ج٠ٝئفؼ ٫ٖ 20ـ01 فٟٙ ٚح١٧٢جٝ •
ػ٠ح٬ر ج٧٠ٝجفؿ جًٝد٬ِ٬ر. ق٬َ جلأ٢نًر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جلإ٬ٟٞٙ ٧٠٧ي٤ُ٧ ٢ُٞٚر جلإ٠ُحف ٧ س٧

   .جٝس٧ًف جٝدنف٪٧ جلاٙسوحؿ٬رجٝفدً د١٬ ػ٠ح٬ر ج٧٠ٝجفؿ ٧ جٝس٬٠٢ر ٠ٜـح ٬سي١٠ ٥ـج جٝٚح١٧٢ 

ج٠ٝسِٞ٘ دػ٠ح٬ر جٝد٬ثر ٫ٖ اًحف جٝس٬٠٢ر  2003/07/19ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  10ـ03 فٟٙ ٚح١٧٢جٝ •
٠َ ٠فجُحذ  جٙسوحؿ٬ر٧س٬٠٢ر  جظس٠ح٬ُر٬ل٩ِ ١٠ ؾلال ـٝٛ ٝٞس٬ٖ٧٘ د١٬ س٬٠٢ر  ؛3ج٠ٝلسؿج٠ر

 ٬ث٫ ٝسػ٬ٚ٘ س٬٠٢ر نح٠ٞر ٠٧لسؿج٠ر.جٝظ٧ج٢خ جٝد٬ث٬ر ؤ٪ اؿفجض جٝدِؿ جٝد
ج٠ٝسِٞ٘ دػ٠ح٬ر ج٢٠ٝحً٘ جٝظد٬ٞر ٫ٖ اًحف  2004/06/23ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  03ـ 04 فٟٙ ٚح١٧٢جٝ •

 ؛ ٦٬ؿٕ ٥ـج جٝٚح١٧٢ ا٩ٝ ػ٠ح٬ر ج٢٠ٝحً٘ جٝظد٬ٞر ؾحور ج٦ٝنر ٧جٝػلحلر ٦٢٠ح.4ج٠ٝلسؿج٠ر جٝس٬٠٢ر

ل٬٬ف جٜٝد٬فذ ٧سجلأؾًحفج٠ٝسِٞ٘ دح٧ٝٙح٬ر ١٠  2004/12/25ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  20ـ04ٚح١٧٢ جٝ •
5اًحف جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر ج٧ٜٝجفش ٫ٖ

٦٬ؿٕ ٥ـج جٝٚح١٧٢ ا٩ٝ ل١ ٧ٙجُؿ ج٧ٝٙح٬ر ١٠ جلأؾًحف  .
 جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر. اًحف٧سل٬٬ف ج٧ٜٝجفش ٫ٖ  جٜٝدف٨

٧ػ٠ح٬س٦ح جٝؾيفجء ج٠ٝلحػحز  ٬سِٞ٘ دسل٬٬ف 2007/05/13ج٠ٝئفّؼ ٫ٖ  06ـ 07فٟٙ ٚح١٧٢ جٝ •
جٝٚح١٧٢ ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ٧ٙجُؿ سل٬٬ف ج٠ٝلحػحز جٝؾيفجء ٧ػ٠ح٬س٦ح ٧س٬٠٢س٦ح ٦٬ؿٕ ٥ـج  .٧6س٬٠٢س٦ح

 ج٠ٝلسؿج٠ر. راًحف جٝس٫ٖ٬٠٢ 

٠ػ٬٠ر لاز جٝج٠ٝظ٬سِٞ٘  دح  ،2011ٖدفج٬ف  ل٢ر    ٠17ئفؼ  ٫ٖ جٝ  11 ـ 02ٚح١٧٢  فٟٙ  جٝ •
٥ح جلاز ج٠ٝػ٬٠ر ٧سػؿ٬ؿ ٬ٗ٬ٜحز سل٬٬ف٠ٝظا٩ٝ سو٬٢ٕ ج٦٬ؿٕ  ، ٫ٖ7٧ اًحف جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر

٧جلألك جٝسنف٬ِ٬ر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ٫ٖ ٠ظحل  ٠ٞٝدحؿة٧ػ٠ح٬س٦ح ٫ٖ اًحف جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر ٧ٖٚح 
 .٬ؿُٟ ػ٠ح٬ر جٝس٧٢ٍ جٝد٧ٝ٧٬ظ٫ؤ٪  ػ٠ح٬ر جٝد٬ثر
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 ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝفجل٬ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٦٢٠ح:٧سٟ وؿ٧ف 
حز ٬سِٞ٘ دحٝفلٟ ٩ُٞ ج٢ٝنحً 2009ؤٜس٧دف  20ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  336ـ 09 فٟٙ س٬ٗ٢ـ٪ج٠ٝفل٧ٟ جٝ •

 .1ج٧ٞ٠ٝصر ؤ٧ جٝؾ٬ًفذ ٩ُٞ جٝد٬ثر

ؿ ججٝـ٪ ٢٬ٌٟ جلس٠ِحل ج٧٠ٝ ٧٬٢2007 ٧٬ 30ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  207ـ 07س٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ جٝ ٠فل٧ٟجٝ •
٧2ؤ٠قظس٦ح ٧ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سػس٧٪ ٦٬ُٞح. ٠لس٢ٗـذ ًٝدٚر جلأ٧ق١٧جٝ

 

3ج٠ِٝؿل ٠ٞٝفل٧ٟ جٝلحد٘. ٠2010ح٧٬  23ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  142ـ  10س٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ ج٠ٝفل٧ٟ جٝ  •
 

، جٝـ٪ ٬يدً ج٠٬ٚٝر جٝٚو٨٧ 2006ظح٫ٗ٢  7ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  02ـ 06س٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ جٝفل٧ٟ ٠جٝ •
٧4ؤ٥ؿجٕ ٬ُ٧٢ر ج٧٦ٝجء ٫ٖ ػحٝر س٧ٞش جٝظ٧. جلإ٢ـجف٠٧لس٬٧حز 

 

  ٠ٜح س٠ز ج٠ٝوحؿٙر ٩ُٞ ظ٠ٞر ١٠ جلاسٗح٬ٙحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٦٢٠ح ٧ؤ٦٠٥ح دف٧س٧ٜ٧ل ٧٬ٜس٧. 
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2
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 ج اهفضل:ــخلاض
جٝػ٬ر ٬ٓ٧ف جٝػ٬ر ٧جٝس٫ سس٬٠ق دسٗحُل  ٧٪ ٠ؾسٕٞ جٜٝحث٢حزس٬ػ ج٠ٝػ٬ً جٝـ٪سِسدف جٝد٬ثر ـٝٛ     

سحف٬ؾ٤ ٧٥٧ ٫ٖ ُلاٙر ٧ج٢لظحٟ ٠لس٠ف، ٠ٜح ٬ِؿ جلإ٢لح١ ؤػؿ ج٢٧ٜ٠ٝحز جلألحل٬ر ٝٞد٬ثر ٢٠٧ـ ٖظف 
٠٧ح ٬لسؾؿ٤٠ ١٠ ٧لحثل س٬٢ٚر ٜح٢ز ٫ٖ ػؿ٧ؿ ٙؿفذ  جلس٦لا٤ٜ، لأ١ ؤُؿجؿ٣ ٠٧ِؿلاز د٬ثس٤ ٠س٧جق٢ر ٠َ
    ،ؤُؿجؿ ج٢ٝحك قجؿز٢لح١ ١ ٠ٗوٞر جٝسحف٬ؽ جٝد٬ث٫ ٝلإ٠ٖٞ٬ح ج٢سوٕ جٝٚف١ جِٝنف جًِٝحء، جٝد٬ثر ٩ُٞ

جٝلٜح٫٢، ٠٠ح قجؿ ٫ٖ جلس٢قجٕ ج٧٠ٝجفؿ  دحلا٢ٗظحفؤودػز ٠ِؿلاز ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ دحٝٔر ػس٩ ٧وٗز ٧
سِح٠ٌز ٬٠ٜر ج٢ٝٗح٬حز ج٠ًٝف٧ػر ٫ٖ جٝد٬ثر، دـٝٛ جؾسٞز ٬ِر، ٧سِح٠ٌز سًِٞحس٦ٟ ٠ٞٝق٬ؿ، ٧جًٝد٬
، ٦ٌ٧فز ٠ح ٬ل٩٠ دح٠ٝنٜلاز جٝد٬ث٬ر ١٠ جػسدحك ػفجف٪ ٧ق٬حؿذ ٧جٝد٬ثر جلإ٢لح١ٙر ج٠ٝس٧جق٢ر د١٬ جِٝلا

، ١ٜٝ جلا٥س٠حٟ جٝػ٫ٚ٬ٚ د٦ح ظحء ٠سإؾفجً دِؿ ؤ١ ؿٙز ٠ٌ٢٠ر جلأ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ جٝؽصٚخ ًدٚر جلأ٧ق١٧...
ٝسؿؾل جٝظحؿ ٬سِفى ٦ٝح ٧ٜٜخ جلأفى ٧جٝس٫ دٞٔز ػؿج ٬سًٞخ ج ٢ح٧ٙك جٝؾًف ٢٧د٦ز دح٠ٝؾحًف جٝس٫

جٝس٫ ٠ٌ٢س٦ح ج٬٦ٝثر  ٩ُٞ ٢ًح٘ ُح٫٠ٝ. ٧ٙؿ لح٠٥ز ج٠ٝئس٠فجز ج٠ٝسِؿؿذ ،ؾحور ٠ئس٠فجز ٠ٟٙ جلأفى
٧٧يَ ٜل دٞؿج١ جِٝحٟٝ ؤ٠حٟ ٠لئ٬ٝ٧حس٦ح ؾحور ، ذ ج٫ُ٧ٝ جٝؿ٫ٝ٧ دح٠ٝنٜلاز جٝد٬ثرجٝؿ٬ٝ٧ر ٫ٖ ق٬حؿ
 جٝدٞؿج١ ج٠ٝو٢ِر.

ٝػ٠ح٬ر  ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػ٬٠٧ٜر ٬ٓ٧ف جٝػ٬٠٧ٜرؿ٧ل دحٝفٟٓ ١٠ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝدـ٧ٝر ١٠ ٙدل جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝ    
 ١٠ ؾلال ٖفى ٧ٙج١٬٢ ٧سنف٬ِحز ل٧جء ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝؿ٫ٝ٧ ؤ٧ جلإ٫٠٬ٞٙ ؤ٧ ػس٩ ج٫٢ً٧ٝ،، جٝد٬ثر 

ٟ ح٢ٌ سد٫٢ ...اٝؽ ، ٝـٝٛ ٦ٌفحزدح٢ٝسحثط ج٠ٝف٧ٓدر ٝلأٖفجؿ، ج٠ٝئللحز، ٧جٝػ٠٧ٜ ٟٝ ٬إز الا ؤ١ ـٝٛ
دحٝظح٢خ جٝد٬ث٫ ٧٥٧ ٠ح  ٝلا٥س٠حٟ حُسدحف٥ح ج٠ٝلدخ جٝفث٬ل٫ ٝٞس٧ٞش،١٠ ٙدل ج٠ٝئللحز د جلإؿجفذ جٝد٬ثر

 ل٢س٢ح٤ٝ٧ ٫ٖ جٝٗول جٝصح٫٢.
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثبني
نظبم الإدارة البيئيت و سلسلت  
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 ٌد:ـيهـخ
سَحَح ؿًٕٚح يدٚفج دوظحٚح جًدٚثر ٕجًَشي٢ز جًَفسدعر دٔح جًِحظَر ؽُ ٓشٔؿ جًؾحًٍ لٙ جًؾوٕؿ جٝؾٚفذ ج

ف فٕٚ ؿٚظحِٚفٕ َجًقٚف فشٚؿ ًٌَٕجفؿ جًعدٚؾٚر، لحِؾوؿز جًَئسَفجز ًدػش جًػٌٕل، ٕيحُ َئس ج١لسق٢ل
جًسَِٚر جًَلسؿجَر جًـ٘ ؤؿَط جًدؾؿ ػٕل جًدٚثر ٕجًسَِٚر ِوعر سػٕل ٓحَر، لغٔف َضعٌغ  3::2ؽحٍ 

جًدٚثٙ لٙ ؽٌَٚر جًسَِٚر، ٕسػٕل جٓسَحٍ جًَئللحز اًٗ سػوٚؤح. لَُ ظٔر ؤؾفٖ هحَز َِغَر جًسوٚٚك 
، جًسٙ سؾؿ َفظؼ 7::2ؽحٍ  ISO 14000دبضؿجف لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر  ISOجًؾحًَٚر 

 يحلر لٙ جًدٚثٚر ًْ اًٗ اؿؾحل ج١ٓسَحَحزًٌَئللحز ًدِحء ِغٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر، جًسٙ سلؾٗ َُ ؾ٢
 جٝٓؿجك ٕجًَظسَؼ، ٕظؾل جًدٚثر سظحّ َلئًٕٚحسْ ٚسػَل ؽحَل يل ٕظؾل جٟؿجفٚر، جًؾٌَٚر ظٕجِخ
 ٕهَِح دسولٍٚ ٓـج جًمضل اًٗ ص٢صر َدحػش ٕٓٙ: .جًوفجف جسؾحـ ًؾٌَٚر جًفثٚلر جًَؿؾ٢ز اػؿٖ جًدٚثٚر

 ثٚرجًدٚ جٟؿجفذ ٍحِغ: جٕٝل ـ جًَدػش
 ISO 14000    جًؿًٕٚر جًَٕجضمحز لٌلٌر:  جًصحِٙ ـ جًَدػش
 ISO 14001 جًؿًٕٚر جًَٕجضمر: جًصحًش ـ جًَدػش
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 ى الإدارث اهتٌئٌجباهيتضد الأول: ٌظ
جٝؾٚف  سدِٚٔح، ٕلٙ ؼثٚر ٕؾضحثضٔح صٍ ؿٕجلٍ جٟؿجفذ جًدٚحَحٓٚر ِغلِسِحٕل َُ ؾ٢ل ٓـج جًَدػش 

 ح.ؤِٕجؽٔ
  ى الإدارث اهتٌئٌجباهيطوة الأول: يبهٌج ٌظ

 .هدل ؤُ ِوٍٕ دسؾفٚك ِغحٍ اؿجفذ جًدٚثر لِوٍٕ دسؾفٚك اؿجفذ جًدٚثر
I.إدارث اهتٌئج: خؼرٌف 

 ِٕفؿ ؤَٓٔح: سٕظؿ ؽؿذ سؾحفٚك
: "جٟؿجفذ جًسٙ ٚضِؾٔح جِٟلحُ ٕجًسٙ الإدارث اهتٌئٌج ػوى أٌهب Grolosca (1975) ػرف اهؼبهى.2

ٕٚيَُ  ،ٚر ٕجِٝغَر جًدًٕٕٚظٚر جًَسإصفذِشحعحز جِٟلحُ، ٕؽ٢هحسْ َؼ جًدٚثر جًمٚقٚحثسسَفيق ػٕل 
ظٕٓف جٟؿجفذ جًدٚثٚر لٙ جًسػٌٚل جًَٕظٕؽٙ ٕجًمٍٔ ٕجًلٚعفذ جًـ٘ سلَغ دْ ٓـّ جٟؿجفذ ٠ًِلحُ 

 ".1ؤُ ٚلسَف لٙ سعٕٚف جًسيًِٕٕظٚح دؿُٕ جًسقٚٚف لٙ جًِغحٍ جًعدٚؾٙ
: " جٟظفجءجز ٕٕلحثل جًفهحدر لٕجء يحِز َػٌٚر ػوى أٌهب William.R.Mangumوػرفهب.3

اهٌَٚٚر ؤٕ ؽحًَٚر، ٕجًَٕظٕؽر َُ ؤظل ػَحٚر جًدٚثر، ٕٓٙ سسظَُ ؤٚظح ج١لسؾؿجٍ جًؾو٢ِٙ 
 ." 2ًٌَٕجفؿ جًعدٚؾٚر جًَسحػر ٕج١لسمحؿذ جًؿجثَر َُ ٓـّ جًَٕجفؿ

ظل ؤًَشحيل جًدٚثٚر َُ حَر ظَُ ج:" اؿجفذ جًِشحعحز ٕجًلٚحلحز جًؾػوى أٌهبHenningوػرفهب .4
ػَحٚر جًشئُٕ جًؾحَر، ٕجٟؿجفذ جًدٚثٚر يإ٘ اؿجفذ ؤؾفٖ ؽٌَٚر اِلحِٚر، ػٚش سسمحؽل ٕٚؾَل جٝلفجؿ 

  3."ٕجًظَحؽحز َُ ؤظل سػوٚن َظَٕؽر َُ جًوٍٚ ٕجٝٓؿجك جًسِغَٚٚر جًَػؿؿذ دضٕفذ َلدور

ٗ جًَلسٕٖ جًيٌٙ، ٕلِوٍٕ دسؾفٚك اؿجفذ جًدٚثر ٢ِػغ َُ ٓـّ جًسؾفٚمحز ؤِٔح سِحًٕز اؿجفذ جًدٚثر ؽٌ
 ؽٌٗ جًَلسٕٖ جًظقثٙ لَٚح ٌٚٙ:

 :خؼرٌف وٌنٌتٌدٌب.2

اؿجفذ جًدٚثر دإِٔح:" لفػ َُ اؿجفذ جًَِغَر )َئللر،  Wikipediaسؾفك جًَٕلٕؽر جًػفذ ٕٚيٚدٚؿٚح 
جًَؾِٚر. ٕسلؾٗ ٓٚثر ػيَٕٚر..اًؽ( جًسٙ سٔسٍ دَسعٌدحز ػَحٚر جًدٚثر دحًِلدر ًٌَئللر ؤٕ جًٔٚثر 

ًظَحُ ج٢ًَثَر جًدٚثٚر جًَلسَفذ ًٌَِسظحز ٕجًؾٌَٚحز َُ ظٔر ٕلٌٕى جًؾحٌَُٚ ٕؤضػحخ جًَضٌػر 
Stakeholder "ٖ4.َُ ظٔر ؤؾف 

                                                           
1

 .211نجم العزاوي، عبد الله حكمت النقار، مرجع سابق، ص  
2

 .35لطٌفة برنً، مرجع سابق، ص  
3

 حول الدولً العلمً المؤتمر ،التنافسً للتمٌز حدٌث كمدخل الصناعٌة للمؤسسات البٌئٌة الإدارة، بطاٌنة مفضً محمد طلال، نجوى الصمد عبد 

 .262، ص 1002مارس  6ـ5، جامعة ورقلة، والحكومات للمنظمات المتمٌز الأداء
4

علمً الدولً حول التنمٌة المستدامة والكفاءة المؤتمر ال، دور إدارة البيئة في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية، عثمان حسن عثمان 

 .2، ص 1005أفرٌل  05ـ 04جامعة سطٌف، ٌومً ، الستخدامٌة للموارد المتاحة



  ISO 14000 ٌظبى الإدارث اهتٌئٌج و شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج                                                اهذبًٌ  اهفضل

 

65 

 

جًَئللر  اعحفسؾفلٔح جًَٕلٕؽر جًَٝحِٚر ًٌدٚثر دإِٔح: " سِغٍٚ لٙ  :خؼرٌف اهيوشوػج الأهيبٌٌج.3
 1ؿجك جًَئللر ًػَحٚر جًدٚثر."ٌٚسقٍ َُ ؾ٢ًْ ظَٚؼ جٝلفجؿ سػوٚن ؤٓ

 :la chambre international de commerce CICخؼرٌف غرفج اهخسبرث اهدوهٌج .4

سيَُ ٕغٚمر اؿجفذ جًدٚثر لٙ: " اٚظحؿ ٕسضٍَٚ ِٕػ َُ جًٛٚر جًشحٌَر جًسٙ سظَُ ؽؿٍ ٕظٕؿ آصحف دٚثٚر 
ٍَٚ ٕٕض١ًٕ اًٗ جًَِسط ظحفذ ًَِسظحز جًَئللر ٕـًى ؽدف ظَٚؼ جًَفجػل دؿءجً دحًسؾعٚع ٕجًسض

 2جًسحٍ."
ٓٙ " جًسٙ سلؾٗ ٟؿجفذ يل جًَظح١ز جًٕغٚمٚر ٕيل جًَلسٕٚحز لٙ جًَئللر  :Winterخؼرٌف .5

 3دعفٚور سسَحشٗ َٕسعٌدحز جًػمحغ ؽٌٗ جًدٚثر َُ ؿُٕ جًَلحك دإٓؿجك جٟؿجفذ جًسوٌٚؿٚر."

، َٕلئًٕٚحسٔح ٕلٚحلحسٔح : "ؤِٔح ؽدحفذ ؽُ ٓٚيل جًَئللروآخروً فلد ػرفوهب ة Thomas أيب.6
ََٕحفلحسٔح ٕاظفجءجسٔح ٕؽٌَٚحسٔح، َٕٕجؿٓح جًَلسؾؿَر لٙ ػَحٚر جًدٚثر ٕاؿجفذ جَٕٝف جًدٚثٚر، 
ٕٚػؿؿ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر لٌلمر جًَئللر جسظحّ جًوظحٚح جًدٚثٚر ٕٕظؼ ؤٓؿجك ًٌدفجَط جًدٚثٚر 

 ."4ٕسعٕٚف دفجَط ًٞؿجء جًدٚثٙ

جهسفجع سؾفٚك ٠ًؿجفذ جًدٚثٚر ٕـًى: دإِٔح ظقء َُ جًٔٚيل جًسِغَٚٙ ًٌَئللر، َُ ؾ٢ل َح لدن َٚيِِح 
 جًدٚثٙ. ؤؿجثٔحسوٍٕ َُ ؾ٢ًْ جًَئللر دؿَط ج١ؽسدحفجز جًدٚثٚر لٙ َؾسٌك ؤِشعسٔح دقٚر سػلُٚ 

II.يفهوى ٌظبى إدارث اهتٌئج: 

 غحٍ َُ ؾ٢ل:ٚفسدع َمٍٕٔ ِغحٍ اؿجفذ جًدٚثر دَمٍٕٔ اؿجفذ جًدٚثر َٕٚيُ سؾفٚك ٓـج جًِ
 :(ISO)خؼرٌف يٌظيج الإٌزو .2

: "ظقء َُ جًِغحٍ جٟؿجف٘ جًشحَل جًـ٘ ٚسظَُ جًٔٚيل جًسِغَٚٙ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ؽٌٗ ؤِْ ؽفلز
جًَسؾٌور دسعٕٚف  جءجز ٕجًؾٌَٚحز ٕجًَٕجفؿِٕشحعحز جًسؾعٚع ٕجًَلئًٕٚحز ٕجًََحفلحز ٕجٟظف

 5."حغ ؽٌٚٔحجًلٚحلر جًدٚثٚر ٕسعدٚؤح َٕفجظؾسٔح ٕجًػم
 :خؼرٌف اهونبهج الأيرٌنٌج هوضفبظ ػوى اهتٌئج.3

َظَٕؽر َُ  Environmental Management System (EMS)جًدٚثر  اؿجفذ"ٚؾسدف ِغحٍ  
 6ٌٚر."ٚشقجًسجًؾٌَٚحز ٕجِٝشعر جًسٙ سَيُ جًَِغَر َُ سؾمٚط جًَئصفجز جًدٚثٚر ٕقٚحؿذ يمحءسٔح 

 

 
                                                           

1
 .2المرجع نفسه، ص  
2

 .2المرجع نفسه، ص  
3

 .2المرجع نفسه، ص  
4

 .35لطٌفة برنً، مرجع سابق، ص  
5

 .211 ص سابق، مرجع النقار، حكمت الله عبد العزاوي، نجم 
6

 .2، مرجع سابق، ص عثمان حسن عثمان 
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 :وآخروً A. Drews  خؼرٌف أ. دروز .4

ظقء َُ جًِغحٍ جٟؿجف٘ ًٌَِغَر)َئللر، ٓٚثر ػيَٕٚر...جًؽ( سػؿؿ ٕسٔٚيل َُ ؾ٢ًْ جًَلئًٕٚحز " 
 1ٕجًلٌٕيٚحز ٕجًسؿلوحز ٕجًَؾحٚٚف ًسػوٚن جًلٚحلر جًدٚثٚر ًٌَِغَر."

: "ظقء َُ جًِغحٍ جٟؿجف٘ ًٌَئللر جًـ٘ ٚسظَُ جًٔٚيل ورد خؼرٌف آخر ٌؼختر ٌظبى إدارث اهتٌئج.5
جًَئللر  ٕؤٓؿجك لٚحلر سعدٚنً ٕجًَٕجفؿ ج٢ًقَر ًٕٚحز ٕجًؾٌَٚحز ٕجٟظفجءجزجًسِغَٚٙ ٕجًَلئ

 2".جًدٚثٚر
جًدٚثٚر ؽدحفذ ؽُ ؤؿجذ اؿجفٚر َفِر سلحؽؿ جًَِغَحز ؽٌٗ لٍٔ ٕسوٍٚٚ  جٟؿجفذِلسِسط ََح لدن ؤُ ِغحٍ 

حف ؽَل سيحٌَٙ َُ ؾ٢ل سٕلٚف اع ،ٕسػلُٚ جًظٕجِخ جًدٚثٚر ِٝشعسٔح ٕؽٌَٚحسٔح َِٕسظحسٔح ٕؾؿَحسٔح
ؿجفذ جًوحثٍ سػوٚوحً ٠ًؿجفذ جًيمٕءذ ًٌَؾحعف ٕجًسإصٚفجز جًدٚثٚر جًػحًٚر ِؿَط دلًٕٔر لٙ ٓٚيل جٟٚ

 ٕجًَػسٌَر.
جًدٚثٚر ًٚلـز دسٌى جٝؿٕجز جٟؿجفٚر جًضحفَر، لٔٙ سسَسؼ دَفِٕــر سَيُ  جٟؿجفذيَح اُ ِغــٍ 

 .ؤلظلون ؤؿجءً دٚثٚــحً جًَِغَر َُ جًسؾحَل َؼ َؾسـٌك جًػــح١ز ٕدَح ٚػ
 ٕسسظغ جًؾ٢هر دُٚ اؿجفذ جًدٚثر ِٕغٍ اؿجفذ جًدٚثر َُ ؾ٢ل جًشيل جًسحًٙ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .3ـ  2المرجع نفسه، ص ص  
2
 Paolo Baracchini, guide à la mise en place du management environnemental en entreprise selon ISO 14001, 

deuxième édition, Italie, presses polytechniques et universitaires romandes, 2004, p 11.   
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 ى إدارث اهتٌئج.باهؼلاكج تًٌ إدارث اهتٌئج وٌظ :04شنل ركىاه

 
 .7اهيضدر: ػذيبً ضشً ػذيبً، يرسغ شبتق، ص 
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ًٌفهحدر ؽٌٗ  يأًٚرر ٚؿجفذ جًدٚثجٟسلسؾؿٍ ِغحٍ  ٕٚسظغ َُ ٓـج جًشيل ؤُ اؿجفذ جًدٚثر لٙ جًَئللر
جًَسعٌدحز ٕج١ًسقجَحز َػؿؿذ لٙ  ز جًؾحضر دحًػمحغ ؽٌٗ جًدٚثر.ٓـّسعدٚن جًَسعٌدحز ٕج١ًسقجَح

 سٕظٚٔحز جٟؿجفذ ٕلٙ سؾٌَٚحز جًؾَل ٕجًسشقٚل ٕسٕضٚك جًؾٌَٚحز.
، BS 7750، ؤٕ EMAS، ؤٕ 25112يَح َٚيُ دِحء ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ؽٌٗ ؤلحك َؾٚحف جٟٚقٕ 

 ٕفٚفٓح َُ جًَؾحٚٚف.

III. ى الإدارث اهتٌئٌجبٌظخضبئص: 

ر ًٌَِغَر اعحف ؽَل ًسػوٚن َلسٕٖ ؽحل َُ جٝؿجء جًدٚثٙ جًـ٘ ٚؿجفذ جًدٚثجٟٚئَُ سِمٚـ اػؿٖ ؤِغَر  
( EMSجًدٚثٚر ) جٟؿجفذٌٚقٍ جًَِغَحز دحًلٚعفذ ؽٌٗ جًسٌٕش ٕاظفجء سػلِٚحز َلسَفذ، ٕسوؿٍ ؤِغَر 

ُ ؤؿجء ٕؤج١ًسقجَحز ٕجًسؾٔؿجز جًدٚثٚر دعفٚور صحدسر َِٕغَر،  اؿجفذًٌَِغَحز ؤلٌٕدح سِغَٚٚحً لٙ 
 جًَِغَر ًٕغٚمسٔح دشيل ظٚؿ ٚؾٕؿ ًٌؾضحثص جٛسٚر:

 .سُِشت ؤؽٌٗ َلسٕٖ َُ جًسقجٍ جًَِغَر دَِؼ جًسٌٕش 
  .سػؿؿ جًَلسٌقَحز جًوحِِٕٚر ٕجًسِغَٚٚر 
 ًَفسدعر دِشحعحز جًَِغَر َِٕسظحسٔح ٕؾؿَحسٔح.سػؿؿ جًظٕجِخ جًدٚثٚر ج 

  جًؾٌَٚر جًسضِٚؾٚر.  ؤٕجًؾؿَر  ؤٕسشظؼ ؽٌٗ جًسؾعٚع جًدٚثٙ ؽدف ؿٕفذ جًػٚحذ جًيحٌَر ًٌَِسط 

  .سئلك اظفجءجز سػون َلسٕٚحز ؤؿجء دٚثٚر َلسٔؿلر 
 ٙسؾضص جًَٕجفؿ ٕسظؼ دفجَط سؿفٚدٚر ١قَر ًسػوٚن جًَلسٕٖ جًَعٌٕخ َُ جٝؿجء جًدٚث 

  .ؽٌٗ ؤلحك صحدز 

 ٔح ًسػؿٚؿ َؿٖ ج٢ًَثَر ٕجًػحظر سوٚك جٝؿجء جًدٚثٙ ًٌَِغَر َوحدل لٚحلحسٔح جًدٚثٚر ٕؤٓؿجلٔح ٕؤففجظ
 ًٗ جًسػلُٚ. ا

  .سئلك ؾعٕع جسضح١ز ٕجظػر 

  ؽؿٍ ٕظٕؿ ؤِغَر ٠ًؿجفذ جًدٚثٚر ًؿٍٚٔ  ؤُدٚثٚر، اـ  اؿجفذسشظؼ جًَظٔقُٚ ٕجًَسؾحهؿُٚ ًسإلٚك ؤِغَر
 1ف لٙ ؤِشعر جًَِغَر َٕؾفظحسٔح.ٚئص

 الإدارث اهتٌئٌج ىبٌظ دوافغ ختًٌأهيٌج و اهيطوة اهذبًٌ:
 ر ٌٕٚٚٔح جًؿٕجلؼ َُ ـًى. ٚؿجفذ جًدٚثٍ جٟحجًظقء َحٓٙ جَٝٓٚر َُ سدِٙ ِغِلسؾفط لٙ ٓـج 

I.جٌدارث اهتٌئالإى بأهيٌج ختًٌ ٌظ: 

 جًسحًٚر:ٕ ؤَٓٚر يدٚفذ ٕـًى ًٞلدحخ ـ جًضِحؽٚر جًَئللحز اُ سدِٙ ِغٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر لٙ  

                                                           
1

 http://www.stclements.edu/grad/gradabdul 26:20، على الساعة 01/03/1022، تم الاطلاع ٌوم. 
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 َسحدؾر َضحؿف جًسٌٕش ٕػَحٚر ِٕؽٚر جًدٚثر لٙ جًَئللر جًضِحؽٚر َُ َٔحٍ لٌعر ٕجػؿذ  سضدغ
 ػٚش سؾؿ جًيٚحُ جًَئللٙ جًَؾِٙ دحًوظحٚح جًدٚثٚر ًٌَئللر. ،ـ جٟؿجفذ جًدٚثٚرـ َٕؾِٚر

 ٕ ػؿجز جًَؾحًظر.سػوٚن ٕلٕفجز لٙ جًسيحًٚك جًفؤلَحًٚر ٕسيحًٚك سشقٚل 

 .جًوؿفذ ؽٌٗ اظفجء ؿفجلحز ًٌسػيٍ لٙ جًسٌٕش َؼ سػوٚن ٓؿك جًفدػٚر ًٌَئللر جًضِحؽٚر 

 .جًوؿفذ ؽٌٗ اشفجى جًيمحءجز جًؾحفظٚر جًَسؾضضر لٙ سِمٚـ دفجَط جِٟسحض جِٝغك 

  .ٕظؼ جٟفشحؿجز جًؾحضر دحًِغحلر جًؾحَر ٕػَحٚر جًدٚثر جًؿجؾٌٚر 

  ٙ1جًَئللر ؽٌٗ ِػٕ ؤلظل. فضؿ ِٕؽٚر جًدٚثر ل 

II. اهتٌئٌجدوافغ ختًٌ ٌظى الإدارث: 

َُ جًَسعٌدحز  ؤضدػزاُ سدِٙ ِغٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر َُ عفك جًَئللر ََٔح يحُ ِٕؽٔح ؤٕ ػظَٔح   
ر ًَح عٕؽٚ دل ٓٙ ؛ٕلن جًسشفٚؾحز جًوحِِٕٚر رَمفٕظ حجٝلحلٚر لٙ ؽضفِح ٓـج، ٕٓـج ١ ٚؾِٙ ؤِٔ

 .جًَضٌػرٝعفجك ـجز ًظقٕع ج رٕاظدحفٚ ؤُ ـيفِحٓحًٔح َُ ؤَٓٚر جًسٙ لدن ٕ
 جًسولٍٚ جًسحًٙ: ؤَٓٔح: ِٕٓحى ؽؿذ سولَٚحز ٝضػحخ جًَضحًغ ضغوط الأطراف ذاح اهيضوضج.2

 ؤضػحخ جًَضحًغ جٝلحلُٚ ٕؤضػحخ جًَضحًغ جًصحُِٕٚٚ
 : ٕسشَل يل َُأضضبة اهيضبهص الأشبشًٌٌ  . ؤ

 :شرنبءاهيشبهيًٌ واه -
ًٌػضٕل ؽٌٗ َؾٌَٕحز ؽُ  شفيحءٕجً ح َسقجٚؿذ َُ ظحِخ جًَلحَُٓٚسٕجظْ جًَئللحز ظقٕعً  

دإُ جًََحفلر  اًٗ َصل ٓـّ جًَؾٌَٕحز ِسٚظر ًوِحؽسٍٔػحظسٍٔ جٝؿجء جًدٚثٙ ٕجٝؿجء جًَحًٙ ًٔح، ٕسسإسٗ 
 يَح ؤُجًدٚثٚر جًلٚثر هؿ سئؿ٘ اًٗ قٚحؿذ ج١ًسقجَحز ٕدحًسحًٙ جًَؾحعف ََح ٚئؿ٘ اًٗ سظحءل جٝفدحع. 

 ََصٌٕظحٓقُٚ ًٕظؼ ِغٍ ٟؿجفذ جًدٚثر، ًيٙ ١ ٚظؾٌُٕ َُ جًقدحثُ ٍٕٓ  ٕجًشفيحء َلحَُٓٚجً
 جًَظسَؼ ٚمفظُٕ ؽٌٍٚٔ ظقٕعحسٍٔ. 

 :اهؼيبل -
اُ جًؾَحل دؿٕفٍٓ عفك ؤلحلٙ لٙ جًَئللر، يَح ؤٍِٔ َٚحفلُٕ ظقٕعٍٔ ؽٌٗ جًَئللر َُ   

، يَح ٚؾسدف جًؾحَل عع ًٞؾعحف ٕجًعٕجفةؾ٢ل َعحًدسٍٔ دػؤٍ لٙ جَُٝ ٕجًل٢َر جًَِٔٚر ٕٕظؼ ؾ
ؤلحك ِظحع ؤٕ لشل ِغٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر، لٚظخ ؽٌٗ جًَئللر سيٍِٕٚٔ ٕسؿفٚدٍٔ ٕسػلُٚ ًٍٔ غفٕك 

 2جًؾَل.
 :)اهيشخهونًٌ( اهزتبئً-
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 .162، ص 1002سامٌة جلال سعد، الإدارة البٌئٌة المتكاملة، القاهرة، مصر، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة،  
2
 Bernard Froman, Jean-Marc Gey, Fabrice Bonnifet, Qualité Sécurité environnement "construire un système de 

management intégré", AFNOR, 2007, p 161-164 
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لٔؿك جًَئللر ٕٓ  .ٚؾسدف جًقدُٕ ؤٕ جًَلسٌٔى جًعفك جٝلحلٙ جًََحفك ًٌظقٕع ؽٌٗ جًَئللر  
لسٌٔى ٕيلخ فظحّ، َٕؼ سِحَٙ جًٕؽٙ جًدٚثٙ ًؿٖ جًَلسٌٔى ؤضدغ ٚدػش ؽُ سٌدٚر ػحظحز جًَ

 ج١ؽسدحفجزٚور ًٌدٚثر ٕٚدسؾؿ ؽُ جًلٌؼ جًٌَٕصر ًٔح، لؾٌٗ جًَئللحز ؿَط جًَِسظحز جًؾظفجء ؤ٘ جًضؿ
  1ٕهحدٌر ًٌسؿٕٚفلٌؼ ؾظفجء  سوؿٍٕٚجًدٚثٙ  ؤؿجثٔحجًدٚثٚر ٕسػلُٚ 

 اهيوردوً: -
ؽُ جًَٕفؿُٚ جًصور جًـُٚ ٕٚفؿُٕ جًَٕجؿ جًٕٝٚر جًضؿٚور ًٌدٚثر، يَح  اُ جًَئللر ؤضدػز سدػش  

 سدػش ؽُ جًَٕجؿ جًٕٝٚر جًسٙ سسَٚق دحًَٕجضمحز جًسحًٚر:
 .ٙٓل ٓـّ جًَٕجؿ ٕجًسٙ سؿؾل لٙ جًؾٌَٚر جِٟسحظٚر سػحلغ ؽٌٗ جًِغحٍ جًدٚث 
 .ٓل ٓٙ هَٚر َٕٚيُ اؽحؿذ سؿٕٚفٓح 

ؿُٕ َٚحفلُٕ ظقٕعحسٍٔ ؽٌٗ جًَئللحز ٕـًى َُ جًَٕفٓـج َُ ظٔر، َُٕ ظٔر ؤؾفٖ ؤضدغ 
ؾ٢ل دػصٍٔ ؽُ جًَئللحز جًسٙ سِسط جًَِسظحز جًؾظفجء ًسقٕٚؿٍٓ دحًَٕجؿ جًٕٝٚر جًسٙ َٚيُ 

لٙ  جًَِسطجلسؾَحًٔح لٙ ـًى. يَح ؤُ جًؾ٢َء ؤٚظح ٚشسفعُٕ لٙ جًَئللر ؤُ سؿؾل سػٌٚل ؿٕفذ ػٚحذ 
 2َٕجؿ جًٕٝٚر ٕسػٌٕٚٔح اًٗ ؤُ سضدغ لٌؾر هحدٌر ًٌسلٕٚن.ؽٌَٚحسٔح دؿءج َُ ؽٌَٚر جلسؾفجض جً

 اهيؤيًٌٌ واهتٌوم: -
سؾمٚط ؤهلحع  السفجسٚظٚرجؽسَؿز َئللحز جًسإَُٚ  دحٓغرؤُ سيحًٚك جٝظفجف جًدٚثٚر ظؿ  دحؽسدحف  

آصحفٓح ؽٌٗ جًدٚثر. َُٕ ظٔر جًدِٕى لٔٙ دؿٕفٓح سشظؼ جًِشحعحز جًسٙ  ؾمظزًٌئللحز جًسٙ جًسإَُٚ 
ؽٌٗ جًَفجظؾُٚ  ٕج١ؽسَحؿؽٌٗ جًَفجظؾر جًدٚثٚر  ج١ؽسَحؿَٙ جًدٚثر، ٕسشظؼ جًَئللحز دـًى ؽٌٗ سػ

جًدٚثٙ اًٗ جًدِٕى ًٌػضٕل ؽٌٗ جًسَٕٚل، يَح ١ سَٕل جًَئللحز جًسٙ  جٝؿجءجًؾحفظُٚٚ ًسوؿٍٚ سوحفٚف 
  3جًدٚثٚر لٙ لٚحلحسٔح. ج١ؽسدحفجز١ سؿَط 

 : ٕسشَلأضضبة اهيضبهص اهذبٌوًٌٌ. خ

 اهضنويج: -
جًدٚثٚر،  ج١ؽسدحفجزسؾسدف جًػيَٕر َُ دُٚ جًظٔحز جًسٙ سَحفك ظقٕعٔح ؽٌٗ جًَئللحز ٟؿَحض   

َُ ؾ٢ل ؤظٔقسٔح ؽٌٗ ؤٚظح  ٕاَِح  ،جٟٚيًٕٕظٙلوع يؿَط جًفلٍ  ٕـًى ًٚك دحًوٕجُِٚ جًٟقجَٚر
دُٚ شفٕعٔح َلسٕٖ ج١ًٕٚحز ٕجًظَحؽحز جًَػٌٚر، لَص٢ ًيٙ سؾفط َِحهضر َؾِٚر لبُ َُ 

َُ عفك فثٚك جًدٌؿٚر  ٕجًدِحء سَِغ ج١لسق٢لؤُ سفجؾٚص  ًٌَشحفير لٚٔح شفع ػَحٚر جًدٚثر، يَح
ٕٓ ؤٚظح َُ دُٚ جًقدحثُ جًفجفدُٚ لٙ جهسِحء  دحؽسدحفّـ٘ ٚشسفع ٓـج جًشفع ًيٙ َِٚغ جًسفجؾٚص جًٕ

                                                           
1
 Ibid, p 159-161. 

2
 Ibid, p 167-168. 

3
 Jacques SALAMITOU, Management environnemental, Edition Dunod, Paris, 2004, p 33-34. 
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دح فٚف َٕظٕؿذ دسحسح لٙ ًيُ َصل ٓـّ جًشفٕع َعدور لٙ جًدٌؿجُ جًَسوؿَر ٕسوفٚ 1َِسظحز ؾظفجء.
 ؿًِٕح جًِحَٚر. 

 اهيسخيغ: -
ٚؾسدف جًَظسَؼ َُ دُٚ جٝعفجك جًـُٚ ٚئصفُٕ ؽٌٗ جًَئللر، َُ ؾ٢ل دػصٍٔ جًؿجثٍ ؽُ ؿَط   

جًسقجٍ سظحّ جًَظسَؼ ًٌِغف ٕجٟػحعر دح١ِشقح١ز ٙ جًَئللر، ٕدـًى لٌٔح جًدٚثٚر ل ج١ؽسدحفجز
 جًَظسَؼحضر َؼ جًسقٚفجز جًَِحؾٚر ٕجًيٕجفش جًعدٚؾٚر ٕجًسٙ ظؾٌز ؾ ج١ظسَحؽٚر، جًدٚثٚر ٕجٝؾ٢هٚر،

ؤِشعر  ٕؾعٕفذؤيصف ٕؽٚحً ٕاػلحلحً دؾعٕفذ جًٕظؼ  دضمر ؽحَر ٕجًظَؾٚحز جًدٚثٚر اُ ٕظؿز
 2جًَئللحز جًَسٕجظؿذ دحًوفخ َُ جٝػٚحء جًليِٚر َٕح سلددْ َُ ؤَفجط ظَر.

 :اهيٌبفشوً -
 ٔح ٕجلسفجسٚظٚحسٔح ٕـًى دؿَط جٟؿجفذ جًدٚثٚر ظَُ ٓٚئٌح جًسِغٌََٚٙقَر دسقٚٚف لٚحلحس لحًَئللر  

ػٚش ؤِٔح سشيل ًٔح لفضر ًسػلُٚ ٕظؾٚسٔح  ،ٕجسؾحـ اظفجءجز جًػؿ َُ جًسإصٚف جًلٌدٙ ؽٌٗ جًدٚثٚر
 جًسِحللٚر ٕسػؿٚش ؽٌَٚحسٔح ٕجلسق٢ل ؤلٕجن ظؿٚؿذ.

 اهيطوة اهذبهد: أٌواع ٌظى الإدارث اهتٌئٌج 
َؾحًظر جًوظحٚح جًدٚثٚر دِغفذ ظقثٚر سػون فظح جٝعفجك جًدٚثٚر ًدؾط  ؤَُحز ؤؿفيز جًَِغ  

جًٕهز، ؽٌٗ جًؾيك َُ جًمٕجثؿ ٕجًَقجٚح جًؾؿٚؿذ جًسٙ سوؿَٔح جًَؾحًظحز ـجز جًِغفذ جًشًَٕٚر ِٝغَر 
 ضمحز. جًدٚثٚر، ٕجِع٢هحً َُ ـًى جٟؿفجى لوؿ جسظٔز سٌى جًَِغَحز ًسدِٙ جًؾؿٚؿ َُ سٌى جًَٕج جٟؿجفذ

جًدٚثٚر  جٟؿجفذجًدٚثٚر ؾعٕذ ََٔر لٙ سػلُٚ ٕسضٍَٚ ِغحٍ  جٟؿجفذسَصل جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر ًِغٍ 
دحًَِغَحز جًضِحؽٚر ٕجًؾؿَٚر، ٕؾ٢ل جًلِٕجز جًوٌٌٚر جًَحظٚر سٍ سعٕٚف َٕجضمحز ؽؿذ لٙ 

(، ٕيـج جًَٕجضمر ISO) جًسوٚٚكجًَظح١ز جًدٚثٚر ١ٕلَٚح سٌى جًَٕجضمحز جًسٙ ؤؽؿسٔح جًَِغَر جًؿًٕٚر 
 ئٌح اـ ... ٕفٚف ـًى َُ جًَٕجضمحز،(EMASٕجًسشفٚؼ جٕٝفدٙ ) ،(BS 7750جًدفٚعحِٚر )

(، ٕجًَِغَر جًسٙ سػضل ؽٌٗ شٔحؿذ WTOسسٕجلن َؼ ج١ػسٚحظحز جًَسقجٚؿذ ًَِغَر جًسظحفذ جًؾحًَٚر )
ًى ٚيُٕ ؿ٢ًًٚ ؽٌٗ جًظٔؿ عدوحً ٟػؿٖ ٓـّ جًَٕجضمحز، لبُ ـ (SME)جًدٚثٙ  جٟؿجفذسعدٚن ِغحٍ 

جًظٚؿذ  جٟؿجفذجًـ٘ دـًسْ جًَِغَر ًَِؼ جًسٌٕش دحلسؾؿجٍ جًسيًِٕٕظٚحز جًَسحػر، ٕيـًى هؿفسٔح ؽٌٗ 
 ًسإصٚفجسٔح جًدٚثٚر ٕدَح ٚػون سػلُٚ َلسَف ًٞؿجء جًدٚثٙ.

 يَح سسشحفى ظل جًَٕجضمحز لٙ َح ٌٚٙ:
 دٚؤح.ئٌح َٕجضمحز عٕؽٚر، لحًَئللر ٓٙ جًسٙ سؾسحف سع -
 جًدٚثٙ ًٌَئللر. ًٞؿجءئٌح سؾسَؿ ؽٌٗ َدؿؤ جًسػلُٚ جًَلسَف  -

                                                           
1
 Ibid, p 31. 

2
 Bernard Froman, Jean-Marc Gey, Fabrice Bonnifet, Op.cit., p 169-173. 
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ؾحفظُٚٚ ٕػٚحؿُٚٚ لٙ ِمك جًٕهز، ًَفجظؾر ِسحثط جًَئللر جًَػوور  َفجظؾُٚئٌح سشسفع ٕظٕؿ  -
 ٕدضمر َسيففذ.

 ئٌح سسعٌخ سػٌٚل َؾَن ًٌػحًر جًدٚثٚر ًٌَئللر، ٕجًسٙ سػؿؿ ؤٓؿجك جًسػلُٚ جًسٙ ١ سسؾحفط َؼ -
  1جًَئللر. ٕالسفجسٚظٚرلٚحلر 

، BS7750 ،EMASِلسٕؽخ ؤِٔح ظَٚؾحً ) ؤُ( دشيل ظٚؿ لؾٌِٚح SMEًمٍٔ َٕجضمحز )  
ISO14001 ٚسػون، ٕاَِح سوؿٍ ًٌَِغَحز ؤ،...جًؽ(، ١ سػؿؿ ؤ٘ َلسٕٖ َُ جٝؿجء جًدٚثٙ ٚظخ ُ

جًدٚثٚر جًظٚؿذ سوٕؿ دشيل  ٟؿجفذج ؤُِغَحً سلحؽؿٓح لٙ جًٕضٕل ًقحٚحسٔح ٕؤٓؿجلٔح جًدٚثٚر، ؽٌٗ جلسفجط 
 فٚف َدحشف ٝؿجء دٚثٙ ظٚؿ.

 ؤٕاُ سمٍٔ َِغَحز جٝؽَحل َٝٓٚر ج١فسوحء دَلسٕٖ جٝؿجء جًدٚثٙ ؿلؼ دحًؾؿٚؿ َِٔح ٢ًٓسَحٍ دسإلٚك 
سؾؿٚل جِٝغَر جٟؿجفٚر جًدٚثٚر ًؿٚٔح يٙ سسٕجلن َؼ ؤ٘ َُ جًَٕجضمحز جًوٚحلٚر جًَسٕلفذ جًَؾسَؿذ، 

 :ِـيف َِٔح جًدٚثٚر جٟؿجفذِٝغَر حز َٕجضم ذؽؿِٕٓحى 
I. اهيواضفـج الاٌنوٌزٌـجBS7750: 

( يإٕل َٕجضمر ٕعِٚر ِٝغَر BS 7750( جًَٕجضمر )BSIؤضؿف جًَؾٔؿ جًدفٚعحِٙ ًٌَٕجضمحز ) 
، ٕهؿ سٍ سِوٚػٔح ٕضؿفز يعدؾر صحِٚر لٙ جًؾحٍ 3::2( لٙ ؤٕجثل جًؾحٍ SMEجًدٚثٚر ) جٟؿجفذ
2::5. 

( ٕشؾدٚسٔح ؿلؼ دحًؾؿٚؿ َُ جًؿٕل َصل لفِلح، جٚفًِؿج، BS7750جًَٕجضمر جًدفٚعحِٚر ) اُ ِظحع
( ؤؿجذ اؿجفٚر لحؽٌر سلحؽؿ BS 7750.جًؽ، ُٝ سضؿف َٕجضمحز ٕعِٚر ََحصٌر.سؾؿ جًَٕجضمر )يِؿج.

جًَِغَحز ًٌِٕٔط دإؿجثٔح جًدٚثٙ َُ ؾ٢ل سٕلٚف َؿؾل ِغَــٙ شــحَل، َُٚيُّ جًَِغَحز َُ 
ٕسعٕٚف ؤِغَسٔح جٟؿجفٚر جًدٚثٚر ٕجًَػحلغر ؽٌٚٔــح، ٕسؾؿ ضٚحفر جًلٚحلر ٕجٝٓؿجك جًدٚثٚر  دِحء

 دحٟظحلر، (BS7750) ًٌَِغَر ٕجًوٚحٍ دؾٌَٚر جًسؿهٚن جًدٚثٙ َُ جًؾِحضف جًفثٚلر دحًَٕجضمر
، ٕسئيؿ ٕيـًى لظل جًظٕجدع ٕجًسؾٌَٚحز جًدٚثٚر ،  ١شسفجعٔح سٕلٚف لظل جًسإصٚفجز جًدٚثٚر

 جًَٕجضمر ؽٌٗ اؽ٢ُ جٝٓؿجك جًدٚثٚر ٕاسحػر جًَؾٌَٕحز جًدٚثٚر ًٌؾحَر.
 ٕسػؿؿ ؾضحثضٔح دحٛسٙ:

  ٍجًظـٕؿذ  اؿجفذجًَٕجءَر َؼ جًَٕجضمر ج١ِيٌٚقٚر ًِغحBS5750  ٍص َُٕISO9000. 
                                                           

1
  Paolo Baracchini, Op.cit., pp 19-20. 


والمىاصفت  (IS 310) والمىاصفت الايرلنذيت (CEN CSA Z750) هنبك عذد من المىاصفبث القيبسيت الىطنيت الأخري مثل المىاصفت الكنذيت 

 .(BS-7750) ، ولكنهب جميعبً تشببه المىاصفت الانكليزيت (NSF 110)الأمريكيت 


هى عببرة عن قبئمت ببلتأثيراث البيئيت المهمت المببشرة وغير المببشرة النبتجت عن الأنشطت والمنتجبث والخذمبث التي البيئية:سجل التأثيرات 

 .تقذمهب المنظمت


 معهب. هى عببرة عن قبئمت تتضمن المتطلببث القبنىنيت والضىابط والتعليمبث كبفت الىاجب التىافق :التعليمبت البيئية
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 ض َيحِٚر سِمٚـٓح لٙ يل ؤِٕجػ ٕؤػظحٍ جًَِغَحز جًضِحؽٚر ٕجًؾؿَٚر. َضََر ؽٌٗ ؤلحك َِٕـ
 (.Process Modelجًؾٌَٚر )

  .اَيحِٚر سلظٌٚٔح ٕاظفجء جًسؿهٚن جًؿٕف٘ ؽٌٚٔح َُ هدل عفك صحًش 

  .جًسٕجلن َؼ جًسؾٌَٚحز ٕجِٝغَر جٕٝفدٚر 
 .1سٌقٍ جًَِغَر دبظفجء سػلِٚحز َلسَف 

II. ًاهخشرٌغ الأورتEMAS :اهتٌئج وٌظبى اهخدكٌق  إدارثManagement & Audit Schème 
Eco- 

( فهٍ EUجٕٝفدٙ ) جًَشسن َُ سشفٚؼ َظٌك جٟسػحؿ EMASجًسشفٚؼ جؽسَؿ  4::2 ٕجُظ 34لٙ 
جًدٚثٚر ًٌَئللحز جًضِحؽٚر لوع ٕدؾط جًػفك لٙ  جٟؿجفذيَٕجضمر اهٌَٚٚر ًِغحٍ ، 4/2947:

ٕٚسٍ  ؤٕفٕدح، اهٌٍٚعٕؽٙ ظحءز ًٌػؿ َُ جًسٌٕش جًضِحؽٙ لٙ ٕٓٙ ؽدحفذ ؽُ ِغحٍ سلظٚل  ج١سػحؿ،
سلظل دحًِٚحدر ؤٚحً َُ  ؤُن ٝ٘ شفير ٚػ(ؽٌٗ ؤلحك جًَٕهؼ جًَػؿؿ، ١ٕ EMAS) لٙجًسلظٚل 

 شفيحسٔح جًمفؽٚر.
" ، عٕف سعدٚن ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر EMAS 217/2001ظحء اضؿجف ظؿٚؿ ٚلَٗ " 3112ٕلٙ ؽحٍ 

 ٞؿجءًؽٌٗ َدؿؤ جًسػلُٚ جًَلسَف  جؽسَؿلٙ سلٚٚف جًَئللحز ديل ؤِٕجؽٔح ًٕٚك جًضِحؽٚر لوع، يَح 
 جًدٚثٙ.

 َؿهنِغحٍ اؿجفسٔح جًدٚثٚر َُ عفك َفجظؾر ؤٕ سؿهٚن ٚسؾُٚ  EMASًسلظٚل ؤ٘ َئللر لٙ 
 ـ ٕسيُٕ ؽظٕ لٙ جٟسػحؿ جٕٝفٕدٙ ـ ، ََٔسْ َحٌٚٙ:ؾحفظٙ ػٚحؿ٘ َؾسَؿ َُ عفك جًؿًٕر 

 ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٓل ٕٓ َسعحدن َؼ َسعٌدحز  سؿهٚنEMASٕدؾؿٓح ٚضحؿن ؽٌٗ جًسضفٚغ ، 
 جًدٚثٙ.

  سػفٚف سضفٚغ فلَٙ دَعحدور ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ًَسعٌدحزEMAS . 

 :EMASلِٕظغ ؾعٕجز جًسلظٚل لٙ  جًَٕجًٙ جًشيل ٕلٙ
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 http://www.stclements.edu/grad/gradabdulمرجع سابق ،. 

http://www.stclements.edu/grad/gradabdul


  ISO 14000 ٌظبى الإدارث اهتٌئٌج و شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج                                                اهذبًٌ  اهفضل

 

04 

 

 

 
 EMASتٌٌج  :05شنل ركى اه
 
 

 
 

 
                  

           
 

 

 
 

 
 
 
 
  
 
  

Source: Paolo Baracchini, Op.cit., p 22. 
 

ًٕٝٗ ًٕظؼ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٚظخ سػٌٚل جًدٚثر ًٌسؾفك ؽٌٗ جًسإصٚفجز لٕجء لمٙ جًَفػٌر ج
جًدٚثٙ،  جٝؿجءجًَدحشفذ ؤٕ جًقٚف َدحشفذ، ٕدؾؿٓح سإسٙ ؽٌَٚر سػؿٚؿ جًلٚحلر جًدٚثٚر، ؤٓؿجك سػلُٚ 

 ٕجًَلئًٕٚحز ٕجًدفجَط جًظفٕفٚر ًسػوٚن سٌى جٝٓؿجك. ٕيل ٓـج ٚؾِٙ سٕظٚغ ًٌَٔحٍ
، ٕدؾؿٓح ٚسٍ سػفٚف سوفٚف جًدٚثٙ جٝؿجءٕدؾؿٓح سإسٙ َفػٌر جًسوٍٚٚ ٕجًَفجظؾر جًؿجؾٌٚر جًَلسَفذ ًِسحثط 

جًدٚثٙ ٕسعٕفجز جًَئللر ًٌػؿ َُ جًسإصٚف  جٝؿجءِسحثط جًدٚثٙ ٚلَٗ " جًسضفٚغ جًدٚثٙ " ٕٚظغ  ًٞؿجء
 جًدٚثٙ ٚػسٕ٘ ؽٌٗ:

 .ٕضك ًٌَئللر ِٕشحعحسٔح جًَػوور 
 .ِٙسحثط جًسوٍٚٚ جًدٚث 

 الصناعة التقٌٌم البٌئً لموقع

 السٌاسة البٌئٌة

 التدقٌق الخارجً لنتائج العملٌات 

 الأهداف البٌئٌة لموقع الصناعة

 البرنامج البٌئً لموقع الصناعة

 تطبٌق برنامج ونظام إدارة البٌئة

 المراجعة الداخلٌة لموقع الصناعة

 تصرٌح بٌئً مفحوص للجمهور

 للجمهور صمفحو بٌئً تصرٌح

وضع نظام 

 إدارة البيئة

وضع نظام 

 إدارة البيئة

 

 لــيــجـسـالت
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 .جًلٚحلر جًدٚثٚر 
  جًدٚثٙ ًٌَئللر. جٝؿجءَؾعٚحز َؾسضفذ سٕظغ 
 .جًدفِحَط جًدٚثٙ ٕجًِسحثط جًسٙ ػوؤح 
 .جلٍ جًَؿهن جًؾحفظٙ ٕسحفٚؽ ِشف جًسوفٚف 

ٕلٙ جًَفػٌر جٝؾٚفذ ٚسٍ جؾسٚحف َؿهن ؾحفظٙ ًٌسؿهٚن لٙ ِسحثط جًؾٌَٚحز، ٕاـج َح ٕجلن ٕضحؿن ؽٌٗ 
  EMAS.1غحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر سضدغ جًَئللر َلظٌر لٙ لظل ِ

III.  اهيواضفج اهدوهٌـجISO 14001  ؤضؿفز جًَِغَر جًؿًٕٚر ًٌسوٚٚك :ISO  جًَٕجضمر جًؿًٕٚر
ISO14001  ٍلٙ جًٕهز جًـ٘ يحِز لْٚ جًيصٚف َُ جًَٕجضمحز جًٕعِٚر ٕجٟهٌَٚٚر هٚؿ  7::2ؽح

 (.BS7750ٌقر ٕؤلٌٕخ جًَٕجضمر جًدفٚعحِٚر )جًسعٕٚف ؤٕ ج١لسؾؿجٍ، ٕسإصفز يصٚفجً د

جًدٚثٚر ٕؽؿٍ جشسفجئح ظَٚؾحً دحًَسعٌدحز ِملٔح دل  جٟؿجفذاُ سؾؿؿ جًَٕجضمحز جًٕعِٚر ِٝغَر  
ٕجًسِحهط دِٚٔح ؤػٚحِحً هؿ ؿلؼ دحسظحّ اٚظحؿ َٕجضمر ؿًٕٚر َسِحفَر َِٕلظَر َؼ جًَضحًغ جًَؾسٌمر 

، ٕٕٓ َح ظؾل ISOضٚحفر سٕظٔحز جًَِغَر جًؿًٕٚر ًٌسوٚٚك  ًٌؾؿٚؿ َُ جًؿٕل ضحػدر جًسإصٚف لٙ
  هل سشؿؿجً هٚحلحً دقٚفٓح َُ جًَٕجضمحز.ٕؤيصف َفِٕر ٕهد١ًٕ ؤجًَٕجضمر 

( َُ ؾ٢ل ؤؿٕجز SMEجًَِغَحز َُ سإلٚك ؤِغَر ٟؿجفذ جًدٚثر ) ISO14001سَيُ جًَٕجضمر 
ٕظؼ جًلٚحلحز ٕجٝٓؿجك جًدٚثٚر ٕجًوؿفذ ؽٌٗ لحؽٌر، يَح سَئِح َُ سوٍٚٚ لحؽٌٚر جٟظفجءجز جًؾحضر د

جًسعحدن َؾٔح، ٕاغٔحف ـًى جًسعحدن ًٜؾفُٚ ٕدشيل سيحٌَٙ َؼ جًَسعٌدحز جٟؿجفٚر جٝؾفٖ. ِٕسٚظرً 
( CENلوؿ ٕجلوز جًٌظِر جٕٝفدٚر ًٌسوٚٚك ) ISO14001ًٌسمحؽل جٟٚظحدٙ ًٌشفيحز َؼ جًَٕجضمر 

Comité Européenne de Normalisation   ؽٌٗ ؤُ جًودٕل دَسعٌدحزISO14001  ٌٙٚد
 ( ؽٌٗ ؤُ ٚظحك اًٚٔح: EMASجػسٚحظحز )

 ."ٙاؽؿجؿ سوفٚف دحٝؿجء جًدٚثٙ " جًسضفٚغ جًدٚث 
  اٚظحع جًوظحٚح جًدٚثٚر جًَسؾٌور دحًَِسظحز ٕجًؾؿَحز جًسٙ سوؿَٔح جًَِغَر ًـٕ٘ جًَضحًغ

(Stakeholders.دَح لٙ ـًى جًَشحيل جًَػسٌَر ) 
 َ اظفجء( فجظؾر ؤًٕٚرInitial Review .هدل جًسلظٚل ) 

 ISO( لبُ ؤ٘ َٕجضمر سضؿفٓح ISOَِٕغَر  EUٕٕلوحً ًدِٕؿ جسمحهٚر لِٚٚح )دُٚ ج١سػحؿ جٕٝفدٙ 
ٕٚضحؿن ؽٌٚٔح ج١سػحؿ جٕٝفدٙ سلسٕظخ لػخ يحلر جًَٕجضمحز جًٕعِٚر جًََحصٌر لٙ ؤهعحف ج١سػحؿ، 

 ٕيحلر جًَٕجضمحز جًََحصٌر ًدوٚر جٝهعحف جٕٝفدٚر. BS7750ََح ٚؾِٙ لػخ جًَٕجضمر ج١ِيٌٚقٚر 

                                                           
1
  Paolo Baracchini, Op.cit., p 20-23 



                                              
 

 

 

 ج اهذلادٌأهى أوسه اهيلبرٌج تًٌ اهيواضفبح اهرئٌش  :04سدول ركىاه                                 
 BS 7750 EMAS ISO 14001 أشبس اهيلبرٌج

 جؾسٚحفٚر سػغٗ دودٕل ؿًَٕٕٙجضمر  ٕفدٙ جؾسٚحف٘سشفٚؼ ؤ َٕجضمر ٕعِٚر جؾسٚحفٚر طتٌؼـج اهيواضفج

سوؿَر، ٌسفج ٕلٙ دؾط جًؿٕل جًَظجِ سعدن لٙ اهخطتٌـق
ٕ ظقء َٕٚيُ سعدٚؤح ؽٌٗ جًَئللر ديحٌَٔح ؤ

َِٔح، سعدن ؽٌٗ ظَٚؼ جِٝشعر ٕجًوعحؽحز 
)ٕيح١ز ػيَٕٚر، َِغَحز  جًضِحؽٚر ٕجًؾؿَٚر

 (جًؽؾٚفٚر..

ؽٌٗ جِٝشعر  جٕٝفدٙسػحؿ سعدن لٙ ؿٕل جٟ
لوع، ًيُ َؼ اضؿجفٓح جًظؿٚؿ جًضِحؽٚر 

ٕٚسٍ جًسلظٚل  ؤؿؾٌز يل جِٝشعر جٝؾفٖ،
 جًَٕهؼ جًضِحؽٙ جًَػؿؿ ؤلحكلٚٔح ؽٌٗ 

َٚيُ سعدٚؤح لٙ يل ؤِػحء جًؾحًٍ، ٕسعدن 
ظقء َِٔح، ٕسشَل  ؤٕؽٌٗ جًَِغَر يحٌَر 

جِٝشعر جًضِحؽٚر ٕجًؾؿَٚر ٕسٌى فٚف 
 جًٔحؿلر ًٌفدغ

ء سػلِٚحز َلسَفذ لٙ سفيق ضفجػر ؽٌٗ اظفج اهخرنٌـز
 جٝؿجء جًدٚثٙ، ؤَِٚح يحُ ـًى ََيِحً

سفيق ؽٌٗ جٝؿجء جًدٚثٙ ٕسػلِْٚ دل سـٓخ 
فٕفذ جًلٚعفذ ؽٌٗ جٛصحف ًٌسإيٚؿ ؽٌٗ ظ

 جًَسفسدر ؽٌٗ جِٝشعر

جًدٚثٚر ٕسؿؽٕ  جٟؿجفذسفيق ؽٌٗ ِغحٍ 
اظفجء سػلِٚحز  اًٗدضٕفذ فٚف َدحشفذ 

 دٚثٚر ؿُٕ فدعٔح دحٝؿجء جًدٚثٙ

َوسفػر لٙ ٌَػن جًَٕجضمر ًٕئِح فٚف  سؾؿ اػؿٖ جًَسعٌدحز جًفثٚلر لٙ جًَٕجضمر َوسفػر ًٕئِح فٚف َػؿؿذ لٙ جًَٕجضمر اهيراسؼج الأوهٌـج
 َعٌٕدر يَسعٌخ فثٚك لٙ جًَٕجضمر

سعٌخ سؾفٚك ٕلػص ٕسوٍٚٚ يل جًسإصٚفجز  خلٌٌى اٍذبر اهتٌئٌج
(Effectsجًدٚثٚر جًَدحشفذ ٕفٚف جًَدحشف ) ذ

سيُٕ ًٔح سإصٚف، ٕٚسعٌخ  ؤُٕجًسٙ ٚسٕهؼ 

سعٌخ جًلٚعفذ ؽٌٗ ؤ٘ ؤصف ٍَٔ ؽٌٗ جًدٚثر 
جًسضفٚغ دٕظْ ؽحٍ، ٕسعٌخ سػؿٚؿٓح لٙ 

 جًدٚثٙ.

( Aspectsسعٌخ سؾفٚك جًظٕجِخ )
جًدٚثٚر ًِشحعحز جًَِغَر جًسٙ ٚيُٕ 

جًسإصٚف ؽٌٚٔح ٕٓٙ  ؤٕدَوؿٕفٓح جًلٚعفذ 

0
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 ح لٙ لظل سٕصٚوٙسعٌخ سلظٌٚٔ سػؿٚؿٓح لٙ لظل فلَٙ

اهخشرٌؼبح والأٌظيج 
 اهتٌئٌج

سعٌخ جًسٕجلن َؼ جًسشفٚؾحز ٕجًوٕجُِٚ جًدٚثٚر، 
 سلظٌٚٔح لٙ لظل فلَٙ إًٗسؿؽٕ 

سعٌخ جًسٕجلن َؼ جًسشفٚؾحز ٕجًوٕجُِٚ جًدٚثٚر 
 سلظٌٚٔح لٙ لظل فلَٙ إًٗسؿؽٕ 

سلسٌقٍ جًسٕجلن َؼ جًسشفٚؾحز ٕجًوٕجُِٚ 
جًٕضٕل اًٚٔح  جًدٚثٚر ٕسػؿٚؿ اظفجء َٚيُ

 سلظٌٚٔح اًٗؿُٕ جًػحظر 

سئيؿ ؽٌٗ ؽ٢ِٚر جًلٚحلر جًدٚثٚر ٕج١ٓسَحٍ  الاخضبل تبهسيهور
دح١سضحل دـٕ٘ جًَضحًغ ؾحفض جًَِغَر َؼ 

 جًؾٌٚح جٟؿجفذٚؾٌُ ًسوؿٚف  سفى سوؿٚف َح

جًلٚحلر ٕجٝٓؿجك  اؽ٢ُسئيؿ ؽٌٗ ظفٕفذ 
سوفٚف دٚثٙ ٚػؿؿ َلسٕٚحز  اؽؿجؿجًدٚثٚر َؼ 

 ؿجء جًدٚثٙ ٕاسحػسْ ًٌظَٕٔفجٝ

سئيؿ ؽٌٗ ؽ٢ِٚر جًلٚحلر جًدٚثٚر، َؼ 
جٝؾـ دؾُٚ ج١ؽسدحف ظفٕفذ اؿجَر 

 ج١سضح١ز دـٕ٘ جًَضحًغ َُ جًظَٕٔف

 جٟؿجفذسئيؿ ؽٌٗ ٕظٕخ جًوٚحٍ دسؿهٚن ِغحٍ  اهخدكٌـق
جًدٚثٚر ٕؽٌَٚحز جًَِغَر َٕلسٕٚحز جٝؿجء 

فجء جًدٚثٙ لٚٔح، َؼ سػؿٚؿٓح ؽٌٗ ٕظٕخ اظ
 لِٕجز ؽٌٗ جٝهل 4جًسؿهٚن جًشحَل يل 

سئيؿ ؽٌٗ ٕظٕخ سؿهٚن ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر 
(SME ،ؿُٕ ـيف ًسؿهٚن َلسٕٚحز جٝؿجء )

 َؼ ؽؿٍ سػؿٚؿ ًؾؿؿ َفجز جًسؿهٚن

سئيؿ ؽٌٗ ٕظٕخ جًوٚحٍ دبظفجءجز سؿهٚن 
( ٚسظَُ SMEجًدٚثٚر ) جٟؿجفذًِغحٍ 

ؼ هٚحك جًؾضحثص جًدٚثٚر جًفثٚلر لٚٔح، َ
 ؽؿٍ سػؿٚؿّ ًؾؿؿ َفجز جًسؿهٚن

 
 ، َفظؼ لحدن. http://www.stclements.edu/grad/gradabdulجًَضؿف:
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 ISO 14000اهيتضد اهذبًٌ:  شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج 
دَيِٕحسٔح، ٕيـج  ISO 14000محز جًؿًٕٚر لِسعفن لٙ ٓـج جًَدػش اًٗ جًسؾفك ؽٌٗ لٌلٌر جًَٕجض

 جًؾٕجَل جًسٙ ؤؿز اًٗ غٕٔفٓح.
 ISO 14000شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج  ويبهٌج اهيطوة الأول: ٌشأث و خطور

لِسعفن اًٗ ِشإذ َِغَر  ISO 14000هدل ؤُ ِلفؿ ِشإذ ٕسعٕف لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر 
 جًسوٚٚك جًؿًٕٚر.

I.ٌج ٌشأث يٌظيج اهيواضفبح اهدوهISO: 

دؾؿ ِٔحٚر جًػفخ جًؾحًَٚر جًصحِٚر جهسفػز َظَٕؽر َُ جًؿٕل جٕٝفٕدٚر اِشحء َِغَر ؿًٕٚر 
َسؾضضر، سلؾٗ اًٗ سٕػٚؿ جًَٕجضمحز جًَؾسَؿذ لٙ جًضِحؽر ًسلٔٚل ؽٌَٚر جًسدحؿل جًسظحف٘ لَٚح 

 .دُٚ جًؿٕل
هحَر َِغَر ؿًٕٚر فٚف ؽٌٗ ا ٕجسموٕج ، ؿًٕر لٙ ًِؿُ 36دُٚ ٕلٕؿ  2:57ًـًى سٍ ؽوؿ ًوحء ؽحٍ 

، ٕجؾسٚفز َؿِٚر International Standards Organization (ISO) دحلٍػيَٕٚر ؽفلز 
، دبضؿجف ظٌَر َٕجضمحز 34/13/2:57ظِٚك َوف ًٔح، ٕدحشفز جًَِغَر ؽٌَٔح لؾٌٚحً دسحفٚؽ 

 1َٕػؿذ ؽََز ؽٌٗ ؿٕل جٝؽظحء لٙ جًَِغَر.
II. اهدوهٌج  وخطور اهيواضفجٌشأثISO 14000 :  

يسفٕسوِٚر ًٟجدحًسؾحُٕ َؼ جًٌظِر جًؿًٕٚر  ISOهحَز َِغَر جٟٚقٕ  2::2لٙ لدسَدف َُ ؽحٍ 
(Commission électrotechnique internationale) CEI  ج١لسشحفٚردبِشحء جًَظَٕؽر 

، ٕـًى ًسوٍٚٚ 2 SAGE(Strategic advisory group on environmentجٟلسفجسٚظٚر ًٌدٚثر )
 .ٕجضمحز ؿًٕٚر ؾحضر دِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚرجًػحظر اًٗ َ

( SAGE) سؾٌز  ;Canada) (Torontoخ:سٕفِٕسٕ  4::2ظٕجُ  3ٕدؾؿ لِسُٚ ؤ٘ لٙ 
 ISOسعٕٚف لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر )ً (،ISOَِغَر )( جًسحدؾر TC207ًًٌظِر جًمِٚر ) دَلئًٕٚسٔح

ؤُ سػحلغ ؽٌٗ جًفجدع جًؿجثٍ  ـججًسٙ ٓٙ سػز فثحلر يِؿـ يَح ٚظخ ؽٌٗ ٓـّ جًٌظِر  ،3(14000
 .جًَيٌمر دَؾحٚٚف جًظٕؿذ، ًظَحُ جًسِحلن 111:جًسحدؾر ٠ًٚقٕ  TC176َؼ جًٌظِر جًمِٚر 

(، ص٢صر َظَٕؽحز Sous Comites) ًظحُ لفؽٚر لدؼ ISO1 TC, 207 جًمِٚر جًٌظِر سظَِز 
  :ؽَل ًٕظِر جلسشحفٚر، سسَصل لَٚح ٌٚٙ

 ًظِر ؤِغَر جٟؿجفذ جًدٚثٚر Environmental Management System 

                                                           
1

 .210ي، عبد الله حكمت النقار، مرجع سابق، ص نجم العزاو 
2
 Eric Bezou, Système de management environnemental, Afnor, paris, 1997, p 135.  

3
  Ibid, p 135.  
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 ًٙظِر جًسؿهٚن جًدٚثٙ ٕؽ٢هحز جًسػوٚن جًدٚث Environmental Auditing and Related 

Environmental Investigations  
 ًظِر جًٌَضوحز جًدٚثٚر Environmental Labeling  
  ٍٚٚجًدٚثٙ جٝؿجءًظِر سو Environmental Performance Evaluation 
 سوٍٚٚ ؿٕفذ جًػٚحذ ًظِر  Life-Cycle Assessment 
 1 ًظِر جًٌَضوحز ٕجًسؾحفٚكTerms and Definitions  

  ًظِر اؿجفذ جًقحقجز جًؿلٚثر ٕجِٝشعر جًَفسدعر دٔحGreenhouse gas management and 

related activities. 
ٕجًفجدؾر سػز َلئًٕٚر جٍَٝ جًٚح، ، جًصحًصر دإلسفِٚـف١ِؿدددفٚعحِٚح، ٕجًصحِٚر سسٕجظؿ جًٌظِر جًٕٝٗ 

 جًؾَل َظَٕؽحز دُٚ جًِفٕٚط. َُٕ ؤًَحِٚح، ٕجٝؾٚفذ لٙ –ؿذ، ٕجًؾحَلر سػز ؤَحِر لف لفِيٕ ػجًَس

ٕفز َفشؿ ٟؿؾحل )ؤًَحِٚح( جًسٙ عWG1جًَظَٕؽر جًٕٝٗ (TC,207)  دحًٌظِر جًَفسدعر َدحشفذ
(، ٕجًَظَٕؽر جًصحًصر 75ًَوحٚٚك )جًَفشؿ َٕظٔر ًَػففُٚ ج جًَِسطلٙ َوحٚٚك  جًظٕجِخ جًدٚثٚر

WG3  جًدٚثر، لٙ ػُٚ ؤُ  دس٢ئٍ)يٕفٚح( جٓسَزWG2 ؾفآ َفشؿ جًظؿٚؿذ( ػظفز – )قٌِٚؿج 

 ٓٚحيل ًَلحؽؿذ جًسيُٕٚ ٚلَٗ ISO/TR14060 دحًسوفٚف جًمِٙ  ٚؾَل جًقحدحز فؽحٚر ًوعحػ َٕظْ

ج١لسشحفٚر )فثٚك  جًٌظِر جًدٚثٚر. ؤَح ؿجفذجٟ دإِغَر جًَوحٚٚك جلسؾَحل ؽٌٗ جًقحدحز فؽحٚر َِغَحز
 جًِوحع ٕسػؿٚؿ 2جًمفؽٚر جًٌظحُ دُٚ َؾسٌك جًَؾٌَٕحز دسػٕٚل َيٌمر (، لٔٙج١لسشحفٚرجًَظَٕؽر 

 .دٍِٚٔ جلسَفجفٚر ؤيصف ًسؾحُٕ جًظفٕفٚر جًؾحَر
ػغُٚ آؾفُٚ ي٢َ 37ؿًٕر، ٕ 86ل ََصٌُٚ ؽُ جًػيَٕحز، جًضِحؽر، ؾدفجء ٕسسإًك سٌى جًٌظحُ َُ

، ٕسوٍٕ سٌى 3َِغَر ظٕٔٚر ؤٕ ؿًٕٚر 52ٚؾُِٕٚ َُ عفك جًَؾحٓؿ جًٕعِٚر ًٌسوٚٚك، دحٟظحلر اًٗ 
لٙ يل  WGs (Work Groups)سدؿؤ َظحَٚؼ جًؾَل  ؛جًٌظحُ دبضؿجف جًَٕجضمحز ٕلوحً ًٛٚر َػؿؿذ

WD(Working Draft ) ًظِر لفؽٚر دبؽؿجؿ جًَلٕؿذ جًٕٝٚر َُ جًَٕجضمر، ٕسلَٗ َلٕؿذ ؽَل 
(، ٕٚسٍ سوؿَٚٔح Committee Draft) CDجًسٙ دؾؿ سدِٙ جًٌظِر جًمفؽٚر ًٔح سلَٗ دَلٕؿذ جًٌظِر 

ًٗ يل ؤؽظحء جًٌظحُ جًفثٚلر ٕجًمفؽٚر ًٌسؾٌٚن ؽٌٚٔح، ٕاـج َح سَز جًَٕجلور ؽٌٗ َح سسظَِْ َُ ا
ر دسصدٚز ( ٕسوٍٕ جًدٌؿجُ جًَشحفير لٙ جًَِغISOَلوفجز سفلل اًٗ جًظَؾٚر جًؾحَر ًَِغَر )

 Draft ٢َػغحسٔح ؾ٢ل لسر ؤشٔف سلَٗ جًَٕجضمر ؾ٢ل ٓـّ جًَفػٌر دحًَلٕؿذ جًؿًٕٚر ًٌَٕجضمر )

International Standard)DIS سئؾـ دؾؿٓح جٝضٕجز َُ ؾ٢ل ؽٌَٚر جهسفجػ ِغحَٚر، لبـج ،
 FDIS (Final جًَلٕؿذ جًؿًٕٚر جًِٔحثٚر ًٌَٕجضمر اًٗ% لَح لٕن لبِٔح سسػٕل 86هدٌز دِلدر 

                                                           
1

 .212ص  سابق، مرجع النقار، حكمت الله عبد العزاوي، نجم 
2

، 1022ـ1020سسات الصناعٌة، مذكرة ماجستٌر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، عز الدٌن دعاس، آثار تطبٌق نظام الإدارة البٌئٌة من طرف المؤ 

 .63،64ص ص 
3

 http://www.iso.org   26:00على الساعة  00/02/1022تم الإطلاع علٌه ٌوم السبت. 
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 قبلت

Draft International Standard جًسٙ ؽِؿ عدحؽسٔح ٕسٕقٚؾٔح سلَٗ دحًَٕجضمر )
 ٕجًشيل جًسحًٙ ٕٚظغ ـًى: 1جًؿًٕٚر.

 : آهٌج إضدار اهيواضفبح06اهشنل ركى  
           

 فلظز                

 

 هدٌز                                       
 
 
 
 

 فلظز                 
 

  
 
 

 فلظز                                                                                     
 

 كتوح       
 
 

 فلظز                                                                                   
                                                                   

  كتوح                       
 
 

 ، َفظؼ لحدن.http://www.Stclements.edu/grad/gradabdulجًَضؿف: 
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 www.stclements.edu/grad/gradabdul، سابق مرجع. 

 Working Draft (WD) عمل مسودة

 

 

 Draft (DIS)المسودة الدولية للمواصفة 

International Standard 

(WG)(SC) 

 

 إصدار المواصفة الدولية

 Committee Draft (CD)مسودة اللجنة 

(WG)

 (CD)  

(CD) 

 

بانتقال المسودة  (TC)قرار 

 إلى مرحلة المواصفة

بانتقال المسودة  (SC)قرار 

 (DIS)إلى مرحلة 

( فيما SCأو) (TC) قرار

 إذا كانت مناسبة

 جديدة عمل بمشاريع مقترحات



                       ISO 14000 

20 

 

III.  يبهٌج شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌجISO 14000 : 

سؾحٌَز جًضِحؽر عٕجل جًؾوٕؿ جًَحظٚر َؼ جًوظحٚح جًدٚثٚر َٕؾحًظر آصحفٓح ٕلوحً ًَح ؽُفك دَؿؾل  
(End of Pipeؤٕ ج )( َٝف ٕجًلٚعفذCommand & Control )،  ًٕجًـ٘ َح ٚقجل ٚلسؾؿٍ ػحًٚح

جًسإصٚفجز جًدٚثٚر دؾؿ  ٚوٍٕ ؽٌٗ َؾحًظر لٙ جًيصٚف َُ جًدٌؿجُ جًِحَٚر يأًٚر ًػَحٚر جًدٚثر، ٕٕٓ َؿؾل
 جِسٔحء ؽٌَٚر جِٟسحض ًٕٚك هدل ؤٕ ؤصِحء ـًى، ٕهؿ يٌك ـًى جًضِحؽر َدحًـ عحثٌر لٙ َػحًٕسٔح جًسؾمٚك
َُ جًسإصٚفجز جًدٚثٚر ِٝشعسٔح جًضِحؽٚر جًَسؾؿؿذ ؽٌٗ ؤَُ ٕل٢َر جًدٚثر، ٕؽ٢ٕذً ؽٌٗ ـًى ًٍ ٚلسعٚؼ 

ٚشيل ػحًر َسِحفَر َٕسيحٌَر َؼ جًسؾٌَٚحز ٕجًظٕجدع جًدٚثٚر جًسٙ شٔؿز سعٕفجً َظعفؿجً ؾ٢ل  ؤُ
 1ذ جًػيَٕٚر جًَؾسضر. جًمسفذ جًَحظٚر دمؾل قٚحؿذ جًٕؽٙ جًدٚثٙ ًؿٖ جًقدحثُ ٕجًَِغَحز ٕجٝظٔق

 , TC)ٕجلسظحدرً ًـًى ج١ٓسَحٍ جًَسقجٚــؿ دحًدٚثــر، ٕؽدف ؽؿذ َوحد٢ز هحَز دٔح جًٌظِر جًمِٚر

ٕجًـ٘ ؽفط لْٚ  6::2ٕؤٕلٌٕ لٙ  5::2، صٍ جلسفجًٚح لٙ 4::2لٙ َؿِٚر سٕفِٕسٕ لِر  (207
فظز ؽٌٗ ظَٚؼ ؤؽظحء ؾَلر َلٕؿجز ؽَل يَٕجضمر ؿًٕٚر، لضؿن ؽٌٚٔح لٙ ٓـّ جًَوحدٌر صٍ ؽ

 ضؿفز ٕلٙ لدسَدف َُ ِمك جًلِر 7::2لٙ لٚمف٘ ( ًٌسضٕٚز، لسَز جًَٕجلور ِٔحثٚحً ISOَِغَر )
يؾعٕذ َسوؿَر ٢ًفسوحء دحٝؿجء جًدٚثٙ ًٌَِغَحز جًضِحؽٚر  2ISO 14000لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر 

جًَػٌٚر ٕجٟهٌَٚٚر، ؿُٕ جًسؿؾل لٙ ٕجًؾؿَٚر، ََح َئِح َُ جًسٕجلن َؼ جًسؾٌَٚحز ٕجًظٕجدع جًدٚثٚر 
فلَٔح، يَح ٕلف دٚثر ؽحؿًر ًٌسِحلك دُٚ جًَِسظحز جًَسٕجلور َؼ جًدٚثر ِٕٕجَٚلٔح ٕدُٚ جًَِسظحز جًظحفذ 

  دٚثٚحً لٙ جًلٕن جًؾحًَٚر.
 جًَٕجضمـحز، َُ :  ٓٙ ؽدحفذ ؽُ َظَٕؽرISO 14000خؼرٌف شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج .2

سقٕؿ جًَِغَحز دٔٚيل ٟؿجفذ جًسإصٚف جًدٚثٙ ٕجًلٚعفذ  ،ISO( لٙ َِغَر TC 207عٕفسٔح جًٌظِر )
ؽٌْٚ. يَح سُوؿٍ َظَٕؽر َُ جٝؿٕجز ٕجًَٕظٔحز جًشحٌَر دٔــؿك سعٕٚف ٕسِمٚـ ٕضٚحِر ٕسوٍٕٚ 
جًلٚحلحز ٕجٝٓؿجك جًدٚثٚر، ٕسلــؾٗ دحلسَفجف ًَؾحًظر جًَشــحيل جًدٚثٚر َُ َضحؿفٓح ًٕٚك لٙ 

 ٕظْ جٓسَحَٔح ًٌَٕجهؼ جًػفظر دشــيل ؾحص. ٕس ،ؾع جًِٔحٚر

سسيُٕ جًلٌلٌر َُ َظَٕؽر َُ جًَٕجضمحز جًعٕؽٚر جًَيٌَر ًٌَسعٌدحز جًٟقجَٚر جًسٙ سمفظٔح   
جًلٌعحز جًَؾِٚر َُ ؾ٢ل جًسؾٌَٚحز ٕجًظٕجدع جًدٚثٚر، ٕدمظل َفِٕسٔح َٕشحفير ظٔحز َؾسٌمر 

لٚف لٍٔ ؿًٕٙ َشسفى ًٌوظحٚح جًدٚثٚر ٕيٚمٚر جًسؾحَل َؾٔح، دبؽؿجؿٓح جيسلدز هد١ًٕ ؽحًَٚحً لحؽؿ ؽٌٗ سٕ
ِْ ؽٌٗ جًَلسٕٖ جًؾحًَٙ  .يَح لحؽؿ ؽٌٗ سػلُٚ جٝؿجء جًدٚثٙ ٕؾمط يٌم

 ISOٕسئيؿ جًؾؿٚؿ َُ جٝؿدٚحز دإُ ِٓحى هفجءذ ؾحعثر ًعدٚؾر لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر )  

ثٙ ؤِٔح سػؿؿ َلسٕٖ ًٞؿجء جًدٚثٙ جَٝصل، (، لِٔحى جؽسوحؿ ًؿٖ دؾط جًؾحٌَُٚ لٙ جًػول جًد14000ٚ
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 ISOيَح أِح سوؿٍ آًٚحز ًَؾحًظر جًسٌٕش ٕجًَشحيل جًدٚثٚر جٝؾفٖ، ٕجًػوٚور ؤُ َح سوؿَْ لٌلٌر )

( ؽدحفذ ؽُ ؤؿٕجز ٕؤِغَر ٟؿجفذ ج١ًسقجَحز جًدٚثٚر ٕسوَٕٚٔح ؿُٕ سػؿٚؿ ًَلسٕٖ جٝؿجء 14000
 1جًدٚثٙ جًـ٘ ٚظخ دٌٕفْ

  :ISO 14000اهيواضفبح اهدوهٌج أهداف شوشوج .2

 : ISO 14000( ؤٓؿجك لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر Waverٚػؿؿ )  
  .سوٌٚص ؽٕجثن جًسظحفذ دلدخ جًَٕجضمحز جًٕعِٚر جًَسدحِٚر 
.سفٕٚط َمٍٕٔ ًٕقر َشسفير ٠ًؿجفذ جًدٚثٚر َشحدٔر ًسٌى جًؾحضر دبؿجفذ جًظٕؿذ 
 ِٚحز لٙ جٝؿجء جًدٚثٙ. سؾقٚق هؿفذ جًَِغَحز ٟظفجء ٕهٚحك جًسػل 
  َؼ ٓـّ جًَٕجضمحز. سسعحدن ؤِغَسٔح جًدٚثٚر ج٢ًسٕٙظؼ جًَسعٌدحز جًَٕػؿذ ًٌسلظٚل ًٌَِغَحز 
 .ٌُٚ2سوٌٚل جًسؿهٚن جًَقؿٕض جًـ٘ ٚوٍٕ دْ جًقدحثُ ٕجًٔٚثحز جًػيَٕٚر ٕجًَِغَحز ٕجًَلظ 

   ISO 14000اهيطوة اهذبًٌ: ينوٌبح شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج 
لٔٙ جًَٕجضمر  ISO 14001، َح ؽؿج جًَٕجضمر افشحؿٚرسشسَل جًلٌلٌر ؽٌٗ َظَٕؽر ٕصحثن   

جًٟقجَٚر جًٕػٚؿذ جًسٙ سوؿٍ ًٌَِغَحز جًَسعٌدحز جًؾحضر دِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٕدٌٕفذ لٚحلر دٚثٚر 
ؿٚر سلسؾؿَٔح ٕجظػر سفجؽٙ جٟظفجءجز ٕجًوٕجُِٚ جًدٚثٚر جًلحثؿذ. ؤَح دوٚر جًَوحٚٚك لٔٙ َوحٚٚك افشح
جًدٚثٙ،  جٝؿجءجًَِغَحز ًٌسإصٚف ؽٌٗ ظٕجِخ جًؾَل جًَسؾٌور دَلئًٕٚحسٔح جًدٚثٚر َصل جًسؿهٚن جًدٚثٙ، سوٍٚٚ 

 3ٕؾؿَحسٔح ٕؤِشعسٔح، ٕسٕلٚف جًَؾٌَٕحز ًٌؾحٌَُٚ ٕجًظَٕٔف. َِسظحسٔحسػٌٚل ؿٕفذ ػٚحذ 
لر ييل َٕٕجضمحز ؾحضر َُ جًَٕجضمحز؛ َٕجضمحز ؾحضر دحًَئل ؤِٕجػ ص٢صريَح سٕظؿ ِٓحى 

 ٕلٚإسٙ سمضٚل ـًى. ٕؤؾفٖ ؾحضر دحًسقٚفجز جًَِحؾٚر، ،دحًَِسط
I.سٌى جًَٕجضمحز جًسٙ سفيق ؽٌٗ جِٝشعر جٟؿجفٚر جًدٚثٚر ٕيٚمٚر يواضفبح خلوٌى اهيٌظيج ٕٙٓ :

 َٚٔح ٕسشَل:ٕسوٚسؿهٚؤح 

 :ٌظبى الإدارث اهتٌئٌجت اهخبضج ISO 1400X يواضفبح.2

اضؿجف  ظحءٕ  74::2سؾسدف ؤٕل َٕجضمر ضؿفز ٕـًى لٙ لدسَدف : ISO 14001اهيواضفـج . ؤ
(، ؤ٘ ٕظؾز ٢ًلسؾؿجٍ)َٕجضمحز َؼ َفشؿ  ٕسؾِٙ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر، 3115آؾف لٙ 

َسعٌدحز ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر جًسٙ اـج َح ػووسٔح جًَئللر لسػضل ؽٌٗ شٔحؿذ جًَعحدور. لِسعفن 
 ًٙ.اًٗ ـًى دحًسمضٚل لٙ جًَدػش جًَٕج
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ٓـّ جًَٕجضمر َيٌَر ًًٕٞٗ َُ ؾ٢ل سقٕٚؿٓح ( 6996)شتخيتر :ISO 14004اهيواضفـج . خ
، يَح ١ سلسؾؿٍ ٓـّ سضٍَٚ ٕؤِغَر جٟؿجفذ جًدٚثٚر، ؤِغَر ٕسوِٚحز َدحؿةػٕل  1دسٕظٚٔحز ؽحَر

 .جًَٕجضمر ٝففجط جًسلظٚل

ًضقٚفذ ًٌَئللحز ج ( سؾعٙ افشحؿجز ٕسٕظٚٔحز ؽحَر3121):ISO 14005اهيواضفج . ز
، ًَلحؽؿسٔح ؽٌٗ سعدٚن سعٕٚف ضٚحِر ٕسػلُٚ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ـًى ًسػوٚن ٕجًَسٕلعر
  ISO 14001.2َسعٌدحز 

 ٕسٕظٚٔحز سلحؽؿ جًَئللحز افشحؿجز( 2066) سوٌوٌج : ISO/CD 64006 يشودث اهوسٌج. ش
 3جًدٚثٚر ِغحٍ جٟؿجفذ اعحفلٙ  جًسضٍَٚ جًدٚثٙ ؤؿجءؽٌٗ اِشحء، سٕصٚن، سعدٚن، ٕسػلُٚ 

 :اهيخؼولج تبهخدكٌق اهتٌئً ISO 1401Xيواضفبح .3

سوؿٍ جًَدحؿة جًؾحَر ًٌسؿهٚن جًدٚثٙ ٕٚعدن ؽٌٗ ظَٚؼ  (6996)ٌوفيتر :ISO 14010اهيواضفـج - ؤ
 4ؤشيحل جًسؿهٚن جًدٚثٙ ًٕٚك ؽٌٗ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر لوع.

ٚن ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر، ٕصٚور سٕظٚٔٚر سلسؾؿٍ ًسؿه  (6996)ٌوفيتر  :ISO 14011اهيواضفـج - خ
ٕٓٙ هحدٌر ًٌسعدٚن ؽٌٗ ظَٚؼ ؤشيحل ٕؤػظحٍ جًَِغَحز، َؼ سفيٚقٓح ؽٌٗ ظفٕفذ اؽؿجؿ ؾعر 

 5ًٌسؿهٚن ٚظخ َفجظؾسٔح ٕسضؿٚؤح َُ هدل جًقدُٕ.

جًؿجؾٌُٚٚ َئ٢ٓز جًَؿهوُٚ جًدٚثُٚٚ ٕسػؿؿ َؾحٚٚف   (6996)ٌوفيتر  :ISO 14012اهيواضفـج - ز
ؽٌٗ جٝهل َلسٕٖ جًسؾٌٍٚ جًصحِٕ٘ ٕؾدفذ ؽٌَٚر ٕسؿفٚخ  لٍٚٔٚسٕلف  ُؤٚظخ  ٕ، ٕجًؾحفظُٚٚ

 6فلَٙ لٙ جًؾٌٍٕ جًدٚثٚر.

 ISOدفِحَط جًسؿهٚن جًدٚثٙ ٕلوحً ًـ اؿجفذٕسػؿؿ جٟعحف جًؾحٍ ًيٚمٚر  :ISO 14013اهيواضفـج - ش

14011.7 

 ISO دحًَٕجضمر ٕجلسدؿًز( ISO 14010،14011 ،64062 ،64061(وخى إهغبء اهيواضفبح  - ض

 افشحؿجز جًَٕجضمر سوؿٍ :أو اهتٌئج /إرشبداح هيراسؼج ٌظى إدارث اهسودث و 2002 19011
 يمحءذ ػَٕل افشحؿجز سُوؿٍ يَح جًَفجظؾحز، ٕسِمٚـ جًَفجظؾر دفجَط ٕاؿجفذ جًَفجظؾر ًَدحؿ٘ء

 .جًدٚثر ؤٕ/ٕ جًظٕؿذ اؿجفذ ًِغحٍ جًَفجظؾُٚ
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ٚيُٕ ًْ  ؤُجًسؿهٚن جًدٚثٙ ٚظخ  ؤُحلٚر، اـ : سػؿؿ ؽٌَٚحز جًسؿهٚن جٝلISO 14014اهيواضفـج - ع
 1سفيٚق ؽٌٗ هظحٚح َػؿؿذ َٕٕصور دٕظٕع.

 ٕجًَٕجهؼ. جًؾحضر دحًسوٍٚٚ جًدٚثٙ ًٌَئللحز اؿجفذ جًدٚثر، ٕٓٙISO 14015( :2006)اهيواضفـج - ؼ

 :  تخلٌٌى الأداء اهيخؼولج ISO 1403Xيواضفبح .4

جًدٚثٙ،  ؤؿجثٔحػٕل يٚمٚر سوٍٚٚ  ٌَئللرسوؿٍ افشحؿجز ً (2000يبرس :)ISO 14031اهيواضفـج - ؤ
ج٢ًَثٍ ٕجًسٙ ١ سسؾحفط َؼ َدحؿة جٟؿجفذ. ٓـّ جًَؾٌَٕحز َٚيُ  جٝؿجءيَح سظؼ َئشفجز 

  2جًدٚثٙ لٕجء جًؿجؾٌٙ ؤٕ جًؾحفظٙ. جٝؿجءجلسؾَحًٔح يَِعٌن ٟؽؿجؿ سوفٚف 

( سٕظغ Case studies) ؿفجلر ػح١زٕسوؿٍ ( 2000: )يبرس ISO 14032اهيواضفـج   - خ
 .ISO 14031، ؤ٘ ًسٕظٚغ جلسؾؿجٍ 3سوٍٚٚ جٝؿجء جًدٚثٙ ٕيٚمٚر جًوٚحٍ دْ

لٔٙ  جًَؾٌَٕحز جًيَٚر ػٕل جًدٚثر. ٕاٚضحللسوؿٍ افشحؿجز ػٕل ظَؼ :ISO 64011اهيواضفج - ز
 4لٙ عٕف جِٟظحق

 ؽٌٗؤٕ سٕظٚٔحز ٕؤَصٌر سلحؽؿ جًَئللحز  افشحؿجزسوؿٍ : ISO 14063اهتٌئً  الاخضبليواضفج .5
 5جٝعفجك ـجز جًَضٌػر. َؼ سٕعٚؿ جًؾ٢هر

ؽدحفذ ؽُ سوفٚف لِٙ ( 6998: )دٌشيتر ISO/TR 14061اهغبتبح اهيشخدٌيج  إدارثيواضفج .6
 ISO 14001 & ISO 14004ًفؽحٚر جًقحدحز دحلسؾؿجٍ  جًَئللحزٚوؿٍ َؾٌَٕحز ًَلحؽؿذ 

 جًَفسدعُٚ دِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر.

 والأٌشطج اهيرختطج تهب: يواضفبح خبضج تبهغبزاح اهدفٌئج.7

 ISO:(2006 ) 64064اهيواضفج - ؤ

 ر؛ َػؿؿجز ٕؾعٕع سٕظٚٔٚر سؿٕف ٓـّ جًَٕجضمر ػٕل جِدؾحصحز جًقحقجز جًؿلٚث :6اهسزء
ؤ٘ سظؼ َئشفجز ػٕل  6ػٕل جًوٚحٍ دؾٌَٚر جًوٚحك ٕجًسضفٚغ دحِٟدؾحصحز ٕجًػؿ َِٔح. ًٌَئللحز

 فؿ ج١ِدؾحصحز ٕجًسضفٚغ دٔح.ػٕل جًؾِحضف جٝلحلٚر جًٕجظخ سٕلفٓح لٙ ؽٌَٚر ظ

  ًوٚحك، َفجهدر ٕسضفٚغ دسؾمٚط ؤٕ ؽٌٗ َلسٕٖ جًَشحفٚؼ َػؿؿجز ٕؾعٕع سٕظٚٔٚر :2اهسزء 

  7.ٚحؿذ جِدؾحصحز جًقحقجزق
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4

 performance.html-mentalhttp://www.iso14000.com.au/environ  11:00على  1022أوت  21تم الاطلاع علٌه 
5

 http://www.iso.org/ ،.مرجع سابق 
6

 www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=38381  26:60على  1022جوان 16تم الإطلاع علٌه ٌوم. 
7

 www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=38382  26:60على  1022جوان 16تم الإطلاع علٌه ٌوم. 

http://www.iso14000.com.au/environmental-performance.html
http://www.iso.org/
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  َػؿؿجز ٕؾعٕع سٕظٚٔٚر ػٕل جًَضحؿهر ٕجًمػص ًٌسضحفٚغ جًؾحضر دحِدؾحصحز 1اهسزء :
َٕسعٌدحز جًمػص ٕجًَفجظؾر ًٌظفؿ جًؾحص ؤ٘ سوؿٍ سمض٢ٚز ػٕل َدحؿة  1جًقحقجز جًؿلٚثر.

 دحِٟدؾحصحز.  

( سػؿؿ جًَدحؿة ٕجًَسعٌدحز جًؾحضر جًٕجظخ سٕلفٓح لٙ جًٔٚثحز جًسٙ 3118:)25176اهيواضفج  - خ
لَُ جًشفٕع جًٕجظخ سٕلفٓح ؽٌٗ جًٔٚثر ؤُ سيُٕ 2سسيمل دحًَضحؿهر ؽٌٗ جًسضحفٚغ َٕفجظؾسٔح.

جؽسَحؿٓح ؽٌٗ ؽٌَٚحز سظَُ دٔح جًػمحغ ؽٌٗ هؿفجز لفٚن ًٌَفجظؾر ـٕ يمحءذ، دحٟظحلر اًٗ 
 جًَفجظؾُٚ.

: ٕٓٙ سػؿؿ جًشفٕع ؤٕ جًَسعٌدحز جًٕجظخ سٕلفٓح ISO/DIS 25177اهيشودث اهدوهٌج هويواضفج - ز
لٙ لفن جًَفجظؾر ٕجًَضحؿهر ؽٌٗ جًسضحفٚغ جًؾحضر دحِدؾحصحز جًقحقجز جًؿلٚثر، دحٟظحلر اًٗ 

 3سٕظٚٔحز ؽحَر ػٕل جًسوٍٚٚ.

، 4جًسٙ سؾٌمٔح جًَِسظحز جًيفدًُٕوٚحك دضَر  اعحفجًسٙ لسوؿٍ : ISO/CD 14067دث اهوسٌج يشو - د
 .3123، ٕج١سضحل َُ ؾ٢ل جًٌَضوحز ٕلسضؿف ٓـّ جًَٕجضمر لٙ 4جًَِسظحز

جِدؾحصحز جًقحقجز جًؿلٚثر ؽدحفذ ؽُ ٌَك سٕظٚٔٙ ًوٚحك  ISO/WD 14069:5يشودث ػيل . ر
 . ISO 14064-1، يَح ؤِٔح سؿؽٍ سعدٚن ًٌَئللر

II. ٌى اهيٌخز:ٌخليواضفبح 

 اهيخؼولج تبهيوضلبح اهتٌئٌج: ISO 1402Xيواضفبح .6

سلسٔؿك سٕلٚف سٕظٚٔحز ؽحَر ػٕل جٝٓؿجك ٕجًَدحؿة ( 6998: )أوح ISO 14020اهيواضفج - ؤ
ُ ٚيُٕ ؤَصل ظفٕفذ  ،جًسٙ ٚظخ جؽسَحؿٓح لٙ ظَٚؼ َِحـض جًٌَضوحز جًدٚثٚر ،َدحؿة( :جًفثٚلر )

  6َٕٚيُ جًسػون َِْ ًْٕ ؽ٢هر ٕفٚف َظٌل. جًفَق جًدٚثٙ ضػٚغ ٕؿهٚن

دحًَسعٌدحز جًؾحضر دحًسضفٚػحز  ٓـّ جًَٕجضمر سسؾٌن( 6999:)شتخيتر ISO 14021اهيواضفج - خ
، سػسٕ٘ ؽٌٗ جًسإيٚؿجز، جًفَٕق ٕجٝشيحل جًدٚحِٚر جًؾحضر ـ3ـحًٌَضن فهٍ  جًدٚثٚر جًـجسٚر

 ، اـُػحز جًدٚثٚر جًـجسٚر ٕشفٕع جلسؾَحًٔحيَح سدُٚ جًَضعٌػحز جًسٙ سلسؾَل دحًسضفٚ دحًَِسظحز.
 7لٔٙ سوؿٍ َِٔظٚر ؽحَر ػٕل يٚمٚر سوَٚٚٔح َٕفجظؾسٔح.

                                                           
1

 http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=38700  20:00على  1022جوان 16تم الإطلاع علٌه ٌوم 
2

 /catalogue_detail?csnumber=40685http://www.iso.org/iso    20:00على  1022جوان 16تم الإطلاع علٌه ٌوم 
3

 .logue_detail htm?csnumber=43277http://www.iso.org/iso/cata   20على 1022جوان 10تم الإطلاع علٌه ٌوم  
4

 .htm?csnumber=43278http://www.iso.org/iso/catalogue_detail     20على 1022جوان 10تم الإطلاع علٌه ٌوم 
5

 .htm?csnumber=43280 http://www.iso.org/iso/catalogue_detail  22على 1022جوان 10تم الإطلاع علٌه ٌوم 
6

 .124 ص سابق، مرجع العزاوي، الوهاب عبد محمد 
7

 1&cid=96&m=3&catid=12843&p1=14-http://www2.ademe.fr/servlet/KBaseShow?sort=  13تم الإطلاع علٌه ٌوم 

 .22:62على الساعة  1022جوان 

http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=38700
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=40685
.%20http:/www.iso.org/iso/catalogue_detail%20htm?csnumber=43277
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail%20.htm?csnumber=43278
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail.htm?csnumber=43280
http://www2.ademe.fr/servlet/KBaseShow?sort=-1&cid=96&m=3&catid=12843&p1=14
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سػؿٚؿ شفٕع جلسؾؿجٍ جًفَٕق جًدٚثٚر ًٌؿ١ًر ؽٌٗ جًسَٚق جًدٚثٙ ًَِسط : ISO 14022اهيواضفـج  - ز
 1َح، ٕجًسٙ ؽحؿذ َح سصدز لٙ جًٌَضوحز جًدٚثٚر.

َِٕٔظٚر ًٌوٚحٍ دحؾسدحف جًَضعٌػحز ٕجًفَٕق جًدٚثٚر ٕجًسػون سوؿٍٚ اعحف : ISO 14023اهيواضفج - ش
 2َِٔح.

ٓـّ جًَٕجضمر سظؼ جًَدحؿة ٕجًعفن ًسضٍَٚ دفجَط ( 6999: )أفرٌل ISO 14024اهيواضفج  - ض
، جًَؾحٚٚف جًدٚثٚر ٕجًؾضحثص جًَِسظحز، سػسٕ٘ جؾسٚحف ؤضِحك 2جًدٚثٙ َُ جًِٕػ جًٌَضن

حز جًسٙ سسعحدن َؼ سٌى جًَؾحٚٚف جًدٚثٚر ؾسَح ََٚقج ًيٙ ٚلسؿل جًسشقٌٚٚر ًٌَِسط. ٕـًى دَِغ جًَِسظ
 3دْ جًَلسٌٔيُٕ ؽٌٗ جًلٌؾر جًَمظٌر دٚثٚح.

ظحءز ٓـّ  ( 2006أنخوتر ):ISO 14025اهخبضج تبهؼلايج واهخضرٌص اهتٌئً اهيواضفـج - ع
يَٚر ػٕل  جًسٙ سوؿٍ َؾعٚحز 4جًدٚثٚر فهٍ  ٚف جًٌَضوحزجٟظفجءجز ًسعٕٕ ًسوؿٍ جًَدحؿة جًَٕجضمر

٘ ٚشظؼ ؽٌٗ سعٕٚف ٕجًـ جًَِسظحز، جًسٙ سسٚغ ًٌَشسف٘ جًَوحفِر دُٚ َؾُٚ ؽٌٗ جًدٚثٚر َِسطسإصٚف 
  ًٌَؾٌَٕحز ػٕل ؿٕفذ جًػٚحذلٔـّ جًَٕجضمر سسٚغ ًٌَِغَحز َُ دِحء ؤَِٕـض  4جًدٚثٙ. جٝؿجء

 دورث اهضٌبث: ضج تخضوٌلباهخ  ISO 1404Xيواضفبح.2

سلسٔؿك سشظٚؼ ضحِؾٙ جًلٚحلر جًدٚثٚر ، َدحؿة ٕاعحف 5(6997ً : )سواISO 14040اهيواضفـج - ؤ
ؿٕفذ جًػٚحذ َُ ؾ٢ل سوؿٍٚ جلسؾفجط  سػٌٚلٕجًػيَٕحز ًسٕلٚؼ جلسؾؿجٍ  جًَئللحزجًدٚثٚر لٙ 

 .ٓحٕػؿٕؿ ٔحٕسعدٚوحس ٔحٕجظغ ًََحفلحس

، ػٚش سوٍٕ دسؾفٚك سؾسدف ؿجؽَر ًٌَٕجضمر جًٕٝٗ 6(6998: )أنخوتر ISO 14041اهيواضفـج - خ
  جًٔؿك،سػٌٚل جًظفؿ، ٕسدُٚٚ َظحل جًؿفجلر ًؿٕفذ جًػٚحذ.

 7سقٕؿ دسٕظٚٔحز ػٕل سوٍٚٚ ؤصف ؿٕفذ جًػٚحذ.( 2000: )يبي ISO 14042اهيواضفـج - ز

ؿٕفذ جًػٚحذ َُ ؾ٢ل  سػٌٚلسؾِٗ دسملٚف ِسحثط ( 2000: ) يبي ISO 14043اهيواضفـج - ش
ؿٕفذ جًػٚحذ ٕعدٚؾر ِٕٕؽٚر جًدٚحِحز ج٢ًقَر ًٔـّ  ػٌٚلسجًَؾحٚٚف جًَؾسٌمر، ٕسلسؾفط َظحل 

 8جًؾٌَٚر.

ؽدحفذ ؽُ َدحؿة َٕسعٌدحز ٕسٕظٚٔحز ًسوٍٚٚ  1(2062: )سبٌفً ISO/WD 14045 يشودث اهؼيل - ض
 ًسوٍٚٚ جًمؾحًٚر جٟٚيًٕٕظٚر ِٝغَر جِٟسحض.

                                                           
1

 .124 ص سابق، مرجع العزاوي، الوهاب عبد محمد 
2

 .124المرجع نفسه، ص  
3

 .02ن دعاس، مرجع سابق، ص عز الدٌ 
4

 www.inforisque.info  12:00على الساعة  1022جوان  01تم الإطلاع علٌه ٌوم . 
5
 Michel Jonquière, Op.cit. , p12.  

6
 Ibid., p12. 

7
 Ibid., p12. 

8
 http://www.stclements.edu/grad/gradabdul، ابقس مرجع. 

http://www.inforisque.info/
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ؽدحفذ ؽُ سوفٚف لِٙ ٚؾعٙ ؤَصٌر ػٕل سعدٚن  (2000: )يبرس ISO TR 14049اهيواضفج  - ع
 2، ٚؾحًط سؾفٚك، َظحل جًؿفجلر، ٕسػٌٚل جًظفؿ.ISO 14001ًَٕجضمر ج

جًسٙ سوؿٍ جًَضعٌػحز ٕجًسؾحفٚك جًَلسؾؿَر لٙ لٌلٌر   :311ًلِر  ISO 64050دح١ظحلر اًٗ 
ISO 14000. 

 ِلسِسط ََح لدن جًظؿٕل جًسحًٙ:
 ISO 14000ينوٌبح شوشوج اهيواضفج اهدوهٌج  :05 ركى سدولاه
 رٌخوخب ركى  اهيرضوج

 اهيواضفج

 اهؼٌواً

ISO 25112 :3115 SME ٢ًلسؾؿجٍ: َٕجضمحز َؼ َفشؿ. 
ISO 25115 :2::7   ٕسوِٚحز سضٍَٚ  َدحؿةسٕظٚٔحز ؽحَر ػٕلSME. 
ISO 25116 :3121  افشحؿجز ٕسٕظٚٔحز ؽحَر ًٌَئللحز جًضقٚفذ ٕجًَسٕلعر

 .SMEًسعدٚن سعٕٚف ضٚحِر ٕسػلُٚ 
ISO/CD 25117 :3122 ٕ ؤؿجءسٕظٚٔحز ِٟشحء، سٕصٚن، سعدٚن، ٕسػلُٚ افشحؿجز 

 .SME اعحفجًسضٍَٚ جًدٚثٙ لٙ 

ISO 2:122 :3113 ٕ ؤٕ جًدٚثر./افشحؿجز ًَفجظؾر ِغٍ اؿجفذ جًظٕؿذ 
ISO 25125سػؿؿ ؽٌَٚحز جًسؿهٚن جٝلحلٚر. :ًٍ ٚػؿؿ 
ISO 25126 :3112     .جًسوٍٚٚ جًدٚثٙ ًٌَئللحز ٕجًَٕجهؼ 
ISO 25131 :2::9 ًٌَضوحز جًدٚثٚر: سٕظٚٔحز َٕدحؿة ؽحَر.ج 
ISO 25132 :2:::  ٍـ3جًسضفٚػحز جًدٚثٚر جًـجسٚر ـحًٌَضن فه 
ISO 25133:  جًفَٕق جًدٚثٚر جلسؾؿجٍجًٌَضوحز جًدٚثٚر: سػؿٚؿ شفٕع. 
ISO 25134: .اعحف َِٕٔظٚر ًٌوٚحٍ دحؾسدحف جًَضعٌػحز ٕجًفَٕق جًدٚثٚر 
ISO 25135 :2::: 2فن ًسضٍَٚ دفجَط جًٌَضن جًدٚثٙ فهٍ جًَدحؿة ٕجًع 
ISO 25136 :3117  ٍ4َدحؿة ٕاظفجءجز ًسعٕٚف جًٌَضوحز جًدٚثٚر فه. 
ISO 25142 :3111  ٍٚٚجًدٚثٙ ًٌَئللحز. جٝؿجءافشحؿجز ًسو 
ISO 25143 :3111  ٍؿفجلر ػحًر ًسٕظٚغ جلسؾؿجISO 14031 
ISO 25144 َحز جًيَٚر ػٕل جًدٚثرجًَؾٌٕ ٕاٚضحلافشحؿجز ظَؼ :هٚؿ 

                                                                                                                                                                                     
1

 -un-ou-et-produit-un-conception-eco-question/pourquoi-en-conception-http://ecoconception.oree.org/eco
rmatif.htmlservice/no  12:02على الساعة  1022جوان  13تم الإطلاع علٌة ٌوم. 

2
 Michel Jonquière, Op.cit. , p12. 

http://ecoconception.oree.org/eco-conception-en-question/pourquoi-eco-conception-un-produit-et-ou-un-service/normatif.html
http://ecoconception.oree.org/eco-conception-en-question/pourquoi-eco-conception-un-produit-et-ou-un-service/normatif.html
http://ecoconception.oree.org/eco-conception-en-question/pourquoi-eco-conception-un-produit-et-ou-un-service/normatif.html
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 جًسعٕٚف
ISO 25151 :2::8  ًسػٌٚل ؿٕفذ جًػٚحذ ٕاعحفج ًؾَلَدحؿة 
ISO 25152 :2::9 .َيٌَر ًًٕٞٗ،سػٌٚل جًظفؿ، ٕسدُٚٚ َظحل جًؿفجلر 
ISO 25153 :3111 .سٕظٚٔحز ًسوٍٚٚ ؤصف ؿٕفذ جًػٚحذ 
ISO 25154 :3111 سملٚف ِسحثط سػٌٚل ؿٕفذ جًػٚحذ ٕسلسؾفط َظحل جًسػٌٚل 

ISO/WD  25156 :3123  َدحؿة َسعٌدحز ٕسٕظٚٔحز سوٍٚٚ جًمؾحًٚر جٟٚيًٕٕظٚر ِٝغَر
 جِٟسحض

ISO /TR 2515: :3111  ؤَصٌر ػٕل سعدٚن جًَٕجضمرISO 14001 
ISO 25161 :311:  َضعٌػحز ٕسؾحفٚك ػٕلISO 14000 

ISO/TR 25172 :2::9 جٍ َؾٌَٕحز ًَلحؽؿذ جًَئللحز ًفؽحٚر جًقحدحز دحلسؾؿISO 

14001 & ISO 14004 
ISO 25174جفشحؿجز سٕظٚٔحز ٕؤَصٌر ًسٕعٚؿ جًؾ٢هر َؼ جٝعفجك ـجز  :ًٍ ٚػؿؿ

 جًَضٌػر
ISO 25175 :3117  َػؿؿجز ٕؾعٕع سٕظٚٔٚر ًٌَئللحز ًوٚحك ٕجًسضفٚغ

 دحِٟدؾحصحز ٕجًػؿ َِٔح

ISO 25176 :3118  َدحؿة َٕسعٌدحز ؾحضر دٔٚثحز جًَضحؿهر ؽٌٗ جًسضحفٚغ
 جِدؾحش جًقحقجز َٕفجظؾسٔح.

ISO/DIS 25177شفٕع َٕسعٌدحز لفن جًَفجظؾر ٕسٕظٚٔحز ؽحَر ًٌسوٍٚٚ :ًٍ ٚػؿؿ 
ISO/CD 3123;25178  جًسٙ سؾٌمٔح جًَِسظحز جًيفدُٕجعحف ًوٚحك دضَر 
ISO/WD 2517:25175جًقحقجز َيٌَر ل  جِدؾحشٌَك سٕظٚٔٙ ًوٚحك  :ًٍ ٚػؿؿ 

 : سوفٚف جًٌظِرTR : َلٕؿذ ؽَل  WD      : َوٚحك ؿISOًٕٙ  :يلاضظبح
CDجًٌظِر : َلٕؿذ   DIS: جًَلٕؿذ جًؿًٕٚر ًٌَٕجضمر   SME: ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر 

 َٚيُ سٌؾٚص َح لدن لَٚح ٌٚٙ:
، دحٟظحلر اًٗ جًَٕجضمسُٚ 25112جًٕجفؿذ لٙ جًَٕجضمر  ٚدِٗ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٕلن جًَسعٌدحز -

 فشحؿجز ػٕل ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر؛سَصٌُٚ ا جًٌسُٚ 25116ٕ 25115
١دؿ َُ سِمٚـ ِغحٍ سؿهٚن دٚثٙ ػٕل َسعٌدحز ِغحٍ  ISO 14001شٔحؿذ جًَعحدور  ًٌػضٕل ؽٌٗ -

ٕجٟظفجءجز جًؾحضر دِغحٍ سوؿٍ جٟفشحؿجز  X 2512جٟؿجفذ جًدٚثٚر، ٕلٌلٌر جًَٕجضمحز جًسحدؾر ل
 جًسؿهٚن؛
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جًَسؾٌن دإِشعسٔح  جًدٚثٙ ًٌَئللر ًٞؿجءهحدر ٕسوٍٚٚ ف ؽٌَٚحز ISO 14001ٚلسٌقٍ سعدٚن  -
سٕلف جًسٕظٚٔحز  X2514جًدٚثٙ ٕجًَٕجضمحز جًسحدؾر ل  جٝؿجءٕؾؿَحسٔح، ٕـًى ًسػلُٚ  َِٕسظحسٔح

 جًؾحضر دـًى؛
جًقحقجز جًَسفسدر ؽُ ؤِشعسٔح، ٕجًَٕجضمحز  جِدؾحشٕيـج جًدٚثٙ  جٝؿجءسوحفٚف ػٕل  سوؿٍ جًَئللر -

 ؾحضر دٔـج جًَظحل؛ 25177، 25178، 25177، 25176، 25175
ؤٕ ؾؿَحز ؤٕ  دَِسظحزلبِٔح سسعٌخ سػؿٚؿ جًظٕجِخ جًدٚثٚر جًؾحضر  ISO 14001ٕلن جًَٕجضمر  -

جٟفشحؿجز جًَوؿَر لٙ  ؤلٌٕخ سػٌٚل ؿٕفذ جًػٚحذ ؽُ عفٚنؤِشعر جًَئللر، ٕٚسٍ سػٌٌٚٔح دحلسؾؿجٍ 
وؿٍ ٚ ـ٘جًدٚثٙ جً لضحعٕجٟ جًدٚثٙ ٌَضوحز ٕجٟؽ٢ُ، دحٟظحلر اًٗ ؤلٌٕخ جX2515ًجًَٕجضمحز 

 ؛X2513جًَٕجضمحز  ر لٙوؿَجًَٕجًؾؿَحز  ًٌَِسظحزَؾٌَٕحز ػٕل جًظٕجِخ جًدٚثٚر 
 .جًدٚثٕٙلٙ جًشيل جًَٕجًٙ ٕٚظغ ؤؿٕجز ِغحٍ جٟؿجفذ   

 .أدواح ٌظبى الإدارث اهتٌئٌج :07اهشنل ركى 

 

 264غ شبتق، ص اهيضدر: يضيد ػتد اهوهبة اهؼزاوي، يرس

جٟؿجفذ جًدٚثٚر َٕسعٌدحسْ، ٕٓـّ  ٚدُٚ جًشيل جًلحدن جٝؿٕجز جًسٙ َٚيُ جلسؾؿجَٔح لٙ سعدٚن ِغحٍ  
ٕسسظَُ سوؿٚف ؿٕفذ جًػٚحذ ٕجًٌَضوحز جًدٚثٚر ٕجًظٕجِخ  جًَِسطجٝؿٕجز سولٍ اًٗ ؤؿٕجز سفيق ؽٌٗ 

 دٚثٙ ٕسوٍٚٚ جٝؿجء ٕسوؿٚف جِدؾحش جًقحقجز.، ٕؤؿٕجز سفيق ؽٌٗ جًؾٌَٚر ٕسشَل جًسؿهٚن جًًٌَِسطجًدٚثٚر 

 ISO 14000اهيطوة اهذبهد: اهؼوايل اهيؤذرث فً ظهور شوشوج اهيواضفبح اهدوهٌج 

 ِسٚظر ًسمحؽل ؽؿذ ؽٕجَل َُ ؤَٓٔح:   ISO 14000غٔفز لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر 
 :  Sustainable Developmentاهخٌيٌج اهيشخدايج .2
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جًـ٘ هؿَسْ ( لٙ سوفٚف )َلسودٌِح جًَشسفى 2:98َلسؿجَر ٕٝل َفذ ؽحٍ غٔف َضعٌغ جًسَِٚر جً  
، دفثحلر فثٚلر ٕقفجء جًِفٕٚط جًلحدور "ظفٕ ٓحفًٍ (WCEDجًٌظِر جًؾحًَٚر ًٌدٚثر ٕجًسَِٚر )

ُٝ سعٌن َٚصحن جًؾَل ًٌسَِٚر  2::2( ؽحٍ ICCجًـ٘ ػمق ففلر جًسظحفذ جًؿًٕٚر ) دفِٕس٢ِؿ"
 . جًَلسؿجَر( َدؿؤ ُٚؾِٗ دبؿجفذ جًدٚثر ٕسؾقٚق جًسَِٚر 27)جًَلسؿجَر جًـ٘ سظَُ 

ؿ٘ ظحِٚفٕ جًـ٘ ضؿفز  ٕلٙ فٚ 3::2( جًـ٘ جِؾوؿ ؽحٍ UNCEDٕظحء َئسَف جًدٚثر ٕجًسَِٚر )  
، ٕهؿ ؿلؾز سٌى جًَدحؿفجز جًؿًٕٚر جًفجَُٚٚ ًسػوٚن جًسَِٚر جًَلسؿجَر ( ٕ)اؽ٢ُ فٕٚ(32ؽِْ )ؤظِؿّ 

حز فٚف جًػيَٕٚر ًٌسإَل دإصف جًؾعف جًدٚثٙ ٕجًسميٚف ظؿٚحً دحسؾحـ جًؾعٕجز َظسَؼ جٝؽَحل ٕجًَِغَ
ؾعٕذ ظحؿذ ؽٌٗ   ISO 14000ج٢ًقَر ًسؾمٚك ـًى جٝصف، ًٕؾل اع٢ن لٌلٌر جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر 

 1ـًى جًعفٚن.
 :ISO 9000شوشوج اهيواضفج اهدوهٌج .3

جًظٕؿذ  اؿجفذٕجًؾحضر دإِغَر  ISO 9000اُ جًِظحع جًيدٚف جًـ٘ ػووسْ لٌلٌر جًَٕجضمر جًؿًٕٚر 
(QMS ٍٕجًضحؿفذ ؽح )ٕسدِٚٔح َُ هدل َِغَحز جًوعحػ جًضِحؽٙ ٕجًؾؿَٙ ٕجًػيَٕٙ ؽٌٗ 2:98 ،

ؤػؿ جًَلسٌقَحز جًفثٚلر ًََحفلر جًؾَل جًسظحف٘ ؽٌٗ جًضؾٚؿ جًَػٌٙ  اًٗجَسؿجؿ دٌؿجُ جًؾحًٍ، ٕسػًٕٔح 
( ًَٕجضمحز سؾحًط جًشإُ جًدٚثٙ ٕسؾسَؿ لٙ ISOَِغَر )ٕجًؾحًَٙ، يحُ ؤػؿ جًؾٕجَل جًَئصفذ لٙ سدِٙ 

 ISO 9000.2دِحءّ ؽٌٗ ِمك اعحف ؽَل 

 اٌخشبر اهيواضفبح اهوطٌٌج والإكوٌيٌج:.1

 BSدفٚعحِٚر جً، جًَٕجضمر x 300يحًَٕجضمر جًمفِلٚر  ٕجٟهٌَٚٚر اُ جِسشحف جًَٕجضمحز جًٕعِٚر

ٕفٕدٙ ؿ يدٚف ـ...، ٕجًسشفٚؼ جٝاًٗ ػ ISO 14000ـ جًسٙ دِٚز ؽٌٚٔح جًَٕجضمر  7750
EMAS ، َٕٙجضمر ؿًٕٚر شحٌَر ٕسٕػٚؿٓح ًسلٔٚل  اٚظحؿؤؿٖ دحًَِغَر جًؿًٕٚر ًٌسوٚٚك اًٗ جًسميٚف ل

 جًؾٌَٚحز جًسظحفٚر جًؿًٕٚر ٕػَحٚر جًدٚثر لٙ ِمك جًٕهز.  
 خطور اهوػً اهتٌئً:.4

ٕل جًَسوؿَر ؾحضر اًٗ ََحفلر ؤلٍٔ سعٕف جًٕؽٙ جًدٚثٙ َئؾفج لٙ جًَظسَؾحز ؽحَر َٕظسَؾحز جًؿ
ٕجًَظسَؾحز  جًقدحثُ، ٕجًَظٔقُٚ، ؿَٚر َُ عفكجًَِغَحز جًضِحؽٚر ٕجًؾجًظقٕع ؽٌٗ 

جسؾحـ جًسؿجدٚف ج٢ًقَر ًَِؼ جًسٌٕش ٕػَحٚر جًدٚثر، ََح ؿلؼ جًَِغَحز اًٗ  ، جًؽجًَػٌٚر،جًظَؾٚحز..
 ًٚسٔح ٕجٓسَحَٔح دحًدٚثر، ًٌَػحلغر ؽًٌٗٚغٔف َؿٖ َلئٕؿجفذ جًدٚثٚر َٕجضمحز ؿًٕٚر ِٝغَر جٟ ٕسدِز

 لَؾسٔح َٕلسودٌٔح لٙ جًلٕن.

  خطور اهخشرٌؼبح اهتٌئٌج:.6

                                                           
1

 .110ـ 126 ص ص سابق، مرجع العزاوي، الوهاب عبد محمد 
2
 http://www.stclements.edu/grad/gradabdul ع سابق، مرج. 

http://www.stclements.edu/grad/gradabdul
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شٔؿز جًسشفٚؾحز جًدٚثٚر سعٕفجً ٌَػٕغحً َِـ جًلدؾِٚحز يِسٚظر ًوفجفجز َئسَف لسٕئًٍٕ ًٌدٚثر ؽحٍ  
دٚثر ٕجًسعدٚن جًػحقٍ ، ٕهؿ جِؾيك ـًى َُ ؾ٢ل قٚحؿذ جًوٕجُِٚ جًدٚثٚر ٕاِشحء َظحًك ػَحٚر ج2:83ً

جًسٙ ؤضدػز  ئللحزٕجًدٚثٚر ًٌَ ج١ظسَحؽٚر، دحٟظحلر اًٗ غٕٔف جًَلئًٕٚر 1ًٌقفجَحز دػن جًَؾحًمُٚ
 ح ٕلٚحلحسٔح.ٔٓٙ دؿٕفٓح َلئًٕر ؽٌٗ ؽٌَٚحسٔح دؿَط ج١ؽسدحفجز جًدٚثٚر لٙ ؾعع

 يشبنل اهتٌئج اهؼبهيٌج:.6

جًَلسؿجَر ؤضدػز جًَشي٢ز جًدٚثٚر جًؾحًَٚر ؤشؿ  لٙ غل ج١ٓسَحٍ جًؾحًَٙ دوظحٚح جًدٚثر ٕجًسَِٚر
ضؾٕدر ٕسؾوٚؿجً َصل سٌٕش جًدٚثر ٕسأيل عدور جٕٝقُٕ ٕج١ػسدحك جًػفجف٘ ٕفٚفٓح ،ََح سسعٌخ ػ١ًٌٕ 

 ؽحًَٚر سلٍٔ جًَٕجضمحز جًؿًٕٚر دسٕلٚف جًَِحؼ جًَِحلخ ًٔح.

جًسٙ  ISO 14001ٕجضمر ِإسٙ اًٗ سوؿٍٚ جًَ ISO 14000دؾؿَح جلسؾفظِح َيِٕحز جًَٕجضمر 
 سَصل ًخ جًَٕجضمر جًٕٝٗ.

 ISO 14001اهيتضد اهذبهد: اهيواضفج اهدوهٌج 
َظَٕؽر َُ جًَسعٌدحز جًسٙ سدِٗ ٕلؤح ؤِغَر جٟؿجفذ جًدٚثٚر؛ ٕٓٙ دـًى سلحؽؿ  ISO 14001 سؾسدف

جًَٕجءَر َؼ  جًَئللحز ؽٌٗ ضٚحفر لٚحلحسٔح ٕؤٓؿجلٔح جًدٚثٚر ظَُ اعحف ٓٚيٌٙ لحؽل ٚإؾـ دحًػلدحُ
سػلُٚ َلــسَف لٙ  اًٗجًسشفٚؾحز جًدٚثٚر َٕؾحًظر جًسإصٚفجز جًدٚثٚر دَح لٚٔح َِؼ جًسٌٕش ٕدَح ٚوٕؿ 

 . ٕلٙ َحٌٚٙ ٓـّ جًَسعٌدحز.جٝؿجء جًدٚثٙ
 ISO 14001اهيطوة الأول: يخطوتبح اهيواضفج اهدوهٌج 

 ٕٓٙ يحًسحًٙ: دؾط جًَضعٌػحز جًسٙ هؿ ِلسؾٌَٔحهدل جًسؾفط ًٌَسعٌدحز ِلسؾفط 
I.:يضطوضبح وخؼبرٌف 

 ًسٙ سلسعٚؼ ؤُ سسدحؿل جًسإصٚف َؼؽِحضف ؤِشعر جًَِشإذ، ٕجًَِسظحز ؤٕ جًؾؿَحز ٕج اهسواٌة اهتٌئٌج:.6

 جًدٚثر. 

جًظحِخ جًدٚثٙ جًَئصف ٕٓ جًظحِخ جًدٚثٙ جًـ٘ َٚسٌى ؤٕ َٚيُ ًْ ؤُ َٚسٌى جًسإصٚف جًدٚثٙ  يوضوظج:
 جًٌََٕك.

ف لٙ جًدٚثر ظحف ؤٕ َمٚؿ، يٌٙ ؤٕ ظقثٙ، ٕسلددز لْٚ ؤِشعر جًَِشإذ ؤٕ ؤ٘ سقٚ اهخأذٌر اهتٌئً: .3
 َِسظحسٔح ؤٕ ؾؿَحسٔح.

 جًمفؿ ؤٕ جًَظَٕؽر جًَؾِٚر ؤٕ جًسٙ سسإصف دحٝؿجء جًدٚثٙ ًٌَِشإذ. اهطرف اهيؼًٌ:.4
ؽدحفذ ؽُ اظفجء ٚوٍٕ دْ عفك صحًش )ؾحفض جًَِغَر(، َِٚغ دْ ظَحُ َيسٕخ دإُ  اهشهبدث:.5

 جًؾؿَحز ؤٕ جًؾٌَٚحز َسعحدور َؼ جًَسعٌدحز جًَػؿؿذ. ؤٕ جًَِسظحز

                                                           
1

 .112 ص سابق، مرجع العزاوي، الوهاب عبد محمد 
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جلسؾؿجٍ جًؾٌَٚـحز ؤٕ ؾدفجز ؤٕ جًَٕجؿ ؤٕ جًَِسظـحز جًسٙ سَِؼ ؤٕ سوٌل ؤٕ سسػيٍ  اهضد يً اهخوود:.6
 لٙ جًسٌٕش ٕجًسٙ َٚيُ ؤُ سسظَُ جًسؿٕٚف ؤٕ جًَؾحٌَر ؤٕ سقٚٚف جًؾٌَٚحز ؤٕ جًسػيٍ لٙ جًٛٚحز ؤٕ

 جلسؾؿجٍ دؿجثل جًَٕجؿ. ٕجؿ ؤٕج١لسؾؿجٍ جَٝصل ًٌَ

ٚسظَُ جًَقجٚح جًيحَِر ًٌػؿ َُ جًسٌٕش، سؾمٚط جًَئصفجز جًدٚثٚر ٕسػلُٚ جِٟسحظٚر ٕؾمط  يوضوظج: 
 جًسيحًٚك.

سوفٚف جًَِشإذ دِٕجٚحٓح َٕدحؿثٔح ِػٕ ؤؿجثٔح جًدٚثٙ جًشحَل َسظَِح اعحف جًؾَل  :اهشٌبشج اهتٌئٌج.7
 .رٕافلحء جٝٓؿجك ٕجًَلسٔؿلحز جًدٚثٚ

جًقحٚر جًدٚثٚر جًيٌٚر جًسٙ سسَؾط ؽُ جًلٚحلر جًدٚثٚر ٕجًسٙ سفضؿٓح جًَِشإذ ًدٌٕفٔح  :اههدف اهتٌئً.8
 .ٕجًسٙ َٚيُ هٚحلٔح يٌَح ؤَيُ ـًى

جٝؿجء جًسمضٌٚٚر َولَر يٌَح يحُ ـًى ؽٌَٚح، ٕهحدٌر ًٌسعدٚن لٙ جًَِشإذ  َسعٌدحز :اهيشخهدف اهتٌئً.9
ًدٌٕفْ سٌى  ٓؿجك جًدٚثٚر ٕسػسحض اًٗ ؤُ سمفط ٌٕٚسقٍ دٔحلٙ ظقء َِٔح، ٕجًسٙ سدفقٓح جٝ ؤٕ

 .جٝٓؿجك

ٓٙ َسعٌخ جٝؿجء جًسمضٌٚٙ جًسٙ سِسظٔح جٝٓؿجك جًدٚثٚر، َٚيُ سعدٚؤح ؽٌٗ يل ؤٕ  اهغبٌج اهتٌئٌج:.:
 ظقء َُ جًَِغَر، ٕجًسٙ ٚظخ ؤُ سٌسقٍ ٕسِمـ ًدٌٕؿ ٓـّ جٝٓؿجك.

جًدٚثٚر  َِغَٕر جٟؿجفذ جًدٚثٚر َسؾٌور دسػيٍ جًَِشإذ لٙ جًظٕجِخجًوحدٌر ًٌوٚحك ً جًِسحثط :الأداء اهتٌئً.21
 .ٕجًوحثَر ؽٌٗ جًلٚحلر جًدٚثٚر ٕجٝففجط ٕجٝٓؿجك

 ؽٌَٚر سؾقٚق َِغَٕر جٟؿجفذ جًدٚثٚر ِٟظحق سػلِٚحز لٙ جٝؿجء جًدٚثٙ جًيٌٙ :اهخضشًٌ اهيشخير.22
 .اعحف جًلٚحلر جًدٚثٚر ًٌَِشإذ لٙ

 .ؤُ سظف٘ ٓـّ جًؾٌَٚر َسقجَِر لٙ لحثف جِٝشعر ًٚك َُ جًظفٕف٘يوضوظج: 

ٕسدُٚٚ اـج َح يحُ ِغحٍ  جًسؿهٚن ؤؿًر  ًسوٍٚٚ َٕٕصورِغحَٚر  لػص ؽٌَٚر ٕٓ :اهداخوً اهخدكٌق.62
 1جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٚسعحدن َؼ َؾحٚٚف جًسؿهٚن جًَػؿؿذ َُ عفك جًَِغَر.

II. يخطوتبح اهيواضفج اهدوهٌجISO 14001 

جًَسعٌدحز )جًَيِٕحز( جًفثٚلر ًِغحٍ جٟؿجفذ  ISO 14001ٕجضمر جًؿًٕٚر ( َُ ج5ًَٚؾفط جًظقء )
 جًدٚثٚر يَح ٌٚٙ:

اِشحء ٕضٚحِر ِغحٍ ٠ًؿجفذ  :ؽٌٗ جًَِغَر(Exigences générales6.4يخطوتبح ػبيج ).2
 جًدٚثٚر ٚسٍ سػؿٚصْ ٕجًَػحلغر ؽٌْٚ دضٕفذ ؿجثَر سػوٚوحً ًٌسػلُٚ جًَلسَف جًَعٌٕخ ًٌِغحٍ.

                                                           
1
 NORME INTERNATIONALE ISO14050 (E / F), Deuxième édition, Suisse, 2002, p 2-8. 
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جًدٚثٚر  جٟؿجفذاُ ؤلحك دِحء ِغحٍ  (:Poitique environnemental2.4) تٌئٌج اهشٌبشج اه.2
(SME ٕظؼ لٚحلر دٚثٚر ٕجظػر َٕٕصور َُ هدل ٕٓ )جًؾٌٚح ٕج١ًسقجٍ دٔح ٕاؽ٢ِٔح، لٔٙ  جٟؿجفذ

سئيؿ  ؤُسٕظغ ؤلحلٚحز جًِغحٍ ٕؽ٢هسْ دظَٚؼ َمفؿجز جٝؿجء جًدٚثٙ، ٕٚسٕظخ ؽٌٗ ٓـّ جًلٚحلر 
 َِغَر دحًسحًٙ:جًسقجٍ جً

 ٢َثَر ًعدٚؾر جًَئصفجز جًدٚثٚر جًِحسظر َُ جِٝشعر ٕجًَِسظحز ٕجًؾؿَحز. ـ
 جًسٌٕش. ٕجًػؿ َُدحًسػلُٚ جًَلسَف  ج١ًسقجٍـ 
سِعدن  جًسٕٙجًَسعٌدحز جٝؾفٖ  دحًَئللردحًسٕجلن َؼ جًوٕجُِٚ ٕجًٌٕجثغ جًدٚثٚر جًَسؾٌور  ج١ًسقجٍـ 

 ؽٌٚٔح.
 ٕجٝٓؿجك َٕفجظؾسٔح. سِحلخ سػؿٚؿ جًقحٚحزـ 
 َُ عفك يل جًؾَحل. سعدٚؤح جلسَفجفسٕصن ٕسعدن ٕٚػحلغ ؽٌٗ ـ 
  1.ًٌؾحَرؤُ سيُٕ َؾٌِر ـ 

ٕٓ فٚف َسٕهؼ،  سوفٚدًح ؽؿج َح ٙءسؾعع جًَِغَر ًيل ش (:Planification 4.3)  اهخخطٌط.4
 ٕٚظٍ جًؾعٕجز جًسحًٚر:

ٚيُٕ جًظحِخ جًدٚثٙ ظقء َُ  :(Aspects environnementaux 4.3.1اهسواٌة اهتٌئٌج: )- أ
ؤٕ ؾؿَحسٔح جًسٙ َُ جًََيُ ؤُ سسمحؽل َؼ جًدٚثر، جًـ٘ َٚيُ ؤُ  َِسظحسٔحِشحعحز جًَئللر ؤٕ 

 َٚصل َضؿفج ًٌسإصٚف جًدٚثٙ ؽُ عفٚن اظفجء سقٚٚف لٙ جًدٚثر.

ٚر سدؿؤ ؽٌَٚر جًسؾعٚع دػضف ٕسػؿٚؿ جًظٕجِخ جًدٚثٚر دشيل ؽحٍ َُٕ صٍ سػؿٚؿ جًظٕجِخ جًدٚث  
 جًََٔر جًسٙ َُ جًََيُ جًسػيٍ لٚٔح ٕجًلٚعفذ ؽٌٚٔح.

 (:Exigences légales et autres exigences 4.3.2)اهيخطوتبح اهلبٌوٌٌج وغٌرهب  - خ
ًسػؿٚؿ جًَسعٌدحز جًوحِِٕٚر ٕفٚفٓح، جًسٙ َٚيُ ؤُ  ؽٌٗ جًَِغَر سإلٚك ٕجًػمحغ ؽٌٗ اظفجءجز

 ٕؾؿَحسٔح. ٔحَِٕسظحسسعدؤح ؽٌٗ جًظٕجِخ جًدٚثٚر ِٝشعسٔح 

ِٕٚدقٙ (Objectifs cibles et programme (s :) 4.3.3) واهترايز الأهداف واهغبٌبح  - ز
ؽٌٗ جًَِغَر ٕظؼ، سِمٚـ، ٕجًَػحلغر ؽٌٗ جٝٓؿجك ٕجًقحٚحز جًدٚثٚر دضٕفذ َٕصور ؽِؿ جًٕغحثك 

، ٕجًَسعٌدحز جًسوِٚرحًظٕجِخ جًدٚثٚر جًََٔر، ٕجًؾٚحفجز دٕجًَلسٕٚحز جًَؾسٌمر يحلر َؼ ج١ٓسَحٍ 
جًَحًٚر، ٕجًسشقٌٚٚر، َٕسعٌدحز جٝؽَحل، ٕؤفجء جٝعفجك جًَلسمٚؿذ، يَح ٚلسٌقٍ جَٝف ؤُ سيُٕ 
جٝٓؿجك ٕجًقحٚحز جًدٚثٚر هحدٌر ًٌوٚحك َسمور َؼ جًلٚحلر جًدٚثٚر دَح لٙ ـًى ج١ًسقجٍ دحًػؿ َُ 

 جًَئللر. فٖ جًسٙ سؾظؼ ًٔحجًسٌٕش، ٕجًسػلُٚ جًَلسَف، ٕجًَسعٌدحز جًوحِِٕٚر ٕجًَسعٌدحز جٝؾ

                                                           
1
Raymand Martin, ISO 14001 guidance manual, National Center for Environmental Decision-making Research, 

Universite de Tennessee, ÉTATS UNIS, 1998, p 18. 
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ُْ جًَِغَر ًسعدٚن جٝٓؿجك ٕجًقحٚحز جًدٚثٚر: سػؿٚؿ  َُٕ جًظفٕف٘ ؤُ ٚسظَُ جًدفِحَط جًـ٘ سظؾ
 ج٢ًقَر جًقَِٚر جًَؿذ َلئًٕٚر سػوٚن جٝٓؿجك ٕجًقحٚحز جًدٚثٚر ًيل َلسٕٖ ٕغٚمٙ ٕسػؿٚؿ

 1ًسػوٚؤح.
ٕٚسظَُ َسعٌخ ( Mise en œuvre et fonctionnement 4.4) اهخٌفٌذ واهخشغٌل:.4

 :ٕٓٙجًسشقٚل َسعٌدحز لفؽٚر ٕجًسِمٚـ 

 Ressources, rôles, responsabilité 4.4.6 اهيوارد، الأدوار، اهيشؤوهٌج واهشوطج:- ؤ

et autorité:  ى:جًَٕجفؿ جًدشفٚر، ٕجًَٔحفجز ؽٌٗ جًَِغَر سٕلٚف جًَٕجفؿ جًظفٕفٚر (
ٕجًَػحلغر ؽٌٗ سػلُٚ ؽِؿ ٕظؼ، سِمٚـ، فؿ جًَحًٚر (،جًَسؾضضر، ٕجًدِٚر جًسػسٚر، ٕجًسوحِر ٕجًَٕج

ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر،  يَح ِٚدقٙ ؽٌٚٔح ؤُ سػؿؿ ٕسٕصن ٕسمضغ ؽُ ؤؿٕجف، َٕلئًٕٚحز ، ٕلٌعحز 
ِْ  َُٚ جًمحؽٌٚر.ًسإاؿجفسٔح جًدٚثٚر  سوٍٕ جٟؿجفذ جًؾٌٚح دسؾُٚٚ ََصل ؾحص ٠ًؿجفذ جًدٚثٚر َِٕػ

حٍ ٕجًٕجظدحز جًسحًٚر: ـ جًسإيؿ َُ ٕظؼ، ٕسِمٚـ، ٕجًَػحلغر ؽٌٗ جًض٢ػٚر ًسؿهٚن ٕسِمٚـ جًَٔ
 ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر دَح ٚسٕجلن َٕسعٌدحز جًَٕجضمر جًؿًٕٚر.

 جٟؿجفذ جًؾٌٚح دشإُ ؤؿجء جًِغحٍ َُ ؤظل جًَفجظؾر ٕسوؿٍٚ جًسٕضٚحز ًسػلِْٚ. جٌٝٓٚر،هحفٚف اًٗ
: Compétences formation et sensibilisation  4.4.2واهخوػٌج اهخدرٌة ، جالأهوٌ- خ

 شؾص ٚئؿ٘ ٝ٘ ٕجًؾدفذ جًسؿفٚخ، جًسؾٌٍٚ، جٌٝٓٚر، َُ َِحلخ َلسٕٖ ظَحُئللر جًَ ؽٌٗ

 دلظ٢ز ج١ػسمحغ ؽٌٚٔح ِٚدقٙ يَح ََٔر، دٚثٚر سإصٚفجز ٚػؿش ٕجًـ٘ ًضحًػٔح ؤٕ ؽِٔح ِٚحدر جًَٔحٍ

 ٕجًسؿفٚخ ٕجًؾدفذ، ،جٌٝٓٚر لسَٕٖٕ جًسؿفٚدٚر، ج١ػسٚحظحز  دحٟظحلر اًٗ سػؿٚؿ ،ـًى سٕصن

اظفجءجز سلَغ ًؾَحًٔح اؿفجى  ؽٌٗ ٕسػحلغ ٕسِمـ، جًَِغَر، سظؼ ـًى ؽٌٗ ٕدِحءً جًظفٕف٘
 َحٌٚٙ:

                      جًدٚثٚر  جٟؿجفذ ِغحٍ َٕسعٌدحز جًدٚثٚر، ٕجٟظفجءجز جًدٚثٚر، جًلٚحلر ؽٌٗ جًسؾفك ؤَٓٚرـ                          

 . جًِغحٍ َسعٌدحز سعدٚن لٙ ؽحسؤٍ ؽٌٗ جًٌَوحذ ٕجًَلئًٕٚحز جًؿٕف  ـ

 . جًدٚثٚر جٟظفجءجز فٚحخ ؽِؿ جًَػسٌَر جًِسحثط  ـ

  جًدٚثر لٙ جًَئصفذ جِٝشعر ؽُ جًِحسظر جًسإصٚفجز لٍٔ  ـ

 .جًِغحٍ سعدٚن َُ فظٕذجًَ جًمٕجثؿ  ـ
 جًَؾٌَٕحز دشإُ ًِول َِحلدر عفٚور اسدحػ جًَئللر ؽٌٗ : Communication 4.4.3 الاخضبل- ح

)جسضحل جًَؾسٌمر، ٕجًٕغحثك جًَلسٕٚحز دُٚ جًؿجؾٌٚر ج١سضح١ز سػؿٚؿ َؼ جًََٔر، جًدٚثٚر جًظٕجِخ

                                                           
1

 فً حالة دراسة، ISO 14001 :1000 البٌئٌة الإدارة نظاممتطلبات  تنفٌذ مستوى تقوٌمالبٌاتً،  الغنً عبد سوزانو  فٌحان آل الهادي عبد اٌثار 

 .210ـ 216، ص ص 1005، 40، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 2معمل بابل  البطارٌات لصناعة العامة الشركة
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ـجز جًَضٌػر  جًؾحفظٚر جٝعفجك َُ ٢ًسضح١ز ٕج١لسظحدر ٕسٕصٚن، ، جلس٢ٍ يـًى ؿجؾٌٙ(
 )جسضحل ؾحفظٙ(.

ٕسمحؽ٢سٔح.  ًٌِغحٍ جٝلحلٚر ًٌؾِحضف ٕضمًح ٚنجًسٕص ٚشسَل: Documentation 4.4.4اهخوذٌق - د
 يَح سسظَُ ؽٌَٚر جًسٕصٚن يل َُ:

 .جًدٚثٚر ٕجًقحٚحز  ،ٕجٝٓؿجك ،جًلٚحلرـ 

 .جًدٚثٚر جٟؿجفذ ِغحٍ َظحل ـ ٕضك 

 . جًضٌر ـجز جٝؾفٖ جًٕصحثن اًٗ جلسِحؿًج ٕسمحؽ٢سٔح ًٌِغحٍ جًفثٚلر جًؾِحضف ٕضكـ 

  ISO 14001 جًَٕجضمر عٌدٔحسس جًسٙ ٕجًلظ٢ز جًٕصحثن ـ

 ـجز جًضٌر جًؾٌَٚحز ٕظدع ،ٕجًسشقٚل جًسؾعٚع، يـ:لظ٢ز جًظفٕفٚر ٕجًلظ٢ز جًٕصحثن ـ

 .جًََٔر جًدٚثٚر دحًظٕجِخ
ؤُ سوٍٕ  ٚسٕظخ ؽٌٗ جًَئللر: Maîtrise de la documentation 4.4.5خوذٌقاهخضنى تبه- ض

 .اًٗ جًٕصحثن جًٕضٕل لًٕٔر ـ دٕظؼ اظفجءجز ل:

 . اضؿجفٓح هدل جًٕصحثن جًَعحدور ؽٌٗ ًَضحؿهرج  ـ

 .َضحؿهسٔحٕاؽحؿذ  جًظفٕفذ ؽِؿ جًٕصحثن ٕسػؿٚش ـ َفجظؾر

 . َسَحصٌر جًٕصحثن لٙ جًػحًٚر ٕجًسؾؿ٢ٚز جًسقٚٚفجز ؤُ َُ جًسإيؿ ـ

 .جلسؾَحًٔحجًضٌر لٙ ؤَحيُ  ـجز جًٕصحثن َُ جًضػٚػر جًِلؽ ؤُ َُ جًسإيؿ ـ

 .لٌٔر ٕجظػر َٕوفٕءذ جًٕصحثن دوحء َُ جًسإيؿ ـ

 .جًِغحٍ ٕسشقٚل ًسؾعٚع جًؾحفظٚر جًَضحؿف ـجز جًٕصحثن سٕقٚؼ ؽٌٗ ٕجًلٚعفذ سػؿٚؿ َُ جًسإيؿ ـ

  .سإَُٚ ؽٌَٚر سلٚٚف جًٌَمحز جًوؿَٚر  ـ
 ؽٌٗ جًَئللر سػؿٚؿ جًؾٌَٚحز: Maîtrise opérationnelle - 4.4.6اهخضنى تبهؼيوٌبح - ش

، ٕـًى ٕلن جًشفٕع جًدٚثٚر ٕفحٚحسٔح ؤٓؿجلٔح ٕجًَسٕجلور َؼ لٚحلحسٔح جًََٔر جًدٚثٚر دظٕجِدٔح جًَسؾٌور
 جٛسٚر:

 ج١ِػفجك اًٗ فٚحدٔح ٚئؿ٘ جًسٙ جًػح١ز ًظدع َٕصور اظفجءجز ؽٌٗ ٕجًَػحلغر ٕسِمٚـ ٕظؼ ـ 
 .جًدٚثٚر ٕجًقحٚحز ٕجٝٓؿجك جًلٚحلر ؽُ

 . َؾحٚٚف ؽٌَٚر لٙ جٟظفجءجز ٕظؼ  ـ

 ٕجًَػحلغر ؽٌٚٔح،جًَئللر  ٕؾؿَحز ًلٌؼر دسٕظٚغ جًظٕجِخ جًدٚثٚر جًَفسدع جٟظفجءجز ٕظؼ  ـ

 َٕسعٌدحسٔح. دبظفجءجسٔح جًَسؾحهؿُٚفؿُٚ ٕٕجًَ ٕاد٢ؿ
 Préparation et réponse aux 4.4.7هضبلاح اهطوارئ  والاشخسبتج الاشخؼداد- ؼ

situations d'urgences :ٙػح١ز ؽٌٗ جًسؾفك اظفجءجز ؽٌٗ جًَئللر ٕظؼ ِٚدق 
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 ظفٕفذ جًدٚثٚر جًظحفذ. َؼ سإصٚفجسٔح سؾمٚك ًَِؼ ؤٕ ًٔح، ٕج١لسظحدر جًَػسٌَر ٕجًعٕجفة جؿشجًػٕ

ًٌعٕجفة، ٕجؾسدحفٓح اـج َح يحِز هحدٌر  ج١لسؾؿجؿ ٟظفجءجز جًػحظر ؽِؿ جًؿٕف٘ ٕجًسؾؿٚل جًَفجظؾر
 ًٌسعدٚن.

 ٕسسيُٕ َُ::Contrôle et action corrective  4.5 اهيراكتج واهخضضٌص.6

ؽٌٗ جًَئللر ٕظؼ اظفجءجز  :Surveillance et mesurage 4.5.1بتؼج واهلٌبس اهيخ- أ
جًؾٌَٚحز جًسٙ سَسٌى سإصٚفجز دٚثٚر  جًَسحدؾر ٕجًوٚحك ٕلن ؤلك َِسغَر ٕجًَػحلغر ؽٌٚٔح، ١ لَٚح

ََٔر. ٕسسظَُ ٓـّ جٟظفجءجز سٕصٚن جًَؾٌَٕحز ًَفجهدر جٝؿجء ٕجًسػيٍ دحًؾٌَٚحز، ٕجًسٕجلن َؼ 
ٕجًقحٚحز جًدٚثٚر. يَح ٚظخ سلظٚل ؤ٘ سقٚٚفجز لٙ اظفجءجز جًسٕصٚن جًِحسظر ؽُ ؽٌَٚر  جٝٓؿجك

 جًَفجهدر ٕجًسضػٚغ.

ؾٌَٚر سوٍٚٚ :ؽٌٗ جًَئللر جًوٚحٍ دEvaluation de la conformité 4.5.2 خلٌٌى اهيطبتلج- ة
 جًسٙ جٝؾفٖ حزٕجًَسعٌد جًوحِِٕٚر جًدٚثٚر جًَسعٌدحز َُ يل َؼ ٓل ِغحٍ اؿجفسٔح جًدٚثٚر َسعحدن

 . جًَئللر ًٔح سؾظؼ

 Non conformité, action  4.5.3ػدى اهيطبتلج، اهؼيل اهخضضٌضً واهؼيل اهوكبئً - ح

corrective et action préventive:  ٌٕٗجًَػحلغر ؽٌٚٔح ٕظؼ اظفجءجز  جًَئللرؽ
ح، ٕجسؾحـ ًٔ جًَلددر جًٕجهؾٚر َلئًٕٚحز جًسؾحَل َؼ ؽؿٍ جًَعحدور، ٕاقجًر جًػح١زًسػؿٚؿ 

 جٟظفجءجز ًسضػٚغ جًَٕهك جًدٚثٙ َِٕؼ سيفجفّ. َُٕ ٓـّ جٟظفجءجز َح ٌٚٙ: 
 ـ سػؿٚؿ ٕسضػٚغ ػح١ز ؽؿٍ جًَعحدور ٕجسؾحـ جٟظفجءجز ًٌػؿ َُ سإصٚفجسٔح جًدٚثٚر.

 .ٕسظِخ ػؿٕصٔح ـ سػؿٚؿ ؤلدحدٔح ٕجسؾحـ جٟظفجءجز ج٢ًقَر ًَِؼ سيفجفٓح
 .جًَعدورػٚػٚر ٕجًٕهحثٚر سلظٚل ِسحثط جٟظفجءجز جًسض  ـ
 َفجظؾر لحؽٌٚر جٟظفجءجز جًسضػٚػٚر ٕجًٕهحثٚر جًَسؾـذ. ـ

ٕظؼ : ؽٌٗ جًَئللر Controles des enregistrement 4.4.5ضتط اهشسلاح- د
َعحدور ًٌَسعٌدحز ؤٍ  ًسػؿٚؿ لَٚح اـج يحِز ؽٌَٚحز ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ؽٌٗ جًلظ٢زٕجًَػحلغر 

ؿٚؿ، ٕسؾفٚك ٕسؾقُٚ ٓـّ جًلظ٢ز ٕجًَػحلغر ؽٌٚٔح َُ ؤظل سإَُٚ ؿًٚل ١. يَح ٚلسٌقٍ َِٔح سػ
 1َٕظٕؽٙ. ٕٚؾؿ لظل جًظٕجِخ جًدٚثٚر جًََٔر َُ ؤٍٓ جًلظ٢ز جًـ٘ ٚػسمغ دْ.

ُْ جًدٚثٚر جٟؿجفذ ِغحٍ لٙ جٍٝٓ جًولٍ جًسؿهٚن ٕٚؾؿ :Audit interne  4.5.5اهخدكٌق اهداخوً - ر  يِٕ

 َٕؿٖ سوٚؿ جًَئللر ،ؤٍ ١ ISO 14001جًَٕجضمر  َؼ جًسعحدن َٖؿ سوٍٚٚ ؤظل َُ جًمفضر ٚوؿٍ

 ـج ٚيُٕ ؤُ جًَؿهن ؽٌٗ ِٕٚدقٙ ؾحفظٔح، َُ ؤٕ جًَئللر ؿجؾل ؤلفجؿ جًسؿهٚن َُ ٕٚيُٕ .دحًوٕجُِٚ

 سؾعٚع، جًَِغَر ؽٌٗ ِٚدقٙ يَح . ٕجًظقٕع جًسػٚق ؽُ ٕدؾٚؿ ٕؤٌٓٚر، َٕٕظٕؽٚر، ظؿجفذ،

                                                           
1
 ISO 14001: 2004, Systèmes de management environnemental, p 22-10. 
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 ؤُ ٕٚلسٌقٍ جًلحدور. جًسؿهٚوحز دِسحثط ج١ٓسَحٍ َؼ جًسؿهٚن فجَطد ؽٌٗ ٕسِمٚـ، ٕجًَػحلغر ٕٕظؼ،

ِْ دفجَط جًسؿهٚن سقعٙ   :ٚإسٙ َح ٕاظفجءجس

 ٕجًَػحلغر ؽٌٗ ٕجًِسحثط جًسوحفٚف ٕاؽؿجؿ جًسؿهٚوحز ٕسِمٚـ جًسؾعٚع، َٕسعٌدحز َلئًٕٚحز ـ سػؿٚؿ

 . جًلظ٢ز

 1جًسؿهٚن. ٕعفجثن ٕسيفجف، َٕظحل، َؾٚحف، ـ سػؿٚؿ     
ٚظخ ؽٌٗ جٟؿجفذ جًؾٌٚح ؤُ سوٍٕ دؾٌَٚر  :Revue de direction 4.6راسؼج الإدارث ي.7

جًَفجظؾر جًؿٕفٚر ـ فحًدح سيُٕ َفسُٚ ـ ٕاؽحؿذ جًِغف لٙ يحلر ؾعٕجز ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر، 
 دٔؿك جًسػلُٚ جًَلسَف. ٕسيُٕ ٓـّ جًَفجظؾر ل:

  .ِسحثط جًسؿهٚوحز جًؿجؾٌٚرـ 

 .َُ جٝعفجك جًؾحفظٚر جًَٔسَر، دَح لٙ ـًى جًشيحٕ٘جًَؾٌَٕحز جًٕجفؿذ ـ 
 2َلسٕٖ سػوٚن جٝٓؿجك ٕجًقحٚحزـ 
 ػحًر جٝؽَحل جًسضػٚػٚر ٕجًٕهحثٚر -

 ـ َفجظؾحز جٟؿجفذ جًلحدور
 ـ جًسقٚفجز جٝؾفٖ جًَفسدعر دِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر لٙ اعحف جًسػلُٚ جًَلسَف.

 3ـ جٝؿجء جًدٚثٙ ًِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر.

لٙ جًشيل  ISO 14001 ٕلٙ جٝؾٚف َٚيُ سٕظٚغ َسعٌدحز ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٕلن جًَٕجضمر
 .ISO 14001: يخطوتبح ٌظبى الإدارث اهتٌئٌج وفق 08شنل ركى اه         :جًَٕجًٙ

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

خى  .http://qsem.files.wordpress.com/2010/10/iso-14001-slides-a.ppt :اهيضدر
 . 64:40، ػوى اهشبػج 2066سواً  27الاطلاع ػوٌه ٌوى 

                                                           
1

 .260ـ266ص  مرجع سابق، ص البٌاتً، الغنً عبد سوزان و فٌحان آل الهادي عبد اٌثار 
2
ISO14001:2004, Environmental Management System Manual, HANESERIE, INC, P 114. 

3
Jacques SALAMITOU, Op.cit., p 206.  
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، َؼ ًؾعٕجز جًلحدورج اسدحػػغ َُ جًشيل ؤِْ ؽٌٗ ؤ٘ َئللر سفٚؿ دِحء ِغحٍ اؿجفذ دٚثٚر لؾٌٚٔح ٢ِ
 ٕـًى لَٚح ٌٚٙ: 3115ًر لٙ ؿفٖ جًَؾسؾسٌك ؽُ جٝؾ 7::2جًؾٌٍ ؤُ جًَٕجضمر جًضحؿفذ لٙ 

     
 
 
 
 

 2004وإضدار  6996إضدار  ISO 14001اهفرق تًٌ  :06سدول ركىاه
 الاخخلاف 2004إضدار  1996 إضدار
ظَُ  3.3.4لٙ جًَسعٌخ  5.4.5سٍ ؿَط جًَسعٌخ  3.3.4 5.4.5

   جٟضؿجف جًظؿٚؿ
ؿجف  يحُ دؾِٕجُ جًٔٚيل ٕجًَلئًٕٚر ٕؤضدغ لٙ اض 1.4.4 2.5.5

 جًَٕجفؿ، جٝؿٕجف، جًَلئًٕٚر ٕجًلٌعر 3115
 ؤظٚك َسعٌخ ظؿٚؿ ٕٕٓ سوٍٚٚ جًَعحدور 3.6.5 

 6.6.5لٙ َيحُ جًَسعٌخ  5.6.5ؤضدغ جًَسعٌخ  6.6.5 5.6.5
 ٕدؾِٕجُ جًَفجظؾر جًؿجؾٌٚر. 

iso-environnement.com/sme-http://www.management-14001- اهيضدر:

2004.php 60:65، ػوى اهشبػج 2066سواً  10، خى الإطلاع ػوٌه ٌوى. 
لٙ ؤِْ سٍ دشيل يدٚف، لٚؾسٌك  7::٢ِ2ػغ َُ جًظؿٕل ؤُ جٟضؿجف جًظؿٚؿ ١ ٚؾسٌك ؽُ اضؿجف 

دؾؿَح يحُ  2.5.5لٚؼ لٙ جًَسعٌخ ، دحٟظحلر اًٗ سٕ 3.3.4لٙ جًَسعٌخ  5.4.5ؿَط جًَسعٌخ 
ٚسعٌخ سٕلٚف جًَٕجفؿ، سػؿٚؿ جٝؿٕجف، سدُٚٚ  3115ٚسظَُ جًٔٚيل ٕجًَلئًٕٚحز ؤضدغ لٙ اضؿجف 

 جًَلئًٕٚر، ٕجًلٌعر.
يَح ؤظٚك َسعٌخ ظؿٚؿ ٕٕٓ سوٍٚٚ جًَعحدور ٕجًـ٘ ٚؾسَؿ ؽٌٗ ؤلٌٕخ جًسػلُٚ جًَلسَف، ٕلٙ جٝؾٚف 

 جًؾحص دحًظٕؿذ. 112:جلن َؼ جٟٚقٕ ظحء جٟضؿجف جًظؿٚؿ ًسوفٚخ جًسٕ

 يَح سٕظؿ ؤؿٕجز ًسِمٚـ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر َِٔح:
 دَِسظحز ؤٕ جًؾحضر جًدٚثٚر جًظٕجِخ سػٌٚل ؤصِحء جلسؾؿجَْ َٚيُ جًَِسط ػٚحذ ؿٕفذ سوؿٚف ؤلٌٕخ 

 جًَِشإذ. ؤِشعر ؤٕ ؾؿَحز
 جًظٕجِخ  ؽُ جًَؾٌَٕحز سٕلٚفً سٕظْٚ سوؿٍ ٕجًسٙ جًدٚثٙ ٕجٟلضحع ٕجٟؽ٢ُ جًٌَضوحز ؤلٌٕخ

 .ؽِٔح جًَمضغ ٕجًدٚحِحز جًٌَضوحز ؾ٢ل َُ ٕجًؾؿَحز ًٌَِسظحز جًدٚثٚر
 دؾؿَح سؾفظِح ًيٚمٚر دِحء ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ِإسٙ جُٛ اًٗ ؽٌَٚر جًسلظٚل.

http://www.management-environnement.com/sme-iso-14001-2004.php
http://www.management-environnement.com/sme-iso-14001-2004.php
http://www.management-environnement.com/sme-iso-14001-2004.php
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 ISO 14001نٌفٌج اهخشسٌل ػوى اهيواضفج  اهيطوة اهذبًٌ:
، لٔٙ ػفذ لٙ  ISO  14001جًَٕجضمر ٕلن َسعٌدحز  اُ ؤ٘ َئللر دِز ِغحٍ اؿجفسٔح جًدٚثٚر

جًسلظٚل ًٌػضٕل ؽٌٗ شٔحؿذ جًَعحدور ؤٍ ١، "ٕجًسلظٚل ٕٓ ؽٌَٚر ٚشٔؿ لٚٔح عفك صحًش فٚف َسػٚق 
ٕلوح ًٛٚر  ISO 14001ؤُ ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر لٙ جًَئللر ٚسٕجلن َؼ َسعٌدحز جًَٕجضمر 

 1ٕاظفجءجز َػؿؿذ."
عفن ٕٓٙ: اَح ؤُ سؾسَؿ جًَئللر يٌٚح ؽٌٗ عفك صحًش ًسإٌٓٚٔح  4ٕلن ٕسيُٕ ؽٌَٚر جًسلظٚل 

ٕسلظٌٚٔح، ؤٕ ؤُ سؾسَؿ ؽٌٗ ٢َئح ًٌوٚحٍ دؾٌَٚحز جًسإٓٚل ٕجًسؿهٚن جًؿجؾٌٙ َُٕ صٍ جًٌظٕء ًعفك 
صحًش ًسلظٌٚٔح، ٕجًعفٚور جٝؾٚفذ سلَٗ جٟؽ٢ُ جًـجسٙ لٙ جًسعحدن َؼ جًَسعٌدحز ؿُٕ اشفجى عفك 

 صحًش.
 ٚإسٙ ٕضك ًؾعٕجز جًسلظٚل: ٕلَٚح

ؤهلحَٔح ٕجًَٕهؼ جًفجفدر دسلظٌْٚ،  لْٚ ؤِشعسٔحسوؿٍ جًَئللر عٌدح سٕظغ  اهؼلد: / طوة اهخشسٌل.2
 ؽوؿج َسيح٢َ ٚشَل جًػوٕن ٕجًٕجظدحز. ٕسوؿٍ جًظٔر جًَلظٌر

٘ ٕٚظغ :سوؿٍ جًَئللر جًٕصحثن جًَؾؿذ ؤ٘ جًؿًٚل جًـيراسؼج اهوذبئق /الاتخدائًهخلٌٌى الأوهً أو ج.3
لٚحلسٔح جًدٚثٚر دقٚر جًَعحدور َؼ جًَسعٌدحز جًٕجفؿذ لٙ جًَٕجضمر، ٕٚوٍٕ َؿهن ؤهؿٍ ؽٌٗ َفجظؾسْ 

 ًٚوؿٍ سوفٚف ٚدُٚ َؿٖ جًَعحدور.

ٚوٍٕ جًَؿهن جٝهؿٍ دقٚحفذ جًَٕهؼ جًَفجؿ سلظٌْٚ ًٌسإيؿ َُ َعحدور جًٕصحثن  اهيراسؼج اهيوكؼٌج هوٌظبى:.4
 ؿهٚن جًشحَل، ٕسوٍٚٚ جًَضحؿف ج٢ًقَر ًؾٌَٚر جًسؿهٚن.ٕجًسػون َُ سٔٚثر جًَئللر ًٌس

سؿهٚن َٕهؾٙ ًٌسوٍٚٚ ٕجًسػون َُ ؾ٢ل ؤؿًر َٕظٕؽٚر ٚظف٘ لفٚن َُ جًَؿهوُٚ  اهخدكٌق اهشبيل:.5
( َُ سعحدن ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر َؼ جًؽ)جًَوحد٢ز، جٟظفجءجز، جًسلظ٢ٚز، ٕج٢ًَػغحز،...

جًشفعٚر ٕجٝػيحٍ ج٢ًقَر. ٕؽحؿذ َح سوٍٕ جًٔٚثحز جًسضؿٚوٚر  جًَسعٌدحز، ٕجػسٕجثٔح يل جًموفجز
 شٔف. 23ؤٕ  7دبظفجء جًسؿهٚن جًؿٕف٘ يل 

 ِسحثط جًسحًٙ:ًٚوؿ جًمفٚن سوفٚفجَ ِٔحثٚح ٚشسَل ؽٌٗ اػؿٖ ج :كرار اهخشسٌل.6

 ـ سقيٚر دحًسلظٚل: ١ ٕظٕؿ ًؾؿٍ جًَعحدور.
ظؿز ػحًر ؤٕ ػح١ز ؽؿٍ جًَعحدور َٚيُ ـ سقيٚر دحًسلظٚل دؾؿ جٟظفجءجز جًسضػٚػٚر: اـج ٕ

 سضػٚػٔح.
ـ سقيٚر دبؽحؿذ جًسوٍٚٚ َٕهؾٚح: ِٓحى ػح١ز فثٚلٚر ًؾؿٍ جًَعحدور ؤ٘ ؾٌل لٙ ؤػؿ ؽِحضف جًِغحٍ، 

 ٕٚظخ اؽحؿذ سؿهٚن َٕهؾٙ شحَل.

                                                           
1

 .115محمد عبد الوهاب العزاوي، مرجع سابق، ص  
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ؤشٔف ًٌسػون َُ جلسَفجف جًَعحدور، ٕدؾؿ  7ٚظف٘ جًسؿهٚن ؽحؿذ يل  الإشراف: /إدايج اهخشسٌل.7
 ٚسٕظخ َفجظؾر يحلر ؽِحضف جًِغحٍ. لِٕجز 4فذ َظٙ لس

 
 
 
 
 
 
 

 خنبهٌف خطتٌق ٌظبى الإدارث اهتٌئٌج اهيطوة اهذبهد:
ؤشٔف اـج يحُ َُ عفك َؾسص لٙ ٓـج  7ؤ٘ َئللر سفٚؿ سعدٚن ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر ٚلسقفن ـًى  

ر اًٗ َظَٕؽر َُ شٔف، ٓـج دحٟظحل 23جًَظحل، ؤَح اـج جلسؿؽز َفجظؼ ؾحفظٙ لٚلسقفن ـًى ػسٗ 
 جًسيحًٚك جًَسَصٌر لٙ: 

 :ٌٚٙ يَح َولَر € 26111ٕ 23111: ٕسيُٕ َح دُٚ خنبهٌف وضغ اهٌظبى.2
 (جًؿجؾٌٚر ًٌَفجظؾر ٍٕٚ سٕظْٚ، ؤٚحٍ 21 ًٌسشؾٚص، ٍٚ) ًٌَفجظؼ € 23111 ـ
 1(ؤشٔف 7) ًٌَسفدص €  4111ـ 

َؼ يل   ISO 14001ل جًَٕجضمر ٓـج دحٟظحلر اًٗ سيحًٚك ؿٕفجز سؿفٚدٚر اُ ٕظؿز جهسِحء ؿًٚ
 .جًؽاضؿجف ظؿٚؿ... 

 خنبهٌف إضدار اهشهبدث:. 3
. شٔحؿذ جًشفير ًٌشٔحؿذ سسإصف سيحًٚك اضؿجف جًشٔحؿذ دوفجف جؽسَحؿ جًَئللر ًَِغَر ؿًٕٚر ؤٕ ٕعِٚر

يَح ؤُ  ،جًٕعِٚر جًسٙ ًٍ سيُ َؾسَؿذ ؤٕ ًٔح شٔحؿذ ـجسٚر سيُٕ ؤهل يٌمر َُ شٔحؿذ جًشفير جًَؾسَؿذ ؿًٕٚح
ج١لسشحف٘ ؤٕ فلٍٕ جًسضؿٚن، ٕسؾسٌك دشيل يدٚف  ؤلؾحف ٓـّ جًسؿجدٚف َدِٚر ؤلحلح ؽٌٗ ؤسؾحخ جًؾدٚف

  2سدؾح ًلؾف جًلٕن ٝسؾحخ جًؾدٚف ج١لسشحف٘ لٙ يل ؿًٕر.
 لِٕجز يحًسحًٙ: 4لبضؿجف جًشٔحؿذ ٚيُٕ ؽٌٗ َؿذ 

 ٗجًٕٝ جًؿٕفذ  € 7111خ       جًشٔحؿذ ٕاضؿجفلِر ًٌَفجظؾر  2
 لِر َفجظؾر دحلسَفجف 3
 جًسحًٚر جًؿٕفجز €  5611خ              لِر َفجظؾر ًٌسظؿٚؿ                         2
 لِر َفجظؾر دحلسَفجف 3

                                                           
1

 www. Nerthus-environnement.fr  24:20على الساعة  1022جوان  22تم الإطلاع علٌه ٌوم. 
2

 .22 ص سابق، مرجع دعاس، الدٌن عز 
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ج سٍ جلسؿؽحء َفجظؼ ؾحفظٙ ًٌوٚحٍ دؾٌَٚر جًَفجظؾر اـ اظحلٚر سيحًٚك € 5611دحٟظحلر اًٗ 
 1جًؿجؾٌٚر.

 ISO 14001شهبدث  اهيطوة اهراتغ: فوائد اهضضول ػوى

ا١ ؤِٔح سؾٕؿ ؽٌٗ جًَئللر دحًِمؼ  ISO 14001ًٌػضٕل ؽٌٗ شٔحؿذ  جًدحٓغرَُ جًسيٌمر  دحًففٍ
 جًيدٚف، َِْٕ َحٌٚٙ:

 قٚحؿذ ٕؽٙ جًؾحٌَُٚ دحًَئللر دظفٕفذ ٕؤَٓٚر جًَػحلغر ؽٌٗ جًدٚثر.• 
 جًدٚثرقٚحؿذ ٕؽٙ ظَٕٔف جًَسؾحٌَُٚ، جًَٕفؿُٚ، جًَئللر دظفٕفذ جًَػحلغر ؽٌٗ • 
 جًؾٌَٚحز جًَؾسٌمر دحًَئللر ًٌَػحلغر ؽٌٗ جًدٚثر ؤؿجءجًسػلُٚ ٕجًسعٕٚف جًَلسَف ًِغحٍ • 
 سوٌٚل جًمحهؿ ٕجًػؿ َُ جًسٌٕش.• 
جًسعحدن َؼ جًوٕجُِٚ ٕجًسشفٚؾحز ٕجًسِغَٚحز جًَؾسٌمر ََح ٚػَٙ جًَئللر َُ يصٚف َُ جًَؾحًمحز • 

 جًوحِِٕٚر.
 ًَٕجظٔر جًػٕجؿش دسؿفٚخ ٕفلؼ يمحءذ جًؾحٌَُٚ. جثن ٕج١لسؾؿجؿفلؼ يمحءذ ؽٌَٚحز َيحلػر جًػف• 
  لَؾر ؽحًَٚر• 
سَٕٚل سَِٚر جًَشفٕؽحز َُ جًدِى، ػٚش ؤِْ لٙ جًؾؿٚؿ َُ دٌؿجُ جًؾحًٍ ١ ٚسٍ سوؿٍٚ  ظَحُ• 

 2جًسإيؿ َُ َعحدور ؤِشعر جًَئللر ًٌدٚثر. ؿهفٕط ا١ دؾ

                                                           
1

 www. Nerthus-environnement.fr.مرجع سابق ،  
2

ص  ، ص1004تنمٌة المستدامة، فً ظل العولمة المعاصرة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، خالد مصطفى قاسم، إدارة البٌئة وال 

 .  150ـ156
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 خلاضج اهفضل:

ؽٌٗ لٍٔ ٕسوٍٚٚ ٕسػلُٚ جًظٕجِخ  ئللحزجذ اؿجفٚر َفِر سلحؽؿ جًَؤؿ جًدٚثٚر جٟؿجفذِغحٍ ٚؾسدف 
جٟؿجفٚر  جٝؿجذ، ػٚش جِسٔظز جًَئللحز ٓـّ جًدٚثٚر ِٝشعسٔح ٕؽٌَٚحسٔح َِٕسظحسٔح ٕؾؿَحسٔح

، ٓـج َُ جًؽجًدٚثٙ، سوٌٚل جًسيٌمر، ...  جٝؿجءظَر يحًػؿ َُ جًسٌٕش، سعٕٚف ًَح ًٔح َُ لٕجثؿ 
ظٕؿ َظَٕؽر َُ جًظقٕعحز يحًوٕجُِٚ، ٕظقٕعحز جٝعفجك ـجز ظٔر َُٕ ظٔر ؤؾفٖ ًٕ

 اسدحػٚظخ  عدٚن ٓـج جًِغحٍ سعدٚوح ضػٚػحجًَضٌػر )جًَظسَؼ، جًقدحثُ، جًَٕفؿُٚ، ...(. ًٕس
َُ  ٕفٚفٓح ، ...X300جًَٕجضمر جًمفِلٚر ؤٕ  EMASَِٔط َؾُٚ يحًسشفٚؼ جٕٝفٕدٙ 

ٕجًسٙ   ISO 14000ر جٟٚقٕ جًَٕجضمر ؤٕظؿز َِغَ ّ جًَٕجضمحزجًَٕجضمحز، ًٕسٕػٚؿ ٓـ
جًسٙ سَصل   ISO 14001سػسٕ٘ ؽٌٗ َظَٕؽر َُ جًَٕجضمحز جًمفؽٚر َُ دِٚٔح جًَٕجضمر 

 جلسٕلٗ ِغحٍ اؿجفسٔح َئللر جًَسعٌدحز جًؾحَر، ٕسؾسَؿ ؤلحلح ًدِحء ِغحٍ جٟؿجفذ جًدٚثٚر. ٕؤ٘
 ISOل ؽٌٗ شٔحؿذ جًَعحدور َٚئِح جًػضٕ Iso 14001دٚثٚر شفٕع ؤٕ َسعٌدحز جًَٕجضمر جً

ٚح سِحللٚر سمٕن سيحًٚمٔح، ٕٓـج . دحًففٍ َُ يٌمر ٓـّ جًشٔحؿذ ا١ ؤُ جَس٢ئح ٚػون َقج14001
  ح لِٕظػْ ١ػوح. َ
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الجبلث:
العلاقت بين هظبم الإدارة البيئيت والميزة 

          التهبفسيت
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 خيهٍد:
 ٖينً ، نيحجهدٖثٖر هوينحنل جهسوؿٔ اهٓ ِٖؿف اؿجفٔ نٌِط جهدٖثٖرٌٌحى جلإؿجفذ  جهيئللحز ٌزسد

 هى ِٖؿ نحف جهيٌسطدظّؿذ  جلاُسيحى ؤً دحُسدحف ،ٖرجهسٌحفل جهيقجٖح هسػلٖق نيؿؾل جلسغلاهَ ّجلسِيحهَ
يً ّجهـٔ  ،جهيئللحز دًٖ جهسٌحفك زيظحلا يً جٗؾف ُّ جهدٖثٕ دحهنإً ، دل ؤودغ جلإُسيحىهوسٌحفك

 ُوف فٕ جهيلدّل جهّػٖؿ جلأؿجءيلسّْ  جهسيٖق دحُسدحفٍ ػؿ اهٓ سول ؤً ؾلاهَ ٖينً هويئللر
جهيئللحز  هدلحء جهّػٖؿ جهلدٖل ُّ ّسفِٖوِح جهسيٖق يلّيحز جيسلام ؤً اـ ،جهيننلاز جهدٖثٖر

 ّجهسًّف جهلفِٖر جهسغٖفجزّ وػؿّؿُوٓ جهيٌحفلر جهنفلر جهِحدفذ ه جهلحثى ،جهّٖى ُحهى فٕ ّجلسيفجفُح
 ّيغًّ جلأًفجف ـجز جهيووػر. ؤيحيِى، جهدؿجثل ّسِؿؿ جهِيلاء فغدر ّلًٖفذ جهيلسيف

 جهِلاكر دًٖ جهدِؿ جهدٖثٕ ّجهيٖقذ ؤً ٌللى ُـج جهفول اهٓ يدػصًٖ، جلأّل ػّلُّوٓ ُـج ٌػحّل 
 .جهٌيحـض دِى يَ حُفّجثؿّ جهدٖثٖر جلإلسفجسٖظٖحز ػّل، ّجهصحٌٕ ٖسيػّف جهسٌحفلٖر
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 اهخٌبفشٍج اهؽلاكج تًٍ اهتؽد اهتٍئٌ واهيٍزث: الأول اهيتحد
سدًٖٖ جهِلاكر دًٖ جهدِؿ جهدٖثٕ ّجهيٖقذ جهسٌحفلٖر لٌسًفق ؤّلا اهٓ يحُٖر سٌحفلٖر  كدل جهسًفق اهٓ

  .جهسٌحفلٖر هيٖقذجهيئللر ّيفِّى ج
     يبهٍج خٌبفشٍج اهيؤششج: الأول اهيظوة
ّّظّؿ جهيئللر ييً دٖثر نؿٖؿذ جهسغٖف دحلإيحفر اهٓ نؿذ جهيٌحفلر، ّظخ  جلاكسوحؿٔسحع يَ جلاٌف

ُوٓ جهيئللر جهسإكوى يَ ُـٍ جهدٖثر ّجصدحز دلحثِح ّجلسيفجفٖسِح، ُّـج لا ٖسػلق الا اـج ؤّظؿز 
 ٌُوف ظؿٖؿ ٖيٖقُح ًُ غٖفُح يً جهيئللحز، ُّـج جلأؾٖف يح ٖليٓ دحهيٖقذ جهسٌحفلٖر ّجهـٔ ُّ

 يِٖحف ُوٓ سٌحفلٖر جهيئللر. ُّـج يح لٌسًفق اهَٖ.
I.اهخٌبفشٍج: خؽرٍف 

 ؤُيِح. اٖفجؿّفؿز ُؿذ سِحفٖف هوسٌحفلٖر، لٌػحّل 
   اهخؽرٍف الأول: .1

    جهػحهٖر ُوٓ سويٖى ّاٌسحض لوَ ؤّ ؾؿيحز دظّؿذ ُحهٖر  جهلؿفذ  "ُففز جهسٌحفلٖر ُوٓ ؤٌِح:   

 1"ع فٕ جهيؿْ جهًّٖلحجلأفد)يٌحلدر( ّسنوفر كوٖور ٌلدٖح هسٌِٖى 

 .يِٖحف جهفدػٖر فٕ جلأيؿ جهًّٖلػٖش فنق فٕ ُـج جهسِفٖف ُوٓ   

 اهخؽرٍف اهذبٌٌ: .2

يػحفٌر ُوٓ يّجكِِح هِح دحٌظحع جهنفنر فٕ سػلٖق ُؿف ُٕ ؿفظر" ُّففز ؤٖيح ُوٓ ؤٌِح  
سلوٖل ٌلدر جهؾًإ  سٌحفلٖر ؤُيق دٌِٖح ّدًٖ يصٖلاسِح يً جهنفنحز يً ؾلال َجهسٌحفلٖر، ّدٌحء يّجك

 2" ٌّيّ جهيدِٖحز. دحلادسنحف ّجلاُسيحىّقٖحؿذ جهػور جهلّكٖر، ّقٖحؿذ جلإٌسحظٖر،  ّجهِّٖخ دحلإٌسحض، 
   ٌّيّ جهيدِٖحز ّقٖحؿذ  جلادسنحفُـج جهسِفٖف ؤً دٌحء جهيّجكَ جهسٌحفلٖر ٖنًّ يً ؾلال ٖسيغ يً   

 لدر جهيِٖخ فٕ جهيٌسظحز.جلإٌسحظٖر ّجهػور جهلّكٖر دحلإيحفر اهٓ سلوٖل ٌ  

        اهخؽرٍف اهذبهد: .3

         ّجهؾؿيحز  جهوػٖػر جهلوَ اٌسحض ُوٓ جهلؿفذ " ؤٌِح ُوٓ سِفف ػٖش جهدفًٖحٌٕ جهسِفٖف ُّ

        لدنن جهيلسِونًٖ، ػحظحز سودٖر ُّـج جهيٌحلخ، جهّكز ّفٕ جهيٌحلخ ّدحهلِف جهظٖؿذ دحهٌُّٖر 

 3" .ؾفْجلأ جهيئللحز يً نفحءذ ؤنصف

 جهظّؿذ، جهسنوفر، جهقيً جهيػؿؿ، ّجهنفحءذ. :ُوٓ ؤفدَ ٌُحوف ؤلحلٖر ُّٕفنق جهسِفٖف 

                                                           
1

دكتٕراِ، جبيؼخ تشزٍٚ،  أطزٔدخػجذ انذكٛى ػجذ الله انُسٕر، الأداء انتُبفسٙ نشزكخ صُبػخ الأدٔٚخ الأردَٛخ فٙ ظم الاَفتبح الالتصبد٘،  

 .55، ص 2009 سٕرٚب،
2

 .56انًزجغ َفسّ، ص  
3

 انكجزٖ انًطبدٍ يؤسسخ: دبنخ انجشائزٚخ دراسخ الالتصبدٚخ انتُبفسٛخ نهًؤسسخ انمذرح دػى فٙ انضزٚجٛخ الإيتٛبساد ٚذٛٗ ، دٔرنخضز  

 .42، ص 2007ـ2006انًسٛهخ،  ،، يذكزح يبجستٛز، جبيؼخ يذًذ ثٕضٛبف2005ـ2003نهفتزح  -ثسكزح-نهجُٕة
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 ؿفذ جهيئللر ُوٓ اٌسحض لوَ ؤّ ؾؿيحزهسِفٖف ٖينً ًفع سِفٖف نحيل ُّّ كّدِؿ سًفكٌح هِـٍ ج
ٓ ّـهم هقٖحؿذ يِؿلاز ٌيُّح ّػووِح جهلّكٖر ُودظّؿذ ُحهٖر ّسنوفر ؤكل فٕ جهّكز جهيٌحلخ، 

  جلأيؿ جهًّٖل.
II. :أٌواغ اهخٌبفشٍج 

 ّـهم ػلخ ُؿذ يِحٖٖف ٌّفؿ ؤُيِح.سّظؿ ُؿذ ؤٌّجٍ يً جهسٌحفلٖر 
 1 ّفلح هِـج جهيِٖحف سللى جهسٌحفلٖر اهٓ صلاصر ُّٕ: وفلب هيؽٍبر يشخوى اهخٌبفشٍج: .5
  :بحاهيؤششؼوي يشخوى  خٌبفشٍجاه . أ

ّؾؿيحز دننل ؤنصف نفحءذ ّفِحهٖر يً جهلؿفذ ُوٓ سقّٖؿ جهيلسِوم ديٌسظحز  "سِفف ُوٓ ؤٌِح: 
جهيٌحفلًٖ جٗؾفًٖ فٕ جهلّق جهؿّهٖر، ييح ٌِٖٕ ٌظحػح يلسيفج هِـٍ جهيئللر ُوٓ جهوِٖؿ 
جهِحهيٕ فٕ ٌل غٖحخ جهؿُى ّجهػيحٖر يً كدل جهػنّير، ّٖسى ـهم يً ؾلال ففَ اٌسحظٖر ُّجيل 

 " ّجهسنٌّهّظٖح( جلإٌسحض جهيٌّفر فٕ جهِيوٖر جلإٌسحظٖر ) جهِيل ّفؤك جهيحل
ٖسدًٖ يً جهسِفٖف ؤً جهسٌحفلٖر ُوٓ يلسّْ جهيئللر ُّ اٌسحض جهلوَ ّجهؾؿيحز دظّؿذ ؤندف يً 

 جهيئللحز جلأؾفْ ّدحلسيفجفٖر.
 :اهخٌبفشٍج ؼوي يشخوى اهلظبغخ. 
ْ جلألّجق سٌِٕ كؿفذ يئللحز كًحٍ يًِٖ فٕ ؿّهر يح ُوٓ سػلٖق ٌظحع يلسيف ُوٓ يلسّ 

 ػنّير.ؾل جهجهؿّهٖر ّؿًّ سؿ
  اهخٌبفشٍج ؼوي يشخوى اهدوهج: ز.

ّسٌِٕ جهظحـدٖر جهسٕ سسيسَ دِح ؿّهر يٌِٖر فٕ جلسلًحخ ُّجيل جلإٌسحض جهيسٌلور هيح سّففٍ يً 
 ُخء يفٖدٕ يٌؾفى يلحفٌر دحهؿّل جلأؾفْ.

 2 هِـج جهيِٖحف اهٓ: : ّٖينً سوٌٖف جهسٌحفلٖر ّفلحوفلب هيؽٍبر اهشؽر .2
  :اهشؽرٍج اهخٌبفشٍج أ.

سٌِٕ جلإٌسحض دإلِحف ؤكل يً جهيٌحفلًٖ ييح ٖينً هويئللر يً جؾسفجق  جهلِفٖر جهسٌحفلٖر اً
  جلألّجق ّجهػوّل ُوٓ ػور ندٖفذ نيح ٖينً هِح جهسوؿٖف.

 
 
 

 
                                                           

1
، Sony IBMـ الإشبرح إنٗ دبنتٙ يؤسستٙ يت كمدخل لتحقيق تنبفسيت المؤسست الصنبعيتالإدارة البيئفبتخ يجبْذ٘ ٔشزاف ثزاًْٛٙ،  

هف، انًهتمٗ انذٔنٙ انزاثغ دٕل انًُبفسخ ٔالاستزاتٛجٛبد انتُبفسٛخ نهًؤسسبد انصُبػٛخ خبرج لطبع انًذزٔلبد فٙ انذٔل انؼزثٛخ، جبيؼخ انش

 .9، ص 2050
2

 .8، ص 2050انفكز الالتصبد٘، سٕرٚب، جٕٚهٛخ  انًزصذ انٕطُٙ نهتُبفسٛخ، انتُبفسٛخ فٙ 
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 جهلِفٖر دؿّفُح اهٓ: غٖف جهسٌحفلٖر سٌللى: اهشؽرٍج غٍر ة. اهخٌبفشٍج
  :اهٌوؼٍج اهخٌبفشٍج  -

 لاػسٖحظحزلوَ ّؾؿيحز ـّ ٌُّٖر ظٖؿذ ّيّجفلر  اٌسحضفلٖر ُوٓ ِٖسيؿ ُـج جهٌٍّ يً جهسٌح
 جهيلسِوم ّهّ نحٌز دإلِحف يفسفِر.

  :)اهخنٌوهوسٍج( اهخلٌٍج اهخٌبفشٍج  -

 سنٌّهّظٖر ُحهٖر ّيسًّفذ فٕ جهوٌحُر. جلسِيحلسسٌحفك جهيئللحز ّفق 

 ٖينً سللٖيِح اهٓ:وفلب هيؽٍبر اهزيً: .3
  برٍج:أ. اهخٌبفشٍج اهعرفٍج أو اهس

ُوٓ  سفنقّجلسفجسٖظٖحز جهيئللر، فِٕ   جهِيوٖحز، جلأُيحل، جهظحفٖر ُوٓ يٌحؼ جهسٌحفلٖر سفنق
 .جهػحهٖر هـج ليٖز دحهٌففٖر نيح ٖينً سلوٖؿُح دلِّهر جهسٌحفلٖر يلسّْ

 . اهخٌبفشٍج اهيشخدايج أو اهنبيٌج:خ
ؿ يً سٌحفلٖسِح ّجلسيفجفُح ُوٓ سقٖسفنق جهيئللر فٕ ُـج جهٌٍّ يً جهسٌحفلٖر ُوٓ جهِّجيل جهسٕ  

 فٕ فؤك جهيحل جهدنفٔ. جلالسصيحفؤّ  جلادسنحفجهيؿْ جهًّٖل نٌِوف 

 اهخٌبفشٍج يفهوى اهيٍزثاهذبٌٌ: اهيظوة 
ؤودغ يفِّى جهيٖقذ جهسٌحفلٖر ٖػسل ينحٌر ُحير فٕ جهسفنٖف جلإلسفجسٖظٕ هويئللحز، ّٖفظَ ٌِّف 

، جلالسنحفٔ "Mckinsey" جهيحيٕ يً ًفف ينسخ لفًؤّجؾف جهلدٌِٖٖحز يً جه ُـج جهيوًوغ اهٓ
ّفٕ جهصيحٌٌٖحز  1ّـهم جُسيحؿج ُوٓ جهٌظحع جهـٔ ػللَ جهٖحدحًٌّٖ ٌُؿ غقُّى هلألّجق جهِحهيٖر.

 هلٖحلِح ٌيّـظح هِح ويى فلؿ ٌٌفٖر هويٖقذ جهسٌحفلٖر، " يبٍنل تورخر"ّيَ   5985ّسػؿٖؿج فٕ  
 .سنًّ يحدًٖ جهيئللحز جهيٌحفلر ؤً يِسدفج حؿ،هلاكسو جهظقثٖر جهيسغٖفجز ُوٓ ٖلسٌؿ

I.  :يٌِح دِىجهّفٕ يح ٖوٕ ّفؿز يظيُّر يً جهسِفٖفحز خؽرٍف اهيٍزث اهخٌبفشٍج: 
 :(M.Porter )ل  اهخؽرٍف الأول .1

 ؤلِحف ننل سإؾـ ؤً ٖينً دػٖش هقدحثٌِح، سؾولِح ؤً يح يئللر سلسًَٖ جهسٕ جهلٖير يً سٌنإ " 
 دننل سِّى جهيٌسط فٕ يسففؿذ يٌحفَ دسلؿٖى ؤّ يلحّٖر، ديٌحفَ فلًٖجهيٌح لألِحف دحهٌلدر ؤكل

 2"جهيففّير جهلِفٖر جهقٖحؿذ ّجلَ

جلسفجسٖظٖحز جهسٌحفك جلأّهٓ ؾحور دحهسنوفر ّجهصحٌٖر فٕ سِفٖفَ ػّل ًٌُّٖ يً  ''تورخر '' فنق
 ؾحور دحهسيٖق.

                                                           
1
ػجذ انزدًٍ راٚس، دٔر تًُٛخ انؼلالخ يغ انشثبئٍ فٙ تذمٛك يٛشح تُبفسٛخ يستذايخ فٙ الأسٕاق انذٔنٛخ ـ دراسخ دبنخ انًؤسسخ انٕطُٛخ  

 .56ص ،2009ـ2008 ثبتُخ، نخضز، انذبج جبيؼخنهفٕسفبد تجسخـ ، يذكزح يبجستٛز، 
2
 Michel Porter, L'avantage concurrentiel comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, 

Dunod, Paris,1999, p 08. 
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 اهخؽرٍف اهذبٌٌ: .2

 ػحهر فٕ سػلٖلَ ٖسى هويئللر سفّق وفٌُ ؤّ يٖقذ" ؤٌِح ُوٓ جهسٌحفلٖر جهيٖقذ سِفف 
 "1 .هوسٌحفك يٌِٖر لإلسفجسٖظٖر اسدحُِح

 ٌلاػٌ يً جهسِفٖف ؤٌَ دًٖ يوؿف جهيٖقذ جهسٌحفلٖر.

 : اهخؽرٍف اهذبهد  .3

 دحهٌلدر ؤفيل يفنق فٕ سظِوِح جهسٕ جلالسفجسٖظٖحز ّسًدٖق وٖحغر ُوٓ جهيئللر كؿفذ ُٕ"

 جلأفيل جلالسغلال ؾلال يً سسػلق ّجهسٕ حًجهٌن ٌفك فٕ ّجهِحيور هويئللحز جلأؾفْ

 ّجهيِففر ّجهنفحءجز جهلؿفجز اهٓ دحلإيحفر جهسٌٌٖيٖر، جهفٌٖر، جهيحؿٖر، ّجهيّجفؿ هلإينحٌٖحز

 ."2جهسٌحفلٖر السفجسٖظٖسِح ّسًدٖق سويٖى يً ّجهٕ سينٌِح جهيئللر دِح سسيسَ جهسٕ ّغٖفُح

 : اهخؽرٍف اهراتػ  .4

 ٖففى ّجهـٔ لحء جهيئللر فٕ ٌٌحى جهيٌحفلر جهػفذ،د ييحً ُوٓ يدٌٕ ُيل نل ُّ"
 يٌفِر ُوٓ ٖػووًّ ّجهـًٖ ّجهيلسِونًٖ جهِيلاء يً جلأّهٓ ػور :يٖقسحً سيوم ؤً ُوِٖح
 3."جهيئللر دلحء سييً ؤؾفْ ّجهصحٌٖر ػور .جهقيٌٖر جهفسفذ سوم ؾلال ؤنٖؿذ

 لٖير هوِيٖل. نق ُوٓ ؾوق جهُـج جهسِفٖف ِٖفف جهيٖقذ جهسٌحفلٖر دوفر ُحير ّف
نل يح سؾسه دَ  ُّّ يً ؾلال يح لدق ٖينً اًُحء سِفٖف نحيل هويٖقذ جهسٌحفلٖر

جهيئللر ؿًّ غٖفُح يً جهيئللحز ّيح ًِٖٕ كٖير ييحفر هوِيلاء دننل ٖقٖؿ ؤّ ٖؾسوف 
 ؤّفٕ جهيٌحفلًٖ، دإلِحف يلحفٌر ؤكل ُيح ٖلؿيَ جهيٌحفلًّ فٕ جهلّق، يً ؾلال ؤلِحف

جهيٖقذ  ّٖينً جهػنى ُوٓ ّـهم يً ؾلال جلالسغلال جلأيصل هلّسِح، يسيٖق، يٌسط ننل
 جهسٌحفلٖر اـج يح ػللز جلأُؿجف جهسحهٖر:

 ؾوق جهففه جهسلّٖلٖر جهظؿٖؿذ. -
 جؾسفجق ؤلّجق ظؿٖؿذ ؤّ جهسِحيل يَ فثر ظؿٖؿذ يً جهِيلاء ّجهيٌسظحز ؤّ جهؾؿيحز. -
 هيئللر دوّغَ.ّلٖور هسنًّٖ فئٖر ظؿٖؿذ هويلسلدل جهـٔ سفٖؿ ج -

    4:ّهسػلٖق ُـٍ جلأُؿجف ٖظخ سّففجهنفًّ جهسحهٖر فٕ جهيٖقذ جهسٌحفلٖر
 جهيٌحفلًٖ؛ ُوٓ ّجهسفّق جلألدلٖر سًِٕ ؤٔ :حبشيج خنوً أً -
 ٌلدٖح؛ ّيسّجوور يلسيفذ سنًّ ؤٔ :الاشخيرارٍج -
 .ًجهيٌحفلٖ ظحٌخ يً دلِّهر سلوٖؿُح اينحٌٖر ُؿى ٌِٖٕ: ؼٌهب اهدفبغ إينبٌٍج -

                                                           
1

 .37 ص ،5998، يصز نهكتبة، الإسكُذرٚخ يزكش الأػًبل، يجبل فٙ انتُّبفسٛخ انًٛشح يزسٙ، خهٛم َجٛم 
2

 .54ـ 53، ص ص 2004 يصز، الإسكُذرٚخ، انجبيؼٛخ، انذار انتُبفسٛخ، انًٛشح نتذمٛك يذخم انجشزٚخ انًٕارد ثكز، أثٕ يذًٕد يصطفٗ 
3
 Gérard Garibaldi, Stratégie Concurrentielle (choisir et gagner), 2ème édition, édition d'organisations, 

France, 1996, P94.   
4

 .84 ص ،يزجغ سبثك يزسٗ، خهٛم َجٛم 
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II.أٌواغ اهيٍزث اهخٌبفشٍج: 
ؤفدحع  سػلٖق يً هونفنر سليغ يسفّكر سٌحفلٖر ّيِٖر ؾوق فٕ ٖلحُى جهسٌحفلٖر جهيٖقذ اً ّظّؿ 

 ؾلال يً ّايح يٌؾفير، دسنحهٖف جهسيٖق ُوٓ جهيئللر ايح كؿفذ ؾلال يً ّـهم يٌحفلِٖح يً ؤُوٓ
ًٖ ّلٌّيغ ُـٍ جلإلسفجسٖظٖحز جهصلاش يِ جهيّجفؿ ُوٓ كلى سفنٖق، ؤّ ديٌحفلِٖح ًُ سيٖق يٌسظحسِح
 فٕ يحٖوٕ: تورخرجهسٕ ظحء دِح 

  ؼوي يشخوى اهخنوفج: اهرٍبدث إشخراخٍسٍج. 5
ز يفسفَ، سسًوخ يً جهيئللر ؤً سنًّ هِح ػور لّكٖر ندٖفذ ّػظى يدِٖح اً ُـٍ جلالسفجسٖظٖر 

 يٌحفلِٖح، ُوٓ جهسفّق ُّ ٖرجلإلسفجسٖظ ُـٍ يً جهِؿفّ لا سِيل جهٌُّٖر ًؤجلأيف جهـٔ ٖسًوخ يٌِح 
ديٌحفلِٖح  يلحفٌر يٌؾفير ؤلِحف ففى يً سسينً ػسٓ ّجهسّقَٖ، جلإٌسحض سنحهٖف دسؾفٖى ّـهم

 جهفجثؿذ ّجهيئللر .ـهم يً ؾلال جهنيٖحز جهيدحُرّ جلأفدحع، يً َ ؤّ ؤندفٌفلجهيلسّْ  سػلٖق يَ
 جهِحيور جهيئللحز جفجؿزيح  اـج ّ ،يٌحفلِٖح يً ؤكل ؤلِحف ففى ُوٓ كحؿفذ ًسنّ جهسنوفر يظحل فٕ
 ؤفدحع سػلٖق فٕ لسلسيف جلأّهٓ فبً ح،سِهيٌسظح ينحدِر يٌسظحز ىّسلؿ ؤً سٌحفلِح لجهيظح ٌفك فٕ

 جهيٌحفلر ػؿذ قجؿز يح اـج ؤؾفْ ظِر ّيً يً ظِر، جهيٌؾفير ّـهم هسنوفسِح يٌحفلِٖح، يً ؤُوٓ
 ُوٓ كؿفذ ؤنصف سنًّ جلأكل جهسنوفر ـجز فبً جهيئللر جلألِحف ؤلحك ُوٓ جهوٌحُر حليظ ؿجؾل
سسًوخ يً جهيئللر ؤً سنًّ هِح ػور لّكٖر ندٖفذ ّػظى  .دحكٕ جهيئللحز يً جهيٌحفلر سػيل
 .لا سِيل جهٌُّٖر ؤً حز يفسفَ، جلأيف جهـٔ ٖسًوخ يٌِحيدِٖ

 يً ؾلال : جلإلسفجسٖظٖرّٖينً هويئللر يً جٌسِحض ُـٍ 
 ينوف جهسيٖٖق لأً جهسيٖٖق هيٌسظحسِح، يً يٌؾفى يلسّْ ٖحفجؾس جهيئللر ٖظخ ُوٓ اهيٌخسبح: . ؤ

 .سنحهٖف ايحفٖر ّٖسًوخ

 سفنقّ ،يػؿّؿ لّقكًحٍ  جهسفنٖق ُوٓ جلإلسفجسٖظٖرٖظخ ُوٓ جهيئللر جهيسدِر هِـٍ  اهشوق: . خ
 يؾسوف جػسٖحظحز ّفق ّجهيٌسظر جهيويير جهيٌسظحز سنحهٖف لافسفحٍ ٌٌفج ،يٌِٖر فثر ُوٓ

 .كًحُحز جهلّق

 ّـهم هسؾفٖى يٌِح، ّجلالسفحؿذجهلحدلر  جهؾدفجز يً جلاُسيحؿ ُوٓ جهيئللرخؽوى واهخترث: اه . ز
 اهٓ جهيِحفذ ييح ٖئؿٔ ّانلحخٖئؿٖحً اهٓ جهسؾوه  جهؾدفذ ّ جهسِوى لأً جهسوٌَٖ؛ سنحهٖف
 دسنحهٖف ؤكل. جلإٌسحض قٖحؿذ

ؤندف ُؿؿ يً جهّػؿجز  يً جكسوحؿٖحز جهػظى يً ؾلال اٌسحض جلالسفحؿذ ٖينً اكخصبدٍبح اهحسى: . ش
 ؤً ر ُوٓ ُـٍ جهّػؿجز جهيٌسظر ّدحهسحهٕ سٌؾفى سنوفر جهّػؿذ، ؤّسّدـهم سّقٍ جهسنحهٖف جهصحد

 .جهسنحهٖف فٕ سؾفٖى ٖلحُى ييح ّجهيِحى، جهٌّحثف دِى فٕ  جهٌنحً ّػؿجز دِى سنسفم
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ُّّ دبٖظحؿ ٖينً هويئللر سلوٖل جهسنحهٖف يً ؾلال جهسنحيل لّجء جلأيحيٕ اهخنبيل:  درسج . ر
ُوٓ ًفف آؾف، ؤّ جهسنحيل  جلاُسيحؿجهيئللر كٌّجز جهسّقَٖ ؤٔ ُٕ جهسٕ سّقٍ ديففؿُح ؿًّ 

 1 ُوٓ جهيّفؿ. جلاُسيحؿوؿف هويّجؿ جلأّهٖر ّسإيٌِٖح ؿًّ جهؾوفٕ دبٖظحؿ ي

 ز:ٍاهخيٍ إشخراخٍسٍج. 2
 يسيٖق ّ ففٖؿ ؤٌَ ُوٓ َاهٖ جهيلسِوم ٌٌٖف ٖظِل جهيئللر هيٌسط جدسنحف ُوٓ جلإلسفجسٖظٖر ُـٍ سلّى
 جهـٔ ٖنًّ ّ جهسلّٖلٕ جهيقٖط ٌُحوف لأػؿ ؾحوح جُسيحيح جهيئللر سّهٕ جهػحهر ُـٍ جهلّق،فٕ فٕ

. جهسٌحفلٖر جهيٖقذ سػلٖق اهٓ جهّوّل ٖينً ّيٌَ جلأُى، دإٌَ اهَٖ قدحثًجه ٌٌفذ ؤلحك ُوٓ جؾسٖحفٍ
  2ًفق ُّٕ: صلاشنيح ٖينً سػلٖق جهسيٖق دحلسؾؿجى 

ُوِٖح ّجهصلر دِح  جلاُسيحؿاً جهيٌسظحز ـجز جهظّؿذ ُٕ جهلوَ ّجهؾؿيحز جهسٕ ٖينً  :اهسودث . ؤ
ير جلأُيحل يٖقسًٖ اـ ؤً سؿُٖى سيٌغ يٌٌ . ّاً جهظّؿذ جهيسفّكرلأؿجثِحلإٌظحق جهٌّحثف جهيويير 

جهليِر دحهٌٌف اهٓ جهظّؿذ ِٖٖت هويٌٌير ففور ففى لِف ُحل ُوٓ يٌسظحسِح، نيح ؤً جهِيل 
 لاير جهِيوٖر جلإٌسحظٖر يً ؤٔ ُّٖخ ٖؿُى ّٖقٖؿ جهنفحءذ ّيً صى ٖؾفى جهسنحهٖف.ُوٓ ل

ٖيصل جهسًّٖف ؤػؿ ؤُى جلألك هدٌحء جهيقجٖح جهسٌحفلٖر، ُّوٓ جهيؿْ جهًّٖل ٖينً جهٌٌف  اهخظوٍر: . خ
اهٓ جهيٌحفلر نِيوٖر يّظِر دّجلًر جهسًّٖف، ـهم لأً ُيوٖحز جهسٕ سػفق ٌظحػح ٖينً ؤً 

فثٖلٖح هويقجٖح جهسٌحفلٖر لأٌِح سيٌغ يٌٌير جلأُيحل نٖثح يسففؿج ٖفسلف اهَٖ  سننل يوؿفج
 يٌحفلُّح.

هسػلٖق ُـج جهِحيل دننل يسفّق ٖسًِٖ ُوٓ يٌٌير جلأُيحل هحبسبح ورغتبح اهؽيٍل:  الاشخسبتج . ز
جػسٖحظحز ّفغدحز  ّاندحٍؤً سنًّ كحؿفذ ُوٓ ؤؿجء جهيِحى دننل ؤفيل يً جهيٌحفلًٖ فٕ سػؿٖؿ 

لاثِح، ٌُّؿثـ لّٖهٕ جهيلسِونًّ كٖير ؤندف هيٌسظحسِح ُّـج ٖيٌغ جهيٌٌير جهلؿفذ ُوٓ ففى ُي
 ؤلِحف ُحهٖر هيٌسظحسِح.

 اهخرنٍز: إشخراخٍسٍج .3
 سودٖركًحٍ لّكٕ يػؿؿ ؤّ  ٌػّ نل ظِّؿُحهجهيئللر  سّظَٖ ُوٓ جهسفنٖق السفجسٖظٖر سلّى

 جلإٌسحظٕ ّجهسلّٖلٕ جلأؿجءً، ّـهم هففَ نفحءذ جهِيلاء ؤّ ؾً يٌسظحز يِٖ يً يًِٖ ٌٍّ جػسٖحظحز
ؤّ دحهسفنٖق  جهيٌؾفيرسنًّ ايح دحهسفنٖق ُوٓ ؤلوّخ جهسنوفر  جلإلسفجسٖظٖرُـٍ  ّ ،ؤنصف يً يٌحفلِٖح

 ُوٓ نوِٖيح. دحلاُسيحؿُوٓ ؤلوّخ جهسيٖٖق ؤّ 
 

                                                           
1

، ص 2002انتفكٛز الإستزاتٛجٙ ٔالإدارح الإستزاتٛجٛخ يُٓج تطجٛمٙ، انذار انجبيؼٛخ، الإسكُذرٚخ، يصز،  جًبل انذٍٚ يزسٙ ٔآخزٌٔ، 

 .355ـ 353
2

 سٕيب ػهٙ سهٛطٍٛ، الإدارح الإستزاتٛجٛخ ٔأثزْب فٙ رفغ أداء يُظًبد الأػًبل ـذراسخ يٛذاَٛخ ػهٗ انًُظًبد انصُبػٛخ انؼبيخ فٙ انسبدم 

 .80ـ 79، ص ص 2007ـ2006ٛز، جبيؼخ تشزٍٚ، سٕرٚب، يبجست يذكزح انسٕر٘ ـ،
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III. اهخٌبفشٍج اهيٍزث يصبدر: 
 جهلؿفجز جهفٌٖر، نحهيِففر)جهيسيٖقذ هيِحفجزج فٕ ٖسيصلاً جهسٌحفلٖر هويٖقذ ؤلحلًٖٖ يوؿفًٖ ٌُحم

 جهسٌحفلٖر جهيٖقذ فبً هـج ،(اهؽ..ييسحقذ. اٌسحظٖر ًحكر جهيحهٖر، نحهيّجؿ) جهيسيٖقذ ّجهيّجفؿ( ّجهـنحء
 اهٓ دحلإيحفر كّسِح ٌلحً ُوٓ جلاُسيحؿ ؤٔ جهؿجؾوٖر هيّجفؿُح جهيئللر جلسغلال ًفٖق ًُ سٌنإ

 جهيوؿفًٖ ُـًٖ سّفٖف ؾلال يً ّٖينً .جهسٌحفلٖر جهدٖثر سسٖػِح جهسٕ جهففه ظيَٖ يً جلالسفحؿذ
 :جهسحهٖر جهٌِحثٖر جهيوحؿف ُوٓ جهػوّل دفِحهٖر ّجلسغلاهِيح

 جهيلسؾؿير جهيؿؾلاز دنيٖر ّسلحك جهيسحػر، هويّجؿ جلأيصل جلالسغلال فٕ جهنفحءذ سسظلؿاهنفبءث:  .5
 جفسفَ فنويح يؾفظحز، اهٓ هيؿؾلازج هسػّٖل ؤؿجذ جهيئللر دحُسدحف يػؿؿذ، لإٌسحض يؾفظحز

 سسيٖق فحهيئللر يٌِٖر، يؾفظحز لإٌسحض جهيًوّدر جهيؿؾلاز كوز نويح نفحءذ جهيئللر يِؿل
 هِح ٖليغ ييح ديٌحفلِٖح، يلحفٌر ُحهٖر اٌسحظٖر نفحءذ ُوٓ سلسػّـ اـج نحٌز دحلاٌؾفحى سنحهٖفِح

 .سٌحفلٖر يقجٖح ددٌحء

 فغدحز دسودٖر جهيئللحز جُسيحى قجؿ جهيسِحكدر، ّجهسًّفجز جهلفِٖر هوسغٖفجز ٌسٖظر اهسودث: .2
 دل جهيلسِوم، هلوّم جهيػفم جهِحيل جهلِف ِٖؿ هى اـ فيحُى، ُوٓ جهيلسِونًٖ ّجهػفه

 ُوٓ ؤّظخ يح ُـج ُوِٖح، هوػوّل ٖلِٓ جهسٕ ّجهلٖير هَ جلأّل ُٕ جلاُسيحى جهظّؿذ ؤودػز
 .ُحهٖر ظّؿذ ـجز يٌسظحز سوٌَ ًؤ جهيٌحفلر فٕ فٕ جهدلحء سفغخ جهسٕ جهيئللحز

 جهسٌحفلٖر جهدٖثر فٕ جهيئللر ٌنحً لالسيفجف ؤلحلٖر فنٖقذ جهفنفٖر جلأوّل سِؿ اهيؽرفج: .3
 جلأوّل ُوٓ جهيِسيؿذ جهيئللحز سوم جُسيحى قجؿ فولؿ ّجهيِففر، ُوٓ جهيِوّيحز، جهيفسنقذ
 ؤودغ نيح جلالسنحفٖر، ٖحلسِحل ييً ؤلحلٖح حنفً دحُسدحفُح هولٖحك نحهيِففر، جهلحدور جهفنفٖر
 ّدفجءجز جهؾحور، جهيِحيلاز ـجز هويئللحز يفّفٖح هويِففر ؤيفج جهػلٖلٖر جهلٖير كٖحك

 يح فٕ سلسصيف جهسٕ ُٕ جهٌحظػر فحهيئللحز. اهؽ...جهسظحفٖر جهيسيٖقذ ّجهِلايحز جلاؾسفجٍ،
 جهلوَ اٌسحض ُيوٖحز فٕ يٌِح هلالسفحؿذ جهسٌٌٖيٖر ُدفكٌّجسِح جهيِففر سوم سٌلل دػٖش سِففَ،

 1 .ّجهٌّحثف ّجهِيوٖحز جهِٖحنل سًّٖف فٕ ؤّ ّجهؾؿيحز

يَ جٌسنحف جهُّٕ جهدٖثٕ ّاؿفجم جهيظسيَ هيؿْ ؾًّفذ جهيننلاز، ٌِف   اهحفبع ؼوي اهتٍئج: .4
يوؿف ظؿٖؿ هويٖقذ جهسٌحفلٖر ؤلا ُّّ جهػفحٌ ُوٓ جهدٖثر، ّـهم يً ؾلال سػّل جهقدحثً اهٓ 

دحهدٖثر يً ؾلال ُيوٖحز اُحؿذ جهسؿّٖف هيؾوفحسِح  ايفجفجء ؤٔ جهيٌسظحز جلأكل جهيٌسظحز جهؾيفج
يصلا ُـج يً ظِر، ّيً ظِر ؤؾفْ ؤودغ جهنفنحء، جهييّهًّ،... ٖنسفًًّ فٕ جهيئللحز 

 سدٌٕ ؤٌٌير اؿجفذ دٖثٖر هوػفحٌ ُوٓ جهدٖثر.

 

                                                           
1

 . 58ـ57ٚذٙ نخضز، يزجغ سبثك، ص ص  
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 زث اهخٌبفشٍجاهيٍاهيراسؽج الأدتٍج هوؽلاكج تًٍ اهتؽد اهتٍئٌ واهيظوة اهذبهد: 
 يٌـ جهِلّؿ جهصلاصر جهيحيٖر ؤودغ جهدِؿ جهدٖثٕ ٖػٌٓ دحُسيحى سؿفٖظٕ فٕ جهيئللحز     

ّيئسيف  7891جهينِّف "يلسلدوٌح جهينسفم" لٌر   Bruntlandجلاكسوحؿٖر، ِّٖسدف سلفٖف دفٌسلاٌؿ
 ئللحز ييًجهدٖثٖر هوي ػّل جهدٖثر ّجهسٌيٖر جهيلسؿجير جًٌلاكر هؿيط جلاُسدحفجز 7881فّٖ 

جهدٖثٕ ؤودغ يِٖحفج يً يِحٖٖف سػلٖق سٌحفلٖر  نًّ جهدِؿ ٖإسٕ ُـج جهسّظَ .ؤُيحهِح جلسفجسٖظٖحز
 يلسؿجير. 

يً ُى ظؿ ػفٖوًٖ ُوٓ ّؤٖيح يً جهنفحءجز جلإؿجفٖر جهِوٖح "فٌِحم يً يلسِونًٖ ّيً يلحُيًٖ 
ثل جهدٖثٖر. ّػفوح يٌِح ُوٓ ؤً لا ٖسى جهسِحيل الا يَ جهيئللحز جلاكسوحؿٖر جهسٕ سِسى دحهيلح

جلسلًحخ يلحُيًٖ ظؿؿ ّقدحثً ؤنصف ّؤففجؿ يئُوًٖ، سيًف جهيئللحز جلاكسوحؿٖر اهٓ جلاظسِحؿ 
ؤنصف فٕ جهيظحلاز جهسٕ سلحُؿ ُوٓ ػيحٖر جهدٖثر نيح سظسِؿ فٕ جلإفوحع ًُ ـهم. ّكؿ لاػٌز 

دػر سػلق هِح ُّجثؿ يحهٖر يدحنفذ جهنصٖف يً ُـٍ جهيئللحز ؤً ُـج جلاُسيحى كؿ ٖنًّ السفجسٖظٖر يف
 1ّنـهم غٖف يدحنفذ."

ؤً ؿيط جهدِؿ جهدٖثٕ فٕ جهيئللر  7883لٌر   Hutchiston & Chastonفٖفْ نل يً        
 & Gerstenfeldٖسفسخ ُوَٖ سنحهٖف جيحفٖر ُّـج يح لاٖػلق يٌحفَ سظحفٖر، نيح ٖفْ جهدحػصحً

Roberts   ٖق جلإؿجفذ جهِوٖح  فٕ جهيئللر يً اُؿجؿ ؾؤً ؿيط جهدِؿ جهدٖثٕ ِٖ 1222لٌر ًً
يدففجز ؤؾفْ هِؿى جُسيحى  1222لٌر  .Rutherfoord & alىجلسفجسٖظٖر دِٖؿذ جهيؿْ، ّكؿ

جهيئللر دحهدٖثر سسيصل فٕ ٌله جهيّجفؿ جهيحهٖر ّجهدنفٖر. "ايحفر اهٓ ُـج جهًفع جهٌٌفٔ، فبً 
يلٖفًٖ يً جلاُسيحى دحهدٖثر. ّيً ُـٍ ؿفجلحز ّسػلٖلحز يٖؿجٌٖر ؤظفٖز دٌٖز يؿْ سؾّف جه

% يً  2711ّجهسٕ دٌٖز ؤً  1222جهففٌلٖر لٌر   OSEOجهؿفجلحز سوم جهسٕ ؤظفسِح ظيِٖر 
يؿفجء جهيئللحز جهوغٖفذ ّجهيسّلًر جهففٌلٖر ٖدؿًّ سنحئيح يً ؿيط جهدِؿ جهدٖثٕ يِسدفًٖ ؤٌَ لا 

ر ُوٓ جهيئللر. ّؤّيػز ؿفجلر ؤؾفْ ّٖظؿ يح ٖصدز ؤً جلإؿجفذ جهدٖثٖر سِّؿ دٌسحثط جكسوحؿٖ
دسيّٖل يً جهّنحهر جهففٌلٖر  Ecole des Mines de Parisؤظفسِح جهيؿفلر جهًٌّٖر هويٌحظى ددحفٖك 

% يً جهنفنحز جهففٌلٖر سفْ ؤً جٗصحف 32ؤً  1221لٌر   ADEMEسًّٖف ّجهسػنى فٕ جهًحكر وه
جهدٖثٖر ُٕ ؤكل يً سوم جهسٕ نحٌز يسّكِر، جلإٖظحدٖر جهيسػول ُوِٖح يً ظفجء ّيَ ؤٌٌير جلإؿجفذ 

ُّوٓ  2ُحيل." 722ّؤً ُـٍ جهٌلدر ُٕ ؤندف يً ـهم هؿْ جهنفنحز جهسٕ ٖلل ُؿؿ ؤففجؿُح ًُ 

                                                           
1
 Thomas REVERDY, les normes environnementales en entreprise : la trajectoire mouvementée d’une mode 

managériale, revue Sociologies pratiques, Edition Presses de sciences po, n° 10,France, 2005, p. 101. 
 

2
، قراءة في دور الولت الداعن لتحسين الأداء البيئي المستدام للمؤسسبث الاقتصبديتـ حبلت الجزائرـػجذ انزدًبٌ انؼبٚت ٔانشزٚف ثمخ، 

. 55. 20ٔ25جبيؼخ ٔرلهخ،  انًهتمٗ انؼهًٙ انذٔنٙ دٕل سهٕن انًؤسسخ الالتصبدٚخ فٙ ظم رْبَبد انتًُٛخ انًستذايخ ٔانؼذانخ الإجتًبػٛخ،

 .6، ص2052
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جهِنك يً ـهم، ٌُحم يً ٖفْ ؤً جلأؿجء جهدٖثٕ ِّٖؿ ُوٓ جهيئللر جلاكسوحؿٖر دفّجثؿ ؿجؾوٖر 
 ّؤؾفْ ؾحفظٖر. 

I .:ٌفوائد ديز اهتؽد اهتٍئ 
 وائد اهداخوٍج:اهف. 

ٌٌحى جلاؿجفذ جهدٖثٖر ؤؿجذ جؿجفٖر  جهيلٖفًٖ ِٖسدف جهدِؿ جهدٖثٕ ؤّ ٌلدر هدِى: دحهأداث هوخشٍٍر     
 ظؿٖؿذ سينً يً جهيػحفٌر ُوٓ جهدٖثر جهًدِٖٖر.

اً ّيَ ٌٌحى جلاؿجفذ جهدٖثٖر ِٖسدف ّلٖور ٖػفق دَ جهِيحل ؿجؾل جهيئللر؛  خحفٍز اهؽيبل:     
 ػيحٖر جهدٖثر.ؾحور فٕ يظحل 

اً ؿيط جهدِؿ جهدٖثٕ فٕ جهيئللر ٖينٌِح يً سؾفٖى جهسنحهٖف جهيسِولر دحهدٖثر  خخفٍض اهخنبهٍف:     
 يً ؾلال سلٖٖف جهٌفحٖحز، سفنٖؿ جلسِلام جهًحكر، جهيحء، ّجهيّجؿ جلأّهٖر.

؛ ّـهم يً : جهسّظَ جهدٖثٕ فٕ جهيئللر ِٖسدف نحدسنحف سنٌّهّظٕخسدٍد أو اتخنبر خنٌوهوسٌ     
 ؾلال جلسِيحل ُيوٖحز ظؿٖؿذ ؤكل سوّٖصح ّؤنصف فِحهٖر فٕ جهِيوٖر جلإٌسحظٖر.

 اهفوائد اهخبرسٍج:. 
سػلًٖ ّسًّٖف يط جهدِؿ جهدٖثٕ ؤؿجذ يً ؤؿّجز ؿِٖسدف  خحشًٍ اهؽلاكج يػ اهشوظبح اهؽيويٍج:     

 ٖثٖر.، ّـهم يً ؾلال جػسفجى جهلّجًٌٖ ّجهسنفِٖحز جهدجهِلاكر يَ جلإؿجفذ
: ٖينً هويئللر يً سػلًٖ وّفسِح جهلٖثر فٕ جهيظسيَ يً ؾلال خحشًٍ شيؽج اهيؤششج     

 سّظِِح جهدٖثٕ ّسدًٖٖ يلئّهٖسِح جهدٖثٖر ّجهيظسيِٖر.
: ٖينً هويئللر يً سٌيٖر كؿفجسِح جهسٌحفلٖر اـج يح نحٌز فٕ كًحٍ نصٖف نشة يزاٍب خٌبفشٍج     

 هٌٌحى جلاؿجفذ جهدٖثٖر ّسػلًٖ يفجكدر ُيوٖحسِح جلاٌسحظٖر. جهيٌحفلر، ّـهم يً ؾلال سًدٖلِح
لّجق ظؿٖؿذ، ؤثٕ ٖسٖغ هويئللر ففور جهؿؾّل فٕ : ؿيط جهدِؿ جهدٖدخول أشواق سدٍدث     

 1هوسِحيل يِِى. 73227ّجلاُسيحؿ ُوٓ جهيّفؿًٖ جهـًٖ ٖيسونًّ نِحؿذ جلإٖقّ 
يح ٖليٓ دوٌحؿٖق جهٌقجُر ُّّ يح ي ّجلسإسٕ ُـٍ جلأي اهحصول ؼوي يصبدر خيوٍل أخرى:     
. دحلايحفر اهٓ جهػوّل ُوٓ جهِّجثؿ جهيحهٖر ؾحور يً ظِحز 1222لٌر   REYNAUDفؤسَ 

 . 1227لٌر   REYNAUD & ROLLETؾحفظٖر ؤُيِح جهؿّهر ُّّ يح ـُخ اهَٖ 
 

 

                                                           
1
 Olivier BOIRAL, ISO 54005 : d’une exigence commerciale aux paradoxes de l’intégration, Actes de la Xème 

conférence de l’AIMS, Québec, Canada, du 53 au 55 juin 2005, p54-15. 
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ِيوٖحز ٌُّحم يً ٖفْ ؤً هلأؿجء جهدٖثٕ ؤفدِر ؤدِحؿ، ٖإسٕ ُوٓ فؤلِح سػلًٖ جهيٌسظحز ّجه
ّسػلًٖ جهِلاكر يَ ؤوػحخ جهيوحهغ صى ٖسدِِح جػسفجى جهلّجًٌٖ ّجهسنفِٖحز جهدٖثٖر ّؤؾٖفج سػلًٖ 

 ّكؿ هؾوسِى ُـٍ جهدحػصر ُوٓ ننل يوفّفر ٖدٌِٖح جهظؿّل جهسحهٕ : وّفذ ّليِر جهيئللر.
 : يصفوفج الأداء اهتٍئٌ اهسدول ركى 

 ؾحفظٕ –يػّف ؿجؾوٕ 
 يػّف جهِيوٖحز ّجهٌسحثط

 ؾحفظٕ ؿجؾوٕ

 جهِيوٖحز
سػلًٖ جهيٌسظحز 

 ّجهِيوٖحز
سػلًٖ جهِلاكر يَ ؤوػحخ 

 جهيوحهغ

 جهٌسحثط
جػسفجى جهلّجًٌٖ 

 ّجهسنفِٖحز
 سػلٖق ُّجثؿ يحهٖر

 آصحف دٖثٖر اٖظحدٖر
 سػلًٖ وّفذ ّليِر جهيئللر

 Angèle DOUHOU-RENAUD, les outils d’évaluation de la اهيصدر :

performance environnementale : audits et indicateurs environnementaux, 
congrès de l'association francophone de comptabilité, "la place de la 

dimension européenne de la comptabilité, contrôle et audit",, Strasbourg, 
France, du 27 au 29 mai 2009 . p. 3. 

 

ؿجء جهدٖثٕ هَ جٌِنحلحز ؿجؾوٖر ّؤؾفْ ؾحفظٖر. دحهٌلدر هويػّف يً جهظؿّل ٖسيغ ؤً جلأ
جهؿجؾوٕ، فِّ ٌِٖنك اٖظحدح ُوٓ نل يً ظّؿذ جهيٌسظحز ّجهِيوٖحز نيح ٖلحُؿ ُوٓ سػلٖق ّفّفجز 
يحهٖر هويئللر. ؤيح دحهٌلدر هويػّف جهؾحفظٕ، فدحلإيحفر اهٓ سػلًٖ جهِلاكر يَ ؤوػحخ جهيوحهغ 

 حدٖر هويئللر فٕ دٖثر ؤُيحهِح. فِّ ٖؿُى جهوّفذ جلإٖظ
ّٖينً سوؾٖه جهيػؿؿجز جلألحلٖر جهسٕ سلّؿ اهٓ جلاُسيحى دحهدِؿ جهدٖثٕ يً ًفف 

 :     1جهيئللحز جلاكسوحؿٖر فٖيح جكسفػَ يظيُّر يً جهدحػصًٖ ّجهيٌللير اهٓ
 اهيحدداح اهشوشٍوهسٍج :  

o  جهيغًّ جهؿجؾوٖر ّجهؾحفظٖر جهيففّير ُوٓ جهيئللر 

o ّ ؤؾلاكٖحز جهيلٖفٌقجُر 

  :اهيحدداح الاكخصبدٍج -

o سػلًٖ جهيفنق جهسٌحفلٕ هويئللر 

                                                           
1
 Emmanuelle REYNAUD et autres, les déterminants d’un comportement responsable : une comparaison 

internationale à grande échelle, 17
ème

 conférence de l’Association Internationale de Management 
Stratégique, Nice Sophia Antipolis, juin 2008, p. 7-8. 



 اهؽلاكج تًٍ ٌعبى الإدارث اهتٍئٍج واهيٍزث اهخٌبفشٍج                                                                         اهفصل اهذبهد 
   

88 

 

o ّؤظقجء فٕ جهلّق ٖفيل فِٖح جهسِحيل يَ جهيئللحز جهسٕ  جلسغلال ففه
 ,Beji-Bêcheur et Bensebaaسسػوٓ دحهيلئّهٖر ُـج يحٖفٖحٌَ نل يً 

2006 

o  يلئّهر دٖثٖح  ّفق نل يً جههيئللر جوّفذ  ُوٓ سػلًٖجهدػشMathieu et 

Soparnot, 2006 ; Antheaume, 2001 

o  يّجظِر جهسغٖفجز جهسٕ كؿ سػؿش فٕ جهدٖثر جهِحير هويئللر ػلخBoiral, 

2003  

o  ٔسؾفٖى جهسنحهٖف ُـج فؤBensédrine, 2001 

o ٍسنظَٖ جلإدؿج 

o  ؾوق صلحفر هويئللر ُـج ػلخLépineux, 2004   

II  .ٌتبشخؽيبل هوحبح اهلٍبدث كٍبس الأداء اهتٍئ: 
 ؤّلا لٌسًفق اهٓ سِفٖف هّػر جهلٖحؿذ صى اهٓ كٖحك جلأؿجء جهدٖثٕ.      

 خؽرٍف هوحج اهلٍبدث:. 5
 جهسٕ جهسوؾٖوٖر جهيًِٖحز يً يظيُّر" دإٌِح  سِفف ػٖش جهلٖحؿذ، هوّػرٌُحم ُؿذ سِحفٖف       

 سليٓ جهيٌٌير، سّظَٖ ؿذهلٖح فِحهر ؤؿجذ ُّٕ هويٌٌير، جهفثٖلٖر جلأُؿجف سػلٖق ؿفظر ًُ سدوغٌح ّ سِويٌح

 سلؿٖفٔ )جهسػلٖلحز ُّ ّيح يػلق ُّ يح ؤلحك ُوٓ سلّى ُّٕ "جهسلٖٖف يئنفجز" جهيوؾور جهيًِٖحز

 1"جهيٌحلخ جهّكز فٕ هسوػٖػِح جلاٌػفجفحز ًُ جهلفَٖ دحهننف جهلٖحؿذ هّػر سليغ ّ(، جلأُؿجف ّ
 ٌٌحى فٕ جهيفسدر جهيئنفجز يً يظيُّر" : أٌهب ؼوي اهلٍبدث هوحج Sépari.S و Alazard.C ٍؽرف

 ُيوٖحز ُوٓ ّجهفكحدر ّجهسٌلٖق جهلفجفجز جسؾحـ ُوٓ هويلحُؿذ يح يلئّل ؤّ ُيل ففٖق هيسحدِر ؾحيَ

 فٕ جلألحلٖر جهٌلحً اهٓ جهيلئّل جٌسدحٍ دوفز جهسلٖٖف هيفجكدٕ سليغ جسوحل ؤؿجذ سِسدف نيح .جهيٌِٕ جهللى

 2"سػلٌِٖح دغفى اؿجفسَ
 ٖػسحظِح جهسٕ جهيِوّيحز لأُى ُفى ": هٌ اهلٍبدث هوحج أً Saulou Yves jeanوٍطٍف  

 دسلؿٖف سليغ سٌدئ ؤؿجذ سِسدف نيح جهسلٖٖف، لّء ًُ جهٌحسظر جلاٌػفجفحز سليغ دبٌِحف ّجهسٕ جهيلٖف،

 " .3جهؾًف ٌلدر ّسؾفٖى جهففه لاكسٌحه جهيسّكِر جهسًّفجز
ٓ ؤٌِح يظيُّر يً جهيئنفجز ٖلسِيوِح جهيلٖف يً نل يح لدق ٖينً ؤً ٌِفف هّػر جهلٖحؿذ ُو     

 هيِففر يؿْ سػلق جلأُؿجف جهيلًفذ يَ يح ُّ يػلق ّيِففر جلاٌػفجفحز هسوػٖػِح.
 

                                                           
1
 Jean Emmanuel Combes et Marie Christine Labrousse,  audit financier et contrôle de gestion, Union 

édition , France, 1997 , p 156. 
2
Alazard C et Sépari S, Contrôle de Gestion, 5ème édition, Dunod, Paris, 2001, p591  

3
Saulou J. Y, Le Tableau de Bord du Décideur, Les Editions D’organisation, Paris 1982, p40 
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 : اهتٍئٌ الأداء كٍبس. 2
 ّيَ ؾلال يًُوٓ ؤٔ يئللر ؿيظز جهدِؿ جهدٖثٕ فٕ جلسفجسٖظٖسِح كٖحك ؤؿجثِح جهدٖثٕ، ّـهم      

جهدٖثٖر.  جلإؿجفذ ٌٌحى فِحهٖر كٖحك ٖسى ؾلاهِح يً ّجهسٕ جهدٖثر كٖحؿذ هّػرُوِٖح جلى  ًٖوق كٖحؿذ هّػر
 فٍؤص كٖحك ٖسى صى يً ّ جهيئللر سيحفلَ جهـٔ جلإٌسحظٕ دحهٌنحً جهيسِولر جهدٖحٌحز ظيَ ّسفسنق ُوٓ

 يلسّْ ّٖلحك لٌّٖركؿ سنًّ نِفٖر ؤّ   دٖثٖر ؤُؿجف سلًٖف ٖسى نيح يئنفجز دٖثٖر، دّجلًر جهدٖثٕ

 .نإُؿجف ّسلًٖفٍ هَ جهسلؿٖف سى يح يَ سػلٖلَ سى يح يًحدلر دِؿ جلأُؿجف سوم لٖقسػ
 ّجهِؿف يً هّػر جهلٖحؿذ ُّ:

 هويئللر. جهدٖثٕ ؤؿجءُح ُوٓ ـ جهػنى
 جهدٖثٖر. جهفِحهٖر سػلٖق ؤظل يً ّيِِح ُوٓ جهيئللر ٖظخ جهسٕ جلإظفجءجز ُوٓ ـ جهسِفف

 .ISO 14001ؿجفذ جهدٖثٖر جهيًحدق هويّجوفر جهلٖحلٖر ـ سِٖثر جهيئللر هونفٍّ فٕ ّيَ ٌٌحى جلإ
 :ز جهدٖثٖر جهسٕ ٖينً جلسِيحهِح يحٖوّٕيً دًٖ جهيئنفج

 : يذبل ؼً هوحج كٍبدث اهتٍئج 9 سدول ركى 
 الاٌحرافبح اهخحلٍلبح الأهداف اهيؤشراح

 جلسِلام جهًحكر
 جلسِلام جهيّجؿ جلأّهٖر

 سوّٖش جهِّجء
 جهفيلاز جهوودر
 جهفيلاز جهلحثور

   

 يً اُؿجؿ جهًحهخ اهيصدر:
ٖينً كٖحك جلأؿجء جلاكسوحؿٔ يً ؾلال يئنفجز جلأؿجء جهيحهٕ ّنـج جلأؿجء جلإظسيحُٕ يً ؾلال 
جهيئنفجز جلاظسيحُٖر دبلسِيحل هّػحز جهلٖحؿذ، ًّٖوق جلى جلأؿجء جهنحيل ٌُؿ جلسِيحل ظيَٖ 

 جهيئنفجز.
III .اهيواصفج اهلٍبشٍج ديز ٌعبى الادارث اهتٍئٍج وISO14001 فٌ الإدارث: 

سِؿؿز جهؿفجلحز جهسٕ ؤًُز لأُيٖر جلاؿجفذ جهدٖثٖر ٌُّح يً جلاُسيحى فغى سيحفخ جهيّجكف      
ؿيظِح فجظَ اهٓ افجؿذ  ػّل يفّفذ ؿيظِح فٕ ُٖنل جهيئللر، ػٖش ؤً ٌُحم يً ٖفْ ؤً

ؾف ٖفْ هغٖف يوّصر هودٖثر، ّجهدِى جٗجهيلٖفًٖ ّؤؾلاكِى؛ فيصل ُـج جهلوّم ّٖظؿ فٕ جهيئللحز ج
ؤٌَ ٌحسط ًُ يغًّ دِى جلأًفجف ـجز جهيووػر، ّـهم هػفوِى ُوٓ جهسِحيل يَ جهيئللحز 
جلإكسوحؿٖر جلأنصف ػيحٖر هودٖثر؛ فلؿ ِّٖؿ اهٓ يغًّ جهقدحثً جهيِسيًٖ دحهلوَ جهؾيفجء ّجهيئللحز 
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هويٌحفلًٖ ؤً ٖففيّج يغًّ ُوٓ  جهيلئّهر دٖثٖح، ؤّ ٌحسط ًُ يغًّ جهيّفؿًٖ، نيح ٖينً
 جهيئللر دًفٖلر غٖف يدحنفذ، ُّـج يح ٌٖسط ٌَُ جُسيحى جهيلٖفًٖ دحلإؿجفذ جهدٖثٖر.

دحهيغًّ جهؾحفظٖر جهسٕ سفـفى  ٖفسدً دننل ندٖف  73227جوفر اٖقّ اً جٌسنحف سًدٖق جهيّ     
كؿ ٖنًّ ًّجُٖر يـً  ُوٓ جهيئللحز يً ؤظل سػلًٖ ؤؿجثِح جهدٖثٕ ُـج يً ظِر ّيً ظِر ؤؾفْ 

ًفف جهيئللر، هنً ُـج جهًحدَ جهًُّٕ لاٌسِحض ُـٍ جلألحهٖخ جهػؿٖصر فـٕ جلإؿجفذ ظِوـز يـً    
جهيلٖفًٖ لا ٖلدوًّ ُوِٖح ّلا ٖفًّ يً ؤً ٌُحم يفّفذ هؿيط جهدِؿ جهدٖثـٕ فـٕ جلـسفجسٖظٖحز    

لإؿجفذ جهدٖثٖـر  دحػش يؾسه فٕ ج BOIRALؤُيحهِى. هسفلٖف ُـج جهٌِوف ًٌٌوق يً ؿفجلر كحى دِح 
ؤفدِـر  ّجهـٔ وٌف فَٖ ؿفظر اكدحل جهيئللحز ُوٓ جلإؿجفذ جهدٖثٖر ّفـق لـوّنٖحز    2005لٌر 

 : سػسِّٖح جهيوفّفر جهسحهٖر
 فٌ الإدارث ISO14001: ديز اهيواصفج  اهشنل ركى 

سٍج
خبر

ح 
هبٌب

ر
 

جهسقجى ُحؿٔ 
(5) 

جهسقجى 
 (2)سػفٖقٔ 

جهسقجى  
 (3)جلسدحكٕ 

جهسقجى 
 (4)سفحُوٕ 

 رهبٌبح داخوٍج 
  .Olivier Boiral , Op.cit, p. 18 :اهيصدر

 

ػلخ ُـج جهدحػش، سّظؿ ؤفدَ ّيِٖحز هويئللحز جهسٕ ٖينً فِٖح اؿيحض جهٌِوف جهدٖثٕ 
 . ُـٍ جهّيِٖحز ُٕ : 54005فٕ السفجسٖظٖسِح ّجهّوّل اهٓ سًدٖق جهيّجوفر جهلٖحلٖر اٖقّ 

ًّ يً ًفف جهقدحثً ـ ًّ ؾحفظٖر ندٖفذ ـ كؿ سن: ُّّ ٌحسط ًُ يغ(1الاهخزاى اهؽبدً ) -
جهيئللر هوػوّل ُوٓ يٖقذ سٌحفلٖر ؤّ سػلًٖ وّفسِح ُّلاكسِح يَ جهلوًحز ؤّ دػصح يً 

جهِيّيٖر، ّسنًّ فِٖح جهيغًّ جهؿجؾوٖر يِٖفر؛ ؤٔ لا سّظؿ كٌحُر يً ًفف جهيلٖفًٖ 
 يحهٕ ّجكسوحؿٔ.ّجهِيحل دإُيٖر ؿيط ٌٌحى جلاؿجفذ جهدٖثٖر ّجُسيحيِى جهّػٖؿ 

ُّّ ٌحسط ؤيفًٖ، جلأّل ُّ جهدِؿ جلالسفجسٖظٕ هويئللر جهسٕ سِسدف  (:2الاهخزاى اهخحفٍزً ) -
جهدٖثر جهًدِٖٖر ٌُوفج يِيح دحهيئللر، دل كؿ ٖييً ؤّ ٖفًُ جلسيفجفٖر ٌنحً جهيئللر 

ودحز فيح ُوِٖح الا ؤً سلسظٖخ هيغًّ جهدٖثر جهًدِٖٖر، ّجهصحٌٕ ٌحدَ يً جلالسظحدر هيسً
 اؿجفٖر ؿجؾوٖر؛ يً ؾلال ؿيط جهيلٖف جهسّظَ جهدٖثٕ فٕ جلاؿجفذ ّجكٌحٍ جهِيحل دَ.
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ُّّ ٌحسط ًُ افجؿذ ؿجؾوٖر كّٖر هويلٖف دبؿيحض جهدِؿ جهدٖثٕ فٕ  (:3الاهخزاى الإشختبكٌ ) -
جلإؿجفذ يً ؾلال ّيَ جهلٖحلر جهدٖثٖر، ّجهيسحدِر جهظٖؿذ هوِيوٖحز جهيفسدًر دحهدٖثر، فؿيط 

 ؿ جهدٖثٕ ِٖسدف نيفّفذ جؿجفٖر، نيح لا سّظؿ يغًّ ؾحفظٖر فٕ يصل ُـج جهّيَ.جهدِ

فٕ ُـج جهّيَ سنًّ جهؿّجفَ ّجهػّجفق جهؿجؾوٖر ّجهؾحفظٖر يـِٖفر   (:4الاهخزاى اهخفبؼوٌ ) -
فٕ جهيئللر ُـج يح ٖظِوِح فٕ ّيَ لحنً سفجكخ فَٖ جهسغٖفجز جهسٕ كـؿ سػـؿش ّجهسـٕ    

ض جهدِؿ جهدٖثٕ؛ كؿ ِّٖؿ جهسغٖٖف ٌحسط يً ًوخ جهقدحثً، ؤّ ٌحسط سففى ُوِٖح جهسّظَ ٌػّ اؿيح
  1ًُ جهلوًحز جهِيّيٖر نبوؿجف سنفِٖحز دٖثٖر وحفير، ؤّ ٌحسط ًُ جهيٌحفلر.

يً ؾلال ُـج جهسللٖى، ٖسدًٖ ؤً لوّم يلٖفٔ جهيئللحز جلاكسوحؿٖر فٕ جهظقجثف ٖسًحدق يـَ  
ٔ ؤً يح سّهَٖ يً جُسيحى دحهدٖثر ٖـإسٕ ُوـٓ نـنل    جلاهسقجى يّظّؿ فٕ وٌف جلاهسقجى جهسفحُوٕ، ؤ

جيسصحهٕ هويغًّ جهيسإسٖر يً جهدٖثر جهؾحفظٖر ُّوٓ ّظَ جهؾوّه جهلّجًٌٖ ّجهسنفِٖحز جهدٖثٖر. اً 
يئللر وغٖفذ ّيسّلًر  221يح ٖئنؿ ُـج جلالسٌسحض ُّ ٌسحثط ؿفجلر ؤظفٖز ُوٓ ٌُٖر ينٌّر يً 

هيئللر جهوغٖفذ ّجهيسّلًر لإؿيحض جهٌِوف جهدٖثـٕ فـٕ   ظقجثفٖر يّيُِّح جهػّجفق جهسٕ سؿفَ ج
جلسفجسظٖحسِح ًّفق سلٖٖفُح. هلؿ سّووز جهؿفجلر اهٓ ؤٌَ دحهٌلدر هؿفظر جلاٌنـغحل جهدٖثـٕ هِــٍ    

% يً جهٌِٖر ٌٍّ جٌنغحهِح جهدٖثٕ ُّ جيسصحهٕ، ؤٔ ؤً جهسقجيحسِح جهدٖثٖـر نوِـح   49جهيئللحز، فبً 
% لوّنِح جسظحٍ جهدٖثر ُّ لوّم ػلحك ؤٔ 18فِٖحز. فٕ ػًٖ ؤً يسإسٖر يً يغًّ جهلّجًٌٖ ّجهسن

ًحدِِح جيسصحهٕ يصل جهيظيُّر جلأّهٓ، الا ؤً ػلحلٖر يلٖفِٖح هوِّجيل جهدٖثٖر ظِوِح سدػـش ُـً   
   ّ % 72جلأًف جهسٕ سقٖؿ يً جُسيحيِح دحلاٌنغحلاز جهدٖثٖر ّيً صى جؿؾحهِح فـٕ يؾًـً جهسلـٖٖف، 

يلسّْ جلاٌنغحل هؿِٖح يٌؾفى دحهلّجًٌٖ ّجهسنفِٖحز جهدٖثٖـر، ُّــج    لوّنِح ؿفحُٕ؛ ؤٔ ُـٍ جهفثر
 2فجظَ هسظحُل جهيلٖفًٖ هِح.

نيح ؤً ُـج جلاُسيحى ٖظخ ؤً ٖنًّ هَ دِؿ جلسفجسٖظٕ، ؤٔ ؤً سِٖؿ جهيئللحز جهٌٌف فٕ      
ق دحهسِلٖؿ يً جلسفجسٖظٖحز ؤُيحهِح ّجهسغٖٖف فٕ ُٖنوِح جهسٌٌٖيٕ، ّؤً سنًّ يفٌر يَ دٖثسِح جهسٕ سسيٖ

ؾلال جٖظحؿ كٌّجز هلاسوحل لّجء ؿجؾل جهيئللر ؤّ ؾحفظِح هسػلًٖ ُلاكحسِح يَ جلأًفجف ـجز 
 جهيووػر  . 
فبٌَ ػسٓ سػلق جهيئللر جلاكسوحؿٖر جلالسؿجير، فبٌـَ ٖظـخ ؤً    Hamel & Prahaldفػلخ 

ق جلـسفجسٖظٖحسِح  سيَ هٌفلِح ؤُؿجفح السفجسٖظٖر ـجز دِؿ دٖثٕ ّجظسيحُٕ سنًّ فنٖقذ يـً فنـحث  
 جهسٌحفلٖر.

  

                                                           
1
 Ibid, pp 18- 20 

2
 .56العايب عبد الرحمان وبقة الشريف، مرجع سابق، ص  
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 اهٌيبذر تؽض يػ هبفوائدو اهتٍئٍج الإشخراخٍسٍبحاهيتحد اهذبٌٌ: 
سِسدف جهيٖقذ جهسٌحفلٖر ُحيلا يً ُّجيل دلحء جهيئللحز ّجلسيفجفٖسِح، هـهم ٌظؿ جهيئللحز سِسيؿ  

هٖف ؤّ سينً يً ُوٓ جهدػش ّجهسًّٖف جهؿجثى لإٖظحؿ جلسفجسٖظٖحز ظؿٖؿذ سينً يً جهسّفٖف فٕ جهسنح
 ؾيفجء ـّ ظّؿذ ُحهٖر سنلدِح يقجٖح سٌحفلٖر يلسؿٖير. يٌسظحزسلؿٖى 

 جٍاهتٍئ شخراخٍسٍبحالإاهيظوة الأول: 
سًّف جهٌنحً جلاكسوحؿٔ ّسًّفز يَِ جهيننلاز جهدٖثٖر يً ظِر ّنفجلر جهيٌحفلر يً ظِر 

 لّْ سدٌٕ يح لٌسٌحّهَ. ؤؾفْ، ّٖظخ ُوٓ ؤٔ يئللر سفٖؿ نلخ يٖقذ سٌحفلٖر يلسؿجير يح ُوِٖح

I.:يفهوى الإشخراخٍسٍج اهتٍئٍج 

لاكسوحؿٔ جهًّٖور ِح جهيئللحز هودػش ًُ ففه جهٌظحع جُٕ سوم جلالسفجسٖظٖحز جهسٕ سويي 
جٗصحف جهدٖثٖر جهسٕ سلددِح هودٖثر، فِؿفِح غٖف فدػٕ ّاٌيح ُٕ سدػش  جلاُسدحف دًِٖ جلأظل يَ جلأؾـ

ق جهـٔ سنسلدَ يً جهسيٖٖق ؤّ نوِٖيح يِح ٖف فٕ جهسنحهٖف ؤّ جهسيًٖ ؾلال جهسّفًُ يقجٖح سٌحفلٖر ي
  1)ؤٔ جلالسفجسٖظٖحز جهلؿٖير هدّفسف(.

II. :ّٖظؿ ًٌُّٖ يً جلالسفجسٖظٖحز جهدٖثٖر ُّيح: أٌواغ الاشخراخٍسٍبح اهتٍئٍج 

  . اشخراخٍسٍبح يلبدث تبهشوق:1
جنصف يً سِح جلاظسيحُٖر ّجهدٖثٖر ٖر جهٌحظير ًُ يلئّهٖجهسٌحفل جهيٖقذ ُّ جُسيحؿ جهيئللر ُوٓ

ـ ّجهـٔ ِٖسيؿ ُوٓ جهيقٖط جهسلّٖلٕ جهسلوٖؿٔ  جهيقٖط جهسلّٖلٕ جلأؾيف ، ّـهم ًُ ًفٖقيٌحفلِٖح
(5 P:ٓـ  جهـٔ ٌٖللى اه) 

 :نحهسحهٓ( 7Ps)ٌُحوف لدِر يً ّٖسإهف:  اهيزٍز اهخشوٍلٌ الأخطر اهخبرسٌأ. 
  (:People) اهخطر اهؽيلاء -

 .جهؾيفجء جهيٌسظحز فٕ نفجءّٖفغدًّ  جلأؾيف جهسلّٖق دفولفر جهيلسًٌِّ جهِيلاء ّٖنيل
 (:Providers)اهيزودوً –
 .هودٖثر جهوؿٖلر ّجهسظِٖقجز يقّؿٔ جهيئللر دحهيّجؿ جلأّهٖر جهٌٌٖفر ّٖسِحيوًّ يَ جهيّجؿ ّٖنيل 
 (:Politicians) اهشبشج -
جهلّجًٌٖ  اوؿجفجهػنّيٖر ُّوٓ  فجزدبينحٌِى جهسإصٖف ُوٓ جهلفج جهـًٖ فظحل جهلٖحلر ُّى 

 ّجهسنفِٖحز جهؿجُير هوسّظَ جهدٖثٕ.
 :(Pressure Groups) اهطغظ سيبؼبح -
جهظيحُحز جهـًٖ ٖينٌِى جهسإصٖف دننل يدحنف ؤّ غٖف يدحنف ُوٓ جسؾحـ جهلفجفجز ؿجؾل  ُّى 

 ...اهؽ.،جهيّفؿًّ ،جهظيِٖحز ،جهيئللر، ّٖليًّ دحلأًفجف ـجز جهيووػر نحهقدحثً
                                                           

1
 . 55ـ50يزجغ سبثك، ص ص  ثزاًْٛٙ، ٔشزاف يجبْذ٘ فبتخ 
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 :(Problems)بٍواهلطب اهيشنلاح -
 جلأؾلاكٖر ّجهيلئّهٖر جهدٖثٕ دحلاهسقجى سسِوق جهسٕ جهيظسيَ ّيننلاز دليحٖح جهيئللر فدً 

 .ّجلاظسيحُٖر
 :(Prediction)اهخٌتؤ -
 دإٌنًر كٖحيِح ٌُؿ ِحسّجظِ ؤً ٖينً جهسٕ جهدٖثٖر ّجهسغٖفجز دحهيننلاز جهسٌدئ ُوٓ جهيئللر 

 .جهيلسلدل فٕ هوسوؿٔ هِح جلالسِؿجؿّ جلأؾيف جهسلّٖق
 (:Partners)اهشرنبء -
 .جلاظسيحُٖر ّجهيلئّهٖر جهدٖثٖر دحهظّجٌخ رِولجهيس ليحٖححهدجهيئللر  نفنحء فدً يػحّهر 

 :ُّٕ( 8Ps)ٌُحوف صيحٌٖر يً ٖسنًّ :اهداخوٌ الأخطر اهخشوٍلٌ اهيزٍز ة.
 : (Product)اهيٌخز -

 يفّفذ يَ ،جهسٕ سإؾـ جهسّظِحز جهدٖثٖر دًِٖ جلاُسدحف يلاءهوِ جهؾيفجء جهيٌسظحز سلؿٖى ُّٕ
 .جلأؾيف جلسؾؿجيِح هييحً ػٖحسِح ؿّفذ يفجػل ؾلال جهيٌسظحز ُـٍ يسحدِر

  (:Price)اهخشؽٍر -
 دِى جلألِحف ُـٍ سػيل كؿ ّهنً. جهؾيف جهيلسِونًٖ يَ ٖسلاءى ديح جهيٌسظحز سلِٖف ُّّ

 ًحكر ّيوحؿف هودٖثر وؿٖلر يّجؿ جلسؾؿجى هييحً جهيلسيف ّجهسًّٖف جهدػش نوفر دلدخ جلإيحفحز
 .ؿذيسظؿ

 : (Place)اهينبً -
 جهّوّل لِّهر ػٖش يً هويلسِونًٖ ّيلاثير جهؾيفجء دحهيٌسظحز سسِحيل سّقَٖ يٌحفـ جلسؾؿجى

 .اهِٖح
 : (Promotion) زٍاهخرو -

 ّجهسُّّٖر جلإفنحؿٖر ٖرجهٌحػ ُوٓ جهسفنٖق يَ ،ُلاًنحلإ جهدٖثٕ جهسّظَ ـجز جلأٌنًر نل ُّٕ
  ٌسظحز جهؾيفجء ّيح سّففٍ يً ػيحٖر هودٖثر.يػّل فحثؿذ جه هويلسِونًٖ

 :(Providing Information) اهيؽوويبح خلدٍى -
 جهدٖثٖر جهليحٖح يفجكدر دؾوّه ّؾحفظِحجهيئللر  ؿجؾل ّاهٓ يً ّسولِٖح جهيِوّيحز سلؿٖى 

 1 (.TICّجلاسوحل ) جلإُلاىهّظٖر ، ّـهم دحلسِيحل سنٌّجهدٖثٕ جلاهسقجى هييحً
 
 

                                                           
1
 REFAA Mokrane, TIC & Développement - Performance, développement durable (P_DD) , La revue 

électronique TIC & DÉVELOPPEMENT, 2010 , P 9 . 
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 :(Processes)اهؽيوٍبح -
اهٓ ؤندف ػؿ  جهفحكؿ ، ّيً سلوٖهجلإٌسحظٖر جهِيوٖحز فٕ جهًحكر يً جلأؿٌٓ جهػؿ جلسؾؿجى يً جهسإنؿ 

 .يينً )اُحؿذ جهسؿّٖف(
 : (Policies)اهشٍبشبح -

 دننل جهدٖثٕ جلأؿجء ىسلّٖ جهيئللر، ّسفجكخ فٕ جهدٖثٕ جهسّظَ َسؿُى ّسنظ لٖحلحز ٖظخ دٌحء
 .يلسيف

 :(People)الأفراد -
 يظحل فٕ ّيِحفجسِى كؿفجسِى هففَ ِىّسؿفٖد جهدٖثٕ جهسّظَ ـجز يورحّجهٖؿ جهِ جهنفحءجز سٌّٖف 

   1.جهدٖثٕ جلاهسقجى
 . اشخراخٍسٍبح يلبدث تبهؽيوٍبح:2
ذ جهٌٌف فٕ جهِيوٖحز يً ؤظل سؾفٖى فٕ جهسنحهٖف، ّـهم يً ؾلال اُحؿ جلإلسفجسٖظٖرسًدق ُـٍ  

 ّسنسيل ُوٓ: جلإٌسحظٖر، دِؿف سّفٖف جهًحكر ّسؾفٖى جهسوّش ّسلوٖه جهٌفحٖحز
 L’analyse du cycle de vie duػٖحذ جهيٌسط  ّٖىسلسػلًٖ جهفكحدر ُوٓ جهسوّش يً ؾلال  . ؤ

produit ٖ ُٔوٓ سلّٖى جٗصحف جهيسفسدر ُوٓ جهيػًٖ ّجهدٖثر، ّـهم جدسؿجء يً ؤلحلح سيؿِجهـ 
 .اهٓ جهسؾوه يً جهيٌسظحز ٌُؿ جٌسِحء ُيفُح جلإٌسحظٕ جلسؾفجض جهيّجؿ جلأّهٖر

ّجقؿٖحؿ  جهيسظؿؿذ غٖف جهيّجفؿ جلسٌقجف يِيور يَ هوسِحيل ؤّ جهيّجؿ جهيٌسظحزاُحؿذ سؿّٖف  . خ
  2جهدٖثٕ. ّجهسوّش جهيؾوفحز نيٖر

3 ّجهفؿى. حهػفقد ّجهيؾوفحز جهٌفحٖحز يً دٖثٖح جهسؾوه جهيلاثى . ز
 

4حل يوحؿف جهًحكر جهيسظؿؿذ فٕ ُيوٖحز جلإٌسحض.جلسِي . ش
 

 اهتٍئٍج الإشخراخٍسٍبح خظتٍق يً اهيحللج اهفوائد: اهذبٌٌ اهيظوة
   5 يٌِح: فّجثؿ ظيرٖؾوق هِح  ؤً ٖينً جهيئللر فٕ هلإلسفجسٖظٖحز جهدٖثٖر جهٌحظغ اً جهسًدٖق

  رفػ الإٌخبسٍج وخخفٍض اهخنبهٍف: .1
 فنويح ،-جهوٌحُٖر جهيٌنأز فٕ دؾحور ّ -دحلإٌسحظٖر ندٖف ػؿ اهٓ فجلألِح فٕ جهسٌحفلٖر سفسدً 

 دلدّل يٌحفلِٖح يً ؤكل ايح ؤلِحف سػؿٖؿ يً لسسينً ؤكل سنحهٖفِح ؤُوٓ ّنحٌز جهيٌنإذ اٌسحظٖر نحٌز

                                                           
1

 http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026426.pdf 09، تى الاطلاع ػهّٛ ٕٚو 

 .50:00، ػهٗ انسبػخ 2052جبَفٙ 
2

 .docنلإنكتزَٔبد،طزاثهس، يٍ يٕلغ  انؼبيخ َجبدٓب، انشزكخ ٔيتطهجبد ـ دٔرْب انجٛئخ نذًبٚخ كأداح انتذٔٚز دحانفشاَٙ، إػب انذٍٚ َٕر أسبيخ 

 .53:30ػهٗ  2055أٔد  27، ٕٚو faculty.ksu.edu.sa/6887 /.../20%نذًبٚخ20%كأداح20%انتذٔٚز20%إػبدح
3

 انًزجغ َفسّ. 
4

 .55فبتخ يجبْذ٘ ٔشزاف ثزاًْٛٙ، يزجغ سبثك، ص  
5

 .544ـ 542ثطبُٚخ، يزجغ سبثك، ص  يفضٙ يذًذ طلال َجٕٖ، انصًذ ػجذ 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan026426.pdf
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 ؤً ؤّ .جهلّكٖر ػوسِح صى ّيً يدِٖحسِح ؤً سقٖؿ يً سينٌِح سٌحفلٖر ؤلِحف ؤٔ جهفدغ، ُحيم يً ؤكل
. ّفٕ ُـج جهيظحل فدغ ؤُوٓ ُحيم دـهم ّسػلق جهيٌحفلًٖ هؿْ جهدَٖ لِف دٌفك دَٖس ؤً سؾسحف

 فٕ ففَ جلإٌسحظٖر ّسؾفٖى جهسنحهٖف يً ؾلال: سًدٖق جلإلسفجسٖظٖحز جهدٖثٖرٖلحُى 
 جهًحكر. ُؿف ّسلوٖل جهيّجفؿ جلسؾؿجى ـ سفنٖؿ
 جلإٌسحض. فٕ جهيِٖخ ٌلدر ـ سلوٖل
 .جهنفحءجز ّجٌسلحء جهسؿفٖدٖر جهدفجيط لدفي جهِحيوًٖ ؤؿجء نفحءذ ـ قٖحؿذ
 ّسػلٌِٖح. ُقًٖهيظج يَ جهِلاكر ـ يدً

 جلأدٌٖر ؤً اهٓ جهؿفجلحز دِى ؤنحفز اـ دٖثٖح، يٌحلخ جهِيل يػًٖ دظِل جهِحيوًٖ اٌسحظٖر قٖحؿذ ـ
 .% 55اهٓ جهِحيوًٖ اٌسحظٖر يً سقٖؿ ؤً ٖينً دٖثٖح جهيٌحلدر

 جلسِيحل جهًحكر ّاُحؿذ سؿّٖف جهيؾوفحز. ـ ّفّفجز فٕ جهسنحهٖف يً ؾلال سؾفٖى
 خحلٍق يزاٍب خشوٍلٍج: .2

 ُوٓ جهقدحثً سلحُؿ هنٌِّح ؤندف لّكٖر ػور دحهدٖثر ييفذ غٖف يٌسظحز سٌسط جهسٕ جهيٌنأز سيسوم
 دبسدحٍ سٌسط جهسٕ ؤّ جلالسؾؿجى دِؿ سوٌِِٖح اُحؿذ ٖينً فحهيٌسظحز جهسٕ. جهدٖثٖر ؤُؿجفِى سػلٖق

  .جهسٌحفلٖر جهيٌنإذ كّذ يً سقٖؿ جهيوّصر غٖف جلإؿجفذ ّيدحؿة رٌٌٖف سنٌّهّظٖح
 جهظّجٌخ ػّل جهيِوّيحز ٌنف فٕ جهدٖثًٖٖ ّجلإفوحع ّجلإُلاً جهدٖثٖر جهيوولحز ؿّف ٖإسٕ ٌُّح

 قٖحؿذ اهٓ صى ّيً جهظيِّف هؿْ ذجهيٌنإ ليِر سػلًٖ اهٓ جهـٔ ٖئؿٔ جهيٌنإذ، جلأيف هيٌسظحز جهدٖثٖر
 يدِٖحز ػظى ٖقؿجؿ هـهم هِح، ّنٌسٖظر ظؿٖؿذ سلّٖلٖر يٌحفـ فسغ فٕ ٖلحُى ّ ٌسظحزجهي ُوٓ جلإكدحل
 .جهدٖثٖر جلاُسدحفجز دحهػلدحً سإؾـ لا جهسٕ جهيٌنأز يَ يلحفٌر ّفدػٖسِح جهيٌنإذ

 الإدارً: الأداءخحشًٍ . 3
 فٕ ظحدٕاٖ دننل سئصف جهيٌحفَ يً ظيور ٖػلق جهدٖثٖر جلإؿجفذ يؿؾل سًدٖق ؤً جهؿفجلحز ؤنؿز 

 ؤدفقُح: يً جلإؿجفٖر جهٌّحثف ؤؿجء سػلًٖ يظحل
 ُِّٖى يً ٖقٖؿ جهدٖثٖر ٌٌحى جلإؿجفذ يسًودحز سٌفٖـ فٕ جهِحيوًٖ انفجم اً: جهِحيوًٖ فيح قٖحؿذ -

 .سِىيٌِّٖح يً ّٖففَ جهنإً جهدٖثٕ، دإُيٖر
 جهِؿف. ّسلوٖل ّجهسّصٖق جلإؿجفٖر جلإظفجءجز سػلًٖ -
 .جهؿجؾوٖر جلاسوحلاز ّسػلًٖ ،جلإؿجفذ يلسّٖحز دًٖ لٖقّجهسٌ جهسِحًّ سنظَٖ -
 ّػفٌ جهلظلاز. سّصٖقجه دفيل ُيوٖر دلفُر يٌِى جهيًوّدر جلأُيحل ُوٓ جهظؿؿ جهِيحل سِفف -
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 ختٌٌ خلٌٍبح إٌخبر ٌعٍفج. خلال يً فوائد حللح اهخٌ اهيؤششبح تؽض: اهذبهد اهيظوة
 هرارً: فٌ شرنج اهشنر خنرٍر ؼٌد اهيٍبٍ خوفٍر .1

 فٕ يوٌَُـج جه اٌنحء سى. دقٖيدحدّٔ ّدّلاّجّٖ ُفجفٔ فٕ جهلنف هسنفٖف يِيوًٖ ّ جهنفنر سنغل
 دًحكر اٌسحظٖر سلؿف دـ: ،جهّٖى فٕ لحُر 24 هيؿذ جلألدٍّ فٕ ؤٖحى 7 جهيوٌَ ِّٖيل ،5953 ُحى

 .سلفٖدًح يٌّف 500 ، ّدِؿؿ ُيحلجهينفف جهلنف يً لًٌّٖح ًً 540,000
 ؤدٖى لنف اهٓ هٖسػّل ّسِحهظَ جهلنف كوخ يًحػً يً جهؾحى جهلنف جهسنفٖف يليِح سلسلدل
 .ينفف
 اهٌعٍف الإٌخبر خلٍٍى

 ؤلفف جهًّٖل جهظفحف لأً ٌٌفًج جهيٖحٍ، ُوٓ جهيػحفٌر ُوٓ جهٌٌٖف جلإٌسحض سلٖٖى ُيوٖر سفنٖق ٌٖوخ
 . قٖيدحدّٔ فٕ جلسؾؿجيِح سفنٖؿ اهٓ ؤؿْ ييح ،جهيٖحٍ فٕ ػحؿ ٌله ًُ
 :ً كتل اشخخداى خلٌٍج الإٌخبر الأٌعف ٍشخهوم يبٍوٌفنب
  يً جهٌحسظر جهلنف كوخ يوحور هغلل ّٖيًٖح جهِـدر جهيٖحٍ يً سلفٖدًح 3ى 42 جلسؾؿجى ٖسى 

 .جهوػٕ جهوفف ٌٌحى فٕ جهيوفٕ

  دحلسؾؿجى جهوًّ لإقجهر كؿٖير ًفٖلر) جهفػى يؾقً هغلل جهِـدر جهيٖحٍ يً 3ى 256 جلسؾؿجى 
 (.جهٌِيٕ جهفػى

 : اهٌعٍف الإٌخبر ٍجتؽد اشخؽيبل خلٌ
  ُـدر يٖحٍ" هسودغ جهيٖحٍ سؿّٖف لإُحؿذ ايحفٖر ؤٌحدٖخ ّندنر جهيٖحٍ سٖلٖف ظِحق جلسؾؿجى سى "

 .جهِيوٖر دؿجٖر ٌُؿ جهدّسلر فٕ
  دحهيغً يفنغ ؾلال يً جهيوفٕ يً جهٌحسظر جهلنف كوخ يوحور يً لسفحؿذجلا 

 سسى. جهوػٕ جهوفف ٌٌحى فٕ يٌِح جهسؾوه يً دؿلًا جهقفجُٖر، هلأغفجى ّجلسؾؿجيِح
 .جهدّسلر فٕ" ُـدر يٖحٍ" هسودغ جهيٖحٍ سؿّٖف اُحؿذ

  ينصف دننل جهيٖحٍ سلسِوم جهسٕ جهّػؿجز فٕ جهيٖحٍ اؿجفذ هسػلًٖ جهيٖحٍ ُؿجؿجز سفنٖخ. 
 ّيً ؾلال ُـج ػللز جهنفنر يقجٖح ُؿٖؿذ ُّٕ:

 اهتٍئٍج اهيزاٍب
 ؤٖيًح جهيسّكَ ّيً. لًٌّٖح 3ى 86,000 ديِؿل جهيٖحٍ جلسِلام جهصلاصر ٖحفجزجهؾ سٌفٖـ ٖلول ؤً ُٖسّكَ
 فٕ ًًٌح 520 ديِؿل دحهيلحًِر جهؾحه جهوػٕ جهوفف فٕ سوفٖفِح ٖسى جهسٕ جهوودر جهٌفحٖحز سلوٖل
 .جهلٌر
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 :اهيبهٍج اهيزاٍب
  24000 ػلٖقس سّكَ يَ. جهيٖحٍ جلسِلام هسلوٖل ؤيفٖنٕ لِّؿٔ فٖحل US 28000 جهيوٌَ ؤٌفق
USؤً ُٖسّكَ ّلا نِفًج 54 اهٓ لسول جهسلؿٖؿ فسفذ فبً جهيٖحٍ، فلّى يً لٌر نل لِّؿٔ فٖحل 

 1.جهنفنر سسػيوِح ايحفٖر فلّى ؤٔ ٌُحم سنًّ
 :SONYحبهج شبشج اهخوفزٍوً الأخطر يً شوٌٌ . 2

ؾف ّقٌح، جلأِسدف ، ّسيٌسظحسِحٌحز سلٌٖر سؾيٖف لإٌسحض جهسوفقّٖ SONYجُسيؿز نفنر لٌّٕ 
ؤّفّدٕ ٖسى  ّجلأكل جلسِلانح هوًحكر، ّجلأكل ؾًفج ُوٓ جهدٖثر ّجهوػر، نيح ِٖسدف ؤّل يوٌَ

 ػٖش كحيز دسػلٖق يحٖوٕ:، EMASلإؿجفذ ّسؿكٖق جهدٖثر  ّفّدٕوسنفَٖ جلأجُسيحؿٍ ّفلح ه
 اُحؿذ سؿّٖف جهفحكؿ جلإهنسفٌّٕ -
ييح  %54يً جلسؾؿجى جهيّجؿ خ  كلاللإجّ،  % 9كووز يً جلسؾؿجى جهًحكر فٕ جلإٌسحض دٌلدر  -

 ٌِٖٕ جٌؾفحى فٕ ٌلدر جلاٌدِحصحز.
 C- MARKيً جلسِيحل جهيلسوقيحز جهدلالسٖنٖر ييح ظِل جهسوفحق يّؿٖل  % 40ؾفيز يح ٌلدسَ  -

O-SERIES  نيح ِٖسدف ُـج جهيّؿٖل جلأفكٓ %23جهظٖل جهصحهش ؤؾف ّقٌح يً جلأظٖحل جهلحدلر خ .
 ؾفر ّقٌَ ّلِّهر اُحؿذ سؿّٖفٍ.فٕ جهيظحل جهدٖثٕ ه

 . W 4.5اهٓ  W 50سؾفٖى جهًحكر يً  -
 ٖلسِيل هًلاء جهيٌسظحز ًلاء جهلانٖر جهسٕ سِسيؿ فٕ سػيٖفُح ُوٓ جهيحء دؿل جهيـٖدحز. -
 سُّٖر جهظيِّف دحهظّجٌخ جهدٖثٖر هوسوفحق ّجلأظِقذ جلإهنسفٌّٖر. -
 :حبهج الإٌخبر الأٌعف فٌ يصٌػ تنًٍ اهنٍيٍبئٌ. 3

ؿجثً جهيلسِيور فٕ يٌسظحز جهدّهٖيف، جهنٖيٖحثٕ يً ؤندف جهيوحٌَ جهوٌٖٖر جهيٌسظر هو دنًِٖٖؿ يوٌَ 
ًً ّٖيٖح، ييح ظِوَ ؤندف صحهش يوّش هيٖحٍ  7600ػٖش دوغز لّجثل جهوفف جهوٌحُٕ جهيسؾوفر 

ٕ ؾفى ؿذ هودٖثر فٌظػز يدحؿفذ هلإٌسحض جلأٌٌف يؿُّير يً دفٌحيط جلأيى جهيسػيًٌلر دنًٖ. 
فٕ جهػٖحذ  جلأّنلظًٖفٕ جهٌفحٖحز جهلحثور ـ ّجهـٔ ٖلّى دحلسٌقجف  جهًوخ جهنٖيٖحثٕ ُوٓ جلأنلٖظًٖ

 .ّسلوٖل جلسؾؿجى جهيّجؿ جهؾحى ّجهًحكر ّسػلًٖ جلإٌسحظٖر جهيحثٖر ـ
 ُلخ جهٌؿّذ جهينسفنر هدفٌحيط جلأيى جهيسػؿذ هودٖثر ّّنحهر ػيحٖر جهدٖثر جهوٌٖٖر، كحى 5993ّفٕ ُحى 

جهيوٌَ دبظفجء ُيوٖر سؿكٖق هلإٌسحض جلأٌٌف ّّظؿ ؤً يِيل جلإٖفٖصفٖسّل جهؾيحلٕ دحهيوٌَ ّٖهؿ 
، هـهم سلفف فٕ جهيؾوفحز جهلحثور (COD)جلأّنلظًٖيً جهًوخ جهنٖيٖحثٕ ُوٓ  % 40ؤنصف يً 

 يحٖوٕ:
 قٖحؿذ ُؿؿ جهِحيوًٖ -

                                                           
1

 http://riyadbank.smetoolkit.org/arabic/ar/content/ar/279  20:40، ػهٗ انسبػخ 2055جٕٚهٛخ 58ٕٚو. 

http://riyadbank.smetoolkit.org/arabic/ar/content/ar/279%20يوم%2018جويلية%202011
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 قٖحؿذ ُيوٖحز جهسفسٖم ُوٓ جهوٖحٌر -
 ِيوٖحز سػلًٖ جهفكحدر ُوٓ جه -
 ظيَ جهيّجؿ جهيسؾوفر يً جلإٌسحض -
 فٕ ُدّجز ؤندف  جهؾحيرسِدثر جهيّجؿ  -
$ ؤيفٖنٕ. ّنل 525جلسفظحٍ جهؿِٖٖؿ ) ُّّ ٌحسط ؤنلؿذ جهنػّل ظقثٖح( نيحؿذ ؾحى دسنوفر كؿفُح  -

 ُـٍ جهسؿجدٖف ؤؿز اهٓ:
 %.5%، ّجهنػّل جهدّٖسٖوٕ خ  8ؾفى جلسِلام ػحيى جهؾوٖم خ  *
 ٌدِحصحز جهغحقٖرسلوٖل جلإ *

نيح جكٖيز ُيوٖر يفجظِر ؤؾفْ ُوٓ يِيل جلٖسحز جهدّٖسٖل دحهيوٌَ ّؾووّج اهٓ ؤً جلسؾؿجى 
، هِـج % ُوٓ جهسّجه8ٕ% ّ 55جهيّجؿ جهؾحى نل يً ػحيى جهؾوٖم ّجهنػّل جهدّٖسٖوٕ جفسفَ دٌلدر 
فٕ جهيؾوفحز جهلحثور  جلأّنلظًٖكففّج دسلوٖل جلسِلام جهيّجؿ جهؾحى، ؾفى جهًوخ جهنٖيٖحثٕ ُوٓ 

 %، ّسػلًٖ جلسغلال جهًحكر ّجهيٖحٍ. 85دٌلدر 
ػلق جهيوٌَ ٌسحثط يفيٖر دِؿ جٌسِحظَ هلإٌسحض جلأٌٌف ّجهلٖحى ُّيوٖسٕ جهيفجظِر ٌخبئز يحللج: 

 يٌِح:
فٕ جهيؾوفحز جهلحثور جهسٕ سوخ فٕ جهٌِف اهٓ جهٌوف ؤّ  جلأّنلظًٖؾفى جهًوخ جهنٖيٖحثٕ ُوٓ -

 ؤنصف.
 %. 50جهيلسوقيحز يً جهيّجؿ جهؾحى دٌلدر  ؾفيز -
 سؾفٖى جلسِلام جهًحكر. -
 30$، ّػللز ّجففج لٌّٖح كؿفٍ  5200هيِيل جلإٖفٖصفٖسّل جهؾيحلٕ ؤكل يً  سنوفر جهيفجظِر -

 ؤهف $.
 قٖحؿذ جلإٌسحض دٌلدر جهفدَ، ّؾفى جلسِلام جهيٖحٍ. -
 سػلًٖ ظّؿذ جهيٌسّض. -
 55 كؿفٍ لٌّٖح ّجففج ّػللز ،$ ؤهف 20 كؿفز خ: جهدّٖسٖل حزجلٖس هيِيل جهيفجظِر سنوفر  -

 .$ ؤهف
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 خلاصج اهفصل: 

يً  السفجسٖظٖرٌحظػر سلّى جهيئللر يً ؾلاهَ دحٌسِحض  اؿجفٖر ؤؿجذِٖسدف ٌٌحى جلإؿجفذ جهدٖثٖر 
يً  ، دؿءًّيٌسظحسِحجهدٖثٖر فٕ ُيوٖحسِح  جلاُسدحفجزؿيط جهسٕ سلّى ُوٓ  رجلالسفجسٖظٖحز جهدٖثٖ

 ُؿٖؿذ، فّجثؿجلأؿّجز جلإؿجفٖر جهسٕ سنلخ جهيئللحز  ؤػلًجلسؾفجض جهيّجؿ جلأّهٖر، نيح ِٖسدف يً 
 جلأؿجءنسؾفٖى جهسنحهٖف ّففَ جلإٌسحظٖر، سػلٖق يقجٖح سلّٖلٖر، سػلًٖ  ّسظِوِح سسيٖق ُوٓ يٌحفلِٖح

ُـج ّ جلإكوٖيٕ فلً ـ، ـ ُـج ُوٓ جهيلسّْ جهِحهيٕ ّهٖك ُوٓ جهيلسّْ جهًٌّٕ ؤّ  جلإؿجفٔ...اهؽ
، تنًٍنيصٌػ ُّـج يح لاػٌٌحٍ يً ؾلال جهٌيحـض جهسٕ كؿيٌحُح  .ٖييً جلسيفجفٖر ّدلحء جهيئللر

نيح ِٖسدف ُـج جهٌيّـض جلأؾٖف هؿّهر يً دًٖ جهؿّل جهٌحيٖر، وشرنج هرارً،  ، SONYشرنج شوٌٌ 
يصل ُـٍ جهٌيحـض ّدنصفذ فٕ  هنً ُل سّظؿ جهِؿٖؿ يً ُـٍ جهٌيحـض فٕ جهؿّل جهٌحيٖر؟ ُّل سّظؿ

 لٕ.ٖدلاؿٌح؟ ُّـج يح لٌػحّل جلإظحدر ُوَٖ فٕ جهفول جهسًد
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 خيهٍد:
ٞث رىؿ٠ٗث ٔي٩ تٕٛني٥ا تٛقيثح٘د ٔي٩ تٛضيـظ ت٠ٛييؿ٨ إٛي٧ ٕٞيث٣٪ٝ ٠يؿ٪يد عي٥ا           حَؽ      

 ٖ ٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪ييد ث٠يييإٛيي٧  تٛح٪ةييد ٥تٛض٤يي٥ؽ تٛٞحؾ٥ٛييد ٛعٞث٪ر٤ييثة حثٯوييثٔد إٛيي٧ تٛرىييؿ
ة ٥ٚييؾت تَٛٲٗييد حيي٪ٟ ٠يييثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪ييد  ٥ISO 14000قٜقييٜد ت٥ٞٛتنييٕثذ تٛؽ٥ٛ٪ييد  

قيي٘ثى ٚييا ٣ييؾت ٔيي٩ قؿه ت٥ٛتٗييٌ ٠ٞٗييث حرؼنيي٪م ٣ييؾت تٕٛنييا ٥تٛٞ٪ييـخ تٛر٠ثٔقيي٪دة ٥ٯ
ٛؽؿتقد ٞ٪ؽت٠٪يد حٞني٠ٌ تٱقي٠ٞذ َٛي٪ٟ تٛٚح٪يؿخة قيى٪ٓ َٞرٞيؽ٪ٟ ٍٜي٧ رع٘٪يٖ ٞ٪يؽت٩٠           
٥ؽؿتقييد تقييرىٲٍ٪د ٥تقرٚلييثٔ٪د. ٕٔيي٩ تٛضييـظ ت٭٥ا ٞييٟ تٛؽؿتقييدة رييٝ تقييرَٞثا قؽتخ   

ٜضيي٥ظ إٛيي٧ تٛٞ٘ثحٜييد ٞؼرٜييٓ ت٭ىييؿتٓ ؾتذ تٛٞنييٜعد. قٞييث ٔيي٩ تٛضييـظ تٛسييث٩٠ة رييٝ تٛ 
 ؽؿتقد ت٥ٛسثةٖ تٛٞرَٜ٘د حثٛؽؿتقد ٥حثٛٞؤققد ٞعا تٛحعز.

 رٝ ر٘ق٪ٝ ٣ؾت تٕٛنا إ٧ٛ سٲسد ٞحثعز ٩٣٥:
 اهخـرٍف تبهيؤششج يضل اهدراشج :اهيتضد الأول

 اهيتضد اهذبٌٌ: يٌهسٍج اهتضد
 خفشٍرهب و اهتضد ٌخبئز اهيتضد اهذبهد: خضوٍل
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 يؤششج يضل اهدراشجاهخـرٍف تبه اهيتضد الأول:

َٛ٪ٟ  ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٠ثظ سٝحتٛر٘ؽ٪ٝ حثٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٥ٞٛتؽ تٛ ق٪رٝ تٛرىؿٖ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞحعز إ٧ٛ     
 ؾتذ ت٭ىؿتٓ ة ٥حَؽ٣ثS.C.A.E.K (La société des ciments de Ain El Kebira) تٛٚح٪ؿخ 
 .حثٛٞن٠ٌ تٯ٠رثشة ٩ٔ٥ ت٭ؼ٪ؿ ٥ق٣ؽت٢ٔ ت٭ؼ٪ؿ ح٤ؾت تٛٞنٜعد
 ؿًٍ اهنتٍرث شيٌحيظٌؾ الإالأول: اهخـرٍف تاهيػوة 

تٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٥ٞٛتؽ  َٛ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٠َؿش ق٥ٱ حرَؿ٪ٓ ق٠ٞذٞن٠ٌ تٯٗحا تٛلؿ٥ً ٩ٔ ر٘ؽ٪ٝ      
 . SNMC (La société Nationale des Matériaux de construction)تٛح٠ثظ 

I. :هيضج خبرٍخٍج ضول اهضرنج اهوػٌٍج هيواد اهتٌبء 

ؽ٪قٞحؿ  02تٛٞؤؿغ ٩ٔ  76/082( ح٥ٞضج ت٭ٞؿ SNMCلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٥ٞٛتؽ تٛح٠ثظ )تٛ ق٠لأذ     
ي ٚا ٥تعؽخ ٞ٘قٞد حؽ٥ؿ٣ث إ٧ٛ ٞض٥ٍٞد ٟٞ  ة ٩٣٥ ٞ٘قٞد إ٧ٛ قؿحٌ ٞؤققثذ ض٥٤٪د7676

 ٚثٛرث٩ٛ: تٛلؿٚثذ ي
 تٛرثحَد ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٟٞ تٛلؿٚثذ ق٠ٞذتٯ ٞن٠ٌَؽ ٞلر٘ثر٢ ٜٛلؿٖة ٪تٛض٥٤٪د ٰٛق٠ٞذ ٥ تٛٞؤققد

 ٞعا ؽؿتقر٠ث. ٤ث ٥تٛؾ٨ ٥٣ٛ

 تٛٞؤققد تٛض٥٤٪د ٰٛق٠ٞذ ٥ٞلر٘ثر٢ ٥ٜٛقى

 تٛٞؤققد تٛض٥٤٪د ٰٛق٠ٞذ ٥ٞلر٘ثر٢ ْٜٛؿج

 تٛلٜٓ ٰٛق٠ٞذ.ٞؤققد 

تٛن٠ث٩ٍ  ٞض٥ٌٞٛٞتؽ تٛح٠ثظ إ٧ٛ تٛ تٛؽ٥ٛد ٞقث٣ٞدلؿٚد رق٪٪ؿ  رٝ رع٥٪ا 0226 ٥٠ٔٞحؿ٩ٕٔ      
   (groupe industriel des ciments d’Algérieلؿٚد ) 70ة ٥تٛؾ٨ ٪يٝ ٯق٠ٞذ تٛضـتةؿ

GICA  
II.  ًؿًٍ اهنتٍرث يظٌؾ الاشيٌحهيضج خبرٍخٍج ؿ: 

ٌ٘ ٪ ةَٛ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٟٞ تٛلؿٚثذ تٛرثحَد ٜٛٞضٌٞ تٛن٠ث٩ٍ ٯق٠ٞذ تٛضـتةؿ ق٠ٞذٞن٠ٌ تٯَرحؿ ٪     
َؽ تٛر٩ رحؿخ حض٥٠ج ّؿج ؽتةؿخ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ ٧ٍٜ706 تٛىؿ٪ٖ ت٥ٛى٩٠ ؿٗٝ  لٞثا حٜؽ٪د ق٥ٱؽ ٍؽ٥تٟ

رؿحٌ . ٪ٞرؿ ٧ٍٜ7202 تؿرٕثً  ة ٥٪ٌٜ٘ٚٝ 02ٜٚٝ ٥ٍٟ ٞ٘ؿ ٥ٱ٪د قى٪ٓ ج  6ٍٟ ٣ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخ ج 
 0002202220222٪٘ؽؿ ج  تضرٞث٩ٍلؿٚد ؾتذ قق٤ٝ حؿقف ٞثا  ٥٣٥ ٣ٚرثؿ ٧ٍٜ72 ٞقثعد ٗؽؿ٣ث 

ٍثٞا ؽتةٝ ٞ٘ق٥ٟٞ إ٧ٛ:  657ع٥ت٩ٛ  ٪لْا تٛٞن٠ٌ .ىٟ 7222222ر٘ؽؿ ج إ٠رثض٪دة ٥حىثٗد ؽش
ٍثٞا ٞؤٗذة ٣ؾت حرثؿ٪ػ  76إ٧ٛ  حثٯوثٔد٥ٍٟ ر٠ٕ٪ؾة  ٥ٍ70ٟ رعٚٝة  788ة ؿإىث 727
67/70/0277 
ة ٥تٕٛؿً تٛسث٩٠ ت٥ٛعؽخ َٛثٞد ٥تٛر٩ رٌ٘ ح٥قى ٞؽ٪٠د قى٪ٓت٭٥ا تٛٞؽ٪ؿ٪د ت ٔؿٍ٪ٟرٕؿً إ٧ٛ ٪     

 :تٯ٠رثض٪د ٥تٛر٩ رٌ٘ حَ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة ٥٪ر٥ٟٚ تٕٛؿً ت٭٥ا ٟٞ
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تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ ٞؼرٜٓ تٛؽ٥تةؿ : ٟٞ ٤ٞث٢ٞ ٞث٪٥٩ٜ ٞن٠ٌقؤ٥ا ٍٟ رق٪٪ؿ ت٥٣ٛ تٛٞ :ئٍس اهيدٍر اهـبىاهر 
 ٞقثٍؽ٪ٟ ٥ ٚا ٞقثٍؽ ٞقؤ٥ا ٍٟ ٥ي٪ٕد َٞ٪٠د قحَد ٚٞث ٪ٜٞٙة ٥تٛٞنثٛظة ترؼثؾ تٛ٘ؿتؿتذ ت٠ٞٛثقحد

٣ٝ:٥ 
 :٥ررضقؽ ٤ٞث٢ٞ ٩ٔ :ٌؼبى اهسودث واهتٍئجيشؤول . 7

 .٥رىح٪٢٘إ٠لثظ ٠يثٝ تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد   -
 .٠يثٝ تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد ٥رى٥٪ؿ١ ٟٞ ؼٲا ٍٜٞ٪ثذ تٛرؽٗ٪ٖتٛعٕثي ٧ٍٜ  -
 ؼثؿض٪ث ٩ٔ ٞضثا تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد. ٞن٠ٌرٞس٪ا تٛ -
: ٪لؿٓ ٧ٍٜ ؽتةؿخ تٛٞعثقحد ٥ؽتةؿخ ٞؿتضَد ٥ٞؿتٗحد تٛرق٪٪ؿة ٪٥٘ٝ حرق٪٪ؿ يدٍر اهيبهٍج واهيٍزاٌٍج.0

 . ٞن٠ٌتٛٞ٪ـت٠٪د تٛٞثٛ٪د ٜٛ
٪ثقد رق٪٪ؿ ت٥ٞٛتؿؽ تٛحلؿ٪د ٥تٛٞرَٜ٘د حثٛر٥ٚ٪ٟ رىح٪ٖ ق٪ر٧ٛ٥  :هتضرٍجايدٍر اهيوارد .6

 .تٛػ٥تٛر٥ي٪ٓ...
 ٞص تٱقرسٞثؿ ٥ٍٜٞ٪ثذ تٛرضؽ٪ؽ ٩ٔٛحؿت وحى ٥وٞثٟ تٛر٠ق٪ٖح ٪٥٘ٝ :يدٍر اهخٌيٍج واهخػوٍر.0
 .ٛٞن٠ٌت

 . ٛٞن٠ٌت٪٥٘ٝ حرىح٪ٖ ق٪ثقد تٛر٥ٞ٪ٟ ٥تٛرق٥٪ٖ ٩ٔ : يدٍر اهخيوًٍ واهخشوٍق.5
  تٛرثحَد ٛؽتةؿخ تٯ٠رثش. تٛر٠٘٪د ٞنثٛظ٧ تٛر٠ق٪ٖ ح٪ٟ ٞؼرٜٓ تٛتٛؾ٨ ٪ق٤ؿ ٍٜ :اهيدٍر اهخلٌٌ.7
 : ق٪رٝ ر٥و٪ظ ٤ٞث٢ٞ ٱع٘ث. يدٍر اهوضدث.6
 ٯ٠لثظ k HDرٝ ر٥ٗ٪ٌ ٍ٘ؽ ح٪ٟ تٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٥ٞٛتؽ تٛح٠ثظ ٥لؿٚد قٛٞث٠٪د  7660/ 06/26 ٩ٕٔ  

رٝ  ٥٠7668ٔٞحؿ  ٩ٕٔ حؽت٪د ل٤ؿ ل٤ؿة ٩ٔ05  إ٠لثؤ١رٝ  ة ٥تٛؾ٨ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ق٠ٞذٞن٠ٌ تٯ
 .ً ٩ٔ تٱقرْٲا ت٥٩َٜٕٛتٛلؿ

III.خٌؼٍيٌ هووضدثاههٍنل اه  

 تٛٞنثٛظ ٪ثذة ٚٞث ٪ح٪ٟ ٞؼرٜٓح٪ٟ ت٤ٛ٪ٚا تٛر٠ي٪٩ٞ ر٥ـ٪ٌ تٛقٜىثذ ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ ٧ٍٜ ٞؼرٜٓ تٛٞقر٥
 .72ؿٗٝ  ة ٚٞث ٥٣ ٞح٪ٟ ٩ٔ تٛلٚاتٛر٩ ٩٣ حؽ٥ؿ٣ث ت٭ؼؿ٦ ٞ٘قٞد ٥ؾٛٙ ٛرَؽؽ ت٤ٞٛثٝ ٥تٛٞقؤ٥ٛ٪ثذ
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 وضدثاههٍنل اهخٌؼٍيٌ هو :01ل ركى ضناه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

اهيظدر: دائرث اهيوارد اهتضرٍج والأيً                                                                      

ِصٍحت الإعلاَ  

 اًٌَ ٚاٌشبىبث 

               ِذٌز اٌٛحذة                                    

   

اٌذائزة اٌمبٍٔٛٔت 

 ٚإٌّبسعبث
دائزة ِزاجعت  

بت اٌخسٍٍزِٚزال  

 

دائزة اٌّحبسبت 

 ٚاٌّبٌٍت 
دائزة اٌّٛارد 

 اٌبشزٌت ٚ الأِٓ

دائزة اٌخغٌٛز  دائزة اٌخٌّٛٓ دائزة اٌخسٌٛك  دائزة     

 الإٔخبج 

 الأِبٔت    

 

       

: تاٌّصٍحت اٌخمٍٕ

 ٚحظُ

 

 الأِبٔت      الأِبٔت         الأِبٔت      الأِبٔت    

ِصٍحت: اٌّشخزٌبث   ِصٍحت  اٌّشبرٌع

         

 ِصٍحت اٌّٛاد الأٌٍٚت 

  ِصٍحت اٌخصٍٕع 

 ِصٍحت  اٌٍّىبٍٔه اٌصٕبعٍت 

 ِصٍحت اٌخخغٍظ ٚإٌّب٘ج 

 َِصٍحت  اٌىٙزببء ٚالاٚحِٛبحٍش 

 لبت إٌٛعٍت ٚاٌبٍئتِصٍحت اٌسٍزٚرة ِٚزا 

 

 

                                                                      

                                  

ِصٍحت شبىت ٔمبط اٌبٍع  

        

ِصٍحت اٌفٛحزة       

    

ِصٍحت اٌبزِجت      

 ِحبسبت اٌّٛاد ٚاٌٍّشأٍت      

 

 اٌّحبسبت اٌعبِت               ِصٍحت

 

ِصٍحت اٌخىٌٛٓ ٚحسٍٍز 

 الأفزاد  

 

 ٌصٕبعً           ِصٍحت الأِٓ ا

          

اٌّصٍحت اٌبزِجت    
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 إ٧ٛ: ٪٠٘قٝ ٩ٞ ٜٛٞن٠ٌتٛلٚا قٟ ت٤ٛ٪ٚا تٛر٠ي٪ ٲعي ٠ٟٞ
I. وٞثٟ ر٥ٔ٪ؿ ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪د  ت٠٘ىثً: ٥ ٟٞ ٤ٞث٤ٞث ٞرثحَد ق٪ؿ٥ؿخ تٯ٠رثش ؽ٥ٟ دائرث الإٌخبر ٌٞ

 اهيظوضج اهخلٌٍج ٥روٝة ح٤ثرقض٪ا ت٥ٛسثةٖ تٛؼثند حرؿر٪ج ٥ ر٤رٝ ٚٞث حثٛر٠ق٪ٖ ٌٞ ؽتةؿخ تٛر٥ٞ٪ٟة
 :حؽ٥ؿ٣ث إ٧ٛتٛر٩ ررٕؿً 

د تقرؼؿتش ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪د ٟٞ تٛٞعثضؿ حثٛٞرٕضؿتذ ٥ ٚؾت حآٱذ ر٤رٝ حَٜٞ٪: يظوضج اهيواد الأوهٍج .1
 تٛعٕؿ.

 رلؿٓ ٣ؾ١ تٛٞنٜعد ٧ٍٜ تَٜٛٞ٪د تٯ٠رثض٪د. :اهخظٌٍؾيظوضج  .2

تٛرن٠٪ٌ ٱذ تٛٞ٪ٚث٠٪ٚ٪د تٛؼثند حَٜٞ٪د ر٥٘ٝ ٣ؾ١ تٛٞنٜعد حٞرثحَد ت٫ :يظوضج اهيٍنبٌٍم اهظٌبؿٍج .3
 .رَى٤ٜث٥ إنٲع٤ث ٩ٔ عثٛد 

ؼى٪ى ٍٜٞ٪ثذ تٯ٠رثشة ٥ ٚؾت تٛرعو٪ؿ ٥ٞرثحَد ت٭لْثا : ٤ٞٞر٤ث راهيٌبهزيظوضج  اهخخػٍػ و  .4
 ت٭قح٥ٍ٪د ٛؼى تٯ٠رثش.تٛ٪٥ٞ٪د ٥

ت٭ض٤ـخ  ؿحثة٪د إٟ رَىٜذ ٥ ٚؾت: ٤ٞٞر٤ث ن٪ث٠د تٛؼى٥ى ت٤ٚٛالأوخويبخٍزىو و ءيظوضج اهنهرتب .5
 ت٤ٚٛؿحثة٪دة حثٯوثٔد إ٧ٛ ٞرثحَد ٥ ن٪ث٠د ت٭ض٤ـخ تٯٛٚرؿ٠٥٪د.

٥ي٪ٕر٤ث ٞرثحَد تَٜٛٞ٪د تٯ٠رثض٪د ٟٞ حؽت٪ر٤ث إ٧ٛ  :ٍرورث ويراكتج اهٌوؿٍج واهتٍئجيظوضج اهش .6
٤٠ث٪ر٤ثة ٩٤ٔ رعر٨٥ ٧ٍٜ ٗثٍد ٞؿتٗحد ٞـ٥ؽخ حأض٤ـخ تٯٍٲٝ ت٩ٛ٫ ٥ حٚثٞ٪ؿتذ ٟٞ ؼٲ٤ٛث ر٥٘ٝ 

تٯق٠ٞذ ٛوحى ٍ٪٠ثذ ٟٞ تٕٛؿ٪٠د ٥ ت٠ٜٚٛٚ٪ؿ  ٥ حٞؿتٗحد ٞؼرٜٓ ٠ٞثىٖ تَٜٛٞ٪ثذة ٚٞث ر٥٘ٝ حأؼؾ
 ٪٩ٜ: . ٥٪ٟٞٚ ر٥و٪ظ تٛلٚا تٛر٠ي٪٩ٞ ٤ٛؾ١ تٛٞنٜعد ٚٞثت٠ٞٛرص٘٪ثقثذ ٛوٞثٟ ض٥ؽخ تٛ

 .يظوضج اهشٍرورث ويراكتج اهٌوؿٍج واهتٍئجه: اههٍنل اهخٌؼٍيٌ 11ضنل ركى اه
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يظوضج اهشٍرورث ويراكتج اهٌوؿٍج واهتٍئج اهيظدر:               
 رر٥ٟٚ ققثقث ٟٞ سٲز ٞنثٛظ  تٛق٪ؿ٥ؿخ ٥ٞؿتٗحد ت٥٠ٍٛ٪د ٥تٛح٪ةد ٞنٜعدٲعي ٟٞ تٛلٚا قٟ ٠     

قؼؾ ٠رثض٪د ٟٞ تٛحؽت٪د إ٧ٛ ت٤٠ٛث٪د ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا ٞرثحَد تَٜٛٞ٪د تٯ٭٧ٛ٥ ٩٣ ٠َٞ٪د حٞؿتٗحد تٛض٥ؽخة ٥ت
 تقر٤ٲ٩٤ٔٙ ٠َٞ٪د حرؿل٪ؽ ٨ ٞنٜعد تٛق٪ؿ٥ؿخ ٥ تٛىثٗد تٛسث٠٪د إ قٞثٍ٪٠ثذ ٯضؿتظ تٛرعثٛ٪ا ٍٜ٪٤ثة 

هصلحت السيرورة وهراقبت رئيس 

 النىعيت والبيئت

رئيس هصلحت السيرورة و  رئيس هصلحت هراقبت الجىدة

 الطبقت

 رئيس هصلحت البيئت
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قٞث تٛٞنٜعد ت٭ؼ٪ؿخ ٩٤ٔ رَٞا ٧ٍٜ تٛٞعثٔيد  ٩ٔ تَٜٛٞ٪ثذ تٯ٠رثض٪دةتٛٞثظ  ٥ٗدة تْٛثـ تٛىح٪٩َة تٛىث
 .٥تْٛحثؿ ة حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍٜٞ٪د ٗ٪ثف ت٠حَثز تْٛثـتذةد ٟٞ ؼٲا رق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ٧ٍٜ تٛح٪

II. إ٧ٛ:: ٥رلٞا ٧ٍٜ ت٭ٞث٠د حثٯوثٔد دائرث اهخػوٍر 

٥ٛعؽتذة ٥ ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا ٧ٍٜ ٍٞا ٚا ت ٓر٤ث تٯلؿت: ٥ي٪ٕاهضتنبحيظوضج الإؿلاى اَهٌ و .1
ٔثٛٞن٠ٌ ٞـ٥ؽ  ةتٛلحٚد ٤ـخ ت٥ٚٛٞح٪٥رؿ ق٥قض٣ث حثٛحؿتٞص ٥ إنٲط ق٨ ؼٜا ٩ٔ رـ٥٪ؽ٥ ٞرثحَر٤ث

 حلحٚد تٯ٠رؿ٠ذ.

حثٯوثٔد إ٧ٛ  تٛؼثند حثٛٞن٠ٌتٛضؽ٪ؽخ حٞرثحَد تٛٞلثؿ٪ٌ  : ر٥٘ٝ ٣ؾ١ تٛٞنٜعديظوضج اهيضبرٍؾ .2
 .ٟٞ ٍٞا تٛٞن٥٣ٌ٠ ضؽ٪ؽ و ثحَد ٚا ٞثٞر

III.  ٛٞلرؿ٪ثذ تٛر٩ ر٥٘ٝ حر٥ٞ٪ٟ رعر٨٥ ٣ؾ١ تٛٞنٜعد ٧ٍٜ ت٭ٞث٠د حثٯوثٔد إ٧ٛ ٞنٜعد ت :اهخيوًٍدائرث
٥ت٥ٞٛتؽ ق ٠رثض٪د ق٨ ت٫ٱذ ٥ٗىٌ تْٛ٪ثؿرَٜٖ ت٭ٞؿ حثٛرض٤٪ـتذ تٛؼثند حثَٜٛٞ٪د تٯ ظق٥ت ةتٛٞن٠ٌ

 .ت٭٥ٛ٪د تٛٞلرؿتخ ٟٞ ؼثؿش تٛٞن٠ٌ

IV. عد تٛرضثؿ٪د ٥تٛر٩ ر٠٘قٝ إ٧ٛروٝ تٛٞن٥ٜ :شوٍقدائرث اهخ: 

٩٣ تٛر٩ ر٥٘ٝ ححؿٞضد ٍٜٞ٪ثذ تٛح٪ٌ ٟٞ ؼٲا رعؽ٪ؽ ٠ن٪ج ٚا ـح٥ٟ ٟٞ  يظوضج اهتريسج: .1
 ٟ تٯق٠ٞذ ٥ٔ٘ث ٜٛٚٞ٪ثذ تٛٞر٥ٔؿخ.ـحثة٤٠ث ٞ

 حرعؿ٪ؿ ت٥ٕٛتر٪ؿ ٜٛـحثةٟ. ٩٣٥ تٛٞؼرند يظوضج اهفوخرث: .2

 .٠٘ثى تٛح٪ٌ تٛرثحَد ٜٛٞن٠ٌٞرثحَد : ٥ تٛر٩ ر٥٘ٝ حثٯلؿتٓ ٧ٍٜ يظوضج ضتنج ٌلبػ اهتٍؾ .3

V. إ٧ٛ:ت٭ٞث٠د حثٯوثٔد وٝ ٥ر :الأيًدائرث اهيوارد اهتضرٍج و 

ة ٩٤ٔ تٛٞقؤ٥ٛد ٍٟ قٟٞ تَٛٞثا ر٩ ررٕٚا ح٤ٞٞد ت٭ٟٞ ؽتؼا تٛٞن٠ٌتٛ: ٥يظوضج الأيً اهظٌبؿٌ .1
 ٚٞث ق٤٠ث ررٕٚا ح٤ٝ ٩ٔ عثٛد تٯنثحد حٞؿه ق٥ حعثؽز ؼٲا تَٛٞا.

ٟٞ ؼٲا  ٞن٠ٌتٛٞقرؼؽٞ٪ٟ ؽتؼا ت٩٤ٔٛ تٛر٩ ر٤رٝ حرق٪٪ؿ  اد:خشٍٍر الأفريظوضج اهخنوًٍ و .2
ت٭ض٥ؿة ٞثاة ٥ٚؾت تْٛ٪ثحثذة تٛٞٚثٔةثذ ٥تٯلؿتٓ ٧ٍٜ ٍٜٞ٪ثذ تٛر٥ي٪ٓة تٛرعٚٝ ٩ٔ ٍىا تَٛ

 .تٛػ...تٱقرٞؿتؿ٪دإٍؽتؽ حؿتٞص ر٥ٚ٪ٟ تَٛٞثا ٛوٞثٟ 

VI. ٞسٜر٪ٟ ٩ٔ ثر٪ٟ تٛٞنٜعر٪ٟ ٞر٧ ت٭ٞث٠دة ٣٥رر٥ٟٚ ٟٞ ٞنٜعر٪ٟ حثٯوثٔد إٛ اهيبهٍج:دائرث اهيضبشتج و
تٛ٘٪ثٝ  ٛؽتةؿخ:تٛٞ٪ـت٠٪د. ٥ٟٞ ٤ٞثٝ ٣ؾ١ تتَٛثٞدة ٥ٞنٜعد ٞعثقحد ت٥ٞٛتؽ ٥ ٞنٜعد تٛٞعثقحد

ة ر٘٪٪ؽ ٞن٠ٌد ٚئٍؽتؽ تٛٞ٪ـت٠٪ثذ تٛر٘ؽ٪ؿ٪دة ر٘٪٪ٝ قن٥ا ٥ؼن٥ٝ تٛ٪تٛٞعثقححثَٜٛٞ٪ثذ تٛٞثٛ٪د ٥
 .ٛػإٍٜٞ٪ثذ تٛلؿٚد...

VII. ٠د ت٭٣ؽتٓ تٛٞؼىىد ٌٞ ٞث٣ؾ١ تٛؽتةؿخ حٞؿتٗحد تَٜٛٞ٪ثذ ٥ٞ٘ثؿ ٥٘ٝ: ردائرث يراكتج ويراسـج اهخشٍٍر 
 إٟ ٥ضؽذة حثٯوثٔد إ٧ٛ ٍٜٞ٪د تٛٞؿتضَد تٛؽتؼٜ٪د تٛر٩ ر٥٘ٝ ح٤ث. تٱ٠عؿتٔثذ٥رنع٪ظ  ٥٣ ٞعٖ٘

VIII. ٚث٠ذ ق٥تظ ثٛٞن٠ٌث٠ٞٛثـٍثذ تٛؼثند حح حثٱ٣رٞثٝ: ر٥٘ٝ ٣ؾ١ تٛؽتةؿخ اهيٌبزؿبحاهدائرث اهلبٌوٌٍج و  ٌٞ
 .َٞثا ٞسٲ ق٥ ٌٞ ىؿٓ ؼثؿض٩ىؿٓ ؽتؼ٩ٜ ٚثٛ
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 ؿًٍ اهنتٍرث يظٌؾ الاشيٌحت الإٌخبر:اهيػوة اهذبٌٌ
 CPJ-CEM ق٠ٞذ ٣٥ٞث: تٯق٠ٞذ تٛح٥ؿرٲ٠ؽ٨ تٛٞؿٚج حئ٠رثش ٥٠ٍ٪ٟ ٟٞ تٯ ر٥٘ٝ ؽتةؿخ تٯ٠رثش     

ll/ A 42,5ق٠ٞذ تٛٞوثؽ ٛٮٞٲط ة ٥تٯCRS 400 ؿ ٟٞ حٚا ٞث ٪٠رص ٪حثً ٭ٟ تٛىٜج ق٥ٚة
 .تَٛؿه

I. ؽ الإشيٌح:أٌوا 

-٠3225CPJرص قثح٘ث ٪ تٛٞن٠ٌ: ٚثٟ CPJ-CEM ll/ A 42,5الإشيٌح اهتورخلاٌدً اهيرنة  .1

CEM ll/ A  ٠رص ٪ قٞث عثٛ٪ث ٥٤ٔCPJ-CEM ll/ A 42,5  NA 442/2000  ة ٥ؾٛٙ عقج ىٜج
  NA 442 ٚج ٥ٖٔ ت٥ٞٛتنٕد تٛضـتةؿ٪دق٠ٞذ تٛح٥ؿرٲ٠ؽ٨ تٛٞؿ٥ً ٟٞ تٯتٛـحثةٟ ٥٪٠رص ٣ؾت ت٠ٛ

٪٥ٝ ٟٞ تَٛٞؿ  ٠ٍ28ؽ تٛوْى ٞؽخ  تٯق٠ٞذ ٞ٘ث٥ٞد ق٨ قٟ A ٩٠َ٠٥4225  2222ثؽؿخ ٩ٔ ق٠د تٛن
 ٞ٪ٚؿ٥ٞرؿ/ٝة 1222٪٥ٝ ٍٟ  28ذ حَؽ تٱق٠ٞ مٞقر٦٥ رٜ٘ ٥قٟ ٱ ٪ـ٪ؽ ة٠2٪٥رٟ/ٞٝ 4225 ر٘ثؿج

 ٥٪ر٥ٟٚ ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٱق٠ٞذ ٟٞ:

 les ajouts+ إوثٔثذ + تٛضحف  clinkerؿ ٪٠ٚتٜٛٚ
% ٟٞ  94إ٧ٛ  82ق٠ٞذ تٛح٥ؿرٲ٠ؽ٨ تٛٞؿٚج ٧ٍٜ ٞث ٠قحر٢ ضج قٟ ٪عر٨٥ تٯ٪: رٌٍن. اهنوأ

 تٛعؽ٪ؽ َٞؽٟة ٥/ق٥ la marne؛ ٥تٛؾ٨ ٥٣ ٍحثؿخ ٍٟ ؼٜ٪ى ٟٞ ٔؿ٪٠د رر٥ٟٚ ٟٞ تٛى٩ٞ ت٠ٜٚٛٚ٪ؿ
 .٥ؾٛٙ حَؽ ى٤٪٤ث  (calcaires) تٜٛٚق٪ثذ ة ٥/قminerai de fer٥ تٛؼثٝ

٥٪ؽؼا ٩ٔ رؿٚ٪حد تٯق٠ٞذ  ةٝ رضؿ٦ ٍٜ٪٢ رَؽ٪ٲذ٥٪٘نؽ ح٢ تٛضحف تٛىح٪٩َ ٥تٛؾ٨ ٛ: اهستس .ة
 %. 5إ٧ٛ  2ٟٞ  حٞ٘ؽتؿ 

 ٞن٥٠ٍد ٟٞ تٛـضثش ٥ٞ٘ث٥ٞد ٜٛعؿتؿخ تَٛثٛ٪د ٠٘نؽ ح٤ث إٞث ٞثؽخ٥: les ajoutsالإغبفبح  .ح
le laitier de haut fourneau ة ٥/ق٥ تٛح٥ـ٥ٱٟ تٜٛٚق٪ثذة ٥/ق٥pouzzolane ٟة ٥ر٥ٚ

 %. 22إ٧ٛ  6ٞث ح٪ٟ  تٯوثٔثذ٠قحد 
ٞثؽخ  ثٓرو وثٔثذ ٔ٘ىة ٟٟٛٚٞ تٕٛٞؿ٥ه ٪٠رص ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٱق٠ٞذ ٟٞ ٞثؽخ ت٠ٜٚٛٚ٪ؿ ٥تٯ 

 .٥حٚٞ٪ثذ ٜٗ٪ٜد ٛوحى تٛٞقٙ تٛضحف
٩ٔ  ّ٪ؿ ٥ٞوج ق٥ ْٜٕٞد ِٜٚ 52قٚ٪ثف  ٩ٔ ٥ٞوج إٞثع٪ز ٪رٝ ح٪ٌ ٣ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ تٯق٠ٞذ  

   ىٟ. 52ىٟ ق٥ ٗثىؿتذ  22ن٤ثؿ٪ص 
 :CRS 400ش الاشيٌح اهيغبد هلأيلا.2

٣٥ؾت ت٥٠ًٛ ٟٞ  ةNA 443/1990 ٥ٖٔ ت٥ٞٛتنٕد CRS 400تٛٞوثؽ ٛٮٞٲط   ق٠ٞذ٪٠رص تٯ     
قٞث ؼنثةن٢  ٚسؿ ٥ٜٞعد ٞسا ت٠ٞٛثىٖ تٛض٥٠ح٪دةثٟٚ ت٭٩ٔ ت٭ٞ ٥٤ٔ ٪قرَٞا ةٞ٘ث٥ٝ ٛٮٞٲط ٯق٠ٞذت

حي: ٩٠َ ٥٠ ٠٥ثذ ٥ت٠ٛقجة٩ٔ تٛٞٚ ت٠ٞٛرض٪ٟت٭٥ا ٥تٕٛؿٖ ح٪ٟ  ت٠ٞٛرصتٕٛ٪ـ٪ثة٪د ٥تٛٞ٪ٚث٠٪ٚ٪د ٩٤ٔ ٞسا 
 ٤ٔؾت ت٥٠ًٛ ٪عر٨٥ ٧ٍٜ ؼٜ٪ى ٟٞ : ٞؿحٌة  ؿتٜٛٞ٪ٞرق٠ٞذ ٜٛوْى ٧ٍٜ ٞ٘ث٥ٞد تٯ 422

 .%122% إ٧ٛ 97: ٥٣٥ تٛىث٩ّ ع٪ز ر٥ٟٚ ٠قحر٢ ٞثح٪ٟ نوٌنٍر .أ
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 %.3إ٧ٛ %2: ع٪ز ٪٥ٟٚ ح٠قحد ٜٗ٪ٜد ضؽت ق٥ ٱ ٪٥ٟٚة ٠ٔقحر٢ ر٥ٟٚ ٟٞ . اهستسة
 .% 6إ٧ٛ 1ٟٞ ٔ٪٤ث ٠قحد تٛٞثظ  تٛر٩ ر٥ٟٚ ٥ٔ٘ث ٜٛىؿ٪٘د تٛضثٔد ن٠ٌث٥ٞٛررٝ ن٠ثٍد تٯق٠ٞذ ح     

ؿٗٝ  رٞؿ تَٜٛٞ٪د تٯ٠رثض٪د حَؽخ ٞؿتعا ٥ٚا ٞؿعٜد ر٥ٟٚ ٩ٔ ٠ٞى٘د َٞ٪٠د ٚٞث ٥٣ ٞح٪ٟ ٩ٔ تٛلٚا
12. 
 ٥٘ٝ حثقرْٲ٤ٛث.ثٛحعز ٍٟ تٛٞثؽخ ت٭٥ٛ٪د ٥حَؽ٣ث ٪ح تٛٞن٥ٌ٘٠ٝ حا تٛلؿ٥ً ٩ٔ تَٜٛٞ٪د تٯ٠رثض٪د ٪ٗ     
 اهيٌبػق اهخٌ خير تهب اهـيوٍج الإٌخبسٍج :12ضنل ركى اه                 

 .وذبئق اهيظٌؾ تبلإؿخيبد ؿوي يً إؿداد اهػبهةاهيظدر:                       
٥تٛٞح٪٠د ٩ٔ تٛلٚا ٠ٲعي ٟٞ تٛلٚا قٟ ٍٜٞ٪د تٯ٠رثش رٞؿ ٍحؿ ٚا ٣ؾ١ ت٠ٞٛثىٖ ٥حَؽخ ٞؿتعا       
 :٥ٞت٩ٛتٛ

 : يراضل الإٌخبر تبهيظٌؾ 13ضنل ركىاه                        
 
 

             إشيٌح   نوٌنٍر                               فرٌٍج      خوٍػ    
 .اهيظٌؾتبلإؿخيبد ؿوي يـوويبح يً إؿداد اهػبهة اهيظدر:                        

 اٌّحجزة

Carrière 

 صٍبٔت اٌعخبد 

Entretien matériel  

 اٌخىسٍز

Concassage 

 الاسخغلاي

Exploitation 

 ِٕغمت اٌخىسٍز

Zone Concassage 

 

 ِٕغمت اٌّٛاد غٍز اٌغبسجت

Zone Cru 

 ِٕغمت اٌغًٙ

Zone cuisson 

 ِٕغمت الإسّٕج

Zone ciment 

 ِٕغمت الإرسبي

Zone Expédition  

اسخخزاج اٌّبدة 

 الأٌٍٚت

اٌخخشٌٓ 

 ٚاٌخٛسٌع

 ححضٍز اٌفزٌٕت عًٙ اٌفزٌٕت عحٓ اٌىٍٕىٍز
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 خ ٞؿتعا ٥تٛر٩ ق٪رٝ لؿع٤ث.٪ٞؿ حَؽ ثٛٞن٠ٌثش ح٪روظ ٟٞ تٛلٚا قٟ تٯ٠ر     
II. بهيظٌؾيراضل الإٌخبر ت: 

٥٠ٍ٪ٟ ٟٞ ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪د ٥ٞتؽ ق٥ٛ٪د ٞقرؼؿضد  تٛٞن٠ٌقرَٞا ٪ :يرضوج اشخخرار اهيبدث الأوهٍج. 1
 ٞلرؿتخ.ق٥ٛ٪د  ؽة ٥ٞ٥تتٛٞن٠ٌٟٞ ٞعثضؿ 

 le)  ٥تٜٛٚف (la marne)تٛٞثؽخ ت٭٥ٛ٪د ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ تٛى٪ٟ  تقرؼؿتش٪رٝ  : اهٌوؽ الأول

calcaire)ٔثٛى٪ٟ ٪قرؼؿش ح٥تقىد  ؛ٜٚٝ 2حع٥ت٩ٛ  تٛر٩ رحَؽ ٢٠ٍ ةٞن٠ٌتٛٞعضؿخ تٛرثحَد ٜٛ ٟٞ ة
تٛٞرٕضؿتذ  حثقرَٞثا تقرؼؿتض٢ٜٛٚف ٔ٪رٝ قٞث ت ة822ٜٝٞررَؽ٦ عضٝ تٛ٘ىٌ )تٛى٪ٟ(  تٛضثؿٔثذ ع٪ز

 ي(dumpers)٥ر٠٘ا ٜٚرث تٛٞثؽر٪ٟ ٩ٔ لثع٠ثذ  ٞرؿة ٠ٛ1.5عنا ٧ٍٜ ٗىٌ ٱ٪رضث٥ـ عض٤ٞث 
ٛرؼؿش تٛٞثؽخ ت٭٥ٛ٪د  ة(concasseurs)إ٧ٛ تٛٚثقؿىٟ ٥ٜٛتعؽخ ي  52إ٧ٛ 35تذ ع٥ٞٛد ٟٞ ؾ

 ٥ر٥ٞثرٚ٪د إ٧ٛ تٛٞؼـٟ.ت٥ر٠٘ا ٍحؿ قٜقٜد ٞىثى٪د  ٞٝة 25إ٧ٛ  2حَؽ رٕر٪ر٤ث حأعضثٝ ٞر٘ثؿحد ٟٞ 
قؿ ث ٩ٔ تٛٚث٥ٞتٛضحف ٪رٝ ىع٤٠ ة(minerai de fer) تٛؼثٝ َٞؽٟ تٛعؽ٪ؽ ٩ٔ رٞسا٥٪: اهٌوؽ اهذبٌٌ

 تٛٞؼـٟ.سث٠٪د إ٧ٛ  ق٥ر٥ٞثرٚ٪د٥رحَسثٟ ٩ٔ قٜقٜد ٞىثى٪د 
 .٩ٔla zone de concassage ٠ٞى٘د رق٧ٞ ٠ٞى٘د تٛرٚق٪ؿ ٥ر٥ٟٚ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد     

ٟٞ %2٪٠٘ا تٛؼٜ٪ى ٟٞ تٛٞؼـٟ تٛٞر٥ٟٚ ٟٞ تٜٛٚف ٥تٛى٩ٞ حثٯوثٔد إ٧ٛ  :يرضوج خضغٍر اهفرٌٍج. 2
 ؾتذ ٚؿ٪ثذ ىثع٠٥ثذ 3إ٧ٛ  ( trémies de dosage) َٞؽٟ تٛعؽ٪ؽ تٛؼثٝ ٍحؿ ٞ٘ث٪٪ف تٛضؿٍثذ

(broyeurs a boulets )ىٟ /  125تٛىثع٠٥د ت٥ٛتعؽخ ع٪ز قٟ ىثٗد  ة٩ٔ لٚا عٜ٘ثذ ْٜٞ٘د
٥حَؽ٣ث ٪رٝ رضٕ٪ٓ تٛؼٜ٪ى ؽتؼا ة 6%إ٧ٛ 1ٟٞ ٥ر٥ٟٚ تٛؿى٥حد ٩ٔ تٛىثع٠٥ثذ ح٠قحد ةقثٍد

 (ٍثـاثٕٛؿ٪٠دة ٥رٞؿ حْؿحثا ق٥ )ة ٥٪ؼؿش ٞث ٪ق٧ٞ ح°322إ٧ٛ  تٛىثع٠٥ثذ حْثـ ؽتٔب رنا ؽؿضر٢
 silosتٛضـ٪ةثذ تٛؽٗ٪٘د ٠ع٥ ٞى٥ٞؿتذ تٛرض٠٪ف ٥تٛرؼـ٪٪ٟ ٛرْؿحا تٕٛؿ٪٠د ٥رٞؿ 

d’homogénisation قٞث تٛضـ٪ةثذ تٛٚح٪ؿخ ٥تٛٞرح٘٪د ٩ٔ تَٛثـا رَثؽ ٜٛىثع٠٥ثذ ٯٍثؽخ ىع٤٠ث ة .
 .٥ٜٛتعؽخىٟ 12222حقَد  ٞى٥ٞؿر٪ٟ تٛٞن٠ٌٜٞٙ ٪

 .la zone de cruتٛىثـضد  ؿت٥ٞٛتؽ ّ٪٠ٞى٘د رق٧ٞ ٠ٞى٘د ح رٞؿ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد     
ٟ تٕٛؿ٪٠د ّ٪ؿ تٛىثـضد ٞ تقرؼؿتش٪رٝ : cuisson de la farineيرضوج ػهٌ اهفرٌٍج  .3

 رٝة ٪°822عؿتؿر٤ث  ؽؿضدإ٧ٛ قٟ رنا ٍحؿ ٞؼثؿى ٛ٪رٝ رقؼ٪٤٠ث رٞؿ ٞى٥ٞؿتذ تٛرض٠٪ف ٥تٛرؼـ٪ٟ ٛ
ٛرؽؼا إ٧ٛ تٕٛؿٟ تٛؽ٥تؿ تٛؾ٨  ٛ٪أؼؾ ٢َٞ تٕٛؿ٪٠د ؽتةؿ٨(ا إٍنثؿ عٜـ٩٠٥ )٪لٚرٍٞا ٣ؾ١ تٛٞؼثؿى ح

٥رنا ؽؿضد تٛعؿتؿخ ؽتؼا تٕٛؿٟ ٩ٔ ٍٜٞ٪د ى٩٤ تٕٛؿ٪٠د إ٧ٛ  ةٞرؿ٥5.4حَؿه  ٞرؿ 82٪حِٜ ى٢ٛ٥ 
1452c°حع٪ز رع٥ا تٕٛؿ٪٠د إ٧ٛ قثةا ٥حَؽ٣ث رؼؿش ٟٞ تٕٛؿٟ إ٧ٛ تٛٞحؿؽ  ة(refroidisseur)  

ؼـٟ ٩ٔ سٝ ر ةٜٞٝ 25إ٧ٛ 2عح٪حثذ عض٤ٞث ٟٞ  رنحظ٥ c°80إ٧ٛ  ٛرؼٕ٪ه ؽؿضد عؿتؿر٤ث
حقَد  3قٛٓ ىٟ ٥ٜٛتعؽخ ٥ 25قَد ح 2 ٠ٜٜٚٚ٪ؿ؛ٛٞى٥ٞؿتذ  25 تٛٞن٠ٌٜٞٙ ع٪ز ٪ ةٞى٥ٞؿتذ
 ىٟ ٥ٜٛتعؽخ.12222
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 . ٠ٞLa zone de cuissonى٘د تٛى٩٤ ح رٞؿ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد      
ٍحؿ ق٠ثح٪ج ٩ٔ عٜ٘د ى٥ٞؿتذ ٪رٝ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد إؿقثا ت٠ٜٚٛٚ٪ؿ ٟٞ تٛٞ :يرضوج ػضً اهنوٌنٍر .4

٥٪رٝ رْؾ٪د تٛىثع٠٥ر٪ٟ ح٥تقىد  ةىٟ/قث 92ع٪ز ر٘ؽؿ ىثٗد ٚا ٥تعؽخ ج  ةْٜٞ٘د إ٧ٛ تٛىثع٠٥ر٪ٟ
٥٪٠ضٝ ة ) (les ajoutsٞؼؿش ٪ْؾ٪٤ث ت٠ٜٚٛٚ٪ؿ ٥آؼؿ ٜٛضحف ٥آؼؿ ٰٛوثٔثذ (trémies)ٞؼثؿش 

 .ت٤٠ٛثة٩ ٥تٛٞرٞسا ٩ٔ تٯق٠ٞذ ت٠ٞٛرصٍٟ ٍٜٞ٪د تٛىعٟ 
 .   ٠ٞLa zone de cimentى٘د تٯق٠ٞذؾ١ تٛٞؿعٜد ح٥رٞؿ ٣     

ٞى٥ٞؿر٪ٟ ؛ تٛرؼـ٪ٟ تٛؼٞقد ٞى٥ٞؿتذ إ٧ٛ : حَؽ ؼؿ٥ش تٯق٠ٞذ ٪٥ض٢يرضوج اهخخزًٍ والإرشبل .5
 ٞثىٟ 42222ق٨ حٞض٥ًٞ  ؛ىٟ ٥ٜٛتعؽخ 12222 ٞى٥ٞؿتذ حقَد ٥3 ىٟ ٥ٜٛتعؽخ 5222حقَد 

 En)ؿقا(تٯق٠ٞذ ح٥٠ٍ٪٢ إٞث ٩ٔ ن٤ثؿ٪ص٪ح٪ٌ )٪ تٛٞن٠ٌٚٞث قٟ  .ق٪ثٝ ٟٞ تٯؿقثا 8ٞ٘ؽتؿ١ 

Vrac) ٩ٔ قٚ٪ثف ق٥ َٞحةد( En Sacs) . 
 .  ٠ٞLa zone d’expéditionى٘د تٯؿقثاح  ٞؿ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد٥ر     
٥٘ٝ حر٥ٞ٪ا ٚا ٟٞ ٥ٱ٪د ٚٞث ٪ ىٟ ٩ٔ تٛق٠دة 1222222ٞث قَر٢  إ٠رثش ع٪ز ٪ٟٞٚ ٜٛٞن٠ٌ     

  .٪ص حٞثؽخ تٯق٠ٞذقى٪ٓ ٥٥ٱ٪د حضث٪د ٥ٚؾت ٥ٱ٪د حؿش ح٥ٍؿ٪ؿ
 عين الكبيرة وصنع الاسونج: نظبم الإدارة البيئيت بالوطلب الثبلث

ٛح٠ثظ  ع٥نٜد تٛؼى٥تذ تٛر٩ ٗثٝ ح٤ث ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛٞىٜج إ٧ٛق٠لؿً ٩ٔ ٣ؾت ت     
 .٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا رعٜ٪ا ٥سثة٢٘ ٠يثٝ إؽتؿخ َٔثا

I .فٌ يسبل الإدارث اهتٍئٍج خػواح هبيج 
 حؼى٥تذ ضحثؿخ ٩ٔ ٞضثا عٞث٪د تٛح٪ةد ٤٠ٞث ٞث ٪٩ٜ: تٛٞن٠ٌ ٝٗث     

تٛح٪ة٩ة  ت٭ؽتظحر٥ٗ٪ٌ ترٕثٗ٪د ٌٞ ٥ـتؿخ تٛح٪ةد ٥ر٤٪ةد تٯٜٗ٪ٝ ع٥ا  تٛٞن٠ٌ لؿً 2002قٔؿ٪ا  ٩ٔ13  .1
٩ٔ  ٥ؿّحر٢ تٛٞن٥ٌ٠ؾٛٙ ح٤ؽٓ رؼٕ٪ه تٛر٥ٜز ٩ٔ ٥ٱ٪د قى٪ٓة ٣٥ؾت ؽٛ٪ا ٧ٍٜ ى٥ٍ٪د 

 ا: رؼٕ٪ه تٛر٥ٜز ٥عٞث٪د تٛح٪ةد ٟٞ ؼٲ
  تٛح٪ةد.ٞرثحَد ض٥٤ؽ عٞث٪د 
  ٌٛٞؿتٗحد ٥ٞرثحَد تٛٞؼٜٕثذ. قؽتخ٥و 
 .٥وٌ حؿ٠ثٞص ٥ٜٛٗث٪د تٛح٪ة٪د 
 .٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د 
ت٥ٞٛوعد  2000: ٧ٍٜ9001 ل٤ثؽخ تٛٞىثح٘د ٠ٛيثٝ تٛض٥ؽخ  رعنا تٛٞن٠ٌ ٩ٔ2002 ض٥٪ٜ٪د  .2

 .٩ٔ01 تٜٛٞعٖ ؿٗٝ 
  Filtre a manche ؾتذ ت٭ؾؿًثة٪د حٞنث٩ٔ ر٪ٟ( ٤ٚؿحرٝ تقرحؽتا ٞؿلع٪ٟ) ٞنٕث ٩ٔ2005  .3

 .mg/nm 3 ٥10تٛر٩ ٱ ٪رَؽ٦ ت٠حَثز تْٛحثؿ ٔ٪٤ث ج 
 ٩ٔ تٛؼى تٯ٠رثض٩. ٞنث٩ٔ 10رٝ رضؽ٪ؽ  ٩ٔ2006 ٍثٝ  .4
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 ؿتْٛحثؿ تٛٞرىث٪ حثقرؿضثً ٛرنٕ٪د ّثـتذ تٕٛؿٟ filtre a manche ؾتذ قؾؿً ٞنٕثخرؿٚ٪ج  .5
 .٠0227د ٣٥ؾت ٩ٔ ق، ٢٠ٞ ٥تٱقرٕثؽخ٥إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ١ 

ٍٟ ىؿ٪ٖ قٜقٜد  ت٭ؼ٪ؿخإ٠لثظ ؿ٥تٖ ق٥ ؿؽ٣د ٛرؼـ٪ٟ تٯوثٔثذ ٥تٛر٩ ر٠٘ا ٣ؾ١  .6
 ؽش.  760707222ق٥ر٥ٞثر٪ٚ٪د. ٥ٜٕٚد ٣ؾت تٛؿ٥تٖ ر٘ؽؿ ج: 

ق٨ ٩ٔ  تٯق٠ٞذ ٩ٔ ٠ٞى٘د حٞنٕثخ ؾتذ ت٭ؾؿًؽتا تٛٞنٕثخ ت٤ٚٛؿحثة٪د رٝ تقرح ٩ٔ2007  .7
 ؽش. 41977688620تٛىثع٠٥ر٪ٟ ؾتذ تٛٚؿ٪ثذة ٥حرٜٕٚد ٞ٘ؽتؿ٣ث 

ة ٥حرٜٕٚد ر٘ؽؿ ج: تْٛحثؿ ٱقرؿضث٩ًٔ تٛٞحؿؽ  ؾؿًٞنٕثخ ؾتذ ت٭رٝ رؿٚ٪ج  ٩ٔ2009  .8
   ؽش. 223821588

II. تبهيظٌؾ الإٍزو  الإدارث اهتٍئٍج يراضل خػتٍق ٌؼبى 
ث ٥تٗر٠ثٍث حٞ ٩ٔ2002  2000: ٧ٍٜ9001 ل٤ثؽخ تٛٞىثح٘د ٠ٛيثٝ تٛض٥ؽخ  تٛٞن٠ٌحَؽٞث رعنا      

تٛلؿ٥ً ٩ٔ رىح٪ٖ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٟٞ ؼٲا تٛٞؿتعا  تٛٞن٠ٌ ٖ٘ ٩ٔ ٞضثا تٛض٥ؽخة قؿتؽ٥٣ ٞع
 تٛرثٛ٪د:

 اهشٍبشج اهتٍئٍج: .
ة ع٪ز ٚث٠ذ ٥توعد ٠َٜٞ٥د ٜٛض٥٤ٞؿ ق٪ثقد تٛض٥ؽخ ٥تٛٞع٪ى ق٪ثقد ح٪ة٪د ح٥٠َتٟ تٛٞن٥ٌ٠وٌ      

 ٥ٚث٠ذ ررٞع٥ؿ ع٥ا:
   إ٧ٛ تٛرٜ٘٪م ٟٞ عؽخ تٛر٥ٜز ٥تٛٞعثٔيد ٧ٍٜ ت٥ٞٛتؿؽ ت٤ٛثؽٓ  ٥تٱقرسٞثؿٞرثحَد حؿ٠ثٞص تٛرضؽ٪ؽ

 تٛىح٪َ٪د.
 .تعرؿتٝ تٛلؿ٥ى تٛر٩ ٪ٜٞ٪٤ث تٛ٘ث٥٠ٟ ٥ت٠ٛن٥م ت٭ؼؿ٦ ت٠ٞٛيٞد ٛعٞث٪د تٛٞع٪ى ٥ت٠ٞٛرص 
 .٥وٌ ع٪ـ تَٛٞا ٛق٪ثقد رق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ ٥تٛعٞث٪د ٟٞ تٛر٥ٜز 
 ٟ٩ٔ إىثؿ ٠ٞي٥ؿ  رٚ٪٪ٓ ٠يثٝ ٥َٜٞٞثر٩ ٠ثضٌ ٌٞ ضٞ٪ٌ ت٭ىؿتٓ ت٠َٞٛ٪د ٥ؼن٥نث تٛـح٥

 تٯنْثظ تٛؽتةٝ ٥تٛٞقرٞؿ.
 .ٞرثحَد رعق٪ف ٥ر٥ٚ٪ٟ تٛٞقرؼؽٞ٪ٟ ٩ٔ ٞضثا تٛض٥ؽخ ٥عٞث٪د تٛح٪ةد 

 .٥03 02ؿٗٝ  ٪٥ٟت٥ٞٛيعد ٩ٔ تٜٛٞع٘ تٛٞن٣٥ٌ٠ؾ١ تٛٞعث٥ؿ تٛؿة٪ق٪د تٛر٩ ر٠م ٍٜ٪٤ث ق٪ثقد      
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 خضدٍد اهسواٌة اهتٍئٍج: .
 ٩ٔ تٛضؽ٥ا تٛرث٠:٩ٜٛؼن٢  ٔٞسٲ ٞث٤ثٞد ٥ٚؾت ت٭سؿ تٛح٪ة٩ ٪د تٛحرعؽ٪ؽ تٛض٥ت٠ج تٛح٪ة تٛٞن٠ٌ ٗثٝ
  بوآذبره جٌة اهتٍئٍ: اهسواسدول ركىاه

 الأذر اهتٍئٌ اهيسبل اهسبٌة اهتٍئٌ
 ر٥ٜ٪ز تٛض٥ ت٥٤ٛتظ تقرؼؿتش ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪د

 تَٛٞثا إٍ٪ثظ تٛو٥وثظ تٛوضد ٩ٔ ٍٜٞ٪د تٛىعٟ إنؽتؿ
 تقر٠ـتٓ ت٥ٞٛتؿؽ تٛىح٪َ٪د تٛىثٗد ٠دتٱقر٤ٲٙ تٛٚح٪ؿ ْٜٛثـ ٩ٔ ى٩٤ تٕٛؿ٪

 .٧ٍٜ ٥سثةٖ تٛٞن٠ٌ حثٱٍرٞثؽ ٟٞ إٍؽتؽ تٛىثٛجاهيظدر: 
 اضخراى اهيخػوتبح اهلبٌوٌٍج: .

رضث٥ـ ٠قحد  ٜٛٞن٠ٌٔٞسٲ ٱ ٪ٟٞٚ  تٛٞن٠ٌ٪رٝ ضؿؽ ت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥تٛٞؿتق٪ٝ تٛؽتؼٜد ٩ٔ ٍٞا      
ج  2006 قٔؿ٪ا 15 ٩ٔ تٛٞؤؿغ 138ي06 ؿٗٝ تٛر٠ٕ٪ؾ٨ ٩ٔ تٛٞؿق٥ٝ ؽخ٥تٛٞعؽ إ٠حَثز تْٛحثؿ
mg/Nm³ 50تٛضـتةؿ٨  ٠رثش تٯق٠ٞذ ٥ٖٔ تَٛٞث٪٪ؿ تٛٞعؽؽخ ٩ٔ تٛ٘ث٥٠ٟة إNA 442. 

 الأهداف واهغبٍبح واهترايز: .
٥تٛحؿتٞص تٛٞقىؿخ ٛرع٘٪ٖ ؾٛٙة ٧ٍٜ٥ ٚا تٛٞقر٥٪ثذ  ٞن٠ٌ ٥ّث٪ثر٢٪رٝ رعؽ٪ؽ ق٣ؽتٓ تٛ     

 عؽؽ ٣ؽٓ ٟٞ ح٪ٟ ت٭٣ؽتٓ قٱ ٥٣٥ رٜ٘٪م ت٥ٛي٪ٕ٪دة ٔٞسٲ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ إؽتؿخ تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد
ة ٥ٚؾت رٜ٘٪م ٟٞ ؼٲا رؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔ ؾتذ ت٭ؾؿً  mg/Nm³ 10تْٛحثؿ إ٧ٛ قٗا ٟٞ 

٩ ؾٛٙ رن٠٪٤ٕث ٥إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ٣ث ق٥ حٞث ٔ ص تٛٞرح٧٠ ٛؾٛٙ ٥٣ رق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ٥تٛحؿ٠ثٞ ت٠ٕٛث٪ثذ
 .ح٪٤َث

 :اهيوارد الأدوار، اهيشؤوهٍج واهشوػج .
ٚا ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞر٥ٔؿخ ٟٞ ٥ٞتؿؽ ٞثٛ٪د ٥قؼؿ٦ حلؿ٪دة ع٪ز رٝ رؼن٪م ٞث رٝ رض٠٪ؽ      

ة ٥رٝ رَ٪٪ٟ ٞقؤ٥ا ٯؽتؿخ 2006% ٟٞ ؿٗٝ ت٭ٍٞثا ٜٛٞعثٔيد ٧ٍٜ تٛح٪ةد ٠ٞؾ ٍثٝ 23ٞ٘ؽتؿ 
تٛح٪ة٪د حٞث ٪ر٥تٖٔ ٌٞ  تٯؽتؿختٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد ٠ٞ٥ع٢ تٛقٜىد ٜٛرؽٗ٪ٖ ٥تٛرأٚؽ ٟٞ ٥وٌ ٠يثٝ 

 0٪د تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد تٛٞلٜٚدتٛٞرىٜحثذ حثٛر٠ق٪ٖ ٌٞ ؼٜ
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 ٛعٞث٪د تٛح٪ةد ٞن٢ٌ٠ تٛٞث ؼنن ٩ٔ٥ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ ٪ح٪ٟ    
 فٌ يسبل ضيبٍج اهتٍئج هيظٌؾ: اشخذيبراح ا سدول ركىاه

 تٱقرسٞثؿ٠قحد  تٱقرسٞثؿ ٩ٔ عٞث٪د تٛح٪ةد  تٛق٠د
 ٟٞ ؿٗٝ ت٭ٍٞثا

 %32 ؽش 1097254750 2006
 %25 ؽش 1011465777 2007
 %17 ؽش 737325000 2008
 %18 ؽش 220822000 2009

 يظوضج اهيضبشتج اهـبيجاهيظدر: 
٩ٔ حؽت٪د رىح٪ٖ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٠قحد ٚح٪ؿخ  ؼنم تٛٞن٠ٌ٠ٲعي ٟٞ تٛضؽ٥ا قٟ      

٣ث حؽقذ ٩ٔ تٛرؼٕ٪ه تٛرٚثٛ٪ٓ ٩ٔ تٛٞؿعٜد ت٭٧ٛ٥ة ٥حَؽ ٱؿرٕثًٟٞ ؿٗٝ ت٭ٍٞثاة ٣٥ؾت ؿتضٌ 
 تٛرٚثٛ٪ٓ. ٱ٠ؼٕثه٩ٔ عٞث٪د تٛح٪ةدة ٥ؾٛٙ  ٱقرسٞثؿرؽؿ٪ض٪ث ٩ٔ ت

 الأهوٍج واهخدرٍة واهخوؿٍج: .
ة ٥ؾٛٙ حر٠ي٪ٝ ٜٞر٘٪ثذ ٤ٛٝة ٥ٚؾت حر٥ٚ٪٤٠ٝ ٩ٔ حئٍؽتؽ حؿ٠ثٞص ٛرؽؿ٪ج ٍٞث٢ٛ تٛٞن٠ٌ ٗثٝ     

حئؿقثا ٞقؤ٥ا تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد إ٧ٛ ٔؿ٠قث ٥رٜ٘٪٢ ٛر٥ٚ٪ٟ ٞؽر٢  ة ٔٞسٲ ٗثISO 14001ٝٞضثا 
٩ وثٔد إ٧ٛ رٜ٘٪ٟ تٛٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٥ؿؤقثظ تٛٞنثٛظ تْٜٛد تٯ٠ضٜ٪ـ٪د ٥ؾٛٙ ٪٥ٞ٪ٟ ٍٔثٞ٪ٟة حثٯ

رٜٓ ٥قثةا تٛر٥ٍ٪د؛ حر٥ٍ٪د تَٛٞثا ٠٥ثٜٗ٪ٟ ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪د حٞؼ ت٭قح٥ً إ٧ٛ عؽ تٛ٪٥ٝة ٚٞث ٗثٝ
 ع٥ا َٞثٛضد ت٠ٕٛث٪ثذة قؼىثؿ ع٥تؽز تَٛٞا.ٚثٜٛٞن٘ثذ 

 :الاخظبل .
ؿتٓ تٕٛثٍٜد رٝ ح٠ثظ ٠يثٝ ٥َٜٞٞثر٩ ٨٥ٗ ٛرق٤٪ا ٞؼرٜٓ ت٭ىتٛؽتةٝ ح٪ٟ  تٱرنثاٛوٞثٟ   

 ٍٜٞ٪د تٱرنثا ٟٞ ؼٲا تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ت٭٠رؿ٠ثذ.
 اهخوذٍق واهخضنى فٍه: .

ٞؿتضَر٤ث ٥تٛرنؽ٪ٖ ٍٜ٪٤ث ؼثند حثٯوثٔد إ٧ٛ ٥رقض٪٤ٜث ٩ٔ قضٲذ  تَٜٛٞ٪ثذر٥س٪ٖ ٚا رٝ   
 .ٟ عضد ٧ٍٜ ٚا إضؿتظ ق٥ ٍٜٞ٪دعر٧ ر٥ٚ

 اهخضنى تبهـيوٍبح: .
ٛٚا  إرحث٤ٍثعؽ٪ؽ تَٜٛٞ٪ثذ ت٥ٛتضج ر رٝ حثٛٞن٠ٌة رعؽ٪ؽ تٛض٥ت٠ج تٛح٪ة٪د تٛؼثند رٝٞث حَؽ    

 ؾؿًؾتذ ت٭ٟٞ تٛٞنث٩ٔ ت٤ٚٛؿحثة٪د ج ٞنث٩ٔ  02ا تقرحؽ ٩ٔ2005 ة ٔٞسٲ ضث٠ج ح٪ة٩
filtre a manche ٟٞ 10ة ٥تٛر٩ رٜ٘ا ٟٞ ٠قحد تٱ٠حَثز إ٧ٛ قٗا mg/nm3. 
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 هوػوارا: والاشخسبتج الاشخـداد .
ة ٥ت٠ٛيثؿتذ casqueتَٛٞثا حثؿرؽتظ تٛؼ٥ؾخ ت٥ٛتٗ٪د  إٍؽتؽ ؼىى ٜٛى٥تؿاة ٚٞث قٛـٝرٝ    

٥ّ٪ؿ٣ث. ٣٥ؾت  ،ت٥ٛتٗ٪د َٛٞثا تٛن٪ث٠د ٥تٛٞ٪ٚث٠٪ٙة تٕٛ٘ثـتذ ٥ت٭عؾ٪د ت٥ٛتٗ٪د َٛٞثا ت٤ٚٛؿحثظ
  .ح٤ؽٓ رٜ٘٪ا ع٥تؽز تَٛٞا إ٧ٛ قٗن٧ عؽ ٟٞٞٚ

 :اهيخبتـج واهلٍبس .
 تٯؽتؿخد ٩ٔ ح٠ثظ ٠يثٝ َد ٚا تَٜٛٞ٪ثذ ٥تٯضؿتظتذ تٛؽتؼٜ٪حٞرثح ٪ةدٞقؤ٥ا تٛض٥ؽخ ٥تٛح٥٘ٝ ٪   

 .تٱ٥ٍضثش٘٪ثف ٥تٛٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ ٞث ٥٣ ٞؼىى ٥ٞث ٥٣ ٠ٞضـ َٛٞؿٔد ث٥٘ٛٝ حتٛح٪ة٪دة ٚٞث ٪
 اهخلٍٍى واهيػبتلج: .

تٛ٘ث٠٥٠٪د  تٛٞرىٜحثذ ٟٞ ٚا ٌٞ ٞرىثحٖ ٣ا تٛح٪ة٪د تٯؽتؿخ ٠يثٝر٥ٟٚ ٠٣ثٙ ٍٜٞ٪د ر٘٪٪ٝ ٛ   
 .قٝ ٱ ت٭ؼؿ٦ ٥تٛٞرىٜحثذ دتٛح٪ة٪

 اهخدكٍق اهداخوٌ: .
٪٥ٞ٥ٟ٘ حَٜٞ٪د تٛرؽٗ٪ٖ  تٛٞن٠ٌ ٥إىثؿتذرلٚ٪ا ٛض٠د ٜٛرؽٗ٪ٖ تٛؽتؼ٩ٜ رر٥ٟٚ ٟٞ ٥ٞيٕ٪ٟ رٝ   

 .ٞؿخ ق٥ ٞؿر٪ٟ ٩ٔ تٛق٠د
 يراسـج الإدارث: .14

ٟ ٩ٔ تٛق٠دة ٥ؾٛٙ َٛٞؿٔد ٣ؾ١ تٛٞؿتضَد ر٥٘ٝ ح٤ث تٯؽتؿخ تَٜٛ٪ث ٩٣٥ ٞؿتضَد ؽ٥ؿ٪د  ٞؿر٪  
 لٚث٨٥ تٛـحثةٟ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿتضَد. تٱٍرحثؿٖ ت٭٣ؽتٓ ٟٞ ٍؽ٤ٞثة ٚٞث رأؼؾ حَ٪ٟ رع٘ ٞؽ٦

 :واهضظول ؿوي اهضهبدث اهخشسٍل .
 ٧ٍٜ ٜٞقثٍؽخٛ تٛٞر٥تضؽ حثٛضـتةؿAFAQ   تٯل٤ثؽ٣٪ةد  ٞٚرج تقرؽٍثظرٝ  ٩ٔ2006 ق٠د   

حَؽ تٛرؽٗ٪ٖ تٛٞىثح٘دة ٥ ل٤ثؽخ ٧ٍٜ ٜٛعن٥ا تٛرعو٪ؿ٥تٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد  إؽتؿخ ٠يثٝ رىح٪ٖ
٧ٍٜ  تٛٞن٠ٌ ٥حَؽ قل٤ؿ ٟٞ ر٘ؿ٪ؿ تٛرؽٗ٪ٖ رعناتٛؼثؿض٩ ٥ت٤٠ٛثة٩ ٟٞ ىؿٓ ٣ؾت تٛٞٚرج 

 .٥04ت٥ٞٛوعد ٩ٔ تٜٛٞعٖ ؿٗٝ ٩ٔ2008 ض٥تٟ  ٥9001 14001ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥ 
ة ٥14001ر٘ؽٞذ ٜٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥  9001ق٨ لؿٚد رعنٜذ ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥  يلاضؼج:

  .14001+  9001ؽخ ٥تٛح٪ةد َٞث ق٨ قرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٛض٥
III . خشٍٍر اهٌفبٍبح: 

إٟ إ٠رثش تٯق٠ٞذ ٱ ٪٥ٛؽ ٞؼٜٕثذ ٚس٪ؿخ ٞسا تٛن٠ثٍثذ ت٭ؼؿ٦ة ٔررٞسا ٥ٍٞٞث ٩ٔ ت٠ٕٛث٪ثذ      
تر٪ض٪د تٛح٪ة٪د تٛن٠ثٍ٪دة ت٭ّٜٕد ٥تٛـ٪٥ذ. ٥رَرحؿ ٍٜٞ٪د ٔؿـ ٥َٞثٛضد ت٠ٕٛث٪ثذ ضـظ ٟٞ تٯقرؿ

 .ٜٛٞن٠ٌ
ٞؿتعا ٩٣٥  5ج  ٞن٠ٌرٞؿ ٍٜٞ٪د رق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ حثٛ ر تهب ؿيوٍج خشٍٍر اهٌفبٍبح:اهيراضل اهخٌ خي

 ٚٞث ٪٩ٜ:
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ة ٥حَؽ٣ث رح٪٪ٟ حرعؽ٪ؽ تٛٞؼٜٕثذ ٥رؿٞ٪ـ٣ث حأؿٗثٝ ر٥ٟٚ ٍٜٞ٪د رن٠٪ٓ ت٠ٕٛث٪ثذ خظٌٍف اهٌفبٍبح: .1
 ق٥تظ حثٛٞ٪ـتٟ ق٥ تٛعضٝة ٥ّ٪ؿ٣ث. ثذٞنؽؿ٣ثة ٩ٔ٥ ت٭ؼ٪ؿ رعؽ٪ؽ ٚٞ٪د تٛٞؼٜٕ

تٛٞرَٜٖ حرق٪٪ؿ  1261262001تٛٞؤؿغ ٩ٔ  19ي01٘ث٥٠ٟ ؿٗٝ ٥ٖٔ تٛ ٞن٠ٌ٠ٕث٪ثذ حث٥ٛ٪رٝ رن٠٪ٓ تٛ
 ٩٣٥ ٚٞث ٪٩ٜ: ت٠ٕٛث٪ثذ

ٚا ت٠ٕٛث٪ثذ ت٠ٛثرضد ٍٟ ٠لثى ٩٣٥ : DSٍريز ههب ة   اهٌفبٍبح اهخبظجأ.
ٌٞ  َثٛضر٤ث٤ٜ٘٠ٞث ٥رعر٥٪٤ث ٱ ٪ٟٞٚ ض٤َٞث ٠٥ٚٞ٥ثذ ت٥ٞٛتؽ تٛر٩ ٥تٛر٩ حَٕا ىح٪َر٤ث ٥ ةتٛٞن٠ٌ

 ت٠ٕٛث٪ثذ ت٭ؼؿ٦.
٩٣٥ : DSDوٍريز ههب ة ثاهٌفبٍبح اهخبظج اهخػرة.

 .ق٥ حثٛح٪ةد ٪عرٞا قٟ روؿ حثٛنعد ت٥ٞٛتؽ تٛقثٞد ٥تعر٥تة٤ث ٧ٍٜ ٠ٕٛث٪ثذ تٛر٩ حَٕا ٠٥ٚٞثر٤ثت
 :DMAهب ة وٍريز ه  يب ضبتههباهيٌزهٍج و اهٌفبٍبحح.
 تٛن٠ثٍ٪د ق٥ ت٠ٕٛث٪ثذ تٛٞٞثسٜد ت٠ٛثضٞد ٍٟ ت٠ٛلثىثذت٠ٛلثىثذ ت٠ٞٛـٛ٪د ٥ ت٠ٛثرضد ٍٟ ت٠ٕٛث٪ثذ ٩٣

 .٠٥ٚٞثر٤ث رلح٢ ت٠ٕٛث٪ثذ ت٠ٞٛـٛ٪دتٛرضثؿ٪دة حع٪ز 
ٍٟ تقرْٲا  ٚا ت٠ٕٛث٪ثذ ت٠ٛثرضد ٩٣ :DIوٍيز ههب ة  اهٌفبٍبح اههبيدث د.

 ٔ٪ـ٪ثة٩ ق٥تٛر٩ ٱ ٪ىؿق ٍٜ٪٤ث ق٨ رْ٪٪ؿ ٥ ةقلْثا ت٤ٛؽٝ ٥ تٛح٠ثظ ق٥ تٛرؿٞ٪ٝتٛٞعثضؿ ٥ت٠ٞٛثضٝ ٥ ٍٟ 
 .ٚ٪ٞ٪ثة٩ ق٥ ح٪٥ٛ٥ض٩ ٠ٍؽ إٛ٘ثة٤ث ٩ٔ تٕٛٞثؿُ

  تٛٞن٠ٌ٠ٕث٪ثذ  ٥٠وظ رن٠٪ٓ ٩ٔ٥ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ
 خظٌٍف اهٌفبٍبح : سدول ركى اه
 رن٠٪٤ٕث ت٠ٕٛث٪د

تٕٛؿ٪٠دة ٠ٕث٪ثذ ٠ٕث٪ثذ ىثٗثذ ٠٥ٚٞ٥ثذ تٛٚرؿ٠٥٪دة ؼؿى٥لثذ آٛد تٛىحثٍدة ح
 .تٛػ...تٛٞقرَٞا ى٥جتٛتٯق٠ٞذة قٚ٪ثف تٯق٠ٞذ تٛٞٞـٗدة 

DS 

ت٭ؽ٥٪د تٛرثٕٛدة ٗٞثك تٛر٠ي٪ٓ ٥ٜٞزة (، تَٛٲش) تٯحؿة تٛ٘ى٠ٟٕث٪ثذ ٠لثى 
تٛـ٪ذة تْٛثـ(ة ة تٛٞؿلعثذ )تٛحىثؿ٪ثذة تٛـ٪٥ذ تٛٞقرَٜٞدة تٛلع٥ٝ تٛٞقرَٜٞد

  .تٛػٞا ٔ٪٤ث ت٭٠٥ٞ٪٥ٝة تٛىٲظة تَٛض٪ٟة تْٛؿتظ...٥ٞتؽ ٞقرَ ةدٞؿلعثذ ت٥٤ٛتظ ت٥ٜٞٛس

DSD 

ٍٜج ة قضـتظ عؽ٪ؽ٪د نْ٪ؿخ )رْٜ٪ٓ حٲقر٪٩ٚ ّ٪ؿ ٥ٜٞزت٥ٛؿٖ ٥ت٥ٛؿٖ ت٦٥٘ٞٛة 
٠ٕث٪ثذ تٛٞىحػة تَٛرثؽ تٛٞ٪ٚث٠٪٩ٚ تٛرثٛٓة إىثؿتذ  ةٜٞ٘ثخ ٟٞ تٛٞىَٝ(تٛرنح٪ؿ تٛ

٥ٜٞسدة تٛؼؿؽخ  تظ ّ٪ؿ ٞؿلعثذ ت٥٤ٛ تٛؼلجةتَٛضٲذ تٛٞقرَٜٞدة تٛحٲقر٪ٙة تٛٞىثىة
  .تٛػ...ٗٞثك ٥ض٪٥ج تٛٞنث٩ٔ ّ٪ؿ ت٥ٜٞٛزة ققٲٙ ٤ٚؿحثة٪د َٞؽ٠٪دةٟٞ تٛعؽ٪ؽة 

DMA 

 DI .تٛػة...(دتٛؼؿقث٠ة ة تٛعن٧ضؿ٠ٕث٪ثذ تٛح٠ثظ) ت٭

  .اهشٍرورث ويراكتج اهٌوؿٍج واهتٍئجظوضج ياهيظدر: 
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ر٥ٍ٪د  رٍٜٝٞ٪د َٞثٛضر٤ثة ٚٞث ٪ٛرق٤٪ا  حعقج ٤ٍ٥٠ثٍٜٞ٪د ٔؿـ ت٠ٕٛث٪ثذ  ر٥ٟٚ فرز اهٌفبٍبح: .2
 تَٛٞثا ٥ت٥ٞٛيٕ٪ٟ حأ٣ٞ٪د ٔؿـ ت٠ٕٛث٪ثذ ٥ٍؽٝ ؼٜى٤ث.

ٞعؽؽخ ٯٛ٘ثظ ت٠ٕٛث٪ثذ ٚا عقج ٤ٍ٥٠ثة حع٪ز ر٥ٟٚ ٣ؾ١ ت٭ٞثٟٚ  قٞثٟٚ ٥وَذ خخزًٍ اهٌفبٍبح: .3
 ٠ي٪ٕد  حثٯوثٔد إ٧ٛ ق٤٠ث ٞؤٗرد ٔ٘ى. 

ا عقج ىح٪َر٤ث رأر٩ ٍٜٞ٪د ٔؿـ٣ث ٚت٠ٕٛث٪ثذ ٥ ًحَؽ ٠٘ا ت٠ٕٛث٪ثذ إ٧ٛ ٞقر٥ؽ يـبهسج اهٌفبٍبح: .4
 ىؿٖ ٩٣٥ ٚثٛرث٩ٛ: 5ة ٥ر٥ٟٚ ج َٞثٛضر٤ث

٥ٟٞ قٞسٜد ؾٛٙ: ؼؿى٥لثذ آٛد تٛىحثٍد ٪رؼ٧ٜ  ٍٟ ت٠ٕٛث٪ثذ حَٜٞ٪د تٛرؼ٩ٜ تٛٞن٠ٌ٪٥٘ٝ  اهخخوٌ: أ.
ة ٥ٚؾت تٛحىثؿ٪ثذ ٜٛلؿٚد NAFTALح٪ٌ تٛـ٪٥ذ تٛٞقرَٜٞد ٛلؿٚد ٥ٜٞٛؿؽة  إؿضث٤ٍث٤٠ٍث ٥٪رٝ 

٣ؾ١ ت٥ٞٛتؽ  تٛٞقرَٜٞد ٚاتَٛضٲذ  إىثؿتذة تٛؼؿؽخة تٛٞىثىة ENPECتٛحىثؿ٪ثذ  ت٥ٛى٠٪د ٯ٠رثش
  ٪رٝ ح٪٤َث ٛلؿٚثذ تٱقرؿضثً.

٤٠ٞث: ٞسٲ تٛـ٪٥ذ ٥تٛلع٥ٝ  ت٠ٕٛث٪ثذ حثٛؽتؼاحئٍثؽخ رؽ٥٪ؿ حَه  تٛٞن٠ٌٝ ٥٘: ٪إؿبدث اهخدوٍر ة.
 .تٛٞقرَٜٞد

٤٠ٞث: ح٪٤َث ق٥ إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ٣ث  ٱ ٪ٟٞٚحعؿٖ حَه ت٠ٕٛث٪ثذ ٥تٛر٩  تٛٞن٥ٌ٘٠ٝ ٪ اهضرق:. ح
ت٭ؽ٥٪د تٕٛثقؽخة  (،تٛ٘ى٠ٟٕث٪ثذ ٠لثى تَٛٲش) تٯحؿة ت٭٥ؿتٖ تٛٞٚرح٪د ٥ت٥ٛؿٖ ت٦٥٘ٞٛة 

  .تٛػ...ةتْٛؿتظ
تٛٞ٪ٚث٠٪٩ٚ تٛرثٛٓة  قرؿضثً ت٠ٕٛث٪ثذ تٟٛٞٞٚ تقرؿضث٤ٍث ٞسا: تَٛرثؽحث ٪٥٘ٝ تٛٞن٠ٌ :الاشخرسبؽ0 د
 ـ٪٥ذ تٛٞقرَٜٞدة تٛلع٥ٝ تٛٞقرَٜٞد.ة تٛحىثٗثذ ٥ت٠٥ٚٞٛثذ تٱٛٚرؿ٠٥٪دتٛ

حٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞؼٜٕثذ ٩ٔ تٛ٘ٞثٞد ت٥َٞٛٞ٪د ٤٠ٞث: ت٥ٛؿٖ ٥ت٥ٛؿٖ  تٛٞن٩ٌٜ٘٠ ٪ اهريٌ فٌ اهليبيج:ش.
ؿ ت٥ٜٞٛسدة ٞؼٜٕثذ ٍٜج تٛرنح٪ؿ تٜٛٞ٘ثخ ٟٞ تٛٞىَٝة ٞؿلعثذ ت٥٤ٛتظ ّ٪ت٦٥٘ٞٛ تٛؼثم حثٯىَثٝة 

  .تٛػقضؿ ٥ؼؿقث٠دة ...تٛح٠ثظ ٟٞ عن٧ة 
٪ضج قٟ ر٥ٟٚ ٠٣ثٙ ٞرثحَد ٠ٜٕٛث٪ثذ حؽظً ٟٞ تٛٞؿعٜد ت٭٧ٛ٥ ٟٞ ىؿٓ ٞقؤ٥ا  هٌفبٍبح:يخبتـج ا .5

ة ٧ٍٜ٥ ٛٞلرؿ٥٨ن٤ٛ٥ث إ٧ٛ ت ٠ٕث٪ثذ ٪ضج ٍٜ٪٢ تٛٞرثحَد إ٧ٛ ع٪ٟتَٛٞثٛضدة ٩ٔ٥ عثٛد ح٪ٌ تٛ
 .ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد تة ٚٞث ٪ضج ٧ٍٜ تٛٞلرؿ٨ قٟ ٪٥ٟٚ َٞرٞؽؿ٨رتٕٛثر٥ؿخ ٜٛٞل تٛٞقؤ٥ا رعؿ٪ؿ

 يٌهسٍج اهتضد: اهيتضد اهذبٌٌ
ق٪رٝ تٛرىؿٖ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞحعز إ٧ٛ ٞ٪ؽتٟ تٛرع٘٪ٖ ٥تٛحعز سٝ عؽ٥ؽ تٛؽؿتقد ٩ٔ٥ ت٭ؼ٪ؿ قؽ٥تذ      

  ضٌٞ تٛح٪ث٠ثذ. 
 اهيػوة الأول: يٍداً اهخضلٍق واهتضد

٪رٞسا ٞ٪ؽتٟ تٛرع٘٪ٖ ٩ٔ ٞ٘ثحٜد ت٭ىؿتٓ ؾتذ تٛٞنٜعد تٛر٩ ٤ٛث ٍٲٗد ٞحثلؿخ ق٥ ّ٪ؿ ٞحثلؿخ ٌٞ      
رعق٪ٟ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٟٞ ؼٲا رح٩٠ ٠يثٝ تٯؽتؿخ ق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة ٥٪رَٜٖ ت٭ٞؿ حٞن٠ٌ تٯ

 تٛح٪ة٪دة ٣٥ا ٪ؽؼا ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ وٟٞ تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌ.
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٠لى ٩ٔ ٞضثا ن٠ثٍد تٯق٠ٞذة ٛٞث ٤ٛؾت تٛ٘ىثً ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٭٢٠ ٪ حثؼر٪ثؿ٠ٞٗ٥ث      
ة ع٪ز رعرا ن٠ثٍد تٱق٠ٞذ ٞٚث٠د ٞؿ٥ٞٗد ٩ٔ تٗرنثؽ٪ثذ ت٭ٞٝ ٟٞ ؽ٥ؿ تٗرنثؽ٨ ٥تضرٞث٩ٍ ٤ٞ٪ٟٞ

٥ٟٞ ض٤د  ة٣ؾت ٟٞ ض٤د حثٍرحثؿ٣ث تٛ٘ثٍؽخ ت٭قثق٪د ٜٛرى٥ؿ ٥ٞ٠٥ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛ٘ىثٍثذ تٱٗرنثؽ٪د
ق٥تظ  ِٛ ٧ٍٜ تٛح٪ةدٛٞث ٤ٛث ٟٞ رأس٪ؿ حثرَرحؿ ن٠ثٍد تٯق٠ٞذ ٟٞ قٚسؿ تٛن٠ثٍثذ ت٥ٜٞٛسد   قؼؿ٦

ة ٥قٟ َٞيٝ تٛٞلٚٲذ تٛح٪ة٪د ت٠ٛثضٞد ٍٟ ن٠ثٍد تٱق٠ٞذ ٞرأر٪د ٟٞ ثؿض٢ؽتؼا ٞع٪ى تٛٞن٠ٌ ق٥ ؼ
٥٤ؽ ٛرعق٪ٟ ت٭ؽتظ ت٠ٜٚٛٚ٪ؿ تٛر٩ ٪ر٥ٛؽ ٤٠ٍث ت٠حَثسثذ ّثـ٪د ٚح٪ؿخ.٣ؾت ٞث ٪٠رص ٢٠ٍ ٞوثٍٕد تٛض إ٠رثش

 تٛح٪ة٩.
ثذ ٍؽٝ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ٚا ت٩ٔٞ٥َٜٞٛ ررٞسا  ٟٛٚ ٟٞ ؼٲا ؽؿتقر٠ث ٥تض٤ر٠ث ن٥َحثذ ٚس٪ؿخ     

٥ٞس٘دة ٔرٝ تٛعن٥ا  تعنثة٪ثذ٥ٛسثةٖ تٛؼثند حٞضثا تٛحعزة حثٯوثٔد إ٧ٛ ن٥َحد تٛعن٥ا ٧ٍٜ ٥ت
  ٍٜ٪٤ث ل٤ٕ٪ث ٔ٘ى. 

 اهيػوة اهذبٌٌ: ضدود اهدراشج
 :ٟٞ تٛٞ٘ؿؿ إضؿتظ تٛٞ٘ثحٲذ ٌٞ ت٭ىؿتٓ ؾتذ تٛٞنٜعد ٤٠ٞٔٝ      

 :الأػراف الأشبشٍج 
 تٛٞقث٣ٞثذ رق٪٪ؿ تٛقثٞ٪د تٛرثحَد ٛلؿٚد تٯىثؿتذٟ ٞ إىثؿٟٞ تٛٞ٘ؿؿ إضؿتظ ٞ٘ثحٜد ٌٞ  اهضرنبء:. 1

ٔرٞذ ـ٪ثؿر٤ث َٛؽخ ٞؿتذ ٟٛٚ ٛٝ  ٞلٜٚد ٍؽٝ رضث٥ج تٛلؿٚدة ٠ثة ٟٛٚ ٥تض٤حثٛضـتةؿ تٱق٠ٞذ ن٠ثٍد
 .٪د٣٥ؾت ؿتضٌ ٜٛح٪ؿ٥ٗؿتى تٯىثؿتذرٟٞٚ ٟٞ ٞ٘ثحٜد ٠

 ٞث ٪٩ٜ:ٚ ي إىثؿتذ 6ي ق٨ حٞض٥ًٞ  تىثؿ٪ٟ ٍٟ ٚا ٔةد رٝ تؼر٪ثؿ :اهيظٌؾ إػبراح .
  إىثؿ٪ٟرٝ تؼر٪ثؿ  :اهخشٍٍر اػبرح

رٝ تؼر٪ثؿ١ ٧ٍٜ ققثف ق٢٠ ٪٢٠ٚٞ تٯضثحد ٧ٍٜ ٚثٔد ت٭قةٜد ق٥تظ تٛٞرَٜ٘د ٌبئة اهرئٍس اهيدٍر اهـبى:  -
حٞضثا ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ق٥ حثٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د. ٥ٛٝ ٪رٝ تؼر٪ثؿ تٛؿة٪ف تٛٞؽ٪ؿ تَٛثٝ ٢٠٥ٚٛ ٚثٟ ٩ٔ 

 حٲذ.ؼٲا ٔرؿخ تٛٞ٘ث إضثـخ
 ٥رٝ تؼر٪ثؿ١ ٧ٍٜ ققثف ق٢٠ ٪ٟٞٚ تٯضثحد ٥تٯعثىد حٚا ٞث ٪رَٜٖ حثٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د. يدٍر اهخشوٍق: -

 إىثؿ٪ٟرٝ تؼر٪ثؿ اهشبيٍج: الإػبراح
رٝ تؼر٪ثؿ١ ٧ٍٜ ققثف ق٢٠ تٛٞقؤ٥ا ت٭٥ا ٍٟ ٠يثٝ تٯؽتؿخ  يشؤول إدارث اهسودث واهتٍئج والأيً: -

 ٥َٜٞٛٞثذ تٛؽٗ٪٘د تٛؼثند حثٛض٥ؽخ ٥تٛح٪ةد ٥ت٭ٟٞ ٥تٛقٲٞد ت٠٤ٞٛ٪د.تٛح٪ة٪د ٥تٛؾ٨ ٪٥ٟٚ ٜٞٝ حضٞ٪ٌ ت
رٝ تؼر٪ثؿ ٧ٍٜ ققثف ق٢٠ تٛٞقؤ٥ا تٛسث٩٠ ٧ٍٜ : اهشٍرورث ويراكتج اهٌوؿٍج واهتٍئجرئٍس يظوضج  -

 حثٛح٪ةد ٥حؽٗد.ٍٟ ٚا ت٭قةٜد تٛٞرَٜ٘د  تٯضثحد٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة ٣٥ؾت ٞث ٪٠رص ٢٠ٍ 
 وهيب: إػبرًٍج: خخنوً يً اهيخوشػٍ الإػبراح

: رٝ تؼر٪ثؿ١ ٧ٍٜ ققثف ت٢٠ تٛٞقؤ٥ا ٧ٍٜ ٚا تَٜٛٞ٪ثذ تٛؼثند رئٍس يظوضج اهشٍرورث واهػبكج -
 ٥تٛىثٗد. ت٭٥ٛ٪دحثٗرنثؽ ت٥ٞٛتؿؽ 
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: ٥رٝ تؼر٪ثؿ حثٍرحثؿ١ تٛٞقؤ٥ا تٛسث٩٠ حَؽ ٞؽ٪ؿ تٛرق٥٪ٖ تٛؾ٨ ٪ٟٞٚ قٟ رئٍس اهيظوضج اهخسبرٍج -
 ٜ٘د حثٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د.٪ض٪ج ٧ٍٜ ت٭قةٜد تٛٞرَ

 ٧ٍٜ ققثف قٚحؿ تٛٞرَثٜٞ٪ٟ ٌٞ تٛٞن٠ٌ.   تٱؼر٪ثؿٟٞ ٚا ٔةد ٥ٚثٟ  تؼر٪ثؿ ٞٞسٜ٪ٟ: رٝ اهزتبئً .
 :٥رٝ تؼر٪ثؿ:يؤششبح الأضغبل اهـيويٍج

 ٞؤققد ـ٥ت٨٥ ٛٮلْثا ت٥َٞٛٞ٪د -
 ٞض٥ٍٞد ر٥تر٩ ٛٮلْثا ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛح٠ثظ  -

 :اهيؤششبح الأسٌتٍج
 رؿٚ٪دتٛ kayiٞؤققد  -
 ٠٤china state construction engineering corporationؽقد ٜٛح٠ثظ ٥تٛ لؿٚد تٛن٪ٟ -

 يظٌـٌ اهتلاػ واهػوة )اهيضوهوً(:
  Setif canalٞؤققد -

 Mechri canalisationٞؤققد  -

 (promoteurs) :اهخركوًٍٍ

 ٞؤققد حَٜ٪ثى قى٪ٓ -
 ٞؤققد قؿ٪ص حضث٪د -
 قضث٠ج 5ٟ ٥ٞعٜ٪٪ 3: رٝ تؼر٪ثؿاهيوردوً .
 : ًاهيوردوً اهيضوٍوأ. 
حث٭ٚ٪ثف  تٛٞن٠ٌة رـ٥ؽ EMBAG BBAضرنج اهخوغٍة وفٌوً اهػتبؿج ترر توؿرٍرٍز  -

 ت٥ٟٞٞٛ تٛؽتةٝ ٜٛٞن٠ٌ حث٭ٚ٪ثف ت٥ٛؿٗ٪د. حثٍرحثؿ٥١رٝ تؼر٪ثؿ ٣ؾت ت٥ٞٛؿؽ  ت٥ٛؿٗ٪د تٛضث٣ـخ.

ٜٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٜٛعؽ٪ؽ حَ٪ٟ تٛؿ٦٥ تٛرثحَد  SOMIFERفرؽ ضرنج يٌبسى اهضدٍد اهسزائرٍج  -
حثٛرؿتج ت٭عٞؿ ت٩٠ْٛ حثٛعؽ٪ؽ  تٛٞن٠ٌحَ٪ٟ تٛؿ٦٥ رـ٥ؽ ٞعضؿخ ضحا ٠ٍ٪٩٠ ٥ت٥ٕٛقٕثذ تٛر٩ رقرْا 

minerai de fer. 
 رـ٥ؽ تٛٞن٠ٌ حث٫ٱذ ٥ٗىٌ تْٛ٪ثؿ. SIEMENS ALgerieيؤششج  -

٥ٛسٲز ٞؿتذة ٥ٞؿؽ٪ٟ قضث٠ج ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛحؿ٪ؽ تٱٛٚرؿ٩٠٥  5رٝ ٞؿتقٜد  الأسبٌة:ة. اهيوردوً 
 ٟٛٚ ٛٝ ٪رٝ تٛعن٥ا ٧ٍٜ تٛؿؽ إٱ ٟٞ ىؿٓ ٥ٞؿؽ ٥تعؽ ٥٣٥: 

 CALDERYS                           ت٥ٞٛؿؽ تٕٛؿ٠ق٩ ٜٛنٕثةظ تٛعؽ٪ؽ٪د ٥تٛؼؿقث٠د- 

REFRACTRORY SOLUTIONS 
 ٪رٝ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ؿؽ ٤٠ٞٝ ٤ٔٝ:تٛؾ٪ٟ ٛٝ  ت٫ؼؿ٪ٟقٞث ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ 

 REFRATECHNIK GMBH ٟٞ قٛٞث٠٪ث: ٥ٞؿؽ تٛؼؿقث٠د ٥ت٭ضؿ تٛٞ٘ث٥ٝ -

 KUMAS TURQUIE ت٭ضؿ تٛٞ٘ث٥ٝ تٛرؿ٩ٚ: ؽ٥ٞؿ -

 CONDUCTIX WAMPFLERت٥ٞٛؿؽ تٕٛؿ٠ق٩ َٜٛٞؽتذ ت٤ٚٛؿحثة٪د:  -
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 HELMKE ORBISت٥ٞٛؿؽ تٕٛؿ٠ق٩ ٬ٛٱذ ٥تَٛٞؽتذ ت٤ٚٛؿحثة٪د  -

 أيب الأػراف اهذبٌوٍج فخٌلشى إهي:
 : ـيويٍجاه اهشوػبح . 1
 ح٪ةد ٥ٛٱ٪د قى٪ٓ ؽ٪ؿ٪د تٛٞ  - 

 ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ؽتةؿخؿة٪ف - 
 ؿة٪ف حٜؽ٪د ق٥ٱؽ ٍؽ٥تٟ- 

 رٝ تؼر٪ثؿ ٣ؤٱظ حثٍرحثؿ٣ٝ ٞٞسٜ٪ٟ تٛؽ٥ٛد ٧ٍٜ تٛٞقر٦٥ تٛٞع٩ٜ ٔ٪ٞث ٪ؼم عٞث٪د تٛح٪ةد.
ة حثٍرحثؿ٣ث تٛضَٞ٪د ت٥ٛع٪ؽخ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ تٛؿح٥ ٥تٛعقثق٪دٞؿو٧ رٝ تؼر٪ثؿ ضَٞ٪د  اهسيـٍبح:. 2

 ٛح٪ةد.ت٠ٛثلىد ٩ٔ ٞضثا ت
ٟٞ ٠ٞى٘د ق٥ٱؽ  1ٟٞ ٠ٞى٘د تَٛٞث٪ـ ٥ 2؛ ٞقرسٞؿ٪ٟ ٔٲع٪٪ٟ ٥3رٝ تؼر٪ثؿ  :اهيضوٌ .اهيسخيؾ3

 .٪َ٪ك
: ٞٞسٲ ٩ٔ تٛ٘ىثً تٛؼثم تٛؾ٨ ٪ر٥ٟٚ ٟٞ لؿٚد ٔؿ٠ق٪د ٥تعؽخ ٯ٠رثش تٯق٠ٞذ اهيٌبفشوً. 4

Lafarge.  د ٛٞؿر٪ٟ ٥ٛٝ ٠رٟٞٚ ة ترن٠ٜث حثٛٞؤققٞ٘ثحٜد ٞقؤ٥ٛ٪ٟ ٣ؾ١ تٛٞؤققدٟٛٛٚ ٛٝ ررظ ٠ٛث تٕٛؿند
 تٛرؿحم.ٟٞ تٛعن٥ا ٧ٍٜ تٛؿؽ ٛىٜج 

 .٥05ق٪أر٩ رٕن٪ا ٍٟ ٥َٜٞٞثذ تٛٞقرض٥ح٪ٟ ٩ٔ تٜٛٞعٖ ؿٗٝ      
 أدواح سيؾ اهتٍبٌبحاهيػوة اهذبهد: 

زة تروظ ٠ٛث تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٤٠ٞض٪د تٛحعز ٥تٛرَٖٞ ٩ٔ ت٪ضثح٪ثذ ٥قٜح٪ثذ قؽ٥تذ تٛحعحَؽ ؽؿتقد      
: تٛٞ٘ثحٜد ت٠ٛنٓ ٥ٞض٤دة ٥ؽؿتقد ٥رعٜ٪ا ت٥ٛسثةٖ ٚأؽ٥تذ ؿة٪ق٪د ٜٛحعزة ٞض٥ٍٞد ٟٞ ت٭ؽ٥تذ ٤٠ٞث

حثٍرحثؿ٣ٞث ٟٞ ت٭ؽ٥تذ تٛر٩ رقٞظ حثٛق٪ؿ تٛؽٗ٪ٖ ٜٛحعز ٥رض٠ج ت٭ؼىثظة حثٯوثٔد إ٧ٛ تٛٞٲعيد 
 ٣٥ؾت عر٧ ٠ٚٞا تٛؽؿتقد تٛرىح٪٘٪د حأق٥ٜج ٩ٍٜٞ. ٚأؽتخ سث٥٠٪د 

ٚس٪ؿت ٟٞ ت٭ل٪ثظ  ت ٠ٍؽ ـ٪ثؿر٩ ٜٛٞن٠ٌ ع٪ز ٱعيذقؽتخ تٛٞٲعيدة ٣٥ؾ : رٝ تٍرٞثؽاهيلاضؼج .
قٜح٪د ٠ٚٞر٩٠ ٟٞ تٱقرٕثؽخ ٤٠ٞثة حثٯوثٔد إ٧ٛ ٞٲعيد ؿؽ٥ؽ قَٔثا ت٭لؼثم تٛؾ٪ٟ  ق٥ق٥تظ ت٪ضثح٪د 

 قضؿ٪ذ ٤َٞٝ تٛٞ٘ثحٜد.
٩ٔ ٞ٪ؽتٟ تٛحعزة ٥تٛر٩ رَرحؿ ٠٘ىد  تٱقرٚلثٔ٪د: تؼر٪ثؿ تٛٞ٘ثحٜد ؿتضٌ ٛىح٪َد تٛؽؿتقد اهيلبتوج. 

ٛحؽت٪د ٩ٔ تٛحعز ت٩َٜٞٛة ٤ٞ٥ٞث حْٜذ ؽٗد ت٠ٞٛث٣ص ٥تٯضؿتظتذ تٛر٩ ٪قر٤َٜٞث تٛحثعز ٩ٔ ٞؿتعا ت
ق٥ٓ ر٥ٟٚ ٍؽ٪ٞد تٛ٘٪ٞد إؾت ٞث ٚث٠ذ تٛحؽت٪د ّ٪ؿ نع٪عد. ٥ر٤ؽٓ تٛؽؿتقد تٱقرىٲٍ٪د ٱع٘د 

ٍٟ  ضثحدتٯٜد إ٧ٛ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ٥َٜٞٞثذ ق٥ٛ٪دة ٚٞث ق٤٠ث رٟٞٚ ٟٞ تٱقرٚلثٔ٪د ٟٞ ؼٲا قؽتخ تٛٞ٘ثح
٥ر٥و٪ع٤ث  ت٭قةٜدتٛٞ٘ثحٜد ٪ٟٞٚ ٔ٪٤ث لؿط  حثٍرحثؿققةٜد تٛحعز ٥تؼرحثؿ نعد تٕٛؿ٥ه ٟٞ ٍؽ٤ٞثة 

٥ٚؾت تٛرَؿٓ ٧ٍٜ ٞٲٞع٢ ٥ٞلثٍؿ١ ٣ؾت ٞث ٪ٟٞٚ تٛعٚٝ ٧ٍٜ نعد تٯضثحد ٟٞ  ٜٛٞحع٥ز )تٛٞ٘ثحا(ة
 ٥حثٛرث٩ٛ ٔثٯضثحد ر٥ٟٚ قٚسؿ ؽٗد ٥ر٘ا ٔ٪٤ث ٠قحد تٛؼىأ.ٍؽ٤ٞثة 
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ٜرعٚٝ ٩ٔ ت٭قةٜد ٥ر٥ض٪٢ تٛٞحع٥ز عر٧ ٱ ٪ؼؿش ٍٟ ٘ثحٜد ٠نٓ ت٥ٞٛض٤د ٛٞذ تٛٞتقرؼؽ     
ت٥ٞٛو٥ًة ع٪ز ٞؿذ ٣ؾ١ تٛٞ٘ثحٜد حَؽخ ؼى٥تذ؛ ٩ٕٔ تٛؼى٥خ ت٭٧ٛ٥ رٝ رعؽ٪ؽ ت٭٣ؽتٓ ٥تٛٞعث٥ؿ 
ت٭قثق٪د ٜٛحعزة ٥عر٧ ٠رٟٞٚ ٟٞ ٗ٪ثف ٞؽ٦ رعٖ٘ ٚا ٣ؽٓ ٠ٞٗث حرؿضٞد ٚا ٣ؽٓ إ٧ٛ ٞض٥ٍٞد ٟٞ 

ٍؽخ ققةٜد ٍثٞد ٥ٔؿٍ٪دة ٥ٚا تٛؾ٨ ٪ر٥ٟٚ ٟٞ   ٔٚث٠ذ رنٞ٪ٝ ؽٛ٪ا تٛٞ٘ثحٜدٛؼى٥خ تٛسث٠٪د ت٭قةٜدة قٞث ت
ىؿٓ ٟٞ ت٭ىؿتٓ ٥ؽٛ٪ا تٛٞ٘ثحٜد تٛؼثم ح٢ة إؾ ٠ٞٗث ٩ٔ حؽت٪د تٛرنٞ٪ٝ حئؽؿتش ٥ٚرثحد ر٘ؽ٪ٝ تٛٞ٘ثحٜد؛ 

٥ؿ٪ٟ ققثق٪٪ٟ ٥تٛؾ٨ ٪عر٨٥ ٧ٍٜ رثؿ٪ػ ٥قثٍد تٛٞ٘ثحٜدة ت٠٤ٞٛد ٥تٛؼحؿخة سٝ ٗق٠ٞث تٱقرٞثؿخ إ٧ٛ ٞع
٥ؾٛٙ رٞثل٪ث ٌٞ ٞلٜٚد تٛحعزة ٪ؽ٥ؿ تٛٞع٥ؿ ت٭٥ا ع٥ا ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة قٞث تٛسث٩٠ ٪رٞع٥ؿ ع٥ا 

٥حَؽ٣ث ضثظذ تٛؼى٥خ تٛسثٛسد ٞٞسٜد ٩ٔ  تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٥ر٠عؽؿ ققةٜد تٛٞع٥ؿ٪ٟ ٟٞ ٔؿو٪ثذ تٛحعز.
ثحد ٧ٍٜ رقثؤٱذ تٛحعز ٥ٔؿو٪ثر٢ إٞث إضؿتظ تٛٞ٘ثحٜد حٞؼرٜٓ ت٭ىؿتٓ ؾتذ تٛٞنٜعد )تٛؼحؿتظ( ٥تٯض

 حثٯ٪ضثج ق٥ حثٛقٜج.
ٚٞث ضثظذ ققةٜد تٛٞ٘ثحٜد ٕٞر٥عد ّ٪ؿ ٞعؽؽخ ٥ؾٛٙ ٛرٞٚ٪ٟ تٛلؼم تٛٞقرض٥ج ٟٞ تٯضثحد      

حىٲٗدة ٚٞث ىؿعذ ققةٜد قؼؿ٦ ؽ٥ٟ تٛر٩ ؾٚؿذ ٩ٔ ؽٛ٪ا تٛٞ٘ثحٜدة ٥ؾٛٙ ٛرىؿٖ تٛٞقرض٥ج ٭ل٪ثظ 
ة ٠ؾٚؿ ح٤ث تٛٞقرض٥ج إؾت ٛٝ relanceٯوثٔد إ٧ٛ ت٭قةٜد تٛرؾٚ٪ؿ٪د ٛٝ رؾٚؿ ٩ٔ ت٭قةٜد تٛٞؽؿضدة حث

 .06٪رىؿٖ ٭ل٪ثظ ٤ٞٞدة ٣٥ؾت ٞث ٪٥وع٢ تٜٛٞعٖ ؿٗٝ 
٠ٚٞر٠ث تٛٞ٘ثحٜد ٟٞ تٛعن٥ا ٧ٍٜ إضثحثذ ٛٮقةٜد تٛٞىؿ٥عد ٥تٛر٩ ٥ؿؽذ ٩ٔ ؽٛ٪ا تٛٞ٘ثحٜدة      

٩ة ع٪ز قٍىذ تٛٞ٘ثحٜد ٠نٓ ٥ضثظذ ٣ؾ١ ت٭قةٜد ٛرؿحى ح٪ٟ تٛضث٠ج ت٠ٛيؿ٨ ٥تٛضث٠ج تٛرىح٪٘
ت٥ٞٛض٤د تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تٛرعٚٝ ٩ٔ ت٥ٛٗذ ٥تٛٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ ٞؼرٜٓ إضثحثذ ت٭ىؿتٓ ؾتذ تٛٞنٜعد ٥ٚلٓ 

 تٛر٠ثٗه إٟ ٥ضؽ.
ٯسحثذ تٕٛؿو٪ثذ ٥ت٥ٛن٥ا إ٧ٛ  ٟٛٚ ٱ ٪ٟٞٚ تقرَٞثا قؽتخ تٛٞ٘ثحٜد ٥ٛعؽ٣ث ٩ٔ ٞسا ٣ؾ١ تٛؽؿتقد     

ٔر٥ضج ت٭ٞؿ تقرَٞثا  ٠٠ٚٞث ٟٞ تٱضثحد ٧ٍٜ ٚا ٔؿو٪ثذ تٛحعزة٭ٟ قؽتخ تٛٞ٘ثحٜد ٛٝ ر ٠رثةص ؽٗ٪٘دة
 .ٰٛضثحد ٧ٍٜ ٚا تٕٛؿو٪ثذ ؽؿتقد ٥رعٜ٪ا ت٥ٛسثةٖ

إٟ تقرَٞثا تٛقضٲذ ٥ت٥ٛسثةٖ ٗؽ رٕ٪ؽ تٛحثعز ٚس٪ؿت ٠ٍؽ تٯىٲً ٍٜ٪٤ثة ٩٤ٔ : واهوذبئق . اهشسلاح
 ؼؿ٦.رقثٍؽ ٧ٍٜ َٞؿٔد ق٥ٞؿ ٗؽ ٱ ٪ٟٞٚ َٞؿٔر٤ث ٟٞ ؼٲا ت٭ؽ٥تذ ت٭

 إٟ ت٥ٛسثةٖ تٛر٩ رٝ تٯىٲً ٍٜ٪٤ث ٩٣:
 ت٠ٛن٥م تٛ٘ث٠٥٠٪دي 
 تٛر٘ثؿ٪ؿ تٛٞرَٜ٘د ح٥ٞو٥ً تٛحعزي 
 إعنثة٪ثذي 
  ت٥ٛسثةٖ تٛؼثند حثٛٞن٠ٌي 
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 وخفشٍرهب اهيتضد اهذبهد: خضوٍل ٌخبئز اهتضد
٩ٔ٥ تٛٞ٘ثحٲذ ٥٪ٜ٪٢ ٍؿه ٥رعٜ٪ا تٛقضٲذ ٥ت٥ٛسثةٖ ٍؿه ٥رعٜ٪ا ٩ٔ ٣ؾت تٛٞحعز ٠قرَؿه      

 ت٭ؼ٪ؿ ٠عث٥ا رٕق٪ؿ ٠رثةص تٛحعز
 خضوٍل ٌخبئز اهيلبتوج يؾ الأػراف ذاح اهيظوضج٥ؿرع اهيػوة الأول: 

٥تٛٞ٘ثؿ٠د ح٪ٟ ٞؼرٜٓ  َؿه ٥رعٜ٪ا ٠رثةص تٛٞ٘ثحٲذٰٛضثحد ٧ٍٜ تٛرقثؤٱذ ٥تٕٛؿو٪ثذ ق٥٘٠ٝ ح     
 تٯضثحثذ ٩ٔ ٞث٪٩ٜ:

I .تٍبٌبح اهخبظج تبلأػراف الأشبشٍجؿرع وخضوٍل اه 
 اهيظٌؾ: تئػبراحوخضوٍل اهتٍبٌبح اهخبظج ؿرع . 
  إىثؿ٪ٟرٝ تؼر٪ثؿ اهخشٍٍر:  اػبراحأ. 
 اهيلبتوج الأوهي: -

إ٧ٛ  ٧ٍٜ10:30 تٛقثٍد  2012ؽ٪قٞحؿ  24٪٥ٝ  ٌبئة اهرئٍس اهيدٍر اهـبىضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ ق     
  ف ؽ٥ٛد.ق٠دة ٞرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ ٠٤ٞؽ 23حٞٚرح٢ة ٥تٛؾ٨ ٪ٞرٜٙ ؼحؿخ  12:10تٛقثٍد 

سخزاحٍجٍت اٌّصٕع بغزض ححسٍٓ الأداء ضّٓ اٌذخً حغبٍك ٔظبَ الإدارة اٌبٍئٍت ٣ا ٔ٪ٞث ٪ؼم      

ٔ٪ؤٚؽ ٧ٍٜ قٟ رىح٪ٖ ٠يثٝ تٱؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٟٞ وٟٞ ت٥ٛ٥٪ثذ تٛٞؤققد ٣٥ؾت ٥توظ ٟٞ ؼٲا  اٌبٍئً
ٞثا ق٥ تٛٞق٪ؿ٪ٟ ٔ٪ض٪ج ٧ٍٜ ة قٞث ٍٟ ٞؽ٦ ت٩ٍ٥ٛ تٛح٪ة٩ َٜٛتٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د ت٠َٜٞٛد  تٛر٩ رٝ ت٠ر٤ثض٤ث

 ٛٲ٣رٞثٝؽ٤َٔٝ تٛح٪ة٪د ٛٝ ٪أر٩ ٠ر٪ضد ٛؾٛٙة ٭ٟ تَٛٞثا ٛ٪ف ٛؽ٪٤ٝ ٩ٍ٥ ح٪ة٩ ٪ تٯؽتؿخقٟ ٥وٌ ٠يثٝ 
ة قٞث ٍٟ ؽ٥ؿ تٛٞقث٣ٞ٪ٟ ٩ٔ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٔ٪ؤٚؽ قٟ تٛٞقث٣ٝ ٛ٪ف ٢ٛ ؽ٥ؿ ٩ٔ ٥وٌ حثٛح٪ةد

تٛوثّىد ٪ؿ٦ ق٢٠ ر٥ضؽ ٠٣ثٙ حَه ت٭ىؿتٓ ٩٣٥ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة قٞث ت٭ىؿتٓ تٛؼثؿض٪د 
تٛقٚثٟ تٛٞعٜ٪٪ٟ ق٨ تٛض٪ؿتٟ حنٕد ٍثٞد ٛٞث ٛع٤٘ٝ ٟٞ وؿؿ تْٛحثؿة ٥رٞسٜذ ٣ؾ١ تٛو٥ْى حثٛٚرثحد ٩ٔ 

ت٭٣ؽتٓ تٛر٩  تٛٞن٠ٌة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم حئىثؿتذتٛرٜٚٝ ٍٟ ؾٛٙ ٩ٔ تٯؾتٍد ٥تٱرنثا تٛٞحثلؿ تٛضؿتةؽ ٥
٩٤ٔ : رٜح٪د تعر٪ثضثذ تٛـح٥ٟ ٟٞ ٞثؽخ تٱق٠ٞذ حثٛض٥ؽخ تٛٞى٥ٜحد  تٛٞن٠ٌتقرؿتر٪ض٪د  رعر٨٥ ٍٜ٪٤ث

ة قٞث ٠قحد ت٠حَثز تْٛحثؿ ت٠ٛثرضد ، حشٌٚذ اٌسٛق اٌّحٍٍت بّبدة الاسّٕج، ححمٍك الأرببح٥حثٛٚٞ٪د تٛٲـٞد
ة قٞث ٍٟ mg /nm3 10ٔثٛٞن٠ٌ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ ٥ٱ ررضث٥ـ ٠قحد تٱ٠حَثز  تٯ٠رثض٪دٍٟ تَٜٛٞ٪د 

قٞث ؽتؼا ؽتةؿخ تٯ٠رثش ٔئٟ  ؽ ٧ٍٜ قٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعٚٝ ٔ٪٢؛ ٔؽتؼا تٯؽتؿخ ٱ ٪٥ضؽتٛو٥وثظ ٔ٪ؤٚ
تٛو٥وثظ ٚح٪ؿ ٟٛٚ ٧ٍٜ تَٛٞثا تؿرؽتظ ؼ٥ؾخ ٞؼنند َٛؽٝ قٞثً تٛوض٪صة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ٍٜٞ٪د 
رٜ٘٪م ت٠ٕٛث٪ثذ ٥تٕٛوٲذ ٔئٟ تٛٞن٠ٌ ٥وٌ حؿ٠ثٞص ٛرق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ؛ ٥ؾٛٙ حرؼن٪م ٞٚثٟ ؼثم 

 ٚثٛـ٪٥ذ ٝ رن٠٪٤ٕث ٚا عقج ٤ٍ٥٠ث ٥رأر٩ ٍٜٞ٪د َٞثٛضر٤ث ٥حَؽ٣ث ٥٪رٝ ح٪ٌ ٞث ٪ٟٞٚ ح٪٢َحث٠ٕٛث٪ثذ ٥٪ر
 ٚثٛى٥ج تٛٞقرَٞا ٩ٔ تٕٛؿٟ.٥إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ ٞث ٪ٟٞٚ رؽ٥٪ؿ١ 

 ٪٢ٞ٤ ٥ٱ ت٭٥ٛ٪دتٛرٜٕٚد ت٠ٞٛؼٕودة ٔئٟ تٛٞن٠ٌ حثٛىحٌ ٪٤رٝ حض٥ؽخ ت٥ٞٛتؽ  إقرؿتر٪ض٪دقٞث ٍٟ      
٥قٞث  ٛٮٞٲطٜٛٞوثؽ  470ؽش ٜٛٚ٪ف ٥ 290ج رضثذ ٔثٯق٠ٞذ تَٛثؽ٨ ة قٞث ققَثؿ ت٠ٞٛتٛقَؿ ت٭ٗا
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ٍٟ تٛؿحظ تٛٞعٖ٘ ٔثٞر٠ٌ تٛٞقرض٥ج ٍٟ تٯضثحدة قٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽخ ٔ٪ؤٚؽ 
٧ٍٜ قٟ تٛٞن٠ٌ ٪َٞا ححؿٞضد ىٜح٪ثذ تٛـحثةٟ ٥٪رٝ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرص ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛٞعؽؽ ٜٛـح٥ٟ ٥ٱ ٪ٟٞٚ قٟ 

حرثرثة قٞث ٥٠ٗتذ تٛر٥ـ٪ٌ ٔئٟ تٛٞن٠ٌ ٪٥٘ٝ حثٛرق٥٪ٖ تٛٞحثلؿ ٠ٜٞٛرص حثٯوثٔد إ٧ٛ تٱٍرٞثؽ  ٪عؽز رأؼ٪ؿ
ٛح٪ٌ ت٠ٞٛرص ٛٮٔؿتؽ تٛؾ٪ٟ ٪٥ٜٟٚٞ ح٠ثظتذ  ٧ٍٜEDIMCO ٞؤققثذ ر٥ـ٪ٌ ٥ٞتؽ تٛح٠ثظ تٛرثحَد ٜٛٞن٠ٌ 

 ؼثند.
د ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٛض٥ؽخ تٛٞثؽخ تٛرٞ٪ـة ٔ٪ؤٚؽ قٟ ت٠ٞٛرضثذ ررٞ٪ـ حض٥ؽخ ٍثٛ٪ إقرؿتر٪ض٪دقٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم      

وٟٞ ٞحثؽا ٠يثٝ تٱؽتؿخ  ٔ٪ض٪ج ق٢٠ ة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛرى٥٪ؿ تٛٞقرٞؿت٭٥ٛ٪د تٛرثحَد ٛٞعثضؿ تٛٞن٠ٌ
% ٥ؾٛٙ قٟ تٛٞن٠ٌ ٠ٞ1رص ٔٲ ر٥ضؽ ٔ٪٢ ٠قحد َٞ٪ج ٥ٛ٥ ٛة قٞث تٔثٛٞن٠ٌ ٪ق٧َ ؽتةٞث إ٧ٛ رع٘٪٢٘تٛح٪ة٪د 

تقرؼؿتش تٛٞثؽخ ت٭٥ٛ٪د إ٧ٛ قٟ رنحظ ٠ٞرص ضث٣ـ  ٪َرٞؽ ٧ٍٜ تٛٞؿتٗحد تٛؽتةٞد ٛض٥ؽخ ت٠ٞٛرص ٠ٞؾ
قٞث ٍٟ  ٜٛرق٥٪ٖةقٞث ٍٟ تٛقَٞد تٛعق٠د ٔئٟ تٛٞن٠ٌ ٢ٛ قَٞد ٞٞرثـخ ٠ٞؾ حؽت٪د ٠لثى٢ إ٧ٛ عؽ تٛ٪٥ٝة 

٥تٛؽٛ٪ا ٧ٍٜ ؾٛٙ ٱ رع٘٪ٖ تلحثً ؿّحثذ تٛـحثةٟ ٔثٛٞن٠ٌ ٪ق٧َ ؽتةٞث إ٧ٛ رع٘٪ٖ ؿّحثذ تٛـحثةٟ 
 ٛٞؿخ ٥تعؽخ. ٟٞ ىؿٓ تٛـحثةٟ ٥ٛ٥ ر٥ضؽ لٚث٦٥

 اهيلبتوج اهذبٌٍج: -
إ٧ٛ  ٧ٍٜ14:20 تٛقثٍد  2012ؽ٪قٞحؿ  ٩ٔ24 ٪٥ٝ  يدٍر اهخشوٍق قضؿ٪ذ ٣ؾ١ تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ     

 ق٠د ؼحؿخ ٥ٞرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٜٛ٪قث٠ف ٩ٔ تٛرق٥٪ٖ. 31حٞٚرح٢ة ٪ٞرٜٙ  15:30تٛقثٍد 
٠ٞثٗنثر٢  إضؿتظٌ ٪ؤٚؽ ٩ٔ تٛرٜٕٚد ت٠ٞٛؼٕودة ٪ؿ٦ ٞؽ٪ؿ تٛرق٥٪ٖ قٟ تٛٞن٠ إقرؿتر٪ض٪دع٥ا      
لؿى ض٥ؽخ ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪دة قٞث تٛقَؿ ٔ٪٤رٝ ح٢ ٟٛٚ ٪أر٩ ٩ٔ تٛٞؿرحد تٛسث٠٪د حَؽ تٛلؿى تٛقثحٖة ع٥ا 

٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ققَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ٔ٪٥٘ا ق٤٠ث رؼرٜٓ ٟٞ ٥٠ً ٭ؼؿ ٔقَؿ ىٟ ٥تعؽ ٟٞ تٱق٠ٞذ تَٛثؽ٨ ٩ٔ 
ٛٮٞٲط  ؽشة ٥ تٱق٠ٞذ تٛٞوثؽ 5200: ؽش ٥ىٟ ٥تعؽ ّ٪ؿ َٞحأ ٩ٔ ت٭ٚ٪ثف ج 6000ت٭ٚ٪ثف ٥٣ 

ؽش ٜٛىٟ ت٥ٛتعؽة قٞث  9000ؽش ٜٛىٟ ت٥ٛتعؽة ٥تْٛ٪ؿ َٞحأ ٩ٔ ت٭ٚ٪ثف ج  9470تَٛٞحأ ٩ٔ ت٭ٚ٪ثف 
% ٟٞ تٛرٜٕٚدة قٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٔ٪ؤٚؽ ٧ٍٜ ر٘ؽ٪٤ٞث  45إ٧ٛ  35ٍٟ تٛؿحظ تٛٞعٖ٘ ٥٤ٔ ٟٞ 

٪ػ َٞ٪ٟ ٪قرٜٝ ٔ٪٢ تٛىٜح٪دة ٥٪٥ٟٚ تٛر٥ـ٪ٌ ٟٞ ؼٲا حض٥ؽخ ٍثٛ٪د ٩ٔ٥ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽخ ٛٚا ـح٥ٟ رثؿ
ت٭ٔؿتؽ تٛؾ٪ٟ ٪٥ٜٟٚٞ ح٠ثظتذ  قٞثىٜح٪ر٢ ٣ؾت حث٠ٛقحد ٜٛٞؤققثذ  ٱقرٲٝر٘ؿج تٛـح٥ٟ إ٧ٛ تٛٞن٠ٌ 

 تٛ٘ؿ٪حد ٟٞ ٞ٘ؿ ق٠ٚث٣ٝ. EDIMCOٔؿؽ٪د ٤ٔٝ ٪قر٥ٜٟٞ ىٜ٪حثر٤ٝ ٟٞ ٞؤققثذ ر٥ـ٪ٌ ٥ٞتؽ تٛح٠ثظ 
٥ا قٟ ٠ٞرضثر٤ٝ ؾتذ ض٥ؽخ ٍثٛ٪د ٥قَؿ٣ث ٥َ٘ٞاة قٞث ٍٟ تٛرى٥٪ؿ قٞث ٍٟ ٞث ٪ٞـ ت٠ٞٛرضثذ ٔ٪٘     

تٛٞقرٞؿ ٔ٪َرحؿ ٠ٞرص تٯق٠ٞذ ٱ رى٥ؿ ٔ٪٢ ٔثٛٞن٠ٌ ٪٠رص ٥٠ٍ٪ٟ ٠ٞؾ حؽت٪د ٠لثى٢ إ٧ٛ عؽ تٛ٪٥ٝة قٞث 
٠قحد تَٛٞ٪ج ٔ٪٩ٕ٠ ٥ض٥ؽ ٍ٪٥ج ٩ٔ ت٠ٞٛرص ٭٢٠ رضؿ٦ ٢ٛ تٛرعثٛ٪ا ٩ٔ تٛٞؼحؿ ٗحا قٟ ٪رٝ رَحةر٢ ٥ح٪٢َة 

د ٔ٪٥٘ا قٟ ت٠ٛثف ٤ٜٚٝ ٪ل٤ؽ٥ٟ حقَٞد تٛٞن٠ٌة ٥ٍٟ رع٘٪ٖ ؿوث تٛـحثةٟ ٔثٛٞن٠ٌ ٪حؾا قٞث تٛقَٞ
ٗنثؿ٦ ض٤ؽ١ ٛر٥ٔ٪ؿ ٚا ٞث ٪ؿ٪ؽ١ تٛـح٥ٟ ٟٛٚ تٛىثٗد تٯ٠رثض٪د ٱ رقٞظ حؾٛٙة ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛلٚث٦٥ ٔٲ 

 .٥ض٥ؽ ٤ٛث قنٲ ؼٲٓ حَه تٛلٚث٦٥ ٥تٛٞرَٜ٘د حَؽٝ ؿوث٣ٝ ٍٟ تٛٚٞ٪د ت٥٠ٞٞٛعد ٤ٛٝ ٟٞ تٱق٠ٞذ
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 ة. الاػبرح اهشبيٍج:
 اهيلبتوج اهذبهذج:

٧ٍٜ تٛقثٍد  2012ؽ٪قٞحؿ  25٪٥ٝ يشؤول إدارث اهسودث واهتٍئج والأيً  قضؿ٪ذ ٣ؾ١ تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ     
ق٠دة ؽؿتقثذ ٍٜ٪ث ٩ٔ  26ؾ٥ ؼحؿخ ٛٞؽخ  حٞٚرح٢ تٛٚثةٟ حثٛٞؽ٪ؿ٪د تَٛثٞد11:20إ٧ٛ تٛقثٍد  10:15
 تٛح٪ةد.
تٛح٪ة٩ ٜٛٞن٠ٌة ع٪ز ٗثٝ  ت٭ؽتظتٛح٪ة٪د ٪٥َؽ إ٧ٛ تٛؿّحد ٩ٔ رعق٪ٟ  تؿختٯؽ٪ؤٚؽ قٟ رىح٪ٖ ٠يثٝ      

ٌٞ ٥ـتؿخ تٛح٪ةد ٥ت٤ٛؽٓ ٢٠ٞ تٛعٕثي ٧ٍٜ تٛح٪ةد ٥تٛ٘وثظ  2002قٔؿ٪ا  13تٛٞن٠ٌ حَ٘ؽ ترٕثٗ٪د ٩ٔ 
تٛح٪ة٪د ٥رٝ تٛعن٥ا  تٯؽتؿخة ٚٞث رٝ ؼٜٖ ٞنٜعد ر٤رٝ حثٛح٪ةدة حثٯوثٔد إ٧ٛ ٥وٌ ٠يثٝ ٧ٍٜ تٛر٥ٜز

 تٛح٪ة٪د ٤ٔٝ تٯؽتؿخٚٞث قٟ ت٩ٍ٥ٛ تٛح٪ة٩ َٜٛٞثا ـتؽ ٟٞ ٠ضثط ٥وٌ ٠يثٝ  ة14001ؽخ تٱ٪ـ٥ ٧ٍٜ ل٤ث
تٛح٪ة٪دة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛٞقث٣ٞ٪ٟ ٤ٔٝ ٛٝ  تٯؽتؿخ٥تٍ٪٪ٟ ٟٞ ؼٲا ر٥ٚ٪٤٠ٝ ٥رؽؿ٪ح٤ٝ ع٥ا ٠يثٝ 

ٓ تٛح٪ة٪د حا ٚثٟ ٟٞ ىؿٓ تٛٞن٠ٌ ٥ٛعؽ١ة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٭ىؿت تٯؽتؿخ٪لثؿ٥ٚت ٩ٔ ٥وٌ ٠يثٝ 
تٛؼثؿض٪د ٤ٔٝ تٛقٚثٟ تٛٞعٜ٪٥ٟ ٟٛٚ ٛ٪ق٥ت ٣ٝ تٛقحج ٩ٔ تٛرْ٪٪ؿ ٔثٱؿتؽخ ٩٣ تٛر٩ قؽذ إ٧ٛ رىح٪ٖ ٠يثٝ 

تٛر٩ ررو٤٠ٞث تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌ ٔأٚؽ قٟ  ة قٞث ٍٟ ت٭٣ؽتٓتٛح٪ة٪د ٥ٛ٪قذ و٥ْىثذ تٛقٚثٟ تٯؽتؿخ
قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ٠قحد تٱ٠حَثز ت٤ٛؽٓ ت٭٥ا ٥٣ تؿوثظ تٛـح٥ٟة ٥ـ٪ثؽخ تٱ٠رثض٪دة رعق٪ٟ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ة 

ٟٛٚ تٛٞن٠ٌ  ٱ ررَؽ٦ ٠قحد تٱ٠حَثز ٔ٪٢ ٩ٔ ٚا  mg /nm3 50ٟٞ تٕٛٞرؿه قٟ ٱ ررَؽ٦ ٠قحد 
ة قٞث ٍٟ ٠قحد تٛو٥وثظ ٔئٟ تٛوض٪ص  mg /nm3 ٥9 ٩٤ٔ2 ٥ٍٞٞث ٞث ح٪ٟ  mg /nm3 10تٛٞنث٩ٔ 

حث٠ٛقحد ٛرٜ٘٪م تٕٛوٲذ ٩ٔ تٛٞن٠ٌ ٛٝ ٪رَؽ٦ تٛعؽ٥ؽ تٛ٘ن٦٥ ت٠ٞٛن٥م ٍٜ٪٤ث ٩ٔ تٛ٘ث٥٠ٟة قٞث 
٥ت٠ٕٛث٪ثذ ٔئ٢٠ ٪٥ضؽ حؿ٠ثٞص ٛرق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ ٪٥٘ٝ ٧ٍٜ رن٠٪٤ٕث إ٧ٛ قؿحٌ ق٥٠تً ٥حَؽ٣ث ٪رٝ ٔؿـ٣ث 

 ٥َٞثٛضر٤ث إٞث حثٛرؼ٩ٜ ٤٠ٍث ق٥ عؿ٤ٗث ق٥ تقرؿضث٤ٍث ٥إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ٣ث.
 اهيلبتوج اهراتـج:

 2012ؽ٪قٞحؿ  26 حرثؿ٪ػ واهتٍئج اهشٍرورث ويراكتج اهٌوؿٍجرئٍس يظوضج قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ      
٩َٞ ٞرعنا ٧ٍٜ ق٠د ٥ٞقر٦٥ ضث 34ة ؾ٥ ؼحؿخ ٛٞؽخ حٞٚرح٢ 11:20إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ10:05 تٛقثٍد 

 .ل٤ثؽخ ٠٤ٞؽف ؽ٥ٛد ٩ٔ تٯق٠ٞذ
تٛٞحع٥ز قٟ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٪ؽؼا وٟٞ تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌ ٥ؾٛٙ ٥توظ ٟٞ ؼٲا قٚؽ      

ة قٞث ٍٟ ٩ٍ٥ تَٛٞثا ٔ٪٥٘ا ق٢٠ ٱ ٪٥ضؽ ٩ٍ٥ ح٪ة٩ ٛؽ٦ تَٛٞثا ٤ٔٝ ٠َٜٞدتٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د ٜٛٞن٠ٌ تٛ
ٔ٘ى ٥ٱ ر٤ٞ٤ٝ تٛح٪ةدة قٞث ٍٟ ؽ٥ؿ تٛٞقث٣ٞ٪ٟ ٔ٪ؿ٦ ق٢٠ ٛ٪ف ٤ٛٝ ق٨ ؽؼا ٩ٔ  د٪٤ر٥ٟٞ حثٛٞؿ ؽ٥ؽ٪

٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د حثٛٞن٠ٌة ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٭ىؿتٓ تٛوثّىد ٤ٔٝ حثٛؽؿضد ت٭٧ٛ٥ تٛقٚثٟ 
ؿخ ت٥ٛٱ٪دة ا تٱعرضثش قٞثٝ تٛٞن٠ٌ ٥تٱرنثا حٞؼرٜٓ تٛقٜىثذ ت٠َٞٛ٪د تٛؽتة٥تٛضَٞ٪ثذ ٟٞ ؼٲ

ت٭٣ؽتٓ ٩٣: ـ٪ثؽخ تٱ٠رثض٪دة رؼٕ٪ه تٛرٚثٛ٪ٓة رٜح٪د  ت٭٣ؽتٓ ٔ٪ؤٚؽ قٟ ة قٞث ٍٟتٛٚرثحد ٩ٔ تٛضؿتةؽ
قٞث ٍٟ ٠قحد تٛو٥وثظ  ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٠حَثز تْٛحثؿ ٔنؿط ق٢٠ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ة تعر٪ثضثذ تٛـحثةٟة
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ض٥ج ٱ ٪َٜٝ ح٤ثة قٞث ٍٟ رٜ٘٪م ت٠ٕٛث٪ثذ ٠٤ٔثٙ حؿ٠ثٞص ٛرق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ ٥رن٠٪٤ٕث إ٧ٛ ٠ٕث٪ثذ ٔثٛٞقر
ة سٝ ٪رٝ َٞثٛضر٤ث ٥إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ ٞث ٪ٟٞٚ  ت٠ٕٛث٪ثذ ت٤ٛثٞؽخؼثندة ٠ٕث٪ثذ ؼثند ؼى٪ؿخة ٠ٕث٪ثذ ٠ٞـٛ٪د ٥

  .2011ؽش ٩ٔ  63280ِٜٚ ٟٞ تٛحىثؿ٪ثذ تٛٞقرَٜٞد ج  9040رؽ٥٪ؿ١ة ٥ح٪ٌ ٞث ٪حثً ٔٞسٲ رٝ ح٪ٌ
 اهيخوشػٍج: الإػبراحح. 

 اهيلبتوج اهخبيشج:
٧ٍٜ تٛقثٍد  2012ؽ٪قٞحؿ  26 حرثؿ٪ػ رئٍس يظوضج اهشٍرورث واهػبكجقضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ      

ق٠د ٥ٞرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ ٠٤ٞؽف ؽ٥ٛد ٩ٔ  20حٞٚرح٢ة ؾ٥ ؼحؿخ ٛٞؽخ  14:20إ٧ٛ تٛقثٍد  13:25
 .تٛر٥ٛ٥٠ٚض٪ث

ؼثند ٥حَؽ  ٪ؽؼا وٟٞ تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌة تٛح٪ة٪د قٚؽ تٛٞقرض٥ج ق٢٠  ؽتؿختٯٍٟ رىح٪ٖ ٠يثٝ      
تٛؼثند حثٛض٥ؽخة ٣٥ؾت ٞث لضٌ ٧ٍٜ رٚٞ٪ا تٛٞل٥تؿ ٥تٛق٪ؿ ٩ٔ  9001تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥ 

ٟٞ تٛر٥ٜزة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٩ٍ٥ٛ  تٯٗٲا٥ٚؾت  تٯ٠رثض٪دٞث ٪٠رص ٢٠ٍ ـ٪ثؽخ ٤٠ص تٛرعق٪ٟ تٛٞقرٞؿة 
تٛح٪ة٪د ٠ر٪ضد ٤ٛؾت  تٯؽتؿخٞثا ٔ٪٥٘ا قٟ تَٛٞثا ٛؽ٪٤ٝ ٩ٍ٥ ح٪ة٩ ٟٛٚ ٛٝ ٪أر٩ رىح٪ٖ ٠يثٝ تٛح٪ة٩ َٜٛ
قٞث ٍٟ تٛٞقث٣ٞ٪ٟ ٔ٪ؤٚؽ ق٢٠ ٛٝ ٪ثلثؿ٥ٚت ٩ٔ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د حثٛؿّٝ ٟٞ ٗؽؿر٤ٝ ٧ٍٜ ت٩ٍ٥ٛة 

ٔؿه  تٛٞلثؿٚدة قٞث ٍٟ ت٭ىؿتٓ تٛوثّىد ٔ٪نؿط ق٢٠ ٠٣ثٙ و٥ْىثذ ٟٞ ىؿٓ تٛؽ٥ٛد ٟٞ ؼٲا
إ٧ٛ ٥ض٥ؽ حَه تٛضَٞ٪ثذ تٛر٩ ٞثؿقذ حَه تٛوْى ٥تٛٞرٞسٜد  حثٯوثٔدت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥تٛرلؿ٪َثذ تٛح٪ة٪دة 

ة قٞث ٍٟ ت٭٣ؽتٓ تٯ٠رثض٪د٩ٔ تٛلٚث٦٥ ٥تٱعرضثش ٜٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٍٟ تٛر٥ٜز ت٠ٛثرص ٍٟ تَٜٛٞ٪د 
٧ٍٜ قٟ ٠قحد ت٠حَثز تْٛحثؿ ة ٚٞث قٚؽ ٩٤ٔ ـ٪ثؽخ تٱ٠رثض٪دة رؼٕ٪ه تٛرٚثٛ٪ٓة رؿل٪ؽ تقر٤ٲٙ ت٥ٞٛتؿؽ

تٛوض٪ص رٝ ٗ٪ثف  ٣٥ؾت ٞث ٪ح٪ٟ ٞؽ٦ تٛرـتٝ تٛٞن٠ٌ حث٥٘ٛت٠٪ٟة قٞث ٍٟ mg /nm3 10ٱ ررضث٥ـ 
٣٥ؾت  ؽتؼا تٛٞح٧٠ تٛر٩٠٘ة db 60ؼثؿض٤ثة ٥ db 70ة db٥ 60تٛو٥وثظ حثٛ٘ؿج ٟٞ تٯؽتؿخ ٥حِٜ 

ٜ٘٪م ت٠ٕٛث٪ثذ ٥تٕٛوٲذ ررٝ ٟٞ ؽٛ٪ا ٧ٍٜ تٛرعٚٝ تٛرثٝ ٩ٔ تٛر٥ٜز تٛو٥وثة٩ة ٚٞث قٗؿ قٟ ٍٜٞ٪د ر
ؼٲا إٍؽتؽ حؿ٠ثٞص ٛرن٠٪ٓ ت٠ٕٛث٪ثذ إ٧ٛ: ت٠ٕٛث٪ثذ تٛؼثندة ت٠ٕٛث٪ثذ تٛؼثند تٛؼى٪ؿخة ت٠ٕٛث٪ثذ 

حثٯوثٔد إ٧ٛ  2001ؽ٪قٞحؿ  12تٛٞؤؿغ ٩ٔ  19ي 01ت٠ٞٛـٛ٪دة ٥ت٠ٕٛث٪ثذ ت٤ٛثٞؽخ عقج تٛ٘ث٥٠ٟ 
 رؼن٪م ٞٚثٟ ٛرضٞ٪ٌ ٚا ق٥٠تً ت٠ٕٛث٪ثذ تٛٞؾ٥ٚؿخ قثٕٛث.

 اهيلبتوج اهشبدشج:
إ٧ٛ  ٧ٍٜ10:00 تٛقثٍد  2012ؽ٪قٞحؿ  27٪٥ٝ  رئٍس اهيظوضج اهخسبرٍجقضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ       

 ق٠د ؼحؿخة ؾ٥ ٞقر٦٥ ضث٩َٞ. 23ة حٞٚرح٢ة ٪ٞرٜٙ 11:05ّث٪د تٛقثٍد 
٢ ٧ٍٜ ٞث ٪٤رٝ ح إضثحر٢قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٢َٞ ع٥ا تٛٞع٥ؿ تٛسث٩٠ ق٨ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪دة ٔٚث٠ذ      

ة قٞث ٍٟ ت٭قَثؿ ت٭ٗاض٥ؽخ ت٥ٞٛتؽ ت٭٥ٛ٪د ٣ؾت ٞث ٪لرؿى ٩ٔ ٚا ت٠ٞٛثٗنثذ ٥ٛ٪ف تٛقَؿ تٛٞن٠ٌ ٥٣ 
ة ر٥ٟٚ ٞعؽؽخ ٟٞ ىؿٓ تٛلؿ٪ٙ ٥ر٥ٟٚ ٥ٞعؽخ ٛٚا تٛٞنث٠ٌ تٯس٠ث ٩٤ٔ08 ٥ٞوعد ٩ٔ تٜٛٞعٖ ؿٗٝ 

 ٝؿط حَؽٞقرض٥ج نىٟ ٥تعؽ ٟٞ تٱق٠ٞذ ٔثٍٛلؿ تٛرثحَد ٜٛؽ٥ٛدة قٞث ٍٟ ٣ثٞك تٛؿحظ تٛٞعٖ٘ ٟٞ 
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٧ ٞقر٦٥ ٞنٜعد تٛٞعثقحدة ٚٞث نؿط قٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ر٥ٟٚ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ث ٢ٍٜٞ ٣٥ؾت ٪٥ٟٚ ٍٜ
ٚا ل٩ظ ٞحؿٞص قٜٕثة قٞث ٍٟ ر٥ـ٪ٌ ت٠ٞٛرضثذ ٔ٪٥ٟٚ ٍٟ ىؿ٪ٖ  تٛٞعؽؽخ ٥ٱ ٪عؽز ق٨ رأؼ٪ؿ ٭٢٠

ٔ٪رٝ رـ٥٪ؽ٣ٝ ر٘ؽٝ تٛـح٥ٟ إ٧ٛ تٛٞن٠ٌ ٥تٛعن٥ا ٧ٍٜ ىٜح٪ر٢ قٞث ت٭ٔؿتؽ تٛؾ٪ٟ ٪٥ٜٟٚٞ ح٠ثظتذ ؼثند 
 .٠٘ثى ح٪ٌ ٩٣٥: حؼؿتىدة حضثحدة تٛحؿشة ٍ٪ٟ تؿ٠ثذة ٥ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ 5حث٠ٞٛرص ٍٟ ىؿ٪ٖ 

تٛٞن٠ٌ  قٟة ٚٞث قٞث ٞث ٪ٞ٪ـ ت٠ٞٛرص ٔأٚؽ تٛٞقرض٥ج قٟ تٛض٥ؽخ ٩٣ تٛؼثن٪د ت٭قثق٪د تٛر٩ رٞ٪ـ١      
٤ث حثقرٞؿتؿة قٞث ٔ٪ٞث ٪َرٞؽ ٧ٍٜ تٛرى٥٪ؿ تٛٞقرٞؿ ٠ٜٞٛرضثذ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا تٛرضؽ٪ؽ ٬ٛٱذ ٥ن٪ث٠ر

٧ٍٜ تٛٞؿتٗحد تٛٞقرٞؿخ ٛض٥ؽخ  ٛٲٍرٞثؽ٪ؼم ٠قحد تَٛٞ٪ج ٧ٕ٠ٔ قٟ ٪٥ضؽ ق٨ ٍ٪ج ٩ٔ ت٠ٞٛرضثذ ٥ؾٛٙ 
تٛٞقر٦٥ تٛؽ٩ٛ٥ة قٞث ت٠ٞٛرضثذة ٚٞث قٚؽ قٟ ت٠ٞٛرص ٪ٞرٜٙ قَٞد عق٠د ٩ٔ تٛق٥ٖ ٥٤ٔ َٞرؿٓ ح٢ ٧ٍٜ 

تٛـحثةٟ ٥رع٘٪ٖ تعر٪ثضثر٤ٝ ٟٞ  ؿوثظإتٛـحثةٟ ٔ٪نؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٟٞ ح٪ٟ ق٣ؽت٢ٔ  ٍٟ رع٘٪ٖ تلحثً
سث٩٠ة قٞث ٍٟ تٛلٚث٦٥ ٔ٪٥٘ا قٟ تٛلٚث٦٥ ر٘ؿ٪حث ٠َٞؽٞد ٞث  إ٠رثض٩ؼٲا ر٥ق٪ٌ تٛٞن٠ٌ ٥ؼٜٖ ؼى 
  ـ٪ثؽخ تٛٚٞ٪د ٛرع٘٪ٖ تٱٚرٕثظ.ٍؽ٦ تٛحَه ٤٠ٞث ٥تٛر٩ ٩٣ ع٥ا 

 : يوخط ضول أسوتج فئج الاػبراحاهسدول ركى 
 ث حَؽ ٞ٘ثحٜد ٔةد تٱىثؿتذ ٩ٔ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ : ٪ٟٞٚ رٜؼ٪م تٱضثحثذ تٛٞرعنا ٍ٪٤ٜ

 اهيشخسوتًٍ   
 ؿٌبظر 
 اهيضبورث

ٌبئة اهرئٍس 
 اهيدٍر اهـبى

يشؤول إدارث  يدٍر اهخشوٍق
اهسودث واهتٍئج 

 والأيً

رئٍس يظوضج 
اهشٍرورث 
ويراكتج 
اهٌوؿٍج 
 واهتٍئج

رئٍس يظوضج 
اهشٍرورث 

 واهػبكج

رئٍس 
اهيظوضج 
 اهخسبرٍج

يدخل نظام 
داة  ابيييي  الإ

ضمن 
 استةاتيجي 

 ابمصنع

 ـ يوافق يوافق يوافق ـ يوافق

ابوعي ابيييي 
 بلعمال

يوافق إهي  ـ يـبرع
 ضد يب

يـبرع إهي  يـبرع
 ضد يب

 ـ

تدخل 
ابمساهمين في 
وضع نظام 

 الإداة  ابيييي 

 ـ يـبرع يـبرع يـبرع ـ يـبرع

هناك أطةاف 
خاةجي  
 ضاغط 

يـبرع إهي  ـ يوافق
 ضد يب

 ـ يوافق افقيو

توجد ضغوط 
بدمج ابيعد 

 ابيييي

 ـ يوافق يوافق يوافق ـ يوافق
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تحتوى 
الاستةاتيجي  
 أهداف يييي 

يـبرع إهي  ـ يـبرع
 ضد يب

يـبرع إهي  يـبرع
 ضد يب

 ـ

ابتحكم في 
 انيعاث ابغياة

 ـ يوافق يوافق يوافق ـ يوافق

ابتحكم في 
 ابضوضاء

 ـ يوافق يضبٍد يوافق ـ يوافق

ابنفايات تسيية 
 وابفضلات

 ـ يوافق يوافق يوافق ـ يوافق

الاهتمام يجود  
 ابمواد الأوبي 

 يوافق ـ ـ ـ يوافق يوافق

تقديم أسعاة 
 أقل

يوافق إهي  يوافق
 ضد يب

يوافق إهي  ـ ـ ـ
 ضد يب

تحقيق هامش 
 ةيح منخفض

 يضبٍد ـ ـ ـ يوافق يضبٍد

 يوافق ـ ـ ـ يوافق يوافق ابتحكم يابوقت
يوافق إهي  اشةتسويق مي

 ضد يب
يوافق إهي 

 ضد يب
يوافق إهي  ـ ـ ـ

 ضد يب
 يوافق  ـ ـ ـ يوافق يوافق جود  ابمنتج

تتضمن 
الاستةاتيجي  

على ابتحسين 
 ابمستمة

يوافق إهي  ـ ـ ـ يـبرع يـبرع
 ضد يب

لا يوجد عيب 
 في ابمنتج

 يوافق  ـ ـ ـ يوافق يوافق

امتلاك سمع  
 حسن 

 افق يو ـ ـ ـ يوافق يوافق

تحقيق يدخل 
اشياع ابزياين 

ضمن 
 الاستةاتيجي 

يوافق إهي 
 ضد يب

يوافق إهي 
 ضد يب

يوافق إهي  ـ ـ ـ
 ضد يب

لا توجود 
 شكاوى 

يوافق إهي  يوافق
 ضد يب

يوافق إهي  ـ ـ ـ
 ضد يب

 اهيظدر: يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي أسوتج فئج الإػبراح
 خٌٗذخً حغبٍك ٔظبَ الإدارة اٌبٍئٍت ضّٓ اسخزاحٍجٍْ اٌّصٕع أِٓ خلاي اٌجذٚي أعلاٖ، ٌسخٕخج      

٥ؾٛٙ ٥توظ ٟٞ ؼٲا  تٱرٕثٗ٪د تٛر٩ ٤َٗ٥ث ٌٞ ٥ـتؿخ تٛح٪ةد ٥ر٤٪ةد تٯٜٗ٪ٝ ، اٌبٍئً بغزض ححسٍٓ الأداء
ٛرعق٪ٟ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ة ٥رؿٚ٪ح٢ ٜٛٞنث٩ٔ ؾتذ ت٭ؾؿً ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜزة قٞث ٍٟ ٞؽ٦ ت٩ٍ٥ٛ تٛح٪ة٩ 

تٛح٪ة٪د ٛٝ ٪أر٩ ٠ر٪ضد ٛؾٛٙة ٭ٟ تَٛٞثا ٛ٪ف ٛؽ٪٤ٝ  تٯؽتؿخ٥وٌ ٠يثٝ  ٔ٪روظ قٟق٪ؿ٪ٟ َٜٛٞثا ق٥ تٛٞ
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 ٪رحٟ قٟ تٛلؿ٪٩ٔٙ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٔ لؿ٪ٙحثٛح٪ةدة قٞث ٍٟ ؽ٥ؿ تٛ ٛٲ٣رٞث٩ٍ٥ٝ ح٪ة٩ ٪ؽ٤َٔٝ 
ٟٞ ؼٲا  تٛؼثؿض٪د تٛوثّىد ٩٤ٔ تٛؽ٥ٛد ٛ٪ف ٢ٛ ؽ٥ؿ ٩ٔ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة قٞث ت٭ىؿتٓ

ٛرٜٚٝ ٍٟ ؾٛٙ ٩ٔ تٛٚرثحد ٩ٔ تٛضؿتةؽ ٥تتٛرلؿ٪َثذ ٥ت٥٘ٛت٠٪ٟ تٛح٪ة٪دة ٥تٛقٚثٟ تٛٞعٜ٪٪ٟ ٟٞ ؼٲا 
تٛر٩ رعر٥٪٤ث تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌ  ت٭٣ؽتٓتٯؾتٍد ٥تٛلٚث٦٥ إ٧ٛ ٞؼرٜٓ تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪دة قٞث ٍٟ 

ت٠حَثز تْٛحثؿ ت٠ٛثرضد ٍٟ ٠قحد ة قٞث ٩٤ٔ:رؼٕ٪ه تٛرٚثٛ٪ٓ ٥ـ٪ثؽخ تٯ٠رثش ٥رع٘٪ٖ ؿّحثذ تٛـحثةٟ
٣٥ؾت ٥توظ ٟٞ ؼٲا  ةmg /nm3 10ٔثٛٞن٠ٌ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ ٥ٱ ررضث٥ـ ٠قحد تٱ٠حَثز  تٯ٠رثض٪دتَٜٛٞ٪د 

ثٛٞن٠ٌ ٞرعٚٝ ٔ٪٢؛ ٔؽتؼا تٯؽتؿخ ٱ ٪٥ضؽ قٞث ؽتؼا ؽتةؿخ ة قٞث ٍٟ تٛو٥وثظ 07ٔتٜٛٞعٖ ؿٗٝ 
٪د رٜ٘٪م ت٠ٕٛث٪ثذ ٔ٪ٞث ٪ؼم ٍٜٞة قٞث ٛٚرٝ تٛوض٪ص ؼ٥ؾخ ٞؼنند ٪ؿرؽ٥ٟتَٛٞثا  تٯ٠رثش ٔئٟ

ٜٞن٠ٌ حؿ٠ثٞص ٛرق٪٪ؿ ت٠ٕٛث٪ثذ؛ ٥ؾٛٙ حرؼن٪م ٞٚثٟ ؼثم حث٠ٕٛث٪ثذ ٥٪رٝ رن٠٪٤ٕث ٥تٕٛوٲذ ٔئٟ ٛ
ٚا عقج ٤ٍ٥٠ث ٥رأر٩ ٍٜٞ٪د َٞثٛضر٤ث ٥حَؽ٣ث ٥٪رٝ ح٪ٌ ٞث ٪ٟٞٚ ح٪٢َ ٚثٛـ٪٥ذ ٥إٍثؽخ رؽ٥٪ؿ ٞث ٪ٟٞٚ 

 رؽ٥٪ؿ١ ٚثٛى٥ج تٛٞقرَٞا ٩ٔ تٕٛؿٟ.
 ٥ٱ ٪٤رٝ ت٭٥ٛ٪دتٛرٜٕٚد ت٠ٞٛؼٕودة ٔئٟ تٛٞن٠ٌ حثٛىحٌ ٪٤رٝ حض٥ؽخ ت٥ٞٛتؽ  قرؿتر٪ض٪دإقٞث ٍٟ      

 ٛٮٞٲطٜٛٞوثؽ  470ؽش ٜٛٚ٪ف ٥ 290قٞث ققَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ٔثٯق٠ٞذ تَٛثؽ٨ ج ثٛقَؿ ت٭ٗاة ح
%  ٥40 ٥٤ٔ30 ٞث ح٪ٟ ٥قٞث ٍٟ تٛؿحظ تٛٞعٖ٘  ٥08ٜٛرٕن٪ا قٚسؿ ت٭قَثؿ ٥ٞوعد ٩ٔ تٜٛٞعٖ ؿٗٝ 

ة قٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽخ ٔ٪ؤٚؽ ٧ٍٜ قٟ تٛٞن٠ٌ ٪َٞا ححؿٞضد ىٜح٪ثذ رٜٕٚدٟٞ تٛ
ة قٞث ٥٠ٗتذ تٛر٥ـ٪ٌ ٔئٟ تٛٞن٠ٌ ح٥ٟ ٥ٱ ٪٥ضؽ ق٨ رأؼ٪ؿتٛـحثةٟ ٥٪رٝ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرص ٩ٔ ت٥ٛٗذ تٛٞعؽؽ ٜٛـ

٥ٞتؽ تٛح٠ثظ تٛرثحَد تٱٍرٞثؽ ٧ٍٜ ٞؤققثذ ر٥ـ٪ٌ ٥ ٣ؾت ٌٞ تٛٞؤققثذ٪٥٘ٝ حثٛرق٥٪ٖ تٛٞحثلؿ ٠ٜٞٛرص 
 .ٔؿتؽٛح٪ٌ ت٠ٞٛرص ٛٮ تٛؼٞقد EDIMCOٜٛٞن٠ٌ 

٣ؾت ٞث نؿع٥ت ح٢ ٟٛٚ ة دت٠ٞٛرضثذ ررٞ٪ـ حض٥ؽخ ٍثٛ٪٠قر٠رص قٟ تٛرٞ٪ـة  إقرؿتر٪ض٪دقٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم      
 ٔثٛض٥ؽخ رٞ٪ـ ٚا ٠ٞرضثذ تٱق٠ٞذ تٱق٠ٞذ حئ٠رثشتٱق٠ٞذ ٠ٞى٩ ٪٠رص ٥ٖٔ تَٛٞث٪٪ؿ تٛؼثند  ٠ٞرص

٪َرٞؽ ٍٜ٪٢ ٚٞحؽق ٟٞ ح٪ٟ ٞحثؽا  قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛرى٥٪ؿ تٛٞقرٞؿ ٔئٟ تٛٞن٠ٌ  ةققثذ٩ٔ ٚا تٛٞؤ
تٛٞؿتٗحد ٟٞ ؼٲا ٥ؾٛٙ ٠ٞٛرص ٔٲ ر٥ضؽ ٔ٪٢ ٠قحد تَٛٞ٪ج ت ٍٟ ة قٞث٥ٞرىٜحثذ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د

  تٛٞن٠ٌ قٟة ٚٞث َد تٛعق٠د ٔئٟ تٛٞن٠ٌ ٢ٛ قَٞد عق٠دتٛقٞ قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛؽتةٞد ٛض٥ؽخ ت٠ٞٛرصة
ة قٞث ٍٟ تٛلٚث٦٥ ٔٲ ر٥ضؽ لٚث٦٥ ٟٞ ىؿٓ تٛـحثةٟ ٥حثقرٞؿتؿ ٪ق٧َ ٯلحثً ؿّحثذ تٛـحثةٟ

  .حئقرس٠ثظ تٛحَه ع٥ا تٛٚٞ٪د
   . ؿرع وخضوٍل اهتٍبٌبح اهخبظج تبهزتبئً:

 :يؤششبح الأضغبل اهـيويٍج. ق
 اهيلبتوج الأوهي: 

 حٞ٘ؿ 14:22إ٧ٛ تٛقثٍد  :٧ٍٜ13:2 تٛقثٍد  2212ؽ٪قٞحؿ  ٣32ؾ١ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ قضؿ٪ذ      
 ق٠د. 32ة ؾ٥ ؼحؿخ ٛٞؽخ يشبؿد اهيشٍرٌٞ  ٞؤققد ـ٥ت٨٥ ٛٮلْثا ت٥َٞٛٞ٪د
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٩ٔ تٛرقَ٪٠ثذة ٩ٔ٥  إ٠لثؤ٣ث٥رٝ  SNC لؿٚد روثٟٞ رَرحؿ ٞؤققد ـ٥ت٨٥ ٛٮلْثا ت٥َٞٛٞ٪د     
قٟٚ ٞ 422ة ٥٠ٍ٥ت٤٠ث ٥٣: EURLرٝ رع٥٪٤ٜث إ٧ٛ لؿٚد ؾتذ ٞقؤ٥ٛ٪د ٞعؽ٥ؽخ  ٥٠2225ٔٞحؿ  29

 قى٪ٓ. ع٩ رٜ٪ضثٟة
شٙبدة الإٌشٚ قٞث ٍٟ قٚؽ تٛٞحع٥ز ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة      

ٔنؿط ق٢٠ ٪َٜٝ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٣ا تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٞث  70227
 عٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا ٤َٞٝ ٔأضثج حأ٤٠ث ٛ٪قذ ٚؾٛٙ.

ض٥ج قٟ ٞؤققر٤ٝ رقرَٞا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔ٘ى ٥ٱ ٪قر٥َٜٟٞ ت٠ٞٛرضثذ نؿط تٛٞقر     
ت٭ؼؿ٦ تٛحؽ٪ٜدة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٭قَثؿ ٔرَرحؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٠ٞؼٕود ٞ٘ثؿ٠د ٌٞ ت٠ٞٛرضثذ 
ت٭ؼؿ٦ة ٚٞث قٚؽ قٟ ت٠ٞٛرص ٪٘ؽٝ ٩ٔ ت٭٥ٗثذ تٛٞعؽؽخ ٥تٛٞحؿٞضد ٜٛـح٥ٟ ٥حض٥ؽخ ٍثٛ٪دة قٞث ٍٟ تٛرؼ٪٪ؿ 

ت٠ٞٛرضثذ ٔأضثج ق٢٠ ٪ؼرثؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٥ؾٛٙ ؿتضٌ إ٧ٛ ٗؿج تٛٞن٠ٌ ٟٞ تٛٞؤققد ٣٥ؾت ح٪ٟ 
ٞ٘ثؿ٠د  ٠ٞؼٕودت٠ٞٛثٔفة ٥ٚؾت ققَثؿ١  ح٠ٞرضثذ٪ٜ٘ا رٜٕٚد ت٠ٛ٘ا حثٯوثٔد إ٧ٛ ض٥ؽر٢ تَٛثٛ٪د ٞ٘ثؿ٠د 

 .حأقَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦
ة ٚٞث ت٠ٞٛؼٕودثـ حض٥ؽر٤ث تَٛثٛ٪د ٥ققَثؿ٣ث ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔ٪٥٘ا ق٤٠ث رٞر ٠ٞرضثذقٞث ٍٟ ٞث ٪ٞـ       

ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ رؼ٥ٜت ٟٞ تَٛ٪٥جة قٞث ٍٟ تٛقَٞد تٛض٪ؽخ ٔأٚؽ قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ  ٠ٞرضثذقٚؽ قٟ 
تٛٚح٪ؿخ ٢ٛ قَٞد َٞؿ٥ٔد ٠ٞؾ ـٟٞ حَ٪ؽة قٞث ٍٟ رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٔ٪٥٘ا قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ 

ٌ إ٧ٛ تؿرٕثً ىٜج تٛـحثةٟ ٍٟ تٛٚٞ٪د ت٠ٞٛرضدة قٞث ٍٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ ٪عٖ٘ ٚا تعر٪ثضثر٤ٝ ٣٥ؾت ؿتض
 ق٥ تَٛٞثٜٞد ٥تٱقر٘حثا ٩ٔ تٛٞن٠ٌ. ت٠ٞٛرصث٦٥ ق٥تظ ع٥ا ض٥ؽخ تٛلٚث٦٥ ٔ٪٥وظ ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ ق٨ لٚ

  :اهيلبتوج اهذبٌٍج
حٞ٘ؿ  11:25إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ12:22 تٛقثٍد  2212ؽ٪قٞحؿ  32قضؿ٪ذ ٣ؾ١ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      

 ق٠د. 13ٮلْثا ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛح٠ثظ ٌٞ تٛٞق٪ؿة ؾ٥ ؼحؿخ ٛٞؽخ ٞض٥ٍٞد ر٥تر٩ ٛ
٩ٔ ق٠د  إ٠لثؤ٣ث٥رٝ   SPAرَرحؿ ٞض٥ٍٞد ر٥تر٩ ٛٮلْثا ت٥َٞٛٞ٪د ٥تٛح٠ثظ لؿٚد ؾتذ قق٤ٝ      

ىٟ ٟٞ  122ٗؿتحد  ٥رلرؿ٨ٌٞ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ  إ٠لثة٤ث ٩٣٥ ررَثٞاة ٠ٞ٥ؾ 1972
تٛع٩ تٛٞث٩ٛة  ٥٠ٍ٥ت٤٠ث ٥٣:لثؿً ح٘ثٖ ح٥ـ٪ؽة رؿٗ٪د ر٥تر٩ةخة ٟٞ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿ ت٭قح٥ًتٱق٠ٞذ ٩ٔ 

 قى٪ٓ.
ٔ٘ثا  70227شٙبدة الإٌشٚ ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ قٚؽ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة قٞث ٍٟ      

ق٢٠ ٱ ٪َٜٝ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٞث عٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا 
 ضثج حأ٤٠ث ٛٝ رعٕـ٣ٝ ٧ٍٜ ؾٛٙ.٤َٞٝ ٔأ
ىٟ ٩ٔ  122ٞؤققر٢ رقرَٞا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ حثٛؽؿضد ت٭٧ٛ٥ ع٥ت٩ٛ  قٚؽ تٛٞقرض٥ج قٟ     

تٛٞقر٥ؿؽ ٟٞ تٛؼثؿشة قٞث ٟٞ ٠ثع٪د  ٥ت٠ٞٛرصٱٔثؿش  ٠ٞرصحؽ٪ٜد ٩٣٥  ٠ٞرضثذىٟ  42ت٭قح٥ً ٥
تظ تٛٞعٜ٪د ق٥ ٠رضثذ ت٭ؼؿ٦ ق٥ت٭قَثؿ ٔ٘ثا قٟ ققَثؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ قٗا ٟٞ ققَثؿ تٛٞ
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ة قٞث ق٥ٗثر٤ث تٛٞحؿٞضد ٟٞ ىؿٓ تٛٞن٠ٌ ت٥ٛٗذ ٔنؿط قٟ ت٠ٞٛرضثذ ر٥ٟٚ ٩ٔتٛٞقر٥ؿؽخة قٞث ٍٟ 
حثٍرحثؿ٣ث ٗؿ٪حد ٟٞ تٛٞؤققد ٍٟ تٛرؼ٪٪ؿ ح٪ٟ ت٠ٞٛرضثذ ٔ٘ثا ق٢٠ ق٪ؼرثؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ 

 خ ْٛٲة٤ث ٞ٘ثؿ٠د حثٛٞعٜ٪د.٥حأقَثؿ ٞ٘ح٥ٛد ٥حض٥ؽخ ٍثٛ٪دة ٥ٱ ٪ؼرثؿ ت٠ٞٛرضثذ تٛٞقر٥ؿؽ
ٟٛٚ  ٯ٠رثض٤ث ٥ٖٔ تَٛٞث٪٪ؿثٛض٥ؽخ قٞث ٍٟ ؼنثةم ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔنؿط ق٤٠ث رٞرثـ ح     

حثٍرحثؿ٣ث ٞؽٍٞد ٟٞ تٛؽ٥ٛدة قٞث  ٠ٞؼٕود٥حأقَثؿ  ةت٠ٞٛرضثذ تٛٞقر٥ؿؽخ ٟٞ تقحث٠٪ث قض٥ؽ ٤٠ٞث حٚس٪ؿ
ٟ ٞن٠ٌ قٞث ٍٟ تٛقَٞد تٛعق٠د ٔأٚؽ ق ٍٟ تَٛ٪٥ج ٧ٕ٠ٔ ٥ض٥ؽ ق٨ ٍ٪ج ٩ٔ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة

ة قٞث ٍٟ رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٔ٪٥٘ا قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪ٜح٩ ضٞ٪ٌ تٱعر٪ثضثذ تٱق٠ٞذ ٪ٞرٜٙ قَٞد عق٠د
٥ؼثند ٩ٔ ٔنا تٛن٪ٓ ٠ٍؽٞث ٪ٚسؿ تٛىٜج ٧ٍٜ تٱق٠ٞذ ٣٥ؾت ؿتضٌ إ٧ٛ ٍؽٝ ٗؽؿخ تٛٞن٠ٌ رْى٪د 

 ثظ ل٦٥ٚ ٠٘م ٞثؽخ تٱق٠ٞذ.تٛىٜجة قٞث تٛلٚث٦٥ ٔنؿط ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ لٚث٦٥ حثقرس٠
 :اهيؤششبح الأسٌتٍجة. 

 :اهيلبتوج اهذبهذج
حٕؿً  12:45إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ29:32 تٛقثٍد  2212ؽ٪قٞحؿ 31قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٩ٔ ٪٥ٝ      

 ق٠د. 28ؾ٥ ؼحؿخ  ٌٞ ٞقؤ٥ا تٛٞلرؿ٪ثذتٛرؿٚ٪د  kayiتٛٞؤققد تَٛثٛٞ٪د 
ٞؤققد ٍثٛٞ٪د ٤ٛث ٍؽخ ٞلثؿ٪ٌ ٩ٔ ٞؼرٜٓ تٛؽ٥اة ٥ٗثةٞد ٧ٍٜ  تٛرؿٚ٪د kayiتٛٞؤققد ٥رَرحؿ 

 . ح٥قى قى٪ٓ  la Marriott ٠ٔؽٖ ٥ٞؿٚـ رضثؿ٨ٞلؿ٥ً ح٠ثظ 
شٙبدة قٚؽ تٛٞحع٥ز ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم      

ٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٞث ٔنؿط ق٢٠ ٪َٜٝ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة قٞث ٍٟ ت 70227الإٌشٚ 
 .ٔ٪٤ٝ ؾٛٙعٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا ٤َٞٝ ٔأضثج حأٟ تٛؽ٥ٛد ٩٣ تٛر٩ تلرؿىذ 

قٚؽ تٛٞقرض٥ج قٟ ٞؤققر٤ٝ رقرَٞا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔ٘ى ٣٥ؾت ؿتضٌ إ٧ٛ تلرؿتى تٛؽ٥ٛد      
ت٭ؼؿ٦  ٔ٪٤ٝ لؿتظ تٱق٠ٞذ ٟٞ ٣ؾت تٛٞن٠ٌ. قٞث ٍٟ ت٭قَثؿ ٪ؤٚؽ ق٢٠ ٱ ٪َؿٓ رقَ٪ؿ ت٠ٞٛرضثذ

ٞٞث ٱ ٪٢٠ٚٞ ٟٞ تٛعٚٝ ٧ٍٜ تٛقَؿ. قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٥ٛٗذ ٔنؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٪٘ؽٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ 
ة قٞث ٍٟ تٛرؼ٪٪ؿ ق٨ ٠ٞرص ٪ؼرثؿ ٔثٞر٠ٌ ٍٟ تٯضثحد ٍٟ ٚٞث ٥٣ ٞحؿٞص ٥ٱ ٪عنا ق٨ رأؼ٪ؿ ق٥ٗثر٤ث

 ٣ؾت تٛقؤتا.
ةم تٛر٩ رٞرثـ ح٤ث ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ قٞث ٞث ٪ٞ٪ـ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔؿؽ ق٢٠ ٱ ٪َؿٓ ٞث٩٣ تٛؼنث     

ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٠ٞؾ تقرَٞث٢ٛ إ٧ٛ عؽ  ٠ٞرضثذ٩ٔ ق٨ ٍ٪ج  تٛٚح٪ؿخة قٞث ٍٟ تَٛ٪٥ج ٔنؿط ق٢٠ ٛٝ ٪ضؽ٥ت
ٍٟ ٣ؾت تٛقؤتاة قٟ ٍٟ رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٔ٪ض٪ج قٟ  تٯضثحدتٛ٪٥ٝة قٞث ٍٟ تٛقَٞد ٜٔٝ ٪قرىٌ 

ٞ٪د تٛٞى٥ٜحد ٪رٝ تٛلؿتظ ٟٞ ٞن٠ٌ ٍ٪ٟ تٛٞن٠ٌ ٪عٖ٘ ٞث ٪عرثض٢٠٥ ٟٞ تٱق٠ٞذ ٥إٟ ٛٝ رر٥ٔؿ تٛٚ
ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ق٥تظ ٔ٪ٞث  ذتٱق٠ٞة قٞث ٍٟ تٛلٚث٦٥ ٔنؿط حَؽٝ ٥ض٥ؽ ق٨ ل٦٥ٚ ع٥ا ٞن٠ٌ تٛر٥رد

 ٠رضثذ ق٥ ىؿ٪٘د تٱقر٘حثا.٪ؼم تٛٞ
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    اهيلبتوج اهراتـج:

 ٞقؤ٥اٌٞ  14:42إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ13:32 تٛقثٍد  2212ؽ٪قٞحؿ 31قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
 china state constructionلؿٚد تٛن٪ٟ ٜٛح٠ثظ ٥ت٠٤ٛؽقد ٔؿً  حٞ٘ؿ تٛٞلرؿ٪ثذ

engineering corporation  
 حؽقذ ٠لثى٤ث ح٠ثظٟٞ تٛلؿٚثذ تٱض٠ح٪د تٛٚح٪ؿخ ٩ٔ ٞضثا تٛ لؿٚد تٛن٪ٟ ٜٛح٠ثظ ٥ت٠٤ٛؽقدرَرحؿ      

 ث٤ٛوثج قى٪ٓ. حٞقٟٚ  1262ح٠ثظ ة ٩٣٥ رَٞا ٧ٍٜ ٞلؿ٥ً ٩ٔ2225 قى٪ٓ ٠ٞؾ 
 70227شٙبدة الإٌشٚ نؿط تٛٞحع٥ز ٍٟ تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة قٞث ٍٟ 

ٔأٚؽ ق٢٠ ٪َٜٝ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٣ا تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٞث عٕـ٣ٝ 
 ٌ.ٜٛرَثٞا ٤َٞٝ ٔأضثج حأٟ تٞرٲٙ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥ ٪َرحؿ ٟٞ ح٪ٟ تٛٞعٕـتذ ٜٛرَثٞا ٌٞ تٛٞن٠

رثؿ٪ػ حؽت٪د  ٤2225ٝ ٪قر٥َٜٟٞ ٠ٞرضثذ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٠ٞؾ قٚؽ تٛٞقرض٥ج ق٠     
ٞن٠ٌ ٔ٘ىة قٞث ٍٟ ققَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ٣ؾت تٛ تٛٞلؿ٥ً  ٥تٛؽ٥ٛد ٩٣ تٛر٩ رلرؿى ٔ٪٤ٝ لؿتظ ٠ٞرضثذ

ثر٤ث ٔ٘ثا ٔ٪نؿط ق٤٠ث ٛ٪قذ ٞؿرَٕد ٞ٘ثؿ٠د حأقَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ة قٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ ق٥ٗ
ة قٞث ٍٟ تؼر٪ثؿ ت٠ٞٛرص نؿط ق٢٠ قٜ٪ٝ تٛىٜح٪ثذ ٥ٱ ٪عؽز ق٨ رأؼ٪ؿقٟ تٛٞن٠ٌ ٜٞرـٝ حر٥تؿ٪ػ ر

 .ٞن٠ٌ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٛ٘ؿح٢ ٣٥ؾت ٞث ٪ٜ٘ا ٟٞ رٜٕٚد ت٠ٛ٘اق٪ؼرثؿ ٠ٞرضثذ 
حل٩ظ  ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔنؿط ق٤٠ث ٞس٤ٜث ٞسا ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ ٔٲ رٞرثـ ٠ٞرضثذقٞث ٍٟ ٞث ٪ٞ٪ـ     

قٞث ٍٟ  ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٥ض٥ؽ ٍ٪٥ج ٩ٔ ت٠ٞٛرص ٔنؿط ق٤٠ث ٱ ر٥ضؽة ٍٟ حث٩ٗ ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ة
تٞرٲٙ قَٞد عق٠د ٔنؿط ق٢٠ ٱ ٪َؿٓة قٞث ٍٟ رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ قٚؽ قٟ تٛٞن٠ٌ ٪ٜح٩ ىٜح٪ثر٤ٝ 

 ٞث ٪ؼم تٛلٚث٦٥ ٧ٕ٠ٔ ٥ض٥ؽ ق٨ لٚث٦٥ ع٥ا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ.٥حثقرٞؿتؿة قٞث ٩ٔ 
 ـٌ اهتلاػ واهػوة )اهيضوهوً(:يظٌ ذ.

 اهيلبتوج اهخبيشج:
حٞ٘ؿ  12:32إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ29:32 تٛقثٍد  2213ضث٩ٕ٠  22قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      

ٞؽ٪ؿ ة ٌٞ ٥ضٞ٪ٌ ق٥٠تً ق٠ثح٪ج تٱق٠ٞذ ٯ٠رثش ٥٠ٗتذ تٛنؿٓ تٛنع٩  Setif canalٞؤققد
 ق٠د. 32تٛٞؤققد ؾ٥ ٞقر٦٥ ضث٩َٞة ٥ؼحؿخ ٛٞؽخ 

٥ضٞ٪ٌ ق٥٠تً ت٭٠ثح٪ج تٛٞن٥٠ٍد  ٯ٠رثش ٥٠ٗتذ تٛنؿٓ تٛنع٩  Setif canalؿ ٞؤققد٥رَرح     
ة حؽقذ ٞـت٥ٛد ٥K-PLASTٔؿً ٟٞ ٔؿ٥ً ٞؤققد  ٞقؤ٥ٛ٪د ٞعؽ٥ؽخ ٞؤققد ؾت ذ تٛؼؿقث٠دٟٞ 

  191320 ة ٥ٞ٘ؿ٣ث ج: ت٠ٞٛى٘د تٛن٠ثٍ٪د ىؿ٪ٖ حقٚؿخة ٞـ٥ٖٛ قى٪٠2223ٓلثى٤ث ٩ٔ ق٠د 
شٙبدة ٩ٔ ٞث ٪ؼم م تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة قٞث قٚؽ تٛٞقرض٥ج ٔ٪ٞث ٪ؼ     

تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٞث  قٞث ٍٟ٪َٜٝ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٔنؿط ق٢٠ ٱ  70227الإٌشٚ 
 .ٛٝ رعٕـ٣ٝ ٧ٍٜ ؾٛٙحأ٤٠ث  ة ٔنؿطعٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا ٤َٞٝ

٪قرَٞا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٥ت٠ٞٛرضثذ  قٚؽ تٛٞقرض٥ج ق٢٠تقرَٞثا ت٠ٞٛرضثذ ٔ٪ٞث ٪ؼم      
ت٭ؼؿ٦ ٞسا ت٠ٞٛرضثذ تٛٞقر٥ؿؽخ ٠ٞ٥رضثذ لؿٚد ٱٔثؿشة قٞث ٍٟ ت٭قَثؿ ٔنؿط قٟ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ 
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تٛٞعؽؽخ قٚؽ ق٢٠ ٪ر٧ٜ٘  ق٥ٗثر٤ثقٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ تٛٚح٪ؿخ ٠ٞؼٕود ٞ٘ثؿ٠د حث٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ة 
ٔنؿط ق٢٠ ق٪ؼرثؿ ٠ٞرضثذ  ت٠ٞٛرصٲقرٲٝة قٞث ٍٟ تؼر٪ثؿ ت٠ٞٛرضثذ تٛٞى٥ٜحد ٩ٔ٥ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽخ ٛ

 ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٣٥ؾت ؿتضٌ ٱ٠ؼٕثه ققَثؿ٣ث ٥ٗؿج ٞقثٔر٤ث ٟٞ تٛٞؤققد.
ت٭قَثؿ ٞ٘ثؿ٠د  ٠ٞؼٕودقٞث ٍٟ تٛؼنثةم ٔح٪ٟ قٟ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ رٞرثـ حؼثن٪د ق٤٠ث     

ٍٟ تَٛ٪٥ج ٜٔٝ ٪ٜعي ق٨ ٍ٪٥ج ٩ٔ حأقَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ة ٚٞث رَرحؿ ؾتذ ض٥ؽخ ٍثٛ٪دة قٞث 
٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة قٞث ٍٟ تٞرٲٙ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٛقَٞد عق٠د ٩ٔ تٛق٥ٖ ٔأٚؽ ؾٛٙ ٥نؿط ق٤٠ث 
رٞرٜٙ قَٞد عق٠د ٣٥ؾت ؿتضٌ إ٧ٛ تٛؼحؿخ ٩ٔ ٞضثا ن٠ثٍد تٱق٠ٞذة قٞث ٍٟ رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٔ٘ثا 

تٜٛض٥ظ إ٧ٛ ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ ٛرْى٪د  قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪قرى٪ٌ رع٘٪ٖ ٚا تٱعر٪ثضثذ ٣ؾت ٞث ٪ضَا
 تَٛضـة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛلٚث٦٥ ٜٔٝ ٪نؿط ح٥ضؽ لٚث٦٥.

  اهيلبتوج اهشبدشج:

ٞؤققد حٞ٘ؿ  11:35إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ12:32 تٛقثٍد  2213ضث٩ٕ٠  23٪٥ٝ قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد      
Mechri canalisation  ٌٞق٠د ؼحؿخ. 34ؾ٥ ٞقر٦٥ رَٜ٪٩ٞ ضث٩َٞة ٢ٛ  اهرئٍس اهيدٍر اهـبى 

ة ٞؤققد ؾتذ تٛٞن٥٠ٍد ٟٞ تٛؼؿقث٠د ت٭٠ثح٪ج ٯ٠رثش Mechri canalisationرَرحؿ ٞؤققد      
ة ٥٠ٍ٥ت٤٠ث: ت٠ٞٛى٘د تٛن٠ثٍ٪دة ىؿ٪ٖ تٛٞق٪ٜد حؿش 1996ٞقؤ٥ٛ٪د ٞعؽ٥ؽخة حؽقذ ٞـت٥ٛد ٠لثى٤ث ٩ٔ 

 .34222ح٥ٍؿ٪ؿ٪صة 
شٙبدة الإٌشٚ ن٠ٌ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة قٞث ٍٟ قٚؽ تٛٞحع٥ز ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞ     

٪َٜٝ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٣ا تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٔنؿط ق٢٠ ٱ  70227
 .ٱ رَرحؿ ٞعٕـتٔأضثج حأ٤٠ث  ٜٛرَثٞا ٢َٞ ٞث عٕـ٣ٝ

ٍٟ ق٨ ت٠ٞٛرضثذ ٪قرَٞا قٚؽ تٛٞقرض٥ج قٟ ٞؤققر٢ رقرَٞا ٠ٞرضثذ ٞن٠ٌ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ      
إ٧ٛ ٠ٞرضثذ ٱٔثؿش تٛٞق٪ٜدة قٞث ٍٟ ت٭قَثؿ ٔأضثج قٟ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ققَثؿ٣ث ّ٪ؿ  حثٯوثٔد

ٞؿرَٕد ٞ٘ثؿ٠د حث٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٔأٚؽ قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ 
٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ ة قٞث ٍٟ تؼر٪ثؿ ت٠ٞٛرضثذ ٔنؿط ق٢٠ ٪ؼرثؿ ٘ؽٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽختٛٚح٪ؿخ ٪

 ققَثؿ٣ث. ٱ٠ؼٕثهتٛٚح٪ؿخ ٥ؾٛٙ 
قٞث ٍٟ ٞث ٪ٞ٪ـ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٍٟ حث٩ٗ ت٠ٞٛرضثذ ٔنؿط ق٤٠ث ررٞ٪ـ حأقَثؿ٣ث ت٠ٞٛؼٕود      

قٞث ٍٟ تٛض٥ؽخ ٠ٕٔق٤ث ٌٞ ٠ٞرضثذ ٱٔثؿش حثٛٞق٪ٜدة قٞث ٍٟ تَٛ٪٥ج ٧ٕ٠ٔ ٥ض٥ؽ ق٨ ٍ٪ج ٟٞ تَٛ٪٥ج 
ٞن٠ٌ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٢ٛ قَٞد عق٠دة قٞث ٔ٪ٞث  قٟتٛعق٠د ٔأٚؽ  ٩ٔ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة قٞث ٍٟ تٛقَٞد

٪ؼم رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٔنؿط قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٱ ٪ٜح٩ ٚا تٱعر٪ثضثذ ٟٞ تٱق٠ٞذة قٞث 
 حؼن٥م تٛلٚث٦٥ ٔٲ ر٥ضؽ ق٨ ل٦٥ٚ ع٥ا ٠ٞرضثذ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ.
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 (promoteurs) :ًٍواهخركود.

 اهيلبتوج اهشبتـج:
 ؤققدٞحٞٚرج  12:22إ٧ٛ تٛقثٍد  11:25ة ٧ٍٜ تٛقثٍد 2213ضث٩ٕ٠  32 قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ     

 د.ق٠ 15ة ٢ٛ ل٤ثؽخ ٛ٪قث٠فة ٥ؼحؿخ ٛٞؽخ اهيشٍر يشبؿدٌٞ  حَٜ٪ثى ٥قح٠ثؤ١
رَرحؿ ٞض٥ٍٞد حَٜ٪ثى ٥قح٠ثؤ١ ٟٞ قٚحؿ تٛٞؤققثذ تٛرؿ٥ٗ٪د حقى٪ٓة ٥٠ٍت٤٠ث:تٛرَث٠٥٪د تَٛ٘ثؿ٪د      

 قى٪ٓ.  7ٍٞثؿخ  ٥٠54ٔٞحؿ  1قٟٞ تٛع٪ثخ ع٩ 
شٙبدة الإٌشٚ قٚؽ تٛٞقرض٥ج ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ ق٢٠ ٱ ٪َؿ٤ٔثة قٞث ٍٟ      

ٔنؿط ق٢٠ ٪ض٤ا حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٣ا تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ  70227
 تٛٞن٠ٌ. ٞث عٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا ٢َٞ ٔنؿط ق٢٠ ٛٝ رٟٚ ٞعٕـت ٜٛرَثٞا ٌٞ

٠ٞرضثذ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ تقرَٞثا ت٠ٞٛرضثذ ق٢٠ ٪قرَٞا  ٔ٪ٞث ٪ؼمقٚؽ تٛٞقرض٥ج      
ٍٟ ققَثؿ  د٠ؼٕو٠ٞٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ  ققَثؿ قؼؿ٦ة قٞث ٍٟ ت٭قَثؿ ٔنؿط ق٠ٞ٥ٟرضثذ 
ث تٛٞحؿٞضدة ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٔ٘ثا قٟ تٛٞن٠ٌ ٪٘ؽٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ ٔ٪ث ٪ؼمت٭ؼؿ٦ة قٞث ت٠ٞٛرضثذ 

٪ٕوا تقرَٞثا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٛ٘ؿج قٞث ٍٟ تٱؼر٪ثؿ ح٪ٟ ت٠ٞٛرضثذ ٥ٔوظ ق٢٠ 
  ض٥ؽخ ٠ٞرضثر٢ ٥ت٠ؼٕثه ققَثؿ٣ث.تٛٞن٠ٌ حثٯوثٔد إ٧ٛ 

٥ت٭قَثؿ  تَٛثٛ٪د قٞث ٍٟ تٛؼنثةم تٛر٩ رٞ٪ـ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة ٔأ٥وظ ق٤٠ث رٞرثـ حثٛض٥ؽخ     
قٞث ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ة ٪ٞث ٪ؼم تَٛ٪٥ج ٔ٪َرحؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛ٪ف ٔ٪٤ث ق٨ ٍ٪جقٞث ٔت٠ٞٛؼٕودة 

 ة قٞث ٍٟ رع٘٪٣٥ٖؾت ؿتضٌ ٛض٥ؽر٤ث َد ٔ٪ؿ٦ قٟ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٤ٛث قَٞد عق٠دٍٟ تٛقٞ
٣٥ؾت ؿتضٌ إ٧ٛ ٍؽٝ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ رْى٪د تٛىٜج  تٱعر٪ثضثذٚا ٪ٜح٩ ٱ  تٱعر٪ثضثذ ٔنؿط قٟ تٛٞن٠ٌ

  ة قٞث ٍٟ تٛلٚث٦٥ ٜٔٝ ٪ؾٚؿ ق٨ ل٦٥ٚ ع٥ا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ.ت٠ٞٛرص تٛٞرـت٪ؽ ٧ٍٜ
 اهيلبتوج اهذبيٌج:

يؤششج حٞ٘ؿ   14:10تٛقثٍد  ٧إٛ ٧ٍٜ13:25 تٛقثٍد  2013ضث٩ٕ٠ 06قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
ERIDJ ق٠د ٢ٛ٥ ل٤ثؽخ ر٩٠٘ قث٩ٞ ٩ٔ تٯٍٲٝ ت٩ٛ٫  18٪ٞرٜٙ ؼحؿخ ٛٞؽخ ة يؾ اهيشٍر  تسبٍج

 ٪ؿ.ٜٛرق٪
حضث٪د ٠ٰٛضثـتذ تٛرؿ٥ٗ٪د ٟٞ تٛٞؤققثذ ؾتذ تٛٞقؤ٥ٛ٪د تٛٞعؽ٥ؽخة رٝ  ERIDJرَرحؿ ٞؤققد      

ؿل٪ؽ ر٪٘ثٞ٪ؿخة ت٠ٞٛى٘د تٛن٠ثٍ٪د ٍثٞاة ٥٠ٍ٥ت٤٠ث ٥٣: لثؿً  ٥170رلْا ع٥ت٩ٛ  1995إ٠لثؤ٣ث ٩ٔ 
 تعؽتؽٟة حضث٪د.

شٙبدة ٪َؿ٤ٔثة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم  نؿط تٛٞحع٥ز ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ ق٢٠ ٱ    

حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٣ا تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١  ٧ٍٜ ٪٘٪ٟٔأٚؽ ق٢٠  70227الإٌشٚ 
 تٛل٤ثؽخ ٞث عٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا ٤َٞٝ ٔأضثج حأ٤٠ث ٛ٪قذ ٚؾٛٙ.
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ٔ٪ٞث ٪ؼم تقرَٞثا ت٠ٞٛرضثذ نؿط تٛٞقرض٥ج ق٢٠ ٪قرَٞا ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ حثٯوثٔد إ٧ٛ      
قٞث ٍٟ ت٭قَثؿ ٔأضثج قٟ ققَثؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ تٛٞقر٥ؿؽخ ٠ٞ٥رضثذ ٱٔثؿشة ت

٠ٞؼٕود ٞ٘ثؿ٠د حأقَثؿ ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ة قٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٔأٚؽ قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ 
ؼرثؿ ت٠ٞٛرضثذ ٠ٞرضثذ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽخة قٞث ٍٟ تٛرؼ٪٪ؿ ح٪ٟ ت٠ٞٛرضثذ ٔنؿط ق٢٠ ق٪تٛتٛٚح٪ؿخ ٪٘ؽٝ 

 ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ٠ؼٕثه ققَثؿ٣ث.
ٱ رٞرثـ حأ٨ ؼنثةم ٍٟ  قٞث ٍٟ ؼنثةم ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٔأٚؽ قٟ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ     

ت٠ٞٛرضثذ ت٭ؼؿ٦ ق٦٥ ت٠ؼٕثه ت٭قَثؿة قٞث ٍٟ تَٛ٪٥ج ٔ٘ثا ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ ق٨ ٍ٪٥ج ٩ٔ ٠ٞرضثذ 
ة ٛؼحؿر٢ تٛى٥٪ٜدٚؽ قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٪ٞرٜٙ قَٞد عق٠د ٥ؾٛٙ ؿتضٌ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة قٞث ٍٟ تٛقَٞد ٔأ

 قٚحؿ ٟٞ ضٞ٪ٌ تعر٪ثضثر٤ٝة ٥ؾٛٙ ٭ٟ تٱعر٪ثضثذ قٞث ٍٟ رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٔأٚؽ قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪عٖ٘
  .ة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛلٚث٦٥ ٔنؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪ٜح٩ ٚا ؿّحثذ تٛـح٥ٟتٱق٠ٞذ ت٠ٞٛرص

 سوتج فئج اهزتبئً: يوخط ضول أاهسدول ركى 
٪ٟٞٚ رٜؼ٪م تٱضثحثذ تٛٞرعنا ٟٞ ؼٲا تٛٞ٘ثحٜد ٌٞ تٛٞن٠َ٪ٟ تٛٞقر٩َٜٞ ٛٞثؽخ تٱق٠ٞذة      

 ٍ٪٤ٜث ٩ٔ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ :  
 اهيشخسوتًٍ   
 

 ؿٌبظر 
 اهيضبورث

 

يشبؿد 
يشٍر 

يؤششج 
زواوً 
هلأضغبل 

 اهـيويٍج 

يسيوؿج   
خواخٌ 

هلأضغبل 
 اهـيويٍج

يشؤول 
 يضخرٍبح
 يؤششج

kayi 
  اهخرنٍج

يشؤول 
يضخرٍبح 

ضرنج 
اهظًٍ 
هوتٌبء 

 واههٌدشج

 يدٍر 
 يؤششج
Setif 

canal 

اهرئٍس 
اهيدٍر 
اهـبى 

يؤششج 
Mechri 

يشبؿد 
 يشٍر

يسيوؿج 
 توـٍبػ

 يشٍر
يؤششج 

ERIDJ   

معةف  
 ابسياس  ابيييي 

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع

ابعلم 
يابحصول 

على الايزو 
70227 

 يوافق يـبرع يـبرع يـبرع يوافق يوافق يـبرع يوافق

الايزو 
محفز  70227
 بلتعامل

 يـبرع يـبرع يـبرع
اهي ضد 

 بي

يوافق 
اهي ضد 

 بي

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع

استعمال منتج 
عين ابكيية  

 فقط

يوافق  يوافق
اهي ضد 

 ب   ي

يوافق 
اهي ضد 

 بي

يوافق 
اهي ضد 

 بي

يوافق 
اهي ضد 

 ب ي

 يوافق
اهي ضد 

 بي

 يوافق
اهي ضد 

 بي

يوافق 
اهي ضد 

 بي
الأسعاة 
 منخفض 

 يوافق يوافق  يوافق يوافق يوافق  يضبٍد يوافق يوافق
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ابتقديم في 
 ابوقت ابمحدد 

 يوافق يوافق  يوافق يوافق يوافق  يوافق يوافق يوافق

اختياة ابمنتج 
ةاجع بقةب 

 ابمساف 

يوافق   يوافق
اهي ضد 

 بي

 افقيو يوافق  يضبٍد
اهي ضد 

 ب  ي

يوافق    يـبرع
اهي ضد 

 بي

 يـبرع

ابمنتج ذو 
 جود  عابي 

 يوافق يوافق
اهي ضد 

 بي

 يوافق يضبٍد
اهي ضد 

 بي

 يوافق
اهي ضد 

 بي

 يوافق
اهي ضد 

 بي

 يوافق
اهي ضد 

 بي

 يـبرع

عدم وجود  
عيب في 

 ابمنتج

 يوافق يوافق  يوافق يوافق يوافق يوافق يوافق يوافق

 يوافق يوافق  يوافق يوافق يضبٍد يضبٍد يوافق وافقي ابسمع  ابحسن 
تحقيق 

ابةغيات 
 والاحتياجات

 يـبرع
اهي ضد 

 بي

 يـبرع
اهي ضد 

 ب ي

 يـبرع يوافق يوافق
اهي ضد 

 ب  ي

 يـبرع
اهي ضد 

 ب ي

 يـبرع
اهي ضد 

 بي

 يـبرع
اهي ضد 

 بي
 يـبرع يـبرع وجود شكاوى

اهي ضد 
 بي

 برعيـ يـبرع    يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع
اهي ضد 

 بي
  تبلإؿخيبد ؿوي أسوتج فئج اهزتبئًاهيظدر: يً إؿداد اهػبهة 

ٱ رَؿٓ تٛق٪ثقد تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌة قٞث ٍٟ  تٛٞؤققثذ ٚاروظ قٟ ٟٞ ؼٲا تٛضؽ٥ا ٪    
٠٤ٔثٙ ٟٞ ٪َؿٓ حأٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعنا ٍٜ٪٤ثة ٟٛٚ ت٭ّٜح٪د ٱ ٪٥َٜٟٞ حؾٛٙة  70227شٙبدة الإٌشٚ 

تٞرٲٙ تٛٞن٠ٌ ٤ٛؾ١ تٛل٤ثؽخ ٞث عٕـ٣ٝ ٜٛرَثٞا ٢َٞ َٔٞيٝ تٛٞؤققثذ ٱ ٪َرحؿ٤٠٥ث  ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ٣ا
 ٞعٕـت.

ٚ٘ذا راجع ٌمزبُٙ  ِٕخجبث ِصٕع الإسّٕج عٍٓ اٌىبٍزة فمظ٪قر٥َٜٟٞ ٚٞث قٟ َٞيٝ تٛٞؤققثذ       

٠رضثذ ٞ٘ثؿ٠د ٌٞ تٛٞ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٠ٞؼٕودة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ت٭قَثؿ ٠ٔقر٠رص قٟ ِٓ اٌّصٕع 
ة ت٭ؼؿ٦ة قٞث ٍٟ ر٘ؽ٪ٝ ت٠ٞٛرضثذ ٩٤ٔ ر٘ؽٝ ٩ٔ ق٥ٗثر٤ث تٛٞعؽؽخ ٣٥ؾت ؿتضٌ إ٧ٛ قٟ تٛىٜح٪ثذ ٞحؿٞضد

ٙ ؿتضٌ ٥ؾٛٞث ٍٟ تٛرؼ٪٪ؿ ح٪ٟ ت٠ٞٛرضثذ ٔأٚسؿ٪د تٛٞقرض٥ح٪ٟ ٪ٕو٥ٜٟ تؼر٪ثؿ ٠ٞرضثذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ق
  إ٧ٛ ٗؿج تٛٞن٠ٌ ٥ت٠ؼٕثه ت٭قَثؿ.

 ٥ت٭قَثؿتَٛثٛ٪د  ثٛض٥ؽخحق٤٠ث رٞرثـ  تٯضثحثذ٪ؿخ ٠ٔٲعي ٟٞ ٍ٪ٟ تٛٚح ٠ٞرضثذٞث ٪ٞـ قٞث ٍٟ       
تٛقَٞد  ٔ٪ٞث ٪ؼم ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ رؼ٥ٜت ٟٞ تَٛ٪٥جة ٠ٞرضثذ٠ٔقر٠رص قٟ  قٞث ٍٟ تَٛ٪٥جة ت٠ٞٛؼٕود

ة قٞث ٍٟ عق٠د ٣٥ؾت ؿتضٌ ٛؼحؿر٢ ٥ض٥ؽخ ٠ٞر٥ض٢قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٢ٛ قَٞد  ٥تٔأٚؽ
٣٥ؾت  ٱعر٪ثضثذٚا ت ٍثضـ ٍٟ رع٘٪ٖقٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ   رع٘٪ٖ تٱعر٪ثضثذ ٠ٔقر٠رص
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ٔ٪روظ ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ لٚث٨٥ إٱ ٔ٪ٞث ٪ؼم ة قٞث ٍٟ تٛلٚث٦٥ ثً تٛىٜج ٍٟ تَٛؿهؿتضٌ إ٧ٛ تؿرٕ
 .ٍؽٝ تلحثً ؿّحثذ تٛـحثةٟ

 ؿرع وخضوٍل اهتٍبٌبح اهخبظج تبهيوردًٍ: .
 اهيوردوً اهيضوٍوً: أ.

 اهيلبتوج الأوهي:
حٞ٘ؿ  14:05إ٧ٛ ّث٪د تٛقثٍد  ٧ٍٜ13:15 تٛقثٍد  2013ضث٩ٕ٠  03 ٣ؾ١ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ ذقضؿ٪

 23ٞؽ٪ؿ تٛرق٥٪ٖ تٛؾ٨ ٪ٜٞٙ  ة ٌٞحؿش ح٥ٍؿ٪ؿ٪ص EMBAG BBAلؿٚد تٛر٥و٪ج ٥٠ٔ٥ٟ تٛىحثٍد 
 ق٠د ؼحؿخة ٥ؾ٥ ٞقر٦٥ ضث٩َٞ.

ذ ة ٟٞ تٛلؿٚثذ ت٥َٞٛٞ٪د ؾتEMBAGرَرحؿ تٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٜٛر٥ي٪ج ٥٠ٔ٥ٟ تٛىحثٍد 
رأققذ ٩ٔ ة GIPRCة ٩٣٥ ٔؿً ٟٞ ٔؿ٥ً تٛٞضٌٞ تٛن٠ث٩ٍ ٥ٜٛؿٖ ٥تٛق٪ٜ٪٥ٜـ ت٭ق٤ٝ

ة ٩٣٥ ر٠رص ت٭ٚ٪ثف ت٥ٛؿٗ٪د ٥تَٜٛج تٛ٘ثحٜد ٥12.21.2222حؽقذ ٞـت٥ٛد ت٠ٛلثى ٩ٔ  22.27.1999
 . 62ٜٛى٩ة ٥٠ٍ٥ت٤٠ث: ت٠ٞٛى٘د تٛن٠ثٍ٪د حؿش ح٥ٍؿ٪ؿ٪ص ىؿ٪ٖ تٛٞق٪ٜدة م ج 

َٜٝ حأٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛؽ٪٢ ٠يثٝ إؽتؿخ ح٪ة٪د ٥ٞرعنا ٧ٍٜ قٚؽ تٛٞقرض٥ج ت٢٠  ٱ ٪     
ة قٞث ٍٟ تٛلؿ٥ى تٛح٪ة٪د ٔنؿط قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ ٪لرؿى ٔ٪٤ٝ 14221ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥ 

تذ تٛؼثند حرعق٪ٟ ق٨ لؿى ٞرَٜٖ حثٛح٪ةد ٠ٍؽ إضؿتظ ت٠ٞٛثٗنثذ ق٥ ر٘ؽ٪ٝ تٛىٜح٪ثذة قٞث ٍٟ تٛٞحثؽؿ
تٛح٪ة٩ة قٞث  ت٭ؽتظ٪ة٩ ٔ٘ثا قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٥٘ٝ حأ٨ ٞحثؽؿخ َٜٛٞا ق٥٪ث ٛرنٞ٪ٝ حؿتٞص ٛرعق٪ٟ تٛح ت٭ؽتظ

ٔنؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٤رٝ حث٥ٞٛؿؽ ٥ٍٲٗر٢ ر٠ر٩٤ حر٘ؽ٪ٝ تٛىٜح٪د ٥تٛعن٥ا ٧ٍٜ ٍٟ تٯنْثظ 
ٔأٚؽ قٟ  14001تٛٞقرع٘ثذة  قٞث ٍٟ تلرؿتى تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥ 

 ت٠ٞٛثقحد. ٥ت٭قَثؿ ٥ت٫ضثا حثٛٚٞ٪ثذ تٛٞى٥ٜحد تٛٞقرٜـٞثذ ٞن٠ٌ ٢ٞ٣ ت٥ٛع٪ؽ ٥٣ تٛعن٥ا ٧ٍٜتٛ
 اهيلبتوج اهذبٌٍج:

حٞ٘ؿ ٔؿً لؿٚد  12:45إ٧ٛ تٛقثٍد  12:22ٟٞ تٛقثٍد  2213ضث٩ٕ٠  27قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
ل٤ثؽخ ٠٤ٞؽف ؽ٥ٛد ٩ٔ ٍٜٝ  ق٠دة ٢ٛ٥ 29ٌٞ ٠ثةج تٛٞؽ٪ؿة ٪ٞرٜٙ ؼحؿخ ٛٞؽخ  حَ٪ٟ تٛؿ٠ٞ٦٥ثضٝ تٛعؽ٪ؽ 

   ت٭ؿه.
 société des mines et deي  SOMIFERرَرحؿ  ٔؿً لؿٚد ٠ٞثضٝ تٛعؽ٪ؽ تٛضـتةؿ٪د     

fer d’algerieتٛرثحَد ٜٛلؿٚد ت٥ٛى٠٪د ٜٛعؽ٪ؽ حَ٪ٟ تٛؿ٦٥ ٞعضؿخ ضحا ٠ٍ٪٩٠ تٛر٩ رقرْا  ي
٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ة ٥حؽقذ ررَثٞا ٌٞ ٞن1983تٛر٩ ق٠لأذ ٩ٔ ق٠د   Ferfoss ٥ت٥ٕٛقٕثذ 

 قى٪ٓ. 21ة ٥٠ٍت٤٠ث: ٍ٪ٟ تٛؿ٦٥ م ج ٩ٔ2222 
نؿط تٛٞقرض٥ج ت٢٠  ٱ ٍٜٝ ٢ٛ حأٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛؽ٪٢ ٠يثٝ إؽتؿخ ح٪ة٪د ٥ٞرعنا      

ة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛلؿ٥ى تٛح٪ة٪د قٚؽ قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ ٧ٍٜ14221 ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥ 
تٛح٪ة٩  ت٭ؽتظلؿى ٞرَٜٖ حثٛح٪ةد ٩ٔ ؽٔرؿ تٛلؿ٥ىة قٞث ٍٟ تٛٞحثؽؿتذ تٛؼثند حرعق٪ٟ ٪لرؿى ٔ٪٤ٝ ق٨ 
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 ت٭ؽتظٔنؿط تٛٞقرض٥ج قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪َٞا ٧ٍٜ ق٨ ٞحثؽؿخ ٌٞ ت٥ٞٛؿؽ ٛرنٞ٪ٝ حؿتٞص ٛرعق٪ٟ 
ة  قٞث ٍٟ ٥ٱ ٪٥ضؽ ٞث ٪ن٩ْ إٛ٪٢ تٛح٪ة٩ة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم ٍٟ تٯنْثظ قٚؽ قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٤رٝ حث٥ٞٛؿؽ

٪لرؿى ٍثٞا قٟ تٛٞن٠ٌ  ٗثا 14001لرؿتى تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥ ت
 .تٛض٥ؽخ ٔ٘ى

 اهيلبتوج اهذبهذج:
حٞ٘ؿ ٞؤققد  12:22إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ11:12 تٛقثٍد  2213ضث٩ٕ٠  12قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ     

SIEMENS ALgerie  ؤققدة ٥ٞؤ٢ٜ٣ ت٩َٜٞٛ ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞ ق٥٠تذ 4ٛٞؽخ  ٢ٛ ؼحؿخٌٞ تٛٞؽ٪ؿ تَٛثٝة
 ؽؿتقثذ ٍٜ٪ث ٩ٔ تٯؽتؿخ.

ٟٞ تٛٞؤققثذ ؾتذ ت٭ق٤ٝة ر٥٘ٝ حثقر٪ؿتؽ ٥ر٥ـ٪ٌ  SIEMENS ALgerieٞؤققد  رَرحؿ     
َٞؽتذ تٱٛٚرؿ٠٥٪د ٥ت٤ٚٛؿحثة٪د ٚؾت ٍرثؽ ٞنث٠ٌ تٱق٠ٞذ ٚث٭ٔؿتٟ.٥٠ٍ٥ت٤٠ث ٥٣: تٛ٘ثؽ٥ف ع٪ؽؿخ تٛ

 .16425تٛضـتةؿ
َٜٝ حأٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛؽ٪٢ ٠يثٝ إؽتؿخ ح٪ة٪د ٥ٞرعنا قٚؽ تٛٞحع٥ز ت٢٠ ٱ ٪ع٪ز      

ة قٞث ٍٟ تٛلؿ٥ى تٛح٪ة٪د ٔنؿط قٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ ٧ٍٜ14221 ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥ 
٠ٍؽ إضؿتظ ت٠ٞٛثٗنثذة قٞث ٍٟ تٛٞحثؽؿتذ تٛؼثند  دحعٞث٪د تٛح٪ة٪لرؿى ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ ق٨ لؿى ٞرَٜٖ 

٘ثا قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٥٘ٝ حأ٨ ٞحثؽؿخ َٜٛٞا ق٥٪ث ٤َٞٝ ٛرنٞ٪ٝ حؿتٞص ٛرعق٪ٟ تٛح٪ة٩ ٔ ت٭ؽتظحرعق٪ٟ 
ٱ ر٥ضؽ ٍٲٗد ح٪٤٠ٝ حَؽ تٛعن٥ا تٛح٪ة٩ة قٞث ٍٟ تٯنْثظ ٔنؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٤رٝ حث٥ٞٛؿؽ ٥ ت٭ؽتظ

ٔنؿط  14001ة  قٞث ٍٟ تلرؿتى تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥ ٧ٍٜ تٛقَٜد
 .ٱ ٪لرؿى ؾٛٙٞن٠ٌ قٟ تٛ تٛٞحع٥ز

 ة. اهيوردوً الأسبٌة:
 اهيلبتوج الأوهي:

ٌٞ ت٠٤ٞٛؽف تٛر٩٠٘ ٜٛٞح٪َثذ ٥تٛرنؽ٪ؿ قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٟٞ ؼٲا تٛٞؿتقٜد حثٛحؿ٪ؽ تٱٛٚرؿ٩٠٥      
٥رٝ  2213ضث٩ٕ٠ ٥٪16ٝ  CALDERYSتٕٛؿ٠ق٪د ٜٛنٕثةظ تٛعؽ٪ؽ٪د ٥تٛؼؿقث٠د  ٜٞؤققدتٛرثحٌ ٛ

 .٥٣claude.lefevre@calderys.com حؿ٪ؽ١ تٱٛٚرؿ٩٠٥  ٣٥ؾت 2213ضث٩ٕ٠  22تٛؿؽ ٪٥ٝ
 ٥٠ٍ٥ت٤٠ث:  ٛنٕثةظ تٛعؽ٪ؽ٪د ٥تٛؼؿقث٠در٠رص  ت ٔؿ٠ق٪د CALDERYSتٛٞؤققد رَرحؿ      

Résistance 19 Place de 92446 Issy Les Moulineaux ( France ) La 

ٟٛٚ  14221ٞرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٯ٪ـ٥  ت٢٠ ٱ ٪َٜٝ حأٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ قٚؽع٪ز      
ة قٞث ٍٟ تٛلؿ٥ى تٛح٪ة٪د ٔنؿط قٟ ٞن٠ٌ ٪َٜٝ ق٢٠ ٪َرحؿ ٟٞ ح٪ٟ تٛٞنث٠ٌ تْٛ٪ؿ ت٥ٜٞٛسد ٩ٔ تٛضـتةؿ

 ة قٞث ٠ٍٍٟؽ إٞوثظ تَٛ٘ؽ دحعٞث٪د تٛح٪ةتٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ ٪لرؿى ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ ق٨ لؿى ٞرَٜٖ 
ٌٞ  قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٥٘ٝ حأ٨ ٞحثؽؿخ َٜٛٞا ق٥٪ث ٔنؿط  تٛح٪ة٩ ت٭ؽتظتٛٞحثؽؿتذ تٛؼثند حرعق٪ٟ 

رؿحى٢ ٍٲٗد قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ  ٔأٚؽتٛح٪ة٩ة قٞث ٍٟ تٯنْثظ  ت٭ؽتظٛرنٞ٪ٝ حؿتٞص ٛرعق٪ٟ  ت٥ٞٛؿؽ
٥ ة  قٞث ٍٟ تلرؿتى تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـحث٥ٞٛؿؽ حؼٲٓ ٍٲٗد ح٪ٌ

mailto:claude.lefevre@calderys.com
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حا ٪لرؿى ٩ٔ14221 ٥ٞؿؽ٪٢ تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥  قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪لرؿى ٔنؿط 14001
  .تٛض٥ؽخ

 : يوخط ضول أسوتج فئج اهيورد11ًٍاهسدول ركى 
 ٪ٟٞٚ رٜؼ٪م تٱضثحثذ تٛٞرعنا ٍ٪٤ٜث حَؽ ٞ٘ثحٜد ٔةد ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ ٩ٔ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ : 

 اهيشخسوتًٍ   
 
 

 ؿٌبظر 
 اهيضبورث

  ٞؽ٪ؿ تٛرق٥٪ٖ

ٞؤققد 
EMBAG 

 ٠ثةج ٞؽ٪ؿ ٞؤققد

SOMIFER 
 تٛٞؽ٪ؿ تَٛثٝ

ٞؤققد 
SIEMENS 

ALgerie 

٠٤ٞؽف ر٩٠٘ 
ٜٛٞح٪َثذ 

٥تٛرنؽ٪ؿ 
 ٜٛٞؤققد

CALDERYS 
 تٕٛؿ٠ق٪د

ابعلم يامتلاك 
شهاد  الايزو 

70227 

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع

وجود شةوط يييي  
 في ابمناقصات

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع

ابعمل سويا على 
حسين الأداء ت

 ابيييي

 

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع الاصغاء ابدايم

اشتةاط ابحصول 
 70227على ايزو 

 يـبرع يـبرع يـبرع يـبرع

 تبلإؿخيبد ؿوي أسوتج فئج اهيوردًٍاهيظدر: يً إؿداد اهػبهة 
حأٟ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٟٞ تٛضؽ٥ا قٍٲ١ة ٪ٟٞٚ تقر٠رثش قٟ ٚا ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ ٱ ٪٥َٜٟٞ      
ة قٞث ٍٟ تٛلؿ٥ى تٛح٪ة٪د ٠ٔٲعي  قٟ ٠14221يثٝ ٰٛؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٥ٞرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥ ٛؽ٪٢ 

٠ٍؽ ر٘ؽ٪ٝ  دٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٱ ٪لرؿى ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ ق٨ لؿى ٞرَٜٖ حعٞث٪د تٛح٪ة
٩ ٟٔٞ ت٥ٛتوظ قٟ تٛٞن٠ٌ ٱ ٪٥٘ٝ حأ٨ ت٠ٞٛثٗنثذة قٞث ٍٟ تٛٞحثؽؿتذ تٛؼثند حرعق٪ٟ ت٭ؽتظ تٛح٪ة

ٞحثؽؿخ َٜٛٞا ق٥٪ث ٌٞ ت٥ٞٛؿؽ ٛرنٞ٪ٝ حؿتٞص ٛرعق٪ٟ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ة قٞث ٍٟ تٯنْثظ ٔئٟ تٛٞن٠ٌ ٱ 
رؿحى٢ ٍٲٗد ٌٞ ٥ٞؿؽ٪٢ حؼٲٓ إحؿتٝ نٕ٘د رضثؿ٪د ر٠ر٩٤ حث٠ر٤ثظ حأؼؾ تٛىٜح٪د ٥رقؽ٪ؽ تٛٞقرع٘ثذة  

٤ٔؾت تٛلؿى ّ٪ؿ ٞؽؿش ٩ٔ  ٥14001ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥ قٞث ٍٟ تلرؿتى تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ تٛعن
 لؿ٥ى ت٠ر٘ثظ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ.
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II. هتٍبٌبح اهخبظج تبلأػراف اهذبٌوٍجؿرع وخضوٍل ا  
 ؿرع وخضوٍل اهتٍبٌبح اهخبظج تبهشوػبح اهـيويٍج: .1

 اهيلبتوج الأوهي:
يفخص فٌ ٌٞ ة 11:15 إ٧ٛ تٛقثٍد ٧ٍٜ10:00 تٛقثٍد  2013ضث٩ٕ٠  13٪٥ٝ  قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد      

ة ق٠د ة ٥ٞرعنا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ ر٩٠٘ قث٩ٞ ٩ٔ تٛح٪ةد ٩ٔ14 ٞؽ٪ؿ٪د تٛح٪ةد حقى٪ٓة ٢ٛ ؼحؿخ ٛٞؽخ  اهتٍئج 
 .٥٣ تٜٛٞٚٓ حٜٞٓ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٭٢َٞ٢٠ تٛٞ٘ثحٜد  قضؿ٪ذ
 ة حٜ٪ؿة قى٪ٓ.ت٭ؿل٪ٓٞقٟٚ حض٥تؿ ٞؿٚـ  600رٌ٘ ٞؽ٪ؿ٪د تٛح٪ة٪د حع٩      
ٞحع٥ز قٟ ٞؽ٪ؿ٪د تٛح٪ةد رَرٞؽ ٩ٔ ٍٜٞ٪د ٞؿتٗحد تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪د ٧ٍٜ تٜٛض٠د تٜٕٛٞٚد نؿط تٛ     

حثٛٞؿتٗحد ٩٣٥ رر٥ٟٚ ٟٞ ٍؽخ قٍوثظ ؼثند ج: تٛن٠ثٍدة تٛنعدة ت٥ٞٛتؿؽ تٛٞثة٪دة تٛىثٗد ٥ت٠ٞٛثضٝة 
ٛح٪ة٩ ٥ر٥ٟٚ ٣ؾ١ تٛٞؿتٗحد ققح٥ٍ٪ث ٥حلٚا ٕٞثضبة قٚؽ تٛٞحع٥ز ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ ر٘ثؿ٪ؿ ع٥ا ت٭ؽتظ ت

حؼٲٓ ر٘ؿ٪ؿ ع٥ا ؽؿتقد تٛضؽ٦٥ تٛح٪ة٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ ٗثٝ ح٤ث  حثٛٞن٠ٌ رحَز إ٧ٛ تٛٞؽ٪ؿ٪د
 ت٫سثؿٛر٥ق٪ٌ ٥إ٠لثظ ؼى إ٠رثض٩ آؼؿ ٥تٛؾ٨ ٪عر٨٥ ٧ٍٜ ؽؿتقد تٛؼىؿ ٥ ؽؿتقد  2211تٛٞن٠ٌ ٩ٔ 

ٞث ٥وع٢ ٜٞٓ ٩٤ٔ ٞرعٚٝ ٔ٪٤ث ٣٥ؾت  قٞث ٍٟ ت٠حَثز تْٛحثؿ ٥تْٛثـتذتٛح٪ة٪د ٥تٛرؽٗ٪ٖ تٛؼثؿض٩ة 
قٟ ٍٟ ت٠حَثز   ة/ nm3 mg 32إ٧ٛ  11ٞث ح٪ٟ  2212تٛح٪ةد  ٥تٛر٩ ٩٣ ٩ٔ ق٠د  ت٫سثؿؽؿتقد 

ٟٞ  mg /nm3 623677ٟٞ قٚق٪ؽ تٛٚؿح٥ٟة ٥  mg /nm3 7968 2010تْٛثـتذ ع٪ز حْٜذ ٩ٔ 
 ٔأٚؽ تٛٞقرض٥ج ق٢٠ ٞرعٚٝ ٔ٪٢قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛو٥وثظ  ٟٞ قٚق٪ؽ تٛٚحؿ٪ذة 00قٚق٪ؽ ت٫ـ٥ذة ٥ 

 ة ٩ٔ٥ ت٭ؼ٪ؿ نؿط تٛٞحع٥زDB 68حِٜ ٞسٲ  تٯؿقثا٥ّ٪ؿ ٞرضث٥ـ ٜٛعؽ٥ؽ تٛ٘ن٦٥ ٩ٕٔ ٠ٞى٘د 
ع٥ا ر٘٪٪ٝ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛٞؽ٦ ٞعثٔير٢ ٧ٍٜ تٛح٪ةد ق٢٠ ٞىح٘ث ٛٚا ت٥٘ٛت٠٪ٟ تٛؼثند 

 حثٛٞعثٔيد ٧ٍٜ تٛح٪ةدة ٥تٛؽٛ٪ا ٧ٍٜ ؾٛٙ ٔٲ ر٥ضؽ إٍؾتؿتذ ٥ٞض٤د ٢ٛ.
 اهيلبتوج اهذبٌٍج:

رئٍس دائرث  ٌٞة 14:52إ٧ٛ تٛقثٍد  14:15ثٍد ٧ٍٜ تٛق 2213ضث٩ٕ٠ 13قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
٩ٔ  ٩ٔ ٣ؾ١ تٛؽتةؿخة ٢ٛ ل٤ثؽخ تٜٛ٪قث٠ف 2228حٞٚرح٢ة رٜ٘ؽ ٣ؾت ت٠ٞٛنج تحرؽتظ ٟٞ ؿًٍ اهنتٍرث 

  .تٯؽتؿخ
ٗحد ٜٛٞؤققثذ نؿط تٛٞحع٥ز ٍٟ ٍٜٞ٪د ٞؿتٗحد تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪د ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ ٍٜٞ٪د ٞؿت     

قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛر٘ثؿ٪ؿ تٛر٩ رؿؽ ٟٞ تٛٞن٠ٌ ٥تٛر٩ ٤ٛث ٍٲٗد حثٛحَؽ تٛح٪ة٩  ٔأٚؽ ق٢٠ ٱ تٛن٠ثٍ٪دة 
ر٥ضؽ ق٨ ر٘ثؿ٪ؿ رن٤ٜٝة قٞث ٍٟ تٛرعٚٝ ٩ٔ  ت٠حَثز تْٛحثؿ ٔنؿط قٟ ٞنثٛظ تٛؽتةؿخ ٱ رَٜٝ حؾٛٙة 

ن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٍٟ ٞؽ٦ ٝ ٞ٪٣٥ؾت ق٪وث حث٠ٛقحد  ٱ٠حَثز تْٛثـتذ ٥تٛو٥وثظة قٞث ٍٟ ر٘٪
 ٞعثٔير٢ ٧ٍٜ تٛح٪ةد ٔ٪ؿؽ ٗثةٲ قٟ تٛٞن٠ٌ ٞعثٔي ٧ٍٜ تٛح٪ةد ٥عؽ ٟٞ تٛر٥ٜز تٛؾ٨ ٚثٟ ٟٞ ٗحا. 
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 اهيلبتوج اهذبهذج:
 رئٍس تودٍج أولاد ؿدواًٌٞ   ٧ٍٜ29:32 تٛقثٍد  2213ضث٩ٕ٠  14قض٪ؿذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      

 حٞٚرح٢ة ؾ٥ ٞقر٦٥ سث٨٥٠.
ٍٟ ٍٜٞ٪د ٞؿتٗحد تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪د قٟ تٛحٜؽ٪د ّ٪ؿ ٞقؤ٥ٛد ٍٟ ٞؿتٗحد ٌّبحٛد ا قٚؽ     

تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪دة قٞث ٍٟ تٛر٘ثؿ٪ؿ تٛر٩ رؿؽ ٟٞ تٛٞن٠ٌ ٥تٛر٩ ٤ٛث ٍٲٗد حثٛحَؽ تٛح٪ة٩  ٔأٚؽ ق٢٠ ٱ 
ث ٔ٪ٞث ر٥ضؽ ق٨ ر٘ثؿ٪ؿ رن٤ٜٝ ق٥تظ ٤ٛث ٍٲٗد حثٛحَؽ تٛح٪ة٩ قٝ ٞرَٜ٘د ح٠لثى تٛٞن٠ٌ حنٕد ٍثٞدة قٞ

٪ؼم حثٛرعٚٝ ٩ٔ  ت٠حَثز تْٛحثؿ  ٔنؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ ٣٥ؾت ٞث ٥٣ ٞٲعي حثَٛ٪ٟ تٛٞضؿؽخ 
قٞث ٥ٜٞٞف ٔٲ ٪٥ضؽة قٞث ٍٟ ت٠حَثز تْٛثـتذ ٥تٛو٥وثظ ٔنؿط ق٢٠ ٱ ٪َٜٝ حؾٛٙة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم 

ثٔي ٧ٍٜ تٛح٪ةد ر٘٪٪ٝ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٍٟ ٞؽ٦ ٞعثٔير٢ ٧ٍٜ تٛح٪ةد ٔأٚؽ قٟ تٛٞن٠ٌ ٞع
  ٥رٝ تٛ٘وثظ ٧ٍٜ تٛر٥ٜز تٛؾ٨ ٚثٟ ٪قحح٢.

 : يوخط ضول أسوتج فئج اهشوػبح اهـيويٍج11اهسدول ركى 
 ٪ٟٞٚ رٜؼ٪م تٱضثحثذ تٛٞرعنا ٍ٪٤ٜث حَؽ ٞ٘ثحٜد ٔةد تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪د ٩ٔ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ : 

 اهيشخسوتًٍ        
 ؿٌبظر 
 اهيضبورث

ٕٞرك تٛح٪ةد حٞؽ٪ؿ٪د 
 ى٪ٓتٛح٪ةد حق

ؿة٪ف ؽتةؿخ ٍ٪ٟ 
 تٛٚح٪ؿخ

ؿة٪ف حٜؽ٪د ق٥ٱؽ 
 ٍؽ٥تٟ

مةاقي  بلمؤسسات 
 ابصناعي 

 يـبرع يـبرع يوافق

 باهي ضد ي يـبرع يـبرع باهي ضد ي يـبرع وجود تقاةية يييي 

 يوافق يضبٍد يوافق ابتحكم في انيعاث ابغياة
ابتحكم في انيعاث 

 ابغازات
 يضبٍد يضبٍد يوافق

 يضبٍد يضبٍد يوافق ابتحكم في ابضوضاء

 يوافق يوافق يوافق الابتزام يحماي  ابييي 
 تبلإؿخيبد ؿوي أسوتج فئج اهشوػبح اهـيويٍجاهيظدر: يً إؿداد اهػبهة 

 ٟٞ تٛضؽ٥ا قٍٲ١ة ٪قر٠رص قٟ ٞؽ٪ؿ٪د تٛح٪ةد رَرٞؽ ٩ٔ ٍٜٞ٪د ٞؿتٗحد تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪د ٧ٍٜ     
قٞث تٛقٜىثذ ت٭ؼؿ٦ ٔٲ ر٥٘ٝ حَٜٞ٪د تٛٞؿتٗحد  حلٚا ٕٞثضبةتٜٛض٠د تٜٕٛٞٚد حثٛٞؿتٗحد ٥ؾٛٙ ققح٥ٍ٪ث ٥

ٲ ر٥ضؽ ر٘ثؿ٪ؿ ع٥ا ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ حثٛٞن٠ٌ رحَز إ٧ٛ ٔ ٧ٍٜ تٛٞؤققثذ تٛن٠ثٍ٪دة قٞث ٍٟ تٛر٘ثؿ٪ؿ
ن٠ٌ ٛر٥ق٪ٌ حؼٲٓ ر٘ؿ٪ؿ ع٥ا ؽؿتقد تٛضؽ٦٥ تٛح٪ة٪د ٥تٱٗرنثؽ٪د تٛر٩ ٗثٝ ح٤ث تٛٞ تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪د 
تٛٞحع٥ز ة قٞث ٍٟ ت٠حَثز تْٛحثؿ ٥تْٛثـتذ ٩٤ٔ ٞرعٚٝ ٔ٪٤ث ٣٥ؾت ٞث ٥وع٢ آؼؿ ٥إ٠لثظ ؼى إ٠رثض٩

قٞث تٛٞحع٥س٪ٟ ت٫ؼؿ٪ٟ ٔٲ ٍٜٝ  ة/ nm3 mg 32إ٧ٛ  11ٞث ح٪ٟ  ٥2212تٛر٩ ٩٣ ٩ٔ ق٠د ت٭٥ا 
ٟٞ قٚق٪ؽ تٛٚؿح٥ٟة ٥  mg /nm3 7968 2010ٍٟ ت٠حَثز تْٛثـتذ ع٪ز حْٜذ ٩ٔ  ٤ٛٞثة قٞث 
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623677 mg /nm3 ٣ؾت ٞث ح٪٢٠ تٛٞحع٥ز ت٭٥ا قٞث  ٟٞ قٚق٪ؽ تٛٚحؿ٪ذ 00٪ؽ ت٫ـ٥ذة ٥ ٟٞ قٚق
 ت٭٥ا قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛو٥وثظ ٔأٚؽ تٛٞقرض٥ج ةتٛٞحع٥س٪ٟ ت٫ؼؿ٪ٟ ٔٲ ر٥ضؽ ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞثذ ٛؽ٪٤ٝ

قٞث تٛٞقرض٥ح٪ٟ  ةDB 68ٞسٲ حِٜ  تٯؿقثاق٢٠ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ ٥ّ٪ؿ ٞرضث٥ـ ٜٛعؽ٥ؽ تٛ٘ن٦٥ ٩ٕٔ ٠ٞى٘د 
ٛٞؽ٦  ٩ٔ٥ ت٭ؼ٪ؿ ع٥ا ر٘٪٪ٝ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ٣ؾ١ ت٥َٜٞٛٞدة  ٝٔؿ ٛؽ٪٤رر٥ت٫ؼؿ٪ٟ ٔٲ 

 ٞعثٔير٢ ٧ٍٜ تٛح٪ةد ٪روظ ق٢٠ ٞعثٔي ٧ٍٜ تٛح٪ةد.
٠قر٠رص ٟٞ ٣ؾ١ تٛٞ٘ثحٲذ ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ ٍٲٗد رؿحى ح٪ٟ ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٥تٛقٜىثذ      

 خ.ت٥َٞٛٞ٪د إٱ ٞؽ٪ؿ٪د تٛح٪ةد ٥ٟٛٚ ٛ٪ف حؽؿضد ٚح٪ؿ
 .ؿرع وخضوٍل اهتٍبٌبح اهخبظج تبهسيـٍبح:

رئٍس  ٌٞ  14:12إ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ13:22 تٛقثٍد  2213ضث٩ٕ٠  14قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
٥ٚثٟ ٪لرْا ٍثٞا ة حٞ٘ؿ تٛضَٞ٪دة ٢ٛ ٞقر٦٥ سث٨٥٠ة ٞؿو٧ تٛؿح٥ ٥تٛعقثق٪د ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخسيـٍج 

 .ق٥٠تذ ٩٠٤ٞ7 ٩ٔ ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٛٞؽخ 
ٟٞ تٛضَٞ٪ثذ ت٠ٛثلىد ٩ٔ ٞضثا عٞث٪د   ٞؿو٧ تٛؿح٥ ٥تٛعقثق٪د ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخرَرحؿ ضَٞ٪د      
٥٣ ي٥٤ؿ ٞؿه تٛؿح٥ ٥تٛعقثق٪د ٥حٚسؿخ ٩ٔ ٠ٞى٘د ٍ٪ٟ  إ٠لثة٤ث٥ٟٞ تٛؽ٥تٌٔ تٛر٩ قؽذ إ٧ٛ  ة تٛح٪ةد

 ٞنثجة٣٥ؾت حقحج ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ 1500تٛٚح٪ؿخ ع٪ز حْٜذ ٠قحد تٛٞنثح٪ٟ ح٤ؾت تٛٞؿه ع٥ت٩ٛ 
ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة ٔضثظذ ٣ؾ١ تٛضَٞ٪د ٜٛرٕٚا حثٛٞنثح٪ٟ ٟٞ ض٤د ٥تٛرنؽ٨ ٜٛٞؤققثذ ت٥ٜٞٛسد ٜٛح٪ةد ٟٞ 

 .1999قٚر٥حؿ  4ٞـت٥ٛد ٠لثى٤ث ٩ٔ ض٤د قؼؿ٦ة حؽقذ تٛضَٞ٪د 
نؿط تٛٞ٘ثحا قٟ ق٣ٝ تٛٞلثٚا تٛح٪ة٪د تٛر٩ ٚثٟ ٪َث٩٠ ٤٠ٞث قٚثٟ ؽتةؿخ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٩٣ ت٠رلثؿ      

إ٧ٛ تٛ٘وثظ ٧ٍٜ تٛٞعثن٪ا تٛـؿتٍ٪د  حثٯوثٔد ثق٪د ت٠ٛثرضد ٍٟ تٛر٥ٜز ٥حٚسؿخةقٞؿته تٛؿح٥ ٥تٛعق
٥ت٠٘ؿته تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛع٪٥ت٠ثذة قٞث ٍٟ تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٟٞ ىؿٓ ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٜٛعؽ 

حثْٛؿهة ٔنؿط قٟ  تٯ٪ٕثظٟٞ تٱ٠حَثسثذ ٔ٘ثٝ حرؿٚ٪ج ٞنث٩ٔ ر٠ٌٞ ٟٞ رقؿج تْٛحثؿة قٞث ٍٟ 
عٚٝ حثٱ٠حَثسثذ إ٧ٛ عؽ ٚح٪ؿ ٥ٱ ٪٥ضؽ ّحثؿ ٞرىث٪ؿ ٚٞث ٚثٟ ٗحا رؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔ ٩٤ٔ تٛٞن٠ٌ ٞر

حَؽ ق٥ٔذ حثْٛؿهة قٝ ٍٟ ٣ؾ١ تٛرؽتح٪ؿ ٣ا ضثظذ ى٥تٍ٪د ٔأٚؽ ق٤٠ث ٛٝ رأذ ى٥تٍ٪دة حا ضثظذ 
تٛو٥ْى تٛر٩ رٜ٘ث٣ث ٟٞ ىؿ٤ٔٝ ٥ٟٞ ىؿٓ تٛقٚثٟ حنٕد ٍثٞد ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ تٛلٚث٦٥ تٛر٩ ٗؽٞذ إ٧ٛ 

ثذ تٛٞعٜ٪د ٍٟ ىؿ٪ٖ تٯؾتٍد حثٯوثٔد إ٧ٛ تٛٚرثحد ٩ٔ تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛضؿتةؽة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛقٜى
 تٱرنثا تٛؽتةٝ ٜٛٞن٠ٌ ٤َٞٝة ٔأٚؽ قٟ ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ ّ٪ؿ ٞرنا ح٤ٝ ٥ٱ ٤ٞرٝ حرىَٜثر٤ٝ ٠ٞؾ ـٟٞ ى٥٪ا.
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 اهٌبضػج فٌ اهتٍئج : يوخط ضول أسوتج فئج اهسيـٍبحاهسدول ركى 
 ٩ٔ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ : ا ٍ٪٤ٜث حَؽ ٞ٘ثحٜد ٔةد تٛضَٞ٪ثذ ضثحثذ تٛٞرعن٪ٟٞٚ رٜؼ٪م تٱ

 اهيشخسوتًٍ                             
 ؿٌبظر 
 اهيضبورث

ٞؿو٧ تٛؿح٥ ٥تٛعقثق٪د ٍ٪ٟ رئٍس سيـٍج 
 تٛٚح٪ؿخ

 يوافق وجود مشاكل يييي 
 يوافق اتخاذ تدايية بلحد من ابتلوث من طةف ابمصنع

 يوافق ثاتابتحكم في الانيعا
 يـبرع طواعي  دمج ابيعد ابيييي

 يوافق دمج ابيعد ابيييي ناتج عن ابضغوطات
 يـبرع الاتصال ابدايم بمعةف  ابتطلعات

 تبلإؿخيبد ؿوي أسوتج فئج اهسيـٍبحاهيظدر: يً إؿداد اهػبهة 
ةؿخ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٤٠ٞث قٚثٟ ؽتٟٞ تٛضؽ٥ا قٍٲ١ة ٪ٟٞٚ عنؿ ق٣ٝ تٛٞلثٚا تٛح٪ة٪د تٛر٩ ٚثٟ ٪َث٩٠      
إ٧ٛ تٛ٘وثظ ٧ٍٜ تٛٞعثن٪ا  حثٯوثٔدتٛر٥ٜزة تٛؿح٥ ٥تٛعقثق٪د تٛؾ٨ قحح٢  ت٠رلثؿ قٞؿته٩ٔ 

تٛـؿتٍ٪د ٥ت٠٘ؿته تٛٚس٪ؿ ٟٞ تٛع٪٥ت٠ثذة قٞث ٍٟ تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٟٞ ىؿٓ ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ 
 تٯ٪ٕثظقٞث ٍٟ  رؿٚ٪ج ٞنث٩ٔ ر٠ٌٞ ٟٞ رقؿج تْٛحثؿة٩٤ٔ ٟٞ ؼٲا  تٛٚح٪ؿخ ٜٛعؽ ٟٞ تٱ٠حَثسثذ

ث ٍٟ ى٥تٍ٪د تٛٞن٠ٌ ٩ٔ عٞث٪د ة قٞإ٧ٛ عؽ ٚح٪ؿ حثٱ٠حَثزتٛٞن٠ٌ ٞرعٚٝ قٟ حثْٛؿهة ٟٔٞ ت٥ٛتوظ 
 ر٘ؽ٪ٝ ٠ر٪ضد و٥ْى تٛضَٞ٪د ٥تٛقٚثٟ حنٕد ٍثٞد ٟٞ ؼٲا ة حا ضثظذ تٛح٪ةد ٔ٪رح٪ٟ ق٢٠ ٛٝ ٪ٟٚ ٚؾٛٙ

ثحد ٩ٔ تٛضؿتةؽة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛٚر٥ؾتٍد إ٧ٛ ٞؼرٜٓ تٛض٤ثذ تٛؿقٞ٪د ٥حٞؼرٜٓ ت٥ٛقثةا ٚثٯلٚث٦٥ 
 ٔؾٛٙ ّ٪ؿ ٥ٞض٥ؽ ٥ٱ ٤ٞرٝ حرىَٜثر٤ٝ ٣٥ؾت ٠ٞؾ ـٟٞ حَ٪ؽ. دٜٛٞن٠ٌ حثٛضَٞ٪تٱرنثا تٛؽتةٝ 

 ؿرع وخضوٍل اهتٍبٌبح اهخبظج تبهيسخيؾ اهيضوٌ )اهسيبؿبح اهفلاضٍج(:.3
 اهيلبتوج الأوهي:

ة ٌٞ ٞقرسٞؿ 11:35قثٍد إ٧ٛ ت٧ٍٜ10:30ٛ تٛقثٍد  2013ضث٩ٕ٠  11قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
ح٠ٞـ٢ٛ ح٠ٞى٘د تَٛٞث٪ـ تٛرثحَد ٛحٜؽ٪د ق٥ٱؽ ٍؽ٥تٟ ٥تٛر٩ رحَؽ ٍٟ ٞن٠ٌ  ق٠دة 50ٍٞؿ١  ٔٲع٩ة

ٜٚٝ ٪ٞرٜٙ تٛٞقرض٥ج قؿه ٔٲع٪د عؽ٥ؽ٣ث  2ٜٚٝ ٥ٍٟ تٛٞعضؿخ تٛرثحَد ٢ٛ حع٥ت٩ٛ  6تٯق٠ٞذ حع٥ت٩ٛ 
 .٣ٚرثؿ 10ٌٞ تٛٞن٠ٌة ٥ٞقثعر٤ث ع٥ت٩ٛ 

٩٣ تْٛحثؿ تٛؾ٨  ق٣ٝ تٛٞلثٚا تٛح٪ة٪د تٛر٩ ٚثٟ ٪َث٩٠ ٤٠ٞث قٚثٟ ٣ؾ١ ت٠ٞٛى٘د قٚؽ تٛٞقرض٥ج قٟ     
٪وؿ حثٛٞعثن٪ا تٛـؿتٍ٪د ٥تٱ٠قثٟة قٞث ٣ا ٞثـتٛذ ٣ؾ١ تٛٞلثٚا ٥ٞض٥ؽخ ٔأٚؽ تٛٞحع٥ز قٟ ٣ؾ١ 

تٛٞلثٚا ٞثـتٛذ ٞر٥تضؽخ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا تقرَٞثا تٛٞعضؿخ تٛرثحَد ٜٛٞن٠ٌ ٜٛٞرٕضؿتذ ٣ؾت ٞث ٪ؤسؿ 
إ٧ٛ رىث٪ؿ تْٛحثؿ ٧ٍٜ ت٭ؿتو٩  حثٯوثٔدرل٘٘ثذ ٥نؽ٥ً ٩ٔ ت٠ٞٛثـا  إعؽتزثٟ ٟٞ ؼٲا ٧ٍٜ تٛقٚ
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ة قٞث ٍٟ تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٟٞ ىؿٓ تٕٛٲع٪د تٛٞضث٥ؿخ ٞث ٪ؤسؿ قٜحث ٧ٍٜ ٞؿؽ٥ؽ٪د تٛٞعثن٪ا تٛـؿتٍ٪د
تح٪ؿ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜز ٔ٪نؿط قٟ تٛٞن٠ٌ ٗثٝ حرؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜزة قٞث ٍٟ تٛرؽ

٣ا عؽذ ٟٞ تٛر٥ٜز ٔ٘ثا تٛٞحع٥ز ق٤٠ث عؽذ ٟٞ تٛر٥ٜز تٛنثؽؿ ٍٟ تٛٞن٠ٌ قٞث ٍٟ تْٛحثؿ تٛٞرىث٪ؿ 
ث ٪ؼم ى٥تٍ٪د ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜز ٪نؿط ٟٞٞ تٛٞعضؿخ ٞثـتا ّ٪ؿ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ة ٥ٔ٪

٪ثذة ٟٞ ٔٲع٪ٟة ضَٞق٢٠ ٛٝ ٪ٟٚ ٚؾٛٙ حا ضثظ ضؿتظ تٛو٥ْىثذ تٛر٩ ٞثؿق٤ث قٚثٟ ت٠ٞٛى٘د 
ؽ٪ؿ٪د ت٠ٞٛثضٝة قٞث ٍٟ ٞتٛلٚث٦٥ ٥تٛٚرثحد إ٧ٛ ٥ت٩ٛ ٥ٱ٪د قى٪ٓة ٥ٟٞ ؼٲا ٥قٜىثذ ٞعٜ٪د 

تٛرعق٪ف ع٥ا ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ٞضثا عٞث٪د تٛح٪ةد ٔأٚؽ تٛٞحع٥ز ق٢٠ ٛٝ ٪رٝ تٛرعق٪ف ٍٟ ؾٛٙ 
ح٪ٟ تٛٞن٠ٌ ٥ٛ٥ ٛٞؿخ ٥تعؽخة  قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٱرنثا تٛؽتةٝ ٜٛٞن٠ٌ ٤َٞٝ ٧ٕ٠ٔ قٟ ٪٥ٟٚ ق٨ ترنثا 

 ٥تٛقٚثٟ تٛٞعٜ٪٪ٟ َٛٞؿٔد رىَٜثر٤ٝ.
 اهيلبتوج اهذبٌٍج:

ة ٌٞ ٞقرسٞؿ 15: 16إ٧ٛ تٛقثٍد 10: ٧ٍٜ15 تٛقثٍد  2013ضث٩ٕ٠  11قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      
ق٠دة ح٠ٞـ٢ٛ ح٠ٞى٘د تَٛٞث٪ـ تٛرثحَد ٛحٜؽ٪د ق٥ٱؽ ٍؽ٥تٟ ٥تٛر٩ رحَؽ ٍٟ ٞن٠ٌ  59ٔٲع٩ة ٍٞؿ١ 

ٜٚٝ ٪ٞرٜٙ تٛٞقرض٥ج قؿه ٔٲع٪د عؽ٥ؽ٣ث  ٥2ٍٟ تٛٞعضؿخ تٛرثحَد ٢ٛ حع٥ت٩ٛ ٜٚٝ  6تٯق٠ٞذ حع٥ت٩ٛ 
 . ٣ٚرثؿ 20ٌٞ تٛٞن٠ٌة ٥ٞقثعر٤ث ع٥ت٩ٛ 

 زقٚؽ تٛٞقرسٞؿ تٕٛٲع٩ قٟ ق٣ٝ تٛٞلثٚا تٛح٪ة٪د تٛر٩ ٚثٟ ٪َث٩٠ ٤٠ٞث قٚثٟ ٣ؾ١ ت٠ٞٛى٘د ٩٣ تٛر٥ٜ     
ث ٣ا ٞثـتٛذ ٣ؾ١ تٛٞلثٚا ٥ٞض٥ؽخ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخة قٞ حنٕد ٍثٞد ٥ت٠ٛثرص ٟٞ ّحثؿ

ٔنؿط تٛٞحع٥ز ق٤٠ث ٞثـتٛذ ٥ٞض٥ؽخ ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا تقرَٞثا تٛٞعضؿخ تٛرثحَد ٜٛٞن٠ٌ ٜٛٞرٕضؿتذ 
حثٛٞٞرٜٚثذة قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٟٞ ىؿٓ  ت٭وؿتؿ ٥إٛعث٣ٖؾت ٞث ٪٠رص ٢٠ٍ رىث٪ؿ تْٛحثؿ 

ثٝ حرؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜزة قٞث ٍٟ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜز ٔأٚؽ تٛٞحع٥ز قٟ تٛٞن٠ٌ ٗ
ٟٛٚ ٩ٔ تٛٞعضؿخ تٛرؽتح٪ؿ ٣ا عؽذ ٟٞ تٛر٥ٜز ٔنؿط ق٤٠ث ٗوذ ٧ٍٜ تٛر٥ٜز ت٠ٛثرص ٍٟ تٛٞن٠ٌة 

ث ٪ؼم ى٥تٍ٪د ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ ٞة ٥ٔ٪ّ٪ؿ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ٞثـتا تٛر٥ٜز تٛرثحَد ٤ٛؾت ت٭ؼ٪ؿ 
ٟٞ تٛقٚثٟ  تٛٞٞثؿقد ٟٞ ىؿٜٓو٥ْىثذ ٛ ضثظ ضؿتظحا قٚؽ قٟ ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ ٛٝ ٪ٟٚ ٚؾٛٙة تٛر٥ٜز 
ة قٞث ٍٟ تٛرعق٪ف ع٥ا ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ٞضثا ر٘ؽ٪ٝ لٚث٦٥ إ٧ٛ ٞؼرٜٓ تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪دؼٲا 

 تٛقٚثٟ تٱرنثا تٛؽتةٝ ٜٛٞن٠ٌ ٌٞ ٍٟقٞث  عٞث٪د تٛح٪ةد ٔأٚؽ تٛٞحع٥ز ق٢٠ ٱ ر٥ضؽ ٍٜٞ٪د تٛرعق٪فة
 تٛٞن٠ٌ َٛٞؿٔد رىَٜثر٤ٝ. ٤ٝ ٥ ح٪ٟح٪٠ترنثا ٔأٚؽ تٛٞحع٥ز ق٢٠ ٱ ٪٥ضؽ 

 اهيلبتوج اهذبهذج:
ة ة ٌٞ ٞـتؿ17:45ًإ٧ٛ تٛقثٍد  ٧ٍٜ16:45 تٛقثٍد  2013ضث٩ٕ٠  11قضؿ٪ذ تٛٞ٘ثحٜد ٪٥ٝ      

٪ٞرٜٙ ٜٚٝة  ٥3تٛر٩ رحَؽ ٍٟ ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ حع٥ت٩ٛ ح٠ٞـ٢ٛ ح٠ٞى٘د ق٥ٱؽ تٍ٪كة  ق٠دة 60ٍٞؿ١ 
 . ٣ٚرثؿ 10ة ٥ٞقثعر٤ث ع٥ت٩ٛ ٜٚٝ 1ن٠ٌ رحَؽ ٍٜ٪٢ ج ٔٲع٪د حثٛ٘ؿج ٟٞ تٛٞ تٛٞقرض٥ج قؿه
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تْٛحثؿ تٛٞرىث٪ؿ قٟ ق٣ٝ تٛٞلثٚا تٛح٪ة٪د تٛر٩ ٚثٟ ٪َث٩٠ ٤٠ٞث قٚثٟ ٣ؾ١ ت٠ٞٛى٘د ٩٣  تٛٞحع٥زقٚؽ      
 أٚؽ٥ٞض٥ؽخ ٣ٔا ٞثـتٛذ ٣ؾ١ تٛٞلثٚا ٍٟ قٞث ٟٞ تٛٞن٠ٌ ٥تٛؾ٨ ٗو٧ ٧ٍٜ تٛٞعثن٪ا تٛـؿتٍ٪دة 

تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٟٞ ىؿٓ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ ٍٟ قٞث تٛ٘وثظ ٍٜ٪٤ثة  ّ٪ؿ ٥ٞض٥ؽخ ٥رٝتٛٞحع٥ز ق٤٠ث 
ة قٞث ٍٟ تٛرؽتح٪ؿ ٣ا عؽذ ٟٞ ٠ٞ2006ؾ ق٠د تٛر٥ٜز ٔأٚؽ تٛٞحع٥ز قٟ تٛٞن٠ٌ ٗثٝ حرؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔ 

ٗثا ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ى٥تٍ٪د ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜز  ة٤٠ثة٪ثق٤٠ث ٗوذ ٧ٍٜ تٛر٥ٜز  أٚؽتٛر٥ٜز ٔ
ٞن٠ٌ ٛٝ ٪٘ٝ حثٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜز ى٥تٍ٪د ٥تٛؽٛ٪ا ٧ٍٜ ؾٛٙ ق٢٠ ٛٝ ٪٘ٝ حؾٛٙ إ٧ٛ حَؽ تٛ قٟ تٛٞحع٥ز

ة قٞث ٍٟ تٛرعق٪ف ع٥ا ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ تٛلٚث٦٥ ٥تٱعرضثضثذ تٛر٩ ٚث٠ذ ٟٞ تٛقٚثٟ ٥ٕٛرؿخ ى٥٪ٜد
تٱرنثا تٛؽتةٝ ٜٛٞن٠ٌ ٌٞ  ٥ٔ٪ٞث ٪ؼمة ع٥ا ؾٛٙ رعق٪ف ٪٥ضؽ ٩ٔ ٞضثا عٞث٪د تٛح٪ةد ٔأٚؽ ق٢٠ ٱ

 .٥ٛ٥ ٛٞؿخ ٥تعؽخ ق٢٠ ٱ ٪٥ضؽ ترنثا ح٪٤٠ٝ ٥ ح٪ٟ تٛٞن٠ٌ َٛٞؿٔد رىَٜثر٤ٝ ٔنؿطٚثٟ تٛق
 يوخط ضول أسوتج فئج اهيسخيؾ اهيضوٌ: اهسدول ركى

٩ٔ تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ )تٛضٞثٍثذ تٕٛٲع٪د( ٪ٟٞٚ رٜؼ٪م تٱضثحثذ تٛٞرعنا ٍ٪٤ٜث حَؽ ٞ٘ثحٜد ٔةد      
 تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ : 

 اهيشخسوتًٍ        
 ٌبظر ؿ

 اهيضبورث

يشخذير فلاضٌ تيٌػلج 
 اهيـبٍز

يشخذير فلاضٌ تيٌػلج 
 اهيـبٍز 

يزارؽ تيٌػلج أولاد 
 اؿٍص

وجود مشاكل يييي  قيل 
0227 

 يوافق يوافق يوافق

استمةاة ابمشاكل 
 ابيييي  

 يـبرع يوافق يوافق

اتخاذ تدايية بلحد من 
ابتلوث من طةف 

 ابمصنع

 يوافق يوافق يوافق

 يوافق باهي ضد ي يـبرع باهي ضد ي يـبرع الانيعاثات ابتحكم في

 ابيعد دمج طواعي 
 ابيييي

 

 يـبرع يـبرع يـبرع

 ناتج ابيييي ابيعد دمج
 ابضغوطات عن

 

 يوافق يوافق يوافق

ابتحسيس حول حماي  
 ابييي 

 يـبرع يـبرع يـبرع

 بمعةف  ابدايم الاتصال
 ابتطلعات

 يـبرع يـبرع يـبرع

 يسخيؾ اهيضوٌداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي أسوتج فئج اهاهيظدر: يً إؿ
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 ٪قر٠رص ٟٞ تٛضؽ٥ا قٟ ق٣ٝ تٛٞلثٚا تٛح٪ة٪د تٛر٩ ٚثٟ ٪َث٩٠ ٤٠ٞث قٚثٟ ت٠ٞٛى٘د تٛٞع٪ىد حٞن٠ٌ     
تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٩٣ تٛر٥ٜز حنٕد ٍثٞد ٥ت٠ٛثرص ٍٟ تْٛحثؿ تٛنثؽؿ ٟٞ تٛٞن٠ٌة قٞث ٣ا ٞثـتٛذ 

ق٤٠ث ٥ٞض٥ؽخ ٟٛٚ ٛ٪قذ حؽؿضد ٚح٪ؿخ ٚٞث ٚث٠ذ ٗحا رؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔة  ٠رص٣ؾ١ تٛٞلثٚا ٥ٞض٥ؽخ ٠ٔقر
ة قٞث ٔرٞسٜذ ٩ٔ رؿٚ٪ج تٛٞنث٩ٔ قٞث ٔ٪ٞث ٪ؼم تٛرؽتح٪ؿ تٛٞرؼؾخ ٟٞ ىؿٓ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ تٛر٥ٜز

ٗوذ ٧ٍٜ تٛر٥ٜز ت٠ٛثرص ٍٟ تٛٞن٠ٌة ٟٛٚ ٩ٔ تٛٞعضؿخ  ٠ٔقر٠رص ق٤٠ثٍٟ تٛرؽتح٪ؿ ٣ا عؽذ ٟٞ تٛر٥ٜز 
ت٭ؼ٪ؿ ٞثـتا تٛر٥ٜز ّ٪ؿ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ة ٥ٔ٪ٞث ٪ؼم ى٥تٍ٪د ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٜٛعؽ ٟٞ تٛرثحَد ٤ٛؾت 

تٛقٚثٟ ٟٞ  ٛٞٞثؿقد ٟٞ ٗحاقٟ ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ ٛٝ ٪ٟٚ ٚؾٛٙة حا ضثظ ضؿتظ ٜٛو٥ْىثذ ت ٠ؤٚؽتٛر٥ٜز 
٥تٛرٜٚٝ ٍٟ آسثؿ تٛٞن٠ٌ ٩ٔ تٯؾتٍد ٥تٛٚرثحد ٩ٔ  ؼٲا ر٘ؽ٪ٝ لٚث٦٥ إ٧ٛ ٞؼرٜٓ تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪دة

 ر٥ضؽ ق٢٠ ٱ ٠ٔؿ٦قٞث ٍٟ تٛرعق٪ف ع٥ا ٞث ٗثٝ ح٢ تٛٞن٠ٌ ٩ٔ ٞضثا عٞث٪د تٛح٪ةد  نعٓ ٥تٛضؿتةؽةتٛ
٠ٔقر٠رص قٟ تٛٞن٠ٌ ّ٪ؿ ٤ٞرٝ تٱرنثا تٛؽتةٝ ٜٛٞن٠ٌ ٌٞ تٛقٚثٟ  ٥ٔ٪ٞث ٪ؼمرعق٪فة ٍٜٞ٪د تٛ

 حرىَٜثذ تٛقٚثٟ ٥ٱ ٪٥ضؽ ترنثا ح٤٠ٝ.
 اهيػوة اهذبٌٌ: ؿرع وخضوٍل اهشسلاح واهوذبئق

 .ق٥٘٠ٝ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞىٜج حرعٜ٪ا ت٥ٛسثةٖ ٥تٛقضٲذ تٛؼثند حثٛٞن٠ٌ      
I .فشٍج هيظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث:كٍبس اهيٍزث اهخٌب 

 ٛ٘٪ثف تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٪ٟٞٚ قٟ ٠َرٞؽ ٧ٍٜ تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٥ٞ٠٥ تٛق٥ٖ.     
ٙ ٟٞ ؼٲا ٪ٟٞٚ عقثج تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٛٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٥ؾٛ :اهضظج اهشوكٍج. 1

 ر٢ إ٧ٛ إضٞث٩ٛ تٛٞح٪َثذة ٩ٔ٥ تٛضؽ٥ا تٛرث٩ٛ ٥٠وظ ؾٛٙ:عقثج ٠قحد ٞح٪َث
 شوكٍج هيظٌؾ الاشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث تبهٌشتج اهيئوٍجاهضظج اه:  ركى  اهسدول

 ٥عؽخ تٛ٘٪ثف : ىٟ تق٠ٞذ
  اهشٌواح  2006 2007 2008 2009 2010

 اهضظج اهشوكٍج
 ٞن٠ٌ تٛ ٞح٪َثذ 1000503 1112440 1141675 1175790 1027855

٧ٍٜ  تضٞث٩ٛ تٛٞح٪َثذ 15609669 16226349 18100344 18054156 18684373
 تٛٞقر٦٥ ت٥ٛى٩٠

 ق٥ٗ٪دتٛعند تٛ %6.41 %6,86 31, %6 51, %6 %5,50
 ٛٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ

  ث٠ٛقحد تٛٞة٥٪دح
ٌوهوسٍج هظٌبؿج إضظبئٍبح هيرنز اهدراشبح واهخديبح اهخن ؿوي يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد اهيظدر:

 .، ووذبئق اهيظٌؾشٌج  تتويرداس CETIMيواد اهتٌبء
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 ٥٪ٟٞٚ رٞس٪ا ٣ؾ١ ت٠ٛقج ٩ٔ تٛلٚا ت٥ٞٛت٩ٛ:      

 
 .: يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي يـػٍبح اهسدول اهشبتقاهيظدر  

ثحرد ٠ٞؾ ق٠د ٠ٲعي ٟٞ تٛلٚا قٟ ٠قحد تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٛٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ح٘٪ذ س     
 ة ٠ٔقحد تٛرْ٪ؿ ٠قحد ىٕ٪ٕد ضؽت.2010إ٧ٛ  2006

٠٘نؽ ح٥ٞ٠ تٛق٥ٖ ٥٣ رى٥ؿ َٞؽا تٛٞح٪َثذ ٩ٔ تٛق٥ٖ ت٥ٛى٠٪دة ٥ؾٛٙ ٟٞ ؼٲا  ٌيو اهشوق:. 2
 تٯ٠رثش تٛٞع٩ٜ ٞوثٓ إٛ٪٢ تٛٚٞ٪د تٛٞقر٥ؿؽخ.تٯٍرٞثؽ ٧ٍٜ 

ٟٞ ؼٲا تٯ٠رثش  ٖ ت٥ٛى٠٪د٥٪ٟٞٚ قٟ ٥٠وظ ٞؽ٦ رى٥ؿ تٛٞح٪َثذ ٟٞ ٞثؽخ تٯق٠ٞذ ٩ٔ تٛق٥     
 ٣٥ؾت ٞث ٪ح٪٢٠ تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ: تٛٞع٩ٜ ٞوثٓ إٛ٪٢ تٛٚٞ٪د تٛٞقر٥ؿؽخة

 : ٌيو اهشوق اهوػٌٌ يً يبدث الإشيٌح.اهسدول ركى 
 ٥عؽخ تٛ٘٪ثف : ىٟ تق٠ٞذ

      اهشٌواح   لإٌخبر  ا     
 اهـبى        اهلػبؽ إٌخبر 10801572 11617070 11478344 11531876 11219563
اهلػبؽ    إٌخبر  4500000 4500000 6500000 6500000 6500000

 اهخبط  
 الاشخٍراد         308097 109279 122000 22280 964810

 اهيسيوؽ         15609669 16226349 18100344 18054156 18684373
هيرنز اهدراشبح واهخديبح اهخنٌوهوسٍج هظٌبؿج  إضظبئٍبحيً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي  اهيظدر:

، وإضظبئٍبح اهيرنز اهوػٌٌ هلإضظبئٍبح واهيـوويبح تتويرداس شٌج  CETIMيواد اهتٌبء
 اهخبتؾ هوسيبرم اهسزائرٍج.

 

% 

 ابحص  ابسوقي 

 اٌسٕٛاث
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 ٞثؽخ تٯق٠ٞذ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٩ٔ ت٠ٞٛع٧٠ ت٥ٞٛت٠٥:٩ٛقرى٪ٌ رٞس٪ا رى٥ؿ َٞؽا ٞح٪َثذ      
 ٌيو يتٍـبح يبدث الإشيٌح كى : اهضنل ر               

 
 يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي تٍبٌبح اهسدول اهشبتق. اهيظدر:

رى٥ؿ ٞقرٞؿ ٟٞ ق٠د إ٧ٛ  تٛق٥ٖ ٩ٔ ٞثؽخ تٯق٠ٞذ ٩ٔ ٟٞ تٛلٚا قٟ َٞؽا ٥ٞ٠ ٞح٪َثذ٠ٲعي      
 ٣٥ؾت 2010ىٟ ق٠د  18684373ىٟ ٥٥نٜذ إ٧ٛ  15609669 2006قؼؿ٦ة ع٪ز ٚث٠ذ ٩ٔ ق٠د 

ة حثٛؿّٝ ٟٞ ؾٛٙ إٱ قٟ ٞح٪َثذ ٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ تٛرى٥ؿ ت٤ٛثةا تٛؾ٨ ل٤ؽ١ ٗىثً تٯق٠ٞذ
 ٣٥ؾت ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ ٍؽٝ ٥ٞ٠ ٞح٪َثر٤ث 2010إ٧ٛ ّث٪د ق٠د  2006ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ح٩٘ ٩ٔ سحثذ ٟٞ ق٠د 

 ٥عنر٤ث تٛق٥ٗ٪د.
II .كٍبس الأداء اهتٍئٌ وأذرث ؿوي الأداء الاكخظبدً هويؤششج: 
٩ٔ ٣ؾ١ ت٠ٛ٘ىد ق٠َرٞؽ ٧ٍٜ ٥ٛعد تٛ٘٪ثؽخ تٛح٪ة٪د تٛؼثند حثٛٞن٠ٌة ٥تٛر٩ رعر٨٥  تٛٞؤلؿتذ      

َٲٗد ح٪ٟ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ ٥ٞؽ٦ تٛتَٛٞرٞؽخ ٟٞ ىؿٓ تٛٞؤققد ٩ٔ ٗ٪ثف قؽتظ٣ث تٛح٪ة٩ة ٞعث٥ٛ٪ٟ ؿحى 
ثش  ٥ٟٞ سٝ تٛرعٚٝ ٔ٪٢ ٌٞ ت٭ؽتظ تٱٗرنثؽ٨ ٜٛٞؤققد ٟٞ ؼٲا ٞقث٣ٞر٢ ٩ٔ تٛرعٚٝ ٩ٔ رٚثٛ٪ٓ تٱ٠ر

 رى٥ؿ ٞح٪َثذ تٛٞؤققد. ٣ؾ١ تٛٞؤلؿتذ ٩٣ تقر٤ٲٙ تٛٞثظ ٥تْٛثـ ٥ت٤ٚٛؿحثظ.
٩ٔ ؽؿتقر٠ث ٛٮؽتظ تٛح٪ة٩ ٜٛٞؤققدة ٥٘٠ٝ حٞ٘ثؿ٠د تٛٞ٘ؽؿ ٥تٛٞعٖ٘ ٥عقثج تٱ٠عؿتٔثذ ٛٞؽخ ؼٞقد 

 .2012إ٧ٛ ّث٪د  14001ق٠د تٛعن٥ا ٧ٍٜ ل٤ثؽخ إ٪ـ٥  2008ق٥٠تذة ق٨ ٠ٞؾ 
 
 
 
 

 اٌسٕٛاث

 
 نمو مييعات
 

 إٌّٛ  ببٌغٓ
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 رعر٨٥ ٧ٍٜ سٲز ٞؤلؿتذ ٩٣٥: هتٍئٍج:أولا:  اهيؤضراح ا
 :. يؤضر اشخهلام اهيبء

ٯ٠رثش ىٟ ٟٞ تٯق٠ٞذة ٥ٚؾت ٞث رٝ تقر٤ٲ٢ٚ  ٪ؽا ٣ؾت تٛٞؤلؿ ٧ٍٜ ر٘ؽ٪ؿ ٠قحد تقر٤ٲٙ تٛٞثظ     
َٔٲ ٯ٠رثش ىٟ ٟٞ تٯق٠ٞذة ٠٥قحد تٯ٠عؿتٓ ٞثح٪ٟ ت٠ٛقحد تٛٞ٘ؽؿخ ٥تٛٞقر٤ٜٚد َٔٲة ٥تٛضؽ٥ا 

 ق٥٠تذ. 5تٱقر٤ٲٙ ؼٲا ٔرؿخ  ت٥ٞٛت٩ٛ  ٪٥وظ ٞر٥قى
 شٌواح لإٌخبر ػً يً الإشيٌح خلال : يخوشػ اشخهلام اهيبء اهسدول ركى     

 m3/t ciment prod:  وضدث اهلٍبس                                                           
 اهشٌواح          

 اهـٌظر
2008 2009 2010 2011 2012 

 02120 02120 02120 02120 02120 تٛٞ٘ؽؿ

 02092 02105 02156 02099 02088 تٛٞعٖ٘
  -02028  -02015 0,036 02021- 02032- تٯ٠عؿتٓ

 يـػٍبح اهيظٌؾ.و يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي اهيوضق ركى اهيظدر:    
تٓ حثٛقٜج ٩ٔ ٚا ٥ٚثٟ تٱ٠عؿ ٪حٟ تٛضؽ٥ا تٍٲ١ ٞر٥قى تقر٤ٲٙ تٛٞثظ ٯ٠رثش ىٟ ٟٞ تٯق٠ٞذة     

٥٠ٍث تٛر٩ ٚثٟ ٔ٪٤ث تٯ٠عؿتٓ ٚح٪ؿ  2010تٛق٥٠تذ ٣٥ؾت ؽٛ٪ا ٧ٍٜ رعقٟ ٣ؾت تٛٞؤلؿ ٞث ٍؽ٦ ق٠د 
 ة ٥ق٪رٝ رٞس٪ا ٣ؾت تٛضؽ٥ا ٩ٔ ت٠ٞٛع٧٠ ت٥ٞٛت٩ٛ عر٧ ٪رٝ رق٤٪ا ٗؿتظر٢. ٞث

 هخىسط اسخهلاك الوبء لإنخبج طن هن الإسونج :01الشكل رقن                      

  
 اهيظدر: يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي اهسدول اهشبتق   

m3/t  

سٕٛاثاٌ  
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٠ٲعي ٟٞ ت٠ٞٛع٧٠ تٛح٪ث٩٠ قٟ ٞر٥قى تقر٤ٲٙ تٛٞثظ ٩ٔ تٛق٠ر٪ٟ ت٭٥ٛ٪٪ٟ قٗا ٞٞث ٥٣ ٞ٘ؽؿ ٣٥ؾت       
٣٥ؾت ؿتضٌ إ٧ٛ تقر٤ٲٙ   3ٝ 02156 رٝ تقر٤ٲٙ 2010ؽٛ٪ا ٧ٍٜ رؿل٪ؽ تقر٤ٲٙ تٛٞثظة ٟٛٚ ٩ٔ ق٠د 

ٛ٪رٝ رؼٕ٪و٢ ٩ٔ تٛق٠ر٪ٟ  ٪ز ر٥ٕٗذ تَٜٛٞ٪د تٯ٠رثض٪د ٟٞ ضث٩ٕ٠ إ٧ٛ ٞثؿفةتٛٞثظ ؽ٥ٟ تٯ٠رثشة ع
 .3ٝ 02120ت٭ؼ٪ؿر٪ٟ إ٧ٛ قٗا ٞٞث ٥٣ ٞ٘ؽؿ ج: 

 يؤضر اشخهلام اهغبز اهػتٍـٌ:. 2
ٯ٠رثش ىٟ ٟٞ ت٠ٜٚٛٚ٪ؿة ٥ٚؾت ٞث رٝ  ٪عر٨٥ ٣ؾت تٛٞؤلؿ ٧ٍٜ ر٘ؽ٪ؿ ٠قحد تقر٤ٲٙ تْٛثـ تٛىح٪٩َ     

تٯ٠عؿتٓ ٞثح٪ٟ ت٠ٛقحد تٛٞ٘ؽؿخ ٥تٛٞقر٤ٜٚد َٔٲة ٥تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ  ٪٥وظ  تقر٤ٲ٢ٚ َٔٲة ٠٥قحد
 ق٥٠تذ. 5ٞر٥قى تٱقر٤ٲٙ ؼٲا ٔرؿخ 

 شٌواح. : يخوشػ اشخهلام اهغبز اهػتٍـٌ لإٌخبر ػً يً اهنوٌنٍر خلال اهسدول ركى 
 Nm3/t  clinker: وضدث اهلٍبس                                                          

 اهشٌواح          
 اهـٌظر

     

 02111 02111 02111 02111 02111 اهيلدر

 02108 02112 02103 02119 02121 اهيضلق
 02003- 02001 02008- 02008 0,010 الإٌضراف

 .٥َٞى٪ثذ تٛٞن٠ٌ 09تٜٛٞعٖ ؿٗٝ : ٟٞ إٍؽتؽ تٛىثٛج حثٯٍرٞثؽ ٧ٍٜ اهيظدر       
٠ٲعي ٟٞ تٛضؽ٥ا قٍٲ١ قٟ ٞر٥قى تقر٤ٲٙ تْٛثـ تٛىح٪٩َ ٔثٖ ٞث ٥٣ ٞ٘ؽؿ ٩ٔ ٚا ٟٞ ق٠د      
ة ع٪ز ٚثٟ تٯ٠عؿتٓ حثٱ٪ضثجة ٣٥ؾت ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ ٍؽٝ تٛرعٚٝ ٩ٔ تقر٤ٲٙ  ٥2011 ٥2009 2008

تٓ ٔرٝ تٛرعٚٝ ٔ٪٢ ٟٛٚ ٛ٪ف حلٚا ٚح٪ؿ ع٪ز ٚثٟ تٯ٠عؿ ٥2012 2010قٞث ٩ٔ ق٠د تْٛثـ تٛىح٪٩َة 
 ٝ رٞس٪ا ؾٛٙ ٩ٔ ت٠ٞٛع٧٠ ت٥ٞٛت٩ٛ:حثٛقٜج. ٥ق٪ر
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 اهيظدر: يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي تٍبٌبح اهسدول اهشبتق.           
 2008،2009تٛح٪ث٩٠ ٪روظ ٠ٛث قٟ تْٛثـ تٛىح٪٩َ ّ٪ؿ ٞرعٚٝ ٔ٪٢ ؼٲا ق٠د  ٟٞ ؼٲا ت٠ٞٛع٧٠      

٘ؽؿة قٞث ٩ٔ تٛق٥٠تذ ت٭ؼؿ٦ ٔٞر٥قى تقر٤ٲٙ تْٛثـ تٛىح٪٩َ ع٪ز ٔثٖ تقر٤ٲ٢ٚ ٞث ٥٣ ٞ ٥2011
 قٗا ٞٞث ٥٣ ٞ٘ؽؿ ٣٥ؾت ؽٛ٪ا ٧ٍٜ تٛرعٚٝ ٔ٪٢ة ٟٛٚ ٛ٪ف حلٚا ٚح٪ؿ.

 . يؤضر اشخهلام اهنهرتبء:
٪عر٨٥ ٣ؾت تٛٞؤلؿ ٧ٍٜ ر٘ؽ٪ؿ ٠قحد تقر٤ٲٙ ت٤ٚٛؿحثظ ٯ٠رثش ىٟ ٟٞ تٯق٠ٞذة ٥ٚؾت ٞث رٝ      

ؿتٓ ٞثح٪ٟ ت٠ٛقحد تٛٞ٘ؽؿخ ٥تٛٞقر٤ٜٚد َٔٲة ٥تٛضؽ٥ا ت٥ٞٛت٩ٛ  ٪٥وظ تقر٤ٲ٢ٚ َٔٲة ٠٥قحد تٯ٠ع
 ق٥٠تذ. 5ٞر٥قى تٱقر٤ٲٙ ؼٲا ٔرؿخ 

 شٌواح ػً يً الإشيٌح خلال  يخوشػ اشخهلام اهنهرتبء لإٌخبر:  اهسدول ركى
 KW/t ciment prod :وضدث اهلٍبس                                                       

      
 145 145 145 145 145 اهيلدر

 133 143 155 174 171 اهيضلق
 12- 2- 10 29 26 الإٌضراف

  ويـػٍبح اهيظٌؾ يً إؿداد اهػبهة تبلإؿخيبد ؿوي اهيوضق ركى اهيظدر:        
٘ؽؿ ٥تٛٞقر٤ٜٙ َٜٔ٪ث ٠ٲعي ٟٞ تٛضؽ٥ا قٟ تٯ٠عؿتٓ ٚثٟ ٚح٪ؿ ٩ٔ تٛسٲز ق٥٠تذ ت٭٧ٛ٥ ح٪ٟ تٛٞ     

ٟٞ ت٤ٚٛؿحثظة ٟٛٚ ٩ٔ تٛق٠ر٪ٟ ت٭ؼ٪ؿر٪ٟ ٚثٟ تٯ٠عؿتٓ حثٛقٜج ٣٥ؾت ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ تٛرعٚٝ ٩ٔ تقر٤ٲٙ 
 ت٤ٚٛؿحثظ.

 

 اٌسٕٛاث

 ِخٛسظ اسخٙلان اٌغبس اٌغبٍعً لإٔخبج عٓ ِٓ الإسّٕج  :07الشكل رقن 

Nm3
/t  
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 ٥ق٥٠وظ ؾٛٙ قٚسؿ ٟٞ ؼٲا تٛلٚا تٛرث٩ٛ:     
 : يخوشػ اشخهلام اهنهرتبء لإٌخبر ػً يً الإشيٌحاهضنل ركى 

 
  تبلإؿخيبد ؿوي تٍبٌبح اهسدول اهشبتق اهيظدر: يً إؿداد اهػبهة     
٣ؾت تٛٞؤلؿ ٩ٔ رعقٟة ع٪ز ٚثٟ ٞر٥قى تقر٤ٲٙ ت٤ٚٛؿحثظ ٔثٖ ٞث ٥٣  ٠ٲعي ٟٞ ت٠ٞٛع٧٠ قٟ     

ٟٛٚ ٩ٔ تٛق٠ر٪ٟ ت٭ؼ٪ؿر٪ٟ رٝ تقر٤ٲٙ قٗا ٞٞث ٥٣ ٞ٘ؽؿ ٯ٠رثش ىٟ  ٞ٘ؽؿ ٩ٔ تٛسٲز ق٥٠تذ ت٭٧ٛ٥ة
  ؿ.ٟٞ تٯق٠ٞذة ٣٥ؾت ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ رى٥ؿ ٣ؾت تٛٞؤل

 يدى يشبهج ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خخفٍع اهخنبهٍف:ذبٌٍب: 
  ٠عث٥ا رح٪٪ٟ ٣ا قث٣ٝ رىح٪ٖ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٩ٔ رؼٕ٪ه رٚثٛ٪ٓ تٛٞن٠ٌ قٝ ٱ ٥ؾٛٙ ٟٞ    

 ؼٲا ٞث ٪٩ٜ:
  -: ينوٌبح خنوفج الاٌخبر خلال فخرث سدول ركى 

 تٛق٥٠تذ   
٠٥ٚٞثذ 

 تٛرٜٕٚد

 اٌخغٛر 2008

2008-

2009 

 تٛرى٥ؿ 2009
2009-
2010 

 تٛرى٥ؿ 2010
2010-
2011 

 تٛرى٥ؿ 2011
2011-
2012 

تٛرى٥ؿ  2012
2008-
2012 

%93,2 19,17% %1,58 17,59% ق٥ٛ٪دٞثؽخ   %21,56 ,3,3%  %24,63 -6335%  %18,87 1,28% 

99366% ت٤ٚٛؿحثظ  -,39,%  %22,32 -93,2%  %19,48 ,32,%  %22,88 -,330%  %22,17 -0,38% 

تْٛثـ 
 % 9,88 ىح٪٩َتٛ

,33,%  

%10,58 

-0323%  

%9,11 

,3,2%  

%10,00 

,3,,%  

%10,3 0,42% 

%,,3, % 30, تٛٞثظ  ,30 %  ,30,%  ,39 %  -,30,%  ,30 %  ,3,,%  ,30 %  0,00% 

09392% ٗىٌ تْٛ٪ثؿ  -,352%  %11,65 ,322%  %12,09 -93,6%  %10,04 ,323%  %11,01 -1,28% 

سٕٛاثاٌ  

KW /t  
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323,% ٞ٘ث٥ٝقضؿ   -9336%  %6,22 53,,%  %12,60 -5302%  %6,45 ,320%  %7,37 -1,60% 

قٚ٪ثف 
,0036% ٥ؿٗ٪د  

 

,392%  

%11,79 

-9323%  

%9,32 

,3,,%  

%12,40 

,399%  

%12,62 

1,12% 
 

,939% تٛٞرٕضؿتذ  ,3,,%  %2,2, -,300%  %2,19 ,392%  %2,36 ,39,%  %2,56 0,36% 

٥ٗ٥ؽ ٥ٞتؽ 
,,93% رلع٪ٝ  

,30,%  

%2,40 

- 

 ـ

- 

 ـ

- 

%2,82 0,52% 

6320% ٛٚؿ٪ثذت  9322%  %8,90 -03,2%  %7,51 -9332%  %4,72 ,30,%  %4,85 -1,06% 

ٞقثٍؽتذ 
,939% تٛىعٟ  

-,322%  

%1,79 

- 

 ـ

- 

 ـ

- 

%1,41 -0,87% 

٥ٞتؽ 
 تقر٤ٲٚ٪د

2360% قؼؿ٦   

-036,%  
 

%2,93 

,395%  
 

%6,19 

,3,0%  
 

%6,50 

-,322%  
 

%6,01 1,50% 

 ى٪ثذ ٞنٜعد تٛٞعثقحد ٥تٛٞثٛ٪د: ٟٞ إٍؽتؽ تٛىثٛج حثٯٍرٞثؽ ٧ٍٜ َٞاهيظدر
 ٠ٲعي ٟٞ تٛضؽ٥ا قٍٲ١ ٪ٟٞٚ ٞٲعيد ٞث ٪٩ٜ :         

إٟ رٜٕٚد تْٛثـ ٥ت٤ٚٛؿحثظ ٥تٜٛؾتٟ ٪ٞسٲٟ ق٣ٝ ٞؤلؿتذ ٗ٪ثف ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ ٜٛٞن٠ٌ رٞسٲٟ ضـظً ٣ثٞث .1
تٱ٠رثش ٛق٠د % ٟٞ رٜٕٚد ٥9288 % ٩ٔ22255 تٛرٜٕٚد تٜٛٚ٪د. ٔث٤ٚٛؿحثظ ٥تْٛثـ ٪ٞسٲٟ ٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٛ 

 . 2012% ق٠د ٥22217٥%1023  2008
قٞث تٛٞثظ ٥٣٥ تٛٞؤلؿ تٛسثٛز ٛٮؽتظ تٛح٪ة٩ ٥٤ٔ ٱ ٪ٞسا إٱ ضـظ ىٕ٪ٓ ضؽت ٤٠ٞث. ٠ٔقحر٢ رٚثؽ ٱ .2

 ؼٲا تٛق٥٠تذ تٛؼٞقد ٜٛؽؿتقد.  %021ررضث٥ـ 
% ٟٞ تٛرٜٕٚد 22255ٚٞث ٪ٲعي رؾحؾج ٩ٔ رى٥ؿ رٜٕٚد ٚا ٟٞ ت٤ٚٛؿحثظ ٥تْٛثـ. ٔث٤ٚٛؿحثظ ٠قحر٢ .3

% 19248%ة سٝ حْٜذ -0223% ق٨ ح٠قحد ت٠ؼٕثه22232إ٧ٛ  2009ة سٝ ت٠ؼٕوذ ٩ٔ 2008ق٠د 
%ة 324% ق٨ حثؿرٕثً ٗؽؿ22288١إ٧ٛ 2011%ة ٟٛٚ تؿرَٕذ ق٠د 2284ح٠قحد ت٠ؼٕثه  ٩ٔ2010 

%ة ع٪ز حْٜذ ٠قحد تٱ٠ؼٕثه 0217% ح٠قحد ت٠ؼٕثه ٗؽؿ22217١إ٧ٛ  ٥2012حَؽ٣ث ت٠ؼٕوذ ق٠د 
%. قٞث رٜٕٚد تْٛثـ تٛىح٪٩َ ٠ٔٲعي ق٤٠ث تؿرَٕذ ؼٲا -٠0238قحد ٥2012 2008ٜٕٚد ٞث ح٪ٟ ٩ٔ تٛر
%ة ٥حَؽ٣ث ت٠ؼٕوذ ٩ٔ تٛق٠د ت٥ٞٛتٛ٪د إ٧ٛ 027% ٞ٘ثؿ٠د حثٛق٠د تٕٛثؿىد ح٠قحد 10258إ٧ٛ  2009
% 0289% ق٨ ح٠قحد رْ٪ؿ 10ٛرحِٜ  2011%ة سٝ تؿرَٕذ ٩ٔ -1247% ق٨ ح٠قحد ٗؽؿ٣ث 9211

%ة ٠ٲعي قٟ رٜٕٚد تْٛثـ تٛىح٪٩َ تؿرَٕذ 023% ق٨ حثؿرٕثً ٗؽؿ1023١إ٧ٛ  2012ق٠د  ٥تؿرَٕذ ٩ٔ
 %. 0242ح٠قحد ٗؽؿ٣ث  2008ٞ٘ثؿ٠د ج ٩ٔ2012 

ٟٞ تٛرعٜ٪ا قٍٲ١ة ٪ٟٞٚ تقر٠رثش ق٢٠ ٤ٞٞث رعقٟ تٱؽتظ تٛح٪ة٩ ٜٛٞن٠ٌ ٟٞ ؼٲا تٛرعقٟ ٩ٔ      
ٛ٪٢ ٩ٔ ت٠ٛ٘ىد تٛقثح٘دة ٔئٟ ؾٛٙ تٛرعقٟ ٛٝ ٪ٟٚ ٢ٛ ٞؤلؿتذ ٗ٪ثف ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ ٞسا ٞث ٱعي٠ث١ ٥قلؿ٠ث إ
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ت٭سؿ تٯ٪ضثح٩ ٧ٍٜ رٚثٛ٪ٓ تٱ٠رثش. ٠ٔيثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٛٝ ٪نا حَؽ إ٧ٛ تٛٞقر٦٥ ٟٞ تٛرعٚٝ تٛؾ٨ 
ا تٛرعٚٝ ٩ٔ تٛرٚثٛ٪ٓ ٞٞث ٪٥٘ؽ ٪قٞظ حأٟ ر٥ٟٚ ٢ٛ ت٠َٚثقثذ إ٪ضثح٪د ٧ٍٜ ت٭ؽتظ تٱٗرنثؽ٨ ٟٞ ؼٲ

 رنثؽ٪د ٜٛٞن٠ٌ.   ٧ٛ رعق٪ٟ ت٠ٛرثةص تٱٗإ
 :ذبهذب: يدى يشبهيج اٌخفبع اهخنبهٍف فٌ خػور الإٌخبر

٠عث٥ا ٟٞ ؼٲا ٣ؾت ت٠َٛنؿ َٞؿٔد ٣ا قث٣ٝ رؼٕ٪ه تٛرٚثٛ٪ٓ ٩ٔ ـ٪ثؽخ تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٥ٞ٠٥  
 تٛٞح٪َثذة ٥ؾٛٙ ٩ٔ ٞث٪٩ٜ:

 خػور خنوفج الإٌخبر وضسى اهيتٍـبح :اهسدول ركى 
 تٛق٥٠تذ                

  ت٠َٛثنؿ
     

رٜٕٚد تٯ٠رثش )ٞٲ٪٪ٟ 
 تٛؽ٪٠ثؿتذ(

26100 26132 26049 26329 26925 

 596 280 - 83 32 - تٛرى٥ؿحٞٲ٪٪ٟ تٛؽ٪٠ثؿتذ
 %25259 %13267 %-3289 %1252 - %تٛرى٥ؿ 

 162666004 162196000 160276855 1.175.790 1.141.675 عضٝ تٛٞح٪َثذ )ىٟ(
 476004 1916145 - 1476935 346115 - تٛرى٥ؿحثٛىٟ

 3,86% 18,60%  12,58-% 2,99% - %تٛرى٥ؿ 

 2310,42 1910,58 1993,47 1813,25 1839,40 رٜٕٚد تٛىٟ ت٥ٛتعؽ )ؽش(
 399284 - 82289 180222 - 26215 - تٛرى٥ؿ)ؽش(

 20,93% 4,16-% 9,94%  1,42–% - %تٛرى٥ؿ 
 ٧ٍٜ َٞى٪ثذ ٞنٜعد تٛٞعثقحد ٥تٛٞثٛ٪دٟٞ إٍؽتؽ تٛىثٛج حثٯٍرٞثؽ  اهيظدر:

 إٟ ق٣ٝ ٞث ٪ٲعي ٟٞ ٟٞ تٛضؽ٥ا قٍٲ١ ٥٣ ٞث ٪٩ٜ : 
إٌى  0228: ٔلاحظ ِٓ اٌجذٚي أعلاٖ أْ حجُ اٌّبٍعبث حغٛرث ِٓ سٕت حجن الوبيعبث 70

ج:  2010%ة سٝ ت٠ؼٕوذ ق٠د 0966ٍٍِْٛ دج أي بشٌبدة لذر٘ب  600775ة: 0226سٕت 
ٜٞ٪٥ٟ  1916145ج:  2011%ة سٝ تؿرَٕذ ٩ٔ -12258ؼٕثه ٗؽؿ١ ٜٞ٪٥ٟ ؽش ق٨ حث٠ -1476935

%. 6987أي بخغٛر ٔسبخٗ   476004تؿرَٕذ ج:   2012%ة ٩ٔ٥ 1826ؽش ق٨ حـ٪ثؽخ ٗؽؿ٣ث 
  ٠ٲعي قٟ ٣ؾت تٛرى٥ؿ ٩ٔ تٛٞح٪َثذ ٛ٪ف ٚح٪ؿ ح٧٠َٞ ق٢٠ ٛ٪ف ض٣٥ؿ٨.

ٍٍِْٛ دج أي  60ج ة:ارحفع 0226ٔلاحظ ِٓ اٌجذٚي أْ حىٍفت الإٔخبج فً  حكلفت الانخبج:00

%ة -3289ٜٞ٪٥ٟ ؽش ق٨ حث٠ؼٕثه ٗؽؿ١  -83ج: 2010%ة سٝ ت٠ؼٕوذ ٩ٔ 7950بشٌبدة لذر٘ب 
ٜٞ٪٥ٟ ؽش  596تؿرَٕذ ج: 2012%ة ٩ٔ٥ ق٠د 13267ٜٞ٪٥ٟ ؽش ق٨ ج:280تؿرَٕذ ج:  ٩ٔ٥2011
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 %.٠قر٠رص قٟ رٜٕٚد تٯ٠رثش ٩ٔ رى٥ؿ ٚح٪ؿ ٟٛٚ ٛ٪ف حر٠ثقٖ ٌٞ رى٥ؿ25259ق٨ حـ٪ثؽخ ٗؽؿ٣ث 
 تٛٞح٪َثذ.

ؽش  -26215ج:  2009رٜٕٚد تٛىٟ ت٥ٛتعؽ: ٠ٲعي ٟٞ تٛضؽ٥ا قٟ رٜٕٚد تٛىٟ ت٥ٛتعؽ ت٠ؼٕوذ ٩ٔ .3
 2011ة سٝ ت٠ؼٕوذ ٩ٔ 9,94%ق٨ حٞ٘ؽتؿ  180222تؿرَٕذ ج:  2010%ة ٩ٔ٥ -1242ق٨ ح٠قحد 

ؽش ق٨ حٞ٘ؽتؿ  399284ج:  2012ة سٝ تؿرَٕذ ٩ٔ 4,16-%ؽش ق٨ ٞث ح٠قحر٢  – 82289ج: 
 ة ٣٥ؾت ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ رؾحؾج تٛرٜٕٚد ٟٞ ق٠د إ٧ٛ قؼؿ٦. %20,93

حغٛر اٌخىٍفت أوبز ِٓ حغٛر الأخبج ٚحغٛر اٌّبٍعبث وّب ٔلاحظ  ٠ٲعي ٞٞث قحٖ قٟ     

حذبذة فً حىٍفت اٌغٓ اٌٛاحذ، ٘ذا ِب ٌذي عٍى أْ حغٛر اٌّبٍعبث لا علالت ٌٗ بخغٛر حىٍفت 

 .ّبٍعبث ٚحغٛر اٌخىبٌٍف غٍز ِخٕبسمتالأخبج ٚ٘ذا ٌعًٕ أْ اٌعلالت بٍٓ حغٛر اٌ

ٚببٌخبًٌ اٌّصٕع ٌُ ٌحسٓ  وّب ٔسخٕخج أْ حغٛر حجُ اٌّبٍعبث ٚحغٛر اٌخىبٌٍف غٍز ٍِّٙٓ،

ِٓ ٍِشحٗ اٌخٕبفسٍت لا بفعً ٔظبَ الإدارة اٌبٍئٍت ٚلا بفعً ِخغٍز آخز0 فخٕبفسٍت اٌّصٕع خلاي 

ٚ بغٍزٖ ِٓ أت بٕظبَ الإدارة اٌبٍئٍت ً٘ ٔفسٙب سٛاء ببلاسخعبٔ 0270- 0228اٌفخزة اٌّذرٚست 

حثٛؿّٝ ٟٞ ٥ض٥ؽ ٠ٞثٔقد ٱ ٔثؿش إٱ  ق٢٠ ٛٝ ٪ٟٚ ٠٣ثٙ رؼٕ٪ه ٩ٔ تٛرٚثٛ٪ٓ ٜٛق٩َ ٜٛٞعثٔيد  الأٔظّت0
 ٧ٍٜ تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٥ٛٝ ٪ٟٚ رعذ رأس٪ؿ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د.

 اهدراشج واخختبر فرغٍبح اهدراشج اهيػوة اهذبهد: ٌخبئز
 ت٠ىٲٗث ؾٛٙ ٥ تٛحعزة ٕٛؿو٪ثذ ٥ٔ٘ث إٛ٪٤ث تٛٞر٥نا ت٠ٛرثةص رٕق٪ؿ تٛٞىٜج ٣ؾت ؼٲا ٟٞ ق٪رٝ     

 ٩ٔ رعٜ٪ا ٥ؽؿتقد تٛقضٲذ ٥ت٥ٛسثةٖ.  إٛ٪٢ ت٥ٛن٥ا رٝ ٞث ضث٠ج إ٧ٛ تٛٞ٘ثحٲذة َٞى٪ثذ رعٜ٪ا ٟٞ
 ينبٌج ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج غيً اشخراخٍسٍج اهيظٌؾ :.0

ضؿ٪ذ ٌٞ تؽتؿخ تٛٞن٠ٌ ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ تىثؿتر٤ث قٟ ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ تٛٞ٘ثحٲذ تٛر٩ ق  ؼٲا ٟٞ رح٪ٟ ٛ٘ؽ      
ٛ٪ف ٢ٛ تقرؿتر٪ض٪د رعر٨٥ ٧ٍٜ وؿ٥ؿخ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة ٭ٟ تٱقرؿتر٪ض٪د تٛٞىح٘د عثٛ٪ث ٱ 
رؿٚـ إٱ ٧ٍٜ تٛحَؽ تٯٗرنثؽ٨ ٔ٘ىة ٣٥ؾت ٥توظ ٟٞ ق٣ؽتٓ تٛٞن٠ٌ تٛر٩ ٩٣ تٗرنثؽ٪د حثٛؽؿضد 

ـ٪ثؽخ تٯ٠رثشة رؼٕ٪ه تٛرٚثٛ٪ٓة رع٘٪ٖ ؿّحثذ تٛـحثةٟة ٤ٜٚث رقح٥ إ٧ٛ ٣ؽٓ ت٭٧ٛ٥ ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ 
رَي٪ٝ ت٭ؿحثطة ٚٞث رح٪ٟ تٛٞ٘ثحٲذ تٛر٩ قضؿ٪ذ ٌٞ تٛقٜىثذ ت٥َٞٛٞ٪د قٟ رىح٪ٖ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٛٝ 
 ٪٠حٌ ٟٞ تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌة حا ضثظ ٠ر٪ضد ٜٛو٥ْى تٛٞٞثؿقد ٍٜ٪٢ ٍٟ ىؿ٪ٖ ت٥٘ٛت٠٪ٟ ٥تٛرلؿ٪َثذ
تٛح٪ة٪دة ٥و٥ْىثذ حَه ت٭ىؿتٓ ؾتذ تٛٞنٜعد ٚثٛضَٞ٪ثذ ٥تٛٞضرٌٞ تٛٞع٩ٜ ٣٥ؾت ٞث رح٪ٟ ٟٞ 
تٛٞ٘ثحٲذ تٛر٩ قضؿ٪ذ ٤َٞٝة ٚٞث ر٥وظ تٛٞ٘ثحٲذ تٛر٩ قضؿ٪ذ ٌٞ ت٥ٞٛؿؽ٪ٟ قٟ تٛٞن٠ٌ ٤ٞرٝ حثٛحَؽ 
 تٯٗرنثؽ٨ ٔ٘ى ٣٥ؾت ٥توظ ٟٞ ؼٲا تَٛٲٗد تٛر٩ رؿحى ح٪٤٠ٝة ٥ٚؾت تٛلؿ٥ى تٛر٩ ررو٤٠ٞث
ت٠ٞٛثٗنثذ.حثٛؿّٝ ٟٞ حَه تٛٞٞثؿقثذ تٛر٩ رح٪ٟ قٟ تٛٞن٠ٌ ٤ٞرٝ حؽٞص تٛحَؽ تٛح٪ة٩ ٟٞ ؼٲا ٞث ٗثٝ 
ح٢ ٩ٔ ٞضثا عٞث٪د تٛح٪ةد ٚثٛرعٚٝ ٩ٔ تٱ٠حَثسثذ رؿل٪ؽ تقر٤ٲٙ ت٥ٞٛتؿؽ إٱ قٟ ٣ؾت ٛٝ ٪أر٩ وٟٞ 

 تقرؿتر٪ض٪د تٛٞن٠ٌ حا ضثظ ٚوؿ٥ؿخ ٥ٞرىٜج ٟٞ ٞرىٜحثذ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د.
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إٟ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٪ؽؼا وٟٞ تقرؿتر٪ض٪د سبءح اهفرغٍج الأوهي نبهخبهٌ: ٛ٘ؽ      
 تٛٞؤققد ت٤ٛثؽٔد إ٧ٛ رعق٪ٟ ٥و٤َث تٛح٪ة٩.

: إٟ ٥وٌ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٪ؽؼا وٟٞ ٢٠ٞ٥ ٪ٟٞٚ ؿٔه تٕٛؿو٪د ت٭٧ٛ٥ ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ     
 ح٪ة٩.تقرؿتر٪ض٪د تٛٞؤققد ت٤ٛثؽٔد إ٧ٛ رعق٪ٟ ٥و٤َث تٛ

 خضشًٍ اهيٍزث اهخٌبفشٍج هويظٌؾ :دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ .
ٟٞ ؼٲا رعٜ٪ا تَٛٞى٪ثذ تٛٞقرٞؽخ ٟٞ قضٲذ ٥٥سثةٖ تٛٞن٠ٌة ٪رحٟ ٠ٛث قٟ ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ ٪َرٞؽ     

٧ٍٜ ٥ٛعد تٛ٘٪ثؽخ تٛحح٪ة٪د تٛر٩ روٝ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞؤلؿتذ تٛر٩ ر٘٪ف ح٤ث تؽتة٤ث تٛح٪ة٩ة ٣ؾ١ 
٨٥ ٧ٍٜ ٠ٍثنؿ رؽؼا ٩ٔ رؿٚ٪حد قَؿ رٜٕٚد ت٠ٞٛرص ٥رؤسؿ رأس٪ؿت َٞرحؿت ٧ٍٜ تٛرٜٕٚدة تٛٞؤلؿتذ رعر

رٜٕٚد  % ٥7296ٟٞ% 00,7% ٥ 297إؾ ٪ٞسا ٚا ٟٞ تٛٞثظة تْٛثـ تٛىح٪٩َ ٥ت٤ٚٛؿحثظ ٧ٍٜ تٛر٥ت٩ٛ: 
 تٯق٠ٞذ. ت٠رثش
٩ رعٜ٪ا ت٥ٛسثةٖ تٛٞؤلؿتذ تٛح٪ة٪د ٥رعق٤٠ث ٟٞ ق٠د إ٧ٛ قؼؿ٦ ٣٥ؾت ٞث ٱعي٠ث١ ٔحثٛؿّٝ ٟٞ رى٥ؿ    

٥تٛقضٲذ تٛؼثند حثٛٞن٠ٌة إٱ قٟ ٣ؾ١ تٛٞؤلؿتذ ٛ٪قذ ٚثٔ٪د ٥ٛعؽ٣ث ٛ٘٪ثف ٞؽ٦ ٞقث٣ٞد ٠يثٝ 
تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٩ٔ رعق٪ٟ ت٭ؽتظ تٯٗرنثؽ٨ة ٔثٛٞؤلؿتذ ت٤ٞٛٞد تٛر٩ رٞسا ٠قحد ٚح٪ؿخ ٟٞ رٜٕٚد إ٠رثش 

٠ٌ ٛ٘٪ثف ٞؽ٦ رأس٪ؿ ٣ؾت ت٭ؼ٪ؿ ىٟ ٟٞ تٯق٠ٞذ ٚرٜٕٚد تٛن٪ث٠د ٞسٲ ٛٝ ٪ؽؼا وٟٞ ت٣رٞثٞثذ تٛٞن
٧ٍٜ تٛرٜٕٚد تٜٛٚ٪دة إؾ ٱ ٪ٜضأ تٛٞن٠ٌ إ٧ٛ ٗ٪ثف قسؿ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د ح٥تقىد تٛٞؤلؿتذ تٛٞؾ٥ٚؿخ 
٩ٔ ٥ٛعد تٛ٘٪ثؽخ تٛح٪ة٪د ٧ٍٜ قَؿ رٚثٛ٪ٓ تٯ٠رثشة ٥ٱ رضؿ٦ ؽؿتقد ٞؽ٦ رأس٪ؿ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ ٧ٍٜ ت٭ؽتظ 

ٟ رٚثٛ٪ٓ تٯ٠رثش.ٟٞ ؼٲا ٣ؾت  ٪رح٪ٟ ٠ٛث قٟ رعق٪ٟ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د تٯٗرنثؽ٨ ٥تٛٞرٞسا ٩ٔ تٛرؼٕ٪ٓ ٞ
 ٟٞ ت٣رٞثٞثذ تٛٞن٠ٌ. ٱ رؽؼا و

ر٤ؽٓ تقرؿتر٪ض٪د تٛٞؤققد تٛر٩ رؿت٩ٍ تٛحَؽ تٛح٪ة٩ إ٧ٛ رعق٪ٟ سبءح اهفرغٍج اهذبٌٍج نبهخبهٌ :     
٩: ر٤ؽٓ تقرؿتر٪ض٪د تٛٞؤققد تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٜٛٞؤققد. ٢٠ٞ٥ ٪ٟٞٚ ؿٔه تٕٛؿو٪د تٛسث٠٪د ٥تٛٞرٞسٜد ٔ

 تٛر٩ رؿت٩ٍ تٛحَؽ تٛح٪ة٩ إ٧ٛ رعق٪ٟ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٜٛٞؤققد.  

             :   تٍئٍج فٌ خضشًٍ اهيٍزث اهخٌبفشٍجوسهج ٌؼر أظضبة اهيظبهص فٍيب ٍخط دور ٌؼبى الإدارث اه.3

٪عقٟ ٟٞ ٞ٪ـر٢ تٛر٠ثٔق٪د حرح٠٪٢ تٛٞ٘ثحٲذ تٛر٩ قضؿ٪ذ ٌٞ تٛـحثةٟ ٪رحٟ ٠ٛث قٟ تٛٞن٠ٌ ٛٝ  ؼٲا ٟٞ    
٠ٛيثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة ٥ؾٛٙ حئٍرحثؿ قٟ تٯق٠ٞذ ٠ٞرص ٠ٞى٩ ٱ ٪ٟٞٚ قٟ ٥٘٠ا قٟ تٛٞن٠ٌ ٪ٞرٜٙ ٞ٪ـخ 
تٛرٞ٪ـة قٞث ٞ٪ـخ تٛرٜٕٚد ت٭ٗا حثٛؿّٝ ٟٞ ت٠ؼٕثه ققَثؿ ٠ٞرص تٯق٠ٞذ ٛؽ٦ تٛٞن٠ٌ ٞعا تٛؽؿتقد إٱ 

ثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪دة ٥حؾٛٙ ٱ ٪ٟٞٚ تٛعٚٝ ٧ٍٜ تٟ تٛٞن٠ٌ قٟ ٣ؾت تٯ٠ؼٕثه ٛٝ ٪أر٩ ٠ر٪ضد ٥ٛوٌ ٠ي
 عقٟ ٟٞ ٞ٪ـخ تٛرٜٕٚد ت٭ٗا.

٥ٟٞ ؼٲا رعٜ٪ا ٥سثةٖ ٥قضٲذ تٛٞن٠ٌ ٪رحٟ قٟ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٪ٟٞٚ تٛعٚٝ ٍٜ٪٤ث ٟٞ ؼٲا     
٠ؾ ٥تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٛٞن٠ٌ تٯق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ح٘٪ذ سثحرد ٞ تٛعند تٛق٥ٗ٪د ٥ٞ٠٥ عضٝ تٛٞح٪َثذة

ة ٥ٛٝ ررْ٪ؿ حثٛؿّٝ ٟٞ قٟ َٞؽا ٥ٞ٠ تٛٞح٪َثذ ٟٞ ٞثؽخ تٯق٠ٞذ ٩ٔ تٛضـتةؿ ٩ٔ 2010إ٧ٛ  2006ق٠د 
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ىٟ ٥٥نٜذ إ٧ٛ  15609669 2006رى٥ؿ ٞقرٞؿ ٟٞ ق٠د إ٧ٛ قؼؿ٦ة ع٪ز ٚث٠ذ ٩ٔ ق٠د 
٣٥ؾت ٞث ٪ؽا ٧ٍٜ تٛىٜج تٛٞرـت٪ؽ تٛؾ٨ ٪ل٤ؽ١ ٗىثً تٯق٠ٞذة إ٧ٛ عؽ  2010ىٟ ق٠د  18684373

ٟٞ قضا وحى ٣ؾت تٛ٘ىثً ٥تٜٛض٥ظ إ٧ٛ تضؿتظتذ تٯقرؿتؽ ٛقؽ تَٛضـ تٛٞرـت٪ؽ ٠يؿً ٥ٛد رؽؼا تٛؽ
 ٛوؼثٞد ٞلثؿ٪ٌ تٛح٠ثظ تٛٞحؿٞضد ٩ٔ ٞؼىىثذ تٯ٠َثك تٯٗرنثؽ٨.

٪َرحؿ قنعثج تٛٞنثٛظ قٟ تٛٞؤققد عق٠ذ ٟٞ ٞ٪ـر٤ث تٛر٠ثٔق٪د سبءح اهفرغٍج اهذبهذج نبهخبهٌ : 
٢٠ٞ٥ة ٪ٟٞٚ ؿٔه تٕٛؿو٪د تٛسثٛسد ٥تٛٞرٞسٜد ٩ٔ: ٪َرحؿ قنعثج تٛٞنثٛظ حرح٠٪٤ث ٠ٛيثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د. 

 حرح٠٪٤ث ٠ٛيثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د. قٟ تٛٞؤققد عق٠ذ ٟٞ ٞ٪ـر٤ث تٛر٠ثٔق٪د
 

 خلاظج اهفظل
٪َرحؿ ٞن٠ٌ تٱق٠ٞذ ٍ٪ٟ تٛٚح٪ؿخ ٟٞ قٚحؿ تٛٞنث٠ٌ ت٥ٛى٠٪د ٩ٔ إ٠رثش تٯق٠ٞذ حىثٗد إ٠رثض٪د 

٠دة ٥ٗؽ رَؽذ ىثٗر٢ تٯ٠رثض٪د ٩ٔ تٛق٥٠تذ ت٭ؼ٪ؿخ ٛرنا ٩ٔ ق٠د ىٟ ٩ٔ تٛق 1000000رنا إ٧ٛ 
 14001ىٟ. ٚٞث قث٪ؿ تٛٞن٠ٌ رى٥ؿتذ تَٛنؿ حعن٢ٛ٥ ٧ٍٜ ل٤ثؽخ تٱ٪ـ٥  1266004إ٧ٛ  2012
 ٟٞ ؼٲا ٞث ٗثٝ ح٢ ٟٞ ح٠ثظ ٠يثٝ تٯؽتؿخ تٛح٪ة٪د.  2008ق٠د 

٪د تٛر٩ قضؿ٪ذ ٌٞ ٍ٪٠د ٟٞ ؼٲا ٞث رٝ رٕن٪٢ٜ ؼٲا تٕٛنا ق٥تظ ٠ر٪ضد تٛٞ٘ثحٲذ تٛلؼن
ٟٞ ٚا نثعج ٞنٜعد ق٥ ٠ر٪ضد تقرْٲا ٥سثةٖ تٛٞؤققد ؾتذ تَٛٲٗد حث٥ٞٛو٥ً ٥تٛؽؿتقثذ تٛر٩ 
قضؿ٪ذ ٍٜ٪٤ثة رح٪ٟ قٟ ٥وٌ ٠يثٝ ٰٛؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٟٞ ىؿٓ تٛٞن٠ٌ ٛٝ ٪ٟٚ ٣ؽٓ ٪ؽؼا وٟٞ 

ـ ٧ٍٜ تٛحَؽ تٱٗرنثؽ٨ تٱقرؿتر٪ض٪د تٛٞرحَد عثٛ٪ث ٟٞ ىؿٓ تٛٞؤققد. ٩ٕٔ ٣ؾ١ ت٭ؼ٪ؿخة ٪رٝ تٛرؿٚ٪
ؽ٥ٟ ّ٪ؿ١ ٟٞ قحَثؽ تٛر٠ٞ٪د تٛٞقرؽتٞد ٥قٟ تٜٛض٥ظ إ٧ٛ تٱ٣رٞثٝ حثٛحَؽ تٛح٪ة٩ ضثظ رعذ وْى ت٥٘ٛت٠٪ٟ 
٥تٛرلؿ٪َثذ تٛر٩ ٔؿوذ ٧ٍٜ ٞنث٠ٌ تٱق٠ٞذ ٩ٔ تٛضـتةؿ وؿ٥ؿخ تٛرٜ٘٪ا ٟٞ تسؿ٣ث تٛح٪ة٩ ٥ٟٞ ح٪ٟ 

. 14001ىثح٘د ٥ٜٞٛتنٕثذ تٛ٘٪ثق٪د إ٪ـ٥ ت٭ؽ٥تذ تٛر٩ رر٪ظ ؾٛٙ ٥وٌ ق٠يٞد ٰٛؽتؿخ تٛح٪ة٪د تٛٞ
٥ح٥و٤َث ٤ٛؾت ت٠ٛيثٝ رح٧٠ تٛٞن٠ٌ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تٛٞؤلؿتذ رقرَٞا ٩ٔ تٛعٚٝ ٧ٍٜ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩. ٥ٗؽ 
رح٪ٟ قٟ ت٭ؽتظ تٛح٪ة٩ ٛٝ ٪ٟٚ ٢ٛ ت٭سؿ تٯ٪ضثح٩ ٧ٍٜ ت٭ؽتظ تٱٗرنثؽ٨ ٟٞ ؼٲا تٛٞقث٣ٞد ٩ٔ رؼٕ٪ه 

٩ رَـ٪ـ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د ٜٛٞن٠ٌ. ٥ٟٞ ٚا ٣ؾتة ٪روظ ق٢٠ ٧ٍٜ رٚثٛ٪ٓ تٱ٠رثش ٥تٛر٩ حؽ٥ؿ٣ث رقثٍؽ ٔ
ٞقر٦٥ ٣ؾت تٛٞن٠ٌ ٱ ر٥ضؽ ٍٲٗد إ٪ضثح٪د ح٪ٟ ٞقر٦٥ تٱ٣رٞثٝ حثٛحَؽ تٛح٪ة٩ ٟٞ ضؿتظ رىح٪ٖ ٠يثٝ 

 ٰٛؽتؿخ تٛح٪ة٪د ٛٝ ٥رعق٪ٟ تٛٞ٪ـخ تٛر٠ثٔق٪د. 



 
 

 ةـمـاتـخ
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 خبتمة
حوٖل ّختًٖٖ نٖفٖج تٌبء ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج فٕ اهيؤششج خّغٖح خهلد ُدفح اهدراشج إهٓ      

، ُّل أدْ ذهم إهٓ خـزٖز 10441الاكخظبدٖج ّديسَ فٕ إشخراخٖسٖخِب، ّاهحظّل ؿوٓ ضِبدث الإٖزّ 
ُيب الأّل ّ فظّل 3ّكد سبءح اهدراشج فٕ سزئًٖ، الأّل ٌؼرٔ يً  .اهيٖزث اهخٌبفشٖجّخحشًٖ 

اهسبٌة اهٌؼرٔ فيً خلال  .ّاهذبهد، ّاهسزء اهذبٌٕ خػتٖلٕ ّٖضيل ؿوٓ اهفظل اهراتؾ ّاهذبٌٕ
اهيضنلاح اهتٖئٖج تبخح خِدد أيً ّشلايج اهنبئٌبح اهحٖج، ّخولح اخخلالا فٕ خّازً  هودراشج، ختًٖ أً

 ّالاخفبكٖبحلدح اهيؤخيراح اهٌؼبى اهتٖئٕ، ُّذا يب دفؾ تبهدّل اهخحرم لإٖسبد حل هِذٍ اهيـغوج، فـ
أيب ؿوٓ اهيشخّْ  ،ُذا ؿوٓ اهيشخّْ اهنوٕاهدّهٖج هحيبٖج اهتٖئج ّشٌح اهلّاًٌٖ ّاهخضرٖـبح اهتٖئٖج 

ؿوٓ فِى ؤششبح أداث إدارٖج يرٌج خشبؿد اهيٖـختر ؼِر يب ٖشيٓ تٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج اهذٔ  اهسزئٕ
، حٖد اٌخِسح اهيؤششبح ُذٍ بخِب ّيٌخسبخِب ّخديبخِبّخلٖٖى ّخحشًٖ اهسّاٌة اهتٖئٖج لأٌضػخِب ّؿيوٖ
 ٖينً اشخغلاهَ ّاشخـيبهَ اهتٖئٖج، نيب هويضبنل اهخظدٔالأداث يً خلال ديسِب فٕ إشخراخٖسٖخِب تِدف 

تسّدث اهيٌخز هى ٖـد نبف هوخٌبفس، تل أظتح  الاُخيبى أً تبؿختبر اهخٌبفشٖج، اهيزاٖب هخحلٖق نيدخل
 اهيؤششبح، ّاهذٔ يً خلاهَ ٖينً هويؤششج تًٖ اهخٌبفس يسبلاح يً اٗخر ُّ ئٕاهتٖ تبهضأً الاُخيبى

 ّهخسشٖد .ؿظر اهيضنلاح اهتٖئٖج فٕ اهيلتّل اهّحٖد يشخّْ الأداء اهخيٖز تبؿختبرٍ إهٓ حد خظل أً
كيٌب تئسراء دراشج يٖداٌٖج ؿوٓ يظٌؾ الإشيٌح ؿًٖ ، أرع اهّاكؾهودراشج ؿوٓ  ٌؼرٔاهسبٌة اه

نى نتٖر ّخحوٖل اشخـيبل تبلإغبفج إهٓ  ،ّخى اشخـيبل أداث اهيلبتوج يؾ الأػراف ذاح اهيظوحج اهنتٖرث
يً خلال اهـيل اهذٔ كيٌب تَ ّ خّظوٌب  .اهشسلاح ّاهّذبئق اهخبظج تبهيظٌؾيً اهتٖبٌبح يشخلبث يً 

 :ٖينً ذنرُب نبهخبهٕاهٌخبئز إهٓ يسيّؿج يً 
 هتبئج الجبهة الهظري:

 اهذٔ ٖحخّٔ ؿوٓ اهنبئٌبح اهحٖج ّاهنبئٌبح غٕ اهحٖج ّخخيٖز تخفبؿل  اهتٖئج ُٕ اهيحٖػ
 ّاٌشسبى.

 .الإٌشبً ُّ اهيشتة اهرئٖشٕ هويضنلاح اهتٖئٖج 

  ّاهيؤخيراح اهدّهٖج إهٓ زٖبدث اهّؿٕ اهدّهٕ تبهيضنلاح اهدّهٖج. الاخفبكٖبحشبُيح 

 بئز اهيرسّث.تبهرغى يً ّسّد اهلّاًٌٖ ّاهخضرٖـبح اهتٖئج هنٌِب هى خأخٕ تبهٌخ 

  يرٌج خشبؿد اهيؤششبح ؿوٓ فِى ّخلٖٖى اهسّاٌة اهتٖئٖج. إدارٖج أداثٖـختر ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج 

  ٖـّد خػتٖق ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج إهٓ غغّػ الأػراف ذاح اهيظوحج ُذا يً سِج ّيً سِج
 أخرْ هيب هَ يً فّائد نتٖرث.

 يٌِز يـًٖ نبهخضرٖؾ الأّرّتٕ،  إختبؽٖسة  هّغؾ ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج ّغـب ظحٖحب ّيٌِسٖب
 أّ يّاظفج يً اهيّاظفبح اهّػٌٖج أّ اهدّهٖج. 

  هخّحٖد اهيّاظفبح اهّػٌٖج اهيّسّدث ؼِرح شوشوج اهيّاظفبح اهدّهٖجISO 14000. 
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  خخنًّ اهيّاظفجISO 14000   يً يسيّؿج يً اهيّاظفبح اهفرؿٖج، ّخـختر اهيّاظفجISO 

 خيذل يخػوتبح ُذا الأخٖر. تبؿختبرُبى الإدارث اهتٖئٖج أشبس تٌبء ٌؼب  14001

  اهتٖئٖج يخػوتبح اهيّاظفج  إدارخِبأٔ يؤششج اشخّفٓ ٌؼبىISO 14001  ؿوٓ  الاؿخيبدٖينٌِب
   .ISO 14001أحد ُٖئبح الإضِبد هوحظّل ؿوٓ ضِبدث اهيػبتلج 

  تبهرغى يً نوفج ضِبدثISO 14001 شٖج.إلا أً ايخلانِب ٖحلق يزاٖب خٌبف 

  يً  إشخراخٖسٖجخلّى اهيؤششبح يً خلاهَ تبٌخِبر  إدارٖج أداثٖـختر ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج
 الإشخراخٖسٖبح اهتٖئٖج.

  ّيٌخسبخِباهتٖئٖج فٕ ؿيوٖبخِب  الاؿختبراحخلّى الإشخراخٖسٖبح اهتٖئٖج ؿوٓ ديز. 

 .ٌٖخز يً خػتٖق الإشخراخٖسٖبح اهتٖئٖج فّائد خـّد تبهٌفؾ ؿوٓ اهيؤششج 

 :هتبئج الجبهة التطتيقي

  ًاهيظٌؾ اهػتلج حبهٖب، فِّ ٖرنز فٕ  إشخراخٖسٖجإً ّغؾ ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج لا ٖدخل غي
 ٌيٍّ ؿوٓ اهتـد الاكخظبدٔ فلػ. إشخراخٖسٖج

  .إً ّغؾ ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج راسؾ إهٓ غغّػ اهيسخيؾ، اهسيـٖبح، ّاهحنّيج 
 اهتٖئٖج. الاؿختبراحفـِى إهٓ ديز هٖس هدْ اهـيبل ّاهيشٖرًٖ ّؿٕ تٖئٕ ٖد 
  ٕاهخضرٖـبح خلال يً اهدّهجإً ّغؾ ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج راسؾ إهٓ الأػراف اهغبغػج ف 

 اهفلاحٖج. ّاهسيبؿبح  اهسيـٖبح ّنذا اهيسخيؾ اهيحوٕ يخنًّ يً،اهتٖئٖج ّاهلّاًٌٖ
 ٌأدائِباهخٕ خلٖس تِب  ٖئٖج اهخٕ خغى يسيّؿج يً اهيؤضراحؿوٓ هّحج اهلٖبدث اهت ؾٖـخيد اهيظ 

 اهتٖئٕ.
 اهيظٌؾ ؿوٓ هّحج اهلٖبدث اهتتٖئٖج اهخٕ خغى يسيّؿج يً اهيؤضراح نبهيبء ّاهغبز  ٖـخيد

 اهتٖئٕ، أدائِباهػتٖـٕ ّاهنِرتبء، اهخٕ خلٖس تِب 
  ُذٍ اهيؤضراح خحخّٔ ؿوٓ ؿٌبظر خدخل فٕ خرنٖتج شـر خنوفج اهيٌخز ّخؤذر خأذٖرا يـخترا

ٖوسأ اهيظٌؾ إهٓ كٖبس أذر ٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج تّاشػج ُذٍ  اهيؤضراح ؿوٓ شـر لا  ؿوٓ اهخنوفج، هنً
ّاهيخيذل فٕ اهخخفٖف  الاكخظبدٔخنبهٖف الإٌخبر،ّلا خسرْ دراشج يدْ خأذٖر الأداء اهتٖئٕ ؿوٓ الأداء 

 يً خنبهٖف الإٌخبر.
  ًاهخنوى يً غٖر اهيينً خحشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج لا خدخل غيً اُخيبيبح اهيظٌؾ، تل إٌَ  إ

اهراًُ.  اهؼرفؿً خحلٖق أّ خحشًٖ أّ خـزٖز اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ كػبؽ ظٌبؿج الإشيٌح فٕ 
يً أسل غتػ ُذا فبهيظٌؾ ٌٖضػ فٕ كػبؽ ٖخيٖز تٌدرث اهيّاد الأّهٖج، ّخخدخل اهشوػبح اهـيّيٖج 

ؼرً هغخبيج يضبرٖؾ اهتٌبء يبدث الإشيٌح هشد اهـسز اهيخزاٖد ٌ اشخٖراداهلػبؽ، تل ّاهوسّء إهٓ 
  .الاكخظبدٔاهيتريسج اهخبتـج هيخػػبح الإٌـبص 

     



 خبتمة

 

159 
 

ليهب، يقترح التبحث الأمور التبلية والتي من شبههب أن تحسن من ومن جملة الهتبئج المتوصل إ
 الأداء التيئي للمصهع : 

 ٖج هَ.اهيحبفؼج ؿوٓ اهخػتٖق اهسٖد هٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج يً خلال اهيراسـج اهدّر 

 .اهخحشًٖ اهيشخير هغيبً يشبٖرث اهخػّراح 

  ٕاهيؤششج اهخٕ خخغيً  إشخراخٖسٖجغيً  ّالاسخيبؿٕؿوٓ يشٖرٔ اهيؤششبح ديز اهتـد اهتٖئ
 فلػ. الاكخظبدٔاهتـد 

  ًالاُخيبى تخحشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج يً خلال ختٌٕ هٌؼبى الإدارث اهتٖئٖج تبؿختبرٍ يظدر ي
ذهم، إذ ٖـػٕ ديز اهتـد اهتٖئٕ هويؤششج ينبٌج خٌبفشٖج يلبرٌج اهيظبدر اهخٕ خشبؿد ؿوٓ 

 تيٌبفشِٖب ّٖحشً يً ظّرخِب فٕ اهّشػ اهذٔ خٌضػ فَٖ. 

 أشبس تلبء أّ  تبؿختبرُىاهيخزاٖد تبلأػراف ذاح اهيظوحج ّخحشًٖ اهـلاكبح يـِى  الاُخيبى
 زّال اهيظٌؾ.

  فٕ يسبل حيبٖج اهتٖئج. الاشخذيبراحزٖبدث 

  ٕاهتٖئٕ ّخرشٖخ اهذلبفج اهتٖئٖج فٕ ؿلّل اهيشٖرًٖ ّاهـيبل.ٌضر اهّؿ 

  فرظج اهػوة أنتر يً اهـرع ّكتل  لاغخٌبىزٖبدث الإٌخبر تزٖبدث فخح خػّػ إٌخبسٖج سدٖدث
 دخّل يٌبفشًٖ سدد.

 .اهيحبفؼج ؿوٓ اٗلاح ّاهيـداح تـدى خسبّز ػبكخِب الإٌخبسٖج 

 تٖئج خبرر اهيظٌؾغرّرث اهلٖبى تحيلاح خّؿٖج فٕ يسبل حيبٖج اه 
 .ؿوٓ اهيؤششبح اهتحد ؿوٓ يظبدر ػبكج يخسددث 
  اهخضسٖؾ ؿوٓ إٌضبء يظبٌؾ أشيٌح سدٖدث يً خلال اهخشِٖل فٕ ؿيوٖج يٌح اهخراخٖط هخحلٖق

 رغتبح اهزتبئً. إضتبؽ
 أمب فيمب يتعلق تبلآفبق التحجية، فإن التبحث يرى ان الموضوعين المواليين جديرين تبلدراسة : 

 بى إدارث اهتٖئج ّاهسّدث فٕ خحلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ اهلػبؽ اهخبط.دّر ٌؼ 
   .دّر ٌؼبى الإدارث اهيخنبيل )اهسّدث، الأيً ّاهتٖئج( فٕ خحلٖق الأداء اهضبيل 
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 الهراجع تبلمغج العرتيج:. 1
 الكخة: /أ
 ISO 9000 & ISOاهؼؽاوً يضيغ ػتغ اهوهبة ، أٌظيج إغاؼث اهسوغث واهتٍئج  .1

 .2002 هطتؼج الأوهي، غاؼ وائل، الأؼغً،، ا14000

 14000 وخطتٍلبح ويخطوتبح ٌظى) اهتٍئج إغاؼث، الله ػتغ اهٌلبؼ ضنيح، اهؼؽاوً ٌسى .2

Iso ،)2007، ؼغًالأ ،ػيبً، اهيؿٍؼث غاؼ، 1ط. 

ٌوؽ اهيؼؼفج، ػيبً، الأؼغً، غاؼ ن الأوهي اهطتؼج، اهتٍئٍج الإغاؼث، فؼاؾ اهعؼسٌ أضيغ .3
2007.  

، تؼبتغًٍ ٌبؾ يطتؼج، الأوهي اهطتؼج، الأٌظف الإٌخبر ٌضو اهتٍئج إغاؼث، طبضوً ؽنؼٍب .4
 .2005، يصؼ، اهلبهؼث

 يصؼ، ،هونخبة الإؿنٌغؼٍج نؽيؼ، الأػيبل يسبل فٌ اهخٌّبفؿٍج اهيٍؽث، ٌتٍل عوٍل يؼؿٌ .5
1998.  

، خطتٍلٌ يٌهز الإؿخؼاخٍسٍج والإغاؼث ٌالإؿخؼاخٍس اهخفنٍؼ، وآعؼوً اهغًٍ يؼؿٌ سيبل .6
 .2002، يصؼ، الإؿنٌغؼٍج، اهسبيؼٍج اهغاؼ

، اهسبيؼٍج اهغاؼ، اهخٌبفؿٍج اهيٍؽث هخضلٍق يغعل اهتشؼٍج اهيواؼغ، يصطفي تنؼ أتو يضيوغ .7
 .2004،  يصؼ، الإؿنٌغؼٍج

، إغاؼث اهتٍئج واهخٌيٍج اهيؿخغايج، فٌ ظل اهؼوهيج اهيؼبصؼث، اهغاؼ عبهغ يصطفيكبؿى  .8
 .2007اهسبيؼٍج، الإؿنٌغؼٍج، يصؼ، 

 :هؤخهراحوال الهمخليبح/ة 
كراءث في دور الولج الداعن لخحسيو الأداء التيئي ، اهشؼٍف اهؼبٍة ػتغ اهؼضيبً وتلج .9

، اهيوخلي اهؼويٌ اهغوهٌ ضول ؿووم لجزائرـالهسخدان لمهؤسسبح الاكخصبديجـ حبلج ا
اهيؤؿؿج الاكخصبغٍج فٌ ظل ؼهبٌبح اهخٌيٍج اهيؿخغايج واهؼغاهج الإسخيبػٍج، سبيؼج وؼكوج، 

 .2012. 11. 21و20

 الهؤسسج خىبفسيج لخحليق كهدخل التيئيج الإدارث، شؼاف وتؼاهٍيٌ يسبهغً فبخص .10
 ضول اهؼاتغ اهغوهٌ اهيوخلي، Sony IBM يؤؿؿخٌ ضبهخٌ إهي الإشبؼث ـالصىبعيج
 اهغول فٌ اهيضؼوكبح كطبع عبؼر اهصٌبػٍج هويؤؿؿبح اهخٌبفؿٍج والاؿخؼاخٍسٍبح اهيٌبفؿج
 .2010، اهشوف سبيؼج، اهؼؼتٍج

الإدارث التيئيج لمهؤسسبح الصىبعيج ، طلال يضيغ يفضٌتطبٌٍج ، ػتغ اهصيغٌسوى  .11
وهٌ ضول الأغاء اهيخيٍؽ هويٌظيبح ، اهيؤخيؼ اهؼويٌ اهغكهدخل حديد لمخهيز الخىبفسي

 . 2005يبؼؾ  9ـ8واهضنويبح، سبيؼج وؼكوج، 
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، الاكخصبديج لمهؤسسج التيئي الأداء خحسيو في التيئج إدارث دور، ػذيبً ضؿً ػذيبً .12
 سبيؼج، اهيخبضج هويواؼغ اهؿخعغايٍج واهنفبءث اهيؿخغايج اهخٌيٍج ضول اهغوهٌ اهؼويٌ اهيؤخيؼ
 .2008 ؼٍلأف 08 ـ07 ٍويٌ، ؿطٍف

 :والهذكراح طرروحبحالأ /ح
 ظل فٌ الأؼغٌٍج الأغوٍج صٌبػج هشؼنج اهخٌبفؿٌ الأغاء، الله ػتغ اهضنٍى ػتغاهٌؿوؼ  .13

 .2009 ؿوؼٍب، ،خشؼًٍ سبيؼج، غنخوؼاٍ أطؼوضج، الاكخصبغً الاٌفخبش

 غؼاؿج اهصٌبػٍج هويؤؿؿج خٌبفؿٍج يؽاٍب خضلٍق فٌ اهتٍئٍج الإغاؼث غوؼ، هطٍفج تؼٌٌ .14
 تؿنؼث، ،يضيغ عٍضؼ سبيؼج، يبسؿخٍؼ يػنؼث، ENICAB BISKRA يؤؿؿج جضبه

 .2007 ـ2006

، آذبؼ خطتٍق ٌظبى الإغاؼث اهتٍئٍج يً طؼف اهيؤؿؿبح اهصٌبػٍج، غػبؾ ػؽ اهغًٍ .15
  .2011ـ2010، سبيؼج اهضبر هعضؼ، تبخٌج، يبسؿخٍؼيػنؼث 

 الاكخصبغٍج هويؤؿؿج جاهخٌبفؿٍ اهلغؼث غػى فٌ اهضؼٍتٍج الإيخٍبؽاح غوؼ، هعضؼ ٍضٍي .16
 هوفخؼث -تؿنؼث-هوسٌوة اهنتؼى اهيطبضً يؤؿؿج: ضبهج غؼاؿج اهسؽائؼٍج
 .2007ـ2006، اهيؿٍوج ،توضٍبف يضيغ سبيؼج، يبسؿخٍؼ يػنؼث، 2005ـ2003

 الأػيبل يٌظيبح أغاء ؼفغ فٌ وأذؼهب الاؿخؼاخٍسٍج الإغاؼث، ػوٌ ؿويبؿوٍطًٍ  .17
 يػنؼث، ـ اهؿوؼً اهؿبضل فٌ اهؼبيج ٍجاهصٌبػ اهيٌظيبح ػوي يٍغاٌٍج ـغؼاؿج
 .2007ـ2006، ؿوؼٍب، خشؼًٍ سبيؼج، يبسؿخٍؼ

 يؿخشفي فٌ اهعطؼث اهطتٍج هوٌفبٍبح اهتٍئٍج الاغاؼث ح يلويب، ٌيضيغ ػو ػنٍغ ؿنفبً .18
 ،اهؼؼتٍج الأنبغٍيٍج، يبسؿخٍؼ يػنؼث، اهضبهج هغؼاؿج ٌيوػسب اهيبٌٍب فٌ اهسبيؼٌ غؿوغوؼف
 اهٌشؼ. خبؼٍظ ػنؼ غوً، اهغٌيبؼم

 فٌ يؿخغايج خٌبفؿٍج يٍؽث خضلٍق فٌ اهؽتبئً يغ اهؼلاكج خٌيٍج غوؼ، اهؼضيً ؼاٍؾ ػتغ .19
، يبسؿخٍؼ يػنؼث،  ختؿجـ هوفوؿفبح اهوطٌٍج اهيؤؿؿج ضبهج غؼاؿج ـ اهغوهٍج الأؿواق
 .2009ـ2008، تبخٌج، هعضؼ اهضبر سبيؼج

 الجرائد الرسهيج:الهىشوراح  /د
، اهيؤؼط فٌ 481ـ39وؼٍج اهسؽائؼٍج، اهيؼؿوى اهخٌفٍػً ؼكى اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيه .02

 .4339سوٍوٍج  08، 02، اهؼغغ 4339سوٍوٍج 02
غٍؿيتؼ  40، اهيؤؼط فٌ 43ـ24اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهلبٌوً ؼكى  .04

 .0224غٍؿيتؼ  40 ،22، اهؼغغ 0224
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سوٍوٍج  43، اهيؤؼط فٌ 42ـ29اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهلبٌوً ؼكى  .00
 . 0229سوٍوٍج  02، 19،اهؼغغ 0229

 09، اهيؤؼط فٌ  29ـ 21اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج ، اهلبٌوً ؼكى  .09
 .0221سواً  02، 14، اهؼغغ 0221سواً 

غٍؿيتؼ  00اهيؤؼط فٌ  ،02ـ21اهلبٌوً ؼكى  اهسؽائؼٍج،اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج  .01
  .0221غٍؿيتؼ  03، 81، اهؼغغ 0221

، اهيؤؼط فٌ 20ـ 20اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهيؼؿوى اهخٌفٍػً ؼكى  .00
 .0220سبٌفٌ  8، 24، اهؼغغ 0220سبٌفٌ  2
، اهيؤؼط فٌ 138ـ20، اهيؼؿوى اهخٌفٍػً ؼكى  اهسؽائؼٍج هوسيهوؼٍج اهؼؿيٍج اهسؼٍغث .00

 .0220أفؼٍل  24،40،اهؼغغ 0220أفؼٍل  40
، اهيؤؼط فٌ 414ـ 20ؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهيؼؿوى اهخٌفٍػً ؼكى اهسؼٍغث اهؼ .02

 .0220أفؼٍل  09، 00، اهؼغغ 0220أفؼٍل  40
 49، اهيؤؼط فٌ 20ـ   22اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج ، اهلبٌوً ؼكى  .08

 . 0222يبً  49، 94، اهؼغغ 0222يبً 
، اهيؤؼط  022ـ 22ى اهخٌفٍػً ؼكى اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهيؼؿو .03

 .0222سوٍوٍج 24 ،19، اهؼغغ 0222ٍوٌٍو  92فٌ 
، اهيؤؼط فٌ 990ـ 23اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهيؼؿوى اهخٌفٍػً ؼكى  .92

 .0223ٌوفيتؼ 1، 09، اهؼغغ 0223أنخوتؼ  02
، اهيؤؼط 410ـ  42اهسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهيؼؿوى اهخٌفٍػً ؼكى  .94

 .0242يبً  09، 91، اهؼغغ  0242يبً  09فٌ 
 42اهيؤؼط فٌ  ،44 - 20هسؼٍغث اهؼؿيٍج هوسيهوؼٍج اهسؽائؼٍج، اهلبٌوً ؼكى ا .90

 .0244فٍفؼً  08، 49، اهؼغغ 0244فٍفؼً 
 :والهلبلاح والهىشوراح اهيسلاح/ ش
 .2010 ٍوٍجسو، ؿوؼٍب، الاكخصبغً اهفنؼ فٌ اهخٌبفؿٍج، هوخٌبفؿٍج اهوطٌٌ اهيؼصغ .33

، خلوٍى يؿخوى خٌفٍػ يخطوتبح ؿوؽاً ػتغ اهغٌٌآل فٍضبً اٍذبؼ ػتغ اههبغً و اهتٍبخٌ  .34
، غؼاؿج ضبهج فٌ اهشؼنج اهؼبيج هصٌبػج ISO 14001 :2004ٌظبى الإغاؼث اهتٍئٍج 

 .2008، 70، اهؼغغ والاكخصبغ الإغاؼث، يسوج 1اهتطبؼٍبح يؼيل تبتل 
 ويخطوتبح ـ غوؼهب اهتٍئج هضيبٍج نأغاث اهخغوٍؼ إػبغث، اهغًٍ ٌوؼ اهفؽاٌٌ أؿبيج .35

 .faculty.ksu.edu.sa يوكغ يً، طؼاتوؾ،هلإهنخؼوٌبح اهؼبيج اهشؼنج، ٌسبضهب
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سلال ؿؼغ ؿبيٍج، الإغاؼث اهتٍئٍج اهيخنبيوج، اهيٌظيج اهؼؼتٍج هوخٌيٍج الإغاؼٍج، اهلبهؼث،  .36
  .2005يصؼ، 

، اهسؼٍغث بعٌ.. ضغوغ اهٌسبش والإعفبقيؤخيؼ" نبٌنوً" تشأً اهخغٍؼ اهيٌهشبى تشٍؼ،  .37
 .http://www.ennow.net يً يوكغ الاهنخؼوٌٍج،

 يٌشوؼاح، يصؼ، اهلبهؼث(، واهييبؼؿبح اهيتبغئ) اهتٍئٍج الإغاؼث، ٌبغٍج صبهص ضيغً .38
 .2003، الإغاؼٍج هوخٌيٍج اهؼؼتٍج اهيٌظيج

 يسوج ،هوتٍئج صغٍق خٌيوً خصوؼ الأٌظف: الإٌخبر خنٌوهوسٍب، ػيبغؿؼغ  .39
 .2005 أوحاهييونج اهؼؼتٍج اهؿؼوغٍج،  ،7 اهؼغغ،اهعفسٌ

 الخلبرير: /ج

 َؿٍب الاؿخشبؼٍج اهلبٌوٌٍج هويٌظيج اهؼبيج الايبٌج خلؼٍؼ ،اهيؿخغايج واهخٌيٍج اهتٍئج .40
  .غوً ػنؼ ؿٌج اهٌشؼ، 49، اهؼغغ اههٌغ، ٌٍوغههٌ، اهؿلاى غاؼ ،AALCO وإفؼٍلٍب
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 الكخة: /أ
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Paris, 2001 . 
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9. Paolo Baracchini, guide à la mise en place du management 

environnemental en entreprise selon ISO 14001, deuxième 
édition, Italie, presses polytechniques et universitaires 

romandes, 2004. 



 

165 
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تبهفرٌشٍج  شٍبشج اهسودث واهيحٍػ :23اهيوحق ركى
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 تبهيظٌؾ 9221و 14221ضهبدث الإٍزو  :24اهيوحق ركى
 تبهيظٌؾ
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  عشا  راد اٌّلٍةخ اٌّغزوٛثخِؼٍِٛبد ػٓ الأ: 05انًهحق رقى 

 

الأطراف ذاح 
 المصمحج

 خبريخ المقبتمج المسؤولين المسخجوتين معمومبح عن المؤسسج

يظٌؾ الاشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث: ؿٌواٌهب أولاد  اطبراح المصهع
، ؿًٍ اهنتٍرث، شػٍف 21ؿدواً، ط ة 

 236628282اههبخف: 
WWW.scaek.dz  

E-mail : scaek@scaek.dz  

ٌبئة  -: اطبرح الخسيير
 اهرئٍس اهيدٍر اهـبى

 يدٍر اهخشوٍق -
 الاطبراح السبميج:

يشؤول إدارث اهسودث واهتٍئج  -
 والأيً

اهشٍرورث رئٍس يظوحج  -
 .ويراكتج اهٌوؿٍج واهتٍئج
 الاطبراح المخوسطيج:

رئٍس يظوحج اهشٍرورث  -
 واهػبكج

 رئٍس اهيظوحج اهخسبرٍج -
 

دٍشيتر  42
4104 

 
دٍشيتر  42

4104 
 

دٍشيتر  42
4104 

 
 

دٍشيتر  42
4104 

 
 

دٍشيتر  42
4104 

دٍشيتر  42
4104 

 - مؤسسبح الأشغبل العموميج: الزتبئن
 يؤششج زواوً هلأضغبل اهـيويٍج:

حٌ يشنً  044ؿٌواٌهب هو: 
 شػٍف. خوٍسبً،

يسيوؿج خواخٌ هلأضغبل اهـيويٍج  -
ضبرؽ تلبق توزٍد، واهتٌبءؿٌواٌهب: 

اهحٌ اهيبهٌ، خركٍج خواخٌ، ػبٌسج 
 .:407:1:84شػٍف اههبخف: 

 يشبؿد اهيشٍر
 
 
 
 
 

 اهيشٍر 

دٍشيتر  01
4104 

 
 
 
 
 
 

دٍشيتر  01
4104 

يؤششج  - المؤسسبح الأجهتيج:
kayi وكبئيج ؿوي يضروؽ  اهخرنٍج ،

 يشؤول اهيضخرٍبح 
 

 4104دٍشيتر 00
 



 اهيلاحـــــــــــــق
 

167 
 

 la رنز خسبرًتٌبء فٌدق وي

Marriott  .توشػ شػٍف 
ضرنج اهظًٍ هوتٌبء واههٌدشج  -

china state construction 
engineering corporation  

 1474خـيل ؿوي يضروؽ تٌبء 
 يشنً اههغبة شػٍف.

 
 
 
 

 يشؤول اهيضخرٍبح

 
 
 
 

 4104دٍشيتر 00

 ون(:مصهعي التلاط والطوة )المحول
لإٌخبر  Setif canalيؤششج -

الأٌبتٍة اهيظٌوؿج يً اهخرشبٌج، 
ؿٌواٌهب: اهيٌػلج اهظٌبؿٍج ػرٍق 

، 04001تشنرث، يزهوق شػٍف 
 34 42 93 102اههبخف: 

 Mechri canalisationيؤششج  -
لإٌخبر الأٌبتٍة اهيظٌوؿج يً 

اهخرشبٌج، ؿٌواٌهب: اهيٌػلج 
اهظٌبؿٍج، ػرٍق اهيشٍوج ترر 

 . اههبخف:02111ز، توؿرٍرٍ
أو  101240432
102232403.www.mch-

dz.com 
Email : contact@mch-dz.com 

 

 
 اهيدٍر اهـبى

 
 
 
 

 اهرئٍس اهيدٍر اهـبى

 
 4100سبٌفٌ  14
 
 
 
 
 

 4100سبٌفٌ  14

  (promoteurs) :نيوالخرقو
يسيوؿج توـٍبػ وأتٌبؤٍ  -

هخـبوٌٍج اهـلبرٍج أيً اهحٍبث ؿٌواٌهب:ا
شػٍف.  2ؿيبرث  22 ٌوفيتر 0حٌ 

 .102404022اههبخف: 
هلإٌسبزاح  ERIDJيؤششج -

اهخركوٍج، ؿٌواٌهب هو: ضبرؽ رضٍد 
خٍلبيٍرث، اهيٌػلج اهظٌبؿٍج احدادً، 

 
 اهيشٍرٌبئة 

 
 
 
 

 اهيشٍر

 
 4100سبٌفٌ  01
 
 
 
 

 4100سبٌفٌ 12
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 102444432تسبٍج. اههبخف: 
www.eridj.com 

 :الموردون المحميون الموردون
ضرنج اهخوغٍة وفٌوً اهػتبؿج  -

EMBAG BBA  هظٌبؿج الأنٍبس
ؿٌواٌهب: اهوركٍج وؿوة اهخغوٍف 

اهيٌػلج اهظٌبؿٍج ترر توؿرٍرٍز 
اههبخف:  74ػرٍق اهيشٍوج، ط ة 

406796:07 
فرؽ ضرنج يٌبسى اهحدٍد اهسزائرٍج  -

SOMIFER  يحسرث اهخٌ خشخغل
 ، ؿٌواٌهب:ًٍ اهروىتـستل ؿٌٌٌٍ 

 شػٍف. 11ؿًٍ اهروى ط ة 
 SIEMENS Algerieيؤششج  -

لاشخٍراد وخوزٍؾ اهيـداح الاهنخروٌٍج 
واهنهرتبئٍج، ؿٌواٌهب هو: اهلبدوس 

. اههبخف: 17046حٍدرث اهسزائر
411:07044. 

 

 
 

 يدٍر اهخشوٍق
 
 
 
 
 

 ٌبئة اهيدٍر 
 
 
 

 اهيدٍر اهـبى

 
 

 4100سبٌفٌ  10
 
 
 
 
 
 

 4100سبٌفٌ  12
 
 
 

 4100سبٌفٌ  01

اهيؤششج  -  :الموردون الأجبهة 
CALDERYS   فرٌشٍج خٌخز

اهظفبئح اهحدٍدٍج واهخرشبٌج 
 Place de la 19وؿٌواٌهب: 

Résistance 
92446 Issy Les Moulineaux ( 

France ) 
claude.lefevre@calderys.com 

 
 
هيهٌدس اهخلٌٌ هويتٍـبح ا

 واهخظدٍر

 
 

 4100سبٌفٌ  44

مديريج التيئج لولايج سطيف  السمطبح العموميج
يشنً تسوار  211ؿٌواٌهب: تحٌ 

 يرنز الارضٍف، توٍر، شػٍف.

 
 يفخص فٌ اهتٍئج

 
 4100سبٌفٌ  00

 4100سبٌفٌ  00 رئٍس اهدائرث  دائرث عين الكتيرث
 4100سبٌفٌ  02 جرئٍس اهتودٍ تمديج أولاد عدوان

http://www.eridj.com/
http://www.eridj.com/
mailto:claude.lefevre@calderys.com
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اهرتو واهحشبشٍج  يرغيسيـٍج  الجمعيبح 
اههبخف:   ؿًٍ اهنتٍرث

1224010442  

 

 رئٍس اهسيـٍج
 

 4100سبٌفٌ  02

المجخمع المحمي 
)الجمبعبح 

 الفلاحيج(

يشخذيراً فلاحٍبً: تيٌػلج  -
اهيـبٍز اهخبتـج هتودٍج أولاد ؿدواً 

واهخٌ ختـد ؿً يظٌؾ الإشيٌح 
 نوى 2تحواهٌ 

يزارؽ تيٌػلج أولاد اؿٍص،  -
واهخٌ ختـد ؿً يظٌؾ الإشيٌح 

 نوى 0تحواهٌ 

 يشخذير فلاحٌ
 
 
 
 

 يزارؽ

 4100سبٌفٌ  00
 
 
 
 
 

 4100سبٌفٌ  00
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 : قبئًت الأسئهت انًستعًهت أثنبء انًقببهت يع كم طرف ذو يصهحت06انًهحق رقى 

 

 :شركبءبندنيم انًقببهت انخبص ب

 خحيج طيتج 
إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً  

ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج اهيشخدايج تنوٍج اهـووى 
ٍف، سئح لإسراء الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػ

يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج 
الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ 

 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.
 

 انًحور الأول : حول نظبو الإدارة انبيئيت

 ؟أعشا  خبسج١خرغج١ك ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ إٌٝ جٙٛدوُ أَ ساجغ ٌضغٛط  ً٘ ٠ؼٛد -1ط

 ً٘ ٠ؼزجش اٌشش٠ه اٌجؼذ اٌج١ئٟ ضشٚسٞ ضّٓ اعزشار١و١خ ّٔٛ ٚرغ٠ٛش اٌمغبع؟ -0ط

 ـ ِبٟ٘ اٌؼٕبصش راد اٌؼلالخ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ اٌزٟ رةز٠ٛٙب ٘زٖ الاعزشار١و١بد؟3ط

فصلب  ٌٍششوب  ػٓ الأٔشغخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ـ ً٘ ِلٕغ الاعّٕذ ٌؼ١ٓ اٌىج١شح ٠مَٛ ثبلإ4ط

 ٠ّبسعٙب؟ 

ً٘ رةزٛٞ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌّلٕغ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح ػٓ ِؼٍِٛبد و١ّخ خبصخ  -5ط

 ثبلأٔشغخ اٌج١ئ١خ؟

 انًحور انثبني: انًيزة انتنبفسيت

 

 إستراتيجيت انتكهفت انًنخفضت:

 ؟ـ ً٘ أٔذ ساض ثغؼش اٌج١غ0ط

  ؟أخفبض أَ فصٟ اسرفبع ً٘ رشٜ أْ اٌزىب١ٌف فصٟ-3ط

 ؟ ً٘ أٔذ ساض ثبلأسثب  اٌّةممخ -4ط

 أٚلبرٙب اٌّةذدح؟ رشٜ أْ إٌّزوبد ٠زُ رمذ٠ّٙب فصًٟ٘ -5ط

 ـ ِب حلخ ِلٕغ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح ِٓ اٌغٛق اٌٛع١ٕخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفصغ١ٓ؟6ط

 استراتيجيت انتًيز:

 ؟ً٘ رظٓ أْ ِٕزوبد ِلٕغ الإعّٕذ ِز١ّضح -1ط

 ؟ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح ػٍٝ اٌزغ٠ٛش اٌّغزّشٌّٕزوبرٗ ٠ؼزّذً٘  -0ط

 ؟ِلٕغ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شحً٘ رمً ٔغجخ اٌّؼ١ت فصٟ ِٕزوبد -3ط

 فصٟ اٌغٛق؟ حغٕخ رّزٍه ِٕزوبرىُ عّؼخً٘  -4ط

  إٌٝ رةم١ك سضب اٌضثبئٓ؟ غ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح٠غؼٝ ِلٕ ً٘ -5ط

 انًنبفست

 خ الإعّٕذ؟ـ ً٘ رٛجذ ِٕبفصغخ فصٟ ِوبي صٕبػ1ط

 ِبٟ٘ اٌزٛجٙبد الاعزشار١و١خ ٌى١ف١خ رغ٠ٛش ِلٕغ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح؟ ـ0ط

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

اهينبً:.............. هشبؿج:يً:.........إهي:.........اهٍوى:................ ا خبرٍخ
 اهيشخوى اهخـوٍيٌ:.......................................هيٌظة:......:............... اثاهختر
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 بئطبراث انًؤسست:  دنيم انًقببهت انخبص
 خحيج طيتج 

إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً  
تنوٍج اهـووى ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج اهيشخدايج 

الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 
يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج 
الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ 

 سراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.إ
 انًحور الأول : حول نظبو الإدارة انبيئيت

رةغ١ٓ الأدا   اٌّلٕغ ثغشض ضّٓ اعزشار١و١خ رغج١ك ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ ٠ذخًً٘  -1ط

 اٌج١ئٟ ؟

 ً٘ جب  ٚضغ ٔظبَ الاداسح اٌج١ئ١خ ٔز١وخ ٌٍٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍؼّبي ؟ -0ط

 اٌج١ئ١خ؟ ً٘ ٌٍّغب١ّ٘ٓ دٚس فصٟ ٚضغ ٔظبَ الإداسح -3ط

 ِٓ ُ٘ الأعشا  اٌخبسج١خ اٌضبغغخ ػ١ٍىُ حزٝ رُ دِج اٌجؼذ اٌج١ئٟ فصٟ اٌّلٕغ؟ -4ط

 فص١ّب رّثٍذ ٘زٖ اٌضغٛط؟ -5ط

 ؟اعزشار١و١خ اٌّلٕغ ِبٟ٘ الأ٘ذا  اٌزٟ رةزٛٞ ػ١ٍٙب  -6ط

 ِبٟ٘ ٔغجخ أجؼبس اٌغجبس إٌبروخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبج١خ؟   -7ط

 ؟DBٚ غ١ش ِزوبٚص ٌٍةذٚد اٌملٜٛ   ً٘ اٌّلٕغ ِزةىُ فصٟ اٌضٛضب -8ط

 و١ف رزُ ػ١ٍّخ رم١ٍص إٌفب٠بد ٚاٌفضلاد إٌبروخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبج١خ؟ -9ط

 انًحور انثبني: انًيزة انتنبفسيت

 إستراتيجيت انتكهفت انًنخفضت:

 ً٘ ٠ٙزُ اٌّلٕغ ثوٛدح اٌّٛاد الأ١ٌٚخ أَ ثبٌغؼش الألً؟ -1ط

 ِبٟ٘ أعؼبس ِٕزوبرىُ؟ -0ط

 ِٓ الاعّٕذ؟ ٚاحذ عٓ فصٟ  مكبِش اٌشثح اٌّة٘ ِب٘ٛ -3ط

 ً٘ ٠زُ رمذ٠ُ إٌّزوبد ثوٛدح ػب١ٌخ فصٟ أٚلبرٙب اٌّةذدح؟ -4ط

 ؟ٌزغ٠ٛك ِٕزوبرىُِبٟ٘ لٕٛاد اٌزٛص٠غ  اٌزٟ رغزؼًّ  -5ط

 استراتيجيت انتًيز:

 ِب ٟ٘ اٌخلبئص اٌزٟ ر١ّض ِٕزوبرىُ ؟ -1ط

 ؟ِجذأ اٌزةغ١ٓ اٌّغزّشرزضّٓ اعزشار١و١خ اٌّلٕغ الإػزّبد ػٍٝ ً٘  -0ط

 ً٘ رمً ٔغجخ اٌّؼ١ت فصٟ ِٕزوبرىُ؟-3ط

 فصٟ اٌغٛق؟ حغٕخ رّزٍه ِٕزوبرىُ عّؼخً٘  -4ط

 ؟ً٘ ضّٓ اعزشار١و١خ اٌّلٕغ ٠زُ اٌزىفً ثٙذ  رةم١ك اشجبع سغجبد اٌضثبئٓ -5ط

 اٌضثبئٓ؟ِٓ عش   شىبٜٚ توجد  ً٘ -6ط

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

 خ اهٍوى:................اهشبؿج:يً:.........إهي:.........اهينبً:.........خبرٍ
 اهيشخوى اهخـوٍيٌ:................ :....... اهيٌظة:..................ثاهختر
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 دنيم انًقببهت انخبص ببنزببئن:

 خحيج طيتج 
ٌفشٌ : أٌب يضبً إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى ت 

ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج اهيشخدايج تنوٍج اهـووى 
الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 

شٍج فٌ اهيؤششج يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبف
الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ 

 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.
 

 نظبو الادارة انبيئيت :انًحور الأول

 ً٘ رؼش  اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ اٌخبصخ ثبٌّلٕغ؟ـ 1ط

 ؟14221الإ٠ضٚ ـ ً٘ رؼٍُ أْ ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح ِزةلً ػٍٝ شٙبدح 0ط 

 ؟ٟ٘ اٌزٟ حفضرىُ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّلٕغ 14221ً٘ شٙبدح الإ٠ضٚ ـ  3ط

 انًيزة انتنبفسيت انًحور انثبني:

 إستراتيجيت انتكهفت انًنخفضت:

 ً٘ رغزؼًّ ِٕزوبد ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح فصمظ أَ رغزؼًّ إٌّزوبد الأخشٜ؟ -1ط

 ؟الأخشٜ ِمبسٔخ ِغ إٌّزوبدِشرفؼخ  ِٕزوبد ػ١ٓ اٌىج١شح ً٘ أعؼبس -0ط

 ً٘ ٠زُ رمذ٠ُ إٌّزوبد فصٟ أٚلبرٙب اٌّةذدح؟ -3ط

 ٌٛ رُ رخ١١شن أٞ ِٕزج رخزبس؟ ِغ اٌزجش٠ش ٌّبر؟ -4ط 

 استراتيجيت انتًيز:

 ؟ ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شحِب ٟ٘ اٌخلبئص اٌزٟ ر١ّض ِٕزوبد  -1ط

 ؟ ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شحفصٟ ِٕزوبد  رٛجذ ػ١ٛةً٘  -0ط

 فصٟ اٌغٛق؟ حغٕخ عّؼخ ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح ً٘  رّزٍه ِٕزوبد -3ط

 ؟ احز١بجبرىُإٌٝ رةم١ك  الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح٠غؼٝ ِلٕغ  ً٘ -4ط

 ً٘ رٛجذ شىبٜٚ ِٓ عشفصىُ حٛي ِٕزوبد ػ١ٓ اٌىج١شح؟ -5ط

 

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

 ............اٌزؼش٠ف ثبٌّؤعغخ:.............

 اهٍوى:................ اهشبؿج:يً:.........إهي:......... خبرٍخ
 :............... اهيٌظة:..................ثاهينبً:............................. اهختر
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 :ًوردين انًحهييندنيم انًقببهت انخبص ببن

 خحيج طيتج 
والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى  

ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج اهيشخدايج تنوٍج اهـووى 
الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 

دارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإ
الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ 

 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.
 

 انًحور الاول : نظبو الإدارة انبيئيت

 ؟14221دح الإ٠ضٚ ً٘ رؼٍُ ثأْ ِلٕغ الإعّٕذ ٌذ٠ٗ ٔظبَ إداسح ث١ئ١خ ِٚزةلً ػٍٝ شٙب -1ط

ً٘ ٠مَٛ اٌّلٕغ ثٛضغ ششٚط ث١ئ١خ ػٕذ إجشا  إٌّبللبد أٚ رمذ٠ُ عٍج١بد إٌٝ  -0ط

 اٌّٛسد٠ٓ؟

ً٘ ٠مَٛ اٌّلٕغ ثّجبدساد ِغ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ أجً اٌؼًّ ع٠ٛب ػٍٝ رل١ُّ ثشاِج ٌزةغ١ٓ  -3ط

 الأدا  اٌج١ئٟ؟

 ً٘ اٌّلٕغ فصٟ اصغب  دائُ ٌٍّٛسد٠ٓ؟ -4ط

 ؟14221فصٟ ِٛسد٠ٗ اٌةلٛي ػٍٝ شٙبدح الإ٠ضٚ ً٘ اٌّلٕغ ٠شزشط  -5ط

 

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

 اٌزؼش٠ف ثبٌّؤعغخ:.........................

 اهٍوى:................ اهشبؿج:يً:.........إهي:......... خبرٍخ
 :............... اهيٌظة:..................ثاهينبً:............................. اهختر

 اهيشخوى اهخـوٍيٌ:..................
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Bonjour : 
Premièrement je suis Machane Abdelkarim étudiant à l'école Doctorale de Management Stratégie et 

Développement Durable Faculté de Science Economie et Science de Gestion à l'Université de Ferhat 

Abbas de Sétif Algérie. Je suis en train de faire une étude de cas sur la Cimenterie de Ain Elkebira Sétif 

pour détermine la relation entre la cimenterie et leurs partie prenante. Voilà mon questionnaire si vous 

pouvez  me répondre  sur les questions. Mes sincères  remerciements pour votre réponse et je suis 

désole de prendre votre temps. 

 

Q 1 - Saviez-vous que la cimenterie de AIN ELKEBIRA SETIF dispose d'un système de management 

environnemental et est ce qu’il a obtenu  la certification ISO 14221? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 

 

Q2 – Est  que l’usine impose des conditions environnementale sur les fournisseurs lorsque le lancement  

des appels d’offres ? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

Q 3- Est-ce que l’usine prend des initiatives avec les fournisseurs pour  travailler ensemble afin de 

concevoir des programmes visant à améliorer la performance environnementale? 

 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….. 

Q4 - Est-ce que l’usine écoute toujours leurs fournisseurs ? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

Q 5- Est-ce que  l'usine exige de ses fournisseurs d'obtenir la certification ISO 14001? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 

Profil interrogateur : 
Expérience: ...............…………. Position: .................. 

Niveau d'éducation: ..................  adresse……………………………… 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اهيلاحـــــــــــــق
 

175 
 

 

Interview guide with foreign suppliers 

Good morning: 
       First, I am Machane Abdelkarim student post graduate in Business Administration Strategic and 

Sustainable Development, Faculty of Economic Sciences and Commercial Sciences at Ferhat Abbas 

University of Setif Algeria. I will be so grateful if you answer to this questionnaire which is a Research 

on the Role of Environmental Management System to Achieve Competitive Advantage in the 

Economic Organization .Case study of a Cement Factory of Ain Elkebira Setif.  

Sorry for interruption and taking from your time. 
 

 

Q 1 - Do you know if the cement factory of Ain Elkebira Setif has an environmental management 

system and has already obtained ISO 14001 certification? 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….. 

 

Q2 - Does the factory set environmental conditions when conducting tenders or submit orders to 

suppliers? If it is yes would you mention please the conditions? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

Q 3 - Does the factory makes initiatives with suppliers to work together to design programs in order to 

improve the environmental performance? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….. 

Q4 – Does the factory always in listening to the suppliers? And how 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

Q 5 - Is the factory requires her suppliers to obtain ISO 14001 certification? 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

Interrogator profile: 
Experience: ............... Position: .................. 

Education Level: .................. Address:……………………………… 

 

 

 

 

                                                                                                                      Thank you a lot
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 بنسهطبث انعًوييت:دنيم انًقببهت انخبص ب

 خحيج طيتج 
لا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أو 

ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج اهيشخدايج تنوٍج اهـووى 
الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 

يٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اه
الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ 

 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.

 

 انًحور الأول :حول نظبو الإدارة انبيئيت 

 ػٍٝ ِبرا رشوضْٚ فصٟ ػ١ٍّخ ِشالجخ اٌّؤعغبد اٌلٕبػ١خ ؟ -1ط

 اٌّلٕغ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ ؟ ِبٟ٘ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رشد ِٓ -0ط

 ً٘ أجؼبس اٌغجبس ِزةىُ فص١ٗ  ٚ غ١ش ِشرفغ ػٓ اٌةذ الأللٝ؟  -3ط

 ِب ٟ٘ ٔغجخ أجؼبس اٌغبصاد إٌبروخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبج١خ؟ -4ط

 ؟DBٚ غ١ش ِزوبٚص ٌٍةذٚد اٌملٜٛ   ً٘ اٌّلٕغ ِزةىُ فصٟ اٌضٛضب -5ط

 اٌج١ئخ ِٓ عش  ِلٕغ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح؟ و١ف رم١ّْٛ ػ١ٍّخ اٌّةبفصظخ ػٍٝ -6ط

 : خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوةنيانًحور انثب

 اهٍوى:................ اهشبؿج:يً:.........إهي:......... خبرٍخ
 :............... اهيٌظة:..................ثاهينبً:............................. اهختر

 ..............اهيشخوى اهخـوٍيٌ:....
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 :)اننبشطت في انًجبل انبيئي( دنيم انًقببهت انخبص ببنجًعيبث

 
 خحيج طيتج 

إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً  
هيشخدايج تنوٍج اهـووى ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج ا

الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 
يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج 

ٌضرؽ فٌ الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً ش
 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.

 

 بيبنبث حول انجًعيت:

 ِب ٟ٘ دٚافصغ اٌزٟ أدد إٌٝ رأع١ظ جّؼ١زىُ؟ -1ط

 ِزٝ رُ رأع١ظ جّؼ١زىُ؟ -0ط

 انًحور الأول :حول نظبو الإدارة انبيئيت

 ِب ٟ٘ أُ٘ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌزٟ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب عىبْ دائشرىُ؟ -3ط

بد إٌبجّخ ٔجؼبثلاعش  ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح ٌٍةذ ِٓ ا ِب ٟ٘ اٌزذاث١ش اٌّزخزح ِٓ -4ط

  ػٓ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبج١خ؟

 أٚفصذ ثبٌغشض؟ حً٘ ٘زٖ اٌزذاث١ش اٌّزخز -5ط

 ّلٕغ ٌةّب٠خ اٌج١ئ١خ جب  عٛاػ١خ ؟اًٌ٘ ِب لبَ ثٗ  -6ط

 ِبٟ٘ ِخزٍف اٌضغٛعبد اٌزٟ ِبسعزّٛ٘ب ػٍٝ اٌّلٕغ ٌٍةذ ِٓ اٌزٍٛس ؟ -7ط

 ارلبي دائُ ِؼىُ ٌّؼشفصخ رغٍؼبرىُ ؟ ً٘ اٌّلٕغ فصٟ -8ط

 

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

 :.........................وّؼ١خاٌزؼش٠ف ثبٌ

 اهٍوى:................ اهشبؿج:يً:.........إهي:......... خبرٍخ
 ................:............... اهيٌظة:..ثاهينبً:............................. اهختر

 اهيشخوى اهخـوٍيٌ:..................
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 :دنيم انًقببهت انخبص ببنجًبعبث انفلاحيت

 
 خحيج طيتج 

إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً  
اهخٌيٍج اهيشخدايج تنوٍج اهـووى ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث الأؿيبل الإشخراخٍسٍج و

الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 
يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج 

خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ اهنتٍرث، إً نٌخى لا 
 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.

 

 انًحور الأول :نظبو الإدارة انبيئيت

 ؟0226ِب ٟ٘ أُ٘ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌزٟ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب عىبْ ِذ٠ٕخ ػ١ٓ اٌىج١شح لجً  -1ط

 ً٘ ِبصاٌذ ٘زٖ اٌّشبوً ِٛجٛدح حب١ٌب؟ -0ط

 ؟ِب ٟ٘ اٌزذاث١ش اٌّزخزح ِٓ عش  اٌّلٕغ ٌٍةذ ِٓ اٌزٍٛس -3ط

 ً٘ ٘زٖ اٌزذاث١ش حذد ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ؟ -4ط

 ً٘ ِب لبَ ثٗ اٌّلٕغ ٌٍةذ ِٓ اٌزٍٛس جب  عٛاػ١خ ؟-5ط

 ِب ٟ٘ اٌضغٛعبد اٌزٟ ِبسعٙب عىبْ ػ١ٓ اٌىج١شح ػٍٝ اٌّلٕغ ٌٍةذ ِٓ اٌزٍٛس؟-6ط

 ً٘ ٠مَٛ اٌّلٕغ ثبٌزةغ١ظ حٛي ِب لبَ ثٗ فصٟ ِوبي حّب٠خ اٌج١ئخ؟ -7ط

 دائُ ٚ ِغزّش ِؼىُ ٌّؼشفصخ رغٍؼبرىُ؟ـ ً٘ اٌّلٕغ فصٟ ارلبي 8ط

 

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

 اهٍوى:................ اهشبؿج:يً:.........إهي:......... خبرٍخ
ٌوؽ اهيشخسوة:.................. اهشً:.....................ينبً 

................... تـدهب ؿً :اهشنً:.....................ينبً ايخلام الأرع
 اهيظٌؾ:............... يشبحخهب:................
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 دنيم انًقببهت انخبص ببنًنبفسين :

 
 خحيج طيتج 

إٌٌٌ أشخشيحنى ؿً يلبػـخٌ هنى والأخذ هسزء يً وكخنى، أولا أؿرفنى تٌفشٌ : أٌب يضبً  
لأؿيبل الإشخراخٍسٍج واهخٌيٍج اهيشخدايج تنوٍج اهـووى ؿتد اهنرٍى ػبهة تيدرشج اهدنخوراٍ إدارث ا

الاكخظبدٍج واهـووى اهخسبرٍج وؿووى اهخشٍٍر تسبيـج فرحبح ؿتبس تشػٍف، سئح لإسراء 
يلبتوج فٌ إػبر تحد حول دور ٌؼبى الإدارث اهتٍئٍج فٌ خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفشٍج فٌ اهيؤششج 

اهنتٍرث، إً نٌخى لا خيبٌـوً شٌضرؽ فٌ  الاكخظبدٍج يؾ دراشج حبهج يظٌؾ الإشيٌح ؿًٍ
 إسراء هذٍ اهيلبتوج يـنى.

 

 نظبو الادارة انبيئيت: الأول انًحور

 ِبٟ٘ اٌضٚا٠ب اٌزٟ رشٜ فص١ٙب ِلٕغ الإعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح رّثً رٙذ٠ذا ثبٌٕغجخ إ١ٌىُ؟  -1ط

 ٠ٕبفصغىُ ثٙب؟  و١ف رٕظش إٌٝ الإداسح اٌج١ئ١خ وّزغ١ش ٠ّىٓ ٌّلٕغ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح أْ -0ط

  ؟اٌؼٕبصش راد اٌؼلالخ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ اٌزٟ ٠زفٛق ثٙب ِلٕغ ػ١ٓ اٌىج١شح ػٕىُ ِب ٟ٘  -3ط

  ؟اٌؼٕبصش راد اٌؼلالخ ثبٌجؼذ اٌج١ئٟ اٌزٟ رزفٛلْٛ ثٙب  ػٓ ِلٕغ ػ١ٓ اٌىج١شحِب ٟ٘  -4ط

 

 انًحور انثبنث: خبص ببنبيبنبث انشخصيت نهًستجوة

 ................اٌزؼش٠ف ثبٌّؤعغخ:.........

 اهٍوى:................ اهشبؿج:يً:.........إهي:......... خبرٍخ
 :............... اهيٌظة:..................ثاهينبً:............................. اهختر

 اهيشخوى اهخـوٍيٌ:..................
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 ملخص:ال
أصتحح اهيشنلاح اهتٖئٖج خِدد أيً ّسلايج اهنبئٌبح اهحٖج، ّخولح اخخلالا فٕ خّازً اهٌظبى  

اهتٖئٕ، ُّذا يب دفغ تدّل اهؼبهى اهخحرم لإٖجبد حل هِذٍ اهيؼضوج، فؼلدح ػدث يؤخيراح 
ػبهيٖج ّإخفبكٖبح دّهٖج ّسٌح اهلّاًٌٖ ّاهخشرٖؼبح اهتٖئٖج، تبلإضبفج إهٓ ظِّرجيبػبح 

 .ضبغطج هحيبٖج اهتٖئج  ـ خدػٓ الأطراف ذاح اهيصوحج ـ 

ػوٓ اهيسخّْ اهجزئٕ أصتحح اهيؤسسبح خدخل ٌظبى الإدارث اهتٖئٖج ضيً اسخراخجٖخِب، ّذهم 
يً خلال ديج اهتؼد اهتٖئٕ إهٓ جبٌة اهتؼد الإكخصبدٔ فٕ ػيوٖبخِب ُذا يب ٖؤدٔ إهٓ خحسًٖ 

 يٖزخِب اهخٌبفسٖج.
 يصٌغ الإسيٌح ػًٖ اهنتٖرث نؼٌٖج يدرّسج ّاكغ تًٖ شبسغ فرق ّجّد ػً اهدراسج نشفح هلد 

فٕ اهجبٌة اهخطتٖلٕ ّيب ُّ ٌظرٔ. فبهيصٌغ هى ٖدخل ٌظبى الإدارث اهتٖئٖج ضيً اسخراخجٖخَ 
اهيطتلج حبهٖب اهخٕ خرنز ػوٓ اهتؼد الإكخصبدٔ فلط، تبلإضبفج إهٓ ػدى الإُخيبى تخحسًٖ يٖزخَ 

ولطبع اهذٔ ٌٖشط فَٖ ّاهذٔ ٖخيٖز تٌدرث اهيّاد الأّهٖج ّاهؼجز اهيخزاٖد اهخٌبفسٖج، ُّذا راجغ ه
هخغطٖج اهطوة يً يبدث الإسيٌح، يب أدْ إهٓ خدخل اهسوطبح اهؼيّيٖج هخغطٖج ُذا اهؼجز 

 تبلإسخٖراد.

Abstract  

 

Nowadays the Environmental problems have a great influence on the  

security and safety of organisms, which create an imbalance in the 

ecosystem. Because of that many countries in the world convene to find a 

solution to this dilemma by holding several global conferences and 

conventions where they enact an international legislation and 

environmental laws. in addition to that a new pressing groups were 

created called” stakeholders” in order to protect the environment. 

Companies include the environmental management system within their 

strategy at the micro-level, through the incorporation of the 

environmental dimension to the economic dimension in their operations 

to improve competitive advantage. 

The study has revealed the vast difference between the reality of the 

Cement Factory of Ain El kebira as a sample in the practical part and 

what is studied theoretically. The factory has not integrated an 

environmental management system within its strategy currently it focuses 

only on the economic dimension, as well as a lack of attention to improve 

competitive advantage due to the sector which activates it, Which is 

characterized by the scarcity of raw materials and the growing deficit in 

order to cover the demand of cement which leads to the intervention of 

public authorities to import . 
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