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Politigue Qualité et Environnement

La dimemsion environmementale est non sevlement un facteur de compétitiviteé
mals un enjeu de socketé qui prend une nouvelle dimension celle du
dovoloppemont durable, car la forme de développement de notre sockété qui est
assimilée depuls trop longtemps a une crolssance quantitative, doit s'orienter vers
n dystéme Gconomique viable et soutenu par une gestion rationnelle des
ressources pour la pedservation de 'environnement.

Notre engagement se traduit par la prise en compte dams nos stratégies de
deveioppement  durable et de  perennité, d'une  nouvelle  dimension
environnementale pleinement intégrée dans notre systéme de management de la
quaiitle

Pour entamer cotte démarche d'avenir, La société des ciments de Ain El Kebira
s'engage & mettre en place un systéme de mansgement de |'environnement
conformément & 1a norme IS0 14001-2004 et autour des axes strateégiques
sutvants

» La poursuite du programme de renouvellement et d'investissement
visant a redudre la poliution ot & préserver les ressources naturefles,

» Respecter (e exigences dictées par 1a (ol et sutres textes reglementant
|a protection de I'environnement &t le produit,

# La mise en place d'une politique de gestion des déchets et d'une
prévention de (a petiution,

» Adapter une commenication efficace avec les parties (ntéressees
notamment les clients dans une optique d’écoute permanente,

» La poursuite de la sensibilisation et la formation du personnel en
matiere de gualité et d'environnement.

Le respect et la mise on @euvie de ces engagements tradults en objectifs déclings
ewers les structures of los processus, implique le concours et ['engagement
eftectif de lensemble des acteurs de la SCAEK dont je veilleral personnellement &
leur réalisation pour assurer un développement et une amélioration continue de

oo systéme Intégré,

Le Président Directew Général
Loucif
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Guide d'entretien avec les fournisseurs étrangers

Bonjour :

Premiérement je suis Machane Abdelkarim étudiant a I'école Doctorale de Management Stratégie et
Développement Durable Faculté de Science Economie et Science de Gestion a I'Université de Ferhat
Abbas de Sétif Algérie. Je suis en train de faire une étude de cas sur la Cimenterie de Ain Elkebira Sétif
pour détermine la relation entre la cimenterie et leurs partie prenante. Voila mon questionnaire si vous
pouvez me répondre sur les questions. Mes sincéres remerciements pour votre réponse et je suis
désole de prendre votre temps.

Q 1 - Saviez-vous que la cimenterie de AIN ELKEBIRA SETIF dispose d'un systeme de management
environnemental et est ce qu’il a obtenu la certification ISO 14001?

Q2 — Est que I’usine impose des conditions environnementale sur les fournisseurs lorsque le lancement
des appels d’offres ?

Q 3- Est-ce que I’usine prend des initiatives avec les fournisseurs pour travailler ensemble afin de
concevoir des programmes visant a améliorer la performance environnementale?

Profil interrogateur :
Expérience: .......ccecevevenn..... POSItION: L,
Niveau d'éducation: .................. AATESSE. ..t
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Interview guide with foreign suppliers

Good morning:

First, | am Machane Abdelkarim student post graduate in Business Administration Strategic and
Sustainable Development, Faculty of Economic Sciences and Commercial Sciences at Ferhat Abbas
University of Setif Algeria. | will be so grateful if you answer to this questionnaire which is a Research
on the Role of Environmental Management System to Achieve Competitive Advantage in the
Economic Organization .Case study of a Cement Factory of Ain Elkebira Setif.

Sorry for interruption and taking from your time.

Q 1 - Do you know if the cement factory of Ain Elkebira Setif has an environmental management
system and has already obtained 1SO 14001 certification?

Q2 - Does the factory set environmental conditions when conducting tenders or submit orders to
suppliers? If it is yes would you mention please the conditions?

Q 3 - Does the factory makes initiatives with suppliers to work together to design programs in order to
improve the environmental performance?

Interrogator profile:
Experience: ............... Position: ........cccc......

Thank you a lot

175



a3l

G

sda gand) cillaliadly (aldd) dbiEal) Juda

Obiie W 1 aaiiy oS8 50l Y ) (aS 5 (e e ad Y15 oS edalia (o aSaaniid )

o slal) A0S Aol Sisall Al 5 Apas) i) Jlae Y1 3510 o ) 5Sall s yaay (allls ay SU e
sloaY Cha ccidany (ubie Gila i daalay ppdll asle 5 4 ladll o slall 5 dpalaiEY)

A el & Al 5 Sl (3ia3 8 A 5 oY) s g0 Jea Camy ) b AL
g i Gl Y S ) B Sl e i) aiiae Al Al )y xe alaid)
Sae ALLGa 638 ¢l sl

A By S Jgaz ¥ gl

¢ dpe Liall il sall 481 je ddae & 0538 5 13l o -]

¢ ) 22l A8e L il 5 piaall (e 2 55 Al N oale -2

o) 2all (o adije e 5 4 pSatia Jlad) Gl b 230

Pl dleall (e AUl & JLl) Silanil dans 8 e 4
QDM‘U:'AQMY\Mu}ww\&MM\@muwju§-6w
G satianall dpadldl) il (ald G ) gaal)

176



a3l

G

(i) Jaal) gﬁ mt.'d\) Gilbaanlly aldd) Alldal) Juda

Ol U 1 iy oS50l W ) aS8 g (e e Jad 3aY) 5 oS0 Sakalis (o pSaanind 1)
o stall 2S5 ) Niasall Lpaiil 5 At i) Jlee V1 5 ) o) ) 5Sa0 A jiey (il ay S e
sl yaY s cCadany (el Gla b dadsy il asle 5 4 lail aslall 5 Al

M.u:j.‘d\ @@»@Lﬂ\ 3)Mj\ dﬂ;ﬁé‘\.}f&\.ﬂ\ B)\J\g\ (:LLJ BE JPQMJU%\ Q_A;u.ﬂ&a
& o Gl Y S () B Sl e i) piiae Al Al )y xe Lalaid)
oSae AL o3 ) 5a)

rdmanl) Jga ciliby

aSipman (i ) cal ) w8l 50 8 La o]

) Calian ol & e =20

dgil) 500y allaS Jgar Jo¥) gl

$aSi 1 (S Lgie Al IS 0 Al JSLall aal 8 e -3

:\A;Lﬂ\ L"_il_il.u.i\}“ %) J;ﬂ'é):\.\ﬁ\ (e k_uA.uz:}” cua.o &JJL UAD.A;SAS\ J:u\.l.ﬂ\ ‘_,,.A a -4u»
faliy) Lleall e

¢ auall b of 333l il o3a Ja -5

¢ Aol sh el Al Glead a4 2l L Ja -6

¢ &l e aall piiadll e e saiv jle Al il grcall calida ale -7
¢ aSilallal 48 yral aSxe ails Jucail A& aiaall Ja -8

@ saiuall duaddll clilully (ald sEll) ) saall

177



a3l

G

Al cilelaally aldl) dtial)

Aok 485
3 -

et U+ ity oS8 50f W ¢S85 (g e Sl 3915 o1 iakilla o pSaaniiad 3

o sbal I, Al tioaal Apatil 5 Fnl i) Jlae¥) 513 ol 53S0 G iy callls sy KU e
Sy Ciia cCidau e Cla i Gaalay il sl 5 &yl o glall 5 L)

:\.uu.n}ﬂj\ GAW&\ SJJ‘AJ‘ LBJSAZ\GSZ\:}S:\J\ B)\J}[\ eUnJ 9 JPQAAJU:-;\ GA:\L\&A
g o Gl Y S () B Sl e ey aiiae Al Al jd g dalad)
coSaa ALlaal) 538 ¢ ya)

L) 5 lay) aldal: J5Y) ) saall

2006 Ji 8 xSl (e dinde S Lgia ey SIS A Aiall JSLE aal o8 L -] s
?Lﬂ\;'&.ﬁj;ﬁ JSLaal) o2 d\)LodA-Zu.u

$E 51l e 2all xiiaall o pla (e BAATLN Hulaal) & e 230w

€l &gl e ias Hualill s3a Ja 4w

$& 5l (e 2all piiaall e 3 sl e 1S g jle Sl Sl saall oo Le-6
) Alas e (g8 45 15 s U m manily ginadl o sy b 70

G oaieall dpaddld) Gl Gald (EdE | gaal)

.......... Meverennntgadeldl izl G
O T P S P ES NN
T T IO S| i X R C ORI OOURRRPPRRROE oS

178



a3l

G

: MUASQ gl BJQM\ Jada

Ol U 1 iy oS50l W ) aS8g (e e Jad 3aY) 5 oS0 Jakalis (o pSaanind 1)

o stal) 2S5 Al visall Al 5 Apas) iaY) Jlae V) 3510 ol ) 5Sall sy (s oy SU e
ol Y s (b (ube Gla i dadlan ppedll agle 4yl o slal) 5 Al

A el & Lpuliil 5 el (383 3 Al 5 oY) s g0 Joa Camy ) 8 AL
e i Osila ¥ K ) 6l e Crian) aiias Al L o pe dplamdy)

oSae AL 538 o] 5l

L) 500 aldal: S5 ) saall

TaSal) Aol 165 el 5 5 e CihansY) picne L 58 31 L5 30 (ae -]

Pl Sty o 55l (e i) pinal Sy kS il 5,1Y) ) s CBS -2
¢ aSic 5 Sl (e ahiaa ler i S Sl anlly 28D ld jualiall o L -3

5 _mSl) Cpe piias e g 08688 (A ) 2l A8l 1Y pualiall & Le -4

179



aSLal)

G-

2012 poSi A juadi Slawil dawis palall 7 148, Falali

Dans le cadre de l'application des dispositions prévues par la réglementation (Décret
exécutif N* 06-138 du 16 Rabie El Aoule 1427) et conformément 3 ses engagements pour le
respect de la qualité de |'air. La Société des ciments de Ain el Kebira (SCAEK) a chargé le
CETIM (Centre d'études et de service technologie de l'industrie des matériaux de
construction), pour la réalisation d’un suivi environnemental.

Ce sulvi consiste en la réalisation de mesures périodiques, au niveau de toutes les sources
d’émission de rejets de poussiéres dans |'atmosphére.

C'est ainsi que le 15 /10/2012 a 09H 10, les mesures effectuées au niveau des sources ont
donne les résultats sulvants ©

Source d'émission de poussiéres mesure obtenue

* Cheminée électro filtre A/F Cru 2,07 mg/Nm3

= Filtre Refroldisseur

Cheminée | 45 6,4 mg/Nm3
Cheminée L 46 6,8 mg/Nm3
* Ciment
Filtre Lignel (N204) 8,81 mg/Nm3
Filtre Ligne Il (N304) 9,92 mg/Nm3
Commentaire :

L'efficacité des filtres installés sur I3 ligne de fabrication , est démontrée par le fait
que I'ensemble des mesures de poussiéres effectuées , au niveau des sources , sont
inférieures a Ia limite tolérée par la réglementation ( 50 mg/Nm3) .
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GROUPE

T =

IN" identification fiscale : 0998 19008236319 / N® Articke §"imposition

il Ci ey eliall o aa

GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D'ALGERIE

SOCIETE DES CIMENTS DE AIN EL KEBIRA

« S.C.A.EK »

S.P.A au Capital Social de : 2 200 000 000,00 DA &L el 2105

$ 19242010001/ N* Registre de commerce : 98 B 0082363-19/00

Ain El Kebira Le : 27/06/2012
Prix de vente du ciment applicable a compter du 01/07/2012

NATURE DU PRODUIT

QUANTITE EN TONNE

PRIX HT EN DA

PRIX TTC EN DA

CODE PRODUIT

1 5 128,21 6 000,01
5 25 641,05 | 30 000,03
CPJ SAC 110102
10 51 282,10 | 60 000,06
20 102 564,20 | 120 000,11
1 4 448,72 5 205,00
5 22 243,60 | 26 025,01
CPJ VRAC 110112
10 44 487,20 | 52 050,02
20 88 974,40 | 104 100,05
8 100,00 9 477,00
5 40 500,00 | 47 385,00
CRS SAC 130503
10 81 000,00 | 94 770,00
20 162 000,00 | 189 540,00
1 7 700,00 9 009,00
5 38 500,00 | 45 045,00
CRS VRAC 130513
10 77 000,00 | 90 080,00
20 154 000,00 | 180 180,00

2012 4l sa (e o) Aalall CiiensY) g1 5 Calisa e 108 ol galal)
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Abstract

Nowadays the Environmental problems have a great influence on the
security and safety of organisms, which create an imbalance in the
ecosystem. Because of that many countries in the world convene to find a
solution to this dilemma by holding several global conferences and
conventions where they enact an international legislation and
environmental laws. in addition to that a new pressing groups were
created called” stakeholders” in order to protect the environment.
Companies include the environmental management system within their
strategy at the micro-level, through the incorporation of the
environmental dimension to the economic dimension in their operations
to improve competitive advantage.

The study has revealed the vast difference between the reality of the
Cement Factory of Ain El kebira as a sample in the practical part and
what is studied theoretically. The factory has not integrated an
environmental management system within its strategy currently it focuses
only on the economic dimension, as well as a lack of attention to improve
competitive advantage due to the sector which activates it, Which is
characterized by the scarcity of raw materials and the growing deficit in
order to cover the demand of cement which leads to the intervention of
public authorities to import .
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