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 الإهداء
 إلى الذي لم يبخل عليا بحنانه وعطفه،

والدي  إلى إلى الذي شجعني ودفعني لطريق العلم

 ،أطال الله في عمره

أهدي وإلى رمز الحنان والدتي               

 الجنة في بيتا لهما يبني أن الله أدعوو ثمرة عملي المتواضع

 .فيه ويسكنهما

ون لي في هذا ع من كان خير إلى خاصا اهدءا أقدم كما

العمل و صبر كثيرا وتحمل معي مشقة الطريق رفيق 

  راجعي محمد :الأستاذ الحياة زوجي الحبيب

  إسلام: إلى فلذة كبدي وقلبي
 عبد-عبد الملك-سميرة-سليمة-عباس: يخواتإلى إخوتي وأ

.أسماء-فيروز-دلال-زهير-سعاد-العزيز  
كن مثواه مسعود لبيدي رحمه الله وأس: أخواتيأزواج إلى   

.الجنة ويوسف وسفيان وصالح وطارق  

-تقي الدين -تقوى–مسعود  :ء إخوتي وأخواتي أبناالى و

سيف -ألاء-تسنيم -تاج الدين-الرحمن عبد-هشام -لؤي -صفاء

.خضرة -رتاج-قصي-وائل-عبد النور-الدين  

 خالتي والى وعائلته عمور أحمدالعزيز  خاليإلى 

 .همايوعائلت
-ريمة-حبيبة -مسعودة-سهام-عائشة-نبيلة: الصديقاتإلى 

 .وهيبة-رشيدة

، عبد اللهوزوجته وأولاده وبالأخص  ريغي عبد الوهابعمي إلى 

وزوجته وأبنائه المداني  ريغيعمي  إلىو  

إسماعيل ونور  وزوجته وأبنائه خاصة العربيعمي  إلى

 وأبنائهمحليمة  وخالتيأحمد  إلى عميالدين، و

ساعد وعبد الكامل وعبد : لثانيةا عائلتي أفراد كل إلى

 الحكيم ولزوجاتهم وأبنائهم
 .الحاجة فاطمة أمي والى

 والد الله رحمه الطاهرة بايزيد  الحاج روح إلى خاصا اهدءا أهدي

 زوجي

كل من علمني في مختلف مراحل تعليمي من الابتدائية   إلى      

 .إلى الدراسات العليا تقديرا واعترافا مني بجهودهم

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم   إلى طاقم أساتذة     

 التسيير والعلوم التجارية بجامعة فرحات عباس بسطيف

 هذا عملي اهدي هؤلاء كل إلى



 شكر وعرفان
 . ولئن شكرتم  لأزيدنكم قال الله عز وجل 

سبحانه وتعالى على إن كان الشكر، فالشكر لله 

 .وتوفيقه وفضله  نعمته 

 وإذا كان لا بد من شكر فإنني لا أبالغ إن قلت

بأن الكلمات لا تكفي مهما ثقلت معانيها 

 هوأسمى إكرام وتقدير لما قدمه خلا ل توجيهات

 بوقرة رابح:  الدكتور لي  هوتحفيزا ت

كافة أعضاء  إلىالجزيل  يشكركما أتوجه ب

الهيئة التدريسية لمدرسة الدكتوراه إدارة 

الأعمال والتنمية المستدامة بجامعة فرحات 

عباس بسطيف وعلى رأسهم عميد الكلية الأستاذ 

 صالح صالحي : الفاضل الدكتور

الجزيل واحترامي وتقديري إلى وأتوجه بشكري 

 المحترمين أعضاء لجنة المناقشةكل 

يعلى  :كما أخص بشكري المتواضع للأستاذ الفاضل

  فاروق

من قدم لي يد العون كل  نسىأأن  كننيولا يم

 :خص بالذكرفي إنجاز هذا العمل المتواضع وأ

المؤسسات العمومية عمال مدراء وإطارات و

المسيلة، برج : الاستشفائية لكل من الولايات

من  لي وه لما قدم ئربوعريريج، سطيف، الجزا

 .مساعدة

: مدير مديرية البيئة لولاية المسيلة السيد 

  مراد ةــبح

المكلفة بمراقبة الأنشطة الاستشفائية بمديرية 

 مغيش مليكة :السيدة البيئة  لولاية المسيلة

مال في مديرية الصحة وإصلاح العكل  

والي محمد : المستشفيات بالمسيلة وعلى رأسهم

  عبد اللطيف



إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو 

 .الله  بكلمة وفقك
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 :  ـةـــمـقـدم 
أذهـا   إلىالأسـئةة الـت تابـا    فمـ  أثرـر هأهـم ،الحـدث  عصرأحد أهم موضوعات الاليوم البيئة تشكل        

، هثيـ  ذـ ا العققـة أ  هالطبيعـةطبيعـة العققـة بـين اان ـا  ب تاعةقتةك الت كرير م  الباحرين هالاقاصا ثين ال
عمـــل فقـــد  .ظهـــو  بـــوا   كبـــادر ثبـــير  قـــد توااههـــا الأ   هســـكا ا   اك ـــاقبل القرثـــ  خاصـــة مـــ  ت ـــامر

 جــا  ل تحقيــق هــ ا ال اثــة اتبــ ه  ســبي همعيشــا  ،ــا، هتح ــين ظرهفــ  اان ــا  م ــ  هاــو ا عةــلأ تعمــير الأ  
العدثــد مــ  الاتــدثات هالقلــاثا الر ي ــة الــت توااــ  لــ ا ف ،هلا حــا الأخققــ  عفوثــا ي ثــراه فيــ  الاــواي  البيئــ 

هـ  قلـاثا  م  اكع يين ،ـا ييـ  صصـا ذـا الكرـير مـ  الوقـ، ها هـد، اليوم هتش ل العدثد المجامعات البشرثة
 .ال ي سوف تؤهل إلي  مجامعات ا   اك اقبلتجااا الا تامتو  حول

 تةبيــة الحااــات الأساســية مــ  مــاع هةــ اع ه عاثــة صــتية همــ ه  هثيفيــة اكــوا   الطبيعيــةلمحافظــة عةــلأ ا إ        
هممـا لا ثـدعو  كـاع هالببـة مـ  الاةـو ،المحافظـة عةـلأ سـقمة اذـواع هابااضافة إلى  ،عاك  يتحد تشكل أصبت،
الا ميـة، الحـد مـ  هـ ا الاةـو  هبالـ ات بوسـا ل بوسـا ل  ةو  البيئـة تـرتبا ا تبادـاث هايقـافي  أ  مشكةة ت لةشك

 ،ان ــا المحافظــة عةــلأ صــتة ا ي مــ  أهدافــ هالــ  ،مــ  هســا ل الا ميــة الحدثرــة الاقــدم الطــت    يــ  المجــالاتف
هإاراعاتــ  ههــو لاقــدم  ا ذــ ةســةبي وانــ هلكــ  ه ــا  ا ،هااســعافات الأهليــة هةيرهــا همحا بــة الأمــرا  اكباةفــة

مـرق ثرـل اليـوم أحـد  بمباةـ  أنواعهـا ، ف فاثـات خـدمات الرعاثـة الصـتيةبمباةـ  اكةواـات الطبيـةتةو  البيئـة 
البيئة اكعاصر  بصفة عامـة هاكؤس ـات الصـتية توااهها تعيشها ه هالاتدثات الصعبة الت اكشاثل الخطير   أهم

تصـاحبها حـا بعـد الـابةا  خطير  هممياـة  ا ثبت  عةيها م  ثاا  هأضرا  بيئية هصتيةبصفة خاصة، هذلك ك
 . ها بطرق مخاةفةم

ذلــــك الاهامــــام الــــ ي ثةيــــق يجمهــــا ه  اــــة ت ايرهــــا عةــــلأ  هــــ ا اكشــــكةة ففــــ  العقــــو  ال ــــابقة ي تةــــق       
مـــدخل الأســـةو   بإتبـــاه ال فاثـــات ثـــام الاعامـــل مـــ ثـــا    معظـــم الأحيـــا    إذامعات ـــا هعةـــلأ نوعيـــة حيات ـــا، مج
الأســةو  العةمــ  اك هجــ  ال ــةيم بد اســة ثافــة  هإتبــاه ه  ال ظــر بعمــق هبشــمولية  هالطرثقــة الواحــد ،حــد، الوا

حـا يـة هالصـتية هالاقاصـا ثة ه الأبعا  الأخر  اكاعةقة ،ا هاكصاحبة ذا، مرل ا وان  البيئية هالاااماعية هالاق 
 .الدث ية

مجامعات ـا تعد الآ  م  أثرر اكشكقت الـت توااههـا  الرعاثة الصتيةخدمات نفاثات إ ا    ه  الحقيقة
تعقيــــداث هتشــــابكاث، بــــل هأصــــبت، ضــــم  قلــــية عامــــة هثبــــير ، هــــ  الا ميــــة الأثرــــر اكــــد  الحلــــرثة خاصــــة   

بطرثقـــة صـــتية هســـةيمة اااماعيـــاث هبيئيـــاث هاقاصـــا ثاث أصـــبت، الآ  مـــ    فاثـــات ـــادامة، هلـــ لك فـــإ  إ ا   الاك
ـــت ت ـــعلأ  ـــدهل كعرفـــة مـــد  الأهـــداف ال إلى تحقيقهـــا  يـــ   هل العـــاي، هتعاـــ  مـــ  اكؤ ـــرات الـــت تابـــ ها ال
 .تحقيقها لةا مية اك ادامة

ـــات  عـــ  مؤس ـــا ا الصـــتية  ث يرهـــا  ا زا ـــره         ـــدهل تعـــال مـــ  مشـــاثل الاةـــو  خاصـــة الاةـــو  ال  مـــ  ال
فرضـــا  الاتـــدثات هنايجـــة كـــا . ا الصـــتيةبمباةـــ  أنواعهـــا هتصـــ يفا ا، هاكامرـــل   نفاثـــات أنشـــطاها هخـــدما 
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الةجـوع إلى اسـباتيجيات   الاقاصا ثة، الرقافية، الاااماعية هالصـتية عةـلأ اك ظومـة العموميـة لةصـتة بـا زا ر 
الا يــير هالاطـــوثر الفعــال،  عـــل الأهــداف هالب ـــاع الا ظيمـــ  هأســالي  اا ا   هالاشـــ يل هالعــامةين فيهـــا   حالـــة 
ان جام هتقبل لعوامل الا يير اكا ا عة، عمة، ال ةطات اكع ية عةلأ البت  ع  الحـل اك اسـ  ثبـدثل لا ظـيم 

 047-70رثطة الصتية ا دثد  الت ااعت هفقا لةمرسوم الا فيـ ي  قـم القطاه الصت  هال ي ثامرل   الخ
أاـر الا يـير  فهـل ذـ ا اكاعةق بإنشاع هت ظيم هت يير اكؤس ة العمومية الاساشفا ية، 7770ماي  01اكؤ خ   

    .  ثمية ال فاثات   تزاثد م امره ا اكؤس ات الصتية ، خاصة هأ   إ ا   ال فاثات عةلأ م او 
  :إشـكالية الـبحث -1

  يـ  ،ـا انشـ ة، حيـ  اك ـاوثات ثافـة عةـلأ أهميـة مازاثـد  اثا ـب، قـد البيئـة تةـو  مشـكقت إ      

لأخا بال فاثـات الصـ اعية هبـا .مشـكقت مـ  العـاي ثشـ ل مـا بـين الصـدا   مكـا  تحاـل هأصـبت، الـدهل،
 ما ثل أصاب،ثوما بعد ثوم، حا  تازاثد مخادرها هثاا ها هالت خاصة خدمات الرعاثة الصتيةنفاثات عامة ه 

  ثهـد الـ ي الأمـر ههـو ،دبيعيـة مـوا   مـ  بـ  يحـيا ما بكل هأضرت حية هةيرها ثا  ات م  باان ا  ثاعةق
 ث ظـر  قةمـا ثـا بـين الأايـال هاك ـاها  العدالـة مـ  ادثد نوه تلم  هاو  م ادامة ت مية إلى الوصول عرقةة

 .ال ابق   إليها
ت شا   بيئة حرثية، الأمر الـ ي ث ـادع  تـوفر إ ا    -ث يرها م  اكؤس ات  -باعابا  اكؤس ة الصتية     

ثمــا هنوعـــا هتــاقعم مــ  اك ـــاجدات الاقاصــا ثة هالرقافيــة هالاااماعيـــة   البيئيــةعمةيــة إبداعيــة تافــق هاكا ـــيرات 
 .هالصتية هت اطي  موااهة الاتدثات اك اظر 

موااهة الاتدثات الآنية هاك اقبةية تحـولات مد هسـة   ثيفيـة إ ا   اكؤس ـات الصـتية، خاصـة  هتاطة      
ممـــا ث ـــاوا  عةيهـــا تبـــث تواهـــات حدثرـــة تعاـــ    ،أهميـــة اكؤس ـــات الصـــتية   ترقيـــة الصـــتة العامـــة  ظـــل 

الرعاثــة الصــتية المحامةــة بقــد  البثيــز عةــلأ اكبــادر البيئيــة ل فاثــات ثمــداخل لةا يــيرر هترثــز عةــلأ ثيفيــة تقةيــل 
ثهـام بـ ةةلأ هأ ـ  مـا  ةكـ    ف  م او  الخدمـة مـ  خـقل اا ا   ال ـةيمة هالفعالـة ل فاثـات هـ ا القطـاه الـ ي

 .اان ا  هالمجام  الصتيح ال ةيم اكعافى
 :  الا اؤل الاالي البت مما تقدم  ك  حصر إ كالية      
يـم  الماامـم مـف ياايـام تـدمام ال اايـة اليـحية سـة الستشفـة ا شمجـاارية الهلار يـة    ـم ل ـ ا  كيف

 .الماامم أث  الى المنسية السفمدامة ؟
 :هب اعا عةي  ثقو نا ه ا الا اؤل إلى درح الأسئةة ا ز ية الاالية     

همــا مــد  فعاليــة  ؟نفاثا ــا فعالــة  هــا اكؤس ــات الاساشــفا ية   معا ــةالــت تعامــد عةيالطــرق  هـل -
 ؟ه ه ها   الا مية اك ادامة ه ا الطرق

 ؟الصتية   ت يير نفاثات خدمات الرعاثة الصتية  ه  اا ا  هو  ما -

 ؟ا ا نفاث  ت يير  وبات الت توااهها اكؤس ات الاساشفا يةه  الصع ما -
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 :س ضيام الـدراشة -2
 :الد اسة  ك  درح الفرضية الأساسية الاالية هاخابا  صتاها هه عةلأ ضوع العر  ال ابق ا كالية 

  ،تواــد فعاليــة   الاعامــل مــ  نفاثــات خــدمات الرعاثــة الصــتية باكؤس ــات الاساشــفا ية العموميــة ا زا رثــة -
 .الا مية اك ادامة  تحقيق بشكل معا  ث اهم  مما 

 :ليةتحدثد الفرضيات الفرعية الاا هعةي   ك 
ههـ ا الفعاليـة  نفاثا ا فعالـة ها اكؤس ات الاساشفا ية   معا ةالت تعامد عةيهالأسالي   الطرق -

  .ت عكس إيجابا عةلأ البيئة المحيطة ،ا
 .الصتية  ه  فعال   ت يير نفاثات خدمات الرعاثة الصتية للإ ا   -

صعوبات تقةل م  قد  ا عةلأ الا ـيير الفعـال لة فاثـات  ؤس ات الاساشفا ية ا زا رثةتواا  اكلا  -
 .الصتية

 :أ سية الـدراشة -3
فيمـا  وضـح العققـة ، هثربا مجالات   اسة مخاةفة ببعلها البعضالحدثرة ههو ثموضوه الد اسة م  اكواضي   -

اكابا لــة بــين  الآاــا هالصــتة، هذلــك مــ  خــقل معرفــة البيئــة ثــربا بــين الا ــيير هالاقاصــا  ه  اكوضــوهفهــ ا  ،بي هــا
، همعرفـة أاـر ت ـيير اك ـادامة صـتة العامـة هالا ميـةعةـلأ ال ةالطبيـ  الوسـا ل الاقـدم ثمعرفـة أاـر  ،ه ا المجـالات

 رالبيئ عةلأ الاواي  مخةفات ه ا الاقدم 
 ألا ههــو ،ن ــبة ال فاثــات همــ  اك بــ   تقةيــل مهــم لــ  الأاــر الكبــير ثــز عةــلأ ع صــر أساســ  ه هــ ا الد اســة تر  -

 راكاكامةة كعا ة ه ا الأخير ال ةيمة ثيفية الاعامل م  ه ا ال فاثات م  خقل اا ا   

ضـافة إلى فباا ،إهماذـاعـدم ه  ،ـاالقيـام   ام الد اسة بال شادات الواا  عةلأ إ ا   اكؤس ات الاساشـفا ية  -
للــما   ، هذلــكالأخــير هــ ا مخةفــات هنفاثــات  إ ا  ، يجــ  الاميــز   الخدمــةالوظــا   اا ا ثــة لةاميــز   أ اع 

 ربجو   عاليةالاسامرا    تقد ها 
 هالأخققيـة اان ـانية مرهو  باميزهـا    سـالاها هأهـدافهااكعاصر  ا ها هاسامرا ها   البيئة نجاح اكؤس ة هبق -

مـــ  ذلـــك  تكيفهـــا مـــ  بيئاهـــا،  هاســـباتيجيا ا هأنظماهـــا هفة ـــفات العمـــل الـــت تاب اهـــا لاتقيـــق ةاثا ـــا هالأهـــم
 رمراعا ا للوابا الاسادامةه 
الاعامـل  بلـره   عةـلأ البيئـة هاان ـا  هالاهامـام الكبـير ال فاثات الصتيةاي ثا  الوع  هاا  ا  كد  خطو    -

 رال فاثاته ا م  الفعال 

 لةمةواـات ماجـد ثا مصـد ثا ثوميـاث  ت ـا  الـت رعاثـة الصـتيةال نفاثـاته  اكبةفـات مـ  العدثـد  الأنـواه تشـكل -
 الصـو     الكبـير لةا ـوه هنظـرثا ،أه الحـرق أي الطـرق الاقةيدثـة الـدف  درثـق عـ  إمـا م هـا الـابةا ثـام الـت

 قـد همابصصـة ماعـد   معا ـة أسـالي  إتبـاه تاطةـ  ا ـفإ اكبةفـات ذـ ا الكيميـا   هالبثيـ  الفيزثا يـة

 خـدمات نفاثـات مـ  الـابةا هثـؤ ي ،اكاكامةـة الأسـالي  مـ  مجموعـة خقل م  أه م فر   بصو   ت ابدم
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 هبـاكوا   بالبيئـة اللـر   ـدثد  ثاـا  إحـدا  إلى إليهـا اكشـا  اكباةفـة بالأسـالي  معا ـة ال ـير رعاثـة الصـتيةال

 رههواع همياا تربة م  اكااحة الطبيعية
ا ثبت  عةيها مـ  ثاـا  هأضـرا  بيئيـة كم  اكشاثل الخطير  "  رعاثة الصتيةال خدمات نفاثات "تعد مشكةة  -

 رهصتية تصاحبها حا بعد الابةا م ها بالطرق الاقةيدثة

 .ثاتال فاثمية هنوعية   يثا    ( افةونزا الطيو  هالخ ايثر)الأ هثة للأمرا  الحدثرة إنااجت اير يثا    -

 :أ داف الدراشة -4
 : بي ها م  ن ثر الأهداف، م  ةةلةد اسة       

 ،خـدمات الرعاثـة الصـتيةنفاثـات بمشـكل  محاهلة تح يس اكؤس ات الاساشفا ية ا زا رثـة بلـره   الاهامـام -
 رم  ثاا  سةبية عةلأ البيئة هالمجام  هالحيا  اان انية ذا كا ل لك أهمية قياس هماابعة ال  بة اكازاثد ه 
 راكؤس ات الصتية أنشطة إ ا   ماكامةة كعا ة ال فاثات الصا    ع  مفهوماك اهمة   إ ساع  -
 را اكشكل هت ييرا بصفة مجمةة، فإن  م  اللره ي الاكفل ، خطو   ما ث جم ع  ال فاثاتأمام أهمية ه   -
مـــ  دـــرف ا ماعـــات المحةيـــة ثـــؤ ي إلى ثفـــاق هاعـــد   رعاثـــة الصـــتيةال خـــدماتالح ـــ  ل فاثـــات  لا ـــييرا إ  -

 رالرسكةةاكاعامةين   مجال الاسبااه ه ا صل  كد  تعاه  ا ماعات المحةية ه هه  ،با زا ر الاسبااهلا مية 
هالــابةا  ،إلى ةاثــة معا اهــا إناااهــا   لحظــةمــ هــافيثعــث القــد   عةــلأ الــاتكم  تيةإ  ت ــيير ال فاثــات الصــ -

 رهاال ةبية ال اتجاة ع  القلاع عةلأ الآاا  تلم  ال ها   م ها بطرق هأسالي 
بــدلا مــ  الطــرق  رعاثــة الصــتيةال خــدمات نفاثــاتعامــل الايجــا  مــ  عــر  أفلــل هأحــد  الأســالي  لةا -

 .الاقةيدثة
 :مب رام اتميار موضوع الدراشة -5

 : ك  تةبيصها فيما ثة  وه بال ات إلى مجموعة م  العوامل،اكوضتعو  الرةبة   معا ة ه ا 
 ربا زا ر القطاعية اكشاثل م  مشكل   البت    الرةبة -

الطـرق هال ـبل  ت جيل الرةبة لد  اكؤس ات الاساشفا ية بصفة عامة ها زا رثة م ها بصفة خاصة   إيجـا  -
 راكق مة ا ا   نفاثات خدمات الرعاثة الصتية

هإهمــال ت ــيير بشــكل مبا ــر،  نشــطة الــت ت ــاهدف تح ــين الخــدماتاا ا   الصــتية عةــلأ ت ــيير الأ ترثيــز -
 رنفاثات همخةفات ه ا الأخير همخادر 

 الصــتية   الكرــير مــ  اكؤس ــات الرعاثــة الصــتية خــدمات اــل م ــاوثات الاعامــل مــ  إ ــكالية نفاثــاتثا -
 رالا يير إلىا زا رثة هظهو  الحااة 

 هاكؤس ـات، الخـ اع، مـ  الكرـير اهامـام ث ـاقط  هأنـ  خاصـةهقةة البتـو  الـت تا اهلـ ،  اكوضوه حدااة -

 .الدهليةه المحةية  هاك ظمات
 :حد د الدراشة -6
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 :ا ق م إلىبال  بة لحده  الد اسة اكيدانية ف     
بالاتدثـد ا زا رثـة هقـد  ثزنـا ثالم  ا ان  اكيدال لةبت    اسة حالة اكؤس ة الاساشفا ية  :الحده  اككانية

اكؤس ــات الاساشــفا ية العموميــة   عــد  هلاثــات  مجموعــة مــ  هاخاــيرت ،العموميــةشــفا ية عةــلأ اكؤس ــة الاس
ســـطي ، بـــرج  ،الاخايـــا  عةـــلأ ثـــل مـــ  هلاثـــة اك ـــيةةعي ـــة اكباـــا   ااـــراع البتـــ ، ههقـــ  ال مـــ  الـــود  لامرـــل

 .العاصمة ا زا ربوعرثرث ، ه 
 .2112إلى ةاثة فيفري  2111سبام  : ما بين اكماد   الفب   تم إاراع الد اسة اكيدانية :الحده  الزمانية

 :الدراشام الفابقة -0
 الــت تةـك م هـا الأبــري لكـ  اكاضـية، ال ـ ة العشــرث  خـقل الطبيـة ال فاثـات حــول عدثـد    اسـات أارثـ،     
 . الأساس ه ا عةلأ عرضها هسيام ،ا بيةأ هأخر  عربية الد اسة ه ا فم  الرالرة، الألفية بمطة  ثاب،
 الا بية الدراشام -أ  
 مفمجــايام اليــحية الناايــام مــف الماامــم إجــ اتام : ، بع ــوا 2112،القصــير أنــو  عبــد ا بــا    اســة -أ

 بــإ ا   عــالي  بةــوم يــ  ههــ  العــراق،   الرا ــد  الد اســات مــ  الد اســة هــ ا تعــد   الا اقيــة السوصــم مدينــة
 مــــ  مجموعــــة بواــــو  اكشــــكقت تةبصــــ، حيــــ . الاقاصــــا  ه اا ا   ثةيــــة   ب ــــدا اامعــــة مــــ  اك اشــــفيات
 محافظــــة خصوصـــا ه العراقيــــة، المحافظـــات م اشـــفيات   الطبيــــة ال فاثـــات إ ا   عمةيـــة توااــــ  الـــت الصـــعوبات

 تحقيقـ ، ثفـب  ال ي ه إلي ، الابطيا ثام ما بين ه ذا، الحقيق  الواق  مابين ثبير  فجو  تواد حي  ني و ،
 مجـــال   اك اشـــفيات توااـــ  الـــت الكبـــير  اكشـــكقت حيـــ مـــ   للآمـــال مخيبـــة ناـــا   إلى ةالد اســـ توصـــة، ه

 عدثــد ، باوصــيات الد اســة خراــ، هلقــد .لاــدبيرها ال ااتــة الأســالي  تحدثــد ه الطبيــة، ال فاثــات مــ  الاعامــل
 : ث تي ما بي ها م   ثا 
   لطبيـــــةا ال فاثـــــات إ ا     (WHO) العاكيـــــة الصـــــتة م ظمـــــة قبـــــل مـــــ  اكعـــــد  اذيكةـــــة عةـــــلأ الاعامـــــا -

 رالعراقية اك اشفيات

 لات ــين الأساســية القاعــد  ليكــو  هدــث تشــرث  ههضــ  الطبيــة، ال فاثــات لاــدبير هد يــة  إســباتيجية صــياةة -
 رثكل العراق م او  عةلأ معا اها

 رماطةبا ا بكل للإحادة ع ها م افيلة   اسة هإعدا  العده  عةلأ ال يطر  هسا ل تقييم -
 ضــــره   ه رتولــــدها الــــت ال ــــةبية الاــــ ايرات ه الأضــــرا ب ال فاثــــات بإناــــاج اكاصــــةة ا هــــات ه العــــامةين توعيـــة -

 عةــلأ لة ــيطر   م ظمــة لــوا ح ه أنظمــة ه قواعــد اعامــا  عـ  فلــق هــ ا حدثرــة، عةميــة ب ســالي  م هــا الـابةا
 رهسقماهم العامةين حماثة
 اعامـــا  مـــ  الصـــتية الرعاثـــة ل فاثـــات ال ـــةيمة اا ا ثـــة اكما ســـات ه اكبـــادر عـــ  الكامةـــة اكعةومـــات تـــوفير -

 الخاصــــة الاســــاما ات إعــــدا  هخصوصــــا ثافــــة، الصــــتية اك ظمــــات م ــــاو  عةــــلأ ماكامةــــة هاســــاما ات نمــــاذج
 رفيها ق م ثل م  وعياهان ه اكاوالد  ال فاثات  ثمية ي ا 



 

 

 ةـــدمــــــــــــــــــــــــمق

 و

 .فيها الاسارما  ه الطبية ال فاثات م  بالابةا لةمشا ثة الخاص القطاه تشجي  -
 ســـة دراشـــة– سلفـــطي  ســـة الطبيـــة الناايـــام إدارة:  ، بع ـــوا 2112، الخطيـــ عصـــام أحمـــد    اســـة -  

 ه الفة ـــطي ية اك اشـــفيات ت اجهـــا الـــت الطبيـــة ال فاثـــات حجـــم عةـــلأ ةالد اســـ  ثـــزت حيـــ   القـــار  الوضـــف
 ال فاثـــات معا ـــة قـــوانينب اك اشـــفيات بعـــض الاـــزام عـــدم أاـــا  تقيـــيم عـــ  فلـــق ،العامـــة الصـــتة عةـــلأ ت ايرا ـــا
 ،(Autoclave) كببر بــا الحــرا ي الاطهــير:  مرــل لةمتــا ق الحدثرــة البــدا ل عةــلأ الاعامــا  عــدم ه الطبيــة،
  همــ  .(Chemical method) الكيميــا   هالاطهــير ،(Microwave) الصــ ير  باكواــات الاطهــير
 :الد اسة إليها توصة، الت ال اا  

 لة فاثـــات ال ـــةيمة اا ا   نجـــاح   الزاهثـــة حجـــر  اد  عـــ ه الطبيـــة، ال فاثـــات إ ا     البشـــرثة اكـــوا    ه  أهميـــة
 رالطبية

 بــين نااتــة مشــا ثة لوضــ  صــتيتة ةــير مما ســات بواــو  الطبيــة ال فاثــات معا ــة   الخةــل  أســبا  تكمــ  -
 بال  ــبة خصوصــا بمعا اهــا، ثاعةــق فيمــا هالاــد ث  اكعرفــة هضــع  هاكباــ ي هاا ا ي هالصــت  الطــت الطــاقم
 اكــــد اع قيــــام عــــدم هثــــ الك العةيــــا، ال ــــةطات مــــ  الفاعةــــة الرقابــــة مقومــــات هانعــــدام هال ظافــــة، الخدمــــة لعمــــال
 .الطبية ال فاثات إ ا   مجال   عملال تحكم الت القوانين ضع  ع  فلق ،ماكامل بشكل بمهما م

، ليبيــا ســة الطبيــة السحــارو  قــ و ماالهــة الناايــام: ، بع ــوا  2112 ،الرابــ،الطــاهر إبــراهيم    اســة-ج
   مصــــــا  ها هتحدثــــــد الطبيــــــة ال فاثــــــات  معا ــــــة مجــــــال   العــــــامةين إصــــــابات عةــــــلأ الد اســــــة  ثــــــزتحيــــــ  

 الحــد هأســالي  اك ـزلي، العــقج ه الخاصــة، هالعيـا ات هاكباــ ات الأهليــة، الصـتية الرعاثــة همراثــز اك اشـفيات،
 مـ  ل ـةيما لةاعامـل   ي ـية طـواتبخ العمـل إلى الد اسـة هتوصـة، ذـا، ا يـد  ةير للإ ا   ال ةبية  الا ايرات م 

 .الطبية ال فاثات
ـــام ماالهـــة أشـــالي  تطـــوي :  ، بع ـــوا 2112،  ال ـــ جري أحمـــد عـــقع ارثـــر   اســـة-  ـــة النااي  ســـة الطبي

 العــالي الــدبةوم  ــها   ل يــل يــ  ههــ  الد اســة هــ ا هــدف،ه  ،(ال صــاسة ) بغــداد صــحة دارــ ة مفمجــايام
 ا ا   م اســـ  برنـــام  تطـــوثر   ااســـهام إلى  ب ـــدا  بجامعـــة الاقاصـــا  ه اا ا   ثةيـــة   اك اشـــفيات بـــإ ا  

 ه العامـة الصـتة تح ين ةاثات إلى الوصول أال م  ذلك ه اكعاي، هاضتة أسس عةلأ مبث الطبية، ال فاثات
 هلقــد الاطبيــق، هســهل مقبــول برنــام  هضــ  ه اكق مــة الآليــات تحدثــد هعــ  العــراق،   لة ــكا  المحيطــة البيئــة
 م اشــفيات   الطبيـة ال فاثــات مـ  لةـابةا ماكامــل ةـير برنـام  هاــو  مفا هـا مشـكةة مــ  الد اسـة ،انطةقـ
 مـــ  ال ـــةيم الاعامـــل بعـــدم بال ايجـــة ت ـــب  مـــا الابصصـــية، مراثزهـــا بعـــض ه ،(الرصـــافة )ب ـــدا  صـــتة  ا ـــر 

 مـــ  الكرـــير أهقعـــ، ا تجااليـــة، عشـــوا ية بطـــرق ثإيالاهـــا خادئـــة هتصـــرفات ســـةوثيات ظهـــو  ه الطبيـــة، ال فاثـــات
 chemical) الكيميا يـــة هاكـــوا  (micro-organisms) لةجـــراايم الاعـــر  مرـــل هااضـــرا  الحـــوا  

materials) ، ال امة هالدها ية (toxic) . أبريها م  مهمة اسا اااات إلى الد اسة توصة،ه : 
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 ييـ  اكبتواـة، اك اشـفيات   العـامةين مـ  ثبـير  ن ـبة لد  أهلية الطبية ال فاثات إ ا   موضوه ثشكل لا -
 بعــض   أ ه  بــل معهــا، لةاعامــل ال ــةيمة اااــراعات مــ  الأ نى الحــد معــاثير حــا ثطبــق لا م هــا ثبــير عــد   
 رالخصوص ، ا تعةيمات بواو  حا تعرف لا الابصصية اكراثز ه اك اشفيات تا ا  إ
 بعــــض   أ   الــــ ي الأمــــر اكبتــــواين، لــــد  الطبيــــة ال فاثــــات ا ا   ااباــــة ه هاضــــتة هيكةيــــة هاــــو  عــــدم -

 راا ا   باةك اكاعةقة الاعةيمات ت في  ع  اك ؤهل معرفة صعوبة إلى الأحيا 

 ييـ  اك ـاقبة  الابطـيا   م هـا الاسـافا    كـ  بيانـات قاعـد  أه لةاوايـق ايـد نظام عةلأ الاعاما  عدم -
 عمـــل ثإصـــابات معهـــا الاعامـــل ثـــام إنمـــا ،ال فاثـــات مـــ  الاعامـــل عـــ  ال اتجاـــة ااصـــابات ه ال فاثـــات أهيا  ثواـــق

 راعايا ثة

 معظــم مجــا ي أ  مـ  الــرةم عةــلأ المجـا ي، ميــاا إلى تــ ه  الـت ال ــا ةة ال فاثــات بمعا ـة اهامــام أي ثواـد لا -
 راك اشفيات بعض م  ث ير ازع   إلا العامة، المجا ي م  مبا ر  بطةتمر  الصتية اك ظمات

 عةــلأ الحدثرـة الد اســات أةةـ  أ عــ، الـ ي ه ال فاثــات كعا ـة الحــرق أسـةو  عةــلأ اك ظمـات  يــ  تعامـد -
 رادا مكةفة تكو  قد تطوثر عمةية إلى يحااج ه بالبيئة، ضا  ه قديم أسةو  أن 

  ـا  أعلـاع أحـد مـ   بصـية اهـو  عةلأ الأحيا  أةة    تقاصر هالت الاد ث ، ه الاوعية برام  ضع -
 رعةمية أسس عةلأ مبث هاضح برنام  هاو   ه  م  الخدمات مدثر أه العده  عةلأ ال يطر 

 هاـو  هعـدم الطبيـة، ال فاثـات مـ  الاعامـل ااـراع اـا تين هماابعـة  قابـة هاـو  إلى الصـتية اك ظمـات افاقا  -
 ثــام الــت الاتمــيض محاليــل ماعــدا الاـدهثر بإعــا   ثاعةــق بمــا لاســيما م هـا، الكــ  تقةيــل اســباتيجيات نحــو تواـ 
 .الصتة هيا   م  مرثزثا ماعاقد مقاهل قبل م   عها

 السفمجــايام ســة الطبيــة الناايــام إدارة تطــة تطــوي : بع ــوا   ،2112،الوتــا  هفــاع محمــد يثــ    اســة-هـــ
 ثةيــة   اك اشــفيات ا ا   العــالي الــدبةوم  ــها   ل يــل يــ  ههــ  الد اســة هــ ا هــدف،  الا اقيــة الحكوميــة

 الصـتية، الرعاثـة نفاثـات تـدبير خطا  سم م  اك اشفيات مد اع ثكين إلى ب دا ، اامعة الاقاصا  ه اا ا  
 تةـــك مـــ  ال ـــةيم ةـــير الاعامـــل مخـــادر حـــول الـــوع  يثـــا   عـــ  فلـــق اكعـــاي، هاضـــح عةمـــ  أســـاس عةـــلأ مب يـــة

 اك ظمـــة ةـــير العشـــوا ية اا ا   هاـــو    بجوهرهـــا اكشـــكةة ثرةـــ، ه البيئـــة ه المجامـــ  ه العـــامةين عةـــلأ ال فاثـــات
 بـين مـا فجـو  ه الـك ثكـو  مـا ةالبا حي  م ها، لةابةا ماكامةة مرثزثة خطا هاو  هعدم الطبية، لة فاثات
 اكرثزثـــة الاعةيمـــات ضـــوع   باتقيقـــ  القيـــام مطةـــو  هـــو مـــا اك اشـــفيات،   ال فاثـــات ا ا   الحقيقـــ  الواقـــ 

 حـــــالات يا ت ثةمــــا أنــــ  أبريهــــا مــــ  ثــــا  الد اســــة   عــــد  فرضــــيات هدرحــــ، الصــــتة هيا   مــــ  الصــــا   
 صــتيتة خطــة لوضــوح الأساســية اتالخطــو  مما ســة يا ت ثةمــا الطبيــة، لة فاثــات بــالابطيا لةبــدع الاســاعدا 

( 12) عي ــة عةـلأ ماقدمــة إحصـا ية ب سـالي  ةيرهــا ه الفرضـية هــ ا اخاـ ت، ه الواحـد اك اشــفلأ م ـاو  عةـلأ
 فتـا قا مـة هباسـابدام الكـرخ،  ا ـر  م اشـفيات   الصـتية ال فاثـات عةـلأ اكبا رث  اك ئولين ه اكد اع م 



 

 

 ةـــدمــــــــــــــــــــــــمق

 ح

(checkliste) مـ  العدثـد إلى الد اسـة توصـة،  .العاكيـة الصـتة م ظمـة   اسـات ضـوع   أعدت ماقدمة 
 : الآتي بي ها م  ثا  هالت هاكقبحات، الاوصيات

 العراقيــة، لةم اشــفيات الطبيــة ال فاثــات إ ا   حــول القــا م الوضــ  عةــلأ الاعــرف ل ــر   ــامل م ــح إاــراع -
 ه لــ لك  وعالكفــ البشــرثة اكــوا  ،ه  القيمــة الأمــوال هتخصيصــات هالات ــي ات هالاحايادــات اكشــكقت هتحدثــد
 قبــل مــ  الطبيــة ةالرعاثــ نفاثــات تــدبير كما ســة مرااعــة نظــام إنشــاع اللــره ي مــ  هــو الاوصــية هــ ا ثــدعم الــ ي

 اك اشــــفيات عـــ  فلــــق ثافـــة، المحافظــــات ه ب ـــدا  عةـــلأ اكاويعــــة اكرثزثـــة  ها رهــــا ه الصـــتة هيا     اكع يـــين
 رنف ها

 ال فاثـات تـدبير   الات ـي ات ت فيـ  ل ـر  اك اشـفيات قبـل مـ  اكقدمـة الاقـا ثر عةـلأ الصـتة هيا   اعاما  -
 قـد الخصـوص ه ا   ه ماطو  ، حاسوبية أنظمة عةلأ بالاعاما  بإ ا  ا لة هو  اك اسبة الحةول إيجا  ه الطبية
 المجامـ  حماثـة ،ـدف لا فيـ ا هاكاابعـة الرقابـة تشـدثد مـ  الطبيـة ال فاثات بإ ا   هدث قانول تشرث  الأمر ثاطة 
 رال فاثات م  الاعامل مخادر م  هالبيئة

 هالكةيــات أخــر  إقةيميــة م ظمــة هأثــة العاكيــة، الصــتة م ظمــة مــ  هال هتوثــولات الاتفاقيــات هتوقيــ  الا  ــيق -
 اكما ســة ه لةبــ   اكماةكـة ا هــات باعابا هـا الصــتية الاق يــة هالكةيـات الاقاصــا  ه اا ا   ثةيـة مرــل المجامعيـة

 .خطو  ا ه أهمياها إ  ا  ه ال فاثات إ ا    

 :الأجنبية الدراشام – ثاييا
 اليـحية ال اايـة ياايـام ماالهـة بـدارم :، بع ـوا   (Diaz ,savage and Eggerth, 2005 )-أ

 هسـا ق ت ـاعمل ال اميـة الدهل أ  ثرل محد ا موضوعا الد اسة ه ا ت اهل،، النامية الد ل سة من ا  المخلص
 العامــة، الصــتة عةــلأ ســةبية تــ ايرات إلى تــؤ ي أ   كــ  الــت ه الطبيــة، ال فاثــات ا ا   صــتيتة ةــير هدرا ــق
ـــة، ه العـــامةين هســـقمة  عةـــلأ الصـــتية اك ظمـــات   العـــامةين مـــ  قةيـــل عـــد  ه الـــك أ  الد اســـة هأفـــا ت البيئ
 ب ــيا، تعةــيم ذهه أه ماعةمــين ةــير لأ ــباص أعطيــ، الصــتية ال فاثــات إ ا   هأ  ال ــةيمة، بالوســا ل ادــقه
 هقا يــــة معــــدات هلا ، عمــــل  ليــــل هلا ، برنــــام  هلا ، خطــــة بــــق ثــــام مــــا عــــا   المجــــال هــــ ا   العمــــل أ  ثمــــا

 . اك اسبة قبالطر  معا اها ثيفية ه ال فاثات أنواه الد اسة هحد ت ، ااصابات م   بصية
 - (Da- Silva ,hoope, Ravanello and mello,2005)   الناايـام إدارة :، بع ـوا 

ـــة ـــم جنـــو  ســـة الطبي ـــة    مشـــكةة   الد اســـة هـــ ا يرـــ،، الب ازي ـــات الطبي ـــة  هلـــةإ ا   ال فاث  تةقـــلأ لا نامي
 ه الأخـــر ، اك زليـــة ال فاثـــات مــ  م ـــ  هالـــابةا تداهلــ  ثـــام الخطـــر ه م هـــا العــامأ   حيـــ  اك اســـ ، الاهامــام
 الد اســة هــ ا   قيمــ، هقــد بالبةــدثات، لةعــامةين ه البيئــة ه ال ــاس لعامــة ثبــير  صــتية مخــادر ت ــب  لــ الك

 مخاـــ ( 22) ه صـــت  مرثـــز( 72) ه م اشـــفلأ( 21) عةـــلأ مجز ـــة صـــتية م ظمـــة( 11)   الطبيـــة ال فاثـــات
.  الطبيـة ال فاثـات مـ  الـابةا ه خـز  ه توليـد ه عـزل ه إ ا   حـول معةومـات  مـ  م ـح أاري ه ، سرثري
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 ، ال ايثـــل   القانونيـــة الاشـــرثعات مـــ  ثاما ـــلأ لا اك ظمـــات هـــ ا بمعظـــم الطبيـــة ال فاثـــات إ ا   أ  هاـــد هقـــد
 .اكعدثة ال فاثات بعزل  صتيح هبشكل تقوم لك ها
، (Nightingale institute for health environment (HCWM), 2005) -ج

 Holie)   مقحظـات الد اسـة هـ ا ت اهلـ،  بالسفمجـايام الطبية الناايام ماالهة سة الإبداع: بع وا  

Shaner & Glenn Mcrea)   اكاتـد ، الولاثـات   البيئـة اسـباتيجيات يـو  ه   اسـات مرثـز مـ 
 اثاشـف، حيـ  الكـا ثت، اـز  ه نيويل ـد  اذ ـد، أمرثكـا، مرـل عدثـد   هل   عمةهـم خقل م  سجةوها الت

   الآم ــة ال ــياقات إتبــاه عــدم   ثرةــ، البةــدا ، هــ ا   الطبيــة ال فاثــات إ ا   عمةيــات   ثبــير خةــل هاــو 
 إاـــراعات عـــ  ال اتجاـــة الكيميا يـــة الخطـــر  ال فاثـــات تـــدفق  خطـــو  الد اســـة هحـــد ت م هـــا، الخطـــر مـــ  الاعامـــل

 هضـــع، هلقــد الخةــل همواقـــ  اكشــكقت عةــلأ الاعـــرف ،ــدف اك اشــفيات،   هالبتـــو  هالعــقج الاشــبيا
 : هه  الدهلة، تةك م او  عةلأ لةابطيا الزاهثة حجر لاشكل دموحة عدثد  توصيات الد اسة

 ربوضوح اكشكةة تحدثد -

 رأهلا ال فاثات فصل عةلأ البثيز -

 رالحا   أه ا ا حة ال فاثات م  لةاعامل نظام ت سيس -

 رالطبية ال فاثات حجم تقةيل عةلأ بالبثيز الاسامرا  -

 رالخطر  الطبية ال فاثات معا ة مجال   العامةين سقمة ضما  -

 رلة فاثات م ةث هنقل     هسا ا ت مين -

 راك اسبة بالطرق الطبية ال فاثات إ ا   لافعيل القيمة هال ياسات الخطا هض  -

 رال فاثات تص ي  إعا  ه  العامةين تد ث  مجال   الاسارما  -    

 الطبيــة ال فاثــات مــ  الاعامــل ع ــد لةبيئــة هالأمــا  اكــالي ال ناحيــة مــ  ثفــوع  تق يــات اســابدام -
 رالخطر 

 .بال فاثات الصةة ذات لةم اشفيات الاتاية البث ت هيل إعا   ه تطوثر -
  :السن ج السفمخدم سة الدراشة -8

 ثــا  إلزامــا عةي ــا اعامــا  اك ــاه  اك ــاعمةة   البتــو  وه همحاهلــة ااكــام بكافــة اوانبــ نظــرا لطبيعــة اكوضــ     
اكــ ه  ثــ ا ه  ،الوصــف  الــ ي ثقــوم عةــلأ ســر  الحقــا ق هاكعةومــات ال ظرثــة اكــ ه  هم هــا ،هالد اســات الاقاصــا ثة
 .هتحةيل ال اا   اكاوصل إليهاةلأ   اسة الحالة الاتةية  ال ي ثقوم ع

 :البحث تطة -1
الفصل الأهل هالرال هالرال  لد اسـة الأصـول . تم تق يم الد اسة إلى أ بعة فصولم  أال ت طية اكوضوه      

تم تق ـيم  ه . لام فيـ  عـر  هتحةيـل البيانـات اكاعةقـة با انـ  اكيـداأما الفصـل الرابـ  فـ ،كوضوه الد اسةال ظرثة 
 .هثل مبت  إلى مطال  ثل فصل م  ه ا الفصول إلى مباح 



 

 

 ةـــدمــــــــــــــــــــــــمق

 ي

 نفاثـــــاتاهيم عامـــــة حـــــول خـــــدمات الرعاثـــــة الصـــــتية، اا ا   الصـــــتية ه هســـــ ا اهل   الفصـــــل الأهل مفـــــ     
، أنواعهــــا، الرعاثــــة الصــــتيةمفهــــوم خــــدمات  إلىتية، ففــــ  اكبتــــ  الأهل ناطــــرق فيــــ  خــــدمات الرعاثــــة الصــــ

الصتية ههظا فهـا، أمـا اكبتـ  الرالـ   خصا للإ ا  ه  اكبت  الرال  همعاثير تقد ها، ،تص ي  مؤس ا ا
 .همعاثير تص يفها ،، مصا  هانفاثات خدمات الرعاثة الصتيةكفهوم ام الاطرق يف

همخادرهـا الـت أ ت إلى تحـر   ،الفصل الرال ف تاهل الاعر  إلى أهم تصـ يفات نفاثـات الرعاثـة الصـتية      
ت فـــ  اكبتـــ  الأهل تطرق ـــا لاصـــ يفاالمجامـــ  الـــدهلي هالمحةـــ  لقهامـــام بمشـــكل ثيفيـــة الاعامـــل مـــ  ال فاثـــات، ف

ــــة الصــــتية ا اكبتــــ  الرالــــ  فا اهل ــــا فيــــ  أهــــم أمــــ ،هت ايراهــــا ، هاكبتــــ  الرــــال لأهــــم مخادرهــــا،نفاثــــات الرعاث
ا زا ـري ل فاثـات  هالقـانول  الاشـرثع ال ظـامفبصـا إلى اكبت  الراب  أما  ،قيات الدهلية بش   ال فاثاتاالاتف

 .خدمات الرعاثة الصتية
أبعــا   هثشــمل ،ل فاثــات خــدمات الرعاثــة الصــتيةالفصــل الرالــ  ســ اطرق إلى ثيفيــة الا ــيير اك ــادام        

أمـــا ، ههـــ ا مـــا ت اهلـــ  اكبتـــ  الأهل خـــدمات الرعاثـــة فاثـــاتير نمبـــا ل الا ميـــة اك ـــادامة   ت ـــيهمؤ ـــرات ه 
أمــــا اكبتــــ  الرالــــ   ،طــــوات همراحــــل الا ــــيير اك ــــادام ل فاثــــات الرعاثــــة الصــــتيةاكبتــــ  الرــــال فبصــــا لخ

 .الصتية   اكؤس ة الصتيةاا ا   فاعةة لا يير نفاثات الرعاثة ثي  تكو    إلىفياعر  
لد اسة هاق  ت يير ال فاثـات   اكؤس ـة الاساشـفا ية العموميـة  خصا الفصل الراب  إلى الد اسة اكيدانيةه      

 1721 ـا   الأهلى مـ  عـام  2اكـؤ خ    171 -12 قـم ا زا رثة، هالـت أنشـئ، بمواـ  اكرسـوم الا فيـ ي
ـــة الاساشـــفا ية مـــ  ، ففـــ  2112مـــاي مـــ  ســـ ة 11اكوافـــق ل  اكبتـــ  الأهل تم تشـــبيا اكؤس ـــة العمومي

ذيكةهــا الا ظيمــ  همخاةــ  اااــراعات اكاليــة هالبشــرثة  الأساســية القيمــة لاج ــيد هــ ا الخرثطــة خــقل الاعــر  
ت ـيير  تم الاعمـق أثرـر باتةيـل هاقـ ثم الاطرق لعي ة البتـ  هأ هات الد اسـة اكيدانيـة، بعـدها  الصتية ا دثد ،

عـر  هتحةيـل هذلك م  خقل  ،ال فاثات  اخل ه ا اكؤس ة ع  مجموعة م  اكؤس ات الاساشفا ية اكباا  
 . م اقشة ناا   الد اسة   ضوع الفرضيات   اكبت  الرال ، ه  اكبت  الراب  تم بيانات الد اسة اكيدانية

 



 

 

 

 

 

كفى بالعلم شرفا أنا الكل يدعيه ، وكفى  "

والإنسان ، بالجهل ضيعة أنا الكل يتبرأ منه

فإذا علم كان ، إنسان بالخلقة إذا لم يعلم

والإنسان يحترم الإنسان بقدر ، إنسانا بالفعل

ما يملكه من معرفة وعلم، وتزداد قيمته إذا 

 " والتأليف التعليممارس مهنة 

  

  

 
 الإنطاكيداود 
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مدخل :الأول الفصل

نظري للإدارة 

الصحية ونفايات 

خدمات الرعاية 

  الصحية



 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الفصل الثاني

الاهتمامات الدولية 

والتشريعات الوطنية 

المتعلقة بنفايات 

 .الخدمات الصحية

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الفصل الثالث

     التسيير المستدام 

لنفايات خدمات 

 الرعاية الصحية

 



 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 دراسة :الفصل الرابع

 نفايات تسيير وتحليل

خدمات الرعاية الصحية 

في المؤسسة الاستشفائية 

 الجزائرية

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

ــــالخ

 تمةــا
 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قائمة 

 المراجع
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لاحقـالم
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 تمهيد

 في والمتميتز  الحقيقيت  ملانتهتا وفرضت  ومتزايتم  كبتة بشتل  الأختة  الستناا  في الختمما  تنامت      
  إفت الأمتر حقيقت  في .نوالعشتري الااحتم القتر  لإنستا  الياميت  الحيتا  في ملانتهتا عتز  ممتا التمو،  اقتصتاييا 
 والاختتف  التمتايز هتاا عتن وينجتر وهامت   جاهريت  نقتا  عتم  في الماييت  الستل  عتن وتختلت  تتميتز الخمما 

 يستم  متا نجتم الختمما  مجتا، في التقستيما  تلت  بتن ومتن   للختمما ومتعتمي  متناعت  تقستيما  وجتاي

ونتيجت  لتال  بتر   ة يت  ةياذ  هتا   مستتايااا  بتاختف  عليهتا الطلت   اي التي الصتيي  الرعايت  مما بت
 ولتيقيت  للت   تقتم  ةفلت  مستتان متن الرعايت  الصتيي  للمتاا ننل االختمما  والككيتز علت  فتلت  جاانبهت

 .الصيي  الرعاي  بنظام بعم فيما عر  لها اسكاتيجي ة اذ ووض  الصيي  الخمما  ها  تنظيم من لابم كا 
ةنتتاامخ فتل ت  متتن  ظهتاذ في العقتتاي الأختة  ختف، التلنالاجيت  في ااتا، الطتتي التطتتاذا  ستا  كمتا      
 وذافت وتنايعهتا   الإنستا  متطلبتا   يتاي  ةلى ةي    الصيي  وكتاا المسسستا  المقممت  لتلت  الختمما الخمما
 .الصيي  مما ها  الخمسسسا   تخل ها الي الن ايا  كمي  وتنامخ تزايم التطاذ هاا
 مما الختتتب وتحليتتت  فتلتتت  الم تتتاهيم المرتبطتتت  ال صتتت  هتتتا يذاستتت الهتتتم  الأساستتتي لهتتتاا يلتتتا   عليتتت  وبنتتتا      

المباحتت     وللتت  متتن ختتف،الناجمتت  عتتن هتتا  الختتمما  ن ايتتا الوالإياذ  الصتتيي  وكتتاا  مسسستتااا الصتتيي  و 
 :التالي 

 .م اهيم عام  حا، خمما  الرعاي  الصيي : المبحث الأول
 .ماهي  الإياذ  الصيي  ووظائ ها: المبحث الثاني
 .ن ايا  خمما  الرعاي  الصيي ماهي  : المبحث الثالث
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 .خدمات الرعاية الصحيةمفاهيم عامة حول : المبحث الأول

 فتلت  علت  متزايتم  و بالغت  ة ي  الرعاي  الصيي  خمما  اكتسب  الماضيفي العقاي الأخة  من القر        

 الهائت  التلنالتاجي و العلمتي التقتمم ةساستا ستببها تتثيرةا  وت عيت  معطيتا  بترو  جرا  من لل  و الأصعم  

 مهما يوذا تحت  الخمما  الصيي ف ةخرن  جه  من البيئ  المعاصر  في المثة  التيالا  جمل   كاا و جه   من

مسسستا  معتم  لهتاا الغترم تلتم جميت  متن ختف،  .استتقراذ و   ذفاهيتت  في وتستاهم وااتمت  ال تري حيتا  في
عتتت   بيو  التنظيميتتت ن التعقيتتتم والبنيتتت  وتتبتتتاين هتتتا  المسسستتتا  حستتت  مستتتتا   متطلبتتتا  الخممتتت  الماييتتت  والبشتتتري 

  .الخمم 
 .مفهوم خدمات الرعاية الصحية: المطلب الأول

I- تعريف خدمات الرعاية الصحية: 
يجت  معرفت  اةهت  المستسول  عتن تقتم  هتا  الختمما  ةلا   الصتيي الرعايت  خمما  ةلى م هام التطرق قب       

ماعتت  متتن التخصصتتا  والمهتتاذا  والمهتتن الطبيتت  و تتة الطبيتت  عتتن مجهتتي عبتتاذ  "والتتي   وهتتي المسسستت  الصتتيي 
التي تتنظم ةستلاق تقتم  الختمما  العفجيت  والاقائيت  للمرضت  الحتالين . ومجماع  من الخمما  والأيويت  والمتااي

 ."1حاجاام وةشبامخ والمرتقبن
صتتتتت ومتعتتتتمي  هتتتتي عبتتتتاذ  عتتتتن تنظتتتتيم مركتتتت  متتتتن مهتتتتن لا  يذجتتتت  عاليتتتت  متتتتن التخ"وفي تعريتتتت   ختتتتر      

 ".2ومتشابل 

 societal mechanism)الآليت  ااتمعيت  "بثنهتا  Mark Fieldومن وجه  نظر نظري  التنظم فيعرفهتا      

في صتاذ  ختمما  صتيي  تستتهم  مااجهت    فرجا  متخصص  ةلىالي يتم بها تحاي  المااذي ةو الممخف   (
 ". 3المشلف  الصيي  في ااتم 

 Avedis)للعتا  الأمريلتي ةفيتميو يونابيتميا  " تقيتيم جتاي  الرعايت  الصتيي "، موال  كال  ومن خف      

Donabedian  )   فتإ  والاي ل  ال ل  لمحاول  قياس الأيا  في المسسسا  الصتيي  ختف، ستناا  الستتينا
ايا    وللت  متن ختف، يرفيرت  مستت4المسسسا  الصتيي  عبتاذ  عتن وحتما  منتجت  للرعايت  الصتيي  والختمما 

 :5وهي
وهتتي فتلتت  الاستتائ  التتي تستتما للمسسستت  الصتتيي  بانجتتا  مهمتهتتا وتقتتم   :الموووا أ  و الموودخ ت -

 ...المااذي المالي   المااذي المايي   المااذي البشري   ةنظم  المعلاما : الرعاي  الصيي  للمرض  والمتمثل  في 

                                                 
1
 .752.  ص7002تلام  العف  والموا   الماذ اةامعي   الطبع  الأولى  الإسلنمذي   جمهاذي  مصر العربي  "  الأيوي  وشركا  ةياذ  المستش يا : فريم النجاذ(  

2
 .72.ص  المرج  ن س  (  

3
 .70.  ص7002  الريام   المملل  العربي  السعايي    ةياذ  الرعاي  الصيي   معهم الإياذ  العام :  ف، بن عايم الأحممي(  

4
) Hubinon Myriam: Management des unités de soins, 2

éme
 tirage,de boeck, Bruxelles, 2004, p.125. 

5
)Vilcot  Claude et Leclet Hervé : Indicateurs qualité en santé, 2

éme
 édition, AFNOR, France, 2006, p-p.3-4.  
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رضتت  والتتي التتن النظتتر ةليهتتا متتن ختتف، وهتتي الرعايتت  الصتتيي  المقممتت  للم :عمليووات الرعايووة الصووحية -
 : الأنشط  التالي 

  المست يم كالمعاة  اةراحي / الي تستاج  وجاي المريض :ةنشط  عيايي  مباشر. 

  الي تقام لأج  المريض وفي  ياب  كالتيالي  الطبي  :ةنشط  عيايي   ة مباشر. 

  تتعلتت  بالمسسستت  وتستتما للرعايتت  التتي لا تتترتبل بالرعايتت  الصتتيي  وللتتن  :ةنشتتط   تتة عياييتت
 ...الصيي  بالانجا  في ةفل  الشرو  كصيان  التجهيزا   والأنشط  الإياذي 

تتمثتتت  في فتلتتت  نتتتتائ  الرعايتتت  الصتتتيي  علتتت  الحالتتت  الصتتتيي  للمتتتريض ةو الستتتلا  كمعتتتم،  :النتوووا   -
والمحاستتتبي  للمسسستتت     كمتتتا تتمثتتت  ةيلتتتا في النتتتتائ  الماليتتت الافيتتتا  ومعتتتم، الشتتت ا   والرضتتت  والراحتتت 

 .الصيي 
جملتت   يتلتا  متتن  تركيتت  اجتمتاعي ةنستتاي نستتخلت ة  المسسستت  الصتيي   الستتابق فمتن ختتف، التعتاذي      

كمتتتا   .بغيتتت  تحقيتتت  ةهتتتما  معينتتت  التتتي تت اعتتت  متتت  بعلتتتها التتتبعض ضتتتمن بيئتتت  متعتتتمي  المتتتسيررا متتتن العناصتتتر 
 (.07)ياضيها الشل  ذقم

 المؤسسة الصحيةمكونات (: 10) قم  الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .42.ص، 4112، المملكة العربية السعوأية إأا ة الرعاية الصحية، معهد الإأا ة العامة، الرياض،: د الأحمديط ل بن عاي :المصد 
 

 :المسسس  الصيي  نظام م تاح يتلا  مننجم ة  ( 07) ذقم من خف، الشل      
وهتتتي العنصتتتر   لقيتتتام المسسستتت  الصتتتيي  ظختلتتت  الاظتتتائ تشتتتتم  علتتت  العناصتتتر المطلابتتت   :المووودخ ت -

الإنستتتتتتاي متمثتتتتتت  في الأ بتتتتتتا  والممرضتتتتتتا  والإياذيتتتتتتن والمتتتتتتاظ ن الآختتتتتترين كعمتتتتتتا، المستتتتتتانم  والختتتتتتمما  
وةختتتةا   والعنصتتتر المتتتايي متتتن متتتااذي  بيعيتتت  وةملانتتتا  ماليتتت  ووهيتتتزا  ومعتتتما  مستتتانم  وةيويتتت .ونتتت االمع

 

 المخرجا 
 

 النشا ا 

 البيئ  الخاذجي  للمسسس  الصيي 
 

ن فرجا  المسسس              المست يمو  م                                مصايذ ممخف  للمسسس  الصيي 
 الصيي 

 

 

 الممخف 

 التغاي  المرتم 
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 فتلتت  بالإضتتاف  ةلى  يئتت  الماخليتت  للمسسستت  الصتتيي  ةو البيئتت  الخاذجيتت  لهتتاعنصتتر المعلامتتا  ستتاا  عتتن الب
   .النظم والإجرا ا  واللاائا المعتمم ك اةاان  المساعم  في تحقي  ةهما  المسسس  الصيي 

   اوتشتم  العمليتا  والإجترا فيها تحايت  المتمخف  ةلى فرجتا   وهي تمث  المرحل  الي يتم :النشاطات -
 .يلي  المتخا التشغ

وقيتتتتتاس يذجتهتتتتتا وناعيتهتتتتتا   وتتمثتتتتت  في معرفتتتتت  النتتتتتتائ  المحققتتتتت  عتتتتتن ةيا  فتلتتتتت  الأنشتتتتتط  :المخرجوووووات -
 .ومستااها

وتحايلهتتا ةلى معلامتتا    وتعتتع عتتن البيانتتا  والمعلامتتا  الأوليتت  المتالتتم  متتن المخرجتتا  :التغذيووة المرتوودة -
والتعتتر  علتت    ي  منهتتا في اتختتال القتتراذا  المناستتب م صتتل  عتتن فتلتت  ةوجتت  نتتتائ  الرعايتت  الصتتيي  لفستتت ا

وللتتتت  للتتتتما  الاذتقتتتتا    فتلتتتت  متتتتاا ن القصتتتتاذ الحاصتتتت  في متتتتمخف  المسسستتتت  الصتتتتيي  ةو في ةيائهتتتتا
 . ظستايا  الخمما  الصيي 

للي تتاع علتت  صتتي  الإنستتا  جميتت  الأنشتتط  الماجهتت  "التتن تعريتت  ختتمما  الرعايتت  الصتتيي  علتت  ةنهتتا و      
 ".1ت  من خف، معاةت  من الأمرام والاقاي  منهاوسفم
 و الصتيي  الرعايت  نظتم تقتممها التي الاقائيت  والإجترا ا  الختمما  مجمتامخ "كمتا التن تعري هتا علت  ةنهتا     

 حتمو  يو  والحيلالت  للمجتمت  الصتيي المستتان ذفت  بهتم   عام  ااتم  ةفراي ةمي  لها التابع  المسسسا 

 ".2اعليه والح اع العام  الصي  ترقي  عل  يائما والعم   اذهاوانتش الأمرام

II- همية خدمات الرعاية الصحية :  
 الختمما  علت  العتالمي الإن تاق حجتم يبلت  حيت   تلل ت  الختمما  ةنتاامخ ة لت  الصتيي  الختمما  تعتم     

وتمثت  ةحتمن معتاية   وااتمت  لا  ة يت  كبتة  لأنهتا تتعلت  بصتي  ال تري فهتي  3يولاذ تريليتاي ستنايا   الصتيي 
عفقت   ال لأنت  مهمتا يوذا تت يح الصتيي القطتامخف  قيتاس متمن تقتمم الشتعاق في مجتا، العنايت  والرعايت  الصتيي 

 الحيتا  في بتخخر ةو بشل  يحتا  اةمي لأ    واستقراذ  ذفاهي  ااتم  في ساهمي و بحيا  الإنسا  بصاذ  مباشر 
متن جهت   للتثكم من سفم  وخلا جسم  و محيط  من فتلت  الملايرتا   الصيي   جمل  من الخمما ةلى اليامي 

 متن ولعت  .او ةهت عتف الاقايت  و ال  ترق ختف،وللت  متن   جه  ةخترن منوعمم الإصاب  بالعمون والأمرام 

 لي مسشر نسب  الإن اق الل ها  مبل لأي الخمما  الصيي  تلعب  الاي الموذ ة ي  عل  يلال  ةكثر المسشرا 

 

 

                                                 
 . ص7002  ياذ الص ا  للنشر والتا ي   الطبع  الأولى  عما   الأذي  (تقنيا -معاية-ةسو)  والبني  التيتي  تخطيل الخمما  ااتمعي: خل  حسن علي المليمي(  1

725 . 
لتسية   تخصت علام اماكر  لني  شهاي  الماجستة في العلام الاقتصايي  (المرض )يوذ التساي  في قطامخ الخمما  الصيي  من وجه  نظر المست يمين منها: عصماي س يا ( 2

 .ماكر   ة منشاذ   72.  ص7002     كلي  العلام الاقتصايي  و علام التسية والعلام التجاذي   جامع  محمم باضيا   المسيل   اةزائرفرمخ التساي 
3
 ةو، ذبي  39 العمي صي  لمو، مجلو التعاو  الملت  التن ياي الو و ذا  ال الخلي   صي  مجل  الخلي   يو، في الصيي  الخمما  تماي  بمائ  :ساعاتي الإل  عبم  ( 

   .77.ص  ه1420
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يبتتن الإن تتاق العتتام والختتاص علتت  الرعايتت  الصتتيي   ( 07)  والشتتل  ذقتتم ت  المحلتتي الختتامعلتت  الصتتي  متتن النتتا
 .كنسب  من ةجمالي النات  المحلي لمو، منظم  التعاو  والتنمي  الاقتصايي 

لدول  الإنفاق العام والخاص على الرعاية الصحية كنسبة من إجمالي النات  المحلي(: 14)الشكل  قم 
والتنمية الاقتصاأية  .OECD(4110منظمة التعاون  ) 

0 2 4 6 8 10 12 14

        

     

       

       

                

     

      

       

     

         

       

        

         

      

               

       

       

      

       

    

        

              

       

        

     

      

       

       

   

   

 
 القاهرة، الطبعة الأولى، نبيل  بو النجا، مجموعة النيل العربية،: إأا ة الرعاية الصحية، ترجمة: كيران ولش،جوأيت سميث: المصد 
 .01.، ص4112 مصر،

 

فافقا لمنظمت  التعتاو  والتنميت  الحلام  هي ياف  الن قا  الرئيسي ة  ( 07)يفحظ من خف، الشل  ذقم     
بل  ةجمالي ةن تاق ( organization for economic cooperation and development)الاقتصايي 

متن النتات  المحلتي الختام في العتام  (72,7%)ةلى  (5,2%)التمو، الأعلتا  علت  ختمما  الرعايت  الصتيي  متن
 لاا لابم من ةلقا  اللا  .يا  المتيم  الأمريلي  ةعل  نسب  من النات  المحلي الخامتن   الالاكما    7007
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الختتمما  والككيتتز علتت  فتلتت  جاانبهتتا ةياذ  هتتا   علتت  ة يتت  الختتمما  الصتتيي  والتتي متتن خفلهتتا بتتر   ة يتت 
 .لتقم  ةفل  مستان من الرعاي  الصيي  للماا نن

   :1للأسباق التالي  وبشل  كبة ولل صيي في السناا  القليل  الماضي  تزايم الاهتمام بالقطامخ الو      
 ة  الصي  تمث  الظر  المثالي لتمت  الناس بحياام؛ -
 ة  الصي  تعتع الماضامخ الاحيم الاي يهتم ب  ك  الناس؛ -

 :ة  الخمما  الصيي  من ةكع وةعقم الصناعا  الحالي  بسب  -

 ؛امخ تلالي هاذت ا -         
 ذبحيتها؛ ا يياي -         

 ر  ةعماي العاملن بالقطامخ الصيي؛كث  -    

 تنامخ المهن والاظائ  العامل  في القطامخ الصيي؛ -    

 .كثر  المحتاجن للخمما  الصيي   -              
 ة  قطامخ الصي  يستهل  نسب  كبة  من المااذي والطاقا  المتافر  لمن المول ؛ -
 .ما  الصيي  لأذق  وةثمن وةعقم ةناامخ التلنالاجيااحتيا  الخم -

III-  ص المميزة لخدمات الرعاية الصحيةالخصا: 
 وستتن يت كتتف متتن هتتا  الخصتتائت علتت مجماعتت  متتن الخصتتائت المميتتز  لختتمما  الرعايتت  الصتتيي  هنتتا       
 :2في مجا، الرعاي  الصيي   التميز منطلقا حتى ن هم جيما  نحم

 ةجرا ا  الخمم ؛في  ضمشاذك  المري -
 التزامن؛ -

 العرض  للعط ؛ -

 الفملماسي ؛ -

 .عمم التجانو -
 :مشا كة المريض في إجراءات الخدمة  -7

مخف  والمخرجتتتا  يتتتز بتتتن المتتتيلابتتتم متتتن التم  في الرعايتتت  الصتتتيي  كمتتتا في  ةهتتتا متتتن القطاعتتتا  الخمميتتت      
متن متمخف  ةجترا ا  الخممت    ا  الرعايت  يعتمو لتاا فالمرضت  التاين يتلقت ا  الأيا  ةي الل تا   وال اعليت  لتق

ومتن   ف  تمث  حتالا  المرضتي فعاليت  منظمت  الرعايت  الصتيي  ةي المخرجتا وبالمقاب  فإن  بعم التشخيت والع
عتتتن القطتتتامخ  اي ايتتتز الرعايتتت  الصتتتيي الأمتتتر التتت    الصتتتيي  متتتن ختتتف، تقتتتم  الرعايتتت متتتثم يت اعتتت  المتتتريض والمنظ

 .الصناعي 
                                                 

1
 .77. ص7002ةياذ  المستش يا  والمراكز الصيي  الحميث   ياذ ال لر للنشر والتا ي   الطبع  الأولى  عما   الأذي   : صفح محماي لياق(  

2
عبم المحسن بن صالح الحيمذ  معهم الإياذ  العام   الريام  المملل  العربي  السعايي   :   ترجم ( تقنيا  وتطبيقا)اللمي  في ةياذ  الرعاي  الصيي   الأسالي: يشاذ ةو جا (  

 .77-72.ص -  ص7002
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 :الإنتاج والاسته ك  تزامن -4
  عايتت  الصتتيي  وتستتتهل  في    واحتتمفإنهتتا تنتتت  الر   كتتا   مسسستتا  الختتمما  الصتتيي  قطاعتتا ختتمميا     

هتتاا التتتزامن في  ومتتن ستتلبيا   تجتتا يركتت  وثمتتز  ثم يبتتامخ فيمتتا بعتتمويعلتتو هتتاا ة  الرعايتت  الصتتيي  ليستت  من
ةلا ف تتي قطتتتامخ الصتتتناع   الخممتتت  ةو ضتتما  فعاليتتت     التيتتمي التتتاي يشتتتلل  ضتتبل اةتتتاي  الإنتتتا  والاستتتتهف

ةمتتا في الرعايتت    تم تصتتييا العمليتت  التتي ةنتجتتت يتتو لا يعتترم للبيتت     عنتتم مراقبتت  ختتل الإنتتتا    معيتتوجتتم منتتت
حتتتتى لتتتا     واستتتتبمالهاذعايتتت  قتتتمم  تتتتاي  متمنيتتت   استتتكجامخلا التتتن الصتتتيي  وبستتتب  خاصتتتي  التتتتزامن تلتتت  

 .تجتها وقمم  تاي  عالي  لمرض   خرينةن اليتصييا العملي  
 :عطب القد ة الاستيعابية  -3

وةلا    منيت  محتمي معينت  وفي فتك   وةملانيتا  ايت  الصتيي  ختممااا لتقتممها بقتمذا تصمم مسسستا  الرع     
 .ا تخسر جي  المخ  والاست اي  من في الزمن المحمي فإنه   تستخمم ها  القمذا  ةو الإملانيا 

في تشتل  فرجتا  الرعايت  الصتيي  منتجتا ملماستا لا  :ملموسوة لمخرجوات الرعايوة الصوحيةال لطبيعة ا -2
ةولا لأ    ف تتتي الرعايتتت  الصتتتيي  لا يتلتتتا تمامتتتا متتتا التتتاي يفتتت  المتتتريض قيمتتتت   المتنتتتاو، كالستتتل  الماييتتت  الأختتترن

ويرانيتا   ي تلقاها  اا، هاا الاقت عملي  الش ا  تقتلي بعض الاق  وتتبلاذ  ذا  المرض  حا، جاي  الرعاي  ال
 .لا الن اختباذ وفيت الرعاي  الصيي  قب  الاقتنامخ بها

 ة  افكام الصعاب  فمن لال   التجانو عمم ةو التباين باصي  الصيي  الخمما  تتميز:عدم التجانس -5

 مهتاذ  علت  كبتة حتم ةلى عتمتمت الأيا  جتاي  لأ  الناعيت   و المستان بن و تتمسسسا  الصيي  الم فرجا 

 عل  اعتمايا فتل   بطرق خممات  يقمم الخمم  مقمم ة  كما تقماها  وملا  و ما  مقممها وك ا   وةسلاق

 لآختر شخت من تختل  ةنها كما ةحيانا  الشخت ن و قب  من المقمم  الخمم  تتباين وبال  معين  ظرو 

1الاق  ن و في مستهللها و الخمم  مقمم بثيا  تتثيرر الخمم  ة  كما
 . 

  نواع خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثاني
 :2تصن  خمما  الرعاي  الصيي  الي تقممها ة ل  مسسسا  الرعاي  الصيي  في العا  ةلى ناعن  ا     
 
 
 
I-  الخدمات الصحية الشخصيةpersonnel health services. 

                                                 
1
 271 .. ص 2002 الأولى عما   المولي  الطبع  العلمي  الحمي  الماذ التساي  ةسو:منمي  اةباذ عبم ( 

2
 .77-72.ص -صمرج  ساب   : ، بن عايم الأحممي ف(  
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التي تقتمم لل تري متن قبت  الطبيت  ةو -عفجيت  ةو التثهيليت الاقائيت  ةو ال-ويقصم بها تل  الختمما  الصتيي      
وتتلتتتمن الختتتمما  الصتتتيي  الشخصتتتي  ةنااعتتتا فتل تتت  متتتن  .المتتتسهلن للتشتتتخيت والعتتتف  والرعايتتت  الشخصتتتي 

 :الخمما  ناجزها فيما يثتي
  :   ambulatory care services ية الخا جيةاخدمات الرع -0

ويقتتمم هتتاا النتتامخ متتن   التتي لا تشتتتم  علتت  ةي ذعايتت  ةياائيتت  للمستتت يمين وتعتتر  بثنهتتا الختتمما  الصتتيي      
ةو في قستتتم الطتتتااذ    اذجيتتت  للمستشتتت  ةو التابعتتت  للعيتتتايا  الخ  الختتتمما  عتتتاي  في عيتتتايا  الأ بتتتا  الخاصتتت 

 . يةو في مراكز العف  الط  ةو في العيايا  اامع   ةو في مراكز الرعاي  الصيي  الأولي   الملي  ب 
 :hospital inpatient servicesخدمات الرعاية الداخلية في المستشفيات  -4

ويقصتتم بهتتا ختتمما  الرعايتت  الصتتيي  الإياائيتت  ةو الإستشتت ائي  التتي تقتتمم للمرضتت  التتاين تقتلتتي حتتالتهم      
  يرفيرتتتن بقصتتتم التشتتتخيت والعتتتف  ل تتتكا  لا تتجتتتاو   المستشتتت يا  العامتتت  ةو الخصاصتتتي الصتتتيي  الإقامتتت  في 

 .ياما
  :long term care servicesخدمات الرعاية طويلة الأجل  -3

وتتجتتاو  متتم    الرعايتت  الخاذجيتت  والإياائيتت : وهتتي ختتمما  صتتيي  ومتت  بتتن موطتتي الرعايتت  الستتال  لكر تتا     
  الختتمما  وة لتت  المستتت يمين متتن هتتا. يرفيرتتن يامتتا-في الغالتت  -الرعايتت  الإياائيتت  في هتتاا النتتامخ متتن الختتمما 

 .هم الأشخاص الاين يعانا  من ةشلا، من الإعاق  والأمرام المزمن  
II-   خدمات الصحة العامةpublic health services: 

وتتتالى المولت  عتاي  مستسوليا   ايت  صتي  المتاا نن والاذتقتا  بهتا وهي الخمما  الصيي  الي تستهم  حم     
وتشتتتم  هتتا  الختتمما  في   (ظستتاعم  جهتتا  حلاميتت  ةختترن متمثلتت  في و اذ  الصتتي )تقتتم  هتتا  الختتمما  

 :المقام الأو، عل  الأنشط  الآتي 
 ملافي  الأمرام المعمي  خاص  المتا ن منها؛ -7

وملافيتتت  الحشتتترا  والقتتتااذم   كستتتفم  الهتتتاا  والغتتتاا  والمتتتا  مراقبتتت  اةاانتتت  المهمتتت  في صتتتي  البيئ  -7
   الصر  الصيي؛ومعاة  ميا  والتخلت من الن ايا   اللاذ 

 م  الككيز بص   خاص  عل  برام  التيصن؛  الإشرا  المباشر عل  ذعاي  الأمام  والط ال  -7

 القيام بال ياص المخعي  لا  الصل  ظيما  الصي  العام ؛ -2

تاعي  الماا نن وتبصةهم بالمشلف  الصيي  السائم  وبثوج  الاستت اي  المثلت  متن الختمما  الصتيي   -5
 المتاح ؛

ض  التشريعا  واللاائا التنظيمي  واللاابل والسياسا  والإسكاتيجيا  والخطتل التي تل ت  الح تاع و  -7
 .عل  صي  الماا نن وذفاهيتهم

 تصنيف مؤسسات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثالث
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تم لتتاا يتت  يلتتا  بشتتل  عتتاي، ويو  تمييتتز يجتت  ة ف  الختتمما  الصتتيي  ةميتت  الستتلا  واجتت ة  تقتتم       
حيتت  تمتتاذس تلتت  المسسستتا  عملهتتا بشتتل    تا يتت  المسسستتا  الخاصتت  بتلتت  الختتمما  في جميتت  ةذجتتا  التتبفي

والتتن تصتتني  هتتا  المسسستتا  الصتتيي  وفقتتا لمعيتتاذين و تتا المستتتان و بيعتت   .متتتمذ  وملمتت  لبعلتت  التتبعض
 1:الخمم 

I- المؤسسات الصحية حسب المستوى: 

ي  فتتتإ  المسسستتتا  الصتتتيي  تمتتتاذس عملهتتا بشتتتل  متتتتمذ  وملمتتت  لبعلتتت  متتن ختتتف، هتتتاا المعيتتتاذ للتصتتن     
 :وفقا لهاا المعياذ من التصني  وهي والن التمييز بن يرفير  ةناامخ من المسسسا  الصيي   البعض

 :المؤسسات الصحية الأولية -0  
الإقلتيم    ةنحتا  المولت  ةوالمراكز والاحما  الصيي  الي تنتشر عل  نطاق واس  في كفي  يتمث  هاا النامخ      

  لتتتافة الختتمما  الصتتيي  ةميتت  الستتلا  يو  صتتعاب  ةو تمييتتزستتاا  في المنتتا   الحلتتري  ةو الري يتت    ةو الممينتت 
  مجهتتز  بثستتر  للتتن  تتةوتلتتا  متتزوي  ظختتتعا  و  ةقتت  كل تت  متتن المستشتت يا  الرئيستت   والاحتتماوهتتا  المراكتتز 

وفي     نستم لتة 50ةكثتر متن  ةلىقتم تصت   السلا تخمم ةعماي من  حي خممااا عل  نطاق واس   وتقمم 
خاصتت  في التتمو، الناميتت  التتي تعتتاي متتن قلتت    الغالتت  لا تتتتافر جميتت  التخصصتتا  الطبيتت  المقيقتت  في هتتا  المراكتتز

 :فيخمما  هاا النامخ من المسسسا   تتمث و  .الأ با  المختصن وبالأخت في المنا   النائي 
 التطعيم المستمر  خاص  للأ  ا،؛تن يا عمليا   - ة

وفي الحتتالا  المستعصتتي  يتتتم ةذستتا، المتتريض ةلى  فا  الأوليتت  للمصتتابن في الحتتااي  ةجتترا  الإستتعا - ق
 المستش يا  الرئيس ؛

 وةحال  الحالا  الخطر  ةلى المستش يا  الرئيس ؛ معاة  الأمرام البسيط       -  

 .تقنيا  متطاذ  وخع  في العم ةجرا  العمليا  الصغرن الي لا تحتا  ةلى     - ي

  :المؤسسات الصحية المتوسطة -4
حيت  يتتافر   تلا  ةكثر سع  من النامخ الستاب  يلم هاا النامخ من المسسسا  المستش يا  الصغة  والي     

وينتشتتتتر هتتتتاا النتتتتامخ متتتتن  و تتتتر  العمليتتتتا  والتخصصتتتتا  الطبيتتتت   فيهتتتتا عتتتتمي محتتتتموي متتتتن الأستتتتر  والمختتتتتعا 
 .ةل  نسم  700المم  الي يق  سلانها عن  المسسسا  في

  :المؤسسات الصحية الر يسة -3
حيتت    يتمثتت  هتتاا النتتامخ متتن المسسستتا  في المستشتت يا  الرئيستت  والتتي تختتمم كتت  ستتلا  الإقلتتيم ةو المولتت      

يا  وتتااجتتتم فيهتتتا العيتتتا فيهتتتا كتتت  التخصصتتتا  المقيقتتت   والتتتي نجتتتم ةنتتتاامخ الختتتمما  الصتتتيي  تتتتتافر فيهتتتا كتتت  

                                                 
1
 (.بتصر )757-722.ص -  مرج  ساب   ص(تقنيا -معاية-ةسو)تخطيل الخمما  ااتمعي  والبني  التيتي  : خل  حسن علي المليمي(  
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وما عتت   لتاا تحتتتا  ةلى مستاح  كبتتة  متن الأذم  الاستشتاذي  التي يعمتت  فيهتا متخصصتتا  في الأمترام المختل تت 
 :وهي عل  ناعن1(²م70000)في عم  ةماكن وفي ك  الأحاا، لا تق  عن 

 متتن الأمتترام  وتلتتم عيتتايا  متخصصتت  بلتت  نتتامخ وهتتي مستشتت يا  للتت  الأمتترام : مستشووفيات عامووة - 
ةو العظتتام واللستتاذ و تتة  متتن  ةو الأنتت  والأل  والحنجتتر والأمتترام البا نيتت   عيتتاي  العيتتا القلتت  و  مثتت  عيتتاي 
   .التخصصا 

معتن ويتتم تتافة كت  متا  هاا النامخ يعم ةكثر ك ا   من العام  لأن  يركتز علت  نتامخ:مستشفيات تخصصية -ب
كمتا   تشت   الأمترام البا نيت  ةو القلت  سم مث  مستش   الأمرام الصتمذي  ةو مستشت   العيتا  ةو يتعل  ب  

 .خطر انتشاذ الأمرام المعمي  الاي قم ينجم عن ة  تا ي  المهام بها  الطريق  يقل  من  حم  المراجعن 
II- المؤسسات الصحية حسب طبيعة الخدمة:  
 :المستشفيات -0
ظسسستتتا  الختتتمما   هتمتتت  العميتتتم متتتن البيتتتا  والمذاستتتا  واللتابتتتا  العلميتتت ا: تعريوووف المستشوووفى - 

ستتاا  متتن ناحيتت  ةكثتتر التنظيمتتا  تعقيتتما وتميتتزا  المستشتت يا  للتت  لأ    خاصتت  الصتتيي  عامتت  وبالمستشتت يا
لتتتال  فتتتالمتتب  لمعظتتتم هتتتا   ةختتترن   بيعتهتتتا وخصائصتتتها المميتتتز  لهتتتا ةو ةياذ  وتنظتتتيم هتتتا  الأختتتة  متتتن ناحيتتت 

وستنثتي علت  عترم   للمستشت   م هتام ماحتم ةعطتا البيا  والمذاسا  يفحظ وجاي اختتف  بينهتا حتا، 
 .من ةج  الاصا، لم هام ماحم شام  وواضاةهم الم اهيم الشائع  

المستشت      (American hospital association)حيت  عرفت  اةمعيت  الأمريليت  للمستشت يا      
 للمرضت  التماخلين  ةسر  عل  م تيتمت  بتسهيف   بي  يائم  تش  مسسس  تحتاي عل  جها   ي منظم"بثن 

المرضتتت   ةعطتتتا وللتتت  متتتن ةجتتت    (Nursing)الأ بتتتا  وختتتمما  التمتتتريض  ختتتمما  وختتتمما   بيتتت  تشتتتم 
 ".2التشخيت والعف  الف من 

جتز  متلامت  متن تنظتيم اجتمتاعي وصتيي يعمت  علت  "نت وعرف  ةيلا  المستش   من المنظتاذ التاظي ي بث     
  في بيئتهتتا الأستتر  ةلى   مماتتتب ويصتت  العفجتتي و الاقتتائي للمتتاا نن  قيهابشتت    لاملتتالصتتيي  الرعايتت  ال تتتافة 
 ."3تان  ةن  مركز لتمذي  العاملن في الخمم  الصيي  وةجرا  الاختباذا  الطبي  المنزلي  
منظمتت  اجتماعيتت  صتتيي  تقتتام بتتثيا  فتلتت  الاظتتائ  العفجيتت  والاقائيتت  "و  تعريتت  المستشتت   ةيلتتا بثنتت      
ةلى وظي تت  البيتت  العلمتتي بهتتم  المستتا   في   الإضتتاف ب  وةيلتتا الاظتتائ  المهنيتت  والتثهيليتت تمذيبيتت  والعلميتت  وال

 ".4تحقي  الأهما  العام  للتخطيل الصيي

                                                 
1
 .725.  ص7007 لأذي  االتخطيل الحلري  ةسو وم اهيم  الماذ العلمي  المولي  للنشر والتا ي  و ياذ الثقاف  للنشر والتا ي   عما   : خل  حسن علي المليمي(  

2   ( American hospital association ,classification of  health care institutions, chicago,1974.p.1-2.         
3
 .722-722.ص- ص7227ياذ النهل  العربي   القاهر  ,ةياذ  الأعما، في الأنظم  الصيي  والطبي : فريم ذا   النجاذ(  

4
 .77.  ص7227ياذ النهل  العربي   القاهر  ممخ  النظم  -يم وةياذ  المستش يا تنظ: سيم محمم جاي الرق(  
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مسسستتت  تل تتت  للمتتتريض "متتت  الصتتتي  العالميتتت  المستشتتت   بثنتتت ظالمستشتتت يا  ظن ةياذ وعرفتتت  ةنتتت  ختتتعا       
كما لكر  ةن  من المملتن التاست  في هتاا الم هتام ليتلتمن  لرعاي  الطبي  والتمريض لق  في  االماخلي مثون يت

وةعتتماي البيتتا  الطبيتت  والابائيتتت   ةختترن مثتتت  ةعمتتا، التعلتتيم والتتتمذي  المستشتت يا  التتي تقتتام بتتثيا  وظتتائ  
 ."1والاجتماعي  والتنظيمي 

ملجتث للتمتريض " المستشت   بثنت )  ( world health organisation و عرف  منظم  الصي  العالميت      
والعتتتتف  ومزاولتتتت  الصتتتتي  الاقائيتتتت  وبتتتت  الثقافتتتت  الصتتتتيي  بتتتتن اةمهتتتتاذ ومعاةتتتت  الشتتتتسو  الاجتماعيتتتت  الخاصتتتت  

 ".2بالمريض
بالإضتتتاف  ةلى التعتتتاذي  الستتتال   التتتاكر هنتتتا  بعتتتض المذاستتتا  واللتابتتتا  استتتتخمم  متتتمخ  التتتنظم في      

 :لكر البعض منهاتعري  المستش ي سنثتي عل  
لنظتام الإياذي مث  النظام الطي والنظتام التمريلتي وا م تاح شام  يظم عم  ةنظم  فرعي   نظام"المستش       

ينتتتتت  في خصائصتتتتتها وتخصصتتتتتااا حيتتتتت  تلتتتتتم المستشتتتتت ي فئتتتتتا  و بقتتتتتا  فتل تتتتت  ومتبا والنظتتتتتام الاجتمتتتتتاعي 
 ".3اا العلمي  والتعليمي  والاقتصايي ومستايا
نظتتتام الختتتمما   نظتتتام كلتتتي يظتتتم مجماعتتت  متتتن التتتنظم ال رعيتتت  المتلاملتتت  والمتمثلتتت  في"عتتتتع المستشتتت  يكمتتتا       

الطبيتت   ونظتتام الختتمما  الطبيتت   ونظتتام الختتمما  الطبيتت  المعاونتت   ونظتتام الختتمما  ال نمقيتت   ونظتتام الختتمما  
وتتتتتمعيم الأنشتتتتط   صتتتتاق ةقصتتتت  ذعايتتتت  مملنتتتت  للمتتتتريض الم وتت اعتتتت  تلتتتت  التتتتنظم معتتتتا بهتتتتم  تحقيتتتت  الإياذيتتتت  

 ".4والعاملن في ااا، الطيللماذسن التعليمي  والتمذيبي  والبيثي  
عبتتاذ  عتتن نظتتام كلتتي المستشتت    : ة ستتال   التتاكري  ة  نستتتنبل متتن التعتتاذي  النستتتطوفي ضتتا  متتا تقتتمم      

والتتي تت اعتت  معتتا  خاصتت     منهتتا بطبيعتت  مميتتز  وخصتتائتوالتتي تتميتتز كتت مركتت  متتن مجماعتت  متتن التتنظم ال رعيتت  
بالإضتتاف  المهنيتت  والتثهيليتت    وةيلتتا الاظتتائ والعلميتت   لتقتام بتتثيا  فتلتت  الاظتتائ  العفجيتت  والاقائيتت  والتمذيبيتت 

وهتتتاا متتتا  .صتتتيي علتتت  المستتتتان التتتا ي بغيتتت  تحقيتتت  الأهتتتما  العامتتت  للتخطتتتيل ال ةلى وظي تتت  البيتتت  العلمتتتي 
 (.07)ياضي  الشل  ذقم

 

مكونات المستشفى(:13)الشكل  قم   

 

                                                 
1
 .77. ص7070  الملتب  العصري  للنشر والتا ي   جمهاذي  مصر العربي  "ذؤي  معاصر "ةياذ  المستش يا : ةحمم محمم  نيم(  

2
 .20.  ص7002طبع  العشري  مصر  م الاواها  الحميث  في ةياذ  المنظما  الصيي  : سيم محمم جاي الرق(   

3
 .72.  ص7222مباي  ةياذ  المستش يا   ياذ ال لر العربي  القاهر  : عبم الإل  ساعاتي(  

4
 .27. ص7000ةياذ  الأ ما  في المستش يا   ايكا  للطباع  والنشر والتا ي   الطبع  الأولى القاهر   : السيم عليا (  
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 .51.ص ،0221 ،المملكة العربية السعوأيةحسان محمد نذير حرستاني، إأا ة المستشفيات، معهد الإأا ة العامة، الرياض، : المصد 
 
لا   بيعتت  فريتتم  ومتميتتز  لأ  لهتتا ئتتا  وخصتتائت  تعتتتع المسسستتا  الصتتيي  :خصووا ص المستشووفى -ب

المستشتت يا  نجتتم ةنهتتا تتميتتز بالعميتتم متتن  ةلىوبتتالنظر  .والمنظمتتا  الأختترن المسسستتا  تنظيميتت  تميزهتتا عتتن بتتاقي
ومتن هتا  الخصتتائت  تان فعاليتهتا التنظيميت  تتنعلو علت  تنظيمهتا ولا  ةيرتر مباشتر علت  مست التيالخصتائت 

 :1ما يلي
لتخصتتتتت ممتتتتا يتطلتتتت  يذجتتتت  عاليتتتت  متتتتن ا في المستشتتتت   علتتتت  بعلتتتتها التتتتبعض  يا تعتمتتتتم الأنشتتتتط  المتتتتس  -

 بن ااماعا  المهني  المختل  ؛ والتنسي  فيما

وهتاا  يعت  مميتز  فهي ومي  لعم  ةنظم  لل  منها  ب نظاما مركبا من عم  ةنظم  فرعي   تعتع المستش   -
يتميتز ةعلتا  كت  نظتام بستلا  تنظيمتي حيت  ياذ  المستشت   و المشترفن عليهتا  في حم لات  اث  تحتميا لإ

 سب  لأعلا  النظام ال رعي الآخر؛ثمتل  عن  بالن
قلتيف متا يتيمت  ةي خطتث و  العم  ياخ  المستش   اتتا  بالمقت  المتناهيت  والحتاذ الشتميم في ةيا  الخممت  -

 لأ  الأمر يتعل  بثثمن ما في الاجاي وها صي  الإنسا  وةي خطث قم يسيي بحيا  المريض؛

نظتتترا لصتتتعاب  تنمتتتيل  لإن تتتاق وهتتتم الأ بتتتا    لمستتتتان اي  علتتت  ااماعتتت  المحتتتميوجتتتاي ذقابتتت  ةياذيتتت  محتتتمو  -
الأو،  ةي ة  هنتا  ا يواجيت  في خطتا  الستلط    مراكتز الإن تاق التي يعملتا  بهتا ةعمالهم ةو السيطر  علت

والثتاي ختل  ممتثف باةهتا  الإياذي ( formal authority of position)ختل ستلط  الاظي ت  الرئيت 

                                                 
  (.بتصر )70 -72ص  -ص  7222,مما  الصيي   ايكا  للنشر والتا ي   الطبع  الأولى  القاهر تساي  الخ: فا ي شعبا  ممكاذ(  1
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ستتتب   بيعتتت  التتتاي يتميتتتز بتتت  ةفتتتراي اةهتتتا  الطتتتي ب (Authority of knowledge)ستتتلط  المعرفتتت  
وبتال     وتحميم الأيواذ والمحاسب  عنهتا الأمر الاي ثمل  مشاك  تتعل  بتنسي تخصصهم الاظي ي المقي  

في  والاقتصتتتتتاييصتتتتتبا لفقتصتتتتتايي ملانتتتتت  ضتتتتتروذي  في ااتتتتتا، الاستشتتتتت ائي متتتتتن حيتتتتت  تحميتتتتتم الأهتتتتتما  
   ؛1التلل  

ميتتتم وقيتتتاس فرجتتتا  المستشتتت   نظتتترا لعتتتمم وجتتتاي معتتتاية يقيقتتت  التتتن معهتتتا قيتتتاس ختتتمما  صتتتعاب  تح -
 الرعاي  الصيي  المقمم  للمرض  وحصيلتها النهائي ؛

بتملا متن ةستلاق   (crisis management)تتماذ كثتةا متن المستشت يا  بثستلاق الإياذ  بالأ متا  -
  لأ  متطلبتتا  العمتت  في  البيتهتتا لا  وللتت( management by objectives)الإياذ  بالأهتتما 

ولأ  العم  يحم  ص   الاستتعجالي  ةو الطتااذ  فإنت  يصتع  التنبتس بحجتم    بيع   اذئ   ة قابل  للتثجي 
 ؛الطل  عل  خمما  المستش  

ممتتا يتتسيي ةلى المشتتاك  المتصتتل  باةمولتت   ستتاع  ياميتتا  72خممتت  مستتتمر  ولمتتم  يتميتتز المستشتت   بنظتتام  -
 لالي  والرقاب ؛والت

 نجتتتاح مجلتتتو الإياذ  في القيتتتام ظهمتتتت  والحصتتتا، علتتت  التتتمعم التتتف م للمستشتتت   يتاقتتت  علتتت  تركيبتتت  ة  -
 وعل  ما يتاافر لمن لل  ااتم  الخاذجي من ةملانا  ومااذي؛ وعفقا  ةعلائ  بااتم  المحلي 

ستاا  بتن الأ بتا  بعلتهم التبعض    ي بتن فتلت  الطاائت  في المستشت اذت امخ مستتان الصترامخ التنظيمت -
وهاا الصرامخ لو ةسباق اقتصايي  واجتماعي  ون سي  ممتا يلقت  عبئتا كبتةا .وبن  ةهم من الطاائ  الأخرن

 ةمام ممير المستش   لإياذ  ها  الصراعا ؛

متا بعتم يتام وهتا  الأ يت  تتزياي يا  لعام  ام جمي  الأفتراي بتااتم  ة  المستش يا  وخاص  المستش يا  ا -
ق عفجيتتت  واستتتتيما   تتتر   الاجتماعيتتت  المتصتتتل  بزيتتتاي  المعرفتتت  الطبيتتت  الاواهتتتا خاصتتت  في ظتتت  مجماعتتت  

واذت تتتامخ مستتتتان يختتت  الأستتتر  وكتتتاا  يتتتاي   واستتتتيما  عقتتتاقة وةيويتتت   بيتتت   وجراحيتتت  وتمريلتتتي  جميتتتم  
 .الطل  عل  ةجاي الخمما  الصيي 

كتتر  متتن م تتاهيم متعلقتت  بالمستشتت   فإنتت  يقتت  علتت  عتتات  متتن ختتف، متتا ستتب  ل  :وظووا ف المستشووفى -ج
هتتا  الأختتة  في العصتتر الحتتتمي  القيتتام ظجماعتت  متتتن الاظتتائ  الحيايتت  و التتي تتمشتتت  متت  كانهتتا مسسستتت  

تحقيتتت  الأهتتتما  المرجتتتا  متتتن  ةلىحيتتت  ة  ةيا  هتتتا  الاظتتتائ  بل تتتا   يعتتتي  الاصتتتا، . اجتماعيتتت  هايفتتت 
 .المستش  

                                                 
1
صت تخ -التسيةيوذ محاسب  التلالي  في الرقاب  عل  المستش يا  العمامي  اةزائري   ذسال  لني  شهاي  الماجيسة في العلام الاقتصايي  فرمخ تقنيا  : بامعرا  الياس(  

 : نقف عن.    ذسال   ة منشاذ  2.ص.7007    العلام الاقتصايي  وعلام التسية  جامع  فرحا  عباس  سطي  اةزائر  كليمحاسب 
   -Pierru,F,l'ohopital est une entreprise comme une autre? Problèmes Economiques, n 26, 6 janvier,2000, p.6. 
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كانتت  نتيجتت  المذاستت  ة  هنتتا  ةولايتتا  لأهتتما  المستشتت   و المذاستتا  الميمانيتت   ةحتتمنوقتتم ةظهتتر           
 :يلي كما

 ولويةحسب الأالمستشفى  ف هداترتيب  (:10)جدول  قم
 

   
أا  النهضة العربيوة،  ،ا  المفاهيم الإأا ية الحديثةمنه  متكامل في إط-إأا ة المنظمات الصحية والطبية:سيد محمد جاأ الرب: المصد 
 .52.ص، 0220 القاهرة،
 تتتثتي ضتتمن ةولى ةولايتتا  المستشتت يا الرعايتت  الصتتيي  للمرضتت  نفحتتظ ة   (07)ذقتتم اةتتمو، متتن ختتف،     

الأبحتا   ةجترا  فتلت تليت  مباشتر     المستاعمالختمما   ساا  تمثل  في تقم  الختمما  العفجيت  ةو الاقائيت  ةو
الختتتمما  التمذيبيتتت  والتعليميتتت  الطبيتتت  التتتي تستتتاهم في تطتتتاير ختتتمما  الرعايتتت  الصتتتيي  بالمذجتتت  الأولى وةيلتتتا 

 .ووقاي  ااتم  من الأمرام وحماي  البيئ  من التلا  لمختل  ال ئا  العامل  بالمستش  
ةل  المستشت يا  ظماذستتها ساستي  تقتام كما ةكم  ج  البيا  والمذاسا  عل  وجاي خمس  وظائ  ة     

 :1يلي يحمي فريمما  ما
 تقم  خمما  التشخيت والعف  للمرض  الماخلين؛ -ةولا
 تقم  خمما  التشخيت والعف  للمرض  الخاذجين؛ -يرانيا

 القيام بثنشط  التمذي  والتعليم للمهنين الصيين والعاملن في القطامخ الصيي؛ -يرالثا

 بي  والصيي  من خف، ما يقام ب  من ةنشط  بحثي  في هاا ااا،؛ذفم المعرف  الط -ذابعا

 .ووقاي  ةفراي ااتم م  لل  وقاي  المرض  في المستش   الاقاي  من الأمرام ويش -خامسا

                                                 
1
 .57.  ص7002ةياذ  المستش يا   ةيررا  للنشر والتا ي   الطبع  الأولى  عما  الأذي   : ا فريم تافي  نصة (  

 الأهمية النسبية حسب الأهمية فترتيب الأهدا
 %20   .تقم  الخمما  الاقائي  والعفجي  -

 %25 .استخمام ةحم  الأجهز  -

 %25 .هتمام بالصي  العام الا -
 %25 .عف  المرض  -
 %25 .نشر الاعي الصيي -
 %20 .استقبا، الحااي  والطااذ  -
 %75 .تطاير الخمما  -
 %55 .تمذي  العاملن -

 %20 .ملافي  تلا  وةمرام البيئ  -
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 :1قيام المستش   بالاظائ  الأساسي  التالي  بلروذ وةوص  ةن  خعا  منظم  الصي  العالمي       
ركتتتز المستشتتت   علتتت  تقتتتم  ةعلتتت  حيتتت  ي الأولى الأساستتتي  للمستشتتت    تعتتتتع الاظي تتت  :الوظيفوووة الع جيوووة -

وتحستتن جتتاي    مستتتان مملتتن متتن الختتمما  للمرضتت  التتماخلين ومرضتت  العيتتايا  الخاذجيتت  والحتتالا  الطاذئتت 
 .ها  الخمما  بشل  مستمر

لتت  عليهتتا ومحموييتت  المتتااذي المتاحتت  لأي را  لاذت تتامخ تلل تت  الختتمما  الاستشتت ائي  والتزايتتم المستتتمر للطونظتت     
ظا يلمن تقم  ختمما  الرعايت  الصتيي    لاستش ائي لابم للمستش   من الككيز عل  ك ا   العملي  ا  مجتم 

 .بثق  كل   مملن  كهم  ةساسي
هتاا التموذ  وقاي  ةفراي ااتم  متن الأمترام  وتتم من خف، قيام المستش   بموذ نشل في: الوظيفة الوقا ية -

المستش   للافا  بالمسسولي  الاجتماعي  الملقا  علت  عاتقت  كمسسست  اجتماعيت   ةخفقيا الاقائي يعتع جز  من 
 :الاقائي  عل  يرف  مستايا  وهيمما  الخوالن تصني  .نشط  من مسسسا  ااتم  المحلي

  خوودمات الوقايووة الأوليووةprimary prevention: مما  هتتا حمتتف  التتنمل المعتترو  لهتتا  الختت
ما  ترقي  الصتي   كما تمخ  خم. التطعيم والتيصن اةماعي  ةو الماجه  اماعا  سلاني  محموي 

 :ها  الخمما  عل  وتركز جز  من الخمما  الاقائي  الأولي  ك
 العاام  البيئي  المسيرر  عل  الصي  مث  صي  الما  والهاا  والطعام؛ 

  للمرم والتخلت السليم من الن ايا  الصلب  والسائل ؛ ملافي  الحشرا  والقااذم الناقل 

 تحسن ظرو  الإسلا  وصي  المسلن؛ 

   تقلي  الحااي  بثنااعها المختل. 

ذ  نطتاق ال عت  والستيطر  اختتقت   البيتهتا  والتيالعميم من الأماذ البيئيت  المتسيرر  علت  الصتي   ةلىبالإضاف       
 .المباشر  للمستش  

 الثانويوووة  الخووودمات الوقا يوووةsecondary prevention:   تركتتتز هتتتا  الختتتمما  علتتت  اللشتتت
 شتت  المبلتتر للأمتترام قبتت  استتت يالها المبلتتر عتتن المتترم وعفجتت  وتشتتم  ختتمما  التشتتخيت والل

ستتتتتتتلاني  محتتتتتتتمي   ستتتتتتتاحا  الصتتتتتتتيي  المختتتتتتتتاذ  اماعتتتتتتت  وختتتتتتتمما  المستتتتتتتا الصتتتتتتتيي الشتتتتتتتام  ةو الم
 .لميها قابلي  للإصاب  ظرم ما وال ياصا  الطبي  الموذي  لبعض ال ئا  الي

 الخدمات الوقا ية ذات الد جة الثالثة  tertiary prevention: صص  تقتام هي خمما  متخ
وتمليتتتنهم متتتن تثهيتتت  المرضتتت  ومصتتتابي الحتتتااي   ةعتتتاي  ةلىواتتتم   علتتت  مجهتتتايا  فريتتت  متخصتتتت 

لتت  الرابعتت  لختتمما  الرعايتت  وتعتتتع هتتا  الختتمما  المرح    بيعيتت  نشتتط  ومنتجتت  ةلى حتتم متتا مماذستت  حيتتا
   .والخمما  العفجي    من الأمرام والاقاي راي بعم ك  من خمما  ترقي  الصي  الصيي  للأف

                                                 
1
 .72-57.ص -  صالمرج  ن س (   
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يعتتتتتع المستشتتتت   الملتتتتا  الأنستتتت  والأمثتتتت  للتتتتتمذي  العملتتتتي للافتتتت  المهنيتتتتن  : وظيفووووة التوووود يب والتعلوووويم -
وللتن  عامت  لا تتتافر لغتة  متن المسسستا  ومعتما  وم الصيين لما يتافر ل  من ةملانا  فنيت  وبشتري  وةجهتز 

 حجتتم نشتتا  التتتمذي  والتعلتتيم التتاي تقتتام بتت  المستشتت يا  تختلتت  متتن مستشتت   لآختتر وللتت  حستت  حجتتم
 .المستش   وناع 

هتتا الإضتتاف  ةلى  ا  الأختترن في مجتتا، العلتتام الطبيتت  الهتتم  النهتتائي للبيت  الطتتي والبيتت: الوظيفووة البحثيووة -
وتقستتتم .لعلتتتام الطبيتتت  وةيررائهتتتا والتتتي تتتتنعلو بتتتموذها علتتت  التيستتتن متتتن جتتتاي  ذعايتتت  وعتتتف  المرضتتت المعرفتتت  وا

وبحتتتا  ةياذيتتت   تشتتتم  ال ياصتتتا  والبيتتتا  المخعيتتت   البيتتتا  التتتي تقتتتام بهتتتا المستشتتت يا  ةلى بحتتتا   بيتتت 
الطعتتتام تتلتتتمن متتتمن واستتت  يشتتتم  كافتتت  الأنشتتتط  التتتي تتتتمعم الرعايتتت  الصتتتيي  كبيتتتا  التمتتتريض وختتتمما  

 .والتمبة المنزلي
التتن للمستشتت   ةياذ  وتنظتتيم بتترام  الرعايتت  الممتتتم  ةلى المنتتز، وخاصتت   :ةالخوودمات الممتوودة والاجتماعيوو -

تلل ت   يي  واجتماعيت  تتمثت  فيلمتا لهتا  الختمما  الممتتم  متن فاائتم اقتصتا للمرض  الاين يعانا  ةمرام مزمنت  
ام  اللثتتة متتن المستشتت يا  العامتت  في التتمو، المتقممتت  تتتمير مثتت  هتتا  التتع و .وكتتاا ةبقتتا  المتتريض بتتن ةستترت ةقتت  

 . كعيطانيا وةمريلا نظرا لتعمي فاائمها لل  من المريض والمستش   وااتم  الممتم  
ستتتتتاا  التتتتتي تقتتتتتمم للمرضتتتتت  والعتتتتتاملن الختتتتتمما  المستتتتتاعم   ةيلتتتتتا بالإضتتتتتاف  ةلى الختتتتتمما  الستتتتتابق  نجتتتتتم     

 .1تقمم لأعلا  الإياذ  العليا وةقسام المستش   بالمستش   ةو الي
الن تصتني  المستشت يا  وتقستيمها وفقتا لمعتاية عميتم  ومتن ةكثتر هتا  المعتاية  :تصنيف المستشفيات -أ

 :2قبالا وشياعا
تقستتم و , نقصتتم بهتتاا المعيتتاذ اةهتت  التتي تملتت  وتمتتا، وتتتمير المستشتت  : التصوونيف حسووب معيووا  الملكيووة:  ولا

 :يا  حس  هاا المعياذ ةلىالمستش 
جهتتا  وهتتا  المستشتت يا  قتتم تتبتت   ا، العتتام للمولتت  تعتمتتم في تمايلهتتا علتت  المتت وهتتي :مستشووفيات حكوميووة -

 .والماخلي  والمفامخ والبيري  و ةها من اةها  الرئي  حلامي  متعمي  كا اذ  الصي  
 .ماذ وتما، من قبل وهي الي تتب  في ملليتها القطامخ الخاص وت :مستشفيات خاصة -
 .حس  هاا المعياذ قم تلا  المستش يا  ذبحي  ةو  ة ذبحي : التصنيف حسب الهدف من التشغيل: ثانيا
 حس  هاا المعياذ قم تلا  المستش يا  عام  ةو متخصص : التصنيف حسب المعيا  الإكلينيكي: ثالثا
ئيستي  في الطت  واةراحت   وهتي ختمما  ذبعت  الر وهتي التي تحتتاي علت  التخصصتا  الأ :عاموةمستشفيات  -

: ن مثتت والتتن ة  يلتم ختتمما  ةختر . وختتمما  ةمترام النستتا  والتالاي  الطت  البتا ي   واةراحتت   والأ  تا، 

                                                 
1
 .22.ةحمم محمم  نيم  مرج  ساب   ص(  

2
 .27-72.ص -مرج  ساب   ص: فريم تافي  نصةا (  
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و تت  العظتتام والطتت  الن ستتي و ةهتتا متتن الختتمما  عتتفو  علتت    تت  الأنتت  والأل  والحنجتتر   و تت  العيتتا  
 .خمما  الطااذ 

ممتت  في المستشتت   قتتمم خممتت  واحتتم  فقتتل ةو ةكثتتر متتن الختتمما  المقي تهتتي التت :مستشووفيات متخصصووة -
 . الخ...ومستش   القل   كمستش   العيا   ومستش   الالاي   العام وليو كلها 

 :وتقسم المستش يا  حس  هاا المعياذ ةلى :التصنيف حسب معيا  معدل مدة الإقامة:  ابعا
 %50ياما لما يزيم عن  70يها معم، مم  الإقام  عن وهي الي يق  ف :مستشفيات قصيرة الإقامة -

 .من المرض 
متن  %50يامتا لمتا يزيتم عتن  70وهتي التي يزيتم فيهتا معتم، متم  الإقامت  عتن  :الإقامة مستشفيات طويلة -

 .المرض 
 :ومويز بن يرفير  ةناامخ ضمن هاا التصني  وهي :(عدأ الأسرة) التصنيف حسب معيا  الحجم: خامسا

 .700 -50بن  اتكاوح ةسرا:   صغة  الحجممستش يا -

 .700 -700بن  اتكاوح ةسرا: مستش يا  متاسط  الحجم -

 .7000 -700تكاوح ةسراا بن  :مستش يا  كبة  الحجم -

لأنتت  قتتم يعتتتع مستشتت    عيتتاذ هتتا نستتي وعتتام متتن يولتت  لأختترن للتتن تصتتني  المستشتت يا  وفقتتا لهتتاا الم     
 .بلم ما وللن  يعتع مستش   كبة في بلم  خرمتاسل الحجم في 

 :ةلىوتقسم المستش يا  وفقا لهاا المعياذ  :مالتصنيف حسب معيا  التعلي: ساأسا
ونقصتتتم بهتتتا المستشتتت يا  اةامعيتتت  التابعتتت  للليتتتا  الطتتت  ةو المرتبطتتت  معهتتتا حستتت   :مستشوووفيات تعليميوووة -

 . لب  المذاسا  الطبي  العلياترتيبا  معين  لتعليم وتمذي   لب  الط  والتمريض و 
للتن للت  لا يعتي  ةنهتا لا و  ر برام  لتعليم وتتمذي   لبت  الطت  وهي الي لا تمي :مستشفيات غير تعليمية -

 .الطي والمهنين الصيين الآخرينللطاقم  شط  التعليم والتمذي تماذس ةن

لأقستتتام  والتتتي تعمتتت  متتت  بعلتتتها يتتتتثل  المستشتتت   متتتن مجماعتتت  متتتن ا :الأقسوووام التشوووغيلية بالمستشوووفى -ه
 .البعض بتعاو  وتنسي  من ةج  تحقي  ةهما  المستش    والي تتمث  في تقم  الخمما  الطبي 

  :1عاي  ما يتلا  المستش   من الأقسام التالي 
 القسم الطي؛ -
 قسم خمما  التمريض؛ -
 قسم تسية المااي؛ -
 قسم الخمما  الإياذي  والمالي ؛ -
 مما  ال نمقي ؛قسم الخ -

                                                 
1
 .77.  ص7222لزهرا   عما  خمما  الإياا  في المستش يا  ياذ ا:  ا ي فرحا  ةبا  يتا  ( 
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 قسم الخمما  الطبي  المسانم ؛ -
 .قسم الخمما  العام   ة الطبي  -

 :المراكز الصحية -4
وتتافر الختمما  العفجيت    هي ةكثر المسسسا  الصيي  انتشتاذا ونطتاق الختمما  التي تقتممها واست  جتما     

لا تتتتافر علتت  ةستتر  و رفتت   فتتتعا  وللنهتتاويتتتافر في بعلتتها  ، الحتتالا  الصتتعب  ةلى المستشتت يا  الأوليتت  وتحتتا
 .بالإضاف  ةلى قل  ة با  الاختصاص عمليا  

 (:صحة المجتمع) ةمراكز الرعاية الصحي -3
 :هي مسسسا  تعم  عل و      

 اةمذي؛و  تافة اللقاحا  الموذي  لبعض الأمرام كالحصب  -ة  
 تافة الأيوي  للأمرام المزمن ؛ -ق
 الصيي  في الممين  ومتابع  الشترو  الصتيي  في المطتاعم والمختابز ومعامت  الحلايتا  و ةهتامتابع  الشسو    - 

 ؛وتاذيخ ن ال الصفحي  للمنتجا  الغاائي 
وعقتتتتم نتتتتموا  وةصتتتتماذ نشتتتترا  بهتتتتاا  ن التتتتتمخن ةو الليتتتتا، ةو المختتتتمذا  متابعتتتت  الأضتتتتراذ الناوتتتت  عتتتت -ي

 .الخصاص
متتت  المتمثلتتت  في   تلتتت  المراكتتتز علتتت  ذعايتتت  شتتتريح  واستتتع  متتتن ااتتقتصتتتر مهمتتت :مراكوووز الأموموووة والطفولوووة -2

وتتتتم متابعتت  شتتسونهم بشتتتل   والأيويتت  المتعلقتت  بالط تت  والأم  حيتت  يتتتم تتتافة اللقاحتتا  الأمهتتا  والأ  تتا، 
 .مستمر

 :صحة البيئة -5
اميتت   ن التتمو، النهتاا النتتامخ متتن الختتمما  الصتتيي  حتمي  جتتما وياجتتم في التتمو، المتقممتت  وعتمي محتتموي متت     

  :وتتمث  ها  الخمما  في
 متابع  نظاف  الممين  من الن ايا  وتلا  الميا  والهاا  والكب ؛ -ة  
 ؛ مراقب  الإشعاعا  الناوي  الصايذ  من الطبيع  ةو من مااق  الم اعف  الناوي  -ق
 . ايا  الناوي مراقب  الإشعاعا  الناوي  الناو  عن استخمام ةسلي  معين  ةو من الن - 
 :الصحة المد سية -0

 :تتتتهي مسسسا  صيي  تعنى بطلب  المماذس و بل  مراح  يذاستهم وتقام ب     
 الي تنتشر في المول ؛تافة الخمما  الصيي  الأولي  من لقاحا  ضم الأمرام المتا ن  ةو  -ة  
 ةجرا  فياصا  يوذي ؛ -ق
 .بني  والخمما  وممن مطابقتها للشرو  الصيي  ياذ  المماذس والا فمخ عل   بيع  الأ - 
 :المؤسسات الطبية العسكرية -7
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يتتتتم ةنشتتتا  مستشتتت يا  خاصتتت   حيتتت  سسستتتا  علتتت  منتستتتي القتتتاا  المستتتلي  تقتصتتتر ختتتمما  تلتتت  الم     
 :وتتمث  مهمتها في. متنقل ت  وةخرن ومراكز صيي  يراب باةيش 

 تقم  العف  في الأوقا  الاعتيايي ؛ -ة
 ةسعا  ومعاة  المرض  ةيرنا  الحروق؛ -ق
 .متابع  شسو  المعاقن بسب  الحروق ةو الأحما  العسلري  - 
 :مراكز الع ج بالليز  -8

ةنشتتث  اللثتتة متتن البلتتما  وخاصتت  المتطتتاذ   لنالتتاجي في مجتتا، التقنيتتا  الطبيتت  نتيجتت  للتقتتمم العلمتتي والت     
 .بعض الأمرام منها الأوذام السر اني   عاةمنها مراكز صيي  تستخمم ةشع  الليزذ لم

 :الحجر الصحي -2
وفي الأ لتت  تقتتام  م المعميتت  ح اظتتا علتت  صتتي  ااتمتت  يستتتخمم الحجتتر الصتتيي لعتتز، المصتتابن بتتالأمرا     

خشتتتي  انتقتتتا، الأمتتترام متتتن يولتتت  لأختتترن عتتتن  ريتتت  , تلتتت  المحتتتاجر عنتتتم متتتماخ  الحتتتموي بتتتن يولتتت  وةختتترن
 .المسافرين

 :لمصحات العقليةا -01
حيت  تثختا تلت  المسسستا  علت   خاص  بالمصتابن بتالأمرام العقليت  ياجم في ك  يو، العا  مصيا       

 . عاتقها تافة العفجا   الف م  والرعاي  اللامل  لهم
تصتتن  بصتتاذ  هرميتت  حستت  مسسستتا  الرعايتت  الصتتيي  هتتا ة   الثتتاي  المعيتتاذومتتا يفحتتظ بصتتاص هتتاا      
ومنهتتتا   هتتتا  المسسستتتا وتا يتتت  نظتتترا لاجتتتاي العميتتتم متتتن الاعتبتتتاذا  التتتي ةوختتتا  في تخطتتتيل     الخممتتت  بيعتتت

 . الاعتباذا  التخطيطي  و التصميمي  وحتى البيئي 
يبتتتتن لنتتتا هرميتتتت  الختتتمما  الصتتتتيي  حستتت   بيعتتتت  الخممتتت  المقممتتتت  في كتتت  مسسستتتت  ( 02)والشتتتل  ذقتتتم      
 .صيي 
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يقاتها في مجال التخطيط العمراني، أا  صفاء فلسفتها و نواعها ومنهجية إعداأها وتطبمعايير التخطيط،: عثمان محمد غنيم:المصد 
 .032.ص، 4100للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،

 

هياكت  الاقايت    تتمع  القطتامخ الصتيي مجمتامخ ةياذيو في اةزائر تعتع مسسس  صيي  عمامي  لا   اب       
التشتتتتخيت  العتتتتف  والاستشتتتت ا  وةعتتتتاي  التثهيتتتت  الصتتتتيي الماجتتتتاي  ياختتتت  ةقلتتتتيم ن تتتتو التتتتمائر  والمتلانتتتت  في 
المستشتت يا  والعيتتايا  متعتتمي  الختتمما   المراكتتز الصتتيي   قاعتتا  ال يتتت والعتتف  ومراكتتز الأمامتت   مراكتتز 

 . 1منشث  صيي  عمامي  تح  وصاي  و اذ  الصي  والسلا في الحموي وك   راقب الم
   :2وهي من المسسسا  الصيي  العمامي   يرفير  ةناامخياجم كا  باةزائر      
 ؛المراكز الاستش ائي  اةامعي  -
  ؛القطاعا  الصيي  -

 .المسسسا  الاستش ائي  المتخصص  -

 7272جماين الأولى من عتام  7المسذخ في  720 -02المرسام التن ياي ذقم وظاج  7002في سن   و     
يعاي تنظتيم القطاعتا  الصتيي   لتصتبا المسسستا  العماميت  الاستشت ائي   7002من سن ماي  72 المااف  ،

تستتتتهي  الاصتتتتا، ةلى لةي فصتتتت  الاستشتتتت ا  عتتتتن العتتتتف  وال يتتتتت  . والمسسستتتتا  العماميتتتت  للصتتتتي  اةااذيتتتت 
 .3الصيي  من الماا نالعف  وتقري  المستش   ةو المسسس  

 :ةذبع  ةناامخ وهي المسسسا  الصيي  في اةزائر فتصبا 
 ؛(EPH)العمامي  الاستش ائي  المسسس  -
 ؛(EPSP) العمامي  للصي  اةااذي  المسسس  -

 ؛(EHS)المتخصص  الاستش ائي  المسسس  -

 .(CHU)اةامعي المركز الاستش ائي -
                                                 

1
 .77.  ص7000الخطث الطي والخطث العفجي في المستش يا  العمامي   ياذ هام  للطباع  والنشر والتا ي   اةزائر  :  اهري حسن ( 

2
 .77 -77.ص -  صالمرج  ن س   ( 

3
 .757.   ص7002طبع  الأولى  اةزائر  ةياذ  المستش يا  العمامي  اةزائري   ياذ كتام  لللتاق  ال: ناذ المين حاذوش(  
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 الصحية رعايةال دماتخ تقديم عاييرم:طلب الرابعمال

 وال عاليت  والل تا   بالتلل ت  تتصت  معتاية عتم  الاعتبتاذ في يسختا ة  الصتيي  الختمما  ةيا  يتطلت      

 ن و في تحمي الصيي  كما الخمما  وتقم  ةنتا  سيتم مستان ةي ةلى تحمي الي هي المعاية وها  والعمال  

 :1التاليك حما ياذ عل عم ك  شرح عل  مسيتو  .مستان بثي و الخمما  تل  من سيست يم من الاق 

  :التكلفة ا يمع  -0
 تلتا  وة  ذخيصت   الختمما  تلت  تلتا  ة  الصتيي  الختمما  يمستتهلل ير ت  الأحتاا، جميت  في     

 المقاب  يمف  ما شخصا هنا  يلا  ة  ويج  تماما مجاي شي  هنا  ليو ةن  ن رم ونحن منخ ل   الأسعاذ

 وونت  الختمما  بتلل ت  والعمتف  والأ بتا  المتميرين متن متزايتم اهتمتام هنتا   و مباشتر   تة ةو مباشتر  بصتاذ 

 ةساستي  ينيتا حتموي هنتا  للت  ومت  .عليهتا يحصتلا  لمتن من عت  تقتمم لا التي الختمما  من والتخلت ال اقم 

 .يونها الصيي  الخمما  مستايا  تنخ ض ةلا يج 
 :الفعالية معيا  -4

 تحستن ةلى يحتتا  المتاحت  المتااذي متن  ةهتا متن ةو الحلامت  متن ستاا  الختمما  تمايت  في الحالي الاض  ة      

 الختاص ةو العتام الإن تاق  يتاي  ةلى يحتتا  لا الأمر ة  المختل   التيليف  من ويظهر   فاعلي ةكثر وةياذ  كبة

 متن العميتم ةلى الأمتر اهتا يحتتا  وقتم الإن تاق  لهتاا ةفلت  لإياذ  الاحتيتا  بقتمذ الصتيي  الرعايت  علتي

 :عرضها الن والي الإجرا ا 
 ؛المختل   الصيي  للمسسسا  والإياذ  والإن اق الماا ن  في الفمركزي  من ةكع قمذ -

 ؛همئةيا امتيا  علي بنا  الخمم  مقممي ملافث  وةملاني  الإن اق فعالي   ياي  -

 المستتقب  وخطتل الأوليت   الصتيي  الرعايت  م وتقت واةتاي  القيتاس معتاية لاضت  الصتي  لتا اذ  مركتزي يوذ -

 ؛بمق  الإحصائي  المعلاما  وجم  العلمي والبي 

 العامت  الإستكاتيجي  ضتمن المطلابت  الخمما  وتقم  تماي  في والخاص العام القطامخ بن ااتمعي  المشاذك   ياي  -

 .للمول 

 
 

 :الكفاءة معيا  -3
كتا    فتإلا . وال نيت الاقتصتايي  الل تا   الختمما  تلت  تحقت   ة يجت  الصتيي  الختمما  تقتم  عنتم     

 متن التن ممتا الإجترا ا  هتا  ةذختت استتخمام فإنت  التن فتل ت   بتإجرا ا  النتيجت  ن تو تحقي   بالمستطامخ

 علت  خممت  تقتم ةملتن  لافتإ وكتال  .فتل ت  بطريقت  الأمتاا، ةن تاق ةو التلل ت   بتن و ةكثتر ختمما  تقتم 

 ةعتم م هتام الل تا   ة  ويفحتظ.الأذختت الطريقت  اختيتاذفإنت  التن  فتل ت  بطرق الل ا   من المستان ن و

                                                 
1
 .77 -31 .ص - ص 2000 الثاني  الزقا ي  مصر  الممين  الطبع  الصيي  ملتب  الخمما  اقتصاييا :ةبراهيم الممرياش  لع .( 



  

 

خدمات الرعاية الصحية   نفاياتو  مدخل نظري للإدارة الصحية                                                        الفصل الأول   

33 

 في الزيتاي  وللتن .العتف  يقتممها التي للمنتاف  يقيقتا مقياستا يتطلت  الل تا   قيتاس ة  حيت  متن التلل   من
 كتا  ةلا ةمتا ةكتع   ك تا  تحقيت  باللتروذ  يعتي  لا ةضتافي  تلتالي  تحمت  يو  يعتاةا  التاين المرضت  عتمي

 .للمااذي استخمامها في ك ا   ق ة الخمم  تلا  ة  الن سيئ   النتائ  وكان  فعالي  ةق  العف 

 :العدالة معيا  -2

بينمتتتا تعتتتي  ي ةنصتتب  متستتتاوي  متتن ستتتلع  ةو خممتت   ة  المستتاوا  تعتتتي  تلقتتت ةل العمالتت  لا تعتتتي  المستتاوا  هنتتتا      
 :يرفير   رق لتعري  العمال  في مجا، الخمما  الصيي  وهي "Mooney "مالعمال  م هاما ةوس  فقم قم

 تساوي الحال  الصيي  المحقق ؛ -
 الخمما  الصيي ؛تساوي استخمام  -

 .تساوي الاصا، ةلى الخمما  الصيي  -

 لعمالت  تركتز علت  العمالت  الأفقيت  لأ  معظتم مناقشتا  اومن الااضا ة  هتا  التعري تا  التن ة  تتنتاقض      
علت  ن تو القتمذ فهتي  ذ تم صتعابتها قلتي  العمالت  الرةستي  ةمتا. ي مبمة العف  المتساوي للياجتا  المتستاوي ة

تتعلتت  بتتالقراذ الختتاص بتقتتم  عتتف   تتة  لأنهتتا  راذ بشتتث  تخصتتيت المتتااذيالأ يتت  بالنستتب  لعمليتت  اتختتال القتتمتتن 
 . متساوي لحاجا   ة متساوي 

 الصتيي  الختمما  نظتم متن و ةهتا العامت  الصتيي  للختمما  الأساستي  المبتاي  حتمة   فتإ للت  ومت       

 يجت  العمالت  وة  الأمتاا،  تتاافر ةستاس علت  ولتيو ةليت   الحاجت  ةساس عل  العف  تقم  يج  ةن  في يتمث 

 .الخمم  ةهما  ةحم تلا  ة 
 :الصحي الأمان معيا   -5

 المترم متن التتخلت لت  يلتمن ظتا وفعاليت  بل تا   افر متتا  الصتيي  الختمما  بتث  المتاا ن شعاذ ب  يقصم     

 ة  وللتن فعالت   صتيي  ختمما  بتتاافر ال تري شتعاذ مجتري علت  الصتيي الأما  معياذ يقتصر ولا وقاع   حا،

 .المف  عل  قمذت  مستان في تلا  الخمما  تل  تلالي  با  كال  يشعر

 متتى يعلتم لا الصتيي  الرعايت  متن مظلت  تحت  ئمتايا ةنت  المتاا ن يشتعر ة  كتال  الصتيي الأمتا  ويعتي      

 لهاا حاج  في عل و مرضي  ةو صيي  ة م  ظرو  ب  تمر وذظا حيات    اا، ةليها يحتا  لا وذظا ةليها  سييتا 

 الخطة  الأمرام بثحم الإصاب  حال  في ةو الطاذئ  الحااي  حالا  في لل  ويحم  اللام   الصيي الغطا 

 الصتيي الأمتا  فيلتا  الباهظت   لتلل تهتا نظترا يستتطي  لتن ظ تري  مااجهتهتا ال تري حاو، لا ي  بح المزمن  ةو

 .المتاقع   ة والطااذ  اللروق ك  من والمخلت المنقا
 .ووظا فها  م الإأا ة الصحيةمفهو : الثانيالمبحث 

الصتيي  بصت    صتيي  والمسسستا لرعايت  المما  اب لم اهيم المتعلق بي  الأو، لفي الم بعم ة    التطرق     
التي سستا  المس صاصيا  ها  لخ تطرق في هاا المبي سيتم ال  وخصائصها المميز  عن باقي القطاعا   عام 

متتن   تعتتر  علتت   ريقتت  عمتت  وستتة هتتاا النظتتامبغتترم ال متتن الت صتتي  وبشتتي تتميتتز بمذجتت  عاليتت  متتن التعقيتتم 
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الصتتيي  لل تتري وااتمتت  عتتن  ريتت  مماذستت  فتلتت    الختتمما  ختتف، الإياذ   الصتتيي  القائمتت  علتت  تقتتم  فتلتت
 .السلطا  المخال  لهابحلم الاظائ  و 

 .مفهوم الإأا ة الصحية: المطلب الأول
 : تعريف الإأا ة الصحية -0

تخطتتتيل وتنظتتتيم وتاجيتتت  وذقابتتت  وتنستتتي  "عرفتتت  اةمعيتتت  الأمريليتتت  للمستشتتت يا  الإياذ  الصتتتيي  ظتتتا يلتتتي     
  الي بااسطتها يتم تلبي  الحاجا  والطلبا  عل  ختمما  الرعايت  الصتيي  والطبيت   لإجرا ا  والطرقالمااذي وا

وتافة البيئ  الصيي  ولل  من خف، تقم  خمما  الرعاي  الصيي  للمستهللن كثفراي وجماعا  وللمجتمت   
 ."1كل 
مخ المرضتت  الحتتالين والمتترتقبن في كتت  نتتامخ المستتسول  عتتن تحميتتم حجتتم ونتتا " كمتتا تعتتر  الإياذ  الصتتيي  بثنهتتا     

 .2"من ةناامخ الخمما  الصيي  الاقائي  والعفجي  كنقط  انطفق في ةياذ  نظم تقم  الخمما  الصيي 
للافتتا    تحليتت  لحاجتتا  المرضتت  وااتمتت  وتخطتتيل وتنظتتيم المتتااذي المتاحتت تقتتام بعمليتت  "وتعتتر  ةيلتتا بثنهتتا      

متت  تحميتتم ةولايتتا  الاستتتخمام لإشتتبامخ   المتتمخف  الصتتيي  والسياستتا  والأنشتتط  بتلتت  الحاجتتا  متت  مراقبتت 
 . 3"الغايا  وتحقي  الأهما 

عملي  ال يت الشتام  والتيليت  والتقيتيم والتاقت  والاقايت  متن العناصتر التي اتمي صتي  ال تري  "ةيلاتعي  و      
 ."4ةو صي  اةماع 

 :ئت مميز  للإياذ  الصيي  وهيويتلا من خف، ها  التعاذي  ة  هنا  خصا
  وهتتي تحليتت  وتخطتتيل وتاظيتت  وتنستتي  وذقابتتت   وجتتاي مجماعتت  متتن الاظتتائ  تتتتم علتت  مستتتان الإياذ  الصتتيي

 الأنشط  الطبي ؛

 ؛المرض  حاجا المسسس  الصيي  و مااذي اذ  الصيي  وسيل  للماا م  بن الإي 

  ةسها ةشبامخ حاجا  المرض  وااتم وجاي ةهما  تسع  الإياذ  الصيي  لتيقيقها ويثتي عل  ذ. 
 :النماذج النظرية المفيدة في مجال الإأا ة الصحية -4

معترو  متن نظريتا  الإياذ  قتم    هتا   وللا  متاخاص  المستش يا   المسسسا  الصيي نظرا لخصاصي      
الرعايتتتت  الصتتتتيي  تطتتتتاير  في قطتتتتامخ الأعمتتتتا،  وبالتتتتتالي عتتتتمم وجتتتتاي نظريتتتت  ةياذيتتتت  التتتتن تطبيقهتتتتا في مسسستتتتا  

التي ةفر اتا  ذوالإستش ائي   لابم لإياذي ومميري ها  المسسسا  من الانتقا  والاختياذ من الطروحا  والأفلتا

                                                 
1
 .70. مرج  ساب   ص فريم تافي  نصةا  (  

2
 .27.   مرج  ساب   ص"لموا تلام  العف  وا" ةياذ  المستش يا  وشركا  الأيوي  :فريم النجاذ(  

3
 .27.المرج  ن س   ص  (  

4
  ( http://arabic.china.org.cn/news/txt/2004-12/02/content_2145721.htm, consulter le: 30/08/2011,07:00. 

http://arabic.china.org.cn/news/txt/2004-12/02/content_2145721.htm
http://arabic.china.org.cn/news/txt/2004-12/02/content_2145721.htm
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وفيمتتا يلتتي نستتتعرم بعتتض النمتتال  . النظريتتا  الإياذيتت  المختل تت  ظتتا ثمتتمم ة تترام الإياذ  الصتتيي  وخصاصتتيتها
 :1اذ  المستش يا النظري  الم يم  في مجا، الإياذ  الصيي  وةي

. حيت  يركتز هتاا المنظتاذ علت  الحاجت  ةلى الككيتز علت  ك تا   العمليتا  والأنشتط :الإأا ة كنظام تكنولوجي- 
العلميتت   والتتن   ومتتا يتطلتت  للتت  متتن الاستتت اي  متتن تطبيقتتا  الهنمستت  الإياذيتت  التتي جتتا   بهتتا حركتت  الإياذ 

جتهتتا الماستت  لتيستتن ك تتا   عمليتت  ةنتتتا  الخممتت  الطبيتت   الاستتت اي  متتن هتتاا المنظتتاذ لحاللمسسستتا  الصتتيي  
واثت  هتاا . يو  المبالغت  بتال المسسس  الصيي  تح  هاا المنظتاذ كمصتن  للصتي  والستعاي    ةلىوالن النظر 

 .الطرح مسا   قيم  للإياذ  الصيي  وةياذ  المستش يا  والرعاي  الطبي 
يركتتتز هتتاا المنظتتتاذ علتت  التخطتتتيل   :السياسوووات وصووونع القوورا الإأا ة كنظووام لصوووياغة الاسووتراتيجيات و -ب

الإستتكاتيجي للمسسستتت  الصتتيي  للتتتما  الاستتتمراذ والنمتتتا خاصتتت  في ظتت  التعقيتتتم البيئتتي واشتتتتماي المنافستتت  في 
 .قطامخ الاستش ا   ويعتع هاا المنظاذ لا قيم  كبة  في ةياذ  المسسسا  الصيي  حاليا

يركز هاا المنظاذ عل  العفقا  الإنستاني  وة يتهتا في بيئت  العمت   كمتا يركتز : يةالإأا ة  كعملية اجتماع   -ج
علتتت  عمتتت  وذوحيتتت  ال ريتتت  والستتتلا  والمااقتتت  ومحركتتتا  الستتتلا   ويقتتتام ةستتتلاق القيتتتاي  في هتتتاا المنظتتتاذ علتتت  

انهتتا مسسستتا  الماقرا يتت  والمشتتاذك   وهتتاا المتتمخ  يعتتتع علتت  قتتمذ كبتتة متتن الأ يتت  في المسسستتا  الصتتيي  ك
 .  ةنساني  ةولا وةخةا

مير والإياذ  عنتم القيتام بالاظتائ  الإياذيت  ويركز هاا المنظتاذ علت  مستسولي  المت: الإأا ة كنظام للمسؤولية   -ي
 :المعروف  من تخطيل وتنظيم وتاجي  وذقاب   ويركز عل  المسا ل  عن نتائ  الأيا  ةمام اةها  التالي 

 المسسس  الصيي  المسا ل  ةمام ماللي  -
 المسا ل  ةمام العمف  والزبائن المستهللن لخمما  المسسس  الصيي   -

 (.اةها  الحلامي  والخاص  والخةي ) الي تقمم المعم للمسسس  الصيي المسا ل  ةمام اةها   -
لإياذ  ضتروذ  ويعتع هاا المنظاذ عل  يذج  كبتة  متن الأ يت  لإياذ  المسسست  الصتيي   حيت  ي ترم علت  ا     

تحقيتتتت  التتتتتاا   بتتتتن مستتتتسوليااا الماخليتتتت  ومستتتتسوليااا الخاذجيتتتت  والتيستتتت  لمصتتتتالح اةهتتتتا  العميتتتتم  المشتتتتاذك  
 . والمتعايل  م  المسسس  الصيي  والمسيرر  عليها

يااتا وذ م ة ي  ها  المنظاذا  النظري  للإياذ  وما تقمم  لتلإياذ  الصتيي  متن مستا ا  قيمت  في ةياذ  عمل     
هتتتي ة  لا ةحتتم متتتن هتتتا  النمتتال  الإياذيتتت  الأذبعتتت  النتت  ة  ي تتتي باحتياجتتتا  ةياذ  ةلا ة  الحقيقتتت    وةنشتتطتها

ولتال  علت  الإياذ  الصتيي  ة  تختتاذ . المسسسا  الصيي  ولا ينسجم تمامتا مت  متطلبتا  ةياذاتا وخصاصتيتها
ا ينستجم مت  خصاصتي  قطتامخ الإستشت ا  والرعايت  من كت  هتا  النمتال  النتااحي الهامت  التي التن تطبيقهتا  وظت

 . الصيي 
 :خصوصيات الإأا ة الصحية -3

                                                 
1
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ينبت  متن خصاصتتي  القطتامخ الصتيي كتتثكع وةعقتم قطتامخ  بالمقاذنتت    ممتا لا شت  في ة  تميتز الإياذ  الصتتيي      
المستشتت    ختوبتتالأ وكتتاا المسسستت  الصتتيي الخممتت  الإستشتت ائي  والصتتيي   لأختترن وخصتتائتمتت  القطاعتتا  ا

 .من هاا ال ص  والي   لكرها في المبي  الأو،
 :1يلي ومن خصاصيا  الإياذ  الصيي  ما

الطبيعتت  ال رييتت  للخممتت  الصتتيي  لتتاا لابتتم متتن تلييتت  الخممتت  الصتتيي  وتخطيطهتتا وتقتتماها وفقتتا لحاجتت  كتت   -
ثم بيعهتتتا كمتتتا هتتتا الحتتتا، في  فالخممتتت  الصتتتيي  لا التتتن ةخلتتتاعها لم هتتتام الإنتتتتا  اللبتتتة ومتتتن. فتتتري علتتت  حتتتم 
 السل  المايي ؛

الطبيع  الشخصي  وال ريي  للخمم  الصيي  وع  العم  اليامي للمسسس  الصيي  فتل  ومتشتع  وبالتتالي  -
  ة خاض  ةلا للقلي  من التنميل والقياس؛ 

م كمتا جترن لكرهتا تعمي المسسسا  الصيي  واةها  الي تقمم خمما  الرعايت  الصتيي  ياخت  البلتم الااحت -
متتن مسسستتا  الرعايتت  الأوليتت  ةلى المستشتت يا  والمراكتتز الصتتيي  ومتتا بتتن للتت  متتن مستشتت يا  عامتت  . ستتابقا

ومتخصصتت  تعتتاي في ةياذاتتا وملليتهتتا ةهتتا  متعتتمي   هتتاا بالإضتتاف  ةلى المسسستتا  الصتتيي  الأختترن المعنيتت  
نى بصتتتي  ااتمتتت  وصتتتي  البيئتتت  و ةهتتتا  فهتتتاا بتقتتتم  ختتتمما  الرعايتتت  الصتتتيي  كالمسسستتتا  الصتتتيي  التتتي تعتتت

التعمي اللبة في المسسسا  الصتيي  واةهتا  المستسول  عتن تقتم  هتا  الختمما  يتطلت  متماخ  ةياذيت  فتل ت  
 ومتعمي  لا ياجم لها مثي  في القطاعا  الأخرن؛

وضتتاح المستتسوليا  وك تتا    القصتتاذ الااضتتا في البتتمائ  الإياذيتت  والتنظيميتت  والتتي التتن استتتخمامها للتتما  -
الإنجتتا  في المسسستت  الصتتيي  نظتترا لغيتتاق نظريتت  ةياذيتت  وتنظيميتت  خاصتت  بهتتا  يفتت  ةلى الأختتا بالمبتتاي  المعروفتت  
لتتلإياذ  والتنظتتيم والتتي انبثقتت  متتن مسسستتا  الأعمتتا، والصتتناع  ذ تتم ة  اللثتتة متتن هتتا  المبتتاي  لا تتناستت  

 ها  الأخة  ةمام تحم كبة؛ وخصاصي  الإياذ  الصيي  وهاا ما يل  
ة  الطلتت  علتت  الخممتت  الصتتيي  والحاجتت  لهتتا يتتزياي بزيتتاي  يذجتت  التطتتاذ الحلتتري لأي مجتمتت   فللمتتا  اي   -

يذج  التيلر والتقمم  اي  الحاج  للخمم  الصيي  وبالتالي  اي عمي ونتامخ المسسستا  الصتيي  المطلابت  ويتثتي 
يتتتا  وةعتتتاي  ترتيبهتتتا علتتت  ضتتتا  الاحتياجتتتا  التتتي تستتتتجم وتحميتتتم المتتتزي  يوذ الإياذ  الصتتتيي  في ةبتتترا  الأولا 

 المطلاق من الخمما  الصيي  بشل  مستمر؛
عتتمم خلتتامخ الخممتت  الصتتيي  لقتتانا  العتترم والطلتت   فمتتن المعتترو  ة  العتترم في القطتتامخ الصتتيي يالتتتم  -

م منهتا ولا التن تثجيلت  كمتا هتا المزيم من الطل  والطل  عل  الخمما  الصيي  يبق  يائما ةكثر من المعرو 
الحا، في الخمما  الأخرن  وهنتا يقت  علت  عتات  الإياذ  الصتيي  ضتروذ  التخطتيل والتنظتيم لمااذيهتا ظتا يستما 

 خل  المزيم من العرم وبالتالي الطل ؛

                                                 
1
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  يتتاق ختتل الستتلط  المن تتري ةي ا يواجيتت  في الستتلط  والتتي هتتي متتن بتتن خصاصتتيا  المسسستت  الصتتيي  والتتي -
فالستتلط  في المسسستتت  الصتتتيي  لا تنبثتتت  متتتن مصتتتمذ . تتترتبل مباشتتتر  بصاصتتتي  التتتتمهن والتخصتتتت والاحتتتكا 

واحتتم ولا تتسلستت  عتتع ختتل واحتتم كمتتا هتتا الأمتتر في التنظيمتتا  الأختترن  وتخلتت  هتتا  الخاصتتي  وبشتتل  يائتتم 
 :1مشاك  ةياذي  وتشغيلي  للإياذ  الصيي  كما يلي

   الرئي بن التموائر والأقستام المختل ت  في المسسست  الصتيي  لحقيقت  تعتمي تزيم من صعاب  مهم  التنسي
 مصايذ السلط  ووجاي ةكثر من ذئيو للمرؤوس الااحم؛

 حمو  الاذتبا  والغمام في التنظيم لعمم وضاح وتماخ  خطا  السلط  والمسسولي  والالتزام؛ 
 عاملتت  في التنظتتيم وبشتتل  ختتاص تستتما بظهتتاذ ةوضتتامخ يلتتا  فيهتتا عتتمي كبتتة متتن العناصتتر البشتتري  ال

الممرضتتتا   مستتتسولا  لتتتيو فقتتتل ةمتتتام المستتتسو، الرئتتتي لهتتتم بتتت  كتتتال  ةمتتتام الأ بتتتا  ويتلقتتتا  ةوامتتتر 
 والي في الغال  لا تلا  مت ق  ومنسجم  م  بعلها البعض؛وتعليما  من هاتن اةهتن 

 نلبا  والتثيي ؛  ياي  المشاك  والصعابا  المتعلق  بالاتصالا  وقلايا المسا ل  والا 
 يزيم من صعاب  ح  المشاك  الي تحتا  ةلى التعاو  واةهاي المشكك  بن الهيئ  الطبي  والهيئ  الإياذي ؛ 
   نظرائتتتت  في مسسستتتتا  الأعمتتتتا، والصتتتتناع  نظتتتترا لأ  بستتتتلط  ةقتتتت  متتتتن  متتتتمير المسسستتتت  الصتتتتيي يتمتتتتت

لتنظتتيم خاصتت  الأ بتا  التتاين ااذستتا  قتتمذ  تنظيمهتا لا يتمتتت  بتتل الستلط  المن تتري  لاجتتاي المهنيتن في ا
  .  كبة من السلط   ة الرئي 

 
 
 
 

 .مباأئ إأا ة المؤسسات الصحية: نيالمطلب الثا
بماي  لابم من التثكيم عل  ة  المباي  الإياذي  الأساسي  في ةياذ  مسسسا  الرعاي  الصتيي  والمستشت يا       

ستاا  ياخت  القطتامخ الصتيي ةو خاذجت  .مجتا، لإياذ  النشتا  الإنستاي عماما  هي ن و المباي  المعروف  في ةي
 :  2وها  المباي  هي كما يلي

   التيلي  والتقييم الماضاعي للمشاك  والمااذي المتاح  في قطتامخ الاستشت ا  عمامتا وفي المسسست  الصتيي
 المعني  تحميما؛

 تحميم وصيا   الأهما  والسياسا  والاسكاتيجيا  لتيقي  الأهما  المحمي ؛ 

                                                 
1
 .22.  صمرج  ساب : فريم تافي  نصةا (  
 .772 -772.ص -  صالمرج  ن س ( 2



  

 

خدمات الرعاية الصحية   نفاياتو  مدخل نظري للإدارة الصحية                                                        الفصل الأول   

38 

  تنظتتتيم المتتتااذي المتاحتتت  للمسسستتت  الصتتتيي  ب اعليتتت  وبشتتتل  يحقتتت  التلامتتت  بتتتن العتتتاملن والتلنالاجيتتتا
 والاظائ  والأنشط  المختل  ؛

 مماذس  العملي  الإياذي  ظا يحق  الأهما  المخطط  ب اعلي  وك ا  ؛ 
 قييم المستمر لنتائ  الأعما، والأنشط  والمسا ل  عن النتائ الت.  

 .وظا ف الإأا ة الصحية:  ثالثالمطلب ال
وظترو     ك  يتام خيتاذا  جميتم  تلتعها  ةمتام وضتعيا  فتل ت    تلتن تتاقعهتا  الصيي تااج  المسسس       

 اذجيتتتت   لتتتتاا فاستتتتتقراذ المسسستتتت ناجمتتتت  عتتتتن تغتتتتة  تتتتاذ  وم تتتتاجب  ستتتتاا  علتتتت  مستتتتتان البيئتتتت  الماخليتتتت  ةو الخ
ومواها يبق  مرهانا بإتباعها مجماع  من  الأعما، الإياذي  المنهجي  خاصت  مت  تزايتم عتمي المتغتةا   الاستش ائي 

ةعاي  ةعطا  م هام جميتم  الصيي  هاا الأمر فرم عل  المسسس . شم  المنافس و  (الماخلي  والخاذجي )البيئي  
 ياذيتت  التتي لطالمتتا ستتاعم  مسسستتا  الأعمتتا، والصتتناع متتن  الآليتتا  والمماذستتا   الإوصتتيا   فتل تت  للعميتتم 

 .عل  تحميم تاجهااا وةهمافها العام  والبي  عن ةفل  البمائ  المتاح  في ظ  المااذي الحالي  والمستقبلي 
ه  الاستتتكاتيجي التخطتتتيل الاستتتكاتيجي حستتت  الأيبيتتتا  الإياذيتتت  هتتا المتتتراي  لصتتتيا   الخطتتت  والتتتن ويعتتم     

وتعتع نتااهي وةوامتر التخطتيل الاستكاتيجي عتن مجماعت  القتراذا  . الاي تتبع  المسسس  في مجمامخ ةوامر  ونااهيت 
وتا  التغتةا  البيئيت  الستريع   وكتاا المباشتر  في  تن يتا الصيي  الإسكاتيجي  الي تعع عن فع  وذي فع  المسسس  

  هتتاا بالإضتتاف  ةلى مجمتتامخ الاظتتائ  الأختترن متتن تنظتتيم ذستتال  المسسستت  جتت  تحقيتت ةمجمتتامخ هتتا  القتتراذا  متتن 
 .   وذقاب يوتاج
 لاا يبق  من اللروذي البي  عن الم هام الحقيقي للتخطيل الاسكاتيجي كعملي  ةياذي  ظبايئهتا وخطاااتا      

 .ونتائجها الي يعع عنها عاي  بالقراذا  الإسكاتيجي 
 
 
I- يجيالتخطيط الإسترات: 
 :تعريف التخطيط الإستراتيجي -0

 :منها وهي ثخا الهام و الشام  للننا سن التخطيل الاسكاتيجيب الخاص  تعاذي هنا  العميم من ال     
عمليتتتت  تحميتتتتم الأهتتتتما  الرئيستتتتي  لمنظمتتتت  الأعما، وكتتتتال  تحميتتتتم السياستتتتا  و "بثنتتتت "Steiner" عرفتتتت      

 ".1استخمام المااذي لتيقي  تل  الأهما   تمبة و كالو  الاسكاتيجيا  الي تحلم العمليا  
ب  لتيميتتم الأهتتما  الطريقتت  المفئمتت  و المناستت بثنتت "التخطتتيل الاستتكاتيجي "  Policastro"كمتتا عتتر       

 ".2تاج  المنظم  لتيقي  ها  الأهما بعيم  الممن و 

                                                 
1
 . 5.  ص7002الإسكاتيجي  والتخطيل الإسكاتيجي  منه  معاصر  ياذ اليا وذي  عما   الأذي  : حمما  خالم محمم(  

2
 .7.المرج  ن س   ص (  
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تغتة خصتائت  ةووالسياستا  التي تحتمي الصتيا ا  البعيتم  المتمن والخطتل الإستكاتيجي  "كما عر  بثنت       
التغتتتة في تلتتت  الأهتتتما  والمتتتااذي   وعلتتت الأهتتتما تاجهتتتا  المنظمتتت   فهتتتي تشتتتم  قتتتراذا  تتعلتتت  بتيميتتتم  ةو

 ."1وعل  السياسا  الي تنظم اكتساق واستخمام ها  المااذي. لبلا هاالمستخمم  
 للت  للمنظمت   ويتتم فيت  المر تاق المستتقب  لتصتميم الت لتة في وابتلتاذي ةبتماعي ةستلاق "ةيلتا  هتاو      

 نقتا  اللتع  الحستبا  في ةختاا بيئيت  فترص ةو اميتما  لمااجهت  عليهتا متعتاذ  وبطتاا  متعمتم بشتل 

 . "2المنظم  وةهما  ذسال  لتيقي  سعيا للمنظم  الماخلي  القا  ونقا 
 :تشم  تيجيالتخطيل الاسكا م هام عملي  ة نستنت    يذ االتع  من خف، ها     
 عملي  ةياذي  منهجي ؛ -
 ةهما  بعيم  الممن تعلو التصاذ الشام  للمسسس  في بيئ  المستقب ؛ -
 ؛في ظ  ظرو  بيئي  متغة  سسس بنا  وتشلي  مستقب  الم -
مجماعتتت  متتتن الخيتتتاذا  الناشتتتئ  عتتتن مقاذنتتت  قتتتمذا  المسسستتت  وةملانتتتا  وعاامتتت  البيئتتت   وي تتتكم ة  تلتتتا   -

 ي  الأهما ؛مفئم  لتيق
 .ها  الخطلخطل عم  ت صيلي  ومتابع  تن يا  ةلىعملي  تحاي  الخياذا   -
 :عناصر التخطيط الإستراتيجي -4

 : 3تتمث  في ةساسي عناصر  ةذبع عل   الاسكاتيجييبنى التخطيل      
مستتقبف وهتاا  لتلهاةف ةتبتامختحميم مجماعت  متن البتمائ  التن   ظعنى ضروذ  :القرا ات اتخاذالمستقبلية في _ 

 .تحقيقها المستقبلي  وكي ي  الأهما يتعل  بتيميم 
وتطتاير  الاستكاتيجيا  ، ةلىثم السياستا  و ترق الاصتا  الأهتما بتيميتم  تبتمةعمليت  نت  ةةي  :العمليوة _ب

 .الأهما من تن يا تل   للتثكمالخطل الت صيلي  
 .سسس م ةي من الممذا  في من خف، فلس   ذاسخ  ل ةلاةي ان  لا يتم  :الفلسفة _ج
 .والسياسا  والاسكاتيجيا  والأهما تسع  لتيميم الغايا  منظم  هي عباذ  عن عملي   :الهيكلة_أ
 :التخطيط الإستراتيجيخصا ص  -3

 :4وهي هنال  جمل  من الخصائت الي تميز التخطيل الإسكاتيجي ال عا،     
فتتف يجتتا  ة  . الإستتكاتيجين  ليستت  هتتي نقطتت  بمايتت  التخطتتيل ذستتال  المسسستت  الصتتيي  الملتابتت  ةو المتلتتم -

تشتتل  ذستتال  المسسستت  الصتتيي  ةستتطاذ  مقيتتم  لهتتا فيمتتا يتعلتت  بتتموذها الأساستتي وذؤيتهتتا والغتترم متتن وجايهتتا 
وةهمافها وهاا يعي  ةعاي  النظر بالرسال  عل  ضا  ناات  عمليت  التخطتيل الإستكاتيجي  وعلتو للت  ة  وتم 

                                                 
1
 .707.  ص7002الإياذ  الإسكاتيجي   منظاذ منهجي متلام    ياذ وائ  للنشر والتا ي   الأذي   :  اهر محسن ةلغالي  وائ  محمم صبيي ةيذيو(  
 .707. المرج  ن س   ص ( 2

3
 .  2-2.ص -  ص7002ي   الطبع  الأولى  الأذي     ياذ اليا وذياصريل الاسكاتيجي منه  معالتخطو  الاسكاتيجي : محمم صبيي ةيذيو   وائ خالم محمم بي  حمما (  
 .777-775.ص -مرج  ساب   ص: فريم تافي  نصةا ( 4
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تستتتتتجي  لحاجتتتتا  صتتتتيي  ن ستتتتها في مماذستتتتا  وةيواذ وةنشتتتتط   تتتتة واقعيتتتت  وختتتتمما  وبتتتترام  لا المسسستتتت  ال
 الساق؛

عمليتت  التخطتتيل الإستتكاتيجي   تعتتم عمليتت  فنيتت  تقتتام علتت  ةستتالي  التيليتت  اللمتتي وفقتتل  بتت  ةصتتبي   -
ةستتتكاتيجي  قابلتتت  عمليتتت  سياستتتي  اجتماعيتتت  تحتتتتا  ةلى قتتتمذ كبتتتة متتتن الت تتتاوم والمستتتاوم  للاصتتتا، ةلى قتتتراذا  

 للتن يا  تثخا باعتباذها مصالح كاف  اةها  المتعامل  م  المسسس  الصيي ؛
التخطتتتيل الإستتتكاتيجي ةصتتتبا جتتتز  لا يتجتتتزة متتتن مهمتتت  الإياذ  الصتتتيي   فلتتتم يعتتتم نشتتتا ا يتعاقتتتم عليتتت  متتت   -

الإياذ  في التشتتغي   لا يتجتتزة متتن اهتمامتتا مستشتتاذي التخطتتيل ينتهتتي بطتت  جتتاهز  تقتتمم لتتلإياذ   فهتتا جتتز  
اليتتتامي للمسسستتت  الصتتتيي   ويتطلتتت  يمتتت  عمليتتت  التخطتتتيل في نظتتتام ةياذ  المسسستتت  الصتتتيي  مشتتتاذك  واستتتع  
والتتتتزام متتتن الأ تتترا  العميتتتم  العاملتتت  بهتتتا وخاصتتت  المشتتتاذك  بقتتتراذا  تخصتتتيت المتتتااذي والقتتتراذا  الإستتتكاتيجي   

 .اي  نجاح تطبيقهافالمشاذك  من شثنها ة  تخل  الالتزام بالخط  و ي
حيت  ةصتبا الستسا، الترئيو التاي تطرحت  المسسستا  الصتتيي  : التاجت  التستايقي بتملا متن التاجت  الإنتتاجي -

التتي تخطتتل استتكاتيجيا متتا هتتي الختتمما  التتي يحتاجهتتا الستتاق  ومتتن التتاي يشتتكيها  بتتملا متتن الستتسا، حتتا، متتا 
بيئتتت  التغيتتتةا  اللبتتتة  واةاذيتتت  التتتي تشتتتهمها بيئتتت  هتتتي الختتتمما  التتتي ةذيتتتم ة  ةقتتتممها  وهتتتاا التاجتتت  فرضتتتت  

 الصناع  الصيي  والاستش ائي  شثنها شث  بيئ  الأعما، والصناع ؛
 : 1هاا بالإضاف  ةلى الخصائت التالي      
 ة  يجا  فف  يذاستها المراي الظاهر  ةو المشلل  تمي  التام  الإحا   الشما، يعنىو : والتكامل الشمول -

 يساعم حي  التلام  الشما، باق جان  ةلى تيويث  ةخرن لا  عفق  جاان  وتك   انتثخا جا 

 ؛المحب   ة التلراذ ل مسث متناهي  وبشم  التلاملي  تحاذق حي   واةهم الاق  من كثة اختصاذ عل 
 ،حا يبث يجا  لا حي  الاستمراذي  بص   التيلي الاسكاتيجي التخطيل مراح  تتطل : الاستمرا ية -

 :منها عميم  مشاك  عن  ينت  قم لل  لأ  التخطيطي  العملي  خطاا  في العم  تاق  لأحاا،ا من
  الخط  ومتابع  وتن يا لإعماي المرسام الزمي  العنام  فيخل  ةو تثخر  ةحما. 

  ومتابع  وتن يا ةعماي عل  القائمن بعض لمن الثق  ةضعا  وبالتالي المصماقي  فقما 

 ؛الخط 

 ياخ  الاسكاتيجي التخطيل نجاح عل  تساعم الي الخصائت ةهم من واحما التنسي  يشغ  :التنسيق -

 ضع  ة  والااق  التخطيل  ومعاقا  مشلف  كعة من بثن  التنسي  ضع  ةلى وينظر .المسسس 

 عن باشرالم ةو  ة المباشر ،المسسو  هي المحيط  البيئ  فا  وبالتالي المحيط  الظرو  واق  من يالم التنسي 

 ؛مستان التنسي 

                                                 
1
 ) http://caoa.gov.eg/wr/rdon/yres/1502/,consulter Le 27/08/2011, 12:45.        

http://caoa.gov.eg/wr/rdon/yres/1502/
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 الأولاي  وة ي  ضروذ  تثت  ؛المطلاب  الأهما  ةلى الاصا، في النجاح من نسب  ةعل  للما   :الأولوية -

 ك  تلبي  ةلى الحا، مقتليا  ولا ظرو  تسما لا الأحيا  من كثة في ان  ةل الاسكاتيجي التخطيل في
 بها  بالأخا ينصا لاا  واحم    في منها يعانى الي المشلف  ك  معاة  ةو المسسس  احتياجا 

  ا؛ةيل التن يا في وللن فقل الإعماي في ليو الأولايا 

 وةبعايها بثحجامها المختل   الأماذ م  التعام   الاسكاتيجي التخطيل في الااقعي  م هام يعنى :الواقعية -

  ياق يرج  وقم .الممذوس  الظاهر  وة المشلل  حجم من التقلي  ولا المبالغ  ةبما يجا  فف الحقيقي 

 الظاهر  ةو المشلل  حجم ةو  شث تصغة ةلى مقصاي  ة ةو مقصاي ا كا  ساا  التخطيل في الااقعي 

 ؛التقمير سا  ةلى ذاجعا لل  يلا  وذظا
 واةاهري  الأساسي  والأماذ المشلف  م  ةصلي  بص   يتعام  الاسكاتيجي التخطيل :المعلومات توافر -

 القائمن تساعم الي المعلاما  من كبة لقمذ لل  ويحتا  ومستقبلها المسسس  الصيي  مصالح تبي  الي

 : يتطل  ولل  المسسس  ةهما  ةلى للاصا، الاسكاتيجي التخطيل عملي  عل 

 ؛ق المقي والمعلاما  البيانا  تقم  بث ي  ومسسسا  وجماعا  ةفراي من الأ را  ةمي  اللامل  التاعي  -

 لون من ةشخاص اختياذ يتم ال ول الف م  والمعلاما  البيانا  جم  بعملي  القائمن وايئ  ةعماي -
 ؛البيانا  جم  بعملي  البم  قب  محموي بشل  ولا تمذيبهم يج  وكال  البيانا  جم  مجا، في الخعا 

 من ولاا المميرين و ماحا  ي الشخص بالقيم كثةا يتثيرر الاسكاتيجي التخطيل: الذاتية بالقيم التأثير -

 ةحساسا اللا  متخصصن يتطل  التطبي  ماض  ةسكاتيجي  ية وض  تثكيم  عل  ة ال ظلا  الأ ي 

 ؛وةخفق  ااتم  بقيم
 من  التخطيل عليها يرتلز الي المباي  ةهم من الاسكاتيجي التخطيل عملي  في المرون  مبمة :المرونة -

 عل  القمذ  ية  تلاذق ةو  ائم  ن قا  يو  ما خط  تغية عل  لقمذ ا  تتطل  المرون   ة حي 

  ؛مناسب  الخطل جع  ةلى ام  فالمرون  وهلاا الظرو  تغية من بالر م المنشاي الهم  نحا التير 
 اتخال معن التثكم عمم ةو المخا ر  حال  تاافر الاسكاتيجي التخطيل ي كم: المحسوبة المخاطرة -

 الي العاام  عن اللامل  المعلاما  لميها يتاافر ة  يو  القراذا  من العميم الإياذ  تتخا   ةل  القراذا 

 ةلا القراذ اتخال ةو التصر  عمموقرذ  المميرلل  ةن  في بعض الأحيا  ةلا انتظر . عمالهاة نتيج  عل  تسيرر

 تلا  الي ال رص من لثةال  ال قم يتعرم فان  المخا ر كاف  وة ال  المملن  المعلاما  ك  تاافر بعم

 المسسس ؛ عل  كبة يررة لا 
 عملي  ة  فبما الاسكاتيجي  التخطيل عملي  في هاما يوذ ا الزمي  البعم اث : المناسب الزمني لبعد -

 الأنس  الزمني  المم  اختباذ يج  ن فإ  التلالي  كثة  عمليا  بالمستقب  والتنبس الاسكاتيجي التخطيل

 ؛ل 
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  ك  في مطلاب  فالمق  الاسكاتيجي التخطيل عملي  مراح  جمي  عل  الخاصي  ها  تنسي  :الدقة -

 .من مراح  التخطيل الاسكاتيجي مرحل 
II-  التنظيم: 
 : تعريف التنظيم -7

 في العمليت  الإياذيت   فبعتتم ة  تحتمي الإياذ  الصتتيي  ةهتما  المسسستت  لأساستتي ا العناصتر التنظتيم يعتتع ةحتتم     
  وتقام باض  الخطتل والسياستا  لتيقيت  هتا  الأهتما   لابتم لهتا متن تنظتيم مفئتم  النهتا متن  ائي الاستش

 .تحقي   ها  الأهما 
ولقتم تنتتاو، كتتتاق الإياذ  تعريتت  التنظتتيم بطتترق شتتتى منهتتا متا يتتموذ حتتا، التنظتتيم وظي تت  ةياذيتت   ومنهتتا متتا      

ولعتت  هتتتاا هتتتا .    ومنهتتتا متتتا يتتموذ حتتتا، الايرنتتن معتتتايتتموذ حتتتا، تصتتميم البنتتتا  ةو الهيلتت  التنظيمتتتي للمسسستت
 .السب  وذا  التعري ا  المتعمي  للتنظيم

 Koontz and)كتتتانتز وةويونتتت ومتتتن اللتتتتاق التتتاين تنتتتاولاا تعريتتت  التنظتتتيم كاظي تتت  ةياذيتتت  كتتت  متتتن       

Odonnel )  في وحتتما  وميتت  ةوجتت  النشتتا  اللتتروذي  لإنجتتا  الأهتتما  العامتت  والخطتتل " حيتت  عرفتتا  بثنتت
ويلتاي هتاا التعريت  يلتا  متطابقتا ". 1تنظيمي  مناسب   وضما  ت ايض السلط  لها  الاحما  والتنستي  بينهتا

العمليت  التي يتتم ظاجبهتا تا يت  " اللاين عرفا  بثنت   (Hodgetts and Casio)م  تعري  هايجيتو وكاسيا
من تحقيتت  ةقصتت  ك ايتت  مملنتت  لبلتتا  الأهتتما  الااجبتتا  علتت  العتتاملن والتنستتي  بتتن مجهتتاياام علتت  نحتتا يلتت

ةستتتلاق النشتتتا  التن يتتتاي  متتتن حيتتت  تقستتتيم العمتتت    "هتتتا التنظتتتيم ومتتتنهم متتتن يتتترن بتتتث  ". 2المحتتتمي  مستتتبقا
وتا يعتتت  علتتت  وحتتتما  النشتتتا  وتحميتتتم اختصتتتاص ومستتتسوليا  هتتتا  الاحتتتما  والعتتتاملن بهتتتا  وكتتتال   ريقتتت  

 "3يا  وسة اجرا ا  التن الاتصا،
متن ختتف، متتا لكتتر متتن تعري تتا  ستتابق  التتن مفحظتت  ةنهتا تتتموذ حتتا، العمليتت  التتي يتتتم بهتتا تحميتتم المهتتام و      

وتا يعهتتا علتت  _ التتي تستتتمعيها  بيعتت  العمتت  في المسسستت  الصتتيي _ والااجبتتا  المنا تت  بالاحتتما  التنظيميتت  
هتا  الاحتما  بالشتل  التاي يل ت  العاملن والتنسي  بينهم  فلف عن تحميتم الستلط  والمستسولي  بتن فتلت  
 . تن يا خططها بالل ا   والل اي  القصان  وبالتالي تحقي  ةهمافها المرسام 

 هاميتقست ثم  سسست  الصتيي الم في  يتوالإياذ   يتالطب الأنشتط  ميتتحمل ت  ت هتا الاظي ت  التي فتالتنظيم     

 يعهاوتا  

 :4  يالاظ ها  ملانا و  عناصر ةهمو   نالعامل عل 

   سسس  في شل  مجماعا  ووحما  ذئيسي  وةخرن فرعي ؛للم مييالتنظ ل الهي  ميصمت 

                                                 
1
 .22.ص  ف، بن عايم الأحممي   مرج  ساب  (  

2
 .22.ص  المرج  ن س (  

3
 .777.  ص7222الإياذ  م اهيمها وةنااعها وعمليااا  الملت  العلمي لللمبياتر والنشر والتا ي   الإسلنمذي   مصر  : ةبراهيم عبم الهايي محمم المليجي (  

4
 .22. ص7227يوذ المميرين  ياذ ال لر العربي القاهر  الإياذ  و : محي المين الأ هري(  
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  ؛ هامالمتحميم المسسوليا  وتقسيم العم  و 

 الأوامر والتاجيها ؛وةصماذ ا  والت ايلا  للمسةين من ةج  اتخال القراذا  السلطيم تحم 

  علامتا  والقيتام بالأعمتا، علت  وجت  تحميم العفقا  التنظيمي  بن مصالح المسسس  من ةج  تبتاي، الم
 صييا ومتلام ؛       

  المذاستتي   الختتع   المتتسهف  )تحميتتم المااصتت ا  الااجتت  تاافرهتتا في متتن ستتيتالى مستتسولي  ةياذ  المسسستت
                                          (.  المهاذا  المهني   القمذ  عل  الت اوم والحااذ والاتصا،

لا تختلت  ةهتما  التنظتيم في المسسستا  الصتيي  عتن بعلتها التبعض  فللهتا ترمتي ةلى  :تنظويم هداف ال -4
1:ومن ةهم ها  الأهما . تن يا خطل الإياذ  الصيي  بثقص  ك ا   مملن 

  
ةيجاي الاحما  التنظيمي  الي تستمعيها  بيعت  العمت  في المسسست  الصتيي  بالشتل  التاي تتيتم فيت  المهتام  -

 مي  وواضي  ويقيق ؛نا   بل  من ها  الاحما  التنظيمي  بصاذ  محوالااجبا  الم
 تحميم سلطا  ومسسوليا  العتاملن بالمسسست  الصتيي  بشتل  محتمي وواضتا ويقيت   ظتا يتسيي ةلى ةملتا  -

 عما قم يق  من قصاذ بسهال  ويسر؛، تحميم المسسو 

سست  الصتيي  والتي تقتام ظهتام تن يايت  لمختل  الاحما  التنظيمي  في المس تحميم ةجرا ا  وةسالي  العم   -
موطيتتت  كتتتإجرا ا  الستتتجف  الطبيتتت   متتتن حيتتت  ترتيتتت  موالجهتتتا وتصتتتني ها وفهرستتتتها وتركيزهتتتا وح ظهتتتا 

 واسكجاعها؛

التنستتي  بتتتن ةنشتتتط  الاحتتتما  المختل تتت  في المسسستتت  الصتتيي   متتتن ختتتف، تحميتتتم عفقتهتتتا بتتتبعض وتتتتمعيم  -
المستتب  لأستتالي  التنستتي  الااجتت  ةتباعهتتا كالمشتتاوذا  الشتت اي  خطتتا  الاتصتتا، فيمتتا بينهتتا  والتخطتتيل 

واللتابيتتت  بتتتن الأ بتتتا   وكتتتال  الاجتماعتتتا  التتتي تعقتتتمها اللجتتتا  الطبيتتت  وشتتتب  الطبيتتت  والإياذيتتت  لمذاستتت  
 الاحما  التنظيمي  لا  العفق   ةلىماضاعا  معين  وتقم  تقرير بنتائجها 

جهتت  متتا يطتترة متتن متغتتةا   وللتت  بتتتافة متتا تستتتلزم  مااجهتت  تلتت  تعزيتتز قتتمذ  المسسستت  الصتتيي  علتت  ماا -
ةو في مهتاذا  العتاملن فيهتا  ةو في العناصتر البيئيت  التي تحتيل بهتا ظتا  المتغةا   ستاا  في ةعمالهتا وةنشتطتها

 .يسيي ةلى ةملاني  تلي ها م  الظرو  والمستجما  ومساير  التقمم الطي والعلمي والتقي 

 : تنظيم نواع ال -3
وتعتتاي جتتاوذ هتتاا . و تتا التنظتتيم الرئتتي والتنظتتيم  تتة الرئتتي  ي تترق علمتتا  الإياذ  بتتن نتتاعن متتن التنظتتيم     

فستتيلي  والممذستت  الستتلاكي  في الإياذ   فتتالأولى ذكتتز  علتت  التنظتتيم الرئتتي الممذستت  الل التصتتني  للتت  متتن ذواي
ةو البنتا  _ لت يممذوست  بتن عناصتر اله عفقتا منت  ةيجتاي  تنظيمي للمسسس  والاي يقصمالاي يهتم بالبنا  ال

وهتتتا  القااعتتتتم  وفتتت  قااعتتتم وترتيبتتتتا  تلتتتعها الإياذ  لتيقيتتت  ةهتتتما  المسسستتتت  الصتتتيي  ب عاليتتت  _ التنظيمتتتي
 ةجتتترا ا  العمتتت   ووصتتت  الاظتتتائ  وتحميتتتم الخريطتتت  والتتتملي  التنظيمتتتي للمسسستتت والكتيبتتتا  تاضتتتا عتتتاي  في 

                                                 
1
 .27-27.ص-ص  الاواها  الحميث  في اياذ  المنظما  الصيي   مرج  ساب : سيم محمم جاق الرق(  
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كما ةن  التنظيم الاي يتتم في ة تاذ القتاانن واللتاائا التي تحلتم عمت  المسسست   لرئي  الأخرن والايرائ  والأيل  ا
 . الصيي 

بتتتتن جماعتتتتا  العمتتتت  في ياختتتت  بالعفقتتتتا   تتتتة الرئيتتتت   _بشتتتتل  ذئيستتتتي_اهتمتتتت   ةمتتتتا الممذستتتت  الثانيتتتت  فقتتتتم
التتاي يصتتاذ شتتبل  التنظيمتتا     وقتتم نتتت  عتتن للتت  ة يتت  يذاستت  التنظتتيم  تتة الرئتتي في المسسستت  وهتتاالمسسست 

وتنشتتث نتيجتتت  الت اعتت  الطبيعتتتي  تتتة _ في ياختتت  التنظتتتيم الرئتتي للمسسستتت _  تتة الرئيتتت  بتتن جماعتتتا  العمتت  
م بعلتتهم بتتبعض مصتتالح و متتا، مشتتكك   وهتتاا النتتامخ متتن التنظتتيم لا المقصتتاي بتتن الأفتتراي العتتاملن التتاين تتتربطه

   كمتتا ولا تظهتتر الاتصتتالا   تتة الرئيتت   ةلا ة  متتن فاائتتم  ةنتت  يظهتتر في الهيلتت  التنظيمتتي للمسسستت  الصتتيي
ينق  مطال  العاملن ةلى السلطا  العليا بصاذ  ستريع   ويستاعم في الرفت  متن مستتان الإنتاجيت  عنتمما تلتا  

بالإضتتتاف  ةلى ةنتتت  ثمتتمم عتتتم  ةهتتتما  م يتتتم  للمسسستتت   ةهتتما  التنظتتتيم الرئتتتي و تتتة الرئتتي متيتتتم  ومتطابقتتت 
 :1ي  منهاالصي

 التنظيم  ة الرئي يلم  مهم  التنظيم الرئي في انجا  العم ؛ -
 التنظيما   ة الرئي  تنشب قيما اجتماعي  ويرباتا مما يتجل  تثيرة  في انخ ام معملا  تر  الاظي  ؛ -

 التنظيما   ة الرئي  تمث  قناا  مهم  لفتصالا ؛ -

 .التنظيم  ة الرئي يسه  عم  الممير -
لتاا يترن اللثتة متن البتاحثن والمتخصصتن في الإياذ  الصتيي  وةياذ  المستشت يا  ة  يتالي التنظتيم الرئتتي       

وعفقتتا  معينتت   لاذتبا تتا بالتصتترفا  والستتلا   تتة المخطتل التتاي ياجتتم بتتن جماعتتا  العمت  نتيجتت   اهتمامتا
 .  تربل بينهم

 :نماذج البناء والهيكل التنظيمي للإأا ة الصحية -2
بتتن  (Burns and Stalker)برنتتز وستتتاكر علتت  ضتتا  يذاستت  ةجريتت  متتن قبتت  ي تترق ياذستتا التنظتتيم      

 .  واللاا  الن الاست اي  من ةشلالهما التنظيمي  في تنظيم المسسس  الصيي موالجن تنظيمين
 :2 اوهاا  النمالجا  

 النمال  الميلانيلي للتنظيم؛_ 
 .النمال  العلاي للتنظيم -
 :نموذج الميكانيكي للتنظيمال - 

يشتتك  معتت  في _ الناحيتت  العمليتت _هتتاا النمتتال  يشتتب  ةلى حتتم كبتتة النمتتال  البةوقرا تتي للتنظتتيم لأنتت  متتن      
 :عناصر جاهري  هام  ة ها

 تقسيم ةعما، المسسس  ةلى تخصصا  يقيق  ومحمي ؛ -

                                                 
1
 .22. ف، بن عايم الأحممي  مرج  ساب   ص(  

2
 .702 -707.ص -حسا  محمم ناير حرستاي  مرج  ساب    ص ( 
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 تعري  واضا للتسلس  الهرمي في المسسس ؛  -
 .  وضاابل العم  واتخال القراذا  في المستان الأعل  بالمسسس تمركز التعليما -

 :ومن ةهم الأشلا، التنظيمي  لهاا النمال      
 التنظيم التن ياي؛ -
 التنظيم التن ياي الاستشاذي؛ -
 التنظيم الاظي ي -
 :النموذج العضوي للتنظيم -ب

 :هاا النمال  يركز عل 
 تافة نامخ من الفمركزي ؛ -
مرونتتتت  ةستتتتالي  القيتتتتاي  واتستتتتامها بالطتتتتاب   تتتتة الرئتتتتي متتتتن ةجتتتت  ة  تتليتتتت  متتتت  قتتتتمذا  العتتتتاملن ضتتتتروذ   -

 ومهاذاام؛
ةتاحتت  ال رصتت  للختتعا  المتخصصتت  في اتختتال القتتراذا  لمااجهتت  المشتتلف  ةو الحتتالا  التتي تستتتجم في كتت   -

 .مستايا  التنظيم
 :ومن ةهم ةشلا، هاا النمال      
 المشرومخ؛ التنظيم عل  ةساس -
 .التنظيم  المص افى -

 مزايا وعيوب كل شكل من  شكال النموذجين التنظيميين(: 14)الجدول  قم
 

 لعيوبا المزايا النموذج الميكانيكي
يشتتتتتتتتر  المتتتتتتتتمير مباشتتتتتتتتر  علتتتتتتتت   - التنظيم التن ياي/ 1

العتاملن باحمتتت  وهتتا مستتسو، عتتن 
 تن يا مهام الاحم  بشل  تام 

ر يتستتتتتتتم باضتتتتتتتاح وحتتتتتتتم  الأمتتتتتتت -
للمرؤوستتتتتن فلتتتتت  متتتتترؤوس يعتتتتتر  

 من ها ذئيس  
وضتتتتتتتتتتتاح الرؤيتتتتتتتتتتتا عنتتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتتمير  -

الاحتتتتتتما  الإياذيتتتتتت  وكتتتتتتال  عنتتتتتتم 
 التن ياين التابعن لهم

صتتعاب  تطبيقتت  في المنظمتتا  التتي  -
تتسيي مهتام تخصصتي  بستب  ة  التت  
لتقستتتتتتتتتتتتيم العمتتتتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتتتت  ةستتتتتتتتتتتتاس 

 التخصت
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التنظتتتتيم  يعتتتتتع متتتتن ةنستتتت  ةنتتتتاامخ - التنظيم التن ياي الاستشاذي/ 2
 بالنسب  للمنظما  اللبة  

يتستتتتتتتتم باضتتتتتتتتاح مصتتتتتتتتمذ الأمتتتتتتتتر  -
 بالنسب  للمرؤوسن 

وضاح الرؤي  عنم متمير الاحتما   -
 الإياذي  والتن ياين التابعن لهم

ةنتتتتتتتتتت  قتتتتتتتتتتم يتتتتتتتتتتسيي ةلى احتمتتتتتتتتتتا،  -
حتتتتتتتتتتتمو  صتتتتتتتتتتترامخ بتتتتتتتتتتتن الإياذيتتتتتتتتتتتن 
التن يتتتتتتتتتتتتاين والاستشتتتتتتتتتتتتاذين عنتتتتتتتتتتتتم 

 تعاذم الآذا  بينهم

تقستتتتتتتتيم العمتتتتتتتت  علتتتتتتتت  ةستتتتتتتتاس  -  يالتنظيم الاظي/ 3
عمليتت  و التخصتتت التتاظي ي ستته  

 لا  الطتتتاب  ال تتتي    اتختتتال القتتتراذا
 يزيم من ك ا   المنظم  وك ايتها

 

احتمتتتتتتا، عتتتتتتمم وضتتتتتتاح الستتتتتتلط   -
والمستتسولي  للمتتتاظ ن نتيجتت  تتتتماخ  

 نطاق ةشرا  ال نين والتن ياين

 العيوب المزايا النموذج العضوي للتنظيم

يتتتتتتتافر مرونتتتتتتت  واستتتتتتتتجاب  ةكثتتتتتتتر  - ةساس مشرومخ النظام عل  
 للأفلاذ المبمع 

 

 
 التنظيم المص افي

 
يعتتتع شتتلف تنظيمتتا مسقتتتا ومرنتتا  -

متتتن حيتتت  استتتت ايت  متتتن الختتتعا  
 ال ني  المتخصص 

 
ا يواجي  الستلط  ةي ة  العتاملا   -

في المستشتتتتتتتتتتتتت   يتلقتتتتتتتتتتتتتا  الأوامتتتتتتتتتتتتتر 
والتعليمتتتتتتتتتتتا  متتتتتتتتتتتن ذؤستتتتتتتتتتتا  فتتتتتتتتتتترق 

الاحتتتتما  المشتتتتروعا  ومتتتتن ذؤستتتتا  
 .التنظيمي  الاظي ي  التابعن لها

 

 -010.ص -ص.0221حسان محمد نذير حرستاني، إأا ة المستشفيات، معهد الإأا ة العامة، المملكة العربيوة السوعوأية،: المصد 
 (. بتصرف)012

 

يميتتت  متتتن ختتتف، اةتتتمو، ةعتتتف  يتلتتتا ة  الاختتتتف  بتتتن النمتتتالجن التنظيميتتتن لتتتيو في الأشتتتلا، التنظ     
ن النمتالج في المسسس  الصيي   ويعتع ك  من هتاينبن العاملن   والاتصالافي  ريق  العفقا   وةموافقل  

   تة ة  اللثتة متن الاقتصتايين والإياذيتن يترن ة  النمتال  العلتاي للتنظتيم لمسسس  الصتيي فعالا في تنظيم ا
تطلبا  العم  في ها  الختمما  لا التن تحميتمها ةو ةكثر فعالي  في مجا، تنظيم الخمما  الصيي   لل  ة  م

  فلتتتف عتتتن مرونتتت  هتتتاا احتياجتتتا  المرضتتت  ومتطلبتتتاام متتتن هتتتا  الختتتمما  لاختتتتف برمجتهتتتا بشتتتل  يقيتتت   
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وبتتالأخت تستتتعم  عمامتتا المسسستتا  الصتتيي  ةلا ة  . النمتتال  في الاستتت اي  متتن الختتعا  ال نيتت  المتخصصتت 
. مخ  التتاظي ي لتنظتتيم ةنشتتطتها ةي تعتمتتم علتت  الهيلتت  التنظيمتتي التتاظي يالمستشتت يا  وبشتتل  تقليتتمي  المتت

 : حي  يتم ةنشا  يرفير  ةياذا  وظي ي  كما يلي
  وتعتتتتتع مستتتتسول  عتتتتن كافتتتت  الأنشتتتتط  الطبيتتتت  المتعلقتتتت  بإنتتتتتا  وتقتتتتم  الختتتتمما  الطبيتتتت  : الإياذ  الطبيتتتت

 واةراحي ؛
 نشط  المتعلق  بإنتا  وتقم  خمما  التمريض؛وتعتع مسسول  عن ةياذ  كاف  الأ: ةياذ  التمريض 

  وتعتتتع مستتسول  عتتن ةياذ  كافتت  الأنشتتط   تتة الطبيتت  و تتة التمريلتتي  كالشتتسو  الإياذيتت  : الإياذ  العامتت
 .والمالي  والخممي  الأخرن

ةس هتتاا حيتت  يشتتل  متتمذا  هتتا  الإياذا  الثفيرتت  فريقتتا ةياذيتتا متعاونتتا وعلتت  ن تتو المستتتان الإياذي  ويتتر      
ال ريتتت  متتتمير المسسستتت  الصتتتيي  كقائتتتم لهتتتاا ال ريتتت  والتتتاي يعمتتت  بتتتموذ  وكتتتيف التتتو الإياذ  كمتتتا يبينتتت  الشتتتل  

 (.05)ذقم
 

 التنظيم الوظيفي للإأا ة الصحية(: 15)الشكل  قم
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III- التوجيه: 
يعتتع التاجيتت  وظي ت  ةساستتي  في التستية مف متت  لعمليت  تن يتتا القتراذا   بحيتت  لا يلتمن ة  تن تتا الأعمتتا،      

قتتي ياختت  المسسستتا  الصتتيي  علتت  الاجتت  الأكمتت  وال عتتا، بتتمو  تاجيتت   فهتتا عنصتتر مطلتتاق متتن قبتت  المستتة 
 .ضتتتا  مستتتسوليات  وصتتتفحيات   ومر تتتاق فيتتت  متتتن قبتتت  المتتترؤوس عمليتتتا ون ستتتيا لف مئنتتتا  علتتت  ةيائتتت  وستتتلاك 

 ممير خمما  
 التمريض

 ممير الإياذ  
 الطبي 

ممير الخمما  الإياذي  
 والمسانم 

 مجلو الإياذ 

 الممير
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وتتاق   ك ا   مماذس  المميرين لها  الاظي   علت  ك تا   وفاعليت  كت  متن وظي تي التخطتيل والتنظتيم  والمقصتاي 
ةلى المستتتاعمين ةو   نتتت  التتترئيو ةو المتتتميرةصتتتماذ التاجيهتتتا  والإذشتتتايا  والأوامتتتر الإياذيتتت  متتتن جا بالتاجيتتت  

المرؤوستن العتتاملن تحتت  ةشتراف  بالأستتلاق التتاي يلتتمن تقتبلهم بتتروح  يبتت  لتاجيهاتت  وتحمستتهم لتن يتتاها هتتاا 
. عمليتت  التاجيتت  متن جهتت  ةختترن متتن العفقتا  وجتتا العمتت  الصتيي والمفئتتم متتن ختف،متن جهتت   وخلت  منتتاخ 

 :1ي ويقام التاجي  عل  المباي  التال
 .الاتصا، اةيم والتيلم في تقنيات  من قب  الممير -
ولتيو مجتري متمير ذئتي  حتتى تلقت   ةياذيتاالقياي  اةيم  بحي  يج  ة  يلا  ممير المسسس  الصيي  قائتما  -

 .تاجيهات  وقراذات  القبا، والمسانم  والتيمو لتن ياها

 . مرا من قب  الماظ مستالتي يز ساا  كا  ماييا ةو معنايا حتى يلا  العطا  جيما و  -

 .ةعطا  فرص  المشاذك  للجمي  -

 . والثق  المتبايل  بن جمي  ةفراي المسسس  الصيي  الروح اةماعي  ةو العم  ك ري  -
ستتتاا  كتتتا  متتتن الأعلتتت  ةلى الأستتت   ةو متتتن الأستتت   ةلى الأعلتتت   يعتتتتع ةيا  التتتربل بتتتن الأفتتتراي لاتصتتتا، اف     

 الصيي  بص   مستتمر  وفعالت   كمتا ويعتتع الاتصتا، ةيا  لاتختال القتراذ وترشتيم والمصالح ياخ  وخاذ  المسسس  
 :ويظهر لل  في

 جم  المعلاما  الف م  لاتخال القراذا  ساا  من ياخ  ةو خاذ  المسسس  الصيي ؛ 

 تثمن وصا، القراذا  وت سةها وتن ياها بشل  سليم؛ 

  ؛صعاب  تطبيقها وتن ياها بشل  صييامتابع  ممن 

   تستلزم اتخال قراذ بشثنها واليتافة العميم من الحلا، والبمائ  للمسال  المطروح. 
لحتتتت  المشتتتتاك  الياميتتتت  المختل تتتت  التتتتي ولأ  جتتتتاهر المماذستتتت  الإياذيتتتت  بالمسسستتتتا  هتتتتا اتختتتتال القتتتتراذا       

القتراذا  المناستب     فإ  الممير الصيي يقلي ة ل  وقت  في الت لة في ح  المشاك  واتخالتااجهها الإياذ 
ستتتعجالي  في المسسستت  الصتتيي   ولا يتتتم للتت  ةلا والا  بيعتت  العمتت  الطاذئتت  بشتتثنها  خاصتت  في ظتت  خاصتتي 

صتتتييي  ومكجمتتت  للمااقتتت  الإياذيتتت  فإنهتتتا   قراذاتتتت  فللتتتي تلتتتا  بإيذاكتتت  لأستتتو وةستتتالي  اتختتتال القتتتراذا 
  .ممخف  الخطا  الي تليها خطا  تنطاي عل  مجماع  من الخطاا  بحي  تشل  فرجا  ك 

IV- الرقابة: 
 :تعريفها -0

                                                 
1
  الممذس  الا ني  للصي  العمامي   المرس      الصي اع  اتخال القراذ في المسسس  الصيي    ماكر  لني  شهاي  ما بعم التمذ  المتخصت في ةياذ  منظماصن: بتياذ بشة(  

 .77. ص7007اةزائر  
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الرقابتتت  وظي تتت  ذئيستتتي  ومتتتن وظتتتائ  العمليتتت  الإياذيتتت   ويقصتتتم بهتتتا التيقتتت  والتثكتتتم المتااصتتتلن متتتن ة   تعتتتم    
ةعمتتا، المسسستت  تستتة وفقتتا لمتتا هتتا مرستتام لهتتا  متتن نظتتم وتعليمتتا  وضتتاابل ومعتتاية  لتيقيتت  ةهتتمافها المحتتمي  

  . وفعالي بل ا   
تقيو نتائ  الأعمتا، وتقتاذ  بتن متا ةنجتز متن ةعمتا، بتلت  الأهتما  المحتمي  مستبقا  ثم هتي التي "فالرقاب       

 ."1تل  الإجرا  التصيييي المفئم في حال  وجاي الأخطا 
ن ك تا   يراقت  متن خفلهتا المتميرو  ةنشتط  المنظمت  وةعلتائها لتقيتيم متم التيتل  العمليا  "ويقصم بها ةيلا 

 2". ال عالي  والل ا   ةلىما كا  ي تقر  ةلاوفعالي  الأيا  واتخال الإجرا ا  التصيييي  لتيسن الأيا  
  : همية الرقابة -7

 :3تظهر ة ي  الرقاب  من خف، النقا  الماالي      
 المتغةا  البيئي ؛ عل  التلي  م  سسس تساعم الم -
اذااتا الإستكاتيجي  بصتاذ  مستتمر  وللت  بستب  التغتةا  المستتمر  في تعتمي  خي تزيم من قمذ  الإياذ  علت  -

 البيئ  المختل  ؛ متغةا 

 والرقاب  المستمر ؛ القيام بعمليا  التقا  -

 وتزايمها؛ تساهم في تقلي  تراكم الأخطا  -

 مااكب  التعقيما  التنظيمي ؛ عل  سسس تزيم من قمذ  الم -

  .ن الل ا  خف، تحس تساهم في خ ض التلالي  من -
 : نواع الرقابة -3

  :4  والباحثا  يقسمانها  بقا للأسو التالي ةناامخ الرقاب  متعمي  ولل  لتعمي معاية التصني      
 : ساس الزمن على نواع الرقابة - 

 ":وقا ية  و تنبؤية" قابة قبلية - ولا
سبي  المثا، تاض  بعض الأسالي  الاقائي  وهي الاسائ  والإجرا ا  الي تاض  قب  عملي  التن يا  فعل       

ومن عم   ةو تاض  ةا  من عم  ةشخاص  الي تمن  قابلي  الاختفس فيما ثمت مسائ  الأماا، وصرفها
 .و ةها ذشاونخا ةةج  من  ةي واو  ةو ويبم، ةشخاص ها  اللجن  ك  شهر ةو شهرين من  ةقسام 
 ":نفيذ ثناء عملية الت"الرقابة الحالية  -ثانيا

 وتصيييها وهي عملي  الرقاب  الي تتم ةيرنا  عملي  تن يا الخطل  والي تساعم عل  اكتشا  الأخطا      

                                                 
 .77.  ص7007    الإسلنمذيةياذ  المستش يا   مسسس  شباق اةامع : ةحمم محمم المصري( 1

2
 .577.   ص7002الإياذ  الإسكاتيجي   ياذ الافا  لمنيا والطباع  والنشر  الطبع  الأولى  الاسلنمذي   مصر  :محمم الصةفي( 

3
 .772.   ص 7005ا وذي العلمي  عما  يال الإياذ  الإسكاتيجي  م اهيم وعمليا  وحالا  يذاسي  ياذ:الموذي مطل   كريا ( 
  قسم الإياذ   كلي  الإياذ   تخمامات  للرقاب  عل  الأيا  واللش  عن الانحرافا   ذسال  لني  شهاي  الماجستة في التيلي  الماليالتيلي  المالي واس: علي خل  عبم الله( 4

 .  77-77.ص -  ص7002  كابنهاجن  الممواذ   الأكاياي  العربي  الم تاح  في الممواذ   والاقتصاي
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 ":بعد التنفيذ"الرقابة البعدية  -ثالثا

ج  الاقا  عل  الأخطا  ةك  الإجرا ا  الي تتم بعم ةجرا  عملي  التن يا  وهي ةجرا ا  تقااي  من      
 . عمم تلراذها في المرا  الفحق  وفي المستقب وتحميمها وبالتالي

 .والتي تشمل الأنواع  ع ه: نظام الرقابة المتعدأة - ابعا

 :على  ساس الجهة التي تقوم بالرقابة نواع الرقابة   -ب
 : قابة أاخلية - ولا
يجابيتتا  وستتلبيا   ولهتتاا النتتامخ ا. ضتتمن الهيلتت  التنظيمتتي تقتتام بعمليتت  الرقابتت  ةي ة  يلتتا  هنتتا  قستتم       

يقامتتا  بعمليت  الرقابت  علت  ةن ستهم وةلا متا كتا  هنتتا   المسسست فثمتا الايجابيتا  فتتمثت  في ة  ن تو الأفتراي في 
ةحساستتتتا بالمستتتتسولي  فتتتتا  هتتتتاا النتتتتامخ متتتتن الرقابتتتت  ستتتتينجا  في حتتتتن ة  الستتتتلبيا  تتمثتتتت  في انتتتت  ةحيانتتتتا تتتتتسيرر 

 .بعض التجاو ا العفقا  الشخصي  والمحابا   ةلى التغاضي عن 
 : قابة خا جية -ثانيا
ف ي يوائر المول  مثف تقتام بالرقابت  ةجهتز  متخصصت  متن ختاذ   المسسس  ة  تقام بالرقاب  جه  من خاذ       

  ةفتراي هتا  الأجهتز  هتم متن ةها  الموائر ومن ايجابيا  هاا النامخ ة  الأجهز  الرقابيت  هتي ةجهتز  متخصصت  و 
لا تاجم عفقا  شخصي  ةو معاذ  ومن ثم تق  نسب  المحابا   وللن الستلبيا  تتمثت   وبالتالي المسسس خاذ  

في ة  المتتراقبن قتتم لا يستتتطيعا  الاقتتا  علتت  كافتت  المشتتاك  والانحرافتتا  باعتبتتاذ ة  كتت  عمليتت  ةو وظي تت  لهتتا 
 .خصاصيا  لا يعرفها عل  وج  المق  ةلا القائم عليها

 :نظيمعلى  ساس الت نواع الرقابة  -ج
جت  جعت  ةومتن هي ذقاب  تعتمتم علت  عنصتر الم اجتث   متن ةجت  اكتشتا  الأخطتا  و  :الرقابة المفاجئة - ولا

 .ج  الالتزامةالأفراي يحسا  بثنهم معرضا  للمراقب  في ةي لحظ  من 
 .ووري حس  فكا  متعاقب  وبصاذ  يوذي : الرقابة الدو ية -ثانيا
جتت  يفتت  ةي وتتاو   ةي ةنهتتا عمليتت  مف متت  لاظتتائ  ةعلتت   تتا، الختتل متتن ووتتري : الرقابووة المسووتمرة -ثالثووا

 .شا  تتماخ  في كاف  ةنشط  المسسس الإياذ   والرقاب  كن
ياخت  المسسست   تماذس من خف، ةكثر متن جهت  تخصصي  لمسسسا  الصيي  فقم ةصبي وبالنسب  للرقاب  في ا

وةتتا  مراقبتت  استتتخمام التتموا   وةتتا  ملافيتت  العتتمون   الصتتيي   فهنتتا  ةتتا  اةتتاي   وةتتا  استتتخمام المتتااذي
 . وةا  الافيا   ومجالو الإياذا  وااالو الطبي  و ةها وةا  السجف  الطبي 

 :1لاا فهنا 
وهتتتتتي التتتتتي تلتشتتتتت  الأخطتتتتتا  قبتتتتت  وقاعهتتتتتا لت تتتتتايي حتتتتتمويرها  واتختتتتتال الإجتتتتترا ا  :  قابوووووة وقا يوووووة -

 .التصيييي  المناسب  في الاق  المناس 
                                                 

1
 . 702 -702.ص - ص7002ل  في المستش يا   خااذ م العلمي  للنشر والتا ي   الطبع  الأولى  جم   اةاي  الشام: ةبراهيم بن مصط   الهجا (  
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وةتتا   تقتتام بهتتا اللجتتا  ال نيتت  مثتت  الهيئتت  الطبيتت  وةتتا  اةتتاي  الناعيتت  وملافيتت  العتتمون:  قابووة طبيووة -
 .   استخمام المااذي وةا  مراقب  استخمام الموا   وةا  السجف  الطبي  وةا  الافيا 

الأخطتتتا  وةوجتتت  اتتتتم بتتتالتزام العتتتاملن وتطبيتتت  الأنظمتتت  والإجتتترا ا  الإياذيتتت  وكشتتت  :  قابوووة إأا يوووة -
 .والانحرافا  الي يرتلبانها في ةعمالهم والاقا  عل  ما ةلا   استعما، السلط  كما يج القصاذ 

تطبيتت  الأنظمتت  الماليتت  وستتفم  الصتتر  الماليتت   والالتتتزام ببنتتاي الميزانيتت   تختتتت بالتثكيتتم في : قابووة ماليووة -
 .ختل  النشا ا المعتمم  للمسسس  الصيي   ومراقب  التلالي  الخاص  ظ

 :مراحل الرقابة  -2
 : الآتي  تتلا  من عم  مراح  وهي كعملي  الرقاب     
" كميتت   ناعيتت   نستت   نقتتاي  ةو ا   ةو جتتاي  معينتت "حيتت  نقتتام بتيميتتم معتتاية معينتت   :تحديوود المعووايير - 

 .تحميمها وخة مثا، عل  لل  الماا نا  التخطيطي  ةو النس  المعياذي ج  من ة
هنتا نقتام بعمليت  قيتاس الأيا  ال علتي للمسسست  ةو لنشتا  معتن متن ةجت  معرفتت   :قيواس  و تقوويم الأأاء -ب

فيما ةلا كا  الأيا  ال علي مطابقا ةو مت قا م  المعاية الي وضعناها ةم لا وهنتا تلتا  عمليت  القيتاس ةمتا شتامل  
 :حم الاحتمالا  التالي سنص  ةلى ة يا  ال علي م  المخطلوبعم مقاذن  الأ .ةو عن  ري  ةخا عينا 

 .وهاا يعي  عمم وجاي ةي انحرافا " المعياذي"ة  يلا  الأيا  ال علي متاافقا م  المخطل  -
 .ة  يلا  الأيا  ي اق المعياذي ةي ة  الانحرا  ايجابي  -
 .وهاا يعي  ة  هنا  انحرافا سلبيا وةق  من المعياذي ة  يلا  الأيا   ة جيم -

ةلا كتتتتا  الأيا  ستتتتلبيا فهنتتتتا ينبغتتتتي البيتتتت  عتتتتن الأستتتتباق اللامنتتتت  وذا  للتتتت  :  نووووة الأأاء بالمعوووواييرمقا -  
 .الانحرا  في الأيا 

وهنا يتم اتخال قراذ تصيييي فيما ةلا كانت  هنتا  انحرافتا  ستلبي  متن اجت  تصتييا هتا  :  اتخاذ قرا  -أ 
 .الانحرافا 

 :والن تاضيا ها  الخطاا  في الشل  الماالي 
 

 نموذج لعملية الرقابة الاستراتيجية(: 10)الشكل  قم
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 .خدمات الرعاية الصحيةنفايات ماهية : المبحث الثالث

واختتتتف    علتتت  اختتتتف  ةنااعهتتتاختتتمما  الرعايتتت  الصتتتيي  لاحظنتتتا ة   ختتتف، المبيثتتتن الستتتابقنمتتتن      
التتخلت متن المختا ر المحتملت   وةالمشاك  الصتيي   بتقلي ساا  تعل  الأمر  .تسع  لتيقي  ةهمافها  مسسسااا

وهتتتاا لا تلتتتالي  الوللتتت  بتتثجاي الطتتترق وبثقتتت   .الاقايتتت  منهتتتا ومعاةتتتت  متتن الأمتتترام  و الإنستتتا علتت  صتتتي  
 .ها  الخمما  والككيز عل  فتل  جاانبها  ةياذ من خف،  ةلايلا  
نتاات  وفرجتا  هتا  المسسستا  الصتيي  نهجتا   يراعت  فيت    انتهجت هتما الأ هتا  تحقيت  ستبي  فيو      

  .العام  و البيئ  الصي  عل  خطرا   لااا حم في تشل  يوال  ا  الأخة الخمما  والي من بينها ن ايا  ه
 نفايات خدمات الرعاية الصحيةمفهوم : المطلب الأول

I-  نفايات خدمات الرعاية الصحيةتعريف 
العميتتتم متتتن التعتتتاذي   ا شتتتث  الماضتتتاعا  البيئيتتت  الحميثتتت  شتتتثنه ن ايتتتا  ختتتمما  الرعايتتت  الصتتتيي نالتتت       

 :نستعرم منها

 عتن الناوت  الن ايتا  جميت  تشم "ن ايا  الرعاي  الصيي  عل  ةنهاحي  عرف    الصي  العالمي  منظم تعري 

 عتن الناشتئ  الن ايتا  تشتم  للت   ةلى بالإضتاف  .والمختتعا  البيت  زكتومرا  الصتيي   الرعايت  مسسستا 

 الللت   ستي  عمليتا ) المنتز، في للأشتخاص الصتيي  الرعايت  عتن ينتت  متا مثت  المت رقت  ةو الثانايت  المصتايذ

 ".1(ةلخ ...نسالنالإ وحقن (الميا،)
 United states)لمتيتتم  الأمريليتت  ن ايتتا  الرعايتت  الصتتيي وعرفتت  وكالتت  حمايتت  البيئتت  في الالايتتا  ا     

environmental protection agency) ويشتتم  ل تتا  تنتتت  عتتن مسسستت  معاةتت   بي  ةي ف" بثنهتتا
 ".2والعيايا  الصيي ما  ةجرا  التجاذق عل  الحياانا   الطبي  ومراكز ةو وح لل  المستش يا  والمختعا 

تتاالتتم متتن مصتتايذ  ن فل تتا  صتتلب  ةو ستتائل  ةو  ا يتت  متتاي  تتتتثل  بشتتل  ذئيستتي متت" كمتتا وتعتتر  علتت  ةنهتتا
يتتا  والاقايتت  منهتتا ومعاةتهتتا وةجتترا  الب تشتتخيت ةمتترام الإنستتا  ةو الحيتتاا   فتل تت  كتتث  تنتتت  متتن حتتالا 

 ". 1عليها

                                                 
1
 .7.ص   7007  الأذي    المتاسل  عما لشرق الإقليمي الملت  الصحية، الرعاية لنفايات  نشطة الآمنة الإأا ة :تقرير منظم  الصي  العالمي (  

2
 (United states environmental protection agency, guide to pollution prevention for selected hospital  waste 

stream,2004,p.27.  

 تاق 
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ةلى  متااي التن ة  يتسيي استتعمالها بحست  اللميت  ةو الككيتز ةو الختااص الليميائيت  وال يزيائيت "وهي ةيلتا      
ةو  االتثيرة سلبا عل  البيئ  عنتم معاةتهتا ةو خزنهت ةو/ةو  ياي  نسب  الافيا  بن البشر و التثيرة بالصي  العام  

 ".2 سليم نقلها ةو التخلت منها بطريق   ة
اام  المعمي  والعاام  الإحيائي   والن ايا  البايرالاجيت  البشتري   والتمم البشتري تشم  مزاذمخ وفزو  الع"وهي     

 ومهتتاي ا  الملايرتت  وةعلتا  جستتم الحياانتتا وجيت  الحياانتت ذ  وةبتتر الحقتتن تحت  اةلتتم والحقتتن والمشتتا ومنتجاتت  
 ".3ا  ةجرا  البيا الحياانا  الي تعرض  لعاام  معمي  في ةيرن

المنظمتتتتتا  ظختلتتتتت  ةنتتتتتاامخ  مزاولتتتتت  الأعمتتتتتا، الطبيتتتتت  وال نمقيتتتتت  جميتتتتت  المخل تتتتتا  الناوتتتتت  متتتتتن "وهتتتتتي ةيلتتتتتا     
ةو خطتر  تتثتي متن قتمذاا علت    (شتابه  للن ايتا  المنزليت م)والي قم تلا   تة خطتر   (كبة  ةم صغة )الصيي 
 ".4سام  ةو معمي  ةو جاذح  اللرذ بالبيئ  والأفراي من خف، كانها ةحما 
ذملتتتا   72المتتتسذخ في  72 -07م هتتتام ن ايتتتا  الختتتمما  الصتتتيي  في القتتتانا  اةزائتتتري ذقتتتم جتتتا  كمتتا      
 الماي  وضمن ومراقبتها ومعاةتهاالمتعل  بتسية الن ايا  و  7007ييسمع من سن  77المااف  ،  7277عام 

 والعتف  المتابعت  ال يتت نشتا ا  عتن الناوت  الن ايتا  كت  هتي العفجيت  النشتا ا  ن ايتا " منت  الثالثت 

 ".5والبيطري البشري الط  مجا، في العف  ةو الاقائي

نتت  ال ااقتم ةو المعتمما  التي تهتي كت   فإ  ن ايا  الرعاي  الصيي  . واستنايا لل  ما عرم من تعاذ ي     
وتتسيي ةلى  يرتاذ ستلبي  ئيت  ةو العفجيت  و ةهتا  الاقاالمسسس  الصيي  بثنااعهتا متن فتلت  الاظتائ  نشا   عن

 .عنم التعرم لها ةو الإصاب  بها ةو خاذ  المسسس  /سا  ساا  ياخ  ووفا ر عل  الإنعل  البيئ  
 نفايات خدمات الرعاية الصحيةمصاأ  :المطلب الثاني

 اللميتا  لحجتم وفقتا   يرانايت ةخترن و  ذئيستي  مصتايذ ةلى الصتيي  الرعايت  ن ايتا ل تنقستم المصتايذ المنتجت      

 :6عرضها فيما يليوالي الن  المنتج 

I-  الصحية الرعاية لنفايات الر يسية المصاأ : 
 :ث  المصايذ الرئيسي  المنتج  للمخل ا  الطبي  فيما يليوتتم     

 المستشفيات -0

 ؛اةامعي المستش   -

                                                                                                                                                    
1
   .727.  ص7002الإياذ  الصيي   ياذ اليا وذي العلمي  للنشر والتا ي   عما   لأذي   : سعم علي العنزي ( 

2
 .727.المرج  ن س   ص(  

3
المركز الثقافي للتعري  والكجم   ياذ اللتاق الحمي   القاهر   اللاي   اةزائر  : ا  التلا  البيئي  السياسا  البيئي  المستقبلي   ترجم ةناامخ ومصايذ وتثيرة : واجنر ترافو(  

 .770.  ص7002
4
 .722.اب   صمرج  س: سعم علي العنزي(  

5
  اةريم  الرئي   ومراقبتها ومعاةتها الن ايا  بتسية المتعل   7007يسمع من سن  ي77المااف  ،  7277ذملا  عام  72المسذخ في  72 -07من القانا   07الماي   ( 

 .70.ص  7007ييسمع من سن  75المااف  ،  7277ذملا  عام  70تاذيخ  22العمي 
6
 .77-2.ص -الصيي   مرج  ساب   ص الرعاي  لن ايا  ةنشط  الآمن  الإياذ  :منظم  الصي  العالمي تقرير (  
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 ؛العام المستش   -

 .(الحي ةو) المنطق  مستش   -

 الأخرى الصحية الرعاية ساتمؤس -4

 ؛الطاذئ  الطبي  الرعاي  خمما  -

 ؛والمستاص ا  الصيي  الرعاي  زكمرا  -

 ؛والتاليم الأمام  عيايا  -

 ؛الخاذجي  العيايا  -

 ؛الللي  سي  زكمرا  -

 ؛الس ن وعيايا  الأولي الإسعا  نقا  -

 ؛نالمحتلري ذعاي  ومنشخ  الأمم  ايل  الصيي  الرعاي  مسسسا  -

 ؛المم نق  زكمرا  -

 .العسلري  الطبي  الخمما  -

 الأبحاث زكومرا  الع قة ذات المختبرات -3

 ؛الحياي الط  وفتعا  الطبي  المختعا  -

 ؛البيالاجي  الحياي  التلنالاجيا ومعاهم فتعا  -

 .الطبي  البيا  زكمرا  -
 الجثث ومستوأع التشريح زكمرا  -2

 الحيوان وفحص  بحاث -5
 الدم جمع وخدمات الدم بنوك -0

 السن لكبا  التمريض أو  -7
II-  الصحية الرعاية لنفايات الثانوية المصاأ 
 ةلا ة  المستشت    ن ايتا  تشتاب  التي الصتيي  الرعايت  ن ايتا  بعتض والمت رقت  الثانايت  المصتايذ تنتت  قتم      

 :ةل ةن  نجم  فتل   ستلا  يباااكتر 

 ؛ للخفيا سام  ن ايا  ةو مشع  ا ن اي تنت  ما نايذا   -

 ؛ البشري اةسم من ةجزا  عام بشل  تشم  لا -

  .اةلم تح  المستخمم  المحاقن من ذئيسي بشل  تتلا  الحاي  الأيوا  -
 :وتتمث  المصايذ الثاناي  المنتج  للن ايا  الطبي  في الآتي

 الصغيرة الصحية الرعاية مؤسسات -0

 ؛الأ با  ملات  -
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 ؛الأسنا     يا عيا -

 ؛الإبري بالاخز المعاة  -

 .اليموي بالتملي  المعاة  -

 للنفايات المنخفض الإنتاج ذات والمنشآت المتخصصة الصحية الرعاية مؤسسات -4

 ؛التمريلي  النقاه  يوذ -
 ؛الن سي  الأمرام مستش يا  -

 .المعاقن ذعاي  مسسسا  -

 الجلد تحت  و و يدي إأخال على تشمل التي الصحية غير الأنشطة -3

 ؛والاشم الأل  لثق  التجمي  يوذ -

 .المحظاذ  العقاقة مستخمما -

 الجنا ز خدمات -2

 الإسعاف خدمات -5

 المنزلي الع ج -0
 بقتتا لحجتتم مصتتمذها وللتت  بحستت   ةنتتتا  ن ايتتا  ختتمما  الرعايتت  الصتتيي ( 07)وياضتتا اةتتمو، ذقتتم     

 .ليالبلما  لا  المخ  العا ةحصا ا 
 نفايات الرعاية الصحية بحسب مصد ها إنتاج(: 13)جدول  قم

 

 النفايات المتولدة المصود  ت
 يوم/مريض/كغ

 2.7 -2.2 المستش   اةامعي 7

 7.7 -2.7 المستش   العام 7

 0.5 -7.2 مستش   المقا ع  7

 0.05 -0.7 مركز الرعاي  الصيي  الأولي  2
 

 .470.ص ،4118الأ أن،  اليازو ي العلمية للنشر والتوزيع، عمان،أا  ة الصحية، الإأا  : سعد علي العنزي: المصد 
 

نفحتتظ متتن ختتف، اةتتمو، ة  كميتت  الن ايتتا  المنتجتت  مرت عتت  في كتت  متتن المستشتت   اةتتامعي والمستشتت        
قت   رييت  الن ايتا  يتتثيرر بحجتم مصتمذها ةي ة  هنتا  عف فإنتتا   لل  ةنها مصايذ تتميتز بلتع حجمهتا  العام

 .عاي  الصيي  المنتج ر بن ك  من حجم المسسس  الصيي  وكمي  ن ايا  ال
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 .نفايات خدمات الرعاية الصحيةتصنيف معايير : المطلب الثالث
1تلا  ة  الن والي المرجا  والأهما  الماضاع  المعاية التصني ا  بحس  تتعمي     

: 

 متن النهتائي والتتخلت والمعاةت  والتختزين النقت  مشتاك  في التتيلم ةجت  متن :عملوي طوابع ذات -0

 .الن ايا 
 شتل  في بلتميا  لعتم  واةمت  ال تر  وعمليتا  التماف   الملتا  مبتمة كتطبيت  :موالي طوابع ذات -4

.... المشرومخ تماي  تلمن الن ايا  تسة مسسسا 

 وحمايت  ااتمت  وصتي  ستفم  حتا، الأستئل  ظختلت  المرتبطت  بالمستسولي  الإحا ت  :قوانوني طوابع ذات -3

.البيئ 

 المعتاية ة  حيت  والنتاعي  اللمتي منظتاذين بهتا التي المعتاية نجتم بهتا العمت  التن التي المعتاية بتن ومتن     

 :2في تتمث  الناعي 
  الن اي بن المملن  الحموي ترسم الحال  ها  وضمن والغا ي   والسيال  الصفب  في وتتمث  :الفيزيا ية الحالة - 

 الملايرتا  ةمتا الستائل   وشتب  الصتلب  وشتب  الصتلب  بالن ايتا  ةلا يتعلت  الن ايتا  تستية عامت  وبصت   والتلتا  

 .لها المقي  الم هام في الن ايا  مشلل  تمث  فف البير ميا  في التلا  ةو الهاائي 

 ةمتا المهنيت   الأعمتا، يتا ون ا المنتا ، ن ايتا  بهتا الرئيستي  التصتني ا  :)الإنتاجيوة العمليوة (المصود  -ب

 ... .الخدمات الصحية نفاياتو المطابخ ن ايا  :فهي الأخرن التصني ا 

 ... .البفستي  الزجا   الحميم  ن ايا  :المكونة المواأ -ج

 للتستميم ن ايا  ن ايتا  لفستكجامخ  قابلت  ن ايتا  :المحتملوة المعالجوة من اعتبا ا التصنيف  ولويات -أ

 ...للكميم

 ... .البيئ  عل  خطر معمي   سام   مممر   الالتهاق  الان جاذ  :المتضمنة الخطو ة -وه

 ةلى  متن ومتن ملتا  ةلى ملتا  متن تختلت  كميااتا بهتا تتتم التي التصتني ا  المملنت   اللميت  المعتاية ةمتا     

 الصوحية، مؤسسواتال نفايوات ،العايمت  الميتا  معاةت  محطتا  ن ايتا  البلتميا   ن ايتا  :بهتا ونجتم  متن 

 .الخ...لبنا وا الهمم ن ايا 
 :استعمالا الأكثر التصني  معاية يال  جمو، في المنظاذين بن نجم  ة  والننا 

 
                                                 

1
 ات،، فرع تسيير المؤسسالتسيير علوم في الماجستير شهاأة متطلبات ضمن مقدمة مذكرةالتسيير المستدام لنفايات النشاطات الع جية، : محمد الأمينفي لي  ( 

 :نقلا عن.72. ، ص7002، جامعة منتو ي، قسنطينة، الجزا ر، كلية العلوم الاقتصاأية و علوم التسيير

- Lucien Yves Maystre Et al « déchets Urbains: Nature et caractérisation collection Gérer l’environnement » 

Presses polytechniques et universitaires Romandes, 1994, CH -1015 Lousanne, Suisse.p.100. 
2

 :نقف عن.92. صن س  المرجع   (
-Jean-pierre Hannequart « gestion des déchets » Année académique 2002. 

(www.ulb.ac.be/students/dege/cours /envi047-syllabus 2002.pdf).p-p.7-8. 
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 النفايات تصنيف معايير (04) :  قم جدول
 

 مثال صنف المعيا  المعيا 
 ...والحجاذ  الكب  مااي معاي   بفستي   نباتا   الملانا  
 لللغل قابل   ة صلب  لللغل  قابل  صلب  عجن  سائل   صلب   اف يذج  اللث

 من ةكثر ) و ايل  ) سن  ةلى شهر) متاسط   (ةسبامخ ةلى يام)قصة  مم  حيا  المنتا 

 .)سن 
 .متجانس  التغية  شميم  التباين

 الزذاع   الناوي   الطاق  المناجم  المنا ،  الحر   الصناع   المصمذ 

 ...الحلائر  مستش يا  المعاة   مسسسا  التجاذ  

 ...منتظم   ة بالبلمي   خاص  ناعي  اةم 

 الم اذ  في تخزين التسميم   ري  عن ةحيائي تحل  تسميم   ترميم ةسلاق المعاة 

 .المعمل  الن ايا  م اذ  في تخزين تثمن  النهائي   بالن ايا  الخاص 

  .الأوذوبي للتشري  I  الملي  مث  الانتما  ةلى قاائم
 .المعاة  منشخ  في ةسهم لا  ليس  /ةسهم لا  سياس  التعري ا 

 البلم في مصايذها عمي
                

 ...ذافع  ظلخا   حاويا  في ترتي   بف ناعي النق  والتخزين
 

 علوم في الماجستير شهاأة متطلبات ضمن مقدمة ةمذكر التسيير المستدام لنفايات النشاطات الع جية، : محمد الأمينفي لي : المصد 

نقوو  .31.، ص7002، جامعووة منتووو ي، قسوونطينة، الجزا وور، كليووة العلوووم الاقتصوواأية و علوووم التسوويير، فوورع تسوويير المؤسسووات،  التسوويير
 op.cit.p.12., Lucien Yves Maystre Etal:عن

 

 المستسول  اةهتا  بتعتمي يلتا  وةصتنافها تصتني ها معتاية فتعتمي مما  الصتيي الخت بن ايتا  يتعلت  وفيما       
 متن العميتم لهتا ستجل  التشتريعا   حست  الخطتر  الخاصت  الن ايتا  خانت  في تاضت  وكانهتا معهتا  والمتعاملت 

 التي المعتاية متن و ةها بها  المرتبط  و ة مما  الصيي بالخ المرتبط  والخصاصي  والعمون السمي  منها المعاية

 قبت  متن وضتع  التي الأصتنا  بتن فمتن المستسول   اةهتا  قبت  متن الممذجت  الأصتنا  متن يتمالعم ةعطت 

 الإقلتيم وايئت  البيئت  و اذتي تصتني و  اةزائتري القتانا  تصتني  لتمينا المحلتي المستتان علت  المستسول  اةهتا 
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  وهتاا متا العالميت  الصتي  نظمت م تصتني  نتاكر العتالمي التمولي المستتان وعلت  المستشت يا   وةصتفح والصتي 
 .سيتم التطرق ل  في ال ص  الثاي

 
 :خ صة الفصل

وللتتت  متتتن ختتتف، تاضتتتيا بتتتمما  الرعايتتت  الصتتتيي      في هتتتاا ال صتتت  تحميتتتم فتلتتت  الم تتتاهيم المرتبطتتت      
وة هتا تزامنيت  الإنتتتا  والاستتهف  وكتاا عطت  القتتمذ    الماييت  الستل  عتن لهتتا المميتز وخصائصتها   مهتام ها 

وتطتاذ ال تري متن   ةصبي  عام  من عاام  تطتاذ الاقتصتاي وااتمت  بصت   عامت   و كاا ة يتها ةل لاستيعابي ا
نتيجتتت  لتنتتتامخ الصتتتيي  تطتتتاذ في ةنتتتامخ هتتتا  الختتتمما    لتتتاحظ كمتتتا ختتتف، تمتعتتت  بصتتتي  ستتتليم  بصتتت   خاصتتت  
هتتتا   ةيا الاعتبتتتاذ عنتتتم يجتتت  ة  تسختتتا في وللتتتن ضتتتمن معتتتاية   المسسستتتا  المنتجتتت  لهتتتاا النتتتامخ متتتن الختتتمما 

 .الصيي  الخمما  وتقم  ةنتا  سيتم مستان ةي ةلى تحمي الي هي الخمما  لأنها
كي يتت  ستتة العمليتت  متتن ختتف،  ة يتت  الإياذ  الصتتيي  وفتلتت  وظائ هتتا   ةلى   التطتترق في هتتاا ال صتت كمتتا      

اميليتتت  يائمتتت  التغيتتتة مليئتتت  بتتتال رص والعاملتتت  ضتتتمن بيئتتت  صتتتيي  يين  الإياذيتتت  في ظتتت  خصاصتتتي  هتتتا  الأختتتة 
تلمن في كي ي  مماذس  فتل  الاظتائ  الإياذيت  ظتا يا   فث ي  ةياذ  خمما  الرعاي  الصيي  والمخا ر والتيم

وكتاا   متن جهت  والتي تتميتز بالنتمذ  والمحموييت  واذت تامخ التلل ت   سفم  وذشتاي   استتعما، المتااذي المتاحت يلمن 
لإياذ  الصتتتيي  هتتتي وستتتيل  للماا متتت  بتتتن متتتااذي افتتت .لا  جتتتاي  عاليتتت  متتتن جهتتت  ةختترن تقتتم  ختتتمما  صتتتيي 

 .المسسس  الصيي  وحاجا  المرض 
فتلت  مصتايذها و  الصتيي  الرعايت  ةنشتط  مماذست  ةيرنتا  الناوت ن ايتا  الم هتام  ال صت  ،وفي الأختة تنتاو      
 .هامعاية تصني و 
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  مهيدت

 والمحيط البيئي النظام مفاهيم ظهرت أين الإيكولوجية المقاربة بداية ومع الماضي القرن من الستينات منذ     

 وتنظم المسؤوليات تحدد وقوانين قواعد لفرض حتمية القانون تدخل ضرورة أضحت ، الجغرافي والمدى الحيوي

 الآثار تعاقبل نتيجةوجاء هذا التدخل  منها، النهائي التخلص غاية إلى إنتاجها من النفايات مع التعامل سبل

دمات الصحية خاصة، فبات لزاما من مجمل النفايات عامة ومن نفايات الخ الإنسان وبيئة صحة على السلبية

 أي ضمن كيفية وبأي وقت أي في شيء أي عمل إمكانية عدم وأنواعها أصنافها بكل النفايات منتجي على

 تنتج التي الصحية المؤسسات من كبير جانب يخص وهذا والمفروضة، المنصوصة القوانين وفق إلا موطن

  .منها الخطيرة وأ ة ير طالخغير  سواء الخدمات الصحية نفايات

 15 في المؤرخة الأوروبية بالتوجيهة ،لوحدها النفايات مجال يخص قانون أول ظهر الأوروبية ا�موعة فيف      

 ووتيرة الصناعة في والسريع المسبق التقدم نتيجة وذلك ،442 - 75 رقم تحت 1975 من سنة جويلية

أما في الجزائر وباعتبارها دولة مستقلة حديثا فلم تسن قوانين تحد  .النفايات كمية في الزيادة ونواتج الاستهلاك

 03- 83قم من خلال القانون ر  في الثمانينات إلامن تراكم النفايات ومخاطرها وآثارها السلبية على البيئة 

  . والمتعلق بحماية البيئة 1983فيفري  5الموافق  1402ربيع الثاني عام  22المؤرخ في 

من خلال هذا الفصل نحاول أن نستعرض أهم تصنيفات نفايات خدمات الرعاية الصحية سواء ف      

 وإبرامبرامج  نشاءلإوطنية أو الدولية وكذا مخاطر وآثار هذه النفايات والتي عجلت من التحركات الدولية ال

  :، من خلال المباحث التاليةمعاهدات واتفاقيات دولية لتنظيم تداولها وتجار�ا ونقلها

  .تصنيف نفايات خدمات الرعاية الصحية: المبحث الأول

  .وتأثيرا�ا السلبية نفايات خدمات الرعاية الصحية مخاطر: المبحث الثاني 

  .الدولية تالاهتمامات والاتفاقيا :المبحث الثالث 

  .لنفايات الخدمات الصحية الجزائري والقانوني التشريعي النظام :المبحث الرابع 
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  .نفايات خدمات الرعاية الصحية تصنيف: المبحث الأول

 . الجزائري المشرع تصنيف: المطلب الأول

 تنفيذيين مرسومين خلال من الجزائري التشريع في خدمات الرعاية الصحية نفايات أصناف وضع تم     

 :التالي النحو على أصناف عدة عن أسفرت التي التصنيف معايير �ما وضعت

      سنة ديسمبر 15 الموافق 1405ربيع الأول عام  22في   ؤرخالم 378 - 84 رقم التنفيذي المرسوم -1

 معيار للنفايات أعطي: 1المتضمن تحديد شروط التنظيف وجمع النفايات الصلبة الحضرية ومعالجتها   1984

 2:هما صنفين في وذلك ومعالجتها تسييرها على المسؤولة والجهة منها المتكونة الطبيعة

 النفايات أصناف بين من الصحية المؤسسات تنتجها التي المنزلية النفايات تشبه التي :الصلبة النفايات  -أ

  12) .المادة(ا رفعه مسؤولية البلدية تتحمل التي الاستشفائية

 على إزالتها ةالصحي المؤسسات تتحمل الذي الثاني الصنف وهي :العلاج عملية عن الناتجة النفايات -ب

  13) المادة (: وتضم الخاصة نفقا�ا

  .المتعفنة والأزبال الحيوانات وجثث التشريح نفايات - 

 الطبية الأدوات، كأمراض في تتسبب قد والتي الجراثيم فيه تنمو وسط أو ملوثة مادة أو غداء أو شيء أي - 

.للتعفن القابلة غير الملوثة والأنسجة والجبس الوحيد الاستعمال ذات

.الجثث تشريح عن الناجمة والنفايات السائلة المواد - 

   2003ديسمبر سنة  9الموافق  1424شوال عام  15المؤرخ في  478 -03رقم  التنفيذي المرسوم -2

 خدمات الرعاية الصحية نفايات به رتبو  ،3خدمات الرعاية الصحية نفايات تسيير كيفيات بتحديد المتعلق 

 ثلاث في وذلك عنها الناتجة والمصالح تحملها التي والأخطار ،العلاجي بالنشاط والارتباط الخصوصية بمعايير

  :أصناف

 ديةالجس الأعضاء من المتكونة النفايات كل بأ�ا وتوصف : الجسدية الأعضاء من المتكونة النفايات -أ

 المادة( الولادة  وقاعات الجراحية العمليات قاعات عن الناتجة ،البشرية الخطيفة العمليات عن الناجمة والنفايات

.(05 

 تضر التي سميات على أو دقيقة جسيمات على تحتوي التي النفايات بأ�ا وتوصف: المعدية النفايات -ب

 06). المادة(  البشرية بالصحة

                                                 
النفايــات الصــلبة  ، المتضــمن تحديــد شــروط التنظيــف وجمــع 1984ديســمبر ســنة  15الموافــق  1405ربيــع الأول عــام  22المــؤرخ في   378 -84رقــم  التنفيــذي المرســوم ) 1

  .1405ربيع الأول عام 23، 2147الحضرية ومعالجتها، الجريدة الرسمية، العدد
  .222.، ص2003الجزائر،  وهران، ،والتوزيع للنشر الغرب دار ،البيئة لحماية المحلي المنتخب دليل :يحي وناس)  2
كيفيات تسيير نفايات النشاطات العلاجية، الجريد   المتضمن تحديد ،2003ديسمبر سنة  9الموافق  1424شوال عام  15المؤرخ في  478 - 03التنفيذي رقم  رسومالم )3

 .5. ص، 2003ديسمبر سنة  14الموافق  1424شوال عام  20، 78العدد الرسمية، 
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  : 10)المادة ( من المتكونة وهي :السامة النفايات -ج

.والمخبرية والكيميائية الصيدلانية المواد من صلاحيتها مدة انتهت التي والمواد والبقايا النفايات - 

.والمذيبات المستعملة والزيوت والأحماض الثقيلة المعادن من عالية تركيزات على تحتوي التي النفايات - 

 النشاطات نفايات من نسبة أكبر يضم صنف ذكر عدم هو مالمرسو  هذا تصنيف على الملاحظ     

 التي المشعة النفايات صنف وكذا العلاج أنشطة عن الناتجة المنزلية شبه النفايات وهي العلاجية

 عليه منصوص هو كما تسييرها كيفيات ديحد آخر بمرسوم واستثناءها الأصناف ضمن ذكرها بالإمكان كان

  .منه الرابعة المادة في ومراقبتها وإزالتها النفايات بتسيير لقالمتع19 - 01 رقم القانون في

من نفايات خدمات الرعاية الصحية عدا سنويا /طن124611المؤسسات الصحية الجزائرية تنتج ما معدله و 

  :1موزعة كالآتيالنفايات المشعة، وهذه النفايات 

.منزلية نفايات السنة/طن 66503-

.ةمعدي نفايات السنة/طن 21900-

.سامة نفايات السنة/طن 29200-

 .خاصة نفايات السنة/طن 7008-

 . المستشفيات وإصلاح الصحة وزارة تصنيف :المطلب الثاني

  تحت رقم 1995 -09 -12 بتاريخ صادرة تقنية وثيقة خلال ومن ،المستشفيات وإصلاح الصحة وزارة     

 الصادر الاستشفائية للنظافة التقني الدليل وكذا ،العلاجية النشاطات نفايات بتسيير والمتعلقة 398/1958

 إلى خدمات الرعاية الصحية نفايات تقسم ،09-03 رقم الوثيقة في العمومية للصحة الوطني المعهد عن

 صنف في أدرجت الجسدية الأعضاء نفاياتف ،البيئة ووزارة التشريع أصناف عن تختلف أصناف خمس

 المضايقة النفايات صنف إضافة مع منفرد، صنف في رتبت ةوالوا غز  الحادة ةالمعدي والنفايات المعدية النفايات

  .الخطرة النفايات صنف ضمن الإشعاعية والنفايات

 . الإقليم وتهيئة البيئة وزارة تصنيف :المطلب الثالث

 الوجيز رجعالم في ذكرت أصناف أربعة فيدمات الصحية الخ لنفايات الإقليم و�يئة البيئة وزارة ترتيب جاء     

 :2وهي الحضرية الصلبة النفايات وإزالة بتسيير المتعلقة للمعلومات

 لاحتواء قابلة كو�ا الصحية ؤسساتالم داخل الاعتبار بعين أخذها من لابد والتي : نزليةم شبه نفايات -1

 العدوى ومةمقا إمكانية الذين والأشخاص معها المتعاملين للأشخاص خاصة والجراثيم للعدوى ناقلة مواد

                                                 
1)RNE,2000 : rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 2000 ,. Ministère de l’aménagement du 
territoire et de l’environnement,2000,Algerie.p.132.  

  :نقلا عن.32. ، صرجع سابقم: فيلالي محمد الأمين ) 2

- Hueber.D : Manuel d’information sur la gestion et l’élimination des déchets solides urbains, GTZ 
coopération technique, allemande,Alger, février 2003, république algérienne démocratique et populaire, 
Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement. p.136.  
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 الخارجي الفحص ومصالح المستشفى في المرضى قاعات من عامة بصفة النفايات هذه وتنتج ضئيلة، لديهم

 .إلخ ...ترشاوالو  والمخازن والمطابخ النظافة ومصالح والإدارات

 الحاملين المرضى �ا والتي المعزولة الاستشفائية المصالح من الآتية النفايات كل تضم : المعدية النفايات -2

 وشلل كالسل :شا�ها وما الصفراء والحمى والذباح الكوليرا :مثل المعدية بالأمراض المصابين أو للعدوى

 والحادة القاطعة والأدوات كالإبر الوحيد الاستعمال أدوات مثل المعدية جد النفايات كذلك وتضم الأطفال،

 للمخاطر والمتضمنة المحتوية الطبية المصالح مختلف من تأتي بمجملها والتي الدم، أو بشرية لإفرازات الحاملة

 تجارب في المستعملة الحيوانات نفايات إلى إضافة الميكروبيولوجي، التحليل مخابر وكذا للعدوى الحقيقية

 .المعدية الأمراض تشخيص

 تجةالنا الإنسان جسم من والأعضاء الأجزاء جميع وتضم :الجسدية الأعضاء من المتكونة النفايات -3

 والأعضاء العضوية الأنسجة مثل وتشريحها الجثث ومعارض التوليد وقاعات الجراحية العمليات قاعات عن

  .والمشيمة المبتورة

 أساسية تقنيات إلى تحتاج قد خدمات تقدم كو�ا الصحية المؤسسات من تأتي : خاصة أخرى نفايات -4

 والحكم مضمو�ا في والتي الصناعية، النفايات صنف من هي بالتي شبيهة خاصة نفايات تنتج أن شأ�ا من

 الخلايا لانقسام المانعة والأدوية للخلايا السامة لأدويةا: موتض الخطيرة النفايات قبيل من قانونا عليها

 كالكدميوم الثقيلة المعادن من عالي تركيز �ا التي النفايات وكذا والمذيبات المستعملة والزيوت والأحماض

   .الأسنان جراحة وملغم صاصوالر  والزئبق

 شبه النفايات صنف أضافت أ�ا إلا المشرع لتصنيف مشابه أنه الصحة وزارة تصنيف على الملاحظو       

  .سامة نفايات بدل خاصة نفايات مفهوم واستعملت المذكور للمعيار المنزلية

  .العالمية الصحة منظمة تصنيف :المطلب الرابع

خدمات الرعاية  نفاياتتوجد العديد من المداخل المستخدمة لتصنيف الأول كما لاحظنا في الفصل      

وسنأخذ المعيارين وهي مداخل تختلف من بلد لآخر أومن مؤسسة لأخرى ، وتمييز مكونا�ا المختلفة، الصحية

  :التاليين وهما

  ؛ خدمات الرعاية الصحية نفاياتالتصنيف على أساس نوع  - 

 .خدمات الرعاية الصحية تنفاياالتصنيف على أساس مصدر  - 

I-  1 خدمات الرعاية الصحية نفاياتالتصنيف على أساس نوع:  

، خدمات الرعاية الصحية نفاياتوضعت منظمة الصحة العالمية تصنيفا خاصا بالبلدان فيما يخص      

  . التصنيف الأول خاص بالدول الأوربية والتصنيف الثاني خاص بالدول النامية

                                                 
  .278.، صسابقرجع م: سعد علي العنزي)  1
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  :بالدول الأوربية التصنيف الخاص -1

الناتجة من المؤسسات الصحية الأوربية  خدمات الرعاية الصحية نفاياتوفقا لهذا التصنيف فإن           

  :وزعت بعشرة أنواع وهي

 .وهي نفايات عامة مماثلة للنفايات البلدية: النفايات الاعتيادية أو المنتظمة  -أ 

 البكتيريا،( مثل المرض مسببات على تحتوي أ�ا في تبهيش التي النفايات"هي  :النفايات المعدية -ب

 .1"لها يتعرض لمن المرض تسبب افيةك ميةك أو يزكبتر  )الفطريات أو الطفيليات، الفيروسات،

 تمييزها يمكن التي الحيوانية أو البشرية الجسم أجزاء أيضا وتسمى): الباثولوجية(النفايات المرضية  -ج

 .المعدية النفايات من فرعية فئة الفئة، هذه اعتبار كنالتشريحية، ويم بالنفايات

 كانت سواء الخطورة عالية صحية رعاية نفايات عادة الأدوات تعتبر هذه: النفايات الجارحة أو الحادة -د

 النفايات من فرعية فئة الملوثة الحادة الأدوات تعتبرو . وخزية أو قطعية جروحاً  تسبب أن يمكن و ،لا أم ملوثة

  .يةالمعد

 والمنتجات والمنسكبة، المستخدمة وغير الصلاحية، منتهية الأدوية "على لمتشت :النفايات الصيدلانية -هـ

 التخلص الأمر ويستدعي إليها حاجة هناك تعد لم التي والأمصال واللقاحات، والأدوية، الملوثة، الصيدلانية

 الصيدلانية المواد تداول في استخدمت التي ةالمطروح الأدوات على الفئة هذه تحتوي ماك .ملائم بشكل منها

 وقوارير التوصيل وأنابيب والأقنعة، والقفازات، الصيدلانية، المواد بقايا على المحتوية الصناديق أو القوارير :لمث

  ."2الدواء

 خواص لها يكون أن ويمكن الخطورة شديدة للجينات السامة النفايات تعتبر: النفايات السامة للخلايا - و

 هذه وتؤدي (carcinogenic) .مسرطنة أو ) teratogenic(ماسخة أو (mutagenic) مطفرة

 أن ويجب منها، التخلص بعد أو المستشفيات داخل في سواء بالسلامة تتعلق حادة لكمشا  إثارة إلى النفايات

 :يلي ماك ا هتصنيف يمكنوالتي  للخلايا المثبطة الأدوية على تحتوي أن يمكنلأنه  خاصا اهتماما تعطى

بالخلية  الحمض النووي (nucleotides)يدات لنو  (alkylation)الألكة  تسبب :الألكة عوامل - 

(DNA) الجيني للمخزون الوراثية الشفرة وفقد متبادل ربط حدوث يؤدي إلى مما. 

 .الخلية في للأحماض النووية حيائيالإ التخليق عملية تثبط (antimetabolites) :الأيض  مضادات - 

 .الخلية وتكاثر انقسام تمنع (mitoticinhibitors) :المباشر  غير الخيطي الانقسام نشاط بطاتمث - 

 إجمالي من %1 تهنسب ما الخلايا مثبطات على المحتوية للجينات السامة النفايات تشكل أن يمكنو      

  .بالأورام المتخصصة المستشفيات فيذلك ، و الصحية الرعاية نفايات

                                                 
  .2.الصحية، مرجع سابق، ص الرعاية لنفايات أنشطة لآمنةا الإدارة :تقرير منظمة الصحة العالمية)  1
  .3.، صالمرجع نفسه)  2
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، المطروحة والغازية والسائلة الصلبة الكيميائية المواد من الكيميائية النفايات تتكون: ميائيةالنفايات الكي-ز

 انك إذا خطرة الكيميائية النفايات تعتبر الصحة حماية مضمون وفي خطرة، غير أو خطرة تكون أن ويمكن

 :التالية الصفات من الأقل على واحدة صفة لديها

  ؛سامة - 

 أكثر هيدروجيني رقم ذات والقواعد ،2 من أقل (pH)هيدروجيني  رقم الأحماض ذات مثل( أكالة - 

 ؛)12 من

 ؛ الالتهاب سريعة - 

 ؛)للصدمات حساسة الماء، مع التفاعل للانفجار، قابلة ( التفاعل سريعة - 

 ).للخلايا المثبطة الأدوية مثل(للجينات  سامة - 

 الصفات من صفة أي تتضمن لا التي يائيةالكيم المواد على الخطرة غير الكيميائية النفايات وتشتمل     

  .أعلاه المذكورة

 الصحية، الرعاية ومراكز المستشفيات صيانة في غالبا تستخدم التي الخطرة الكيميائية المواد أنواع ومن بين     

 ياتالكيماو  الفوتوغرافية، المذيبات، الكيماويات الفورمالدهيد،( النفايات في توجد أن جدا المحتمل من والتي

 .)العضوية غير الكيماويات العضوية،

 فئة الثقيلة المعادن من عالية نسبة على تحتوي التي النفايات تمثل: النفايات الحاوية على معادن ثقيلة-ح

 من انسكا�ا نتيجة تتولد الزئبق نفاياتف .السمية عالية العادة في وهي الخطرة، الكيميائية النفايات من فرعية

 لألواحا، وكذلك رئيسي بشكل المستهلكة البطاريات عن فتنتج الكادميومأما نفايات  لمكسورة،ا العيادة أدوات

 وأقسام السينية الأشعة أقسام في الإشعاع من الوقاية في تستخدم والتي الرصاص على المحتوية المقواة الخشبية

  .التشخيص

 قد التي الحروق عدا ما -الحواس ةبواسط المؤينة الإشعاعات عن الكشف يمكن لا: النفايات المشعة - ط

 جداً  عالية جرعة الشخص يستقبل لم ما فورية تأثيرات تسبب لا وعادة– للأشعة المتعرضة المنطقة في تحدث

 (X-ray)المشعة المواد من تنبعث التي إكس أشعة الطب تتضمن مجال في الهامة المؤينة الإشعاعاتو  ،منها

ووفقا للمحددات العالمية للإشعاعات فإن   . (γ-rays) اجام وأشعة (β) بيتا ودقائق (α)  ألفا ودقائق

 :أدناه) 05(الجرعة القصوى المرخص �ا للتعرض للإشعاعات مبينة في الجدول 

 
  

  الجرعة القصوى المرخص بها عند التعرض للإشعاعات): 05(الجدول رقم
  

  الجرعة القصوى  الجزء المعرض من الجسم للإشعاع
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  سنة/ream(*1(ريم

  5  الأعضاء التناسلية ومكونات الدم. 1

  30  جلد الإنسان ما عدا جلد الكف والساعد والقدم والركبة. 2

  75  الكف والقدم والساعد والركبة. 3
  

البيئة الصناعية،تحسينها وطرق حمايتها، دار دجلة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، :محمد فخري الشهواني،سهير أزهر موسى: المصدر

 .256.ص، 2010

يؤدي إلى أضرار وخيمة وتأثيرات  المرخص �ا عند التعرض للإشعاعاتالجرعات القصوى  هذه ن تجاوزإ     

والتشوهات وكذا الطفرات  ضكاحتمالية الإصابة بالأمرا. سلبية على أعضاء وأنسجة وخلايا جسم الإنسان

  ).07(وهذا ما يبينه الشكل رقم ،الوراثية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تأثيرات المواد المشعة والإشعاعات على أعضاء وأنسجة وخلايا جسم الإنسان ): 07(شكل رقمال

  .الإصابة بأهم الأمراض التي تسببها واحتمالية

  

                                                 
*  ream : تمثل كمية الإشعاع الذي يؤثر على الإنسان بنفس التأثير الناتج من امتصاص رادrad  العالية أو أشعة جاما ويمكن  الفولتية واحد للأشعة السينية الناتجة من

  :ل التأثير الحيوي في وحدة راد أياستنتاجها من حاصل ضرب معام

  : حيث. معامل التأثير الحيوي النسبي×  (rad)الجرعة بالراد= الجرعة بالريم 

1rad =100 erk  
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          % 16.9                 %23.7                     %27.1                         %32. 3      %النسبة

  لاحتمالاتل

  

، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، )مخاطرها تلوثها، حمايتها،( البيئة:عماد محمد ذياب الحفيظ: المصدر

  .148.، ص2005
  

حجم الطفرات الوراثية والتأثيرات على خلايا وأنسجة الجسم، وخاصة ) 07(ويوضح الشكل رقم      

، من احتمالات إصابات  %32.3أورام سرطانية بنسبة احتمالات مئوية تقدر الخلايا التناسلية مسببة 

من أعداد خلايا الدم بالتشوه، وأن التشوه الوراثي  %27.1واحتمال . الأنسجة والخلايا المتعرضة بالإشعاع

سبة وبن. من أعداد الخلايا الجنسية الذكرية والأنثوية %23.7والعقم يؤدي إلى احتمال الإصابة بنسبة  

وهذا يوضح حجم الخسائر .يؤدي الى تشوه جنيني عند تعرض البويضة المخصبة لمصدر إشعاعي 16.9%

  .الكبيرة والخطيرة على صحة الإنسان إذا ما تعرض لهذه الإشعاعات

 مصدر الإشعاع

لمتأثرةأهم الخلايا ا  

 

 أعضاء وأنسجة

 جسم الإنسان

 خلايا دموية
خلايا تناسلية 

 ذكرية وأنثوية

 خلايا دموية

 مطفرة

تشوه الخلايا 

الدموية ثم الموت 

 بعد سنوات

أنسجة تناسلية 

 ذكرية وأنثوية

بويضة مخصبة 

 متأثرة

تشوه وراثي 

 وعقم

موت الجنين أو 

تشوهه أو تطفير 

 وراثي

وراثية لخلايا أعضاء طفرات 

 وأنسجة جسم الإنسان

تكون خلايا سرطانية في 

 الأعضاء والأنسجة المتأثرة

ورم سرطاني نشط ثم الهلاك 

 خلال فترة قصيرة



 

 

  بنفایات الخدمات الصحیة الاھتمامات الدولیة والتشریعات الوطنیة المتعلقة                   الثاني                       الفصل 

69 

 المشعة المادة ونوع شكل فنفس الشيء بطبيعة الحال بالنسبة لتأثيرات نفايات هذه المواد المشعة، ولكن     

 مستوى إذا ما كانت ذات النفايات المشعة العادة طبيعة في يحدد الصحية الرعاية مؤسسات في خدمةالمست

 بالنويدات الملوثة والغازية والسائلة الصلبة المواد على المشعة تشمل النفايات وهذه، إشعاعي منخفض أو مرتفع

 الأعضاء وتصوير الاختبار، أنابيب في الجسم وسوائل أنسجة تحاليل مثل لإجراءات كنتيجة وتتولد .المشعة

فعلى سبيل . المختلفة العلاجية و الاستقصائية الأعمال ومزاولة الحي، الجسم في الأورام تمركز عن والبحث

 %30.7المثال لا الحصر نجد أنه من بين أهم مصادر تلوث الهواء بالمواد المشعة هي المصادر الطبية وبنسبة 

  .1صادر طبيعية وأخرى غير طبيعيةوالنسب الباقية توزع مابين م

 الغازات(الصحية والشائع منها الرعاية في الغازات من كثيرة أنواع تستخدم :الحاويات المضغوطة - ي

 مضغوطة وخراطيش اسطوانات في غالباً  تخزن والتي ،)المضغوط الهواء ،سجينالأك ،الإيثيلين سيدالمخدرة، أك

 لم أو فارغة كانت الاسطوانات سواء أو العبوات هذه من كثير استعمال إعادة يمكنو  ،الإيروسول وعلب

ولكن عند  .التخلص منها يتم أن يجب  -الأيروسول علب وبالتحديد -بعض الأنواع ولكن ،ةمستخدم تعد

 انتك إذا النظر بغض بحرص هامع التعامل يتم أن بيج المضغوطة العبوات في الغازاتالتخلص منها ومن 

  .بالصدفة ثقبت أو رمدت ما إذا العبوات هذه تنفجر أن يمكن حيث الضرر، محتملة أو خاملة الغازات

  :يوضح بعض الأمثلة التطبيقية على أنواع النفايات الطبية السالفة الذكر ) 06(والجدول رقم
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  تصنيف منظمة الصحة العالمية للنفايات الطبية وتوصيفها): 06(جدول رقم

  

  فالتوصي  نوع النفايات  ت

نفايات مماثلة للنفايات المنزلية مثل بقايا الطعام والعلب المعدنية   )المنتظمة(الاعتيادية  1

                                                 
  .49.، ص1988قياس التلوث البيئي، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية، : نوري طاهر الطيب، بشير محمود جرار)  1
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  .والبلاستيكية والورق

نفايات حاوية على جراثيم مثل الضمادات والمفروشات وملابس   المعدية  2

  .المرضى

  .أنسجة المريض وسوائل أعضاء جسمه ودمه  المرضية  3

  .زجاجات مختبرية، مقصات جراحية، سكاكين، برا  الجارحة أو الحادة  4

  .وبقايا علبها وحاويا�ا، الأدوية والعقاقير منتهية المفعول  الصيدلانية  5

  ).الأدوية السرطانية(المواد القادرة على تدمير الخلايا البشرية  السامة للخلايا  6

  .ذلكوما شابه ، اليل المختبرات والأشعةمواد التعقيم ومح  الكيميائية  7

  ).الرصاص والزئبق(البطاريات وأجهزة الضغط  الحاوية على المعادن الثقيلة  8

المواد النشطة إشعاعيا من مواد مختبرات بحثية وتحاليل وملابس   الإشعاعية  9

  .المرضى والمعالجين

  .اسطوانات الأوكسجين وعبوات الغاز مثلا  الحاويات المضغوطة  10
  

  .279.ص ،2008دارة الصحية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإ: سعد علي العنزي: المصدر
 

  :التصنيف الخاص بالدول النامية -2

في الدول النامية إلى خمسة أنواع لكي يسهل فصلها وتجميعها  خدمات الرعاية الصحية نفاياتصنفت      

  :نواع هيوهذه الأ. وتخزينها ونقلها داخل وخارج المؤسسة الصحية

  نفايات طبية عامة غير خطرة؛ -       

 أدوات حادة؛  -   

 نفايات مسببة للعدوى؛ -       

 نفايات كيميائية وطبية؛ -   

  .نفايات أخرى طبية خطرة-   

هذا ما يسري اعتماده في المستشفيات الكبيرة الحجم أما في المراكز الصحية الصغيرة فيبسط التصنيف و      

 .طبية ونفايات غير طبية ليشمل نفايات

  

II-  خدمات الرعاية الصحية نفاياتالتصنيف على أساس مصدر:  

  :على أساس مصدرها كما يلي خدمات الرعاية الصحية نفاياتتصنف      

هي كل ما تم إحضاره إلى المختبرات من سوائل وأنسجة وإفرازات  :نفايات مختبرات التحاليل المرضية -1

  :المريض وتقسم إلى
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  نفايات معدية؛ - 

  نفايات حادة؛ - 

  .نفايات كيميائية - 

  .مثل مختبرات كليات الطب ومجموعا�ا: نفايات مختبرات البحوث -2

  : نفايات وحدات الأشعة -3

  :تتكون من

  .الخ...مواد تنظيف وتعقيم، صبغات وريدية، أحماض: النفايات الكيميائية - 

 .دة الدرقيةيود مشع يستخدم في فحوصات الغ: نفايات إشعاعية - 

وهي الناتجة عن معالجة المرضى طول فترة الإقامة للعلاج وتشتمل : نفايات الردهات والأقسام العلاجية -4

  :على

  النفايات المعدية؛     -     

  النفايات الحادة؛    -     

  . النفايات الإشعاعية   -     

ة على نقل الأمراض المعدية والتسبب وهي كل النفايات التي لها القدر : نفايات عيادات طب الأسنان -5

  :بالجروح وهي

  النفايات المعدية؛  -     

  النفايات الحادة؛ -     

  النفايات الباثولوجية كأنسجة اللثة والفم والأسنان المقلوعة؛ -     

  النفايات الكيميائية مثل مواد التعقيم؛ -     

  اس وفضة تستخدم في حشوات الأسنان؛نفايات المعادن الثقيلة مثل الزئيق والزنك والنح -     

وهي التي تنشأ من عمل الصيدليات ومعامل الأدوية وتتكون من النفايات الحادة : نفايات صيدلانية -6

  المواد الداخلة في صناعة الأدوية السرطانية؛ اوالكيميائية والسامة للخلايا كبقاي

  لمرضى والمسنين والمقعدين في المنازل؛تنتج عن الرعاية الصحية ل: النفايات الطبية المنزلية -7

وهي تنتج من المستشفيات والعيادات والصيدليات البيطرية، ومختبرات الطب : نفايات الطب البيطري -8

   .البيطري ومراكز بحوث الحيوانات وعلاجا�ا في المزارع، وكذا العلاج المنزلي لمربي الحيوانات

لإحصائيات منظمة الصحة العالمية، فإننا نستخلص أن النفايات من خلال ما ورد ذكره سابقا ووفقا      

فأما النفايات الطبية غير الخطرة فهي  .الطبية على نوعين النفايات الطبية غير الخطرة والنفايات الطبية الخطرة

 الشبه قريبة عامة نفاياتوهي  الصحية الرعاية عن الناتجة النفايات من%90 إلى %75نسبته  تشكل ما

 الرعاية لمؤسسات العامة النظافة أعمال و الإدارية الوظائف الأقسام و عن غالباً  وتنتج .ةالمنزلي نفاياتبال
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 ال نسبة وتعتبر. الصحية الرعاية مباني صيانة عمليات أثناء الناتجة النفايات على أيضاً  تحتوي وربما الصحية،

 أوالمخلفات التي لها خواص  طبيعية   كل  هيو  خطرة، الصحية الرعاية نفايات من الباقية %25 إلى %10

للتخلص منها لتجنب  مخاطرها على  الصحة العامة   ةخاص وطرقابيولوجية  تتطلب تداولا أو   كيماوية

 أو الكيماوية أو المعدية بالعوامل تلوثها محتمل أو ملوثة مصادر من هذه المخلفات الخطرة تنتجو   .1والبيئة

 الفرد على كبيرا  خطرا تشكل أ�ا إلا الصحية الرعاية نفايات إجمالي من الأقل النسبة تشكلرغم أ�ا و  ،المشعة

المبحث وهذا ما سنتناوله في   .منها التخلص أو نقلها أو تخزينها أو جمعها أو إنتاجها أثناء ،والبيئة وا�تمع

 .الفصلمن هذا الثاني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وتأثيراتها السلبية الرعاية الصحيةمخاطر نفايات خدمات : المبحث الثاني

المخاطر هي احتمالات وجود مواد معينة قد تؤدي إلى حدوث ضرر معين يقع بين البسيط والشديد،      

 فنفايات خدمات الرعاية الصحية .2بحكم تعامل الأشخاص مع النفايات الطبية في المؤسسات الصحية

 ومترابطة متداخلة مفاهيم عدة على تتمحور التي والمخاطر الآثار من العديد تشكل خصوصيا�ا من انطلاقا
                                                 

  .237 .، ص 2004، دار الفكر العربي  للطبع والنشر، الأولى، الطبعة  -البدائل ، الابتكارات ، الحلول- المخلفات الصلبة  إدارة :الحجار صلاح محمود)  1
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 يمكن حيث عنها، تنجم قد التي والتأثيرات والأثر والمخاطرة وا�ازفة المتعلقة بالخطورة خاصة بينها فيما

 :1تحديدها ب

  .الضرر عليه وقع الذي الشيء باعتبار يعرف : التلوث - 

 .الذي وقع عليه الضرر للتلوث الحاصل من الشيء المباشر يعكس التأثير المباشر وغير: الأثر - 

 .المضرور الشيء على الحاصل الأثر وجود بإمكانية صلة له: الخطر - 

 الخطر، وقوع احتمال /المضرة :بين الانجذاب سلمية استخلاص ويمكن الأثر نتاج هي:  المضرة - 

 .الأشياء في وظيفي خلل وقوع احتمال /المضرة

  .المضرة من المنجذب  الخطر وقوع تمالاح هي:  والمخاطرة المجازفة - 

  :الخصائص التالية من أكثر أو واحدة إلى خدمات الرعاية الصحية نفايات خطر طبيعة و تعزى      

 ؛معدية عوامل على تحتوي أن •

 ؛ للجينات سامة تكون أن •

 ؛ خطرة أو سامة صيدلانية مواد أو يميائيةك مواد على تحتوي أن •

 ؛ مشعة تكون أن •

  .حادة أدوات على تحتوي أن •

هذه النفايات فهم الموجودون داخل أو خارج هذه المؤسسات  لمخاطر المعرضين شخاصللأ أما بالنسبة     

  :ونصنفهم في ا�موعات الرئيسية التالية

 ؛المستشفى صيانة وموظفو الصحية الرعاية ومساعدو والممرضون الأطباء - 

 ؛المنزلية الرعاية يتلقون لذينا أو الصحية الرعاية مؤسسات داخل المرضى - 

 ؛الصحية الرعاية مؤسسات زوار - 

 ؛والنقل النفايات، ومناولة الغسيل، مثل الصحية الرعاية بمؤسسات المرتبطة المساندة الخدمات عمال - 

  . النفايات من التخلص مرافق في العاملون - 

  

  الرعاية الصحية خدمات مخاطر نفايات : المطلب الأول

ماثلة للنفايات وهي تلك الم العامة النفايات من كبير جزء على الصحية الرعاية خدمات تنفايا تحتوي

إلا أنه ورغم قلة تلك النسبة من النفايات الخطرة فإ�ا تحتوي  ،الخطرة النفايات من أقل نسبةى وعل ،المنزلية

  :2على مخاطر  عديدة قد تكون في بعض الأحيان مميتة وهي

                                                 
1 )Bruno Debray : gestion et traitement des déchets , Ecole nationale supérieur des Mines de Saint-étienne, 
Département  ingénierie de l’environnement, 2000, France.p.14. 
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  :الحادة والأدوات المعدية ياتالنفا من المخاطر -1

 لهذه ويمكن .للمرض المسببة الميكروبات العديدة الأصناف من أي على المعدية النفايات تحتوي أن يمكن     

أهمها الوخز  ،طرق عدة بواسطة الإنسان جسم إلى تدخل أن المعدية النفايات في الموجودة الممرضة الكائنات

  .الاستنشاق بواسطةأو المخاطية  الأغشية خلال ت الحادة أو منبالإبر أو الخدش أو القطع بالآلا

ألف ممرضة تتعرض كل ) 22-17(فحسب التقرير الأمريكي لوكالة حماية البيئة أظهر أن هناك حوالي      

اللواتي يعملن خارج  تسنة للوخز بالإبر أو الخدش بالآلات الحادة، ويزداد العدد بالنسبة للممرضا

 القطع إحداث في سبباً  تكون ألا الحادة للأدوات ويمكن. ألف إصابة)48- 28(يصل إلى المستشفيات إذ

 الخطر هذا وبسبب. الممرضة بالكائنات ملوثة انتك إذا الجروح هذه تلوث ولكنها فحسب، والثقوب

 بشكل يقلق وما، النفايات من جدا خطيرا صنفا الحادة الأدوات تعتبر -المرض ونقل للإصابة -المضاعف

 وتمثل .الفيروسية الدم إصابات مثل الجلد، تحت المسبب العامل بإدخال تنتقل قد التي العدوى هو رئيسي

 ما غالباً  لأ�ا خطرة الأخص على وهي الحادة الأدوات نفايات فئة من هاماً  جزءاً  الجلد تحت المستخدمة الإبر

  .المرضى بدم ملوثة تكون

  :لصيدلانيةوا الكيميائية النفايات من المخاطر -2

 وهي ،خطرة الصحية الرعاية مؤسسات في المستخدمة الصيدلانية والمواد الكيماويات من ثيرك تعتبر     

 يتم عندما بركأ مياتك على العثور يتم قدلكن و  الصحية، الرعاية نفايات في صغيرة بكميات ةً عاد موجودة

 قد تسبب المواد هذهو  ،الصلاحية المنتهية أو افيه المرغوب غير الصيدلانية والمواد الكيماويات من التخلص

 المادة امتصاص نتيجة التسمم ويكون .قالحرو  ذلك في بما والإصابات المزمن، أو الحاد بالتعرض إما التسمم

  .الابتلاع أو الاستنشاق خلال من أو المخاطية الأغشية أو الجلد خلال من أو الصيدلانية المادة أو الكيميائية

 ما وغالباً  بيرةك بكميات تستخدم فهي، ا�موعة هذه أعضاء أهم من خاص بشكل المطهرة المواد وتعتبر     

كما . السّمية عالية ثانوية باتمرك تشكيل إمكانية لديهاو  التفاعل شديدة الكيماويات وهذه ،لالتآك تسبب

 الحرق مثل افيالك غير للتخلص نتيجة تلوثالو  حريق حدوث إمكانيةك خرىأ اطرمخ تشتمل أن كنيم

   .والدفن

  :للجينات السامة النفايات من المخاطر -3

 السامة النفايات من التخلص أو مناولة عن المسؤولين الصحية الرعاية عمال على المخاطر شدة إن     

 التعرض يحدث أن ويمكن. لها التعرض وزمن ومدى نفسها المادة بسمة تتعلق عوامل بعدة تتأثر للجينات،

 والطرق ،خاصة وكيماويات بعقاقير المعالجة أو الإعداد أثناء الصحية الرعاية مجال في للجينات لسامةا للمواد

 صدفة ملوث لطعام والابتلاع الجلد، خلال من والامتصاص الرذاذ أو الغبار استنشاق هي للتعرض الرئيسية

                                                                                                                                                    
  



 

 

  بنفایات الخدمات الصحیة الاھتمامات الدولیة والتشریعات الوطنیة المتعلقة                   الثاني                       الفصل 

75 

 الاتصال خلال من التعرض ثيحد أن يمكن كما النفايات، أو الكيماويات أو للخلايا السامة بالعقاقير

   .الكيميائي للعلاج الخاضعين للمرضى والإفرازات الجسدية بالسوائل المباشر

  :المشعة النفايات من المخاطر -4

 المشعة النفايات ولأن .لها التعرض ومدى المشعة المادة بنوع المشعة النفايات تسببه الذي المرض نوع يحدد     

 عالية المصادر تداولف . الجينية المادة على تؤثر قد فإ�ا للجينات، سامة نيةالصيدلا النفايات ببعض أسوة

 مثل جدا شديدة إصابات يسبب قد التشخيصية، الأجهزة من المغلفة المصادر بعض مثل الإشعاعي، النشاط

 الإشعاعي النشاط قليلة النفايات خاطرلم أما بالنسبة .الجسم من أجزاء بتر ضرورة يحتم مما الأنسجة تدمير

 ،النفايات هذه لتخزين المناسبتين غير المدة أو الطريقة أو للعبوات الخارجية الأسطح تلوث عن تنشأ أن يمكن

 النشاط هذا لمثل المعرضين التنظيف عمالأ أو النفايات مناولة أو الصحية الرعاية مجال في العاملين جميع ويعتبر

 .خطر في الإشعاعي

 :الجمهور حساسية -5

 فإن ،الناجمة عن النفايات الصحية بجميع أنواعها الصحية المخاطر من الخوف عن تماماً  وبعيد منفصل بشكل

 فكرة قبول ظرف أي تحت يمكن ولا ،ةالتشريحي النفايات منظر لتأثير بالنسبة جداً  حساس الشعب عامة

ضارات الإنسانية ترفض رفضا ، وكل الحمثلا النفايات مكبات في التشريحية النفايات من الملائم غير التخلص

 تفرض ،آسيا في خصوصاً الثقافات  بعض ففيباتا رمي أعضاء وبقايا بشرية من العمليات مع النفايات، 

 و .رالمقاب في لتدفن جداً  صغيرة توابيت في المريض أسرة إلى البشري الجسم أعضاء تعاد بأن الدينية المعتقدات

  .المقابر في الجسم أجزاء دفن أيضاً الإسلامية  ثقافتنا تفرض عام بشكل

  الرعاية الصحيةخدمات التأثيرات السلبية لنفايات  : المطلب الثاني

 :ةالحاد والأدوات المعدية النفايات تأثيرات -1

 على والقائمون الآخرون المستشفى عمال وكذا -الممرضون وخصوصاً  -الصحية الرعاية في العاملون عتبري     

 التي الإصابات خلال مندوى، الع من بالغ خطر في الصحية الرعاية مؤسسات خارج النفايات إدارة تشغيل

 الإصابة ومعدل. والتي تحتوي على كميات كبيرة متنوعة من ميكروبات المرض ،الملوثة الحادة الأدوات تسببها

  :1وتتمثل هذه الإصابات في الآتي ،عامل 1000 لكل إصابة 20 إلى 10 من يتراوح السنوي

  الجهاز التناسلي الناتجة من النفايات أو العينات الملوثة بالإفرازات التناسلية للمرضى؛ أمراض - 

أمراض السل والحصبة نتيجة الالتماس المباشر وغير المباشر مع النفايات الملوثة بالإفرازات الرئوية للمرضى  - 

  ولعا�م المحتوية على الميكروبات والفيروسات؛/أو
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وبعض الديدان المعوية الموجودة في  ،تجة من التعامل مع بكتيريا السلمونيلا والشقيلاالالتهابات المعوية النا - 

  النفايات الطبية الملوثة ببراز وقيء المرضى؛

  التهابات السحايا بسبب التعرض لمواد ملوثة بسائل الحبل الشوكي؛ - 

الموجودة )streptococcus  spp(التهابات الجلد الناشئة بسبب التعرض لأنواع من البكتيريا الجلدية - 

أو حالة الإصابة , بالنفايات الصحية، مثل القطن والشاش الملوث بصديد جروح المرضى بعد رعايتهم

تعفن الدم وفطريات ) septicaemia(بالجمرة الخبيثة، وكذلك الحال في بكتيريا تعفن الدم

)candidaemia.(  

 B(الوبائي الكبد التهاب وفيروسات(HIV)ة المناع نقص بفيروس العدوى بخصوصخاص  اهتمام وهناك     

G ,D,C,(، من الصحية، الرعاية نفايات طريق عن تنتقل الفيروسات هذه أن على قوي دليل يوجد حيث 

، خاصة وأنه تنتج في أنحاء العالم سنويا حوالي البشري بالدم الملوثة المحاقن إبر تحدثها التي الإصابات خلال

بالجروح والعدوى، وبالأخص عند إعادة  ة حدوث أخطار عديدة كالإصابمليار حقنة، قد تؤدي إلى 12

إصابة سنويا تحدث بالتهابات الكبد الفيروسي ) 160000-80000(استعمالها دون تعقيم، فهناك حوالي 

 أطول لمدة حياً  يظلأن  على قادر الفيروس هذابسبب إعادة استعمال الحقن دون تعقيم، و ) B,C(من نوع 

  . قص المناعةن فيروس من

 عن أمثلةفيه مبينة  .الطبية النفايات عن للكونجرس تقريراً  البيئة لحماية المتحدة الولايات وكالة أعدت وقد      

 الأدوات عن الناتجة للإصابات السنوية والمعدلات الصحية، الرعاية التعرض لنفايات يسببها التي العدوى

المستشفيات وهذا ما يبينه الجدول  وخارج داخل في الصحية يةالرعا لموظفي الطبية، النفايات في الحادة

   .على التوالي) 08(والجدول رقم ) 07(رقم
  

  

 
 
 

 الدقيقة والكائنات الصحية الرعاية التعرض لنفايات يسببها التي العدوى على أمثلة): 07(جدول رقم

  الانتقال ووسائل المسببة،
  

  وسائل انتقال العدوى  بة لهاأمثلة على الكائنات الدقيقة المسب  العدوى

و الضمة  مثل السالمونيلا  والشغلا، الأمعائيةالبكتيريا   العدوى المعوية

  الكوليرية، و الديدان الطفيلية  

  أو القيء/ البراز و 
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  افراز الشهيق واللعاب  المتفطرة السلية، و فيروس الحصبة، البكتيريا العقدية الرئوية   عدوى جهاز التنفسي

  افرازات العين  الفيروسة الهربسية  لعيونعدوى ا

  افرازات الجهاز التناسلي  النيسيرية البنية، الفيروسة الهربسية  عدوى الجهاز التناسلي

  القيح  الجراثيم العقدية  عدوى الجلد 

  افرازات الجلد  جراثيم الجمرية العصوية  الجمرة الخبيثة

  عيالسائل النخا  النيسرية السحائية   التهاب السحايا

فقد المناعة المكتسب 

  )الايدز(

  الدم والافرازات الجنسية  )HIV(فيروس العوز المناعي البشري 

جميع المنتجات والافرازات   يبولا ، ماربورغ  إفيروسات جونين، لاسا ،   يات النزيفيةالحمُ 

  الدموية 

  الدم  الجراثيم العنقودية   الانتان الدموي

 الجراثيم العنقودية الذهبية، م العنقودية المخثرة السالبة،الجراثي  )تجرثم الدم(بكتيريميا 

الجراثيم و المكورة المعوية، الكليبسيلة،  أمعائية،جراثيم 

  العقدية  

  الدم

  الدم  المبيضة البيضاء   المبيضات في الدم 

فيروس التهاب الكبد 

A 

  البراز  ) A(فيروس التهاب الكبد 

التهاب الكبد 

)B ,C(  

  الدم و سوائل الجسم  )B ,C(الكبد  فيروسات التهاب
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، المتوسط، عمان شرقلل الإقليمي الصحية، المكتب الرعاية لنفايات أنشطة الآمنة الإدارة :تقرير منظمة الصحة العالمية: المصدر

  .19.، ص2006، الأردن
  

ت الصحية دول نلمس عدد كبير من الأمثلة للعدوى والتي تتسبب فيها نفايات الخدمامن خلال الج     

 لنقل المألوفة الوسائل من تعتبر الجسم التي سوائل وذلك عن طريق الكائنات الدقيقة التي تنتقل بواسطة

  .الممرضات

 عن الناتج B (HBV) الفيروسي الكبد التهاب لعدوى السنوي العدد )08(كما ويبن الجدول رقم       

  .النفايات ةإدار  وعمال الطبي الكادر بين الحادة الأدوات من الجروح

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 من المهنية الإصابات بسبب) HBV(يفيروسال التهاب الكبد عدوىل السنوي العدد): 08(جدول رقم

  .2001)الأمريكية المتحدة الولايات( الحادة الأدوات
   

العدد السنوي للأشخاص   الفئة المهنية

المصابين بالجروح من الأدوات 

  الحادة

دوى لإصابات الع السنوي العدد

الناتجة عن (HBV) بفيروس

  الإصابة

  :الممرضون

  في المستشفى - 

  
  

17700- 22200  

  
  

56- 96  
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  45 -26  48000 -28000  خارج المستشفى - 

  15 -2  7500 -800  عاملو المختبر في المستشفى

  91 -23  45300 -11700  عمال النظافة في المستشفى 

  24  12200  فنيو المستشفى 

 الأسنان في وأطباء الأطباء

  المستشفى

100- 400  <1  

  3 -1  1700 -500  الأطباء خارج المستشفى

  1>  300 -100  أطباء الأسنان خارج المستشفى

مساعدو أطباء الأسنان خارج 

  المستشفى

2600- 3900  5- 8  

خارج (الطوارئ الطبيةموظفو 

  )المستشفى

12000  24  

  15 -1  7300 -500  )خارج المستشفى(عمال النفايات 
  

، المتوسـط، عمـان شـرقلل الإقليمـي الصـحية، المكتـب الرعايـة لنفايـات أنشـطة الآمنـة الإدارة :تقريـر منظمـة الصـحة العالميـة :المصـدر

  .23.ص، 2006، الأردن
    

ما يلاحظ من خلال الجدول أن أغلب الأشخاص المعرضين لخطر الإصابة بالجروح من الأدوات الحادة      

هم بالدرجة الأولى الممرضون سواء داخل أو خارج  الفيروسي لكبدا التهاب بعدوىوبالأخص الإصابة 

 بعدوى للإصابة السنوي العدد إذ أن .المستشفى وعمال النظافة وفنيو المستشفى وموظفو الطوارئ الطبية

 الصحية الرعاية لنفايات التعرض نتيجة الأمريكية المتحدة الولايات في (HBV)الفيروسي الكبد التهاب

 162من بين إجمالي عدد الإصابات �ذا الفيروس والتي تقدر ب 280- 153 بين يتراوح ابقةللفئات الس

   .حالة 300000 البالغ السنوي الكلي ا�موع من 321و

  )B,C(يبين نسبة الخطر للعدوى بفيروس نقص المناعة والتهاب الكبد الفيروسي) 09(والجدول رقم      
  

  الجلدية تحت بالإبر خزالو  بعد العدوى خطر): 09(جدول رقم 
  

  خطر العدوى  العدوى

  0.3%  (HIV)فيروس نقص المناعة

  B 3%التهاب الكبد الفيروسي

  C  3- 5%التهاب الكبد الفيروسي
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، المتوسط، عمان شرقلل الإقليمي الصحية، المكتب الرعاية لنفايات أنشطة الآمنة الإدارة :تقرير منظمة الصحة العالمية: المصدر

  .23.، ص2006، الأردن
  

أعلى منها بالنسبة   Cما يلاحظ في الجدول أعلاه أن نسبة خطر العدوى بالتهاب الكبد الفيروسي     

   .)%5- 3(والتي تقدر ب) HIV(فيروس نقص المناعة و Bلالتهاب الكبد الفيروسي 

 على عدة ابيعلأس حياً  يبقى أن ويستطيع الجاف الهواء في مستديما Bالكبد  التهاب فيروس ويعتبر     

 المطهرات التعرض لبعض عند حياً  يبقى أن ويمكنه قصيرة، لفترة المغلي التعرض للماء يقاوم أنه كما السطح،

 المنظمة وجدت ولقد. م ◌ْ 60 حرارة درجة في ساعات 10 لغاية حياً ويبقى  ،% 70بتركيز والإيثانول

 في أسبوع لمدة حية تظل أن يمكنها الكبد التهاب من فيروس معدية جرعة أن الطبية النفايات لأبحاث اليابانية

، بكثير منه مقاومة أقل  (HIV)المناعة  نقص فيروس وبالمقارنة  فإن، جلدية تحت إبرة داخل علقت دم قطرة

 في فقط أيام 7-3 ولمدة ،% 70  يزكبتر  لإيثانولل التعرض عند دقيقة 15 من لأكثر حياً  يبقى لا فهو

 .1م ◌ْ 56 عند خاملاً  ويكون الجو حرارة درجة

السابقة  الأرقامالنسب و  على واعتماداً (HBV) الفيروسي وبناء على الخاصيات الخطرة لالتهاب الكبد     

 مناولة مجال في العاملة الكوادر جميع تحصين يتم بأن يوصى، )B,C (الفيروسي الكبد بالتهاب الخاصة

 C. الفيروسي الكبد التهاب ضد لقاح يوجد لا  خاصة وأنه ضالمر  هذا ضد الصحية الرعاية نفايات

والذي تسببه النفايات  ،إن هذه الأرقام إن دلت فهي تدل على درجة خطورة هذا النوع من العدوى     

 المرضى والعامة بالدرجة الثانية، سواء على العاملين بالمؤسسات الصحية بالدرجة الأولى وعلى ،المعدية والحادة

 دقة أقل يكون الوضع أين  ،الدول الناميةك بغيرها من الدول إذا ما قورنت قل وقعاأوهذه الأرقام قد تكون 

ففي مصر يبلغ ناتج مخلفات المستشفيات حوالي  .للنفايات المعرضين الموظفين وتدريب وصرامة  في مراقبة

راض سنة، وهذه المخلفات خطرة وملوثة للبيئة وناقلة للأم/طن 15000كمخلفات خطرة أي حوالي   20%

وأكثر الأشخاص عرضة لها هم الأطباء وموظفي المستشفيات والمرضى، وذلك لعدم الالتزام الأكبر . القاتلة

  . 2لمؤسسات الخدمات الصحية بالنظام السليم لإدارة هذه النفايات، سواء داخل أو خارج هذه المؤسسات

 :والصيدلانية الكيميائية النفايات تأثيرات -2

النفايات الكيميائية والمواد الصيدلانية المستعملة بالمؤسسات الصحية، ضمن مصادر العديد من  تعد     

  :نظرا لطبيعتها السمية فهي في الأغلب تسبب ما يلي. الأضرار التي تؤثر في العاملين والبيئة المحيطة

  الإصابة بالسرطان والطفرات بالخلايا البشرية والأحياء البرية؛ - 

                                                 
  .24.الصحية، مرجع سابق، ص الرعاية لنفايات أنشطة الآمنة لإدارةا :تقرير منظمة الصحة العالمية)  1
  .52.، ص2009إنظاف البيئة، شركة ناس للطباعة، القاهرة، مصر، : زكريا طاحون)  2
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م قد تسبب التسمم عند التعرض لها بكميات كبيرة وفي مدة زمنية قصيرة أو عند مواد التطهير والتعقي - 

  التعرض لها بكميات قليلة لمدة زمنية طويلة؛

بعض المخلفات الصيدلانية لها آثار مدمرة للنظم البيئية الطبيعية، مثل بقايا مخلفات الأدوية من المضادات  - 

السرطانية والتي لها القدرة على قتل الأحياء الدقيقة الموجودة  الحيوية والأدوية المستخدمة لعلاج الأمراض

  ؛1والضرورية لتلك النظم

نظرا للصفات المميزة للنفايات الكيميائية الخطرة ألا وهي سرعة الالتهاب وسرعة التفاعل فهي قابلة  - 

  .للانفجار

 مواد ملامسة تيجةكن تحدث أن يمكن الهوائية للمسالك المخاطية الأغشية أو الجلد أو العيون إصابات  - 

 ).ىالأخر  المتطايرة والمواد الفورمالدهيد (مثل التفاعل سريعة أو الةأك أو الالتهاب سريعة

 على سةمعاك تأثيرات تعطي أن الصحي الصرف نظام في تطرح التي الكيميائية المواد لمتبقيات ويمكن     

 ، ومنالمستقبلة للمياه الطبيعية البيئية الأنظمة على سامة تأثيرات أو البيولوجية ا�اري معالجة محطة تشغيل

 حيوية مضادات على تحتوي أن يمكن والتي الصيدلانية، المواد متبقيات من مشا�ة لمشاك تحدث أن الممكن

  .والمطهرات والمعقمات، ومشتقاته، والفينولات الزئبق، مثل ثقيلة ومعادن أخرى، وعقاقير

  :للجينات سامةال النفايات تأثيرات -3

التعرض للأدوية المستعملة للعلاجات الكيميائية للأمراض السرطانية عند تحضيرها، أو إعطائها يسبب      

ل وذلك لمقدرة تلك المواد على قت رارا جمة للعاملين با�ال الصحي،للمرضى أو تصريفها والتخلص منها، أض

  .2أو إحداث تشوهات �االخلايا البشرية، 

أن سمية الأدوية المستعملة في العلاج الكيميائي عالية جدا، ومعظمها يؤثر في الحامض النووي  كما      

 من ثيرللخلايا، وأثبتت التجارب مقدرة تلك المواد في تكوين أورام سرطانية وطفرات غريبة، كما أن الك

 ،العين أو الجلد مع لمباشرا التلامس بعد ضارة موضعية تأثيرات ولها جداً  مهيجة للخلايا السامة العقاقير

  .الجلد والتهاب والصداع والغثيان الدوخة أيضاً  تسبب أن ويمكن

تعتمد خطورة وشدة  الأمراض المسببة من جراء التعرض للنفايات الطبية  :المشعة النفايات تأثيرات -4

 والدوخة لصداعا مثل المشعة، على نوع وكمية الأشعة التي يتعرض لها المرضى، بحيث تندرج بين أعراض بسيطة

  .كالتأثير على المحتوى الجيني الوراثي لخلاياهم  خطورة ثرأك لمشاك إلى والقيء،

 والمرتبط ،السكان عامة على المسرطن التأثير عن واحدة حالة وتوثيق تحليل تم 1988عام  البرازيل فيف     

 علاج مصدر القديم مقره في ترك عاعيالإش للعلاج معهد انتقل فعندما، المشعة المستشفى لنفايات بالتعرض

                                                 
موارد ، التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للإدارة المخلفات الطبية وآثارها البيئية إشارة إلى حالة الجزائر، بحوث وأوراق عمل الملتقى الدولي :عدمان مريزقبراق محمد، )  1

  .320.، ص2008والتوزيع، عين مليلة، الجزائر،  ، دار الهدى للطباعة والنشر)2008-04-07/08(سطيف، الجزائر، المتاحة، جامعة فرحات عباس، 
  .320.، صالمرجع نفسه )  2
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 وكنتيجة منزله إلى المصدر هذا بأخذ المباني، هذه دخول من تمكن قد كان شخص وقام. مغلق إشعاعي

  .1خطيرة صحية مشاكل من عانى أو العديد مات هؤلاء ومن المشع، للمصدر شخصاً  249 تعرض تم لذلك

  .19782والجزائر عام  1962سابقة عام  كما وسجلت حالات مشا�ة بالمكسيك في مرحلة     

 نفايات تأثير عن فيها موثوق متاحة علمية بيانات وجدت لاالمسجلة، فإنه  ادثو الح هذه عن وبمعزل     

 المشعة الصحية الرعاية لنفايات التعرض من ثيرةك حالات هناك تكون أن المحتمل ومن ،المشعة المستشفى

 للإشعاعات بالتعرض تتعلق والتي فقط المسجلة الحوادث إن. توثيقها يتم لم لها المصاحبة الصحية لكوالمشا 

 الملائمة غير المناولة أو س،كإ أشعة لأجهزة آمن غير تشغيل عن نتجت الصحية، الرعاية نكأما  في المؤينة

  .الإشعاعي العلاج في الكافي غير التحكم أو الإشعاعي، العلاج لمحاليل

  :الصحية على البيئة بعد التخلص منهاتأثيرات نفايات الرعاية  -5

 مصادر في سواء سليمة بطريقة معها التعامل وعدم الطبيعية، البيئة في نفايات الرعاية الصحية انتشار إن     

 الأضرار إلى فبالإضافة .جسيمة وبيئية صحية أضرار إلى يؤدي منها، والتخلص ونقلها جمعها أثناء أو إنتاجها

 غير والبيئية الصحية والأضرار المخاطر من باشرة والتي تحدثنا عنها سلفا فهناك العديدالم الصحية والمخاطر

  : الآتي في تلخيصها يمكن التي المباشرة

  منها التخلص العامة أو المرامي تيجة للرمي العشوائي للنفايات فين :والسطحية الجوفية والمياه التربة تلوث - 

مثل الطمر والتخزين في مستجمعات أرضية والحق في آبار عميقة   ،كاليفبالأساليب التقليدية المنخفضة الت

الذي يعتبر من أكبر أماكن الطمر في العالم للنفايات  ،كما هو الحال في مجمع كلارك فورك في ولاية مونتانا

ان الطمر يؤدي إلى تلويث التربة والمياه الجوفية والبيئة، نتيجة لتسرب هذه النفايات الخطرة من مك. الخطرة

وهذا ما حدث لسكان مدينة ميناماتا التي أصيب آلاف من سكا�ا باضطرابات عصبية،  عندما أكلوا 

  . 3الأسماك التي أصا�ا التلوث نتيجة إلقاء النفايات الخطرة في البحر

 ويةكيما ومواد صيدلانية نفايات ذلك لاحتوائها على خطرة،نفايات خدمات الرعاية الصحية فكثير من      

 على تحتوي الصحية المنشآت من العادمة المياه كما أن. الثقيلة بالمعادن لملوثةا *الحمأة أو الحرق مخلفات أو

 الثقيلة العناصر مشكلة تكمن وهنا ،فالصر  شبكات إلى صرفها يتم التي الكيماوية المواد من كبيرة كميات

 استخدامات من يقيد مما الصحي الصرف معالجة طاتمح في الناتجة الحمأة تلوث والتي الزئبق والكادميوم مثل

   .4الزراعية الأغراض في الحمأة هذه

                                                 
  .24.الصحية، مرجع سابق، ص الرعاية ت أنشطةلنفايا الآمنة الإدارة :تقرير منظمة الصحة العالمية) )  1
  .291.مرجع سابق، ص: سعد علي العنزي)  2
  .238.، ص2001الدار العلمية الدولية ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،عمان، الأردن، ,الإدارة والبيئة والسياسة العامة: كامل محمد المغربي)  3

  .الأخرى المياه مجمعات أو القنوات قاع على تترسب أو المعالجة، أثناء العادمة المياه أو المياه مثل السوائل عن تنفصل التي اكمةالمتر  الصلبة المواد : الحمأة* 
  .171.ص المغربية، المملكة ،  الرباط، والبيئة والماء الوطني التراب إعداد وزارة، النفايات إدارة ميدان في المغربية التجربة:  عبدالقادر اجعير ) 4
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 المحارق مثل مختلفة مصادر من المنبعثة السامة أو الضارة والأبخرة والغبار والدخان بالغازات الهواء تلوث - 

كله من نسبة عالية من الاعتيادية غير الخطرة وما تش خدمات الرعاية الصحيةنفايات ، فالنفايات ومدافن

فإ�ا تنتج كميات كبيرة من غازات الكربون   حية عند التخلص منها وذلك بحرقها،مجمل نفايات الرعاية الص

فغاز أول أكسيد الكربون قدرته على الإتحاد �يموجلوبين الدم  )CO2,CO(كأول وثاني أكسيد الكربون

 تقل نسبة الأكسجين الواصلة للمخ مما يؤدي إلى مرة، وبالتالي 300بحوالي  (O2)تفوق قدرة الأكسيجين 

وهناك أيضا الجزيئات الدقيقة، والهيدروكربونات، وأكاسيد الكبريت وغيرها من . مخاطر عدة على الصحة العامة

  .1المواد الأخرى الملوثة والضارة بالهواء 

كالحقن  الخطرة ية الصحيةخدمات الرعافايات عملية الحرق غير المناسب لبعض نأما عند القيام ب     

الذي أو البلاستيك    polymersوالمصنوعة من البوليمرات ،والقفازات والأنابيب التي تستخدم في نقل الدم

 السامة والمواد فإنه تنتج عدد من الغازات، 2يتميز بقوة تحمله للتغيرات الفيزيائية ومقاومته للأحماض والقلويات

   .ومسببا لأمراض خبيثة كالسرطان لتي يعتبر وجودها في الجو خطرا جداوا) dioxins(الديوكسين  كمادة 

 والبيئة المدن وجمالية منظر وتشويه البصري، للتلوث امصدرً خدمات الرعاية الصحية  نفايات تمثل كما      

 والقوارض كالصراصير الأمراض لونوا ق الذباب توالدو  ،زعجةوالم الكريهة الروائح انتشار�ا من خلال   المحيطة

 التعامل مشكلات بشأن المتحدة الأمم لهيئة تقرير حسبف .معدية أمراض من تسببه وما الضالة يواناتوالح

 تلك مستشفيات في الموجودة المرضية الحالات من  90 % من أكثر النامية بالدول الصلبة النفايات مع

 تربية تم إذا أنه إذ، وغيرها والصراصير لفئرانوا والطفيليات الحشرات طريق عن الميكروبات انتقال سببها الدول

 191إلى يصل الزوج هذا نسل فإن أشهر 6 ولمدة مارس شهر من بداية قمامة على الذباب من واحد زوج

 ميكروب ملايين 6 نحو تحمل أن يمكنها ذبابة وكل والنمو، للتكاثر المثلى الظروفذبابة حالة توفر  بليون

 هذا نسل فإن سنوات 3 لمدة على النفايات يتغذى الفئران من زوج ترك تم اوإذ مرض، 42 للإنسان وتنقل

 .3فأر مليون 5,6 إلى سنوات خمس وبعد فأر مليون 3,5 إلى يصل الزوج

 لجمع البلديات تتكبدها التي الباهظة المالية الأعباء عن الناجمة الاقتصادية الخسائر إلى بالإضافةهذا      

 مجمل تسببها التي والأوبئة الأمراض وعلاج الصحية الرعاية وتكاليف منها، والتخلص وفرزها ونقلها النفايات

 والقوارض الحشرات مكافحة وتكاليف ،بصفة خاصة خدمات الرعاية الصحيةنفايات بصفة عامة و  النفايات

 والمعالم بالمباني تلحق التي الأضرار وتقويم ومعالجة لها، مأوى العشوائية المطارح من تتخذ التي الضالة والحيوانات

 خام كمواد النفايات استغلال وعدم الطبيعية الموارد افاستنز  عن الناجمة الخسائر وذاك هذا وفوق ،الأثرية

  .اتدويره أو استخدامها بإعادة

                                                 
  . 74 - 73.ص -، ص2000مكتبة الدار العربية للكتاب، مصر،  -السلوكيات الخاطئة وكيفية مواجهتها -تلوث البيئة: حسن أحمد شحاتة)  1

  .111.، مصر، ص2000الملوثات الكيميائية للبيئة، دار الفجر للنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى، : جمال عويس السيد)  2
  .28.، ص2003 مصر، القاهرة، ،للكتاب العربية الدار مكتبة ،والسائلة الصلبة والمخلفات القمامة من الاستفادة طرق :اءوطأرن السيد محمد)  3
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  .الدولية الاهتمامات والاتفاقيات :المبحث الثالث

اع رقعة واتس بشكل خاص نفايات خدمات الرعاية الصحيةالنفايات بشكل عام و نظرا لتفاقم مخاطر      

الطرق في  للبحث نظمات الدوليةالهيئات والم اماهتم آثارها السلبية لتشمل النظام البيئي، استدعى هذا الأخير

معاهدات  وأبرمتبرامج  أتوأنشوالمخلفات الخطرة ،  يةيائالكيمالنفايات الخطرة  ومنها المواد  لإدارة الآمنة

 أ�اوتقييم المخاطر الناتجة عنها  ورصدها وتبادل المعلومات بش ،فاقيات دولية لتنظيم تداولها وتجار�ا ونقلهاوات

خطورة  قلأ  لتداولها والحد من مخاطرها والبحث عن بدائل آمنة أساليب إلى، وتجري بحوث مستمرة للتوصل 

  .نهام الآمنوالتخلص  

ئية الخطرة مياقوائم بالمواد الكي لإعداد ،UNEP المتحدة الأممية برنامج اتفاق ومن بين هذه الاتفاقيات      

ومنظمة العمل الدولية    UNEPالمتحدة   الأممامج ناتفاقية التعاون المشترك  بين بر  وكذالك. وخصائصها

ILO    ومنظمة الصحة العالميةWHO،   بازلوكذالك اتفاقية  .يةئنسب الطرق لتداول المواد الكيمياألبحث 

 الأجندةوخصصت  .في نقل المخلفات الخطرة عبر الحدود والتخلص منهاللتحكم  1989مارس عام 22في 
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السليمة  الإدارةفصلا كاملا عن في ريو دي جانيرو بالبرازيل  1992عام  الأرض لمؤتمر قمة)  21( 

قعت دول كثيرة وخاصة  د و قو ، للنفايات السليم البيئي التسيير تدرسمن بين ثلاثة فصول للمخلفات الخطرة 

تفاقية ا أهداف أهمحد أوكان  .أراضيهاالدول النامية ضحية العمليات غير الشرعية لدفن النفايات الخطرة في 

ثيرا خطيرا ، كما تنص أر على البيئة  والصحة العامة  تتؤث أنبازل  هو وقف مثل هذه الممارسات  التي  يمكن 

       .إجرامية عمل ير الخطالاتجار غير الشرعي في المخلفات  أنالاتفاقية على 

  .1998 سنة اتفاقية روتردام: المطلب الأول

و  ،لخطرة في  التجارة العالميةالمسبقة للكيمياويات ا المستنيرةالموافقة   باسمتتضمن هذه الاتفاقية نظاما يعرف 

 ،إليهكافة المعلومات  عن المواد الكيميائية  قبل شحنها  البلد المستورد  للكيمياويات ب إحاطةتطلب الاتفاقية ت

البلدان  المشتركة بحالات  بإخطارالسجل الدولي للمواد الكيميائية السامة    يقوم، وبعد موافقته على استيرادها

ذه �تتخذ في التجارة  أنالتي يجب  الإجراءات أنم المشورة  والتدريب  بشدالحظر في الكيمياويات ، ويق

 .تسمح باستيرادها أوكانت ترغب في  حظر المواد الكيميائية  المعنية   إذاعندئذ تقرر البلدان ما  ،الكيمياويات

المتحدة   للأمموالزراعة التابعة   الأغذيةهذا هناك عدد من التوجيهات التي صدرت  عن منظمة  إلى بالإضافة

يات في بيئة العمل صادرة عن منظمة العمل للتعرض للكيمياو   إرشادية يرتداول المبيدات ومعاي أنبش

     .1الدولية

     . 2001 اتفاقية ستوكهولم  عام :المطلب الثاني

تم التوقيع على اتفاقية ستوكهولم للملوثات العضوية الثابتة، وهي المركبات الكيميائية العضوية التي تقاوم التحلل 

المختلفة، وتقضي الاتفاقية بالعمل على وقف   بيئيةنظم الوتتراكم في البيئة وتنقل  عبر الحدود لتستقر في ال

) الصحية  للأغراضبعض الدول  ها فياستخدام تي تم تقييدت ال.د. باستثناء مادة  د( للآفاتمبيدات   إنتاج

( واستخدام  مركبين  صناعيين هما الهكساكلوروبنزين وثنائيات الفنيل المتعددة الكلور  إنتاج، كذالك وقف 

PCBs  (،  والتحكم في انبعاث مجموعة الديوكسينات والفيوران التي تنتج بصورة ثانوية في بعض

 ،بعض الكيمياويات والمبيدات وتبيض الورق نفايات عمليات حرق  في وخاصة كمركبات ثانوية.العمليات

وفي  الألبان والمسار الرئيس للديوكسينات هو السلسلة الغذائية فالديوكسينات تتراكم في اللحوم ومنتجات

بتغيرات في وظائف الكبد   الإصابة إلى للديوكسينات عن طريق الغذاء الإنسانيؤدي تعرض و  ،الأسماك

لغازات محتوية  الإنسانتعرض  إذا أما ،والضعف العام وهبوط في جهاز المناعة واضطرابات في الجهاز العصبي

  .جلدية خطيرة والوفاةتقيحات  إلىلك يؤدي الديوكسينات في بيئة العمل فان ذعلى 

                                                 
ادة الماجستير في رسالة لنيل شهللنفايات الطبية الخطرة في مستشفى دسلدورف الجامعي في ألمانيا نموذجا لدراسة الحالة، مقوما ت الإدارة البيئية : سكفان عكيد محمد علي)  1

قضايا البيئة في : عصام الحناوي: نقلا عن.33. ت، ص.، لا، كوبنهاجن، الدنماركالأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك قسم إدارة البيئة، كلية الإدارة والاقتصاد، العلوم البيئية، 

   .   176.، ص2004مئة سؤال وجواب، مجلة البيئة والتنمية، الطبعة الأولى ،

  

  



 

 

  بنفایات الخدمات الصحیة الاھتمامات الدولیة والتشریعات الوطنیة المتعلقة                   الثاني                       الفصل 

86 

دقت اص أوستوكهولم حيز التنفيذ ،ولقد وقعت تدخل اتفاقية روتردام واتفاقية  لم 2003عام  أيلولحتى      

بينما  ،على اتفاقية روتردامالعربية المتحدة  والإماراتوليبيا وعمان والسعودية  الأردنخمس دول عربية هي 

1ستوكهولمفاقية العربية المتحدة على ات والإماراتنان دقت ثلاث دول عربية هي مصر ولباوصوقعت 
.   

  اتفاقية بازل والتحكم في نقل النفايات الخطرة:  المطلب الثالث

 الأخرىنقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود عن المعاهدات الدولية  تختلف اتفاقية بازل للتحكم في

ما يسميه الرئيس  لإ�اءهي صك قانوني  صارم  وإنماعامة للنوايا   ةإطاريكو�ا ليست اتفاقية   فيالتي  سبقتها، 

بدور محوري في وضع اتفاقية بازل  وتم دمج عدد من المقترحات   إفريقياوقد قامت  .الكيني  امبريالية النفايات

 داكار الوزاري في مؤتمر أثيرتفي الاتفاقية  القضايا التي  أدرجتكما . التي تقدمت �ا دولها في نص الاتفاقية

واعتمدت اتفاقية بازل للتحكم في نقل  م1989 النفايات الخطرة الذي تم عقده في يناير عامأن بشالإفريقي 

شاركت في  هدول 116م من قبل  1989مارس  عام   22النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود في  

المتحدة للبيئة وتم عقده في بازل  بدعوة من  الأمممج انالمدير التنفيذي لبر  عقده إلىمؤتمر المفوضين الذي دعا 

 حكومة سويسرا
2

.   

  :3اتفاقية بازل إلى حماية صحة الإنسان والبيئة وتنحصر غايا�ا بما يلي �دفو      

نظام رقابة على عمليات نقل النفايات الخطرة عبر الحدود، وقد وضعت الاتفاقية العديد من الأحكام وضع  - 

  على الدول الأطراف لتنفيذ هذا النظام؛والالتزامات 

  :تداول ومعالجة ما يتم توليده من نفايات خطرة بطريقة متكاملة سليمة بيئيا، وذلك من خلال - 

 الحد الأدنى عن طريق العمل على تطوير أساليب  إلىفض توليد المخلفات الخطرة ضمان خ

  .الإنتاج واستخدام تكنولوجيا صديقة للبيئة

 وطنية للتخلص من المخلفات الخطرةالمرافق الكافية داخل الحدود ال إيجادلى ضرورة العمل ع. 

  ضمان عدم تناول أية موضوعات خاصة بإدارة المخلفات الخطرة ، سوى بواسطة الأشخاص

 . ر�ا مع اتخاذ تدابير منع التلوثالمسؤولين عن إدا

  :4من أهم قرارات اتفاقية بازل ما يليكان و      

   :النفايات الخطرة حضر استيراد -1

                                                 
  .33. المرجع نفسه، ص)  1
  .156 - 155. ص  - ، ص1992النفايات الخطرة، الدار العربية، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، : أحمد عبد الوهاب عبد الجواد) 2
. ، ص2006لبنان،  بيروت،لدار العربية للعلوم، ا الطبعة الأولى، ا�لد الثاني، ، )لبعد البيئي(الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة :عصام الحناوي )3

385.  
  .162 - 161.ص - أحمد عبد الوهاب عبد الجواد، مرجع سابق، ص)  4
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طرف متعاقد التزاما   أيلكل دولة حق سيادي في حظر استيراد النفايات الخطرة وتفرض الاتفاقية على      

بلد قام بحظر استيراد تلك النفايات   أي إلى أرضهنفايات خطرة  شحنة أيةمباشرا بكفالة عدم السماح بمغادرة 

  .مضمونة لتنفيذ الحظربازل طريقة ويعد نظام الرصد في اتفاقية  

  : خفض توليد النفايات الخطرة-2

  أراضيهوالتخلص منها داخل   أدنىحد  إلىيقع على عاتق كل بلد الالتزام بخفض توليد النفايات الخطرة      

من الناحية  الأسلمكان هذا النقل يمثل الحل   إذا إلايسمح بنقل النفايات الخطرة عبر حدوده   ألاوينبغي 

د التوليد  وتوافرها في في حالة  انعدام المرافق  الضرورية للتخلص من نوع معين من النفايات في بل أية  البيئي

المستنيرة المسبقة  صارم للغاية يقضي بالموافقة بإجراءويجب على كل بلد من بلدي الاستيراد التقيد . بلد  آخر

  لمن جانب البلد المستورد على النق

  :التقنية المساعدة -3

القدرة التقنية اللازمة لمعالجة  إلى الأحيانفي معظم  - ولاسيما  البلدان النامية -  ةفتقر بلدان كثير ت     

اتفاقية  أحكام، وبموجب   آخرنفايات مستوردة من بلد  أمنفايات خاصة �ا  أكانتالنفايات الخطرة  سواء 

ساعدة البلدان النامية في المسائل التقنية  المتعلقة بازل يقع على كل بلد صناعي يكون طرفا متعاقدا  الالتزام  بم

، وعلى ذالك ف في اتفاقية بازل  هذه المساعدةبلد نام طر  أيالنفايات الخطرة  ومن ثم سيتلقى  بإدارة

بلد في تطوير التكنولوجيا اللازمة بمعالجة  النفايات الخاصة به حتى وان كان حظر استيراد  أيستجري مساعدة 

    . الخطرةالنفايات 

على وضع إطار قانوني يحدّ انتقال النفايات ) 1999 - 1989(فالاتفاقية ركزت في عقدها الأول       

 .ا ونظم التحكم بالنفايات الخطرةالخطرة عبر الحدود السياسية للدولة، وعلى وضع أسس الإدارة السليمة بيئي

لى إيجاد آليات لتطبيق بنودها من قبل تشدد الاتفاقية ع) 2010 -2000(وخلال عقدها الثاني       

الدول الأطراف وعلى الضبط القانوني لهذا التنفيذ، كما أ�ا تسعى لترويج مفهوم منع إنتاج النفايات الخطرة 

ويمكن تلخيص أولويات الاتفاقية للمرحلة المقبلة  . أو تخفيضها عند المصدر كأسلوب وقائي وسياسة استباقية

  :1كما يلي

  ؛م وأدوات استعمال التقنيات النظيفة والإنتاج الأنظفترويج مفاهي - 

 أقل مستوى ممكن؛ وانتقالها إلى تخفيض حركة النفايات الخطرة والنفايات الأخرى - 

 ورصدها عالميا؛ للنفايات منع التهريب والعبور غير الشرعي - 

لنامية والدول التي بناء القدرات المؤسساتية والفنية من خلال التدريب ونقل التكنولوجيا الى الدول ا - 

 اقتصاديا�ا في طور التحول؛

  .تأسيس ودعم المراكز الإقليمية وتحت الإقليمية لاتفاقية بازل حول العالم - 
                                                 

  .385.، مرجع سابق، ص)لبعد البيئي(الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة :عصام الحناوي ) 1
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  .لنفايات الخدمات الصحية الجزائري والقانوني التشريعي النظام :المبحث الرابع

 5الموافق1403  عام الثاني ربيع 22 في المؤرخ 03- 83 الجزائري رقم البيئة حماية قانون بروز منذ     

 على عملت والتي الجزائري التشريع في وجدت التي والتشريعية القانونية الدعامة والذي يعتبر ،1983فبراير

توالت بعد ذلك النصوص ، والتكفل �ا تسييرها آليات و شروط وكذا الصلبة للنفايات السلبية التأثيرات تحديد

  :راسيم وقوانين وأوامر ومن أهمهاالتشريعية من م

 المتعلق 2001ديسمبر سنة 12الموافق  1422رمضان عام  27المؤرخ في  19 - 01قانون رقم ال - 

  .وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير

 2003جويلية سنة  19الموافق  1424جمادى الأول عام  19المؤرخ في  10 - 03قانون رقم ال - 

 .ار التنمية المستدامةالمتعلق بحماية البيئة في إط

 2003ديسمبر سنة  9الموافق  1424شوال عام  15المؤرخ في  478 -03المرسوم التنفيذي رقم  - 

 .العلاجية النشاطات نفايات بتسيير المتعلق 

 : إلىبالإضافة 

   وجمع التنظيف لشروط المحدد 1984 ديسمبر 15 في المؤرخ 378 - 84 رقم التنفيذي المرسوم - 

  .ومعالجتها الحضرية الصلبة النفايات     
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 1998نوفمبر سنة  3الموافق  1419رجب  13المؤرخ في  339 - 98المرسوم التنفيذي رقم  - 

 .وقائمتها المصنفة المنشآت بتنظيم المتعلق

  2003 سنة ديسمبر 9 الموافق 1424 شوال 15 في المؤرخ  477 -03 رقم التنفيذي المرسوم - 

 .ومراجعته ونشره الخاصة النفايات لتسيير الوطني لمخططا إعداد وإجراءات بكيفيات المتعلق

 سنة ديسمبر 14 الموافق 1425 عام القعدة ذي 02 في المؤرخ 409  - 04 رقم التنفيذي المرسوم - 

 .الخطرة الخاصة النفايات نقل بكيفيات المتعلق 2004

 سنة ديسمبر 14 الموافق 1425 عام القعدة ذي 02 في المؤرخ 410 -04رقم  التنفيذي المرسوم - 

 النفايات قبول وشروط النفايات معالجة منشآت واستغلال لتهيئة العامة بالقواعد المتعلق 2004

 .المنشآت هذه مستوى على

 سنة سبتمبر 10 الموافق 1426 عام شعبان 06 في المؤرخ 314 -05 رقم التنفيذي المرسوم - 

 .الخاصة فاياتالن حائزي أو/و منتجي تجمعات اعتماد بكيفيات المتعلق 2005

 سنة سبتمبر 10 الموافق 1426 عام شعبان 06 في المؤرخ 315 - 05 رقم التنفيذي المرسوم - 

 .الخطرة الخاصة بالنفايات التصريح بكيفيات المتعلق 2005

 2006 سنة فبراير 28 الموافق 1427 عام محرم 29 في المؤرخ 06 - 104 رقم التنفيذي المرسوم - 

 .الخطرة الخاصة النفايات ذلك في ابم النفايات لقائمة المحدد

 التشريعي النظام مكونات نعرض عمل كقاعدة عليها باعتمادناو المراسيم والقوانين والأوامر انطلاقا من هاته و 

  :التالية النقاط وفق النصوص تلك محتوى من انطلاقاخدمات الرعاية الصحية  لنفايات والقانوني

 ؛لصحيةخدمات الرعاية ا نفايات منتج مسؤولية 

 ؛خدمات الرعاية الصحية نفايات ونقل وفرز جمع 

 خدمات الرعاية الصحية؛ نفايات معالجة 

 خدمات الرعاية الصحية لنفايات المالية المعالجة. 

  خدمات الرعاية الصحية نفايات منتج مسؤولية: المطلب الأول

 الأشخاص لطبيعة بسطه في خدمات الرعاية الصحية نفايات منتجي مسؤولية تحديد في القانون عمل يتمثل

 وصف مع العلاجية، أنشطتهم تخلفها التي النفايات ومفهوم طبيعة بمضمون المعنيين والطبيعيين المعنويين

 والتصرفات المسؤوليات حصر بغية وهذا بتسييرها، التشريع ومواد نصوص وفق يلتزمون التي وأصنافها أنواعها

 القانونية النصوص في مسطر ماهو نجد ذلك على نصت التي المواد ينب ومن ، والآثار المخاطر وتقليل الخاطئة

 .التالية

I- البيئة بحماية المتعلق 03 - 83  رقم القانون:  
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 أو مادة وكل الاستعمال أو التحويل أو الإنتاج عملية تخلفه ما " بأ�ا النفاية مفهوم تعطي 89: ةالماد-1

 ."صاحبه عنه لىتخ أو أهمل منقول شيء كل أعم بصفة أو منتوج

 النفايات ينتج اعتباري أو طبيعي شخص كل على يجب" النفايات منتجي مسؤولية تحدد 90: المادة-2

 تدهورا تسبب أو الحيوان أو النبات أو بالتربة مضرة عواقب لها تكون أن شأ�ا من ظروف في يملكها أو

 تضر قد أعم وبصفة وروائح، سحب إحداث أو ءالهوا أو المياه تلويث أو الطبيعية والمناظر السياحية للأماكن

 " المذكورة العواقب باجتناب كفيلة ظروف في إزالتها ضمان على يعمل أو يضمن أن والبيئة الإنسان بصحة

 والجمع الفرز في تلك المسؤولية وتتمثل تنتجها، التي النفايات إزالة على مسؤولة إذن الصحية فالمنشآت

 وكذا جديد، من استعمالها يمكن التي والمواد العناصر أو والتقاطها الطاقة لاسترجاع يةالضرور  والمعالجة والتخزين

  .أعلاه المذكورة الأضرار باجتناب كفيلة ظروف في لها المخصصة الأوساط في الأخرى النفايات رمي أو إيداع

II- الحضرية الصلبة النفايات وجمع التنظيف بشروط المتعلق 378 -84 رقم التنفيذي المرسوم 

 :ومعالجتها

 مشتركة بلدية هيئات بواسطة أو نفسه بتنظيم البلدي الشعبي ا�لس مسؤولية تحدد 03 :  و 02 المادة-1

 والحجم النوع في شا�ها وما المنزلية النفايات في المتمثلة الصلبة الحضرية النفايات جمع على المصالح بإحدى أو

 :مثل

 ؛العلاج مراكز أو والعيادات المستشفيات رميهات التي التعفن أو التشريح نفايات 

 ؛المسالخ ترميها التي النفايات 

 الحيوانات جثث. 

 بين من الاستشفائية المنشآت تنتجها التي المنزلية النفايات تشبه التي الصلبة النفايات تعتبر 12: المادة-2

 .رفعها مسؤولية البلدية تتحمل التي النفايات أصناف

 :يلي فيما المستشفيات على مسؤوليتها تقع التي خدمات الرعاية الصحية نفايات دتحد 13: المادة-3

 ؛العفنة والمخلفات الحيوانات وجثث التشريح نفايات 

 مثل أمراض في تتسبب قد التي الجراثيم فيه تنمو وسط أو ملوثة مادة أو غذاء أو شيء أي 

 ؛للتعفن القابلة غير لملوثةا والأنسجة والجبس الوحيد الاستعمال ذات الطبية الأدوات

 الجثث تشريح عن الناجمة والنفايات السائلة المواد. 

III-وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق  19 -01 رقم لقانونا:  

 كل" أ�ا على 378 - 84 المرسوم في سابقه من دقة أكثر النفاية بمصطلح المقصود أعطت 03: المادة-1

 يقوم منقول وكل منتوج أو مادة كل أعم وبصفة الاستعمال أو التحويل أو الإنتاج لياتعم عن الناتجة البقايا

 النشاطات نفايات مفهوم إلى إضافة ،"بإزالته أو منه التخلص قصد أو منه بالتخلص الحائز أو المالك
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 الطب مجال في جالعلا أو الوقائي والعلاج والمتابعة الفحص نشاطات عن الناتجة النفايات كل" بأ�ا العلاجية

 ."والبيطري البشري

 نفايات ورتبت هامدة، ونفايات شا�ها وما منزلية خاصة، إلى النفايات ضمنها تصنف: 05 المادة-2

 :المادة في وهذا الخطرة الخاصة النفايات صنف خانة ضمن العلاجية النشاطات

خدمات  نفايات منتجي مسؤولية يدتأك تم أين الخاصة، بالنفايات الخاص الثاني الباب من 18: المادة-3

 مواصفا�ا خاص مرسوم ضمن بعد فيما حددت التي الصحية ؤسساتالم عاتق علىالرعاية الصحية 

 .وأصنافها

 .لها مرخص غير جهة أي إلى تسليمها من الخطرة الخاصة النفايات منتجي على تمنع 19: المادة-4

 بالمعلومات بالبيئة المكلف للوزير بالتصريح والخاصة طرةالخ النفايات حائزو أو/و منتجو تلزم 21: المادة-5

 لتفادي والمتوقعة المتخذة العملية الإجراءات وكذا النفايات هذه معالجة وكيفية وخصائص كمية بطبيعة المتعلقة

 عالجت والتي والمعدية السامة الرعاية الصحية نفايات منها تستثنى لا النفايات وهذه ممكن، قدر بأكبر إنتاجها

 هذا من 58 المادة في مدونة مالية غرامة مخالفيها على رتب الإلزامية هذه وضمن لاحقا، محددة بكيفيات

 .القانون

IV- التغليف بنفايات المتعلق 372-02 رقم التنفيذي المرسوم:   

 من معتبرة كميات ينتجون الرعاية الصحية نفايات ومنتجي الصحية المؤسسات كون 03: المادة-1

 حيازة حين عليهم المادة تفرض ثانية، مرة للاستعمال موجهة غير والتي استعمالها يعاد لا التي التغليف اتنفاي

 النظام في ينخرطوا أو �ا للتكفل معتمدة ؤسساتم يكلفوا أو معالجتها بأنفسهم يتولوا أن الأغلفة هذه مثل

 المرسوم في وتمويله وسيره وتنظيمه ئهإنشا اتكيفي حدد والذي والتثمين، والتدوير بالاستعادة الخاص العمومي

   .199- 04 رقم التنفيذي

V- الخطرة الخاصة بالنفايات التصريح بكيفيات المتعلق 315 - 05رقم التنفيذي المرسوم : 

  النفايات بتسيير المتعلق 19 -01 القانون من 58 و 21 المادتين لأحكام طبقا 03 :  و 02 المادة1 -

  تنص

 نفايات منها والتي والخطرة الخاصة النفايات تسيير إجراءات بكافة المتعلقة المعلومات كل أن على المادتين

 �اية بعد أشهر ثلاث يتجاوز لا أجل في ترسل لاستمارة طبقا تتم والمعدية السامة الرعاية الصحية خدمات

 .بالبيئة المكلفة الإدارة إلى للتصريح المعتبرة السنة

VI- 2003 :فيفري في المؤرخ ةالصح قانون مشروع 

 ونقل جمع البيئة وحماية العمومية الصحة على المحافظة �دف" بأنه يفرض المادة محتوى : 127 المادة-1

 .المخصصة والتشريعات القوانين في المحددة المعايير وفق تكون أن بد لا النفايات ومعالجة
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 والكيمائية البيولوجية بالنفايات الخاصة روفوالظ الشروط بأخذ ملزمة الصحية ؤسساتالم : 128 المادة-2

 .السامة والبقايا

VII- العلاجية النشاطات نفايات تسيير بكيفيات المتعلق 478 -03 رقم التنفيذي المرسوم: 

  :ة وهيخدمات الرعاية الصحي نفايات بإنتاج المعنية الصحية المؤسسات تصف 02: المادة-1

 المؤسسات الاستشفائية المتخصصة؛ 

 راكز الاستشفائية الجامعية؛الم 

 العيادات المتعددة الخدمات والعيادات؛ 

 وحدات العلاج الأساسي؛ 

 العيادات الطبية؛ 

 عيادات جراحة الأسنان؛ 

 مخابر التحاليل. 

 :أصناف ةثلاث في خدمات الرعاية الصحية نفايات ترتب 03: المادة-2

 ؛ الجسدية الأعضاء من متكونة نفايات 

 ؛معدية نفايات 

 سامة ياتنفا. 

VIII- الخاصة النفايات ذلك في بما النفايات لقائمة المحدد 104-06 رقم التنفيذي المرسوم 

 :الخطرة

 :التالي الأسلوب وفق تصنيفا النفايات قائمة تصنف 02: المادة-1

  لرمز؛ رقم إسناد - أ

 :حيث المعينة النفاية إليه تنتمي الذي النفايات صنف تعريف -  ب

 .نفايات منزلية وما شا�ها :ش.م.م                

 .الهامدة النفايات: هـ  

 .الخاصة النفايات: خ  

 .الخطرة الخاصة النفايات: خ.خ  

 هـذا مـن الأول الملحـق في المحـددة المقـاييس حسـب المعينـة الخطـرة الخاصـة النفايـة خطـورة بيـان -  ج

 قابلـة الاشـتعال، سـريعة للاشـتعال، القابليـة شـديدة ملهبـة، للانفجـار، قابلـة :وهـي المرسـوم

 خطـرة مبدلـة، للتكـاثر، بالنسـبة سـامة معديـة، أكالـة، للسـرطان، محدثة ضارة، مهيجة، للاشتعال،

 .البيئة على
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 والنفايات شا�ها وما المنزلية النفايات قائمةمن قائمتين هما  �ا النفايات قائمة تتكون 03: ةالماد-2

المحددة  الخطرة الخاصة النفايات ذلك في بما الخاصة النفايات وقائمةالمحددة في الملحق الثاني من المرسوم  الهامدة

 بالملحق وهي 18 الرمز في الرعاية الصحية نفايات أصناف الأخيرة في ونجد ،في الملحق الثالث من المرسوم

 الحاجة عند تكييف موضوع القائمة بأن العلم مع ،من هذا البحث) 01(وهي موجودة في الملحق رقم الثالث

  .النفايات مجال في والتقنية العلمية التطورات أساس على

 الأحوال جميع في نفاية أ�ا يعني لا بالقائمة مادة وجود وأن القائمة نفايات طبيعة على تنص 04: المادة-3

 19- 01 القانون من 03 المادة في المحدد النفاية مفهوم تطابق المادة كانت إذا إلا أثر له يكون لا وتسجيلها

   .ومراقبتها وإزالتها النفايات بتسيير لمتعلقا 

 أنه ية الصحية نلاحظخدمات الرعا  نفايات المراسيم لمسؤولية منتجي في  وصف من خلال ما ورد من       

 غير الخدمات الصحية نفايات صنف من الكبير الجزء تصنيف تم إهمال 478 -03في المرسوم التنفيذي رقم 

 للأنشطة ومرافقة الصحية المؤسسات نتاج وهي النفايات العادية والشبيهة بالمنزلية وهي الخطرة غير أو/و المعدية

 التذكير مع التصنيف في إليها الإشارة بالإمكان كان التي الإشعاعية، نفاياتال صنف إلى إضافة العلاجية،

 الثاني والصنف ة،المنتج الصحية العلاجية المؤسسات أو البلدية السلطات اختصاص من الأول الصنف بأن

 قائمة أن 104- 06أيضا في المرسوم التنفيذي رقم  الملاحظو  ، محدد إطار في يدرج به خاص تشريع له بأن

 البحث أو/و البيطري أو الطبي العلاج عن الناجمة النفايات من الأول القسم نجد أين الثالث بالملحق النفايات

 عن أيضا تنجم أ�ا ذكر دون العيادات نتاج بأ�ا ذكرت العلاجية، النشاطات لنفايات والعاكسة المشترك

 .الجامعية أو المتخصصة الاستشفائيةؤسسات والم المراكز

 خدمات الرعاية الصحية نفايات ونقل وجمع فرز :المطلب الثاني

 نفايا�م، أصناف وترتيبات خدمات الرعاية الصحية نفايات منتجي لطبيعة القانون وصف عرض بعد     

 تنفيذها العلاجية المؤسسات مجموع على التي الأولى الخطوات من النفايات وجمع فرز ومجالات مراحل تعد

 الصحة بحماية كفيلة وفعالة، مستدامة العلاجية أنشطتهم لنفايات وتسييرهم تصرفا�م لجعل وتكامل بدقة

 .التالية القانونية دالموا محتوى وفق حيثيا�ا القانونية النصوص فصلت الذي الأمر وهو والبيئة،

I- وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق 19 -01 رقم القانون: 

 والفرز معالجتها، مكان إلى نقلها بغرض النفايات وتجميع لم بأنه الجمع مصطلح توضح 03: المادة-1

 .تهالمعالج التوجه قصد وكلاهما طبيعتها، حسب النفايات بفصل المتعلقة العمليات كل بأنه

 .الأخرى النفايات مع والخطرة الخاصة النفايات خلط خطر على تنص 17: المادة-2

 .والنقل البيئة وزارتي من لترخيص والخطرة الخاصة النفايات نقل ضعيخ 24: المادة-3

II- المستدامة التنمية إطار في البيئة بحماية المتعلق 10-03 رقم القانون : 

 .البحر في للغمر الموجهة النفايات تحميل أو لشحن البيئة وزارة من ترخيص تفرض : 55 المادة-1
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III- النشاطات العلاجية نفايات تسيير بكيفيات المتعلق  478 -03 رقم التنفيذي المرسوم: 

 منبع عند فرزها ووجوب الرعاية الصحية أنشطة نفايات رص منع على تنصان 14 :  و 13 المادة-1

 .بينها فيما تمزج ولا لها والمماثلة المنزلية نفاياتال مع تمزج لا بحيث إنتاجها،

 .تبينها عليها بطاقة وضع مع وتغليفها السامة النفايات فرز تلزم 12 :  المادة-2

 هو ما حسب الغرض لهذا أكياس في إنتاجها فور مسبقا الرعاية الصحية نفايات تجمع 04 :  المادة-3

 الجسدية الأعضاء من المتكونة للنفايات جعلت حيث سوم،المر  هذا من 11 و 9 و 6 المواد-: في موضح

 لا سمكها بلاستيكية صفراء أكياس المعدية وللنفايات أخضر، ولو�ا وحيد استعمال ذات بلاستيكية أكياس

 السامة وللنفايات ترميدها، عند الكلور منها يتسرب لا وصلبة مقاومة واحدة مرة تستعمل ملم 0,1 عن يقل

 .ضمنها مطهرة مواد وضع مع المعدية النفايات أكياس شروط وبنفس أحمر لو�ا ةبلاستيكي أكياس

 بإحكام الثلثين إلى امتلائها عند تغلق التي الجمع أكياس مواصفات توضح 17 :  و 16 و 15 المواد-4

 محل إلى تحول امتلائها وبعد النفايات طبيعة تبين إشارة تحمل اللون، نفس من صلبة حاويات في وتوضع

 .وتطهيرها تنظيفها من لابد الحاويات لتلك استعمال كل وعند للمعالجة، رفعها قصد التجميع

 مخصصة تجميع محلات في الرعاية الصحية نفايات توضع المواد هذه وفق 20 :  و 19 و 18 المواد-5

 دخول لمنع المحكمة راسةوالح لها الدوري التنظيف مع تصريفه، ومنافذ والماء والإنارة التهوية على تتوفر لها فقط

 .له مرخص غير شخص أي

 إن الصحية، ؤسسةالم وحالة وضعية حسب الرعاية الصحية نفايات تخزين مدة فيها تحدد 21 :  المادة-6

 أي (ساعة 48 عن المدة تزيد لا العكس حالة وفي ساعة، 24 تتجاوز لا فالمدة خاص مرمد لديها كان

 .)الصحية المؤسسة خارج يكون الترميد

IV- الخطرة الخاصة النفايات نقل بكيفية المتعلق 409 -04  رقم التنفيذي المرسوم:  

 :من كل مفهوم وضعت : 02 المادة-1

 .ونقلها وتفريغها الخطرة الخاصة النفايات شحن عمليات مجموع : الخطرة الخاصة النفايات نقل - 

 .الخطرة الخاصة النفايات نقلب يتكفل معنوي أو طبيعي شخص كل :الخطرة الخاصة النفايات ناقل - 

 الخطرة الخاصة النفايات على حائز معنوي أو طبيعي شخص كل :الخطرة الخاصة النفايات مرسل - 

 .نقلها أجل من الغير إلى يسلمها أو ينقلها

 الخطرة الخاصة النفايات إليه تنقل معنوي أو طبيعي شخص كل :الخطرة الخاصة النفايات إليه المرسلة - 

 .إزالتها أو هاتثمين أجل من
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 نقلها،حيث أثناء الخطرة الخاصة النفايات توظيب أو بتغليف المرتبطة الشروط تحدد :6 و 5 و 4 المواد-2

 والمقاومة المساكة خصائص لها توظيب بأنواع وذلك الخطرة، وحالتها لطبيعتها ملائمة توظيبات في توضع

 .بسهولة هويتها على بالتعرف وتسمح للمحو ابلةق غير واضحة ببطاقة عنونتها مع والاهتزازات، للضغوطات

 طبيعة مع تكييفها من الخطرة، الخاصة النفايات نقل بوسائل المرتبطة الشروط تحدد  9 :و 8 و7 المواد-3

 واضحة خارجية لإشارة احتوائها وكذا الدورية، التقنية للمعاينة خضوعها إلى المنقولة النفايات خطر وخصائص

 .تنقلها التي اتالنفاي بنوع خاصة

 تطهر أن لابد والخطرة الخاصة النفايات إليها المنقول المعالجة ؤسساتم مغادرة قبل 19 :  المادة-4

 .والخطرة الخاصة النفايات حائز على تطهيرها وتكاليف النقل، وسائل ومقصورات الحاويات

 شهادة على وحائز ا�ال هذا في مكون يكون أن يجب والخطرة الخاصة النفايات ناقل  10 :المادة-5

  .مهنية

 حالةفي  المعنية المحلية الجماعات كل وإبلاغ إخطار والخطرة الخاصة النفايات ناقل تلزم 11 :  المادة-6

 .الناجمة والملوثات الخطرة الخاصة النفايات واسترجاع التسرب لإيقاف حادث، وقوع

 ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق 01 -19ونالقان من 24 المادة لأحكام طباقا 16 :  و 14 المادة-7

 مراقبة كل عند وعرضه النقل ترخيص صلاحية ضرورة مع ناقلها تأهيل النفايات نقل رخصة تثبت وإزالتها

 .المؤهلة للسلطات

 من بالتحقق تسمح التي "الحركة وثيقة"ل الخطرة الخاصة النفايات ناقل إرفاق تلزم 21 :  و 17 المادة-8

 انتهاء عند عليها التوقيع الخطرة الخاصة النفايات نقل عملية أطراف كل على ويتعين لغرضها، سطرةم أهداف

  ).والتفريغ لشحنا( النقل عملية

V- النفايات حائزي أو/و منتجي تجمعات اعتماد بكيفيات المتعلق 05 -314 رقم المرسوم 

 الخاصة

 ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق 19 - 01انونمن الق16 المادة أحكام عليه تنص ما وفق02 :المادة-1

- 58رقم الأمر من 416 المادة حسب الخاصة النفايات حائزي أو/و منتجي تجمع مفهوم وضع ومعالجتها

 1975. سبتمبر 26 الموافق 1995 رمضان 20 في المؤرخ والمتمم المعدل المدني للقانون 75

 الطلب ملف تقديم خلال من التجمع تشكيل كيفيات المواد هذه توضح: 7 و 6 و 5 و 4 المواد-2

  ووثائقه

 انتهاء كل عند الاعتماد ويجدد سنوات، 5 لمدة البيئة وزارة قبل من الاعتماد منح ثم ومن له دراسة إجراء مع

  .المحددة المدة
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 478 - 03قم ، خاصة المرسوم ر حظ أنه ومن خلال المواد فيهالاورد في المراسيم الآنفة الذكر ن من ما       

عدم التفصيل في طبيعة أو أصناف النفايات المعدية فيما يتعلق  المتعلق بتسيير نفايات النشاطات العلاجية هو

 حاويات تستدعي وإنما أكياس، في توظيبها أو جمعها يمكن لا ةغز واوال الحادة النفايات صنفف ،بالجمع والفرز

لصحية فمدة التخزين تحدد وفق معيار حالة ووضعية المؤسسة أما فيما يتعلق بتخزين نفايات الرعاية ا خاصة،

الصحية وإمكانية امتلاكها لمرمد أو لا، في حين أنه هناك معايير أخري تحدد مدة التخزين وهي الكمية المنتجة 

              .من النفايات

 الرعاية الصحية خدمات نفايات معالجة: المطلب الثالث

 والآثار الملوثات كون ،تسيير هذه الأخيرة في الحساسة الحلقة الرعاية الصحية نفايات معالجة تعتبر      

 النظام وضع لذا لها، المحكم وغير السيئ التطبيق عن تنتج ا�تمع وصحة البيئة عناصر تمس التي السلبية

 خلال من العلاجية الهيئات نفايات صنف معالجة في تعتمد التي والمعايير الأساليب تصف نصوص القانوني

 .التالية والقوانين المراسيم

I- ومعالجتها الحضرية بالنفايات المتعلق 378-84 رقم التنفيذي المرسوم:  

 مفرغة محروسة، مفرغة :التالية الأساليب حسب الحضرية الصلبة النفايات معالجة تتم 22 :  المادة-1

 .الترميد وأ التسميد الحرق، مفرغة التفتيت، مفرغة تسميد، مفرغة مراقبة،

  موقع اختيار أجل من المتبعة الإجراءات على تنص 36 :  و  24-25- 26- 27-28المواد-2

 .الطرح موقع إعداد مراحل ترافق شروط من يلزم وما اللازمة الاحتياطات كل وذكر ومراقبتها، النفايات طرح

 في المقبولة وغير المقبولة لحضريةا الصلبة النفايات أنواع المادتين هاتين ضمن تصنف 33 :  و 32 المواد-3

وفقاً  ومعالجتها ونقلها العمومية المفارغ في طرحها يمكن لا التي النفايات أصناف رفع ويتم العمومية، المفارغ

 .للنفايات الجديدة والمراسيم للقوانين

II- وقائمتها المصنفة المنشآت بتنظيم المتعلق 339-98 رقم التنفيذي المرسوم : 

 المقنن الجزائري أصدر والبيئة، الإنسان صحة على المصنفة المنشآت تشكلها أن يمكن التي للخطورة انظر      

 تلاه ثم الملائمة بالصحة غير المضرة أو الخطيرة بالمنشآت المتعلق 1976 فيفري في المؤرخ 34 -76 الأمر

   .المصنفة بالمنشآت المتعلق149 - 88 التنفيذي بالمرسوم

 تشغيلها قبل والتي المصنفة، للمنشآت المنظمة الخاصة الأحكام قاعدة 339 -98 التنفيذي المرسوم ويعتبر

 ا�لس رئيس أو أوالوالي بالبيئة المكلف الوزير طرف من إما تصريح أو ترخيص إلى تخضع أن لابد وعملها

 صنف(المصنفة للمنشآت الثلاثة الأصناف من صنف كل حسب منصوصة إجراءات ووفق البلدي الشعبي

 المرسوم ويذكر ،)البلدي الشعبي ا�لس رئيس يخص والثالث الوالي يخص الثاني بالبيئة، المكلف الوزير يخص

  .التوقيف لقرار أو للغلق تعرضها وأثناء تشغيلها أثناء المصنفة المنشأة صاحب التزامات

III- وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق 19-01 رقم القانون : 
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 النفايات تثمين :وهي وإزالتها ومراقبتها النفايات تسيير عليها يرتكز التي المبادئ تضع 02 :  المادة-1

 الاستعمال لإعادة قابلة مواد على باستعمالها الحصول من تمكن طريقة بكل أو رسكلتها أو استعمالها بإعادة

 .إلخ...للنفايات العقلانية البيئية المعالجة وكذا الطاقة على والحصول

 لشروط وفقا تتم أن يجب إزالتها أو تثمينها خلال من النفايات معالجة أن على تنص 11 :  المادة-2

 عناصر على أخطار تشكيل أو للخطر والحيوان الإنسان صحة تعريض عدم لاسيما البيئة، لمعايير المطابقة

 .الخاصة الأهمية ذات والمواقع ربالمناظ والمساس الكريهة بالروائح أو بالضجيج إزعاج إحداث أو البيئة

 الخاصة النفايات كميات جرد يتضمن الخاصة النفايات لتسيير وطني مخطط ينشأ 13 :  و 12 المواد-3

 أصناف من صنف كل لمعالجة المختارة المناهج وتحديد وأصنافها، المخزنة النفايات لكمية الإجمالي والحجم

 ؤسساتوم الرعاية الصحية نفايات فيها بما الموجودة المعالجة ؤسساتوم المواقع أيضا ويحدد الخاصة، النفايات

 بقدرة المتعلقة الاحتياطات بأخذ وأخيرا الصحية، ؤسساتالم مستوى على المتواجدة المرامد خاصة معالجتها،

 انياتالإمك وفق جديدة ؤسساتم لإنجاز المحددة الأولويات وكذا المتوفرة القدرات اعتبار مع النفايات معالجة

  .التنفيذ حيز لوضعها الضرورية والمالية الاقتصادية

 النفايات معالجة يمكن لا أنه على 98 -339 رقم التنفيذي المرسوم في موجود هو ما تقُرر :15 المادة-4

  .�ا المعمول التنظيمية للأحكام وفقا وذلك بالبيئة المكلف الوزير قبل من لها المرخص ؤسساتالم في إلا الخاصة

 المخصصةؤسسات والم والمواقع الأماكن غير في الخاصة النفايات وغمر وطمر إيداع يحظر 20 :  المادة-5

 .والمعدية السامة النفايات مثل لها

 ضمنها وتضم الخطرة الخاصة النفايات وتصدير استيراد وتمنع تحظر 28 :  و 27 و 26 و 25 المواد-6

 كلا في خاصة وإجراءات تراخيص وتضع الإشعاعي، التصوير اياوبق والأدوية خدمات الرعاية الصحية نفايات

  .)تصدير أو استيراد (بالبيئة المكلفة الوزارة قبل من الحالتين

 إجراءات خضوع على تنص النفايات معالجة ؤسساتبم المتعلق الخامس الباب من 41 -45: المواد-7

 من رخصة على الحصول من بد لا عملها في لشروعا وقبل البيئة، على التأثير لدراسة المعالجة ؤسساتم �يئة

 غلقها أو استغلالها إ�اء وعند ،الرعاية الصحية نفايات ومنها الخاصة للنفايات بالنسبة بالبيئة المكلف الوزير

 ؤسساتم واستغلال لتهيئة العامة بالقواعد الخاصة التقنية المواصفات حيث موقعها، تأهيل بإعادة المستغل يلزم

 .أدناه 410-04 رقم التنفيذي المرسوم في مدونة مستواها على النفايات قبول وشروط النفايات معالجة

 .الأخطار كل يغطي تأمين اكتتاب شرط إلى النفايات معالجة مؤسسات تشغيل ويخضع

 03-83 القانون لأحكام طبقا النفايات معالجة ؤسساتم ومراقبة حراسة تخص  46-49 المواد-8

 خبرة وإجراء والمراقبة، بالحراسة المكلفة للسلطات المعلومات كل بتقديم الالتزام مع البيئة، بحماية المتعلق

 .الضرورة عند البيئة على أو/و العمومية الصحة على والآثار الأضرار لتقييم اللازمة بالتحاليل

IV- المستدامة التنمية إطار في البيئة بحماية المتعلق 10-03 رقم القانون: 
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 طبقات تزويد لإعادة المخصصة المياه في طبيعتها كانت اأيً  النفايات رمي منع على تنص :51 ةالماد-1

 .تخصيصها غيرّ  التي المياه جذب وسراديب أوالحفر الآبار في أو الجوفية المياه

V- العلاجية النشاطات نفايات بتسيير المتعلق  478-03 رقم التنفيذي المرسوم:  

 الرعاية الصحية  نفايات أصناف مختلف معالجة كيفيات تحدد 31 :  و 24 و 23 و 22 المواد-1

  :حيث المدرجة

 تدفن الجسدية الأعضاء من المتكونة النفايات. 

 وذلك الطبيعة نفس من الخاصة النفايات �ا تعالج التي نفسها الشروط وفق تعالج السامة النفايات 

 .به المعمول للتنظيم طبقا

 ترمد أن لابد المعدية النفايات. 

 النفايات طريقة بنفس تعالج الحيوانية النشاطات عن الناجمة الحيوانية الأعضاء من المتكونة النفايات 

 .المعدية

ؤسسات الم داخل مرامد في إما :المعدية النفايات ترميد يتم أين توضحان 26 :  و 25 المادة-2

 معالجة في متخصصة ترميد ؤسساتبم أو صحية، ؤسساتم عدة يخدم مرمد ضمن خارجها الصحية،أو

  42 المادة أحكام وفق ترخيص إلى والخاضعة الرعاية الصحية نفايات لمعالجة قانوناً كلها والمؤهلة النفايات،

  01 -19 القانون من سابقا إليها المشار

 .الترميد نشآتم عن الناتجة والبقايا النفايات إزالة عملية توضح 28 :  المادة-3

VI- معالجة ؤسساتم واستغلال لتهيئة العامة بالقواعد المتعلق 04-410 رقم ذيالتنفي المرسوم 

 :ؤسساتالم هذه مستوى على النفايات قبول وشروط النفايات

 معنوي، أو طبيعي شخص كل بأنه النفايات معالجة ؤسسةم مشغل مفهوم تضع 4 :  و 3 و 2 المواد-1

 لتثمين موجهة ؤسسةم كل هي والأخيرة ،النفايات معالجة ؤسسةم باستغلال مكلف خاص أو عمومي

 :الرعاية الصحية نفاياتب تعنى والتي بينها ومن وإزالتها، وتخزينها النفايات

 ؛الخاصة للنفايات التقني الطمر مراكز 

  ؛الخاصة النفايات ترميد ؤسساتم 

 ؛المشترك الترميد ؤسساتم 

  للنفايات الفيزيوكيميائية المعالجة ؤسساتم. 

 المتعلق 19-01 القانون من الخامس الباب لأحكام تخضع ؤسساتالم من الأصناف هذه إنشاء وشروط 

  .وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير

 مستوى على النفايات وقبول المراقبة إجراءات مجموع النفايات قبول بشروط يوصف 10 :  المادة-2

 .معالجتها ؤسساتوم ةالمعالج النفايات مطابقة بضمان للسماح النفايات معالجةؤسسات م
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 معالجة ؤسساتم لتهيئة العامة القواعد المرسوم من الفصول هذه مواد تصف: والرابع والثالث الثاني الفصل

 معالجة ؤسساتم استغلال بقواعد الموضوعة بالشروط مستواها على النفايات استقبال وكيفية النفايات

  .القبول شروط استوفت التي النفايات

VII- ر لتسيي الوطني المخطط إعداد وإجراءات بكيفيات المتعلق 03-477 رقم التنفيذي المرسوم

 :ومراجعته ونشره الخاصة النفايات

  مواد تنص وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق 19-01 القانون من 14المادة لأحكام تطبيقا     

 :على المرسوم هذا

 البيئة وزير يرأسها لجنة طرف من يعد الخاصة النفايات ييرلتس الوطني المخطط 3 :  و 2 المادتين-1

  :هي فئات أربع وهم للتجديد قابلة سنوات 3 لمدة يعينون لجنة أعضاء من وتتكون

 ؛الخاصة النفايات بموضوع صلة لها التي الوزارات كل عن ممثلين 

 ؛النفايات بتثمين نشاطها المرتبط المهنية المنظمات عن ممثل 

 ؛النفايات تسيير ميدان في تعمل التي العمومية ؤسساتالم عن ممثل 

 البيئة حماية جمعيات عن ممثل. 

 عليه المصادقة ويتم سنوات 10 بمدة الخاصة النفايات لتسيير الوطني المخطط يعد  6 :و 5 و 4 المواد-2

 سنوي تقرير ادهإعد لجنة وتقدم الظروف، اقتضت كلما مراجعته مع الرسمية الجريدة في ينشر تنفيذي بمرسوم

  .الخاصة النفايات لتسيير الوطني المخطط تنفيذ بمستوى يتعلق

 على يعمل من خلال ما سبق وفيما يتعلق بمعالجة نفايات خدمات الرعاية الصحية نلاحظ أن المشرع       

 إلىدارية الإ الإجراءاتولكن هذا التدقيق يجب أن يتعدى  ا�تمع، وصحة بالبيئة تضر التي التصرفات تقييد

 الانبعاثات معايير تحديد مثل الصحية، تقنية فيما يتعلق بمواصفات عمل مؤسسات معالجة النفايات إجراءات

 صنف كل من المستثناة النفايات وقائمة الواجبة، الاحتراق ونسبة النفايات مرامد في الموظفة الحرارة ودرجات

 العالمية والتوجيهات والتجارب الخبرات من ستفادةالا خلال من وهذا النفايات، معالجة ؤسساتم أصناف من

  . والصحة البيئة لحماية العالمية البرامج وكذا

 خدمات الرعاية الصحية لنفايات المالية المعالجة :المطلب الرابع

 يتحمل ،03-10رقم المستدامة التنمية إطار في البيئة حماية قانون أقره الذي الدافع الملوث بمبدأ عملا     

 من الوقاية تدابير كل نفقات بالبيئة، الضرر إلحاق في يتسبب أن يمكن أو نشاطه يتسبب شخص كل فقهو 

 من الوقاية إلى بذلك القانون ويهدف الأصلية، حالتها إلى وبيئتها الأماكن وإعادة منه والتقليص التلوث

 البيئة، على والخطيرة ثةالملو  النشاطات على تفرض إيكولوجية رسوم تأسيس خلال من ومكافحته التلوث

 �دف النفايات إزالة على التحفيز غرضها رسوم لفرض القانونية النصوص جاءت بالنفايات يتعلق وفيما

 .توزيعها وكيفية تقع من مسؤوليات وعلى المعالجة أعباء لتوضح وكذا تخزينها عدم تشجيع
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I- 2002: لسنة المالية لقانون المتضمن21-01 رقم المالية قانون  

 لمخزون الطن/دج 10,500 بمبلغ يحدد التخزين عدم تشجيع رسم تأسيس على تنص  203 :المادة-1

 هذه معالجةؤسسات م لإنجاز سنوات 3 إمهال مع توزيعها، كيفية و الخطرة أو/و الخاصة الصناعية النفايات

  .وإزالتها النفايات

 المستشفيات في العلاج بأنشطة لمرتبطةا النفايات تخزين عدم على للتشجيع رسم يؤسس 204 : المادة-2

 والعلاج القدرات وفق المعني الوزن ضبط ويتم الطن،/دج 24,000 قدره مرجعي بسعر الطبية والعيادات

 لفائدة  10 % إلى الرسم حاصل توزيع ويتم مباشر، قياس طريق عن أو معينة ؤسسةم كل في وأنماطه

 وقد التلوث، وإزالة للبيئة الوطني الصندوق لفائدة  75% و العمومية الخزينة لفائدة  15% و البلديات

 .حياز�ا أو الملائمة الترميد بتجهيزات للتزويد الطبية والعيادات للمستشفيات سنوات ثلاث مهلة منحت

II- وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير المتعلق 01-19 رقم القانون:  

 .ومعالجتها نقلها بتكاليف الهامدة والنفايات الخاصة فاياتالن حائزو أو/و منتجو يتكفل 50 :  المادة-1

 وإزالة وتثمين ونقل جمع نشاطات تطوير تشجيع قصد تحفيزية إجراءات الدولة تمنح 52 :  المادة-2

 .التنظيم يحددها التي الكيفيات حسب النفايات

III- لاجيةالع النشاطات نفايات بتسيير المتعلق  03-478 رقم التنفيذي المرسوم:  

 .تنتجها التي نفايا�ا معالجة بنفقات الصحية ؤسساتالم تتكفل أنه على تنص 27 :  المادة-1

 النفايات بتسيير المتعلق 01 -19القانون لأحكام المخالفين على تفرض جزائية أحكام وجود إلى إضافة

 قبل من المخالفات تلك ةمعاين حالة في �ا يلزمون وعقوبات مالية غرامات خلال من وإزالتها ومراقبتها

  .01 -19 القانون من السابع الباب في مدرجة وهي الوصية الجهات

 نفايات تسيير كيفيات تحدد ومواد نصوص من القانون سطره ما تنفيذ في والنجاعة الاستمرارية ضمانلو      

 نصوصه بمواد أهمية أعطىو  بالعملية المرتبط البشري بالجانب الاهتمام القانون أولى ،خدمات الرعاية الصحية

 التي والقرارات الإجراءات في يسهموا لكي النفايات، تسيير بمجالات المرتبطين الأشخاص تحسيس لعمليات

  :النصوص تلك من ونجد وبيئتهم، بصحتهم تمس التي والآثار الأضرار من تحد قد

IV- مةالمستدا التنمية إطار في البيئة بحماية المتعلق 03-10 رقم القانون   

والتي من بينها تدعيم  العناصرحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة �دف إلى جملة من :  02المادة  -1

  .الإعلام والتحسيس ومشاركة الجمهور ومختلف المتدخلين في تدابير حماية البيئة

 المشاركة و الإعلام أمبد :الثامن المبدأ منها عامة مبادئ على البيئة حماية قانون يتأسس 03 :  المادة-2

 عند المسبقة الإجراءات في والمشاركة البيئة بحالة علم على يكون أن في الحق شخص لكل بمقتضاه يكون الذي

  .بالبيئة تضر قد التي القرارات اتخاذ
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V- العلاجية النشاطات نفايات بتسيير المتعلق 03-478 رقم التنفيذي المرسوم   

 والمعلومات اللازمة بالوسائل النفايات ومعالجة ونقل جمع عملية مع تعاملينالم وتأطير تكوين 29 : المادة-1

 .معها التعامل وكيفيات ومخاطرها النفايات كمية حول الضرورية

وكافة التدابير  من خلال القوانين والمراسيم الصحية الرسوم المفروضة على منتجي النفاياتمن رغم بال       

إن لم يلتزم �ا منتجيها ويتحملوا مسؤوليا�م   ذات جدوىتكون  ذه الأخيرة لن، فهالمتخذة من طرف الدولة

  . تجاه أنشطتهم لتقليل المخاطر والآثار وحماية البيئة من التلوث

  

       

  

  

  

  خلاصة الفصل 

فيم يتعلق بإصدار التشريعات وسن القوانين للحد من المخاطر على الرغم من الجهود المبذولة دوليا ومحليا 

سواء على العاملين داخل المؤسسة  خاصةبصفة المحتملة من النفايات عامة ونفايات خدمات الرعاية الصحية 

غير كافية إن لم  ، فإ�ا تبقىالمرضى، وتأثيرا�ا السلبية على ا�تمع ككل والبيئةعلى الصحية أو خارجها و 

تدعم  وهذه الأخيرة والتحسيسي والتقني ليوالما التنظيميالمؤسساتي و  ستوىالم على فعلية إجراءاتتواكبها 

   .الجوانب القانونية

 خدمات الرعاية الصحية لنفايات والقانوني التشريعي النظام عليها ينبني التي والمواد النصوص مختلفف     

 طور في ةمعتبر  جهود بمثابة تعتبر المستدامة، التنمية إطار في البيئة لحماية العام ا�ال في والمدرجة الجزائري،

 أكثر تفصل ومراسيم نصوص خلال من والإجراءات التنظيمات من التكثيف تستدعي لحداثتها، تبعا نتاجها

  .خدمات الرعاية الصحية نفايات تسيير مجالات مختلف

فالتحدي الذي تواجهه الإدارة الصحية، هو كيفية تسيير نفايات خدمات الرعاية الصحية، لتقليل      

 وبيئية صحية شاملة مستدامة تنمية تحقيق بما يضمن ،ها وتأثيرا�ا السلبية على الفرد وا�تمعأضرارها ومخاطر 

   .وهذا ما سنتناوله في الفصل الثالث ،اللاحقة الأجيال بمتطلبات تضر ولا الحالية الأجيال باحتياجات تفي

 



 

 

 ام لنفايات خدمات الرعاية الصحيةالتسيير المستد                                                                         الثالث الفصل 

   

104 

 تمهيد
 فكا مللمةك    شكاة  صفكف بالةك باينفليكل بصفكف بمل ك بايفليكل بايةمليك بايفك ة  تسكةر إشكالية  تعتبر       

 ايسكةطل  تتخكههل ايكي اايسةلسكل  ايقكةااا  تكثرةبحةك  ايعللم في الأاةى دان  نطق  مةى اجودهل يقتفة

 ايةمليك  أيشكط  أرنكل  اينلتج  فلينفليل .بيبةئ ا تةوث داج  مةى اينفليل بههه ا عللج  صتفةيف االمتعةق  المعنة 

  ن فإيه امةةه اينفليل    ن آاة يوع أي  ن أكثة صللإةلص  ايتسبب أا يةعداىبإ الية بكبرة تحمل ايف ة 

 المستشكفةل  مكلت  مةكى يقك بإذب تتويكد حةثمكل اينفليكل  هكهه لمنلايك بفةهكل ا وركو  آ نك  طكة  اجكود ايضكةااي

 يتعة  فةمل الة ب سثايةل  امةةهل ايعل    اايف   يةبةئ  ايةملي  ااجب الأاةى ف ة اي ايةملي  ثسسل ا 

 يتقةةكل أهكدافهل تحقةك  سكبةل افيب  علكسك باصةئةك  ةك ة  يتكلج  اجكود مكد  يضكملن منهكل ايفكلداة صلينفليكل 

 نحكو يطبةك اا ايب ثةك  ثسسكل الم تتجكهالإيسكلنب ةك   مةكى المحتمةك  المخكلطة  كن اايكتخة  ايفك ة  المشكلكل

 كنباكا ببايفك ة  ايةمليك  يفليكل  لإدااة سةلسك  امجتمعلتهكلباذيكببصتنفةكه لموظفةهكل آ نك  ةك ة  صةئك بتحقةك 
 . لينفليلته اايفعل بايسةةمبالمستدا  ايتسةر

ب :إلى صليت ديد تعةضففيبههابايففلبي      
 . بايةملي بايف ة اد لبيفليل  ايتنمة بالمستدا  بفيبتسةرأصعلدبا بلدئبب:المبحث الأول
ب.اطوا با ةاحلبايتسةربالمستدا بينفليل بايةملي بايف ة :بالمبحث الثاني
ب.فيبالمثسس بايف ة بالإدااةبايفلمة بينفليل بالخد ل بايف ة ب:المبحث الثالث

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 .خدمات الرعاية الصحية نفايات لتنمية المستدامة في تسييراأبعاد ومبادئ : المبحث الأول
تعتمككدبةكك  بالإيسككلنبصشككالب طةكك  بمةككىب ككداةبالتمكك بفيبإدااةبايتفلمككلبصكك بيشككلطل بالإيسككلنباصكك بببببببب

اايكيببكببأنبتفكلنبصطكة بتحمكيباتةتقكيبصفك  بالإيسكلن بدانبأنبتهكددب.ايبةئل بايفةزيلجة بااياةمةلجة باالحةوي 
كلب نبايبةئ بالملدي بصعنلةةهلبايطبةعة باالحةويك باتضمبايبةئ بب.بافوةة بالأيظم بايطبةعة باييبتعتمدبمةةهلبايبةئ 

ايشكملبذيكببالحفكللبمةكىب نكلقب سكتقةبادلمو ك بالمفكلدابايبةئةك بالأسلسكة ب.ب1اايبةئ بالمعنوي باكهابايبةئك بايفك ة 
 كككنبهكككوا با كككل باتةصككك  باككككهاباسكككتمةااي بايعنليككك بصللأيظمككك بايطبةعةككك بالمسكككتقبة بيةمخةفكككل باينلتجككك ب كككنبالتمعكككل ب

ب المسكككلربصةفلهةككك بالأجةكككلبأابسكككلية باصكككللأا بايطبةككك ب نهكككل بدانبتعكككةيذبالتمككك بلمخكككلطةبهكككههبالمخةفكككل الإي
الإيسكلنباكلبتشكملبككلبجوايكببةك  ب"اههاب كلبيقوديكلبإلىب فهكو ب هكمبأوباهكوبايفك  بايبةئةك باايكيب.المستقبةة 

كمكلبتنسكببإلىببب جتملمةك بااينفسكة بفيبايبةئك اايكيبتت كددبصليعوا كلبايفةزيلجةك باالحةويك بااوبفيبذيببيومة بالحةكلة 
ا نكك بتةككببايعوا ككلبالموجككودةبفيبايبةئكك ببهككل اينظةيكك باالمملاسكك بفيبتقةككةمباتفكك ةمبهككههبالمملاسككل باايسككةطةةبمةة

ب".2ااييبلمانبأنبتثرةبصشالب تنل ذبمةىبة  بالأجةل بالحلية باالمستقبةة 
يتنمةككك بالمسكككتدا  بةكككةحابالأجنكككدةبالحلديككك باايعشكككةينب كككنباتأكةكككدابمةكككىبايعا ككك بصككك بككككلب كككنبايفككك  بااببببببب

زباوهتمكككل بفيبايتنمةككك بصكككأنبصكككربايبشكككةبهكككمب ةككككب2991صةيكككل  بالأ كككمبالمت كككدةباالمتفككك بمةةهكككلبفيبايكككوبدبكككليراب
ب.بباهمب ثهةونبيعةشبحةلةبة ة با نتج بافيبتنلغمب  بايطبةع بالمستدا   

 مفهوم التنمية المستدامة: المطلب الأول
I- تعريف التنمية المستدامة: 

ايقكةنببأاااكةايتنمة بالمسكتدا  بيةسكابفاكةةبجديكدة بفقكدبحكدثبتطكوابسكةي بفيبأطةهكلباسكبلبتنفةكههلب نكهبببببب
الملضكككي بيتةجككك بيبدايككك باةكككطدا ب طليكككببلليككك بايبةئككك باطليكككببايتنمةككك باو تفكككلدي بايكككيبلمبتأاكككهبصعككك باومتبكككلاب

ب. ةايبةئببلاا اومتحلجل بالأجةل بالمستقبةة باوب
لدباذيككببيتعككددبالجهككل بايدااسكك بوككهابالمفهككو ب ككنبمةمككل با تفكك  تعككدد بتعةيفككل بايتنمةكك بالمسككتدا  ا ككدبببببب

ب:3اصشالبمل بامةمل بايبةئ بابحتىبايفاسف  
 الموااد؛ احقو  او تفلدي  الكفاءة مةى ايتركةز اا   ن تسلهم او تفلدي  اينظةي  •
 ايتال ل مةى المحافظة ا البيئية النظم تشغةل مةى ايتركةز اا  ن  تسلهم ايبةئة  اينظةي  •

 ايبةئي؛

                                                 
1
ب.46. بص1009جغةافة بايف   بداابايففل بيةنشةباايتوزي  بايطبع بالأالى بمملن الأادن ب:باةفبحس بمةيبايديةمي(ب 

2
ب.58. بص1004اينظل بايبةئيباة  بالتم  بداابمجدوايبيةنشةباايتوزي  بايطبع بالأالى بمملن بالأادن ب:بكورةبأصوبم (بب 

3
  بصليتعلان ايزاامة  يةسةلسل  ايوطر  المةكز ايزاامي الإةاح ا ايزاام بازااةب GCP/SYR/006/ITA المستدا    شةاع ايتنمة  ا ايبةئي او تفلد:باا ليو دايلتو ( 

ب .35. بص1002اويطللي بد ش  بسوايل ب ايتعلان  ا المت دة يلأ م ايزاام  ا ظم بالأغهي  نب  
ب
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 ايعوا كب مةكى ايتركةكز اكا   كن تسكلهم بهكل تحكة  ايكي الأاا ةك  االموا كف ايعدايك  يظةيك  •
 ايتوزيعة 

بب.ايسةلسل  يبداجلب
 بالمسكتدا  بلأا ب كةةباصشكالباممو كلباادب فهكو بايتنمةكب.ايكثاث اينظةيل  بههه تعنى اايتنمة بالمستدا  ببببببب

فيبتقةيككككةببBrundtlandيةجةسكككك بازاا باينكككةاي بب2951 ثسككك بفيبتقةيككككةبايةجنككك بايعللمةكككك بيةبةئككك باايتنمةكككك بمكككل ب
قيييداة الأجييييال علييي   المسييياومة الحاضييير دو  حاجييياتالتيييي تلبيييي  تنمييييةهيييي ال":ب فكككريلبالمشكككترابكليتكككللي

 .1"حاجياتهمتلبية  فيالمقبلة 

ب:ا  ب نباا بههابايسةل بتحتويبمةىب فهو  بأسلس فليتنمة بالمستد
ب.ااييبينبغيبأنبتعطىبالأايوي بالمطةق الحلجل بالأسلسة بيفقةا بايعللم بب فهو بالحلجل باالة  -
فاكةةبايقةكودبايكيبتفةضكهلبحليك بايتانويوجةكلباايتنظككةمباوجتمكلميبمةكىب كداةبايبةئك بياسكتجلص بلحلجككل ب -

ب.ببالحلضةباالمستقبل
يتةجكك بالجهككودبالمبهايكك بية ككدب ككنبايظككواهةب"صأنهككلبب7991مككل ببClaudeبBARDINETِ ببهككلمةفكمككلبببببب

ب".2المثرةةبمةىبايبةئ بصشالبفعل 
باوجتملمةك صليةفلهةك بباواتقكل ذيكبباينشكلابايكهيبيكثديبإلىب"صأنهكلببEdoird BARBIERكمكلبيعةفهكلبببببب

 .3"صأ لب دابممانب نبالأضةاابابالإسل ةبإلىبايبةئ بأكبرب داب  بالحةصبمةىبالمواادبايطبةعة بالمتلح  با
جمكلدىبالأالىب كنبمكل بب29بفيبالمكثاقب20-02نايقكليوب  كن 03 المكلدة في المسكتدا   ايتنمةك  مةفكابكمكلبببببب

 يعكر  فهكو  " صأنهكل المسكتدا  بايتنمةك  إطكلا في ايبةئك  بحمليك  المتعةك ب1002يويةكوبسكن ب29الموافك بب2616

 تنمةك  إطكلا في ايبةئي ايبعد إدااج أي ايبةئ  باللي  ياستمةاا  لصة  ااو تفلدي  اوجتملمة  نمة ايت ص  ايتوفة 

ب.4" ةالمستقبةباالأجةل  الحلضةة الأجةل  حلجل  تةبة  تضمن
ب: نباا بايتعلايفبايسلصق بيتةخ ب فهو بايتنمة بالمستدا  بفيباينقلابايتلية ببببب

بتةبة بالحلجل بالأسلسة ؛اواتقل بصةفلهة بالإيسلنباب -
 بللي بافلهة بالأجةل بايقلد  ؛ب -

 الحفللبمةىبالمواادبايبةئة بالليتهل؛ -

ب.إدال بالأطةباو تفلدي باايبةئة بمندبةن بايقةاابب-
ب

                                                 
1
ب.49. بص2951محمدبكل لبملاف بالة بايوطربيةثقلف باايفنونباالآداب باياويا :ب ستقبةنلبالمشترا بتةجم :بتقةيةايةجن بايعللمة بيةبةئ باايتنمة (ب 

2
( Ouvrage collectif sous la direction de Gabriel Wakerman, Le développement durable, Ellipses édition 

marketing , 2008,p.31 
3
) ibid, p. 31. 

4
ةيدةبايةسمة  بالمستدا   بالجبايتنمة  إطلا في ايبةئ  بحملي  المتعة ب1002يويةوبسن بب29المواف بب2616جملدىبالأالىب نبمل بب29المثاقبفيبب20-02نايقليوب  ن 03 الملدةب( 

ب.9. بص1002يويةوبسن بب10المواف بب2616جملدىبالأالىب نبمل بب10 صتلايخب62ايعدد
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II- أهداف التنمية المستدامة: 
يككيبلماككنبتةخةفككهلبتسككعىبايتنمةكك بالمسككتدا  ب ككنباككا بآيةلتهككلبامحتواهككلبإلىبتحقةكك بمجمومكك ب ككنبالأهككدافباببببب

ب:ب1فةملبيةي
فليتنمةكك بالمسككتدا  ب ككنباككا بممةةككل بايتخطككة باتنفةككهبايسةلسككل بب:تحقةكك بيومةكك بحةككلةبأفضككلبيةسككالنب-2

منبطةي بايتركةكزبمةكىبب تحلا بتحس بيومة بحةلةبايسالنباالتم با تفلديلبااجتملمةلبايفسةلباااحةلب ايتنموي 
ب.الجوايبباينومة بوبايامة بيةنمو

اتتعل كلب ك بايكنظمب.بايتنمة بالمستدا  بتةكزبمةىبايعا  بص بيشلطل بالإيسلنباايبةئك ب:احترا بايبةئ بايطبةعة ب-1
ب.اتعملبمةىبتطويةبهههبايعا  بيتفبمبما  بتال لباايسجل ب ايطبةعة بامحتواهلبمةىبأنهلبأسلربحةلةبايبشة

احككثهمبب تجككلهبصةئككتهمب ببصتنمةكك بإحسلسككهمبصللمسككثايةاذيككب:تعزيككزبامككيبايسككالنبصللمشككاا بايبةئةكك بايقلجمكك ب-2
 ككنباككا ب شككلاكتهمبفيبإمككدادباتنفةككهبا تلصعكك باتقةككةمبصككةا  ب.بمةكىبالمشككلاك بايفلمةكك بفيبإبككلدبحةككو ب نلسككب بوككل

ب.ببا شلاي بايتنمة بالمستدلم 
ابتكد ربالمكواادبايطبةعةك بفليتنمة بالمستدا  بتحو بدانباستنزافبأب:تحقة باستغا بااستخدا بمقانيبيةمواادب-6

ب.اتعملبمةىباستخدا هلباتوظةفهلبصشالبمقانيب ااييبتعتبرهلب واادبمحدادة
ا بتومةكككك بايسككككالنبصأنةكككك بايتقنةككككل بالمختةفكككك بفيبالككككل بلتحككككب:اصكككك بايتانويوجةككككلبالحديثكككك بصأهككككدافبالتمكككك ب-8

دانبأنبب التمك باتحقةك بأهدافكهبالمنشككودةاكةفةك باسكتخدا بالمتكلحباالجديكدب نهكلبفيبتحسكك بيومةك بحةكلةبب ايتنمكوي
خككلطةباالآرككلاب سككةطةاابمةةهككلباذيككببمةككىبالأ ككلبأنبتاككونبهككههبالمبأاب يككنجمبمككنبذيككببآككلطةباآرككلابصةئةكك بسككليب 

ب.صوجودبحةو ب نلسب بول
ب.إحداثبتغةرب ستمةبا نلسببفيبحلجل باأايويل بالتم ب-4

III - سسهامبادئ التنمية المستدامة ومقوماتها وأ 
صللإضككلف بإلىبأهككدافبايتنمةكك بالمسككتدا   باب ككنبأجككلبتحقةكك بتنمةكك ب سككتدا  بحقةقةكك ببككببأنبتاككونب بنةكك بمةككىب

 :2المبلدئبايتلية 

 الاندماج بين الجانبين البيئي والاقتصادي: المبدأ الأول
مثةكك بفيبافكك ب سككتوىبإنبالمحلفظكك بمةككىبايبةئكك بابايتفلمككلبايسككةةمب عهككلبيتملشككىبابأهككدافبايتنمةكك باو تفككلدي بالمت

ب.المعةش بايهيبوبلمانبتحقةقهبإوبمبرباوستغا بالمنظمبابايةشةدبلمفلدابايثةاةبابالمواادبالمتلح 
 حماية التنوع البيولوجي والحفاظ عل  الموااد الطبيعية: المبدأ الثاني

                                                 
1
فةسفتهلباأسليةببتخطةطهلباأداا ب ةلسهل بداابةفل بيةنشةباايتوزي  بايطبع بالأالى بمملن بالأادن بب-ايتنمة بالمستدلم :بمثملنبمحمدبغنةم ب لجدةبأصوبزي (ب 

ب.19-15.صب- ص1001
2
(  Jean Luc Bourdages:  Le Développement Durable, Edition Bibliothèque du parlement, CANADA, Juillet 

1997, p-p. 7-11. 
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لإضككلف بإلىب نكك باسككتنزافبالمككواادبيتمثككلبهككهابالمبككدأبفيبلليكك بايالجنككل بالحةكك باينبلتةكك بابالحةوايةكك ب ككنباويقككةاضبصل
فعند لبيتعة بالأ ةببحملي بايبةئك  بفكإنبايو ليك بتاكونب.بايطبةعة بابتشجة باستخدا بايطل ل بالجديدةبابالمتجددة

أااكك بكثككرابابأكثككةبفعليةكك ب ككنبايعككاج بابتسككعىب عظككمبايبةككدانبالآنبإلىبتقةككةمبابتخفةككفبايضككةابالمحتمككلب ككنب
بنةكك بايت تةكك بابأةككب اب عظككمبايككدا بتضكك بفيبالحسككبلنبايتاككليةفبابالمنككلف باينسككبة باوسككتثملاا بالجديككدةبفيباي

ب.مندبتفمةمباستراتةجةهلبالمتعةق بصليطل  
 الحذا، الوقاية والتخطيط: المبدأ الثالث

 بلبصداي بأيب شةاعبتقو بالمثسس بصدااس بآرلاهبمةىبايبةئ بابمةىبالمدىبايطويل بفإذابتة بابآركلاابسكةبة بفهكيب
 .تحلا بتعديةهبأابإيغل هبنهلجةلبإذابكلنب نبايفعببايتخة ب نهل

 الشراكة والمشااكة:بالمبدأ الرابع
تاونبايشةاك بمنبطةي بتو ة بابتطبة باوتفل ةكل بايعللمةك بابايبراتوككوو بالخلةك ببحمليك بايبةئك بفيبظكلبايتنمةك ب

الحاو ك  بايقطكلعبالخكلص ب:بثارة باييبتشكملإذنببببمةىبالحاو ل باومتملدبمةىباواتبلطل باي.بالمستدا  
ب. نظمل بالتم بالمدنيبابغرهلبابتنفةهبتداصرب تضلفةةبيةتفديبيبعذب ضليلبايبةئ 

أ كلبالمشككلاك بفتاكونباسككلن بالجمةك بفيبكلفكك بالمسكتويل بفعنككدبايتفكديبيةمشككاا بايبةئةك بيبةككدب كلبتاككونبفككةصب
ب:بالمواطنونبالمحةةون باب ثلبهههبالمشلاك بضةااي بيلأسبلببالآتة باينجلحب وي بصداج بكبرةبافوةلبإذابشلاا

بب؛ داةبالمواطنونبمةىبالمستوىبالمحةيبمةىبتحديدبالأايويل ب-
بب؛أمضل بالتمعل بالمحةة بيعةفونبحةووبممان بمةىبالمستوىبالمحةيب-
بب؛أمضل بالتمعل بالمحةة بيعمةونبغليبلبمةىب ةا ب ب شلاي بايبةئ ب-
 .إنب شلاك بالمواطن بلمانبأنبتسلمدبمةىبصنل ب وامدبجملهري بتثيدبايتغةرب-

 التعليم، التكوين والتوعية: المبدأ الخامس
ابياونبههابمنبطةي بالحما بايت سةسة بصللإضلف بإلىبإد لجبايبةئ بفيبايبرا  بايتاوينة بابايتعةةمةك بفيبكلفك ب

ب.المستويل 
 خدمات الرعاية الصحية نفايات تسيير في المستدامة التنمية أبعاد وعناصر: المطلب الثاني

 ايتنموي صلينشلابتعتر ا تال ة  شل ة  ا لجة  إستراتةجة  اينفليل  تسةر في المستدا   ايتنمة  إستراتةجة  تعتبر

 مك    كثرة في ااضم صشالبا بةواة مجسدة ايعل   الإستراتةجة  ههه ظهة  ا د ايقطلمل   كلف  افي صأكمةه

 اايكي صتطويةهكل مجةكا  ضكليل يكبرازبمكدةبيتةجك  اذيكب   1992سكن  صليبرازيكل جكليرابديبايكو ادينك  الأاض

ب:ب نهل
؛ب فلداه ا ة  أحجل هل اانخفلض ايعللم  نلط   عظم في المةله يومة  تدهواب-
؛ب ة ول صشال اايطل   الخل  المواد أسعلا ااتفلعب-
؛باايفنلمة  الخلة  الخطةة صلينفليل  عةق المت االأيظم  ايتشةيعل  ةةا  ب-
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؛باينفليل   ن ايتخة  اتاليةف أسعلا ااتفلعب-
؛باينفليل  يدفن ةللح   نلط  اجود  ة ب-
باوسكتغا  الأازان  طبقك  ااكتا  المنكلق  حكةااة داجك  ااتفكلع :مكللمي صعكد ذا  صةئةك   شكاا  اياشكلفب-

 ...ايطبةعة  يةموااد المفةا

 في المسكتدا  بايتنمة  اأصعلد  عللم اض  مجل  في ايعللمي المستوى مةى الة  صهيا ايي الأممل   ص ا نببببب
ب:نجد الة  ايةمة بايف ة  ايفليل  مل   اينفليل  تسةر

 حكو  المت كدة الأ كم  كثرة تقةيكة تضكمنه ا كل    1992 جكوان صليبرازيل جليرا صةيودي الأاض  م  أممل ب-

.أجندته ففو   ن ففل في اينفليل  افا اتوجةهل  أهداف ن  اايتنمة  ايبةئ 

 2002 ديسكمبرفيب المنعقكد صكل  اتفل ةك  في الأمضكل   كثرة اا   ن يةبةئ  المخف  المت دة الأ م صةيل  ب-

 ايسكلدر اوجتمكلع في اضكعابأيكن  نهكل  ايكتخة  اطكة  الخطكةة يةنفليكل  الحدادي  الحةك  اةا ب  االمتعة     

.ايطبة  ايعاجل  ايفليل بايبةوطبة  يةنفليل  ايسةةم ايبةئي يةتسةر تقنة  توجةهل  يةمثرة

 يةنفليكل  المسكتدا  صليتسكةر المعنكون صإفةيقةكل ايعللمةك  ايفك  ب نظمك  لماتكب المةجعةك  الخطكوا  شكةاعب-

 الإستشكفلجة  ل يةنفليكبالمسكتدا  ايتسكةر يظكل  اضك  سكبل في تب ك  ففكو   ن مةةه احتوى ا ل الإستشفلجة  

. ايوطربالمستوى مةى ايتنفةه أا (ايف ة  المنشآ ) ايوحداي المستوى مةى سوا 

 اةامكلةباضكعا كونهكل ايكدا   جمةك  يكدى حليةكل تعتمكد ايكي اايةكةكزة ايدمل ك  اثلصك  الأممكل  هكهه اتعتكبر

 ااجكدة دا  إشكةافباتحا لملدي  اا ايبشةي  الإ اليةل  توفة ا دى اينل ة  ايبةدان فةهل ال ايبةدان افوةةل 

ب. اينفليل  تسةر مجل  في
 تتمثكل تحقةقهكل  أجل  ن صةنهل فةملباايةص  ايتنسة  فةهل ىيةام أسلسة  يةتنمة بالمستدا  برار بأصعلد اض ا دب

ب:في
  :الاقتصادي البعد -1
 ايبةئ   مةى يا تفلد قبةة المستبا ايةاهن  اويعالسل  حو ا  بالمستد يةتنمة  او تفلدي ايبعد يتم واببببب

 يةبعكد اافقكل .ايطبةعةك  المكوااد توظةكفبمجكل  في ايفكنلمة  ايتقنةكل  اتحسك  ارويكل ااتةكلا  سكأي  يطكةح إذ

 مةى ايبةئة  ايتوازيل  صللحسبلن الأاه    او تفلدي بايتنمة  تطوية مةى   االمستد ايتنمة  تعمل او تفلدي 

 سةلسك  اضك   ك ب.اينبلتةك  اككها ايطبةعةك  ايبشكةي   ية ةكلة اايقلمكدة الأسكلر هكي ايبةئك  صلمتبكلا ايبعةكد  المكدى

 اا   ن اينفليل  إيتلج افذ اصليتللي االموااد المواد استهاا تةشةدبأهدافهل  ن اايي صةئةل سةةم  ا تفلدي 

ب. اينظةفبايتانويوجةل   دال
 

1او تفلدي ايبعد محوا الآتة  ايعنلةة ارثل
بب: 

                                                 
1
 .29.، صسابقمرجع : عثمان محمد غنيم، ماجدة أبو زنط(  
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  ؛المستدا او تفلدي واينم -

 المل ؛ اأر كفل ة -

 الأسلسة ؛ الحلجل  إشبلع -

ب.او تفلدي  ايعداي  -
 :الاجتماعي البعد -1

  كن بعكل إذ ايضكة   صكللمعنىبالإيسكلني ايبعكد لمثكل اهكو اكلص  صشال ايبعد بهها   المستدا ايتنمة  تتمةزببببب

 ايةاهنك  الأجةكل  مةكى يتوجكب إذب الأجةكل بصك  لإيفكلفا ااتةكلا اضةااة اوجتملمي  يايت ل  اسةة  اينمو

 الأجةكل  ااغبكل  يةغبلتهكل افقكل اينمكو صلاتةكلاا بايقةكل  أي اايعكد  الإيفكلف ممةةك  اضكةااة لمهمك  اينظكة

 لمثةكه ايكهي اوجتمكلمي صليبعكد كبكر صشكال يكةتب بااو تفكلدي ايبةئكي ايبعكد  كن ككا فكإن اهاكها ايقلد ك  

1اوجتملمي ايبعد منلةة أهم يةي افةمل.بايفةد أا الإيسلن
 : 

بايتوزي ؛ في المسلااة -
 اوجتملمي؛ الحةاا -

 ايشعبة ؛ المشلاك  -

 ايثقلفي؛ ايتنوع -

ب.المثسسل  استدا   -
   :البيئي البعد -3

 أسكلر ىمةك وكل الأ ثكل ااوسكتخدا  ايطبةعةك  المكوااد مةى الحفلل في المستدا   يةتنمة  ايبةئي ايبعد يتمثلببببب

  ك ب.اايو ليك  اوحتةكلا صغكةض اذيكب ايتنمةك   جكةا   كن اوياويوجةك  يةكنظم يحكدث  كد لمكل اايتنبكث  سكتد، 

 .الخد ل بايف ة  يفليل   نهل اايي اأةنلفهل أيوامهلببجمة  اينفليل  إيتلج افذ

2في تتمثل ايعنلةة  ن مجموم  حو  ايبةئي ايبعد ايتم وا 
 : 

 اوياويوجة ؛ اينظم -

 ايطل  ؛ -

 ايبةويوجي؛ ايتنوع -

 ايبةويوجة ؛ الإيتلجة  -

ب.ايتاةف مةى ايقداة -

                                                 
1
 .60.المرجع نفسه، ص(   

2
 .60.المرجع نفسه، ص(   
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 بياككنبهككههبالأصعككلدبوبلماككنبأنبتتجسككدبفيبغةككلببايبعككدبايسككلصق بايثاركك بصعككلدالأ عظككمبايتقككلايةبتثكككدبمةككىبببببب
ىبالأصعككلدبمةككىب سككتوبباوسككتدا   سككتويل بفهككوبيهككدفبإلىبتجسككةدب بككلدئبايسةلسككيباب ككلبيككةتب بصككهب ككنب هككل باب

 .الأاةىبابذيببصللحةصبمةىبتطبة ب بلدئبالحامبايةاشد

ب:بالمانبايتأكةدبمةىبتةببالأصعلدبفيبايشالبايتللي
 أبعاد التنمية المستدامة(: 08)الشكل اقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source :Beat Burgenmeier : Politiques Economique du développement durable. édition de ب

بببببببببببب boeck,  édition, 2008, p. 43. 

ببببببب Ludovic schneider :100 questions pour comprendre et agir, le développement-بببببببببب
durable territorial, édition Afnor, France, 2010 .p7.بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب 

ب
بالجوايكب أيضكل تشكمل صكل فقك   او تفكلديالجليكبب مةكى تةككز و تنمةك  هكي المسكتدا   ايتنمةك  إنببببب

 ايبعكدباوجتمكلمي او تفكلدي  ايبعكد في تتمثكل ا تال ةك   تراصط  أصعلد صثار  تنمة  فهي اوجتملمة باايبةئة  

 المسكتدا    يةتنمة ايثار بالأصعلد اتعبر االأنة   المستوى صنف  جمةعهل مةةهل ايتركةز بب اايي ايبةئي  اايبعد

 باحةك بأنبهكههبالأصعكلدبايثارك بوكلبتال كلبفةمكلبصةنهكلبااضكم صشكال اواتفلةكل   تعكدد المفهكو  طبةعك  مكن
ب:فقدبتمبتةخةفهلبفيبالجدا بايتللي

ب
 

 
 

 

 الحوكمة



 

 

 ام لنفايات خدمات الرعاية الصحيةالتسيير المستد                                                                         الثالث الفصل 

   

112 

.مستدامةتكامل أبعاد التنمية ال  (:10)الجدول اقم  

 

ب
 

الأهلية للنشر والتوزيع، عما ،  ، الطبعة الأول ،التنمية المستدامة مخاطر العولمة عل -العالم ليس للبيع ،باتر محمد علي وادم: المصدا
 .491.، ص 3002الأاد ، 
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فمككنباككا بالجككدا بأمككاهبياحكككةبأنبايتنمةكك بالمسككتدا  بتحتككويبمةككىب فهكككو بأسلسككيبأوباهككوبتةبةكك بالحلجكككل ب
فهنككلابااتبككلابارةكك بصكك ب.ب  ايفككاهككيبالمككل باايغككها باالمككأاىباايطل كك باايتعةككةمباايككدالبصللإضككلف بإلىبالأسلسككة  ب

حةك بأنببجةدةبيعتكبرب كنبأهكمب بكلدئبايتنمةك بالمسكتدا  بايف  باايتنمة بالمستدا   بفللحفو بمةىباملي بة ة 
اواتقككككل بصقطككككلعبالخككككد ل بايفكككك ة با ككككلبيعاسككككهب ككككنبتحسكككك بيلأاضككككلعبايفكككك ة بيةمجتمكككك بيسككككلهمبفيبنجككككلحب

ب.تدا  بالخط بايتنموي بصشالبااضمباسةةمااس
 المقكةاة المحةةك  الجملمكل  صك  ايتوافك  تنظكةم فيبصكه سلهمت أن لمان ا ل اتأكةدابمةىب بلدئبالحامبايةاشدببببب

بالأصعكلد تةجمكا قكدف المسكتدا    ايتنمةك   كةااا  اتخكلذ في االمسكلن باالمشكواة ايشكفلفة  اكا   كن امجتمعلتهكل 
 اتوجةهكل  أممكل  آتةكف فيالخكد ل بايفك ة ب ايفليكل  اينفليكل  مجكل  فيبالمسكتدا   ايتنمة  يت قة ايسلصق ب

ب:حة بايداية  الموم 
اهكوبب12تةجمكابصبريكل  بممكلبصلسكمبأجنكدةب   1992جكوان صليبرازيكل جكليرا ديبصةيكو الأاض  مك  أممل ب-أ

 ارةقك  مكن مبكلاة هكي 12االأجنكدة.بدايك ب212باؤسكل بايكهيبامتمكدهقكةنبالحكلديباايعشكةينبممكلبيةاطك ب

 المكوااد مةكى المحلفظك  حكو  ففكل 14 صكه  نهكل ايثكلني الجكز  ففكا  أاصعك  مةكى اتشتملبجزا أ برار  ن  اوي 

1اهي يةنفليل  ايسةةم ايبةئي ايتسةر تدار ففو  أاص  ا نهل ايتنمة   أجل  نباتسةرهل
: 

شككةاعبفيبالمككوادباككلبفيبذيككبب نكك باوتجككلابايككداليبغككربالمب-الإدااةبايسككةةم بصةئةككلبيةمككوادباياةمةلجةكك بايسككل  ب -أاو
ب.19)ففلاي( - باالخطةة لاياةمةلجة بايس

-البفيبذيبب ن باوتجلابايداليبغربالمشةاعبيةنفليل بالخطةةب-الإدااةبايسةةم بصةئةلبيةنفليل بالخطةةب -رليةل
ب.د ل بايف ة لة بصللخالخبنفليل اي  هلا ن  (10ففلاي)

ب.)12ففلاي(اايقضليلبالمتعةق باةلهبايفةفبايف يالإدااةبايسةةم بصةئةلبيةنفليل بايفةب ببب-رليثل
ب22). ففلاي (الإدااةبايسةةم بصةئةلباالآ ن بيةنفليل بالمشع ب -ااصعل
 :هي أهداف أاصع  يت قة  الأاصع  ايففو  ههه اضعا ا دببببب

ب؛يةنفليل  الممان صليقدا الخفذ -
ب؛فليل يةن ايسةةم ايبةئي اايتداية اوستعمل  إملدة ممةة  تاثةفب-
ب؛يةنفليل  ايسةةم ايبةئي اايتخة  المعللج  ممةة  تشجة  ب-
 .اينفليل  أيشط  في المختف  المفللح توفرب-

 حكو  صكل  اتفل ةك  في الأمضكل  لمكثرة ايسلدسك  الجةس  اا  ا ن يةبةئ   المخف  المت دة الأ م صةيل  ب-ب

  كن تقنةك  توجةهكل  شكال فيبالأاككلن تةجمكا هكل  ن ايكتخة  اطكة  الخطكةة يةنفليكل  الحداديك  الحةكك   ةا بك 

                                                 

1
 (http://fr.wikipedia.org/wiki/Agenda_21, consulter le: 17- 12- 2011,07:00. 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Agenda_21
http://fr.wikipedia.org/wiki/Agenda_21
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 في ألمليةك  اكبرا  اسكلن  جكل   ايطبةك  ااييبايعكاج ايفليكل  ايبةوطبةك  يةنفليكل  ايسكةةم ايبةئكي ايتسكةر أجل
  :1 ة ق  صه ايتوجةهل  اتضمناباينل ة  باايدا  المتقد   ايدا  ص  اصليتعلان الل  هها

ب: نهل اايي ايتقنة  ايتوجةهل  أهداف صه:بالأا 
 االمتكوافةة المتكوفةةبالمعطةكل  افك  تاةةفهكل مةكى يعمكل اايكي ايعكللم  صةكدان ياكل ايتوجةهكل  هكهه اتوزيك   كنمب-

ب.اينل ة  صليدا  الة  يديهل
 ايطبةك   ايعكاجبايفليكل  ايبةوطبةك  اينفليكل  مكن اينلجم  اايبةئ  صليف   المتعةق  المخلطة تقةة  مةى ايعملب-

 يةمسكتوى الموافقك  ايتقنةكل بفي المتواجكدة الماجمك  ايبةكدان ا كداا  اوةلككل تطكوية داجك  اومتبكلا صعك  أاكها

ب.اايتاةف  اايقداا  الإصدامي
 اآتةكفبوكل  فهكو  إمطكل   كن اينفليكل  صتسكةر المتعةقك  الجوايكب ياكل المتضكمن  ايتوجةهكل  صه فُفةا :اايثلني

 أسكليةب آتةكف ذككةباككها  نهكل  اينهكلجي اايكتخة  االمعللجك  ايتسكةر في قك المطب ايتانويوجةكل  إلى آلطةهكل 

 .ايتسةر  داا  تطوية

 اوستشكفلجة   يةنفليكل  المسكتدا  صليتسكةر المعنون يةف   ايعللمة  يةمنظم  المةجعة  الخطوا  شةاع في أ لب-ج

 المنشكآ   سكتوى مةكىبسكوا  نيالمةكدا ايعمةكي يةتطبةك  اضكعا  ا بلحك  ففو  شال في الأاكلن تةجما فقد

 ايتسكةر يظكل  اطبةعك  اوستشكفلجة باينفليكل   شكاة  أصعكلد صتففكةل اذيكب ايكوطر  المسكتوى مةكى أا ايفك ة 

 اض  اكةفة  لمةا بته  بهل المعمو  االأسليةب صهبالمةتبط  ايورلج  آتةف    ايف ة   المنشآ  داال ول المستدا 

. ستشفلجة او اينفليل  يتسةر اطر آط 

ب:ب2تحقة  لإ الية  ايعللمة  ايف  بنظم   حسب المشةاع هها اض  ا د
ب.ايف ة  المنشآ  داال يةنفليل  ايسةةم ايتسةر ضةااة حو  المعنة  الأطةاف تومة ب -ب
  ن اايتقةةل اينفليل   عللج  اطة  ايتسةر يظل  سةلسل  أجل  ن  ةجعة  اطوا اض  -ب

ب.حجمهل
ب.اوستشفلجة  اينفليل  تسةر مجل  في ايتاوين تنظةم -
 .اوستشفلجة  يةنفليل  ايتسةري يظل هل اتطبة  اض  أجل  ن الموااد يتعبئ  ايدا   سلمدةب-

 خدمات الرعاية الصحية نفايات تسيير في المستدامة التنمية مؤشرات :المطلب الثالث

 يقةلر المثشةا   ن اياثر اجد  لنهل أاك اتجسةد المستدا   يةتنمة  ايدا  تحقة   دى لمعةف ببببب

 يةتنمة  تحقةقهل اداج  ايدا  أدا  تقة   ثشةا   ثل ايتنموي   ايقطلمل  كلف  اشمةا الأدا   ذيب

                                                 
1
 :نقلا عن. 11.فيلالي محمد الأمين، مرجع سابق،ص(  

-UNEP/CHW6/20 « directives techniques pour une gestion écologiquement rationnelle des déchets 

biomédicaux et des déchets de soins médicaux (y1; y3) » programme des nations unies pour 

l’environnement,distr. Générale UNEP/CHW.6/20, 22 août 2002. . 
2
)OMS/AFRO : gestion durable des déchets hospitaliers, projet de lignes directrices,Bureau régional de 

l’OMS pour l’Afrique p.6. 
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 تحقة   ستوى لمعةف   ثشةا   )...المديوية  او تفلدي  اينمو  عد ( المستدا   او تفلدي 

 المسكتدا  بصليتنمةك  الةك  ا ثشكةا   )...اوجتملمةك  طبقكل اي ايفقكة   سكتوى(المسكتدا   اوجتملمةك  ايتنمةك 

1 نهلباايي اينفليل   تسةر في المستدا   ايتنمة   ثشةا  نجد أين صليبةئ   المتعةق 
ب:ب 

ب ضكةاببفيبايسكالن مكدد مةكى)ايطكن (صليامةك  يقكلر ايفةب   ايبةدي  ااينفليل  ايفنلمة  اينفليل  إيتلج -2
 ايسكالن مكدد يسكب   كن أمةكى المنتجك  ايامةك  يسكب  كليكا كةمكل صأيكه ايعاك   ) ايسكن×بيسكم ب/طكنب(ايسكن 

 اوستعمل  لإملدة ااو تفلدي  ايبةئة بايطة  تتب  امد  الموااد في هدا اجود مةى ذيب د  ب ايسن   في)الأفةاد(

ب.ة ةم اايعا  يةنفليل   اايتداية
 يةمكواد ايفكةدباسكتهاا كمةك  يعاك   )ايةكو /يةفكةد كك ( ايةكو  في ايفكةد  نهل يتخة  ايي اينفليل  كمة  -1

 صةئةك  اآكلطة آركلا منهكلبيكنجم  كد ممكل اوسكتعمل  إمكلدة أا يةتكداية  لصكل هكو  كل  نهكل اايكي يةنفليكل   المنتجك 

  .جتملمة ا آرلا اكها اايبعةد  ايقةيب المدى مةى اا تفلدي 

 إجمكلليب ك   قلايك   (%)  ئويك  كنسكب  اتفكنةعهل تكدايةهل ايعكلد اسكتخدا هل يعكلد ايكي اينفليكل  كمةك  -2

 .ايتداية صل تفلديل بيعةف  ل مجل  في المستخد  ايتطوا  دى ايعا  اينفليل    ن المنتج  ايامة 

 ). الإجمللي المحةي اينلت   ن احدة يال طن (الخطةة اينفليل  إيتلج -6

 ). اعب  تر (المشع  اينفليل  إيتلج -8

 .ايسن  في الإجملليبالمحةي اينلت   ن احدة طن اثشة منه ايعبر  نهل ايتخة  يتم ايي اينفليل  حجم -4

 .الخطةة اينفليل   عللج  مةى تفةف ايي الأ وا  حجم -1

2 نهل فنجد اد ل بايةملي بايف ة  صنفليل  تتعة  ايي أ لببببب
: 

 اايكهيبيكو /سكةية /يكتر أا يكو /سكةية/كك  اثشكة سكوا  ايفك ة  المثسسكل  تنتجهكل ايكي اينفليكل  كمةك  -2

 ادااكلباينفليكل  كمةك   عكلير حسكب حةك  أاكةى  مكن  ثسسك  تقكد هل ايكي الخكد ل  حجكم يعاك 

 االآسكةوي  االإفةيقةك باالأ ةياةك  الأاااصةك  ايبةكدان  كن ايعديكد ضكمن االأةكنلف الأحجكل  آتةفك   ستشكفةل 

ب :بايتلية  المعدو  اف  ممو ل المثشة ظهة
ب يو /سةية/ك  1,80بببببببببببببببببببببب%90بب ببببهبالمنزية بببببببباينفليل بشب-
ب يو /سةية/ك  0,12ببببببببببببببببببببببب%4اينفليل بالمعدي بببببببببببببببببببب-
ب يو /سةية/ك  0,02ببببببببببببببببببببببب%2اينفليل بالجسدي بببببببببببببببببب-
  ببيو /سةية/ك  0,06ببببببببببببببببببببببببب%2بيفليل بأاةىبالة ببببببببببببب-

ب

                                                 
1
اياويا ب ايعةصة   المدن  نظم    1999أكتوصة -سبتمبر92 مدد المدين بايعةصة   مجة  ايفةب   ايبةدي  يةمخةفل  االمستدا   المتال ة  الإدااةب :المدني محمد إسملمةل(ب 

 .29.ص
ب.19. بص ةج بسلص :بفةاليبمحمدبالأ   (2
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 أا ايسن /طنباثشة إ ل اذيب المعدي  كلينفليل  فق  ايعاجي صلينشلا االمةتبط  الخلة  اينفليل  كمة  -1

بالخلةك  اينفليكل  إيتكلج   كدا الإ ةكةم اتهةئك  ايبةئك  ازااة مكن ايفكلدا ايتقةيكةبايكوطربيةبةئك ف سكبب بايسكةية/كك 
 آكلطة رثكل يفليكل  طكن 500 اب عديك  يفليكل  طكن 8500  نهكل ايسكن   في طكن 9000 ب جصكليعا

  كن  عللجتهكل إ اليةك  ا كدى اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  حجكم يعاك  المثشكة اهكها .1اسكل   كةمةلجة 

 .الموالي المثشة    المقلاي  اا 

  نهكل ايفكللح  يسب با دى المةا د  نهل لة ا  ايةملي بايف ة  يفليل  لمعللج  المخفف المثسسل ب مدد -2

  .و أ  ايسلص  المثشة    تتا   اايي استعملول ا داا  المعطة  إلى

  ة د12  نهل ايسلصق   اينفليل  كمة  يتر ةد  وجه   نشأة 235 ب ايوطن  ستشفةل  في  دا ا دبببببب

ب:كليتللي ايوطر ايقطةبمةى يعاجة ا الجهل  حسب  وزم  اهي  2 عطة   30 %صنسب  أي الخد    الاج
 الجزائرية الوطنية العلاجية الجهات حسب المرامد توزيع(: 11) اقم جدول

 
Source: RNE,2003 « rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 2003 

»Observation National de l’Environnement et du Développement Durable(ONEDD) 

et gtz coopération technique Algero-allemande, 2003.p.342. 

 اينفليكل بتسكةر في تفكةف ايكي الأ كوا  ك جكم  أاكةى مل ك   ثشكةا  ايسكلصق  المثشكةا  إلى ايضكلفببببب

 بينفليكل المخففك بايتقكر ايكةد   ةاككز مكدداب ايفك ة   المثسسكل   سكتوى مةكى أا ايكوطر المسكتوى مةى سوا 
ب.المعةلاي بالمثشةا   ن اغرهل ) فلافة المهةأة المفلاغ  ( يف ة اد ل بايةملي با
 .خطوات ومراحل التسيير المستدام لنفايات الرعاية الصحية: المبحث الثاني

                                                 
1
 (RNE2003 : rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 2003,.Observation National de 

l’Environnement et du Développement Durable(ONEDD) et gtz coopération technique Algero-allemande, 

2003.p.341. 
2
) ibid,p.342. 
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 آكلطة  كن اتهإداا سكو  مكن يكنجم لمكل يظكةاا المة ك  المواضكة  أهكم  ن اد ل بايةملي بايف ة بيفليل  تسةر إن
 اامك  ياويكوا أن يتوجكب ايكهين  بلشكة صشكال  عهكل االمتعكل ة  المحةةك  النايسك مةكىبتكنعا  اصةئةك  ةك ة 
 صكأي ا عللجتهكل  نهكل ايكتخة  احكتى تويكدهل لحظك   كن اصتكدا اب اآ نك  سةةم  صطةيق باينفليل     ايتعل ل يضةااة

 .المنلسب  ايطة   ن
 نفايات الرعاية الصحية وتوظيب فرز: المطلب الأول

 :الفرز -1
 تتبك بيضكملن أنةك  الأكثكة االمةحةك  اكد ل بايةمليك بايفك ة  ينفليكل  ايفعكل  ايتسكةر  فتكلح ثلصك ا ايفكةز ممةة 

 اصليضكب  اينفليكل   نكت   سكثاية  تحكا ايفكةز ممةةك  اتكتم ب نهكل اايكتخة  لمعللجتهل المنلسب ايطةي ل باينفلي

 المخفك  محةطهكل في نفليكل اي يضعون حة  ول  ايف ة  المثسس بأشخلص جمة  ااملاس  الإيتلج  نب  مند

ب.الخطةة اد ل بايةملي بايف ة  ينفليل  صلينسب  الة بايفةز تاةاا تفلدي    ول
 المنبثقك  الأةكنلف آتةكف ك ب ةامكلةبافوةكة بب ايتمبفةزبيفليل باد ل بايةملي بايف ة ببحسكببيومهكلببببب

الماكنبايعمكلبفيب.بمةةهكل سكةطب  ايكهي اايكتخة  المعللجك  يكوع اككها  صكه المعمكو باايقكليون ايتشكةي  تفكنةف من
 بايبدايكك بصنظككل بايففككلبايثارككيبكطةيقكك بسككهة بتعمككلببهككلبأيب ثسسكك بةكك ة بحككتىبايككوبكليككابإ اليةلتهككلبصسككةط 

ب:حة ب نبالمفةدبأنبيتمبتقسةمباينفليل بيثاثبأ سل باهي
 يفليل باد ل بايةملي بايف ة باومتةلدي باايشبةه بصللمنزية ؛ -بأ

مليككك بايفككك ة بالخطكككةةباتظكككمبككككلب كككنباينفليكككل بالمعديككك بااينفليكككل باياةمةلجةككك بيفليكككل باكككد ل بايةب -بب
 ايسل  باغرهل؛

 .بباينفليل بالجلاح باالحلدةباايقلطع ببببب -بج

اكةمككلباجككدبيظككل بفعككل بيفككةزباينفليككل بكةمككلبحسككنبذيككبب ككنباةككلاا بالمعللجكك باايككتخة ب نهككل بفضككابمككنبببببب
 :1صدب نبتوفةب بلدئبينبربمةةهلبتنفةهبايفةزبالجةدباهي بيهيببوتخفةذباياةفبالإجملية بلإدااتهل

ب؛المفللحبكل ضمن  وحد اصتطبة  الجمة   بل  ن إدااتهل    اينفليل  أةنلف في اايوضوح ايبسلط بب-
اكد ل ب يفليكل باحةقكل  مجكلو   ك  االخطكةة المعديك  اينفليكل   كزج مكد  اا   ن اايسا   ايو لي بب-

بب؛ي ايعلد ايةملي بايف ة 
بببب ايعاجبصنظل  الإاا  دان ايتخة   حةقل   ةاحل اآتةف الموافق  ايتشةيعل     اويسجل  ب-ببببب

ب؛االمقةا ببببببببببب
ب؛المتاةاة الأاطل   فدا المعلير تغر حة  ايز ن في اوستقةاا -ببببب
 .اينومة  يضملن صلستمةاا اتقةةمهل ايفةز يشةاا المتلصع  -ببببب

                                                 
1

 :نقلا عن. 95.مرجع سابق، ص: فيلالي محمد الأمين( 

- ADEME : déchets d’activités de soins à risques infectieux (DASRI), ADEME Agence De l’Environnement 

et de la Maîtrise de l’Energie, Mai 2003,p.1.(www.ADEME.fr). 
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ب:1الة  صتوفرهل ينفم طةبل  ت اكها
 داال المملاس  االأشخلص ايعمل  فئل  كلف  يدى المتوفةة االمعةو   المستمة ايتاوين 

ب؛ايفةز ممةة  صتفلةةل االمتعةق  المنشأةببببب
 ؛(ايتوظةب)ايفةز يعمةة  الهزة االمعدا  الأداا  جمة  توفر 

  صالأشخل يسا   الحملي  ا عدا  الإشلاا  يظل  اض. 

بالجسكدي  ااينفليكل  ايفكاحة  المنتهةك  ايفكةدوية  المكواد  كن اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل يفةزبب صلينسب  أ ل
 كللجملمكل بايسكةطل   كن ايعديكد فةهكل تتكدال إجةا ا  يتب  كويه الة   طبةع  ذا فهو ايبشةي  االأمضل 

ب.ايف ة  ثسس الم إدااة  ااعة ا ديةي بللي بايبةئ بايدينة  ايشثان ا ديةي  المحةة 
صكلبب كةكلرالأ في ايتشكةيحة  اينفليكل  جمك  المقبكو  غكر  كن تجعكلبايدا  صعذ في اايدينة  ايثقلفة  ايقةود كهيباب

 شكةاا تضك اب ايعكلدة في تحكدد ايكي المحةةك  الأمكةاف  ك  ينسكجم اكل اينفليكل  ههه  ثل    ايتعل ل يتم أن بب

ب. ايدفن
 :التوظيب -2

عمككلبصنظكككل بايففككلبايثارككيبينفليكككل باككد ل بايةمليكك بايفككك ة باهككيبيفليككل بامتةلديككك بشككبهب نزيةككك بصعككدبأنبتمباي
بيةقكواي   وافقك  اعكدا  الأةكنلف تةكب آتةكف توظةكب ممةةك  تكأيباطكةةبااينفليكل بالجلاحك بالحكلدةايفليكل ب

 حةك  ايتوظةبل  بتةب مةى دايةل مةةهل المتعلاف اايعنوي  ايتر ةز ممةة  إلى إضلف  ول  المستدا  ايتسةر ايظل 

 االمةاةاصكل   الجكةارةمباآتةكف اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  أةكنلف صك  ايفةزيكلجي الحكلجز ايتوظةكب يعتبر

ب.صهبتتواجد ايهي امحةطهل اينفليل  أةنلف صلاتاف اتختةف
بوحتكوا  اأكةكلر جكمالح كبكرة أا ةكغرة حلايكل  في اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  توظةبكل  اتتمثكلببببب

: نهل بخفوةةل  ايتوظةب  عدا  رتلز ايعاج يفليل  ايطبةع  أةنلفهل  آتةف أحجل 
ب2

ب؛ايعاجة  اينشلطل  يفليل  اكتة  حجم     اةف  سع  -
 اتسكهةل جمعهكل مةكى ايعل كل اسكتقةاا يضكملن  تنقةك  حلايكل  ضكمن أا الجكداان مةكى ايتثبةكا يظكل  -

؛صعد فةمل يقةهل
؛االأاضة   ستعمةهل حسلب مةى ااتدادهل آلطة اغةلب س بية  قلا   -

                                                 
1

 :نقلا عن. 99المرجع نفسه، ص،( 

- Basel Action Network (BAN) « 11 recommendations pour améliorer la gestion des déchets biomédicaux » 

provieded to the technical working group of the Basel Convention by the Basel Action Network (BAN), 

Avril 12-14, 1999,p.4.(www.ban.org/library/11REcSfr~1.pdf).  
2
 :نقلا عن.200المرجع نفسه، ص،(  

-Véronique chaudier-delage « l’officiel: principaux textes officiels relatifs à la surveillance et la prévention 

des infection nosocomiales » Hygiènes,Revue officielle de la société française d’hygiène hospitalière, 

Volume 4, N3 

juillet 1999, France,p.281.                                                                                                                                     

                        



 

 

 ام لنفايات خدمات الرعاية الصحيةالتسيير المستد                                                                         الثالث الفصل 

   

119 

 ايتسكةصل  تفكلدي أجكل  كن ا نلمك  حاكل صإ تُسكد حةك  يتركةبتهكل   اجكم اإحال هكل إغا هكل يظكل  -

؛تفةيفهل حلي  اايقابهل
؛سهة  صاةفة  ينقةهل االإ سلا ايقبذ  واض  اجود -
  كد ايكي ايسكلجة  يةةااسكب احلصسك  اايضكغ   االخكة  ااويكزو  ايفد ل  ا قلا   ايفاص  :طبةعتهل -

.اياةوا  ثل اطرة  اويل  مةى احتواجهل دان يةتر ةد ايقلصةة اب تحدث 

 أا صاسكتةاة  أكةكلر مةكى اتوزيعهكلبايفك ة  ايةملي  يفليل  فئل  صتعةيف طةيق بيةتوظةببهو أيسب اتاون

توضكك بفيبأكةكككلربسككودا بدااككلبحلايكككل  ب نزيةكك بفبفبلينسكككب بيةنفليككل باومتةلديكك باايشكككبه بيويةككلب ة  ككزةحلايككل ب
  ثكل الخطكةة ااينفليكل ااينفليل بالخطةةبكلينفليل بالمعدي بتوض بفيبأكةلربةفةا بداالبحلايلتهكلبالمخففك  ب

 بصكر يةفك   ايعللمةك  المنظمك  حسكب فةونهكلباايسكل   اياةمةلجةك  االمكواد ايفكاحة  المنتهةك  أا المسكتعمة  الأدايك 
ب.(02)المة  با م وضمبفيببالحلدة الأداا  امبوة اايففةا  ايثاثبايسودا  وا ايعب يظل اب

 شكةابأنبتاكونب "أداا بحكلدة"بأ لباينفليل بالجلاح بابالحلدةبفتوض بفيبحلايل بةةب بيونهلبأةفةب  بمبكلاة

 لكمكببصللأغطةك  ا زادةب )اياثلف  مللي ايباستةب أا المعدن  ن  فنوم  تاون اغليبلاب(يةثقب  ضلدة الحلايل 
 أي أيضلاب تحتجز ايانهل فق  الحلدة الأداا  تحفة و أنهل يداج   نفهة اغربايفاص   شديدة تاون أن بب

 ايفكعب  كن( بهكل يةعبك   قلا ك  الحلايكل  تاكون أن بكب اوسكتخدا  بسكو  المنك  .المحكل ن  كن سكلجة  صقليكل

 احةثمل.بياستعمل   لصة  تاون و بحة  لمحل ناا الإصةبشال في تغةر إحداث بب ملك  )سةهلك أا فت هل

 اياةتكون  كن المفكنوم  صللحلايكل  يوةكى جكداا ب اةفك  أا  تكوفةة غكر المعديةك  أا ايباسكتةاة  الحلايكل  تاكون

هكوب وضكمبفيبكمكلبببصاسكتةاة  صبطليك   كزادة تاكون أن الماكن اينقكلبيسكهوي  ايعةكب هكهه ركر الماكنبايثقةكل 
ب.(02)المة  با م

الأداا بالحككلدةبتحمككلبإ اليةكك بيةعككداىبلأنبياحككةباية ككزبايككداليبيةمككلدةبالمعديكك ب(ب02)اككا بالمة كك با ككما ككنب
ب.اهيبتجم ب علبصغذباينظةبإذاب لبكلياب ةور بأ بو

إلىبراركك بأاصككلعبحجمهككل بيقككو بايعككل ةونبصللمثسسكك بسككوا بأكةككلربأابحلايككل بببظةبككل امنككد لبتفككلبأحجككل بايتوب
آيةك ب ك بتفكلديباذيكببصلسكتعمل باةكة بصاسكتةاة بب فليل ببجمعهلباغةقهلبصطةيقك ب نلسكب ايف ة بالماةف بصلين

ببب. نبأجلبايسا  ب صعدبذيب فت هل يتفلدى غةقهل امند.بطةيق بايتشبةب
 ففكي صةكد  ياكل اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  صتسكةربالمتعةك  اايتشكةي  اينظكل  بحسكب ايتر ةكز يتغكرابببببب

 افةمكل  )اايسكل   اياةمةلجةك ( الخطكةة اينفليكل  يفكنف المخففك بيلأكةكلر الألكة ايةكون تمكدام  كثا الجزاجكة

 أةكفة  يكون ذا  أكةلسكهل ايعكللمي الإطكلا ضكمن ايتشكةيحة  الجسكدي  الأمضكل ب كن المتاويك  اينفليكل  يخك 

 ايتشةي  اضمن

  نلسب اا زبإشلاة    "اىايعد اطة"ب تعنون اكةهل الأاضة  ايةون ذا  صاستةاة  أكةلر فهي الجزاجةي

ب.  ايعللمة ايف    نظم  صه توةي ايهي ايةوني ايتر ةزبايتللي الجدا  يتضمناب.بيةسا  
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لنفايات خدمات الرعاية الترميز اللوني الذي أوصت به منظمة الصحة العالمية : (12) جدول اقم
 الصحية كنموذج لنظام الترميز الملو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والرعاية (Y1; Y3)الأحيائية - الطبية للنفايات بيئيا   السليمة الإدااة بشأ  فنية مبادئ:)2002(م المتحدة للبيئة برنامج الأم: المصدا

 .11.،ص2002ديسمبر /11 -9، الأمم المتحدة، جنيف،الصحية
 .ايبةدانبأحد في أاةى صأيوان تة ةز استخدا  لمان ايعا ل   ااض  صللأيوان ةز يةترب المقترح اينظل  *

 .ايابرة المستشفةل  في إو يحدث و **

 جمةكك ب ككن هنككلا بصللإضككلف بإلىب ككلبسككب بفةمككلبيتعةكك بصنظككل بايفككةزباايتوظةككبب ككنباككا ب لمككدةبايتر ةككزببببب

1اتشملبالمخةفل  بجم  ةفوناالم المسلمدان ايعمل  اينفههلبيتبعهل أن ينبغي ايي المعنة  ايتوةةل 
: 

ب؛المةكزيبايتخزين  الن إلى ايقةهل المطةوص   صليوترة أا ةايعنلص  ن يو ةل اينفليل  جم بب-
 ) ايعنكبر أابالمستشكفى( اينفليكل  حكداث يقطك  توضكم مةةهكل صةليكل  اضك  دان أكةكلر أي  إزاي  ينبغي و ب-

باالمحتوى؛
ب؛اينوع يف   ن جديدة صأاةى فواا ايعبوا  أا الأكةلر استبدا  يةعمل  ينبغيبب-
 .اينفليل  إدااا يقط  في صسهوي  ايفلاغ  الجم  مبوا  أا أكةلر توفر ينبغيبب-

 
 نفايات الرعاية الصحية ونقل جمع وتخزين: المطلب الثاني

 :الجمع -1
تعكككدبممةةككك بجمككك بيفليكككل باكككد ل بايةمليككك بايفككك ة بهل ككك باضكككةااي باذيكككببلأنهكككلبتضكككمنبمكككد بتاكككدرباتكككةاكمب

آلطةباآركلابغكرب ةغكوببفةهكل بكليتفكلما بيبحداثباينفليل بفيب وا  باأ لكنبإيتلجهل بباتسلمدبمةىبتفلد
                                                 

1
ب.61-62.صب-المةج بيفسه بص:بب)1001(صةيل  بالأ مبالمت دةبيةبةئ ب(ب 
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ايسةبة باييبتضةبصليف  بايعل   بيهيبب نبالأنة باالنبأنبتض بالإدااةبايف ة بجكداوبرلصتكلبلجمك باينفليكل ب
 كك بإجككةا بتنسككة بفعككل بصكك بايطككل مبايطككلخباايشككبهبطككلخباالخككد يبفيبهككهابالخفككوص ب.بابايةدهككل  ككنبالأ سككل ب

  ن دكيةتأ اذيب

 اينظلفك بممكل  صك  فهكم إسكل ة أا تعكلاض أا تضكلاب أي المنك  الأ سل  جمة   ن  نتظم صشال اينفليل  إزاي 

 ايفضكل يو ةكلا بااحكدة  كةة اعكد   سكم لكك  كن اينفليكل  إزايك  بكب الأ كل امةكى .ايطلخ ايالدا  وظفي اص 

 ايسكودا  ةكلركالأ لجمك بآتةفك  اصأا كل   نففكة  صةيكلمج  اضك  بكب مكلك ممكل   نلاصك  لكك اكا  إزايتهكل

ب  بمد باة باينفليل بسوي بمنكدبالجمك بلأنبككلبيكوعب كنباينفليك .الحلدة الأداا  احلايل  ايففةا  ةلركاالأ
 ةكنف يكون يفك  اتحمكل ايبةويوجةك   يةخطواة االإشلاة المفواة صلية وز جةة  صعنوي   وض  بتحملبمةىبحلاي 

 المعديك  اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  جمك بحلايكل  صك  ايفكة  داااإ إ اليةك  أجكل  كن تقةهكل ايكي اينفليك 

ب:1 بيهيببيفضلبمندبالجم ب ةاملةب لبيةيايعلدي  اينفليل  جم  احلايل 
 زيككالمةب ايتخكزين  و ك  إلى ايقةهكلب )الحلجك  حسكب  تاكةا صشكال أا (يو ةكلاب اينفليكل  جمك  بكب -

 ؛المع 

 أا الجنكلح أا المستشكفى( تويكدهل  اكلن تحكدد صةكلن صطل ك  لمةةهك ياكون لم  كل ةكلرالأك تنقكل أو بب -

 ؛االمحتويل  )ايقسم

 ؛اينوع يف   ن جديدة صأاةى فواااب ةلرالأك أا الحلايل  تستبد  أن بب  -

ب.اينفليل  تنت  ايي الموا   لك في جديدة حلايل  أا ةلرأك  ا دادإ توفر بب -
بكببأنبب اينفليكل  تجمةك  مكن المسكثاي  المسكلمدين ايعكل ة صللإضكلف بإلىبايعنلةكةبايسكلصق با كنبأجكلبسكا  ب

   :2تتضمنبممةة بالجم ب لبيةي
بصللأشخلصبالمسثاي بمنبالجم ؛بجدا  -
 جدا بالجم ؛ -

 طةي باينقلبايدااةي؛ -

 يةمعدا بايوا ة ؛يب بالأشخلصب -

 طة بغسلبمةصل باينقلباتطهرهل؛ -

 .استخدا ب نطق بايتخزينباةةليتهلباأ نهل -
 :ينالتخز  -2

صشكالبيتنلسكبببايتخزين  نلط  في بهل اوحتفللبيتع   اد ل بايةملي بايف ة  يفليل  جم   ن اويتهل  صعد
 ب نبحة بتحديدبالأ لكنبالمنلسب باطة بايتخكزينبايفك ة  ب صليشالبايف ةم   بأسةوبب عللجتهلبفةملبصعد

                                                 
1

 .88. بص1004 الأادن بنالمتوس  بممل ةشة ي ةميالإ ة الماتببالصحية، الرعاية لنفايات أنشطة الآمنة الإدااة، (1004)منظمة الصحة العالمية( 
2
معهد الصحة العامة والمجتمعية، وحدة الصحة البيئية، ، "دراسة في الوضع القائم"إدارة النفايات الطبية في فلسطين: عصام أحمد الخطيب(  

 .22 -21.ص -،ص1002جامعة بيرزيت، فلسطين، 
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 يامةل  افقل  بنى  أا غةف  أا  نففة   نطق  أكليابسوا  ههه  ايتخزين اأ لكنب نلط  أصعلد تحديد ةنبغيف

لنب كنبأنبيتمبيقكلباينفليكل بصليطةيقك بايكيبرنك بتا سكهلب كدابالإ اك ينبغي بكملبجمعهل ااترة المت قق  اينفليل 
ب:بب1ملبيةيالخلة بالمةتبط باقةا بايتخزينبفةأاةلفبايتجهةزا بصةزبانبتةخة بأ باايسلجق  بالم بلبايعمل

 ةله؛ صإ دادا  امجهزة اايتطهر ايتنظةف اسهة  جةدة ةةف صشبا   زادة فلذةي غر ةةب   لمدة -

 صسهوي ؛ إيةهل ايوةو  اينفليل  انلاي  الماةف  يةموظف  لمان -

 المةاف ؛ غر الأشخلص داو  لمن  صقفل  زادة -

 صسهوي ؛ إيةهل ايداو  الجم ب )مةصل ( بلمةكبل  لمان -

 اايطةوا؛ االحشةا  الحةوايل  مةى  نةع  -

 جةدتلن؛ اتهوي  إضل ة -

 ايطعل ؛ إمداد  نلط  أا طلزج  أغهي  آلزن  ن صليقةب توجد و -

ب.اينفليل  مبوا  أا اأكةلر ايوا ة  االماص  اينظلف   عدا  إ دادا   ن صليقةب تق  -
 اسة   تخزينببهل ايتخزين اطواص  ايعاج صوحدا  الأايةت  المةحةت  مند  ةاحل  صثاث ايتخزين ممةة  ارة

 ايي ايف ة المثسس ب صنليل بداال جم  يقلا اهي يةنفليل   ايدااةي ايتسةر ايظل  ايتشةي  شةاا اف  يتم

 احكدا  اكلاج هكو وكل المفضكل االماكلن المنزيةك  بشكبه ااينفليكل  ايوسكخ  االأيبسك  المةور  المواد يتخزين تستعمل

 يبدأ ايوسة   ايتخزين  قةا  في اينفليل  جم  حلايل  رتةئ  لامندب اينفليل  تفةيف  سلا ابجواا ايعاج

بالمفةغك  في ايتفةيك  أا اايتكداية  ياسكترجلع إ كل اذيكب اينهلجةك  يةمعللجك  صةفعهكل ايعلديك  ايةمليك بايفك ة  نفليكل ص
 ايتجمك  محلبإلى فت و  االخطةة المعدي  اينفليل  احلايل  أكةلر أ ل اصليتظل   يو ي صشال اذيب ايعمو ة 

 اتعنكون   يةمعللجك بافعهكل ممةةك  أي  بكل اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  لإيكداع فقك  يخف  ايهي المةكزي

 .ايبةويوجة بيةمخلطة المشرة االإشلاا  المفواة صلية وز ااض   اعةقل  المحا 

  كد ايكي االمخكلطةبركلاالآ يتفكلدي محكددة  كدة في اكد ل بايةمليك بايفك ة  ينفليكل  المةكزي ايتخزين  ةحة  اتتم

  عللجتهل  ا ةحة  اينفليل بإيتلج ص   ل ايتخزين  دة تقدا حة  المنتج   اايامة  المنلق بحسب اهها تحدث 

 :ايتللي صليتو ةا يةف   ايعللمة  المنظم  صه تنفم اايهي

ب.ايفةف في  فوى سلم  48 ا ايشتل  في  فوى سلم  72:بالمعتدي  االمنلال بالمنلط  -
بايففكل اكا   فوى سلم  24 ا ايبلاد ايففل اا   فوى سلم  65:ببالحلاة االمنلال بلط المن -

 .الحلا

 فمكدة االمعديك بالخطكةة اكد ل بايةمليك بايفك ة  يفليكل  يتكلجإ كمةك  اعةكلا المةافك  ايقفكوى يةمكدة اصلينسكب  

ب:ايتلية  الآجل  تضم تخزينهل
 .لم س 72 ايتخزين  دة أسبوع/ك  100  ن أكبر إيتلج

                                                 
1
 .62.سلص  بصب ةج :ب)1001(صةيل  بالأ مبالمت دةبيةبةئ بب( 
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 .أيل  سبع  ( 07 ) ايتخزين  دة أسبوع/ك  100 ا ايشهة/ك 5 ص   ل إيتلج
 :النقل-1

سكوا ابةةبالخلةك بالخطكبممةة بيقكلباينفليكل بهكيب ةحةك بحسلسك بلأنهكلبتتمثكلبفيبمجمكوعبممةةكل بشك نباينفليكل 
مةكىباسكةة بالمعللجك بمةكىبإذاب كلبتكوفة بباتكتمبدااكلبالمثسسك بايفك ة  بأابالحكلدةباالجلاحك بالمعدي باايسل  ب نهكل

ب.تتمبالاجبالمثسس بايف ة بممةة بيقلباينفليل بتوفةهلبفإنبحلي بمد افيبب ستواهل
 ايكتخة بأا لمعللجتهكل زيك المةك ايتخكزين  نطقك   كن اينفليكل  ينقكل  نلسكب  شكلحنل اب مةصكل بتكوفر بكبيكهيبب

 لمنك  يةسكواجل  نفكهة غكربقكلاين نل شكلحاب ايعةصكل بتاكون أن بب هيبك الاجه  أا المو   داال سوا   نهل

 ب المسكط   أا الحكواف ذا  شكلحنل اي عةصكل بأاايباسكتخدا  بكوز افك  المحةطك  ايبةئك  إلى الخطكةةبالمكواد تسكةب
 اويسكالب  تكافي تضمن صطةيق  ايف ة  ايةملي اد ل ب يفليل  يقل في المستخد   ايعةصل  تفمةم ةنبغيف

 صليفكفل مةصكل باينقكلب تتسم أن اينبغي .ايشلجع  ايتنظةف لموادبايتعةض ملتح مةى  لداة  واد  ن  تفن اأن

1ايتلية 
: 

ب؛ اايتفةي ايت مةل سهة  -
 أا ايت مةكلباكا  اينفليكل  مبكوا  أا صأكةكلر أضكةااااب يحكدث أن لماكن ممكل حلدة حواف اجود مد  -

 ايتفةي ؛

ب.ايتنظةف سهة  -
 ابكب .المكواد هكهه ايسكالب حكل  في ايتفكةفبصاةفةك  مةكم مةكى ايشكلحنل  سكلجقي ياكون أن بكب هيبكك

ب.اينفليل  استا   و    ن  و ع  يقل ارةق  مةى الحفو بدان اطةة يفليل  يقل مد  اينل ل مةى
 

 

 تقنيات معالجة نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثالث
بالماكنبأ كلباطكواةبطكرةبلجعةهكلبوادبالخ نبتغةرب ةكزا بااكواصبالمكب عللج باينفليل بايقفدببهلبايطة باييبران

يقةهكككلبأابجمعهكككلبأابتخزينهكككلبأابايكككتخة ب نهكككلبصكككدانبأنبتسكككبببأضكككةااببأكثةبأ كككلن بكمكككلبلماكككنايتعل كككلب عهكككلبصككك
اطة بالمعللج ب تعددةباآتةف بجدابفيبالمحفة بااينكلت باينهكلجيباياكلبطةيقك ب ةزاتهكلبامةوبهكلبا كدب ب2يلأفةادباايبةئ 

 بفةاكككلبةكككنفب كككنباينفليكككل بطةيقككك بيةمعللجككك بتكككتا  ب بيكككوعباينفليكككل بالمكككةادب عللجتهكككلوبتتوافككك بطةيقككك ب عةنككك ب ككك
ب:آتةفبأسليةببالمعللج بتنفببفيبأاص بطة بكبريباهيامةىبايعمو بب.اطبةع بالموادبالماوي بولبةة اال

بايطةيق بالآية ؛ب-أبب
 ايطةيق بالحةااي ؛ب-ب

                                                 
.61.المرجع ننفسه، ص  (

1
  

 
 info@libyanmedicalwaste.com.1. ،صالنادي الليبي للمخلفات الطبية المحااق وطرق معالجة المخلفات الطبية،:الطاهر إبراهيم الثابت (2

mailto:info@libyanmedicalwaste.com
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بايطةيق باياةمةلجة ؛ب-ج
ب.ايطةيق بالإشعلمة ب-د

ب:1اومتبلاا باييبتأاهبملدةبمندبااتةلابايطةيق باايتقنة بالمنلسب بيةمعللج بهياب
بمةةهل؛ نطويي ايهي االخطة اينفليل  طبةع  -
 المفةاف ؛ يةنفليل  ايقبو  -

 ايبةئ ؛ مةى المفةاف  يةنفليل  المحتمة  ايضلاة ايتأررا  -

 ايتخة ؛ طةيق  ا ورو ة  سهوي  -

 ايتاليةف؛  ن ذيب اغر ايتخة  تاليةف -

 ؛عل ة ااي ا نلايةهل اينفليل  ههه  نتجي مةى االمخلطة ايعل   المهنة  الأاطلا -

 .اايعل   المحةة  ايبةئ  مةى ايتفةيف أا ايتخة   عدا  أا لمعمل ايعل  ايتأرر -

 :2نجدا نبطة بالمعللج بالمستخد  ب
  نباسككتعمل بطةيقكك بايككةد ب ككنبأ ككد بايطككة بالمتبعكك باإلىبالآنبوبتوجككدبآككلطةب ككب(:الطميير)الييردم

 Sanitary)يةمخةفكل بايطبةك باايبةويوجةك بإذابركابإجكةا ا بايكةد بصطةيقك بةك ة  باآ نك ب

Landfills)باهككيبطةيقكك ب ثليةكك بيككدا بايعككللمبايثليكك  بايانككهبوبيفضككلباسككتعملولبفيبحليكك ب 
 ب. نهلاينفليل بايطبة بالمشع بايفليل بأداي بايعاجباياةملايبفهنلابطة بأكثةبأ ليلب

 بالتعقيييم بييالحرااة الرطبيية(Steam Sterilisationب:)نكك بيةبةئكك باأ ككلبتاةفكك بفيبطةيقكك بآ 
ايتشككغةلباتحتككلجبيفنةكك ب ككثهة  باهككيبطةيقكك بيككتمببهككلبتعككةيذباينفليككل بإلىببخككلاب تشككب بتحككاب
ضكككغ بمكككلليبدااكككلبأحكككواضبالةككك ب قفةككك بتسكككمىبالأاتوكةةكككفبوكككلب واةكككفل بمللمةككك ب تفككك ب

يةبخكلابإلىباينفكلذباااكترا بككلباينفليكل باتاكونبهكههبالأحكواضب قلا ك بمةةهل ببحة بيسكممب
بب.اةل دةبضدبالحةااةباايضغ باينلشئبمنبممةةل بايتشغةل

 بالتعقيييم بييالحرااة الجافيية(Dry Heat Sterilisationب:)اسككتخدا بايةهككببالمبلشككةبأاب
ةيقك بتحتكلجبلأفكةانبصلستخدا بايفةنبايسكلانبصكداجل بحكةااةبمليةك بلمكددبز نةك بطويةك  بهكههبايط

 زادةبصتجهةزا ب ةا ب بيةعمةة بصأكمةهلبا ك باجكودب ثشكةا بالةك بدااكلبالمخةفكل بايطبةك ب
ب.لمعةف بجودةبايتعقةمباوبلمانباستعملولبيةامةل بايابرة

 بالتخزين(Storageب:)طةيق بتعتمدبمةىبتخزينبالمخةفل باياةمةلجة بفيبازايل ب فنع ب كنب
هبايطةيقكككككك بتسككككككتعملبمككككككلدةب كككككك باينفليككككككل بايسككككككلجة باوبينفككككككمب ككككككلدةب قلا كككككك بيةتآكككككككلباهككككككه

 .صلستخدا هلبيلأضةااباييب دبتنت بمنهلبمةىبالمدىبايطويل

                                                 
.81.سلص  بص ةج بب(ب:1001)صةيل  بالأ مبالمت دةبيةبةئ   (

1
  

.8-1.صب- ص ةج بسلص ب:ايطلهةبإصةاهةمبايثلصا(ب 2
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 بالييتخلع عيين طريييل التيليييف فييي كبسييولات(Encapsulationب:)طةيقكك بصسككةط باآ نكك ب
ا ةةةككك بايتاةفككك  باتكككتمبمكككنبطةيككك باضككك باينفليكككل بايطبةككك بفيبةكككنلدي بأابحلايكككل ب كككنب كككوادب

أابصةا ةككككلب ككككنبالحديككككدب(بhigh-density polyethylene)صاسككككتةاة بمليةكككك بالجككككودةب
(بbituminous sand)ايضكلفبمةةهكلب كوادب ثبتك بككأيواعب كنبايةغكوةبايباسكتةاة بأاباية كلب

هكههبايطةيقك ب.بل باصعكدبجفكلفبالمكوادبالمضكلف بيكتمبإغا هكلبنهلجةكلاباتة كىبفيبالمابكل أابايفةف
ايطبةككك بالحكككلدةب كككنبالإصكككةباالحقكككنباصعكككذبالمخةفكككل بايطبةككك بايفكككةدوية  باوببنفليكككل ةكككللح بية

ايطبةككك ببنفليكككل ينفكككمببهكككلبيلأيكككواعبالأاكككةىبا كككنبأهكككمب زايكككلبهكككههبايطةيقككك بالحكككدب كككنبايعبككك بصلي
ب.بببعذبالأشخلصبفيبالمابل الحلدةبصواسط بص

 بالعيييزل الجيوليييوجي(Geological Isolationب:)بيةتخكككزينبفقككك بهكككههبايطةيقككك بشكككبةه 
اسكككتعمل ب وا ككك بجةويوجةككك بطبةعةككك ب كككنب نكككلط بةكككخةي بممةقككك باصعةكككدةبمكككنبباواكككتافبهكككو

ايسطمبامنبالمةلهبالجوفة بفيبتخزينباينفليل بالخطةة بايطةيق بغرب فضة بصسبببالأضكةاابايكيب
 ككدبتنشككأب نهككلبمةككىبالمككدىبايبعةككدباتحتككلجبلمةا بكك بتسككةبباينفليككل بمككنبطةيكك بآصككلابالمةا بكك بحككو ب

ب. نطق بمز باينفليل 
 باليتخلع عين طرييل الآبياا العميقية(Deep Well Disposalب:)تكتمبهكههبايطةيقك ببحقكنب

 ب كترب100اينفليل باياةمةلجة بايسلجة بذا بايسمة بايعلية بفيبآصلابممةق بايكيب كدبتفكلبإلىب
ب.ببطةيق بولبآلطةهلبايبةئة باتحتلجبإلىبآصلاب ةا ب بمحةط بانطق بالحقنباهي
 بعادة التدويرإ(Recyclingب:)اهيبإمكلدةبتفكنة باينفليكل بياسكتفلدةب نهكلبصكد بايكتخة ب

كمككلبأنهككلب اةفكك بصعككذببب  نهككلباياككنب ككنبمةوبهككلبمككد بةككاحةتهلبيعديككدب ككنباينفليككل بايطبةكك 
ب.ا ا بةلا  بفيبممةة بفةزباجم باينفليل بمندب فدابإيتلجهلايشي باتحتلجبلإجةب

 بطيييرق التثبييييت(Inertizationبب:)اهكككههبايطةيقككك بتسكككتعملب ككك بالمخةفكككل بايفكككةدوية ب كككنب
اتكتمببخةك باينفليكل ب ك بالإسمنكاباالجكرباالمكل بصنسكبب عةنك بلإصطكل بب أداي ب نتهة بايفكاحة 

يبةئكك  با ككنبمةككوببهككههبايطةيقكك بأنهككلبغككربمجديكك ب فعككو بتةككببالأدايكك باالحككدب ككنبايتشككلاهلبفيبا
ب.افعلي ب  بالمخةفل بالمعدي باالمحتوي بمةىبالجةارةم

 بالتحليل العويوي(Composting)ةكتخة ب كنباينفليكل بايعضكوي بايفكةب بهكههبايطةيقك بي:ب
 نهكلبمنبطةي بايتخمةبايعضويبأابايت ةلبالحةويباإملدةبالموادبإلىبدااتهلبايطبةعةك  بايسكتفلدب

مكنب%بب18طةيق بتسلمدبفيبتقةةكلبحجكمباينفليكل بإلىباهيببباستخةاجبالأسمدةبايعضوي  في
 كك ببليفضككلباسككتعملوب طةيكك بايتخمككةبايككهيبتحدرككهبايباتريككلباايالجنككل بالحةكك بايد ةقكك بالأاككةى

ب.أيواعب عةن ب نباينفليل بايةساباينفليل بايطبة ب
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 ايطبةك ببنفليكل ةكل بايقةةةك ب كنبايتستعملبمةىبيطل بضة بجداباتستخد ب  بايام:بالتقطير
ب.اياةمةلجة 

 بالترشيح(Filtrationب:)تستخد بلمعللج بايامةل بايقةةة بجدابكففكلبايباتريكلب كنبمحليةكلب
 .اتستعملبهههبايطةيق ب  بايسواجلباييبيةادبتنقةتهلباوبتت ملبالحةااةبكللأ فل 

ب:اهنلابأيضل
 بالكيماوي التطهير(Chemical Disinfection:) 

 الحةك  ايالجنكل  يقتكل ايفك ة  ايةمليك  في ااتةكر صشكال المسكتخد  الآن  اياةمةكلجي ايتطهكر اسكتخدا  اتسك 

  بايفك ة ايةمليك  يفليكل   عللجك  يةشكمل االجكداان  االأاضكةل  ايطبةك  صللمعكدا  ايعليقك  (المةاةاصكل )بايد ةقك 
هكلبثةبكأ ابتحتويهكل  ايكيبيلأ كةاض المسكبب  نكل ايالج تثبكة  أا يقتكل اينفليكل  إلى اياةمةلجةك بالمكواد تضكلفبحةك 

 الأ ويةكو  اأ كاحباياةكواين بكل كا ةب الأيدهةكدا  بكل ك ةب هكي ايفك ة  ايةمليك  يفليكل  تطهكري اسكتخدا ل

بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب.ببببايفةنوية  بل كاالمةب
بايفك ي ايفكةف  ةكله أا ايكبراز أا ايبكو  أا ايكد   ثكل لجة ايسك اينفليكل  لمعللجك   نلسبلاب اياةمةلجي ايتطهر ايعدب

 فةهكل اكل -الخطكواة شكديدة اينفليكل  حكتى -ايفكةب  ايفك ة  ايةمليك  يفليكل  فكإن ذيكب ا ك  .1ىيةمستشكف

 يةت ديكدا  اطبقكلاب أيضكلاب ةمةلجةكلابك تطهكة أن لماكن  إلخ ... الحكلدة االأداا  المةاةاصةويوجةك  بالمسكتنبتل 

2ايتلية 
ب:
 ياكون  كل غليبكلاب ايتقطةك  جهكلز إوبأن ايتطهكر  بكل ط نهكل أا/ا اينفليكل  تقطةك  مكلدة يضكةاايا  كن 

 ؛المتاةا ايتعطل أا المةاليةاي يةخةلب عةض أيه حة  المعللج  سةسة  في ضعف يقط 

 أشكخلص  بكل  كن اسكتخدا هل ابكب أيضكل اطكةة صكدااهل اهكهه  ويك    طهكةا  اسكتخدا  يتطةكب 

 ؛ايالفة  الحملي   عدا  مايديه جةدااب  داص 

 الملدة مة كب  المستخد  اياةمةلجة  الملدة يوعب:اتشملبايتشغةل ظةاف مةى ايتطهر فل ةك تعتمد 

  ااينفليكل  المطهكةا  صك  ايكتا    كدى  ااينفليكل  المطهكةا  صك  ايكتا    كدةب المسكتخد   اياةمةلجة 
بالخ؛... ب(PH)اوةدااجةر اية م ص  ايةطوب ايتشغةل  حةااة داج   يةنفليل  ايعضوي الحمل

 ب.ايفةب  يةنفليل  ايسطم تطهر فق  يتم
 ببالإشيعاع(Microwave radiationب:)طةيقك بتعقكةمبجةكدةباآ نك بإذاباسكتخد ابصفكف ب

ايطبةككك ببنفليكككل جةكككدةبا كككنبمةوبهكككلبتاةفتهكككلبايعليةككك بمنكككدبايتشكككغةلباايفكككةلي باتسكككتعملبفقككك بية
ب.3 بالمحتوي بمةىبسواجلايطبة بالمعديبنفليل ايسلجة بااي

                                                 
.54. ةج بسلص  بصب: نظم بايف  بايعللمة    (

1
  

.51ب-54.ص- بصيفسهةج بالمب: نظم بايف  بايعللمة   (
2
  

.8. ةج بسلص  بص:ايطلهةبإصةاهةمبايثلصا  (
3
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 بالحرق(Incineration:) 

 مضكوي   غكر  كواد إلى ياحكترا  اايقلصةك  ايعضكوي  اينفليكل  تختكز  ملية  حةااة تحا جلف  سدةكأ ممةة  هواب 

 مكلدة ايعمةةك  هكهه ااتةكلا ايكتم  اينفليكل  اازن حجكم في بكرك تقةةكل إلى اتكثدي ياحكترا   لصةك  غكربا كواد

اتكتمبب 1ايطمكة  و ك  في  نهكلبايكتخة  أا اسكتخدا هل إمكلدة أا تكدايةهل إمكلدة لماكن و ايكي  اينفليكل لمعللجك 
ب:2ممةة بالحة بمةىب ستوىبالمحلا بااييبيوجدب نهلبايعديدب نبالأيواعب نهل

 Pyrolytic incineration with an efficient gas)بالمزادةباففةل بيةغلزببايبرايوتةمحلا بب-

cleaning:) مندبايتعل لبصللأا ببعلية بفيبايتعقةماي نب زايلهلبايقداةببمحلا بذا بغةف ب زداج باهي
ابولبب ئوي ب900-500داج بحةااتهلب نببايفةدوية بااياةملاي  صعذبالمخةفل بالمعدي باببنفليل اي  ب

تخد بايةو باههابيةج بلحجمبالمستشفةل باملدةب لبتس/طنب20ايةو بإلىب/ك بب100 داةباستةعلصة ب نب
ب.ايةو بيةمستشفةل بايابرة/بطنب2المحلا بصقداةب

بايغبلابب- بتقةةل بأجهزة ب   بايواحدة بالحجةة بذا  بSingle chamber with dust)بمحلا 
reduction:) ولب داةبملية بلبأيواعبصسةط باأيواعبأكثةبتطوابهههبالمحلا بآتةف بالأيواعباالأشال بفمنه

باينفليل بااية لدبايبل يبلمانباد ه بنفليل ايبةمباايتقةةلب نبحجمباازنفيبايتعق باهيبفعلي بفيب عللج 
باوبتحتلجبيتقنةل بملية بيتشغةةهل باأ لبتاةف بفيبايتشغةل با نبمةوبهلبالمعدي بالبفةهلبالمخةفل بالحلدة

أ لببتهلاداج بحةاابب ااييب دبتحتويبمةىبغلزا بسل  ب ثلبايديوكس بامةل بكبرةب نبالأبخةةيبإيتلجهل
ب ببب500 ن ب ئوي  بايبغرايداج  بيةتخة ب ن بآفللح  بايسل   بةفل بالأداي  (cytotoxic drugs)ب

بالمشع  بايعلية ب االمخةفل بايطبة  بيداجل بالحةااة باالمقلا   .باغربفعلي ب  بصعذبالمةكبل بايغربمضوي 
باينوعبتترااحب نب ببهها بدااجل بالحةااة باب600-200ملدة باايقداة ب ئوي  ب نبداج  -200وستةعلصة 

ب.ايةو باوبيفضلباستعمل بههاباينوعبفيبايدا باييبتعلنيب نب شلكلبتةوثبالجوي/ كبب100
بملية ببب- باينوعبفعل ب  ب :(Rotary Kilns incinerators)محلا بداااةبذا بدااجل بحةااة هها

بباينفليل بايف ة  بفةهل بال بااباينفليل المعدي  باايبلرويوجة  بالحلدة بفةهلبالمعدي  بال باايفةدوية  ياةمةلجة 
المحتوي بمةىبكمةل بكبرةبباينفليل المشع بابباينفليل بايف ة آةفل بايعاجباياةملايباغربفعلي ب  ب

الحةااةبفيبههاباينوعبتترااحب.ب نبالمعلدنبايثقةة بااييبينت بمنهلبأبخةةبسل  ب ثلبايةةلصباايالد ةو باايزجب 
 اةف باهيبب ايسلم /طنب2إلىبب0.8ايقداةباوستةعلصة بتترااحب نبداج ب ئوي بابب2400-2100 نب

ب.ربالأسطواي بالحةااي بايداااةبمةىبفترا ةاتحتلجبيتقنةل بملية بافنة ب ثهة باتحتلجبيفةلي بدااي ب نهلبتغ
اهيبأصس بأيواعبالمحلا باتسمىبأحةليلب :(Drum or Brick incinerator)الحجمببالمحلا بايفغرةب-

باينفليل فهيبمبلاةبمنببصة ةلب نبالحديدبأابالحجلاةب فتوحبالجليب بتوض بفةهبأكةلربب لا بالحقةة صللمح
                                                 

.12. ةج بسلص  بصب: نظم بايف  بايعللمة    (
1
  

.21-20.ص - ةج بسلص  بص:هةمبايثلصاايطلهةبإصةاب (
2
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المةادبايتخة ب نهل باايبر ةلب وضوعبمةىبشبلابيداو باووا بفو بحجلاةبتت ملبالحةااةبايتمبإشعل ب
المانباد باية لدباوببنفليل ايولب قداةبملية بفيبايتقةةلب نبازنباحجمباينلابفيبالحطببتحابايبر ةل ب

بايتاةف  با ةةة  بتحتلجبإلىبشخ ب ثهلبيتشغةةهل بمةىب  بايقضل  اوببب نبالمةاةاصل %بب99لمانبول
فأغةببالأحةلنبوبتفلبداج بالحةااةبإلىببايفةدوية اينفليل بلمانبولبايقضل بايال لبمةىباياةملايل باب

ب.غلزايتطليةبابالمة لدبايايسودا باببلأبخةةرةب نباامةل بكبيب نبمةوبهلبإيتلجهل بداج ب ئوي ب100
هيبمحلا ب تال ة بذا بتقنةل بملية ب وضوم بمةىب (:Mobile Incinerators)المحلا بالمتنقة بب-

ب ب فلدا بإلى بايعةص  بتنتقل بحة  بالة   بايف ة مةصل  بحديث ببباينفليل  بطةيق  بههه كللمستشفةل  
باا بايشوااعباتاونب زادةباففلةباينفليل لهلبتجنببيقلبا نب زايب.اتستعملبحليةلابفيبصعذبايدا 

ب.تعملبمةىبتقةةلبايغلزا بايسل  باايغبلابالمتطليةب نبممةة باوحترا 
ب(.02)فيبالمة  با ماكلبيوعب نبأيواعبالمحلا بايسلصق بايهكةب ةف بصشالب

بايتقسةمبتمبمةىبأسلرب عةلابايتركةبباأ لبمةىبأسلرب عةلابالحببببببب  احسببجمبفتقسمبالمحلا هها

ب:1اكلي بللي بايبةئ بالأ ةياة بإلى
 .ايسلم ب نباينفليل /ك 92سعتهلبأ لب نب :محااق صييرة -
 .ايسلم /ك 111-92سعتهلبص ب :محااق متوسطة -

 .ايسلم /ك 111سعتهلبتفو ب :محااق كبيرة -
بشالب بس بيةم لا ب(ب09)ا مببايشال ايوضمب

 نفايات خدمات الرعاية الصحية ةشكل مبسط لمحرق(: 09)الشكل اقم

                                                 
.21.مرجع سابل، ص:الطاهر إبراهيم الثابت   (

1
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 الأاد ،-المتوسيط، عميا  للشيرق الإقليميي الصيحية، المكتيب الرعايية لنفاييات أنشيطة الآمنية الإدااة :منظمية الصيحة العالميية: المصيدا

 .22.، ص2006
صوجكودبالأكسكج بصكداجل بحكةااةبمليةك ببياحةبأنبممةةك بحكة باينفليكل بتكتمب نباا بايشالبأماهببببببب

ةنكت بفب احكترا ياودفب نهلبتحويلبالمةكبكل بايعضكوي باالمكوادبايقلصةك بياحكترا بإلىب كوادبغكربمضكوي باغكرب لصةك ب
باصعكذ اينةتراجك  اأكلسكةد اياةصكون أكسكةد اركلني ايبخكلا تشكمل غلزيك  يبعلرل إاحترا بالمةكبل بايعضوي بمنب
 ايعمةةك  مكن اينلتجك  ايعلد ك باالمةكله اية كلد ايحتكوي .ا كلد شكال مةكى ةكةب   تبقةكل  إلى صللإضكلف  بايسل   المواد

ب.اايبةئ  ايف   مةى ايعاسة  ايتأررا  لمن   عللجتهل بب ايي سل    ةكبل  مةى أيضل
ياحكككةبأنبككككلبطةيقككك بوكككلببايفككك ة ب كككنباكككا ب كككلبسكككب بذككككةهب كككنبتقنةكككل باأسكككليةبب عللجككك بيةنفليكككل ببببببب

فيباوسكتخدا بمللمةكلاباكا ببااايطةيقك بالأكثكةبايتشكلبايان بةل باسةبةل الةةل برةزهلبمنبالأاةىباولبابلص
هككيبطةيقكك بالحككة باايككيبتككتمبصواسككط بايعديككدب ككنبالمحككلا بكككمبذكككةببايسككنوا بالملضككة با ككلبزايككابكثككرةباوسككتعمل 

مةكىبايفك  بباايكيبتشكالباطكواةب لأنبالمحلا بولب قداةبكبرةبفيبايتقةةلباإيقلصبكمة باينفليل بالمعديك سةفل ب
ايانهككلبفيبيفكك بايو ككابافيبحليكك باجككودباةككلبأابمككد بايقةككل ببهككلبصوجككهبسككةةمبهنككلاباحتمككلو ببب.ايعل كك باالأفككةاد
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ياكيبوبتاكونبهنكلاباهكلبسكةبة با كد ةةبيةبةئك بالمحةطك  بيكهيببابرلابأضةاابيتةج بالمعللج ب دبتاونبآكبرةبفيبظهوب
بببببببببب:ب1أنبتتوافةبهههبالمحلا بمةىبايشةاابايتلية آرلابسةبة بيعمةة بالحة باآلطةبمةىبايبةئ بببب

 كك باجككودبأجهككزةبب 2080ºبككببأنبتعككدبالمحة كك بصطةيقكك بتسككممبصككللحة بايتككل بمنككدبداجكك بحككةااةبوبتقككلبمككنبب-
يقةلرباتسكجةلبداجك بالحكةااةبتعمكلبصافكل ةبأرنكل بفكترةبالحكة بيتسكجةلبايتغكرا بفيبداجك بالحكةااةبفيبأرنكل بممةةك ب

بالحة ؛
بببايتأكدب نبالموادبالمتبقة بصعدبالحة  باأيهبوبيوجدببهلبأيبآركلابلمةوركل ب ةاةاصةك بأابكةمةلجةك ب كدبتسكبببب-

بابة ة بأابصةئة ؛أضةاااب
ببببأنبتزادبالمحلا باعدا ب اجم بلمعللج بايغلزا باينلتج بمنبممةة بالحة ب بلبةةفهلبيةهوا بالجوي؛ب-
استفلدةب نبايطل  بايهاتة بالمتويدة بااويتفلعببهكلبفيبممةةك بالحكة بيتكوفربايو كودبتزادبالمحلا بالحديث باعدا بيب-

بالمستخد ب نب فلدابالاجة ؛
بببأنبتخض بالمحة  بيةفةلي بايدااي  باافوةلبةةلي بايغافبالمكبطنبا عكدا بحكة بايو كودباأجهكزةب ةكلربب-

بداج بالحةااة؛
ااككداانبذا بااتفككلعبكككلف باكككهيبببايغلزيكك باينلتجكك بمككنباوحككترا تزايككدبالمحككلا بصوسككةة بيغسككةلباويبعلرككل بب-

بتةكةببأجهزةببأاتو لتةاة بيقةلربكثلف بايدالنباتةكةزبالموادبايعليق ؛
تككوفرب اككلنب نلسككببفيب و كك بالمحة كك با عككزا بمنهككلبيةتخككزينبالمث ككابيعبككوا باينفليككل بايككواادةب ككنبالمثسسكك بب-ب

 و كك ببإلىببتككوفرب و كك بآاككةبيتخككزينباية ككلدباصقليككلبالحككة ب بككلبيقةهككلبايفكك ة بأاب ككنب فككلدابالاجةكك  بكمككلببكك
ب.ايةد باينهلجي

 .في المؤسسة الصحية الإدااة الفاعلة لنفايات الخدمات الصحية :المبحث الثالث
بكل ةك بالمسكثاية بتت مكلبكعمةةك بدااةلإاباجكودباظةف بسة ددبايف ة بثسس المبةعةدبمةىبيتب بايهيبالمدالبإنب
بمكددبإجمكلليب كنبفقك بيقةكلبوباكلباينهكلجيب النهكلبإلىبتويةدهلبيقط ب نبيبدأبف ة ايبينفليل ابةابادلإبايعملبتطويةف

باظكككلجفبيت سككك ب عكككلبالمكككداا بابيةعكككل ة بايالفةككك بايفكككةصبلمكككنمبأيضكككلبصكككلب ف سكككببالمهنةككك بالإةكككلصل اببالحكككوادث
 .بإدااتهلبفيبالمستخد  باايز نة ببشةي اايباالمعةو لتة باالملية بااية لص باايتنفةهبايتنظةمبابايتخطة 

                              صحيةال النفايات تجاه المستشفيات لمدااء الكبرى المسؤوليات:  المطلب الأول
بثسس بيةمب ةوبكفبإدااةباجودبمةىبكبربصشالباد ل بايةملي بايف ة بيفليل ب  باينلجمبايتعل لبيعتمد

ببببببببببببببببببببببببببب.ببببببببببببببببببببببببببببببببتدايببأحسنب دابباظةفيبطل مبابكلفة  ب لية ب وازي باب نظم  بمملبا اإجةا بيواجمبيديهلبايف ة 
 :ب2يأيب لبالجليببههابفيبثسس بايف ة المب ديةب سثايةل بأهمب ناب

                                                 
.229ب-225.صب- ص1004الإدااةبايبةئة بالمتال ة بيةمستشفةل  بالمنظم بايعةصة بيةتنمة بالإدااي  بايقلهةة بجمهواي ب فةبايعةصة  :بسل ة بجا بسعدب  (

1
  

2
ب.222ب-222.صب- ةج بسلص  بصب:سعدبمةيبايعنزي(ب 
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بفةهكلبامحكددةب اتوصك باا كةأابب كةااا باوجكببثسسك المب سكتوىبمةكىبايطبةك باينفليكل بإدااةبفةيك بتشاةل -2
باايعكل ة بايتمةيضكة بااوةئ بايطلخبايطل مب نبكلنبسوا ب فةهلبمضوبكلبأدااابا سثايةل بةاحةل 

 ب؛ااينقلبالخد  باممل بالمختبربأابايفةدي بفي

بمجككل بفيب عككهبيعمةكونبايككهينباايعككل ة بفيبالمثسسكك بايفك ة باينفليككل بإدااةبمكنبالمسككثا بالموظككفبتعةك  -1
بايتنفكككلب كككنب نعكككلبكتلصةكككلباظكككلجفهمبجمةككك بتوةكككةفبيكككتمبأنبمةكككىب ايكككتخة باباايتخكككزينبقكككلااينبالجمككك 

 ؛اينفليل باهوبشي بأاطةب  بايتعل لبفيبايتقفربأابايوظةفي

باضكككك ب سككككثاية بمةةككككهبتقكككك باايفككككةلي باوندسكككك باشككككعب بالأطبككككل ب كككك باافوةككككلبالآاككككةين ب كككك بصليتعككككلان -2
بمةكككىب نهكككلباايكككتخة باينفليكككل بتكككدف باخطككك بيكككداتحدبابصلسكككتمةااباتحديثكككهبثسسككك يةمبايعكككل بالمخطككك 

 ؛يةعل ة باالحةك باايز لنبالمالنبأسلر

بمككنبفضككاب ثسسكك صللمباينفليككل بإدااةبصةيككل  بلإنجككلحبالأ ككوا ب ككنبكلفةكك بتخطةطةكك بوازيكك  باضكك ب ةامككلة -6
 ؛ملية بصافل ةبايبريل  بيتنفةهبايدامم باالملدي بايبشةي بالمواادباط بإمداد

باإجككةا باتاةةفهككلبصتعككديةهلباايقةككل بايعمككلبمككنبتككنجمب ككدبايككيبصككأا بأا باونحةافككل بدىايتفككلبصلسككتمةاا -8
بالخلاجةككك بالجهكككل ب ككك باايتنسكككة بايسكككةم باجكككهبمةكككىب كككث ت بمكككل ة بتعةككك بيتطةكككبب سكككةيع بالمعللجكككل 

 ؛ايبةديل بأابالأ لي بأابايبةئ بازااةبأابايف  بازااةب  بالمو فبلمواجه 

بإداكل بسكعيبمكنبفضكابالمسكتجدا باحكدثبمةكىبباينفليكل بصفةيك بايعل ة باتأهةلبتطويةب نبايتأكد -4
 ؛اايبةئة بايعةمة بيةتطواا با واكبتهب علافهبزيلدةببهدفبالمتقد  بايبرا  بيتةببثسس يةمبكمديةبيفسه

بايفككةفبأيظمكك ب ةا بكك باكككهيبب باالإةككلصل باالحككوادثبصككللأ ةاضبالإةككلص ب ككنبايعككل ة بالليكك ب ةا بكك  -1
ب وامككدبيخككة بلمكنبايقلسككة بايعقوصككل باأيظمك بايقككليونبفككةضبمةكىبايتركةككزبمككنبفضكابثسسكك المبفيبايفك ي

 ب؛اينفليل بمجل بفيبيبريلمجهبايف ةمبايتطبة بمد 

 ؛اياترايةلبياونبأنبيفضلبايهيباايتسجةلباالحفةبايتورة بتطوية -5

باايكيبأحةليكل باينفليكل بهتحدركبلمكلبايالارةك باالأز كل بااينابل بايطواائبحلو بديةالمبيتو  بأنبيفترض -9
 .بايعملبأرنل بايطلاج بالحلو بلمواجه بصةيل  باض ب ةاملةبتتطةب

 في المؤسسة الصحية النفايات إدااة فريل: المطلب الثاني
 ايسةطةةب ثاب سب المثسس بفيبالأ سل باؤسل بامضوي باجةسلبالمستشفىب ديةب نبايفةي بيتاونب لبملدة
بالإدااي باالمعلانبالمستشفى بإدااةب ديةبايتمةيذ باجةس بالأشع  ب سثا ب ايفةلدي باجة بايعداى بمةى

ب نظم بأ ةتهبتنظةميبهةالباهنليبباينفليل بإدااةبا سثا بالحسلصل  بمةىبالمشةفبايفةلي  ب هندر
 ب.المواليبايشالبيوض هبايعللمة بايف  
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حية بحسب منظوا منظمة الشكل التنظيمي لإدااة النفايات في المؤسسة الص(: 10)الشكل اقم
 الصحة العالمية
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معهيد الصيحة العامية والمجتمعيية، وحيدة ، "دااسية فيي الوضيع القيائم"إدااة النفاييات الطبيية فيي فلسيطين: عصام أحمد الخطييب :المصدا
 .19.، ص2001الصحة البيئية، جامعة بيرزيت، فلسطين، 

المستشف  مدير  

 المستشااو 
 عل  السيطرة مسؤول -

 العدوى
 أقدم صيدلي -

   الأشعة مسؤول-

مسؤول 

إدارة 

 النفايات

  المستشف  مهندس -
  البيئية الخدمات ائيس -

  ؤسسةبالم الأقسام اؤساء
  والأسنا  يالطب -
  ندسةاله -
  المذاخر و الصيدلة -
  الأشعة -
  الدم مصرف -
  والإعاشة التيذية -
  الإدااة -
 المالية -
 الخ... المختبرات-

 

  التمريض ائيسة -
 إدااة مدير أو الإدااي المعاو  -
  ؤسسةالم

  الممرضو  و الممرضات -
 الطبيو  المعاونو  -

 و الداعمة الملاكات
  ساندةمال

 في فاياتللن المعالجة و الخز  و المناولة و الخدمة و النظافة في التشييليو  العمال
  ؤسسةالم



 

 

 ام لنفايات خدمات الرعاية الصحيةالتسيير المستد                                                                         الثالث الفصل 

   

133 

بايشككالبفيباظككلجفهمبالمبةنكك بايفةيكك بأمضككل بصعككذباااجبككل بلمسككثايةل بمحككددباظةفككيبيوةككفبوضككةمتبأديككلهبافي
ببأماه

 :ب سثا بإدااةباينفليل ب -2

بصلتفككليهبيتمتكك بايككهيبالمستشككفىبفيباككد ل بايةمليكك بايفكك ة بيفليككل بإدااةبمككنبالمسككثا اببالمبلشككةبالموظككفباهككو
بايفك يبالمو كفبتقكد،ببخفكوصبالآاةينبايفةي بأمضل ب  بتعل ةهبفيبالمستمةباتواةةهبثسس المب ديةب  بايداجم
باجمعهككلباينفليككل بفككةزاببصففككلبالخلةكك بالأممككل بتنسككة بيةجككةيبتقةيبككلبيككو يبصشككالبابصككأا بأا باينفليككل بمككن

باينفليكل  ب ك بايكد ة بيةتعل كلبتبعكلبا همتكهب سكثايةتهبتحكددب كلبامكلدةب  نهكلباينهكلجيباايكتخة باازنهكلبا نلايتهكل
ب:بب1صللآيبملدةبتتمثلباايي

بايتةقككةمبمةككىبتشككملباايكيبالمهنةكك بيةفكك  بصةيكل  بااضكك باينفليككل بإدااةبسككو بمكنباينلتجكك بالمخككلطةبشكةح -
ب؛يلإةلصل بايتعةضبصعدبايعاجة بالإجةا ا بمنبفضاب بالأاةىبايو لجة باالإجةا ا 

ب ثككلبايفكك ة بصلينفليككل ب المةتبطككبالخطككواةب ككدىبمةككىبالمعتمككدةبايو ليكك بلماصكك بايعككل ة بااتككدا ب تلصعكك ب -
 ؛االأاجلبالأيلديبااا ةل بايوجهباأ نع (بالخوذة)ببايةأرباا ة 

ب ةككككئب كككك بصككككهيببايعككككل ة باتوجةككككهبايطبةكككك بصلينفليككككل بالخلةكككك بايبةليككككل باتورةكككك بازنبمةككككىبالإشككككةافبب -
 ؛صد  بايغةضبوهابالمحددةباوستملاا 

بايعككككل ة بمةككككىبالمبلشككككةباالإشككككةافب بيةجةسككككيابنيزبتخككككايبإلىبصللحلايككككل بايقةهككككلباينفليككككل بجمكككك ب ةا بكككك ب -
 ؛الأاطلاب نبتحهيةهمباباتوجةههم

باالآو بايو ليك با عكدا باايعةصكل بالحلايكل بصتكوفرثسسك بالمبفيباايتجهةكزبالمشكتريل بإدااةبإلىبالإيعلزب -
 ؛المنلسبت بااينومةل بصليامةل ب بصلينفليل بالمتعةق بالمهم باايتجهةزا 

ب كك بايتعل ككلبيخكك بفةمككلببهككمبالمنلطكك ببا سككثايةلتهمببصواجبككلتهمبايعككل ة بتنفةككهبمةككىبايال ككلبالإشككةافب -
 ؛الجةدبيلأدا باتحفةزهمباتقةةمهمبمةةهمبالأممل بتوزي بمنبفضاباينفليل 

بايد ةقككك بالمعللجككك بلأنةككك بايعكككل ة بصككك باالإما كككيبايفككك يبايكككوميبينشكككةببالأ سكككل ب كككداا ب ككك بايتنسكككة ب -
 ؛اايتدايبة باايتنشةطة بايتثقةفة بايدااا بإمدادبفيبك شلابالمبابايطبة بيةنفليل 

بحككككو بالمحدركككك باايتعةةمككككل بالإاشككككلدا باإمطككككلجهمبايعككككل ة ب كككك ب سككككتمةةبامحلضككككةا بيقككككل ا بإجككككةا ب -
بحكو ب اتوصك بتعةةمكل باجكودبيكداكونباممةضكل بأطبكل ب كنبالأاةىبالمةال بأنب نباايتأكدبالموضوع 
 ؛بالموضوع

بايتعل كككلا بإجكككةا با عةفككك باينفليكككل  ب عللجككك بمجكككل بفيباالإةكككلصل بالحكككوادثبيةيتقكككلاببايد ةقككك بالمةاجعككك ب -
ب. عهل

                                                 
1
 .224-228. ص -المرجع نفسه، ص(  
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ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب(ب:بايفربايقسمب ديةبفةهمبال)ببالأ سل باؤسل -1
بايتعل لبصثقلف بااام ب داك باالخد ة باالإدااي باايف ة بايتمةيضة بايفة اببالأطبل بجمة بأنب نبايتأكدب-

باازنهلبا نلايتهلبافةزهلبجمعهلبإجةا ا بحة ب نباد ل بايةملي بايف ة بيفليل ب  بايف ةم
بببببببببب؛ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببملية بصداج ب نهلباايتخة 

باتطبةقلتهمبمملاستهمب نباايتأكد(ببالخد  بممل بافوةلبا)ببإيةهبيتبعونبايهينبايعل ة بأدا ب تلصع ب-
ببببببب؛بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببصلينفليل بايفة بذا بلإجةا ا بايد ةق 
بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباينفليل بإدااةب سئو ب  بايفعل بايتنسة بضو بفيبايعملبأرنل بالأاطل باتسجةلب احظ بتفعةل

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببايعداىبمةىبايسةطةةب سثا بب-2
بالآاةينبتزايدبمنبفضاباويتقلية  بيلأ ةاضبالمسبب بالموادب نبيةتخة باياز  بايتدايبباسلجلبديدتحب-
بايتعل لبمندبافوةلب نهلبايو لي بااسلجلبالأ ةاضبتةبصبتتعة باييباالإاشلدا بصلينفلجمبالمستشفىبفي
بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب؛اينفليل ب  
بيحتلجهب نبيالبايتدايببيشلطل بيتنسة بايتمةيذباجةس بابثسس المباإدااةبالأ سل بصةؤسل باوتفل ب-

بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب.ايةملي بايف ة بيفليل ب  بيتعل ةونبممن
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:بايتمةيذباجةس ب-6
؛بببببببببببببببيلأدا بملية بب عةلاي بمةىبيةم لفظ بكلف باينفليل بفةي بأمضل ب  بمالمنظبااوتفل بايفعل بايتنسة ب-
بفيباينفليل بففلبمنباسثايةلتهمبيةنهوضباالممةضل بالممةض بص بالمنلسبت باالمعةف بايوميبيشةب-
ببببببببببببببببببببببببببببببب؛ عهلبيةتعل لبايف ة بالأسليةببمةىبايعملبأرنل بتدايبهمبمنبفضابايةدهل  بابجن  الأ
بايد ةق بصللمفةدا بااويتزا بينسجمباالبيةدهل بايقةهلباجمعهلباينفليل بففلب ستةز ل بتوفرب تلصع ب-

ب؛ايف ةمبصليشالبلأدااتهل
باأ لي بصفد بايقةهلبايعملبتنفةهبأرنل بتظهةباييباينفليل ب  بايتعل لبسةبة بمنببالماحظل بتسجةلب-
بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب.ثسس المبإدااةبإلى
بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:ببايفةلدي باجة ب-8ب
ب نبيةتقةةلبجلهدابيسعىبأنبينبغيبالأداي بلمخلزنبالأ نة بالإدااةبمنبا المسثببايشخ بصلمتبلاهب-

باينفلجمبصتوجةهب عهلبيةتعل لبالمنلسب بالأسليةبباتحديدباياةملاي  باالموادبايفةدوية باينفليل 
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب؛ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباينفليل ب نبالخطرباينوعببههابيتعة بفةملباالإاشلدا  

بفيبايعل ة بص باد ل بايةملي بايف ة بنفليل صبيتعة بايهيبااياةملايبايفةدونيبايوميبيشةب-
باينفليل ب  بالمتعل ة بايعل ة بأنب نبايكتأكدبمةىبمااةب ا هاكةهلبالأداي باآلزنبايفةديةل 
بالمستجدا بضو بفيبالمستقبلبفيبالأفضلبمةىبناسة فةوببكلفبتدايببمةىبةواحفب دبايفةدوية 

ب.اايعمةة بايعةمة 
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ب سثايةل بيف بهياببايعمةةل بابالمختبرا بابالأشع ب سثا با سثايةل بااجبل بكملبوبينسىب
بصلينفليل بممةهبيتعة بالأشع بلمسثا بصلينسب ب ثابااتفلةهبفيبكلبيانبايفةلدي  باجة باااجبل 

بببببببببببببببببببببببببببببببب.بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالمشع 
بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:ببالخد ل ب ديةب-4ب
بإدااةبصةيل  ب ستةز ل بتوافةبا تلصع بالمنلسببصليشالبصواجبلتهمبالخد  بممل ب ةل بن بايتأكدب-

 باايتوةة بالمطةوص باوحتةلجل باتسجةلباالمالجنباالأجهزةبالأداا بةاحة بف  بمنبفضاباينفليل  
بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب؛صداجهلبفيبالخط بالإستراتةجة بيةمستشفى

بالماحظل باتسجةلبغرهلبابايفةزبحلايل باباينقلبامةصل باينفليل بنيزبتخب وا  بةاحة ب نبايتأكد -
ببببببببببببببببببببببببببببببببببببب. عهبايعل ة ب نبيحتلجهبممنبصتدايبباايتوةة بايعملبفيبتق باييبايسةبة 

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب:ببالمستتشفىبةةلي ب هندر-1
با عللج بإيشلجهلبأابصنلجهلبممةة بمنبفضاباينفليل بازنب وا  باإ اليةل باسلجلبمةىبالمحلفظ ب-

ب؛بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببااصلستمةبببهلبالمتعةق بالمشاا 
بب؛االخزايل باايعةصل بالحلايل بيباكهبالأاةى باينفليل ب عللج بااسلجلبالمحلا باةةلي بيفبب-
بفيب عهبينالآاةبب المهندسباشتراابيباكهبصللمعدا بيتعة ب لبيالبايداجم بايف  بممةة بفيبالإسهل ب-

بب.يةنفليل بالأاةىبالمعللج بااسلجلبالمعلافباستخدا بمةىبايتدايب
 اك   ك   اينمكوذجيايفك ة بب المثسسك يفليكل  إدااة هةاكل أيكهبيبك ب(20)ا كمبلايشا  لبياحظهب نببببببب

 ايةمليك  يفليكل  رصتسكة المعنةك   ةايةجةسك المكوظف  صك ااوتفكل ب اواتبكلا ا سكلاا  الإدااة  سكثايةل   سكلا

ا كنباكا ب كلببثسسك بةك ة    ياكلبالخلةك  اوحتةلجل  حسب يعدَّ  أن اوةال وها لمانيانبابب ايف ة 
ليكهبفيبكبكرةبالحجكمبفببستشكفةل الم في ايةجةسة  لموظف ابتمبشةحهب نباةفباظةفيبمحددبلمسثايةل باااجبل 

  المسكثايةل   كن ثكةكأ أا مجمكومت  نجكزي أن ااحكدبيشكخ  لماكن ةكغرةبالحجكمبالمثسسكل بالمستشكفةل 
 .المبلدئ يف  تطبة     ايان

 ؤسسة الصحيةالم في الخدمات الصحية نفايات خطة :المطلب الثالث
بتعةةمككل بأاباةككليلبأابيفككلجمبأابإاشككلدا باضكك بمةككىبفيبالمثسسكك بايفكك ة بيةنفليككل بايتخطككة بيقتفككةبوب

باالمتوسكك بايقةيككببالمككدىبمةكىبوككلب ثككلالأبتطبةكك ةيبتدا   سكباصككةا  بممةةككل بيشككملبصكلب  عهككلبيةتعل ككلبمحكددة
صفكف ب تحكدث  عةو كل   وامكد مةكى المعةو كل  كلفك  اضك  يتطةكببا ةاجعتهكل الخطك  فتطبةك يكهيبب  اايبعةكد
 ايي ايعوا ل ا ن  اد ل بايةملي بايف ة  يفليل  إدااة يبرا   المستمة ايت س  احتملو  شل ة   ستمةة

1الآتة  المتطةبل  تحقة  هي  طالخ تطبة  تسلمدبمةى
: 

                                                 
)ب

اوتجلهل بالحديث بفيبإدااةببالمخةفل ب)المثرةبايعةبيبايثلي بيلإدااةبايبةئة بحوثباأااا بمملببالإدااةبالمستدا  بيةنفليل بايطبة  :بمحمدبصنبمةىبايزهةاني بفليدةبأصوبالجدايل1
ب .111. ص1006بيوفمبرب18-12جمهواي ب فةبايعةصة  لإدااي  بشة بايشةخ بالمنظم بايعةصة بيةتنمة باب (ايةور بيةبةئ 
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ب؛ايطبة  يةنفليل  المستدا   الإدااة  بدأ اامتملد ايف ة  ثسسل الم في ايتنظةمة  للكاوة تغةرب-2
ب؛( عللج  تقنةل  بحوث  دااسل   استشلاا  ) اياز  المللي ايدمم توفر -1
 ؛يدف  المةوث  بدأ تطبة  -2

 ؛ايف ة  ثسسل الم فيبة ايبةئ الإدااة يظم مملاس  تشجة ب-6

 .اايتداية اوستخدا  إملدة تشجة ب-8
: هي اجةسة باطوا  رار  هنلا فلن ايف ة  ثسسل الم في ايطبة  يةنفليل  المستدا   الإدااة  بدأ يتطبة اب

ب1
 :الأول  الخطوة -أ

 يلأفكةاد الحكلليبضك ايوب يت ديكد شكل ة   ةاجعك  صعمكل ايقةكل  هكي اينفليكل  لإدااة فعليك  اطك  نحكو وةاطك أا  إن

 اإمكداد اينفليكل   ك  ايتعل كلب هكل  اتحديكد  ايفك ة  ايةمليك  يفليكل  صكإدااة المتعةقك  االمسكثايةل  اايواجبكل 

 شكتملت ايكي االأدااا الإدااا  لفك كب كن المعةو كل  جمك   كن صكد فكا الأسكلر هكها امةكى ببهكل الخلةك  ايتقكلاية

 لجمك  الأفكةاد يقضةه ايهي اايو ا  تففةةة ب عةو ل  تشمل أن بب المةاجع  ههه صلن مةمل ثسس  الم مةةهل

 . عللجتهل أا  عهل ايتعل ل أا اينفليل 

  :الثانية الخطوة -ب
 ايتاليةف يقدا أن الملليبالمدية مةى الخطوة ههه افي  المطةوص  ايتاةف  تقدية اهي ايثلية  اول   الخطوة تأي 

 لمان ايي أا  طبة  يفليل  يفبم ثم ااحده لمةة استخدا ه يتم صند لك  شتريل   ةم  ذيب في ال المطةوص 

 .استبداول لمان ايي أا مديدة لمةا  استخدا هل
 :المةاجع  مند حسلبهل بب ايي ايتاليةفاب

- ب؛ايف ة  ايةملي  يفليل  اما ل  ةلراأك حلايل
- ب؛ايتعقةم ا واد المطهةا
- ؛اوستخدا   ةا  مددباومتبلا في الأاه    الخلة  االأحهي  ايقفلزا اب للأ نع ك ايشخفة  ايو لي  يواز 

- بل أاب عللجتهل صعد سوا  المو   الاج إلى اينفليل  يقل حلي  في اايسلج  اايو ود اينفليل  يقل مةص  

 ؛ذيب

-المقلا  تاليةف. 

 :الثالثة الخطوة -ج
 أسكلر مةكى تقكو  يكلإدااة سةلسك  اضك  فهكي ايفك ة  الخكد ل بيفليكل  إدااة اطك  إمكداد في ايثليثك  الخطكوة 

 يفليكل  لإدااة تنفةكههل يكتم ايكي االمملاسكل  الإجكةا ا  ايسةلسك  هكهه تشكمل حةك   الحليةك  اايتاكليةف المهل 

 هكهه تاكون أن ابكب   نهكل اينهكلجي ايكتخة   ةحةك  احكتى اينفليكل  ظهكوا  ةحةك   كن صكد  ايفك ة الخد ل ب

 صللمثسسك    وجكودة فئك  أدنى احكتى إداايك  سكةط  أمةكى  ن المسثاية   ستويل  لف ك تب  ناأ  اتوص  ايسةلس 

                                                 
.119-115.ص -ص المرجع نفسه،   (
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 يالفك  اشكةحهل المكداا   كن اتو ةعهكل المسكئوي  الجهكل   بكل  كن اسمةك  صفكف  الخطك  هكهه امتمكلد يكتم أن ابكب

 المشكتريل  تقةكةم إمكلدة ذيب في ال سنوي  صفف  اتحديثهل الخط   ةاجع  أيضل ابب الأ سل  جمة  في الموظف 

  كن الحكد أا الخطك  في ايقفكوا أاجكه تحديكد ذيكب نشكأ  كن حةك  مكل  لكك في ايتاكليةف صك   قلايكل  اممكل

 .تحقة بكابالجليب بأا ايتاليةف
بالأاكككهبيفليكككل باكككد ل بايةمليككك بايفككك ة ب الإدااةبايفككك ة بيتسكككةرباطكككبالمعنةكككونبيوةكككيبصشكككالبمكككل اببببببببب

سكل بثسالمبسكتوى بمةكىبيكباذب،1006مكل بفيبايعللمةك بايفك  ب ظمك نببهلباةاأباييبايست بالخطوا بصطةيق 
ب:بب1اهيبيبذبشلصهب لباب   توسطأابب ةةغربب ة كبرب مل ب  تخفةفةب  تعةةمةباكليبسوا بايف ة 
باايعكككل ة بالإدااةبصكك باةكككلبحةقكك باثلصكك بهكككوبياككونباايكككهي:ببمسييؤول موظيييف تخصيييع أو تحديييدب-أولا
بالمحككوايبايةجككلبهككوبياككونببحةكك ب اينفليككل بصككإدااةبالمتعةقكك بالأ ككواباا لصكك بلمتلصعكك بايطبةكك براغككبايطبةكك باككةينالآ

باو تثكل بصشكلنببيذابباالاجهلبثسس المبداالبالمختف بايتنظةمة بايسةطل بابالجهل بجمة ب  بينس بايهي
باوبيةعمكل بيتفكةغبوببحةك بمليةك باظةفك بذابياكونبأوبينبغكيبالموظكفبهكهابأنبالمختفكونبيثككدبابايعل بيةنظل 
هكوببالموظكفباهكهابثسسك المبفيبالمتمةكزبايعمكلبهكهابجكودةبتحسك بفيباايتكأرربالخكبرةبلمتةببوببحة ب بتدأب وظفل

ب كنبصأيكهبايتكهكربيفوتنكلباوب كمسكثايةل بصليتففكةلبااجبلتكهباحدد بكملبذكةبسلصقلباينفليل بإدااةب سثا 
بايتعلايةككك باايقكككداا بأحةليكككلباالمضكككربايشكككل بيةعمكككلباايةغبككك بصةةككك ايقلبيديكككهبتتكككوفةبأنبوصكككدبالمنفكككببهكككهابيشكككغل
 ب؛ايتخطة بصعمة بايبد ب بلباذايببسلصقلبإيةهلبالمشلا

بالمعةفك باتثبةابدااس بيبذبايتنلا ب: الصحيةرعاية ال نفايات إدااة عن المطلوبة المسوحات إجراءب-ثانيا
بيككتمبايككيبالمنلسككب بالمقترحككل باتقككد،بايت سككةنل بجككةا لإباوحتةلجككل باتحةةككلبوككلبايقككلجمبايوضكك بمككنبالموجككودة

ب:2 باتثكدب نظم بايف  بايعللمة بأنباطوةبإجةا بالمسوحل بتتنلا ب ةاحلبمدةبهيالخط بفيبتثبةتهلببوحقل
بامككددبالأشككغل با عككد ب بفةهككلبالأسككةبامككددبثسسكك بايفكك ة المبيفليككل بيككوعبمككنبمل كك ب عةو ككل بجمكك  -

ب؛بيذبشلصهبا لبايطبة بالأ سل 
بمنهكككلباايتعبكككربالمسكككتخد  بةالأسكككةببامكككددبا فكككداهلباينفليكككل بكمةككك بمحتكككوىبمةكككىبيةتعكككةفبأاليب سكككم -

 ثسس ؛المبأ سل ب نب سمبيال(بك )ببيةنفليل بايةو يبصللمعد 

باالمعللجكككك باالخككككزنبااينقككككلباالجمكككك بايفككككةزبحةكككك ب ككككنباينفليككككل بإدااةبلأسككككليةبباجككككلدةبد ةقكككك ب ةاجعكككك ب -
 ؛ نهلباايتخة 

بكفككل ةب سككتوىباتحديككدباينفليككل ب ككنباايككتخة بنقككلايبلمعللجكك بالمتلحكك باالأداا بالمعككدا بمةاتقةككبجككةدب -
 ؛غرهلابباايعةصل بالحلايل بمددبمةىبايتعةفبمنبفضابتشغةةهل 

 ؛ا هلااتهمبا علافهمبم لصةةتهباتحديدباينفليل بإدااةبفيبايعل ة با سثايةل باااجبل بأدااابتوةةف -

                                                 
.229.مرجع سابق، ص: سعد علي العنزي   (

1
  

2
 .262 -260.ص -المرجع نفسه، ص ( 
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 ؛بتدايةايبإملدةبأابستخدا  واباإملدةبةلاا  الخبقةةماتباينفليل بإدااةبكةفبتحديد -

باالحلايككل باايعةصككل بالأكةككلربا واةككفل باينفليككل بأيككواعبتشككفربفيبالمسككتخد  بالأيككوانبأيظمكك بتقةككةم -
 ؛ايسا  بإجةا ا بتقو،باكهيب

بايقكلبصةكلنبحةك بب نهكلبصكليتخة باايتهكل اببجمعهكلصدايك بب كنباينفليكل بتدف بااسو ل بآططل بإمداد -
باايةدهكككل بالمةضكككىبغكككةفبا وا كك بيقةهكككل باكككا بالمسكككتخد باالممككةا باايكككداجمبالمث كككاباتخزينهكككلبتجمةعهككل

 ؛االأجن  

امتمكلدابمةكىبالخطكوت بايسكلصقت  بيفكترضبصفةيك ب:بالنفاييات إدااة تحسيين لإجيراء التوصيات إعدادب-ثالثا
بالأيظمككككك ابب  اتيككككباككككلب تهككككلاابإدب سكككك يتباياز كككك بايتوةككككةل بيقككككد بأنبثسسكككك المبفيبمنهككككلبالمسككككثا باينفليككككل 

بايبشككةي بوااداالمككباالملديكك بالمليةكك بفككل ةاايتخفبصلوتفل ككل بتتعةكك باايككيباايوطنةكك باالإ ةةمةكك بايعللمةكك باايتعةةمككل 
بإدااةبيت سك بأايويكل بتوجكدبصليطب اب باممان بطموح باصداجلباةلاا بطةحباف بيبذاببايتدايبة بااحتةلجلتهل

 .المثسس بايف ة بفيبآتةفبمجلوتهلبفيبايطبة باينفليل 

بايثاركك بالخطككوا بتبككربصعككدبااضكك لبأةككبمب: خييدمات الصييحيةال نفايييات إدااة خطيية مسييودة إعييدادب-اابعييا
باستشكلاةبأيضكلب نهلبيحتلجباييبالخط باض بثسس المبداالباايفةي باينفليل بإدااةب سثا بيستطة بأنبايسلصق 

بتككككدممبإضككككلفة ب عةو ككككل بأيكككك بمةككككىبية فككككو بالمختفكككك باالمعلهككككدب الجل عككككلابببالأاككككةىبايفكككك ة بثسسككككل الم
 :بب1يأيب لبالخط ب سودةبتتضمنبأنبابببامحتويلتهلبالخط بهههب ضمون

بثسس بايف ة ؛المبداالباينفليل بصإدااةبالمتعة بايقلجمبايوض بطبةع بتوضةم -
 ؛اينفليل بإدااةبيتطويةبالمحتمة اببالمتلح باالإ اليةل بالمواادب -

ب وا كك بمةكىبالحفكو بابايعككل ة بتكدايببمجكل بفيبالمقترحكك بايت سكةنل بيتنفةكهبالماجمكك بايترتةبكل بدإمكداب -
بز ككربجككدا بتحديككدبمككنبفضككاب نهككلباايككتخة ب عللجلتهككلبا عككدا با نلايتهككلباينفليككل بيتخككزينبجديككدة

 ؛ايتنفةهبههاب ثلبجةا لإ

بافوةككلبايفكك ة ثسسكك بالمبدااةلإبالأاككةىبالخطكك ب كك بيفليككل باككد ل بايةمليكك بايفكك ة باطكك بااتبككلا -
 ب.االمعدا بالمواادبااستثملابايطلاج باالخد ل بايسا  باأيظم بايعداىبمةىبصليسةطةةبتتعة بييابتةب

 :  بتنفيذها للبدء خدمات الصحيةال نفايات خطة عل  المصادقة -خامسا

بلمسككثا باافوةككلبصد كك بايةل المسككثبباتحديككدبلإ ةااهككلبثسسك المبإدااةبحككواابطلايكك بمةككىبالمطةاحكك بالخطكك بتنكل ش
.بمنهككلباونحةافككل بتقةةككلبضككمنيبايككهيبصليشككالبالأيظمكك بابيةتعةةمككل بصليتنفةككهبسككةعربايككهيباينفليككل بإدااة
بمةكككىبتشككتملبأنببككبباايكككيبثسسكك المب ككديةب سكككثاية ب ككنبتعككدبالخطككك بتنفةككهبأنبهنككلبايتكككهكربالمفةككدب ككنبايعككل

 ب:2الآتة بالخطوا 

                                                 
.261.المرجع نفسه، ص  (

1
  

2
 .262 -261.ص -المرجع نفسه، ص(  
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 ؛يةخط بايد ة بيةتنفةهباينفليل بفةي باويتزا بصضةااةباالمث بلإيهااابإجةا ا باض  -

بفيباينفليكككل بنيخكككزبتيببجديكككدةب وا ككك بإبكككلدبإ اليةكككل بفيبالمسكككتقبةيبيةتوسككك باوسكككتعدادب -
 ثسس ؛الم

 ؛اينفليل بلإدااةبمحددةبا سثايةل باظةفة ب ةاكزبفيبالأشخلصبصتعة بديةالمب ةل  -

بايعمكلبيتنظكةمبالماتسكب بايعكداىبمةكىبةطةةايسكب سكثا ب ك بيكل لاينفبإدااةب سكثا بتعكلان -
 ؛صللأ ةبالمعنة بايعل ة بيالباايتثقةفبايتدايببصةا  بمةىبالمبلشةباالإشةاف

بايضككةااي بايتغككرا بإجككةا ا بو ككتراحبداايبصشككالبثسسكك المبإدااةباينفليككل بفةيكك ب ةاجعكك  -
 ؛يبذبايضةااةبدمابكةملبالممان 

بايوطنةك بالحاو ةك بااوةئكل بايفك  بازااةبإلىبشكهةي بأابففةة بتقلايةبثسس المب ديةبتقد، -
 ب.ثسسته بداالباينفليل بصإدااةبتتعة بيايبكلف بالمعةو ل اببايبةليل بصتنلا 

 :  وتقويمها النفايات خطة مراجعة -سادسا
بفيباينفليكل بفةيك ب بكلب كنبداايبصشكالب ةاجعتهكلب كنبصدبفاباايقفربايبعةدبالمدىبمةىبالخط بأمد ب لبإذا
بية لصك بايفةيك بوكهاب يةقكل اااباوجتملمكل بإ ل ك بأيضكلبايوضك بايحتكلجبايعكداىبمةىبايسةطةةبلجن باأبثسس  الم

بهككههبلحضككوابايبةئكك بازاا ب ككنبممثةكك بدمككوةبمككنبفضككاب تعككديا بجككةا لإبالحلجكك ب ككدىباتحديككدبالخطكك بتنفةككه
بب.ايقلد  بابالحلية بخط يةبكمعززا بإدالولببهدفبأفالاهمبابأااجهمب نبياستفلدةباوجتململ 

 
 
 
 

 الفصل خلاصة
 توجةهكل  يسكتدمي اكد ل بايةمليك بايفك ة  ينفليكل  المسكتدا  ايتسكةر أن نجد  نباا بدااستنلبوهابايففل

باآتةكف ايفك ة  ثسسكل االم اوةئكل  أيكواع آتةكف دااكل اتتلصعكه توجهكه  اطنةك  اسةلسكل  ا كواي با عكلير
طكككوا ببخفككك ة ب ةز ككك بصكككدااهلبصتطبةككك بهكككههبالمعكككليرباايقكككواي باذيكككببصليتقةكككدبالمثسسكككل باياببإيتلجهكككل  أ كككلكن

اةمككلباجككدبيظككل بفعككل بيفككةزباينفليككل بب بفايفعككل باصككدانبأاطككل ل بصككد بصككليفةزبا ةاحككلبايتسككةربالمسككتدا بينفليلتهكك
ثمبب الإجمليةككك بلإدااتهكككلبايكككتخة ب نهكككل بفضكككابمكككنبتخفكككةذبايتاكككليةفكةمكككلبحسكككنبذيكككبب كككنباةكككلاا بالمعللجككك باب

 باةكووبإلىبتستوفيبإ اليكل با عكدا بايقةكل ببهكلبالمعكليربايدايةك ببببأنبممةةل بالجم باايتخزينبااينقلباايي
 لبتةويثلباضةاابصليبةئك  باهكهابوبياكونبإوب كنباكا بإدااةبيبااييبتاونبأتبربأسليةببالمعللج باايتخة باينهلج

تعمككلبب  بالمفككللحباوستشككفلجة مككلغليكك بمبإلىسسكك بايفكك ة بةكك ة بفلمةكك بتت مككلب سككثايةلتهلبصككد ب ككنب ككديةبالمثب
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اإنملبتشملبصكةا  بب مةىبتسةرباينفليل باف باط بوبتقتفةبمةىباض بايوةليلباايتعةةمل بالمحددةبيةتعل لببهل
ب. ستدا  بيةتطبة بالأ ثلبمةىبالمدىبايقةيبباالمتوس باايبعةد

ايشكي بتعلنيبجمة ب كنبالمشكلكل بتمةزبصبعذباواتاو بابتافيبالجزاجةبامةىب ستوىب ثسسلتهلبايف ة بفإنهلب
ا ككك بظهككككوابب.ايكككهيبأدىبإلىبإمكككلدةبايتفاككككربفيبتنظةمهكككلبانمككك بتسككككةرهلب كككنباككككا بالخةيطككك بايفككك ة بالجديككككدة

اايكيببيةتقةةكلب كنب شكلكلبايقطكلعفكإنبالإدااةبايفك ة بمةكىب سكتواهلبستسكعىبالمثسسل بايعمو ة باوستشفلجة ب
أجكككلبإدا ككك بايتغةكككربفيبسكككةل بايت سككك بب كككنباادوبتاكككةي بكلفكك بالمككك كككنباكككا بسكككةرباينفليكككل  بكةفةككك بتبصةنهكككل ككنب

ب.اههاب لبسنتطة بيهبفيبايففلبالمواليبالمستمة
بب
بب
ب
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 تمهيد
علل  اسلىقا اسساسلل   خلمال  الععليلا الصل يا نفليلل  تسلير واول  علل  بلللقوق  الفصل  افي هل  نعمل 

 تطللب  الم  علل  القولق  ثملا وال  ،الىسلير أالقا  ال  ركثليخصل  الل ال الليو  ،الجزاةعيلا العمقايلا اساىفلفلةيا

 لإئارة عليهلل عىملمي اللي الأالاليا واسبللئ  وليا،للمعلير الم اسنىجا الكميل  سعللجا اسنىهجا والطعق الأالليب

 :الىلليا النقلط وف  وذلك ،الععليا الص يا خمال  نفليل 
 تفخي  اسساسا العمقايا اساىففلةيا :المبحث الأول

 عينا الب ث وأئوا  المرااا اسيمانيا: المبحث الثاني 
 ععض وتحلي  بيلنل  المرااا اسيمانيا:  المبحث الثالث 

 في ضقء الفعضيل  اسيمانيا انلوفا نىلةج المرااا :رابع المبحث ال
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 تفخي  اسساسا العمقايا اساىففلةيا :المبحث الأول
 تععيف اسساسا العمقايا اساىففلةيا: المطلب الأول
 21اسقافلل     2411 جملللئا الأوم الل  علللا 1اسللسرفي في  247 -70اسعاللقا الىنفيلل   رولل الل   1وفقللل للملللئة 

هللللل  اساسلللللا عمقايلللللا ذا  عللللللب   ئار  تىمىللللل   اسساسلللللا العمقايلللللا اساىفلللللفلةيا، فللللل   1770الللللل  اللللل  الللللنا
 .1بللفخصيا اسعنقيا واساىقلا  اسللي وتقض  تحت وصليا القالي

الطللل   اساىفلللفلء و عللللئة الى هيللل وتىكلللق  اسساسلللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا اللل  هيكللل  للىفلللخي  والعللللا  و      
 .2(1اسلئة )بلميل اكل  بلميا واحمة أو مجمقعا تغط  
 :3(4اسلئة )وتىمث  اهلا اسساسا العمقايا اساىففلةيا في     
 الىكف  بصفا اىكلالا واىسلسلا بللحلجل  الص يا للسكل ؛ -
 ضمل  تنظي  وبعمجا تقزي  العلا  الففلة  والىفخي  و علئة الى هي  الط  واساىففلء؛ -

 ي  البرااج القعنيا للص ا؛تطب -

 ضمل  حفظ الص ا والنقلوة واكلف ا الأضعار والآفل  اسجىملعيا؛ -

 . ضمل  تحسين اسىقا اسىخما  اصللح الص ا وتجميم اعلرفه  -

 وشبه الط  والىكقي  في الىسير اسساسا العمقايا اساىففلةيا ايمانل للىكقي  الط كمل يمك  ااىخماا 
 (.5اسلئة )س اتفلويل  تبرا ا  اساسل  الىكقي اساىففلة  عل  أال

 الإجراءات المالية: المطلب الثاني
يا  م تحقللت القطلعلل  الصل  7770ماا   01اسلسرفي في  047 -70 ثع صمور اسعاقا الىنفي   رو          

يلا علل  أربعلا ا، لىصبح اسساسلل  الصل يا الجزاةع واساسل  عمقايا للص ا الجقارياساسل  عمقايا ااىففلةيا 
 عللئة أنقاع بعم أ  كلنت ثلاثا أنقاع فقط، وانجع وراء ه ا الى قي   جعاءا  الليا وبفلعيا اصللحبا ال ا  الىغيلر، ف

عمليلللا تجسللليم ا عيطلللا  يعىلللبر اللل  اىطلبلللل  تنظلللي  اسلللقارئ البفلللعيا وتعزيلللز  اكلنيل لللل وتصلللي   للللا  الللللي اعىلللبر
ابلشلللعة وهللل  السلللنا اللللي تلللل  الللنا  هلللقر اسساسلللا  1771اخىيلرنلللل لسلللنا ، لللل لك   في الجزاةلللع الصللل يا الجميلللمة

 .العمقايا اساىففلةيا والي فيهل نبين أه  الإجعاءا  اسلليا والبفعيا اسصلحبا ا ا الىغير
تطلللب تجسلليم ا عيطللا الصلل يا الجميللمة  لافللل الليللل اعىللبرا، وذلللك الل  أجلل  القيلللا بكلل  العمليللل  اسىعلقللا        

 :4 علئة تنظي  اايلك  الص يا، ويمك  حصع ه ه العمليل  في الآتيب
                                                 

، اسىضم   نفلء اسساسل  العمقايا اساىففلةيا واسساسل  1770ال  ا  انا 21اسقاف     2411جملئا الأوم ا  علا  1اسسرفي في  247 -70اسعاقا الىنفي   رو  ( 1
 .27.ص، 17/75/1770، بىلريخ 11العمقايا للص ا الجقاريا، الجعيمة العسميا، عمئ 

 .27. اسعج  نفسه، ص(  2
 .22.اسعج  نفسه، ص(  3
 بحقث وأوراق عم  اسلىق  المولي حق  الإبماع و -اسساسا العمقايا للص ا الجقاريا بللجزاةع نمقذجل -الىغير الىنظيم  في اسساسل  الص يا: عمال  اعيزق، عمال  محمم(  4

 ،1722ال   21 -21، الجزاةعا، كليا العلقا اسوىصلئيا وعلقا الىسير، جلاعا اعم ئحلب، البليمة  ،وتحلي  تجلرب وعنيا وئوليا ئرااا -في اسنظمل  الحميثا الىغير الىنظيم 
 .20.ص
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 . تملا عمليل  جعئ أثلث وبنليل  اسساسل  اسعنيا -
 .وض  مجمقعا المعلة  المحلابيا والىسيريا -

 .تعيين محلابين عل  اسىقا اسساسل  الجميمة وذلك بللىعلو  ا  اصللح وزارة اسلليا -

 .وض  اكلتب المخق  -

 .تقزي  اق ف  القطلع الص   السلب  بين اسساسل  اساىففلةيا العمقايا واسساسل  العمقايا للص ا الجقاريا -

 .تكقي  اسمراء اسنسقين ا  أج  تسليمه  و لةفه  -

 .7772 عمائ اقازنل  الىسير لك  وسيا لسنا  -
ر الللل  أجللل  تجسللليم ا عيطلللا الصلللل يا اليلللق  ئينلللل 064والجلللميع بللإشللللرة أنللله   تصلللي  ابللللل  الللللي يفلللقق 

  .، وفيمل يل  ععض لكيفيا تقزي  ه ه اسيزانيا1الجميمة
تىمثللل  : للمؤسساااات الممومياااة للباااحة  ساااب يبيماااة المباااا ي  7772توزياااع موازناااة اللسااايير لسااا ة  -0

يلا، القاللة  مخىلف اصلريف اسساسل  العمقايلا للصل ا في اصللريف اسلق فين، الىكلقي ، الىغ يلا، الأئويلا، القول
 .اصلريف أخعا للىسيرو  ،، اجىملعيا، الب ث الط ، اصلريف للبنيا الى ىيا الص ياالطبيا

 .والجمو  اسقالي يقضح الحص  اسلليا اسخصصا لك  نقع ا  ه ه اسصلر 

 للمؤسسات الممومية للبحة  سب يبيمة المبا ي  7772توزيع موازنة اللسيير لس ة  :(03)الجدول  قم 
 %ال سبة  المبلغ مليون دي ا  جزائر  مة المبا فيبي

 41.00 12 161 777 اسق فق 
 1.41 4777 777 الىكقي 
 1.4 5 675 407 الىغ يا
 11.10 11 410 777 الأئويا
 1.25 5 217 777 القوليا

 5.46 1 777 777 القالة  الطبيا
 4.15 0 777 777 اصلريف للبنيا الى ىيا الص يا

 6.41 27 617 777 ا للىسيراصلريف أخع 
 2.74 2 017 777 اصلريف اجىملعيا

 7.71 57 777 الب ث الط 
 277 264022407 المجمقع

  source : Application de la nouvelle carte sanitaire, élaboré par le ministère de la  

population et de la réforme hospitalière,12-01-2008, p12.                                  

                                                 
1

 .20.المرجع نفسه،ص ( 
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وهل  بللىقعيلب  %41.00ا  خلا  الجمو  نلاحظ أ  أكبر نسبا ا  اقازنا الىسلير تقجله  م اسلق فين بنسلبا  
كمللللل يلاحللللظ أ  النسللللبا %. 73.10الللل  اسقازنللللا، ا تليهللللل اسصلللللريف اسخصصللللا ل ئويللللا بنسللللبا  %07تمثلللل  

، %7.43ا جلللما اقلرنلللا ب حيىهلللل حيلللث بلغلللت علللل  الىلللقالي اسخصصلللا لكللل  اللل  الىكلللقي  والب لللث الطللل  ضللل يل
7.73%. 

 :  سب كل نوع من أنواع المؤسسات الممومية للبحة 7772توزيع موازنة اللسيير لس ة  -7
 . سب نوع المؤسسة الممومية للبحة 7772توزيع موازنة اللسيير لس ة (: 04)الجدول  قم 

 %ال سبة  المبلغ مليون دج المؤسسات البحية
 477 511 11 14 (CHU)اعاكز ااىففلةيا جلاعيا 

 007 114 65 11.62 (EPH) اساسل  عمقايا ااىففلةيا
 177 111 21 22.76 (EHS)اسساسل  اساىففلةيا اسىخصصا 
 577 024 42 15.11 (EPSP)اساسل  عمقايا للص ا الجقاريا 

 277 264 022 407 المجمقع
  source : Application de la nouvelle carte sanitaire, élaboré par le ministère de la 

population et de la réforme hospitalière,  ,12-01-2008, p13.                  
 

كيفيللا تقزيلل  اقازنللا الىسللير حسللب كلل  نللقع الل  أنللقاع اسساسللل  العمقايللا للصلل ا الل    (24)رولل يقضللح الجللمو  
ا  اىفللفلةيا عمقايللا، اساسللا  اىفللفلةيا اىخصصللا، واساسللا عمقايللا للصلل ا اعكللز ااىفللفلة  جلللاع ، اساسلل

الجقاريللا، واللل يلاحللظ الل  خلللا  الجللمو  أعلللاه، أ  اسساسللل  العمقايللا للصلل ا الجقاريللا خصلل  اللل ربلل  اسقازنللا،  
 %.31.60كمل حظيت اسساسل  العمقايا اساىففلةيا بنسبا اعىبرة ا  اسقازنا اقمرة بنسبا 

يبللين الجللمو  اسللقالي كيفيللا تقزيلل  :  سااب نااوع المؤسسااة المموميااة للبااحة 7772الم اصااب لساا ة  توزيااع -3
اسملرالللين اسخىصلللين، اسملرالللين العللللاين، اسلللق فين الفلللبه الطبيلللين، اسنلصلللب العليلللل، )اسنلصلللب سخىللللف الف لللل  
 .بين مخىلف اسساسل  العمقايا للص ا( انلصب ااي ل  اسفتركا
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 . سب نوع المؤسسة الممومية للبحة 7772توزيع الم اصب الجديدة لس ة (: 00)ل  قمالجدو 
 

 الموظفون
مركاااااااااااااااااااااااااااااااااااز 
اسلشاااااااااااااافائي 

 جاممي

مؤسساااة ممومياااة 
 اسلشفائية

مؤسسااااااااااااااااااااااااااااة 
اسلشاااااااااااااااااافائية 

 ملخببة

مؤسساااااااااااااااة ممومياااااااااااااااة 
 للبحة الجوا ية

 
 المجموع

 0777 47 777 067  المما سون المخلبون
 3477 3007 07 777  المما سون المامون

 7077 0617 377 607 67 الموظفون الشبه يبيون
 231 001 47 47  الم اصب المليا

م اصاااااااااااااب الهي ااااااااااااااات 
 المشلركة

 
377 777 460 160 

 2177 6077 017 0107 67 المجموع
source : Application de la nouvelle carte sanitaire, élaboré par le ministère de la 

population et de la réforme hospitalière,  ,12-01-2008, p:13. 
     
يلاحللللظ الللل  خلللللا  الجللللمو  أ  عللللمئ اسنلصللللب اسخصصللللا لكلللل  الللل  اسساسللللا العمقايللللا اساىفللللفلةيا واسساسللللا  

 .العمقايا للص ا الجقاريا اعتفعا نسبيل اقلرنا بلسساسا الإاىففلةيا اسىخصصا واسعكز اساىففلة  الجلاع 
 الإجراءات البشرية: ثب الثالالمطل

تعىللبر اسللقارئ البفللعيا المحللع  الأالالل  لىجسلليم ا عيطللا الصلل يا الجميللمة، وللل لك   اتلللذ عللمة  جللعاءا   صللقص 
 . علئة هيكلىهل، تكقينهل وتق يفهل

 : إمادة هيكلة المو اد البشرية -2

ا اساىفللللللفلةيا تللللللنظ  اسساسللللللل  العمقايلللللل 7770اللللللل   01اسللللللسرفي في  047-70وفقللللللل للمعاللللللقا الىنفلللللل   
 : واسساسل  العمقايا للص ا الجقاريا حسب اايك  الىنظم  اسقالي
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 .الهيكل الل ظيمي للمؤسسة الممومية الاسلشفائية: (00)الشكل  قم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

source :  Application de la nouvelle carte sanitaire, élaboré par le ministère de la 

population et de la réforme hospitalière,  ,12-01-2008, p10. 

 
  تنظيمل هيكل  في اسساسلا العمقايلا اساىفلفلةيا الجزاةعيلا هلق  الىنظيمل اايكل  أ  الفلك  ال نلاحظه ال  خللا 

في وملا  فيل تي .يلى  فيله تقسلي  العمل  علل  أاللس الىخصل  اللق يف  ال   يىميز بللبسلعا والسهقلا كملو يف ، 
زوئا  بهي لللا اىفلللفلةيا، ويلللسعمقايلللا االساسلللا اس ا يسلللر نظيمللل  مجللللر الإئارة ا اسلللميع الىنفيللل   اللللل ا  اايكللل  الى

 ،ميع اسلليللا والقالللة اللا يلل تي بعللم ذلللك اللمراء اسصللللح اىمثلللين في  .1(27اسلللئة )ااىفلللريا تللمع  المجلللر الطلل 
 .لىجهيزا  الطبيااميع صيلنا او  ،اميع اسصللح الص يا ،اميع اسقارئ البفعيا

 :مجلس الإدا ة -أ
 :2(22اسلئة )ال ي تي يض  مجلر الإئارة

 ممث  ع  القالي، رةيسل؛ -
 ممث  ع   ئارة اسلليا؛ -

 ممث  ع  الى اينل  اسوىصلئيا؛ -

 ممث  ع  هي ل  الضمل  اسجىملع ؛ -

 ممث  ع  المجلر الفع  القسة ؛ -

 ممث  ع  المجلر الفع  البلم  اقع اسساسا؛ -

   ع  اسسىخماين الطبيين ينىخبه نظعاؤه؛ممث -

 ينىخبه نظعاؤه؛ ممث  ع  اسسىخماين شبه الطبيين -

 ممث  ع  جمعيل  اعتفق  الص ا؛ -

                                                 
1

 .22.، مرجع سابق، ص247 -70اسعاقا الىنفي   رو   ( 
2

 .22.المرجع نفسه، ص(  

 مجلر الإئارة

 المجلر الط 

 اسميع

اميع صيلنا الىجهيزا   اميع اسصللح الص يا اميع اسقارئ البفعيا اميع اسلليا والقالة 
 الطبيا
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 ممث  ع  العمل  ينىخب في جمعيا علاا؛ -

 .رةير المجلر الط  -
 . لنىهكمل ويحضع اميع اسساسا العمقايا اساىففلةيا اماوس  مجلر الإئارة بعأ  ااىفلر  ويىقلي أا

اللنقا  ولبلللا للىجميللم بقللعار الل  الللقالي، بنلللءا عللل  اوللترا  الل  السلللطل   لعهللمة ثلاثللايعللين أعضلللء مجلللر الإئارة 
، كملل يمكنله اسجىمللع أشلهعة علئيلا العة واحلمة كل  الىا ويجىمل  المجللر في ئور . 1(21اسللئة )وااي ل  الىلبعين الل

أو بطلللب الل  ثلثلل  أعضلللةه، وتحللعر اللماوس  مجلللر الإئارة في  في ئورة  للر علئيللا بنلللء عللل  االلىمعلء الل  رةيسلله
 .2(25اسلئة )محلضع يقوعهل العةير وأاين الجلسا وتقيم في اج  خلص يعومه ويسشع عليه العةير

 :3(24اسلئة )وتىمث  اماوس  مجلر الإئارة عل  ا صقص فيمل ي تي     
 مخطط تنميا اسساسا عل  اسميين القصر واسىقاط؛ -
 افعوع ايزانيا اسساسا؛ -

 الحسلبل  الىقميعيا؛ -

 الحسلب الإئار ؛ -

 افلري  اساىثملر؛ -

 افلري  الىنظي  الماخل  للمساسا؛ -

 البرااج السنقيا لحفظ البنليل  والىجهيزا  الطبيا والىجهيزا  اسعافقا وصيلنىهل؛ -

ا اسساسللللللا العمقايللللللا فيمللللللل يىعللللللل  ب اكلنيللللللا االلللللىخما 1و 5استفلويللللللل  اسنصللللللقص عليهللللللل في اسلللللللئتين  -
 اساىففلةيا ايمانل للىكقي ؛

العققئ اسىعلقا بىقميم العلا  اسبرالا ال  شلعكلء اسساسلا، س اليمل هي لل  الضلمل  اسجىمللع  والى اينلل   -
 اسوىصلئيا والىعلضميا والجملعل  المحليا واسساسل  وااي ل  الأخعا؛

 اسسىخماين؛افعوع جمو  تعمائ  -

 للمساسا؛النظلا الماخل   -

 والعقلرا  وعققئ الإيجلر؛اوىنلء وتحقي  الكيا اسنققس   -

 وبق  اابل  والقصليل أو رفضهل؛ -

 .الصفقل  والعققئ واستفلويل  واستفلول  عبقل للىنظي  اسعمق  به -

 :المدير -ب
الأشللكل  اساىفللفلةيا بقللعار الل  الللقزيع اسكلللف بللصلل ا، وتنهلل  اهلالله حسللب يعلين اللميع اسساسللا العمقايللا 

 :2(17اسلئة)يققا ب ، وهق اسسو  ع  حس  ار اسساسا فهق به ه الصفا1(21اسلئة )نفسهل
                                                 

1
 .22.المرجع نفسه، ص( 

2
 .21.ه، صالمرجع نفس ( 
3

 .21.المرجع نفسه، ص ( 
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 يمث  اسساسا أالا العمالا وفي جمي   أعمل  الحيلة اسمنيا؛ -
 هق الآاع بللصع  في اسساسا؛ -

 يحضع افلري  اسيزانيل  الىقميعيا ويعم حسلبل  اسساسا؛ -

 والنظلا الماخل  للمساسا؛يعم افعوع الىنظي  الماخل   -

 ينف  اماوس  مجلر الإئارة؛  -

 يعم الىقعيع السنق  ع  النفلط ويعاله  م السلطا القصيا بعم اقافقا مجلر الإئارة عليه؛ -

 يبرا ك  العققئ والصفقل  واستفلويل  واستفلول  في  علر الىنظي  اسعمق  به؛ -

 لسلطىه؛ يملرس السلطا السلميا عل  اسسىخماين ا لضعين -

 يعين جمي  اسىخما  اسساسا بلاىثنلء اسسىخماين ال ي  تقعر ععيقا أخعا لىعيينه ؛ -

 .يمكنه تفقيض  اضلةه تحت اسسوليىه سسلعميه الأوعبين -

ويكلفللللق  عللللل  الىللللقالي  للللل  كلللل  يسلللللعم اسللللميع أربعللللا نللللقاب اللللميعي  يعينللللق  بقللللعار الللل  الللللقزيع اسكلللللف بللصلللل ا
 :3(12اسلئة)ي تي

 ا والقالة ؛اسللي -
 اسقارئ البفعيا؛ -

 اسصللح الص يا؛ -

 .صيلنا الىجهيزا  الطبيا والىجهيزا  اسعافقا -

 :المجلس الطبي -ج
 :4(15اسلئة)يض  المجلر الط  ال ي تي

 اسسولق اسصللح الطبيا؛ -
 الصيملي اسسسو  ع  الصيملا؛ -

 جعا  أانل ؛ -

 ؛شبه ع  ينىخبه نظعاؤه ا  أعل  رتبا في الك شبه عبيين -

 .ممث  ع  اسسىخماين اساىففلةيين الجلاعيين عنم اسوىضلء -

، النقا  ولبللا للىجميلم( 1)أال بللنسبا لعةير المجلر الط  ونلةبه فينىخبه المجلر ا  بين أعضللةه سلمة ثللاث     
سجىمللع في ويجىم  المجلر الط  بنلء عل  االىمعلء ال  رةيسله في ئورة علئيلا العة واحلمة كل  شلهعي ، كملل يمكنله ا

 . 5(16اسلئة)ئورة  ر علئيا بطلب  ال ا  رةيسه و ال ا  أ لبيا أعضلةه و ال ا  اميع اسساسا
                                                                                                                                                         

1
 .21.المرجع نفسه، ص (  
2

 .21.المرجع نفسه، ص  ( 
3

 .21المرجع نفسه، ص  ( 
4

 .21.المرجع نفسه، ص ( 
5

 .21.المرجع نفسه، ص(  
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يكللللف المجللللر الطللل  بمراالللا كللل  اسسللللة  اللللي  للل  اسساسلللا و بلللماء رأيللله الطللل  والىقللل  فيهلللل وس اللليمل فيملللل      
 :1(14اسلئة)ي تي

 لح الطبيا؛الىنظي  والعلاول  الق يفيا بين اسصل -
 افلري  البرااج اسىعلقا بللىجهيزا  الطبيا وبنلء اسصللح الطبيا و علئة  ي ىهل؛ -

 بعااج الص ا والسكل ؛ -

 بعااج الىظلهعا  العلميا والىقنيا؛ -

 . نفلء هيلك  عبيا أو  لغلؤهل -

 .نهل تحسين وتنظي  اسساسا وارهلكمل ويقتر  المجلر الط  ك  الىمابر الي ا  ش 
بللإضللللفا  م الىللل عر الإئار  اسقضلللح في اايكللل  الىنظيمللل  في اسساسلللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا يجلللب تلللقفر         

ئ البفلللعيا اسىلللقفعة في ار مجمقعلللا اللل  اسلللق فين اسكلفلللين بىسلللير اصلللللح اسساسلللا، بلللللتركيز في اسقللللا الأو  علللل  اسلللق 
 .واهلاهل سحىيلجل  ك  اساساالقطلع الص   البقل، حيث تى   علئة تنظيمهل وفقل 

 :إمادة اللكوين واللكوين المسلمر للموا د البشرية -7
ال  أجلل  تجسلليم ا عيطللا الصلل يا الجميللمة، وتعزيللز القلمرا  الىسلليريا ل علللرا    وضلل  مخطللط للىكللقي  اسسللىمع  

ع االللىهم  مجملللق  7770علللق  صللل   اللل  مخىللللف الف لللل ، كملللل   وضللل  بعنللللاج خللللص الللنا  00777يضللل  
 :2، حيث   تكقينه  في المجلس  اسقاليا(اسمراء ونقابه )الإعلرا  اسسرة للمساسل  الجميمة 

 .الىسير العلا - 
 .تقنيل  استصل  -

 .نظلا اسعلقال  اساىففلة  -

 .اسوىصلئ العمقا  والص   -

 .عل  الأوب ا/ الص ا العمقايا  -
 .تسير العمليل  -

 .رالليا واعاوبا الىسي -

 .تسير اسصللح -

 .الىسير الىطبيق  للمقارئ البفعيا -

أشللهع كللل  تحللت  شللعا   علللرا  الل  القطلللع  ساالةوالجللميع بللإشلللرة أ  هلل ا الىكللقي  ا لللص اللل   امتلله 
 .الص  ، أالت ة جلاعيين جزاةعيين، و علرا  ا  اابلنيل، بلجيكل  فعنسل

 

                                                 
1

 )
 

 .21.المرجع نفسه، ص 
2

 .26.ص.عدمان مريزق، عدمانمحمد، مرجع سابق ( 
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 :   اللوظي  -3
الصل يا الجميلمة وتعزيلز الإاكلنيلل  البفلعيا للمساسلل  العمقايلا للصل ا   في بهم  الىجسليم الفعلل  للخعيطلا 

 :1تصي  ال يل  7770اطل  

 .انصب عم  لىعيين الأعقا  الفبه الطبيين للسنقا  القلئاا 6777 -
 .انصب عم  لىعيين اسملراين الطبيين 3777 -

 67علاا في ااضلب العليلل والجنلقب، وعبيب اخىصلص  في اسسىففيل  ال 1777وا  جها أخعا   تعيين 
فقلللم   الىنبلللس  1771أالللل في الللنا . 1770-1776 عللللر اسلللر اىخلللع  اللل  اسمرالللا القعنيلللا لللل ئارة الللل بلللين 

 :2بىعيين

 .شبه ع  7000 -
 .مملرس ع   3477-

 .مملرس  خىصلص  0777-

 . علر اسر اىخع  ا  اسمراا القعنيا ل ئارة 37-
كلل  القللمرا  البيما قجيللا سللمارس الىكللقي  الفللبه علل    االلىغلا ،   7770انلل  اللنا  هوالجللميع بلللل كع أنلل

 .ا  أج  تحسين نسبا الىغطيا الفبه الطبيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .26.المرجع نفسه، ص  ( 
2

 .20-26.ص -ه، صالمرجع نفس  ( 
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 مي ة البحث وأدوات الد اسة الميدانية: المبحث الثاني 
 مي ة البحث: المطلب الأول

واخىللللر  مجمقعللللا الللل  اسساسللللل  اساىفللللفلةيا لب للللث، الجزاةعيللللا مجىمعللللل لتمثلللل  اسساسللللا العمقايللللا اساىفللللفلةيا 
( 17) ي وووللل  اسخىيللللر علللل  عفلللع  العمقايلللا في علللمة وسيلللل  اللل  اللللقع  لىمثللل  العينلللا اسخىللللرة لإجلللعاء الب لللث،

اساىفلللفلةيا  و   جلللعاء اسلللح لكللل   اسساسلللل   اللللي هللل  مجمللل  المجىمللل ، (211)اساسلللا ااىفلللفلةيا اللل  بلللين 
 .اطيف، بع  بقععيعيج، والجزاةع العلصما يا اسسيلا،اسىقا وس العمقايا عل 

سلليلا والقالللة ، اللمراء اسللقارئ االلقاء اللمراء  المراء اسساسللل  اساىفللفلةيا أو اعللونيه  اخىللروفي ضلقء ذلللك       
لأنهلل  ليكقنللقا عينللا الب للث، البفللعيا، اللمراء اسصللللح الصلل يا، اللمراء صلليلنا الىجهيللزا  الطبيللا والىجهيللزا  اسعافقللا 

 .اسفعفق  أو اسسسولين اسبلشعي  ع  تنفي  ورولبا بعنلاج  ئارة نفليل  خمال  الععليا الص يا
 أدوات جمع المملومات: المطلب الثاني

 انلل تطللب ،العمقايلا  اساىفلفلةيا بلسساسلل  القاوعلا خلمال  الععليلا الصل يا نفليلل  تسلير وتحليل  لمراالا

كل ئوا  لجمل  البيلنلل  والبيلنلل  والقثللة  العسميلا  اسقلبللا واسلاحظلل  الفخصليا   ئاةبل فيهل ااىعين ايمانيا ئرااا
 العلمل  اسيلما  في االىعملس الأكثلع  او الأئ كقنهلل ذللك ،العةيسلا للمراالا عل  ععيل   جلبلل  العينلا اسخىللرة

 اسلعتبطين ثلين في الأشخلصالب ث، اسىم مجىم  وشعاةح ف ل  ا  ممك  ومر أكبر تغطيا ا  تمك  والي العمل ،

 فعضليل  ال  اسقلبللا بقاالطا ئراالىنل في انطلقنلل وولم اساىفلفلةيا،ساسلل  اس ئاخل  النفليلل  تسلير  جللس 

 ااىهمفت عينا عل  ذلك لى قي  و فت والئيا زانيا تكلفا وف  وتجسيمهل، و ثبل ل  ليهل القصق  يعائ وأهما 

 .خمال  الععليا الص يا نفليل  مجلس  سخىلف اسمروس قاو ال تحلي  في تفيم اعلقال  لى صي 
 مجىم  ا   %27,16 ب ومر  اعىبرة نسبا ب خ  ومنل الجزةيا، وعينل ل الإجملليا العينا حج  ولى ميم      

 الإاكلنيلا ولىلقفع العينلا مجىمل  حجل  لكلبر نظلعا ،(علل  اسلىقا اللقع )الكلل  ساسلل  اساىفلفلةيا العمقايلااس
 :الىللي ه  عل  الن قو  الجزةيا، العينا وب  ا  اسعىبر مثي للى

 
 
 
 
 
 
 

 .نسبة المؤسسات الاسلشفائية الممومية من مجمل المي ة بحسب كل ولاية(: 06)الجدول  قم
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مدد المؤسسات  الولاية
الممومية الاسلشفائية 

 لكل ولاية

 (%)ال سبة المي ة (%)ةبال س

 11,51 4 17 4 اسسيلا

 20,65  25 1 يعيجبع  بقعع 

 11,42 5 15 5 اطيف

 11,42 *5 47 1 الجزاةع

 277 20  277 17 المجمقع

 .)من إمداد الطالبة(: المبد 
 .ثلاثة من المؤسسات الممومية الاسلشفائية بولاية الجزائر لم تلماون *
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :المؤسسات الاسلشفائية الممومية بولاية المسيلة -0
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 .مدد المؤسسات الاسلشفائية الممومية بولاية المسيلة(: 00)الجدول  قم

 .لولاية المسيلة والسكان مديرية البحة: المبد 
 

 :بولاية برج بومريريج الممومية المؤسسات الاسلشفائية -7
 .برج بومريريج مدد المؤسسات الاسلشفائية الممومية بولاية(: 02)لجدول  قما

 الملا ظة الم وان اسم المؤسسة ةالمؤسس
 

المؤسساااااااااااااااااااااااااة الممومياااااااااااااااااااااااااة 
) الاسلشااااااااااااااااافائية المسااااااااااااااااايلة 

 (الزهراو 
 

اسساسللا العمقايللا اساىفلللفلةيا 
 بلسسيلا

 (الزهعاو ) 

 ح  ععي  البر  القميم
 بلميا اسسيلا

اصلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ا 
اساللىعجلس  الطبيللا 

تقجللللم  قلللللع لجعاحيللللا ا
 اسساسا 

 و بنفر العنقا 
 

المؤسساااااااااااااااااااااااااة الممومياااااااااااااااااااااااااة 
 زيااا  ) الاسلشااافائية  بوسااامادة 

 (البشير
 

اسساسللا العمقايللا اساىفلللفلةيا  
 بقاعلئة

 (رزي  البفر) 

 ععي  الجلفا
 بلميا بقاعلئة

اصلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ا 
اساللىعجلس  الطبيللا 

تقجللللم  قلللللع الجعاحيللللا 
 اسساسا 

 و بنفر العنقا 
 

لممومياااااااااااااااااااااااااة المؤسساااااااااااااااااااااااااة ا
 الاسلشفائية  
 سيد  ميسى 

 (كويسي بلميش ) 
 

اسساسللا العمقايللا اساىفلللفلةيا  
 ايم  عيس 

 (كقيس  بلعيش ) 

 ح  اسسىفف 
 بلميا ايم  عيس 

اصلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ا 
اساللىعجلس  الطبيللا 
الجعاحيللا يقجللم اقعهللل  

 بطعي  الجزاةع
اسلللللللللللللمخ  الفلللللللللللللعو  )

 (للممينا
 

المؤسساااااااااااااااااااااااااة الممومياااااااااااااااااااااااااة 
 الاسلشفائية 

 لملحمين ا 
 

اسساسللا العمقايللا اساىفلللفلةيا  
 عين اسلح

 اسك  08ح  
 بلميا عين اسلح

اصلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ا 
اساللىعجلس  الطبيللا 

تقجللللم  قلللللع الجعاحيللللا 
 اسساسا 

 و بنفر العنقا 
 4   المجموع
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 اسم المؤسسة المؤسسة
 المؤسسة الممومية الاسلشفائية بوزيد  لخضر المؤسسة الممومية الاسلشفائية ببرج بومريريج

 المؤسسااااة المموميااااة الاسلشاااافائيةالانوان الشااااهيدان المؤسسة الممومية الاسلشفائية بمجانة
 سقان

 المؤسسة الممومية الاسلشفائية محمد ب اني المؤسسة الممومية الاسلشفائية برأس الواد 
 3 المجموع

 .برج بومريريجلولاية والسكان مديرية البحة : المبد 
 

 :المؤسسات الاسلشفائية الممومية بولاية سطي -3
 . سطي مدد المؤسسات الاسلشفائية الممومية بولاية(: 01)الجدول  قم

 اسم المؤسسة المؤسسة
 اسساسا العمقايا اساىففلةيا صعوب ا ثر المؤسسة الممومية الاسلشفائية بالملمة

 اسساسا العمقايا اساىففلةيا يقاف يعلاو  المؤسسة الممومية الاسلشفائية بمين آزال
 م بقضيل اسساسا العمقايا اساىففلةيا محم المؤسسة الممومية الاسلشفائية بمين ولمان

 اسساسا العمقايا اساىففلةيا عين الكبرة المؤسسة الممومية الاسلشفائية بالمين الكبيرة
 اسساسا العمقايا اساىففلةيا بقولعا المؤسسة الممومية الاسلشفائية ببوقامة

 0 المجموع
 .سطي لولاية والسكان مديرية البحة : المبد 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :لممومية بولاية الجزائرالمؤسسات الاسلشفائية ا -4
 .الجزائر مدد المؤسسات الاسلشفائية الممومية بولاية(: 77)الجدول  قم
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 اسم المؤسسة المؤسسة
 العويبا اسساسا العمقايا اساىففلةيا المؤسسة الممومية الاسلشفائية بالرويبة

 ين علياع اسساسا العمقايا اساىففلةيا المؤسسة الممومية الاسلشفائية بمين ياية
 اسساسا العمقايا اساىففلةيا بقولسم  الطيب المؤسسة الممومية الاسلشفائية ز الدة

 جيلالي رحمقني اسساسا العمقايا اساىففلةيا المؤسسة الممومية الاسلشفائية المرادية
 اسساسا العمقايا اساىففلةيا بفر انىقر  المؤسسة الممومية الاسلشفائية القبة

 جيلالي بلخنفع اسساسا العمقايا اساىففلةيا الممومية الاسلشفائية الأبيا المؤسسة 
 اسساسا العمقايا اساىففلةيا اب  زيع  المؤسسة الممومية الاسلشفائية بولوغين
 اسساسا العمقايا اساىففلةيا حسل  بلئ  المؤسسة الممومية الاسلشفائية الحراش

 2 المجموع
 .الجزائر لولايةوالسكان  مديرية البحة: المبد 

 
 مرض وتحليل بيانات الد اسة الميدانية: المبحث الثالث 

بعم ااىكمل   جعاء اسقلبلا  ال  المراء اسساسلل  اساىفلفلةيا العمقايلا وجمل  البيلنلل  اللازالا للب لث، الق  
 .وف  ك  اساسايى  ععضهل وتحليلهل 

 انية الخاصة بولاية المسيلةمرض وتحليل بيانات الد اسة الميد: المطلب الأول
 :المؤسسة الاسلشفائية الممومية الزهراو  -0

ويقلللمر علللمئ اسعضللل  ، الللعيع الللنظ  116الللعيع تقللل  و161اسساسلللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا الزهلللعاو  تحىلللق  علللل 
الللعيض يقايلللل، كمللل ويقلللمر اعلللم  شلللغ   17الللعيض يقايلللل، وبلسقلبلل  علللمئ اسعضللل  ا لللرجين ب 17الللماخلين ب 

 :1تسعا أوسلا ااىففلء وه ، وتحىق  عل  %51.11اعة ب الأ
 الف قص الطبيا اساىعجلليا؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

  ؛(نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأنف والأذ  والحنجعة؛ -

 عب العيق ؛ -

 الأاعاض اسعميا؛ -

 عب الأعفل ؛ -

                                                 
 (.1722  حصلةيا)اميع اسقارئ البفعيا للمساسا العمقايا اساىففلةيا الزهعاو  (  1
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 .الطب الفعع  -

 :ه ا بللإضلفا  م الأوسلا الىقنيا وه 
 اسخبر؛ -
 الأشعا؛ -

 ولعا العمليل ؛ -

 الصيمليا؛ -

 تصفيا الكل ؛ -

 اساىففلء اسنزلي؛ -

 خليا اعض السععل ؛ -

 اعكز الكفف الطقع ؛ -

 .اعكز نق  الما -

 ف لل  مخىللف بلين تىلقزع اعىلبرة، بفلعيا  اكلنيلل علل   اسساسلا اساىفلفلةيا العمقايلا الزهلعاو  تحىلق كملل و 

 :وه  كمل يل   اساىففلةيا اسصللح و خىلف والىقنيا الإئاريا الىنظيميا بلايلك  اسىقاجمي  اسسىخماين
 .7700لس ة  المؤسسة الاسلشفائية الممومية الزهراو  جم الموا د البشرية ب(: 70)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                            
 صيمليا -                            

 مخىصا نفسلنيا -                            

14 
11 

2 
2 

 125 اسسىخماين شبه الطبيين

 44 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 111 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 650 المجمقع

 .مية الزهراو الاسلشفائية الممو  مدير المبالح البحية بالمؤسسة: المبد 
 
 
 

 

 :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ
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نلله يقجللم فللعز بللين النفليللل  ا طللعة و للر ا طللعة الفللبيها بلسنزليللا، وأ  فللعز نفليللل  خللمال  اللميع اسساسللا أ يسكللم 
الععليللا الصلل يا عللل  اسللىقا اسىفللفله يللى  وفلل  تصللنيف الىفللعي  اسللعتبط بنفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا وهلل  

ولقنهللل حسللب نللقع  بلااللىيكيايقضلل  في أكيلللس   اعميللا، الللاا، جسللميا، وأ  كلل  نللقع الل  هلل ه النفليللل  نفليللل
للنفليل  اسعميا تقض  في أكيلس لقنهل أصفع، والنفليل  السلاا تقضل  في أكيللس ، فووف  ال أوعه الىفعي  النفليل 

وللاعىبلللرا  المينيللا فللنفليللل  الجسللميا  أنلله لقنهللل أحمللع، أاللل النفليللل  الجسللميا فىقضلل  في أكيلللس لقنهللل أخضللع،  س
 .في كثر ا  الأحيل  تسل  لأه  اسعيض أو اسىقفى ا  أج  المف 

 افىلل   ثلبلا الفلعز عمليلاوكملل علمنلل اللبقل ف .أالل النفليلل  العلئيلا الفلبه انزليلا فىقضل  في أكيللس لقنهلل أالقئ 

 اسنلالب الطعيل ل  النفليل تىبل  لضلمل  أحيلا الأكثلع سعحللاوا خلمال  الععليلا الصل يا لنفليلل  الفعلل  الىسلير

  العمل  بنظللا الفصل  الثلاثل  كطعيقلا الهلا تعمل  بهلل أ  اساسلا صل يا ، خلصلا  ذا انهلل واللىخل  سعللجىهلل
  .حتى ولق كلنت  اكلنيل ل بسيطا

حللا يصللنف ضللم  ر للئة والجواللل يلاحللظ علل  اسساسللا أنهللل تعملل  بنظلللا الفللعز الثلاثلل  ولكلل  صللنف النفليللل  الحلل
ضل  في الحلويلا يق و  الأشليلء الحللئة واللقا زة عل  هيكل  الإبلعةبعم أ  يلى  فصل   قض  في حلويل النفليل  اسعميا وت

ذا  للللق  أصلللفع وعليهلللل علاالللا النفليلللا اسعميلللا كملللل يقضللل ه ، وهللل ه الحلويلللل  والجلللزء الآخلللع في حلويلللل  أخلللعا
 .الفك  في الأاف 

 كياس والحاويات المخببة لكل نوع من ال فاياتالأ(: 07)الشكل  قم

 
 .الاسلشفائية الممومية الزهراو  مدير المبالح البحية بالمؤسسة: المبد 
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 نفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا تللى  بحسللب نقعهللل، الل  اعاعلللة خصقصلليا مخىلللف فللعزيلاحللظ أ  عمليللا اللل 

 الععليا نفليل  ف ل  بىععيف لىق يب تى ا ععيقا وك ا .به اسعمق  والقلنق  الىفعي  تصنيف ع  اسنبثقا الأصنل 

 .لقنيل اعاّزة حلويل  أو بلااىيكيا أكيلس عل  وتقزيعهل الص يا
  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب

اعلللم   زاللللا النفليلللل  اللل  كللل  وسللل  يكلللق  يقايلللل، وذللللك بعلللم الىخلللزي  القاللليط الللل علللل  أكلللم الللميع اسساسلللا أ  
يقلقا ممل  كلفلا النفليلل  في  ،عمهل تنق  ابلشعة ع  ععي  علال  اكللف اىقاجلم في كل  وسل اسىقا ك  وس ، ب

اللعا ك لم أئ   14وز لفي المة س تىجل ،ععبل   م اقو  اسعللجلا أيل  تلز  النفليلل  حلتى  عمليلا اللىخل  انهلل
ىمللئ علل  شلخ  عبيعل  ، ولأ  عمليا اسعللجا تى  عل  اسلىقا اسساسلا فلنله س يلى  اسعالعا ك م أوص 41و

أو اعنلللق  يىكفللل  بعمليلللا النقللل ، لللل ا فقاللللة  النقللل  علللل  اسلللىقا اسساسلللا واسخصصلللا لنقللل  النفليلللل  تىمثللل  في 
 .ععبل  افتركا تنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا طعة

حلموث أ  خطلع  لر  يلاحظ هنل هق  يلب اكل  للىخزي  اسعكز  أصلا وال   تىقفع فيه الفعوط اللازالا سنل ال 
 .  يلب ععبل  نق  خلصا بللنفليل  ا طعة  م اع قب فيه، بللإضلفا

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

أالللقب واحللم أس وهللق  الل  بللين العميللم الل  والللة  وأالللليب اسعللجللا، تعىمللم اسساسللا اساىفللفلةيا الزهللعاو  عللل 
وهلق اعالم للير ال  النلقع اسلزوئ  صلفيل  للغللز أو  ،ال/ك 57عام واحم  بسعا الترايم، نظعا ساىلا  اسساسا س

لللله أجهلللزة لىقليللل  الغبللللر ، ويلللى  علللل  اسلللىقاه اللللىخل  اللل  النفليلللل  اسعميلللا والسللللاا، أالللل بللنسلللبا للنفليلللل   لللر 
ويلى  اللىخل  انهلل  واسسلسو  عل  نقلهلل هل  اصلللح البلميلا ،اسعميا أ  العلئيا فيى  الىخل  انهل خللر  اسساسلا

 .واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا
  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  
 ، يققا  عاوبلا الأشلخلص الل ي  ال  النفليل  عل  اسىقا اسساسا هق وجقئ شخ  اسه  عل  اسىقا ك  وس

بلللمءا الل  اسمعضلللين واسمعضللل  الللل ي  يققاللق  بعمليلللا الفلللعز . علاوللا ابلشلللعة بفللعز وجمللل  وتللزي  واعللجلللا النفليللل 
اللل ي  يققاللق  بللللجم   النظلفللا عمللل  صللقس  مو  وذلللك بقضلل  كلل  نللقع نفليللا في الكللير أو الحلويللا اسخصصللا اللل

 . ا، أي  يققا علالا  يعملا  بلسنلوبا اسسوس  ع  تفغي  اسعام وحعق النفليل والنق   م أالك  اسعللج

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل 

ا انىهجلا لىسلير النفليلل  أو هنلل  فعيل  عمل  اسلسو  عل   ئارة النفليل ، لك  ر   ذلك فلا وجقئ  طلا واضل 
لجنللا النظلفللا ولجنللا النفليللل  وذلللك بللىنسللي  الل  الإئارة الصلل يا، ولكلل  هنللل  لجنىللين عللل  اسللىقا اسساسللا حللل 
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محلربا الأالعاض اساىفلفلةيا واللي ال  بلين اهىملال لل هلق تسلير النفليلل ، والل يلاحلظ هلق  يللب اصلل ا خلصلا 
  .بىسير النفليل  عل  اسىقا اسساسا

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه  أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك 
   وعمليا الىخل  انهل؛زيلئة القوت الفلص  بين  نىل  النفليل  متعط  اسعام ممل يسئ   -
نقعيا الحعق والىخل  ا  النفليل ، والمخل  والغلزا  اسنبعثا أثنلء عمليا الحعق والي تفك  خطعا علل   -

 اسقاع  والص ا العلاا؛

ضغط اسساسل  كلسساسل  العمقايا للص ا الجقاريا وك ا القطللع ا للص اللي تقلقا بحلعق نفليل لل علل   -
 تفلويا ابراا بين الطعفين؛اسىقا اسساسا  قجب ا

 نلوللللا النفليلللل  مملللل يسلللله  في حلللموث ضلللعف اسلللسهلا  العلالللا واسلللىقا الىعللللي  ل شلللخلص اسلللعتبطين  -
  .الكثر ا  الأخطلء الي وم تسبب الإصلبا بللعموا أو افلك  أخعا

 :( زي  البشير) المؤسسة الممومية الاسلشفائية  بوسمادة  -7
، ويقلمر علمئ اعيع انظ  110اعيع تق  و176ببقاعلئة تحىق  عل  رزي  البفر ففلةيااسساسا العمقايا اساى
 البعا، وتحىلق  علل  اعيض يقايلل 67اعيض يقايل، وبلسقلب  عمئ اسعض  ا لرجين ب 157اسعض  الماخلين ب 
 :1أوسلا ااىففلء وه 

 الف قص الطبيا اساىعجلليا؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (ورجل  نسلء)جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 اصل ا حميث  القسئة؛ -

 تصفيا الما؛ -

 .علا  النسلء والقسئة -

 :وه  كمل هق اقضح في الجمو  اسقالي اعىبرة بفعيا  اكلنيل عل  اسساسا اساىففلةيا  تحىق كمل و 
 
 
 
 
 

                                                 
 (.1722)اميع اسقارئ البفعيا للمساسا العمقايا اساىففلةيا رزي  البفر(  1
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 .7700لس ة  مادةالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  زي  البشير ببوس جم الموا د البشرية ب(: 77)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                            
11 
24 

 111 اسسىخماين شبه الطبيين

 52 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 271 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 416 المجمقع

 . زي  البشير ببوسمادةالاسلشفائية الممومية  مديرة المبالح البحية بالمؤسسة: د المب 
 
 : واللوظيب تحليل الفرز -أ

عل  اسىقا اسساسا هنل  فعز بين النفليل  اسعميا ا طعة والنفليل   ر ا طعة الفبيها بلسنزليلا، وهل ا الفلعز يلى  
يا والجسلميا والسللاا، حيلث خصل  لكل  نلقع ال  النفليلل  نلقع بللنفليل  اسعموف  تصنيف الىفعي  ال   حمئ 

خللللص الللل  الأكيللللس البلااللللىيكيا اسعاللللزة لقنيلللل، فللنفليللللل  اسعميللللا خصللل  اللللل اللللل الأكيللللس الصللللفعاء والنفليللللل  
الجسللميا في أكيلللس خضللعاء والسلللاا في أكيلللس حمللعاء والللي يقضلل  فيهللل النفليللل  اسفللعا أيضللل، أاللل النفليللا العلئيللا 

مخىلفلللا لقنهللل أصلللفع، والللل  اثلاثلل ب حجللللاتقضلل  في حلويلللل   عكلللللإبالحلللئة    والنفليللللخصلل  الللل اللللق  الأالللقئ، ف
فيقجلللم عليهلللل رالللقز كعالللز العلللموا أنهلللل بللإضللللفا  م الترايلللز الللللقني  والحلويلللل  يلاحلللظ عللل  الأكيللللس البلاالللىيكيا

 ليا تقضح ذلكوعليهل أيضل كىلبل  تقضح نقع النفليا وخطقر ل والأشكل  الىل

 .الأكياس والحاويات المخببة لكل نوع من ال فايات(: 03)الشكل  قم

 
 .الاسلشفائية الممومية  زي  البشير ببوسمادة مديرة المبالح البحية بالمؤسسة: المبد 
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 :الجمع واللخزين وال قل -ب

الىهل يقايل كل  صلبل  عل  ععيل  علال  بعم ااىلاء الأكيلس والحلويل  ف نهل تز  عل  اسىقا الأوسلا بعمهل تى   ز 
، ونظلعا لأ  اكلف بعمليا الجم ، لىنق  ابلشعة  م اكل  اسعللجا نظعا لعما وجلقئ اكلل  اعكلز  مخصل  لىخزينهلل

 .للنق  ععبل  ااسساسا تققا  عللجا النفليل  ئاخلهل  فه  تىقفع عل  ثلاث
 :الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات-ج

اساىفللفلةيا رزيلل  البفللر عللل  والليلا الحللعق للنفليللل  اسعميللا والسلللاا، نظللعا لىللقفع اسساسللا عللل   تعىمللم اسساسللا
، أالل الأجلزاء الل/كل 57والعىه هل  اعللجلا  1727مهل وميم وهق اعط  والآخع جميم   شعاؤه انا حأاعامي  

خللر  اسساسلا واسسلسو  عل  نقلهلل هل  الجسميا فيى  ئفنهل، أالل النفليلل   لر اسعميلا والعلئيلا فيلى  الىعلال  اعهلل 
 .اصللح البلميا

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

يسكلللم الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة  النفليلللل  علللل  اسلللىقا اسساسلللا هلللق  
اسعاولب العللا والميعة النفللعل  وجقئ أشخلص اسهلين يعملق  بللىنسلي  فيملل بيلنه  سىلبعلا تسلير النفليلل ، وهل  

اللي يقلقا بهلل اسملعض، الص يا ونلةبا اسميعة اسكلفا بللصينلنا واسقىصم ورةير المجلر الط ، بمءا ا  عمليا الفعز 
 . ا الجم  ويققا بهل العلا  اسه  اسىقاجم في ك  اصل ا، وصقس للمعللجا بللحعق ا  وب  علا  واحم

 :يات المؤسسةسياسة إدا ة نفا -ها

أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة 
جهللقئ كلل  الل  لجنللا النظلفللا   س ،النفليللل ، ور لل  ذلللك فلللا وجللقئ  طللا واضلل ا وس لفعيلل  مخللى  بلل ئارة النفليللل 

 .تجىم  ك  شهعي  ولجنا اكلف ا العموا اساىففلةيا والي
 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 ضغط اسساسل  واسص ل  والقطلع ا لص اسىعلومي  ا  اسساسا لل عق عل  اسىقاهل؛ -
 .حموث الأخطلء ا  وب  العمل  اسعتبطين بفعز وجم  ونف  وتزي  واعللجا النفليل  -
 :(كويسي بلميش) بسيد  ميسىالاسلشفائية الممومية  المؤسسة  -1

 17، ويقلللمر علللمئ اسعضللل  اللللماخلين ب الللعيع147تحىلللق  علللل  كقيسللل  بلعللليشاسساسلللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا  
 :1أوسلا ااىففلء وه  ، وتحىق  عل  ابعااعيض يقايل 25اعيض يقايل، وبلسقلب  عمئ اسعض  ا لرجين ب

 ا؛الف قص الطبيا اساىعجللي -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

                                                 
 .(1722)كقيس  بلعيشللمساسا العمقايا اساىففلةيا  اميع اسقارئ البفعيا (  1
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 عب الأنف والأذ  والحنجعة؛ -

 عب العيق ؛ -

 الأاعاض اسعميا؛ -

 عب الأعفل ؛ -

 اسىقاجلمي  اسسلىخماين ف لل  مخىللف بلين تىلقزع بفلعيا القارئعلل   اسساسلا اساىفلفلةيا العمقايلا  تحىلق كملل و 

 :وه  كمل يل   اساىففلةيا اسصللح خىلفو  والىقنيا الإئاريا الىنظيميا بلايلك 
 7700لس ة  كويسي بلميشالمؤسسة الاسلشفائية الممومية   جم الموا د البشرية ب(: 73)الجدول  قم

 المدد ف ة المسلخدمين
  عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

  عبيب أخصلة  -                            
       صيملي   -                            

10 
24 

2 

 154 اسسىخماين شبه الطبيين

 122 و ره  اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 570 المجمقع

 .كويسي بلميشالاسلشفائية الممومية   بالمؤسسة الموا د البشريةمدير : المبد 
 
 :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ
فليللل  ا طللعة و للر ا طللعة الفللبيها بلسنزليللا، وأ  فللعز نفليللل  خللمال  نلله يقجللم فللعز بللين الناللميع اسساسللا أ يسكللم 

الععليللا الصلل يا عللل  اسللىقا اسىفللفله يللى  وفلل  تصللنيف الىفللعي  اسللعتبط بنفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا وهلل  
حسللب نللقع  بلااللىيكيا القنللاوأ  كلل  نللقع الل  هلل ه النفليللل  يقضلل  في أكيلللس . فليللل  اعميللا، الللاا، جسللميان
للنفليلللل  اسعميلللا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أصلللفع، والنفليلللل  السللللاا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أحملللع، أالللل ف، ، افليلللالن

 .أال النفليل  العلئيا الفبه انزليا تقض  في أكيلس لقنهل أاقئالنفليل  الجسميا فىقض  في أكيلس لقنهل أخضع، 

  :تحليل الجمع واللخزين وال قل-ب

علللم   زاللللا النفليلللل  اللل  كللل  وسللل  يكلللق  يقايلللل، وذللللك بعلللم الىخلللزي  القاللليط الللل علللل  اأكلللم الللميع اسساسلللا أ  
اسىقا ك  وس ، بعمهل تنق  ابلشعة ع  ععي  علال  اكللف اىقاجلم في كل  وسل ، يقلقا ممل  كلفلا النفليلل  في 

عا ك لم أئ  الل 14ععبل   م اقو  اسعللجلا أيل  تلز  النفليلل  حلتى  عمليلا اللىخل  انهلل، في المة س تىجللوز 
الللعا ك للم أوصلل ، للل ا فقالللة  النقلل  عللل  اسللىقا اسساسللا واسخصصللا لنقلل  النفليللل  تىمثلل  في ععبللل  41و

 .افتركا تنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا طعة
 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج



 

 

 .الصحية في المؤسسة الاستشفائية الجزائرية ةنفايات الرعاي تسيير وتحليل دراسة                    الرابع           الفصل 

   

264 

، وهللق اعاللم   اسساسللا سعاللم واحللم م، نظللعا ساللىلاأالللقب واحللم أس وهللق الترايلل تعىمللم اسساسللا اساىفللفلةيا عللل 
لير ا  النقع اسزوئ  صفيل  للغللز أو لله أجهلزة لىقليل  الغبللر ، ويلى  علل  اسلىقاه اللىخل  ال  النفليلل  اسعميلا 
والسلاا، أال بللنسبا للنفليل   ر اسعميا أ  العلئيا فيى  اللىخل  انهلل خللر  اسساسلا، واسسلسو  عل  نقلهلل هل  

 .اصللح البلميا ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا
 :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  
اسىقا ك  وس  اسسو  ع  تسير النفليلل ، يقلقا  عل  النفليل  عل  اسىقا اسساسا هق وجقئ رةير اسصل ا

 .   عاوبا الأشخلص ال ي  ا  علاوا ابلشعة بفعز وجم  وتزي  واعللجا النفليل 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
 ئارة  أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل 

النفليل ، لك  ر   ذلك فلا وجقئ  طلا واضل ا انىهجلا لىسلير النفليلل  أو هنلل  فعيل  عمل  اسلسو  عل   ئارة 
 . النفليل  وذلك بللىنسي  ا  الإئارة الص يا

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 : تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي
 تعط  اسعام؛ -
ضلللغط اسساسلللل  الصللل يا اللللي تقلللقا بحلللعق نفليل لللل علللل  اسلللىقا اسساسلللا  قجلللب اتفلويلللا ابرالللا بلللين  -

 الطعفين؛

 .ضعف اسسهلا  العلاا واسىقا الىعلي  ل شخلص اسعتبطين  نلولا النفليل  -
 (:مسلي محمد) مومية بمين الملحالمؤسسة الاسلشفائية الم  -4

 17، ويقللمر عللمئ اسعضلل  الللماخلين ب اللعيع تقلل 147تحىللق  عللل  اسساسللا العمقايللا اساىفللفلةيا عسللل  محمللم
 :1، وتحىق  عل  تسعا أوسلا ااىففلء وه اعيض يقايل 25اعيض يقايل، وبلسقلب  عمئ اسعض  ا لرجين ب

 ؛اساىعجلس   -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )حا علااجعا -

 وس  العمليل ؛ -

 عب الأعفل ؛ -

 القسئة والىقليم؛ -

                                                 
 (.1822)عسل  محمماساىففلةيا العمقايا  البفعيا بلسساسا اميع اسقارئ(  1
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 اصل ا تصفيا الما؛ -
 اسخبر؛ -
 .الأشعا -

 اسسلىخماين ف لل  مخىللف بلين تىلقزع اعىلبرة، بفلعيا  اكلنيلل علل   اسساسلا اساىفلفلةيا العمقايلا تحىلق كملل و 

 :وه  كمل يل   اساىففلةيا سصللحا و خىلف والىقنيا الإئاريا الىنظيميا بلايلك  اسىقاجمي 
 .7700لس ة  مسلي محمدالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 74)الجدول  قم

 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                           
14 

4 

 211 اسسىخماين شبه الطبيين

 11 سىخماين الإئاريين والىقنييناس

 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا
 اسىعلومي  -                            

01 

11 
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 .مسلي محمدالاسلشفائية الممومية  بالمؤسسة الموا د البشريةمدير : المبد 
 

  :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما  -أ

 نفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا تللى  بحسللب نقعهللل، الل  اعاعلللة خصقصلليا مخىلللف أ  عمليللا فللعز أكللم اسللميع

 الععليا نفليل  ف ل  بىععيف ععيقا الىق يب تى  وك ا .به اسعمق  والقلنق  الىفعي  تصنيف ع  اسنبثقا الأصنل 

لعلئيلا الفلبه انزليلا تقضل  في أكيللس فللنفليلل  ا، لقنيلل اعاّزة حلويل  أو بلااىيكيا أكيلس عل  وتقزيعهل الص يا
لقنهللل أاللقئ، والنفليللل  اسعميللا تقضلل  في أكيلللس لقنهللل أصللفع، والنفليللل  السلللاا تقضلل  في أكيلللس لقنهللل أحمللع، أاللل 

 النفليل  الجسميا فىقض  في أكيلس لقنهل أخضع
  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب

، وذللللك بعلللم صلللبلحل 1وعلللل  السللللعا  كللل  وسللل  يكلللق  يقايللللاعلللم   زاللللا النفليلللل  اللل   أكلللم الللميع اسساسلللا أ  
الىخللزي  القالليط اللل عللل  اسللىقا كلل  وسلل ، بعللمهل تنقلل  ابلشللعة علل  ععيلل  علالل  اكلللف اىقاجللم في كلل  وسلل ، 
يقللقا مملل  كلفللا النفليللل  في ععبللل   م اقولل  اسعللجللا أيلل  تللز  النفليللل  حللتى  عمليللا الللىخل  انهللل، في اللمة س 

هلل ا في حللللا عللما تعطلل  اسعاللم أاللل في حللللا تعطللله فللل   الللعا ك للم أوصلل ،41ك للم أئ  و  الللعا 14تىجلللوز 
صصلا لنقل  النفليلل  تىمثل  في واللة  النقل  علل  اسلىقا اسساسلا واسخاللعا، و  01ا  ع أكثاسمة وم تص  ام 

 . طعةافتركا تنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا  ععبا عل  اسىقا ك  وس ، وه  ععبل 
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 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

س  ، وهلق اعالم  اسساسا سعام واحلمأالقب واحم أس وهق الترايم، نظعا ساىلا عل  ىمم اسساسا اساىففلةياتع 
 ، ويلللى  علللل  اسلللىقاه اللللىخل  اللل  النفليلللل  اسعميلللا والسللللاا، أالللل بللنسلللبا للنفليلللل   لللر يسلللىقفي اسعللللير الموليلللا

اسعميا أ  العلئيا فيى  الىخل  انهل خللر  اسساسلا، واسسلسو  عل  نقلهلل هل  اصلللح البلميلا ويلى  اللىخل  انهلل 
 .واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة 
علل  اسلىقا كل  وسل ، يقلقا  عاوبلا  وهلق رةلير اسصلل ا النفليل  عل  اسىقا اسساسا هق وجقئ شلخ  اسهل 

الل  عللع  اسمعضللين عمليللا الفللعز ببللمءا . للجللا النفليللل الأشللخلص اللل ي  الل  علاوللا ابلشللعة بفللعز وجملل  وتللزي  واع
اسقجلقئ في كل  اصلل ا    النظلفلاعلال وصلقس  م ،لويلا اسخصصلا اللوذلك بقض  ك  نلقع نفليلا في الكلير أو الح

، وحلميثل علين شلخ  ىفلغي  اسعالم وحلعق النفليلل ب أالك  اسعللجا، أي  يققا علا  بللجم  والنق   م ال   يققا
 . اكلف بىنظيف المحعوا

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة-ها
   ئارة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل

عمل  اسلسو  عل   ئارة النفليل ، لك  ر   ذلك فلا وجقئ  طلا واضل ا انىهجلا لىسلير النفليلل  أو هنلل  فعيل  
نلا النظلفلا بللىنسي  ا  الإئارة الص يا، ولك  هنل  لجنىلين علل  اسلىقا اسساسلا حلل لجو  النفليل  بفك  ابلشع 

ولجنللا محلربللا الأاللعاض اساىفللفلةيا والللي الل  بللين اهىملال للل هللق تسللير النفليللل ، واللل يلاحللظ هللق  يلللب اصللل ا 
 . خلصا بىسير النفليل  عل  اسىقا اسساسا

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك
 وما اسعام وتعطله في كثر ا  الأحيل  ممل يسئ   م ت خر عمليا الىخل  واعللجا النفليل ؛ -

ابلللسة عنللم الأشللخلص اسللعتبطين  نلولللا النفليللل  ممللل يسللله  في حللموث الكثللر الل  الأخطلللء الللي وللم اللا -
 .أو افلك  أخعا تسبب الإصلبا بللعموا

 .نق  اسعلقاا في كيفيا الىعلا  ا  النفليل  ومخلععهل -

 
 

 برج بومريريجمرض وتحليل بيانات الد اسة الميدانية الخاصة بولاية : الثانيالمطلب 
 :المؤسسة الاسلشفائية الممومية بوزيد  لخضر ببرج بومريريج -0
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، ويقمر عمئ اسعضل  اعيع انظ  145اعيع تق  و147 تحىق  عل بقزيم   ضعاسساسا العمقايا اساىففلةيا 
ا لوسللأ ةعفللع  ، وتحىللق  عللل اللعيض يقايللل 44اللعيض يقايللل، وبلسقلبلل  عللمئ اسعضلل  ا لللرجين ب 41الللماخلين ب 

 :1وه 
 ؛اساىعجلس    -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 العيق ؛ جعاحا -

 جعاحا الأعصلب؛ -

 جعاحا العظلا؛ -

 اعاض اسعميا؛الأ -

 أاعاض صمريا؛ -

 تصفيا الما؛ -

 .عل  الأوب ا والطب القولة  -

 :ه ا بللإضلفا  م الأوسلا الىقنيا وه 
 اسخبر؛ -
 الأشعا؛ -

 ولعا العمليل ؛ -

 اسنعلش؛ -

 الصيمليا؛ -

 .اعكز نق  الما -

 اسىقاجلمي  اسسلىخماين ف لل  مخىللف بلين تىلقزع علل  القارئ بفلعيا اسساسلا اساىفلفلةيا العمقايلا تحىلق كملل و 

 :وه  كمل يل   اساىففلةيا اسصللح و خىلف والىقنيا الإئاريا الىنظيميا بلايلك 
 
 
 
 

 .7700لس ة  بوزيد  لخضرالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 70)الجدول  قم

                                                 
1

 .(1722)اساىففلةيا العمقايا بقزيم   ضع اميع اسقارئ البفعيا بلسساسا(  
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 المدد ف ة المسلخدمين
    عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                         
11 
44 

 140 اسسىخماين شبه الطبيين

 42 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

عملل  النظلفلا تض  ك  ال  )عمل  اسصللح اساىففلةيا 
 (السلةقين وأعقا  الأا و 

   اسىعلومي  -

61 
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 .بوزيد  لخضرالممومية  الاسلشفائية بالمؤسسة مدير الموا د البشرية: المبد 
 
 :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ

ئ فللعز بللين النفليللل  ا طللعة و للر ا طللعة الفللبيها بلسنزليللا، وأ  فللعز نفليللل  خللمال  الععليللا ق وجللأكللم اسللميع عللل  
فليلل  الص يا عل  اسلىقا اسىفلفله يلى  وفل  تصلنيف الىفلعي  اسلعتبط بنفليلل  خلمال  الععليلا الصل يا وهل  ن

ولقنهلل حسلب نلقع  بلاالىيكيا اعالزة لقنيللوأ  ك  نقع ا  ه ه النفليل  يقض  في أكيلس . اعميا، الاا، جسميا
النفليللل ، فللنفليللل  العلئيللا الفللبه انزليللا تقضلل  في أكيلللس لقنهللل أاللقئ، والنفليللل  اسعميللا تقضلل  في أكيلللس لقنهللل 

 و النفليللل  الجسللميا فىقضلل  في أكيلللس لقنهللل أخضللع،أصللفع، والنفليللل  السلللاا تقضلل  في أكيلللس لقنهللل أحمللع، أاللل 
رحللا يصللنف ضللم  النفليللل  اسعميللا وتقضلل  في حلويللل  بعللم أ  يللى  فصلل  الأشلليلء لصللنف النفليللل  الحلللئة والج

ضلل  في الحلويللا والجللزء الآخللع في حلويللل  أخللعا، وهلل ه الحلويللل  ذا  لللق  ويق  الحلللئة والللقا زة علل  هيكلل  الإبللعة
 .سعمياالنفليا ا أصفع وعليهل علااا

 :وال قلتحليل الجمع واللخزين  -ب

وذللك  خلصلا في وسل  اسالىعجلا  يقايلل،العتين اعم   زالا النفليل  ا  ك  وسل  يكلق  أكم اميع اسساسا أ  
بعم الىخزي  القايط ال عل  اسىقا ك  وس ، بعمهل تنق  ابلشعة ع  ععي  علا  اكللف اىقاجلم في كل  وسل ، 

، أيل  تلز  النفليلل  حلتى  عمليلا اللىخل  انهلل فليل  في ععبل   م اقو  تقاجم اسعالم اسعطل النيققا مم  كلفا 
 .ف نهل تنق  في شلحنا تلبعا للمساسااسساسا  ولأ  عمليا اسعللجا تى  خلر 

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات-ج

 ، هلعاللللميللللى  خلللللر  اسساسللللا نظللللعا لىعطلللل  االحللللعق الترايللللم، ولكلللل  أالللللقب  تعىمللللم اسساسللللا اساىفللللفلةيا عللللل  
هل  اعكلز حلعق النفليلل  اسعخصلا واسعىملمة وفل  الىنظلي ، فلسساسا تىعلا  ا  اساسلا اسعللجلا واللىخل  النهللة  

الىخل  ال  النفليلل  اسعميلا والسللاا، أالل  لويى  عل  اسىقاه وحمة تلبعا سميعيا البي ا ببر  بقععيعيج اساىففلةيا



 

 

 .الصحية في المؤسسة الاستشفائية الجزائرية ةنفايات الرعاي تسيير وتحليل دراسة                    الرابع           الفصل 

   

261 

، واسسلسو  عل  نقلهلل هل  اصلللح أيضلل لنسبا للنفليل   ر اسعميا أ  العلئيا فيى  الىخل  انهل خللر  اسساسلابل
 .البلميا ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

سولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسللل
عل  اسىقا ك  وس ، يققا  عاوبا الأشخلص الل ي  ال     اسىقا اسساسا هق وجقئ رةير اسصل االنفليل  عل

بعمليللا الفللعز وذلللك بقضلل  كلل  نللقع نفليللا في الكللير أو  بللمءا. للجللا النفليللل علاوللا ابلشللعة بفللعز وجملل  وتللزي  واع
اسكلل  أيل  تنقل  بلللجم  والنقل   م  اسخص  لك  وس   ال   يقلقا النظلفا ق سخصصا ال وصقس  م عالحلويا ا

 . النفليل  فيمل بعم نحق اعكز الترايم ا لرج 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة-ها
ةلل   رشلللئيا علل   ئارة أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئس

النفليل ، لك  ر   ذلك فلا وجقئ  طلا واضل ا انىهجلا لىسلير النفليلل  أو هنلل  فعيل  عمل  اسلسو  عل   ئارة 
النفليللل  وذلللك بللىنسللي  الل  الإئارة الصلل يا، ولكلل  هنللل  لجنىللين عللل  اسللىقا اسساسللا حللل لجنللا النظلفللا ولجنللا 

اهىملال لل هلق تسلير النفليلل ، والل يلاحلظ هلق  يللب اصلل ا خلصلا  محلربا الأالعاض اساىفلفلةيا واللي ال  بلين
 . بىسير النفليل  عل  اسىقا اسساسا

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه 
 عط  اسعام ممل يسئ  سعللجا النفليل  خلر  اسساسا، وبللىللي زيلئة تكلليف اسعللجا؛ت -

حللموث الكثللر الل  الأخطلللء أثنلللء عمليللا الفللعز بقضلل  نللقع الل  النفليللل  في أكيلللس أخللعا مخصصللا لنللقع  -
 .آخع

 :بمجانةالمؤسسة الاسلشفائية الممومية الانوان الشهيدان سقان   -1
، ويقلمر اعلم  شلغ  الأالعة النظ العيع 06تحىلق  علل  ساىفلفلةيا اسخلقا  الفلهيما  القل  سلا العمقايلا ااسسا
 :1لا، وتحىق  عل  تسعا أوسلا ااىففلء وهي%46ب 

 ؛اصل ا اساىعجلس  -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 اصل ا أاعاض النسلء والىقليم؛ -

 اصل ا عل  الأوب ا، -

 عب الأعفل ؛ -

                                                 
1

 (1722) الاسلشفائية الممومية الإنوان الشهيدان سقان مدير الموا د البشرية بالمؤسسة(  
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 اسخبر؛ -
 الأشعا؛ -

 .الصيمليا -

 اسىقاجلمي  اسسلىخماين ف لل  مخىللف بلين تىلقزعبفلعيا  القارئعلل   اسساسلا اساىفلفلةيا العمقايلا  ىلق تحكملل و 

 :وه  الإئاريا الىنظيميا بلايلك 
لس ة  الإنوان الشهيدان سقانالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 76)الجدول  قم

7700. 
 المدد ف ة المسلخدمين

 عبيب علا -        ين الطبييناسسىخما
 عبيب أخصلة  -                

17 
2 

 11 اسسىخماين شبه الطبيين

 12 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 61 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 216 المجمقع

 .الشهيدان سقان نالإنواالاسلشفائية الممومية  بالمؤسسة الموا د البشريةمدير : المبد 
 

  :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ
 ع  اسنبثقا الأصنل  نفليل  خمال  الععليا الص يا تى  بحسب نقعهل، ا  اعاعلة خصقصيا مخىلف عمليا فعز 

 .لقنيل اعاّزة حلويل  أو بلااىيكيا أكيلس عل  عوتقز  ،به اسعمق  والقلنق  الىفعي  تصنيف
  :ن وال قلتحليل الجمع واللخزي-ب

وتنقل  في  ،تجمل  في حلويلل  كبلرة في انىظللر اسعللجلا، بعلمهل بععبلل  عل  اسلىقا كل  وسل النفليل  تز  تجم  و 
 .العا ك م أوص 41ك م أئ  والعا   14، في امة س تىجلوز شلحنا علئيا خلرجل لل عق أو العا 

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

، وس اعالللم النفليلللل  اسعميلللا والسللللاا وس يقجلللم علللل  اسلللىقاهلس تمىللللك أ  واللليلا سعللجلللا ىفلللفلةيا اسساسلللا اسا 
تىعلا  اسساسا ا  اساسل  اسعللجا والىخل  النهلة  اسعخصلا واسعىملمة وفل  الىنظلي  والقللنق  والسلبب هلق وللا 

العلئيللا فيللى  الللىخل  انهللل خلللر  اسساسللا،  أاللل بللنسللبا للنفليللل   للر اسعميللا أ الكميللا اسنىجللا الل  النفليللل ، 
 .واسسسو  ع  نقلهل ه  اصللح البلميا ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا

 
  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د
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زي  واللللىخل  اللل  الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتللل
ال  اصلل ا علل  الأوب لا  ورؤاللء  ل  عل  اسىقا اسساسا هق وجقئ ممعض يفلع  علل  النفليلل  بللىنسلي النفلي

  .اسصللح اساىففلةيا 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
 رشلللئيا علل   ئارة  أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل 

النفليل ، لك  ر   ذلك فلا وجقئ  طلا واضل ا انىهجلا لىسلير النفليلل  أو هنلل  فعيل  عمل  اسلسو  عل   ئارة 
 .للىنسي  ا  الإئارة الص ياالنفليل  وذلك ب

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق -و

 :اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه أجلب اميع اسساسا  صقص أه  
 ؛نظعا لضي  اسكل عما وجقئ اعام  -
 عما وجقئ اقع لىخزي  النفليل ؛ -
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 :برأس الواد المؤسسة الاسلشفائية الممومية محمد ب اني   -1
اعللم  شللغ   ويقللمر ،اللعيع اللنظ  106اللعيع تقلل  و147تحىللق  عللل  محمللم بنلللني اسساسللا العمقايللا اساىفللفلةيا

 :1أوسلا ااىففلء وه  خمسا، وتحىق  عل  %51الأاعة ب 
 اساىعجلس    -     
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 جعاحا العظلا؛ -

 عب الأعفل ؛ -

 وس  القسئة؛ -

 وحمة تصفيا الما؛ -

 اسخبر؛ -
 .الأشعا -

  :الىلليا بفعياال اكلنيل لإاعل   محمم بنلنياسساسا اساىففلةيا العمقايا  تحىق كمل و 
 

 .7700لس ة  ب اني محمدالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 70)الجدول  قم

                                                 
1

 (.1722) محمد ب انيمومية الاسلشفائية الم بالمؤسسة المراقب المام(  
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 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -         اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                              
11 
21 

 201 اسسىخماين شبه الطبيين

 41 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 عملل  النظلفلا تض  ك  ال )اسصللح اساىففلةيا عمل  
 (السلةقين وأعقا  الأا و 

220 

 141 المجمقع

 .محمد ب انيالاسلشفائية الممومية  بالمؤسسة المراقب المام: المبد 
 

  :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ

بللين النفليللل  ا طللعة و للر ا طللعة الفللبيها بلسنزليللا، وأ  فللعز نفليللل  خللمال   نلله يقجللم فللعزاللميع اسساسللا أ يسكللم
الععليللا الصلل يا عللل  اسللىقا اسىفللفله يللى  وفلل  تصللنيف الىفللعي  اسللعتبط بنفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا وهلل  

ا بهللل خلصلل بلااللىيكيا علئيللاوأ  كلل  نللقع الل  هلل ه النفليللل  يقضلل  في أكيلللس  فليللل  اعميللا، الللاا، جسللميا،ن
للنفليللل  اسعميلا تقضلل  في أكيلللس لقنهلل أصللفع، والنفليللل  السللاا تقضلل  في أكيلللس ، فولقنهلل حسللب نلقع النفليللل 

لقنهللل أحمللع، أاللل النفليللل  الجسللميا فىقضلل  في أكيلللس لقنهللل أخضللع،  س أنلله وللاعىبلللرا  المينيللا فللنفليللل  الجسللميا 
، والنفليللل  العلئيللا الفللبه انزليللا تقضلل  في  .فى الل  أجلل  الللمف في كثللر الل  الأحيللل  تسللل  لأهلل  اسللعيض أو اسىللق 

تقضلل  في حلويللل  لكلل  رحللا يصللنف ضللم  النفليللل  اسعميللا و لصللنف النفليللل  الحلللئة والج أكيلللس لقنهللل أاللقئ، و
  .ض  في الحلويا والجزء الآخع في حلويل  أخعالئة والقا زة ع  هيك  الإبعة ويق بعم أ  يى  فص  الأشيلء الح

  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب

، وذللك بعلم الىخلزي  22:77علل  السللعا  اعم   زالا النفليل  ا  كل  وسل  يكلق  يقايللأكم اميع اسساسا أ  
يقلقا ممل   القايط ال عل  اسىقا ك  وس ، بعلمهل تنقل  ابلشلعة عل  ععيل  علال  اكللف اىقاجلم في كل  وسل ، 

عللجللا أيلل  تللز  النفليللل  حللتى  عمليللا الللىخل  انهللل، في اللمة س تىجلللوز  م اقولل  اس كلفللا النفليللل  في حلويللل 
، ولأ  عمليللا اسعللجللا تللى  عللل  اسللىقا اسساسللا فلنلله س يللى  اسعىملللئ عللل  شللخ  عبيعلل  أو اعنللق  الللعا 14

 صصلللا لنقللل  النفليلللل  تىمثللل  في حلويلللل يىكفللل  بعمليلللا النقللل ، لللل ا فقاللللة  النقللل  علللل  اسلللىقا اسساسلللا واسخ
 .افتركا تنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا طعة

 
 

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج
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أالقب واحم أس وهق الترايلم، نظلعا  ا  بين العميم ا  والة  وأالليب اسعللجا، تعىمم اسساسا اساىففلةيا عل 
لز أو لله أجهلزة للير ال  النلقع اسلزوئ  صلفيل  للغل ، وهلق اعالمالل/كل 157ساىلا  اسساسلا سعالم واحلم  بسلعا 
ويى  عل  اسىقاه اللىخل  ال  النفليلل  اسعميلا والسللاا، أالل بللنسلبا للنفليلل   لىقلي  الغبلر ولك  يعللج المخل ،

 ر اسعميلا أ  العلئيلا فيلى  اللىخل  انهلل خللر  اسساسلا، واسسلسو  عل  نقلهلل هل  اصلللح البلميلا ويلى  اللىخل  
 .هل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلمياان
  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  
الأشلخلص الل ي  ال   النفليل  عل  اسىقا اسساسا هق وجقئ شخ  اسه  عل  اسىقا ك  وس ، يققا  عاوبلا

بلللمءا الل  اسمعضلللين واسمعضللل  الللل ي  يققاللق  بعمليلللا الفلللعز . علاوللا ابلشلللعة بفللعز وجمللل  وتللزي  واعللجلللا النفليللل 
وذلللك بقضلل  كلل  نللقع نفليللا في الكللير أو الحلويللا اسخصصللا اللل وصللقس  م عمللل  النظلفللا اللل ي  يققاللق  بللللجم  

 . الا  يعملا  بلسنلوبا اسسوس  ع  تفغي  اسعام وحعق النفليل والنق   م أالك  اسعللجا، أي  يققا عل

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة 

  اسلسو  عل   ئارة النفليلل  أو هنلل  فعيل  عمل النفليل ، لك  ر   ذلك فلا وجقئ  طلا واضل ا انىهجلا لىسلير
الأاللعاض اساىفللفلةيا، فلجنللا ولكلل  هنللل  لجنىللين عللل  اسللىقا اسساسللا حللل لجنللا النظلفللا ولجنللا محلربللا  النفليللل 

 :النظلفا تفقا ب
  عمائ بعااج عم  وتطبيقهل واىلبعا تنفي هل فيمل يخ  النظلفا العلاا؛ -
 تسير النفليل ؛ -
 .اسقائ الغ اةيا ااىقبل  واعاوبا -

 .ولجنا النظلفا تعم  بللىنسي  ا  لجنا محلربا الأاعاض اساىففلةيا خلصا عنم  هقر ايكعوب في أحم الأوسلا
 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :ىخل  ا  النفليل  ه أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بلل
 ؛ 2116فهق اقجقئ ان   نفلء اسساسا انا  اسعام وما -

للير فقلط ال  وبل  عملل   أثنلء عمليا الفعز وذلك  لط النفليل  ال  بعلض، حموث الكثر ا  الأخطلء -
اللي ولم تسلبب الإصللبا بللعلموا أو افللك  اسصللح اساىففلةيا ب  حتى ا  الكلئر الط  والفلبه عل  و 

 .أخعا

-  

 سطي مرض وتحليل بيانات الد اسة الميدانية الخاصة بولاية : الثالثالمطلب 
 : بالملمة صروب الخثير المؤسسة الاسلشفائية الممومية -0
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 17، ويقلمر علمئ اسعضل  اللماخلين ب العيع النظ 177تحىق  علل  صعوب ا ثراسساسا العمقايا اساىففلةيا 
، %51اللعيض يقايللل، كمللل ويقللمر اعللم  شللغ  الأاللعة ب  14 لللرجين باللعيض يقايللل، وبلسقلبلل  عللمئ اسعضلل  ا

 :1وتحىق  عل  أوسلا ااىففلء وه 
 ؛اساىعجلس  -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 جعاحا العظلا؛ -

 الأاعاض اسعميا؛ -

 أاعاض صمريا؛ -
 ؛أاعاض الكل  -

 .الإنعلش   -

 :وه  كمل يل  بفعيا  اكلنيل عل   صعوب ا ثرا اسساسا اساىففلةيا العمقاي تحىق كمل و 
 .7700لس ة صروب الخثيرالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 72)الجدول  قم

 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                  
 صيمليا   -          

11 
21 

2 

 125 اسسىخماين شبه الطبيين

 12 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 177 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 410 المجمقع

 .صروب الخثيرالاسلشفائية الممومية  بالمؤسسة مبلحة الموا د البشريةمدير : المبد 
 
 
 
 :واللوظيب حليل الفرزت -أ

                                                 
 (.1722)صروب الخثيرالاسلشفائية الممومية  مدير الموا د البشرية بالمؤسسة (1
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يقجللم فللعز بللين النفليللل  ا طللعة و للر ا طللعة الفللبيها بلسنزليللا، وأ  فللعز نفليللل  خللمال  نلله اللميع اسساسللا أ يسكللم 
الععليللا الصلل يا عللل  اسللىقا اسىفللفله يللى  وفلل  تصللنيف الىفللعي  اسللعتبط بنفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا وهلل  

عاللزة لقنيللل ولقنهللل نفليللل  اعميللا، الللاا، جسللميا، وأ  كلل  نللقع الل  هلل ه النفليللل  يقضلل  في أكيلللس بلااللىيكيا ا
 . حسب نقع النفليل  ووف  تعايز الىفعي 

  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب

اعلللم   زاللللا النفليلللل  اللل  كللل  وسللل  يكلللق  يقايلللل، وذللللك بعلللم الىخلللزي  القاللليط الللل علللل  أكلللم الللميع اسساسلللا أ  
ععبلل   وسل ، عل  ععيل  كل   ين ممل  النفليلل  ال اكلفل يناسىقا ك  وس ، بعمهل تنق  ابلشعة عل  ععيل  عللال

اللعا في حلللا علما  14 م اقو  اسعللجا أي  تز  النفليل  حتى  عمليا الىخل  انهل، في امة س تىجللوز علئيا 
، ولأ  عمليللا اسعللجللا تللى  عللل  اسللىقا اسساسللا فلنلله س الللعا 01وفي حللللا الىعطلل  فلسللمة تىجلللوز  تعطلل  اسعااللم

عنلللق  يىكفللل  بعمليلللا النقللل ، لللل ا فقاللللة  النقللل  علللل  اسلللىقا اسساسلللا يلللى  اسعىمللللئ علللل  شلللخ  عبيعللل  أو ا
 .واسخصصا لنق  النفليل  تىمث  في ععبل  افتركا تنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا طعة

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

أالقب واحم أس وهق الترايلم، نظلعا  ففلةيا عل ا  بين العميم ا  والة  وأالليب اسعللجا، تعىمم اسساسا اساى
الللىخل  الل  النفليللل  اسعميللا  لعللللج  الللمخل  فقللط، ويللى  عللل  اسللىقاهااللم تاع   ، وهلل ي ساللىلا  اسساسللا سعاللم

والسلاا، أال بللنسبا للنفليل   ر اسعميا أ  العلئيا فيى  اللىخل  انهلل خللر  اسساسلا، واسسلسو  عل  نقلهلل هل  
 .يابلماصللح ال

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

يسكلم اللميع اسساسللا فيملل يىعللل  بللأشللخلص اسسلسولين علل  تنظللي  و ئارة فلعز وجملل  وتللزي  واللىخل  الل  النفليللل  
، ساسا هق تعيين شخ  اسه  وهق ممعض حلصل  علل  شلهلئة ئوللا ومخلى  في الصل ا العمقايلاعل  اسىقا اس

لجنللا اكلف للا الأاللعاض اساىفللفلةيا وهلل  تجىملل  اللعة كلل  شللهعي ، وهلل ا اسمللعض تلقللل  وهللق يعملل  بللىنسللي  الل  
 .تمريبل  ع   ئارة النفليل  ا  خلا  البرااج الي تطلقهل وزارة الص ا

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
ا اسعللجلللا واللللىخل  أكلللم اسلللميع أحيلللا تطبيللل  الىفلللعيعل  في مجلللل   ئارة النفليلللل ، بلللمءا اللل  عمليلللا الفلللعز  م  ليللل

نىهجللا اس العملل خطلا ، و ال  وزارة الصلل ا  النهللة  انهللل، وأكلم عللل  تللقفع وثيقلا ئسةلل   رشللئيا علل   ئارة النفليللل 
سللسو  واس تىمثل  في تنفيلل  بلعااج العملل  اللي وضللعت ال  وبلل  لجنلا اكلف للا الأالعاض اساىفللفلةيا لىسلير النفليللل 

  .معض اسسه تطبيقهل واىلبعا تنفي هل هق اس ع 
 
 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه 
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ل  وعمليلللا تعطللل  اسعالللم مملللل يلللسئ   م تكلللمس النفليلللل  وبللىلللللي زيللللئة القولللت الفلصللل  بلللين  نىلللل  النفليللل -
 الىخل  انهل؛

العميم ا  الآثلر الص يا ا طرة عل  الصل ا وذللك نىيجلا سنبعللث  ا  الطعق الىقليميا وله يعىبر الحعق -
خلصللا وأ  اسسىفللف    لللزا  الللاا أثنلللء عمليللا الحللعق والللي تفللك  خطللعا عللل  اسللقاع  والصلل ا العلاللا

 .يق  في انطقا آهلا بللسكل 
 : بمين آزال يوس  يملاو  ة المموميةالمؤسسة الاسلشفائي -7

، ويقللمر علللمئ اللعيع الللنظ  261تقلل  و الللعيع 217تحىلللق  عللل  يقاللف يعلللاو اسساسللا العمقايللا اساىفلللفلةيا 
اللعيض يقايللل، كمللل ويقللمر اعللم   17اللعيض يقايللل، وبلسقلبلل  عللمئ اسعضلل  ا لللرجين ب 15اسعضلل  الللماخلين ب 

 :1وه  الىلليا وسلاالأ، وتحىق  عل  %57شغ  الأاعة ب 
 اساىعجلس ؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 ااعاض النسلء والىقليم؛ -

 الف قصل  اسىخصصا؛ -

 ف قصل  خلرجيا اىخصصا؛ -

 اسخبر؛ -

 ولعا علا  الأانل ؛ -

 .الأشعا -

 :الىلليا بفعياال اكلنيل عل  الإاسساسا اساىففلةيا العمقايا  تحىق كمل و 
 
 
 
 
 
 

 .7700لس ة  يوس  يملاو المؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 71)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين

                                                 
1

 . (1722)يوس  يملاو الاسلشفائية الممومية  مدير الموا د البشرية بالمؤسسة(  
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 47  اسسىخماين الطبيين
 254 اسسىخماين شبه الطبيين

 64 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 221 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 100 المجمقع

 .يوس  يملاو الاسلشفائية الممومية  مدير مبلحة الموا د البشرية بالمؤسسة: المبد 
 

 :واللوظيب تحليل الفرز -أ

يى  وف  تصلنيف الىفلعي  اسلعتبط بنفليلل   بلسنزليا، وه ا الفعزيقجم فعز بين النفليل  ا طعة و ر ا طعة الفبيها  
ل  اعميلا، الللاا، جسللميا، وأ  كلل  نللقع ال  هلل ه النفليللل  يقضلل  في أكيلللس خلمال  الععليللا الصلل يا وهلل  نفليلل

رحلا يصللنف لوصلنف النفليلل  الحللئة والج، ووفلل  تعايلز الىفلعي  بلاالىيكيا اعالزة لقنيلل ولقنهلل حسلب نلقع النفليلل 
ضل  في ويق لئة واللقا زة عل  هيكل  الإبلعة ضم  النفليلل  اسعميلا وتقضل  في حلويلل  بعلم أ  يلى  فصل  الأشليلء الحل

، والنفليلل  سعميلاالحلويا والجزء الآخع في حلويلل  أخلعا، وهل ه الحلويلل  ذا  للق  أصلفع وعليهلل علاالا النفليلا ا
 .العلئيا الفبه انزليا تقض  في أكيلس لقنهل أاقئ

  :ل الجمع واللخزين وال قلتحلي -ب

، بعلمهل شلبه اسعكلز  اللذللك بعلم الىخلزي  اعم   زالا النفليل  ا  ك  وس  يكق  يقايلل، و أكم اميع اسساسا أ  
  اسعللجلا تنق  ابلشعة ع  ععيل  علال  اكللف اىقاجلم في كل  وسل ، يقلقا ممل  كلفلا النفليلل  في ععبلل   م اقول

والللة  النقلل  عللل  اسللىقا اسساسللا واسخصصللا الللعا، و  14عمليللا الللىخل  انهللل، في اللمة س تىجلللوز   أيلل  تللى 
 .عبل  افتركا تنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا طعةلنق  النفليل  تىمث  في ع

 ل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فاياتتحلي -ج

  شللللعاؤه حلللميثل اللللنا  ، نظلللعا سالللىلا  اسساسللللا سعالللم واحلللمالحللللعق أاللللقب  تعىملللم اسساسلللا اساىفللللفلةيا علللل  
مخل  فقلط، ويلى  علل  اسلىقاه اللىخل  وهق اعام يعللج  ال، ال/ك 17م ا25اعىه ه  حعق ال بين ، 1770

الل  النفليللل  اسعميللا والسلللاا، أاللل بللنسللبا للنفليللل   للر اسعميللا أ  العلئيللا فيللى  الللىخل  انهللل خلللر  اسساسللا، 
 .واسسسو  ع  نقلهل ه  اصللح البلميا ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا

 
 
  :بإدا ة ال فايات الأشخاص المرتبطون-د

يسكلم اللميع اسساسللا فيملل يىعللل  بللأشللخلص اسسلسولين علل  تنظللي  و ئارة فلعز وجملل  وتللزي  واللىخل  الل  النفليللل  
فعيل  يىكلق  ال  عبيلب مخلى  في علل  الأوب لا والطلب القوللة   سللعمة ممعضلا واسعاولب عل  اسلىقا اسساسلا هلق 
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النظلفلللا، وهلللق يجىمللل  عنلللم الضلللعورة لب لللث اسسللللة  اسىعلقلللا بىسلللير  العللللا ورؤاللللء اسصلللللح شلللبه الطبيلللين وعللللالا 
 .النفليل 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
أكلللم اسلللميع أحيلللا تطبيللل  الىفلللعيعل  في مجلللل   ئارة النفليلللل ، بلللمءا اللل  عمليلللا الفلللعز  م  ليلللا اسعللجلللا واللللىخل  

نىهجلا اسعمل   الخطلا و  ، ال  وزارة الصل ا   ئارة النفليلل  النهلة  انهل، وأكم عل  تقفع وثيقا ئسة   رشلئيا عل 
هل   تبللع الل نلل  عليله الىفلعي  و رشللئا  وزارة الصل ا وكل ا تنفيلل  الل ولعر ال  وبل  فعيل  الىسللير لىسلير النفليلل  

 . اسسسو  ع  تسير النفليل 
 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه 
العميم ا  الآثلر الص يا ا طرة عل  الصل ا وذللك نىيجلا سنبعللث  ا  الطعق الىقليميا وله يعىبر الحعق -

خلصلا وأ  اسعالم يعلللج  ،واللي تفلك  خطلعا علل  اسلقاع  والصل ا العلالا  لزا  الاا أثنلء عمليا الحلعق
 .المخل  فقط

 : محمد بوضياف بمين ولمان المؤسسة الاسلشفائية الممومية -3
 17، ويقللمر عللمئ اسعضلل  الللماخلين ب اللعيع اللنظ  111تحىللق   محمللم بقضلليل اسساسللا العمقايللا اساىفللفلةيا 

، %41  شللغ  الأاللعة ب اللعيض يقايللل، كمللل ويقللمر اعللم 25اللعيض يقايللل، وبلسقلبلل  عللمئ اسعضلل  ا لللرجين ب
 :1وتحىق  عل  الأوسلا الىلليا وه 

 اساىعجلس ؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 النسلء والىقليم؛ أاعاض -

 الأاعاض الصمريا؛ -

 .عب حميث  القسئة -

 اسخبر؛ -   :بللإضلفا  م

 .الأشعا -            

 :الىلليا بفعياال اكلنيل عل  الإفلةيا العمقايا اسساسا اساىف تحىق كمل و 
 .7700لس ة  محمد بوضيافالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 37)الجدول  قم

                                                 
1

 (.1722) محمد بوضيافالاسلشفائية الممومية  مدير مبلحة الموا د البشرية بالمؤسسة  ( 
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 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -       اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                            
   صيملي -      

14 
11 

1 

 111 اسسىخماين شبه الطبيين

 10 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 211 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 416 المجمقع

 .محمد بوضيافالاسلشفائية الممومية  بالمؤسسة مبلحة الموا د البشريةمدير : المبد 
 
  :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ
 ع  اسنبثقا الأصنل  نفليل  خمال  الععليا الص يا تى  بحسب نقعهل، ا  اعاعلة خصقصيا مخىلف عمليا فعز 

 .لقنيل اعاّزة حلويل  أو بلااىيكيا أكيلس عل  وتقزع ،به اسعمق  والقلنق  الىفعي  تصنيف
  :ل الجمع واللخزين وال قلتحلي -ب

  مخصصا لك  وسل ، بعلمهل تجمل  وتنقل  للمعللجلا، في ععبلتجم  النفليل  يقايل وتز  عل  اسىقا ك  وس  في 
 .العا ك م أئ  14امة س تىجلوز 

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

ىلكله اسساسلا لله ةيا تمىلك وايلا سعللجا النفليل  اسعميا والسللاا وهل  الترايلم، واسعالم الل   تماسساسا اساىففل 
بللنسبا للنفليل   ر اسعميا أ  العلئيا فيلى  اللىخل  انهلل خللر  اسساسلا، واسسلسو  ، أال ال/ك 57اعا لحعق 

 .ع  نقلهل ه  اصللح البلميا ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا
  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

ين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسول
ال  اصلل ا علل  الأوب لا  ورؤاللء  النفليل  عل  اسىقا اسساسا هق وجقئ ممعض يفلع  علل  النفليلل  بللىنسلي 

 . اسصللح اساىففلةيا 
 
 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
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وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئارة النفليللل ، 
النفليللل ، لكلل  ر لل  ذلللك فلللا وجللقئ  طللا واضلل ا انىهجللا لىسللير النفليللل  أو هنللل  فعيلل  عملل  اسللسو  بصللفا 

 .ابلشعة ع   ئارة النفليل  وذلك بللىنسي  ا  الإئارة الص يا
 :مسلوى المؤسسةباللخلص من ال فايات ملى  ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :أجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه 
وللما اسعاللم وتعطللله في كثللر الل  الأحيللل  وبللىللللي تكللمس النفليللل  عللل  اسللىقا اسصللللح وفي اكللل  تقاجللم  -

 جهلز الترايم؛
 عما وجقئ اقع لىخزي  النفليل  ؛ -
 .تكقي  عمل  اسصللح اساىففلةيانق   -    
 :بالمين الكبيرة  شغوب مبد الله المؤسسة الممومية الاسلشفائية -4

 17، ويقللمر عللمئ اسعضلل  الللماخلين ب اللعيع 257تحىللق  عللل   شللغقب عبللم اهاسساسللا العمقايللا اساىفللفلةيا 
 اعلللللم  شلللللغ  الأالللللعة ب الللللعيض يقايلللللل، كملللللل ويقلللللمر 11الللللعيض يقايلللللل، وبلسقلبللللل  علللللمئ اسعضللللل  ا للللللرجين ب

 وتحىق  عل  اسصللح الص يا الىلليا 46,51%
 :1وه 
 اساىعجلس ؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 أاعاض النسلء والىقليم؛ -

 الأاعاض الصمريا؛ -

 جعاحا الأعفل ؛ -

 تصفيا الما -

 :بللإضلفا  م اسصللح الىقنيا الىلليا

 اسخبر؛ -

 ؛الأشعا -

 الصيمليا -

 :الىلليا بفعياال اكلنيل عل  الإاسساسا اساىففلةيا العمقايا  تحىق كمل و 

                                                 
1

 (.1722) شغوب مبد اللهالاسلشفائية الممومية  مدير مبلحة الموا د البشرية بالمؤسسة  ( 
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 .7700لس ة  شغوب مبد اللهالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 30)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 أخصلة  عبيب -                 
   صيملي -        

15 
21 

2 

 117 اسسىخماين شبه الطبيين

 الإئاريين -   اسسىخماين الإئاريين والىقنيين
 الىقنيين -                                    

12 
14 

 274 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 421 المجمقع

 .شغوب مبد اللهالاسلشفائية الممومية  شرية بالمؤسسةمدير مبلحة الموا د الب: المبد 
 
  :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ

 بين النفليل  اسعميا ا طرة والنفليل  العلئيا الفبيها بللنفليل  اسنزليا فعزالعمليا تى  عل  اسىقا اسساسا 
 الأصلنل  اعاعللة خصقصليا مخىللف نفليلل  خلمال  الععليلا الصل يا تلى  بحسلب نقعهلل، ال أ  أ  عمليلا فلعز  

 .لقنيل اعاّزة حلويل  أو بلااىيكيا أكيلس عل  وتقزع ،به اسعمق  والقلنق  الىفعي  تصنيف ع  اسنبثقا
أكيلللس لقنهللل أحمللع، والنفليللل  الجسللميا في  فللنفليللل  اسعميللا تقضلل  في أكيلللس لقنهللل أصللفع، والنفليللل  السلللاا في 

 .للنفليل  العلئيا فىقض  في أكيلس علئيا لقنهل أاقئ أكيلس لقنهل أخضع، وبللنسبا
  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب

يقايلل في الليل  علل  السللعا العلشلعة  تجم و  سىقا ك  وس ،عل  ا اسقجقئة في الأكيلس البلااىكيا تز  النفليل 
، اعللمة الل ا الغللعض تللقفع والللة  نقلل  يللمويل أ  علل  ععيلل  الحملل  ب يلللئ  أعللقا  النظلفللا لعللما وتنقلل  للمعللجللا للليلاا 
، في الللمة س خصللل  لكللل  نللقع نفليلللا اكلللل  للىخللزي  اسعكلللز  وهللق اللللق  بحسلللب نللقع النفليلللا أيلل النفليلللل   وتللز 
 .العا ك م أئ  14تىجلوز 

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

اعالم والسللاا وهل  الترايلم، وذللك ساىلاكهلل سعالمي  ل  اسعميلا وايلا سعللجلا النفليل ةيا تعىمماسساسا اساىففل 
أال بللنسبا للنفليل   ر اسعميا أ  العلئيا فيى  الىخل  انهل خللر  اسساسلا، واسسلسو  عل  وميم والآخع جميم، 

 .نقلهل ه  اصللح البلميا ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميا
 
  :بطون بإدا ة ال فاياتالأشخاص المرت-د
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الللل يسكلللمه الللميع اسساسلللا فيملللل يىعلللل  بللأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  
لجنللا النظلفللا اساىفللفلةيا تحللت الللطا اسللميع واسقىصللم  تعملل  بللىنسللي  النفليللل  عللل  اسللىقا اسساسللا هللق وجللقئ 

اىلبعللا الفللعز خلصللا الل  عللع  اسسللىخماين الطبيللين يفللع  عللل  ، حيللث يعينللق  ممللعض اصللل ا عللل  الأوب للاالل  
رؤالللء  والفللبه عبيللين، والجملل  والىخللزي  وعمليللا الحللعق الللي تللى  الل  عللع  علالل  اسللسو  وكلل  هلل ا بللىنسللي  الل 

 . اسصللح اساىففلةيا

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
فلللا وجلللقئ  طللا واضللل ا  ئسةلل   رشللللئيا علل   ئار لللل، تللقفع وثيقلللاو  ،في مجللل   ئارة النفليلللل  ر لل  تفصللي  الىفلللعي 

أو هنل  فعي  عم  اسسو  بصلفا ابلشلعة عل   ئارة النفليلل  وذللك بللىنسلي  ال  الإئارة  ،انىهجا لىسير النفليل 
 .الص يا

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :سفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه أجلب اميع اسساسا  صقص أه  ا
اسساسللل  اسىعلوللمة الل  اسساسللا الل  أجلل  اعللجللا نفليل للل س تقللقا بعمليللا الفللعز كمللل يجللب ممللل يىسللبب في  -    

 حموث العميم ا  الإصلبل  لعمل  النظلفا؛
 لأخعا خلصا اسساسل  اسىعمئة ا مال ؛ الضغقعل  الي  يسببهل الىعلوم ا  اسساسل  الص يا ا -    
 .نق  تكقي  عمل  اسصللح اساىففلةيا -    
 :ببوقامة السميد موامر  المؤسسة الممومية الاسلشفائية -0

 27، ويقلللمر علللمئ اسعضللل  اللللماخلين ب الللعيع147تحىلللق  علللل  السلللعيم علللقااع اسساسلللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا 
، %11الللعيض يقايلللل، كملللل ويقلللمر اعلللم  شلللغ  الأالللعة ب  0عضللل  ا للللرجين باللعيض يقايلللل، وبلسقلبللل  علللمئ اس
 :1وتحىق  عل  الأوسلا الىلليا وه 

 اساىعجلس ؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 ؛وس  القسئة -

 أاعاض صمريا؛ -

 الأاعاض اسعميا؛ -

 نقطا حق  الما؛ -

                                                 
1

 . (1722) السعيم عقااع الاسلشفائية الممومية  مدير الموا د البشرية بالمؤسسة(  
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 وس  العمليل ؛ -

 اسخبر؛ -

 الصيمليا؛ -

 .الأشعا -

 :الىلليا بفعياال اكلنيل عل  الإاسساسا اساىففلةيا العمقايا  تحىق كمل و 

 .7700لس ة السميد موامر  المؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 37)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب خلص -               
 صيملي -         

15 
25 
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 116 اسسىخماين شبه الطبيين

 47 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 241 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 467 المجمقع

 .السميد موامر الاسلشفائية الممومية  مدير مبلحة الموا د البشرية بالمؤسسة: المبد 
 

  :يبواللوظ تحليل الفرز -أ

يقجم فعز بين النفليل  ا طعة و ر ا طعة الفبيها بلسنزليا، وه ا الفعز يى  وف  تصلنيف الىفلعي  اسلعتبط بنفليلل   
خلمال  الععليللا الصلل يا وهلل  نفليللل  اعميلا، الللاا، جسللميا، وأ  كلل  نللقع ال  هلل ه النفليللل  يقضلل  في أكيلللس 

رحلا يصللنف لوصلنف النفليلل  الحللئة والجفلل  تعايلز الىفلعي ، بلاالىيكيا اعالزة لقنيلل ولقنهلل حسلب نلقع النفليلل  وو 
ضل  في لئة واللقا زة عل  هيكل  الإبلعة ويق ضم  النفليلل  اسعميلا وتقضل  في حلويلل  بعلم أ  يلى  فصل  الأشليلء الحل

 سعميلا، والنفليلل الحلويا والجزء الآخع في حلويلل  أخلعا، وهل ه الحلويلل  ذا  للق  أصلفع وعليهلل علاالا النفليلا ا
 .العلئيا الفبه انزليا تقض  في أكيلس لقنهل أاقئ

  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب

علللل  السلللعا الثللثللا اسللللءا، وذلللك بعلللم  اعللم   زالللا النفليلللل  الل  كلل  وسللل  يكللق  يقايلللأكللم اللميع اسساسلللا أ  
  في ععبلل   م اقول  ، يقلقا ممل  كلفلا النفليللعل  ععيل  علال  اكللف الل، بعلمهل تنقل  ابلشلعة الىخزي  القاليط

، ووالة  النقل  علل  الىخل  انهل، في امة تحمئ عل  أالس الكميا اسنىجا ا  النفليل   اسعللجا أي  تى   عمليا
 حيللث خصل  لكل  وسل  ععبلا ولكل  هل ه الععبللل   اسلىقا اسساسلا واسخصصلا لنقل  النفليلل  تىمثل  في ععبلل 

 .طعةتنق  كلفا النفليل  اعل أ  ا طعة و ر ا 
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 :ل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فاياتتحلي -ج
هللق الأالللقب الىقليللم  واللل   يللى  علل  ععيلل  الحللعق بقااللطا  لاعللجللا نفليل للتعىمللمه اسساسللا في اللل   الللقب الأ

، ويلللى  علللل  اسلللىقاه اللللىخل  اللل  النفليلللل  اسعميلللا والسللللاا، وبللنسلللبا 2115اعالللم تمىلكللله اسساسلللا انللل  الللنا 
 .ميا فىقجه للمف  واليقا اسخص  ل لك هق يقا الثلاثلءللنفليل  الجس

 . أال النفليل  العلئيا فىىكف  بهل اصللح البلميا

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د 

ال  النفليلل  علل  اسلىقا اسساسلا يمل يىعل  بللأشخلص اسسسولين ع  تنظي  و ئارة فعز وجم  وتزي  والىخل  ف
اللل  بللين اسهلللا اسنقعللا الللل هلل  الإشللعا  عللل  الأشلللخلص  ،اكلف للا الأاللعاض اساىفللفلةيا هلل  لجنللا تللمع  لجنلللا

اسللعتبطين ابلشللعة  نلولللا النفليللل ، وهلل  اسسللىخماين الفللبه الطبيللين عنللم القيلللا بعمليللا الفللعز، وعمللل  النظلفللا عنللم 
 .لل عق للمعللجا والي تى  ا  وب  عقنينويلاه  بللجم  والنق ، وصقس 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
أو خطلللا لإئارة النفليلللل  يىكفللل  بهلللل فعيللل  عمللل  اسلللسو  بصلللفا ابلشلللعة عللل  ئورة الللر  س تقجلللم ايلالللا واضللل ا

بمءاا ا  لحظا  نىلجهلل  م  ليلا اللىخل  النهللة  انهلل، وذللك ر ل   ئرا  الإئارة الصل يا لأحيلا تطبيل   ،النفليل 
 . الىفعيعل  في مجل   ئارة النفليل

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :النفليل  بأجلب اميع اسساسا  صقص أه  اسفلك  الي تصلئ  اساسىه فيمل يىعل  بللىخل  ا  
 وما اسعام وتعطله في كثر ا  الأحيل  ممل يىسبب في تعاك  كميل  النفليل  اسنىجا؛ -
ع النفليلللل  للللما الأشلللخلص اسلللعتبطين  نلوللللا النفليلللل  خلصلللا عملللل  النظلفلللا وهللل  نقللل  اللللقع   خللللع -

 الأكثع ععضا ل صلبل  جعاء ذلك؛
لأ   يعىللبر الحللعق الل  الطللعق الىقليميللا وللله العميللم الل  الآثلللر الصلل يا ا طللرة عللل  الصلل ا وذلللك نىيجللا -

 .ل  الغلزا نبعلثااسعام ا  النقع ال   س يسىقفي اسعلير الموليا وهق س يعللج 
 الجزائر الماصمةمرض وتحليل بيانات الد اسة الميدانية الخاصة بولاية : الرابعالمطلب 

 :بالحراش ن باد المؤسسة الممومية الاسلشفائية  س -0
،  %05,41اعلم  شلغ  الأالعة ب  ، ويقلمرالعيع207تحىلق  علل    بلئ حساسساسا العمقايا اساىففلةيا 

 :1الىلليا اىففلءسا تحىق  عل  اصللحو 
 ؛اساىعجلس   -
 ؛عب النسلء والىقليم -

                                                 
1

 (.1722) سن باد  الاسلشفائية الممومية مدير الموا د البشرية بالمؤسسة ( 
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 عب الأعفل ؛ -

 ؛ جعاحا الأعفل  -

 اسخبر؛ -
 الأشعا؛ -

 ولعا العمليل ؛ -

 الصيمليا؛ -

 اسسلىخماين ف لل  مخىللف بين تىقزع ،الىلليا بفعياال اكلنيل الإعل  اسساسا اساىففلةيا العمقايا  تحىق كمل و 

 :وه  كمل يل   اساىففلةيا اسصللح و خىلف والىقنيا الإئاريا الىنظيميا بلايلك  اسىقاجمي 
 .7700لس ة  ن باد  سالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 33)الجدول  قم

 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                            
   صيملي -                            

17 
47 
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  01 اسسىخماين الإئاريين 
تضل  كل  ال  السللةقين وأعلقا  )عملل  النظلفلاالىقنيلين و  

 (الأا 
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 651 المجمقع

 .ن باد  س الاسلشفائية الممومية بالمؤسسة الموا د البشريةمدير : المبد 
 
 :واللوظيب لفرزتحليل ايخص فيما -أ

فلعز نفليلل  خلمال  ر ا طلعة الفلبيها بلسنزليلا، و فلعز بلين النفليلل  ا طلعة و لعمليلا ال تى  عل  اسىقا اسساسا 
يلى  وفل  تصلنيف الىفلعي  اسلعتبط بنفليلل  خلمال  الععليلا الصل يا وهل   الععليلا الصل يا علل  اسلىقا اسسىفلف 

ولقنهللل  يقضلل  في أكيلللس بلااللىيكيا اعاللزة لقنيللل هلل ه النفليللل  نفليللل  اعميللا، الللاا، جسللميا، وأ  كلل  نللقع الل 
 .ووف  تعايز الىفعي  حسب نقع النفليل 

للنفليلللل  اسعميلللا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أصلللفع، والنفليلللل  السللللاا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أحملللع، أالللل النفليلللل  ف 
رحلا يصلنف ضلم  النفليلل  اسعميلا وتقضل  لوصلنف النفليلل  الحللئة والجالجسميا فىقض  في أكيلس لقنهل أخضع، 
ض  في الحلويلا والجلزء الآخلع في حلويلل  لئة والقا زة ع  هيك  الإبعة ويق في حلويل  بعم أ  يى  فص  الأشيلء الح



 

 

 .الصحية في المؤسسة الاستشفائية الجزائرية ةنفايات الرعاي تسيير وتحليل دراسة                    الرابع           الفصل 

   

216 

، والنفليلل  أخعا، وهل ه الحلويلل  ذا  للق  أصلفع وعليهلل علاالا النفليلا اسعميلا كملل يقضل ه الفلك  في الأالف 
 .ليا تقض  في أكيلس لقنهل أاقئالعلئيا الفبه انز 

  :تحليل الجمع واللخزين وال قل -ب
اعللم   زالللا النفليللل  الل  كلل  وسلل  يكللق  يقايللل، وذلللك بعللم الىخللزي  القالليط اللل عللل  اسللىقا كلل  وسلل ، بعللمهل  

في  يقلقا ممل  كلفلا النفليلل  في ععبلل   م اقول  اسعللجلا أيل  تلز  النفليلل  ععيل  علال  اكللف تنق  ابلشعة ع 
 .تى  عمليا الىخل  انهلح نفر اكل  تقاجم اسعام لعما وجقئ اكل  للىخزي  اسعكز  مخص  ال

 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

ال، فقايلا اسعللجا الي تمىلكهل اسساسا ه  الحلعق وس /ك 27اعىه  1771اسساسا تمىلك اعام   اوىنلؤه انا 
ذللك، هل ا فيملل يىعلل  بللنفليلل  ا طلرة أالل بللنسلبا سعللجلا النفليلل  العلئيلا فلسساسلا في  وجقئ لطلعق بميللا عل 

عل   لنقل  النفليلل  العلئيلا( société net- com)اساسلا خلصلا، هل  اسساسلا نلل  كلقاعلقر الىعلولم ال  
   .نظعا لىقلعر اصللح البلميا في نق  نفليل ل ععي  شلحنا علئيا

  :ون بإدا ة ال فاياتالأشخاص المرتبط-د
ساسلللا هللل  الأشلللخلص اسسلللسولين عللل  تنظلللي  و ئارة فلللعز وجمللل  وتلللزي  واللللىخل  اللل  النفليلللل  علللل  اسلللىقا اس 

عللل   به الطبيلللين وعملللل  النظلفلللا والعللللالا  اسسلللسوس الأشلللخلص اسلللعتبطين ابلشلللعة  نلولىهلللل وهللل  اسسلللىخماين الفللل
  .الحعق

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
لشللعة عل  الأشلخلص اسللعتبطين وجلقئ سصلل ا مخىصلا في تسللير النفليلل  علل  اسللىقا اسساسلا تفلع  بصلفا اب س

وزارة الصل ا فيملل  ئسةل و  قثللة ب وتسترشلم ،ا محلمئة تنبثل  ايلالل ل ال  الىفلعي وتسر وف  خطل ، نلولا النفليل 
  .يخ  تسير النفليل 

 :من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة باللخلص ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و

 :فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه  اسساساأه  اسفلك  الي تصلئ   
 ؛تعط  اسعام -

 نق  في اسسىخماين لنق  النفليل ؛ -

 الأخطلء الي يعتكبهل اسسىخماق  الفبه الطبيق  أثنلء عمليا الفعز؛ -

  النفليلل  وا  وجلم  فبنقعيللا رئي لا الل يىسللبب نقل  الىملقي  ال  الأكيلللس البلاالىيكيا اسخصصلا لجملل -
 . في تسعب النفليل  انهل في حللا تمزفهل

 :بالقبة المؤسسة الممومية الاسلشفائية بشير م لو   -7
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، %10، كملل ويقلمر اعلم  شلغ  الأالعة ب العيع211تحىلق  علل  بفلر انىلقر اسساسا العمقايا اساىفلفلةيا 
 :1الأوسلا الىللياوتحىق  عل  

 لف قص الطبيا اساىعجلليا؛ا -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأنف والأذ  والحنجعة؛ -

 أاعاض النسلء والىقليم؛ -

 ؛عب الأوب ا -

 الطب الفعع ؛ -

 الععليا اسعكزيا؛ -

  علئة الى هي ؛ -

 اسخبر؛ - :ه ا بللإضلفا  م الأوسلا الىقنيا وه 
 الأشعا؛ -

 ولعا العمليل ؛ -

 ليا؛الصيم -

 :كمل يل  اسسىخماين ف ل  مخىلف بين تىقزع اعىبرة، بفعيا عل   اكلنيل اسساسا اساىففلةيا العمقايا  تحىق و 
 7700لس ة  بشير م لو  المؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 34)الجدول  قم

 المدد ف ة المسلخدمين
 224 اسسىخماين الطبيين

 ه الطبييناسسىخماين شب
 اساىففلةيين الجلاعيين -                        

411 
52 

 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين
 اسىعلومي  -                       

114 
111 

تضلللل  كلللل  الللل  السلللللةقين )اسصللللللح اساىفللللفلةيا عمللللل  
 (وعمل  النظلفا وأعقا  الأا 
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 2171 المجمقع

 .بشير م لو  الاسلشفائية الممومية  البحية بالمؤسسةمدير المبالح : المبد 

                                                 
 (.7700)بشير م لو  الاسلشفائية الممومية  البحية بالمؤسسة مدير المبالح: المبد  ( 1
 



 

 

 .الصحية في المؤسسة الاستشفائية الجزائرية ةنفايات الرعاي تسيير وتحليل دراسة                    الرابع           الفصل 

   

211 

 :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ

يقجلللم فلللعز بلللين النفليلللل  ا طلللعة و لللر ا طلللعة الفلللبيها بلسنزليلللا، وأ  فلللعز نفليلللل  خلللمال  الععليلللا الصللل يا علللل   
وهل  نفليلل  اعميلا، اللاا،  اسىقا اسساسا يلى  وفل  تصلنيف الىفلعي  اسلعتبط بنفليلل  خلمال  الععليلا الصل يا

جسلللميا، وأ  كللل  نلللقع اللل  هللل ه النفليلللل  يقضللل  في أكيللللس بلاالللىيكيا اعالللزة لقنيلللل وفللل  الللل نللل  عليللله الىفلللعي ، 
فللنفليلللل  اسعميلللا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أصلللفع، والنفليلللل  السللللاا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أحملللع، أالللل النفليلللل  

 .ىقض  في أكيلس لقنهل أاقئفل النفليل  العلئيا الفبه انزليا أا   في أكيلس لقنهل أخضع،الجسميا فىقض
  :يل الجمع واللخزين وال قلتحل -ب

ممل  كلفلا النفليلل   ق يققال ععيل  عملل  النظلفلا، بعلمهل تنقل  ابلشلعة عل  سل  يقايلليى    زالا النفليلل  ال  كل  و
الللعا ك للم  14انهللل، في اللمة س تىجلللوز  في ععبللل   م اقولل  اسعللجللا أيلل  تللز  النفليللل  حللتى  عمليللا الللىخل 

 .في حللا عما تعط  اسعام أئ  
 :تحليل الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات -ج

تى  اعللجا النفليلل  ئاخل  اسساسلا نظلعا ساىلاكهلل سعالم يلى  علل  اسلىقاه اللىخل  ال  النفليلل  اسعميلا والسللاا 
العلئيللا فيللى  الللىخل  انهللل علل  ععيلل  اسساسللا ا لصللا نللل  كللقا لنقلل  والجسللميا  راسقجهللا للللمف ، أاللل النفليللل  

 .   قجب اتفلويا ابراا بينهل وبين اسساسا الص يا ع  ععي  شلحنا نق  علئيا ،النفليل 

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

 بفللك  ابلشللع فليللل علل  تنظللي  و ئارة فللعز وجملل  وتللزي  والللىخل  الل  الن س يقجللم شللخ  أو اصللل ا اسللسولا
 عاوبلا الأشلخلص الل ي  ال   ق يققال ، ولك  هنل  عل  اسىقا كل  اصلل ا رؤاللء اسصلللحعل  اسىقا اسساسا

وهللل  اسمعضلللق  وعملللل  اسصلللللح اساىفلللفلةيا، ولكللل  رةلللير  علاولللا ابلشلللعة بفلللعز وجمللل  وتلللزي  واعللجلللا النفليلللل 
  .لشعاسصل ا  ر اكلف  ىلبعا تسير النفليل  بفك  اب

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
الل  عللع   ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة النفليللل و  لة تللقفع وثلل ئارة النفليللل ، و  أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل  ر لل 

لنفليل  أو هنل  فعيل  عمل  اسلسو  اسسىماا والآا  لىسير لوجقئ  طا واض ا انىهجا لأنه س  وزارة الص ا،  س
 .ذلك بللىنسي  ا  الإئارة الص ياليل  و ع   ئارة النف

 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و
 :فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه  اسساساأه  اسفلك  الي تصلئ   

 ؛الكثر ا  الأخطلء تحمث أثنلء عمليا الفعز ا  وب  اسسىخماين الفبه عبيين -

 لما العلالين خلصا عمل  النظلفا؛ ي  والى عرضعف الىكق  -

 .ثلر البيا أو  عل  البي ا والص اتكق  ذا  آ وجقئ أالليب بميلا تح  مح  الترايم عما -
 : بالأبيا  المؤسسة الممومية الاسلشفائية جيلالي بلخ شر -3
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 17عضللل  اللللماخلين ب ، ويقلللمر علللمئ اسالللعيع267تحىلللق  عللل  جللليلالي بلخنفلللع اسساسللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا
، %51اللعيض يقايللل، كمللل ويقللمر اعللم  شللغ  الأاللعة ب  14اللعيض يقايللل، وبلسقلبلل  عللمئ اسعضلل  ا لللرجين ب

 :1وه  الىللياوسلا وتحىق  عل  الأ
 الف قص الطبيا اساىعجلليا؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 اسخبر؛ -
 الأشعا؛ -

  ؛ولعا العمليل -

 الصيمليا؛ -

 اسسلىخماين ف لل  مخىللف بلين تىلقزع اعىلبرة، بفلعيا  اكلنيلل علل   اسساسلا اساىفلفلةيا العمقايلا تحىلق كملل و 

 :وه  كمل يل   اساىففلةيا اسصللح و خىلف والىقنيا الإئاريا الىنظيميا بلايلك  اسىقاجمي 
 .7700لس ة  جيلالي بلخ شرية الممومية المؤسسة الاسلشفائ جم الموا د البشرية ب(: 30)الجدول  قم

 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                             
11 
25 

 117 اسسىخماين شبه الطبيين

 45 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 170 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 515 المجمقع

 .جيلالي بلخ شرالاسلشفائية الممومية  مدير المبالح البحية بالمؤسسة: المبد 
 
 :واللوظيب تحليل الفرزيخص فيما -أ

ئ فلعز بلين النفليلل  ا طلعة و لر ا طلعة الفلبيها بلسنزليلا، وأ  فلعز نفليلل  خلمال  ق وجلاميع اسساسلا علل   أكم 
فله يللى  وفلل  تصللنيف الىفللعي  اسللعتبط بنفليللل  خللمال  الععليللا الصلل يا وهلل  الععليللا الصلل يا عللل  اسللىقا اسىفلل

                                                 
1

 (.7700)جيلالي بلخ شرالاسلشفائية الممومية  مدير المبالح البحية بالمؤسسة: المبد  ( 
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نفليللل  اعميللا، الللاا، جسللميا، وأ  كلل  نللقع الل  هلل ه النفليللل  يقضلل  في أكيلللس بلااللىيكيا خلصللا بهللل ولقنهللل 
 .ووف  ال ن  عليه الىفعي  حسب نقع النفليل 

السللللاا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أحملللع، أالللل النفليلللل   للنفليلللل  اسعميلللا تقضللل  في أكيللللس لقنهلللل أصلللفع، والنفليلللل ف
رحللا يصللنف ضللم  النفليللل  اسعميللا وتقضلل  في لالنفليللل  الحلللئة والج أالللالجسللميا فىقضلل  في أكيلللس لقنهللل أخضللع، 

ضلل  في الحلويللا والجللزء الآخللع في حلويللل  يق حلويللل  بعللم أ  يللى  فصلل  الأشلليلء الحلللئة والللقا زة علل  هيكلل  الإبللعة و 
 .لنسبا للنفليل  العلئيا فىقض  في أكيلس لقنهل أاقئ، وبلأخعا

  :يل الجمع واللخزين وال قلتحل -ب
ا  هللا، يققا عمل  النظلفلا ممعوااىلاء الأكيلس البلااىيكي عمليا فعز النفليل  عل  اسىقا ك  وس انىهلء بعم 
  . سكل  اسعللجا أي  تز  لحين اعللجىهل هل في ععبل نقل

 :الجة وأسلوب اللخلص من ال فاياتتحليل المم -ج

أاللللقب الحلللعق، نظلللعا سالللىلا  اسساسلللا سعالللم يلللى  علللل  اسلللىقاه اللللىخل  اللل   تعىملللم اسساسلللا اساىفلللفلةيا علللل 
النفليل  ا طرة ، أال بللنسبا للنفليل   ر ا طرة أ  العلئيلا فيلى  اللىخل  انهلل خللر  اسساسلا، واسسلسو  عل  

 .ويى  الىخل  انهل واعللجىهل بنفر ععيقا اعللجا النفليل  البلميانقلهل ه  اصللح البلميا 

  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د

عمللل  اسصللللح و  اسسللىخماق  الفللبه عبيللق  س يقجللم شللخ  اكلللف بلل ئارة النفليللل  بفللك  ابلشللع، ولكلل  هنللل 
 .النفليل  عل  اسىقا ك  اصل ايفع  عليه  رةير اسصل ا ويققا  عاوبا تنفي  انلولا اساىففلةيا 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها
واضلل ا انىهجللا لىسللير النفليللل  أو هنللل  فعيلل  عملل  اسللسو  علل   ئارة النفليللل  أو بللعااج عملل   وجللقئ  طللا س

 .لىنسي  ا  الإئارة الص ياوذلك بل
 :سةباللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤس ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و
 :فيمل يىعل  بللىخل  ا  النفليل  ه  أه  اسفلك  الي تصلئ  اسساسا 

 اسعام نىيجا لقماه؛تعط   -

عللما اعللجللا النفليللل  يترتللب عليلله تكللمس اللل اللقاء عللل  اسللىقا الأوسلللا أوفي اكللل  تقاجللم اسعاللم ممللل  -
مخلللعع تعللعض الحفللعا  يىسللبب في حسلالليا لللما اسعضلل  أو الجمهللقر اسىقافللم عللل  اسساسللا،  ضلللفا  م 

 والققارض النلولا ل اعاض ا ه النفليل ؛

 .الآثلر السلبيا لل عق -
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 :الرويبة المؤسسة الممومية الاسلشفائية -4
، وتحىللق  %05، ويقللمر اعللم  احللىلا  الأاللعة باللعيع260تحىللق  عللل  العويبللا اسساسللا العمقايللا اساىفللفلةيا

 :1الىللياوسلا عل  الأ
 اىعجلليا؛الف قص الطبيا اس -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 ؛(نسلء ورجل )عب الأاعاض الىنفسيا -

 عب العم ؛ -

 ؛اعكز وسئة -

 تصفيا الما؛ -

 الأاعاض السععلنيا -

 اسخبر؛ -

 الأشعا؛ -

 .صيمليا -

 :لجمو  اسقاليوه  كمل هق اقضح في ا اعىبرة بفعيا  اكلنيل عل  اسساسا اساىففلةيا  تحىق كمل و 
 .7700لس ة  بالرويبةالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 36)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                             
51 
56 

 115 اسسىخماين شبه الطبيين

 12 ين والىقنييناسسىخماين الإئاري

 177 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 617 المجمقع

 .بالرويبةالاسلشفائية الممومية  مديرة المبالح البحية بالمؤسسة: المبد  
 
 
 

                                                 
 (.1722)اساىففلةيا بللعويبااميع اسقارئ البفعيا للمساسا العمقايا (  1
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 : واللوظيب تحليل الفرز -أ

ا طعة والنفليل   ر ا طعة  فعز بين النفليل  اسعميا العمقايا اساىففلةيا بللعويبا اسىقا اسساسايى  عل  
الفبيها بلسنزليا، وه ا الفعز يى  وف  تصنيف الىفعي  ال   حمئ بللنفليل  اسعميا والجسميا والسلاا، حيث 

 ل، فللنفليل  اسعميا خص  الخص  لك  نقع ا  النفليل  نقع خلص ا  الأكيلس البلااىيكيا اسعازة لقني
الحلئة    تقض  في أكيلس حمعاء، والنفليلفي أكيلس خضعاء والسلاا تقض  ميا الأكيلس الصفعاء والنفليل  الجس

 . تقض  في حلويل  ب حجلا ثلاثا مخىلفا لقنهل أصفع عكللإب
  .ا العلئيا فخص  ال اللق  الأاقئأال النفلي 

 :الجمع واللخزين وال قل -ب

وهق اكلل  الىخلزي  القاليط  عل  اسىقا ك  وس والحلويل  اسىقاجمة  البلااىكيا بللنفليل  ااىلاء الأكيلس عنم
بعمليلا الجمل ، لىنقل  ابلشلعة  م  بعم ذلك جمعهل ع  ععي  عمل  اسصللح اساىففلةيا اسكلفينى  اسخص  ال، ي

 .مخص  لىخزينهل اكل  اسعللجا نظعا لعما وجقئ اكل  اعكز 
 :الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات-ج

ا، نظلعا لىلقفع اسساسلا علل  اعالم، علل  واليلا الحلعق للنفليلل  اسعميلا والسللا بللعويبلافلفلةيا تعىمم اسساسا اساى
يى  ئفنهلل، أالل النفليلل   لر اسعميلا والعلئيلا فيلى  الىعلال  اعهلل خللر  أال الأجزاء الجسميا فىسل  لأولرب اسعيض ل

 .اسساسا واسسسو  ع  نقلهل ه  اصللح البلميا
  :طون بإدا ة ال فاياتالأشخاص المرتب-د

بللللنظع  م اعاحلل  اللر النفليللل  بللمءا الل  عمليللا الفللعز ووصللقس  م اعحلللا اسعللجللا، نجللم أ  الأشللخلص اسللعتبطين 
 ،بكلل  هلل ه العمليللل  واللل ي  الل  علاوللا ابلشللعة بفللعز وجملل  وتللزي  ونقلل  واعللجللا النفليللل  هلل  الطلللو  الفللبه علل 

ك العلال  اسكللف بللللحعق، وس وجلقئ لفلخ  محللمئ يفلع  علل   ئارة وتنظللي  وكلل ل ،وعملل  اسصلللح اساىفلفلةيا
 .  ضم  هيكلهل الىنظيم امر  النفليل  اكلف ا  وب  الإئارة الص يا أو 

 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها

  ئارة النفليلل  تلقفع وثيقلا ئسةل   رشللئيا عل عل  في مجلل   ئارة النفليلل ، و حيلا تطبيل  الىفلعييم اسميع لأ كر   ت
يفللللع  بصللللفا ابلشللللعة علللل   فعيلللل  مخللللى  بلللل ئارة النفليللللل الللل  وبلللل  وزارة الصلللل ا، فلللللا وجللللقئ  طللللا واضلللل ا وس 

 .الأشخلص ال ي  ا  علاوا ابلشعة  نلولا النفليل 
 :باللخلص من ال فايات ملى مسلوى المؤسسة ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و
 ان  ت اير اسساسا؛وما اسعام وتعطله لأنه اقىنى  -
ت خع اعللجا النفليل  بسبب تعطل  اسعالم وولم يصل  القولت الفلصل  بلين  نىلل  النفليلل  وعمليلا اللىخل  انهلل  -

 العا؛  01 م اكثع ا  

 .حموث الأخطلء ا  وب  العمل  اسعتبطين بفعز وجم  ونف  وتزي  واعللجا النفليل  -
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 :يايةمين بالمؤسسة الممومية الاسلشفائية  -0

، %61، ويقلللمر اعلللم  احلللىلا  الأالللعة ب الللعيع111تحىلللق  علللل  بعلللين عليلللا اسساسلللا العمقايلللا اساىفلللفلةيا
 :1وتحىق  عل  الأوسلا الىلليا

 الف قص الطبيا اساىعجلليا؛ -
 ؛(نسلء ورجل )عب ئاخل  -

 ؛ (نسلء ورجل )جعاحا علاا -

 عب الأعفل ؛ -

 عب العيق ؛ -

 ؛أاعاض النسلء والىقليم -

 ؛جلاع  للجعاحاوس  ااىففلء  -

  اسخبر؛ -

 .الأشعا -

 :وه  كمل هق اقضح في الجمو  اسقالي اعىبرة بفعيا  اكلنيل عل  اسساسا اساىففلةيا  تحىق كمل و 
 .7700لس ة  مين يايةالمؤسسة الاسلشفائية الممومية  جم الموا د البشرية ب(: 30)الجدول  قم
 المدد ف ة المسلخدمين
 عبيب علا -        اسسىخماين الطبيين

 عبيب أخصلة  -                            
10 
41 

 154 اسسىخماين شبه الطبيين

 17 اسسىخماين الإئاريين والىقنيين

 261 (تض  ك  ا  السلةقين وأعقا  الأا )عمل  النظلفا

 566 المجمقع

 .يةيابمين  الاسلشفائية الممومية المبالح البحية بالمؤسسة مديرة: المبد  

 
 : واللوظيب تحليل الفرز -أ

عل  اسىقا اسساسا هنل  فعز بين النفليل  اسعميا ا طعة والنفليل   ر ا طعة الفبيها بلسنزليلا، وهل ا الفلعز يلى  
وف  تصنيف الىفعي  ال   حمئ بللنفليل  اسعميا والجسلميا والسللاا، حيلث خصل  لكل  نلقع ال  النفليلل  نلقع 

الأكيللس الصللفعاء والنفليللل  الجسللميا في أكيلللس  فللنفليلل  اسعميللا خصلل  اللل  ،اللىيكيالأكيلللس البلاخللص الل  ا

                                                 
 (.1722)بعين عليااىففلةيا اميع اسقارئ البفعيا للمساسا العمقايا اس(  1
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تقضل  في  عالحللئة كلللإب  ، أال النفليا العلئيا فخص  الل الللق  الأالقئ، والنفليللضعاء والسلاا في أكيلس حمعاءخ
  .مخىلفا لقنهل أصفع حلويل  ب حجلا ثلاثا

 :الجمع واللخزين وال قل -ب

لاء الأكيلس والحلويل  ف نهل تز  عل  اسىقا الأوسلا بعمهل تى   زالىهل يقايل كل  صلبل  عل  ععيل  علال  بعم ااى
نظللعا لعللما وجللقئ اكللل  اعكللز   وهللق اكللل  تقاجللم اسعاللم اكلللف بعمليللا الجملل ، لىنقلل  ابلشللعة  م اكللل  اسعللجللا

 .مخص  لىخزينهل
 :الممالجة وأسلوب اللخلص من ال فايات-ج

    اعالم، نظلعا لىلقفع اسساسلا عللا الحعق للنفليل  اسعميا والسلااعل  وايل بعين علياساسا اساىففلةيا تعىمم اس
سسللسو  علل  الأجللزاء الجسللميا فيللى  ئفنهللل، أاللل النفليللل   للر اسعميللا والعلئيللا فيللى  الىعلالل  اعهللل خلللر  اسساسللا واو 

 .  النفليل  الفبيها بلسنزليالنق (société net-com)نقلهل ه  اسساسا ا لصا نل  كقا
  :الأشخاص المرتبطون بإدا ة ال فايات-د
علما هلق  ،اميع اسساسا فيمل يىعل  بللأشخلص اسسسولين ع  تنظي  و ئارة  النفليل  عل  اسىقا اسساسلا أكم 

قا بصللفا ابلشللعة علل  تنظللي  و ئارة عمليللل  فللعز وجملل  ونقلل  واعللجللا النفليللل  عللل  اسللى  و وجللقئ شللخ  اسللس 
 ئارة اسساسا، وانمل هنل  عمئ ا  الأشخلص ال ي  ا  علاوا بفعز وجمل  ونقل  واعللجلا النفليلل  بحكل  و للةفه  

    .  وه  الطلو  الفبه الط  وعمل  النظلفا والعلا  اسسسو  ع  عمليا الحعق
 :سياسة إدا ة نفايات المؤسسة -ها

ة النفليللل ، وأ  وزارة الصلل ا تللقفع وثيقللا ئسةلل   رشلللئيا علل   ئارة أكللم اسللميع أحيللا تطبيلل  الىفللعيعل  في مجللل   ئار 
 س جهللقئ كلل  الل  لجنللا النظلفللا  ،عيلل  مخللى  بلل ئارة النفليللل   ذلللك فلللا وجللقئ  طللا واضلل ا وس فالنفليللل ، ور لل

 .ولجنا اكلف ا العموا اساىففلةيا والي تجىم  ك  شهعي 
 :ال فايات ملى مسلوى المؤسسةباللخلص من  ةأهم المشاكل الرئيسة الململق-و
 عما وجقئ اصل ا أو اسسو  ابلشع مخى  في تسير النفليل ، -
 وما اسعام وتعطله في أ لب الأحيل  بسبب اوىنلةه ان  انقا  الثملنينل ؛ -

 ؛نفليل   عل  اسىقا اسساسا لحعقلع ا لص اسىعلومي  ا  اسساسا ضغط اسساسل  واسص ل  والقط -
 .لأخطلء ا  وب  العمل  اسعتبطين بفعز وجم  ونف  وتزي  واعللجا النفليل حموث ا -
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 الميدانية في ضوء الفرضيات م اقشة نلائج الد اسة: المبحث الرابع 
 الميدانية في ضوء الفرضية الأولى الد اسةم اقشة نلائج : المطلب الأول

نفاياااااات نااااادمات الرماياااااة الباااااحية فمالياااااة فاااااي اللمامااااال ماااااع  وجاااااودومفادهاااااا : الفرضاااااية الأولاااااى -0
بالمؤسسااااات الاسلشاااافائية المموميااااة الجزائريااااةك  ممااااا  يساااااهم بشااااكل مملباااار فااااي تحقياااا  الل ميااااة 

 .المسلدامة

 :تفر نىلةج المرااا اسيمانيا  م
 الفلعز بلين النفليلل  ا طلعة و لر  ك  اسساسل  اساىففلةيا يلى  علل  اسلىقاهل  :بال سبة للفرز

بلسنزليللا، وهلل ا الفللعز يللى  وفلل  تصللنيف الىفللعي  اسللعتبط بنفليللل  خللمال  الععليللا  ا طللعة الفللبيها
الص يا وه  نفليل  اعميا، الاا، جسلميا، وأ  كل  نلقع ال  هل ه النفليلل  يقضل  في أكيللس 

خلللط  هنللل  حلللس  يكلق  فيهلللاعاللزة لقنيلل أو حلويللل  ووفلل  الل أوللعه الىفللعي ، لكل   بلاالىيكيا
في  لر الكلير أو الحلويلا اسخصصلا الل، مملل يلنق  ال  فعلليلا الفلعز ويزيلم بين النفليلل  وتقضل  

 . خلصا بللعموا الإصلباا  خطقرة 

 ك  اسساسل  العمقايا اساىففلةيا تققا مم  نفليل لل  علم   زاللا : بال سبة للجمع واللخزين
جلللم وس يق  عمليلللا الجمللل  تكلللق  افلللتركا فكللل  الأكيللللس تجمللل  اللل  بعضلللهل اللللبعض ،  س أ يلللقا 

 .اكل  مخص  لك  نقع ا  النفليا

قللل  لأوسلللا لىنأاللل بللنسللبا للىخلللزي  فكلل  اسساسلللل  تللز  نفليل لللل تللزي  واللليط عللل  اسلللىقا ا
مجملللقع اسساسلللل  ويلللم اللل   25ي  اسعكلللز  وبللل  ذللللك، ولكللل  خلللز يلللى  الىبعلللمهل للمعللجلللا أيللل  

علل  اسلىقا جهللز نفليل لل وتلز   للىخلزي  اسعكلز  وبل  اسعللجلامخص  المرااا س تمىلك اكل  
 .الترايم

 والللي يللى  عللل  %14اسساسللل  العمقايللا اساىفللفلةيا وبنسللبا  بللىقعيللب كلل : بال ساابة لل قاال
 اسللللىقاهل اعللجللللا النفليللللل  تقللللقا  بنقلللل  النفليللللل   م اكللللل  اسعللجللللا علللل  ععيلللل  ععبللللل  علئيللللا

فللا تمللك واليلا  %6الل نسلبىه  أاللوالي في الأ لب س يى  تنظيفهل بعم ك  االىعمل ،  افتركا
 . اسصللح اساىففلةيا ع  ععي  النق  اليمو  عمل و نمل تعىمم في نق  نفليل ل عل  نق  

 :ال ليجة المامة
 وتىعلال  اسعللير اسعملق  بهلل والىفلعيعل ،ممل اب  يمك  القق  أ  اسساسل  مجل  المراالا تقلقا بعمليلا الفلعز وفل  

 ،يحللمث فيهللل بعللض الأخطلللء  س أنلله ولكلل  ر لل  أ  عمليللا الفللعز تللى  بطعيقللا جيللمة ليللا الفللعز،الل  عم بطعيقللا فعللللا
فعللللا  بطعيقللا ل يىمللالنقلل  فلللا  أنلله بللنسللبا للجملل  والىخللزي  فللللجم  يللى  كلل لك بطعيقللا فعللللا، أاللل الىخللزي كمللل 
 .اسعلير اسعمق  بهل ئوليلا  ل س يسىقفي مللأنه
  وم محققا ولك  بمرجا ضعيفاه ا يع  أ  الفعضيا الأ 
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 الميدانية في ضوء الفرضية الثانية الد اسةم اقشة نلائج : المطلب الثاني

الاسلشااافائية فاااي الطااارا والأسااااليب اللاااي تملماااد مليهاااا المؤسساااات مفادهاااا أن : الفرضاااية الثانياااة -7
 .نفاياتها فمالة وهذه الفمالية ت مكس إيجابا ملى البي ة المحيطة بها ممالجة

 :ر نىلةج المرااا اسيمانيا  متف
 ر لل  تعللمئ والللة  وأالللليب اسعللجللا فلسساسللل  اساىفللفلةيا تعىمللم عللل  : بال ساابة للممالجااة

أالللقب الل  اساسللل  عينللا المرااللا تعىمللم عللل   %11الحللعق علل  ععيلل  اسعااللم، فمللل نسللبىه 
الل  هللل ه  %21نسللبىه الحللعق للمعللجللا علل  ععيللل  اسعااللم ساىلاكهللل واللليلا اسعللجللا هلتلله، والللل 

فىلجللل   م الحلللعق العفلللقاة  أو العاللل  في اسفع لللا  أيلللا واللليلا سعللجلللا نفليل للللاسساسلللل  س تمىللللك 
بللللث ، وهللل ا الللل يزيلللم اللل  خطلللقرة هلللل ه النفليلللل  نىيجلللا لىععيضلللهل للعلالللا واحىملليلللا عالعمقايلللا

لعميللم الل  السلللبيل  اللل االحفللعا  والزواحللف اللل،  ضلللفا  م أ  والليلا الحللعق علل  ععيلل  اسعااللم 
 .واسخلعع خلصا وأ  اسعاام اسىقفعة عل  اسىقا اسساسل  اساىففلةيا اعللجا للمخل  فقط

 :ال ليجة المامة
االا  لر فعلللا وفي بعلض الأحيلل   لر ممل اب  نسىنىج أ  ععق اسعللجلا علل  اسلىقا اسساسلل  الصل يا ويلم المر 

 .اقجقئة أصلا
   .يا  ر محققاه ا يع  أ  الفعضيا الثلن

 الميدانية في ضوء الفرضية الثالثة الد اسةم اقشة نلائج : المطلب الثالث

 .للإدا ة البحية دو  فمال في تسيير نفايات ندمات الرماية البحية: الفرضية الثالثة -3
 :تفر نىلةج المرااا اسيمانيا  م

  اكللف بصلفا ابلشلعة بىسلير س يقجلم شلخ   :بإدا ة ال فاياات للأشخاص المرتبطينبال سبة
وللله الللطا  ،ه ويسلللنمهالنفليللل  عللل  اسللىقا اسساسللل  اساىفللفلةيا ويللعأس فعيلل  عملل  يمعملل

ويعمل  بللىنسلي  اعله وال  مخىللف الميعيل  اسصلللح، فيقلقا  ،تقله القيلا  هلاه ممنقحا ا  اسلميع
 .ويعف  تقلريع للمميعبمراال  ع  القض  القلة  لحللا تسير النفليل  عل  اسىقا اسساسا 

 س وجلللقئ  طلللا واضللل ا لىسلللير النفليلللل  أو بلللعااج : بال سااابة لسياساااة إدا ة نفاياااات المؤسساااة
 .تحمئ بموا و لةف واسسوليل  ك  الأشخلص اسعتبطين ب ئارة النفليل عم  

  :ال ليجة المامة
ة علل  تسللير النفليللل  ضللم  أنلله نظللعا لعللما  ئرا  شللخ  أو اصللل ا اسللسولا بصللفا ابلشللع  ممللل اللب  يمكلل  القللق 
ساسلللل  العمقايلللا اساىفلللفلةيا، فلنللله لللل  يكلللق  هنلللل  تحميلللم ئويللل  لق للللةف واسلللسوليل  اايكللل  الىنظيمللل  للم

والإئارة الصلل يا وعللل  رأاللهل اللميع اسساسللا الليكق  ئورهللل  الأشللخلص اسللعتبطين اللقاء بلل ئارة أو انلولللا النفليللل ،
 .عا واسعاوبا الماةمينمحموئ جما نظعا لصعقبا استصل  واسىلب
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 .ه ا يع  أ  الفعضيا الثللثا محققا ولك  بمرجا ضعيفا جماا 

  الميدانية في ضوء الفرضية الرابمة الد اسةم اقشة نلائج : المطلب الرابع

تواجااه المؤسسااات الاسلشاافائية الجزائريااة صااموبات تقلاال ماان قااد تها ملااى اللساايير لا  :الفرضااية الرابمااة -4
 .يات البحيةالفمال لل فا

 :تفر نىلةج المرااا اسيمانيا  م
تعلللني جملللا الل  اسفلللك  اسىعلقللا بللللىخل   %11بللىقعيللب أ  بنسللبا  اسساسللل  اساىفللفلةيا العمقايللاكلل    أ  

 :وه ه اسفلك  تىملث  فيمل بين ه ه اسساسل  وه  في المجم  ا  النفليل  عل  اسىقاهل
ل، يسئ   م زيلئة القوت الفلص  بين  نىل  النفليل  وعمليا اللىخل  انهلممل  لنىيجا لقماه اماتعط  اسع   -

 وه ا الأخر يسئ  سعللجا النفليل  خلر  اسساسا وبللىللي زيلئة تكلليف اسعللجا؛
يعىبر الحعق ا  الطعق الىقليميا وله العميم ا  الآثلر الص يا ا طرة وذلك نىيجا سنبعلث  للزا  اللاا  -

 لحعق والي تفك  خطعا عل  اسقاع  والص ا العلاا؛أثنلء عمليا ا

ضغط اسساسل  كلسساسل  العمقايا للص ا الجقاريا وك ا القطللع ا للص اللي تقلقا بحلعق نفليل لل علل   -
 اسىقا اسساسا  قجب اتفلويا ابراا بين الطعفين؛

  مملللل يسلللله  في حلللموث ضلللعف اسلللسهلا  العلالللا واسلللىقا الىعللللي  ل شلللخلص اسلللعتبطين  نلوللللا النفليلللل -
 ب الإصلبا بللعموا أو افلك  أخعا؛الكثر ا  الأخطلء الي وم تسب

   ونف  وتزي  واعللجا النفليل ؛حموث الأخطلء ا  وب  العمل  اسعتبطين بفعز وجم -
اللاابلللسة عنللم الأشللخلص اسللعتبطين  نلولللا النفليللل  ممللل يسللله  في حللموث الكثللر الل  الأخطلللء الللي وللم  -

 ب الإصلبا بللعموا أو افلك  أخعا؛تسب

 يا الىعلا  ا  النفليل  ومخلععهل؛نق  اسعلقاا في كيف -
 لنفليل ؛اسعكز  ل لىخزي لعما وجقئ اقع  -
  تكقي  عمل  اسصللح اساىففلةيا؛ نق  -
 ثلر البيا أو  عل  البي ا والص ا؛عما وجقئ أالليب بميلا تح  مح  اسعاام تكق  ذا  آ -

م اللل  الإصللللبل  أثنللللء جمللل  ونقللل  وتلللزي  واعللجلللا النفليلللل  نىيجلللا للىعلاللل   لللر الصللل يح حلللموث العميللل -
 .اعهل

 :ال ليجة المامة
ا ر العابعا الفعضيا   .محققا بمرجا كبرة جما

 
 نلاصة الفبل
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 نفيل  اسعالقا الى، ا  خللا   م تفخي  اسساسا العمقايا اساىففلةيا الجزاةعيا الىطبيق  تطعونل في ه ا الفص  
الل   أنفل ت و  1770 ال  ا  النا 21اسقاف     2411جملئا الأوم ا  علا  1اسسرفي في  247 -70رو 

بعللمال شخصللنل هيكلهللل الىنظيملل  ومخىلللف الإجللعاءا  اسلليللا والبفللعيا  الأالالليا لىجسلليم هلل ه ا عيطللا و ،  قجبلله
  هلل ه اسساسللا عللبر مجمقعللا الل  اسساسللل  الصلل يا الجميللمة،   الىعملل  أكثللع بى ليلل  واولل  تسللير النفليللل  ئاخلل

، و  ال  خللا  اسب لث العابل  انلوفلا نىللةج المراالا بللنسلبا للفلعز، الجمل ، الىخلزي ، النقلل ، اساىفلفلةيا اسخىللرة
أالللليب اسعللجللا، وكلل لك ايلاللا  ئارة النفليللل  عللل  اسللىقا اسساسللل  وأهلل  اسفلللك  الللي تقاجههللل في و وعللعق 

 . ، وذلك في ضقء الفعضيل  اسطعوحاتسير نفليل ل
 



 القوانين والتشريعات(: 10)الملحق رقم

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 



 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



  خاصة بالعبوات والحاويات الخاصة بجمع النفايات وبعض أشكال المرامد صور (:10)الملحق رقم
 

 .الحادة  الأدوات ةوعبو  والصفراء الثلاث السوداء العبوات نظام
. 

                      
، البدددء بددةدارة النفايددات الصددحية سدد  الميةسددات ال بيددة، المكتددا اتقليمدد  للشددر  المتوةدد ، المر دد  (2004)منظمددة الصددحة العالميددة: المصدددر

 .2.، ص4112اتقليم  لأنش ة صحة البيئة، عمان، الأردن، 
 ل  ل قابلة الحادة للأدوات حاوية  ارتون

 



، 4112،الأردن، المتوة ، عمان لشر  اتقليم  الصحية، المكتا الرعاية لنفايات أنش ة الآمنة اتدارة :تقرير منظمة الصحة العالمية: المصدر
 .42.ص

 الرم  الدول  للمادة المعدية
 

 
، 4112،الأردن، المتوة ، عمان لشر  اتقليم  مكتاالصحية، ال الرعاية لنفايات أنش ة الآمنة اتدارة :تقرير منظمة الصحة العالمية: المصدر

 .42.ص
 بعض أشكال المرامد

 مرمد ذو غرسة واحدة

 
 
 



 الواحدة الغرسة ذو بيلول مرمد

 
 البرميل  مرمد

 
 
 



 مدخنة مع برميلية مرمد

 
 

جات حرارة عالية محار  دوارة ذات در 

 
 
 
 



 المحار  المتنقلة
 

 
 
 
 

                                           

 

 

 

 خاصة ببعض الميةسات العمومية الاةتشفائيةصور  (:12)الملحق رقم
 

                

 
 

 

 



 

 

   

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

  

  
 

 

 

 

 

 



  
 

 

 مكان تجمع النفايات المنزلية و ما شابهها

 

 
 

  
 

 

 حاوية حديدية بها أثار حرق الأدوية المنتهية الصلاحية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العمومية الإستشفائية بعين الملح مرمد المؤسسة

 

 
 

      
 

 

 على وشك الإشتغالالمرمد  -                      رقحال المنبعث أثناء عمليةدخان ال آثار-       
 



 
                        

 

 

 
 



  
 

 عملية فرز النفايات
 

 
 

 مكان جمع النفايات المنزلية وما شابهها
 

 

 

 

 



 
 

 مرمد المؤسسة العمومية الإستشفائية بسيدي عيسى

 
 

 
 

 

                                               

 رقحال المنبعث أثناء عمليةدخان ال آثارتآكل فوهة مدخنة المرمد و 
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 .9001، القاهرة، الكويت، الجزائر، دار الكتاب الحديث ،الثقافي للتعريب والترجمة

 .9002الجزائر،  وهران، ،والتوزيع للنشر الغرب دار ،البيئة لحماية المحلي المنتخب دليل :يحي وناس .51
، دارة العامةمعهد الإ، تقنيات وتطبيقات، الكمية في إدارة الرعاية الصحية بالأسالي: يشار أوزجان .52

 .9001، الرياض

 : الرسائل الجامعية  -ب
صناعة اتخاذ القرار في المؤسسة الصحية، مذكرة لنيل شهادة ما بعد التدرج المتخصص : بختيار بشير .53

 .9002في إدارة منظمات الصحة، المدرسة الوطنية للصحة العمومية، المرسى، الجزائر، 

زائرية، مذكرة لنيل الرقابة على المستشفيات العمومية الج دور محاسبة التكاليف في: بومعراف الياس .54
كلية العلوم ،   -تخصص محاسبة-ير في العلوم الاقتصادية فرع تقنيات التسييرتسشهادة الماج

 .9000، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيير

الطبية الخطرة في مستشفى دسلدورف  مقوما ت الإدارة البيئية للنفايات: سكفان عكيد محمد علي .55
قسم إدارة رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم البيئية، الجامعي في ألمانيا نموذجا لدراسة الحالة، 

     .ت.، لا، كوبنهاجن، الدنماركالأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك البيئة، كلية الإدارة والاقتصاد، 

، (المرضى)ويق في قطاع الخدمات الصحية من وجهة نظر المستفيدين منهادور التس: عصماني سفيان .56
كلية العلوم   مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص علوم التسيير فرع التسويق،

 .9001الاقتصادية و علوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 

التحليل المالي واستخداماته للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات، رسالة : علي خلف عبد الله .57
، قسم الإدارة، كلية الإدارة وليد ناجي الحيالي: لنيل شهادة الماجستير في التحليل المالي، تحت إشراف

 . 9001، كوبنهاجن، الدنمارك، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، والاقتصاد

 متطلبات ضمن مقدمة مذكرةالتسيير المستدام لنفايات النشاطات العلاجية، : لي محمد الأمينفيلا .58

، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، فرع تسيير المؤسسات،  التسيير علوم في الماجستير شهادة
 .9002جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

 :المنشورات العلميةالمجلات و  -ج



 المدينة العربية، مجلة الصلبة، البلدية للمخلفات والمستدامة المتكاملة الإدارة  :المدني مدمح إسماعيل .59

 .الكويت العربية، المدن منظمة ، 1999أكتوبر -سبتمبر92 العدد

 39 العدد الخليج، صحة مجلة الخليج، دول في الصحية الخدمات تمويل بدائل :ساعاتي الإله عبد .61

 .      لتنفيذي لمجلس وزراء الصحة لدول مجلس التعاون،المكتب ا ،ه1420 أول ربيع

، مجلة الباحث، العدد "والإشكالية المفهوم : "المستشفيات في السلطة ازدواجية :عرابة الحاج  .61
قلة، ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية جامعة قاصدي مرباح بورقلة، ور 9080 -02/9002

 .الجزائر

معهد الصحة ، "دراسة في الوضع القائم"يات الطبية في فلسطينإدارة النفا: عصام أحمد الخطيب .62
 .9002العامة والمجتمعية، وحدة الصحة البيئية،جامعة بيرزيت، فلسطين، 

 :والندوات والمؤتمرات العلمية الملتقيات -د
بحوث ، إدارة المخلفات الطبية وآثارها البيئية إشارة إلى حالة الجزائر :عدمان مريزق، براق محمد .63

جامعة فرحات ، التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، أوراق عمل الملتقى الدوليو 
عين ، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، (9001-02-02/01)، الجزائر، سطيف، عباس
 .9001، الجزائر، مليلة

ؤسسة العمومية للصحة الم-التغيير التنظيمي في المؤسسات الصحية: عدمان مريزق، عدمان محمد .64
دراسة وتحليل -الملتقى الدولي حول الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة-الجوارية نموذجا

تجارب وطنية ودولية،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية،جامعة سعد دحلب، 
 .9088ماي 82 -81الجزائر، البليدة،

الإدارة المستدامة للنفايات الطبية، بحوث وأوراق عمل : ، فايدة أبو الجدايلمحمد بن على الزهراني .65
، المنظمة (الاتجاهات الحديثة في إدارة  المخلفات اللوثة للبيئة)المؤتمر العربي الثالث للإدارة البيئية

  .9002نوفمبر  92-92العربية للتنمية الإدارية، شرم الشيخ، جمهورية مصر العربية،
 :قاريرالت -ه 

 – الطبية للنفايات بيئيا   السليمة الإدارة بشأن فنية مبادئ:)9009(برنامج الأمم المتحدة للبيئة  .66

 .9009ديسمبر/82 -2، الأمم المتحدة، جنيف،الصحية والرعاية (Y1; Y3) الأحيائية
لس الوطني محمد كامل عارف، المج:مستقبلنا المشترك، ترجمة: تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية .67

 .8212للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 

 شرقلل الإقليمي المكتب ،الصحية الرعاية لنفايات أنشطة الآمنة الإدارة :منظمة الصحة العالمية .68

 .2006 الأردن،-عمان ،المتوسط

 :القوانين والتشريعات  -و
 



ديسمبر سنة  82لموافق ا 8202ربيع الأول عام  99المؤرخ في   221 -12رقم  المرسوم التنفيذي .69
، المتضمن تحديد شروط التنظيف وجمع  النفايات الصلبة الحضرية ومعالجتها، الجريدة 8212

 .8202ربيع الأول عام 92بتاريخ ، 22 الرسمية، العدد

 8221نوفمبر سنة  2الموافق  8282رجب  82المؤرخ في  222 -21المرسوم التنفيذي رقم  .71
رجب عام 82، بتاريخ 19، الجريدة السمية، العدد وقائمتها نفةالمص المنشآت بتنظيم المتعلق

8282. 

 المتعلق 9008ديسمبر سنة 89الموافق  8299رمضان عام  92المؤرخ في  82 -08القانون رقم  .71

 .8299رمضان عام 20، بتاريخ 22لجريدة الرسمية، العدد ، اوإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير

 9002جويلية سنة  82الموافق  8292عام  جمادى الأولى 82خ في المؤر  80 -02القانون رقم  .72
 جمادى الأولى 90، بتاريخ 22، الجريدة الرسمية، العدد المتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة

 .8292 عام

ديسمبر سنة  2الموافق  8292شوال عام  82المؤرخ في  221 -02التنفيذي رقم  المرسوم .73
، 21العدد تحديد كيفيات تسيير نفايات النشاطات العلاجية، الجريد الرسمية،  ، المتضمن9002
 .9002ديسمبر سنة  82الموافق  8292شوال عام  90بتاريخ 

  2003 سنة ديسمبر 9 الموافق 1424 شوال 15 في المؤرخ  222 -03 رقم التنفيذي المرسوم .74
، الجريدة ومراجعته ونشره الخاصة النفايات لتسيير الوطني المخطط إعداد وإجراءات بكيفيات المتعلق

 .4101 عام شوال 02، بتاريخ 87الرسمية، العدد 

 ديسمبر 14 الموافق 1425 عام القعدة ذي 02 في المؤرخ 409  -02 رقم التنفيذي المرسوم .75

 8، بتاريخ 74، الجريدة الرسمية، العدد الخطرة الخاصة النفايات نقل بكيفيات المتعلق 2004 سنة
 .4101القعدة عام ذي 

 سنة ديسمبر 14 الموافق 1425 عام القعدة ذي 02 في المؤرخ 410 -02رقم  التنفيذي المرسوم .76

 النفايات قبول وشروط النفايات معالجة منشآت واستغلال لتهيئة العامة بالقواعد المتعلق 2004
 .4101عام  ذي القعدة 8، بتاريخ 74، الجريدة الرسمية، العدد المنشآت هذه مستوى على

 سنة سبتمبر 10 الموافق 1426 عام شعبان 06 في المؤرخ 314 -02 رقم التنفيذي المرسوم .77

، الجريدة الرسمية، الخاصة النفايات حائزي أو/و منتجي تجمعات اعتماد بكيفيات المتعلق 2005
 .4102شعبان عام 8،بتاريخ 20العدد 

 سنة سبتمبر 10 الموافق 1426 عام شعبان 06 في المؤرخ 282 -05 رقم التنفيذي المرسوم .78

،بتاريخ 20، الجريدة الرسمية، العدد الخطرة الخاصة بالنفايات التصريح بكيفيات المتعلق 2005
 .4102شعبان عام 8



 2006 سنة فبراير 28 الموافق 1427 عام محرم 29 في المؤرخ 06 - 104 رقم التنفيذي المرسوم .79

 1، بتاريخ 41، الجريدة الرسمية، العدد الخطرة الخاصة نفاياتال ذلك في بما النفايات لقائمة المحدد
 .4108صفر عام 

ماي  82الموافق ل  8291جمادى الأولى من عام  9المؤرخ في  820 -02المرسوم التنفيذي رقم .81
، المتضمن إنشاء المؤسسات العمومية الاستشفائية والمؤسسات العمومية للصحة 9002سنة

  .90/02/9002، بتاريخ 22ة، عدد الجوارية، الجريدة الرسمي

         :المراجع باللغة الأجنبية: ثانيا
A- Les ouvrages : 

1. .ADEME: déchets d’activités de soins à risques infectieux 

(DASRI), ADEME Agence De l’Environnement et de la 

Maîtrise de l’Energie, Mai 2003, (www.ADEME.fr). 

2. Beat Burgenmeier : Politiques Economique du développement 

durable. édition de boeck, 1 édition, 2008. 

3. Bernoux.p et autres:  les nouvelles approches sociologique des 

organisations, Ed Seuil, paris, 1996. 

4. Bruno Debray : gestion et traitement des déchets, Ecole 

nationale supérieur des Mines de Saint-étienne, Département  

ingénierie de l’environnement, France,2000. 

5. Jean Luc BOURDAGES, Le Développement Durable, édition 

Bibliothèque du parlement, Canada, Juillet 1997. 

6. Hubinon Myriam: Management des unités de soins, 2
éme

 

tirage,de boeck, Bruxelles, 2004. 

7. Ludovic  schneider, 100 questions pour comprendre et agir, le 

développement durable territorial, édition Afnor, France, 2010. 
8. Ouvrage collectif sous la direction de Gabriel WAKERMAN, Le 

développement durable, Ellipses édition marketing , 2008. 

9. Vilcot  Claude et Leclet Hervé : Indicateurs qualité en santé, 

2
éme

 édition, AFNOR, France, 2006. 

B- les rapports: 

10. American hospital association ,classification of health care 

institutions, chicago,1974. 

11. Application de la nouvelle carte sanitaire, élaboré par le 

ministère de la population et de la réforme hospitalière,12-01-

2008.          
12. OMS/AFRO : gestion durable des déchets hospitaliers, projet de 

lignes directrices,Bureau régional de l’OMS pour l’Afrique. 



13. RNE,2000 : rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 

2000, Ministère de l’aménagement du territoire et de 

l’environnement, Algerie, 2000. 

14. RNE,2003: rapport sur l’état et l’avenir de l’environnement 

2003, Observation National de l’Environnement et du 

Développement Durable(ONEDD) et gtz coopération technique 

Algero-allemande, 2003. 

15. United states environmental protection agency, guide to 

pollution prevention for selected hospital  waste stream,2004.  

c-Les sites 

1.http://www.arabic.china.org.cn/news/txt/2004-12/02/content                   

_2145721.htm  

2. http://www.caoa.gov.eg/wr/rdon/yres/1502/ 

3. http://www.joradp.dz/JRN/ZA2001.htm/zAnn=2001 

4.http://www.fr.wikipedia.org/wiki/Agenda 

.info@libyanmedicalwaste.com5.    

 

 
 
 
 
 
 

 فهرس المحتويات
 ي -أ مقــــدمـة

 .خدمات الرعاية الصحية مدخل نظري للإدارة الصحية ونفايات :فصل الأولال
 89 تمهيد

 82 مفاهيم عامة حول خدمات الرعاية الصحية: المبحث الأول
 82 مفهوم خدمات الرعاية الصحية: المطلب الأول
 81 أنواع خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثاني
 90 الرعاية الصحية خدمات مؤسسات تصنيف: المطلب الثالث

http://www.arabic.china.org.cn/news/txt/2004-12/02/content%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20_2145721.htm
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http://www.caoa.gov.eg/wr/rdon/yres/1502/
http://www.fr.wikipedia.org/wiki/Agenda
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 29 معايير تقديم خدمات الرعاية الصحية: المطلب الرابع
 22 ماهية الإدارة الصحية ووظائفها: المبحث الثاني

 22 مفهوم الإدارة الصحية: المطلب الأول
 22 مبادئ إدارة المؤسسات الصحية: المطلب الثاني
 21 وظائف الإدارة الصحية:  المطلب الثالث

 22 ماهية نفايات خدمات الرعاية الصحية: الثالثالمبحث 
 22 مفهوم نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الأول
 22 مصادر نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثاني
 22 معايير تصنيف نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثالث

 22 خلاصة الفصل الأول
ت الدولية والتشريعات الوطنية المتعلقة بنفايات الخدمات الاهتماما: الفصل الثاني

 .الصحية
 28 تمــهيد

 29 تصنيف نفايات خدمات الرعاية الصحية: المبحث الأول
 29  الجزائري المشرع تصنيفات: المطلب الأول

 22 المستشفيات وإصلاح الصحة وزارة تصنيفات: المطلب الثاني
 22 الإقليم وتهيئة البيئة وزارة تصنيفات :المطلب الثالث

 22 العالمية الصحة منظمة تصنيفات :المطلب الرابع

 22 مخاطر نفايات خدمات الرعاية الصحية وتأثيراتها السلبية: المبحث الثاني
 22 مخاطر نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الأول
 22 آثار نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثاني

 12 الدولية الاهتمامات والاتفاقيات :الثالث المبحث
 12 اتفاقية روتردام: المطلب الأول
 12 اتفاقية ستوكهولم :المطلب الثاني
 12 بازل اتفاقية :المطلب الثالث

 12 الجزائري لنفايات الخدمات الصحية والقانوني التشريعي النظام :المبحث الرابع
 20 خدمات الرعاية الصحية نفايات منتج مسؤولية: المطلب الأول



 22 خدمات الرعاية الصحية نفايات ونقل وجمع فرز :المطلب الثاني

 22 خدمات الرعاية الصحية نفايات معالجة: المطلب الثالث

 800 خدمات الرعاية الصحية لنفايات المالية المعالجة :المطلب الرابع

 809 خلاصة الفصل الثاني
 ستدام لنفايات خدمات الرعاية الصحيةالتسيير الم: الفصل الثالث

 802 تمــهيد
 نفايات أبعاد ومؤشرات ومبادئ التنمية المستدامة في تسيير :المبحث الأول

 خدمات الرعاية الصحية
802 

 802 مفهوم التنمية المستدامة: المطلب الأول
 801 .........الرعاية الصحيةخدمات  نفايات تسيير في المستدامة التنمية أبعاد وعناصر  :المطلب الثاني
 882 .............خدمات الرعاية الصحية نفايات تسيير في المستدامة التنمية مؤشرات :المطلب الثالث

خطوات ومراحل التسيير المستدام لنفايات خدمات الرعاية : المبحث الثاني
 ..الصحية

882 

 882 ةنفايات خدمات الرعاية الصحي وتوظيب فرز: المطلب الأول
 898 نفايات خدمات الرعاية الصحية ونقل جمع وتخزين: المطلب الثاني
 892 تقنيات المعالجة والتخلص من نفايات خدمات الرعاية الصحية :المطلب الثالث

 820 الإدارة الفاعلة للنفايات الطبية في المؤسسة الصحية: المبحث الثالث
 820 صحيةمسؤوليات مدراء المؤسسات ال: المطلب الأول
 828 فريق إدارة النفايات في المؤسسة الصحية: المطلب الثاني
 822 في المؤسسة الصحية خطة نفايات خدمات الرعاية الصحية: المطلب الثالث

 820 خلاصة الفصل الثالث
خدمات الرعاية الصحية في المؤسسة  نفايات تسيير وتحليل دراسة :الفصل الرابع

 الاستشفائية الجزائرية
 829 تمــهيد 

 822 تشخيص المؤسسة العمومية الاستشفائية: المبحث الأول
 822 تعريف المؤسسة العمومية الاستشفائية: المطلب الأول
 822 الإجراءات المالية: المطلب الثاني



 822 الإجراءات البشرية: المطالب الثالث
 829 عينة البحث وأدوات الدراسة الميدانية: المبحث الثاني 

 829 عينة البحث: المطلب الأول
 829 أدوات جمع المعلومات: المطلب الثاني

 822 عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية: المبحث الثالث  
 822 عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بولاية المسيلة: المطلب الأول
 822 الخاصة بولاية برج بوعريريج عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية: المطلب الثاني
 822 عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بولاية سطيف: المطلب الثالث
 812 عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بولاية الجزائر: المطلب الرابع

 822 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات: المبحث الرابع 

 822 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضية الأولى: المطلب الأول
 822 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضية الثانية: المطلب الثاني
 822 مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضية الثالثة: المطلب الثالث
 822 ضوء الفرضية الرابعة مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في: المطلب الرابع

 822 خلاصة الفصل الرابع

 822 الخـــاتمـة
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 الـنم  اـ  تسـتدا واعـاير ابـائ  اوـ  قـام  أسـوب  خـااا  العاايـة اليـ ية لنفايـا  المسـتاا  التسـير 

 جميع او  يطبق اتكاال نما  ضد  وسياسا  باستراتيجيا  ويجسا اويها، المتعارف الاولية والأطع القانبنية

 في الاسـتدعارية اوـ  ئارة اليـ يةالإ عدـلفت اليـ ية، ؤسسسـا الم تنتجهـا الـي النفايـا  بهـا تمـع الـي المعاحـل
 إلى تبصـونا لودبضـب  والتطبيقيـة النمعيـة الاراسـة خـل  واـ  تنفيـه،، في والكفـااا  القـارا  وتطبيع اعاجعته

التعاال اع نفايا  خااا  العااية اليـ ية بالمؤسسسـا  ف الب ث، بااية في طعحناها الي الفعضية سوبية نتيجة
 بعيـاة خـااا  العاايـة اليـ ية لا تـزا  نفايـا  تسـير أسـالي  لأنغـر فعـا ،  عيـةالاستشفامية العدباية الجزام

يسـاه  بشـكل اعتـ  في  لا،  ممـا  الاوليـة المعـاير واباصـفا  القـانبي النمـا  اـلاا ا وفـق والتجسـيا التطـابق
 الي النفايا  اتجا، الاستشفامية المجدباة لاى والكفااا  المعارف استبىأن و خاصة  ،تحقيق التندية المستاااة

 نتـام  إلي الب ـث اضـدبن حسـ  تبصـونا ذلـ  إلي وإضـافة الـانيا، هسـلايات في مجالاتهـا اوـ  يعدوـبن

 :يوي كدا اعضها يمك  واقتراحا 

 ائـجـالنت :أولا
 وجهـاته  واخـتلفخـااا  العاايـة اليـ ية  نفايـا  افهـب  تحايـا في المعتدـاة الجهـا  تعـائ رغـ  -9

 اوـ  تعدـل كبنهـا المفاهي ، تحايا في والمعجع الأساسية الااااة القانبنية المقاربة ت تع لها، وتيبراته 

 .ينتجبنها الي أنشطته  نفايا  اتجا، وتيعفاته  المؤسسسا  الي ية اسؤسولية تحايا

نفايــا  العاايــة اليــ ية الــي تنتجهــا المؤسسســا  اليــ ية اوــ  نــباة النفايــا  غــر الخطــعة والنفايــا    -2
 اـ  الناتجـة النفايـا  اـ %19 إلى %57نسـبته  فأاا النفايا  غر الخطعة فهي تشكل اـا .الخطعة

 البظامف الأقسا  و ا  غالبا   وتنت  ،ةالمنزلي بالنفايا  الشبه قعيبة اااة نفايا وهي  الي ية العااية

 %27 إلى 10% أ  نسـبة وتعتـ  اليـ ية، العاايـة لمؤسسسـا  العااـة النمافـة أادـا  و الإئاريـة

أو   كيداويـة أوالمخوفـا  الـي لهـا خـباي طبيعيـة  هي كـلو  خطعة، الي ية العااية نفايا  ا  الباقية
 .لوتخوص انها لتجن   مخاطعها او   الي ة العااة  والبيئة ةخاص وطعقابيبلبجية  تتطو  تااولا 

 في العميسـي السـب  ةخـااا  العاايـة اليـ ي نفايـا  في المبجـبئة والبيبلبجية الكيديامية الموبثا  تعا -3
 والتسـير الإهمـا  إلى ذلـ  ويعجـع البيئيـة، الأوسـا  وتسـد  الخطـعة بـالأاعا  العـاوى مخـاطع تشـكل
هـب  ذلـ  واـعئ القانبنيـة، والأطـع الاوليـة البيئيـة دعـايرول والمطبقـة المحكدـة غـر والمعالجـة الفعـا  غـر

 ضــعفابــة لمجــالا  تســير النفايــا  وكــها الــاور الــهع توعبــه الإئارة اليــ ية في التخطــي  والعق نقــص
 .بتسيرها المعنية لاى والجهبئ الكفااا 

 إنتاج تاارك في تتدثل ابائ  او  خااا  العااية الي ية لنفايا  المستاا  التسير نما  ينبني - 4    
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 دجتدـعلو المعوباـة تـبفر إلى إضـافة بيئيـا، واعالجتهـا وتقييدهـا نقوهـا تنمـي  اـع النفايـا  وتقويـل
 المدكنـة، العدويـة السياسـا  مختوـف وفـق تجسـا والجيـة وقاميـة باسـتراتيجيا  وذلـ  المسـتهاف،

 اـايع اـ  النمـا  لأطـعاف المبكوـة والمسـؤسوليا  المها  تحايا ا  لابا ووضعهبنامه  قعار اتخاذ انا ولك 
 ادوـه انهجيـة تسـطر اوكـه مجالاتهـا، في الفـااوة وكافـة النفايـا  تسـير اسـؤسو  إلى اليـ ية المؤسسسـة
 ..فعاليته لتطبيع والمعاجعة المعاقبة ادويا  او  وتسااا النجاح حالا  تثبت ببثامق

     الأكثع المعحوة تعت  حيث الفعز، ادوية هب خااا  العااية الي ية لنفايا  الفعا  التسير افتاح -7    
              النهامي، والتخوص لودعالجة النقل ثم بالتخزي  ورااع  لها المناس  الطعيق النفاية تتبع لضدانأهمية          

   التاويع بعدوية والاستفائة المعاية، النفايا  اعالجة في الاقتيائية التأثرا  اعاقبة لإاكانيةوكها         

 .ةباق فعزها تم الي النفايا  ا  الاستهلكية المبائوتقويل         
        وضـد  والتكنبلبجيـا  الأسـالي  بمختوـف خـااا  العاايـة اليـ ية نفايـا  اعالجـة طـع  تتعـائ.-6    

 المعالجـة اعـاا  تـبفر أولبيـة اوـ  العدـل هـب اليـ ية لودؤسسسـا  الأاثـل والحـل المباضـع، اـ  العايـا
 لوتكوفـة وذلـ  العائيـة، كالنفايـا  المعالجـة سـهوة وجعوهـا الخطـعة نفاياتهـا كديـة تقويـل لأجـل المسـبقة،

 خـارج أو ئاخـل سـباا الترايـا بمؤسسسـا  النهـامي الـتخوص اعـاا  تكنبلبجيـا تشـكوها الـي باهمـةال
 .الي ية المؤسسسا  اقعا 

          وضـعورية حساسـة النفايـا  تسـير في الفااوـة البشـعية المـبارئ كـل وسـوبكا  قـارا  تطـبيع إن -5   
 والتبايـة المسـتدع التكـبي  خـل  اـ  وتت  ،خااا  العااية الي ية نفايا  تسير ونما  مخط  لإنجاح

 .الجديع وسلاة لوي ة المعجبة الفاماة استخليا  أجل  ،بالمسؤسولية
لودؤسسســـة الاستشــفامية العدبايـــة الجزامعيـــة اوــ  أربعـــة اــايعيا  لكـــل انهـــا ئور  التنميدــي يكـــلالهينبــني  -8   

ايـــا  اوـــ  اســـتبى المؤسسســـة وكـــها تقـــب  بـــه، والملحـــ  هـــب غيـــا  ايـــو ة تنميديـــة خاصـــة بتســـير النف
 .غيا  اسؤسو  اباشع ا  تسير النفايا 

 تأكيـا، تم اـا أن الاستشـفامية المؤسسسـا  ئاخـل النفايـا  لفـعز الحاليـة البضـعية تحويـل ئراسـة  أظهـع  -1  

اليـ ية تـت  نفايـا  خـااا  العاايـة  فعدويـة فـعز لونفايـا  اوـ  اسـتباها، فـعز وجـبئ ا  %11 بنسبة
 .بـه المعدـب  والقـانبن التشـعيع تيـنيف اـ  المنبثقـة الأصناف ، اع اعاااة خيبصية مختوفبحس  نباها

 أو بلسـتيكية أكيـا  اوـ  وتبزيعهـا اليـ ية العاايـة نفايـا  فئـا  بتععيـف طعيقـة التبظيـ  تـت  وكـها

يــة ولكــ  رغـ  ذلــ  فهــها ن يمنــع اــ  حـاوف خوــ  بــة النفايــا  فالنفايــا  المعا، لبنيــا اعاّــزة حاويـا 
تبضــع اــع الســااة والعكــا، والنفايــا  الحــائة أو المعايــة تبضــع اــع العائيــة وغرهــا، وهــها اــ  شــأنه أن 

 .يقول ا  فعالية ادوية الفعز
اتضــم اــ  تحويــل جمــع وتخــزي  نفايــا  المؤسسســا  الاستشــفامية أن اعــا  إزالــة النفايــا  اــ  الأقســا    -99 

وذلـ  مدـع كافـة النفايـا  في اعبـة أو حاويـة واحـاة، يكبن يبايا، ولك  ادوية الجدع تكبن اشتركة 
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وهها اا يترك مجالا لإاكانية نقل العـاوى لبـاقي النفايـا  خاصـة في حـالا  التسـع ، والملحـ  أيضـا 
 .ا  المؤسسسا  % 85هب أن اقعا  التخزي  المعكزع غر ابجبئة في أكثع ا  

 المعـاير اـ  لكثـر طابقـةا غـر نفاياتـه تسـير في المؤسسسا  الاستشفامية بظفهات الي المعاا البسامل و  -99 

فبســامل نقــل النفايــا  اــ  أاــاك  التخــزي  البســي  إلى أاــاك   اويهــا، المتعــارف والاوليــة القانبنيــة
المعالجــة والــي تتدثــل اعمدهــا في اعبــا  اائيــة تحدــل إاكانيــة لتســع  النفايــا  وبالتــالي احتدــا  نقــل 

 .دا  النمافة خاصة في حالة اا  تنميف هه، الععبا العاوى لع
 والتكنبلبجيـا  الأسـالي  بمختوـف خـااا  العاايـة اليـ ية نفايـا  اعالجـةووسـامل  طـع  رغـ  تعـائ -92 

الحايثة، إلا أن المؤسسسا  الاستشفامية العدباية تتبع أسوب  الحع  ا  طعيـق المعااـا والـي ينـت  انهـا 
ار الســوبية ســباا اوــ  المعضــ  أو العدــا  أو المــباط  أو البيئــة نمــعا لانبعــاف الكثــر اــ  المشــاكل وا ثــ

غازا  سااة ناتجة ا  ادوية الحع ، وهه، المعااا او  أكثع تقايع تكبن اعالجة لوـاخان، ورغـ  ذلـ  
ا  المؤسسسا  لا تمتو  اعاا لمعالجـة النفايـا  فتوجـأ إلى تفعيـن النفايـا  أو حعقهـا  %93فدا نسبته 

  .فعغة العدباية وهها اا توجأ إليه باقي المؤسسسا  في حالة تعطل اعاااهابالم
المؤسسســــا  الاستشــــفامية العدبايــــة تعــــاي جموــــة اــــ   اــــ  %11أن  تشــــر نتــــام  الاراســــة المياانيــــة إلى -93 

المشاكل المتعوقة بالتخوص ا  النفايا  او  استباها وهه، المشاكل تتداثل فيدا بـة هـه، المؤسسسـا  
 :وهي

تعطــل المعااــا نتيجــة لقااــه ممــا يــؤسئع إلى زيــائة البقــت الفاصــل بــة إنتــاج النفايــا  وادويــة الــتخوص   -
 انها، وهها الأخر يؤسئع لمعالجة النفايا  خارج المؤسسسة وبالتالي زيائة تكاليف المعالجة؛

لـي تشـكل خطـعا نباية الحع  والتخوص ا  النفايا ، والـاخان والاـازا  المنبعثـة أثنـاا ادويـة الحـع  وا -
 او  المباط  والي ة العااة؛

ضـا  المؤسسســا  كالمؤسسســا  العدبايــة لويــ ة الجباريــة وكــها القطــا  الخــاي الــي تقــب  بحــع  نفاياتهــا  -
 او  استبى المؤسسسة بمبج  اتفاقية ا اة بة الطعفة؛

سـاه  في حـاوف ضـعف المـؤسهل  العااـة واسـتبى التعوـي  ل شـخاي المـعتبطة بمناولـة النفايـا  ممـا ي -
 عى؛الكثر ا  الأخطاا الي قا تسب  الإصابة بالعاوى أو اشاكل أخ

 ع ونفل وتخزي  واعالجة النفايا ؛حاوف الأخطاا ا  قبل العدا  المعتبطة بفعز وجم  -
اللابالاة انا الأشخاي المعتبطة بمناولة النفايا  مما يساه  في حاوف الكثـر اـ  الأخطـاا الـي قـا  -

 ابة بالعاوى أو اشاكل أخعى؛  الإصتسب

 اطعها؛نقص المعوباة في كيفية التعاال اع النفايا  ومخ -
 اا  وجبئ اقع لتخزي  النفايا ؛ -
  تكبي  ادا  الميالح الاستشفامية؛ نقص -
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يعت  الحـع  اـ  الطـع  التقويايـة ولـه العايـا اـ  ا ثـار اليـ ية الخطـرة وذلـ  نتيجـة لانبعـاف غـازا   -
 خطعا او  المباط  والي ة العااة؛ ية الحع  والي تشكلسااة أثناا ادو

 ثار سوبية أقل او  البيئة والي ة؛اا  وجبئ أسالي  بايوة تحل محل المعااا تكبن ذا  آ -

حاوف العايـا اـ  الإصـابا  أثنـاا جمـع ونقـل وتخـزي  واعالجـة النفايـا  نتيجـة لوتعااـل غـر اليـ يم  -
 .اعها

 الاقتراحات :ثانيا
 :التالية الاقتراحا  تقايم إلى بالاراسة الخاصة لنتام ا كل تقبئنا

 خـااا  العاايـة اليـ ية نفايـا  اعالجـة طـع  جانـ  يخـص فيدـا الجزامـعع القانبن نيبي تفعيل ضعورة -9

 .تنفيهها وكيفيا  ؤسسساتهاوا اعااتها حيث  ا 
تنـت  اوـ   ايـة اليـ ية الـيخـااا  العا نفايـا  تسـير أسـوب  بمتابعـة الإئارة اليـ ية بالاهتدـا  قيـا  -2

 .استبى كل قس  وكها بطع  المعالجة
 اهدتـه ،بالمؤسسسـا  الاستشـفامية  النفايـا  لتسـير العا  المايع سوطة تحت يعدل اسؤسو  تنيي  ضعورة -3

 اـ  والتقـاريع المخططـا  وإاـاائ النفاياتهـة المؤسسسـ تسـير نمـا  وسياسـا  اسـتراتيجيا  وضـع اوـ  العدـل

 لودسـت اف اتابعتـه وكـها الإئارية، والهياكل الاستشفامية الميالح مختوف ئاخل اعاحوها بكلا  النفاي وضعية

 تشـكيل اـ  بـا لا تنيـيبه وانـا خـااا  العاايـة اليـ ية نفايـا  مجـا  في الاولية والمعاير القانبنية الأطع ا 

 الميـالح اـ  إنتاجهـا انبـع اـ  تبظيباتهـا في وتبضـع تفـعز الـي النفايا  تيعيف وظيفة يؤسئع مختص ادل فعيق

 اوـ  الموقـاة المهـا  وتخفيـف والمسـؤسوليا  المهـا  لضـب  وذلـ  انهـا، لوـتخوص نقوهـا إلى الاستشـفامية والهياكـل
 . الميالح أابان ااتق
 صـايقة اعالجـة بطعامـق الحـع  طعيقـة اسـتباا و أ التوـبف اـ  البيئة لحداية االية تقنية ذا  محار  إنشاا -7

 .لوبيئة
 اوـ  ارتـااا العـااوة حـثو  المؤسسسـة اليـ ية إئارة قبـل اـ  النفايـا  ا  التخوص لعدوية المباشعة المعاقبة  -6

 .الباقية الملبا
 .كبر ا تخفيض ا الكوفة لتخفيض الطبية لونفايا  المعكزية المعالجة ااتدائ -5
 والإنارة التهبية ا  الخاصة يرهااعا استوزاا  وتبفرالمؤسسسا   ئاخلعكزع الم لوتخزي  ثابتة اقعا  خوق -8

 .فيها نفايا ال اكبف لماة الكوي الاحترا  اع والنمافة، والأرضية

 .وسامل نقل النفايا  خاصة الععبا  العائية ببسامل نقل اناسبة تستبفي المعاير الاولية استباا  -1
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 واعالجتهـا، وتسـيرها  يةالعاايـة اليـ بنفايـا  يهـت  الجااعيـة الاراسـا  اسـتبى اوـ  تخيـص إنشـاا -99
 اؤسهوة اااوة يا لضدانالي ية  النفايا  تسير بمجا  تختص المهني التكبي  اعاكز استبى او  فعو  وخوق

 .المؤسسسا  الي ية خاصة في وحاا  المعالجة في لوعدل
 .ضعورة التاير العاجل لمقع أجهزة المعااا  -99
 المويــقا  بنشــعادــا  الميــالح الاستشــفامية وذلــ   تحســيا العــااوة بالمؤسسســا  اليــ ية وخاصــة  -92

 سـلاة اوـ  حفاظـا النفايـا ، فـعز بفامـاةته  وتـهكره  لتـباي الاستشـفامية الميـالح وخـارج ئاخـل والمعوقـا 

 .الااخوية والبيئة ص ته 
 أفاق الدراسة

ر الفعـــا  لونفايـــا  هـــه، الاراســـة لا تقـــا  ر يـــة اطوقـــة أو نهاميـــة حـــب  ابضـــب  ئور الإئارة اليـــ ية في التســـي
ئراسـة هـها المبضـب  اـ  جبانـ  اايـاة وبأبعـائ  لإاكانيـة، ويعجع ذل  ستاااةالطبية في ظل ضباب  التندية الم

ـــهل  يمكـــ  اقـــتراح العايـــا اـــ  الم باضـــيع الـــي تكـــبن اكدوـــة لهـــه، الاراســـة، أو تزيـــا في إثعامهـــا اـــ  مختوفـــة، ول
 :اضيع فيدا يويالناحيتة النمعية والعدوية وتتدثل هه، المب 

 .خااا  العااية الي ية والطع  البيئية والي ية السويدة لتطبيقها لنفايا بيئية المتكااوة الإئارة ال -
 .الإئارة المستاااة لنفايا  خااا  العااية الي ية -

  .خااا  العااية الي ية نفايا  تسير واستراتيجيا  سياسا  -
 
 
 



 :الملخص
شكل التسيير غير المناسب لنفايات خدمات الرعاية الصحية سواء على مستوى المؤسسة الصححية و  خاجهاحاأ وخ حر        

 موضوع بحثنا يتنا ل هذه المشكلة  تفحام  ثااجهحا  مخاهرهحا  كيفيحة الححد .  وكثر المشاكل التي مست البيئة  الصحة العامة
سحلو  التسحيير المسحتدال الحذم يتماشحى  الأهحر الةاووويحة  المعحايير الد ليحةأ محن مبحل   اج، من هذه الأخيحر،أ محن خحتل تبنحي و

 .صحية فاعلة تتعامل مع وفاياتاا بدء من مصدج  وتاهاا  لى غاية معالجتاا  التخلص الناائي مناا
 نفايحاتتسحيير ال  امحع اسحةبدج  خحا  ت بيةحي  مححوج ولمفحاهيمي الإهحاج بح  وظحرم مححوج بحثنحا ضح   لإاحراء الموضحوعأ       

 .لمجموعة من المؤسسات الاستشفائية العمومية
 الإ اج، الصححيةأ  مفاحول كحل محن خحدمات الرعايحة الصححيةفصحولأ تنا لنحا فحي الفصحل الأ ل  ةفالمحوج الأ ل ضح  اتاح       

ااأ  الفصحل الثحاوي عرضحنا فيح   كذا مفاول وفايات خدمات الرعاية الصحية مع تحديد وهح  مصحا جها  مختلحع معحايير تصحنيفات
 التحي الجزائريحة الةاووويحة النصحو  مختلحعلوه  تصنيفات وفايات الرعاية الصحية  مخاهرها التي تنشأ عنااأ كما تح  الت حر  

تح أ امتءا   فح  مختلحع خحدماتاا وفايحات تجحاه تصحرفاتاا بتةييد ملزمة هي  التي المؤسسات الصحيةأ وفايات موضوع تنا لت
صل الثالث فت رمنا في  لخ وات  مراحل التسيير المستدال لنفايات خدمات الرعاية الصحية من وة ة  وتاهاا  لى غاية وما الف

التخلص مناا بدءا بالفرزأ الجمعأ التخزينأ  النةلأ  صولا  لى تةنيات المعالجة المختلفة  الحتخلص الناحائي مناحاأ  خصحص 
 .  جاسة  امع تسيير النفايات في المؤسسة الاستشفائية العمومية الجزائريةالمحوج الثاوي الت بيةي للفصل الرابع لد

المؤسسححة الصحححيةأ وفايححات خححدمات الرعايححة الصحححيةأ البيئححةأ الإ اج، الصحححيةأ التنميححة المسححتدامةأ  :الكلمححات المفتاحيححة
 . المؤسسة العمومية الاستشفائية الجزائرية

: Abstract 
The inappropriate management of heath care services wastes, inside the health institution 

or outside has been the biggest and the most dangerous problem that affected the 

environment and the public health, our research topic deals with this problem, its growing 

impact, its harmful consequences, and how to limit the latter via choosing the 

permanently management method, which goes with the legal system and the international 

criteria by an efficient health administration that deal with its wastes starting from its 

source of production ending with its treatment processing and its destruction.  

To enrich our research topic, this latter consist of a theoretical axis and a practice  axis 

consisting of a case study about the reality of wastes  management done by a group of 

public health enterprises cares.  

The first axis includes three chapters, the first one care services and the health 

administration and the definition of the health care services wastes in addition to delimit 

its sources and its different  classification  criteria  

The second chapter shows the major classification of health care wastes and the regards 

due to theme  

We also talk in this chapter about the various Algeria laws , that regulate or speak about 

the topic of health care wastes and wish limit its behaviors concerning the wastes of its 

various services according to this Algerian legislation  

In the third chapter , we talk about the steps and stages of the permanent management of 

health care services wastes from its production point to its destruction, starting from 

selection collection saving and transport ending with the various treatment techniques , 

then the second axis , the experimental one includes the fourth chapter which studies the 

realities of the masters management in the public health.  

 Keywords: health enterprise – health care services wastes –environment –health 

administration –sustainable development– public Algerian health care enterprise. 
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