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! Michel Gervais, contrdle de gestion, 7°™ édition, économica, paris, 2000, p 595.
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* Muriel Jougleux et Yves-Frédéric Livian, op.cit, p 118.
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Source : A. Fernandez, Les nouveaux tableaux de bord des managers: Le projet décisionnel dans sa totalité,
5°¢ édition, éditions d’organisation, paris, 2011, p 05.

! Béatrice et Francis Grandguillot, op.cit, p 121. ‘
? A. Fernandez, Les nouveaux tableaux de bord des managers: Le projet décisionnel dans sa totalité, 5™
édition, éditions d’organisation, paris, 2011, p 05.
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1 A. Fernandez, op.cit, p06.

2 Séverin A. Latif DA Silva, Le tableau de bord outil d’aide a la décision, Disponible sur le lien:
http://www.cfirconsulting.net/content/le-tableau-de-bord-outil-d%E2%80%99aide-%C3%A0-1a-d%C3%A9cision,
Consulté le: 18-01-2012.

* Gérard Pongon, Notions de tableau de bord d’un projet, Disponible sur le lien:
http://www.santetropicale.com/santemag/ Algérie/ manage/manage4.pdf , Consulté le 18-01-2012.
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" Heinz Werner Engel, Les tableaux de bord de gestion environnementale: Les indicateurs de performance
environnementale, Disponible sur le lien: http://www.eco-conseil.be/biblio/tableau_de bord/gestion environne
mentale/Germainefr.pdf, Consulté le: 21-01-2012.

? Jean Desmazes et Jean-Philippe Lafontaine, L'assimilation des budgets environnementaux et du tableau de
bord vert par les entreprises, Actes 28¢éme du congres de 1’ Association Francophone de Comptabilité, Poitiers,
mai 2007, p 03.

? Angéle Dauhou-Renaud, Le systéme de management environnemental comme moyen de contrdle de la
déclinaison et de 1'émergence des stratégies environnementales, Thése pour I'obtention du grade de docteur en

sciences de gestion, Université de Poitiers, 2009, p 44.

* Heinz Werner Engel, op.cit.
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paper, Hoboken-USA, 2008, P 09.
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Abstract

The management control system is among the important systems of global
institution's management, it is the arbitrator who shall measure and evaluate the
operations of management to ensure the operation planned by the institution and to
reach the goals they seek, where the dependent observer of management during the
performance of the function on a set of techniques and tools which enables it to
achieve what he wanted from this function, as the main objective to monitor the
management is to ensure that conditions improve management and directing the
institution to seek it in the future of the goals and strategies. But in the storming of
the concept of corporate sustainable development, the rules of management control
has changed and move from simply measuring of financial performance to
measuring global performance with his three dimensions: economic, social and
environmental, using new tools introduced on account of shortcomings in the
traditional measurement tools. The new tools of management control are:
management scorecards integring financial, social and environmental indicators,
Balanced Scorecard and scorecard of intellectual capital (Skandia navigator), in
addition to accounting systems for social responsibility, environmental audits ...etc.

Keywords: Sustainable development, Management control, Global performance,
Performance measurement.
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