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1 � Alain Chamak et Céline Fromage, Le capital humain comment le développer et l'évaluer, Édition Laisions, 
France, 2006, p: 17.  
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 J��$ K�)��59���
 ���0
��
 K�)�&9���
 �����4$ � H���I


��\
 � D�
+��\
 �D���0� iz��� J��$ �3D���\
 ����
 3D�i�����4�
 ��!e&��Lz� ���#�&'\
 i�.��j	
 ���L
��� w&��"
 ���!G �34/��5�
 

o0�����W
 w������W J���$ �34/���5�
 ... 34/���5�
 ��!e&���L[
 o����
+< w���"� �����]G o0�����&�
 ������ ������� �#����� C���G�
 �Ò


���������25  .�&.�
  �����&5�� 3n�����
 X9������t4�
 �
�������
 i������#�> J�����.| [  ������
 ������!G �������W��$� 3������)�
 3D�������&fz� ������$��
 K�������

                                                 
1 �  ���� X�� ��

 X<4#\
 Ó+j4� iD����4�	� ���	� 5�� :G
,2 �'��%�	� +
	���� G��
H ?�� ��4"�7�
 ��0�
Dq
 ��!)&�� ���4��
 �!`)\
 �����e�
 ��5d�
 �2008� � :9.  
2 �  ���� X�� ���
 3C)��
 X�� ��LEF�� AC��� � :158.  
3 �  �J9� Ô��2 %�� 7���H����1�	� �FD�	
 ��0�?
 o&.�
 T�� �=
	
 ��5d�
 �2007� � :77.  
4 � AC�	� (�DEF�!	� ��  :78.  
5 � 4��� ��z���  �N�Õ  �&7��::�HI� �!::�J�,	 �
!::����	� 6K::
�	� L::,2 3�;�::�4	� �::
��#� �&��::�	� 7��*::�,	 �M
#���::�I� �

!::�	�/�::��1�	� � 67*::M	� �N :� / �g
�+��&GD ����
4;� �

/)$ �� �4t
C§
 ��$�< ���9&�
 6+��
 �0D��&f[
 6+���
 ���G ���+2005� � :114.  
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J��L*
Amartya Sen) ( 6+��B#\ Ì0
_���
 �i�����4�
 k9��p �;�9��5� J��L ����W��$� ���)� ����!)&�
 Ê���W ����� �34/��5�
 

 ������!&<[
 w���7�

 ���!�
��
 K�9��L{\

 ���e0�?
 K����<+�+).&�
 J��$ ����$�.&$ ���$+`)$ iz��� J��$ �04/��5�
 K
����7�


�B��� MS/W h�
 �)��4�
F�9�q
 -�
D C�!&�
 
 *
��q
 �
� ~�GI> ��� 1.  

#��9�
 K�L
���

 Q�Æ	
 ���L �7�
� 4��

� ���0�§
 3D���&f[
 +�!)�
 ��04`� �+�B� � �"��
 4Gn�
 

 4�$
� i+�� J�$ -�G K����&G ���� ���!&�\
 �J04/���
 F4�7�
)Paul Romer  ( Z��G+� K4��
�
) (Robert Lucas 

����
 +��!)�
 ���04`)� ���24�
 X��
 )Endogenous Growth Theory ( 4���)��
 +��" 34/��5�
 i�����4�
 ���&�W h���

 �

�#�&'\
 K��!&S!�� �0+!)&�
 ^
�"	
 :�7p � wB\

 wL�?
2.  

 6���!&"[
 
n��" Ô5���� ���72 �34/��5�
 4���)��� F+0D����&f[
 g[
� 3n���
 ���5.�
 6���!&"z� 4`)�����
 :5��L ��� 


/5�
 ��!e&L[
 ��+�  ��� :�d04���\
 3D��&f[
 4.#�
 � 34.  

�D��	� +,-�	� : �&�'D������	� ����	�   

  D��\
 i��\
 Z�� ��04`� 6+�B#$ ���� ��!&�0 �7���L D+�7� M��� ×� 3D��&f[
 -��b&�
 -�3 h��
 3����7&�
 

 ���� -#aWi���4�
 ���!�� iz�� J�$ C&�+�j %/&G
 F� => �3D��&f[
 +!)�
 4��)� J$ 4�)�G 34/5�
   ���Æ�
 

 h����

 �-����������!��
 �����<�&�> +���Ñ � z7&9���$ z$����� �B#����+� �59���&.\
 K
�����B\

 ������
 �
D X���,�\
 F4���7�
 %����&)$ �

���� k�+��� J!N��&0 i���\
 Z�4��� ���0�< 6+��B#$ 8���7W ����z� J��$ *�d&��L
 :i�����4�
 34/��5�
  i�����4�

 34/��5�
 ����

)3D���\
(  ��$+B#$ C&�+��j Ô��,+0
 � i�����4�/��5�
  ���+7� 34 "  ���	 i���$ Z�� +��"
 �F�9���q
 J��$ ~C��<  ���	 34/���  ���>

�����$ �����zG 
� -57&9���\
 � -����D 
� �D��9���� ������$"3 . ��!e&���L�G ����24�\

 w������&�
 ������  ���$�!&"
 C&�+���j C���G� ����f


�0D���&f
 ��!�f K
I ��S&)$ ��$�� :�7Õ  ��
 ��\�; i��\
 Z�� i�.�j� ���
 ���0 I> �34/�5�
 4�)��
 ��!)&� 3�
4, �

�0��!e&L
 K
�
4f �Í� ��� K
��7�

 K
��B\
 ��!)&� o0��&�

 w���&��� �7��&\
 K
�
47�
 => 4`)0 Ô5��  ���
 4.  

   +���L 3n��
 k0D���&f[
 w"� J$ �N0� 4.�� ��0 �!G
 3n��

 34/�5�
 i����4�
 ��04`� 40+�dW � wB���Æ]� 

� 4��.�� c4��2 ����� �o0����&�
 ����� ������ �#����  ����Æ� C��G����� o0����&�
 J��$ k��L�L� k�+��� k��� D�����
 
n��"  :

 D4�#�
 ��#&9�0 k�� X�#2 �}��'&\
 o0��&�

 6���
 o0��&�
)-�$���
 ( �o0���&�
 J�$ i
	
 *+�)�
 J�$ ���5G ��<���

                                                 
* � ����
 3��)" D���&f
 T��� 3 �!2+�� 1933 �)�L -��+�  �Ct��< ����� -���� �1998 ^����$ =>  �&f� K���9�$
 o��&G
 K��04`�  ��
 �ÏD�$��G ����$�< � C�a)G ����G � �+9��2
4� �

�
 34��`)$
 3D����&f
 J��$ =
	
 ��<���
6+����
 T��� � ������!&<[
 6+���� .  ��&04`)� 4B&��j
 ���f F���G
"��04bG ����!)&�
) "Development as Freedom( � ����!)&�
 i
���)&0 ���B�2
 �
��7e�

 XL��9�
 -� 3D��&f[
 O72 1�� %�'&�
 J$ Kz#�z� A�$�� A
��;> �"��5&��� �B��> 4`)�
 ��#�G
 ���e�
 T���
 i
D.  

1 � �Å4��
 4̂j�  ��EF�� AC� � :54.  
2  � AC��	� (�D
 EF�!	� � :52. 
3 � ����2 g�5� c
��2 ��& O 3���M#�� �>��� P7��� Q
,1�	� 3�&7���H� �F�!� �=
	
 ��5d�
 �M0�+&�
 
 4/)�� ��9\
 �
D �2003� � :11.  
4 � ��z�  �NÕ EF�� AC��� � :113.  
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 ���!`)\
 F���2)-��!��
 o����� ( F� X��7d)\
 J��$ F+��.0 Ë J��$
 �o0����&�
 J��$ Y���e�
 *+��)�
 J��$ ���G	
 ��#&9��\
 X��"

 D4#�
 -!b&0)-$���
 ( -�G ��!`)\
 -�!b&W ��!)�� �6����
 o0���&�
 ��#�.W J�$ ��G	
 o���§
)w�`�$ 
� ( � ���#.&�


}�'&\
 o0��&�
 ����1.  

   i�����4�
 ���04`� � M04��L �+��dW
 �+���5W J04/����
 F4��7�
 J��$ K�)��59���
 ���0�Í => K�)�&9���
 �����4$  ���24�


� Y�9����q
 Ù+�9����
 w���B2 => Ô���,

 -./���� KD�  34/��5�
X���tC§

 X����.�
 k0+&9���\
 ���� . ����04`)�
 gn���� �b5�����


��L��9�

 ����!&<[

 �0D��&f[

 �0�
Dq
 6+���
 � ��L

 K�7�5dW2.  

   �04`� 6+7Wi���4�
  ��"D���� 1���
  &�L
�D K
+)�L iz��  �!��&0 ��( O5W4�W D4�#�
 ��<�&�> F� ��� 34/5�
 

 ���&�W ���!GF�� ������� ������!&<
 ���!�f w�����&��  ����!)W � ����#0 ����i�����4�
34/��5�
  . ����!)W ������ �D���0� => 4`)�����


 ����04`)� ����72
 4/���5�
 � ��!e&���L
 ����"��5&��� D
4���2	
i������4�
 � �����5G ������.$ -���&p ����04`)�
 H����W ������ ����72 34/���5�
 

D��&f[
 -��b&�
3 wG
_� F+.$ w"� w���&�
 F� ��5&��� �i���4�
34/5�
 3 .  

  
 �04`� :L�)&W
 ��04`� M�$ X��
��
 +!)�i����4�
 Å���[
 ��]�&�
 � X�" ��!Bt�7&�
 ��d7� F� ���� 34/�5�
 

 � ��!e&�L[
 ����!��i�����4�
 ������ ���� X��
����
 +�!)�
 ���04`� *��5W� D�/��0 ���� �3D����&f[
 +�!)�
 ����� 34/�5�
 

 ����!)W � �����
 *���d7�

 ���$+.?
  ��5��W 3n���
 �
����
i�����4�
���G ~
+��L 34/��5�
  4��j�5\
 c���#�q
 iz��� J��$ H���I F

 ��!)W ���i���4�
 -�!��
 4��)� 6
�'&L
 F� ��5&��� �k��5\

 *
��q
 C�#b&� C2
+?
 :�� :04; J� 
� 34/5�
 

~
+���L ����� ������ D�����&f[

 K����!`)\
 �����<�&�> k9���p => 3D{���0 ������� �~����#.������� � J���$ 3� �~����#G M���2� ����&�0 

� ��L�L� z$�� Ï�&�q
 4��)�-.G D��&f[
 Ë J$
 ����.�
 ��<�&�q
 M2� 4 .  

$	��	� +,-�	� : �� ������I� �&�'D������	�����	�   

  �G��
  ���� 6D
 i��e$� �M�!&s
 �
4�� �D��0� � w����&�
 ����� ���� k0D���&f[
 J�$ ��e.(Adam Smith) 

����&�
 ����� c��#�q
 �
D => w�$	
 �
4�� �B/���
  �#�{$ � ���j� 3n��
 v���� �
4�e�
 -�$
+� J�$ ���!B$ z$��� g���5&��� w

�������&�
 �"
+/���

 �����
 [>  ��!��W [ ���$�� 
4��047W K~���< 6+��B#\
 
n���  ��&§��$ F� ����� �w��$	
5 ����j� ���!G � ���04#�


i���j��$ (Alfred  Marshall)  K
��!e&��L[
 *
+���� 4��eG� F� ����� ���G� �$���)� w�����&�� �0D����&f[
 ������ => 

��������4�
4/���5�
 � 4!e&9���0�$ X���" ����!�f � . o���7� F����G w������&�
 i+���� �0D�����&f[
 K������&.�� ����G	
 6����!&"[
 F� [>
                                                 

1 � �Å4��
 4̂j
 EF�� AC��� � :54.  
2 ��L
  ���� X�� ���
 3C)��
 X�� �EF�� AC��� � :196.  
3 � ��z�  �NÕ EF�� AC��� � :116.  
4 �  ��W�$+��!�� 3��/&L[
 ��
+< CG4$ ����� �&�@�	�: �&7*1!	� 0
R*�	� �
M
#����8�Ð�04�
 �-!��
 ��
�+� 40+d&�

 O�d'&�
 ���G
 �/� �)L F
D 4� � :27M�f+\
 J�� z7� �: 

http://www.imamu.edu.sa*z;[
 ¥0��W � :15/11/2011.  
5 �  �J0���� Z�5� D+!�$& %	� Q
,1�	� 3�&7���H� Q,2 ��5d�
 �����)5��
 �04�\
 �
��
�=
	
 ��4"�7�
 �2000� �  :20. 
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 J04/����
 F4�7�
 J��$ K�)�&9��
 -�t

�
 K�)�9��!�
 ��0�Í � ��0�b&���
 K���L
���
 ��#��.W J�0� ������e�
 ���\���
 �4�?


 +�+�L K4��
� J�$ -�G ��0 ���(Robert Solow) 6��� 19570D D�

D

 �F+9��)(Edward Denison) 6��� 1962 �

 C&�+j �D+�W
(T. W. Schultz) 6�� 1963 4.�� 3��<
 �(Gary Becker) 6�� 1964w"��
 .1  

   ����G� h��
 �D��0C�
 F� ����  gD4#( -G X,�\
 F47�
 J$ K�)�&�9�
 �0
�� � F+9�)0D
 C&�+j J$ -G 


 � �D���0C�
 => M��<4W [ X���U
 ÌW���)�
 � -���p J��$ ���eG 49��#W v4���� -��$
+� Ù���)" J��.�
 o9��b2 3D���\
 i�����4�

���$���
 ����
 ���<�&�>
 �~��#G M�2� ���� -�!�0 w����&�
 F[ H��I �w����&�
 -�$
+��
 gn�" k�� J�$
 �D��0C�
 H�W2 ��)�
 �

��W � ���5G �59�)� wB9�0 w����&�
 F� ��<
 X��U
 ÌW��)�
 � �D��0C���  &fz� �24�\ w���&�
 �a&$ i��D> J�$
 �D��0C�
 H

 �5�
 ËF�34/5�
 i���4�
 � ��!e&L[
 6+B#$ 4B� H�n�
 �GzB&L
 1��
 
��!e&L
 ��0 w���&�
 3 .  

  C&�+j �D+�W -G �r 6�f h�
 K�L
���
 ��W
 (T. W. Schultz) 4�.�� 3��<
 (Gary Becker) �+G��<
 

 49)�$(Jacob Mincer) � K�$�BLq
 w"� k� J$ e&L[
 �04`�34/5�
 i���4�
 � ��!  i
��)W w&�0 +̂L h�

 

v�� ��� �B)$ ���

 -G.  

1/K�	*S �7*
# 3���"�8 (T. W. Schultz)    

 ��!e&�L[
 ��04`)� H�n�G 4̂��W h��

 34/�5�
 i����4�
 � ��!e&L[
 �04`� �
4� K�L
���
 J$ �0���
 M<4W

 Q���Æ� => 34/��5�
C&�+��j∗ (T.W.Schultz)
4 .&�+��j  ��¡
 ���72 �4��j�5$ 4/��5�
 � ��!e&��L[
 �4��.2 =>  ����Æ� � C

 F� C&�+���j 4���GI ����7� ����L
���
 gn���" -������#W -���G w������&�� �0D�����&f[
 ����!�7�
  �����&G � i
����)W ������ �+���,
 -���.�


 6���� iz��� ����� ���f *+��,+\
 
n��r 6���!&"[
1956�1957 k��� ��_��L
 ���aW J��� �$�'&9��\
 -t���L+�
 C��S� g4��`� 


 �
4��( Ï���&�q
 �D���0� KD����L h���
 J9��b&�
 �4"����
 Ï���&�q
 � �D����0C�
 Z����f �����  ����Æ� � C&�+��j C���G� ���72 ���f+�

 C&�+���j ����B�<�� h����

 ��_���#�
 H����W iz���� �����.04$	
 �����b&\
 K����0[+�
=> ��!e&���L
 �D����0� k�.04���$	
 � w�
+���$	 

)�
 �4"���  �� C��!&W ��$ 49�#0 3n��
 +�" ��!e&�L[
 
n�" F� C&�+�j �&�

 wB9#�� F

 Dz5��
 H��W � 3D���&f[
 +�!

w���&�
 � J!.0 34/5�
 ��!e&L[
 ��&#$5 .  

                                                 
1 �  ��#;
 ��L
 X���*F��	� �������	 �& @�	� (����
 �0�+L �0�+B� �2�7e�
 ��
�
 ��24�\
 ��R � D���
 ����4�568 �X#��< 2011 �� :25. 
2 � ����2 g�5� c
��2 EF�� AC��� � :36.  
3  � �+�)$-�42  �Q
,1�	� V�  W�1	�� ����	 ������	� �� ������I� J� z7� ��04/5�
 D�
+\
 ��
D[ Å4��
 v�&)\
 �
Mf+\ 
:http://hrdiscussion.com/hr4751.html*z;[
 ¥0��W � :30/05/2011.  

∗ � C&�+j  6���
 �B5<+( -��   (T.W.Schultz) 6�� D��&fz� -�+� �Ct�< ���1979 CG4W
  ��!��w���&�� �0D��&f[
 K[+��\
 i+� .  
4 � � �NÕ �z�  EF�� AC��� � :114.  
5 � ����2 g�5� c
��2 EF�� AC��� � :15.  
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 ¤��
 ��0D���&f[
 ���!)&�
 ����!� � ��"�
D
 �4"��\
 ���$���
 3��0	
 ����+� ���� i��s
 
n�" � C&�+�j CG� �f


 F� ���B$
+f ����,42i�����4�
&s
 F+��.0 �$���)� ����!)&�
 �����!� � 
���5G 
�
D o����0 34/��5�
  i���5W �����,
 �  9��#� M��!

 ���+��d&$ K
����B$
 ����0�< ����.2� ���� �����  ��W��f ����� J��$ ���0�S&�
 �+��; � �N��0� w�����&�
 F+��.0 �$���)�
 ����aW


 �
���0�p X���
�C�
 *���d7�
 � ����$���
 �����
 D
����> i���R � �!���L[
 �����
�C�
 Ð�	
 ��+���� F� J��$ w�4�����  ��0�� X��#2

��
 ���04?�� M��&!&�

 34���
 g����$ 42
+�W
 � �D���0C�
 :���7p ����� ���B��� ���9�W ������
�C�
 ����)#�
 o�����L	
 42
+��W 
 ��L��9

��������
�C�
 ������<�&�q
  � �4����#d�
 �����77� h�����
 X����" k��
C����!�� ������L
�D Ô)����$ iz����� J����$ D
4����2	
 � ��!e&����L[
 F� [>

�����
�C�
 ����<�&�q
. ���"
4<� h���
 ����!���
  ���+Æ iz��� J��$ C&�+��j k��� ���f
F���&�q
 �D���0�  D+���W X$+��7�
 Ï�=> w�����&�
 

 D
� ����!�G �����!���W -���!��
 c+���L � �����$���
 v+7������ ~����7W�[
 � ����!�G  ����
 �+�����
 
n���" � Ð_���2

 ������5G ��+�����

Ï�&�q
X��!&<[
 g�24�
 :7p
 �D4#�
 -�D D
� Ë J$
 �6���
 X$+7�
 1.  

  ���"
 �-������
 � �D����0C�� ��������2 4���eG� K
����aW J���� ����b5�
 C&�+���j i
����� ke�����5�
 i�����> E����[ F� ������ 
n

 C&�+�j -S�L ��f
 �34/�5�
 i����4�
 X�"
 �0D�\
 �� => i�\
 Z�4� �0D�\
 K��+.\�� wB$�!&"

 �04/5�
 �
4e��" F�

i���4�
 ~�a�> X" 3D��&f[
 -��b&�
 � i�\
 Z�� M$ -$��&�
 �r � h�
 �704d�
 � �+�f 
� ]d� �G�  

�0 3n��

 �34/�5�
  => ����j� ���� ����)"I
 ��!9�< K��f�; J�$  ��C&� ��$ iz��� J�$ �
4�e�� X�L�L	
 ����\
 ��&

 �2 ��!e&L[
 J.| 3n�
 i���� i�.j� J$ -.j D4#�
 �24�$
 K
��B$ ��5&�
 ��
4,"2.  

   ���04`� KC��G�i�����4�
 4/��5�
 3 ���$�[ 
��!e&��L
 ���"��5&��� w�����&�
 �����!� ����� ���!)&��� ��04/��5�
 D�
+��\
  ����

 w��L
 w�����&�
 ����� :���;�i�����4�
 4/��5�
 3���!�7�
 :��7p D4��#�
 ���B��� -���Õ h���

 ���!G
_\
 �̂����\
 ����+!R F� ���\�;  

�2�N\
 ���� ����� M2��)$ :��7p => w����&�
 � ��!e&L[
 3D{0
 ������ J$ �!`)\
  77p �\ ��L�L� 
D�� ��W
 �

����< => �����
��q
 K
����7�
 �D���0� � w"�9��0 k�$�����
 K���"�¡
 J9��Õ 
n��G
 �K
D
4��0q
 �D���0�
 ����<�&�q
 k9��p o

wB&P�� M$3 .��W�
 Ð
4#�
 ��� 34/5�
 i���4�  $+B#$ C&�+j ¤� �f
: 4  

�
  wG
_�\
 F
C�'\
 � �D��0C�
 => �L�L� M<40 �0D�\
 Kz��\
 � �D�0C��� g�9#W J.| [ 3n�
 3D��&f[
 +!)�

34/5�
 i���4�.  

�  �
�7$ � K�2z&�z� �72
 K
D
40q
 � K�2z&�[
 �9#W J.|i���4�
 4/5�
 3 � 4!e&9\
 	
 42
D.  

� 3���7&�
 i���4�
 => 34/5�
 i���4�
 �59� �D�0� iz� J$ -���
 � ��
���
 :�7p J.| )�
3D�\
 i���4 .(  

                                                 
1 � ��#;
 ��L
 X��  EF�� AC���� :27.  
2 ��J9� �0

�  �&���	� 7��*�	� �
��#� X
->�	 �M
#����� �N ��4"�7�
 ����$�§
 �
��
 � �2002��  :65.   
3 �  ��z�  �NÕEF�� AC��� � :113.  
4 � �J9� �0

� EF�� AC��� � :66.  
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   }�� C&�+j�����
 J�$ k�+� w���&�
 ���!�� F� => D
4�2	
 K
���f
 K��f�; J�$ J9�p ��Í� o���< =m�2 �

���!`)\
 -���D � �D���0C�
 H���I ����� o��W_0 ����&���
 wÍ
{��j ��
D>
 w����!�� ~
D	 ���$�z�
 -�����
 � �D���0� ���È J��$
 

�Ê;+�
 4�#�
 X�!)0 F�  �]j J$ ��7� 4�� Ù�)B2 [
{9�$
 �?��� ��);
+$ Ô5��0 X�.� D J�$ -�G ���5&�
 J�.|  ����
 �

��
w���&�
 ���!�� �G_/$ ÌW
+� �0D��&f[

 ��2�7e�
 ��1.  

 ��75d\
 w�"��#\
 J�$ ��e.�
 F� [> w���&�
 ��� 34/5�
 ��!e&L[
 i�R � C&�+j K�L
�D C�G4W J$ w�4���


o0��&�
 i�R � ����
 34/5�
 ��!e&L[
 J$ v4�	
 K[�s
 ��� �B7�5dW J.| w���&�
 i�R �.  

2/���"�8 �4
F 3 (Gary Becker)  

   6��� �1964 -��!� 4��.�� 3���<∗∗ (Gary Becker) �

�9��\
 ����� J�$ ����� 6D
 ��04`� ����G]W ����� 

 � ��!e&L[
 k�i���4�
 4/5�
 3 i�R � ��!e&L[
 k�
 t�0C�#�
 i���4�
X.  

 �f
1L��
 J.| -" � -e!&\

 O�9� �< i
{L ��� ���<q
 iz� J$  &04`� 4.��  ��� � i����� D4�#�
 ���5&

������
 ���704d� �����<q
 J��$  ����!�� ~
4���  ��).$
 Ü ��W
I� K�<�&)&��L[
 J��$ ����+!R => -���
 ����� i
{9���
 
n��" ����� 

X�0���$ � �B����'�W J��.| : ~�Gn���

 �K
����
 �K
����B\
 � �̂����\
 � ���L�L� -��e!&$ X��7�7� i���$ Z�� D4��#�
 H���|

*�5\

 cz�
 ...���&W �$�)�
 �Ò
 -�!��
 i��R � ���42  �� 
� ��!e&�L[
 J!e�0 F�  ���.$m� F��2 J0+�.&�
 i��R � 

 ����D J��$ w��`�0 F

  9��#� � 6���f 3n���
2 . 4̂���0 c��9���
 
n��" � +��"
 4/��5�
 i�����4�
3 o��"
+\
 *+��!R  #���+� 

I F��G� ~
+�L w����&�
 iz�� J�$ �B59�&G
 h��

 D4�#�
 �B.�&| h�
 K
��B\

 K
~�#.�

 K
��

 
� ��L��\
 � H��

-!��
 F
��$ � ���
 :04; J�3.  

   � ��!e&��L[
 F� � ��&B< J��$ 4��.�� Ð_��#0
 4/��5�
 i�����4�
3 ��+��� � ���0D4#�
 ����<�&�q
 ����!)W => 3D{��0 

�0D��&f[
 ��!)&�
 :�7p => 3D{0 ��!e&L[
 
n" F�2 wG
_�
 :04; J�
 ��&���
 ��0D�$ �#��
 -��
�$
 oW

� .  

�L]W
 ��!�2 3D���&f[
 D
4�2	
 Ù+��L Z���7� ��SB)\
 ÏI�!)�
 J$ D�� ~�)� ��� -!� �+�&�
 
n" ��� �9

 wG
_� :��&0 4/�5�
 i���4�
3-�e$ D
4�2	
 K
�
4�f � �4�{�\
 K
��a&\

 Ý+aN��
 %��&� ��]�W Z���f
 �: K
D
��&�L[


4!��

 ���&\
 J$C�

 ����7��
4.  

                                                 
1 �  	� (�D AC��	�EF�!� � :66. 
∗∗ � �B5<+( -��4.�� 3��< (Gary Becker) 6�� D��&fz� -�+� �Ct�< ���1992o0��&�
 � ��!e&L[
 i+�  ��Æ
 CG� ��� . 

2  � Alain Chamak et Céline Fromage, Op.Cit, p: 15. 
3
  -  �J9� �0

�EF�� AC��� � :66. 
4 � ��#;
 ��L
 X��  EF�� AC�� �� :27.  
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  �Æ� iz��� J��$ 4��.�� C��G� ���7� o0����&�
 � ��!e&��L[
 �����!� ����� 34/��5�
 i�����4�
 �  ���)J0+��.&�
 ( �$�����

 4��eG� J��$ o0����&�
 ���&�0 I> ���b��� ���0���
 w�����W J�$ �34/��5�
 ��!e&��Lz� ���#�&'\
 i�.��j	
 ���L
��� 6���!&"[
 ����

 ��]�W Ô��,+W �
 ������2 34/�5�
 ��!e&L[
 o�
+<�
w&�"
 ��f
 �K
D
4�0q
 ���� 34/�5�
 i����4 ��t���
 i���( 4�.�� 

 ���  f�#�> o<
+�
 �
�7\
 �0�p � XL�L	
 M<4\
 g�&�

 ��!e&L[
 ����
34/5�
 i���41.  

   ������50��&�
 �������!��� 3D������&f[
 o������§
 Ô�����,+&�  ����&�
�� �
)������)0+.&�
 ( 6�������
 o0������&�
 k����� 4����.�� c4����2

F
�
D i����$ k��� ���fz��
 ���L
�D i
���)W
 �}���'&\
 o0����&�

 �k7��9���
 o0����&�
 X�+��� J��$ -��G ���#�.W
 -��!��
 

  � ��&!`)$ ���r ����#0 ���$�� K
����B$ ����� D4��#�
  ���z� J��$ -���Õ 3n���
 o0����&�
 J��$ *+��)�
 H���I +��" 6�����
 o0����&��2

 i���!2 ���&���
 �o0���&�
 
n�" ��#�.W -�!b&0 J�$ +�" D4�#�
 Fm�2  ����
 �v4�� �!`)$ => �B�7)0 F� J.|  �� �!G

 [ -����!��
 F
�
DW�
 O5W4����06�������
 o0������&�
 %�������.&� �����0+f �����;�5 .-����!b&&2 �}�����'&\
 o0������&�
 �����$� -����G �����!`)\
 

%������.&�
" : ����!`)$ ����0� � -���!��
 K����5�d&$
 ������5; M���$ o���L�)&0 [ ����f }����'&\
 o0�����&�
 F� => 
n���" M���<40


v4��"2.  

3/ �!�
� 3���"�8 (Jacob Mincer)  

[
 34/�5�
 ��!e&�L[
 w�"�#( 6�!&"[
 M2D 49�)�$ �+G��< 3D���&f(Jacob Mincer) ��#�.&�
 Z���f ���
�� => 

  ���Æ� iz�� J�$ ��B7�7p X�a5)0 ^
�"	
 J$ ��+!R D��
 o0��&�
 � ��!e&L[
 ��� �5W_\
 �0D��&f[
 ��#)\



�B�� 34/5�
 ��!e&L[
 i�R �:3  

�o0��&�� ���'\
 D�
+\
 wS� �0�p . 

��� �t���
 i��$ �0�p o0��&�
 � ��!e&L[
 �. 

� Ù+����L }t������ ������ �9���#W � o0�����&�
 ������ ����t���

 ����#�.&�
 ����0�p ������ ����5W_\
 �����#)\
 v����$ ����0�p 

D
42	
. 

 w������&�
 �N���0�
 -���!��
 i����R � X����4�
 �����
 X����4�
 o0�����&�
 J���$ -���G o0�����&�� 49���)�$ %���04�W M9���W
 ����7�


J�$ J9��Õ
 ��0C0 ���!B)$ -�G F� ���7&�

 ������� ����;> � ������ w�����&�
 i���D> �4��� ��!G �D
4��2	
 ���<�&�>
 K
����B$ 

                                                 
1 � �J9�  0

� EF�� AC��� � :73.  
2 � AC��	� (�DEF�!	�  9� :73 .  
3 � � �NÕ �z� EF�� AC����  :115. 
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 �����
 ���S�&� ���57&9��$ ����#)$ :���7p  ���f+&� �N��#')$ 
4��<�  ��� 6���70 3n���

 ���$ -��!�� -��570 ���f D4��#�
 F���� %��04�&�


?�� �"n�� o� ��!e&L
 �#�.W J!N&0 ����� w���&�
 F�2 
n" ��� 
~�)�
 �-!��
 
n" J$ �59&.\
F�591.  

 o0���&�
 ��#�.W w9�f
 �o0���&�
 ��#�.W -���p ��� �B75d�� w���&�
 �#�.W -��b&� �04`)�
 ¦D�5\
 6�'&L



���� k�+��� => : � �$�'&9��\
 D
+��\

 K[�
 ���#�.W �4��j�5\
 ���#�.&�
 -��eu ��4��j�5\
 ���� ���#�.&�

 �4��j�5\
 ���#�.&�


����� ����#�.&�
 ����$� �k������&\
 �+���<�
 o0�����&�
 �����0�5�
 �����4#�
 ����#�.W � -���e!&W
 ����L+!�\
 ����� ����#�.&�
 � �4���j�5\
 

w���&�
 i�R � �B&��e$ c+#W �f �B&59)22.  

=> 
n" ��5L� w"� M<�
 �o0��&�
 ��� �t���

 �#�.&�
 Z��f � ��59)�
 ��+���
 => 49)�$ ��j� �f
:3  

��#�.&��� ����
 K����5�
 }7� . 

����9�
 ��9� ��+�� �0�< -$�� o0��W � 8�7�
 -$���
 �f
 *��, J� �¡�)�

 Ï�&�q
 � . 

���504¡ K��+!R => D
42	
 w�97W ��+�� �S�&� o0��&�
 ���
 -5f D4#�
 K
D
40> ��9� ��+�� . 

 Ù+���L
 -���D ����� o0����&�
 � ��!e&��L[
 4���
 ���L
��� :����&0 ���!�2 K�<�&)&��L[
 J��$ D���� => 49��)�$ -���+W ���f


	
�B�� k�$���
 D
42:4  

�o0��&�
 � ��!e&L[
 �#�.W KD
� �!�G -$���
 F
�
D i��$ D
� �!�G . 

��!`)\
 � i�!��
 �
47&L

 ~�7� i�!&�
 D
� �!�G }�'&\
 o0��&�
 � ��!e&L
 D
� �!�G .  

�&�
 J$ �0C$ ���  �+�� K[�!&�
 KD
� �!�G ��!���&�
 D4#�
 K�0+&9$ KD
� �!�G  �
 -!��
 � o0��.  

AF��	� +,-�	� : �� ������I� �
���������	�����	�   

   Z�� �����  D�
+��\
 gn��" F� ����5&��� w��$	
 �
4��� ���r Z���7W h���
 ����L�L	
 1�0���7\
 J��$  �04/��5�
 D�
+��\
 ���&�W

 4�)��
 Ô5�� ��� �i
��� 3D��&f[

 X��!&<[
 M,+�
 � �4�{\
 i+�	

 ������4�
 K��+.\
  ��<�D
 34/5�


 K�;�/����)��� 6������7�
 � 34/����5�
 4�����)��
 �
D ������� -�������&�
 J����.|
 �6�����7&�
 :�����7b&� w����L�?
 -����$���
 +����"  ����W~�#G

 K�����$+��\
 �2+����&� ��������  ����&��+� �+����d&W �$�����)� K
n�������
 ���+������ ������<�&�q
 K�;�/����)�

 ������$+!� �0D������&f[


$�z�
 K
��B\

 �̂��\

��W  �2 ��!e&L[
 :04; J�  � X�0�$ iz� J$ ��50��W
 ��!��:5  

                                                 
1  � ��j+� J� Ð�0�  �04`� �� ������I� ����	 ������	�  J� z7� ��04/5�
 D�
+\
 ��
D[ Å4��
 v�&)\
 �
Mf+\ :http://hrdiscussion.com/hr4751.html �

*z;[
 ¥0��W :30/05/2011. 
2 � AC��	� (�DEF�!	� .  
3 � AC��	� (�DEF�!	� . 
4 � � �NÕ �z� EF�� AC��� � :115. 
5 �  �J9� Ô��2 %��EF�� AC��� � � :81�83. 
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  � �����&�
 ��"�+dW ��9�$ � ��$�7&\
 i
���
 ��4¡ FX iz�� J�$ �04/�5�
 ��"D�
+\ X�+�)�
 �+�d&�
 F� ��&5�� 

 ���+����� �����<�&�q

 ����$+!� �0D�����&f[
 �B&d/����� �+���d&� �7�����L
 ����L�L� F����G �������!&<

 �����2�7�
 �����!���W ����"�+dW

L� �B�2 w���&�
 �D+< F� ���K[�s
 �2�G � �+d&�
 
n" :�7p � XL�L� -./� wB.  

  � � 
n��G
 �������e�
 ����\���
 �4��?
 � ��$����� ������!&<[

 �0D����&f[
 �xÞ/��)$ ���,4�W h���
 i
����
 ����4¡ F

 +\ X�+��)�
 �+��d&�
 ����� 
D���!&�
 ��4��?
  ��W4$D ���$ ���!�W �D����> � �04/��5�
 D�
+��\
 ������ ���&5�� �3D���\
 �������� ���"D�


 D�
+�\
 �~��#G
 ����+� +�" D���&f[
 �+�dW � Z��L	
 F� k�5W
 H��I ��G{W �����\� �����
 ��C��<
 �_2 iz�
 ��04/5�


�04/5�
.  

  � J�$ ���.�
 ���7�
 �B0��� 42+&0 F� F
D �B�2 6�7&�

 �+d&�
 :�7p ���d&L
 h�
 i
��
 ��4¡ F� H�nG 

���5d�
 D�
+\
��G{W
 v4��	
 X" �&5��  :���&0 ��$ K
n����
 X�f4�

 6��7&�
 � w�L�?
 ��"
�D
 ��04/�5�
 D�
+�\
 ����� �

 ��D���� +��" ���( ���B)$ 42+��&\
 iz���> =

 ������5d�
 -��� ����)��� -t
���� D����> ������.$> => vD� 3n���

 X�+��)�
 ���"�+d&�

 ��$
�'&�L[

 ���<�&�q
 �~�#.�
 *�#W�
 ��� 
D�!&�
 D�
+\
 gn" 6
�'&L
 -��7W
 3n��
 ����5�

 Ô�,
+�
 i��e\

 ����

�04/5�
 gD�
+$ � ��§
 g��!e&L
 ��� 
D�!&�
 g��"D�

  $�7W :7� 3n�
 �F�����
 ��4¡ +" H�I �G{0.  

  � �O#)��
 �B&$��7$ � ß]0 h�

 �"D�
+( ��)� �B��� ��$�" ����5; D�
+$ H�&u h�
 i
��
 ��� ��4¡ F� 

&�
 :�7p Md&9W T �B).�59� D+/)\
 �+d&�

 6�7o  �)$ -��&0 ��$ K
n����
 ��04/�5�
 ��"D�
+$ �+�dW ��<�D %�, 

 Ï��&�q �.�B&9$ F
��� �B��< 3n�
 4$	
 +"
 ���<�&�q
 K���!����  ;�5W�
 %�,
 ��+d&�
 
n� X�+)�
 o��§��

��.W F� i���� 
n��" ����5047W ���x�<��&�
 w��`�\ �D�+&9��$ i
D �b5���� H�n���
 �v4���	
 i
����
 ���� ������$
 ���S&)$ F+

�B.�&u h�
 �C�\
 ��5&�
 ���.  

   ����
��q

 ��0��.&�[
 �x
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���/�� �>��Q � (�	���� �	<��
=	�'r� 	��� 7&�
I��l� 1��� �I��6%� . ��E��= J��;	��� 
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D) at ( 8Z��6�� � JG����� L����� )t(<���D��� ¼��� 1;E���� 1��; ) i(  <���D����) i jI ( �� � `	����� 1��; ����?� 7

 J��$��� L>��C ����6�� �>G����) 18 �� <%��C 22<%��C ( ¼������ 1��C � #=	���'r� ���$��� <���	d Â��D� ) n = 60 ( 7

�r)( �I�� ��C >, ) Discount Rate (`�l���� .  

 E;��� ])��)Ii (f� <�D�$�� �
����� <6�3U (i) ª�$� <���� � #=	�'r�) 18 �� <%C 22%C <.(  

  
g�
D(d) <��C�
��� <��D�; !�>%��C �T�G 8��	��%�� <�6�3��� �	���9 `�l����� 8����	6�� ����; (m))  !�>%��C q�C

®T��h �� #�������.� �
������� <���	D �� k��C>��� �
������� <���	D � !�>%��C  7(>'	��B�� H���
�µ	������ �
������� !�>%��C ( 7

 �$��� <���� � ����#=	�'r�.  

<
�	9� <$
/�� �	V �>3��) NPV ( <
C�
��� <�D�$��(i) :  

� µ�>�� J3)��n �� �>�C��	��� ���/U�� 
	$B�C.� @�� <�	D µ	��� �
����� .  

  

  

  
                                                 

1  j 9:���� ;
��<�"��  A R:27.  
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 ?I� �TS��)02(:���
�� ?��
��� �� �������� L�B !R�
�� �6!�� �����    

  

  

  

  

  

  

��!	��:; (�	I�".� Ë	���� F��%�<�� 9:�  AR 7 :28.  

   
����- 	��$Q8
	���r� f� �� q���V>U !	���C�
��� 1��; ��������� f� �� �
������� 1���; R	���� �����	��� @������ 1���; 

 	���$Q 7�������*�� J���= � #;>���3D �
�������� �>���3� ������ 7<���
$
����� !	�>������� H���
$� <*����%�	� #�	���$�=.� �����	����� 

���;<�
�;	�	� <��>'	B�� â <�
�����.� <��D��� � H�6U�; �>�3� �
������ 1�; ���	���  <�	�cr	� 7f�  ���	��� ����;@���� 

%; �S9� �� &2���� 1.  

à>����� �
	���; J���V>U &�����= 1���;�)1987 (f� ������>� º�	����' J���
�� ^�����_ 1���� <����h	$�� !	=	�%����C.� 1���; ]���BQ 

 J��V>U 	��$Q 7#�	��$�=.� ����	��	� R	���� ����	��� <��'
	/; �	��[ � 	$
��C.� �
�������f� �� �
������� 1��; ����	��� �����; 

%�� ������*�� � #�������.� <��
;	@����� J��D���� � &��%; F���G � <��;�/��� ������*�� � (>'	��B�� �
������� 1��; ����	��� �����;� 

@���<
/*��� JD���� � &%; 2 .  

 7�
����� 8��	*�� H�	%�� Ç� 	$
� �W,	;� �>��U q�« #�	�$�=� H�	�_ !�� #��� �
����� 8��	*�� ]s H�	%�� 

������; Ë	����6é� J����B; 7	�����; H����$�4�� ������6�� @������¼����$����� »��� � ¼����� <�>I������ �) 8�	�����E�� !.������; 1����; �����A 	�����

 �>��C !.���;� 7<������ Ë��; 	�� <�	��Vr� <*��' H�=�U� 7�
������ 
	)��'� H��; <�P��� !.���; Ç"	�%U� 7<
'	3����

#K
*��� #�I�� #�>�� 8�	�� H; <�Wu���.  

 /�-���$����� :��
�� e1� =�%�-� � ?��
��� 871:  

� �W, � ��
CJ$��� L>C !	*�:�b 	��"T�� 8�>�� ��	%U ��:�.  

  

                                                 
1  j 7�
*D 1� L����� �*�� <*_>� JI
� �R�O��� �� 8J���� ?��
� K  !R�
�� �>D HC	��� µ���� �?²�� 7"<
����� <
$%��� � �	*)��� 8����" 78�,	/�� 7k
:l��� ����� ����� 7

2010R 7 :3.  
2  4 9:���� ;
��<�"�� R 7 :4.  
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14 ?��
��� �� 871���  

 <���� 1; ��.�� ])' f� ��� 8�>��  �
������ 8�>�Y� 7�	I��".� >̈�c>; � 8�>��� 1�� 2���° �
����� 

���GÃ� &�P�/U <��
6
Q� º����� ���	:�� !	6�V�>; Ç��� &�%3�� 7^�>����� <����C �� 7&�%
�� 	�Y�%;  Ç�° .1 . 	��%,�

 ^��
/���� J�$��� !	��= f� <��
$
����� <��C²�� � º����� ���	:�� ¹���/U <�
6
Q� 7¼ �́��� ¼��� <���	%�� J�;	� �\��

� @��U º���� ��	:�� !	6V�>; Hc� 1; ��. ��X� �W, <
$
����� <�C²�&
� 	�/
/� f�1.  

 (
��S����� 1���;�� �
����	���� 7&����D��; J���Q � �
����	���� 8�>����� k*U����U #���C	C � >̀���/� >����� H���
$Y�� (
�����c 

 !�
���/�� ����� ��>��:�� �<
��C	C 1��; 1��3? �
	����� 1��; 8����	" ^����� (�)��*�� �	������� <��
$%�� �� �>��'>3� ���BQ� 

	����� <
=	�'�� 7�� � �́ ¼u�	�*�� J$)�� 1� �� . J� k/� <�>6:�� <�D�; @�� #C	C � �
����� �)' �I�/� . 

�
������� @���� �>�I��A Å 1�W�����
����" 
����VÀ� �>��3� 1��� �W��,� #��C	C � ! L���_ � 	��/
$� �]��uU ����:�� J��� k��/� 

 �>D ]36���<
N�8	
9� �'�>= JQ � �
����� .  

 #u*%� 	$Q�� �
����� �I�/� . #C	C � ��� ��D�� ¾%�= @��� ��G � ��´ 1�3�� �� ¼��%�� J$)�� 

 1; 
�/� ���	����8 �>�V>�� J�=� 1�;� 7f������� � 8��	����  !	�>���; 2���Ñ ¼��� ¼��%�� ¼�� �
��C � ¼��� 

�� � <��
����� <���>$4� !����D �>�)����% 8Z��6�� � ���/�%�� 
	Q����� <��
�Z�� #�	����� F����26j28 J������ 2000 <���C 

���,� `	� ÂD 	�s>�� #u*%� 2015 �
������ �)�%� ^����U #�C	C � @��� a	�C� �� <�$n%; �>�3U ��; � 8������ 

	/B��� ������ ªW, Çl��U� 7^
�%���� <��	��	� <6�3; <����, � � Í �:2  

j  <V	G 8�3*�� <�>6:�� <
��U� <�	Ø ¼��� ��>:U�	6_ � �BQ ���/�� 	6�c . 

j  �´�� H
$� �>3� �	6_ � <
'	3;�&��	d ÂD <��	���� 8�
= <
�>%� #������ �
��U @�� �>I9� .  

j *3�� J3� 2I%; �	6' ¼;¿U 
	uI��� 
	f� ���0 <*C	%; <
$
����� º;�\�� f� !�
	��;� !	�;>��; �	���Q� 

<
;>
�� 8	
9 <�
��c. 

j  >��� F>����; ¼����<��
; � <*���%� 
	��*3�� F���� 50% 
	��*3�� J��3� 2I��%; �	��6' ¼;¿��U� 7�	���%�� F���� <��V	Ý� 

 �
���� º;�\�#C	C ��$���� �
������ . 

j<����� ¼�%�� ¼� L
�>6��  �
����� #C	C ��	Y%�� R�� ¾6%� (>'	B��� . 

                                                 
1  j� J
�G H">�� 1� T/' 7#P�	Q � �
����� � 8�>�� ]�	�; k*c � »�>­ 7ª�> :http://saufa.yu.edu.jo/download/5j1.doc ¨T_.� ©�
	U  :

04/04/2011.  
2  j  7<�	/B��� ������ <
�Z�� 8����� �; � <$n%� #�	��� ���/��� ���
��� 9���  L�� =� 1�
��� 9���  K '>
�� !	�>*:; 7 7	�'�� 7>3�2005R R 7 :71j 72.  
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j  <
�c�; º�	��' @��� H�
$�� JI�A g�
« �	�
�;.� ^�
/� J�=� 1�; &*'�>= JQ 1; H
$Y�� �
����� <
�>' ¼��

 <�
��S���� !�
	������ �	���9�� <���	�3��� 8���/�	��� ^������ 	��; � <��V	G #��$3�� �����/��� <����	"� 	��± �Z���� �
������� �

;>
�� 8	
���<
. 

 +��� <����	/�� <��D��� &�'� ���� �
������ `	�n' �	�%� � a	�C � ��YD J3)�� #�C	C � �
������ �	� ��W��

 J���D���� � #���$
������ (>����Z�� �	���%*�� >̀���/� 	����C	C� @����� +������ �	*)������ �	���6_ � 8	���
D � <����	9� 8Z���6�� #��:uU

F����G � � 7�0	
I���l� J3)����U 	����
� `����/U +����� <:)���' � �T���G 1���;� 7 <���
/���� <�����36�� �0	���,	-� Å	����; ������

 »	;��'.�� <�
��>�� <�%_�>$�� ����� � ò
0 +�� (
��S�� ��
����� <
C	C � <����� �±	��Q� µ	��	�� 7<
�	$�=.��

<�;	)����� <���
$%��� !	���C	
C� k���:G � �	���´.� ^���/� . +������ .� <����D��� ªW���, � �
�������� 8�>���= @����� E
QZ�	���� 

<C	�9�.  

 	�$Q�� �	�
���c #�;	���� (>'	�B�� �
������ 	S��� g��
D #=>��>%3��� ��>�:���� #�$���� JI����� J�=� 1�; 

 #�;	���� �
������� º���%��������� ����. <��
�	� !�
	���; �>��3��P �� !�]��u���� <��	I���".� !	��*�:��� H��; <��/��>�; �>��3U 

�
����c ���= �����U !	�>������ ªW��, 2�����Ñ � �
������� 8�>��=� 7<��
=>�>%3��� a
������ 8�>��= 2����c �. <<
���C	C � 

&� L	���.� ��'� #�;	�� �
����� 8�>È 	*�C �h²� <�>'	B���1.  

 1; ��. #�;	�� �
����� 8�>= !	*�:�; ^
/����:2  

j  �	*/���C� <�
��C� ����[ 1��; #�;	���� »	���%�� � ����	:�� J��/%�� �� #��u*%� 7#�;	���� ����	:�� F>����; @����

� J
3)����U � �	������ �I����%� f� <����
$��  <
I����l� J
3)����U� 7�����n%�� <�����=� ���������� 7<����
$���� 8�	������ 8
�	������ »	�����%�

1��G³� 8
�	�� (���� ����� @�� 8
�	" 7<�/��; .  

j @���� &������ 1��; 
>��:�� <�
	������ <��
$���� !�]��u��� ���Q�>� �� #��u*%� 7¾�
������ <��K
, >S��� F>����; @���� 

¿���� �	��4� �W���, �� 7t��/���� #P�	���Q � ¼�>������ ��6
%I���U� 7¾�
������� <��K
, �	S����� ���� �
��
/U � <����;	�� 
�� Í

#��	; ��D :  

j#P�	Q � &���� � ¾�
���� <K
, >S� ��>:U  .  

j ¾�
���� <
�$� � <B��D J�	C� &;��l�C� .  

j <$3� <
$�� ®	«� �)'.  

                                                 
1  j  7<��)*�� <
$%��� ���/U �6!��� ������� 5� 1̂���6�S%�� ������� � !.�  7�<�� 9:� R 7 :84.  
2  j 7ª�>� J
�G �<�� 9:� .  
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j <
$�� !��?²;� !���' � &�Q
	);.  

1414�����
��� j@�����   

  ���� º�%�	���� �I���/� &���'� `	���� J3)" � (�²���U <���%
�; <���/��:� �
�������� ����V	%� JI���6U� k�����U <�;	���� <���;>n%;

������ � �>�:�� ]
u��� f� <�	�%��.�T�G 1�; +�� <*C	%�� <K
*�� \��U <C
��� �	� º�%�� <
�>ó >̀�6; ��D� 

 1���; &���;�/U 	���;<:)���'����V	%� J3)���U !	���,	-.�� !�
	������� �
	������ � <����B$�; <����>%�;  8	���
D � 8�h²����� �
�������� �

 +��� 7��������� 1�D� 	��; J;	���� 13;� � ��>:��� � <N	��� 
$%���<<;������ "1.  

 � ��
	� �
�� <
$
����� º,	%�� ���U�����7&�
$%U� ��6��  	�X� ��h �7�
������ 8�>�= 8�	��� �  #�, º,	�%�	� 

�l�� �
������� J�	��C� ¼��� 1��; <����	6�� <�
��C>�� <��
$
����� !	C	
������ !	6����6�� �=Z��U +���� <��6�f� ���" Í	��
D H��"�� 

 �0	���=>U �T���G. &��
�� a	��%�� 2�����������
p� 7��*�	��:;� <�	��cr	� !	6����6�� �T���G. �����, �� <��
$
����� 

!	�$�4� ��U �.  

 @�� H$�[ EQ�� �/����,� <
�	/B�� <
$%��� � JB$�U ��7#�	$�=.�� #$
/�� �	%*��  H�$�[ ����� �" 	$Q 

�	� É	h	̈c�� ¼�� g
D 1; <��	I�".� <
$%� 7º��%$Q ���6�� �� H�$�[ F��� ��G� 8
��S�� W�G � ��'�>�� J�3� 


	*��.� �2. ����À� J
,¿U� ���� � <
=	�'m� ��´ <��	I�".� �� #�	�$�=.� �	�4	� `	�$�,.� 1�� 	'¿�� J�/� . 

#K
*�����>C �D @�� .  

 	$QEQ�U��  <
S�" H�; J�;	���� <�
�>ó @��� �
������ � <�
�	��� !	�,	-.������ ����� � <��
>� <
S�" #�,� 7

 ������� (W����� »	����%$�� k
���:l��� ����%� 	V>I���G 7<���$�;� <���
$%���f� �����U �W���X 7!	���
�E��� !	���
�3�	� `	���$�,.� 

 <���=	%�� <�
��C>�� <��
$
����� º,	��%��	��,
	*��	� �� �8 �� �́ 7¼�>���Z�� ���
� <���	�6�� ��� J��*" 1��; ���
= J3)��� �$B����U 

 ��± (>�Z�� `	n%����H$�4� � 	�c�� �]
uU ®�� .  

 <��"T�� 	��/
"� 	���$�� &��U	�� �I������ Ç�	I��Ý <��
$
����� º,	���%�� <��"T� ����:�U��	����'r� Ç�	I����� ªW��± 

 �>/��� ]s 1$� 78]u����� ��� 1�; º,	�%�� >��c�� @���� �� �I���� �W�, Ç�	I�G � �>�B�*�  &�'¿� E�
? (W����

 <$l����c !	������� J3)����U !	����� ªW����,� 7q����'Z'.�� �	I����U.� !	3*������ !	����;>����� 	����
=>�>%3���� >̀�������� �I�����

 º,	��%$���� � >̀���	��� <���	%��	� 7J��3Q <��
$
����� <��
�$��� 	��
=>�>%3��� 	�	S��" >��Ú 	���=>�; �
������� J���´ !	��;>����� 

                                                 
1  j <'
�>�� Ò	� �I���� � R>V� �$� <P� 7�<�� 9:� 7R  :93. 
2  j 9:���� ;
��<�"�� R 7 :92.  
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3��.� !�
���/�� <��
$%U @���� E
QZ�	��� 1��	��
�� ªW��, @����� <��
$����� <���
	�>���C� 7#��$���� ]��36��� <�	��cr	� f� E��
? 

 ��:�U +�� <�>��� <$�� �I��� �W,�� º,	%�� �>3U �BQ�µ���� ��	���� �
,	6; H; 	��	- .  

 1���;�����BQ� J���$��� k����
� 7�	*)����� ¼���� <����	:*�� <����
	� @����� J���$��� ������
; � H���/U +����� �����U 	������ º,	���%�� 
���� 

»	�'r�� 7 º;��� ¼� 8>Y� �	%���
�����!	=	D� #�;	�� L>C J$��� 1.  

24��
�� e1�� ?��
��� =�:�.    

 Å <������
�/��� ¾�
�������� L�����_ ������U <����
�	� !�\����G� !�
	�����; ������:�U +������ J����$��� L>����C !	����=	
�D� H����; <*����C	%�;

 <��
*_ H; #$
����� F>��� k�
 1; ��. �W� <IIl�;��	�$� �" 1�; 	�± `	�
/�� H�">���  �>���	�� 7¼=��l��� J�*

 k���
 <��
$
����� !	���C²�� @���� Ë���6� ����*U ���" <�����$�� (�	I���".� 
������ �����EU� <��
����� 8����	/�� ª	��-	�r������� 

 	��%, 1��;� J��$��� !	��*�:�b #��$
�����5*��V� E��
QZ�� ���BQ�<����/%�� <��
�/��� !�
���/�� <���>/U @���� @S��; q��"� (� 1��;  

<��36�� !	,	-.� a�s� ��	:�� F�� 1; &%3? +�� <
�	$�=.�� ���� +��� !�
��/�� <
$%U� <
�	� 8�	63� J$��� 

 !T3)���� J��D� J��
��� 8
>���� @���� ª��	���U�̈����r�� !�
	����� �	����Q� @���� <��
��	/��� J��V�>��� � 
����/�� H%��V� 


��$�C	� 8�����.2  

 k��
 � 8������ !	��=>��� ªW�, JB; �	� H"�>�� �������r�:�b #�$
����� !	�*�  L>�C 	��c�� ��" J�$���

 !	��C²�	� 78������ 	X	3��¿� <�
�$��� 8	�
9�� J$���<�
=	�'r� ¼ �́��� @��� Ë��6U <�;�/��� ������ � <�
;���� 

 ��6
�>�U 1�3P 1�W���<�
'	3;� ¼��� � <N	����� »	��'r� !�
	��3��.� ¹��/U� !	�����r�� <
����	%��� 8E�
�� ^�
/��� 
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 J*" 1; <D>%$�� �̈ZG.� !����� !	*�_ ��3;� !�����<�
	Y��� !	;T���� �̈ZG. #3��; � USPTO. ...  

 
�-�8
	�r� �� ����� �
U�U 	­� ��" &�'� ���b 7µ����� F>����� @��� ���_ (W�� è�%�� 1����� F�; 1� \�� 

 	��*
U�U H�=�Z� ��" ���� H�;� 71;E��� \� 	
���; 	;�/U 	; <��� ������ ��� �	�%, q�'	Q	; F��G� �̈�C� � 	��%; 

	¸r������� .  

  

  

                                                 
1
  - world bank, KAM Normalization Procedure, available on website: www.worldbank.org/kam date of 

consultaion: 26/01/2012. 
2
 - idem. 
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24 ��"������� )�S%�� &���J��� �67�	�I��   

� <
������	%��� !	����'>3; �����,� 1����; (�)����*�� �	��������� \������<��	I�����".� <����
����� !	����$n%��� !	����K
X� ������s� �� �������  

; &�$���U1<
�
���� !���²�� ¼� .  

2414 ��"������ 56�
�� �67�	�I�  

  WQ� ¼��	I�".�� �	�3�� 1; ]B3�� Ë��U	$n%�� � F>���; @��� <
���	%��� 2������ <�
����� !	�K
X�� !

 �T���G. <��Y
�' 2�
	������ � �T���G� �	��%, �� ���¸ ��W��� 7������� 7<
����	%��� 	���%; F���U +���� <�����E�� #��	��$
��

 �Q� ��
C2�
	���� ªW, �,�:  

   ¾�4� 	�����#3��; � <
��	%��� <C	
���  @��	d�: "  @�� <����� 8
�"»	�'� � ¾�	�%U !	;��G� H��C 

�
�*�� F��� � 8��:; <)
�; !	�>��; ^/� q">�� ¾6' �� <
�	��� L�>C �"1.  

   @�� (�	I�".� ��	����� <
$%��� <$n%; 	����U 	$Q	d� " : J�� �� <������ º��%U &��TG 1�; (W�� F���

 8�9� L>��� ¬���<��	���� � ¾�	�%U !	;�G� !	Y�%; 7L�>�C ��	���  JG���� 8�	��� ���� q�">�� ¾�6' �� 7<�


 #/
/9�	,���� �
�*�� F��� "2.  

   ¾�����4� 	����������
� � <%����C <'>������\� &�����	$�=� � 2000 @������ 	����d� " : @������ 8
�����/��¼��������� ���������� 

 <)��
��� F>�����	���
%_�>� <C	
����� J��Q H��C�� �	��[ #��:uU #��,� #�	��$�=� ���C	?� µ	��� J
u)��U F>����; ]�>��U� 

�".�<��	I"3.  

  #�	���� (�	I��".� F���%�� 	������� ♦(WEF) 	�d¿� :" <;�����;� <��6U�; >�­ �.���; ^�
/� @��� 8
��/��

#/
/9� µ	�r� #��� ºU	%�� 1; ��6�� �
I%� 	C	/; #/
/9� ��6�� JG� �"4.  

   <
�����	%��� 2������U 1���3P </�	������ 2�
	������� �T���G 1���;� <��	I����".�	���d� @����� :��� 8
����" 8�	����� @����� <�����

� 1; <
������ <
��� L�>C � � 	�IID ���6�� 2
I�' F>���; @��� <�n�	�� �WQ� 7	�Y�%U +�� !	;���� H���

#;>/�� JG��� 1;.  

  

                                                 
1
  -  7��>' L
	_�!�� � 1T��� ��7 ��"������ ?B"�	  ���>" 7q�>3�� 7k
:l��� ����� ����� 72003R 7 :5H">�� 1� T/' 7 :www.arabjapi.org ©�
	U 7

¨T_.� :04/02/2012.  
2
  - �<�"�� 9:���� ;
�R 7 :5.  

3
 -  Debonneuil Michele et Fontagné Lionel, Compétitivité, Conseil D'analyse Economique, La Documentation 

Française, Paris, 2003, P:13, disponible sur site: http://www.cae.gouv.fr, date du consultation: 04/02/2012.  
♦

 World Forum Economic  
4
 - World Forum Economic, The Global Competitiveness Report, Geneva, 1997, p:84. 
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2424  � =�7!� =��iX  ��"������ �67�	�I��  

 (�²U +�� <
C	C � !����� ¼� 1;f�.� <
��	%��� ^�G <��	I�"#��	; :1  

j '� �FFF��%����FFF��� : H
���C>U� »	����'r� H����>%U � 	���; ������ J)��� �� �	���¸ ������� � ��	����� <
���C	C � <���
%*�� <���	6Q

»	�'r� 2
�	3U J
�/U� <
=	�'r� 8�	��� É	3��� >$%�� (�I���� 8
	Y��� .  

j )�S%�� &���J��� :ÇIl���� 8�	63�� <
�	� 8�,	��� <�
��� <�	$��� &� �I/��.  

j �:1�1�T��� �1-��� :!.	IU.�� !	;>���� 	
=>�>%3�� <
����� <
%*�� 
>:U F�;.  

j ����"�X � �6�6!	��� =����
�� 8D�
V : 1�; 	���6' !	�Y�%�	� k*U��U +��� !	�
�$��� JQ 8�	6Q J$)U #,�

 	X>V�� ���I��� !	Y�%�� ªW, H
$- 	�
� ��*� +�� </:%��f�#�	�%�� �
>���� .  

  !	������$n%�� 1������; ������������ �)������%U<������
����� !	������K
X��  Q 8
��r� <������
$%�� µ���������� ����������	♦♦IMD)( F��������%�� 7

 #�	��� (�	I�".�(WEF)8������ ��; � <�$n%; 7...7 ���0 !����²; 1$S��U <�>%�C ��
	�/U f�2
%I�U  ��� 

	��
������	%U <����=
� ������D Å	�������J����B; <����6��Ñ !�������²; <�����.�� 7 <����6�3U 7<��	I�����".� <������9� 7(�)����*�� �	��������� 

 ��	$� ...û�.  

   a	����
/�� <
������	%U� �	I�����". @������ E����
QZ�� ��
����C  	������*�� +������ <����
Y�%�� W������ �������/���(ª
�I�����  F������%�� 

 #�	��� (�	I�".�(WEF) 7 ������� �C	� #�	���� <
���	%��� ����/U(GCR)
∗ 7&�
� ��	�%�� (W����  #�	���� ���²��

<
�����	%���) (GCI
•`�l������ (W������ 7 ����²�� 1���; ]���*Q ������ !�� �������� 2
%I����� #�	������ <
�����	%��� ������/U >̀���/��

 �T���G 1���; <
�����	%��� F>�����; �
���/� (W������ �����²�� �W���, �T���G 1���; �������� <
����
���� <
�����	%��� ����U����128E���
Q
  

 
�	� <hTh @�� <$�/;<
C	C�#, :2  

j  �� � 
>��<
C	C � !	*�:���#, E�	Q
  <��
� 1$S��� :<
;>39� !	K
X� 7�� <
����� <
%* 7 <��	I��".� <K
*��

<
�3�� 7#�����.� �
������ <�I��. 

j  É	B�� 
>��8�	63�� E�E�U#, E�	Q
 H*C 1$S��  :��
������ µ	���� �
�����  7H����� L>�C 8�	�6Q  7 L>�C 8�	�6Q

J$��� 7µ	�� L>��� 
>:U 7t/��� �����C.� 7L>��� �YD. 

j  g�	B�� 
>���� 
	3��.� J;�>�
>:��	N ¼UEQ
 1$S��  :8
	Y��� 
>:U <=
� 7
	3��.�.  
                                                 

1
  - 3�� &
=� �
C�� ���� L�
	� (����	�����!�� 8������ �� ��o�%�� 9�"�� ��"������ 8O���� d��I A <
$%�� ��>%�� <
K
*�� 8
��m� a�	��� ����� �?²�� J$� L�
��� ®>« 7

 7�I; 7<�
��r� <
$%��� <
����� <$n%�� 7<;������ <
$%��� @�� 	,�h�� <��)*��2007R R 7  :83j84.  
♦♦

 International Institute for Management Development 
∗

  Global Competitiveness Report  
•

  Global Competitiveness Index 
2
 - World Forum Economic, The Global Competitiveness Report, Geneva, 2011, p:4. 
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 <
����	%��� a	��
" J��=� 1��;�<��	I���".�;�������� <J��$�  <����	� @���� #�	����� <
����	%��� �����/U 
����V� @���� �>$�	��/�� 

 #���� 	����C	
/� 
	���_� H���c�����²b� <;��������� <
�����	%��� SCI∗∗ ¾���6' 1$S����� (W������  <
�����	%��� �����²; !	���'>3;

	� #�	���<K
*�	� </���; F�G� !���²; f� <�	cr#�� 	$
� &I
l�U 13P 7:1  

j  
>����� �  �	������� 1$S����� (�)��*�� !�����²��<��
�	���  : ��
������� µ	����� �
������� 7#�������.� �
�������� <�I���

#�	$�=.� k��Z���.  

j <�
�	��� !����²�� 1$S���� L>���� <��	D É	B�� 
>�� :J�$��� L>�C 8�	�6Q L>���� ��YD 7µ	��� L>���� 
>�:U 7

H���� L>C 8�	6Q�.  

j 1$S��� �̈��r�� #=>�>%3��� 
>:��� g�	B�� 
>�� :
	3��.� 7�	$� � 
>:U 7#=>�>%3��� �����C.�.  

j 1$S��� <
C	
��� <K
*�� H����� 
>�� :<
K
*�� <C	
��� 7#�3�� �	I�".� <K
� 7<
����� <
%*�� !	�C²��.  

j  >��<
�
*:�� <K
*�� ¾;	�� 
)<��	�� (1$S��� :#K
*�� 
>,���� 78��Y��� !	"	:�� 8
��� 7�
�>�� 8�	6Q.  

 /�-���������:J �\  )�S%�� &���J��� �� ���������� L�B!
%�B���:��   

  �� (W��� ������ >̀��6�� �W�, 7</�	�C <��>$%U �
,	�6� 	��C>; T���� <��)�*�� <�
$%��� >̀��6; �	= �/� �� \��

 � 
	$B�C.��� !.���; ^�
/��� ��C	%�� ^��:�� >, <
�I�� <�	%���� ��
����� �
����� ^��_ 1� (�)*�� �	���

 JG����� H����>U � <�������� \����� 	��$Q 7<��
$%��� <;�����C. #��C	C � J��;	��� \����� (W����� (�	I���".� >��$%�� � <��
�	�

�'m� <
C	C � !	=	9� 	̈*��� 2
�>��� 8�	���<
$%��� ªWX <�EQ��� ���, � 1; �	.  

14  01�
 �f�1-�� �6�S%�� ������  

 W��%; ª���C¿� Å	����� F>����; @���� #C	
������ (�	I���".� �	��:�� � &���6' <��)��*�� <��
$%��� 5�:I��; Ë����

!	%
�����#c	�� ��/�� 1; <��)�*�� <�
$%��� 1�� <�>%���� ª��
	�/U� 8������ ��;¶� #�	�­r� º;	�'�� ���� 	�$Q 7 �
�� 

5�:I�� �W, ©
C�U� �)' � ��
	�.  

1414  �6�S%�� ������� 56�
�  

   � <��)���*�� <��
$%��	� q������ +����� <��
$%��� É	����'r� ���'	�� @���� !E���Q
 +���� 2�
	������ 1���; �������� �	��%,

2�
	���� ªW, ¼� 1;� 7<
�	$�=.�� <��	I�".� !	
�� �:  

" <��)��*�� <��
$%������� !�
	��
�� H
��C>U <��
�$� �	��;E�� \��� 8]��u���� 8������� ]��s �0	��=	
�D� ]�>��U �T��G 1��; �>�)

 <�I���� H���$�� <��'� f� 	��C	C� ����0 #��, J��� 8	��
9� ����
" @���� �	���'r� �	��/�� ����[ f� @����U . +����� 7�	��3���
                                                 

∗∗

  SCI: Sustainable Competitiveness Index  
1
 - World Forum Economic, Op.cit, 2011, p:55. 
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��� 1�; �
6���� o^��. #)
�; F>��� <;�T�� �
�>�� ���P �� � &� R�6�� <D	U� ^��_ 1� <
�V� <��>_ o�
���

�
	��� ���3�8�
= <�I� H�$�� o	;�/U �BQ � ! 7<��9� ���P�<
_��/P��� <Q
	)��� <
C	
��� "1.  

" �&�
'	��'� ^�
/� 1�; �	��'r� 1�3? +��� ����n��� ¬��)��� ]�>�U f� ���0 +��� <�
�$��� #,  ^���_ 1��

/B��� <�
�	$�=.� o<�
D���� o<�
�/��� o<
=>�>
*�� &U	=	
�D	� �	�>��<�
�	 .�W�, ���  2���lb �	��'r� <�
U�W� ^�
/����

 �W���, �
���
/U � <����	�%�� k���G &���'� 	���$Q (>���$%��� �	���¸r� �����	:; 
>I���U � <������*�� k���G >���, 	�I����	IG� 	���0	;>/;

�
�*��� kC>��� 7���/�� F��� @�� �	¸r�"2.  

 <%��� #�	�­r� 8����� �; � º;	'�� ���/U ��D�1990#�, <��)�*�� <�
$%��� �À�� "  ����� a	�%�� !�
	�
G H
�C>U

	N ¼*'	= @�� E
QZ�� �TG 1; :8
	����� <������� <�I��� F>���; ¼����� 	���
$%U� <��)*�� !�
�/�� J
3)U .

 ªW���, �
�����U â 7<���
�	$�=.�� <���
�	/B��� <
C	
������ <Q
	)������ »	����'r� � <*�����3�� !�
����/�� ªW���, 2���
�>U â 1���;�

*U��� L>/9� �	$S� !	*��3���	�'r� <;��3� <: "3.  

 !�
��/�� J/�V� J�
,¿U 	�X�� <
�C	C� �	���� <hTh <��)*�� <
$%��� >̀�6; 1$S�� 8����� �; � 2����� 	/���

 <�
$%��� � <��)�*�� !�
��/�� �Tu��C� �� 2�
�>U 	��
'	h 7<�
�	$�=.� <�K
����� ��
����� �
����� �TG 1; <��)*��


�$�4�� <
C	
���� <��	I�".�H$�4� <,	�
 F>��b ^���
� 	�B�	h 	;� 7<.  

   � ^*���C	; �T���G 1���;� 1$S����U 	����
� 	���dÀ� <��)���*�� <���
$%��� >̀����6� ����n%�� !	����=�� 2�
	������� ������U ����s


 F>����; ^��
/� J��=� 1��; <��D	��� <��)��*�� !	��"	:�� �Tu���C. <��%3$�� R���6�� JS���� <��D	U� >��,� 	
��C	C� 	��;>�6;

 �, �)*�	� 7����¶� JS�� ª	�
<�
$%��� ªW�, ^
/��� <
C	C � 8�� � 	S�� �,� <��)*�� <
$%��� #C	C � ��X� .

 ���	�c�¿� Ë>��%�� 	�­�� 7����� � Â�D� H�$�Y$�� JG���� �� 8���B�� 8�	�� k/� t�U . ���� �W± <
$%��� �� 	$Q

� � ���Q
	)�; J
�6U� 	
C	
C ��%
3?� <
$
������ <
�I��� <
�	$�=.�� <
�	/B�� �0	�"	_ 2�
�>U 1��D� H�$�4

�0	�$�[� ���6'� <;�� �0�
�"�.  

1424�6�S%�� ������� 01�
  �1-�   

�� 8�>����� ��� ������= ¾
��� <��
$%��	� `	�$�,.� 8�G¿����� >̀�
�� f� �����= 1��; <��*�	:�� 	��,	%�; <��)��*�� <��
$%��� 

 �	)�����Q� 1����3P 	����; �]����BQ� 7¹�����" ®�Z������<��)����*�� <����
$%��� >̀����6; 
�W����=  H����=�� f� <����%;�� ©�
	������� 1����; 8�����3*; 

                                                 
1
  -   7<6
�G �>$� a������������ �6�*��� �@��kI� �6�S%�� ������� 7g��9� #�;	�� ��3�� 7<�
�%3Cr� 72003 7R 728.  
2  j 7�;	D 
	$� ��������6�S%��  :=��1T���� 01�
��� 7�	�3�� <
����� 
���� <*�3; 71998R 7 :35.  
3  j 9:���� ;
��<�"�� R 7:35. 
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��*/9� ��>��_� 7!	'	�������</�	����� < J��;	� `	��$�,.� H��C>U� 7<�
��C� &6��V>� ª>��­� JG����� <��)��*�� <��
$%��� >̀���6; 

5*V��`	
/�� @�� ��
�	" �, 	;� a	%�� 8	
D <
�>' <
$%�� ¾
���� Js	)��  � &� T�� &� �>;>/� 	;1.  

 ��/�q����� !�
	S��9� <
'	���'r��� ��
�	��< 8�	����� <��
�	����� 
>��:U H��;� 7&�)��
�;� ����6�� 8	��
« 	��V	G 	��;	$�,� 

 �
,	����6; !������� 7#�	����$�=.� !�	����6���!	����D��_�� <
DT����V� F>�������� � ¼���������� <���������� 1����; >̈����' ^����
/��� 

�	3��� 1; <�C�>�� !	K6�� #)
���2.  

 7	�;	? �����	� ¾
�� <��)�*�� <�
$%��� >̀��6; �	�� �W�	�­�� 1$�c �
�  J�B; 1���36; !	;	��C�>:�C
� 1���� 

 
>��:��� 1��; J�D��b >̀���6�� �W��, ��; 1��)����� ���/�� �T��G� 7<��6��Ñ å
�V� !	
$���U q��� 1�3�� �,]��s� �����G

 �>���/��� #���6� 7]���
u����f� � 1���; �T�����C.	� <���/����� <)���
��� !.	���Yb �>��	I����".� �����,� 1��)������ �����/�� 1���; 

����; >̀���6; �T���G 1��; !	;������� H����������/' ����²; ^�����_ 1���� 8�	��� a	���/� >��,� <)���
��� F>�( >���, ���D�� 	���;� 

 JG��	��� L	6'r	� ¼��	I�".� !	;	$�,� q�C>U â 7#QT��C.� f� �'�>= F�G� J�B; �T���C.� ��'	È 

 !	%
���$�� �� 7<��6��l�� 	�����>'¿� <����9�� J��$��� ������ !	%
������� #��c	�� ����/�� 1��;#��c	�� ����/�� 1��; �	��Q 


QZ���	$�=.� ª	���� >̀�6; @�� E#(�	�� �	����� 1� TS� (�)*�� �	�� a�
 � 
	$B�C.�� 3.  

 !	���
'	$B�� ����/� �� #���c	�� �����/�� 1���;  <���
$%��� >̀����6; 1���� ]���*���� �	���6��Ñ ��
	���
U ������ �� >̀����6�� �W���, H���C>U

 <��)�*���� � � 7(�	I��".� >�$%�� @��� E�Q
 (W���� µ����� ��/%�� L��%�V ª	�%*U  º;	�'�� ª	�%*U É	�B����; � 8������� 

#�	��­r� UNDP ��	��A 7<��)��*�� <��
$%��� @���� E��Q
 (W���� �� �)��*�� HS��� .�� <��
�$��� ����V � ���>$%���< �>����� 7

 ����� � �*�����f� ��
�r� �	��� �����E��� �	���'r�q��">�� ¾��6' � 	���%; �
6������� <��
$%��� H'	���V >��, 4. � `	���� �

1990 
��V ©�
	U �	Q ��� Å	���� <��)�*�� <�
$%��� ���/U º;	�'\� ��; � 8������ #�	�­r� >̀��6; @��� E�Q
 (W���� 

<��)*�� <
$%���.   

 `	��� <��)�*�� <
$%��� ���/U � �	= â1991 7!	���9�� L>�/9� <�C�
� � ª����; ��$��� ��/� 7F\�Q <�3)�b 

 @������	���$�� g���D	� #���3��;����, > q����ó <���C�
� 
����V� (W����� 	���'	;>
, �
	���� 88 !	�����9� �������U ��	���D� 7<������ 

                                                 
1 j United Nations Development Programme, human development report: New dimensions of human 

security, oxford university press, New York, 1994, p:14. 
2  j 7L���; J
*'  =�6!�� ��������6�1� �� �6�S%��  7^);� 7<�
>��� <��	I�".� >̀���� <�[ 72000H">�� 1� T/' 7 :www.mafhoum.com¨T_.� ©�
	U 7  :

23/05/2011.  
3
  - #$���� 2�Ñ ���� F�,� (
�W��� �$� ���� �	'�� 7�<�� 9:� R 7 :18. 
4  j  7á��
Ø #�� �67�	�I�� �������� �6�S%�� ������� 4 8��
�� &�+ �R�O��� ���> ����7419904 2005 7ª�
>�Q� <D��_� 7 <��	I�"� >̀�� 7���E�� <�;	= 72006 7

R :4.  
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, H�c� ��"� 7�������� �W�X 	�/�� ����� ��U �
U�U� 7<C�
��� >̈c>;
 !	���9� 2
%I�U 	�'	;>f� <��� � �	%�V

 >�%�� @�� #,Í �:1  

j�6�������� � ^�����9�  : #�����/�U� 7�
���������� 7!	�����
�$�� 1�>�����3U� #$��������� H�����$Y��� 7&�����=
	G� 1_>������� J�����G�� �6��������

!	;>���� ...û�.  

j��9�1; <  : 7��W����ª��Qr� <�>/� 7É�*�� `���r� �	/��.� 7(
��r� 7��r�J$��	� ...û�.  

j� <����D  : ������ J��=��� ¼��� <��
'>'	/��� <
C	
����� 8��	�����8� H��$�4�� <��	I���".� 1��	��
�� � <��K�	3��� Ç��6�� 7 ...

û�.  

j� É>'	/�� ^9�  : <������ <$Q	�� 7<
�%��...û�.  

j <
Il� L>/D : L���� �T�G� �s
 »��E�� ���1����  ...û�.  

 ]��s�� ����	:�� H���; �Y����%U. ���" 	���'	;>
, 	����%� \��� +����� �����	:�� <
'	����'r� <���;	� �� q���">�� ¾���6' � J3)��U 

 !	'	��� �	��'.�� 7<��)*�� �
/�� ��*� ���0������ 	�
�	$�=� <��>*/; 	��*�s� � #�,� `��/�� W�%; �)�*�� 	����� 

]s �� ��	:; ���D ��	- 	�S�� �	�'r�&���D� .  

 <)��,��� >����� 	��; �	��%, ¾
��� Ë������ �W��, �>��c �����`	���� <��)��*�� <��
$%��� �����/U �	��Q 1991 	��;>Y, @��". ���" 

 � ÂD 8]BQ ��� 1; 	6
%�
	_� ¾�[ 8
��� º;	'�� �; �8�����  #�	­r�.  

13� Å �W3,� `	;� �	�V� ���/��� .� H=�Z��  `	��� <��)�*�� <�
$%��� ����/U � !�W�� �/'�1992 1$S�U (W��� 7

 !	�>��c>; q��� <
C	
����� !	����9� >̀���6; H��� ���"� 7<��)��*�� <��
$%���� <
C	
����� !	����9� >̈��c>� T;	��Q TI���

 #, <��1; �R�6�� ²�	3U 7<
*�)�� <Q
	)�� 7]*���� <��D 7�>'	/�� 8�	
C 7#Il)�� 2.  

$%��� >̀���6; 
>��:U ���"� º;	��'�� 1��� 8
�	I���� <��
$%��� ��
	��/U \��� 7<��)��*�� <��
���; � 8������� #�	��­r� H��;� 7

 `	��� �>��D1993 <
*�)���� <Q
	)���� >̀��6; H
��C>U e  ���>��C <��	I��".� �� <��
�	$�=.� �� 2�����U e� 7<
C	
����� 

 @����� <��)���*�� <���
$%���	���d�" a	���%�� <:���C�>�� a	���%�� J���=� 1���; a	���%�� <���
$%U"	���%�� <���
$%U� 7; a� � 
	$B����C.� 	���,	%

 �
����	��� ��>��C �)��*�� !�
���"�� <�I���� ������ J��$��� ��%��3P Â��D 7!�
	����� @LT��G� º���%; >��Ú . 1��; <��
$%����

 <��
$%��� � 7.�	���� L	��:%�� H��C�� 	�����>U &��'>//A (W���� (�	I���".� >��$%�� 
	��½ H����>U <���	6Q 	��,	%�; 7a	��%�� J��=�

¼���3$��� <���V�� ������ J���Q�	:�� a	���%�� <:���C�>� �W���, 8
>����� H���;� 7<Q
	)������ ]���G � W���l�� <����>/; � <�����	��� 	�����_ 

                                                 
1  j �<�"�� 9:���� ;
�R 7 :4.  
2
 j 9:���� ;
��<�"�� R 7 :5. 
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"�	���'r� 	�����,� <��
$%��� H'	��V " ����� 7#��/
/9� 	,������� <Q
	)����� <��
$%��� H%��V ¾��3�U 7<��	I���".� <Q
	)���� 

<
$%��� ��, ¾3�U <
C	
���� <
�	$�=.�1.  

 <��)��*�� <��
$%��� >̀���6; �����Q� ���/� &��%;��
	)���'� `	��� W��%; 1990 º;	��'�� t��*�� 7���; � 8������� #�	��­r� 

 	�	S��" <�>%����� ª��
	��/U q����	%U ���"� 7����� �>$S��b 5�:I��$��<
'	���'� 	��$
�� 	���%; <
S��" �����/U J��Q Ü	��� 8����� 

&��	%U (W�� >̈c>��� ��
	/��� ��� �
>' #��:2  

j  `	� ���/U1994����� ��,�  :�	�� � 8����� 1;¶�(�)*�� .  

j ���/U  `	�1995����� ��,�  :<��)*�� <
$%���� ¾%�� >̈'.  

j  `	� ���/U1996��� ��,�  :<��)*�� <
$%���� (�	I�".� >$%��.  

j ���/U  `	�1997���� ��,�  :�/6�� @�� �	S/�� <��)*�� <
$%���.  

j  `	� ���/U1998��� ��,�  :<��)*�� <
$%��� J=� 1; �T��C.�.  

j  `	� ���/U1999���� ��,�  :� &=>�� !�� <�>��É	�'r�.  

j  `	� ���/U2000��� ��,�  : L>/D�	�'r�<��)*�� <
$%���� .  

j  `	� ���/U2001��� ��,�  : <;�� <
%/��� 2
�>U<
$%���<��)*�� .  

j  `	� ���/U2002��� ��,�  :�E[ Å	� � <
_��/P��� ^
$�U  

j  `	� ���/U2003��� ��,�  :���,� <
$%��� <
6�¶�j ¼� �,	�U �; � �	dr<��)*�� <"	6�� .  

j  `	� ���/U2004��� ��,�  :>̈%��� 	%�	� � <
�	/B�� <��9�.  

j  `	� ���/U2005��� ��,�  :L�:�� LZ6; @�� µ���� ��	����j 8
	Y���� <'>��� 1; �� ]s Å	� � �	��;j.  

j  `	� ���/U2009���� ��,�  :E=�>9� @�� ��u��� :�	"<
$%���� (�)*�� J/%��� <
�.  

j  `	� ���/U2010��� ��,�  :�;¶� <
/
/9� 8��B�� :<��)*�� <
$%��� f� !�
	�;.  

j  `	� ���/U2011�� ��,�  : <;���C.��	I'r��.  

 � &��'� 8
	���r� 
���-�2002 7<��
����� ������� � <��)��*�� <��
$%��	� R	��G �����/U ��� 
����V �	��Q �� `�l����� 

����/��� �W��, 	��C	
/; &��'>3� H��"�>�� ����"� �W��, �	��� 7����� T����; <��)��*�� <��
$%��� 1��; .���� <
'	���'r� <��
$%��� >̀���6; �

                                                 
1
  - 9:���� ;
��<�"�� R 7 :6. 
2  j >̈$[ �TG 1; <
$%��� ��
	/U <��)*�� #�	­r� 8����� �; � º;	'�� 1� 8
�	I�� .  
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(�)�*�� �	������� �������� ���	�� <��)��*�� <�
$%���. � �)��*�� 
����� R	��� (���36�� ®�Z��� @���� >̀���6�� �W�, t��*�� 

 q�V>U <
�	��; !�
>:�� �; (W�� 7<
$%���f� +�� �V	%� J= #�	��� <��)*�� <
$%��� ���/U 	,	%*U .  

24 �6�S%�� ������� =��iX   

 <%C ���/U ��� W%; �
>:U <��)*�� <
$%��� !���²; q���1990C 
�� 	$
� 	�
�� L�:��� ��#:  

241j  �6�S%�� ������� ���7Human Development Index) HDI(  

 1; JQ 1$S��� :  

 J4�+!��   

��V	%��� 1��; JG���� ����²; ���� 7µ	���r� #����� ºU	�%�� 1��; ���6�� �
I��' `�l������ <��)�*�� <��
$%��� � <
�C	C � �

 ]B� 	� �s��� @���ª !	�K6�� 1�	�*�� ����� ª	��
 F>���; 1�� ]�*���� &;��l��C� ��%� !	n6� 1; ��²�� �W, ��� +

 �>��� +��� !�
	��
�� F��D� >��, J�G� @���� �>I��9� �	�� 7ª	������ 1�; F>������ �W�± T���� H��? 7	��± �>��$�%� �� a	�%��

 	���%3� 8����B��� JG����� 8�	���� J$)��U <��)��*�� <��
$%��	� LT��_r� @���� !�
	��
�� ���,� ¾
��� &��%3�� ����; 
	��
G >��,�

<
N� a	%�� 	X #:�� <$
" 8]BQ F�G� �	
�� 	S�� J$)U1.  

  �� 7a	��%�� 	���
�� JI��A �� ������ +���� !�
	��
�� 1��; ���D�� 
	��
G ����[ >��, JG����� �� 5��c�>�� 1��$� �	��Q �

<��	s <��)�*�� <�
$%��� 1�3�� <�
�C� JG���	� �0	�
9 #��3�� >̈�$4� J3)��. &%3�� <$��� !�
	
�� �D� �� ��� 7

 (�	I����".� >���$%�� �����U 	���d� 1���; �s������ @����� ª����D� JG������ ¾
����� �	����'r� !�
	���
G H
���C>U <���
$%��� 1���; Ë����u��

��>U� &�
�>%� `	$�,� �T�� f� <=	9� �Q²U 	�%3�� 	
C	C��G� f� J
= 1; &;��l�C�� &�2.  

 W4 ?��
���  

f� � <�����E�� <���
�
 	������ ®T��h 1��; �
������� <��)��*�� <��
$%��� q����	%U : 8��� &6��V>� �
������� ]�>���� q��$�,�

<'	/��� �	��Q.)	
=>�>%3���(<
'	B�� <���E�� 7 : !	=	
�D	� �
����� k�
 @�� !EQ
� J�$��� L>C q�D�_ ¼�D 

<B�	B�� <���E�� :k/� J$��� �,����� ¾
�� �)*�� Hc� ¼�� f� ���� 	
'	�'� 	/D &6V>� �
�����.  

 `	���r	� H��$�4� 	���
�� J��V� +���� <��)��*�� <��
$%��� F>����; ¾��3�U +���� <��$��� !�����²�� 1��; �
������� ������

���/�	�8 ]�
u��� &�
� W�G� (W��� q�">�� �� <������ �	���Q. f� � 8>:�� ��� <�	�3���  1�; ���n; � �h²�� t�/���

 7&��6' q">�� � <��)*�� <
$%���� (�	I�".� >$%�� ^
/��� a	C¿Q <V	G <
N� �
����� ���Q�� 78	
9� �,	n;

                                                 
1  j #$���� 2�Ñ ���� F�,� (
�W��� �$� ���� �	'�� 7�<�� 9:� R 7:41.  
2  j9:���� ;
�  ���<�" :R :38.  
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���
$
����� <���$n' � &U������ (W����� H���C>��� ®����D� ����"�<	���-	� <
�	%I����� �������� ª �>����6�� �
��������� �$������� �
�������� 

<�
	������� ]���
u��� <����
*:� <�	Y����C� &�	�
����C. ������� 1��)������ �����/�� 1���; É	���B�� 2I���%�� � #=>����>%3��� ]���
u��� 

&
� <Q
	)���1.  

 � ]h¿����� 	�;��l��C�� !	�;>���� @��� �>I�9� @��� &�U
�"� É	�'r� Hc>�� ¼�� � ��	�� �
����	�

�	I���".� >��$%��(
=	�'� 8�	����� &��U	=	
�D� ���C � ª��	����� �	���'r� !�
���" 1��; ����E� ��  <��
N� !���Q¿U ����"� 7&���

 <�����; 1��; ����>� 	��� (�	I���".� >��$%�� � 8�h²���� J��;�>��� ���D� &6��V>�\����U +����� ����� � <��6��l�� 	��,�	��¿� <��
$%��

 ¼����� <�$�; <�
�C� >�,� &�U�� �D � <�	s� #C	C� É	�'� ^D �
����	� 7�/6�� <����� JG��� 8�	�� � 	$
C.

'r� � ª]h¿U �TG 1; ª	����<�I��� JG���� <
=	�2.  

 a4 ��	��  

 a	
" 13P;8�.>��� �%� 8	
9� H">U �TG 1; <�I�� ��²  �W�Q� 1�; �� H�c��� �	�6_ � !	�
�� ����; 

 !�����²�� ªW��, ����U� !	���; � !	��
�� �����; `��l���C� 1��3P ��W��Q <���;	�� 1��C ��� �	��6_ � !	��
�� �T��G

;	%�� ����� � 	$
C.� <�I�� F>��; a	
/� <$�; 5�c�� !�	�6U �>�=� 	��%� ���>���� !����²�� ¾3�U +�� 7<


 ���>�� 78�.>��� ��%� 8	�
9� H�">U >�, #�I��� F>����� 1�� ]�*���� �>�*/�� ]�u��� �� .� <�;�/��� ����� ¼�� 	�%
�

2���l��� ®>�	��h #��, +���� Ë����; � 1��; �������� <
�I���� <���	���	� `	��$�,.� `���� )J����� 7Ë����� 7���/6�� (���U �� �h¿

 ¼���� <���"T� ����Q²U +����� !	���C�
��� 1���; ��������� �����	%,� <���
�	$�=.�� <��	I����".� J���;�>��� 1���; <����>$Yb <�I�����

<�;	��� F>/�� <
=	�'�� 8�
�� <�I��3.  

 �. 7����3�� J���/U� <��
=	�'r� �6l%��U� <
I��l)�� 2�S��U &��� <��Y
�'� JG����� � ���/6�� 	�**��C <������� <�I�����

 <S���6l%�� 
>���= � (�� �	���$��� 
>=¿����� <���'>;¿; ]���s �	���$�¿� �>���;>/� 	���; 	���*�	s É������� #���$
����� (>������� (��

<
�	� <=
�� ��%
� Ë��� �)�%� 	; 8�	�� <�>��� �X��*�C� 13P� <S6l%;4.  

 �"� `	�� <��)*�� <
$%��� ���/U Ë��1990<��)*�� <
$%��� J
��� #� <��)*�� <
$%��� 	*Q�; 	C	
/; 1; �>3��� :  

j ��� �>_�$ :8�.>�� �%� H">��� �$��� kC>�b &C	
" ����.  

j#$���� J
I���� :��� a	/��:5 
                                                 

1
  - 9:���� ;
� �<�"��R 7: 43.  
2
  - 9:���� ;
� A�<�"�� R :43.  
3  j 9:���� ;
�A�<�"�� R  :44. 
4  j(>:� Ò��*� �6�S%�� �������� ��T"�� A 7!�]� 7f� � <�*:�� 7<
����� <S�%�� 
�� 72004R 7 :24. 
5
  -  7#$
$��� L����� �*� #;	C ��
 �S%�� �������� ���1
���<�
�� K[1�� �� � �!�"��� �6 <�*:��7�)%�� <�=� 
�� 7f� � 7��
 � 72008R 7 :70.  
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     ¼u�	*�� ¼� <�	�3��� 8���/�� <���; ���;)��	�� 5=�; ��� &��) 2/3(. 

            	�; #�;	��� (>'	B�� 7 #�����.� �
����� � �
/�� ��'�) ��	�� 5=�; ��� &��)1/3.( 

j 
��� F>��;<) :#�/
/9� µ	��r� #���� ºU	�%�� 1�; ���6�� �
I' 
��/b a	/��) 8>�/�� ��	��U ���D 
.����	�

<
���)��(∗. 

D <��)*�� <
$%��� J
�� �	�9���Í¿� 	� ^�� !���²�� ªW, 1; ��²; J3� �	���	h F>I"� 	
'� �	�$
" !:  

j8�.>�� �%� H">��� �$���  : 	
'��� <$
/��25� <$
/��� <%C  F>I/�85<%C .  

j¼u�	*�� ¼� <�	�3��� 8���/�� <���;  :�6V 	
'��� <$
/��%$
/��� < F>I/�� 100%.  

j�� 7&�D��; 2��lb �
����� � �
/�� <*�' /�6V 	
'��� <$
% F>I/�� <$
/��� 100%.  

j#��/
/9� µ	���r� #����� ºU	��%�� 1��; ����6�� �
I��' )<
���)���� 8>��/�� ��	���U ����D 
.�����	� (�� 	
'����� <��$
/100 

 F>I/�� <$
/��� 
.��40.000
.�� .  

  �	��D 1�3P� 7ªT��� 8�
�>��� <
�
���� <��
 � !	*Q��� f� �	%�C.	� ��� <��)*�� <
$%��� J
�� �	�D �	� &
���

J/��; J3)� <��
 � !	*Q��� 1; J
�� JQ.  

���� k
���� k��C>�; 1��� 8
	��*� <��)��*�� <��
$%��� J��
�� �� º�%����' ��W���� J��
��� H��">��� ���$��� J
�� J
I�����

ºU	��%�� ����6�� �
I��' J��
��� #��$
�����1��;  <���� � ªW��, H��� J��V	D <$���/� ����A >��,� 7#��/
/9� µ	���r� #����� 

<hTB��.  

<
U³� <��	��� �TG 1; ���� 5
�I�� �D�>��� �6I�� ¼� 5=
¿�U <$
/� ��� JQ ���� 1� ]*���� ����:1  

  

  

  

g
D:   

Hij:�� J
����²)/i (� ��*�� JBP)j ( µ	��r� ��
/�� <*��'� ¼u�	�*�� ¼�� <�	�3��� 8���/�� <���;� H">��� �$��� JBP

	�;.  

                                                 
∗ #��� ºU	%�� 1; ��6�� �
I' `�l���  µ	�r� @�� a	C� J� 7���� JG��� 1� \�
� <
���)�� F>/�� ��	�U 	S�� ��Wu��� 13��� TB$� 7&���� JG��� ��W� 13P 	� 

 ���>��� � ÇG
�	$�%�  <
���)�� 8>/�� ��	�U JBP� 7��� 8	���� <
���)�� 8>/�� ��	�U ]u�� µ	��	�� 7	�'�� � &�$
" 1; \Q� ���>��� � &�$
" 
.���� �	� â 1;� 7	�'�� �
 !	�>��� 	�
	
�; 	C	
/;
	�C � <
/
/9� <
C	
/�� `	"
 � ��� 	$Q 7����� ¼� <
/
/9� 
	�C¶�1;E�� 
��; H; . 

1
  -  7#$
$��� L����� �*� #;	C ��
A�<�� 9:� R  :71.  
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Xij :��²$�� <
��6�� <$
/��  

Max(xi) :��²$�� F>I/�� <$
/��  

Min(xi) :��²$�� 	
'��� <$
/��  

��)�*�� <�
$%��� J�
�� ����� 5*I�� <�hTB�� �	��� � <���� �	�D ��Yb� k
��*�� k�C>��� 1�� 8
	�*� >��� 7	��c�� <

I�	� J
���� �>3
C &
��� 7<hTB�� �	�� � <�� 
<
U³� <u:  

H=(H1+H2+H3)/3 

g
D:  

H :<��)*�� <
$%��� J
��  

H1 :H">��� �$��� J
��  

H2 :#$���� J
I���� J
��  

H3 :����� #/
/9� µ	�r� #��� ºU	%�� 1; ��6�� �
�' J
��.  

 J
������� . ������*�� 2����lb <��
$%��� F>����; 1��� <���;	3�; <��VTG ��>��� <��hTB�� &��U	'>3b <��)��*�� <��
$%��� è��
QZ��

<
,	���� @�� ��²$Q &�	$��C� �	C (W��� `	�� #�G���� ºU	%�� 1; ��6�� �
I' <:C�>� 	�
�� JIÚ.  

 <��)��*�� <��
$%��� J��
�� �\����¬�>���� ¼������ ������*�� 	���//� +���� `���/��� �	��	��c� �� 1��$3U� 7����� � 	��,�G¿U 

 J
���� �W, 8��	�	S�� @�� 	
��	%U ����� �
U�U � a	C� J
*�C @���� 7���� J�Q 	�
�� JI��� +�� J
���� <$
" 

 `	���� � �	���B��2000 <��>������� <���
����	� (�����6�� JG������ k���C>�; å����� 11.050 <*����' q���'	Q ������ H���;� 7�
.�� 

¼�
; � �>��3�� ¼�� 24%  q�'	Q� 7 H�c��� !	�
��21% 	3�
	��C>3� (���6�� JG���� k�C>�; å��*� Å J��	/�	�� 

 F>C7.735 q�'	Q Hc��� ¼� !	
�>�� <*�' 13�� 
.�� 7% ��	�Y�U . �>��3�� ¼�� <�
; � �� 	�$Q 4%. 	�$Q

�� <�*U�; ����%�%� #��, <��)��*�� <�
$%��� a	��
/b JS��� ���� ������>C 1��; �� q��'	Q É��U	��%�� ����²; `��l��C	� 	���%;  º

`	�� #�G����1.  

 ¼�� ������*�� ��
U�U 2����� �W�3,��� `	��� #�G������ ºU	�%�� `�l����' �p t���� 	��; >�,� <��)��*�� <�
$%��� J��
�� 

 ��� <��)�*�� <�
$%��� 1�; <�
�	� !	�>���; à>��� 13P &'��� t��� 	�; >�,� 7	��6U�; JG���� �>�3� 	S��� �� JG���� 

; <
�	� !	�>��; à>�� 	;�E� 1$S� . H6U���<��)*�� <
$%��� 1.  

                                                 
1
  -  7�
*� #�� ��T"��=��[1�"�����6�S%��   7 7<;������ <
$%��� J=� 1; <���$�� <
����� <�>C>����<;������ <
$%��� #�	$�=.� ��* 7f� � <�*:�� 7 >̀���� <
����� 
���� 7

2007 7R : 65. 
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   7<��$�T; <��C	
C JS��6� 7Å	����� ������*� 1��3P >���%�� �W��, @������� 1��; ����E�� >��Ú <��)��*�� <��
$%��	� H����U 

 <��)���*�� 	�����
$%U J��
�� � ������:; 	;���/U �������*�� <��
*�	s q�Y���C 7J���6�	�� 7	6
����c 	����G� �	���Q >���� Â���D `���/���

 <%��C 1��)����� �T��G8]��G �� �W��, 
̈	���U å���� ���/�� 7 L���� <��/:%; � ����= <���>��; <��=
� `���/��	
��C� !
	��C� 7

 <
����� ����*��	S�� 8Z�6�� �T�G q�Y�C +��� ¾'>�U <��	D ª��Q²U 	�$Q <�
;	%�� �����*�� k�C>�; L>�6U `��/U 8]U>�� 

1960j 2000<��)�*�� <�
$%��� �
��V @�� 	�>��; 	;�/U   . 1�; ¾'>��� <��)�*�� <�
$%��� J�
�� H�6U
� ��/��0.258 

f� 0.34  <%C1970 7  âf� 0.690 <%C 1992 7JI�
� 0.722 <%�C 2000 >̈�$4 �$����� `��/��� �W�, �>���� 7

 !	��'>3;<��
$%��� q��//D +���� ������ 1��)����� 1$��c 1��; �>��3U �¿��� ¾'>���� 5��� 	��� <��)��*�� �̈��C� ¼��� !�
>��:��� 

1960 � 19941.  

<��)*�� <
$%��� �	�9 F�G� <��� �	%,�.  

2424S%�� ������� ���7 ;���� Z1�< ,%����� �6�   (GDI) Gender Development Index  

   ¾%�� >̈%� <:*U��� <��)*�� <
$%��� J
�� `�l���Gender Development Index +��� !�]�u��� ¾6' 

 �	�¸� k�C>�; ����� ¾%��� >̈�%� k*U���� <�
$%��� J
�� � 	$�%
� �T�G.� ��� 7<��)*�� <
$%��� J
�� 	�;�l���

� J�Q 78������� J�=��� ¼�� �	�¸.� � !�	�6��� <��=
�� 	�/�� JG����� #�$���� J
I������ H��">��� ��$��� g�
D 1�; ���

 `����'� 1�� k�C>�; �	����� <�=
� 1�� \��U <�
�
=�U <u
�V `�l���U ¾%��� >̈�' 8	����� J������� <�
�$� J=� 1;�

>��,� 7#���
=Z�� Z;
	��*�� J���- g��
« 78��	�����)є ( (�	����2 �� >��, �W��,� 
>QW���	� <��V	�� �
��/�� #/
�>����� k��C>�

®	'r��2.  

   8����� �>�Q 8	����� H�">��� ��$��� 	
'���� � F>I�/�� ¼��$
/�� 	S��� ¾%��� >̈�%� k*U���� <
$%��� J
�� �����

 #��, 8����$�� <*���%�	� F>I��/�� <��$
/��� 7J��=��� ���$� 1��; �>��_� ����$� 8�	��� Ì
���U87.5 	
'����� <��$
/�� 	��$%
� <%��C 

27.5�� 7<%C  	N J=��� �	���	/�� �	�$
/�82.5 � <%C22.5 <%C . >̈�%� k*U���� <
$%��� J
�� �	�D <
�$� ��U�

��= 8�/�; ¾%��3.  

   ª	����-� � 5�I����; <��)����*�� <����
$%��� J����
�� >����, ¾%������ ������D <��)����*�� <����
$%��� J����
�� �¿����� �>����/�� 1����3P�

� � ç��DT' �W��3,� 7¼���%�� ¼��� 8��	����� `���� <��=
� ����« �
��6l��� ������*�� H��
�� <��
$%��� J��
�� F>����; 

 ]���s 7<��)���*�� <���
$%��� J���
�� F>�����; 1���; J���"� >���, ¾%����� �����D <��)���*���� �����« �]���BQ ]���u�� 	���$�%
� L
	���6�� 

                                                 
1  4 9:���� ;
� A�<�"�� R: 65.  
2
  -  7 #$
$��� L����� �*� #;	C ��
�<�� 9:� R 7 :77. 
3  j 9:���� ;
��<�"��  7R: 79. 
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TB�; ¾'>U #6� 7����*�� : 1�; ¾%��� ���D <�
$%��� J�
�� H�6U
�0.274�  <%�C 1970 f� 0.724 <%�C 1997 7

 J�	/;0.804� <
$%��� J
��� <*�%�	�  <%�� <��)*�1997&%; J"� @/*� &%3�� .  

2434 ���"���� K�T���� ���7  Gender Empowerment Index (GEM)  

 É	���%�� ¼��3$��� a	��
/; `�l�����Gender Empowerment Index  a	��
/� <D����V <��
%*; !�]��u�;

���; ¼��>���$[ 
	����°� <��	I����".�� <
C	
������ !.	���4� � 8�������� J���=��� è����%�� ¼���3$��� 1���� ]���*���� !�]���u��� 1

�
��/�� H%V� <��	I�".� <Q
	)��!<��	I�".�  : ¼��
��r� ��V	%; 1�; J�=���� 8����� 1�; J�Q <I�9 <�>K�� <*�%��

 7	��C�� ������ 8����� <S���� ªW�, 1���� !	�K�� 7<�
%���� <�
%6�� �	�$� � 1�; 	$��I�9 <��>K�� <*��%��� 1�������

 �� � ��� �T�G. ��n'� ¼�%h.� H�$´ â <�K� J�3� JI�6�� J
����� �	��D ���� &�'	� 7<�K� J�Q ���$)U 1�W�� ��

	���;.  <Q
	)���� 1��� ]��*���� 
	����� <��
'	�\�� ����	/�� 1��; 8������� J��=��� 1��; J��3� <���>K�� <*���%�� >��, 7g���	B�� ]��u����

<
C	
��� !�
��/�� H%V <:�C� <
C	
���.  

  	)�����	� <����/����� <����hTB�� <������ �� H%����V� <C	
������� <Q
	)������� <��	I�����".� !�
������/�� H%����V� <��	I�����".� <Q


C	
����� !�
����/��
 a	��
/� <��
�	�%�� <��$
/�� f� J��V>��� ����� #��3� 	���; H��$- 7<��	I���".� �
�>���� @���� 8�:
������ 7<

É	�%�� ¼3$���1.  

2444 )�S%�� ��
�� ���7 Human Poverty Index ) HPI(  

  »
��#�	������ ������/���  `	����� <��)���*�� <���
$%��� �>���D 1997 <*����' ������� �����± (�)���*�� ����/6�� J���
�� ������� � 

 �6/�� 1; �>'	�� 1�W��f� k�/� JG���� @��� �	�$��.	� . 7�	3��� >̈$[ 	�­�� J�
�� !	�'>3; @��� �	�$��.	� 

<��)*�� <
$%���.  

���*�� <���
$%��� ^���
/� � `	������ `����/��� ¾
���/� <��)���*�� <���
$%��� J���
�� �	���Q ������� 7<��)	 (�)���*�� ����/6�� J���
�� �

2)3� HPI Human Poverty Index (W��� �	�;�9� #D�>�' �Q���U ¾
�/�� 7�	3���� @��� `��/��� �W�,  H���>U 

 J���
�� ¾
���/U +����� 	�����6' <
���C	C � <��)���*�� <���
$%��� �	������ g���
D 1���; �	���;�9� J
������� �W���, ¾
���/� �� 7	���$�	" ��E���

�	�� � ����; a	
/; >,� 7<��)*�� <
$%����/6�� 2 .  

@$����� <��
;	%�� ������*�	� R	��G 	N����D� 7(�)��*�� ���/6�� �T
���� �	��%,)(�)��*�� ���/6�� J��
��j1)(HPI-1( ����G �� 

 R	G���*�	�� @$�� <;�/��� )(�)*�� �/6�� J
��j2)(HPI-2(.  

                                                 
1  j 9:���� ;
� �<�"��7R : 80.  
2  j 9:���� ;
��<�"�� R 7: 81.  
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J4�� ���� ��!�%�� )�S%�� ��
�� ���7   

  �	���;�9� #D�>���' @����� 7<���
;	%�� �������*�� (�)���*�� ����/6�� J���
�� E���Q�� <���hTh g���
D 1���; �	������ <
���C	C� 8	���
9 

�	���'r� J��
�� � T���� ¾3�%��U ��
$%���< F>����;� ���$��� �>��_ � <���B$��� <��)��*�� <)��
��� �	��;�9�� 7^���T�� �� � 

8	���
9� ����
" @����� �	���/*�	� ^�������)	
*����' 8����3*; 1���C � !>���$�� Ë�������� (�(<�������	� É	���B�� �	���;�9� ^�������� 7 ) (�

� Å	�  1; �	�*�C.� 8���/�	IU.���( 7	;� F>���b ^����� >��� g�	B�� �	;�9� <)�
��� g�
D 1�; ^��T�� ����;r� 

 7�$��� �>_ 1; �	;�9� JBP� 7`	��� (�	I�".���%�	�%� �(�)�*�� ��/6�� J�
�� j1 . 1�W��� a	�%�� <��>K�� <*��%�	� 

 H��">���� ¼����
 � 1��C Â��D �>)��
�� )P1(��%�	� <������� 1��; �	��;�9� J��BP� 7¼��
; � ¼u�	��*�� <���>K�� <*�)P2( 	��$%
� 7

 ��Q�b ^��T�� <)�
�; F>���; 1; �	;�9� JBP)3P (#�, !�]�u�; <�hTh 1�; : @��� �>�I�A . 1�� <��>K�� <*��%��

 <��'>;¿; ª	��
;)P31( <
���V !	;���G @���� �>�I��A . 1��� <���>K�� <*���%��� 7)P32( ��� �	��6_¶� <���>K�� <*���%�	�� 

 1�W�� <�;	�� 1C kC>�; Ç/' 1; �>'	���� ��>�� � ���� )P33(1.  

 �Q��� ]u��� �*��)P3 ( <hTB�� !�]u�$�� k
�� kC>��� WG¿�)P31 (�)P32 (�)P33 (5*IU &%;�  
P3=((P31)+(P32)+(P33))/3 

%;�&(�)*�� �/6�� J
�� <��	�; 5*IU j1#��	$Q :  
HPI-1=[1/3(P1

3
+P2

3
+P3

3
)]

1/3
 

W4 )�S%�� ��
�� ���7 � !����� ��!�%�� ��  

 <��h	� 7�	��'r� 8	�
9 �	���� <���
� g�
D 1; �	;�9� #D�>' @�� <;�/��� ����*�� (�)*�� �/6�� J
�� EQ��

 7^��T�� <)�
��� F>���;� 7<������� 7��$��� �>�_ #�,� 7<��)�*�� <�
$%��� J�
�� � ¾3�%U +�� �	��¶� ]*Q �D f�

 �9� ^��������� 7#�	����$�=.� �	�*�����C.��8	����
9� �����
" @������ �	����/*�	� �� � �	����; ) 8�����3*; 1����C � !>����$�� Ë��������� (�

	
*����'(<�������	� É	���B�� �	���;�9� ^�������� 7 )�	I���U.�� 8������/�� Å	���� 1���; �	���;�9� (�( g����	B�� �	���;�9� ^������� 	���$%
� 7

�	I����".� ������;r� g���
D 1���; ^����T�� <)���
��� F>�����b(� `������ ^������� >����� H�������� �	���;�9� 	���;� 7`	������  �� <Q
	)����

�	�*�C.�.  

 �	%� �%��)(�)*�� �/6�� J
��j2( Â�D �>)�
�� �� H�">�� . 1�W�� a	%�� <�>K�� <*�%�	� �$��� �>_ JBP 7

¼������ 1��C)P1 (	��
6
�� ¼��
;T� <���>K�� <*���%�	� <������� 1��; �	��;�9� J��BP�)P2( F>����; 1��; �	��;�9� J��BP 	��$%
� 7

���".� �����;r� g��
D ^���T�� <)�
��� <*���%� ������ 7JG����� ���/� k��G q��� �>)���� 1�� <���>K�� <*���%�	� `	����� (�	I

50% &�
� ��I��� 13P (W�� k
C>�� #)
��� 8�C � JG� 1; )P3( �� <Q
	)��� `��� (� 7H������ �	�;�9� 	�;� 7
                                                 

1
  - 9:���� ;
� �<�"��R 7  :82. 
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J��= � <����>:�� <���	:*�� �����b a	��/
� 7�	�*���C.�)12���BQ� �� ������ ) (P4 (<���;	��� 8>��/��1 7��, @����� a	��C � �W

(�)*�� �/6�� J
�� <��	�; 5*IUj2#��	$Q :  
HPI-2=[1/4(P13

3
+P23

3
+P33

3
+P43

3
)]

1/3 

 

2454 ������ l����� ���7 Technical Achieve Index (TAI)  

   `	����� <��)���*�� <���
$%��� J���
�� ����3���2001 #�	���­r� 8�������� ����; � º;	���'�� 1���� 
�	I������ UNDP 	���C	
/; 

� @�� ����� 8
�/� ����= É	/��� �	¸.� J
�� �C	� ���� !	3*)�� �I� � <Q
	)�TAI.  

 t/��� �	¸.� �����f� #�'	V 8��	�; ����� � 
��/�� º;	�'\�� ����/�� 7#�	�­r� ��;¶� 8������ 2001 >���� 
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 - Izumi Ohno & Kenichi Ohno, Dynamic Capacity Development in East Asian Industrialization, Graduate 

Institute for Policy Studies GRIPS, japan, 2008, .p: 11. available on website: www.grips.ac.jp/, date of 

consultation : 07/01/2012. 
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  EEP : Export Expansion Policy. 
∗

  NEP : New Economic Policy 
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1
 - Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – Successes And 

Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, 2005, p:7. 
2
 - Economic Planning Unit, First Outline Perspective Plan, available on website: www.epu.gov.my, date of 

consultation:05/01/2012. 
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 -  Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – Successes And 

Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, 2005, p:76. 

 
∗

  NDP : National Development Policy. 
2

 - Economic Planning Unit, Second Outline Perspective Plan, available on website: www.epu.gov.my, date of 

consultation:05/01/2012. 
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 - Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – Successes And 

Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, 2005, p:77. 
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1
 - ibid, p p:77-78. 

2
 - Economic Planning Unit, Second Outline Perspective Plan, available on website: www.epu.gov.my, date 

of consultation:05/01/2012 
∗

  NVP : National Vision Policy. 
3
- Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – Successes And 

Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, 2005, p:8. 
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�!����� r!.���  1998/1999  2009/2010  
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�!����� r!.���  1998/1999  2009/2010  
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1
 - - Department Of Statistics, The Malaysian Economy In Figures 2011, p: 18, available on web site: 

www.statistics.gov.my date of consultation: 13/01/2012. 
2
 -Ibid, p: 17. 
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 -  Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – Successes And 

Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, 2005, p:82. 
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- Ministry of Education, Malaysian cluster schools, available on website:www.moe.gov.my, date of 

consultation: 09/01/2012. 
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            r[�  ��$�� )06( : �� �.K�	��� �!�!-� �.2�� �� y�)i��� ��5 �.2��&�'$�� �)�5 *�/ 2001� 2010  

�!����� r!.���  2000/2001  2001/2002  2003/2004  2004/2005  2009/2010  

 r�16�����!�!-  6.736.320  6.807.957  6.729.496  6.617.976  6.360.120  
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            r[�  ��$�� )07( : �.2� ��5��R����  �� r�16�1� �(�5�����&�'$�� �)�5 *�/ 1999� 2010  

�!����� r!.���  1998/1999  2009/2010  

 ��5������� �&���/#��  14.728  17.995  

��52!.���� R�  3.267  4.853  

 ��5(.K�	��R�  1.194  1.825  

|.�$���  19.189  24.673  

Source: Le Gouvernement Algérien, op.cit, p:52. 
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               �!����� r!.���  

*�!����� ��5  
1998/1999  2009/2010  

 r�16����!�!-�  270.114  281.975  

�.K�	��  54.033  69.643  

|.�$���  324.147  351.618  

Source: Le Gouvernement Algérien, op.cit, p:52. 
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 - Economic Planning Unit, Malaysia Achieving The Millennium Development Goals – Successes And 

Challenges, United Nations Country Team Malaysia, Kula Lumpur, 2005, p:77. 
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1
 - Economic Planning Unit, Malaysia The Millennium  Development Goals At 2010, United Nations Country 

Team ,Malyasia, 2011, p: 40. 
2
 - Le Gouvernement Algérien, op.cit, p:53. 
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  - Susan Pudin,Koji Tagri, Environmental Education In Malaysia And Japan : Comparative Assessment, 

pp: 4-5, available on website: http://www.ceeindia.org, date of consultation: 28/01/2012. 
2
 - Suzana Ariff Azizan, Environmental Education In Malaysian Universities, available on 

website: http://kankyo-institute.lit.konan-u.ac.jp, date of consultation: 28/01/2012. 
3
 - Ibid. 
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Abstract  

 The existence of a strategy to invest in human capital, especially in the field of 

education has become important tools for achieving sustainable development, the essential 

foundation for economic development is human capital efficient and qualified, it helps to 

accelerate the pace of transition from an economy based on production to knowledge-based 

economy where knowledge and creativity are the main engine of this economy, also 

contribute to increased competitiveness of the economy, in addition to this, the educational 

investment in human capital helps to achieve higher rates in the field of human development 

and thus provide more welfare for individuals, also contributes to the dissemination of 

environmental culture which is one of the factors helping to preserve the environment. 

 In this study, exposure to the investment strategy in the education of human capital in 

Malaysia and Algeria, with the stand on the most important qualitative and quantitative results 

achieved in the two countries as well as a reflection of the results of this investment on the 

dimensions of sustainable development. 

Key words: strategy, education, human capital, sustainable development, knowledge-based 

economy, human development, environmental culture. 


