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        الإهـداءالإهـداءالإهـداءالإهـداء
        

        

        ::::إلـىإلـىإلـىإلـىهدي هذا العمل هدي هذا العمل هدي هذا العمل هدي هذا العمل أأأأ

        

 أمـيأمـيأمـيأمـي    وووو    العزيـزين الكريميـن أبــيالعزيـزين الكريميـن أبــيالعزيـزين الكريميـن أبــيالعزيـزين الكريميـن أبــي •

        أفــراد عائلتي أفــراد عائلتي أفــراد عائلتي أفــراد عائلتي كل كل كل كل  •

 الأصــدقاء و الأحبــابالأصــدقاء و الأحبــابالأصــدقاء و الأحبــابالأصــدقاء و الأحبــاب •

 كل أساتذتي في مختلف الأطواركل أساتذتي في مختلف الأطواركل أساتذتي في مختلف الأطواركل أساتذتي في مختلف الأطوار •

 نترنت بالجامعةنترنت بالجامعةنترنت بالجامعةنترنت بالجامعةلألألألأعمال المكتبات واعمال المكتبات واعمال المكتبات واعمال المكتبات وا •

 كل من ساعدني ولو بإبتسامة واحدة كل من ساعدني ولو بإبتسامة واحدة كل من ساعدني ولو بإبتسامة واحدة كل من ساعدني ولو بإبتسامة واحدة  •

        

        

        

        



                

        تشكـراتتشكـراتتشكـراتتشكـرات

        
  :بسم االله الرحمن الرحيم، وبعد

وفقني لإتمـام هـذا    أنحمدا يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه الحمد الله    

عليـه   لام على أشرف الأنبيـاء والمرسـلين  والصلاة والس ،المتواضعالعمل 

  .الصلاة والسلام

الذي  ،،،،شمام عبد الوهابشمام عبد الوهابشمام عبد الوهابشمام عبد الوهاب    ::::الأستاذ الدكتورالأستاذ الدكتورالأستاذ الدكتورالأستاذ الدكتورأتقدم بالشكر الخاص إلى    

 أطـوار على عملي ولم يبخل علي بالنصائح والتوجيهات طيلة  الإشرافقبل 

  .وفقه االله العمل

أن أتقدم بالشكر والتقدير لأعضاء لجنـة المناقشـة علـى    كما لا يفوتني   

        .قبولهم مناقشة عملي
 



  :شرح الكلمات المختصرة

   ؛الولايات المتحدة الأمريكية: أ.م.الو −

  ؛الدولار الأمريكي: الدولار −

− FMI: Fond monétaire International; 

− OECD: Organization of Economic Cooperation and Development; 

− O.L.I: Ownership advantages, Location advantages, Internalization advantages; 

− FDI: Foreign Direct Investment;  

− WIR: World Investment Report; 

− BRIC: Brazil, Russia, India, China; 

− PESTEL: Politique, Economique, Sociale, Technologique, Environnementale, 

Légale; 

− G8: Group 8 Nations; 

− ICRG: International Country Risk Guide; 

− COFACE : Compagnie Française d’Assurance du Commerce Extérieur;  

− NRI: Networked Readiness Index; 

− GCB: Global Corruption Barometer;  

− BPI : Bribe Payers Index; 

− CPI : Corruption Perceptions Index; 

− ANDI : Agence Nationale de Développement de L'Investissement; 

− PALILZ: The Polish Information and Foreign Investment Agency; 

− 2004~2011:  reports from 2004 to 2010. 
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  :مقدمة

 قتصاديةتحقيق التنمية الإل ،وسياسات أساليبعدة  في الستينات والسبعيناتمختلف البلدان النامية نتهجت ا   

 تتعلق بالبلدان نفسـها  لأسباب ،ولكن الكثير منها باءت بالفشل ،هامن الخروج من المشاكل التي كانت تعانيو

، مـا جعـل مـن    كصعوبة مجاة المنافسة العالميةخارجية  سبابلأ وأ رة رؤوس الأموالدون مثل سوء التسيير

 الإهتمام تحول ف ،مع تفاقم أزمة المديونية الخارجية في بداية الثمانيناتالحكومات تبحث عن بدائل وخصوصا 

  .كمصدر من مصادر تمويل التنمية شرستثمار الأجنبي المباإلى الإ

فيه نوعـا مـن   سلبية وترى الأولى فالنظرة  ،الأجنبي المباشرستثمار تي نظر في ما يخص الإكانت هناك وجه   

هتمامهـا  اتوجه  الأخيرةهذه  وذلك من منظور أنّ ،متعددة الجنسياتبشكل جديد هو الشركات  ستعمارلإا

 هيجابيـة وتـرا  إفة؛ والنظرة الثانية المضي ستغلال السوق المحلية لمصلحتها ولا يهمها تطوير صناعات البلداناإلى 

مع قوي الإرتباطات يو المتطورة التكنولوجيالب رؤوس الأموال ويج لأنه ،بة حافز هام للنمو وتحقيق التنميةبمثا

  .ساهم في خلق مناصب شغل وتزويد البلد بموارد مالية جديدةيكما الأسواق العالمية، 

وتـبني عديـد الـدول     ،1980في أواخر عشـرية   يار المعسكر الإشتراكيلكن مع تفاقم أزمة المديونية وا   

في عمليات التحول يحتل دورا محوريا ستثمار الأجنبي المباشر الإ أصبح ،قتصاد السوقلإصلاحات التوجه نحو إ

 معظم أخذتومنذ ذلك الحين . على السلبية تجاهه النظرة الإيجابيةبذلك وغلبت  ،وكمحرك للنمو بصفة عامة

من خلال  ،ستثمارات الأجنبية المباشرة إلى أقاليمهان الإجذب أكبر قدر مجل الدول والحكومات تتسابق من أ

بـين  لتصبح المنافسة  ،ستثمارام ايوطنون إتوفير الشروط الدنيا والحوافز الكافية لجعل المستثمرين الأجانب 

التوليفة المركبة من العوامل الإقتصادية والإجتماعية والسياسـية  الذي يمثل  ؛على مستوى مناخ الأعمالالدول 

من خـلال   ؛مكانا على آخرتؤثر في نشاط المستثمر بصفة عامة وتجعله يختار  يمكن أن  التي ،وغيرهاوالثقافية 

  .هتمام الجاد والمستمر بتحسينه وجعله تنافسياالإ

هـت  وج ،الخارجية في أواخر الثمانينات ونقص المـوارد الماليـة  الجزائر بدورها ومع تفاقم أزمة المديونية    

عتماده كمصدر تمويل، وعملت على توفير أدنى الشـروط لإقنـاع   المباشر لاهتمامها إلى الإستثمار الأجنبي ا

ونال موضوع تحسين مناخ الأعمـال  . خاصة في قطاع المحروقاتبالجزائر المستثمر الأجنبي لتوطين إستثماراته 

وذلك بسن التشريعات الخاصـة   ،الخاصة بالتحول إلى إقتصاد السوقوكبيرا ضمن الإصلاحات المتبناة  حيزا 
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لكن رغم ذلك تدفقات الإستثمار  ،ودخول المستثمر الأجنبي وتقديم الحوافز والإمتيازات ،بالإستثمار وأشكاله

متعلقة أساسا ) 2000-1990(لفترة وكانت المبررات في تلك ا ،الأجنبي المباشر لم ترق إلى مستوى الطموحات

  .بالوضع الأمني والسياسي

شهد الوضع الأمني تحسنا كبيرا والوضع الإقتصادي تحسنا نسـبيا، وواصـلت    ،ومع بداية الألفية الجديدة   

والعمل على توفير المناخ  ،الدولة دعمها لجذب الإستثمار الأجنبي بتشجيع المستثمر الأجنبي ومنحه الإمتيازات

 ،رغم ذلك يبقى حجم الإستثمارات المتدفقة ضئيلا ومحصورا بنسبة كبيرة في قطاع المحروقـات  ،الملائم للعمل

نطلقت في عمليات الإصلاح االتي  ،على سبيل المثالبولونيا عموما ودول أوروبا الوسطى والشرقية بالمقارنة مع 

ولكنها قطعت أشواطا كـبيرة في عمليـة    ،سوق في نفس الفترة مع الجزائرالإقتصادي والتوجه نحو إقتصاد ال

  .ستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرةاتجربة ناجحة في مجال  وأصبحت تعتبر ،الإصلاح

  :إشكالية الدراسة. 1

أصبح مـن الصـعب     ،المباشرة ستثمارات الأجنبيةستقطاب الإافي سبيل بين الدول  المنافسةشتداد إنتيجة    

والمحفـز   توفير مناخ الأعمال المناسبإلا من خلال  ،ما ستثمارام في بلدإتوطين ب الأجانب إقناع المستثمرين

 يحتاج إلى كبلد ناميوذلك ما تسعى إليه الجزائر  ؛المستثمرين الأجانب ستقطاباوالقادر على  ،على الإستثمار

من أجل تحليل أكثر لمناخ الأعمال في الجزائـر ومعرفـة   وستثمارية المباشرة، ستفادة من مزايا التدفقات الإالإ

  :نطرح الإشكالية التالية ،مكانته على المستوى الدولي وقدراته

  ستثمار الأجنبي المباشر في كل من الجزائر وبولونيا؟ناخ الأعمال وسبل تطويره لجذب الإما هو واقع م

  :الفرعية التاليةوتندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة 

   ؟المباشر الأجنبيما هو مفهوم الإستثمار  −

  ستثمار الأجنبي المباشر؟وما دوره في تدفق الإ ؟الملائمما هي مواصفات مناخ الأعمال  −

  ؟وبولونيا ستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائرالإكيف تطورت تدفقات  −

 ؟أم يحتاج إلى المزيد من التحسين م وجذاب،ئملاالأعمال في الجزائر  هل مناخ −

  تستفيد الجزائر من التجربة البولونية في تحسين مناخ الأعمال؟ أنكيف يمكن  −
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   :فرضيات الدراسة. 2

  :وهي كالتالي ،يمكن تقديم بعض الإجابات للأسئلة المطروحة والتي سيتم إثباا أو نفيها من خلال الدراسة

  ؛ستثمار الأجنبي المباشرالأعمال يؤدي إلى زيادة تدفق الإ تحسين مناخ −

 ؛م ويحتاج المزيد من التحسينمناخ الأعمال في الجزائر غير ملائ −

  ستثمار الأجنبي المباشر إليها؛زيادة تدفقات الإأدى إلى  توفير بولونيا للشروط المناسبة للإستثمار −

 .الجزائري هناك جوانب ذات أهمية لا تتوافر في مناخ الأعمال −

  :ختيار الموضوعاأسباب . 3

− قتصاد لأجنبي من المواضيع المهمة في الإستثمار اعتبر الإتماشي الموضوع مع طبيعة التخصص المتبع، حيث ي

  الدولي؛

  ستزادة حول الموضوع؛ورغبة في الإوجود ميول  −

جل التعرف عليها ولمـا لا  أستثمار الأجنبي المباشر، من ستقطاب الإااولة الوقوف على تجربة ناجحة في مح −

  ستفادة منها؛الإ

 .إثراء المكتبة الجامعية بمثل هذه المواضيع المهمة في التخصص −

  :أهمية الدراسة. 4

  :تنبع أهمية البحث من   

 وأهتماما كبيرا لدى جميع دول العالم، سواء المتقدمـة  ا الذي نالستثمار الأجنبي المباشر موضوع الإ أهمية −

  السائرة في طريق النمو؛

ستثمارام إتحسين مناخ الأعمال يشجع المستثمرين الأجانب على توطين  حيث أنَّ ،أهمية مناخ الأعمال −

  بالبلد؛

 .الجزائر أن تحدد مكانتها من هذه التحولات والتي يجب علىالتحولات التي يشهدها المحيط الدولي  −
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  :أهداف الدراسة. 5

  :في الموضوعتتمثل أهداف دراسة هذا    

  سائرة في طريق النمو مثل الجزائر؛قتصاديات وخاصة الالمباشر بالنسبة للإستثمار الأجنبي معرفة أهمية الإ −

ستثمارات الأجنبيـة المباشـرة إلى   ا على إستقطاب الإبيان توليفة المتغيرات التي تجعل مناخ الأعمال قادر −

  البلد؛

  ستثمار الأجنبي المباشر؛ستقطاب الإاالوقوف عند مناخ الأعمال في الجزائر وقدراته على  −

  ختلاف؛أجل التعرف على أهم جوانب الإمن  ،في بولونيا ارنة مناخ الأعمال في الجزائر مع نظيرهمق −

 .نطلاقا من نتائج المقارنةاحات اقترالإستخلاص أهم ا −

  :حدود الدراسة. 6

  :الدراسة بالحدود التاليةنلتزم في    

على سبيل المثال لا  ،والمؤشراتحسب مجموعة من العوامل والمحددات  الأعمالوتقييم مناخ نقوم بدراسة  −

  وذلك حسب سياق الموضوع ووفرة البيانات؛ ،الحصر

المباشر في كـل مـن    الأجنبيوتدفقات الإستثمار  الأعمالنقتصر في الدراسة على مقارنة تطورات مناخ  −

  لجزائر وبولونيا؛ا

الإصـلاحات  فترة بدايـة  نطلاقا من اأي  ،)2010 - 1988(فيما يتعلق بفترة الدراسة فتنحصر في الفترة  −

  .في كل من الجزائر وبولونيا إلى غاية الآن ولكن حسب توفر الإحصاءاتالسياسية والإقتصادية 

  :منهجية الدراسة. 7

تصادية التي هي جزء مـن  قتباره يناسب الباحث في العلوم الإعبا نا المنهج الوصفيدعتملإنجاز هذا البحث ا   

باشر من حيـث خصائصـها،   الم الأجنبي ستثماريمكننا من رصد ومتابعة ظاهرة الإجتماعية، حيث العلوم الإ

  .ا تحليلا دقيقاصفها من مختلف الجوانب وتحليلهالعوامل المؤثرة فيها، ومن ثم وأشكالها و
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 مناخ الأعمال في كـل بغية معرفة مدى التباين والتشابه بين  ،مقارنة دراسةا لأسلوب ستخدامناإلى جانب    

تسـاهم في تطـوير منـاخ الأعمـال      أنا أستفادة وإعطاء اقتراحات من شومحاولة الإ ،من الجزائر وبولونيا

  .الجزائري

  :أدوات الدراسة. 8

  :عتمادها في البحث تتمثل فياالأدوات التي يتم     

  باللغة العربية واللغات الأجنبية؛الكتب والمراجع المتاحة  −

  الدراسات السابقة؛ −

 لكترونية؛الكتب والملفات الإ −

  الرسمية والمنظمات الدولية؛إحصاءات الجهات  −

  .تالأنترنيات ومواقع والنشر التقارير −

   :صعوبات الدراسة . 9

  :يمكن حصرها في   

  ؛المتخصصة والموجودة صعب الحصول عليها الإحصاءاتنقص  −

ما جعلنـا نعتمـد    ،في خدمة سياسة الحكومةمعظمها مكيفة و إدارات الدولةبين حصاءات تضارب الإ −

 .الهيئات والمنظمات الدولية لكوا حيادية إحصاءات

  :الدراسات السابقة. 10

ر، مصر بين الجزائ مع دراسة مقارنة بيةرباشر الأجنبي في الدول العأهمية الإستثمار الم، لارس فضيف −

قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، ، كلية العلوم الإدكتوراهأطروحة ، وديةالمملكة العربية السعو

2004. 

إجراء مع  ،قتصاديبي المباشر في دفع عجلة النمو الإستثمار الأجنأهمية الإ إشكاليةالباحث  عالج من خلالها

المباشر الوارد إلى الدول  الأجنبي ستثمارأهمية الإ أنّوقد توصل إلى  ،ومصر والسعوديةمقارنة بين الجزائر 

تدفقات حصيلة الدول النامية من  وأنّ ول من وراء تشجيعه،ذه الدله تحقيق الكثير من الفوائد المضيفة تكمن في
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لمصر أفضلية على  حيث أنّ المقارنةلدول محل اهناك تفاوت بين  نّ، وأضعيفة جدا المباشرستثمار الأجنبي الإ

     ؛السعودية والجزائر

، كلية العلوم الإقتصـادية  دكتوراه أطروحةستثمار في الجزائر، لية لمناخ الإدراسة تحليناجي بن حسين،  −

 .2006وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، 

نمـو الإسـتثمار الخـاص    ستثمار في الجزائر هل يشجع مناخ الإ: شكالية التاليةالإبدراسة  قام فيها الباحث   

ودراسة مختلف العوامـل   ،الخاص في الجزائرستثمار بتقييم مناخ الإوقد قام  الأجنبي؟ر ستثماالوطني ويجذب الإ

وقد توصل إلى . بالمقارنة مع تونس والمغرب ستثمارية للمستثمرين الوطنيين والأجانبالمؤثرة على القرارات الإ

ستثمار على الإ بصفة كبيرة عتمادنه يتم الإأبالإضافة إلى  ،في الجزائر المباشر ستثمار الأجنبيمحدودية جدوى الإ

      .في صالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستثمار الخاصتتعلق بتحسين مناخ الإ م اقتراحاتوقد ،الوطني

زائر في ظـل  المباشر حالة الجستثمار الأجنبي تقييم مناخ الإستثمار ودوره في جذب الإدحماني سامية،  −

قتصادية وعلوم التسيير، ستير، كلية العلوم الإماجرسالة ، 1998-1988قتصادية العشرية الإصلاحات الإ

 .2001جامعة الجزائر،

 -1988في الفترة  ،تناولت فيها دراسة مناخ الإستثمار في الدول النامية بصفة عامة وفي الجزائر بصفة خاصة   

في التفتح علـى الإسـتثمار    رغبتهاو سياسة الجزائر وتوصلت إلى أنّ ،مجموعة من المؤشراتمن خلال  1998

يمثل  السياسيالإستقرار  ، وأنّإقتصاد السوق فيفي سنوات التسعينات تزامنا مع الدخول  تتضح إلاّ لم الأجنبي

في تـدفقات كـبيرة    شـهد تلم ر ، كما أن الجزائأهم العوامل التي تبث الثقة والأمان في العلاقات الإستثمارية

 ؛ الأجنبية نتيجة للمشاكل الأمنية الإستثمارات

رسـالة  ، دراسة مقارنة: ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعوديةستقطاب الإاتجربة ساحل محمد،  −

 .2008قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،،كلية العلوم الإستيرماج

بتسـليط الضـوء علـى     ،يةستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودستقطاب الإاتجربة  الدراسة تتناول    

سـتثمارات  أكبر قدر ممكـن مـن الإ  التي تمكن البلدين من جذب  ،قتصادية والإدارية والقانونيةالمحددات الإ

  .الأجنبية

وحـتى   ،فقط في الجزائرفي الدول النامية وستثمار ركزت على مناخ الإالدراسات السابقة الذكر أنّ نلاحظ    

كما أا لم تحقق نجاحا كبيرا  ،نامية هي الأخرى وتتشابه مع الجزائرفي حالة إجراء مقارنات فهي تمت مع دول 



 مقدمــة

 

 ز 

 

مع بولونيا الـتي   قارنةالقيام بمنحن فنحاول من خلال دراستنا  أما، ستثمارات الأجنبية المباشرةفي استقطاب الإ

بعد أن كانت متشاة مـع الجزائـر في    ،ستثمارات الأجنبية المباشرةتقطاب الإتعتبر تجربة ناجحة في عملية اس

  .بداية فترة المقارنة

  :محتوى الدراسة. 11

رئيسة وتحـت  من أجل الإحاطة بالموضوع والإجابة على الإشكالية إرتأينا تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول    

  :كل منها مباحث ومطالب وذلك على النحو التالي

نتطرق إلى مفاهيم عامة حول الإستثمار الأجنبي المباشر عن طريـق تقسـيمه إلى أربعـة    في الفصل الأول    

في الثالث التطور أهم النظريات المفسرة له والثاني و ،يشمل تقسيماته المختلفةوالتعاريف الأول يتعلق ب ؛مباحث

  .سلبياته على الدول المضيفةو يجابياتهإفي الأخير و ،التاريخي لتدفقاته وخصائصه الحالية

من خلال ثلاثة مباحـث يتنـاول    ،الفصل الثاني فيقتصر هو الآخر على الدراسة النظرية لمناخ الأعمال أما   

وفي الثالث بعض المؤشرات المعتمدة  ،مكوناته ومتطلبات جودتهوالثاني  ،الأول مدخل إلى دراسة مناخ الأعمال

  .في تقييمه

وتدفقات الإستثمار الأجـنبي   ،الفصل الثالث الذي نسلط الضوء من خلاله على مناخ الأعمال ،وفي الأخير   

وذلك بتقسيمه إلى ثلاثة مباحـث   .عتباره نجح في هذا االكبلد مقارنة باالمباشر إلى كل من الجزائر وبولونيا 

وفي  ،جنبي المباشر في كل من البلديننتطرق في الأول إلى تحسين الإطار القانوني لصالح الاستثمار الأ ،هو الآخر

وفي المبحث الثالـث   ،الثاني إلى مقارنة تطورات مناخ الأعمال في البلدين كذلك اعتمادا على بعض المؤشرات

ونستخلص  ،نقارن تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى كل منهما كنتيجة لتحسين مناخي الأعمال ،والأخير

   .النتائج من المقارنة مع الخروج بمقترحات

   



  

  

  

  :الفصل الأول

  وخصائصه المباشر الأجنبي الإستثمار ماهية
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    ستثمار الأجنبي المباشر وخصائصهماهية الإ: الفصل الأول

  :تمهيد

 قتصاديةالإختلاف مدارسهم إعلى قتصاديين منذ القدم إهتمام الكثير من الإستثمار الأجنبي المباشر شغل الإ   

قتصادية الدولية العلاقات الإوذلك لأهميته في  ،البلدان المتقدمة أو إلى البلدان الناميةنتماءهم إلى إختلاف إأو 

زداد هذا إوقد  .المال والتدفقات التجارية رأسعلى تدفقات  تأثيرهقتصاد العالمي من خلال ة الإبني على يرهوتأث

 أهدافتحقيق الإستعانة به في  بغرضجتذابه إ تحاولمن قبل الدول التي هتمام بعد الحرب العالمية الثانية الإ

 وتوسيعها  سواقالأختراق إجل أأو من قبل الشركات متعددة الجنسيات التي تقوم به من  ،التنمية بصفة عامة

   .المحرك الرئيسي لظاهرة العولمة بريعت أصبحولهذا فقد  ،الأرباحظيم لتع

من خلال المبحث  المختلفة وأشكاله الأجنبي المباشرفهوم الإستثمار سوف نسلط الضوء في هذا الفصل على مو

وإتجاهات نشاط الشركات الدولية هتمت بتحليل إأهم النظريات التي إلى في المبحث الثاني  ثم نتطرق ،الأول

ونختتم الفصل ز ا تتبع تطوره التاريخي والخصائص التي يتميوفي المبحث الثالث ن ستثمارات المباشرةتدفقات الإ

  .في المبحث الرابع وخصوصا على الدول المضيفة اوسلبيا ايجابياالمختلفة بإ ثارهآذكر ب

   



 وخصائصه المباشر الأجنبي ستثمارالإ ماهية                                                                       :الفصل الأول

 

3 

 

  وأشكاله المباشر الأجنبيستثمار الإمفهوم : المبحث الأول

 المتداولة التعاريفأبرز  ذكر من خلال ،ستثمار الأجنبي المباشرلإسنقوم في هذا المبحث بالتطرق إلى مفهوم ا   

كمـا   ،الخروج بتعريف شامل لهو الإحصاءات المتعلقة بهوالتي تخص مؤسسات دولية مختصة في جمع في شأنه 

  .المختلفة هأهم تقسيماتنعرج على 

  الأجنبيستثمار تعريف الإ: المطلب الأول

سائد هـو  كان المصطلح ال إذ ،من القرن العشرين الثلاثيناتقبل  عرفي جنبيستثمار الأمصطلح الإ يكن لم   

 الأجـنبي ستثمار التحديد الدقيق لمفهوم الإ أما ؛1960سنة  الأجنبيستثمار للإول ذكر أوورد  ستثمار الدوليالإ

ستثمار المحفظي سـنة  المباشر والإ الأجنبيستثمار ز بين مفهومي الإالذي ميArthur Bloom Feild،  إلىفيعود 

1968
1.  

مصدر : والمتمثلة في ،المكونة له الثلاثة يستلزم جمع العناصر جنبيستثمار الأتعريف دقيق وشامل للإ إعطاء إنَّ   

  .الخارج إلىوتحويل عوائده  تصديره إعادةجنبية،الحق في س المال، الملكية الأأر

بالطرق  اووارد ،غير وطني أصل االنقدي ذ أوالمال العيني  رأسن يكون مصدر أ قصد بهالمال ي رأسفمصدر    

  للبلد؛ الإنتاجيةزيادة الطاقة  إلىالمعتمدة قانونيا ويؤدي 

 ـ   أجنبيالمال المستثمر مملوكا لشخص  رأسيكون  أنفهي تعني  الأجنبيةالملكية  أما     أو اسـواء كـان طبيعي

 إقامـة معرفة بلـد   أنَّحيث  أجنبيا أمستثمار وطنيا كان الإ إذاعتبر هذا العامل حاسما في تحديد ما ، ويامعنوي

  ستثمار؛تحديد نوع الإ إلىفضي ي المشروع  إدارةالمستثمر ومدى سيطرته على 

 وأستثمار المستثمر وعوائده عند تصفية الإ رأسمالهتصدير  إعادةوالعنصر الثالث هو ثبوت الحق للمستثمر في    

  .التصرف فيه

  :على النحو التالي الأجنبيستثمار الإومن خلال الجمع بين العناصر الثلاثة المتقدمة يمكن تعريف    

قتصـادي  لمسـاهمة في النشـاط الإ  بغرض ا وافد من الخارج للأجانبمعنوي مملوك  وأمال مادي  رأسهو "

تصديره مع عوائـده   إعادةفي  لصاحبه مع ثبوت الحق ،بقصد الحصول على عوائد مجزيةووالتجاري في بلد ما 

  .2"الخارج إلى

                                                           
  .25ص ،2009 ،1للنشر والتوزيع،عمان،طقتصاد الوضعي،الأكاديميون ثمار الأجنبي وحقوق البيئة في الإقتصاد الإسلامي والإستسليمان عمر عبد الهادي،الإ 1
  .58- 56، ص2006، 1ستثمار الأجنبي المباشر الضمانات والمعوقات القانونية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،طدريد محمود السامرائي،الإ 2
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   ؛أخـرى دولة  أفراد أوحكومات  أوفي دولة ما من قبل شركات  الأصوله تملك نأكما يمكن تعريفه على    

مـال   رأسالمساهمة في  أوقتصادي إمشروع  لإقامة آخر إلىالعينية  من بلد  أوالنقدية  الأموالنتقال إهو  أو   

غـير المباشـر أو    ستثمار الأجنبينوعين رئيسين هما الإستثمار الأجنبي المباشر والإوينقسم إلى  .مشروع قائم

  .المحفظي

  المباشر الأجنبيستثمار الإ تعريف: المطلب الثاني

والـذي تناولتـه    ،ذكر الشائع منهاقتصر على المباشر ولكن سوف ن الأجنبيستثمار للإ تعاريفهناك عدة    

  .المتعلقة به حصاءاتالإالمختصة بجمع  الإقليمية أوالمنظمات الدولية 

  :)FMI( الدولي تعريف صندوق النقد .أولا

 :الإستثمار الأجنبي .1

ميزان  إحصاءاتالمباشر في النسخة الخامسة من دليل  الأجنبيستثمار اول صندوق النقد الدولي تعريف الإتن    

  :جاء التعريف كما يلي 359 ففي الفقرة ،1993المدفوعات الصادرة سنة 

قتصاد ما إفي  اًمقيم اًكيان أنَّالذي يعكس  ،الدوليستثمار المباشر هو ذلك النوع من الإ الأجنبيستثمار الإ"   

الكيان المقيم هو المستثمر المباشر والمؤسسة هي ( آخرقتصاد إئمة في مؤسسة مقيمة في يمتلك مصلحة دا

 تثمر المباشر ومؤسسةبين المس الأجلوالمصلحة الدائمة تعني وجود علاقة طويلة  ،)مؤسسة الاستثمار المباشر

  ."المؤسسة إدارةستثمار المباشر في الإ

كل  وإنما ،ستثمار المباشر فقطولية بين المستثمر ومؤسسة الإستثمار المباشر لا يضم العمليات الأالإ   

  .1غير المساهمة أوالعمليات اللاحقة بينهما وبين المؤسسات الفرعية سواء المساهمة 

 :المستثمر المباشر .2

غير  أوخاصة، مساهمة  أومؤسسة عامة  أو فرده نأتعريف المستثمر المباشر على  367كما تناول في الفقرة    

 أووكالات حكومية  أوحكومات أو مؤسسات تتصرف كوحدة واحدة،  أفراد أومجموعة  أومساهمة؛

المستثمر  إقامةقتصاد إغير  آخرقتصاد إستثمار مباشر في إيمتلكون جزءا من ملكية مؤسسة  أخرىمنظمات 

 .المباشر

                                                           
1
 Balance of payments manual, IMF publications, 5

th
 edition, Washington D.C, 1993,p86. 
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         مؤسسات ومن خلال ملكيتها أو أفراداسواء كانت  )ذات الصلة( اموعة المرتبطة أن الإشارةمع    

  .1نفس درجة الملكية  يمتلكالفرد الذي  لتأثيرمماثل  الإدارةفي  تأثيرتعتبر ذات  ،أكثر أو) الملكية امعة(% 10

 :المباشر الأجنبيستثمار مؤسسة الإ .3

   تاف عرأو% 10نسبة  آخرقتصاد إيها المستثمر المباشر المقيم في غير مساهمة يمتلك ف أومؤسسة مساهمة  بأ 

في حالة المؤسسة غير  ما يعادل ذلك أو ،القوة التصويتية في حالة المؤسسة المساهمة أوالعادية  الأسهممن  أكثر

  .مساهمة

  :وهي أنواععلى ثلاثة  الأجنبيستثمار وتشمل مؤسسة الإ

من  أكثرالمستثمر غير المقيم فيها حيث يمتلك  : subsidiariesالمنتسبة أوالمؤسسات التابعة  −

  ؛الإدارةمجلس  أعضاءتغيير  أوويحتفظ بحق تشكيل  ،القوة التصويتية أوالعادية  الأسهممن  50%

من %  50الى 10المستثمر غير المقيم من  فيها حيث يمتلك :associatesالمؤسسات الزميلة  −

  ستثمار المباشر؛القوة التصويتية لمؤسسة الإ أوالعادية  الأسهم

كليا سواء  أوالمباشر لمؤسسات غير مساهمة جزئيا  متلاك المستثمرإهي :branchesالفروع  −

 :2التالية الأشكال وتأخذ ،ثالث آخرغير مباشر مع طرف  أوبشكل مباشر 

  مكتب تمثيل للمستثمر المباشر؛ أو فرع دائم −

  ؛الأجانبغير مساهمة مملوكة بالمشاركة بين عدد من المستثمرين  شركة −

  مقيم؛ أجنبيمعدات غير مملوكة مباشرة لمستثمر  أووحدات سكنية  أومبان  أو أراض −

على  سنةلمدة زمنية تبلغ  الأجنبيالمستثمر  إقامةقتصاد إقتصاد غير إمعدات منقولة تعمل داخل  −

  .الأقل

  :المباشر الأجنبيستثمار علاقة الإ .4

 إدارةعلى  التأثيردرجة فعلية من  أوستثمار يمنحه الرقابة إقتصاد ما بإتظهر عندما يقوم مستثمر مقيم في   

من القوة  %50من  أكثرالرقابة تتم لما يمتلك المستثمر غير المقيم  أنَّحيث  ،آخرقتصاد إمؤسسة مقيمة في 

 %10ا يمتلك المستثمر ما بين تكون لمَّ التأثيربينما درجة كبيرة من  ؛المباشر ستثمارالتصويتية في مؤسسة الإ

 إما اتمي أنيمكن  التأثيردرجة كبيرة من  أوالرقابة . الأجنبيستثمار من القوة التصويتية في مؤسسة الإ %50و

                                                           
1
 Idem. 

2 Ibid, pp86-87. 
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متلاك القوة إبطريقة غير مباشرة ب أو ،القوة التصويتية في المؤسسةعطي التي ت الأسهممتلاك إمباشرة عن طريق 

  .التصويتية في مؤسسة لها قوة تصويتية في المؤسسة المعنية

 Immediate direct ستثمار المباشر المباشرالإ:المباشر الأجنبي ستثماربين نوعين من الإذلك يمكن التمييز من    

investment،  من القوة  أكثر أو %10متلاكإ إلىالتي تؤهله  الأسهملما يمتلك المستثمر وبطريقة مباشرة

 Indirect direct ستثمار المباشر غير المباشرار المباشر؛ والنوع الثاني هو الإستثمؤسسة الإالتصويتية في م

investment، تمتلك بدورها قوة  ستثمار مباشرإلقوة التصويتية في مؤسسة اكون لما يمتلك المستثمر المباشر ي

غير بطريقة  كبير تأثير أوكيان ما ممارسة رقابة يمكن ل هنإوعلى هذا ف .أخرىمؤسسات  أوتصويتية في مؤسسة 

ستثمار في إفعلى سبيل المثال مؤسسة ما تمتلك علاقة  ،ستثمار مباشرإمن خلال سلسلة علاقات  ةمباشر

في  أسهمالا تمتلك  الأولىالمؤسسة ف وعليه ،ستثمار في مؤسسة ثالثةإمؤسسة ثانية تمتلك هي بدورها علاقة 

  .1ةغير مباشر كبير عليها بطريقة أو تأثيرتكون قادرة على ممارسة رقابة  أنالمؤسسة الثالثة ولكن يمكن 

  :ستثمار المباشرمال الإ رأس .5

مؤسسة  إلىمن قبل المستثمر المباشر ) أخرىمن خلال مؤسسات  أوبطريقة مباشرة ( م المال المقد رأسهو    

  :المباشر في الأجنبيستثمار مال الإ رأسوتتمثل المكونات الرئيسة لتدفقات  ،ستثمار المباشرالإ

في  الأسهموكافة  ،وتشتمل على حصص الملكية في الفروع :equity capitalمال حقوق الملكية  رأس −

  ؛المال رأسالمؤسسات التابعة والزميلة، وغير ذلك من المساهمات في 

شتراكه المباشر إبنسبة (وتشمل نصيب المستثمر المباشر :reinvested earningsستثمارها إعاد العوائد المُ −

في عائدات الفروع  وأرباحه ،كأرباحمن العائدات التي لا توزعها الشركات التابعة والزميلة ) في الملكية

  ؛تدفقات جديدة أاوتعامل هذه العوائد كما لو  ،إليهغير المحولة 

: intra-company loansالمرتبطة بمختلف معاملات الدين فيما بين المؤسسات  الأموالرؤوس  −

المستثمر بين  ،بما في ذلك سندات الدين وائتمان الموردين الأموالقتراض إو إقراضويشمل هذا البند على 

من ف القروض الممنوحة صنوت ،المباشر من جهة والمؤسسات التابعة والزميلة والفروع من جهة ثانية

 .2ستثمار المباشر والعكس ضمن هذا البند الفرعيمؤسسات الإ إلىالمستثمر المباشر 

 

                                                           
1
 Balance of payments manual, IMF publications, 6

th
 edition, Washington, D.C, 2009, pp101-103. 

2
 Balance of payments manual, 5

th
 edition, Op, Cit., p87-88.  
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  ):OECD( قتصاديةتعريف منظمة التعاون والتنمية الإ -ثانيا

  :المباشرستثمار الأجنبي الإ .1

مه المباشر عن التعريف الذي قد الأجنبيستثمار تعريف منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية للإلا يختلف   

  :وقد جاء على النحو التالي ،صندوق النقد الدولي

لمصلحة دائمة في كيان ) المستثمر المباشر(قتصاد ما إمتلاك كيان مقيم في إالمباشر يعكس  الأجنبيستثمار الإ"

والمصلحة الدائمة تنطوي على  ،)المباشرمؤسسة الاستثمار (قتصاد المستثمر المباشرإغير آخر قتصاد إمقيم في 

في  التأثيرستثمار المباشر وعلى درجة كبيرة من ومؤسسة الإ المباشربين المستثمر  الأجلوجود علاقة طويلة 

وكل المعاملات اللاحقة  ،بين الكيانين الأوليةستثمار المباشر يشتمل على كل من المعاملات والإ ؛المؤسسة إدارة

  .1"غير المساهمة أوبينهما وبين المؤسسات التابعة سواء المساهمة 

  :المستثمر المباشر .2

 أومساهمة (خاصة، حكومة، مجموعة أفراد أو مؤسسات  أوغير مساهمة عامة  أومؤسسة مساهمة  أوهو فرد    

بلدان  أوتنشط في بلد غير بلد ) منتسبة وأفرع، تابعة (ستثمار مباشر إيمتلك مؤسسة  ،ذات صلة) غير مساهمة

  .2المباشرين الأجانبالمستثمرين  أوالمستثمر  إقامة

  :ستثمار المباشرمؤسسة الإ .3

من  أكثر أو %10 الأجنبييمتلك فيها المستثمر  ،غير مساهمة أومؤسسة مساهمة  اأيمكن تعريفها على    

  .ما يعادل ذلك في حالة المؤسسة غير المساهمة وأالمؤسسة المساهمة حالة القوة التصويتية في  أوالعادية  الأسهم

متلاك المستثمر مباشر؛ فإصويتية هي التي تحدد وجود علاقة إستثمار القوة الت أوالعادية  الأسهممن  %10ونسبة 

  .مؤسسة لا يمتلك عليها رقابة تامة إدارةوالمشاركة في  التأثيرنه قادر على أيعني  الأقلعلى  %10لنسبة 

تثمار المباشر والتمييز سالخاصة بالإ الإحصاءاتجل تسهيل ستعمل من أيمثل مقياسا محاسبيا ي % 10ومعيار   

 ،لا يعتبر ساكناأنه لا تستعمله كما الدول التي تستعمله معظم الدول ولكن هناك من  ،ستثمار المحفظيبينه والإ

                                                           
1
 OECD Benchmark definition of foreign direct investment, 3

rd
 edition, Danvers USA, 1996, p7. 

2
 Ibid, p8. 
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بينما في بعض الحالات المستثمر  ،الإدارةفي  تأثيرممارسة  إلىمتلاك هذه النسبة لا يؤدي إففي بعض الحالات 

  .1الإدارةفي  اًفعلي اًولكن له صوت %10قل من أيمتلك نسبة 

: عنصرين رئيسين هما إلىستناد المباشر وتمييزه عن الإستثمار غير المباشر بالإ الأجنبيستثمار يمكن تعريف الإ   

  ؛الإدارةفي  التأثيرالمصلحة الدائمة ودرجة 

، وهو ذو طبيعة طويلة آخرقتصاد إقتصاد ما في إستثمار يقوم به مقيم في إالمباشر هو  الأجنبيستثمار الإ   

 تأثيرله درجة  المستثمرو ليس بالضرورة جنسية المستثمر؛ الإقامةبلد  أنَّ إلى الإشارةمع " مصلحة دائمة" الأجل

ية هي المستوى الذي يكون القوة التصويت أوالعادية  الأسهممن  %10عتبر نسبة وت ،الشركة إدارةفي كبيرة 

الشركات دف الرقابة في مناطق  أعمالمن  أساساالمباشر يقوم  الأجنبيستثمار الإو .*ستثمار مباشراعنده الإ

المحاسبة والخدمات : الخدمية مثل الأنشطةيتضمن  أنكما يمكن  ،التملك أوالتوزيع  أوالتسويق  أوالتصنيع 

  .2الإصلاحخدمات  أو الإدارية

 االتي يديره الأجلطويلة  ستثماراته ذلك النوع من الإنأالمباشر على  الأجنبيستثمار تعريف للإ إعطاءيمكن    

 أساسلة السيطرة هي عتبر مسأوت  الإدارة،يكفل له حق  النصيب منه أو ابسبب ملكيته الكاملة له اإمالمستثمر 

من  أكثر(كان المستثمر يسيطر على المشروع ولو جزئيا  فإذا ،ستثمار المحفظيرقة بين الإستثمار المباشر والإالتف

  .ستثمار غير مباشرإه نكان لا يمتلك السيطرة فإ إذا ماأ ،ستثمارا مباشراإعتبر ه ينفإ) 10%

   من خلال  ستثمار الأجنبي المباشرالإحركات هي الفاعل الرئيسي في عتبر الشركات متعددة الجنسيات وت

هناك من يسميها الشركات الدولية أو الشركات حيث أن  ،أنشطتها التجارية أو الإنتاجية المتوزعة عبر العالم

   من قبل 1960تسمية الشركات متعددة الجنسيات سنة  توظهر .أو الشركات عابرة للقاراتفوق الوطنية 

D. E. Lilienthal،  تمارس نشاطها تحت قوانين بلد على المؤسسة التي يوجد مقرها في بلد ما و أطلقهالذي

  .3آخر

  

  

                                                           
1
 Ibid, p8. 

  .%50وكندا تعتمد نسبة  %25نشير هنا أن هذا المعيار لا تعتمده كل دول العالم فمثلا بريطانيا وألمانيا تعتمدان نسبة  *
2
 George.M.Taoka, Don.R.Beeman, international business, hyper Collins publications, New York, 1991,p25. 

3  Jean pierre Allegret et Pascal Lemerre, économie de la mondialisation, de Boeck, Bruxelles, 2007,p41. 
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 المخزون أوعلى غرار التدفق والرصيد  ،المباشر الأجنبيستثمار مصطلحات متعلقة بالإ إلىكما يجب التطرق    

  :على النحو التالي

رتين وهو الفرق بين القيمتين المسجلتين في فت ،عادة يرتبط هذا المفهوم بفترة من الزمن: Fluxالتدفق    

الصادر منه خلال فترة  أو البلد إلىستثمار الوارد المباشر هو قيمة الإ الأجنبيستثمار وتدفق الإ زمنيتين مختلفتين؛

  .الماضية والسنة الحالية بين قيمتي السنة الحاصل رالتغي أي ،سنةعادة ة زمنية معين

هو  أوفي نقطة محددة من الزمن،  أيهو التراكم الصافي في اية فترة معينة  :stockالمخزون  أوالرصيد    

بمعنى له كمية محددة في (فوتوغرافية لمدة زمنية معطاة  صورة أنه المخزونف عركما ي.1الوضعية في اية الفترة

  .2البعد أو المدى إلىفهو يشير  )فترة محددة

: هي 2009ستثمار الأجنبي المباشر في جانفي قيمة الإ أنّفترضنا  إنه لو أوالمثال التالي يوضح ذلك حيث    

: هي 2010ستثمار المباشر في جانفي ، وقيمة الإ)2009م في جانفي .ج.إرصيد (مليون دولار أمريكي  500

والذي  2009وقيمة  2010الفرق بين قيمة  نَّ؛ فإ)2010م في جانفي .ج.إرصيد (مليون دولار أمريكي  550

والرصيد في اية  2009ستثمار الأجنبي المباشر خلال سنة فهو يمثل تدفق الإ ن دولار أمريكيوملي 50يساوي 

  .أمريكي مليون دولار 550:هو 2009

  :وهي ستخراج العلاقة التالية بين التدفق والرصيدإويمكن  

  التدفقات ±) t-1الوضعية في اية الفترة( t-1الرصيد = ) tالوضعية في اية الفترة( tالرصيد

  .نطلاقا منهاإ أخرىستخراج علاقات إبين المتغيرين يمكن  الأساسيةوهذه العلاقة تعتبر العلاقة 

  

  

  

  

                                                           

1 Grazia Ietto-Gillies, transnational Corporations and International Production, Edward Elgar Publishing, UK, 

2005, p25. 
2 Bibeau Jean- pierre, Introduction à l’économie Internationale, 2

eme
 édition, : Gaétan Morin, Paris, 1993,P166. 
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  ستثمار الأجنبي المباشرأشكال الإ: المطلب الثاني

   ذكر  وسيتم ،نطلاقا من المعيار المتبع في التقسيمإستثمار الأجنبي المباشر وذلك شكال من الإز بين عدة أنمي

  :حسبهاستثمار بعض هذه المعايير وأنواع الإ

  :حسب معيار الوجهة. أولا

   ستثمار الأجنبي بالنسبة لبلد ما أي منه أو إليهقصد بالوجهة وجهة الإي، ز حسب هذا المعيار بين ونمي

  .ستثمار الأجنبي الصادرالأجنبي الوارد والإستثمار الإ

  :ستثمار الأجنبي المباشر الصادرالإ .1

أو هو  ،ستثمار رأس مال محلي في سوق أجنبيإهو لما يتم و ،الخارجستثمار الأجنبي في يسمى أيضا بالإ   

قتصاد معين، ويمكن قياسه بالتدفقات الصادرة أو الرصيد الصادر إستثمار مباشر في الخارج من قبل مقيم في إ

  .1البلد من

  :ستثمار الأجنبي المباشر الواردالإ .2

قيام مستثمر أجنبي بإستثمار أجنبي مباشر داخل أي د المحلي قتصاإستثمار رأس المال الأجنبي في الإلما يتم    

ير عنه بالتدفق الوارد أو ويضم المساهمات الأولية في المشروع والأرباح المحتجزة ويمكن التعب ،قتصاد المحليالإ

  .2ستثمار صادر من بلد آخرإستثمار الأجنبي الوارد إلى بلد ما هو الإ ويمكن الإشارة إلى أنَّ الرصيد،

  :الملكية معيار حسب. ثانيا

ستثمار الأجنبي المباشرنسبة ملكيته في مؤسسة الإ أوفي المشروع  الأجنبيقصد بالملكية مدى مساهمة المستثمر ي، 

ز بين نوعين هماومن خلال هذا المعيار نمي:  

  :الإستثمار المشترك .1

 أووالمستثمر المحلي العام  الأجنبيبين المستثمر  وإدارتهستثمار الذي تتوزع فيه ملكية المشروع هو ذلك الإ   

 أوختراع ت الإوالخبرة وبراءا الإدارة إلىبل تمتد  ،المال رأسوالمشاركة لا تقتصر على الحصة في . 3الخاص

أو  قديمةأو سلعة جديدة  بإنتاجمع طرف محلي للقيام  أكثر أو أجنبيشتراك طرف إهو  يأالعلامات التجارية، 
                                                           
1 

Unctad training manual on statistics for foreign direct investment and the operations of transnational 

corporations, volume 1, unctad, New York, 2009, p98. 
2 Idem. 

 .34، ص2005سكندرية، ستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي، الإ، الآثار الإقتصادية للإعبد المقصود مبروك نزيه 3
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 إدارةللمشاركة في  الأجنبيالفرصة للطرف  إتاحةمع شرط . خرآخدمي  أو نتاجيإنشاط  أي أوتنمية السوق 

  .1المشروع

 :2ستثمار المشترك ينطوي علىولهذا فالإ

 ؛أجنبي والآخرحدهما محلي أستثماريين إبين طرفين  الأجلتفاق طويل الإ  

 َّتحويل  إلىيؤدي ) تمنحه الحق في الإدارة (لحصة في شركة محلية قائمة  الأجنبيشراء المستثمر  إن

   ستثمار مشترك؛إالشركة إلى 

  المعرفة  أومن خلال الخبرة  أوكلي،  أوجزئي تكون مالية، بشكل  أنيمكن  الأجنبيمشاركة المستثمر

  .المشروع إدارةتمنحه الحق في  أنبشرط  ،التكنولوجيا أو

  :3التالية الأشكالحد أستثمار المشترك الإ يأخذ أنويمكن 

عندما  هذا النوع ظهر :المال الوطني العام ورأس الأجنبيالمال  رأسشركات تتوزع فيها الملكية بين  −

خاصة في مجال البترول  ،الجزئي التأميم إلىستقلال الدول النامية بعد حصولها على الإبعض  لجأت

  والتعدين؛

التاريخية  النشأةتعود  :المال الوطني الخاص ورأس الأجنبيالمال  رأسشركات تتوزع فيها الملكية بين  −

لدولة المضيفة بافي السوق الوطنية  أسهمهابيع جزء من  الأجنبيةالشركات  إلزاملهذا النوع نتيجة 

  لقطاع الخاص المحلي؛لصالح ا

وهذا النوع  :المال الوطني العام والخاص ورأس بيالأجنالمال  رأسشركات تتوزع فيها الملكية بين  −

 .يجمع بين النوعين السابقين

نها من تحقيق التوازن بين جذب يمكّ هلأن ،)ستثمار المشتركالإ( ومعظم الدول النامية تفضل هذا النوع   

قتصادها إوبين الحفاظ على سيطرة العناصر الوطنية على  ها،من مزايا ستفادةالإو الأجنبيةستثمارات الإ

 قتصاد المحليفي الإ الأجنبين من تخفيض درجة تحكم الطرف يمكّ هلأننتشارا إ الأكثرعتبر كذلك وي القومي؛

كونه يساعد على تكوين طبقات جديدة من رجال  إلى بالإضافة ،ستقلالية عن البلدان المتقدمةوبالتالي الإ

هذا النوع في حالة عدم سماح الدولة  إلىوبدورها الشركات المتعددة الجنسيات تميل  .المحليين عمالالأ
                                                           

 .481، ص2003ستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، إقتصاديات الأعمال والإأبو قحف عبد السلام،  1
  .482 المرجع السابق، ص 2
  .40-34، مرجع سابق، صنزيه عبد المقصود مبروك 3
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الكثير من  مامهاأالسوق المحلى ويذلل  إلىل عليها الدخول فهو يسه ،المضيفة بالتملك المطلق للمشروع

  ).ستفادة من سمعة الطرف المحليالإ(تواجهها  أنت والمشاكل التي يمكن الصعوبا

  :الأجنبيستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الإ .2

أو  إنتاجيةفروع  بإقامةوذلك  من طرف الأجانب، ستثماريةالإلمشروعات لنعني به التملك المطلق     

ختصاصات وصلاحيات إحسب  تنظيم العلاقات بين المقر الرئيسي و الفرع يتمو، المضيفة انتسويقية في البلد

 أكثربالكامل من  الأجنبي ستثمارات التي يمتلكها المستثمرالإ تعتبرو .الموكل إليه ونوع النشاط التفويضالفرع و

من الإحتفاظ بحق ملكية  هالأا تمكن متعددة الجنسيات الشركات تفضيلا لدى الأجنبيةستثمارات الإ أنواع

 بينما الدول المضيفة تترد في ؛1والتحكم في كل عملياته إدارتهكذلك بحق  حتفاظالإو ستثماريالمشروع الإ

رت هذه لكن تغي ،الأسواقحتكار إقتصادية وسيادة السماح لهذا النوع من الإستثمارات خوفا من التبعية الإ

ستثمارات الأجنبية وبالتالي السماح بالتملك أكبر قدر من الإالنظرة وأصبحت الدول تتنافس على جذب 

ميزان مدفوعات التي تساهم في تحسين وضعية  الأجنبية الأموال تدفق رؤوسيساهم هذا النوع في و. المطلق

  .2ستفادة من التكنولوجيا أو الخبرات الإنتاجية والتسويقية أو المهارات الإداريةالإ إلى بالإضافة ،البلد

  : ستثمار ينطوي علىهذا الإإذا ف

 بتنفيذ مشروع معين؛ تقومكة بالكامل في البلد المضيف قيام المستثمر الأجنبي بتأسيس شركة مملو −

 .في شركة قائمة بالفعل في البلد المضيف ملك كامل حصص رأس المالقيام المستثمر الأجنبي بت −

 

  :الأجنبيالفرع  إنشاءحسب معيار الغرض من  .ثالثا

   ذا المعيار الهدف ي المباشر الأجنبيستثمار الغرض من وراء القيام بالإ أوقصد، أربعةبين  همن خلال زونمي 

  :وهي أشكال

  :ستثمار الباحث عن الموارد الطبيعيةالإ .1

، وكان النوع 19ق في النصف الثاني من القرنالمباشر تحقّ الأجنبيستثمار إنتشار واسع النطاق للإ لأو إنَّ   

ستغلال الذي يقوم بإ ،ر الباحث عن المواردستثماعد الحرب العالمية الثانية هو الإطر منذ ذلك الحين وحتى بالمسي

                                                           
 .34المرجع السابق، ص 1

، بنك الكويت الصناعي، 83، ع"ستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةسياسات تنمية الإ"حسين عبد المطلب الأسرج، سلسلة رسائل البنك الصناعي،  2
 .26، ص2005الكويت،
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ستثمارات حيث كان قرار توطين الإ ؛ستوائيةالمحاصيل الزراعية الإ أوالمعادن مثل البترول والذهب والنحاس 

 تتوافر الشروط أينالجيولوجيا والمناخ لتحديد مكان تواجد المعادن والثروات و أولا: يتحدد وفق عنصرين هما

 وإمكانية ،المساعدة مثل نوعية البنية التحتية للنقل الأخرىالعوامل  :اوثاني المناخية المفضلة لنمو المحاصيل،

سواء من خلال الحوكمة  الأجنبيةومدى تسهيل السلطات الحكومية للشركات  ،الأوليةالمواد  إلىالوصول 

  .الرسوم التفضيلية أوالجيدة 

، في تلك الفترة مستعمرات معظمهافي زت في البلدان النامية التي كانت ستثمارات تركّهذه الإ أغلبية   

 نَّكما يتميز هذا النوع بأ. 1القطاع هذا جل دخولأشهرة كبيرة من  إلىولذلك فالشركات لم تكن في حاجة 

زيادة إلى  عادة ما يؤدي، موجهة للتصدير لتموين صناعات البلدان المتقدمة الأوليةمعظم مخرجاته من المواد 

  .2ستهلاكيةوالمواد الإ الرأسماليةوبالمقابل زيادة الواردات من السلع  الأوليةصادرات البلد المضيف من المواد 

   :الأسواقالباحث عن  ستثمارالإ .2

   إستراتيجية أولية التسويقية للشركات التي تتبع  الإستراتيجيةستثمار المرحلة الثانية من عتبر هذا النوع من الإي

 ،في الدول المتقدمة وبسبب تطور مفاهيم الشركاتبعد الحرب العالمية الثانية ه نأعلى التصدير، حيث  ةقائم

الطريقة المفضلة  وأصبحت ،الأجنبيةعتمادها على التصدير كوسيلة لخدمة الزبائن في السوق إنخفض معدل إ

د المستهدف بدلا من التصدير على بعد في البل إنتاجيةمتلاك فروع إلخدمة الزبائن الموجودين والمحتملين هي 

  .الأميال آلاف

 أودفاعية  إماقد تكون  الأسواقالمباشر الباحث عن  الأجنبيستثمار وراء وجود الإ الأساسية الأسباب إنَّ   

    أخرىشتداد المنافسة من قبل المنتجين المحليين، دخول فروع تابعة لشركات إفالدفاعية تتمثل في  ؛3هجومية

 ،الأملبلد رتفاع في سعر صرف عملة اإ ستيراد جديدة في البلد المستهدف،إحواجز  إقامة، )منافسين جدد(

خلال الستينات والسبعينات  الناميةقطاع الصناعات التحويلية في الدول نتشار هذا النوع في إوهذا ما يفسر 

ستثمار  عن التصدير من البلد المصدر للإويعتبر بديلا ،الواردات إحلالسياسة  هاتطبيق أثناءمن القرن العشرين 

تخفيض وقت وتكاليف النقل  إمكانيةالهجومية فتمثل البحث عن  أما .4سبب القيود المفروضة على الوارداتب

                                                           
1 Stephen D. Cohen, Multinational Corporations and Foreign Direct Investment, Oxford University Press, New 

York,2007, pp66-67. 
  .23حسين عبد المطلب الأسرج، مرجع سابق، ص 2

3 Stephen D. Cohen, Op. Cit., pp67-68. 
  .23حسين عبد المطلب الأسرج، مرجع سابق، ص 4
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ستشعار إفي  أحسنالتوطن يجعل الشركة  أنَّ إلى بالإضافةوخصوصا ما يتعلق بالمنتجات الضخمة والكبيرة، 

  .رة للمستهلكين المحليين وتوقع تغيراا في المستقبلالمتغي الأذواقستيعاب لإ المنتجير يتغ يةوكيفوقت 

الشركات المتعددة الجنسيات  نَّلأ ،قق مزايا بالنسبة للبلد المضيفنوع يح أكثرستثمار عتبر هذا النوع من الإوي

المتطورة، المعرفة التسويقية، المساهمة في خلق العمالة  الإنتاجعادة ما تجلب معها تكنولوجيا  الأسواقالباحثة عن 

ج وتخفيض تعنه تحسن في نوعية المن ينتجكفاءة مما  بأكثر الإنتاجالشركات المحلية المنافسة على  إجبارو ،الماهرة

حتكار إ أوزيادة البطالة  أوبعض المنافسين  إفلاسقد يتسبب في  لأنهه لا يخلو من العيوب نأ إلاّ التكاليف؛

  .1قطاع معين

  :ستثمار الباحث عن الكفاءةالإ .3

وهذا النوع مختلف تماما عن سابقيه  ،الإنتاجستثمار في الخارج يدور حول تخفيض تكاليف الحافز الثالث للإ   

 أنَّفرغم  المنخفضة نسبيا؛ الأجورفروع في البلدان ذات مستويات  إنشاءلهذا النوع يتضمن  لالأووالمبرر 

كانت السلع  إذاكفاءة في التكلفة خاصة  إلىيؤدي  أنه يمكن نأ إلاّيعني نقص مهارة العمال  الأجورنخفاض إ

 ،تجميع المكونات النهائية أوالرياضية  والأحذيةمثل صناعة الملابس  ،المنتجة منخفضة التكنولوجيا وكثيفة العمل

الذي يوقيمة العملة في الدول الصناعية بعض  الأجور رتفاعإفقد دفع  ر التكنولوجيا،عتبر منمطا وغير متغي

 كثيفة العمل الإنتاجيةسواء بتحويل جزء من عملياا  ،ستثمار في العديد من الدول الناميةالإ إلىالشركات 

ستثمار المبرر الثاني لهذا النوع من الإ أما ؛الأمالشركة  إلىوتصديرها  داخلهاتصنيع بعض المكونات في  أو إليها 

نتاج بكميات كبيرة والإ ،من خلال توزيع التكاليف الثابتة للبحث والتطوير ،تحقيق وفورات الحجمهو ف

  .لتخفيض التكلفة الوحدوية للمنتج

ديرية في كقاعدة تص ينشأ وإنمالخدمة سوق وطني واحد  الأسواقالباحث عن  الإستثمارلا ينشأ وعادة    

هذا النوع من عتبر كما ي ؛2من مخرجاا %95يرلندا تصدر حوالي إتمتلك فروعا في  أ.م.المستقبل، فمثلا الو

ن مكّي فهو كذلك ،جلبا للتكنولوجيا والمعرفة اللازمتين لعملية التنمية في البلدان النامية الأكثرستثمار الإ

مع شروط  فوالتكي الشركات المستثمرة غير المباشرة عن طريق تقليد الآثارستفادة من ليين من الإالمنافسين المح

عتبارها مرتبطة الحواجز التجارية بإ إلىالدول الصناعية لا تتعرض  نحوالصادرات  أنَّ إلى بالإضافة المنافسة،

  .الأمبنشاط الشركة 

                                                           
1
Stephen D. Cohen, Op. Cit., p68-69.  

2 Ibid, pp69-70. 
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  :الإستراتيجية الأصولالباحث عن  الأجنبيستثمار الإ .4

لتعزيز تنافسية  أجنبيةشركة  أصولكل  أوك بعض المباشر هو تملّ الأجنبيستثمار للقيام بالإ آخرمحفز    

في  الأعمالهدف و عن طريق تخفيض التكاليف، أو) التعاضد(التآزرعن طريق زيادة  إما ،المستثمرة الشركة

 عتبر قادرة على المساهمة في تقويةت أصولك بل تملّ ؛مميزة أسواقحماية  أوهذه الحالة ليس تخفيض التكاليف 

بتلاع منافس، توسيع خط إن الشركة من وهذا ما يمكّ ،أمامهاالمنافسين  إضعاف أوالموقع التنافسي للشركة 

  .1الأصولمتلاك تلك إمنع شركة ثالثة من  أو، ترقية التكنولوجيا المستعملة في المنتج، الإنتاج

  :الأمالعالمية في المؤسسة  الإنتاج إستراتيجيةحسب معيار  .رابعا

 ،من الإستثمار الأجنبي المباشر يمكن تمييز نوعين رئيسين الأمالعالمية في الشركة  الإنتاج إستراتيجيةنطلاقا من إ

  .العمودي الأجنبيستثمار والإ الأفقي الأجنبيستثمار هما الإ

  :الأفقي الأجنبيستثمار الإ .1

نفس  بإنتاج، ويعني هذا المصطلح قيام الشركة 2عن التصدير الأولالبديل بمثابة  الأفقي الأجنبيستثمار عتبر الإي

ستثمار قيام الشركات بالإ وآخرون Hymerوقد فسر  ،الأمالخط العام من المنتجات مثل الذي تنتجه في البلد 

 أوختراع مثل براءات الإ ،)مزايا خاصة(لوحدها اصة ا الخ الأصولبعض  كهاتملّ بسبب الأفقي الأجنبي

   .3الأجنبية الأسواقفي  الأرباح أقصىتستطيع من خلالها تحقيق  منتوج مميز

من  ،في بلدان مختلفة ما يشاها أو نفس السلعة النهائية بإنتاج ك فهو قيام الشركة متعددة الجنسياتوبذل  

 عن طريق في تلك البلدان تموين المستهلكين لها الأفضلمن  هلأن ،في هذه البلدان إنتاجهاخلال زيادة مواقع 

  .4بغرض تخفيض التكاليف وتوزيع تكاليف البحث والتطوير ةنع محليامص إقامة

  :المباشر العمودي الأجنبيستثمار الإ .2

ستثمار بسبب تزايد التعقيد التكنولوجي للمنتجات مثل السيارات وبرامج تزايد نمو هذا النوع من الإ   

فقد  ،الإنتاجستغلال الفوارق بين البلدان من ناحية عوامل إوكذلك رغبة الشركات في  ،الإعلامتكنولوجيا 

 الإنتاجحيث عرضها من خلال تحليله لنظرية كثافة عوامل  1984سنة  Helpmanجاء ذه النظرية 
                                                           
1 Stephen D. Cohen, Op. Cit., pp70-71. 
2 Assaf Razin and Efraim Sadka, Foreign Direct Investment, Princeton University Press, New Jersey,2007,p5. 
3
John H. Dunning, UN Library on transnational corporations volume1,the theory of transnational corporations, 

Routledge,London,1993,p64. 
4 Jean Louis Mecchielli, l économie internationale, Dalloz, France,2005, p257.  
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)Hekcher.Ohlin( الإ نَّوخلص بألد حافز التكامل العمودي بين ختلاف الدولي في تواجد العوامل يو

  .1الشركات

صنع من المنتج النهائي ت أجزاءمختلف  أنَّحيث  ،أجزاء إلىستثمار على تقسيم عملية التصنيع ويرتكز هذا الإ   

عن طريق  الإنتاجتخفيض تكاليف  إلىسعيا من الشركات  وذلك ،الأقلفي دولتين على  أكثر أوقبل فرعين 

نتج في البلدان المال ت رأسفالمنتجات كثيفة  الأساسوعلى هذا  ؛العوامل دوليا أسعارختلاف إستغلال ميزة إ

 ،ومنخفضة التكنولوجيا والتي تتطلب العمالة البسيطة والمنتجات كثيفة العمل ،المال والعمالة الماهرة برأسالغنية 

 الرياضية الأحذيةتصميم  نَّفعلى سبيل المثال فإ ؛تكون تكاليف العمل منخفضة أينالبلدان الفقيرة  إلىيتم نقلها 

تقسيم العمل  إلىوهذا ما يؤدي  لنامية،نعها وتركيبها يتم في فروع بالبلدان ايتم في البلدان المتقدمة بينما ص

ما ينتج عنه ما يسمى  ،المزايا النسبية للبلدان الشريكة في العملية أساسداخل الشركة المتعددة الجنسيات على 

  إلىستخدام الكفء للموارد العالمية المساهمة في رفع الإإنتشارها توقع من الدولية الذي ي الإنتاجبشبكات 

 إلىالمنتجات الوسيطة يتم تصديرها  نّنشوء التجارة داخل الشركات لأ إلىوكذلك يؤدي  ،مستويات عالية

 الأجنبيستثمار يكون الإ أنويمكن  .2عملية التجميع النهائي إتمامجل من أ أخرىبلدان  أو إلى الأمالبلد 

الخلف بغرض  إلىيكون  أنمتلاك قنوات التوزيع كما يمكن ل القرب من الزبائن بإأجمن  الأمام إلىالعمودي 

   .3الأوليةستغلال المواد إ

من قبل الدول النامية  إنشاؤهايتم  الأخيرةهذه  لأنَّ ،ر هذا النوعالمناطق الحرة في تطو إلىكما يرجع الفضل   

من حواجز  الإعفاءاتوتقوم بتقديم حوافز للشركات العاملة ا مثل  ،في مناطق معزولة جغرافيا عن باقي البلد

وهذا ما يحفز الشركات المتعددة  وغيرها، والقانوني الإداري، التنظيم الأرباحستيراد، تخفيض الضرائب على الإ

 إلى أساساالمنتجات كثيفة العمل الموجهة  بإنتاجدف القيام  ،هذه المناطقفروع لها في  إقامةالجنسيات على 

  .4تابعة لها أخرىفروع 

  

  
                                                           
1 Steven Brakman and Harry Garretsen, Foreign Direct Investment and the Multinational Enterprise, The MIT 

Press Cambridge, London, 2008, p19. 
2 Jean Louis Mecchielli, Op. Cit., p258. 
3 Imad A. Moosa, foreign direct investment, Palgrave, new York, 2002, p5. 
4 Stephen D. Cohen, Op. Cit., p71 
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  :الأجنبيالفرع  إنشاءحسب معيار طريقة  .خامسا

عن  الإستثمار أوستثمار في حقل جديد الإهما  ،نوعين إلىالمباشر وفق هذا المعيار  الأجنبيستثمار ينقسم الإ

  .ندماجوالإطريق التملك 

  :*في حقل جديد الأجنبيستثمار الإ .1

 إقامة أوكيانات جديدة  إنشاءستثمارية التي تستوجب شاريع الإستثمار في حقل جديد يرتبط بالمالإ   

المال، ومؤسسات  رأسوهو نوع من تشغيل  ،)نطلاقنقطة الإ(مصانع من الصفرأو بنايات،  مكاتب،

  .غير مساهمة أوتكون فروعا، مؤسسات مساهمة  أنهذه الطريقة يمكن وفق المنشأة  الأجنبيستثمار الإ

الإستفادة من والسلع و ،الثابتة والتجهيزات الأصولالمال المستعمل في شراء  رأسهذا النوع يجلب معه و

المال ويساعد في  رأسوبالتالي فهو يساهم مباشرة في تكوين  ، وتوظيف العمال في البلد المضيف،الخدمات

من خلال التوسع الإستثماري لمؤسسة  الإنتاجيةالقدرة  إلى إضافةم ويقد ،العمالة في البلد المضيف توليد

  .1المباشر الأجنبيستثمار الإ

تفضله الشركات في حالة  التوسع في مؤسسات قائمة، أوستثمار مباشر في مؤسسات جديدة إوعليه فهو    

ولا تستطيع منحها  كبيرة أهميةذات  الإنتاجدخول صناعة تكون فيها المهارات التكنولوجية وتكنولوجيا 

  .2تقوم بحماية مزاياها أنعليها  أنَّ أي ،للمنافسين

  :ندماج والتملكعن طريق الإ الأجنبيستثمار الإ  .2

في مؤسسة موجودة في البلد المضيف، وهذا عن  الإدارةستحواذ على رقابة يتم هذا النوع عن طريق الإ   

ندماج أجل تحقيق الإمن  للأسهمعن طريق التمويل المتبادل  أو ،التصويت في تلك المؤسسة أسهمطريق شراء 

 أمريكادول  أنَّبسبب  1990زداد هذا النوع في سنوات إوقد . الرسمي بين مؤسستين من بلدين مختلفين

عموما شهدت عمليات  السوفيتيتحاد ت تابعة للإوالدول التي كان ،الشرقية اأوربودول  وإفريقيااللاتينية 

وخلالها تمت عمليات تحرير كبيرة والسماح  ،قتصاد السوقإ إلىنتقال جل الإأمن  قتصادياالإ واسعة إصلاح

 خصخصةالهيكلة نجم عنها  إعادةعمليات  أنَّ إلى بالإضافة ،ستثمارجل الإأبالدخول من  الأجانبللمستثمرين 

  .ندماجطريق التملك والإ كانت في معظمها عنف ،المؤسسات العمومية وعلى نطاق واسع

                                                           

  .ex-nihilo investissement وبالفرنسية Greenfield investment هذه التسمية هي ترجمة للمصطلح الانجليزي* 
1 Unctad training manual on statistics, Op. Cit., pp97-98. 
2 Assaf Razin and Efraim Sadka, Op. Cit., p6. 
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زيادة (لوظائف لولا توليد  ،في البلد المضيف إضافيقتصادي إمبدئيا هذه العمليات لا ينشأ عنها نشاط     

 رأسفي  إضافةلا توجد كما  .1ولا المداخيل الضريبية) العموميةالبطالة في المدى القصير في حالة المؤسسات 

، )المالكين الجدد(المشترين إلى)المالكين القدامى(الملكية تنتقل من البائعين لأنَّ ،ال المستثمر في المؤسسة المضيفةالم

 أصبحتوقد . وديون المؤسسة القائمة أصولكافة  نتقال الملكية تشتمل علىإعملية  أنَّ إلى الإشارةمع 

  . المباشر وخاصة بين الدول المتقدمة الأجنبيستثمار والتملك محركا رئيسيا لتدفقات الإندماج عمليات الإ

  :حسب معيار طريقة التمويل .سادسا

المتبعة في  تمويل من الطريقة نطلاقا عليه إو ،المال رأس إنفاقيحدث دون  أنلا يمكن  الأجنبيستثمار الإإنَّ    

  :التالية الأشكالستثمار نميز بين الإ

  :الممول بتدفقات خارجية الأجنبيستثمار الإ .1

عن  أوسواء عن طريق حقل جديد  ،مباشر أجنبيستثمار المتعددة الجنسيات عند قيامها بإ عادة الشركات   

وتقوم  ،أخرى أو أي عملة رئيسيةورو أ أودولار  في الغالب ندماج والتملك تجلب معها عملة صعبةطريق الإ

والتجهيزات  الأراضيمثل شراء  ،الأولية والمصاريف جل دفع المستحقاتأالعملة المحلية من  إلىبتحويلها 

لشركة المستهدفة في حالة في اشراء ما يعادل ملكية المساهمين القدامى  أو ،وتوظيف العمال وتدريبهم وغيرها

ستثمار خارجي والتمويل في هذا النوع من الإ نتقال الملكية؛لإ تملك أوندماج تثمار عن طريق القيام بإسالإ

المال في ميزان  رأسفهي تظهر في حساب  ،ستثمار ذه الطريقةالمتوقعة نتيجة تمويل الإ الآثارعن  أما .100%

وخاصة على الإقتصاد  ثر ايجابيأوبالتالي يكون لها  ،البلد إلىتدفقات واردة على شكل مدفوعات البلد المضيف 

المساهمة في النمو  أولتسديد وارداا وتمويل العجز التجاري  ،هذه الموارد إلىبالنسبة للبلدان النامية التي تحتاج 

  . 2قتصادي للبلدالإ

 :ستثمار الممول بالموارد المحليةالإ .2

القيام  أوستثمار الجديد المؤسسة بالإام وقي ،المال لرأسيحدث دون تدفق  أنالمباشر  الأجنبيستثمار يمكن للإ   

سواء من  ،المال المحلي للبلد المضيف رأسقتراض من سوق يتم عن طريق الإ أنالتملك يمكن  أوندماج بالإ

                                                           
1 Stephen D. Cohen, Op. Cit., pp72-74. 
2 Ibid, p74. 
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وتلجأ  المالية المحلية، الأسواقبيع السندات في أو  إصدار الأسهم إلىتجاه الإ أوالحصول على القروض بالبنوك 

  .الفائدة أسعارستفادة من فوارق لتمويل من السوق الداخلي بغرض الإالشركات المتعددة الجنسيات ل

مؤسسة  إقامةالوافدة من بلد ) الأجنبيةالعملات ( الأجنبيم البلد المضيف من الصرف وهذه الطريقة تحر   

حرمام من الحصول على الصغار بسبب المحليين خروج المستثمرين  إلىكذلك يؤدي  ،ستثمار المباشرالإ

بدلا من تقديمها  الأجنبيةطر نسبيا للمؤسسات اخالبنوك تفضل تقديم القروض منخفضة الم نَّلأ ،التمويل

كبر من وفرة أ الأجنبيةقتراض من قبل المؤسسات حجم الإ كونكثيرا في حالة  هذا ويحدث ،للمؤسسات المحلية

  .1)كبر من العرضأالطلب ( للإقراضالقابلة  الأموال

  :المختلط التمويل الأجنبيستثمار الإ .3

كعملات  المشروع لإقامةالمال اللازم  رأسبجلب جزء من  الأجنبيستثمار يحدث هذا لما تقوم مؤسسات الإ   

فق وي هلأنستعمالا إ الأكثرعتبر هذا النوع وي .وتحصل على الجزء المتبقي من السوق المحلي ،الأم من البلد صعبة

قتراض الشركات المتعددة الجنسيات في الإورغبة  ،الأجنبيةلعملات لتدفق حصول  بين رغبة البلد المضيف في

  .من السوق المحلي المنخفض التكاليف

  المباشر الأجنبيستثمار فسرة للإالنظريات الم: المبحث الثاني

 Cavesو Hymerهي المدرسة التقليدية بقيادة  الأولى ،ستثمار المباشرهتمتا بالإإ أساسيتانهناك مدرستان    

من خلال أنّ  ،المعنوية الأصولالمباشر تقوم به المؤسسات التي تمتلك بعض  الأجنبيستثمار الإ نَّتعتبر بأو

 الأصولتلك ستغلال المزايا الخاصة التي تمتلكها والتي تتمثل في البلد لإ ستثمار تستثمر خارج مؤسسة الإ

يهدف إلى إستخراج ) عدائي( ه سلوك هجوميأنالمباشر في هذه الحالة يظهر على  الأجنبيستثمار والإ المعنوية،

  .الأجنبية الأسواققتصادية من الريوع الإ

 ،المباشر كسلوك دفاعي الأجنبيستثمار والتي تعتبر الإ Kojimaو Vernonوالمدرسة الثانية الممثلة من قبل    

تطورات غير  بسبب أو ،صادراا المهددة من قبل المنافسين في السوق المحلي أسواقتقوم به المؤسسات لحماية 

  .رتفاع سعر العملةإ أو الأجوررتفاع إمثل  ،الأم الدول قتصادية فيالإ الشروط مرغوبة في

                                                           
1 Idem. 
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ن المستثمرين من العمالة الرخيصة تمكّ نَّأبسبب  الأجورفي الدول منخفضة  الإستثمار الدفاعيعادة  ويطبق   

دولة يظهر  أييكون في  أنستثمار الهجومي يمكن بينما الإ ؛ستعادة التنافسية الدوليةوإ الإنتاجتخفيض تكاليف 

  .1السوق تلك طريقة لدخول أفضلهو  محليا الإنتاج أنَّللمستثمرين 

  :نذكر بعضها كالتالي أنوتندرج تحت هاتين المدرستين عدة نظريات ظهرت في فترات مختلفة يمكن     

  نظرية عدم كمال السوق: المطلب الأول

نقص العرض  إلى بالإضافةالدول المضيفة  أسواقفتراض غياب المنافسة الكاملة في إتقوم هذه النظرية على    

 :وعدم الكمال يتضمن عدة عوامل مثل ،الأسواقه يوجد عدم كمال في بعض نأ أي ،2من السلع فيها

 المباشر الأجنبيستثمار الإذلك ما يؤدي إلى حدوث و ؛الإدارة أفضليةوالمال، العمل،  رأسالتكنولوجيا، 

ستثمار مباشر إلن يكون  هبأنkindelberger  دأكّعدم الكمال الموجود في تلك الأسواق، حيث لإستغلال 

قتصاد خارجي إتعمل بشكل كفء ولا يكون  الأسواقعندما تكون كل  أي ،عندما تكون منافسة تامة

تصبح التجارة الدولية هي  في هذه الحالة لأنه ،المنافسة أوالتجارة   أمامتكون حدود  ولا ،والتسويق للإنتاج

  .السبيل الوحيد للنشاط الدولي

ها لصاحب حتكاريةوخاصة نظرية الميزة الإ  ،الصناعيةولكن يجب ربط عدم كمال السوق بنظريات المنظمة 

Hymer ا الشركات المحلية في البلد المضيفتمتع المستثمرة الشركة أن  والتي مفادها وتأخذ ،بمميزات لا تتميز 

 أو الإداريةوالمهارات  الإدارينخفاض التكلفة، التميز إ منتجات متميزة، إنتاج: منها أشكالهذه المزايا عدة 

الشركات المحلية لا  نَّجود عدم كمال في السوق المحلية فإوبسبب و ؛المال المعنوي رأسوالمالية،  أوالتسويقية 

  .للقيام بالإستثمار في ذلك البلد التي تستغل مزاياها الخاصةتستطيع منافسة الشركات متعددة الجنسيات 

ستفادة تستطيع الإ ،إحتكاريةستثمار المباشر في الخارج هو تمتعها بمزايا وبالتالي فالدافع وراء قيام الشركات بالإ 

حتكارية قسيم هذه المزايا الإويمكن ت .3الأخيرةهذه  أسواقمنها في الدول المضيفة في ظل وجود عدم كمال في 

  :إلى

 والتحسين؛المزايا التكنولوجية كالقدرة على التطوير  −

 ؛الرأسماليةواستخدام التجهيزات  الأموالالمزايا التمويلية المتمثلة في توافر رؤوس  −

                                                           
1
 Michael Du Pont, Foreign direct investment in transitional economies, Macmillan press ltd, 2000,  pp8-9.  

  .393عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق، ص 2
 .43- 41، ص2007ستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، المكتبة العصرية، رضا عبد السلام، محددات الإ 3
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 أونقل المعرفة  إمكانية، والإداريةتشتمل على الخبرات والمهارات التنظيمية  والإداريةالمزايا التنظيمية  −

  ؛تدريب العمال

 أو الأماميالوظيفية للشركات بصفة عامة مثل التكامل العمودي  الأنشطةالمزايا التكاملية في مجالات  −

 .الخلفي

المتعددة الجنسيات بجميع  ووعي الشركات إدراكتفترض  أا :أهمهانتقادات إد لقت هذه النظرية عدة قو   

تفسير حول تفضيلات الشركات عند  أيلم تقدم  أاكما  ستثمار في الخارج وهذا غير واقعي،فرص الإ

منح  أوكالتصدير  أخرى بأنشطةالقيام  أو الأجنبيستثمار هل تقوم بتوظيفها للقيام بالإ ،اصةستغلال المزايا الخإ

  .1التراخيص

  نظرية الحماية: المطلب الثاني

قصد بالحماية جميع وي فتراضات نظرية عدم كمال السوق،إظهرت هذه النظرية نتيجة الخلل الذي شاب    

 الإنتاجبتكارات الحديثة في مجالات لضمان عدم تسرب الإ ،م ا الشركاتالتي تقوالممارسات الوقائية 

ستثمار المباشر وذلك غير الإ أخرىمن خلال قنوات  ،الدول المضيفة أسواق إلىعموما  والإدارةوالتسويق 

التي تفرضها الدول المضيفة الحكومية  والإجراءاتجل كسر حدة الرقابة أوكذلك من  ،فترة ممكنة لأطول

  .إقليمها إلىستثمار المباشر على فتح قنوات الإ وإجبارها

 الأمبين الشركة  أوداخل الشركة  الأنشطةتقوم بممارسة  الشركة متعددة الجنسيات أنَّوتقوم النظرية على    

وذا تجبر الدول المضيفة على قبول دخول هذه  ،جل حماية مميزااأمن  الأجنبية الأسواقوالفروع في 

  .عن طريق التراخيص الأقلعلى  أوستثمار المباشر أجل الإالشركات من 

   بديلة  بأساليبتتحقق  أنالممارسات الحمائية يمكن  أنبسبب  ،قليلة الجدوى أصبحتهذه النظرية  ولكن

 نها المنظمات الدولية،ختراع عبر العالم التي تضمعالية مثل ضوابط حماية براءات الإف أكثرمتاحة قد تكون 

والسياسات الحكومية في الدول المضيفة التي قد  الإجراءات إلىهتماما كبيرا ه النظرية لا تعطي إهذ أنَّكذلك 

  .2تقليل جدوى ممارسات وإجراءات الحماية التي تمارسها الشركات إلىتؤدي 

                                                           
   .60- 56، ص2001ستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ف، نظريات التدويل وجدوى الإعبد السلام أبو قح 1
  .399-398ستثمار الدولي، مرجع سابق، صإقتصاديات الأعمال والإعبد السلام أبو قحف،  2
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  الدولينظرية دورة حياة المنتج : المطلب الثالث

وزملاؤه  Vernonحيث عالج  ،جاءت نظرية دورة حياة المنتج الدولي بغرض تفسير مبررات التجارة الدولية   

مقالا  Vernonوقد نشر  ينات والستينات من القرن العشرين،نظريات التجارة الحديثة في الخمس Harvardفي 

وهي  ،قتصادية كليةالمنتج لشرح ظاهرة إحياة قتصاد الجزئي وهو دورة إستعمل فيه مفهوما للإ 1966في سنة 

   .1في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية الأمريكيةللشركات  الأجنبية النشاطات

وقد  ،في تطوير المنتجات والتقنيات الأوائلمن بين  بأالاحظ  الأمريكيةومن خلال تتبعه لنشاط الشركات   

لد دوما الطلب على يول يرتفاع المداخإ أنَّمن خلال  ،منها ما يتعلق بالطلب عتباراتإعدة  إلىرجع ذلك أ

  .2ومنها ما يتعلق بالعرض عن طريق كثافة البحث عن المنتجات الجديدة ،المنتجات الجديدة والمميزة

والثالثة هي  ،ة هي النضجوالثاني ،هي ظهوره الأولى ،ر بمراحل ثلاثةتمدورة حياة المنتج خلص إلى أنَّ فقد    

  .الأفول أونحدار مرحلة الإ

رتفاع تكاليف البحث تميز بإتالتي  والتي تكون عادة في البلدان المتقدمة ،مرحلة الظهور الأولىففي المرحلة    

المنتج مخصص  نَّلأ الأموبالتالي تكون المصانع في البلد  ،يتم تطوير منتج قائم أومرة  لأوليظهر المنتج  والتطوير

وبسبب  ،)رد فعل الزبائن(سية حول المنتج تغذية عك إلىالشركات في حاجة  نَّولأ ،السوق المحلي لإشباع

 المكثفة وكذلك الحملات التسويقية ،التكاليف الكبيرة للبحث والتطوير إلىرتفاع تكاليف المنتج التي ترجع إ

ولكن ومع  المرحلة يكون في مصانع محدودة،ذه في بداية ه الإنتاج نَّفإ ،السوق إلىجل دعم دخول المنتج أمن 

الدول التي تتشابه  إلىالشركات المبتكرة بعمليات التصدير  تبدأالسوق المحلية نسبيا  إشباعوبسبب  الوقتمرور 

وذلك  الأولىوالشكل التالي يوضح المنتج في مرحلته . المستهلكين وأذواقمن حيث المداخيل  الأممع الدولة 

  .أ.م.وبالنسبة لبلد كال

  

  

  

                                                           
1 Michael Du Pont, Op. Cit., p11. 
2 John H. Dunning, the theory of transnational corporations, Op, Cit., p96. 
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                                                    P    كبلد مجدد أ.م.حالة السوق في الو :)01(شكل رقم

 الإنتاج                                                                 

 ستهلاكالإ                 

  تصدير                                                                   ستيرادإ                                                                      

 

  Q 

source: John H. Dunning, UN Library on transnational corporations volume1, the theory of 

transnational corporations, Routledge, London,1993,p51. 

في  تبـدأ المنافسة  أنَّكما  ،وذلك بسبب توسع فئة المستهلكين اسريع ايشهد المنتج نمو ،مرحلة النضجوفي    

فتجـد   ؛معها معركة تخفيض التكاليف حتى يصبح السوق المحلي مشبعا مـن ناحيـة العـرض    وتبدأ الظهور

جل الحفاظ على فئة المسـتهلكين  أمن  أولاستثمارات في الخارج بتكرة نفسها مجبرة على القيام بإالشركات الم

قل أالعمالة غير الماهرة  نَّالتحكم في التكاليف لأجل أوثانيا من  ،المكتسبة في المرحلة السابقة عن طريق التصدير

في البلـد   جدد نيظهر منافسوو الأسواقشبع تلك ت الوقتمع مرور و. الأمتكلفة من العمالة الماهرة في الدولة 

جديدة  كأسواق الدول النامية إلىعملية التصدير  تبدأبالتالي و ،تنميطا وتقنيته قديمة أكثرصبح المنتج المضيف وي

يوضح وضعية السوق في البلدان المتقدمة المتشاة مع الدولة اددة حيث تتحـول إلى  والشكل التالي  .للتوسع

  .ردة والى منتجة بعدما كانت في البداية مستهلكة فقطبلدان مصدرة بعدما كانت في البداية مستو

 P  حالة السوق في البلدان المتقدمة الأخرى :)02(شكل رقم

  هلاكستالإ                            الإنتاج                                                      

  إستيراد  تصدير                                                           

                               

 

 Q 

Source: John H. Dunning, the theory of transnational corporations, Op.Cit.,p51. 
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صبح من غير الممكن تمييز المنتج المصـنوع في  يتم تنميط المنتج وي ،الأفولوهي مرحلة  الأخيرةوفي المرحلة    

وبالتالي تجبر الشـركة   ،وتصبح المنافسة تدور حول الثمن فقط .عن غيره المصنوع في البلد المبتكرالدول النامية 

البحـث عـن    لىع) الدول المشاة للبلد المبتكر(  الأخرىالمبتكرة وحتى الشركات المنافسة في الدول المتقدمة 

من هذه البلدان  إلى أنشطتهانقل ب ها تقومما يجعل ،العمالة غير المؤهلة في الدول النامية بغرض تخفيض التكاليف

 بأسـعار  الأمالـدول المتقدمـة والدولـة     إلىالتصدير المباشر وذلك دف  الأجنبيستثمار الإخلال القيام ب

  .1منخفضة

  .كيف أا تصبح مصدرة بعد أن كانـت مسـتوردة  والشكل الموالي يوضح وضعية السوق في البلدان النامية 

  حالة السوق في البلدان النامية :)03(شكل رقم

 P  تصدير                           

    

 ستهلاكالإ          الإنتاج                                      

  إستيراد     

                                  

  Q 

Source: John H. Dunning, the theory of transnational corporations, Op.Cit.,p51. 

حسب مجموعات الدول اددة والمتقدمة الأخرى  ،والشكل التالي يوضح المراحل الثلاثة لدورة حياة المنتج

  .والدول النامية

 

 

  

  

 

                                                           
 .50- 49رضا عبد السلام، مرجع سابق، ص 1
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 مراحل دورة حياة المنتج الدولية :)04(شكل رقم 

 التصدير                      

 

   الدول اددة           

  الدول النامية                

 

  

 الدول المتقدمة الأخرى                       

  مرحلة الظهور              مرحلة النضج                     مرحلة الأفول       

 الاستيراد

  .401ص، 2003دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، ستثمار الدولي، د السلام، إقتصاديات الأعمال والإأبو قحف عب: المصدر

   نتشارإقبل  أ.م.حيث ظهرت في الو ،حياة المنتج دورةجيدا في التعبير عن  الآليةمثال الحاسبات عتبر وي 

بلدان نامية مثل تايوان وكوريا  إلى إنتاجهامتد إثم بعد ذلك  ،واليابان وألمانيافي بريطانيا وفرنسا  إنتاجها

  .الجنوبية وهونج كونج

 تناولهاو ،المباشر في فترة السبعينات والثمانينات الأجنبيستثمار الإ ستطاعت تفسيرإهذه النظرية  أنَّورغم    

تعتبر صالحة في  أا إلا ؛الأجنبيستثمار لموقع في تفسير الإبا المتعلقةميزات الشركة والعوامل بم المتعلقةللعوامل 

لشركة بمنح ا عن أسباب عدم قيام لم تقدم توضيحا أاكما  ،فقط ستثمار المتعلق ببعض المنتجاتتفسير الإ

كعامل عدم كمال السوق في تلك الدول  أهملتوكذلك  ،ستثمار الدول المضيفة بدلا من الإفي مثلا التراخيص

 وإنتاجهالفاصل الزمني بين ظهور المنتج في البلد ادد  أنَّ إلى بالإضافة .ستثماربالإ مساعد على قيام الشركات

  .1قصيرا جدا أصبحقد  آخرفي سوق 

  

  

                                                           
  .402ستثمار الدولي، مرجع سابق، صاديات الأعمال والإقتصإعبد السلام أبو قحف،  1
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  نظرية تنويع المخاطر: المطلب الرابع

المباشر بين  الأجنبيستثمار حدوث الإ أسبابعلى فكرة توزيع المخاطر في شرح  ،1975 سنة coohenز ركَّ   

ات البريطانية تستثمر في بريطانيا والعكس الشرك الأمريكيةفمثلا الشركات  ،المتبادلستثمار دولتين تقومان بالإ

 تخفيضالخارج بغرض الشركات تستثمر في  أنَّ تتمثل في الفكرة التي تقوم عليها النظريةف .أ.م.تستثمر في الو

لا تضع "قال كما ي ،انستثمارات وتوزيعها عبر مختلف البلدعن طريق زيادة الإ ،واجههاالتي تحجم المخاطر 

في حالة  هلأن ،ستثمارات على دول غير مرتبطة مع بعضها البعضتوزيع الإيجب  أي ،"البيض في سلة واحدة

 إلى سيكونون عرضة وبالتالي  ،الأخرىؤثر مباشرة على تسوف  إحداهارات في تغي أي نَّكوا مرتبطة فإ

   .1نفس المخاطر

خطر  نَّولكن بالرغم من ذلك فإ ،التنويع بأثروهذا ما يعرف  الأسهمتناقص مع كل زيادة في يفخطر المحفظة   

هو ما يسمى بالمخاطر المنتظمة أو  إليهيصل  أنقل مستوى يمكن أ وإنما ،إلى الصفر أبدا ينخفضالمحفظة لا 

المخاطر التي يمكن التحكم فيها والقضاء عليها  أما ؛المخاطر السوقية التي لا يمكن التحكم فيها عن طريق التنويع

تكون منخفضة في البلدان التي تكون فيها المنتظمة والمخاطر  .2غير المنتظمة المخاطرفتسمى بواسطة التنويع 

 نَّإوبالتالي ف ،هذه المخاطر من حيث الأقلتنوعا والبلدان المتقدمة هي التي تعتبر  أكثرالقاعدة الصناعية 

المخاطر النظامية  نَّدف تعظيم الربح لأ قتصادياتالإستثمار في هذه الإ إلى الشركات المتعددة الجنسيات تلجأ

   .3منخفضةفيها 

  ا��
	��ة                                  تخفيض المخاطرة عن طريق التنويع في السوق الدولية) 05(شكل رقم

            

     

  ��ق �����                  

                                                                               ��ق دو���                 المنتظمة المخاطر                         

� �� ا������                                                       ���   �د ا

Source: John H. Dunning, the theory of transnational corporations, op, cit., p117. 

                                                           
 .48رضا عبد السلام، مرجع سابق، ص 1
  .167ص ،2007ستثمار في الأوراق المالية وإدارة المخاطر، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، محمد الحناوي وآخرون، الإ 2

3 John H. Dunning, the theory of transnational corporations, Op, Cit., p117. 
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قل من أفيض المخاطر المنتظمة إلى مستويات التنويع الدولي يؤدي إلى تخ أنَّفمن خلال الشكل يتبين كيف    

  .ةالسوق المحلية الواحد

ستثمار يكون عن طريق الإ أنتنويع المخاطر يمكن  أنَّمن بينها  ،عديدةنتقادات إقت ولكن هذه النظرية ل   

  .ستثمار المباشرلتالي فهي لا تفسر كيفية قيام الإغير المباشر وبا

  نظرية الموقع: المطلب الخامس

ممارسة  أوستثمار لإختيار الدولة المضيفة التي ستكون مقرا لإقضية حول هتمام نظرية الموقع إيتمحور    

البيئية المؤثرة  أوتركز على المحددات والعوامل الموقعية  آخربمعنى  أو ،ستثمار المباشرؤسسة الإبم الخاصة الأنشطة

والعوامل  والإدارة الإنتاجمختلف العوامل المرتبطة بتكاليف  أي ،ستثمار الشركة في الدول المضيفةإعلى قرارات 

نطلاقا من التصدير في بلد ما دون غيره إ أوستثمار المباشر فالشركات تتخذ قرار الإ ولهذا .المرتبطة بالسوق

  :1ويمكن تلخيص هذه العوامل في ،تحليلها لهذه العوامل المرتبطة بالموقع

  مثل درجة المنافسة، منافذ التوزيع، حجم السوق ومعدلات نموها وغيرها؛العوامل التسويقية والسوق  −

، الأموال، مدى توافر العمالة ورؤوس الأوليةالعوامل المرتبطة بالتكاليف مثل القرب من المواد الخام والمواد  −

  تكاليف النقل؛

  الحمائية الخاصة بالتجارة الخارجية مثل التعريفة الجمركية، نظام الحصص وغيرها؛ الإجراءات −

  ؛الأجانبضيفة للمستثمرين متيازات والتسهيلات التي تمنحها الحكومة المالحوافز والإ −

 .ستثمار، نظام الصرفللإ الأجانبستقرار السياسي، القيود على ملكية عوامل المناخ بصفة عامة مثل الإ −

  نظرية الموقع المعدلة: المطلب السادس

 Robock et إلىتتشابه هذه النظرية مع سابقتها في كثير من الجوانب ويرجع الفضل في تقديمها    

Simmonds،  ا  تتأثرقترحا ثلاث مجموعات من العوامل إحيثموعة  ،ستثمارات الدوليةوالإ الأعمالا

 أومجموعة العوامل الحاكمة  وأخيرا ،واموعة الثانية هي العوامل الدافعة ،تشمل المتغيرات الشرطية الأولى

  .2الضابطة

  

                                                           
  .68- 66ستثمارات الأجنبية، مرجع سابق، صبو قحف، نظريات التدويل وجدوى الإعبد السلام أ 1
 .71- 68ستثمارات الأجنبية، مرجع سابق، صبو قحف، نظريات التدويل وجدوى الإعبد السلام أ 2
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  :العوامل الشرطية تشتمل على العناصر التاليةف

  ستخداماا ودرجة حداثتها؛إنوع السلعة و أيخصائص المنتج  −

ط توزيع الدخل، خصائص البيئة الخصائص المميزة للدولة المضيفة مثل طلب السوق المحلي، نم −

  قتصادية؛الإ

مثل نظم النقل والمواصلات بين الدولة المضيفة  الأخرىالعلاقات الدولية للدولة المضيفة مع الدول  −

 .قتصاديةالسياسية والإ، الإتفاقيات الأخرىوالدول 

  :العوامل الدافعة فتشمل على أما

يزة للشركة مثل الموارد والكفاءات لدى الشركة، حجم الشركة والتكنولوجيا التي مالخصائص الم −

  تمتلكها؛

 .المقدرة النسبية للشركة على منافسة ومواجهة التهديدات التجارية أيالمركز التنافسي  −

  :العوامل الحاكمة فيندرج تحتها أما

وسياسات الإستثمار  الإدارةونظم  الإداريةالخصائص المميزة للدولة المضيفة مثل القوانين واللوائح  −

  ؛الأجنبيةستثمارات والتحفيزات المقدمة للإ

 الأموالتتمثل في اللوائح والقوانين المشجعة على تصدير رؤوس و الأمالخصائص المميزة للدولة  −

  ؛الإنتاجرتفاع تكاليف إكذلك المنافسة القوية و ،الأجنبيةستثمارات والإ

والمواثيق الدولية  والمبادئ الأمتفاقيات المبرمة بين الدولة المضيفة والدولة الإ :العوامل الدولية −

 . الأجنبيةستثمارات المرتبطة بالإ

شتملت على إكما  ،الأمالدولة  إلىستثمارات التي ترجع هذه النظرية العوامل الدافعة للإ أضافتوقد    

  .العوامل التي تميز الشركة والعوامل التي تميز البلد المضيف

  نتقائيةالنظرية الإ: المطلب السابع

قتصادي الذي عرضه في ندوة ز الدولي للنشاط الإثه حول التركّفي بح John Dunningقدم هذه النظرية    

ستثمار عددة وتجميعها في نظرية شاملة للإمن مجالات مت أفكارلتقاط فلقد قام بإ .1976 لموستوكهأنوبل في 

وتسمى كذلك  لأا أخذت من مختلف النظريات الأخرى نتقائيةولهذا يطلق عليها النظرية الإ ،اشرالمب الأجنبي
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 Ownershipيزات الثلاثة وهي مميزات الملكية مالتي تمثل الم الأجنبيةالكلمات  أوائلوهي O.L.I نظرية 

advantages ومميزات الموقع Location advantages  ستعمال الداخليأو الإ الإدخالومميزات 

Internalization advantages
1.  

وتكون حصرية  ،المشتركة الإدارةمزايا  أوالمادية والمعنوية  الأصولشكل  تأخذوالتي  )O(فمميزات الملكية    

والموارد  الإبداعيةوالقدرة ل حقوق الملكية وتشم ،لفترة من الزمن الأقلخاصة بالشركة التي تمتلكها على  أو

أخرى كالعلامة ، مزايا مرتبطة بإقتصاديات الحجم أو مزايا إحتكارية البشرية، القدرات التنظيمية والتسويقية

 )L(يزات الموقع م أما ؟في الخارج للإستثمارلماذا تلجأ الشركات :على السؤال التاليالإجابة زايا وتمكن هذه الم

زيع، التقارب الثقافي، النظام والنقل والتو الإنتاجتكاليف  أساساوتمثل  ،فتتعلق بالميزة النسبية للبلد المضيف

ومميزات  ستثمارها؟إأين يجب أن تقيم المؤسسة : ، وتجيب على السؤال التاليقتصادي والسياسات الحكوميةالإ

تدمج مختلف مراحل العملية  أولاتدمج  أنالتي ستختار  ،السلوك التنظيمي للشركة إلىتستند  )I( الإدخال

للتوطن في تاره المؤسسة ما هو الشكل الذي تخ: وتجيب على السؤال التالي ،جل تخفيض التكاليفأمن  الإنتاجية

  2الخارج؟

عتبارات الموقع إو ،الشركة ذاا إلىعتبارات راجعة ستثمار في الخارج لإركة تقوم بالإالش نَّفوفقا للنظرية فإ   

ستخدام إمن خلال  الإدخال أوعتبارات الذاتية إو ،ن الشركة من المفاضلة بين الدولفي الدولة المضيفة التي تمكّ

  .3جل تخفيض التكلفةأالموارد داخل الشركة على المستوى الدولي من 

   ز ميDunning متلاك المؤسسة لمزايا إففي حالة  ل المزايا التي تمتلكها المؤسسة؛بين ثلاثة بدائل محتملة من خلا

وكل هذه  ،منح تراخيص أوالتصدير  أوالمباشر  الأجنبيستثمار القيام بالإ إمكانية أمامتكون  فإا ،الملكية فقط

ستعمال هذه المزايا بنفسها إالشركة  بإمكانكان  إذا أما تبة واحدة وكل منها قابل للتطبيق؛حتمالات في مرلإا

في هذه الحالة ستفضل  فإا ،الإدخالمتلاكها لمزايا إ أي الأجنبيةالشركات  إلىستئجارها إ أوبدلا من بيعها 

ستغلال ميزات إكان من المربح ومن مصلحة الشركة  وإذا التصدير على منح التراخيص؛ أوستثمار المباشر الإ

 نَّفإ ،آخرستثماري في بلد الموقع الإ إلىعتبارات راجعة خارج الحدود الوطنية لإ) ضمها( وإدخالهاالملكية 

                                                           
1 Jean Louis Mecchielli, Op, Cit., p259. 
2
 jean Louis Amelon et jean Marie Cardebat, les nouveaux défis de l’internationalisation, de Boeck, 

Bruxelles,2010, pp141-142. 
3 John H. Dunning, Op, Cit., p197. 
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  .1منح التراخيص أوستثمار المباشر دون تردد وتتخلى عن التصدير الشركة سوف تقوم بالإ

  .ات التي تمتلكهازنطلاقا من المميإالشركة  أمامالمتاحة حتمالات والجدول التالي يلخص هذه الإ

  عتمادا على المزايا التي تمتلكهاإالأساليب المتاحة أمام الشركة  :)01( رقم جدول
  مزايا الشركة      

  
  الأسلوب المتاح

  )L(مزايا الموقع  )I(مزايا الإدخال   )O(مزايا الملكية 

  غير متاح  غير متاح  متاح  منح التراخيص

  غير متاح  متاح   متاح  التصدير

  متاح  متاح  متاح   الاستثمار المباشر
Source: jean Louis Amelon et jean Marie Cardebat, les nouveaux défis de 

l’internationalisation, de Boeck, Bruxelles,2010, p142.  

قتصاد مثل المنظمات الصناعية الإ تجميع من عديد فروع إلانتقائية ما هي النظرية الإ أنمن الواضح    

  .قتصاديات الموقعإونظريات التجارة الدولية و

 الأجنبية الأسواققام بتفسير شكل دخول حيث  ،الدولي للإنتاجم قواعد التفسير العام قدO.L.I نموذج  إنَّ   

  .2آخرختيار بلد دون إستثمار المباشر ولماذا يتم يتم الإ وأين ،الجنسياتستراتيجيات الشركات المتعددة إو

عتمادها على عوامل متعددة وذلك لإ ،المباشر الأجنبيستثمار وقد إستطاعت هذه النظرية شرح ظاهرة الإ

نتقادات عديدة كوا لم تتمكن من إقت ل أا إلا .الأخرىوليس على عوامل فردية كما فعلت النظريات 

ات فصل مميز نَّ، كذلك فإ)بينها والتأثر التأثيرعلاقة (العلاقة بين العناصر الثلاثة وتطورها عبر الزمن  إظهار

يكون من دون مزايا الملكية لذلك كان من  أنلا يمكن  بالإدخالقيام الشركة  نَّالملكية وحدها ليس لها معنى لأ

  .3عدم فصلها الأجدر

  المباشر الأجنبيستثمار التوازن للإنظرية عدم : المطلب الثامن

يجابية الإعوامل البين  احيث فرقو ،نموذجا جديدا يتعلق بمميزات الملكية 1993 ستة مون ورويل قدم كل من   

 عوامل سلبية أي أخرى فتقاد الشركة لعواملإ وبين ،الإداريةالمال والتكنولوجيا والمهارات  رأسللشركة مثل 

                                                           
1 Ibid, p196-197. 
2 Michael Du Pont, Op, Cit., p14. 

  .57رضا عبد السلام، مرجع سابق، ص 3
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فعندما . )disadvantage(عدم تميز  أو آخرحد العوامل يقابله عجز نسبي في عامل أفالفائض في  بالنسبة لها،

صعوبة في الحصول على العمال الماهرين بتكلفة منخفضة  أوالمواد الخام  إلىتكون للشركة صعوبة في الوصول 

 الأجنبية لأسواقل بالإتجاهالتوازن  وإعادةتبحث عن تعويض هذه الخسائر  فإا ،ينتج عنه خسائر الأمفي البلد 

 )المزايا والسلبيات(البحث عن التوازن بين العوامل المملوكة نَّوبالتالي فإ. المباشر الأجنبيستثمار من خلال الإ

ت المعاصرة ستطاع هذا النموذج تفسير الحالاإوقد  ،المباشر في الخارج ستثماريمثل قوة دافعة نحو الإ

 وبريطانيا، أ.م.مثل الإستثمارات الصينية في الو ،الدول المتقدمة إلى الناميةستثمارات المباشرة من الدول للإ

الدول  إلىبنقل نشاطها من الدول النامية  تقوم الشركات يجعلعدم التوازن والرغبة في خلق التوازن  أنَّحيث 

البلد  إلىستثمار المباشر مثل العوامل الراجعة لمحددة للإا الأخرىهذه النظرية لم تتعرض للعوامل  ولكن .المتقدمة

مرحلة من مراحل دورة حياة  إلاليست  البعض يراها أنَّ إلى بالإضافة، الأمالبلد  إلىالمضيف والعوامل الراجعة 

  .1المنتج فقط

نظريات هناك عدة  المباشر ولكن الأجنبيستثمار ظريات التي حاولت تفسير ظاهرة الإهذا عرض لبعض الن   

 الأمنطلاقا من سعر الفائدة في البلدين الإستثمار إمثل نظرية معدل العائد التي تحلل   إليهالم نتطرق  أخرى

نظرية واحدة في تفسير  عتمادإنه لا يمكن أ إلى الإشارةكما يجب  .كذلك نظرية المدرسة اليابانية ،والمضيف

منها تناولت جانبا من  كل واحدة نَّعتماد عليها كلها لأولكن يجب الإ المباشر الأجنبيستثمار علاقات الإ

  .عتماد على عوامل معينةبالإفي العالم  الأجنبيةستثمارات الإ

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .59المرجع السابق، ص 1
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  وخصائصه الحالية ستثمار الأجنبي المباشرلإالتطور التاريخي ل: المبحث الثالث

 من خلال المراحل المختلفة ،الأجنبي المباشرذا المبحث أهم تطورات تدفقات الإستثمار سوف نعرض في ه

   .خصوصا في السنوات المتأخرة بالإضافة إلى الخصائص التي تتميز ا هذه التدفقات وحجم ذلك،

  التطور التاريخي للإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

المباشر أن يبرز بشكله الحالي المستقل بذاته، لولا ظهور حركة رؤوس الأموال و  الأجنبيستثمار ما كان للإ   

عوائد، ال الباحث عنتخذت في بدايتها شكل رأس المال التجاري على صيغة الأوراق المالية إ حيثتطورها 

  .المباشر بيالأجنستثمار لتتطور أكثر حتى ظهر الإ

  :الأولىالمية مرحلة ما قبل الحرب الع .أولا

 إلىلظهورها تعود  الأولىالصورة  ولكن ،فقط 19ظهور الشركات المتعددة الجنسيات لا يعود إلى القرن  إنَّ   

والهند  آسيامن  أجزاءلما قامت عديد الشركات البريطانية والهولندية بدخول  ،القرن السابع عشر والثامن عشر

 Dutch east Indiaو British east India companyكبر شركتين في تلك الفترة هما أعتبر وت ؛وأمريكا اللاتينية

company   شاطات الرائد في الن وأصبحتا ،المربحة لكل من التوابل والقطن والحرير الأسواقاللتان سيطرتا على

اللاتينية  أمريكافي المستعمرات البريطانية والفرنسية في كل من  الأجنبيستثمار وظهر الإ. التجارية الدولية

  .ستثمارات الباحثة عن المواردفي شكل الإ وإفريقياسيا آو

 ابروأالميلاد الصحيح للشركات المتعددة الجنسيات الحديثة كان في  أنَّعتقاد السائد هو الإ نَّإعلى العموم ف   

 Nobles، و1865سنة أ.م.مصانع كيميائية في الو أقامتالتي  الألمانية  bayersذلك  أمثلةومن  ،19في القرن 

 الأجنبيةستثمارات الإ بدأتالقرن  أواخر، وفي 1869سنة  ألمانيامصانع الديناميت في  أقامتالسويدية التي 

 ،زيادة السلوكات الحمائية للدول إلىويرجع التوسع الكبير في هذه الشركات  ،المباشرة كبيرة الحجم بالظهور

كذلك  ،توطن في الخارجتللسلع المنتجة محليا ما جعل الشركات  المستهلكينتفضيل والناتج عن زيادة الوطنية 

تصال خاصة السكك الحديدية لتطور الكبير في وسائل النقل والإه ادالكبيرة الذي ساع الأسواقبحثها عن 

  .1قلأ تكلفهبوالمعلومات تتحرك لمسافات طويلة وبسرعة كبيرة و اصوالأشخمما جعل السلع  ،والتلغراف

  
                                                           
1 Jonathan Jones and Colin Wren, Foreign Direct Investment and the Regional Economy, ASHGATE Publishing 

Limited, England, 2006, pp12-13. 
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1في تلك الفترة بالخصائص التالية الأجنبيستثمار ز الإوقد تمي:  

ستثمار المحفظي الذي كانت معظم حركات كان يمثل نسبة قليلة مقارنة بالإ المباشر الأجنبيستثمار الإ −

  تتخذ هذا الشكل؛ الأموالرؤوس 

وبريطانيا هي المسيطرة عالميا بنسبة كبيرة  ،أوروبي صلأالمباشرة كانت ذات  الأجنبيةستثمارات معظم الإ −

متلاكها لمستعمرات كثيرة بالإضافة إلى إنطلقت منها إالثورة الصناعية  أنَّ إلىوذلك راجع  .%50فاقت 

  ؛كمستثمرين كبيرين وألمانيامثل فرنسا  أخرىظهرت دول  19القرن  أواخرولكن في  ،عبر العالم

 ،ستعماري في الدول النامية التي كانت في معظمها مستعمراتإالمباشر كان ذو طابع  الأجنبيستثمار الإ −

من  %55يمثل  الأوليكان القطاع  1914ففي سنة  ،ستثمار الباحث عن المواردوكان النوع السائد هو الإ

  ؛الأجنبيستثمار رصيد الإ

 .عالميا الأكبر أصبحتالتي  الأمريكيةبداية ظهور شركات دولية كبيرة الحجم وخاصة الشركات  −

  :1945-1914فترة ما بين الحربين  .ثانيا

تجاهات  وذلك الإ أوالمباشر عن المستويات المحققة سابقا سواء من حيث الحجم  الأجنبيستثمار تراجع الإ   

  :2التالية للأسباب

  ؛العالمية الأولى قتصاديات المشاركة في الحربالإ الدمار الحاصل في −

الخوف من حرب  إلى بالإضافةمن قبل المقيمين  للأجانبنظرة سلبية في عدة دول ظهرت بعد الحرب  −

  ستثماراا التي كانت تمتلكها؛إبيع الكثير من  إلى الأوروبيةبالعديد من الشركات  أدىعالمية ثانية ما 

وما رافقه من  ،1930وبداية 1920 أواخرالكساد العظيم الذي حدث في  كذلك الأسبابمن  يعتبر كما −

  ضطراب في سوق الصرف؛إو روباوبأرتفاع في التضخم إ

 أعاقالمحلي وحمايته من منافسة السلع المستوردة ما  الإنتاججل تشجيع أالدول لسياسات حمائية من  إتباع −

 .ستثماراتتدفق الإ

  

 

                                                           
1 Mathilde Lemoine et al, Les grandes questions de l'économie et finance internationales, De Boeck, 

Bruxelles,2007, p126. 
2 Jonathan Jones and Colin Wren, Op. Cit., p.13. 
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   في هذه المرحلة بما يلي الأجنبيستثمار ز الإوقد تمي: 

ستحواذها على التدفقات الدولية إلكن نسبة  الأجنبيةستثمارات مرار هيمنة بريطانيا على معظم الإستإ −

الولايات المتحدة الأمريكية وبالمقابل مكانة  1939سنة  %39.8إلى  1914سنة  %45.5نخفضت من إ

 ؛1939 سنة %27.7الى 1914 سنة %18.5 رتفعت منإ

− ال أمام الوستثمار فبريطانيا توازين القوى في ما يخص تدفقات الإر مبداية تغيأ .م.قهقرت وفسحت ا

 أ.م.، بينما بلغت نسبة الو1945من التدفقات العالمية سنة  %24.5حيث مثلت نسبة التدفقات البريطانية

 في نفس السنة؛ 59%

ستثمارات، وبصفته بترول يمثل النسبة الكبيرة من الإستخراج الإستثمار الباحث عن الموارد خاصة بقاء الإ −

 . ستعمارية وذلك بسبب توجه الدول إلى المستعمرات بغرض تموين صناعاا قبل وأثناء الحربالإ

  :إلى الآنالعالمية الثانية فترة ما بعد الحرب  .ثالثا

 أ.م.نشأت أساسا في الو ،المباشر الأجنبيستثمار جديدة من الإ نتهاء الحرب العالمية الثانية ظهرت موجةإبعد    

في  ؛لعالمالدائن الكبير تجاه دول ا وأضحتبسبب بعدها الجغرافي  ،من الحرب الأكبرالتي خرجت المستفيد 

هذا الدور  ،تمويل إلىعمار وفي حاجة الإ بإعادةكانت مدمرة وحكوماا كانت مهتمة  الأوروبيةالمقابل الدول 

لهذا  إنشاؤهوالتعمير الذي تم  للإنشاءالبنك الدولي بالإضافة إلى من خلال مشروع مارشال  أ.م.ته الولعب

  .الغرض

ستثمار بعد تراجع حتلت صدارة الدول المصدرة للإإو ،روباأوفي  الأولهي المستثمر  أ.م.الو أصبحتوقد     

  :التالية الأسباب إلىبريطانيا الذي يرجع 

  ستثماراا لتمويل الحرب؛إقيام بريطانيا ببيع العديد من  −

  ؛الأرجنتينفي  Railroadsبعض ممتلكات بريطانيا على غرار  تأميم −

 .الأموالبسبب ما تمتلكه من رؤوس  على نظيراا البريطانية الأمريكيةق الشركات وتف −

وذلك بسبب اللغة المشتركة  ،أوروبافي  الأمريكيةستثمارات كبر بلد مستقبل للإأ إلىوقد تحولت بريطانيا    

وتطبيق الحواجز  الأوروبيةقتصادية اموعة الإ إنشاءوبعد  1950سنوات  أواخرولكن مع . والروابط التاريخية

داخل اموعة مكلفة وبالتالي من  إلى الأمريكيةالصادرات  أصبحت ،التجارية الموحدة على العالم الخارجي
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  .1الغربية روباوأ إلىمن بريطانيا  الأمريكيةلذلك تحولت الاستثمارات  ،بالداخل إنتاجيةفروع  إقامة الأفضل

 الأوروبيةستفادة الشركات إبعد  1960منذ بداية سنوات  أ.م.في الو الأوروبيةستثمارات وقد ظهرت بعض الإ

ستثمار نتعش الإإو. الإداريةالخبرة  أوسواء من حيث التكنولوجيا  ،روباوأالمستثمرة في  الأمريكيةمن الشركات 

الفترة  تلكز في وتمي ،الستينات أواخرمرات في  6في تلك الفترة حيث تضاعف الرصيد  المباشر الأجنبي

  :بالخصائص التالية

فقد كانت هذه  ،ستثمار المتقاطعما يسمى بالإ أوستثمارات كانت بين الدول المتقدمة معظم الإ −

  كبر مصدر لها؛أستثمارات وهي كبر مستقطب للإأالدول هي 

  ستثمارات شكل المساعدات العمومية بين الدول المتقدمة؛الإ أخذت −

 .الأجنبيةستثمارات تراجع نصيب الدول النامية من الإ −

 إلىوتراجع  .1973مليار دولار سنة  12بثبات حيث بلغ  الأجنبيستثمار فقد نما الإ 1970في سنوات  أما   

ستقرار الدولار إعدم  إلى بالإضافة ،مليار دولار في منتصف العشرية بسبب التراجع العالمي وزيادة الحمائية 10

  .البترولية والأزمة الأمريكي

من خلال التدفقات  2009الى سنة 1970ستثمار الأجنبي المباشر منذ سنة والجدول الموالي يوضح تطورات الإ

  .الصادرة والتدفقات الواردة عالميا

  

  

  

  

  

  

  
                                                           
1 George.M.Taoka, Don.R.Beeman, Op. Cit., pp.24-25. 
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  بمليار الدولار الأمريكي 2009-1970ستثمار الأجنبي المباشر للفترة تطور تدفقات الإ :)02(جدول رقم

 التدفقات الصادرة التدفقات  الواردة السنوات التدفقات الصادرة التدفقات الواردة السنوات

1970 13346 14151 1989 197369 234040 

1971 14282 14440 1990 207697 241474 

1972 14933 15770 1991 154009 198036 

1973 20646 25938 1992 165973 202716 

1974 24127 24474 1993 223454 242573 

1975 26567 28594 1994 256112 286889 

1976 22002 28414 1995 342544 362585 

1977 27139 28741 1996 388998 396457 

1978 34358 39352 1997 486476 476083 

1979 42292 62884 1998 707185 682285 

1980 54076 51550 1999 1087500 1076822 

1980 54076 51550 2000 1401466 1232888 

1981 69567 51503 2001 825280 753077 

1982 58059 27310 2002 628114 537095 

1983 50268 37381 2003 565739 565732 

1984 56839 50120 2004 732397 920253 

1985 55832 61963 2005 985796 893093 

1986 86316 96801 2006 1459133 1410574 

1987 136576 141995 2007 2099973 2267547 

1988 163913 182443 2008 1770873 1928799 

2009 1114198 1100993 

  :عتماد على الإحصاءات المتوافرة فيمن إعداد الطالب بالإ: المصدر

− http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=88 

− http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=89 

مليار 54نتقل من إحيث  ،المباشر الواردة نموا كبيرا الأجنبيستثمار وفي فترة الثمانينات شهدت تدفقات الإ   

  .لفترةمليار في نفس ا140 إلى 51والتدفقات الصادرة من  ،1990- 1980مليار دولار بين سنتي  207 إلىدولار 

 إلىمليار دولار في بداية العشرية  207من تنتقلإكبر نمو حيث أ ت التدفقات الواردةوفي العشرية اللاحقة شهد

بينما بلغت  %20من العشرية  الأولوكانت نسبة النمو السنوية في النصف  ،2000 مليار دولار في سنة 1400

  .الأجنبيستثمار بر هذه المرحلة ذهبية بالنسبة للإفي النصف الثاني وتعت 30%

 ،2000بلغه سنة  الذييارا كبيرا عن المستوى إستثمار المباشر لقرن الواحد والعشرين عرف فيه الإمدخل ا   

 ،%41بنسبة  2001نخفاض كان سنة إكبر أو 2003و 2001بين  %20نخفض في القيمة المطلقة بنسبة إحيث 
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الشركات  رباحأنخفاض إ إلى بالإضافة ،قتصاد العالميجع تكمن في التباطؤ الذي عرفه الإهذا الترا وأسباب

نخفاض الثلاث حيث تحقق نمو بمقدار وضعت حدا لسنوات الإ 2004وسنة  ؛نخفاض قيمها في البورصاتإو

سنوات اللاحقة نموا في وشهدت ال. مليار دولار من التدفقات الواردة 732ما يمثل  أي 2003مقارنة مع  29%

نخفاض معدلات إكذلك  ،العالمي الإجماليالنمو الكبير في الناتج  إلىوذلك راجع  ،ستثمار المباشرتدفقات الإ

ذلك السياسات  إلىضف  ،وثقة الشركات أرباحرتفاع إو الأموالالفائدة في الدول الرئيسية المصدرة لرؤوس 

حيث تراجع  2008غاية  إلىهذا التطور بقي و ؛ستثماراتجل جذب الإأالمكثفة التي تقوم ا الحكومات من 

نخفض التدفق إحيث  ،الشركات أرباحقتصاد العالمي وعلى على الإ وآثارهاالمالية  الأزمةستثمار بسبب الإ

والتدفق  ،2007مقارنة مع  %15نخفض بنسبة إبعدما  2008 مقارنة بسنة 2009سنة  %37قدار الوارد بم

  .مليار دولار1101حيث حقق  2009و 2008بين  %43نخفض بمقدارإالصادر 

  المباشرستثمار الأجنبي الخصائص الحالية للإ: المطلب الثاني

ستثمار الأجنبي المباشر، حيث حقق حدث نمو غير مسبوق في تدفقات الإ 1980منذ منتصف سنوات    

منذ تلك ا  زسوف نقوم بالتركيز على الخصائص التي تمي ولذلك تزايدة منذ تلك الفترة والى الآن؛معدلات م

  .الفترة

  :ستثمار الأجنبي المباشرهتمام الدول بالإإزيادة  .أولا

نامية التي كانت تراه نوعا من خاصة من قبل الدول ال ،ستثمار الأجنبي المباشركانت هناك نظرة سلبية للإ   

ر من غيولكن حدثت عدة تغيرات جعلت من هذه الدول ت ،بياتهايجإسلبياته عليها أكثر من  نَّأستعمار والإ

  :نظرا نحوه ومن أهمها

سداد ديوا أصبحت مصادر التمويل  حيث وبعد عجز الدول النامية عن ،1982أزمة المديونية سنة  −

ة ستثمار الأجنبي المباشر على أنه وسيلة للتمويل الدولي بديلنظر للإالتجارية أكثر تكلفة، وبالتالي صار ي

  لتمويل بالقروض التجارية؛ا عن

من الدول المصدرة  تجعل التي ،نفطيار أسعار الإبسبب  1986وبداية  1985الأزمة البترولية في أواخر  −

  ستثمار الأجنبي المباشر؛عتماد على الإلإلى اإ لتجأت هي الأخرىإوبالتالي  ،للبترول تقع في عجز تمويلي
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 هاوتبني ،تحاد السوفيتيإستقلال دول أوروبا الشرقية عن الإو 1989سقوط المعسكر الشيوعي سنة  −

في معظمها كانت والتي  ،البنك و صندوق النقد الدوليين سياسية تحت إشرافالقتصادية والإصلاحات الإ

  ؛1قتصادية والسماح  بدخول رؤوس الأموال الأجنبيةتتعلق بالحرية الإ

ستثمار وفض التراعات المتعلقة به وتقديم الضمانات الدولية بتشجيع الإ المنظماتتمام هإزيادة  −

 للمستثمرين؛  

 ،ستثمار الأجنبي وخاصة الدول الناميةإهتمامها بجذب الإكل هذه التغيرات جعلت من الدول تزيد من    

ستثمار الكلي العالمي والشكل التالي من الإستثمار الأجنبي المباشر ضويتضح ذلك من خلال زيادة نسبة الإ

  :ذلكيوضح 

ستثمارات حسب مجموعات الدول بمليار مار الأجنبي المباشر ضمن مجمل الإستثتدفقات الإ :)06(شكل رقم

 .الدولار

  
 Source: world investment report 2004, p4. 

ستثمار الأجنبي كمصدر من مصادر التمويل من قبل جميع دول إعتماد الإفمن خلال الشكل نلاحظ زيادة   

ستثمارات سواء بالنسبة للعالم أو الأجنبي المباشر ضمن مجمل الإستثمار وذلك من خلال زيادة نسبة الإ ،العالم

                                                           
1 John H.Dunning, Alliance capitalism and global business, Routledge, London, 1997, p209. 
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ستثمار العالمي في حيث كانت نسبته إلى الإ ،1990بالنسبة للدول النامية أو الدول المتقدمة وخاصة في عشرية 

 2004- 1999بين  %15 بينما بلغت 1980في سنوات  %4رتفعت إلى إو %2تمثل  1960و1950سنوات 

  .1حسب البنك العالمي

فبعد أن  زيادة معتبرة، ستثمار الأجنبي المباشرفي التدفقات الواردة من الإ ناميةالدول النسبة  كما شهدت   

نظرا تجاهها  ر وهذا نتيجة تغي 1997سنة  %40رتفعت إلى حوالي إ 1990سنة  %16كانت نسبتها حوالي 

ستثمار إلى الدول النامية والإت الواردة ن تقسيم مختلف التدفقاوالشكل الموالي يبي .جتذااوزيادة مساعيها لإ

  .الأجنبي المباشر أحدها

  بمليار الدولار 2003-1990مختلف أنواع التدفقات الواردة إلى الدول النامية في الفترة  :)07(شكل رقم

  

 Source: world investment report 2004, p5 

الدول النامية، وكيف أنه أصبح يمثل ستثمار الأجنبي المباشر في إعتماد الإمن خلال الشكل يتضح زيادة    

الحصة الأكبر في مجمل التدفقات الواردة إلى هذه الدول التي تشتمل على التدفقات المحفظية والقروض التجارية 

  .والتدفقات الرسمية

 بإصلاحات في قوانين عديد الدول من خلال قيام ،ستثمار الأجنبي المباشرزيادة إهتمام الدول بالإ ظهرتكما    

والجدول التالي  ،هذه الإستثماراتمن أجل جعلها أكثر ملاءمة لإستقطاب  الخاصة ا ستثماروأنظمة الإ

  :يوضح ذلك

  

  

                                                           
1
 Michel Henry Bouchet, la globalisation, Pearson Education, France, 2005, p101. 
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 2007-1992الدول في الفترة ستثمار إالإصلاحات في أنظمة  :)03(جدول رقم 

 السنوات

التي  عدد الدول
 الإصلاحاتعدد   قامت بإصلاحات

 ستثمارفي صالح الإ
 غير صالحهفي   المباشر

 ستثمارفي صالح الإ
  %المباشر

1992 43 77 77 0 100 

1993 56 100 99 1 99 

1994 49 110 108 2 98,18 

1995 63 112 106 6 94,64 

1996 66 114 98 16 85,96 

1997 76 150 134 16 89,33 

1998 60 145 136 9 93,79 

1999 65 139 130 9 93,53 

2000 70 150 147 3 98,00 

2001 71 207 193 14 93,24 

2002 72 246 234 12 95,12 

2003 82 242 218 24 90,08 

2004 103 270 234 36 86,67 

2005 92 203 162 41 79,80 

2006 91 177 142 35 80,23 

2007 58 98 74 24 75,51  

 

Source: Rapport sur l’investissement dans le monde 2008, p10. 

  
منذ بداية سنوات  هاستثمارفي أنظمة إ أحدثت تغييراتلاحظ زيادة عدد الدول التي خلال الجدول يفمن    

خاصة الدول التي كانت تابعة للمعسكر  ،قتصاديةإوقيامها بإصلاحات  هانفتاحإوهذا بسبب زيادة  ،1990
وما أتت به من  ،1994إنشاء منظمة التجارة العالمية بعد جولة أوروجواي قد ساعد على ذلك و ،الشيوعي

وجل الإصلاحات  ؛ستثمارراءات متعلقة بالإتدابير وإجراءات متعلقة بتحرير التجارة وحماية الملكية الفكرية وإج
 ستثمارلصالح الإ %100بلغت النسبة حيث  ،ستثمار الأجنبيكانت في صالح الإ 1990في بداية عشرية  تمت التي

 ،في بدايتهاكانت قتصادية الإصلاحات الإ نَّوهذا لأ 1994سنة  %98و 1993سنة  %99و 1992سنة  المباشر
- 1992متوسط نسبتها من مجمل الإصلاحات  في الفترة وقد بلغ  ،سنويا %90وبقيت النسبة تتراوح في حدود 

من  ،لمباشرةستثمارات الأجنبية اإهتمام الدول وسعيها إلى جذب الإوهذا يعني زيادة  %.90.81حوالي  2007
  .متيازات والضمانات للمستثمرين الأجانبمار وتبسيطها ومنح التسهيلات والإستثخلال تحسين قوانين الإ
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  :فيما يخص التدفقات عدم التساوي بين الدول .ثانيا

الدول المتقدمة  حيث أنَّ ،ستثمارات الأجنبية المباشرة بين مجموعات الدوليوجد عدم تساوي في توزيع الإ   

ات والجدول التالي يبين تطور تدفق .يمن على معظم التدفقات العالمية سواء التدفقات الواردة أو الصادرة

  .ستثمار الواردة والصادرة على مستوى العالم وحسب مجموعات الدول المتقدمة والدول الناميةالإ

الواردة والصادرة حسب مجموعات الدول بمليار ستثمار الأجنبي المباشر تدفقات الإ :)04(جدول رقم

  .دولار وبالنسبة المئوية
  التدفقات الواردة

          
  التدفقات الصادرة

 النسبة الدول النامية النسبة الدول المتقدمة العالم النسبة الدول النامية النسبة الدول المتقدمة العالم ا0123ات      

1980 54076 46575 86,13 7477 13,83 51550 48397 93,88 3153 6,12 

1985 55832 41663 74,62 14154 25,35 61963 58052 93,69 3912 6,31 

1990 207697 172526 83,07 35096 16,90 241474 229565 95,07 11908 4,93 

1991 154009 114035 74,04 39770 25,82 198036 184550 93,19 13486 6,81 

1992 165973 111141 66,96 53167 32,03 202716 177912 87,76 23238 11,46 

1993 223454 143451 64,20 76835 34,39 242573 202187 83,35 39341 16,22 

1994 256112 150560 58,79 103502 40,41 286889 239036 83,32 47533 16,57 

1995 342544 222488 64,95 115943 33,85 362585 306980 84,66 55070 15,19 

1996 388998 236035 60,68 147078 37,81 396457 331415 83,59 64094 16,17 

1997 486476 285404 58,67 190724 39,21 476083 398863 83,78 73796 15,50 

1998 707185 508421 71,89 190729 26,97 682285 630223 92,37 50664 7,43 

1999 1087500 850969 78,25 228079 20,97 1076822 1005869 93,41 68662 6,38 

2000 1401466 1137976 81,20 256465 18,30 1232888 1094727 88,79 134966 10,95 

2001 825280 601070 72,83 214696 26,01 753077 667431 88,63 82903 11,01 

2002 628114 440778 70,17 176063 28,03 537095 482772 89,89 49670 9,25 

2003 565739 361917 63,97 183912 32,51 565732 509596 90,08 45470 8,04 

2004 732397 410067 55,99 291919 39,86 920253 785662 85,37 120423 13,09 

2005 985796 624565 63,36 330130 33,49 893093 751649 84,16 127140 14,24 

2006 1459133 970098 66,48 434366 29,77 1410574 1158105 82,10 228691 16,21 

2007 2099973 1444075 68,77 564930 26,90 2267547 1923895 84,84 292147 12,88 

2008 1770873 1018273 57,50 630013 35,58 1928799 1571899 81,50 296286 15,36 

2009 1114198 565892 50,79 478349 42,93 1100993 820665 74,54 229159 20,81 

  :ات المتوافرة فياد الطالب بالإعتماد على الإحصاءمن إعد: المصدر

− http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=88 

− http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=89 

 ستثمارعلى النسبة الكبيرة من تدفقات الإدول المتقدمة تستأثر ال فمن خلال معطيات الجدول يتضح أنَّ   

ففيما يخص  .رتفاع منذ بداية التسعيناتإبينما الدول النامية حصتها هامشية رغم أا في  ،المباشرالأجنبي 

بينما الدول النامية لم  ،%68.15كانت نسبتها المتوسطة  1990الدول المتقدمة في عشرية  نَّقات الواردة فإالتدف

أما في العشرية الأولى من القرن الجديد فلم يحدث  ،من مجمل التدفقات العالمية %30.84تستقطب إلا ما نسبته 
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ويمكن    ،%31.34والدول النامية ما مقداره  ،بالمتوسط %65.11ر كبير في النسب فالدول المتقدمة حققت تغي

  :تاليترجمة معطيات الجدول إلى الشكل ال

  بمليار دولار ستثمارالدول النامية من خلال تدفقات الإمقارنة بين الدول المتقدمة و :)08(شكل رقم

  

  .عتماد على معطيات الجدول السابقمن إعداد الطالب بالإ: المصدر 

الواردة أو تعلق بالتدفقات يما في سواء  ،ضح الفرق بين الدول المتقدمة والدول الناميةلشكل يتافمن خلال 

وهذه النسب يدعمها الشكل الموالي الخاص بالتدفقات الواردة الذي يظهر حصة الدول  .التدفقات الصادرة

وتمثل حوالي ثلثي التدفقات الكلية وحصة الدول النامية التي تبدو صغيرة رغم  ،المتقدمة والتي تبدو كبيرة

 التي ظهرت في السنوات الأخيرة ولة أو الناشئةبالإضافة إلى حصة الدول المتح ،رتفاعها في آخر الفترةإ

  .رتفاعا ملحوظا خاصة في السنوات الأخيرة من الفترة المحددةإوشهدت 

  لمباشر عالميا وحسب مجموعات الدولستثمار الأجنبي اتدفقات الإ :)09(شكل رقم

  

 Source: world investment report 2010, p2. 
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حيث في عشرية التسعينات  ،بالنسبة للتدفقات الصادرة فالدول المتقدمة هي المهيمن كذلك نفسه والشيء   

ونسبة الدول  ،%88.5 الصادرة العالميةالتدفقات إجمالي بلغت نسبة التدفقات الصادرة من هذه الدول إلى 

  .في الدول النامية %13.18لى إفي الدول المتقدمة و %85نتقلت إلى إوفي العشرية الموالية  ،%11.66النامية 

هي أول مصدر  OECDقتصادية دول مجموعة التعاون والتنمية الإ عتبرت ،وفي مجموعة الدول المتقدمة   

 تستأثر وتتركز معظمها في أربع دول ،ستثماراتمن الإ %80ستثمار المباشر بحوالي ومستقطب لتدفقات الإ

%10وفرنسا  %11وألمانيا  %15وبريطانيا  %29 أ.م.وحدها على ثلثي هذه التدفقات وهي و
ففي الفترة  ؛1

من التدفقات  %14.93من التدفقات العالمية الواردة ونسبة  %13.91نسبة تحصلت على  أ.م.الو 2009- 2005

من التدفقات  %41.37من التدفقات الصادرة و %57.16ستأثر على حوالي إبينما الاتحاد الأوروبي  ،الصادرة

  .2الواردة

ها ف على أنصنوأصبحت ت ،ستثمار الأجنبيئة كقطب جديد فيما يخص تدفقات الإوقد ظهرت الدول الناش   

 ،تزايد منذ سنوات الثمانينات ها فيأنفي التدفقات العالمية على  وتظهر نسبة مساهمتها ،مجموعة منفصلة

ا منذوالشكل التالي يبي2000سنة  ن تطور تدفقا.  

  )%(نسبة مساهمة الدول الناشئة والمتحولة في التدفقات الواردة والصادرة عالميا  :)10(شكل رقم 

  

Source: world investment report2010, p3. 

   موعة بما يعادل عتبر الدول الآسيوية هي الأكثر إوتتليها دول أمريكا اللاتينية  ،%53ستقطابا في هذه ا

حيث مثلت في ) BRIC(والهند أهمها فهي كل من الصين وروسيا والبرازيلأما . %16روبا الشرقية ووأ 27%

                                                           
1 Ibid, p100. 
2 Unctad handbook of statistics 2010, p372-373. 
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دولة  20رتيب هذه الدول ضمن أحسن 

تركيبة  نَّولهذا فإ ،ه في القطاعات الأخرى

ستثمار الأجنبي المباشر الوارد في رصيد الإ

مليار  4000مليار دولار إلى  950 حوالي 

في  %25ولم يتجاوز  1990سنة  %50ز 

نخفضت إالقطاع الأولي  حيث أنَّ ،خرى

ويرجع . %34إلى  %42صنعة كذلك من 

قل أبالإضافة إلى كون هذا القطاع  ،لمي

ه، وقد ساعد على ذلك لأجنبي المباشر في

 ،ستهلاكهاإا وتقديمها في وقت ومكان 

ح نمو والشكل التالي يوض .3هذا القطاعفي 

  لمئوية

  

                                                           
1 World investment report 2010, p7. 
2 World investment report 2004, p97. 
3 Michael J.Twomey, A Century of Foreign

6%

34%

60%

2002
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وهذا ما يترجمه ترتي ،2008ن التدفقات الصادرة سنة 

  .1عالميا بة للإستثمار الأجنبي

  ):ل نحو الخدماتالتحو( القطاعي تركيز

كبر منه في أ بمعدل مار الأجنبي المباشر في قطاع الخدمات

لت نحو هذا القطاعبي المباشر تحو، رصي لاحظ أنَّحيث ن

من حوا ،2002و 1990مرات بين سنتي  4قد تضاعف 

بينما لم يتجاوز  2002سنة  %60نمو هذا الأخير دل 

 نصيب الخدمات كان على حساب القطاعات الأخرى

وقطاع المنتجات المصنعة ،2002سنة %6إلى  1990سنة 

 زيادة نسبة الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي العالمي

ستثمار الأجنمما يعني وجود إمكانية لتوسع الإ ع الإنتاج

كوا غير قابلة للتخزين وتحتاج إلى أن يتم إنتاجها وت

في ور التكنولوجي في وسائل الاتصال التي تعتبر مهمة 

  العالمية الأجنبيةستثمارات  في مجمل الإ

بالنسبة المئوي نصيب القطاعات من التدفقات الصادرة 

  .18، ص2004ر العالمي 

oreign Investment in the Third World, Routledge, London, 2

القطاع الاولي

التصنيع

الخدمات

9%

42%

49%

1990

         :الفصل الأول

 

 

من الت %9مجموعها 

مصدرة ومستقطبة ل

في الترك رالتغي .ثالثا

ستثمار القد نما الإ   

ستثمار الأجنبي المبالإ

قطاع الخدمات قد ت

معدل وبلغ  ،دولار

1970بداية 
2.  

وهذا النمو في نصي  

سنة  %9حصته من 

هذا التحول إلى زيا

تدويلا من قطاع الإ

طبيعة الخدمات كو

بالإضافة إلى التطور ا

نصيب الخدمات في 

 :)11(شكل رقم

ستثمار العتقرير الإ: المصدر

don, 2000, p41. 

القطاع الاولي

التصنيع

الخدمات
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في نفس  %47بعد أن كانت  %67رتفعت كذلك إلى إحصة الخدمات  نَّفإ ،أما عن التدفقات الصادرة   
  .%29و %4 إلى %44و %9نخفضا على التوالي من التصنيع إمن القطاع الأولي وقطاع وكل  ،الفترة

  .ستثمار الأجنبي المباشرالإز فيها المهمة التي يتركّ الجدول التالي يوضح الأنشطةوفيما يخص هيكل الخدمات ف   

  )%(ستثمار الأجنبي في الخدمات على مختلف الأنشطة بالنسبة المئويةتوزيع رصيد الإ :)05(جدول رقم 

 

 

 الصادر الخدمات النسبة من رصيد  الوارد الخدمات  النسبة من رصيد  

  1990 2002 1990 2002 

 2 1 3 1 الكهرباء، الغاز، الماء

 10 17 18 25 التجارة

 11 5 11 3 النقل والتخزين والاتصال

 34 48 29 40 المالية

 36 7 26 13 الأعمالنشاطات 

Source: world investment report 2004,p99. 

على  %40و %25ما يعادل  1990في سنة  لاحيث مثّ ،ستثمار في خدمات التجارة والماليةالإز نلاحظ تركّ 

إلا أما بقيا  2002نخفاض نسبة هذين النشاطين في إورغم  مل التدفقات الواردة لهذا القطاع،التوالي من مج

ستثمار في خدمات أخرى مثل زدهار الإإوبالمقابل نجد . على التوالي %29و %18هامين فنسبهما قدرت 

خدمات توليد وتوزيع  فمثلا ؛تصال والنقل وخدمات الأعمالوالمالية وخدمات الإ ،هرباء والغازخدمات الك

من رصيد التدفقات الواردة في قطاع  %3وأصبحت تمثل  ،2002- 1990مرة في الفترة  14 الكهرباء تضاعفت

من  %26مرات ليمثل  9وخدمات الأعمال  ،%11مرة بما يعادل  16رتفع إونشاط التخزين والنقل  ،الخدمات

وقد ساعد على  .مرات على التوالي 4و 12رتفعت إكذلك خدمات الصحة والتعليم  ،رصيد التدفقات الواردة

قتصادية قي عديد الدول في رية الإوعمليات الخوصصة وزيادة الح ،رتفاع زيادة الطلب على الخدماتهذا الإ

  .1منظمة التجارة العالمية في تحرير قطاع الخدمات كذلك دور ،تلك الفترة

فيلاحظ هيمنة الدول المتقدمة على  ،ستثمار الأجنبي المباشر في الخدمات بين الدولفيما يتعلق بتوزيع الإ   

في  %28إلى  %7رتفاع نسبة مساهمة الدول النامية من فرغم إ على حد سواء؛التدفقات الواردة أو الصادرة 

                                                           
1 World investment report 2004, pp98-99. 
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2002سنة  %72نسبة الدول المتقدمة بقيت في حدود  إلا أنَّ 2002-1992الفترة 
والجدول التالي يوضح  .1

  .نسبة كل من الدول المتقدمة والدول النامية من التدفقات الواردة لقطاع الخدمات

  2002- 1990توزيع رصيد الخدمات الوارد بين الدول المتقدمة والدول النامية بين  :)06(جدول رقم

  .)%(بالنسبة المئوية 
  1990 2002   

 %الدول النامية %الدول المتقدمة  %النامية الدول  % الدول المتقدمة  

 28 72 17 83  %الخدمات إجمالي

 37 63 30 70 الكهرباء، الغاز، الماء

 53 47 10 90 التجارة

 29 71 42 58 تصالالنقل والتخزين والإ

 23 77 24 76 المالية

 39 61 7 93 الأعمالنشاطات 

Source: world investment report 2004, p100. 

  :ستثمار الأجنبي المباشرعمليات التملك والإندماج المحرك الرئيسي للإ .رابعا

منذ اية سنوات ستثماراا إندماج النوع المفضل من قبل الشركات لتوطين أصبحت عمليات التملك والإ   

عمليات بيع الشركات في الدول المتقدمة لصالح  1995حيث في سنة  ،خصوصا في الدول المتقدمة1980

ستثمار ذلك فقد أصبحت المحرك الرئيسي للإول ،ستثمارات الواردةمن الإ %80لت حوالي كيانات أجنبية مثّ

- 1988ندماج عالميا بمليار الدولار في الفترة ضح تطور عمليات التملك والإوالشكل الموالي يو .الأجنبي المباشر

2009.  

  

  

  

  

  

                                                           
1 World investment report 2004, p98. 
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  .ندماج العالمي بالقيمة بمليار دولارتطور عمليات التملك والإ: )12(شكل رقم 

  
  .Source: world investment report 2009, p11  

قتصادية في عديد حات الإوذلك بسبب الإصلا ،1990وقد تضاعفت هذه العمليات خصوصا في عشرية    

  .بالإضافة إلى عولمة الأسواق المالية وزيادة تكاملها ،زدهار عمليات الخوصصةإوالدول 

قيمة  إلا أنّ ،ندماجأكبر من عدد عمليات التملك والإستثمار في حقل جديد عدد عمليات الإ ورغم أنَّ   

كبر وتعتبر أ ،*ندماج العملاقةتملك والإه ظهرت في تلك الفترة عمليات الكبر بكثير وذلك لأنأهذه الأخيرة 

 Vodafone Airالألمانية من قبل شركة  Mannesmanمتصاص شركة إندماج عالمية هي إعملية تملك و

Touch  1مليار دولار  200بمبلغ  2000البريطانية سنة.  

التملك  ندماج العملاقة ونسبتها من مجمل عدد عملياتن عدد عمليات التملك والإالموالي يبيوالجدول    

  .بالإضافة إلى قيمتها بمليار الدولار ونسبتها إلى القيمة الإجمالية والإندماج التي تمت

  

  

  

  

  

                                                           

   عمليات التملك والاندماج العملاقة هي لما تفوق قيمة مليار دولار* 
1 Sandrine Levasseur, Investissement direct étranger et stratégie des entreprises multinationale, Revue de 

l’OFCE, 2002, p110. 
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  ندماجمن القيمة الإجمالية للتملك والإ ندماج العملاقة ونسبتهاعمليات التملك والإ): 07(جدول رقم 
 المئوية النسبة القيمة مليار دولار  المئوية النسبة  العملاقة عدد الصفقات السنوات

1987 19 1,6 39 40,1 

1988 24 1,3 53 38,7 

1989 31 1,1 68 40,8 

1990 48 1,4 84 41,7 

1991 13 0,3 32 27 

1992 12 0,3 24 21 

1993 18 0,5 38 30,5 

1994 36 0,8 73 42,5 

1995 44 0,8 97 41,9 

1996 48 0,8 100 37,9 

1997 73 1,1 146 39,4 

1998 111 1,4 409 59 

1999 137 1,5 578 64 

2000 207 2,1 999 74 

2001 137 1,7 451 61,7 

2002 105 1,6 266 55 

2003 78 1,2 184 44,8 

2004 111 1,5 291 51,5 

2005 182 2,1 569 61,3 

2006 215 2,4 711 63,6 

2007 319 3 1197 70,4 

2008 251 2,6 823 68,3 

Source: world investment report 2009, p11. 

 2000ففي سنة  ،1990من خلال الجدول نلاحظ زيادة عدد العمليات العملاقة خصوصا في أواخر سنوات    

نسبة مساهمة  إنَّف 2009- 2001في سنوات  هنفس والشيء ،مليار دولار 999عملية بقيمة  207بلغ عددها 

  .بالمتوسط %60ندماج بلغت حوالي قة في إجمالي عمليات التملك والإالعمليات العملا

ندماج في عمليات التملك والإ إلا أنَّ ،ستثمارات تتم بتوطينات جديدةمعظم الإ نَّأما في الدول النامية فإ   

بلغت هذه  1990وفي اية سنوات  ،ستثمارات المباشرة الواردةمن الإ 1987سنة  %10تزايد حيث كانت تمثل 

ندماج فهي تتركز في قطاع الخدمات بالدرجة ت التملك والإأما عن التوزيع القطاعي لعمليا .%30النسبة 

ندماج قيمة عمليات الإ الأولى ثم قطاع التصنيع ثم يليه القطاع الأولي، حيث كانت نسبة كل قطاع من

%8، %32، %60على التوالي2007والتملك سنة
1.  

                                                           
1 World investment report 2010, p10. 
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  :ستثمار عن طريق الصناديق الخاصةزيادة الإ .خامسا

على غرار  ،ستثمار الأجنبي المباشرات متعددة الجنسيات أن تقوم بالإيمكن لكيانات أخرى غير الشرك   

الصناديق الخاصة  2009ففي سنة  ،الخاصةو الدولية مثل الصناديق أالأفراد أو الحكومات أو المنظمات الإقليمية 

لصناديق الملكية الخاصة  مليار دولار106منها  ،مليار دولار 129ستثمارات أجنبية بما قيمته إشتركت في إ

)Private equity funds (مليار دولار للصناديق السيادية 23و)Sovereign wealth funds(ّت ل، وقد مث

2000سنة   %7من التدفقات العالمية بينما لم تكن تمثل إلا   %10حوالي 
 2009-2005 الفترةلكن في  .1

دماج نتملك والإنخفاض عدد عمليات اليق صناديق الملكية الخاصة، وذلك لإستثمار عن طرنسبة الإ تراجعت

وف المستثمرين من بالإضافة إلى خ ،ستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبالمقابل زيادة الإ ،العملاقة

  .المخاطرة

ستثمار المباشر في سنوات الألفية الجديدة مشاة لصناديق الملكية كمصدر للإوقد ظهرت الصناديق السيادية    

  .ستثمارات عن طريق الصناديق السيادية يوضح تطور الإقل والشكل التاليأالخاصة ولكن بمستويات 

  عن طريق الصناديق السيادية بمليون دولارستثمارات الأجنبية تطور الإ: )13(شكل رقم

  
 Source: world investment report 2010, p14. 

عتماد لإستثمارات عن طريق الصناديق السيادية وخاصة المتواجدة في الإمارات وذلك نلاحظ زيادة الإ   

  .تمويلها من العائدات النفطية

حيث كان يمثل  ،الصناديق السيادية تتركز في القطاع الماليستثمارات الأجنبية التي تقوم ا الإ ونجد أنَّ   

أما عن . كذلك القطاع الأولي وقطاع التصنيع،2008-2007ندماج سنة من مجمل عمليات التملك والإ  36%

  .ستثماراا تتركز في الدول المتقدمةإالتوزيع الجغرافي فجل 
                                                           
1 Ibid.,p12. 
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  المباشرستثمار الأجنبي الآثار الناجمة عن الإ: رابعالمبحث ال

وقد برزت وجهتي نظر مختلفتين نظرة  ،ستثمار الأجنبي المباشرحول جدوى الإ كانت هناك عدة دراسات   

ستثمار الأجنبي الإ نَّى بأفالنظرة التقليدية كانت تر .هما لها روادها ومبرراانوكل م ،تقليدية ونظرة حديثة

ا تأخذ لأالفائز فيها هو الشركات متعددة الجنسيات في معظم أو في كل الحالات  ،هو مباراة من طرف واحد

سلبيات الإستثمار الأجنبي أكثر من  نَّالتي ترى بأعبر عن وجهة نظر الدول النامية وقد كانت ت ،أكثر مما تعطي

ستثمار الأجنبي تحكمه مصالح مشتركة الإ أنَّإعتبرت و ،أما وجهة النظر الحديثة فقد عارضت سابقتها يجابياته؛إ

فهي ليست مباراة من طرف واحد وإنما هي مباراة من نوع  الأجنبي، ستثماربن الدولة المضيفة ومؤسسة الإب

وحجم هذه الفوائد ونوعها يتوقف على سياسات الطرف  ،خاص يحصل فيها كل طرف على فوائد معينة

  .1لدرجة الأولىظر الدول المتقدمة بانالآخر وهي تمثل وجهة 

ه نأبالضرورة  لية الإستثمار في دولة ما لا يعنيفعا نَّلأ ،من هذين الرأيين ى العموم لا يمكن تعميم أيلوع   

الممارسات السلبية لشركة ما في إحدى الدول لا يعني  نَّكذلك فإ ،يحقق نفس درجة النجاح في دولة أخرى

يجابية وأخرى سلبية هي السمة الطبيعية إوجود جوانب  نَّولذلك فإ .كل الشركات تقوم بتلك الممارسات أنَّ

 أثارستثمارات الأجنبية بتقسيمها إلى تتم دراسة الآثار الناجمة عن الإ وعلى هذا سوف ؛قتصاديةإلأي ظاهرة 

 ،ثقافيةجتماعية وسياسية وإقتصادية وإثار آشتمل على مع الإشارة إلى أنَّ كلاً منها ي ،وأخرى سلبية يجابيةإ

ستفادة إودرجة  .يجابي تقابله عناصر سلبيةإثار سلبية مطلقة فكل عنصر آيجابية مطلقة ولا ثار إآتوجد  ه لانأو

  .كل بلد ترجع إلى خصوصياته والى قدرته التفاوضية مع الشركات متعددة الجنسيات

  ستثمار الأجنبي المباشرالآثار الإيجابية للإ: المطلب الأول

يفة وخاصة ستثمار في الدول المضبالإيجابيات الناجمة عن قيام الشركات متعددة الجنسيات الإعض نذكر ب   

  .بالنسبة للدول النامية

  :الإستثمارات الأجنبية وسيلة تمويلية جديدة .أولا

تبر وخاصة الدول النامية التي تع ،ستثمار الأجنبي من خلال دخول النقد الأجنبيتستفيد الدول المضيفة من الإ   

والاستثمار الأجنبي  .في حاجة ماسة إلى مصادر تمويل بديلة عن القروض التجارية التي أصبحت مكلفة جدا

عتبرالمباشر ي والشركات الأجنبية المستثمرة . وطويلة الأجل ومنخفضة التكلفة ،وسيلة تمويل مستقرة هبديلا لأن
                                                           

  .422-411ستثمار الدولي، مرجع سابق، صإقتصاديات الأعمال والإأبو قحف عبد السلام،  1
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قدرا على الحصول على من خلال  وأ ،المالية الكبيرةتستطيع سد فجوة العجز التمويلي من خلال إمكاناا 

لدان يشجع الشركات حد البأستثمار في مبادرة شركة ما بالإ نَّكذلك فإ ؛الأموال من الأسواق الدولية

  .1ستثمار في ذلك البلدالأخرى على الإ

   أما في حالة  ،لخارجتحقق في حالة تدفق رأس المال على شكل نقدي من استفادة الدول المضيفة تإ لكن

  .دوره لا يكون مباشرا نَّمعرفة فإ أو والتجهيزات تلاتدفقه في حالة الآ

  :تحسين وضعية ميزان المدفوعات .ثانيا

أجل تمويل العجز الموجود في ستثمارية من إعتماد رؤوس الأموال الواردة كتدفقات يتم هذا عن طريق إ   

زيادة الواردات  سببهوخاصة الميزان التجاري الذي يعاني من عجز شبه دائم في الدول النامية  ،المدفوعات ميزان

ستثمارية الواردة الناتج عن التدفقات الإالفائض في حساب رأس المال  أنَّمن خلال وذلك  ،على الصادرات

  .يغطي العجز في الميزان التجاري

  :خلق فرص عمالة جديدة .ثالثا

وبالتالي فهي تساهم في حل  ،تساهم الشركات متعددة الجنسيات في خلق فرص عمل في البلد المضيف   

وهذا يمكن أن يتم بطريقة مباشرة من خلال توظيفها لعمال محليين في فروعها الإنتاجية أو  طالة،مشكلة الب

عن  أو ،الجمارك الضرائب أومثل توسع الإدارة العمومية لالخدمية؛ أو بطريقة غير مباشرة عن طريق فتح مجال 

فحسب تقرير لمنظمة العمل الدولية في  .طريق تحريك قطاعات أخرى ذات علاقة مع نشاط هذه الشركات

أي  ،عامل ملايين 4بتوظيف  1980قامت الشركات متعددة الجنسيات المستثمرة في البلدان النامية سنة  1981

  .2من إجمالي القوى العاملة العالمية %5ما يساوي 

  :ستعمال الكفء للمواردزيادة الإنتاجية والإ .رابعا

ستثمار المباشر أن تؤدي إلى زيادة الإنتاجية في دلك البلد متعددة الجنسيات عند قيامها بالإ يمكن للشركات   

ستثمار لغرض التصدير ي حالة الإفف ؛وذلك من خلال الإمكانات التي تتوفر عليها ،ستغلال الموارد بكفاءةإو

ستعمال الموارد المتاحة ادة الإنتاجية وتخفيض التكاليف وإوبالتالي زي ،ها تسعى إلى تحقيق وفورات الحجمفإن

كان ه في حالة نأإلا  ،شتداد المنافسة بين المنتجين المحليين والأجانب يساعد على تحقيق ذلكإ كما أنَّ ،بكفاءة

                                                           
1 Imad A. Moosa, Op. Cit., p72.   

 .423المقصود مبروك، مرجع سابق، صنزيه عبد  2
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ه لا يمكن تحقيق وفورات الحجم وبالتالي لا يمكن نفإ ،لال الواردات وكانت السوق ضيقةإحستثمار بغرض الإ

  .1زيادة الإنتاجية أو تخفيض التكاليف

  :الآثار على الإدارة والتنمية الإدارية .خامسا

عتبر مهمة والتي ت ،تساهم الشركات متعددة الجنسيات في نقل المعارف والخبرات الإدارية إلى البلد المضيف   

  :خاصة بالنسبة للدول النامية وذلك من خلال

  تنفيذ برامج التدريب لصالح العمال المحليين؛ −

  تقديم وإدخال أساليب إدارية حديثة ومتطورة؛  −

 .تبادل الخبرات الإدارية مع الشركات المحلية −

نطلاقا إ ،المحلية رب نحوهاولكن يمكن لهذه الشركات أن تجعل من الكوادر الإدارية العاملة في الشركات    

  .2ستفادةبذلك تحرم الشركات المحلية من الإو تحفيزات مغرية وأمن تقديمها لأجور مرتفعة 

  :ستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجياالإ .سادسا

بسبب  ،قتصاديةباشر جدلا كبيرا في الدراسات الإستثمار المعن طريق الإ نال موضوع نقل التكنولوجيا    

ختراع منتجات إة التكنولوجيا في تحقيق التنمية، فالتكنولوجيا هي منتوج عملية البحث والتطوير ممثلا في يأهم

  .3أو تقنيات جديدة أو كليهما

عن طريق إقامة الشركات متعددة الجنسيات لوحدات  ،باشرةمونقل التكنولوجيا يمكن أن يتم بطريقة    

أو يتم بطريقة غير مباشرة لما تقوم  ستغلال التكنولوجيا؛التراخيص لإح إنتاجية في البلد المضيف أو من

أو لما تقوم هذه الأخيرة  ،الشركات المحلية بتعلم أو تقليد نفس الصناعة الخاصة بالشركة المتعددة الجنسيات

الخاصة بالإنتاج عتبر وسيلة مهمة لنقل التكنولوجيا ستثمارات الأجنبية توالإ .4بتحويل التكنولوجيا إلى موزعيها

ستطاعت بعض البلدان إوقد  .والمساهمة في أنشطة البحث والتطوير في البلد المضيف ،بتكاريةالقدرات الإ أو

. القيام ا لوحدها تستطيع النامية أن تقيم مشروعات ضخمة ذات مستوى تقني وتكنولوجي متقدم لم تكن

                                                           
1 Jonathan Jones and Colin Wren, Foreign Direct Investment and the Regional Economy, Ashgate Publishing 

Limited, England, 2006, p74. 
  .461- 460ستثمار الدولي، مرجع سابق، صإقتصاديات الأعمال والإأبو قحف عبد السلام،  2

3 Imad A. Moosa, Op. Cit., p87. 
4 Jonathan Jones and Colin Wren, Op. Cit., p74. 
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الدور الفعال الذي تقوم به في نقل  ،لجنسياتوقد أثبتت عدة دراسات أجريت على عدة شركات متعددة ا

  .إلى البلدان النامية خاصة وتحويل التكنولوجيا

أو  ،العقود الإدارية أوستثمار المباشر مثل التراخيص يا يمكن أن يتم بطرق أخرى غير الإنقل التكنولوج غير أنَّ

   .1الشراء المباشر لهاأو البحوث المنشورة 

  :على التدفقات التجاريةستثمار تأثير الإ .سابعا

المباشر على حجم وتوجهات التدفقات التجارية للبلد المضيف من خلال نشاط الأجنبي  ستثمارالإ يؤثر   

هذه الأخيرة تقوم بتصدير السلع النهائية  نَّففي حالة الإستثمار بغرض التصدير فإ ،الشركات متعددة الجنسيات

 في إطار ما يسمى وذلك ،موجودة في مناطق مختلفة من العالمأو السلع الوسيطة لفروع أو شركات أخرى 

ستيراد الآلات والتجهيزات اللازمة وقطع وبالمقابل فإا تقوم بإ ؛أو بين الصناعات التجارة داخل الصناعةب

 المضيف هيكل صادرات وواردات البلد نَّ فإوبالتالي .كما يمكن أن تستورد المواد الأولية التي تحتاجها ،الغيار

2يجابياته وسلبياتهإهذا الأثر يجب قياسه كميا لمعرفة  غير أنَّ ،ا كان عليه من قبلمع رسوف يتغي.  

  :قتصاديةستثمارات الأجنبية وتحقيق التنمية الإالإ .ثامنا

يتطلب منها رؤوس أموال ضخمة قد تعجز  لكوذ ،قتصاديةتحقيق التنمية الإ تسعى الدول النامية خاصة إلى   

ستثمارات الإ نَّستثمار المباشر لتسهيل تحقيقها، هذا لأإلى الإ ولذلك فهي تلجأ ،عن توفيرها بمواردها الذاتية

دخاريةالفجوة الإ الأجنبية تساهم في سد، ها تجلب معها التكنولوجيا التي تلعب دورا كبيرا في تحقيق كما أن

  .التنمية

قتصادية في البلدان جنبية ساهمت في تحقيق التنمية الإستثمارات الأالإ قد أكدت بعض الدراسات أنَّو   

ومثال ذلك دول جنوب شرق آسيا  ،دانولعبت دورا مهما في زيادة معدلات النمو في العديد من البل ،المضيفة

ستثمارات الأجنبية الإ أن تساعدويمكن  .تايوان، الصين وهونج كونج، سنغافورة وكوريا الجنوبية على غرار

 دففي حالة توجيهها إلى المناطق النائية والمحرومة  ،على تحقيق التنمية الجهوية داخل البلد المضيف المباشرة

                                                           
  .449- 447نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق، ص 1

 
2 Imad A. Moosa, Op. Cit., p84. 
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إذا  تحدث يجابي في تحقيق التنمية في البلد المضيفبشكل إمساهمتها  غير أنَّ .تقليل الفوارق بين مختلف المناطق

  .1توجيهها وتنظيمها وتخطيطها بصورة جيدة من ت الحكومةتمكن

  ستثمارات الأجنبية المباشرةالآثار السلبية للإ: المطلب الثاني

ا تختلف حد مع الإشارة إلى أنَّ ،ستثمارات الأجنبية المباشرةعض الآثار السلبية الناجمة عن الإسنتطرق إلى ب  

  .خرآمن بلد إلى 

  :على الدول الناميةضياع بعض الموارد المالية  .أولا

 ،ستثمارهاإجل تمويل أكما هو معلوم فليس من الضروري أن تجلب الشركات الأجنبية رؤوس الأموال من    

الدول المضيفة إلى تقديم  كذلك فلجوء .النقد الأجنبيتدفق  البلد المضيف لن يستفيد من نَّوفي هذه الحالة فإ

موارد كان من المفترض أن تتحصل  ضياع تسهيلات ومزايا وإعفاءات ضريبية للمستثمرين الأجانب ينجر عنه

يعني  لمستثمرين الأجانب والمحليين فذلكحال أن الحكومة تساوي بين ا نفس الشيء في؛ عليها خزينة الدولة

 من إيرادات الموازنة الكلية لبعض الدول %10الدولي أن حوالي ر صندوق النقد وقد قد .المزيد من الخسائر

  .2ستثماراتالمضيفة قد تنخفض بسبب تشجيع الإ

  :زيادة معدلات البطالة .ثانيا

ك في حال قيام لوذ ،ستثمارات الأجنبية إلى زيادة عدد البطالين في البلد المضيفيمكن أن تؤدي الإ   

عدد ستلجأ إلى تسريح  هيكلتهاعند قيامها بإعادة ف ،التي تعاني من مشاكلالشركات بتملك الشركات المحلية 

هذا في ما يخص البلد المضيف وبدورها في البلد الأم  .من خلال غلق بعض الفروع الإنتاجيةأو  ،العمالمن 

  .3ليةعتماد على عمالته المحخر والإآقل النشاط إلى بلد نيمكن أن تؤدي إلى زيادة عدد البطالين في حالة 

  :طبيعة التكنولوجيا المحولة .ثالثا

إلى حماية  تلجأ هافإن ،الشركات متعددة الجنسيات تصرف مبالغ ضخمة على البحث والتطوير بسبب أنَّ   

حتكار التكنولوجيا الحديثة والمتطورة وبذلك فهي تقوم بإ .والتكنولوجيا التي تمتلكها النتائج المتوصل إليها

وتقوم بتحويل قدر ضئيل أو مستوى منخفض من التقنيات أو  الخاصة كوسيلة لتحقيق التنافسية، لمصلحتها

                                                           
  .471- 465نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق، ص 1
 .487المرجع السابق، ص 2

3 Imad A. Moosa, Op. Cit., p79. 
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لا هذه الأخيرة  نَّولهذا فإ .إلى الدول المضيفة خاصة النامية التكنولوجيا المتقادمة أو المنمطة وبتكاليف مرتفعة

   .بل تتضرر في حالة التكنولوجيا ملوثة للبيئة تستفيد كثيرا من التكنولوجيا المحولة إليها

  :الإقتصاد المحلي التأثير على الثقافة وبنية .رابعا

من خلال جلب  ،يؤدي نشاط الشركات متعددة الجنسيات إلى التأثير على الثقافة السائدة في البلد المضيف

هذه الشركات بإمكاناا  نَّيج لأفكار ومنتجات جديدة، كذلك فإالترو بواسطةستهلاك جديدة إأنماط 

ضف إلى ذلك . اهم في القضاء على الصناعات الحرفية واليدوية وطمس الهوية المحليةست المتطورة التكنولوجية

وبين الطرف الأجنبي  ،قتصاد وتباين بين الطرف المحلي المتميز بقلة الإمكانات وبساطتهاإزدواجية في الإتظهر 

  .1وجية وإدارية كبيرة تجعله يتفوق على منافسيه المحليينالذي يتميز بموارد مالية وتكنول

  :ستثمار الأجنبي على البيئةتأثير الإ .خامسا

الشركات متعددة الجنسيات تنقل  بسبب أنَّ ،ستثمارات المباشرة آثار سلبية على البيئةيمكن أن تكون للإ

ما ك ا، د معايير مشددة حول حماية البيئةنظرا لوجو إلى البلدان النامية الأنشطة الملوثة للبيئة من يلداا الأصلية

ويساعد على ذلك نقص الرقابة. ها تقوم بتحويل التكنولوجيا المتقادمة التي تساهم بدورها في التلوث البيئيأن 

  .2في الدول المضيفة وخاصة النامية ما يجعل من الشركات تستترف الثروات ولا تراعي حماية البيئةوالصرامة 

  :قتصادية والسياسيةة الإدالأثر على السيا. سادسا

تستعملها الدول الرأسمالية  ،ستعمارية حديثةإهناك من ينظر إلى الشركات متعددة الجنسيات على أا أداة    

فهذه الشركات بما تمتلكه من  .قتصادية وحتى السياسيةجل تحقيق أهدافها الإأالدول النامية من  المتقدمة لغزو

وكذا  .تخاذ القراراتإما يمنحها صوتا مسموعا في  ،حتكار الأسواق المحليةإستطيع ت مالية وتكنولوجية تإمكانا

قتصاديات النامية في وجعل الإ قتصادي للدول المتقدمةعد جزءا من الهيكل الإعلى الأنشطة التي ت هاتركيز

التي تتحول  ،لها قتصاديةإفي حالة تبعية  ا ما يمكن الشركات من السيطرة عليها وجعلهاوهذ ،الأمخدمة الدول 

  .3التدخل في القرارات السياسية للبلد وبالتالي ديد سيادته إلىفيما بعد 

  

                                                           
  .417ص ستثمار الدولي، مرجع سابق،إقتصاديات الأعمال والإأبو قحف عبد السلام،  1
  .503نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق، ص 2
  .506المرجع السابق، ص 3
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  :خلاصة الفصل

 ،الأجل ستثمار طويلجنبي المباشر هو ذلك النوع من الإستثمار الأالإ أنَّتوصلنا إلى من خلال هذا الفصل    

 متلاكه لرقابة أو درجة تأثير كبيرةإمع  ،قتصاد آخرإقتصاد ما في مؤسسة مقيمة في الذي يقوم به كيان مقيم بإ

عتبر الشركات متعددة الجنسيات هي الفاعل الأساسي وت .تمكنه من السيطرة الكلية أو الجزئية على إدارا فيها

  .ستثمار الأجنبيالإب الذي يقوم

ستثمار مشترك إفحسب الملكية ينقسم إلى  ،نظر عديدة نطلاقا من وجهاتإويمكن تقسيمه إلى عدة أشكال    

اتيجية الإنتاج الدولية التي تطبقها الشركة متعددة روحسب إست ،ستثمار مملوك بالكامل للطرف الأجنبيإو

ستثمار في ريقة إنشاء الفرع الأجنبي إلى الإط وحسب ،ستثمار عموديإستثمار أفقي وإالجنسيات ينقسم إلى 

أما عن الطروحات النظرية  التي  .ندماج وغيرها من التقسيماتلك والإستثمار عن طريق التمالإو حقل جديد

 ،حاولت تفسيره فنجدها متعددة وكل منها عالجته من زاوية معينة ومن أهمها نظرية الحماية ونظرية الموقع

ه لا يمكن نأإلا  .للظاهرة شاملالتي حاولت تقديم تفسير  ،نتقائيةالنظرية الإوونظرية دورة حياة المنتج الدولية 

  .المباشر مار الأجنبيالإستث كافة حركاتعتماد نظرية واحدة في تفسير إ

وذلك لزيادة إهتمام الدول ، 1980ستثمار الأجنبي المباشر نموا كبيرا منذ سنوات وقد شهدت تدفقات الإ   

هيمنة أهمها  الخصائص كما تميز ببعض .ستثمارام بإصلاحات في أنظمة وقوانين الإجتذابه من خلال القيبإ

وإعتبار عمليات التملك والإندماج هي المحرك الرئيسي  ،الدول المتقدمة على تدفقاته سواء الصادرة أو الواردة

نحو قطاع الخدمات الذي أصبح يستقطب أكثر من نصف التدفقات القطاعية ه هاتتوجتحول بالإضافة إلى  ،له

  .الواردة

كل ستفادة إ مقدارو ،يجابيات وسلبياتإقتصاديات المضيفة خصوصا فنجدها تنقسم إلى الإأما عن أثاره على 

الواقع العملي  أنَّإلا  .رجع إلى خصوصيات البلد والقدرة التفاوضية لحكومتهي دولة من التدفقات الواردة إليه

تستفيد منه في تحقيق  أنستطاعت إقتصاديات التي المباشر على بعض الإ ستثمار الأجنبيأثبت فعالية تدفقات الإ

ام القيوذلك من خلال كبر قدر منه أتسعى جاهدة لإستقطاب  اليوم معظم دول العالم أنَّولذلك نجد  ،تنميتها

وذلك ما سنتطرق إليه في الفصل  ،ولإمكاناته صلاحات على مستوى مناخ الأعمال في البلد والترويج لهبإ

       .الثاني



  

  

  

  :ثانيالفصل ال

  الأعمال لمناخ نظري تحليل
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  تحليل نظري لمناخ الأعمال  :الفصل الثاني

  :تمهيد

التي كانت تلك  ختفت النظرة التشاؤمية تجاهه،إو المباشر ستثمار الأجنبيالإ بأهميةقتنعت معظم دول العالم ا   

 قناعةوتحولت إلى  ،يجابياتهإأكثر من سلبياته على البلد المضيف  نّأستعمار الجديد والإ أشكالتعتبره شكلا من 

 ؛كيفية توجيهه لهذه الأخيرةقدرته التفاوضية وترجع إلى من الإستثمارات الواردة ستفادة البلد إ مفادها أن

مة ئمن خلال توفير الشروط الملا ،كبر قدر ممكن منهاأجتذاب إجل أالتنافس من تجهت الدول إلى إذلك لو

 ،على مستوى مناخ الأعمال بمختلف جوانبه بإصلاحاتوالقيام  ،في البلد ستثماراتالإ إقامةوالمساعدة على 

جتذاب إزيادة قدرة البلد على  وبالتالي ؛تنافسية مقارنة مع الدول الأخرى جاذبية وأكثر لجعله أكثر

ستثمارات تتجه إلى البلد الذي يوفر مناخا جيدا ومناسبا من كل الإ أنلاشك في  لأنه ،المباشرة الإستثمارات

  .جوانبه

ثم  ،وتعريفه وخصائصه من خلال المبحث الأولمناخ الأعمال  دراسة هذا الفصل إلى أهميةوسنتطرق في    

أهم  الأخيرثم في  ،والملائمفي المبحث الثاني إلى أهم مكوناته والشروط الواجب توافرها لوصفه بالجيد ج نعر

بحث محل الدراسة في المة المناخ جل تقييم مدى جاهزيأيعتمد عليها المستثمر من  أنالمؤشرات التي يمكن 

  .الثالث
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  الأعمالمدخل إلى دراسة مناخ  :المبحث الأول

   دراسته تلقى  ولذلك فإنّ ،اتستثمارتوطين الإ الأساس في عملية المفاضلة بين مواقععتبر مناخ الأعمال ي

التي تمكنه  ،الصغيرة بتفاصيلها من أجل إتمامها الوقت والجهد والأموال هتكلفو ،لدى المستثمر هتمام الكبيرالإ

        .بشأن الإستثمار تخاذ القرار الصائبإمن 

  الأعمالأهمية دراسة مناخ :المطلب الأول

أو  ستثمارتسمى بدورة حياة قرار الإ ،ل معينةتمر بمراح على الواقعما ستثماري إعملية تجسيد مشروع  إنَّ    

  :1هذه المراحل في مثلوتت ،دورة حياة المشروع

ثم  هذه المرحلة بالتفكير في المشروع وتبدأ ،حلة دراسة الجدوىوتسمى بمر :مرحلة دراسة المشروع −

أي  بالإيجابتخاذ القرار سواء إيختتمها  ،وبعدها مرحلة الدراسة التفصيلية الأوليةتليها مرحلة الدراسة 

  ؛وبالتالي التخلي عن الفكرة أو بالسلب ،إقامة المشروع

القانونية  بالأمور يبدأنه فإستثمار إتخاذ المستثمر قرار القيام بالإفي حالة  :المشروع إنشاءمرحلة  −

 وإقامةالموقع وبعدها تجهيز  ،ذات العلاقة وشراء المستلزمات الأطرافثم التعاقد مع  ،والتنظيمية

  المشروع؛

من  ،ومتابعة تنفيذهية تشغيل مشروعه ببداوفي هذه المرحلة يقوم المستثمر  :مرحلة تشغيل المشروع −

  .التي سطرها الأهدافجل تحقيق أ

نه أأو  ،المستثمر أهدافالمشروع لم يحقق  أنوتحدث هذه المرحلة في حالة  :المشروع إغلاقمرحلة  −

 .آخرستثماري إمشروع  إقامةيرغب في 

نتقال إلى المرحلة لأنه إذا توقف في مرحلة ما فلا يمكنه الإ ،يمر ذه المراحل تسلسليا أنتثمر ولابد على المس   

للقيام بالدراسة بتدائية جودة الفكرة فلا داعي ظهر الدراسة الإلم ت إذافمثلا  ،)في حالة المستثمر عقلاني(الموالية 

  .المشروع إنشاءهي التي تحدد طريقة وكذلك فنتيجة الدراسة التفصيلية  ،التفصيلية

مجموعة من الدراسات المتخصصة التي فهي  ،وهي دراسة الجدوى من المشروع الأولىوفيما يخص المرحلة    

ستثماري صلاحية المشروع الإلتقييم مدى  ،ودراستها وتحليلها ،العلمية في تجميع البيانات الأسستستخدم 

                                                           
1
 Jacky koehl, les choix d’investissement, Dunod, Paris, 2003, pp21-24.  
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المستثمر وجعله يبتعد عن القرارات ضمان جودة قرار ، والهدف منها هو منه المرجوة للأهدافومدى تحقيقه 

  .1دروسةوغير الم الخاطئة

ستعمال بيانات ومعلومات ومعايير محددة إمن خلال  ،العلمي الأسلوبعتماد إكما يمكن تعريفها بأا    

عما سيكون عليه وبالتالي فهي تقدم تصورا شاملا  ؛ستثماريةالإ الأفكارحتمالات نجاح أو فشل إللكشف عن 

   .2المشروع من عدمه إقامةقرار تخاذ إوتمكن المستثمر من  ،خلال فترة حياتهالمشروع 

هل يمكن تنفيذ المشروع موضوع : ينالتالي ينعلى السؤال الإجابةن الهدف من وراءها هو وبالتالي فإ    

  قتصاديا؟إكان نعم فكيف سيكون ذلك قانونيا وفنيا و وإذاالدراسة أم لا؟ 

لكنها  أو الموجودة الجديدة الأفكاروذلك بتحديد  ،بمرحلة التفكير في المشروعدراسة الجدوى  عملية وتبدأ   

للمستثمر ويمكن  .وجعلها قابلة للتحقيقومحاولة بلورا  أو مشبعة بأقل كفاءة ،تماما تتعلق بحاجات غير مشبعة

  :3من ستثماريةوالفرص الإ الأفكاركتشاف إ

  ؛كل منها إشباعدراسة هيكل الصناعات الموجودة فعليا ومدى  −

  ؛تجاهاايل خطط وبرامج التنمية المطبقة وإتحل −

  ؛ميزان المدفوعاتكشوفات التجارة الخارجية ووضعية  −

  ؛الموارد الطبيعية المحلية المتاحة في البلد −

  البشرية المتاحة؛ الإمكانات −

  بتكارات التكنولوجية؛التطورات والإ −

 .الأخرىتجارب الدول  −

الدراسة  إجراءينتقل إلى  ،ستثماريةإأو فرص  على شكل فرصة ستثمارية لدى صاحبهاوبعد تبلور الفكرة الإ   

ومواصلة الدراسة  جل تعزيز الفكرةأالتي يعتمد على نتائجها من  ،ستطلاعية حول هذه الفرصالإ بتدائيةالإ

للتعرف السائد بمختلف مكوناته  الأعمال وتتضمن هذه الدراسة تشخيص لمناخ .أو التخلي عنها التفصيلية

ومدى ملاءمة  ،من حيث قبول المشروع من الناحية القانونية ودرجة تقبل اتمع له ،على مدى ملاءمته

                                                           
1
  .21، ص2007قتصادية وتقييم المشروعات، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، الفنية والإحمد عبد السميع علام، دراسة الجدوى أ 
2
 .25، ص2008ستثمارية،اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، طلال كداوي، تقييم القرارات الإ 
3
   .37مرجع سابق، صحمد عبد السميع علام، أ نظر كذلك، وأ44- 43المرجع السابق، ص 
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 الأسئلةعلى  هذه الدراسة وتجيب .وغيرها لإقامتهوتوفر البنية التحتية اللازمة  قتصاديةالسياسية والإ الأوضاع

  :التالية

  السياسات العامة للدولة؟ أهدافالمشروع منسجمة مع  أهدافهل  −

  دراسة تفصيلية؟ إلى؟ وهل يحتاج المشروع لإنشاءهل مناخ الأعمال مناسب أو مقبول  −

 التي تركز عليها الدراسة التفصيلية؟ الأهميةالجوانب بالغة  ما هي −

مما  ،فكرة المشروعن من تحديد مدى ملاءمة تحليل مناخ الأعمال تمكَّمن خلال وبتدائية الدراسة الإ إنَّ   

 أخرىعتماد إغير المناسبة منها وربما ستبعاد إو ،ستثمارية المتاحةعلى المفاضلة بين مختلف الفرص الإيساعد 

  .جديدة

 إلى دراسات كلها تحتاج ،ستثماريةإعدة خيارات  تثمرسالم أماميظهر بتدائية دراسة الإمن ال نتهاءوبعد الإ   

التفصيلية على دراسة متعلقة وتشمل الدراسة  .الخيار المناسب بالنسبة له جل تحديدأيلية معمقة من تفص

شاملة تتناول حجم ؛ ودراسة فنية وتقدير حصة المشروع من السوق والأسعاربالسوق تتناول تحليل الطلب 

 ثم الدراسة المالية ؛الذي يقام عليهوالموقع  الإنتاجيةطاقته و والتجهيزات الآلاتمن  حتياجاتهإتقدير المشروع و

قتصادية وفي الأخير الدراسة الإ ،منه المتوقعةالتدفقات المالية و التي تم بدراسة تكاليف تشغيل المشروع

على الواقع وبداية نشاء المشروع إدراسة الجدوى فسوف يتم  يجابي عنإ تقريرصدور  وفي حالة .1الشاملة

  .تشغيله

يعرف كل من العائد والمخاطر  أنعليه  نّفإ ،ما ستثماريإمشروع  إقامةعند رغبة المستثمر في  وعليه   

نطلاقا من موازنته بين إو .تخاذ القرارإساسيان في المتغيران الألأما  ،المتوقعين من المشروع الذي يفكر فيه

عن طريق  ،ن يختار البديل الذي يراه مناسبا منهاأعليه  ،ستثماريةإمام عدة بدائل أين المتغيرين سيجد نفسه هذ

 والمتغيرات في ظل الظروف أفضلها الإستقرار علىجل أمن  ،المقارنة بينهاو الجدوى جراء دراساتإم بالقيا

 ةتعلقالمدراسة الإجراء  من أجلكبيرة  أهميةات ذدراسة مناخ الأعمال  عتبرت من هناو. المحيطة به في تلك الفترة

كما يقول المثل  لأنهذلك  .الدوليأو  على المستوى المحلي اًأو عمومي اًخاص مهما كان نوعه ،ستثمارقرار الإب

                                                           
1
  .81- 51المرجع السابق، ص 
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مناخ  لذلك فهو يبحث عن ،عالية وبأدنى المخاطر ربحية يرغب في تحقيقوالمستثمر دوما  "المال جبان رأس"

   .من أجل إستثمار أمواله فيه الأعمال الجيد والمستقر

منها ما  ،معلوماتو بيانات ستثمار في حاجة إلىدراسة البدائل الإستثمارية تكون مؤسسة الإ إطاروفي     

 ؛اخلية أو المباشرةفما يتعلق بوضعها الخاص فتسمى بالبيئة الد ،يتعلق ا ومنها ما يتعلق بالبيئة المحيطة ا

تعتبر تحت سيطرا وتستطيع التحكم ومن موارد وكفاءات ومزايا خاصة  سةوتشتمل على كل ما تمتلكه المؤس

يمكن تقسيمها إلى بيئة خارجية عامة تشتمل على العوامل و؛ أما ما يوجد خارجها فيعرف بالبيئة الخارجية فيها

 ،وغيرها وبيئة خارجية خاصة تشتمل على المنافسين والمستهلكين ،تماعية وغيرهاجالسياسية والإقتصادية والإ

  .1والمؤسسة لا تستطيع السيطرة على البيئة الخارجية وإنما يمكنها التأثير المحدود عليها فقط

أما  ،إن البيئة الداخلية تتعلق بالمؤسسة في حد ذاا ولذلك فكل مؤسسة تقوم بدراسة المعطيات الخاصة ا   

أو على الأقل عدد منها ينشط في نفس القطاع أو ) المستثمرين(البيئة الخارجية فهي م كل المؤسسات 

التعرضنقوم بوسوف  .بالدراسة والتحليل من قبل الخبراء والمختصين أكثر عنىالصناعة؛ ولذلك فهي التي ت 

  .مناخ الأعمال في هذا الجزء من البحثلدراسة 

  :وذلك على النحو التالي على الأعمال وأنواعها أولا وم مناخ الأعمال يجب التعرفقبل التطرق إلى مفه

  تعريف الأعمال: المطلب الثاني

الأعمال هي كافة الأنشطة المبذولة لإنتاج وتوزيع السلع والخدمات اللازمة لإشباع الحاجات والرغبات    

  .2الإنسانية دف تحقيق الأرباح

من خلالها يقوم فرد أو  أو هي النشاطات التي ،الأنشطة الإنسانية المتعلقة بربح الأموالهي كافة  الأعمال   

  .3م بإنتاج أو تبادل سلع أو خدمات دف تحقيق الأرباحمؤسسة وبشكل منتظ

  .الصناعة والتجارة: ويمكن تقسيم الأعمال إلى قسمين رئيسين هما    

                                                           
 .41- 40ستثمار الدولي، مرجع سابق، صإقتصاديات الأعمال والإأبو قحف عبد السلام،  1
2
  .29،ص2006فريد مصطفى، نبيلة عباس، أساسيات الأعمال في ظل العولمة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  ال 

3
  Introduction to business, virtual university of Pakistan, mgt211,p3 available in http//: search.ebscohost.com 

visited in: 17/04/2011. 
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   :industry الصناعة .أولا

ة إلى سلع تامة أو أو هي الأنشطة التي يتم فيها تحويل المواد الأولي ،وتحضير السلع والخدماتتتعلق بإنتاج    

ستعمالها في صناعات أخرى كمادة إأو يمكن  ،تكون قادرة على إشباع الحاجات الإنسانية نصف مصنعة

. وتصنيع المنتجاتستخراج وإنتاج ك الجزء من الأعمال الذي يتعلق بإوبصيغة أخرى الصناعة هي ذل. قاعدية

  .الصناعة الأولية والصناعة الثانوية: وهي بدورها تنقسم إلى قسمين هما

ستخراج المواد الأولية التي تستعمل في تشتمل على إنتاج وإ :Primary Industry الصناعة الأولية .1

  : ويمكن تقسيمها هي الأخرى إلى قسمين هما ،الصناعة الثانوية

ستخراج أو إنتاج المواد الأولية من فوق أو من إوهي التي يتم فيها : Extractive ستخراجيةالصناعة الإ −

  .ستخراج البترول والغاز والفحمإمثل  ،باطن الأرض

وهي التي يتم فيها إعادة إنتاج أو مزج العديد من المواد ذات الأصل : Genetic الصناعة العضوية −

  .ل الأسماكمثل مزرعة دجاج أو استغلا ،النباتي أو الحيواني

هذه الصناعة تستعمل المواد الأولية المحصلة من الصناعة الأولية : Secondary Industry الصناعة الثانوية .2

  :ويمكن تقسيمها إلى ،ستعمالصنع منتجات قابلة للإتو

أو  الصنع تامة ملموسة في هذه الصناعة المواد الأولية تحول إلى منتجات: Manufacturing التصنيع −

  .مثل النسيج والإلكترونيك والمواد الغذائية وغيرها ،نصف مصنعة

من  موستشمل هذه الصناعة على الصناعات التي تقدم خدمات في شكل غير مل: Services الخدمات −

  .المحامين والمعلمين والأطباء: قبل المهنيين مثل

  :commerce التجارة .ياثان

 وتشتمل على كل النشاطات والوظائف والمؤسسات التي تقوم بتحويل ،هي المكون الرئيسي الثاني للأعمال    

أو هي بيع وشراء وتبادل . السلع المنتجة في مختلف الصناعات من مكان إنتاجها إلى المستهلكين النهائيين ونقل

  :إلى بدورها ويمكن تقسيمها ،السلع وتوزيع المنتجات التامة

ل أو توزيع السلع المنتجة من قبل مختلف الأشخاص أو نقوهي مجمل عمليات :  tradeبادلات التجاريةالم .1

. أو بعبارة أخرى هي النظام أو القناة التي تساعد على تبادل السلع ،الصناعات إلى المستهلكين النهائيين

  .ويمكن تقسيمها إلى عدة أقسام محلية وخارجية أو تجارة جملة وتجزئة
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المبادلات هي كل الأنشطة التي تساعد وتسهل عملية : Aids to trade المبادلات التجارية مكملات .2

  . 1تصال وغيرهاين والنقل والتخزين والمالية والإالتأممؤسسات وتشتمل على البنوك و ،التجارية

  :2إلى قسمين كذلكوهناك من يقسم الأعمال 

وأنشطة التصنيع  ،تشتمل على كل من أنشطة التعدين والزراعة ،ستثمار الحقيقيتمثل الإ أنشطة إنتاجية −

بالإضافة إلى تقديم الخدمات مثل الفنادق  ،التي تستخدم المواد الأولية وتقوم بتجميع المكونات

  .والمستشفيات

أنشطة تجارية والتي تمثل الأنشطة التي تقوم بنقل وتوزيع السلع والمنتجات من أماكن التصنيع إلى  −

       .كين بالإضافة إلى أنشطة النقل والشحن والتخزينالمستهل

  : ويمكن تلخيص التقسيمات السابقة في الشكل الموالي     

  مختلف تقسيمات الأعمال) 14(رقم شكل

  

  

  

  

  

  .عتماد على التقسيمات السابقةمن إعداد الطالب بالإ: المصدر

الذي يشتمل  ،فهومه الواسعمفهوم الأعمال هو عبارة عن القيام بالإستثمار بم وجهة النظر هذه فإنّ حسب   

  .ستثمار في الأصول الماليةأو التجارية والإ ،شاريع الإنتاجيةستثمار الحقيقي في المعلى الإ

  

                                                           
1
 Ibid, pp3-6. 

2
 35- 34مرجع سابق، ص فريد مصطفى، نبيلة عباس، ال. 
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  مناخ الأعمال: المطلب الثالث

 المفهومستثمار بر عن الإمفهوم الأعمال يعب نّلأ ،مناخ الأعمالعن كبيرة بدرجة ر يعب ستثمارالإمناخ  إنَّ   

 في المشاريع الإنتاجية أو التجارية إماوذلك  ،جل تحقيق الأرباحأيعني توظيف الأموال من الذي  ،الواسع

يهدف في مشروع إنتاجي  أن المستثمرإلى  بالإضافة .)ستثمار ماليإ(، أو في الأصول المالية )إستثمار حقيقي(

ستثمار لا يكتفي بالعوامل المؤثرة دراسته لمناخ الإ وبالتالي فإنه أثناء ،في النهاية إلى تصريف منتجاته أو خدماته

ستثمار ومناخ مناخ الإ نّوعلى ذلك فإ .والتبادل إلى العوامل المؤثرة على التجارةمشروعه بل يتعدى ذلك على 

  .1نفسه ان مترابطان ويعبران عن المعنىمصطلحالأعمال 

  :تعريف مناخ الأعمال .أولا

   ا وعلى  ،الأعمال) بيئة، محيط(قصد بمناخ يكل ما يوجد من متغيرات حول المؤسسة وتؤثر على قرارا

  .2نجاحها أو فشلها

والقيود والمواقف مناخ الأعمال هو مجمل العوامل التي تحدد سلوك المستثمر، أو هو مجموعة المتغيرات    

  .3جل دراستها والتحكم فيهاأوتجعله يوجه جهوده من  ،والظروف التي تؤثر على قرارات المستثمر

والقانونية والإدارية  ،جتماعيةوالأوضاع السياسية والأمنية والإقتصادية والإ أو هو مجمل الظروف   

وتتفاعل هذه المتغيرات فيما بينها  ؛ستثماريوالتي تؤثر على نجاح المشروع الإ ،ية السائدة في بلد مااتوالمؤسس

  .4ستثمارات أو تؤدي إلى تنفيرهايمكن أن تساعد على جذب الإ ،جديدة لتولد أوضاعا

   كما يعرالتي تشتمل على  ،ه مجموعة عنكبوتية من المتغيرات والعلاقات المتشابكة والمصالح المتداخلةف بأن

  .5جتماعية وتؤثر على قرارات المستثمرإقتصادية وإعوامل سياسية و

  : ومن خلال التعاريف السابقة يمكن الوصول إلى التعريف التالي

جتماعية الثقافية والقانونية والدولية ج الأوضاع والعوامل السياسية والإقتصادية والإمناخ الأعمال هو مزي   
                                                           
1
  Improving the business climate, East Africa international business forum 2008, Rwanda, p4. And see: Best 

practice guide for a positive business and investment climate, organization for security and co-operation in 

Europe, 2006, p17. 
2
 Giorgio pellicilli, Stratégie d'entreprise, de Boeck, Bruxelles, 2007, p92.    

3
  .29ستثمار الدولي، مرجع سابق، صالأعمال والإد السلام، إقتصاديات أبو قحف عب 
4
 .4الجامعي بشار، ص المركزقتصادية في الجزائر، الملتقى الوطني حول الإصلاحات الإستثمار الخاص حالة الجزائر، عبد الحميد زعباط، تحسين مناخ الإ 
5
 .131، ص2006فريد النجار، إدارة الأعمال الدولية والعالمية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  
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 بممارسة أعماله في تلك البيئة القراروالتي تؤثر في ثقة المستثمر إيجابا أو سلبا وتجعله يتخذ  ،السائدة في بلد ما

  . من عدمه

   :خصائص مناخ الأعمال.ثانيا

  :نذكر منها والمميزات مناخ الأعمال بمجموعة من الخصائص يتصف

  :وحدة مناخ الأعمال .1

 االتي تعمل فيه أن لكل مؤسسة مناخ أعمال خاصيظهر من خلال تأثير مناخ الأعمال على المؤسسات    

كل وإنما  ،لكن مناخ الأعمال واحد ويخص كل المؤسسات التي تعمل في قطاع أو صناعة معينة ؛ا

  .حوله المعلومات التي تتحصل عليها الجوانب التي مها أو من نطلاقا منإواحدة منهم تتأثر 

  :الترابط بين متغيراته .2

ولكن يوجد ترابط  ،الأعمال ليست وحدات منفصلة عن بعضها البعض المكونة لمناخإن المتغيرات    

 نفسه عتبارها ذات أبعاد سياسية وفي الوقتإفمثلا الممارسات الحمائية من جهة يمكن  ،وتفاعل فيما بينها

كنولوجي تراع تإخكذلك  ،قتصاديةياسي مثلا يؤثر على المتغيرات الإقتصادية؛ والقرار السإذات تأثيرات 

ضغوط إجتماعية ما يؤدي بالحكومة إلى سن قوانين  توليد وبالتالي ،جديد قد يؤدي إلى زيادة البطالة

  .1حترام العمالإجديدة تتعلق بحركة العمل أو 

  :التعقيد .3

المتغيرات التي تدخل في تكوينه غير محدودة العدد ولا يمكن  نَّوذلك لأ ،مناخ الأعمال معقد جدا إنَّ   

بالمتغيرات التي يراها  ستثمر يهتمالمو ع بعضها البعض تولد أوضاعا جديدة؛وفي إطار تفاعلها م ،حصرها

  .2عتماد على القطاع الذي يعمل فيه وحجم المنافسة وأهدافهورية وتؤثر على قراراته، وهذا بالإضر

  

  

                                                           
1
 Giorgio pellicilli, Op. Cit., p98.  

2
 Ian Worthington and Chris Britton, The Business Environment, fifth edition, Pearson Education, United 

Kingdom, 2006, p13. 
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  :التغير والتقلب .4

 ،سوق معين أو صناعة أو منطقة معينة ما على مستوىإوذلك  ،يميل مناج الأعمال إلى التغير والتقلب   

؛ فعلى سبيل المثال فإنَّ تخاذ القرار ويستوجب الدراسة الجيدة وتوقع التغيراتإوهذا ما يصعب عملية 

 ات والتقاليد وعدد السكان وغيرها؛خر وكذلك الأجور والأذواق والعادأسعار السلع تتغير من وقت لآ

مستقر  أعمال وعلى هذا يمكن التمييز بين مناخ ،ىرئة لأخبيولكن درجة التغير والتقلب تختلف من 

  .1رالتغي مناخ متوسطومناخ مضطرب يصعب التنبؤ بالتغيرات الحاصلة فيه و

  :قابلية التقسيم .5

 ، فيمكن التركيز عنديمكن تقسيم مناخ الأعمال إلى عدة مستويات أثناء عملية الدراسة والتحليل   

كما يمكن التحليل كذلك على . دراسته على المستوى المحلي أو الجهوي أو الوطني ثم فوق الوطني ثم الدولي

  .ويرتبط التقسيم بنشاط المستثمر والسوق الذي يعمل على مستواه ،مستوى الصناعة أو القطاع

 :يمكن للمستثمر أن يؤثر فيه .6

ف جل التعرألذلك يقوم بدراسته من  ،المتغيرات المختلفةيؤثر مناخ الأعمال على سلوك المستثمر من خلال    

ولكن من الممكن أن يؤثر هو بدوره في مناخ الأعمال وهذا في حالة كونه  ؛على الفرص والتهديدات الممكنة

  .2مستثمرا كبيرا أو شركة محتكرة

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 .27ستثمار الدولي، مرجع سابق، صد السلام، إقتصاديات الأعمال والإقحف عبأبو  

2
 Ian Worthington and Chris Britton, Op. Cit., p14. 
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  ومتطلبات جودته مكونات مناخ الأعمال:المبحث الثاني

والى أهم الشروط التي يجب  ،نة لمناخ الأعمالالجوانب المكو مختلفسوف نتعرض في هذا المبحث إلى    

  .توافرها فيه من أجل الحكم عليه بالمناسب والجيد

  مكونات مناخ الأعمال: طلب الأولالم

PESTELويعتبر تحليل العوامل  ،هناك عدة تقنيات تستعمل في تحليل بيئة الأعمال   
 حيث ،ستعمالاإأكثرها  *

  .1جتماعية والثقافية والتكنولوجية والبيئية والقانونيةيرتكز على العوامل السياسية والإقتصادية والإ

  :الجانب السياسي. أولا

 ،يتأثر قرار المستثمر ونشاط المؤسسة المستثمرة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بالمتغيرات والقرارات السياسية   

هم العناصر التي ترتكز أتختلف البيئة السياسية من بلد لآخر و و أو على المستوى الدولي، المعني بلدفي ال سواء

  :عليها هي

  : النظام السياسي .1

قتصادية والقانونية ومدى تدخلها في يحدد توجهات الحكومة وأنظمتها الإنوع النظام السياسي  حيث أنَّ   

حترام إلتزام بالقوانين ووح والإالأوضاع تتميز بالوض الديمقراطي فإنَّنتهاج الدولة للنظام إففي حالة  ،السوق

القرارات السياسية  نَّأما في حالة النظام الدكتاتوري فإ ،مما يوفر نوعا من الأمان لرأس المال الأجنبي ،الحقوق

  .2جنبي للخطرحترام للحقوق مما يعرض رأس المال الأإولا يوجد تطبيق لقوانين محددة ولا  ،نفراديةتكون إ

  :ستقرار السياسيالإ .2

ييرات كبيرة في أي عدم وجود تغ ،ستقرار السياسي إلى مدى ثبات السياسات التي تتبعها الدولةيشير الإ   

ويقاس  .ر الإيديولوجيات وبالتالي السياسات والقرارات السياسيةذلك يؤدي إلى تغي نّلأ ،الجهاز الحكومي

ضطرابات المدنية أو النشاطات الإرهابية أو من خلال الإ ،جتماعيالتماسك الإعديدة أهمها درجة بمؤشرات 

  .3الحروب الأهلية

                                                           

* PESTEL: Politique, Economique, Sociale, Technologique, Environnementale, Légale.    
1
  Gerry Johnson et al, stratégique, 8

eme
 édition, Pearson éducation, France, 2008,p64.  

2
  .91نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق، ص 
3
  .48، ص2006مصطفى كامل، عبد الغني حامد، إدارة الأعمال الدولية، مؤسسة لورد للشئون الجامعية، البحرين،  
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  :الخلفيات التاريخية .3

كما في  ،نظر إليها دوما بسلبيةالعلاقات بينها تبقى غير مستقرة وي نَّي حالة عداءات قديمة بين الدول فإفف   

  .نظرا للشركات القادمة من البلد المستعمر تبقى عدائية نَّلدان التي كانت مستعمرة من قبل فإحالة الب

 :التكتلات الدولية وفوق الوطنية .4

تحاد والإ G8مثل مجموعة الثمانية  ،قتصادية على مواقف الحكومات وقرارااوإالتي لها تأثيرات سياسية     

  .الأوروبي والمنظمة العالمية للتجارة وغيرها

  :قتصاديالجانب الإ .ثانيا

  :قتصادية تعتبر مهمة في مناخ الأعمال أهمهاإهناك عدة متغيرات 

 :قتصادي المطبقالنظام الإ .1

وتكون الدولة هي المالك  ،تخذ مركزياخطط وتالقرارات ت نَّقتصاد الموجه فإنظام الإ إنتهاج ففي حالة   

 بينما في حالة ؛العرض والطلبتتحكم في ، وتتدخل في تحديد أهداف الأعمال كما لأغلب الموارد الاقتصادية

والأفراد والشركات ومختلف المنظمات تتفاعل في  للقرارات، ه لا تخطيط مسبقنفإ قتصاد السوق الحرإ إنتهاج

ا الحرية  ،من خلال نظام أسعار يحدده العرض والطلب سوق حروالموارد تكون ذات ملكية خاصة ولأصحا

  .1د العرض والطلبيدكبير في تحدور  لمستهلكلو ،ستخدامهاإفي كيفية 

  : قتصاد الكليمؤشرات الإ .2

لذلك و ،قتصادي من مناخ الأعمالكبيرة أثناء تحليل الجانب الإ قتصاد الكلي ذات أهميةتعتبر مؤشرات الإ   

  :أهمهافإا تؤخذ بعين الإعتبار و

المتمثلة في الإسـتهلاك   ،مكوناتهإرتفاع رتفاع الناتج الداخلي الخام يعني إإن  :الناتج الداخلي الخام −

 ـ  ،ستثمار والرصيد التجاري مما يعني زيادة الطلبوالإ) الخاص والعمومي( اً جديـدة  ما يمـنح فرص

تشـتد  ستهلاك ينخفضان وبالتـالي  ر والإستثماكل من الإ نَّفإ ،للإستثمار والعكس في حالة تراجعه

 .د إمكانيات الإفلاستزيالمنافسة و

                                                           
1
 Ian Worthington and Chris Britton, Op. Cit., pp83-84. 
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كمـا   ،ستثمارية مربحة ويزيد من ثقة المستثمرين في البلـد إمعدل النمو المرتفع يوحي إلى وجود فرص  إنَّ   

  .1البلدان الأخرى نموه في الداخلي الخام بمعدل أكير من ي البلد أفضلية في حالة نمو ناتجهيعط

فمن خلال وضعية ميزان المدفوعات نستطيع تحديد الوضعية التنافسية  :وضعية ميزان المدفوعات −

ففي حالة الفائض نستطيع  ؛وتركيبة السلع المصدرة والمستوردة ،لصناعات ومؤسسات البلد المعني

ذلك يوحي إلى  نَّأما في حالة العجز فإ ،حداث الفائضمعرفة القطاعات المهمة التي ساهمت في إ

م ئمرتفع وغير ملا عملته من خلال بعض القطاعات أو أن سعر صرف ،البلدقتصاد إوجود خلل في 

والتي  ،فيها البلد من عجزمعرفة القطاعات التي يعاني  تحليل هيكل الواردات من نكما يمكّ.للمصدرين

داخليا الإشباععتبر فرصا إستثمارية في حاجة إلى ت.  

على وجود صعوبات في المستقبل تجعل من الحكومة  يدل هعاإرتفأنّ  يثح :مستوى الدين العام −

 ،النفقاتتمويل  غرضبجتذاب رؤوس الأموال مثل رفع أسعار الفائدة لإ ،تعجاليةتتخذ إجراءات إس

دي إلى فقدان الثقة في الحكومة من كما يؤ ،ستثمارينجم عنه من نتائج سلبية على الإستهلاك والإ وما

 الأوضاع مريحة والعكس في حالة كونه منخفضا فهو يدل على أنَّ .قتصادحيث قدرا على مراقبة الإ

  .2وتبعث على الثقة

  :وتشتمل هذه السياسات على كل من :السياسات الحكومية .3

متيازات رفة مستويات الضرائب المطبقة والإتتم دراسة السياسة المالية من خلال مع :السياسة المالية −

وحصة كل  ،فاقية التي تتبعها الحكومةتوزيع المداخيل ونوع السياسة الإن بالإضافة إلى طريقة ،المتوافرة

  .حجم الإنفاق الاستثماري للدولة وطريقة توزيعهكذا  ،قطاع من القطاعات ضمن إجمالي النفقات

ه ن، فمعدل الفائدة إذا كان مرتفعا فإوهذا عن طريق معدلات التضخم وسعر الفائدة :السياسة النقدية −

وبالمقابل يجعل من المستثمرين يميلون إلى التمويل الذاتي بدل  ؛ستهلاكيإنخفاض الطلب الإ يؤدي إلى

رتفاع معدل التضخم يؤدي إلى تخفيض كذلك فإنَّ إ. رتفاع تكلفتهإقتراض بسبب اللجوء إلى الإ

 ،ولهانخفاض القيمة الحقيقية لأصإويؤدي إلى  ،القدرة التنافسية للمؤسسات التي تنشط في ذلك البلد

  .المؤسسات المستثمرة تبحث عن الدول ذات معدل التضخم المستقر نسبياولذلك نجد 

                                                           
1
 Giorgio pellicilli, Op. Cit., p101. 

2
  Ian Worthington and Chris Britton, Op. Cit., p101-102. 
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ومدى  ،وذلك بالتعرف على نظام الصرف المتبع هل هو معوم أم مدار :سياسة التجارة الخارجية −

 .ستقرار سعر الصرف يولد الثقة لدى المستثمرين الأجانبإ نَّلأ ،الحكومية في تحديده تدخل السلطات

نتماء وإ قتصاد المعني،خارج الإ إلى القيود المفروضة على تحويل العملات الصعبةمعرفة بالإضافة إلى 

العملة كما هو الحال بالنسبة  ستقرارإله أهمية كبيرة في لأنَّ  ،البلد إلى منطقة نقدية معينة من عدمه

نفتاحية أم إتجارية هل هي السياسة ال كذلك عنى بالدراسةومن العوامل التي ت .تحاد الأوروبيللإ

  .غير الجمركيةومختلف الحواجز التجارية المطبقة سواء الجمركية أو   ،حمائية

  :فيما يلي عوامل السوق وتتلخص :عوامل السوق .4

عد عاملا مهما بالنسبة للمستثمر أن يدرس سوق السلع التي ي :حتمالات نموهإحجم السوق و −

بالإضافة إلى حدة المنافسة ومدى توافر  ،من حيث حجمه ومعدلات نموه الحالية والمتوقعة ،يخدمها

  .التي يدخل ا السوق لأنَّ ذلك يساعده في تحديد الإستراتيجية ،الموارد الأساسية من طاقة وبنية تحتية

 ،زيادة الأجور والعلاقة مع النقابات بالتعرف على تكاليف العمالة ومعدلات وذلك :سوق العمل −

نخفاض إنخفاض المداخيل وبالتالي إرتفاع هذا الأخير يعني من جهة إن لأ إضافة إلى معدل البطالة

  .جل الحصول على عمالة بتكاليف منخفضةأومن جهة أخرى فرصة للمؤسسة المستثمرة من  ،الإنفاق

ة التي تساعد على السير الحسن لنشاطات تعتبر من مكملات الأعمال الأنشط :مكملات الأعمال −

ستثمارات والتجارة أو توفير الصيغ المسهلة هاز المالي الذي يقوم بتمويل الإمثل الج ،المستثمرين

 نتشار الوكالاتإ ليلها عن طريق دراسة الجهاز البنكي من حيث مدىيتم تح و ،لمختلف الأنشطة

بالإضافة إلى دراسة السوق المالية  ،ونوعية الخدمات التي تقدمها وعلاقتها مع البنك المركزي ،البنكية

كذلك مدى تطور شبكات النقل  كات عليها في الحصول على التمويل؛عتماد الشرإومدى تطورها و

  .وغيرها والتوزيع

  :قتصادية الدوليةت والتكتلات الإالعلاقة مع المنظما .5

نضمامه إلى وإ ،مثل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي ،قة البلد مع المؤسسات الدوليةيجب التركيز على علا

نفتاح التجاري وتحرير إليها يلزمه ببعض القواعد مثل الإنضمامه إ نّلأ ،نظمة العالمية للتجارة من عدمهالم

 نَّلأ ،من عدمه إقتصادي معينضف إلى ذلك وقوع البلد ضمن تكتل  .الخدمات وحركات رؤوس الأموال

  .لدول الواقعة خارج التكتلاعد تفضيلية داخل التكتل مقارنة مع ما هو بالنسبة لذلك يعني تطبيق قو
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  :جتماعي الثقافيالجانب الإ .ثالثا

وتعتبر من  ،جتماعية وثقافية تؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على نشاط المستثمرإهناك عدة متغيرات 

وأهمها ،عنى بالدراسةمكونات مناخ الأعمال التي ت:  

 :السكانخصائص  .1

الـذي   ،العدد عدة جوانب أهمها من خلال سكان واحدة من أهم المتغيرات، وتعالجال خصائص تعتبر دراسة   

كـبيرا فهـو في صـالح     السكان كلما كان عدد والبسيطة حيث خاصة في حالة السلع الرخيصة مهماً يعتبر

أو من حيـث نسـبة المواليـد     .يؤثر على مدى توافر العمالة وعلى حجم الإنفاق العام ذلك فهوك المستثمر،

مـن   ،هتمام بتركيبتهم الجنسية أو العمرية أو حجم العائلات وحتى توزيعهم الجغـرافي ، كما يتم الإوالوفيات

زيادة الطلب علـى  ذلك يعني  نَّكانت فئة الأطفال كبيرة فإا فمثلا إذ ،جل تجزئة السوق إلى فئات متجانسةأ

  .1سلع الأطفال واللعب والتعليم وغيرها

  :جتماعيةالطبقات الإ .2

   تمع إلى مجموعات متجانسةياللاعدالـة ( على أساس درجة عدم التسـاوي  ،قصد بالطبقة تقسيم أفراد ا (

 ،وغيرهـا  المداخيل والثروة ودرجة التعليم والوظائف لكل طبقة مميزات تخصها مثلو ،جتماعيالإقتصادي والإ

وبالتالي فالمستثمر يهتم بـالتعرف   .ختيارامإام وم يختلفون من حيث قرارام وسلوكوهذه الخصائص تجعله

  .التي يخدمهاأو الفئات لفئة ل الدقيق تحديدالتمكن من ال جلأعلى مختلف هذه الطبقات من 

  :نمط الحياة .3

ونمط الحياة يتعلـق   ،هو نمط الحياة الذي يختارونه يمكن أن يؤثر على مواقف وسلوكات الأفرادعامل آخر    

جتماعية أن يتبعا فيمكن لشخصين من نفس الطبقة الإ ،هأساسا بالطريقة التي يعيش ا الفرد وكيف ينفق أموال

 .  2سب هذا المعيارجل تقسيم المستهلكين حأهذا من  معرفة ويحتاج المستثمر .نمطي حياة مختلفين

  

  

  

                                                           
1
 Giorgio pellicilli, Op. Cit., p104. 

2
  Ian Worthington and Chris Britton, Op. Cit., pp126-129. 
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 :مستويات الأجور .4

   ما يمكن المستثمر مـن   ،لأن مستوى الأجور هو الذي يحدد القدرة الشرائية للمستهلكين مهماتحليلها عتبر ي

لفـة العمالـة بالنسـبة للمؤسسـات     تك التعرف على ، ومن جانب آخرتحديد أنواع السلع التي يقدمها لهم

  .ستثماريةالإ

 :الثقافة .5

الثقافة هي التركيبة المكونة من القيم والمبادئ والمعتقدات والمواقف والأعراف والتقاليد المنقولة من جيل إلى    

وتختلف الثقافات من بلـد إلى آخـر    ،فيه سلوكاته وتحكموالتي توضح نظرة الفرد إلى العالم المحيط به  ،جيل

 ،ستجابة المستهلكين للمنتجات الجديـدة إتؤثر على  يهتم المستثمر بدراستها لأاو .وحتى داخل البلد الواحد

قابلية اتمع لتقبـل ثقافـات جديـدة    مدى  كما أنّ ،الواسع ستهلاكيد هيكل السلع ذات الإتحدتمكن من و

تقـوم   هل ،معين لسوق أجنبيعند دخولها  المؤسسة المستثمرةالتي تتبعها يسمح بتحديد الإستراتيجية المناسبة 

أم  منتجات دخيلة على ثقافتـهم  همفي حال عدم تقبل ،حسب الخصائص الثقافية لكل منطقة منتجاا تكييفب

وذا فالثقافة تؤثر على النشاط التسويقي . 1في الثقافةالأولية  ختلافاتتقوم بتنميط وتوحيد المنتجات رغم الإ

المتبعة، ومن جهة أخرى للمؤسسة المستثمرة من جهة سواء ما تعلق بالمنتج المقدم أو سياسة الأسعار والترويج 

بالإضـافة إلى   ،وطرق التفاوض مع المسـتهلكين  ،مع المؤسسات المتواجدة في البلد المعنيا تحكم مجمل علاقا

علـى   المسـتثمر  فتعر كما أنَّ.2رية في حال توظيف عمال محليين أو التعامل مع إدارات أخرىالممارسة الإدا

 عد عـاملا مهمـا  ، يجدتإن و مثل الروابط التاريخية أو الدينية أو اللغوية ،الروابط الثقافية مع الدول ااورة

  .يمكنه من تحديد الموقع المناسب لتوطين إستثماره

 :مستوى التعليم .6

عتـبر  ي هذلك لأن ،مناخ الأعمال لدى دراستههتماما كبيرا من قبل المستثمر إنال مستوى التعليم في اتمع ي   

المستوى التعليمي المرتفع يساهم في تغيير أنماط حياة المستهلكين وبناء  أنَّ كما ،تحديد طبقات اتمعفي  معياراً

أنـه  بالإضافة إلى خاصة التكنولوجية،  الجديدة تجاه المنتجات المستهلكين أكثر وعياً ويجعل ،ثقافة قابلة للتغيير

 .  3يساعد على زيادة تكوين العمالة الماهرة والمتخصصة كما ونوعا

                                                           
1
  Nathalie prime et Jean Claude Usunier, Marketing international, 2

eme
edition, Vuibert, Paris, 2004, p251. 

2
 Jean-Paul Lemaire, Stratégies d'internationalisation, 2

eme
edition, Dunod, Paris, 2003, p27.    

3
 Kate Williams, Introducing Management, Third edition, Butterworth-Heinemann, Oxford, 2006, p38. 
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  :الجانب التكنولوجي .رابعا

أن ا جديـدة يمكـن   ر تكنولوجييأن تطوذلك  ،ستثمارة بين التطور التكنولوجي وبين الإتوجد علاقة طردي   

لكن الـتحكم   .جديدة ستثماريةإمشاريع من إمكانية ظهور  يزيد ما ،إنتاج جديدةعنه منتجات أو طرق ينشأ 

 فـإذا  ،ن يكون في غبر صالحهأيكون في صالح المستثمر الأجنبي كما يمكن  أنفي التكنولوجيا وتطويرها يمكن 

أن لـذلك فعليـه    ؛له ديداعتبر كان لصالح المنافسين فهو ي إذا أما ،فهو يخلق له فرصا للنجاحكان في صالحه 

 ه في حالة توافرلأن ،ة المستهدفةفي البيئ ونتائجها البحث والتطوير عدد مراكزيدرس مدى التطور التكنولوجي و

 والعكس ،لق حاجزا لدخول منافسين جدد إلى القطاعيخ رة ومراكز بحث وتطوير كبيرة فإنَّ ذلكتقنيات متطو

  .من أجل الدخول يحفز المستثمر فذلك  تكنولوجيا بسيطةتوافر  في حالة

نترنت يقلص مثل الهاتف والفاكس والأ ،تصاللتكنولوجيات المتطورة الخاصة بالإستعمال اإنتشار إ كما أنَّ   

 ،عن طريق تسهيل عمليات الترويج وخدمات ما بعـد البيـع   ،المسافات والوقت ويقرب المنتج من المستهلك

تعمال التكنولوجيـا في  إس أنّإضافة إلى  ،لكترونيةئتمانية الإآمنة مثل البطاقات الإويوفر وسائل دفع متطورة و

 ،ستغلال المـوارد إعمليات الشحن والنقل والتخزين والتسيير يزيد من سرعة معالجة الأنشطة ويزيد من كفاءة 

  .1من قبل المستثمر عليها وهذه الأمور كلها تحتاج إلى العناية وتسليط الضوء

  :الجانب القانوني والتنظيمي .خامسا

 من ممارسة المؤسسة المستثمرة تتمكن لذلك ومن أجل أن ،الأعمال في مجملها تحكمها وتنظمها قوانين معينة إنَّ

لبيئة جيدة ل في تجاوزات عليها القيام بدراسة الوقوعأو  ممكنة ع فرصيتضي تجنبها ،أعمالها بطريقة سليمة قانونيا

أو في البلد المضيف وكذا القـوانين والتنظيمـات    ،وهذا بالتعرف على مختلف القوانين في البلد الأم  ؛القانونية

  :ونذكر أهم العوامل القانونية التي يهتم ا المستثمر. الدولية

 :العقود .1

ذا لهو ،المالية والزبائن إما مع الدولة أو مع أرباب العمل أو المؤسسات ،إن كل الأعمال تتم في شكل عقود    

  .2المتعلقة ا حكاممختلف الأعلى المؤسسة المستثمرة أن تقوم بدراسة أنواع العقود ويجب 

                                                           
1
 Giorgio pellicilli, Op. Cit., p105. 

2
 Kate Williams, Op.Cit., p41. 
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  :ستثمارالقوانين المتعلقة بالإ .2

 وتحديد الشكل القانوني الذي تتخـذه ونسـبة الملكيـة    ،دخول رؤوس الأموال وأالمحلي ستثمار سواء الإ   

مثـل المخـاطر السياسـية     ،ستثمارات ضد المخاطر غير التجاريةالقوانين التي تكفل حماية الإكذا و الأجنبية،

  .1كالتأميم والمصادرة والتجميد

  :قوانين التجارة الخارجية .3

أو القيـود   كالتعريفات الجمركيـة  أو غير الجمركية سواء الجمركية ،وهي كل ما يتعلق بالحواجز التجارية   

  .بنظام الصرف المتبع ومدى حرية تحويل العملات، بالإضافة إلى القوانين المتعلقة وغيرها ونظام الحصص الفنية

  :القوانين المتعلقة بالملكية الفكرية .4

تركز علـى   المستثمرة فالشركات ،ختراع والعلامات التجارية وحقوق الطبعوالتي تتعلق بحماية براءات الإ   

البلدان التي تـوفر   عن بحثلذلك تو ،لأطول فترة ممكنة وحقوقها الخاصةجل حماية مزاياها أهذا الجانب من 

  .هذه الحماية

  :قوانين المنافسة والعمل .5

وكذا قوانين العمل التي . وتتمثل في القوانين المتعلقة بسير السوق والعلاقة ما بين المنافسين ونوع المنافسة   

  .جتماعية للعمال ودور المرأة في العمل وغيرهالإمثل الأجر القاعدي والحماية ا ،لتتضمن حقوق العما

 :الضرائب .6

والتحفيزات المقدمة  ،ومدى ثبااالمعني  القوانين المتعلقة بالضرائب المطبقة في البلديهتم المستثمر بدراسة    

في ذلك أنه . ومدى عدلها بينهمالتفضيلية  التخفيضات الضريبية أوكالإعفاءات  المحليين والأجانب للمستثمرين

والعكس  ،ستثمار في البيئة التي توفر هذه النسب المنخفضةالمستثمرين يميلون إلى الإ نَّنخفاض الضرائب فإإحالة 

  .     2رتفاعهاإفي حالة 

  

                                                           
1
  .92نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سابق، ص 
2
  .68مرجع سابق، ص مصطفى كامل، عبد الغني حامد، 



 الأعمال لمناخ نظري تحليل                                                                       : الثاني الفصل

 

76 

 

 :القوانين المتعلقة بالمستهلك .7

والعقوبات الناجمة عن  ،مل على قوانين حماية المستهلك من الممارسات الخاطئة أو المتعمدة للشركاتتوتش   

مثل  ،شتراط مواصفات معينة يجب توافرها في المنتجإعلى مدى أساسا  ترتكزو ،ثبوت هذه الممارسات

  .المكونات الصحية أو الجودة أو ما يتعلق بالمغالطات الإشهارية

 :القوانين المتعلقة بالبيئة .8

أو قوانين تسـيير   ،من التلوث والإنبعاثات الغازية جتماعية للشركات وقوانين الحدمثل قوانين المسؤولية الإ   

  .وغيرها النفايات

 :القوانين الدولية .9

 ،ستثمار الدولي وكذا فض التراعات المتعلقة بـه فاقات الدولية المتعلقة بضمان الإتوهي مختلف القوانين والإ   

  .1والتي تضمنها مؤسسات دولية ويكون البلد المعني موقعا عليها

  متطلبات جودة مناخ الأعمال: نيالمطلب الثا

والتي يرتكز  ،للإستثمارات بااذمناسبا وج ليصبحالأعمال  ونعني ا مجمل العوامل الواجب توافرها في مناخ   

على بعض الشركات  الأمريكيةغرفة التجارة  أعداوحسب دراسة . هم لهذا الأخيرستثمرون في تقييمعليها الم

توطين  ختيار موقعإجل أمن  في مناخ الأعمال تتعلق بالشروط التي تفضلها هذه الشركات ،ة الجنسياتمتعدد

  :2خلصت إلى تحديد العوامل التالية ،ستثمارالإ

  ؛القوة الشرائيةه وبالخصوص نمووإمكانيات  همن حيث حجم: السوق الداخلي −

  ؛المنافسة ودرجة تدخل الحكومة في السوق حدة: حرية الدخول إلى السوق −

والمواد الأولية في البلد يعتبر مهما بالنسـبة  فر العمالة المؤهلة اتو أنحيث : العمالة والمواد الأوليةتوافر  −

  ؛للمستثمر الأجنبي

وثبـات   ،رأس المال المسـتثمر تغير قيمة العملة يؤدي إلى خسارة جزء من  لأنَّ: ثبات سعر الصرف −

  كبر للمستثمرين؛أثقة قيمتها يعطي 

                                                           
1
 Ian Worthington and Chris Britton, Op. Cit., p184. 

2
 John D. Sullivan, improving the business climate through private sector collective action, conference on 

freedom commerce and peace, Georgia, 2006, p3. 
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  يق ذلك؛إلى البلد الأم في حالة تحق الأرباححرية تحويل  −

  ؛بكل أنواعها حماية حقوق الملكية −

  ؛أي مدى تشجيع السلطات للصادرات ،التصدير فيما بعد إمكانية −

  ؛ستثماركانت قليلة ساعدت على جلب الإ التنظيمية حيث أا كلماالصعوبات  تذليل −

  والمعاملة العادلة مع المستثمرين المحليين؛ تقديم التحفيزات الضريبية −

  ؛نخفاض الخطر السياسيإ −

  ؛ذلك يعطي ثقة للمستثمرين لأنّ وقياسه للتنبؤ به قابلاأن يكون حيث يجب  للبلد قتصاديالوضع الإ −

 .توافر البنية التحتية الداعمة −

  :تيالآويمكن تفصيل العوامل السابقة على النحو 

   :والسياسيستقرار الأمني الإ. أولا

 إعطاءفي  ويلعب دورا مهماً ،يتوقف عليه قيام الأعمال أساسياطا ستقرار الأمني والسياسي يعتبر شرفتوفر الإ   

في  إقامتـها لا يميلون إلى هم ستثمارام كبيرة فإن كانت المردودية المتوقعة لإحتى و لأنه ،كبر للمستثمرينأثقة 

في ذلـك  جميع الفاعلين  تمسنخفاض المخاطر السياسية العامة التي إستقرار السياسي يعني والإ. مناخ مضطرب

 ـ  أنوهذه المخاطر يمكن . أو الخاصة والتي تخص بعض المؤسسات أو الدول فقط ،المناخ ر في تنجم عـن التغي

 ،انفصالاتأو  قيام حروب أو ثورات ، احتمالوفي فترات قصيرة الحكومة الحالية ومجيء أخرى بفلسفة مغايرة

والمشـاكل الدبلوماسـية مـع الـدول     المعارضة  أحزاببالإضافة إلى  ،التناحرات العرقيةأو  رهابالإوجود 

  .1الأخرى

  :قتصاديالإستقرار الإ .ثانيا

ويتجلى من  ،مة لنجاح الأعمالوتوفر الفرص الملائ قتصاد الكليقق عن طريق حدوث التوازنات في الإويتح   

 ،والتحكم في معدلات التضخم والفائـدة  ،وميزان المدفوعات وسعر الصرف العامة في الميزانية توازنالخلال 

سـتثمارية  والمتمثلة في السياسـات الإ  ،ةقتصادية المنتهجة من قبل الحكومإستقرار السياسات الإبالإضافة إلى 

قتصاد على العالم الخارجي والعمل وفـق  إنفتاح الإتحسين مناخ الأعمال كما يساعد في . والتجارية والضريبية

                                                           
1
 .58- 56مرجع سابق، ص مصطفى كامل، عبد الغني حامد، 
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قتصادية التي تساهم في جعل المناخ مناسبا في ، ويمكن حصر العوامل الإق من حرية الملكية والمبادرةمبادئ السو

   :1ثلاث نقاط رئيسة هي

  :وتتمثل في:العوامل المتعلقة بالموقع والموارد −

  ؛لضرورية في مختلف الميادينوفرة المواد الأولية ا −

  الجيد؛ توفر المناخ الطبيعي المساعد والموقع الجغرافي −

  .المتطورة ورخيصة والتكنولوجياكفؤة عمالة توفر  −

  : وتشتمل على :عوامل السوق −

  ؛قابلة للنموكبيرة  أسواقتوافر  −

  ؛نقص المنافسة وضعف المنافسين −

  .الجهوية والعالمية الأسواقالقدرة على الوصول إلى  −

  : عوامل الكفاءة −

  ؛والعمالة والأصولالتكلفة المنخفضة للمواد الأولية  −

 .تصالاتوالإ النقلتكلفة المدخلات الأخرى مثل  −

  :الإطار التشريعي والتنظيمي المناسب .ثالثا

وتتميـز بالوضـوح    الـبعض،  ومتناسقة مع بعضهايتطلب مناخ الأعمال الجيد تشريعات كافية ومتوافقة    

والتنظيمي المناسب يـؤدي  التشريعي  فالإطار. والأجانبعدم التمييز بين المتعاملين المحليين تكرس  والبساطة و

الذين يهتمون بضمان المعاملة العادلة مع المحليين وبقـوانين   ،الأجانبإلى تقليل المخاطر وزيادة ثقة المستثمرين 

 إضافة إلى حق اللجوء إلى التحكـيم الـدولي   ،لتعويضات في حالة وقوعهماأو التأميم وامنع مصادرة الملكية 

  : المناخ القانوني والإداري فتتمثل فيينيرتكز عليها تحسالجوانب التي  أما. ستثمارلتسوية المنازعات المتعلقة بالإ

إضافة إلى  ،ستثمار والقانون التجاري والمنافسة وقانون العملالإ مثل قانونمختلف القوانين  إصلاح −

   ؛قانون الجمارك والضرائب

   ؛الأجانب تنظيم وتوجيه المستثمرينإنشاء هيئات وصية تتولى  −

                                                           
1
  World investment report1998, unctad, p91. 
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بتعـاد عـن الـروتين    والإ ،المشاريع الإستثمارية بإنشاءالمتعلقة  الإدارية الإجراءاتتقليص وتسهيل  −

   .والمعوقات البيروقراطية

  :توافر الهياكل القاعدية .رابعا

مثل البنية التحتية المساعدة على  ،وتسهل من عملهملمستثمرين لالمتمثلة في مختلف المرافق التي تقدم خدمات    

تصالات ت البرية والبحرية والجوية، والإمن شبكات المواصلا ،تدفق السلع والخدمات والمعلومات والأشخاص

والفنادق والجامعـات ومراكـز    ،ستشاريةوالمكاتب الإبالإضافة إلى البنوك والمؤسسات المالية  ،والماء والطاقة

يل التكاليف الأولية للمشاريع الإستثمارية وتساهم تساعد على تقل أنوالتي من شأا  ،البحث والمخابر وغيرها

  .نطلاق السريع لهافي الإ

  :الحوافز والضمانات الجبائية والتمويلية .خامسا

أو تـوفير   ،جمركية كلية أو على المواد الأولية إعفاءاتأو من خلال تقديم تخفيضات ضريبية ويتجلى ذلك    

  .1بتحويل الأرباح أو تعويض القروضوكذلك الضمانات المتعلقة  ،قروض بمعدلات تفضيلية

  :الشفافية .سادسا

   إومن جانب  ،ستثماريإتخاذ القرار الإقصد بالشفافية الوضوح التام بالنسبة لعملية ويقصـد  قتصاد السوق ي

 أصبحتوقد  .قتصاديينلين الإتمييز بين المتعام أيشروط المنافسة في السوق موجودة وعادلة وليس هناك  أنّا 

في حالـة وجـود   ف ،إستثماري قرار أيلها علاقة بوفرة المعلومات عند اتخاذ  ذات أهمية في عالم الأعمال لأنَّ

 إضـافية وفر على المستثمرين تكاليف ي فإنّ ذلك ،لحصول على المعلوماتل كبيرين وتسهيل إفصاح أي شفافية

  .2من أجل الحصول عليها في حالة غياب الشفافيةكانوا سيتحملوا 

إجتذاب  في جعل مناخ الأعمال تنافسيا وقادرا علىأهمية كبيرة  ذاتعتبر كل العوامل السابقة تو   

بالتعاون مع خبراء قتصادية مستوى منظمة التعاون والتنمية الإحدد خبراء على في إطار ذلك و الإستثمارات،

 ،أعمالهامناخ تحسين جل أكومات على تحقيقها من تعمل الح أنيجب التي  الأساسيةالقواعد  ،من البنك الدولي

موجهة  أسئلةوهي عبارة عن  .وغيرهما قتصادي وسياسيإستقرار نب السابقة الذكر من إإلى الجوا تضاف
                                                           

1
، جامعة 2006، الملتقى الدولي متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، أفريلالصغيرة والمتوسطةالإستثمار الأجنبي في المؤسسات عبد ايد أونيس،  

 .254الشلف، الجزائر، ص
2
 .4جامعة قسنطينة، الجزائر، صبعلوج بوالعيد، تأثير الشفافية على جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة،  
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يمكن للمستثمر  عدة جوانب تتناول ،في البلد الأعمال مناخوتحسين  بإصلاحالمسؤولة عن القيام للسلطات 

وتتمثل  ،كم على مدى ملاءمة مناخ الأعمال في البلد المعنيالح يستطيع من خلاله كإطاريجعلها  أن الأجنبي

  :1هذه القواعد في

أو كانوا ستثمار تؤثر مباشرة على قرارات كل المستثمرين صغارا الإنوعية سياسات  إنَّ :ستثمارسياسة الإ .1

ستثمرين تمثل الأساس في سياسة ، فالشفافية وحماية الملكية وعدم التمييز بين المكبارا وطنيين أو أجانب

جل تقييم هذه السياسة في بلد ما أومن  .التي دف إلى خلق مناخ أعمال جيد وصالح للجميع ،ستثمارالإ

  :جابة على الأسئلة التاليةيجب الإ

ما هي الإجراءات التي تقوم ا السلطات من أجل ضمان وضوح وشفافية القوانين والتنظيمات  −

  ستثمارات والمستثمرين ولا تحملهم تكاليف إضافية؟المتعلقة بالإ

 ما هي الإجراءات التي تقوم ا السلطات فيما يتعلق بالتسجيل السريع والآمن والفعال لكل من −

 حقوق الملكية والأراضي والأشكال الأخرى من الملكية؟

هل وضعت السلطات العمومية قوانين أو إجراءات أو آليات تطبيق فعالة لضمان حماية حقوق الملكية  −

 ستثمار؟والإ الفكرية؟ وهل مستوى الحماية يشجع المؤسسات على الإبداع

ل التراعات التي لح البديلة نظمةالأأمام كل المستثمرين؟ وما هي بالفعالية نظام تنفيذ العقود  يتسم هل −

 قامت السلطات بوضعها لضمان حماية أكبر وبتكلفة أقل؟

هل تقوم السلطات بتقديم تعويضات عادلة وفي الوقت المناسب ووفقا للقانون الدولي في حالة نـزع   −

 الملكية؟

 عمومية؟هل توجد هيئات مستقلة لتقييم آليات عمل السلطات ال −

 تخاذ إجراءات ملموسة لمنع عدم التمييز بين المستثمرين المحليين والأجانب؟إهل تم  −

 هل صادقت الحكومة على المعاهدات الدولية للتحكيم الدولي وحل التراعات المرتبطة بالاستثمار؟ −

شرط  ،اراتإن إجراءات ترقية وتسهيل الإستثمار يمكن أن تكون فعالة لجذب الإستثم :ترقية الإستثمار .2

 :كن تقييم هذا الجانب من خلال الأسئلة التاليةيمو .أن يكون هدفها تصحيح إختلالات السوق

                                                           
1
 Initiative de l OCDE pour un investissement au service du développement, réunion du conseil de l OCDE au 

niveau ministériel 2006, pp14-25. 
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جل خلق مناخ جيد وكبير؟ وما هو الدور الذي تؤديه هـذه  أهل قامت السلطات بوضع إستراتيجية من  −−−−

 ستثمار؟الإستراتيجية في ترقية وتسهيل الإ

ستثمار؟ وما هو شكلها وما هي مهامها مقارنة مع مـا هـو   الإ لترقيةهل قامت الحكومة بإنشاء وكالة  −−−−

 موجود على المستوى العالمي؟

 نتظام؟مويل المناسب وهل يتم متابعتها بإهل تحصل هذه الوكالة على الت −−−−

تسريع عملية تحقيـق   لغرضجل تبسيط الإجراءات الإدارية أما هي الإجراءات التي قامت ا الحكومة من  −−−−

 وتخفيض التكاليف؟ ستثمارات جديدةإ

 ستثمار بإجراء حوار مع المستثمرين؟هل تقوم وكالة ترقية الإ −−−−

سـتثمارات ومـدا   تقييم تكاليف ومزايا تشجيع الإجل أما هي الآليات التي تقوم ا السلطات العمومية من  −−−−

 قتصادية لبلدان أخرى؟على المصالح الإ وشفافيتها وتأثيراا

ستثمار؟ وهل تقوم أو دولية فيما يخص خبرة ترقية الإهل تبادر السلطات العمومية إلى تقديم مساهمات جهوية  −−−−

 بتبادل المعلومات الخاصة بذلك؟

يمكن أن تساهم في  ،إنَّ السياسة التي تم بتبادل السلع والخدمات مع العالم الخارجي :السياسة التجارية .3

فادة من مزايا الحجم وتسهيل ستالإ وذلك بزيادة إمكانيات ،نوعية أفضلجذب المزيد من الإستثمارات وب

 تقييمهايتم و .ستثماراتإلى تحسين الإنتاجية ومردودية الإما يؤدي  ،ندماج في سلاسل التموين العالميةالإ

 :نطلاقا من الأسئلة التاليةإ

المتعلقة بالإجراءات الجمركيـة   جل تخفيض التكاليفديثة التي قامت ا السلطات من أما هي الجهود الح −

 والتنظيمية والقانونية في الحدود؟

ما هي الإجراءات المتخذة لتقليص عدم التأكد المرتبط بالسياسة التجارية لجعلها أكثر وضـوحا بالنسـبة    −

 للمستثمرين؟

تفاقيات أجل زيادة إمكانيات الإستثمار عن طريق توسيع الإما هي الإجراءات التي تقوم ا السلطات من  −

 التجارية الدولية؟

ستثمار في بعض القطاعات والمعيقة له في قطاعات أخرى ة السياسات التجارية المشجعة للإكيف تتم معالج −

 ستثمار؟أجل تخفيض حدة إعاقتها للإمن 
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إذا كانت السياسة التجارية ذات تأثير سلبي على صادرات البلد ما هي الوسائل الأخرى التي تسـتخدمها   −

 جل تحقيق أهداف سياستها العامة؟أمن  السلطات

ستثمارات إإن سياسة المنافسة تشجع الإبداع وتساهم في توفير شروط مناسبة لجذب  :سياسة المنافسة .4

 .اتمعشرائح  ستثمار على كافةسة جيدة تساهم في تعميم مزايا الإسياسة مناف نَّكذلك فإ ،جديدة

 :ويرتكز تقييمها على الأسئلة التالية

 تشريع وتطبيق المنافسة يتسم بالوضوح والشفافية وعدم التمييز؟هل  −

سـتقلالية الكافيـة لتطبيـق    ل من الموارد والدعم السياسـي والإ هل تمتلك السلطات المكلفة بالمنافسة ك −

 التشريعات الخاصة بالمنافسة؟

كانـت   نإكيف تتعامل هذه السلطات مع الممارسات المنافية للمنافسة من بعـض المؤسسـات حـتى و    −

 عمومية؟

 ما هو دور السلطات المكلفة بالمنافسة في حالة القيام بالخوصصة؟ −

 إلى أي مدى تعمل هذه السلطات مع شبيهاا في الدول الأخرى من أجل التعاون في مجال المنافسة العالمية؟ −

العموميـة   إنَّ وجود سياسة جبائية ملائمة يسمح للحكومات بتحقيق أهداف سياساا :السياسة الجبائية .5

الأسئلة التالية يتم الحكم علـى هـذه    أجوبةنطلاقا من إو ،مع المساهمة في توفير شروط مناسبة للإستثمار

  :كالتالي هيوالسياسة 

 هل هي متوافقة مع أهداف التنميـة وإسـتراتيجية  و ؟هل قامت السلطات بتقييم مستوى الأعباء الضريبية −

 ستثمار؟ترقية الإ

المطبق على الأنشطة التجارية للمستثمرين مناسب مقارنة مع أهداف السياسة المتبعـة  هل العبء الضريبي  −

 وأهداف النظام الضريبي؟

 ـ  جبائية في حالة تطبيق أعباء − ال أو القطـاع  مختلفة حسب حجم الشركة أو عمرها أو هيكـل رأس الم

 ختلافات مبررة؟الصناعي فهل هذه الإ

 لضريبة مع المعايير الدولية؟هل تتماشى قواعد تحديد الدخل الخاضع ل −

 ثر وفعالية الإعفاءات الجبائية الممنوحة لبعض المستثمرين؟أهل تم تقييم  −

 تفاقات جبائية؟اجل الوصول إلى أهم من دول أخرى من اون المسؤولين الجبائيين مع نظرائما مدى تع −
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يعتبر الإطار العام الذي يتضمن المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات عاملا محددا  :حوكمة الشركات .6

وفي  ،لقرارات الإستثمار، لأنه يؤثر على ثقة المستثمرين وعلى تكلفة رأس المال وعلى عمل السوق المالية

 :لى أساسها فيوتتمثل الأسئلة التي يمكن تقييم هذا الجانب ع .النهاية على تنمية مصادر مستديمة للتمويل

 لضمان قواعد نظام خـاص بحوكمـة الشـركات يشـجع الأداء     تخاذهااما هي الإجراءات التي تم  −

قتصادي الكلي ويشجع الشفافية وكفاءة الأسواق؟ وهل تمت ترجمة هذه الإجـراءات إلى إطـار   الإ

 تنظيمي منسجم وقابل للتطبيق؟

 لجميع المساهمين؟كيف يقوم نظام حوكمة الشركات بضمان معاملة عادلة  −

ما هي الإجراءات والمؤسسات التي تسمح بضمان ممارسة تأثير فعلـي في إدارة المؤسسـة بالنسـبة     −

 للمساهمين؟

جل تطوير ثقافة حوكمة الشركات في القطاع أتخاذها في مجال التكوين من اما هي الإجراءات التي تم  −

 الخاص؟

سـتقلالية  وإساهم من أجل ضمان عدالة المنافسـة  في المؤسسات العمومية، كيف يتم تنظيم وظيفة الم −

للمؤسسـات  الأعضاء التنظيميين؟ وما هي الآليات التي تضمن عدم تدخل الدولة في التسيير اليـومي  

 وبأن أعضاء مجلس الإدارة تم تحديدهم بشفافية حسب كفاءام وخبرام؟ العمومية؟

بادئ المتعارف عليها فيما يخص السلوك المسؤول تحدد السياسة العمومية الم :سياسات مسؤولية الشركات .7

ودف هذه السياسة إلى إيجاد . ستثمار الذي يساهم في التنمية المستديمةجذب الإ في إطار ،للشركات

يتحدد فيه دور كل من السلطات العمومية والشركات وتشجيع الحوار حول قواعد  ،محيط جديد للأعمال

ومن أجل تقييم هذا الجانب . ودعم المبادرات الخاصة بالمسؤولية اتمعية للشركات ،عمل الشركات

 :تعتمد الأسئلة التالية

كيف تقوم السلطات العمومية بجعل المستثمرين يميزون بـين وظـائفهم الأساسـية ومسـؤوليام      −

 الإجتماعية مثل إحترام حقوق الإنسان وحماية البيئة؟

 العمومية بمساعدة الشركات في مطابقة أعمالها مع القانون؟ بأي طريقة تقوم السلطات −

هل تضمن السلطات العمومية وجود إطار مشجع على قيام الشركات بنشر معلوماا الماليـة وغـير    −

 المالية؟
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جل ترقية المفاهيم والمبادئ المتعلقة بمسؤولية في جهود التعاون فوق الحكومي من أهل تشارك الحكومة  −

 الشركات؟

إستغلال فرص إن تثمين الموارد البشرية يعتبر شرطا أوليا وضروريا من أجل معرفة و :تثمين الموارد البشرية .8

جل أمن  ،السياسة التي تم بتحسين المستوى التعليمي والصحي لأفراد اتمع نّولذلك فإ. ستثمارالإ

وتتمثل الأسئلة  .لأعمالم لئالحصول على أفراد مؤهلين ومنتجين سوف يساهم في توفير مناخ ملا

 : المساعدة على تقييم هذا الجانب في

التنميـة   هل قامت السلطات العمومية بوضع إطار لتثمين الموارد البشرية يتفـق مـع إسـتراتيجية    −

فه مـع التطـورات   ستثمار ومع قدرات التطبيق؟ وهل يتم مراجعة هذا الإطار دوريا لضمان تكيوالإ

 المصالح؟قتصادية وبمشاركة أصحاب الإ

تخذا السلطات العمومية من أجل زيادة مساهمة التعليم القاعـدي وتحسـين   إما هي الإجراءات التي  −

 ستثمارات؟ة الموارد البشرية وزيادة جذب الإمن أجل تعظيم ثرو ،نوعية التكوين

 ؟العمل أثناء حترامللعمل وضمان الإ ما هي الآليات التي تم وضعها من أجل تشجيع المعايير الأساسية −

− إلى أي مدى تمن الإستراتيجية المتبعة ما هي وجديدة  ع تنظيمات سوق العمل على خلق وظائفشج

 ستثمار؟قبل السلطات العمومية لجذب الإ

هل تقوم القوانين والتنظيمات بتحديد إمكانيات توسيع عدد العمال المؤهلين في مؤسسة تسـتثمر في   −

تحد من ممارسة هذا التحديد المتعلق بالعمال والتي تقلص مـن   البلد المضيف؟ وما هي الإجراءات التي

 مدة الحصول على تأشيرة العمل؟

تخصيص  يتمسياسة جيدة لتطوير البنية التحتية تضمن بأن  تبني إنَّ :تطوير البنية التحتية والقطاع المالي .9

سياسة إضافة إلى ستثمار الخاص الإوتحد من الجوانب التي تعيق  ،لموارد النادرة للمشاريع الأكثر كفاءةا

جل الوقوف أومن  .في ظل مناخ مستقر سمح للشركات بتجسيد مشاريعهاسيفعالة لتحسين القطاع المالي 

 :على وضعية هذا الجانب نطرح الأسئلة التالية

 ستثمار من البنى التحتية؟لسلطات من أجل تقييم احتياجات الإما هي العمليات التي تقوم ا ا −

ستثمار فيما يخص الجهوية من أجل تحديد أولويات الإالإدارة العمومية مع الإدارات المحلية و هل تعمل −

 البنى التحتية؟

 نجاز البنى التحتية؟إما هي الإجراءات المتخذة لتحفيز المستثمرين على  −
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 تصالات هل تقوم السلطات بتقييم ومراقبة المنافسة بين المتعاملين؟في قطاع الإ −

 ات بوضع إستراتيجية من أجل إيصال الكهرباء والماء والنقل وبأسعار منخفضةهل قامت السلط −

 ؟ولكافة المناطق

 ستثمار بكفاءة؟للقطاع المالي القدرة على دعم الإكيف تحدد الحكومة ما إذا كان  −

ما هي الإجراءات التشريعية والتنظيمية المتوافرة في مجال حماية حقوق المقرضين والمقترضين؟ وهل هذه  −

 الحقوق متوازنة؟

إنَّ نوعية ممارسة الحكم ونزاهة القطاع العام هما جانبان مهمان يؤثران على ثقة وقرارات  :الحوكمة .10

ه لا يوجد نموذج وحيد للحوكمة الجيدة إلا أنه ورغم أن ،المستثمرين، ويعطيان مزايا لجذب الإستثمارات

والأسئلة التي يتم من خلالها . بمهامها بكفاءةتوجد معايير مقبولة عموما تساعد الحكومات على القيام 

 :تقييم هذا العنصر هي كالتالي

 هل وضعت الحكومة إطارا شاملا لإصلاح الإدارة العمومية متوافق مع إستراتيجية التنمية والإستثمار؟ −

 لتزامالمستويات الإدارية في ظل الإما هي الإجراءات الموضوعة من أجل تنسيق الإصلاحات على جميع  −

 حترام معايير سلامة الحكم؟إبالشفافية و

هل تم إجراء دراسات حول أثر الإصلاحات التي تمت لتحسين مناخ الأعمال وهل تم الإفصاح عـن   −

 تلك الدراسات؟

عتماد المعايير الدولية فيما يخص التراهة ومحاربة الفساد في التشريعات والتنظيمـات  إإلى أي مدى يتم  −

 الوطنية؟

محاربة الفسـاد؟ وهـل   مجال ت والإجراءات المعمول ا ممارسة شفافة وفعالة في هل تضمن المؤسسا −

 توجد آليات لتقييم تطبيق قوانين محاربة الفساد؟

 هل تقدم الحكومة مبادرات دولية تتعلق بمحاربة الفساد وتحسين نزاهة القطاع العام؟ −
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سوف يسمح لها  ،في مناخ الأعمال إصلاحاتبالقيام  أثناءبالمعايير السابقة لتزام السلطات العمومية إ إنَّ    

 الإصلاحاتعادة عدة تحديات عند محاولة القيام ذه  أنه تواجهها إلاّ ،وجعله في خدمة المستثمرين بتأهيله

  :1نذكر منها

  ؛إصلاح شامل يشمل كل الجوانب مرة واحدة إجراءلا يمكن  −

  ؟أهميتهاحسب  الإصلاحات كيف يمكن ترتيب −

  ؟المعارضة وإقناعفي البرامج السياسية  الإصلاحاتكيف يتم تمرير  −

  ؟المناسبة والمعقولة الإصلاحاتكيف يتم تحقيق  −

  ؟وتقليل المعارضة بالإصلاحاتجل القيام أتعبئة الدعم من  كيف يتم −

   قابلية ودوافع تطبيقها؟كيف يتم خلق  −

 نَّذلك لأ ،يشتمل إصلاح مناخ الأعمال على كل الجوانب ولو بالتدريج أنه يجب أنإلى  الإشارةوتجدر     

 في بلد ما قتصاديالإستقرار الإتحقيق  نَّ؛ فمثلا إآخرلا يمكن تعويضه بجانب  حد جوانبهأالنقص المسجل في 

تسابق من ت أصبحتكل دول العالم  نَّلأونظرا  .في ظل عدم توفر التشريعات والتنظيمات الشفافة غير كاف

تمكنه من  ،خصوصيات البلد أو جزئيات فقط تحددهسوف بينها ختلاف الإ إنَّأجل توفير المناخ المناسب ف

  .وتجعله أكثر جاذبية للإستثمارات تحقيق ميزة تنافسية في مناخه

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Sunita kikeri et al, Reforming the investment climate, lessons for practitioners, world bank, 2006, pp10-11.  
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  مؤشرات تقييم مناخ الأعمال: المبحث الثالث

عتماد استعمال إمكاناا الخاصة أو بالإإما ب ،مناخ الأعمال ستثمار الأجنبي المباشر بتقييمتقوم مؤسسة الإ   

عتماد في عملية التقييم على المعلومات والقوانين والتصريحات الحكومية ويتم الإ. لى مكاتب دراسات خارجيةع

بالإضافة إلى الدراسات والنشرات والتقارير التي تقدمها بعض المؤسسات والمنظمات الدولية  ،في البلد المضيف

والجهوية المتخصصة، والتي تصدر بعض المؤشرات التي تعالج جانبا أو عدة جوانب من مناخ الأعمال وتصنف 

مؤشرات كمية : إلى ويمكن تقسيم المؤشرات المستعملة في تقييم مناخ الأعمال. الدول حسب هذه المؤشرات

  .ومؤشرات نوعية

  المؤشرات الكمية:المطلب الأول

   إما بنسب مئوية أو بعدد الإجراءات أو  ،قصد بالمؤشرات الكمية تلك المؤشرات التي يمكن قياسها كمياي

  :  وتشتمل هذه المؤشرات على .أو غيرها الأيام اللازمة للقيام بأحد الأنشطة

   :تصاديةقمؤشرات البيئة الإ .أولا

قاس ببعض المؤشرات دي، والذي يقتصاستقرار الإمناخ الأعمال الجيد الإمن متطلبات  لقد ذكرنا أنَّ   

 أو الهيئات الدولية ونحوهما التي تنشرها السلطات المحلية سواء الوزارات أو البنك المركزي ،قتصادية الكليةالإ

  :ومن أهمها

ر بنسبة مئوية ر عن هذا التغيعبوي ،السنوي في الناتج المحلي الإجمالير يقاس عادة بالتغي :قتصاديالنمو الإ .1

نمو  تحقيقيا أي يجابر إويمكن أن يكون هذا التغي .نطلاقا من الفارق بين السنة الماضية والسنة الحاليةإ

خذ معدل نمو عدة سنوات من وعادة يتم أ ،قتصاديض في النمو الإنخفاقتصادي أو يكون سلبيا بمعنى إإ

  .جل تجنب الوقوع في التغيرات العارضة والظرفيةأ

     . يمكن التعبير عن التوازن الداخلي من خلال التوازن في السياستين المالية والنقدية :مؤشر التوازن الداخلي .2

لناتج المحلي الإجمالي، يقاس بمعدل العجز أو الفائض في الميزانية العامة من ا فالتوازن في السياسة المالية

؛ ففي حالة العجز وتستخدم هذه النسبة لقياس تطورات السياسة المالية ودورها في تأسيس التوازن الداخلي

وإلغاء وبالتالي زيادة الضرائب  ،إلى تقليص الإنفاق وزيادة الإيرادات الحكومة تلجأ نَّفي الميزانية العامة فإ

ر عنه بمعدل التضخم أما التوازن في السياسة النقدية فيعب. الإستثماريالإعفاءات من جهة وتقليص الإنفاق 

نخفاض أو الثبات من سنة إلى تجاهه إلى الإا حيث أنَّ ،الذي يلخص التطورات الحاصلة في السياسة النقدية
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العملة الوطنية رتفاعه إلى تدني ثقة المستثمرين في إيؤدي  بينما ،ستقرار في السياسة النقديةإأخرى يدل على 

  .بتعادهم عن المشاريع الإنتاجية طويلة الأجلإو

ويحسب عن طريق تقدير نسبة  ،يقيس هذا المؤشر وضعية البلد مع العالم الخارجي :مؤشر التوازن الخارجي .3

وبذلك فهو يلخص  .العجز أو الفائض في الحساب الجاري لميزان المدفوعات من الناتج المحلي الإجمالي للبلد

وما ينتج عنه  ،نخفاض قيمة عملة البلداالعجز في الحساب الجاري يؤدي إلى  ات سعر الصرف حيث أنّتطور

  .والعكس في حالة الفائض نخفاض قيمة الصادراتارتفاع قيمة الواردات وامن 

  :قتصاديةؤشر المركب لمكونات السياسات الإالم .ثانيا

 ـ بتأسيس مؤشر مركب  ،1996ستثمار منذ سنة قامت المؤسسة العربية لضمان الإ    ن أو يقيس درجـة تحس

قتصادية المستقرة والمحفزة للإستثمار البيئة الإ وحسب هذا المؤشر فإنَّ. ستثمار في الدول العربيةتراجع مناخ الإ

سعر نخفاض عجز الميزانية العامة وعجز مقبول في ميزان المدفوعات ومعدل تضخم منخفض، وباهي التي تتميز 

  .ة وشفافةصرف حقيقي وبنية سياسية ومؤسسية مستقر

ر عنه بنسـبة العجـز أو   عبم ،مؤشر التوازن الداخلي: قتصادية التاليةويتكون هذا المؤشر من المؤشرات الإ   

ر عن وضع الحساب الجاري ومؤشر التوازن الخارجي ويعب ،الفائض في الميزانية العامة من الناتج المحلي الإجمالي

  .1ومؤشر السياسة النقدية الذي يمثله معدل التضخم ،كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

  :ويتم حساب المؤشرات الفرعية المكونة للمؤشر المركب كالتالي

  يتطلب توافر النسبة المئوية لكل مؤشر لسنتين متتاليتين؛ −

 :طى على النحو التاليومن خلال الفرق تحدد قيمة المؤشر التي تع ،حساب الفرق بين النسبتين −

 

  

  

  

                                                           
1
 .17-16ستثمار، الكويت، ص، المؤسسة العربية لضمان الإ2000 العربية لعام ستثمار في الدولمناخ الإ 
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 رنطلاقا من نسبة التغيإقيمة المؤشرات الفرعية  :)08(جدول رقم 

مؤشر التوازن 
  الداخلي

 نخفاض بأكثرا
 %3.5من 

نخفاض بأكثر ا
قل أو 2.5من 
  3.5من 

نخفاض بأكثر ا
قل من وأ1من 
2.5  

 بأقلنخفاض ا
إلى  1من 

  1رتفاع ا

رتفاع بأكثر ا
قل أالى 1 من
  5من 

 5رتفاع من ا
قل من أإلى 
10  

رتفاع بأكثر ا
  10من 

+3  +2  +1  0   -1   -2   -3  

مؤشر التوازن 
  الخارجي

ر بأكثنخفاض ا
  4من 

ر ثكأنخفاض با
قل أو 2من 
  4من 

ر نخفاض بأكثا
قل أو 1من 
  2.5من 

نخفاض بأقل ا
إلى  1من 

قل من رتفاع أا
2  

رتفاع أكثر ا
إلى  2.5من 

  5قل من أ

رتفاع أكثر ا
قل أإلى  5من 
  10من 

كبر أرتفاع ا
  10من 

+3  +2  +1  0   -1   -2   -3  

مؤشر السياسة 
  النقدية

 بأقلنخفاض ا
إلى  1من 

رتفاع أكثر ا
  7من 

نخفاض بأكثر ا
قل أإلى  1من 
  5من 

ر ثنخفاض بأكا
قل أإلى  5من 
  25 من

نخفاض بأكثر ا
  25من 

      

0  1  2  3        

  .208-205ستثمار، الكويت، صالمؤسسة العربية لضمان الإ، 2008 ستثمار في الدول العربيةمناخ الإ: المصدر

نطلاقا من ذلك تكون النتائج كما إو ،حسب قيمة المؤشر المركب بحساب متوسط المؤشرات الفرعية الثلاثةوت

  :يلي

  ؛ستثمارتحسن في مناخ الإيعني عدم  1قل من أ المركب قيمة المؤشر −

  ؛ستثماريعني تحسن في مناخ الإ 2و 1بين  ما المركب قيمة المؤشر −

 .ستثماريعني تحسن كبير في مناخ الإ 3و2ما بين  المركب قيمة المؤشر −

  :مؤشر سهولة ممارسة الأعمال .ثالثا

بإصدار تقرير  2004منذ سنة  ،يقوم البنك الدولي وبالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية التابعة موعته   

حيث يعرض التقرير مؤشرات كمية لقياس الإجراءات الحكومية التي تعزز . سنوي يتعلق بممارسة الأعمال

ويتم جمع المعلومات بمساعدة خبراء ومحامين  .اًبلد 183وتلك التي تعوقها في حوالي  ،أنشطة الأعمال

الذي يتكون من  ،هولة ممارسة الأعمالستشاريين ومسؤولين حكوميين وغيرها، ويتضمن التقرير مؤشر ساو

  :ستثماري وهي كالتاليساسية تغطي دورة حياة المشروع الإعشرة جوانب أ
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  المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر سهولة ممارسة الأعمال :)09(جدول رقم 

  طرق قياسه وتقييمه  المؤشر الفرعي

والمدة الزمنية التي تستغرقها هذه الإجراءات  لإتمام العملية عدد الإجراءات اللازمة −  مؤشر تأسيس المشروع
  ؛والتكلفة

  .الحد الأدنى من رأس المال لبدء المشروع −

  في ذلك؛ والمدة الزمنية المستغرقة لإتمام العملية عدد الإجراءات اللازمة −  ستخراج التراخيصإمؤشر 

  .التكلفة كنسبة من الدخل القومي للفرد −

 ؛مؤشر صعوبة التوظيف −  العملمؤشر قوانين 

 ؛مؤشر صرامة ساعات العمل −

   .مؤشر صعوبة الفصل من العمل وتكلفة ذلك −

 ؛والمدة بالأياماللازمة  عدد الإجراءات  −  مؤشر تسجيل الممتلكات

  .التكلفة كنسبة من قيمة الممتلكات −

مؤشر الحصول على 
  ئتمانالإ

 ؛مؤشر قوة الحقوق القانونية −

 ؛ئتمانيةالإمؤشر عمق المعلومات  −

  .ئتمانيةطية المكاتب الخاصة للمعلومات الإتغ −

 ؛مؤشر مدى الإفصاح −  مؤشر حماية المستثمر

 ؛مؤشر مدى مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة −

  .مؤشر سهولة قيام المساهمين بإقامة الدعاوى −

 ؛عدد مرات دفع الضرائب −  مؤشر دفع الضرائب

 ؛لضرائبدفع امتثال لالوقت اللازم للإ −

  .الضرائب كنسبة من الأرباح التجاريةقيمة  −

 ؛السلع المتبادلة تجاريا −  مؤشر التجارة عبر الحدود

 ؛ستيرادالإمستندات التصدير و −

 ؛ستيرادمدة التصدير والإ −

  .ستيرادتكلفة التصدير والإ −

 ؛الإجراءات اللازمةعدد  −  مؤشر تنفيذ العقود

  .مدة وتكلفة حل التراعات التجارية −

مؤشر تصفية النشاط 
  التجاري

 ؛المدة المستغرقة في تصفية الشركة −

 ؛تكلفة التصفية كنسبة من الأموال بعد التصفية −

  .بالنسبة للدائنين معدل استرداد الدين −
 .40- 21، ص2011عمالعتماد على تقرير ممارسة أنشطة الأمن إعداد الطالب بالإ: المصدر
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  ،ستثماراتبلد توطين الإ ختياراه من بين أهم محددات كما سبق أن ذكرنا فإن :مؤشرات البنية التحتية .رابعا

  :وتقاس هذه الهياكل الأساسية من خلال .والمساعدة على إتمام الأعمال بسهولة فر البنى التحتية اللازمةاهو تو

عدد الطرق السريعة  طول شبكة الطرقات، شبكات المواصلات البرية المتوافرة ومدى جاهزيتها مثل −

  .المطارات الداخلية والدولية والموانئعدد و ،في الطرقاتزدحام وحجم الإ

 إستعمالنتشار الهاتف وإالمعبر عنها بمدى  ،تصاللمتعلقة بتكنولوجيات الإعلام والإالهياكل القاعدية ا −

  .نترنتالأ

وبمعدل  إنتشارها في البلدوتقاس بمدى  ،المؤسسات الداعمة والمكملة مثل المؤسسات المالية والبنوك −

 . شخص وغيرها 1000عدد الوكالات لكل 

  :التطورات التشريعية والجهود الترويجية .خامسا

ستثمار تكون في صالح الإالتي  والنسبة ،ات التشريعية التي تقام سنوياويمكن قياس ذلك بعدد الإصلاح   

فيتم بقياس عدد الأنشطة  التي  ،أما في ما يخص الجهود الترويجية. التي في غير صالحه والنسبةالأجنبي المباشر 

ومدى التركيز على  ،ومناخ الأعمال فيه ة في مجال الترويج والإشهار للبلدتقوم ا الأجهزة الوطنية المختص

الأساليب الحديثة  عتمادابالإضافة إلى نوعية هذه الأنشطة من  ،قطاعات ذات الأولوية وذات الجدوىال

  .1والمناهج التنافسية

  المؤشرات النوعية: المطلب الثاني

عطى لها قيم تقديرية تستند إلى أراء الخبراء والمحللين أو ولكن ت ،هي تلك المؤشرات التي لا يمكن حساا   

يتناول كل منها جانبا من جوانب مناخ  ،صدرها بعض المؤسسات الدولية المتخصصةوت. رجال الأعمال

ة دراسات العلاقة بين ترتيب وتعتبر من الوسائل التي يعتمد عليها المستثمر الأجنبي، وقد أثبتت عد ،الأعمال

  :ونذكر منها على سبيل المثال ،ستثمارات الأجنبية المتدفقة إليهالبلد ضمن هذه المؤشرات وبين مقدار الإ

  :يةمؤشرات التنافس .أولا 

وسنتطرق إلى  ،تعتبر هذه المؤشرات من بين أهم المؤشرات العالمية المعتمدة في الحكم على مناخ الأعمال   

  .أهمها وهما مؤشر التنافسية العالمية ومؤشر التنافسية العربية

                                                           
1
 .37ستثمار، الكويت، ص، المؤسسة العربية لضمان الإ2002ةستثمار في الدول العربيمناخ الإ 



 الأعمال لمناخ نظري تحليل                                                                       : الثاني الفصل

 

92 

 

الذي يصـدر عـن المنتـدى     ،هذا المؤشر ضمن تقرير التنافسية العالمية يندرج :مؤشر التنافسية العالمية .1

أصبح يعتمد على مؤشرين هما مؤشـر تنافسـية النمـو     2002في سنة. 1979قتصادي العالمي منذ سنة الإ

منهجية جديدة لتقييم  ستحداثإتم  2007ولكن منذ سنة  ،ية الأعمال في قياس تنافسية البلدومؤشر تنافس

 ذلكو .التنمية فيها وفقا لمستوى رئيسية وذلك بتقسيم الدول إلى ثلاث مجموعات ،قتصادياتتنافسية الإ

  :عتماد على ثلاث مؤشرات هيبالإ

جـودة المؤسسـات   : وهو مؤشر مركب يشتمل على المؤشرات الفرعية التالية :مؤشر المتطلبات الأساسية -

. الرعاية الصـحية والتعلـيم الأساسـي   قتصاد الكلي، ستقرار الإاالعامة والخاصة، جودة البنية التحتية، مدى 

التي تعتمد علـى العمالـة غـير     ،في قياس الحفاظ على التنافسية في المرحلة الأولى من التنميةستعمل المؤشر وي

صنف الدول التي وت .وتستند فيها الشركات على التنافسية السعرية ،المؤهلة ورأس المال والموارد الطبيعية المتاحة

  .تمر ذه المرحلة في المرتبة الأخيرة في المؤشر

والذي يتكون من مؤشرات مدى تطوير التدريب والتعليم العالي، مـدى فعاليـة    :كفاءةمؤشر معززات ال -

ستفادة من التقدم الـتقني  مدى عمق ونضج سوق المال، ومدى الإوكفاءة كل من سوق السلع وسوق العمل، 

لدول الـتي  ستعمل هذا المؤشر في قياس التنافسية في مجموعة اوي ،تساع السوق المحلي والخارجيإالحالي ومدى 

التي تتميز فيها عمليات الإنتاج بالكفاءة والفعالية وتزيـد فيهـا جـودة     ،تكون في المرحلة الثانية من التنمية

  .وتأتي هذه الدول في المرتبة الثانية في التصنيف .المنتجات لتصبح أكثر تنافسية

قتصاديات الـتي تنتقـل إلى   ويقيس عادة تنافسية الإ :بتكار والتقدم العلمي والتقنيمؤشر القدرة على الإ -

 .بتكـارات فريـدة  إحيث تعتمد الشركات على التقدم التقني والتكنولوجي لتحقيق  ،المرحلة الثالثة من التنمية

1عتبر الدول التي تكون ضمن هذه المرحلة الأكثر تنافسيةوت.  

وتوجد بعض الدول تنتمي  ،عتبار أثناء تصنيف الدولؤخذ بعين الإنتقالية تإوتوجد بين كل مرحلتين مرحلة    

  .خمس مجموعات من الدول في اموعولذلك يصبح  إليها

                                                           
1
 Klaus Schwab, The Global Competitiveness Report 2010–2011, World Economic Forum, 2010, Switzerland, 

pp9-10. 



 الأعمال لمناخ نظري تحليل                                                                       : الثاني الفصل

 

93 

 

الصادر عن  ،في تقرير التنافسية العربية 2003صدر لأول مرة سنة  :المؤشر المركب للتنافسية العربية .2

وهو مؤشر مركب يتكون من مؤشرين رئيسين هما مؤشر التنافسية الجارية ومؤشر . المعهد العربي التخطيط

  :1ويندرج تحت كل منهما مؤشرات فرعية وذلك على النحو التالي ،التنافسية الكامنة

ويتكون من أربعة  ،لعربيةقتصاديات اشر يهدف إلى قياس وتقييم أداء الإهو مؤ :مؤشر التنافسية الجارية. 1.2

  :مؤشرات فرعية هي

معدل النمو الحقيقي، معدل التضخم،  :الذي يتكون من المتغيرات التالية :قتصادي الكليمؤشر الأداء الإ -

نسبة وضعية ميزان الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي، ونسبة وضعية الميزانية العامة من الناتج المحلي 

  .الإجمالي

  : ويشتمل بدوره على أربعة مؤشرات تحت فرعية هي :مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية -

عدد  ،ويقاس بعدة متغيرات مثل نسبة الطرق المعبدة: مؤشر البنية التحتية الأساسية لنقل وتوزيع السلع −

  ؛المطارات والموانئ والسكك الحديدية

الحكومي من الناتج المحلي الإجمالي، نسبة  يتكون من نسبة الإنفاق: قتصادومة في الإمؤشر تدخل الحك −

  تثمار القطاع العام من إجمالي الإستثمارات؛سإ

ومدى  ،البيروقراطيةإنتشار يتكون من متغيرات الفساد الإداري و: مؤشر الحاكمية وفعالية المؤسسات −

  العام؛ لتزام بالقانون والنظامالإ

ستثمار الأسواق المالية، نسبة مخزون الإ حجم: التاليةيشتمل على المتغيرات : ستثمارمؤشر جاذبية الإ −

 .ئتمان المحليلإجمالي، حصة القطاع الخاص من الإالأجنبي المباشر من الناتج المحلي ا

سبة وضعية الميزان ن: يتناول عدة متغيرات أهمها :مؤشر ديناميكية الأسواق والمنتجات والتخصص -

 صة الصادرات من التجارة العالمية، معدل نمو الصادرات، نسبة السلعالتجاري من الناتج المحلي الإجمالي، ح

  .المصدرة المصنفة

                                                           
1
 .85-83، ص 2003ستثمار، ، المؤسسة العربية لضمان الإ2003ةستثمار في الدول العربيمناخ الإ 
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يتكون من عدة متغيرات أهمها معدل الضريبة، حصة الصناعات التحويلية،  :مؤشر الإنتاجية والتكلفة -

  .لعواملإنتاجية العمل في القطاع التحويلي، معدل الأجور، سعر الصرف الحقيقي، الإنتاجية الكلية ل

ويتكون من ثلاثة  ،ستدامة تنافسيتهإقتصاد على تحقيق هو مؤشر يصف قدرة الإ: مؤشر التنافسية الكامنة  .2.2

  :مؤشرات فرعية هي

بتكار والتقنية، نسبة الواردات كون من نسبة الخريجين في مجال الإيت :مؤشر الطاقة الإبتكارية وتوطين التقنية -

  .إجمالي الواردات، نسبة الصادرات ذات التقنية العاليةمن السلع الرأسمالية إلى 

نخفاض إيشمل على معدل التمدرس في المرحلة الأساسية، أمل الحياة، معدل  :مؤشر رأس المال البشري -

  .   الأمية، معدل الإنفاق الحكومي على التمدرس

عدد الحواسيب  نترنت،الربط بشبكة الأ :يتكون من المتغيرات التالية :مؤشر نوعية البنية التحتية الثقافية -
  .ستخدام خطوط الهاتف الثابت والنقالإكثافة  المستخدمة،

  :ويمكن تلخيص مكونات المؤشر في الشكل الموالي

  مكونات المؤشر المركب للتنافسية العربية) 15(شكل رقم 

  المركب للتنافسية العربيةالمؤشر                                                 

  مؤشر التنافسية الكامنة         مؤشر التنافسية الجارية                                                            

  الطاقة الإبتكارية وتوطين التقنية               الأداء الاقتصادي الكلي                                                         

  رأس المال البشري             ديناميكية الأسواق والمنتجات                                                     

  تحتية الثقافيةنوعية البنية ال            الإنتاجية والتكلفة                                                                 

  البنية التحتية الأساسية لنقل وتوزيع السلع         بيئة الأعمال والجاذبية         

  قتصادتدخل الحكومة في الإ                                                

  الحاكمية وفعالية المؤسسات                                                

  ستثمار        جاذبية الإ                                                 

  .3ص الملخص التنفيذي لتقرير التنافسية العربية، المعهد العربي للتخطيط: المصدر
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ترتيب  عتمد عليه فيالذي ي ،ويتم حساب متوسط المؤشرين من أجل الحصول على قيمة المؤشر المركب   

قتصاد البلد وكذا نقاط إستخراج نقاط القوة التي يتميز ا إنطلاقا من المؤشرات الفرعية يتم إالدول، و

  . الضعف

  :مؤشرات المخاطر القطرية .ثانيا

   :نذكر أهمها على سبيل المثال وليس الحصر ،بالبلدهناك عدة مؤشرات تم بتقييم المخاطر المتعلقة    

منذ  )Political Risk Services(يصدر هذا المؤشر شهريا عن مجموعة  :المؤشر المركب للمخاطر القطرية .1

بغرض قياس المخاطر المتعلقة وذلك  ،)ICRG(خاطر القطرية ممن خلال الدليل الدولي لل ،1980عام 

ويتكون المؤشر . 1لتزاماته المالية وسدادهاإوقدرته على مقابلة  ،ري معهأو التعامل التجا في البلد ستثماربالإ

  :ن ثلاثة مؤشرات فرعية هيم

  ؛المؤشر المركب في %50 نسبة لمخاطر السياسية الذي يمثلامؤشر تقييم  −

  ؛من المؤشر المركب %25قتصادية الذي يمثل نسبة مؤشر تقييم المخاطر الإ −

  .في المؤشر المركب كذلك %25خاطر المالية بمؤشر تقييم الم −

م الدول حسب درجة المخاطر إلى خمس يتقسيمكن و ،المؤشر ت قيمةرتفعإوتنخفض درجة المخاطر كلما 

  :كالتالي مجموعات هي

  درجة مخاطر منخفضة جدايعني أنَّ البلد ذو   %100-80إذا كانت قيمة المؤشر  −

  درجة مخاطر منخفضة فالبلد ذو %79.5- 70إذا كانت  −

  درجة مخاطر معتدلةمعناه  %69.5- 60إذا كانت  −

  درجة مخاطر مرتفعة %59.5-50وفي حالة كوا  −

 درجة مخاطر مرتفعة جدا %49.5- 0أما في حالة  −

 عدم ويقيس مخاطر ،لخارجيةاعن المؤسسة الفرنسية لضمان التجارة  هذا المؤشر يصدر :COFACEمؤشر  .2

لتزامات الشركات العاملة في هذه الدول بالأوضاع السياسية إويعكس مدى تأثر  ،قدرة الدول على السداد

                                                           
1
  .123ستثمار، الكويت، ص، المؤسسة العربية لضمان الإ2008 ستثمار في الدول العربيةمناخ الإ 



 الأعمال لمناخ نظري تحليل                                                                       : الثاني الفصل

 

96 

 

ل واحدة منهما م هذا المؤشر الدول إلى مجموعتين كبيرتين تندرج تحت كقسّوي ،السائدةقتصادية والإ

   :مجموعات فرعية وتتمثل في

  .A4,A3,A2,A1تضم أربع مجموعات فرعية :ستثماريةمجموعة الدول الإ −

  D,C,B.تضم ثلاث مجموعات فرعية : مجموعة الدول المضاربة −

ى عل ويقيس قدرة البلد ،مرتين في السنة Euromonnyيصدر المؤشر عن مجلة   :EUROMONNYمؤشر  .3

وكذلك حرية  ،ستحقاقهاإوسداد قيمة الواردات في مواعيد  ،لتزاماته الخارجية كخدمة الديون الأجنبيةالوفاء بإ

وكلما  ،تلفةوتستند نتائج المؤشر إلى تسعة مؤشرات فرعية مرجحة بأوزان مخ. رأس المال المستثمر وأرباحه

إنخفاض في حالة  والعكس ،لوفاء بالإلتزاماتنخفاض مخاطر عدم اإذلك على  رتفعت النسبة المئوية للمؤشر دلَّإ

  .1قيمة المؤشر فذلك يعني إرتفاع مخاطر عدم الوفاء

  :مؤشرات البيئة العامة للأعمال .ثالثا

  .العامة لمناخ الأعمال المحلية أو الدوليةنتطرق في هذه المؤشرات إلى عدة مؤشرات تتعلق بالجوانب    

 :قتصاديةمؤشر الحرية الإ .1

وذلك  ،Heritage Foundationو wall street Journalبالشراكة بين  1995عتماد هذا المؤشر سنة إتم    

ويستند هذا  .قتصادية في البلدوتأثير ذلك على الحرية الإ ،درجة تدخل السلطة الحكومية في الإقتصادلقياس 

  :المؤشر إلى عشرة عوامل هي

تقاس كميا بالقدرة على بداية، تشغيل، وتصفية الأعمال والتي تمثلها مختلف : حرية الأعمال −

ك الدولي ويعتمد على نتائج تقرير ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن البن ،التشريعات الحكومية

  ومؤسسة التمويل الدولية؛

رات والواردات عن غياب القيود الجمركية وغير الجمركية التي تؤثر على الصادر تعب: الحرية التجارية −

  من السلع والخدمات؛

                                                           
1
  .126-124المرجع السابق، ص 
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معدل الضرائب على  :تقاس بالثقل الضريبي المفروض من قبل الحكومات ويتضمن: الحرية الجبائية −

لناتج رائب من امداخيل الأفراد، معدل الضرائب على مداخيل الشركات، نسبة إجمالي عائدات الض

  المحلي الإجمالي؛

  ؛ويتم قياسه بنسبة الإنفاق الحكومي من الناتج المحلي الإجمالي: الإنفاق الحكومي −

وتقاس  ،ستقرار الأسعار ومدى تدخل السلطات في الرقابة على الأسعارتشتمل على إ: الحرية النقدية −

  وبمدى الرقابة على الأسعار؛ ،نواتبمتوسط معدل التضخم في آخر ثلاث س

على  ،تقاس بمدى حرية الأشخاص والشركات في تحريك الموارد داخل وبين الأنشطة: ستثماررية الإح −

  .البلد ودوليا ىمستو

م القطاع الحكومي في تحكّ نَّلأ ،ابة الحكوميةستقلاليتها عن الرقإتقاس بفعالية البنوك و: الحرية المالية −

في هذا الميدان،  نفتاح على المنافسة الأجنبيةوبمدى الإلمنافسة في هذا القطاع، القطاع المالي يقلل من ا

  ومدى تطور الأسواق المالية؛

درجة دعم الحكومات لهذه و ،تقاس بقوانين البلد المتعلقة بحماية حقوق الملكية الخاصة: حقوق الملكية −

  القوانين؛

 ،قتصـادية في العلاقات الإخاطر في إدراج  المبمساهمته  قتصاديةإن الفساد يؤثر على الحرية الإ: دالفسا −

  ؛الصادر عن منظمة الشفافية الدولية ويقاس بمؤشر مدركات الفساد

وتقاس بالأجر الأدنى كنسبة من متوسط القيمة المضافة للعامل الواحد، عوائق تشـغيل  : حرية العمل −

 .عمال إضافيين، صعوبة تسريح العمالة الزائدة

والذي تتراوح قيمته ما  ،أخذ متوسط هذه المؤشرات الفرعيةقتصادية نشر الحرية الإومن أجل حساب مؤ   

  :1نطلاقا من ذلك يكون تصنيف الدول على النحو التاليإو .%100و0بين 

  ؛قتصادية تامةيعني حرية إ100-80قيمة المؤشر  −

  ؛قتصادية شبه تامةإيعني حرية 79.9-70قيمة المؤشر  −

   ؛متوسطة قتصاديةرية إبحالبلد يتصف  فإن69.9َّو60المؤشر بين قيمة تراوح  وفي حالة  −

 حرية إقتصادية ضعيفة؛فذلك يعبر عن   59.9و 50تراوح قيمته ما بينأما في حالة  −

                                                           
1
 Methodology for the 10 economic freedom, available in: http:// www.heritage.org/index. 
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 .قتصاديةد يتميز بكبح كبير للحرية الإالبل نََّإف 50أقل من الأخيرة لما تكون قيمة المؤشر الة الحوفي  −

 :مؤشر العولمة .2

 ،قتصاديةسري المتخصص في دراسات الدورة الإالسوي KOFعن معهد  2002يصدر هذا المؤشر منذ سنة    

مؤشر العولمة  :قتصاد العالمي أي العولمة من خلال ثلاثة مؤشرات هيإندماج الدول في الإيقوم بقياس مدى 

  .مؤشر العولمة السياسيةوجتماعية، الإقتصادية، مؤشر العولمة الإ

ويتكون المؤشر من  ،تدفق السلع والخدمات والمعلومات ولمسافات طويلةف على أا عرقتصادية تفالعولمة الإ   

  :عدة متغيرات هي

  ؛نسبة التجارة من الناتج المحلي الإجمالي −

   ؛ستثمار الأجنبي المباشر من الناتج المحلي الإجمالينسبة الإ −

  ؛ستثمار المحفظي كنسبة من الناتج المحلي الإجماليحصة الإ −

  ؛قيمين في الخارج إلى الناتج المحلي الإجمالينسبة مداخيل الرعايا الم −

   ؛العوائق على الواردات والقيود على حساب رأس المال −

  .نسبة الضريبة على التجارة الخارجية و معدل التعريفة الجمركية −

  :ويتكون مؤشرها من ،نتشار الأفكار والمعلومات والأشخاصر عنها بإجتماعية فيعبلإأما العولمة ا   

  ؛المكالمات الهاتفية مع العالم الخارجيحجم  −

  ؛نسبة التحويلات من الناتج المحلي الإجمالي −

 الحصة من السياحة العالمية؛ −

  ؛نسبة السكان الأجانب من إجمالي السكان  −

   ؛شخص 1000نترنيت وعدد مشاهدي التلفاز لكل عدد مستخدمي الأ −

   ؛المحلي الإجمالينسبة كل من تجارة الجرائد وتجارة الكتب من الناتج  −

 .لكل فرد McDonaldsعدد مطاعم  −

  :ويتكون مؤشرها من ،والعولمة السياسية تظهر من خلال انتشار السياسات الحكومية   

   ؛عدد السفارات والقنصليات الأجنبية في البلد −

   ؛العضوية في المنظمات الدولية −
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  ؛المشاركة في بعثات مجلس الأمن الدولي −

 .المعاهدات الدوليةالإمضاء على  −

  :1كانت كالتالي 2011أوزان كل من المؤشرات الفرعية السابقة في مؤشر سنة  وتجدر الإشارة إلى أنَّ   

  ؛من المؤشر الكلي %36العولمة الاقتصادية  −

  من المؤشر الكلي؛ %38العولمة الاجتماعية −

 .من المؤشر الكلي %26العولمة السياسية  −

وكلما  .100و 0ما بين  وتأخذ قيماً ،السابقة للعولمة تمثل متوسط المؤشرات الفرعيةوقيمة المؤشر الكلي    

  .وعلى أساس ذلك يتم ترتيب الدول ،قتصاد العالميإندماجا في الإالبلد أكثر  رتفعت النسبة دل ذلك على أنَّإ

  :ستثمار الأجنبي الواردمؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات للإ .3

في  ،الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 2001ستثمار العالمي لسنة تقرير الإ فيلأول مرة  اظهر   

وذلك دف التعرف على  ،FDI inward index شكل مؤشر واحد هو مؤشر الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد

ل مقاربة قوة الدولة جديد يحاو من منظور ،ستثمار الأجنبي المباشرستقطاب الإامدى نجاح جهود البلد في 

في سوق ستثمار الأجنبي المباشر في نشاطاا وخلق وظائف مدى توافق ذلك مع درجة مساهمة الإقتصادية والإ

للإستثمار الأجنبي مؤشر الأداء  :هما ليصبح مؤشرين مقارنين 2002وقد تم تطوير هذا المؤشر في سنة . عملال

  .المباشر الوارد ومؤشر الإمكانات للإستثمار الأجنبي

ستثمار بقسمة حصة البلد من تدفقات الإ الذي يحسب ،لأجنبي المباشر الواردستثمار امؤشر الأداء للإ    

 ،من الناتج المحلي الإجمالي العالمي حصة الناتج المحلي الإجمالي للبلدإلى  ،الأجنبي الوارد إلى التدفقات العالمية منه

وإذا حققت الدولة معدل . العوامل الموسمية والتطورات العارضةويؤخذ متوسط آخر ثلاث سنوات للحد من 

ستثمارات إنسجام قوا الإقتصادية مع قدرا على جذب الإفذلك يعني  ،واحد فما فوق في هذا المؤشر

  .ستثمار الأجنبي المباشرحيث قدرا على جذب الإ وإذا كان دون ذلك فيعني أن وضعها ضعيف من ،الأجنبية

                                                           
1
 2011 KOF index of globalization, available in: http://globalization.kof.ethz.ch 
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معدل نمو الناتج المحلي : يشتمل على ثمانية عوامل هيالذي ستثمار الأجنبي المباشر ومؤشر إمكانات الإ   

الإجمالي، متوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي، معدل خطوط الهاتف، حجم 

ات الوطني، نسبة الملتحقين بالدراسستهلاك الطاقة التجارية، نسبة الإنفاق على البحث والتطوير من الدخل إ

حسب بقسمة الفرق بين قيمة المتغير وي ،ويتراوح الرصيد بين الصفر والواحد. العليا، التصنيف السيادي للبلد

  .في البلد وأدنى قيمة له على الفرق بين أعلى قيمة له وأدناها

  :1نطلاقا من مقارنة المؤشرين يمكن تصنيف الدول إلى أربع مجموعاتإو 

− اًومؤشر الإمكانات مرتفع اًحيث يكون فيها مؤشر الأداء مرتفع ،اقةمجموعة الدول السب.  

  اًومؤشر الإمكانات منخفض اًيكون فيها مؤشر الأداء مرتفع ،مجموعة الدول المتجاوزة لإمكاناا −

  اًومؤشر الإمكانات مرتفع اًيكون فيها مؤشر الأداء منخفض ،مجموعة الدول ما دون إمكاناا −

 .اًيكون فيها كل من المؤشرين ضعيف ،مجموعة الدول ضعيفة الأداء −

  :مؤشر تنمية تجارة لتجزئة العالمية .4

إحدى  ،A.T.Kearneyعن  2001سنويا منذ ) Global Retail Development Index(يصدر هذا المؤشر    

وتقدم  ،الناهضةتقوم بتقييس الأسواق الرئيسية و ،ستشارية في العلوم الإدارية في العالمأكبر الشركات الإ

يهدف المؤشر بشكل رئيسي إلى  .ستشارات الإستراتيجية والتقنية والتنظيمية للشركات الرائدة في العالمالإ

  :ويتكون من المؤشرات الفرعية التالية ،2ستراتيجياا التنموية العالميةمساعدة الدول على ترتيب أولويات إ

  الكلي؛ من المؤشر %25لمخاطرة القطرية بنسبة مؤشر درجة ا −

  كذلك %25مؤشر مدى جاذبية السوق بنسبة  −

  %30مؤشر مدى تشبع السوق بنسبة  −

 %20مؤشر مدى محدودية الوقت بسبة  −

 وعلى قدر ما تكون مرتفعة تكون أحسن بالنسبة للبلد ،وقيمة المؤشر تعطى بحساب متوسط هذه المؤشرات   

  .والعكس في حالة إنخفاضها

  
                                                           

1
 .120- 119مرجع سابق، ص ،2002ستثمار في الدول العربيةمناخ الإ 
2
  .84لضمان الإستثمار، الكويت، ص، المؤسسة العربية 2006 ستثمار في الدول العربيةمناخ الإ 
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  :مؤشر التنمية البشرية .5

جعل الإنسان إلى  هدفي ،عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 1990يصدر مؤشر التنمية البشرية منذ عام    

، ويتم حسابه على أساس ثلاثة 1ويقيس ما تم تحقيقه لتعزيز التنمية البشرية في البلد ،محور العملية التنموية

  :هيمكونات 

  ؛سنة 85و25ويقاس بمتوسط العمر المتوقع منذ الولادة ويتراوح ما بين : طول العمر −

ائية بتدلتحاق بالمدارس الإ، ونسب الإالغينبالقراءة والكتابة لدى الب الإلمامويقاس بمعدل : المعرفة −

  والثانوية والدراسات العليا؛

  .الإجماليويقاس بمعدل دخل الفرد للناتج المحلي : مستوى المعيشة −

  :ويتم تصنيف الدول حسب هذا المؤشر إلى ثلاث مجموعات هي

   ؛فما فوق دول ذات تنمية بشرية عالية% 80 −

  ؛دول ذات تنمية بشرية متوسطة %79الى 50من  −

 .دول ذات تنمية بشرية منخفضة %50قل من أ −

  : مؤشر القدرة على الإبداع .6

ويتكون من مؤشرين فرعيين يمثلان أوزانا  ،للتجارة والتنميةيصدر هذا المؤشر عن مؤتمر الأمم المتحدة    

  :2متساوية هما

ى البحث تضم الإنفاق عل ،ستنادا إلى ثلاثة عناصرإويقيس الأنشطة الإبداعية : مؤشر الأنشطة التقنية −

  وعدد المطبوعات العلمية المنشورة؛ ،ختراع المسجلةوالتطوير وعدد براءات الإ

نسبة  :التالية عناصرالستنادا إلى إيقيس مدى توافر المهارات اللازمة للإبداع : مؤشر رأس المال البشري −

  .ونسب المسجلين في مختلف المراحل التعليمية ،الأمية

إمتلاك البلد  ذلك على كلما كانت قيمة المؤشر كبيرة دلَّحيث  ،إلى ثلاث مجموعاتيتم تصنيف الدول و   

وتليها دول ذات قدرات إبداعية  ،دول ذات قدرات إبداع متوسطةكما توجد  ،كبيرة على الإبداع قدرات

  .ضعيفة

                                                           
1
 .69ستثمار، الكويت، ص، المؤسسة العربية لضمان الإ2005ةستثمار في الدول العربيمناخ الإ 
2
  .72المرجع السابق، ص 
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  :مؤشر جاهزية البنية الرقمية .7

عنى بقياس وي ،2001قتصادي العالمي منذ سنة عن المنتدى الإ) NRI(يصدر مؤشر جاهزية البنية الرقمية    

قوة الدول نقاط ويحدد نقاط ضعف و ،تصالاتاهمة في تكنولوجيا المعلومات والإمدى جاهزية الدولة للمس

  :، ويتكون المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية هي1ستفادا من التطور المستمر في هذا القطاعإومدى 

  ؛تصالات التي توفرها الدولة أو مجتمع مابيئة تقنيات المعلومات والإ −

  ؛وماتمدى جاهزية الشرائح الرئيسية التي تشتمل على الأفراد ورجال الأعمال والحك −

 .تصالات من قبل هذه الشرائحإستخدام تقنيات المعلومات والإمدى  −

 .لك على جاهزية كبيرة للبلد والعكسوكلما ارتفعت دلَّ ذ ،7و1تتراوح قيمة المؤشر ما بين 

   :مؤشرات الحوكمة ومحاربة الفساد .رابعا

من خلال  ،وفعالية الحكومة وسلطة القانونستقرار السياسي فر الإالبات مناخ الأعمال الجيد تومن متط إنَّ   

ستعمل في قياس ذلك ومن بين المؤشرات التي ت ،مؤسسات كفؤة تعمل بشفافية وتنعدم فيها ممارسات الفساد

  :نجد

  :مؤشر الإدارة الرشيدة وصلاح الحكم .1

   دف مساعدة الدول والمنظمات على تي تبع أدائهاصدر معهد البنك الدولي مؤشرات الإدارة الرشيدة، 

وتستند بيانات هذه المؤشرات إلى عدد كبير من  ،وتقييم مدى نجاحها في تحسين الإدارة الرشيدة فيها

تم الحصول عليها من عدة يوالتي  ،التي تقيس نطاقا واسعا من العناصر المرتبطة بالإدارة الرشيدة ،المتغيرات

  :هي 2ؤشر من عدة مؤشرات فرعيةويتكون الم .مصادر مستقلة تابعة لمنظمات عالمية مختلفة

يقيس مدى تطبيق الحقوق السياسية والمدنية وحقوق والذي  :مؤشر المشاركة السياسية والمساءلة −

  ؛الإنسان

العنف أو تغيير ممارسات حتمالات ديد إيقيس مدى وجود و :ضطرابات السياسية والعنفمؤشر الإ −

  ؛الحكومات

   ؛تقديم الخدمات العامة وأداء القطاع العاميقيس مستوى و :مؤشر فعالية الحكومة −
                                                           

1
  .83مرجع سابق، ص ،2006ستثمار في الدول العربية مناخ الإ 
2
  .130-124ستثمار، الكويت، ص، المؤسسة العربية لضمان الإ2004ستثمار في الدول العربيةمناخ الإ 
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يقيس مدى تأثير السياسات غير الملاءمة والإجراءات المعقدة على الإدارة و :مؤشر البيروقراطية −

  ؛الرشيدة

لتزام بتنفيذ العقود ومدى فعالية جهاز الشرطة والمحاكم بما في يقيس مدى الإ: مؤشر سيادة القانون −
 ؛ونسبة وقوع الجريمةستقلالية القضاء إذلك 

 لتحقيق العامة الصلاحيات ستخدامإ سوء مدى الفساد محاربة مؤشر يقيس :الفساد محاربة مؤشر −

 .مكاسب شخصية

الذي يكون على شكل نسبة  ،وبحساب متوسط هذه المؤشرات نجد مؤشر الإدارة الرشيدة وصلاح الحكم   

  :مئوية وعلى أساسه تنقسم الدول إلى

   فما أكثر؛ %75لما تكون النسبة  شيدة ممتازةدول ذات إدارة ر −

  ؛%75وأقل من  %50لما تكون قيمة المؤشر أكبر من  دول ذات إدارة رشيدة جيدة −

  ؛%50ولا تتجاوز  %25لما تفوق قيمة المؤشر  الرشادة دول ذات إدارة متوسطة −

   ؛%25إلى  %10لما يأخذ المؤشر قيمة تفوق  دول ذات إدارة ضعيفة −

 .%10لما تكون قيمة المؤشر أقل من  إدارة ضعيفة جدادول ذات  −

 :ات الشفافيةمؤشر .2

 ،)GCB(لفساد الكلي هي مؤشر مقياس ا ،نتشار الفسادتصدر منظمة الشفافية الدولية عدة مؤشرات متعلقة با

  .الذي يعتبر أهمها )CPI( ومؤشر مدركات الفساد ،)BPI(ومؤشر دافعي الرشوة 

من  الفسادويرصد المؤشر  ،عن منظمة الشفافية العالمية 1995سنويا منذ مدركات الفساد يصدر مؤشر    

رجال الأعمال  ما يراه حسبوظفي القطاع العام ورجال السياسة، وذلك بين م هخلال قياس مدى تفشي

ستعمال الوظيفة العامة إه نأالفساد على  الشفافيةمنظمة  فعرتو .عبر العالم الذين يمسهم الإستقصاء والمحللون

  .1جل تحقيق مكاسب شخصيةأمن 

نقاط تكون هي الدولة التي تتمتع بالشفافية 10فالدولة التي تحصل على  ؛10و0تتراوح قيمة المؤشر ما بين    

 ،فهي دولة ذات مستوى مرتفع من الفساد 1قل من أأما الدولة التي تحصل على  ،التامة ولا مكان للفساد فيها

  .وتنخفض فيها معدلات الشفافية بشكل كبير

                                                           
1
 .104المرجع السابق، ص 
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جزء يسير من المؤشرات المتعلقة  إلاما هي  ،المؤشرات المذكورة سابقا أنتجدر الإشارة إلى  الأخيروفي    

والمستثمر يعتمد على  ،مناخ الأعمال التي تصدر عن المؤسسات والمنظمات ومكاتب الدراساتبتقييم 

بعين  الأخذكما يجب  تخدمه في التقييم حسب النشاط الذي يسعى لممارسته،المؤشرات التي يراها مناسبة و

لتي ترتكز على التقديرات ا إعدادهنظرا لمنهجية  ،ر عن الوضعية الحقيقية للبلديعب منها لا بعضاً أنالاعتبار 

لتحسين صورة مناخها لدى تقوم بجهود ترويجية كبيرة  أنوعلى السلطات المختصة في البلد  .الشخصية

  .الأعمال الأجانبالمؤسسات ورجال 
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  :خلاصة الفصل

جتماعية قتصادية والإوالإعتبر مزيجا من العوامل السياسية مناخ الأعمال الذي ي الفصل إلىهذا في  تعرضنا   

في البلد الذي  ستثمار من عدمهبالإ هقراروبطريقة متعدية على  ثقة المستثمر التي تؤثر على ،والتشريعية والثقافية

على المستوى المحلي ستثماري سواء كان ذلك إتخاذ القرار الإ عند أهميةله  نَّوبالتالي فإ .تسود فيه تلك الظروف

  .أو الدولي

التي تعني العوامل  ،PESTELكلمة قتصاديون في ها الإعن مكوناته فهو يشتمل على عدة جوانب يلخص أما   

 وتتفاعلالتي تتميز بالترابط فيما بينها و .قانونيةوالتكنولوجية وال الثقافية جتماعيةوالإقتصادية والإالسياسية 

كن هناك معايير يتفق عليها رجال الأعمال ول. خصائص كل بلد حسب مناخا مختلفان لتكو وتمتزج

فر اومن أجل معرفة مدى تو ،الإستثماراتومناسبا لتوطين جيدا  يعتبربتوافرها في مناخ الأعمال  ،نووالمستثمر

لجهات الرسمية في منها ما يحصل عليه من ا ،يعتمد المستثمر على عدة مؤشرات ،أو لقياسهاتلك المعايير في البلد 

        .من التقارير والدراسات التي تقدمها بعض المؤسسات والمنظمات الجهوية أو الدولية بعضهاو ،البلد

  



  

  

  

  :ثالثالفصل ال

 الإستثمار وتدفقات الأعمال مناخ مقارنة

  وبولونيا الجزائر إلى المباشر الأجنبي
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  ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر وبولونياوتدفقات الإمقارنة مناخ الأعمال : الفصل الثالث

  :تمهيد

قتنعت بأهمية الإستثمار الأجنبي المباشـر ودوره في تحقيـق   امعظم دول العالم  إلى أنّ ،لقد أشرنا في ما سبق   

ستقطاب أكبر قدر ممكن منه وتوجيهه إلى خدمة الاقتصاد المحلي، وفي اوأا أصبحت تتسابق من أجل  ،التنمية

توفير أحسن الظروف والمزايا لإغراء المستثمرين الأجانب لتوطين إسـتثمارام   علىالمنافسة  ظهرتإطار ذلك 

  .بالبلد المعني

تثمرين الأجانـب  المس يجذبلكي يصبح مناخا خصبا  ،كما عرضنا أهم الشروط الواجب توافرها في بلد ما   

 ،ويشجعهم على الإستثمار فيه، والتي سنحاول من خلالها تقييم جهود كل من الجزائر وبولونيا في هذا اـال 

  .بغرض إستخلاص الفوائد من التجربة البولونية

سنقوم بمقارنة مساعي كل من البلدين من أجل توفير الإطار القانوني والتنظيمي المشـجع   ،ومن أجل ذلك   

من خلال  ،الإستثمار في المبحث الأول، وفي المبحث الثاني نقوم بمقارنة تطورات مناخ الأعمال في البلدين على

نعرض فيه تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر  وفي الأخير المبحث الثالث ،بعض المؤشرات الكمية والنوعية

أهم الجوانب والنقاط الواجب أخـذها مـن    ستخلاصمع إ ،جة لجهود تحسين مناخ الأعمالإلى البلدين كنتي

    .التجربة البولونية
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  :تعريف بالجزائر وبولونيا .أولا

  معلومات تعريفية بالجزائر وبولونيا :)10(جدول رقم 

 بولونيا الجزائر البيان

الموقع 

والحدود 

 الجغرافية

ها شمالا البحر المتوسط يحد ،شمال إفريقيا
ومن الجنوب  ،ومن الشرق تونس وليبيا

ومن الغرب المغرب الأقصى  ،مالي والنيجر
 .وموريتانيا والصحراء الغربية

ها من الشمال يحد ،تقع بولونيا في أوروبا الوسطى
بحر البلطيق ومن الشرق روسيا وليتوانيا وروسيا 

ومن الجنوب أوكرانيا وسلوفاكيا ومن  ،البيضاء
 .الغرب جمهورية التشيك وألمانيا

 وارسو الجزائر العاصمة

 كلم مربع 312679 كلم مربع 2381741  المساحة

 )PLN( zlotyالزلوتي  )DZA(الدينار الجزائري  العملة

عدد 

 2008مليون نسمة سنة  38.1 2008مليون نسمة سنة  35 السكان

 البولونية إضافة إلى أقليات ألمانية وروسية    العربية  اللغة

  :بالإعتماد علىمن إعداد الطالب : المصدر

− http:// www.andi.dz 

− http:// www.paiz.gov.pl 

  :ختيار البلدينامبررات  .ثانيا 

شهداها حولات التي والوقوف على تأثير الت ،مناخ الأعمال في كل من الجزائر وبولونياسوف نحاول مقارنة    

 .للجزائر مفيدة عتبارهاإختلاف التي يمكن الإ ستخلاص أوجهامحاولة و ،ستثمار الأجنبي المباشرعلى تدفقات الإ

  :التالية للأسبابختيار بولونيا اقد تم و

  :1989ستثمار الأجنبي المباشر قبل تشابه النظرة تجاه الإ .1

على غرار عديد  ،قتصادهاإشتراكية في تسيير الإ مبادئتبنت  1962ستقلالها سنة إ وبعدالجزائر  أنّحيث    

عن  ،على الدور السلطوي للدولة اعتمدتأا ة والمستقلة حديثا في تلك الفترة، وذلك من خلال الدول النامي

وتغليب الأهداف  ،لكافة المؤسسات في مختلف القطاعات الأساسيةوالملكية العمومية  ،طريق التخطيط المركزي

وكانت تعتمد في تمويل خطط التنمية على موارد صادرات البترول  قتصادية؛الإ الأهداف جتماعية علىالإ
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لأنه لا  في قطاع المحروقات إلاّهتماما كبيرا إى المباشر يلقستثمار الأجنبي ولم يكن الإ .1قتراض من الخارجوالإ

  .1990وبداية سنوات  1980وذلك إلى غاية اية سنوات  نسبة كبيرةلا يمثل  غير أنه ،مناص من ذلك

قد انضمت إلى ف ،ستعمار الروسي النمساويعن الإ 1918استقلالها سنة بولونيا التي تحصلت على  أما   

 قتصادها إلىإشتراكية في الإ مبادئواعتمدت  ،بعد الحرب العالمية الثانية مباشرةشتراكي المعسكر الشيوعي الإ

لم تول أهمية وبالتالي  ،قتراض الخارجيوبنسبة كبيرة على الإد تعتم هي الأخرى وكانت ،1989غاية سنة 

وتخضع  ،ومحدودة في بعض القطاعاتستثمارات الأجنبية وكانت التدفقات في تلك الفترة قليلة جدا كبيرة للإ

  .2لقيود كثيرة وفي معظمها تعود إلى ملكية الرعايا البولونيين في الخارج

  :السوق في نفس الفترة قتصادإالقيام بإصلاحات التوجه نحو  .2

 ،شتراكيول التي كانت تعتمد على النهج الإبعديد الد أدى 1989يار المعسكر الشيوعي وتفككه سنة إ إنّ   

من كانت تعاني  في ذلك الوقت فالجزائر مثلا. قتصاد السوقإمن أجل التحول نحو  بإصلاحاتإلى القيام 

 ،جتماعية داخليةإقتصادية وإومن ضغوط  ،موارد صادرات البترول ومن تراجع ،رتفاع المديونية الخارجيةإ

ضمنها التحول نحو  نم والتي ،تماعيةجإقتصادية وسياسية وإبإصلاحات القيام  حتمية أماما نفسهوجدت 

برامج  لتزام بتنفيذعليها الإشترطت ا لى المؤسسات المالية الدولية التيإت ا بعد أن لجأذوه ،السوق قتصادإ

بإجراء  الحكومة ولذلك فقد باشرت .التحولمن أجل إتمام عملية  )1998-1994(كليلإستقرار والتعديل الهيا

نقدية والسياسة السياسة الكل من إدخال إصلاحات على حول  تتمحور ،سلسلة من الإصلاحات الإقتصادية

موعة من بمجتقليص النفقات العامة عجز الميزانية العامة عن طريق أهمها تخفيض  ،والتجارة الخارجيةالمالية 

 وتثبيت أجور  ضافةرير الأسعار،رفع الرسم على القيمة المستهلاك وتحالإ م علىهي رفع الدع ،الإجراءات

وإدخال إصلاحات  ،لات التضخمأسعار الفائدة من أجل تخفيض معدكذلك القيام برفع  العام،القطاع  عمال

بالإضافة إلى  ،وتحرير التجارة الخارجيةوتحرير سوق الصرف  ،ائريصرف بتخفيض الدينار الجزسعر ال على

  .يةؤسسات العمومالعديد من الم خوصصة

                                                           
1
 Mohamed Ratoul, Economic reform and political opening lesson from Algeria, p77. Available in 

http//:www.arabinsight.org. 

 
2
 Michael Du Pont, Op., Cit, p92.    
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بتحرير النشاط الإقتصادي ومنح الفرصة المتعلقة  ،العديد من القوانين تلك الفترة سنشهدت هذا وقد    

ن على مستوى إلى تحسوقد أفضت مرحلة الإصلاحات .تحرير الإقتصاد والتي تصب كلها في ،للقطاع الخاص

    .1بجدية كبيرةالتي طبقت برامج الهيئات الدولية اعتبرت الجزائر من بين البلدان و ،الإقتصادية الكلية ؤشراتالم

التحول نحو النظام غرار دول أروبا الوسطى والشرقية بإصلاحات في نفس الفترة قامت بولونيا وعلى    

 shock خطة تسمى العلاج بالصدمةعتماد قامت الحكومة البولونية بإومن أجل إتمام عملية التحول  .الليبرالي

therapy، وتقوم على السرعة عكس النظرة التي  ،ثفة وفي فترة وجيزةتعتمد على القيام بإصلاحات جذرية مك

من أجل تحقيق الإستقرار والتي تعتمد على الإصلاح التدريجي طويل الأجل  ،تبنتها الحكومة ارية مثلا

  : 3ومن أجل ذلك قامت بالإجراءات التالية ،2قتصادي الكلي والتحرير والخوصصةالإ

وذلك عن طريق  ،من التضخم جل الحدأمن الفائدة  أسعارإعادة النظر في السياسة النقدية بزيادة  −

  تخفيض حجم الطلب؛

   ؛جل تخفيض عجز الميزانية العامةأالسياسة المالية من  لنظر فيإعادة ا −

ورفع الدعم المقدم  ،تحرير الأسعار التي كانت مقيدة خاصة المتعلقة بالوقود والطاقة والنقل والأدوية −

    للمؤسسات العمومية؛

  ؛الصرفنفتاح على الخارج من خلال تخفيض الدعم والقيود على التجارة الخارجية وتحرير سوق الإ −

 .خلق قطاع خاص من خلال القيام بعمليات خوصصة واسعة للمؤسسات العمومية −

واعتبرت من بين  ،الإصلاحفي عمليات كانت بولونيا قد قطعت أشواطا كبيرة  1990وفي أواخر عشرية     

  .قتصاد السوقفيما يخص التحول نحو إ الوسطى والشرقية أروباأكثر الدول نجاحا في منطقة 

  :ستثمار الأجنبي المباشر بعد فترة الإصلاحاتستقطاب الإا تجربة ناجحة في بولونيا .3

ة والتي من بينها رفع القيود على التجار ،1990الإصلاحات التي قامت ا بولونيا منذ بداية سنوات  إنّ    

لا تمثل إلا  إليهاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة كانت الإ أنفبعد  ،يجابيةجعلتها تحقق نتائج إستثمار والإ

1990 مليون دولار سنة 88ولا  1989مليون دولار سنة  11حيث لم تتجاوز  ،نسبة قليلة جدا
في  ارتقت ،4

                                                           
1
 Mohamed Ratoul, Op., Cit, pp78-81. 

2
  Thomas Bamforth, Democratization, economic reform and human rights in Poland – conflict or consonance?, 
Eras Edition 8, 2006, p3. 
3
 Andrew Harrison et Al, business international et mondialisation, de Boeck, Bruxelles, 2004, pp469-472. 

4
http:// unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx. 
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 1997وفي سنة  ،مليار دولار 4.53لي اعالميا من حيث التدفقات الواردة بحو 17المرتبة  لتحتل 1996 سنة 

الوسطى والشرقية المتحولة حديثا  أروباستثمارات من بين دول للإكبر بلد مستقطب أ وأصبحتتجاوزت ار 

مليون دولار  8ستثمار الأجنبي المباشر الوارد فقد قفز من حوالي من حيث مخزون الإ أما .1الرأسمالينحو النظام 

1997مليار دولار سنة  18إلى حوالي  ،1989سنة 
ليقفز إلى  ،2000دولار سنة  مليار 34 ليصل إلى حوالي، 2

  .2009مليار دولار سنة  184أكثر من 

المرتبة حتلت ا 2010في سنة ف ،من حيث التدفقات الواردة المراتب الأولى إحتلالوقد واصلت بولونيا     

بينما  أمريكي مليار دولار 13وذلك بتحقيقها لحوالي  ،الثانية في منطقة أروبا الوسطى والشرقية بعد روسيا

  .3مليار دولار 20روسيا حوالي 

  :التقارب من حيث حجم السوق .4

 ،مليون نسمة 32حوالي  2003أواخر سنة حيث بلغ في الجزائر  ،وذلك إذا أخذنا في الحسبان عدد السكان   

ولذلك فهي تعتبر سوق كبيرة تفتح اال للإستثمار في عدة  ،2008سنة  مليون نسمة 35وقفز إلى حوالي 

مليون نسمة  38.7وتجاوز  2003مليون نسمة سنة  38.2بلغ عدد السكان حوالي بينما في بولونيا  ؛مجالات

  .2008سنة 

لبولونيا بعد انضمامها إلى  أفضليةرغم وجود  ،حجم السوق متقارب بين البلدين أنمن هذا الجانب نلاحظ    

دون  الأوروبيتحاد الإ أرجاءف منتجاته في كافة يصريوطن استثماراته هناك فالمستثمر الذي  ،الأوروبيتحاد الإ

  .قيود

ستخلاص أهم إوذلك لمحاولة  ،مع الجزائرختيار يقع على بولونيا كبلد مقارنة كل هذه الأسباب جعلت الإ   

  .أقصى ما يمكن من التجربة البولونيةستفادة والإ ،فيها الجزائر من نقصالجوانب التي تعاني 

  

  

                                                           
1
 Joel I. Deichmann, Bentley College, Origins of Foreign Direct Investment in Poland, 1989-2001, Journal of 

Business and Economic Studies, Vol. 10, 2004, p13. 
2
Joel 1. Deichmann, foreign direct investment in Poland: sub-national distribution and location factors 1989-

1997, Middle States Geographer, 1998,p85. 
3
 Tessa Toone, Business Eastern Europe, The Economist Intelligence Unit, 2010, p12. 
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  :ستثمار الأجنبي المباشرر القانوني والتنظيمي في صالح الإتحسين الإطا: المبحث الأول

التغييرات التي تمت في الجانب القانوني والتنظيمي في كل من الجزائر وبولونيا، والتي ستعراض سوف نقوم با   

سـتقطاب  ا، وكان الهدف منها تحسين الجانب التشريعي وتوفير المناخ المناسب للقيام بالأعمال بصفة عامـة 

إلى الآن  1989الإستثمارات الأجنبية المباشرة بصفة خاصة، وذلك في الفترة الممتدة من بداية الإصلاحات سنة 

  .  مع التركيز على القوانين المتعلقة بالإستثمار الأجنبي المباشر

  :تحسين الإطار القانوني: المطلب الأول

وذلـك   ،هم الإصلاحات التي مسته خلال فترة الدراسةأن وستثمار في البلديتطور قانون الإنتطرق فيه إلى    

  .في كل منهمالتطوراته تتبع تاريخي عن طريق 

  :الجزائر .أولا

جاءت القوانين المتعلقة بالإستثمار كمـا   ،1989قبل بداية الإصلاحات المتعلقة بالتوجه نحو إقتصاد السوق سنة 

  :يلي

ثم جاء بعده الأمـر   ،المتعلق بالإستثمارات 1963جويلية  27بتاريخ  63/277بعد الإستقلال أُصدر القانون    

 82/11والمتضمن قانون الإستثمارات، ثم بعد ذلك جاء القانون  1966سبتمبر  15الصادر بتاريخ  66/284رقم 

الصادر  86/13والمتعلق بالإستثمارات الإقتصادية الخاصة؛ والذي تم تعديله بالقانون  1982أوت  21المؤرخ في 

وفي الأخـير   ،والمحدد لكيفية عمل الشركات المختلطة الأجنبية والمتعلق بقطاع المحروقـات  1986أوت  19في 

  .  1والمتعلق بتوجيه الإستثمارات الإقتصادية الوطنية 1988جويلية  12المؤرخ في  88/25قانون 

ذلـك لأنَّ   ،حصر في قطـاع المحروقـات  ين 1989لقد كان الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر قبل سنة    

الإصلاحات المتعلقة بالتوجه نحو ولكن منذ بداية فترة  .الحكومة لم تفتح اال للإستثمار في القطاعات الأخرى

تخاذ العديد مـن القـرارات   اويظهر ذلك من خلال  ،قتصاد السوق أصبح الإهتمام بالإستثمار الأجنبي أكبرإ

  .2تصب في هذا الإتجاه وتعديل بعض القوانين التي

                                                           
1
 .88، ص2009، قسنطينة،31ع، مجلة العلوم الإنسانية في الجزائر، سعيدي يحي، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي 
2
 .116، ص2008، 43عمجلة بحوث اقتصادية عربية، مفتاح صالح وبن سمينة دلال، واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية دراسة حالة الجزائر،  
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الذي شكل في وقته  ،والمتعلق بالنقد والقرض 1990أفريل  14بتاريخ  90/10وكانت البداية بصدور قانون    

هو تنظيم  هأحد أهم أدوات تنمية وترقية الإستثمار الخاص المحلي والأجنبي، ورغم أنَّ الهدف الأول من إصدار

  :وقد جاء بالمبادئ التالية ،إلا أنه تطرق إلى جانب حركة رؤوس الأموال ،النظام النقدي والمالي

 ،إلى الجزائر يرخص لغير المقيمين تحويل رؤوس الأموال:" منه على 183نصت المادة : ستثمارحرية الإ −

أو لأي  ،قتصادية غير مخصصة صراحة للدولة أو للمؤسسـات المتفرعـة عنـها   لتمويل أية نشاطات إ

نشـاط   فلقد أعطى الحرية للمستثمر الأجنبي في القيام بـأي " مشار إليه بنص القانونشخص معنوي 

نه ترك بعض القطاعات مخصصة للدولة وللهيئات التابعة لها على أن يحدد ذلك بنص أغير  ،ستثماريإ

  .تشريعي

والطبيعـة  والمرتبطة بشكل تدخل رأس المال الأجـنبي   ،رفع القيود المفروضة من قبل القوانين السابقة −

والمتعلق بنسـبة   1986و 1982الذي كان في قانوني  49/51فلقد تم إلغاء  الشرط  ،القانونية للشريك

ستثمار بمفرده أو عـن طريـق   تثمر الحرية المطلقة في إقامة الإوأصبح للمس ،الشراكة المحلية والأجنبية

  .الشراكة

وبعد مرور مدة شهرين من تقـديم الطلـب إلى    ،حرية تحويل رؤوس الأموال بعد تأشيرة بنك الجزائر −

  .البنك

 .تنظيم شروط الصرف وتغطية المخاطر المتعلقة به من قبل مجلس النقد والقرض −

حيـث   ،والمتضمن قانون ترقية الإستثمار 1993أكتوبر  05الصادر في  93/12ثم جاء المرسوم التشريعي رقم    

لأنه أول قانون خاص  ،لإجراءات التشريعية التي تحكم مجال الإستثمارأُعتبر هذا النص اللبنة الأساسية في مجال ا

بالإستثمار في فترة الإصلاحات، وقد ألغى هذا القانون صراحة كل القوانين الصادرة سـابقا والـتي تعـالج    

 ،جنبي المباشروأظهر هذا القانون تغير النظرة تجاه الإستثمار الأ. موضوع الإستثمار باستثناء المتعلقة بالمحروقات

  :ولعل أهم النقاط التي جاء ا تكمن في .والخروج من أزمة المديونية التنميةفقد أعتبره وسيلة لتحقيق 

  ستثماري؛من المشروع الإ %100متلاك حصة الفرصة للمستثمر الأجنبي في إ إتاحة −

  والأجنبية؛ستثمارات العمومية والخاصة والوطنية الة كافة الفوارق السابقة بين الإإز −

  ستثمار والعوائد الناجمة عنها،ة تحويل رؤوس الأموال القابلة للإضمان حري −

  متيازات الجبائية والجمركية والمالية للمستثمرين؛تقديم الدولة لبعض الإ −
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  ستثمار فقط؛إلغاء نظام الإعتماد وتعويضه بنظام التصريح بالإ −

كيم الدولي في حالة وقوع خلافات مع الدولـة  إعطاء الحق للمستثمرين الأجانب في اللجوء إلى التح −

  .الجزائرية

 2001أوت  20بتـاريخ   01/03إلى غاية صدور الأمر الرئاسي  ،وبقي هذا القانون هو المنظم للإستثمارات   

وقد جاء هذا  .93/12الذي ألغى القوانين السابقة المتعلقة ذا اال خصوصا قانون  ،والمتعلق بتطوير الإستثمار

  :1قانون بما يليال

الأجنبية المنجزة في النشاطات ستثمارات الوطنية ويطبق هذا القانون على الإ" منه حسب المادة الأولى  −

" أو الرخصـة  متيازمنح الإ ستثمارات التي تنجز في إطاروكذا الإ ،قتصادية المنتجة للسلع والخدماتالإ

من خلال إلغـاء لفـظ    ،ستثناء المحددة قانونابإستثمار متاحا في كافة القطاعات وبالتالي فقد جعل الإ

 نَّبالإضـافة إلى ذلـك فـإ    ،الأنشطة المخصصة للدولة أو لفروعها الذي كان في القانون السـابق 

  متياز أو الرخصة؛الإستثمارات المنجزة تأخذ شكلين هما الإ

لنشاطات المقننة وحمايـة  ستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التنظيمات والتشريعات المتعلقة باتنجز الإ −

  البيئة؛

  ستثمارات بقوة القانون من الحماية والضمانات المنصوص عليها والتنظيمات المعمول ا؛تستفيد الإ −

  ستثمار؛لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارات إلى تصريح تخضع الإ −

مـع   ،ذات الصلة بالإستثمار الحقوق والواجبات المساواة في المعاملة بين الأجانب والجزائريين في مجال −

  تفاقيات المبرمة مع دول الأجانب؛مراعاة الإ

إلا في الحالات المنصوص عليها  ،إداريةإلى مصادرة  الجزائر ستثمارات المنجزة فيتتعرض الإ لا يمكن أن −

  ؛وفي حالة ذلك يقدم تعويض عادل في التشريع

تفاقيات ثنائية إإلا في حالة وجود  ،المختصة ائيةتخضع الخلافات بين المستثمر والدولة إلى الجهات القض −

  تفاق خاص؛إأو في حالة وجود  ،الجزائر أمضتها الأطرافأو متعددة 

متيازات والحوافز التي يستفيد منها المستثمرون في إطار النظام العـام أو النظـام   الإكما حدد القانون  −

  . الإستثنائي

                                                           
1
Journal official de la république Algérienne n 47/2001, pp4-5.  
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ولكنه خضع إلى تعديل جاء  ،وقد أصبح هذا القانون هو المعتمد فيما يخص الإستثمارات الوطنية والأجنبية   

الذي أدخل بعض التعديلات فيما يخص المزايا الممنوحة  ،2006جويلية  15المؤرخ في  06/08بموجب الأمر رقم 

د وأوضح بعض الجوانب التي كانت تبدو غامضة كما ألغى بعض الموا ،في إطار النظام العام والنظام الإستثنائي

  .01/03في قانون 

جاءت في  ،2009ثم أدخلت تعديلات جديدة على القانون جاءت بموجب قانون المالية التكميلي لسنة    

  :نذكر منها ،معظمها شروطا تنظيمية للإستثمارات الأجنبية الواردة وحمائية للإقتصاد الوطني

  نجاز للإقتناءات ذات المصدر الجزائري؛النظام العام لمرحلة الإ تمنح مزايا −

  نطلاق؛منصب شغل عند الإ 100ستثمارات التي تخلق نح مزايا النظام العام لمرحلة الإستغلال للإتم −

العام بقرار من الـس  ستفادة من النظام مليون دينار للإ 500ستثمارات التي يتجاوز مبلغها تؤهل الإ −

  تثمار؛سالوطني للإ

وللطرف المحلي ما  ،خاصة أو عمومية ،ستثمارات الأجنبية يجب أن تتم في إطار شراكة أجنبية محليةالإ −

  من المشروع؛ %51نسبته 

  ستثمارات الأجنبية يجب أن يقتصر على اللجوء إلى التمويل المحلي؛الإتمويل  −

لفائدة الجزائر خلال كل فتـرة  ستثمارات الأجنبية أن تقدم ميزان فائض بالعملة الصعبة يجب على الإ −

  قيام المشروع؛

ستثمار يجـب  للمستثمرين في إطار جهاز دعم الإ الأرباح الموافقة للإعفاءات والتخفيضات الممنوحة −

  .إعادة التحفيزات مع غرامة ماليةبالمستثمر  يقوموإلا  ،سنوات 04جل أستثمارها في إإعادة 

سنت الجزائر عدة قوانين أخرى ذات صلة مباشرة أو غير مباشـرة   ،وبالموازاة مع إصلاح قانون الإستثمار   

نذكر منها قانون خوصصة المؤسسات  ،1989ستكمال الإصلاحات التي بدأا منذ سنة ، في إطار ابالإستثمار

 ،ق الحرةوالقوانين المتعلقة بالمناطق الإقتصادية الخاصة والمناط ،بالإضافة إلى قانوني الجمارك والضرائب ،العمومية

  .وقانون العمل وغيرها من القوانين والتشريعات ،وقانون المنافسة ومحاربة الإحتكار
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تجاه دعم الإسـتثمار الأجـنبي   اوالتي تصب في  ،كما أمضت الجزائر على عدة إتفاقيات دولية ذات الصلة   

تفاقية ا 24و ،ماية الإستثمارتفاقية ثنائية متعلقة بحا 47كانت الجزائر قد أمضت على  2010فحتى سنة  ،المباشر

  .1تفاقيات دولية حول الإستثمارا 5تمنع الإزدواج الضريبي و

ويمكن القول أن الإطار القانوني للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر قد تحسن كثيرا بالمقارنة مع مـا كـان      

  .1989عليه قبل سنة 

  :بولونيا .ثانيا

حيث سمح للأجانب بدخول بعض  ،1986بدأ فتح اال أمام الإستثمار الأجنبي المباشر في بولونيا منذ سنة    

القطاعات الإقتصادية، إلا أنَّ عملية الإستثمار كانت تخضع لإجراءات معقدة وتقتصر على بعض القطاعـات  

الذي أعطى الحق للأجانـب في القيـام    ،1988ديسمبر  23إلى أن جاء قانون المشاريع المشتركة في . المحدودة

بأنشطة الأعمال في بولونيا وبدرجة رقابة أكبر على مشروعام لكن دون التملك الكلي لها، كمـا أعطـى   

أدنى من رأس المال الـلازم   اإمكانية الحصول على العقارات بعد تصريح من وزارة الداخلية؛ إلا أنه حدد حد

  .2ضمانات فيما يتعلق بالتأميم أو نزع الملكية الحكومة تقدمبالإضافة إلى أنه لم  ،لإقامة الإستثمار

المتعلق بالشركات ذات رأس المال المشترك وبمسـاهمات   1991جوان  14لكن هذا القانون تم إلغاؤه بقانون    

يع الإستثمارية في كافـة  من خلال السماح للأجانب بإقامة المشار ذي قام بتحرير الإستثمار الأجنبيال ،أجنبية

بإستثناء بعض القطاعات تسمى إستراتيجية مثل الأراضي الزراعية والمطارات والقضاء و غيرها، إلا  ،القطاعات

  :3كما جاء القانون بما يلي. ملكية أجنبية %100أنه لا يعطي الحق في نسبة 

الحصول على تصريح مـن   بشرط وتعويضه ،إلغاء شرط الحصول على تصريح من الجهات العليا المختصة −

  ستثمار الأجنبي فقط بإستثناء الأنشطة الإستراتيجية؛وكالة الإ

ه لا نوفي حالة شراء شركة عمومية فإ ،المساواة بين المستثمرين المحليين والأجانب فيما يخص دفع الضرائب −

  يتم دفع ضرائب على الجزء المنفق في عملية الشراء؛

  ط لإقامة المشروع؛إلغاء الحد الأدنى المشرو −

                                                           
1
 Wir 2010, Op., Cit, p177. 

2
 Michael Du Pont, Op. Cit., p92. 

3
 Adam Gwiazda, the new conditions of foreign direct investment in Poland, 1992,pp73-74. Available in 

http://www.ebscohost.com visited in: 24/05/2011. 
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  سنوات؛(6) ست منح إعفاءات ضريبية خلال السنوات الثلاث الأولى مع إمكانية تمديد المدة إلى −

  إعطاء إمكانية تحويل كافة رأس المال إلى الخارج بما في ذلك المتراكم مع الأرباح المحققة؛ −

  .حالة المصلحة العامةفي  كما ضمنت الخزينة تعويضا عادلا في حالة نزع الملكية التي لا تكون إلا −

مـن   %20الإعفاء الضريبي مرتبط بحجم رأسمال الشركة وكذا بقدرا التصديرية المحددة بمقـدار   إلا أنّ −

  . الإنتاج

وذلك بإلغاء الإجراءات الإدارية الخاصة بإنشاء شركة أجنبية بـرأس   ،1996وقد تم تعديل هذا القانون سنة    

 ،مال أجنبي، بمعنى المساواة بين المستثمرين المحليين والأجانب فيما يتعلق بشروط إقامة مشـروع إسـتثماري  

؛ كما تم إشتراط تصريح في حال تحويـل مؤسسـة ذات   أعطيت للأجانب إمكانية التملك الكلي للمشروعو

  .مومية إلى مشروع مشتركملكية ع

وظل هذا القانون يحكم الإستثمار الأجنبي المباشـر إلى أن تم إصـدار قـانون النشـاط الإقتصـادي في         

وبموجبـه  . حيث عدل القواعد المتعلقة بتأسيس فروع ومكاتب تمثيل في بولونيا وكيفية عملـها  ،1999نوفمبر

ول على رخصة كما كان في السابق وإنما يتم تسـجيلها  أصبح تأسيس فروع أو مكاتب تمثيل لا يتطلب الحص

  .1في السجل المناسب فقط

 ،2004جويلية  2لكن سرعان ما تم تعديل هذا القانون كذلك بقانون حرية النشاط الإقتصادي الصادر في    

ومسؤوليات الإدارات العامة فيما يخص تـوفير   ،والمتضمن بدء، ممارسة،وإاء الأنشطة الإقتصادية بصفة عامة

وتنظيم الدورات التدريبية من أجل تنمية المؤسسات، كما تطـرق إلى عمـل    ،الدعم المادي وتوفير المعلومات

حيث اشترط على الفروع أن تقـوم بـنفس نشـاط     ،الفروع ومكاتب التمثيل الخاصة بالمستثمرين الأجانب

. 2وحصر نشاط مكاتب التمثيل في الترويج والإشهار للمستثمر الأجنبي فقـط  ،مالمستثمر الأجنبي في البلد الأ

لأنه يحكم الجوانب القانونية والتنظيمية للأعمـال وقواعـده    ،ويسمى هذا القانون بدستور الأعمال في بولونيا

المحلـيين   وبذلك فهو يضـمن المسـاواة بـين    ،تطبق على الأشخاص الطبيعيين والمعنويين المحليين والأجانب

والأجانب، إلا أنه يميز بين المستثمرين الأجانب من الإتحاد الأوروبي أو من دول منظمـة التعـاون والتنميـة    

                                                           
1
 Poland country conditions investment climate, Political Risk Services group,2005, p2. 

2
 Poland: your business partner, Institute for Market, Consumption and Business Cycles Research, 

warsaw,2008,p110. 
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كما سمح بالتملك الكلي للإستثمارات بإستثناء بعـض الأنشـطة   . الإقتصادية والمستثمرين من الدول الأخرى

  .1ع الراديو والتلفزيونمثل قطا %100الخاصة التي لا يسمح فيها للأجانب بنسبة 

وذلك بإلزام المسـتثمرين الأجانـب بتسـجيل     ،2009مارس  31وقد تم إدخال تعديلات على القانون في    

  .السجل، الضرائب، التأمين والإحصاء: إستثمارام لدى المصالح التالية

تم  إلى أن 1934فإنَّ الشركات في بولونيا كان يحكمها القانون التجاري لسـنة   ،بالإضافة إلى هذه القوانين   

، ويحتـوي علـى   2001الذي بدأ العمل به في بداية  ،بقانون الشركات التجارية 2000سبتمبر  15تعويضه في 

ت الشروط المتعلقة بإنشاء، تنظيم، عمل، حل، تقسيم وتحويل الشركات التجارية، ويحـدد أنـواع الشـركا   

وأربع  ،شركة ذات مسؤولية محدودة وشركة مساهمة :حيث حدد نوعين من الشركات هما ،الموجودة ببولونيا

 ،الشراكة المسجلة والشراكة المهنية والشراكة المحدودة وشراكة المساهمة المحدودة: أشكال من الشراكات وهي

تعـاون والتنميـة الإقتصـادية أو مـن     ويسمح للمستثمرين الأجانب سواء من الإتحاد الأوروبي أو منظمة ال

  .2خارجهما بإنشاء أي نوع منها

 ،بإدخال قوانين متعلقة بإندماج الشركات خارج الحـدود  2008جوان  20ولقد تم تعديل هذا القانون في    

  .وذلك من أجل السماح للشركات البولونية بالإندماج مع الشركات الأوروبية

عتمدت علـى  الأا  ،قانون الخوصصة الذي يعتبر ذا أهمية كبيرة في بولونيامن القوانين ذات الصلة كذلك    

1990عتبر تجربة ناجحة في ذلك، وقد صدر هذا القـانون سـنة   المستثمرين الأجانب في عملية الخوصصة وت 

  :3وحدد أشكال الخوصصة في طريقتين هما

عن طريـق بيعهـا إلى    ،محدودة تحويل المؤسسة العمومية إلى شركة مساهمة أو شركة ذات مسؤولية −

من السعر للطـرف   %20وكانت تمنح أفضلية  ،الجمهور العام أو إلى المستثمرين المحليين أو الأجانب

  ن الحكومة كانت ترغب في الحفاظ على المؤسسات العمومية بيد البولونيين؛ المحلي لأ

وتسمى بالخوصصة  ،تفضيلية بيعها في شكل شركات جديدة صغيرة الحجم للعمال والمسيرين وبأسعار −

  .الداخلية

                                                           
1
 Investor's guide Poland, palilz,2010, p81. 

2
 Legal aspects of doing business in Poland 2011, Gide Loyrette Nouel, Poland, 2011, p11. 

3
 Andrew Harrison et al, Op., Cit, p486. 
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سمـح  حيث ل القانون السابق الذي عد ،صدر قانون خوصصة المؤسسات المملوكة للدولة 1996وفي سنة    

وبالتالي أصبحت السيطرة للأجانـب في عمليـة    ،بخوصصة المؤسسات العمومية دون موافقة الأطراف المحلية

ذلك لأنَّ الطريقة المفضلة كانت البيـع   ،الخوصصة بعدما كانت نسبتهم في المؤسسات المخوصصة قليلة جدا

  .1للمستثمرين

الصادر في أكتـوبر   ،ومن التشريعات ذات الصلة والتي تكتسي أهمية كبيرة قانون المناطق الإقتصادية الخاصة   

وكذا قانون مناطق التجارة الحـرة في ديسـمبر    ،2004ثم بعد ذلك سنة  2000الذي تم تعديله سنة و 1994

  .تحفيزات تفضيلية للمستثمرين اننحيماللذان  ،2001والذي تم تعديله في مارس  1996

وقـد طُبـق علـى     ،2002مـارس   20وفي إطار دعم المستثمرين تم إصدار قانون إعانات الإسـتثمار في     

 كما جاء أيضا قانون الدعم العمـومي للمؤسسـات في   ،الإستثمارات التي تخلق وظائف وتساهم في التصدير

والخاص بدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي يقدم دعما مباشرا، منح أو تأجير بعض  ،2002جويلية 27

  .2الأصول العمومية وتخفيضات ضريبية

منها  ،انين وتشريعات أخرى ذات صلة مباشرة أو غير مباشرة بالإستثمار الأجنبي المباشرهذا بالإضافة إلى قو   

نضمام اوعموما منذ . والمنافسة وحماية المستهلك، الضرائب وحقوق الملكية وغيرها ،ما يتعلق بالصرف الأجنبي

فقـد قامـت    ،2004بي سـنة  و إلى الإتحاد الأورو 1996بولونيا إلى منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية سنة 

بتكييف قوانينها مع قوانين كل منهما، وأصبح للمستثمر الأجنبي الحرية في إقامة المشاريع وكذا التمتع بالمعاملة 

هذا مع توفير الحمايـة اللازمـة   . بالإضافة إلى حرية تحويل الأرباح ورأس المال إلى الخارج ،المماثلة مع المحليين

تفاقية تمنـع الإزدواج  ا 80وعلى  ،تفاقية ثنائية لحماية الإستثمارا 62قد أمضت على  2010فبولونيا والى غاية 

  .3تفاقية دولية حول الإستثمارا 64وعلى  ،الضريبي

  

  

  
                                                           

1
 Jan Drahokoupil, Globalization and the State in Central and Eastern Europe, Routledge, London, 2009, p106. 

2
 Coface country report Poland, coface, 2009, p20. 

3
 Wir 2010, Op., Cit, p180. 
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  :ستثمار الأجنبي المباشرالإالتحفيزات المقدمة لتشجيع : المطلب الثاني

، في بصفة عامة والأجانب بصـفة خاصـة   نقوم بعرض أهم التحفيزات المقدمة للمستثمرينالمطلب في هذا    

مع الإشـارة إلى أن هنـاك    ،ستثماراتوالتي يضمنها قانون الإ ستثمار الأجنبي المباشرإطار تشجيع تدفقات الإ

  .إجراءات تشجيعية قطاعية تضمنها هيئات أخرى مختصة مثل الجمارك

  :الجزائر .أولا

أخذت الحكومـة الجزائريـة تقـدم     ،ثمار الأجنبي المباشرر النظرة تجاه الإستومع تغي 1990منذ بداية سنوات 

المحدث حسب آخر التعديلات فإنَّ  01/03حسب قانون تطوير الإستثمار ف ،تحفيزات من أجل تشجيع تدفقاته

  :1التحفيزات المقدمة تتمثل في

 ،يستفيد المستثمر من تحفيزات في مرحلة إنجاز مشروعه وأخرى أثناء مرحلة الإسـتغلال  :في إطار النظام العام

  : وذلك كما يلي

  :في مرحلة الإنجاز يمكن أن يستفيد من

  نجاز المشروع؛إالإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع غير المستثناة والتي تدخل مباشرة في  −

 ،المضافة فيما يخص السلع والخدمات غير المستثناة ذات المصدر الجزائريالإعفاء من الرسم على القيمة  −

  نجاز المشروع؛والتي تدخل مباشرة في إأو المستوردة إذا لم يكن لها مثيل في الجزائر 

 .الإعفاء من حقوق نقل الملكية عن كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار إنجاز الإستثمار −

  :نطلاق النشاط منمنصب شغل عند ا 100ولمدة ثلاث سنوات شرط خلق  ،ستغلالوفي مرحلة الإ

  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات؛ −

 .الإعفاء من الرسم على النشاط المهني −

 ،نجز في مناطق محـددة بالقـانون  ستثمارات التي تهو النظام الذي تستفيد منه الإ :ستثنائيفي إطار النظام الإ

قتصاد الوطني ستثمارات ذات الأهمية بالنسبة للإأو الإ ،إلى مساهمة خاصة من الدولةتنمية وتحتاج فيها عملية ال

أو تـوفير الطاقـة أو    ،ن من حماية البيئة أو حماية الموارد الطبيعيةخصوصا التي تستعمل تكنولوجيا خاصة تمكّ

وتكون هذه التحفيزات مقسمة إلى مرحلة الإنجاز ومرحلة الإستغلال كذلك كمـا   ،تؤدي إلى تنمية مستديمة

  :يلي
                                                           

1
 Journal official de la république Algérienne n 47/2001, Op., Cit, pp4-5 et loi de finance 2009. 
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  :نجاز يمكن أن يستفيد المستثمر منفي مرحلة الإ

بالألف فيما يخص العقود التأسيسية للشركات أو الزيادات  2تطبيق حق التسجيل بنسبة مخفضة قدرها  −

  في رأس المال؛

  نجاز المشروع؛قة بالمنشآت الأساسية الضرورية لإريف الأشغال المتعلتتكفل الدولة كليا أو جزئيا بمصا −

أو  ،الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة على السلع والخدمات غير المستثناة ذات المصدر الجزائـري  −

  المستوردة في حالة عدم وجودها محليا والتي تدخل مباشرة في انجاز المشروع؛

 .نجاز المشروعالمستثناة والتي تدخل مباشرة في إلى السلع غير الإعفاء من الحقوق الجمركية ع −

  :وفي مرحلة الإستغلال مما يلي

من الضريبة على أرباح الشركات ومن الرسم علـى   ،سنوات من بداية النشاط الفعلي 5الإعفاء لمدة  −

  النشاط المهني،

من الرسم على الرسم العقاري على الملكيات العقارية  ،سنوات إبتداء من تاريخ الإقتناء 5الإعفاء لمدة  −

  ستثمار؛الإالتي تدخل في إطار 

− ا أن تحسستثمار مثل تأجيل العجز أو آجال الإستهلاكتسهل الإن أو منح مزايا إضافية من شأ. 

  .العام هذا بالإضافة إلى التحفيزات والمساعدات التي تضمنها الدولة من خلال مصالحها وفي إطار القانون

  :بولونيا .ثانيا

م تحفيزات للمستثمرين الأجانب مـن  بدأت تقد ،ستثمار الأجنبي المباشرأن فتحت بولونيا اال أمام الإ منذ   

سنوات قابلـة   3منح إعفاءات ضريبية لمدة الذي  1988قانون ، كما هو الحال في ستثمارام اإجل توطين أ

بحماية سوق السيارات عن طريق رفـع الرسـوم    1992كما قامت الحكومة في سنة  .سنوات 6للتمديد إلى 

 ALCATELوأعطـت الحـق لشـركتي     ،FIATتدعيم شـركة  بغرض الجمركية على السيارات المستوردة 

  .1تصالات كذلك لتشجيعهمافي إحتكار سوق الإ SIEMENSو

                                                           
1
Jan Drahokoupil, Op., Cit, p50.  
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فقـد إشـتدت    ،لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية شتداد المنافسة في منطقة أوروبا الوسطى والشرقيةونظرا لا

ولذلك فالحكومة البولونية في كل مرة تـدخل حزمـة    ،المنافسة في تقديم التحفيزات والضمانات للمستثمرين

  :جديدة من التحفيزات نذكر أهمها

  :1يحصل المستثمر على :في إطار النظام العام

 ،من المصاريف المدفوعة لبدايـة النشـاط   %50و 30إمكانية الحصول على تعويض تتراوح قيمته ما بين  −

  والمتعلقة بالعقارات والأصول المعنوية وتكاليف العمال لمدة سنتين؛

  ؛الإعفاء من الضريبة على الدخل −

  الإعفاء من الرسوم الجمركية على رأس المال الذي يمثل أصولا ثابتة في المشروع؛ −

الـدعم   يصل ففي مرحلة البحث ،تينلير على مرحالحصول على دعم فيما يخص نشاطات البحث والتطو −

مـن تكـاليف    %50محدد عند نسـبة   فهووفي مرحلة تطبيق الأبحاث  ،من التكاليف المتحملة %65إلى 

  ستثمار؛الإ

من تكاليف  %25و ،من تكاليف التدريب العام %60الحصول على دعم يتعلق بتدريب العمال يصل إلى  −

  ؛التدريب المتخصص

  الصناعية يمكن أن تحصل على دعم؛ستثمارات الإ −

 .دعم المشاريع المتعلقة بحماية البيئة وبالطاقة المتجددة −

ن يقيمـون  تقدم الحكومة البولونية دعما استثنائيا للمسـتثمرين الـذي   :قتصادية الخاصةوفي إطار المناطق الإ

  :2ونذكر منها ،قتصادية الخاصةمشاريعهم في المناطق الإ

  ؛لى الدخل وذلك حسب رأس المالالإعفاء من الضريبة ع −

  ؛الإعفاء من الضريبة على العقارات −

− ؛ل الدولة مصاريف توفير البنية التحتية اللازمة من طرقات واتصالات وقنوات التطهير وغيرهاتحم  

  :تعويض عن بعض العناصر التي تدخل في الإستثمار على النحو التالي −

  ؛من قيمة الإستثمار  %5على شراء العقارات لا يتجاوز  −

   ؛من قيمة الإستثمار  %40على بناء أو شراء بنايات لا يتجاوز  −

                                                           
1
 Investment in Poland, KPMG Group, Warsaw, 2010, pp33-36. 

2
Investment in Poland, KPMG Group, Warsaw, 2005, pp15-16.  
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  ؛من قيمة الإستثمار كحد أقصى %70على تكاليف التجهيز  −

  ؛من قيمة الإستثمار %25على تكاليف الأصول المعنوية بحد أقصى  −

بالنسبة للمؤسسـات    %70و ،من الإستثمار  %50التحفيزات والدعم الحكومي المباشر لا يتعدى  −

 .الصغيرة والمتوسطة

وبالتفاوض مـع   ،وحسب المناطق الجغرافية ،هذا بالإضافة إلى التحفيزات المقدمة من خلال القوانين القطاعية

  .السلطات المحلية في البلد

  :الهيئة المكلفة بترقية الإستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

قام كل من البلدين وعلى غرار كافة دول العـالم   ،وتوجيه المستثمرين الأجانبفي إطار تسهيل الإجراءات    

أا تعير اهتمامـا كـبيرا للأجانـب     إلاّ ،بإنشاء هيئة إدارية مختصة بخدمة المستثمرين عموما محليين أو أجانب

  .وسوف نتعرف على كل منها في البلدين

  :الجزائر .أولا

  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  −

سـتثمارية  الترويج للفرص الإو ،ستثمار بصفة عامةلتنظيمية والإدارية المتعلقة بالإمن أجل تسهيل الإجراءات ا

 ،01/03سـتثمار  بموجب قانون تطوير الإ ANDIستثمار تحداث الوكالة الوطنية لتطوير الإتم اس ،محليا ودوليا

  ،93/12ستثمار التي أنشئت بموجب قانون ترقية الإ ،APSIستثمار الوكالة الوطنية لدعم ومتابعة الإلتحل محل 

ليبدأ عملها في سنة  1994أكتوبر  17المؤرخ في  94/319ددت مهامها وتنظيمها حسب المرسوم التشريعي وح

ليحـدد صـلاحياا    01/282ستثمار فقد جاء المرسوم التنفيـذي  ما عن الوكالة الوطنية لتطوير الإأ. 1995

 ،المتعلق بسيرها وصلاحياا وتنظيمهاو 2006أكتوبر  9الصادر بتاريخ  06/356ثم بعد ذلك المرسوم  ،وتنظيمها

ستقلال اري تتمتع بالشخصية المعنوية والإليلغي المرسوم السابق وقد عرفها بأا مؤسسة عمومية ذات طابع إد

  .مقرها بالجزائر العاصمةستثمارات ويكون ت تصرف الوزير المكلف بترقية الإتوضع تح ،المالي

  :وقد حدد المرسوم مهامها في

  :مهمة الإعلام من خلال

  إستقبال وإعلام المستثمرين في جميع مجالات الإستثمار؛ −
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  ستثمار ونشرها؛تشريعات والتنظيمات المتعلقة بالإجمع كل الوثائق المتعلقة بال −

  رية لتحضير المشاريع؛قتصادية والمراجع ومصادر المعلومات الضروتوفير المعطيات الإ −

 وضع بنوك معلومات تتعلق بفرص الأعمال والشراكة والمشاريع وثروات الأقاليم المحلية والجهوية؛ −

  :مهمة التسهيل وتتجلى في

  إنشاء الشباك الوحيد؛ −

  ستثمارات وتقترح التدابير التنظيمية والقانونية لعلاجها؛تحديد العراقيل التي تعيق الإ −

 .ستثمارتنظيمات والإجراءات المتعلقة بالإبغرض تبسيط النجاز الدراسات إ −

  :مهمة ترقية الإستثمار

  تظاهرات ذات الصلة؛النتديات والمدراسية واليام الألتقيات والملقاءات والتنظيم  −

  إقامة علاقات تعاون مع الهيئات الأجنبية المماثلة وتطويرها؛ −

  والمتصلة بإستراتيجية ترقية الإستثمار؛المشاركة في التظاهرات المنظمة في الخارج  −

التعاون مع الهيئات العمومية والخاصة في الجزائر وفي الخارج دف ترقية المحـيط العـام للإسـتثمار     −

 .وتحسين صورة الجزائر في الخارج

  :مهمة المساعدة

  وضع خدمة الإستشارات مع إمكانية اللجوء إلى الخبرة الخارجية؛ −

  اعدم لدى الإدارات الأخرى؛مرافقة المستثمرين ومس −

 ـأتنظيم مصلحة خاصة بالمستثمرين غير المقيمين من  − ام بالترتيبـات اللازمـة   جل مساعدم على القي

 .لمشاريعهم

  :مهمة تسيير العقار الإقتصادي

  إعلام المستثمرين عن أماكن توافر العقارات؛ −

 .تجميع كل معلومة مفيدة لصالح بنك المعطيات العقارية −
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  :تسيير الإمتيازاتمهمة 

  تحديد المشاريع التي م مصلحة الإقتصاد الوطني؛ −

  متيازات الممنوحة للمشاريع؛التفاوض حول الإ −

  ستفادة من الإمتيازات؛فاء الإستثمارات المصرحة لشروط الإالتحقق من استي −

  .ئيا أو كليامتيازات جزالقرار المتعلق بالإستفادة من الإمتيازات وإلغاء القرارات وسحب الإإصدار  −

  :مهمة المتابعة

  جمع المعلومات حول مدى تقدم المشاريع وكذا التدفقات الإقتصادية المترتبة عنها؛ −

 .حترام المستثمرين لإلتزامامإالتأكد من  −

الذي يجمع ممثلـي كـل الإدارات    ،كما يوجد على مستوى الوكالة ما يسمى بالشباك الوحيد اللامركزي   

 ،وذلك من أجل تذليل الصعوبات والعراقيل حيث يقدم للمستثمر الخدمات الإداريـة  ،ذات الصلة بالإستثمار

وتتمثل الإدارات الممثلة في الشباك الوحيـد في ممثلـي الوكالـة    . ويقوم بالتدخل لدى المصالح المركزية المحلية

وأمـلاك   ،والمركز الوطني للسجل التجاري والضرائب والجمـارك  ،بي البلديبالإضافة إلى مأمور الس الشع

  .الدولة والتعمير ويئة الإقليم

  :1ومن أجل القيام بالمهام الموكلة إليها فقد تم تقسيمها إلى هياكل إدارية على المستوى المركزي تتمثل في   

  قسم تنشيط الشبابيك الوحيدة غير المركزية ومتابعتها؛ −

  ستثمار؛ترقية الإقسم  −

  ستثمارات الأجنبية المباشرة؛قسم الإتفاقيات ومتابعة الإ −

  ستثمار؛قسم دعم الإ −

  مديرية تدقيق الحسابات والمراقبة؛ −

  مديرية الدراسات القانونية والمنازعات؛ −

  مديرية الأنظمة الإعلامية؛ −

  مديرية الإدارة والمالية؛ −

                                                           
1
  .13، ص2002نوفبر 10، 73/2002الجريدة الرسمية الجزائرية، ع 
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  .مركزي في كل ولايةوعلى المستوى اللامركزي يوجد شباك وحيد لا 

  :بولونيا .ثانيا

  :PALILZالوكالة البولونية للإعلام والإستثمارات الأجنبية  −

 دخول يودون الذين الأجانب للمستثمرين مفيدا شريكا الأجنبية ستثماراتوالإ للإعلام البولندية الوكالة تعد   

وكالة الإستثمار الأجـنبي  : كنتيجة لعملية دمج وكالتين هما 2003أوت  24، تم تأسيسها في يةونالسوق البول

تحصلت سـنة   التيو ،دف دعم التنمية في بولونيا من خلال تدفق الإستثمار الأجنبي 1992التي أنشئت سنة 

تفاقيـة العالميـة الثامنـة    حسب الطبعة الثامنة من الإ ،قب أفضل وكالة أوروبية لترقية الإستثمارعلى ل 1997

دف الترويج  1991لإعلام التي أنشئت سنة لوالوكالة الثانية وهي الوكالة البولونية  ؛ت ترقية الإستثمارلوكالا

  .1لبولونيا في الخارج

  :2وتتمثل مهام الوكالة البولونية للإعلام والإستثمار الأجنبي في   

  المساعدة في شرح الإجراءات القانونية والتشريعية المتعلقة بالإستثمار؛ −

  مساعد المستثمرين في إتمام الإجراءات الإدارية والقانونية لإقامة مشاريعهم؛ −

  تساعد المستثمرين على إيجاد الشريك المناسب؛ −

جمع المعطيات من أجل ضمان وصول سريع للمعلومات المتعلقـة بالمنـاخ الإقتصـادي والقـانوني      −

  للمستثمرين؛

  ثمار؛تقديم النصائح في كل مرحلة من مراحل عملية الإست −

 مساعدة المستثمرين على إيجاد الموقع المناسب للإستثمار؛ −

  ؛ستثماريةالإ بالحوافز يتعلق فيما الدعم تقديم −

  التي قامت بالإستثمار مسبقا؛تلك م يدعتتشجيع الشركات الأجنبية على الإستثمار في بولونيا و −

 .السهر على خلق صورة جيدة لبولونيا في الخارج −

 وفقـا  أقسـام  ستة إلى أعمالها بتقسيم الوكالة قامت فقد الخدمات، من نوعية أفضل تقديم ضمان أجل ومن   

  :3وهي محددة لمسؤوليات

                                                           
1
 http:// www.paiz.gov.pl/aboutus.html visited in 15/09/2011.  

2
 Faire des affaires, le guide de l'investisseur en pologne, deloitte et paiz, Warsaw, 2008, p136.  

3
 Investor's guide Poland, Op., Cit, pp163-164. 
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ويقدم  ،نجاز المشاريعللشركات الأجنبية ومساعدا في إ يقوم بتقديم المشورة: قسم الإستثمار الأجنبي −

  الدعم للشركات المستثمرة مسبقا وهذا في إطار ضمان خدمات جيدة لهم؛ كذلك

يقوم بمختلف المهام المتعلقة بتحضير المؤتمرات وورشات العمل في بولونيـا  : قتصاديقسم الترويج الإ −

   والمتعلقة بالترويج للإقتصاد البولوني؛ ،وخارجها

 ـستثمار ايقوم بتحديد عروض الإ: الإقليمية قسم التنمية − ديث البيانـات  لمحتملين كما يقوم بإدارة وتح

  بالتعاون مع السلطات المحلية ومكاتب دعم المستثمرين المحلية؛ ،ستثمارالمتعلقة بعروض الإ

مهمته جمع وتحليل البيانات الإقتصادية التي تكون ذات أهميـة بالنسـبة   : قسم المعلومات الإقتصادية −

قتصاديين المحلـيين والـدوليين ومراكـز    ن مع الشركاء الإكما يقوم بالتعاوللمستثمرين أو للوكالة، 

  تصال الخاص ببولونيا في منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية؛لبحث، بالإضافة إلى إدارة قسم الإا

يهتم بالتنمية في شرق بولونيا التي تحتاج فيها عملية : مكتب برنامج التنمية الإقتصادية في شرق بولونيا −

  ويقوم بدراسة الاحتياجات وتحديد الفرص الإستثمارية؛ ،خاص من قبل الحكومةالتنمية إلى دعم 

وهو المسؤول عن تنظيم الوثائق المالية للوكالة وعملية  التدقيق الـداخلي لهـا   : قسم التدقيق والمراقبة −

 .كما يهتم بالصناديق الهيكلية التي تديرها الوكالة ،وللشركات الأخرى
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  :مقارنة  تطور مناخ الأعمال بين البلدين: المبحث الثاني

سوف نحاول مقارنة تطور مناخ الأعمال في البلدين من خلال بعض المؤشرات التي تم ذكرهـا في الفصـل      

وذلك من خلال إسقاطها علـى   ،السابق، والتي تشتمل على بعض المؤشرات الكمية وأخرى مؤشرات نوعية

البلدين لفترة زمنية تمتد من فترة بداية القيام بالإصلاحات إلى غاية الآن حسب وفرة الإحصـاءات، وسـوف   

وهذا من أجـل الوقـوف     ،نعتمد على طريقة المقابلة أي مقابلة وضعية البلدين عند كل مؤشر من المؤشرات

  .ين حسب كل مؤشرعلى مدى تحسن مناخ الأعمال في كل من البلد

  :المؤشرات الكمية: المطلب الأول

ومؤشرات البنية التحتية المساعدة  ،نستعرض بعض المؤشرات الكمية المتمثلة في المؤشرات الإقتصادية الكلية   

  .ومؤشر سهولة ممارسة الأعمال الصادر عن مؤسسة التمويل الدولية ،على القيام بالأعمال

  : الكليةقتصادية المؤشرات الإ .أولا

كما سبق ذكره في الفصل السابق فإنَّ المؤشرات الإقتصادية الكلية لها أهمية كبيرة في تحديد مدى الإستقرار    

  .الإقتصادي للبلد

مـن   2009-1990قتصادي في البلدين خلال الفترة سوف نتتبع تطور معدل النمو الإ :قتصاديالنمو الإ .1

  :خلال الجدول التالي

  %بالنسبة المئوية  2009-1990تطور معدل النمو الإقتصادي في الجزائر وبولونيا للفترة  :)11(جدول رقم 

-1990 1990 البلد
1994 

1995 1995-
2000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 2 3 3 2 5,1 5,2 6,9 4,7 2,6 2,2 3,25 3,8 0,32- 0,8 % الجزائر

 1,7 5,1 6,8 6,2 3,6 5,3 3,9 1,4 1,2 4,3 5,6 7 1,4 11,5- % بولونيا

  :من إعداد الطالب إعتمادا على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− http:// Unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx. 

نلاحظ من خلال معطيات الجدول أنَّ وضعية البلدين في تحسن مستمر بالمتوسط، ففي بداية الفترة كان كل    

ولكن منذ منتصف عشرية  ،من البلدين في بداية المرحلة الإنتقالية لذلك كانت معدلات النمو ضعيفة أو سلبية

في كل من  %5.6، %3.25ما مقداره  2000-1995بدأ المعدل يحقق قيما أكبر حيث بلغ متوسط الفترة  1990

-2000وقد واصل البلدان تحقيق معدلات نمو إيجابية على مدى سنوات العشـرية  . الجزائر وبولونيا على التوالي
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ن في الوضعية الإقتصادية لهما، ما يعني تحس ،في البلدين على التوالي %3.95، %3.67حيث بلغ المتوسط 2009

مكونات الناتج المحلي الإجمالي في البلدين نجد قطاع المحروقات في الجزائر يساهم بنسبة كـبيرة  إلا أنه إذا حللنا 

وذلك يعني  ،بينما في بولونيا تساهم كل القطاعات الإقتصادية بنسب متفاوتة فالخدمات أولا ثم الصناعة ،جدا

  .المحروقات لكان المعدل أقلاع قطالنمو المحقق في بولونيا أفضل منه في الجزائر التي لو إستثنينا  أنّ

  :من أجل دراسة تطور معدل التضخم نستعرض الجدول الموالي :التضخم .2

  )%(بالنسبة المئوية  2010-1990تطور معدل التضخم في الجزائر وبولونيا في الفترة  :)12(جدول رقم 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2002 2001 2000 1998 1995 1993 1990 البلد

 4,3 5,74 4,86 3,56 2,32 1,64 3,56 1,4 4,2 0.3 4,95 29,8 20,5 9,27 الجزائر

 2,58 3,45 4,21 2,49 1,03 2,12 3,48 1,9 5,5 10,1 11,86 27,87 35,3 585,8 بولونيا

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

− Source: world economic outlook 2011 

حيث كان مرتفعـا في بدايـة الفتـرة وذلـك بسـبب       ،معدل التضخم في البلدينيوضح الجدول تطور    

بسـبب   1990سنة  %585، حيث سجل في بولونيا نسبة الإصلاحات المتبناة وخاصة المتعلقة بتحرير الأسعار

بسبب بدايـة برنـامج التعـديل     1995سنة  %29وفي الجزائر بلغ  ،بداية العلاج بالصدمة الذي تبنته بولونيا

نخفض معدل التضخم ليسـجل  إستقرار يعود إلى البلدين حيث بدأ الإ 1990ولكن مع أواخر عشرية . الهيكلي

وذلك  ،ستقرار في الأسعارإما يعني  %10حيث لم يتجاوز  ،2009-2000معدلات منخفضة على مدار سنوات 

  . في البلدين نتهتإالفترة الإنتقالية  لأنَّ

-1990نسلط الضوء على تطور وضعية الحساب الجاري في البلدين للفتـرة   :وضعية الحساب الجاري .3

 :بتقديم الجدول التالي 2009

  بمليار دولار أمريكي 2009-1990وضعية الحساب الجاري في الجزائر وبولونيا للفترة  :)13(جدول رقم 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1998 1995 1993 1990 البلد

 0,402 34,44 30,631 28,923 21,181 11,116 8,808 4,359 7,06 9,142 0,91- 2,23- 0,81 1,42 الجزائر

  9,59- 25,55- 20,25- 9,39- 3,71- 10,06- 5,47- 5,54- 5,94- 10,34- 6,90- 0,85 5,78- 3,06 بولونيا

  :المعطيات المتوافرة فيمن إعداد الطالب إعتمادا على : المصدر

− http:// Unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx 
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 ،شهدت تحسنا كبيرا في الفترة محل الدراسـة  يتضح من خلال الجدول أن وضعية الحساب الجاري الجزائري   

 ،2009-2000شهدت تحقيق فائض في كل سنوات العشـرية   1995،1998فبعد أن حققت عجزا في سنوات 

بينمـا بولونيـا    ؛وذلك لأنَّ الجزائر تعتمد بشكل كبير على تصدير المحروقات التي إرتفع سعرها في تلك الفترة

  .شهد حساا الجاري عجـزا شـبه دائـم والـذي يرجـع إلى العجـز المحقـق في الميـزان التجـاري         

لأنَّ المستثمرين الأجانب  ،لى بولونياإن تحقيق وضعية فائض في الحساب الجاري لا يعطي أفضلية للجزائر ع   

 ،لا يهمهم الرصيد النهائي ولكن تحليل هيكل الصادرات والواردات التي تكشف عن فرص إستثمارية جديـدة 

  . والجزائر إرتفعت فاتورة وارداا إلى مستويات كبيرة ما يعني وجود قطاعات غير مشبعة

نعرض الجدول التالي الذي يبين تطور المديونية الخارجية لكل من الجزائر وبولونيـا   :المديونية الخارجية .4

  .1990منذ سنة 

بمليـار دولار   2009-1990تطور المديونية الخارجية لكل من الجزائر وبولونيـا للفتـرة    :)14(جدول رقم 

  أمريكي

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1998 1995 1993 1990 البلد

 4,2 5,05 5,22 16,4 21,16 22,42 21,41 20,85 23,45 28,49 31,30 25,09 26,69 الجزائر

 153,17 135 104,47 81,11 80,48 74,25 62,77 54,64 55,16 48,32 41,9 41,77 / بولونيا

  :من إعداد الطالب إعتمادا على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− http:// Unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx 

إلا أنَّ هذا  ،1995-1990يتضح من الجدول أنَّ المديونية الخارجية في البلدين شهدت إرتفاعا في بداية الفترة    

بسبب تسديد ديوا نظرا لإرتفاع أسعار  ،نخفاض في السنوات اللاحقةاالإرتفاع توقف في الجزائر وتحول إلى 

تنخفض إلى مستويات مريحة جدا، بينما في بولونيـا واصـلت الإرتفـاع وبلغـت     ل 1998بترول منذ سنة ال

وقد تسارعت وتيرة تزايد المديونية منذ سنة  ،2008مليار دولار سنة  153مستويات عالية جدا فقدرت بحوالي 

حيث أصبحت تحصل على قروض من الصندوق الأوروبي   ،ويفسر ذلك إنضمامها إلى الإتحاد الأوروبي 2006

ومن هذا الجانب تعتبر للجزائر أفضلية على بولونيا رغم أن هذه الأخيرة تسدد  ،للتنمية دف يئة البنى التحتية

  .ديوا بإنتظام

تحسنا كـبيرا  يمكن الحكم بأنَّ الوضعية الإقتصادية الكلية في البلدين شهدت  ،من خلال المؤشرات السابقة   

تحاد الأوروبي بدأت في المفاوضات مع الإ 1998بولونيا ومنذ سنة  حيث أنّ ،مقارنة مع فترة بداية الإصلاحات
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والجزائر التي طبقـت   ؛وذلك نظرا للنتائج التي حققتها على مستوى الإقتصاد الكلي 2004وإنضمت إليه سنة 

فمثلا حسب  ،2009-2000تمرت النتائج في عشرية سابرامج المؤسسات الدولية حققت نتائج مرضية كذلك و

على التـوالي   2008و 2007سنوات  عالميا المنتدى الإقتصادي العالمي جاءت الجزائر في المراتب الثانية والخامسة

  .من حيث تحقيق الإستقرار الإقتصادي

  :عوامل السوق والكفاءة .ثانيا

ومدى توافر البنى التحتيـة في   ،وتكلفة عوامل الإنتاج ،ونموهنشير هنا إلى عوامل الجذب المتعلقة بحجم السوق 

  .البلدين وتطورها

  : حجم السوق .1

 29بعدما كان حوالي  ،في السنة %1.71مليون نسمة بمعدل نمو حوالي  35يتجاوز عدد سكان الجزائر حاليا    

ويتوقع أن يصل هذا العدد إلى حوالي  ،1990مليون نسمة سنة  24ولم يكن يتجاوز  ،1998مليون نسمة سنة 

2020مليون نسمة سنة  40
، وبذلك فهي تمثل سوقا كبيرا للإستثمار خصوصا وأنَّ فاتورة الواردات كـبيرة  1

تتوسـع إلى الـدول    كما أنَّ هذه السوق يمكن أن ،ما يعني نقص إشباع وطلب كبير في عدة قطاعات ،جدا

  .2حسب المنتدى الإقتصادي العالمي 2009من حيث حجم السوق سنة  50ة حتلت الجزائر المرتبوقد ا. ااورة

   ا من حوالي افقد  ،عتبر سوقا كبيرابولونيا كذلك تليبلـغ   ،2003مليون نسمة سـنة   38.1زداد عدد سكا

وهي ذا تحتـل المرتبـة الثامنـة أوروبيـا      ،سنويا %1.02وبمعدل نمو  2008مليون نسمة سنة  38.7حوالي 

إلى تضـاعف   2004وقد أدى إنضمامها إلى الإتحاد الأوروبي سنة . 3والسادسة على مستوى الإتحاد الأوروبي

 بسبب حرية حركة السلع والخدمات داخل التكتل؛ ،مليون نسمة 480حجم السوق عدة مرات إلى أكثر من 

عالميا من حيث  21حتلت بولونيا المرتبة اوقد زائر من حيث هذا الجانب، ة على الجوهذا ما يجعلها ذات أفضلي

  .4حسب المنتدى الإقتصادي العالمي 2009حجم السوق سنة 

  

  
                                                           

1
Guide investir en Algérie 2008, KPMG, 2008, p16. 

2
 The global competitiveness report 2010 highlights, world economic forum, Geneva, 2010, p18. 

3
 Investor s guide-Poland-2010, palilz, 2010, p29.  

4
 The global competitiveness report 2010, Op.,Cit, p18. 
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  :تكلفة العوامل .2

فهي تحتـل   ،تعتبر الجزائر أكبر بلد على مستوى البحر المتوسط من حيث موارد الطاقة :موارد الطاقة −

وبذلك  ،حتياطي وإنتاج وتصدير كل من البترول والغازفيما يتعلق بإمراتب متقدمة في ترتيب الدول 

أما بولونيا فتتـوفر علـى   . 1فهي من هذه الناحية توفر للمستثمر موارد الطاقة وبأسعار منخفضة جدا

إنتاج الغاز الطبيعـي لم   2007فمثلا سنة  ،حتياجااإمصادر محدودة من البترول والغاز وهي لا تغطي 

مـن   %4بينما البترول لم يغط الإنتاج المحقق أكثر مـن   ،حتياجاتمن الإ %40يغط إلا ما مقداره 

  .2وبالتالي فهي تخضع للأسعار الدولية السائدة ،ستيرادهإحتياجات البلد والباقي يتم إ

 ،أ.م.دول الإتحاد الأوروبي والو تعتبر تكاليف العمالة في بولونيا منخفضة مقارنة مع :تكاليف العمالة −

أورو  28بينما تبلغ في ألمانيا حـوالي   ،أورو في بولونيا 6.78فمثلا تكلفة الساعة الواحدة تبلغ حوالي 

؛ بينما الأجور في 2009دولار سنة  978ويبلغ متوسط الأجر الشهري  ،أورو 27وفي بريطانيا حوالي 

دولار شهريا وهي تعتبر  940إلى  190، أي ما مقداره 3دينار 70000و 14000الجزائر تتراوح ما بين 

  .منخفضة وتنافسية سواء مع دول الجوار أو على المستوى الدولي

  :البنى التحتية .3

  :وذلك كما يلي ،يمكن تقسيمها إلى بنى تحتية قاعدية وبنى تحتية إقتصادية وبنى تحتية تكنولوجية

  : البنى التحتية القاعدية −

تشمل على طـرق   ،كلم112696تتوفر الجزائر على شبكة طرقات إجمالية يبلغ طولها حوالي  :الطرقاتشبكة 

كلم من الطرقات لكـل   4.73سريعة وطرق ولائية وأخرى بلدية، وبقسمة هذا العدد على المساحة نجد معدل 

. ت تقع به والمساحة قليلـة ولكن هذا المعدل يزيد في الشمال بإعتبار أنَّ معظم الطرقا ،من المساحة 2كلم 100

مـن   %90حيث تغطي حـوالي   ،وتعتبر عملية نقل البضائع باستعمال الطرق البرية الوسيلة الأكثر إستعمالا

  .4عمليات نقل البضائع

                                                           
1
 Guide investir en Algérie 2008, Op.,Cit, p25.   

2
 Investor s guide-Poland-2010, palilz, 2010, p29. 

3
 http://www.andi.dz/fr/?fc=formation# visiter le: 28/07/2011.  

4
 http:// www.mtp.gov.dz/directiondesroutes.html visited in 24/05/2011.   
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مـن   2كلم100كلم لكل 81.7أي بمعدل تغطية  ،كلم255542أما بولونيا فتتوفر على شبكة طرقات طولها    

 %75ولذلك فهي تعتبر الطريقة المفضلة لنقل السلع بحـوالي   ،وتخضع لعمليات صيانة وتجديد كبيرتين ،المساحة

  .1من إجمالي نقل السلع

محطة  200كلم تتوسطها حوالي 4700توفر الجزائر على شبكة سكك حديدية تبلغ حوالي ت :السكك الحديدية

وتعتبر إستعمالات النقل بالقطارات محدودة جدا، بينمـا بولونيـا    ،ولكن تمتلك حضيرة قطارات قديمة ،تجارية

مـن   2كلـم 100كلم لكـل  6.08بمعدل تغطية متوسط  ،كلم من السكك الحديدية23429تمتلك ما مقداره 

من نقل  %21وتعتبر هذه الشبكات كثيفة في شمال وغرب البلد وأقل تطورا في الشرق وتغطي حوالي  ،المساحة

  .2)نط(السلع بالوزن 

إلا أا لا تغطـي نسـبة    ،تستجيب للمعايير الدولية 14من بينها  امفتوح امطار 31يوجد بالجزائر  :المطارات

وتحتكر العمل فيها شركة الخطوط الجوية الجزائرية التي لا تقدم خدمات  ،كبيرة من العمليات التجارية الدولية

وتعتبر بولونيا من بين أهـم   ،تقوم برحلات دولية 10مطارا منها  11أما بولونيا فيوجد ا . في المستوى اللازم

  .الأسواق الناشئة فيما يخص خدمات النقل الجوي

ويعتبر مينـاء الجزائـر    ،مخصصة للبترول فقط 2ميناء متعدد النشاطات من بينها  11يتوافر بالجزائر  :الموانيء

أنَّ النقل البحري هو الوسيلة الأكثر إسـتعمالا في  وعلى الرغم من  ،من السلع المستوردة %30لوحده يستقبل 

إلا أنَّ الإجراءات الإدارية والتنظيمية تعتبر نقطة سوداء تؤخر خروج السـلع مـن    ،التجارة الخارجية للجزائر

موانيء تجارية رئيسية وممرات داخلية تتوزع علـى الأـار والـبحيرات ولا     4الميناء؛ بينما في بولونيا يوجد 

  .%0.62في نقل السلع إلا بما مقداره  تستعمل

  

  

  

  

                                                           
1
 Faire des affaires: le guide de l investisseur en Pologne, deloitte et palilz, 2008, p94.   

2
 Ibid., p95. 
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  :قتصاديةالبنى التحتية الإ −

مخـبر   639بالإضافة إلى  ،مؤسسة بحث 18مؤسسة جامعية وحوالي  60تتوفر بالجزائر حوالي  :مراكز البحث

لكن يعاب أنَّ معظم مخابر البحث عمومية ونتائجها محدودة  ،، ما يعني توفير يد عاملة ذات تكوين عالي1بحث

  .جدا

مخابر مركزية وفي  6مركز بحث وتطوير و 47و ،معهد بحث 127جامعة و 150أما في بولونيا فيوجد حوالي    

لكن فيما يتعلق بمراكز البحث فإنَّ ذلك غـير   ،وحدة، ويعتبر ذلك إيجابيا لتوفير يد عاملة مؤهلة 280اموع 

خاصة أنَّ الإستثمار الأجنبي المباشر أصبح يتجه بنسبة كبيرة إلى قطاع الخدمات الذي يحتاج إلى دراسة  ،كاف

  .  2وبحث مستمرين

 كلها تحـت  ،مكاتب ربط 7مؤسسات مالية بالإضافة إلى  8بنك تجاري و 21يشتغل بالجزائر  :الوساطة المالية

، لكن يعاب على هذا القطاع في الجزائر أنه مازال غـير  3سلطة بنك الجزائر وتمتلك فروعا عبر كافة أنحاء البلد

  .متطور من حيث الخدمات المقدمـة للزبـائن، أمـا عـن البورصـة فهـي تعتـبر هـيكلا بـلا روح         

ويعتـبر   ،ط المصرفي في البلدمؤسسة إئتمانية يقومون بتغطية النشا 20بنك تجاري و 49بينما في بولونيا يوجد 

كما توجد ا بورصة هي بورصة وارسـو  . 4ويقدم خدمات شبيهة بما هو في الدول المتقدمة االقطاع متطور

  .في تصنيف البورصات الناشطة 2003عالميا سنة  40حيث إحتلت المرتبة  ،تعتبر نشطة جدا

على مساحة إجمالية تقـدر   ،منطقة صناعية ومنطقة نشاط 726تتوفر الجزائر على  :المناطق الإقتصادية الخاصة

، لكنها تعاني من تأخر كبير نظرا لقدمها فهي تعود إلى 5ألف هكتار موزعة على كافة الولايات 15بأكثر من 

كما أا لا توفر إمتيازات خاصة  ،وبالتالي فالهياكل القاعدية ا مهتلكة والعقار باهض التكلفة ،1970سنوات 

علـى غـرار    ،كما حددت الدولة بعض المناطق التي يخضع فيها المستثمرون إلى معاملة خاصـة  ،ثمرينللمست

ما المناطق الحـرة فقـد تم   أ. الولايات الجنوبية وبعض الولايات التي تحتاج فيها التنمية إلى دعم من قبل الدولة

  .نجاز واحدة بجيجل إلا أا لم تنجح رغم بداية الأشغال فيهاإتقرير 

                                                           
1
 http:// www.andi.dz visiter le: 28/07/2011. 

2
 Izabela Michalska,The foreign direct investment environment in Poland, Nytko,2009,pp19.  

3
 http:// www.bank of Algeria.dz visiter le: 28/07/2011. 

4
Investor s guide-Poland-2010, palilz, 2010, p64.  

5
  .91ص سابق،مرجع ، يحي سعيدي 
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 ،ألف هكتـار  11تتوزع عبر أنحاء البلد تتربع على مساحة  ،منطقة إقتصادية خاصة 14بينما في بولونيا توجد 

وتمنح فيها الدولة إعفاءات ضريبية ودعـم للمسـتثمرين    ،مجهزة ببنية تحتية متطورة وتوفر العقار بأسعار جيدة

منـاطق   7كما يوجد ببولونيـا  . مقابل مجموعة من الشروط تتعلق برأس المال وضرورة خلق وظائف جديدة

 ،في بعض المناطق التي تعاني من تأخر في التنمية وتوجد ا بطالة مرتفعة 1996تم إنشاؤها في أواخر سنة  ،حرة

  .1لمستثمرون من معاملة خاصة فيما يتعلق بالرسوم الجمركية والإجراءات الإداريةيستفيد فيها ا

 :البنية التحتية التكنولوجية −

  :ستعمال الهاتف الثابت والهاتف النقال والأنترنت وذلك على النحو التاليانتشار إيمكن قياسها بمدى    

شخص في الجزائر وبولونيا للفترة  100عدد خطوط الهاتف الثابت والهاتف النقال لكل  :)15(جدول رقم 

2000-2009.  

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البلد  

ــاتف  اله

  الثابت

 7,38 8,93 9,06 8,52 7,83 7,68 6,52 6,21  6,07 5,77 الجزائر

 25,18 25,52 27,51 30,07 30,99 32,83 32,11 30,94 29,7 28,48 بولونيا

ــاتف  اله

  النقال

 93,79 78,64 81,41 62,96 41,58 15,08 4,54 1,43 0,32 0,28 الجزائر

 117,68 115,28 108,54 96,29 76,36 60,4 45,45 36,26 26,07 17,56 بولونيا

Source: http// www.itu.int. 

إلا أنـه بقـي    ،من خلال معطيات الجدول يتضح أنه رغم زيادة عدد مستعملي الهاتف الثابت في البلدين   

عتمـاد  ، وذلك يعني ضعف اشخص في أقصى الحدود 100مستعملين لكل  10ضعيفا في الجزائر إذ لم يتجاوز 

 ،%32المعدل تجـاوز   فضل من خلال أنّأ وضعيتها الهاتف الثابت في التعاملات الإقتصادية؛ بينما بولونيا تظهر

تجه معدل إنتشار الهاتف الثابت اوقد . أكبر للهاتف الثابت ما يسهل المعاملات بين المستثمرين اما يعني إنتشار

الـذي   ،إلى الإنخفاض في السنوات الأخيرة من فترة الدراسة وذلك راجع إلى زيادة عدد خطوط الهاتف النقال

يرجـع إلى كـون    وذلـك  ،%93.79إلى  %0.28نتقل مـن  ا 2009-2000نفجر في الجزائر فخلال عشرية ا

التكنولوجيا جديدة والمنافسة فيها شديدة ما جعل من أسعارها تنخفض، كذلك في بولونيا إزداد عدد الخطوط 

ما يعتبر مؤشـرا   ،الوهذا يدل على الإستعمال الكبير للهاتف النق ،2009سنة  %117بنسبة كبيرة حيث بلغ 

  .إيجابيا للبلدين لأنَّ الهاتف النقال يسهل المعاملات بدرجة كبيرة

                                                           
1
Izabela Michalska, Op., Cit, p20.  
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فنقدم الجدول الموالي الذي يوضح تطور عدد مستعملي الأنترنـت   ،أما فيما يخص عدد مستعملي الأنترنت   

  :شخص في البلدين كما يلي 100لكل 

   2009-2000شخص في الجزائر وبولونيا للفترة  100عدد مستعملي الأنترنت لكل  :)16(جدول رقم 
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البلد

 13,47 10,18 9,45 7,38 5,84 4,69 2,2 1,59 0,65 0,49 الجزائر

 58,97 53,13 48,6 44,58 38,81 32,53 24,87 21,15 9,9 7,29 بولونيا

Source: http:// www.itu.int 

حيث كانـت   ،يتضح من الجدول أنَّ عدد مستعملي الأنترنت شهد زيادة في البلدين لكن بدرجات متفاوتة   

 ،%59في الجزائر في أقصى الحدود بينما في بولونيا قارب  %13.47بدرجة أكبر في بولونيا ذلك أنه لم يتجاوز 

وهذا ما يفسر زيادة نسبة التجارة الإلكترونية في بولونيا بينمـا في  . التكاليف في الجزائررتفاع اوذلك بسبب 

  .الجزائر تكاد تنعدم

  :مؤشر سهولة ممارسة الأعمال .ثالثا

   :نستعرض الجدول التالي

  2010-2005ترتيب الجزائر وبولونيا حسب مؤشر ممارسة الأعمال للفترة  :)17(جدول رقم 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 البلد
 136 136 132 125 116 128 الجزائر

 70 73 76 74 75 54 بولونيا

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− Doing business reports 2006∼2011. 

يوضح الجدول ترتيب كل من الجزائر وبولونيا ضمن مؤشر سهولة ممارسة الأعمال الذي يصدر عن مؤسسة    

والذي يضع الجزائر في مراتب متأخرة ما يعني أنَّ ممارسة الأعمال فيهـا يخضـع لقيـود أو     ،التمويل الدولية

2006ة في بعض المؤشرات سن شروطا حيث صنفت ضمن مجموعة الدول الأصعب ،صعوبات
، بينما بولونيا 1

وممارسـة   ،عتبر في مرتبة جيدة مقارنة مع الدول التي شهدت عمليات تحول مثلهاالتي تظهر في وسط الترتيب ت

وسوف نأخذ بعضا من المؤشرات الفرعية المكونة لهذا المؤشر ونقارن من خلالهـا بـين    ،الأعمال فيها أحسن

  :البلدين وهي كالتالي

                                                           
1
Doing business report 2006, World Bank, Washington, 2006, p33.  
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  : بداية النشاط .1

  2010-2003مقارنة مؤشر بداية النشاط بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)18(جدول رقم 

 عدد الإجراءات  

  

 )الأيام( المدة 

  

من دخـل  (% التكلفة 

 )الفرد

ــال الأدنى  (% رأس الم

 )من دخل الفرد

 الترتيب العالمي

  

 بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر السنوات

2003 18 12 29 31 31,9 20,3 73 21,4 / / 

2004 14 10 26 31 27,3 20,6 65,5 237,9 / / 

2005 14 10 26 31 25,3 22,2 55,1 220,1 / / 

2006 14 10 24 31 21,5 21,4 46 204,4 / / 

2007 14 10 24 31 13,2 21,2 45,2 196,8 / / 

2008 14 10 24 31 10,8 18,8 36,6 168,8 141 145 

2009 14 6 24 32 12,1 17,9 31 15,3 148 117 

2010 14 6 24 32 12,9 17,5 34,4 14,7 150 113 

  :من إعداد الطالب إعتمادا على المعطيات المتوافرة: المصدر

− Doing business reports 2004∼2011. 

 ،يتضح من الجدول أنَّ كلا البلدين يقوم بإصلاحات من أجل الوصول إلى أفضل الشروط لممارسة الأعمال   

نخفضـت  ابينما المدة المسـتغرقة   .نخفض ولكن بنسبة كبيرة في بولونياامن خلال أنَّ عدد الإجراءات اللازمة 

، أما في بولونيـا  2003يوما سنة  29ت بعدما كان 2010يوما سنة  24بنسبة أكبر في الجزائر حيث وصلت إلى 

الجزائر قامـت   والشيء نفسه فيما يتعلق بالتكلفة ورأس المال الأدنى حيث أنَّ ،يوما 31فبقيت ثابتة في حدود 

إلى  %20نخفضت من اوفي بولونيا  ،2010و 2003بين  %13إلى  %31نخفضت التكلفة من بتحسينات كبيرة فا

ويوجد تقارب ما بين البلدين فيما يخص هذا المؤشر ويظهر ذلك من خـلال الأرقـام   . في الفترة نفسها 17%

  .المسجلة بالإضافة إلى الترتيب العالمي المتعلق ذا المؤشر
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  :تنفيذ العقود .2

  2010-2003مقارنة مؤشر تنفيذ العقود بين الجزائر وبولونيا في الفترة  :)19(جدول رقم 

 الإجراءات عدد  

  

 )الأيام( المدة 

  

 الترتيب العالمي )من الدين(% التكلفة 

  
 بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر السنوات

2003 20 18 378 1000 /  11,2 / / 

2004 49 41 407 1000 28,7 8,7 / / 

2005 49 41 407 980 28,7 8,7 / / 

2006 49 41 397 980 10,3 10 61 112 

2007 47 38 630 830 17,4 10 117 68 

2008 47 38 630 830 21,9 12 126 68 

2009 46 38 630 830 21,9 12 123 75 

2010 46 38 630 830 21,9 12 127 77 

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− Doing business reports 2004∼2011. 

 ،في كل من المدة والتكلفة على مستوى البلدين وتراجع في عدد الإجراءات امن الجدول يتبين أنَّ هناك تحسن   

فقـد زاد عـدد    ،وأنَّ لبولونيا أفضلية على الجزائر فيما يخص عدد الإجراءات والتكلفة اللازمة لتنفيذ العقود

، هذا وللجزائر أفضلية في المـدة  2010إجراء سنة  46بينما بلغ في الجزائر  38إلى  18الإجراءات في بولونيا من 

وعلى العموم بولونيا أفضل من الجزائر من  ،المستغرقة بالأيام إلا أا تشهد تحسنا في بولونيا وتتراجع في الجزائر

  .حيث هذا المؤشر ويؤكد ذلك ترتيب البلدين فيه

  :الحصول على قرض .3

  2010-2003مقارنة مؤشر الحصول على قرض بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)20(جدول رقم 

قــوة الحقــوق القانونيــة   

-0(للمقرض والمقتـرض 

10( 

   مؤشر معلومات القـرض 

)0-6( 

ــة  ــة العموميـ التغطيـ

% للمعلومات الائتمانيـة  

 البالغين

تغطية المكاتـب الخاصـة   

% للمعلومات الائتمانيـة  

 البالغين

  

 العالميالترتيب        

  

 بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر السنوات 

2003 1 2 / / 0 0 0 54,3 / / 

2004 3 2 0 5 0 0 0 38 / / 

2005 3 3 0 4 0 0 0 38,1 / / 

2006 3 4 2 4 0,2 0 0 38,1 117 65 

2007 3 4 2 4 0,2 0 0 51 115 68 

2008 3 8 2 4 0,2 0 0 50 131 28 

2009 3 9 2 4 0,2 0 0 68,3 135 15 

2010 3 9 2 4 0,2 0 0 91,7 138 15 

  : من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− Doing business reports 2004∼2011. 
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   عبعتبر فيهـا   ر معطياتتالجدول عن مدى تطور الجهاز المصرفي في كل من الجزائر وبولونيا، فالجزائر التي ي

نجد مؤشراا منخفضة سواء ما تعلـق بحقـوق المقرضـين و     ،هذا القطاع متأخرا من حيث الخدمات المقدمة

عمومي في تغطية المعلومـات  عتمادها على القطاع الاحيث نجد  ،المقترضين أو مؤشر تغطية المعلومات الإئتمانية

الإئتمانية بينما المكاتب الخاصة منعدمة؛ والعكس بالنسبة لبولونيا التي تمتلك قطاعا بنكيا متطورا يعتمد علـى  

ويؤكد ذلك الترتيب  ،المكاتب الخاصة في توفير المعلومات الإئتمانية ويمنح حقوقا كبيرة للمقرضين والمقترضين

  .بولونيا في المراتب الأولى بينما الجزائر تأتي في مراتب متأخرةالعالمي للبلدين الذي يضع 

  :حماية المستثمر .4

 بإسـاءة  الإدارات مجـالس  أعضـاء  قيام ضد ،القليلة صصأصحاب الح المساهمين حماية قوة المؤشر يقيس  

الصغار وذلك  المستثمرين لحماية أبعاد ثلاثة بين فرقيو. ةشخصي مكاسب لتحقيق الشركات أصول ستخداما

  :كما يبينه الجدول التالي

  2010-2003مقارنة مؤشر حماية المستثمر بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)21(جدول رقم 

-0(مؤشر درجة الإفصاح   

10( 

مؤشر درجـة مسـؤولية   

 )10-0(أعضاء الإدارة 

مؤشر سهولة قيام المساهمين 

 )10-0(بالمتابعة القضائية

ــة    ــوة حماي ــر ق مؤش

 )10-0(المستثمر

 الترتيب العالمي     

  

 بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر السنوات

2003 / / / / / / / / / / 

2004 2 4  / / / / / / / / 

2005 8 7 4 4 1 8 4,3 6,3 / / 

2006 6 7 6 2 4 9 5,3 6 60 33 

2007 6 7 6 2 4 9 5,3 6 64 33 

2008 6 7 6 2 4 9 5,3 6 70 38 

2009 6 7 6 2 4 9 5,3 6 73 41 

2010 6 7 6 2 4 9 5,7 6 74 44 

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− Doing business reports 2004∼2011. 

ويعني ذلك أنَّ هناك قـدرا كـبيرا مـن     ،نلاحظ من الجدول تقارب في مؤشر درجة الإفصاح بين البلدين   

المعلومات يتم الإفصاح عنها عند قيام أعضاء مجلس الإدارة بصفقة ما، أما المؤشر الثاني وهو مؤشـر درجـة   

ما يعني أنه يتم تحميل أعضـاء الإدارة مسـؤولية    ،مسؤولية أعضاء الإدارة فنجد أنه يأخذ قيما أكبر في الجزائر

وبالمقابل مؤشر سهولة قيـام المسـاهمين    ،ت التي تلحق ضررا بالشركة والعكس في بولونياكبيرة جراء الصفقا

حيث أنَّ إمكانية المساهمين الطعن في الصفقات التي تلحق ضررا بالشركة  ،بالمتابعة القضائية نجد بولونيا أفضل

الذي يمثل متوسط المؤشـرات   وحسب مؤشر حماية المستثمر ؛بينما في الجزائر تعتبر تحت المتوسط ،كبيرة جدا
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والترتيب العالمي يؤكد ذلك حيـث   ،الثلاثة السابقة فإنَّ بولونيا توفر حماية أكبر للمستثمرين مما هو في الجزائر

  .بولونيا في مراتب متقدمة والجزائر كذلك تقع في مراتب متوسطة وقيمة المؤشر تحسنت مقارنة مع بداية الفترة

 :تصفية المشروع .5

لإتمـام  التي يتحملها المساهم  وكذا التكلفة ،ستثماريإجل تصفية مشروع المؤشر الوقت اللازم من أيقيس    

  :وذلك كما هو مبين في الجدول الموالي ،سترداد حقوقه بعد التصفيةانسبة بالإضافة إلى  ،العملية

  2010-2003مقارنة مؤشر تصفية المشروع بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)22(جدول رقم 

 )سنوات(سترداد الحقوقإوقت    

  

      %تكلفة الـدعوى القضـائية   

 من الممتلكات

  

سـنت مـن   ( سترجاع نسبة الإ

 )دولار

  

        

 الترتيب العالمي        

 بولونيا الجزائر  بولونيا الجزائر  بولونيا الجزائر بولونيا الجزائر السنوات

2003 3,5 1,5 4 18 33 67  /  /   

2004 3,4 1,4 4 18 37 68,2  / /  

2005 4 1 4 22 37,4 64  / /  

2006 2,5 3 7 22 41,7 27,9 41 85 

2007 2,5 3 7 22 41,7 27,8 45 88 

2008 2,5 3 7  20 41,7 29,8 49 82 

2009 2,5 3 7 20 41,7 29,8 51 85 

2010 2,5 3 7 20 41,7 31,3 51 81 

  :بالإعتماد على المعطيات المتوافرة فيمن إعداد الطالب : المصدر

− Doing business reports 2004∼2011. 

التي  المتعلقة بالإسترداد، حسب معطيات هذا الجدول فإنَّ للجزائر أفضلية على بولونيا سواء من حيث المدة   

في بولونيا، أما سنوات ونصف في بداية الفترة إلى سنتين ونصف في ايتها بينما شهدت إرتفاعا 3نخفضت من ا

وفي بولونيـا  %7حيث تمثل الثلث ففـي الجزائـر    ،عن التكلفة فتعتبر منخفضة جدا في الجزائر مقارنة ببولونيا

، وفي الوقت نفسه تعتبر نسبة الإسترداد كبيرة مقارنة مع بولونيا التي رغم تحسـنها إلا أـا لم تصـل    20%

حيث يضع الجزائر في مراتـب   ،ي الخاص ذا المؤشر يوضح ذلكوالترتيب العالم ،المستوى الموجود في الجزائر

  .متقدمة مقارنة مع بولونيا وهذه تعتبر نقطة إيجابية

 ،من خلال عرض المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة ممارسة الأعمال يتضح أنَّ وضعية البلدين شهدت تحسـنا    

من شأا أن تقلل من عدد الإجراءات والمدة اللازمـة   التي إلا  أنه على الجزائر أن تقوم بالمزيد من الإصلاحات
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 ،بالإضافة إلى ضرورة الإهتمام بالقطاع البنكي وإدخال إصلاحات عليـه  ،لبعض العمليات المتعلقة بالإستثمار

  .من أجل جعله مواكبا لما هو موجود على المستوى العالمي

  :المؤشرات النوعية: المطلب الثاني

التي من خلالها نحاول إعطاء صورة عن كل بلد حسب مدلول  ،سوف نقتصر على بعض المؤشرات النوعية   

  :وذلك كما يلي ،كل منها

  :مؤشر التنافسية العالمية .أولا

   2010-2001تطور مؤشر التنافسية العالمية الخاص بالجزائر وبولونيا للفترة  :)23(جدول رقم 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 المؤشر البلد

  
  

 الجزائر

  

 3,96 3,95 3,71 3,91 3,9 3,46 3,41 3,39 / / قيمة المؤشر

 86 83 99 81 76 78 71 74 / / الترتيب العالمي

ــة  / / / / / / مرحلة التنمية إنتقالي
ــين  بـ

 2و1

 إنتقالية بين 2 مرحلة 2مرحلة 

 2و1

  
  

 بولونيا

  

 4,51 4,33 4,28 4,28 4,3 4   4,15 /  /  المؤشرقيمة 

 39 46 53 51 45 51 60 45 50 41 الترتيب العالمي

ــة  / / / / / / مرحلة التنمية إنتقالي
ــين  بـ

 3و2

 إنتقالية بين

 3و2

ــة  إنتقالي
ــين  بـ

 3و2

 إنتقالية بين

 3و2

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

− World Competitiveness reports 2001∼2010. 

ومـن   ،يعتبر تصنيف المنتدى الإقتصادي العالمي للدول حسب التنافسية ذا أهمية كبيرة بالنسبة للمستثمرين   

لكن مع أفضـلية للإقتصـاد    ،الدراسة فترةخلال الجدول يتبين أنَّ رصيد البلدين في المؤشر شهد تحسنا خلال 

سنوات الدراسة، فالجزائر في أحسن حالاا صنفت ضمن المرحلـة   البولوني على الإقتصاد الجزائري خلال كل

التي تمثل اموعة الثالثة وهي الإقتصاديات التي تعتمد في  تنميتها على عوامل الكفاءة وهذا  ،الثانية من التنمية

؛ 2009-2000 الفتـرة ما يعني أا قطعت أشواطا من الإصلاح والتنمية خصوصا في   ،2009و 2008في سنتي 

بينما بولونيا تقع في اموعة الرابعة المتمثلة في الإقتصاديات الإنتقالية بين المرحلة الثانية الـتي تعتمـد علـى    

 ،والمرحلة الثالثة الأعلى في الترتيب التي تعتمد على عوامل الإبداع وهذا خلال كل سنوات الدراسـة  ،الكفاءة

  .ن كبير على المستوى العالمي والترتيب يبين ذلكما يعني أنَّ الإقتصاد البولوني ذو وز
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  :مؤشرات البيئة العامة للأعمال .ثانيا

وذلـك كمـا    ،نقوم بمقارنة بعض المؤشرات التي تعبر عن الوضعية العامة والأولية لممارسة الأعمال في البلدين

  :سيأتي

  :مؤشر المخاطر القطرية .1

 )PRS Group(سوف نقتصر على مقارنة البلدين ضمن المؤشر المركب للمخاطر القطريـة الصـادر عـن       

  .حسب وفرة الإحصاءات

بالنسبة  2010-2002مقارنة المؤشر المركب للمخاطر القطرية بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)24(جدول رقم 

  .المئوية

�  2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 البلد��� !
2010  

 "#$% &
2010 

 68 69 69 71 73 74 77 75 65 63 الجزائر

 78 79 80 82 80 83  /  /  / /  بولونيا

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 .198، ص2004وطبعة  139، ص2003تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الإستثمار، طبعة  −

− Belgium country report, prs group, new York, 2010,p1. Available in 

http://search.ebscohost.com 

 ،2005سـنة   %77إلى  2002سنة  %63من خلال الجدول نلاحظ أنَّ قيمة المؤشر في الجزائر تحسنت من    

ما يعني أنَّ الجزائر تقع ضمن مجموعة الدول معتدلة المخـاطر أو   ،في باقي السنوات %70د وتراوحت في حدو

 1990وهذا يعتبر تحسنا كبيرا بالمقارنة مع ما كانت عليه الوضعية في عشرية  ،مجموعة الدول منخفضة المخاطر

حيث كانت الجزائر ضمن مجموعة الدول ذات المخاطر العالية جدا؛ أما بولونيا فهي تنتقل ما بـين مجموعـة   

البلدين يتمتعان بالإستقرار  نّ، وبالتالي فإالدول منخفضة المخاطر ومجموعة الدول ذات المخاطر المنخفضة جدا

  .نخفضةالموالمخاطر 
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  :مؤشر العولمة .2

  2009-1993مقارنة مؤشر العولمة بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)25(جدول رقم 
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1998 1993   البيان  البلد 

  
  

  

  

 الجزائر

  
  
  

قيمة المؤشـر  

 %الكلي

42,38 40,73 48,89 48,67 51,17 51,51 53,05 53,68 53,85 49,91 52,7 54,75 

 112 94 94 112 110 111 115 117 119 119 / / العالميالترتيب 

العولمــــة 

 قتصاديةالإ

32,01 33,8 37,9 38,29 41,93 43,07 45,57 48,22 51,51 43,92 45,43 51,51 

العولمــــة 

 جتماعيةالإ

22,23 30,29 38,69 37,61 40,06 40,44 41,09 40,16 39,85 26,52 24,37 39,85 

العولمــــة 

 السياسية

83,57 66,13 83,99 83,9 84,18 84,96 85,03 85,28 85,28 75,61 77,9 85,28 

  
  

  

  

 بولونيا

  
  
  

قيمة المؤشـر  

 %الكلي

65,04 71,3 71,63 71,76 72,52 74,65 79,45 78 80,34 81,2 79,67 77,96 

 30 19 21 30 30 29 37 39 39 34 / / الترتيب العالمي

العولمــــة 

 قتصاديةالإ

51,53 58,49 63,06 58,48 60,7 64,36 76,55 71,77 74,93 73,64 73,5 74,93 

العولمــــة 

 جتماعيةالإ

60,8 70,2 68,31 67,95 68,13 68,86 70,04 70,93 71,52 74,92 74,7 71,52 

العولمــــة 

 السياسية

86,72 90,99 91,55 92,33 92,59 93,38 92,85 93,6 93,88 89,41 91,12 93,88 

  :إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة فيمن : المصدر

− http//: globalization.kof.ethz.ch/query/showdata 

المتمثلـة في العولمـة    ،يبين الجدول وضعية الجزائر وبولونيا ضمن مؤشر العولمة الكلي ومؤشراته الفرعيـة    

الإقتصادية والعولمة الإجتماعية والعولمة السياسية، ونلاحظ أنَّ الجزائر رغم أا حققت تحسنا علـى مسـتوى   

في أقصى قيمة له، أما عن المؤشرات  %55إلا أنه لم يصل إلى مستويات عالية حيث لم يتجاوز  ،المؤشر الكلي

الفرعية فالجزائر حققت تطورا كبيرا على مستوى العولمة السياسية وهذا نتيجة الإصلاحات التي تمت في بدايـة  

بينما تظهر أا   ،وبالنسبة للعولمة الإقتصادية فقد تحسن مؤشرها كذلك ليبلغ مستويات متوسطة ،1990سنوات 

وبالمقابل بولونيا التي تأتي في . فيما يخص الجانب الإجتماعي ذلك أن مؤشرها بقي ضعيفاأقل إندماجا مع العالم 

أو المؤشرات الفرعية الثلاثة وهـذا   ،%80مراتب متقدمة تعتبر جيدة سواء في المؤشر الكلي للعولمة الذي تجاوز 

زائر الإهتمـام بتحسـين أوضـاعها    وعلى الج ،ما يعني أنَّ بولونيا أكثر إندماجا من الجزائر مع العالم الخارجي

وخاصة الجانب الإجتماعي مثل زيادة عدد مستخدمي الأنترنت الذي يساهم في ربط العلاقات مـع العـالم   

  .الخارجي
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  :مؤشر الحرية الإقتصادية .3

  :نستعرض الجدول التالي    

  2011-1995مقارنة مؤشر الحرية الإقتصادية بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)26(جدول رقم 
  قيمة المؤشـر  السنوات  

% 

 حرية الأعمال

% 

 الحرية التجارية

% 

 الحرية الجبائية

% 

ــاق  الإنفــ

 % الحكومي

حريـــــة 

  % الإستثمار

 الحرية الماليـة 

% 

 حقوق الملكية

% 

الحريــة مــن 

 % الفساد

  
  

  

  

  

  

 الجزائر

  
  
  
  
  
  
  
  
  

1995 55,7 70 54,2 48,8 69,5 50 50 50 50 

1998 55,8 70 54,2 48,6 69,3 50 50 50 50 

2000 56,8 70 39,6 64,7 63,3 50 50 50 50 

2001 57,3 70 59,6 64,6 63,3 50 50 30 50 

2002 61 70 60 65 71,2 70 50 30 50 

2004 58,1 70 55 74,1 62,4 70 30 30 50 

2006 55,7 74,8 61 73,9 74,4 50 30 30 27 

2008 56,2 73,6 68,8 77 74,6 40 30 30 31 

2009 56,6 72,5 68,6 77,2 74,1 50 30 30 30 

2010 56,9 71,2 70,7 83,5 73,4 45 30 30 32 

2011 52,4 69,4 72,8 83,5 62,4 20 30 30 28 

  
  

  

  

 بولونيا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

1995 50,7 70 57 51 9,6 70 50 50 50 

1998 59,2 70 75 51,6 33,2 70 50 70 56 

2000 60 70 74,8 58,1 33,7 70 50 70 46 

2001 61,8 70 77,6 61,3 44,5 70 50 70 42 

2002 65 70 78,8 65,3 49,6 70 70 70 41 

2004 58,7 70 70,4 64,8 35,1 50 70 50 40 

2006 59,3 56,5 82,4 68,7 39,5 50 70 50 35 

2008 60,3 54,2 86 68,6 43,5 60 60 50 37 

2009 60,3 53,7 85,8 69 42,2 60 60 50 42 

2010 63,2 62,2 87,5 74,9 46,8 60 60 55 46 

2011 64,1 61,4 87,6 74 43,8 65 60 60 50 

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة في: المصدر

− http//: www.heritage .org/index/explore.aspx?view=by-region-country-year. 

إذ أنَّ قيمة المؤشـر   ،نلاحظ من خلال الجدول أنَّ الجزائر تتميز بحرية إقتصادية ضعيفة طيلة سنوات الدراسة   

أما عن المؤشرات الفرعية فنجدها جيدة في مؤشرات حرية الأعمال والحرية الجبائية  ،59.9-50تراوحت ما بين 

التي شهدت تطورا ملحوظا مقارنة مع بداية الفترة وخصوصا الحرية الجبائية الـذي يعتـبر    ،والحرية التجارية

أفضل من بولونيا، بينما تعاني من ضعف في مؤشرات الحرية المالية وحقوق الملكية والفساد  التي تراجعت عـن  

رتفاعـا  ابقي ضعيفا رغم أنه شهد قد ستثمار فالمستويات المسجلة في بداية الفترة؛ وفيما يخص مؤشر حرية الإ

 بسـبب  ،2010نخفاض في السنوات الموالية وحقق أدنى قيمة لـه سـنة   لكنه عاد إلى الا ،2004و 2002سنتي 

لإجراءات المتخذة من قبل الحكومة والمتعلقة بالإستثمار الأجنبي المباشر والتي جاءت في قانون المالية التكميلي ا
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وعـن وضـعية   . أما مؤشر الإنفاق لحكومي فنجده مرتفعا ما يعني أنَّ الدولة هي المستثمر الأكبر ،2009لسنة 

إلى مجموعة الـدول متوسـطة    ،1998-1995نتقلت من مجموعة الدول الضعيفة الحرية في سنوات ابولونيا فقد 

هر ذلك من خلال المؤشـرات  ويظ ،الحرية الإقتصادية خلال السنوات المتبقية ما يعني أا شهدت تحسنا كبيرا

أما المؤشـرات   ،نضمامها إلى الإتحاد الأوروبيا هذا بسببالفرعية التي تحسنت خاصة مؤشر الحرية التجارية و

وذلك دليل على الإعتمـاد علـى    ،الأخرى فتعتبر جيدة ومتقاربة ما عدا مؤشر الإنفاق الحكومي فهو ضعيف

  .الإستثمار الخاص

  :مؤشر التنمية البشرية .4

  2010-1990مقارنة مؤشر التنمية البشرية بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)27(جدول رقم 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1998 1992 1990  البيان    البلد

 الجزائر

  

قيمــة 

 المؤشر

0,537 0,73 0,683 0,693 0,704 0,704 0,722 0,728 0,733 0,749 0,754 0,667 0,671 0,677 

الترتيب 

 العالمي

/ 85 107  / 107 108 103 102 104 104 104  / 83 84 

 بولونيا

  

قيمــة 

 المؤشر 

0,683 0,85 0,814 0,843 0,841 0,85 0,858 0,862 0,87 0,876 0,88 0,788 0,791 0,795 

الترتيب 

 العالمي

/ 105 44  / 35 37 36 37 37 42 41  / 42 41 

Source: human development reports 1995; 2000∼2010. 

ومن خلال الملاحظـة   ،1990يبين الجدول تطور مؤشر التنمية البشرية في كل من الجزائر وبولونيا منذ سنة     

فالجزائر التي كانت ضمن مجموعة الـدول ذات التنميـة    ،نجد بأنَّ قيمة المؤشر شهدت تحسنا في كلا البلدين

لتغيـر  (إلى مجموعة الدول ذات التنميـة البشـرية العاليـة     2010و 2009نتقلت في سنتي اطة البشرية المتوس

 ضـمن  1998-1975، وقد صنفت من بين الدول التي شهدت تطورا كبيرا في التنمية البشرية للفترة )التصنيف

نتقلـت إلى  ابينما بولونيـا  . 1مجموعة الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة إلى جانب كل من الصين وتونس

بعدما كانت ضمن مجموعة الـدول ذات   ،مجموعة الدول ذات التنمية البشرية العالية جدا في السنتين الأخيرتين

ويعتبر هذا مؤشرا إيجابيا بالنسبة للبلدين رغم أفضلية بولونيا على . التنمية البشرية العالية طوال سنوات الدراسة

  .الجزائر تعتبر حسنة الجزائر إلا أنَّ وضعية

  

  
                                                           

1
 Human development report 2000, p150. 
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  :مؤشر جاهزية البنية الرقمية .5

  2010-2002مقارنة مؤشر جاهزية البنية الرقمية بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)28(جدول رقم 

 البيان 

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  

 الجزائر

  

 3,17 3,05 3,14 3,38 3,4  / /  2,75 غ قيمة المؤشر

 117 113 108 88 80 87 80 87 غ الترتيب العالمي

  

 بولونيا

  

 3,84 3,74 3,8 3,81 3,7 /   /  3,51 3,85 قيمة المؤشر 

 62 65 69 62 58 53 72 47 39 الترتيب العالمي

Source: global information technology reports 2003∼2010. 

إلا أنَّ  ،يتبين من الجدول أن مؤشر جاهزية البنية الرقمية شهد تطورا خلال سنوات الدراسة في كلا البلدين   

والجزائر  تعتبر جيدة فيما يتعلـق بمـدى   . ظهره الترتيب العالمييما هناك أفضلية لبولونيا على الجزائر وذلك 

 ،ة في مؤشر البيئة والبنية التحتية المتعلقـة بالإتصـالات  إلا أا ضعيف ،جاهزية الشرائح لإستخدام التكنولوجيا

ومؤشر مدى إستخدام الشرائح لتلك الوسائل والتقنيات، بينما في بولونيا نجد المؤشرات الفرعية الثلاثة متقاربة 

  . وذات قيم متوسطة

  :مؤشر الأداء والإمكانات للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد .6

مقارنة مؤشري الأداء والإمكانات للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد بين الجزائر وبولونيا  :)29(جدول رقم 

  2010-1993للفترة 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2001 2000 1999 1997 1995 1993  الترتيب   البلد 

  
 الجزائر

  

 102 82 115 128 110 113 95 91 101 109 112 119 130 116 الأداء

 /  77 71 69 67  61 63   79 83 91 89 96 87 الإمكانات

ــت  المقارنة تح
 الأداء

ــت  تح
 الأداء

ــت  /  /  تح
 الأداء 

ــت  تح
 الأداء 

ــت  تحـ
 الأداء 

تحــــت   
 الإمكانات

 /  /  /  /  /  

  
 بولونيا

  

 75 60 90 60 57 60 75 68 47 42 45 45 42 62 الأداء

 / 41 43 43 44 44 45 /  46 43 43 53 54 57 الإمكانات

الــدول  المقارنة
 السباقة

الــدول 
 السباقة

الــدول  /  / 
 السباقة

الــدول 
 السباقة

ــت  تحـ
 الإمكانات

ــدول  /  الـ
 السباقة

 /  /  /  /  / 

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

− Wir 2002; Wir 2003; Wir 2004; Wir 2005; Wir2007; Annex wir 2010. 

حتلت مراتب متأخرة في الترتيب الخاص بأداء الإسـتثمار الأجـنبي   امن خلال الجدول نلاحظ أنَّ الجزائر    

وكـذلك الشـيء نفسـه     ،وذلك لضعف حصتها من التدفقات العالمية خلال الفترة المدروسة ،المباشر الوارد

ويؤكـد   ،2000إلا أنه شهد تحسنا خصوصا منذ سنة  ،بالنسبة لمؤشر إمكانات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد
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إلى مجموعة الدول تحت ) الأداء ضعيف والإمكانات ضعيفة(نتقالها من صف الدول ذات الأداء الضعيف اذلك 

وهذا يعتبر مؤشرا إيجابيا على تحسن وضعية لجزائر ودليل  ،الإمكانات أي أنَّ الإمكانات مرتفعة والأداء ضعيف

حتلت مراتب متوسطة في الترتيـب العـالمي   ابينما بولونيا  .اك فرصا إستثمارية غير مستغلة في البلدعلى أنَّ هن

ضمن الدول السباقة التي تتمتع بإمكانات كبيرة وأداء جيد  غير أا تصنفسواء المتعلق بالأداء أو بالإمكانات 

  .وهذا يعطيها ثقة لدى المستثمرين الأجانب الجدد

  :الحوكمة ومحاربة الفسادمؤشرات  .ثالثا

  .مؤشر الإدارة الرشيدة ومؤشر مدركات الفسادمقارنة وضعية البلدين ضمن سنحاول 

  :مؤشر الإدارة الرشيدة .1

  2009-1996مقارنة مؤشر الإدارة الرشيدة بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)30(جدول رقم 
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2000 1998 1996  المؤشر   البلد

  
  

  

  

 الجزائر

  
  
   
  
   

 23,83 27 27,66 28,5 30,83 28,33 25,33 23,5 14,5 10,5 18,5 %المؤشر الكلي

 18 20 20 22 25 25 18 18 13 10 12 المشاركة والمساءلة

 13 15 15 16 17 9 5 4 4 2 0 الإستقرار السياسي وغياب العنف

 35 35 31 35 39 38 29 30 13 8 32 فعالية الحكومة

 20 22 29 26 31 30 32 30 20 17 18 البيروقراطية

 27 28 29 32 31 34 32 30 12 8 8 سيادة القانون

 30 42 42 40 42 34 36 29 25 18 41 محاربة الفساد

  
  

  

  

 بولونيا

 75 71,5 67,5 66,33 67,83 68,66 72,33 72,33 72,2 75,33 74,83 %المؤشر الكلي

 80 74 72 73 77 83 85 82 82 81 78 المشاركة والمساءلة

 80 77 70 59 60 56 68 72 62 71 72 الإستقرار السياسي وغياب العنف

 71 68 66 69 71 69 71 69 74 76 79 فعالية الحكومة

 79 74 72 72 73 75 70 72 71 72 70 البيروقراطية

 69 67 62 61 62 64 70 70 70 75 78 سيادة القانون

 71 69 63 64 64 65 70 69 74 77 72 محاربة الفساد

                                             http:// www.govindicators.org:من إعداد الطالب بالإعتماد على المعطيات المتوافرة في: المصدر

في المؤشر الكلي للإدارة الرشيدة إلا أـا   نيتبين أنَّ الجزائر رغم وجود تحس ،ستنادا إلى معطيات الجدولا   

فهي لم تتعد مجموعة الدول ذات الإدارة المتوسطة الرشادة في أحسن أحوالها لما سـجل   ،بقيت تعاني من تأخر

أي أنَّ الإدارة  %25، بينما لم تتجاوز قيمته في غالب السنوات %30.83بنسبة  2005المؤشر أكبر قيمة له سنة 

رغم التحسن المسجل في مختلف المؤشرات الفرعية وخصوصا مؤشر سيادة القانون ومؤشر الإستقرار و، ضعيفة
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وتتطلب مـن   ،إلا أا بقيت كلها ضعيفة ولم ترق إلى مستوى مقبول ،1996السياسي الذي كان منعدما سنة 

  .السلطات إعادة النظر من أجل توفير الظروف المناسبة وتحسين شروط العمل

ولونيا فقد تراوحت الإدارة فيها بين جيدة في أغلب سنوات الدراسـة وتحسـنت إلى إدارة ممتـازة في    أما ب   

والشيء نفسه بالنسبة للمؤشرات الفرعية التي كانت جيدة منذ بداية الفترة وواصلت  ،2009و 2008سنوات 

  .كذلك في كل السنوات

  ):مؤشر مدركات الفساد: (مؤشر الشفافية .2

  2010-2001مقارنة مؤشر مدركات الفساد بين الجزائر وبولونيا للفترة  :)31(جدول رقم 

  

 البيان    
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  

 الجزائر

  

قيمـــة 

 المؤشر

ــ ير غـ
 مصنفة

ــ ير غـ
 مصنفة

2,6 2,7 2,8 3,1 3 3,2 2,8 2,9 

الترتيب 

 العالمي

ــ ير غـ
 مصنفة

ــ ير غـ
 مصنفة

88 97 97 84 99 92 111 105 

  

 بولونيا

  

قيمـــة 

 المؤشر 

4,1 4 3,6 3,5 3,4 3,7 4,2 4,6 5 5,3 

الترتيب 

 العالمي

44 49 64 69 74 61 61 58 49 41 

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

− Cpi  reports 2001∼2010   available in  http://www.transparency.org  

ومـن   ،2010-2001يوضح الجدول تطورات مؤشر مدركات الفساد في كل من الجزائر وبولونيا في الفترة    

وفيما يخص الجزائر فقد تراوحت قيمته ما بـين   ،خلال الملاحظة نجد أنَّ قيمة المؤشر شهدت تحسنا في البلدين

حيث أنَّ ترتيبها العـالمي   ،كبيرة جدانتشار الفساد ولكن ليس بمستويات اوذلك يعبر عن  ،10من  3.2و 2.5

مـا يعـني    10من  5بينما في بولونيا فقد تجاوزت قيمة المؤشر  .يأتي في الثلث الثاني من مجموع الدول المصنفة

ويؤكد ذلك وجودها ضمن مجموعة الثلث الأول من إجمالي الدول  ،نتشار الفساد في القطاع العموميانخفاض ا

  .المصنفة

يمكن القول أنَّ مناخ الأعمال في كل مـن بولونيـا    ،مقارنة البلدين بإعتماد المؤشرات المختارةنطلاقا من ا   

فالجزائر التي نجحت في إصلاحات الجيل الأول مـن خـلال    ؛والجزائر قد شهد تحسنا ولكن بدرجات متفاوتة

وإمكانات امتلاكها لموارد طبيعية و ،تحقيق إستقرار في المؤشرات الإقتصادية الكلية وعودة الإستقرار الأمني إليها

لا تزال متأخرة في المؤشرات الأخـرى كمؤشـرات    ،ستثمارات الأجنبيةبشرية تؤهلها لتكون بلدا لتوطين الإ
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يوحي بوجود إرادة سياسية لتحسـين   الذي ،ن فيهاالحكم الراشد والشفافية والعولمة وغيرها رغم تسجيل تحس

والتي لابد من تواصلها من أجل إتمام عمليات الإصلاح وإستمراره للوصول إلى مناخ  ،ظروف ممارسة الأعمال

ستطاعت في فترة وجيزة أن تقوم بإصلاحات اأما بولونيا فقد . جتذاب المستثمرين الأجانباتنافسي قادر على 

ما جعل من منـاخ   ،ف من الدول الناشئة وذات الأداء الجيدوأصبحت تصن ،شاملة للجيل الأول والجيل الثاني

، والذي سيتضح من خلال تدفقات الإستثمار الأجـنبي  خصبا يستقطب كبرى الشركات العالمية أعمالها فضاءً

  . المباشر في المبحث الموالي
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-1988لأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر وبولونيا للفترة تدفقات الإستثمارات ا مقارنة: المبحث الثالث

2010:  

ستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الجزائر وبولونيا وذلك ل مقارنة التدفقات الواردة من الإسوف نحاو   

وهذا من أجل مقارنة حجم التدفقات إلى البلـدين قبـل بدايـة الإصـلاحات وبعـد       ،2009-1988للفترة 

عمال بصفة عامة على تدفقات الإستثمار مناخ الأ التي مستثر الإصلاحات أومحاولة استخلاص  ،الإصلاحات

  .الأجنبي المباشر

   :ستثمار الأجنبي إلى البلدينتطور تدفقات الإ: المطلب الأول

والتي تعتبر مرحلـة الإصـلاحات في    1999-1988وسنقسم فترة الدراسة إلى مرحلتين أساسيتين هما مرحلة    

  :والتي تعتبر فترة جني ثمار الإصلاحات وذلك كما سيأتي 2009-2000والمرحلة الثانية هي  ،البلدين

  :1999-1988مرحلة .أولا

وتحسـين   ،تعتبر هذه المرحلة هي فترة قيام كل من البلدين بالإصلاحات المتعلقة بالتوجه نحو إقتصاد السوق  

لموالي الذي يبين تطـور  ونقوم بعرض الجدول ا ،مناخ الأعمال من كل جوانبه لصالح الإستثمار الأجنبي المباشر

  .ستثمار الأجنبي المباشر الواردة خلال الفترةتدفقات الإ

 1999- 1988 ستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر وبولونيا للفترةتدفقات الإ :)32(جدول رقم 

 بمليون دولار أمريكي 

 1988  1989  1990  1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  

  292  607  260  270  25  /  /  30  80  40  12  13  الجزائر

  7270  6365  4908  4498  3659  1875  1715  678  359  88  11  15  بولونيا

Source: http:// Unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx  

الذي يعتبر أكثر تعبيرا عـن تطـور التـدفقات في     ،ويمكن ترجمة معطيات الجدول السابق إلى الشكل التالي   

  . ويسهل عملية المقارنة بينهما البلدين

  

  



  وبولونيا الجزائر إلى المباشر الأجنبي ثمار

بمليون  1999-1988زائر وبولونيا للفترة 

  

 ، الجزائر كانت منخفضة في هذه الفتـرة 

مليون دولار  200حوالي  1995-1988رة 

ئر في تلك الفترة كانت الجزا  ذلك إلى أنّ

حيـث   ،ة المتردية التي كانـت تعيشـها  

 ،ف المستثمرين الأجانب عن الإستثمار ا

ذلك لمحدودية المنـاطق البتروليـة في    ،قط

كمـا أنّ   ،تضرر من الأعمال الإرهابيـة 

  .قتصاد خصوصا في تلك الفترةسبة للإ

، والـتي  لاحات التي قامت ا الحكومـة 

ن الوضعية الأمنية وعـودة  بداية تحس ذلك

  .عتبر ضعيفايوهو ما مليون دولار 

ا في بداية الفترة كانت ضعيفة ومتقاربـة  

وذلك لبدايـة الإصـلاحات    ،ى التوالي

بينما لم يتجـاوز   ،مليون دولار 359يها 

199199719981999

الجزائر

بولونيا

الإستثمار وتدفقات الأعمال مناخ مقارنة               
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ستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائرتدفقات الإ 

  

  .ستنادا إلى معطيات الجدول السابقإالب 

لال الجدول أن تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الج

ل في بداية الفترة حيث بلغ مجموع التدفقات في الفترة 

جع ذلروي ،مليون دولار 270وحدها  1996غ في سنة 

إضافة إلى الوضعية الأمنية المت ، حيث بدأت الإصلاحات

البلدان ذات المخاطرة العالية جدا ما أدى إلى عزوف الم 

رات الأجنبية المسجلة تنحصر في قطاع المحروقات فقط

نه يتم في الصحراء التي كانت بعيدة عن الشمال المتضرأ

هميته بالنسبةالقطاع نظرا لأ اية كبيرة للمستثمرين في هذا

ويرجع ذلك إلى الإصلاحا 1996لتدفقات نموا منذ سنة 

ضف إلى ذلك ،نفتاح على الخارجلإستثمار الأجنبي والإ

مليو 163قد بلغ متوسط التدفقات خلال كل الفترة و .د

تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إليها في ظهر أنّ

على ال 1988،1989مليون دولار سنتي  11و 15ث بلغت 

التي سجلت فيها  1991تصاعديا منذ سنة  خذت منحى

19891990199119921993199419951996

      :الثالث الفصل

 

 

 :)16(شكل رقم

  : دولار أمريكي

من إعداد الطالب: المصدر
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تضاعفت التدفقات بنسـبة كـبيرة    1993وبداية من سنة  .مليون دولار 114مجموع السنوات الثلاثة السابقة 

وقد بلغ متوسط التدفقات  ،مليون دولار 7270حوالي  1999لتواصل التزايد خلال كل الفترة وقد بلغت سنة 

 ـ  .مليون دولار 2620في الفترة المدروسة ما مقداره   ا وترجع هذه الزيادة إلى عمليات الإصلاح التي قامـت

وقـد سـاهمت في جـذب     ،ستثمار والخوصصة التي اعتمدا بشكل موسـع الحكومة البولونية في مجال الإ

وقد أصبحت بولونيا مركز  .قتصادي كبير، صاحب ذلك استقرار سياسي وإة بنسبة كبيرةستثمارات الأجنبيالإ

كبرى العلامات العالمية مثل  استقطبتحيث  ،صناعة السيارات في أوروبا الشرقية إضافة إلى جمهورية التشيك

GM ،FIAT ،VW ،DAEWOO بـدأت بولونيـا في    1998ومنـذ سـنة    .إلى إقامة إستثمارات في البلد

ستثمارات الأجنبيـة  وهذا ما جعل تدفق الإ ،نضمام إلى هذا الأخيرأجل الإتحاد الأوروبي من المفاوضات مع الإ

  .1إليها يزيد لأا أصبحت تمثل بوابة بالنسبة للمستثمرين من أجل دخول الإتحاد الأوروبي

  :2010-2000مرحلة  .ثانيا

وقطـع أشـواطا كـبيرة في     ،نتقالية بنسبة كبيرةلمرحلة الإمن البلدين قد تجاوز ا في هذه المرحلة يعتبر كل   

  .ستثمار الأجنبي المباشر في هذه المرحلةدول التالي يوضح تطورات تدفق الإعمليات الإصلاح، والج

 2010-2000 ستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر وبولونيـا للفتـرة  تدفقات الإ :)33(جدول رقم 

 أمريكيبمليون دولار 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 2291 2847 2646 1662 1795 1081 882 634 1065 1196 438 الجزائر

 9681 11395 14689 23561 19603 10293 12874 4588 4123 5701 9445 بولونيا

Source: http:// Unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx 

  :ومن أجل جعل معطيات الجدول أكثر وضوحا نقوم بترجمتها إلى الشكل الموالي

  

  

  

                                                           
1
 Andrew Harrison et al, Op., Cit, p516. 



  وبولونيا الجزائر إلى المباشر الأجنبي ثمار

 2010-2000ائر وبولونيا في الفترة 

  

جنبي المباشر الوارد إلى الجزائـر ارتفاعـا   

مليـون   438بعدما كانت  2010لار سنة 

 163مليون دولار بينمـا لم يتجـاوز    15

 ،اسية والأمنية منذ أواخر الفترة السـابقة 

قتصادية حيث طبقت ن الوضعية الإلى تحس

ر البترول ما سمح بتسديد نسبة كبيرة من  

لكن . قتصادرات البنية التحتية وتطوير الإ

وبالمقارنة مع دول أخرى مثـل   ،اد البلد

حيـث سـجلت    ، وبمعدلات نمو كبيرة

رتفاع ادت إلى الإإلا أا ع 2003-2002ت 

 9681ما مقـداره   2010ينما بلغت سنة 

 ،مليـون دولار  11450حوالي  200-2010

200820092010

الجزائر

بولونيا

الإستثمار وتدفقات الأعمال مناخ مقارنة               
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إلى الجزائر  الوارد تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر :

  .ستنادا إلى معطيات الجدول السابقإالب 

ستثمار الأجنبيشهدت تدفقات الإ ،2010-2000ه الفترة 

مليون دولار  2291فقد بلغت  ،1990جيله في سنوات 

1503وقد ارتفع متوسط التدفقات خلال الفترة إلى  ،

ن الوضعية السياسيةويرجع ذلك إلى تحس ،الفترة السابقة

بالإضافة إلى تح ،لخارجية للجزائر بفضل الجهود الترويجية

رتفاع أسعار الباوقد صادف ذلك  ،ديل الهيكلي بجديةتع

ثماراتستإكما قامت الدولة ببرامج تنمية كبيرة تشمل  

التدفقات إلا أا تبقى ضئيلة جدا مقارنة بحجم إقتصاد ال

  .السابقةفترة الت مشاة لها في بداية 

قد واصلت التدفقات الواردة إليها في التزايد المستمر وبم

ورغم أا شهدت تراجعا في سنوات  ،2000لار سنة 

بينما  ،مليون دولار 23561بمقدار  2007بر قيمة لها سنة 

2000على العموم فقد بلغ متوسط التدفقات في الفترة 

20012002200320042005200620072008

      :الثالث الفصل
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تحاد الأوروبي لإضافة إلى أنَّ انضمامها إلى الإبا ،والسياسيةقتصادية هذا النمو إلى نجاح الإصلاحات الإويرجع 

  .1وجعل من مناخ الأعمال أكثر استقرارا ووضوحا بالنسبة للمستثمرين ،قلص من المخاطر 2004منذ سنة 

 1988من خلال مقارنة تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى البلدين خلال كل فترة الدراسة الممتدة مـن     

، وذلك لتشابه النظرة تجاه نه في بداية الفترة كانت التدفقات الواردة إلى كل منهما متقاربةيتضح أ ،2010إلى 

حيث شهدت التدفقات نمـوا   1991ختلاف يظهر منذ سنة ، ولكن سرعان ما بدا الإستثمار الأجنبي المباشرالإ

وتعـززت   ،خلال عشـرية التسـعينات   قتصادية والسياسية التي تمتبسبب الإصلاحات الإ ،كبيرا في بولونيا

والذي يظهر مـن خـلال تحسـن     ،بالإنضمام إلى الإتحاد الأوروبي ما جعل من مناخ الأعمال يتحسن أكثر

قتصادية وسياسية منذ بدايـة  إبينما في الجزائر ورغم قيامها بإصلاحات . المؤشرات المختلفة في المبحث السابق

التـدفقات   إلا أنّ ،2000قتصادية الكلية في بداية سـنوات  رات الإالتي أثمرت بتحسن المؤشو ،1990سنوات 

ولكن مع بداية  ،رت المستثمرينبقيت ضعيفة جدا في عشرية التسعينات بسبب الوضعية الأمنية المتردية التي نفّ

نت الوضعية الأمنيةالألفية الجديدة تحس، في نت مؤشرات مناخ الأعمال بدرجات متفاوتة مثلمـا رأينـا   وتحس

 ،ما جعل التدفقات الواردة إلى الجزائر تتحسن بشكل طفيف إلا أا لم تبلغ مستويات جيـدة  ،المبحث السابق

  .ما يحتم الإهتمام أكثر بتحسين مناخ الأعمال

  :إلى البلدين الواردة خصائص التدفقات: المطلب الثاني

بالتعرف على شـكل هـذه التـدفقات     ،نسلط الضوء على التدفقات الواردة إلى كل من الجزائر وبولونيا   

بالإضافة إلى أهم الدول المستثمرة فيهما، ونظرا لنقص الإحصـاءات المفصـلة في هـذا     ،وتوزيعها القطاعي

  .سوف نقتصر على ما تم الحصول عليه من المصادر المختلفة ،الجانب

  :حسب طريقة إنشاء الإستثمارات الأجنبية .أولا

  :ات جديدة أم عمليات تملك واندماج ونستعرض ذلك كما يليويقصد ا هل هي إستثمار   

  

  

                                                           
1
 Four  years of Poland’s membership in the UE, Office of the Committee for European Integration, Department 

of Analyses and Strategies, Warsaw, 2008, p26 
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   2009-2002عدد الإستثمارات الأجنبية الجديدة في الجزائر وبولونيا للفترة ): 34(جدول رقم 

 2009   2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 البلد

  الأولالثلاثي 

 10 71 33 50 45 19 21 15 الجزائر

 43 353 340 337 270 239 154 91 بولونيا

Source: wir2007, p207; wir2009, p212. 

مشروع سـنة   3500حيث تجاوز  ،ستثمارات الجديدة كبير في بولونياعدد الإ من خلال الجدول نلاحظ أنّ   

وذلك ما يؤكد حجم التدفقات ومدى تحسن مناخ الأعمـال في   ،بينما في الجزائر فعددها محدود جدا  2008

من إجمالي الإستثمارات في  %0.78كانت الإستثمارات الأجنبية تمثل  2010-2002فمثلا في الفترة  ،كل منهما

  :من حيث القيمة كما يبينه الجدول التالي %25.17ونسبة  ،الجزائر من حيث العدد

  2010-2002توزيع المشاريع الأجنبية في الجزائر حسب الملكية في الفترة ): 35(جدول رقم 

 عدد المشاريع  الإستثمارشكل  

النسبة من المشاريع 

 المبلغ مليون دينار % الكلية

من قيمة النسبة 

 %الإستثمارات الكلية 

 25,17 1693748 0,78 528 ستثمار الأجنبي المباشرالإ

 12,64 850613 0,42  283  المملوكة للأجانب 

 12,53 843135 0,36  245   الشراكة
Source: http://www.andi.dz/fr/?fc=b_declare.html,  visiter le 15/09/2010. 

منها  %80وكان أكثر من  ،شركة أو فرع 18515بلغ عدد الشركات الأجنبية  2007بينما في بولونيا سنة    

) عامـل  250أكثر من (شركات كبيرة  %6منها حوالي  وبالمقابل ،عامل 49قل من أشركات صغيرة توظف 

  .2008، ولم تتغير النسب كثيرا سنة 1من رأس المال الأجنبي المستثمر في بولونيا %63لكنها تمثل 

  2009-2004ندماج الأجنبية في الجزائر وبولونيا للفترة عدد عمليات التملك والإ :)36(ول رقم جد

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 البلد

 1 4 2 5 1 4 الجزائر

 20 43 55 50 64  36 بولونيا

Source: wir2009, p270. 

بينمـا في   ،عدد عمليات التملك والإندماج قليل جـدا في الجزائـر   من خلال معطيات الجدول نلاحظ أنّ   

بالإضافة إلى توقف بورصة الجزائـر   ،وذلك يرجع إلى قلة الشركات الجزائرية أو ضعفها ،بولونيا فهو متوسط
                                                           

1
 List of major foreign investor's in Poland, paiz, warsaw,2009, p3. 
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هذا عكس بولونيا التي تمتلك بورصة نشطة وشـركات كـثيرة   و ،لا توجد ا شركات مسجلةوعن العمل 

  .مسجلة ا ما يسهل عملية شراءها أو الاستحواذ عليها

  :حسب أهم الدول المستثمرة .ثانيا

  :نستعرض الجدول التالي الخاص بالجزائر   

  2010-2002توزيع الإستثمارات الأجنبية في الجزائر حسب مجموعات الدول للفترة ): 37(جدول رقم 

 النسبة المئوية المبلغ مليون دينار النسبة المئوية عدد المشاريع مجموعة الدول

 18 305.008 50  264 أوروبا

 15,62 264602 41,66 220 الإتحاد الأوروبي

 30,3  513233 7 37 أسيا

 3,51 59559 2,27 12 أمريكا

 47,35 802097 39,39 208 الدول العربية

 0,26 4510 0,18 1 إفريقيا

 0,17 2974 0,18 1 استراليا

 0,37 6366 0,94 5 متعددة الجنسيات

 100 1693748 100 528  اموع

Source: http://www.andi.dz/fr/?fc=b_declare.html visiter le 15/09/2010. 

أهـم الـدول    نلاحظ أنّ ،الذي يوضح أهم مصادر تدفقات الإستثمار الأجنبي إلى الجزائرحسب الجدول    

من مجموع المشاريع  %50التي تستحوذ على  ،المستثمرة في الجزائر من حيث عدد المشاريع هي الدول الأوروبية

ثم بـاقي   ،%39.39ثم تليه الدول العربية بنسـبة   ،لوحده %41.66والإتحاد الأوروبي بصفة خاصة الذي يمثل 

أما من حيث القيمة فالدول العربية هـي  . اموعات المتمثلة في آسيا وأمريكا وإفريقيا وأستراليا بنسب مختلفة

تليها الـدول   ،وذلك بسبب رخص الهاتف التي تحصل عليها مستثمرون عرب ،%47.35أكبر مستثمر بنسبة 

وباقي اموعات بنسب قليلـة   %3.51وأمريكا  ،%15.62تحاد الأوروبي بنسبة ، ثم الإ%30.3الأسيوية بحصة 

  .ومتفاوتة

  :أما في بولونيا فنوضح ذلك من خلال الجدول الموالي   
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ستثمار الأجنبي المباشر في بولونيا حسب الدول بالنسبة المئوية من القيمة مصدر الإ: )38(جدول رقم 

 الإجمالية 

 2009 2007 2006 2005 2004 البلد

 21,73 17,05  18 20,28 10,25 ألمانيا

 13,98 10,72  5  /  26,5 فرنسا

 12,71 6,06 24 20,33 1,9 لوكسمبورج

 4,67 2,36 9 2,07 4,24 ايطاليا

 9,1 5,03 /  7,79 1,1 ا,م,الو

 4 3,46 7 2,29 3,95 اسبانيا

 4,86 10,48 9 5,01 18,94 هولندا

  / 3,69 8 5,11 2,56 بريطانيا

 9,56  /  /  / /  السويد

 5,96  5,45  /  6,95 6,21 النمسا

 13,38 35,7 20 30,17 24,35 دول أخرى

   :من إعداد الطالب بالإعتماد على الإحصاءات المتوافرة في: المصدر

− http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/F91B004A-083D-439F-87CB-

A964981E4B5F/50463/BIZ_2007.pdf 

− http://www.paiz.gov.pl/poland_in_figures/foreign_direct_investment.html 

ومن خلال الملاحظة نرى بأن أغلبية الإستثمارات  ،يبين الجدول أهم الدول التي تقوم بالإستثمار في بولونيا   

 ،إجمالي قيمة الإستثمارات الواردة إليهـا من  %80التي تساهم بحوالي  ،أ.م.تأتي من دول الإتحاد الأوروبي والو

 %12.71ولوكسـمبورج   %13.98وفرنسا  ،2009سنة  %21.73وتأتي ضمن هذه الدول ألمانيا بنسبة كبيرة 

وغيرهـا مـن    ،%5.96والنمسا  %9.56، هذا بالإضافة إلى دول أوروبية أخرى مثل السويد %9.1أ .م.والو

من الشركات الوافدة الجديدة كانت من ألمانيـا   %46مثلا  2008ففي سنة  ،الدول الأسيوية كاليابان والصين

  .1أ.م.وهولندا والو

   :الإقتصادية القطاعاتأهم حسب  .ثالثا

 ،نستعرض أهم القطاعات الإقتصادية التي تستقطب الإستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الجزائر وبولونيـا 

  :وذلك على النحو التالي

  

                                                           
1
 List of major foreign investor's in Poland, paiz, Warsaw, 2010, p4. 
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  2010-2002للفترة  توزيع المشاريع الأجنبية المصرحة في الجزائر حسب القطاعات): 39(جدول رقم 

 المئوية النسبة  المبلغ مليون دينار المئوية النسبة عدد المشاريع القطاع

 0,4 6854 1,7 9 الزراعة

 2,72 46107 16,29 86 الأشغال العمومية

 54,63 925295 53,22 281 الصناعة

 0,51 8589 0,57 3 الصحة

 0,61 10319 4,55 24 النقل

 6,04 102295 2,46 13 السياحة

 29,86 505789 21,02 111 الخدمات

 5,23 88500 0,19 1 تصالاتالإ
Source: http://www.andi.dz/fr/?fc=b_declare.html visiter le 15/09/2010. 

 ،تتجه إلى القطاع الصناعي في الجزائر الحصة الأكبر من المشاريع الإستثمارية الأجنبية نلاحظ من الجدول أنّ   

ثم الأشغال العموميـة ثم تـأتي    ،%21.02يليها قطاع الخدمات بنسبة  %53.22مشروع أي بنسبة  281بحوالي 

أما من حيث القيمة فنجد الشيء نفسه فالنسبة الكبيرة كانـت مـن نصـيب    . باقي القطاعات بنسب مختلفة

 ،على التوالي %5.23، 6.04تصال ثم قطاعي السياحة والإ ،%29.86يليها قطاع الخدمات  ،%54.63الصناعة 

  .مفصلة عن المشاريع الفرعية لهذه القطاعاتنه لا توجد إحصاءات أغير  ؛ثم باقي القطاعات

  :ستثمارات موزعة حسب الجدول التاليوفيما يخص بولونيا فالإ   

-2003ستثمارات الأجنبية المباشرة حسب أهم القطاعات في بولونيا للفتـرة  توزيع الإ :)40(جدول رقم 

  بالنسبة المئوية 2009

 2009 2008 2007 2006 2004 2003 القطاع

 35,66 41,3 27,4 33,93 40 46 التصنيع

 16,39 22,8 22,3 18,89 23 37,8 الوساطة المالية

 22,61 23,8 27,3 17,44 12 / التجارة والتصليح

 25,34 12,1 23 29,24 25  / الخدمات

  :من إعداد الطالب بالإعتماد على الإحصاءات المتوافرة في: المصدر

− http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/F91B004A-083D-439F-87CB-

A964981E4B5F/50463/BIZ_2007.pdf 

− http://www.paiz.gov.pl/poland_in_figures/foreign_direct_investment.html 

− Investment in Poland, kpmg, Warsaw, 2005, p16. 

هي قطـاع التصـنيع    ،منحصرة في أربعة قطاعات رئيسة في بولونيا ستثمارات الأجنبيةالإ الجدول يبين أنَّ   

 ،2009سـنة   %35.22عتبر قطاع التصنيع أهمها بنسـبة  والتجارة والخدمات، حيث ي ،الماليةالوساطة نشاط و
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والذي يشتمل على صناعات مثل السيارات والمحركات، الصناعات الكيماوية، الصناعات الغذائية، الصناعات 

والـذي ينـدرج تحتـه     ،%25.34ثم بعد ذلك قطاع الخدمات بنسبة  ،الإلكترونية وصناعة الخشب والورق

ثم يأتي قطـاع التجـارة    ،تصالات بدرجات كبيرةوالإ ،وزيع الكهرباء والغاز والماءخدمات النقل وخدمات ت

  .الوساطة المالية الذي يستقطب نسبة كبيرة هو الآخر وأنشطةوالتصليح 

  :والإقتراحاتأهم النتائج : المطلب الثالث

  :النتائج .أولا

 ،مع نظيره في بولونيا وتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إليهمانطلاقا من مقارنة مناخ الأعمال في الجزائر إ   

  :والمتعلقة في معظمها بالجزائر لأا الهدف الأول من الدراسة ،يمكن أن نستخلص النتائج التالية

جتذاب امن أجل  ،مناخ الأعمالكل من الجزائر وبولونيا قاما بجهود حثيثة في سبيل إصلاح وتحسين  −

  اهه؛ستثمار الأجنبي المباشر التي تغيرت نظرما تجالإ

مناخ الأعمال في البلدين شهد تحسنا كبيرا بفضل الإصلاحات التي قاما ا ولكن بدرجـة أكـبر في    −

  بولونيا؛

مما كـان  كبر أ المباشرستثمار الأجنبي كبر جعل من تدفقات الإبدرجة أتحسين بولونيا لمناخ الأعمال  −

  عليه في الجزائر؛

ستثمار الأجنبي المباشر الإيزيد من تدفقات  يالخارجالعالم نفتاح على المناسب والإتوفير مناخ الأعمال  −

  إلى البلد؛

إلا أـا غـير    ،ومشجعة على الإستثمارقتصادية للجزائر تحسنت كثيرا وأصبحت مريحة الوضعية الإ −

  كافية لوحدها؛

ة لتحفيـز  كوسـيل  تستطيع استغلالها ،تنافسية فيما يتعلق بتكلفة موارد الطاقة والعمالةللجزائر ميزة  −

  الأجانب على الإستثمار بالبلد؛

ما يعني وجود صعوبات في مراحـل ممارسـة    الجزائر متأخرة من حيث مؤشر سهولة ممارسة الأعمال −

  على مستوى بعض المؤشرات الفرعية؛ الكن هناك تحسن ،الأعمال

بشكل كبير وذلك  جعل من درجة المخاطر تنخفض 2000منذ سنة  ستقرار الأمني إلى الجزائرالإعودة  −

  يعتبر مؤشر ثقة بالنسبة لها؛
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تماعي حسـب مؤشـر   جوخصوصا في الجانب الإندماج الجزائر مع العالم الخارجي ما زال ضعيفا إ −

  منغلق على نفسه؛ ياتمع الجزائر نطباعا لدى الأجانب أنَّاما يعطي  ،العولمة

  ضعيفة؛قتصادية في الجزائر لا تزال الحرية الإ −

فيهما وتـأتي في مراتـب   فيما يتعلق بمؤشرات الإدارة الرشيدة ومؤشر الشفافية الجزائر لازالت تعاني  −

  متأخرة؛

  اال؛التنمية البشرية في الجزائر جيدة وذلك يعتبر مؤشرا ايجابيا وهذا بسبب الجهود المبذولة في هذا  −

الجزائر كانت ضمن مجموعة الدول تحت الأداء من خـلال مقارنـة مؤشـري الأداء والإمكانـات      −

  إلا أا تشهد تحسنا إذ انتقلت إلى مجموعة الدول تحت الإمكانات؛ ،الواردللإستثمار الأجنبي المباشر 

  ؛زيادارغم  مستوى عاللم تصل إلى  ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرتدفقات الإ −

ولكنه يحتـاج   ،1990بالمقارنة مع ما كان عليه في بداية سنوات مناخ الأعمال في الجزائر شهد تحسنا  −

  المزيد من الإصلاحات المستمرة؛

حققـت تحسـنا    ،للإستثمارفي سبيل توفير الشروط الملائمة كبيرة بجهود وبولونيا التي قامت هي الأخرى    

بالإضافة إلى النقاط التالية التي ساهمت كـثيرا في   ،عتمدنا عليها في التقييماتي كبيرا من خلال جل المؤشرات ال

  :ستفادة منها وهيالمباشرة والتي يمكن الإجتذاب الإستثمارات الأجنبية ا

 سـتثمار فقات الإساهم بنسبة كبيرة في زيادة تدوالذي عتمدته بولونيا نجاح مسار الخوصصة الذي ا −

  إليها؛ الأجنبي 

والتي تمنح فيها الحكومة تحفيزات مختلفـة  قتصادية الخاصة المهيأة بالبنى التحتية اللازمة المناطق الإإنشاء  −

  ؛يعتبر مهما للمستثمرين

  التجارة الحرة التي تسهل من عمليات التبادل التجاري الدولي؛ إنشاء مناطق −

لقـوانين  اتنسيق  استفادت منه بولونيا من خلال الذي  2004تحاد الأوروبي سنة الإنضمام بولونيا إلى ا −

بالإضـافة إلى   ،مليون نسـمة  480، وزيادة حجم السوق الذي قارب البولونية مع القانون الأوروبي

من ثقة المسـتثمرين  كل هذا زاد  ؛ستفادة من تطوير البنى التحتية عن طريق صندوق التنمية الهيكليةالإ

  . قتصاد البولونيالأجانب في الإ
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     :ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعوائق الإ. ثانيا

ستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر عوائق التي تقف دون تطور تدفق الإمن خلال ما سبق يمكن إجمال أهم ال

  :في ما يلي

فمن خلال النصـوص   ،في عدم تطبيق القوانين على أرض الواقعالمشكل الأول في الجزائر إعتبار يمكن  −

التشريعية فإنَّ مناخ الأعمال في الجزائر يعتبر جيدا ومطابقا لما هو على المستوى العالمي في كـثير مـن   

 الجوانب؛

  وفي مختلف الإدارات العمومية؛ في كافة مراحل إنشاء المشروعكثرة الإجراءات الإدارية والبيروقراطية  −

إجـراءات الحصـول   سواء من حيث التكلفة أو  ،المستثمرينأزمة العقار التي تبقى رغم الجهود تؤرق  −

  على العقار؛

  ستثمار؛مستوى البنية التحتية للإضعف  −

  صعوبة الحصول على القروض البنكية وإرتفاع تكلفتها؛ −

  والمنظومة المصرفية؛ بالخوصصة الإصلاحات الخاصةالبطء في تطبيق  −

  غياب سوق مالية فعلية تمارس نشاطها بإنتظام؛ −

أو حسـب المنـاطق    ،ستثماريةل غياب قاعدة بيانات عن الفرص الإالجهود الترويجية من خلاضعف  −

  القطاعات؛

  ؛غياب مناطق إقتصادية خاصة مجهزة أو مناطق للتجارة الحرة −

 .المنافسة غير المشروعةبالإضافة إلى تفشي الرشوة والفساد بكل أشكاله  −

  :الإقتراحات. ثالثا

ستثمار الأجنبي أمام زيادة تدفقات الإوتحليل المعوقات التي تقف من خلال مقارنة وضعية الجزائر مع بولونيا    

  :جل تحسين ذلك في المستقبل نقترح ما يليأومن  ،المباشر إلى الجزائر

  الحرص على الإستقرار السياسي والأمني؛ −

مرونة وملاءمــة للواقـع   أكثروالمصرفي بجعله  الماليقتصاد الكلي و إصلاح النظام ستقرار الإاتعزيز  −

   ؛قتصاديالإ
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من خلال تطوير الإدارة وتدعيم سلطة القانون  ،ومحاربتها البيروقراطية الإجراءاتتحرير المستثمرين من  −

 ؛سرعةسترداد حقوقهم بسهولة وامن وتمكنهم  ،تحميهم من الإجراءات التعسفية التي

عله يتميز بأكثر شفافية ووضوح ويلـم بكـل   لج ،المستمر لقانون الإستثمارلتزام بالتطوير ضرورة الإ −

الهيئات المكلفة بذلك من خلال جعل  ،وتكثيف الجهود الترويجية لفرص الإستثمار الموجودة ؛الجوانب

 ،المزيد من الجهود والعمل من أجل تقديم معلومات دقيقة وشاملة حول الإقتصـاد الجزائـري  تقوم ب

  .واعتماد التسويق الإلكتروني من أجل ذلك ،ختلفة والفرص الإستثمارية فيهوقطاعاته الم

بصفة الحاجات المتزايدة  سدقصد  ،شفافةوإبراز سوق عقارية مرنة  علىبالعمل   العقارهتمام بملف الإ −

 ؛مدروسةمخططة و

  ،و الإجراءات البيروقراطية الرشوةمحاربة الفساد و  السعي الجاد نحو إصلاح النظام الإداري من خلال −

 ؛تلف الإدارات العموميةوذلك عـن طريق تكوين الموظفين  على مـستوى مخ

 على الإستثمار لأنَّ ذلك يبعث بالثقة لدى المستثمرين الأجانب؛ المحليينتشجيع و تحفيز المستثمرين   −

 ل الثاني؛يإصلاحات الجب القياممن خلال  ،التي بدأت إتمام الإصلاحاتصصة وومتابعة عملية الخ −

وجمعها على شكل  ،تحضير دراسات أولية عليهاتحديد االات التي تمتلك فيها الجزائر مزايا تنافسية و −

  قاعدة بيانات متاحة للمستثمرين؛

وتكييفـه مـع    ،ستثمار في الموارد البشرية من خلال تحسين نوعية التعليم والتدريبالتركيز على الإ −

   العالمية؛المستجدات 

  الإستثمار في مجال البحث والتطوير؛ −

تحـاد  والتكامل الإقليمي سواء على المستوى العـربي أو مـع الإ   تعزيز سياسات الإنفتاح الإقتصادي −

   ؛في مجال تحرير التجارة والإستثمار متعددة الأطرافوتفاقيات ثنائية اأو إمضاء  ،الأوروبي

  المناسبة؛ويئتها بمختلف شروط العمل قتصادية الخاصة لإإنشاء المناطق ا −

 ؛حرة أخرىمناطق  وإنشاءتفعيل المنطقة الحرة بجيجل  −

 ؛تكثيف الجهود الترويجية للبلد لتحسين صورته الخارجية −

 .إجراء دراسات من أجل الإستفادة من تجارب الدول التي نجحت في هذا اال −
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  :خلاصة الفصل

هذه الأخيرة  أنَّعتبار اعلى  ،تطورات مناخ الأعمال في كل من الجزائر وبولونيافي هذا الفصل قمنا بمقارنة    

ما جعلها تصل إلى ولكنها قامت بتحسينات على مستوى مناخ أعمالها  ،كانت تتشابه مع الجزائر في عدة نقاط

ختيارها لمحاولة اولذلك تم  ،ستثمارات الأجنبية المباشرة في كافة القطاعاتستقطاب حجم معتبر من الإا

  .ستفادة من تجربتهاالإ

المساعد على القيام  ،ر القانوني والتنظيميهتمام كل من البلدين بتحسين الإطااولقد تطرقنا في البداية إلى    

نفتاح أكثر كلا منهما سار في طريق الإ أنولقد ظهر  ،والأجنبي المباشر بصفة خاصةستثمار بصفة عامة بالإ

ستحداث وكالات مهمتها تبسيط الإجراءات االقوانين المنظمة و من خلال سن ،ناسبة للعملوتوفير الشروط الم

  .متشابهالمسعى  لم تظهر فوارق بين البلدين لأنَّ ذلكول ،وتوجيه المستثمرين

التي و ،مقارنة لمناخي الأعمال بواسطة مجموعة من المؤشرات أجرينابعد عرض الجانب القانوني والتنظيمي   

الجزائر حققت تحسنا  وصلنا من خلالها أنّتوالتي  ،مشهورة وتمس عدة جوانب في مناخ الأعمال العام تعتبر

ولكن ما تزال متأخرة في مؤشرات  ،وكذا في الجانب الأمني ،الإقتصادية الكليةؤشرات المكبيرا على مستوى 

بينما بولونيا  ،سهولة ممارسة الأعمالوالحوكمة والشفافية ومؤشر  ،قتصاديةأخرى على غرار العولمة والحرية الإ

  .تعتبر جيدة في معظم هذه المؤشرات

هذه التدفقات كانت  أنوتبين  ،ستثمار الأجنبي المباشر إلى البلدينقمنا بمقارنة تطور تدفقات الإ ،وفي الأخير  

قل أرتفعت بمستوى ا ولكنها ارتفعت كثيرا في بولونيا بينما في الجزائر ،متقاربة جدا في بداية فترة الدراسة

 ،وذلك كنتيجة للتحسن الحاصل على مستوى مناخ الأعمال في كل منهما ،بكثير مما حصل في بولونيا

الإهتمام وعلى الجزائر  ،فيها الحاصلة فالمستثمرون الأجانب يختارون البيئة المستقرة والتي يمكن التنبؤ بالتغيرات

    .الإستفادة من تجارب الدول الناجحةبالجوانب التي تعاني فيها من تأخر ومحاولة 



  

  ةـــاتمالخ
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  :الخاتمة

هـو ظـاهرة قديمـة أخـذت     ستثمار الأجنبي المباشر الإ فإنّ ،في هذا البحثستنادا إلى ما تم التطرق إليه ا   

 ،من خلال تدويل نشاطاا التي تعتبر المحرك الرئيسي لها ،بفضل الشركات متعددة الجنسيات جديدةمواصفات 

هتمـام  اوقد نـال  . قتصادية على وجه الخصوصبصفة عامة والعولمة الإ من بين الأبعاد الحديثة للعولمة وأصبح

على البلد  أنّ له فائدة من جانبودار حوله جدل كبير  ،القدموالمدارس الإقتصادية منذ  المفكرين الإقتصاديين

ستفادة الإ مقدار نّوأ ،إيجابيات وسلبياتله  أنَّاستقر في النهاية على  ،نه نوع جديد من الإستعمارأأم المضيف 

وعلى قدرا التفاوضية مع الشركات متعـددة   ،الدولة المضيفة في توجيهه وتنظيمه منه يتوقف على إستراتيجية

وتخاف على  تريد هي الأخرى تعظيم أرباحها وتحقيق مصالحها ومصالح الدول التي تنتمي إليهاالتي  ،الجنسيات

 بفضـل  تلاشـت الدول المضيفة والشركات متعددة الجنسيات  لكن مخاوف كل من .أصولها في بعض الدول

إجراءات لأجل الحفاظ على العلاقة الـتي   وضعتالتي  ،تفاوض الطرفين و تدخل المنظمات و الأجهزة الدولية

   .الإستفادة المتبادلةعلى أساس  قائمةوجعلها  هماتربط

هي  ،رئيسية أقطابتتحكم فيها ثلاثة  كانت لواردةستثمار الأجنبي المباشر سواء الصادرة أو اتدفقات الإ إنّ   

 العالميـة، باستحواذها على أكثر من ثلثي التدفقات  وذلك ،الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا الغربية واليابان

هـرت  حيث ظ ،القرن العشرين العشرية الأخيرة منجدا إلى غاية  حصتها كانت ضعيفة أما الدول النامية فإنّ

مباشرة الإصلاحات الإقتصادية وتكثيف الجهود  بسبب  ،ستقطابهاب المتزايدة في الدول ذات النس مجموعة من

نتعـاش النسـبي   مـا أدى إلى الإ  ذلك ،تحولات العالميةتكييف إقتصاداا مع الومن أجل التحرير الإقتصادي 

كبير عدد الدول النامية التي نجحت في استقطاب حجم  نّفإللتدفقات الواردة إليها، لكن على الرغم من ذلك 

  .من التدفقات يبقى قليلا ومحدودا

من حيث مجموعة العوامل الإقتصادية والسياسية  ،المواقع الأكثر جاذبيةعن المباشر الأجنبي  ستثماريبحث الإ   

 ،أكبر وتقدم تحفيزات وضمانات إستقراراتكون أكثر  البيئة التيعن  ختصاروبا ،والإجتماعية والثقافية وغيرها

تنافسيا وقادرا علـى إغـراء    جعله دفالذي أصبح محور التنافس بين الدول  ،عرف بمناخ الأعمالما يوهي 

رجح الكفة لصالحه على حسـاب  يمزايا تنافسية فيه قد وجود لأنّ  ،ستثمارام بهجل توطين إالمستثمرين من أ

  .الدول والإقتصاديات الأخرى
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  :ويمكن تلخيص النتائج المتوصل إليها في مجموعة من النقاط على المنوال التالي

الذي يقوم به مستثمر ما  ،طويلة الأجلالإستثمار الأجنبي المباشر هو ذلك النوع من الإستثمارات الدولية  −

  مشروعه؛الكلية على رقابة تمكنه من السيطرة الجزئية أو مع امتلاكه درجة تأثير أو  ،في بلد أجنبي

فحسب الوجهـة   ،ستثمار الأجنبي المباشر تختلف حسب الزاوية التي يتم النظر إليه من خلالهاتقسيمات الإ −

الملكيـة إلى إسـتثمار مشـترك    وحسـب   ،ستثمار أجنبي صادروإ ستثمار أجنبي واردز بين إأن نمييمكن 

جية الشركة المستثمرة إلى إسـتثمار  وباعتماد معيار إستراتي ،مملوك بالكامل إلى الطرف الأجنبيوإستثمار 

 بالإضافة إلى تقسيمات أخرى؛ ،ستثمار عموديإأفقي و

هتمت بتفسير جانب مـن  افتراضات وارتكزت على اكل منها  ،قامت عدة نظريات لمحاولة تفسير تدفقاته −

حماية المزايا عتبرته سلوكا تقوم به الشركات الدولية دف انذكر منها نظرية الحماية التي  ،هذه التدفقات

، حيـاة المنـتج  مراحل التي ربطته مع التجارة الدولية ومع المنتج أو نظرية دورة حياة  ،الخاصة التي تمتلكها

ستثمار الأجـنبي  بين عدة نظريات، واعتبرت حركات الإنتقائية التي حاولت الجمع كما نذكر النظرية الإ

قـدرة هـذه   الموقع وهو البلد المضيف وولكها الشركات يا التي تمتالمزا: تتمثل فيالمباشر في ثلاثة عوامل 

 .وغيرها من الطروحات النظرية ؛لداخلها الشركات على ضم الأنشطة

رغم بروز بعض  ،تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر يمن عليها الدول المتقدمة بشقيها الصادرة أو الواردة −

التوزيع القطاعي فقد تحول اتجاه قطاع الخـدمات   أما عن ،الدول النامية ولكنها لا تزال بحصص هامشية

كما تميزت التدفقات كـذلك بعمليـات التملـك     ،بدرجة أكبر كون الخدمة تقدم في مكاا ولا تخزن

 ؛والإندماج التي تمثل النسبة الأكبر مقارنة مع المشاريع الجديدة

من خلال كوا وسيلة تمويلية أفضـل مـن    ،ستثمار الأجنبي المباشر تمس الجانب الإقتصاديإيجابيات الإ −

وتجلب  ،والعمالة ميزان المدفوعاتبالإضافة إلى أثره على   ،الدول النامية القروض الدولية التي عانت منها

إذا لم تلتزم الشـركات  تكون سلبيات  أنيجابيات يمكن لكن كل هذه الإ ،والتكنولوجياالمهارات الإدارية 

 الأجنبية بذلك؛

بدراسة مناخ الأعمال الذي سـيمارس   ،ستثماريالإ هدراسة مشروع تثمر بصفة عامة عند إجراءالمسيهتم  −

تنظيميـة  والقانونيـة وال والثقافيـة  والإجتماعيـة   الإقتصادية والسياسـية  ،نشاطه فيه من كافة الجوانب

وخصوصا الجوانب التي لها علاقة  ،كل تفاصيلهاب PESTELوالتي يتم التعبير عنها بتحليل  ،والتكنولوجية

 ؛والتغير والتقلب لأا تتميز بالتعقيد والترابط والتعددبمشروعه 
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مثـل   ،تعبر عن مدى جودتهفرها في مناخ الأعمال وأخرى اتوجد بعض الشروط تعتبر كحد أدنى يجب تو −

بالإضافة إلى البنية التحتية  ،والإطار القانوني والتنظيمي المناسب ،قتصاديالإستقرار السياسي والإستقرار الإ

 تنخفض فيه مستويات الفساد؛كل ذلك تحت نظام شفاف  ،والحوافز الضريبية والجبائية الكافية

التي يقوم ا بنفسه أو يوكلها إلى شركات متخصصة على  ،يعتمد المستثمر في عملية تقييم مناخ الأعمال −

والتي تم بأحد جوانـب منـاخ    ،التي تصدرها بعض المؤسسات الدولية أو المتخصصةمجموعة المؤشرات 

    الأعمال؛

مثل المؤشرات الإقتصادية الكلية ومؤشرات  ،يمكن تقسيم المؤشرات المعتمدة في التقييم إلى مؤشرات كمية −

ريـة  والح ،والعولمـة  ،ومؤشرات المخاطرة ،مثل مؤشرات التنافسية مؤشرات نوعيةوأخرى  ؛التحتيةالبنية 

 بالإضافة إلى مؤشرات الحوكمة والشفافية وغيرها؛ ،قتصاديةالإ

دف تكييفها مع القوانين الدوليـة   ،تعديلات على قوانين الإستثماركل من الجزائر وبولونيا قاما بإدخال  −

تفاقيات ثنائيـة ومتعـددة   ا بإمضاءكما قاما  ،تشجيع تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في صالحوجعلها 

هذا بعد إنشاء كل منهما هيئة إدارية تتكفـل   ،ماية الإستثمار ومنع الإزدواج الضريبيالأطراف تتعلق بح

 لتسهيل الإجراءات أمامهم؛بالمستثمرين الأجانب 

ما جعلها تـدخل في مفاوضـات    ،تمدة في المقارنة وفي فترة قصيرةتحسنت بولونيا في جميع المؤشرات المع −

مناخا خصبا يسـتقطب الإسـتثمارات الأجنبيـة     لتصبح ،1998الإنضمام إلى الإتحاد الأوروبي منذ سنة 

 المباشرة؛

 ،نتهاء برنـامج التعـديل الهيكلـي   اشهدت الجزائر تحسنا على مستوى المؤشرات الإقتصادية الكلية بعد  −

 والأمنستقرار الأمني حيث عاد الهدوء والشيء نفسه في ما يتعلق بالإ ،مريحة ومحفزة في وضعية وأصبحت

وذلك يعتبر ضروريا ولكنـه لا يكفـي    .1990الذي كان عائقا أمام المستثمرين خلال عشرية  ،لدإلى الب

  متكامل من كافة الجوانب؛ينتحس يتموإنما يجب أن لوحده 

منها الكمية  ،ة إلى أخرى بقيت الجزائر متأخرة على مستوى بعض المؤشراترغم التحسن الملحوظ من سن −

ومؤشر سهولة ممارسة الأعمال   ،وتأخر القطاع البنكي ،مثل عدم توافر المناطق الحرة وضعف البنية التحتية

 بالتنافسيةمثلا  المتعلقة أو المؤشرات النوعية ؛الذي يترجم مدى صعوبة الإجراءات الإدارية بالدرجة الأولى

عـن مؤشـري الأداء والإمكانـات     أمـا  ،أو الإدارة الرشيدة والشفافيةأو العولمة  ،قتصاديةالحرية الإأو 
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مجموعـة  نتقلت في السنوات الأخيرة إلى الكنها  ،ستثمار الأجنبي الوارد فقد كانت الجزائر تحت الأداءللإ

 عمال؛تحسن نسبي في مناخ الأوجود ما يعني  ،الدول تحت الإمكانات

وهـذا   ،شهدت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى بولونيا تطورا كبيرا مقارنة مع بداية فترة الدراسة −

اسـتهدفت قطاعـات   وقد  ،الأوروبيتحاد الإنضمامها إلى ابالإضافة إلى  بسبب نجاح الإصلاحات المتبناة

الدول الأولى في صف قتصاد البولوني يرتقي إلى ، ما جعل من الإدماتقتصاد مثل التصنيع والخمهمة في الإ

 ؛الإقتصادي العالم من حيث معدل النمو

فنسـبة   ،مستويات مشـرفة ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر رغم زيادا إلا أا لم تصل إلى ات الإتدفق −

إمكانات البلد  مقارنة معفحصصها ضعيفة الأخرى  القطاعات أما ،كبيرة منها تنحصر في قطاع المحروقات

  تحتاج إلى إعادة نظر؛و

فكل من الجزائر وبولونيا كانا  ،ستثمار الأجنبي المباشرزيادة تدفقات الإتحسين مناخ الأعمال يؤدي إلى  إنّ −

ت شهدت تـدفقات  بولونيا التي تحسنت وضعيتها في المؤشرا أنإلا  ،متقاربين من حيث التدفقات الواردة

 .التدفقات الواردةعكس الجزائر التي لا تزال متأخرة في أدائها على مستوى المؤشرات أو  ،كبيرة

على الجزائر أن تكثف من جهودهـا بكـل إرادة   و ،من خلال البحث وصل إليهاهذه تعتبر أهم النتائج المت   

الذي أصـبح   المباشر، اجتذاب الإستثمار الأجنبيتمكن من المن أجل  والإستفادة من التجارب العالمية ،وحزم

   ؛قتصادي وإزالة مختلف العوائقالتحرير الإو عالم يتجه نحو إزالة الدول القوميةفي ظل ضرورة 

من دراستها، والتي نود أن نشير إليها كمواضيع مقترحة للبـاحثين   نتمكنولأنّ هناك الكثير من الجوانب لم    

  :وهيختيار نفس الموضوع والبحث فيه، االمقدمين على 

  ستشرافية على الجزائر؛استثمار الأجنبي المباشر مع دراسة ثر الإندماجات الإقليمية على توجهات الإأ −

  ؛ستثمار الأجنبي المباشرجتذاب الإادور المناطق الإقتصادية الخاصة والمناطق الحرة في  −

  .علاقة الخوصصة بتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر −
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  :2009و  2008دولة مضيفة للإستثمار الأجنبي المباشر لسنتي  20أفضل 

  

Source: wir 2010 p4. 
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  :2009و  2008دولة مصدرة للإستثمار الأجنبي المباشر لسنتي  20أفضل 

 

  Source: wir 2010, p6 
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  :2011جوان  1ستثمار التي أمضتها الجزائر إلى غاية تفاقيات الثنائية المتعلقة بالإلإقائمة ا
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  :2011جوان  1قائمة الإتفاقيات الثنائية المتعلقة بالإستثمار التي أمضتها بولونيا إلى غاية 
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  :2011جوان  1زدواج الضريبي التي أمضتها الجزائر إلى غاية قائمة إتفاقيات منع الإ
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  :2011جوان  1إلى غاية  بولونيازدواج الضريبي التي أمضتها إتفاقيات منع الإقائمة 
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