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 ص الدراسةخـمل

فابعزائر . بكاكؿ من خلبؿ ىذا البحث التعرؼ على كيفية ادارة السلطات ابعزائرية لعوائدىا  النفطية
كقد عمدت السلطات في ابعزائر إلى استخداـ . كباقي الدكؿ النفطية تواجو بردم إدارة ىذه الفوائض بكفاءة

كإنشاء صندكؽ ضبط الإيرادات كتنفيذ . ىذه العوائد خلبؿ السنوات العشر الأختَة في التسديد ابؼسبق للمديونية
كقد بسكنت ابعزائر بفضل عوائدىا النفطية من حل مشكلة . استًاتيجية الإنعاش من خلبؿ زيادة الإنفاؽ العمومي

غتَ أف النتائج ابؼتحققة من زيادة النفقات . ابؼديونية كادخار جزء من الأمواؿ في صندكؽ ضبط الإيرادات
إذ لم تؤد الفوائض النفطية الكبتَة إلى تطوير القطاعات خارج . الاستثمارية لم تكن في ابؼستول ابؼخطط لو

المحركقات، بل على عكس ذلك، أدت إلى تراجعها، بفا تسبب في ظهور أشكاؿ بـتلفة من التبعية، خاصة التبعية 
من جهة أخرل أدل تزايد تدفق العوائد النفطية إلى رفع سعر صرؼ العملة الوطنية، كقد أدل ذلك إلى . الغذائية

أما بالنسبة للتنمية . إضعاؼ تنافسية الصادرات خارج المحركقات كإضعاؼ إمكانية برقيق التنويع الاقتصادم
غتَ أف إمكانيات ابعزائر النفطية تسمح بؽا . البشرية، فقد سابنت عوائد النفط في برستُ مؤشرات التنمية البشرية

 في ضعف كيرجع السبب. بتحقيق نتائج أحسن فيما يتعلق بدشكلة الفقر كالسكن كالبطالة كسوء توزيع ابؼوارد
 إلى انتشار الفساد بشكل كبتَ كغياب الرقابة على تنفيذ ابؼشاريع كالاعتمادات ابؼالية ابؼخصصة النتائج المحققة 

الأمر . من جهة أخرل بسيز تسيتَ أصوؿ صندكؽ ضبط الإيرادات في ابعزائر بتغييب الشفافية كضعف الكفاءة. بؽا
الذم يتطلب ابزاذ بؾموعة من التدابتَ لتًقية الكفاءة الإستخدامية لعوائد النفط في ابعزائر لكي تسهم أكثر في 

 .برقيق التمية ابؼستدامة كذلك بالاستناد إلى مبادئ ابغكم الراشد في عملية تسيتَ ىذه العوائد
Abstract 

Algeria, like other oil countries facing the challenge of managing its oil revenues. 

During the last years  Algeria used part of  its revenues in the pre_payement of debt, the 

establishment of « The Revenues Regulation fund » and the implementation of the recovery 

strategy by increasing the public depenses.  Algeria has, then,  been able to save part of its 

oil revenues in the Revenues Regulation Fund. However  increased and exessive spending 

has hindered  the achievement of the planned objectives and goals. In fact  the decline in 

non_oil sectors growth, resulted emergence of various of dependency especially 

dependency on food. Addition to this, the heigh exchange rate of local currency, resulting in 

weakening exports outside hydrocarbons. The higher oil returns improuved the human 

developpement index but it can not solve the problem of unemployement and housing as 

well as poverty and unfair distribution of income. 

The Revenue Regulation Fund is characterized by the abscence of transparency 

weakness and uneffeciency. Therefore it is necessary to rely on the principle of good 

governance in the managment and decision_making to improve the efficient use of oil 

revenues and to achieve sustainable development. 
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 شكر وعرفان
 

.بعد حمد الله تبارك وتعالى الذي وفقني لإتمام عملً على هذا امنحو  

 "  الدكتور بن فرحات ساعد" أأتقدم بشكري وامتناني امكبيرين ملأس تاذ امقدير 

.على قبوله الإشراف على هذا امبحث، وعلى كافة امتوجيهات امتي قدمها لي  

لى أأعضاء انلجنة الموقرة على قبولهم مناقشة هذا امبحث .كلٌ أأتقدم بامشكر اإ  

أأشكر كل من المهندسة هوي مليكة والأس تاذة هوي حسينة على مساعدتهلٌ لي 

نجاز هذا امعمل . خلال اإ  

لى كل من قدم لي المساعدة والدعم ل نجا : هذا امبحث أأقولزاإ  

 شكرا

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ىداءالإ  
  هذا امعمل أأهدي

لى اموالدين امكريمين أأطال الله في عمريهلٌ ...اإ  

لى زوجي وولداي حفظهم الله ...اإ  

لى أأخي وعائلته وأأخواتي الأعزاء ...اإ  

لى كل الأحباب والأصدقاء ... اإ  
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  العامـةالمقدمـة
شهد العالم خلبؿ السنوات العشر الأختَة ارتفاعا كبتَا في أسعار النفط، حققت على إثره الدكؿ النفطية  

كأماـ حقيقة أف مورد النفط ناضب فإف ىذه الدكؿ تواجو برديا كبتَا كىو إدارة فوائضها . عوائد مالية كبتَة
النفطية كفق آليات كاستًاتيجيات تنموية بعيدة ابؼدل تضع في اعتبارىا إمكانيات ابغاضر كبرديات ابؼستقبل 

 . كمتطلباتو بدا يسهم في برقيق التنمية ابؼستدامة
تعتبر ىذه . كقد ترافق الارتفاع الكبتَ للعوائد النفطية مع ظهور ابذاىات جديدة في الأكساط الاقتصادية

الابذاىات أف الاقتصاديات التي تشهد طفرة في ابؼوارد الطبيعية شديدة التعرض للتًاجع في إمكانية برقيق التنويع 
كقد لاقت ىذه الأفكار قبولا كاسعا في الأكساط الاقتصادية . الاقتصادم، كاكثر عرضة لانتشار الفساد
 .كابؼؤسسات الدكلية كابؼنظمات ابغكومية

ابعزائر على غرار باقي الدكؿ النفطية عرفت خلبؿ السنوات الأختَة تدفقا كبتَا في العوائد النفطية، كىي 
إذ أف ىذه العوائد تشكل أساسا لإمكانية انطلبقة تنموية  شاملة اذا . أيضا تواجو بردم ادارة ىذه العوائد بكفاءة

ما تم استخدامها كتوظيفها بشكل بركمو الكفاءة كالشفافية، بعيدا عن ابؽدر كالتبذير كالاختلبس، كمن خلبؿ 
رؤية مستقبلية كاضحة تضفي إلى ابؼزيد من الكفاءة في استخداـ ىذه العوائد بدا يضمن الاستدامة في عملية 

 .التنمية
تساعدىا على ادارة الفوائض  النفط، أنشأت العديد من الدكؿ صناديق لعوائدكمن اجل الاستغلبؿ الأمثل 

تعد ابعزائر من بتُ ىذه الدكؿ من خلبؿ . النفطية كبضاية الاقتصاد من أثار التقلبات ابؼستمرة لعوائد النفط
كبغرض الوقوؼ على مدل كفاءة إدارة العوائد النفطية من خلبؿ ىذا  .2000إنشائها لصندكؽ ضبط ابؼوارد سنة 

الأكثر بقاحا في العالم، حسب الصندكؽ قمنا بتقييم أدائو بدقارنتو بصندكؽ النفط النركبهي الذم يعد النموذج 
.  خبراء صندكؽ النقد الدكلي

، تضمن استفادة البلد من موارده  بعيدة ابؼدل في ادارة العوائد النفطية كاضحةاستًاتيجيةأصبح تبتٍ لقد 
بشكل كذلك كي تقود ابؼوارد إلى ابؼزيد من النمو كلكي يتم اقتساـ ىذه ابؼوارد . إلى ابغد الأقصى ضركرة حتمية

كما أف البحث عن إطار عمل لتوظيف جانب مهم من إيرادات النفط في تنويع بنية الاقتصاد قطاعيا، . عادؿ
من  بشكل يضمن استفادة الأجياؿ ابغالية كاللبحقة من ىذه الثركة الناضبة كتنمية ابؼوارد البشرية كتقديم ابػدمات

.   ابؼستدامةشانو أف يدعم عملية التنمية

إشكالية البحث -      

 :التساؤؿ الرئيسي التاليعلى ضوء ما سبق نصيغ الإشكالية في         

  " لتحقيق التنمية المستدامة ؟ في الجزائر عوائد النفطتوظيف   كفاءةمدى ما " 



 :كبيكن أف ندرج ضمن ىذه الإشكالية بؾموعة من الأسئلة الفرعية
 كىل تنطبق نظرية الداء ابؽولندم على حالة  النفط على بمو القطاعات غتَ النفطية؟عوائدما مدل تأثتَ  -

 ؟الاقتصاد ابعزائرم
 ما مدل مسابنة عائدات النفط في برقيق التنمية البشرية في ابعزائر؟ -
 ؟ما مدل خضوع نشاط قطاع النفط في ابعزائر إلى قواعد الشفافية كالرقابة كابؼساءلة -
ما مدل خضوع صندكؽ ضبط الإيرادات في ابعزائر إلى قواعد الشفافية كآليات الرقابة مقارنة بصندكؽ  -

 ؟التقاعد النركبهي العابؼي
ىل توظف أصوؿ صندكؽ ضبط الإيرادات في ابعزائر بطريقة كفأة مقارنة بصندكؽ التقاعد النركبهي  -

 ؟العابؼي
 

فرضيات البحث - 
: يقوـ ىذا البحث على الفرضيات التالية 

؛ تنطبق نظرية الداء ابؽولندم على حالة الاقتصاد ابعزائرم -
 ؛سابنت عوائد النفط في برستُ مؤشرات التنمية البشرية في ابعزائر -
 ؛ قطاع النفط في ابعزائر يفتقر إلى تطبيق قواعد الشفافية كالرقابة كابؼساءلة -
يتميز صندكؽ ضبط الإيرادات في ابعزائر بضعف الكفاءة في ادارة أصولو كبتغييب الشفافية كضعف  -

 .آليات الرقابة مقارنة بصندكؽ التقاعد النركبهي العابؼي

 
 أسباب اختيار الموضوع- 

 :تم اختيار ىذا ابؼوضوع لعدة أسباب أبنها
إذ يعتبر الاقتصاد ابعزائرم، اقتصادا ريعيا يعتمد بالدرجة : حاجة الاقتصاد الوطتٍ بؼثل ىذه الدراسات -

 الأكلى على عوائد النفط، فمدل تطور الاقتصاد مرتبط بددل الاستغلبؿ الأمثل بؽذه العوائد؛
. التي تفرض مناقشة التساؤلات كالإشكالات ابؼرتبطة بالتنمية ابؼستدامة: طبيعة التخصص -

 أىداف البحث- 
: تتلخص أىداؼ البحث في ابعوانب التالية



 مفهوـ جديد يقوـ على أساس ظهر ابؼفهوـ التقليدم للتنمية كتطورة، حيث اـبرديد مفهوـ التنمية ابؼستد -
 بتُ ابعيل ابغالي كالأجياؿ العدالةبرقيق كذا ، ك للتنميةالبشرية كالبيئيةك  ابعوانب الاقتصاديةالربط بتُ
 ابؼستقبلية؛

التعرؼ على مقومات ابغكم الراشد، كإبراز مبادئو التي تشكل دعائم لاستدامة التنمية، كذلك بابغفاظ  -
 ؛ كاستخدامها كفق مبادئ ابغكم الراشدعلى ابؼوارد ابؼسخرة من ابؽدر كالتبديد

 مة في ابعزائر؛ابرليل كتقييم دكر عوائد النفط في ابؼسار الاقتصادم كالتنمية ابؼستد -
معرفة الأسباب ابغقيقية بؼفارقة الرخاء ابؼالي كابؼستول ابؼعيشي في ابعزائر، كإبراز علبقة ذلك بغياب ابغكم  -

 .الراشد

أىمية البحث - 
: تنبع أبنية ىذا البحث من الاعتبارات التالية

 أبنية عوائد النفط في بسويل التنمية ابؼستدامة؛ -
التقلبات ابغادة في أسعار النفط كفي إيراداتو، كالتي يصعب التنبؤ بها، كىو ما يتطلب من الدكؿ النفطية  -

 تبتٍ سياسات تهدؼ إلى التخفيف من تأثتَ حدة ىذه التقلبات؛ 
  يعتبر النفط موردا ناضبا، كمن ىنا تبرز أبنية استغلبؿ عوائده استغلبلا امثلب بغماية حقوؽ الأجياؿ  -

.  ابؼقبلة في ىذه الثركة من اجل برقيق التنمية ابؼستدامة

منهج البحث - 
للئجابة على الإشكالية ابؼطركحة سنستخدـ ابؼنهج الوصفي التحليلي، الذم يعتمد على بصع البيانات 

نتائج، كما سنستخدـ أسلوب دراسة مقارنة اؿبؼشكلة كبرليلها للوصوؿ إلى اكابؼعلومات التي تساعد على كصف 
 كنموذج كأداة من أدكات ابؼنهجية لإجراء مقارنة بتُ صندكؽ ضبط ابؼوارد في ابعزائر كصندكؽ النفط النركبهي

سنوظف في ىذا الإطار العديد من ابؼؤشرات كالأدكات . تطبيقي ناجح عن التوظيف الرشيد لعوائد النفط
مؤشر شفافية إيرادات ابؼوارد الطبيعية، مؤشر شفافية صناديق الثركة السيادية، مؤشرات أداء : الإحصائية مثل

 .ككفاءة صناديق الثركة السيادية
الدراسات السابقة - 

: يلي من بتُ الدراسات السابقة في ىذا ابؼوضوع نذكر ما
، مذكرة ماجيستتَ عن معهد العلوـ "البترول والتبعية الاقتصادية في الجزائر " : دراسة صابغي صالح- 

 كاف ابؽدؼ من الدراسة التعرؼ على مدل مسابنة البتًكؿ في .1985الاقتصادية، فرع نظرية التنمية بجامعة باتنة، 
نو على الرغم من أ كمن النتائج التي توصل إليها الباحث، . التبعية بدختلف أشكابؽاالوقوع في مشكلةابعزائر في 
 لقطاع البتًكؿ فقد أنشا الاعتماد ابؼفرط على ىذا القطاع تأثتَات سلبية انعكست في صورة الإبهابيةالتأثتَات 



ف استخداـ ابؼوارد البتًكلية استخداما رشيدا يكوف من خلبؿ توظيفها في المجالات أ ك.أشكاؿ متباينة من التبعية
 .التي تؤدم إلى تطوير القطاع الصناعي كحدكث برولات جوىرية في القطاع الزراعي

ابؼنشورة في بؾلة ، "النفط والتنمية المستديمة في الأقطار العربية، الفرص والتحديات : " دراسة بصيل طاىر- 
 في ىذه الدراسة تطرؽ الباحث إلى .1999التنمية كالسياسات الاقتصادية، عن ابؼعهد العربي للتخطيط، ديسمبر 

برليل كتقييم دكر النفط في ابؼسار الاقتصادم للدكؿ العربية كتنميتها ابؼستدامة من خلبؿ برديد اثر عوائده على 
القطاعات الاقتصادية  سواء في الدكؿ ابؼستهلكة أك ابؼنتجة لو، بالإضافة إلى آفاؽ صناعة النفط كالتحديات التي 

 كقد توصل الباحث إلى ضركرة كجود اىتماـ اكبر من قبل الدكؿ العربية ابؼصدرة .قد تواجو الاقتصاديات العربية
 استخداـ خاصة كاف النفط يعتبر مصدر رأس أللنفط في كيفية ترشيد إنفاؽ العائدات النفطية كاستخدامها أكف

.  تنمية مستدبية للؤجياؿ القادمةبرقيقمالي ناضب كغتَ متجدد، كبالتالي ينعكس أثره على 
 مذكرة ماجيستتَ عن ،"قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية : " دراسة عيسى مقليد- 

 تناكؿ فيها .2008- 2007كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، فرع اقتصاد التنمية بجامعة ابغاج بػضر، باتنة، 
صاحبها اعتمادية الاقتصاد ابعزائرم على المحركقات كالعلبقة بتُ الفوائض النفطية كالتنمية، من بتُ النتائج التي 

توصلت إليها الدراسة، الأثر السلبي لنمو قطاع المحركقات على القطاعات الاقتصادية الأخرل من خلبؿ التخلي 
التدربهي عن أىم قطاعتُ في الاقتصاد بنا الزراعة كالصناعة، ككذا غياب الدكر الريادم لقطاع  النفط في برقيق 

التنمية إذ بدجرد تراجع أسعار النفط في السوؽ العابؼية ظهرت انعكاسات ذلك على باقي القطاعات الاقتصادية 
. كأدت إلى أزمة اقتصادية كاجتماعية حقيقية

" انعكاسات تقلبات أسعار البترول على التوازنات الكلية في الجزائر : " دراسة قويدرم قوشيح بوبصعة- 
         مذكرة ماجيستتَ عن كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، فرع نقود كمالية بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف 

، من أىم النتائج التي 2007- 1986 بتُ  تناكلت الدراسة تطور العائدات البتًكلية في ابعزائر.2008-2009
توصلت إليها الدراسة، ىيمنة قطاع البتًكؿ على الاقتصاد ابعزائرم أدت إلى تدىور القطاعات الأخرل، ىذا 
فضلب على أف استخدامات العائدات البتًكلية يغلب عليها الإسراؼ كابؽدر، كعجز السلطات في ابعزائر عن 

. استغلبؿ العوائد البتًكلية في إحداث برولات ىيكلية اقتصادية كاجتماعية
تقلبات أسعار النفط وانعكاساتها على تمويل التنمية في الدول العربية خلال : " دراسة بضادم نعيمة- 

مذكرة ماجيستتَ عن كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، فرع نقود كمالية بجامعة ،  "2008-1986    الفترة
 من بتُ . تطرقت الدراسة إلى تطور العوائد النفطية العربية كتوظيفاتها.2009-2008حسيبة بن بوعلي بالشلف، 

جل أالنتائج التي توصلت إليها الدراسة أف أىم التحديات التي تواجو الدكؿ العربية ىي إدارة عوائد النفط من 
نو تم توظيف جزء كبتَ من العوائد النفطية العربية في بؾالات غتَ أبرقيق تنويع اقتصادم خارج قطاع النفط، ك

تنموية تعمل على تدكير ىذه العوائد إلى الدكؿ الصناعية ابؼستهلكة للنفط كحتى بؾالات الإنفاؽ التنموية فهي 
. بنسبة قليلة أك غتَ شاملة لكل بؾالات التنمية الاقتصادية في الدكؿ العربية

" فعالية صناديق الثروة السيادية كأداة لتسيير مداخيل النفط في الدول العربية :" دراسة بوفليح نبيل- 
 تناكلت الدراسة تقييم لتجربة ابعزائر من خلبؿ تقييم أداء .2010الأكادبيية للدراسات الاجتماعية كالإنسانية، 



 أىم النتائج التي توصل إليها الباحث ىي كجود .كفعالية صندكؽ ضبط ابؼوارد بدقارنة بذربة ابعزائر مع بذربة النركيج
بؾموعة من النقائص التي بسيز التجربة ابعزائرية كبيكن للحكومة الاستفادة من بذارب بعض البلداف الرائدة في ىذا 

  .المجاؿ على غرار بذربة النركيج التي تعد من بتُ التجارب الناجحة
 تتميز دراستنا عن الدراسات السابقة بأنها براكؿ الربط بتُ الكفاءة الاستخدامية لعوائد النفط في برقيق 

التنمية ابؼستدامة في ابعزائر كمبادئ ابغكم الراشد، الذم يعد رابطا ضركريا بغماية ابؼوارد ابؼالية ابؼتأتية من تصدير 
 .النفط من ابؽدر كالتبذير كضماف كفاءة استخدامها في برقيق التنمية ابؼستدامة

 خطة البحث- 
 :ينقسم البحث إلى ثلبثة فصوؿ أساسية

الاطار ابؼفاىيمي للتنمية ابؼستدامة كابغكم الراشد كعلبقتهما بكفاءة : كالذم عنوانو :الفصل الأول -
كعلبقتهما التنمية ابؼستدامة كابغكم الراشد نتناكؿ من خلبلو ابؼفاىيم ابؼرتبطة ب. استخداـ عوائد النفط

 بالكفاءة الاستخدامية لعوائد النفط؛ 
سنتطرؽ فيو . كابؼعنوف بإدارة عوائد النفط في ابعزائر كأثرىا على الاقتصاد كالتنمية ابؼستدامة :الفصل الثاني -

ىا، كما في ابؼستدامة ابؼسار الاقتصادم كالتنميةإلى كيفية ادارة العوائد النفطية في ابعزائر كأثرىا على 
سنتطرؽ إلى الشفافية كالرقابة على إيرادات النفط كاستخداماتها كالى بـتلف أشكاؿ الفساد في القطاع 

 النفطي ابعزائرم ؛
الذم بومل عنواف صناديق الثركة السيادسية كدكرىا في ترقية الكفاءة الاستخدامية لعوائد  :الفصل الثالث -

 النركبهي التقاعدصندكؽ في ابعزائر بدقارنتو ب  تقييم بذربة صندكؽ ضبط ابؼواردخلبلوبكاكؿ من . النفط
 .العابؼي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 الفصل الأول
المفاىيمي للتنمية المستدامة الإطار 

 والحكم الراشد 

وعلاقتهما بكفاءة استخدام عوائد 
 النفط

 

 

 



 
 تمهيـد

بعد أف ارتبط . شهد العالم خلبؿ القرف العشرين إدراكا متزايدا بأف النموذج التنموم ابغالي لم يعد مستداما
فأصبح الاىتماـ بالبيئة كبضايتها مطلبا إنسانيا . بمط ابغياة الاستهلبكي كالإنتاجي السائد بأزمات بيئية خطتَة

كقد نتج عن الاىتماـ ابؼتزايد بالبيئة الدعوة إلى تبتٍ بموذج تنموم بديل مستداـ، يعمل على برقيق  .مهما
كلذلك فإف فكرة التنمية . الانسجاـ بتُ الأىداؼ التنموية من جهة كبضاية البيئة كاستدامتها من جهة أخرل

ابؼستدامة برمل في مضمونها فكرة بذاكز النموذج التنموم السائد كالبحث عن بموذج جديد يعمل على التوفيق بتُ 
 .متطلبات التنمية كابغفاظ على بيئة سليمة كمستدامة

كمن جهة أخرل، اثبت الواقع أف النمو كارتفاع مستول الدخل لم ينعكس عل برستُ نوعية ابغياة، بفا 
فظهر بذلك مفهوـ ابغكم الراشد . يدؿ على فشل فكرة أف النمو ستَافقو تلقائيا برستُ نوعية حياة ابؼواطنتُ

 .بوصفو الرابط الضركرم لتحويل النمو الاقتصادم إلى تنمية بشرية مستدامة

كتزداد أبنية ابغكم الراشد بالنسبة للبلداف التي تعتمد على إيرادات ابؼوارد الطبيعة خاصة النفط، لتمويل 
ذلك أف ابغكم الراشد ىو الضامن لكفاءة استخداـ ىذه الإيرادات لتحقيق أىداؼ التنمية . برامج التنمية

 .ابؼستدامة

 :كعلى ىذا الأساس فاف ما سيتم تناكلو من خلبؿ الفصل الأكؿ بؽذه الدراسة ىو

  بؿاكلة التعرؼ على بعض ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة، من خلبؿ تتبع مسار تطور مفهوـ التنمية
 كصولا إلى التنمية ابؼستدامة، عرض بـتلف تعاريفها، برديد أبعادىا، أىدافها كمؤشرات قياسها؛

  برديد ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابغكم الراشد، من خلبؿ تعريفو، تبياف آلياتو كعناصره، ثم التطرؽ إلى مؤشراتو
 كطرؽ قياسو؛

 بؿاكلة برديد العلبقة بتُ كل من التنمية ابؼستدامة، ابغكم الراشد ككفاءة استخداـ عوائد النفط. 

 

 

 
 



 
 ، أبعادىا، مؤشرات وطرق قياسهامفهوم التنمية المستدامة: المبحث الأول

يشتَ التدىور البيئي الذم حصل في القرف ابؼاضي إلى أف النموذج الاقتصادم السائد يستنفذ ابؼوارد غتَ 
كقد . ابؼتجددة، كيستغل ابؼوارد ابؼتجددة بدرجة أكبر من قدرتها على التجدد، كيتسبب في تشويو النظم البيئية

ىذا ابؼفهوـ الذم يؤكد . أدل الاىتماـ ابؼتنامي بهذه التحديات إلى قبوؿ كاسع بؼفهوـ جديد ىو التنمية ابؼستدامة
كقد أصبح ىذا ابؼفهوـ بدثابة بموذج . على برقيق التنمية مع بضاية البيئة كبرقيق مزيد من العدالة الاجتماعية

 في المحافل الاىتماـأبنية كبتَة خلبؿ السنوات الأختَة، كناؿ قدرا كبتَا من إرشادم جديد للتنمية، كحظي ب
بكاكؿ من كس.  في الرؤل إحدل السمات التي طبعت ىذه النقاشاتينالدكلية كالنقاشات العابؼية، ككاف التبا

 التنمية من بمو اقتصادم إلى تنمية ذات أبعاد اجتماعية كصولا إلى مفهوـ تطور تتبع مسارىذا ابؼبحث خلبؿ 
 كما سنحاكؿ الإبؼاـ بأىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة من خلبؿ عرض بعض. مفهوـ التنمية ابؼستدامة

رات ش ثم نعمد إلى تبياف أىدافها كمؤ.كبـتلف التفاعلبت بتُ ىذه الأبعادىا ، برديد أبعادابػاصة بهاؼ مالتعار
.  قياسها

 مفهوم التنمية المستدامة .1.1

سوؼ بكاكؿ تتبع ىذا التطور  . عرؼ مفهوـ التنمية تطورا كبتَا إلى أف كصل إلى مفهوـ التنمية ابؼستدامة
 .فيما يلي
تطور مفهوم التنمية المستدامة . 1.1.1

 على العوامل ق في جذكرا مفهوـ التنمية ابؼستدامة في عقد الثمانينيات من القرف العشرين، معتمدبرزلقد 
. البيئية كاستدامتها ككذلك على بذربة عقود عدة من بؾهودات التنمية

 بالنمو الاقتصاديوففي مرحلة متقدمة كخاصة عقد ابػمسينات كالستينات من القرف ابؼاضي، اىتم 
فكاف ابؼخرج الوحيد في ىذه ابؼرحلة  1 .الاقتصادية، بدعتٌ زيادة الإنتاج اعتمادا على مفاىيم الكفاءة الاقتصادم

 2."التنمية بالبشر "ػلات فهي رأس ابؼاؿ كالإنساف، لذا يطلق على ىذه ابؼرحلة بدخىو الناتج، أما الم
د الفقراء إلى التًكيز اعدأمع بداية الستينات من القرف ابؼاضي مرحلة أكثر تقدما، حيث أدل تزايد كجاءت 

بذلك  فتم . للكفاءة الاقتصادية نفسهاعلى النمو الذم تصاحبو عدالة توزيع الدخل، كاعتبار ذلك بالأبنية
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كأصبح التًكيز أكثر على بؿاربة الفقر من خلبؿ .  اعتبارات ابؼساكاة الاجتماعية في القرارات الاقتصاديةإدخاؿ
 1."تنمية البشر" ػفعرفت ىذه ابؼرحلة ب. خلق فرص عمل، كبرستُ نوعية حياة البشر

 1968حيث في أفريل . كمع نهاية عقد الستينات كبداية عقد السبعينات، بدأ الاىتماـ بالقضايا البيئة
منهم علماء، مفكركف، اقتصاديوف، رجاؿ أعماؿ  . اجتمع في ركما فريق مكوف من ثلبثتُ شخصا من عشر دكؿ

كقد شكل ىذا الاجتماع نادم ركما الذم كضع مشركع بؼواجهة " ابؼأزؽ الذم يواجو البشرية " كسياسيوف لبحث 
 2.الفقر، تدىور البيئة، كغتَىا من ابؼشكلبت

، بداية الاىتماـ الفعلي بدوضوع 1972ة ابؼنعقد في ستوكهولم  سنة ئيعتبر مؤبسر الأمم ابؼتحدة حوؿ البيك
 حيث بسخض عنو برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة، الذم بدأ في السعي بغل ابؼشاكل البيئية ثم مشاكل الفقر .البيئة

كتبرز أبنية مؤبسر ستوكهولم في أنو حدد علبقة مشتًكة بتُ استنزاؼ ابؼوارد بهدؼ التنمية  3.كالتغتَات ابؼناخية
 ابغماية البيئية الدكلية، التي بلورت كلأكؿ مرة مفهوـ التنمية استًاتيجيةكبضاية البيئة، كىي علبقة تم تبنيها لاحقا في 

لكي تكوف التنمية مستدامة فلب بد أف تأخذ في ابغسباف العوامل الاجتماعية  "ابؼستدامة، عندما أكدت أنو 
 1987 بدكرىا ابػلفية الأساسية لتقرير بركندتلبند الاستًاتيجية كقد مثلت تلك  ".كالبيئية فضلب عن الاقتصادية

الذم منح ابؼفهوـ شعبية كاسعة، كمهد الطريق أماـ تبنيو بإبصاع دكلي كبتَ في مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتنمية كالبيئة 
ليتوالى بعد ذلك  .21 القرف ة كأجند1992 جواف في (قمة الأرض في ريو دم جانتَك) Rioلاؿ إعلبف خكمن 
ؤبسر ـ"ؤبسرات المكلعل أىم ىذه . ف الكوكب الأرضي أصبح في خطرأالمحلية كالعابؼية، بعد أف تأكد بابؼؤبسرات عقد 

، مؤبسر التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 1994، مؤبسر السكاف كالتنمية في القاىرة عاـ 1995ابؼناخ في برلتُ عاـ 
ابؼؤبسر الدكلي بؼواجهة ك 2002 بجنوب إفريقيا عاـ جوىانسبرغقمة  ،1995في كوبن ىاغن في الدبمارؾ عاـ 

 .2009 ىذا فضلب عن مؤبسر كوبن ىاغن 4." 2007التغتَات ابؼناخية في بالي 

 في الثانيكقد ناقشت ىذه ابؼؤبسرات بصعيها معادلة أساسية، بسثل طرفها الأكؿ في ابؼوارد الطبيعية كطرفها  
 ابؼوارد الطبيعية كبالتالي استدامةالسكاف كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼستدامة، ككيفية برقيقهما مع ضماف 

  5.برقيق مفهوـ التنمية ابؼستدامة

تعريف التنمية المستدامة . 2.1.1
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 .294.، ص"اقتصاد بضاية البيئة : " [2003]بؿمد عبد البديع  
 .309.، ص"اقتصاديات ابؼوارد البيئية : " [2008] إبياف عطية ناصف 3
التنمية " : ، بحوث كأكراؽ ابؼلتقى الدكلي "2007إلى مؤبسر بالي - 1992ابؼبادئ كالتنفيذ من مؤبسر ريو دم جانتَك – التنمية الشاملة ابؼستدامة  : " [2008] خبابة عبد الله 4

 .83-69.، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، ص ص2008  أفريل07/08: ، ابؼنعقد خلبؿ الفتًة"ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة 
. 32.، ص"التنوع ابغيوم كالتنمية ابؼستدامة كالغذاء عابؼيا كعربيا : " [2010] بؿمود الأشرـ 5



 تقريرا *Brundtland أصدرت اللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية كالتي عرفت أيضا بلجنة بركندتلبند 1987في 
 كعرفها على .استخدـ ىذا التقرير لأكؿ مرة مصطلح التنمية ابؼستدامة بشكل ربظي". مستقبلنا مشتًؾ"عرؼ بػ 

 1".التنمية التي تلبي حاجات ابغاضر دكف ابؼساكمة على قدرة الأجياؿ ابؼقبلة في تلبية حاجاتهم: " أنها
: على مفهومتُ أساسيتُبووم ىذا التعريف 

 ؛مفهوـ ابغاجات، كخصوصا ابغاجات الأساسية لفقراء العالم، كالتي ينبغي أف تعطى الأكلوية ابؼطلقة 

  فكرة القيود التي تفرضها حالة التكنولوجيا كالتنظيم الاجتماعي على قدرة البيئة للبستجابة بغاجات
 .ضر كابؼستقبلاالح

. كبعد إصدار تقرير بركندتلبند، ظهرت العديد من الدراسات التي حاكلت كضع تعريف للتنمية ابؼستدامة
 تعريف المنظمات الدولية: أولا

 .سنحاكؿ التطرؽ إلى بعض ىذه التعاريف, اختلفت ابؼنظمات الدكلية في تعريفها للتنمية ابؼستدامة
 التنمية ابؼستدامة تتمثل في برقيق : " أشارت ابؼنظمة إلى أف: تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

تم فيها مالتنمية التي " كما عرفتها أيضا على أنها  2.الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية التوازف بتُ الأىداؼ
 3." توزيع ابؼوارد الاقتصادية كالطبيعية كابؼنافع الاجتماعية بتُ الأجياؿ

 برقيق التوازف بتُ الأىداؼ "  على أنها ةلتنمية ابؼستداـاعرؼ البنك الدكلي : تعريف البنك الدولي
4".من جهة، كبرقيق التوازف بتُ الأجياؿ من جهة أخرل الاجتماعية كالبيئيةكالاقتصادية 

 

  أف برقيق الاستدامة كالرفاه بتُ الأجياؿ يكوف بضماف ألا يقل تدفق الاستهلبؾ مع الدكليكما يرل البنك
 لن يرتفع الرفاه بتُ الأجياؿ إلا إذا ازدادت إذ. كؿ أك الثورةػغتَ في رصيد الأصػمركر الوقت، كالذم يتوقف على الت

 5.الثركة مع مركر الوقت
 الأنشطةعدـ توسع"  على أنها  ابؼستدامةعرؼ التنمية: تعريف المكتب الإحصائي للأمم المتحدة  

الاقتصادية إلا بالقدر الذم سوؼ يسمح بابغفاظ على رأس ابؼاؿ الصناعي كالطبيعي كدكف استبداؿ أم 
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توسيع خيارات "  كما استخدمت الأمم ابؼتحدة شعارا آخر كىو التنمية البشرية، كتعتٍ 1."منهما بالآخر
الناس كقدراتهم من خلبؿ تكوين رأس ابؼاؿ الاجتماعي الذم يستخدـ بأكبر درجة بفكنة من العدالة لتلبية 

2".حاجات الأجياؿ ابغالية دكف تعريض حاجات الأجياؿ ابؼستقبلية للخطر
 

 كانت ىناؾ بؿاكلات للربط بتُ حيثنلبحظ من خلبؿ ىذه التعاريف أف ىناؾ اىتماـ خاص بالبيئة، 
 الاقتصادم أف إبناؿ النمو إذ. كيفية برقيق النمو الاقتصادم، دكف أف يكوف ذلك على حساب رأس ابؼاؿ البيئي

التعاريف ىذه لت تـشاكما . دم إلى عدـ استمرارية ىذا النمو على ابؼدل البعيديؤلاعتبارات تدىور البيئة، 
 حاجات الأفراد الأساسية كبرستُ مستويات ابؼعيشة كبرقيق العدالة من خلبؿ إشباعالاىتماـ بالعنصر البشرم 

 .بتُ الأجياؿ
 20 على ما يقارب ،1992اشتمل تقرير ابؼوارد العابؼية الذم نشر عاـ : تعريف تقرير الموارد العالمية 

 3:تعريفا للتنمية ابؼستدامة، تم تصنيفها ضمن أربع بؾاميع أساسية حسب ابؼوضوع ابؼراد بحثو كما يلي

بسثل التنمية ابؼستدامة لدكؿ الشماؿ الصناعية، السعي إلى خفض كبتَ : التعاريف ذات الطابع الاقتصادي . أ
 برولات جذرية في الأبماط ابغياتية السائدة في كإحداث. كمتواصل في استهلبؾ الطاقة كابؼوارد الطبيعية

أما بالنسبة للدكؿ الفقتَة .  الدكؿ ابؼتخلفةإلىالاستهلبؾ كالإنتاج، كابغد من تصدير بموذجها الصناعي 
 . كالتابعة فالتنمية ابؼستدبية تعتٍ توظيف ابؼوارد من أجل رفع ابؼستول ابؼعيشي للسكاف الأكثر فقرا

التنمية ابؼستدامة يقصد بها العمل لاستقرار النمو السكاني  :التعاريف ذات الطابع الاجتماعي والإنساني . ب
ككقف تدفق الأفراد على ابؼدف من خلبؿ تطوير مستويات ابػدمات الصحية كالتعليمية في الأرياؼ كبرقيق 

 .أكبر قدر من ابؼشاركة في التخطيط للتنمية

كىي بسثل . التنمية ابؼستدامة تضمن ابغماية للموارد الطبيعية كالزراعية كابغيوانية :التعاريف المتعلقة بالبيئة . ت
. الاستخداـ الأمثل للؤراضي الفلبحية كابؼوارد ابؼائية

 بالمجتمع إلى استخداـ الصناعات تؤدمالتنمية ابؼستدامة ىي التنمية التي  :التعاريف المتعلقة بالجانب التقني . ث
ذات التقنية النظيفة التي تقوـ باستخداـ أقل قدر بفكن من الطاقة كابؼوارد الطبيعية كينتج عنها أقل حد من 

  .ة ابغابسة للحرارة كالضارة بالأكزكفثالغازات ابؼلو

                                                 
 .476.مرجع سابق، ص"  ابؼوسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية ابؼستدامة: " [2006] إلياس بيضوف، مصطفى طلبة 1
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 الأكاديمية اريفالتع: ثانيا
 ةالبيئي:  التنمية ابؼستدامة على أنها ابغد الأمثل من التداخل بتُ نظم ثلبثbarbier يربييعرؼ بار

استبداؿ  كتضم البدائل التي يعرفها باريتَ . من خلبؿ عملية تكييف ديناميكية للبدائلة كالاجتماعيةكالاقتصادم
رأس ابؼاؿ الطبيعي برأس ابؼاؿ الاصطناعي إلى حد أف الأجياؿ ابؼستقبلية لا تزاؿ تتوارث نفس القدر من رأس 

   1.ابؼاؿ
 الإنتاجيةعدـ الإضرار بالطاقة : "  فيعرؼ التنمية ابؼستدامة على أنهاRobert Solowأما ركبرت سولو 

  2."للؤجياؿ ابؼقبلة كتركها على الوضع الذم كرثها عليو ابعيل ابغالي
 . الاجتماعية كالبيئية، الاقتصادية:في الوقت الذم بقد فيو أف معظم التعريفات تركز على ابعوانب الثلبث

بعدا آخر للتنمية ابؼستدامة، كىو البعد السياسي من خلبؿ إقامة نظاـ  Sophie Tregliaيضيف تعريف 
 احتًاـ البيئة، برقيق الكفاءة الاقتصادية كإقامة نظاـ إلىتهدؼ : "  التنمية ابؼستدامةيؤكد أفدبيقراطي، فهو بذلك 

 3."دبيقراطي عادؿ اجتماعيا
عملية تغيتَ شاملة، طويلة الأمد  :من خلبؿ ما سبق بيكن استخلبص تعريف للتنمية ابؼستدامة على أنها

 العنصر الفاعل الأساسي فيها كغايتها النهائية، تسعى إلى تلبية حاجاتو الأساسية مع ابغفاظ على الإنسافيشكل 
ؿ في ظل نظاـ سياسي عم كاؿ.اقتصادية، اجتماعية كبيئية: البيئة، من خلبؿ برقيق التوازف بتُ أنظمة ثلبث

 .دبيقراطي عادؿ، يضمن حرية الإنساف كحقو في التنمية كبوقق العدالة داخل ابعيل الواحد كبتُ الأجياؿ

 عن ىذه العناصر الإعلبفكقد تم . كللتنمية ابؼستدامة عناصر أساسية، تسهم في برديد مفهومها بدقة
 .موضوعية كإجرائيةعناصر  كقد تم تقسيم ىذه العناصر إلى 4.كدم جانتَبصفة أساسية من خلبؿ مبادئ ريو 

 5:حيث تتضمن العناصر ابؼوضوعية
 الاستخداـ ابؼستداـ كابؼتواصل للموارد الطبيعية؛ 

 ابغياة البيئية مع التنمية الاقتصادية؛إدماج  

  ابغق في التنمية؛ 

                                                 
 
التنمية ابؼستدامة كالكفاءة : " ، مداخلة ضمن بحوث كأكراؽ عمل ابؼلتقى الدكلي"مقاربة اقتصادية في إشكالية ابؼفاىيم كالأبعاد : التنمية ابؼستدامة[: " 2008]بوعشة مبارؾ 1

، جامعة فرحات 2008  أفريل07/08: ، ابؼنعقد خلبؿ الفتًة"التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة " : ، بحوث كأكراؽ ابؼلتقى الدكلي"الاستخدامية للموارد ابؼتاحة
. 52.عباس، سطيف، ابعزائر، ، ص 

 .205.، ص"قضايا اقتصادية معاصرة : " [2005]عبد القادر بؿمد عبد القادر عطية كآخركف  2
3
 Brahim Lakhlef [2006] : «  La bonne gouvernance, croissance et développement », P.26.  

4
 :للبطلبع على مبادئ ريو دم جانتَك راجع 

Nathalie Costa [2008] : « Gestion du développement durable en entreprise », PP.139,140. 
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 التوزيع العادؿ للموارد بتُ ابعيل ابغالي كالأجياؿ القادمة؛ 

 برميل ابؼتسبب في التلوث نفقات التلوث . 

 1.يم البيئي العاـم العاـ في ابزاذ القرار كفي التقبالاشتًاؾأما العناصر الإجرائية فتتمثل في ابؼبدأين ابػاصتُ 
اجتماعية ، اقتصادية: من خلبؿ ما سبق بقد أف مفهوـ التنمية ابؼستدامة يتطلب الربط بتُ ثلبثة بؾالات

غتَ أف النمو الاقتصادم كالعدالة الاجتماعية كابغفاظ على البيئة لا . بيئية، كالتي بسثل أبعاد التنمية ابؼستدامةك
احتًاـ حقوؽ الإنساف كحرياتو الأساسية، كىو ما على بيكن برقيقهما في ظل غياب نظاـ سياسي جيد، يقوـ 

.  أم البعد السياسيبيكن اعتباره بعدا رابعا للتنمية ابؼستدامة
. من التفصيل  بشيء كسنتناكؿ في ابعزء ابؼوالي أبعاد التنمية ابؼستدامة الأربعة

 
 

 أبعاد التنمية المستدامة. 2.1
  2:تتفق الكثتَ من الدراسات على كجود ثلبثة أبعاد رئيسية للتنمية ابؼستدامة كىي

 البعد الاقتصادم؛ 

 البعد الاجتماعي؛ 

 البعد البيئي. 

مفهوـ التنمية ابؼستدامة يكمن في بـتلف التفاعلبت ابؼوجودة بتُ ىذه الأبعاد الثلبثة كما يوضحها الشكل 
 .(1.1)رقم 

 
 الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة :(1.1)الشكل رقم 

                                                 
. 55. ص، مرجع سابق، تأثتَ التجارة الدكلية على التنمية ابؼستدامة: " [2007] سلبمة سالم سلماف 1
 

2
 Marie Claude Smouts [2008] «  le développement durable, les termes de débat », P. 13. 



 
source : Groupe Management de l’Observatoire sur la Responsabilité Sociétales des 

Entreprises (ORSE) [2008] : « Développement durable et entreprises », AFNOR, France, P. 81. 

ابغكم " أف ىذه الأبعاد لا بيكن برقيقها إلا في كجود شرط ضركرم كىو Christian Bred Hagيرل 
. للتنمية ابؼستدامةالسياسيكالذم بيثل البعد " الراشد

رابط ضركرم لتحويل ك ابغكم الراشد شرط أساسي  يعتبر1
 على كافة ابؼستويات الإنسافكما يهيئ الظركؼ ابؼلبئمة كالشاملة لتمكتُ . تنمية بشريةإلى النمو الاقتصادم 

. السياسية، الاجتماعية، الاقتصادية كالبيئية
 .(2.1 )رقم كفق الشكل بـتلف التفاعلبت بتُ أبعاد التنمية ابؼستدامةكعليو فإنو بيكن برديد 

 
 
 
 

 
 لتنمية المستدامةا أبعاد مختلف التفاعلات بين: (2.1)الشكل رقم 

 

                                                 
1 Patrick Matagne [2006] : «  Les effets du développement durable, gouvernance, agriculture et consommation, entreprise, 

éducation », P.19. 

التنمية 

 المستدامة

 عادل

قابل 

 للعيش

 مهيأ



 
 . من إعداد الباحثة:المصدر

كالبعد السياسي .  متعددة كمتداخلة فيما بينهاامن خلبؿ الشكل يتضح أف التنمية ابؼستدامة تشمل أبعاد
حيث لا بيكن برقيق . أىداؼ الأبعاد الأخرل من خلبؿ ابغكم الراشد ىو الذم يهيئ البيئة الضركرية لتحقيق

بناء دكلة القانوف ىو السبيل الوحيد لتفادم فشل . تنمية اقتصادية سليمة في ظل عدـ الاستقرار السياسي
 كما بسكن الدبيقراطية كابغرية السياسية الناس من الضغط من اجل ابغصوؿ على الفرص 1.مالاقتصاد حالاصطلب

 تفصيل لكل بعد من مكفيما يل. الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية في إطار أكلويات السياسة العامة للمجتمع
 .الأبعاد الأربعة للتنمية ابؼستدامة

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة. 1.2.1
إلقاء الضوء على البعد الاقتصادم، من ابؼهم أف بميز بتُ بعض ابؼفاىيم ذات العلبقة مثل النمو جل أمن 

. الاقتصادم، التنمية الاقتصادية، التنمية الاقتصادية ابؼستدامة
2." ابغقيقيمير النمو الاقتصادم إلى زيادة الكمية في متوسط الدخل الفردشم" : النمو الاقتصادي. أ

 

. فتحقيق بمو اقتصادم لا يرتبط بالضركرة بحدكث تغتَات ىيكلية اقتصادية كاجتماعية
  جديدة أفضل كرفع مستوياتإنتاجيةىي تقدـ المجتمع عن طريق استنباط أساليب "  :التنمية الاقتصادية. ب

 . ابؼهارات البشرية كخلق تنظيمات أفضل، فضلب عن زيادة رأس ابؼاؿ ابؼتًاكم عبر الزمنإبماء من خلبؿ الإنتاج
 فالتنمية الاقتصادية تتضمن زيادة الدخل ابغقيقي كما تنطوم على تغتَات ىامة في المجالات الاجتماعية كابؽيكلية

".3 
                                                 

.70.، ص"الدبيقراطية كالتنمية الدبيقراطية في الوطن العربي: " [2000] مركز دراسات الوحدة العربية  1 
. 17. ، ص" متغتَ التنمية في عالم: " [2000]إبراىيم العيسوم  2
. 20. ، ص"التنمية الاقتصادية : " [2003] بؿمد عبد العزيز عجمية، بؿمد علي الليثي 3



إف ىذه التعاريف لا تتضمن الأفكار ابؼتعلقة بالاستدامة البيئية، كلقد لفت علماء الاقتصاد البيئي اىتماـ 
 بطرؽ تتضمن الاىتمامات البيئية الاقتصادية ابؼتعلقة بتعريف التنمية الأفكارين، إلى معلماء الاقتصاد التقليد

.  الاقتصادية ابؼستدامةةالتنميكبضاية رأس ابؼاؿ الطبيعي، فظهر بذلك مفهوـ 
 ىي التنمية التي تنطوم على تعظيم ابؼكاسب الصافية من التنمية " :التنمية الاقتصادية المستدامة. ت

 1".الاقتصادية شريطة المحافظة على البيئة كابؼوارد الطبيعية مع مركر الوقت
: يتطلب البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة

 برقيق بمو اقتصادم مستديم؛ 

 تطوير التنمية الاقتصادية مع الأخذ في ابغسباف التوازنات البيئية على ابؼدل البعيد؛ 

 إيقاؼ تبديد ابؼوارد؛ 

 زيادة كفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼتجددة؛ 

 العقلبني للموارد الناضبة؛الاستخداـ  

 العدالة في توزيع ابؼوارد؛ 

 الاقتصادية ابؼتاحة؛للئمكانيات الأمثل الاستخداـ  

  كالاستهلبؾ ابؼضرة بالبيئة؛الإنتاجتغيتَ أبماط  

 إعادة تدكير النفايات؛ 

 معابعة التلوث؛ 

 البيئة كالتنمية على مستول السياسات الاقتصادية كالتخطيط على ابؼستول الوطتٍ إدماج       

 ؛كالإقليمي          

 إنشاء نظم المحاسبة البيئية كالاقتصادية ابؼتكاملة؛ 

 ابغد من التفاكت في ابؼداخيل كالثركة؛ 

                                                 
. 54. ، ص"الاقتصاد البيئي كالتنمية ابؼستدامة : " [2003]ركمانو  دكناتو1 

 



 العسكرم كبرويل الأمواؿ إلى أغراض التنمية الإنفاؽتقليص . 

البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة . 2.2.1
تلك العملية التي تنطوم على إحداث بعض التغيتَات التنظيمية : " تعرؼ التنمية الاجتماعية على أنها

 1."بتُ الاحتياجات الأساسية كالسياسات كالبرامج الاجتماعية ابؼخططة لتحقيق تلبؤـ أفضل
جياؿ  الأساسية للؤحتياجاتلاعندما تتوافر ابؼوارد اللبزمة بؼقابلة ا تتحقق التنمية الاجتماعية ابؼستدامةك

 2.كأيضا من معدلات مقبولة بؼستول ابؼعيشة. القادمة من فرص التعليم كمن ابػدمات الصحية
 3 :يركز البنك الدكلي في تعريفو للتنمية على البعد الاجتماعي من خلبؿ النقاط التالية

 التًكيز على ابغاجات الأساسية للئنساف كالمجتمع؛ 

 برستُ نوعية ابغياة للئنساف في المجتمع؛ 

 ابؼساكاة الاجتماعية كابؼساكاة في الفرص ابؼتاحة؛ 

 الاىتماـ بالتعليم كالصحة؛ 

 بمو الدخل لا يعد مؤشرا حقيقيا لقياس التنمية. 

 4 :كحسب إعلبف كوبن ىاغن فإف أىم جوانب البعد الاجتماعي للتنمية ىي
 بتُ الأجياؿ ابغاضرة كالأجياؿ ابؼقبلة؛ةؿاالعد  

 الاجتماعية كالثقافية؛، التكامل بتُ السياسات الاقتصادية 

 توزيع عادؿ للدخل كتوفتَ فرص متكافئة للجميع في ابغصوؿ على احتياجاتهم الأساسية؛ 

 احتًاـ كرامة الإنساف كبرقيق العدالة الاجتماعية. 

كلعل من أىم أكلويات البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة ىو التقليل من حدة الفقر، من خلبؿ زيادة 
 من مياه الشرب، سكن ملبئم، عناية صحية الأساسيةدخل الفرد كزيادة فرص ابغصوؿ على الاحتياجات 

 كمشكلة الفقر مرتبطة ارتباطا كثيقا بالعدالة في التوزيع، فالنمو الاقتصادم كحده ... .مستويات تعليم مناسبةك

                                                 
.12.، ص"التنمية كالمجتمع : " [2001] مناؿ طلعت بؿمود  1 
 .19. ، ص"البيئة كالتنمية ابؼستدامة، الإطار ابؼعرفي كالتقييم المحاسبي : " [2007] أبضد فرغلي 2
. 17. ، ص"التنمية الاجتماعية من ابغداثة إلى العوبؼة : " [2001] طلعت مصطفى 3
. 24. ، ص"التنمية الاجتماعية في إطار مهنة ابػدمة الاجتماعية : " [2007] رشاد أبضد عبد اللطيف 4



 كما يركز البعد الاجتماعي على قضية العدالة الاجتماعية، 1.دكف عدالة في التوزيع لا بيكن أف يقضي على الفقر
إذ أف غياب العدالة الاجتماعية يشكل عائقا أماـ التطور الاقتصادم . بؼا بؽا تأثتَ على بـتلف جوانب التنمية

 رفع نسبة مشاركة ابؼرأة في عملية التنمية إلىكما يسعى البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة  2.كالسياسي
. ابؼستدامة
البعد البيئي للتنمية المستدامة . 3.2.1

برقيق أبماط تنموية  "كالاستدامة البيئية تعتٍ . يعتبر ضماف الاستدامة البيئية سابع أىداؼ التنمية للؤلفية
3. " للمنظومات البيئية خدمة للؤجياؿ القادمةالإنتاجيةمستدامة، كالمحافظة على الطاقة 

 

 4 : البيئية كىيللبستدامةسية ممكونات رئبطس  أف ىناؾ إلى الدراسات شتَكت
بل توجيهها بكو .  البيئية من خلبؿ ابغفاظ على الأنظمة الطبيعيةالاستدامةتتحقق : الأنظمة البيئية -

 .التحسن لا التدىور

 . تتحقق الاستدامة البيئية عندما تقل الضغوط البشرية على البيئة ::تقليل الضغوطات البيئية -

 تتحقق الاستدامة البيئية عندما يكوف السكاف غتَ معرضتُ بشكل مباشر :الإنسانيةالهشاشة تقليل  -
 .للتدىور البيئي

تتحقق الاستدامة البيئية عندما تتحقق القدرة على بناء أنظمة مؤسسية : القدرة الاجتماعية والمؤسسية -
 .كاجتماعية قادرة على الاستجابة للتحديات البيئية

ؽ الأىداؼ ابؼشتًكة في بضاية متتحقق الاستدامة البيئية من خلبؿ التعاكف الدكلي لتحق: القيادة الدولية -
 .البيئية العابؼية كبزفيض التأثتَات العابرة للحدكد

 :كعموما يتضمن البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة النقاط التالية

  بضاية التنوع البيولوجي؛كبضاية ابؼناخ من الاحتباس ابغرارم 

 مكافحة ظاىرة التدىور البيئي؛ 

  البيئية من قبل ابؼؤسسات؛الإدارةتبتٍ مفهوـ  

                                                 
.10.، ص"الفقر كتوزيع الدخل في الوطن العربي : " [2001] عبد الرزاؽ الفارس  1 

2 Michael M .Cernea :[2003]  «  La dimension humaine dans les projets de développement», p.211. 

 .123. ، ص"أىداؼ التنمية للؤلفية، تعاىد بتُ الأمم لإنهاء الفاقة البشرية: " [2003] برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية البشرية 3
، أكراؽ عمل ابؼؤبسر العربي ابػامس للئدارة البيئية ابؼنعقد في ابعمهورية التونسية في سبتمبر "التنمية ابؼستدامة  مع تركيز خاص على الإدارة البيئية : " [2007] سحر قدكرم الرفاعي 4

 .8. ص، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، "ابؼنظور الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة: " بعنواف2006



 ابؼتكاملة للنظم البيئية؛الإدارة  

 التعليم كالتوعية البيئية؛ 

 تقليل النفايات كمنع التلوث؛ 

 ؛ا النظيفةالاعتماد على التكنولوجي 

 الاستخداـ الأمثل للموارد. 

البعد السياسي للتنمية المستدامة . 4.2.1
في تعريفو " بام"يوضحو  كىو ما. إف للبعد السياسي أبنية كبتَة بؼا لو تأثتَ على بـتلف ابعوانب الأخرل

مقدمة التنمية الاقتصادية، كىي برديث سياسي، كىي تنظيم للدكلة، كىي تنمية : " للتنمية السياسية على أنها
إدارية كقانونية، كىي تعبئة كمشاركة بصاىتَية، كىي بناء للدبيقراطية، كىي استقرار كتغيتَ منتظم، كىي إقامة 

 1".ابؼؤسسات كبرقيق الأىداؼ العامة 
: يشمل البعد السياسي للتنمية ابؼستدامة علىك

 ابغكم الراشد؛ك مبادئ الدبيقراطية إرساء 

 احتًاـ ابغقوؽ ابؼدنية كالسياسية؛ 

 ار البرامج كالسياسات كتنفيذىا؛مدعم ابؼشاركة الدبيقراطية في ابزاذ القرار كابغكم كاخت 

  كحرياتو؛الإنساف احتًاـ حقوؽ 

 لة؛ءدعم مبادئ الشفافية كابؼسا 

 إقامة دكلة القانوف؛ 

  كالإنصاؼبرقيق ابؼساكاة. 

 أىداف التنمية المستدامة .3.1

 2:أقرت اللجنة العابؼية للتنمية كالبيئة أف ىناؾ ثلبثة أىداؼ رئيسية للتنمية ابؼستدامة ىي

                                                 

 .232.، ص"صرة انظريات التنمية السياسية ابؼع: " [1996]نصر بؿمد عارؼ 1 
2
 Emilie Brun,  Clémentine MC Millan[2007] : «  Développement durable, de la stratégie a l’opérationnel », P.11. 



 الفعالية الاقتصادية؛ 

 الاىتماـ بابعانب الاجتماعي؛ 

 ابغفاظ على البيئة كابؼوارد الطبيعية. 

 1 :إلىكضمن نفس السياؽ تم تصنيف ىذه الأىداؼ 

 برقيق الرفاىية من خلبؿ برقيق الفعالية الاقتصادية؛ 

 برقيق التضامن كالشراكة بتُ أفراد المجتمع؛ 

 بضاية البيئة. 

 2 : فقد حدد الأىداؼ الأساسية للتنمية ابؼستدامة فيك       أما إعلبف ريودم جانتَ

 الكفاءة الاقتصادية مع برمل ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبيئية؛ 

 الاستخداـ ابؼستداـ للموارد كبضاية النظم البيئية؛ 

 برقيق العدالة الاجتماعية. 
 تبنت الأمم ابؼتحدة بؾموعة من الأىداؼ أك ما يعرؼ بأىداؼ الألفية الإبمائية، بروم 2000كفي سنة 

. بذدر الإشارة إلى أنو يندرج ضمن كل ىدؼ بؾموعة من الغايات ك.2015سنة  بشانية أىداؼ يتم برقيقها قبل
 3:كتتمثل أىداؼ الألفية الإبمائية فيما يلي

 استئصاؿ الفقر كابعوع الشديدين؛ 

 برقيق التعليم الابتدائي الشامل؛ 

 ؛تشجيع ابؼساكاة بتُ ابعنستُ كبسكتُ النساء 

 بزفيض كفيات الأطفاؿ؛ 

  ؛الأموميةبرستُ الصحة 

 مكافحة فتَكس ضعف ابؼناعة البشرية؛ 

 ضماف الاستدامة البيئية؛ 

 تطوير شراكة عابؼية شاملة للتنمية. 

                                                 
1
 Farid Baddache [2008] : « Le développement durable tout simplement », P. 16. 

2
 Danèle Bazin, Jean Yves Vilcot [2007] : « Vers une éducation au développement durable », P. 40. 

:  للبطلبع على أىداؼ الألفية الإبمائية كغاياتها راجع3

                                                                                         1-  Karen Delchet [2007] : « développement durable », P. 2. 
 ".أىداؼ التنمية للؤلفية : " [2003]ئي، تقرير التنمية البشرية ابرنامج الأمم ابؼتحدة الإلً- 2           



 (.3.1)كعموما بيكن تلخيص أىداؼ التنمية ابؼستدامة من خلبؿ الشكل رقم 

 

 

 

 

 



 أىداف التنمية المستدامة: (3.1)الشكل رقم 

 

 

 

   

  

 

 

 
 
 

 . من إعداد الباحثة:المصدر



مؤشرات قياس التنمية المستدامة . 1.4

يأتي كضع مؤشرات قياس التنمية ابؼستدامة ردا على ىاجس كبتَ ىو ابغرص على أف تكوف القرارات 
كيعرؼ ابؼؤشر على  ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة مرتكزة على معلومات دقيقة كملبئمة كمتاحة في اللحظة ابؼناسبة

اىرة أك مشكلة ظ كىو يلخص معلومة تعبر عن 1."أداة تصف بصورة كمية موجزة كضعا أك حالة معينة : "أنو
 3 :بهب أف يكوف ابؼؤشر ك2".معينة كىو بهيب عن أسئلة بؿددة يستفسر عنها صاحب القرار

 يراد منو قياسو؛  يقيس بالفعل ما بدعتٌ أنو دقيقا 

 بيكن التنبؤ بو أك توقعو؛ 

 تضليلو؛ أكقعدـ بريز كاستجابتو للتغتَات في ابغالة ابؼعنية بالقياس  

  سهولة تطبيقو؛كمع ابؼعلومات كاستخدامها النسبية لجالسهولة 

  جوىريا لصحة المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية أك البيئية طويلة الأجلشيئا أف يعكس. 

ا ذكفي ق. لقد جرت العديد من المحاكلات لتطوير مؤشرات  بسثل التنمية ابؼستدامة على أكمل كجو
ابؼعلومات اللبزمة لعملية " ابؼعنوف بػ  (40الفصل )فصلب كاملب  (21)الإطار خصص جدكؿ أعماؿ القرف 

الذم يدعو فيو إلى كضع مؤشرات للتنمية ابؼستدامة لتوفتَ أسس راسخة لصنع القرار على ". صنع القرارات
                         :بعنوافكتاب " بعنة التنمية ابؼستدامة" 1996 كقد نشرت في سنة 4.بصيع ابؼستويات

Sustainable develop ment framework and mythologies of indicators  كتضمن الكتاب 
 ثم خفضت اللجة. للتوصل إلى صورة أكسع كأشملالاعتبار  مؤشرا، ينبغي أف تأخذ بعتُ 130قائمة بنحو 

يوضح  5.اقتصادية، اجتماعية، بيئية كمؤسسية : مؤشرا، تم تصنيفها إلى أربعة جوانب رئيسية59العدد إلى 
 . بؾموعة ابؼؤشرات ابػاصة بكل جانب(1.1)رقم ابعدكؿ 

 
 قائمة المؤشرات الأساسية للتنمية المستدامة: (1.1) الجدول رقم

النسبة ابؼئوية للسكاف الذين يعيشوف دكف خط الفقر المؤشرات الاجتماعية 

                                                 
 .251.، ص"التنمية ابؼستدبية، فلسفتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها   ":[2010]عثماف بؿمد غنيم، ماجدة أبوزنط 1

2 Paule Backer [2005] : «  Les indicateurs financiers du développement durable » , P.92. 
 .454.، مرجع سابق، ص[2006] إلياس بيضوف، مصطفى طلبة 3
 .56.، الطبعة الأكلى، ص"العوبؼة كالتنمية البشرية ابؼستدامة في الوطن العربي : " [2008]رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي 4 
 .26.صمرجع سابق، ، "التنمية ابؼستدامة  مع تركيز خاص على الإدارة البيئية : " [2007] سحر قدكرم الرفاعي 5



تفاكت الدخوؿ  
معدؿ البطالة 

نسبة متوسط أجر ابؼرأة إلى أجر الرجل 
  الذين خارج بيوتهم 15: النسبة ابؼئوية للؤطفاؿ دكف سن الػ

ابغالة الغذائية للؤطفاؿ 
حالات الوفيات 

 سنوات 5معدؿ الوفيات بتُ الأطفاؿ الذين تقل أعمارىم عن 
متوسط العمر ابؼتوقع عند الولادة  

نسبة السكاف الذين لديهم مرافق صحية ملبئمة لتصريف مياه المجارم 
نسبة السكاف الذين بوصلوف على مياه الشرب ابؼأمونة 

النسبة ابؼئوية للسكاف الذين تتوفر لديهم إمكانية الانتفاع بدرافق الرعاية الصحية الأكلية 
التحصتُ ضد أمراض الأطفاؿ ابؼعدية 

معدؿ انتشار كسائل منع ابغمل 
نسبة إكماؿ الدراسة الابتدائية كالثانوية 

معدؿ الإبؼاـ بالقراءة كالكتابة بتُ البالغتُ 
نصيب الفرد من مساحة البيت  

 نسمة 1000عدد ابعرائم ابؼبلغ عنها لكل 
معدؿ النمو السكاني 

سكاف ابؼستوطنات ابغضرية ابؼنظمة كغتَ ابؼنظمة 
انبعاث غازات دفيئة  البيئية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استهلبؾ ابؼواد ابؼستنفذة لطبقة الأكزكف 
تركيز ابؼلوثات ابعوية في ابؼناطق ابغضرية 

مساحة الأراضي الصابغة للزراعة كالأراضي ابؼزركعة بدحاصيل دائمة 
 استخداـ الأبظدة

استخداـ ابؼبيدات ابغشرية 
 مساحة الغابات كنسبة مئوية من ابؼساحة الإبصالية للؤراضي 

كثافة قطع الأشجار 
الأراضي ابؼصابة بالتصحر 

 مساحة ابؼستوطنات ابغضرية
 تركز الطحالب في ابؼياه الساحلية

 بؾموع السكاف في ابؼناطق الساحلية 
 المحصوؿ النوعي من السمك

بؾموع ابؼياه السطحية كابعوفية ابؼستخرجة سنويا كنسبة مئوية من ابؼياه ابؼتوفرة 



 الطلب البيولوجي كالكيميائي على الأككسجتُ في الكتل ابؼائية 
 تركز البكتتَيا القولونية الغائطية في ابؼياه العذبة 

 مساحة بعض النظم الأيكولوجية الرئيسية 
 ابؼساحة المحمية كنسبة مئوية من ابؼساحة الإبصالية 

انتشار بعض الأنواع من الأمراض الرئيسية 
نصيب الفرد من الناتج القومي الإبصالي الاقتصادية 

حصة الاستثمار في الناتج القومي الإبصالي  
ميزاف التجارة للسلع كابػدمات 

الناتج القومي الإبصالي / الدين
بؾموع ابؼساعدات الإبمائية 

كثافة استخداـ ابؼواد 
نصيب الفرد السنوم من استهلبؾ الطاقة 

نسبة استهلبؾ موارد الطاقة ابؼتجددة 
كثافة استخداـ الطاقة  

توليد النفايات الصناعية كابغضرية الصلبة  
توليد النفايات ابػطرة  
توليد النفايات ابؼشعة  

إعادة تدكير كاستخداـ النفايات  
ابؼسافة التي يقطعها كل فرد حسب كسيلة النقل يوميا 

استًاتيجية رصينة للتنمية ابؼستدامة  المؤسسية 
تنفيذ الاتفاقات الدكلية ابؼبرمة  

 نسمة 1000عدد أجهزة الراديو كاشتًاكات الانتًنت لكل 
 نسمة 1000خطوط ابؽاتف الرئيسية كعدد ابؽواتف النقالة لكل 

الإنفاؽ على البحث كالتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلي  الإبصالي 
ابػسائر الاقتصادية كالبشرية الراجعة إلى الكوارث الطبيعية 

، أكراؽ عمل ابؼؤبسر العربي ابػامس للئدارة البيئية "التنمية ابؼستدامة  مع تركيز خاص على الإدارة البيئية : " [2007]سحر قدكرم الرفاعي : المصدر
 .28، 27. ص.، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، ص"ابؼنظور الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة: " بعنواف2006ابؼنعقد في ابعمهورية التونسية في سبتمبر 

 

  تطبيقو ومؤشرات قياسو تمفاىيم أساسية حول الحكم الراشد، آليا:  الثانيالمبحث



 خلبؿ عرض فنسعى من خلبؿ ىذا ابؼبحث إلى تقديم إطار فكرم شامل بؼفاىيم ابغكم الراشد، ـ
، استنبا  عناصره ككذا آليات تطبيقو على ارض   الواقع، طبـتلف التصورات التي طرحت لتعريف ىذا ابؼفهوـ

 .ثم نعمد إلى استخراج بـتلف ابؼؤشرات ابؼستخدمة في قياسو

 تعريف الحكم الراشد .1.2
سنحاكؿ إدراج بؾموعة بـتلفة من التعاريف الدكلية كالأكادبيية للحكم الراشد للئحاطة أكثر بهذا 

 .ابؼفهوـ

 تعريف المؤسسات الدولية. 1.1.2

أسلوب "  أسلوب ابغكم بأنو 1992عرؼ البنك الدكلي في دراسة أجراىا عاـ : تعريف البنك الدولي- أ
 1".بفارسة السلطة في إدارة ابؼوارد الاقتصادية كالاجتماعية للبلد 

كقد جاء في نفس الدراسة .  الاقتصادم كالتقتٍبمن خلبؿ ىذا التعريف بقد أف البنك ركز على ابعاف
لكن ىذا التصور . أف البنك يركز على ابؼساءلة الاقتصادية كابؼالية، لكن ابؼساءلة السياسية تعتبر خارج اىتمامو

 تطورا ملحوظا من خلبؿ إضافة متغتَات أخرل لاىتمامات ابغكم الراشد ضمن استًاتيجية البنك دشو
خصوصا بعدما تبتُ أف السياسات كالبرامج التنموية التي طبقت في الدكؿ ابؼدينة لا بيكن إف تعطي . الدكلي

النتائج ابؼتوقعة منها، إذا لم يتم الأخذ بعتُ الاعتبار ابعوانب السياسية، إلى جانب الإصلبحات الاقتصادية 
 .كالإدارية

التقاليد كابؼؤسسات التي :" ضمن ىذا التوجو ابعديد حدد البنك تعريفا آخر للحكم الراشد على انو 
 :مل ىذا التعريفشم 2 ."من خلببؽا تتم بفارسة السلطة في الدكؿ من  أجل الصالح العاـ

 

 عملية اختيار القائمتُ على السلطة كرصدىم كاستبدابؽم؛ 

                                                 
1 World Bank [1992]: « Governance and development » , Washington, p.3. Document internet disponible sur le site: 

www.worldbank.org (consulté le 08 /03/2011). 

2 Kaufmann Daniel, Aart Kraay, Massimo  Mastruzzi [2008] : « Governance matters VII: aggregate and individual 

governance indicators 1996-2007», policy research ,world bank , p.7,1.  Document internet disponiblesur le site: 

www.wbi.worldbank.org     (consulté le 08/03/2011). 

http://www.worldbank.org/
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 قدرة ابغكومات على إدارة ابؼوارد الاقتصادية كصياغة السياسات كتنفيذىا بفعالية؛ 
  احتًاـ كل ابؼواطنتُ كالدكلة للمؤسسات التي بركم التفاعلبت الاقتصادية كالاجتماعية فيما

 .بينها
 :من خلبؿ التعريفتُ بقد أف البنك الدكلي ركز على ابعوانب التالية للحكم الراشد

 موضوع التسيتَ الاقتصادم كابؼقاربة التقنية؛ 
  ؛"كفاءة ك فعالية الدكلة " مسالة 
  الاىتماـ بابؼعطى السياسي كدعامة للحكم الراشد، ككشرط ضركرم لتوفتَ بيئة قادرة على

 .تنمية اقتصادية خلق

استخداـ السلطة : " عرفت ابؼنظمة أسلوب ابغكم بأنو: تعريف منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي- ب
 1."السياسية، كبفارسة السلطة على المجتمع في إدارة ابؼوارد لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 

لقد كانت الرؤية التقليدية للمنظمة، كالتي سادت في بداية التسعينيات تقوـ على أف ابغكم الراشد 
يشمل برستُ الإدارة العامة عن طريق الإصلبحات القانونية كالإدارية كابؽيكلية، التي تدعم مبدأ ابؼساءلة 

كفي أكاخر التسعينيات افرز خطاب ابؼنظمة مفهوما جديدا ىو مفهوـ ابغكم القائم على . كالنزاىة كالشفافية
 2.ابؼشاركة، كالذم يضع مبادئ ابؼساءلة كحكم القانوف في إطار عاـ من احتًاـ ابغريات كابؼشاركة في السلطة

 عرؼ صندكؽ النقد الدكلي ابغكم الراشد من خلبؿ البعد التقتٍ، أم :تعريف صندوق النقد الدولي - ج
الناحية الاقتصادية من ابغكم كبرديد شفافية حسابات ابغكومة، فعالية إدارة ابؼوارد العامة كاستقرار البيئة 

 3.التنظيمية لنشاط القطاع ابػاص

:   كضع البرنامج تعريفا أكثر شمولا، حيث عرؼ ابغكم على انو:مائيتعريف برنامج الأمم المتحدة الإن- د
 البلبد على كافة ابؼستويات، كيشمل ابغكم فبفارسة السلطة الاقتصادية كالسياسية كالإدارية لتسيتَ شؤك"

الآليات كالعمليات كابؼؤسسات التي تقوـ من خلببؽا ابعماعات كابؼواطنوف بالتعبتَ عن مصابغهم، كبفارسة 

                                                 
1 Organization of Economic Cooperation and Development (OECD) [1995]: « Participatory development and good 

governance »,Paris ,P.14. Document internet disponiblesur le site: www.oecd.org  (Consulté le 10/03/2011). 

2 OECD [1999]:  « Participatory governance : the missing link for poverty reduction », policy brief n°17, Paris, P.6. Document 

internet disponible sur le site: www.oecd.org  (Consulté le 10/03/2011). 

 
 .127.،أطركحة دكتوراه في الاقتصاد، الأكادبيية العربية في الدبمارؾ، ص" التنمية الاقتصادية سياسيا في الوطن العربي : " [2008 ]تيفارس رشيد البيا3
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كيتسم ابغكم الراشد بسمات عديدة منها، أف يقوـ . حقوقهم القانونية كالوفاء بالتزامهم كتسوية خلبفاتهم
. على ابؼشاركة كيتسم بالشفافية، كاف ينطوم على ابؼساءلة، كيتسم بالفعالية كابؼساكاة كيعزز سيادة القانوف

كيكفل ابغكم الراشد أف توضع الأكلويات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية على أساس من توافق الآراء 
الواسع في المجتمع، كما يكفل بظاع أصوات الفئات الأكثر فقرا كالأكثر ضعفا في عملية صنع القرار ابؼتعلقة 

 1".بتوزيع ابؼوارد الإبمائية 

الإبمائي للحكم الراشد يقوـ على مقاربة يتضح من خلبؿ التعريف أف تصور برنامج الأمم ابؼتحدة 
لكن ىذا التوجو . متعددة ابعوانب، حيث يهتم بابعوانب السياسية كابعوانب الاقتصادية، الاجتماعية كالإدارية

في عملية  (الدبيقراطية)عرؼ الكثتَ من ابؼراجعات لصالح التأكيد أكثر على الأبنية ابغابظة للمعطى السياسي 
كأف بقاح التنمية ىو قضية . ك يعتبر البرنامج أف برستُ ابغكم مدخل لتحقيق التنمية البشرية ابؼستدامة. التنمية

 .سياسية بقدر ما ىو قضية اقتصادية

 التعريفات الأكاديمية .2.1.2

أدل طرح مفهوـ ابغكم الراشد في أدبيات ابؼؤسسات الدكلية إلى دفع بعض المحاكلات الأكادبيية   
، كمن بتُ ىذه التعاريف   :لتعريف ىذا ابؼفهوـ

إدارة التفاعلبت بتُ الدكلة كالقطاع ابػاص  " عرؼ ابغكم الراشد على انو: Hurmut Elsenhansتعريف 
 2".كالمجتمع ابؼدني

 3."بؾموعة القواعد التي تعمل في إطارىا الدكلة كالمجتمع ابؼدني": Goran Hydenتعريف 

ابؼواطنتُ، كتتضمن : الأكلى تتعلق بػ:  أبعاد ابغكم الراشد في ثلبثة بؾموعاتHydenكقد حدد 
كالثانية تتعلق بالقيادة ابؼسػؤكلة كالتي . ابؼشاركة السياسية  كالاستجابة لتفضيلبت الأفراد كابؼسػاءلة العامػة

 4 .أما المجموعة الثالثة فتضم العلبقات. تتضمن انفتاح عملية صنع القرار، كالالتزاـ بحكم القانوف

                                                 
1 UNDP [2003]: « Reconceptualising governance »  , discussion paper 2, newyork, P.9. Document internet disponible sur le 

site: www.undp.org  (Consulté le 12/03/2011). 

2
 .31.معهد الدراسات كالبحوث الإفريقية، ص ،"دراسة برليلية بؼبادرة النيباد  ابغكم  الرشيد كالتنمية في إفريقيا،: " [2005] مصطفى كامل السيد 

 .32.نفس ابؼرجع، ص 3
 .32.، مرجع سابق، ص"ابغكم  الرشيد كالتنمية في إفريقيا ،دراسة برليلية بؼبادرة النيباد : " [2005]  مصطفى كامل السيد4
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بفارسة : "  بيكن استخلبص تعريف شامل للحكم الراشد على انو،كبعد ىذا العرض بؼختلف التعاريف
 كفعالية كعلى أساس من ةالاقتصادية كالاجتماعية بكفاءالسلطة السياسية، كإدارة شؤكف البلد كموارده 

الشفافية كابؼساءلة كابؼشاركة كحكم القانوف، كبالاعتماد على التعاكف بتُ ابغكومة كالقطاع ابػاص كالمجتمع 
 ".ابؼدني من اجل برقيق التنمية ابؼستدامة 

 :كما نستخلص إف للحكم الراشد ثلبثة أبعاد متًابطة كىي

 ابؼتعلق بطبيعة السلطة السياسية كنوعية بسثيلها؛: البعد السياسي 

 ابؼتعلق بالسياسة العامة في المجالتُ الاقتصادم كالاجتماعي، كتأثتَىا : الاجتماعي-البعد الاقتصادي
 على ابؼواطنتُ من حيث الفقر كنوعية ابغياة، ككذا علبقاتها مع الاقتصاديات ابػارجية؛

 ابؼتعلق بكفاءة الإدارة العامة كفاعليتها: البعد التقني. 

 

 

 

 

 

 

 

 لحكم الراشدعناصر ا. 2.2

 1".الدكلة، القطاع ابػاص كمنضمات المجتمع ابؼدني" بغكم الراشد على تكامل عمل كل من ايعتمد 
 (.4.1)كىو ما يوضحو الشكل  رقم 

                                                 
1 UNDP [2003]: «Good governance and its relationship to democracy and economic development » ,P.4.Document internet 

disponiblesur le site: www.undp.org (Consulté le15/03/2011). 
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 عناصر الحكم الراشد: (4.1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

source : UNDP[1997]: «Governance for sustainable human development » . Document 

internet disponible sur le site: www.undp.org   (Consultéle 14/03/2011). 

نلبحظ أف عناصر ابغكم الراشد تتمثل في الدكلة كالمجتمع ابؼدني كمؤسسات  (4.1)من خلبؿ الشكل 
كينصب الاىتماـ حوؿ مدل فاعلية الدكلة في خدمة احتياجات شعبها، كفي كضع السياسات . القطاع ابػاص

فابغكومة إف لم تعمل بكفاءة فاف ذلك . كبرديد أكلويات استخداـ ابؼوارد التي تؤثر تأثتَا مباشرا على التنمية
كما يعتبر . يؤدم إلى ىدر ابؼواد، كإف لم بستلك الشرعية في نظر الشعب فإنها لن تتمكن من برقيق أىدافو

إصلبح مؤسسات الدكلة بععلها أكثر كفاءة كشفافية كقابلية للمساءلة جوىر ابغكم الراشد، كبؿفز لتحقيق 
 .التنمية ابؼستدامة

في حتُ يشمل القطاع ابػاص ابؼؤسسات ابػاصة في بؾاؿ التصنيع كالتجارة، مثل ابؼصارؼ كالتعاكنيات 
كيعتبر القطاع ابػاص ابؼصدر الأساسي لفرص العمل التي تولد ما . بالإضافة إلى القطاع غتَ الربظي في السوؽ
يتطلب ابغكم الراشد تشجيع كدعم ابؼشاريع ابػاصة لكي تصبح . يكفي من الدخل لتحستُ مستول ابؼعيشة

 كما يظهر دكر القطاع ابػاص في تكريس 1.أكثر شفافية كأكثر عدالة كقدرة على ابؼنافسة في السوؽ الدكلية
الإدماج الطوعي من طرؼ " مبادئ ابغكم الراشد من خلبؿ الالتزاـ بابؼسؤكلية الاجتماعية، كالتي تعرؼ بأنها 

 2". الاجتماعية كالبيئية في أنشطتها التجارية كعلبقاتها مع شركائهاتابؼؤسسات للبىتماما

                                                 
)                 www.pogar.org : متوفرة على ابؼوقعإلكتًكنيةكثيقة .9.، ص"إدارة ابغكم بػدمة التنمية البشرية ابؼستدامة  : " [1997]برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي 1

(. 15/03/2011 بتاريختم الاطلبع عليها 
لكتًكنية إكثيقة . 2005، مارس 21لعلوـ الإنسانية، العدد الة مج، "إسقاط على التجربة ابعزائرية : قياس قوة الدكلة من خلبؿ ابغكم الراشد: " [2005] الأخضر عزم 2

(. 15/03/2011 بتاريختم الاطلبع عليها )  www.uluminsania.com : متوفرة على ابؼوقع
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ابؼؤسسات السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية كالثقافية التي تعمل : " أما مفهوـ المجتمع ابؼدني فيشتَ إلى
في ميادينها ابؼختلفة في استقلبؿ عن سلطة الدكلة لتحقيق أغراض سياسية كابؼشاركة في صنع القرار على 

ابؼستول الوطتٍ كالقومي، مثل الأحزاب السياسية، كمنها أغراض نقابية كالدفاع عن مصالح أعضائها، مثل 
النقابات العمالية، كمنها أغراض ثقافية كما في ابرادات الكتاب كابؼثقفتُ كابعمعيات الثقافية التي تهدؼ إلى 

 في حتُ يشتَ مفهوـ 1" .نشر الوعي الثقافي، كمنها أغراض للئسهاـ في العمل ابعماعي لتحقيق التنمية
مستقلة نسبيا .  بؾموعة من ابؼنظمات التي تقع بتُ ابغكومة كالقطاع ابػاص: " ابؼنظمات غتَ ابغكومية إلى

تنظم بواسطة بؾموعة من الأفراد، بؽا ىيكل تنظيمي كشخصية اعتبارية . عن الدكلة، لا تهدؼ إلى الربح
  2".تسعى إلى التأثتَ على السياسات العامة للدكلة. قانونية

كتنظيمهم . ةتعد منظمات المجتمع ابؼدني بدثابة قنوات بؼشاركة الناس في الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعي
كبيكن أف . لأنفسهم في شكل بصاعات أكثر قوة للتأثتَ على السياسات العامة كالوصوؿ إلى ابؼوارد العامة

. تفرض تلك ابؼنظمات كوابح كضوابط على سلطة ابغكومة، كأف ترصد الإخفاقات كالإساءات الاجتماعية
كبزضع ابؼسؤكلتُ للمساءلة، كما أنها تضمن للناس حقهم في التعبتَ كإبداء الرأم، علبكة على ضمانها لتوفتَ 

 .سبل أكثر شفافية كأكثر عدالة للتوصل إلى توافق الآراء

يتطلب ابغكم الراشد تفاعلب اكبر بتُ العناصر الثلبثة، كعدـ استبعاد أم عنصر بل مشاركة ابعميع في 
كما يتطلب ابغكم الراشد أف يتسم كل من القطاعات . التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالاستفادة منها

 3:الدكلة، القطاع ابػاص كالمجتمع ابؼدني، بابؼقومات التالية: الثلبث

 احتًاـ ابغرية كحقوؽ الإنساف، كتكريس البيئة القانونية ابغامية بؽا؛ 

 الالتزاـ بدعايتَ الكفاءة ، كتعزيز الشفافية كالإفصاح : التحلي بدبادئ الإدارة العامة الرشيدة
 .كابؼساءلة

 آليات تطبيق الحكم الراشد .3.2

                                                 
 .26.، ص"المجتمع كالدبيقراطية كالدكلة في البلداف العربية : " [2003]متًكؾ الفالح 1
  متوفرة  إلكتًكنيةكثيقة. 112.، بؾلة الفكر، العدد الثالث، ص"دكر منظمات المجتمع ابؼدني في برقيق ابغكم الرشيد في ابعزائر دراسة الأحزاب السياسية" ناجي عبد النور،  2

 (.15/03/2011 بتاريختم الاطلبع عليها )   www.univ-biskra.dz على ابؼوقع
 
 .59.، ص" بكو ابغرية في الوطن العربي :قريرت" [: 2004 ]برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي 3

http://www.univ-biskra.dz/
http://www.univ-biskra.dz/
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يتسم ابغكم الراشد بدجموعة من ابػصائص، كيستند إلى بؾموعة من ابؼبادئ كابؼعايتَ، التي بيكن 
فنجد . كبزتلف ابؼبادئ كالأكلويات باختلبؼ ابعهات كأىدافها. اعتبارىا بدثابة آليات لتطبيقو على أرض الواقع

 1:أف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، ركزت في دراسة بؽا على أربعة مبادئ

 سيادة القانوف؛ -

 إدارة القطاع العاـ؛ -

 السيطرة على الفساد؛ -

 .خفض النفقات العسكرية -

 2:في حتُ ركز البنك الدكلي على أربعة مبادئ أخرل ك ىي

 إدارة القطاع العاـ؛ -

 ابؼساءلة؛ -

 سيادة القانوف؛ -

 .الشفافية -

ينما كانت الدراسة الصادرة عن برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي الأكثر شمولا كتضمنت تسعة معايتَ ب
 3:كىي 

 ابؼشاركة؛ -

 سيادة القانوف؛ -

 الشفافية؛ -

 الاستجابة؛ -

 التوجو بكو بناء توافق الآراء؛ -

 ابؼساكاة؛ -

                                                 
1
 OECD [1995] : «  Participatory development and good governance » . Document internet disponible sur le site:  

www.oecd.org  (Consulté le28/03/2011). 

2 World Bank[1992] : « Governance and development » ,washington,P.3. Document internet disponible sur le site: 

www.woldbank.org (Consulté le 30/03/2011). 

3
 UNDP [1997] :  « Governance for sustainable human development »  . Document internet disponible sur le site: 

www.undp.org  (Consulté le30/03/2011). 

http://www.oecd.org/
http://www.woldbank.org/


 علية كالكفاءة؛االف -

 ابؼساءلة؛ -

 .الرؤية الاستًاتيجية -

بهب أف يكوف لكل ابؼواطنتُ صوت في عملية صنع القرار، سواء بصورة مباشرة أكمن خلبؿ : المشاركة- 
كتستند ىذه ابؼشاركة الواسعة على حرية تكوين ابعمعيات كحرية . مؤسسات كسيطة كشرعية، بسثل مصابغهم

 .التعبتَ، كما تعتمد على تنمية القدرات على ابؼشاركة البناءة

بهب أف تتسم الأطر القانونية بالعدالة، كلابد من توخي ابغياد في تنفيذىا، كبخاصة القوانتُ : سيادة القانون- 
 .ابؼتعلقة بحقوؽ الإنساف

تعتمد الشفافية على حرية تدفق ابؼعلومات، كبىتلف تعريف الشفافية باختلبؼ الزكايا التي ينظر : الشفافية- 
آلية الكشف عن " كبيكن تعريف الشفافية من زاكية كضع السياسة العامة كتنفيذىا على أنها . إليها منها

كما بيكن تعريف  1".الفساد، بأف يكوف الإعلبـ من جانب الدكلة عن أنشطتها كافة في التخطيط كالتنفيذ
العلبنية كالتصريح الواضح للبيانات كالآليات كالواردات : "الشفافية من زاكية دراسة ابؼالية العامة على أنها 

كالصادرات كالصرفيات ابغكومية كالإدارية من خلبؿ كسائل الإعلبـ كالوسائل الرقابية الأخرل، بفا يتيح 
 2".للمجتمع ابؼدني كالإعلبـ كالقضاء كابؼواطنتُ كافة معرفة بؾريات الأعماؿ الإدارية كابغكومية 

إف للشفافية أبنية قصول، إذ تسمح للجمهور مشاركة الدكلة في إعدادىا لسياسة ابؼالية العامة كحسن 
الإشراؼ عليها، منعا للسرية التي تشوب الكثتَ من سياسات ابؼالية العامة، كابؼفضية في الغالب إلى انتشار 

 .الفساد

 .بهب أف تسعى ابؼؤسسات كتوجو عملياتها لتلبية احتياجات بصيع أصحاب ابؼصلحة: الاستجابة- 

يتوسط ابغكم الراشد ابؼصالح ابؼختلفة للوصوؿ إلى بناء توافق كاسع للآراء، : التوجو نحو بناء توافق الآراء- 
 .بشأف ما بوقق مصلحة ابعميع كبشاف السياسات كالإجراءات
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بهب أف تتاح بعميع ابؼواطنتُ دكف بسييز فرصة لتحستُ رفاىيتهم، كخضوع بصيع الأفراد : المساواة- 
 .للمساكاة كعدـ التمييز فيما يتعلق بابغقوؽ كابغريات كالكرامة

تعتٍ الفعالية برقيق الأىداؼ ابؼرجوة بأقل تكاليف بفكنة في ظل ابؼعايتَ أك ابؼستويات : الفعالية والكفاءة - 
مدخلبت  ابؼقدرة، في حتُ تعتٍ الكفاءة  ابؼعيار الذم يربط ابؼدخلبت كابؼخرجات، بحيث بكاكؿ استخداـ اقل

كعليو فانو ينبغي أف تسفر العمليات كابؼؤسسات عن نتائج تلبي الاحتياجات، 1.للحصوؿ على أعلى بـرجات
مع برقيق أفضل استخداـ للموارد، كتعتبر الفاعلية كالكفاءة الضامن لاستمرارية برقيق التقدـ كالازدىار، كتعزيز 

 .التنمية ابؼستدامة من خلبؿ الالتزاـ بتوظيف ابؼوارد الوطنية بالصورة السليمة

كعرؼ ابؼساءلة العامة بأنها تشتًط من كل ". أساس ابغكم ابعيد"اعتبر البنك الدكلي ابؼساءلة : المساءلة- 
فرد يعمل باسم سلطة الدكلة أف يفصح عن أعمالو كينفذىا، كأف بىضع للعقوبات القضائية أك الإدارية في 

 2.حاؿ اتضح أف أعمالو منافية للمصلحة العامة

حتى يكوف . انو من الضركرم كجود نظاـ متكامل من المحاسبة كابؼساءلة السياسية كالإدارية للمسؤكلتُ
للبربؼاف كبؼؤسسات المجتمع ابؼدني كالقطاع ابػاص القدرة على بؿاسبة ابؼسؤكلتُ عن إدارتهم للموارد العامة 

  3.كبضاية الصالح العاـ من الاستغلبؿ السياسي

إف آلية ابؼساءلة تعد من أىم ابؼعايتَ باعتبارىا معيارا ضابطا للؤداء ابغكومي كفعلب تقوبييا للمؤسسات 
من خلبؿ بؿاسبتهم من قبل ابؽيئات ابؼخولة بذلك ربظيا أك من قبل مؤسسات المجتمع ابؼدني كالرأم العاـ 

بفا يتسبب في ىدر كبتَ . للحد من ابػركقات كالابكراؼ في عمل ابغكومة إذا ما ضعفت أشكاؿ المحاسبة
بؼوارد البلد، كما يعطي معيار ابؼساءلة إمكانية اكبر لأداء أكثر كفاءة بؼؤسسات الدكلة كالقطاع ابػاص، 

، كتنقل المجتمعات إلى حالة  كيفضي إلى إبهاد ظركؼ سياسية، قانونية، اقتصادية كاجتماعية تعزز رفاه العموـ
 .من الازدىار كالتقدـ 
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ىي الرؤية ابؼنطلقة من ابؼعطيات الثقافية كالاجتماعية كابؽادفة إلى برستُ شؤكف الناس : الرؤية الاستراتيجية- 
 .كتنمية المجتمع كالقدرات البشرية على ابؼدل البعيد

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشرات قياس الحكم الراشد. 4.2

يعتبر موضوع قياس نوعية ابغكم احد أىم المجالات البحثية في دراسات ابغكم الراشد، كىذا نظرا 
للؤبنية التي يكتسبها ىذا ابؼوضوع فيما يتعلق بتعميم بفارسات كتطبيقات ابغكم الراشد، كتقييم كقياس مدل 
تقدـ الدكؿ في ىذا المجاؿ، كما بسثل عملية القياس احد أكجو الضغط على ابغكومات كالمجتمعات لتبتٍ قواعد 

كىنا ينبغي التنبيو إلى أف عملية قياس نوعية . ابغكم الراشد كابغث على  اعتماد إصلبحات في ىذا الشأف 
 :ابغكم تعرؼ الكثتَ من الصعوبات كىذا يرجع إلى العديد من العوامل أبنها 

 الصعوبة في برديد تعريف دقيق كمتفق عليو بؼفهوـ ابغكم الراشد؛ -

 فالأمر .ابؼفاىيم السياسية كالاجتماعية ىي مفاىيم عامة كذات طابع معنوم يصعب برديدىا بدقة -
يستدعي برديد ىذه ابؼفاىيم بطريقة بذعلها قابلة للقياس كىذا يعتٍ برويل ابؼفاىيم إلى متغتَات كمية 

 .كمؤشرات



كفي ىذا  الإطار ىناؾ العديد من ابعهود التي عملت على تكريس البحث في إبهاد مؤشرات لقياس 
نوعية ابغكم، خصوصا من قبل بـابر كمراكز البحث التي تعمل لصالح منظمات كككالات التنمية الدكلية 

      freedom house .كالبنك الدكلي، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، أك منظمات غتَ حكومية كمنظمة دار ابغرية

                 

 1:كقد تم تصنيف مؤشرات ابغكم الراشد إلى صنفتُ

 تقوـ على قياس متغتَات موضوعية لا تقبل ابعدؿ في مظهرىا الشكلي كإجراء :مؤشرات موضوعية  -
 .كىي مؤشرات لا تعطي صورة كاضحة عن الدبيقراطية كابغكم الراشد. الانتخابات

كقد .  رأم ابػبراء الدكليتُ، كرأم ابؼواطنتُ: كىي مستمدة من مصدرين: مؤشرات غير موضوعية -
 .تكشف ىذه ابؼؤشرات الكثتَ من ابغقائق التي قد بزفيها ابؼؤشرات ابؼسماة موضوعية

     كنظرا إلى أف معظم الاقتًاحات ابؼقدمة لقياس ابغكم ترتكز على أراء ابػبراء، فإننا بقد اختلبفات  

بتُ ابؼؤشرات ابؼقدمة من طرؼ ابؼنظمات الدكلية، كالسبب في ذلك يكمن في تعدد ابذاىات ابؼنظمات فيما  
يتعلق بابؼقاربة ابؼعتمدة لتصور ابغكم الراشد، فهناؾ منظمات تنطلق من رؤية اقتصادية تقنية للحكم، 

كمنظمات تهتم بابعانب الإدارم ابؼؤسسي، كأخرل تعتمد رؤية سياسية، كما أف ىناؾ منظمات تعتمد رؤية 
كمن ىذا الباب سيتم التطرؽ إلى أىم الإسهامات على ابؼستول العابؼي التي . شاملة بذمع كل بؾالات ابغكم

 .اىتمت بوضع مقاييس لقياس نوعية ابغكم

، كدائرة البحث التابعة للبنك الدكلي بإعداد بحث (WBI)قاـ معهد البنك الدكلي : إسهامات البنك الدولي. أ
طويل ابؼدل في أكاخر التسعينات، بهدؼ ابؼسابنة في إبماء مقاييس كمؤشرات لتقييم ابغكم كتشجيع الدكؿ 

 Aart                           :            ىذا البرنامج اشرؼ عليو. على الأخذ بتطبيقات ابغكم الراشد

kraay , Pablo Zoido Lobaton, Massimo Mastruzzi Kaufmann Daniel كخلص البحث إلى 

                                                 
1
 Benferhat Saad [2007] : « Niveau de vie des menages, développement humain et bonne gouvernance démocratique : les 

fondements philosophiques et les indicateurs de mesure, étude retrospective sur le cas de l’Algérie1962-2006 ». thèse de 

doctorat d’état en science économique, université Ferhat Abbas – Sétif ,2006-2007, PP.19,20. 



كقد تم تطبيق ىذه ابؼؤشرات ابتداء  .(WGI)ابؼؤشرات العابؼية للحكم "تكوين بؾموعة من ابؼؤشرات عرفت بػ 
  1.، كعمل البنك على إبقاز عمليات التقييم كإصدارىا سنويا1996من سنة 

يعتمد خبراء البنك الدكلي في إعداد ىذه ابؼؤشرات على ابعوانب الثلبثة التي تضمنها تعريف ابغكم 
 :كىي

 عملية اختيار القائمتُ على السلطة كرصدىم كاستبدابؽم؛ 
 قدرة ابغكومات على إدارة ابؼوارد الاقتصادية كصياغة السياسات كتنفيذىا بفعالية؛ 
 كل ابؼواطنتُ كالدكلة للمؤسسات التي بركم التفاعلبت الاقتصادية كالاجتماعية فيما ـحتًاا 

كمن ىذا ابؼنطلق كضع ابػبراء ستة أبعاد بدثابة مقاييس للحكم الراشد، حيث أف كل جانب من . بينها
 2:جوانب تعريف ابغكم يتضمن بعدين على النحو التالي 

 
 :ابعانب الأكؿ يتكوف من 

 ىذا ابؼقياس يقيس مدل قدرة ابؼواطنتُ على : Voice and Accountabilityالصوت والمساءلة  -
ابؼشاركة في اختيار ابغكاـ كمراقبتهم كمساءلتهم، كيتضمن ابؼؤشرات التي تقيس بـتلف مظاىر العملية 

 .السياسية ابؼتمثلة في ابغريات ابؼدنية، ابغقوؽ السياسية كاستقلبلية الصحافة 

 يتضمن :political stability and absence of violenceالاستقرار السياسي وغياب العنف  -
 .العديد من ابؼؤشرات التي تقيس مدل القدرة على زعزعة الاستقرار ك إسقاط ابغكومات

 :ابعانب الثاني يشمل 

                                                 
1
 Daniel Kaufmann ,Aart Kraay, Massimo Mastruzzi [2010] :  « The world wide governance indicators, methodologies and 

analytical issues» ,policy research working paper 5430. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  

(Consulté le06/03/2011). 

2 Daniel Kaufmann ,Aart Kraay, Pablo Zoido lobaton [1999]: « Aggregating governance indicators » ,  policy research 

working paper 2195, the world bank, October 1999, P.2. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org 

(Consulté le08/04/2011). 
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تقيس مؤشرات ىذه الفئة نوعية ابػدمات : Government Effectiveenessكفاءة الحكومة  -
العامة كنوعية البتَكقراطية، كفاءة ابؼوظفتُ، استقلبؿ الإدارة العامة عن الضغوط السياسية، مصداقية 

 .ابغكومة في التزامها بالسياسات

 تقيس مؤشرات ىذه الفئة مقدار التشويهات ابؼفركضة :Regularity Qualityنوعية التشريعات  -
من قبل ابغكومة على بـتلف السياسات، مثل مراقبة الأسعار، الإشراؼ الكامل للبنك ابؼركزم 

 .التشريعات ابؼفرطة في بؾاؿ التجارة ابػارجية ك
 :أما ابعانب الثالث فيحتوم على 

يتكوف ىذا ابؼقياس من العديد من ابؼؤشرات التي تقيس درجة الثقة : rule of lowسيادة القانون  -
تتضمن ىذه ابؼؤشرات ابؼلبحظات حوؿ مدل ك. التي يضعها ابؼواطنوف في القوانتُ كمقدار التزامهم بها

 .شيوع ابعربية، كفاءة القضاء، احتًاـ العقود كالاتفاقيات

 يستخدـ ىذا ابؼقياس بؼعرفة مدل تأثتَ الفساد على بنية : control of corruptionمراقبة الفساد  -
الأعماؿ، كما يقيس الأشكاؿ الكبرل للفساد أك ما يعرؼ بالفساد الكبتَ، مثل توجهات النخبة إلى 

 .نهب الدكلة كالاستيلبء على مواردىا
    (   2.5-)كفق ىذه ابؼقاييس، يعتمد البنك الدكلي لقياس نوعية ابغكم على سلم تنقيط ينحصر بتُ 

يدؿ على ابغكم السيئ أك ما يشتَ إليو البنك بابغكم الفقتَ   (2.5)-ابؼستول الأكؿ . (2.5+)ك   
"poorgovernance ."فيما يتعلق بدراقبة الفساد، تشتَ النقطة. أما ابؼستول الثاني فيدؿ عل ابغكم الراشد   

 .فتدؿ على مستوم جيد في مراقبة الفساد (2.5)+إلى مستول عالي من الفساد أما النقطة  (2.5)-

 .100 ك0كما يعتمد البنك على النسبة ابؼئوية كفق سلم تنقيط ينحصر بتُ 

 .البيانات ابؼستخدمة في إعدادىاكىذه ابؼؤشرات  (2.1)يلخص ابعدكؿ رقم 

 

 

 



  مؤشرات البنك الدولي لقياس الحكم الراشد والبيانات المستخدمة في إعدادىا(:2.1)الجدول رقم 
الاستقرار  والمساءلةالرأي 

السياسي وغياب 
 العنف

 الفساد  القانوندولة التشريعات فعالية الحكومة

ابغريات ابؼدنية  - 
حرية التعبتَ -
حرية الصحافة -
حرية التجمع كالتظاىر -
حرية تكوين ابعمعيات -
ابغقوؽ السياسية  - 
انتخابات حرة كنزيهة - 
احتًاـ الأقليات - 
حرية ابؼشاركة السياسية  -
الشفافية في العمل العاـ  - 
الثقة في البربؼاف  - 
تغيتَ ابغكومة - 
الشفافية في سياسة ابغكومة  - 
مؤشر ابؼوازنة ابؼفتوحة - 
            اطلبع القطاع العاـ على القوانتُ - 
كالسياسات             

مساءلة ابؼوظفتُ العموميتُ   - 

بـاطر الانقلبب - 
العسكرم  

الإرىاب - 
الاغتياؿ السياسي  - 
ابغرب الأىلية - 
 زعزعة إمكانية- 

الاستقرار  
الشغب  - 
التطرؼ  - 
الاضطرابات - 

الاجتماعية 
التوترات الدينية  - 
الصراع ابػارجي - 

نوعية الإدارة العامة  - 
البتَكقراطية  - 
فاعلية إدارة ابؼيزانية العامة  - 
كفاءة تعبئة الإيرادات  -
الكفاءة في إدارة النفقات - 

العامة  
 

 

 

 

  زيادة الأعباء التنظيمية على - 
الصادرات كالواردات           

ابغماية ابؼفركضة - 
نوعية ضبط الأسعار - 
كفاءة نظاـ الصرؼ - 
نظاـ الضرائب  - 
مة القوانتُ التجارية  ءملب- 
تنظيم التجارة ابػارجية  - 
تنظيم ابؼنافسة  - 
البنوؾ  - 
نظاـ الأجور - 
الأنظمة البيئة  - 
 

تكاليف ابعربية  - 
خطف الأجانب  - 
ابعربية ابؼنظمة  - 
نزاىة العملية القضائية  - 
استقلبلية السلطة القضائية - 

عن التأثتَات السياسية            
التهرب الضريبي - 
الثقة في الشرطة - 
أبنية الاقتصاد غتَ الربظي - 
العدالة في تسوية النزاعات  - 
الاحتياؿ ابؼالي - 
ابؼساءلة القضائية - 

خسائر كتكاليف الفساد  - 
برويل الأمواؿ العامة الناتج عن - 

الفساد 
تقديم مدفوعات إضافية للحصوؿ - 

على تراخيص الاستتَاد كالتصدير 
كبزفيض الضرائب  

تقديم مدفوعات إضافية للحصوؿ - 
على قرارات قضائية مواتية  

معايتَ بؿاسبة ابؼسؤكلتُ - 
. معدؿ الرشوة- 

 (جدكؿ متًجم) : الباحثة بالاعتماد على ابؼراجع التالية إعداد من :المصدر
1/ World Bank [2010]: « the world wide governance indicators » .  Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  (Consulté le 12/04/2011). 

2/ Daniel Kaufmann, AartKraay, Massimo Mastruzzi [2008] : « governancematters VII »,  policy working paper 4654. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org (Consulté le12/04/2011). 
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، الصادر عن برنامج الأمم 2002حسب تقرير التنمية البشرية لعاـ : إسهامات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي- 
كلكن لا يوجد .  ىو إظهار مدل ابغقوؽ السياسية كابؼدنية في البلدافةابؼتحدة، فاف القصد من كضع مؤشرات كثتَ

 :لذا يتبتٌ الباحثوف أحد ابػيارين. مقياس في ىذا المجاؿ ليس غامضا أك مثتَا للخلبؼ

 إما استخداـ مقاييس موضوعية مثل كجود انتخابات تنافسية؛ 
  أك استخداـ مقاييس ذاتية تستند إلى رأم ابػبراء في درجة الدبيقراطية في البلد، كالتي تعبر بقدر اكبر

 .عن حقيقة كجود الدبيقراطية في البلد
 .موجزات لبعض مؤشرات ابغكم ابؼوضوعية كالذاتية (4.1)ك (3.1)يوضح ابعدكلتُ 

 مؤشرات الحكم الموضوعية: (3.1)الجدول رقم 

المصدر  المؤشرات 
الابراد البربؼاني الدكلي  تاريخ آخر انتخابات  

الابراد البربؼاني الدكلي عدد الناخبتُ ابؼشتًكتُ في التصويت  
الابراد البربؼاني الدكلي السنة التي نالت فيها ابؼرأة حق التصويت  

الابراد البربؼاني الدكلي ابؼقاعد التي تشغلها النساء في البربؼاف 
الابراد البربؼاني الدكلي عضوية نقابات العماؿ 
حولية ابؼنظمات الدكلية  ابؼنظمات غتَ ابغكومة  

التصديق على العهد الدكلي ابػاص بابغقوؽ ابؼدنية كالسياسية 
يعتًؼ بأنو، كفقا للئعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف، مبدأ بستع بشر أحرار بابغرية " 

ابؼدنية كالسياسية كبالتحرر من ابػوؼ كابغاجة لا بيكن أف يتحقق إلا إذا تهيأت  
الظركؼ التي تتيح لكل شخص أف يتمتع بحقوقو الاقتصادية كالاجتماعية ك 

 .  "الثقافية

قسم ابؼعاىدات بالأمم 
 ابؼتحدة

 ابؼتعلقة بحرية تكوين الرابطات كابؼساكمة ابعماعية  87التصديق على الاتفاقية 
      ىو " الإقرار بدبدأ حرية تكوين الرابطات " تعلن منظمة العمل الدكلية أف         " 
. "كسيلة لتحستُ الظركؼ للعماؿ ك إحلبؿ السلبـ         

قسم ابؼعاىدات بالأمم 
 ابؼتحدة

 .36.، ص" برقيق الدبيقراطية في عالم مفتت [: "2002] برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية البشرية :المصدر       

 المؤشرات الذاتية للحكم الراشد: (4.1)الجدول رقم 
النطاق المنهجية   المفهوم المقيسالمصدر لمؤشر ا

 

رجة شكل د

الحكم 

 
مجموعة 

 بٌانات مشروع
polityIV جامعة 

 مٌرٌلاند

  
 مدى تنافسٌة تعٌٌن كبار المسؤولٌن التنفٌذٌٌن- 
 مدى انفتاح عملٌة تعٌٌن كبار المسؤولٌن التنفٌذٌٌن- 
 القٌود على كبار المسؤولٌن التنفٌذٌٌن -
 تنظٌم المشاركة- 
 تنظٌم عملٌة تعٌٌن المسؤولٌن التنفٌذٌٌن- 

 
 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

 

إلى  (الأقل دٌمقراطٌة) 10-
 (الأكثر دٌمقراطٌة) 10



 مدى تنافسٌة المشاركة- 

 

حرٌات ال

المدنٌة  

 
 دار الحرٌة

(freedom house) 

 
 حرٌة التعبٌر والمعتقد- 
 حرٌة تكوٌن الرابطات و الحقوق التنظٌمٌة - 
 سٌادة القانون و حقوق الإنسان- 
 الاستقلال الشخصً و الحقوق الاقتصادٌة- 

رأي خبراء 
 داخلٌٌن

  حر2.5 – 1
     حر جزئٌا5,0- 3,0
     غٌر حر7,0- 6,0

 

لحقوق ا

السٌاسٌة  

 
 دار الحرٌة

(freedom house) 

 
 إجراء انتخابات حرة ونزٌهة لشغل مناصب ذات سلطة حقٌقٌة- 
 حرٌة التنظٌم السٌاسً- 
 وجود معارضة ذات شان- 
 التحرر من سٌطرة جماعات ذات نفوذ- 
 استقلال جماعات الأقلٌات أو شمولها سٌاسٌا- 

 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

  حر2,5- 1,0

     حر جزئٌا5,0- 3,0
    غٌر حر7,0- 6,0

 

رٌة ح

الصحافة  

 
 دار الحرٌة

(freedom house) 

 
 موضوعٌة وسائط الإعلام- 
 حرٌة التعبٌر- 

 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

 حرة 30 -   0
 حرة جزئٌا 3-60

  لٌست حرة61-100

 

لصوت ا

والمساءلة 

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 إجراء انتخابات حرة ونزٌهة- 
 حرٌة الصحافة- 
 الحرٌات المدنٌة - 
 الحقوق السٌاسٌة- 
 دور المؤسسة العسكرٌة فً السٌاسة- 
 تغٌٌر الحكومة - 
 الشفافٌة- 
 اطلاع قطاع الأعمال على التطورات فً القوانٌن والسٌاسات- 
استطاعة قطاع الأعمال التعبٌر عن شواغله بشان التغٌٌرات فً القوانٌن - 

والسٌاسات 

 
تجمٌع لطائفة من 

 المصادر من بٌنها دار الحرٌة
(freedom house) 

و الدلٌل الدولً 
 للمخاطر القطرٌة

  2,5 إلى 2,5   - 
 والأعلى أفضل

 

لاستقرار ا

السٌاسً 

وانعدام 

العنف 

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 التوترات العرقٌة،)التصورات المتعلقة باحتمال زعزعة الاستقرار- 

الصراعات المسلحة، القلاقل الاجتماعٌة ،التهدٌد الإرهابً، الصراعات 
الداخلٌة وتفتت الصورة السٌاسٌة، التغٌرات الدستورٌة، الانقلابات 

 (العسكرٌة

 
تجمٌع لطائفة من 

المصادر من بٌنها وحدة 
الاستخبارات الاقتصادٌة، 
وفرٌق خدمات المخاطر 

واستخبارات  ’السٌاسٌة
 مخاطر بٌئة قطاع الأعمال

 2,5 إلى 2,5 - 
 والأعلى أفضل 

لقانون ا

 والنظام

 الدلٌل 
الدولً للمخاطر 

 القطرٌة

 الحٌاد القانونً- 
 التقٌد الشعبً بالقانون- 

 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

والأعلى  6إلى صفر 
 أفضل

 

ٌادة س

القانون 

 

 

 

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 الأسواق السوداء- 
 إمكانٌة إنفاذ العقود الخاصة والعقود الحكومٌة- 
 الفساد فً القطاع المصرفً- 
 الجرٌمة والسرقة كعقبتٌن لقطاع الأعمال- 
 خسائر الجرٌمة وتكالٌفها- 
 عدم إمكانٌة التنبؤ بما تفعله الهٌئة القضائٌة- 

 
تجمٌع لطائفة من 

المصادر من بٌنها فرٌق 
و ’ خدمات المخاطر السٌاسٌة
بٌنها وحدة الاستخبارات 

 الاقتصادٌة

 2,5 إلى 2,5   - 
والأعلى أفضل 

 

علٌة فا

الحكومة  

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 النوعٌة البٌروقراطٌة- 
 تكالٌف المعاملات- 
 نوعٌة الرعاٌة الصحٌة العامة- 
استقرار الحكومة - 

 
تجمٌع لطائفة من 

المصادر من بٌنها فرٌق 
و ’ خدمات المخاطر السٌاسٌة
دار الحرٌة واستخبارات 

 مخاطر بٌئة قطاع الأعمال

 2,5 إلى  2,5-  
 والأعلى أفضل

لٌل د

تصورات 

الفساد 

 
الشفافٌة 

 الدولٌة

 
الأعمال و   تصورات الفساد الرسمً كما ٌراها العاملون فً قطاع - 

 الأكادٌمٌون و محللو المخاطر

 
  الاستقصاءات

 القطرٌة التً ٌجرٌها الخبراء

 10 إلى 0   
 والأعلى أفضل

مجموعة لفساد ا
بٌانات مؤشرات الحكم 

التً ٌستخدمها البنك 
 الدولً

 الفساد بٌن المسؤولٌن العامٌن- 
 الفساد كعقبة أمام قطاع الأعمال- 
 إلى المسؤولٌن و الهٌئة القضائٌة " مدفوعات غٌر نظامٌة"تواتر تقدٌم - 
ومدفوعات الفوائد المتعلقة بقطاع  .تصورات الفساد فً الخدمة المدنٌة -

الأعمال 

تجمٌع لطائفة من 
 المصادر من بٌنها دار الحرٌة

(freedom house) و ’ 
وحدة الاستخبارات 

الاقتصادٌة، واستخبارات 
 مخاطر بٌئة قطاع الأعمال

 2,5 إلى 2,5   - 
 والأعلى أفضل

 .37.ص، " تحقٌق الدٌمقراطٌة فً عالم مفتت " [:2002] برنامج الأمم المتحدة الإنمائً، تقرٌر التنمٌة البشرٌة :المصدر 

يعتبر ابغكم الراشد شرطا أساسيا لتحقيق التنمية، إذ يعد الضامن كالرابط الضركرم لتحويل النمو الاقتصادم 
كذلك من خلبؿ التأكد من برقيق ابؼؤشرات النوعية لتحستُ نوعية ابغياة كالتي تتعدل ابؼؤشرات . إلى تنمية مستدامة

 :ابؼادية، كبيكن أف نوضح علبقة ابغكم الراشد بالتنمية ابؼستدامة من خلبؿ النقاط التالية

  يوسع ابغكم الراشد كالدبيقراطي ابغريات السياسية، كيؤدم إلى كجود منافسة على السلطة السياسية، فتزداد
 احتمالات استجابة الساسة لاحتياجات الناس كتطلعاتهم؛



  من خلبؿ ابغكم الراشد يكوف لأفراد المجتمع صوت قائم على حرية الفكر كالتعبتَ كحرية ابغصوؿ على
ابؼعلومات، ككجود كسائط إعلبـ حرة كمستقلة كنقاش سياسي مفتوح، يتيح بؽم ابؼشاركة في عمليات كضع 

كالضغط العاـ بيكن أف يؤثر على قرارات كأفعاؿ ابؼسؤكلتُ فيما يتعلق بتلوث البيئة أك . السياسات العامة
 بفارسات العمل الاستغلبلية؛

  تعمل الرقابة كابؼساءلة على رفع كفاءة كفاعلية ابغكومة في استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة كالمحافظة على ابؼاؿ العاـ
 من ابؽدر كالاختلبس كتوجيهو لتحقيق أىداؼ كبرامج التنمية ؛

  يوفر ابغكم الراشد ابؼناخ ابؼناسب بعذب الاستثمارات كالذم يساعد على تطوير الاقتصاد كتوفتَ مناصب
 شغل كبرقيق التنمية؛

  بيكن للحكم الراشد أف بوقق التنمية ابؼنصفة كالعادلة كالتي تضع مصلحة الفقراء كالفئات ابؽشة أكلى
 .أكلوياتها

ىذا كقد ذىب خبراء التنمية إلى أبعد من ذلك، إذ يؤكدكف على كجود ارتباط بتُ ابغكم الراشد كفرة الثركات 
 .كىو ما سنتناكلو بشيء من التفصيل في ابؼبحث ابؼوالي. الطبيعية ككفاءة استخدامها في برقيق التنمية ابؼستدامة

 

 

 

 علاقة الحكم الراشد بكفاءة استخدام عوائد النفط لتحقيق التنمية المستدامة: مبحث الثالثال

كقد توصلت إلى كجود ارتباط . عكفت دراسات عديدة على تفستَ العلبقة بتُ كفرة ابؼوارد كالأداء الاقتصادم
 72.كغياب ابغكم الراشد" لعنة ابؼوارد" أك " مفارقة الوفرة"قوم بتُ كفرة الثركات الطبيعية كضعف الأداء الاقتصادم 

فهناؾ بؾموعة من البلداف استفادت من ثركة ابؼوارد من خلبؿ . لكن لعنة ابؼوارد ليست أمرا يستحيل اجتنابو
 73 .بفارسات الإدارة السليمة كالشفافة

                                                 
 .  بسبب انتشار الفساد1989- 190 بلدا خلبؿ الفتًة 97، كجود علبقة عكسية قوية بتُ النمو كثركة ابؼوارد في عينة ضمت sachs and warner (2000)بينت دراسة  72
  على العائد الصافي الكبتَ Collier 1999كتؤكد دراسة .  أف ثركة ابؼوارد بيكن أف تتضاعف عند كجود مؤسسات جيدةMartin and Subarmanian (2003:)  تؤكد دراسة73

 .لزيادة الشفافية



 أف ابغكم 74" استخداـ الصناعات الاستخراجية لغرض التنمية ابؼستدامة " كما يؤكد ابؼلتقى الدكلي حوؿ 
الراشد ىو ابؼفتاح لكفاءة ادارة عوائد النفط، إذ يعبر ابغكم الراشد عن مسؤكلية ابغكومة ككفاءتها كفاعليتها في 

 .استخداـ عوائد ابؼوارد الطبيعية للبلد من أجل برقيق أىداؼ اقتصادية، اجتماعية، كبيئية

ككفاءة استخداـ عوائد النفط يقصد بها استثمار . كالكفاءة يقصد بها تعظيم النتائج من خلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة
 75 .ىذه العوائد لتحقيق أكبر عائد بفكن

 76:إف أبنية الاستخداـ الكفء لعوائد النفط يرجع للخصائص التي تتميز بها ىذه العوائد، كنذكر منها

تتسم ىذه العوائد بدرجة عالية من التقلب، كىذا يسبب مشاكل عديدة على مستول الاقتصاد الكلي  -
 كالتخطيط؛

 ىذه ابؼوارد بؿدكدة كمعرضة للنضوب، كينبغي أف تستخدـ في الاستثمارات الاستًاتيجية؛ -

 تتسم ىذه ابؼوارد بضخامتها، كىو ما يزيد الأطماع كبؤر الفساد؛ -

 .تعد ىذه ابؼوارد بدثابة ريع للحكومات، يضعف شعورىا بابؼسؤكلية بذاه ابؼواطنتُ كبفثليهم -

 :كينتج عن ىذه ابػصائص العديد من ابؼشاكل

 : على مستول الاقتصاد الكلي

 التعرض للصدمات النابذة عن تقلب الأسعار بسبب ضعف التنويع الاقتصادم؛ -

الزيادة في قيمة العملة كالوقوع فيما يعرؼ بالداء ابؽولندم كىو ظاىرة تتجلى في قياـ قطاع النفط برفع معدؿ  -
بفا بهعل . كىو ما بهعل الصادرات الأخرل غتَ منافسة عابؼيا. صرؼ العملة المحلية نتيجة تزايد الطلب عليها

 77.من الصعب تنويع الاقتصاد

 .الفساد الذم يتولد عن الدخل الريعي: على ابؼستول السياسي

. الوضع ابؼتناقض، حيث كفرة الإيرادات تتلبزـ مع توسع دائرة الفقر" لعنة ابؼوارد الطبيعية " كيعكس تعبتَ 
كلكي تصبح الإيرادات ابؼتأتية من ابؼوارد الطبيعية نعمة كليست نقمة، من مسؤكلية ابغكومة أف تتوخى الشفافية في 

 .تسيتَىا كتوجيهها بػدمة الأىداؼ الوطنية في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

                                                 
74

 WORLD Bank [2008]  : « Using  Extractive  Industries  for Sustainable  Development », International oil and Gas Resources 

Management Seminar   P. 3.  Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  (Consulté le 11/04/2011). 

75
 Olivier Godard [2008] : « Les ressorts de l'efficacité économique des instruments de politique» , p.2. Document 

internet disponible sur le site: www.imprimerie.polytechnique.fr   (Consulté le 11/04/2011). 
تم )   www.tarpacnetwork.org :كثيقة أنتًنت متوفرة على ابؼوقع. 10.، ص"الإيرادات دليل البربؼاني العربي للرقابة على : " [2011] منظمة بربؼانيوف عرب ضد الفساد 76

 .(12/04/2011الاطلبع عليها يوـ 
77 La banque africaine de développement [2007] : « rapport sur le développement en Afrique » , P.145. 
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كفي ىذا الإطار أكد البنك الدكلي أف التنمية ابؼستدامة القائمة على استخراج ابؼوارد الطبيعية تتطلب ثلبثة 
 78 :مبادئ على ابؼستول الوطتٍ ىي

 الشفافية كابؼساءلة في موضوع الإيرادات المحصلة كالتصرؼ فيها؛ 

 التشاكر مع الشركاء الرئيستُ أثناء صياغة خطط استخداـ الإيرادات؛ 

 إشراؼ كتدقيق من جهات معتمدة في تطبيق ىذه ابػطط. 

كىذا يعتٍ أف مبادئ ابغكم الراشد كآلياتو ىي الضامن لرفع  كفاءة كفاعلية ابغكومة في استخداـ عوائد النفط 
لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة كذلك من خلبؿ الشفافية كابؼساءلة، كالرقابة على الأداء ابغكومي كتقييمو ككذا 

 . مشاركة أفراد المجتمع

 الشفافية والمساءلة في تسيير عوائد النفط كمحرك أساسي للتنمية . 1.3

 الشفافية. 1.1.3

تعد الشفافية في ادارة الإيرادات النفطية رىانا مهما، بؼا بؽا من انعكاسات إبهابية على الدكؿ كالمجتمعات، 
فضلب عن دكرىا في تعزيز مستويات النمو الاقتصادم كالتماسك الاجتماعي، فهي تعزز مصداقية ابؼؤسسات كثقة 

في الوقت الذم يؤدم فيو غياب الشفافية إلى . ابؼستثمرين كتساىم في ابغد من ظواىر الفساد كىدر الثركات الوطنية
فتح المجاؿ أماـ تفشي ظاىرة الفساد كىيمنة السلطات على قدرات الوطن، كونها بدنأل عن ابؼساءلة  كالمحاسبة، بفا 

 .يقوض مبادئ النزاىة  كابغكم الراشد

لقد أكدت العديد من الأبحاث كالدراسات أف الأداء ابؼتدني للبلداف ابؼعتمدة على النفط ينتج إلى حد كبتَ 
 .كتفضي ابؼستويات ابؼنخفضة من الشفافية إلى سوء ادارة عوائد النفط على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل. عن قلة الشفافية

 أىمية الشفافية في الصناعات النفطية-  أ

 79:ترجع أبنية الشفافية في الصناعات النفطية إلى الأسباب التالية
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 إف الاستخداـ ابعيد للثركة النفطية يشكل بؿركا  ىاما للنمو الاقتصادم ابؼستداـ الذم :محرك اقتصادي -
كلكن قد تنتج آثار سلبية اقتصادية كاجتماعية اذا لم تدر . يسهم في برقيق التنمية ابؼستدامة كابغد من الفقر

 الثركة بالطريقة السليمة كالشفافة؛

 تدعم الشفافية في الصناعات النفطية تقوية ابؼساءلة كابغوكمة ابعيدة، كىو ما يفضي إلى :استقرار سياسي -
 قدر أكبر من الاستقرار السياسي، كيسهم ىذا بدكره في منع الصراعات ذات الصلة بقطاع النفط؛

 تتضمن الفوائد التي تعود على البلداف ابؼطبقة بؼستويات مرتفعة من الشفافية توفتَ مناخ :محفز استثماري -
استثمارم جيد من خلبؿ تقديم إشارة كاضحة للمستثمرين كابؼؤسسات ابؼالية الدكلية بأف ابغكومة ملتزمة 

 بقدر أكبر من الشفافية؛

 بيكن لشفافية ابؼدفوعات النفطية أف تساعد في توضيح الإسهامات كالاستثمارات التي :خدمة المجتمع -
 تقوـ بها ابغكومة بػدمة المجتمع؛

 إف تزايد ابؼعلومات ابؼتاحة للعامة عن العوائد التي تديرىا ابغكومة نيابة عن ابؼواطنتُ، :مصداقية الحكومة -
 .بهعل ابغكومة ذات مصداقية أكبر

 80معايير الشفافية في الصناعات النفطية- ب

 النشر ابؼنتظم لكافة ابؼدفوعات ابؼالية ابؼتعلقة بالنفط كالتي تقدمها ابغكومة :نشر المدفوعات والإيرادات -
 ككافة العوائد التي تتلقاىا ابغكومة من مؤسسات البتًكؿ؛

 أف يوجو نشر ابؼدفوعات كالعوائد لعامة ابعمهور بطريقة تسهل بؽم الاطلبع عليها، :حق الاطلاع للجمهور -
 كعلى بكو يتسم بالشموؿ كإمكانية الفهم دكف تعقيد؛

 بزضع تلك العوائد كابؼدفوعات لتدقيق حسابي مستقل كموثوؽ، تطبق عليو معايتَ :تدقيق الحسابات -
 ابؼراجعة الدكلية؛

 يتم تسوية ابؼدفوعات كالإيرادات عن طريق جهة مستقلة موثوؽ بها ، مع :تطابق المدفوعات والإيرادات -
 نشر رأم ابعهة حوؿ التسوية بدا في ذلك التناقضات إف كجدت؛

 الإعلبف عن ابؼشاريع ابعديدة كالتوسعية للقطاع النفطي للعامة بطريقة شاملة :شفافية المشاريع النفطية -
 كمفهومة؛

 العمل على نشر ابؼعلومات ابػاصة بالآثار على البيئة كالعمل على نشر كتطبيق ابؼعايتَ :المعايير البيئية -
 البيئية بدا يتناسق مع ابؼعايتَ كالاتفاقيات الدكلية؛
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  يشارؾ المجتمع ابؼدني بفعالية في رصد كتقييم عملية الشفافية؛:إشراك المجتمع -

كىو عبارة عن برالف بتُ ابغكومة " بؾلس الشفافية في الصناعات النفطية" أف يتم إنشاء :عمل مؤسسي -
 .كالشركات النفطية كالمجتمع ابؼدني، للتأكد من تطبيق تلك ابؼعايتَ

 

 

 شفافية المالية العامة ومؤشرات الموازنة المفتوحة- ج 

تتمحور الأىداؼ الرئيسية للمالية العامة حوؿ تعزيز النمو الاقتصادم، كتشجيع استخداـ ابؼوارد بكفاءة 
كفاعلية كابؼسابنة في إحداث التغيتَات ابؽيكلية ابؼطلوبة في الاقتصاد، كبالتالي فاف ابغكم على كفاءة السياسة ابؼالية 

كتؤكد بعض الدراسات على أف البلداف ابؼعتمدة على النفط معرضة على بكو . يتعلق بدا برققو من الأىداؼ ابؼسطرة
كأف اتباع منهج يتم بالشفافية في بؾاؿ ابؼالية العامة بيكن أف يرفع من كفاءة السياسة . 81 السياساتؽخاص لا خفا

ابؼالية كبوسن في ادارة إيرادات ابؼوارد، الأمر الذم من شأنو أف يعزز من كفاءة استخداـ الأمواؿ العامة كبود من 
 82.مظاىر السياسات ابؼالية غتَ ابؼستقرة كما يزيد الثقة في عملية إعداد ابؼوازنة

. كفي ىذا الصدد نشر صندكؽ النقد الدكلي ما يعرؼ بديثاؽ ابؼمارسات السليمة في بؾاؿ شفافية ابؼالية العامة
كيهدؼ ىذا ابؼرشد إلى معابعة مشكلة الشفافية لدل البلداف التي تسهم ابؼوارد الطبيعية فيها بنسبة كبتَة من 

  83 .الإيرادات كيركز ابؼرشد على إيرادات ابؼصادر غتَ ابؼتجددة خاصة النفط

كقد . تعتبر ابؼوازنة العامة الوثيقة الأساسية التي توضح السياسة العامة للحكومة في بـتلف بؾالات أعمابؽا
أصبح مقدار الشفافية الذم تتم بو ابؼوازنة العامة أحد ابؼعايتَ الأساسية للحكم على حسن إدارة ابؼالية العامة جنبا 

من ىذا ابؼنطلق تأتي أبنية مؤشر ابؼوازنة ابؼفتوحة باعتباره أكؿ دليل في ىذا . إلى جنب مع بؿور فاعلية السياسة ابؼالية
 .   دكلة كفق درجة الانفتاح في ميزانياتها العامة80يقوـ الدليل بتًتيب أكثر من .  المجاؿ

 كىو تقييم شامل لشفافية 200884كقد خلصت دراسة اعتمدت على برليل مسح ابؼوازنة ابؼفتوحة لعاـ 
 بلدا،  إلى أف الدكلة ابؼعتمدة على ابؼوارد الطبيعية أكثر ميلب لأف تكوف أقل شفافية من تلك البلداف 85ابؼوازنة في 
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غتَ ابؼعتمدة على مثل ىذه  ابؼوارد، كيعتبر أداؤىا متدني بشكل ملحوظ على مؤشر ابؼوازنة 
كتوصلت نفس الدراسة إلى أف ىناؾ عجز كبتَ في الدكؿ ابؼعتمدة على النفط عن إدارة    Open Budgetindexابؼفتوحة

كما أف ىذه . ابؼقادير الكبتَة من عوائدىا كقد سجلت ىذه  البلداف معدلات كبتَة فيما بىص إمكانية ضياع العوائد
حيث يتضح من خلبؿ .  الدكؿ ليست بؽا القدرة على السيطرة على الإنفاؽ كىو ما يؤدم إلى سوء إدارة ابؼوارد

مراجعة تطور ابؼوازنات في البلداف النفطية، أف ىذه البلداف شهدت تسارعا كبتَا في الإنفاؽ منذ تصاعد العائدات 
النفطية، كنظرا لاف ىذه الإيرادات تتدفق إلى خزينة ابغكومة دكف بزطيط كدكف تصور مسبق لكيفية الاستفادة منها، 

 كما 85.نتج أف التخصيص الفعلي بؽذه الإيرادات حكمتو مصالح المجموعات الضاغطة كالتي بؽا نفوذ قوم في الدكلة
أف كجود عوائد من النفط خارج ابؼوازنات يضعف الرقابة على الطريقة التي يتم بها إنفاؽ كميات كبتَة من ىذه 

 .ابؼوارد

 أنشطة خارج الموازنة وشفافية المالية العامة- د

الأنشطة خارج ابؼوازنة ىي معاملبت للحكومة غتَ مدرجة في قوانتُ اعتمادات ابؼوازنة العامة، مثل بعض 
حيث عادة ما تنشا ىذه الصناديق خارج ابؼوازنة بقانوف . الصناديق التي تتعامل معها الدكلة على أنها أنشطة مستقلة

كبيكن أف تديرىا كزارة ابؼالية أك أجهزة انفاؽ . بودد الغرض منها كبسويلها كإدارتها كغتَ ذلك من التًتيبات ابػاصة بها
 .أخرل

في البلداف النفطية بقد أف ىذه الصناديق بسوؿ تقريبا بالكامل من عوائد النفط، كاعتبارىا أنشطة خارج ابؼوازنة 
يضعف الشفافية حوؿ بسويلها كابزاذ قرارات إنفاقها، بفا يؤدم إلى تشويو بزصيص ابؼوارد كابػركج بها عن مسار برقيق 

 .أىداؼ السياسة ابؼعلنة

كاعتًافا بأف بلدانا كثتَة يوجد فيها ىذا النوع من الأنشطة خارج ابؼوازنة، فمن ابؼهم كضع قواعد كنظم بػضوع 
كما . كاف بزضع لنفس شركط الرقابة كابؼساءلة كبقية بنود الإنفاؽ الأخرل ابؼدرجة بابؼوازنػة. ىذه الصناديق للمساءلة

 كما بهػب إخضاع ىػذه               . ينبغي أف بىضع الإنفاؽ منها بؼوافقة البربؼاف

 

الصناديق للتدقيق كاف تنشر بيانات مالية تغطي بصيع التدفقات الوافدة كابػارجة، ككذلك توزيع الأصوؿ 
 .  كالعائد عليها
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إف ىذه الأثار السلبية النابذة عن قلة الشفافية في الدكؿ ابؼنتجة للنفط تؤكد على ابغاجة إلى تطبيق بنود 
 . من أجل تعزيز الرقابة العامة على عوائد ابؼوارد الطبيعية". مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية"

 مبادرة الشفافية في الصناعات الخارجية- ىـ

 كىي تهدؼ إلى دعم كتعزيز الشفافية في التعاملبت بتُ ابغكومات كشركات 2003تم اطلبؽ ابؼبادرة عاـ  
تنص ابؼبادرة على أف تقوـ الشركات بالتصريح بدا تؤديو للدكؿ ابؼتعاقدة معهما، كتقوـ . الصناعات الاستخراجية

حكومات ىذه الأختَة بالكشف عن الإيرادات النابصة عن الصناعات الاستخراجية، كعلى أساس ذلك، يقوـ طرؼ 
 86 .ثالث مستقل بالتدقيق في تصربوات الطرفتُ

 شركات عابؼية كعدة مؤسسات استثمارية كيدعمها صندكؽ 5 دكلة ك 32يساىم في ىذه ابؼبادرة أكثر من 
النقد الدكلي كالبنك الدكلي كمنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية، كما تساندىا عدة منظمات غتَ حكومية كمعهد 

 إف ابؼلفت للنظر 87.كغتَىا" انشركا ما تؤدكف"رصد العائدات كمعهد المجتمع ابؼفتوح كمنظمة الشفافية الدكلية كبرالف 
كىكذا . ىو غياب الدكؿ البتًكلية الكبرل بساما عن ابؼبادرة، كمنها الدكؿ العربية باستثناء العراؽ، اليمن كموريتانيا

فدكؿ ابػليج كابعزائر غائبة كلية عن ىذه ابؼبادرة، كىو ما يطرح برديات كبرل على البربؼانيتُ في ىذه الدكؿ لدفع 
حكوماتهم للببلراط في ىذا ابعهد الدكلي لتعزيز الشفافية، خدمة للتنمية كتقليص نسبة الفقر كالاستخداـ الأمثل 

 88.للئيرادات ابؼتأتية من الصناعات الاستخراجية

 

 

 المساءلة. 2.3.1

. تعتٍ ابؼساءلة كاجب ابؼسؤكلتُ عن تقديم التوضيحات كالتقارير الدكرية عن نتائج أعمابؽم كبقاعة  تنفيذىا
كتتطلب ابؼساءلة حرية تدفق ابؼعلومات في يد ابعمهور حتى يتمكن من الاطلبع على ما بهرم من كقائع كحقائق 

 أف الشفافية ketchumحيث يرل كتشم . فابؼساءلة ترتبط بالشفافية. ككشف الأخطاء كالتجاكزات كالمحاسبة عنها
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أف  chester, bruno كيرل تشستً كبركنو 89 .تظهر في ثلبثة قضايا كىي ابزاذ القرار، ابؼشاركة المجتمعية كابؼساءلة
 90.ابؼساءلة مبنية على الشفافية

 :كبرظى ابؼساءلة بأبنية قصول، بيكن توضيحها في النقاط التالية

 قطع الطريق على ابؼسؤكلتُ في بؿاكلة تغطية أعمابؽم غتَ السليمة أك غتَ ابؼشركعة؛ 

 تقليص فرص الاتفاقات غتَ ابؼشركعة ؛ 

 كشف التلبعب كالفساد بدعدلات أسرع؛ 

 توخي ابؼسؤكلتُ ابؼزيد من ابغيطة كابغذر في أعمابؽم طابؼا أنهم معرضوف للمساءلة؛ 

 بضاية ابؼصالح العامة بشكل أكثر فعالية. 

 .كنظرا للبرتباط الوثيق بتُ الرقابة كابؼساءلة، فسوؼ نتعرض بؽا بدزيد من التفصيل فيما يلي

 

 

 

 

 

 

 الرقابة على استخدام عوائد النفط ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة. 2.3

إف ما يلبحظ في الكثتَ من الدكؿ التي تتمتع بإيرادات نفطية ىائلة أنو كعلى الرغم من التوسع الكبتَ في 
سياسات كبرامج كمشركعات ىادفة إلى حل مشاكل عامة، كعلى الرغم من الاعتمادات ابؼالية الطائلة التي تكوف قد 

خصصت بؽذه الأغراض، إلا أف العديد من ابؼشاكل لم برل، بل قد تكوف زادت تعقيدا كىذا راجع لعدـ كفاءة 
 91:كيهدر ابؼاؿ العاـ بفعل العديد من الأمور أبنها. ابغكومة كبرابؾها التنفيذية كالإسراؼ كىدر ابؼاؿ العاـ

                                                 
 .77.، ص"الإدارة الشفافية كالقيادة في : " [2009]أبضد فتحي أبو كريم  89
 .77.، ص نفس ابؼرجع90
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 الإدارية، بحوث كأكراؽ عمل الندكات التي عقدتها ابؼنظمة العربية للتنمية "كالإدارم ضوابط بضاية ابؼماؿ العاـ لأغراض ابغد من  الفساد ابؼالي  [: "2008]بؿمد عبد الفتاح العشماكم  
 .210.، ص"  كابؼالي في الوطن العربيالإدارممكافحة الفساد : " حوؿ



 ابؼغالاة في طلب ابؼاؿ العاـ من قبل الوحدات ابغكومية؛ 

 بزصيص جزء من ابؼاؿ العاـ دكف توزيعو على أكجو انفاؽ معينة؛ 

 ضعف دراسات جدكل طلب ابؼاؿ العاـ. 

كقد ترتب على ىذا شعور عاـ بالإحباط لعدـ قدرة ابغكومات على حل ابؼشاكل العامة كالاستجابة بؼطالب 
 .المجتمع، كىذا ما أنشأ ابغاجة إلى استخداـ أساليب للرقابة على استخداـ إيرادات النفط كابؼاؿ العاـ بصفة عامة

 تعريف الرقابة على عوائد النفط وأىدافها- أ

تعرؼ الرقابة بأنها تلك العملية التي بسكن من اكتشاؼ أية ابكرافات في ابػطط ابؼوضوعة بسهيدا لتحديد 
 92.ابؼسؤكليات كابزاذ الإجراءات الضركرية لتصحيحها كبذنب الأخطاء مستقبلب

 93".الاقتصادية ،السياسية، ابؼالية ك القانونية: "برقق الرقابة عل عوائد النفط بؾموعة من الأىداؼ و

 :كبيكن توضيح ىذه الأىداؼ فيما يلي

 تتمثل في كفاءة استخداـ عوائد النفط كالتأكد من استثمارىا في افضل الاكجو التي برقق : أىداف اقتصادية
 النفع العاـ كعدـ إسرافها كالمحافظة عليها من التلبعب كالاختلبس؛

 تتمثل في التحقق من تطبيق ما كافقت عليو السلطة التشريعية فيما يتعلق باستخداـ : أىداف سياسية
 الأمواؿ كعدـ بذاكز ابؼخصصات التي توجو لتنفيذ ابؼشاريع كابػدمات الاجتماعية؛

 كتتمثل في التأكد من صحة ابغسابات كسلبمة التصرفات كالإجراءات ابؼالية ابؼتعلقة : أىداف مالية
 بالإيرادات كابؼدفوعات النفطية، ككشف الابكرافات كالأخطاء ابؼالية؛

 تتمثل في التأكد من مطابقة بـتلف التصرفات بهذه العوائد للقوانتُ كالأنظمة كالسياسات : أىداف قانونية
كتركز الرقابة القانونية على مبدا ابؼساءلة كالمحاسبة حرصا على سلبمة التصرفات ابؼالية ك معاقبة . ابؼالية

 .ابؼسؤكلتُ عن أية ابكرافات أك بـالفات

 أنواع الرقابة - ب

بزتلف أنواع الرقابة على عوائد النفط كعلى أعماؿ السلطة بصفة عامة، فنجد الرقابة البربؼانية، الرقابة الذاتية، 
 94.الرقابة القضائية، الرقابة الشعبية

                                                 
 .169.، ص"  ابغكومي كمكافحة الفسادالإنفاؽ ابؼالية من أجل ترشيد الإدارةتنظيم : " [2010] بؿمود حستُ الوادم 92
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. 129. صالطبعة الثانية،،  "  ابغكوميةالأجهزة كابؼالية على الإداريةالرقابة : " [2010]بضدم سليماف القبيلبت   - 
. 172.، مرجع سابق، ص[2010]بؿمود حستُ الوادم    - 



 يعتبر البربؼاف اىم مؤسسة بسثيلية داخل الدكلة كبهذه الصفة تقع على عاتقو مسؤكلية كبتَة :الرقابة البرلمانية. 1
لضماف حصوؿ المجتمع على اعلى ما بيكن لقاء موارده الطبيعية كاستخداـ ىذه الأمواؿ في برستُ مستول الرفاه على 

كتعرؼ . كذلك من خلبؿ قياـ البربؼاف بدهامو التشريعية كالرقابية على الأعماؿ التي تنجزىا ابغكومة. ابؼدل البعيد
 عن عدـ التنفيذ السليم ؼسلطة تقصي ابغقائق عن أعماؿ السلطة التنفيذية للكش: "الرقابة البربؼانية على أنها

 95".للقواعد العامة في الدكلة، كتقديم ابؼسؤكؿ عن ذلك للمساءلة سواء كانت ابغكومة باسرىا أك احد الوزراء

 :من خلبؿ التعريف تتضح عناصر الرقابة كىي

كفي ". تنشر ما تدفع"  إذ بيكن للبربؼاف الضغط على شركات النفط لكي تكوف أكثر شفافية كلكي:التحري -
حيث أف ابؼفارقة ابؼرتبطة بدا يصطلح عليو . ابؼقابل يلزـ ابغكومة بالإعلبف عن عائداتها من شركات النفط

ترتبط بشكل كبتَ بغياب الشفافية في الإيرادات النفطية، فالسرية تؤدم إلى  إخفاء مبالغ " لعنة ابؼوارد"
فالسرية تعيق . ضخمة من الأمواؿ العامة التي عوض استخدامها في خدمة التنمية يتم ىدرىا كاختلبسها

 .عملية الرقابة البربؼانية
كفي إطار سعيو لتكريس الشفافية في بؾاؿ الصناعات الاستخراجية بيكن للبربؼاف الانطلبؽ من عدة جوانب، 

كمنها ابعانب التشريعي، إذ بهب عليو العمل على أف تلزـ القوانتُ الشركات ابؼستثمرة بإعلبـ ابغكومة حوؿ 
الكميات ابؼستخرجة للتمكن من مراقبة ابؼدفوعات ابؼالية، كما بهب أف تتضمن التشريعات ابؼؤطرة للصناعات 

 .الاستخراجية مقتضيات تلزـ ابغكومة بالإعلبف عن عائداتها من شركات النفط

 تقع على عاتق البربؼاف مسؤكلية مراقبة برصيل الإيرادات من خلبؿ :الكشف عن عدم التنفيذ السليم -
الاطلبع على الاتفاقيات كالعقود ابػاصة باستخراج النفط، كما تواكب الرقابة البربؼانية الدكرة السنوية 

كلا تتوقف . للموازنة من خلبؿ التدقيق كابؼراجعة كابؼناقشة ابؼستفيضة بؼشركع ابؼوازنة السنوية قبل إقراره
. مسؤكلية البربؼاف عن حد ابؼصادقة على مشركع ابؼوازنة العامة بل بستد إلى مراقبة تنفيذىا من قبل ابغكومة

كما يقوـ البربؼاف بدراقبة خطط كبرامج استخداـ عوائد النفط كالتوازف بتُ الإنفاؽ ابؼالي كبرقيق ابؼدخرات 
 البربؼاف على التأكد من مدل جدية الأسباب كالتبريرات ابؼقدمة ؿكبعد انتهاء التنفيذ يعم. للؤجياؿ القادمة

 .من ابغكومة بخصوص حجم الفوارؽ ابؼلبحظة بتُ التوقعات كالإبقازات
كىنا بهب التأكيد على عنصر ابؼساءلة، كشرط : تحديد المسؤول عن عدم التنفيذ وتقديمو للمساءلة -

إف رؤساء الأجهزة لا "كتؤكد اللجنة ابؼلكية للئدارة ابؼالية كابؼساءلة في كندا . ضركرم لتحقيق أىداؼ الرقابة
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. 157- 142. ص صالطبعة الأكلى،، "ابؼؤسسات السياسية كالقانوف الدستورم : " [1992]موريس دك فرجيو    - 

. 6.، ص" الرقابة البربؼانية على عمل ابغكومة في النظاـ الدستورم ابعزائرم: " [2006]عمار عباس  95



فقد أخذت 96". التي يتولونهاةبىضعوف للمساءلة بطريقة نظامية كمتناسقة عن برنامج أعمابؽم في الأجهز
، "بالتًاجع البربؼاني"كظهر ما يعرؼ . الرقابة البربؼانية تتعرض من كقت لأخر لانتقادات بحكم أنها غتَ كافية

 97:كبيكن أف توضح أسباب ىذا التًاجع في النقاط التالية

 
 السعي إلى برقيق ابؼصالح الشخصية للؤعضاء؛ -

 عدـ كفاءة العديد من الأعضاء كسلبيتهم في قيامهم بدكرىم الرقابي؛ -

 كجود نصوص دستورية تعيق الرقابة البربؼانية؛ -

 .الانتماء ابغزبي كالأغلبية ابؼساندة للحكومة كالرغبة في الارتباط بابغكومة لتحقيق مصالح مشتًكة -
 98:كحتى يقوـ البربؼاف بدكر حقيقي في الرقابة توجد بؾموعة من الاشتًاطات نذكر منها

 نزاىة الانتخابات لضماف شرعية البربؼاف كقيامو بدكر حقيقي في الرقابة؛ -

 أف يكوف للبربؼاف دكر فعلي حقيقي في سن القوانتُ كبؿاسبة ابغكومة، كاف لا تكوف بربؼانات شكلية؛ -

 .استقلبلية أجهزة الرقابة كاف لا تكوف تابعة للسلطة التنفيذية  -

 بؾموعة من الوسائل التي يتمكن من خلببؽا البربؼاف من بفارسة الرقابة كتتمثل في دكبذدر الإشارة إلى انو توج
 99.السؤاؿ، الاستجواب كابؼناقشة كالتحقيق:

 100.السلطة التنفيذية ىي التي تستَ أمور الدكلة ضمن حدكد الدستور كالتشريعات كالقوانتُ: الرقابة التنفيذية .2
بسارس السلطة التنفيذية رقابة ذاتية، كيقصد بها مسؤكلية ابعهاز ابغكومي التنفيذم على بؿاسبة نفسو بنفسو، 

 .بهدؼ تأكد ابعهاز من أداء ابؼهاـ ابؼوكلة إليو، أك لتبرير قرارات تم ابزاذىا

تشكل الرقابة كابؼساءلة القضائية ركنا أساسيا من أركاف ضبط عمل ابعهاز ابغكومي، نتيجة : الرقابة القضائية .3
امتلبكها سلطة الإرغاـ على تنفيذ الأحكاـ، كىو ما بهعلها تلعب دكرا مهما في سبيل إرساء دكلة القانوف 

فارتكاب انتهاكات كاكتشافها من . إف كجود رقابة دكف مساءلة امر غتَ بؾدم. كترسيخ مبادئ ابغكم الراشد
قبل الأجهزة الرقابية ابؼتخصصة، دكف أف تصاحبها مساءلة رادعة بهعل ىذا النوع من الرقابة بدثابة تشجيع على 
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. 83.ص ،1989ا، ىولند ابؼتحدة في لاىام ،
. 160-150. ، ص ص"  ابغكومةأعماؿالاستجواب كوسيلة للرقابة  البربؼانية على  " [:2008]صادؽ ابضد علي بوي 97 
 أقامتها، بحوث كمناقشات الندكة التي "  الوطن العربيأقطارالرقابة البربؼانية على السلطة التنفيذية كدكرىا المحورم في دعم فعالية الرقابة ابؼالية في [: " 2009]ابضد السيد النجار  98

. 327-330.، ص ص  " العربيةالأقطار الرقابة ابؼالية في : " ابؼنظمة العربية بؼكافحة الفساد
. 24.ص". السلطة التنفيذية في النظاـ البربؼاني أعماؿالرقابة السياسية على  [: "1983] زكي سلبـ إيهاب 99
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غتَ أف ىناؾ . فالربط بتُ الرقابة كابؼساءلة في اطار قانوني امر جد ضركرم. ارتكاب ابؼزيد من الانتهاكات
 :101معضلتاف أساسيتاف بهب معابعتهما

 عدـ استقلبلية ابعهاز القضائي؛: ابؼعضلة الأكلى 
 ىذا الضعف بيكن . ضعف القدرات التحليلية للملفات ابؼالية عند الكوادر القضائية: ابؼعضلة الثانية

 .تصحيحو عبر دكرات تدريبية مكثفة كبشكل مستداـ
 كما انو من الضركرم ضماف استقلبلية السلطة القضائية عن السلطة التشريعية كالتنفيذية من اجل رفع فاعلية 

 .الأجهزة الرقابية

 بدرجات تتفاكت من دكلة إلى – بسارس الكثتَ من ابؽيئات غتَ ابغكومية :الرقابة بواسطة أجهزة غير حكومية. 4
الرقابة على استخداـ عوائد النفط كعلى تنفيذ البرامج ابغكومية من خلبؿ العديد من الأجهزة، من بينها، - أخرل

كبؽذا النوع من الرقابة . الصحافة، النقابات كالابرادات ابؼهنية، أساتذة ابعامعات ابؼتخصصتُ، كحتى بعض ابؼواطنتُ
كما أف الشعب ىو ابؼعتٍ الأكؿ بالرقابة على حسن . حيث أنها عادة ما تكوف بؿايدة كموضوعية, فائدة كبتَة

كبيارس الشعب رقابتو . استخداـ الأمواؿ ابؼتأتية من موارده الطبيعية، كعلى بؿاسبة ابؼسؤكلتُ على سوء استخدامها
كىو ما سنتناكلو لاحقا . على عوائد النفط من خلبؿ ابؼشاركة في ابزاذ القرار كفي صياغة خطط استخداـ ىذه العوائد

 .بعد التطرؽ إلى نوع آخر من الرقابة على عوائد النفط، باستخداـ الأساليب ابغديثة في تقييم الأداء ابغكومي

 

 

 

 

 

 تقييم الأداء الحكومي كوسيلة لرفع كفاءة وفاعلية الحكومة في استخدام عوائد النفط  .3.3
رغم أبنية أساليب الرقابة التقليدية، إلا أف كثرة التساؤلات عن جدكل البرامج التي تنفذىا ابغكومة كنتائجها 
كأثارىا، أنشأ ابغاجة إلى عدـ الاكتفاء بالرقابة التقليدية على عوائد النفط، بل اتباع أساليب موضوعية علمية، بيكن 
الاعتماد عليها في حساب تكلفة كل من ىذه البرامج كتقدير ابؼنفعة أك العائد الاجتماعي كبالتالي ابغكم ابؼوضوعي 
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كيتم . على جدكل استمراريتها من عدمو، ك كذا ابغكم على مدل كفاءة كفاعلية ابغكومة في استخداـ عوائد النفط
 ".تقييم الأداء ابغكوميوقياس "ذلك من خلبؿ ما يعرؼ بػ 

 تعريف تقييم الأداء الحكومي وأىدافو- أ

كسيلة أك أسلوب علمي لقياس أثار كنتائج تطبيق البرامج ابغكومية " يعرؼ تقييم الأداء ابغكومي على انو 
 : كبوقق تقييم الأداء ابغكومي بؾموعة من الأىداؼ نذكر منها102".بأكبر قدر بفكن من الدقة 

 قياس التكلفة ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة للبرامج التنفيذية كمقارنتها بابؼنفعة التي تتحقق منها؛ 

 التحقق من مدل النجاح في تلبية احتياجات ابؼواطنتُ؛ 

  ،من الناحية السياسية يعتبر التقييم أداة لقياس بقاح ابغكومة في الوصوؿ إلى عدالة توزيع الثركة
 .أييد ابغكومة كمن ثم ابغصوؿ على التفكتنمية شعور عاـ بالرضا ع

 أنواع التقييم- ب

 103:توجد أربعة أنواع من التقييم كىي

  تقييم ينصب على إجراءات تنفيذ أك تطبيق البرامج ابغكومية، كابؽدؼ منو ابغكم على مدل التزاـ ابعهاز
 التنفيذم بإتباع ابػطط كالبرامج ابؼرسومة؛

  تقييم ينصب على نتائج كآثار البرنامج ابغكومي، كابؽدؼ منو ابغكم على مدل بقاح البرنامج ابغكومي في
 إحداث التغتَ ابؼرغوب فيو؛

 كذلك بإتباع أساليب علمية دقيقة كمناسبة، . التقييم الشامل كيتضمن ابغكم على الإجراءات كالآثار معا
بقصد برديد ما إذا كاف ابعهاز التنفيذم يلتزـ بابػطط كالبرامج كما إذا كاف التطبيق يتفق كأىداؼ البرنامج 

 ابغكومي من ناحية أخرل؛

  تقييم ينصب على اقتصاديات تطبيق البرنامج ابغكومي، أم مقارنة كفاءة الإنفاؽ من ناحية كفاعلية التنفيذ
كأبنية ىذا النوع من التقييم تكمن في التأكد . أم معادلة التكلفة بابؼنفعة أك العائد منها. من ناحية أخرل

كما يهدؼ ىذا . من ابغصوؿ على أقصى استفادة من الإنفاؽ العاـ على مشركعات أك خدمات اجتماعية
 .النوع من التقييم إلى ابغكم على ما إذا كاف ىذا البرنامج ىو أفضل بديل لاستعماؿ ابؼوارد ابؼالية
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 أساليب التقييم العلمية الحديثة- ج
كىي أساليب علمية تعتمد على القياس الكمي للمتغتَات للحكم موضوعيا على فاعلية البرنامج ابغكومي 

 .كمدل بقاحو في برقيق الأىداؼ

تعبر ابؼوازنة العامة للدكلة عن خطة مالية معتمدة من السلطة التشريعية لسنة مالية : نظام موازنة البرامج والأداء. 1
 104.مقبلة، تعكس الأىداؼ ابؼرغوب الوصوؿ إليها، كتغطي كل البرامج كالأنشطة ابغكومية في الفتًة ابؼمتدة عنها

بذعلو عرضة للهدر . بومل نظاـ موازنة الأبواب كالبنود، أم النظاـ التقليدم، عوامل في بنيتو كفي أسلوب عملو
 فهذا النظاـ لا يتضمن آلية لضبط كبزطيط كقياس مردكد كجدكل 105.كلاسيما بعهة الإنفاؽ. كسوء استخداـ ابؼوارد

 .الإنفاؽ، حيث يقوـ بتخصيص ابؼوارد ليس على أساس النتائج ابؼستهدفة كإبما على أساس طبيعة النفقة 
 على العكس من ذلك، في نظاـ موازنة الأداء كالبرامج يتم التًكيز على الربط كالتنسيق بتُ البرامج 

 كعليو بهرم بزصيص ابؼوارد على أساس أىداؼ الإنفاؽ كابؼردكد كالنتائج 106.كبتُ الأىداؼ العامة للدكلة
. ابؼطلوب برقيقها، كعلى أساس مؤشرات بؿددة، يتم برديد علبقة النتائج ابؼطلوبة بابؼخصصات التي ترصد بؽا

ىذا النظاـ ليس ماليا فحسب بل ىو . كبالتالي يتضمن ىذا النظاـ معايتَ كآليات للقياس كحساب الكفاءة كالإنتاجية
كبراسب على . نظاـ للئدارة للمحاسبة كالرقابة أيضا، لأنو بهعل آلية العمل ابغكومي برمتها تستهدؼ برقيق النتائج

 107.ىذه النتائج، التي ينبغي أف تكوف بدكرىا مرتبطة بأكلويات تنموية

 بوقق تطبيق موازنة البرامج كالأداء مزايا كفوائد عديدة كفي بؾالات بـتلفة :مزايا تطبيق موازنة البرامج والأداء- 
 108:نذكر منها

 تزيد من فاعلية التخطيط، فهي تدمج جانب التخطيط في عمليات ابؼوازنة؛ 

 برديد كصياغة أىداؼ كل كحدة؛ 

 تقدير تكاليف البرامج؛ 

 على أساس التكاليف ابؼقدرة؛ةبزصيص الاستثمارات كالأمواؿ اللبزـ  
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  ترشيد تنفيذ البرامج كالأنشطة من خلبؿ متابعة التنفيذ كما تم ابقازه في صورة كحدات أداء بـطط
 مسبقا؛

 برقيق رقابة فعلية كترشيد الإنفاؽ ابغكومي كخفض تكاليف ابقاز البرامج. 

ابؼقصود بابؼؤشرات الاجتماعية بؾموعة من ابغقائق الكمية التي تعتبر دليلب أك علبمة : المؤشرات الاجتماعية. 2
كتستمد فكرة ابؼؤشرات الاجتماعية من النجاح الذم حققو الاقتصاديوف في استخلبص . على أكضاع اجتماعية معينة

كبرقق حركة ابؼؤشرات . مؤشرات اقتصادية لبياف ما إذا كاف المجتمع بوقق تقدما أك تأخرا في حياتو الاقتصادية
 :الاجتماعية كالتقرير الاجتماعي السنوم فائدتتُ أساسيتتُ

  يكوف التًكيز على أكضاع اجتماعية معينة كبذلك يساعد على برديد الأكلويات بقدر اكبر من
 ابغكمة كالراشدة؛

  تقدير مدل بقاح سياسة معينة كذلك بإبراز ما ترتب عليها من تطور في بعض مقاييس ابغياة
 .الاجتماعية على مدل فتًة زمنية معينة

 

 

 دور المشاركة في صياغة خطط استخدام عوائد النفط والتوزيع العادل لها في تحقيق التنمية . 4.3
 المستدامة

إف مواطتٍ البلداف الغنية بابؼوارد ىم ابؼالكوف ابغقيقيوف للثركة الطبيعية في بلبدىم، كيتحملوف مسؤكلية خاصة 
لذا فاف ابؼشاركة الفاعلة للفئات الشعبية في ابزاذ . في دفع بلدانهم بكو الشفافية كبكو انفاؽ ابؼاؿ في الصالح العاـ

 .القرار بشاف العوائد ابؼتأتية من ىذه ابؼوارد كفي تنفيذ أم خطة إبمائية شرط ضركرم لنجاحها
كتؤكد دراسة للبنك الدكلي أف من دكف ابؼشاركة الإبهابية من قبل ابؼستفيدين، لن برقق ابؼشركعات في 

 109.المجتمعات الغايات كالأىداؼ ابؼخططة بؽا، كما أنها تكوف ىدرا للموارد ابؼتاحة
. كابؼشاركة تعتٍ مسابنة الناس في العمليات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية التي تؤثر في حياتهم

فابؼشاركة بسثل استًاتيجية شاملة للتنمية بدا تتضمنو من التًكيز على الدكر الرئيسي الذم ينبغي أف يقوـ بو الناس في 
 110.كىي غاية ككسيلة في مسار توسيعها بػيارات كفرص الناس. بصيع بؾالات ابغياة
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كإبما بالتزاـ ابؼواطنتُ كالمجتمع . إف ابغكم الدبيقراطي لا يكتمل بالانتخاب الدكرم للرئيس أك بفثلي البربؼاف
كعلى كل دكلة أف تتخذ التدابتَ اللبزمة لتشجيع مشاركة . ابؼدني بابزاذ القرارات بشاف السياسة العامة كمراقبة تنفيذىا

كيكمن ىذا . الأفراد بشكل فعاؿ في جهود الرقابة على عوائد النفط، كابؼشاركة في صياغة خطط استخداماتها
 111:التشجيع من خلبؿ ابزاذ بؾموعة من التدابتَ أبنها

 تعزيز الشفافية لتشجيع مسابنة الناس في صنع القرار؛ 

 احتًاـ حرية الإعلبـ ابؼتعلق باختلبس ابؼاؿ العاـ كإىداره؛ 

 تلقي أراء ابؼواطنتُ كالاستماع لشكاكيهم؛ 

  يلعب البربؼاف دكرا أساسيا في إشراؾ ابؼواطنتُ في بصيع مسائل السياسة العامة من خلبؿ إشراؾ
 .ابػبراء كالمجتمع ابؼدني في النقاشات البربؼانية حوؿ التشريعات كالسياسات

كما يلعب المجتمع ابؼدني دكرا أساسيا في الرقابة على عوائد النفط كاستخدامها بالاعتماد على مؤشر مراقبة 
الإيرادات كأداة لتقييم مدل تقدـ أك ضعف شفافية الإيرادات النفطية، كالضغط على ابغكومات للئفصاح اكثر عن 

كما يتعتُ على مؤسسات المجتمع ابؼدني فتح حوارات موضوعية مع ابغكومات كالصحافة كابعهات . ابؼعلومات
الرقابية للقياـ بإصلبحات تعزيز الشفافية كابؼساءلة، كما بيكن أيضا بؼؤسسات المجتمع ابؼدني الضغط على ابغكومات 

 .للبنضماـ إلى مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية

كتكتسب عدالة . كما تضمن ابؼشاركة تفعيل آليات الرقابة كابؼساءلة، فهي تضمن أيضا العدالة في توزيع الثركة
 112:حيث أف القضاء على الفقر يتطلب. توزيع العوائد كالثركة أبنية كبتَة في القضاء على الفقر كبرقيق التنمية

 التًاكم من اجل النمو كالتنمية الاقتصادية؛ 
 العدالة في توزيع الثركة. 

 حيث أف التنمية كالتقدـ الاجتماعي 113.كتؤكد الأمم ابؼتحدة أف ابؼشاركة كالتوزيع العادؿ من متطلبات التنمية
يتطلباف الاستخداـ الكامل للموارد البشرية، كإتاحة ابؼشاركة لأفراد المجتمع عبر ابؼنظمات كابؼؤسسات الاجتماعية، 

كضماف فرص متساكية للتقدـ الاجتماعي للقطاعات الفقتَة كابؼهمشة، برقيق زيادة سريعة في الدخل الوطتٍ كالثركة، 
 . كالتوزيع العادؿ بتُ أفراد المجتمع بدا بوقق رفاىية السكاف
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 خاتمة الفصل الأول 

 ظهر مفهوـ التنمية ابؼستدامة كنتيجة لفشل النموذج الاقتصادم التنموم السائد الذم يركز على تعظيم 
منفعة الأجياؿ ابغالية حتى كلو كاف ذلك على حساب قدرة الأجياؿ اللبحقة على برقيق      منفعتها، كما يقوـ 

على استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية رغم إمكانية عدـ بذددىا كالسعي إلى برقيق الأىداؼ الاقتصادية مع إبناؿ الاعتبارات 
 .  الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئيةؼإزاء ىذه القضايا ظهر مفهوـ التنمية ابؼستدامة ليحقق التوازف بتُ الأىدا. البيئية

 ككما أثارت سياسات التنمية القضايا البيئية كفكرة العدالة بتُ الأجياؿ، فقد أثار فشل السياسات التنموية 
حيث أثبتت مفارقة . في العديد من الدكؿ قضايا متعلقة بسلبمة ابغكم كنزاىتو، كظهر بذلك مفهوـ ابغكم الراشد

الوفرة في العديد من البلداف الغنية بابؼوارد الطبيعية خاصة النفط،  أف الأزمة ليست في عدـ القدرة على بسويل مشاريع 
فهذه الدكؿ تتمتع بوفرة كبتَة في . كأف ابغكم الراشد ىو ابغلقة ابؼفقودة في عملية التنمية. التنمية، بل إنها أزمة حكم

الإيرادات النفطية غتَ أف ىذه الوفرة لم تنعكس في برستُ نوعية حياة ابؼواطنتُ نتيجة غياب الشفافية كانتشار الفساد 
 . بشكل كبتَ في ظل غياب الرقابة كابؼساءلة

إف مفارقة الوفرة التي تشهدىا العديد من الدكؿ الغنية بابؼوارد كمنها الدكؿ النفطية تؤكد عل ضركرة برستُ 
 :كفاءة استخداـ ىذه الإيرادات من خلبؿ

 برستُ الشفافية حوؿ الإيرادات النفطية كأكجو استخدامها؛ -

 تدعيم آليات الرقابة كابؼساءلة كإرساء دكلة القانوف؛  -
ابؼشاركة الفاعلة لأفراد المجتمع في صياغة خطط استخداـ ىذه الإيرادات، للبستجابة لأكلوياتهم كبرقيق  -

 أىداؼ التنمية ابؼستدامة؛

 .تقييم السياسات كمدل كفاءة ابغكومة في ادارة العوائد النفطية -



 كسنحاكؿ من خلبؿ الفصل ابؼوالي التعرؼ على كيفية إدارة عوائد النفط في ابعزائر، كتقييم أثر ىذه العوائد 
 . على الاقتصاد كبـتلف جوانب التنمية، للتوصل للحكم على مدل كفاءة إدارتها

 
 



 

 
 شكر وعرفان

 

 بعد حمد الله تبارك وتعالى الذي وفقني لإتمام عملً على هذا امنحو.

"  على  الدكتور بن فرحات ساعدأتقدم بشكري وامتناني امكبيرين ملأس تاذ امقدير " 

 قبوله الإشراف على هذا امبحث، وعلى كافة امتوجيهات امتي قدمها لي.

ضاء انلجنة الموقرة على قبولهم مناقشة هذا امبحث.كلٌ أتقدم بامشكر إلى أع  

أشكر كل من المهندسة هوي مليكة والأس تاذة هوي حسينة على مساعدتهلٌ لي خلال 

هذا امعمل.  إنجاز  

هذا امبحث أقول: زوالدعم لا نجا  من قدم لي المساعدةكل إلى  

 شكرا

 

 

  



 

 

هداءالإ  
هذا امعمل  أهدي  

 إلى اموالدين امكريمين أطال الله في عمريهما...

 إلى زوجي وولداي حفظهم الله...

 إلى أخي وعائلته وأخواتي الأعزاء...

 إلى كل الأحباب والأصدقاء... 

 

 

  



 ص الدراسةخـمل

نحاول يٍ خلال ْزا انثحث انرعشف عهً كُفُح اداسج انسهطاخ الجضائشَح نعىائذْا  انُفطُح. فالجضائش 
كثالٍ انذول انُفطُح ذىاخّ تحذٌ إداسج ْزِ انفىائض تكفاءج. ولذ عًذخ انسهطاخ في الجضائش إلى اسرخذاو ْزِ 

المسثك نهًذَىَُح. وإَشاء صُذوق ضثط الإَشاداخ وذُفُز انعىائذ خلال انسُىاخ انعشش الأخيرج في انرسذَذ 
اسرشاذُدُح الإَعاش يٍ خلال صَادج الإَفاق انعًىيٍ. ولذ تدكُد الجضائش تفضم عىائذْا انُفطُح يٍ حم يشكهح 
المذَىَُح وادخاس خضء يٍ الأيىال في صُذوق ضثط الإَشاداخ. غير أٌ انُرائح المرحممح يٍ صَادج انُفماخ 

ًاسَح لم ذكٍ في المسرىي المخطط نّ. إر لم ذؤد انفىائض انُفطُح انكثيرج إلى ذطىَش انمطاعاخ خاسج الاسرث
المحشولاخ، تم عهً عكس رنك، أدخ إلى ذشاخعها، مما ذسثة في ظهىس أشكال مخرهفح يٍ انرثعُح، خاصح انرثعُح 

سفع سعش صشف انعًهح انىطُُح، ولذ أدي رنك إلى  انغزائُح. يٍ خهح أخشي أدي ذضاَذ ذذفك انعىائذ انُفطُح إلى
إضعاف ذُافسُح انصادساخ خاسج المحشولاخ وإضعاف إيكاَُح تحمُك انرُىَع الالرصادٌ. أيا تانُسثح نهرًُُح 
انثششَح، فمذ ساهمد عىائذ انُفط في تحسين يؤششاخ انرًُُح انثششَح. غير أٌ إيكاَُاخ الجضائش انُفطُح ذسًح لها 

في ضعف  رائح أحسٍ فًُا َرعهك بمشكهح انفمش وانسكٍ وانثطانح وسىء ذىصَع المىاسد. وَشخع انسثةترحمُك َ
إلى اَرشاس انفساد تشكم كثير وغُاب انشلاتح عهً ذُفُز المشاسَع والاعرًاداخ المانُح المخصصح لها.  انُرائح المحممح 

ئش ترغُُة انشفافُح وضعف انكفاءج. الأيش يٍ خهح أخشي تدُض ذسُير أصىل صُذوق ضثط الإَشاداخ في الجضا
انزٌ َرطهة اتخار مجًىعح يٍ انرذاتير نرشلُح انكفاءج الإسرخذايُح نعىائذ انُفط في الجضائش نكٍ ذسهى أكثش في 

 تحمُك انرًُح المسرذايح ورنك تالاسرُاد إلى يثادئ الحكى انشاشذ في عًهُح ذسُير ْزِ انعىائذ.
 

 

 

 

  



  انعامت تـدمـالمق
 

 أ
 

 انعامـت المقدمـت

صشِ انذول انُفؽُخ ئانُفػ، حممذ ػهً  عؼبسأاسرفبػب كجرا في  خرحالأانؼشش شهذ انؼبلم خلال انغُىاد  
. وأيبو حمُمخ أٌ يىسد انُفػ َبظت فاٌ ْزِ انذول رىاعّ تحذَب كجرا وْى ئداسح فىائعهب ػىائذ يبنُخ كجرح

انُفؽُخ وفك آنُبد واعزشارُغُبد رًُىَخ ثؼُذح الدذي رعغ في اػزجبسْب ئيكبَُبد الحبظش وتحذَبد الدغزمجم 
 ويزؽهجبرّ بمب َغهى في تحمُك انزًُُخ الدغزذايخ. 

. رؼزبر ْزِ الالزصبدَخ الأوعبغنهؼىائذ انُفؽُخ يغ ظهىس اتجبْبد عذَذح في رشافك الاسرفبع انكجر ولذ 
تحمُك انزُىَغ  ئيكبَُخٌ الالزصبدَبد انتي رشهذ ؼفشح في الدىاسد انؽجُؼُخ شذَذح انزؼشض نهزشاعغ في أالاتجبْبد 

الالزصبدَخ  بغالأوعلجىلا واعؼب في  الأفكبسالالزصبدٌ، واكضش ػشظخ لاَزشبس انفغبد. ولذ لالذ ْزِ 
 والدإعغبد انذونُخ والدُظًبد الحكىيُخ.

، وٍْ نؼىائذ انُفؽُخذفمب كجرا في اػهً غشاس ثبلٍ انذول انُفؽُخ ػشفذ خلال انغُىاد الأخرح رالجضائش 
شبيهخ ارا  َخ ىاَؽلالخ رًُ لإيكبَُخأعبعب ئر أٌ ْزِ انؼىائذ رشكم ثكفبءح.  ْزِ انؼىائذأَعب رىاعّ تحذٌ اداسح 

يٍ خلال وزَش والاخزلاط، الذذس وانزج ثؼُذا ػٍتم اعزخذايهب ورىظُفهب ثشكم تحكًّ انكفبءح وانشفبفُخ،  يب
 .ْزِ انؼىائذ بمب َعًٍ الاعزذايخ في ػًهُخ انزًُُخ اعزخذاوالدضَذ يٍ انكفبءح في  ئلىسؤَخ يغزمجهُخ واظحخ رعفٍ 

رغبػذْب ػهً اداسح انفىائط ذ يٍ انذول صُبدَك د انؼذَانُفػ، أَشأ نؼىائذويٍ اعم الاعزغلال الأيضم 
رؼذ الجضائش يٍ ثين ْزِ انذول يٍ خلال ئَشبئهب انُفؽُخ وحمبَخ الالزصبد يٍ أصبس انزمهجبد الدغزًشح نؼىائذ انُفػ. 

نؼىائذ انُفؽُخ يٍ خلال ْزا اداسح وثغشض انىلىف ػهً يذي كفبءح ئ .0222نصُذوق ظجػ الدىاسد عُخ 
الأكضش نجبحب في انؼبلم، حغت انًُىرط ثصُذوق انُفػ انُشويجٍ انزٌ َؼذ  بممبسَزّ أدائّانصُذوق لًُب ثزمُُى 

 خبراء صُذوق انُمذ انذولي. 

 ، رعًٍ اعزفبدح انجهذ يٍ يىاسدِ ئلىثؼُذح الدذي في اداسح انؼىائذ انُفؽُخ واظحخ اعزشارُغُخأصجح رجني نمذ 
ثشكم الحذ الألصً ظشوسح حزًُخ. ورنك كٍ رمىد الدىاسد ئلى الدضَذ يٍ انًُى ونكٍ َزى الزغبو ْزِ الدىاسد 

. كًب أٌ انجحش ػٍ ئؼبس ػًم نزىظُف عبَت يهى يٍ ئَشاداد انُفػ في رُىَغ ثُُخ الالزصبد لؽبػُب، ػبدل
يٍ ُبل الحبنُخ وانلاحمخ يٍ ْزِ انضشوح انُبظجخ ثشكم َعًٍ اعزفبدح الأع ورًُُخ الدىاسد انجششَخ ورمذيم الخذيبد

 . الدغزذايخ شبَّ أٌ َذػى ػًهُخ انزًُُخ
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 إشكانيت انبحث -     

 انزغبؤل انشئُغٍ انزبلي5ػهً ظىء يب عجك َصُغ الإشكبنُخ في         

 " ؟نتحقيق انتنميت المستدامت  في الجسائر عىائد اننفط تىظيف  كفاءة مدي ما " 

 ظًٍ ْزِ الإشكبنُخ لرًىػخ يٍ الأعئهخ انفشػُخ5 َذسط أٌويمكٍ 

وْم رُؽجك َظشَخ انذاء الذىنُذٌ ػهً حبنخ  انُفػ ػهً نمى انمؽبػبد غر انُفؽُخ؟ ػىائذيب يذي رأصر  -
 ؟الالزصبد الجضائشٌ

 انزًُُخ انجششَخ في الجضائش؟ في تحمُكيب يذي يغبهمخ ػبئذاد انُفػ  -
 ؟في الجضائش ئلى لىاػذ انشفبفُخ وانشلبثخ والدغبءنخ َشبغ لؽبع انُفػيب يذي خعىع  -
ثصُذوق  لىاػذ انشفبفُخ وآنُبد انشلبثخ يمبسَخ ئلىفي الجضائش  الإَشاداديب يذي خعىع صُذوق ظجػ  -

 ؟انزمبػذ انُشويجٍ انؼبلدٍ
يمبسَخ ثصُذوق انزمبػذ انُشويجٍ ح أثؽشَمخ كفْم رىظف أصىل صُذوق ظجػ الإَشاداد في الجضائش  -

 ؟انؼبلدٍ
 

 فرضياث انبحث -

 5َمىو ْزا انجحش ػهً انفشظُبد انزبنُخ 

 ؛رُؽجك َظشَخ انذاء الذىنُذٌ ػهً حبنخ الالزصبد الجضائشٌ -
 ؛عبهمذ ػىائذ انُفػ في تحغين يإششاد انزًُُخ انجششَخ في الجضائش -
  ؛رؽجُك لىاػذ انشفبفُخ وانشلبثخ والدغبءنخ ئلىلؽبع انُفػ في الجضائش َفزمش  -
َزًُض صُذوق ظجػ الإَشاداد في الجضائش ثعؼف انكفبءح في اداسح أصىنّ وثزغُُت انشفبفُخ وظؼف آنُبد  -

 انشلبثخ يمبسَخ ثصُذوق انزمبػذ انُشويجٍ انؼبلدٍ.
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 أسباب اختيار المىضىع -

 تم اخزُبس ْزا الدىظىع نؼذح أعجبة أهمهب5

َؼزًذ ثبنذسعخ  سَؼُبَؼزبر الالزصبد الجضائشٌ، الزصبدا  ئر5 حبعخ الالزصبد انىؼني لدضم ْزِ انذساعبد -
 ؛لذزِ انؼىائذ الأيضمًذي رؽىس الالزصبد يشرجػ بمذي الاعزغلال فػهً ػىائذ انُفػ،  الأولى

 .5 انتي رفشض يُبلشخ انزغبؤلاد والإشكبلاد الدشرجؽخ ثبنزًُُخ الدغزذايخؼجُؼخ انزخصص -

 انبحثأهداف  -

 الجىاَت انزبنُخ5في انجحش رزهخص أْذاف 

يفهىو عذَذ َمىو ػهً أعبط  ظهشوالدفهىو انزمهُذٌ نهزًُُخ  رؽىسخ، حُش اييفهىو انزًُُخ الدغزذ تحذَذ -
والأعُبل ثين الجُم الحبلي  انؼذانختحمُك كزا و، نهزًُُخ انجششَخ وانجُئُخو الجىاَت الالزصبدَخ انشثػ ثين

 ؛ُخالدغزمجه
يجبدئّ انتي رشكم دػبئى لاعزذايخ انزًُُخ، ورنك ثبلحفبؾ  وئثشاص ،انزؼشف ػهً يمىيبد الحكى انشاشذ -

 ؛واعزخذايهب وفك يجبدب الحكى انشاشذ ػهً الدىاسد الدغخشح يٍ الذذس وانزجذَذ
 ؛يخ في الجضائشالدغبس الالزصبدٌ وانزًُُخ الدغزذتحهُم ورمُُى دوس ػىائذ انُفػ في ا -
ػلالخ رنك ثغُبة الحكى  وئثشاصبلي والدغزىي الدؼُشٍ في الجضائش، الحمُمُخ لدفبسلخ انشخبء الد الأعجبةيؼشفخ  -

 .انشاشذ

 انبحثأهميت  -

 5انزبنُخ ػزجبسادلاْزا انجحش يٍ ا أهمُخرُجغ 

 أهمُخ ػىائذ انُفػ في تمىَم انزًُُخ الدغزذايخ؛ -
الحبدح في أعؼبس انُفػ وفي ئَشادارّ، وانتي َصؼت انزُجإ بهب، وْى يب َزؽهت يٍ انذول انُفؽُخ رجني  انزمهجبد -

 عُبعبد تهذف ئلى انزخفُف يٍ رأصر حذح ْزِ انزمهجبد؛ 
ًبَخ حمىق الأعُبل لحايضلا  اعزغلال ػىائذِ اعزغلالا أهمُخ، ويٍ ُْب ربرص بَبظج اَؼزبر انُفػ يىسد   -

 . يٍ اعم تحمُك انزًُُخ الدغزذايخ ْزِ انضشوح فيالدمجهخ 
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 انبحثمنهج  -

َبد انزٌ َؼزًذ ػهً جمغ انجُبعُغزخذو الدُهظ انىصفٍ انزحهُهٍ،  الدؽشوحخ الإشكبنُخػهً  نلإعبثخ
كًب عُغزخذو أعهىة دساعخ يمبسَخ  ،ُزبئظانلدشكهخ وتحهُههب نهىصىل ئلى اوالدؼهىيبد انتي رغبػذ ػهً وصف 

كًُىرط  انُشويجٍ انُفػوصُذوق في الجضائش صُذوق ظجػ الدىاسد  يمبسَخ ثين لإعشاءكأداح يٍ أدواد الدُهغُخ 
عُىظف في ْزا الإؼبس انؼذَذ يٍ الدإششاد والأدواد . رؽجُمٍ َبعح ػٍ انزىظُف انششُذ نؼىائذ انُفػ

ئَشاداد الدىاسد انؽجُؼُخ، يإشش شفبفُخ صُبدَك انضشوح انغُبدَخ، يإششاد أداء الإحصبئُخ يضم5 يإشش شفبفُخ 
 وكفبءح صُبدَك انضشوح انغُبدَخ.

 اندراساث انسابقت -

 َه5ٍ يٍ ثين انذساعبد انغبثمخ في ْزا الدىظىع َزكش يب

يزكشح يبعُغزر ػٍ يؼهذ انؼهىو  ،" انبترول وانتبعيت الاقتصاديت في الجسائر "دساعخ صبلحٍ صبلح5  -
كبٌ الذذف يٍ انذساعخ انزؼشف ػهً يذي يغبهمخ انجزشول  .5431 ،فشع َظشَخ انزًُُخ بجبيؼخ ثبرُخ ،الالزصبدَخ

َّ ػهً انشغى يٍ أ ،انجبحش ئنُهبويٍ انُزبئظ انتي رىصم  .أشكبلذببمخزهف انزجؼُخ  انىلىع في يشكهخفي الجضائش في 
عهجُخ اَؼكغذ في صىسح  رأصرادالاػزًبد الدفشغ ػهً ْزا انمؽبع  أَشبنمؽبع انجزشول فمذ  ُخالإيجبث انزأصراد
ٌ اعزخذاو الدىاسد انجزشونُخ اعزخذايب سشُذا َكىٌ يٍ خلال رىظُفهب في المجبلاد انتي أو .يزجبَُخ يٍ انزجؼُخ أشكبل
 رؽىَش انمؽبع انصُبػٍ وحذوس تحىلاد عىْشَخ في انمؽبع انضساػٍ. ئلىرإدٌ 

الدُشىسح في لرهخ  ،" انفرص وانتحدياث ،انعربيت الأقطاراننفط وانتنميت المستديمت في  دساعخ جمُم ؼبْش5 " -
 ئلىفي ْزِ انذساعخ رؽشق انجبحش  .5444دَغًبر  ،ػٍ الدؼهذ انؼشبي نهزخؽُػ ،انزًُُخ وانغُبعبد الالزصبدَخ

تحهُم ورمُُى دوس انُفػ في الدغبس الالزصبدٌ نهذول انؼشثُخ ورًُُزهب الدغزذايخ يٍ خلال تحذَذ اصش ػىائذِ ػهً 
صُبػخ انُفػ وانزحذَبد انتي لذ  آفبق ئلى ثبلإظبفخ ،الدُزغخ نّ أوفي انذول الدغزههكخ  عىاءانمؽبػبد الالزصبدَخ  

ظشوسح وعىد اْزًبو اكبر يٍ لجم انذول انؼشثُخ الدصذسح  ئلىولذ رىصم انجبحش  .رىاعّ الالزصبدَبد انؼشثُخ
سأط خبصخ واٌ انُفػ َؼزبر يصذس  اعزخذاو أأكفانؼبئذاد انُفؽُخ واعزخذايهب  ئَفبقنهُفػ في كُفُخ رششُذ 
 انمبديخ. نلأعُبلرًُُخ يغزذيمخ  تحمُكػهً  أصشِلي َُؼكظ وثبنزب ،يبلي َبظت وغر يزغذد
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يزكشح يبعُغزر ػٍ كهُخ  ،" قطاع المحروقاث الجسائريت في ظم انتحىلاث الاقتصاديت دساعخ ػُغً يمهُذ5 " -
رُبول فُهب  .0223 -0222 ،ثبرُخ ،فشع الزصبد انزًُُخ بجبيؼخ الحبط لخعش انؼهىو الالزصبدَخ وػهىو انزغُر،

يٍ ثين انُزبئظ انتي  ،صبحجهب اػزًبدَخ الالزصبد الجضائشٌ ػهً المحشولبد وانؼلالخ ثين انفىائط انُفؽُخ وانزًُُخ
الأصش انغهبي نًُى لؽبع المحشولبد ػهً انمؽبػبد الالزصبدَخ الأخشي يٍ خلال انزخهٍ  ،رىصهذ ئنُهب انذساعخ

انُفػ في تحمُك  وكزا غُبة انذوس انشَبدٌ نمؽبع  ،ب انضساػخ وانصُبػخانزذسيجٍ ػٍ أْى لؽبػين في الالزصبد هم
انزًُُخ ئر بمغشد رشاعغ أعؼبس انُفػ في انغىق انؼبلدُخ ظهشد اَؼكبعبد رنك ػهً ثبلٍ انمؽبػبد الالزصبدَخ 

 وأدد ئلى أصيخ الزصبدَخ واعزًبػُخ حمُمُخ.

"  عهً انتىازناث انكهيت في الجسائر انبترول أسعارانعكاساث تقهباث  دساعخ لىَذسٌ لىشُح ثىجمؼخ5 " -
          فشع َمىد ويبنُخ بجبيؼخ حغُجخ ثٍ ثىػهٍ ثبنشهف، يزكشح يبعُغزر ػٍ كهُخ انؼهىو الالزصبدَخ وػهىو انزغُر

يٍ أْى انُزبئظ انتي  ،0222- 5431ثين  رُبونذ انذساعخ رؽىس انؼبئذاد انجزشونُخ في الجضائش .0223-0224
ْزا  ،ًُُْخ لؽبع انجزشول ػهً الالزصبد الجضائشٌ أدد ئلى رذْىس انمؽبػبد الأخشي ،رىصهذ ئنُهب انذساعخ

وػغض انغهؽبد في الجضائش ػٍ  ،فعلا ػهً أٌ اعزخذايبد انؼبئذاد انجزشونُخ َغهت ػهُهب الإعشاف والذذس
 ُكهُخ الزصبدَخ واعزًبػُخ.اعزغلال انؼىائذ انجزشونُخ في ئحذاس تحىلاد ْ

    وانعكاساتها عهً تمىيم انتنميت في اندول انعربيت خلال انفترةاننفط  أسعارتقهباث  دساعخ حمبدٌ َؼًُخ5 " -
فشع َمىد ويبنُخ بجبيؼخ حغُجخ  ،يزكشح يبعُغزر ػٍ كهُخ انؼهىو الالزصبدَخ وػهىو انزغُر ،" 6891-8009

يٍ ثين انُزبئظ  .رؽىس انؼىائذ انُفؽُخ انؼشثُخ ورىظُفبتهب ئلىرؽشلذ انذساعخ  .0224-0223 ،بنشهفثثٍ ثىػهٍ 
عم تحمُك رُىَغ أػىائذ انُفػ يٍ  ئداسحانزحذَبد انتي رىاعّ انذول انؼشثُخ ٍْ  أْى أٌانذساعخ  ئنُهبرىصهذ انتي 

في لربلاد غر رًُىَخ رؼًم َّ تم رىظُف عضء كجر يٍ انؼىائذ انُفؽُخ انؼشثُخ أو ،الزصبدٌ خبسط لؽبع انُفػ
 أوانزًُىَخ فهٍ ثُغجخ لهُهخ  الإَفبقانذول انصُبػُخ الدغزههكخ نهُفػ وحتى لربلاد  ئلىػهً رذوَش ْزِ انؼىائذ 

 غر شبيهخ نكم لربلاد انزًُُخ الالزصبدَخ في انذول انؼشثُخ.

"  نتسيير مداخيم اننفط في اندول انعربيت كأداةة انسياديت وفعانيت صناديق انثر م5"دساعخ ثىفهُح َجُ -
 أداءرُبونذ انذساعخ رمُُى نزغشثخ الجضائش يٍ خلال رمُُى  .0252 ،والإَغبَُخ الاعزًبػُخنهذساعبد  الأكبديمُخ

انجبحش ٍْ  ئنُهبانُزبئظ انتي رىصم  أْى .وفؼبنُخ صُذوق ظجػ الدىاسد بممبسَخ تجشثخ الجضائش يغ تجشثخ انُشوَظ
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لرًىػخ يٍ انُمبئص انتي تمُض انزغشثخ الجضائشَخ ويمكٍ نهحكىيخ الاعزفبدح يٍ تجبسة ثؼط انجهذاٌ انشائذح وعىد 
  .في ْزا المجبل ػهً غشاس تجشثخ انُشوَظ انتي رؼذ يٍ ثين انزغبسة انُبعحخ

ُفػ في تحمُك انشثػ ثين انكفبءح الاعزخذايُخ نؼىائذ انرزًُض دساعزُب ػٍ انذساعبد انغبثمخ ثأنهب تحبول  
، انزٌ َؼذ ساثؽب ظشوسَب لحًبَخ الدىاسد الدبنُخ الدزأرُخ يٍ رصذَش انزًُُخ الدغزذايخ في الجضائش ويجبدب الحكى انشاشذ

 انُفػ يٍ الذذس وانزجزَش وظًبٌ كفبءح اعزخذايهب في تحمُك انزًُُخ الدغزذايخ.

 خطت انبحث -

 َُمغى انجحش ئلى صلاصخ فصىل أعبعُخ5

وانزٌ ػُىا5َّ الاؼبس الدفبًٍُْ نهزًُُخ الدغزذايخ والحكى انشاشذ وػلالزهًب ثكفبءح  :الأولانفصم  -
وػلالزهًب والحكى انشاشذ  بنزًُُخ الدغزذايخث يٍ خلانّ الدفبُْى الدشرجؽخ َزُبولاعزخذاو ػىائذ انُفػ. 

 ثبنكفبءح الاعزخذايُخ نؼىائذ انُفػ؛ 
فُّ  عُزؽشقوالدؼُىٌ ثاداسح ػىائذ انُفػ في الجضائش وأصشْب ػهً الالزصبد وانزًُُخ الدغزذايخ.  :انفصم انثاني -

، كًب هبفُالدغزذايخ  انزًُُخالدغبس الالزصبدٌ وأصشْب ػهً سح انؼىائذ انُفؽُخ في الجضائش وكُفُخ ادا ئلى
زهف أشكبل انفغبد في انمؽبع انُفػ واعزخذايبتهب والى مخ ئَشادادخ وانشلبثخ ػهً انشفبفُ ئلى عُزؽشق

 ؛انُفؽٍ الجضائشٌ 
انغُبدعُخ ودوسْب في رشلُخ انكفبءح الاعزخذايُخ نؼىائذ  انضشوح صُبدَكانزٌ يحًم ػُىاٌ  :انفصم انثانث -

 انُشويجٍ انزمبػذصُذوق بممبسَزّ ثفي الجضائش  رمُُى تجشثخ صُذوق ظجػ الدىاسد خلانّيٍ  نحبولانُفػ. 
 .انؼبلدٍ
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 هٍدذتم

 أ١ ١ ج٠٤ٛىيؼ جٛط٠٤ىٌ جبغحلي لم َوى ٟٓطىجٟح. ذوىأٟطُجَىج ذ ئوٌجٗحشهى جٛوحلم نٗٙ ج١ٍٔٛ جٛوش٢ٍَ 
بضحَطهح ٟـٜرح وذحٛرُثس ج٧ٖط٠حٝ  ُأطرف .ذُثُس نـنًز ٟحشذأَجٛٓحتى  وج٣ٔطحؾٍجٌضرؾ بمؾ جبغُحز جْٖطهٍٗٗ 

َو٠ٚ هًٜ ضرني بمىيؼ ض٠٤ىٌ ذىَٚ ٟٓطىجٝ،  ئلىذحٛرُثس جٛىهىز جبؼطُجَى ج٧ٖط٠حٝ  ه٢ ٓى ٣طؽو .ٟه٠ح ئ٣ٓح٣ُح
١ ٍُ٘ز ا. وًٖٛٛ ُأنٍيجٛط٠٤ىَس ٢ٟ ؾهس وبضحَس جٛرُثس وجْطىجٟطهح ٢ٟ ؾهس  برُْٔ ج٣ٖٓؿحٝ ذنٌ ج٧ْىجٍ

بذحوَ ج٠٤ٛىيؼ جٛط٠٤ىٌ جٛٓحتى وجٛركع ه٢ بمىيؼ ؾىَى َو٠ٚ هًٜ  ٍزبر٠ٚ في ٟؼ٠ىنهح ُ٘جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس 
 جٛطىُُْ ذنٌ ٟطـٜرحش جٛط٠٤ُس وجبغِحف هًٜ ذُثس ٠ُْٜس وٟٓطىجٟس.

، بفح جغرص جٛىجٓن أ١ ج٠٤ٛى وجٌضِحم ٟٓطىي جٛىنٚ لم ٤َوّ٘ هٚ برٓنٌ ٣ىهُس جبغُحز٢ٟ ؾهس أنٍي، و
ِٟهىٝ جبغ٘ٞ جٍٛجشى ذًٖٛ لهٍ . ُبؼىجؿ٤نٌْنًج٦ُٔ ضٜٔحتُح برٓنٌ ٣ىهُس قُحز ج ج٠٤ٛى أ١ُشٚ ٍُ٘ز َىٙ هًٜ 

 ض٠٤ُس ذشٍَس ٟٓطىجٟس. ئلىذىط٦ِ جٍٛجذؾ جٛؼٍوٌٌ ٛطكىَٚ ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ 

َٚ ىٛط٠ ،نحطس ج٤ِٛؾ جبؼىجٌو جٛـرُوس ئٍَجوجشوط٠ى هًٜ ذح٤ٛٓرس ٜٛرٜىج١ جٛتي ضجبغ٘ٞ جٍٛجشى  أبنُسوضُوجو 
جٛط٠٤ُس  أ٧ىجٍٛطكُْٔ  جٍَٔجوجشجبغ٘ٞ جٍٛجشى ٧ى جٛؼح٢ٟ ِٛ٘حءز جْطهىجٝ ٥ً٧  أ١يٖٛ . ذٍجٟؽ جٛط٠٤ُس

 جبؼٓطىجٟس.

 :بؽ٥ً جٛىٌجْس ٧ى جْوُْٙطٞ ض٤حو٦ٛ ٢ٟ نٗٙ جِٛظٚ ح ُح١ ٟ جْْحِوهًٜ ٧ًج 

  ىجٟس، ٢ٟ نٗٙ ضطرن ٟٓحٌ ضـىٌ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس ذحٛط٠٤ُس جبؼٓطبؿحوٛس جٛطوٍٍ هًٜ ذوغ جبؼِح٧ُٞ جبؼطؤٜس
 ، أ٧ىجُهح وٟإشٍجش ُٓحْهح؛ح، برىَى أذوحو٧هحضوحٌَِهٍع بـطَٜ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس،  ئلىوطىٖ 

  ،٦ضٟإشٍج ئلىوه٤حط٥ٍ، ثم جٛطـٍّ  آُٛحض٦ ضرُح١برىَى جبؼِح٧ُٞ جبؼطؤٜس ذحبغ٘ٞ جٍٛجشى، ٢ٟ نٗٙ ضو٦ٍَِ 
 وؿٍّ ُٓح٦ْ؛

  جٛوٗٓس ذنٌ ٗٚ ٢ٟ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس، جبغ٘ٞ جٍٛجشى وِٗحءز جْطهىجٝ هىجتى ج٤ِٛؾ.بؿحوٛس برىَى 
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3 
 

 هبلٍبسِؤششاد وطشق ، هب، أثؼبدٌتٍّٕخ الدستذاِخاِفهىَ الدجحج الأوي: 

جٛطى٧ىٌ جٛرُثٍ جًٌٛ قظٚ في ج١ٍٔٛ جبؼحػٍ ئلى أ١ ج٠٤ٛىيؼ جٖٓطظحوٌ جٛٓحتى َٓط٤ًِ جبؼىجٌو ًنً  َشنً
جبؼطؿىوز، وَٓطٌٚ جبؼىجٌو جبؼطؿىوز ذىٌؾس أٗبر ٢ٟ ٓىٌتهح هًٜ جٛطؿىو، وَطٓرد في ضشى٦َ ج٤ٛلٞ جٛرُثُس. وٓى 

٧ى جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس. ٧ًج جبؼِهىٝ جًٌٛ أوي ج٧ٖط٠حٝ جبؼط٤حٍٟ به٥ً جٛطكىَحش ئلى ٓرىٙ وجْن بؼِهىٝ ؾىَى 
َإٗى هًٜ برُْٔ جٛط٠٤ُس ٟن بضحَس جٛرُثس وبرُْٔ َُٟى ٢ٟ جٛوىجٛس جٖؾط٠حهُس. وٓى أطرف ٧ًج جبؼِهىٝ بدػحذس 

في  ج٧ٖط٠حٝأبنُس ٗرنًز نٗٙ ج٤ٓٛىجش جْننًز، و٣حٙ ٓىٌج ٗرنًج ٢ٟ ٍ ذلقبمىيؼ ئٌشحوٌ ؾىَى ٜٛط٠٤ُس، و
 .٥ ج٤ٛٔحشحشئقىي ج٠ٓٛحش جٛتي ؿروص ٧ًفي جٍٛؤي  ٢َجلمححُٚ جٛىوُٛس وج٤ٛٔحشحش جٛوحبؼُس، وٗح١ جٛطرح

ئلى ض٠٤ُس يجش أذوحو جٓطظحوٌ جٛط٠٤ُس ٢ٟ بمى  ِٟهىٝضـىٌ  ضطرن ٟٓح٧ًٌج جبؼركع ٢ٟ نٗٙ ٤كحوٙ وْ
جبؼِح٧ُٞ جبؼطؤٜس ذحٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٢ٟ  جؾط٠حهُس وطىٖ ئلى ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس. ٠ٗح ٤ْكحوٙ جٔبؼحٝ ذأ٧ٞ

ثم ٣و٠ى ئلى ضرُح١  .وبـطَٜ جٛطِحهٗش ذنٌ ٥ً٧ جْذوحو٧ح ، برىَى أذوحوجبػحطس بهحَ َجٛطوحٌ ذوغ نٗٙ هٍع
 ٍجش ُٓحْهح. شٟإأ٧ىجُهح و

 ِفهىَ اٌتٍّٕخ الدستذاِخ .1.1

ىجٟس. ْىٍ بكحوٙ ضطرن ٧ًج ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓط ١ وطٚ ئلىأهٍٍ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس ضـىٌج ٗرنًج ئلى 
 .جٛطـىٌ  ٠ُُح ٍَٜ

 تطىس ِفهىَ اٌتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1.1
هًٜ جٛوىجٟٚ  ٥في ؾًوٌ جٟوط٠ىِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس في هٔى جٛػ٠ح٤ُ٣ُحش ٢ٟ ج١ٍٔٛ جٛوش٢ٍَ،  ذٍَٛٔى 

 هًٜ بذٍذس هٔىو هىز ٢ٟ بؾهىوجش جٛط٠٤ُس. وجْطىجٟطهح وًٖٗٛجٛرُثُس 
ذح٠٤ٛى  جٖٓطظحوَى١ٍٟقٜس ٟطٔىٟس ونحطس هٔى جبػ٤ُٓ٠حش وجٛٓط٤ُحش ٢ٟ ج١ٍٔٛ جبؼحػٍ، ج٧طٞ  في

٥ ُ٘ح١ جبؼهٍؼ جٛىقُى في ٧ً 1 .جٖٓطظحوَس، بدونى ََحوز ج٣ٔطحؼ جهط٠حوج هًٜ ِٟح٧ُٞ جِٛ٘حءز جٖٓطظحوٌ
 2."جٛط٠٤ُس ذحٛرشٍ" ـجبؼٍقٜس ذٗش ُهٍ ٌأِ جبؼحٙ وج٣ٔٓح١، ًٛج َـْٜ هًٜ ٥ً٧ ىنجبؼٍقٜس ٧ى ج٤ٛحضؽ، أٟح جبؼ

و جٍِٛٔجء ئلى جهىأٟن ذىجَس جٛٓط٤ُحش ٢ٟ ج١ٍٔٛ جبؼحػٍ ٍٟقٜس أٗػٍ ضٔىٟح، قُع أوي ضُجَى وؾحءش 
 ُطٞ ِٜٛ٘حءز جٖٓطظحوَس. ٣ِٓهح جٛطٍُُٗ هًٜ ج٠٤ٛى جًٌٛ ضظحقر٦ هىجٛس ضىََن جٛىنٚ، وجهطرحٌ يٖٛ ذحْبنُس

                                                           
1
 .385: " هٜٞ جٓطظحو جٛط٠٤ُس "، ص. [2010]بؿ٠ى طحلح ضٍٍٗ جٍَٛٔشٍ  

 .475[: " جبؼىْىهس جٛوٍذُس ٠ٜٛوٍُس ٢ٟ أؾٚ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس "، ص.2006ئُٛحِ ذُؼى١، ٟظـًِ ؿٜرس ] 2
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جهطرحٌجش جبؼٓحوجز جٖؾط٠حهُس في جٍٛٔجٌجش جٖٓطظحوَس. وأطرف جٛطٍُُٗ أٗػٍ هًٜ بؿحٌذس جٍِٛٔ ٢ٟ  ئونحٙذًٖٛ 
 1." ض٠٤ُس جٛرشٍ"ـنٗٙ نْٜ ٍُص ه٠ٚ، وبرٓنٌ ٣ىهُس قُحز جٛرشٍ. ُوٍُص ٥ً٧ جبؼٍقٜس ذ

 1968ٍَُٚ قُع في أوٟن نهحَس هٔى جٛٓط٤ُحش وذىجَس هٔى جٛٓرو٤ُحش، ذىأ ج٧ٖط٠حٝ ذحٛٔؼحَح جٛرُثس. 
٤ٟهٞ ه٠ٜحء، ٍِٟ٘و١، جٓطظحوَى١، ٌؾحٙ  .جؾط٠ن في ٌوٟح ٍَُْ ٟ٘ى١ ٢ٟ غٗغنٌ شهظح ٢ٟ هشٍ ووٙ

" وٓى ش٘ٚ ٧ًج جٖؾط٠حم ٣حوٌ ٌوٟح جًٌٛ وػن  ُْى١ ٛركع " جبؼأَّ جًٌٛ َىجؾ٦ جٛرشٍَسحوُْ أه٠حٙ 
 2.ٟشٍوم بؼىجؾهس جٍِٛٔ، ضى٧ىٌ جٛرُثس، وًن٧ًح ٢ٟ جبؼش٘ٗش

ٍٜ بدىػىم ، ذىجَس ج٧ٖط٠حٝ جِٛو1972س جبؼ٤ؤى في ْطىٗهىلم  ٤ْس ثجْٟٞ جبؼطكىز قىٙ جٛرُ َوطبر ٟإبسٍو
جبؼطكىز ٜٛرُثس، جًٌٛ ذىأ في جٛٓوٍ بغٚ جبؼشحٗٚ جٛرُثُس ثم ٟشحٗٚ جٍِٛٔ  جْٟٞقُع بسهغ ه٦٤ ذ٣ٍحٟؽ  .جٛرُثس

وضبرَ أبنُس ٟإبسٍ ْطىٗهىلم في أ٦٣ قىو هٗٓس ٟشطٍٗس ذنٌ جْط٤ُجٍ جبؼىجٌو بهىٍ جٛط٠٤ُس  3وجٛطٌنًجش جبؼ٤حنُس.
جبغ٠حَس جٛرُثُس جٛىوُٛس، جٛتي ذٜىٌش وْوٙ ٍٟز ِٟهىٝ  جْطٍجضُؿُسوبضحَس جٛرُثس، و٧ٍ هٗٓس تم ضر٤ُهح ٖقٔح في 

ذى أ١ ضأنً في جبغٓرح١ جٛوىجٟٚ ٍٛ٘ ض٘ى١ جٛط٠٤ُس ٟٓطىجٟس ُٗ  جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس، ه٤ىٟح أٗىش أ٦٣ "
ذىو٧ٌح جبػُِٜس جْْحُْس ٛطٍٍَٔ  جْٖطٍجضُؿُسوٓى ٟػٜص ضٜٖ  ." جٖؾط٠حهُس وجٛرُثُس ُؼٗ ه٢ جٖٓطظحوَس

جًٌٛ ٤ٟف جبؼِهىٝ شورُس وجْوس، وٟهى جٛـٍَْ أٟحٝ ضر٦ُ٤ ذابصحم وولي ٗرنً في ٟإبسٍ جْٟٞ  1987ذٍو٣ىض٣ٗى 
ج١ٍٔٛ  زوأؾ٤ى 1992ؾىج١  في٠ٓس جٌْع في ٌَى وٌ ؾح٣نًو( ) Rioٗٙ ئه١ٗ نجبؼطكىز ٜٛط٠٤ُس وجٛرُثس و٢ٟ 

١ جٛ٘ىٗد جٌْػٍ أطرف في نـٍ. وٛوٚ أجلمحُٜس وجٛوحبؼُس، ذوى أ١ ضأٗى ذ جبؼإبسٍجشذوى يٖٛ هٔى ُٛطىجلى  .21
، ٟإبسٍ 1994، ٟإبسٍ جٛٓ٘ح١ وجٛط٠٤ُس في جٛٔح٧ٍز هحٝ 1995إبسٍ جبؼ٤حل في ذٍٛنٌ هحٝ ٟإبسٍجش "جبؼأ٧ٞ ٥ً٧ 

بج٤ىخ ئٍَُُٔح هحٝ  ؾى٧ح٣ٓبرى٠ٓس  ،1995جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس في ٗىذ٢ ٧ح٢ً في جٛىبمحٌٕ هحٝ 
 .٧2009ًج ُؼٗ ه٢ ٟإبسٍ ٗىذ٢ ٧ح٢ً  4." 2007جبؼإبسٍ جٛىولي بؼىجؾهس جٛطٌنًجش جبؼ٤حنُس في ذحلي و 2002

                                                           
 .475[: " جبؼىْىهس جٛوٍذُس ٠ٜٛوٍُس ٢ٟ أؾٚ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس "، ٍٟؾن ْحذْ، ص.2006ئُٛحِ ذُؼى١، ٟظـًِ ؿٜرس ] 1
2
 .294ص.[: " جٓطظحو بضحَس جٛرُثس "، 2003بؿ٠ى هرى جٛرىَن ] 

 .309[: " جٓطظحوَحش جبؼىجٌو جٛرُثُس "، ص.2008]ئبيح١ هـُس ٣حطَ  3
" جٛط٠٤ُس : "، بحىظ وأوٌجّ جبؼٜطًٔ جٛىولي 2007ئلى ٟإبسٍ ذحلي  -1992جبؼرحوب وجٛط٤ًُِ ٢ٟ ٟإبسٍ ٌَى وٌ ؾح٣نًو  –[ : " جٛط٠٤ُس جٛشحٟٜس جبؼٓطىجٟس 2008نرحذس هرى جلله ] 4

 .83-69، ؾحٟوس ٍُقحش هرحِ، ْـَُ، جبعُجتٍ، ص ص.2008 أٍَُٚ 07/08جبؼٓطىجٟس وجِٛ٘حءز جْٖطهىجُٟس ٠ٜٛىجٌو جبؼطحقس "، جبؼ٤ؤى نٗٙ جِٛطٍز: 
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 جٛػحنيوٓى ٣حٓشص ٥ً٧ جبؼإبسٍجش بصوُهح ٟوحوٛس أْحُْس، بسػٚ ؿٍُهح جْوٙ في جبؼىجٌو جٛـرُوُس وؿٍُهح  
جبؼىجٌو جٛـرُوُس  جْطىجٟس٠ح ٟن ػ٠ح١ في جٛٓ٘ح١ وجٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس جبؼٓطىجٟس، وُُِٗس برُٔٔه

  1وذحٛطحلي برُْٔ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس.

 تؼشٌف اٌتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1.1
 *Brundtlandأطىٌش جٜٛؿ٤س جٛوحبؼُس ٜٛرُثس وجٛط٠٤ُس وجٛتي هٍُص أَؼح ذٜؿ٤س ذٍو٣ىض٣ٗى  1987في 

 .ضٍٍَٔج هٍٍ ذـ "ٟٓطٔر٤ٜح ٟشطٍٕ". جْطهىٝ ٧ًج جٛطٍٍَٔ ْوٙ ٍٟز ٟظـٜف جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ذش٘ٚ ٌبظٍ
وهٍُهح هًٜ أنهح: " جٛط٠٤ُس جٛتي ضٜبي قحؾحش جبغحػٍ وو١ جبؼٓحوٟس هًٜ ٓىٌز جْؾُحٙ جبؼٔرٜس في ضٜرُس 

 2قحؾحتهٞ".
 هًٜ ِٟهىٟنٌ أْحُْنٌ:بوىٌ ٧ًج جٛطوٍََ 

 ،؛ونظىطح جبغحؾحش جْْحُْس ٍِٛٔجء جٛوحلم، وجٛتي ٤َرٌٍ أ١ ضوـً جْوٛىَس جبؼـٜٔس ِٟهىٝ جبغحؾحش 

  ٍُ٘ز جُٛٔىو جٛتي ضٍِػهح قحٛس جٛط٤٘ىٛىؾُح وجٛط٤لُٞ جٖؾط٠حهٍ هًٜ ٓىٌز جٛرُثس ْٛٗطؿحذس بغحؾحش
 ػٍ وجبؼٓطٔرٚ.حجبغ

ضوٍََ ٜٛط٠٤ُس  وذوى ئطىجٌ ضٍٍَٔ ذٍو٣ىض٣ٗى، كهٍش جٛوىَى ٢ٟ جٛىٌجْحش جٛتي قحوٛص وػن
 جبؼٓطىجٟس.

 تؼشٌف الدٕظّبد اٌذوٌٍخأولا: 
 .ذوغ ٥ً٧ جٛطوحٌََ ئلىطـٍّ ٤كحوٙ جٛ، ُْٛس في ضوٍَِهح ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟسجنطِٜص جبؼ٤ل٠حش جٛىو

 ػٚ في أشحٌش جبؼ٤ل٠س ئلى أ١: " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ضط٠: تؼشٌف ِٕظّخ اٌتؼبوْ الالتصبدي واٌتٍّٕخ
ح أَؼح هًٜ أنهح " جٛط٠٤ُس جٛتي ٠ٗح هٍُطه 3جٖٓطظحوَس، جٖؾط٠حهُس وجٛرُثُس. ج٧ْىجٍبرُْٔ جٛطىج١َ ذنٌ 

 4." طٞ ُُهح ضىََن جبؼىجٌو جٖٓطظحوَس وجٛـرُوُس وجبؼ٤حُن جٖؾط٠حهُس ذنٌ جْؾُحَٙ

                                                           
 .32جًٌٛجء هحبؼُح وهٍذُح "، ص.٤ىم جبغُىٌ وجٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس و[: " جٛط2010بؿ٠ىو جْشٍٝ ] 1

  .ؽ وجٛتي ٗح٣ص ٌتُٓس ضٜٖ جٜٛؿ٤س في يٖٛ جٛىٓصجْٞ ٌتُٓس وٌَجء ج٤ٍٛوَ *
 .69شطٍٕ "، ص.جبؼ[: " ٟٓطٔر٤ٜح 1989جٜٛؿ٤س جٛوحبؼُس ٜٛرُثس وجٛط٠٤ُس ]2 

3
 OECD [2003] : « Toward Sustainable Development : The Role Of Social Protection », P.10. Document internet disponible sur 

le site: www.oecd.org   (consulté le 17/03/2011). 

4 Tracey Strange, Anne Bauley [2008] : « Sustainable Development, linking economy ,society, environement » , OECD. P.2. 

Document internet disponible sur le site: www.oecd.org (consulté le 17/03/2011). 

http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
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 ح " برُْٔ جٛطىج١َ ذنٌ ج٧ْىجٍ هًٜ أنه سٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟجهٍٍ جٛر٤ٖ جٛىولي : تؼشٌف اٌجٕه اٌذولي
1، وبرُْٔ جٛطىج١َ ذنٌ جْؾُحٙ ٢ٟ ؾهس أنٍي".٢ٟ ؾهس جٖؾط٠حهُس وجٛرُثُسوجٖٓطظحوَس 

 

ٔٚ ضىُْ جْٖطهٕٗ أ١ برُْٔ جْٖطىجٟس وجٍُٛح٥ ذنٌ جْؾُحٙ َ٘ى١ ذؼ٠ح١ أٖ َ جٛىولي ٠ٗح ٍَي جٛر٤ٖ
٢ٛ ٍَضِن جٍُٛح٥ ذنٌ جْؾُحٙ  ئيىٙ أو جٛػىٌز. ـٌنً في ٌطُى جْطـ، وجًٌٛ َطىَٓ هًٜ جٛطٍٟوٌ جٛىٓص ٟن

 2.ئٖ ئيج جَوجوش جٛػٍوز ٟن ٍٟوٌ جٛىٓص
  :ج٣ْشـس هىٝ ضىْن" هًٜ أنهح  جبؼٓطىجٟس هٍٍ جٛط٠٤ُستؼشٌف الدىتت الإحصبئً ٌلأُِ الدتحذح 

جٖٓطظحوَس ئٖ ذحٛٔىٌ جًٌٛ ْىٍ ٠َٓف ذحبغِحف هًٜ ٌأِ جبؼحٙ جٛظ٤حهٍ وجٛـرُوٍ ووو١ جْطرىجٙ أٌ 
ضىُْن نُحٌجش " جبؼطكىز شوحٌج آنٍ و٧ى جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس، وضوني  جْٟٞ ٠ٗح جْطهىٟص 3."ذحِن٤ٍٟه٠ح 

ٛطٜرُس ىٝ ذأٗبر وٌؾس بف٤٘س ٢ٟ جٛوىجٛس ج٤ٛحِ وٓىٌجتهٞ ٢ٟ نٗٙ ض٘ى٢َ ٌأِ جبؼحٙ جٖؾط٠حهٍ جًٌٛ َٓطه
4."قحؾحش جْؾُحٙ جبغحُٛس وو١ ضوٍَغ قحؾحش جْؾُحٙ جبؼٓطٔرُٜس ٜٛهـٍ

 

ٗح٣ص ٤٧حٕ بؿحوٖش ٍٜٛذؾ ذنٌ  قُع٣ٗقق ٢ٟ نٗٙ ٥ً٧ جٛطوحٌََ أ١ ٤٧حٕ ج٧ط٠حٝ نحص ذحٛرُثس، 
أ١ ئبنحٙ ج٠٤ٛى  ئيُُِٗس برُْٔ ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ، وو١ أ١ َ٘ى١ يٖٛ هًٜ قٓحخ ٌأِ جبؼحٙ جٛرُثٍ. 

٥ً٧ ٜص ٠طشج٠ٗح وٌ ئلى هىٝ جْط٠ٍجٌَس ٧ًج ج٠٤ٛى هًٜ جبؼىي جٛروُى. َإٖهطرحٌجش ضى٧ىٌ جٛرُثس،  جٖٓطظحوٌ
قحؾحش جٍُْجو جْْحُْس وبرٓنٌ ٟٓطىَحش جبؼوُشس  ٢ٟ نٗٙ ئشرحمجٛطوحٌََ ج٧ٖط٠حٝ ذحٛو٤ظٍ جٛرشٌٍ 

 وبرُْٔ جٛوىجٛس ذنٌ جْؾُحٙ.
 20هًٜ ٟح َٔحٌخ  ،1992 جشط٠ٚ ضٍٍَٔ جبؼىجٌو جٛوحبؼُس جًٌٛ ٣شٍ هحٝ: تؼشٌف تمشٌش الدىاسد اٌؼبلدٍخ 

 5:، تم ضظ٤ُِهح ػ٢٠ أٌذن بؾحُٟن أْحُْس قٓد جبؼىػىم جبؼٍجو بحػ٦ ٠ٗح ٍَٜضوٍَِح ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس
بسػٚ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٛىوٙ جٛش٠حٙ جٛظ٤حهُس، جٛٓوٍ ئلى نِغ ٗرنً اٌتؼبسٌف راد اٌطبثغ الالتصبدي:  . أ

برىٖش ؾًٌَس في جْبمحؽ جبغُحضُس جٛٓحتىز في  وئقىجظوٟطىجطٚ في جْطهٕٗ جٛـحٓس وجبؼىجٌو جٛـرُوُس. 

                                                           
1 Banque mondiale [2008]: «  Améliorer les institutions , la croissance et la qualité de vie », P.5. Rapport sur le développement 

dans le monde. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  (consulté le 81/03/2011). 
 .14[: " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس في هحلم وجتٞ جٛطٌُنً"، ص.2003جٛر٤ٖ جٛىولي، ضٍٍَٔ ه٢ جٛط٠٤ُس في جٛوحلم ] 2
 .476" ٍٟؾن ْحذْ، ص. [: " جبؼىْىهس جٛوٍذُس ٠ٜٛوٍُس ٢ٟ أؾٚ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس2006ئُٛحِ ذُؼى١، ٟظـًِ ؿٜرس ] 3
 .22، ص. جٛـروس جْولى[: " ئش٘حُٛس جٛط٠٤ُس في جٛىؿ٢ جٛوٍبي "، 2006]ْهنً قحٟى   4
       ،4ٍ"، بؾٜس هٜىٝ ئ٣ٓح٣ُس، جٛوىو جٟس في كٚ جٛطكىٖش جٖٓطظحوَس وجٛط٤٘ىٛىؾُس ذحبعُجت" جْطٍجضُؿُحش وُْحْحش جٛط٠٤ُس جبؼٓطى :[2010بضىجني بؿ٠ى ٍٗذحلي ذٌىجو ] 5

 .(21/03/2011 ذطحٌَمهُٜهح  جٔؿٗم)تم   www.ulum.nl : ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن ئٛ٘طٍو٣ُس. وغُٔس 11،12ص..ص

http://www.worldbank.org/
http://www.ulum.nl/
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 جٛىوٙ جبؼطهِٜس. أٟح ذح٤ٛٓرس ٜٛىوٙ جِٛٔنًز ئلىجْٖطهٕٗ وج٣ٔطحؼ، وجبغى ٢ٟ ضظىٍَ بمىيؾهح جٛظ٤حهٍ 
 وجٛطحذوس ُحٛط٠٤ُس جبؼٓطىبيس ضوني ضىكَُ جبؼىجٌو ٢ٟ أؾٚ ٌُن جبؼٓطىي جبؼوُشٍ ٜٛٓ٘ح١ جْٗػٍ ٍُٔج. 

جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس َٔظى بهح جٛو٠ٚ ْٖطٍٔجٌ ج٠٤ٛى جٛٓ٘حني  اٌتؼبسٌف راد اٌطبثغ الارتّبػً والإٔسبني: . ة
س وجٛطو٠ُُٜس في جٌَْحٍ وبرُْٔ ووَٓ ضىُْ جٍُْجو هًٜ جبؼى١ ٢ٟ نٗٙ ضـىٍَ ٟٓطىَحش جبػىٟحش جٛظكُ

 أٗبر ٓىٌ ٢ٟ جبؼشحٌٗس في جٛطهـُؾ ٜٛط٠٤ُس.
جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ضؼ٢٠ جبغ٠حَس ٠ٜٛىجٌو جٛـرُوُس وجٌُٛجهُس وجبغُىج٣ُس. و٧ٍ بسػٚ  :اٌتؼبسٌف الدتؼٍمخ ثبٌجٍئخ . د

 جْٖطهىجٝ جْٟػٚ ٌٛٓجػٍ جِٛٗقُس وجبؼىجٌو جبؼحتُس.
ذحلمجط٠ن ئلى جْطهىجٝ جٛظ٤حهحش  ضإوٌجٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٧ٍ جٛط٠٤ُس جٛتي  اٌتمني:اٌتؼبسٌف الدتؼٍمخ ثبلجبٔت  . ث

يجش جٛط٤ُٔس ج٤ٛلُِس جٛتي ضٔىٝ ذحْطهىجٝ أٓٚ ٓىٌ بف٢٘ ٢ٟ جٛـحٓس وجبؼىجٌو جٛـرُوُس و٤َطؽ ه٤هح أٓٚ قى ٢ٟ 
  س جبغحذٓس ٜٛكٍجٌز وجٛؼحٌز ذحْوَو١.غجٌٛحَجش جبؼٜى

 الأوبديمٍخ بسٌفاٌتؼحبٍٔب: 
 سنهح جبغى جْٟػٚ ٢ٟ جٛطىجنٚ ذنٌ ٣لٞ غٗظ: جٛرُثُس هًٜ أجٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟ barbier نًذَُوٍٍ ذحٌ

جْطرىجٙ  ذحٌَنًوضؼٞ جٛرىجتٚ جٛتي َوٍُهح  .ٙ ه٠ُٜس ضَُُ٘ و٤َحُُٟ٘س ٜٛرىجت٢ٟٚ نٗ سوجٖؾط٠حهُ سوجٖٓطظحوَ
جبؼٓطٔرُٜس ٖ ضُجٙ ضطىجٌظ ٣ِّ جٛٔىٌ ٢ٟ ٌأِ ٌأِ جبؼحٙ جٛـرُوٍ ذٍأِ جبؼحٙ جٖطـ٤حهٍ ئلى قى أ١ جْؾُحٙ 

   1جبؼحٙ.
 ج٣ٔطحؾُسُُوٍٍ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس هًٜ أنهح: " هىٝ جٔػٍجٌ ذحٛـحٓس  Robert Solowأٟح ٌوذٍش ْىٛى 

  2.ٛٓؾُحٙ جبؼٔرٜس وضٍٗهح هًٜ جٛىػن جًٌٛ وٌغهح ه٦ُٜ جبعُٚ جبغحلي"
جٖؾط٠حهُس  ،جٖٓطظحوَس :جٛىٓص جًٌٛ بقى ٦ُُ أ١ ٟولٞ جٛطوٍَِحش ضٍُٗ هًٜ جبعىج٣د جٛػٗظ في

ذوىج آنٍ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس، و٧ى جٛروى جُٛٓحٍْ ٢ٟ نٗٙ ئٓحٟس  Sophie Tregliaَؼَُ ضوٍََ  .وجٛرُثُس
س، برُْٔ جِٛ٘حءز جٖٓطظحوَس جقطٍجٝ جٛرُث ئلىجٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس: " تهىٍ  َإٗى أ٣١لحٝ وبئٍجؿٍ، ُهى ذًٖٛ 

 3.وئٓحٟس ٣لحٝ وبئٍجؿٍ هحوٙ جؾط٠حهُح"

                                                           
 
حءز ٟٔحٌذس جٓطظحوَس في ئش٘حُٛس جبؼِح٧ُٞ وجْذوحو "، ٟىجنٜس ػ٢٠ بحىظ وأوٌجّ ه٠ٚ جبؼٜطًٔ جٛىولي: " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس وجِٛ٘جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس: [: " 2008ذىهشس ٟرحٌٕ ]1

، ؾحٟوس 2008 أٍَُٚ 07/08جبؼ٤ؤى نٗٙ جِٛطٍز:  " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس وجِٛ٘حءز جْٖطهىجُٟس ٠ٜٛىجٌو جبؼطحقس "،: بحىظ وأوٌجّ جبؼٜطًٔ جٛىولي"، جْٖطهىجُٟس ٠ٜٛىجٌو جبؼطحقس
 .52. ، صٍُقحش هرحِ، ْـَُ، جبعُجتٍ، 

 .205[: " ٓؼحَح جٓطظحوَس ٟوحطٍز "، ص.2005هرى جٛٔحوٌ بؿ٠ى هرى جٛٔحوٌ هـُس وآنٍو١ ] 2
3
 Brahim Lakhlef [2006] : «  La bonne gouvernance, croissance et développement », P.26.  
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ه٠ُٜس ضٌُنً شحٟٜس، ؿىَٜس جْٟى  ٍََ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس هًٜ أنهح:٢ٟ نٗٙ ٟح ْرْ بي٢٘ جْطهٗص ضو
جٛو٤ظٍ جِٛحهٚ جْْحٍْ ُُهح وًحَطهح ج٤ٛهحتُس، ضٓوً ئلى ضٜرُس قحؾحض٦ جْْحُْس ٟن جبغِحف  ج٣ٔٓح١َش٘ٚ 

ٚ في كٚ ٣لحٝ ُْحٍْ و٠وجٛ .هًٜ جٛرُثس، ٢ٟ نٗٙ برُْٔ جٛطىج١َ ذنٌ أ٣ل٠س غٗظ: جٓطظحوَس، جؾط٠حهُس وذُثُس
 جبعُٚ جٛىجقى وذنٌ جْؾُحٙ.وبئٍجؿٍ هحوٙ، َؼ٢٠ قٍَس ج٣ٔٓح١ وق٦ٔ في جٛط٠٤ُس وبؤْ جٛوىجٛس وجنٚ 

ه٢ ٥ً٧ جٛو٤حطٍ  جٔه١ٗوٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ه٤حطٍ أْحُْس، ضٓهٞ في برىَى ِٟهىٟهح ذىٓس. وٓى تم 
 .ٟىػىهُس وئؾٍجتُسه٤حطٍ وٓى تم ضُٔٓٞ ٥ً٧ جٛو٤حطٍ ئلى  1.ووٌ ؾح٣نًذظِس أْحُْس ٢ٟ نٗٙ ٟرحوب ٌَى 

 2قُع ضطؼ٢٠ جٛو٤حطٍ جبؼىػىهُس:
  ٝجبؼطىجطٚ ٠ٜٛىجٌو جٛـرُوُس؛جبؼٓطىجٝ وجْٖطهىج 

 جبغُحز جٛرُثُس ٟن جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس؛ ئوٟحؼ 

  جبغْ في جٛط٠٤ُس؛ 

 جٛطىََن جٛوحوٙ ٠ٜٛىجٌو ذنٌ جبعُٚ جبغحلي وجْؾُحٙ جٛٔحوٟس؛ 

 بر٠ُٚ جبؼطٓرد في جٛطٜىظ ٣ِٔحش جٛطٜىظ . 

 3ُٞ جٛرُثٍ جٛوحٝ.ُجٛوحٝ في جبزحي جٍٛٔجٌ وفي جٛطٔ ذحٖشطٍجُٕطط٠ػٚ في جبؼرىأ٢َ جبػحطنٌ  أٟح جٛو٤حطٍ جٔؾٍجتُس
جؾط٠حهُس ، جٓطظحوَس :٢ٟ نٗٙ ٟح ْرْ بقى أ١ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس َطـٜد جٍٛذؾ ذنٌ غٗغس بؾحٖش

ذُثُس، وجٛتي بسػٚ أذوحو جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس. ًنً أ١ ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ وجٛوىجٛس جٖؾط٠حهُس وجبغِحف هًٜ جٛرُثس ٖ و
جقطٍجٝ قٔىّ ج٣ٔٓح١ وقٍَحض٦ جْْحُْس، و٧ى ٟح هًٜ بي٢٘ برُٔٔه٠ح في كٚ ًُحخ ٣لحٝ ُْحٍْ ؾُى، َٔىٝ 

 .ُٓحٍْأٌ جٛروى جٛ بي٢٘ جهطرح٥ٌ ذوىج ٌجذوح ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس
 ٢ٟ جٛطِظُٚ .ذشٍء  و٤ْط٤حوٙ في جبعُء جبؼىجلي أذوحو جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس جٌْذوس

 
 

 أثؼبد اٌتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1

                                                           
1
 ٛٗؿٗم هًٜ ٟرحوب ٌَى وٌ ؾح٣نًو ٌجؾن: 

Nathalie Costa [2008] : « Gestion du développement durable en entreprise », PP.139,140. 
س ٜٛط٠٤ُس جٔوجٌَس، [: " ضأغنً جٛطؿحٌز جٛىوُٛس هًٜ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس "، أوٌجّ ه٠ٚ جبؼٜطًٔ جٛوٍبي جبػحّٟ ٕٛوجٌز جٛرُثُس جبؼٓطىجٟس، جبؼ٤ل٠س جٛوٍذ2007ُْٟٗس ْحلم ٠ْٜح١ ] 2

 .55، 54ص..صجٛٔح٧ٍز، 
 .55ص. ، ٍٟؾن ْحذْ، طىجٟسز جٛىوُٛس هًٜ جٛط٠٤ُس جبؼٓ[: " ضأغنً جٛطؿح2007ٌْٟٗس ْحلم ٠ْٜح١ ] 3
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  1ضطِْ جٛ٘ػنً ٢ٟ جٛىٌجْحش هًٜ وؾىو غٗغس أذوحو ٌتُُٓس ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس و٧ٍ:
 جٛروى جٖٓطظحوٌ؛ 

 جٛروى جٖؾط٠حهٍ؛ 

 ٍجٛروى جٛرُث. 

ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٢٠َ٘ في بـطَٜ جٛطِحهٗش جبؼىؾىوز ذنٌ ٥ً٧ جْذوحو جٛػٗغس ٠ٗح َىػكهح 
 .(1.1)ٌٓٞ جٛش٘ٚ 
 

 الأثؼبد اٌخلاحخ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ :(1.1)اٌشىً سلُ 

 
des  ociétalesSesponsabilité Rbservatoire sur la Ode l’ anagementM : Groupe source

Entreprises (ORSE) [2008] : « Développement durable et entreprises », AFNOR, France, P. 81. 

أ١ ٥ً٧ جْذوحو ٖ بي٢٘ برُٔٔهح ئٖ في وؾىو شٍؽ ػٍوٌٌ و٧ى  Christian Bred Hagٍَي 
.ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس جُٛٓحٍْ"جبغ٘ٞ جٍٛجشى" وجًٌٛ بيػٚ جٛروى 

ٌجذؾ وجبغ٘ٞ جٍٛجشى شٍؽ أْحٍْ  َوطبر 2
هًٜ  ج٣ٔٓح١ض٠٤ُس ذشٍَس. ٠ٗح َهُة جٛلٍوٍ جبؼٗت٠س وجٛشحٟٜس ٛط٠٘نٌ  ئلىػٍوٌٌ ٛطكىَٚ ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ 

 ٗحُس جبؼٓطىَحش جُٛٓحُْس، جٖؾط٠حهُس، جٖٓطظحوَس وجٛرُثُس.
 .(2.1) ٌٓٞوُْ جٛش٘ٚ  جٛطِحهٗش ذنٌ أذوحو جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟسبـطَٜ وه٦ُٜ ُا٦٣ بي٢٘ برىَى 

                                                           
1
 Marie Claude Smouts [2008] «  le développement durable, les termes de débat », P. 13. 

2 Patrick Matagne [2006] : «  Les effets du développement durable, gouvernance, agriculture et consommation, entreprise, 

éducation », P.19. 

لبعد الإقتصاديا  

البعد الإجتماعي    البعد البيئي  

التنمٌة 

 المستدامة

 عادل

قابل 

 للعٌش

 مهٌأ
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 ٌتٍّٕخ الدستذاِخاأثؼبد  (: مختٍف اٌتفبػلاد ثين1.1)اٌشىً سلُ 

 

 
 ٢ٟ ئهىجو جٛرحقػس. الدصذس:

وجٛروى جُٛٓحٍْ ٟطوىوز وٟطىجنٜس ٠ُُح ذ٤ُهح.  ججٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ضش٠ٚ أذوحو أ٢ٟ١ نٗٙ جٛش٘ٚ َطؼف 
. قُع ٖ بي٢٘ برُْٔ جْنٍي جْذوحو أ٧ىجٍ ٛطك٢ُْٟٔ نٗٙ جبغ٘ٞ جٍٛجشى ٧ى جًٌٛ َهُة جٛرُثس جٛؼٍوٌَس 
ذ٤حء ووٛس جٛٔح٣ى١ ٧ى جٛٓرُٚ جٛىقُى ٛطِحوٌ ُشٚ  .ض٠٤ُس جٓطظحوَس ٠ُْٜس في كٚ هىٝ جْٖطٍٔجٌ جُٛٓحٍْ

٠ٗح بس٢٘ جٛىبئٍجؿُس وجبغٍَس جُٛٓحُْس ج٤ٛحِ ٢ٟ جٛؼٌؾ ٢ٟ جؾٚ جبغظىٙ هًٜ  1.ٌجٖٓطظحو ـجٖطـٗ
ضِظُٚ ٛ٘ٚ ذوى  ٍو٠ُُح َٜ جُٛٓحْس جٛوحٟس ٠ٜٛؿط٠ن. أوٛىَحش ئؿحٌجٍِٛص جٖٓطظحوَس، جٖؾط٠حهُس وجٛرُثُس في 

 ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس. جٌْذوس جْذوحو٢ٟ 
 
 
 
 
 اٌجؼذ الالتصبدي ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1.1

                                                           
.70: " جٛىبئٍجؿُس وجٛط٠٤ُس جٛىبئٍجؿُس في جٛىؿ٢ جٛوٍبي"، ص.[2000] ٍُٟٗ وٌجْحش جٛىقىز جٛوٍذُس  1 

 البعد الاقتصادي

 البعد البٌئً
 البعد الاجتماعً

 
 

 البعد السياسي
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ئٛٔحء جٛؼىء هًٜ جٛروى جٖٓطظحوٌ، ٢ٟ جبؼهٞ أ١ بمُُ ذنٌ ذوغ جبؼِح٧ُٞ يجش جٛوٗٓس ٟػٚ ج٠٤ٛى ؾٚ أ٢ٟ 
 جٖٓطظحوٌ، جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس، جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس جبؼٓطىجٟس.

1.جبغٍُٔٔ" ٌنً ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ ئلى ََحوز ج٠ُ٘ٛس في ٟطىْؾ جٛىنٚ جٍِٛوش" َإٌّى الالتصبدي: أ. 
 

 ُطكُْٔ بمى جٓطظحوٌ ٖ ٍَضرؾ ذحٛؼٍوٌز بحىوظ ضٌنًجش ٧ُُٜ٘س جٓطظحوَس وجؾط٠حهُس.
 ؾىَىز أُؼٚ وٌُن ٟٓطىَحش ئ٣طحؾُس٧ٍ ضٔىٝ جلمجط٠ن ه٢ ؿٍَْ جْط٤رحؽ أْحُٛد "  اٌتٍّٕخ الالتصبدٌخ:ة. 

 جبؼهحٌجش جٛرشٍَس ونْٜ ض٤ل٠ُحش أُؼٚ، ُؼٗ ه٢ ََحوز ٌأِ جبؼحٙ جبؼطٍجٗٞ هبر ج٢ُٟٛ. ئبمحء٢ٟ نٗٙ  ج٣ٔطحؼ
ُحٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس ضطؼ٢٠ ََحوز جٛىنٚ جبغٍُٔٔ ٠ٗح ض٤ـىٌ هًٜ ضٌنًجش ٧حٟس في جلمجحٖش جٖؾط٠حهُس 

 2." وجبؽُُٜ٘س
ِٛص ه٠ٜحء جٖٓطظحو جٛرُثٍ ج٧ط٠حٝ  ئ١ ٥ً٧ جٛطوحٌََ ٖ ضطؼ٢٠ جُْ٘حٌ جبؼطؤٜس ذحْٖطىجٟس جٛرُثُس، وٛٔى

ذـٍّ ضطؼ٢٠ ج٧ٖط٠حٟحش جٛرُثُس  جٖٓطظحوَسجبؼطؤٜس ذطوٍََ جٛط٠٤ُس  جُْ٘حٌنٌ، ئلى َه٠ٜحء جٖٓطظحو جٛطُٜٔى
 جٖٓطظحوَس جبؼٓطىجٟس. سجٛط٠٤ُوبضحَس ٌأِ جبؼحٙ جٛـرُوٍ، ُلهٍ ذًٖٛ ِٟهىٝ 

 ولُٞ جبؼ٘حْد جٛظحُُس ٢ٟ جٛط٠٤ُس" ٧ٍ جٛط٠٤ُس جٛتي ض٤ـىٌ هًٜ ض اٌتٍّٕخ الالتصبدٌخ الدستذاِخ:د. 
 3جٖٓطظحوَس شٍَـس جلمححُلس هًٜ جٛرُثس وجبؼىجٌو جٛـرُوُس ٟن ٍٟوٌ جٛىٓص".

 َطـٜد جٛروى جٖٓطظحوٌ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس:
 برُْٔ بمى جٓطظحوٌ ٟٓطىيم؛ 

  جٛرُثُس هًٜ جبؼىي جٛروُى؛ضـىٍَ جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس ٟن جْنً في جبغٓرح١ جٛطىج٣َحش 

 ئَٔحٍ ضرىَى جبؼىجٌو؛ 

  جْطهىجٝ جبؼىجٌو جبؼطؿىوز؛ََحوز ِٗحءز 

 ٝجٛؤٗني ٠ٜٛىجٌو ج٤ٛحػرس؛ جْٖطهىج 

 جٛوىجٛس في ضىََن جبؼىجٌو؛ 

 ٝجٖٓطظحوَس جبؼطحقس؛ ٕٟٛ٘ح٣ُحشجْٟػٚ  جْٖطهىج 

                                                           
 .17"، ص. ٟطٌنً  [: " جٛط٠٤ُس في هحلم2000ئذٍج٧ُٞ جٛوُٓىٌ ] 1
 .20[: " جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس "، ص. 2003بؿ٠ى هرى جٛوَُُ هؿ٠ُس، بؿ٠ى هٍٜ جُٜٛػٍ ] 2

 .54[: " جٖٓطظحو جٛرُثٍ وجٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس "، ص. 2003]ٌوٟح٣ى  وو٣حضى3 
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  وجْٖطهٕٗ جبؼؼٍز ذحٛرُثس؛ ج٣ٔطحؼضٌُنً أبمحؽ 

 ضىوٍَ ج٤ِٛحَحش؛ ئهحوز 

 ٟوحبعس جٛطٜىظ؛ 

 جٛرُثس وجٛط٠٤ُس هًٜ ٟٓطىي جُٛٓحْحش جٖٓطظحوَس وجٛطهـُؾ هًٜ جبؼٓطىي جٛىؿني  ئوٟحؼ    

 ؛وج٠ٍُٜٓٔ            

 ئ٣شحء ٣لٞ جلمححْرس جٛرُثُس وجٖٓطظحوَس جبؼط٘حٟٜس؛ 

 جبغى ٢ٟ جٛطِحوش في جبؼىجنُٚ وجٛػٍوز؛ 

 جٛوٌٍٓ٘ وبرىَٚ جْٟىجٙ ئلى أًٍجع جٛط٠٤ُس ج٣ِٔحّ ضُٜٔض. 

 اٌجؼذ الارتّبػً ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1.1
ذوغ جٛطٌُنًجش جٛط٤ل٠ُُس  ئقىجظضٜٖ جٛو٠ُٜس جٛتي ض٤ـىٌ هًٜ  "ضوٍٍ جٛط٠٤ُس جٖؾط٠حهُس هًٜ أنهح: 

 1."ذنٌ جٖقطُحؾحش جْْحُْس وجُٛٓحْحش وجٛبرجٟؽ جٖؾط٠حهُس أُؼٚجبؼهــس ٛطكُْٔ ضٗؤٝ 
ؾُحٙ جْْحُْس ٛٓ قطُحؾحشٖه٤ىٟح ضطىجٍُ جبؼىجٌو جَٟٛٗس بؼٔحذٜس ج ْٔ جٛط٠٤ُس جٖؾط٠حهُس جبؼٓطىجٟسضطكو

 2جٛٔحوٟس ٢ٟ ٍُص جٛطوُٜٞ و٢ٟ جبػىٟحش جٛظكُس. وأَؼح ٢ٟ ٟوىٖش ٟٔرىٛس بؼٓطىي جبؼوُشس.
 3 حؽ جٛطحُٛس:ٍَُٗ جٛر٤ٖ جٛىولي في ضو٦ٍَِ ٜٛط٠٤ُس هًٜ جٛروى جٖؾط٠حهٍ ٢ٟ نٗٙ ج٤ٛٔ

 جٛطٍُُٗ هًٜ جبغحؾحش جْْحُْس ٣ٕٛٓح١ وجلمجط٠ن؛ 

 برٓنٌ ٣ىهُس جبغُحز ٣ٕٛٓح١ في جلمجط٠ن؛ 

 جبؼٓحوجز جٖؾط٠حهُس وجبؼٓحوجز في جٍِٛص جبؼطحقس؛ 

 ج٧ٖط٠حٝ ذحٛطوُٜٞ وجٛظكس؛ 

 بمى جٛىنٚ ٖ َوى ٟإشٍج قُُٔٔح ُٛٔحِ جٛط٠٤ُس. 

 4 ُا١ أ٧ٞ ؾىج٣د جٛروى جٖؾط٠حهٍ ٜٛط٠٤ُس ٧ٍ: وقٓد ئه١ٗ ٗىذ٢ ٧ح٢ً
 ذنٌ جْؾُحٙ جبغحػٍز وجْؾُحٙ جبؼٔرٜس؛ سٛججٛوى 

                                                           
.12: " جٛط٠٤ُس وجلمجط٠ن "، ص.[2001] ٤ٟحٙ ؿٜوص بؿ٠ىو  1 
 .19[: " جٛرُثس وجٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس، جٔؿحٌ جبؼوٍفي وجٛطُُٔٞ جلمححْبي "، ص. 2007أبضى ًٍٍُٜ ] 2
 .17[: " جٛط٠٤ُس جٖؾط٠حهُس ٢ٟ جبغىجغس ئلى جٛوىبؼس "، ص. 2001ؿٜوص ٟظـًِ ] 3
 .24[: " جٛط٠٤ُس جٖؾط٠حهُس في ئؿحٌ ٟه٤س جبػىٟس جٖؾط٠حهُس "، ص. 2007ٌشحو أبضى هرى جٜٛـَُ ] 4
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 جٖؾط٠حهُس وجٛػٔحُُس؛، ٛط٘حٟٚ ذنٌ جُٛٓحْحش جٖٓطظحوَسج 

 ضىََن هحوٙ ٜٛىنٚ وضىُنً ٍُص ٟط٘حُثس ٜٛؿ٠ُن في جبغظىٙ هًٜ جقطُحؾحتهٞ جْْحُْس؛ 

 ٍٝٗجٟس ج٣ٔٓح١ وبرُْٔ جٛوىجٛس جٖؾط٠حهُس. جقطٍج 

وٛوٚ ٢ٟ أ٧ٞ أوٛىَحش جٛروى جٖؾط٠حهٍ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٧ى جٛطُٜٔٚ ٢ٟ قىز جٍِٛٔ، ٢ٟ نٗٙ ََحوز 
٢ٟ ُٟح٥ جٛشٍخ، ٢ْ٘ ٟٗتٞ، ه٤حَس طكُس  جْْحُْسونٚ جٍِٛو وََحوز ٍُص جبغظىٙ هًٜ جٖقطُحؾحش 

س جٍِٛٔ ٍٟضرـس جٌضرحؿح وغُٔح ذحٛوىجٛس في جٛطىََن، ُح٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ وقى٥ وٟشٜ٘ ٟٓطىَحش ضوُٜٞ ٤ٟحْرس... .و
٠ٗح ٍَُٗ جٛروى جٖؾط٠حهٍ هًٜ ٓؼُس جٛوىجٛس  1َٔؼٍ هًٜ جٍِٛٔ. أ١وو١ هىجٛس في جٛطىََن ٖ بي٢٘ 

جٛطـىٌ  أٟحَٝش٘ٚ هحتٔح  سًُحخ جٛوىجٛس جٖؾط٠حهُ ١ئي أؾىج٣د جٛط٠٤ُس.  بـطَٜهًٜ  ضأغنًجٖؾط٠حهُس، بؼح بؽح 
ٌُن ٣ٓرس ٟشحٌٗس جبؼٍأز في ه٠ُٜس  ئلى٠ٗح َٓوً جٛروى جٖؾط٠حهٍ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس  2جٖٓطظحوٌ وجُٛٓحٍْ.

 جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس.
 اٌجؼذ اٌجٍئً ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1.1

برُْٔ أبمحؽ ض٠٤ىَس  َوطبر ػ٠ح١ جْٖطىجٟس جٛرُثُس ْحذن أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس ُِٛٓٛس. وجْٖطىجٟس جٛرُثُس ضوني "
3." ٤٠ٜٛلىٟحش جٛرُثُس نىٟس ٛٓؾُحٙ جٛٔحوٟس ج٣ٔطحؾُسٟٓطىجٟس، وجلمححُلس هًٜ جٛـحٓس 

 

 4 جٛرُثُس و٧ٍ: ْٛٗطىجٟسُٓس ُٟ٘ى٣حش ٌتبطّ أ١ ٤٧حٕ  ئلىجٛىٌجْحش  شنًوض
ضىؾُههح بكى جٛـرُوُس. ذٚ  جٛرُثُس ٢ٟ نٗٙ جبغِحف هًٜ ج٣ْل٠س جْٖطىجٟسضطكْٔ الأٔظّخ اٌجٍئٍخ:  -

 ٢ ٖ جٛطى٧ىٌ.جٛطكٓ

 ه٤ىٟح ضٔٚ جٛؼٌىؽ جٛرشٍَس هًٜ جٛرُثس. ضطكْٔ جْٖطىجٟس جٛرُثُس : :تمًٍٍ اٌضغىطبد اٌجٍئٍخ -

ضطكْٔ جْٖطىجٟس جٛرُثُس ه٤ىٟح َ٘ى١ جٛٓ٘ح١ ًنً ٟوٍػنٌ ذش٘ٚ ٟرحشٍ  الإٔسبٍٔخ:الذشبشخ تمًٍٍ  -
 ٜٛطى٧ىٌ جٛرُثٍ.

ضطكْٔ جْٖطىجٟس جٛرُثُس ه٤ىٟح ضطكْٔ جٛٔىٌز هًٜ ذ٤حء أ٣ل٠س ٟإُْٓس اٌمذسح الارتّبػٍخ والدؤسسٍخ:  -
 وجؾط٠حهُس ٓحوٌز هًٜ جْٖطؿحذس ٜٛطكىَحش جٛرُثُس.

                                                           
.10[: " جٍِٛٔ وضىََن جٛىنٚ في جٛىؿ٢ جٛوٍبي "، ص.2001]هرى جٍَٛجّ جِٛحٌِ   1 

2 Michael M .Cernea :[3002]  «  La dimension humaine dans les projets de développement», p.211. 

 .123: " أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس ُِٛٓٛس، ضوح٧ى ذنٌ جْٟٞ ٔنهحء جِٛحٓس جٛرشٍَس"، ص. [2003] ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز جٔبمحتٍ، ضٍٍَٔ جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس 3
َس جٛطى٣ُٓس في : " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس  ٟن ضٍُُٗ نحص هًٜ جٔوجٌز جٛرُثُس "، أوٌجّ ه٠ٚ جبؼإبسٍ جٛوٍبي جبػحّٟ ٕٛوجٌز جٛرُثُس جبؼ٤ؤى في جبع٠هىٌ[2007ْكٍ ٓىوٌٌ جٍُٛحهٍ ] 4

 .8ص. ذو٤ىج١: "جبؼ٤لىٌ جٖٓطظحوٌ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس"، جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس جٔوجٌَس،  2006ْرط٠بر 
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ْ ج٧ْىجٍ جبؼشطٍٗس في بضحَس ُضطكْٔ جْٖطىجٟس جٛرُثُس ٢ٟ نٗٙ جٛطوحو١ جٛىولي ٛطكٔاٌمٍبدح اٌذوٌٍخ:  -
 ٜٛكىوو.جٛرُثُس جٛوحبؼُس وبزُِغ جٛطأغنًجش جٛوحذٍز 

 ط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ج٤ٛٔحؽ جٛطحُٛس:وه٠ىٟح َطؼ٢٠ جٛروى جٛرُثٍ ٜٛ

 ٌٌ؛بضحَس جٛط٤ىم جٛرُىٛىؾٍو بضحَس جبؼ٤حل ٢ٟ جٖقطرحِ جبغٍج 

 ٟ٘حُكس كح٧ٍز جٛطى٧ىٌ جٛرُثٍ؛ 

  ٝجٛرُثُس ٢ٟ ٓرٚ جبؼإْٓحش؛ جٔوجٌزضرني ِٟهى 

 جبؼط٘حٟٜس ٤ٜٛلٞ جٛرُثُس؛ جٔوجٌز 

 ؛جٛطوُٜٞ وجٛطىهُس جٛرُثُس 

 ضُٜٔٚ ج٤ِٛحَحش و٤ٟن جٛطٜىظ؛ 

 ُ؛ج٤ٛلُِس حجٖهط٠حو هًٜ جٛط٤٘ىٛىؾ 

 جْٖطهىجٝ جْٟػٚ ٠ٜٛىجٌو. 

 اٌجؼذ اٌسٍبسً ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1.1
 في "ذحٌ"َىػك٦  و٧ى ٟح .جْنٍيهًٜ بـطَٜ جبعىج٣د  ضأغنًٜٛروى جُٛٓحٍْ أبنُس ٗرنًز بؼح ٦ٛ  ئ١

ٟٔىٟس جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس، و٧ٍ برىَع ُْحٍْ، و٧ٍ ض٤لُٞ ٜٛىوٛس، و٧ٍ : " أنهحضو٦ٍَِ ٜٛط٠٤ُس جُٛٓحُْس هًٜ 
ض٠٤ُس ئوجٌَس وٓح٣ى٣ُس، و٧ٍ ضورثس وٟشحٌٗس بصح٧نًَس، و٧ٍ ذ٤حء ٜٛىبئٍجؿُس، و٧ٍ جْطٍٔجٌ وضٌُنً ٤ٟطلٞ، و٧ٍ 

 1ئٓحٟس جبؼإْٓحش وبرُْٔ ج٧ْىجٍ جٛوحٟس ".
 َش٠ٚ جٛروى جُٛٓحٍْ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس هًٜ:و

 جبغ٘ٞ جٍٛجشى؛وجٛىبئٍجؿُس ٟرحوب  ءئٌْح 

 جقطٍجٝ جبغٔىّ جبؼى٣ُس وجُٛٓحُْس؛ 

 حٌ جٛبرجٟؽ وجُٛٓحْحش وض٧ًُِ٤ح؛ُوهٞ جبؼشحٌٗس جٛىبئٍجؿُس في جبزحي جٍٛٔجٌ وجبغ٘ٞ وجنط 

  ّوقٍَحض٦؛ ج٣ٔٓح١جقطٍجٝ قٔى 

 ٛس؛ءوهٞ ٟرحوب جٛشِحُُس وجبؼٓح 

 ئٓحٟس ووٛس جٛٔح٣ى١؛ 

  وج٣ٔظحٍ.برُْٔ جبؼٓحوجز 

                                                           

 .232طٍز "، ص.ح[: " ٣لٍَحش جٛط٠٤ُس جُٛٓحُْس جبؼو٣1996ظٍ بؿ٠ى هحٌٍ ]1 



الدفبهًٍّ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ والحىُ اٌشاشذ وػلالتهّب ثىفبءح استخذاَ ػىائذ إٌفط الإطبس............اٌفصً الأوي.  
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 أهذاف اٌتٍّٕخ الدستذاِخ .3.1
 1:أٍٓش جٜٛؿ٤س جٛوحبؼُس ٜٛط٠٤ُس وجٛرُثس أ١ ٤٧حٕ غٗغس أ٧ىجٍ ٌتُُٓس ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٧ٍ

 جِٛوحُٛس جٖٓطظحوَس؛ 

 ج٧ٖط٠حٝ ذحبعح٣د جٖؾط٠حهٍ؛ 

 جبغِحف هًٜ جٛرُثس وجبؼىجٌو جٛـرُوُس. 

 2 :ئلىوػ٢٠ ٣ِّ جُٛٓحّ تم ضظ٤َُ ٥ً٧ ج٧ْىجٍ 

  ٢ٟ نٗٙ برُْٔ جِٛوحُٛس جٖٓطظحوَس؛برُْٔ جٍُٛح٧ُس 

 برُْٔ جٛطؼح٢ٟ وجٛشٍجٗس ذنٌ أٍُجو جلمجط٠ن؛ 

 بضحَس جٛرُثس. 

 3 ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس في: جْْحُْس ج٧ْىجٍُٔى قىو  وٌَىوٌ ؾح٣نًئه١ٗ  أٟح       

 جِٛ٘حءز جٖٓطظحوَس ٟن بر٠ٚ جبؼٓإوُٛس جٖؾط٠حهُس وجٛرُثُس؛ 

  وبضحَس ج٤ٛلٞ جٛرُثُس؛جْٖطهىجٝ جبؼٓطىجٝ ٠ٜٛىجٌو 

 .برُْٔ جٛوىجٛس جٖؾط٠حهُس 

برىٌ ضر٤ص جْٟٞ جبؼطكىز بؾ٠ىهس ٢ٟ ج٧ْىجٍ أو ٟح َوٍٍ ذأ٧ىجٍ جُِْٛس جٔبمحتُس،  2000وفي ٤ْس 
٤َىٌؼ ػ٢٠ ٗٚ ٧ىٍ بؾ٠ىهس ٢ٟ بذىٌ جٔشحٌز ئلى أ٦٣ و .٤ْ2015س  َطٞ برُٔٔهح ٓرٚبشح٣ُس أ٧ىجٍ 

 4جُِْٛس جٔبمحتُس ٠ُُح ٍَٜ:جٌٛحَحش. وضط٠ػٚ أ٧ىجٍ 

 جْطثظحٙ جٍِٛٔ وجبعىم جٛشىَى٢َ؛ 

 برُْٔ جٛطوُٜٞ جٖذطىجتٍ جٛشحٟٚ؛ 

                                                           
1
 Emilie Brun,  Clémentine MC Millan[2007] : «  Développement durable, de la stratégie a l’opérationnel », P.11. 

2
 Farid Baddache [2008] : « Le développement durable tout simplement », P. 16. 

3
 Danèle Bazin, Jean Yves Vilcot [2007] : « Vers une éducation au développement durable », P. 40. 

 ٛٗؿٗم هًٜ أ٧ىجٍ جُِْٛس جٔبمحتُس وًحَحتهح ٌجؾن: 4

                                                                                         1-  Karen Delchet [2007] : « développement durable », P. 2. 
 [: " أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس ُِٛٓٛس ".2003تٍ، ضٍٍَٔ جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس ]حذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز جٔبم -2           
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 ؛ضشؿُن جبؼٓحوجز ذنٌ جبع٤ٓنٌ وبس٘نٌ ج٤ٛٓحء 

 بزُِغ وُُحش جْؿِحٙ؛ 

  ؛سُجْٟىٟبرٓنٌ جٛظكس 

 ٟ٘حُكس ُنًوِ ػوَ جبؼ٤حهس جٛرشٍَس؛ 

 ػ٠ح١ جْٖطىجٟس جٛرُثُس؛ 

  شحٟٜس ٜٛط٠٤ُسضـىٍَ شٍجٗس هحبؼُس. 

 (.3.1ٌٓٞ )وه٠ىٟح بي٢٘ ضٜهُض أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٢ٟ نٗٙ جٛش٘ٚ 
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17 
 

 أهداف التنمٌة المستدامة

أهداف 
 اقتصادٌة 

 تحقٌق نمو اقتصادي مستدٌم؛

 التوزٌع العادل لنتائج النمو؛

 اشباع الحاجات الأساسٌة؛

تغٌٌر الأنماط غٌر المستدامة فً الانتاج 
 والاستهلاك؛

رفع كفاءة استخدام الطاقة والموارد 
 المتاحة؛ 

 تحقٌق التوازن بٌن التوسع فً الانتاج

 وبٌن الآثار البٌئٌة الناتجة عنه؛

 القضاء على الفقر؛

 تحقٌق الرفاهٌة وتحسٌن مستوٌات المعٌشة؛

تحسٌن مستوى الخدمات العامة خاصة 
 التعلٌم والصحة؛

ضمان العدالة الاجتماعٌة داخل الجٌل 
 الواحد وبٌن الأجٌال؛

 زٌادة الإهتمام بالطبقات المتوسطة والهشة؛

.زٌادة مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة  

 أهداف بٌئٌة

تعزٌز وعً السكان بالمشكلات البٌئٌة 
 والمشاركة فً حماٌتها؛

 حماٌة قاعدة الموارد الطبٌعٌة؛

وضع خطة لتنمٌة الموارد الطبٌعٌة 
 المتجددة؛

 الاستغلال الأمثل للموارد الغٌر متجددة؛

 حماٌة التنوع البٌولوجً؛

 الإعتماد على إعادة تدوٌر النفاٌات؛

 تشجٌع استخدام الطاقات النظٌفة والمتجددة؛

.ٌفة ومتقدمةظاستخدام تكنولوجٌات ن  

 أهداف سٌاسٌة

تعزٌز التعاون بٌن الحكومة، القطاع الخاص 
 والمجتمع المدنً؛

تدعٌم الجهود الرامٌة الى تعزٌز والشفافٌة 
 والمساءلة؛

 ضمان الحرٌات الأساسٌة للمواطنٌن؛

 دعم المشاركة؛

.المساواة والانصاف وإقامة دولة القانون  

 أهذاف اٌتٍّٕخ الدستذاِخ :(..1)سلُ  اٌشىً

 

 

 

   

  

 

 

 
 
 

 .جٛرحقػس ئهىجو٢ٟ  الدصذس:
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 ِؤششاد لٍبط اٌتٍّٕخ الدستذاِخ. 1.1

ض٘ى١  هًٜ أ١َأتي وػن ٟإشٍجش ُٓحِ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٌوج هًٜ ٧حؾّ ٗرنً ٧ى جبغٍص 
وَوٍٍ  س جبؼ٤حْرسحش وُٓٔس وٟٗت٠س وٟطحقس في جٜٛكلجٍٛٔجٌجش جبؼطؤٜس ذحٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٍٟضُ٘ز هًٜ ٟوٜىٟ

و٧ى َٜهض ٟوٜىٟس ضوبر ه٢  1.أوجز ضظَ ذظىٌز ٠ُٗس ٟىؾُز وػوح أو قحٛس ٟو٤ُس" جبؼإشٍ هًٜ أ٦٣: "
بهد أ١ َ٘ى١ و 2طحقد جٍٛٔجٌ".ح٧ٍز أو ٟشٜ٘س ٟو٤ُس و٧ى بهُد ه٢ أْثٜس بؿىوز َٓطٍِٓ ه٤هح ك

 3 جبؼإشٍ:

 ٍَجو ٦٤ٟ ُٓح٦ْ؛  َُّٔ ذحِٛوٚ ٟحبدونى أ٦٣  وُٓٔح 

 بي٢٘ جٛط٤رإ ذ٦ أو ضىٓو٦؛ 

  ضؼ٦ُٜٜ؛ أو ٥هىٝ برُُو ٌنًجش في جبغحٛس جبؼو٤ُس ذحُٛٔحِٜٛطجْطؿحذط٦ 

  ؛ْهىٛس ضـر٦ُٔو ٠ن جبؼوٜىٟحش وجْطهىجٟهحج٤ٛٓرُس بعجٛٓهىٛس 

  ّ٘ٛظكس جلمجط٠ن جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس أو جٛرُثُس ؿىَٜس جْؾٚؾى٧ٍَح شُثح أ١ َو. 

ج ًٛٔى ؾٍش جٛوىَى ٢ٟ جلمححوٖش ٛطـىٍَ ٟإشٍجش  بسػٚ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس هًٜ أ٠ٗٚ وؾ٦. وفي ٧
( جبؼو٤ى١ ذـ " جبؼوٜىٟحش جَٟٛٗس 40( ُظٗ ٗحٟٗ )جِٛظٚ 21جٔؿحٌ نظض ؾىوٙ أه٠حٙ ج١ٍٔٛ )

ٛظ٤ن  جًٌٛ َىهى ٦ُُ ئلى وػن ٟإشٍجش ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٛطىُنً أّْ ٌجْهسٛو٠ُٜس ط٤ن جٍٛٔجٌجش". 
            ذو٤ىج١:ٗطحخ "بع٤س جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس"  1996في ٤ْس  وٓى ٣شٍش 4جٍٛٔجٌ هًٜ بصُن جبؼٓطىَحش.

             Sustainable develop ment framework and mythologies of indicators  
. ٜٛطىطٚ ئلى طىٌز أوْن وأشمٚ جٖهطرحٌٟإشٍج، ٤َرٌٍ أ١ ضأنً ذونٌ  130وضؼ٢٠ جٛ٘طحخ ٓحت٠س ذ٤كى 

جٓطظحوَس، جؾط٠حهُس، ذُثُس  ٟإشٍج، تم ضظ٤ُِهح ئلى أٌذوس ؾىج٣د ٌتُُٓس: 59جٛوىو ئلى  ثم نِؼص جٜٛؿس
 .بؾ٠ىهس جبؼإشٍجش جبػحطس ذ٘ٚ ؾح٣د (1.1ٌٓٞ )َىػف جبعىوٙ  5وٟإُْٓس.

 

                                                           
 .251، ص.جٛط٠٤ُس جبؼٓطىبيس، ُِٜٓطهح وأْحُٛد بزـُـهح وأووجش ُٓحْهح " " :[2010]هػ٠ح١ بؿ٠ى ٤ًُٞ، ٟحؾىز أذى٣َؾ 1

2 Paule Backer [2005] : «  Les indicateurs financiers du développement durable » , P.92. 
 .454[، ٍٟؾن ْحذْ، ص.2006ئُٛحِ ذُؼى١، ٟظـًِ ؿٜرس ] 3
 .56[: " جٛوىبؼس وجٛط٠٤ُس جٛرشٍَس جبؼٓطىجٟس في جٛىؿ٢ جٛوٍبي "، جٛـروس جْولى، ص.2008ٌهى ْحٍٟ هرى جٍَٛجّ جٛط٠ُ٠ٍ ]4 
 .26ص.ٍٟؾن ْحذْ، [: " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس  ٟن ضٍُُٗ نحص هًٜ جٔوجٌز جٛرُثُس "، 2007ْكٍ ٓىوٌٌ جٍُٛحهٍ ] 5
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 (: لبئّخ الدؤششاد الأسبسٍخ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ1.1) الجذوي سلُ
 ىَس ٜٛٓ٘ح١ ج٢ًَٛ َوُشى١ وو١ نؾ جٍِٛٔثج٤ٛٓرس جبؼ الدؤششاد الارتّبػٍخ

 ضِحوش جٛىنىٙ 
 ٟوىٙ جٛرـحٛس

 ٣ٓرس ٟطىْؾ أؾٍ جبؼٍأز ئلى أؾٍ جٍٛؾٚ
 ج٢ًَٛ نحٌؼ ذُىتهٞ  15: ـج٤ٛٓرس جبؼثىَس ٛٓؿِحٙ وو١ ٢ْ جٛ

 جبغحٛس جًٌٛجتُس ٛٓؿِحٙ
 قحٖش جٛىُُحش

 ٤ْىجش 5ٟوىٙ جٛىُُحش ذنٌ جْؿِحٙ ج٢ًَٛ ضٔٚ أه٠ح٧ٌٞ ه٢ 
 ٟطىْؾ جٛو٠ٍ جبؼطىٓن ه٤ى جٛىٖوز 

 ٣ٓرس جٛٓ٘ح١ ج٢ًَٛ ٛىَهٞ ٍٟجُْ طكُس ٟٗت٠س ٛطظٍََ ُٟح٥ جلمجحٌٌ
 ٣ٓرس جٛٓ٘ح١ ج٢ًَٛ بوظٜى١ هًٜ ُٟح٥ جٛشٍخ جبؼأٟى٣س

 ج٤ٛٓرس جبؼثىَس ٜٛٓ٘ح١ ج٢ًَٛ ضطىٍُ ٛىَهٞ ئٟ٘ح٣ُس ج٣ٖطِحم بدٍجُْ جٍٛهحَس جٛظكُس جْوُٛس
 جٛطكظنٌ ػى أٍٟجع جْؿِحٙ جبؼوىَس

 ٟوىٙ ج٣طشحٌ وْحتٚ ٤ٟن جبغ٠ٚ
 ٣ٓرس ئ٠ٗحٙ جٛىٌجْس جٖذطىجتُس وجٛػح٣ىَس

 ذحٍٛٔجءز وجٛ٘طحذس ذنٌ جٛرحٌٛنٌ ٟوىٙ جٔبؼحٝ
 ٣ظُد جٍِٛو ٢ٟ ٟٓحقس جٛرُص 

 ٠ٓ٣س 1000هىو جبعٍجتٞ جبؼرٜي ه٤هح ٛ٘ٚ 
 ٟوىٙ ج٠٤ٛى جٛٓ٘حني

 ْ٘ح١ جبؼٓطىؿ٤حش جبغؼٍَس جبؼ٤ل٠س وًنً جبؼ٤ل٠س
 ج٣روحظ ًحَجش وُُثس  البيئية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جْطهٕٗ جبؼىجو جبؼٓط٤ًِز ٛـرٔس جْوَو١
 جبغؼٍَسضٍُُٗ جبؼٜىغحش جبعىَس في جبؼ٤حؿْ 

 ٟٓحقس جٌْجػٍ جٛظحبغس ٌُٜٛجهس وجٌْجػٍ جبؼٌُوهس بدكحطُٚ وجت٠س
 جْبظىز جْطهىجٝ

 جْطهىجٝ جبؼرُىجش جبغشٍَس
 ٌٛٓجػٍ  جٔبصحُٛسٟٓحقس جٌٛحذحش ٤ٗٓرس ٟثىَس ٢ٟ جبؼٓحقس 

 ٗػحُس ٓـن جْشؿحٌ
 جٌْجػٍ جبؼظحذس ذحٛطظكٍ

 ٟٓحقس جبؼٓطىؿ٤حش جبغؼٍَس
 جٛـكحٛد في جبؼُح٥ جٛٓحقُٜس ضٍُٗ



الدفبهًٍّ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ والحىُ اٌشاشذ وػلالتهّب ثىفبءح استخذاَ ػىائذ إٌفط الإطبس............اٌفصً الأوي.  
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 بؾ٠ىم جٛٓ٘ح١ في جبؼ٤حؿْ جٛٓحقُٜس 
 جلمحظىٙ ج٤ٛىهٍ ٢ٟ ج٠ٖٓٛ

 ٤ٗٓرس ٟثىَس ٢ٟ جبؼُح٥ جبؼطىٍُزبؾ٠ىم جبؼُح٥ جٛٓـكُس وجبعىُُس جبؼٓطهٍؾس ٤ْىَح 
 جٛـٜد جٛرُىٛىؾٍ وج٠ُُ٘ٛحتٍ هًٜ جْوٗٓؿنٌ في جٛ٘طٚ جبؼحتُس 

 ضٍُٗ جٛر٘طنًَح جٛٔىٛى٣ُس جٌٛحتـُس في جبؼُح٥ جٛوًذس 
 جٍٛتُُٓس  جَْ٘ىٛىؾُسٟٓحقس ذوغ ج٤ٛلٞ 

 جبؼٓحقس جلمح٠ُس ٤ٗٓرس ٟثىَس ٢ٟ جبؼٓحقس جٔبصحُٛس 
 جٍْٟجع جٍٛتُُٓسج٣ْىجم ٢ٟ ج٣طشحٌ ذوغ 

 جٔبصحلي٣ظُد جٍِٛو ٢ٟ ج٤ٛحضؽ جٛٔىٍٟ  الالتصبدٌخ
 جٔبصحليقظس جْٖطػ٠حٌ في ج٤ٛحضؽ جٛٔىٍٟ  

 ُُٟج١ جٛطؿحٌز ٜٜٛٓن وجبػىٟحش
 جٔبصحليجٛى٢َ/ ج٤ٛحضؽ جٛٔىٍٟ 

 جٔبمحتُسبؾ٠ىم جبؼٓحهىجش 
 ٗػحُس جْطهىجٝ جبؼىجو

 جٛـحٓس جْطه٣ٕٗظُد جٍِٛو ج٤ٓٛىٌ ٢ٟ 
 ٣ٓرس جْطهٕٗ ٟىجٌو جٛـحٓس جبؼطؿىوز

 ٗػحُس جْطهىجٝ جٛـحٓس 
 ضىُٛى ج٤ِٛحَحش جٛظ٤حهُس وجبغؼٍَس جٛظٜرس 

 ضىُٛى ج٤ِٛحَحش جبػـٍز 
 ضىُٛى ج٤ِٛحَحش جبؼشوس 

 ضىوٍَ وجْطهىجٝ ج٤ِٛحَحش  ئهحوز
 ج٤ٛٔٚ َىُٟح ُْٜسجبؼٓحُس جٛتي َٔـوهح ٗٚ ٍُو قٓد و

 ٌط٤ُس ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس  جْطٍجضُؿُس المؤسسية
 ض٤ًُِ جٖضِحٓحش جٛىوُٛس جبؼبرٟس 

 ٠ٓ٣س 1000جٍٛجوَى وجشطٍجٗحش ج٣ٖط٣ٍص ٛ٘ٚ  أؾهُزهىو 
 ٠ٓ٣س 1000نـىؽ جبؽحضَ جٍٛتُُٓس وهىو جبؽىجضَ ج٤ٛٔحٛس ٛ٘ٚ 

 جٔبصحليىَس ٢ٟ ج٤ٛحضؽ جلمحٍٜ  ً جٛركع وجٛطـىٍَ ٤ٗٓرس ٟثهٜ ج٣ِٔحّ
 جٛـرُوُسئلى جٛ٘ىجٌظ جبػٓحتٍ جٖٓطظحوَس وجٛرشٍَس جٍٛجؾوس 

[: " جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس  ٟن ضٍُُٗ نحص هًٜ جٔوجٌز جٛرُثُس "، أوٌجّ ه٠ٚ جبؼإبسٍ جٛوٍبي جبػحّٟ ٕٛوجٌز 2007ْكٍ ٓىوٌٌ جٍُٛحهٍ ] الدصذس:
 .28، 27ص. .ص ذو٤ىج١: "جبؼ٤لىٌ جٖٓطظحوٌ ٜٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس"، جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس جٔوجٌَس، 2006جٛرُثُس جبؼ٤ؤى في جبع٠هىٌَس جٛطى٣ُٓس في ْرط٠بر 
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 ِؤششاد لٍبسه تطجٍمه و دأسبسٍخ حىي الحىُ اٌشاشذ، آٌٍب ِفبهٍُ اٌخبني: الدجحج

نٗٙ هٍع  ٣٢ٓوً ٢ٟ نٗٙ ٧ًج جبؼركع ئلى ضٔىيم ئؿحٌ ٌٍُ٘ شحٟٚ بؼِح٧ُٞ جبغ٘ٞ جٍٛجشى، ٟ
  ًٗج آُٛحش ضـر٦ُٔ هًٜ جٌع ه٤حط٥ٍ و ؽبـطَٜ جٛطظىٌجش جٛتي ؿٍقص ٛطوٍََ ٧ًج جبؼِهىٝ، جْط٤رح

 جٛىجٓن، ثم ٣و٠ى ئلى جْطهٍجؼ بـطَٜ جبؼإشٍجش جبؼٓطهىٟس في ُٓح٦ْ.

 تؼشٌف الحىُ اٌشاشذ .2.1

بهًج  ٍكحوٙ ئوٌجؼ بؾ٠ىهس بـطِٜس ٢ٟ جٛطوحٌََ جٛىوُٛس وجْٗحوبيُس ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى ٕٛقحؿس أٗػ٤ْ
 جبؼِهىٝ.

 تؼشٌف الدؤسسبد اٌذوٌٍخ. 1.1.1

أْٜىخ  " أْٜىخ جبغ٘ٞ ذأ٦٣ 2991هٍٍ جٛر٤ٖ جٛىولي في وٌجْس أؾٍج٧ح هحٝ اٌجٕه اٌذولي:  تؼشٌف -أ
 1". جٖؾط٠حهُس ٜٛرٜىس في ئوجٌز جبؼىجٌو جٖٓطظحوَس وبفحٌْس جٜٛٓـ

ٓى ؾحء في ٣ِّ جٖٓطظحوٌ وجٛطٔني. و د٢ٟ نٗٙ ٧ًج جٛطوٍََ بقى أ١ جٛر٤ٖ ٌُٗ هًٜ جبعح٣
جبؼٓحءٛس جٖٓطظحوَس وجبؼحُٛس، ٢٘ٛ جبؼٓحءٛس جُٛٓحُْس ضوطبر نحٌؼ ج٧ط٠ح٦ٟ. ٢٘ٛ ١ جٛر٤ٖ ٍَُٗ هًٜ أجٛىٌجْس 

ضـىٌج ٟٜكىكح ٢ٟ نٗٙ ئػحُس ٟطٌنًجش أنٍي ٧ٖط٠حٟحش جبغ٘ٞ جٍٛجشى ػ٢٠  ى٧ًج جٛطظىٌ شه
 ١ جُٛٓحْحش وجٛبرجٟؽ جٛط٠٤ىَس جٛتي ؿرٔص في جٛىوٙ جبؼى٤َسأجٛر٤ٖ جٛىولي. نظىطح ذوىٟح ضرنٌ  جْطٍجضُؿُس

ٖ بي٢٘ ئ١ ضوـٍ ج٤ٛطحتؽ جبؼطىٓوس ٤ٟهح، ئيج لم َطٞ جْنً ذونٌ جٖهطرحٌ جبعىج٣د جُٛٓحُْس، ئلى ؾح٣د 
 جٔطٗقحش جٖٓطظحوَس وجٔوجٌَس.

ػ٢٠ ٧ًج جٛطىؾ٦ جبعىَى قىو جٛر٤ٖ ضوٍَِح آنٍ ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى هًٜ ج٦٣ :" جٛطٔحُٛى وجبؼإْٓحش جٛتي 
 ٠ٚ ٧ًج جٛطوٍََ:شَ 2 .ٙ ٢ٟ  أؾٚ جٛظحلح جٛوحٝ"٢ٟ نٗبؽح ضطٞ بفحٌْس جٜٛٓـس في جٛىو

 
                                                           

1 World Bank [1992]: « Governance and development » , Washington, p.3. Document internet disponible sur le site: 

www.worldbank.org (consulté le 08 /03/2011). 

2 Kaufmann Daniel, Aart Kraay, Massimo  Mastruzzi [2008] : « Governance matters VII: aggregate and individual 

governance indicators 1996-2007», policy research ,world bank , p.7,1.  Document internet disponiblesur le site: 

www.wbi.worldbank.org     (consulté le 08/03/2011). 

http://www.worldbank.org/
http://www.wbi.worldbank.org/
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 ٜجْطرىجبؽٞ؛ُس جنطُحٌ جٛٔحت٠نٌ هًٜ جٜٛٓـس وٌطى٧ٞ وه٠ 
 ؛هًٜ ئوجٌز جبؼىجٌو جٖٓطظحوَس وطُحًس جُٛٓحْحش وض٧ًُِ٤ح ذِوحُٛس ٓىٌز جبغ٘ىٟحش 
 ٠ُُح جٖؾط٠حهُس ٛتي بر٘ٞ جٛطِحهٗش جٖٓطظحوَس وجٛىوٛس ٠ٜٛإْٓحش ججقطٍجٝ ٗٚ جبؼىجؿ٤نٌ و

 ذ٤ُهح.

 جٛر٤ٖ جٛىولي ٌُٗ هًٜ جبعىج٣د جٛطحُٛس ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى: أ٢ٟ١ نٗٙ جٛطوٍَِنٌ بقى 

 جبؼٔحٌذس جٛط٤ُٔس؛ٟىػىم جٛطُٓنً جٖٓطظحوٌ و 
 " ؛ ِٗحءز و ُوحُٛس جٛىوٛس ٟٓحٛس" 
 ،وٗشٍؽ ػٍوٌٌ ٛطىُنً ذُثس ٓحوٌز هًٜ  ج٧ٖط٠حٝ ذحبؼوـً جُٛٓحٍْ ٗىهحٟس ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى

 .طظحوَسض٠٤ُس جٓ نْٜ

ْطهىجٝ جٜٛٓـس ج " هٍُص جبؼ٤ل٠س أْٜىخ جبغ٘ٞ ذأ٦٣: اٌتؼبوْ الالتصبدي:تؼشٌف ِٕظّخ اٌتٍّٕخ و -ة
 1.هًٜ جلمجط٠ن في ئوجٌز جبؼىجٌو ٛطكُْٔ جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس " ٜـسبفحٌْس جٛٓجُٛٓحُْس، و

جبغ٘ٞ جٍٛجشى أ١ جٛتي ْحوش في ذىجَس جٛطٓو٤ُُحش ضٔىٝ هًٜ و ،ى ٗح٣ص جٍٛؤَس جٛطُٜٔىَس ٤٠ٜٛل٠سٛٔ
 ضىهٞ ٟرىأ جبؼٓحءٛس جٛتي ،وجٔوجٌَس وجبؽُُٜ٘سَش٠ٚ برٓنٌ جٔوجٌز جٛوحٟس ه٢ ؿٍَْ جٔطٗقحش جٛٔح٣ى٣ُس 

جبؼ٤ل٠س ِٟهىٟح ؾىَىج ٧ى ِٟهىٝ جبغ٘ٞ جٛٔحتٞ هًٜ  وفي أوجنٍ جٛطٓو٤ُُحش جٍَُ نـحخ جٛشِحُُس.وج٤ُٛج٧س و
جبؼشحٌٗس في في ئؿحٌ هحٝ ٢ٟ جقطٍجٝ جبغٍَحش وق٘ٞ جٛٔح٣ى١ وجًٌٛ َؼن ٟرحوب جبؼٓحءٛس و حٌٗس،جبؼش

 2جٜٛٓـس.

أٌ  ،٘ٞ جٍٛجشى ٢ٟ نٗٙ جٛروى جٛطٔنيهٍٍ ط٤ىوّ ج٤ٛٔى جٛىولي جبغ :تؼشٌف صٕذوق إٌمذ اٌذولي  -د
جْطٍٔجٌ جٛرُثس ئوجٌز جبؼىجٌو جٛوحٟس و، ُوحُٛس برىَى شِحُُس قٓحذحش جبغ٘ىٟسج٤ٛحقُس جٖٓطظحوَس ٢ٟ جبغ٘ٞ و
 3جٛط٤ل٠ُُس ٤ٛشحؽ جٛٔـحم جبػحص.

                                                           
1 Organization of Economic Cooperation and Development (OECD) [1995]: « Participatory development and good 

governance »,Paris ,P.14. Document internet disponiblesur le site: www.oecd.org  (Consulté le 10/03/2011). 

2 OECD [1999]:  « Participatory governance : the missing link for poverty reduction », policy brief n°17, Paris, P.6. Document 

internet disponible sur le site: www.oecd.org  (Consulté le 10/03/2011). 

 
 .127[: " جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس ُْحُْح في جٛىؿ٢ جٛوٍبي " ،أؿٍوقس وٗطىٌج٥ في جٖٓطظحو، جْٗحوبيُس جٛوٍذُس في جٛىبمحٌٕ، ص.2008 ]تيُحٌِ ٌشُى جٛرُح3

http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
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  :قُع هٍٍ جبغ٘ٞ هًٜ ج٦٣ ،وػن جٛبر٣حٟؽ ضوٍَِح أٗػٍ شمىٖ :بئًتؼشٌف ثشٔبِذ الأُِ الدتحذح الإنم -د
جبغ٘ٞ وَش٠ٚ  ً ٗحُس جبؼٓطىَحش،هٜجٛرٗو  ١"بفحٌْس جٜٛٓـس جٖٓطظحوَس وجُٛٓحُْس وجٔوجٌَس ٛطُٓنً شإو

بفحٌْس و بؼىجؿ٤ى١ ذحٛطورنً ه٢ ٟظحبغهٞ،ججٛتي ضٔىٝ ٢ٟ نٗبؽح جبع٠حهحش و جبؼإْٓحشجُِٛحش وجٛو٠ُٜحش و
ىٝ أ١ َٔ ،َطٓٞ جبغ٘ٞ جٍٛجشى ذ٠ٓحش هىَىز ٤ٟهحو .ُحء ذحٛطُجٟهٞ وضٓىَس نُٗحتهٞجٛىجٛٔح٣ى٣ُس و قٔىٓهٞ

طٓٞ ذحِٛوحُٛس وجبؼٓحوجز وَوَُ ُْحوز جٛٔح٣ى١. هًٜ جبؼشحٌٗس وَطٓٞ ذحٛشِحُُس، وج١ ٤َـىٌ هًٜ جبؼٓحءٛس، وَ
ضىجُْ جٌِجء  جٖؾط٠حهُس وجٖٓطظحوَس هًٜ أْحِ ٢ٟأ١ ضىػن جْوٛىَحش جُٛٓحُْس و َِ٘ٚ جبغ٘ٞ جٍٛجشىو

جْٗػٍ ػوِح في ه٠ُٜس ط٤ن جٍٛٔجٌ جبؼطؤٜس بظحم أطىجش جِٛثحش جْٗػٍ ٍُٔج و، ٠ٗح َِ٘ٚ جٛىجْن في جلمجط٠ن
 1.ٔبمحتُس "ذطىََن جبؼىجٌو ج

حٌذس جٔبمحتٍ ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى َٔىٝ هًٜ َٟٔطؼف ٢ٟ نٗٙ جٛطوٍََ أ١ ضظىٌ ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز 
٧ًج  ٢٘ٛ ٟطوىوز جبعىج٣د، قُع َهطٞ ذحبعىج٣د جُٛٓحُْس وجبعىج٣د جٖٓطظحوَس، جٖؾط٠حهُس وجٔوجٌَس.

 جٛطىؾ٦ هٍٍ جٛ٘ػنً ٢ٟ جبؼٍجؾوحش ٛظحلح جٛطأُٗى أٗػٍ هًٜ جْبنُس جبغحبظس ٠ٜٛوـً جُٛٓحٍْ )جٛىبئٍجؿُس(
بقحـ  أ١و .طكُْٔ جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس جبؼٓطىجٟسبرٓنٌ جبغ٘ٞ ٟىنٚ ٛ أ١. و َوطبر جٛبر٣حٟؽ في ه٠ُٜس جٛط٠٤ُس

 جٓطظحوَس.جٛط٠٤ُس ٧ى ٓؼُس ُْحُْس ذٔىٌ ٟح ٧ى ٓؼُس 

 اٌتؼشٌفبد الأوبديمٍخ .1.1.1

  ش جْٗحوبيُس أوي ؿٍـ ِٟهىٝ جبغ٘ٞ جٍٛجشى في أوذُحش جبؼإْٓحش جٛىوُٛس ئلى وُن ذوغ جلمححوٖ
 ، و٢ٟ ذنٌ ٥ً٧ جٛطوحٌََ :جبؼِهىٝ ٛطوٍََ ٧ًج

ئوجٌز جٛطِحهٗش ذنٌ جٛىوٛس وجٛٔـحم جبػحص " هٍٍ جبغ٘ٞ جٍٛجشى هًٜ ج٦٣ : Hurmut Elsenhansتؼشٌف 
 2جبؼىني".وجلمجط٠ن 

 3.جلمجط٠ن جبؼىني"هى جٛتي ضو٠ٚ في ئؿح٧ٌح جٛىوٛس و"بؾ٠ىهس جٛٔىج: Goran Hydenتؼشٌف 

                                                           
1 UNDP [2003]: « Reconceptualising governance »  , discussion paper 2, newyork, P.9. Document internet disponible sur le 

site: www.undp.org  (Consulté le 12/03/2011). 

2
 .31ٟوهى جٛىٌجْحش وجٛركىظ جٍَُُٔٔس، ص. ٌجْس برُُٜٜس بؼرحوٌز ج٤ُٛرحو "،و ،٘ٞ  جٍٛشُى وجٛط٠٤ُس في ئٍَُُٔح[: " جبغ2005] ٟظـًِ ٗحٟٚ جُٛٓى 

 .٣32ِّ جبؼٍؾن، ص. 3

http://www.undp.org/
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جؿ٤نٌ، وضطؼ٢٠ جبؼى :جْولى ضطوْٜ ذـ :و جبغ٘ٞ جٍٛجشى في غٗغس بؾ٠ىهحشأذوح Hydenٓى قىو و
إوٛس ـضطوْٜ ذحُٛٔحوز جبؼٓس. وجٛػح٣ُس ـحءٛس جٛوحٟـجبؼٓجْٖطؿحذس ٛطِؼُٗش جٍُْجو وو  جُٛٓحُْسجبؼشحٌٗس 

 1 .طؼٞ جٛوٗٓحشُجٛػحٛػس  . أٟح جلمج٠ىهسجٍٛٔجٌ، وجٖٛطُجٝ بح٘ٞ جٛٔح٣ى١ وجٛتي ضطؼ٢٠ ج٣ِطحـ ه٠ُٜس ط٤ن

 " بي٢٘ جْطهٗص ضوٍََ شحٟٚ ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى هًٜ ج٦٣: ،وذوى ٧ًج جٛوٍع بؼهطَٜ جٛطوحٌََ
وُوحُٛس وهًٜ أْحِ  زجٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس ذِ٘حء، وئوجٌز شإو١ جٛرٜى وٟىجٌو٥ بفحٌْس جٜٛٓـس جُٛٓحُْس

ذحٖهط٠حو هًٜ جٛطوحو١ ذنٌ جبغ٘ىٟس وجٛٔـحم جبػحص ٓحءٛس وجبؼشحٌٗس وق٘ٞ جٛٔح٣ى١، و٢ٟ جٛشِحُُس وجبؼ
 ." جبؼٓطىجٟس وجلمجط٠ن جبؼىني ٢ٟ جؾٚ برُْٔ جٛط٠٤ُس

 :٧ٍٟطٍجذـس و ٠ٗح ٣ٓطهٜض ئ١ ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى غٗغس أذوحو

 جبؼطوْٜ ذـرُوس جٜٛٓـس جُٛٓحُْس و٣ىهُس بسػُٜهح؛سًاٌجؼذ اٌسٍب : 

 جٖٓطظحوٌ وجٖؾط٠حهٍ،  جلمجحٛنٌجبؼطوْٜ ذحُٛٓحْس جٛوحٟس في  :الارتّبػً-اٌجؼذ الالتصبدي
 وضأغن٧ًح هًٜ جبؼىجؿ٤نٌ ٢ٟ قُع جٍِٛٔ و٣ىهُس جبغُحز، وًٗج هٗٓحتهح ٟن جٖٓطظحوَحش جبػحٌؾُس؛

 ُٜطهح.حهُجبؼطوْٜ ذِ٘حءز جٔوجٌز جٛوحٟس و :اٌجؼذ اٌتمني 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .32، ٍٟؾن ْحذْ، ص.[: " جبغ٘ٞ  جٍٛشُى وجٛط٠٤ُس في ئٍَُُٔح ،وٌجْس برُُٜٜس بؼرحوٌز ج٤ُٛرحو "2005] ٟظـًِ ٗحٟٚ جُٛٓى 1
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 لحىُ اٌشاشذػٕبصش ا. 1.1

 1جٛىوٛس، جٛٔـحم جبػحص و٤ٟؼ٠حش جلمجط٠ن جبؼىني". "٘ٞ جٍٛجشى هًٜ ض٘حٟٚ ه٠ٚ ٗٚ ٢ٟ بغج َوط٠ى
 (.3.2)ٌٓٞ   و٧ى ٟح َىػك٦ جٛش٘ٚ

 (: ػٕبصش الحىُ اٌشاشذ1.1) سلُ اٌشىً

 

 

 

 

 

source : UNDP[1997]: «Governance for sustainable human development » . Document 

internet disponible sur le site: www.undp.org   (Consultéle 81/03/2011). 

 ( ٣ٗقق أ١ ه٤حطٍ جبغ٘ٞ جٍٛجشى ضط٠ػٚ في جٛىوٛس وجلمجط٠ن جبؼىني٢ٟ4.1 نٗٙ جٛش٘ٚ )
س جٛىوٛس في نىٟس جقطُحؾحش شورهح، وفي ٤َظد ج٧ٖط٠حٝ قىٙ ٟىي ُحهُٜ. وجبػحصوٟإْٓحش جٛٔـحم 

لم ضو٠ٚ  ئ١. ُحبغ٘ىٟس ضإغٍ ضأغنًج ٟرحشٍج هًٜ جٛط٠٤ُس و جٛتيٌبرىَى أوٛىَحش جْطهىجٝ جبؼىجوػن جُٛٓحْحش و
٢ٟ برُْٔ  ُانهح ٢ٛ ضط٢٘٠ ودئ١ لم بسطٜٖ جٛشٍهُس في ٣لٍ جٛش، وحءز ُح١ يٖٛ َإوٌ ئلى ٧ىٌ جبؼىجوذِ٘

ذُٜس ٠ٜٛٓحءٛس ؾى٧ٍ جبغ٘ٞ ٓحْٓحش جٛىوٛس بعوٜهح أٗػٍ ِٗحءز وشِحُُس و. ٠ٗح َوطبر ئطٗـ ٟإأ٧ىج٦ُ
 .جبؼٓطىجٟس بؿُِ ٛطكُْٔ جٛط٠٤ُسجٍٛجشى، و

جبؼظحٌٍ ٟػٚ  ،إْٓحش جبػحطس في بؾحٙ جٛطظ٤ُن وجٛطؿحٌزفي قنٌ َش٠ٚ جٛٔـحم جبػحص جبؼ
وجٛطوحو٣ُحش ذحٔػحُس ئلى جٛٔـحم ًنً جٍٛبظٍ في جٛٓىّ. وَوطبر جٛٔـحم جبػحص جبؼظىٌ جْْحٍْ ٍِٛص 

                                                           
1 UNDP [2003]: «Good governance and its relationship to democracy and economic development » ,P.4.Document internet 

disponiblesur le site: www.undp.org (Consulté le15/03/2011). 
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ن َطـٜد جبغ٘ٞ جٍٛجشى ضشؿُن ووهٞ جبؼشحٌَ .٢ جٛىنٚ ٛطكٓنٌ ٟٓطىي جبؼوُشسجٛو٠ٚ جٛتي ضىٛى ٟح ٍَِ٘ ٟ
٠ٗح َلهٍ ووٌ  1.ٛىوُٛسأٗػٍ هىجٛس وٓىٌز هًٜ جبؼ٤حُٓس في جٛٓىّ ججبػحطس ٍٛ٘ ضظرف أٗػٍ شِحُُس و

جٛٔـحم جبػحص في ضٍَّ٘ ٟرحوب جبغ٘ٞ جٍٛجشى ٢ٟ نٗٙ جٖٛطُجٝ ذحبؼٓإوُٛس جٖؾط٠حهُس، وجٛتي ضوٍٍ ذأنهح 
جٖؾط٠حهُس وجٛرُثُس في أ٣شـطهح جٛطؿحٌَس وهٗٓحتهح ٟن  ش" جٔوٟحؼ جٛـىهٍ ٢ٟ ؿٍٍ جبؼإْٓحش ٧ٗٛط٠حٟح

 2.شٍٗحتهح"

وجٛػٔحُُس جٛتي  جٖؾط٠حهُسجبؼإْٓحش جُٛٓحُْس، جٖٓطظحوَس،  ": نً ئلىأٟح ِٟهىٝ جلمجط٠ن جبؼىني ُُش
ن جٍٛٔجٌ أًٍجع ُْحُْس ٗحبؼشحٌٗس في ط٤ضو٠ٚ في ُٟحو٤َهح جبؼهطِٜس في جْطٔٗٙ ه٢ ْٜـس جٛىوٛس ٛطكُْٔ 

، و٤ٟهح أًٍجع ٣ٔحذُس ٗحٛىُحم ه٢ ٟظحلح أهؼحتهح، جُٛٓحُْس جْقُجخ ٟػٚ ،هًٜ جبؼٓطىي جٛىؿني وجٛٔىٍٟ
و٤ٟهح أًٍجع غٔحُُس ٠ٗح في جبرحوجش جٛ٘طحخ وجبؼػِٔنٌ وجبع٠وُحش جٛػٔحُُس جٛتي تهىٍ  ،ٟػٚ ج٤ٛٔحذحش جٛو٠حُٛس

في قنٌ َشنً ِٟهىٝ  3." ئلى ٣شٍ جٛىهٍ جٛػٔحفي، و٤ٟهح أًٍجع ْٕٛهحٝ في جٛو٠ٚ جبع٠حهٍ ٛطكُْٔ جٛط٠٤ُس
ٟٓطٜٔس ٣ٓرُح  . م جبػحصجٛٔـحجبؼ٤ل٠حش جٛتي ضٔن ذنٌ جبغ٘ىٟس وبؾ٠ىهس ٢ٟ  " ئلى: ًنً جبغ٘ىُٟسجبؼ٤ل٠حش 

ه٢ جٛىوٛس، ٖ تهىٍ ئلى جٍٛذف. ض٤لٞ ذىجْـس بؾ٠ىهس ٢ٟ جٍُْجو، بؽح ٧ُ٘ٚ ض٤ل٠ٍُ وشهظُس جهطرحٌَس 
  4هًٜ جُٛٓحْحش جٛوحٟس ٜٛىوٛس".ضٓوً ئلى جٛطأغنً ٓح٣ى٣ُس. 

 .سجٖؾط٠حهُوضوى ٤ٟل٠حش جلمجط٠ن جبؼىني بدػحذس ٤ٓىجش بؼشحٌٗس ج٤ٛحِ في ج٣ْشـس جٖٓطظحوَس 
 ز ٜٛطأغنً هًٜ جُٛٓحْحش جٛوحٟس وجٛىطىٙ ئلى جبؼىجٌو جٛوحٟس.وض٤ل٠ُهٞ ٣ِْٓهٞ في ش٘ٚ بصحهحش أٗػٍ ٓى

حٓحش وجْٔحءجش جٔنِ ١ ضٍطىأ١ ضٍِع ضٜٖ جبؼ٤ل٠حش ٗىجذف وػىجذؾ هًٜ ْٜـس جبغ٘ىٟس، وأوبي٢٘ 
، هٗوز هًٜ ٍأٌ، ٠ٗح أنهح ضؼ٢٠ ٤ٜٛحِ قٔهٞ في جٛطورنً وئذىجء جٛجٖؾط٠حهُس. وبزؼن جبؼٓإوٛنٌ ٠ٜٛٓحءٛس

 .ٍ هىجٛس ٜٛطىطٚ ئلى ضىجُْ جٌِجءػ٠حنهح ٛطىُنً ْرٚ أٗػٍ شِحُُس وأٗػ

                                                           
                www.pogar.org ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن: ئٛ٘طٍو٣ُس.وغُٔس 9[ : " ئوجٌز جبغ٘ٞ بػىٟس جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس جبؼٓطىجٟس "، ص.1997ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز جٔبمحتٍ ]1

 (.15/03/2011 ذطحٌَم) تم جٖؿٗم هُٜهح 
. وغُٔس 2005، ٟحٌِ 21ٛوٜىٝ ج٣ٔٓح٣ُس، جٛوىو جٜس بؾٔحؽ هًٜ جٛطؿٍذس جبعُجتٍَس "، [: " ُٓحِ ٓىز جٛىوٛس ٢ٟ نٗٙ جبغ٘ٞ جٍٛجشى: ئ2005ْهٌُ ] جْنؼٍ 2
 (.15/03/2011 ذطحٌَمتم جٖؿٗم هُٜهح )  www.uluminsania.com ٛ٘طٍو٣ُس ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن: ئ
 .26[: " جلمجط٠ن وجٛىبئٍجؿُس وجٛىوٛس في جٛرٜىج١ جٛوٍذُس "، ص.2003]ٟطٍوٕ جِٛحلح 3
  ئٛ٘طٍو٣ُس . وغُٔس112ع، ص.٣حؾٍ هرى ج٤ٛىٌ، " ووٌ ٤ٟل٠حش جلمجط٠ن جبؼىني في برُْٔ جبغ٘ٞ جٍٛشُى في جبعُجتٍ وٌجْس جْقُجخ جُٛٓحُْس"، بؾٜس جٍِٛ٘، جٛوىو جٛػحٛ 4

 (.15/03/2011 ذطحٌَم)تم جٖؿٗم هُٜهح    biskra.dz-w.univww ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن
 

http://www.pogar.org/
http://www.uluminsania.com/
http://www.univ-biskra.dz/
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جبع٠ُن  ٟشحٌٗسه٤ظٍ ذٚ  أٌ، وهىٝ جْطروحو سجٛػٗغ جٛو٤حطٍضِحهٗ جٗبر ذنٌ  َطـٜد جبغ٘ٞ جٍٛجشى
َطٓٞ ٗٚ ٢ٟ جٛٔـحهحش  أ٠ٗ١ح َطـٜد جبغ٘ٞ جٍٛجشى  .جٖؾط٠حهُس وجْٖطِحوز ٤ٟهحفي جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس و

 1، ذحبؼٔىٟحش جٛطحُٛس:جٛىوٛس، جٛٔـحم جبػحص وجلمجط٠ن جبؼىني :جٛػٗظ

 ؛َّ جٛرُثس جٛٔح٣ى٣ُس جبغحُٟس بؽح، وضٍ٘جقطٍجٝ جبغٍَس وقٔىّ ج٣ٔٓح١ 

 ٜوضوَُُ جٛشِحُُس وجُٔظحـ  ،جٖٛطُجٝ بدوحَنً جِٛ٘حءز  :جٔوجٌز جٛوحٟس جٍٛشُىز ٍ بدرحوبجٛطك
 .وجبؼٓحءٛس

 آٌٍبد تطجٍك الحىُ اٌشاشذ .2.1

جٛتي بي٢٘  ،وَٓط٤ى ئلى بؾ٠ىهس ٢ٟ جبؼرحوب وجبؼوحَنً ،جبغ٘ٞ جٍٛجشى بدؿ٠ىهس ٢ٟ جبػظحتض َطٓٞ
 .جبؼرحوب وجْوٛىَحش ذحنطٍٗ جبعهحش وأ٧ىجُهحوبزطَٜ  .هًٜ أٌع جٛىجٓنجهطرح٧ٌح بدػحذس آُٛحش ٛطـر٦ُٔ 

 2:ُش في وٌجْس بؽح هًٜ أٌذوس ٟرحوب، ٌٗجٖٓطظحوٌ وجٛط٠٤ُس٤ل٠س جٛطوحو١ ٟ أ٤ُ١ؿى 

 ُْحوز جٛٔح٣ى١؛ -

 ؛ئوجٌز جٛٔـحم جٛوحٝ -

 جُٛٓـٍز هًٜ جِٛٓحو؛ -

 .نِغ ج٤ِٛٔحش جٛوٍَٓ٘س -

 3:ٛىولي هًٜ أٌذوس ٟرحوب أنٍي و ٧ٍفي قنٌ ٌُٗ جٛر٤ٖ ج

 ؛جٛٔـحم جٛوحٝ ئوجٌز -

 ؛جبؼٓحءٛس -

 ُْحوز جٛٔح٣ى١؛ -

 .جٛشِحُُس -

                                                           
 .59في جٛىؿ٢ جٛوٍبي "، ص. بكى جبغٍَس :ٍٍَٔ" ض: [2004] ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز جٔبمحتٍ 1

2
 OECD [1995] : «  Participatory development and good governance » . Document internet disponible sur le site:  

www.oecd.org  (Consulté le28/03/2011). 

3 World Bank[1992] : « Governance and development » ,washington,P.3. Document internet disponible sur le site: 

www.woldbank.org (Consulté le 30/03/2011). 

http://www.oecd.org/
http://www.woldbank.org/
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جبؼطكىز جٔبمحتٍ جْٗػٍ شمىٖ وضؼ٤٠ص ضٓوس ٟوحَنً ٠٤ُح ٗح٣ص جٛىٌجْس جٛظحوٌز ه٢ ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ ذ
 ٧1ٍ :و

 ؛جبؼشحٌٗس -

 ُْحوز جٛٔح٣ى١؛ -

 ؛جٛشِحُُس -

 جْٖطؿحذس؛ -

 جٛطىؾ٦ بكى ذ٤حء ضىجُْ جٌِجء؛ -

 ؛جبؼٓحوجز -

 ُٜس وجِٛ٘حءز؛هحجِٛ -

 جبؼٓحءٛس؛ -

 .جْٖطٍجضُؿُسجٍٛؤَس  -

٢ٟ نٗٙ أو، ْىجء ذظىٌز ٟرحشٍز ىجؿ٤نٌ طىش في ه٠ُٜس ط٤ن جٍٛٔج١ٌ َ٘ى١ ٛ٘ٚ جبؼأبهد الدشبسوخ:  -
ىجْوس هًٜ قٍَس ض٘ى٢َ جبع٠وُحش وضٓط٤ى ٥ً٧ جبؼشحٌٗس جٛ .بسػٚ ٟظحبغهٞ ،وشٍهُس ُْـسٟإْٓحش و

 .جبؼشحٌٗس جٛر٤حءزُس جٛٔىٌجش هًٜ قٍَس جٛطورنً، ٠ٗح ضوط٠ى هًٜ ض٠٤و

 في ض٧ًُِ٤ح، وبخحطسُحو ٍ جبغ١ ضطٓٞ جْؿٍ جٛٔح٣ى٣ُس ذحٛوىجٛس، وٖذى ٢ٟ ضىنبهد أسٍبدح اٌمبٔىْ:  -
 .جبؼطؤٜس بحٔىّ ج٣ٔٓح١ جٛٔىج٣نٌ

ٍ جُٛوجَح جٛتي ، وبىطَٜ ضوٍََ جٛشِحُُس ذحنطٗٛشِحُُس هًٜ قٍَس ضىُْ جبؼوٜىٟحشضوط٠ى ج اٌشفبفٍخ: -
آُٛس جٛ٘شَ  ض٧ًُِ٤ح هًٜ أنهح "س ٢ٟ َجوَس وػن جُٛٓحْس جٛوحٟس و. وبي٢٘ ضوٍََ جٛشِح٤َُُلٍ ئُٛهح ٤ٟهح

بي٢٘ ٠ٗح  2.جٛط٤ًُِ"ٛس ه٢ أ٣شـطهح ٗحُس في جٛطهـُؾ و١ َ٘ى١ جٔهٗٝ ٢ٟ ؾح٣د جٛىوأ، ذه٢ جِٛٓحو
٣ُس وجٛطظٍَف جٛىجػف ٜٛرُح٣حش وجُِٛحش ضوٍََ جٛشِحُُس ٢ٟ َجوَس وٌجْس جبؼحُٛس جٛوحٟس هًٜ أنهح : "جٛوٗ

                                                           
1
 UNDP [1997] :  « Governance for sustainable human development »   . Document internet disponible sur le site: 

www.undp.org  (Consulté le30/03/2011). 
بحىظ و٤ٟحٓشحش ج٤ٛىوز جٍَِٛ٘س جٛتي ٣ل٠هح ٍُٟٗ وٌجْحش جٛىقىز جٛوٍذُس : "جِٛٓحو وجبغ٘ٞ جٛظحلح في  جٛشِحُُس وٍٟجٓرس جِٛٓحو "، " [:2004وجووو ]ه٠حو جٛشُم 2

 . 141ص ،جٛرٗو جٛوٍذُس"
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جٛىْحتٚ جٍٛٓحذُس ٔوجٌَس ٢ٟ نٗٙ وْحتٚ جٔهٗٝ وجٛظٍُُحش جبغ٘ىُٟس وجوجٛىجٌوجش وجٛظحوٌجش و
 جٔوجٌَس جبؼىجؿ٤نٌ ٗحُس ٟوٍُس بؾٍَحش جْه٠حْٙنٍي، بفح َطُف ٠ٜٛؿط٠ن جبؼىني وجٔهٗٝ وجٛٔؼحء وج

 1." وجبغ٘ىُٟس

هىجو٧ح ُٛٓحْس جبؼحُٛس جٛوحٟس ئفي  جٛىوٛس شحٌٗسٟ ئي ض٠ٓف ٜٛؿ٠هىٌ ،ظىيٜٛشِحُُس أبنُس ٓ ئ١
جٌٛحٛد ئلى  جبؼِؼُس فيو ،جٛ٘ػنً ٢ٟ ُْحْحش جبؼحُٛس جٛوحٟسىخ جٔشٍجٍ هُٜهح، ٤ٟوح ٍَٜٛٓس جٛتي ضشوق٢ٓ 

 جِٛٓحو. ٣طشحٌج

 .جبؼظٜكس رُس جقطُحؾحش بصُن أطكحخٓوً جبؼإْٓحش وضىؾ٦ ه٠ُٜحتهح ٛطٜأ١ ضبهد الاستزبثخ:  -

ىطىٙ ئلى ذ٤حء ضىجُْ وجْن َطىْؾ جبغ٘ٞ جٍٛجشى جبؼظحلح جبؼهطِٜس ٜٛاٌتىره نحى ثٕبء تىافك اَساء:  -
 .١ ٟح بؤْ ٟظٜكس جبع٠ُن وذشح١ جُٛٓحْحش وجٔؾٍجءجشأ، ذشٌّٛجء

 ٍُطس ٛطكٓنٌ ٌُح٧ُطهٞ، ونؼىم بصُن جٍُْجوبسُُُ بهد أ١ ضطحـ بع٠ُن جبؼىجؿ٤نٌ وو١ الدسبواح:  -
 جٍٛ٘جٟس.ُ ٠ُُح َطوْٜ ذحبغٔىّ وجبغٍَحش و٠ٜٛٓحوجز وهىٝ جٛط٠ُُ

أو جبؼٓطىَحش ضوني جِٛوحُٛس برُْٔ ج٧ْىجٍ جبؼٍؾىز ذأٓٚ ض٘حَُٛ بف٤٘س في كٚ جبؼوحَنً اٌفؼبٌٍخ واٌىفبءح :  -
 جبؼهٍؾحش، بحُع بكحوٙ جْطهىجٝ جٓٚجبؼوُحٌ جًٌٛ ٍَذؾ جبؼىنٗش و ، في قنٌ ضوني جِٛ٘حءز جبؼٔىٌز

جبؼإْٓحش ه٢ ٣طحتؽ ضٜبي ٦ ُح٦٣ ٤َرٌٍ أ١ ضٍِٓ جٛو٠ُٜحش ووه2ُٜٟىنٗش ٜٛكظىٙ هًٜ أهًٜ بـٍؾحش.
ْط٠ٍجٌَس برُْٔ جٛطٔىٝ ٖجٛؼح٢ٟ جِٛ٘حءز حهُٜس وضوطبر جِٛ، ٟن برُْٔ أُؼٚ جْطهىجٝ ٠ٜٛىجٌو، وجٖقطُحؾحش

 جٛىؿ٤ُس ذحٛظىٌز ج٠ُٜٓٛس.ضوَُُ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٢ٟ نٗٙ جٖٛطُجٝ ذطىكَُ جبؼىجٌو وجَٖو٧حٌ، و

ٗٚ  ؽ ٢ٟجهطبر جٛر٤ٖ جٛىولي جبؼٓحءٛس "أْحِ جبغ٘ٞ جبعُى". وهٍٍ جبؼٓحءٛس جٛوحٟس ذأنهح ضشطٍالدسبءٌخ:  -
في  ذحش جٛٔؼحتُس أو جٔوجٌَس١ بىؼن ٜٛؤىأ، و٧ًِ٤َحـس جٛىوٛس أ١ َِظف ه٢ أه٠ح٦ٛ وٍُو َو٠ٚ ذحْٞ ْٜ

 3.حٟسُس ٠ٜٛظٜكس جٛوقحٙ جضؼف أ١ أه٠ح٦ٛ ٤ٟحُ

                                                           
 .48ص. ،2008جٛوٍبي جٛػحٛع جبؼ٤ؤى في جٍٛذحؽ في  ًجبؼٜطٔ جبغى ٢ٟ جِٛٓحو جٔوجٌٌ"،[: " آُٛحش بضحَس جبؼحٙ جٛوحٝ و2009جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس جٔوجٌَس ] 1
 .162"، ص. ُٛس هًٜ جْٟىجٙ جٛوحٟسجٍٛٓحذس جبؼح [ : "2008هًٜ أ٣ىٌ جٛوٌٍٓ٘ ] 2
جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس بؼ٘حُكس أغحٌ ًُحخ جبؼٓحءٛس جُٛٓحُْس، وضـىٌ ج٤ٛلٞ جُٛٓحُْس في أٓـحٌ جٛىؿ٢ جٛوٍبي "، بحىظ و٤ٟحٓشحش ج٤ٛىوز جٛتي أٓحٟطهح  [: "2007أبؿ٠ى ٟحٍٛ٘ ]3 

 .52ص. ذنًوش، "، جبؼٓحءٛس و جلمححْرس ": جِٛٓحو
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. قتى ٠ٜٛٓإوٛنٌ َسجٔوجٌوؾىو ٣لحٝ ٟط٘حٟٚ ٢ٟ جلمححْرس وجبؼٓحءٛس جُٛٓحُْس و ج٦٣ ٢ٟ جٛؼٍوٌٌ
ه٢ ئوجٌتهٞ ٠ٜٛىجٌو جٛٔىٌز هًٜ بؿحْرس جبؼٓإوٛنٌ وبؼإْٓحش جلمجط٠ن جبؼىني وجٛٔـحم جبػحص ٘ى١ ٜٛبربؼح١ َ

  1ْطٌٗٙ جُٛٓحٍْ.جٖجٛوحٟس وبضحَس جٛظحلح جٛوحٝ ٢ٟ 

وُوٗ ضٔىبيُح  ذحهطرح٧ٌح ٟوُحٌج ػحذـح ٛٓوجء جبغ٘ىٍٟس جبؼٓحءٛس ضوى ٢ٟ أ٧ٞ جبؼوحَنً ئ١ آُٛ
حش جبؼهىٛس ذًٖٛ ٌبظُح أو ٢ٟ ٓرٚ ٟإْٓحش جلمجط٠ن جبؼىني ث٠ٜٛإْٓحش ٢ٟ نٗٙ بؿحْرطهٞ ٢ٟ ٓرٚ جبؽُ

. بفح َطٓرد جٍ في ه٠ٚ جبغ٘ىٟس ئيج ٟح ػوِص أش٘حٙ جلمححْرسجٖبكٍوجٍٛأٌ جٛوحٝ ٜٛكى ٢ٟ جبػٍوٓحش و
في ٧ىٌ ٗرنً بؼىجٌو جٛرٜى، ٠ٗح َوـٍ ٟوُحٌ جبؼٓحءٛس ئٟ٘ح٣ُس جٗبر ْوجء أٗػٍ ِٗحءز بؼإْٓحش جٛىوٛس 

وض٤ٔٚ  َ ٌُح٥ جٛو٠ىٝ،وُضجؾط٠حهُس جٓطظحوَس و ،ٓح٣ى٣ُس ،َِؼٍ ئلى ئبهحو كٍوٍ ُْحُْسو وجٛٔـحم جبػحص،
 جٛطٔىٝ .لمجط٠وحش ئلى قحٛس ٢ٟ جَٖو٧حٌ وج

ئلى برٓنٌ شإو١ جٖؾط٠حهُس وجبؽحوُس جبؼ٤ـٜٔس ٢ٟ جبؼوـُحش جٛػٔحُُس و٧ٍ جٍٛؤَس : الاستشاتٍزٍخاٌشؤٌخ  -
 جٛٔىٌجش جٛرشٍَس هًٜ جبؼىي جٛروُى.ج٤ٛحِ وض٠٤ُس جلمجط٠ن و

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
   جِٛٓحو وجبغ٘ٞ جٛظحلح في جٛرٗو  ٣ل٠هح ٍُٟٗ وٌجْحش جٛىقىز جٛوٍذُس: "جٛتي بحىظ و٤ٟحٓشحش ج٤ٛىوز جٍَِٛ٘س "ِٟهىٝ جبغ٘ٞ جٛظحلح" ، [:2004ق٢ٓ ٍٗيم ] 

 .104ص.  ،  جٛوٍذُس"
 



الدفبهًٍّ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ والحىُ اٌشاشذ وػلالتهّب ثىفبءح استخذاَ ػىائذ إٌفط الإطبس............اٌفصً الأوي.  
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 ِؤششاد لٍبط الحىُ اٌشاشذ. 1.1

و٧ًج ٣لٍج  ،جٛركػُس في وٌجْحش جبغ٘ٞ جٍٛجشى جلمجحٖش أ٧ٟٞىػىم ُٓحِ ٣ىهُس جبغ٘ٞ جقى  َوطبر
ُٓحِ وضُُٔٞ و ،ٞ بفحٌْحش وضـرُٔحش جبغ٘ٞ جٍٛجشى٧ًج جبؼىػىم ٠ُُح َطوْٜ ذطو٠ُ َ٘طٓرهحٛٓبنُس جٛتي 
جلمجط٠وحش ِ جقى أوؾ٦ جٛؼٌؾ هًٜ جبغ٘ىٟحش وُٛٔحج٠ٗح بسػٚ ه٠ُٜس  ،في ٧ًج جلمجحٙ ىوٟٙىي ضٔىٝ جٛ

٤َرٌٍ جٛط٤ر٦ُ ئلى أ١ ه٠ُٜس ٤٧ح و هط٠حو ئطٗقحش في ٧ًج جٛشأ١ .بغع هًٜ  ججٛطرني ٓىجهى جبغ٘ٞ جٍٛجشى و
 أبنهح :ًج ٍَؾن ئلى جٛوىَى ٢ٟ جٛوىجٟٚ ُٓحِ ٣ىهُس جبغ٘ٞ ضوٍٍ جٛ٘ػنً ٢ٟ جٛظوىذحش و٧

 جٛظوىذس في برىَى ضوٍََ وُْٓ وٟطِْ ه٦ُٜ بؼِهىٝ جبغ٘ٞ جٍٛجشى؛ -

ُحٍْٟ  .يجش ؿحذن ٟو٤ىٌ َظود برىَى٧ح ذىٓسو ُس وجٖؾط٠حهُس ٧ٍ ِٟح٧ُٞ هحٟسجبؼِح٧ُٞ جُٛٓحْ -
ىَٚ جبؼِح٧ُٞ ئلى ٟطٌنًجش َٓطىهٍ برىَى ٥ً٧ جبؼِح٧ُٞ ذـٍَٔس بذوٜهح ٓحذٜس ُٜٛٔحِ و٧ًج َوني بر

 ٟإشٍجش.٠ُٗس و

ٟإشٍجش ُٛٔحِ ه٠ٜص هًٜ ضٍَّ٘ جٛركع في ئبهحو  وفي ٧ًج  جٔؿحٌ ٤٧حٕ جٛوىَى ٢ٟ جبعهىو جٛتي
 جٛركع جٛتي ضو٠ٚ ٛظحلح ٤ٟل٠حش ووٗحٖش جٛط٠٤ُس جٛىوُٛس ٍٟجُٗرٚ بـحذٍ وهُس جبغ٘ٞ، نظىطح ٢ٟ ٣ٓى

 freedom house .جبغٍَس وجٌأو ٤ٟل٠حش ًنً ق٘ىُٟس ٤٠ٗل٠س  ،، ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز جٔبمحتٍٗحٛر٤ٖ جٛىولي

                      

 1ط٤ِنٌ: ئلىٓى تم ضظ٤َُ ٟإشٍجش جبغ٘ٞ جٍٛجشى و

 ٖ ضٔرٚ جبعىٙ في ٟله٧ٍح جٛشٍٜ٘ ضٔىٝ هًٜ ُٓحِ ٟطٌنًجش ٟىػىهُس : ِؤششاد ِىضىػٍخ -
 جبغ٘ٞ جٍٛجشى.جٛىبئٍجؿُس و ه٢ش ٖ ضوـٍ طىٌز وجػكس ٍجشو٧ٍ ٟإ .ٗاؾٍجء ج٣ٖطهحذحش

 .ٌأٌ جبؼىجؿ٤نٌو ،نٌجء جٛىوٌُٛأٌ جبػبر :٧ٍ ٟٓط٠ىز ٢ٟ ٟظى٢ٌَو : ِؤششاد غير ِىضىػٍخ -
 ٔحتْ جٛتي ٓى بزُِهح جبؼإشٍجش جبؼ٠ٓحز ٟىػىهُس.ٓى ض٘شَ ٥ً٧ جبؼإشٍجش جٛ٘ػنً ٢ٟ جبغو

   ، ُا٤٣ح بقى جنطُٗحش حِ جبغ٘ٞ ضٍضُ٘ هًٜ أٌجء جبػبرجءٟولٞ جٖٓطٍجقحش جبؼٔىٟس ُٛٔ أ١ ئلىو٣لٍج 

، وجٛٓرد في يٖٛ ٢٠َ٘ في ضوىو جبذح٧حش جبؼ٤ل٠حش جبؼٔىٟس ٢ٟ ؿٍٍ جبؼ٤ل٠حش جٛىوُٛسذنٌ جبؼإشٍجش     
                                                           

1
 Benferhat Saad [2007] : « Niveau de vie des menages, développement humain et bonne gouvernance démocratique : les 

fondements philosophiques et les indicateurs de mesure, étude retrospective sur le cas de l’Algérie1962-2006 ». thèse de 

doctorat d’état en science économique, université Ferhat Abbas – Sétif ,2006-2007, PP.19,20. 
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٢ٟ ٌؤَس جٓطظحوَس ض٤ُٔس ٜٛك٘ٞ، ، ُه٤حٕ ٤ٟل٠حش ض٤ـْٜ جبؼوط٠ىز ٛطظىٌ جبغ٘ٞ جٍٛجشى ٌذس٠ُُح َطوْٜ ذحبؼٔح
٤٧حٕ ٤ٟل٠حش ضوط٠ى  أ١، ٠ٗح وأنٍي ضوط٠ى ٌؤَس ُْحُْس ،جبؼإٍْٓ ٤ٟل٠حش تهطٞ ذحبعح٣د جٔوجٌٌو

. و٢ٟ ٧ًج جٛرحخ ُْطٞ جٛطـٍّ ئلى أ٧ٞ جْٔهحٟحش هًٜ جبؼٓطىي ٌ٘ٞؤَس شحٟٜس بذ٠ن ٗٚ بؾحٖش جبغ
 جٛوحبؼٍ جٛتي ج٧ط٠ص ذىػن ٟٔحَُّ ُٛٔحِ ٣ىهُس جبغ٘ٞ.

ووجتٍز جٛركع جٛطحذوس ٜٛر٤ٖ جٛىولي ذاهىجو  ،(WBI) ٓحٝ ٟوهى جٛر٤ٖ جٛىوليإسهبِبد اٌجٕه اٌذولي: أ. 
وضشؿُن  ئبمحء ٟٔحَُّ وٟإشٍجش ٛطُُٔٞ جبغ٘ٞ، بهىٍ جبؼٓحبنس في ع ؿىَٚ جبؼىي في أوجنٍ جٛطٓو٤ُحشبح

                                       :٧ًج جٛبر٣حٟؽ جشٍٍ ه٦ُٜ .ذطـرُٔحش جبغ٘ٞ جٍٛجشىهًٜ جْنً جٛىوٙ 
Aart kraay , Pablo Zoido Lobaton, Massimo Mastruzzi Kaufmann Daniel  ونٜض

٥ً٧ وٓى تم ضـرُْ  .(WGI) "جبؼإشٍجش جٛوحبؼُس ٜٛك٘ٞ ـذبؾ٠ىهس ٢ٟ جبؼإشٍجش هٍُص  جٛركع ئلى ض٘ى٢َ
  1.ئطىج٧ٌح ٤ْىَحو ه٠ُٜحش جٛطُُٔٞ ئبقحَوه٠ٚ جٛر٤ٖ هًٜ  ،1996جبؼإشٍجش جذطىجء ٢ٟ ٤ْس 

َوط٠ى نبرجء جٛر٤ٖ جٛىولي في ئهىجو ٥ً٧ جبؼإشٍجش هًٜ جبعىج٣د جٛػٗغس جٛتي ضؼ٤٠هح ضوٍََ جبغ٘ٞ 
 و٧ٍ:

 ٜ؛وجْطرىجبؽٌٞطى٧ٞ ُس جنطُحٌ جٛٔحت٠نٌ هًٜ جٜٛٓـس وه٠ 
 طُحًس جُٛٓحْحش وض٧ًُِ٤ح ذِوحُٛس؛هًٜ ئوجٌز جبؼىجٌو جٖٓطظحوَس و ٓىٌز جبغ٘ىٟحش 
 جٛىوٛس ٠ٜٛإْٓحش جٛتي بر٘ٞ جٛطِحهٗش جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس ٗٚ جبؼىجؿ٤نٌ و ٝقطٍجج

ٗٚ ؾح٣د  أ١، قُع ذوحو بدػحذس ٟٔحَُّ ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى٧ًج جبؼ٤ـْٜ وػن جبػبرجء ْطس أو٢ٟ  ٠ُُح ذ٤ُهح.
 2جبغ٘ٞ َطؼ٢٠ ذوى٢َ هًٜ ج٤ٛكى جٛطحلي :ضوٍََ ؾىج٣د ٢ٟ 

 

                                                           
1
 Daniel Kaufmann ,Aart Kraay, Massimo Mastruzzi [2010] :  « The world wide governance indicators, methodologies and 

analytical issues» ,policy research working paper 5430. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  

(Consulté le06/03/2011). 

2 Daniel Kaufmann ,Aart Kraay, Pablo Zoido lobaton [1999]: « Aggregating governance indicators » ,  policy research 

working paper 2195, the world bank, October 1999, P.2. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org 

(Consulté le08/04/2011). 

 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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 َط٘ى١ ٢ٟ : جْوٙجبعح٣د 

٧ًج جبؼُٔحِ َُّٔ ٟىي ٓىٌز جبؼىجؿ٤نٌ هًٜ  : Voice and Accountabilityالدسبءٌخ و اٌصىد -
، وَطؼ٢٠ جبؼإشٍجش جٛتي ضُّٔ بـطَٜ ٟلح٧ٍ طُحٌ جبغ٘حٝ وٍٟجٓرطهٞ وٟٓحءٛطهٞجبؼشحٌٗس في جن

 جبغٔىّ جُٛٓحُْس وجْطُٔٗٛس جٛظكحُس . ،في جبغٍَحش جبؼى٣ُس ُْس جبؼط٠ػٜسجٛو٠ُٜس جُٛٓح

َطؼ٢٠  :political stability and absence of violenceغٍبة اٌؼٕف الاستمشاس اٌسٍبسً و -
 .هُهس جْٖطٍٔجٌ و ئْٔحؽ جبغ٘ىٟحشجٛوىَى ٢ٟ جبؼإشٍجش جٛتي ضُّٔ ٟىي جٛٔىٌز هًٜ َ

 جبعح٣د جٛػحني َش٠ٚ :

٥ً٧ جِٛثس ٣ىهُس جبػىٟحش  ضُّٔ ٟإشٍجش :Government Effectiveenessالحىىِخ  وفبءح -
، ه٢ جٛؼٌىؽ جُٛٓحُْس جْطٔٗٙ جٔوجٌز جٛوحٟس ،ِحءز جبؼىكِنٌ، ٗو٣ىهُس جٛرنًوٍٓجؿُس جٛوحٟس

 ذحُٛٓحْحش.ٟظىجُٓس جبغ٘ىٟس في جٛطُجٟهح 

ىَهحش جبؼٍِوػس شضُّٔ ٟإشٍجش ٥ً٧ جِٛثس ٟٔىجٌ جٛط :Regularity Qualityٔىػٍخ اٌتششٌؼبد  -
ٓرٚ جبغ٘ىٟس هًٜ بـطَٜ جُٛٓحْحش، ٟػٚ ٍٟجٓرس جْْوحٌ، جٔشٍجٍ جٛ٘حٟٚ ٜٛر٤ٖ جبؼٌٍُٗ  ٢ٟ
 جٛطشٍَوحش جبؼٍِؿس في بؾحٙ جٛطؿحٌز جبػحٌؾُس .و

 جبعح٣د جٛػحٛع ُُكطىٌ هًٜ : أٟح

َط٘ى١ ٧ًج جبؼُٔحِ ٢ٟ جٛوىَى ٢ٟ جبؼإشٍجش جٛتي ضُّٔ وٌؾس جٛػٔس  :rule of lowاٌمبٔىْ  سٍبدح -
ضطؼ٢٠ ٥ً٧ جبؼإشٍجش جبؼٗقلحش قىٙ و .ٟٔىجٌ جٛطُجٟهٞ بهحو جٛٔىج٣نٌجٛتي َؼوهح جبؼىجؿ٤ى١ في 

 .ىي شُىم جبعٍبيس، ِٗحءز جٛٔؼحء، جقطٍجٝ جٛؤىو وجٖضِحُٓحشٟ

ي ضأغنً جِٛٓحو هًٜ ذ٤ُس جبؼُٔحِ بؼوٍُس ٟى َٓطهىٝ ٧ًج : control of corruptionِشالجخ اٌفسبد  -
، ٟػٚ ضىؾهحش ج٤ٛهرس أو ٟح َوٍٍ ذحِٛٓحو جٛ٘رنً، ٠ٗح َُّٔ جْش٘حٙ جٛ٘بري ِٜٛٓحو جْه٠حٙ

 د جٛىوٛس وجْٖطُٗء هًٜ ٟىجٌو٧ح.ئلى نه

     ( 2.5-ًٜ ْٜٞ ض٤ُٔؾ ٤َكظٍ ذنٌ )َوط٠ى جٛر٤ٖ جٛىولي ُٛٔحِ ٣ىهُس جبغ٘ٞ ه ،وُْ ٥ً٧ جبؼٔحَُّ

( َىٙ هًٜ جبغ٘ٞ جُٛٓة أو ٟح َشنً ئ٦ُٛ جٛر٤ٖ ذحبغ٘ٞ جِٛٔنً  2.5-) جبؼٓطىي جْوٙ (.2.5و)+    
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"poorgovernance"ٛضشنً ج٤ٛٔـس ،٠ُُح َطوْٜ بدٍجٓرس جِٛٓحو .ٍجشى. أٟح جبؼٓطىي جٛػحني ُُىٙ هٚ جبغ٘ٞ ج   
 .ٟٓطىٌ ؾُى في ٍٟجٓرس جِٛٓحو( ُطىٙ هًٜ 2.5ئلى ٟٓطىي هحلي ٢ٟ جِٛٓحو أٟح ج٤ٛٔـس )+ (2.5-)

 .100و 0وُْ ْٜٞ ض٤ُٔؾ ٤َكظٍ ذنٌ  ٠ٗح َوط٠ى جٛر٤ٖ هًٜ ج٤ٛٓرس جبؼثىَس

 .جٛرُح٣حش جبؼٓطهىٟس في ئهىجو٧حو ٥ً٧ جبؼإشٍجش( 1.1ٌٓٞ )َٜهض جبعىوٙ 
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 واٌجٍبٔبد الدستخذِخ في إػذادهبجٕه اٌذولي ٌمٍبط الحىُ اٌشاشذ ِؤششاد اٌ (:..1سلُ ) الجذوي
الاستمشاس  الدسبءٌخو اٌشأي

غٍبة اٌسٍبسً و
 اٌؼٕف

 اٌفسبد اٌمبٔىْ دوٌخ اٌتششٌؼبد فؼبٌٍخ الحىىِخ

 جبغٍَحش جبؼى٣ُس  -
 قٍَس جٛطورنً-
 قٍَس جٛظكحُس-
 قٍَس جٛطؿ٠ن وجٛطلح٧ٍ-
 قٍَس ض٘ى٢َ جبع٠وُحش-
 جبغٔىّ جُٛٓحُْس  -
 ج٣طهحذحش قٍز و٣َُهس -
 جقطٍجٝ جُْٜٓحش -
 قٍَس جبؼشحٌٗس جُٛٓحُْس -
 جٛشِحُُس في جٛو٠ٚ جٛوحٝ  -
 جٛػٔس في جٛبربؼح١  -
 ضٌُنً جبغ٘ىٟس -
 جٛشِحُُس في ُْحْس جبغ٘ىٟس  -
 ٟإشٍ جبؼىج٣َس جبؼِطىقس -
           جؿٗم جٛٔـحم جٛوحٝ هًٜ جٛٔىج٣نٌ  -
 وجُٛٓحْحش             
 ٟٓحءٛس جبؼىكِنٌ جٛو٠ىُٟنٌ   -

بـحؿٍ ج٣ٖٔٗخ  -
 جٛوٌٍٓ٘ 

 ج٧ٌٔحخ -
 جًٖطُحٙ جُٛٓحٍْ  -
 جبغٍخ ج٧ُْٜس -
َهُهس  ئٟ٘ح٣ُس -

  جْٖطٍٔجٌ
 جٛشٌد  -
 جٛطـٍٍ  -
 جٖػـٍجذحش -

 جٖؾط٠حهُس
 جٛطىضٍجش جٛى٤َُس  -
 جٛظٍجم جبػحٌؾٍ -

 ٣ىهُس جٔوجٌز جٛوحٟس  -
 جٛرنًوٍٓجؿُس  -
 جبؼُُج٣ُس جٛوحٟس  ئوجٌز ُحهُٜس -
 ِٗحءز ضورثس جٍَٔجوجش -
جِٛ٘حءز في ئوجٌز ج٤ِٛٔحش  -

 جٛوحٟس 
 

 

 

 

  ْهرحء جٛط٤ل٠ُُس هًٜ ََحوز ج -
 جٛىجٌوجشجٛظحوٌجش و          

 ػسوجبغ٠حَس جبؼٍِ -
 ٣ىهُس ػرؾ جْْوحٌ -
 ِٗحءز ٣لحٝ جٛظٍٍ -
 ٣لحٝ جٛؼٍجتد  -
 ٟس جٛٔىج٣نٌ جٛطؿحٌَس ءٟٗ -
 ض٤لُٞ جٛطؿحٌز جبػحٌؾُس  -
 ض٤لُٞ جبؼ٤حُٓس  -
 جٛر٤ىٕ  -
 ٣لحٝ جْؾىٌ -
 ج٣ْل٠س جٛرُثس  -
 

 ض٘حَُٛ جبعٍبيس  -
 نـَ جْؾح٣د  -
 جبعٍبيس جبؼ٤ل٠س  -
 ٣ُج٧س جٛو٠ُٜس جٛٔؼحتُس  -
جْطُٔٗٛس جٜٛٓـس جٛٔؼحتُس  -

 ه٢ جٛطأغنًجش جُٛٓحُْس           
 جٛطهٍخ جٛؼٍَبي -
 جٛػٔس في جٛشٍؿس -
 جٍٛبظٍأبنُس جٖٓطظحو ًنً  -
 جٛوىجٛس في ضٓىَس ج٤ُٛجهحش  -
 جٖقطُحٙ جبؼحلي -
 جبؼٓحءٛس جٛٔؼحتُس -

 ض٘حَُٛ جِٛٓحو تٍ ونٓح -
برىَٚ جْٟىجٙ جٛوحٟس ج٤ٛحضؽ ه٢  -

 جِٛٓحو
ضٔىيم ٟىُىهحش ئػحُُس ٜٛكظىٙ  -

هًٜ ضٍجنُض جْٖطنًجو وجٛطظىٍَ 
 بزُِغ جٛؼٍجتد و
ٟىُىهحش ئػحُُس ٜٛكظىٙ  ضٔىيم -

 هًٜ ٍٓجٌجش ٓؼحتُس ٟىجضُس 
 بؿحْرس جبؼٓإوٛنٌ ٟوحَنً -
 ٟوىٙ جٍٛشىز. -

 )ؾىوٙ ٟطٍؾٞ( : جبؼٍجؾن جٛطحُٛس جٛرحقػس ذحٖهط٠حو هًٜ ئهىجو٢ٟ  الدصذس:
1/ World Bank [2010]: « the world wide governance indicators » .  Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  (Consulté le 12/04/2011). 

3/ Daniel Kaufmann, AartKraay, Massimo Mastruzzi [2008] : « governancematters VII »,  policy working paper 4654. Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org (Consulté le12/04/2011). 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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جٛظحوٌ ه٢ ذ٣ٍحٟؽ  ،2002قٓد ضٍٍَٔ جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس ٛوحٝ  لأُِ الدتحذح الإنمبئً:ثشٔبِذ ا إسهبِبد -
 .٧ى ئكهحٌ ٟىي جبغٔىّ جُٛٓحُْس وجبؼى٣ُس في جٛرٜىج١ زجْٟٞ جبؼطكىز، ُح١ جٛٔظى ٢ٟ وػن ٟإشٍجش ٗػنً

 قى جبػُح٢ٌَ:أطرنى جٛرحقػى١ ًٛج َ .ٟػنًج ٜٛهٍٗ أوو٢٘ٛ ٖ َىؾى ُٟٔحِ في ٧ًج جلمجحٙ ُّٛ ًحٟؼح 

 ؛ػىهُس ٟػٚ وؾىو ج٣طهحذحش ض٤حُُٓسٟٔحَُّ ٟى ٟح جْطهىجٝئ 
  ضوبر جٛتي و ،جٛىبئٍجؿُس في جٛرٜىجء في وٌؾس ٟٔحَُّ يجضُس ضٓط٤ى ئلى ٌأٌ جبػبر جْطهىجٝأو

 ذٔىٌ جٗبر ه٢ قُٔٔس وؾىو جٛىبئٍجؿُس في جٛرٜى.

 ش ٛروغ ٟإشٍجش جبغ٘ٞ جبؼىػىهُس وجًٛجضُس.ٟىؾُج( 3.1( و)2.1)َىػف جبعىوٛنٌ 

 ِؤششاد الحىُ الدىضىػٍخ :(..3ذوي سلُ )الج

 الدصذس  الدؤششاد
 جٖبرحو جٛبربؼحني جٛىولي  ضحٌَم آنٍ ج٣طهحذحش 

 جٖبرحو جٛبربؼحني جٛىولي هىو ج٤ٛحنرنٌ جبؼشطٍٗنٌ في جٛطظىَص 
 جٖبرحو جٛبربؼحني جٛىولي ج٤ٓٛس جٛتي ٣حٛص ُُهح جبؼٍأز قْ جٛطظىَص 

 جٖبرحو جٛبربؼحني جٛىولي جبؼٔحهى جٛتي ضشٌٜهح ج٤ٛٓحء في جٛبربؼح١
 جٖبرحو جٛبربؼحني جٛىولي هؼىَس ٣ٔحذحش جٛو٠حٙ

 قىُٛس جبؼ٤ل٠حش جٛىوُٛس  ىٟس جبؼ٤ل٠حش ًنً جبغ٘
 جٛطظىَْ هًٜ جٛوهى جٛىولي جبػحص ذحبغٔىّ جبؼى٣ُس وجُٛٓحُْس

 أقٍجٌ ذشٍبسطن  ، ٟرىأج٣ٔٓح١ بغٔىّؤُح ٕٛه١ٗ جٛوحبؼٍ  ،َوطٍٍ ذأ٦٣" 
َطكْٔ ئٖ  أ١ذحٛطكٌٍ ٢ٟ جبػىٍ وجبغحؾس ٖ بي٢٘ ذحبغٍَس جبؼى٣ُس وجُٛٓحُْس و

ئيج تهُأش  جٛلٍوٍ جٛتي ضطُف ٛ٘ٚ شهض أ١ َط٠طن بحٔى٦ٓ جٖٓطظحوَس 
 . " وجٖؾط٠حهُس و جٛػٔحُُس

ٓٓٞ جبؼوح٧ىجش ذحْٟٞ 
 جبؼطكىز

 جبؼٓحوٟس جبع٠حهُس بحٍَس ض٘ى٢َ جٍٛجذـحش و جبؼطؤٜس 87جٛطظىَْ هًٜ جٖضِحُٓس 
      " ٧ى  رىأ قٍَس ض٘ى٢َ جٍٛجذـحشجٍٔٓجٌ بد " ١أضو٢ٜ ٤ٟل٠س جٛو٠ٚ جٛىوُٛس "         
 ."وُْٜس ٛطكٓنٌ جٛلٍوٍ ٜٛو٠حٙ و ئقٗٙ جٛٓٗٝ         

ٓٓٞ جبؼوح٧ىجش ذحْٟٞ 
 جبؼطكىز

 .36ص.، " برُْٔ جٛىبئٍجؿُس في هحلم ِٟطص " [:2002ضٍٍَٔ جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس ] ذ٣ٍحٟؽ جْٟٞ جبؼطكىز جٔبمحتٍ، الدصذس:       
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 ٌٍحىُ اٌشاشذ ؤششاد اٌزاتٍخالد :(..1) ذوي سلُالج
 النطاق المنهجية  المفهوم المقيس المصدر لمؤشرا

 

رجة شكل د

 الحكم

 
مجموعة 

 بٌانات مشروع
polityIV جامعة  

 مٌرٌلاند

  
 مدى تنافسٌة تعٌٌن كبار المسؤولٌن التنفٌذٌٌن -
 مدى انفتاح عملٌة تعٌٌن كبار المسؤولٌن التنفٌذٌٌن- 
 المسؤولٌن التنفٌذٌٌنالقٌود على كبار  -
 تنظٌم المشاركة -
 تنظٌم عملٌة تعٌٌن المسؤولٌن التنفٌذٌٌن -
 مدى تنافسٌة المشاركة -

 
 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

 

)الأقل دٌمقراطٌة( إلى  10-
 )الأكثر دٌمقراطٌة( 10

 

حرٌات ال

 المدنٌة 

 
 دار الحرٌة

(freedom house) 

 
 حرٌة التعبٌر والمعتقد -
 تكوٌن الرابطات و الحقوق التنظٌمٌة  حرٌة -
 سٌادة القانون و حقوق الإنسان -
 الاستقلال الشخصً و الحقوق الاقتصادٌة -

رأي خبراء 
 داخلٌٌن

حر 2.5 – 1  
حر جزئٌا    5,0 -3,0  
  غٌر حر   7,0 -6,0

 

لحقوق ا

 السٌاسٌة 

 
 دار الحرٌة

(freedom house) 

 
 انتخابات حرة ونزٌهة لشغل مناصب ذات سلطة حقٌقٌة إجراء -
 حرٌة التنظٌم السٌاسً -
 وجود معارضة ذات شان -
 التحرر من سٌطرة جماعات ذات نفوذ -
 استقلال جماعات الأقلٌات أو شمولها سٌاسٌا -

 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

حر 2,5 -1,0  

حر جزئٌا    5,0 -3,0  
غٌر حر   7,0 -6,0  

 

رٌة ح

 الصحافة 

 
 دار الحرٌة

(freedom house) 

 
 وسائط الإعلام ٌةموضوع -
 حرٌة التعبٌر -

 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

 حرة 30   - 0
 حرة جزئٌا 3-60

 لٌست حرة 61-100

 

لصوت ا

 والمساءلة

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 إجراء انتخابات حرة ونزٌهة -
 حرٌة الصحافة -
 الحرٌات المدنٌة  -
 الحقوق السٌاسٌة -
 دور المؤسسة العسكرٌة فً السٌاسة -
 تغٌٌر الحكومة  -
 الشفافٌة -
 طلاع قطاع الأعمال على التطورات فً القوانٌن والسٌاساتا -
استطاعة قطاع الأعمال التعبٌر عن شواغله بشان التغٌٌرات فً القوانٌن  -

 والسٌاسات

 
لطائفة من  تجمٌع

 المصادر من بٌنها دار الحرٌة
(freedom house) 

و الدلٌل الدولً 
 للمخاطر القطرٌة

  2,5 إلى 2,5  -  
 والأعلى أفضل

 

لاستقرار ا

السٌاسً 

انعدام و

 العنف

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 الاستقرار)التوترات العرقٌة،التصورات المتعلقة باحتمال زعزعة  -

الصراعات المسلحة، القلاقل الاجتماعٌة ،التهدٌد الإرهابً، الصراعات 
الانقلابات  التغٌرات الدستورٌة، الداخلٌة وتفتت الصورة السٌاسٌة،

 العسكرٌة(

 
تجمٌع لطائفة من 

المصادر من بٌنها وحدة 
الاستخبارات الاقتصادٌة، 
وفرٌق خدمات المخاطر 

واستخبارات  ’ةالسٌاسٌ
 مخاطر بٌئة قطاع الأعمال

 2,5 إلى 2,5  -
 والأعلى أفضل 

لقانون ا

النظامو  

الدلٌل  
الدولً للمخاطر 

 القطرٌة

 الحٌاد القانونً -
 التقٌد الشعبً بالقانون -

 
رأي خبراء 

 داخلٌٌن

والأعلى  6 إلىصفر 
 أفضل

 

ٌادة س

 القانون

 

 

 

 
 مجموعة

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 الأسواق السوداء -
 إمكانٌة إنفاذ العقود الخاصة والعقود الحكومٌة -
 الفساد فً القطاع المصرفً -
 الجرٌمة والسرقة كعقبتٌن لقطاع الأعمال -
 خسائر الجرٌمة وتكالٌفها -
 عدم إمكانٌة التنبؤ بما تفعله الهٌئة القضائٌة -

 
تجمٌع لطائفة من 

المصادر من بٌنها فرٌق 
و ’ خدمات المخاطر السٌاسٌة
بٌنها وحدة الاستخبارات 

 الاقتصادٌة

 2,5 إلى 2,5  -  
 والأعلى أفضل

 

لٌة عفا

 الحكومة 

 
مجموعة 

بٌانات مؤشرات الحكم 
التً ٌستخدمها البنك 

 الدولً

 
 النوعٌة البٌروقراطٌة -
 تكالٌف المعاملات -
 الرعاٌة الصحٌة العامة نوعٌة -
 استقرار الحكومة -

 
تجمٌع لطائفة من 

المصادر من بٌنها فرٌق 
و ’ خدمات المخاطر السٌاسٌة
دار الحرٌة واستخبارات 

 مخاطر بٌئة قطاع الأعمال

 2,5 إلى  2,5 - 
 والأعلى أفضل

لٌل د

تصورات 

 الفساد

 
الشفافٌة 

 الدولٌة

 
الأعمال و   الفساد الرسمً كما ٌراها العاملون فً قطاع  تصورات -

 و محللو المخاطر الأكادٌمٌون

 
  الاستقصاءات

 القطرٌة التً ٌجرٌها الخبراء

 10 إلى 0   
 والأعلى أفضل

مجموعة  لفسادا
بٌانات مؤشرات الحكم 

التً ٌستخدمها البنك 
 الدولً

 الفساد بٌن المسؤولٌن العامٌن -
 الفساد كعقبة أمام قطاع الأعمال -
 تواتر تقدٌم "مدفوعات غٌر نظامٌة" إلى المسؤولٌن و الهٌئة القضائٌة  -
ومدفوعات الفوائد المتعلقة بقطاع  تصورات الفساد فً الخدمة المدنٌة. -

 الأعمال

تجمٌع لطائفة من 
 المصادر من بٌنها دار الحرٌة

(freedom house) و ’ 
وحدة الاستخبارات 

الاقتصادٌة، واستخبارات 
 مخاطر بٌئة قطاع الأعمال

 2,5 إلى 2,5   - 
 والأعلى أفضل

 .37ص.، " تحقٌق الدٌمقراطٌة فً عالم مفتت " [:2002برنامج الأمم المتحدة الإنمائً، تقرٌر التنمٌة البشرٌة ] المصدر: 
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38 
 

جٛط٠٤ُس، ئي َوى جٛؼح٢ٟ وجٍٛجذؾ جٛؼٍوٌٌ ٛطكىَٚ ج٠٤ٛى  جبغ٘ٞ جٍٛجشى شٍؿح أْحُْح ٛطكُْٔ َوطبر
٣ىهُس جبغُحز  جٖٓطظحوٌ ئلى ض٠٤ُس ٟٓطىجٟس. ويٖٛ ٢ٟ نٗٙ جٛطأٗى ٢ٟ برُْٔ جبؼإشٍجش ج٤ٛىهُس ٛطكٓنٌ

وجٛتي ضطوىي جبؼإشٍجش جبؼحوَس، وبي٢٘ أ١ ٣ىػف هٗٓس جبغ٘ٞ جٍٛجشى ذحٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس ٢ٟ نٗٙ ج٤ٛٔحؽ 
 جٛطحُٛس:

  َىْن جبغ٘ٞ جٍٛجشى وجٛىبئٍجؿٍ جبغٍَحش جُٛٓحُْس، وَإوٌ ئلى وؾىو ٤ٟحُٓس هًٜ جٜٛٓـس
 جُٛٓحُْس، ُطُوجو جقط٠حٖش جْطؿحذس جٛٓحْس ٖقطُحؾحش ج٤ٛحِ وضـٜوحتهٞ؛

  ٙ٢ٟ نٗٙ جبغ٘ٞ جٍٛجشى َ٘ى١ ٍُْجو جلمجط٠ن طىش ٓحتٞ هًٜ قٍَس جٍِٛ٘ وجٛطورنً وقٍَس جبغظى
وْحتؾ ئهٗٝ قٍز وٟٓطٜٔس و٣ٔحٔ ُْحٍْ ِٟطىـ، َطُف بؽٞ جبؼشحٌٗس  هًٜ جبؼوٜىٟحش، ووؾىو

في ه٠ُٜحش وػن جُٛٓحْحش جٛوحٟس. وجٛؼٌؾ جٛوحٝ بي٢٘ أ١ َإغٍ هًٜ ٍٓجٌجش وأُوحٙ جبؼٓإوٛنٌ 
 ٠ُُح َطوْٜ ذطٜىظ جٛرُثس أو بفحٌْحش جٛو٠ٚ جْٖطٌُٗٛس؛

 جْطٌٗٙ جبؼىجٌو جبؼطحقس وجلمححُلس هًٜ  ضو٠ٚ جٍٛٓحذس وجبؼٓحءٛس هًٜ ٌُن ِٗحءز وُحهُٜس جبغ٘ىٟس في
 جبؼحٙ جٛوحٝ ٢ٟ جبؽىٌ وجٖنطِٗ وضىؾُه٦ ٛطكُْٔ أ٧ىجٍ وذٍجٟؽ جٛط٠٤ُس ؛

  ًَىٍُ جبغ٘ٞ جٍٛجشى جبؼ٤حل جبؼ٤حْد بعًخ جْٖطػ٠حٌجش وجًٌٛ َٓحهى هًٜ ضـىٍَ جٖٓطظحو وضىُن
 ٤ٟحطد شٌٚ وبرُْٔ جٛط٠٤ُس؛

  جبؼ٤ظِس وجٛوحوٛس وجٛتي ضؼن ٟظٜكس جٍِٛٔجء وجِٛثحش جبؽشس بي٢٘ ٜٛك٘ٞ جٍٛجشى أ١ بؤْ جٛط٠٤ُس
 أولى أوٛىَحتهح.

 جبغ٘ٞ جٍٛجشى وٓى ي٧د نبرجء جٛط٠٤ُس ئلى أذوى ٢ٟ يٖٛ، ئي َإٗىو١ هًٜ وؾىو جٌضرحؽ ذن٧ًٌج 
وِٗحءز جْطهىجٟهح في برُْٔ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس. و٧ى ٟح ٤ْط٤حو٦ٛ ذشٍء ٢ٟ جٛطِظُٚ  وٍُز جٛػٍوجش جٛـرُوُس

 في جبؼركع جبؼىجلي.
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 جحج اٌخبٌج: ػلالخ الحىُ اٌشاشذ ثىفبءح استخذاَ ػىائذ إٌفط ٌتحمٍك اٌتٍّٕخ الدستذاِخالد

 جٖٓطظحوٌ. وٓى ضىطٜص ئلى جبؼىجٌو وجْوجء هىَىز هًٜ ضِٓنً جٛوٗٓس ذنٌ وٍُز هِ٘ص وٌجْحش
جٖٓطظحوٌ "ِٟحٌٓس جٛىٍُز" أو " ٛو٤س جبؼىجٌو"  جْوجءذنٌ وٍُز جٛػٍوجش جٛـرُوُس وػوَ  ٓىٌ وؾىو جٌضرحؽ

 1وًُحخ جبغ٘ٞ جٍٛجشى.

٢٘ٛ ٛو٤س جبؼىجٌو ُٛٓص أٍٟج َٓطكُٚ جؾط٤حذ٦. ُه٤حٕ بؾ٠ىهس ٢ٟ جٛرٜىج١ جْطِحوش ٢ٟ غٍوز جبؼىجٌو 
 2 ج٠ُٜٓٛس وجٛشِحُس. جٔوجٌز٢ٟ نٗٙ بفحٌْحش 

أ١  ٠ٗ3ح َإٗى جبؼٜطًٔ جٛىولي قىٙ " جْطهىجٝ جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس ٌٍٛع جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس " 
ي َوبر جبغ٘ٞ جٍٛجشى ه٢ ٟٓإوُٛس جبغ٘ىٟس وِٗحءتهح ِطحـ ِٛ٘حءز جوجٌز هىجتى ج٤ِٛؾ، ئجبغ٘ٞ جٍٛجشى ٧ى جبؼ

 جٓطظحوَس، جؾط٠حهُس، وذُثُس. وُحهُٜطهح في جْطهىجٝ هىجتى جبؼىجٌو جٛـرُوُس ٜٛرٜى ٢ٟ أؾٚ برُْٔ أ٧ىجٍ

ضولُٞ ج٤ٛطحتؽ ٢ٟ نٗٙ جبؼىجٌو جبؼطحقس. وِٗحءز جْطهىجٝ هىجتى ج٤ِٛؾ َٔظى بهح وجِٛ٘حءز َٔظى بهح 
 4 جْطػ٠حٌ ٥ً٧ جٛوىجتى ٛطكُْٔ أٗبر هحتى بف٢٘.

 ٤ٟ5هح: ٜٛهظحتض جٛتي ضط٠ُُ بهح ٥ً٧ جٛوىجتى، و٣ًٍٍَٗؾن جْٖطهىجٝ جَٛ٘ء ٛوىجتى ج٤ِٛؾ أبنُس ئ١ 

ضطٓٞ ٥ً٧ جٛوىجتى ذىٌؾس هحُٛس ٢ٟ جٛطٜٔد، و٧ًج َٓرد ٟشحٗٚ هىَىز هًٜ ٟٓطىي جٖٓطظحو  -
 جٍٜٛ٘ وجٛطهـُؾ؛

 ؛جْٖطٍجضُؿُس٥ً٧ جبؼىجٌو بؿىووز وٟوٍػس ٤ٜٛؼىخ، و٤َرٌٍ أ١ ضٓطهىٝ في جْٖطػ٠حٌجش  -

 وذإٌ جِٛٓحو؛ جْؿ٠حمضطٓٞ ٥ً٧ جبؼىجٌو ذؼهحٟطهح، و٧ى ٟح ََُى  -

                                                           
ذٓرد ج٣طشحٌ  1989 -190ذٜىج نٗٙ جِٛطٍز  97، وؾىو هٗٓس هُ٘ٓس ٓىَس ذنٌ ج٠٤ٛى وغٍوز جبؼىجٌو في ه٤ُس ػ٠ص sachs and warner (2000)ذ٤ُص وٌجْس  1

 . جِٛٓحو
هًٜ جٛوحتى   Collier 1999أ١ غٍوز جبؼىجٌو بي٢٘ أ١ ضطؼحهَ ه٤ى وؾىو ٟإْٓحش ؾُىز. وضإٗى وٌجْس  Martin and Subarmanian (2003:) ضإٗى وٌجْس 2

 جٛظحفي جٛ٘رنً َُٛحوز جٛشِحُُس.
3 WORLD Bank [3001]  : « Using  Extractive  Industries  for Sustainable  Development », International oil and Gas 

Resources Management Seminar   P. 3.  Document internet disponible sur le site: www.worldbank.org  (Consulté le 

11/04/2011). 

4
 Olivier Godard [3001] : « Les ressorts de l'efficacité économique des instruments de politique» , p.2. 

Document internet disponible sur le site: www.imprimerie.polytechnique.fr   (Consulté le 11/04/2011). 
 وغُٔس أ٣ط٣ٍص ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن:. 10"، ص. جٍَٔجوجش[: " وُٛٚ جٛبربؼحني جٛوٍبي ٍٜٛٓحذس هًٜ ٤ٟ2011ل٠س ذٍبؼح٣ُى١ هٍخ ػى جِٛٓحو ] 5
 arpacnetwork.orgtwww.  ( ٝ12/04/2011تم جٖؿٗم هُٜهح َى). 

http://www.worldbank.org/
http://www.imprimerie.polytechnique.fr/
http://www.tarpacnetwork.org/
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 ٌَن ٜٛك٘ىٟحش، َؼوَ شوى٧ٌح ذحبؼٓإوُٛس بذح٥ جبؼىجؿ٤نٌ وبفػُٜهٞ.جٌو بدػحذس ى٥ً٧ جبؼضوى  -

 و٤َطؽ ه٢ ٥ً٧ جبػظحتض جٛوىَى ٢ٟ جبؼشحٗٚ:

 هًٜ ٟٓطىي جٖٓطظحو جٍٜٛ٘: 

 ن جٖٓطظحوٌ؛َجٛطوٍع ٜٛظىٟحش ج٤ٛحبذس ه٢ ضٜٔد جْْوحٌ ذٓرد ػوَ جٛط٤ى -

في ٠ُٓس جٛو٠ٜس وجٛىٓىم ٠ُُح َوٍٍ ذحٛىجء جبؽى٤ٛىٌ و٧ى كح٧ٍز ضطؿًٜ في ُٓحٝ ٓـحم ج٤ِٛؾ  جَُٛحوز -
بهوٚ جٛظحوٌجش جْنٍي ًنً  و٧ى ٟح هُٜهح.ذٍُن ٟوىٙ طٍٍ جٛو٠ٜس جلمحُٜس ٣طُؿس ضُجَى جٛـٜد 

 1.جٖٓطظحووٚ ٢ٟ جٛظود ض٤ىَن بفح به ٤ٟحُٓس هحبؼُح.

 هًٜ جبؼٓطىي جُٛٓحٍْ: جِٛٓحو جًٌٛ َطىٛى ه٢ جٛىنٚ جٍَٛوٍ.

ضىْن وجتٍز ٟن ضطَٗٝ  جٍَٔجوجشٛو٤س جبؼىجٌو جٛـرُوُس " جٛىػن جبؼط٤حٓغ، قُع وٍُز  نً "وروَوّ٘ ض
جبؼطأضُس ٢ٟ جبؼىجٌو جٛـرُوُس ٣و٠س وُٛٓص ٠ٔ٣س، ٢ٟ ٟٓإوُٛس جبغ٘ىٟس أ١  جٍَٔجوجشجٍِٛٔ. وٍٛ٘ ضظرف 

 س ج٧ْىجٍ جٛىؿ٤ُس في جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس.ٟجٛشِحُُس في ضُٓن٧ًح وضىؾُههح بػىً نضطى

أٗى جٛر٤ٖ جٛىولي أ١ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس جٛٔحت٠س هًٜ جْطهٍجؼ جبؼىجٌو جٛـرُوُس ضطـٜد  جٔؿحٌوفي ٧ًج 
 2 غٗغس ٟرحوب هًٜ جبؼٓطىي جٛىؿني ٧ٍ:

  جلمحظٜس وجٛطظٍٍ ُُهح؛ جٍَٔجوجشجٛشِحُُس وجبؼٓحءٛس في ٟىػىم 

  ٝ؛جٍَٔجوجشجٛطشحوٌ ٟن جٛشٍٗحء جٍٛتُٓنٌ أغ٤حء طُحًس نـؾ جْطهىج 

 ٍوضىُْٓ ٢ٟ ؾهحش ٟوط٠ىز في ضـرُْ ٥ً٧ جبػـؾ. ئشٍج 

و٧ًج َوني أ١ ٟرحوب جبغ٘ٞ جٍٛجشى وآُٛحض٦ ٧ٍ جٛؼح٢ٟ ٍُٛن  ِٗحءز وُحهُٜس جبغ٘ىٟس في جْطهىجٝ 
جبؼٓطىجٟس ويٖٛ ٢ٟ نٗٙ جٛشِحُُس وجبؼٓحءٛس، وجٍٛٓحذس هًٜ جْوجء هىجتى ج٤ِٛؾ ٛطكُْٔ أ٧ىجٍ جٛط٠٤ُس 

 جبغ٘ىٍٟ وض٦٠ُُٔ وًٗج ٟشحٌٗس أٍُجو جلمجط٠ن. 

                                                           
1 La banque africaine de développement [2007] : « rapport sur le développement en Afrique » , P.145. 

2
                 ٟطىٍُز هًٜ  جبؼىٓن:  ئٛ٘طٍو٣ُس .  وغُٔس3"، ص. ػ٠ح٣حش وْطىٌَس ٍَٔجوجش ج٤ِٛؾ جٛوٍجٍٓ ،، بضحَس جبؼٓطٔرٚجٍَٔجوجش[: " ٍٟجٓرس 2005] ٤ِطفٟوهى جلمجط٠ن جبؼ 

g.orewatchuevenrwww.iraq   ٝ(.13/04/2011)تم جٖؿٗم ه٦ُٜ َى  
 

http://www.iraqrevenuewatch.org/
http://www.iraqrevenuewatch.org/


الدفبهًٍّ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ والحىُ اٌشاشذ وػلالتهّب ثىفبءح استخذاَ ػىائذ إٌفط الإطبس............اٌفصً الأوي.  
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 ػىائذ إٌفط وّحشن أسبسً ٌٍتٍّٕخ  في تسٍيراٌشفبفٍخ والدسبءٌخ . 2.2

 اٌشفبفٍخ. 1.1.3

هًٜ جٛىوٙ  ئبهحذُسح بؽح ٢ٟ ج٣و٘حْحش ج٤ِٛـُس ٧ٌح٣ح ٟه٠ح، بؼ جٍَٔجوجش ضوى جٛشِحُُس في جوجٌز
وجلمجط٠وحش، ُؼٗ ه٢ وو٧ٌح في ضوَُُ ٟٓطىَحش ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ وجٛط٠حْٖ جٖؾط٠حهٍ، ُهٍ ضوَُ 

في جٛىٓص  ٟظىجُٓس جبؼإْٓحش وغٔس جبؼٓطػ٢ٍَ٠ وضٓح٧ٞ في جبغى ٢ٟ كىج٧ٍ جِٛٓحو و٧ىٌ جٛػٍوجش جٛىؿ٤ُس.
جلمجحٙ أٟحٝ ضِشٍ كح٧ٍز جِٛٓحو و٤٠ُ٧س جٜٛٓـحش هًٜ ٓىٌجش ُطف  ئلىجًٌٛ َإوٌ ٦ُُ ًُحخ جٛشِحُُس 

 ىع ٟرحوب ج٤ُٛج٧س  وجبغ٘ٞ جٍٛجشى.ي ه٢ جبؼٓحءٛس  وجلمححْرس، بفح َٔجٛىؿ٢، ٗىنهح بد٤أ

جبؼطىني ٜٛرٜىج١ جبؼوط٠ىز هًٜ ج٤ِٛؾ ٤َطؽ ئلى قى  جْوجءٛٔى أٗىش جٛوىَى ٢ٟ جْبححظ وجٛىٌجْحش أ١ 
هىجتى ج٤ِٛؾ هًٜ جبؼىي ْىء جوجٌز ؼٍ جبؼٓطىَحش جبؼ٤هِؼس ٢ٟ جٛشِحُُس ئلى وضِ .ٗرنً ه٢ ٜٓس جٛشِحُُس

 جبؼطىْؾ وجٛـىَٚ.

 أهمٍخ اٌشفبفٍخ في اٌصٕبػبد إٌفطٍخ  -أ

 1ضٍؾن أبنُس جٛشِحُُس في جٛظ٤حهحش ج٤ِٛـُس ئلى جْْرحخ جٛطحُٛس:

٠٤ٜٛى جٖٓطظحوٌ جبؼٓطىجٝ ١ جْٖطهىجٝ جبعُى ٜٛػٍوز ج٤ِٛـُس َش٘ٚ بؿٍٗح  ٧حٟح ئ محشن التصبدي: -
ْٜرُس جٓطظحوَس  آغحٌ جبؼٓطىجٟس وجبغى ٢ٟ جٍِٛٔ. و٢٘ٛ ٓى ض٤طؽ جًٌٛ َٓهٞ في برُْٔ جٛط٠٤ُس

 ؛ذحٛـٍَٔس ج٠ُٜٓٛس وجٛشِحُس جٛػٍوز ىٌوجؾط٠حهُس جيج لم ض

جبعُىز، و٧ى ٟح  ضىهٞ جٛشِحُُس في جٛظ٤حهحش ج٤ِٛـُس ضٔىَس جبؼٓحءٛس وجبغى٠ٗس استمشاس سٍبسً: -
َِؼٍ ئلى ٓىٌ أٗبر ٢ٟ جْٖطٍٔجٌ جُٛٓحٍْ، وَٓهٞ ٧ًج ذىو٥ٌ في ٤ٟن جٛظٍجهحش يجش جٛظٜس 

 ؛ذٔـحم ج٤ِٛؾ

ضطؼ٢٠ جِٛىجتى جٛتي ضوىو هًٜ جٛرٜىج١ جبؼـرٔس بؼٓطىَحش ٍٟضِوس ٢ٟ جٛشِحُُس ضىُنً  محفض استخّبسي: -
ُٛس جٛىوُٛس ذأ١ ح٢َ وجبؼإْٓحش جبؼوجػكس ٠ٜٛٓطػ٠ٍ ئشحٌز٤ٟحل جْطػ٠حٌٌ ؾُى ٢ٟ نٗٙ ضٔىيم 
 ؛جبغ٘ىٟس ٟٜطُٟس ذٔىٌ أٗبر ٢ٟ جٛشِحُُس

                                                           
                              ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن: ئٛ٘طٍو٣ُس. وغُٔس ، )وو١ طِكس(في جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس" جٍَٔجوجش[: "ٟإشٍ ٍٟجٓرس 2010بصوُس جٛشِحُُس جٛ٘ىَطُس ]1

kuwait.org-www.transparency   ٝ(.14/04/2011)تم جٖؿٗم ه٦ُٜ َى 

http://www.transparency-kuwait.org/
http://www.transparency-kuwait.org/
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بي٢٘ ٛشِحُُس جبؼىُىهحش ج٤ِٛـُس أ١ ضٓحهى في ضىػُف جْٔهحٟحش وجْٖطػ٠حٌجش  خذِخ المجتّغ: -
 ؛جٛتي ضٔىٝ بهح جبغ٘ىٟس بػىٟس جلمجط٠ن

ئ١ ضُجَى جبؼوٜىٟحش جبؼطحقس ٜٛوحٟس ه٢ جٛوىجتى جٛتي ضى٧ٍَح جبغ٘ىٟس ٣ُحذس ه٢  ِصذالٍخ الحىىِخ: -
 جبؼىجؿ٤نٌ، بهوٚ جبغ٘ىٟس يجش ٟظىجُٓس أٗبر.

 1إٌفطٍخفي اٌصٕبػبد ِؼبٌير اٌشفبفٍخ  -ة

ٞ ٛ٘حُس جبؼىُىهحش جبؼحُٛس جبؼطؤٜس ذح٤ِٛؾ وجٛتي ضٔىٟهح ج٤ٛشٍ جبؼ٤طل :والإٌشادادذفىػبد ٔشش الد -
 ؛جبغ٘ىٟس وٗحُس جٛوىجتى جٛتي ضطٜٔح٧ح جبغ٘ىٟس ٢ٟ ٟإْٓحش جٛرطٍوٙ

١ َىؾ٦ ٣شٍ جبؼىُىهحش وجٛوىجتى ٛوحٟس جبع٠هىٌ ذـٍَٔس ضٓهٚ بؽٞ أ حك الاطلاع ٌٍزّهىس: -
 ؛جِٛهٞ وو١ ضؤُى وئٟ٘ح٣ُسجٖؿٗم هُٜهح، وهًٜ بكى َطٓٞ ذحٛش٠ىٙ 

بزؼن ضٜٖ جٛوىجتى وجبؼىُىهحش ٛطىُْٓ قٓحبي ٟٓطٔٚ وٟىغىّ، ضـرْ ه٦ُٜ  ٍك الحسبثبد:تذل -
 ؛ٟوحَنً جبؼٍجؾوس جٛىوُٛس

ه٢ ؿٍَْ ؾهس ٟٓطٜٔس ٟىغىّ  وجٍَٔجوجشَطٞ ضٓىَس جبؼىُىهحش  :والإٌشادادتطبثك الدذفىػبد  -
 ؛بهح ، ٟن ٣شٍ ٌأٌ جبعهس قىٙ جٛطٓىَس بدح في يٖٛ جٛط٤حٓؼحش ئ١ وؾىش

ه٢ جبؼشحٌَن جبعىَىز وجٛطىْوُس ٜٛٔـحم ج٤ِٛـٍ ٜٛوحٟس ذـٍَٔس  جٔه١ٗ إٌفطٍخ:شفبفٍخ الدشبسٌغ  -
 ؛شحٟٜس وِٟهىٟس

جٛو٠ٚ هًٜ ٣شٍ جبؼوٜىٟحش جبػحطس ذحِغحٌ هًٜ جٛرُثس وجٛو٠ٚ هًٜ ٣شٍ وضـرُْ  الدؼبٌير اٌجٍئٍخ: -
 ؛ٟن جبؼوحَنً وجٖضِحُٓحش جٛىوُٛس ْْجبؼوحَنً جٛرُثُس بدح َط٤ح

 ؛َشحٌٕ جلمجط٠ن جبؼىني ذِوحُٛس في ٌطى وضُُٔٞ ه٠ُٜس جٛشِحُُس المجتّغ: إششان -

أ١ َطٞ ئ٣شحء "بؾّٜ جٛشِحُُس في جٛظ٤حهحش ج٤ِٛـُس" و٧ى هرحٌز ه٢ برحَٛ ذنٌ  ػًّ ِؤسسً: -
 جبغ٘ىٟس وجٛشٍٗحش ج٤ِٛـُس وجلمجط٠ن جبؼىني، ٜٛطأٗى ٢ٟ ضـرُْ ضٜٖ جبؼوحَنً.

 

 
                                                           

                          .، ٍٟؾن ْحذْ، )وو١ طِكس(" في جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس جٍَٔجوجشٟإشٍ ٍٟجٓرس  [: "2010بصوُس جٛشِحُُس جٛ٘ىَطُس ]1
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 الدىاصٔخ الدفتىحخ شفبفٍخ الدبٌٍخ اٌؼبِخ وِؤششاد -د 

٠حُٛس جٛوحٟس قىٙ ضوَُُ ج٠٤ٛى جٖٓطظحوٌ، وضشؿُن جْطهىجٝ جبؼىجٌو ٜجٍٛتُُٓس ٛ ج٧ْىجٍضط٠كىٌ 
وذحٛطحلي ُح١ جبغ٘ٞ هًٜ ِٗحءز  ،جٛطٌُنًجش جبؽُُٜ٘س جبؼـٜىذس في جٖٓطظحو ئقىجظذِ٘حءز وُحهُٜس وجبؼٓحبنس في 

وضإٗى ذوغ جٛىٌجْحش هًٜ أ١ جٛرٜىج١ جبؼوط٠ىز هًٜ  .بؼٓـٍزجُٛٓحْس جبؼحُٛس َطوْٜ بدح بر٦ٔٔ ٢ٟ ج٧ْىجٍ ج
. وأ١ جضرحم ٤ٟهؽ َطٞ ذحٛشِحُُس في بؾحٙ جبؼحُٛس جٛوحٟس 1جُٛٓحْحش ّٖ نِحج٤ِٛؾ ٟوٍػس هًٜ بكى نحص 

جبؼىجٌو، جٍْٟ جًٌٛ ٢ٟ شأ٦٣ أ١ َوَُ ٢ٟ  ئٍَجوجشبي٢٘ أ١ ٍَُن ٢ٟ ِٗحءز جُٛٓحْس جبؼحُٛس وبو٢ٓ في جوجٌز 
 ه٠ُٜسِٗحءز جْطهىجٝ جْٟىجٙ جٛوحٟس وبوى ٢ٟ ٟلح٧ٍ جُٛٓحْحش جبؼحُٛس ًنً جبؼٓطٍٔز ٠ٗح ََُى جٛػٔس في 

 2جبؼىج٣َس. ئهىجو

س في بؾحٙ شِحُُس جبؼحُٛس وفي ٧ًج جٛظىو ٣شٍ ط٤ىوّ ج٤ٛٔى جٛىولي ٟح َوٍٍ بدُػحّ جبؼ٠حٌْحش ج٠ُٜٓٛ
 َهىٍ ٧ًج جبؼٍشى ئلى ٟوحبعس ٟشٜ٘س جٛشِحُُس ٛىي جٛرٜىج١ جٛتي ضٓهٞ جبؼىجٌو جٛـرُوُس ُُهح ذ٤ٓرسو جٛوحٟس.

  3 ٗرنًز ٢ٟ جٍَٔجوجش وٍَُٗ جبؼٍشى هًٜ ئٍَجوجش جبؼظحوٌ ًنً جبؼطؿىوز نحطس ج٤ِٛؾ.

جٛوحٟس ٜٛك٘ىٟس في بـطَٜ بؾحٖش أه٠حبؽح.  ضوطبر جبؼىج٣َس جٛوحٟس جٛىغُٔس جْْحُْس جٛتي ضىػف جُٛٓحْس
وٓى أطرف ٟٔىجٌ جٛشِحُُس جًٌٛ ضطٞ ذ٦ جبؼىج٣َس جٛوحٟس أقى جبؼوحَنً جْْحُْس ٜٛك٘ٞ هًٜ ق٢ٓ ئوجٌز جبؼحُٛس 

 تي أبنُس ٟإشٍ جبؼىج٣َس جبؼِطىقسؾ٤د ٟن بؿىٌ ُحهُٜس جُٛٓحْس جبؼحُٛس. ٢ٟ ٧ًج جبؼ٤ـْٜ ضأ ئلىجٛوحٟس ؾ٤رح 
ووٛس وُْ وٌؾس ج٣ِٖطحـ في ُُٟج٣ُحتهح  80َٔىٝ جٛىُٛٚ ذطٍضُد أٗػٍ ٢ٟ  . وُٛٚ في ٧ًج جلمجحٙ ذحهطرح٥ٌ أوٙ

 جٛوحٟس.  

و٧ى ضُُٔٞ شحٟٚ  20084ٓى نٜظص وٌجْس جهط٠ىش هًٜ برُٜٚ ٟٓف جبؼىج٣َس جبؼِطىقس ٛوحٝ و
ئلى أ١ جٛىوٛس جبؼوط٠ىز هًٜ جبؼىجٌو جٛـرُوُس أٗػٍ ُٟٗ ١ْ ض٘ى١ أٓٚ شِحُُس  ، ذٜىج 85ٛشِحُُس جبؼىج٣َس في 

                                                           
1

 ذطحٌَمتم جٖؿٗم هُٜهح )  www.soros.org: ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن ئٛ٘طٍو٣ُسوغُٔس . 30ص. "، [: " جٍٛٓحذس هًٜ ج٤ِٛؾ5200] ضٓحُٖٛ، آ٣ُح ٢ٍَُِْ ُِْط٣ٗح 
15/04/2011).  

2
 ذطحٌَم) تم جٖؿٗم هُٜهح   www.imf.org ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن: ئٛ٘طٍو٣ُسوغُٔس . 58ص. ". شِحُُس ئٍَجوجش جبؼىجٌو ئلىجبؼٍشى   [: "2007ط٤ىوّ ج٤ٛٔى جٛىولي ] 

15/04/2011). 
 ذطحٌَمم هُٜهح تم جٖؿٗ)  www.imf.org ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن: ئٛ٘طٍو٣ُسوغُٔس  .20، ص."  جٛوحٟسوُٛٚ شِحُُس جبؼحُٛس  [: "2007جٛىولي ] ط٤ىوّ ج٤ٛٔى 3

15/04/2011.) 
 ٟطىٍُز هًٜ جبؼىٓن:  ئٛ٘طٍو٣ُس". وغُٔس  [: " جٖهط٠حوَس هًٜ جبؼىجٌو جٛـرُوُس وشِحُُس جبؼىج٣َس٧2008ُىتي، ٌوظ ٗحٌُٛطُ ] وٌجْس ٛـ: أ٣طُىني4
  www.openbudgetindex.org       (15/04/2011) ذطحٌَمجٖؿٗم هُٜهح )تم 

 

http://www.soros.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.openbudgetindex.org/
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جبؼىجٌو، وَوطبر أوجؤ٧ح ٟطىني ذش٘ٚ ٟٜكىف هًٜ ٟإشٍ جبؼىج٣َس  ٥ً٧ ٢ٟ ضٜٖ جٛرٜىج١ ًنً جبؼوط٠ىز هًٜ ٟػٚ 
ىز هًٜ ج٤ِٛؾ أ١ ٤٧حٕ هؿُ ٗرنً في جٛىوٙ جبؼوط٠ ئلىجٛىٌجْس  ِّوضىطٜص ٣   Open Budgetindexجبؼِطىقس

جٛرٜىج١ ٟوىٖش ٗرنًز ٠ُُح بىض ئٟ٘ح٣ُس ػُحم  ٥ً٧ ه٢ ئوجٌز جبؼٔحوٍَ جٛ٘رنًز ٢ٟ هىجتى٧ح وٓى ْؿٜص 
ْىء ئوجٌز  ئلى٠ٗح أ١ ٥ً٧ جٛىوٙ ُٛٓص بؽح جٛٔىٌز هًٜ جُٛٓـٍز هًٜ ج٣ِٔحّ و٧ى ٟح َإوٌ  .جٛوىجتى

ٌهح حشهىش ض٥ً٧ٓ جٛرٜىج١  ١أج١ ج٤ِٛـُس، قُع َطؼف ٢ٟ نٗٙ ٍٟجؾوس ضـىٌ جبؼىج٣َحش في جٛرٜى جبؼىجٌو. 
وو١ ن٤َُس جبغ٘ىٟس  ئلىضطىُْ  جٍَٔجوجش٤ًٟ ضظحهى جٛوحتىجش ج٤ِٛـُس، و٣لٍج ١ٖ ٥ً٧  ج٣ِٔحّٗرنًج في 

ق٠٘ط٦ ٟظحلح  جٍَٔجوجش١ جٛطهظُض جِٛوٍٜ بؽ٥ً أبزـُؾ ووو١ ضظىٌ ٟٓرْ ُُِٛ٘س جْٖطِحوز ٤ٟهح، ٣طؽ 
٠ٗح أ١ وؾىو هىجتى ٢ٟ ج٤ِٛؾ نحٌؼ جبؼىج٣َحش  1جلمج٠ىهحش جٛؼحًـس وجٛتي بؽح ٣ِىي ٓىٌ في جٛىوٛس.

 جبؼىجٌو. ٥ً٧َؼوَ جٍٛٓحذس هًٜ جٛـٍَٔس جٛتي َطٞ بهح ئ٣ِحّ ٠ُٗحش ٗرنًز ٢ٟ 

 أٔشطخ خبسد الدىاصٔخ وشفبفٍخ الدبٌٍخ اٌؼبِخ -و

نحٌؼ جبؼىج٣َس ٧ٍ ٟوحٟٗش ٜٛك٘ىٟس ًنً ٟىٌؾس في ٓىج٣نٌ جهط٠حوجش جبؼىج٣َس جٛوحٟس، ٟػٚ  ج٣ْشـس
ٟٓطٜٔس. قُع هحوز ٟح ض٤شح ٥ً٧ جٛظ٤حوَْ نحٌؼ  أ٣شـس أنهحذوغ جٛظ٤حوَْ جٛتي ضطوحٟٚ ٟوهح جٛىوٛس هًٜ 

١ ضى٧ٍَح أس بهح. وبي٢٘ وًنً يٖٛ ٢ٟ جٛطٍضُرحش جبػحط وئوجٌتهحجبؼىج٣َس ذٔح٣ى١ بوىو جٌٍٛع ٤ٟهح وبسىَٜهح 
 .أنٍيج٣ِحّ  أؾهُز أووَجٌز جبؼحُٛس 

 أ٣شـس١ ٥ً٧ جٛظ٤حوَْ بسىٙ ضٍَٔرح ذحٛ٘حٟٚ ٢ٟ هىجتى ج٤ِٛؾ، وجهطرح٧ٌح أفي جٛرٜىج١ ج٤ِٛـُس بقى 
ضشى٦َ بزظُض جبؼىجٌو  ئلى، بفح َإوٌ ئ٣ِحٓهحنحٌؼ جبؼىج٣َس َؼوَ جٛشِحُُس قىٙ بسىَٜهح وجبزحي ٍٓجٌجش 

 جُٛٓحْس جبؼو٤ٜس. أ٧ىجٍه٢ ٟٓحٌ برُْٔ  وجبػٍوؼ بهح

ج٣َس، ٢٠ُ جبؼهٞ وػن ٓىجهى نحٌؼ جبؼى ج٣ْشـس١ ذٜىج٣ح ٗػنًز َىؾى ُُهح ٧ًج ج٤ٛىم ٢ٟ وجهطٍجُح ذأ
 ج٣ِٔحّبػؼىم ٥ً٧ جٛظ٤حوَْ ٠ٜٛٓحءٛس. وج١ بزؼن ٤ِّٛ شٍوؽ جٍٛٓحذس وجبؼٓحءٛس ٗرُٔس ذ٤ىو و٣لٞ 

               ٥ً ـ٧ ئنؼحمد ـ٤ٟهح بؼىجُٔس جٛبربؼح١. ٠ٗح به ج٣ِٔح١ّ بىؼن أ٤َرٌٍ  س. ٠ٗحـجبؼىٌؾس ذحبؼىج٣َ جْنٍي

 

                                                           

.68[ : " ج٤ِٛؾ وجبؼش٘ٗش جبؼوحطٍز ٜٛط٠٤ُس جٛوٍذُس "، ص.2009بؿ٠ىو هرى جِٛؼُٚ ]  1
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جٛظ٤حوَْ ٜٛطىُْٓ وج١ ض٤شٍ ذُح٣حش ٟحُٛس ضٌـٍ بصُن جٛطىُٔحش جٛىجُىز وجبػحٌؾس، وًٖٗٛ ضىََن 
  وجٛوحتى هُٜهح.  جْطىٙ

ضـرُْ  ئلىه٢ ٜٓس جٛشِحُُس في جٛىوٙ جبؼ٤طؿس ٤ِٜٛؾ ضإٗى هًٜ جبغحؾس  جٜٛٓرُس ج٤ٛحبذس جْغح١ٌ ٥ً٧ ئ
جٍٛٓحذس جٛوحٟس هًٜ هىجتى جبؼىجٌو  ضوَُُؾٚ أذ٤ىو "ٟرحوٌز جٛشِحُُس في جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس". ٢ٟ 

 جٛـرُوُس. 

 ِجبدسح اٌشفبفٍخ في اٌصٕبػبد الخبسرٍخ -هد

وضوَُُ جٛشِحُُس في جٛطوحٟٗش ذنٌ جبغ٘ىٟحش  وهٞ ئلىو٧ٍ تهىٍ  2003تم جؿّٗ جبؼرحوٌز هحٝ  
ض٤ض جبؼرحوٌز هًٜ أ١ ضٔىٝ جٛشٍٗحش ذحٛطظٍَف بدح ضإو٦َ ٜٛىوٙ  وشٍٗحش جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس.

ج٤ٛحبصس ه٢ جٛظ٤حهحش  جٍَٔجوجششَ ه٢ ، وضٔىٝ ق٘ىٟحش ٥ً٧ جْننًز ذحٛ٘جبؼطوحٓىز ٟوه٠ح
 1 جْٖطهٍجؾُس، وهًٜ أْحِ يٖٛ، َٔىٝ ؿٍٍ غحٛع ٟٓطٔٚ ذحٛطىُْٓ في ضظٍبوحش جٛـٍُنٌ.

هحبؼُس وهىز ٟإْٓحش جْطػ٠حٌَس وَىه٠هح  شٍٗحش 5ووٛس و  ٥ً32 جبؼرحوٌز أٗػٍ ٢ٟ َٓح٧ٞ في ٧
ح ضٓح٣ى٧ح هىز ٤ٟل٠حش ًنً ط٤ىوّ ج٤ٛٔى جٛىولي وجٛر٤ٖ جٛىولي و٤ٟل٠س جٛطوحو١ وجٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس، ٠ٗ

ق٘ىُٟس ٠ٗوهى ٌطى جٛوحتىجش وٟوهى جلمجط٠ن جبؼِطىـ و٤ٟل٠س جٛشِحُُس جٛىوُٛس وبرحَٛ "ج٣شٍوج ٟح 
٢ جبؼرحوٌز، و٤ٟهح جٛىوٙ جٛوٍذُس ه٤ٜٛلٍ ٧ى ًُحخ جٛىوٙ جٛرطٍوُٛس جٛ٘بري بسحٟح  ِٜصجبؼئ١  2ضإوو١" وًن٧ًح.

ج ُىوٙ جبػُٜؽ وجبعُجتٍ ًحترس ُٜٗس ه٢ ٥ً٧ جبؼرحوٌز، و٧ى ٟح َـٍـ و٧ً٘ ، ج٢٠ُٛ وٟىٌَطح٣ُح.وٍجّذحْطػ٤حء جٛ
برىَحش ٗبري هًٜ جٛبربؼح٣ُنٌ في ٥ً٧ جٛىوٙ ٛىُن ق٘ىٟحتهٞ ٛٗبلٍجؽ في ٧ًج جبعهى جٛىولي ٛطوَُُ 

جبؼطأضُس ٢ٟ جٛظ٤حهحش  ٍَٕٛجوجش جْٟػٚجٛشِحُُس، نىٟس ٜٛط٠٤ُس وضُٜٔض ٣ٓرس جٍِٛٔ وجْٖطهىجٝ 
 3.جْٖطهٍجؾُس

 

 
                                                           

 
 .23، ص.[، ٍٟؾن ْحذ2010ْهٍخ ػى جِٛٓحو ] ٤ٟل٠س ذٍبؼح٣ُى١ 1
 .23، ص.[، ٍٟؾن ْحذ2010ْهٍخ ػى جِٛٓحو ]٤ٟل٠س ذٍبؼح٣ُى١ 2

 
  .273.ص جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس،(: ٟرحوٌز جٛشِحُُس في 01ٜكْ ٌٓٞ )ٟ  ٌجؾن:٢ٟ أؾٚ ٟوٜىٟحش أٗػٍ ضِظُٗ 3
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 الدسبءٌخ. 1.2.2

 جٛىوٌَس ه٢ ٣طحتؽ أه٠حبؽٞ وبقحهس  ضٔىيم جٛطىػُكحش وجٛطٔحٌٍَ وجؾد جبؼٓإوٛنٌ ه٢ضوني جبؼٓحءٛس 
بهٌٍ ٢ٟ  ٖؿٗم هًٜ ٟحجضىُْ جبؼوٜىٟحش في َى جبع٠هىٌ قتى َط٢٘٠ ٢ٟ  وضطـٜد جبؼٓحءٛس قٍَس .ض٧ًُِ٤ح

 ح. ُحبؼٓحءٛس ضٍضرؾ ذحٛشِحُُس. قُع ٍَي ٗطشٞوٓحتن وقٔحتْ وٗشَ جْنـحء وجٛطؿحوَجش وجلمححْرس ه٤ه
ketchum ٍَيو 1 هٍ في غٗغس ٓؼحَح و٧ٍ جبزحي جٍٛٔجٌ، جبؼشحٌٗس جلمجط٠وُس وجبؼٓحءٛس.أ١ جٛشِحُُس ضل 

 2جبؼٓحءٛس ٟر٤ُس هًٜ جٛشِحُُس.أ١  chester, brunoضشٓطٍ وذٍو٣ى 

 جٛطحُٛس:ٔحؽ بي٢٘ ضىػُكهح في ج٤ٛجبؼٓحءٛس ذأبنُس ٓظىي،  وبرلً

 ٓـن جٛـٍَْ هًٜ جبؼٓإوٛنٌ في بؿحوٛس ضٌـُس أه٠حبؽٞ ًنً ج٠ُٜٓٛس أو ًنً جبؼشٍوهس؛ 

 ضُٜٔض ٍُص جٖضِحٓحش ًنً جبؼشٍوهس ؛ 

 ٗشَ جٛطٗهد وجِٛٓحو بدوىٖش أٍْم؛ 

 ضىنٍ جبؼٓإوٛنٌ جبؼَُى ٢ٟ جبغُـس وجبغًٌ في أه٠حبؽٞ ؿحبؼح أنهٞ ٟوٍػى١ ٠ٜٛٓحءٛس؛ 

 جٛوحٟس ذش٘ٚ أٗػٍ ُوحُٛس بضحَس جبؼظحلح. 

 .٠ُُح ٍَٜ، ُٓىٍ ٣طوٍع بؽح بدَُى ٢ٟ جٛطِظُٚ ج ٌٛٗضرحؽ جٛىغُْ ذنٌ جٍٛٓحذس وجبؼٓحءٛسو٣لٍ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .77"، ص. جٔوجٌز[: " جٛشِحُُس وجُٛٔحوز في 2009أبضى ُطكٍ أذى ٍٗيم ] 1
 .77، ص.٣ِّ جبؼٍؾن 2
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 إٌفط ودوسهب في تحمٍك اٌتٍّٕخ الدستذاِخػىائذ اٌشلبثخ ػٍى استخذاَ . 1.3

٣ِـُس ٧حتٜس أ٦٣ وهًٜ جًٍٛٞ ٢ٟ جٛطىْن جٛ٘رنً  ذاٍَجوجشئ١ ٟح َٗقق في جٛ٘ػنً ٢ٟ جٛىوٙ جٛتي ضط٠طن 
 في ُْحْحش وذٍجٟؽ وٟشٍوهحش ٧حوُس ئلى قٚ ٟشحٗٚ هحٟس، وهًٜ جًٍٛٞ ٢ٟ جٖهط٠حوجش جبؼحُٛس جٛـحتٜس

ض٘ى١ َجوش ضؤُىج و٧ًج ٓى جبؼشحٗٚ لم برٚ، ذٚ  جٛوىَى ٢ٟأ١  ئٖ، جٛتي ض٘ى١ ٓى نظظص بؽ٥ً جًٍْجع
وَهىٌ جبؼحٙ جٛوحٝ ذِوٚ جٛوىَى  .و٧ىٌ جبؼحٙ جٛوحٝ وجٍْٔجٍٍجبؾهح جٛط٤ًَُِس جبغ٘ىٟس وذ ِٗحءزٌجؾن ٛوىٝ 

 ٢ٟ:1 جْٟىٌ أبنهح

 في ؿٜد جبؼحٙ جٛوحٝ ٢ٟ ٓرٚ جٛىقىجش جبغ٘ىُٟس؛ جبؼٌحٖز 

 بزظُض ؾُء ٢ٟ جبؼحٙ جٛوحٝ وو١ ضىََو٦ هًٜ أوؾ٦ ج٣ِحّ ٟو٤ُس؛ 

 .ٝػوَ وٌجْحش ؾىوي ؿٜد جبؼحٙ جٛوح 

شحٗٚ جٛوحٟس وجْٖطؿحذس جبؼهًٜ قٚ  ٛوىٝ ٓىٌز جبغ٘ىٟحش ذحٔقرحؽوٓى ضٍضد هًٜ ٧ًج شوىٌ هحٝ 
ج٤ِٛؾ وجبؼحٙ جٛوحٝ  ئٍَجوجشٍٜٛٓحذس هًٜ جْطهىجٝ  أْحُٛدجْطهىجٝ  ئلىبؼـحٛد جلمجط٠ن، و٧ًج ٟح أ٣شأ جبغحؾس 

 ذظِس هحٟس.

 وأهذافهب ػىائذ إٌفطتؼشٌف اٌشلبثخ ػٍى  -أ

س بسهُىج جبػـؾ جبؼىػىهضوٍٍ جٍٛٓحذس ذأنهح ضٜٖ جٛو٠ُٜس جٛتي بس٢٘ ٢ٟ جٗطشحٍ أَس جبكٍجُحش في 
 2ٟٓطٔرٗ. جْنـحءس ٛطظكُكهح وبذ٤د جٛؼٍوٌَ جٔؾٍجءجشٛطكىَى جبؼٓإوُٛحش وجبزحي 

 3."س،جُٛٓحُْس، جبؼحُٛس و جٛٔح٣ى٣ُ : "جٖٓطظحوَس ج٧ْىجٍبؾ٠ىهس ٢ٟ هٚ هىجتى ج٤ِٛؾ برْٔ جٍٛٓحذس و

 ٠ُُح ٍَٜ: ج٧ْىجٍوبي٢٘ ضىػُف ٥ً٧ 

                                                           
1

"، بحىظ وأوٌجّ ه٠ٚ ج٤ٛىوجش جٛتي هٔىتهح جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس  وجٔوجٌٌػىجذؾ بضحَس جبؼ٠حٙ جٛوحٝ ًٍْجع جبغى ٢ٟ  جِٛٓحو جبؼحلي  [: "2008بؿ٠ى هرى جِٛطحـ جٛوش٠حوٌ ] 
 .210"، ص. وجبؼحلي في جٛىؿ٢ جٛوٍبي جٔوجٌٌقىٙ: " ٟ٘حُكس جِٛٓحو  جٔوجٌَسٜٛط٠٤ُس 

 .169"، ص. جبغ٘ىٍٟ وٟ٘حُكس جِٛٓحو ج٣ِٔحّجبؼحُٛس ٢ٟ أؾٚ ضٍشُى  جٔوجٌز[: " ض٤لُٞ 2010بؿ٠ىو قٓنٌ جٛىجوٌ ] 2
 جٍٛٓحذس جبؼحُٛس  ٌجؾن: أ٧ىجٍٛٗؿٗم جٗػٍ هًٜ  3

 .129ص. جٛػح٣ُس، جٛـروس"،   جبغ٘ىُٟس جْؾهُزوجبؼحُٛس هًٜ  ٌَسججٔو[: " جٍٛٓحذس 2010]بضىٌ ٠ُْٜح١ جٛٔرُٗش -   
 .172[، ٍٟؾن ْحذْ، ص.2010بؿ٠ىو قٓنٌ جٛىجوٌ ] -   
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 ٢ٟ جْطػ٠ح٧ٌح في جُؼٚ جٖوؾ٦  جٛطأٗىفي ِٗحءز جْطهىجٝ هىجتى ج٤ِٛؾ و ضط٠ػٚ :التصبدٌخ أهذاف
 ؛جٖنطِٗوجلمححُلس هُٜهح ٢ٟ جٛطٗهد و ئٍْجُهحجٛتي برْٔ ج٤ِٛن جٛوحٝ وهىٝ 

 ضط٠ػٚ في جٛطكْٔ ٢ٟ ضـرُْ ٟح وجُٔص ه٦ُٜ جٜٛٓـس جٛطشٍَوُس ٠ُُح َطوْٜ  :سٍبسٍخ أهذاف
 ظحش جٛتي ضىؾ٦ ٛط٤ًُِ جبؼشحٌَن وجبػىٟحش جٖؾط٠حهُس؛وهىٝ بذحوَ جبؼهظ جْٟىجٙذحْطهىجٝ 

 جبؼحُٛس جبؼطؤٜس  وجٔؾٍجءجشٓحذحش وْٟٗس جٛطظٍُحش طكس جبغجٛطأٗى ٢ٟ ضط٠ػٚ في و :ِبٌٍخ أهذاف
 ؛جبؼحُٛس وجْنـحءوٗشَ جٖبكٍجُحش  ،ىُىهحش ج٤ِٛـُسذحٍَٔجوجش وجبؼ

 وج٣ْل٠س٥ً جٛوىجتى ٜٛٔىج٣نٌ ٢ٟ ٟـحذٔس بـطَٜ جٛطظٍُحش به جٛطأٗىضط٠ػٚ في  :لبٔىٍٔخ أهذاف 
جلمححْرس قٍطح هًٜ ْٟٗس ج جبؼٓحءٛس ووضٍُٗ جٍٛٓحذس جٛٔح٣ى٣ُس هًٜ ٟرى .جُٛٓحْحش جبؼحُٛسو

 .بـحِٛحش أوجبكٍجُحش  أَسجٛطظٍُحش جبؼحُٛس و ٟوحٓرس جبؼٓإوٛنٌ ه٢ 

 اٌشلبثخ  أٔىاع -ة

حذس جٛبربؼح٣ُس، ٤ُؿى جٍٛٓ ،ظِس هحٟسجٜٛٓـس ذ أه٠حٙجٍٛٓحذس هًٜ هىجتى ج٤ِٛؾ وهًٜ  أ٣ىجمبزطَٜ 
 1جٛشورُس. ، جٍٛٓحذسجٍٛٓحذس جًٛجضُس، جٍٛٓحذس جٛٔؼحتُس

ِس ضٔن هًٜ هحض٦ٔ ٟٓإوُٛس به٥ً جٛظج٧ٞ ٟإْٓس بسػُُٜس وجنٚ جٛىوٛس وَوطبر جٛبربؼح١  اٌشلبثخ اٌبرلدبٍٔخ:. 1
في برٓنٌ  جْٟىجٙجْطهىجٝ ٥ً٧ ٟح بي٢٘ ٛٔحء ٟىجٌو٥ جٛـرُوُس و ؼ٠ح١ قظىٙ جلمجط٠ن هًٜ جهًٜٗرنًز ٛ

جٛتي  جْه٠حٙهًٜ جٛطشٍَوُس وجٍٛٓحذُس  ويٖٛ ٢ٟ نٗٙ ُٓحٝ جٛبربؼح١ بدهح٦ٟ .ُىٟٓطىي جٍُٛح٥ هًٜ جبؼىي جٛرو
جٜٛٓـس جٛط٤ًَُِس  أه٠حٙ"ْٜـس ضٔظٍ جبغٔحتْ ه٢  نهح:أضوٍٍ جٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُس هًٜ و .ض٤ؿ٧ُح جبغ٘ىٟس

وضٔىيم جبؼٓإوٙ ه٢ يٖٛ ٠ٜٛٓحءٛس ْىجء ٗح٣ص  ،جُٜٛٓٞ ٜٛٔىجهى جٛوحٟس في جٛىوٛسه٢ هىٝ جٛط٤ًُِ  َٜٛ٘ش
 2.جء"و جقى جٛىٌَأجبغ٘ىٟس ذح٧ٍْح 

 :و٧ٍ ه٤حطٍ جٍٛٓحذسضطؼف ٢ٟ نٗٙ جٛطوٍََ 

ض٤شٍ ٟح  "ئي بي٢٘ ٜٛبربؼح١ جٛؼٌؾ هًٜ شٍٗحش ج٤ِٛؾ ٍٛ٘ ض٘ى١ أٗػٍ شِحُُس وٍٛ٘ اٌتحشي: -
١ جبؼِحٌٓس قُع أ وفي جبؼٔحذٚ َُٜٝ جبغ٘ىٟس ذحٔه١ٗ ه٢ هحتىجتهح ٢ٟ شٍٗحش ج٤ِٛؾ. ضىُن".

                                                           
   جٍٛٓحذس  ٌجؾن: أ٣ىجمٛٗؿٗم جٗػٍ هًٜ 1 
 .157 -142ص ص. جٛـروس جْولى،[: " جبؼإْٓحش جُٛٓحُْس وجٛٔح٣ى١ جٛىْطىٌٌ "، 1992ٟىٌَّ وو ٍُؾ٦ُ ] -   

 .6"، ص. ه٠ٚ جبغ٘ىٟس في ج٤ٛلحٝ جٛىْطىٌٌ جبعُجتٌٍ [: " جٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُس ه2006ًٜه٠حٌ هرحِ ] 2
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ضٍضرؾ ذش٘ٚ ٗرنً ذٌُحخ جٛشِحُُس في جٍَٔجوجش ج٤ِٛـُس، ه٦ُٜ "ٛو٤س جبؼىجٌو"  ح َظـٜفجبؼٍضرـس بد
ٟس جٛط٠٤ُس ئنِحء ٟرحٛي ػه٠س ٢ٟ جْٟىجٙ جٛوحٟس جٛتي هىع جْطهىجٟهح في نى  لىئإوٌ ُحٍَٛٓس ض

 ه٠ُٜس جٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُس.ضوُْ حٍَٛٓس ُ جنطْٗهح.َطٞ ٧ى٧ٌح و

جْٖطهٍجؾُس بي٢٘ ٜٛبربؼح١ ج٣ٖـّٗ ٢ٟ هىز وفي ئؿحٌ ْو٦ُ ٛطٍَّ٘ جٛشِحُُس في بؾحٙ جٛظ٤حهحش 
ئي بهد ه٦ُٜ جٛو٠ٚ هًٜ أ١ ضُٜٝ جٛٔىج٣نٌ جٛشٍٗحش جبؼٓطػ٠ٍز ذاهٗٝ  ،و٤ٟهح جبعح٣د جٛطشٍَوٍ ؾىج٣د،

٠ٗح بهد أ١ ضطؼ٢٠  ،٢٘٠ ٢ٟ ٍٟجٓرس جبؼىُىهحش جبؼحُٛسجبؼٓطهٍؾس ٜٛطج٠ُ٘ٛحش جبغ٘ىٟس قىٙ 
س ٟٔطؼُحش ضُٜٝ جبغ٘ىٟس ذحٔه١ٗ ه٢ هحتىجتهح ٢ٟ شٍٗحش جٛطشٍَوحش جبؼإؿٍز ٜٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُ

 ج٤ِٛؾ.

٢ ضٔن هًٜ هحضْ جٛبربؼح١ ٟٓإوُٛس ٍٟجٓرس برظُٚ جٍَٔجوجش ٟ اٌىشف ػٓ ػذَ اٌتٕفٍز اٌسٍٍُ: -
٠ٗح ضىجٗد جٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُس  جٛؤىو جبػحطس ذحْطهٍجؼ ج٤ِٛؾ،نٗٙ جٖؿٗم هًٜ جٖضِحُٓحش و

ٍوم جبؼىج٣َس ج٤ٓٛىَس جبؼ٤حٓشس جبؼٓطُِؼس بؼشؾوس و٢ٟ نٗٙ جٛطىُْٓ وجبؼٍج جٛىوٌز ج٤ٓٛىَس ٠ٜٛىج٣َس
وٖ ضطىَٓ ٟٓإوُٛس جٛبربؼح١ ه٢ قى جبؼظحوٓس هًٜ ٟشٍوم جبؼىج٣َس جٛوحٟس ذٚ بسطى ئلى  .ٓرٚ ئٍٓج٥ٌ

جْطهىجٝ هىجتى ج٤ِٛؾ  ذٍجٟؽ٠ٗح َٔىٝ جٛبربؼح١ بدٍجٓرس نـؾ و .ٍٟجٓرس ض٧ًُِ٤ح ٢ٟ ٓرٚ جبغ٘ىٟس
جٛبربؼح١  ٚوذوى ج٣طهحء جٛط٤ًُِ َو٠ .وبرُْٔ جبؼىنٍجش ٛٓؾُحٙ جٛٔحوٟسوجٛطىج١َ ذنٌ ج٣ِٔحّ جبؼحلي 

هًٜ جٛطأٗى ٢ٟ ٟىي ؾىَس جْْرحخ وجٛطبرٍَجش جبؼٔىٟس ٢ٟ جبغ٘ىٟس بخظىص قؿٞ جِٛىجٌّ 
 .وجٔبقحَجشجبؼٗقلس ذنٌ جٛطىٓوحش 

 ٤٧ح بهد جٛطأُٗى هًٜ ه٤ظٍ جبؼٓحءٛس،وتمذيمه ٌٍّسبءٌخ: ز وػٓ ػذَ اٌتٕفٍتحذٌذ الدسؤوي  -
وضإٗى جٜٛؿ٤س جبؼُٜ٘س ٕٛوجٌز جبؼحُٛس وجبؼٓحءٛس في ٤ٗىج "ئ١  ٗشٍؽ ػٍوٌٌ ٛطكُْٔ أ٧ىجٍ جٍٛٓحذس.

جٛتي  زٌؤْحء جْؾهُز ٖ بىؼوى١ ٠ٜٛٓحءٛس ذـٍَٔس ٣لحُٟس وٟط٤حْٔس ه٢ ذ٣ٍحٟؽ أه٠حبؽٞ في جْؾهُ
٣ٖطٔحوجش بح٘ٞ أنهح ًنً ٗحُُس. ُٔى أنًش جٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُس ضطوٍع ٢ٟ وٓص ْنٍ 1َطىٛىنهح".

 2وبي٢٘ أ١ ضىػف أْرحخ ٧ًج جٛطٍجؾن في ج٤ٛٔحؽ جٛطحُٛس: كهٍ ٟح َوٍٍ "ذحٛطٍجؾن جٛبربؼحني"،و

 
                                                           

جٛتي هٔىتهح وجتٍز جٛطوحو١ جِٛني ٜٛط٠٤ُس و ٍُٟٗ جٛط٠٤ُس جٖؾط٠حهُس وجٛشإو١  ج٠ُُٜٓٔسج٤ٛىوز  أوٌجّ"،  جِٛٓحو في جبغ٘ىٟس " [:1989] جٔوجٌَسجبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس  1
 .83ص. ،1989ج، ٧ى٤ٛى ٧ٖحٌ ، ٟٛٓٞ جبؼطكىز في جٔبمحتُس

 .160-150"، ص ص.  جبغ٘ىٟس أه٠حٙجْٖطؿىجخ ٗىُْٜس ٍٜٛٓحذس  جٛبربؼح٣ُس هًٜ  " [:2008طحوّ جبضى هٍٜ بوٍ ]2 



الدفبهًٍّ ٌٍتٍّٕخ الدستذاِخ والحىُ اٌشاشذ وػلالتهّب ثىفبءح استخذاَ ػىائذ إٌفط الإطبس............اٌفصً الأوي.  
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 جٛٓوٍ ئلى برُْٔ جبؼظحلح جٛشهظُس ٛٓهؼحء؛ -

 ؛٧ٌٞ جٍٛٓحبيٜرُطهٞ في ُٓحٟهٞ ذىوْو ٢ٟ جْهؼحء وىَىهىٝ ِٗحءز جٛ -

 ؛وْطىٌَس ضوُْ جٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُسوؾىو ٣ظىص  -

 .حؽ ذحبغ٘ىٟس ٛطكُْٔ ٟظحلح ٟشطٍٗسجًٍٛرس في جٌٖضرجبؼٓح٣ىز ٜٛك٘ىٟس و وجًْٜرُسج٣ٖط٠حء جبغُبي  -

 1وقتى َٔىٝ جٛبربؼح١ ذىوٌ قٍُٔٔ في جٍٛٓحذس ضىؾى بؾ٠ىهس ٢ٟ جٖشطٍجؿحش ٣ًٍٗ ٤ٟهح:

 ؛ح١ وُٓح٦ٟ ذىوٌ قٍُٔٔ في جٍٛٓحذسجٛبربؼ ٣ُج٧س ج٣ٖطهحذحش ٛؼ٠ح١ شٍهُس -

ووٌ ُوٍٜ قٍُٔٔ في ٢ْ جٛٔىج٣نٌ وبؿحْرس جبغ٘ىٟس، وج١ ٖ ض٘ى١ ذٍبؼح٣حش ١ َ٘ى١ ٜٛبربؼح١ أ -
 ؛شُٜ٘س

 جٍٛٓحذس وج١ ٖ ض٘ى١ ضحذوس ٜٜٛٓـس جٛط٤ًَُِس . أؾهُزجْطُٔٗٛس  -

 بؾ٠ىهس ٢ٟ جٛىْحتٚ جٛتي َط٢٘٠ ٢ٟ نٗبؽح جٛبربؼح١ ٢ٟ بفحٌْس جٍٛٓحذس ىج٦٣ ضىؾ ئلى جٔشحٌزوبذىٌ 
 2س وجٛطكُْٔ.ٓشجبؼ٤حوضط٠ػٚ في :جٛٓإجٙ، جْٖطؿىجخ و

جٛىوٛس ػ٢٠ قىوو جٛىْطىٌ وجٛطشٍَوحش  أٟىٌجٜٛٓـس جٛط٤ًَُِس ٧ٍ جٛتي ضٓنً  اٌشلبثخ اٌتٕفٍزٌخ: .1
بسحٌِ جٜٛٓـس جٛط٤ًَُِس ٌٓحذس يجضُس، ؤَظى بهح ٟٓإوُٛس جبعهحَ جبغ٘ىٍٟ جٛط٤ًٌُِ هًٜ  3وجٛٔىج٣نٌ.

 ٛطبرٍَ ٍٓجٌجش تم جبزحي٧ح. أو٦ُٛ، أوجء جبؼهحٝ جبؼىٜٗس ئبؿحْرس ٦ِٓ٣ ذ٦ِٓ٤، بهىٍ ضأٗى جبعهحَ ٢ٟ 

ػرؾ ه٠ٚ جبعهحَ  أٌٗح٢ٟ١  أْحُْحضش٘ٚ جٍٛٓحذس وجبؼٓحءٛس جٛٔؼحتُس ٤ٌٗح : اٌشلبثخ اٌمضبئٍخ .2
، و٧ى ٟح بهوٜهح ضٜود ووٌج ٟه٠ح في جْق٘حٝهًٜ ض٤ًُِ  جًٌٔحٝجبغ٘ىٍٟ، ٣طُؿس جٟطٗٗهح ْٜـس 

١ وؾىو ٌٓحذس وو١ ٟٓحءٛس جٍٟ ًنً ئ ووٛس جٛٔح٣ى١ وضٍُْم ٟرحوب جبغ٘ٞ جٍٛجشى. ئٌْحءْرُٚ 
١ ضظحقرهح أو١ جٍٛٓحذُس جبؼطهظظس، و جْؾهُزُحٌض٘حخ ج٣طهحٗحش وجٗطشحُهح ٢ٟ ٓرٚ  .بؾىٌ

ٟٓحءٛس ٌجوهس بهوٚ ٧ًج ج٤ٛىم ٢ٟ جٍٛٓحذس بدػحذس ضشؿُن هًٜ جٌض٘حخ جبؼَُى ٢ٟ ج٣ٖطهحٗحش. ُحٍٛذؾ 

                                                           
"، بحىظ و٤ٟحٓشحش ج٤ٛىوز جٛتي  جٛىؿ٢ جٛوٍبي أٓـحٌجٍٛٓحذس جٛبربؼح٣ُس هًٜ جٜٛٓـس جٛط٤ًَُِس ووو٧ٌح جلمحىٌٌ في وهٞ ُوحُٛس جٍٛٓحذس جبؼحُٛس في [: " 2009جبضى جُٛٓى ج٤ٛؿحٌ ] 1

 .327-330، ص ص ." جٛوٍذُس جْٓـحٌجٍٛٓحذس جبؼحُٛس في  : " جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس بؼ٘حُكس جِٛٓحو أٓحٟطهح
 .24جٜٛٓـس جٛط٤ًَُِس في ج٤ٛلحٝ جٛبربؼحني ".ص. أه٠حٙجٍٛٓحذس جُٛٓحُْس هًٜ  [: "1983ٍَٗ ْٗٝ ] ئَهحخ 2
 .96، ص.جْولىجٛـروس  جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس ُْحُْح في جٛىؿ٢ جٛوٍبي "،:  " [2008]ُحٌِ ٌشُى جٛرُحتي  3
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بهد  أْحُْطح١١ ٤٧حٕ ٟوؼٜطح١ أوجبؼٓحءٛس في جؿحٌ ٓح٣ىني جٍٟ ؾى ػٍوٌٌ. ًنً ذنٌ جٍٛٓحذس 
 :1ٟوحبعطه٠ح
  هىٝ جْطُٔٗٛس جبعهحَ جٛٔؼحتٍ؛جْولىجبؼوؼٜس : 
 جٛػح٣ُس: ػوَ جٛٔىٌجش جٛطكُُٜٜس ٠ِٜٜٛحش جبؼحُٛس ه٤ى جٛ٘ىجوٌ جٛٔؼحتُس. ٧ًج  جبؼوؼٜس

 جٛؼوَ بي٢٘ ضظكُك٦ هبر ووٌجش ضىٌَرُس ٟ٘ػِس وذش٘ٚ ٟٓطىجٝ.

س ٢ٟ جؾٚ ٠َٗح ج٦٣ ٢ٟ جٛؼٍوٌٌ ػ٠ح١ جْطُٔٗٛس جٜٛٓـس جٛٔؼحتُس ه٢ جٜٛٓـس جٛطشٍَوُس وجٛط٤ًُِ 
 جٍٛٓحذُس. جْؾهُزٌُن ُحهُٜس 

ذىٌؾحش ضطِحوش ٢ٟ  –بسحٌِ جٛ٘ػنً ٢ٟ جبؽُثحش ًنً جبغ٘ىُٟس  غير حىىٍِخ: أرهضحثخ ثىاسطخ اٌشلب. 3
جٍٛٓحذس هًٜ جْطهىجٝ هىجتى ج٤ِٛؾ وهًٜ ض٤ًُِ جٛبرجٟؽ جبغ٘ىُٟس ٢ٟ نٗٙ جٛوىَى ٢ٟ  -أنٍي ئلىووٛس 

جبعحٟوحش جبؼطهظظنٌ، وقتى ذوغ  أْحضًزوجٖبرحوجش جبؼه٤ُس،  حش، ٢ٟ ذ٤ُهح، جٛظكحُس، ج٤ٛٔحذجْؾهُز
١ جٛشود أهحوز ٟح ض٘ى١ بؿحَىز وٟىػىهُس. ٠ٗح  أنهحج٤ٛىم ٢ٟ جٍٛٓحذس ُحتىز ٗرنًز، قُع جبؼىجؿ٤نٌ. وبؽًج 

رس جبؼٓإوٛنٌ جبؼطأضُس ٢ٟ ٟىجٌو٥ جٛـرُوُس، وهًٜ بؿحْ جْٟىجٙذحٍٛٓحذس هًٜ ق٢ٓ جْطهىجٝ  جْو٧ٙى جبؼوني 
ِؾ ٢ٟ نٗٙ جبؼشحٌٗس في جبزحي جٍٛٔجٌ وفي ٛشود ٌٓحذط٦ هًٜ هىجتى ج٤ٛبيحٌِ جهًٜ ْىء جْطهىجٟهح. و

نٍ ٢ٟ جٍٛٓحذس هًٜ آ٣ىم  ئلىًس نـؾ جْطهىجٝ ٥ً٧ جٛوىجتى. و٧ى ٟح ٤ْط٤حو٦ٛ ٖقٔح ذوى جٛطـٍّ حطُ
 جبغ٘ىٍٟ. جْوجءجبغىَػس في ضُُٔٞ  جْْحُٛدحْطهىجٝ ذهىجتى ج٤ِٛؾ، 

 

 

 

 

 

                                                           
.380جٛوٍذُس "، ٍٟؾن ْحذْ، ص. جْٓـحٌ[: " جٍٛٓحذس جبؼحُٛس في 2009]ضىطُحش ج٤ٛىوز جٛتي ٣ل٠طهح جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس بؼ٘حُكس جِٛٓحو 
1
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  استخذاَ ػىائذ إٌفط فيفبػٍٍخ الحىىِخ الحىىًِ وىسٍٍخ ٌشفغ وفبءح و الأداءتمٍٍُ  .3.3

جبغ٘ىٟس  ز جٛطٓحؤٖش ه٢ ؾىوي جٛبرجٟؽ جٛتي ض٧ًِ٤حٗػ١ٍ أٖ ئ ،جٛطُٜٔىَسجٍٛٓحذس  أْحُٛد أبنُس ًٌٞ
 أْحُٛد، ذٚ جضرحم هىٝ جٖٗطِحء ذحٍٛٓحذس جٛطُٜٔىَس هًٜ هىجتى ج٤ِٛؾ ئلىجبغحؾس  أ٣شأ ،وأغح٧ٌحو٣طحتؿهح 

جٛوحتى  أوٍ جبؼ٤ِوس ضٔىَو في قٓحخ ضِٜ٘س ٗٚ ٢ٟ ٥ً٧ جٛبرجٟؽبي٢٘ جٖهط٠حو هُٜهح  ،ٟىػىهُس ه٠ُٜس
، و ًٗج جبغ٘ٞ هًٜ ٟىي ِٗحءز ح ٢ٟ هى٦ٟذحٛطحلي جبغ٘ٞ جبؼىػىهٍ هًٜ ؾىوي جْط٠ٍجٌَطهجٖؾط٠حهٍ و

 جْوجءضُُٔٞ و"ُٓحِ وَطٞ يٖٛ ٢ٟ نٗٙ ٟح َوٍٍ ذـ  .ج٤ِٛؾ هىجتىفي جْطهىجٝ وُحهُٜس جبغ٘ىٟس 
 .جبغ٘ىٍٟ"

 وأهذافهالحىىًِ  الأداءتؼشٌف تمٍٍُ  -أ

و٣طحتؽ ضـرُْ جٛبرجٟؽ  أغحٌْٜىخ ه٠ٍٜ ُٛٔحِ أ أووُْٜس  جبغ٘ىٍٟ هًٜ ج٦٣ " جْوجءَوٍٍ ضُُٔٞ 
 ٣ًٍٗ ٤ٟهح: ج٧ْىجٍجبغ٘ىٍٟ بؾ٠ىهس ٢ٟ  جْوجءبؤْ ضُُٔٞ و 1ٓىٌ بف٢٘ ٢ٟ جٛىٓس ". ذأٗبر جبغ٘ىُٟس

 ٍ؛٤ٟهح ٟٔح٣ٌطهح ذحبؼ٤ِوس جٛتي ضطكْٔنً جبؼرحشٍز ٜٛبرجٟؽ جٛط٤ًَُِس وًوز ُٓحِ جٛطِٜ٘س جبؼرحش 

 جٛطكْٔ ٢ٟ ٟىي ج٤ٛؿحـ في ضٜرُس جقطُحؾحش جبؼىجؿ٤نٌ؛ 

  ُُٞٔهىجٛس ضىََن  ئلىُٛٔحِ بقحـ جبغ٘ىٟس في جٛىطىٙ  أوجز٢ٟ ج٤ٛحقُس جُٛٓحُْس َوطبر جٛط
 أَُى.٘ىٟس و٢ٟ ثم جبغظىٙ هًٜ جٛطجبغ ٢ض٠٤ُس شوىٌ هحٝ ذحٍٛػح هو جٛػٍوز،

 أٔىاع اٌتمٍٍُ -ة

 ٧2ٍ:ضىؾى أٌذوس أ٣ىجم ٢ٟ جٛطُُٔٞ و

 وجبؽىٍ ٦٤ٟ جبغ٘ٞ هًٜ ٟىي جٛطُجٝ ،جٟؽ جبغ٘ىُٟسضُُٔٞ ٤َظد هًٜ ئؾٍجءجش ض٤ًُِ أو ضـرُْ جٛبر 
 ؛جٛبرجٟؽ جبؼٍْىٟسجبعهحَ جٛط٤ًٌُِ ذاضرحم جبػـؾ و

 ًٜوجبؽىٍ ٦٤ٟ جبغ٘ٞ هًٜ ٟىي بقحـ جٛبر٣حٟؽ  ،آغحٌ جٛبر٣حٟؽ جبغ٘ىٍٟو ٣طحتؽ ضُُٔٞ ٤َظد ه
 ىٍٟ في ئقىجظ جٛطٌنً جبؼًٍىخ ٦ُُ؛جبغ٘

                                                           
 
 جْوجءجبغىَػس في ُٓحِ  جْْحُٛد : "جٔوجٌَسه٠ٚ ج٤ٛىوز جٛتي هٔىتهح جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس  أوٌجّ جبغ٘ىٍٟ"، جْوجء[: " ُٓحِ وضُُٔٞ ١ٌْٗ2008 ] ئبظحه٣ُٚرُٚ 1

 .5ص. ،جٔوجٌَس، جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس " جبغ٘ىٍٟ
 .11، 10 ٍٟؾن ْحذْ، ص ص. [،٣2008رُٚ ئبظحهُٚ ١ٌْٗ ]2 
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 ضرحم أْحُٛد ه٠ُٜس وُٓٔس ويٖٛ ذا .وجِغحٌ ٟوحٍجءجش َطؼ٢٠ جبغ٘ٞ هًٜ جٔؾجٛطُُٔٞ جٛشحٟٚ و
جٟؽ وٟح ئيج ٗح١ جٛطـرُْ جٛبرجبعهحَ جٛط٤ًٌُِ َٜطُٝ ذحبػـؾ و ذٔظى برىَى ٟح ئيج ٗح١ ،و٤ٟحْرس
 ؛أ٧ىجٍ جٛبر٣حٟؽ جبغ٘ىٍٟ ٢ٟ ٣حقُس أنٍيَطِْ و

 ،ٍٟ٢ٟ ٣حقُس س ِٗحءز ج٣ِٔح٣أٌ ٟٔحٌ ضُُٔٞ ٤َظد هًٜ جٓطظحوَحش ضـرُْ جٛبر٣حٟؽ جبغ٘ى ّ
جٛطِٜ٘س ذحبؼ٤ِوس أو جٛوحتى ٤ٟهح. وأبنُس ٧ًج ج٤ٛىم ٢ٟ  أٌ ٟوحوٛس .وُحهُٜس جٛط٤ًُِ ٢ٟ ٣حقُس أنٍي

أو  ٟشٍوهحش جٛطُُٔٞ ض٢٠٘ في جٛطأٗى ٢ٟ جبغظىٙ هًٜ أٓظً جْطِحوز ٢ٟ ج٣ِٔحّ جٛوحٝ هًٜ
ٟح ئيج ٗح١ ٧ًج جٛبر٣حٟؽ ٧ى هًٜ نىٟحش جؾط٠حهُس. ٠ٗح َهىٍ ٧ًج ج٤ٛىم ٢ٟ جٛطُُٔٞ ئلى جبغ٘ٞ 

 س.أُؼٚ ذىَٚ ْٖطو٠حٙ جبؼىجٌو جبؼحُٛ

 أسبٌٍت اٌتمٍٍُ اٌؼٍٍّخ الحذٌخخ -د
و٧ٍ أْحُٛد ه٠ُٜس ضوط٠ى هًٜ جُٛٔحِ ج٠ٍ٘ٛ ٠ٜٛطٌنًجش ٜٛك٘ٞ ٟىػىهُح هًٜ ُحهُٜس جٛبر٣حٟؽ 

 جبغ٘ىٍٟ وٟىي بقحق٦ في برُْٔ ج٧ْىجٍ.

جٛطشٍَوُس ضوبر جبؼىج٣َس جٛوحٟس ٜٛىوٛس ه٢ نـس ٟحُٛس ٟوط٠ىز ٢ٟ جٜٛٓـس : والأداء اٌبراِذٔظبَ ِىاصٔخ . 1
 وضٌـٍ ٗٚ جٛبرجٟؽ وج٣ْشـس جبغ٘ىُٟس في ضوّ٘ ج٧ْىجٍ جبؼًٍىخ جٛىطىٙ ئُٛهح، ٤ٓٛس ٟحُٛس ٟٔرٜس،

 1جِٛطٍز جبؼ٠طىز ه٤هح.
بذو٦ٜ  في أْٜىخ ه٦ٜ٠.هىجٟٚ في ذ٤ُط٦ و ،أٌ ج٤ٛلحٝ جٛطُٜٔىٌ ،بو٠ٚ ٣لحٝ ٟىج٣َس جْذىجخ وجٛر٤ىو

 ُهًج ج٤ٛلحٝ ٖ َطؼ٢٠ آُٛس ٛؼرؾ وبزـُؾ 2هس ج٣ِٔحّ.و٠ُْٖح بع هٍػس ٜٛهىٌ وْىء جْطهىجٝ جبؼىجٌو.
ئبمح هًٜ ُّ هًٜ أْحِ ج٤ٛطحتؽ جبؼٓطهىُس وطهظُض جبؼىجٌو ٛذقُع َٔىٝ  ،ؾىوي ج٣ِٔحّوُٓحِ ٍٟووو و

 أْحِ ؿرُوس ج٤ِٛٔس .
 ٣لحٝ ٟىج٣َس جْوجء وجٛبرجٟؽ َطٞ جٛطٍُُٗ هًٜ جٍٛذؾ وجٛط٤ُْٓ ذنٌ جٛبرجٟؽ  في ،هًٜ جٛوّ٘ ٢ٟ يٖٛ

بؼىجٌو هًٜ أْحِ أ٧ىجٍ ج٣ِٔحّ وجبؼٍووو ه٦ُٜ بهٌٍ بزظُض جو 3وذنٌ ج٧ْىجٍ جٛوحٟس ٜٛىوٛس.
ٜىذس ذحبؼهظظحش جٛتي ج٤ٛطحتؽ جبؼـ َطٞ برىَى هٗٓس ،وهًٜ أْحِ ٟإشٍجش بؿىوز ج٤ٛطحتؽ جبؼـٜىخ برُٔٔهح،و

                                                           
"، أوٌجّ ه٠ٚ ج٤ٛىوز جٛتي هٔىتهح جبؼ٤ل٠س جٛوٍذُس ٜٛط٠٤ُس جٔوجٌَس، جٛٔح٧ٍز،  جٛبرجٟؽ وجْوجء ٗأوجز ٛطُُٔٞ جْوجء جبغ٘ىٍٟ ٟىج٣َس [: "2008طٗـ بؿ٠ى بؿ٠ىو ٗحٟٚ ]1

 .19ص.
ـحٌ جٛوٍذُس "، ٍٟؾن ْحذْ، ٣ىوز " جٍٛٓحذس جبؼحُٛس في جْٓ أه٠حٙ "،  ج٤ٛلحٝ جبؼحلي ٜٛك٘ىٟس ووو٥ٌ في ُحهُٜس جٍٛٓحذس جبؼحُٛس وٟ٘حُكس جِٛٓحو [: "2009جبضى طٍٔ هحشىٌ ] 2

 .48ص.
3

 .40"، ص.  جلمححْرس جبغ٘ىُٟس " [:2009بؿ٠ى نحٛى ] 
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٧ًج ج٤ٛلحٝ ُّٛ  .وج٣ٔطحؾُسآُٛحش ُٜٛٔحِ وقٓحخ جِٛ٘حءز ذحٛطحلي َطؼ٢٠ ٧ًج ج٤ٛلحٝ ٟوحَنً وضٍطى بؽح. و
٘ىٍٟ ذٍٟطهح ضٓطهىٍ ٦٣ْ بهوٚ آُٛس جٛو٠ٚ جبغ ٠ٜٛكحْرس وجٍٛٓحذس أَؼح،ٚ ٧ى ٣لحٝ ٕٛوجٌز ذ ٟحُٛح ُكٓد

 1.وٛىَحش ض٠٤ىَسجٛتي ٤َرٌٍ أ١ ض٘ى١ ذىو٧ٌح ٍٟضرـس ذأ ،وبرحْد هًٜ ٥ً٧ ج٤ٛطحتؽ .٤طحتؽجٛبرُْٔ 

ُىجتى هىَىز وفي بؾحٖش وجْوجء ُٟجَح و جٛبرجٟؽْ ٟىج٣َس ضـرُ بؤْ الأداء:و اٌبراِذِضاٌب تطجٍك ِىاصٔخ  -
 2بـطِٜس ٣ًٍٗ ٤ٟهح:

 ،؛ؾح٣د جٛطهـُؾ في ه٠ُٜحش جبؼىج٣َسُهٍ ضىٟؽ  ضَُى ٢ٟ ُحهُٜس جٛطهـُؾ 
 برىَى وطُحًس أ٧ىجٍ ٗٚ وقىز؛ 

 ضٔىٍَ ض٘حَُٛ جٛبرجٟؽ؛ 

 هًٜ أْحِ جٛط٘حَُٛ جبؼٔىٌز؛ سجْٟىجٙ جَٟٛٗبزظُض جْٖطػ٠حٌجش و 

 ْ٣شـس ٢ٟ نٗٙ ٟطحذوس جٛط٤ًُِ وٟح تم جبقح٥َ في طىٌز وقىجش ضٍشُى ض٤ًُِ جٛبرجٟؽ وج
 أوجء بــؾ ٟٓرٔح؛

 ُ نِغ ض٘حَُٛ جبقحَ جٛبرجٟؽ.وُٜس وضٍشُى ج٣ِٔحّ جبغ٘ىٍٟ وبرُْٔ ٌٓحذس 
 وُٛٗ أوجبؼٔظىو ذحبؼإشٍجش جٖؾط٠حهُس بؾ٠ىهس ٢ٟ جبغٔحتْ ج٠ُ٘ٛس جٛتي ضوطبر : الدؤششاد الارتّبػٍخ. 1

وضٓط٠ى ٍُ٘ز جبؼإشٍجش جٖؾط٠حهُس ٢ٟ ج٤ٛؿحـ جًٌٛ ق٦ٔٔ  .هٟٗس هًٜ أوػحم جؾط٠حهُس ٟو٤ُس
ٟح ئيج ٗح١ جلمجط٠ن بؤْ ضٔىٟح أو ضأنٍج في قُحض٦  ٛرُح١ جٖٓطظحوَى١ في جْطهٗص ٟإشٍجش جٓطظحوَس

 حتىضنٌ أْحُْطنٌ:جٛطٍٍَٔ جٖؾط٠حهٍ ج٤ٓٛىٌ ُٗس جبؼإشٍجش جٖؾط٠حهُس ووبرْٔ قٍ .ظحوَسجٖٓط

 َٓحهى هًٜ برىَى جْوٛىَحش ذٔىٌ ذٍُُٗ هًٜ أوػحم جؾط٠حهُس ٟو٤ُس وَ٘ى١ جٛط ًٖٛ
 جٍٛجشىز؛جٗبر ٢ٟ جبغ٠٘س و

  َُّضٔىٍَ ٟىي بقحـ ُْحْس ٟو٤ُس ويٖٛ ذاذٍجَ ٟح ضٍضد هُٜهح ٢ٟ ضـىٌ في ذوغ ٟٔح
 جبغُحز جٖؾط٠حهُس هًٜ ٟىي ُطٍز ٤َُٟس ٟو٤ُس.

 

 

                                                           
 .70[، ٍٟؾن ْحذْ، ص.2009] جبضى طٍٔ هحشىٌ 1
 .47.46[، ٍٟؾن ْحذْ، ص.2009بؿ٠ى نحٛى ] 2
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 . دوس الدشبسوخ في صٍبغخ خطط استخذاَ ػىائذ إٌفط واٌتىصٌغ اٌؼبدي لذب في تحمٍك اٌتٍّٕخ 1.3
 الدستذاِخ

١ ٟىجؿني جٛرٜىج١ ج٤ٌُٛس ذحبؼىجٌو ٧ٞ جبؼحٛ٘ى١ جبغُُٔٔى١ ٜٛػٍوز جٛـرُوُس في ذٗو٧ٞ، وَطك٠ٜى١ ئ
جِٛحهٜس  جٛوحٝ. ًٛج ُح١ جبؼشحٌٗسِحّ جبؼحٙ في جٛظحلح وُن ذٜىجنهٞ بكى جٛشِحُُس وبكى ج٣ٟٓإوُٛس نحطس في 

شٍؽ ػٍوٌٌ  ئبمحتُسنـس  أٌجٌو وفي ض٤ًُِ جبؼطأضُس ٢ٟ ٥ً٧ جبؼىِٜٛثحش جٛشورُس في جبزحي جٍٛٔجٌ ذشح١ جٛوىجتى 
 ٤ٛؿحقهح.

٢ٛ برْٔ جبؼشٍوهحش  ٢ٟ ٓرٚ جبؼٓطُِى٢َ، جٔبهحذُس١ ٢ٟ وو١ جبؼشحٌٗس أوضإٗى وٌجْس ٜٛر٤ٖ جٛىولي 
 1ض٘ى١ ٧ىٌج ٠ٜٛىجٌو جبؼطحقس. أنهحجبؼهــس بؽح، ٠ٗح  وج٧ْىجٍفي جلمجط٠وحش جٌٛحَحش 

ضإغٍ في  وجبؼشحٌٗس ضوني ٟٓحبنس ج٤ٛحِ في جٛو٠ُٜحش جٖٓطظحوَس وجٖؾط٠حهُس وجٛػٔحُُس وجُٛٓحُْس جٛتي
١ أقُحتهٞ. ُحبؼشحٌٗس بسػٚ جْطٍجضُؿُس شحٟٜس ٜٛط٠٤ُس بدح ضطؼ٦٤٠ ٢ٟ جٛطٍُُٗ هًٜ جٛىوٌ جٍٛتٍُٓ جًٌٛ ٤َرٌٍ 

 2ٌ ضىُْوهح بػُحٌجش وٍُص ج٤ٛحِ.حَٔىٝ ذ٦ ج٤ٛحِ في بصُن بؾحٖش جبغُحز. و٧ٍ ًحَس ووُْٜس في ٟٓ
جبؼىجؿ٤نٌ  ذحٛطُجٝ وئبمحبفػٍٜ جٛبربؼح١.  أو١ جبغ٘ٞ جٛىبئٍجؿٍ ٖ َ٘ط٠ٚ ذح٣ٖطهحخ جٛىوٌٌ ٍٜٛتُّ ئ

وهًٜ ٗٚ ووٛس أ١ ضطهً جٛطىجذنً  وجلمجط٠ن جبؼىني ذحبزحي جٍٛٔجٌجش ذشح١ جُٛٓحْس جٛوحٟس وٍٟجٓرس ض٧ًُِ٤ح.
ذش٘ٚ ُوحٙ في ؾهىو جٍٛٓحذس هًٜ هىجتى ج٤ِٛؾ، وجبؼشحٌٗس في طُحًس  جٍُْجوجَٟٛٗس ٛطشؿُن ٟشحٌٗس 

 3:أبنهح. و٢٠َ٘ ٧ًج جٛطشؿُن ٢ٟ نٗٙ جبزحي بؾ٠ىهس ٢ٟ جٛطىجذنً نـؾ جْطهىجٟحتهح
 ٛن جٍٛٔجٌ؛شِحُُس ٛطشؿُن ٟٓحبنس ج٤ٛحِ في ط٤ضوَُُ ج 

  ٝ؛وئ٧ىج٥ٌجبؼطوْٜ ذحنطِٗ جبؼحٙ جٛوحٝ  جٔهٗٝقٍَس جقطٍج 

  ٍٜٔجبؼىجؿ٤نٌ وجْٖط٠حم ٛش٘حوَهٞ؛ أٌجءض 

 َٜ جبؼىجؿ٤نٌ في بصُن ٟٓحتٚ جُٛٓحْس جٛوحٟس ٢ٟ نٗٙ  ئشٍجٕفي  أْحُْحود جٛبربؼح١ ووٌج
 جبػبرجء وجلمجط٠ن جبؼىني في ج٤ٛٔحشحش جٛبربؼح٣ُس قىٙ جٛطشٍَوحش وجُٛٓحْحش. ئشٍجٕ

                                                           
.148، ص.جٛـروس جْولى جٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس جبؼطىج٣َس "، ئش٘حُٛحش[: " 2009]بؿ٠ى ق٢ٓ ونُـٚ   1 
.146ص. جٛـروس جْولى،  [: " ؾىُٛس نهؽ جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس جبؼٓطىجٟس، ٤ٟحذن جٛط٘ى٢َ وٟىج٣ن جٛط٠٘نٌ "،2009]ذحْٚ جٛرٓطحني    2 

. وغُٔس 21ص. ،جٛ٘ىَص ،وٍبي جٛػحٛع ٜٛبربؼح١ ػى جِٛٓحو "، جبؼإبسٍ جٛ بؼ٘حُكس جِٛٓحو[: " ذٍبؼح٣ُى١ َٔىوو١ ذ٣ٍحبؾح 2008]جبؼ٤ل٠س جٛوحبؼُس ٜٛبربؼح٣ُنٌ ػى جِٛٓحو 3
 (.20/03/2011تم جٖؿٗم هُٜهح )   www.gopacnetwork.org جبؼىٓن ٟطىٍُز هًٜ ئٛ٘طٍو٣ُس

( ٧ٍ ٤ٟل٠س RWI) ٣ُىَىٌٕ، ذاهىجو ٟإشٍجش ُٛٔحِ جٛشِحُُس في جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس، ٗح٤ِٛؾ وجٌٛحَ وجبؼوحو١.و٥ٍٟٔ ٟى٤َس ( RWI) جٍَٔجوجش* ٓحٝ ٟوهى ٌطى 
 جبؼىجؿ٤نٌ في ٟٓحءٛس جبغ٘ىٟس.  ئشٍجٕجبؼٓإوٛس ٛوىجتى ج٤ِٛؾ، ٟن  جٔوجٌزًنً ٧حوُس ٍٜٛذف، ضو٠ٚ هًٜ ضوَُُ 

 

http://www.gopacnetwork.org/
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في جٍٛٓحذس هًٜ هىجتى ج٤ِٛؾ وجْطهىجٟهح ذحٖهط٠حو هًٜ ٟإشٍ  أْحُْح٠ٗح َٜود جلمجط٠ن جبؼىني ووٌج 
ج٤ِٛـُس، وجٛؼٌؾ هًٜ جبغ٘ىٟحش  جٍَٔجوجشحُُس ػوَ شِ أوٛطُُٔٞ ٟىي ضٔىٝ  أوجزٗ جٍَٔجوجشٍٟجٓرس 

جش ٟىػىهُس ٟن ونٌ هًٜ ٟإْٓحش جلمجط٠ن جبؼىني ُطف قىج٠ٌٗح َط جٗػٍ ه٢ جبؼوٜىٟحش. ُٕٛظحـ
 أَؼح، ٠ٗح بي٢٘ ضوَُُ جٛشِحُُس وجبؼٓحءٛس اطٗقحشذ ُٜٔحٝجبغ٘ىٟحش وجٛظكحُس وجبعهحش جٍٛٓحذُس ٛ

 ٟرحوٌز جٛشِحُُس في جٛظ٤حهحش جْٖطهٍجؾُس. ئلىبؼإْٓحش جلمجط٠ن جبؼىني جٛؼٌؾ هًٜ جبغ٘ىٟحش ٣ٗٛؼ٠حٝ 

 .جٛوىجٛس في ضىََن جٛػٍوز أَؼحجٍٛٓحذس وجبؼٓحءٛس، ُهٍ ضؼ٢٠  ضِوُٚ آُٛحش ٠ٗح ضؼ٢٠ جبؼشحٌٗس
١ جٛٔؼحء أُْٔ جٛط٠٤ُس. قُع ٗرنًز في جٛٔؼحء هًٜ جٍِٛٔ وبر أبنُسوض٘طٓد هىجٛس ضىََن جٛوىجتى وجٛػٍوز 

 1هًٜ جٍِٛٔ َطـٜد:

 جٛطٍجٗٞ ٢ٟ جؾٚ ج٠٤ٛى وجٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس؛ 
 .جٛوىجٛس في ضىََن جٛػٍوز 

١ جٛط٠٤ُس وجٛطٔىٝ أقُع  ٢.2 ٟطـٜرحش جٛط٠٤ُسجٛوحوٙ ١ٟ جبؼشحٌٗس وجٛطىََن أ جبؼطكىز جْٟٞإٗى ضو
جلمجط٠ن هبر جبؼ٤ل٠حش  ٍُْجوجبؼشحٌٗس  وئضحقسجٖؾط٠حهٍ َطـٜرح١ جْٖطهىجٝ جٛ٘حٟٚ ٠ٜٛىجٌو جٛرشٍَس، 

وجبؼإْٓحش جٖؾط٠حهُس، وػ٠ح١ ٍُص ٟطٓحوَس ٜٛطٔىٝ جٖؾط٠حهٍ ٜٛٔـحهحش جِٛٔنًز وجبؼه٠شس، برُْٔ 
 جلمجط٠ن بدح بؤْ ٌُح٧ُس جٛٓ٘ح١.  أٍُجوََحوز ٍَْوس في جٛىنٚ جٛىؿني وجٛػٍوز، وجٛطىََن جٛوحوٙ ذنٌ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .34" هىجٛس جٛطىََن وجٛط٠٤ُس جٖٓطظحوَس "، ص. [:2007]٤ٟظىٌ  ئذٍج٧ُٞى أبط1
. 20[: " جٛط٠٤ُس جٛرشٍَس وٓؼحَح٧ح ج٤ٛلٍَس وجبؼ٤هؿُس "، ص.2003]بؿٍوِ بؿ٠ىو نُِٜس  
2
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  الأوي خبتمخ اٌفصً

جًٌٛ ٍَُٗ هًٜ ج٠٤ٛىيؼ جٖٓطظحوٌ جٛط٠٤ىٌ جٛٓحتى طىجٟس ٤ٗطُؿس ِٛشٚ كهٍ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓ 
     برُْٔ  هًٜجٛٗقٔس  جْؾُحٙٓىٌز  قٓحخ هًٜيٖٛ  قتى وٛى ٗح١ جبغحُٛس جْؾُحٙ ٤ِٟوسضولُٞ 

وجٛٓوٍ ئلى برُْٔ ج٧ْىجٍ  هىٝ بذىو٧ح ئٟ٘ح٣ُسوُس ًٌٞ ٤ُِٟوطهح، ٠ٗح َٔىٝ هًٜ جْطٌٗٙ جبؼىجٌو جٛـر
ُٛكْٔ جٛطىج١َ ذنٌ  كهٍ ِٟهىٝ جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟسَجء ٥ً٧ جٛٔؼحَح ئجٖٓطظحوَس ٟن ئبنحٙ جٖهطرحٌجش جٛرُثُس. 

  .وجٛرُثُس وجٖؾط٠حهُسجٖٓطظحوَس  ٍج٧ْىج

ُٓحْحش جٛ، ُٔى أغحٌ ُشٚ جْؾُحٙوٍُ٘ز جٛوىجٛس ذنٌ  و٠ٗح أغحٌش ُْحْحش جٛط٠٤ُس جٛٔؼحَح جٛرُثُس 
َس في جٛوىَى ٢ٟ جٛىوٙ ٓؼحَح ٟطؤٜس ذٟٓٗس جبغ٘ٞ و٣ُج٧ط٦، وكهٍ ذًٖٛ ِٟهىٝ جبغ٘ٞ جٍٛجشى. ىجٛط٠٤

ُٛٓص في  جَْٟسأ١  ، نحطس ج٤ِٛؾ جٛـرُوُس جٛرٜىج١ ج٤ٌُٛس ذحبؼىجٌوجٛوىَى ٢ٟ قُع أغرطص ِٟحٌٓس جٛىٍُز في 
ه٠ُٜس وأ١ جبغ٘ٞ جٍٛجشى ٧ى جبغٜٔس جبؼِٔىوز في هىٝ جٛٔىٌز هًٜ بسىَٚ ٟشحٌَن جٛط٠٤ُس، ذٚ ئنهح أَٟس ق٘ٞ. 

ج٤ِٛـُس ًنً أ١ ٥ً٧ جٛىٍُز لم ض٤وّ٘ في برٓنٌ ٣ىهُس  جٍَٔجوجشُه٥ً جٛىوٙ ضط٠طن ذىٍُز ٗرنًز في  جٛط٠٤ُس.
 . ذش٘ٚ ٗرنً في كٚ ًُحخ جٍٛٓحذس وجبؼٓحءٛس ج٣طشحٌ جِٛٓحووؿس ًُحخ جٛشِحُُس ٣طُ قُحز جبؼىجؿ٤نٌ

ضإٗى هٚ ػٍوٌز ِـُس ج٤ٌُٛس ذحبؼىجٌو و٤ٟهح جٛىوٙ ج٤ٛ تي ضشهى٧ح جٛوىَى ٢ٟ جٛىوٙجٛىٍُز جِٛحٌٓس ١ٟ ئ
 :٢ٟ نٗٙ جٍَٔجوجشبرٓنٌ ِٗحءز جْطهىجٝ ٥ً٧ 

 جْطهىجٟهح؛ وأوؾ٦ج٤ِٛـُس  جٍَٔجوجشقىٙ برٓنٌ جٛشِحُُس  -

  ؛ووٛس جٛٔح٣ى١ وئٌْحءوجبؼٓحءٛس ضىهُٞ آُٛحش جٍٛٓحذس  -
 ْٞوٛىَحته، ْٛٗطؿحذس جٍَٔجوجشجلمجط٠ن في طُحًس نـؾ جْطهىجٝ ٥ً٧  ٍُْجوجبؼشحٌٗس جِٛحهٜس  -

 ؛جٛط٠٤ُس جبؼٓطىجٟس أ٧ىجٍوبرُْٔ 

 .ضُُٔٞ جُٛٓحْحش وٟىي ِٗحءز جبغ٘ىٟس في جوجٌز جٛوىجتى ج٤ِٛـُس -

ج٤ِٛؾ في جبعُجتٍ، وضُُٔٞ أغٍ  هىجتىوجٌز ئو٤ْكحوٙ ٢ٟ نٗٙ جِٛظٚ جبؼىجلي جٛطوٍٍ هًٜ ُُِٗس  
  .وجٌتهحئبـطَٜ ؾىج٣د جٛط٠٤ُس، ٜٛطىطٚ ٜٛك٘ٞ هًٜ ٟىي ِٗحءز و جٖٓطظحو ٥ً٧ جٛوىجتى هًٜ
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 تمهُذ
ڄًَٝخ َجُُٕد  ٘ٽځط ڄ٭عبرش ڄدڀُص وٵ٥ُص ٌدڄص سممط لذد زدلحٝىپ ٬ځً ٬ىخجً زةڄٽدوُدضظعمع٫ خلجّخجُ 

٬ځً ظىٵٍُ زُخڄؿ وو٣٥ خٔعؽمدََص ٤مىلص، ټمد في خلجّخجُ ڀعمىَٿ و٣٥ خڀعىمُص. ٴٹً ٔد٬ًض ٬ىخجً خڀىٵ٣ 
ن ٖ لغر ؤخڀٵُٚ خڀتي ظ٥ُلهد ٌٍي خڀ٭ىخجً  ؤن د٬ُص وخلد٭ُُٙص ڀٓٴُخي. ٰنًخٖـعم خْو٠د٪ٔد٬ًض ٬ځً برٕنٌ 

ظٽَُٓ ٨دٌُش  بلىخَٖظٵد٪ خلذدڂ ڀ٭ىخجً خڀىٵ٣  ييَا ٴٹًخڀتي برمځهد خلحٹسص خڀىٵ٥ُص ڀځفّخجُ. خڀعمًَدض برفر 
 خٔلظدجٍزٙٹًُ  خٔوٵدٶوفي بسىَٿ خ٬عمدي خلجّخجُ ٬ځً ٌٍي خڀ٭دجًخض في ظٽىَه لُٝځص خڀٝديَخض وخٖلعُد٤دض، 

ٰنً خڀٹ٥د٬دض  بلعدپىعؿ ٬ه خٌٖعمدڂ خلدعّخًَ زٹ٥د٪ خڀىٵ٣ َفي خَظٵد٪ خڀىخَيخض. ٌٍخ وٸً  طعٕسسَوخلجدٌَ، ټمد 
ىعؿ ٬ه بلعدڀً خڀىٸى٪ في ٥َد٪ خڀٵٗلٍ خڀٌٍ َ٭ً ٸ٥د٬د خٔعُخظُفُد، وٸً خڀىٵ٥ُص َٰڃ ؤلعُعهد خڀٽسنًش ودٜص خڀٹ

خَظٵد٪  ييَاڄٙٽځص خڀ٭فّ خڀٱٍخجٍ وٌٍ ڄٙٽځص خٸعٝديَص ؤُدُٔص في ٰدَص ڄه خْلعُص. ڄه ـهص ؤوُي 
ٝ٭ر ڄه خڀٹًَش َٰنً ظىدٴُٕص و خْوُي٭ٿ خڀٝديَخض لغَٴ٫ ڄ٭ًپ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص لشد  بلىخڀٝديَخض خڀىٵ٥ُص 

ٌٍخ ٴ١ٗ ٬ه ڄٙٽځص  1خجٌُ ٠ُ٬ص ٬ُْخٞ خڀًخء خلذىڀىًٌ.٭ٿ خٖٸعٝدي خلجّلغ وٌى ڄد٬ځً ظىى٫َ خٖٸعٝدي 
 .خلددڀُصٹځٿ ڄه ٴُٚ خٔعٵديش خڀسځً ڄه ڄىخَيي ظخڀٵٕدي خڀتي 

 خٔعُخظُفُصٌٍي خلدٕدڀص خڀتي ظع٥ځر  ټٵدءش بزُٝٛ خلدىخَي. ٸ١ُصخلجّخجُ  ؤڄدڂن ٌٍي خڀعمًَدض ظ٥ُق ب 
ٴمٹُٹص ټىن خڀىٵ٣ ڄىَي ٰنً ٸدزٿ ڀځعفًي ظ٫١ خلجّخجُ في ٔسدٶ ڄ٫  ز٭ًُش خلدًي ڄسىُص ٬ځً ڄسديت خلحٽڃ خڀُخً٘.

خڀىمى وخڀى١ؿ خڀٹدزٿ ڀٗٔعمُخَ. وٌڀٻ ڄه وٗپ زٍپ خلمجهىيخض ڀعمىَٿ  ڄُلځص بلىخڀّڄه ڀځىٜىپ زدٸعٝديٌد 
في  خْـُدپظٵُٞ ڄسديت خڀعىمُص خلدٕعًخڄص ٠ُوَش برٹُٷ خڀ٭ًخڀص زنٌ  ټمد .بلى ؤٜىپ بوعدـُصخلددڀُص  خْٜىپ

 .في ٌٍي خڀؽُوش خڀٹدڄص خْـُدپ لٷ ىٵ٣ ظاڄهڀځٜىديَٷ  بوٙدءڄه وٗپ  خٖٔعٵديش ڄه ٌٍخ خلدىَي خڀىد٠ر

ولد٭ُٴص ڄًي ٸًَش خلجّخجُ ٬ځً خٔعىًخڂ ٬ىخجً خڀىٵ٣ زٽٵدءش، ٔىٲ لضدوپ ٔسٷ  ڄه وٗپ ڄد 
دوڀص خڀىٵ٥ُص ڀځفّخجُ ولز خٔڄٽدوُدض٬ځً  ؤوٖوٗپ خڀع٭ُٲ  ڄهخٖٸعٝدي وخڀعىمُص ٴُهد، ظٹُُڃ خؼُ ٌٍي خڀ٭ىخجً ٬ځً 
ًٲ برًًَ به ؤؼٌُددوڀص ظٹُُڃ ثم لزٌٍي خڀ٭ىخجً،  بيخَشټُٵُص  بلى، ڀُعڃ خٖوعٹدپ ز٭ًٌد ظعس٫ ظ٥ىَ خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص

 َٴ٫ ټٵدءش خٔعىًخڂ ٌٍي خڀ٭ىخجً. بلىخڀٵُٚ وخڀعمًَدض خڀتي لغر ڄىخـهعهد ڄه وٗپ خٖٔعُخظُفُدض خلذديٴص 

  

                                                           
ٴعُخض ٤ٵُش خلدىخَي خڀ٥سُ٭ُص، لشد لػًغ ظٱُنًخض في خٖٸعٝدي ظٹىٞ بوعدؾ خڀٕځ٫ خلدعًخوڀص في خڀعفدَش خڀًوڀُص، لُػ  َىعؿ خڀًخء خلذىڀىًٌ ٬ه ظًٴٷ خڀ٭مٗض خْـىسُص بدسدڀٯ ټسنًش في   1

 ُٲ خلحٹُٹٍ وٌى ڄد ١َ٭ٳ ظىدٴُٕص خڀٕځ٫ ٰنً خڀىٵ٥ُص.َٝايٌ ظًٴٷ خڀ٭مٗض خْـىسُص بلى خَظٵد٪ ٔ٭ُ خڀ
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 الجشائز إٌفغُخ وإِىبُٔبدغُخ ثبٌٕظجخ ٌلالتصبد الجشائزٌ أهمُخ اٌؼىائذ إٌف 9الأويالدجحج 

ڄه  خزعًخء ،خڀع٭ُٲ ٬ځً خلخځٵُص خڀعدَلؼُص ڀع٥ىَ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ في خلجّخجُ بلىٌٍخ خلدسمػ ڄه وٗپ ٕ٭ٍ و
عدڄص ٬ځً ڄٝديَ خڀؽُوش ڀځمفعم٫ خڀ٥ُُٕش خڀ بلى وٜىٖ ،دٴً ڄُوَخ ز٥ُُٕش خڀًوڀص ٬ځً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ظًَلغُدټعٙخ
في خلجّخجُ ص خڀعىمُص ټلُ هدخڀًَـص خڀتي زدظط ٴُ بلىٌٍي خڀؽُوش خڀتي ڄد ٴعحط ؤلعُعهد ظعّخًَ ٬بر خڀّڄه . خٖٸعٝديو

خڀىٵ٥ُص  خلجّخجُ خڀىٵ٥ُص وظ٥ىَ خڀ٭دجًخض بڄٽدوُدض. ڀٍخ ٔىمدوپ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀىٵ٣ ٬ىخجًڄٌُىوص بحُټص 
 خڀ٭ىخجً.٬ځً خٔعُ٭دذ ٌٍي  خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ ٸًَش٬ځً ٴُهد، ڄ٫ لزدوڀص خڀع٭ُٲ 

 خٍفُخ تبريخُخ ػًٍ إٌفظ الجشائزٌ .1.1

 أولا9 اوتؼبف إٌفظ

ڄه خڀٹُن خڀعد٫ٔ ٬ُٙ وبرًًَخ ٬دڂ  خْونًخڀُز٫  بلىخڀىٵ٣ خلجّخجٌُ  ځًظُـ٫ زًخَدض ٬مځُدض خڀعىٹُر ٬
وٸً ظىڀط ٬مځُدض خڀعىٹُر  ،خڀّٴط ٸُذ ٰځُّخن زٱُذ خلجّخج٬ُمځُدض خڀعىٹُر بدى٥ٹص ٬نٌ زًؤض لُػ  .1877

ټدض ظىٜځط ٌٍي خڀُٙ .ز٥َُدوُصؤڄَُٽُص وټدض  ُ٘ بلىزد٠ٔدٴص  ،ټدض ٴُوُٕصُ٘ خْولىوخڀٽٙٳ في خلدُخلٿ 
 1952.1خټعٙدٲ ؤوپ لٹٿ زعُولي في وخي ٸ٥َُني ثم لٹٿ زُٸص زدڀٹُذ ڄه ٬نٌ ٜدلح ٬دڂ  بلى ٬1946دڂ 

لُػ في ٌٍي خڀٕىص خټعٙٵط خڀُٙټص خڀٵُوُٕص ، خڀٵ٭ځٍ ڀځىٵ٣ خلجّخجٌُ خٔوعدؾزًخَص  1956ظ٭ً ٔىص 
""SNREAL.ڄه خلحٹىپ خڀٽبري في خڀ٭دلم .ڀٍخ َؤض خلحٽىڄص خڀٵُوُٕص َ٭ً ٌٍخ خلحٹٿ 2لٹٿ لدٍٔ ڄٕ٭ىي

وفي ٔسُٿ برٹُٷ ٌٍي خلذًٲ ، ټعٙدٲ خلدًَّ ڄه خڀؽُوخض خڀىٵ٥ُصظٙف٫ُ ٬مځُدض خڀسمػ وخڀعىٹُر زدڀٝمُخء ٖ
وٸً ظ١مه خڀٹدوىن 3.ڀعٕهُٿ ٬مځُدض ڄىك َوٛ خٖڄعُدِ خڀسعُولي 1958ًَٜ ٸدوىن خڀسعُوپ خڀٝمُخوٌ ٬دڂ 

هُٗض خڀتي ٕټمد ظ١مه خڀ٭ًًَ ڄه خڀع، يش خڀٵُوُٕص خڀٽدڄځص ٬ځً خڀٝمُخءخڀىٝىٚ خڀتي ظ١مه خڀُٕدخڀ٭ًًَ ڄه 
 1962ـ٭ځط خڀُٙټدض ظعٕدزٷ ٬ځً خڄعُدِخض ٜمُخء خلجّخجُ. ڀععىخلى وعُفص ڀٍڀٻ خٖټعٙدٴدض. وز٭ً ٬دڂ 

خلجّخجُ تم خڀعُټُّ ڄسدُ٘ش ٬ځً ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض ٖٔع٭ديش خڀؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص ڀځسٗي ڄه وٗپ  بلىوخوعٹدپ خڀُٕديش 

                                                           
 .437، ٚ.خْولى[: " و٩َُص خڀسعُوپ زنٌ خڀع٫َُٙ وخڀع٥سُٷ في ٠ىء خڀىخٸ٫ وخلدٕعٹسٿ خلدإڄىپ "، خڀ٥س٭ص 2008ٌَُٕ لزمً ؤزى خڀ٭ٗ ]1 

2
Hocine Malti [2010]: «Revue de livre Histoire secrète du pétrole Algérien » P. 1. Document  internet disponible sur le site :             

www.editionsladeconverte.fr   ) consulté le 10/04/2011 .(  
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ٴإوٙحط زٍڀٻ ڄإٔص و٤ىُص ظسدُ٘  .ټُٕ خٖلعٽدَخض وخلدٕدلعص خلدسدُ٘ش في خٔعٱٗپ خڀؽُوش خڀٹىڄُص ڀځسٗي
 خڀىٙد٢ خڀسعُولي.

 ىٔبعزان"حبُٔب9 تأطُض اٌؼزوخ اٌىعُٕخ ٌٕمً المحزولبد وتظىَمهب "ط
ظٕىَٹهد دض وَٹ١ٍ زةوٙدء خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀىٹٿ خلمحُوٸ 31/12/1963في  63/491ًَٜ ڄُٔىڂ 

 2وٸً لًي خلدُٔىڂ ؤًٌخٴهد خڀعدڀُص:Sonatrach ."1"ٔىود٤ُخٺ

 خڀٹُدڂ زدڀًَخٔدض خڀعمهًَُص خلدع٭ځٹص زسىدء ؤدجٿ خڀىٹٿ خڀبرَص وخڀسمَُص ڀځممُوٸدض؛ 
 زىدء ؤدجٿ خڀىٹٿ؛ 
  خلمحُوٸدض؛ُ٘خء وز٫ُ 
 خلحٝىپ ٬ځً خڀعُخوُٛ خڀسعُوڀُص وظىٸ٫ُ خٖظٵدٸُدض ٔلصدِ ټدٴص خلدُٙو٬دض خلدع٭ځٹص زدڀسعُوپ؛ 
 ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض خڀ٭ٹدََص وٰنً خڀ٭ٹدََص خلدع٭ځٹص زدڀُٙټص؛ 

ظ٥ىَض ز٬ُٕص ڄ٫ َِديش يوَ ٔىود٤ُخٺ خڀٌٍ لم َ٭ً ٸدُٜخ ٬ځً خڀىٹٿ وخڀعٕىَٷ زٿ  خًٌْخٲبٖ ؤن ٌٍي 
 خڄعً ڀُٙمٿ ټدٴص خڀ٭مځُدض خڀسعُوڀُص ڄه بحػ وظىٹُر وظٝى٫ُ وظٽَُُ.

 حبٌخب9 تأُُِ المحزولبد

ىّٴص ڄه ٸسٿ د ٬ًش يوپ ودڄُص ڀعمٹُٷ ُٔديتهد ٬ځً ؼُوختهد خلمحځُص خلدٕعهخڀتي خظس٭ع خْٔدڀُرَ٭عبر خڀعإڄُڃ ؤلً 
ٸً ڄُض ٬مځُص خڀعإڄُڃ ز٭ًش و .ٸ٥د٪ وٵ٥ٍ ظعمٽڃ ٴًُ خڀ٭ىدُٜ خڀى٤ىُص بٸدڄصبهًٲ  ،خڀُٙټدض خڀىٵ٥ُص خڀٽسنًش

 .(1.2لؽٽه ظځىُٝهد ڄه وٗپ خلجًوپ َٸڃ ) ڄُخلٿ

 

 

 

 

                                                           
 .295خڀسعُولي "، خڀ٥س٭ص خْولى، ٚ. [: " ڄسديت خٖٸعٝدي 1996ٌَُٕ لزمً ؤزى خڀ٭ٗ ]1
 . 295وٵٓ خلدُـ٫، ٚ.2
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 ِزاحً تأُُِ لغبع المحزولبد الجشائزٌ 9(2.1ذوي رلُ  الج

عنٌ ؤڄَُٽُعنٌ ڀځعى٫َِ عُوڀُىڂ وٴُٞ خڀُٸدزص ٬ځً ُ٘ټزظإڄُڃ ُ٘ټص خڀس٫ُ خڀعدز٭ص ڀُٙټص زَُعُٗ 
 وخڀعٽَُُ.

1967 

 ڀعٕىَٷخ خڀتي ظ٭مٿ في لردپ خْـىسُصټدض َٹ١ٍ زدڀعإڄُڃ خڀٽدڄٿ ڀځُٙ ؤڄَُ ًٜ

 خڀعىَّه وخڀىٹٿ.

   1986  ڄدٌ 13

ڀځٱدِ  وعؿ ٬ىهمد ٸُدڂ ٔىود٤ُخٺ زًوَ خلدع٭هً خڀُجٍُٕ ڀ٬ٓمدپ وڄځٽُص خڀًوڀص، خظٵدٸُص ـُتي ؤزُڄط
 خڀ٥سُ٭ٍ.

  1968ؤټعىزُ  19  

خڀسعُوپ  بوعدؾ)زدٔعؽىدء خڀٵُوُٕص( خڀ٭دڄځص في لردپ  خْـىسُصًَٜض ٸُخَخض ظٹ١ٍ زعإڄُڃ خڀُٙټدض 
 ولم َٕعؽه ڄه ٌٍخ خڀٹُخَ ٰنً ُ٘ټص ـُتي خڀتي وخٴٹط ٬ځً ُ٘و٢ خلجّخجُ.

1980 

٬ٹىي خٖڄعُدِ. ڄىك  وبڀٱدءڄىدز٫ خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ  ظإڄُڃ. ڀعإڄُڃ خڀٙدڄٿ ڀځٝىد٬ص خڀسعُوڀُصًَٜ ٸُخَ زد
٬ځً  51 بلىُ٘ټص ٔىود٤ُخٺ يوَ خلدىٵٍ خڀُجٍُٕ لجم٫ُ خڀ٭مځُدض خڀسعُوڀُص وَٴ٫ وٕسص ڄٙدَټعهمد 

 .خْٸٿ

 1971ُٵٌُ ٴ 24 

 زعُٝٲ. .693-691.ٚ.ٚ ،و٩َُص خڀسعُوپ"" [:2008خڀ٭ٗ ] ؤزى: زد٬ٖعمدي ٬ځً: ٌَُٕ لزمً الدصذر 

 1وٌٍ: خٔـُخءخضخڀعإڄُڃ زدبزدٌ لرمى٬ص ڄه  بـُخءخضوخـهط ٴُوٕد 

 ٔمر جم٫ُ خلدى٨ٵنٌ وخڀٵىُنٌ خڀٵُوٕنٌ ڄه خلحٹىپ؛ 
 خڀٹُدڂ بحمځص وخٔ٭ص لدٹد٤٭ص خڀسعُوپ خلجّخجٌُ؛ 
 وٸٳ ي٬ڃ خلجّخجُ زدْڄىخپ ڄه خڀسىىٺ خڀ٭دلدُص؛ 

لصدق خلجّخجُ في ظىٵٍُ ٸُخَخض خڀعإڄُڃ ظُخـ٭ط  وؤڄدڂ ،وعُفص ؤَصظٕٵُ ٬ه لم  خٔـُخءخضن ٌٍي ؤٰنً 
زىىي  ؤٌڃٖٔعحىدٲ خٔعٗڂ خڀسعُوپ خلجّخجٌُ. ټدن ڄه  1791خظٵدٸُص ٔىص  وؤزُڄطخڀُٙټدض خڀٵُوُٕص ٬ه ڄىٸٵهد 

 2ٌٍي خٖظٵدٸُص:

                                                           
 .693.ٚ ،ڄُـ٫ ٔدزٷ، " و٩َُص خڀسعُوپ [: "2008ٌَُٕ لزمً ؤزى خڀ٭ٗ ]1

.694ٚ. ،، ڄُـ٫ ٔدزٷ[2008] ٌَُٕ لزمً ؤزى خڀ٭ٗ 2
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 ٠ً  خْـىسُصؤمر ټدٴص خٖي٬دءخض وخڀعمٍَُخض خڀتي وـهط ڀځهُحدض ٬ٖعُخٲ ز٬ُُٙص ٸُخَخض خڀعإڄُڃ خ
 خلجّخجُ؛

 دلجّخجُ؛ز خٔوعدؾڄه وٕسص    %51 خڀعىدِپ ٬ه 
 ٸسىپ خڀع٭ى١َدض خڀتي ٴ٠ُعهد خلجّخجُ؛ 
 ٸُدڂ ٔىود٤ُخٺ زًوَ خلدىٵٍ خڀُجٍُٕ ڀ٬ٓمدپ؛ 
 خلمحدټڃ خلجّخجَُص ٌٍ ٜدلسص خٖوعٝدٚ في و٩ُ خلدىد٬ِدض؛ 

ي َن خڀ٥ُُٕش ٬ځً خلدىخؤٰنً  ،ٌَُ٭عبر ظدََه ظإڄُڃ خلمحُوٸدض لًغ ظدَلؼٍ ٌدڂ زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي خلجّخج
ڄٕاوڀُدض وبرًَدض ـًًَش ظعفدوِ  ؤ١َدخٸعٝديَص ؤُدُٔص ـًًَش. ظ٫١  آٴدٸدخڀؽُوخض خڀىٵ٥ُص زٹًَ ڄد ظٵعك و

وٸ٥د٪ خلد٭دڄٗض خلخدَـُص و٩ُخ ڀځًوَ خلدُټٌّ خڀٌٍ  ًخڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ڀعمعً ڀعٙمٿ خٖٸعٝدي خڀى٤ني في لرمى٬
  . خلجّخجٌُ خڀىٵ٣ زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي ٬ىخجًظځ٭سً 

 (OAPEC  لأواثهاو  (OPEC)  الأوثهِٕظّخ  إلىالأضّبَ  راثؼب9

، خلعفدـد ٬ځً وٵٟ 1960ٔسعمبر  14 بلى 10زسٱًخي ڄه  OPECڄى٩مص خڀًوپ خلدًَٝش ڀځىٵ٣  ؤوٙحط
وحمدَص  خ١٬ْدءٴإوٙحط خلدى٩مص بهًٲ ظىلًُ خڀُٕدٔدض خڀىٵ٥ُص زنٌ خڀًوپ  1.خڀُٙټدض خڀ٭دلدُص ْٔ٭دَ خڀىٵ٣

 1969.2خلدى٩مص ٔىص  بلىخلجّخجُ  خو١مطڄٝدلحهد. 

بهًٲ ظىلًُ ـهىي خڀًوپ  1968في ـدوٵٍ  ٴإوٙحط OAPECخڀ٭ُزُص خلدًَٝش ڀځىٵ٣  خْٸ٥دَ ڄى٩مص ؤڄد
٫ َ، وخٖٔعٵديش ڄه ڄىخَيٌد ٔٸدڄص ڄٙدَخڀٕسٿ ڀع٥ىَُ خڀٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص في ٘تى لردٖتهد ؤٴ١ٿڀعمٹُٷ  خ١٬ْدء

  ٜىد٬ص وٵ٥ُص ڄعٽدڄځص ٬ه ٤َُٷ خڀعٽدڄٿ خٖٸعٝديٌ خڀ٭ُبي، وٸً خو١مط خلجّخجُ لذٍي خلدى٩مص وبٸدڄصڄٙعُټص، 
  ٬1970.3دڂ 

 

 

 
                                                           

1Chems Eddine Chitour[2002]: «  les guerres du pétrole ou le droit de la force après le 11 septembre », P.49. 

2Abdelkader Hammouche [1988]: " L’Autre OPEC  " , P. 174. 

.)2011/04/20 www.oapecorg.org تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځًُ زعدََه)  : خلدىٸ٫ خڀُسمٍ ڀځمى٩مص 
3
 

file:///C:/Users/sii/Desktop/www.oapecorg.org
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 اٌفصً اٌخبني............................. إدارح اٌؼىائذ إٌفغُخ في الجشائز  وأحزهب ػًٍ الالتصبد واٌتُّٕخ الدظتذاِخ
 

64 
 

 أهمُخ ػىائذ إٌفظ ثبٌٕظجخ ٌلالتصبد الجشائزٌ . 1.2

ـدور  بلىجً خڀىٵ٣  خٖـعمد٬ٍ ٴُهد ٸدجڃ ٬ځً ٬ىخوٵ٥ُص ٌڀٻ ؤن خلذُٽٿ خٖٸعٝديٌ وظ٭ً خلجّخجُ يوڀص 
خڀعىمُص ٌى ظىٴنً خلدىخَي خلددڀُص ڀځىّخوص خڀ٭دڄص ڄه وٗپ ٭ٗٸص زنٌ خڀىٵ٣ وخڀعٹځًٌُ ڀځ خڀٙٽٿوڀ٭ٿ  ٬ىخجً خڀٱدِ.

ٌٍي ټٍڀٻ ٴدن ؤؼُ ٬دجًخض ٜديَخض خڀىٵ٣ بدد َٕد٬ً ٬ځً َِديش لفڃ خٖٔعؽمدَخض في خٖٸعٝدي خڀى٤ني. 
َٙمٿ ٬ىدُٜ وڄىخَي خٖٔعهٗٺ خڀ٭دڂ خڀتي برىَهد  وبلظدعُٝ ٬ځً ـدور بسىَٿ خٖٔعؽمدَخض ٴٹ٣ ٹٖ َخڀعًٴٹدض 

ص خڀًوڀص. لُػ ؤن خڀعى٫ٔ في خٔوٵدٶ خلجدٌَ في خلدىخِودض خڀ٭دڄص لغٌُ بسىَځً زٝٵص ؤٔدُٔص ڄه وٗپ ٬ىخجً ڄُّخوُ
 ٢ خڀعدڀُص:ٹدڀٗٸعٝدي خلجّخجٌُ في خڀىؤلعُص ٬ىخجً خڀىٵ٣ زدڀىٕسص  بزُخِخڀىٵ٣ ولؽٽه 

 خلدٕدلعص خڀٽسنًش ڀ٭ىخجً خڀىٵ٣ في ظٽىَه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خلخدڂ؛ -
 دڄد ڀعٽىَه خٖلعُد٤دض خڀُسمُص ڄه خڀ٭مٗض خْـىسُص؛ٌظ٭ً ٬ىخجً خڀىٵ٣ ڄًَٝخ  -
 .خلددڀُص ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص خَُٔخيخضظ٭ً ٬ىخجً خڀىٵ٣ ؤٌڃ ڄٝديَ  -

 

 إٌبتذ اٌذاخٍٍ الخبَػىائذ إٌفظ و 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خلجّخجُ زىمى ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض وَع١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄىٸ٫ خڀٹ٥د٪ ٠مه ٌُٽٿ  َُظس٣
 .(2.2( و)1.2، وخڀٙٽځنٌ )(2.2  ى٠ك في خلجًوپ َٸڃټمد ٌى ڄخڀىدظؿ خڀًخوځٍ خلخدڂ 
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 (1222-1222خلاي اٌفتزح   تغىر حصخ لغبع المحزولبد في إٌبتذ اٌذاخٍٍ الخبَ ثبلأطؼبر الجبرَخ 9(1.1ذوي رلُ  لجا
 دَٕبر ُبراٌىحذح9 ٍِ

    
 .26، ؽ.2010، طجتّبر 11رلُ  اٌخلاحُخ الإحصبئُخه الجشائز، إٌؼزح ثٕ 9الدصذر 

(*) Bank of Algeria [2002]: « Evaluation économique et monétaires», Annexe ( tableau 2). 

 (**) Bank of Algeria[1111]: « bulletin statistique  trimestriel », septembre 2011. P.26. 

 Documents internet disponibles sur le site : www.bank-of-algeria.dz (consultés le 01/05/2011). 

 

 (1222-1222خلاي اٌفتزح   تغىر إٌبتذ اٌذاخٍٍ الخبَ 9(2.1اٌؼىً رلُ  

 
 .(2.2زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ ) 9الدصذر

 

 

 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 الناتج الداخلي الخام 

 الناتج الداخلً الخام 

 
 ** 1222 1228 1227 1226 1225 1224 1223 1222 *1221 *1222 *1222 اٌظٕىاد

إٌبتذ 
 اٌذاخٍٍ الخبَ

 PIB) 
3287.7 3116.2 3411.7 4136.6 5242.8 6453.6 7421.1 8327.2 22231.7 22121.2 21238.3 

حصخ لغبع 
 3272.3 2131.2 4222.4 3278.2 2771.1 2241.8 1228.7 2757.8 2366.2 2332.8 2525.2 المحزولبد

 الدئىَخإٌظجخ 
 %PIB) 28.3 23.1 21.6 24.5 26.6 33.2 34.5 32.4 34.2 22.6 23.6 

http://www.bank--of-algeria.dz/
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 (1222-1222خلاي اٌفتزح   تغىر حصخ لغبع المحزولبد ِٓ إٌبتذ اٌذاخٍٍ الخبَ 9(1.1اٌؼىً رلُ  

 
 .(2.2زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ ) الدصذر9

َٕدٌڃ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض زىٕسص ڄ٭عبرش في خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خلخدڂ لُػ زځٯ ڄعى٣ٔ ڄٕدلعص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وٗپ 
ؤټبر وٕسص لُػ ڄؽٿ  2006وٸً ٔفځط ٔىص  خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خلخدڂ. بجمدلي ڄه %39.54 ،2010-2000خڀٵعُش 

 خَُٔخيخضخڀىدظؿ خڀًخوځٍ خلخدڂ، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ڄًي َِديش خ٬عمدي خڀًوڀص ٬ځً  % ڄه45.6ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض وٕسص 
لً ټسنً بد٭ًپ خڀىمى خڀٌٍ  بلى خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خلجّخجُ ُظس٣. لُػ َخٖٸعٝديٌ برٹُٷ خڀىمىخڀىٵ٥ُص في 

وؤٌ ظإؼنً ٔځبي ٬ځً ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض ودٜص في ٨ٿ ٬ًڂ خٔعٹُخَ خْٔ٭دَ ٔىٲ َاؼُ  .َٕفځً ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض
خلمحُوٸدض ولؽؽٿ  ٜديَخض% ڄه 38ؤن خڀىٵ٣ خلخدڂ لؽؽٿ  بلى خٔ٘دَشوبذًَ  ٔځسد ٬ځً خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ ټٽٿ.

       GPL 7% (Gaz de pétrole Liquéfie)، ؤڄد خڀىٕسص خلدعسٹُص ٴهٍ ڄى٬ِص زنٌ %47خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ 

Condensat 8%.1 

  الأرٕجُخػىائذ إٌفظ ِصذر رئُظٍ ٌلاحتُبعبد ِٓ اٌؼّلاد 

 بلى ٌڀٻ وَُـ٫ ،خْونًشظ٥ىَخ ڄٕعمُخ وٗپ خڀٕىىخض  خْـىسُص٬ُٴط خٖلعُد٤دض خڀُسمُص ڄه خڀ٭مٗض 
لدًَٝ َ٭ً خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خ ٌب .وخڀعًََُٝص ڀځىٵ٣ خلجّخجٌُ خٔوعدـُصؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ وټٍخ ظ٥ىَ خڀ٥دٸص  خَظٵد٪

  (.3.2) َٸڃ خلجًوپ ًَى٠موٌى ڄد  في خلجّخجُ. خْـىسُصض مٗخڀُجٍُٕ ڀٗلعُد٤دض خڀُسمُص ڄه  خڀ٭

                                                           
1
 SONATRACH[2009], Rapport  annuel,  p.38. Document  internet disponible sur le site : www.sonatrach-dz.com   ) consulté le 

03/05/2011). 
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 (1222-1222خلاي اٌفتزح   الأرٕجُخاٌؼّلاد ِٓ 9 تغىر الاحتُبعبد اٌزسمُخ (2.1الجذوي رلُ  
 دولار براٌىحذح9 ٍُِ 

Source: Bank of Alegria, Rapports, [2000, 2006, 2007, 2009, 2010]: « Évaluation économique et monétaires». Documents internet 

disponibles sur le site : www.bank-of-algeria.dz (Consultés le 04/05/2011). 

خلددڀُص  ٗءشظ٭َّّ خلد بلىزًوَي  ؤييڄد  ىوٌخٖلعُد٤دض  لفڃً َخّظ بلى خڀىٵ٣خَٖظٵد٪ خڀٽسنً ْٔ٭دَ  ؤيي       
دلي ڀځفّخجُ خبذدي خلخدَؾ.خلدُټّ خلد ي٬ڃو  

  اٌؼبِخ ٌٍذوٌخ والإَزادادػىائذ إٌفظ 

 بجمدليلٝص خلجسدَص خڀسعُوڀُص ڄه  وٌى ڄد ظى٠مً ،ڀځمىخِوص خڀ٭دڄص ؤٔدُٔدٿ ٬ىخجً خڀىٵ٣ ڄًَٝخ ؽبس       
  (.3.2َٸڃ ) ( وخڀٙٽٿ4.2) َٸڃ ټمد ٩َهُ ڄه وٗپ ڄ٭٥ُدض خلجًوپ ،خڀ٭دڄص خَُٔخيخض

 
 (2010-1222خلاي اٌفتزح   اٌؼبِخ ٌٍذوٌخ الإَزادادِظبهمخ الججبَخ اٌجتزوٌُخ في  9(4.2ذوي رلُ  الج

 دَٕبر     برُاٌىحذح9 ٍِ                    

Source:  ( * ) Bank of Alegria [2004]: « Évaluation économique et monétaire en  Algérie », P.71. 

               ( ** ) Bank of Alegria [2006]: « Évaluation économique et monétaire en  Algérie », P.81 

               ( *** ) Bank of Alegria [2009]: « Évaluation économique et monétaire en  Algérie », P.99. 

              (**** ) Bank of Alegria [2010]: « Évaluation économique et monétaire en  Algérie », P.66. 

              Documents internet disponibles sur le site: www.bank-of-algeria.dz (Consultés le 05/05/2011). 

 

 1222 1228 1227 1226 1225 1224 1223 2003 1221 1222 1222 اٌظٕىاد

 251.11 237.82 232.2 222.7 66.67 45.27 32.22 21.81 12.22 26.85 22.82 الاحتُبعبد

 ***1228 ***1227 ***1226 ***1225 *** 1224 ** 1223 * 1222 * 1221 *1222 *1222 اٌظٕىاد
1222 
**** 

 الإَزاداد
 2561.8 4282.4 2577.4 2471.2 2271.5 1118.6 2863.3 2522.1 2424.4 2467.2 اٌؼبِخ

 
3268.5 

 
الججبَخ 

 1321.6 3277.5 1685.7 1688.2 1241.6 2462.6 2242.2 2226.8 2222.3 2122.1 اٌجتزوٌُخ
 

1824.2 

 إٌظجخ
65.76 55.42 51.75 57.26 62.33 65.21 67.22 64.71 67.66 54.57 

 
55.22 
 

http://www.bank--of-algeria.dz/
http://www.bank--of-algeria.dz/
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 (1222-1222خلاي اٌفتزح  اٌؼبِخ  الإَزاداد (9 هُى2.1ًرلُ   اٌؼىً

 
 (.4.2زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ ) الدصذر9

، خْڄُ خڀٌٍ َاټً 2008خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٔىص  خَُٔخيخض% ڄه 78.77زځٱط وٕسص ڄٕدلعص خلجسدَص خڀسعُوڀُص 
 ڀٕوٵدٶمىخِوص خڀ٭دڄص ٬ځً ٬ىخجً خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ وخڀتي ظ٭٥ٍ ڀځمٽىڄص خلدىخَي خڀِٗڄص ځبسىَځهد ڀ فيخ٬عمدي خڀًوڀص 

 بلىخلطٵ١ط وٕسص ڄٕدلعص خلجسدَص خڀسعُوڀُص  2010في ٔىص  ٫ خڀعىمُص.َوڀعمىَٿ ڄٙدَ خْوُي٬ځً خڀٹ٥د٬دض 
 خَُٔخيخض خڀ٭دڄص وعُفص خَظٵد٪ خلجسدَص خڀ٭ديَص. ڄه 66.33%

 الجشائز إٌفغُخ إِىبُٔبد. 2.2

٠مه خڀًوپ خڀى٥ُٙص ٠مه ڄى٩مص خڀًوپ خلدًَٝش ڀځسعُوپ، ټمد ؤنهد برعٿ ڄٽدوص ٌدڄص  بلًيظ٭عبر خلجّخجُ 
خڀىٵ٥ُص خلذدڄص خڀتي ظّوُ بهد خڀسٗي، ؤىمدوپ ٴُمد َځٍ خڀع٭ُٲ ٬ځً  ڀٕڄٽدوُدضخڀٕىٶ خڀ٭دلدُص، وٌٍخ َخـ٫ 

 وخڀعًََُٝص ڀځىٵ٣. خٔوعدـُصخٖلعُد٤ٍ، وخڀ٥دٸص  لفڃخڀىٵ٥ُص ڀځفّخجُ ڄه لُػ  خٔڄٽدوُدض

 أولا9 تغىر الاحتُبعٍ ِٓ إٌفظ

خڀىٝٳ خڀُٙٸٍ ڄه خڀسٗي، بسعځٻ خلجّخجُ خلعُد٤ٍ ٌدڂ ڄه خڀىٵ٣، وڄ٭٩ڃ خلعُد٤دض خڀىٵ٣ خلجّخجٌُ ظٹ٫ في 
 لُػ ڄه بٴَُٹُص يوڀص ؼدڀػ خلجّخجُ وظ٭عبر. خٖلعُد٤ٍ بجمدلي ڄه ℅70 لُػ لػىٌ لىٞ لدٍٔ ڄٕ٭ىي ٬ځً
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وٸً ٬ُٴط خلعُد٤دض خلجّخجُ ڄه خڀسعُوپ ظ٥ىَخ وعُفص َِديش  1.خڀىٵ٣ ز٭ً ټٿ ڄه ڀُسُد ووُفنًَد خلعُد٤دض
خټعٙدٴدض ودٜص  9خټعٙدٲ،  ٬16ه برٹُٷ  2009ظٹٌَُُد ڀځ٭دڂ  فئىود٤ُخٺ  ؤ٬ځىطخٖټعٙدٴدض لُػ 

ظ٥ىَ خلعُد٤دض خلجّخجُ ڄه  (4.2َٸڃ ) وخڀٙٽٿ (5.2)َٸڃ  وَى٠ك خلجًوپ 2خڀُٙخټص. ب٤دَفي  7زٕىود٤ُخٺ و
 خڀىٵ٣.

 (1222-1222تغىر الاحتُبعٍ ِٓ إٌفظ خلاي اٌفتزح   9(4.1الجذوي رلُ  

 اٌظٕخ/ثزًُِْ ٍُِى اٌىحذح9                           

 ** 1222 **1228 ** 1227 ** 1226 ** 1225 ** 1224 * 1223 * 1222 * 1221 * 1222 *1222 اٌظٕىاد

 21122 21122 21122 21122 21162 22242 22722 22223 22223 22223 الاحتُبعٍ
 

21122 
 

 Source : ( * ) 0PEC[ 2006]: « Annual statistical Bulletin », P.17.  

    ( ** ) 0PEC[ 2010]: « Annual statistical Bulletin », P.22.  

.  Documents internet disponibles sur le site: www.opec.org (consultés le 08/05/2011). 

 

(1222-1222   (9 تغىر الاحتُبعٍ ِٓ إٌفظ خلاي اٌفتزح3.1اٌؼىً رلُ    

 
 (.5.2زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ ) الدصذر9

                                                           
1Agence international de l’énergie [2009]: « Algeria Energy Data, Statistics and Analysis-oil, Gas , Electricity, coal », P.1. Document 

internet disponible sur le site : www.eia.gov.com ( consulté le 06/05/2011). 
2
SONATRACH [2009], Op.cit, p.20.  
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، لُػ ٸًَ 2002-2000 َى٠ك خڀٙٽٿ ؤن خٖلعُد٤دض خلداټًش ڄه خڀىٵ٣ زٹُط ؼدزعص وٗپ خڀٵعُش
لُػ  2005ٔىص  ؤٸٝديزځٯ  ٭ُٲ ز٭ً ٌڀٻ خَظٵد٬دُڀ زُڄُٿ ڄځُىن 11314 خٖلعُد٤ٍ خڀٕىىٌ ڄه خڀىٵ٣ زـ

ڄځُىن زُڄُٿ  ٬12200ُٲ ز٭ً ٌڀٻ لفڃ خٖلعُد٤ٍ خٔعٹُخَخ زـ  .ڄځُىن زُڄُٿ في خڀٕىص 12270ٸًَ  زـ 
ڄه  . في ٌٍخ خڀًٝيَِديش خٖټعٙدٲ بلى خٔوعدؾوَُـ٫ خَظٵد٪ خٖلعُد٤ٍ َٰڃ َِديش . 2010في خڀٕىص لتى 

ُدپ خڀٹديڄص في خٖوعٵد٪ زدڀؽُوخض ـڄع٥ځسدض خڀعىمُص خلدٕعًخڄص وخلحٵد٦ ٬ځً لٷ خْ ؤن خڀ١ُوٌَ خڀعإټًُ ٬ځً 
٠ُوَش خڀ٭مٿ  ڄ٫ خٔوعدؾًُ ُ٘ٔدٔص ڀٗٔعٱٗپ خْڄؽٿ ڀٗلعُد٤دض وٌڀٻ ڄه وٗپ ظُ بظسد٪ َٵُٞخڀ٥سُ٭ُص 

 ٬ځً َِديش خڀٹًَخض خٖٔعٽٙدٴُص.

 واٌتصذَزَخ الإٔتبرُخحبُٔب9 تغىر اٌغبلخ 

وٌى  وخڀعًََُٝص ڄه خڀىٵ٣ في خلجّخجُ خٔوعدـُصَِديش خڀ٥دٸص  لفڃ خٖلعُد٤دض خڀىٵ٥ُص خَظٵد٪ظُظر ٬ځً 
 .(5.2)و خڀٙٽٿ َٸڃ  (6.2) َٸڃ ٠مً خلجًوپىڄد َ

 (1222-1222واٌتصذَزَخ ِٓ إٌفظ خلاي اٌفتزح   الإٔتبرُخ(9 تغىر اٌغبلخ 5.1الجذوي رلُ  
 ثزًُِ َىٍِ 2222اٌىحذح9                                                                                             

 
 Source : ( * ) 0PEC[ 2007]: « Annual statistical Bulletin », P.P.22, 31. 

                ( ** ) 0PEC[ 2009 ]: « Annual statistical Bulletin », P.P.30,49. 

                ( *** ) 0PEC[ 2010 ]: «Annual statistical Bulletin », P.P.28,49. 

Documents internet disponibles sur le site : www.opec.org (consultés le 10/05/2011). 

 

 

 

 

 ***1222 ** 1228 ** 1227 *1226 * 1225 * 1224 * 1223 * 1222 *1221 *1222 *1222 اٌظٕىاد

 1189.8 2125.2 2247.2 2262.5 2257.7 2241.2 2222.3 942.4 729.9 776.6 796.0 الإٔتبد

 709.0 636.8 732.8 2142.4 836.1 862.2 782.1 632.2 455.1 332.4 352.2 اٌصبدراد

http://www.opec.org/
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 (1222-1222  واٌتصذَزَخ ِٓ إٌفظ في الجشائز خلاي اٌفتزح الإٔتبرُخغىر اٌغبلخ ت9 (5.2اٌؼىً رلُ  

 
 .(٬6.2عمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ )زدٖ الدصذر9    

 2000زُڄُٿ َىڄُد ٔىص  ڀٳؤ 796.0لُػ خَظٵ٭ط ڄه  ،خڀُىڄُص خٔوعدـُصلظى خڀ٥دٸص  (5.2)َسنٌ خڀٙٽٿ 
ڀٳ ؤ 1358 ـٸًَض ز بوعدـُصؤټبر ٤دٸص  2008. وٸً ٬ُٴط ٔىص 2010زُڄُٿ َىڄُد ٔىص  ؤڀٳ1189.8 بلى 

 خِزدَ َِديش ٬ًيٴ١ٗ ٬ه . 2008ص ٔىص َخظّخًَ خڀ٥ځر خڀ٭دلدٍ ٬ځً خڀىٵ٣ في زً بلىٌٍخ َخـ٫ وزُڄُٿ َىڄُد. 
 ؤـىسُصُ٘ټدض  ڄ٬٫ٹىي  4ظىٸ٫ُ  2009 في ٔىص تم ؤټؽُ خٔوعدـُصخلدٽعٙٵص وٗپ ٌٍي خڀٕىص. وڀُٴ٫ خڀ٥دٸص 

 1ڄځُىن يوَٖ. 272 ـَخض زؽمدزدٔعىُخؾ خڀسعُوپ، ظٹًَ ٸُمص خٖٔع ودٜص

لٕر ٔديْ ڄىعؿ ڀځٱدِ في خڀ٭دلم و دـبٴَُٹُفي َخز٫ ڄىعؿ ڀځىٵ٣ ٌٍ ن خلجّخجُ ظاټً خڀعٹدََُ ؤ
َُص ڄه ـص خڀعًَٝـٿ ظّخًَ خڀ٥دٸـُع١ك ڄه وٗپ خڀٙٽٴزدڀٝديَخض، ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ  2009.2 دضـبلٝدجُ

 1253.5بلى  2000ٿ َىڄٍ ٔىص ـؤڀٳ زُڄُ 461.1 ىَ لفڃ خڀٝديَخض ڄهـؤوُي. لُػ ظ٥ بلىص ـٔى

 خٔوعدؾ ؤن لُػ، خٔوعدـُص خڀ٥دٸص َِديش وټٍخ خڀ٭دلدٍ خڀ٥ځر ظّخًَ بلى َخـ٫ وٌٍخ. 2007زُڄُٿ َىڄٍ ٔىص  ؤڀٳ
زٕسر ظُخـ٭د في لفڃ خڀٝديَخض  2010، 2009، 2008 خڀٕىىخض٘هًض  .خلخدَـُصخڀٕىٶ  بلى ؤٔدٔد ڄىـً

 ظُخـ٫ خڀ٥ځر خڀ٭دلدٍ وعُفص خِْڄص خٖٸعٝديَص خلددڀُص خڀ٭دلدُص. 

                                                           
1
SONATRACH, Rapport  annuel [2009], Op.cit, p.12. 

 د  )تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُه  www.siteresource.worldbank.org  . وؼُٹص بڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ1:٫"، ٚ. : " ڄىـّ ب٬ٗڄٍ ٬ه خلجّخجُ[2010]خڀسىٻ خڀًولي 2.
 (.2011/05/11 زعدََه
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 اٌغبلخ الاطتُؼبثُخ ٌلالتصبد الجشائزٌر اٌؼبئذاد إٌفغُخ في الجشائز وتغى. 3.2

خڀعًََُٝص وٸً ٘هًض و خٔوعدـُصـدور ظ٥ىَ خڀ٥دٸص  بلىخڀىٵ٣  ؤٔ٭دََُظس٣ ظ٥ىَ خڀ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص زع٥ىَ 
وزدڀعدلي  خڀىٵ٣ ؤٔ٭د٬َځً  ؤؼُضخڀتي  خلددڀُصخٖٸعٝديَص و خْلًخغلرمى٬ص ڄه  2010 - 2000خڀٵعُش خلدمعًش زنٌ 

 .٬ځً خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص خڀتي لٹٹعهد خلجّخجُ
  إٌفظ أطؼبرتغىر  .2.3.2
 (7.2) خلجًوپ َٸڃ ًَى٠موٌى ڄد  ،خْونًش ىخض٬ُٲ ٔ٭ُ زُڄُٿ خڀىٵ٣ خَظٵد٬د ټسنًخ ودٜص في خڀٕى 

 .(6.2وخڀٙٽٿ َٸڃ )
 

 (1222-1222إٌفظ خلاي اٌفتزح   أطؼبر(9 تغىر 6.1الجذوي رلُ  
 1222 1228 1227 1226 1225 1224 1223 1222 1221 1222 1222 اٌظٕىاد

 دولار اٌظؼز
 ٌٍبرًُِ(

18.66 13.63 13.82 17.62 27.24 43.53 57.24 63.55 87.85 51.24 86.42 

  Source : 0PEC[ 2010 ]: « Annual statistical Bulletin », P.21. 

        Document internet disponible sur le site : www.opec.org (consulté le 11/05/2011). 

 

 (1222 -1222  إٌفظ خلاي اٌفتزح أطؼبرتغىر  9(5.1اٌؼىً رلُ  

 

 .(7.2) ً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃځزد٬ٖعمدي ٬ ذر9الدص
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وَُـ٫ ٌڀٻ لجمځص  2000ڄٹدَوص زٕىص  2001 خلطٵد٠د في ٔ٭ُ خڀبرڄُٿ ٔىص  (6.2  َٸڃ ٠ك خڀٙٽٿىَ
 خْڄَُٽُص خلذفىڂ ٠ً خڀىَٖدض خلدعمًش لًخغْلُػ ټدن  ،2001 ٔسعمبر 11 ؤلًخغڄه زُىهد  خْٔسدذڄه 
خَظٵ٫ ٔ٭ُ زُڄُٿ خڀىٵ٣ ز٭ً ٔد٬دض ڄه خلحديغ زىمى ؼٗغ  ٌب ،خڀىٵ٣ ٬دلدُد ؤٔ٭دَخڀٵىٌَ في وخلدسدُ٘  خْؼُ

خٔع٭ًخيٌد  ؤوزٻخڀٕ٭ىيَص ڄسدُ٘ش ويون ٬ٹً خـعمد٪ ڀًوپ  ؤ٬ځىطيوَٖخض ڄُش وخلًش وز٭ً خٸٿ ڄه َىڄنٌ 
 خْوزٻڄه يوپ  خْڄَُٽُصټمد ٤ځسط خڀىَٖدض خلدعمًش  خْٔىخٶڀ١ه خلدًَّ ڄه خڀىٵ٣ ڀځمٵد٦ ٬ځً خٔعٹُخَ 

 1.خْٔ٭دَخلطٵدٞ  بلىيي ؤخڀٌٍ  خْڄُخڀىٵ٣ لم ظٽه بحدـص لذٍي خڀَّديش  ؤٔىخٶن ؤ٬ځمد  دبوعدـهَِديش 

خلطٵدٞ خڀ٥ځر خڀ٭دلدٍ ٬ځً خلدىعفدض خڀىٵ٥ُص زٕسر ظًٌىَ ڄ٭ًٖض خڀىمى  ؤييٴٹً  ؤوُيوڄه ـهص 
 .خْٔ٭دَخلطٵدٞ  بلىخٖٸعٝديٌ ٬ځً خلدٕعىي خڀ٭دلدٍ 

ٌ ب وعُفص خَظٵد٪ خڀ٥ځر خڀ٭دلدٍ ٬ځً خڀىٵ٣ خبذدٌد ظٝد٬ًَد ظإوٍخڀىٵ٣  ؤٔ٭دَ زًؤض 2003ڄىٍ ٔىص 
خڀَّديش بحًوي  ؤٜسمط 2004ٔىص وفي  2000ٕىص ڄٹدَوص ز ℅1.8 ـز  زځٱط خڀَّديش في خڀ٥ځر ٬ځً خڀىٵ٣

ٌٍ خلً  ٠2003ً خڀ٭ُخٶ في ڄدَْ  خْڄَُٽُصن خلحُذ ؤَُي خڀ٭ًًَ ڄه خلخبرخء في خڀٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص 2.℅3
ٴ١ٗ ٬ه خ٥٠ُٖخزدض خڀُٕدُٔص خڀتي لًؼط في ٬ًي ڄه خڀًوپ خلدًَٝش ڀځىٵ٣  خْٔ٭دَخڀُجُُٕص َٖظٵد٪  خْٔسدذ

ڄ٭٩ڃ ٜديَختهد وټٍخ  ؤوٸٵطلُػ لًؼط خ٥٠ُخزدض في ٴىّوَٗ خڀتي  ،2003ڄه ٬دڂ  خْوپوٗپ خڀىٝٳ 
ڀع٭ُٲ ز٭ً ٌڀٻ  2003يوَٖ ٔىص  28ٴدن ٔ٭ُ خڀبرڄُٿ لم َعفدوِ  خْلًخغخ٥٠ُخزدض في وُفنًَد وَٰڃ ٌٍي 

وٸٳ  بلى ٔع٥١ُ ؤنهدز٭ً ظَُٝك ُ٘ټص خڀىٵ٣ خڀُؤُص خڀ٭مٗٸص َىټٓ  خْٔ٭دَخَظٵد٬د ٌدڄد في  2004ٔىص 
 3.ڄه خڀىٵ٣ بوعدـهد

خڀٹٵّش خڀٽبري ٴٹدَذ ٔ٭ُ  خْٔ٭دَلُػ لٹٹط  2008ٰدَص  بلىفي خَٖظٵد٪   خْٔ٭دَوخٔعمُض 
 .زدڀًٝڄص خڀىٵ٥ُص ڄد َ٭ُٲڄ٭ًٖظً في خڀعدََه خڀىٵ٥ٍ وظٙٽځط زٍڀٻ  ؤ٬ځًيوَٖ ولٹٷ زٍڀٻ  100 خڀبرڄُٿ 

وعُفص  خْٔ٭دَخلطٵد٠د ټسنًخ في  2009وزًخَص  2008 لُػ ٘هًض نهدَصلم ًَڂ ٤ىَٗ  خْٔ٭دَن خَظٵد٪ ؤٰنً 
 .خٖٸعٝديَص خلددڀُص خڀ٭دلدُص خِْڄص

                                                           
.59" خڀىٵ٣ وخْڄىخپ خڀ٭ُزُص في خلخدَؾ "، خڀ٥س٭ص خْولى، ٚ. [:2008]٬سً خلخدڀٷ ٴدَوٶ 1

 

2Rober Pirog [2005]: « World oil demand and its effect on oil prices », CRS Report for congress, p.15.  Document internet disponible 

sur le site : www.fas.org (consulté le 12/05/2011). 

.59، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.[2008]٬سً خلخدڀٷ ٴدَوٶ 3
 

http://www.fas.org/
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 خڀعىٹُر ص خٖٔعؽمدَ فيټڄه وٗپ َِديش لُ بلغدزُصلؽهً لحٝىپ وعدجؿ  خْٔ٭دَن خَظٵد٪ ؤزدڀُٰڃ ڄه 
ظٽَُُي وټٍخ ڄه وٗپ خَظٵد٪ خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص وخٔعىًخڄهد في بسىَٿ لسعځٳ ڄٙد٫ََ ٬ځً خڀىٵ٣ وخٔعىُخـً و

ٴ٥سٹد لخبرخء خڀ٥دٸص ٴدوً  ،لحٝىپ وعدجؿ ٔځسُص زدڀىٕسص لدىعفٍ خڀىٵ٣ ؤوُين لؽهً ڄه ـهص به خوً لؽٽ بٖ ،خڀعىمُص
 .خڀىٵ٣ ټځمد ِخيض ٸدزځُص خڀسًخجٿ ڀٗٔعىًخڂ ودٜص ڄىهد خڀسًخجٿ خلدعفًيش ؤٔ٭دَټځمد خَظٵ٭ط 

 تغىر اٌؼبئذاد إٌفغُخ في الجشائز. 1.3.2

. لحُٚ ٬ځً َُٔص لفڃ ٌٍي خڀ٭دجًخضوعُفص خظ٭عُٞ خڀ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص ڄٙدټٿ ڄه لُػ ظٹًَُ ٸُمعهد 
ظّخًَ خڀ٭دجًخض  بلىوخڀعًََُٝص ؤيي  خٔوعدـُصـدور خَظٵد٪ خڀ٥دٸص  بلىو٬مىڄد ٴدن خَٖظٵد٪ خلدٕعمُ ْٔ٭دَ خڀىٵ٣ 

 ظ٥ىَ ٌٍي خڀ٭دجًخض. (8.2َٸڃ ) لجًوپخڀىٵ٥ُص وظُخټڃ خڀٵىخجٟ خلددڀُص، وَى٠ك خ

 (1222-1222لغبع المحزولبد في الجشائز خلاي اٌفتزح   إَزاداد تغىر9(7.1الجذوي رلُ  
  اٌىحذح  ٍُِىْ دولار(                                                                                                     

 Source: (*) Bank of Alegria[2002]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », Annexe ,Tableau (18) 

                (**) Bank of Alegria[2006]: « Bulletin statistique trimestriel », P.21 

   .            (***) Bank of Alegria[2010]: « Bulletin statistique trimestriel », P.27 

Documents internet disponibles sur le site :   www.bank-of-algeria.dz  (consultés le 30 /05/2011). 

 

 
1222* 1222** 1221** 1222** 1223** 1224** 1225** 1226*** 1227*** 1228*** 1222*** 

 12613.8 25744.5 22422.6 14262.6 11586.3 28232.6 21448.6 6628.6 4245.2 2883.3 3724.2 اٌجتزوي الخبَ

 3157.6 4235.1 22278.4 7387.1 6157.2 5226.2 3767.1 2461.3 2244.2 2262.1 2888.5 اٌىىٔذؤظب

ِىاد اٌجتزوي 
 الدىزرح

2171.3 1625.5 1382.7 2227.2 2218.2 2832.8 3645.2 4727.2 6222.2 4262.3 8128.4 

اٌجتزوي  غبس
 الدُّغ

1227.5 2738.4 2643.8 1254.6 1472.2 2226.2 2515.1 3434.1 4627.2 2125.5 3275.8 

اٌغبس اٌغجُؼٍ 
 الدُّغ

2182.8 2142.8 1777.4 2667.8 2646.2 4226.3 5272.2 5613.7 8278.5 4482.3 4768.1 

 22831.3 7114.2 23372.3 7513.7 7766.2 6213.5 3631.8 2627.4 1752.5 2422.2 2422.2 اٌغبس اٌغجُؼٍ

إجمبلي 
 الإَزاداد

27228.1 27422.8 27228.1 12882.2 22442.1 34477.2 42527.2 48523.7 66281.1 33322.5 45212.5 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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(1222-1222  الجشائز خلاي اٌفتزحلغبع المحزولبد في  إَزادادغىر 9ت(6.1اٌؼىً رلُ    

 

 .(8.2)زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ  الدصذر9       

 خَظٵ٭طخڀىٵ٣، لُػ ْٔ٭دَ خلمحُوٸدض خبذدٌد ظٝد٬ًَد في ٨ٿ خَٖظٵد٪ خلدٕعمُ ٸ٥د٪ ًخض ج٬د٬ُٴط 
  ڄځُىن يوَٖ 59083 :ـز ؤٌ زَّديش ظٹًَ 2008ڄځُىن يوَٖ ٔىص  77192.2بلى  2000ٔىص  18109.2ڄه 

  بلىظُخـ٭د ټسنًخ لُػ وٜځط  2009. ڀع٭ُٲ خڀ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص ٔىص 2000ڄٹدَوص زٕىص  (%326 )َِديش زـ:
خلطٵدٞ بحىخلي ) 2008 ڄٹدَوص زٕىص ڄځُىن يوَٖ 32781.6 ٵدٞ َٹًَ زـڄځُىن يوَٖ زدلط 44410.65

خٖٸعٝديَص وخلددڀُص خڀ٭دلدُص وخلطٵدٞ ؤٔ٭دَ  خِْڄصٍ زٕسر ظُخـ٫ خڀىمى ٬ځً خلدٕعىي خڀ٭دلد بلى. وٌٍخ َخـ٫ (℅50
٬ًڂ خٔعٹُخَ  وفي خلحٹُٹص ٴدن . 2009زٕىص  ڄٹدَوص % 26.36 خَظٵد٬د زـ خَُٔخيخض٬ُٴط  2010في  خڀىٵ٣.
 ؤلعهد: ؤوُي ٙدټٿڄ بلىزد٠ٔدٴص خڀىٵ٥ُص  خَُٔخيخضخلدٙدټٿ خڀتي ظىخـههد  خلً ؽٿلؽ خڀىٵ٣ؤٔ٭دَ 

  َخلطٵدٞ خڀٹُمص خڀٵ٭ځُص ڀُئوْ خْڄىخپ؛ بلىوخڀٌٍ َايٌ  خڀىٵ٥ُصخڀع١ىڃ خلددلي خڀىدظؿ ٬ه ظ١ىڃ خْٔ٭د 
 َفي خلجّخجُ َعڃ برُٝځهد زدڀًوَٖ خْڄَُٽٍ،  خڀىٵ٥ُص خَُٔخيخض وؤن ودٜصخڀُٝٲ خڀ٭دلدُص.  ٬ًڂ خٔعٹُخَ ؤٔ٭د

 عُظر ٬ځً ٌڀٻ آؼدَخ ٠دَش زدڀًوٿ خڀٹىڄٍ؛َوخڀًوَٖ ٬مځص ٰنً ڄٕعٹُش و
  ٌخڀىٵ٥ُص وخڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ڀٗٸعٝدي خَُٔخيخض٬ًڂ خڀعىدٔر زن. 
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 الجشائزٌاٌغبلخ الاطتُؼبثُخ ٌلالتصبد . 2.3.2
ڀځًٖڀص ٬ځً خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ظ٭سنً و٬مىڄد َٕعىًڂ  ،صخڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزٌُىدٺ خوعٗٲ في برًًَ ڄٵهىڂ 

زٕسر ٬ًڂ ټٵدَص ٬ىخڄٿ  خٔوعدؾڀٗٔعؽمدَخض ٬ىًڄد َعُظر ٬ځً بذدوِي ٬ًڂ لًوغ َِديش في  خْڄؽٿخلحفڃ 
 1.وڄٕعىي خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ وخٔيخََصخڀتي ظع٭ځٷ زعىخٴُ خلخبرخض خڀٵىُص  خْوُي خٔوعدؾ

 2.ن ظٕعؽمُ زٽٵدءشؤخڀتي لؽٽه  ټمُص َؤْ خلددپ ؤنهدټمد ظ٭ُٲ خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ڀٗٸعٝدي خڀٹىڄٍ ٬ځً 

 3ؼٗؼص ٬ىخڄٿ ؤٔدُٔص: ٬ځً ظعىٸٳ خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ٖٸعٝدي ڄد

 خلمجدٖض خٖٔعؽمدََص يخوٿ خٖٸعٝدي؛ 
  خٔعٱٗپ خلمجدٖض خٖٔعؽمدََص خلدعدلص في ٌٍخ خٖٸعٝدي؛خڀٹُىي خڀتي برً ڄه 
 .ُوى٪ ولفڃ خڀ٭دجً خلد٥ځىذ ڄه َؤْ خلددپ خلدٕعؽم 

ِٗڄص ڄه ص ظعمؽٿ في ٬ًڂ ظىخٴُ خڀٽمُدض خڀيوڀ ؤَصن ڄه ؤٌڃ خڀٹُىي خڀتي برً ڄه خڀٹًَش خٖٔعُ٭دزُص ٖٸعٝدي ب
و٬ًڂ ظىٴُ ٸًَ ټدفي ڄه خلدهدَخض خڀٵىُص وخڀعى٩ُمُص ٌٍخ ٴ١ٗ ٬ه ٜٱُ  ،ٰنً َؤْ خلددپ خْوُي خٔوعدؾ٬ىدُٜ 

 لفڃ خڀٕىٶ.

َُي خڀ٭ًًَ ڄه خلخبرخء ؤن خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ڀځفّخجُ ټسنًش وؤن خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص وخلدٙد٫ََ خٖٔعؽمدََص في 
و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌٍخ ٴدن ٌىدٺ ظ٥ىَ ټسنً  ،ٸديَش ٬ځً خڄعٝدٚ خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص خْونًشخلجّخجُ ودٜص في خڀٕىىخض 

خڀٌٍ وعؿ  خْڄُ خْڄىخپوٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ٬ًڂ ٸًَش خٖٸعٝدي ٬ځٍ خٔعُ٭دذ ٌٍي  ،في خلعُد٤دض خڀُٝٲ في خلجّخجُ
 خلجّخجَُص ڀٗٔعؽمدَ في خلخدَؾ َٰڃ خلدىد٤ُش خڀٽسنًش.  خْڄىخپ٬ىً خوُٕدذ َئوْ 

 

 

 

                                                           
 . 265.ٚ ،ڄُـ٫ ٔدزٷ ،" و٩َُص خڀسعُوپ زنٌ خڀع٫َُٙ وخڀع٥سُٷ في ٠ىء خڀىخٸ٫ وخلدٕعٹسٿ خلدإڄىپ " [:2008ٌَُٕ لزمً ؤزى خڀ٭ٗ ]1
ڄًخوځص ٠مه بحىغ  "، خڀًوپ خڀىدڄُص بلىخلدسدُ٘  خْـىبيلُټص خٖٔعؽمدَ ظ٥ىَ ( ٬ځً TRIMz) خلمحعمځص ٖظٵدٸُص خڀعُڄُّ ڀّؼدَيَخٔص "  :[2004خلله]ٜٵىض ٬سً خڀٕٗڂ ٬ىٞ 2

وؼُٹص بڀٽعُووُص ڄعىٴُش . 1780، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خلدعمًش، ٚ. 2004ڄدٌ  11-9"، خلدى٭ٹً وٗپ خڀٵعُش  خلجىخور خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص ٖظٵدٸُص ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دلدُص: " ڄابسُ 
    ).2011 /10/06 )تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه   ٬www.slconf.uaeu.ac.aeځً خلدىٸ٫: 

  .1781وٵٓ خلدُـ٫، ٚ. 3

http://www.slconf.uaeu.ac.ae/
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 1222-1222 خلاي اٌفتزح اٌؼىائذ إٌفغُخ في الجشائز إدارحالدجحج اٌخبني9 

لرځٓ  ٪خـعمدزُدن  ؤو٠ك وٸً .لردٖض٬ًش  فيً خڀىٵ٣ ج٬ىخظى٨ُٳ  بلى ٬2000مًض خلجّخجُ ڄىٍ ٔىص 
 2007-2000 بزُٝٛ ٴعُش " ڀٹً تم 1 خڀ٭ىخجً:ٌٍي خٔعىًخڄدض  ؤوـً 2010مبر ٔسع 28خڀىَِخء خلدى٭ٹً في 

ڄه خڀًَىن  %٤ٔ50ٗٶ زُخڄؿ خٔعؽمدََص ٠ىمص، وخڀعًًَٕ ٘سً خڀٽځٍ ڀځًَىن خڀ٭مىڄُص خلخدَـُص ولدد َٵىٶ 
 2."خلمحُوٸدض بَُخيخضٜىًوٶ ٠س٣  بوٙدءـدور  بلىخڀ٭مىڄُص خڀًخوځُص، 

 الإٔؼبع اطتزاتُزُخسَبدح إٌفمبد الاطتخّبرَخ وتٕفُذ  .1.2
ن ؤخڀىٵ٣. وٸً ٸَُض خلحٽىڄص  ؤٔ٭دَٴىخجٟ ڄدڀُص ٌدڄص وعُفص خَظٵد٪  2000لٹٹط خلجّخجُ ڄىٍ ٔىص 

 خٔو٭دٖز٭ػ خڀىمى ڄه وٗپ ٠ه خْڄىخپ ڀعىٵٍُ ُٔدٔص خٸعٝديَص سمُط زُٕدٔص  ب٬ديشخڀىٵ٣ في  بَُخيخضظٕعىًڂ 
خلدع١مىص َٴ٫ خڀ٥ځر خڀٽځٍ ٬ه  وٌٍ ُٔدٔص ظٕعىً ڀځى٩َُص خڀٽُىَّص .خٔو٭دٖ زدٔعُخظُفُصخٖٸعٝديٌ ؤو ڄد َ٭ُٲ 

 :ڄه وٗپ ظىٵٍُ زُودلرنٌ خٖٔعُخظُفُصوٸً تم بذًُٕ ٌٍي  3خٖٔعؽمدٌَ. خٔوٵدٶَِديش ٤َُٷ 
ڄځُدَ يؾ ٠مه  550.78وخڀٌٍ وٝٛ ڀً ڄسځٯ ڄدلي ٸًَي  2004 -2001خٖٸعٝديٌ  خٔو٭دٖزُودڄؿ ي٬ڃ  -

 4؛2004 -2001خٖٸعٝديٌ  خٔو٭دٖلس٣٥ 
 5ڄځُدَ يؾ. 4202.7وٝٛ ڀً ڄسځٯ ٸًَي  2009-2005خٖٸعٝديٌ  خٔو٭دُٖځٍ ڀ٬ًڃ خڀبرودڄؿ خڀعٽم -

 ڄځُدَ يؾ ٠مه  21214ظ٥سُٷ زُودڄؿ ڀځعىمُص وخڀٌٍ وٝٛ ڀً ڄسځٯ  بلىلدڀُد ظٕ٭ً خلحٽىڄص 
 2014.6 -2010لدى٣٥ خلخمدٍٔ خ

 .خٔو٭دٖخلدىٝٝص ڀٽٿ زُودڄؿ ٬ځً لسعځٳ لزدوَ خٔعُخظُفُص  خْڄىخپؤىعىدوپ ٴُمد َځٍ ظى٫َِ 

                                                           
1
٪ ڀٽىهد ڄاڄىص وز٭ًُش ٬ه خڀعٹځسدض خڀتي ظ٭ُٴهد خلداُ٘خض خلددڀُص وٸً ظ١دَزط خَِخء لىپ 4ظى٨ُٳ ـّء ڄه خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص في ٔىًخض خلخّخوص خْڄَُٽُص زىٕر ٴدجًش ٖ ظع٭ًي  تم  

ً َعڃ خٸع٥د٪ ـّء ڄه . ټمد بذًَ خٔ٘دَش بلى ؤو(63، ٚ.7، خڀ٭ًي بٴَُٹُدپ ٸُمص خْڄىخپ خلدٕعؽمُش. )ِخٌَُ زځٹدٔڃ، ټٵدَص خٖلعُد٤دض خڀًوڀُص في خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ، لرځص شمد
  خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ڄسدُ٘ش ڀٝدلح ُ٘ټص ٔىود٤ُخٺ ٬ٔديش خٔعؽمدٌَد في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ويٴ٫ ؤَزدق خڀُٙټدء خْـدور.

2
           ministre.gov.dz-www.premierڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫: بؼُٹص )يون ٜٵمص(. و "، 2014-2010زُودڄؿ خڀعىمُص خلخمدٍٔ [: "2010زُدن لرځٓ خڀىَِخء ] 
 (.2011 /٬09/06ځُهد زعدََه   خ٤ٖٗ٪)تم  

" خلد٥سٷ في خلجّخجُ، 2004-2001" آؼدَ زُخڄؿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځً خلدىخِودض خڀ٭دڄص في خڀًوپ خڀىدڄُص، يَخٔص لدڀص زُودڄؿ ي٬ڃ خٔو٭دٖ خٖٸعٝديٌ " [2005]زىٴځُك وسُٿ3 
 .81ڄٍټُش ڄدـٕعنً في خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، ٴُ٪ وٹىي وڄدڀُص، ٚ.

 4République Algérienne Démocratique et Populaire [2002]: « Rapport national de mise en œuvre de l’agenda 21 en Algérie »,     

Rapport pour le sommet mondial du développement durable. Johannesburg 2002, Annexe1, P.36.  Document internet disponible 

sur le site : www.johannesburgsummit.org  (consulté le 11 /06/2011). 

٬ځُهد  خ٤ٖٗ٪تم )    zministre.gov.d-www.premier   ڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫:بوؼُٹص . 5، ٚ." 2009 -2005ڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى خڀبرودڄؿ خ "، لرځٓ خْڄص5
 (.06/112011/ زعدََه

 (.11/06/2011 تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه ) www.mae.dz :ڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫بُٹص ". وؼ2014  -2010زُودڄؿ خڀعىمُص خلخمدٍٔ  زُدن خـعمد٪ لرځٓ خڀىَِخء "6

http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.johannesburgsummit.org/
http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.mae.dz/
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 1223 -1222الالتصبدٌ  الإٔؼبعأولا9 ثزٔبِذ دػُ 

ڀع٥ىَُ  خْڄىخپز٭ػ خڀىمى ڄه وٗپ ٠ه  ب٬ديش بلى . َهًٲ2004 -2001لؽعً خڀبرودڄؿ وٗپ خڀٵعُش 
 ب٬ديشخلدىخَي خڀسَُٙص، ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَخض خلخدٜص خلمحځُص، ظ٥ىَُ خلدإٔدض خڀٝٱنًش وخلدعى٥ٔص، ظٕهُٿ خڀٹُوٞ، 

لزځٍ، ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وبرٕنٌ  بوعدـٍز٭ػ خڀىٙد٢ خڀَّخ٬ٍ وخڀًُٝ خڀسمٌُ، ي٬ڃ ټٿ وٙد٢ 
 خلدٕعىي خلد٭ٍُٙ.

خڀؽٗؼص ڀځعىمُص خلدٕعًخڄص، وٌڀٻ ڄه وٗپ بزُٝٛ ـّء ڄه  خْز٭دي ټمد ؤوٍ خڀبرودڄؿ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ
 .خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خلدٕعًخڄص خٖٔعُخظُفُصخْڄىخپ ڀعىٵٍُ 

 خٔو٭دٖ خٔعُخظُفُصتم ظى٫َِ خلدسدڀٯ ٬ځً لرمى٬ص ڄه خڀبرخڄؿ بحُػ ټٿ زُودڄؿ لؼٛ لزىَ ڄ٭نٌ ڄه لزدوَ 
 ٴُمد َځٍ: لدىعځٳ خڀبرخڄؿ و خلدسدڀٯ خلدىٝٝص لذد ٔىمدوپ خڀع٥ُٶوټٿ لزىَ َُظس٣ زٹ٥د٪ ڄ٭نٌ. 

  َع١مه ي٬ڃ خڀىٙد٢ خڀَّخ٬ٍ وخڀًُٝ وخلدىخَي خڀسمَُص.9 الإٔتبرُخدػُ إٌؼبعبد  

 1دػُ إٌؼبط اٌشراػٍ -

 ڄځُدَ 65 ـٸًَض ظٽځٵص خڀبرودڄؿ ز .(PNDA) خلدى٣٥ خڀى٤ني ڀځعىمُص خڀٵٗلُص ب٤دََىًَؾ ٌٍخ خڀبرودڄؿ في 
  :بلىيؾ. َهًٲ خڀبرودڄؿ 

 خڀٵٗلٍ؛ خٔوعدؾَِديش  -
 ظُٸُص خڀٝديَخض ڄه خلدىعفدض خڀَّخ٬ُص؛ -
 ڄٽدٴمص ٨دٌُش خلجٵدٲ؛ -
 ظىٴنً ڄىدٜر خڀٙٱٿ خڀَُٵٍ؛ -
 حمدَص خڀى٩دڂ خڀسُحٍ؛ -
 خڀعهمُٗ في خلدىد٤ٷ خڀَُٵُص وڄ٭دلجص يَىن خڀٵٗلنٌ.ڄٽدٴمص خڀٵٹُ و -

 
 
 

                                                           
1
Chef de gouvernement: « Plan de Relance Économique 2001- 2004 », p.5. Document internet disponible sur le site:  

www.cg.gov.dz  (consulté le 13/06/2011). 

http://www.cg.gov.dz/
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 اٌصُذ والدىارد اٌجحزَخ -
ظ٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀًُٝ خڀسمٌُ ڄه وٗپ بزُٝٛ خلدىخَي خڀِٗڄص ڀځٝىًوٶ خڀى٤ني  بلىَهًٲ خڀبرودڄؿ 

ڄإٔص ڀځٹُٞ ڄه خـٿ خڀًُٝ وظُزُص خلددجُدض. خلدسځٯ  بوٙدءخڀًُٝ خڀسمٌُ، وټٍخ ًُٝ خڀعٹځًٌُ وخلدٕد٬ً في خڀ
 1ڄځُدَ يؾ. 9.5 ـخلدىٝٛ ڀعمىَٿ ٌٍخ خڀبرودڄؿ ٸًَ ز خٔجمدلي

 اٌتُّٕخ المحٍُخ واٌجؼزَخ 

 2.ڄځُدَ يؾ 113 ـخلدىٝٛ ڀعمىَٿ خڀعىمُص خلمحځُص ز خٔجمدليٸًَ خلدسځٯ 9 اٌتُّٕخ المحٍُخ -
ن خڀبرودڄؿ خلدٹعُق زدڀىٕسص لذٍي خڀٵعُش في ڄًُخن خڀٙٱٿ وخلحمدَص خٖـعمد٬ُص ب9 اٌتؼغًُ والحّبَخ الارتّبػُخ -

ٌخض خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص وخلدع٭ځٹص زدڀىَٖدض  خْ٘ٱدپوٌى لؼٛ زُخڄؿ  .ڄځُدَ يؾ 16 ـَع٥ځر ٰٗٴد ڄدڀُد َٹًَ ز
ص ڀعځٻ خڀٵعُش زعٽځٵص ڄىٝر ٘ٱٿ يخجمنٌ، زدڀىٕس 70000 ڀـ ب٠دفيَٕمك ٌٍخ خڀبرودڄؿ ز٭ُٞ  خلمحُوڄص.
خلذُدټٿ  بٜٗلدضيؾ. ؤڄد ٬ه خڀىٙد٢ خٖـعمد٬ٍ، َع٭ځٷ خْڄُ زىٙد٤دض خڀع١دڄه،  دَُڄځ 7ٸًٌَد 

 3 َ يؾ ڀعإ٤نً ٔىٶ خڀ٭مٿ.دڄځُ 3َ يؾ(. ووٝٝط ُدڄځ 3وخلدإٔدض )

 الدؼُؼٍ الإعبرؼشَش الخذِبد اٌؼبِخ وتحظين ت 

زُودلرنٌ ڄځُدَ يؾ. َعٙٽٿ ٌٍخ خڀبرودڄؿ ڄه  210.5ـ ٸًَ خڀٱٗٲ خلددلي خلدىٝٛ ڀعىٵٍُ ٌٍخ خڀبرودڄؿ ز
ووى٠ك خڀٵ١دءخض خڀَُٵُص في خلجسدپ، خلذ١دذ خڀ٭ځُد وخڀىخلدض  بلُدء ب٬ديشو: خڀعفهُّخض خلذُٽځُص ڀځ٭مُخن َجُُٕنٌ

 4ٴُمد َځٍ خلدسدڀٯ خلدىٝٝص ڀٽٿ ـدور:
 اٌتزهُشاد الذُىٍُخ ٌٍؼّزاْ -

 142.9 ـڄ٭ُٙص لُدش ٔٽدن خلدُخټّ خلح١َُص خڀٽبري. ٸًَض ظٽځٵص خڀبرودڄؿ ز ب٤دَبرٕنٌ  بلىَهًٲ خڀبرودڄؿ 
 ڄځُدَ يؾ. َعىِ٪ ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدلي:

 ڄځُدَ يؾ؛ 31.3ځمىخَي خلددجُص: ڀخڀسنى خڀعمعُص  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 54.6خڀسنى خڀعمعُص ڀځٕٽٻ خلحًًََص:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 45.3خْ٘ٱدپ خڀ٭مىڄُص:  -

                                                           
1 Chef de gouvernement: « Plan de Relance Économique 2001- 2004 », Op.Cit,  p.6. 

2  Ibid, p.7. 

3 Ibid, p.8. 

4 ibid, pp.8.9. 
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 ڄځُدَ يؾ؛ 1.7ظإڄنٌ خلدىخوث وخلد٥دَخض وخڀ٥ُٸدض:  -
 يؾ. ڄځُدَ 10خٖظٝدٖض:  -
 اٌفضبءاد اٌزَفُخ ثبلججبي، الذضبة اٌؼٍُب واٌىاحبد إحُبء -

برٹُٷ ظىمُص ٘دڄځص وخڀٹ١دء ٬ځً ٬ًڂ خڀعىخِن خلجهىٌ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خلدىد٤ٷ  بلىَهًٲ ٌٍخ خڀبرودڄؿ 
 ڄځُدَ يؾ ڄى٬ِص ټمد َځٍ: 67.6 ـخڀىخلدض. ٸًَض ظٽځٵص خڀبرودڄؿ  زًخوځُص وخلجسدپ، خلذ١دذ خڀ٭ځُد وخڀ
 ڄځُدَ يؾ؛ 6.1خڀسُحص:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 16.8خڀ٥دٸص:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 9.1خڀٵٗلص:  -
 .ڄځُدَ يؾ 35.6خڀٕٽه:  -

 تُّٕخ الدىارد اٌجؼزَخ 

 1َعىِ٪ خڀبرودڄؿ ٬ځً خڀٙٽٿ خڀعدلي: .ڄځُدَ يؾ 90.3ـ ظٹًَ ظٽځٵص خڀبرودڄؿ ز

 ڄځُدَ يؾ؛ 27خڀعُزُص خڀى٤ىُص:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 9.5خڀعٽىَه خلدهني:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 18.9خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 12.38خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 14.7خڀٝمص وخڀٕٽدن:  -
 ڄځُدَ يؾ؛ 4 ٘سدذ و ََد٠ص: -
 ڄځُدَ يؾ؛ 2.3خڀؽٹدٴص وخٖظٝدپ:  -
 .ڄځُدَ يؾ 1.5خڀٙاون خڀًَىُص:  -

 .2004 -2001 خٖٸعٝديٌ خٔو٭دٖخلدسدڀٯ خلدىٝٝص ڀٽٿ ٸ٥د٪ ٠مه لس٣٥  (9.2  َٸڃ َځىٛ خلجًوپ

 

 
                                                           

1
 Chef de gouvernement: « Plan de Relance Économique 2001- 2004 », Op.cit, p.p.10.11. 
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   .1223 -1222الالتصبدٌ  الإٔؼبعاٌتىسَغ اٌمغبػٍ ٌبرٔبِذ  9(8.1الجذوي رلُ  
   اٌىحذح9 ٍُِبر دد                      

 الدجٍغ اٌمغبػبد

 63.4 ، ِٕهب9الإٔتبرُخدػُ إٌؼبعبد 

 54 دػُ إٌؼبط اٌشراػٍ

 8.4 اٌصُذ والدىارد اٌجحزَخ

 218 اٌتُّٕخ المحٍُخ واٌجؼزَخ، ِٕهب9

 222 اٌتُّٕخ المحٍُخ

 25 اٌتؼغًُ والحّبَخ الارتّبػُخ

 122.4 الخذِبد اٌؼبِخ وتحظين الاعبر الدؼُؼٍ، ِٕهب9تؼشَش 

 231.8 اٌتزهُشاد الذُىٍُخ ٌٍؼّزاْ

 56.5 اٌفضبءاد اٌزَفُخ ثبلججبي، الذضبة اٌؼٍُب واٌىاحبد إحُبء

 82.17 تُّٕخ الدىارد اٌجؼزَخ، ِٕهب9

 16 اٌتزثُخ اٌىعُٕخ

 8.4 اٌتىىَٓ الدهني

 27.8 اٌتؼٍُُ اٌؼبلي

 21.27 اٌجحج اٌؼٍٍّ

 23.6 اٌصحخ واٌظىبْ

 3 رَبضخػجبة و

 1.2 اٌخمبفخ والاتصبي

 2.4 اٌؼؤوْ اٌذَُٕخ

 35.4 اٌظُبطبد الدزافمخ، ِٕهب9

 12 اٌضزائت إدارحػصزٔخ 

 11.4 صٕذوق الدظبهمخ واٌؼزاوخ إٔؼبء

 1 تهُئخ الدٕبعك اٌصٕبػُخ

 1 صٕذوق تزلُخ الدٕبفظخ اٌصٕبػُخ إٔؼبء

 442.67 المجّىع

Source : République Algérienne Démocratique et Populaire [2002] :« Rapport national de mise en œuvre de 

 l’agenda 21 en Algérie », Rapport pour le sommet mondial du développement durable. Johannesburg 2002, 

 Annexe 1, P.36.  Document internet disponible sur le site : www.johannesburgsummit.org  (consulté le 18 /06/2011). 

http://www.johannesburgsummit.org/
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ٛ ى٤ىُص ڀځعىمُص خلدٕعًخڄص، لُػ وٝخڀ خٖٔعُخظُفُص عىٵٍُڀ 2001ڄىٍ ٔىص دڀُص خلدىخَي خلد وٝٛ ـّء ڄه
وتم  1.خٖٔعُخظُفُص ڀعىٵٍُ  2004 -2001 خٖٸعٝديٌ خٔو٭دٖلس٣٥  ٠مه يوَٖ ڄځُىن 892.5ڄسځٯ ٸُمعً 

           ڄى٠ك في خلجًوپ  ټمد ٌى .ظى٫َِ خلدسځٯ ٬ځً لرمى٬ص ڄه خًٌْخٲ خڀتي بسؽٿ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خلدٕعًخڄص
 (.10.2)َٸڃ 

 اٌىعُٕخ ٌٍتُّٕخ الدظتذاِخ. ٌلاطتزاتُزُخبدٌ اٌمىاَ الد 9(10.2  رلُذوي الج
 ٍُِىْ دولار اٌىحذح9                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source  : République Algérienne Démocratique et Populaire [2002] :« Rapport national de mise en œuvre de  

l’agenda 21 en Algérie », Rapport pour le sommet mondial du développement durable. Johannesburg , 

 Annexe2, P.38. Document internet disponible sur le site  www.johannesburgsummit.org (consulté le 20/06/2011). 

 

                                                           
1
 République Algérienne Démocratique et Populaire [2002] :« Rapport national de mise en œuvre de l’agenda 21 en Algérie », 

rapport pour le sommet mondial du développement durable. Johannesburg , Annexe 2, P.38. Document internet disponible sur le 

site  www.johannesburgsummit.org (consulté le 20/06/2011). 

 

  ؤىػُخ الحُبحاٌصحخ 
  

 53 ٌٍؼزة خاٌصبلح ُبٖػًٍ الدالدىاعٕين تحظين لذرح حصىي 
 خذِبد اٌصزف اٌصحٍتحظين 

 الإدارح اٌظٍُّخ ٌٍٕفبَبد اٌصٍجخ وإٌفبَبد الخغزح
 ِىبفحخ اٌتٍىث اٌصٕبػٍ

 الذىاء  في الدٕبعك الحضزَخ تحظين ٔىػُخ
 تؼشَش الحىوّخ  اٌجُئُخ

 اٌخمبفي اٌتزاث تحظين إدارحتغىَز الدظبحبد الخضزاء و

252 
222.4 

36 
72.2 
22.4 
6.4 

  اٌغجُؼٍ اٌزأص ِبي إٔتبرُخظٓ تححمبَخ و

 تحظين إدارح اٌتزثخ وِىبفحخ اٌتصحز
 الإدارح اٌظٍُّخ لدُبٖ اٌزٌ
 تىطُغ ِظبحبد اٌغبثبد
 حمبَخ اٌتٕىع اٌجُىٌىرٍ

 حمبَخ إٌظُ اٌجُئُخ واٌىاحبد
 حمبَخ اٌظىاحً

225.4 
2.4 
21 
24 
27 
13 

 42 الالتصبدَخ اٌىفبءحاٌتٕبفظُخ واٌمذرح 

 222 عجمخ الأوسوْ، اٌتغيراد الدٕبخُخ، اٌتٕىع اٌجُىٌىرٍاٌجُئخ اٌؼبِخ9 

 38.6 الدؤطظبتي والإعبراٌذراطبد 
 781.4 الاطتخّبر الإجمبلي

http://www.johannesburgsummit.org/
http://www.johannesburgsummit.org/
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 1228-1224حبُٔب9 اٌبرٔبِذ اٌتىٍٍُّ ٌذػُ إٌّى 

خٖٸعٝديٌ، لُػ ٬ّڄط خلحٽىڄص ٬ځً  خٔو٭دٖـدء خڀبرودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى ټدٔعمُخََص لدٕدَ 
وٌى  2009-2005خڀىمى وظٽؽُٵً في جم٫ُ ٸ٥د٬دض خڀىٙد٢. لؽعً خڀبرودڄؿ ٬ځً خڀٵعُش  بو٭دٖڄىخٜځص لرهىي 

 1:بلىَهًٲ 

وٝىٚ ظى٩ُمُص ڄه ٘إنهد ؤن ظعڃ ٸدوىن خٖٔعؽمدَ،  بًٜخَٗٔعؽمدَ ٬ه ٤َُٷ ڀخڀعمٵٌُّ  خ٤ٔدَخٔعٽمدپ  -
 ؛خْـىبيوظ٥ىَُ خڀعًخزنً خڀٽٵُځص زعٕهُٿ خٖٔعؽمدَ خلخدٚ خڀى٤ني ؤو 

  ؤو  خٔوعدؾڄىخٜځص ظ٥سُٷ خْيخش خٖٸعٝديَص وخلددڀُص خڀى٤ىُص  ڄ٫ خٖوٵعدق خڀ٭دلدٍ ٔىخءخ ظ٭ځٷ خْڄُ زعإٌُٿ ؤيخش
 زدٜٔٗق خلددلي وخلدُٝفي؛

 ّخڀٹًَخض خڀى٤ىُص في لردپ وځٷ خوعهدؾ ُٔدٔص  ظُٸُص خڀُٙخټص وخلخىٜٝص، وخلحُٚ خڀًًَٙ ٬ځً ظ٭ َّ
 ىدٴُٕص؛خڀؽُوخض وڄىدٜر خڀٙٱٿ وظُٸُص خڀع

 خڀتي بزٿ زٹىخ٬ً خلدىدٴٕص  خلد١دَزص وخلدىدٴٕص ٰنً خلدُٙو٬صظ٭َّّ ڄهمص ٠س٣ وڄُخٸسص خڀًوڀص ٸًٝ لزدَزص خڀٱٗ و
 وخڀٕىٶ ٬ځً لٕدذ خلدإٔدض خڀى٤ىُص خلدىعفص.
خلدسدڀٯ  (2.11 َٸڃ  ڄځُدَ يؾ وَى٠ك خلجًوپ 4202.4ڀعىٵٍُ خڀبرودڄؿ وٝٝط خڀًوڀص ڄسځٱد ٸًَي 

 خلدىٝٝص ڀٽٿ ٸ٥د٪.
  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
عىمُص في خلجّخجُ " خلجّخجُ في خْڀٵُص خڀؽدڀؽص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلدٕعًخڄص "، ڄًخوځص ٠مه ؤوَخٶ وبحىغ خلدځعٹً خڀى٤ني: " خڀعمىٖض خڀُٕدُٔص وب٘ٽدڀُص خڀ: "ـهىي [2008]٬سى ٬مُ 1

 .، ـدڄ٭ص لُٕسص زه زى٬ځٍ، خڀٙځٳ2008يَٕمبر  17-16خلدى٭ٹً وٗپ خڀٵعُش 
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 1228 -1224اٌتىسَغ اٌمغبػٍ ٌٍبرٔبِذ اٌتىٍٍُّ ٌذػُ إٌّى  (11.2 الجذوي رلُ 
  مليار دجالوحدة :                                                         

 % المبلغ القطاعات

 %5191 5.8091 أولا: برنامج تحسين ظروف معيشة السكان، منها:

  55550 السكنات -          

  14150 الجامعة -

  200 التربٌة الوطنٌة -

  5855 التكوٌن المهنً -

  8550 الصحة العمومٌة -

  12750 )خارج الأشغال الكبرى( تزوٌد السكان بالماء -

  6050 الرٌاضةالشباب و -

  1650 الثقافة -

  6550 البٌوت إلىالغاز والكهرباء  إٌصال -

  9550 التضامن الوطنً أعمال -

  1951 والتلفزٌون الإذاعةتطوٌر  -

  1050 منشآت للعبادة إنجاز -

  2654 الإقلٌمعملٌات تهٌئة  -

  20050 برامج بلدٌة للتنمٌة -

  10050 تنمٌة مناطق الجنوب -

  150500 تنمٌة مناطق الهضاب العلٌا -

 %5891 5.8095 ثانيا: برنامج تطوير المنشآت الأساسية، منها:

  70050 قطاع النقل -

  60050 قطاع الأشغال العمومٌة -

  39350 قطاع الماء )السدود والتحوٌلات( -

  10515 الإقلٌمقطاع تهٌئة  -

 %0 00.93 ثالثا: برنامج دعم التنمية الاقتصادية، منها:

  30050 الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة -

  1355 الصناعة -

  1250 الصٌد البحري -

  455 ترقٌة الاستثمار -

  352 السٌاحة -

  450 المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعات التقلٌدٌة -

 %590 .3809 رابعا: تطوير الخدمة العمومية وتحديثها، منها:

  3450 العدالة -

  6450 الداخلٌة -

  6550 المالٌة -

  250 التجارة -

  1653 والاتصال للإعلامالبرٌد والتكنولوجٌات الجدٌدة  -

  2256 الأخرى ةقطاعات الدول -

 %593 1898 خامسا: برنامج تطوير التكنولوجيات الحديثة للاتصال

 %588 .53839 .388 -3881المجموع: البرنامج الخماسي 

 ڀٽعُووُص ڄعىٴُشبوؼُٹص  .5ٚ. "، 2009-2005ى زدڀىٕسص ڀځٵعُش ڀبرودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمخ : "] 2005 [خْڄص لرځٓ الدصذر9           

 (.2011/06/21 ) تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه     ministre.gov.dz-www.premier   ٬ځً خلدىٸ٫:            
 
 

http://www.premier-ministre.gov.dz/
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 0202-0202 الخّبطٍ اٌتُّٕخ ثزٔبِذ9 حبٌخب
 ُـ٬ٙ ٸسٿ خو٥ځٹط ڄد ؤوپ طـخو٥ځٹ خڀتي خڀى٤ني دَـخ٬ٔم ب٬ديش صـيَىدڄُ هـ٠م خڀبرودڄؿ ٌٍخ َىًَؾ

ُش ـٴع زبرودڄؿ ٌٍي خڀًَىدڄُص . وظىخٜځط2001ٔىص  ڄسدُ٘ظً بسط خڀٌٍ خٖٸعٝديٌ خٔو٭دٖ ي٬ڃ زبرودڄؿ ٔىىخض
 خٔعځّڂ . وٸ2014ً-2010زنٌ  ڄد خلدمعًش ڀځٵعُش و٫٠ خڀٌٍ خڀ٭مىڄُص خٖٔعؽمدَخض زُودڄؿ وټٍخ 2004-2009
 وٝٝعً نؤ خڀىمى ٤َُٷ في ٔدجُ ڀسځً َٕسٷ لم ڄدلي ٰٗٲ وٌى يؾ ڄځُدَ 21214لىخلي  خڀىٵٹدض ڄه خڀبرودڄؿ

 خڀُٴدٌُص ڀعمٹُٷ خلمحُوٸدض ٜديَخضڄه  ڀ٭دجًختهدٿ ؤٴ١ بزُٝٛ ٬ځً خڀًوڀص ٬ّڂ ٬ځً ظإټًُ وٌى ،خِن لتى
 1.ڀځٕٽدن خٖـعمد٬ُص خلحدـُدض وظځسُص خٖـعمد٬ُص

 2ٌدڄنٌ: زُودلرنٌ ٬ځً 2014 -2010 ڀځٵعُش خلدىٝٛ خلدسځٯ ُڃٕظٹ تم

 خڀُٙوذ...( زٱٗٲ زدلددء وخڀعّوًَ َُٔ٭ص و٤ُٶ لًًََص ٔٽٻ) خٔلصدِ ٸًُ خلدىـىيش خلدٙد٫ََ خٔعٽمدپ 
 يؾ. ڄځُدَ 9700ٸُمعً  ڄدلي

 ُٛٝخلجًًَش. ڀځمٙد٫ََ يؾ ڄځُدَ 11514ىخلي ل بز 
 ڀځفّخجُ خٖـعمد٬ُص خڀ٩ُوٲبرٕه  لضى خلدى٣٥ لذٍخ خلدٽُٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعؽمدَخض % ڄه40ڄه ؤټؽُ  وظىـً

 3ټدڀعدلي: خڀٹ٥د٬دض لسعځٳ ٬ځً خلدسدڀٯ ظعىِ٪ .خڀسَُٙص خڀعىمُص ظ٭َّّ بهًٲ 

 اٌجؼزَخ اٌتُّٕخ 

 خڀ٭مىڄُص خٖٔعؽمدَخض زُودڄؿب٤دَ  في خڀسَُٙص ڀځعىمُص يَىدَ ڄځُدَ 10000َٹدَذ  ڄدلي ٰٗٲ بزُٝٛ تم
 ڄىهد: 2014 -2010زنٌ  ڄد خلدمعًش ڀځٵعُش

 1000ڄه وؤټؽُ  خزعًخجُص ڄًَٔص 3000ڄه  ؤًَِ ٔلصدِ وٝىٜد ڄىـهص خڀى٤ىُص ڀځعُزُص يَىدَ ڄځُدَ 852 -
 يخوځُدض؛ ووٝٳ وڄ٥د٬ڃ يخوځُدض زنٌ ولًش 2000ڄه  ؤًَِ وټٍخ ؼدوىَص 850ولىخلي  بټمدڀًُ

 خَُُٔ 400000و زًُخٰىـُد ڄٹ٭ًخ 600000ظىٴنً  خـٿ ڄه ُٖٔمد خڀ٭دلي ڀځع٭ځُڃ يَىدَ ڄځُدَ 868 -
 ـدڄ٭ُد؛ ڄ٥٭مد   44زد٠ٔدٴص بلى 

                                                           
 )يون ٜٵمص(.، ٷڄُـ٫ ٔدز"،  2014-2010خلخمدٍٔ زُودڄؿ خڀعىمُص  [: "2010زُدن لرځٓ خڀىَِخء ]1
 )يون ٜٵمص(. ،لدُـ٫خ وٵٓ 2
 )يون ٜٵمص(.، لدُـ٫خ وٵ3ٓ
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 58و   ڀځعٽىَه ڄُټّخ 82و ڄ٭هًخ 220ٔلصدِ  وٝىٜد ڄىـهص وخڀع٭ځُڃ ڀځعٽىَه يَىدَ ڄځُدَ 178لىخلي  -
 يخوځُص؛

 ٬ُديش 377و ڄعىٝٝد ٜمُد ڄُټسد 45و ڄٕعٙٵً 172 ٔلصدِ خلدىـهص خڀٝمص ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 619 -
 ٤بي؛ خڀٙسً ڀځعٽىَه ڄًَٔص 17و ٬ٗؾ ٸد٬ص 1000و خٖوعٝدٜدض ڄع٭ًيش

 خڀ٥سُ٭ٍ خڀٱدِ زٙسٽص ( زُط01ڄځُىن ) لىخلي َز٣ خـٿ ڄه ُٖٔمد خڀ٥دٸص ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 350ڄه  ؤًَِ -
 خڀٽهُزدء؛ زٙسٽص ََٵُد زُعد 220000و

 ڀځعٝٵُص لز٥ص 34و ڀځمُدي برىَٿ ٬مځُص 35و ًٔخ 35 بلصدِ ٸًٝ خلدُدي ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 2000ڄه ؤټؽُ  -
ڄسځٯ  ٌٍخ بلى و١َدٲ خڀٵ١ُدودض ڄه خلدًن ز٭ٟ وحمدَص وظ٥هنً خڀُٙوذ زدلددء ظّوًَ ٬مځُص 3000ڄه  وؤًَِ

 خڀسمُ؛ ڄُدي ڀعمځُص ـًًَش لز٥دض 8 بلصدِ ؤو خٔعٽمدپ خـٿ ڄه يَىدَ ڄځُدَ 60
 ٴدجًش في ڄإٔص 70ڄه ؤټؽُ  زةلصدِ وٝىٜد ٔعٕمك خڀى٤ني خڀع١دڄه ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 40ڄه  ؤًَِ -

 زدلد٭ىَِه؛ ودٜص ڄىٙدش 40ولىخلي  خلد٭ىٸنٌ
 ڀځَُد٠ص ڄُټسد 750و خڀٹًڂ ڀٽُش ڄځ٭سد 80 بلصدِ ٿؤـ ڄه وخڀَُد٠ص خڀٙسدذ ڀٹ٥د٪ ڄځُدَ 1130ڄه  ؤًَِ -

 زُعد 230و ڀٓڀ٭دذ ٴ١دء 3500ڄه  وؤًَِ ڄٕسك 400ڄه وؤټؽُ  خڀَُد٠دض ڄع٭ًيش ٸد٬ص 160 و خلجىخََص
 عٕځُص؛ځڀ خڄُټّ 150ڄه ؤټؽُ  وټٍخ ڀځٙسدذ ويوَخ

 ڄعمٵد 17و ڀځ٭ٗؾ وٸد٬دض ڀځُخلص ڄُخټّ 9 بلصدِ خـٿ ڄه ُٖٔمد خلمجدًٌَه ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 19ڄه  ؤًَِ -
 ڀځٙهًخء؛ ڄٹبرش 40ڄه ؤټؽُ  وتهُحص ظدَلؼُد ڄىٸ٭د 34ظإٌُٿ  وټٍخ ظدَلؼُد وڄُټسد

 وُآ ڄٕفًخ 80و خ٩٬ْڃ خلجّخجُ ڄٕفً بلصدِ خـٿ ڄه خڀًَىُص خڀٙاون ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 120ڄه  ؤًَِ -
 ظدَلؼُد؛ ڄٕفًخ 17ظُڄُڃ  وټٍخ ٸُآوُص ڄًَٔص 17و بٔٗڄُص ؼٹدٴُص وڄُخټّ

 12و ڄُٕلد 64و ڄٽعسص 340و ؼٹدٴُد وڄُټسد يخَخ 40 بلصدِ ٸًٝ خڀؽٹدٴص ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 140ڄه  ؤًَِ -
 خڀ٭ځمُص؛ ڀځعٕځُص ڄُټّخ 156وټٍخ  خلجمُځص ڀځٵىىن وڄًخَْ ڄىُٔٹُد ڄ٭هًخ

 . خٖظٝدپ ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 106ڄه  ؤًَِ -
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 اٌؼّىُِخ الخذِخ تحظين 

 110 بوٙدء بلى ىـًظ خڀ٭مىڄُص خلخًڄص برٕنٌب٤دَ  في ڀ٭ًخڀصخ ڀٹ٥د٪ يَىدَ ڄځُدَ 379لىخلي  بزُٝٛ تم
 زٹ٥د٪ خڀ٭مٿ ؤدجٿ ٬ُٝوص ـدور بلى ٬ٹدزُص ڄإٔص 120ڄه  وؤًَِ ظٽىَىُص وڄًخَْ ولزدټڃ ٸ١دء لرځٓ
 .خڀ٭ًخڀص

 اٌؼّىُِخ الأػغبي لغبع 

 خڀٹد٬ًَص. خلدىٙأض ڀع٥ىَُڄىـهص  يؾ ڄځُدَ 6447 ڀځعىمُص خلخمدٍٔ خڀبرودڄؿ َع١مه

 ُٰذ-ُ٘ٶ خڀُٕدَ خڀ٥َُٷ ٘سٽص ببسدڂ خـٿ ڄه خڀ٭مىڄُص ڀٓ٘ٱدپ ڄىهد يَىدَ ڄځُدَ 3100ڄه  ؤًَِ َىـً
ڄه ؤټؽُ  وبلصدِ ټځڃ ٤700ىپ  ٬ځً خڀى٤ىُص خڀ٥ُٶ وخِيوخـُص خڀ٥ُٶ ڄه ټځڃ 830 ـز َز٥هد وخٔعٽمدپ

 20لىخلي  وبرًَػ وبلصدِ خڀ٥ُٶ ڄه ټځڃ 8000ڄه  ؤًَِ ظإٌُٿ وب٬ديش وبرًَػ خلجًًَش خڀ٥ُٶ ڄه ټځڃ 2500
 ڄ٥دَخض. ؼٗؼص ظ٭َّّ بلى زد٠ٔدٴص ڄُىدء 25زع٭َّّ  وخڀٹُدڂ خڀسمٌُ ڀځًُٝ خڄُىدء

 اٌزٌ لغبع 

 خلدىخَي ڀٹ٥د٪ خلدىٝٛ ـدوسً في 2014-2010ڄدزنٌ  خلدمعًش ڀځٵعُش خڀ٭مىڄُص خٖٔعؽمدَخض زُودڄؿ َع١مه
 ودٜص ٸد٬ًَص ڄىٙدش ٔعنٌ لىخلي زىدء ڄ٫ ڀځُٙذ خڀٝدلحص زدلدُدي خڀعّوًَ برٕنٌ بلى خڀُخڄُص خلجهىي ڄىخٜځص خلددجُص
 خڀ٭ًي ڀنًظٵ٫ ًٔخ 35 بلصدِ ٬ځً يؾ ڄځُدَ 21214ٸُمعً  ڄدڀُد ٰٗٴد ڀً ټُْ خڀٌٍ خڀبرودڄؿ َىٛ ټمد.زدڀٌُ

 ڄُدي برځُص لز٥دض ټٿ خٔعٽمدپ بلى ب٠دٴص خلدُدي ڀعمىَٿ ودٚ و٩دڂ 25و خڀى٤ه ٬بر ًٔوي 104 بلى لذد خٔجمدلي
 خڀٝدلحص خلدُدي زٙسٽص خڀُز٣ وٕسص ڄه خڀُٴ٫ خڀبرودڄؿ ٌٍخ وٗپ ڄه خڀ٭مىڄُص خڀٕځ٥دض ظ٭عّڂ .بلصدٌِد خلجدٌَ خڀسمُ

 ٌٽعدَ 270000خلدٕٹُص  خلدٕدلدض ظسځٯؤن  خلدٹَُ ڄه خڀٌُ وبخٝىٚ .2014 ٔىص آٴدٶ في %98ڀعسځٯ  ڀځُٙذ
 .2009في  219000و 1999في  157000ڄٹدزٿ  2010في 

 الدذُٔخ والحّبَخ والأِٓ المحٍُخ الجّبػبد 

 وخلحمدَص خڀى٤ني وخْڄه خلمحځُص خلجمد٬دض ٸ٥د٪ ڀعىمُص يؾ ڄځُدَ 895ٴدٶ  ڄدڀُد ٰٗٴد خڀًوڀص وٝٝط
 خڀٕىىخض وٗپ ټبري بٜٗلدض خلمحځُص خلجمد٬دض ٸ٥د٪ َ٭ُٲ نؤ َىع٩ُ خلدسځٯ ٌٍخ ڄه وزدٖٔعٵديش خلدًوُص،
 .خڀعُٕنً في خلدىخ٤ىنٌ وڄٙدَټص خڀٗڄُټَّص ٸد٬ًش َٙٽٿ زد٬عسدَي خلخمٓ
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 اٌذفغ الدظجك ٌٍذَىْ الخبررُخ. 2.2

في  خْـىسُصخڀىٵ٣، خٔع٥د٬ط خلجّخجُ ظ٭٩ُڃ خلعُد٤دتهد خڀًوڀُص ڄه خڀ٭مٗض  ؤٔ٭دَوعُفص ڀَٗظٵد٪ خلدٕعمُ في 
ن ظٕعىًڂ ـّءخ ڄه ٌٍي خٖلعُد٤دض في  ؤ 2004. وٸً ٸَُض خلحٽىڄص خلجّخجَُص ٔىص خْونًشخڀٕىىخض خڀ٭ُٙ 

عٕ٭ُىدض ڀعٝسك خڀًٕخي خلدٕسٷ ڀځًَىن خلخدَـُص. ٌٍي خڀًَىن خڀتي ظ٥ىَض زٙٽٿ ټسنً وٗپ ٔىىخض خڀؽمدوُىدض وخڀ
ظ٥ىَ خلدًَىوُص  (12.2) ٝديَص وخـعمد٬ُص ټسنًش. وَى٠ك خلجًوپ َٸڃخٸع ؼدَؤڄٙٽځص ټسنًش َ٭دني ڄىهد خڀسځً لدد لذد ڄه 

  .خلخدَـُص في خلجّخجُ
 .1222-2884تغىر الدذَىُٔخ الخبررُخ في الجشائز خلاي اٌفتزح  9(21.1  رذوي رلُ

 اٌىحذح9 ٍُِبر دولار      
1222**** 

 
 اٌظٕىاد * 1222 * 1222 * 1221 **1222 **1223 *** 2005 ***1225 *** 2007 *** 2008 ***1228

4.34 4.32 4.47 4.52 4.521 26.28 12.71 12.12 11.43 11.22 14.27 
 الدذَىُٔخ
 الخبررُخ

Source  : (*)Bank of Algeria[2002]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », Annexe: Tableau 19. 

(**)Bank of Algeria[2006]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », Annexe: Tableau 19. 

(****)Bank of Algeria[2009]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », Annexe: Tableau 19, P.221. 

(****)Bank of Algeria[2010]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », P.51. 

 Documents internet disponibles sur le site: www.bank-of-Algeria.dz (Consulés le 15/07/2011).  

           وٗپ خڀٵعُش  ٬ُٴط ڄٕعىَدض ٬دڀُص ( لصً ؤن  خلدًَىوُص خلخدَـُص12.2)َٸڃ   ڄه وٗپ ٸُخءش خلجًوپ

     ٘هًض خلدًَىوُص خلخدَـُص خلطٵد٠د ټسنًخ ڀعىعٹٿ ڄه ٴٹً 2010 -2004ځٵعُش ڀ زدڀىٕسص ؤڄد. 2004 -2000
خو٥ٗٶ خلجّخجُ في خڀعًًَٕ  بلى. وَُـ٫ ٌڀٻ 2010ڄځُدَ يوَٖ ٔىص  5.45 بلى 2004ڄځُدَ يوَٖ ٔىص  21.82

  .2004خلدٕسٷ ڀًَىنهد خلخدَـُص ڄىٍ ٔىص 
خظٵدٸد ڄ٫ وديٌ زدََٓ َٕمك لذد  2006وٸً ظٕد٬َط وظنًش خڀًٴ٫ ٬ىًڄد وٸ٭ط خلجّخجُ في ڄدٌ  

ڀُعڃ  خظٵدٸد ڄ٫ يخجىُهد 12ٸځُځص وٸ٭ط خلجّخجُ  ؤ٘هُڄځُدَ يوَٖ وفي ٨ُٲ  8.9زدڀعًًَٕ خلدٕسٷ ڀًَىن ڄٹًَش بحىخلي 
وٸ٭ط خلجّخجُ ڄ٫ َؤُد خظٵدٸد لدٕك  ؤوُيڄځُدَ يوَٖ. وڄه ـهص  4.3ڄد ڄٹًخَي   2006ظًًَٕ ڄ٫ نهدَص ـىخن 

ټمد ظٵدو٠ط خلجّخجُ ڄ٫ خلدإٔدض  ڄځُدَ يوَٖ ڄٹدزٿ ُ٘خء بذهُّخض َؤُص لسعځٵص. 3.8ـټٿ يَىنهد خلدٹًَش ز
  1ڄځُدَ يوَٖ. 3ـڀځعىمُص ٬ځً خڀعًًَٕ خلدٕسٷ ڀ خٔٴَُٹٍخڀًوڀُص وودٜص خڀسىٻ خڀ٭دلدٍ وخڀسىٻ 

                                                           
 .24، 41ٚ "، بحىغ خٸعٝديَص ٬ُزُص، خڀ٭ًي خلعُد٤دض خڀُٝٲ وبسىَٿ خڀعىمُص في خلجّخجُ بيخَش [: "2008ِخٌَُ زځٹدٔڃ ]1

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 الدذَىُٔخ الخبررُخ ٌٍزشائز ثؼذ اٌتظذَذ الدظجك وضؼُخ 9(22.1  رذوي رلُ

source: Office National des Statistiques:  « Quelques indicateurs d'endettement  ». www.ons.dzwww.ons.dz         

(Consulté le  17/07/2011). 

(*) Bank of Algeria[2006]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », P.P.69,70. 

(**) Bank of Algeria[2009]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », P.P.83,84. 

 Documents internet disponibles sur le site: www.bank-of-Algeria.dz (Consulés le 15/07/2011). 

  

 وَع١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ:برٕنٌ ڄاُ٘خض خلدًَىوُص  بلىخڀعًًَٕ خلدٕسٷ ڀځمًَىوُص خلخدَـُص  ؤييڀٹً 
  47.2%  خلخدڂ. لُػ خلطٵ١ط ٌٍي خڀىٕسص ڄهخڀىدظؿ خڀًخوځٍ  بلىخڀًَىن خلخدَـُص  بجمدليبرٕه ڄاُ٘ وٕسص 

 ؛2009ٔىص  2.81% بلى 2000ٔىص 
  2009% ٔىص 1.8 بلى 2000في ٔىص    %19.8خڀٝديَخض خلطٵ١ط ڄه  بلىوٕسص وًڄص خڀًَه. 

ن خڀٵىخجٟ خڀسعُوڀُص ڀ٭سط يوَخ ٌدڄد في خلحً ڄه و٥ُ ٨دٌُش خلدًَىوُص خلخدَـُص ؤڄه وٗپ ڄد ٔسٷ وٕعىځٛ 
 خلددڀُص ڀځًوڀص. خٔيخَشڀؽٹص في خڀى٠٭ُص خلددڀُص خلخدَـُص ڀځفّخجُ وٌى ڄد ٬ًَڃ خوبرٕنٌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1222 1222 1221 1222 1223 1224 1225* 1226** **2008 **2009 

 4.322 4.475 4.525 4.521 26.281 12.712 12.12 11.43 11.222 14.277 اٌذَىْ الخبررُخ إجمبلي
 اٌذَىْ الخبررُخ  إجمبلئظجخ 

 إٌبتذ اٌذاخٍٍ الخبَ  %( إلى
36.1 32.8 31.2 23.3 14.5 25.7 3.33 2.51 1.42 1.72 

 2 2.127 2.322 22.223 4.73 4.54 3.24 3.24 3.35 3.42 خذِخ اٌذَٓ إجمبلي
 اٌصبدراد إلىٔظجخ خذِخ اٌذَٓ 

 )%  
28.7 11.1 12.6 26.6 25.5 21 3.25 1.15 2.22 2.72 

file:///C:/Users/sii/Desktop/www.ons.dz
file:///C:/Users/sii/Desktop/www.ons.dz
http://www.bank-of-algeria.dz/
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 صٕذوق ضجظ الدىارد إٔؼبء .2.1
خلدٙعٹص ڄىً ود٠ر، لشد َاؼُ ٬ځً ڄٕدَ  خْٜٿن ؤ بلى٬ًڂ خڀُٹنٌ ب٠دٴص وخڀىٵ٣ زدڀعٍزٍذ  بَُخيخضظعمُّ 

 ؤٜىپ بلىود٠ر  ؤٜٿزعمىَٿ خڀ٭دجًخض ڄه ظُظس٣ ودُٜص خڀى١ىذ  ٸعٝديٌ. ټمدخڀ٭دڂ و٬ځً خٖٔعٹُخَ خٖ خٔوٵدٶ
 .خْـُدپيلؽىڄص برٹٷ خڀ٭ًخڀص زنٌ  ؤټؽُڄىعفص 

خڀعٍزٍذ وخڀَٗٹنٌ زدڀىٕسص ڀَُٕخيخض خڀىٵ٥ُص  ؼدَؤخظس٭ط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀىٵ٥ُص ُٔدٔدض لسعځٵص ڀعمًًَ 
خلضٕدَ يوَي زٕسر خڀع٥ىَ خڀعٹني  ؤووٌٍخ لدىخـهص ڄ٭١ځص خٖٔع٭ًخي ڀ٭ُٝ ڄد ز٭ً و١ىذ خڀىٵ٣ ) ٔىخء و١ىزد ٤سُ٭ُد 

ڀٻ وٌ ،ٜىديَٷ خٔعٹُخَ ڀځ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص، بدٕمُدض وٸىخ٬ً لسعځٵص بوٙدءڀځمٝديَ خڀسًَځص (، ٴدوعدَض خڀًوپ خڀىٵ٥ُص 
وظىمُعهد زدٖٔعؽمدَ خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ ڀعٙٽٿ يوٗ زًَٗ ڀځىٵ٣ ٬ىً  خِوُصخڀىٵ٥ُص  خَُٔخيخضٖيودَ ـّء ڄه 

برىَٿ ؼُوش في زد٤ه  ؤوڄدلي  ؤٜٿ بلىلٹُٹٍ )خڀىٵ٣(  ؤٜٿخڀ٥ىَٿ. ٌٍخ خلدٕدَ َى٥ىٌ ٬ځً برىَٿ  خْـٿو١ىزً في 
"                             "ٜىًوٶ ٠س٣ خلدىخَي ٜىًوٸهد خٔڃ خلجّخجُ ٬ځً ؤ٤ځٹط. وٸً خَْٞؼُوش ٬ځً  بلى خَْٞ

« fond de régulation des recettes FFR »    وٌٍ خڀٕىص خڀتي ٔفځط ٴُهد 2000ٔىص  بوٙدئيوخڀٌٍ تم .
 خڀىٵ٣. ؤٔ٭دَخلجّخجُ ٴىخجٟ ڄدڀُص ڄ٭عبرش زٕسر خَظٵد٪ 

 زٍٙء ڄه خڀعٵُٝٿ. ڄد َع٭ځٷ زدڀٝىًوٶ ؤٌڃووعىدوپ في خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ  
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 حز ػىائذ إٌفظ ػًٍ الالتصبد واٌتُّٕخ الدظتذاِخ في الجشائزأالدجحج اٌخبٌج9 
وټدوط خڀىعُفص  .خڀىٵ٥ُص خَُٔخيخضَِديش ټسنًش في  بلى خْونًشخڀىٵ٣ في خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ  ؤٔ٭دَخَظٵد٪  ؤيي

في َِديش خٖلعُد٤دض خڀًوڀُص وبزٵُٟ خڀًَىن ويٴ٫ ٬فځص  ؤٔهمطخلدسدُ٘ش لذٍي خڀَّديش برٹُٷ ٴىخجٟ ڄدڀُص ټسنًش 
 ٔځسُص ڄٕط خٖٸعٝدي خڀٽځٍ وخڀعىمُص في خلجّخجُ. ؼدَؤ، ټدوط لذد بلغدزُص ؼدَخؤ. وټمد ټدن لذٍي خڀ٭ىخجً خڀعىمُص

خڀٹ٥د٬دض وؼُ ٬ىخجً خڀىٵ٣ ٬ځً ټٿ ڄه خڀعىخِودض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ؤپ ڄه وٗپ ٌٍخ خلدسمػ ظٹُُڃ  ٔىمدو
ز٭ً ڄه  ؼُ ٌٍي خڀ٭ىخجً ٬ځً ټٿؤٸً ٸُمىد خٖٸعٝديَص وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ و٬ځً خڀعىمُص خڀسَُٙص وخڀسُحُص. ڀىٽىن زٍڀٻ 

 خڀعىمُص خلدٕعًخڄص.ؤز٭دي 
 حز ػىائذ إٌفظ ػًٍ اٌتُّٕخ الالتصبدَخأ .2.2

 لُػ. بو٭دٖخڀ٭دلدُص،  في ٬مځُص  خْٔىخٶخڀىٵ٣ في  ؤٔ٭دَڄ٫ خَظٵد٪  2000خو٥ځٷ خٖٸعٝدي خڀى٤ني ڄىٍ ٬دڂ 
 ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: 1وظ٭َّّ ڄ٥ُي ڀځعىخِودض خڀٽځُص ڄهڃلظى خٸعٝديٌ  برٹُٷ بلىظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص  ؤيي

وٸً  ن ٌٍخ خڀىمى َسٹً ٌٙد ْوً ڄُظس٣ زٹًَ ټسنً زدلمحُوٸدض.ٰنً ؤ .2010ٔىص %3خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄ٭ًپ ځٯ ز -
 وخْ٘ٱدپزٵ١ٿ ٸ٥د٪ خڀسىدء  ؤٔدٔدوٸً ٔفٿ ٌٍخ خڀىمى  ،وٗپ وٵٓ خڀٕىص %6.3خلمحُوٸدض  خڀىمى ودَؾ زځٯ

ڀعمٹُٷ خڀىمى خلدٕعًيم  ؤٔدُٔدَ٭ً ٸ٥د٬د  خڀٌٍ ڄد خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍؤ 2(.%9) ( وخلخًڄدض%10خڀ٭مىڄُص وخڀٕٽه )
خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ ٴٹً  ؤڄد. 2008.3في  %1ظعفدوِ  ن بٔهدڄً في خٔوعدؾ خلمحځٍ خلخدڂ َ٭عبر ٌدڄُٙد، ٖن وٕسص لظىي لمٴة

خڀعىمُص  ٖٔعُخظُفُصټىعُفص  2010.4ٔىص  %8.5ثم  2007 ٔىص %5 بلى 2005ٔىص  %1.9خَظٵ٫ ڄ٭ًپ لظىي ڄه 
)بذًًَ خٖٸعٝدي خڀَّخ٬ٍ( وَهًٲ بذًًَ خٖٸعٝدي  2008)خڀعفًًَ خڀَُٵٍ( وفي  2006في  ب٤ٗٸهدخڀَُٵُص خڀتي تم 

 5؛خڀٱٍخجٍ ڀځسٗي خْڄهظ٭َّّ  بلىزد٬عسدَي و٥ص و٤ىُص ڀځعىمُص خلدٕعًخڄص ڀځٵٗلص،  2013 -2009خڀَّخ٬ٍ 
 
 
 

                                                           
  

1
 .178.، 2010ٚ - 2004خلداُ٘خض خٖٸعٝديَص خڀٽځُص ڀځفّخجُ وٗپ خڀٵعُش : (02ځمٷ َٸڃ )ڄَخـ٫  لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ 

2
 Groupe de la Banque Africaine de Développement[2011]: « Note de dialogue 2011-2012», P.2. Document internet disponible sur 

le site: www.afdb.org  (consulté le 27/07/2011 ). 

 
3
ڀځعٹُُڃ ڄه ِڀُص خٔٴَُٹُص خ ،:" ظٹَُُ لىپ لدڀص ظىٵٍُ زُودڄؿ خڀ٭مٿ خڀى٤ني في لردپ خلحٽدڄص، خِڀُص خٔٴَُٹُص ڀځعٹُُڃ ڄه ٸسٿ خڀى٩ُخء"[2008]خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص 

 (.18/07/2011ڂ خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه )    ministre.gov.dz-www.premier ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫:ڀٽعُووُص بوؼُٹص  .127 ٚ، 2008 ٸسٿ خڀى٩ُخء، وىٴمبر 
 

4
 Groupe de la Banque Africaine de Développement[2011], Op.cit, P.2. 

5
 .142ٚ، :" ظٹَُُ لىپ لدڀص ظىٵٍُ زُودڄؿ خڀ٭مٿ خڀى٤ني في لردپ خلحٽدڄص، خِڀُص خٔٴَُٹُص ڀځعٹُُڃ ڄه ٸسٿ خڀى٩ُخء"[2008]خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص   

http://www.afdb.org/
http://www.premier-ministre.gov.dz/
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 وؤٔ٭دَ خلدىخي خڀٱٍخجُص ؤٔ٭دَ، زٕسر خَظٵد٪ 2009ٔىص %5.7بلى 2004ٔىص  %3.6ڄه  خَظٵ٫ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ  -
 1؛2010ٔىص  %3.9 بلى. ثم خلطٵٟ ٬ځً خلدٕعىي خڀ٭دلدٍ خْٔ٭دَخلدىخي خلدٕعىَيش وعُفص خَظٵد٪ 

في  (%26.4) ظ٭ِّض ڄه وٗپ خڀَّديش في ٬ىخجً ظًَُٝ خلمحُوٸدضٕفُٿ برٕه في خڀى٠٭ُص خلددڀُص خلخدَـُص وخڀتي ظ -
 في وٸط ٔفځط ٴًُ 2ڄه بجمدلي خڀٝديَخض وٗپ ٌٍي خڀٕىص. %97.20، لُػ ڄؽځط ٜديَخض خلمحُوٸدض 2010

خڀ٭ځڃ ؤن ٔځ٫ خڀعفهُّ وخڀٕځ٫ خڀىٝٳ ڄٝى٭ص ظٙٽٿ ڄد ڄ٫  2009ڄٹدَوص زٕىص  %4 خَظٵد٬د ٸًَ زـخڀىخَيخض 
 4؛2010 ڄځُدَ يوَٖ ٔىص 15.58وٸً لٹٷ ڄُّخن خلدًٴى٬دض ٴدج١د زځٯ  3.َٹدَذ ؼځؽٍ بجمدلي خڀىخَيخض

سمك خڀعمٕه في خڀى٠٭ُص خلددڀُص خلخدَـُص زعىٵُٟ ڄاُ٘خض خڀًَه خلخدَـٍ لُػ خلطٵ١ط ٸُمص خڀًَه خلخدَـٍ  -
 5؛2010في  ؤڄَُٽٍڄځُدَ يوَٖ  5.45 بلى
 6؛2010في نهدَص ڄځُدَ يوَٖ 162.22زځٯ خلعُد٤ٍ خڀُٝٲ  -
ڄځُدَ يَىدَ بلى  2453لُػ خَظٵ٭ط ڄه   2009 ڄٹدَوص زـ  2010في ٔىص  %6.3 خڀىٵٹدض خڀ٭دڄص زـ خَظٵ٭ط -

وز٭ً ٬ًش و٬ځًُ  7 .%6زـ  2010وفي  %1.4زـ  2009. وٵٹدض خڀعفهُّ ظُخـ٭ط في ڄځُدَ يَىدَ 4512.8
 بلى 2009في  %19.4خڀىدظؿ خڀًخوځٍ ڄىعٹځص ڄه  بجمدلي بلىً خلطٵ١ط وٕسص وٵٹدض خڀعفهُّ ٔىىخض ڄه خڀع٥ىَ خلدعّخَ

ڄٹدزٿ  %٬22.2ىً  2010خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خٔعٹُض في  بجمدلي /ٴُمد لؼٛ خڀىٵٹدض خلجدََص ؤڄد 2010في  15.1%
 8؛2009في  22.9%

            .ڀ٭مځُدض خلخَّىص ٬فّخ ڀځٕىص خڀؽدوُص ٬ځً خڀعىخلي خٔجمدليظٹَُسد ٬َُٙص ڄه خڀٵىخجٟ ٔفٿ خڀًُُٜ  ز٭ً -
 9(.2009في  %7.1و 2010خڀىدظؿ خڀًخوځٍ في  بجمدليڄه  %0.9ٸًَ ٬فّ خلخَّىص زـ

 2010.10ٔىص  %10ثم بلى  2006 ٔىص %12.3 بلى 2002   ٔىص %25.7 ٬ُٴط وٕسص خڀس٥دڀص ظُخـ٭د ڄه -
 بلصدِ 11هد:ؤلع ڄه ،ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص ټبريوظىٵٍُ  ب٤ٗٶ خْونً، ٘هًض خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ ؤوُيڄه ـهص 

ٌٍخ زد٠ٔدٴص بلى  ٸَُص شمُٕص. 15 بلصدِ، وَىڄُدلز٥ص ڀعمځُص ڄُدي  12و خًٔ 22 دِبلص، خڀ٥َُٷ خڀُٕدَ ُ٘ٶ ُٰذ

                                                           
1
 Bank of Algeria[2010]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire », P.34. 

.179، ٚ.خلجّخجَُصخڀٝديَخض ٌُٽٿ (: 03ځمٷ َٸڃ )َخـ٫ ڄلد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ  2
  

 .180، ٚ.خلجّخجَُصخڀىخَيخض ٌُٽٿ (: 04ڄځمٷ َٸڃ )َخـ٫ لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ 3 
4
 Bank of Algeria[2010], Op.cit, P.31. 

5 ibid, P.51. 

6 Ibid, P.193. 

   .181ٚ. ، ظ٥ىَ ظىٵٍُ ڄُّخوُص خڀًوڀص(: 05لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ َخـ٫: ڄځمٷ َٸڃ )  7  
  ، )يون ٜٵمص(." 2010: " ظ٥ىَخض خڀى٠٭ُص خلددڀُص وخڀىٹًَص في خلجّخجُ في [2011]خلجّخجُزىٻ   8
9
 ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، )يون ٜٵمص(.[2011]زىٻ خلجّخجُ 

10 Bank of Algeria[2010], Op.cit, P.165. 

11Republique Algerienne Democratique et Populaire, Algérie 1999-2008, une decennie de realisations. Document internet disponible 

sur le site: www.mae.dz (consulté le 29/07/2011 ). 

http://www.mae.dz/
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 1.خڀتي تم ظىٵٌٍُد ؤو خڀتي ٌٍ في ٤ىَ خٔلصدِ ٫ََڄه خلدٙد ؤوُيى٬ص لرم
 اٌذاء الذىٌٕذٌ ٔظزَخحز ػىائذ إٌفظ ػًٍ اٌتٕىَغ الالتصبدٌ وأ  .1.2

ٴسُىمد َُي خلمحځځىن في ٌٍي  .ؼُوش خٖلعُد٤ٍ ڄه خڀىٵ٣ وٰنًٌد ڄه خلد٭دين ڄه وـهدض و٩ُ لسعځٵص بلى َى٩ُ
بذَُسُص ٬ځً ڀ٭ىص  ؤيڀص٬ًش  يَخٔدض ٬ځً وـىي  ؤؼسعط. وفي خڀىخٸ٫ ٴٹً ووٹمص ڀ٭ىص آوُونخڀؽُوش و٭مص، َُي ٴُهد 

خڀتي بسعځٻ ؼُوش ڄ٭ًوُص ظٕفٿ آيخءخ ٠٭ُٵد في خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ،  ضخٖٸعٝديَدن ؤ 1979ودوٽد في  ؤټًلُػ  ،خلدىخَي
 2خڀتي ٖ بسعځٻ ؼُوش. ضزدٖٸعٝديَدوظ٭دني ڄه خڀس٥دڀص وٌڀٻ ڄٹدَوص  خَُٔخيخضوظىى٫َ خڀٝديَخض وخٔعٹُخَ 

خڀتي ظىًَؾ برط ظٕمُص "خڀًخء خلذىڀىًٌ"  ؼدَخْوڄه ـهص و٩ُ خٸعٝديَص بحعص، َز٥ط ڀ٭ىص خلدىخَي زٕځٕځص ڄه 
بدسدڀٯ ټسنًش في ٴعُخض ٤ٵُش خلدىخَي خڀ٥سُ٭ُص، لشد لػًغ ظٱُنًخض في خٖٸعٝدي  خْـىسُصوخڀٌٍ َىعؿ ٬ه ظًٴٷ خڀ٭مٗض 

ُٲ ٝخَظٵد٪ ٔ٭ُ خڀ بلى، خْـىسُصخڀٕځ٫ خلدعًخوڀص في خڀعفدَش خڀًوڀُص، لُػ َايٌ ظًٴٷ خڀ٭مٗض  بوعدؾظٹىٞ 
 ١َ3٭ٳ ظىدٴُٕص خڀٕځ٫ ٰنً خڀىٵ٥ُص.خلحٹُٹٍ وٌى ڄد 

ًخ ٬ځً خؼُ خټعٙدٲ لٹٿ خڀتي لحٹط بهىڀى خْـٿٸٝنًش  خ٠ُْخَوخٔعىًڂ ظ٭سنً  "خڀًخء خلذىڀىًٌ" ڀىٜٳ 
. و٤ٵُش خلدىخَي خڀتي لٝځط في خڀٕعُىدض وخڀؽمدوُىدض ٥1959سُ٭ٍ في بحُ خڀٙمدپ في ٬دڂ خڀٽسنً ڀځٱدِ خڀّٰووُىٱه 

خلذىڀىًٌ(.  خڀ٭دڂ ٴعٕسسط في خَظٵد٪ ٸُمص خڀ٭مځص )خڀٱُځًَ خٔوٵدٶٌٍخ خڀسځً وي٬مط لظى  بلىـځسط ڄىخَي ٠ىمص 
 4في خٖٸعٝدي. ؤوُيووعُفص لذٍخ خَٖظٵد٪، ظُخـ٭ط خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځٝديَخض وخوٽمٙط ٸ٥د٬دض بذدََص 

 اٌذاء الذىٌٕذٌ  ٕظزَخٌاٌتحٍٍٍُ  الإعبر .2.1.2
 :خڀعمځُٿ َٵعُٞ وـىي ؼٗغ ٸ٥د٬دض خڀٹ٥د٬ُص ڀځ٥ٵُش خڀىٵ٥ُص. ُْٰخٞ ٌٍخ خِؼدَخڀًخء خلذىڀىًٌ  و٩َُصبرځٿ 
  خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خلدىٝٛ ڀځعًَُٝ: في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ َُظس٣ ٔ٭ُ خڀٕځ٭ص زدڀٕ٭ُ خڀ٭دلدٍ؛ 
  ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ ٰنً خڀىٵ٥ُص وخڀتي بزٛ زدٸٍ خڀٝديَخض في خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ وخڀٝىد٬ٍ؛ 
   خلمحځُنٌ. وخڀ٭ُٞٸ٥د٪ خڀٕځ٫ ٰنً خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ، َعمًي ٔ٭ٌُد وٴٹد ڀځ٥ځر 

 

                                                           
 
1
 . 183ٚ. (،07ځمٷ َٸڃ )ڄ، و182.(، 06ٚځمٷ َٸڃ )ڄَخـ٫  لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ 
     www.escwa.un.org: خلدىٸ٫ ڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځًب"، وؼُٹص خ خٔٔٽىڄٕك ڀځع٥ىَخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص لدى٥ٹص  [: "2007ُٔد ]آخڀځفىص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀٱُبي  2

 .(01/08/2011تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه ))
 .لدُـ٫وٵٓ خ 3 
 ڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫بوؼُٹص  .10َٽىوىڄُٽدض ڀځ٭ځىڂ خلددڀُص وخلدُٝٴُص، خڀ٭ًي ؤ  ٭ځص خلذىڀىًَص في خٸعٝديَدض خڀعفدَش خڀًوڀُص "، لرځصخڀ ٔٵُدن زه ٬سً خڀ٭َّّ: "4

www.economicat.com   ( (05/08/2011)تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه. 

file:///C:/Users/sii/Desktop/www.escwa.un.org
file:///C:/Users/sii/Desktop/www.economicat.com
file:///C:/Users/sii/Desktop/www.economicat.com
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 1خڀىٵ٥ُص ٬ځً خٖٸعٝدي وٌٍ: خَُٔخيخضڀځَّديش خلدٵدـحص في  ؤٔدُٔنٌخؼَُه  خڀًخء خلذىڀىًٌ َىـً و٩َُصلٕر  
خڀٽځٍ َٖظٵد٪ خلدًخوُٿ خڀىدظؿ ٬ه خڀَّديش في  خْؼُزدٔعىًخڂ خلدًخوُٿ، وَٹىڂ زعمځُٿ  خْؼَُع٭ځٷ ٌٍخ : الإٔفبقحز أ -

خڀىدظؿ ٬ه َِديش ٜديَخض خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٴنًظٵ٫ خڀًوٿ  خْـىسُصزعًٴٷ خڀ٭مٗض  خٔوٵدٶؼُ ؤ َسًؤخڀىٵ٥ُص .  خَُٔخيخض
 َِديش . َىعؿ ٬هخڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَٰنً خڀٕځ٫ و خڀٕځ٫ خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ خڀ٥ځر ٬ځً ظّخًَ بلىَايٌ ٌڀٻ و

ڄه .  )خْٔ٭دَ خلمحځُص( ؤٔ٭دٌَدخَظٵد٪  بلىخڀؽدوُص ٴُايٌ خڀ٥ځر ٬ځً  ظّخًَ ؤڄد  .خڀىخَيخض ظّخًَ ٬ځً خْولى خڀ٥ځر
وَىعؿ ٬ه ٫ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ظٵخلمحځُص ٴنً صخَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً خڀ٭مځ بلىخَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً خڀىٵ٣  ٌوُي َايـهص ؤ
خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځٕځ٫ ٰنً خڀىٵ٥ُص خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ وخڀىعُفص ٌٍ خوٽمدٖ ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ خڀٹدزځص  ب٠٭دٲٌڀٻ 

 ڀځعسديپ خڀعفدٌَ ٰنً خڀىٵ٥ُص وخڀتي بزٛ ٜديَخض خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ وخڀٝىد٬ٍ.
خٖٸعٝدي َ٭مٿ  ؤنخٴعُخٞ  ؤٔدْبرىَٿ خلدىخَي ٌى وعُفص ڀځ٥ٵُش في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ. ٴ٭ځً : حز تحىًَ الدىاردأ -

برىَٿ  بلىخڀىٵ٥ُص َايٌ  خَُٔخيخضخڀىلًُ خلدعمُٺ، ٴدن ظّخًَ  خٔوعدؾخڀ٭دڄځص ٌٍ ٬دڄٿ  خًٌَْن ؤزدڀ٥دٸص خڀٽدڄځص و
خلى ُظٵ٭ص وڄ خْـىَ لُػ ظٽىنٸ٥د٪ خڀىٵ٣  بلىخڀ٭دڄځص ڄه ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ ٰنً خڀىٵ٥ُص خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ  خًٌَْ

 ب٠٭دٲ بلىٸ٥د٪ خڀٕځ٫ ٰنً خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ بهًٲ ظځسُص خڀ٥ځر خلدعّخًَ، ٴُايٌ زٍڀٻ خؼُ برىَٿ خلدىخَي 
 .خڀَّخ٬ٍ وخڀٝىد٬ٍ وخوٽمدٖ خلد٭ُوٞ ڄه خڀٕځ٫ خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀعفدٌَ لذٍَه خڀٹ٥د٬نٌ خڀٹ٥د٬نٌ

 
 تغجُمبد اٌذاء الذىٌٕذٌ ػًٍ الالتصبد الجشائزٌ  .1.1.2

خڀًخء خلذىڀىًٌ في خٖٸعٝدي  ؤ٬ُخٌٞىدٺ لرمى٬ص ڄه خلداُ٘خض لؽٽه ڄه وٗلذد خٖٔعًٖپ ٬ځً وـىي 
 خلجّخجٌُ. 

 9ظّخًَ  بلىخڀًخء خلذىڀىًٌ ٴدن ظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً خڀىٵ٣ خلجّخجٌُ َايٌ  و٩َُصلٕر  تغىر طؼز اٌصزف
خَظٵد٪ ٔ٭ُ  بلىٴُايٌ ٌڀٻ وعُفص َِديش خڀٝديَخض  خْـىسُصخڀ٥ځر ٬ځً خڀ٭مځص خلمحځُص وَعّخًَ ظًٴٷ خڀ٭مٗض 

 خڀُٝٲ خڀٌٍ َاؼُ ٔځسد ٬ځً ظىدٴُٕص خڀٝديَخض ودَؾ ٸ٥د٪ خلمحُوٸدض. 

 ًّ٣ في خڀًخء خلذىڀىًٌ ٴدن لٝص ٸ٥د٪ خڀعسديٖض ودَؾ خڀىٵ و٩َُص: لٕر ِؼذي نمى اٌمُّخ الدضبفخ واٌؼ
 ظُظٵ٫ في ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ ٰنً خڀٹدزځص ڀځعسديپ. ون ظىىٵٟ ؤخڀٹُمص خلد١دٴص وخڀ٭مٿ لغر 

                                                           
1
Hilel hamadache ,Op.cit, p.16. 
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  َعُخٴٷ  ؤوُيڄه ـهص  ،خٔوٵدٶؼُ ؤخڀٕځ٫ خلمحځُص ٬ځً لًوغ  ؤٔ٭دًََپ خَظٵد٪  9والأرىر الأطؼبرتغىر
في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وزدٴعُخٞ وـىي خڀ٭مدڀص  خْـىَٔځ٫ خڀٹ٥د٪ ٰنً ٸدزٿ ڀځعسديپ ڄ٫ خَظٵد٪  ؤٔ٭دَخَظٵد٪ 

ؼُ خلدىخَي زدوعٹدپ خڀ٭مدڀص ڄه ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ خڀٹدزځص ڀځعسديپ )ٰنً خڀىٵ٥ُص( ؤلًوغ  بلىخڀٽدڄځص ٴدن ٌٍخ ُٔايٌ 
 ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ ٰنً خڀٹدزځص ڀځعسديپ.  بلى

 ُخض في خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ.  ُ٘مد َځٍ خڀعمٹٷ ڄه وـىي ٌٍي خلدأىمدوپ ٴ

  تغىر طؼز اٌصزف -

 .ظ٥ىَ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀًَىدَ ڄٹدزٿ خڀًوَٖ وخْوَو (8.2خڀٙٽٿ َٸڃ )و (14.2) خلجًوپ َٸڃ  َى٠ك

 2010-1222خلاي اٌفتزح  ووالأورتغىر طؼز صزف اٌذَٕبر ِمبثً اٌذولار  :(23.1  ذوي رلُالج
    

Source :(*) Bank of Alegria[2007] : «  Bulletin Statistique trimestriel », P.16. 

               (**)Bank of Alegria[2010] : «  Bulletin Statistique trimestriel », P.21 

               Documents internet disponibles sur le site: www.bank-of-algeria.dz  )consultés le 10/08/2011). 

 

 1222 -1222  وروتغىر طؼز صزف اٌذَٕبر ِمبثً اٌذولار والأ9 (7.1  اٌؼىً رلُ 

 
 (.14.2) خلجًوپ َٸڃ ڄ٭٥ُدضزد٬ٖعمدي ٬ځً  :الدصذر
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 دج لكل أورو

 1222* 1222* 1222* 1222* 1223* 1224* 1225* 1226** 1227** 1228** 1222** 
 62.83 61.62 62.27 55.71 62.24 62.26 66 61.52 68.61 66.52 64.23 ٌىً دولار دد

 222.38 223.66 222.16 87.22 82.64 76.22 87.84 82.85 72.34 57.82 58.55 ٌىً أورو  دد

http://www.bank--of-algeria.dz/
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خَٖظٵد٪ خلدٕعمُ ڀٕ٭ُ ُٜٲ خڀًَىدَ خلجّخجٌُ ڄٹدزٿ خڀًَىدَ  ( 8.2َٸڃ ) خڀٙٽٿوٗل٧ ڄه وٗپ 
 . وٸًظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً خڀ٭مځص خڀى٤ىُص بلى ؤييظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً خڀىٵ٣ خلجّخجٌُ خڀٌٍ  بلىوٌٍخ َخـ٫  وخْوَو

 خْونًشڄٕدلعص ٌٍي  لُػ ظسٹ1ًيَخض ودَؾ خلمحُوٸدضخڀٝد ظىدٴُٕص ٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځًخؼُ خَٖظٵد٪ خلدٕعمُ ْ
 .(15.2َٸڃ ) ًخ وٌى ڄد َى٠مً خلجًوپ٠٭ُٵص ـ خٔجمدڀُصفي خڀٝديَخض 

 (1222 -1222اٌصبدراد خبرد المحزولبد  تغىر  9(24.1ذوي رلُ  الج
 اٌىحذح9 ٍُِىْ دولار       

 الدصذر9 ثٕه الجشائز، إٌؼزح الإحصبئُخ اٌخلاحُخ رلُ 22، طجتّبر 1222، ؽ.15.
   Bank of Algeria [2007]: « Bulletin  statistique  trimestriel », P.22. 

   (*)Bank of Algeria[2010]: « Bulletin  statistique  trimestriel », P.28. 

   (**)Bank of Algeria[2010]: « Bulletin  statistique  trimestriel », P.28. 

    Documents internet disponibles sur le site : www.bank-of-algeria.dz (consultés le 14/08/2011). 

 

٠٭ُٵص  خٔجمدڀُصخلمحُوٸدض زدڀعٍزٍذ وڀٽه ٬مىڄد وٕسص ڄٕدلععهد في خڀٝديَخض  ظعمُّ خڀٝديَخض ودَؾ
 %2.7لم ظ٭ُٲ ٌٍي خڀىٕسص ظ٥ىَخ ڄهمد وٗپ ٴعُش ٬ُٙ ٔىىخض ټدڄځص ٴس٭ًڄد ټدوط وٕسص خڀٝديَخض بسؽٿ  .ـًخ

خلً  خْـىسُصڄٹدزٿ خڀ٭مٗض  ٔ٭ُ ُٜٲ خڀًَىدَ لؽؽٿ خَظٵد٪ .2010ٔىص  %2.8بسؽٿ  ؤٜسمط 2000ٔىص 
وَٰڃ ٸُدڂ خڀٕځ٥دض زعىٵُٟ ٸُمص خڀ٭مځص ڀُٴ٫ لفڃ  .ظىدٴُٕص خڀٝديَخض ودَؾ خلمحُوٸدض٠٭ٳ  ؤٔسدذ

ظاټً  بٌ 2خلدُـىش. خًٌْخٲن خڀعىٵ١ُدض في خڀ٭مځص خڀى٤ىُص لم برٹٷ ؤ بٖخڀٝديَخض وخلحً ڄه خڀىخَيخض 
لم ظعمٽه  وبٌخڀ٭دلم، ظىىَ٭د في خ خْٸٿن خڀٝديَخض خلجّخجَُص ٌٍ ڄه خڀٝديَخض ؤيَخٔدض ڀٝىًوٶ خڀىٹً خڀًولي 

خڀٕځسُص ڀځعٹځسدض في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ، وَسٹً خڀعىى٫َ  ڀّؼدَظىى٫َ ٜديَختهد ٴدن خٸعٝديٌد َسٹً ٠ُ٬ص  خلجّخجُ ڄه

                                                           
1

ڄع٭ځٹص  ؤوُي ؤٔسدذ بلى زد٠ٔدٴص خْٔسدذوعُفص  خَظٵد٪ ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص خڀٌٍ َ٭ً ؤلً  خْٔ٭دَخَظٵد٪  بلىَُـ٫ ٴٹ٣  بن ٠٭ٳ ظىدٴُٕص خڀٝديَخض ودَؾ خلمحُوٸدض ٖ 
   د.زدلجىيش وٰنًٌ

 .192، بزٝٛ وٹىي ڄدڀُص و زىىٺ، ـدڄ٭ص ٔ٭ً يلځر زدڀسځًُش، ٚ.ڄدـٕعنً"، ڄٍټُش  ظٱنًخض ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً ڄُّخن خلدًٴى٬دضخؼُ  [: "2006ټمدپ خڀ٭ٹَُر ] 2

 
 

1222 1222 1221 1222 1223 1224 1225 1226* 1227* 1228* 1222** 

اٌصبدراد  إجمبلي
خبرد المحزولبد 

  ٍُِىْ دولار(
482 452 482 366 552 822 2274 2222 2843 2255 2528 

ٔظجخ اٌصبدراد 
خبرد المحزولبد 

 إجمبلي إلى
 اٌصبدراد

1.6 1.8 2.1 2.84 1.24 2.85 1.22 1.24 1.33 1.23 1.72 

http://www.bank--of-algeria.dz/
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 َى٠كوٌٍخ ڄد ظاټًي ڄاُ٘خض ظىدٴُٕص خڀٝديَخض لُػ 1خڀٌٍ ظىخـهً خلجّخجُ. خْټبرخٖٸعٝديٌ خڀعمًٌ 
 .ڄاٌُ٘ خڀعىى٪ وخڀعُټّ في خڀٝديَخض( 2.16َٸڃ )خلجًوپ 

، لُػ ټځمد خٸعُذ خلداُ٘ 1و 0َٹُٓ ڄاُ٘ خڀعىى٪ يَـص خڀعىى٫َ في خڀٝديَخض وظعُخوق ٸُمص خلداُ٘ زنٌ 
ُٹُٓ يَـص خ٬عمدي ٜديَخض زځً ڄ٭نٌ ٬ځً ٴڄاُ٘ خڀعُټّ  ؤڄد. ؤ٬ځًټځمد ټدوط يَـص ظىى٪ خڀٝديَخض  1ڄه 

 ظُټّ ظدڂ ڀځٝديَخض. بلى 1، َُڄّ 1و 0وظعُخوق ٸُمص خلداُ٘ زنٌ  ٬ًي لزًوي ڄه خڀٕځ٫

 تغىر ِؤػزاد تٕبفظُخ اٌصبدراد  9(16.2ذوي رلُ   الج

 1222* 1222**  1224*** 1225**** 1227***** 
 2.674 2.686 2.721 2.582 2.725 ِؤػز اٌتٕىع
 2.488 2.525 2.482 2.487 2.428 ِؤػز اٌتزوش
 236 225 227 222 222 ػذد الدٕتزبد

          source:   )*( Unctad[1117]: « Handbook of Statistics », P.211. 

             (***) Unctad[1105]: « Handbook of Statistics », P.400. 

             (****) Unctad[1106]: « Handbook of Statistics », P.194. 

             (*****) Unctad[2008]: « Handbook of Statistics », P.194. 

 Documents internet disponibles sur le site:  www.unctad.org (consultés le 20/08/2011). 

ٌىدٺ ظٍزٍذ في ٸُمص ټٿ ڄه ڄاُ٘ خڀعىى٪ وخڀعُټّ  نؤ (16.2َٸڃ ) وٗل٧ ڄه وٗپ ڄ٭٥ُدض خلجًوپ
 ڀځٝديَخض خلجّخجَُص. و٬ځً خڀ٭مىڂ َسٹً ڄاُ٘ خڀعىى٪ ٸَُسد ڄه خڀىخلً وٌى ڄد ًَپ ٬ځً ٠٭ٳ ظىى٪ خڀٝديَخض.

 .لشد ًَپ ٬ځً ٠٭ٳ ظىى٪ خڀٝديَخض 1ٌٍ ٸُمص ٸَُسص ڄه و 2000ٔىص  0.836زځٱط ٸُمص ڄاُ٘ خڀعىى٪ 
ٸىش ظُټّ  َِديش ًَپ ٬ځً وٌى ڄد 2007ٔىص  0.982بلى  2000ٔىص  0.519 ڄه ڄاُ٘ خڀعُټّ خَظٵ٫ 

ٌٍخ خڀعُټّ و٬ًڂ خڀعىى٪ في خڀٝديَخض  بَـد٪لؽٽه  .2008لتى  ڄاُ٘ خڀعىى٪ زٹٍ ٸَُسد ڄه خڀىخلًوخڀٝديَخض 
 ، خْوُيخلحً ڄه خڀعى٫ٔ في خڀٹ٥د٬دض  بلى ؤييخ٬ٖعمدي خلدٵ٢ُ ٬ځً خڀىٵ٣ خڀٌٍ  ؤلعهد ؤٔسدذ٬ًش  بلىخلجّخجَُص 

 .خٔوعدـٍ، ٠٭ٳ ظىدٴُٕص خڀٝديَخض خلجّخجَُص ٔىخءخ ڄه لُػ خڀىى٬ُص ؤو خڀٕ٭٠ُ٭ٳ ڄُووص خلجهدِ 

ظاټً ڄه ـهص ؤوُي ؤيي خَظٵد٪ ٬ىخجً خڀىٵ٣ بلى لًوغ خؼُ خٔوٵدٶ ڄه وٗپ ظّخًَ خڀىخَيخض. لُػ 
خوعٹځط ڄه  بٌ  2009 -2003ن ٸُمص خڀىخَيخض ٬ُٴط خَظٵد٬د ڄٕعمُخ وٗپ خڀٵعُش ؤزىٻ خلجّخجُ  بلٝدجُدض

                                                           
1FMI [211] : « l'Algérie doit devenir moins tributaire du pétrole et créer plus d’emplois », bulletin du FMI. Document internet 

disponible sur le site www.imf.org  (consulté le 16/08/2011). 

http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
http://www.imf.org/
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وٌٽٍخ ؤٜسمط خلجّخجُ ظٹىڂ زعمىَٿ  .2009ڄځُىن يوَٖ ٔىص  39297 بلى 2003ٔىص  ڄځُىن يوَٖ 12606
 ٌٍځ٫ ووًڄدض. وڄه ٔىبي خڀٕدجٿ ڀعمىَٿ وخَيختهد خڀٹدزځص ڀځى١ىذ بلى خڀىٹً خْـ صـّء ٌدڂ ڄه ؼُوتهد خڀىٵ٥ُ

ؼُوش ٰنً ڄعفًيش وڀُٕط يوٗ ـدََد خڀىٵ٣ بسؽٿ خٔعٵديش ڄه  ًٸ١ُص ٌدڄص بٌ ٖزً ڄه خ٬ٖعُخٲ زدن ٬ىخج
 ڄٕعمُخ. 

 ِظبهمخ اٌمغبػبد في إٌّى واٌؼّبٌخ .3

خڀ٭مدڀص خڀىٵ٣ )َِخ٬ص، ٜىد٬ص( في خڀىمى وودَؾ  خڀٹدزځص ڀځعسديپ خڀٹ٥د٬دضخڀًخء خلذىڀىًٌ ٴدن لٝص لٕر و٩َُص 
وٌى ڄد َى٠مً . خڀ٭مىڄُص وخلخًڄدض( وخْ٘ٱدپظٽىن ڄىىٵ١ص ڄٹدَوص بحٝص خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀٹدزٿ ڀځعسديپ )خڀسىدء 

 (.9.2( وخڀٙٽٿ َٸڃ )18.2( و)17.2) َٸڃ خلجًوڀنٌ

 (1228-1222ػًٍ مختٍف اٌمغبػبد خلاي اٌفتزح    PIB تىسَغ 9(17.2ذوي رلُ  الج
 ٍُِبر دَٕبراٌىحذح9 

Source :   Bank of Algeria [ 1007 ] :« Bulletin Statistique  Trimestriel », P.23. 

     (*) Bank of Algeria [ 1011] :« Bulletin Statistique  Trimestriel », P.26. 

 Documents internet sur le site : www.bank-of-algeria.dz  ) consultés le 25/08/2011). 

 

 

 

 

 

اٌظٕىاد         
 اٌمغبػبد

1222 1222 1221 1222 1223 1224 1225* 1226* 1227* 1228* 

بد
زول

المح
 

 2131.2 7222.4 3272.2 2771.1 2241.8 1228.7 2757.8 2366.2 2332.8 2525.2 اٌمُّخ
 22.6 34.2 32.4 34.5 33.2 26.6 24.4 21.4 22.8 28.28 إٌظجخ

حخ
فلا

اٌ
 

 813.5 622.7 623.1 532.2 472.5 472.4 424.2 326.1 321.2 235.1 اٌمُّخ
 8.2 5.73 6.4 6.4 6.6 8.3 8.7 8.1 8.6 7.28 إٌظجخ

بػخ
صٕ

اٌ
 

 
 433.1 424.1 3652.2 335.7 322.5 266.6 242.4 225.5 221.6 182.5 اٌمُّخ
 4.2 3.6 4.2 4.1 4.2 4.2 5.6 6.3 6.2 6.2 إٌظجخ

 ثٕبء
دپ 

٘ٱ
وؤ

ڄُص 
٬مى

بد
خذِ

و
 

 3736.8 3122.2 2525.3 2242.2 1561.4 1324.6 1218.2 2822.4 2678.2 2521.4 اٌمُّخ
 36.3 27.1 27.3 24.7 25 28.2 32.1 31.2 32.3 27.75 إٌظجخ

http://www.bank--of-algeria.dz/
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 (1228-1222 خلاي اٌفتزح في إٌبتذ اٌذاخٍٍ الخبَ مختٍف اٌمغبػبد  ِظبهمخ ِتىطظ 9(9.2رلُ    اٌؼىً

 

 

 .(17.2  َٸڃزد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ  الدصذر9

 (1228-1222تىسَغ اٌمىي اٌؼبٍِخ ػًٍ مختٍف اٌمغبػبد خلاي اٌفتزح   9(18.2ذوي رلُ   الج
 اٌظٕىاد

  اٌمغبػبد
 ف( ثبِلا

1222 1222 1221 1222 1223 1224 1225 1226 1227 1228 

 2131 2732 2731 2672 2572 2526 2454 2327 2217 2274 اٌشراػخ
 2283 422 411 414 422 422 422 423 422 388 اٌصٕبػخ

اٌمغبع غير لبثً 
 ٌٍتجبدي

2181 2257 2412 2555 2732 3225 3121 3326 3577 2225 

 4361 6248 5662 5426 5122 4862 4632 4351 4288 3865 خالإجمبٌُاٌؼّبٌخ 
Source: IMF Algeria [1111] : « country report, Algeria : Statistical Appendix»  . Document internet disponible sur le site :  

www.imf.org (consulté le 29/08/2011). 

زځٯ  .ڄه لُػ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خْوپن خڀٹ٥د٪ ٰنً خڀٹدزٿ ڀځعسديپ َٙٽٿ خلدُټّ ؤَع١ك ڄه وٗپ خلجًوپ 
٬دڄٿ وٌى ڄد لؽؽٿ وٕسص  ؤڀٳ 3804.6 ،(2009-2000ڄعى٣ٔ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وٗپ خڀٵعُش )

ودَؾ  ، في خڀىٸط خڀٌٍ زځٯ ٴًُ ڄعى٣ٔ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د٪ خڀٹدزٿ ڀځعسديپخٔجمدڀُص% ڄه خڀ٭مدڀص 64.07
د٪ % وَسٹً ٸ35.93٥وٌى ڄد لؽؽٿ وٕسص  ٬دڄٿ ؤڀٳ 2133.2وٗپ وٵٓ خڀٵعُش ( خڀَّخ٬ص، خڀٝىد٬ص)  خڀىٵ٣

 2009% ٔىص 12.60ٔىي  خٔجمدڀُصص مدڀ٭لُػ لم ظسځٯ وٕسص ڄٕدلعص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ في خڀ خْونًشفي خلدُظسص خڀعٝى٫ُ 
 .% ڀځَّخ٬ص13.11و

 

38.919 

8.5 5.91 

39.786 

 المحروقات

 الفلاحة

 الصناعة

 أشغال عمومٌة

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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خڀعٝى٫ُ ټمد لؽٽه  زةڀٱدءن ٤ٵُش خلدىخَي ټؽنًخ ڄد ظُظس٣ ؤخڀًخء خلذىڀىًٌ خڀتي ظاټً  و٩َُصڄ٫ ٌٍخ َى٥سٷ 
خڀَّخ٬ص ٖن ظّخًَ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹ٥د٪ خلدّيٌُ )خڀىٵ٣( َٕسر خوٽمدٖ ظًَلغُد في خڀٹ٥د٪ ٰنً  بڀٱدء بلىن ظايٌ ؤ

  خڀًخء خلذىڀىًٌ. ؼدَؤڄه ٜ٭ىزص ڄىخـهص  ًڄد ََّخلدّيٌُ )ٸ٥د٪ خڀٕځ٫ خڀٹدزځص ڀځعسديپ ( وٌٍخ 

 أحز ػىائذ إٌفظ ػًٍ اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ في الجشائز . 2.2

يوَخ ڄهمد في  خٔلظدجٍخلدعمًش  خْڄڃڀ٭مځُص خڀعىمُص. وٸً ؤيي زُودڄؿ  خْٔدٍٔظ٭عبر خڀعىمُص خڀسَُٙص خلذًٲ 
" خلدعمًش ڀٓڀٵُص خْڄڃ ب٬ٗنټمد ؤټً " .1990ظسني ٌٍخ خلدٵهىڂ ڄه وٗپ ظٹدََُ خڀعىمُص خڀسَُٙص خڀتي ًَٜض ڄىٍ 

َْص ُٔدٔص  ؤٔدٍٔخڀعىمىَص ڀٓڀٵُص ٬ځً ٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خڀعىمُص خڀسَُٙص ټممىَ  خًٌْخٲع١مه َ ٌٍوخڀ
 ظىمىَص.

وظعڃ ڄعدز٭ص خڀع٥ىَخض خلحدٜځص في ٌٍخ خلمجدپ ڄه وٗپ ظعس٫ ظ٥ىَ ڄاُ٘ خڀعىمُص خڀسَُٙص في خڀعٹدََُ خڀتي 
خڀعىمىَص ڀٓڀٵُص ٬ځً خلدٕعىَنٌ خڀًولي  خًٌْخٲمد لؽٽه ڄعدز٭ص ظىٵٍُ ټ، خٔلظدجُصخلدعمًش  خْڄڃًٌََٝد زُودڄؿ 

خلجم٭ُص خڀ٭دڄص ڀٓڄڃ  بلىخڀ٭دڂ ڀٓڄڃ خلدعمًش ظٹَُُخ ټٿ خمٓ ٔىىخض  نٌخْڄوخڀى٤ني. ٴ٭ځً خلدٕعىي خڀًولي َُٴ٫ 
ن ظ٭ً ظٹدََُ و٤ىُص ظ٭ٽٓ ؤڀص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني ٴ٭ځً ټٿ يو ؤڄد .خْڀٵُص ب٬ٗنخلدعمًش لىپ لرُي ظ٥سُٷ 

 خڀعىمىَص ڀٓڀٵُص. خًٌْخٲخڀعٹًڂ لضى برٹُٷ 

و٩ُخ ٌٖعمدڄهد زًُٜ خڀعٹًڂ خلمحٹٷ لضى زځىٮ خڀُئَص خڀًوڀُص في ٌٍخ خلمجدپ، و و٩ُخ لحُٚ خلجّخجُ ٬ځً ظسني
 .2010، ثم ظٹٌَُُد خڀؽدني في 2005في  خْوپخڀعىمىَص ڀٓڀٵُص، ؤًَٜض خلجّخجُ ظٹٌَُُد  خًٌْخٲ

خلدعمًش لىپ خڀعىمُص خڀسَُٙص وظٹدََُ خلمجځٓ خٖٸعٝديٌ  خْڄڃټٍخ ظٹدََُ وزد٬ٖعمدي ٬ځً ٌٍَه خڀعٹََُُه، 
 . في خلجّخجُ خٖـعمد٬ٍ ٔىٲ لضدوپ ظعس٫ خڀع٥ىَخض خلحدٜځص في لردپ خڀعىمُص خڀسَُٙص

 ِؤػز اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ 

خڀ٭مُ خلدعىٸ٫ ٬ىً خڀىٖيش )٬دڄٿ خڀٝمص(،  ڀسَُٙص ڄه ؼٗغ ڄاُ٘خض ـّجُص ٌٍ:َعإڀٳ ڄاُ٘ خڀعىمُص خ
زدلدًخَْ )٬دڄٿ خلد٭ُٴص( وخڀىدظؿ خلمحځٍ  خٔجمدڀُصزدڀٹُخءش وخڀٽعدزص زنٌ خڀسدڀٱنٌ ووٕسص خٖڀعمدٶ  خٔلددڂڄ٭ًٖض 

 ڀځٵُي )٬دڄٿ خلد٭ُٙص(. خٔجمدلي
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ؼُ ظى٨ُٳ ٬ىخجً خڀىٵ٣ ٬ځً خڀعىمُص خڀسَُٙص لُػ ٬ُٲ ڄاُ٘ خڀعىمُص ؤٹً زًخ وخ٠مد زدڀىٕسص ڀځفّخجُ، ٴ
 (.10.2) ( وخڀٙٽٿ َٸڃ19.2ڄه وٗپ خلجًوپ َٸڃ )وٌى ڄد َع١ك   .بلغدزُدخڀسَُٙص ظ٥ىَخ 

 (1227 -1222 ( خلاي اٌفتزح IDHتغىر ِؤػز اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ   9(28.1ذوي رلُ  الج

  الدؤػز
 اٌظٕىاد

 ٌٍفزد الإجمبليإٌبتذ المحٍٍ  ٔظجخ اٌتّذرص ِتىطظ اٌؼّز الدتىلغ ػٕذ اٌىلادح (IDHاٌجؼزَخ  تغىر ِؤػز اٌتُّٕخ 

1222 2.586 2.55 2.58 2763 
1222 2.586 2.63 2.58 2.55 
1221 2.623 2.63 0,69 0,68 
1222 2.611 2.66 2.62 2.58 
1223 2.617 0,77 0,71 0,70 
1224 2.622 0,778 0,711 0,711 
1225* 2.652 0,845 0,715 0,719 
1226* 2.657 0,845 0,730 0,728 
1227* 2.668 0,845 0,746 0,747 

 Source: PNUD : « Rapports Mondiaux sur le Développement Humain, 2000, 2001, 2001, 2002, 2003, 2004,  

                 2005   et 2009 ». Documents internet disponibles sur le site: www.undp.org (consultés le 03/09/2011). 

                 (*) C.N.E.S-PNUD  [2008] : « Rapport  National sur le Développement  Humain », P.18. 

                 Document internet  disponible sur le site: www.dz.undp.org (consulté le 03/09/2011). 

 

 

 .(2008 -1222  تغىر ِؤػز اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ في الجشائز خلاي اٌفتزح :(22.1اٌؼىً رلُ  

 
 .(19.2زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ ) الدصذر9               

0.65

0.7

0.75

0.8

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 مؤشر التنمية البشرية

 مؤشر التنمٌة البشرٌة

http://www.undp.org/
http://www.dz.undp.org/
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( لُػ 2009 -2000لداُ٘ خڀعىمُص خڀسَُٙص وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ) خٔلغدبيَع١ك ڄه وٗپ خلدىمنى خڀع٥ىَ 
خڀىمى خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬ُٴعً  بلى. وٌٍخ َخـ٫ 2008ٔىص  0.779 بلى 2000ٔىص  0.697خَظٵ٫ ٌٍخ خلداُ٘ ڄه 

برٕنٌ ڄٕعىي خلد٭ُٙص. ڀٽه َٰڃ ٌٍخ خڀعمٕنٌ  بلىخلجّخجُ وٗپ ٌٍي خڀٵعُش وټٍخ خڀُٕدٔدض خٖـعمد٬ُص خلذديٴص 
 .خلدعى٥ٔص ڄه لُػ خڀعىمُص خڀسَُٙصن خلجّخجُ ظٝىٳ ٠مه خڀًوپ ؤ بٖفي خلداُ٘ 

 ٌِؤػز اٌفمز اٌجؼز 
خڀٽبري خڀتي و٩مط في خلجّخجُ  خ٠ُٔخزدضَ٭عبر خڀٵٹُ ڄه خزُِ خلدٙٽٗض خڀتي تهًي خٔعٹُخَ خلجّخجُ. وظ٭ٽٓ 

خلحٽىڄص  خلجّخجَُص خٌعمدڄد  ؤوڀطوٸً  ڄه ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وڄه ٔىء خلد٭ُٙص. في ڄ٭٩ڃ خڀٹ٥د٬دض خٔعُدء خڀٽؽنً
لدٽدٴمص خڀٵٹُ ظعممىَ لىپ وٙد٤دض خڀع١دڄه خڀى٤ني وخڀٙسٽص  خٔعُخظُفُصڄعّخًَخ لدٽدٴمص خڀٵٹُ ڄه وٗپ خ٬عمدي 

وعُفص ڀٍڀٻ ٬ُٲ ڄاُ٘ خڀٵٹُ خڀسٌُٙ برٕىد ټمد َى٠مً خلجًوپ  ٬1ځً خڀعٙٱُٿ. خٖـعمد٬ُص وزُخڄؿ خلدٕد٬ًش
 (.19.2) َٸڃ

 . 2008 -1222ٌفتزح خلاي ا زٌ في الجشائزتغىر ِؤػز اٌفمز اٌجؼ 9(12.1رذوي رلُ  
 الدؤػز         

 
 اٌظٕىاد

ٌذي  الأُِخ ِؼذي ِؤػز اٌفمز اٌجؼزٌ
 اٌجبٌغين

 إلىاحتّبي ػذَ اٌؼُغ 
 الأرثؼينطٓ 

ٔظجخ المحزوِين ِٓ الدُبٖ 
 اٌصبلحخ ٌٍؼزة

إٌظجخ الدئىَخ ٌلأعفبي دوْ الخبِظخ 
 إٌبلصٍ اٌىسْ الدؼتبد لأػّبرهُ

1222* 11.87 21.72 6.73 22.22 5.22 
1222 11.52 21.12 8.22 22.22 5.22 
1221 12.82 2272 8.22 22.22 5.22 
1222 12.22 22.12 6.72 22.22 5.22 
1223* 27.24 15.22 5.28 4.42 2.42 
1224* 25.52 12.62 5.28 4.22 2.42 
1225** 27.84 16.1 5.22 4.22 2.62 
1226** 27.12 15.25 4.72 4.22 2.62 
1227** 26.25 13.52 4.62 4.22 2.62 

Source : PNUD, Rapports mondiaux sur le développement humain 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 et 2005. 

Documents internet disponible sur le site : www.undp.org (consultés le 06/09/2011). 

)*) CNES-PNUD [2006] : « Rapport national sur le développement humain, Algérie », P.33. 

(**)CNES-PNUD [2008] : « Rapport national sur le développement humain, Algérie», P.36 

Documents internet disponibles sur le site: www.dz.undp.org (consultés le 06/09/2011). 

 

 

                                                           
 .121ٚ. ،46بحىغ خٸعٝديَص ٬ُزُص، خڀ٭ًي ، خڀعىمُص خلدٕعًخڄص وبرًَدتهد في خلجّخجُ " ": [2009ودُٜ ڄُخي ]1

http://www.undp.org/
http://www.dz.undp.org/
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 . 2008-1222اٌجؼزٌ في الجشائز خلاي اٌفتزح  اٌفمزتغىر ِؤػز  9(11.2اٌؼىً رلُ  

 
 الدصذر9 زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ )20.2(.

 2008 -2000ن ڄاُ٘ خڀٵٹُ خڀسٌُٙ ٬ُٲ خلطٵد٠د ڄٕعمُخ وٗپ خڀٵعُش ؤ( 11.2َٸڃ )خڀٙٽٿ ى٠ك َ
ن خلدځٵط ڀځى٩ُ، وـىي ظ١دَذ ټسنً ؤ ٰنً .2008ىص ٔ  %17.16 بلى 2000ٔىص  %22.98لُػ خلطٵٟ ڄه 

 ؤًٌخٲخلدع٭ځٹص بهٍخ خلداُ٘. ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ َاټً ٴًُ خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه خلحٽىڄص خلجّخجَُص لىپ  خٔلٝدءخضفي 
 %1.9يوَٖ في خڀُىڂ ٸً خلطٵٟ ڄه  1ن وٕسص خڀٕٽدن خڀٍَه لػٝځىن ٬ځً خٸٿ ڄه ؤ 2005.1في  خٔلظدجُص خْڀٵُص
وٌى ڄد ًَپ ٬ځً برٹُٷ ًٌٲ بزٵُٟ وٕسص خڀٕٽدن  ٳخڀىٝ بلىخلطٵدٞ  ؤٌ، 2000ٔىص %0.8 بلى 1989ٔىص 

ن وٕسص خڀٕٽدن خڀٍَه ؤوٵٓ خڀعٹَُُ  ؤټً. ټمد 2000خڀٍَه َٹٿ يوځهڃ ٬ه يوَٖ وخلً في خڀُىڂ ٸً برٹٷ ٔىص 
وٌى ڄد ًَپ  2004% ٔىص 1.6 بلى 2000% ٔىص 3.1يوَٖ في خڀُىڂ ٸً خلطٵٟ ڄه  1.5لػٝځىن ٬ځً خٸٿ ڄه 

ڄه  %7وً َىـً ؤ،  َاټً 2010في  خٔوٕدنن خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه ڄى٩مص لٹىٶ ؤلصً .2 ٬ځً برٹُٷ خلذًٲ ؤ١َد
 2005.3 بلٝدءخضيوَٖ في خڀُىڂ لٕر  (1.25)خڀٕٽدن خڀٍَه َ٭ُٙىن برط خڀ٭عسص خڀًوڀُص ڀځٵٹُ 

 

                                                           
1 Gouvernement Algérien [1115] : « Rapport national sur les objectifs de millénaire pour le développement », Algérie, P18. 

Document internet disponible sur le site: www.dz.undp.org (consulté le 07/09/2011). 

.185ٚ.ظٹَُُ لىپ برٹُٷ ؤًٌخٲ خْڀٵُص خٔلظدجُص في خلجّخجُ،  :(08ڄځمٷ َٸڃ ) َخـ٫ لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ
 2

  
 .8ٚ. ،ڄُـ٫ ٔدزٷ ،[2010]خٔوٕدنخڀٵًَخڀُص خڀًوڀُص لحٹىٶ 3
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 ِؤػز اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ الدتؼٍك ثبلجٕض 

 خڀعمُُّ زنٌ خلجىٕنٌ في خلداُ٘خض خڀؽٗغ خڀتي َٱ٥ُهد ڄاُ٘ خڀعىمُص خڀسَُٙص.  َٹُٓ ٌٍخ خلداُ٘ يَـص

 .(1227 -1222  تغىر ِؤػز اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ الدتؼٍك ثبلجٕض ٌٍفتزح 9 (12.1رذوي رلُ  

 الدؤػز              
 اٌظٕىاد

ِؤػز اٌتُّٕخ اٌجؼزَخ 
 الدتؼٍك ثبلجٕض

 ِؤػز الدظبواح في
 اٌىلادحاٌؼّز الدتىلغ ػٕذ 

ِؤػز الدظبواح في ٔظت 
 اٌتّذرص

ِؤػز الدظبواح في تىسَغ 
 اٌذخً

0220* 0.697 2.092 2.526 2.620 

0222* 0.753 0.830 2.589 2.528 

0226* 0.731 0.826 2.005 2.526 

0225** 0.725 0.844 2.000 2.500 

0220** 0.732 0.845 2.002 2.505 

0228** 2.026 0.845 2.026 2.525 

   Source: (*) CNES-PNUD [2006 ] :  « Rapport National sur le Développement Humain Algérie », P.41. 

    (**)CNES-PNUD [2008] : « Rapport National sur le Développement humain Algérie », P.37. 

Documents internet disponibles sur le site: www.dz.undp.org (consultés le 07/09/2011). 

( خلطٵدٞ في خڀعٵدوض زنٌ خلجىٕنٌ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٭مُ خلدعىٸ٫ 21.2وٗل٧ ڄه وٗپ زُدودض خلجًوپ َٸڃ )
َٰڃ  خ٠ْ٭ٳن ڄاُ٘ خلدٕدوخش في ظى٫َِ خڀًوٿ َسٹً ؤعمًَْ، ظى٫َِ خڀًوىپ. ڄ٫ ڄٗل٩ص ٬ىً خڀىٖيش، وٕسص خڀ

، وَُـ٫ 2008ٔىص  0.646 لىب 2002ٔىص  0.541خڀٌٍ ٬ُٴً ٌٍخ خلداُ٘ لُػ خَظٵ٫ ڄه خٔلغدبيخڀع٥ىَ 
 ؤڄد 2008.1 بلٝدجُدض% لٕر 17وخڀتي ٖ ظع٭ًي  خٔودغخلطٵدٞ وٕسص ٬مدڀص  بلىخلطٵدٞ ٸُمص ٌٍخ خلداُ٘ 

ن ڄٕدلعص خلدُؤش ٖ ظّخپ ٠٭ُٵص َٰڃ ؤ بلىٙنً ُفي خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ ٴ زدڀىٕسص لداُ٘ ڄٙدَټص خلدُؤش
٬ًي خڀىٕدء خلدٕفٗض في ٴٹً خَظٵ٫  ،خڀع٥ىَ خڀٌٍ ٬ُٴً ٌٍخ خلداُ٘. ٴسدڀىٕسص لدٙدَټص خلدُؤش في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ

 % وٗپ 6.1ظ٥ىَ زىٕسص  ؤٌ 2008ٔىص  خڄُؤش 105000 بلى 2005ٔىص  خڄُؤش 93000خڀٕفٿ خڀعفدٌَ ڄه 
      َىـً زنٌ  2007 بلٝدجُدضڄٙدَټص خلدُؤش في خڀٹُخَخض خڀُٕدُٔص ٴعسٹً ٠٭ُٵص، ٴمٕر  ؤڄدٔىىخض.  3

 2%.6.2وٕسص ڄٙدَټص خڀىٕدء في خڀبرلددن لم ظع٭ً  ؤٌخڄُؤش في خڀبرلددن،  30و 27

                                                           

1CNES-PNUD  [2008] : « Rapport national sur le développement humain, Algérie », P.38. Document internet disponible sur le site: 

www.dz.undp.org (consulté le 07/09/2011). 

2  CNES-PNUD  [2008]  Op.cit, P.40. 

http://www.dz.undp.org/
http://www.dz.undp.org/
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٬ځً خڀعىمُص خڀسَُٙص في خلجّخجُ. ڀٽه َٰڃ  بلغدبيوٗپ ڄد ٔسٷ وٕعىعؿ ؤن ٬ىخجً خڀىٵ٣ ټدن لذد ؤؼُ  ڄه
خلدسدڀٯ خلذدڄص خڀتي وٝٝعهد خڀٕځ٥دض ڀځعىمُص خڀسَُٙص ظسٹً ڄٙٽځص خڀٵٹُ وخڀٕٽه وخڀس٥دڀص ؤىء ظى٫َِ خلدىخَي ڄه 

 ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خڀٕځ٥دض.

 بلىخلدى٨ٵنٌ خڀ٭مىڄُنٌ َځفاون  ؤَزد٪ن ؼٗغ ؤظاټً خڀًَخٔدض ٴسدڀىٕسص ڀځٵٹُ وخلطٵدٞ ڄٕعىي خلد٭ُٙص، 
خڀ٭مىڄُص. وُٙض  خٔيخَشخڀىٹدزص خڀى٤ىُص خلدٕعٹځص لدٕعىًڄٍ  ؤـُتهدخٖٔعًخوص ڀعٱ٥ُص وٵٹدتهڃ ټٿ ٘هُ. وٴٹد ڀًَخٔص 

 1يؾ ٘هَُد ڀعممٿ جم٫ُ خڀىٵٹدض. 10000 ٌُٽځُص ڄد ڄعى٥ًٔ ، ٴدن ټٿ ٴُي َىٹًٝ زٝٵص2009في ڄدٌ 

ڄد ڄٹًخَي  2010ؤڄد زدڀىٕسص ڀعى٫َِ خڀًوٿ ٴٷ زځٯ ڄاُ٘ ـُني لٕر بلٝدجُدض خْڄڃ خلدعمًش ٔىص  
   وٌى ڄد ًَپ ٬ځً وـىي ٴىخَٶ ټسنًش في ظى٫َِ خڀًوٿ.  35.3

ٌ ببرعٿ ڄٽدوص زدَِش في خڀٹدجمص خڀ٥ىَځص ٖوٙٱدٖض خلجّخجَُنٌ خڀُىڄُص،  ؤٜسمط ؤ١َد ڄٙٽځص خڀٕٽه
ڄه ٬ُٙ ٔىىخض في ظىٵٍُ  ؤټؽُن زًؤض خڀٕځ٥دض ٸسٿ ؤن ٌىدٺ ٴفىش ٬مُٹص زنٌ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر. وڄىٍ ؤَٗل٧ 

خبزٍض  زُخڄؿ خٔعؽمدَ ټسنًش، لم ظعمٕه لشدَٔص خلحٷ في خڀٕٽه ْٰځسُص خلجّخجَُنٌ. ولدىخـهص ٌٍي خلدٙٽځص
خلحٽىڄص لرمى٬ص ڄه خڀعًخزنً ڄه زُىهد ڄ١د٬ٳ خلحىخٴّ خبذدي خلدٹدوڀنٌ خلخىخٚ ؤُٖمد ڄه وٗپ خڀٹُوٞ 

ڄځُىن ڄٕٽه وٗپ و 2(.2004-1999ولًش ٔٽىُص َسمُد، وٗپ خڀٵعُش ) 810.417 ټمد تم زىدء خلد٬ًىڄص.
 1.2 بوٙدء٬ُٙ ٔىىخض. وڄه خلدى٣٥  ڄځُىني ڄٕٽه وٗپ بوٙدءظٹَُسد تم  ؤٌ 3(.2009 -2005خڀٵعُش )

 4(.2014 -2010وٗپ خڀٵعُش ) ؤوُيڄځُىن ولًش ٔٽىُص 

، ولتى ڄد ٌى لس٣٥ ٔلصدِي، ز٭ًُ ٬ه خٖلعُدـدض خڀٵ٭ځُص ڀځٕٽدن. لُػ في ٬دڂ بلصدِين ڄد تم بفي خڀىخٸ٫ 
ڄَٗنٌ ڄٕٽه خٸٿ زؽٗؼص ڄُخض ڄه خلعُدـدض خڀٕٽدن  4ن ٬ًي خلدٕدټه خڀسدڀٯ ؤٸًَ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولي  1997

 لٕر بلٝدجُدض خڀًَىخن خڀى٤ني ڀٕلٝدء، زځٯ ٬ًي ٔٽدن خلجّخجَُنٌ 5ڄځُىن وٕمص. 29خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ آوٍخٺ 
                                                           

 .11ٚ. ڄُـ٫ ٔدزٷ، ،[2010]خٔوٕدنخڀٵًَخڀُص خڀًوڀُص لحٹىٶ  1
 : ڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫بوؼُٹص  .2004-1999خڀٵعُش  بلصدِخض ، ڄځمٷ2009-2005خڀبرودڄؿ خڀعٽمُځٍ ڀ٬ًڃ خڀىمى زدڀىٕسص ڀځٵعُش  2

ministre.gov.dz-www.premier   (./082011/09)تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه 
3
Gouvernement Algérien [2005] : « Rapport national sur les objectifs de millénaire pour le développement», septembre 2010, P.14. 

Document internet disponible sur le site: www.dz.undp.org (consulté le 08/09/2011). 
 ڄُـ٫ ٔدزٷ.، 2014-2010ودڄؿ خڀعىمُص خلخمدٍٔ ز4ُ
 ڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫بوؼُٹص  .17، ٚ." خلجّخجُ، ٔىء خلد٭ُٙص، ظٹَُُ ٬ه لدڀص خلحٹىٶ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص "[: 2010]خٔوٕدنخڀٵًَخڀُص خڀًوڀُص لحٹىٶ  5

www.fidh.org      (/092011/09)تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه . 

http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.dz.undp.org/
file:///C:/Users/sii/Desktop/www.fidh.org
file:///C:/Users/sii/Desktop/www.fidh.org
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ڄځُىن ولًش ٔٽىُص وٌٍخ  14ڄه  ؤټؽُ بلىڄد َُٴ٫ ٬ًي خٖلعُدـدض  2011.1في ـدوٵٍ  ڄځُىن وٕمص 36.3
 خلحٽىڄص لحفڃ خلدٙٽځص ٠٭ُٳ.ن ظٹًَُ ؤًَپ ٬ځً 

 1995زًؤض ٌٍي خلدٙٽځص ظعٵدٸڃ ڄىٍ  .خلدٙدټٿ خڀتي ظىخـههد خلجّخجُ ؤٌڃظ٭ً ڄه زنٌ  ؤ١َدڄٙٽځص خڀس٥دڀص 
لدٽدٴمص خڀس٥دڀص وي٬ڃ خڀعٙٱُٿ. وٸً  بـُخءخضخبزٍض خڀٕځ٥دض ٬ًش  1987وعُفص خٖوٽمدٖ خٖٸعٝديٌ، وڄىٍ 

وزدڀىٕسص ڀځٵعُش  2008.2و 1999ڄځُدَ يَىدَ زنٌ  193.7ـخلخدٜص زع٭َّّ ٴُٚ خڀ٭مٿ ز خٔجمدڀُصزځٱط خڀعٽځٵص 
خلدعىٍش زعٹځُٛ لفڃ  خٔـُخءخضوٸً سممط  ٬ً3ڃ خڀ٭مدڀص.ڀڄسدڀٯ ڄدڀُص ٠ىمص بزُٝٛ  تم 2014 -2009
خڀس٥دڀص في  ڄ٭ًپؤن  بٖوڀٽه َٰڃ ٌٍخ خٖلطٵدٞ  2008.4ٔىص  % 11.3بلى  2002ٔىص  %25.7ڄه  خڀس٥دڀص

 ٴُٜص ٬مٿ ٔىىٌ 320000 بوٙدءٴمٕر ظٹًَُخض خڀًَىخن خڀى٤ني ڀٕلٝدء ٴدوً َىسٱٍ  خلجّخجُ َسٹً ڄٹځٹد.
ڄځُدَ يَىدَ ڄه ڄىخِوص  37خوً تم بزُٝٛ  بلى خٔ٘دَشوبذًَ  2025.5لخٵٟ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص زدڀىٝٳ بحځىپ ٬دڂ 

 6و٨ُٵص. 572000ٖٔعمًخغ  2010 ـخڀًوڀص ڀ

 أحز ػىائذ إٌفظ ػًٍ اٌجُئخ في الجشائز  .3.2

. ٴځٽٿ ڄُلځص ڄه ڄُخلٿ خڀ٭مځُص لسد٤ٌُد ٬ځً خڀسُحص ُصڀٝىد٬ص خڀىٵ٥خظ٭عبر خِؼدَ خڀسُحُص ؤڄُخ ـىٌَُد 
وخڀٝمص خڀ٭دڄص. بٌ ظعإؼُ خْلظد٢ خڀسُحُص، خَْٞ خلذىخء وخلددء ڄه وٗپ ٬مځُدض خٖٔعىُخؾ وخڀعىٹُر وخڀعٽَُُ. 

 خڀىٵ٥ُص يوَ ټسنً في ظځىَػ خڀسُحص. ټمد ؤن ڀځعُٕزدض

٬ىخجً خڀىٵ٣ خٔعىًخڂ ـّء ڄه  بلىخڀتي ظٕسسهد خڀٝىد٬ص خڀىٵ٥ُص ٬مًض خڀٕځ٥دض و٩ُخ ڀځمٙٽٗض خڀسُحُص 
 . ٴس٭2001ًخ٬عمًض خڀٕځ٥دض خڀ٭دڄص خلدى٣٥ خڀى٤ني ڄه ؤـٿ خڀسُحص وخڀعىمُص خلدٕعًخڄص ٔىص  في حمدَص خڀسُحص. 

وخڀٌٍ ټٙٳ ٬ه ظًٌىَ و٥نً ڀځسُحص و٠ُوَش  .٬2000ُٞ خڀعٹَُُ خڀى٤ني ٬ه لدڀص خڀسُحص وڄٕعٹسځهد ڀٕىص 
و٤ىُص ڀځسُحص ولس٣٥ و٤ني  خٔعُخظُفُص زة٬ًخيڀىٸٳ ٌٍخ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، خڀعّڄط خلحٽىڄص  خٔع٭فدڀًُخڀٹُدڂ زعًخزنً 

                                                           
1
 Office National des Statistiques: www.ons.dz . (consulté le 10/09/2011). 

 .23ٚ ڄُـ٫ ٔدزٷ،، [2010]خٔوٕدنخڀٵًَخڀُص خڀًوڀُص لحٹىٶ 2
.23ظٵٓ خلدُـ٫، ٚ  

3
 

4CNES-PNUD  [2006] : « Rapport national sur le développement humain, Algérie », p. 111 . Document internet disponible sur le site: 

www.dz.undp.org (consulté le 10/09/2011). 

 

 . 2010خڀًَىخن خڀى٤ني ڀٕلٝدء، ٴُٵٌُ 5 
 .2009، ٔسعمبر 2010خلدٍټُش خڀعى٠ُمُص ڀځمُٙو٪ خڀعمهًٌُ ڀٹدوىن خلددڀُص ڀٕىص  6

http://www.ons.dz/
http://www.dz.undp.org/
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خٖٸعٝديٌ  ڀٕو٭دٖبزُٝٛ خٔعؽمدَخض زُحُص ٌدڄص في ب٤دَ خلدى٣٥ خڀؽٗؼٍ ٸً تم و 1.ڀځسُحص وخڀعىمُص خلدٕعًخڄص
ظ٥ىَُ وبزٛ ٌٍي خٖٔعؽمدَخض لردٖض زُحُص ڄعىى٬ص : حمدَص خلدىد٤ٷ خڀٕهسُص وخْلىخٞ  2(.2004 -2001)

 خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ. و خٔٸځُڃڄٽدٴمص خڀعځىغ، تهُحص و ٘سٽص خلدُدي، ڄ٭دلجص خڀىٵدَدض

خلدإٔدض وخڀٝىديَٷ خڀعدڀُص: ٜىًوٶ  زةوٙدء٫ خڀسُحُص َبسىَٿ خلدٙدَ ب٤دَټمد خٌعمط خلحٽىڄص خلجّخجَُص في 
         وتهُحص  ٜىًوٶ خڀعفهُّو خڀسُحُص وڄٽدٴمص خڀعځىغ، خڀٝىًوٶ خڀى٤ني ڀځعهُحص وخڀعىمُص خلدٕعًخڄص ڀٕٸځُڃ

وخلدىد٤ٷ  خڀٕدلځُص، ٜىًوٶ ڄٽدٴمص خڀعٝمُ وظىمُص خلدىد٤ٷ خڀ٬ُىَص  ٤ث، خڀٝىًوٶ خڀى٤ني لحمدَص خڀٙىخخٔٸځُڃ
 3وخڀٕهسُص.

خٌعمط خلدإٔدض خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ زى٫٠ خ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص ڄى٫٠ خڀعىٵٍُ، وٌڀٻ ڄه ڄه ـهعهد 
 بٔعُخظُفُصخڀتي ظىًَؾ ٠مه لرمى٬ص ڄه خلدٙد٫ََ خڀسُحُص  زةلصدِخڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځممُوٸدض ٔىود٤ُخٺ  وٗپ ٸُدڂ

 4وٍټُ ڄىهد:ٔىود٤ُخٺ ڀځعىمُص خلدٕعًخڄص، 

ڄځُىن يوَٖ تم بسىَځهد  250ٸًَض ظٽځٵص خلدُٙو٪ ذ  .بٴَُٹُدلز٥ص ڀعمځُص ڄُدي خڀسمُ في خټبر  بلصدِ ڄُٙو٪ -
ڄه خڀعمىَٿ ڀُٙټص   %30 .لغم٫ زنٌ خڀٹ٥د٬نٌ خڀ٭دڂ و خلخدٚ خْٔهڃ٬ه ٤َُٷ ڄُٙو٪ خٔعؽمدَ ڄٙعُٺ في 

 ؛ڄه ـىُخپ خڀٽعَُٻ %70ُوٸدض خلجّخجَُص ٔىود٤ُخٺ وخلمح
 ؛ڄځُدَ يَىدَ ًٌٴً بزٵُٟ خڀٱدِخض خڀًٴُحص 5 ـڄُٙو٪ ٸًَض ظٽځٵعً ز بلصدِ -
 ؛ڄه خڀٱدِ خلدٙع٭ٿ %93ڄُٙو٬د سمك زسځىٮ ڄ٭ًپ خٔعُـد٪  32 بلصدِ -
ڄٽه ٌٍخ خلدُٙو٪ خڀُٙټص ڄه  .خلدىس٭ػ CO2بزٵُٟ ٰدِ  بلىَهًٲ  ،ٰدِ ڄُٙو٪ ٬نٌ ٜدلح بلصدِ -

 ؛خڀٽُزىن ٔىىَد ؤټًُٕڄځُىن ٤ه ڄه ٰدِ  12خٔعُـد٪ 
 ؛ڄځُىن يوَٖ 405 ـڄُٙو٪ ظُٸُص خٔعىًخڂ خڀىٸىي خڀى٩ُٳ ٸًَض ظٽځٵص خلدُٙو٪ ز بلصدِ -
 115108ڄٹدزٿ  2008 -2007٘فُش وٗپ خڀٵعُش  217218 ُْٰ خڀٹُدڂ زىٙد٤دض خڀعٙفنً، لُػ تم -

 بلىٴىٜٿ  2002خلدٱُؤص ڄىٍ ٔىص  ڀٓ٘فدَ خٔجمدليڄد خڀ٭ًي ، ؤ2007 -2006٘فُش وٗپ خڀٵعُش 

                                                           
1
Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement[2002]: « Plan National d’Action pour l’Environnement et de 

développement durable (PNAE-DD) ». Document  internet disponiblesur le site : www.mate.gov.dz   ) consulté le 09/09/2011). 
 .24(، ٚ.2.10خو٩ُ خلجًوپ َٸڃ )2
 .31، ٚ.07٭ًي خڀخٔعُخظُفُدض خلدإٔدض خلددڀُص في بسىَٿ خلدٙد٫ََ خڀسُحُص ڄه ؤـٿ برٹُٷ خڀعىمُص خلدٕعًخڄص، يَخٔص لدڀص خلجّخجُ ". لرځص خڀسدلػ،  [: "2009ٴُلدض لًش]3

4
SONATRACH [2008]:  « Santé, Sécurité, environement, développement durable », rapport  annuel . Document  internet disponible 

disponible sur le site : www.sonatrach-dz.com   ) consulté le 10/09/2011). 

http://www.sonatrach-dz.com/
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ٸً تم ظى٫ُٔ ٌٍخ خڀىٙد٢ ودَـُد لُػ تم و٫٠ زُودڄؿ ڄ٫ خلدًََُص خڀ٭دڄص ڀځٱدزدض ڀٱُْ  ٘فُش و 685564
ڄځُىن يَىدَ خلذًٲ ڄه خلدُٙو٪ خلدٕدلعص في  17 ـٸًَض ظٽځٵص خلدُٙو٪ زٌٽعدَ، و 516 ـڄٕدلص ظٹًَ ز

 .خلحٵد٦ ٬ځً خلمح٣ُ

ڄد ٔسٷ، ٸدڄط ٔىود٤ُخٺ وودٴعدپ زعىٵٍُ و٥ص ٬ٔديش ظإٌُٿ ڄُخٴٷ وٹٿ خڀىٵ٣ وٜهدََؿ بزَّه  بلى ب٠دٴص
لجىص ًٌٴهد و٫٠ ڄسديت ظىـُهُص زٙإن ټُٵُص خلحٵد٦  بوٙدءظٙٽٿ و٥ُخ ٬ځً خڀسُحص. ټمد تم  ؤٜسمطخڀىٵ٣ خڀتي 

٬ځً خڀسُحص وٗپ ٬مځُص خلحٵُ، وخبزدٌ خڀعًخزنً خڀِٗڄص لدى٫ خڀعځىغ خڀىدظؿ ٬ه وٙد٤دض خلحٵُ وٌڀٻ زدٖٔع٭دوص 
 1.خْـىسُصزدلخبرخض 

خڀ٥دٸدض ٤مىق ڀع٥ىَُ  زُودڄؿ زة٤ٗٶٴٹً ڄهًض خلجّخجُ ڀًَىدڄُٽُص خڀ٥دٸص خلخ١ُخء ، ؤوُيڄه ـهص 
ظعممىَ لىپ ظؽمنٌ خلدىخَي ٰنً  خٔعُخظُفُصوظٕعىً َئَص خلحٽىڄص خلجّخجَُص ٬ځً  .وخڀٵد٬ځُص خڀ٥دٸىَص خلدعفًيش

 ؤٔدُٔدَٙٽٿ ٌَدود  ؤٜسكخڀٌٍ ٌٍخ خڀعىى٫َ  .خڀىد٠سص ڄؽٿ خلدىخَي خڀٙمُٕص وخٔع٭مدلذد ڀعىى٫َ ڄٝديَ خڀ٥دٸص
 وخلدٕدلعص في خڀعىمُص خلدٕعًخڄص. سصخڀىد٠ڀځمٵد٦ ٬ځً ڄىخَي خڀ٥دٸص 

ڄٱد وخ٢ وٌٍخ وٗپ  22.000ڄعفًيش ڄٹًَش بحىخلي  ؤٜىپٸًَخض ٌخض  ظإَُٔٓعممىَ خڀبرودڄؿ ٬ځً 
جُص وشمُٕص لُخََص ولٹىپ لز٥ص ټهُو٠ى 60 بلصد٬ِځً ، ټمد َٙعمٿ خڀبرودڄؿ 2030 -2011خڀٵعُش خلدمعًش زنٌ 

وٝٝط خڀٕځ٥دض ڀعىٵٍُ  2.خڀبرودڄؿ برط وٜدَص وِخَش خڀ٥دٸص وخلدىدـڃَعڃ ظىٵٍُ و ڀ٥دٸص خڀَُدق ولز٥دض لسعځٵص
 2030.3 – 2011ڄځُدَ يوَٖ وٗپ خڀٵعُش  62خڀبرودڄؿ ڄد ٸُمعً 

، لُػ خَظٵ٭ط  خوس٭دؼدض خڀسُحُص ظًپ ٬ځً ظًٌىَ في خڀسُحصخلداُ٘خض  زٹُط بلصدٌِدَٰڃ خلدٙد٫ََ خڀتي تم 
         ڄځُدَ ٤ه 489 بلىثم  2000ڄځُدَ ٤ه ٔىص  372 بلى 1995ڄځُدَ ٤ه ٔىص  110خڀٱدِخض خڀًٴُحص  ڄه 

                                                           
1Ministère de lénergie et des mines: « La politique énergétique national». Document  internet disponible sur le site :             

www.mem-algeria.org )consulté le 09/10/2011 .(  

 
)تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه    algeria.org-www.mem خلدىٸ٫:"، وؼُٹص بڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً  [: " زُودڄؿ خڀ٥دٸدض خلدعفًيش وخڀٵد٬ځُص خڀ٥دٸىَص2011] وِخَش خڀ٥دٸص وخلدىدـڃ2

2011/10/11). 

3
 République Algérienne Démocratique et Populaire [1111] : «  Rapport National de l'Algérie », 19 ème commission du 

développement durable des Nation Unies (CDD-19). Document  internet disponible sur le site :  www.un.org )consulté le 

11/10/2011 .(  

   

http://www.mem-algeria.org/
http://www.mem-algeria.org/
http://www.mem-algeria.org/
http://www.un.org/
http://www.un.org/
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َٰڃ خٖٔعؽمدَخض خلددڀُص خلذدڄص خڀتي ٸدڄط بهد ٹً ٔفځط خَظٵد٬د ٴ co2 ٴُمد لؼٛ خوس٭دؼدض ٰدِ  2005.1ٔىص 
 . co2ڀعىَّه و٬ّپ خڀسىُص خڀعمعُص خڀِٗڄص  ٔٸدڄصٔىود٤ُخٺ 

 CO2أجؼبحبد  غبس  تغىر 9(11.1  رذوي رلُ

 اٌىحذح9 وٍُى عٓ                                                                         
1222 2002 1222 1223 1224 1225 1226 

222.557 212.823 212.284 212.742 222.312 133.420 140.005 

                 Source: world bank[2008]: «  co2 emissions, Algeria »  www.worldbank.org  )consulté le 11/10/2011 .(  

      

٨دٌُش خٖلعسدْ  ص ٬ه ٌٍي خڀٝىد٬دض ظعٕسر فيدِخض خڀىدبذص و٥نًش، ٴدڀٱُؼدَخ زُحبن ڀځٝىد٬دض خڀىٵ٥ُص ؤ
٬ځً خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وظعٕسر خڀعُٕزدض خڀىٵ٥ُص في ظځىَػ خلدُدي  خ ٔځسُصؼدَخلحم١ُص ټمد لذد ؤ خلحُخٌَ وخْڄ٥دَ

ؼدَ خڀسُحُص خڀتي ظٵُٞ ٬ځً خلجّخجُ زٍپ خلدًَّ ڄه خلجهىي وبزُٝٛ ـّء خټبر ڄه خڀ٭دجًخض خڀىٵ٥ُص وٰنًٌد ڄه خْ
ڄٙد٫ََ  ٖٔعؽمدٌَد في ڄٙد٫ََ زُحُص. ټمد خوً ڄه خڀ١ُوٌَ خڀٹُدڂ زًَخٔص خلجًوي خڀسُحُص ٌْ ڄُٙو٪ ودٜص

ٸ٥د٪ خڀىٵ٣. و٬ځً خڀُٙټدض خڀ٭دڄځص في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ؤن ظًڄؿ خ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص وڄسديت خڀعىمُص خلدٕعًخڄص 
 . خٔعُخظُفُعهد٠مه 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 world bank[2008]: «  co2 emissions, Algeria »  www.worldbank.org  )consulté le 11/10/2011. 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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 اٌفظبد في اٌمغبع إٌفغٍ الجشائز9ٌ اٌزاثغ الدجحج

ؤن ظّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً خلدىخَي خڀ٥سُ٭ُص ټدڀىٵ٣ وخڀٱدِ وخلد٭دين ټدن ڀً ظإؼنً  ظٙنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض
٬ٽٍٕ ٬ځً خڀٽؽنً ڄه خڀًوپ خڀٱىُص زدلدىخَي، ٴسًٖ ڄه ؤن ظٕهڃ خڀ٭دجًخض خلمحٹٹص ڄه ٌٍي خلدىخَي في بزٵُٳ خڀٵٹُ 

ٴٕدي وخ٫ٔ خڀى٥دٶ وظىمُص ؤٸٿ. وفي ٨ٿ ُٰدذ  بلىخڀىمى خٖٸعٝديٌ، ٴٹً ٰدڀسد ڄد ټدوط ظايٌ  ٹُٷوفي بر
ڄإٔدض لٽىڄُص ٸىَص ظٽىن ٘ٵدٴص وٸدزځص ڀځمٕدءڀص ؤڄدڂ خلدىخ٤ىنٌ، ٰدڀسد ڄد ظعڃ بيخَش ٬دجًخض خڀىٵ٣ وخڀٱدِ 

بٌ لؽٽه ؤن لؽؽٿ ظًٴٷ خڀ٭دجًخض خڀٽسنًش ڀځمٽىڄص بُٰخءخ ټسنًخ ْٜمدذ خلدٝځمص  وخڀع٭ًَه زٙٽٿ ٰنً ٴ٭دپ
  1بدمدَٔص خڀٵٕدي.

 : ڄه وٗپ لزىََه  زدڀىٕسص ڀځفّخجُ ٸ١ُص خڀٵٕدي ٔىٲ وىدٸٗ 

 ٌدظُٕنًڄًي وـىي خڀٙٵدٴُص في و خَُٔخيخضٜىًوٶ ٠س٣ زٽٵدءش خيخَش ؤٜىپ َع٭ځٷ  خْوپخلمحىَ  -
 . وٌى ڄد ٔىعىدوڀً في خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ.وآڀُدض خڀُٸدزص وخلدٕدءڀص ٬ه ڄىخَي خڀٝىًوٶ

 هدٔىء خٔعىًخڄخڀُٸدزص ٬ځً خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص وخڀٙٵدٴُص و ٠٭ٳ ٔىعىدوپ ڄه وٗڀًخلمحىَ خڀؽدني  -
ًًَخ ڄه في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ بر زٕسر خوعٙدَ خڀٵٕدي. ټمد ٔىىٝٛ ـّءخ وعىدوپ ٴًُ خڀٵٕدي وبًٌخٌَد

 ، وٌى ڄد ُٔىدٸٗ ڄه وٗپ ٌٍخ خلدسمػ.خڀٵ١دجك خلددڀُص خلدُظس٥ص زُٙټص ٔىود٤ُخٺوٗپ 

 اٌزاػذ في الجشائزالحىُ أتؼبر اٌفظبد وغُبة  .154

خڀٵٕدي في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ، وځٹٍ و٩ُش لىپ ڄاُ٘خض خلحٽڃ خڀُخً٘ في خلجّخجُ ڄه وٗپ  بلىٸسٿ خڀع٥ُٶ 
 (.23.2ڄ٭٥ُدض خلجًوپ َٸڃ )

 

 

 

 

                                                           
: "يڀُٿ خلد٬ُٙنٌ لدسديَش خڀٙٵدٴُص في لردپ خڀٝىد٬دض خٖٔعىُخـُص، ټُٵُص ي٬ڃ وظ٭َّّ ٘ٵدٴُص [2009]( NDI، وڄ٭هً خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀى٤ني )(RWI)يَخٔص لد٭هً ًَٜ خڀ٭دجًخض  1

 (.10/09/2011تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه ))  www.eitransparency.org . وؼُٹص خڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫: 13خلدىخَي"، ٚ.

http://www.eitransparency.org/
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 1227 -1222(9 الجشائز وِؤػزاد الحىُ اٌزاػذ اٌصبدرح ػٓ اٌجٕه اٌذولي 12.1  الجذوي رلُ
 خلداُ٘ 

 خڀٕىص

لَُص خڀُؤٌ 
 وخلدٕدءڀص

خٖٔعٹُخَ 
 خڀُٕدٍٔ

 ٠س٣ خڀٵٕدي ُٔديش خڀٹدوىن ـىيش خڀعى٩ُڃ ٴد٬ځُص خلحٽىڄص

2000 1525- 1576- 0593- 0576- 1509- 0575- 

2002 1502- 1573- 0563- 0567- 0772- 0573- 

2003 1505- 1577- 0560- 0557- 0567- 0556- 

2004 0579- 1543- 0545- 0559- 0566- 0550- 

2005 0574- 1513- 0535- 0556- 0570- 0544- 

2006 0596- 1502- 0545- 0566- 0561- 0543- 

2007 1500- 1512- 0553- 0566- 0568- 0543- 

2008 1505- 1515- 0550- 0579- 0570- 0544- 

 خڀُخً٘.يپ ٌڀٻ ٬ځً ُٰدذ خلحٽڃ  2.5-(، ټځمد خٸعُزط ڄه 2.5و 2.5 -ظعُخوق ٸُمص خلداُ٘ زنٌ )         

source: Daniel Kaufmann, Aart Kraay, Massimo Mastruzzi [2008] : « governancematters VII»,  policy working paper 

4654. Document internet disponible sur le site:   www.worldbank.org . (Consulté le  15/07/2011) 

   خڀًَـص خلدعى٥ٔص، وٴٹد ڀځىمىٌؾ خلد٭ُوٲ زعٕمُص   ؤٌَٝىٳ خڀسىٻ خڀًولي خلجّخجُ ٠مه خلخدوص خڀبرظٹدڀُص 

" Daniel Kaufmann, Aart Kraay, Massimo Mastruzzi  "ن ټٿ ٽىن ڄه ٔعص ؤز٭دي، وَى٠ك خلجًوپ ؤوخلد
ن خڀسىٻ خڀًولي َاټً ؤن ٌىدٺ برٕىد في لظ٣ خلحٽڃ في ؤڄاُ٘خض خلحٽڃ خڀُخً٘ زدڀىٕسص ڀځفّخجُ ٔدڀسص، وَٰڃ 

ن ٌٍخ خڀعمٕه ٠٭ُٳ ـًخ، وظسٹً خلجّخجُ ز٭ًُش ٬ه برٹُٷ ڄ٭ًٖض ڄٹسىڀص ٴُمد َع٭ځٷ زدلحٽڃ ؤ بٖخلجّخجُ، 
 خڀُخً٘.

ٴُمد َع٭ځٷ بداُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي خڀٝديَ ٬ه ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص، ٴدلجّخجُ برعٿ ڄُخظر ڄعًوُص  ؤڄد
 (.24.2َٸڃ )وٗپ ٴعُش ِڄىُص ٤ىَځص. وٌى ڄد َى٠مً خلجًوپ  10وٹد٢ ڄه  3ؤٸٿ ڄه بحٝىلذد ٬ځً 

     3858-3880( خلاي اٌفتزح CPI(9 الجشائز وِؤػز ِذروبد اٌفظبد  13.1  لجذوي رلُا

 1111 1117 1112 1119 1112 1115 1113 1111 اٌظٕخ

Cpi 1.2 1.9 1.2 1.1 1.1 1.1 1.2 1.7 

Source: Transparency international[2011]: « Corruption perception index » . Document internet disponible sur le site: 

www.transparency.org (Consulté le  10/09/2011). 

http://www.worldbank.org/
file:///C:/Users/sii/Documents/www.transparency.org
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، في خڀىٸط خڀٌٍ 10وٹد٢ ڄه  3ن ظع٭ًي لدـّ ؤوخلجّخجُ برٹٷ وٵٓ خڀىعدجؿ، ولم ظٕع٫٥  2003ٔىص ٍ ڄى
وٹد٢، ڄُخيٲ ٖوعٙدَ خڀٵٕدي زٙٽٿ وخ٫ٔ في  3يوڀص ٬ځً ؤٸٿ ڄه  ؤَصظ٭عبر ٴًُ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص لٝىپ 

 يوخڀُر وؤـهّش وڄإٔدض خڀًوڀص.

، ڀعمعٿ زٍڀٻ خلدُظسص 10ص ڄه وٹ٥ ٬2.9ځً  2010لٝځط خلجّخجُ في ڄاُ٘ ڄًَټدض خڀٵٕدي ڀٕىص 
خلدعمًش  خْڄڃخظٵدٸُص لدٕعىي خلدعًني خڀٌٍ ظىـً ٴًُ خلجّخجُ ٖ َ٭ٽٓ ڄٝديٸص خلحٽىڄص خلجّخجَُص ٬ځً . بن خ105

٠٭ط  خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخونٌ وظسىط  . ڄه ـهص ؤوُي  ٴدن خڀٕځ٥دض  خلجّخجَُص  ولدٽدٴمص خڀُ٘ىش خٔٴَُٹٍوخٖبردي 
ڄٕعىي خڀٌُدودض خڀتي  بلىن ٌٍي خڀٹىخونٌ ٖ ظُٸً ؤٰنً  1.خڀ٭ًًَ ڄه خڀعَُٙ٭دض ڀځمً ڄه ٨دٌُش خڀٵٕدي وخڀُ٘ىش

خلدىخٴٷ  1427لزُڂ ٬دڂ  21زعدََه  14خڀٝديَ في خلجًَُش خڀُسمُص َٸڃ  01-06ظىخـههد، ٴمؽٗ زدڀىٕسص ڀځٹدوىن 
ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن وخڀتي ظځّڂ خلدى٨ٵنٌ  4، خلخدٚ زدڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، ٴدلدديش 2006ٴُٵٌُ  20 ـڀ

ن خلذُحص خڀى٤ىُص ڀځىٸدَص ڄه ؤخڀ٭مىڄُنٌ زدڀعَُٝك بدمعځٽدتهڃ، ٖ ظٹعُن زإَص ٬ٹىزص ڀځمدٖض خڀتي ٖ ظ٥سٷ ٴُهد. ټمد 
 2 .لً خِن بلىلم َعڃ ظإُٕٔهد ٴ٭ٗ  01-06ڄه خڀٹدوىن  17وٙحط ٸدوىوُد بدىـر خلدديش ؤخڀٵٕدي وڄٽدٴمعً وخڀتي 

 وخڀتي ٴعمطخڀىٴُش خلددڀُص خڀتي ظ٭ُٙهد خڀسٗي ڄىٍ ٔىىخض جٍُٕ ُٙ زٙٽٿ ټسنً ٔسسً خڀُعخڀٵٕدي خڀٌٍ خوبن 
ظ٭ًَٗض تهًٲ بلى و٬ًش ظًخزنً  خبزدٌ تمڄه خـٿ حمدَص ظُٕنً خلددپ خڀ٭دڂ  .دپ ؤڄدڂ خوعٙدَ خڀٵٕدي وخڀُ٘ىشخلمج

 3تهمد، ڄه زنٌ ٌٍي خٔـُخءخض:ظٽَُٓ خڀٙٵدٴُص في لردپ ظىٵٍُ خڀىٵٹدض خڀ٭مىڄُص و٠مدن ټٵدء

 زدڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً؛ خلدع٭ځٷ 01-06 َٸڃڄُخـ٭ص خڀٹدوىن  -
 خڀ٭دڄص ڀځمدڀُص وظى٫ُٔ ٜٗلُعهمد؛ خلدٵعُٙصظ٬ًُڃ لرځٓ خلمحدٔسص و -
 ُڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص؛٩ڄُخـ٭ص ظى -
 ظ٬ًُڃ وظى٫ُٔ خڀُٸدزص خلددڀُص؛ -
 وظىٵٍُ خڀىٵٹدض خڀ٭مىڄُص؛ خ٬ٖعمديخضظ٬ًُڃ َٸدزص ڄىك  -
 ٬ُٝوص خٔيخَش خلجسدجُص وخلجمُټُص؛ -
 وخڀعى٩ُڃ خلخدٜنٌ زدڀُٝٲ. خلدع٭ځٷ بدىدڀٵص خڀع٫َُٙظ٭ًَٿ خْڄُ  -

                                                           
 1ڀ٤ٗٗ٪ ٬ځً خڀٹىخونٌ خلدع٭ځٹص بدٽدٴمص خڀٵٕدي في خلجّخجُ َخـ٫: 

 خڀٹدوىني لدٽدٴمص خڀٵٕدي في خلجّخجُ": " خڀى٩دڂ  [2009]ڄىًٔ زىيٌدن -1      
 .خْولى، خلدع٭ځٷ زدڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، خڀ٥س٭ص  2006 -01-06ٸدوىن َٸڃ  -2      

[2009]، ڄُـ٫ ٔدزٷ. ڄىًٔ زىيٌدن  2 
 
3
يَٕمبر  29خلدىخٴٷ  ـ1432ٌلزُڂ ٬دڂ  23، خََْ٭دء 189لدًَّ ڄه خڀعٵدُٜٿ لىپ ټٿ بـُخء َخـ٫: خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض َٸڃ  

   .48.ٚ  ،ڂ2010
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 إٌفغُخ الإَزادادغُبة اٌؼفبفُخ في . 395

ڄُظ٭د  ؤٜسك، وخلدٕنً خڀىلًُ ڀځٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خڀٌٍ خَْٞڀٹً زٹُط خڀًوڀص خلددڀٻ خڀىلًُ ڀؽُوخض زد٤ه 
وټٍخ وظًَُٝي،  بوعدـًڀع٭عُڃ خڀًًَٙ ٬ځً خڀسُدودض خڀٵ٭ځُص ٖلعُد٤دظً، و٬مځُدض ڄه وٗپ خوٝسد ڀځٵٕدي، 

ڄد ظاټًي خلدُخظر خلدعًوُص خڀتي برعځهد خلجّخجُ وٴٷ خلدع٭ځٹص ز٭دجًخظً و٤َُٹص خٔعؽمدٌَد وخڀعُٝٲ بهد. ٌٍخ  ضڀسُدودخ
ڄه لُػ  100ڄه  وٹ٥ص  22.8لُػ لٝځط خلجّخجُ ٬ځً  خڀٝىد٬دض خٖٔعىُخـُص .  بَُخيخضڄاُ٘ ڄُخٸسص 
َُټّ ٌٍخ خلداُ٘ ٬ځً  1 .خَُٔخيخضفي خڀٝىد٬دض خٖٔعىُخـُص خڀٝديَ ٬ه ڄ٭هً ًَٜ  خَُٔخيخضڄاُ٘ ڄُخٸسص 

ڀىٵ٥ٍ، ټمد في خڀٹ٥د٪ خ خٔٴٝدقٸُدْ خڀٙٵدٴُص في خڀٝىد٬دض خٖٔعىُخـُص، ټدڀىٵ٣ وخڀٱدِ وخلد٭دين، وڄًي 
 َٝٳ خ٤ٖدَ خڀٹدوىني وخڀ١ىخز٣ خلخدٜص زةيخَش ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خلدهڃ.

خلجّخجُ ڄه زنٌ خڀسځًخن خڀتي ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ٠حُځص وظٹدََُ ٌَّځص ٬ه ٸ٥د٬هد  خَُٔخيخضٜىٳ ڄ٭هً ًَٜ 
خڀٌٍ َ٭ني ؤن خلدىخ٤ىنٌ ٖ لػٝځىن ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ؤٔدُٔص لىپ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وٖ َ٭ځمىن ټڃ  خْڄُخٖٔعىُخـٍ، 

َع٭نٌ ٬ځً خڀبرلددن ؤن َٕعىًڂ ٔځ٥دظً ڀٍخ  2 ظٕعٵًُ لٽىڄدتهڃ ڄه خٔعٱٗپ خلدىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ٌٍ ڄځٻ ڀځٙ٭ر.
خڀُٸدزص وخلدعدز٭ص، ټمد لغر ٬ځً ڄإٔدض خلمجعم٫ خلدًني ؤن  بـُخءخضڀځٹُدڂ زدلدًَّ ڄه  ؤٴ١ٿزٝىَش  خُٔ٘خٴُص

ڀًي ڄإٔدض  خَُٔخيخض٠٭ٳ ٘ٵدٴُص  ؤوټإيخش ڀعٹُُڃ ڄًي ظ٥ىَ  خَُٔخيخضظٕعىًڂ ظٹَُُ ڄاُ٘ ڄُخٸسص 
 خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ.

وظىخـً و٩ڃ خلدىخِوص ٬ًش  3.ىلصعڄه ـهص ؤوُي، برعٿ خلجّخجُ ڄُخظر ڄعًوُص وٴٷ ڄاُ٘ خلدىخِوص خلدٵ
ڄځُىن  24.4زځٱط ظٽځٵعً ڃ خلدُّخوُص ٩ط خڀٕځ٥دض لدڀُد في ظىٵٍُ زُودڄؿ ڀ٭ُٝوص و٬ـهعهد ُ٘خلدى ،ڄٙٽٗض

  4يوَٖ ؤڄَُٽٍ َهًٲ خڀبرودڄؿ بلى:

  ن خْيخء ؤو٫٠ ڄىخِودض ڄع٭ًيش خڀٕىىخض ظُظٽّ ٬ځً خڀىعدجؿ خلمحُِش، ڄه ٘إن ًٌي خڀبرخڄؿ خلدٹًَش بداُ٘خض
 ڀځمىخِوص؛ظٕمك بدعدز٭ص ؤٴ١ٿ 

 .برٕنٌ ٬ُٞ خلدُّخوُص ووٌُٙد 

                                                           
.186ٚ. بَُخيخض خلدىخَي خڀ٥سُ٭ُص،خڀٙٵدٴُص في ڄاُ٘ (: ظُظُر خڀًوپ لٕر 09ڄځمٷ َٸڃ ) لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ َخـ٫ 
1
  

2Revenue Watch institute [2010]: « Transparency, Government and the oil, gas, and mining industries ». Document internet 

disponible sur le site: www.revenuewatch.org (Consulté le  10/09/2011). 

.187، ٚ.ىلصخلدىخِوص خلدٵعظُظُر خڀًوپ لٕر ڄاُ٘ (: 10َخـ٫ ڄځمٷ َٸڃ )لد٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝٗ 
 3

  

.147، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚخلحٽدڄصڄؿ خڀ٭مٿ خڀى٤ني في لردپ خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، ظٹَُُ لىپ لدڀص ظىٵٍُ زُود 4
  

http://www.revenuewatch.org/
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بسؽٿ ٬ىخجً خڀىٵ٣ ڄًَٝخ ٌدڄد لدُّخوُص خڀًوڀص، و٠٭ٳ خڀُٸدزص ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص َ٭ني ٠٭ٳ خڀُٸدزص ٬ځً 
خلدُّخوُص خْيخش خڀٵد٬ځص ڀعٹُُڃ ڄًي ظىٵٍُ خلدُّخوُص ڄ٫ ب٥٬دء خلدٹدَزدض زنٌ ظٹًَُخض  ڄُٙو٪ ٠س٣َ٭ً ٬ىخجً خڀىٵ٣. 

ٰنً ؤن ٌٍخ خلدُٙو٪ لم ٥َُق  ٬ځً خلمجځٓ خڀٙ٭بي خڀى٤ني بٖ ؤَز٫ ڄُخض  1و خٔعهٗٺ خلدىخَي وظًُُ٘ بوٵدٸهمد.
خڀ٭دڂ بٖ زدڀىٕسص ، ٴځڃ ظٽه ٌىدٺ َٸدزص ْوـً ُٜٲ خلددپ 1981-1980-1979-1978بزٛ خڀٕىىخض: 

 2ڀځٕىىخض خلدٍټىَش.

و َ٭ً ٌٍخ  3ڀځمىدٸٙص ؤڄدڂ خڀبرلددن. (2008)ڄُّخوُص  ٤ُق ڄُٙو٪ ٸدوىن ٠س٣ خلدُّخوُص 2011في ٔىص 
خٔـُخء خْيخش خلدؽځً ڀځممدَٔص خڀًلؽٹُخ٤ُص وظٽَُٓ ڄسديت خلحٽڃ خڀُخً٘ ، ټمد َ٭ً ٸٵّش وى٬ُص في بو١د٪ ڄُّخوُص 

  4ڀٙ٭سُص ٬بر لشؽځُص وڄُخٸسص ڄًي خڀٽٵدءش في ظُٕنً خلددپ خڀ٭دڂ.خڀًوڀص بلى خڀُٸدزص خ

٠٭ٳ ټٵدءش خٔعىًخڂ  خڀٌٍ ؤټً ٬ځًخلمحدٔسص  خ٬عمً ڄُٙو٪ ٸدوىن ٠س٣ خلدُّخوُص ٬ځً ظٹَُُ لرځٓ
 ٌخض خڀ٥دز٫ خٔيخٌَ وخلددلي تم، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٕفُٿ خڀ٭ًًَ ڄه خلدىدڀٵدض 2008خلدُٜىيش ڀٕىص خْڄىخپ 
ٴهىدٺ وِخَخض ؤوي٬ط ڄُظنٌ ڄعهڃ خڀىَِخء وڄٕاوڀُنٌ ظىٵٍَُنٌ، ه ٤ُٲ خِڄَُه زدڀُٝٲ وفي ڄٹًڄ خَظٽدبهد

خڀىًوخض ولجإض و خٖـعمد٬دضبدىدٔسص ظى٩ُمهد  ټسنًش ٴىخظنً ٬ه وٵٓ خلدًَٝ، وٌىدٺ وِخَخض ظٽٵځط بدٝدََٳ 
ؤن ٌىدٺ وِخَخض ٸً ڄىمط ، ټمد ټدٴُص بلى ب٬ًخي ٘هديخض بيخََص ڀعٱ٥ُص ٌٍي خڀىٵٹدض يون ظٹًيم ڄبرَخض

 5ڄعدز٭عهد وٖ ڄُخٸسص خٔع٭مدلذد. ب٬دودض لدإٔدض ظدز٭ص ڀىٜدَعهد يون ؤن َعڃ ظٹُُمهد وٖ

 2008بخٝىٚ ظُٕنً خلددپ خڀ٭دڂ وٗپ ٔىص  خڀ٭ًًَ ڄه خلدٗل٩دض لرځٓ خلمحدٔسص ٔفٿ ب٠دٴص بلى ٌٍخ
 6 ٴُمد َځٍ: وځىٝهد

 ؼدَ ؤ١ؿ خلدٙد٫ََ وڄد َعُظر ٬ىهمد ڄه ، ؤٌ ٬ًڂ وڀٗلعُدـدضفي بر١نً خلدٙد٫ََ وخڀعٹُُڃ ٰنً خڀًٸُٷ  وٹدجٛ -

                                                           
 .3ٚ. ،199 ، َٸڃڂ2011 َىدَُ 31خلدىخٴٷ  ـ٬1432ٌدڂ  ٜٵُ 27خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض،  1
 .21ٚ. ڂ2011 َىدَُ 24ٷ خلدىخٴ ـ٬1432ٌدڂ  ٜٵُ 20 ،198خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض، َٸڃ  2
( ڄٹدَوص بدُٙو٪ ٸدوىن خلددڀُص لذٍي خڀٕىص وٌٍ ٴعُش ټسنًش، ٴٵٍ خڀًوپ خلدعٹًڄص 3-ؤن َُٴٷ ڄُٙو٪ ٸدوىن خلدُّخوُص ڀځٕىص )ن ُصُّخوُص في خلجّخجُ َ٭عمً ٬ځً بڀّخڄڄُٙو٪ ٸدوىن ٠س٣ خلد 3

 (.199( . )خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض َٸڃ 1-دڂ خلد٭مىپ زً )ن٩وخڀًلؽٹُخ٤ُص خڀى
و خلدع٭ځٷ زٹىخونٌ خلددڀُص وټٍخ خْڄُ َٸڃ  1984خلداَن في َىوُى  84-17ڄه خڀًٔعىَ زد٠ٔدٴص بلى خڀٹدوىن  160ڄُٙو٪ خڀٹدوىن خلدع١مه ظٕىَص خلدُّخوُص ٬ځً ؤلٽدڂ خلدديش  َُظٽّ 4

 .(199دٸٙدض َٸڃ خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمى) .و خلدع٭ځٷ بدفځٓ خلمحدٔسص خلد٭ًپ وخلدعمڃ 1995َىڀُى ٔىص  17خلداَن في  95-20
 .27، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ.199خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض،  5
 .23ٚ. ،189، َٸڃ ڂ2010 يَٕمبر 29خلدىخٴٷ  ـ1432ٌلزُڂ ٬دڂ  23خلجمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص، خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض،  6



 اٌفصً اٌخبني............................. إدارح اٌؼىائذ إٌفغُخ في الجشائز  وأحزهب ػًٍ الالتصبد واٌتُّٕخ الدظتذاِخ
 

115 
 

 1ٔځسُص ٬ځً خڀعمىَٿ وآـدپ خٔلصدِ و وى٬ُعً؛
 خڀٽؽنً ڄه ٬ًڂ خڀُٝخڄص في بـُخءخض ڄىك خڀٝٵٹدض، لُػ َٗل٧ خڀځفىء بلى خلدىك زدڀعُخ٠ٍ ڀځمٙد٫ََ في  -

 خْلُدن؛
خلجدََص وَٙٽٿ  ڀٗٔعؽمدَخضوَِديش ټځٵعهد، لشد َايٌ بلى ٠٭ٳ ٸًَخض خڀعمىَٿ خڀ٭مىڄٍ  ظ٭ًَٿ خلدٙدَ٪ -

 ؛ٺ ڄٙد٫ََ ظ١د٬ٵط ظٽځٵعهد خلددڀُصو٥ُخ ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص ، ٴهىد
 ٬ًڂ خڀع٥دزٷ زنٌ ظٹًَُخض ټځٵص خلدٙد٫ََ وخڀعٱ٥ُص خلددڀُص خڀٽدٴُص لذد؛ -
ز٭١هد لم  2008ٜىًوٸد ودٜد ٔىص  69ټؽُش خڀٝىديَٷ خلخدٜص لُػ ؤلًٝ ظٹَُُ لرځٓ خلمحدٔسص ؤټؽُ ڄه  -

 برٹُٷ خلذًٲَُٝٲ يَىدَخ وخلًخ ڄىٍ وٙإظً وز٭١هد ڄ٭٥ٿ زٕسر ٬ًڂ ًٜوَ خڀىٝىٚ خڀع٥سُٹُص لشد َ٭٥ٿ 
َعڃ ظُٕنً ٌٍي خلحٕدزدض  دڀُص خڀتي ڄه وٗلذبِخء خِ خوٙٱدڀًټمد ؤزًي لرځٓ خلمحدٔسص خڀٌٍ ؤوٙحط ْـځً. 

 وخڀتي ظٵعٹُ ڀځٙٵدٴُص وخڀُٸدزص خڀٝدَڄص؛
ظځفإ ټٿ خڀٹ٥د٬دض بلى ٸدوىن خلددڀُص خڀعٽمُځٍ وٌٍ برعدؾ يوڄد بلى ؤٰځٵص ڄدڀُص ب٠دٴُص ز٭ً ب٬ديش ظٹُُڃ  -

 خلدٙد٫ََ وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً ٔىء خڀعُٕنً.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2000بهد خْ٘ٱدپ ٔىص  خو٥ځٹطلذد، ٴمؽٗ خلمح٥ص خلجًًَش ڀځ٥نًخن زٹٕى٥ُىص  صط ڄ١د٬ٵص خْٰځٵص خلددڀُص خلدىٝٝڄه خلدٙد٫ََ خڀتي لم برعُڂ آـدپ بلصدٌِد ټمد ظ٥ځس ٌىدٺ خڀٽؽنً. 1

وټدن ڄه خلدٵُوٞ ؤن ظىعهٍ بهد  2001بهد خْ٘ٱدپ ٔىص  خو٥ځٹطڄځُدَ ٔىعُڃ. ل١نًش خڀُٕدَخض زٹٕى٥ُىص  160لم ظىعً خْ٘ٱدپ بهد وخلدسځٯ خلدٹًَ وٜٿ بلى  2010ولتى ٔىص 
 ( .8، ٚ.187ڄځُدَ ٔىعُڃ )خلجًَُش خڀُسمُص ڀځمىدٸٙدض َٸڃ  60ڄځُدَ ٔىعُڃ بلى  25لم َٕځڃ خلدُٙو٪ وخَظٵ٭ط ظٽځٵعً ڄه  2010و بلى  2003خْ٘ٱدپ ٔىص 
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خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ؤٌڃ خڀ٬ًدجڃ خْٔدُٔص خڀتي َٹىڂ ٬ځُهد خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ، وظ٭ً خڀُٙټص خڀى٤ىُص ٔىود٤ُخٺ َٙٽٿ 
٬ُزُد وخڀؽدوُص ٬ُٙ  بٴَُٹُد، وخڀؽدوُص خڀٹدجمص ٬ځً ظُٕنً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ُ٘ټدض خڀ٥دٸص خڀ٭مٗٸص، ٴهٍ خْولى

 ٬1دلدُد.

 .خڀٽسنًش ڀځُٙټص لُػ بسؽٿ ٬ٝر خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ، بٖ ؤنهد ٖ بز٫١ ڀُٸدزص ٜدَڄص خْلعُصزدڀُٰڃ ڄه 
ټمد ؤنهد ظٵعٹً ڀځٙٵدٴُص في ڄ٭دڄٗتهد وؤو٥ٙعهد، ٌٍخ في خڀىٸط خڀٌٍ ظٹىڂ ٴًُ خڀًوڀص زعمىَٿ خڀُٙټص بدسدڀٯ ٠ىمص 

 2ظعمُّ زدڀَُٕص خڀعدڄص.ڄځُدَ يَىدَ في خڀٕىص وڄ٫ ٌٍخ ٴةن ٬ٹىي خڀعىٹُر وخٔعٱٗپ خڀىٵ٣  10ظٹدَذ 

 إٌؼبعبد واٌصفمبد الدؼجىهخ في اٌمغبع إٌفغٍاٌفظبد ِٓ خلاي أولا9 

ؤن ٔىود٤ُخٺ لذد ؤټؽُ ڄه  2007ظٹىڂ ٔىود٤ُخٺ زدڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعؽمدَخض لزځُد وودَـُد، وٸً ؤټً ظٹَُُ 
لُػ ؤن ټٿ خٔعؽمدَ في  .خٔعؽمدَ في خلخدَؾ. ٰنً ؤن ٌٍي خٖٔعؽمدَخض ظعمُّ زدڀٱمىٞ وخڀَُٕص خڀعدڄص 18

خلخدَؾ لغر ؤن َٽىن ڀً ڄځٳ َى٠ك ټٿ خڀعٵدُٜٿ، ڄه زنٌ ٌٍي خڀعٵدُٜٿ: ظٹَُُ لىپ خڀسځً خلد١ُٳ، يَخٔص 
لدًش ؼٗغ ٔىىخض  وخَُٔخيخضلىپ خلدُٙو٪ وؤؼُي، ؤؼُ خلدُٙو٪ ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص، خلدٝدََٳ  صظٽىى خٸعٝديَ

ٔعٹىڂ زدٔعؽمدَ  ؤنهدخڀٹىخونٌ خلد٭مىپ بهد، وٌٍ ظٽعٵٍ زىُٙ  ڂٖ برعُن ٔىود٤ُخٺ ؤوٰنًٌد ڄه خڀعٵدُٜٿ. ٰنً 
        وٌٍخ لسدڀٳ ڀځٹدوىن.  ؤوُيظٵدُٜٿ  ؤَصڄ٭نٌ يون وُٙ 

َُٔص  فمى٬ص ڄه خلدّخَد ڄؽٿ:بد في خڀسځًخن خڀتي ظعمُّ ڄه ـهص ؤوُي، ڄ٭٩ڃ خٔعؽمدَخض ٔىود٤ُخٺ ٌٍ في 
ظؽنً خڀٙسهدض لىپ ٸدوىوُص ٌٍي خلدّخَد  .خًَْٜشَُٔص ، ئوْ خْڄىخپلَُص و٬ُٔص برىَٿ َ، خڀع٭دڄٗض خلدُٝٴُص

 3.وٙد٤دض ٔىود٤ُخٺ
 
 

                                                           
٬ځً  ڀٽعُووُص ڄعىٴُشب.  وؼُٹص  25، ٚ.  7خڀ٭ُزُص خلدًَٝش ڀځسعُوپ، خڀ٭ًي خْٸ٥دَ، وُٙش ٘هَُص ٜديَش ٬ه ڄى٩مص " ٔىود٤ُخٺ  َخٴ٭ص خٖٸعٝدي خلجّخجٌُ"  :[2009]ؤوخزٻ 1

 (2011/09/09)تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه   www.oapecorg.org: خلدىٸ٫
2 Institut de Prospective Economique du Monde Médeterranéen (IPEMED) [2009]: « Scandale sonatrach: Un decteur opaque en 

débat dans un climat de fin de règne ». Document internet disponible sur le site: www.ipemed.coop  (Consulté le  10/09/2011). 

3 Maamar  Boudersa [2010]: « Scandale de sonatrach ou scandales de systéme de pouvoire absolu et illégal? ». Document 

internet disponible sur le site: www.hogar.org (Consulté le  10/09/2011). 

file:///C:/Users/sii/Desktop/www.oapecorg.org
http://www.ipemed.coop/
http://www.hogar.org/
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 خلدع٭ځٷ  01-06ڄه خڀٹدوىن  9َٰڃ ؤن خلدديش بن خڀٝٵٹدض خڀتي ظبرڄهد ٔىود٤ُخٺ ظعمُّ زدڀَُٕص وخڀٱمىٞ، 
 1 اټً ؤوً:خلخدٜص زةزُخڂ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ظزدڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، و

خڀَُٙٵص و٬ځً  خلد٭مىپ بهد في لردپ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ٬ځً ٸىخ٬ً خڀٙٵدٴُص وخلدىدٴٕص خٔـُخءخض" لغر ؤن ظأٓ 
 ن ظٽُْ ٌٍي خڀٹىخ٬ً ٬ځً وـً خلخٝىٚ:ؤ"، ولغر  ڄ٭دَنً ڄى٠ى٬ُص

 خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص؛ بزُخڂ٬ٗوُص خلد٭ځىڄدض خلدع٭ځٹص زةـُخءخض  -

 ؛وخٖوعٹدءخلدٕسٷ ڀُٙو٢ خلدٙدَټص  خ٬ًٔخي -

 ڄ٭دَنً ڄى٠ى٬ُص ويٸُٹص ٖبزدٌ خڀٹُخَخض خلدع٭ځٹص زةزُخڂ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص؛ -

 خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص. بزُخڂلشدَٔص ټٿ ٤ُٲ خڀ٥٭ه في لدڀص ٬ًڂ خلعُخڂ ٸىخ٬ً  -

لُػ ٸدڄط ٔىود٤ُخٺ زةزُخڂ  ٬ٹىي زدڀعُخ٠ٍ . خٔـُخءخضوڀٽه ڄه خڀىخ٠ك ؤن ٔىود٤ُخٺ ٖلعُڂ ٌٍي 
خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝٵٹدض  زةزُخڂټمد ٸدڄط  .في خلجُخج٬ًه ڄىدٸٝص  ب٬ٗنن خڀٹدوىن َٵُٞ ؤڄ٫ ُ٘ټص ٴُوُٕص في لنٌ 

 2.خْونًشوٗپ خڀٕىىخض  ڄه ٌٍخ خڀىى٪
َٽعىٵهد خڀٱمىٞ، ن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٙد٤دض وخٖظٵدٸدض خڀتي ظبرڄهد ٔىود٤ُخٺ ؤڄه ـهص ؤوُي لصً 

3:وخْو٥ٙصَځٍ ز٭ٟ ٌٍي خٖظٵدٸُدض  ټمد ظعٕڃ بدىدڀٵعهد ڀځٹدوىن، ؤىٍټُ ٴُمد
 

 بلصدِ، يوٌَد sorfertُ٘ټص  ٔوٙدء 2007ڄدَْ  19خظٵدٸُص ڄ٫ لرم٫ ؤوَخٔٽىڂ زعدََه  ٔىود٤ُخٺ ؤڄ١ط -
ـىخن ڄ٫  24ؼٗغ ٬ٹىي في  sorfertؤڄ١ط  وفي وٵٓ خڀىٸطوخڀُىََد زإََِى،  خْڄىوُدٺڄٝى٫ ٔوعدؾ 

خلدىٸ٫ زٿ ٌى ڄځٻ ڀځًوڀص،  ٻٖ بسځڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خڀُٙټدض خڀؽٗغ  .ؼٗغ ُ٘ټدض ڀځعىدِپ ٬ه ڄىٸ٫ خلدٝى٫
 خڀًوڀص. ْڄٗٺوٌى ڄد َ٭عبر خوعٗٔد 

خڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص خڀتي  ؤسمدء وٸً وُٙض ٔىود٤ُخٺٔىود٤ُخٺ زعمىَٿ ٬ًي ټسنً ڄه خڀىىخيٌ خڀَُد٠ُص، ٸدڄط  -
٬ه خلدسدڀٯ خڀتي لم َعڃ ظٕفُځهد لزدٔسُد، وٌٍخ لسدڀٳ ڀځٹدوىن  ؤوُيظٵدُٜٿ  ؤَصتم بسىَځهد ڀٽه يون وُٙ 

 وَ٭عبر خلً ٤ُٶ خوعْٗ خْڄىخپ.

ڀځمٝىپ ٬ځً  Exportation et développement-canadaڄ١دء خظٵدٸُص ڄ٫ بتم  2002ؤټعىزُ  6في  -
 ًخڄدظً ؤو خڀ١مدودض خلدمىىلص.و خٔعىؤظٵدُٜٿ ٬ه ٸُمص خڀٹُٞ،  ؤَصٸُٞ، وڀٽه لم ظىُٙ 

 
                                                           

.7، َع٭ځٷ زدڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، خڀًَىخن خڀى٤ني ڀٓ٘ٱدپ خڀعُزىَص، خڀ٥س٭ص خْولى، ٚ. 2006 -01-06ٸدوىن َٸڃ   1 
      www.dw.world.de ". وؼُٹص بڀٽعُووُص ڄعىٴُش ٬ځً خلدىٸ٫: خڀىخـهص ٬ځً وٸ٫ ٴ١ُمص ٔىود٤ُخٺ بلى: " ڄځٵدض خڀٵٕدي في خلجّخجُ ظ٭ىي [2010]٬سًي جمُٿ خلمجٗني2 
   (.10/09/2011تم خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد زعدََه ))

3
 Maamar  Boudersa [2010], Op.cit. 

http://www.dw.world.de/
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 .يؾ 10000ڄځُدَ يَىدَ، خڀٹُمص خٖسمُص ڀځٕىً  5 خٔجمدڀُصٔىًخض ٸُمعهد  ٤2003ُلط ٔىود٤ُخٺ في   -
 ًڄد وُٙظ. ٌٍخ ټٿ 2008يَٕمبر  10ٔىىخض، ٴعُش نهدَص خْٸٕد٢  5لدًش % 4ڄ٭ًپ خڀٵدجًش خٖسمٍ 
وڄد خٌخ تم  خْٸٕد٢ودٜص زدٔعىًخڄدض خڀٹُٞ وټُٵُص ظًًَٕ  ؤوُيظٵدُٜٿ  ؤَصٔىود٤ُخٺ، ولم ظىُٙ 

 ظًًٌَٕد في خڀعدََه خلمحًي لذد.

يون وُٙ ؤَص ظٵدُٜٿ ٬ه  1،ولًش وٴُ٪ ڀٕىود٤ُخٺ ٸدڄط ز٭مځُدض ظٙفنً 65ؤن  ٨2008هُ في ظٹَُُ  -
 ظٽځٵص ٌٍي خڀ٭مځُدض، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خلدىد٤ٷ خْټؽُ ظځىؼد لم ظعڃ ٴُهد ٬مځُدض خڀعٙفنً.

بن ٌٍخ خڀٱمىٞ خڀٽسنً وخڀَُٕص خڀعدڄص لىپ خڀٹُوٞ وخڀىٙد٤دض وخٖظٵدٸُدض وخڀٝٵٹدض خڀتي ظٹىڂ بهد 
ؤ٭ُُهد خڀًخجڃ ڀعٱُُر خڀٙٵدٴُص َٰڃ ټؽُش خڀ٭دڂ،  ڀ٤ٗٗ٪٬ه وُٙ ڄ٭ځىڄدض  خْونًشٔىود٤ُخٺ، وخڄعىد٪ ٌٍي 

ن ٌٍي خڀٝٵٹدض وخڀىٙد٤دض ڄٙسىٌص  ټمد ًَپ ٬ځً ُٰدذ خڀُٸدزص خ٬مص ڀځٙٵدٴُص وخڀىّخٌص، ًَپ ٬ٿ ؤخڀٹىخونٌ خڀً
ن ؤخوعٙدَ خڀٵٕدي ولُڄدن خلخَّىص ڄه ڄىخَي ڄدڀُص ٌدڄص ټدن ڄه خلدٵُوٞ  بلى ؤييخڀٌٍ  خْڄُ. ؤوىخ٬هدبجم٫ُ 

 ڄُّخوُص خڀًوڀص ويٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص. ظٕدٌڃ في بسىَٿ
 في لُّخ اٌصبدراد  اٌتلاػتحبُٔب9 اٌفظبد ِٓ خلاي 

ٌى  خْوپَى٠ك خلجًوپ خلدىخلي ظ٥ىَ ٜديَخض خڀسعُوپ خلخدڂ زد٬ٖعمدي ٬ځً ڄًََٝه لسعځٵنٌ، خلدًَٝ 
خلدًَٝ خڀؽدني  دؤڄ، وخلدىدـڃ في خلجّخجُخڀتي برٝٿ ٬ځً خٔلٝدجُدض ڄه وِخَش خڀ٥دٸص opec خلدًَٝش ڀځسعُوپ  خْٸ٥دَڄى٩مص 

ص ڄه خڀٽمُص ٽؤَه َعڃ لٕدذ خڀٽمُص خلدًَٝش ز٥ُق خڀٽمُص خلدٕعهځ  BP  (Base de Production)ٴهى 
 .خلدىعفص

 ِمبرٔخ ثين لُُ صبدراد اٌجتزوي ِٓ ِصبدر مختٍفخ(9 31.1الجذوي رلُ    
 ثزًُِ َىٍِ أٌف اٌىحذح9                                                                                            

 1222 1222 1221 1222 1223 1224 1225 1226 
اٌصبدراد 

 BP*حظت
2275 2251 2347 2512 2625 2652 2632 2622 

اٌصبدراد 
  opec**حظت

352.2 332.4 455.1 632.2 782.1 862.2 836.1 2142.4 

 365.4 684.7 681.6 721.7 772 782.7 812.4 813.8 اٌفزق
 63.55 57.24 43.53 27.4 17.62 13.82 13.36 18.66 طؼز اٌبرًُِ

 24464.38 43275.21 32222.22 22181.7 14171.3 11123.63 11413.53 16423.16 اٌمُّخ غير الدصزس 
      Source : (*) BP [2011]: « Statistical Review of World Energy » www.bp.com  

             .69(، ٚ.6.2خو٩ُ  خلجًوپ َٸڃ ) (**)                                                                                                                                

                                                           
1
 Sonatrach [2008]: «  Santé, Sécurité, environement, développement durable », Op.cit, P.40. 

http://www.bp.com/
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ٰنً خلدُٝق بهد وٗپ  ؤوٸمىد بحٕدذ خڀٹُمص خڀ١دج٭ص خْوزٻ زد٬ٖعمدي ٬ځً ٔ٭ُ خڀبرڄُٿ خلد٭عمً في ظٹدََُ  
 .يوَٖ ؤڀٳ 261923566ٴٹً زځٱط  2007 ،2000ٰنً خلدُٝق بهد وٗپ خڀٵعُش  خٔجمدڀُصخڀٹُمص  ؤڄدټٿ ٔىص، 

ٕعٱٿ في بسىَٿ ڄٙد٫ََ خڀعىمُص في ن َؤټدن ڄه خلدٵُوٞ بٌ َځمٷ ؤ٠ُخَخ زدٖٸعٝدي خڀى٤ني،  وٌى ڄسځٯ ٠ُد٬ً
 خلجّخجُ.

في خڀٕىىخض  زدڀُٰڃ ڄه بُٜخَ خلدٕاوڀنٌ ٬ځً ظٱُُر خڀٙٵدٴُص وخڀٵ١دجك خڀٽؽنًش خڀتي ٘هًتهد ٔىود٤ُخٺ
ڄه خلخَّىص  خْڄىخپبرىَٿ بٖ ؤن خڀٕځ٥دض ظٕعمُ في  1.خلدُظس٥ص بدَٗنً خڀًوَٖخض 2010ودٜص ٴ١ُمص  خْونًش

ڄه خڀٹدوىن خڀعفدٌَ ظىٛ ٬ځً  687ٌ َ٭عبر ٌٍخ خڀعٵٕنً خڀىلًُ ڀَّديش َؤسمدپ ٔىود٤ُخٺ. ٴدلدديش بٔىود٤ُخٺ،  بلى
ن خڀعٹدََُ ؤزةًٜخَ ؤٔهڃ ؤو زة٠دٴص ٸُمص ڀٗٔهڃ خلدىـىيش. وزدڀُٰڃ ڄه  بڄد، پوـىي ٤َُٹعنٌ ڀَّديش َؤْ خلدد

ڄځُىن يؾ(، ولم ظىَي  1ن ٔ٭ُ خڀٕهڃ زٹٍ ؼدزعد ) ؤؤټًض  2006-2002خڀٝديَش ٬ه ٔىود٤ُخٺ وٗپ خڀٵعُش 
َٸڃ  خلجًوپ .ٔىود٤ُخٺ خٔعمُ في خَٖظٵد٪ ن َؤسمدپؤڄ٭ځىڄص ٬ه ٤ُق ؤٔهڃ ـًًَش، بٖ  ؤَصٌٍي خڀعٹدََُ 

 ٌڀٻ.َى٠ك ( 26.2)
 2008 – 2001طىٔبعزان خلاي اٌفتزح  (9 تغىر رأسمبي 15.1  الجذوي رلُ

 اٌىحذح9 ٍُِبر دَٕبر                                                                                   
 1227 1226 1225 1224 1223 1222 1221 1222 اٌظٕىاد
رأسمبي 
 طىٔبعزان

134 134 166 166 242 242 422 422 

dz.com-www.sonatrach  ]2007, 20092005, 1, 2003, Sonatrach [Rapport annuel 200 :Source  

 ڄځُدَ يؾ 245 خَظٵد٬دض ڄه 3ٔىود٤ُخٺ  ٬ُٲ َؤسمدپ ،(26.2َٸڃ ) ټمد ٌى ڄسنٌ في خلجًوپ
ڄځُدَ يَىدَ.  وټمد ٔسٷ وخن خُ٘ود ٴدوً لم َعٱنً  500 بلى وؤونًخڄځُدَ يؾ  350 بلىثم ڄځُدَيؾ  277  بلى

ڄى٠ى٬ص برط خٔڃ  وخْڄىخپزدڀ٥ُٶ خڀتي لًيٌد خڀٹدوىن خڀعفدٌَ، وخَظٵد٪ َخْ خلددپ ٰنً ڄى٠ك ؤٜځً، 
ن خلدى٣٥ خلمحدٔبي َځّڂ زعٵُٝٿ خٖلعُد٤دض، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ خلعُخڂ ؤخلعُد٤دض وٌٍ ٰنً ڄٵٝځص، َٰڃ 

 ڄه لٝص خلخَّىص. ظىٹٛخلدسدڀٱص في ظٽىَه خٖلعُد٤دض،  ؤنخٺ ڀځمى٣٥ خلمحدٔبي. ټمد ٔىود٤ُ
 
 

 

                                                           
. 8ٚ.ڄُـ٫ ٔدزٷ،  ، خٔوٕدنخڀٵًَخڀُص خڀًوڀُص لحٹىٶ  1

 

 

http://www.sonatrach-dz.com/
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 غُبة اٌزلبثخ اٌبرلدبُٔخ ػًٍ أػّبي طىٔبعزان والدظبءٌخ اٌمضبئُخ لدظؤوٌُهب حبٌخب9
 غُبة اٌزلبثخ اٌبرلدبُٔخ -

خڀًٔعىَ ٬ځً خوً لؽٽه ڀٽٿ ُٰٴص ڄه  161خڀ٭دڄص  لُػ ظىٛ خلدديش  خْڄىخپخڀبرلددن زٝٗلُص ڄُخٸسص  لػ٩ً
وڀٽه لم َٕسٷ وخن ؤوٙإ خڀبرلددن  1 ڄه خڀبرلددن ؤن ظىٙث في ؤٌ وٸط لجدن برٹُٷ في ٸ١دَد ٌخض ڄٝځمص ٬دڄص.

ڄه  170لجدن برٹُٷ ٴُمد لؼٛ خلدىدڀٵدض وخڀعفدوِخض خڀتي خَظٽسعهد ٔىود٤ُخٺ. وڄه ـهص ؤوُي ظىٛ خلدديش 
وخلدُخٴٷ  خٔٸځُمُصَٽځٳ زدڀُٸدزص خڀس٭ًَص ْڄىخپ خڀًوڀص وخلجمد٬دض  ن َأٓ لرځٓ لزدٔسصؤخڀًٔعىَ ٬ځً 

خڀ٭مىڄُص، ولؼعٛ لرځٓ خلمحدٔسص خلجّخجٌُ زدڀُٸدزص ٬ځً خلدُخٴٷ خڀ٭مىڄُص ٌخض خڀ٥دز٫ خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ وخڀتي 
ڀ٭مىڄُص في خ خْٔهڃټځهد ٌخض ٤سُ٭ص ٬مىڄُص، وټٍخ ڄُخٸسص ظُٕنً  ؤڄىخلذدو َئوْ ؤظٽىن ؤڄىخلذد وڄىخَيٌد 

خلدإٔدض ؤو خڀُٙټدض ؤو خلذُحدض خڀتي بسځٻ ٴُهد خڀًوڀص ـّءخ ڄه َؤسمدلذد خٖـعمد٬ٍ، وَ٭ً خلمجځٓ ظٹَُُخ ٔىىَد 
ن ظٹًڂ ؤَجُٓ خلجمهىََص. وڀٽٍ لؽدَْ خلمجځٓ يوَي خڀُٸدبي ٴدن خڀٹدوىن َٵُٞ ٬ځً ټٿ خلدإٔدض  بلىَُٴ٭ً 

 ٢ خلددلي ڀځمإٔص.ڀځمفځٓ ټٿ خڀىؼدجٷ وخلحٕدزدض خلخدٜص زدڀىٙد
َٰڃ ټٿ خڀٱمىٞ  ،٬ځً ُ٘ټص ٔىود٤ُخٺ ن خلمجځٓ لؽدَْ ڄهدڄًؤ بلى ب٘دَش ؤَصوڀٽه في خڀىخٸ٫ ٖ ظىـً 
 ٔسٷ وخن ٸًڂ ظٹَُُخ بخٝىٚ  لسدڀٵدض خلدإٔص. ؤووخلدىدڀٵدض في وٙد٢ خلدإٔص،  

خڀٵٕدي خڀٌٍ خوعُٙ زٝىَش ټسنًش في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خلجّخجٌُ، ٴدوً لم َٕفٿ ؤٌ َي ٴ٭ٿ ڀځبرلددن وٖ  وَٰڃ
ُٰدذ خڀُٸدزص خڀبرلددوُص خڀىدظؿ بڄد ٬ه ٬ًڂ بسٽه خڀبرلددن ڄه لشدَٔص  ؤيي. ڀٹً خْوُيڀځمإٔدض خڀُٸدزُص 

. ولشد ٔد٬ً ٬ځً ٌڀٻ ُٰدذ ٴإټؽُ ؤټؽُخوعٙدَ خڀٵٕدي  بلىوعُفص ڀځُٙخټص زنٌ خڀبرلددن ؤىود٤ُخٺ،  ؤوٜٗلُدظً 
 خڀُٸدزص وخلدٕدءڀص خڀٹ١دجُص.

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 1خڀًٔعىَ خلجّخجٌُ، خڀسدذ خڀؽدڀػ: خڀُٸدزص وخلدإٔدض خٖٔعٙدََص، خڀٵٝٿ خْوپ: خڀُٸدزص.
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 غُبة الدظبءٌخ اٌمضبئُخ -
وخڀى٩دڂ خڀٹدوىني لدٽدٴمص  1ڄه خڀًٔعىَ. 147،  138خڀٹدوىن ٤سٹد ڀځمديظنٌ ب٤دَبسدَْ خڀٕځ٥ص خڀٹ١دجُص في 

خلدٕاوڀنٌ  وبو١د٪خڀ٭دڄص  خْڄىخپخڀٵٕدي َّوُ زدڀٹىخونٌ وخلدىخي خڀتي بسىك خڀٕځ٥ص خڀٹ١دجُص ٜٗلُص خڀُٸدزص ٬ځً 
ن خڀىخٸ٫ َؽسط ٬ٽٓ ٌڀٻ، ٴُٰڃ ټؽُش خلدىدڀٵدض وخوعُخٶ ؤوخوعٗٔهد ڀځمٕدءڀص خڀٹ١دجُص. ٰنً  بًٌخٌَد٬ه 

في  بٖن و٫١ ڄٕاولي ٔىود٤ُخٺ ڀځمٕدءڀص خڀٹ١دجُص ؤلم وٙهً  بٖ ؤوىد٤ُخٺ، خڀٹىخونٌ ڄه ٸسٿ ڄٕاولي ٔىود
ٴ١ُمص ٴٕدي يخوٿ خڀُٙټص  ٌٍي خڀٕىص. لُػ ٘هًض 2010ٸ١ُص  ؤلعهدؽنًش  وخڀتي ظٽىن ڄخڀٹ١دَد  خڀٹځُٿ ڄه

 خْ٘ىدٚ ڄه ٬ًي ڄ٫ خڀٹ١دجُص خڀُٸدزص برط ځُٙټصڀ خڀعىٵٌٍُ خڀُجُٓ و٫٠ ٸًوخڀى٤ىُص ڀځممُوٸدض ٔىود٤ُخٺ، 
 2.خوعْٗ ٸ١دَد وځٵُص خڀُٙټص ٬ځً بيخَش في ؤ١٬دء زُىهڃ ڄه خِوَُه،

ؽٿ ٔىي ـّء ز٣ُٕ ڄه ٴٕدي خوعُٙ زٙٽٿ ټسنً في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ خلجّخجٌُ في ٨ٿ ٌٍي خڀٹ١ُص ٖ بس
 . ؤوىخ٬هدُٰدذ وخ٠ك ڀځُٸدزص زٽٿ 

  

 

 

 

 

 

 

  

 
                                                           

 1خڀًٔعىَ خلجّخجٌُ، خڀسدذ خڀؽدني: ظى٩ُڃ خڀٕځ٥دض، خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ: خڀٕځ٥ص خڀٹ١دجُص.
. 8ٚ.، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ، خلجّخجُخٔوٕدنخڀٵًَخڀُص خڀًوڀُص لحٹىٶ  2
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 اٌخبنيخبتمخ اٌفصً 

 بلى َصخلجّخجُخڀٕځ٥دض . ٬مًض خْونًشټسنًخ وٗپ خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ  ظ٥ىَخ ٬ُٴط ٬ىخجً خڀىٵ٣ في خلجّخجُ
 :فيخڀ٭ىخجً  ٌٍيخٔعىًخڂ 

 ؛خٔو٭دٖ خٔعُخظُفُصَِديش خڀىٵٹدض خٖٔعؽمدََص وظىٵٍُ  -

 خلدٕسٷ ڀځًَىن خلخدَـُص؛ خڀعًًَٕ -

 .خَُٔخيخضٜىًوٶ ٠س٣  بوٙدء -

 بوٙدءوزديودَ ـّء ڄه خڀ٭ىخجً ڄه وٗپ  خڀًَىن خلخدَـُص ڄٙٽٿسممط ٬ىخجً خڀىٵ٣ في خلجّخجُ بحٿ 
ټمد ڄٽىط خڀٕځ٥دض ڄه ظىٵٍ زُخڄؿ وو٣٥ وڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص  ،خَُٔخيخضٜىًوٶ ٠س٣ 

 خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: بلىظىٜځىد في خلجّخجُ  خلدٕعًخڄص٬ىخجً خڀىٵ٣ ٬ځً خٖٸعٝدي وخڀعىمُص  ْؼ٠ُىمص. وڄه وٗپ ظٹُُمىد 

 خڀٽځُص؛ خٖٸعٝديَص٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ و٬ځً خلداُ٘خض  بلغدزُدؤؼُض ٬ىخجً خڀىٵ٣  -

ظىدٴُٕص خڀٝديَخض  ب٠٭دٲؤؼُض ٬ىخجً خڀىٵ٣ ٔځسد ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ودَؾ ٸ٥د٪ خڀىٵ٣، ڄه وٗپ  -
َؾ وٌى ڄد خو٭ٽٓ في ٠٭ٳ وٕسص ڄٕدلعص خڀٝديَخض ود خڀُٝٲ.  ؤٔ٭دَ خَظٵد٪ودَؾ خلمحُوٸدض زٕسر 

. ڄه ـهص 2010ٰدَص  بلى 2000ڄىٍ ٔىص  %2.8خڀٝديَخض، لُػ لم ظع٭ً ٌٍي خڀىٕسص  بجمدليخلمحُوٸدض في 
خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ  ؤٌىعفص خلد خْوُي٥د٬دض بلعدپ خڀٹ بلىخ٬ٖعمدي خلدٵ٢ُ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ  ؤييؤوُي 

ٴٹً  .، وڄد وعؿ ٬ه ٌڀٻ ڄه ؤ٘ٽدپ لسعځٵص ڄه خڀعس٭ُص ودٜص خڀعس٭ُص خڀٱٍخجُص خڀتي ظ٭ً ڄه ؤو٥ٌُدوخڀَّخ٬ٍ
ڄىَي  بَُخيخضىٵدٌ ع. وٌى ڄد ًَپ ٬ځً خ2008ٔ-2005زنٌ ٔىتي  %54ـ: خَظٵ٭ط خڀىخَيخض خڀٱٍخجُص ز

ك زعمٹُٷ لظى خٸعٝديٌ ٬ځً خڀىخَيخض زًپ خٔعٱٗلذد في ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٬دض خلدىعفص خڀتي ظٕم خٔوٵدٶود٠ر في 
 ؛ٵ٥ٍ ٰنً ٸديَ ٬ځً ظىٴنًٌدىَسٹً خڀٹ٥د٪ خڀ ڄىدٜر ٘ٱٿ ټدٴُص ظىٴنًخڀٹًَش ٬ځً  ولذد ،ڄٕعًخڂ

ٰنً ؤن خڀىٴُش خلددڀُص خڀتي ظٙهًٌد خلجّخجُ ڄاُ٘خض خڀعىمُص خڀسَُٙص. ٹُٷ وعدجؿ بلغدزُص في سممط ٬ىخجً خڀىٵ٣ زعم -
وٰنًٌد ڄه وخڀعٵدوض في ظى٫َِ خڀًوٿ ٙٽځص خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص وخڀٕٽه ٕمك زعمٹُٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ لدىخـهص ڄظ

 ؛خلدٙٽٗض خٖـعمد٬ُص
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ټمد  ،زٹد٬ًش خلدىخَي زد٬عسدَ خڀىٵ٣ ڄىَي ٰنً ڄعفًي خ٠ُٔخَ بلى ؤ٬ځًبرٹُٷ ٬ىخجً وٵ٥ُص  بلىخڀٕ٭ٍ  ؤيي -
ُٞ حمدَص خڀسُحص ټمد وٸً وٝٝط خڀٕځ٥دض ـّء ڄه ٬ىخجً خڀىٵ٣ ڀٱ خڀٝىد٬ص خڀىٵ٥ُص ٬ځً وى٬ُص خڀسُحص ؤؼُض

 خلدٙد٫ََ خڀسُحُص؛ ڄهيڄؿ خ٬ٖعسدَخض خڀسُحُص ٠مه خٔعُخظُفُعهد ڄه وٗپ ظىٵًُ لرمى٬ص  بلى٬مًض ٔىود٤ُخٺ 

ه في ، بٖ ؤن خڀىعدجؿ لم ظٽٍُ لرمى٬ص ڄه خلدٙد٫ََ خٖٔعؽمدََصخلجّخجُ ڄسدڀٯ ڄدڀُص ٠ىمص ڀعىٵوٝٝط  -
ټٵدءش ُٔدٔص خڀعٹًَُخض خڀتي لؽٽه ؤن ظ١س٣ خلعُدـدض ټٿ ٸ٥د٪ وٌى ڄد  خلدٕعىي خلدى٣٥ ڀً زٕسر ٠٭ٳ

   َعُك ظٵديٌ خڀعفدوِخض وبًٌخَ خلددپ خڀ٭دڂ؛

 ؤٔسدذ ؤٌڃ. ڄه  خڀٽٵدءش خٖٔعىًخڄُص ڀ٭ىخجً خڀىٵ٣ في خلجّخجُ ٠٭ٳن خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص خڀٍټُ ظاټً ٬ځً ب -
  يوٌى ڄد ظاټً خجُ ودٜص في خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ.ڄىعُٙخ زٙٽٿ ټسنً في خلجّ ؤٜسكخڀٌٍ ٌٍخ خڀ١٭ٳ خڀٵٕدي 

ټمد َ٭عبر ظٱُُر خڀٙٵدٴُص في خلداُ٘خض خڀٕځسُص خڀتي ٔفځعهد خلجّخجُ زدڀىٕسص ڀځمٽڃ خڀُخً٘ و٠س٣ خڀٵٕدي. 
ُ ٘ٵدٴُص خَُٔخيخض ٘خڀٌٍ َع١ك ڄه وٗپ خلدُخظر خْونًش خڀتي ٔفځعهد خلجّخجُ وٴٷ ڄا خڀىٵ٥ُص ضخَُٔخيخ

٠٭ٳ خڀٽٵدءش خٖٔعىًخڄُص ڀ٭ىخجً  وخلدٕدءڀص، خْڄُ خڀٌٍ وعؿ ٬ىً صآڀُدض خڀُٸدز٠٭ٳ في  خڀىٵ٥ُص خڀٕسر
 خڀىٵ٣ في خلجّخجُ.

ظٹىڂ خلجّخجُ زدٔعٱٗپ ـّء ڄه خڀ٭ىخجً خڀىٵ٥ُص ڄه وٗپ ٜىًوٶ ٠س٣ خَُٔخيخض، وڀځعىٜٿ بلى لٽڃ 
٬ىخجً خڀٝىًوٶ. ؤى٭عمً في  خَشبيبلى ټُٵُص  ظ٥ُٸىدٌٍي خڀ٭ىخجً،  بيخَشؤشمٿ وؤيٶ لىپ ټٵدءش خڀٕځ٥دض في 

ڄه وٗپ خڀٵٝٿ  خڀ٭دلدٍ خڀٝىًوٶ ٬ځً ڄٹدَوص ؤيخجً زإيخء ٜىًوٶ خڀىٵ٣ خڀىُولغٍ ظُٕنًخلحٽڃ ٬ځً ڄًي ټٵدءش 
 خلدىخلي.
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  تمهٍـذ
بَُخيخظ٦ وخٛتي َظور خٛع٤سا بهد و ٥َع٠ُّ ٟىَي خ٤ِٛؾ بخدطُعنٌ ؤٔدُٔعنٌ. خلأولى ٧ٍ خٛعٜٔر خلحدي في ؤٔودَ

خلخدطُص خلأولى ٢ٟ خًٛوٙ خ٤ِٛـُص ظسني ُٔدٔص تهًٍ بلى خٛعىَُِ ٢ٟ لًش  وخٛؽد٣ُص ٗى٦٣ ٟىَيخ ًنً ٟعفًي. ظعـٜر
ظٜٔسدض خلإَُخيخض خ٤ِٛـُص وخٔعُٔخَ خلإ٣ِدّ خٛودٝ. ؤٟد خلخدطُص خٛؽد٣ُص ُععـٜر ُٟخهدش لٔىّ خلأـُدٙ خٛلالٔص في خٛؽُوش 

و٧ٍ ٣ىم ٢ٟ  -ظ٤ديَْ خ٤ِٛـُص خ٤ِٛـُص خ٤ٛدػسص. في ػىء ٧دظنٌ خلخدطُعنٌ ٔدَهط يوٙ ٣ِـُص هًًَش بلى ب٣شدء خٛ
 بر٠ٚ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ ٠ُٕٟدض لسعِٜص بلا ؤ١ يو٧َد وخلً و٧ى بيخَش خِٛىخجغ خ٤ِٛـُص. -خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص

 ٤٧ُدٕ لظدٌؾ لسعِٜص ٢ٟ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص خٛودلدُص لؽ٢٘ خٔعىلاص يَوْ ٤ٟهد ٜٛظ٤ًوّ خلخدص زدلجّخج
ُٕٛديٌ خلخدص زد٤ُٛوَؿ ) ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ( خ٠٤ٛىٌؾ )ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض(. َوعبر خٛظ٤ًوّ خ

خلأٗؽُ لصدلد.  بٌ َوً لظىٌـد ـًُخ لأُؼٚ خلد٠دَٔدض خلأعؽ٠دََص لأ٦٣ َو٠ٚ في خؿدَ ٤ٟلٞ وُدجْ خٛشِدُُص. وًٓ 
 َ خلآعظدي خٛودٝ. ِ خٔعُٔخوَوّإ١ َوِّ خٛودجًخض خلددُٛص هًٜ بَُخيخض خ٤ِٛؾ زسممط خلحى٠ٗص وخٛشِدُُص ٜٛظ٤ًوّ 

 ٢ٟ ولاٙ ٟد ٔسْ، ٔىٍ لضدوٙ في ٧ٍخ خِٛظٚ خٛعـُّ بلى:

 ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص: ٢ٟ لُػ يوخُن ب٣شدجهد، ظوَُِهد، ظًَُٔ لفٞ ؤطىلذد، و خلدسديت خٛتي بر٘ٞ ه٠ٜهد؛ 

 د٦ خٔعىًخٟدتهط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض: خٛعوََُ زدٛظ٤ًوّ ٢ٟ لُػ يوخُن ب٣شدج٦، ؤ٧ًخ٦ُ، بَُخيخظ٦ ولسعَٜ ؤوـ 
 ؛دُُع٦ وآُٛدض خُٛٓدزص هٚ ه٠ُٜدظ٦ٟن خٛعُُّٗ هًٜ ًٟي شِ

  َخ٧ٞ لشُّخظ٦ خلدُظسـص ؤطى٦ٛط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ: خٛعوََُ زدٛظ٤ًوّ وؤ٧ًخ٦ُ، خٔعُخظُفُص خٔعؽ٠د ،
  زدٛشِدُُص وخُٛٓدزص خٛتي ٤ٟ٘ع٦ ٢ٟ ؤ١ َ٘ى١ لظىٌـد ٣دـمد َٔعًي ز٦؛

  ٌط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض وط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ، وخٔعىلاص خلإـُخءخض خٛتي ٢ٟ بـُخء ٟٔد٣َص زن

 شإنهد ظُُٓص خِٛ٘دءش خلأعىًخُٟص ٛوىخجً خ٤ِٛؾ ٢ٟ ولاٙ خٛعُٕنً خِٛودٙ لدىخَي ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض.
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 : اٌتؼرٌف تصٕادٌك اٌثروج اٌسٍادٌحالأويالدثحث 

وًٓ خظسوط خًٛوٙ  .خلدشعٔص ٦٤ٟ ٣دػر خلأط١ٚ ؤ بلىخ٤ِٛـُص زدٛعٍزٍذ وهًٝ خُٛٔنٌ بػدُص  خلإَُخيخضظعظَ 

ٟعمِلص ٤ِٜٛؾ  ؤٔودَدَ خٛعٍزٍذ وخٛلأَنٌ زد٤ٕٛسص ٛلإَُخيخض خ٤ِٛـُص، ٤ٟهد ظسنى آؼخ٤ِٛـُص ُٔدٔدض لسعِٜص ٜٛعُٜٔٚ ٢ٟ 

لأعُٔخَ خٛودجًخض خ٤ِٛـُص. لؼعَٜ ٣ـدّ ه٠ٜهد  ط٤ديَْ ب٣شدءو ؤخلدُّخ٣ُص خلددُٛص ًٜٛوٛص و/ بَُخيخضفي ظًَُٔخض 

 خُٕٛديَص.خٛؽُوش  ظ٤ديَْزنٌ خًٛوٙ. ظوٍُ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ ز٠ُُد  ب٣شدجهدوُٟـوهد وكُوٍ 

٧ٞ خٛظ٤ديَْ هًٜ ؤو ؤ٣ىخههد ب٣شدجهد،خُٕٛديَص ويوخُن خٛؽُوش ظ٤ديَْ ز ٤مدوٙ ٢ٟ ولاٙ ٧ٍخ خلدسمػ خٛعؤََُ

 ، ٠ٗد ٤ٔمدوٙ خٛعوٍُ هًٜ خلدسديت خٛتي بر٘ٞ ه٠ٚ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ.ؤطىلذد خلدٕعىي خٛودلدٍ وظًَُٔ لفٞ

 ٔشاء صٕادٌك اٌثروج اٌسٍادٌحإدوافغ  .1.1

٤ٍٟ خلخ٤ُٕ٠ُدض، لُػ شهًض ٤ٔص  خلأُٓٚعُش ٟدػُص ٢ٟ خ٢ّٟٛ، هًٜ  بلىط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص  إشظُـن ٣ش

ُٛعىخلى زوً ٌٖٛ كهىَ ط٤ديَْ  1.ط٤ًوّ ُٔديٌ في خٛ٘ىَط هٍُ زدٔٞ ٧ُحص خلأعؽ٠دَ خٛ٘ىَعُص ؤوٙ إش٣ش 1953

 :ؤلعهدلإ٣شدء خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص  وؤٔسدذو٤٧دٕ هًش خهعسدَخض  ٤ٔ2008.2ص  دط٤ًوٓ 53 بلىوطٜط  ؤوُي

 

 

 

                                                           
1
 Moez  Labidi, Lamia Mazigh: « Fonds souverains et stabilité financière internationale », Tunisie,  p.4. Document internet disponible sur 

le site: www.sceco.univ-poitiers.fr  (consulté le 12/09/2011). 

 2
تم خلاؿلام هُٜهد )   chlef.dz-www.univ  ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓنبوؼُٔص  .2، ص.6، خٛوًيبَُُُٔد"، لرٜص شمدٙ  خلددُٛص خُٛخ٤٧ص وخلأِٟصخٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص  هسً خلمجًُ ًٌٓ: " 

 .(12/09/2011زعدََه 

http://www.sceco.univ-poitiers.fr/
http://www.univ-chlef.dz/
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خلدٕدلعص في خٔعُٔخَ خلآعظدي خٍٜٛ٘، ه٢  بلىتهًٍ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص : الدساهمح في استمرار الالتصاد اٌىًٍ - 

 بلى بػدُصخلدُّخ٣ُص  بلىسص وخٛتي َظور خٛع٤سا بهد ٜخ٤ِٛـُص خلدعٔ خلإَُخيخضخٛودٝ هبر زُلرص ظًُْ  خلإ٣ِدّؿَُْ خٔعُٔخَ 

ٜط يَخٔص ٛظ٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي شم ؤًٗضوًٓ  1خ٤ِٛـُص وخُٕٛدٔص خلددُٛص. خلإَُخيخض بيخَشفي  ٧ًٍ َِديش خٛشِدُُص

خلددُٛص خٛودٟص،  لإيخَشُٛٓ ًَٛهد ط٤ديَْ ٟٕعٜٔص  ؤوُيظٕن يوٙ ٣ِـُص ًَٛهد ط٤ديَْ خٔعُٔخَ ٜٛودجًخض ؤعص يوٙ 

  ١2 وـىي ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ ٔد٧ٞ في خلحً ٢ٟ خٛعٜٔسدض في ٟاشُخض خلآعظدي خٍٜٛ٘.ؤ

٤ديَْ لأعُٔخَ ١ وـىي طؤوشمدٙ ؤَُُُٔد  خلأؤؾٜٛظ٤ًوّ شمٜط يوٙ خٛشُّ  ؤوُي٠ٗد ز٤ُط يَخٔص 

وه٠ىٟد ُد١ وـىي ٥ٍ٧   3خ٤ِٛـُص. خلإَُخيخض بيخَش٤ٟهد ٔد٧ٞ في خلا٣ؼسدؽ خلددلي وبرٕنٌ  غًٛي خٛسوخٛودجًخض 

 بيخَشٛص وخٛشِدُُص في ءُوَش وـىي ٓىخهً ٟدُٛص وخػمص ويَـص ٢ٟ خلدٕدػخٛظ٤ديَْ في خًٛوٙ خ٤ِٛـُص لا ٌَني ه٢ 

لصدق خٛظ٤ًوّ ُٟظسؾ زىـىي ٥ٍ٧ خٛٔىخهً ٤ٗفدق بذُزص ط٤ًوّ خٛعٔدهً في  خٛودٟص. زٚ هًٜ خٛو٘ٓ، خلأٟىخٙ

وخٛشِدُُص في  صـص خلددُٛص وخ٤ًَٛٔـخلا٣ؼسدؽ خلددلي ووػىق خُٕٛدٔ بلىوـىي خٛظ٤ًوّ، و٢٘ٛ  بلىخ٤ُٛوَؿ لا َوىي 

  4ظٜٖ خًٛوٛص.

خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص خلأعوًخي ٛوظُ ٟد زوً  ب٣شدء ؤٔسدذ٢ٟ زنٌ الأجٍاي: تحمٍك اٌتٍّٕح الدستذاِح واٌؼذاٌح تين   -

خٛتي لؽ٢٘ خيود٧َد وظىـُههد ٛلأعؽ٠دَ  خلإَُخيخض٢ٟ  خلأٟؽٚلُػ َـُق خٛعٕدئٙ لىٙ خلدٕعىي  .٣ؼىذ خ٤ِٛؾ

ز٤دء  بلىخلحدـص  ؤوـ٧ًٍخ خٛعٕدئٙ  .خلأعهلإ وخلأعؽ٠دَ خلمحٍٜ بلىٛلأـُدٙ خٛٔديٟص، وخلدٕعىي خٌٍٛ لغر ظىـُه٦ 

                                                           
 .8ص. ،2009 ـدٓص خٛوُبي، زنًوض، ٔسع٠بروبحىغ ٟٜعًٔ خٛ ؤوَخّ"، ًٟخوٜص ػ٢٠  خِٛىخجغ خ٤ِٛـُص بيخَش" ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ويو٧َد في  [:2009َ ] ُٟدـً هسً خلله خلد٤  1

 .(14/09/2011تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه )  www.arabenergyclub.com   : ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓنبٛوؼُٔص 
2 Ghiath Shabsigh and Nadeem Ilahi [2007] : « Looking  beyond  the fiscal: Do oil funds bring macroeconomic stability? », Imf  working  

paper  07- 96, Washington. DC, p.3.   Document internet disponible sur le site:  www.imf.org  (consulté le 14/09/2011). 

3 Imf [2008]: « Sovereign Wealth Funds», a work agenda, working  paper 04, Washington. DC. Document internet disponible sur le site : 

www.imf.org  (consulté le 16/09/2011). 

4 Jeffrey  Davis [2001] : « Stabilization and saving funds for nonrenewable  ressources : experience and fiscal policy implication», 

occasional paper 205, Washington. DC, p.1. Document internet disponible sur le site :  www.imf.org  (consulté le 16/09/2011). 

http://www.arabenergyclub.com/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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٢ٟ ٓسٚ خلجُٚ خلحدلي، و٧ى ٟد  بَُخيخظ٦خلحدلي وخٔعٌلاٙ  خلأطٚخٛٔديٟص، ظوىع ٣ؼىذ  ٛلأـُدٙيولا ظًَ  ؤطىٙ

". ُلهُض زٍٖٛ ط٤ديَْ ٛلايودَ. وٗشِط خًَٛخٔدض هًٜ وـىي ٔسن ط٤ديَْ خلأـُدٙخطـٜك ه٦ُٜ "زدٛوًخٛص زنٌ 

في خٌٛدزى١ و٤ًُُد خلأعىخجُص وزُو٣دٌ. في  يخلأوُٛلايودَ بد٠ُٕدض لسعِٜص، خَزن ٤ٟهد في يوٙ لرٜٓ خٛعودو١ وخٛؽلاؼص 

 ؤٌَزُفد١ٗٚ ٢ٟ ُٛسُد و ط٤ديَْ لنٌ ظىـً خَزن ط٤ديَْ ظٔىٝ بدهدٝ خٔعُٔخَ خٛودجًخض وخلايودَ ٟود، و٧ٍ 

 1وخلدُٕٖ٘ وخ٤ُٛوَؿ.

ٗسنًش  ؤٟىخ١ٙ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ بدد بسؽ٦ٜ ٢ٟ ؤخٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص،  ب٣شدء زنٌ ؤٔسدذ٢ٟ ُة١  ،ٟد ٔسْ بلى ؤػَ

٢ٟ يوٙ خِٛدجغ  خلأٟىخٙظوعبر هدٟٚ ٟٕدهً هًٜ ٟودلجص خلاوعلالاض خلددُٛص هًٜ خٛظوًُ خٛودلدٍ وٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ ٣ٔٚ 

٧ٍخ هًخ ه٢ ٗىنهد هدٟٚ ٧دٝ في َِديش ظ٘دٟٚ خلآعظدي  خلأٟىخٙ.٥ٍ٧  بلىخًٛوٙ خٛتي ظودني ٢ٟ هفّ ٟدلي وبرعدؾ  بلى

ُٟظسـص زدٛـدٓص خلأعُودزُص ٛلآعظدي  ؤوُي٠ٗد ظىـً خهعسدَخض  2لدشعُٗص.خٛودلدٍ وَِديش خٛشُخٗص وَزؾ خلدظدلح خ

خٛع٤ىَن خلمحًويش، ًَٛهد  بٟ٘د٣ُدضظ٤ىَن ٓدهًظ٦. ُدلآعظديخض طٌنًش خلحفٞ ُٜٜٓص خٕٛ٘د١ وٌخض  وبٟ٘د٣ُصخٛىؿني 

 ط٤ديَْ خيودَ خٛوىخجً خ٤ِٛـُص. لإ٣شدءلدُّ خٗبر 

وٍ لفٞ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص ٠٤َى لظىخ ٧دجلا ؤٔودَ خ٤ِٛؾ َظِدم خلدٕع٠ُ لأ٣عُفص ٛلاهعسدَخض خٕٛدزٔص خٍُٛٗ وٛلا

ظد٣وٍ ٟٛعّخًَ زد٤ٕٛسص  خ٧ع٠دٝطسك ٟىػىم ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ٟىػن ؤو خلأونًشهًٜ ًٟخَ خ٤ٕٛىخض خٛوشُ 

 .خلإهلاٝخُٕٛدٔدض وخلدإٔدض خلددُٛص خًٛوُٛص وؤدجٚ 

 

 

                                                           
   ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓنبوؼُٔص ، 63ص ،47خٛوًي "، بحىغ خٓعظديَص هُزُص، خِٛىخجغ خ٤ِٛـُص بيخَش" ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ويو٧َد في  هسً خلله خلد٤َُ:ٟدـً  1 

www.iefpedi.com       (16/09/2011 تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه). 

            www.amf.org  ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓنبوؼُٔص  .4كبي، ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خٛوُبي، ص. ؤزى، " ؤوُيكد٧ُش ط٤ديَْ خٛؽُوخض خُٕٛديَص...ُٟش  " [ :2008] خلد٤دهٍـدٔٞ 2 
  .(09/2011/ 18تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه)

http://www.iefpedi.com/
http://www.iefpedi.com/
http://www.amf.org/
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129 
 

 وتصٍٕفاتهاتؼرٌف اٌصٕادٌك اٌسٍادٌح  .2.1

 وبرًًَ ظظ٤ُِدظ٦. لا َىـً خظِدّ هدٝ هًٜ ٟد لؽ٢٘ خهعسد٥َ ط٤ًوٓد ُٔديَد، ٍٖٛٛ لصً خوعلاُد في ظو٦َُِ

 تؼرٌف اٌصٕادٌك اٌسٍادٌح .1.2.1

 .وًن٧ًد ؤبحدغُٟخّٗ وزوغ خٛعودَََ لدإٔدض ٟدُٛص يوُٛص وودطص  بلى٤ٔمدوٙ ٠ُُد ٍَٜ خٛعـُّ 

 ظُظُسدض  ؤوط٤ديَْ  ؤنهدَوٍُ ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص هًٜ صٕذوق إٌمذ اٌذولي:  تؼرٌف

لأ٧ًخٍ  خلأٟىخٙ وبيخَش خيودَلزًيش لشٜىٗص ٜٛم٘ىٟص وبرط ُٔـُتهد، ٟه٠عهد  ؤًُخعخٔعؽ٠دَ هدٟص ٌخض 

دض ه٠ُٜ ؤو خلأـ٤بيخٓعظديَص ُٜٗص ٟعىٔـص وؿىَٜص خلدًي،  َعٞ ز٤دء ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ ٢ٟ ه٠ُٜدض خٛظٍُ 

وظـسْ ظٜٖ خٛظ٤ديَْ خٔعُخظُفُدض خٔعؽ٠دَ ظشع٠ٚ هًٜ  .طديَخض خٕٜٛنو ؤو/ ُىخجغ خلددُٛص خٛودٟص ؤوخٛعىظُض 

  1.ؤـ٤سُصٟدُٛص  ؤطىٙخٔعؽ٠دَخض في 

 :ؤدجؾ خٔعؽ٠دَ  " ؤنهدظوٍُ خلد٤ل٠ص  ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص هًٜ  تؼرٌف ِٕظّح اٌتؼاوْ الالتصادي واٌتٍّٕح

 2."خلأـ٤بي خٛظٍُلشٜىٗص  ٜٛم٘ىٟص َعٞ بسىَٜهد ٢ٟ ٟىـىيخض 

ظوََُ ٤ٟل٠ص خٛعودو١ خلآعظديٌ وخٛع٠٤ُص زدنهد ظًخَ زش٘ٚ ٟٕعٔٚ ه٢  بلى خلأَُُٟ٘صوِخَش خلخّخ٣ص  ظؼَُ

 3خلالعُدؿدض خُٛسمُص ٜٕٜٛـدض خ٤ًَٛٔص.

 تؼرٌف ِؼهذ ِاوٍٕري اٌذولي (Mc Kinsey):  نهدزإَوٍُ خلدوهً ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص: 

 

                                                           
1 Taosun,  Heiko Hess [2009] :  « Sovereign wealth funds  and financial stability - an event studey analysis» , IMF working paper 

09/239, P.4. Document internet disponible sur le site: www.imf.org  (consulté le 25/09/2011). 

 .63.صُٟـن ٔدزْ،  خِٛىخجغ خ٤ِٛـُص، بيخَش" ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ويو٧َد في  خلد٤َُ:ٟدـً هسً خلله    2

3 Bryan J.Balin [2008]: « Sovereign Wealth Funds : A critical analysis», the jhons hopKins university school of advanced international 

studies(SAIS), Washington. DC.USA, P.1. Document internet disponible sur le site :  www.policyarchive.org  (consulté le 02/10/2011). 

http://www.imf.org/
http://www.policyarchive.org/
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 ؤوخلأعؽ٠دَخض خلد٠ٜىٗص وخلدًخَش ٢ٟ ٓسٚ خلح٘ىٟص ظٕعؽ٠ُ ه٠ىٟد خِٛىخجغ خ٤ٛدبذص ٢ٟ ظظًَُ خ٤ِٛؾ لر٠ىهص ٢ٟ  "

 1."خلأوُيخٕٜٛن 

 تؼرٌفKemmit : " 2.زدلخدَؾ"٤ٓىخض َؤسمدُٛص ظُٕـُ هُٜهد خلح٘ىٟص، وظٕعؽ٠ُ  َوٍُ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص زدنهد 

  تؼرٌفTruman:"  ؤ٧ًخٍخلمحُٜص خلد٠ٜىٗص وخلدًخَش ٢ٟ خلح٘ىٟدض ٛعمُْٔ  ؤوخًٛوُٛص  خلأطى٤ٓٙىخض ٢ٟ 

 3خٓعظديَص وٟدُٛص ٟع٤ىهص".

ٟدُٛص لشٜىٗص ٜٛم٘ىٟص خٛتي ظٔىٝ  ؤطى١ٙ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص ٧ٍ هسدَش ه٢ ؤظعِْ خٛعودَََ خٕٛدزٔص هًٜ 

 .١ خلاوعلاٍ ٢٠َ٘ في بسىَٚ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْؤٟدُٛص. ًنً  ؤوخٓعظديَص  ؤ٧ًخٍفي خلخدَؾ ٛعمُْٔ  ؤوزدٔعؽ٠د٧َد لزُٜد 

َعٞ  ؤوُي١ زوغ خٛظ٤ديَْ َعٞ بسىَٜهد ٢ٟ ولاٙ خٛودجًخض خ٤ٛدبذص ه٢ ظظًَُ خلدىَي خ٤ٛدػر. وط٤ديَْ ؤ٤ُفً 

ؿُّ خٛع٠ىَٚ  وًن٧ًد ٢ٟ .خلأـ٤بيبسىَٜهد ٢ٟ ولاٙ ُىخجغ خلدُّخ٣ُص ٠ٗد لؽ٢٘ بسىَٜهد ٢ٟ ولاٙ خلعُدؿدض خٛظٍُ 

ط ح٣شؤ. ٠ٗد لؽ٢٘ ظظ٤ُِهد ٢ٟ لُػ خلذًٍ خٌٍٛ ؤ٣ىخمهًش  بلىخٛتي لؽ٢٘ ٢ٟ ولالذد ظظ٤َُ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص 

 ٟد ٤ٔعـُّ ٦ٛ في خلجّء خلدىخلي. لأـ٦ٜ، و٧ى

 

 

 

                                                           
1 Mc Kinsey Global Institute [2009]: «The New Power Brokers : How oil, Asia, hedge funds and private equity are faring in the financial 

crisis? », p.28. Document internet disponible sur le site:  www.mckinsy.com   (consulté le 05 /10/2011). 

2 Robert M.Kimmitt [2008]:  « Sovereign Wealth Funds and the World economy », p.1. Document internet disponible sur le site : 

www.apps.americanbar.org  (consulté le 06/10/2011). 

3 Edwin M.Truman [2007]:  « Sovereign Wealth Funds : The need for greater  transparency and accoountability »,  peterson  institute for 

international economics, p.1. Document internet disponible sur le site: www.petersonindtitute.org . (consulté le 06/10/2011).  

http://www.mckinsy.com/
http://www.apps.americanbar.org/
http://www.petersonindtitute.org/
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 . تصٍٕفاخ اٌصٕادٌك اٌسٍادٌح2.2.1

 :بلىلؽ٢٘ ظظ٤َُ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص ٢ٟ لُػ ؿَُٔص خٛع٠ىَٚ 

  ًنً  خلأوُٛصط٤ديَْ ظ٘ىنهد خًٛوٙ خ٤ِٛـُص وخلدظًَش ٠ٜٛىخي الأوٌٍح: اٌصٕادٌك الدّىٌح ػٓ طرٌك ػىائذ الدىاد

وظنًش خٔعٌلاٙ ٥ٍ٧ خلدىخَي خٛتي َعٕٞ ٟول٠هد زٔدزُٜص  بش٘دُٛص٥ٍ٧ خًٛوٙ  ؤٟدٝظـُق  ؤنهدخلدعفًيش، ٌٖٛ 

٧ًَ  بلىْ خلددٙ بحُػ َايٌ ؤٌ خٔعٌلاٙ لذد ؤَ ؤش٘دٙخ٤ٛؼىذ. بسؽٚ خلدىخَي خٛـسُوُص ًنً خلدعفًيش ش٘ٚ ٢ٟ 

وطَ ُٔدٔص ٛعمُْٔ خٛع٠٤ُص خلدٕعًخٟص  بلى ؤه٠د٢ٟ٦ٛ ولاٙ   John Hartwichـّء ٦٤ٟ. ظىطٚ خلآعظديٌ 

طٚ ٟدلي ٢ٟ ولاٙ ؤ بلىخٛـسُوٍ خلدديٌ  خلأطٚظعؼ٢٠ خٔعؽ٠دَ هدجًخض خلدىخَي خٛـسُوُص ًنً خلدعفًيش بدونى برىَٚ 

  1خٛٔديٟص في خلدىخَي ًنً خلدعفًيش. خلأـُدٙط٤ديَْ ُٔديَص ظؼ٢٠ لْ  ب٣شدء

 خٛ٘ؽنً ٢ٟ خًٛوٙ ًنً خ٤ِٛـُص برُْٔ ُىخجغ ٟدُٛص ٧دٟص  خٔعـدهط: اٌصٕادٌك الدّىٌح تفىائض الدذفىػاخ الجارٌح

 بلىخٛودلدُص بدد َُِغ ه٢ خلعُدـدض خلأعؽ٠دَ خلمحٍٜ، لشد يُوهد  خلأٔىخّٟٕعىي  هًٜزِؼٚ ظ٤دُُٕعهد خٛعظًََُص 

 ؤوَص ١ وخ٣ِط زنٌ خلالعِدف زدِٛىخجغ ٗدلعُدؿدض ٣ًٔؤط٤ديَْ ُٔديَص، زوً  بلىبرىَٚ ـّء ٢ٟ ٥ٍ٧ خِٛىخجغ 

 2 خٔعؽ٠د٧َد بدد لػْٔ لذد هىخجً.

 ؤيضيوٜط خٛ٘ؽنً ٢ٟ خًٛوٙ في زُخٟؿ وخٔوص لخىطظص خٛٔـدم خٛو٠ىٍٟ : اٌصٕادٌك الدّىٌح تؼىائذ الخىصصح 

َعٞ  خلأـُدٙلظىلذد هًٜ هىخجً ٟدُٛص ػى٠ص وخ٣ـلآد ٢ٟ ٗى١ خلدإٔدض خلدىىطظص ٧ٍ ٟٜٖ هدٝ لج٠ُن  بلى

 ط٤ديَْ ُٔديَص. بلىخلخىطظص هىخجً ٢ٟ ـّء  ؤوبرىَٚ ٗٚ 

 ط٤ديَْ  بلى  برىَٚ خِٛدجغ في خلدُّخ٣ُص خٛودٟص ًٜٛوٛص بلىزوغ خلح٘ىٟدض  إظٜف: اٌصٕادٌك الدّىٌح تفائض الدٍسأٍح

 ٛعىـ٦ُ خلدوـُدض خلآعظديَص. ؤو دُٛص ٓظً برُْٔ هىخجً ٟ ؤطىٙفي   دُٔديَص لأعؽ٠د٧َ
                                                           

1 Pierre Jaquet : « Les Fonds Souverains, acteur du développement ? »,  p.p.5.6. Document internet disponible sur le site:                

www.Pierrejacquet.fr   (consulté le 12/01/2011). 
2
"، ؿُخزٜٓ، وخلإٔلاٍٟخلددُٛص خٛودلدُص وُُِٗص هلاـهد ٢ٟ ٤ٟلىَ خ٤ٛلدٝ خلآعظديٌ خٌُٛبي  خلأِٟص ًٟخوٜص ٟابسُ: ""،  خلددُٛص خُٛخ٤٧ص وخلأِٟصخٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص  [: "2009هسً خلمجًُ ًٌٓ ] 

 (.21/10/2011 تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه)  www.jinan.lb :ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓنب . وؼُٔص1،2ص.. ص ،2009 ؤٌخَ 14-13، ٛس٤د١

http://www.pierrejacquet.fr/
http://www.jinan.lb/
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ط٤ِنٌ: ط٤ديَْ خٔعُٔخَ وط٤ديَْ  بلىظعِْ جمُن خًَٛخٔدض هًٜ ظظ٤َُ ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ؤُد لذًُهد 

 ٧2ٍ: ؤ٣ىخم صخمٕ بلىفي لنٌ َظ٤ِهد ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي  1خيودَ.

 :خ٤ِٛؾ(؛ خٕٜٛن ؤٔودَفي حمدَص خلدُّخ٣ُص وخلآعظدي ٢ٟ ظٍزٍذ  خلأٔدٍَٔع٠ؽٚ ٧ًُهد  صٕادٌك الاستمرار( 

 :خٗؽُ ظ٤ىهد؛ ؤطىٙلدُلص  بلىًنً خلدعفًيش  خلأطىٙبرىَٚ  بلىتهًٍ  صٕادٌك الادخار ٌلأجٍاي اٌمادِح 

 :َّٛديش  ب٣شدئ٧دوَعٞ  ُصخلالعُدؿ خلأطىٙظًَؾ ػ٢٠ ُحص  ؤطىلذدخٛتي لا ظّخٙ  شرواخ استثّار الاحتٍاطاخ

 خٛودجً هًٜ خلالعُدؿدض؛

 :ظشفُن خُٕٛدٔدض خلدعسوص في  ؤوخلآعظديَص وىَٚ خلدشدََن خلاـع٠دهُص خٛتي ظٕدهً في خٛوديش هًٜ بس صٕادٌك اٌتٍّٕح

 ١ ظوِّ لظى خ٤ٛدظؿ في خٛسًٜ خلدوني؛ؤٓـدم خ٤ٛشدؽ وخٛتي لؽ٢٘ 

 :في ٟودشدض خٛعٔدهً(  خلأُُخي خشعُخٗدض)٢ٟ ٟظديَ بخلاٍ ٍي خٛتي ظٌ صٕادٌك احتٍاطاخ طىارا اٌتماػذ

  خلدُّخ٣ُص خٛو٠ىُٟص ٜٛم٘ىٟص.خٛعّخٟدض خٛعٔدهً خٛـدَجص ًنً خلمحًيش في

ًٓ ظعٌنً ٟن ُٟوَ  ؤوط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ًٓ ظ٘ى١ ٟعوًيش وٟعًخوٜص  ؤ٧ًخ١ٍ ؤ بلى خلإشدَش٢ٟ خلدهٞ 
 .خيودََص ؤ٧ًخٍط٤ديَْ ٌخض  خٛىٓط. ُسوغ ط٤ديَْ خٔعُٔخَ خلددُٛص خٛودٟص ٟؽلا ًٓ ظظسك

 

 

 

                                                           
1
 Stephany  Griffith,  José Antonio Ocampo  [2008]: « Sovereign Wealth Funds, a developing country  perspective », London, P.9. 

Document internet disponible sur le site: www.policydialogue.org   (consulté le 25/09/2011). 

 
 خلاؿلام هُٜهد زعدََه تم)    www.imf.org ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن بوؼُٔص  ." زظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص [: " ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي َ٘ؽَ ه٦ٜ٠ خلدوني2008خ٤ًٛٔ خًٛولي] ط٤ًو2ّ

2011/09/26.) 
. 
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 أصىلذا. تطىر اٌصٕادٌك اٌسٍادٌح ونمى حجُ 3.1

  ط٤ًوٓد  20كهُ لىخلي  2000ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص َعـىَ زش٘ٚ وخػك. لُػ ٤ٍٟ ٤ٔص وٍ كهىَ ؤ

لم ٢َ٘  1990ٍِ ٤ٔص ُهٍُ لفٞ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ ظـىَخ ٗسنًخ.  ٠ٗد ٤ٟ2005.1هد كهُض خزعًخء ٢ٟ  12 ،ُٔديَد

 ٔعد٣ٍٜوظشنً ظًَُٔخض  3ظَُُٜى١ يولاَ. 3 بلىفي لنٌ ظشنً خٛعًَُٔخض خلحدُٛص  2ُٟٜدَ يولاَ. 50لف٠هد َعوًي 

 2015.4ظُُٛى١ يولاَ بحٜىٙ هدٝ  12 بلى١ لفٞ خٛظ٤ديَْ ُٔظٚ إ( زMorgan Stanley)ٟىًَد١ 

 5:بلىَُـن ٧ٍخ خ٠٤ٛى خٛ٘سنً في لفٞ ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص 

  (؛خلأوُٛصبرًًَخ خ٤ِٛؾ وخٌٛدِ )زد٤ٕٛسص ٜٛظ٤ديَْ خلد٠ىٛص زوىخجً خلدىخي  خلأوُٛصخلدىخي  ؤٔودَخَظِدم 

  ؛خلأُٔىَصبرُْٔ ُىخجغ ٗسنًش في خلدًُىهدض خلجدََص في خٛوًًَ ٢ٟ خًٛوٙ خٛظدهًش 

  ٍُخلأـ٤بيظّخًَ خلالعُدؿدض ٢ٟ خٛظ. 

ُديَص. َوعبر ط٤ًوّ خلإٟدَخض ط٤ديَْ خٛؽُوش خٕٛظش٘ٚ خٛظ٤ديَْ خلد٠ىٛص زوىخجً خ٤ِٛؾ وخٌٛدِ لىخلي ؼٜؽٍ لفٞ 

 6ُٟٜدَ يولاَ. 875خٛوُزُص "٧ُحص خلأعؽ٠دَ ؤزىكبي" خٗبر ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ لُػ ًََُ لىخلي 

 
                                                           

1 Alain Demarolle : « Rapport sur les fonds souvrains », P.7. Document internet disponible sur le site :  www.maths-fi.com  (consulté le 

18/10/2011). 

2 Michele Barlieri: « The international regulation of sovereign wealth funds. Which role for the European union? », P.3. Document 

internet disponible sur le site : www.vi.unectad.org  (consulté le 18/10/2011). 

3 Seven Behrend [2008]: « When mony talks, Arab Sovereign Wealth Funds in the global public  policy discourse» , Washinton .DC. 

P.4. Document internet disponible sur le site:  www.comegieendowment.org    (consulté le 19/10/2011). 

4 Morgan Stanley [2007]: « How big could Sovereign Wealth Funds be by 2015? » , P.1. Document internet disponible sur le site : 

www.Morganstanley.org    (consulté le 24/10/2011). 

5 Banque de France [2008]: « Billan et perspectives des fonds souverains », france, P.1. Document internet disponible sur le site : 

www.banque-france.fr   (consulté le 24/10/2011). 

 
6
 Joshua Aizeman [2008]: « Sovereign Wealth Funds: Stylized facts about their determinants and governance », Federal Reserve Bank 

of Sanfrancisco, working paper 2008-33, p.2. Document internet disponible sur le site:  www.frbsf.org (consulté le 25/10/2011). 
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 ٧1ٍ: خلأطىٙخ٧ٞ خمٓ ط٤ديَْ ُٔديَص في خٛودلم ٢ٟ لُػ ٠ُٓص 

  َكبي ؤزى٧ُحص خلأعؽ٠د (ADIA ،875 ؛)َُٟٜدَ يولا 

 ( شُٗص خلأعؽ٠دَ خلح٘ىُٟص ٤ٌٕٛدُىَشGIC  300  ؛ 350بلى)َُٟٜدَ يولا 

 ( ٍط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدGPFG 322 ؛)َُٟٜدَ يولا 

 ( ٌط٤ًوّ خٛظن SAFE 312 ؛)َُٟٜدَ يولا 

 ( ٧ُحص خلأعؽ٠دَ خٛ٘ىَعُصKIA 213 ؛)َُٟٜدَ يولا 

  ؤطىلذد.٧ٞ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص وظًَُٔ لفٞ ؤ( 1.3َٜىض خلجًوٙ َٓٞ )

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Jean Arthuis  [2008]: «Rapport d’information sur le rôle des fonds souverains» , SENAT. P.7. Document internet disponible sur le site: 

www.senat.fr  (consulté le 27/10/2011). 
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 2007في  أصىلذااهُ اٌصٕادٌك اٌسٍادٌح وتمذٌر حجُ  :(1.3الجذوي رلُ )
 ٟظًَ خٛوىخجً خلحفٞ ُٟٜدَ يولاَ خٔٞ خٛظ٤ًوّ خًٛوٛص خلإ٣شدءظدََه 

 ٧ٞ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص خًٛٔلؽصؤ

 ٣ِؾ 213 ٧ُحص خلأعؽ٠دَ خٛ٘ىَعُص خٛ٘ىَط 1953

 Temasek holdeng ٤ٌٔدُىَش 1974

 ظ٠ُٕدٕ

 بذدَش 110

  Alaska permanent funds خلدعمًش خٛىلاَدض 1976

  ط٤ًوّ خلأ٘د خًٛخجٞ

 ٣ِؾ 39

 ٣ِؾ Alberta Heritage Saving Trust Fund 17 ٤ًٗخ 1976

 ٣ِؾ 875 ٧ُحص خلأعؽ٠دَ خزى كبي خٛوُزُص  خلإٟدَخض 1976

 ُدجض خلدُّخ٣ُص 300 شُٗص خلأعؽ٠دَ خلح٘ىُٟص ٤ٌٕٛدُىَش ٤ٌٔدُىَش 1981

 ٣ِؾ 290 شُٗص ٓدزؼص ه٠ىُٟص خٕٛوىيَص خٛوُزُص ًنً لزًي

 ٣ِؾ 35 وٗدٛص خلأعؽ٠دَ ٛبرو٣دٌ ٣دٌوزُ 1983

 ٣ِؾ 322 ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ خ٤ُٛوَؿ 1990

 ٣ِؾ khazanah nasional BHD 18 ٟدَُّٛد 1993

 خلعُدؿٍ طٍُ SAFE 311 خٛظنٌ 1997

 ٤ٔ2000ص ٤ٍٟ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص خلدٕعمًؼص 

 ٣ِؾ 50 ٧ُحص خلأعؽ٠دَ خٛٔـَُص ٓـُ 2000

 ٣ِؾ 12 ط٤ًوّ خلأعؽ٠دَ خ٤ِٛـٍ خَُخ١ 2000

 ٣ِؾ وًدِ Kazakhaton national fund (KNF) 18 ٗدِوٕعد١ 2000

 ٣ِؾ 43 ط٤ًوّ ػسؾ خلدىخَي خلجّخجُ 2000

 خٓعـدهدض خـع٠دهُص 35 ط٤ًوّ خلالعُدؽ ٠ٜٛودشدض ٣ُُٕد 2001

 بذدَش 29 خٛىؿني لالعُدؽ خلدودشدضخٛظ٤ًوّ  ب٤ًَُٛخ 2001

 ه٠لاض خـ٤سُص 15 خٛظ٤ًوّ خٛىؿني ٛلأعُٔخَ ٛعدَىخ١ ظدَىخ١ 2002

 ٣ِؾ 10 شُٗص ٟسديٛص ٜٛع٠٤ُص خًٛوُٛص خٛوُزُص خلإٟدَخض 2002

 ٣ِؾ 157 ط٤ًوّ خلأعُٔخَ َؤُد 2003

 ًنً لزًي 54 خٛظ٤ًوّ خلح٘ىٍٟ خلدٕعٔسٍٜ لأٔعُخُٛد خٔعُخُٛد 2004

 ٣ِؾ 15 ط٤ًوّ خٛع٠٤ُص خٛىؿني ٤ُّوَلا 2005

 بذدَش 30 شُٗص خلأعؽ٠دَ خلح٘ىُٟص ٗىََد خلج٤ىزُص 2005

 ٣ِؾ 82 ٧ُحص خٔعؽ٠دَ يبي يبي 2006

 لضدْ 10 ط٤ًوّ خلأعُٔخَ خلآعظديٌ وخلاـع٠دهٍ خٛشٍُٜ 2007

 ٣ِؾ 40 ط٤ًوّ خلعُدؽ خ٤ِٛؾ ُٛسُد 2007

 ه٠لاض خـ٤سُص 200 خٛظنٌشُٗص خلأعؽ٠دَ  خٛظنٌ 2007

Source:  Sovereing Wealth Funds institute  [2007]  : « Quelques donnés factuelles  sur les fonds souverains». Document internet disponible sur le site: 

www.swfinstitute.org (consulté le 27/10/2011). 

 

http://www.swfinstitute.org/
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 ٌصٕادٌك اٌثروج اٌسٍادٌح . ِثادا سٕتٍاغى4.1

ُدهٜص في خ٤ٛلدٝ خ٤ًٌٛٔ وخلددلي خًٛولي. وًٓ للُط ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ زد٧ع٠دٝ  ؤؿُخُدظوعبر ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص 
، وخوعلاٍ خَِخء لىٙ يو٧َد وٗؽُش خلدىدوٍ ؤطىلذد، ٣لُخ ٠ٜٛسدٌٛص في ظًَُٔ لفٞ خلأونًشٟعّخًَ ولاٙ خ٤ٕٛىخض 

: "لر٠ىهص خٛو٠ٚ خًٛوُٛص ـخلمحُـص بهد. ٣عُفص ٍٖٛٛ، ٓدٝ ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي زعشُ٘ٚ ٟد َوٍُ ز خلأوـد٢َٟ 
 2008.1" في ٟدٌ  IWGٛظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص  

ؼلاؼص زًٜخ١ ٢ٟ  بلىفي ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي، زدلإػدُص  ؤهؼدءيوٛص ٢ٟ  23ظعإَٛ لر٠ىهص خٛو٠ٚ خًٛوُٛص ٢ٟ 
وخ٣سؽٔط ه٢ لر٠ىهص  2وخٛس٤ٖ خًٛولي، بسدَْ ه٠ٜهد ٠ُٗخٓسنٌ يخج٠نٌ. صخٛعودو١ وخٛع٠٤ُص خلآعظديَ ل٠ص٤ٟ ؤهؼدء

خلأعؽ٠دََص  خٛو٠ُٜدضخوعُدََد ٛلأعُشدي ز٦ في  بؿدَخخٛو٠ٚ خًٛوُٛص لر٠ىهص ٢ٟ خلدسديت وخلد٠دَٔدض خٛتي ظش٘ٚ 
 3ًخٍ خٛعدُٛص:٧ٛظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص. وخٔعُشًض خلمج٠ىهص في وػوهد لذ٥ٍ خلدسديت زدلأ

 خلدٕدهًش في خلحِدف هًٜ ٣لدٝ ٟدلي هدلدٍ ٟٕعُٔ، وػ٠د١ لَُص ظًُْ َئوْ خلأٟىخٙ وخلأعؽ٠دَخض؛ -

 ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص؛خلاٛعّخٝ ز٘دُص ٟعـٜسدض خٛع٤لُٞ وخلإُظدق في خٛسًٜخ١ خٛتي ظٕعؽ٠ُ ُُهد ط٤ -

ػ٠د١ خػـلام ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص زدلأعؽ٠دَ هًٜ ؤٔدْ خهعسدَخض خلدىدؿُ خلآعظديَص وخلددُٛص وخلاهعسدَخض  -

 خلدعؤٜص زدٛودجً؛

ظشفُن ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص هًٜ بَٔدء ٧ُ٘ٚ شِدٍ ؤُٜٞ ٜٛمى٠ٗص َِ٘ٚ خٛؼىخزؾ خٛعشٌُُٜص خلدلاج٠ص  -

 دؿُ وخلدٕدءٛص.ؤلاٟص بيخَش خلدى

                                                           
وؼُٔص وخش٤ـ٢.  ،97/08 زُد١ طمٍِ َٓٞ، "  لر٠ىهص خٛو٠ٚ خًٛوُٛص ٛظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص ظُٕنًخ ٜٛفهىي خلدعؤٜص زدلدسديت خٛـىهُص ب٣شدء [: "2008] ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي  1
 (.30/10/2011 خلاؿلام هُٜهد زعدََه تم)    www.imf.org ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن ب
، ٗىََد خلج٤ىزُص، خٛ٘ىَط، ُٛسُد، خلدُٕٖ٘، ب٤ًَُٛخ، خٛسم٢َُ، زىظٕىخ٣د، ٤ًٗخ، خٛشٍُٜ، خٛظنٌ، ٤ًُُد خلأعىخجُص، خَُخ١، ؤٌَزُفد١، ؤٔعُخُٛدلر٠ىهص خٛو٠ٚ خًٛوُٛص: في  خلأهؼدءخًٛوٙ  2

خٛوُزُص خلدعمًش، خٛىلاَدض خلدعمًش. وَشدَٕ ُُهد زظِص ُٟخٓر يخجٞ ٗٚ ٢ٟ: ه٠د١، خلد٠ٜ٘ص  خضخلإٟدََؿ، ٓـُ، خلابردي خُٛؤٍ، ٤ٌٔدُىَش، ظ٠ُىَ، ُٛشتي، ظ٤ًَُُخي، ظىزدًى، و٣ُى٤ًَِٜخ، خ٤ُٛ
 وخٛس٤ٖ خًٛولي. ص، ٤ٟل٠ص خٛعودو١ وخٛع٠٤ُص خلآعظديَخُِٛع٤دٝخٛوُزُص خٕٛوىيَص، 

خلاؿلام هُٜهد  تم)    www.imf.org . وؼُٔص بٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن:64ص.خٓعظديَدض ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص، ٓؼدَد ٛظ٤دم خُٕٛدٔدض "،  "[: 2010] ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي3 
    (./022011/11 زعدََه

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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خٔع٤ًض لر٠ىهص خٛو٠ٚ خًٛوُٛص في وػوهد لذ٥ٍ خلدسديت زدلمج٠ىهص خلحدُٛص ٢ٟ خلدودَنً وخلدًو٣دض خًٛوُٛص، وخٛتي 

وخلدسديت خٛعىـُهُص لد٤ل٠ص خٛعودو١ وخٛع٠٤ُص خلآعظديَص زشإ١ لى٠ٗص  1ظعؼ٢٠ خلدسديت خٛعىـُهُص ٛظ٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي.

 2خٛشُٗدض.

خلدسديت وخلد٠دَٔدض خلد٤سؽٔص ه٢ لر٠ىهص خٛو٠ٚ خًٛوُٛص ٛظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص بدسديت ٤ٔعُدًى ظوٍُ لر٠ىهص 

 3و٧ٍ ظٌـٍ ؼلاغ لردلاض َجُُٕص:

٢ٟ خٛؼُوٌَ وـىي ؤؿُ ٓد٣ى٣ُص وخػمص الاطار اٌمأىني والأهذاف واٌتٕسٍك ِغ اٌسٍاسح الالتصادٌح اٌىٍٍح:  -

دٗٚ خلحى٠ٗص ٠ٗد ظٕدهً هًٜ خٛو٠ٚ زـَُٔص ُودٛص. ٠ٗد ؤ٦٣ ٢ٟ خلدهٞ و٠ُٜٔص لأنهد ظش٘ٚ ؤٔدٔد ظٕع٤ً ب٦ُٛ ٧ُ

خٛع٤ُْٕ ٟن خُٕٛدٔص خلآعظديَص خُٜٛ٘ص خلمحُٜص، لأ١ لفٞ ؤطىٙ ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديٌ وهدجًخظ٦ وه٠ُٜدظ٦ لؽ٢٘ 

 ؤ١ َاؼُ بلى لً ٗسنً هًٜ خلددُٛص خٛودٟص وُّٟخ١ خلدًُىهدض؛

هً ٧ُدٗٚ خلحى٠ٗص خٛىخػمص وخ٠ُٜٕٛص، وظُٕٔٞ خلأيوخَ، وٟودَنً ظٕدالاطار الدؤسسً وهٍىً الحىوّح:  -

خلمحدٔسص وخلدُخـوص خُُُٛوص خلدٕعىي، هًٜ يهٞ خلحى٠ٗص خ٠ُٜٕٛص ٜٛظ٤ًوّ. ٠ٗد ؤ١ ظىُنً ٟوٜىٟدض ٟدُٛص ٤ٟعل٠ص 

 خلدعُٜٔص ٛلأعؽ٠دَخض؛في خًٛوٙ ًَٔٝ طىَش ٟىؼىٓص ه٢ ؤيخء خٛظ٤ًوّ ؤَىٌ خلدٕدءٛص وَوِّ خٛؽٔص 

٢ٟ خٛؼُوٌَ وػن ُٔدٔص خٔعؽ٠دََص ٠ُٜٔص ولزًيش خلدودلم وشِدُص، وز٤دء ؤؿُ  ستثّار واطار إدارج الدخاطر:الا -
 لإيخَش خلدىدؿُ ٢ٟ ؤـٚ ػ٠د١ خظٕدّ ُٓخَخض ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديٌ ٟن ؤ٧ًخ٦ُ خلأعؽ٠دََص.

 ( ٟسديت ٤ٔعُدًى وخٛٔؼدَد خلدُظسـص بهد.2.3َٜىض خلجًوٙ َٓٞ )
 

                                                           
1
(، خؿدَ 1997(، ٣لدٝ ٣شُ خٛسُد٣دض خٛودٟص )1996(، ٟوُدَ ٣شُ خٛسُد٣دض خلخدطص )2007ظش٠ٚ ٟودَنً خٛظ٤ًوّ هًٜ ٟد ٍَٜ: ًٟو٣ص خلد٠دَٔدض خلجًُش زشإ١ شِدُُص خلددُٛص خٛودٟص )  

(، خلدسديت خٛعىـُهُص 2005(، خلدسديت خٛعىـُهُص لإيخَش خلعُدؿدض خ٤ًٛٔ خلأـ٤بي )1999(، ًٟو٣ص خلد٠دَٔدض خلجًُش زشإ١ خٛشِدُُص في خُٕٛدٔص خ٤ًَٛٔص وخلددُٛص ) 2003ظُُٔٞ خٛسُد٣دض )
 (.2011/11/3 تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه)  www.imf.org(. ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن خلإٛ٘عُوني 2003لإيخَش خ٢ًَٛ خٛودٝ )

(، خلدسديت خٛعىـُهُص زشإ١ لى٠ٗص شُٗدض خٛعإٟنٌ 2009(، خلدسديت خٛعىـُهُص زشإ١ لى٠ٗص ط٤ًوّ خلدودشدض )2005خلد٤شأض خٛتي بسعٜ٘هد خًٛوٛص ) خلدسديت خٛعىـُهُص زشإ١ لى٠ٗص2
 (./032011/11 تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه)   www.oecd.org(، ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن خلإٛ٘عُوني  2005)

3 International Working Groupe of Sovereign Wealth Funds [2008]: «Sovereign Wealth Funds, Generally Accepted Principles and 

Practices, Santiago Principles», p.p.7,9. Document internet disponible sur le site: www.iwg-swf.org (consulté le 10/10/2011). 

http://www.imf.org/
http://www.oecd.org/
http://www.iwg-swf.org/
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 .واٌمضاٌا الدرتثطح بها ( ِثادا سٕتٍاغى2.3) جذوي رلُ

 الدثادا اٌمضاٌا اٌرئٍسٍح

 :الحىوّح والدساءٌح

 بيخَشٟه٠ص  ٛؼ٠د١  خٛٔىخ٣نٌخٛؼىخزؾ و

 ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص زِ٘دءش.

 

 ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص زِ٘دءش: بيخَشظوِّ خٛو٤دطُ خٛعدُٛص 

 (.2 )خلدسًؤوػن ٧ًٍ وخػك ٛظ٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديٌ  -

 6و 1ٟعنٌ، َسنٌ زىػىق ظىَِن خلدٕاوُٛدض وخِٛظٚ ز٤ُهد )خلدسديت  بيخٌَلذُ٘ٚ ٟأٍ  ؤٔدٔدخؿدَ ٓد٣ىني ُٜٔٞ َ٘ى١  -

 (؛9و

، وػ٠د١ خظٕدّ ه٠ُٜدض خلأيخءظ٠ٕك بدُخٓسص   -ظش٠ٚ خٛعٔدََُ خ٤ٕٛىَص وخٛسُد٣دض خلددُٛص خلدُخـوص–ٟلاج٠ص  بزلاى٣لٞ  -

 (.23، 12، 7،10خلدو٤ٜص )خلدسديت  ؤ٧ًخ٦ُط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص ٟن 

 خلدسًآ١خٛىخػمص ٜٛعودٟٚ ، ٣ّخ٧ص ه٠ُٜدض ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص ) وخلإـُخءخضوخٛٔىخهً  وخلأولآُصظِ٘ٚ خلدودَنً خلده٤ُص  -

 (.14و 13

ىخػك ٛظ٤ًوّ خِٛهٞ خٛخٛٔد٣ىني وخؿدَ لى٠ٗع٦، ٛعوَّّ  وبؿد٥َديَص ُٔدٔص ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛوه٤ٜد ه٢ ٧ًٍ  خلإُظدق-

 (. 1،2،16خٛؽُوش خُٕٛديَص )خلدسديت 

٢ٟ  : تحذٌاخ اٌسٍاسح الالتصادٌح اٌىٍٍح

ط٤ًوّ خٛؽُوش  لأطى١ٙ َ٘ى١ ؤ خلمحع٠ٚ

خُٕٛديٌ وهدجًخظ٦ وه٠ُٜدظ٦ ظإؼنً ٓىٌ في 

 .خؿدَ ه٠ٚ خُٕٛدٔص خلآعظديَص خُٜٛ٘ص 

 ه٠ُٜدض ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص ٟن خُٕٛدٔص خلآعظديَص خُٜٛ٘ص ٜٛمى٠ٗص ٢ٟ ولاٙ: يهٞ خظٕدّ

 (.3خٛع٤ُْٕ خلدلاجٞ زنٌ ه٠ُٜدض ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص وخُٕٛدٔدض خلآعظديَص خُٜٛ٘ص )خلدسًؤ  -

 (.٧4ًٍ ُٔدٔدض خٛظ٤ًوّ )خلدسًؤ  خٛع٠ىَٚ وخٕٛمر، ٟن بِخءٛظ٤ًوّ خ٤هؿ ّٟ ٓىخهً وخػمص زشد١ خظٕد -

 (.5)خلدسًؤ  ظؼ٠نٌ لر٠ىهدض خٛسُد٣دض خلآعظديَص خُٜٛ٘ص زُد٣دض ه٢ ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص  -

ظٕدهً خلأعُخظُفُدض  الأِح:ثروج  إدارج

خلدع٤ُص لإيخَش  وخلأؿُخلأعؽ٠دََص خٛٔىَص 

 خلأٟىخٙ بيخَشخلدىدؿُ هًٜ خٛىٓدَص ٢ٟ ٔىء 

 ُلدض.خلحد ؤيخءوظًني 

 ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص ٢ٟ ولاٙ: ؤيخءظوَّّ 

 (؛18ُٔدٔص خٔعؽ٠دََص وخػمص ظلهُ خلاٛعّخٝ بخـص خٔعؽ٠دََص ٤ٟؼسـص )خلدسًؤ  -

 (؛19ظىوٍ خٛو٤دَص وخلدهدَش وخلحٍَ وخلالعُدؽ خٛىخـر في خلد٠دَٔدض خلأعؽ٠دََص ٛظ٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديَص )خلدسًؤ  -

 (؛22)خلدسًؤ  خلدىدؿُ في ه٠ُٜدض ط٤ًوّ خٛؽُوش خُٕٛديٌ وبيخَش، خلأطىٙخؿدَ ٓىٌ ٛعمًًَ  -

 (.18،21،22خلدىدؿُ، وظوَّّ خلدٕدءٛص )خلدسديت  بيخَشخؿدَ  بِخء٤هؿ خٛودٝ خلده٤ٜد ه٢ خُٕٛدٔدض خلأعؽ٠دََص ، و خلإُظدق-

ظىي خٛسًٜخ١ خلدعُٜٔص  :اٌسٍىن اٌتجاري

ظ٤ديَْ خٛٛلأعؽ٠دَخض ؤ١ ظعإًٗ ٢ٟ ؤ١ 

ًٜ ؤٔدْ بذدٌَ، و ؤنهد لا ظعىوً ظٕعؽ٠ُ ه

برُْٔ ؤ٧ًخٍ ُٔدُٔص ؤو خلأعؽ٠دَ في 

 لردلاض ظوعبر تهًًَخ ٛلأ٢ٟ خٛىؿني.

 :ولاٙ ٢ٟ خٛعفدٌَ ظىـههد ٛلأعؽ٠دَخض زشإ١ خلدعُٜٔص خٛسًٜخ١ ؿ٠إ٣ص بلى خُٕٛديَص خٛؽُوش ظٍُٟ ط٤ديَْ

 ؛) 16و 2 خلدسًآ١( وٟدُٛص خٓعظديَص خهعسدَخض هًٜ ظُظّ٘خٔعؽ٠دَختهد  ؤ١ ، لإكهدَ  ُٔدٔدتهدو هده٢ ؤ٧ًخُ خلإُظدق -

 ؛19) و 4 ١آًخلدس(  خلدىدؿُ لٕر خلددلي خلدوًٙ خٛودجً ظولُٞ ًنً ؤ٧ًخٍ برُْٔ ه٢ خلإلفدٝ -

 ؤ١ ٜٛعإًٗ ٢ٟ ظٕعؽ٧ُ٠د خٛتي خٛودٟص خٛشُٗدض بيخَش لردٛٓ وخٛع٠ؽُٚ في خٛعظىَط بِخء خٛودٝ ٤ٟهفهد ه٢ ه٤ٜد خلإُظدق -

 (؛21 خلدسًؤ(  لى٠ٗعهد ؤؿُ َٔىع خٛشُٗدض لا لذ٥ٍ خلأعُخظُفٍ خٛعىـ٦ هًٜ ظإؼن٧ًد
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 وؼُٔص بٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن: . 68، 67ص.خٓعظديَدض ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص، ٓؼدَد ٛظ٤دم خُٕٛدٔدض "، ص. [: "2010] ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي الدصذر:

www.imf.org   (./022011/11 خلاؿلام هُٜهد زعدََه )تم    

خلإشدَش بلى ؤ١ ٤٧دٕ ظِدوض ٗسنً زنٌ خًٛوٙ في يَـص خلاٟعؽدٙ لدسديت ٤ٔعُدًى، وظٔعُذ ٗٚ ٢ٟ ٣ُى٤ًِٛخ  بذًَ

وخ٤ُٛوَؿ بلى خلاٟعؽدٙ خٛ٘دٟٚ، في لنٌ ظش٠ٚ لر٠ىهص خٛظ٤ديَْ خٛؼوُِص في ٣ٕر خٟعؽدلذد ٗٚ ٢ٟ ط٤ديَْ خلخُٜؿ 

  1وط٤ًوّ ُٛسُد.

 

 
                                                           

                 mec.org-www.carnegie  :" ، خ٤ٛشُش خًٛوُٛص خلآعظديَص، وؼُٔص بٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص. برًٌ خلحى٠ٗص : "[2009] ٢ِٔ زن٤ًَط1 

 (./062011/11 خلاؿلام هُٜهد زعدََهتم )

 :ولاٙ ٢ٟ وٌٖٛ خلأٔىخّ، في هديٛص ًنً ُّٟش هًٜ خلحظىٙ زوًٝ خُٕٛديَص خٛؽُوش ط٤ديَْ ظٜعّٝ الدٕافسح اٌؼادٌح في الأسىاق

 (؛15 خلدسًؤ( خلدؼَُ خٛسًٜ خٕٛدََص في وخٜٛىخجك وخٛٔىخ٣نٌ خٛٔىخهً جمُن وظـسُْ خلعُخٝ -

 ٟلاجٞ ًنً لضى هًٜ خلح٘ىٍٟ خ٤ِٛىٌ ٢ٟ ٟع٠ُّش ؤو خلأعِديش ٟوٜىٟدض هًٜ ٜٛمظىٙ خٕٛوٍ ه٢ خلإلفدٝ -

 (. 20سًؤخلد(

ؤٔه٠ط  :الداٌٍح الأسىاق استمرار

 في ٟاوُخ خُٕٛديَص خٛؽُوش ط٤ديَْ

 َؤْ ولاٙ ػه ٢ٟ خلددلي خلأعُٔخَ

 ظ٤ـىٌ خٛتي خلددُٛص خلدإٔدض في خلددٙ

 وٟن  .٦ٜٗ خلآعظديٌ ٤ٜٛلدٝ ؤلعُص هًٜ

 ؤو  خلحُُٔٔص خٛعمىلاض ُة١ ٌٖٛ

 في بزظُظدض خلأطىٙ في خلدّهىٟص

 ٛظ٤ديَْ وخػمص وًنً ٗسنًش ه٠ُٜدض

 ظٜٔسدض برًغ ؤ١ لؽ٢٘ خُٕٛديَص، خٛؽُوش

 .خلأطىٙ ظظ٤ُِدض وفي ٟو٤ُص ؤٔىخّ في

 :ولاٙ ٢ٟ خلددُٛص لأٔىخّخ خٔعُٔخَ خُٕٛديَص خٛؽُوش ظوِّ ط٤ديَْ

 ٛعم٠ٚ خٔعوًخي٧د لإَؼدق خلأعؽ٠دََص ُٕٛدٔعهد خُٛجُُٕص وخٛو٤دطُ خٛظٜص ٌخض خلددُٛص خلدوٜىٟدض ه٢ خلإُظدق -

 (؛ 18و 17 خلدسًآ١( خلأطىٙ  بزظُض وٟٕدَخض ٠ٜٛىدؿُ خ٣٘شدُهد وًٟي خلدىدؿُ،

 (؛ 18خلدسًؤ(  خلددُٛص ٠ٜٛىدؿُ زدٛعوُع ظعوْٜ ؤوُي ظًخزنً ه٢ خلإُظدق ؤو خلددلي خُُٛن خٔعىًخٝ ظىطَُ -

 ٛلأعؽ٠دَخض، خلددُٛص خ٠ُٔٛص وحمدَص ُٔدٔعهد خلأعؽ٠دََص، ٟن شًدظع٠ زـَُٔص خٛعظىَعُص لٔىٓهد لشدَٔص -

 (؛21)خلدسًؤ

 (.22 خلدسًؤ( خلدىدؿُ لإيخَش ٣لدٝ بٓدٟص و و٠ُٜٔص شِدُص زظىَش خٛعشٌُٚ ُٟخٓسص -

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.carnegie-mec.org/
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 "   Fonds de Régulation des Recettes " صٕذوق ضثط الإٌراداخ في الجسائر الدثحث اٌثاني :

ًٛٔ ؤيَٗط خلح٘ىٟص خلجّخجَُص ؤ١ هدجًخض خ٤ِٛؾ برعٚ ٟ٘د٣ص ؤٔدُٔص ػ٢٠ هدجًخض خلدُّخ٣ُص وؤنهد هُػص 

 ٍٛخ َُٓض خ٣عهدؾ ٟٔدَزص ٠ُُد َعوْٜ زةَُخيخض خ٤ِٛؾ ٢ٟ ولاٙ ظإُٔٓ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض. ،ٔودَخلأ ٛعٜٔسدض

، ظـىَ وػوُص خٛظ٤ًوّ ب٣شدج٤٦مدوٙ ٢ٟ ولاٙ ٧ٍخ خلدسمػ خٛعوٍُ هًٜ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض ويوخُن ٔ

 ًٜ ه٠ُٜدظ٦.ُٛدض خُٛٓدزص هآخٛعوٍُ هًٜ ًٟي شِدُُص خٛظ٤ًوّ و ٠ٗد ٤ٔمدوٙ ،وُُِٗص خٔعىًخٝ ٟىخَي٥

 أسثاب إٔشاء صٕذوق ضثط الإٌراداخ  .1.2
خلجسدَص  بٌ ظوعبر، وخلاـع٠دهُص خلآعظديَصظوع٠ً خلجّخجُ خهع٠ديخ ٟـٜٔد هًٜ ٓـدم خلمحُوٓدض في برُْٔ خٛع٠٤ُص 

 في ؤٔودَ خ٤ِٛؾ. خٛسعُوُٛص خلدىَي خلأٔدٍٔ لإَُخيخض خًٛوٛص. خلأُٟ خٌٍٛ لغوٚ ُّٟخ٣ُص خًٛوٛص شًًَش خلحٕدُٔص لأٌ ظٌنً

يولاَ ٜٛبرُٟٚ ٤ٔص  12.78بلى  1997يولاَ ٜٛبرُٟٚ ٤ٔص  18.68ؤيي خلطِدع ٔوُ خٛبرُٟٚ ٢ٟ  ،ُوًٜ ٔسُٚ خلدؽدٙ

ُٟٜدَ يؾ ٛع٤ىِغ زٍٖٛ خلإَُخيخض خلإجمدُٛص  425.9يؾ بلى  ُٟٜدَ 592.5بلى خلطِدع خلجسدَص خٛسعُوُٛص ٢ٟ  1998

ُٕٛفٚ زٍٖٛ َطًُ خلدُّخ٣ُص هفّخ  . 1997ٟٔد٣َص ز٤ٕص  1998يؾ ٤ٔص  ُٟٜدَ 774.51ُٟٜدَ يؾ بلى  ٢ٟ926.67 

 يولاَ ٜٛبرُٟٚ 27.60في ٔوُ خٛبرُٟٚ بلى  خَظِدهد 2000هُُط ٤ٔص  .1998( ٤ٔص ُٟٜدَ يؾ 101.23-)ـ ًَٓ ز

ُٟٜدَ يؾ وًَٞ  1578.16وخَظِوط زٍٖٛ خلإَُخيخض خلإجمدُٛص بلى  ي٤َدَُٟٜدَ  1213.2ُدَظِوط خلجسدَص خٛسعُوُٛص بلى 

 1ُٟٜدَ يؾ. 400.04 ـبلا ؤ١ َطًُ خلدُّخ٣ُص لْٔ ُدجؼد ًَٓ ز 1999٪ ٟٔد٣َص ز٤ٕص  34.22 ـز    ظّخًَ خلإ٣ِدّ

ب١ ٥ٍ٧ خلدوـُدض ظاًٗ شًش لٕدُٔص ُّٟخ٣ُص خًٛوٛص ٛعٜٔسدض ؤٔودَ خ٤ِٛؾ. ٍٖٛٛ ظىـر هًٜ خلجّخجُ 

بـُخءخض بس٤٘هد ٢ٟ ػسؾ خٛعإؼنًخض خلحٕدٔص ٛعٜٔسدض ٔوُ  خبزدٌُو٠ًض خٕٜٛـدض بلى  .٢ٟ ٥ٍ٧ خلدىدؿُ خلالعُخْ

وٗد١ ٢ٟ زنٌ ٥ٍ٧ خلإـُخءخض ب٣شدء ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض خٌٍٛ َو٠ٚ . خ٤ِٛؾ هًٜ خلدُّخ٣ُص وهًٜ خلإ٣ِدّ خٛودٝ

                                                           
1
 Bank of Algeria, Rapport [2002]: « Rapport :Évaluation économique et monétaire ». Document internet disponible sur le site:     

www.bank-of-algeria.dz (consulté le 18/10/2011). 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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ِـُص ظٌـُص خٛوفّ في خلدُّخ٣ُص في خِٛعُخض خٛتي ظ٤ىِغ ُُهد ؤٔودَ خ٤ِٛؾ وخٟعظدص خِٛدجغ في لدٛص خٛظًٟص خ٤ٛ ًهٜ

  .خلإلغدزُص

 الجسائر  الإٌراداخاٌتؼرٌف تصٕذوق ضثط . 2.2

ؤ٣شث  1.بهًٍ خٛعُٜٔٚ ٢ٟ ؤؼدَ ظٜٔسدض ؤٔودَ خٛسعُوٙ وخٌٛدِ 2000ؤ٣شث ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض ٤ٔص 
 2: ٟد ٍَٜوخٌٍٛ ٤َض هًٜ  2000ـىخ١  ٢ٟ28 ٓد٣ى١ خلددُٛص خٛع٠ٍُٜ٘ خٌٍٛ طًَ في  10 ظ٤ًوّ بدىـر خلدديشخٛ

ًَُٔ في ٧ٍخ  زو٤ىخ١ "ط٤ًوّ ػسؾ خلدىخَي" 302 -103َِعك في ٗعدزدض خلخ٤َّص لٕدذ بزظُض ودص َٓٞ 
  :خلحٕدذ

 في تاب الإٌراداخ

  ؛ُىخجغ خُٛٔٞ خلجسدجُص خ٤ٛدبذص ه٢ ٟٕعىي ؤهًٜ لأٔودَ خلمحُوٓدض هًٜ ظٜٖ خلدعىٓوص ػ٢٠ ٓد٣ى١ خلددُٛص -
 ٗٚ خلإَُخيخض خلدعؤٜص زٕنً خٛظ٤ًوّ .  -

 تاب إٌفماخ  في

  ؛ػسؾ ٣ِٔدض وظىخ١ِ خلدُّخ٣ُص خلمحًيش ه٢ ؿَُْ ٓد٣ى١ خلددُٛص خ٤ٕٛىٌ -
 بزُِغ خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ. -

 ُٟ زدٛظٍُ خُٛجٍُٕ لذٍخ خلحٕدذ.ب١ خٛىَُِ خلدَٜ٘ زدلددُٛص ٧ى خِ

 برًي ُُِٗدض ظـسُْ ؤل٘دٝ ٥ٍ٧ خلدديش ه٢ ؿَُْ خٛع٤لُٞ . 

 ؤ١:  ٟد ٔس٣ْٕع٤ؿ ٢ٟ ولاٙ 
 
 

                                                           
1
 Site du Fonds de Régulation des Recettes (FRR): www.revenuregulationfund.com (consulté le 09/10/2011). 

 
2

           www.joradp.dz  . وؼُٔص بٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن:7، ص.2000ـىخ١  28خلدىخُْ  ـ٧ 1421َزُن خلأوٙ هدٝ  25، 37خلجًَُش خُٛسمُص ٜٛف٠هىََص خلجّخجَُص، خٛوًي  

 .(2011 /0910/)تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه 

http://www.revenuregulationfund.com/
http://www.joradp.dz/
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 ّ؛ػسؾ خلإَُخيخض ٤َع٠ٍ بلى خلحٕدزدض خلخدطص زدلخ٤َّص وبرًًَخ لٕدذ خٛعىظُض خلخدص ط٤ًو  
  ُلؽىٙ خٛظ٤ًوّ ٢ٟ ُدجغ ٠ُٓص خلجسدَص خٛسعُوُٛص خ٤ٛدظؿ ه٢ بذدوِ ظًَُٔخض ٓد٣ى١ خلددُٛص. بدونى ؤ١ خُِّٛ زنٌ خٕٛو

 بهًخيّ ػسؾ خلإَُخيخض وًٓ كٚ خِٛوٍٜ ٛبرُٟٚ خ٤ِٛؾ وخٕٛوُ خلدُـوٍ خلدوع٠ً في ٓد٣ى١ خلددُٛص ٌٌٍَ ط٤ًو
ؤ٢َ تم َُن خٕٛوُ خلدُـوٍ بلى  2008خٛظ٤ًوّ لتى نهدَص  ب٣شدءيولاَ ٜٛبرُٟٚ ٤ٍٟ  19هًٜ ؤٔدْ  عٞخلدُّخ٣ُص َ

 1؛يولاَ 37
  خلطِدع بَُخيخض خلجسدَص خٛسعُوُٛص  ه٢ظٕعىًٝ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ في ًٔ هفّ خلدُّخ٣ُص خٛودٟص ًٜٛوٛص خٌٍٛ ًٓ ٤َعؿ

 ؛ؤٓٚ ٢ٟ ظًَُٔخض وظىٓودض ٓد٣ى١ خلددُٛص بػدُص بلى ظًًَٕ خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ خًٛخوٍٜ وخلخدَـٍبحُػ ظ٘ى١ 
 ٕنً خٛظ٤ًوّ.ُوِخَش خلددُٛص ٧ٍ خلذُحص خلدِٜ٘ص زع 

نً خ٤ٛشؾ ُسُٔدض ز٤ٖ خلجّخجُ خلدىـهص ٜٛعٕٕظوًَٚ هًٜ بَُخيخض خٛظ٤ًوّ بحُػ ؤػُِط ظ بـُخءوًٓ تم 
 28خلدىخُْ ٧ـ  1424 ٌٌ خٛٔوًش هدٝ  4ٟاَن في  22 -٠ٜٛ03ًَى٣ُص خلخدَـُص وٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ ٓد٣ى١ َٓٞ 

 2هًٜ خ٦٣: 66. لُػ ٣ظط خلدديش 2004 ، َعؼ٢٠ ٓد٣ى١ خلددُٛص ٤ٕٛص2003ي٠َٕبر ٤ٔص 

ـىخ١  ٧27ـ خلدىخُْ  1421َزُن خلأوٙ هدٝ  24خلداَن في  02 -٢ٟ2000 خٛٔد٣ى١ َٓٞ  10ظوًٙ خلدديش 
 ، وبرَُ ٠ٗد َإتي: 2000وخلدعؼ٢٠ ٓد٣ى١ خلددُٛص خٛع٠ٍُٜ٘ ٤ٕٛص  ٤ٔ2000ص 

وه٤ىخ٦٣ " ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض"  302 -103َِعك في ٗعدزدض خلخ٤َّص لٕدذ بزظُض ودص َٓٞ  :10 الدادج
 :ؤًَُ في ٧ٍخ خلحٕدذ

 في تاب الإٌراداخ

 ؛خ٠ُٔٛص خ٤ٛدظؿ ه٢ ٟٕعىي بَُخيخض ـسدَص زعُوُٛص َِىّ ظًَُٔخض ٓد٣ى١ خلددُٛص ُدجغ -
 ؛٠ًَٜى٣ُص خلخدَـُصٛنً خ٤ٛشؾ ُظٕسُٔدض ز٤ٖ خلجّخجُ خلدىـهص ٜٛعٕ -
 ؤَص بَُخيخض ؤوُي ُٟظسـص زٕنً خٛظ٤ًوّ. -

 في تاب إٌفماخ

  ؛٣دٓض خ٠ُٔٛص خ٤ٛدظؿ ه٢ ٟٕعىي بَُخيخض ـسدَص زعُوُٛص َٔٚ ه٢ ظًَُٔخض ٓد٣ى١ خلددُٛص ظوىَغ -
 خلحً ٢ٟ خلدًَى٣ُص خٛو٠ىُٟص. -

                                                           
1
        خلدىخُْ  ـ1429٧َٟؼد١ هدٝ  29، خلاؼ٤نٌ 2008خلدعؼ٢٠ ٓد٣ى١ خلددُٛص خٛع٠ٍُٜ٘ ٤ٕٛص  02-08خلجّخجَُص خًٛلؽُٔخؿُص خٛشوسُص، خلجًَُش خُٛسمُص ٤٠ٜٛدٓشدض، خلأُٟ  خلج٠هىََص  

 .(10/10/2011 )تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه  .dzwww.apn . وؼُٔص بٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن:4ٝ، ص.2008ٔسع٠بر  29
 .28، ص.2003ي٠َٕبر  29خلدىخُْ  ـ1424٧ٌو خٛٔوًش هدٝ  5، 83خلجًَُش خُٛسمُص ٜٛف٠هىََص خلجّخجَُص، خٛوًي  2

http://www.apn.dz/
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 جمديي خٛؽدني هدٝ  19ٟاَن في  04 -06وُ َعوْٜ زإ٧ًخٍ خٛظ٤ًوّ ٢ٟ ولاٙ ؤُٟ َٓٞ آتم بـُخء ظوًَٚ  د٠ٗ

  1هًٜ ؤ٦٣: 25لُػ ٣ظط خلدديش  2006َعؼ٢٠ ٓد٣ى١ خلددُٛص خٛع٠ٍُٜ٘ ٤ٕٛص  ٤ٔ2006ص  ـىخ١ 5خلدىخُْ  1427

 وبرَُ ٠ٗد َإتي:  2000َزُن خلأوٙ هدٝ  24خلداَن في  02 -٢ٟ2000 خٛٔد٣ى١ َٓٞ  10ظوًٙ خلدديش 

وه٤ىخ٦٣ " ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض "  302 -103َِعك في ٗعدزدض خلخ٤َّص لٕدذ بزظُض ودص َٓٞ  :10الدادج 
 ًَُٔ في ٧ٍخ خلحٕدذ:

 في تاب الإٌراداخ

 ؛ُىخجغ خُٛٔٞ خ٤ٛدبذص ه٢ ٟٕعىي بذدوِ بَُخيخض خلجسدَص خٛسعُوُٛص ٛعًَُٔخض ٓد٣ى١ خلددُٛص -
 ؛ظٕسُٔدض ز٤ٖ خلجّخجُ خلدىـهص ٛعٕنً خلدًَى٣ُص خلخدَـُص زُُِ٘ص ُودٛص -
 نً خٛظ٤ًوّ .ُٗٚ خلإَُخيخض خلأوُي خلدعؤٜص زعٕ -

 في تاب إٌفماخ 

 ؛ُٟٜدَ ي٤َدَ 740بسىَٚ هفّ خلخ٤َّص يو١ ؤ١ َٔٚ َطًُ خٛظ٤ًوّ ه٢  -
 بزُِغ خلدًَى٣ُص خٛو٠ىُٟص. -

ُٟ زدٛظٍُ خُٛجٍُٕ لذٍخ خلحٕدذ ، برًي ُُِٗدض ظـسُْ ؤل٘دٝ ٥ٍ٧ خلدديش ه٢ ؿَُْ ب١ خٛىَُِ خلدَٜ٘ زدلددُٛص ٧ى خِ
 خٛع٤لُٞ .

٣ٕع٤عؿ ٢ٟ ولاٙ خٛعوًَٚ خٌٍٛ ٤َض هًٜ ؤ٦٣ لؽ٢٘ خٔعىًخٝ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ في بسىَٚ هفّ خلخ٤َّص شَُـص ؤ١ 
ىخَي ٟخٕٜٛـدض في خلحِدف هًٜ  ؤ١ ٤٧دٕ ًَسص ٢ُٟٟٜدَ ي٤َدَ  740َطًُ خٛظ٤ًوّ ه٢ لً ؤينى ٧ى  لا َٔٚ

 .خٛظ٤ًوّ
 
 
 
 

                                                           
 .8، ص.2006ـىخ١  19خلدىخُْ  ـ،1427٧جمديي خٛؽد٣ُص هدٝ  23، 47خلجًَُش خُٛسمُص ٜٛف٠هىََص خلجّخجَُص، خٛوًي  1
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 2010 -2000خلاي اٌفترج تطىر وضؼٍح صٕذوق ضثط الإٌراداخ  -
لُػ لٔٔط خلدُّخ٣ُص  1999-1998زدٛعم٢ٕ ٟٔد٣َص ز٤ٕعنٌ  2000بسُّض خٛىػوُص خلددُٛص ًٜٛوٛص ولاٙ ٤ٔص 

ُٟٜدَ  453.237 ـُٟٜدَ يؾ. سمك ٧ٍخ خِٛدجغ زة٣شدء ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض زُطًُ ًَٓ ز 400 ـُدجؼد ًَٓ ز
وخٕٛوُ  يولاَ ٜٛبرُٟٚ( 28) خٕٛوُ خِٛوٍٜ ٛبرُٟٚ خٛسعُوٙو٧ى ُدجغ ٠ُٓص خلجسدَص خٛسعُوُٛص خ٤ٛدظؿ ه٢ خُِّٛ زنٌ ي٤َدَ 

  2000.1يولاَ( ٤ٔص  19)   خلدُـوٍ

خٛعًًَٕ خلدٕسْ ٠ًَٜٛى٣ُص خلخدَـُص  خٔعىًٟط ٟىخَي خٛظ٤ًوّ في ظًًَٕ خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ خًٛخوٍٜ وخلخدَـٍ،
ظ٤ًوّ في بسىَٚ ٛزدٔعىًخٝ ٟىخَي خ 2006لُػ سمك ٓد٣ى١ خلددُٛص خٛع٠ٍُٜ٘ ٤ٕٛص  ،وبسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص خٛودٟص ًٜٛوٛص

( ظـىَ 3.3َىػك خلجًوٙ َٓٞ ) يؾ. ُٟٜدَ 740َطًُ خٛظ٤ًوّ ه٢  لا َٔٚهفّ خلخ٤َّص ٟن خٛعإًُٗ هًٜ ؤ١ 
 ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ ولسعَٜ خٔعىًخٟدتهد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Bank of Algeria, Rapport [2002].Op.cit. 
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145 
 

 (2010-2000( : تطىر وضؼٍح صٕذوق ضثط الإٌراداخ خلاي اٌفترج )3.3الجذوي رلُ )
                                                                                                                                                         

 دٌٕار جسائري ارٍٍِاٌىحذج : 
 

 اٌسٕىاخ
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009** 2010 *** 

 الدىارد -
رصٍذ اٌصٕذوق 

في نهاٌح اٌسٕح 
 اٌساتمح

 

 
0 

 
232.137 

 
171.534 

 
27.978 

 
320.892 

 
721.688 

 
1842.68

6 

 
2931.045 

 
3215.530 

 
4280.073 

 
4316.5 

فائض لٍّح 
 الجثاٌح اٌثتروٌٍح

453.237 123.864 26.504 448.914 623.499 
1368.83

6 
1798.00

0 1738.848 648.607 400.7 526.4 

تسثٍماخ تٕه 
 الجسائر 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 

  الاستخذاِاخ-
تمىًٌ ػجس 

 الخسٌٕح اٌؼّىٍِح 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
91.530 

 
531.952 

 
50.000 

 
364.3 

 
- 

سذاد أصً اٌذٌٓ 
 اٌؼّىًِ 

221.100 184.467 170.060 156.000 165.559 247.838 618.111 314.455 66.788 - - 

اٌتسذٌذ الدسثك 
ٌٍّذٌىٍٔح 
 الخارجٍح 

0 0 0 0 57.144 0 0 _ _ - - 

تسذٌذ تسثٍماخ 
 تٕه الجسائر

0 0 0 0 0 0 0 607.956 0 - - 

رصٍذ اٌصٕذوق 
 12/31في

232.137 171.543 27.978 320.892 721.688 
1842.68

6 
2931.04

5 3215.530 3747.349 4316.5 4842.8 

Source: Ministère des Finances [2008]: «  Note de présentation du projet d'ordonance portant loi de finance 

complémentaire pour 2008» . Document internet disponible             sur  le site:  www.mf.gov.dz     (consulté le 

15/10/2011). 

(*) Au 22 mai 2008 

(**)Bank of Algeria[2009]: « Rapport : Évaluation économique et monétaire », Op.cit, P.94. 

 (***)Bank of Algeria[2010]: « Rapport : Évaluation économique et monétaire », Op.cit, P.05. 

 

 

 

 

http://www.mf.gov.dz/
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146 
 

 الدذٌىٍٔح اٌؼّىٍِحاستخذاَ ِىارد اٌصٕذوق في تسذٌذ  -
سمك زعىُِغ وًٟص لشد  ،في بزُِغ خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ 2003 -2000 خٔعىًٟط ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ولاٙ خِٛعُش

يؾ ًَُٛٔ  ُٟٜدَ 731.627 ٢ٟ خٛظ٤ًوّ ولاٙ ٥ٍ٧ خِٛعُش لىخلي  خلآعـدهدضزٜي بجمدلي  .خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ خلدٕعٔسٍٜ
ُٟٜدَ  14.6ُٟٜدَ يؾ و 42.5 خٓعـدمتم  2004في ٤ٔص  يؾ .دَ ُٟٜ 320.892 ـز 2003َطًُ خٛظ٤ًوّ في نهدَص 

يؾ سممط هًٜ خٛعُظُر زدٛعًًَٕ خلدٕسْ ًَٛى١ خٛس٤ٖ خلإٍَُُٔ وـّء ٢ٟ يو١ خٛوُزُص خٕٛوىيَص ًَُٛٔ زٍٖٛ خلدسٜي 
ُٟٜدَ يؾ  ٠ٗ1412.751د تم خٓعـدم ٟد ٠ُٓع٦ ُٟٜدَ يؾ  57.1 ـً خلدٕسْ ٠ًَٜٛى٣ُص خلخدَـُص زَخلدٕعىًٝ في خٛعًٕ

تم ظًًَٕ ٗٚ يَى١ ٣ديٌ زدََٓ  2008و 2007في ٤ٔص  .2009 - 2004 خِٛعُشولاٙ ًٕٛخي ؤطٚ خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ 
ُٟٜدَ يؾ ٢ٟ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ٛعًًَٕ  607.956وًٓ تم خٓعـدم ٟسٜي  و٣ديٌ ١ً٤ٛ زِؼٚ ظٕسُٔدض ز٤ٖ خلجّخجُ

  .ظٕسُٔدض ز٤ٖ خلجّخجُ

ُٟٜدَ  635ُٟٜدَ يؾ بلى  1200خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟ خًٛخوٍٜ ٢ٟ  ىُِغسممط ٟىخَي خٛظ٤ًوّ زع ٢ٟ ـهص ؤوُي
 2008.1يؾ في نهدَص 

 استخذاَ ِىارد اٌصٕذوق في تمىًٌ ػجس الدىازٔح -
لُػ خٓعـوط  ،تم خٜٛفىء لأوٙ ُٟش بلى خٔعىًخٝ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ في بسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص 2006في ٤ٔص 

            خ٤ٕٛىخض  ولاٙ بسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص  ٗد١في لنٌ  .خلدىخ٣ِص خٛودٟصيؾ ٛع٠ىَٚ هفّ دَ ُٟٜ ٠ُٓ91.530ع٦  ٟد خٕٜٛـدض
ظ٤ٍُِ ُٔدٔص خلإ٣ودٖ  ه٢لفٞ خلإ٣ِدّ خلح٘ىٍٟ خ٤ٛدظؿ  خَظِدم( وخٌٍٛ ٗد١ ٣عُفص 2005، 2004، 2003، 2000)

ّ ٛع٠ىَٚ هفّ . وًٓ زٜي بجمدلي خلآعـدهدض ٢ٟ ٟىخَي خٛظ٤ًوَعٞ يو١ خٜٛفىء بلى ٟىخَي خٛظ٤ًوّ خلآعظديٌ
 ُٟٜدَ يؾ.  1037.782ٟد ٠ُٓع٦  2009 -2006خلدىخ٣ِص ولاٙ خ٤ٕٛىخض 

 في نهدَصبلا ؤ١ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ خَظِوط  خٕٜٛسُص هًٜ ؤٔودَ خ٤ِٛؾ خٛودلدُص خلآعظديَصؼدَ خلأِٟص آزدًُٛٞ ٢ٟ 
في ٛعٕفٚ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ  .2007ٟٔد٣َص ز٤ٕص  %33.10ؤٌ زَّديش ظًَٔ زـ يؾ  ى١ُٜٟ 1064.543 ـز 2008
ٟدُٛعهد خٛودٟص في هفّخ  2009لُػ شهًض خلجّخجُ في  2008ٟٔد٣َص زـ  %0.85خَظِدهد ؿُِِد ًَٓ زـ  2009

                                                           
1 Abdellatif Benachenho [2009]: «La Fabrication de l'Algérie », p.120. 
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بلى ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ٛع٠ىَٚ  وًٓ تم خٜٛفىء 1.% 8.4ـ ٤ٔىخض لُػ ًَٓ خٛوفّ ز 10َوعبر خلأوٙ ٢ٟ ٣ىه٦ ٤ٍٟ 
  ُٟٜدَ يؾ. 364.3هفّ خلخ٤َّص خٛو٠ىُٟص لُػ تم خٓعـدم ٟد ٠ُٓع٦ 

، لُػ خ٣عٜٔط ٢ٟ %20.4ـ بر٤ٕط خٛىػوُص خلددُٛص ٜٛفّخجُ لُػ خَظِوط بَُخيخض خلمحُوٓدض ز 2010في 
خٛعُخٗٞ ٢ٟ ـًًَ في ط٤ًوّ  ٣عُفص ٍٖٛٛ هدي 2 .2010ُٟٜدَ يؾ ٤ٔص  2905بلى  2009ُٟٜدَ يؾ ٤ٔص  2412.7

ٟٔد٣َص            %12.19ؤٌ زدَظِدم ًَٓ زـ  ،يؾ دَُٟٜ 4842.8بلى  2010ػسؾ خلإَُخيخض ٛعظٚ ٟىخَي٥ في نهدَص 
 .2009زـ  

 ٍَٜ: ٟد ب١ خٛو٠ُٜدض خٛتي بسط ٤ٍٟ ب٣شدء خٛظ٤ًوّ لؽ٢٘ ظٜىُظهد في

 ؛2010ُٟٜدَ يؾ في ٤ٔص  4842.8ًَٓض زـ  خلإَُخيخض خلدعُخ٠ٗص في خٛظ٤ًوّ -
٢ٟ بجمدلي ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ٟن نهدَص  %50.41لؽؽٚ ٣ٕسص ٟد يؾ و٧ى  ُٟٜدَ 3847.26 خلآعـدهدضٜي بجمدلي ز -

 ؛2009
خٛعًًَٕ خلدٕسْ ٠ًَٜٛى٣ُص  ُٟٜدَ يؾ، 2144.378 ـز ًٔخي ؤطٚ خ٢ًَٛ خٛو٠ىٍٟفي  خلآعـدهدض خٔعٌلاٙتم  -

٠ٗد تم ُٟٜدَ يؾ،  607.956وٍٗخ ظًًَٕ ظٕسُٔدض ز٤ٖ خلجّخجُ بدد ٠ُٓع٦ ُٟٜدَ يؾ  57.144خلخدَـُص زـ 
 .2009ٟن نهدَص ُٟٜدَ يؾ  1037.782خٛظ٤ًوّ ٛع٠ىَٚ هفّ خلدُّخ٣ُص بدسٜي ٥ًَٓ  ٟىخَي خٜٛفىء بلى

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه     www.Siteresource.worldbank.org ٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن:ب. وؼُٔص 1، ص.: " ٟىـّ بهلاٍٟ ه٢ خلجّخجُ"[2009]خٛس٤ٖ خًٛولي 1 

/201/12011.) 

2
 Bank of Algeria[2010]: :« Rapport :Évaluation économique et monétaire », P.57. 

http://www.siteresource.worldbank.org/
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 شفافٍح صٕذوق ضثط الإٌراداخ. 3.2

ٛشِدُُص خٛظ٤ديَْ   Linaburg Maduellٟاشُخٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص خلجّخجُ في خُٛظسص خلأونًش لٕر  ط٤َ ٟوهً
يُٛلا هًٜ   Linaburg Maduellوَوعبر ٟاشُ  ٤2011.1مهد ٣ٔـص وخلًش في ٜٔٞ خٛع٤ُٔؾ ولاٙ ٤ٔص خُٕٛديَص بد

ٟسديت ؤٔدُٔص برًي  10وَوع٠ً خلداشُ هًٜ  خلأعؽ٠دََص.خٛعّخٝ خٛظ٤ديَْ زدٛعوسنً ه٢ ٣ىخَد٧د خلحُُٔٔص ولشدَٔعهد 
 2شِدُُص ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص و٧ٍ:

 ؛ؤٔسدذ ب٣شدج٦ وٟظديَ خٛؽُوش ٦ُُ و٧ُ٘ٚ ُٟٜ٘ص خلح٘ىٟص زُد١ خٛظ٤ًوّ ٛعدَلؼ٦، -
 ؛ٙ ٟ٘عر لزدٔبي ودَـٍولاخٛعّخٝ خٛظ٤ًوّ زةطًخَ ظٔدََُ ٤ٔىَص ًٟٓٔص ٢ٟ  -
 ؛وخٛعىَِن خلجٌُخفي ٠ُٜٜٛ٘صزُد١ خٛظ٤ًوّ ٤ٕٛر ُٟٜ٘ع٦ في خٛشُٗدض وخٛوىخجً خلددُٛص  -
 ؛خٛظٍُ خلأـ٤بي ب١ وـً خلعُدؿٍزُد١ لفٞ وٟ٘ى٣دض وخٛودجً هًٜ  -
خلددُٛص وًٟي ظِوُٚ  وخلاٛعّخٟدض خلأعؽ٠دَظىُُ خٛظ٤ًوّ هًٜ ٓىخهً بَشديَص زشإ١ خلدودَُ خلأولآُص ؤُدٔص  -

 ؛ظٜٖ خٛٔىخهً
 ؛وؤ٧ًخٍ وخػمص لأعُخظُفُدضزُد١ خٛظ٤ًوّ  -
 ؛م ٦ٛ ب١ وـًضووؤٌ ُُ خلاظظد٢ٟٙ ٓسٚ خٛظ٤ًوّ لدوٜىٟدض خٛعمًًَ خٛىخػك  -
 ؛برًًَ خٛظ٤ًوّ ٢ًََُ٠ٜٛ خلخدَـنٌ ب١ وـًوخ -
 ؛ُٓدٝ خٛظ٤ًوّ زةيخَش ٟىٓن بٛ٘عُوني ودص ز٦ -
 .ٟؽٚ خلذدظَ وخِٛدٗٓ خلاظظدٙزُد١ خٛظ٤ًوّ ٛو٤ىخ١ ٥ُٟٔ خُٛجٍُٕ وٟوٜىٟدض  -

ٟوٜىٟدض  بظدلصُُر خٛشِدُُص وهًٝ ٌهًٜ بطُخ٧َد هًٜ ظ ؤًٗ خلدوهً ؤ١ خلعلاٙ خلجّخجُ ٠ُٜٛظسص خلأونًش يُٛٚ
 . هُٜهد ٛلاؿلامٜٛف٠هىَ 

خلعٚ ط٤ًوّ ػسؾ  ، Edwin Truman خلآعظديٌؤشٍُ هُٜهد  Petersonظدزوص لدوهً  لٕر يَخٔص
 وخِٛ٘دءش.خلداشُ خلدُٗر لدودَنً خلأيخء لٕر  دُٔديَ دط٤ًوٓ 53هدلدُد ٢ٟ ؤطٚ  40خلإَُخيخض خلجّخجٌُ خلدُظسص 

ٟاشُخض ـّجُص ٧ٍ: خٛشِدُُص وخلذُ٘ٚ )هًٜ ٔسُٚ خلدؽدٙ ٓىخهً وخػمص وٟو٤ٜص ًٜٛوَ خلددلي  4اشُ ٢ٟ خلدُٗر َع
                                                           

1
 SWF Institude [2011]: « Linaburg Maduell Transparency  index », p.1. Document internet disponible sur le site: www.swfinstitute.org 

(consulté le 22/10/2011). 
2
 SWF Institude [2008]: «Linaburg Maduell Transparency  index », p.3. Document internet disponible sur le site: www.swfinstitute.org 

(consulté le 22/10/2011). 

http://www.swfinstitute.org/
http://www.swfinstitute.org/
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 خلأعؽ٠دَ)ظٔدََُ ٤ٟعل٠ص ه٢  )هًٜ ٔسُٚ خلدؽدٙ يوَ خلح٘ىٟص، خلدًَُ(، خلدٕدءٛص شِدٍ( خلحى٠ٗص خٔعؽ٠دَو٧ُ٘ٚ 
 ٣ٔـص  25خطٚ ٣ٔـص ٢ٟ   4.5هًٜ ط٤ًوّ ػسؾ خلدىخَي برظٚ  .ىٕوؤونًخ خٕٜٛ ،(ـودض خلحٕدزدضخوخٛودجًخض وُٟ

٣ٔـص  ٣12ٔـص ٢ٟ خطٚ  0.5خٛظ٤ًوّ هًٜ  ِٗدءظ٦. وًٓ برظٚػوَ ؤيخء خٛظ٤ًوّ و ًَٙ هًٜ ػوَ و٧ى ٟد
خلإَُخيخض في خلجّخجُ لٕر  ( خٛولاٟدض خٛتي برظٚ هُٜهد ط٤ًوّ ػسؾ4.3َىػك خلجًوٙ َٓٞ ) .خلدٕدءٛص ٠ُُد لؼض

 ٟودَنً خلأيخء وخِٛ٘دءش.

 ضثط الإٌراداخ في الجسائر حسة ِؼاٌير الأداء واٌىفاءج صٕذوق  تمٍٍُ( 4.3الجذوي رلُ )

 خلإجمدلي خٕٜٛىٕ خلدٕدءٛص  خلحى٠ٗص  خٛشِدُُص وخلذُ٘ٚ  خلدودَنً
  خٛولاٟص

 
 

 

 
    

  
  

 
    

  
 

Source: Peterson Institute for International Economics, Edwin Truman [2007]: « A Scoreboard for Sovereign wealth 

funds», p.12 . Document internet disponible sur le sit : www.iie.com (consulté le 23/11/2011). 

ػسؾ خلإَُخيخض، ٤٠ٍُ ب٣شدء خٛظ٤ًوّ لم َعٞ بهًخي ؤو ٣شُ ؤٌ ظَُُٔ  شِدُُص ط٤ًوّ ػوَ ظلهُ خ٤ٛعدجؿ 
ودص زدٛظ٤ًوّ، وًٓ خٗعِط وِخَش خلددُٛص وخٛس٤ٖ خلدٌُّٗ زعًٔنً ٟوٜىٟدض ـً لزًويش وًنً ِٟظٜص لىٙ بَُخيخض 

خٛظ٤ًوّ وآُٛدض  خُٛٓدزص هًٜه٠ُٜدض  خٛظ٤ًوّ وخٔعىًخٟدض ٟىخَي٥. وًٓ ٣عؿ ه٢ ظٌُُر خٛشِدُُص  بػودٍ
 خلدٕدءٛص.

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iie.com/
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 . اٌرلاتح ػٍى صٕذوق ضثط الإٌراداخ4.2

٤َع٠ٍ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض بلى خلحٕدزدض خلخدطص زدلخ٤َّص وظعٞ ه٠ُٜدض خُٛٓدزص خلخدطص به٥ٍ خلحٕدزدض في 
 1خلجّخجُ ٗدٛعدلي:

 ؛خلددليِدّ وٌٖٛ هًٜ ٟٕعىي خلدُخٓر ٣زدلإ خلاٛعّخٝخُٛٓدزص خٛٔسُٜص ه٤ً  أولا:

 39ُٟ زدٛظٍُ وخلمحدٔر ه٤ًٟد ٤َىٌ ٧ٍخ خلأونً بـُخء َٓدزع٦ ؿسٔد ٠ٜٛديش ؤؼ٤دء خٛع٤ٍُِ في بؿدَ خٛولآص زنٌ خِ :ثأٍا
 ؛٢ٟ خٛٔد٣ى١ خلدعوْٜ زٔىخهً خلمحدٔسص خٛو٠ىُٟص

خٛعُٕنً خلدًٔٝ ٢ٟ خلمحدٔر  لٕدذ بًَخمخُٛٓدزص خٛسوًَص ولاٙ خلدُخٓسص خٛٔد٣ى٣ُص خٛتي َؼـٜن بهد لرٜٓ خلمحدٔسص زوً  ثاٌثا:
 .ُٟ زدٛظٍُوٍٗخ خلحٕدذ خلإيخٌَ خلدًٔٝ ٢ٟ خِ

 خُٛٓدزص خٛتي بذَُهد خلدِعشُص خٛودٟص ٠ٜٛدُٛص. وَؼدٍ بلى ٥ٍ٧ خلأ٣ىخم ٢ٟ خُٛٓدزص، 

لم بسدَْ ؤٌ ـهص َٓدزُص طلالُدتهد في خُٛٓدزص هًٜ ه٠ُٜدض  ٤ٟ2000ٍ ب٣شدء ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض ٤ٔص 
ؤطًَ لرٜٓ خلمحدٔسص ظ٥َُُٔ خٛع٠ٍُُٔ خلأوٙ ) خٌٍٛ ظ٤دوٙ ٦ُُ خٛظ٤ًوّ(  في ٥ٍ٧ خ٤ٕٛص .2010خٛظ٤ًوّ لتى ٤ٔص 

بٌ َؤي ؤ١ ظُٕن٧ًد ظ٤ٔظ٦ . وخٌٍٛ خ٣عًٔ ٦ُُ زشًش خٛظ٤ديَْ خلخدطص 2010ٔسع٠بر  29خلدظديّ ه٦ُٜ زعدََه و
وُ و٧ٍ خٛظ٤ديَْ خٛؼى٠ص ) ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض( خٛشِدُُص وؤ١ زوؼهد ًَْ٘ ؤٟىخلا ولا ٤َِٔهد ؤٟد خٛسوغ خِ

٠ٗد ؤًٗ خلمجٜٓ ؤ٦٣ لم َع٢٘٠ ٢ٟ خلحظىٙ هًٜ ٗشَ ِٟظٚ ٢ٟ ز٤ٖ خلجّخجُ ه٢ . ِدّ وخػمص٣ِعُٔ بلى زُخٟؿ خعُ
 َعمظٚ هًٜ خلدٕع٤ًخض خٛؽسىظُص خلدُظسـص خلآعـدهدض ٢ٟ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض لٕر ؿسُوص خًَٛى١ ٠ٗد لم

 2زٍٖٛ.

بزؼن ُٜٛٓدزص خلدسدشُش ٜٕٜٛـص خٛعشَُوُص ًنً  ب١ خلحٕدزدض خلخدطص زدلخ٤َّص ٧ٍ لٕدزدض ودَؾ خلدُّخ٣ُص و٧ٍ لا
٢ ٥ٍ٧ ه٢ٟ وَُِ خلددُٛص  خلأعِٕدَؤ١ ُعك ٥ٍ٧ خلحٕدزدض َعٞ ٢ٟ ولاٙ ٓد٣ى١ خلددُٛص خ٤ٕٛىٌ وٜٛبرلدد١ خلحْ في 

ؤ١ ٧ٍخ خلحْ لم  ٢ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ًنًهٕدزدض. لُػ لػْ لأٌ هؼى ٢ٟ خٛبرلدد١ ؤ١ َٕعُِٕ شِىَد ؤو ٗعدزُد خلح
    خًع٤ٞ خٛبرلدد١ ٤ٟدٓشص ٟشُوم ٓد٣ى١ ػسؾ خلدُّخ٣ُص 2010في ٤ٔص  .2010لؽدَْ ٤ٍٟ ب٣شدء خٛظ٤ًوّ ٓسٚ ٤ٔص 

                                                           
1
 .48ص.ُٟـن ٔدزْ، ، 189َٓٞ  سُص، خلجًَُش خُٛسمُص ٤٠ٜٛدٓشدض،خلج٠هىََص خلجّخجَُص خًٛلؽُٔخؿُص خٛشو  

2
 .7ص. ُٟـن ٔدزْ، ،199 َٓٞسُص، خلجًَُش خُٛسمُص ٤٠ٜٛدٓشدض، خلج٠هىََص خلجّخجَُص خًٛلؽُٔخؿُص خٛشو 
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151 
 

٠ٗد بدوُُص ؤٔسدذ خ٠ٌٛىع خٌٍٛ َ٘ع٤َ خٛظ٤ًوّ  خٛبرلدد١ؿدٛر هًٜ ظَُُٔ لرٜٓ خلمحدٔسص  وزدلاهع٠دي ٤ٕ2008ص ٛ
 1زعمٕنٌ شِدُُع٦. ؿدٛر

ب١ خ٣وًخٝ خُٛٓدزص خِٛودٛص خ٤ٛدظؿ ه٢ ًُدذ خٛشِدُُص ؤو ه٢ هًٝ ُٓدٝ خلجهدض خُٛٓدزُص زًو٧َد زِ٘دءش َايٌ بلى 
َُٓ خٛشِدُُص في لردٙ ٘هًش ظًخزنً تهًٍ بلى ظ خبزدٌو٢ٟ ؤـٚ حمدَص ظٕنً خلددٙ خٛودٝ تم  ًخَ خلددٙ خٛودٝ وظس٧،٥ًًَب

٢ٟ ؤلعهد ظًهُٞ لرٜٓ خلمحدٔسص وظًهُٞ خلدِعشُص خٛودٟص ٠ٜٛدُٛص وظىُٔن  .ص خلددُٛصٟظ٤ٍُِ خ٤ِٛٔدض خٛو٠ىُٟص وخٕٛلا
ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي زًٟؿ خٛظ٤ًوّ ػ٢٠ خلدُّخ٣ُص خٛودٟص  طًوٛؼ٠د١ ؤٗبر ًَٓ ٢ٟ خٛشِدُُص ؤو 2طلالُدته٠د.

 ص.ًٜٛوٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .7ص.ُٟـن ٔدزْ، ، 199 سُص، خلجًَُش خُٛسمُص ٤٠ٜٛدٓشدض، َٓٞخلج٠هىََص خلجّخجَُص خًٛلؽُٔخؿُص خٛشو   

 .43، ُٟـن ٔدزْ، ص.189خلج٠هىََص خلجّخجَُص خًٛلؽُٔخؿُص خٛشوسُص، خلجًَُش خُٛسمُص ٤٠ٜٛدٓشدض،  َٓٞ   2
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 Government Pension Fund Global "   " صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً الدثحث اٌثاٌث:

ظوعبر خ٤ُٛوَؿ ؼدٛػ ؤٗبر ٟظًَ ٜٛسعُوٙ في خٛودلم و٧ٍ زٍٖٛ ظىخـ٦ برًٌ ُُِٗص بيخَش خٛوىخجً خ٤ِٛـُص هًٜ 
خ٤ِٛؾ  د ُٔديَد ٗد١ َوٍُ ٔدزٔد زظ٤ًوّط٤ًوٓلدىخـهص ٧ٍخ خٛعمًٌ ؤ٣شإض خ٤ُٛوَؿ . ًُخَ زدٍٓ خًٛوٙ خ٤ِٛـُص

برىٙ خٕٜٛـدض بلى خٛظ٤ًوّ جمُن بَُخيخض  ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ.ًُٔ خؿٜٔط ه٦ُٜ خٔٞ خ١ِ ؤٟد خ٤ُٛولغٍ 
 خ٤ِٛؾ وٌٖٛ ٛؼ٠د١ هًٝ ظإؼن٧ًد هًٜ خلآعظدي وٍٗخ ػ٠د١ خٛعُٕنً خلجًُ ٜٛوىخجً خلدعإظُص ٢ٟ ٥ٍ٧ خٛؽُوش خ٤ٛدػسص. 

ٍٛخ ٔىٍ  ظوعبر ه٠ُٜدض خٛظ٤ًوّ ٢ٟ ؤُؼٚ خلد٠دَٔدض ٛظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص خلدو٤ُص زدلدىخَي خٛـسُوُص ،
وخلإيخَش خٛشِدُص لأٟىخ٦ٛ وخٛتي  ؤ٧ًخ٦ُ، لضدوٙ ٢ٟ ولاٙ ٧ٍخ خلدسمػ خٛعوٍُ هًٜ ٧ٍخ خٛظ٤ًوّ ٢ٟ لُػ ٣شإظ٦،

 يَْ ُٔديَص ٌخض ؤطىٙ ؿسُوُص.ـوٜط خٛظ٤ًوّ لظىٌـد لػعٍي ز٦ ٢ٟ ٓسٚ خًٛوٙ خٛتي بسعٜٖ ط٤د

 اٌتؼرٌف تصٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً  .1.3
زة٣شدء  1969في  ش٠دٙ خٛ خ٤ِٛؾ في بحُ خٗعشدٍط ظعّخًَ ٤ٍٟ حُع سممط خِٛىخجغ خ٤ِٛـُص خٛ٘سنًش خٛتي ٟد

٣شدء لُػ طديّ خٛبرلدد١ في ٧ٍخ خٛعدََه هًٜ خٛٔد٣ى١ خٌٍٛ بدىـس٦ تم ب 1990ط٤ًوّ خ٤ِٛؾ خ٤ُٛولغٍ ٤ٔص 
 َٕهٚ خٛظ٤ًوّ هًٜ خلح٘ىٟص خٛعُٕنً خٛـىَٚ خلأـٚ ٛودجًخض خ٤ِٛؾ.  1.خٛظ٤ًوّ

خٛعىـُهُص  خلدسديتن لر٠ىهص ٢ٟ ػ وتم 2004في  برىَٚ ٗٚ خلأٟىخٙ ٢ٟ خلخ٤َّص بلى خٛظ٤ًوّ. 1996تم في 
خٛظ٤ًوّ ٢ٟ ط٤ًوّ خ٤ِٛؾ خ٤ُٛولغٍ بلى ط٤ًوّ  خٔٞثم ظٌنً  2006في . وٜٕٜٛىٕ خلأولآٍ في بيخَش خٛظ٤ًوّ

 2خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ.

 َوعبر خٛظ٤ًوّ ؤٗبر خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص في ؤوَزد ٢ٟ لُػ خلحفٞ وؼدني ؤٗبر خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص في خٛودلم.
 3.و٧ى ٟد لغو٦ٜ ودػود ُٛٓدزص ٟعشًيش ودطص ٢ٟ ٓسٚ خٛبرلدد١ خ٤ُٛولغٍ ُّٟخ٣ُص خًٛوٛص ػ٢٠و٤ًََؾ خٛظ٤ًوّ 

 

 
                                                           

1
 Norges Bank Investment (NBIM) [2011]: « Government Pension Fund Global », p.1. Document internet disponible sur le site: 

www.nbim.no (consulté le 28/11/2011). 

2 NBIM [2011]: « Government Pension Fund Global, Historical overview», p.1. 

3 SWF Institute [2011]: « Norway Government Pension Fund Global ». Document internet disponible sur le site: www.swinstitude.org 

(consulté le28/11/2011). 

http://www.nbim.no/
http://www.swinstitude.org/
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 1َهًٍ خٛظ٤ًوّ بلى:

 ؛زةَُخيخض خ٤ِٛؾ خلدعٜٔسص خَظسدؿ٦ُٟوَ خٛىٓط وُٖ  ٟنبزَُِ ٟٕعىي خلإ٣ِدّ خٛودٝ  -
٠ُٓعهد ٟن ُٟوَ خٛىٓط ٍٗ ظع٢٘٠ ٢ٟ خٛعودٟٚ ٟن خَّٛديش  خِيَديؼُوش خ٤ِٛؾ خ٤ٛدػسص زإطىٙ ٟدُٛص ٤َعلُ  خٔعسًخٙ -

 ؛٤نٌٕخلدعىٓوص في خلإ٣ِدّ خٛودٝ خلدظدلسص َّٛديش هًي خٕٛ٘د١ خلد
 حمدَص لْ خلأـُدٙ خٛٔديٟص في ٥ٍ٧ خٛؽُوش خ٤ٛدػسص ) خ٤ِٛؾ(. -

ُة١  ٛلأعىًخٟدضؤٟد زد٤ٕٛسص . خلددُٛص خلأعؽ٠دَخضظع٠ؽٚ بَُخيخض خٛظ٤ًوّ في جمُن بَُخيخض خ٤ِٛؾ وهدجًخض 
َٔىٝ زإٌ برىَلاض ٠ٜٛىخ٣ِص بلا زدًَٛٔ خٛؼُوٌَ ٛع٠ىَٚ خٛوفّ ًنً خ٤ِٛـٍ خٌٍٛ َعمًي لٕر  خٛظ٤ًوّ لا

٢ٟ خلدًخوُٚ خٛسعُوُٛص ٤ٔىَد  %4َعوًي خلجّء خلمحىٙ بلى خلدُّخ٣ُص  خ٤ٕٛىَص ُٕٛدٔص خلددُٛص خٛودٟص هًٜ ؤ١ لا خلأ٧ًخٍ
 2.ٛعف٤ر خٛؼٌىؽ خٛعؼى٠ُص ٙ ٟدُٛص في خلخدَؾوَٕعؽ٠ُ خٛسدٍٓ في ؤطى

 إدارج أصىي صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً .2.3

وظعم٠ٚ وِخَش خلددُٛص  ـًُش وشِدُص لإيخَش ؤطىٙ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ، خٔعُخظُفُصظ٤عهؿ خ٤ُٛوَؿ 
( في خلإيخَش Norges Bankخلدٌُّٗ ) و٤٘ٛهد ُىػط ز٤ٖ خ٤ُٛوَؿ خلدٕاوُٛص خُٜٛ٘ص لإيخَش ؤطىٙ ٧ٍخ خٛظ٤ًوّ،

 3ٛلإيخَش. خظِدُٓصبدٔعؼً  ٛلأطىٙخٛعشٌُُٜص 

٢ٟ ولاٙ برًًَ لدُلص ٟوُدََص َٕوً خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ هًٜ ػىجه٠د بلى  خلأعؽ٠دَ خٔعُخظُفُصبرًي وِخَش خلددُٛص 
برُْٔ ؤهًٜ هدجً لش٢٘ وزإٓٚ لسدؿُ ًنً ؤ١ وِخَش خلددُٛص ظعم٘ٞ ؤَؼد في ًٟي خٛعوُع ٠ٜٛىدؿُ لتى َلٚ خٛودجً 

 خِٛوٍٜ في لًوي هدجًخض خلحدُلص خلدوُدََص.

زًٜخ وخ٤ًٕٛخض في  27في  (FTSE)د٤َد٣شٚ ظدلؽّ ظعإَٛ خلحدُلص خلدوُدََص ٢ٟ ؤٔهٞ في ٟاشُخض ؤٔهٞ خِٛ
 4زًٜخ. 21زو٠لاض ( Lehman Global Agrgregateٟاشُخض ٤ًٔخض ٠ُٛد١ خٛودلدُص خلمج٠وص )

 

                                                           
1 Norwegian Ministry of finance [2011]: «Government Pension Fund Global ». op.cit. p.2. 
2
 Norwegian Ministry of finance [2011]: « Government Pension Fund Global ». op.cit. p.4. 

3
NBIM [2011]: « Government Pension Fund Global ». op.cit, p.6.     

  
4

)تم خلاؿلام هُٜهد زعدََه  www.imf.org بٛ٘عُو٣ُص ٟعىُُش هًٜ خلدىٓن:. وؼُٔص 63: " ٟٕىيش خلدُشً بلى شِدُُص بَُخيخض خلدىخَي"، ص. ]2004[ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي 
2011/11/29.) 

http://www.imf.org/
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 1 ظع٘ى١ خلحدُلص خلدوُدََص ٢ٟ ؤٔهٞ وؤيوخض يوٚ ؼدزعص و٧ٍ ٟىِهص هًٜ خ٤ٛمى خٛعدلي:

 ٢ٟ خلحدُلص خلدوُدََص: %40بسؽٚ خلأٔهٞ 
  ًَٟـص في زىَطدض ؤوَزد؛ؤٔهٞ  50% -
 ؤٔهٞ ًَٟـص في خلأَُُٟ٘عنٌ وبَُُُٔد؛ 35% -
 ٢ٟ خلأٔهٞ في آُٔد. 15% -

( وخلأَُُٟ٘ص %٢ٟ55 خلحدُلص، ظعإَٛ ٢ٟ ؤيوخض يوٚ ؼدزعص ٟظًَش زدٛو٠لاض خلأوَزُص ) %60خ٤ٕٛسص خلدعسُٔص خٛسدٌٛص 
 %40و %60َُٓض خٕٜٛـدض َُن ٣ٕسص خلأعؽ٠دَ في خلأٔهٞ بلى   2007(. وفي %10( وخُِٔىَص )35%)

 2ٛلأعؽ٠دَ في ؤيوخض خًٛوٚ خٛؽدزط.
( َٔىٝ   NBIMوًٓ ؤ٣شإ خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ ـ٤دلد ٟٕعٔلا لإيخَش خلأعؽ٠دَ) بيخَش خٔعؽ٠دَخض ز٤ٖ خ٤ُٛوَؿ

خٔعود٣ط بيخَش خٔعؽ٠دَخض ز٤ٖ  2004زعىكَُ ٢ٍَ٧ خ٤ٛىهنٌ ٢ٟ خلأطىٙ في وـٍ ٣شدؽ ٤ِٟظٜنٌ. وفي نهدَص 
شُٗص خٔعؽ٠دَ ٟعىظظص في بيخَش لدُلص ؤٔهٞ خٛظ٤ًوّ. وؤوٜٗط بيخَش لدُلص خًٛوٚ خٛؽدزط  19خ٤ُٛوَؿ بخًٟدض 

، وػوط خ٤ُٛوَؿ ٟسديت ظىـُهُص ٜٕٜٛىٕ خلأولآٍ في بيخَش ٣2004ى٠ُبر 19وفي  3شُٗص ؤوُي. 16ٜٛظ٤ًوّ بلى 
. وؿسٔد لذ٥ٍ خلدسديت خٛعىـُهُص َعوِّ خلأٔدْ خلأولآٍ خٌٍٛ َٕع٤ً 2005هدٝ  خٛظ٤ًوّ وؤطسمط ٣دٍُش خلدِوىٙ في

ب٦ُٛ خٛظ٤ًوّ ٢ٟ ولاٙ لشدَٔص لٔىّ خلدُٜ٘ص )خٛعظىَط( ٛعشفُن خلحى٠ٗص خ٠ُٜٕٛص في ٓـدم خٛشُٗدض وٍٗخ 
 4ُمض خٛشُٗدض خلدىدِٛص لدسديت خٕٜٛىٕ خلأولآٍ وخٔعسودي٧د ٢ٟ وُدَخض خٔعؽ٠دَ خٛظ٤ًوّ.

وه٠ىٟد لؽ٢٘ ظٜىُض خ٧ٞ خٛعٌنًخض في  ٢ٟ5 ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ ٛلأعؽ٠دَ في خٛؤدَ. %5تم بزظُض  2010في 
 (.1.3) خٔعُخظُفُص خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ في خٛش٘ٚ َٓٞ

 

                                                           
1
  لؽ٢٘ خلاؿلام هًٜ خٔعؽ٠دَخض خٛظ٤ًوّ زدٛعِظُٚ هًٜ ٟىٓن وِخَش خلددُٛص خ٤ُٛولغُص ٢ٟ ولاٙ خٛىؼُٔص خٛعدُٛص:  

 «Government Pension Fund Global's  investments by country and region». Document internet disponible sur le site:  

www.regjeringen.no  (consulté le 30/11/2011). 
2
 NBIM [2010]: « Government Pension Fund Globa, annual report 2010», p.25. 

3
 .63ص. ُٟـن ٔدزْ، : " ٟٕىيش خلدُشً بلى شِدُُص بَُخيخض خلدىخَي"،[2004] خ٤ًٛٔ خًٛولي ط٤ًوّ  

4
 Norges Bank Investment Management (NBIM) [2011]:: « Ethical guidelines », p.1. Document internet disponible sur le site: 

www.nbim.no (consulté le 30/11/2011). 
5
 NBIM [2010]: «Government Pension Fund Globa, annual report 2010 ",Op.cit,  p.24. 

http://www.regjeringen.no/
http://www.nbim.no/
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 (: اٌتغيراخ الذاِح في استراتٍجٍح استثّاراخ اٌصٕذوق1.3اٌشىً رلُ )

 ٛلأعؽ٠دَ                            ٪40     ظُُٔٞ ِٗدءش                    خلأعؽ٠دَ                         خ٤ًٕٛخض ُٟظِوص خٛودجً               خ٤ًٕٛخض              
 في خلأٔهٞ         خلددُٛص                    ًنً خلح٘ىُٟص                خٛعُٕنً                      في خٛؤدَ                            خلدشعٔدض     

     2009                                2007                           2004                          2000 

2010                           2008                             2006                            2002                           1998 
 ٛلأعؽ٠دَ                     ٟسديت ظىـُهُص                    يوىٙ زوغ          ٪60ظُُٔٞ ٟسديت خٛعىـ٦ُ                            

 ٞ                        ٜٕٜٛىٕ خلأولآٍ                 خلأٔىخّ خ٤ٛدشحص         ٜٕٜٛىٕ خلأولآٍ                    في خلأٔه             
 في بيخَش خٛظ٤ًوّ                                                                          

 

Source: Norwigian Ministry of Finance [2008]: « Sovereign Wealth Funds and Government Pension Fund », 

p.12.Document internet disponible sur le site:  www.regjeringen.no )  consulté le 0/12/2011). 

ب٣شدء خٛظ٤ًوّ.  ٤ٍٟ %4.5خٔعُخظُفُص خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ زعمُْٔ ٟوًٙ هدجً ٤ٔىٌ ًَٓ زـ  سممط
       وخٛش٘ٚ  (5.3)َٓٞ و٧ى ٟد َىػم٦ خلجًوٙ  لفٞ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ.ٗسنً في ؤيض ٥ٍ٧ خٛوىخجً بلى خَظِدم 

 َٞٓ(2.3). 

 2011 -1999(: تطىر حجُ أصىي صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً خلاي اٌفترج 5.3الجذوي رلُ )

اٌىحذج: ٍٍِار دولار                                                                                                                  
 **2011 *2010 *2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 اٌسٕىاخ

حجُ 
 الأصىي

 
28 

 
43 

 
69 
 
 

 
85 
 

 
148 
 
 

 
192 

 
160 

 
306 

 
348 

 
383 
 

 
445 

 
453 
 

 
570 

Source: Enrique Alberal, José Maria[2009]: «Sovereign External Assets and The Resitience of Global Imbalances», Banco de Espana, 

P.13. Document internet disponible sur le site: www.bde.es )  consulté le 0/12/2011).   

(*) International Financial Service London (IFSL) [2010]: «Sovereign Wealth Funds», London, p.3. Document internet disponible sur le 

site: www.ifsl.org.uk  )  consulté le 0/12/2011).   

(**) SWFI  [2010]:  «The largest Sovereign Wealth Funds by assets under management». Document internet disponible sur le site: 

www.sovereignwealthfundsnews.com )  consulté le 0/12/2011).   

http://www.regjeringen.no/
http://www.bde.es/
http://www.ifsl.org.uk/
http://www.sovereignwealthfundsnews.com/
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2011 -1999(: تطىر حجُ أصىي صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً خلاي اٌفترج 2.3اٌشىً رلُ )

 

 (.5.3زدلاهع٠دي هًٜ ٟوـُدض خلجًوٙ َٓٞ ) الدصذر:             

َىػك خٛش٘ٚ خٛعـىَ خٛ٘سنً خٌٍٛ ه٦ُُ لفٞ ؤطىٙ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ لُػ خَظِن لفٞ 
ُٟش . ًَٞ ؤؼُ  20 . ؤٌ ظؼدهَ بحىخلي2011ُٟٜدَ يولاَ ٤ٔص  570بلى  1999ُٟٜدَ يولاَ ٤ٔص  28خلأطىٙ ٢ٟ 

خلأِٟص خلآعظديَص وخلددُٛص خٛودلدُص هًٜ خلأٔىخّ خلددُٛص خٛودلدُص، بلا ؤ١ خٔعُخظُفُص خٛع٤ىَن في خٔعؽ٠دَخض خٛظ٤ًوّ خٛتي 
تهًٍ بلى خٛعُٜٔٚ ٢ٟ خلدىدؿُ ٤ٟ٘ط خٛظ٤ًوّ ٢ٟ ظوىَغ خلخٕدجُ في وٓط ٓظنً ُٛوٍُ لفٞ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ 

يُٛٚ هًٜ خلأعُخظُفُص خلجًُش خٛتي ظع٠ُّ زدًَٛـص خٛودُٛص ٢ٟ خِٛ٘دءش في بيخَش هىخجً  خَظِدهد لتى في كٚ خلأِٟص. و٧ٍخ
خ٤ِٛؾ ٢ٟ ولاٙ خٛعُٕنً خِٛودٙ وخَٛ٘ء لدىخَي خٛظ٤ًوّ خٌٍٛ َهًٍ بلى برُْٔ لظى ٟٕعًخٝ في ؤطى٦ٛ ٢ٟ خـٚ حمدَص 

 لٔىّ خلأـُدٙ خٛلالٔص في ٥ٍ٧ خٛؽُوش خ٤ٛدػسص. 

بذًَ خلإشدَش بلى ؤ١ خٔعُخظُفُص خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ ظإوٍ زونٌ خلاهعسدَ ٟسديت خٛع٠٤ُص خلدٕعًخٟص. 
  1ُدٛظ٤ًوّ لا َٕعؽ٠ُ في خٛشُٗدض خٛتي لا برعُٝ خلدودَنً خٛسُحُص وخلاـع٠دهُص في ٟشدََوهد.

 

 

                                                           
 

1
 .63ص. ُٟـن ٔدزْ، : " ٟٕىيش خلدُشً بلى شِدُُص بَُخيخض خلدىخَي"،[2004] ط٤ًوّ خ٤ًٛٔ خًٛولي  
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 شفافٍح صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً. 3.3

ز٤شُ ظٔدََُ ٤ٔىَص ٤ٟعل٠ص ٢ٟ ولاٙ ٟىٓو٦ خلإٛ٘عُوني هًٜ شس٘ص خلأ٣ع٣ُط  َٔىٝ خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ خ٤ُٛولغٍ
وخٛعمىَلاض ٢ٟ خلدىخ٣ِص  وظش٠ٚ ٥ٍ٧ خٛعٔدََُ هًٜ ٟوٜىٟدض ِٟظٜص ه٢ خٛعٌنًخض خلأونًش في بيخَش خٛظ٤ًوّ،

وخٛع٘دَُٛ  ،خٛودٟص في خٛعوُع ٠ٜٛىدؿُ وخلابذد٧دض وخًٛوٚ، خلأعؽ٠دَوهدجًخض  خٛودٟص في خٕٛىّ، وخلابذد٧دض
زُد٣دض طمُِص َٜىض ُُهد خلأيخء خلددلي َزن خ٤ٕٛىٌ  زد٣علدٝخلإيخََص وهلاوش هًٜ ٌٖٛ َظًَ خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ 

 ٜٛظ٤ًوّ.

 Linaburgب١ ٥ٍ٧ خلد٠دَٔدض ـوٜط ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ لػعٚ خلدُّٗ خلأوٙ لٕر ٟاشُ 

Maduell  ٛلُػ لظٚ خٛظ٤ًوّ هًٜ خٛولاٟص  ط٤ديَْ خٛؽُوخض خُٕٛديَص،ديَص خلخدص زشِدُُص ُٕلدوهً خٛظ٤ديَْ خ
 2011.1لٕر بلظدجُدض  ٣ٔدؽ 10خٛ٘دٟٜص 

َىػك خلجًوٙ  لٕر ٟودَنً خلأيخء وخِٛ٘دءش. ٣25ٔـص ٢ٟ ؤطٚ  ٠23د ٤ٟمط يَخٔص ظُوٟد١ خٛظ٤ًوّ ٗ
 ( خٛولاٟدض خٛتي برظٚ هُٜهد خٛظ٤ًوّ لٕر ٟودَنً خلأيخء وخِٛ٘دءش.6.3َٓٞ )

 2007في  اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً  حسة ِؼاٌير الأداء واٌىفاءجصٕذوق  تمٍٍُ :(6.3رلُ )الجذوي 

 خلإجمدلي خٕٜٛىٕ خلدٕدءٛص  خلحى٠ٗص  خٛشِدُُص وخلذُ٘ٚ  خلدودَنً
    خٛولاٟص

 
 

 

 
     

  
  

 
   

  
 

, »A Scoreboard for scoring wealth funds« tional Economics, Edwin Truman (2007) :aPeterson institute for intern Source:

(consulté le 03/12/2011).  www.iie.com: ep.12. Document internet disponible sur le sit 

و٧ى ٟد  ظىػك زُد٣دض خلجًوٙ ؤ١ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ َع٠ُّ زًَـص هدُٛص ٢ٟ خٛشِدُُص وخلدٕدءٛص
2ءش ُٛمعٚ زٍٖٛ خلدُظسص خٛؽد٣ُص.ـو٦ٜ َٔعُذ ٢ٟ خٛولاٟص خٛ٘دٟٜص ٢ٟ لُػ ٟودَنً خلأيخء وخِٛ٘د

 

 

 

                                                           
 .188.، ص2011ٛشِدُُص ط٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص في  Linaburg Maduell خًٛوٙ لٕر ٟاشُظُظُر : (11ٜمْ َٓٞ )َٟخـن لدوٜىٟدض ؤٗؽُ ظِظُلا   1
2
 .189.، ص 2115ٛظ٤ديَْ خٛؽُوش خُٕٛديَص في  وخِٛ٘دءشٟودَنً خلأيخء ظُظُر خًٛوٙ لٕر : (12ٟٜمْ َٓٞ )َخـن لدوٜىٟدض ؤٗؽُ ظِظُلا   

http://www.iie.com/
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  صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً اٌرلاتح ػٍى ػٍٍّاخ. 4.3

لؼؼن ُٛٓدزص خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ  خلأؿُخٍ، بٌلؼؼن ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ بلى َٓدزص طدَٟص ٟعوًيش 
وه٠ىٟد لؽ٢٘ ظٜىُض خلذُحدض خلدشُُص هًٜ خٛظ٤ًوّ  .وَٓدزص وِخَش خلددُٛص ُؼلا ه٢ خُٛٓدزص خٛبرلدد٣ُص وخُٛٓدزص خٛشوسُص

 (.3.3خٛش٘ٚ َٓٞ )في 

 (: الجهاخ الدشرفح والدرالثح ٌصٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالد3.3ًاٌشىً رلُ )

 

 

 خٛع٤ل٠ُدض                                                                              

 خٛعٔدََُ                                                                خٛٔىخ٣نٌ      

   

 

Source: NBIM [2011]: « Government Pention Fund , Annual Report 2010 », p.6. Document internet disponible sur le site: 

www.nbim.no (consulté le 04/11/2011). 

خٛعشٌُُٜص لأٟىخٙ خٛظ٤ًوّ ٣ُدزص ه٢ وِخَش خلددُٛص ّٟٜٝ بدىـر ٓد٣ى١ ب١ خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ خلدَٜ٘ زدلإيخَش 
برًي جمُن  بٌ لػعِق خٛس٤ٖ بحٕدزدض ِٟظٜص ٜٛظ٤ًوّ، خٛظ٤ًوّ زعًٔنً ٟوٜىٟدض ِٟظٜص ه٢ بيخَش خٛظ٤ًوّ،

خٛودٝ  ـنلدُخظُٔٚ خلدٍُٗش بلى ٟ٘عر خ. ِظٜص ه٢ خلحٕدزدض خ٤ٕٛىَص٤خلإَُخيخض وخلدظُوُدض ٤ٕٛص ٟو٤ُص في ٍُٟٗش ٟ
خٛودٝ زىِخَش خلددُٛص لإـُخء  خلدُخـنلٕدزدض خٛظ٤ًوّ وبهًخي ظَُُٔ َُٔٚ بلى  بدُخـوصفي خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ خٌٍٛ َٔىٝ 

َٕٜٞ خٛعَُُٔ خ٤ٛهدجٍ و٣عدجؿ خٛعًُْٓ ٜٛبرلدد١  زعَُُٔ ُٟخـن لٕدزدض ودَـٍ ٟٕعٔٚ. زدلأعود٣صه٠ُٜص خلدُخـوص خ٤ٛهدجُص 
خٛودٝ هًٜ  ٛلاؿلام لدُخـوصخ و٣عدجؿ خُٛٓدزص هًٜ ه٠ُٜدض خٛظ٤ًوّ ٠ٗد ظ٤شُ خٛعٔدََُ خ٤ُٛولغٍ ٠ُٛدَْ طلالُدظ٦ في

َىػك  يو٥َ خُٛٓدبي هًٜ ؤٟىخ٦ٛ وؼُوخظ٠.٦هىَ خلج ٟىٓن خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ خ٤ُٛولغٍ ؤو ٟىٓن خٛظ٤ًوّ ٠ُٛدَْ زٍٖٛ
 ( ظًُْ ظٔدََُ خِٛ٘دءش زنٌ لسعَٜ خلذُحدض خُٛٓدزُص.4.3خٛش٘ٚ َٓٞ )

 اٌبرلداْ إٌرويجً

 وزارج الداٌٍح

 اٌثٕه الدروسي إٌرويجً

NBIM  تئدارج فرع اٌثٕه الدروسي الدىٍف
 استثّاراخ اٌصٕذوق

 

http://www.nbim.no/
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 صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدًػٍى  اٌرلاتٍحالجهاخ مختٍف  تذفك تمارٌر اٌىفاءج تين (:4.3) اٌشىً رلُ
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 الدثحث اٌراتغ: دراسح ِمارٔح تين صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً وصٕذوق ضثط الإٌراداخ في الجسائر

ٗٚ ٢ٟ خ٤ُٛوَؿ وخلجّخجُ زوً برُْٔ ُىخجغ ٟدُٛص ٧دٟص ٢ٟ ظظًَُ خ٤ِٛؾ وخٌٛدِ، زة٣شدء ط٤ديَْ ظٕده٧ًد  ٓدٟط
هًٜ ظُٕنً ُىخجؼهد خلددُٛص. وًَٞ ؤ١ ط٤ًوٍٓ خٛس٢ًَٜ َعشدبهد١ ٢ٟ لُػ خلأطٚ و٧ى ُىخجغ بَُخيخض خ٤ِٛؾ وخٌٛدِ، 

خٛعسد٢َ في خٛلُوٍ خٛتي ؤ٣شث ُُهد ٗلا خٛظ٤ًوٓنٌ.  بلا ؤ١ خلاوعلاٍ ز٤ُه٠د ٗسنً. َُـن ٥ٍ٧ خلاوعلاٍ ؤٔدٔد بلى
زوًٟد ًٔيض يَىنهد خلخدَـُص، وفي ُعُش بسُّ ُُهد خٓعظدي٧د زدلأعُٔخَ، ٠ٗد ؤ١  1990ُد٤ُٛوَؿ ؤٕٔط ط٤ًوٓهد في 

ه٢ ٧ٍخ  ُؼلا 1ُٟٜى١ ٠ٕ٣ص. 4.6ٟٕعىَدض خلإ٣ِدّ خٛودٝ ُُهد ٟٔسىٛص وٌٖٛ زد٤ٛلُ بلى لفٞ ٔ٘دنهد خٌٍٛ لا َعوًي 
لُػ  2000ُة١ خ٤ُٛوَؿ ظع٠ُّ زدلا٣ؼسدؽ خلددلي خٛشًًَ وًُدذ خِٕٛدي. ؤٟد خلجّخجُ ًُٔ ؤ٣شإض ط٤ًوٓهد في ٤ٔص 

ٗد١ خلآعظدي َع٠ُّ زدوعلالاض ٗسنًش وخَظِدم ٗسنً في خلدًَى٣ُص، ٠ٗد ظُخُْ ب٣شدء خٛظ٤ًوّ ٟن ظ٤ٍُِ زُخٟؿ 
 35.6ٌٖٛ ٛلأعفدزص بلى خلعُدـدض هًي ٢ٟ خٕٛ٘د١ ًََٔ زـ  خٔعؽ٠دََص ػى٠ص ؤيي بلى خَظِدم خلإ٣ِدّ خٛودٝ و

 ُٟٜى١ ٠ٕ٣ص، وفي كٚ خ٣عشدَ ٗسنً ِٜٕٛدي.

 ؤيي ٧ٍخ خٛعسد٢َ في كُوٍ ب٣شدء خٛظ٤ًوٓنٌ بلى وـىي خوعلاُدض زنٌ خٛظ٤ًوٓنٌ ٢ٟ لُػ:

 خلذُ٘ٚ؛ 
 خلأ٧ًخٍ وخٔعُخظُفُص بيخَش خلأطىٙ؛ 

 خٛشِدُُص وآُٛدض خُٛٓدزص.

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Norway [2011]: «Norway Facts». Document internet disponible sur le site:  www.norway_hei.com   )consulté le 8/12/2011). 

 

http://www.norway_hei.com/
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 وصٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً ِٓ حٍث الذٍىً في الجسائر دراسح ِمارٔح تين صٕذوق ضثط الإٌراداخ .1.4
ؤيي بلى برُْٔ ٟد ؤيي بلى وْٜ ُّٟخ٣ُص ّٟيوـص و٧ى خلإَُخيخض ط٤ًوّ ودَؾ خلدىخ٣ِص وَوعبر ط٤ًوّ ػسؾ 

 خُٛٓدزص وِٗدءش خلإ٣ِدّ.جؿ ًنً ًُٟىزص ٢ٟ لُػ خٛشِدُُص و٣عد

يولاَخ )٤ٍٟ ب٣شدء خٛظ٤ًوّ بلى ٤ٔص  19دض خلجّخجَُص ِٛعُش ؿىَٜص ظوع٠ً هًٜ ٔوُ ُٟـوٍ كٜط خٕٜٛـ
(. وًَٞ ٟـدٛسص خٛبرلدد١ في خٛوًًَ ٢ٟ خلدُخض زُُن خٕٛوُ خلدُـوٍ بلا ؤ١ خٕٜٛـدض ٗد٣ط ظعٌدػً ه٢ ٧ٍخ 2008

خٕٜٛـدض ٗد٣ط في ٗٚ ُٟش ظٜفإ بلى ط٤ًوّ خلدـٜر بحفص حمدَص خلدىخ٣ِص وخلآعظدي ٢ٟ ظٜٔر بَُخيخض خ٤ِٛؾ. بلا ؤ١ 
ػسؾ خلإَُخيخض ٛع٠ىَٚ خٛوفّ في خلدىخ٣ِص. وبهٍخ ًُٔ وٓوط خلجّخجُ في ٟشٜ٘ص خلدُّخ٣ُص خلدّيوـص خٛتي ؤيض بلى بػودٍ 
ِٗدءش ب٣ِدّ خلأٟىخٙ في كٚ هًٝ خٛعُُٔٞ خلجًُ ٠ٜٛشدََن خلأعؽ٠دََص وخ٤ِٛٔدض خٛو٠ىُٟص. و٧ىٟد ؤيي بلى بػودٍ 

 دزص هًٜ خلددٙ خٛودٝ وهًٜ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ.خُٛٓ

هًٜ ه٘ٓ ٌٖٛ، ُة١ ب٣ِدّ ؤٟىخٙ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ َعٞ ٢ٟ ولاٙ ُّٟخ٣ُص خلح٘ىٟص، لُػ 
ظٕفٚ جمُن بَُخيخض و٣ِٔدض خٛسعُوٙ في خلدىخ٣ِص وبزؼن ُٛٓدزص خٛبرلدد١ ثم برىٙ خلحظُٜص خٛظدُُص بلى خٛظ٤ًوّ وزوً 

(. %4ٙ خٛلاِٟص ٛع٠ىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص ًنً خ٤ِٛـُص ُٟش ؤوُي ٢ٟ خٛظ٤ًوّ بلى خلدىخ٣ِص )في لًوي ٌٖٛ برىٙ خلأٟىخ
ٚ وخلدسًؤ خلأٔدٍٔ ٧ى ؤ١ جمُن خلدودٟلاض خلخدطص زدٛظ٤ًوّ ظًَؾ في هُوع خلدىخ٣ِص و٧ى ٟد ؤيي بلى وـىي ظ٘دٟ

ٌٍ ؤيي  بلى خٛشِدُُص وخلمحدُلص هًٜ خلإَُخيخض بذ٤ر خلاِيوخـُص في خلدىخ٣ِص، خلأُٟ خٛزنٌ ُّٟخ٣ُص خًٛوٛص وخٛظ٤ًوّ و
 خ٤ِٛـُص.
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 دراسح ِمارٔح تين صٕذوق ضثط الإٌراداخ وصٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً ِٓ حٍث الأهذاف واستراتٍجٍح إدارج الأصىي
َىـً خوعلاٍ ٗسنً زنٌ ؤ٧ًخٍ خٛظ٤ًوٓنٌ، ُإ٧ًخٍ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض ظع٠ُّ زإنهد ٟآعص وظِعًٔ ُٜٛئَص 

بسىَٚ هفّ ٟآعص ظو٠ٚ هًٜ ًٔخي خلدًَى٣ُص وخلأعُخظُفُص زوًُش خلدًي، ـوٜط ٥ٍ٧ خلأ٧ًخٍ ٢ٟ خٛظ٤ًوّ ؤيخش 
٤َعؿ ه٢ خلطِدع بَُخيخض خلجسدَص خٛسعُوُٛص بحُػ ظ٘ى١ خلدىخ٣ِص. ب١ ٧ًٍ بسىَٚ هفّ خلدُّخ٣ُص خٛودٟص ًٜٛوٛص خٌٍٛ ًٓ 

خٓٚ ٢ٟ ظًَُٔخض ٓد٣ى١ خلددُٛص َوً في ل٘ٞ خلدٌٍٜ. ٌٖٛ ؤ١ ؤٔودَ خ٤ِٛؾ في خَظِدم ٟٕع٠ُ وٗد١ ٢ٟ خلدٕعسوً ؤ١ ظٔٚ 
يولاَ خٌٍٛ َسًٔ زوًُخ ه٢ خٕٛوُ خِٛوٍٜ ٛبرُٟٚ خ٤ِٛؾ. خلأُٟ خٌٍٛ لغوٚ ٢ٟ ٧ٍخ  37يولاَ ولتى ه٢  19ه٢ 

خلذًٍ طور خٛعمُْٔ. ُؼلا ه٢ ٧ٍخ، ُسوًٟد بس٤٘ط خلجّخجُ ٢ٟ بزُِغ ًَٟى٣ُعهد بلى ؤٓٚ خلدٕعىَدض ُد١ ٧ًٍ 
ظًًَٕ خلدًَى٣ُص لم َوً ٌخ ؤلعُص ٗسنًش. َسًٔ ٧ًٍ بسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص، لا َوعبر ٧ًُد خٔعُخظُفُد، زٚ ب١ لجىء 

لدىخ٣ِتي ٤َعؿ ه٦٤ هًش ظإؼنًخض ٜٔسُص. ٢ٟ ـهص ظسًٔ خٕٜٛـدض في ٗٚ ُٟش ٛظ٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض ٛع٠ىَٚ خٛوفّ خ
خلدىخ٣ِص في هُػص يخج٠ص ٜٛظًٟدض خ٤ِٛـُص، بٌ ؤ١ بَُخيخض خٛظ٤ًوّ ظع٠ؽٚ ؤٔدٔد في خلإَُخيخض خ٤ِٛـُص و٧ٍ ظِعًٔ 

ص ٢ٟ ٜٛع٤ىَن، ُهًٍ بذ٤ُر خلآعظدي آؼدَ خٛعٜٔر في ؤٔودَ خ٤ِٛؾ لا لؽ٢٘ بر٦ُٔٔ في كٚ خٔع٠ُخَ بسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِ
ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض وفي كٚ خهع٠دي خٛظ٤ًوّ ُٔؾ هًٜ بَُخيخض خ٤ِٛؾ. و٢ٟ ـهص ؤوُي ؤيي خهع٠دي خٕٜٛـدض 

َٓدزص طدَٟص وًُدذ  شِدُُص خلدىخ٣ِص هًٜ خٛظ٤ًوّ في بسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص بلى خٔع٤ّخٍ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ في كٚ ًُدذ
 ٛع٠٤ُص ٟىخَي٥. لأعىًخٟدض خلآعـدهدض ٢ٟ خٛظ٤ًوّ وًُدذ خٔعُخظُفُص

زدلدٔد٣َص ٟن ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ، لصً ؤ١ ٧ٍخ خلأونً َٕوً بلى برُْٔ ؤ٧ًخٍ خٔعُخظُفُص زوًُش 
خلدًي، ظبرِ ًَسص خٕٜٛـدض في خٛعُٕنً خلدٕعًخٝ ٜٛؽُوش خ٤ِٛـُص وفي خلمحدُلص هًٜ لٔىّ خلأـُدٙ خٛٔديٟص في ٥ٍ٧ خٛؽُوش 

ظُ ٟد زوً خ٤ِٛؾ. ولذٍخ خٌُٛع ظ٤عهؿ خ٤ُٛوَؿ خٔعُخظُفُص ـًُش  لإيخَش ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ خ٤ٛدػسص. بدونى خلأعوًخي ٛو
وخٛتي ظو٘ٓ ؤ٧ًخ٦ُ. لُػ َعٞ خٔعؽ٠دَ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ في ؤطىٙ ٟدُٛص ٟع٤ىهص، بهًٍ برُْٔ هىخجً ٟدُٛص ٧دٟص ه٤ً 

آؼدَ خٛظًٟدض خٕٜٛسُص لأٔودَ ٟٕعىي لسدؿُ ٟٔسىٙ. سممط ٥ٍ٧ خٛوىخجً زَّديش وظ٤ىَن بَُخيخض خٛظ٤ًوّ وبذ٤س٦ 
ٛع٠ىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص ًنً خ٤ِٛـٍ سمك ٢ٟ   %٠ٗ4د ؤ١ خلأعىًخٝ خلحٍَ لأٟىخٙ خٛظ٤ًوّ وبرًًَ َٔٔ  خ٤ِٛؾ.

ـهص زدلمحدُلص هًٜ ؤٟىخٙ خٛظ٤ًوّ لخًٟص خلأـُدٙ خٛلالٔص وسمك ٢ٟ ـهص ؤوُي زِٖ خَظسدؽ خلدىخ٣ِص وخلإ٣ِدّ خٛودٝ 
٠ٗد ٔد٧ٞ في حمدَص خلآعظدي ٢ٟ خلاهع٠دي خلدُِؽ هًٜ هىخجً خ٤ِٛؾ وؤؼُ ٌٖٛ هًٜ خٛع٤ىَن  زةَُخيخض خ٤ِٛؾ خلدعٜٔسص.

 خلآعظديٌ.
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 آٌٍاخ اٌرلاتحرويجً اٌؼالدً ِٓ حٍث اٌشفافٍح ودراسح ِمارٔح تين صٕذوق ضثط الإٌراداخ وصٕذوق اٌتماػذ إٌ. 3.4

لٕر ٟاشُ  10َع٠ُّ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض زؼوَ خٛشِدُُص لُػ برظٚ هًٜ ٣ٔـص وخلًش ٢ٟ 
Linaburg Maduell   ؤٟد ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ 2011خٛظديَ ه٢ ٟوهً خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص في ٤ٔص .

٣ٔدؽ و٧ٍ خٛولاٟص خٛ٘دٟٜص ُٛعظًَ  ٢٠ُ10 ؤ٧ٞ لشُّخظ٦، يَـص خٛشِدُُص خٛودُٛص لُػ برظٚ لٕر ٣ِٓ خلداشُ هًٜ 
زٍٖٛ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص ٢ٟ لُػ خٛشِدُُص ٟٔدزٚ خلدُظسص خلأونًش ٛظ٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض. وبذًَ خلإشدَش بلى ؤ١ 

في خلداشُ خلجّجٍ : ٣شُ خٛعٔدََُ ٛلاؿلام خٛودٝ في لنٌ برظٚ خٛظ٤ًوّ خ٤ُٛولغٍ هًٜ  ٧0ٍخ خلأونً برظٚ هًٜ 
٤ٔىَص ظ٤ش٧ُد هًٜ ي ظٔدََُ ُظُٜص وُػ َٔىٝ ٗٚ ٢ٟ خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ خ٤ُٛولغٍ ووِخَش خلددُٛص زةهًخل، خٛولاٟص خٛ٘دٟٜص

 ٟىٓن خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ، ؤو ٟىٓن خٛظ٤ًوّ.

 ٢ٟ53 زنٌ  40خلعٚ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض خلدُظسص  Petersonخٛعدزوص لدوهً  Edwin Trumanوُْ يَخٔص 
٣ٔـص ٛظ٤ًوّ خٛعٔدهً  ٣23ٔـص ٟٔدزٚ  ٣25ٔـص ٢ٟ ؤطٚ  4.5ٚ هًٜ ط٤ًوٓد ٢ٟ لُػ خلأيخء وخِٛ٘دءش لُػ برظ

و٧ٍخ يُٛٚ هًٜ خ٣وًخٝ ، لداشُ خلجّجٍ ٜٛشِدُُص وخلدٕدءٛصوُْ خ 0خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ وبرظٚ ط٤ًوّ ػسؾ خلدىخَي هًٜ 
خلدٕدءٛص هًٜ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ وخٔعىًخٟدتهد و٧ى ٟد ؤيي بلى ػوَ ؤيخج٦ وِٗدءظ٦، ؤٟد خٛظ٤ًوّ خ٤ُٛولغٍ خٛشِدُُص و

٣ٔـص و٧ى ٟد ًَٙ هًٜ خًَٛـص خٛودُٛص ٢ٟ خٛشِدُُص وخلدٕدءٛص ٠ٜٕٛاوٛنٌ  ٣12ٔـص ٢ٟ ؤطٚ  10.5ًُٔ برظٚ هًٜ 
  .(7.3خلجًوٙ َٓٞ )٣ٜىض ٗٚ ٥ٍ٧ خلداشُخض وخلدٔد٣َص في ه٢ خٛظ٤ًوّ. 
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164 
 

 ( ِمارٔح تين صٕذوق ضثط الإٌراداخ وصٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالدً ِٓ حٍث اٌشفافٍح وِؼاٌير الأداء7.3الجذوي رلُ )

 
 

صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً  صٕذوق ضثط الإٌراداخ
 اٌؼالدً

 الدلاحظح

 ُ  Linaburg Maduellٟاش
      ٛشِدُُص ط٤ديَْ خٛؽُوش 

 ٢ٟ1  ٜٔٞ ظ٤ُٔـٍخُٕٛديَص )
 (10بلى 
 

 
1 

 )خلدُظسص خلأونًش(

 
10 

 )خلدُظسص خلأولى(

يَـص هدُٛـص ٟـ٢ خٛشِدُُص 
ٛظ٤ـًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛوَـفٍ 
خٛودلدٍ ٟٔدزٚ يَـص ـً ػوُِص 

 .خلإَُخيخض ٛظ٤ًوّ ػسؾ

 ِؼاٌير الأداء و اٌىفاءج
 (23بلى  0ٜٔٞ ظ٤ُٔـٍ ٢ٟ )
 خلذُ٘ٚ -
 
 خلحى٠ٗص -
 
 خلدٕدءٛصخٛشِدُُص و -
 
 خٕٜٛىٕ -

 

4.5 
 

3.0 
 
1 
 
0.5 
 
0 

 

23 
 

7.5 
 
4 
 

10.5 
 
1 

 
ٗـِدءش هدُٛص في ؤيخء ـًُ و

خٛعُٕـنً ٣عُفص خًَٛـص خٛودُٛص 
ٛشِدُُص وخلدٕدءٛص ٛظـ٤ًوّ ٢ٟ خ

خٛودلدٍ  خٛعـٔدهً خ٤ُٛوَـفٍ
ٟٔدزٚ ػوـَ في خلأيخء 

خِٛ٘دءش في خٛعُٕنً ٛظـ٤ًوّ و
خلإَُخيخض ٣عُفص ظٌُـُر ػسؾ 

 ػوَ آُٛدض خُٛٓدزصخٛشِـدُُص و
 وخلدٕدءٛص.

 ٢ٟ بهًخي خٛسدلؽص. الدصذر:

ؤيي ًُدذ خٛشِدُُص لىٙ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض وهًٝ خٛعّخٝ خٛس٤ٖ خلدٌُّٗ ووِخَش خلددُٛص ز٤شُ خٛعٔدََُ 
لىٙ ؤيخء خٛظ٤ًوّ بلى بػودٍ آُٛدض خُٛٓدزص. ٠ُفٜٓ خلمحدٔسص وخلدِعشُص خٛودٟص ٠ٜٛدُٛص، ًَٞ ؤ١ خٛٔد٣ى١ لؽ٤مهد 

هًٜ ه٠ُٜدض خٛظ٤ًوّ بلا ؤنه٠د ًنً ٓدي٢ََ هًٜ لشدَٔص ٧ٍخ خلحْ في كٚ ًُدذ ٗشَ لٕدزدض طلالُص خُٛٓدزص 
خٌٍٛ ؤيي يو٥َ خُٛٓدبي هًٜ  1خٛظ٤ًوّ وًُدذ خٛعٔدََُ ه٢ لسعَٜ خٛو٠ُٜدض و٧ٍخ ٟد ؤ٥ًٗ ظَُُٔ لرٜٓ خلمحدٔسص

شَ خلحٕدزدض خلدِظٚ لىٙ لسعَٜ خٛظ٤ديَْ خلخدطص بلا ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض ٛوًٝ ًَٓظ٦ هًٜ خلحظىٙ هًٜ ٗ
خٛظ٤ًوّ. ب١ ٧ٍخ ًَٙ هًٜ خ٣ُِخي وِخَش خلددُٛص زدلإشُخٍ وخُٛٓدزص هًٜ خٛظ٤ًوّ و٧ى ٟد َوني ٤٠ُ٧ص خلح٘ىٟص ه٦ُٜ 

 لشد َايٌ بلى ػوَ ِٗدءش خٔعٌلاٙ ٟىخَي٥.

                                                           
1
 .7ص.ُٟـن ٔدزْ، ، 199 َٓٞخلج٠هىََص خلجّخجَُص خًٛلؽُٔخؿُص خٛشوسُص، خلجًَُش خُٛسمُص ٤٠ٜٛدٓشدض،  
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في خٛس٤ٖ هًٜ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ ظع٠ؽٚ  1في خلدٔدزٚ لصً َٓدزص ـً طدَٟص وٟعوًيش خلأؿُخٍ
خلدٌُّٗ خ٤ُٛولغٍ، وِخَش خلددُٛص، خٛبرلدد١ خ٤ُٛولغٍ خٌٍٛ َـٜن خُٛؤٌ خٛودٝ ز٘ٚ ظِدطُٚ وه٠ُٜدض خٛظ٤ًوّ، ٠ُٛدَْ 
٧ٍخ خلأونً َٓدزع٦ هًٜ ؤٟىخ٦ٛ. و٧ٍخ ٟد ـوٚ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ، َع٠ُّ ه٢ زدٍٓ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص 

ُُص وخلأيخء وخِٛ٘دءش، خلأُٟ خٌٍٛ وى٦ٛ زإ١ َ٘ى١ لظىٌـد ٛسدٍٓ خًٛوٙ خٛتي بسعٜٖ ولػعٚ خلدُخظر خلأولى ٢ٟ لُػ خٛشِد
 ٟؽٚ ٥ٍ٧ خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص في ٔوُهد ٛعمٕنٌ شِدُُص وؤيخء خٛظ٤ديَْ خلخدطص بهد.

 وط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلدٍ في خلجّخجُ ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخضه٠ىٟد لؽ٢٘ ظٜىُض خ٧ٞ ؤوـ٦ خلاوعلاٍ زنٌ 
 (.8.3وخ٤ٛعدجؿ خلدٕعىٜظص ٢ٟ يَخٔص خلدٔد٣َص في خلجًوٙ َٓٞ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .159ص.(، 4.3خ٣لُ خٛش٘ٚ َٓٞ ) 
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 (: أوجه الاختلاف تين صٕذوق ضثط الإٌراداخ في الجسائر وصٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً اٌؼالد8.3ًالجذوي رلُ)
أوجه 

 الاختلاف
صٕذوق اٌتماػذ إٌرويجً 

 اٌؼالدً
 إٌتائج الدستخٍصح ِٓ دراسح الدمارٔح في الجسائر صٕذوق ضثط الإٌراداخ

 
 

ظروف 
 الإٔشاء

ؤ٣شإض خ٤ُٛوَؿ خٛظ٤ًوّ 
زوً ظًًَٕ ٗٚ  1990في 

يَىنهد وفي كٚ خٓعظدي َع٠ُّ 
زدلأعُٔخَ ٟن ٟٕعىي 

 .ٟٔسىٙ ٢ٟ خلإ٣ِدّ خٛودٝ
 ًُدذ خِٕٛدي. ُؼلا ه٢

 2000ؤ٣شإض خلجّخجُ خٛظ٤ًوّ ٤ٔص 
في كٚ خٓعظدي َع٠ُّ زدلاوعلالاض 

زدلدًَى٣ُص، ٠ٗد ظُخُْ ب٣شدء وٟؽٔٚ 
خٛظ٤ًوّ ٟن ظ٤ٍُِ زُخٟؿ خٔعؽ٠دََص 
ػى٠ص ٔدلعط في َُن خلإ٣ِدّ خٛودٝ 

 .ٟن خ٣عشدَ ٗسنً ِٜٕٛدي

ٔدلعط خٛلُوٍ خلآعظديَص وخُٕٛدُٔص في خ٤ُٛوَؿ في َُن خِٛ٘دءش 
خلأعىًخُٟص ٛوىخجً خ٤ِٛؾ ٢ٟ ولاٙ هًٝ خٔعىًخٝ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ لا 
في ظًًَٕ خلدًَى٣ُص ولا في ٟىخـهص خلإ٣ِدّ خلدعّخًَ وٍٗخ ٣عُفص ًُدذ 
خِٕٛدي وخًَٛـص خٛودُٛص ٢ٟ خٛشِدُُص في ظُٕنً خٛوىخجً. هًٜ ه٘ٓ 

خٛتي لم ظ٠ٕك كُوُهد خلآعظديَص ولا خُٕٛدُٔص زدلحِدف هًٜ  خلجّخجُ
ًُدذ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ٣عُفص خَظِدم خلدًَى٣ُص وخَظِدم خلإ٣ِدّ خٛودٝ و

 ِٕٛدي وًُدذ خٛشِدُُص في ظُٕنً خلددٙ خٛودٝ.خخ٣عشدَ خلح٘ٞ خُٛخشً و
٤ًََؾ خٛظ٤ًوّ ػ٢٠  الذٍىً

 ُّٟخ٣ُص خًٛوٛص
٤َع٠ٍ خٛظ٤ًوّ بلى خلحٕدزدض خلخدطص 
 زدلخ٤َّص و٧ٍ لٕدزدض ودَؾ خلدُّخ٣ُص

ػ٢٠ بَُخيخض خلدُّخ٣ُص ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض  ٟىخَيلازً ٢ٟ بيَخؾ 
 خٛودٟص ُٛ٘ى١ زٍٖٛ ودػود ُٜٛٓدزص خٛبرلدد٣ُص.

ؤ٧ًخٍ خٔعُخظُفُص زوًُش  الأهذاف
 خلدًي

ؤ٧ًخٍ ٟعىٔؾ خلدًي ظِعًٔ ُٜٛئَص 
 خلأعُخظُفُص

٢ٟ خٛؼُوٌَ بػدُص ؤ٧ًخٍ ـًًَش ٛـ ص ع ب ظوبر ه٢ خٔعُخظُفُص 
ؿىَٜص خلدًي ٜٛظ٤ًوّ ٗهًٍ حمدَص لٔىّ خلأـُدٙ خٛلالٔص في خٛؽُوش 
خ٤ِٛـُص خٌٍٛ َعُظر ه٦٤ خلحِدف هًٜ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ وخٛو٠ٚ هًٜ 

 ظول٠ُهد.
بَُخيخض ٟع٤ىهص: ٗٚ  الإٌراداخ

بَُخيخض خ٤ِٛؾ وخٛوىخجً هًٜ 
  خلأعؽ٠دَخض

بَُخيخض ظِعُٔ ٜٛع٤ىَن. ظع٠ؽٚ ؤٔدٔد 
في ُدجغ خلجسدَص خٛسعُوُٛص ه٢ ظًَُٔخض 

 خلدُّخ٣ُص.

خٓعظدَ ٟىخَي ط٤ًوّ ػسؾ خلإَُخيخض هًٜ خلإَُخيخض خ٤ِٛـُص لغو٦ٜ 
هُػص ٜٛظًٟدض خ٤ِٛـُص ولػ٦ُٟ ٢ٟ ٟىخَي ؤوُي ظولٞ لفٞ ؤطى٦ٛ 

 ٍٛخ ٢ٟ خٛؼُوٌَ خٛو٠ٚ هٚ ظ٤ىَن ٟىخَي خٛظ٤ًوّ.
٢ٟ  ٪4لا َٕعىًٝ ٔىي  اِاخالاستخذ

ٟىخَي خٛظ٤ًوّ وٌٖٛ 
ٛع٠ىَٚ خٛوفّ خٌٛنً خ٤ِٛـٍ 

 ٠ُّٜٛخ٣ُص .

خٔعىًخٝ ٗسنً لدىخَي خٛظ٤ًوّ في 
ظًًَٕ خلدًَى٣ُص وفي بسىَٚ هفّ 

 خلدىخ٣ِص

لازً ٢ٟ خلحً ٢ٟ خلأعىًخٝ خلدُِؽ لدىخَي خٛظ٤ًوّ في بسىَٚ هفّ 
زدٛٔـدم خ٤ِٛـٍ وَؼوَ خلدىخ٣ِص خٛودٟص خٌٍٛ َسُٔهد شًًَش خلاَظسدؽ 

ـهىي خٛع٤ىَن خلآعظديٌ وخٛسمػ ه٢ ٟظديَ ؤوُي ًنً ٣ِـُص ٛع٠ىَٚ 
 خٛوفّ. 

استراتٍجٍح 
 الاستثّار

خلأعؽ٠دَ في خلأٔىخّ خلددُٛص 
 خلخدَـُص

لم َعٞ خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ ٤ٍٟ 
 ب٣شدج٦

هًٝ خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ )ص ع ب( َايٌ بلى وـىي ُٔىٛص ٟدُٛص ٟوـٜص 
ولػُٝ خٛظ٤ًوّ ٢ٟ هىخجً ٟدُٛص ٟوعبرش. ٢ٟ خٛؼُوٌَ خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ 
خٛظ٤ًوّ ُٛٓ ُٔؾ في خلأٔىخّ خلددُٛص ؤو في خلخدَؾ زٕسر خَظِدم 
خلدىدؿُ وٜٓص خلخبرخض، زٚ لؽ٢٘ خلأعؽ٠دَ في خًٛخوٚ وفي ٟشدََن 

 ٤ٟعفص.
خلدُظسص خلأولى ٢ٟ لُػ  اٌشفافٍح

 خٛشِدُُص
خّٛخٝ خلجهدض خلدٕاوٛص ه٢ ظُٕنً ص ع ب بدىـر خٛٔد٣ى١ زةهًخي  لغر خلدُخظر خلأونًش ٢ٟ لُػ خٛشِدُُص

 ظٔدََُ يوََص و٣ش٧ُد ٛلاؿلام خٛودٝ ٠ٗد في ط٤ًوّ خ٤ُٛوَؿ.
دض خُٛٓدزُص هًٜ ص ع ب )لرٜٓ لازً ٢ٟ ظًهُٞ طلالُدض خلجه آُٛدض َٓدزُص ػوُِص َٓدزص ٟعوًيش خلأؿُخٍ اٌرلاتح

خلمحدٔسص وخلدِعشُص خٛودٟص ٠ٜٛدُٛص(، زدلإػدُص بلى ظًهُٞ خُٛٓدزص خلدٕعٜٔص 
 خٛبرلدد١، ؤدجٚ خلإهلاٝ وخُٛٓدزص خٛشوسُص ٢ٟ ولاٙ برٕنٌ خٛشِدُُص.

الأداء 
 واٌىفاءج

خلدُخظر خلأولى ٢ٟ لُػ 
 ٟودَنً خلأيخء وخِٛ٘دءش

خلأيخء  ٟودَنًخلدُخظر خلأونًش ٢ٟ لُػ 
 وخِٛ٘دءش

َع٠ُّ ص ع ب زؼوَ خلأيخء وخِٛ٘دءش في بيخَش خلأطىٙ. برٕنٌ 
خٛشِدُُص وآُٛدض خُٛٓدزص وخلدٕدءٛص وظًخَٕ خلاوعلالاض خٕٛدزٔص ٢ٟ شد٦٣ 
 ؤ١ لػ٢ٕ ٢ٟ ؤيخء خٛظ٤ًوّ وَُُن ٢ٟ ِٗدءظ٦ في بيخَش خٛوىخجً خ٤ِٛـُص.  

 ٢ٟ بهًخي خٛسدلؽص. الدصذر:
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 اٌفصً اٌثاٌث خاتمح
ظٕدهً خٛظ٤ديَْ خُٕٛديَص خ٤ِٛـُص هًٜ خٛعُٕنً خٛـىَٚ خلأـٚ ٛوىخجً خ٤ِٛؾ، وبرُْٔ خلأعُٔخَ خلآعظديٌ ٠ٗد 
ظٕد٧ٞ في برُْٔ خٛع٠٤ُص خلدٕعًخٟص وخٛوًخٛص زنٌ خلأـُدٙ. بلا ؤ١ خلدلاللص خٛسدَِش ؤ١ ٤٧دٕ زوغ خًٛوٙ خٔعـدهط زٜىى 

 خلأعُخظُفُصٍ خٌٍٛ لْٔ يَخـدض هدُٛص ٢ٟ خلأيخء وخِٛ٘دءش ٣عُفص ٥ٍ٧ خلأ٧ًخٍ ٟؽٚ ط٤ًوّ خٛعٔدهً خ٤ُٛولغٍ خٛودلد
بذ٤ر خِؼدَ خٕٜٛسُص  خلأعُخظُفُصخلجًُش لإيخَش ؤطى٦ٛ وخٛتي ظع٠ُّ زدٛشِدُُص خٛودُٛص وخُٛٓدزص خٛظدَٟص. وًٓ ٣عؿ ه٢ ٥ٍ٧ 

وخلمحدُلص هًٜ لْ خلأـُدٙ خٛلالٔص  في بَُخيخض   –خًٛخء خلذى٤ًٌٛ  –ٛٔـدم خ٤ِٛؾ هًٜ ٓـدهدض خلآعظدي خلأوُي 
ٟدُٛص ٟوعبرش. ؤٟد زد٤ٕٛسص ٛظ٤ًوّ ػسؾ  خلدىَي خ٤ٛدػر زٚ ظولُٞ خٔعِديتهد ٤ٟهد ٢ٟ ولاٙ خٔعؽ٠د٧َد وبرُْٔ هىخجً

ٖ، ًُٔ ؤيي ػوَ خٛشِدُُص وآُٛدض خُٛٓدزص بلى بػودٍ خِٛ٘دءش خلأعىًخُٟص لدىخَي خلإَُخيخض ُهى َعف٦ ه٘ٓ ٌٛ
خٛظ٤ًوّ. وه٠ىٟد ًُٔ ظىط٤ٜد ٢ٟ ولاٙ يَخٔص خلدٔد٣َص زنٌ خٛظ٤ًوٓنٌ بلى خ٤ٛعدجؿ خٛعدُٛص زد٤ٕٛسص ٛظ٤ًوّ ػسؾ 

 خلإَُخيخض:
  ؛زوًُش خلدًي خلأعُخظُفُصظِعُٔ ؤ٧ًخٍ خٛظ٤ًوّ ُٜٛئَص  -
ُٜدض خٛظ٤ًوّ ػ٢٠ ُّٟخ٣ُص خًٛوٛص َايٌ بلى خٛىٓىم في ٟشٜ٘ص خلدُّخ٣ُص خلدّيوـص ولغوٚ ه٠ُٜدض هًٝ بيَخؾ ه٠ -

 خٛظ٤ًوّ ًنً ودػوص ُٜٛٓدزص خٛبرلدد٣ُص؛
ظع٠ُّ بَُخيخض خٛظ٤ًوّ زوًٝ خٛع٤ىم وخَظسدؿهد خٛشًًَ زةَُخيخض خ٤ِٛؾ، و٧ى ٟد َؼوَ ٢ٟ ِٗدءش خٛظ٤ًوّ في  -

 ٤ِـُص وُٖ خَظسدؿ٦ زوىخجً خ٤ِٛؾ؛بذ٤ُر خلآعظدي ؤؼدَ خٛظًٟدض خٛ
خلاهع٠دي خلدُِؽ في بسىَٚ هفّ خلدىخ٣ِص خٛودٟص هًٜ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ َايٌ بلى خٔع٤ّخٍ ٟىخَي٥ وَؼوَ ٢ٟ ـهىي  -

 ظ٤ىَن بَُخيخض خلدُّخ٣ُص وَسُٔهد هُػص ٜٛعٜٔسدض في ؤٔودَ خ٤ِٛؾ؛
وَايٌ بلى هًٝ خٛع٤ىَن في بَُخيخض خٛظ٤ًوّ  هًٝ خٔعؽ٠دَ ؤطىٙ خٛظ٤ًوّ ٤َعؿ ه٦٤ وـىي ُٔىٛص ٟدُٛص ٟوـٜص -

  ولُٟد٦٣ ٢ٟ بَُخيخض ؤوُي ظٕدهً هًٜ ظ٠٤ُص ؤطى٦ٛ؛
 ؛ؤطى٦ٛػوَ خِٛ٘دءش في ظُٕنً   ه٢ ظُٕن٠٥ًٕاوٛنٌٜػوَ شِدُُص خٛظ٤ًوّ وآُٛدض خُٛٓدزص وخلدٕدءٛص ٛ ؤيي -
ُخيخض، و٧ٍخ َوني ؤ١ ػوَ ٪ ٢ٟ خلإَُخيخض خ٤ِٛـُص في خلجّخجُ برىٙ بلى ط٤ًوّ ػسؾ خلإ60َب١ ؤٗؽُ ٢ٟ  -

.ِ٘دءش خلأعىًخُٟص ٛوىخجً خ٤ِٛؾِٗدءش خٔعىًخٝ ٟىخَي خٛظ٤ًوّ ًَٙ هًٜ ػوَ خٛ
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 ةالعامـ مةـالخات
انىلىف ػهً أْى ، ولذ زبونُب يٍ خلالذب انُفـُخ في الجضائش انؼىائذداسح شكبنُخ ئرـشلذ انذساسخ ئلى ئ

 وانزًُىَخ المحممخ.رىظُف ْزِ انؼىائذ ويذي انكفبءح في رىظُفهب وأْى انُزبئح الالزظبدَخ أوخّ 

لجم انزفظُم في الدىػىع كبٌ لاثذ يٍ انزؼشف ػهً الدفبُْى الدشرجـخ ثبنزًُُخ الدسزذايخ والحكى انشاشذ  
 وػلالزهًب ثبنكفبءح الإسزخذايُخ نؼىائذ انُفؾ.

ًُخ ػىائذ انُفؾ في الجضائش وأثشْب ػهً لسزهف أثؼبد انزُهت الدىػىع رُبونُب كُفُخ ئداسح ثبنذخىل في ط 
ولزبونخ يؼشفخ ؼىائذ ْزِ انالدسدهخ في كُفُخ رسُنً والاخزلالاد انُمبئض أْى الدسزذايخ. كًب زبونُب انزؼشف ػهً 

 والإخشاءاد انكفُهخ ثزذاسكهب.أسجببهب 

يٍ الإَشاداد  ٪60انزٌ برىل ئنُّ أكثش يٍ  َشادادظُذوق ػجؾ الإن في ْزا الاؿبس خظظُب زُضا ْبيب 
وثغشع الحكى ػهً يذي كفبءح رسُنً انظُذوق، لًُب ثذساسخ يمبسَخ ثُُّ وثنٌ طُذوق انزمبػذ انُشويجٍ  .انُفـُخ

  الإداسح.في  كفبءح وانشفبفُخانثشوح انسُبدَخ يٍ زُث انانؼبلدٍ، انزٌ َؼذ نمىرخب نظُبدَك 

 ضء انزـجُمٍ، َىسد أمههب فًُب َهٍ شٌ والجظرىطهُب يٍ خلال انذساسخ ئلى ػذد يٍ انُزبئح الدزؼهمخ ثبلجضء انُ       

 ريظنتائج الجزء الن -
نُسذ ثُزبئح ثأتم يؼنى انكهًخ وئنمب رأكُذ ػهً ثؼغ الدفبُْى والدجبدب راد انظهخ بدىػىع  ٍْ في انىالغ 

  انجسث، وَىخضْب فًُب َهٍ 
 وانجُئُخ؛ الاخزًبػُخو الالزظبدَخخبء يفهىو انزًُُخ الدسزذايخ نُسمك انزىاصٌ ثنٌ الأْذاف  -
انزًُُخ ٍْ ػًهُخ الحهمخ الدفمىدح في نغُُخ ثبلدىاسد خبطخ انُفؾ أٌ أثجزذ يفبسلخ انىفشح في انؼذَذ يٍ انذول ا -

 الحكى انشاشذ؛
في برمُك انزًُُخ  كفبءتهب الاسزخذايُخَؼًٍ  في رسُنً ػىائذ انُفؾ جبدب الحكى انشاشذئٌ الاسزُبد ػهً ي -

انؼىائذ  اسزخذاوفي طُبغخ خـؾ  الدشبسكخ انفؼبنخوسنٌ انشفبفُخ والدسبءنخ ، ورنك يٍ خلال برالدسزذايخ
 .فؼلا ػٍ ئسسبء دونخ انمبَىٌ انُفـُخ
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 نتائج الجزء التطبيقي -
رُفُز خـؾ و انزسذَذ الدسجك نهًذَىَُخ في 0000 -0000اسزخذيذ ػىائذ انُفؾ في الجضائش خلال انفزشح  -

  ئَشبء طُذوق ػجؾ الإَشاداد؛فؼلا ػٍ انزًُُخ واسزشارُدُخ الإَؼبش 
سهجُخ ػهً  ثؼغ  كبٌ نزىظُف ػىائذ انُفؾ أثبسا ئيجبثُخ ػهً الالزظبد وانزًُُخ في الجضائش كًب كبٌ لذب أثبسا -

 الأثبس الإيجبثُخ فًُب َهٍ أْى رزًثم  ،المجبلاد
 انكهٍ؛ الالزظبدوبرسنٌ يإششاد  الالزظبدٌأدد ػىائذ انُفؾ ئلى سفغ يؼذلاد انًُى  -
 سمسذ ػىائذ انُفؾ ثزُفُز ثشايح اسزثًبسَخ ْبيخ؛  -
 ؛سمسذ ػىائذ انُفؾ ثزسسنٌ يإششاد انزًُُخ انجششَخ -
 .م يشكهخ الدذَىَُخ الخبسخُخانؼىائذ انُفـُخ بحسمسذ  -

 أيب أْى الأثبس انسهجُخ فززًثم في  
رُبفسُخ انظبدساد خبسج المحشولبد، الأثش انسهبي نؼىائذ انُفؾ ػهً انمـبػبد الالزظبدَخ غنً انُفـُخ وػهً  -

ورنك يٍ خلال سفغ سؼش طشف انؼًهخ المحهُخ وئػؼبف رُبفسُخ انظبدساد خبسج المحشولبد ئػبفخ ئلى ئمهبل 
انمـبػبد الأخشي انضساػُخ وانظُبػُخ سغى أمهُزهب انكجنًح ورنك َزُدخ الاػزًبد الدفشؽ ػهً لـبع انُفؾ 

 ؼم الجضائش ػشػخ لدب َسًً ثبنذاء الذىنُذٌ؛وػؼف انزُىَغ الالزظبدٌ وْى يب خ
ائذ انُفؾ ئلى صَبدح انىاسداد خبطخ انغزائُخ وْى يب َؼني اسزُفبر ئَشاداد يىسد َبػت في الإَفبق أدد ػى -

لسزهف أشكبل انزجؼُخ خبطخ انزجؼُخ ػهً ػهً انىاسداد ثذل اسزخذايهب في رـىَش انمـبػبد الإَزبخُخ وانمؼبء 
 انغزائُخ؛ 

خ وػهً لبػذح الدىاسد يٍ خلال انسؼٍ ئلى صَبدح الإَزبج نزسمُك ػىائذ ػهً انجُئ انسهبي نؼىائذ انُفؾ  الأثش -
 ؛أػهً

 ؛أكذد انُزبئح انسبثمخ انزكش ػؼف انكفبءح الإسزخذايُخ نؼىائذ انُفؾ في الجضائش -
الإسزخذايُخ نؼىائذ ف انكفبءح ػؼ أسجبة ثنٌف الدإسسبد انشلبثُخ يٍ َؼزبر انفسبد وغُبة انشفبفُخ وػؼ -

 الدبنُخ الدخظظخ نهًشبسَغ ى الاػزًبدادُُملا ػٍ ػذو كفبءح دساسبد الجذوي ورانُفؾ في الجضائش فؼ
 وػؼف يزبثؼخ رُفُزْب.
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الإَشاداد وطُذوق انزمبػذ انُشويجٍ انؼبلدٍ ئلى  ػجؾ  طُذوقنٌثولذ رىطهُب يٍ خلال دساسخ الدمبسَخ 
 في الجضائش  ػجؾ الإَشادادزبنُخ بخظىص طُذوق انُزبئح ان

 ؛انظُذوق ثسجت رغُت انشفبفُخ وػؼف آنُبد انشلبثخرسُنً كفبءح ػؼف  -
انظُذوق ػًٍ يُضاَُخ انذونخ دساج ػًهُبد وػذو ئ ،نهشؤَخ الاسزشارُدُخ ثؼُذح الدذيانظُذوق  أْذاف افزمبس -

 الدُضاَُخ؛ اصدواخُخنُبد انشلبثخ انبرلدبَُخ كًب رسجت في انىلىع في يشكهخ أدي ئلى ئػؼبف آ
َؼؼف كفبءح انظُذوق في  بلشانشذَذ ثبلإَشاداد انُفـُخ  واسرجبؿهبذو انزُىع ئَشاداد انظُذوق ثؼرزًُض  -

 ؛انُفؾ أسؼبسأثبس انزمهجبد في  الالزظبدت ُبذُ
يزبزبد انظُذوق َؼؼف يٍ خهىد انجسث ػٍ يظبدس بسىَم  ػهًفي بسىَم ػدض الدُضاَُخ  ؽالدفش الاػزًبد -

 ؛مشح لدُضاَُخ انذونخيسز
في بسىَم  يُهب الاسزفبدحكبٌ يٍ الدًكٍ يىاسد انظُذوق أدي ئلى وخىد سُىنخ يبنُخ يؼـهخ  اسزثًبسػذو  -

 ؛انظُذوق يٍ ػىائذ يبنُخ رسهى في رـىَش أطىنّوزشيبٌ يُزدخ  خاسزثًبسَيشبسَغ 
  .انظُذوق ثسجت رغُت انشفبفُخ وػؼف آنُبد انشلبثخرسُنً كفبءح ػؼف  -

 انذساسخ لزممخ ثُسجخ كجنًح، زُث رأكذد ػهً ػىء ْزِ انُزبئح يمكٍ انمىل أٌ فشػُبد 

ًُُْخ انمـبع انُفـٍ ػهً الالزظبد الجضائشٌ لشب أدي ئلى رشاخغ انمـبػبد الإَزبخُخ الأخشي وٍْ انسًخ  -
 الأسبسُخ لدب َسًً ثبنذاء الذىنُذٌ؛

هُى، يإششاد انظسخ ورشاخغ َسجخ وفُبد   الأؿفبل، برسٍ واػر في يإششاد انزًُُخ انجششَخ )يإشش انزؼ -
ي (. سغى ْزا فاٌ ثؼغ انذساسبد الدمبسَخ بزهض ئلى أٌ ْزِ انُزبئح لا رشلً ئلى يسزىبرسٍ انذخم انفشدٌ

 ؛الدذاخُم انتي رضخش بهب انجلاد
الإَشاداد ثظفخ غُبة انشفبفُخ وآنُبد انشلبثخ ػهً َشبؽ لـبع انُفؾ ثظفخ ػبيخ وػهً طُذوق ػجؾ  -

  في اَزشبس انفسبد وأدي ئلى ْذس الدىاسد وأػؼف انكفبءح في رىظُفهب. خبطخ، لشب رسجت

 الاقتراحات -
بهذف رشلُخ انكفبءح الإسزخذايُخ نؼىائذ انُفؾ  الالزشازبدنُهب َؼغ ثؼغ ػهً ػىء انُزبئح انتي رىطهُب ئ

 َهٍ  يب في الالزشازبدولصًم اْى  .ًُخ الدسزذايخُفي برمُك انز
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انمـبع انُفـٍ وزىل الإَشاداد انُفـُخ المحممخ وانُفمبد  َشبؽرمبسَش دوسَخ زىل  ثاػذادانسهـبد  أٌ رهزضو -
      وأٌ رزبذ نلاؿلاع انؼبو  وأٌ بزؼغ الحسبثبد نهًشاخؼخ وانزذلُك يٍ لجم خهبد يسزمهخ؛

انفؼهُخ يٍ خلال ئخشاء  الاززُبخبدػهً أسبط  الاػزًبدادانُفمبد انؼًىيُخ وبرذَذ  يشالجخلاثذ يٍ  -
 ؛وبذُت الإفشاؽ في الاػزًبد ػهً الدُضاَُبد انزكًُهُخ بص الدشبسَغيزبثؼخ ويشالجخ ئلصدساسبد خذوي دلُمخ و

ب بسىَم ونُسذ دخلا، وثبنزبي نؼبيخ ػهً أنهخ الدبنُخ اانُفؾ ػُذ طُبغخ سُبس ئَشاداديجت انزؼبيم يغ  -
يجذأ انؼبئذ والدخبؿشح أو في  ح، سىاءا اسزثًبساد يبنُخ يغ يشاػببرمك دخلا دائًبثًبساد اسزخذايهب في اسز

اسزثًبساد زمُمُخ كبلاسزثًبس في انمـبػبد الإَزبخُخ انضساػُخ وانظُبػُخ يغ ابزبر الإخشاءاد انلاصيخ نؼًبٌ 
 كفبءح الاسزثًبساد؛ 

 سبػذ ػهً بذُت أػشاع انذاء الذىنُذٌ؛يجت أٌ رؼًم انسُبسخ انُمذَخ ػهً اسزمشاس أسؼبس انظشف بدب َ -
يٍ انؼشوسٌ بزظُض خضء يٍ الإَشاداد انُفـُخ في الحفبف ػهً انجُئخ ورـىَش انـبلبد الدزدذدح نهسفبف  -

 .ػهً لبػذح الدىاسد غنً الدزدذدح
 ثبنُسجخ نظُذوق ػجؾ الإَشاداد يمكٍ أٌ َذسج الالزشازبد انزبنُخ 

 انظُذوق وَفمبرّ في وثبئك الدىاصَخ بحُث ركىٌ خبػؼخ نهشلبثخ انبرلدبَُخ؛ ئَشاداد ئدساج -
 رؼذَم أْذاف انظُذوق بحُث رأخز ثؼنٌ الاػزجبس زك الأخُبل انلازمخ في انثشوح انُفـُخ انُبػجخ؛ -
الاسزخذاو الدفشؽ لأطىل انظُذوق في بسىَم ػدض الدىاصَخ وبرذَذ سُبسخ واػسخ ويؼهُخ لإداسح  بذُت -

 واسزثًبس أطىل انظُذوق والإػلاٌ ػُهب في وثبئك الدىاصَخ انسُىَخ؛
 الانزضاو ثاػذاد رمبسَش دوسَخ زىل ػًهُبد انظُذوق وَششْب نلاؿلاع انؼبو؛ -
 .شاخؼخ زسبثبد انظُذوق وَشش رمبسَش الدشاخؼخأٌ َمىو يشاخغ زسبثبد خبسخٍ يسزمم بد  -

 آفاق البحث -
شي أنهب يمكٍ أٌ كٍ ؿشذ لرًىػخ يٍ الدىاػُغ انتي َلى زُثُبد انجسث يمالأخنً يٍ خلال انزـشق ئ في

 رشكم ئشكبنُبد بحث وٍْ 
 ؛ًُخ الدسزذايخ في انذول انُفـُخُأثش زىكًخ انمـبع انُفـٍ ػهً برمُك انز -
 يب ثؼذ انُفؾ ويسزمجم انزًُُخ في الجضائش؛ يشزهخ -
 .ائغ انُفـُخىيجبدسح انشفبفُخ في انظُبػبد الاسزخشاخُخ ودوسْب في برسنٌ اداسح انف -
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4000تزتيب انذول حسب مؤشز المىاسنت المفتىحت  187  10 

188 
 Linaburg Maduell  تزتيب انذول حسب مؤشز

4000نشفافيت صناديق انثزوة انسياديت في   
11 

يق انثزوة انسياديتالأداء وانكفاءة نصناد معاييرتزتيب انذول حسب  189  12 
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  مبادرة انشفافيت في انصىاعاث الاستخزاجيت: (10)مهحق رقم 

 في انتىميت المستذامت وفي تقهيص انفقز الاستخزاجيتأهميت إيزاداث انصىاعاث 
 

 و٘ى ِب الدغزمش، الالزظبدٌاٌؼملاني لدىاسد اٌغجُؼخ َشىً ػبِلا ِهّب ٌٍّٕى  الاعزخذاَنحٓ ٔؼزمذ ثأْ  .1
أِب الإداسح غير الدٕبعجخ لذزٖ الدىاسد فزؤدٌ إلى آثبس عٍجُخ  ورمٍُض دذح اٌفمش.َغبُ٘ في إسعبء رُّٕخ ِغزذاِخ 

 ؛واجزّبػُبثُئُب 
ٔؤوذ ػًٍ أْ اٌزظشف ثبٌثشواد اٌغجُؼُخ ٌظبلح ِىاعني اٌجٍذ َمغ في لربي عُبدح الحىىِبد اٌتي نرت أْ  .2

 ؛رزظشف بهب ٌظبلح رُّٕخ ثٍذ٘ب
ورؼزّذ ػًٍ  عٕىاد ػذَذح، اِزذادً شىً إَشاداد ػًٍ اٌثشواد رزذمك ػٍ اعزخشاجٔشي ثأْ ِٕبفغ  .3

 ؛الأعؼبس إلى دذ وجير
ٔؼزمذ ثأْ اٌىػٍ اٌؼبَ ثئَشاداد ؤفمبد الحىىِخ َغبػذ في إػلاَ وِشبسوخ اٌشؼت ٌٍذىىِخ في تحذَذ  .4

 ؛الخُبساد الدٕبعجخ واٌىالؼُخ ٌٍزُّٕخ
والحبجخ إلى رؼضَض إداسح  زخشاجُخالاعٔؤوذ ػًٍ أنذُخ اٌشفبفُخ ٌذي الحىىِبد وششوبد اٌظٕبػبد  .5

 ؛الدبٌُخ اٌؼبِخ وِجذأ الدغبءٌخ
 ؛اٌمىأين واٌزؼهذاد ادزشأَؼزمذ أْ تحمُك الدضَذ ِٓ اٌشفبفُخ نرت أْ َزُ في عُبق  .6
 ؛ممٗ اٌشفبفُخ الدبٌُختحالأجٕبي الدجبشش و٘ى ِب نشىٓ أْ المحٍٍ و الاعزثّبسٔؤوذ ػًٍ تحغين ثُئخ  .7
 ؛تجبٖ الدىاعٕين في إداسح الدىاسد وإٌفمبد اٌؼبِخ ٔؤِٓ بمغؤوٌُخ اٌذوٌخ .8
ٔزؼهذ ثبٌؼًّ ػًٍ تحمُك أػًٍ ِغزىي ِٓ اٌشفبفُخ والدغؤوٌُخ في الحُبح اٌؼبِخ ؤشبعبد اٌذوٌخ وفي  .9

 ؛الاعزثّبسلغبع 
ٔؼزمذ أٔٗ  و٘ى ِب ٔؼزمذ ثضشوسح اػزّبد عشَمخ ػٍُّخ وِٕغجّخ ٌزذمُك اٌؼٍُٕخ في الإَشاداد وإٌفمبد، .10
 ؛واٌزٕفُز الاػزّبدً في عه
 ؛اٌؼبٍِخ في اٌجٍذ الاعزخشاجُخٔؼزمذ أْ شفبفُخ الدذفىػبد في ثٍذ ِؼين نرت أْ رشًّ ششوبد اٌظٕبػخ  .11
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بمٓ فُهُ الحىىِبد  جمُغ اٌششوبء َغزغُؼىْ رمذيم ِغبنذبد ٘بِخ،وفي بحثٕب ػٓ دٍىي ٔؼزمذ ثأْ . 12
والدؤعغبد  والدٕظّبد ِزؼذدح الأعشاف، واٌششوبد الخذُِخ، ،الاعزخشاجُخوششوبد اٌظٕبػخ  وِؤعغبتهب،

 والدغزثّشوْ والدٕظّبد غير دىىُِخ. الدبٌُخ،

الدذفىػبد( ب ششوبد إٌفظ واٌغبص والدٕبجُ )الإػلاْ الدٕزظُ أِبَ الجّهىس ػٓ الدذفىػبد الدبدَخ اٌتي رغذد٘ .1
َشاداد( وثغشَمخ دوسَخ وشبٍِخ وػٍُٕخ وعهٍخ وػٓ جمُغ الإَشاداد الدبدَخ اٌتي رزٍمب٘ب ٘زٖ اٌششوبد ) الإ

 ؛والاعزُؼبةاٌىطىي 
فئْ الإَشاداد والدذفىػبد نرت أْ تخضغ ٌزذلُك ِغزمً  َىجذ ِثً ٘زا اٌزذلُك ٌٍذغبثبد، وػٕذِب لا .2

 ؛ِؼبَير المحبعجخ اٌؼبلدُخ ثبػزّبدوِىثىق َٕفز 
 َغجك الدؼبَير اٌذوٌُخ في المحبعجخ وِىثىق،نرت ِغبثمخ الإَشاداد والدذفىػبد ِٓ لجً ِذلك ِبلي ِغزمً  .3

 ؛ؤشش سأٌ الدذلك الدزوىس دىي رغىَخ فشولبد الدىاصٔخ في دبي وجىد٘ب
 ؛و٘زٖ اٌغشَمخ نرت أْ رؼُّ ٌزشًّ وً اٌششوبد بمب في رٌه الدشبسَغ الحىىُِخ .4
المجزّغ الدذني إٌشغخ وّشبسن في رظُُّ ٘زٖ اٌؼٍُّخ والإششاف ػٍُهب وِشالجزهب والدغبنذخ في  ِغبنذخ .5

 ؛الدٕبظشاد اٌؼٍُٕخ
ثئػذاد خغخ ػًّ ػٍُٕخ وِغزمشح  بمغبػذح الدؤعغبد الدبٌُخ اٌذوٌُخ ػٕذ اٌضشوسح، رمىَ الحىىِخ الدضُفخ، .6

شٔبلرب ٌٍزٕفُز ورمذَشا لجىأت اٌمظىس المحزٍّخ في لربي ورزضّٓ أ٘ذافب لبثٍخ ٌٍمُبط وث عجك، ِبٌُب رغغٍ وً ِب
 اٌمذساد.

رذفغ" إلى اٌىشف الإٌضاٍِ ػٓ اٌضشائت واٌشعىَ واٌغشاِبد وغير٘ب ِٓ الدجبٌغ  ِب أششرذػى ِجبدسح " 
 اٌؼبِخ. والإداساداٌتي رذفؼهب ششوبد إٌفظ واٌغبص واٌزؼذَٓ ٌٍذىىِبد 

 
ٔظبَ أوثش ػشضخ ٌٍّغبءٌخ دىي إداسح  ثبتجبٖرذفغ ٘ى الخغىح الأولى اٌضشوسَخ  إْ دػىح اٌششوبد ٌٕشش ِب

 ٌٍذىىِبد في اٌذوي إٌبُِخ اٌغُٕخ ثبلدىاسد. الاعزخشاجُخإَشاداد اٌثشواد اٌغجُؼُخ اٌتي رذفؼهب ششوبد اٌظٕبػبد 
 

ٗ ِٓ إَشاداد رذفؼ رىغت. فؼٕذِب رىشف اٌششوبد ِب وّب أْ ٕ٘بن ضشوسح ثبٌٕغجخ ٌٍذىىِبد ٌٕشش ِب
وثبٌزبلي  الاثٕينعُىىْ ثئِىبْ أػضبء المجزّغ الدذني الدمبسٔخ ثين  ورىشف الحىىِبد ِب رزٍمبٖ ِٓ ٘زٖ الإَشاداد،
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و٘ى ِب عُغبػذ أَضب جمبػبد المجزّغ الدذني ػًٍ  وضغ دىىِبتهُ ِىضغ الدغبءٌخ دىي اٌزظشف ثبلإَشاداد،
 ورىصَغ ػىائذ اٌثشواد. ذاَاعزخالدشبسوخ اٌذنشمشاعُخ في  ثبتجبٖاٌؼًّ 

اٌزخفُف ِٓ وعأح اٌفمش الدذِش ٌٍّىاعٕين اٌؼبدَين في اٌؼذَذ  ثبتجبٖإْ شفبفُخ الإَشاداد خغىح أولى دُىَخ 
َزفك تدبِب ِغ أ٘ذاف ِزفك ػٍُهب ػبلدُب  ِٓ اٌذوي إٌبُِخ اٌغُٕخ ثبٌثشواد واٌفميرح في اٌىلذ ٔفغٗ. و٘ى ِب

والدشبسوخ اٌذنشمشاعُخ في وُفُخ إداسح اٌثشواد وّب ٘ى الحبي في خغخ  اٌفغبد،وِىبفذخ  وبلحىىِخ الدغؤوٌخ،
 ػًّ اٌثّبُٔخ اٌىجبس في لزبسثخ اٌفغبد ورؼضَض اٌشفبفُخ.

 
ٌؼًّ اٌششوبد ورٌه ِٓ  الاجزّبػُخلغبع الأػّبي عُغزفُذ أَضب. فبٌشفبفُخ رؼضص الدششوػُخ وّب أْ 

َذفؼىٔٗ ٌٍذىىِخ في اٌزُّٕخ الدغزذاِخ _  ورؼضَض فشص ِغبنذخ ِب خلاي إظهبس ِشبسوزهُ الإنربثُخ في المجزّغ،
 الأمغبِبدِغزمشح _ ثذلا ِٓ دشفهب أو رجذَذ٘ب ثبٌفغبد اٌزٌ َؤدٌ ٌزؼُّك  اعزثّبسَخو٘ى ِب نسٍك ثُئخ 

 اٌذوٌخ. بسوانهُوَفضٍ إلى إٌضاػبد  الاجزّبػُخ
 

في ممبسعبد اٌفغبد الحىىُِخ ،وّب وسد في ثُبْ  اشزشاوهبوّب عزذٍّ اٌشفبفُخ اٌششوبد ِٓ ِضاػُ 
شٌُىْ دولاس ِٓ اٌىدائغ. وَغزفُذ لغبع ر 7 شمبٌُين وغيرُ٘ َذَشوْ دىالي ُينىوأِشَ أوسوثُيندذَث لدغزثّشَٓ 

و٘زا نزٍّ  الأػّبي ِٓ وجىد ُِذاْ ػًّ ِزىبفئ َىىْ ٌضاِب فُٗ ػًٍ وً اٌششوبد اٌىشف ػٓ ِذفىػبتهب.
ونزُّهب  اٌششوبد الدزمذِخ ِٓ خغش إَمبف أػّبلذب ِٓ لجً الحىىِبد اٌفبعذح إرا ِب وشفىا ػٓ الدؼٍىِبد عىػب

 ٕبفغين ألً شفبفُخ.أَضب ِٓ الدضبسثخ ِٓ لجً ِ
 

ونشىٓ تحمُك اٌشفبفُخ ِٓ خلاي عشَمخ ِؼبلجخ ػبِخ وشبٍِخ رزغٍت رؼذَلاد عفُفخ ٌمبٔىْ اٌششوخ 
َؤدٌ ٌىشف جمُغ إَشاداد  ٌُخ بمببالدىجىدح وٌمىاػذ الحغبثبد وٌششوط  الإلشاع ِٓ اٌجٕىن والدؤعغبد الد

نرت أْ َىىْ ػًٍ أعبط اٌششوخ اٌىادذح في وً رذفغ" ثأْ اٌىشف  الحىىِبد واٌششوبد. ورؼزمذ "أشش ِب
وٌُظ ػًٍ أعبط المجّىع اٌىٍٍ ٌؼذح ششوبد في آْ وادذ. ولذ عىسد ِجبدسح  ثٍذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼٍُّخ الإٔزبجُخ،

 اعزّبسح أشش الدؼٍىِبد رظٍخ ندىرجب في ٘زا المجبي. الاعزخشاجُخشفبفُخ اٌظٕبػبد 
 

إٌبظّخ ٌٍزأوذ ِٓ أْ اٌششوبد ِزؼذدح الجٕغُبد واٌششوبد  وٕ٘بن دبجخ ٌؼذد ِٓ اٌُِبد اٌزششَؼُخ
وثأْ الحىىِبد رىشف ػٓ الإَشاداد اٌتي رزٍمب٘ب ِٓ لغبع  الحىىُِخ رىشف ػٓ ِذفىػبتهب ٌٍذىىِبد،
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. وفي دػىتهب ٌزغجُك ٘زٖ اٌُِبد الإٌضاُِخ، فئْ الجهبد الأعبعُخ اٌتي رزىجٗ إٌُهب " أشش الاعزخشاجُخاٌظٕبػبد 
 رذفغ" ٍ٘ : ِب

 ؛عٍغبد رٕظُُ عىق الأوساق الدبٌُخ 
 لرّىػخ اٌجٕه اٌذولي (IBRO IDA MIGA IFC)؛ 
 ؛طٕذوق إٌمذ اٌذولي 
 ؛ِؤعغبد الإلشاع الأخشي ثٕبئُخ وِزؼذدح الأعشاف 
 ؛ِؤعغبد تدىًَ اٌظبدساد 
 ؛دىىِبد اٌجٍذاْ الدٕزجخ 
  ؛اٌذوي الدزمذِخدىىِبد 
 ؛ُ٘ئخ ِؼبَير المحبعجخ اٌذوٌُخ 
 خبطخ رمذَ لشوضب تجبسَخ ولشوع طغيرح ثضّبٔخ الإَشاداد. ثٕىن 

إْ اٌشفبفُخ رظت في ِظٍذخ جمُغ الأعشاف الدؼُٕخ: الدىاعٕىْ واٌششوبد والحىىِبد الدبنحخ والمجزّغ 
 اٌذولي ثشِزٗ ِبػذا نخجخ اٌفغبد اٌتي رغزفُذ ِٓ اٌزضوَش الدزؼّذ لدّزٍىبد اٌذوٌخ.

 
: . وثُمخ إٌىزشؤُخ ِزىفشح ػًٍ الدىلغ01ٍِذك سلُ [: " اٌشلبثخ ػًٍ إٌفظ "، 2005رغبٌُه، آُٔب عُفشَٓ ] عفُزلأب المصذر:

www.soros.org  ( 15/04/2011تم الاعلاع ػٍُهب ثزبسَخ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.soros.org/
http://www.soros.org/
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 4000 - 4002خلال انفتزة  : المؤشزاث الاقتصاديت انكهيت نهجشائز(02)مهحق رقم 
 المؤشرات

 
 4101 4112 4112 4112 4112 4112 4112 الوحدة

  الحسابات الوطنٌة
 

       

PIB بالأسعار

 الجارٌة

.150 6 ملٌار دٌنار
4 

7 562 8 514.8 9 362.7 11 069 10 017.5 0412222 

PIB  بالأسعار

 ملٌار دولار الجارٌة
85.1 103 116.1 135.7 170 140.9 

- 

PIB الدولار  للفرد
 الأمرٌكً

2 290 2 720 3 110 3 610 4 971 4 037 - 

 6222 34.9 34.2 33.8 33.3 32.8 32.3 ملٌون عدد السكان

 
معدل النمو 

 PIBالحقٌقً

% 5.2 5.1 2.0 3.0 2.4 2.4 6 

         الأسعار والنقود
 622 5.7 4.5 3.5 2.5 1.6 3.5 % التضخم

سعر الصرف 
 السنويالمتوسط 

دٌنارلكل 
 دولار

72.1 73.3 72.6 69.3 64.7 72.7 22226 

الكتلة النقدٌة 

 M2التغٌر السنوي

% 10.5 11.7 18.6 24.2 16 3.2 0622 

M2/PIB % 59.3 53.8 56.7 64.4 63.3 71.6 2222 
إجمالً القروض 
 الموجهة للاقتصاد
 )التغٌر السنوي(

% 11.2 15.9 7.1 15.7 18.6 18 222 

         المالٌة العامة
إجمالً الإٌرادات 

 العامة

 2 ملٌار دٌنار
229.7 

3 082.6 626222 3 687.8 5 190.5 3 672.6 262222 

 1 ملٌار دٌنار العامة النفقات
891.8 

2 052 2 453 3108.5 4 191 4 214.5 220422 

 - 06624 541.5- 999.5 579.3 186.8 1 030.6 1 337.9 ملٌار دٌنار رصٌد المٌزانٌة
 PIB 36.3 40.8 42.7 39.4 46.9 36.7 6226 % إجمالً الإٌرادات
 - PIB 30.8 27.1 28.8 34.8 39 43.6 % إجمالً النفقات
 - PIB 7.1 11.9 13.5 11.4 6.0 -6.9 020 % العجز والفائض
         القطاع الخارجً
ملٌار دولار  إجمالً الواردات

 أمرٌكً
17.954 19.857 20.681 26.348 39.479 39.297 212404 

ملٌار دولار  إجمالً الصادرات
 أمرٌكً

32.22 46.334 54.741 60.590 79.120 45.477 222224 

ملٌار دولار  المٌزان التجاري
 أمرٌكً

14.263 26.477 34.060 34.242 39.641 61.80 02241 

رصٌد الحساب 
 الجاري

ملٌار دولار 
 أمرٌكً

11.1 21.1 28.9 30.5 34.5 0.5 04202 

رصٌد الحساب 
 الجاري

% PIB 13.1 20.5 24.9 22.5 20.3 0.4  

         المدٌونٌة
ملٌون دولار  إجمالً المدٌونٌة

 أمرٌكً
21 411 16 485 5 062 4 889 4 282 3 921 - 

إجمالً الدٌون 
 الخارجٌة

ملٌون دولار 
 أمرٌكً

21 821 17 192 5 612 5 606 5 586 5 413 2222 

إجمالً الدٌون 
 الخارجٌة

% du PIB 25.6 16.7 4.8 3.8 2.6 2.7 - 

إجمالً الدٌون 
 الداخلٌة

 0012222 814 734 103.9 1 847.3 1 1038.9 000 1 ملٌار دٌنار

 Source: Bank of Algeria , Rapports [2007, 2010, 2011]. www.bank-of-algeria.dz (Consulté le  15/07/2011). 

                         Office National des Statistiques [2010]: " Quelques indicateurs d'endettement ". www.ons.dz (Consulté le  17/07/2011).      

http://www.bank--of-algeria.dz/
http://www.ons.dz/
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 : هيكم انصادراث الجشائزيت(03) مهحق رقم

 انىحذة: مهيىن دولار أمزيكي

 4101 4112 4112 4112 4112 4112 انصادراث

 انطــاقت
 78165 411 44 192 77 605 59 608 53 588 45 انقـيـمت

 9.79; 97.66 97.53 97.85 97.84 98.05 انىــسبت

انصادراث 
خارج 
 المحزوقاث

 ;18.1 066 1 954 1 311 1 183 1 907 انقـيـمت

 9:.7 2.34 2.47 2.15 2.16 1.95 انىــسبت

 
المىاد 
 انغذائيت

 597 113 121 92 73 67 انقـيـمت

 9.75 0.25 0.15 0.15 0.13 0.14 انىــسبت

المىاد 
 الأونيت
 

 187 170 340 153 195 134 انقـيـمت

 ;9.7 0.37 0.43 0.25 0.36 0.29 انىــسبت

المىاد وصف 
 المصىعت

 .;:19 692 390 1 988 828 656 انقـيـمت

 ;:.1 1.52 1.76 1.62 1.51 1.41 انىــسبت

انتجهيشاث 
 انصىاعيت

 79 42 69 44 44 36 انقـيـمت

 9.97 0.09 0.09 0.07 0.08 0.08 انىــسبت

انسهع 
 الاستهلاكيت

 55 49 0.04 34 43 14 انقـيـمت

 9.98 0.11 146 0.06 0.08 0.03 انىــسبت

إجمالي 
 انصادراث

 79987 45477 168;9 60916 791 54 49568 انقـيـمت

 199 199 199 199 199 199 انىــسبت

, P.28.» statistique  trimestriel «Bulletin  [2010]:Bank of Algeria  : Source 

               (*)Bank of Algeria[2010]: «Bulletin  statistique  trimestriel », P.28. www.bank-of-algeria.dz            

              (consulté le 29/07/2011 ). 
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 الجشائزيت انىارداث(: هيكم 02) مهحق رقم

 انىحذة: مهيىن دولار أمزيكي                                      

 *4101 4112 4112 4112 4112 4112 انىارداث

 
 انطـــاقت

 

 945 549 595 324 244 717 انقـيـمت

 7.57 1.40 1.26 1.17 1.14 1.96 انىــسبت

 
المىاد 
 انغذائيت

 8979 863 5 796 7 954 4 800 3 587 3 انقـيـمت

 ;;.16 14.92 16.43 17.93 17.71 17.62 انىــسبت

 
 المىاد الأونيت

 1698 201 1 378 1 325 1 843 751 انقـيـمت

 5.79 3.06 2.82 4.79 3.93 3.69 انىــسبت

المىاد وصف 
 المصىعت

 66;; 165 10 154 9 105 7 934 4 088 4 انقـيـمت

 76.95 25.87 24.60 25.71 23.00 20.08 انىــسبت

انتجهيشاث 
 انفلاحيت

 559 234 86 146 96 160 انقـيـمت

 7:.9 0.60 0.13 0.53 0.45 0.78 انىــسبت

انتجهيشاث 
 انصىاعيت

 17795 140 15 434 15 026 10 528 8 452 8 انقـيـمت

 95.:5 38.53 41.40 36.28 39.75 41.52 انىــسبت

انسهع 
 الاستهلاكيت

 9:;7 145 6 036 5 752 3 011 3 107 3 انقـيـمت

 ;:.16 15.64 13.37 13.58 14.03 15.26 انىــسبت

إجمالي 
 انىارداث

 69717 39297 ;4795 63179 21456 20357 انقـيـمت

 199 100 100 100 100 100 انىــسبت

Source :   Bank of Algeria[2010]: «Bulletin  statistique  trimestriel », P.28. 

                (*)Bank of Algeria[2011]: «Bulletin  statistique  trimestriel », P.28. www.bank-of-algeria.dz            

               (consulté le 29/07/2011). 
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 الجشائزيت تطىر تىفيذ ميشاويت انذونت(: 00) مهحق رقم

 انىحذة: مهيىن ديىار جشائزي

 4002* 4002* 4000** 4000** 

الإيزاداث 
 انعامت

2507710 2788510 2248907 2335179 

انىفقاث 
 انعامت

2528310 2478300 2258877 2845858 

وفقاث 
 انتسيير

1469280 1548960 1301961 1954931 

وفقاث 
 انتجهيش

1059030 929340 956916 890927 

رصيذ 
 الميشاويت

- 40600 000400 - 2290 - 000692 

 099022 - 60000 - 020000- 060000- رصيذ الخشيىت

(*) Ministère des Finances [2009] : «Principaux indicateur macroéconomiques et financières a fin de 

septembre 2009 », P.21. 

(**) Ministère des Finances [2011] : «Principaux indicateur macroéconomiques et financières a fin de 

). 1120/7/0(consulté le 29 www.mf.gov.dz:   septembre 2009 », P.21. 
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 (4101-0220خلال انفتزة ) انتي تم تمىيهها بانشزاكت مع بىك انتىميت الإفزيقي  انكبريقائمت المشاريع  :(06مهحق رقم )           
المبلغ المعتمد  الغلــق تارٌخ  الاعتمادتارٌخ  المشروع مـاس

 بالدولار

 الزراعة
 000 710 4 1975/12/31 1971/03/23 1بـــــــوناموسـة

 800 376 1981/03/31 1973/11/06 7بــــــــوناموسة 

 000 976 151 1997/12/31 1987/12/14 تطوٌر قطاع الدواجن

 200 011 107 1989/12/31 1989/04/18 الاوسط تطوٌر الري الزراعً بالشلف

 539 084 1 1995/06/30 1993/01/05  تطوٌر المناطق المروٌة بهبرة

 000 442 79 2003/12/31 1993/08/31 سٌدي بن طٌبة سد الري الزراعً

 539 600 344   قطاع الزراعة مجموع

 اجمــناعة و المنــالص

 302 270 2 1994/06/30 1992/01/27 أبحاثإنشاء مركز 

 302 270 2   مجموع قطاع الطاقة والمناجم

 ٌةــنى التحتــــالب  

 لاتــــــــالمواص

 000 710 4 1974/12/31 1971/07/21 عٌن لصالح -إنشاء طرٌق غولٌا

 900 066 63 2003/10/30 1989/09/18 الجزائرٌة الجوٌة الخطوط لشركة قاعدة صٌانة  إنشاء

 600 055 77 2002/04/30 1991/06/17 إنشاء نفق جدٌد بالٌشٌر

 000 520 56 1999/12/31 1992/03/25 الطرقات إعادة تؤهٌل 

 000 226 34 2001/03/31 1993/11/24 تجهٌزات مٌناء جنجن

 500 427 40 2003/06/30 1995/11/22 قسنطٌنة الطرٌق السٌار

 500 881 43 2003/12/31 2000/11/20 7إنشاء نفق الٌشٌر

 500 654 120 2007/12/31 2002/12/04 لقسنطٌنة الطرٌق الالتفافً

 000 542 440   مجموع قطاع المواصلات

 المٌاه والصرف الصحً  

 000 048 167 2001/12/31 1993/08/31 دٌة  أسردونإنشاء سد ك

 800 962 109 2006/06/30 1989/12/09 سٌدي بلعباس بالمٌاه إمداد

 600 343 137 2005/12/31 2000/10/04 أسردون -كودٌة على شرٌط سد   إنشاء سد بالإسمنت المسلح

 400 354 414   مجموع قطاع المٌاه والصرف الصحً

 الطـــــــــاقـة 

 000 850 7 1977/12/31 1976/02/10 1سونالغاز

 000 850 7 1988/12/31 1977/12/28 7سونالغاز

 000 850 7 1994/12/31 1978/08/22 5سونالغاز

 000 589 90 2001/06/30 1994/09/20 6مشروع الطاقة الكهربائٌة

 700 457 236 2005/09/30 1998/07/08 نقل وتوزٌع الغازمشروع 

 700 596 350   مجموع قطاع الطاقة

 الاتصالات 

 410 891 188 2007/12/31 2002/07/03 لمشارٌعبمجموعة من ا الاتصالاتتدعٌم قطاع 

 410 891 188   مجموع قطاع الاتصالات

 الـــــــمــــالٌة 

 000 200 94 1994/12/31 1986/12/22 الفلاحًالقرض 

 000 800 62 1995/06/30 1988/08/23 القرض الصناعً والسٌاحً

 000 000 157 2001/06/30 1996/12/10 )القرض الشعبً الجزائري(7 قرض رقم 

 000 140 160 2003/12/31 1999/07/07 ا الفلاحً قرض

 000 850 164 2004/12/31 1999/07/07 القطاع الفلاحًقرض 

 836 776 2001/12/31 2007/11/07 المساعدة التقنٌة لتطوٌر الخدمات المصرفٌة الالكترونٌةمشروع 

 960 384 8 ـــ 2009/04/22 القرض المغربً الجزائري

 796 151 648   مجموع قطاع المالٌة

 الاجتماعٌةالخدمات  

 000 170 127 2000/09/30 1989/12/18 تحسٌن التعلٌم التقنً

 394 954 2000/09/30 1989/12/18 تحسٌن التعلٌم التقنً)قرض(

 394 124 128   قطاع الخدمات الاجتماعٌة مجموع

 قــطاعات مختـــــــلفة 

 000 500 235 1994/06/30 1990/04/17 الاقتصادي الإصلاحبرنامج 

 000 500 235 1997/06/30 1992/06/24 إصلاح برنامج التجارة الخارجٌة

 000 500 235 1999/12/31 1996/12/10 برنامج التصحٌح الهٌكلً 

 505 779 2013/12/31 2009/07/20 تطوٌر التعاون والاتصال لوزارة المالٌةمشروع 

 000 942 2001/06/30 2007/05/22 المساعدة التقنٌة للصندوق الوطنً للتجهٌز من أجل التنمٌة

 505 221 708   مجموع قطاعات مختلفة 

 045 753 225 3 المجمـــــــــــــــوع العام 

Source :  République Algérienne Démocratique et Populaire, Groupe de la Banque Africaine de Développement [2011] : « Note de dialogue           

2011-2012 », mai 2011, Annexe 4.  Document internet disponible sur le site: www.afdb.org  (consulté le 27/07/2011 ). 

http://www.afdb.org/
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 (4002 – 0222نهفتزة ) في الجشائز حصيهت المىشآث الاقتصاديت والاجتماعيت(: 09مهحق رقم )

 إنجازات الوحدة التعٌٌن
 0222 - 4116 

 إنجازات
 4112 - 4112 

 المجموع
 0222 - 4112 

  السكن

 ;65957 7987;1 6;7567 عدد المساكن الإٌجاريالسكن العمومً 

 589117 115565 768997 عدد المساكن السكن العمومً التساهمً

 8;5587 .55.95 - عدد المساكن السكن الرٌفً

 578:1 578:1 - عدد المساكن البٌع بالإٌجار

 879:: 56:58 1;759 عدد المساكن  غٌرها من المساكن

 799998 111516 7;17:8 عدد المساكن بناءات أخرى

 0240622 242262 226222  المجموع

عدد المساكن الجاري إنجازها إلى 

 60/04/4112غاٌة 
                                                                         759795 

  التربٌة الوطنٌة

 775 571 757 العدد الثانوٌات
 7979 96; 785 العدد الإكمالٌات

 3978 1757 7665 العدد المدارس الابتدائٌة

 312 :;1 116 العدد داخلٌات

 2840 79719 575 العدد مطاعم مدرسٌة

     التكوٌن المهنً

 ;1 ;9 19 العدد معاهد التكوٌن المهنً

 156 98 :7 العدد مراكز التكوٌن المهنً والتمهٌن

ملحقات المعاهد ومراكز التكوٌن 
 المهنً والتمهٌن

 765 :17 117 العدد

 :15 :15 - العدد داخلٌات
    التعلٌم العالً

 :89199 :55:99 785999 العدد مقاعد بٌداغوجٌة

 771;;7 9771;1 19:999 العدد أماكن الإٌواء

 165 165 - العدد المطاعم الجامعٌة

   الشباب والرٌاضة

 179 ;7 1; العدد ملاعب متعددة الرٌاضات

 516 6;1 179 العدد مركبات رٌاضٌة جوارٌة

 197 77 9: العدد متعددة الرٌاضات قاعات

 77: 77: - العدد مٌادٌن رٌاضٌة وفضاءات للألعاب 

 :18 :18 - العدد مسابح وأحواض للسباحة

 71 71 - العدد دور الشباب

 79 79 - العدد بٌوت الشباب
   الصحة

 55 77 11 العدد مستشفٌات

 199 ;7 :6 العدد عٌادات متعددة الاختصاصات
 799 :9 ;17 العدد صحٌة مراكز

عٌادات التولٌد ومركبات الأمهات 
 والطفولة

 97 97 - العدد

 :199 759 :76 العدد قاعات علاج
   الثقافة

 155 155 - العدد مكتبات

 75 15 19 العدد دور الثقافة
 91 66 79 العدد مراكز ثقافٌة

 7: 7: - العدد تهٌئة وترمٌم منشآت ثقافٌة
     والمناجمالطاقة 
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 ;198857 :96189 5768:1 عدد المنازل الربط بشبكة الغاز

 578571 :;1869 1775;1 عدد المنازل الربط بشبكة الكهرباء
 98 98 - العدد المحطات الكهربائٌة

   الموارد المائٌة

 ;5 59 ;9 العدد السدود

 :199 :199 - العدد مشارٌع التزوٌد بالماء الصالح للشرب
 89: 89: - العدد مشارٌع التطهٌر
 ;6 ;6 - العدد محطات التصفٌة

 1185 1185 - العدد خزانات المٌاه

 9157 ;1:1 7518 العدد حفر الآبار
 685 618 69 العدد المحاجز المائٌة

 97 97 - العدد محطات تحلٌة مٌاه البحر
   الأشغال العمومٌة

 كم 1:8 كم 179 كم 88 المسافة الخطٌة الطرٌق السٌار شرق غرب

 كم 775 كم 775 - المسافة الخطٌة الطرق الإجتنابٌة

 كم 6715 كم 78;1 كم 77:9 المسافة الخطٌة إنجاز طرقات وطنٌة

 كم ;599 كم 1:91 كم :9;1 المسافة الخطٌة إنجاز طرق ولائٌة

صٌانة وتهٌئة  وتحدٌث شبكة 
 الطرقات

 كم :6869 كم 65587 كم 5118 المسافة الخطٌة

 1999 985 599 العدد إنجاز منشآت فنٌة

 75 67 :9 العدد منشآت مرفئٌة  إنجاز وتهٌئة

 75 :7 77 العدد إنجاز وتهٌئة منشآت مطارٌة
     النقل

 كم :116 كم 9:8 كم 587 المسافة الخطٌة إنجاز وتحدٌث شبكة السكك الحدٌدٌة
 كم 7;7 كم 7;7 - المسافة الخطٌة كهربة الخطوط

     الفلاحة

 519:19  519:19 - هكتار توسٌع المساحة الصالحة للزراعة

 777917  777917 - هكتار غرس الأشجار المثمرة والكروم

 119775 119775 - عدد العملٌات تؤهٌل مستثمرات فلاحٌة

 75899;15  75899;15 - هكتار حماٌة مساحات سهبٌة

 159579 159579 - هكتار غرس النباتات الرعوٌة

 7556 7556 - كلم  فك العزلة عن الطرق )فتح المسالك(

 87: 87: - عدد العملٌات مكافحة التصحر )عدد المشارٌع(
     الداخلٌة

 59:7: 59:7: - العدد المحلات التجارٌة

     ". وثُمخ  :799 – ;;;1ٌٍفزشح  " دظٍُخ الدٕجضاد الالزظبدَخ والاجزّبػُخ  : [2011]ثىاثخ اٌىصَش الأويذر: المص        

 .(2011 12/ /25)تم الاعلاع ػٍُهب ثزبسَخ   ministre.gov.dz-www.premier: إٌىزشؤُخ  ِزىفشح ػًٍ الدىلغ        
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 في الجشائز تقزيز حىل تحقيق أهذاف الأنفيت الإنمائيت :(02) مهحق رقم

 

Source : République Algérienne Démocratique et Populaire, Groupe de la Banque Africaine de Développement [2011] : « Note  

de dialogue 2011-2012 », mai 2011, Annexe 6. Document internet disponible sur le site: www.afdb.org  (consulté le 27/07/2011 ). 

المؤشزاث بحسب إعلان الأهذاف و
 الأنفيت

 حانت تحقيق الهذف 4002 4000 4000

: تخفٌض  نسبة  الذٌن ٌقل دخلهم عن  7917الغاٌة فً  استئصال الفقر والجوع الشدٌدٌن -1

 دولار واحد فً الٌوم إلى النصف.

 تحقق

 ضمان التعلٌم الابتدائً للجمٌع -7

: ضمان إتمام التعلٌم الابتدائً  للجمٌع إناث 7917الغاٌة فً 

 وذكور.

 تحقق

 8نسبة تمدرس الأطفال فً سن 
سنة  % 5;السادسة، ارتفع من 

 ;.9; 8.8; :.5; نسبة الالتحاق بالتعلٌم الابتدائً .;799سنة %  8;.9;إلى  ;;;1

تحسٌن المساواة بٌن الجنسٌن  -5

 وتمكٌن النساء

: إزالة الفوارق بٌن الجنسٌن فً كل مراحل 7917فً  الغاٌة

 التعلٌم

قابل للتحقٌق: دمج مقاربة المساواة 
بٌن الجنسٌن فً البرامج الوطنٌة 

 ومإشرات التنمٌة البشرٌة.  

نسبة البنات إلى الصبٌان فً التعلٌم 
 الابتدائً

لى الصبٌان فً التعلٌم نسبة البنات إ
 الثانوي

;7.9 

 

;7.9 ;5.; 

/ / 79.; 

: تخفٌض نسبة وفٌات الأطفال دون سن 7917الغاٌة فً  تخفٌض نسبة وفٌات الأطفال-6

 الخامسة بمقدار الثلثٌن.

 

 قابل للتحقٌق

 معدل وفٌات الأطفال دون سن الخامسة
 معدل وفٌات الرضع

65.: 

 

58.7 16.7 

69.1 55.; 7;.7 

: تخفٌض معدل وفٌات النساء إبان الحمل 7917فً  الغاٌة تحسٌن الصحة العمومٌة -7

 والوضع بنسبة ثلاثة أرباع.

 

 قابل للتحقٌق

 نسبة وفٌات الأمومة

69.5  :8.7 

نسبة الولادات بإشراف عاملٌن صحٌٌن 
 مهرة.

;7.; ;7.7 ;9.7 

مكافحة فٌروس نقص المناعة  -8

البشرٌة/ نقص المناعة المكتسبة )الإٌدز 
 والملا رٌا و أمراض أخرى./ السٌدا( 

 -: وقف انتشار فٌروس نقص المناعة       7917الغاٌة فً 

 ومتابعة المنتشر حالٌا.       -الإٌدز

 

 

 نسبة انتشار فٌروس السٌدا قابل للتحقٌق
 مإشر انتشار مرض السل

9.1 9.1 9.1 

6;.9 76.9  

: إنقاص نسبة المنعدمً فرصة الحصول 7917فً  الغاٌة ضمان الاستدامة البٌئٌة -9

 على مٌاه الشرب الصالحة إلى النصف.

 

 قابل للتحقٌق

 
 المٌاه الصالحة للشرب

 الصرف الصحً

:9.9 :7.9 ;7.9 

;7.9 ;7.9 ;5.9 

تجاري ومالً  : مزٌد من التطوٌر لنظام7917الغاٌة فً  تطوٌر شراكة عالمٌة شاملة للتنمٌة -:

كم الراشد وتخفٌض حالالتزام بمبادئ المنفتح غٌر تمٌزي و
 الفقر.

 

قابل تحقٌق: القٌام بالعدٌد من 
النشاطات فً هذا المجال فضلا 

تقدٌم مساعدات مالٌة وغذائٌة عن 
 تطورا . قللأاوأدوٌة للبلدان 

http://www.afdb.org/
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 4000 المىارد انطبيعيتإيزاداث مؤشز انشفافيت في تزتيب انذول حسب  (:02) مهحق رقم
 (00المجمىعت رقم )

 المىارد انطبيعيت إيزاداثحجم كبير مه المعهىماث حىل  إتاحتشفافيت عانيت مه خلال             
 (02المجمىعت رقم )

 المىارد انطبيعيت إيزاداثمه المعهىماث حىل  متىسطحجم  إتاحتمه خلال  متىسطت شفافيت
 (03المجمىعت رقم )

 المىارد انطبيعيت إيزاداثمه المعهىماث حىل قهيم وجذ محذود حجم  إتاحتمه خلال  ضعيفتشفافيت 

 .دي رٌه ػًٍ ضؼف اٌشفبفُخ في إَشاداد الدىاسد اٌغجُؼُخ 1(،  وٍّب الزشثذ اٌمُّخ ِٓ 100 -1) مُظزٕعٍُ اٌ            

Source : Revenue Watch Institute [2011] : «Revenue Watch Index Country Ranking ». www.revenuewatch.org 

(consulté le 22/11/2011) 
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 4000مؤشز المىاسوت المفتىحت تزتيب انذول حسب  (:00) مهحق رقم

 دىلذب. لزذودح دي رٌه ػًٍ ضؼف أفزبح الدىاصٔخ وإربدخ ِؼٍىِبد 0(،  وٍّب الزشثذ اٌمُّخ ِٓ 100-0) مُظزٕعٍُ اٌ         
      Source: International Budget Partner Ship [2010]: «Open Budget index»   www.openbudgetindex.org.pg  (consulté le 22/11/2011) 
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 4000 نشفافيت صىاديق انثزوة انسياديت في  Linaburg Maduell مؤشزتزتيب انذول حسب (: 00) مهحق رقم    

 

 طٕذوق اٌثشوح اٌغُبدٌ.شفبفُخ دي رٌه ػًٍ ضؼف  1(،  وٍّب الزشثذ اٌمُّخ ِٓ 10 -1) مُظزٕعٍُ اٌ        

Source: SWI [2011]: " Linaburg Maduell Transparency Index Rating " . www.swfinstitute.org            

(consulté le 22/11/2011)                                                                                          
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 4009صىاديق انثزوة انسياديت في ن عايير الأداء وانكفاءةتزتيب انذول حسب م(: 04) مهحق رقم

 

 دي رٌه ػًٍ ضؼف أداء ووفبءح طٕذوق اٌثشوح اٌغُبدٌ. 0(،  وٍّب الزشثذ اٌمُّخ ِٓ 25 -0) مُظزٕعٍُ اٌ

          Source: Peterson Institute for International Economics; Edwin Truman [2007]: " A Scoreboard for       

           Sovereign wealth funds . www.iie.com (consulté le 22/11/2011).                                                                                              
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Abstract 

 

            Algeria, like other oil countries facing the challenge of 

managing its oil revenues. During the last years Algeria used part of 

its revenues in the pre_payement of debt, the establishment of «  the 

Revenues Regulation Fund » and the implementation of the recovery 

strategy by increasing the public depenses. Algeria has, then, been 

able to save part of its oil revenues in the Revenues Regulation 

Fund. However increased and exessive spending has hindered the 

achievement of the planned objectives goals. In fact the decline in 

non_oil sectors growth, resulted emergence of various of 

dependency especially dependency on food. Addition to this , the 

higher returns causes the heigh exchange rate of local currency, 

resulting in weackening exports outside hydrocarbons. the higher oil 

returns improuve The human developpement index but it can not 

solve    the problem of unemployment and housing as well as 

poverty and unfair distribution of income. 

 The Revenue Regulation Fun is characterized by the 

abscence of transparency weaknessand uneffeciency. Therefore it is 

necessary rely on the principle of good governance in the 

managment and decision_making to improve the efficient use of oil 

revenues and achieve sustainable development.         
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 عـمة المزاجـقائ

 زبيةـغة العـالمزاجع بالل

 تبـالك

ذح : " اٌذيممشاؿُخ واٌزُّٕخ اٌذيممشاؿُخ في اٌىؿٓ اٌؼشبي" ِشوض دساعبد اٌىؽ[2004]اثزغبَ اٌىزبي وآخشوْ  .1
 .ثيرود اٌؼشثُخ، اٌـجؼخ اْولى،

   "، داس إٌشش  اٌزُّٕخ وِؤششاتهباٌزُّٕخ في ػبلم ِزغير، دساعخ في ِفهىَ  : "[2007]إثشاُُ٘ اٌؼُغىٌ  .2
 واٌزىصَغ، ِظش.

 اٌشفبفُخ واٌمُبدح في أداسح"، داس الحبِذ، ػّبْ.: "[2009]أحمذ فزؾٍ أثى وشيم .3
 : "اٌجُئخ واٌزُّٕخ الدغزذاِخ"، أؿبس الدؼشفي واٌزمُُُ المحبعبي ، اٌمب٘شح.[2007]أحمذ فشغٍٍ .4

 ".اٖلزظبدَخػذاٌخ اٌزىصَغ واٌزُّٕخ " :[2009]أحمذ إثشاُُ٘ ِٕظىس .5
   : " اٌشلبثخ اٌغُبعُخ ػًٍ أػّبي اٌغٍـخ اٌزٕفُزَخ في إٌظبَ اٌبرلدبني"، ػبلم[1983]إَهبة صوٍ عَٗ .6

 اٌىزت، اٌمب٘شح.

 " الزظبدَبد الدىاسد واٌجُئخ" الدىزت الجبِؼٍ الحذَش، أعىٕذسَخ. :[2008]إيمبْ ػـُخ ٔبطف. 7

وِىأغ اٌزّىين" ِشوض  اٌزىىَٓ:" عذٌُخ نهظ اٌزُّٕخ اٌجششَخ الدغزذاِخ، ِٕبثغ  [2009]ثبعً اٌجغزبني  .8
 ثيرود. دساعبد اٌىؽذح اٌؼشثُخ، اٌـجؼخ اْولى،

 ، ِىزجخ اٌذاس اٌؼشثُخ ٌٍىزبة، اٌمب٘شح." ِمبٖد في اٌزُّٕخ اٌجششَخ اٌؼشثُخ" : [1998]ؽبِذ ػّبس .9

 .ػّبْ "، اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، : " اٌشلبثخ أداسَخ و الدبٌُخ ػًٍ اْعهضح الحىىُِخ[2010]اٌمجُٗدحمذٌ عٍُّبْ . 10

"، اٌذاس  اٌزظُٕغ واعزشارُغُخاٌـبلخ اٖعزُؼبثُخ ٌٗعزضّبس ثين اٌزمىيم  " :[2006]خبٌذ ِظـفً لبعُ. 11
 .الجبِؼُخ، أعىٕذسَخ

 "، الدشوض اٌىؿني ٌٍغُبعبد اٌضساػُخ، دِشك. اٌجُئٍ واٌزُّٕخ الدغزذاِخ اٖلزظبد " :[2003]دؤبرىسِبٔى. 12
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 "، داس اٌىفبء  اٌزُّٕخ اٖعزّبػُخ في إؿبس ِهٕخ الخذِخ اٖعزّبػُخ " :[2007]سشبد أحمذ ػجذ اٌٍـُف. 13
 ٌٍٕشش، أعىٕذسَخ.

   ، داس" الدغزذاِخ في اٌىؿٓ اٌؼشبياٌؼىلدخ واٌزُّٕخ اٌجششَخ  " :[2008]سػذ عبٍِ ػجذ اٌشصاق اٌزٍُّّ. 14
 دعٍخ، ػّبْ، اٌـجؼخ اْولى.

 ػّبْ. داس اٌششوق، اٌـجؼخ اْولى. ،" : " إشىبٌُخ اٌزُّٕخ في اٌىؿٓ اٌؼشبي[2007]ير ؽبِذهع. 15

"، الدىزت الجبِؼٍ  " اٖعزغىاة وىعٍُخ ٌٍشلبثخ ػًٍ أػّبي الحىىِخ:[2008]طبدق أحمذ ػٍٍ يحٍ . 16
 أعىٕذسَخ. ،الحذَش

 "، دَىاْ الدـجىػبد الجبِؼُخ، الجضائش. صىسح أعؼبس إٌفؾ " :[2005]ػُبء لرُذ الدىعىٌ. 17

             "، الدىزت الجبِؼٍ اٌزُّٕخ اٖعزّبػُخ ِٓ الحذاصخ إلى اٌؼىلدخ : "[2009]ؿٍؼذ ِظـفً. 18
 الحذَش، أعىٕذسَخ.

 "، داس الخٍذؤُخ، الجضائش. اٌبرلدبُٔخ ػًٍ ػًّ الحىىِخاٌشلبثخ  : "[2006]ػجبط ػّبس . 19

 أعىٕذسَخ. "، عبِؼخ لؼبَب الزظبدَخ ِؼبطشح " :[2005]ْػجذ اٌمبدس لزّذ ػجذ اٌمبدس ػـُخ وآخشو. 20

 المحشوعخ، اٌـجؼخ اْولى، اٌمب٘شح. ،إٌفؾ واِْىاي اٌؼشثُخ في الخبسط" " :[2002]ػجذ الخبٌك فبسوق. 21

      ، ِشوض دساعبد اٌىؽذح" اٌفمش ورىصَغ اٌذخً في اٌىؿٓ اٌؼشبي: " [2001]اٌشصاق اٌفبسطػجذ . 22
 ثيرود. اٌؼشثُخ، اٌـجؼخ اْولى،

 ، ِىزجخ ثغزبْ الدؼشفخ، أعىٕذسَخ." اٌشلبثخ الدبٌُخ ػًٍ اِْىاي اٌؼبِخ" : [2008]ػٍٍ أٔىس اٌؼغىشٌ. 23

: " اٌزُّٕخ الدغزذيمخ، فٍغفزهب وأعبٌُت تخـُـهب وأدواد [2010]أثىصٔؾِبعذح  ػضّبْ لزّذ غُُٕ، .24
 لُبعهب"، داس طفب ٌٍٕشش واٌزىصَغ، ػّبْ.

      داس أٍَخ ٌٍٕشش  ،" " اٌزُّٕخ اٖلزظبدَخ عُبعبد في اٌىؿٓ اٌؼشبي :[2008]فبسط سشُذ اٌجُبتي. 25
 ػّبْ. واٌزىصَغ، اٌـجؼخ اْولى،
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"، عبِؼخ  اٌششُذ واٌزُّٕخ في إفشَمُب، دساعخ تحٍٍُُخ لدجبدسح إٌُجبد الحىُ " :[2005]ِظـفً وبًِ اٌغُذ. 26
 اٌمب٘شح، ِؼهذ اٌجؾىس واٌذساعبد أفشَمُخ، ِششوع دػُ اٌزىبًِ أفشَمٍ، اٌمب٘شح.

 "، إعشاء ٌٍٕشش واٌزىصَغ، اْسدْ، اٌـجؼخ اْولى. ػٍُ الزظبد اٌزُّٕخ " :[2010]ٍشلزّذ طبلح رشوٍ اٌمشَ. 27

 "، أعىٕذسَخ. " الزظبدَبد الدىاسد واٌجُئخ، داس الدؼشفخ الجبِؼُخ :[2000]ّذ ػجذ اٌىشيم ، لزّذ ػضد لز. 28

"، ِٕشىساد الحٍبي الحمىلُخ، ثيرود،  " إشىبٌُخ اٌزُّٕخ اٖلزظبدَخ الدزىاصٔخ :[2009]لزّذ ؽغٓ دخًُ. 29
 ٌجٕبْ، اٌـجؼخ اْولى. 

، ِشوض دساعبد " ػبلدُب وػشثُب -" اٌزٕىع الحُىٌ واٌزُّٕخ الدغزذاِخ واٌغزاء  [2010] :لزّىد اْششَ. 30
 اٌىؽذح اٌؼشثُخ، ثيرود.

 رٕظُُ أداسَخ الدبٌُخ، ِٓ أعً رششُذ أٔفبق الحىىٍِ وِىبفؾخ  : "[2010]لزّىد ؽغين اٌىادٌ. 31
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 أداسٌ والدبلي في اٌىؿٓ اٌؼشبي ".
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www.soros.org ( 15/04/2011 ثزبسَختم اٖؿٗع ػٍُهب).  
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وصُمخ  .: " الزظبدَبد طٕبدَك اٌضشوح اٌغُبدَخ، لؼبَب ٌظٕبع اٌغُبعبد "[2010] طٕذوق إٌمذ اٌذولي. 95
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 103 (.2008 -0222اٌفمز اٌبشزٌ في الجشائز خلاي اٌفتزة ) تطىر ِؤشز (11.2)
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 أ،ة،ث،ث،د الممذيت انعايت...................................................................................
  نهتنًٍت المستذايت والحكى انراشذ وعلالتهًا بكفاءة استخذاو عىائذ اننفط المفاهًًٍ الإطارانفصم الأول: 

 20 تمهٍذ...........................................................................................
 20 .........................المبحث الأول: يفهىو انتنًٍت المستذايت، أبعادها، يؤشراث وطرق لٍاسها

 20 ....................................................................يفهىو انتًٍُت الدستذايت. 1.1
 26 .....................................................................أبؼبد انتًٍُت الدستذايت. 0.1
 12 ...................................................................أهذاف انتًٍُت الدستذايت. 0.1
 15 ............................................................يؤشزاث لٍبص انتًٍُت الدستذايت. 1.1

 01 ................ى انراشذ، آنٍاث تطبٍمه ويؤشراث لٍاسهكالمبحث انثاني: يفاهٍى أساسٍت حىل الح
 01 .....................................................................تؼزٌف الحكى انزاشذ. 1.0
 02 ......................................................................الحكى انزاشذ ػُبصز. 0.0
 04 .................................................................آنٍبث تطبٍك الحكى انزاشذ.0.0
 01 ..............................................................يؤشزاث لٍبص الحكى انزاشذ. 1.0

 06 ........المبحث انثانث: علالت الحكى انراشذ بكفاءة استخذاو عىائذ اننفط نتحمٍك انتنًٍت المستذايت
 11 ..............................انشفبفٍت والدسبءنت في تسٍير ػىائذ انُفط كًحزن أسبسً نهتًٍُت. 1.0
 14 ...........................انتًٍُت الدستذايت تحمٍكانزلببت ػهى استخذاو ػىائذ انُفط ودورهب في . 0.0
 20 ............الحكىيً كىسٍهت نزفغ كفبءة وفبػهٍت الحكىيت في استخذاو ػىائذ انُفط الأداءتمٍٍى . 0.0
 22 انتًٍُت الدستذايت دور الدشبركت في صٍبغت خطط استخذاو ػىائذ انُفط وانتىسٌغ انؼبدل لذب في تحمٍك. 1.0
 24 ..............................................................................الأول انفصم خاتمت

  إدارة انعىائذ اننفطٍت في الجزائر وأثرها عهى الالتصاد وانتنًٍت المستذايتانفصم انثاني: 
 26 ...........................................................................................تمهٍذ

 32 ..........انعىائذ اننفطٍت باننسبت نلالتصاد الجزائري وإيكانٍاث الجزائر اننفطٍتالمبحث الأول: أهمٍت 
 32 ...........................................................خهفٍت تبريخٍت ػٍ انُفط الجشائزي. 1.1
 31 ................................................أهمٍت ػىائذ انُفط ببنُسبت  نلالتصبد الجشائزي. 0.1
 35 ...................................................................إيكبٍَبث الجشائز انُفطٍت. 0.1
 40 ........................تطىر انؼبئذاث انُفطٍت في الجشائز وانطبلت الاستٍؼببٍت نلالتصبد الجشائزي. 1.1

 44 ..................... 0202-0222المبحث انثاني: إدارة انعىائذ اننفطٍت في الجزائر خلال انفترة 
 44 .........................................الإَؼبش استزاتٍجٍت سٌبدة انُفمبث الاستخًبرٌت وتُفٍذ. 1.0
 55 ...............................................................انذفغ الدسبك نهذٌىٌ الخبرجٍت. 0.0
 62 .................................................................إَشبء صُذوق ضبط الدىارد. 0.0

 61 ........................المبحث انثانث: أثر عىائذ اننفط عهى الالتصاد وانتنًٍت المستذايت في الجزائر
 61 .......................................................احز ػىائذ انُفط ػهى انتًٍُت الالتصبدٌت. 1.0
 60 ................................انذاء الذىنُذي َظزٌتأحز ػىائذ انُفط ػهى انتُىٌغ الالتصبدي و. 0.0
 122 .........................................................انبشزٌتأحز ػىائذ انُفط ػهى انتًٍُت . 0.0
 123 ..................................................................أحز ػىائذ انُفط ػهى انبٍئت. 1.0
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 112   ................................................المبحث انرابع: انفساد في انمطاع اننفطً الجزائري

 112 .........................................................الحكى انزاشذاَتشبر انفسبد وغٍبة . 1.1
 110 .........................................................غٍبة انشفبفٍت في الإٌزاداث انُفطٍت. 0.1
 111 ..............................................انزلببت وانكفبءة في استخذاو ػىائذ انُفطضؼف . 0.1
 113 ...................................................أشكبل انفسبد في انمطبع انُفطً الجشائزي .1.1
 100 ...............................................................................انثاني انفصم خاتمت

بين  دراست يمارنت  - صنادٌك انثروة انسٍادٌت ودورها في ترلٍت انكفاءة الاستخذايٍت نعىائذ اننفط :انفصم انثانث
 - صنذوق ضبط الإٌراداث في الجزائر وصنذوق انتماعذ اننرويجً انعالمً

 

 102 ............................................................................................تمهٍذ
..................................................انسٍادٌت انثروة صنادٌكالمبحث الأول: انتعرٌف ب  103 

 103 .........................................................دوافغ إَشبء صُبدٌك انخزوة انسٍبدٌت. 1.1
 106 .........................................................بٌف انصُبدٌك انسٍبدٌت وتصٍُفبتهتؼز. 0.1
 100 ...................................................تطىر انصُبدٌك انسٍبدٌت ونمى حجى أصىلذب. 0.1
 103 .......................................................يببدئ سُتٍبغى نصُبدٌك انخزوة انسٍبدٌت 1.1

 112 ................................................المبحث انثاني: صنذوق ضبط الإٌراداث في الجزائر
 112 .......................................................أسببة إَشبء صُذوق ضبط الإٌزاداث. 1.0
 111 .......................................انتؼزٌف بصُذوق ضبط الإٌزاداث وتطىر حجى أصىنه. 0.0
 115 ............................................................شفبفٍت صُذوق ضبط الإٌزاداث. 0.0
 122 ........................................................انزلببت ػهى صُذوق ضبط الإٌزاداث. 1.0

 120 ..................................................المبحث انثانث: صنذوق انتماعذ اننرويجً انعالمً
 120 ....................................................انتؼزٌف بصُذوق انتمبػذ انُزويجً انؼبلدً. 1.0
 120 .................................................إدارة أصىل صُذوق انتمبػذ انُزويجً انؼبلدً. 0.0
 124 ......................................................شفبفٍت صُذوق انتمبػذ انُزويجً انؼبلدً. 0.0
 125 ........................................انزلببت ػهى ػًهٍبث انصُذوق انتمبػذ انُزويجً انؼبلدً. 1.0

 132 ....في الجزائر انرابع: دراست يمارنت بين صنذوق انتماعذ اننرويجً انعالمً وصنذوق ضبط الإٌراداث المبحث
 131 ...............................................دراست يمبرَت بين انصُذولين يٍ حٍج الذٍكم. 1.1
 130 ...................إدارة الأصىل إستزاتٍجٍتبين انصُذولين يٍ حٍج الأهذاف و دراست يمبرَت. 0.1
 130 ...............................آنٍبث انزلببتبين انصُذولين يٍ حٍج انشفبفٍت ودراست يمبرَت . 0.1
 134 ..........................................................................انثانث... انفصم خاتمت

 136 ....................................................................................الخبتمت انؼبيت
 141 الدلاحك..........................................................................................

 162 ..................................................................................الدختصزاث....
 160 ..............................................................لبئًت الدزاجغ.......................

 010 .........................................................................والأشكبل الجذاول فهزص
 013 .........................................................................المحتىٌبث.........فهزص 
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