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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

 

 

 

 

 -1 -جامعة فرحات عباس سطيف

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 

 أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية

 

 :تحت عنوان
 

 داء المؤسسة الاقتصادية الجزائرية أالممارسات البيئية على آثار 

 ISO 14001 دراسة مجموعة من المؤسسات الحائزة على مواصفة -

  

 :تحت اشراف الأستاذ الدكتور                                                    :من اعداد الباحث 

 بروش زين الدين                                                                       ر دهيميــجاب   

 لجنة المناقشة

  

 الصفة الجامعة  الرتبة العلمية م واللقبــالاس

 رئيسًا 1-جامعة سطيف أستاذ ـافــيلى قطــد ل.أ

 مشرفاً ومقررًا 1-جامعة سطيف أستاذ د زين الدين بروش.أ

 عضوًا مناقشًا 1-جامعة سطيف أستاذ حمودي حاج صحراويد .أ

 عضوًا مناقشًا جامعة جيجل أستاذ د سعيد شوقي شاقور.أ

 عضوًا مناقشًا جامعة سوق أهراس أستاذ محاضر قسم أ منصف بن خديجة.د

 عضوًا مناقشًا جامعة المسيلة أستاذ محاضر قسم أ حسيـــن بركــاتي. د

 

 8112 -8112:السنة الجامعية
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نهاية عملي لا يسعني إلا أن أتقدم بأسمى عبارات الشكر والثناء للأستاذ  مع

الدكتور بروش زين الدين لمرافقته لي طيلة فترة انجاز الأطروحة بأفكاره وتوجيهاته 

 .المفيدة

أتقدم بخالص شكري وتقديري لأعضاء لجنة كما لا يفوتني في هذا المقام سوى أن 

 :كل باسمه وإثراء مختلف جوانبهاالماقشة لقبولهم مناقشتها 
 ليلى قطافالأستاذ الدكتور  

 حمودي حاج صحراوي الأستاذ الدكتور  

 الأستاذ الدكتور سعيد شوقي شاكور  

 الدكتور منصف بن خديجة 

 كاتيالدكتور حسين بر  

 

 كما أشكر كل من ساهم في انجاز الأطروحة، خاصة اطارات المؤسسات محل الدراسة

 

 

 

 

       دهيمي جابر 

 

  

 



 

 
  ةـالمقـــــدم
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، مدعمة بسياسات اقتصادية وتنموية في الدول حركية صناعية متزايدة دول العالد العديد من شهدت
ىذه التحولات  لكن ،خصوصا سنوات الستينات من القرن الداضي النامية على حد سواءكذا الصناعية الدتقدمة و 
في استنزاف الدوارد الطبيعية خصوصا غير فراط من خلال الإ وذلك ي، البيئ دون مراعاة للجانب التنموية العميقة بست

الدصانع في  نفاياترمي  ، وىذا من خلالالدتجددة، ورافقها في ذلك ضعف الوعي البيئي من قبل مسيري الدؤسسات
 غير مبالين بالآثار السلبية التي تنجر عن ىذا السلوك السلبي. المحيط البيئي
اء والايكولوجيين إلذ دق ناقوس الخطر بخصوص التدىور ضرار الدتواصل بالنظام البيئي دفع بالعلمن الإإ

بوتيرة تدفع إلذ القلق وبالتالر ضرورة الغاد حل لدثل ىذه التوجهات الصناعية القائمة على حساب  ، البيئي الدستمر
بعنوان"حدود النمو"، والآخر  8691البيئة، خاصة بعد صدور تقريرين مهمين أحدلعا صادر عن نادي روما في 

عن مستقبل البشرية  ف، والتقريران يضعان سيناريو لسي"مخطط للبقاءبعنوان " THE ECOLOGISTر عن لرلة صاد
  وكذا الدوارد الطبيعية في حال استمرار الأمر بنفس الوتيرة.

الخطوة الأولذ في الابذاه الصحيح، كونو وحد لأول مرة دول  أعتبر 8691انعقاد مؤبسر ستوكهولد في لكن 
نموذج اقتصادي ل لإلغاد صيغة موحدةعلى طاولة واحدة جمع الاقتصاديين والايكولوجيين إذ  ، ل الدشكلةحو العالد 
لػقق الأىداف التنموية من جهة ولػافظ على استدامة النظام البيئي من جهة أخرى، وىو ما برقق بعد  ،مستدام

، كما تلاه انعقاد مؤبسرات دولية الدستدامةوصدور مفهوم التنمية  8619ذلك من خلال انعقاد مؤبسر برونتلاند في 
 .8661أخرى على غرار مؤبسر ريو دلغانيرو أو قمة الأرض في 

الجزائر لدبادئ التنمية الدستدامة وتوقيعها على قوانين حماية البيئة، أصدرت لرموعة من القوانين التي وبتبني 
على غرار الضرائب والرسوم البيئية  دعة ضد الدلوثينرا بإجراءاتدعمتها كما ،  الدستدامة الدؤسسات الصناعية تشجع

لطراط في ىذا التوجو على الدؤسسات الصناعية الجزائرية الإ من الضروريصار وبالتالر  تطبيقا لدبدأ الدلوث الدافع، 
ا، كونها البيئي، من خلال قيامها بدمارسات بيئية من شأنها برقيق عائد اقتصادي وكذا برمي النظام البيئي المحيط به

 تنشط في ظل لزيط بيئي متنوع وحساس.

ن الاىتمام المحلي بالقضايا البيئية ترافق مع لظو الوعي البيئي لدى جماعات الضغط على غرار الأطراف ذات إ
خلال سيري الدؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة على حد سواء إلذ تبني النه  البيئي،  من بددفع  ماالدصلحة، 
ية من شأنها برقيق ، وكذا قيامهم باستثمارات بيئISO14001نظومة الإدارة البيئية وفق الدواصفة القياسية تطبيقهم لد

 وفورات اقتصادية.
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 اشكالية البحث: -1
برولات عميقة بعد فتًة التسيير الاشتًاكي والدخول في اقتصاد الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية  عرفت

عوائد اقتصادية وتعظيم ربحيتها، مع مراعاة البعد البيئي في أنشطتها السوق، بحيث صارت تهدف إلذ برقيق 
 الصناعية، وذلك بالطراطها في عديد الدمارسات البيئية سعيا منها لتحسين أدائها البيئي.

 ومن ىذا الدنطلق لؽكن طرح السؤال الرئيسي التالر:
 الإقتصادية الجزائرية ؟على أداء المؤسسات إلى أي مدى يمكن أن تؤثر الممارسات البيئية 
 وينبثق من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:

 ما مدى مسالعة الدمارسات البيئية الدطبقة في الدؤسسات لزل الدراسة في الحد من التلوث البيئي؟ -
 ىل تبني الدؤسسات لزل الدراسة لنظام الإدارة البيئية ساىم في برسين أدائها البيئي؟ -
 الدمارسات البيئية الدطبقة في الدؤسسات لزل الدراسة على أدائها الاقتصادي؟ ىل تؤثر -
 للضغوط القانونية الدمارسة؟ نتيجةأم ، يتم طواعية تطبيق الدؤسسات لزل الدراسة للممارسات البيئية أنىل  -

 فرضيات البحث: -2

الرئيسي،  سؤالجابة عن الالأسئلة الفرعية سنحاول الإ من خلالإشكالية البحث الدطروحة، و على ضوء 
 نضع الفرضية العامة التالية:س وبالتالروالدتغير التابع للدراسة،  فسروبالتالر الدسالعة في برديد العلاقة بين الدتغير الد

، من شأنه أن يحسن من أدائها البيئي تبني المؤسسات محل الدراسة لمختلف الممارسات البيئية المطبقة
 والاقتصادي .

 الفرعية: الفرضيات

 فرعية التالية:الفرضيات ال لؽكن بذزئتها إلذالفرضية العامة  على ضوء
 الفرضية الأولى: -

 الطراط الدؤسسات لزل الدراسة في التوجو البيئي، ساىم في الحد من التلوث بدختلف أشكالو.
 الفرضية الثانية: -

تقليل النفايات والاقتصاد في  إلذ ISO 14001تبني الدؤسسات لزل الدراسة لنظام الإدارة البيئية يؤدي 
 الطاقة والدياه. ستهلاكا
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 الفرضية الثالثة: -
  .الدؤسسات لزل الدراسة في برسين أدائها الاقتصاديسالعت لستلف الدمارسات البيئية الدطبقة في 

 الفرضية الرابعة: -
تي تفرضها القوانين بعيدا عن الضغوط التطبيق الدؤسسات لزل الدراسة للممارسات البيئية يتم طواعية، 

 والتشريعات البيئية.

 أهمية البحث: -3

تكمن ألعية البحث في كونو يعالج أحد أىم القضايا الدطروحة أمام الدؤسسات الصناعية، بحيث يتيح لدسيري 
الدؤسسات الاقتصادية معرفة لستلف الآثار الدتًتبة على الطراطها في التوجو البيئي، كون ىاجس الدؤسسات ىو مقدار 

، أو ISO14001لعائد الاقتصادي المحقق نتيجة قيامها باستثمارات بيئية لستلفة، كحصولذا على الدواصفة القياسية ا
وبالتالر يبرز لذم ىذا   قيامها باستثمارات بيئية مثل اقتنائها لدعدات ووسائل  برد أو تقلل من نسبة الانبعاثات الدلوثة،

كما لا يهمل العائد الاقتصادي وىو الذدف الرئيسي الذي  الدمارسات، البحث الأداء البيئي المحقق نتيجة تلك 
ىدف المحافظة على وبالتالر برقق الدؤسسات ىدفا مزدوجا أولو اقتصادي وثانيو   قامت من أجلو تلك الدؤسسات،

ختلف البيئة، خاصة وأن ىذا الرىان بدأ يبرز خصوصا مع دخول الأطراف ذات الدصلحة على الخط ولشارستها لد
  الضغوط على تلك الدؤسسات .

 أهداف البحث:  -4

يسعى بحثنا إلذ الوصول إلذ الذدف الرئيسي التالر وىو ابراز آثار الدمارسات البيئية الدطبقة من طرف 
الوصول إلذ  فيوالبيئي معًا، وعلى ضوء ىذا يسعى البحث الدؤسسات الصناعية الجزائرية على أدائها الاقتصادي 

 :الأىداف التالية
 معرفة أىم الجهود الدبذولة في اطار التنمية الدستدامة بالجزائر؛ -
 رصد لستلف الدمارسات البيئية الدطبقة بالدؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛ -
الوقوف على أىم العوائد الاقتصادية والبيئية المحققة من طرف الدؤسسات الاقتصادية الدنخرطة في ىذا  -

 التوجو البيئي؛
 في سبيل تبني ىذا التوجو؛على واقع الدؤسسات الصناعية بالجزائر ومعرفة الدعيقات التي تواجهها الوقوف  -
 TREFISOUD,SANIAKلزل الدراسة  العمومية الوقوف على واقع الدمارسات البيئية في الدؤسسات -

SCAEK ؛ 
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 إلذ نتائ  ميدانية تفيد الباحثين والدارسين. الوصول -
 منهج البحث: -5

إشكالية البحث الدطروحة، والإحاطة بدختلف جوانب الدوضوع لزل الدراسة، فقد اعتمد بهدف الإجابة على 
 التالر:الباحث على منه  بحث يقوم على 

وذلك باعتباره الدنه  الدناسب والدلائم لدوضوع البحث، بحيث يقوم على وصف الظاىرة كما : المنهج الوصفي -  
ا، كما يقوم ىذا الدنه  على وصف الدراسة النظرية من خلال الوصف والتفسير، ىي ثم لػلل لستلف أبعادىا وجوانبه

 التحليل، التًكيب ليتم في الأخير الوصول إلذ لرموعة من النتائ  تعمم بالتالر على الظواىر الددروسة الدشابهة .
الديداني التطبيقي، من خلال  ويقوم ىذا الدنه  على اسقاط الإطار النظري الددروس في الواقع منهج دراسة الحالة: -

 دراسة مؤسسات تنشط في قطاعات اقتصادية لستلفة، على غرار قطاع الإسمنت وبرويل الحديد.
اعتمدنا عليو بهدف التعرف على آثار الدمارسات البيئية الاقتصادية والبيئية قبل وبعد الطراط المنهج المقارن:  -

 ي، وبالتالر قياس مقدار الاضافة الدمكن تقدلؽها لذذه الدؤسسات.الدؤسسات لزل الدراسة في ىذا التوجو البيئ
 :ومصادر جمع البيانات أدوات الدراسة -6

 تم الإستعانة بأدوات البحث اللازمة لإعداد ىذه الدراسة، بدا يتوافق والدوضوع الددروس، الإشكالية الدطروحة 
من الباحث الإحاطة بدختلف جوانب الدراسة، ولا يتأتى ، وبالتالر فالدعرفة العلمية تتطلب الفرضيات الدطروحةو كذا 

النصوص القانونية  ذلك إلا بتنويع مصادر البحث وىذا على غرار الكتب والمجلات، الإحصائيات والتقارير،
خصوصا منها الأجنبية،   تنوعهاعلى   Les Bases de Donnéesالدواقع الإلكتًونية وقواعد البيانات  والتشريعية،
 .ولزينة للبيانات والدعطيات التي بزص الدوضوع لزل الدراسة تبر أداة فعالة كونها تع

البيانات والإحصائيات الدتوفرة  الوثائق الداخلية للمؤسات، على غراروفي الشق التطبيقي فقد اعتمدنا على 
وى الدواقع معطيات متوفرة على مستو  على مستوى كل مؤسسة مدروسة، على غرار التقارير السنوية، الدطويات

 الالكتًونية الرسمية.
مع الدسؤولين ورؤساء الدصالح   وفي ما لؼص مصادر جمع الدعلومات فقد تم الاعتماد على الدقابلة الشخصية

من  تبركما أنها تع،من الأدوات الرئيسية لجمع الدعلومات و البيانات تعد  كونها  على مستوى كل مؤسسة مدروسة، 
تقوم على و  وتعتمد أيضا على الدلاحظة الدباشرة، لأنها تتميز بالبساطة والصدق،، يوعاجمع الدعلومات ش طرقأكثر 

توجيو لرموعة من الأسئلة الواضحة والمحددة من الباحث بغرض الحصول على أكبر قدر لشكن من الدعلومات من 
 .الدبحوثين
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 أسباب اختيار مؤسسات البحث: -7
 (SCAEK, SANIAK,TREFISOUD) دراسةالتعود أسباب اختيارنا للمؤسسات الثلاثة لزل 

 للاعتبارات التالية:
 البيئي: عتبارالإ -

 :فصلها في الآتينتنشط الدؤسسات الثلاثة لزل الدراسة في قطاعات صناعية ملوثة، والتي 
نتاج الإسمنت إعتبار لرمل حلقة ذا ما أخذنا بعين الإإ SCAEK  بالنسبة لشركة الإسمنت لعين الكبيرة

  وبردث في كل مرحلة من مراحل الإنتاج ،الصد أن الآثار البيئية لصناعة الإسمنت بالغة جدً  الإنتاج الدستعملة، وعمليات 
 (....التخزين والتفريغ، الإنتاج وتسيير النفايات وغيرىا، ) فتح المحاجر، استخراج الدواد الدستعملة والنقل

وتتعلق  اث الغازات الدفيئة الدسببة للتغير الدناخي، من انبع %3صناعة الإسمنت مسؤولة عن لضو  تبرىذا وتع
كما تسبب تلوث    ،وبالغازات الدفيئة كغاز الكربون، أكسيد الآزوت وأكسيد الكبريت الغبار،  عاثببانالآثار البيئية 

 الأراضي والدياه الجوفية خصوصا بالدعادن الثقيلة كما تسبب أضرارا بالتنوع الحيوي.
والتشريعات في يومنا ىذا تشددا عبر العالد، حيث بزص الدورة الصناعية بدءا من فتح المحاجر وحتى  وتزداد اللوائحىذا 

 اعادة تهيئتها، وتتعلق بكل الانبعاثات والآثار الناجمة عن التصنيع.
 وشركة قلد الحديد SANIAKكذلك الأمر بالنسبة لدؤسسة تصنيع اللواحق الصناعية والصحية 

TREFISOUD ،ان بالتلوث أيضا بدختلف أشكالو الغازي، السائل والصلب.عنيتالد 
  عتبار الاقتصادي والاجتماعي:الإ -

تعد ىذه الدؤسسات الاقتصادية الثلاثة من أىم الدؤسسات العمومية التي تساىم في تقديم منتجات بزضع 
كين، كما تهدف إلذ تقليل ، وبالتالر برافظ على السلامة البيئية وصحة الدستهلISO 14001للمواصفة القياسية 

لى توفير مناصب شغل دائمة للمواطنين وبالتالر ع عمل فاتورة الإستيراد والطموح للتصدير كقطاع الإسمنت، كما ت
 برقق سياسة التوازن الجهوي.
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 الإجرائية: التعاريف -8
ة التي بزص توضيح عناصر البحث، وتسهيل لدخطط بحثنا سنقوم بتفصيل أىم التعاريف الإجرائي بهدف

 موضوع بحثنا وىي:
 ( نظام الإدارة البيئيةISO14001 :) بأنها ذلك الجزء من نظام إدارة الدنشأة 80448حسب مواصفة الإيزو، 

، وىذا بالاعتماد على وضع السياسة يستخدم لتطوير وتنفيذ سياستها البيئية وإدارة تفاعلها )تفاعلاتها( مع البيئة
 لتنفيذ، اجراءات التصحيح والدراجعة.البيئية، التخطيط البيئي، ا

  :دراسة لتوقعات الآثار أو الدردود البيئي للمشاريع التنموية الضارة والدفيدة الدباشرة وغير تقييم الأثر البيئي
الدباشرة ونتائجها واحتمال وقوع الأضرار على المجتمع في منطقة الدشروع أو الدناطق المجاورة سواء كانت لزلية أو 

 .وذلك من أجل معالجة أو تفادي ىذه الآثار و عالدية،وطنية أ

 :يعني التطبيق الدستمر لإستًاتيجية متكاملة لوقاية البيئة، على العمليات والدنتجات والخدمات،  الإنتاج الأنظف
 .بغرض زيادة الكفاءة والحد من الدخاطر التي يتعرض لذا الإنسان والبيئة

 :من أن الدنظمة برقق القيمة الدضافة لأىدافها، أو أن الدنظمة تعمل بكفاءة طريقة للتأكد  قياس الأداء البيئي
 .وفعالية

 منه  لتسهيل قرارات الإدارة بخصوص الأداء البيئي للمنظمة، بإختيار الدؤشرات وجمع  البيئي: داءتقييم الأ
وصيل الدعلومات والفحص الدوري وبرليل البيانات وتقييم الدعلومات وفقا لدقياس الأداء البيئي، وإعداد التقارير وت

 .وفي النهاية تطوير ىذا الدنه 

  :منهجية عمل تهدف إلذ التطوير الدستمر في الدنتجات أو الخدمات الدقدمة أو الإجراءات.التحسين المستمر 

 
 مخطط البحث: -9

ا بتفصيل بهدف تسهيل برليل البحث لزل الدراسة، وبغرض برديد متغير الدوضوع الدستقل وكذا التابع، قمن
عناصر الدتغير الدستقل ) تطبيق نظام الإدارة البيئية، تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف، باعتماد لسطط البحث الذي يوضح 

تقييم الأثر البيئي، تقدير الإستثمارات البيئية(، وكذا أثرىا على الدتغير التابع ) الأداء البيئي ومؤشراتو، الأداء 
 الاقتصادي ومؤشراتو(.

عتمدنا في موضوع بحثنا على قياس الدتغير التابع على البعدين البيئي والاقتصادي، الإشارة أننا اوبذدر 
واستبعدنا البعد الاجتماعي كون دراستنا متعلقة أساسا بقياس مدى أثر الدمارسات البيئية على البعد البيئي، وكذا 

 قياس الأداء الشامل للمؤسسات لزل الدراسة.تقييم أثرىا الاقتصادي، حتى لا تكون الدراسة شاملة تعتمد على 
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 الدراسات السابقة: -11
التي تربط  الأبحاث خاصة تلكقلة لدسار الدراسات السابقة الأجنبية وخصوصا العربية، يلحظ  الدتتبع

حد الدتغيرين فقط الدمارسات البيئية بالبعد الاقتصادي والدالر، وما استطعنا الحصول عليو كان من خلال دراسة أ
أو  تلك التي عالجت فقط الإدارة البيئية على نطاق خاص من خلال دراسة متطلبات تطبيقها البيئي، الأداء  خاصة 

 وعلى الرغم من ذلك فقد استطعنا الإطلاع على أىم الدراسات الدتوفرة في ىذا الإطار وىي:أو عوائق ادماجها، 
I – :الدراسات باللغة العربية 

وظيفة التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية ( برت عنوان:" 1488العايب عبد الرحمان ) دراسة -8
"، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم الجزائرية: دراسة حالة المؤسسات العمومية لصناعة الإسمنت في الجزائر

 . 8-، جامعة سطيف88التسيير، العدد
الية كيفية ادماج أبعاد التنمية الدستدامة من خلال دراسة حاول الباحث من خلال ىذه الدراسة برليل اشك

 مفهوم التنمية الدستدامة باسقاطو على  واقع الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية.
 ومن جملة النتائ  التي توصل اليها نذكر:

 تقوم مؤسسات الاسمنت العمومية بدم  أبعاد التنمية الدستدامة من خلال جانبين: -
مام بتطبيق القوانين والتشريعات في حدود ما تسمح بو تلك التشريعات، على غرار الاستثمار في * الأول: الاىت

بذهيزات برد من التلوث إلذ الحد الدسموح بو قانونا، مع اتباع الدبادرات البيئية الطوعية على غرار الالطراط في منظومة 
 ؛ISO14001الادارة البيئية 

مية لصناعة الإسمنت بإرضاء زبائنها من خلال توفير الدنتوج بالكمية اللازمة وبالجودة * ثانيا: اىتمام الدؤسسات العمو 
 الدناسبة؛

 تركز الدؤسسات الاقتصادية الددروسة على البعد الاقتصادي فقط، وتهمل البعدين البيئي والاجتماعي؛    -
لى غرار بقية الشركات العالدية، والتي لا تقوم الدؤسسات الددروسة بالإفصاح البيئي والاجتماعي عن أنشطتها، ع -

 تُبرز من خلالو علاقتها مع الأطراف ذات الدصلحة.
في تسيير المؤسسات  14111مكانة نظام الإدارة البيئية الإيزو ( برت عنوان:" 1480)وليد شتوحدراسة  -1

 ، جامعة غرداية.1العدد لرلة الواحات للبحوث والدراسات، ،"الجزائرية
دراسة تسليط الضوء على قلة بذاوب الدؤسسات الصناعية الجزائرية مع البعد البيئي، وقلة براول ىذه ال

حيث توصل في الأخير إلذ أن مديري الدؤسسات الصناعية الجزائرية ،80444الطراطها في منظومة الإدارة البيئية إيزو 
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لتالر فهم لا يولونو الإىتمام الكافي، كما يعزى لايدركون بدقة أىم الدكاسب الدتأتية من خلال نظام الإدارة البيئية، وبا
ذلك لقلة وعي البعض منهم، وبالتالر تساىل السلطات المحلية في تطبيق القوانين والتشريعات، وعدم الدرافقة الكافية 

ل للحصو  ةللمؤسسات خاصة الدلوثة، جعل مسيري الدؤسسات لايعيرونها الاىتمام الكافي، كما لغهلون الدراحل اللازم
 على التقييس البيئي.

دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن ( برت عنوان:"1480دراسة قويدر الواحد عبد الله )-3
BSC ،أطروحة دكتوراه،   لتحقيق المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات: حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف

 .3كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر
ىذه الدراسة إلذ لزاولة تفعيل الدسؤولية الاجتماعية  في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، وذلك من  تىدف

كأسلوب حديث ومطور، لزاولا في ذلك اقتًاح لظوذج ىو   BSCبطاقة الأداء الدتوازن خلال الاعتماد على لظوذج 
الأبعاد الأربعة الكلاسيكية للبطاقة ) البعد الدالر، بعد بطاقة الأداء الدتوازن المجتمعية، حيث تم اضافة بعد خامس إلذ 

 الزبائن، بعد العمليات الداخلية وبعد النمو( وىو البعد المجتمعي، مع اسقاطها على مؤسسة الاسمنت الشلف.
 وقد توصل الباحث إلذ النتائ  التالية:

مها بدبادرات من شأنها تقليل حدة التلوث قلة الوعي الاجتماعي والبيئي لدؤسسة الاسمنت الشلف، بالرغم من قيا -
 البيئي، والدسالعة في حماية البيئة، وىذا لد يكن بصفة طوعية واعية؛

لا تتوفر شركة الاسمنت على خطة استًاتيجية بيئية واضحة، على اعتبار عدم امتلاكها برنام  اجتماعي وبيئي  -
 لتشريعات السارية في ىذا المجال؛مدروس، وكل ما تقوم بو من جهود ىو انعكاس للقوانين وا

الدلاحظ على بطاقة الأداء الدتوازن الدعتمدة من طرف مؤسسة الإسمنت أنها لا تتضمن الأبعاد الاجتماعية والبيئية،  -
 وبالتالر لا تعكس توجهات الدؤسسة.

-لصناعيةأطر الدمج الطوعي للبعد البيئي في المؤسسات ا( برت عنوان:" 1482دراسة برني ميلود ) -0
 ، جامعة بسكرة.89لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد  "المؤسسات الصناعية الجزائرية نموذجا

حاول الباحث من خلال ىذه الدراسة تسليط الضوء على التلوث الصناعي على اختلاف أنواعو، وبالتالر 
ن شأنها الحد من التلوث، وىذا من خلال تبني أراد الباحث الغاد لستلف الخيارات الدمكنة الاقتصادية والقانونية التي م

 وبدعم من الجهات الحكومية.، 80444البعد البيئي بصورة طوعية من خلال الدواصفة القياسية إيزو 
 ومن جملة النتائ  الدتوصل إليها:

رف الجهات تبني الدؤسسات الصناعية الجزائرية للخيار البيئي جاء بعد سلسلة الضغوط القانونية الدمارسة من ط -
 الحكومية عليها، ما دفعها لتبني ىذا الخيار؛
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 التزام الدؤسسات بالبعد البيئي ترافق مع جملة من التسهيلات والدرافقة من طرف الحكومة؛ -
حققت الدؤسسات التي تبنت ىذا التوجو عوائد لستلفة على غرار برسين أدائها البيئي، وبرسين صورتها أمام  -

 .الأطراف ذات الدصلحة
( واقع ومعوقات تطبيقها في ISO14000نظم الإدارة البيئية )( برت عنوان:" 1489دراسة رشيد علاب )-2

 " رسالة دكتوراه، قسم التسيير، جامعة الدسيلة.المؤسسات الاقتصادية في الجزائر
الإجراءات ىدفت الدراسة إلذ معرفة الوضع البيئي والإدارة البيئية في الجزائر، وذلك لدعرفة مدى تنفيذ 

ذات الصلة بالبيئة، ومدى وجود اجراءات وتدابير بيئية متصلة بتطبيق نظم الإدارة البيئية، والتدابير البيئية الرسمية 
وبالتالر معرفة ما إذا كانت ىناك توجهات وتدابير بيئية يتم تطبيقها لأىداف إدارية أخرى، كما ىدف الباحث 

 نظم الإدارة البيئية من وجهة نظر القيادات الإدارية للمؤسسات الاقتصادية. لتحديد الدعوقات التي برول دون تطبيق
 ومن النتائ  الدتوصل إليها نذكر:

لا تستوفي جميع متطلبات الدواصفة، بل ىناك  ISO14001الدؤسسات الاقتصادية التي برصلت على مواصفة  -
 ؛%29فجوة في التطبيق بأكثر من 

 ؛ليس أولويةISO14001  ا المجال لشا لغعل الحصول على شهادة غياب الضغوط الحكومية في ىذ -
 ؛ISO14001   زبائن الدؤسسة غير مهتمين بحصول الدؤسسة أو عدم حصولذا على شهادة -
 أولوية؛ISO14001   نقص الوعي المجتمعي بالبيئة لغعل الدؤسسة لا تعتبر الحصول على شهادة -
 ؛ISO14001 بيئي يعرقل عملية الالطراط في مسار الحصول على شهادة غياب الإطارات الدكونة في المجال ال -
 غياب ضغوط للجمعيات البيئية لشا لغعل الحصول على الشهادة ليس أولوية. -
دراسة حالة مؤسسات –الأداء الشامل في المؤسسات الاقتصادية ( بعنوان:" 1489دراسة الزمد فرعون) - 9

ىي عبارة عن أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية بجامعة حسيبة بن بوعلي، "  و الصناعات الغذائية في الجزائر
 الشلف.

حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ دراسة الإبذاه العام الذي تنتهجو مؤسسات الصناعة الغذائية بالجزائر بهدف 
الدستدامة بالدؤسسة،  برقيق الأداء الشامل "اقتصادي، اجتماعي، بيئي"، وبالتالر قياس مدى برقيق أىداف التنمية
 وذلك بالاعتماد على مبادئ الدسؤولية الاجتماعية، بالتشاور مع لستلف الأطراف ذات الدصلحة.

 وخلصت الدراسة في الأخير إلذ لرموعة النتائ  التالية:
في مالؼص أصحاب الدصالح فهم لا يلعبون دورا مهما في الدؤسسات الددروسة، من خلال حث وتوجيو مسيري  -
 ؤسسات لتبني سلوكيات مسؤولة اجتماعيا، باستثناء دور السلطات العمومية؛الد
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 تلعب القوانين والتشريعات دورا مهما في توجيو سلوكات الدؤسسات الددروسة؛ -
لابسلك الدؤسسات الددروسة نظرة واضحة بخصوص التنمية الدستدامة والدسؤولية الاجتماعية، بل تعتبرىا لررد قيود  -

 لغب التعامل معها؛ والتزامات
يرتكز مفهوم الدؤسسات الددروسة للمسؤولية الاجتماعية، في الاىتمام بعمالذا والقيام ببعض الجهود الخيرية فقط،  -

 أما البعد البيئي فهو خارج دائرة اىتماماتها.
وفنية برد من أبدت الدؤسسات لزل الدراسة بذاوبا بخصوص البعد الاقتصادي، إلا أنها تواجو صعوبات مالية  -

 جهودىا.

الإدارة البيئية كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة مع ( بعنوان: " 1489) Amera Khalaf Lftahدراسة  -7
، الجامعة التكنولوجية، 4العدد إشارة إلى واقع التنمية المستدامة في العراق، مجلة الهندسة والتكنولوجيا، 

 العراق.

ي الدتضرر من خلال مقدار الدشكلات البيئية الحادة، والتي باتت تهدد الدوارد حاولت الباحثة برليل الوضع البيئ
الطبيعية، وتزيد في حدة التلوث، وعلى ىذا الأساس أرادت الباحثة تقديم حل لذذه الدسائل البيئية بالإعتماد على 

اعية حديثة على غرار تطبيق أسلوب تطبيق الإدارة البيئية التي بزدم التنمية الدستدامة، مع الاىتمام باستًاتيجيات صن
الإنتاج الأنظف التي تهتم باستبعاد التلوث قبل حدوثو، كما أرادت اسقاط الدراسة على الواقع البيئي العراقي الدتأزم 

 نتيجة كثرة الدشكلات البيئية وتنامي معدل التلوث الصناعي وبالتالر صار يهدد توازن النظام البيئي.
 توصلت إليها نذكر: ومن بين النتائ  التي

 الإجراءات الدطبقة في العراق بدائية وتقليدية، وان وجدت فهي لا تتضمن اجراءات للحد من التلوث؛ -
 تعاني الدصانع من صعوبات في تطبيق الادارة البيئية، مع بروز مشاكل تنظيمية لستلفة؛ -
البيئي للموقع، مراقبة نوعية الدخرجات، مراقبة  لاتهتم لجان التدقيق البيئي بالوضع البيئي من جانب برسين الوضع -

 شدة الضوضاء الصادرة؛
قلة الوعي البيئي من طرف مسيري الدصانع، مع جهلهم لآليات الانتاج الأنظف، مع تزامنو مع افتقار لتوجو واضح  -

 لضو تطبيق التنمية الدستدامة.
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II – :الدراسات الأجنبية 

 Quels Outils de contrôle pour décliner lesوان:" ( بعن1449)  Moez Essidدراسة  -8

stratégies environnementales ?, Revue comptabilité et environnement , Mai 2007, 

France.                                                                                 

الدؤسسات الصناعية، حاول مسيروا تلك الدؤسسات ابتكار طرق  نتيجة للتحديات البيئية التي تواجو مسيري
 وأساليب بغرض تبنيها، على غرار الاستًاتيجيات البيئية الدطبقة.

في بورصة  CAC40مؤسسة فرنسية تنشط من خلال مؤشر 04وفي ىذا الشأن قام الباحث بدراسة ميدانية على 
 ROOMديد من الاستًاتيجيات البيئية، على غرار استًاتيجية باريس، وفي ىذا الإطار تناول الباحث بالتفصيل الع

&HART  وحاول ربط أثر تبني الاستًاتيجيات البيئية على الأداء البيئي للمؤسسة، وكذا علاقتها مع نظام الإدارة
 .EMASوكذا التشريع الأوروبي    SMEالبيئية 

ج معلوماتها الاجتماعية والبيئية  في تقارير برت اسم تقوم بإدرا  CAC40وبدا أن الدؤسسات الدختارة و الددرجة في  
فقد قام الباحث بدراسة المحتوى الكمي ل  Rapport de Développement Durableتقرير التنمية الدستدامة  

 مؤسسة. 04
مع لرموعات مرتبة تصاعديا بالنظر الذ الاستعمال بالدقارنة  2توصل الباحث في الأخير إلذ بذميع الدؤسسات في 

 الاستًاتيجيات البيئيةـ، ليتوصل في الأخير إلذ نتيجتين رئيسيتين لعا:
تنشط في  Proactiveأن معظم الدؤسسات التي تم تصنيفها في الاستًاتيجية الوقائية أو الإستباقية  النتيجة الأولى:

ى المحيط البيئي، كا أن القطاعات الحساسة خصوصا الصناعية، والتي تكون التكنولوجيا الدطبقة بها تشكل خطرا عل
 تبني الإستًاتيجية الوقائية ولستلف أدوات الرقابة لؼتلف بحسب مستوى الذرم الإداري من مؤسسة لأخرى.

ىي التنوع وعدم وجود بذانس في برديد أدوات الرقابة الدطبقة، ولعلى مبرر التنوع حسب الكاتب  النتيجة الثانية:
التي لا تستجيب أحيانا لشروط نظام  EMASوكذا التشريع الأوروبي    ISO14001يرجع إلذ نظام الإدارة البيئية 

الادارة البيئية الدطبق في الدؤسسات خاصة متعددة الجنسيات، خاصة وأن ىذه الأنظمة تم تصميمها لدختلف أحجام 
 الدؤسسات وليس فقط الدتعددة الجنسيات.
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 " Which :بعنوانJosefina L.Murillo-Luna ;Juan C.Ramon-Solans-Part  (1441 )   دراسة  -1
"Competitive advantages can Firms Really Obtein From ISO14001 Certification   

Journal of Industrial Engineering and Management , Nº2.                                                

لدزايا التنافسية التي لؽكن للؤسسات الحاصلة على مواصفة ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرف على ا
ISO14001  أن بذنيها من خلال التوجو البيئي، وتم دراسة ذلك من خلال اختيار عينة من الدؤسسات الصناعية

 الناشطة بإسبانيا.
 لرموعات ىي: 2وجاءت نتائ  الدراسة الديدانية مقسمة الدزايا التنافسية، إلذ 

 ة الداخلية للمؤسسات؛برسين الكفاء -
 ؛Avantagesتعدد الدزايا  -
 التكيف مع اشتًاطات الأطراف ذات الدصلحة؛ -
 تدعيم الوضعية التنافسية للقطاع، والاقتصاد في الدوارد الدالية. -

 
 Le rôle des outils de mesure se la:" بعنوانAngèle Dohou-Renaud (1446 )دراسة  -3

performance environnementale : le cas des audits et indicateurs 

environnementaux dans dix entreprises française certifiées  ISO14001 ,                 
Revue management & avenir , Nº29.                                                                                 

ن خلال ىذه الدراسة برديد أدوات قياس الأداء البيئي في الدؤسسات، خاصة مع تزايد قلق حاول الباحث م
مؤسسات فرنسية متحصلة  84، وبالتالر فقد قام باجراء دراسة استكشافية علىNREمسيري الدؤسسات بعد قانون 

بالدؤسسات إلذ خاصة مؤسسات صغيرة ومتوسطة، بهدف معرفة المحفزات التي تدفع  ISO 14001على مواصفة 
وضع أساليب لقياس أدائها البيئي ، ما يساعدىا في الاتصال مع الأطراف ذات الدصلحة، في لرال التنمية الدستدامة، 

 وبالتالر فقد اعتمد في دراستو على لرموعة من الخبراء والباحثين، خبراء لزاسبة، متخصصين بيئيين وجمعيات...الخ
 اجتماعا بدتوسط ساعتين لكل اجتماع. 83 شهرا فقد قام خلالذا بتنشيط 89وخلال ىذه الدراسة  التي دامت 

وكذا التجاوب مع بها من طرفهم،  التقيدليتوصل في الأخير أن دوافع الدسيرين تعود إلذ الضغوط القانونية وضرورة 
اطها في نظام فإن سبب الطر  ROUTالأطراف ذات الدصلحة )الزبائن، المحليين والدسيرين(، وحسبو بخصوص مؤسسة 

 ترجع إلذ الأثر الاعلامي " صعوبات بسويهية" والصناعة الكيميائية "صعوبات معيارية" . SMEالإدارة البيئية 
 وأراد الباحث تقديم فكرة جديدة تقوم على وضع ىدف مزدوج: إدارة الأداء والحوار مع الأطراف ذات الدصلحة.
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   Le développement durable, l’entreprise et la( بعنوان:" 1446) Mouloud Kadriدراسة -0
Certification ISO14001 , Marché et organisation , N°8 , Université du luttoral , 

Dunkerque , France.",  
، بتطرقو إلذ التطور التارلؼي للتنمية ISO14001حاول الباحث في دراستو تشريح الدواصفة القياسية 

، ثم قام بتفصيل خطوات إقامة نظام الإدارية وفق مواصفة الإيزو 80448ة القياسية إيزو الدستدامة والدواصف
 لعا الوقت والتكلفة حيث ، ليخلص إلذ برديد الدزايا وصعوبات وضع الدواصفة، والتي لخصهما في صعوبتين80448

 بزتلف تكلفة وضع النظام في قطاع الكيمياء مثلا عن قطاع الخدمات .
حيث وزع استمارة ليخلص & ONA  ENIEMلديدانية التي اجراىا في الدؤسستين العموميتينوفي دراستو ا

 في الأخير إلذ لرموعة من النتائ  ىي:
 جاء نتيجة ضغوط خارجية مورست على الدؤسسات؛ 80448إن وضع نظام الإدارة البيئية وفق مواصفة إيزو  -
على الدراسة الجيدة للمزايا والصعوبات التي  80448إيزو  تقع صلاحية وضع نظام الإدارة البيئية وفق مواصفة -

 تنشأ من النظام؛
 يقوم بناء نظام  ناجح للإدارة البيئية على التخطيط الجيد، الإتصال الفعال، توزيع جيد للمسؤوليات. -

 
 ,"   Les Enjeux de L’Adoption de La normeبعنوان:  Mounir Rahmani (1489)دراسة -5

Maghreb Review of Economic & Management     ISO14001 ,  Université Mascara , 

,Nº3.  

التارلؼي، وذلك  في سياقها الأدبي و ISO14001حاول الباحث في ىذه الدراسة وضع الدواصفة القياسية 
م المحفزات التي تطور الدواصفة وانتشارىا على الدستوى الدولر، وأراد الباحث بالتالر دراسة أىمن خلال استعراض 

 تدفع الدؤسسات الاقتصادية في الالطراط في ىذا المجال، مع تناول الصعوبات والدعيقات التي تواجهها.
 دوافع ولزفزات الطراط الدؤسسات في التوجو البيئي  تعود إلذ النقاط التالية: أن ليتوصل في الأخير إلذ

 ؛التوافق مع الدتطلبات القانونية والتشريعية -
 ؛سين صورة الدؤسسة بغرض تعزيز تنافسيتهابر -
 تسخير العمال والدوظفين حول الجوانب البيئية؛ -
 الإبداع التكنولوجي من خلال برسين طرق وأساليب الإنتاج. -
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 :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة 

 الأبحاث والنتائ  الدراسات السابقة ىو قياس لرال التشابو والإختلاف بين تناول إن الغرض الرئيسي من
السابقة وبين موضوع ودراسة الباحث، ما يساعد الباحث من جهة في بلورة إطار البحث والدراسة، وفي برديد موقع 

 بحثو بين بقية البحوث التي سبقتو إن وجدت من جهة أخرى.
سسات الاقتصادية من وبالتالر تنفرد دراستنا في كونها حاولت معالجة أىم الدمارسات البيئية الدطبقة في الدؤ 

 ، تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف، تقدير حجم الاستثمارات البيئية للمؤسسات،ISO14001تطبيق للمواصفة القياسية 
في كون الدراستين ركزتا  كما تنفرد دراستنا عن بقية الدراسات ) دراسة العايب عبد الرحمن و الزمد فرعون(

سمنت و قطاع الصناعات الغذائية، أما دراستنا فكانت موجهة إلذ ثلاثة على قطاعين اقتصاديين فقط لعا قطاع الا
قطاعات صناعية ) صناعة الإسمنت، برويل وقلد الحديد، صناعة الصنابير واللواحق الصحية (، مايعطي لنتائجنا لرالا 

 أشمل في التطبيق.
نب واحد من الدمارسات على جا في كونها ركزت Amera Khalaf Lftahكما بزتلف دراستنا عن دراسة   

البيئية، ألا ىو تطبيق تقنية الانتاج الأنظف، أما دراستنا فقد شملت العديد من الدمارسات البيئية، وربطتها بالأدائين 
 لشا يعطي للدراسة اعتبار أكبر. الاقتصادي والبيئي

  البحث: هيكل -11

والدباحث التي جاءت على ول بهدف الإلدام بدختلف جوانب موضوع البحث، تم تقسيم البحث إلذ الفص
 النحو التالر:

 :الجانب النظري  
 تم تقسيمو إلذ أربعة فصول جاءت كمايلي:بغرض فهم موضوع الدراسة ووضعو في إطاره النظري، فقد 

 مدخل مفاىيمي حول التنمية الدستدامةالفصل الأول:
 اتمرتكزات التنمية الدستدامة كدعامة لضو استدامة الدؤسس الفصل الثاني:
 الدمارسات البيئية الدطبقة في الدؤسسة الاقتصادية الفصل الثالث:
 الإطار العام حول الأداء وتصنيفاتوالفصل الرابع:
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   :الجانب التطبيقي  
وبغرض اسقاط ما تم تناولو في الشق النظري حاول الباحث دراسة ثلاثة مؤسسات اقتصادية عمومية، من 

ة من طرفها، وأثر ذلك على أدائها الاقتصادي والبيئي، والذي جاء في ثلاثة خلال فهم الدمارسات البيئية الدطبق
 فصول موضحة كالتالر:

 TREFISOUD, SANIAK , SCAEK:التعريف بالدؤسسات الددروسة الفصل الخامس:

 TREFISOUD, SANIAK , SCAEK الدمارسات البيئية الدطبقة من طرف الدؤسسات: الفصل السادس:

 ر الدمارسات البيئية الدطبقة من طرف الدؤسسات لزل الدراسة على أدائها الاقتصادي والبيئيأث :سابعالفصل ال
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 : الفصل مقدمة
 ة،الاقتصادي بصيع ابؼستويات عرؼ موضوع التنمية ابؼستدامة اىتماـ العالد خلبؿ العقدين ابؼاضيتُ على

فبعد سلسلة التقارير التي قدمها خبراء  ،كلي وابعزئي على حد سواءالوعلى ابؼستويتُ  ة،والبيئي ةالاجتماعي
وبعد اجتماعات دولية عديدة ظهرت التنمية ابؼستدامة كمفهوـ  ،حوؿ الوضع البيئي العاـ االاقتصاد والإيكولوجي

 يهتم بابغفاظ على ابؼوارد البيئية واستغلببؽا في صورة مثلى.    ،جديد في حقل الدراسات الاقتصادية والبيئية
ىات ومعاىد عديدة من دوؿ العالد النامي اابذتنتشر عبر  ،عابؼية قضية وفكرةأصبحت الاستدامة  كما  

اللوائح والتوصيات  بناء على بتطبيقهاوتطالب  ،شعبية وربظية تنظيماتو  تقدـ، وصارت تتبناىا حكوماتوابؼ
 في الكثتَ من ابؼلتقيات و ابؼؤبسرات. الصادرة 

مدخلب للتنمية ابؼستدامة، نتناوؿ فيو ابؼفاىيم التي سبقت جانب التنمية وبؽذا سنعالج في ىذا الفصل 
 تصادي، التنمية الاقتصادية والبشرية، وصولا إلذ تبلور مفهوـ التنمية ابؼستدامة.ابؼستدامة، من النمو الاق

كما سنتطرؽ إلذ مؤشرات قياس التنمية ابؼستدامة، وبـتلف أبعادىا، وصولا إلذ أىم ابؼؤبسرات الدولية التي 
 نظُمت، وتناولت ىذا ابؼفهوـ بالنقاش وابغوار الدوليتُ.
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 التنمية المستدامة:مدخل إلى  –المبحث الأول 

سعت الكثتَ من الدوؿ خاصة النامية منها، إلذ العمل على برقيق التقدـ والرقي وبلوغ زيادات في          
معدلات التنمية وإحداث تقدـ في مستويات الرفاىية ابؼعيشية، دوف مراعاة الأضرار وابؼخاطر التي تسببها للبيئة 

كل ىذا دعا ابغكومات والدوؿ إلذ التفكتَ    1''ثمن التقدمد الطبيعية، مبررين ذلك بأنو ''ونتيجة لاستنزافها للموار 
بابؼتطلبات  ىتماـالاابعدي والعملي في البحث عن حلوؿ لتحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مع 

ـ التنمية الاقتصادية، ليتسع ابؼفهوـ البيئية. وبهذا فقد انتقل حقل الدراسات من مفهوـ النمو الاقتصادي إلذ مفهو 
 ويشمل ابعانب الاجتماعي والبشري أو ما يعرؼ بالتنمية البشرية.

وأختَا بعد دراسات ومؤبسرات بضل مفهوـ جديد كل العناصر السابقة مع إضافة ابعانب البيئي أو ما يعرؼ        
 2بالتنمية ابؼستدامة والذي يجمع بتُ بعدين أساسيتُ هما:

 مية كعملية للتغيتَ؛التن 

 .ٍالاستدامة كبعد زمت 

 لتنمية المستدامة:ا لظهور الإطار التاريخي –المطلب الأول 
ابؼتتبع لتاريخ التنمية على الصعيدين العابؼي والإقليمي يلحظ تطورا مستمرا في مفهومها وبؿتواىا، وبؽذا   إف    

ومن ثم إلذ ابؼفهوـ  ،ي إلذ التنمية الاقتصادية والبشريةسنضع التنمية في سياقها التاريخي بدءا بالنمو الاقتصاد
 ابؼتكامل أي التنمية ابؼستدامة.

 :النمو الاقتصادي -الفرع الأول 
يعد مفهوـ النمو الاقتصادي أحد ابؼفاىيم التي شغلت اىتماـ الاقتصاديتُ، وحقلب للدراسات البحثية،  

  و.تصادي وكيفية قياسللنمو الإق مفهوـ تقدنًفي ىذا الفرع نحاوؿ سلذا 
I. – مفهوم النمو الاقتصادي: 
 يقصد بالنمو الاقتصادي حدوث زيادة مستمرة في متوسط الدخل الفردي ابغقيقي مع مرور الزمن.

3
 

  أما الاقتصاديKUZNETS فيعرؼ النمو الاقتصادي أنو أساس ظاىرة  النمو وابؽيكل الاقتصادي" وفي كتاب "
 بؼستمرة للسكاف والناتج الفردي.كمية، وبالتالر يعرؼ بالزيادة ا

                                                 
1
 .1، ص2006''، بلأكةدًَُد بنعرجُد بنًفسىحد فٍ بنذًَةرن، كىجُهةغٍ،  سبسُبث ػٍُ اٌبُئت اٌحذَجأكةظى بنًمذبدٌ، ''  
2
'' ، ٌىجُت ببٌجزائزاستزاتُجُبث وسُبسبث اٌتُّٕت اٌّستذاِت فٍ ظً اٌتحىلاث الالتظبدَت واٌتىٕىكرجةنٍ جغذبد، حًذبٍَ يحًذ، ''  

 .2ص  ،2010 ،45يجهد عهىو إَطةَُد، جةيعد جطكرخ، عذد 
3
 .11، ص 2000 ،بلإضكُذرَد، بنذبر بنجةيعُد، " اتجبهبث حذَخت فٍ اٌتُّٕتعحذ بنمةدر يحًذ عحذ بنمةدر عطُد، ''  
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 ".1 أما دوناتو رومانو فيعرفو على أنو: "زيادة في حصة الفرد من ابصالر الناتج المحلي ابغقيقي مع مرور  الوقت
 

غتَ أف النمو الاقتصادي لا يعتٍ فقط حدوث زيادة في إبصالر الناتج المحلي، بل لابد أف يتًتب عليو زيادة في 
بدعتٌ أف معدؿ النمو لابد أف يفوؽ معدؿ النمو السكاني لأنو كثتَا ما يزيد إبصالر الناتج  دخل الفرد ابغقيقي،

.غتَ أف النمو السكاني بدعدؿ أعلى يحوؿ دوف زيادة متوسط دخل الفرد ابغقيقي ،المحلي في بلد ما
2  

 ستة خصائص للنمو الاقتصادي بؼعظم الدوؿ ابؼتقدمة ىي:   KUZNETSوأوضح
 رتفعة للئنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج؛ابؼعدلات ابؼ 

 ابؼعدلات ابؼرتفعة لكل من نصيب الفرد من الناتج والنمو السكاف؛ 

 ابؼعدلات ابؼرتفعة في التحوؿ ابؽيكلي في الاقتصاد؛ 

 ابؼعدلات ابؼرتفعة للتحوؿ الإيديولوجي والاجتماعي؛ 

  اؽ العابؼية وابؼواد ابػاـ؛ىيكل اقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة للوصوؿ إلذ سيطرتها على الأسو 

 .يقتصر انتشار النمو الاقتصادي على العالد ابؼتقدـ الذي يعادؿ بكو ثلث سكاف العالد 

II. -  :قياس النمو الاقتصادي 
 بالعلبقة التالية: tعادة ما يقاس النمو الاقتصادي البسيط في الفتًة        

( مقسوـ على الدخل ابغقيقي t-1قيقي للفرد في الفتًة )مطروح منو الدخل ابغ tالدخل ابغقيقي للفرد في الفتًة 
 (.t-1في الفتًة )

 وىذا ابؼعدؿ يدكن حسابو بطريقتتُ :
 بالأسعار ابعارية أي بأسعار السوؽ؛ 

 أي باستعماؿ مؤشر الأسعار وىذا  ،بالأسعار الثابتة وذلك باستخداـ الأسعار الابظية منكمشة بزيادة الأسعار
 التي تنتج عن الأسعار. يسمح بتصحيح التغتَات

ثلبثة نماذج  Edwin Zaccaiوبخصوص علبقة النمو الاقتصادي مع بضاية البيئة فقد اقتًح الاقتصادي         
 " ىي:بيئة -نموبـتلفة للتنمية ابؼستدامة   بؿددة لعلبقة "

 النمو ابؼتعارض مع البيئة؛ 

 النمو ابؼتوافق مع البيئة؛ 

                                                 
1
 .53، ص2003بنسربعُد، ديشك، بنًركس بنىطٍُ نهسًُُد   ''، الالتظبد اٌبُئٍ واٌتُّٕت اٌّستذاِت'' دوَةزى رويةَى 
2
جةيعد  ''، بنًهسمً بنذونٍ حىل بنسًُُد بنًطسذبيد وبنكفةءخ بلاضسخذبيُد نهًىبرد بنًسةحد، اٌتُّٕت ِٓ إٌّى إًٌ الاستذاِتفةنٍ َحُهد، ''  

 .222ص ،2008 أفرَم 08_07َىيٍ ضطُف،  ،فرحةذ عحةش
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 .النمو الأفضل للبيئة 

النموذج الأختَ ىو النموذج ابؼلبئم لأنو  يحدد العلبقة ابؼثلى بتُ برقيق  النمو الإقتصادي من جهة   ويعتبر
بصورة عقلبنية بعيدا عن الإنكماش الاقتصادي أو ابؽدر البيئي للموارد  ،واحتًاـ ابؼكونات البيئية من جهة أخرى

1الطبيعية.
  

 التنمية الاقتصادية: -الفرع الثاني 
ظهرت العديد بهذا فقد و  بؼوضوع التنمية الاقتصادية، نظرياتطرح والاقتصاديتُ العديد من ابؼفكرين وؿ حا       

سنقدـ أىم التعريفات التي قدمت مفهوـ التنمية الاقتصادية مع  ولذلكمن ابؼدارس التي عابعت موضوع التنمية، 
 .التي تناولت ىذا ابغقل أىم النظريات

I. التدريجي زديادالاو ىي النماء أ :التنمية لغة.
2 

نو على العكس من النمو الاقتصادي تنطوي التنمية الاقتصادية على حدوث تغتَ في ىيكل أيلبحظ 
بجانب التغتَ في كمية السلع وابػدمات التي  ،توزيع الدخل و الإنتاج ونوعية السلع وابػدمات ابؼقدمة للؤفراد

 يحصل عليها الفرد في ابؼتوسط.
II.  مدحت أبو النصر على أنها عملية ديناميكية تتكوف من سلسلة من التغتَات يعرفها  اصطلاحا:التنمية

وذلك لرفع  الوظيفية وابؽيكلية في المجتمع، وبردث نتيجة للتدخل في توجيو حجم ونوعية ابؼوارد ابؼتاحة للمجتمع،
 قات المجتمع إلذ ابغد الأقصى؛مستوى رفاىية غالبية أفراد المجتمع، عن طريق زيادة فعالية أفراده في استثمار طا

3كما تعرؼ بأنها عملية تغيتَ اقتصادي واجتماعي على بكو إيجابي؛-
 

بأنها العملية التي بردث من خلببؽا تغيتَ شامل ومتواصل، مصحوب بزيادة في متوسط الدخل  وعرفت أيضا -
 اة وتغتَ ىيكلي في الإنتاج.ابغقيقي وبرسن في توزيع الدخل لصالح الطبقة الفقتَة، وبرسن في نوعية ابغي

 

لبنشتتُ في نظرية  أف وفي ىذا الشأف طرح العديد من الاقتصاديتُ لنظريات تعالج التنمية الاقتصادية فنجد -
ابغلقة ابؼفرغة يرى أف الدوؿ النامية تعيش في حلقة مفرغة للفقر، كما قامت نظرية الدفعة القوية باقتًاح بزصيص 

 غرض التغلب على عقبات التنمية.برنامج مكثف للبستثمار ب

                                                 
1
Stéphane leyens, Alexandra de Heering , "Stratégies de Développement Durable : Développement,  

Environnement ou justice sociale ? "presses universitaires de Namur , Belgique , 2010 , p17.   
2
 .51ص ،2013 ،ضىرَة ديشك، دبر يؤضطد رضلاٌ نهطحةعد،  ،"التظبدَبث اٌبُئت واٌؼىٌّت" يصطفً َىضف كةفٍ، 
3
، بنًجًىعد بنعرجُد نهسذرَث وبنُشر، "ِؤشزاتهب أبؼبدهب، ِفهىِهب، اٌتُّٕت اٌّستذاِت:" ،، َةضًٍُ يذحر يحًذيذحر أجى بنُصر 

 .68ص ،2017
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فيفتًضوف توفر التوازف بتُ بـتلف القطاعات  ،أما روزنشتتُ ورابقر وآرثر لويس في نظريتهم حوؿ النمو ابؼتوازف
 الإنتاجية وابػدماتية.

أي ترى بزصيص الاستثمارات  ،كما بقد ىتَشماف في نظرية النمو غتَ ابؼتوازف وىي على  العكس من الأولذ
 .معتُ بدؿ توزيعها بالتساوي حتى يكوف القطاع الذي يجر وراءه بقية القطاعاتلقطاع 

 :لبشريةالتنمية ا -لثالفرع الثا
انقضت ثلبثة عقود من التنمية ولازالت الدوؿ خاصة النامية منها تعاني من التخلف في معظم المجالات         

ىذا ابػلل في مفهوـ التنمية جعل ابؼهتمتُ و  ،وفعاليتها السياسية والاقتصادية، بل بالعكس فقد زاد تراجع أدائها
ظهر ما يسمى  ، وبالتالرىتماـ بالإنساف بوصفو بؿور التنميةيعيدوف النظر في معتٌ التنمية إدراكا منهم أف الإ

 التنمية البشرية والتي عرفت كالآتي: صطلح بد
 والذي يعتبر التنمية أنها  1986ر سنة ورد في مقدمة الإعلبف العابؼي عن حق التنمية الذي اعتمد ونش

عملية اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية شاملة، تستهدؼ التحستُ ابؼستمر لرفاىية السكاف بأسرىم والأفراد 
 .على أساس ابؼشاركة النشطة وابغرة وابؽادفة في التنمية وفي التوزيع العادؿ للفوائد النابصة عنها ،بصيعهم

  وعرفهاHIGGINS ى أنها عملية استثمار إنساني تتم في المجالات أوالقطاعات التي بسس حياة البشرية عل
مثل: التعليم والصحة العامة والإسكاف والرعاية الاجتماعية...الخ بحيث يوجو عائد تلك العملية إلذ النشاط 

1الاقتصادي الذي يبذؿ في المجتمع.
 

  يف التنمية البشرية على أنها عملية توسيع خيارات تعر  1990وقد جاء في تقرير التنمية البشرية لعاـ
والواقع أف التعبتَ عن ابػيارات ىي تعبتَ عم مفهوـ أرقى يعود إلذ الاقتصادي أمارتياساف، الذي يعبر عن  ،الناس

 حق البشر ابعوىري في ىذه ابػيارات.

إلا أف ابػيارات الأساسية  ر الوقت،ومن ناحية ابؼبدأ فإف ىذه ابػيارات يدكن أف تكوف بلب نهاية وتتغتَ مع مرو 
 2الثلبث ىي كالآتي:

 أف يحي الإنساف حياة صحية ومديدة؛ -
 أف يكتسب ابؼعرفة؛ -
 أف يحصل على ابؼوارد اللبزمة بؼستوى معيشة لائق. -

                                                 
1
 .68ص ،رجع ضةجكي ،يذحر أجى بنُصر، َةضًٍُ يذحر يحًذ 
2
بلأكةدًَُد نهذربضةذ بلاجسًةعُد  ،"0202-0202اٌتُّٕت اٌبشزَت فٍ اٌجزائز وآفبلهب فٍ ظً بزاِج اٌتُّٕت " َصُرخ لىرَش، 

 .33ص، 2011 ،6 ، عذدوبلإَطةَُد
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كثتَة أنو إذا لد تتحقق ىذه ابػيارات الثلبث الأساسية تصبح خيارات   1990وقد أشار تقرير التنمية البشرية لعاـ 
 وبالتالر تصبح فرص كثتَة غتَ متاحة. غتَ متاحة،

وكخلبصة بؼفهوـ التنمية البشرية يدكن القوؿ أف التنمية البشرية ىي التنمية التي بذعل الإنساف بؿور اىتماماتها، 
ستُ وكذا بر وبالتالر فالغرض من ىذه التنمية ىو توسيع خياراتو من ابعانب الصحي إلذ برستُ ابؼستوى ابؼعرفي،

 مستوى معيشة الفرد ونمط ابغياة.
 تنمية المستدامة:ال – رابعالفرع ال

   ،" وبالرجوع إلذ ابؼعتٌ اللغوي يرجع ابؼعتٌ اللغوي للتنمية ابؼستدامة من الفعل" استداـ" الذي جذره "دوـ
صطلبحي الدقيق الذي ىو ابؼدخل الرئيس الذي يساعد على سبر أغوار ىذا ابؼفهوـ ويساعد في برديد ابؼعتٌ الا

 ، ) إلذ طلب الاستمرار  ارةشللئالذي على أساسو يتم فهم ابؼصطلح، فقد جاء الفعل استداـ الذي جذره )دوـ
 1.في الأمر والمحافظة عليو

 ومن أىم ىذه التعريفات: وضعت للتعريف بدفهوـ التنمية ابؼستدامةتعريفا  60أما اصطلبحا فهناؾ أكثر من 
 بأنها التنمية التي تلبي حاجات ابغاضر دوف  1987للتنمية والبيئة برئاسة برونتلبند لسنة  عرفتها اللجنة العابؼية

2.ابؼساس بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية حاجاتها
 

  ًوعرفها قاموس ويبستWEBSTER  على أنها التنمية التي تستخدـ ابؼوارد الطبيعية دوف أف تسمح باستنزافها أو
 تدمتَىا جزئيا أو كليا.

  وعرفها ويليم روكلػزىاوس W. RUCKELSHAUS على أنها تلك العملية التي تقر ، مدير بضاية البيئة الأمريكية
وذلك من منطلق أف التنمية الاقتصادية والمحافظة على البيئة  ،بضرورة برقيق نمو اقتصادي يتلبءـ مع قدرات البيئة

3.هما عمليتاف متكاملتاف وليستا متناقضتاف
 

 نظمة الفاو وعرفتها مFAO  وتوجيو التغتَ  ،في كونها تتمثل في إدارة وبضاية قاعدة ابؼوارد الطبيعية 1989سنة
4.التقتٍ وابؼؤسسي بطريقة تضمن برقيق واستمرار إرضاء ابغاجات البشرية للؤجياؿ ابغالية وابؼستقبلية

 

                                                 
1
، 1، عذد 12، يجهد بنًُةرخ، يجهذ ''دراست ٔظزَت فٍ اٌّفهىَ واٌّحتىي  - اٌتُّٕت اٌّستذاِتيةجذخ أجى زَظ ، عثًةٌ غُُى، ''  

 .154ص  ، 2006
2
Maryse Lapergue , Denis Serre , '' Le développement durable de A à Z '', Edition Nérée ‚ Baixas ‚ 

2007‚ P.66.  
3
 .156يةجذخ أجى زَظ، عثًةٌ غُُى، يرجع ضةجك، ص  
4
 .5دوَةزى رويةَى، يرجع ضةجك، ص 
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  أماG.WACKERMANN  بتُ حاجات التنمية فتَى أف مصطلح التنمية ابؼستدامة وضع لتوطيد العلبقة
أو تسيتَ سليم للبيئة، وىذا التسيتَ لا يكوف مستداما إلا إذا كاف استغلبؿ ابؼوارد يكوف من أجياؿ /الاقتصادية و

.1إلذ أجياؿ، وشروط ابغياة الأساسية للبشر في برسن مستمر.
 

  1992يودي جانتَو سنة مؤبسر الأمم ابؼتحدة للبيئة والتنمية وابؼنعقد بر  من تقريرو عرؼ ابؼبدأ الثالث ،
التنمية ابؼستدامة بأنها ضرورة ابقاز ابغق في التنمية بحيث تتحقق على بكو متساو، بتُ ابغاجات التنموية والبيئية 

2.لأجياؿ ابغاضر وابؼستقبل
 

لبيئية جزءا لا كما أشار ابؼبدأ الرابع الذي أقره ابؼؤبسر إلذ أنو لكي تتحقق التنمية ابؼستدامة ينبغي أف بسثل ابغماية ا
تعتمد التنمية ابؼستدامة على مقاربة تعمل على  ، وبالتالريتجزأ من عملية التنمية ولا يدكن التفكتَ فيها بدعزؿ عنها

خلق القيمة، وبضاية التًاث ابؼشتًؾ...الخ، وىذا من خلبؿ  وتبحث على التوفيق بتُ التنافسية، دماج الوقائي""الإ
3جياؿ القادمة من جهة أخرى.انية وبضاية النظاـ البيئي من جهة، وتلبية حاجات الأنسابؼوائمة بتُ الأنشطة الإ

 

يدكن اعتبار التنمية ابؼستدامة قضية أخلبقية وإنسانية بقدر ما ىي قضية تنموية بيئية، وىي قضية  وبالتالر        
برقق شروط الاستدامة بوضعها  أف التنمية في بـتلف دوؿ العالد لاوما يؤكد على ذلك ىو مصتَية ومستقبلية، 

 ابغالر لأنها تتم على حساب الاستهلبؾ واستنزاؼ الرصيد الطبيعي للؤجياؿ القادمة.

مة تسعى لتحستُ نوعية حياة الإنساف ولكن ليس ايدكن القوؿ إف التنمية ابؼستد السابقة  وفي ظل التعريفات     
كونها عملية استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية بطريقة عقلبنية بحيث وىي في معناىا العاـ لا بزرج عن   ،على حساب البيئة

لا يتجاوز ىذا الاستغلبؿ للموارد معدلات بذددىا الطبيعة وبالذات في حالة ابؼوارد غتَ ابؼتجددة، ويجب أف 
يكوف ىذا الاستغلبؿ بطرؽ وأساليب لا تفضي إلذ إنتاج نفايات بكميات تعجز البيئة عن امتصاصها وبرويلها 

ثيلها، على اعتبار أف مستقبل السكاف وأمنهم في أي منطقة في العالد مرىوف بددى صحة البيئة التي يعيشوف وبس
ابؼوازنة بتُ معدلات الاستهلبؾ  مة للؤجياؿ ابغالية وابؼستقبلية في ظل ظروؼ افيها، وىنا تبرز أهمية التنمية ابؼستد

 .وابؼوارد ابؼتجددة دوف إبغاؽ الأذى بالبيئة

                                                 
1
 Gabriel Wackermann , '' Le développement durable '', édition ellipses ‚ Paris ‚ 2008 ‚ P.31. 

2
 ،2000ذبر بنذونُد نلاضسثًةربذ بنثمةفُد، بنمةهرخ، ''، بن ِببدئ اٌتُّٕت اٌّستذاِت: جهةء شةهٍُ، ''  ف. دوجلاش يىضشُر، زرجًد 

 .17ص 
3
 Olivier Dubigeon , Mettre en pratique le Développement Durable : Quels processus pour 

l’entreprise responsable , édition village mondial , paris , France , 2005 , p.7. 
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والبعض يرى أنها نموذج بديل يختلف  ،ا أف البعض يتعامل مع قضية التنمية ابؼستدامة كقضية أخلبقيةكم  
 1. ىو أسلوب لإصلبح أخطاء وتعثرات النماذج السابقة بعلبقاتها مع البيئة عن النموذج الصناعي الرأبظالر أو

 يدكن استخلبص النقاط التالية بخصوص التنمية ابؼستدامة:فيما يلي  و
ف التنمية ابؼستدامة تتطلب انتشار إإف الاحتياجات كما يتصورىا الناس تتحدد اجتماعيا وثقافيا، ومن ثم ف -

 بدعتٌ الابتعاد عن ابؽدر البيئي؛  القيم التي تشجع مستويات الاستهلبؾ التي لا تتجاوز حدود ابؼمكن بيئيا
تـً الالتزاـ بابغفاظ على توازف القاعدة البيئية بؽذه إف السعي لتحقيق التنمية ابؼستدامة يتطلب نظاـ إنتاج يح -

 التنمية؛
 ىتماـ بابغاضر فقط بل بابؼستقبل، وذلك لضماف حقوؽ الأجياؿ القادمة؛التنمية ابؼستدامة لا تعتٍ الإ -
 يعتبر ابغق في الإستفادة من التنمية حقا مكفولا بعميع أفراد المجتمع وبغض النظر إلذ قيمهم أو جنسهم؛ -
بل رشادة وعقلبنية في إدارة  ،الوصوؿ إلذ برقيق الإستدامة الإقتصادية لا يعتٍ استنزاؼ ابؼوارد الطبيعية -

 ابؼدخلبت وابؼوارد على إختلبؼ مصادرىا.
سنة إلا أف الرأي العاـ مازاؿ لد تتبلور لو  40وبالرغم من بسخض مصطلح التنمية ابؼستدامة عبر أكثر من         

فقط من بؾموع  %36الفرنسية فإف ما نسبتو  Le Mondeرة واضحة، حيث وحسب جريدة  مفاىيمها بصو 
فإف ما نسبتو  Ademeحسب الوكالة الفرنسية  وأيضا 2"،التنمية المستدامةالفرنسيتُ يعرفوف ىذا ابؼصطلح "

 ت،نوعية ابؽواء،الطاقة(،من الفرنسيتُ يروف أف التنمية ابؼستدامة تتمحور أساسا في بضاية البيئة)إدارة النفايا 63%
  3بعيدا عن البعد الاقتصادي والاجتماعي.

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
''، أوربق عًلم بنًلؤزًر بنعرجلٍ بنخلةيص نل دبرخ بنحُاُلد، بنًُ ًلد  الالتظبدٌ ٌٍتُّٕت اٌّستتذاِت إٌّظىرضحر لذورٌ بنرفةعٍ، ''  

 .25، ص2007د بلإدبرَد، بنمةهرخ، بنعرجُد نهسًُُ
2
 Xavier Michel , Patrice cavaillé , Management des risques pour un Développement Durable , 

Dunod , paris , 2009 , p.32. 
3
 Viviane le Gall , Développement Durable : Expériences de bonnes pratiques , 2006 ,p. 01 ,Sur le 

site http://www.sifee.org/static/uploaded/Files/ressources/actes-des-colloques/angers/seance-ouverte-

1/5_Legall_comm.pdf , consulté le 11/03/2014. 

http://www.sifee.org/static/uploaded/Files/ressources/actes-des-colloques/angers/seance-ouverte-1/5_Legall_comm.pdf
http://www.sifee.org/static/uploaded/Files/ressources/actes-des-colloques/angers/seance-ouverte-1/5_Legall_comm.pdf
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 السياق التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة:   – لثانيالمطلب ا
في سنة   PIGOU  ىتماـ بالبيئة إلذ سنوات العشرينيات من القرف ابؼاضي عندما وضعتعود بدايات الإ         
أوؿ فكرة ظهرت بغماية  إذ تعد 1،مة من أجل بضاية وإصلبح الوضع البيئيأسس ومبادئ لتدخل ابغكو  1920

، حتُ ضم عددا 1968لإنشاء نادي روما سنة  الذي مهد وبالتالر التأكيد على جانب التنمية ابؼستدامة ،البيئة
بحاث بزص من العلماء وابؼفكرين والاقتصاديتُ من بـتلف أبكاء العالد، ودعا ىذا النادي إلذ ضرورة إجراء أ

انعقد مؤبسر الأمم ابؼتحدة  1972ومع حلوؿ سنة  ،بؾالات التطور العلمي لتحديد حدود النمو في الدوؿ ابؼتقدمة
 2.في نفس السنة  PNUEللبيئة البشرية بالعاصمة السويدية ستوكهولد، تلبه إنشاء برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة 

 نبسطهما كالتالر: 1972 هماف سنة ف مُ شر تقريراوكنتيجة لزيادة الاىتماـ الدولر نُ 
 :التقرير الأول – ولالفرع الأ

 " نو في حاؿ استمرار الوضع في العالد بنفس أ" والذي خلص إلذ حدود النموصدر عن نادي روما بعنواف
سنة إلذ استنزاؼ شبو كامل للموارد الطبيعية وارتفاع في مستوى  100ف ذلك سيؤدي بعد إالأنماط وابؼعدلات، ف

 .)سيأتي تفصيل لتقرير حدود النمو لاحقا في ابؼؤبسرات التي صادفت ظهور مفهوـ التنمية ابؼستدامة( التلوث

 :ثانيالتقرير ال – ثانيالفرع ال 
 والصادر عن بؾلة  أما التقرير الثانيTHE ECOLOGIST " فقدـ سيناريو بؼستقبل مخطط للبقاءبعنواف "

والتلوث،   ءوموارد الغذا ،لبت بتُ السكاف والإنتاج الصناعي وابػدماتياعتمد على ابؼتغتَات والتفاع ،العالد
.وبالتالر توصل إلذ ضرورة خفض معدؿ استهلبؾ دوؿ الشماؿ لإتاحة توفتَ موارد كافية لدوؿ ابعنوب

3 
 فالسياسات ابؼطبقة خلبؿ تلك الفتًة تبنت طرقا بـتلفة قصد الوصوؿ الذ زيادة معدلات النمو وتعظيم       

سنويا  % 3.4ابؼدخرات والقدرة الصناعية، أين قدّر معدؿ النمو في حصة الفرد من إبصالر الناتج المحلي إلذ 
كما تم وضع شعار بدناسبة اليوـ العابؼي للبيئة سنة   1975.4و 1950بعميع الدوؿ النامية في الفتًة ابؼمتدة ما بتُ 

 انعقاد برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة   1978سنة  ؟" تلبه فيأي عالم سوف نترك لأطفالنابشعار :" 1977

                                                 
1
 Olivier Beaumais , Mireille chiroleu–assouline , Economie de l’environnement , édition Bréal , 

paris , 2001, P.8.  
2
نهًىبرد   ضسخذبيُد'' ، بنًهسمً بنذونٍ حىل بنسًُُد بنًطسذبيد وبنكفةءخ بلإ إشىبٌُت اٌتُّٕت اٌّستذاِت وأبؼبدهبعًةرٌ عًةر، ''  

 .36، ص2008 أفرَم 08_07 بنًسةحد، جةيعد فرحةذ عحةش، ضطُف، َىيٍ
3
 طلاع:بلإ، زةرَخ  http://ao.academy.orgعهً بنًىلع بلانكسروٍَ  "اٌؼلالت بُٓ اٌتُّٕت واٌبُئت لبً و بؼذ اٌّؤتّز ستىوهىٌُ" 

15 /01 /2014. 
4
Olivier Beaumais , Mireille Chiroleu – Assouline , Op.cit. P.8. 

http://ao.academy.org/
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PNUE الذ بعث رسالة لدوؿ العالد من أجل تنمية الشعاراف ويهدؼ ىذاف  1! "التعمير بلا تدميرشعار "  برت 
 صيانة للموارد الطبيعية.وجوب الاىتماـ بحماية و  مع  اقتصادية

ة عن إنشاء ما يسمى باللجنة العابؼية للبيئة والتنمية أعلنت ابعمعية العامة للؤمم ابؼتحد  1983وفي سنة      
 2وذلك بغرض:

 ومابعدىا؛ 2000اقتًاح استًاتيجيات بيئية بعيدة ابؼدى للحصوؿ على تنمية مستدامة بحلوؿ سنة  -
بزصيص الإمكانيات للحفاظ على البيئة، بفضل التعاوف ابعيد بتُ  بصيع دوؿ العالد وابؼنظمات الدولية، وذلك  -
 ن خلبؿ وضع رؤية مشتًكة للمسائل البيئية وكيفية ايجاد حلوؿ بؽا؛م
 وضع بـطط عمل بعيد ابؼدى للسنوات ابؼقبلة،يهدؼ إلذ عرض أىداؼ وطموحات المجموعة الدولية. -

 تشكلت اللجنة العابؼية للتنمية والبيئة برئاسة رئيسة وزراء النرويج غروىارليم  1983وبحلوؿ سنة  غتَ أنو       

بعنواف  1987شخصية سياسية واقتصادية من أبكاء العالد، والتي أصدرت تقريرىا سنة  22برونتلبند وابؼكونة من 
وبدوجب ىذا التقرير تم دمج الأبعاد الاقتصادية   Brundtland "مستقبلنا ابؼشتًؾ" أو مايسمى بتقرير برونتلبند 

3.والاجتماعية والبيئية ضمن تعريف واحد
 

 Theالأمريكية  بعنواف "   New York timesفي جريدة 1992مع ذلك صدر مقاؿ سنة  بابؼوازاة    

Silence of the frogs "  بحيث جاء ليدؽ ناقوس ابػطر حوؿ تنامي الآثار البشرية وامتداد النسيج ،
 theوىو امتداد للمقاؿ ابؼعنوف ب" ،والذي سبب اختفاء وتناقص أعداد الضفادع حوؿ المحيط البيئي الصناعي

silence of Spring".
4 

 : وعناصرىا ، خصائصهاالتنمية المستدامة أىداف –لثالثالمطلب ا
رؼ ابؼنظمات وابؽيئات الدولية وكذا ابؼنظمات غتَ الغرض من تبتٍ مفهوـ التنمية ابؼستدامة من طإف   

ابغكومية، كاف بهدؼ الوصوؿ إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ وىذا بالإعتماد على بؾموعة من ابػصائص 
والعناصر الأساسية، والتي تعتبر الدعامة من أجل قيامها، وبالتالر الوصوؿ إلذ برقيق غاياتها كاملة، وىذا ما 

 ابؼطلب. سنتناولو في ىذا

 

 

                                                 
1
 ، يىلع إنكسروٍَ ، يرجع ضةجك."بنعلالد جٍُ بنسًُُد وبنحُاد لحم وجعذ يؤزًر ضسىكهىنى" 

2
 Aurore Moroncini : '' Stratégie environnementales des entreprises '' , presse polytechniques et 

universitaires , Lausanne , Italie , 1998 , p.8. 
3
 .10كرجةنٍ جغذبد، حًذبٍَ يحًذ، يرجع ضةجك، ص  

4
 Richard Welford,Richard Starkey , Business and the Environment ,Taylor& Françis ,1996 , p.7. 
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 التنمية المستدامة: أىداف – لأولالفرع ا
في تسعى التنمية ابؼستدامة من خلبؿ آلياتها وبؿتواىا إلذ برقيق بؾموعة من الأىداؼ التي يدكن تلخيصها 

 1: العناصر التالية
: فتحاوؿ التنمية ابؼستدامة من خلبؿ عمليات التخطيط وتنفيذ أفضل للسكان حياة تحقيق نوعية (1

التنموية، برستُ نوعية حياة السكاف في المجتمع، عن طريق التًكيز على ابعوانب النوعية للنمو وليس  السياسات
 الكمية وبشكل عادؿ.

: وىذا من خلبؿ استيعاب العلبقة ابغساسة بتُ البيئة الطبيعية والبيئة ابؼبنية، والعمل احترام البيئة الطبيعية (2
 ل وانسجاـ.على تطوير ىذه العلبقة لتصبح علبقة تكام

: فتنمية الإحساس بابؼسؤولية، وحث السكاف على ابؼشاركة تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة (3
الفاعلة في إيجاد حلوؿ مناسبة بؽا من خلبؿ مشاركتهم في إعداد وتنفيذ ومتابعة وتقييم برامج ومشاريع التنمية 

 ابؼستدامة.
: إف تعامل التنمية ابؼستدامة مع ابؼوارد الطبيعية على أنها موارد دتحقيق استغلال واستخدام عقلاني للموار  (4

 بؿدودة، ىذا يحوؿ دوف استنزافها أو تدمتَىا وتعمل على استخدامها وتوظيفها بشكل عقلبني.

: براوؿ التنمية ابؼستدامة توظيف التكنولوجيا ابغديثة بدا يخدـ ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع (5
، وكيفية استخداـ ابؼتاح منو التنمويتمع، من خلبؿ توعية السكاف بأهمية التقنيات ابؼختلفة في المجاؿ أىداؼ المج

 في برستُ نوعية حياة المجتمع.

: فبالرغم من كوف عملية الدمج حقيقة واقعة، غتَ أف دمج المسائل البيئية والاقتصادية في صنع القرارات (6
  الابذاىات والأىداؼ والإجراءات ابؼؤسساتية على كل مستوى. الدمج في صنع القرارات يستدعي تغيتَ

 التنمية المستدامة: خصائص – لثانيالفرع ا
 ، والتي تعتبر الدعامات الأساسية لتحقيقها في آف واحد،تتميز التنمية ابؼستدامة بدجموعة من ابػصائص

 2:العناصر التالية تتمثل فيو 
س، فهي تنمية طويلة ابؼدى تعتمد على تقدير إمكانيات ابغاضر،ويتم تنمية يعتبر البعد الزمتٍ فيها الأسا (1

 التخطيط بؽا لأطوؿ فتًة زمنية مستقبلية؛

                                                 
1
 . 29، ص2007''، دبر صفةء، عًةٌ،  اٌتُّٕت اٌّستذَّتعثًةٌ يحًذ غُُى، يةجذخ أحًذ أجى زَظ ، ''  
2
 بنرَةض، "، أكةدًَُد َةَف بنعرجُد نهعهىو بلأيُُد،اسبٌُب حُّت اٌبُئت اٌؼزبُت ِٓ اٌتٍىث"ِذخً أسبٍٔ ِتىبًِ أحًذ بنُكلاوٌ، 

 .73-72ص ص  ،1999
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 تنمية تراعي حق الأجياؿ القادمة في ابؼوارد الطبيعية، وفي استغلبؿ المجاؿ ابغيوي للؤرض؛ (2

وحق العمل والتعليم وابػدمات تنمية تهتم بتلبية الإحتياجات الأساسية للفرد من الغذاء وابؼسكن واللباس  (3
 الصحية، وكل ما يتصل بتحستُ نوعيىة حياة ابؼواطن؛

تنمية تراعي ابغفاظ على المحيط ابغيوي في البيئة الطبيعية سواء من خلبؿ عناصره الاساسية كابؽواء والتًبة  (4
 وابؼاء، أو ابؼوارد الطبيعية الأخرى؛

سياسات استخداـ ابؼوارد وابذاىات الاستثمارات والاختيار  تنمية متكاملة تقوـ على التنسيق والتكامل بتُ (5
التقتٍ والشكل ابؼؤسسي، بدا يجعلها بصيعا تعمل بانسجاـ داخل ابؼنظومة البيئية بحيث يحافظ علىيها ويحقق التنمية 

 "ابؼستدامة". ابؼتواصلة

لذلك فهي تراعي ابغفاظ على القيم تنمية متكاملة تعتٌ بابعانب الإنساني فيها وتنميتو، واعتباره أوؿ أىدافها  (6
 .الاجتماعية، كما تراعي التنوع الوراثي للكائنات ابغية بجميعها

 التنمية المستدامة: عناصر – لثالثالفرع ا
ساسية لقيامها الأقواعد ال وتعتبر بدثابة ،مع نهاية القرف العشرين بدأت تتبلور عناصر التنمية ابؼستدامة

  1وتطبيقها وىي:
   اد السكاف؛ثبات أعدافتًاض 

 أشكاؿ جديدة من التكنولوجيا /نقل التكنولوجيا؛ 

 الاستخداـ الكفء للموارد الطبيعية؛ 

 تقليل النفايات ومنع التلوث؛ 

  مكسب"  –مواقف "مكسب« WIN – WIN »؛ 

 الإدارة ابؼتكاملة للنظم البيئة؛ 

 برديد ابغدود البيئية؛ 

 برستُ اقتصاد السوؽ وتنميطو؛ 

 التعليم؛ 

 َالابذاىات "تغيتَ النموذج"؛ الوعي وتغيت 

 .التغتَات الاجتماعية والثقافية 

                                                 
1
'': زمرَر يٍ إعذبد بنهجُد بنعةنًُد نهحُاد وبنسًُُد، زرجًد يحًذ كةيم عةرف، ضهطهد عةنى بنًعرفد، بنكىَر،  تزنِستمبٍٕب اٌّش 

 .76، ص1989
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 :هامؤشراتو  مستوياتها ،التنمية المستدامة استراتيجيات -الثاني بحثالم
بالتطرؽ إلذ استًاتيجيات  بحثالتنمية ابؼستدامة، سنقوـ في ىذا ابؼ موضوع بغرض التعمق أكثر في فهم

التنمية ابؼستدامة، وأىم  ختلفة، لنخلص في الأختَ إلذ برليل بـتلف مؤشراتمستوياتها ابؼكذا التنمية ابؼستدامة، و 
 .تصنيفاتها 
 التنمية المستدامة:  استراتيجيات –لأولالمطلب ا

إطار التشريعيات في إلذ أنو  بذدر الإشارة نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ استًاتيجيات التنمية ابؼستدامة، كما 
استراتيجية العناية و" "الاستراتيجية العالمية للصيانة"جيتاف رئيسيتاف هما البيئية، فقد استحدثت استًاتي

 ".بالأرض

 :الاستراتيجية العالمية للصيانة – لأولالفرع ا
ثلبث منظمات دولية تعمل من أجل البيئة ىي:  وضعتها، فقد ففيما يخص الاستًاتيجية العابؼية للصيانة

( والصندوؽ العابؼي UNEP( وبرنامج الأمم ابؼتحدة )IUCNالطبيعية )الابراد الدولر لصوف الطبيعة وابؼوارد 
 .1980سنة  وكاف ذلك في( WWFللحياة البرية )
 ثلبث أىداؼ بغفظ ابؼوارد الطبيعية ىي: الاستًاتيجية على وأكدت على

 المحافظة على العمليات الإيكولوجية الأساسية ودعم نظم ابغياة؛ -
 صيانة التنوع البيولوجي؛ -
 ضماف الإستخداـ ابؼستمر للؤنواع والنظم الايكولوجية. -

 :استراتيجية العناية بالأرض – لثانيالفرع ا
وىي تعزز أىداؼ الإستًاتيجية الأولذ،  1991وضعت سنة يخص استًاتيجية العناية بالأرض، فقد  أما في ما  

حقيق التنمية ابؼستدامة، كما تؤكد على أف وتؤكد على ابؼتطلبات الاجتماعية والاقتصادية التي ينبغي تلبيتها لت
 التنوع البيولوجي يجب حفظو بوصفو مسألة مبدأ وبقاء ومسألة اقتصادية.

  1مبادئ لتحقيق التنمية ابؼستدامة ىي: 09وتتضمن الاستًاتيجية 
لناس الناس أف يدركوا وجوب الالتزاـ الأخلبقي بذاه ا يجب علىاحترام كافة أشكال الحياة ورعايتها:  -

 الآخرين، وأشكاؿ ابغياة الأخرى حاليا ومستقبلب؛

                                                 
1
يجهد جةيعد أو  ،دراست ِمبرٔت بُٓ اٌمبٔىْ اٌذوٌٍ واٌشزَؼت الإسلاُِت –ُت ػٓ الأضزار اٌبُئُت ٌاٌّسؤويحًذ يحًىد بنطرَةٍَ،  

 .120ص ،2001 ،13يجهذ ،1عذد ،وبلإَطةَُد، يكد بنًكريد وبلاجسًةعُدَد بنمري بنعهىو بنسرجى
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بل  إف النمو الاقتصادي لا يدكن أف يكوف ابؽدؼ الوحيد للتنمية، تحسين نوعية الحياة الإنسانية ومستواىا: -
م وابؼاء النقي والتعلي مثل: الغذاء يجب على التنمية أف تسهل الوصوؿ إلذ ابؼوارد من أجل توفتَ ابغياة الكريدة،

 والعناية الصحية وابغرية السياسية؛
يجب علينا أف بكافظ على العمليات الإيكولوجية التي من  حفظ التنوع والقدرة على النماء لكوكب الأرض: -

ونستغل ابؼوارد ابؼتجددة بدعدلات تضمن  شأنها أف تبقي ىذا الكوكب ملبئما للحياة، وأف بكفظ التنوع البيولوجي،
 استمرارىا؛

يجب علينا أف نقلل الاعتماد على النفط والفحم  استنزاف الموارد غير المتجددة إلى الحد الأدنى:تقليل  -
 وابؼعادف، وأف نتحوؿ إلذ استخداـ ابؼوارد ابؼتجددة؛

: فهناؾ حدود لاستخداـ المحيط ابغيوي يؤدي بزطيها إلذ تدىور البيئة، عدم تحميل الأرض أكثر من طاقتها -
 توازف بتُ طاقة الطبيعة وحجم السكاف والكائنات ابغية الاخرى؛ويجب أف يكوف ىناؾ 

: على الناس إعادة النظر في سلوكهم والأعراؼ التي يؤمنوف بها من تغيير الاتجاىات والممارسات الشخصية -
 أجل برقيق العيش في بيئة سليمة، ويجب إعلبـ ابعماىتَ بابغقائق الراىنة.

 علومات البيئية لتمكينهم من التحرؾ بؼواجهة مشاكلها.إخبار الأفراد وابعماعات بابؼ -
ونظاـ  برتاج كل المجتمعات إلذ قاعدة من ابؼعلومات، إيجاد إطار لكشف التنمية وحماية الموارد الطبيعية: -

و يجب ايجاد ابغوافز الاقتصادية  وسياسات اقتصادية واجتماعية ملبئمة من أجل التقدـ، قانوني ومؤسسي،
 لتي تلتزـ بابؼعايتَ البيئية؛للصناعات ا

إف كل دوؿ العالد سوؼ يستفيد من التنمية ابؼستدامة وإف بصيعها  تشكيل تحالف عالمي من أجل البيئة: -
 سوؼ يهدد إذا فشلت في برقيقها؛

 التنمية المستدامة:  مستويات –لثانيالمطلب ا
قوية النطقية و ابؼضعيفة، ال الإستدامة :ىي إلذ ثلبثة مستويات مستويات التنمية ابؼستدامةيدكن تقسيم 

 1:على الدرجة التي تلتزـ بها في التعامل مع ابغفاظ على رأس ابؼاؿ بأنواعو الثلبثة وىذا بالإعتماد
 :الاستدامة الضعيفة – لأولالفرع ا

 تهتم بالمحافظة على رأس ابؼاؿ الكلي عند مستواه الأصلي دوف الأخذ في الاعتبار التغتَات في مكونات
 رأس ابؼاؿ "الطبيعي، البشري، الاجتماعي".

                                                 
1
 . 19ف .دوجلاش يىضشُر، يرجع ضةجك ، ص 



 تنمية المستدامةال حول مفاهيمي مدخل :الفصل الأول 
 

 

 

16 

 :منطقيةالاستدامة ال – لثانيالفرع ا

يتطلب ىذا النوع من الاستدامة، بالإضافة إلذ ابغفاظ على رأس ابؼاؿ الكلي عند مستواه الأصلي،   
 بؼكونات.الاىتماـ بكل مكوف من مكونات رأس ابؼاؿ على حدا، مع العمل على برديد ابؼستويات ابغرجة بؽذه ا

 :قويةالاستدامة ال – لثالثالفرع ا
في ابغفاظ على ابؼكونات الثلبثة لرأس ابؼاؿ مع اعتبارىا مكملة لبعضها البعض  تتمثل الاستدامة القوية

 ابؼسماةو  EDWARD BARBIER الصادرة عن إحدى الدراسات  توصلتفقد  وفي ىذا المجاؿ ،وليست بدائل
أربع بظات للتنمية إلذ برديد   THE CONCEPT OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENTبػػػػػ

 1ابؼستدامة ىي:
 اجتماعي  التنمية ابؼستدامة بزتلف عن التنمية في كونها أشد تداخلب وأكثر تعقيدا، خاصة فيما يتعلق بدا ىو

 في التنمية؛

 التنمية ابؼستدامة تتجو أساسا لتلبية احتياجات أكثر الطبقات فقرا وابغد منو؛ 

 تنمية ابؼستدامة بررص على تطوير ابعوانب الثقافية والإبقاء على ابغضارة ابػاصة بكل بؾتمع؛ال 

 لشدة تداخل الأبعاد والعناصر الكمية والنوعية. ،الآخر نعناصر التنمية ابؼستدامة لا يدكن فصل بعضها ع 

 مؤشرات التنمية المستدامة: –لثالثالمطلب ا
 ،ابؼعتمدة في قياس التنمية ابؼستدامة ر، مع برديد بـتلف ابؼؤشراتؤشتعريفا للم في ىذا ابؼطلب سنقدـ 

 . في ىذا الشأف وأىم التصنيفات الدولية ابؼقتًحة

 :تعريف المؤشـر ومعايير إعـداده – لأولالفرع ا
2يعرؼ ابؼؤشر على أنو أداة تصف بصورة كمية موجزة وضع أو حالة معينة.

 

 معلومة يلخص معينة وىو مقياس حالة أو وضعا موجزة كمية صورةب تصف أنو "أداة على أيضا يعرؼ كما

 3القرار". عنها صانع يستفسر بؿددة أسئلة على يجيب معينة، وىو مشكلة أو ظاىرة عن تعبر
  4وبؽذا فينبغي وضع ابؼقاييس العددية للتنمية ابؼستدامة بحذر، والتي تصنع مؤشرا جيدا وفق ابؼعايتَ التالية:

  أساسيا وجوىريا لصحة المجتمع الاقتصادية أو الاجتماعية أو البيئية؛أف تعكس شيئا 

                                                 
1
 .128، ص2006'' ، رضةند يةجطسُر، جةيعد بنجسبئر، إشىبٌُت اٌتُّٕت اٌّستذاِت فٍ اٌجزائززرَىح َةضًُُد، ''  
2
 .251، ص عثًةٌ يحًذ غُُى ، يةجذخ أحًذ أجى زَظ، يرجع ضةجك 

3
 Paul de Backer , Les indicateurs financiers du développement durable , Edition d’organisation , 

Paris , 2005 , p. 92. 
4
 .166ف. دوجلاش يىضشُر ، يرجع ضةجك، ص  
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 أف تكوف واضحة ويدكن برقيقها؛ 

 أف تكوف قابلة للقياس؛ 

 .يدكن التنبؤ بها وذات مرجعية أو قيم حدية ذاتية 

 التصنيفات الدولية لمؤشرات التنمية المستدامة: – لثانيالفرع ا
على ابؼستوى الدولر،  اوكيفية قياسها وتقييمه مؤشرات للتنمية ابؼستدامة،لقد بذلت جهود عديدة لوضع         

وتم التوصل إلذ ابؼئات من ابؼؤشرات، إلا أف معظمها يتصف بكونها مؤشرات نوعية يصعب قياسها والتعبتَ عنها 
 1بصورة كمية.

I. :النموذج الأول 
على وضع مؤشرات على حدى لكل بعد من أبعاد  يقوـ ىذا النموذج على مقاربتتُ تعتمد ابؼقاربة الأولذ        

أما ابؼقاربة الثانية فتقوـ على وضع مؤشرات مركبة لكل أبعاد التنمية ابؼستدامة، وفي مايلي  التنمية ابؼستدامة،
 .ذكُرتفصيل بؼا 

 :تعتمد ىذه ابؼقاربة على وضع مؤشرات لكل بعد من أبعاد التنمية ابؼستدامة الثلبثة المقاربة الأولى :
  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

 ؛الخمعدؿ الأمية... معدؿ البطالة ، :البعد الاجتماعي  -
 ؛الخابؼيزاف التجاري... معدؿ الناتج المحلي ابػاـ/السكاف، :البعد الاقتصادي  -
 .الخالتغتَ ابؼناخي... معدؿ انبعاث الغازات، :البعد البيئي  -

 :ة تعتمد على وضع مؤشر مدمج أو مركب والذي يعمل على بذميع الابعاد وىذه ابؼقارب المقاربة الثانية
ف اختيار التًكيبة يعمل على أكما    formuleالثلبثة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية من خلبؿ تركيبة رياضية 

العامة منح الوزف ابؼطلوب لكل ابؼؤشرات الأساسية، وبالتالر ابؼؤشر ابؼدمج يسعى إلذ التعرؼ على الصفة 
2لسياسة التنمية ابؼستدامة.

 

 
 
 

                                                 
1
يجهد جةيعد ديشك نهعهىو   ،ٍتمُُُ أحز اٌّشزوع فٍ اٌتُّٕت اٌّستذاِت ببستخذاَ اٌتحًٍُ الالتظبدٌ اٌهٕذسيحًذ بنجلانٍ،  

 359ص ،2013 ،01عذد ،29بنهُذضُد، يجهذ 
2
 Jean-Claude van Daysent et Stéphanie Jumel , Le Développement Durable , L’Harmattan , 2008 , 

paris, p111. 
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II.:النموذج الثاني 
شرات التنمية مؤ  وتم تقسيم ،OCDEمنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية  اقتًح  ىذا النموذج من طرؼ

1. ابؼصدر ومؤشرات النتيجة ين رئيسيتُ هما: مؤشراتابؼستدامة إلذ مؤشر 
 

موع ابؼصادر الفعالة كالغابات وابؽواء والتنوع البيولوجي، وىذه ابؼؤشرات تسمح بتحديد بؾ مؤشرات المصدر: -
 والفاعلتُ الاقتصاديتُ وكذا رأس ابؼاؿ الاجتماعي.

 .تقيس مقدار تلبية ابغاجات الإنسانية كالاستهلبؾ، التشغيل، التعليم، الصحة... الخ مؤشرات النتيجة: -

III.:النموذج الثالث 
دة مؤشرات التنمية ابؼستدامة معتمدة على تقسيمات رئيسية وضعت بعنة التنمية ابؼستدامة للؤمم ابؼتح

 الاستجابة –الحالة  -الضغط  :والتي تسمى عادة بدؤشرات ،أربعة، بناء على تعريف التنمية ابؼستدامة نفسو
(PRESSURE – STATE – REPONSES)  تقييم البيئية كالتلوث، ومؤشرات  الضغطلأنها بسيز بتُ مؤشرات

 2.كابؼساعدات التنموية  الاستجابةكنوعية ابؼاء وابؽواء، ومؤشرات الراىنة   الحالة
 (الاستجابة –الحالة  -الضغط مؤشرات التنمية المستدامة ) –( I-1) :شكل رقم

 
 Sustainability:Economic Development and Environmental  , I.dos R.Furtado et autres : JoséSource

 , Bank , World SeriesWBI Learning Resources  ,  or a Durable Equilibriumpolicies and principles f

Washington , 2000 ,  p.108. 

                                                 
1
 OCDE, '' développement durable : Les grandes questions '' , Publication de l’OCDE ‚ Paris‚ 2001‚ 

P.P. 69-74. 
2
زةرَخ بلاطلاع  ،www.jeeran.com''، عهً بنًىلع بلانكسروٍَ: ''وُف َّىٓ لُبس اٌتُّٕت اٌّستذاِت؟يحًذ عهٍ وردو،  

03/02/2015. 

http://www.jeeran.com/blogs/feeds/248767/batirw/0/rss/2
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السابق أف حالات الضغط ابؼمارسة تأتي عموما من بـتلف الأنشطة كالطاقة، بحيث نلبحظ من الشكل 
ة، وكذا القطاع الفلبحي من خلبؿ النقل بأنواعو، الصناعة وما تطلقو من ملوثات بـتلفة غازية وصلبة وسائل

وىذا ما يستلزـ منا مراقبة وضعية النظاـ البيئي من ماء وىواء وتربة ...الخ والتي ، استنزاؼ وىدر للؤراضي الفلبحية
 تأتي الاستجابة دوما من بـتلف ابؼؤسسات وابؼنظمات خاصة غتَ ابغكومية منها. 

 2001 بؿاولة التوصل مع بداية سنةىي  ،ابؼستدامة ابؼتحدة للتنمية بعنة الأمم إف الغاية من برنامج عمل         

الوطتٍ، وتتسم بابؼرونة الكافية بحيث يدكن قياسها  مكيفة على ابؼستوى إلذ قائمة بدؤشرات للتنمية ابؼستدامة
ىذه  تنموية بـتلفة ومتناسقة على بكو يدكن من إجراء ابؼقارنات ووضع واستخدامها في بلداف ذات مستويات

 .تصرؼ صانعي القرار على ابؼستوى الوطتٍ ابؼؤشرات برت

 METHODOLOGIESوبنػػػاءا علػػػى ذلػػػك أصػػػدرت بعنػػػة الأمػػػم ابؼتحػػػدة للتنميػػػة ابؼسػػػتدامة كتابػػػا عنوانػػػو        

INDICATORS OF SUSTANAIBLE FRAME WORK AND DÉVELOPPEMENT  مؤشػرا  134يتضػمن
مؤشػرا فرعيػا، وتػدؿ ىػذه  28مؤشرا رئيسيا تنقسم بػدورىا إلذ  20على  فئات رئيسية، يعتمد قياسها 4مصنفة إلذ 

 1.ابؼؤشرات على مدى بقاح الدوؿ في برقيق التنمية ابؼستدامة وفق أسلوب ومنهجية رقمية دقيقة
ىي  الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية، وابؼؤسسية، و :ىي رئيسيةفئات  ةأربع إلذ وبذمع ىذه ابؼؤشرات

بطاقة  وكل مؤشر من ىذه ابؼؤشرات مبتُ في (استجابة -حالة -ضغط)للئطار الكلبسيكي: طبقاً  منظمة
منظمة الأمم ابؼتحدة. وقد  منهجية مفصلة تبتُ التعريف، ومناىج ابغساب، ومعايتَ اختيار ابؼؤشر من طرؼ

طلُب من  كما وأىدافها،ة تتوافق مع أولوياتها الوطني طلُب من البلداف أف بزتار من بتُ ىذه ابؼؤشرات تلك التي
الأمم ابؼتحدة  التي بلورتها بعنة ابؼستدامة للتنمية 134العالد أف بزتبر ابؼؤشرات الػ  بكاءبصيع أ بعض البلداف من

 2انطباقها على أوضاعها وإمكانية ترقيمها. ، قصد برليلابؼستدامة للتنمية
 .ابؼستدامة الأمم ابؼتحدة للتنمية بعنة اقتًحتو الشكل ابؼوالر يفصل لنا مؤشرات التنمية ابؼستدامة حسب ما و
 
 
 
 

                                                 
1
 .2، ص 2009 ،، ديشك1عذد ،25يجهذ  '' ، يجهد بنعهىو بنهُذضُد، ِٓ أجً اٌتُّٕت اٌّستذاِتاٌتخطُظ رَذخ دَث، ضهًُةٌ يهُة، ''  
2
بنًهسمً بنىطٍُ بلأول حىل : آفةق بنسًُُد بنًطسذبيد فٍ بنجسبئر  ،اٌتُّٕت اٌّستذاِت وأبؼبدهبنعفُفٍ بنذربجٍ، زىفُك جٍ بنشُخ، 

 .7، ص2010 ، لةنًد،1945يةٌ 8جةيعد  ويسطهحةذ بنسأهُم بنحُاٍ نهًؤضطد بلالسصةدَد،
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 .المستدامة الأمم المتحدة للتنمية لجنةمؤشرات التنمية المستدامة حسب  –( I-0) :ل رقمجدو 

 عناصر كل مؤشـــــر المؤشـــر
 
 
 

المؤشرات 
 الاجتماعية

 متوسط نسبة/ البطالة ؿمعد / الدخوؿ تفاوت/ الفقر خط دوف يعيشوف الذين للسكاف ابؼئوية النسبة

 ابغالات /بيوتهم من خرجوا الذين 15 اؿ سن دوف للؤطفاؿ ابؼئوية النسبة/  الرجل أجر إلذ ابؼرأة أجر

/  سنوات 5 عن أعمارىم تقل الذين الأطفاؿ بتُ الوفيات معدؿ / الوفيات حالات/  للؤطفاؿ الغذائية
 المجاري مياه لتصريف ملبئمة صحية مرافق لديهم نالذي السكاف نسبة/ الولادة عند ابؼتوقع العمر متوسط

 بدرافق الانتفاع إمكانية لديهم تتوفر الذين/للشرب الصابغة ابؼياه على يحصلوف الذين السكاف نسبة/ 

/ ابغمل منع وسائل انتشار معدؿ/ الأطفاؿ بتُ ابؼعدية الأمراض ضد التحصتُ/ الأولية الصحية الرعاية
 من الفرد نصيب /البالغتُ بتُ الكتابة و للقراءة الإبؼاـ معدؿ / الثانوية و تدائيةالاب الدراسة ماؿكإ نسبة

 ابؼناطق سكاف /السكاني النمو معدؿ/ نسمة 1000 لكل عنها ابؼبلغ ابعرائم عدد/ البيت مساحة

 .ابؼنظمة غتَ ابؼنظمةو ابغضرية
 
 

المؤشرات 
 البيئية

 الأراضي مساحة/ابغضرية ابؼناطق في ابعوية ابؼلوثات كيزالأوزوف/ تر  لطبقة ابؼستنفذة ابؼواد استهلبؾ

 مساحة /الأبظدة استخداـ /ابغشرية ابؼبيدات دائما/ استخداـ ابؼزروعة الأراضي و للزراعة الصابغة

 الأشجار قطع ثافة/ كابغضرية مساحة ابؼستوطنات /للؤراضي الإبصالية ابؼساحة من مئوية النسبة الغابات

 ابعوفية و السطحية ابؼياه حجم /الساحلية ابؼناطق في السكاف بؾموع /بالتصحر ابؼصابة الأراضي /

 في سجتُكالأ على الكيميائيو   البيولوجي الطلب / ابؼتوفرة ابؼياه من مئوية نسبةك سنويا ابؼستخرجة
/ الإبصالية ساحةابؼ من مئوية نسبةك المحمية ابؼساحة/ العذبة ابؼياه في القولونية البكتًيا زكتر  ابؼائية الكتل
 الرئيسية الأمراض من الأنواع بعض انتشار

 

المؤشرات 
 الاقتصادية

 الإبصالر القومي الناتج في الاستثمار حصة/ الإبصالر القومي الناتج من الفرد نصيب

 ثافةك /الإنمائية ابؼساعدات بؾموع/ الإبصالر القومي الناتج / الدين ابػدمات و للسلع التجارة ميزاف

 ثافةك /ابؼتجددة الطاقة موارد استهلبؾ نسبة /الطاقة استهلبؾ من السنوي الفرد نصيب/ ابؼواد ـاستخدا

 النفايات توليد/ ابؼشعة النفايات توليد / الصلبة ابغضرية و الصناعية النفايات توليد/ الطاقة استخداـ

 .يوميا النقل اسطةو  حسب الفرد يقطعها التي ابؼسافة /النفايات استخداـ و تدوير إعادة ابػطرة
مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الدولر  ، متطلبات التنمية المستديمة في الدول النامية في ظل العولمةذىبية لطرش،   المصدر:

 جامعة فرحات عباس ،كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،" التنمية ابؼستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة "حوؿ  
 .245، ص 2008أفريل   8-7يوميسطيف، 

بؾموعات رئيسية ىي ابؼؤشرات  3نلبحظ من الشكل السابق أف ابؼؤشرا قد تم بذميعها من خلبؿ 
الاجتماعية، البيئية وابؼؤشرات الاقتصادية، ويتفرع كل مؤشر رئيسي إلذ بؾموعة من ابؼؤشرات الفرعية، كي يسهل 

 برديدىا وبالتالر قياسها.
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 بعاد التنمية المستدامة ومؤتمراتها الدولية:أ -لثالمبحث الثا

لا ترتكز على ابعانب البيئي فقط بل تشمل أيضا ابعوانب الاقتصادية  كمفهوـالتنمية ابؼستدامة  إف 
ومتكاملة في إطار تفاعلي، يتسم بالضبط  متناسقةبأبعاد ثلبثة  ترتبط فهي تنمية والسياسية، لذا والاجتماعية،

 1.مع ىذه الأبعاد على أنها منظومة فرعية بؼنظومة التنمية ابؼستدامةويدكن التعامل  ،اردوالتنظيم وترشيد ابؼو 
الذي كاف سائدا حوؿ أف مبادئ التنمية ابؼستدامة تتعارض مع النشاط الصناعي   أف الفهم ابػاطئ كما

 ةحوؿ الإدارة البيئيمع انعقاد مؤبسر النشاط الصناعي  خصوصا، قد تم تفنيده وأنها برد من النمو الاقتصادي
WICEM  2أكد على مسألتتُ هما: ، والذي1984سنة 

بداع وابتكار ابؼشاريع يدكن إأف ابؼشاريع الإقتصادية ربدا تكوف السبب في كثتَ من ابؼشاكل البيئية، لكن  رغم -
 أف يجد ابغلوؿ للكثتَ من ابؼشاكل البيئية؛

كامل ابؼشاريع الصناعية والزراعية في العالد، وبالتالر ىناؾ فرص ابؼشاريع البيئية بحد ذاتها ىي جزء مهم من  إف  -
 استثمارية عديدة يدكن أف تنشأ من ابغاجة إلذ ابغفاظ على البيئة.

التكنولوجية  ،إلا من خلبؿ الوصوؿ إلذ برقيق بصلة من الأبعاد الاقتصادية، البيئية، البشرية يتأتىوىذا لا 
 ىا مع انعقاد بؾموعة من ابؼؤبسرات الدولية مع نهاية ستينيات القرف ابؼاضي.والسياسية، والذي تم بذسيد عناصر 

 أبعاد التنمية المستدامة: -الأول المطلب
سنعالج في ىذا ابؼطلب بـتلف أبعاد التنمية ابؼستدامة، الاقتصادي، البيئي، البشري) الاجتماعي(، 

 التكنولوجي، والسياسي. 
 :البعد الاقتصادي – لأولالفرع ا

استمرارية وتعظيم الرخاء الاقتصادي لأطوؿ فتًة بفكنة، ويكوف قياس الرفاىية  الاقتصادية تعتٍ الاستدامة     
وىو اقتصادي  IGNACY SACHSعادة بدعدلات الدخل والاستهلبؾ والتوزيع ابؼتساوي للموارد، كما يرى 

التي لا تلغي النمو ىي التنمية  و ECODÉVELOPPEMENTبولوني والذي يرتبط ابظو بدصطلح التنمية ابػضراء 
 3.مباشرة في خدمة التنمية الاجتماعية وترشيد استهلبؾ ابؼوارد الطبيعية في علبقة التي تكوف وبالتالرالاقتصادي، 

4وبالتالر يبرز البعد الاقتصادي من خلبؿ العناصر التالية:
 

                                                 
1
 .39ص  ،عثًةٌ يحًذ غُُى، يةجذخ أحًذ أجى زَظ، يرجع ضةجك 
2
،  4، بنعذد 8، يجهد جةيعد كرجلاء بنعةنًُد، بنًجهذ إٌتبئج الإَجببُت اٌّستمبٍُت ٌٍتُّٕت اٌبُئُت اٌّستذاِتَعُى يحًذ عهٍ بجربهُى،  

 .52ص ،2010
3
 Yvette  Veyret ‚ '' Le développement durable '' , édition Sedes , Paris ‚ 2007 ‚ p. 40. 

4
 .7يرجع ضةجك، ص بنسًُُد بنًطسذبيد وأجعةدهة، نعفُفٍ بنذربجٍ، زىفُك جٍ بنشُخ، 
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 حصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية: – 0
قياسا على   د الإقتصادية للتنمية ابؼستدامة نلبحظ أف سكاف البلداف الصناعية يستغلوفبالنسبة للؤبعا

مثلب أف استهلبؾ   ،مستوى نصيب الفرد من ابؼوارد الطبيعية في العالد أضعاؼ ما يستخدمو سكاف البلداف النامية
مرة، وىو في بلداف  33ابؽند ب  الطاقة النابصة عن النفط والغاز والفحم ىو في الولايات ابؼتحدة أعلى منو في

 في ابؼتوسط منو في البلداف النامية بؾتمعة. 10ب " أعلى OCDEمنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية "
 إيقاف تبديد الموارد الطبيعية: – 0 

فالتنمية ابؼستدامة بالنسبة للبلداف الغنية تتلخص في إجراء بزفيضات متواصلة من مستويات الاستهلبؾ  
ولا بد في ىذه  ،تغيتَ في أسلوب ابغياة  تحستُ مستوى الكفاءة وإحداثببددة للطاقة وابؼوارد الطبيعية وذلك ابؼ

أيضا تغيتَ أنماط الاستهلبؾ التي  كما تعتٍ ،العملية من التأكد من عدـ تصدير الضغوط البيئية إلذ البلداف النامية
 ؾ الدوؿ ابؼتقدمة للمنتجات ابغيوانية ابؼهددة بالانقراض.كاستهلب تهدد التنوع البيولوجي في البلداف الأخرى

 مسؤولية البلدان المتقدمة عن التلوث وعن معالجتو: – 3 
وتقع على البلداف الصناعية مسؤولية خاصة في قيادة التنمية ابؼستدامة، لأف استهلبكها ابؼتًاكم في ابؼاضي 

كاف كبتَا بدرجة غتَ   -امها في مشكلبت التلوث العابؼيوبالتالر إسه –من ابؼوارد الطبيعية مثل المحروقات 
يضاؼ إلذ ىذا أف البلداف الغنية لديها ابؼوارد ابؼالية والتقنية والبشرية الكفيلة بأف تضطلع بالصدارة في  ،متناسبة

ظم استخداـ تكنولوجيات أنظف وتستخدـ ابؼوارد بكثافة أقل، وفي القياـ بتحويل اقتصادياتها بكو بضاية الن
الطبيعية والعمل معها، وفي تهيئة أسباب ترمي إلذ برقيق نوع من ابؼساواة والاشتًاكية للوصوؿ إلذ الفرص 
الاقتصادية وابػدمات الاجتماعية داخل بؾتمعاتها. والصدارة تعتٍ أيضا توفتَ ابؼوارد التقنية وابؼالية لتعزيز للتنمية 

 ك استثمار في مستقبل الكرة الأرضية. باعتبار أف ذل –ابؼستدامة في البلداف الأخرى 
 تقليص تبعية البلدان النامية: – 2

وبشة جانب من جوانب الروابط الدولية فيما بتُ البلداف الغنية والفقتَة يحتاج إلذ دراسة دقيقة. ذلك أنو 
ابؼنتجات من  بالقدر الذي ينخفض بو استهلبؾ ابؼوارد الطبيعية في البلداف الصناعية، يتباطأ نمو صادرات ىذه

البلداف النامية وتنخفض أسعار السلع الأساسية بدرجة أكبر، بفا يحرـ البلداف النامية من إيرادات برتاج إليها 
احتياجا ماسا. وبفا يساعد على تعويض ىذه ابػسائر، الانطلبؽ من نمط تنموي يقوـ على الاعتماد على الذات 

ذاتي وبالتالر التوسع في التعاوف الإقليمي، وفي التجارة فيما بتُ البلداف لتنمية القدرات الذاتية وتأمتُ الاكتفاء ال
 النامية، وبرقيق استثمارات ضخمة في رأس ابؼاؿ البشري والتوسع في الأخذ بالتكنولوجيات المحسنة.
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 التنمية المستدامة لدى البلدان الفقيرة: – 5 
بؼوارد الطبيعية لأغراض التحستُ ابؼستمر في مستويات وتعتٍ التنمية ابؼستدامة في البلداف الفقتَة تكريس ا

من سكاف العالد ابؼعدمتُ  % 20كقضية أخلبقية أمر حاسم بالنسبة لأكثر من  ويعتبر التحستُ السريع ،ابؼعيشة
ويحقق التخفيف من عبء الفقر ابؼطلق نتائج عملية ىامة بالنسبة للتنمية ابؼستدامة، لأف ىناؾ  ،في الوقت ابغالر

أما الذين  ،ابط وثيقة بتُ الفقر وتدىور البيئة والنمو السريع للسكاف والتخلف الناجم عن التاريخ الاستعماريرو 
لا تلبى بؽم احتياجاتهم الأساسية والذين ربدا كاف بقائهم على قيد ابغياة أمرا مشكوكا فيو، فيصعب أف نتصور 

 .دعوىم إلذ تقدير مدى صلبحية تصرفاتهم للبستدامةبأنهم سيهتموف بدستقبل كرتنا الأرضية، وليس ىناؾ ما ي
 :المساواة في توزيع الموارد – 6

إف الوسيلة الناجعة للتخفيف من عبء الفقر وبرستُ مستويات ابؼعيشة أصبحت مسؤولية كل من البلداف 
ارد وابؼنتجات الغنية والفقتَة، وتعتبر ىذه الوسيلة غاية في حد ذاتها، وتتمثل في جعل فرص ابغصوؿ على ابؼو 

وابػدمات فيما بتُ بصيع الأفراد داخل المجتمع أقرب إلذ ابؼساواة. فالفرص غتَ ابؼتساوية في ابغصوؿ على التعليم 
وابػدمات الاجتماعية وعلى الأراضي وابؼوارد الطبيعية الأخرى وعلى حرية الاختيار وغتَ ذلك من ابغقوؽ 

ابؼساواة تساعد على تنشيط التنمية والنمو الاقتصادي الضروريتُ   هذهف ،السياسية تشكل حاجزا ىاما أماـ التنمية
 لتحستُ مستويات ابؼعيشة.

 الحد من التفاوت في المداخيل: – 7 
فالتنمية ابؼستدامة تعتٍ ابغد من التفاوت ابؼتنامي في الدخل وفي فرص ابغصوؿ على الرعاية الصحية في 

الأراضي الواسعة وغتَ ابؼنتجة للفقراء الذين لا يدلكوف أرضا  ةوإتاحة حياز البلداف الصناعية مثل الولايات ابؼتحدة 
 ،وكذا تقدنً القروض إلذ القطاعات الاقتصادية غتَ الربظية وإكسابها الشرعية ،في مناطق مثل أمريكا ابعنوبية

سياسة برستُ فرص الإشارة إلذ أف  دروبذ ،وبرستُ فرص التعليم والرعاية الصحية بالنسبة للمرأة في كل مكاف
ابغصوؿ على الأراضي والتعليم وغتَ ذلك من ابػدمات الاجتماعية لعبت دورا حابظا في برفيز التنمية السريعة 

 والنمو في اقتصاديات النمور الآسيوية مثل ماليزيا وكوريا ابعنوبية وتايواف. 
 تقليص الإنفاق العسكري: – 8 

كما أف التنمية ابؼستدامة يجب أف تعتٍ في بصيع البلداف برويل الأمواؿ من الإنفاؽ على الأغراض 
ومن شأف إعادة بزصيص ولو جزء صغتَ من ابؼوارد  ،العسكرية وأمن الدولة إلذ الإنفاؽ على احتياجات التنمية

 ابؼكرسة الآف للؤغراض العسكرية الإسراع بالتنمية بشكل ملحوظ. 
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 البعد البيئي: – لثانيالفرع ا
أدت الأحداث البيئية التي ظهرت خلبؿ العقدين ابؼاضيتُ، إلذ أف يكوف ىناؾ قناعة من إدارة البيئة بشكل       

الفلسفة البيئية على فكرة ترى بأف استنزاؼ ابؼوارد الطبيعية التي تعتبر ضرورية لأي ىذه سليم ومتوازف، ترتكز 
وبؽذا فقد جاءت دراسات براندت  ،لو آثار على بصيع النواحي التنمويةنشاط زراعي أو صناعي، سيكوف 

BRANDT  وكذا بالدPALM 1.لتؤكد ذلك 
 أجاب  مستجوب من دوؿ الابراد الأوروبي، 1000  عينة تضم  على 2004سبر للآراء أعد سنة وفي 

في ذلك شأف البعدين الاقتصادي  من ابؼستجوبتُ في أملهم بأف يعطي ابؼسؤولوف الأهمية للبعد البيئي شأنو % 85
من الأفراد ابؼستجوبتُ بأنهم يعتبروف بضاية البيئة ذات  % 63وفي سبر آخر للآراء أجاب حوالر  ،والاجتماعي

 2أهمية كبرى مقارنة بالبعد الاقتصادي.
ان عاشت أجيال المستقبل في بيئة ملوثة محرومين من »:  Amartya senابؽندي ابؼفكر يقوؿو 

   3« النقي، وحتى لو كانت ىذه الأجيال ثرية فثراؤىا لن يعوض عن التلوثالهواء 
 : إلذ تقود والتي أبعادىا بقية بتجسيد الالتزاـ يقتضي ابؼستدامة للتنمية البيئية الأبعاد بذسيد فإ  

 ابؼبيدات داـمن استخ برد التي الإجراءات كافة بتبتٍ النباتي الغطاء وتدمتَ التًبة ابقراؼ من ابغد على العمل 

 ؛وىواء مياه غابات نم ابغيوية الأوساط بدختلف تضر التي البشرية ابؼمارسات ومن ابغشرية

 ابؼياه وإمدادات الزراعية الأراضي استغلبؿ خلبؿ من والوقود الغذائية ابؼواد لإنتاج اللبزمة الطبيعية ابؼوارد بضاية 

 ؛الإنتاج زيادة على تساعد بؿسنة زراعية تكنولوجيات وتبتٍ استحداث إلذ بالإضافة أكبر بكفاءة

 ؛ابغراري الاحتباس ظاىرة من ابؼناخ بضاية 

 البيئي التلوث ظاىرة من ابغد مسؤولية أساسي بشكل الصناعية البلداف عاتق على ينصب والذي التلوث معابعة 

 .أكثر عقلبنية بطريقة ابؼوارد واستغلبؿ أنظف تكنولوجيات استخداـ طريق عن وذلك

 
 
 

                                                 
1
 .3، ص 1997 بنكىَر، ، بنًعهذ بنعرجٍ نهسخطُظ،: اٌفزص واٌتحذَبث إٌفظ واٌتُّٕت اٌّستذاِت فٍ الألطبر اٌؼزبُت جًُم طةهر، 

2
 Olivier Boiral , Environnement et Gestion de la prévention à la mobilisation , presses de 

l’université de Laval , 2007 , p.4. 
3
 ،93يجهدبلإدبرخ وبلإلسصةد، عذد   ،اٌتُّٕت اٌّستذاِت بُٓ اٌّشىلاث اٌبُئُت وتىفُز الأِٓ اٌغذائٍ فٍ اٌؼزاقأضًةء جةضى يحًذ،   

 .425ص
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 :بشريالبعد ال –لثلثالفرع اا
زاد اىتماـ ابعمعية العامة للؤمم ابؼتحدة بدشاكل التنمية الاجتماعية، وبذلك نظمت بخصوصها مؤبسرا دوليا 

 تناوؿ قضايا الفقر والبطالة والتهميش. 1985في كوبنهاغن بالدنمارؾ سنة 
ائل ابؼتنوعة كالتغذية، السكن، الصحة ظهر مفهوـ التنمية البشرية بداية التسعينات ليشمل العديد من ابؼس

 1في تقرير التنمية البشرية الأوؿ والذي أكد على زيادة ابػيارات ابؼتاحة أماـ الناس وىي: 1990وبرديدا في سنة 
 أف يعيش الناس حياة طويلة دوف أمراض؛ -
 أف يكتسبوا ابؼعرفة والتأىيل والتعليم؛ -
 ق مستوى معيشة لائق.أف يحصلوا على ابؼوارد اللبزمة لتحقي -

وتطور ابؼفهوـ بالتالر إلذ مفهوـ التنمية البشرية ابؼستدامة الذي ركز على تطوير نوعية ابغياة وجعل 
 الانساف بؿور العملية التنموية وىدفها.

لا تولد نموا إقتصاديا فقط بل توزع  التي التنمية فهيابؼدير التنفيذي لبرنامج الامم ابؼتحدة الإنمائي  حسبو 
و تؤىل الانساف والمجتمع بدلا من أعائداتها بشكل متساو وعادؿ وبذدد البيئة وبرافظ عليها بدلا من تدمتَىا، 

 تهميشهم، وتوسيع خياراتهم وفرصهم وبسكنهم من ابؼشاركة في القرارات التي تؤثر في حياتهم.
بدعناه الضيق،  نو يدثل ابعانب الإنسانيبدثابة البعد الذي تتميز بو التنمية ابؼستدامة، لأ ىذا العنصر  يعتبر   

والذي يجعل من النمو وسيلة للبلتحاـ الاجتماعي ولعملية التطور في اختياره السياسي، كما يجمع الكثتَ من 
 .21المحللتُ أف مفهوـ العمل والصحة والتعليم قد اكتسوا أبعادا جديدة مع نهاية القرف 

أمارتياساف وبعد عملو في إطار برنامج الامم ابؼتحدة الإنمائي أف التنمية  وفي ىذا الشأف يرى الباحث ابؽندي      
ابؼستدامة ىي تنمية إقتصادية واجتماعية، وليست تنمية إقتصادية فحسب، بذعل الانساف منطلقها وغاياتها 

بؼادية فهي شرط من وتتعامل مع الأبعاد البشرية أو الاجتماعية للتنمية باعتبارهما العنصر ابؼهيمن، أما الطاقات ا
ىو  واختصرت رئيسة وزراء ابؽند  آنذاؾ أنديرا غاندي النقاش بالقوؿ أف:'' الفقر 2شروط برقيق التنمية ابؼستدامة،

 3من أخطر ابؼلوثات، و مابكتاج إليو ىو مزيدا من التنمية."

                                                 
1
يجهد بلالسصةد وبلادبرخ،  ،اٌتُّٕت اٌّستذاِت واٌبُئت فٍ اٌؼزاق:اٌىالغ،اٌتحذَبث،اٌّؼبٌجبثأحًذ جةضى جحةر، ربئذ صُةد عهٍ،  

 .365ص ، 2012 ،93عذد بنًجلاذ بلأكةدًَُد بنعهًُد بنعربلُد،
2
يجهد بنعهىو  ،دراست تحٍٍُُت -ٕبػٍاٌتُّٕت اٌّستذاِت واٌتطىر اٌتىٕىٌىجٍ فٍ اٌمطبع اٌظ دبودٌ بنطُث،  جىشُمُر بًَةٌ، 

 .369ص  ،2013 ية31ٌ- 30 عذد جطكرخ، جةيعد يحًذ خُضر، بلإَطةَُد،
3
، بنهجُد بلإلسصةدَد وبلإجسًةعُد نغرت آضُة"بلإضكىب" الإستؼزاع الإلٍٍُّ ٌّؤسسبث اٌتُّٕت اٌّستذاِت فٍ إٌّطمت اٌؼزبُت 

 .4ص ،2011،
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 خلبؿ من وذلك بشرال تنمية فكرة على بالأساس يقوـ ابؼستدامة للتنمية الاجتماعية الأبعاد برقيق إف

 :التالية النقاط على الارتكاز

 من القرارات وصنع بزطيط في الناس إشراؾ طريق عن التنمية لنجاح ابعوىرية الركائز من يعد ىذا: الناس مشاركة 

 ؛أخرى جهة من تنفيذىا في ابؼساهمة ثم جهة

 تعليم؛ من الأساسية ابغاجات ضماف 

  ؛المجتمع فئات لكل ملبئمة عمل وفرص صحية رعاية 

 ؛أخرى جهة من وابؼستقبلي ابغالر ابعيل أفراد بتُ ثم جهة من ابغالر ابعيل أفراد بتُ الاجتماعية العدالة برقيق 

 الاقتصادية الأوضاع بؽا تتسع لا زيادة وىي سنويا نسمة مليوف 80 حوالر السكاف في الزيادة تبلغ: السكاف ضبط 

 .والتخلف الاكتظاظ، الفقر يسود ينأ النامية البلداف في ، خاصة والاجتماعية

 أىداؼ برقيق التنمية ابؼستدامة من خلبؿ البعد الاجتماعي والبشري. لخصوالشكل ابؼوالر ي
 البعد البشري للتنمية المستدامة (I-0) :شكل رقم

 
لمجموعة العربية ، ا"مؤشراتها أبعادىا، مفهومها، التنمية المستدامة:" ،مدحت أبو النصر، يابظتُ مدحت بؿمد المصدر:

 .87ص ،2017للتدريب والنشر، 
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 :يالبعد التكنولوج –لرابعالفرع ا
لأنو   تعتٍ التنمية ابؼستدامة التحوؿ ولا سيما في الدوؿ الصناعية إلذ تكنولوجيا أنظف في ابؼرافق الصناعية،

لبلداف الصناعية ابؼتقدمة يتم وفي ا، كثتَا ما تؤدي ابؼرافق الصناعية إلذ تلويث ما يحيط بها من ىواء وماء وأرض
انفاؽ مبالغ كبتَة في سبيل تنظيف التلوث وابغد من تدفق النفايات، أما البلداف النامية فإف الكميات الكبتَة من 
النفايات لا يخضع للرقابة، وبالتالر فهدؼ التنمية ابؼستدامة ىو العمل على انتقاؿ الدوؿ إلذ مرحلة التطور مع 

 غازات وابؼلوثات ابؼطروحة في ابؽواء وابؼاء والأرض.ابغد الأدنى من ال
1 

 : البعد السياسي و الحكم الراشد –لخامسالفرع ا
طر أتقوية ذلك شمل ويالتنمية ابؼستدامة  برقيقطريق قائم في  مبدئياً وبردشرطا ابغوكمة وأنماطها  تعتبر

الفعالة للمجتمع ابؼدني والقطاع  ابؼشاركةبدا فيها  ،في ابزاذ القراراتالشراكة العمل ابؼنظماتية والقانونية وتعزيز 
وتعرؼ ابغوكمة على أنها "بفارسة السلطات الاقتصادية، السياسية والإدارية على كل ابؼستويات لتحقيق  صاابػ

 2.التسيتَ الشفاؼ للدوؿ"
و بدعتٌ أ التكاملات سياسوضع واعتماد الرئيسي الذي يواجو أصحاب القرار في ابؼنطقة ىو  والتحدي

ابؼتكامل للسياسات ابؼتعددة للتنمية ابؼستدامة على بـتلف الأصعدة، وبفا يفاقم ىذه ابؼشكلة التطبيق آخر إبقاز 
تطبيق ص يخوفيما ىو مركزية ابغكومات في ابؼنطقة ذات الطبيعة القطاعية في بـتلف المجالات الاقتصادية،  

 طوعية.ال وابغوافز الاقتصادية من الوسائل بدلاً ية تشريعابؼنطقة على آليات حكومات تعتمد السياسات 
 ابؼبادرات المحليةفلبزالت  على ابؼستوى الوطتٍ  وبينما تتطور وتتحسن عمليات التنمية ابؼستدامة والإدارة      

وضعف الإمكانات الاقتصادية العائق  دودةالمحابؼركزية ابغد من تعتبر تشريعات  إذ ،بؿدودة داخل كل دولة
إف برقيق التنمية ابؼستدامة وبالتالر ف  ،في معظم دوؿ ابؼنطقة 21اسي لتمويل وتنفيذ  جدوؿ أعماؿ القرف الأس

التي تؤدي إلذ إرساء والغايات  الأىداؼتحقيق والرصد ابػاصة براقبة الوطتٍ يتطلب تطوير أجهزة ابؼعلى ابؼستوى 
 .ماتيابؼنظو الأداء الإداري  من نس  يحنظاـ ابؼساءلة وبالتالر 

التي تفرضها العوبؼة وثورة  التغتَاتبؼواجهة حكم حديث على ابؼستوى العابؼي فيجب اعتماد نظم  أما  
قمة ابؼؤبسر العابؼي  من ابؼتوقع أف تتيح و  ،بحيث يكوف شفافا ويلبي حاجات الدوؿ النامية ،ابؼعلوماتتكنولوجيا 

 3وتشمل النقاط التالية:  ابؼستدامةعلقة بتحقيق  التنمية للمداولات لكل ابؼواضيع ابؼتللتنمية ابؼستدامة الفرص 

                                                 
1
 351ص ،2015 ،67،عذدٍيجهد دَةن ،اٌؼٕبطز والأبؼبد ٌّفهىَ، ُت اٌّستذاِت:ااٌتّٕ عحذ الله حطىٌ يحًذ وآخروٌ، 

2
 Maryse Lapergue-Denis Serre , le développement durable de A à Z , opcit , p. 106. 

3
 .20،  ص2001،  أجى ظحٍ، اٌٍّخض اٌتٕفُذٌ ٌتمزَز تمُُ اٌتمذَ فٍ إٌّطمت اٌؼزبُتبنمًد بنعةنًُد نهسًُُد بنًطسذبيد،  
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 من خلبؿ مشاركة الأحزاب في إعداد القرارات التي بزدـ الاقتصاد الوطتٍ؛ لدولةلابؼناخ السياسي -أ
ابغكم الراشد الكفء ومكافحة الفساد و ضماف مشاركة سياسية ومدنية أكبر من خلبؿ إعادة صياغة  -ب

 دة درجة اللبمركزية والإشراؼ المحلي؛حقوؽ ابؼواطنة و زيا

بررير وتقوية مؤسسات المجتمع ابؼدني لتشارؾ في عملية التنمية وفي صنع القرار ترتيب دور الدولة وفقا  -ج
سياسية و اقتصادية تنموية جادة تأخذ بالاعتبار مصالح المجتمع ابؼدني و دوره بحيث توفر لو مساحة  تلاستًاتيجيا

 في الوقت ابؼناسب؛ ابغركة ابؼناسبة 
           إعطاء دور كبتَ للقطاع ابػاص و ابؼبادرات التي يقوـ بها ابؼواطنوف فرادى أو في ظل بصعيات تعاونية -د

 و السماح للؤفراد بإشباع جزء من احتياجاتهم الأساسية بعيدا عن تدخل الدولة؛
 .دامةالقوانتُ و التشريعات التي  تساىم في خدمة التنمية ابؼست -و

 ( الأبعاد المختلفة للتـنمية المستدامةI-3) :شكل رقم
 

  
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: ' Life Cycle Management , A Business Guide to sustainability , sur le site www.unep.org, 

Visité le 04/05/2014.    
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 بنُ ى بلأَكىنىجُد -

 بنطةلد -

 بنسُىع بنحُىنىجٍ -

 بنمضةَة بنحُاُد -

 بنًشةركد بنشعحُد -

 بنحربن بلاجسًةعٍ -

 بنهىَد بنثمةفُد -

 طٍ بنسطىَر بنًؤض -

 بنًُى -

 بنًطةوبخ -

 بنكفةءخ -

http://www.unep.org/


 تنمية المستدامةال حول مفاهيمي مدخل :الفصل الأول 
 

 

 

29 

والتي بسثل الأىداؼ الرئيسية  ،اف تكامل أبعاد التنمية ابؼستدامة في سبعة قضايا ىامةبفا سبق يدكن بيو 
 ، في ابعدوؿ ابؼوالر.لتحقيق التنمية ابؼستدامة

 ( القضايا المهمة للتنمية المستدامةI- 0الجدول رقم: )

ضية ستدامة الاقتصاديةالإ ستدامة الاجتماعيةالإ ستدامة البيئيةالإ
الق

ية الكافية ضماف ابغما 
للتجمعات ابؼائية وابؼياه ابعوفية 

 والأنظمة الايكولوجية.

تأمتُ ابغصوؿ على ابؼياه النظيفة 
للبستعماؿ ابؼنزلر والزراعة الصغتَة 

 للؤغلبية الفقتَة.

ضماف إمداد كاؼ ورفع كفاءة 
استخداـ ابؼياه في التنمية الزراعية 

 والصناعية وابغضرية.

مـياه
ال

 

ابؼستداـ و ضماف الاستخداـ 
ابغفاظ على الأراضي والغابات 

 وابغياة البرية. 

برستُ الإنتاجية وأرباح الزراعة 
 الصغتَة وضماف الغذاء للسكاف.

رفع الإنتاج والإنتاجية الزراعية من 
أجل برقيق الأمن الغذائي الوطتٍ 

 والإقليمي.

ذاء
الغـ

 

ضماف ابغماية الكافية للموارد 
ة البيولوجية العذبة والأنظم

 البيئػية.

فرض معايتَ للهواء وابؼاء وبضاية 
 صحة السكاف وضماف رعايتهم. 

زيادة الإنتاجية من خلبؿ الرعاية 
الصحية والوقائية وبرستُ الصحة و 

 الأماف الصناعي.

حـة
لص

ا
 

ضماف الاستخداـ ابؼستداـ          
أو ابؼثالر للؤراضي والغابات 

 والطاقة وابؼأوى 

كن اللبزـ ضماف ابغصوؿ على الس
بالسعر ابؼناسب بالإضافة إلذ 
الصرؼ الصحي وابؼواصلبت 

 للمناطق المحرومة

ضماف الإمداد الكافي والاستخداـ 
 الكفء بؼوارد البناء ونظم ابؼواصلبت.

ات
ـدم

الخ
 

خفض الآثار البيئية للوقود 
الأحفوري على النطاؽ المحلي 
والإقليمي والعابؼي والتوسع في 

 تجددة. استعماؿ الطاقة ابؼ

ضماف ابغصوؿ على الطاقة الكافية 
للؤغلبية الفقتَة خاصة بدائل الوقود 

 ابػشبي.

ضماف الإمداد الكافي والاستخداـ 
الكفء للطاقة في بؾاؿ التنمية 
الصناعية وابؼواصلبت في الاستعماؿ 

 ابؼنزلر.

اقة
لــط

ا
 

إدخاؿ البيئة في ابؼعلومات 
 العامة والبرامػج التعليمية.

تاحة الكافية للتعليم ضماف الإ
للجميع من أجل حياة صحية 

 منتجة

ضماف وفرة ابؼتدربتُ لكل القطاعات 
لــيم الاقتصادية الأساسية.

التع
 

الاستعماؿ ابؼستداـ للموارد 
الطبيعية الضرورية للنمو 

 الاقتصادي ابعيد.

دعم ابؼشاريع الصغتَة وخلق 
 الوظائف للؤغلبية الفقتَة. 

صادية والنمو زيادة الكفاءة الاقت
خل وفرص العمل في القطاع الربظي.

الــد
 

''، ابؼلتقى الدولر حوؿ التنمية ابؼستدامة  إدارة الطلب على المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة: أبضد تي، ناصر رحاؿ، '' المصدر
 .427ص ،2008والكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة، جامعة سطيف، 
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 :لتحقيق التنمية المستدامةالمؤتمرات الدولية  -الثاني  مطلبال
شػػػهد التشػػػريع الػػػػدولر العديػػػد مػػػػن ابؼػػػؤبسرات والبروتوكػػػػولات وابؼعاىػػػدات، الػػػػتي مػػػن شػػػػأنها إعطػػػاء حلػػػػوؿ   

الفرصػة لانعقػاد  1923جواف  2يعد تاريخ إذ  ،للتدىور البيئي على كافة الأصعدة، والمحافظة على التنوع البيولوجي
 بغماية البيئة وابؼنعقد بابؼتحف الوطتٍ بغماية التاريخ بباريس لتليو مؤبسرات أخرى من أهمها:أوؿ مؤبسر دولر 

 اجتماع نادي روما: - الفرع الأول
، وابؼكوف من بؾموعة من العلماء والاقتصاديتُ ورجاؿ الأعماؿ وموظفتُ 1968عقد ىذا الاجتماع سنة 

ىذا الاجتماع بإعداد تقرير حوؿ حالة كوكب الأرض . وأوصى AURELIO PECCNIسامتُ برئاسة الايطالر 
والذي أعطى صورة  MEADOWSيحمل عنواف تقرير  1972من طرؼ معهد مسوشيست ونشر تقريره سنة 

 1.سوداء عن حالة الأرض ومصادرىا الطبيعية 
ف والتي مثل للسكاحوؿ ابغجم الأ ةالتطبيقيأىم الدراسات التي بست في ىذا المجاؿ ىي تلك الدراسة ومن 

، حيث حاولت دراستهم الاجابة عن 1972بعنواف "حدود النمو" عاـ  Club of Romeقاـ بها نادي روما 
السؤاؿ ابػاص بحجم السكاف الذي يدكن الارض من تعظيم ابؼستوى الاقتصادي والاجتماعي لقاطينها، وبعد أف 

تطبيقو على ابغاسب الآلر في ظل بعض ل Simulationقاـ فريق العمل من نادي روما ببناء نموذج للمحاكاة 
فادىا ىو ابػيارات ابؼقتًحة حوؿ النمو السكاني والاستثمار الرأبظالر في التنمية، توصل الفريػػق الذ نتيجة خطيػػرة م

أف حجم السػػكاف في العػػالد ابغػالر كبتَ جدا، وأف السكاف يستهلكوف موارد العالد بدعدلات مرتفعة بالشكل 
موردا قبل نهاية  11 ، كما تنبأ التقرير أيضا بنضوب بكو 2100موارد العالد تستنزؼ بساما عاـ  الذي سيجعل

 الزنك والقصدير. الرصاص، الفضة، الذىب، القرف ابؼاضي كالبتًوؿ والغاز الطبيعي،النحاس،
وف ولقد انتهى نادي روما إلذ صياغة نظرية جديدة عرفت باسم "نظرية حدود النمو" وكاف أىم مضم

 النظرية مايلي:
اذا استمرت ابذاىات النمو ابغالية في كل من السكاف وانتاج الغذاء،والتصنيع واستنزاؼ ابؼوارد الناضبة بلب  -

تغيتَ،فسوؼ يحدث نقص تدريجي في قدرة البيئة على الوفاء باحتياجات التقدـ واستيعاب نتائجو،وبالتالر انهيار  
 ؛Doom’s Dayمدرسة"يوـ القيامة" كل مقومات التقدـ،وىو ما عرؼ باسم 

يدكن تلبفي ىذه النتيجة ابػطتَة وإيجاد حالة من التوازف البيئي والاستقرار الاقتصادي إذا تم البدء على الفور  -
 في التخطيط بغالة توازف عابؼي في أقرب وقت بفكن؛

                                                 
1
Yvette Veyret, Op.cit. P22.  
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الطبيعية" خاصة الناضبة تستبدؿ الدوؿ ىدؼ نموىا بهدؼ آخر وىو ىدؼ " التوازف في استخداـ ابؼوارد  -
 منها، ولن يتأتى ذلك إلا بوضع "حدود للنمو".

 1إلا أف النظرية وجهت بؽا انتقادات عديدة أهمها:
الواقع العملي أثبت فشل بعض التوقعات ومنها،ارتفاع معدلات الانتاج واحتياطات البتًوؿ خاصة بعد أزمة  -

 بخصوص ارتفاع اسعار البتًوؿ؛ 1973
حيث اعتمد معدوا النظرية على حدسهم الشخصي حوؿ  نظرية على بيانات إحصائية بؿددة،لد تقاـ ال -

 الذي من ابؼمكن أف تؤثر فيو عوامل أخرى؛ توقعاتهم  بالنسبة للنمو السكاني
 بذاىلت النظرية نظم الأسعار وبرركات اقتصاد السوؽ بفا يدكن اعتباره امتدادا لنظرية مالتس التشاؤمية. -

 :وانشاء لجنة برانتلاند مؤتمر ستوكهولمانعقاد  -انيالفرع الث
 ةدول 113و ت، الذي حضر (السويد)ستوكهولد  مدينة بشأف البيئة البشرية في 1972مؤبسر عاـ كاف 

ىناؾ صاغت بؾموعة من  ،لقضايا البيئيةا حصرا بؼناقشة كرس  فعليمنظمة دولية أوؿ مؤبسر دولر  19وبفثلوف عن 
 بتُ اختلبفاتكانت ىناؾ  على أف: "رغم أنو في حالات فرديةوأكدوا  البيئة والتنمية خبتَا الروابط بتُ 27

النتائج الأخرى بؼؤبسر بتُ  ومن. وجهتُ لعملة واحدة "هما الأولويات البيئية والاقتصادية، فإنو في جوىرىا 
القيادة وتشجيع  ر"توفي بسثلت مهمتو في ( الذي UNEPلؤمم ابؼتحدة )البرنامج البيئي ل إنشاءتم  ستوكهولد

البيئة من خلال إلهام وإعلام وتمكين الأمم والشعوب لتحسين نوعية وحماية  رعاية مجال الشراكة في
2.أجيال المستقبل" بحياة المساس دون حياتهم

 

ابػاصة بالتجارة  الاتفاقات الدولية فيلاحقا  ىذه ابؼهمة لعب ىذا ابؼؤبسر دورا بؿفزا في تعزيز اعتماد
"إعلبف  واعتمد ابؼؤبسر أيضا ،ابؼهددة بالانقراض ابغيوانات أنواعبتجارة الالتلوث الناجم عن السفن، حرية، الب

على ضرورة  الذي نص  13167مبدأ   استكهولد بشأف البيئة البشرية"، والتي تضمنت مبادئ استشرافية مثل
أنو   في فعاليتو بسبب بؿدود كاف مؤبسر ستوكهولد  التكامل والتنسيق في بؾاؿ بزطيط التنمية بغماية البيئة. ومع ذلك

ة، وبالتالر ياحتياجات تنافسانت بسثل بضاية البيئة وابغاجة إلذ التنمية لا سيما في البلداف النامية ككاف يعتبر أف 
بتُ  بابؼفاضلةكاف أكثر اىتماما ابؼؤبسر   " إلذ أف بعض النقاد صاستبعاده في خطط التنمية بؽذه البلداف. وخلتم 

                                                 
1
"، رضةند يمذيد الاتفبلُبث اٌذوٌُت ٌحّبَت اٌبُئت  وأحزهب ػًٍ طبدراث ِٕظّت الألطبر اٌّظذرة ٌٍبتزوي"أوبه فةطًد أحًذ حطٍ، 

 .11ص ،2006 جةيعد بنمةهرخ، نُُم درجد بنًةجطسُر،
2
Giles Atkinson / Simon Dietz / Eric Neumayer , Handbook of sustainable development , Edward 

Elgar Publishing Limited , Cheltenham , USA , 2007, p.432.  

http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22Giles+Atkinson%22
http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22Simon+Dietz%22
http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22Eric+Neumayer%22
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بعد مؤبسر اعتًفت  الأمم ابؼتحدة أف وثائق وحتى1الاثنتُبتُ  ةتناغمابؼتعزيز الروابط  بدلا منالبيئة والتنمية 
 ،إدماج الاىتمامات البيئية في السياسات وابػطط الإنمائيةفي بؾاؿ  لموسابؼستوكهولد أف القليل تم ابقازه على بكو 

 التنمية الاقتصادية وابغساسيات البيئية.بتُ  نظور أكثر تكاملبوكاف ىناؾ حاجة واضحة بؼ
"، والتي عرفت فيما لبيئة والتنميةلاللجنة العابؼية "ابؼتحدة  للؤممابعمعية العامة  أنشأت 1983في عاـ و 

رئيس وزراء النرويج في وقت لاحق،  ثم ، "غرو ىارلد برانتلبند "اسم رئيسها  نسبة إلذ "نتلبندابعنة بر "اسم بعد ب
"، مستقبلنا المشترك" تقرير برانتلبند بعنواف اللجنةنشرت  ، 1987ر العاـ بؼنظمة الصحة العابؼية. في عاـ وابؼدي

لتنمية االسياسية بعميع تعاريف  ابؼعانيأىم  تطرؽ إلذ ستوكهولد، وقدمؤبسر   على ما تم برقيقو فيوالذي بتٍ  
قدرة الأجياؿ ابؼقبلة على ب حتياجات ابغاضر دوف ابؼساسابؼستدامة ىي التنمية التي تلبي ا ةابؼستدامة:  "التنمي

، ولا سيما "الاحتياجات"مفهوـ  أولاتعريف يحتوي على مفهومتُ رئيسيتُ هما: .ىذا ال2"تلبية احتياجاتها ابػاصة 
رضها فكرة القيود التي تف ثانياالأولوية، و بؽم العالد، والذين ينبغي أف تعطى في الاحتياجات الأساسية للفقراء

 .ابغالية وابؼستقبلية الاحتياجات التكنولوجيا على قدرة البيئة على تلبية
في البلداف  العاـ قلقالمن خلبؿ ارتفاع  اسياسي افي تلك الفتًة اكتسب مفهوـ التنمية ابؼستدامة زبط

رب النووية التي حل بؿل ابػوؼ من ابغ للبنفلبت البيئي العابؼي، والذيقلقة ابؼديدة و ابعظاىرة الابؼتقدمة على 
 .1980 عاـ أوائلسادت في 

، كاف فيها تفاؤؿ وغموض في آف واحد  "مناقشة تقرير بعنة برانتلبند للبستدامة أفويقوؿ بعض ابؼنتقدين 
 ولكن بالنظر إلذ الوقائع ،يجب أف نكوف متفائلتُ لاالنقاش مقبو  كوفيمن أجل أف الأرجح على  وورأت اللجنة أن

 إذ انتقاداأكثر كاف البعض الآخر  ، و ، بدا وأف معظم ابغاضرين كانوا متشائمتُتناقضةغامضة وم التي كانت
ابؼوالتُ للبيئة  الناخبتُ والسياسيتُ لاستًضاء العالد الأوؿ اسياسيو  هوراءكاف   السيدة برانتلبند شعاراقدمت 

 يئة. )ابػضر(، وضد دوؿ العالد الثالث بابغرماف الاقتصادي للدوؿ التي لا برتـً الب
 ولد.قد  مفهوـ التنمية ابؼستدامةىي أف ابغقيقة لكن رغم الغموض الذي بقي يكتنف ابؼوضوع فإف 

 
 

 

 

                                                 
1
Prizzia Ross ,  Sustainable Development in an International Perspective , Globalization and the 

Environment , CRC Press , Boca Raton , 2007, p. 21 .  
2
 Yvette Veyret , Le développement Durable , Opcit , p.13.    
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 اتفاقية بازل بشأن نقل النفايات الخطرة عبر الحدود والتخلص منها: - الفرع الثالث
بتصديرىا  نظرا لارتفاع تكلفة التخلص من النفايات الصناعية بعأت الدوؿ الكبرى إلذ التخلص منها

  ببازؿ السويسرية ومن أبرز بنودىا نذكر: 1989للدوؿ النامية، فعقد ىذا الاجتماع ووقعت الاتفاقية في عاـ 
وكذا ابؼنظمات الدولية من خلبؿ  UNEPويعتمد ىذا البند على خبرات الػ  خفض النفايات الخطرة: -

 ابغديثة؛تقنيات الإنتاج الأنظف، وتوفتَ البدائل باستخداـ التكنولوجيا 

ويتطلب ذلك معرفة بؾاؿ وتعريف العملية ووصف التكنولوجيا وفعاليتها،  إدارة النفايات بطرق سليمة بيئيا: -
 ابؼخاطر البيئية وقابلية النفايات للمعابعة...الخ؛

: ويتم من خلبؿ تبادؿ ابؼعلومات وابػبرات في بؾاؿ التخلص من النفايات وخفضها خاصة التعاون الدولي -
 للدوؿ النامية؛ بالنسبة

وبدوجب الاتفاقية تم حظر نقل النفايات ابػطرة من بلداف منظمة  تدابير نقل النفايات الخطرة عبر الحدود: -
 إلذ غتَىا من البلداف غتَ الأعضاء. OCDEالتعاوف الاقتصادي 

 مؤتمر الأمم المتحدة الثاني للبيئة والتنمية )قمة الأرض(: - الفرع الرابع
ريو ديجانتَو  (، والذي عقد فيUNCEDوالتنمية ) للبيئةتالية بؼؤبسر الأمم ابؼتحدة كانت ابػطوة ال

بفثلتُ  رئيس دولة 120في التاريخ، حيث بصع  ، وىو حدث لد يسبق لو مثيل1992خلبؿ صيف عاـ  (البرازيل)
 MAURICEوقاؿ الأمتُ العاـ للمؤبسر  .شخص 17000بحضور  و منظمة غتَ حكومية 7150دولة و 165 لػػػ

STRONG " حدث تاريخي بالنسبة إلى البشريةبأنو".  
 مبؽ أف تكوف رؤساءمن خلبؿ رغبة الحدثا دوليا على نطاؽ لد يسبق لو مثيل  على أنووأثبت ابؼؤبسر      

وىذا يدؿ  ""ربط البيئة والتنمية ىذا ابؼؤبسر عنوافوكاف  ،"قمة الأرض في ريو"و اسم يبصمة على ما كاف يطلق عل
البيئة  بضرورة وجود اتفاؽ حوؿ الذي طالبو بتُ الشماؿ وابعنوب في الأمم ابؼتحدة،  ابؼوجودة ةاى ابؼساو عل

بست ابؼرافعة من أجل الإقرار بوجود علبقة  كما  ونقل التكنولوجيا " لتلبية الطلبات ابؼتزايدة  لتنمية إضافية والوقوؼ
 1حق في التنمية"." الحق في البيئة والمن طرؼ المجموعة الدولية بتُ 

التنمية  ولجنة ، 00وجدول أعمال (  Rio Declaration) إعلان ريووكانت النتائج الرئيسية للمؤبسر  
 مفهوـوصل  صراحة مع التنمية ابؼستدامة وفي ختاـ مؤبسر قمة الأرضكل ىذه النتائج كانت معنية ب   ،المستدامة

 الساحة الدولية. إلذحقا  التنمية ابؼستدامة
                                                 

1
 Jacques Fialaire , Les stratégies du Développement Durables , L’Harmattan , paris , 2008 , p12. 
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رئيسية الوثيقة ال 00 جدول أعمالكانوا أكثرا اتفاقا على القادة من بـتلف أبكاء العالد  أف  اواضح وكاف
بؼستدامة في أي بؾاؿ ا لتحقيق التنمية ابؼمارسات الصحية والنصائح تلم بدختلف ،صفحة 500 ذات اؿ للقمة 

1واضيع البيئة والتنميةبد 00جدول أعمالأنشطة  تاختص  ،على سطح الأرض
نوعية ابغياة والاستخداـ :وىي 

وكذا  النمو الاقتصادي ابؼستداـوبضاية ابؼشاعات العابؼية، وإدارة ابؼستوطنات البشرية، و ، الكفء للموارد الطبيعية
  2.شهرا 15اتفاؽ الإطار حوؿ التغتَات ابؼناخية وكانت الاتفاقية الأختَة بؿصلة تفاوض داـ أكثر من 

معيشة مع مستوى استمرار الفقر الشديد في مناطق عديدة من العالد  أف 21جدوؿ الأعماؿ  يعتًؼ و
، ويجب أف بسارس الإدارة للبستدامةأساس الاستهلبؾ ابؼسرؼ للموارد في مناطق أخرى ليست نموذجا  مبتٍ على

  .البيئية في البلداف النامية والصناعية على حد سواء

، خلبؼ حوؿ معناىا وآثارىا كاف ىناؾو  بؼؤبسر ري الرئيسأ بدابؼ كانت  أف التنمية ابؼستدامة على الرغم منو 
تنفيذ التنمية ابؼستدامة من خلبؿ ل دليل توجيهي( تقدنً UNCEDلبيئة والتنمية )لؤبسر الأمم ابؼتحدة م حاوؿ

 أقل ريو مؤبسروفي الواقع كاف  ،مفهوـ التنمية ابؼستدامة على أساس مبنية وضع بؾموعة من ابؼبادئ وخطة العمل
بعض النقاد يقولوف بأف "تنفيذ ف ،الضماف تنفيذى ابؼناىج الفعالة مقارنة بدناقشةتعريف للتنمية ابؼستدامة لمناقشة 

الاجتماعية والسياسية العدالة والعيش في حدود البيئة يدكن تنفيذىا إلا في حالة ما إذا كانت الأنظمة  مبادئ
  تكاملها فيما بينها ومع البيئة".لاستدامة و لديها ابؼرونة لإعادة توجيهها بكو ا والاقتصادية

كما أعطى ابؼؤبسر خطوة جديدة من خلبؿ التوقيع على اتفاقيات دولية كبرى بزص البيئة والتنمية،  
 .كالتوقيع على الاتفاقية حوؿ بضاية التنوع البيولوجي، الاتفاقية ضد التصحر

 بروتوكول كيوتو: -الفرع الخامس
انبعاثاتها من الغازات ابؼسببة للبحتباس ابغراري،  فضبخ ابػاصة ددةالمحىداؼ الأمة على وافقت الدوؿ ابؼتقد    

اقتًحت  ،، مع التفصيل في ىذه الأىداؼ خلبؿ السنوات القليلة ابؼقبلةالذي أصبح يعرؼ باسم بروتوكوؿ كيوتوو 
 خفض الأوروبيحتُ دعا الابراد  ، فيتوقيفها نهائيافقط وليس الانبعاثات استقرار في عملية  الولايات ابؼتحدة 

البلداف الصناعية بػفض إبصالر في  واتفقت، ابؼطاؼ كانت ىناؾ مفاضلة بتُ الأعضاء في نهاية ٪ 15 نسبتو
 ابؼمتدة من للفتًة 1990أقل من مستويات عاـ  ٪ 5.2إلذ ( greenhouse gazes) غازات الدفيئةال انبعاث

                                                 
1
Élisabeth Laville , L'entreprise verte: Le développement durable change l'entreprise pour 

changer le monde , Pearson Education , France , 2009 , p .377. 
2
 Adeline Houcke , '' Le développement durable, objectifs et perspectives pour les entreprises '', 

DEES , logistique , Université Paris 1 , Paris , 2003, P .20. 

http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22%C3%89lisabeth+Laville%22
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بعد  بؽذا القرار الامتثاؿ في اكبتَ   اارتباكت خلقابؼعقدة التي جرت ت ومع ذلك فإف ابؼفاوضا 2012.1إلذ  2008
في كيفية  ةابؼتمثل ةقواعد ابؽاماللكنو لد يشرح  للبمتثاؿ لوالسمات الأساسية  فقط حدد بروتوكوؿ كيوتو، لأنو

، العديد من ليوابؼصادقة ععزـ على وجود البروتوكوؿ، بفا يشتَ إلذ  بؽذادولة  84 توقيع على الرغم من تنفيذه
 ىذه ابػطوة. حتى متًددة في ابزاذالدوؿ كانت 

 الابرػػاد الأوروبي علػػى في حػػتُ صػػادؽ رفضػػت الولايػػات ابؼتحػػدة الأمريكيػػة التصػػديق علػػى بروتوكػػوؿ كيوتػػو
الصػورة العامػة للوضػع في و  CO2بغػد مػن انبعاثػات ا فيفشل  ، لأف الابرادولكن ىذا لد يكن كافيا بروتوكوؿال ىذا

بنسػبة  ادزدتػ سػوؼ CO2سػاهمة الولايػات ابؼتحػدة في انبعاثػات بدوفيما يتعلػق  ،لا تبعث على التفاؤؿ 2030عاـ 
  2.في الابراد الأوروبي ٪ 18، مقابل زيادة ٪ 50

إلا   و "الليبراليػتُ ابعػدد" "ضػربػا "إثػارة للجػدؿ بػتُ  الأكثػر من الاتفاقات الدوليػة ابروتوكوؿ كيوتو واحدولا يزاؿ 
وىػذا مػا يبعػث  %6ع بؾيء بػاراؾ أوبامػا أعلنػت الولايػات ابؼتحػدة عػن التزامهػا بخفػض معػدؿ الكربػوف بنسػبة أنو م

3على الأمل في مستقبل أفضل.
 

 بروتوكول مونتريال: -الفرع السادس
 Ozoneإف تزايد الدراسات التي بست في العديد من الدوؿ عن التأثتَات المحتملة بؼشكلة ثقب الأوزوف 

Hole سنة  برت إشراؼ الأمم ابؼتحدة القارة ابؼتجمدة ابعنوبية دفعت إلذ الاتفاؽ على بروتوكوؿ مونتًياؿ فوؽ
مادة يهدؼ إلذ التخلص التدريجي على  20، يتضمن البروتوكوؿ 1999ودخلت الاتفاقية حيز التنفيذ في  1997

 4.بعض ابؼركبات ذات الأثر البيئي الضار
عديد من الدوؿ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية وكندا والسويد والنرويج ولػذا بقد على سبيل ابؼثاؿ ال 

في إنتاج عبوات الأيروسوؿ لكن بظحت  CFCSوالدنمارؾ، قد منعت استخداـ غازات الكلورفلووكربوف 
 5. دولة برت إشراؼ الأمم ابؼتحدة 24باستخدامها في إنتاج مبردات الثلبجات ووقع على البروتوكوؿ 

 

 

                                                 
1
Farid Baddache , Le développement Durable ,  édition Eyrolles , paris , 2010 , p5. 

2
 Camhis, Marios , Sustainable Development and Urbanization , published in The Future of 

Sustainability , Springer , Dordrecht , 2006 , p .74. 
3
 Conseil Economique ,  sociale et environnemental , Fiscalité Ecologique et Financement du 

politique  environnementale , Paris , 2009, P. 10. 
4
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 .2015/ 16/04زةرَخ بلاطلاع  www. Kantankaji.orgبلانكسروٍَ 
5
 ىبرد وبنحُاد، دبر بنًعرفد بنجةيعُد، بنمةهرخ،بلسصةدَةذ بنًيحًذ عحذ بنكرَى عهٍ عحذ رجه، يحًذ عسذ يحًذ إجربهُى غسلاٌ،  

 .271، ص 2000
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 :مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة -بعالفرع السا
إقامة في علبمة بارزة  2002عاـ  (WSSD) اف مؤبسر القمة العابؼي للتنمية ابؼستدامة في جوىانسبرغك

ابؼوارد اللبزمة بؼعابعة البيئة  شراكات بتُ الأمم ابؼتحدة وابغكومات وقطاع الأعماؿ وابؼنظمات غتَ ابغكومية بعمع
 عن طريق وضع عدد من تكملتهاتأكيد أىداؼ الألفية و ل مؤبسر قمة جوىانسبرغجاء  ،حة والفقرالعابؼية والص

التقليل من ، نسبة السكاف الذين لا يحصلوف على ابػدمات الصحية الأساسية ضمثل: خف الأىداؼ الإضافية
 على أنها قمةلل وفينظر ابؼواد الكيميائية، ووضع حد لفقداف التنوع البيولوجي. بعض الكتاب ك  الآثار الضارة

والتنمية الاقتصادية  الإنتاجية العملية العلبقة بتُ زيد منابؼشاؼ تبكو اك (مفهوـ التنمية ابؼستدامة)التقدـ في "
ىو  1992والذي تم إقراره في مؤبسر قمة الأرض سنة  21كما اعتبر ابؼؤبسر أف جدوؿ أعماؿ القرف1".ونوعية البيئة

جل التنمية ابؼستدامة، وقاـ كذلك  بتقييم الصعوبات التي واجهها منذ قمة ريو، وأكد خطة العمل العابؼية من أ
 2.على الالتزاـ بتحقيق الأىداؼ الإنمائية ابؼتفق عليها دوليا بدا فيها إعلبف الأمم ابؼتحدة بشأف الألفية

والأىداؼ  21جدوؿ أعماؿ القرف  في التي كانت موجودة بعض الفجوات ملء"ابؼؤبسر " حاوؿ ىذا لذا
خفض نسبة السكاف الذين لا يحصلوف على  بعض القضايا الناشئة حديثا، بدا في ذلك ةعابعمالإنمائية للؤلفية، و 

الطرؽ التي ب 2020بحلوؿ عاـ  ابؼواد الكيميائية وإنتاجاستخداـ  ،2015ابػدمات الصحية الأساسية بحلوؿ عاـ 
 ...الخوالبيئة لا تؤدي إلذ آثار ضارة كبتَة على صحة الإنساف

 : مؤتمر كوبنهاغن حول المناخ -الفرع الثامن
(  Green Climate Fund) الصندوؽ الأخضر للتغتَات ابؼناخية  2009ابؼنعقد سنة  حدث ابؼؤبسراست

كأداة عملية تهدؼ إلذ بسويل ابؼشاريع والبرامج البيئية، وتعزيز السياسات والأنشطة ابؽادفة إلذ التّخفيف من 
 ابؼناخية في الدوؿ النامية.التغتَات 

 : "المكسيك"مؤتمر كانكون  -الفرع التاسع
على أف ابؽدؼ من التّفاوض ىو ضماف ما بعد كيوتو، مع  2010في ىذا ابؼؤبسر ابؼنعقد في  تّم التأكيد

 3نامية.الاشارة إلذ أهمية البحث عن وسائل مالية لتعزيز ابؼشاريع والبرامج والسياسات التّنموية في البلداف ال

                                                 
1
 Asefa, Sisay , The Concept of Sustainable Development: An Introduction , published in The 

Economics of Sustainable Development , W.E. Upjohn Institute for Employment Research , Michigan 

, 2005 , p. 1. 
2
يُشىربذ بلأيى  ،2002ضحسًحر 04–أوذ 26، جُىت إفرَمُة، تمزَز ِؤتّز اٌمّت اٌؼبٌٍّ ٌٍتُّٕت اٌّستذاِت، جىهبٔسبىرؽ 

 .3بنًسحذخ، ص
3
، ِٓ اٌؼبٌُّت إًٌ اٌىطُٕت -الالتظبد الأخضز: بُٓ تطىّر الأطز إٌظزَت وتفؼٍُهب ِؤسّسبتُب   شكربٍَ بنحطٍُ، أجى بنمةضى زَةٍَ، 

 .95ص ،2016 جُروذ، نحُةٌ، ،451عذد ًطسمحم بنعرجٍ،يجهد بن
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 :02مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ريو+-الفرع العاشر
في  2012جواف 22-20في الفتًة مابتُ  20انعقد مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتنمية ابؼستدامة وابؼسمى بػريو+

 1992 من أي الفتًة الفاصلة  سنة من العمل البيئي، 20نتَو ويتبادر إلذ الذىن أف ابؼؤبسر جاء لتقييم ايجريود
 2012إلذ غاية  1972سنة لمحطة لقراءة ابعهود البيئية من مؤبسر ستوكهولد  40لكن الواقع ىو تقييم  2012و

بكو إقتصاد أخضر وحكامة جيدة" بأف يشكل ابؼؤبسر  20وقبل انعقاده طالب الابراد الأوروبي في وثيقتو "ريو+
 السياسي بػدمة قضايا التنمية ابؼستدامة. فرصة للعالد ابؼتًابط، وذلك بأف يعيد تأكيد الالتزاـ

، 20لذلك أكد بعض ابؼهتمتُ أف الاقتصاد الأخضر والاقتصاد العادؿ يجب أف يكونا في قلب اىتمامات ريو+
تم دراسة ما بعد   20وخلبؿ مؤبسر ريو+ ،لكن ابؼفاوضات التمهيدية بينت أف ىذه ابؼفاىيم في مرحلة الاحتضار

المستقبل الذي بالفتًة الثانية لكيوتو وتم الاتفاؽ على برنامج قُدـ في تقرير بظي بػػ" كيوتو أو ما أصطلح عليو
ابؼؤسسات ابؼؤطرة  الاقتصاد الأخضر كسبيل للتنمية، وتضمن التقرير بؿاور أساسية منها: رؤيتنا ابؼوحدة، ،"نريده

 التي مر بها مفهوـ التنمية ابؼستدامة.والشكل ابؼوالر يوضح أىم المحطات التاريخية  1بؼفهوـ لتنمية ابؼستدامة.
 أىم محطات التنمية المستدامة–( I-2) :شكل رقم

 
Source : Christian BRODHAG , Le développement durable du concept à l'action : le SD 21000  

, Ecole Nationales Supérieure Des Mines , Alpes , 2004 , p.2 ,Sur le site 

www.2.brodhag.org/IMG/ppt/Brodhag_escclermont.ppt, consulté le 22/03/2015.  

                                                 
1
جحىش  ،: ِذخً إًٌ تمُُُ اٌسُبسبث اٌبُئُت اٌؼبٌُّت 0200ٌؼبَ  02إًٌ رَى + 0970ِٓ ِؤتّز ستىوهىٌُ شكربٍَ بنحطٍُ،  

 .159ص ، 2013، 63عذد بلسصةدَد عرجُد،
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 اإلذ يومن نلبحظ من خلبؿ الشكل السابق أف مفهوـ التنمية ابؼستدامة شهد تطورا من بداية السبعينات
 قد مر بدحطتتُ أساسيتتُ هما:و  ىذا،

 تطور المفاىيم:-
بحماية البيئة ومعابعة التلوث، إلذ مفهوـ التنمية حيث شهد مفهوـ التنمية ابؼستدامة تطورا بداية  

 ابؼستدامة، وصولا إلذ ابؼسؤولية الاجتماعية.
 تطور الفاعلين: -

كومات أي على ابؼستوى لقد انتقل مفهوـ الاىتماـ بالبيئة وبرقيق التنمية ابؼستدامة من ابؽيئات وابغ
 نتيجية تنامي ابؼسؤولية والوعي البيئي.الشركات والأفراد بهذا ابؼفهوـ الكلي، وصولا إلذ اىتماـ 
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 الفصل: خلاصة

عائقا  يعتبرمن خلبؿ ىذا الفصل أف ابؼفهوـ الذي كاف سائدا من قبل، بأف الاىتماـ بالبيئة يتضح لنا 

م بانعقاد العديد من رجتُ  الدولر بحماية البيئة ف تنامي الوعيأأماـ برقيق التنمية الاقتصادية صار من ابؼاضي، كما 

تهرب ابؼؤبسرات وابؼلتقيات الدولية، وىذا دليل على حرص الدوؿ على أخذ ابؼسؤولية البيئية على عاتقها، رغم 

، خاصة بخصوص ةعلى غرار الولايات ابؼتحدة من برمل تبعات آثارىا البيئية السلبيبعض الدوؿ الصناعية الكبرى 

ىذا لد يقف عائقا أماـ الدوؿ للبستمرار في تدعيم الروابط بتُ برقيق  بزفيض معدؿ الغازات الدفيئة، غتَ أف

التنمية الاقتصادية من جهة وبضاية البيئة من جهة أخرى، وىذا ما ترجم في مفهوـ جديد ىو الاقتصاد الأخضر 

قليدية والذي سنتناولو في الفصل ابؼوالر، كما سنحاوؿ بعد ذلك إسقاط التنمية ابؼستدامة على الوظائف الت

  للمؤسسات الاقتصادية.
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مرتكزات التنمية المستدامة 

 كدعامة نحو استدامة المؤسسات
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  مقدمة الفصل:

الدتحدة  للؤممدي جانتَو قررت الجمعية العامة  في ريوبدناسبة مرور عشرين عاما على انعقاد قمة الأرض 
 .20"، والتي أطلق علية اسم ريو+2012الأمم الدتحدة حوؿ التنمية الدستدامة سنة  عقد "مؤبسر

بذاه التنمية الدستدامة، وتقييم نقائص التقدـ ضماف التزاـ سياسي جديد  الأىداؼ الثلبثة للمؤبسر في بسثلتقد و 
  .ستقبليةولرابهة التحديات الد والتقييم في برقيق الالتزامات الدتفق عليها،

 مهد المجتمعوف إلذ دراسة مفهوـ جديد تبلور حديثا ىو الاقتصاد الأخضر بأبعاده وخصائصو، وبالتالر
ولستلف التدابتَ التي من شأنو حماية التدىور البيئي ىو  وىذا ما ساعد على ظهور مفهوـ جديد لتقييم الآليات

 الحوكمة البيئية.

ابذهت أغلب الدّراسات والبحوث والتّقارير إلذ ادماج مُقاربة الاستدامة في التّحليل الاقتصادي، كما 
 الكفاءةصري أصبح الاىتماـ واضحاً بعن حيث ،مع ازدياد الضّغوط السكانية والأزمات الدالية والاقتصاديةخاصة 

وتّم الربط بتُ الدعطيات  ،لشا مهّد الطريق لضو نفعية دراسة الاقتصاد في مفهومو الشّامل ،والفعالية الاقتصادية
 المحافظةالاقتصادية )تزايد السكاف، وتدىور الدوارد الطبيعية( والاجتماعية )العدالة والتنمية الاجتماعية( والبيئية )

 .يات "جديدة" للبقتصاد العالديعلى الدوارد الطبيعية( كتحد
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 :التحول نحو الاقتصاد الاخضر في سياق التنمية المستدامة –المبحث الأول 
الاقتصاد الأخضر ضمن الاىتمامات الدولية ذات الأولوية، فقد أشار إلذ أف ألظاط  20صنف مؤبسر ريو +

أدت إلذ الإفراط في استغلبؿ الدوارد الطبيعية  ،ي والدلؽغرافيالإنتاج والاستهلبؾ الحالية الدرتبطة بالنمو الاقتصاد
، وىذا ما أدى إلذ رواج مفهوـ جديد لتصحيح بإضرار جسيم بالبيئة وبتوازف الأنظمة الطبيعية ةمصحوب

 الإختلبلات الحاصلة ىو الاقتصاد الأخضر، الذي سنأخذه في ىذا الدبحث بالتحليل والتفصيل.
 :، أىميتو وفوائدهالاقتصاد الأخضرتعريف  –الأول  طلبالم

        استخداـ مصطلح الاقتصاد الأخضر في الآونة الأختَة من جمهور الدفكرين والاقتصاديتُ تنامىلقد 
نظرا لدسالعتو الدتنامية في حقل الاقتصاد بدختلف بزصصاتو في ، على حد سواء وعلماء البيئة والتنمية الدستدامة

التطرؽ إلذ مفهوـ الاقتصاد الأخضر، مع  ولذذا سنحاوؿ ،، وبتُ القطاعتُ العاـ والخاصالدوؿ الدتقدمة والنامية
 تناوؿ ألعيتو، ولستلف الفوائد المحققة من خلبؿ تبنيو.

 تعريف الاقتصاد الأخضر: –الأول  فرعال
العديد وفي ىذا الشأف فقد وردت  لا يوجد حالياً تعريف متّفق عليو دولياً لدصطلح "الاقتصاد الأخضر"

 من التعاريف التي تعُتٌ بدفهوـ الاقتصاد الأخضر.
 بأنو  ،تعريفاً عملياً يفُهم بناءً عليو الاقتصاد الأخضر الذي اقتًح برنامج الأمم الدتحدة للبيئة فحسب

اقتصاد يؤدِّي إلذ برستُ حالة الرفاه البشري والإنصاؼ الاجتماعي، مع العناية في الوقت نفسو بالحدّ على لضو 
وأما على مستوى عملياتي أكثر فيمكن إدراؾ الاقتصاد  ،لحوظ من الدخاطر البيئية وحالات الشحّ الإيكولوجيةم

الأخضر بأنو اقتصاد يوُجَّو فيو النمو في الدخل والعمالة بواسطة استثمارات في القطاعتُ العاـ والخاص من شأنها 
عاثات الكربوف والنفايات والتلوّث ومنع خسارة التنوعّ أف تفضي إلذ تعزيز كفاءة استخداـ الدوارد، وبزفيض انب

وىذه الاستثمارات ىي أيضاً تكوف موجّهة بدوافع تنامي الطلب في  ،الأحيائي وتدىور النظاـ الإيكولوجي
الأسواؽ على السلع والخدمات الخضراء، والابتكارات التكنولوجية، وكذلك في حالات كثتَة بواسطة تصحيح 

 1. ة الضريبية والقطاعية فيما يضمن أف تكوف الأسعار انعكاساً ملبئماً للتكاليف البيئيةالسياسات العام
 شابل  أماchapple  بأنو اقتصاد الطاقة النظيفة وبرستُ نوعية البيئة من خلبؿ الحد من  فيعرفو

، ويتكوف من عدة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، وتقليل الأثر البيئي وبرستُ استخداـ الدوارد الطبيعية

                                                 
1

 ، يرخع نىاضعٍ انسُبسبد-يسبراد إنً انزًُُخ انًسزذايخ وانقضبء عهً انفقر َحى اقزصبد أخضر:، ثرٔبِج الأُِ اٌّزذذح ٌٍجُئخ 

 . 9ص ،2011فرٔطب،
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ولكن يشمل أيضا التقنيات التي تسمح  قطاعات اقتصادية، ولا يقتصر فقط على القدرة على انتاج الطاقة النظيفة
وكذلك السوؽ الدتزايد على الدنتجات التي تستهلك طاقة أقل، وبالتالر قد تشمل  بعمليات الانتاج الأنظف،

 1لأثر البيئي أو برستُ استخداـ الدوارد الطبيعية.الدنتجات والعمليات والخدمات التي تقلل من ا
  خضر بأنو اقتصاد منخفض الكربوف وفعاؿ من حيث الاقتصاد الأ فتعرؼ منظمة العمل الدولية أماو

الدوارد وشامل اجتماعيا، ويوجو فيو النمو في الدخل والعمالة بواسطة استثمارات من القطاعتُ العاـ والخاص 
ت الكربوف والتلوث وتعزيز كفاءة استخداـ الطاقة والدوارد ومنع خسارة التنوع الإحيائي تفضي إلذ بزفيض انبعاثا

وخدمات النظم الإيكولوجية، ويولد الوظائف الخضراء التي تقلل في نهاية الدطاؼ من الأثر البيئي للمؤسسات 
2.القطاعات الاقتصادية إلذ الدستويات التي برقق بها الاستدامة

 

  كما يعرفو  Karl Burkart  على أنو اقتصاد يستند إلذ ستة قطاعات رئيسية ىي: الطاقة الدتجددة
  3والبناء الأخضر ووسائل النقل الحديثة وإدارة الدياه  وإعادة تدوير الدياه الثقيلة وإدارة الأراضي.

 من خلبؿ لرموعة التعاريف السابقة نستخلص النقاط التالية:و 

عى إلذ تعويض مفهوـ التنمية الدستدامة، ولا أف لػل لزلو، بل يهدؼ إلذ الاقتصاد الأخضر كمفهوـ لا يس -
 تدعيم أسس التنمية الدستدامة، وتقوية روابطها؛

قطاع دوره في الدسالعة قطاعتُ العاـ والخاص، كوف لكل لبناء اقتصاد أخضر يتطلب منا اقامة شراكة ما بتُ ال -
 في ىذا الاقتصاد؛

 تدعيم لرموعة من القطاعات على غرار الطاقات الدتجددة، العمراف الاخضر، الاقتصاد الأخضر يرمي إلذ -
 إدارة الدياه، تثمتُ النفايات ومعالجتها...الخ؛

، وبهذا تساىم في تسعى الدوؿ الساعية لتبتٍ الاقتصاد الأخضر بغرض تدعيم سوؽ الشغل بوظائف خضراء -
 .اميةبزفيض نسبة البطالة الدتفشية، خصوصا في الدوؿ الن

وإجمالا لؽكن القوؿ بأف الاقتصاد الأخضر ىو اقتصاد يتم فيو توجيو النمو في الدخل على الدستويتُ 
الوطتٍ والدولر وفي قوة العمل من خلبؿ الاستثمارات التي يقوـ بها كل من القطاعتُ العاـ والخاص، بحيث يؤدي 

                                                 
1

اٌٍّزمً اٌذوٌٍ دىي  ،ًخ فٍ انحذ يٍ انفقردورالاقزصبد الأخضر فٍ خهق انىظبئف انخضراء وانًسبهثروٕى ٔصُرح،  ثبثزٍ اٌذجُت، 

 .92ص ،3جبِؼخ اٌجسائر ،2014دَطّجر 9-8َىٍِ  رمُُُ ضُبضبد الإللاي ِٓ اٌفمر فٍ اٌذوي اٌؼرثُخ فٍ ظً اٌؼىٌّخ،
2

 ،2014 جىٍَُخ ،3ػذد ِجٍخ اٌؼٍىَ اٌزرثىَخ، ،الاقزصبد الأخضر انًفهىو وانًزطهجبد فٍ انزعهُىٔجىي َىضف جّبي اٌذَٓ وآخروْ،  

 .432ص
3

، إٌّظّخ الالٍُُّخ ٌذّبَخ اٌجُئخ اٌجذرَخ، اٌصفبح، اٌىىَذ، 4ػذد  ضٍطٍخ اٌجُئخ اٌجذرَخ، ،الاقزصبد الأخضرِذّذ ػجذ اٌمبدر اٌفمٍ،  

 .5ص ،2014
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فيض الانبعاثات والدلوثات الضارة بالبيئة والحد من ذلك إلذ تعزيز كفاءة استخداـ الدوارد الطبيعية والبشرية وبز
 النفايات وذلك لضماف الحيلولة دوف حدوث تدىور للنظاـ البيئي أو تغيتَات بشرية في الألظاط الدناخية.

 السياق التاريخي لظهور الاقتصاد الأخضر: – ثانيال فرعال
موعة من الدلتقيات العالدية، والتقارير اف الاقتصاد الأخضر كمفهوـ ليس وليد الحاضر، بل ىو لزصلة لر

شهد الاقتصادي العالدي، وفي مايلي سرد لأىم المحطات التي مر بها وكذا الأزمات العالدية التي ألقت بظلبلذا على الد
.  الدفهوـ

 :المحطة الأولى 
 بالبيئة والتنمية، اكتسب مفهوـ التنمية الدستدامة مزيداً من الصيت البارز إباّف مؤبسر الأمم الدتحدة الدعتٍ

وفي ذلك الدؤبسر أصدرت الحكومات إعلبف ريو  ،في ريو دي جانتَو في البرازيل 1992الذي عُقد في عاـ 
، الذي تضمّن برنالراً لإجراءات العمل الدرغوب في 21بشأف البيئة والتنمية، واعتمدت جدوؿ أعماؿ القرف 

غي للدول أن تتعاون معاً على الترويج لإقامة نظام ينب’’وىي بقيامها بذلك إلظا أكّدت أنو  ،ابزاذىا
من شأنو أن يؤدّي إلى نمو اقتصادي وتنمية مستدامة في كل البلدان،  ،اقتصادي دولي مساند ومنفتح

 .‘‘وذلك من أجل التصدِّي على نحو أفضل لمشاكل التدىور البيئي
ما لأوؿ مرة عرضاً لدفهوـ الاقتصاد ، قدَّ وأثناء الفتًة نفسها تقريباً، صدر منشوراف من البحوث الجامعية

 الأخضر. 
(، الذي سلّط Blueprint for a Green Economyىو لسطط تفصيلي للبقتصاد الأخضر ) :الأول -

 الضوء على التًابط بتُ الاقتصاد والبيئة باعتباره وسيلة للمضيّ قدماً في فهم التنمية الدستدامة وبرقيقها. 
(، الذي نظر في العلبقة بتُ  البيئة والاقتصاد The Green Economyد الأخضر )ىو الاقتصا :والثاني -

ومع أف ىذين الدنشورين طرحا لأوؿ مرة  ،في إطار أوسع نطاقاً، وأكّد ألعية العلبقة بتُ البشر والعالد الطبيعي
     1عاماً. 20ىذا الدفهوـ فإف الاقتصاد الأخضر لد لغتذب الانتباه الدولر إلا بعد قرابة 

 :المحطة الثانية 

شهد العالد أزمة مالية لا سابقة لذا أدّت إلذ إضعاؼ وتهديد الجهود الرامية إلذ بلوغ  2008في عاـ 
ثم في أعقاب ىذه الأزمة بدأت حكومات كثتَة بإعادة النظر في  ،الأىداؼ الإلظائية وبرقيق التنمية الدستدامة

  .لخاصة بالثروة والازدىارالنماذج والدفاىيم الاقتصادية التقليدية ا

                                                 
1

 .3ص ،2011فُفرٌ  24-21ُٔروثٍ  إٌّزذي اٌجُئٍ اٌىزارٌ اٌؼبٌٍّ، ُِ اٌّزذذح ٌٍجُئخ،ثرٔبِج الأ ،الإقزصبد الأخضر 
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حيث بادر عدد من البلداف إلذ النظر في موضوع اعتماد لرموعات متكاملة من الحوافز الضريبية من  
قاـ برنامج الأمم الدتحدة للبيئة )برنامج البيئة( بدور مفيد في شحذ الاىتماـ  كما  أجل التصدّي للؤزمة الدالية،

الصفقة الخضراء العالمية ’’رولغو لدا اصطلُح على تسميتو لردّداً بالاقتصاد الأخضر من خلبؿ ت
 . 1‘‘الجديدة

البلداف على تركيز جزء من المجموعات الدتكاملة من الحوافز الضريبية  لحديثوقد شجّع ىذا الدفهوـ ا
 التي من شأنها أف تُطلق مسار الانتعاش الاقتصادي وإلغاد فرص ،التي أخذت في اعتمادىا على الاستثمارات

وبناءً على النجاح الذي أحرزه ذلك الجهد أطلق  ،العمل في قطاعات اقتصادية تسهم في الاستدامة البيئية
، بغية تبياف السياسات العامة ومسارات 2008برنامج البيئة مبادرة شاملة بشأف الاقتصاد الأخضر في عاـ 

 العمل بشأف برقيق لظو اقتصادي أكثر استدامةً.
 :المحطة الثالثة 

بسبب ارتفاع أسعار الدواد الغذائية الأساسية  2009و 2008ادت حدة الأزمة الغذائية خلبؿ العامتُ ازد
جزئيا، الناجم عن ارتفاع تكاليف الإنتاج، والتوسع الكبتَ في قطاعتف الوقود الحيوي، وما رافقو من ارتفاع 

 لدعدلات البطالة.
 :المحطة الرابعة 

، لدعالجة برديات ىذه الأزمة العالدية الدتشعبة، من تكاتف للجهود الدولية أزمة الدناخ الحادة، وما استلزمتو
 على جميع الأصعدة.

اكتسب مفهوـ الاقتصاد الأخضر شهرة دولية إضافية عندما قرّرت الجمعية العامة بدقتضى قرارىا و  
تنمية الدستدامة، مؤبسر الأمم الدتحدة لل 2012، أف تنظّم في عاـ 2009ديسمبر  24 في الدؤرخّ 64/236

الذي من شأنو أف يركّز على الدوضوع المحوري الخاص بالاقتصاد الأخضر في سياؽ التنمية الدستدامة والقضاء 
 على الفقر.

الدورة الاستثنائية الحادية عشرة لمجلس إدارة برنامج الأمم الدتحدة للبيئة/الدنتدى البيئي الوزاري  كما أف 
أتاحت فرصة لوزراء البيئة لكي يتناقشوا حوؿ قضية البيئة  ،ندونيسيابإفي بالر  2010 فيفريالعالدي التي جرت في 

في النظاـ الدتعدد الأطراؼ، وكاف موضوع الاقتصاد الأخضر واحداً من الدواضيع الرئيسية الثلبثة قيد النظر. وقد 

                                                 
1

اٌٍّزمً اٌذوٌٍ اٌثبٍٔ دىي  ،اشكبنُخ انزأهُم انجُئٍ نهًؤسسبد انصغُرح وانًزىسطخ َحى رحقُق الاقزصبد الأخضر ًِٕ ِطغىٍٔ، 

 ّٔى اٌّئضطبد والالزصبدَبد ثُٓ رذمُك الأداء اٌّبٌٍ ورذذَبد الأداء اٌجُئٍ، : اٌطجؼخ اٌثبُٔخ الأداء اٌّزُّس ٌٍّٕظّبد واٌذىىِبد،

 .185-186صص   ،2011ٔىفّجر 23-22َىٍِ  خ،جبِؼخ ورلٍ
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ريق الصحيح صوب إن الاقتصاد الأخضر ىو الط »قاؿ رئيس المجلس/الدنتدى في موجزه عن الدداولات
كما . «اقتصاد عالمي أكثر قوةً ونظافةً وإنصافاً، وشرط أساسي لازم لإرساء أسس اقتصادية أكثر استقراراً 

ذكر أف بلداناً كثتَة لديها الإرادة للتحرّؾ من أجل الانتقاؿ إلذ اقتصاد أخضر، وإف بعضها قد أخذ يتعهّد 
ي من ىذا النحو، لشا يلمح إلذ أف تلك البلداف التي بادرت بالتزامات وأخذ ينفّذ عناصر من برنامج اقتصاد

بسرعة إلذ التحرّؾ يرُجّح أف تصبح في عداد البلداف الدتقدّمة النمو في الدستقبل، في حتُ أف البلداف التي تتحرّؾ 
 ببطء من شأنها أف تصبح في عداد البلداف الدتخلّفة النمو الجديدة.

إلذ اعتماد إعلبف نوسادوا، الذي اعتًؼ فيو الوزراء ورؤساء الوفود  ،وقد أفضت الدناقشات التي عُقدت 
الدشاركوف أف إعلبء شأف مفهوـ الاقتصاد الأخضر في سياؽ التنمية الدستدامة والقضاء على الفقر لؽكن أف يساعد  

 ،دة لكل الأممكثتَاً على التصدّي للتحديات الراىنة وعلى إتاحة فرص للتنمية الاقتصادية وتقديم منافع متعدّ 
وسلّطوا الضوء على الدور الريادي الذاـ الذي يقوـ بو برنامج الأمم الدتحدة في الدناقشات الدعنية بالدضيّ قُدماً في 

 1.إحكاـ تعريف ىذا الدفهوـ والتًويج لو
 أىمية وفوائد الاقتصاد الأخضر: – ثالثال فرعال

صاد من جهة، والبيئة والتنمية الدستدامة من جهة يهدؼ الاقتصاد الأخضر إلذ تعزيز التًابط بتُ الاقت
أخرى، وذلك باعتماد سياسات اقتصادية فاعلة للحفاظ على البيئة والحد من تدىورىا نتيجة التغتَات الدناخية 
التي باتت تهدد الصحة والحياة بصورة عامة، لدا ينجم عنها من كوارث طبيعية لستلفة، والسعي إلذ الحد من آثار 

لآخذة بالزيادة في الكثتَ من البلداف، وذلك من خلبؿ خلف فرص العمل اللبئق وبرستُ مستوى الدعيشة، الفقر ا
 .2واستخداـ مصادر الطاقة الدتجددة التي لا تلحق ضررا بالإنساف أو البيئة

ات وبالتالر فقد أثبتت العديد من الدراس يعتبر النمو الأخضر وسيلة لتحقيق النمو والتطور الاقتصادي،و 
وآخرىا تقرير برنامج الأمم الدتحدة للبيئة  والتقارير الفوائد التي من الدمكن أف لغلبها تبتٍ الاقتصاد الأخضر،

، حيث ركز على الفوائد البيئية والاقتصادية والاجتماعية التي لصنيها من خلبؿ تبتٍ ىذا 2011الصادر سنة 
 3.الاقتصاد

                                                 
1

 .5ص ِرجغ ضبثك، إٌّزذي اٌجُئٍ اٌىزارٌ اٌؼبٌٍّ، ُِ اٌّزذذح ٌٍجُئخ،ثرٔبِج الأ ،الإقزصبد الأخضر 
2

ِذٍّخ ِٓ  ،2012جىاْ 30ٌُىَ  ، ِمبي ثجرَذح ضٍطٕخ ػّبْ،الاقزصبد الأخضر أداح هبيخ نهزًُُخ انًسزذايخ داخً دطٓ جرَى، 

 . 22/05/2016ربرَخ الإطلاع ، datepalms.net-www.iraqiٌىزرؤٍ اٌّىلغ الا
3

 -يشبرَع الاقزصبد الأخضرفٍ اندسائر-الاقزصبد الأخضر نًىاخهخ انزحذَبد انجُئُخ وخهق فرص عًمشرلرق ضُّر،  لذبَ وهُجخ، 

 .440ص  ، جبِؼخ أَ اٌجىالٍ،2016، دَطّجر6ذدِجٍخ اٌجذىس الالزصبدَخ واٌّبٌُخ، ػ

http://www.iraqi-datepalms.net/
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من خلبؿ تعزيز الروابط الاقتصادية الاقتصاد الأخضر  ووالشكل الدوالر يوضح لنا عملية التحوؿ لض
 والاجتماعية والبيئية من جهة، بالاعتماد على التنمية الدستدامة من جهة أخرى.

 خضرعملية التحول نحو الاقتصاد الأ (II-1) :الشكل رقم

 
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي  ،والمتوسطةخضر في المنطقة العربية :المشاريع الصغيرة لى الاقتصاد الأإرصد الانتقال :المصدر

 .21ص ،2013 نيويورؾ، مم الدتحدة،ػأآسيا)الاسكوا(، ال
 

1 عرض لأىم الفوائد المحققة من خلبؿ تبتٍ الاقتصاد الأخضر:و فيمايلي 
 

و إعطاء توجيهات بخصوص السياسات التي برقق عملية الانتقاؿ إلذ الاقتصاد الاخضر مثل: التقليل أ -1
التخلص من الدعم الفاسد أو الدضاد للبيئة، وتقديم الحوافز الدبنية على السوؽ، ووضع الأطر للوائح والتشريعات 

 العامة الخضراء وبرفيز الاستثمار؛ 
 مواجهة التحديات البيئية:  -2

نتاج الذي فرضتو وتتَة الا برز مفهوـ الاقتصاد الأخضر أساسا من منطلق وضع حد للتدىور البيئي،لقد 
وبالتالر يشكل تقليص البصمة الايكولوجية جزءا لا يتجزأ من  والاستهلبؾ غتَ الدستدامة خلبؿ العقود الداضية،

وبرستُ كفاءة  تصميم مبادرة الاقتصاد الأخضر، ومن أىم الفوائد البيئية خفض انبعاثات غاز الاحتباس الحراري،
 ادية الدختلفة.استخداـ الدوارد من خلبؿ "بزضتَ" القطاعات الاقتص

                                                 
1

 .17ص ،ِرجغ ضبثك ِذّذ ػجذ اٌمبدر اٌفمٍ، 
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وترتكز آليات التحوؿ إلذ اقتصاد أخضر بشكل خاص على خفض انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربوف النابذة عن 
انتاج واستهلبؾ الطاقة، حيث يشكل رفع كفاءة استخداـ الطاقة وتوسيع نطاؽ استخداـ الطاقات الدتجددة ركيزة 

 1أىم الأىداؼ البيئية:ومن  ،أساسية لدسار التحوؿ لضو الاقتصاد الأخضر
 تقليص حجم النفايات وإدارتها بشكل أفضل؛ -1
 برستُ إدارة الدياه؛  -2
 حماية التنوع البيولوجي؛ -3
 وقف استنزاؼ الغابات والثروة السمكية. -4

يهتم الاقتصاد الأخضر بالإمكانية الكبتَة لجعل الاقتصاد أكثر كفاءة على الددى الطويل، فيزيد كما 
ارد)خصوصا الطاقة والداء( إلذ أقصى حد لشكن ويقلل النفايات ولؼفض التلوث وكميات الدواد إنتاجية الدو 
 الدستعملة.

وتوجو الاستثمارات في الإقتصاد الأخضر إلذ الإدارة الدستدامة للموارد الطبيعية من أجل زيادة إنتاجيتها 
ذلك يتم اعتماد الحوكمة الدشتًكة لذذه ولالاقتصادية والبيئية وقدرتها على خلق وظائف خضراء ودعم الفقراء، 

الدوارد الطبيعية لتضم جميع الجهات الدعنية، خصوصا الجماعات التي بسلك سلطة مؤسسية ضعيفة، وىذا يضمن 
  .)سنفصل في موضوع الحوكمة البيئية في الدبحث الدوالر( 2الدساءلة والشفافية بشأف كيفية إدارة الدوارد الطبيعية

الاقتصاد الأخضر إلذ التوعية بقيمة الرأسماؿ الطبيعي الذي لؽثل ركيزة الاقتصاد، ويسعى  وبالتالر يسعى
أيضا إلذ برستُ فعالية استخداـ الدوارد الطبيعية، وتقليص الدخاطر البيئية تقليصا ملحوظا، وتوفتَ فرص العمل 

 3ومصادر جديدة للدخل وبالتالر برستُ رفاه الإنساف.
 لنا عدد الوظائف الخضراء الدستحدثة في بعض الدوؿ. والجدوؿ الدوالر يوضح

 
 
 
 
 

                                                 
1

 .440ص  شرلرق ضُّر، ِرجغ ضبثك، لذبَ وهُجخ، 
2

 .21ص ،2011 اٌزمرَراٌطٕىٌ ٌٍّٕزذي اٌؼرثٍ ٌٍجُئخ واٌزُّٕخ، ،الاقزصبد الأخضر فٍ عبنى عرثٍ يزغُردطُٓ أثبضخ وآخروْ،  
3

، الأُِ اٌّزذذح،اٌٍجٕخ الالزصبدَخ لإفرَمُب، ِىزت شّبي افرَمُب، اٌرثبط، ٍ رًُُخ الاقزصبد الأخضر فٍ شًبل إفرَقُبدور انصُبعخ ف 

 .01، ص2015ِبرش 5-4 اٌّغرة،
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 دول العالمالوظائف الخضراء المستحدثة في بعض  (II-1) :الجدول رقم
 في كل دولة الوظائف الخضراء المستحدثةعدد  الدولة
 .2013في   وظيفة 810000إلذ 2008وظيفة عاـ  610000تم رفع عدد الوظائف الخضراء من  كوريا الجنوبية

 .مليوف وظيفة 8.2تم استحداث ما لرموعو  الإتحاد الأوروبي

مليوف وظيفة بفضل الطلب الدتزايد على السلع والخدمات الخضراء التي بلغت 1.4يتوقع استحداث  اليابان
 .مليار دولار أمريكي 468

 .2011-2010 سنة بتُمليوف وظيفة  01توفتَ قرابة  المملكة المتحدة
 .من القوى العاملة بفضل السلع والخدمات الخضراء % 2.4 مليوف وظيفة ما نسبتو  3.1تم توفتَ  دةالولايات المتح

  .2020مليوف بحلوؿ  10مليوف وظيفة ومن الدتوقع وصولذا إلذ  4تم تسجيل أكثر من  الصين

مليار  600 ( تم بزصيص 2009-2020)  Grenelle de l’environnementبدوجب اتفاؽ فرنسا
 وظيفة حتى الآف. 300000ر ،وىذا ماسمح باستحداث دولا

 .2010من القوى العاملة لعاـ  % 6.6مليوف وظيفة ما لؽثل  2.9سجلت  البرازيل
الدلتقى الدولر حوؿ  ،الأخضر في خلق الوظائف الخضراء والمساىمة في الحد من الفقر دالاقتصا دور بركنو نصتَة،  ثابتي الحبيب، لمصدر:ا

 .99ص ،3جامعة الجزائر ، 2014ديسمبر  9-8يومي  ات الإقلبؿ من الفقر في الدوؿ العربية في ظل العولدة،تقييم سياس
 

  نلبحظ من خلبؿ الجدوؿ السابق أف الاقتصاد الأخضر يعمل على توفتَ واستحداث وظائف خضراء،
التوجو الجديد، وذلك من خلبؿ  وىذا ما دفع العديد من بلداف العالد خاصة الدتقدمة منها، إلذ الالطراط في ىذا

بناء لظوذج جديد للتنمية الاقتصادية يرتكز بالأساس على استثمارات خضراء كبتَة في قطاعات مثل:كفاءة الطاقة 
 النفايات وغتَىا، وبالتالر خلق وظائف خضراء. وإدارة ءة الخضراالتحتيالدتجددة،والبتٌ 

خاصة إذا ما تم  الاقتصادي متباطئا في الددى القصتَ،على أنو قد يبدو النمو  UNEPولقد أشار تقرير 
قياسو بالطرؽ التقليدية التي تستثتٍ العوامل الخارجية البيئية من حساباتها، إلا أنو من الدتوقع أف تتسارع عجلة 

 وما بعدىا( لتتفوؽ على نسبة النمو. 2020 النمو على الددى الطويل )
 :توخضر، ومؤشراالاقتصاد الأطلبات التحول نحو مت – ثانيال طلبالم

وبالتالر فإف التحوؿ  بل ىو عملية مرحلية بعيدة الددى، اف الانتقاؿ لضو التنمية الخضراء ليس حدثا فوريا،
لضو الاقتصاد الأخضر من شأنو برقيق دخل أعلى للفرد مقارنة بنظتَه في ظل النماذج الاقتصادية الحالية مع تقليل 

 مقارنة بنهج العمل الدعتاد. 2050تقريبا بحلوؿ سنة % 5البصمة البيئية بنسبة 
  ولذذا سنتناوؿ في ىذا الدطلب متطلبات التحوؿ لضو الاقتصاد الأخضر، والدؤشرات الدختلفة لو.
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 :متطلبات التحول نحو الاقتصاد الأخضر –الأول  فرعال
على  لغب ، التيتطلباتإف التوجو لضو الاقتصاد الأخضر، لغب أف لؼضع إلذ لرموعة من القواعد والد

 1نوجزىا فيمايلي: الدوؿ أف تتقيد بها، وتعمل على تبنيها ضمن خططها الاقتصادية والتنموية، والتي
 مراجعة السياسات الحكومية وإعادة تصميمها لتحفيز التحولات في ألظاط الانتاج والاستهلبؾ والاستثمار؛ -
 في الريف مع زيادة الدوارد؛ الاىتماـ بالتنمية الريفية بهدؼ بزفيف الفقر -
 الاىتماـ بقطاع الدياه وضبط استخدامها وترشيدىا ومنع تلوثها؛ -
 ؛دعم قطاع النقل الجماعي ،العمل على الاستثمارات الدستدامة في لراؿ الطاقة وإجراءات رفع كفاءة الطاقة -
 ا الانتاج أكثر كفاءة في الدصانع؛وضع استًاتيجيات منخفضة الكربوف للتنمية الصناعية واستخداـ تكنولوجي -
 تبتٍ أنظمة تصنيف الأراضي والتنمية الدختلطة الاستعمالات واعتماد الدعايتَ البيئية في البناء؛ -
 التصدي لدشكلة النفايات البلدية الصلبة واستثمارىا بدا ىو مفيد وصديق للبيئة؛ -

 اد الأخضر.والشكل الدوالر يلخص لنا أىم متطلبات التحوؿ لضو الاقتص
 متطلبات التحول نحو الاقتصاد الأخضر (II-2) :الشكل رقم

 
الدولر الثاني حوؿ الأداء  الدلتقى  ،اشكالية التأىيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو تحقيق الاقتصاد الأخضر ، : متٌ مسغونيالمصدر

 .189ص ،2011نوفمبر23-22يومي جامعة ورقلة، ، الدتميز للمنظمات والحكومات

                                                 
1

 .56ص، 2014 ،39ػذد ِجٍخ أضُىط ٌٍذراضبد اٌجُئُخ، جبِؼخ أضُىط، ،"الاقزصبد انجُئٍ"الاقزصبد الأخضرػبَذ راضٍ خٕفر،  
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من خلبؿ الشكل السابق نستنتج أنو بإزالة القيود الجمركية على لستلف الدبادلات وتبتٍ آليات حديثة، مع 
تأىيل العنصر البشري وبتدعيم التعاوف الدولر، وكذا بإعداد لظوذج للمحاسبة الخضراء، كلها عناصر تساىم في 

 الوصوؿ إلذ برقيق اقتصاد أخضر.
 :خضرأقامة اقتصاد إات مؤشر  –ثانيال فرعال

لؽكن رصد التقدـ المحرز في التحوؿ إلذ الاقتصاد الأخضر بقياس استخداـ الدوارد الطبيعية مقابل الإنتاج 
والذدؼ النهائي للتحوؿ ىو التمكن من الإنتاج وبرقيق النمو الاقتصادي بعيدا عن التلوث واستخداـ  ،الحقيقي

مؤشرات الإنتاجية البيئية وإنتاجية الدوارد، يعتبر سلوؾ الدستهلكتُ من أسر  وإضافة إلذ ،الدوارد الطبيعية الناضبة
الدولر و  معيشية وحكومات أحد الدتغتَات الذامة، وبالتالر لابد من رصد النمو الأخضر على الدستوى الوطتٍ

 والدستوى المحلي لسببتُ:
  اختلبؼ آثار تغتَ الدناخ على الدستوى المحلي؛ -1
 ار التدابتَ الدتخذة لدواجهة تغتَ الدناخ بتُ منطقة وأخرى.اختلبؼ آث -2

 وىذا ما سنلخصو في لظوذجتُ رئيسيتُ:
I. :النموذج الأول 

ومنظمة التعاوف والتنمية   PNUEلرصد التحوؿ لضو الاقتصاد الأخضر أعد برنامج الأمم الدتحدة للبيئة 
 1قتصاد الأخضر.إطارا لؽكن اعتماده لتحليل التحوؿ لضو الا OCDEالاقتصادية 

 إطار عمل برنامج الأمم المتحدة للبيئة:  -1
بالتعاوف مع الوكالات الإقليمية والدولية إطار عمل لقياس    PNUEأعد برنامج الأمم الدتحدة للبيئة 

التقدـ لضو الاقتصاد الأخضر، ويستند ىذا الإطار إلذ مؤشرات موجودة كالحسابات القومية والأىداؼ الإلظائية 
 ويغطي ثلبثة لرالات رئيسية ىي: التحوؿ الاقتصادي، كفاءة الدوارد، والتقدـ والرفاىية. ،لفيةللؤ
 مجال التحول الاقتصادي: -

تقيس الدؤشرات دور الاقتصاد الأخضر في التحوؿ من لظط في النمو يركز على الكثافة في استخداـ الدوارد، 
 ة في استخداـ الدوارد وإدارة النفايات والحفاظ على البيئة.وتوليد النفايات، وتلويث البيئة، إلذ لظط الكفاء

                                                 
1

اٌٍجٕخ الالزصبدَخ والاجزّبػُخ ٌغرثٍ  ،انًشبرَع انصغُرح وانًزىسطخ خضر فٍ انًُطقخ انعرثُخ :لألاَزقبل انً الاقزصبد ارصذ ا 

 .8ص ،2013 ُٔىَىرن، ُِ اٌّزذذح،آضُب)الاضىىا(، الأ
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وتشمل مؤشرات التحوؿ الاقتصادي التحوؿ إلذ الاستثمار في الطاقة الدتجددة، وزيادة العاملتُ في 
ولؽكن للقطاع الخاص قياس التقدـ في التحوؿ الاقتصادي عن طريق رصد  ،قطاعات السلع والخدمات البيئية

 .وطنيةد يكوف من المجدي استخداـ البيانات الإحصائية التي توفرىا الحسابات البيئية الالاستثمارات، وق
 جال كفاءة الموارد:م -

تشمل مؤشرات الكفاءة استخداـ الدواد والدياه، والطاقة والأرض، وانبعاثات الدواد الخطرة وتوليد النفايات، 
داف رصد ىذه الدؤشرات لا سيما تلك الدتعلقة باستخداـ والتغتَات في النظاـ الإيكولوجي، وبدأ الكثتَ من البل

استخداـ نظاـ المحاسبة البيئية    PNUE يشجع برنامج الأمم الدتحدة للبيئة،كما الدواد والانبعاثات النابذة منها
حاؿ  ية لتوفتَ بيانات قابلة للمقارنة، والشكل الدوالر يوضح مقدار بزفيض غاز ثاني أكسيد الكربوف فيوالاقتصاد

 من الناتج المحلي الخاـ. %2ما استثمرنا 
 PIBمن  %2في إطار استثمار  CO2إجمالي انبعاثات وتخفيضات (II-3) :الشكل رقم

 
 .12ص  ،2011فيفري  24-21نتَوبي  ،المنتدى البيئي الوزاري العالمي مم الدتحدة للبيئة،برنامج الأالمصدر:

ف انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف ذات الصلة بالطاقة أف من شأ الشكل البياني السابق نلبحظ أنو من
ولذلك فإف الاستثمار  ،2050جيغاطن في عاـ  20إلذ  2010جيغاطن في عاـ  30.6ينخفض حجمها من 
الكربوف ينطوي على إمكانات كبتَة لدواجهة التحدّيات التي يفرزىا تغتَّ الدناخ،  نبعاثلافي الاقتصاد الدنخفض 

ري القياـ باستثمارات إضافية وابّزاذ تدابتَ في إطار السياسات العامة من أجل الحدّ من من الضرو  ومع أن
 جزءاً من الدليوف أو أقلّ من ذلك. 450تركّزات غاز ثاني أكسيد الكربوف في الغلبؼ الجوي إلذ 
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 جال التقدم والرفاىية:م -
جات البشرية الأساسية، ولؽكن توجيو يعُتٌ ىذا المجاؿ بتقييم دور الاقتصاد الأخضر في تلبية الاحتيا

النظيفة  والدياه ستثمار في السلع والخدمات الخضراء لضو برستُ إمكانية حصوؿ الفقراء على إمدادات الطاقةالإ
وخدمات الصرؼ الصحي، وتشمل مؤشرات التقدـ والرفاىية الوضع الصحي للسكاف، ومستوى التعليم. وترُصَدُ 

الأىداؼ الإلظائية للؤلفية، ومن الدتوقع أف تركز أىداؼ التنمية الدستدامة على علبقة بعض ىذه الدؤشرات في إطار 
 التًابط بتُ النمو الأخضر والتقدـ والرفاه.

 لقياس النمو الأخضر: OCDEمؤشرات منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  - 2
مو الأخضر وىي حصيلة عمل مؤشرا للن 25حددت منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية  2011في عاـ 

واستندت الدنظمة في اختيار الدؤشرات إلذ صلة ، الدنظمة والبلداف الأعضاء والشريكة والدنظمات الدولية الأخرى
 وقابلية القياس. وصلببة التحليل، الدؤشر بالسياسة العامة،

دقة على أساس الظروؼ وتركز ىذه الدؤشرات على التفاعل بتُ النمو الاقتصادي والبيئة، ولغب تقييمو ب
  .OCDEوالجدوؿ الدوالر يوضح الدؤشرات التي وضعتها منظمة  1،الاجتماعية والاقتصادية الوطنية

 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ومواضيعها مجموعات مؤشرات  (II-2) :الجدول
 المواضيع المجموعات الأساسية

 السياق الاجتماعي والاقتصادي وخصائص النمو
 
لنمو الاقتصادي والإنتاجية ا

 والقدرة التنافسية

 النمو الاقتصادي والبنية الاقتصادية
 الانتاجية والتجارة

 التضخم وأسعار السلع الأساسية
 

 أسواق العمل والتعليم والدخل
 أسواؽ العمل

 الألظاط الاجتماعية والدلؽغرافية
 الدخل والتعليم

 اردالانتاجية البيئية وانتاجية المو 

 إنتاجية الكربون والطاقة
 (والإنتاجإنتاجية ثاني أكسيد الكربوف)بالاستناد إلذ الطلب 

 إنتاجية الطاقة

 إنتاجية الموارد
 إنتاجية الدواد

 الدواد غتَ مواد الطاقة، مواد النفايات والدواد الغذائية.
                                                 

1
 .9ص ٔفص اٌّرجغ، 
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 إنتاجية الدياه
 العوامل للخدمات البيئية. الانتاجية الدتعددة الإنتاجية المتعددة العوامل

 قاعدة الأصول الطبيعية
 الاستخداـ الاجمالر للموارد الطبيعية مخزون الموارد الطبيعية

 
 مخزون الموارد المتجددة

 الدوارد الحرجية
 موارد الأسماؾ

 موارد الدياه العذبة
 الدوارد الدعدنية مخزون الموارد غير المتجددة

 م التنوع البيولوجي والنظ
 الإيكولوجية

 موارد الأرض
 موارد التًبة

 موارد الحياة البرية
 نوعية الحياة من الناحية البيئية

 
 الصحة والمخاطر البيئية

 مشاكل الصحة التي تعود لأسباب بيئية والتكاليف ذات الصلة
 التعرض للمخاطر الطبيعية أو الصناعية والخسائر الاقتصادية

 الجة مياه الصرؼ الصحي وإمدادات مياه الشربالحصوؿ على خدمات مع
 من خلال السياسة العامة الفرص الاقتصادية والاستجابة

 
 التكنولوجيا والابتكار

 البحث والتطوير في لرالات ىامة للبقتصاد الأخضر
 براءات الاختًاع في لرالات ىامة للنمو الأخضر

 الابتكارات الدتعلقة بالبيئة
 إنتاج السلع والخدمات البيئية البيئيةالسلع والخدمات 

 التدفقات الدالية الدولية الذامة للنمو الأخضر التدفقات المالية الدولية
 

 الأسعار والتحويلات
 بالبيئة الضرائب الدتعلقة

 تسعتَ الطاقة
 تسعتَ الدياه واستًداد التكاليف

 القوانين ونهج الإدارة  
 التدريب وتنمية المهارات

 ت ينبغي إعدادىامؤشرا

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي  ،خضر في المنطقة العربية :المشاريع الصغيرة والمتوسطةرصد الانتقال الى الاقتصاد الأ المصدر:
 .10ص ، 2013نيويورؾ، مم الدتحدة،آسيا)الاسكوا(، الأ

 
 



 : مرتكزات التنمية المستدامة كدعامة نحو استدامة المؤسساتالفصل الثاني
 

 

 

55 

II. :النموذج الثاني 
 ثلبث فئات رئيسية: في إقامة الاقتصاد الأخضر ؤشّراتملؽكن أف تندرج 

 :المؤشّرات الاقتصادية -
حصّة الاستثمارات القطاعية أو التجميعية التي تسهم في   :منها مثلبً نذكر  وتقوـ على مؤشرات عديدة

أو كذلك حصة الناتج القطاعي أو  ،كفاءة استخداـ الدوارد والطاقة أو في بزفيض النفايات أو التلوّث
 بالدعايتَ الدقرّرة بشأف القابلية إلذ الاستدامة؛ التجميعي أو العمالة التي تفي

  :المؤشّرات البيئية -
إما على ) التي تتعلق بالنشاط الاقتصادي ومنها مثلًب كفاءة استخداـ الدوارد أو مدى كثافة التلوّث

 الدستوى الاقتصادي القطاعي أو على الدستوى الاقتصادي الكلي( ولؽكن التعبتَ عن ىذه الدؤشرات، على
وانبعاثات الدواد  ،سبيل الدثاؿ، بكمية الطاقة أو الدياه الدستخدمة لإنتاج وحدة بعينها من الناتج المحلي الإجمالر

 الخطرة الدتصلة بالأنشطة الاقتصادية.
وقد اقتًحت لجنة الدوارد الدولية مؤشرات ذات صلة لالتقاط بعض ىذه الآثار التي لؽكنها أف توفر 

في ىذا المجاؿ، وبالنسبة إلذ الدوارد الدتنوعة فإف البيانات والدؤشرات متوفرة فعلب على لضو  قاعدة لدزيد من العمل
عاـ )مثل لزاسبة استخداـ الدياه(، وقد أولت )استًاتيجية الابراد الأوروبي من أجل أوروبا ذات موارد كفؤة 

ت الرئيسية لاستخداـ الدوارد لوضعها وتعرؼ ىذه الاستًاتيجية المجالا ( القوة الدافعة لذذا المجاؿ،2020لسنة 
 .1برت القياس والدراقبة

 :جتماعيةالمؤشّرات الإ -
بشأف مسار التقدّـ والرفاه الاجتماعي، ومنها مثلًب المجاميع الاقتصادية الكلية التي تعبّر عن تهتم 

اصة بالمحاسبة البيئية استهلبؾ رأس الداؿ الطبيعي، بدا في ذلك تلك الدؤشّرات الدقتًحة في أُطر العمل الخ
التي لؽكن أف تعبّر عن البعد  "الإجمالرما بعد الناتج المحلي والاقتصادية، أو الدقتًحة ضمن الدبادرة الدسمّاة "

 2الصحي ولستلف الأبعاد الأخرى الخاصة والرفاه الاجتماعي.
بعد لذذا المجاؿ كجزء من مبادرة ما ويولر الابراد الأوروبي ومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية اىتماما كبتَا 

 الناتج المحلي الإجمالر ومبادرة قياس تقدـ المجتمعات على التوالر.
 

                                                 
1

 .3-2 ص ص ،2012، ثرٔبِج الأُِ اٌّزذذح ٌٍجُئخ، الاقزصبد الأخضر انقُبسبد وانًؤشراد 
2

 .8ص ِرجغ ضبثك، إٌّزذي اٌجُئٍ اٌىزارٌ اٌؼبٌٍّ، ثرٔبِج الاُِ اٌّزذذح ٌٍجُئخ، 
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 :خضرفي التحول نحو الاقتصاد الأ دوليةالمبادرات البعض  -المطلب الثالث

وب الاقتصػاد الأخضػر تػُنػَفَّذ في شتى أرجاء العالد مبادرات على الدستوى الوطتٍ، لشا يثبت أف البلداف تنتقػل صػ     
وقػػػد دعػػم برنػػػامج الأمػػػم الدتحػػدة للبيئػػػة بصػػػورة  ،بػػالوتتَة الخاصػػػة بهػػػا وفي سػػياؽ أىػػػدافها وأولوياتهػػػا الإلظائيػػة الوطنيػػػة

 نشطة ىذا الانتقاؿ عن طريق تقديم خدمات استشارية لأكثر من عشرين بلداً بناء على طلبها.
بعثة لتقييم نطاؽ الاقتصاد الأخضر في  32ة للبيئة نفذ برنامج الأمم الدتحد 2011و 2010وفي عامي  

بلداً، لشا مَكَّن البرنامج وشركاء آخرين داخل منظومة الأمم الدتحدة من إجراء حوار مع الحكومات والقطاع  25
مشاورات بشأف تدابتَ السياسات التي لؽكن ابزاذىا  نطلقوا فيالخاص والمجتمع الددني على الدستوى الوطتٍ، وا

البلداف، بالاستناد إلذ الدبادرات الحالية في لرالات كفاءة الدوارد وتغتَ الدناخ، والتنمية القليلة الانبعاث  لدعم
حوار وطنية دورة عمل و  دورة 20برنامج الأمم الدتحدة للبيئة في استضافة  كما ساىم ،الكربوني والتنمية الدستدامة

رنامج الأمم الدتحدة للبيئة دراسات لتقييم نطاؽ الاقتصاد ولُغري ب ،عن الاقتصاد الأخضر في بلداف لستلفة
بلداً بناء على طلب الحكومات، للبستنارة بها لدى انتقاء خيارات السياسات، ولإجراء  15الأخضر في أكثر من 

تقييم نقدي لإمكانات الاقتصاد الأخضر في تشجيع النمو الدستداـ وإلغاد فرص عمل والإسهاـ في الحد من 
 ، وفي مايلي بعض الدبادرات الوطنية:وبرقيق الدساواة الاجتماعية وبرستُ الرفاه البشريالفقر 

 التجربة الألمانية: -الفرع الأول
تعد ألدانيا من الدوؿ الرائدة في لراؿ الاقتصاد الأخضر حيث جعلت منتجات الاقتصاد الأخضر وخدماتو 

تعلقة بدصادر الطاقات الدتجددة مثل الطاقة الشمسية وطاقة ضمن أولوية صادراتها، ومن ىذه الدنتجات الأجهزة الد
لشا لغعلها مثالا لػتذى  2022الرياح، فضلب عن بزلي ألدانيا عن الخيار النووي لإنتاج الطاقة الكهربائية بحلوؿ عاـ 

لية، كما لصحت إلذ حد كبتَ في صنع سوؽ رائجة لتقنية الألواح الضوئية على مستوى الإستخدامات الدنز   ،بو
وبتوفتَ بصناعة الطاقات الدتجددة  وبذلك حققت ىدفتُ بوسيلة واحدة بالرغم من بسيز ألدانيا بكثافة السحب،

 1مليوف وظيفة. 2.5 حوالر
 :تجربة الولايات المتحدة الأمريكية -الفرع الثاني

ات الدتجددة، برتل أمريكا الصدارة في رصيد التجارب الناجحة والدتفوقة في لراؿ الإستثمار في الطاق
 خاصة في لراؿ الطاقة الشمسية والتي لذا امكانيات كبتَة منها، خاصة في الأجزاء الجنوبية منها معظم أياـ السنة.

                                                 
1

 ِرجغ ضبثك. ، ِمبي ثجرَذح ضٍطٕخ ػّبْ،الاقزصبد الأخضر أداح هبيخ نهزًُُخ انًسزذايخداخً دطٓ جرَى، 
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مريكية للبحوث في يعود الفضل في لصاحها في ىذا المجاؿ إلذ الدعم الدالر الكبتَ من قبل وزارة الطاقة الأو 
 75لإنتاج الكهرباء من الشمس بقدرة  ا ناجحالايات الدتحدة لظوذجىذا المجاؿ، ففي صحراء نيفادا تعطي الو 

 1مليوف دولار. 270اواط، حيث بلغت التكلفة الإجمالية لضو غمي
 :بربادوستجربة دولة  -الفرع الثالث

برقيق الاقتصاد الأخضر باعتبار ذلك واحداً  2025-2006تتضمّن خطة بربادوس الاستًاتيجية الوطنية 
وبردّد الخطة غايات للسياسة العامة، إضافة إلذ أىداؼ قابلة للقياس بشأف كفاءة  ،لاستًاتيجية الستةمن أىدافها ا

استخداـ الطاقة وإدارة النفايات والإدارة الدستدامة للموارد الطبيعية والنظم الإيكولوجية، مع التًكيز على حماية النظاـ 
من الاحتياجات  %30ما نسبتو  أف تلبي الطاقة الدتجدّدة ولؼصّ أحد ىذه الأىداؼ العمل على ،البيئي الساحلي

 .2025إلذ الطاقة بحلوؿ العاـ 
 تجربة البرازيل: -رابعالفرع ال

الدولة الدضيفة لدؤبسر الأمم الدتحدة للتنمية الدستدامة، تقوـ بالعديد من الدبادرات على باعتبار البرازيل 
وأحد الأمثلة على ذلك مبادرة الاقتصاد الأخضر الشاملة  ،خضرمن أجل التًويج للبقتصاد الأ ،الصعيد الوطتٍ

التي أطلقتها ولاية ساف باولو، وتشمل طائفة متنوّعة من القطاعات والمجالات الحاسمة في الانتقاؿ إلذ الاقتصاد 
 الأخضر.
 تجربة الصين: -خامسالفرع ال

لأولية من الدوارد الدتجدّدة بحلوؿ العاـ من طاقتها ا %16حدّدت الصتُ ىدفاً ترمي إليو لإنتاج ما نسبتو 
استثمارات ملحوظة في طاقة الرياح والطاقة الشمسية  2010-2006سية للفتًة ا، وتضمّنت خطتها الخم2020

الدزيد من التدابتَ لتعزيز إنتاج  2015-2011وسائر مصادر الطاقة الدتجدّدة، كما يتضمّن مشروع خطتها للفتًة 
 تخدامها.الطاقة الدتجدّدة واس

 تجربة كوريا الجنوبية:-سادسالفرع ال
، 2013-2009سية بشأف النمو الأخضر للفتًة ااعتمدت جمهورية كوريا استًاتيجية وطنية وخطة خم 

من نابذها المحلي الإجمالر للبستثمار في عدّة قطاعات خضراء، ومنها مثلًب الطاقة الدتجدّدة  % 2بتخصيص 
 نولوجيا النظيفة والدياه.وكفاءة استخداـ الطاقة والتك
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 .445ص ِرجغ ضبثك، لذبَ وهُجخ،شرلرق ضُّر،  
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 :المملكة المتحدةتجربة  -سابعالفرع ال
 %34اعتمدت الدملكة الدتحدة خطة لخفض انبعاثات الكربوف تسعى بها إلذ برقيق بزفيض بنسبة قدرىا 

، 2010 عاـوفي  ،2020بحلوؿ العاـ  1990من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري )الدفيئة( من مستويات عاـ 
 .1 تدابتَ جديدة لتعزيز كفاءة استخداـ الطاقة في الدنازؿ، وبزطّط لإقامة مصرؼ للبستثمارات الخضراءأعلنت 
 :يةالجزائر التجربة  -ثامنالفرع ال
ترى الجزائر في الاقتصاد الأخضر وسيلة لتنفيذ أىداؼ التنمية الدستدامة وخلق فرص الشغل، ودعم النمو  

ويشجع البلد القياـ بانتقاؿ  ،من القيمة الدضافة( وتعزيز الإبتكار وتقليص الفقرالاقتصادي )تنويع الإنتاج والرفع 
ي التي تكتسي ألعية قصوى. و للئنتقاؿ الطاق تدرلغي لضو اقتصاد أخضر يأخذ بعتُ الإعتبار أولوياتو، خاصة بالنسبة

مية والتقدـ التكنولوجي، كما ( الاقتصاد الأخضر رافعة للتن2019 -2015وتعتبر الخطة الخماسية الجديدة للنمو) 
تشجع الخطة القياـ باستثمارات في قطاعات  رئيسية للبقتصاد الأخضر)الفلبحة، الداء، تدوير وتثمتُ النفايات، 

 .PME  الصناعة والسياحة( وتطوير الدؤسات الصغتَة والدتوسطة
طاع الاقتصاد الأخضر، فإف وحسب دراسة حوؿ القابلية للتشغيل وروح الدبادرة لدى الشباب والنساء في ق

في ظل غياب  خاصةفرص العمل، لكنها تظل غتَ معروفة للجميع، امكانيات مهمة في استحداث  لذذا القطاع
 دليل خاص بدهن الاقتصاد الأخضر.

مليوف منصب  1.4، وقد يوفر أزيد من 2012ألف شغل سنة  450و يكوف ىذا القطاع قد وفر حوالر  
في الفروع الخمسة التالية: الطاقات الدتجددة، الفعالية الطاقوية، إدارة الدياه، معالجة خاصة  2025شغل في أفق 

 وتدوير النفايات، والخدمات الدرتبطة بالبيئة وتسيتَ الفضاءات الخضراء.
وتأكد الدراسة اىتماـ الشباب والنساء بهذه الدهن الجديدة، كما توصي بوضع سياسة مندلرة لتسيتَ الدوارد 

  2.ة قائمة على ادراج مهن الاقتصاد الأخضر خصوصا في قطاع التكوين الدهتٍالبشري
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 .6-5ص ص ِرجغ ضبثك، ّٕزذي اٌجُئٍ اٌىزارٌ اٌؼبٌٍّ،اٌ ُِ اٌّزذذح ٌٍجُئخ،لأثرٔبِج ا 
2

، ِىزت الأُِ اٌّزذذح، اٌٍجٕخ الالزصبدَخ لإفرَمُب، ِىزت شّبي الاقزصبد الأخضر فٍ اندسائر: فرصخ نزُىَع الاَزبج انىطٍُ ورحفُسِ 

 3ص افرَمُب،
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 الحوكمة البيئية: -المبحث الثاني
أف و  خاصةآثارا إلغابية وأخرى سلبية على حياة الفرد والمجتمع،  خلف التطور التكنولوجيبالرغم من أف 

في الحسباف حقوؽ الأجياؿ مع الأخذ الإجتماعي، برقيق مستوى من الرفاه  كافىذا التطور   الذدؼ الأساسي من
أحدثو ىذا التطور من تأثتَ سلبي على البيئة سواء من ناحية التلوث أو من ناحية  بعدما لكنالقادمة أيضا، 

حدتها ظهر ما يعرؼ بالحوكمة البيئية  وتناميونتيجة لذذه الدشاكل  ،استنزاؼ الثروات والدوارد بشكل غتَ عقلبني
وبالتالر برقيق التنمية  ، من خلبؿ آليات وتدابتَ لستلفة،ة البيئة والحفاظ على توازنها واستمراريتهابغية حماي
 .الدستدامة

 :ومقوماتها مفهوم الحوكمة البيئية -المطلب الأول
نظرا للؤلعية البالغة التي اكتساىا موضوع الحوكمة البيئية حديثا، فسنحاوؿ في ىذا الدطلب تناوؿ 

 مقوماتها. التطرؽ إلذ مفهومها، و
 الحوكمة البيئية: -الفرع الأول

 وردت العديد من التعريفات بخصوص الحوكمة البيئية، وفيما يلي عرض لألعها:
  عرفت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية(OECD) وكمة بأنها: تتضمن لرموعة من العلبقات بتُ الإدارة الح

لعتُ فيها وغتَىم من الأطراؼ الدعنية وأصحاب الدصلحة بصورة لستلفة التنفيذية للمؤسسة ولرلس إدارتها والدسا
فيها كذلك يقدـ أسلوب حوكمة الدؤسسات الذيكل الذي تتحدد من خلبلو أىداؼ الشركة ووسائل برقيق تلك 

 1الأىداؼ ومتابعة الأداء.
 يعود مفهوـ الحوكمة البيئية Environmental Governance التي تعُتٌ بإدارة  إلذ آليات صنع القرارات

البيئة والدوارد الطبيعية، وتعتبر مفاىيم الشمولية والتمثيل والمحاسبة والفعالية والكفاءة، بالاضافة إلذ الإنصاؼ 
 2.أساس الحوكمة الجيدة والعدالة الاجتماعية

    اعد والإجراءات تشتَ الحوكمة البيئية إلذ لرموعة الدنظمات، والآليات السياسية،وآليات التمويل والقو كما
والدعايتَ التي تضبط مساعي حماية البيئة العالدية، وضمن سياؽ تطور السياسة البيئية العالدية، يبقى الذدؼ النهائي 

 3للحوكمة البيئية العالدية ىو برستُ حالة البيئة والوصوؿ إلذ برقيق التنمية الدستدامة.

                                                 
1

، اٌٍّزمً اٌىطٍٕ دىي دىوّخ اٌشروبد ٍ والإدارٌانحىكًخ فٍ انحذ يٍ انفسبد انًبن دور آنُبددهٍُّ جبثر، ثروظ زَٓ اٌذَٓ،  

 .4ص ،2012ِبٌ 7-6وآٌُخ ٌٍذذ ِٓ اٌفطبد اٌّبٌٍ والإدارٌ، جبِؼخ ِذّذ خُضر ثطىرح، َىٍِ 
2

 .25، ص2010 ،انجُئخ فٍ نجُبٌ انىاقع والإردبهبدرقرَر حىل  
3

 ،8ػذد براد ٌٍذراضبد واٌجذىس الاضزرارُجُخ،ِروسالإِ ِجٍخ رإي اضزرارُجُخ، ،َحى حىكًخ ثُئُخ عبنًُخ، اٌذطُٓ شىرأٍ 

 .35ص  ،2014أوزىثر 
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 ص لضو مزيد من الدساءلة والدسؤولية من أجل البيئة، فهي كما تعرؼ بأنها مبدأ شامل ينظم السلوؾ العاـ والخا
تعمل في كل الدستويات بدءا من الدستوى الفردي وصولا إلذ الدستوى العالدي، كما تدعو إلذ قيادة تشاركية 
ومسؤولية مشتًكة من أجل الحفاظ على الاستدامة البيئية، في حتُ يؤكد استخداـ البعد العالدي بدسؤولية عدد كبتَ 
من الدؤسسات والفواعل داخل وخارج الحكومة وعبر الحدود الوطنية والدؤسسات عن جزء كبتَ من إدارة وتسيتَ 

  1الكوكب.
  نها لرموع الآليات الدنظمة لنظاـ اقتصادي واجتماعي بغرض ضماف الأىداؼ الدشتًكةأعلى وىناؾ من عرفها 

 2التنمية الدستدامة(.و  التًابط، النظاـ، استمرارية النظاـ )الأمن، الإزدىار،
 أنها لرموعة من التشريعات والاتفاقيات الدولية والعمليات التنظيمية  أما الدشرعتُ والقانونيتُ فعرفوىا على

3والآليات والدنظمات التي من خلبلذا يؤثر الدمثلوف السياسيوف في الأفعاؿ والنتائج البيئية.
 

 يرتكز  العالدية، والذي لحوكمة البيئيةل ا جديدا مفهوم ،كل من فيليب باتبتَج وأوسكر ويديربتَج  كما صاغ
، حيث لؼتلف Ecosystemعلى النظر إلذ الأنشطة الإنسانية عندما يكوف لذا آثار على النظاـ البيئي للؤرض 

ذلك الدفهوـ عن مفاىيم البيئة والتنمية الدستدامة، فتلك الدفاىيم تهتم بإعادة العلبقة بتُ الإنساف والأنظمة 
4لطبيعية.ا

 

    وف البيئة ؤ ولتُ عن شؤ الصادر عن لرلس الوزراء العرب الدس 2001في إعلبف أبو ظبي حوؿ الدستقبل العربي و
CAMRE ،  مفهوـ  أشتَ إلذقد  ، كاف2001البيئة في  عاـ حوؿ وبدناسبة انعقاد الدؤبسر و الدعرض الدولر

للموارد و إتباع استًاتيجيات إنتاج أكثر نظافة و العمل على الاستخداـ الرشيد  أعتبرت والتيحوكمة إدارة البيئة 
ذلك مع تشجيع استخداـ الدنتجات التي تسهم في حماية الدوارد  ،تطوير تكنولوجيات متقدمة في لراؿ برسن البيئة

5.الطبيعية و الحد من التلوث البيئي
 

 ة:ومن خلبؿ لرموعة التعريفات السابقة لؽكن القوؿ أف الحوكمة البيئي
 بصفة عامة؛ تشتَ إلذ طريقة جديدة للتفكتَ في لراؿ وحقل الكفاءات للدوؿ وعلبقاتهم بتُ الدوؿ والمجتمع -

                                                 
1

انىاقع -الإعلاو والارصبل كفبعم اسزرارُدٍ فٍ إرسبء يجبدئ انحىكًخ انجُئُخ فٍ ظم انًخبطر والأزيبد انراهُخ أضّبء ضلاٍِ، 

 .6ص ،2016، دَطّجر25ػذد  ِجٍخ دراضبد وأثذبس، ، اٌّجٍخ اٌؼرثُخ فٍ اٌؼٍىَ الإٔطبُٔخ والاجزّبػُخ :وانًأيىل
2
 Froger Géraldine, Significations et ambiguïtés de la gouvernance dans le champ du 

développement durable , Mondes en développement , n°136 , 2004 , p11. 
3

 اٌّجٍخ الأردُٔخ ٌٍؼٍىَ ،انجُئُخ انعبنًُخانحىكًخ انجُئُخ وانزدبرح انعبنًُخ،َحى رفسُر لإشكبلاد انحىكًخ ، ِراد ثٓ ضؼُذ 

 .208ص ،2014  ،2ػذد ،7ِجٍذ  اٌجبِؼخ الأردُٔخ، ،الاجزّبػُخ
4

ِٓ اٌّىلغ  ،11ص ،رقرَر حىل سُبسبد الأزيخ انجُئُخ انعبنًُخ: َحى يحبونخ فهى يٍ يُظىراد يزجبَُخ يقبرَخ ِبهُزبة ِٕزصر، 

 17/02/2016ربرَخ الإطلاع  ،  www.hekmah.orgالإٌىزرؤٍ
5

اٌٍّزمً اٌىطٍٕ الأوي دىي :  ،حىكًخ ادارح انجُئخ كأحذ يجبدئء ثهىغ انزًُُخ انًسزذايخ فٍ اندسائر رِضبٍٔ ٌطفٍ، ثٍؼبدٌ ػّبر، 

 3ص ،2010 لبٌّخ، ،1945ِبٌ  08جبِؼخ  آفبق اٌزُّٕخ اٌّطزذاِخ فٍ اٌجسائر وِزطٍجبد اٌزؤهًُ اٌجُئٍ ٌٍّئضطخ الالزصبدَخ،

http://www.hekmah.org/
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تلبية  من ، لؽكنناللبيئة كأحد الدبادئ الرئيسية لبلوغ التنمية الدستدامة الحكيمةكما أف إدماج قضايا الإدارة  -
الأنظمة الإيكولوجية ، وتوفر  ةيع، وبرستُ حمايتها وإدار الاحتياجات الأساسية وبرستُ مستويات الدعيشة للجم

 .مستقبلب أكثر أمانا وازدىارا
 مقومات الحوكمة البيئية: -الفرع الثاني

تتجاوز الأزمة البيئية الحواجز الاجتماعية والسياسية حيث أف بعض الدشاكل البيئية مثل التصحر وتغتَ 
ويتطلب الطابع العالدي لذذه الأزمة تدخلب دوليا لدواجهة كافة الدعضلبت  ،الدناخ وانبعاثات الغازات الدفيئة...الخ

شاملة وفقا لدقاربة تشاركية وبالتشاور  وإستًاتيجيةالدرتبطة بتدىور البيئة على الدستوى الدولر، وتطوير رؤية مشتًكة 
 1مع جميع الفاعلتُ الدعنيتُ.

البداية الحقيقية للتعاوف البيئي  1972جواف  16-5ويعد مؤبسر ستوكهولد حوؿ البيئة البشرية في الفتًة 
الدولر، ولحظة مهمة للدلالة على مسار الحوكمة البيئية العالدية، وبالتالر فقد أسهم الدؤبسر في برريك العمل البيئي 

 في الدوؿ الأوروبية وفي مناطق عديدة عبر العالد.
ة البيئية العالدية، كما ناقش الدؤبسروف إنشاء برنامج وبالتالر فإف ما ميز ىذا الدؤبسر ىو الإعلبف عن الحوكم

والذي كانت مهمتو ىو تطبيق توصيات مؤبسر ستوكهولد، ومن ثم تنفيذ توصيات PNUE الأمم الدتحدة للبيئة
  2.ةالدؤبسرات البيئية العالدي

حها لدوؿ منطقة من خلبؿ الاستًاتيجيات التي اقتً  الحوكمة البيئية،كما أشار البنك الدولر إلذ مفهوـ 
ىي تقوية الدؤسسات البيئية والدشاركة الشعبية عبر بناء  ،الشرؽ الوسط وشماؿ أفريقيا لتحقيق التنمية الدستدامة

وكذلك عبر برستُ القدرات الإدارية والفنية  ،القدرات الدؤسسية في لراؿ وضع السياسات البيئية كأولوية قصوى
كما يتطلب ذلك أيضاً ضرورة الإعلبف عن الدخاطر البيئية   ،لنوعية البيئيةوتقوية أجهزة مراقبة وتطبيق معايتَ ا

 وإشراؾ الجمهور في برديد الأولويات وابزاذ القرارات وبرفيز العمل الشعبي وزيادة الوعي.
 3 أما مقومات الحوكمة البيئية فتتحدد وفق ثلبثة عناصر أساسية ىي:

 والعمليات الخاصة ببلورة القرار وصنعو؛دمج القضايا البيئية كافة في الدسارات  -1
الانطلبؽ من اعتبار أف كل القطاعات سواء السياسية أو الاقتصادية...إلخ بسارس تأثتَات مباشرة أو غتَ  -2

 مباشرة على البيئة؛

                                                 
1

 .11/07/2016، ربرَخ الاطلاع  http://ar.ronahi.netػّر، ِجٍخ رؤبهٍ، ِٓ اٌّىلغ الاٌىزرؤٍ :چٍٕگ  
2

 .33،صِرجغ ضبثك ،َحى حىكًخ ثُئُخ عبنًُخاٌذطُٓ شىرأٍ،  
3

 35ص ٔفص اٌّرجغ، 

http://ar.ronahi.net/
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بتُ لشارسات الأفراد أو الدوؿ أو الشركات متعددة الجنسيات  -وإف اختلفت مستوياتها - وجود روابط قوية -3
 ن جهة، ومستويات تدىور النظاـ البيئي العالدي من جهة أخرى.م

الحوكمة تعتبر بدثابة نشاط الذيئات الاقتصادية، السياسية فPNUD  برنامج الأمم الدتحدة للتنمية وحسب
ات والإدارية الذادفة إلذ تسيتَ مهاـ دولة ما على جميع الدستويات، وىي بالتالر تشمل لستلف الديكانيزمات والعملي

 ،والذيئات التي من خلبلذا يستطيع الدواطنوف والمجموعات الإعراب عن مصالحهم، ولؽارسوف حقوقهم القانونية
  1ويضطلعوف بكل التزاماتهم.

 اتجاىات الحوكمة ومحدداتها: -المطلب الثاني
ذات رحت الدشكلبت البيئية برديات وضغوطا كثتَة على المجتمع الدولر، فالدخاطر البيئية أصبحت ط

 عتمادالاطبيعة عالدية، ما يستدعي الاىتماـ بالحوكمة البيئية العالدية للحد من ىذه الدخاطر، ولا سيما مع ازدياد 
 الدتبادؿ في بعُديو الاقتصادي والسياسي، من أجل الدشاركة الإلغابية بتُ جميع الفاعلتُ.

  ، وكذا لزدداتها.وفيمايلي عرض لابذاىات الحوكمة
 اتجاىات الحوكمة: -الفرع الأول

 2نقسم الحوكمة البيئية إلذ ثلبث ابذاىات ىي:ت
 اتجاه توالد الفاعلين الجدد وبأدوار جديدة:  -1

فالفاعلتُ الجدد لؽثلوف منظمات المجتمع الددني، شبكات الخبراء الدوليتُ، التجمعات الصناعية العالدية 
منظمات حكومية والمجالس القضائية الدتخصصة في  والإندماجات متعدد القوميات، ولكن لا لؽنع ىذا من وجود

نو يلبحظ زيادة لقدرات الأطراؼ الفاعلة غتَ الحكومية في لشارسة السلطة على السياسات أالشؤوف البيئية، إلا 
 البيئية عبر الحدود والتي تسعى لوضع معايتَ خضراء دولية.

 اتجاه آليات وميكانيزمات الحوكمة الجديدة: -2
شوء مؤسسات بيئية عالدية لذا طابع جديد عن النظم التقليدية القائمة على بنود الدعاىدات تتمثل في ن

 Forest       والاتفاقيات الدولية لحماية أو النظر إلذ مشكلبت البيئة مثل لرلس الإشراؼ على الغابات

stewardship council  لو نفس سلطات الوحدات  وىو منظمة غتَ ربحية للعناية بالغابات عبر العالد إلا أنو
 الرسمية القائمة بداخل كل دولة للنظر إلذ غاباتها.

                                                 
1
Olivier Dubigeon , Mettre en pratique le Développement Durable : quels processus pour 

l’entreprise responsable ?édition village mondiale, paris , 2005, p46. 
2

 ، ِذًّ ِٓ اٌّىلغ الاٌىزرو11ٍٔ، صرقرَر حىل سُبسبد الأزيخ انجُئُخ انعبنًُخ:  َحى يحبونخ فهى يٍ يُظىراد يزجبَُخ يقبرَخ 

www.hekmah.org :22/07/2017،ربرَخ الإطلاع.  
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 اتجاه التقاطعات المستحدثة: -3
إف الحوكمة البيئية العالدية بتقاطعاتها الجديدة تستَ في ابذاه الإعتماد الدتبادؿ، الدتداخل، الدتقاطع لدستويات 

 امات الدعيارية على لضو كبتَ.عديدة)لزلي،جهوي،اقليمي وعالدي( قائمة على الالتز 
 1( مكونات مهمة )أو ما تعرؼ أيضا برت اسم "اللغز"( ألا وىي:6ويتم تقييم الحوكمة البيئية على أساس ستة )

الدؤسسات البيئية، القوانتُ والأنظمة البيئية، الأبحاث والتنمية البيئية، الحصوؿ على الدعلومات والبيانات البيئية، 
 الدساءلة والدشاركة العامة. ،يل البيئيالحصوؿ على التمو 

 محددات الحوكمة البيئية:-الفرع الثاني
لرموعة من  تضافرتلا لؽكن بلوغو إلا اذا  الحوكمة البيئيةإف بلوغ ىدؼ التنمية الدستدامة من خلبؿ 

 2 لؽكن توضيحها كالتالر: التيو المحددات 
 الأىداف المنشودة من وراء حماية البيئة :

 الإنساف؛ ىدؼ حماية -
 ىدؼ رفع مستوى الدعيشة؛ -

 ىدؼ مالر؛ -

 ىدؼ سياسي وىدؼ دعائي. -

 : روضع المعايي
 معايتَ لزددة من اتفاقيات دولية؛ -
 ؛ةمعايتَ برددىا الكفاءة التكنولوجي -
 معايتَ برددىا القدرة الاقتصادية و مدى حاجتها لرؤوس الأمواؿ؛ -
 البيئي. معايتَ برددىا جماعات الضغط و أنصار البيئة و الوعي -

 وضع الأدوات :
 أدوات اقتصادية؛ -
 أدوات قانونية تنظيمية؛ -
 أدوات تعليمية و إعلبمية. -

                                                 
1

 .25ص ٔفص اٌّرجغ، 
2

 4ص ،ِرجغ ضبثك  ،رِضبٍٔ ٌطفٍ ثٍؼبدٌ ػّبر، 
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إف الدسؤوليات البيئية الدولية بدلا من أف تكوف ضمن برنامج الأمم الدتحدة للبيئة، فقد انتشرت عبر منظمات 
1ووكالات متعددة شملت:

 

مة الأرصاد الجوية العالدية، الدنظمة البحرية الدولية، ومنظمة وكالات متخصصة في نظاـ الأمم الدتحدة، مثل منظ -
 اليونسكو؛

 البرامج في نظاـ الأمم الدتحدة مثل برنامج الأمم الدتحدة الالظائي، وبرنامج الغذاء العالدي؛  -
 لجاف الأمم الدتحدة الاقتصادية والاجتماعية الإقليمية؛ -
 مؤسسات بروتن وودز؛ -
  ؛ OMC عالديةمنظمة التجارة ال -
 اتفاقية بيئية دولية. 500وقرابة  لجنة التنمية الدستدامة، مرفق البيئة العالدية، الآليات البيئية مثل: -

تم تكليف وحدة الحوكمة البيئية الدكونة من الاتفاقيات الدتعددة الأطراؼ بشأف البيئة، وبرنامج الأمم الدتحدة 
ؤبسرات قمة ريو وجوىانسبورغ بإعداد تقييم وسياسات وتنفيذ مشاريع للبيئة، وكذا منظمات التنمية، من طرؼ م

 على الصعيد الوطتٍ.
 2وتتمثل مهاـ الوحدة في ما يلي:

 تقييم الوضع البيئي؛ 

 إعداد السياسات على الصعيد الدولر؛ 

 صياغة الاتفاقات الدتعددة الأطراؼ بشأف البيئة؛ 

 تطبيق السياسات؛ 

 تقييم السياسات؛ 

 َصارمة؛ تطبيق تدابت 

 .التنمية الدستدامة 
الأدوات، يسعى من خلبلذا القطاع لؽكن القوؿ في الأختَ، أف الحوكمة البيئية ىي لرموعة من الآليات و 

العاـ والخاص، على لضو تشاركي حماية النظاـ البيئي، والمجتمع معاً، وىذا ما يساىم في الوصوؿ إلذ برقيق التنمية 
 الدستدامة.

                                                 
1

ِجٍخ  ،يٍ انحىكًخ انذونُخ إنً انحىكًخ انعبنًُخ:انزحىلاد الأَطىنىخُخ فٍ رحهُم انحىكًخ انجُئُخ انعبنًُخِراد ثٓ ضؼُذ،  

 147ص ،2014ِبرش ،421اٌّطزمجً اٌؼرثٍ،ػذد
2

-اٌّئرّر الإضلاٍِ اٌطبدش ٌىزراء اٌجُئخ ثؼٕىاْ: اٌزغُراد إٌّبخُخ ،حىكًخ انجُئخ يٍ أخم إسزذايخ ثُئُخ فٍ انعبنى الاسلايٍ 

 .13ص ،2015أوزىثر  9-8اٌٍّّىخ اٌّغرثُخ، اٌرثبط، رذذَبد اٌّطزمجً ِٓ أجً رُّٕخ ِطزذاِخ،
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 ماج الإستدامة في المؤسسة الاقتصادية:اد -المبحث الثالث
مؤشراتها وأبعادىا، سنتناوؿ في ىذا الدبحث  لذ مفهوـ التنمية الدستدامة،إبعدما تطرقنا في الفصل الأوؿ 

مع الوظائف  إدماجهاالتطرؽ إلذ مرتكزاتها ومبادئها، لنقوـ في الأختَ بوذلك ب ،ىو الإستدامة مفهوما آخر
 ادية.الأساسية للمؤسسة الاقتص

 :ومرتكزاتها مفهوم الإستدامة -المطلب الأول
 ، وأىم الدرتكزات التي تقوـ عليها.مفهوـ الإستدامة ىذا الدطلب سنتناوؿ في

 مفهوم الإستدامة: -الفرع الأول
، ىذا الأختَ ىو حلقة الوصل بتُ التنمية بالاستدامةيرتبط بالتنمية الدستدامة مفهوما آخر يطلق عليو 

كما أف ىذا الدفهوـ الجديد تعمل من خلبلو الدؤسسات على دمج الإدارة الجوانب الإجتماعية  ،ستدامةوالتنمية الد
 والبيئية جنبا إلذ جنب مع الجوانب الاقتصادية.

ويراعي الجوانب  الاعتبارعلى أنها: كيفية برقيق النمو الذي يأخذ بعتُ  الاستدامةعرفت  وبالتالر فقد
الأخلبقية، ولن يتم ذلك دوف القضاء على كل أشكاؿ  قتصادية والاجتماعية والإنسانية بكل أبعادىا الا

الإختلبلات والفوارؽ سواء كانت داخل نفس المجتمع أي بتُ لستلف الفئات التي تشكلو وكذلك بتُ دوؿ 
  1الشماؿ والجنوب أو بتُ لستلف الأجياؿ.

 مرتكزات الإستدامة: -الفرع الثاني
 كزات عديدة نذكر منها:تقوـ الاستدامة على مرت

تدعو إلذ عدـ استمرارية الألظاط الاستهلبكية الحالية سواء في الشماؿ أو الجنوب والاستعاضة عنها بألظاط  -
استهلبكية وإنتاجية مستدامة، وبدوف برقيق مثل ىذه التطورات فلب لراؿ لتطبيق حقيقي لدفاىيم التنمية 

 الدستدامة؛
ؿ الوثيق ما بتُ التنمية البيئية والاقتصادية والاجتماعية وأنو لا لؽكن إعداد أو تطبيق تؤكد على الارتباط الدتباد -

 أية استًاتيجية أو سياسة مستدامة يدوف دمج ىذه الدكونات معا؛
من الدنظور الاقتصادي تعتٍ الاستدامة استمرارية وتعظيم الرفاىية الاقتصادية لأطوؿ فتًة لشكنة، أما قياس ىذه  -

ة فيكوف عادة بدعدلات الدخل والاستهلبؾ ويتضمن ذلك الكثتَ من مقومات الرفاىية الانسانية مثل الرفاىي
 الدخل والطعاـ والدسكن والنقل والدلبس والصحة والتعليم؛

                                                 
1

دراسخ حبنخ انًؤسسبد انعًىيُخ نصُبعخ  -انًؤسسبد الاقزصبدَخ اندسائرَخفٍ  انًسزذايخوظُفخ انزًُُخ ػجذ اٌردّٓ اٌؼبَت،  
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، فالاستدامة تعتٍ الاىتماـ بتوفتَ فرص الحصوؿ على العمل والخدمات العامة وألعها يومن الدنظور الاجتماع -
 يم والعدالة؛الصحة والتعل

فإف الاستدامة ترتبط بدفهوـ رعاية البيئة أو الاعتناء بها ويكوف ذلك بتحقيق ما يسمى  ،أما من الدنظور البيئي -
 بالكفاءة البيئية.

وتسلك الدؤسسة الاقتصادية سلوؾ الاستدامة إذا وجدت آلية لوجود التزاـ حقيقي، من خلبؿ فرض 
ولؽكن القوؿ ىنا مع بقاء الدتغتَات الأخرى ثابتة أف  س في دخل الدؤسسة،حقوؽ للملكية يتجلى في الطفاض ملمو 

الدؤسسة أقل استدامة نتيجة الضرر الذي تسببو، وبالدقابل لؽكن أف تصبح الدؤسسة أكثر استدامة مع بقاء 
 الدتغتَات الأخرى ثابتة عند بزفيض حجم الضرر الخارجي الذي تسببو.

لدؤسسات من خلبؿ ثلبثة أبعاد تتمثل في: الجدوى الاقتصادية، الدسؤولية وبالتالر تظهر ألعية استدامة ا
في حتُ لغب أف تكوف ىذه الأبعاد متًابطة بطرؽ لستلفة، بحيث لا لؽكن للمسؤولية  ،الاجتماعية والدسؤولية البيئية

ديم الدنتجات البيئية والاجتماعية أف تقفا بدعزؿ عن الجدوى الاقتصادية، ولغب على الدؤسسات مواصلة تق
والخدمات التي يرغب فيها المجتمع وىذا من أجل برقيق الأرباح والنمو...الخ، وفي خضم ذلك لغب عليها أيضا 

 1أف تأخذ في الاعتبار أثرىا الاجتماعي والبيئي كجزء لتوليد قيمة مستدامة.
سنوات الستينات إلذ  لقد مرت الدؤسسة الاقتصادية بدراحل عديدة في سبيل برولذا لضو الاستدامة، من

يومنا ىذا، بدءا من مرحلة الدؤسسة الدستجيبة للوضع المحيط بها، وصولا إلذ الدؤسسة الساعية إلذ برقيق ميزة 
من  ،تنافسية من خلبؿ سلسلة القيمة الدستدامة، وىو تطور مهم في سبيل برقيق الدؤسسات للميزة التنافسية

 خلبؿ مراعاتها لسلسلة قيمتها.
 والر يوضح التطور الكرونولوجي للمؤسسات في التوجو لضو الاستدامة.والشكل الد

  
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

ٌؼٍىَ ، ِجٍخ اإطبر يقزرذ نزقبرَر اسزذايخ انًؤسسبد اندسائرَخ فٍ ضىء يجبدرح انزقبرَر انعبنًُخ اٌطبهر ُِّىْ، فبرخ غلاة، 

 .336ص ،2017 ،17ػذد الالزصبدَخ واٌزطُُر واٌؼٍىَ اٌزجبرَخ،
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 التطور الكرونولوجي للمؤسسات في التوجو نحو الاستدامة.(II-4)الشكل

 
Source:Joseph Fikesel , Design For Environment :Guide to Sustainable Development , 

Mc Graw-Hill , United State , 2009 , p51. 

 على مستوى الدؤسسات الاقتصادية ىناؾ أربعة جوانب للبستدامة تظهر من خلبؿ الدصفوفة التالية:كما توجد 
 مصفوفة استدامة المؤسسات(II-5)شكلال

 
العلوـ الاقتصادية  ، لرلةإطار مقترح لتقارير استدامة المؤسسات الجزائرية في ضوء مبادرة التقارير العالميةالطاىر ميموف، فاتح غلبب، المصدر:

 .336،ص2017 ،17عدد ،،الدسيلةوالتسيتَ والعلوـ التجارية
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 :مايلي لؽكن توضيحلدصفوفة  استدامة الدؤسسات  السابق  البياني الشكل من
 ىو العائد الدناسب لدستوى الدخاطر؛: الجانب المالي -
دية على المجتمع في ضوء العقد على أنو تأثتَ عمليات وأنشطة الدؤسسات الاقتصاالتأثير الاجتماعي: -

 الاجتماعي وتأثتَ أصحاب الدصالح؛
على أنها العلبقة بتُ الدؤسسة الاقتصادية وأصحاب الدصالح الداخليتُ وخاصة العماؿ  ثقافة المنظمة: -

 والدوظفتُ؛
 ة.على أنو تأثتَ عمليات وأنشطة الدؤسسات الاقتصادية على البيئة الجيوفيزيائي التأثير البيئي: -

 في لصاح ىذه الدؤسسات، فمعظم الدؤسسات اليوـ تُرئيسي تُعامل عتبرافأف الأداء الاجتماعي والبيئي الجيد ي وبدا
تتكفل باتباع التنمية الدستدامة في عملياتها، حيث تركز في برالرها الاقتصادية، البيئية، والاجتماعية على كيفية 

 برقيق ىدؼ تعظيم قيمتها.
 ادئ الإستدامة، وخطوات بناء نظام لاستدامة المؤسسات:مب -المطلب الثاني

لغب عليها أف تتقيد ببنودىا،  التي  الدؤسسات الاقتصادية على لرموعة من الدبادئ، وفي ستدامة الاتقوـ 
 .الاستدامةكما سنقوـ بوضع نظاـ لدعرفة الدؤسسات التي ستستفيد من 

 :مبادئ استدامة المؤسسات الاقتصادية -الفرع الأول
 لدا كانت الأنشطة الدرتبطة باستدامة التنمية تتسم باتساع نطاقها، فإف برقيق التنمية الدستدامة تستند إلذ

بدجالات الاستدامة الثلبثة ولؽكن الاستًشاد بها، وىذه الدبادئ وضعها المجلس  طلرموعة من الدبادئ التي ترتب
بالتنمية الدستدامة، والتي لغب على الدؤسسات  من مبادئ خاصة (ICMM)الدولر للتنقيب واستخراج الدعادف

   1الاقتصادية التي تعمل في ىذا المجاؿ الالتزاـ بها، وتتمثل ىذه الدبادئ فيما يلي:
 المبدأ الأول: تنفيذ الممارسات الأخلاقية والمحافظة عليها وعلى نظم حوكمة الشركات، وىذا من خلال:

 خلبقية، والدمارسات التي تلتزـ الإدارة بتطبيقها داخل الدؤسسات؛تطوير وتنفيذ قوائم خاصة بالدبادئ الأ-
 الإمتثاؿ لدتطلبات القوانتُ واللوائح التي تقرىا الدولة؛ -
العمل مع الجهات الحكومية وأجهزة المجتمع الددني وغتَىا من أصحاب الدصالح لتحقيق وتنفيذ سياسة عامة  -

 مناسبة وفعالة لتدعيم التنمية الدستدامة؛
 

                                                 
1

 .337-336ص ص ،ِرجغ ضبثك فبرخ غلاة،  اٌطبهر ُِّىْ، 
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 المبدأ الثاني:دمج مبادئ التنمية المستدامة في عمليات اتخاذ القرار داخل المؤسسات،و ىذا من خلال:
بزطيط وتصميم وتشغيل النظم التي  سياسات ولشارسات الدؤسسات مع دمج مبادئ التنمية الدستدامة في -

 ؛ هاتدعم
 تنفيذ لشارسات فعالة وابتكار وبرستُ الأنشطة الدرتبطة بالأداء الاجتماعي والبيئي وتعزيز الأداء الاقتصادي؛  -
 توفتَ التدريب على التنمية الدستدامة لضماف الكفاءة على جميع الدستويات بتُ العاملتُ؛ -
 دعم السياسات والدمارسات العامة التي تعزز الدوقف التنافسي للمؤسسات؛ -

 دعم حقوق الإنسان واحترام الثقافات والعادات والقيم لأصحاب المصلحة من خلال:المبدأ الثالث: 
 ضماف أجور عادلة وظروؼ عمل آمنة لجميع العاملتُ، والدشاركة البناءة لذم في الدسائل ذات الإىتماـ الدشتًؾ؛ -
 ة غتَ العادلة؛تنفيذ السياسات والدمارسات الذادفة للقضاء على التمييز والدعامل-
 التعويض العادؿ للآثار السلبية على المجتمع، مع احتًاـ ثقافة وتراث جميع فئات المجتمع. -

 المبدأ الرابع:تنفيذ استراتيجيات إدارة الخطر على أساس معلومات علمية صحيحة، وذلك من خلال:
ثار الاجتماعية والصحية والبيئية الدرتبطة التشاور مع الأطراؼ الدهتمة والدتأثرة لتحديد وتقييم وإدارة جميع الآ -

 بالدؤسسة، مع ضماف الفحص الدنتظم، وبرديث نظم إدارة الدخاطر؛
 .أف تتأثر تطوير والحفاظ على اختبار فعالية إجراءات الاستجابة لحالات الطوارئ بالتعاوف مع الأطراؼ المحتمل-

 ة الأداء، وىذا من خلال:المبدأ الخامس: البحث عن التحسين المستمر للصحة وسلام
تنفيذ نظاـ للئدارة التي تركز على التحستُ الدستمر لجميع جوانب العمليات التي لؽكن أف يكوف لذا تأثتَ على  -

 صحة وسلبمة العاملتُ، مع ابزاذ كل التدابتَ للقضاء على الظلم والأمراض والإصابات التي بسس العاملتُ.
 للأداء البيئي،وذلك من خلال: المستمر السادس: البحث عن التحسينالمبدأ 

 الدباشرة وغتَ الدباشرة، والدتًاكمة للمشاريع الجديدة؛ تقييم الآثار البيئية الإلغابية والسلبية، -
 ولدنع أو التخفيف من الآثار البيئية الضارة؛ تنفيذ نظاـ الإدارة البيئية والذي يركز على التحستُ الدستمر، -
 وتصميم وبزطيط التي توفر موارد كافية لتلبية الحاجات. ين النفايات والتخلص منها،وضع طرؽ آمنة لتخز  -

 المساىمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات التي تعمل بها المؤسسات من خلال:المبدأ السابع:
 ؛عيةالدناقشة بشكل عملي مع الأطراؼ الدتضررة والرد على القضايا بخصوص الآثار الاجتما -
 ضماف تفعيل النظم الدلبئمة لإجراء تفاعل مستمر مع الأطراؼ الدتضررة، والدسالعة في تنمية المجتمع المحلي؛ -
 كالصحة والتعليم مصممة جيدا.  تشجيع الشراكة مع الحكومات والدنظمات غتَ الحكومية لضماف أف البرامج -



 : مرتكزات التنمية المستدامة كدعامة نحو استدامة المؤسساتالفصل الثاني
 

 

 

70 

 ية لأصحاب المصلحة من خلال:المبدأ الثامن: تقديم تقارير تتصف بالفعالية والشفاف -
  التقرير عن التنمية الاقتصادية والاجتماعية والأداء البيئي، مع توفتَ الدعلومات الصحيحة في الوقت الدناسب؛ -
 مع أصحاب الدصلحة من خلبؿ عمليات التشاور. فالعاتاجراء م-

 :بناء نظام لأداء الاستدامة  -الفرع الثاني
امة عن طريق الدزج بتُ الرؤية لخلق القيمة للبستدامة )ما لغب علينا القياـ بو( داء الاستديتم بناء نظاـ أ

الرغبة في استخداـ الاستدامة  و ( فبالاعتماد على الرؤية والتنفيذ ؟وتطوير قدرات التنفيذ )كيف لغب علينا القياـ بو
 والر. يبنها الشكل الدلتي إحدى الفئات ا، لؽكن للشركات أف تقع فيكسلبحتُ تنافسيتُ

 ؟كيف تصبح فائزا في مجال الاستدامة  :(II-6)الشكل رقم

 
Source:  David A Lubin , Daniel C Esty , The Sustainability Imperative , Harvard Business Review, 

May 2010, p.8.  

I. الخاسرين:  

وضعت نظاـ متواضع للتكاليف والدخاطر وللمبادرات في الدنظمات التي ف، مع التطور السريع للبستدامة 
على  سوؼ بذد صعوبة متزايدة للحفاظ ،ككةلراؿ بزفيض النفايات وتصور مبهم للرؤية والاستًاتيجيات مف

وىناؾ أمثلة واضحة عن شركات فقدت مركزىا التنافسي نتيجة للفشل في تطوير وتنفيذ استًاتيجيات  ا،مواقعه
عزى إلذ فشلها في يُ  زف الالطفاض أو الدنو التي شهدتو شركة جينتَاؿ موتور لصد أ بيل الدثاؿالاستدامة. فعلى س

وبالدثل شركة كوداؾ التي كانت مهيمنة في لراؿ  ،فهم اعتبارات الجودة الدؤثرة التي شهدىا قطاع صناعة السيارات
 لتقنيات الرقمية في صناعتها.بدأت تتآكل مكانتها بسرعة بسبب بذاىلها إدخاؿ ا، التصوير الفوتوغرافي
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II. المدافعين:  

وذلك للعديد من الأسباب   ،الذىاب ببطء لضو الاستدامة إستًاتيجية الدنظماتبعض قد بزتار 
الدؤثرات البيئية أو لاعتبارات أخرى بزص الدنافسة. البعض ، طبيعة العمليات الإنتاجية، كخصائص قطاع الصناعة

ة بالقياـ باستثمارات في مرحلة مبكرة في لراؿ التكلفة والدخاطر وإدارة قد تكوف مقتنع الدنظماتالآخر من 
 إستًاتيجيةالنفايات. ىذا الدوقع الدفاعي لؽكن اف يسهم في بروز فجوة بتُ الدكانة السوقية للشركة التي اتبعت 

 زت شركة متَسكوقد ركالتي بستلك قدرات تنفيذ بدا يتماشى وطبيعة تعقد أعمالذا.  الدنظمة"الذىاب ببطء" و 
MAERSK  (جهودىا على الكفاءة الاقتصادية من خلبؿ خفض تكاليف الوقود شركة الشحن الدلظاركية )

في حتُ  ،بعاث ثاني اكسيد الكربوف اعتمادا على النقل والشحن بطيء السرعة والعديد من الدبادرات الأخرىنوا
واعتمدت فقط على ، أشمل للبستدامة إستًاتيجيةخرى في نفس قطاع الصناعة )الشحن( لد تتبع أف شركات ألصد 

 الدنظماتلصد أف العديد من  وعليو ، وبالتالر على شركة متَسك الحفاظ على موقعها، تصميم أكثر كفاءة لسفنها
بذد أف أفضل خيار لذا ىو اللعب الدفاعي في لراؿ الاستدامة وليس لزاولة جعل ىذه الدسألة )الاستدامة(  

 السوؽ. كأساس للتميز في 
III. الحالمين:  

تواجو ىذه الأختَة الدنظمات، عندما تكوف الرؤية طموحة جدا وبعيدة بفارؽ كبتَ عن قدرات تنفيذ 
في لراؿ امتلبؾ مزايا تنافسية في الدراحل الأختَة  ف تكوف الأولذأالتي تسعى  الدنظماتفتلك  ،العديد من القضايا

اضحة وأسس فعالة للتنفيذ ستواجو مشاكل عديدة وتكوف بعيدة و  إستًاتيجيةللتميز في الاستدامة دوف تصميم 
 عن الاستدامة.

،  تواجو خطر عدـ القدرة على الحفاظ بوعود الاستدامةقد  ،الحالدة بركوب موجة الاستدامة الدنظماتإف 
 ( منFordعانت شركة ) سنوات فمنذ، معة التجارية والدالية للشركاتبالس والإضراركتحمل مصاريف كبتَة 

حيث لن  ،يكوف فريق إدارتو جاىز لذذه الدهمة أفقبل  الدنظمةلزاولات )بيل فورد( في لراؿ استدامة أنشطة 
تتحقق التزاماتو لتحستُ الاقتصاد في استهلبؾ الوقود وجعل شركة فورد رائدة في لراؿ السيارات ذات الدفع 

دفع بشركة فورد فالسيد )مايكل آلاف(  توخليف إلذ أف جاء ،الدكلفة بحماية البيئة الرباعي لشا أغضب الدنظمات
من  الدنظمةمكنت  ،ذكية وكفاءة عالية وأنظمةمن خلبؿ خلق لظاذج جديدة باستخداـ مواد متقدمة  ،للؤماـ

 وجعلت منها شركة ناجحة.  ، الصمود في وجو الركود الذي شهده قطاع السيارات بشكل أحسن من الدنافستُ
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IV. الفائزين: 

شركة جنراؿ ف ،الفائزة الدنظماتظهرت بعض  إذ طورف مشهد الاستدامة لايزاؿ في تأغم من ر على ال
ف نتيجة لدبادرتها في لراؿ الإبداع البيئي ولد لذا العشرات من مليارات الدولارات أإلا ، إلكتًيك قد بزلفت بشدة

الحملة التسويقية التي قامت كقائدة في سوؽ يتصف بدرجة عالية من النمو السريع. ف  الدنظمةفي الإيرادات ووضع 
 1بها في لراؿ الإبداع البيئي حوؿ سمعتها من شركة مسيئة للبيئة إلذ شركة صديقة للبيئة.

من الدعوقات التي صادفت   واجهتها العديدلكن رغم جهود الدنظمات في بناء نظاـ للبستدامة إلا أنها 
 في الشكل البياني الدوالر. ىانوجز  ، والتيإدماج بعد الإستدامة في الدؤسسة الاقتصادية

 معوقات ادماج الاستدامة في المؤسسات الاقتصادية(II-7)الشكل رقم
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 Paris,  édition ellipses , Gestion du Développement Durable en entreprise,  Nathalie CostaSource: 

, 2008 , P11. 

أف أىم العوائق التي صادفت تبتٍ الدؤسسات الإقتصادية في تبنيها للبستدامة، من الشكل السابق لصد   
، عوائق أخرى، العنصر البشري، تتمثل في عنصر الوقت، الأدوات اللبزمة والكفيلة بالتنفيذ  الدورد الدالر اللبزـ

ن الاستدامة يعد أىم عائق وأختَا الدعلومة اللبزمة. إذ لصد أف عامل الوقت الكافي و اللبزـ لإندماج الدؤسسة ضم
، يليها نقص في العنصر البشري الكفء والواعي بألعية تطبيق الاستدامة في الدؤسسة ما نسبتو % 60بنسبة تفوؽ 

وىي كلها عوامل أساسية لتنفيذ الاستدامة من طرؼ  %30 ، لتليو نقص الدوارد الدالية الكافي للتنفيذ بنسبة48%
 الدؤسسات.

                                                 
1

 ،2016 الأردْ، ػّبْ، دارالأَبَ، ،صحخ وسلايخ يهُُخ ثُئخ، انزًُُخ انًسزذايخ نهًُظًبد: خىدح،ػّر ثٓ ٌخضر خٍفبوٌ،  

 .193ص
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  الاقتصادية ؤسساتالمتطبيق التنمية المستدامة من طرف  اتأدو  :ثالثالمطلب ال

بدثابة  وىي الأدوات من بجملة الاستعانة إلذ الاقتصادية تؤسساالد تلجأ ،الدستدامة التنمية لإدماج
 قامت الدنظمات من منها للتقييس و الدولية الذيئات بها قامت لرهودات نتيجة جاءت من ،منها مرجعيات يستدؿ

الاستشارة وكذلك  و التدقيق مكاتب و الحكومية غتَ الجمعيات و التنقيط وكالات و الدهنية بها الجمعياتالدولية و 
 لزلية تطبق على معايتَ و دولية قياسية مواصفات و أصناؼ، معايتَ ثلبثة إلذ الدبادرات ىذه تصنف  الجامعيتُ

 .دولية منظمات و جمعيات عن صادرة دولية مبادرات و الدولة مستوى

  1الدولية: المبادرات -الفرع الأول

 THE GLOBALالتقارير  لإعداد العالدية الدبادرة وىي ثلبثة في ىذه الدبادرات حصر لؽكن

REPORTING INITIATIVE (GRI) الدتحدة الأمم لدنظمة التابع العالدي العقد و GLOBAL COMPACT 
  .OCDE  الاقتصادية التنمية و التعاوف الدنظمة مبادئ و

 من اوضعه تم ( THE GLOBAL REPORTING INITIATIVE) العالدية لإعداد التقارير فالدبادرة

من  والذي الدستدامة التنمية عن موحدا تقريرا الدنظمات تقدـ أف اضمونهمو  ،1997 سنة الدتحدة الأمم منظمة طرؼ
 .الاقتصادية و والاجتماعية البيئية الدسائل يتم معالجة خلبلو

، وىي الدبادئ من جملة بتحديد تقوـ فهي OCDE  التنمية الاقتصادية و التعاوف نظمةم مبادئ عن أما
 للتطبيق قابلة وىي ،الجنسيات الدتعددة الشركات إلذ موجهة الدبادئ ىذهو  الدستدامة، التنمية بزص أساسية مبادئ

 .الاقتصادية على مستوى الدنظمات
 GLOBAL)  لديالعا تسمى بالعقد مبادرة نافع كوفي الدتحدة للؤمم العاـ الأمتُ طرح كما  

COMPACT)   لزاولة دعم ىػي الدبادرة ىذه منها تنطلق التي الفكرة إف، الدستدامة للتنمية الثلبثة القواعد ركيزتهاو 

 درةالدبا تقوـ ،العولدة إطار في الأرضية الكرة سكاف جميع على العالد لثروات العادؿ التوزيع وكذلك الاقتصاد العالدي 

حماية ، العمل معايتَ ،الإنساف لحقوؽ العالدية الدبادئ وتشمل حتًامهاوا لقبولذا مدعوة والدنظمات مبادئ 09على 
 الرشوة. لزاربة و البيئة

                                                 
1

انزًُُخ انًسزذايخ وانزحذَبد انًطروحخ أيبو انًؤسسبد الاقزصبدَخ يع الإشبرح نهىضع انراهٍ َف ثمخ، اٌشر ػجذ اٌردّٓ اٌؼبَت، 

وٍُخ اٌؼٍىَ الالزصبدَخ  ،" اٌزُّٕخ اٌّطزذاِخ واٌىفبءح الاضزخذاُِخ ٌٍّىارد اٌّزبدخ "ِذاخٍخ ِمذِخ ضّٓ  اٌٍّزمً اٌذوٌٍ دىي، نهدسائر

 .13ص ،2008أفرًَ   07/08ُف، ضط جبِؼخ فردبد ػجبش وػٍىَ اٌزطُُر،
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قياسية  مواصفات توجد لا كما ،الدستدامة التنمية إدارة كيفية شملت موحدة معايتَ الساعة لحد توجد لبف
التنمية  رىانات من أجزاء إلا يشمل لا فهو موجود ىو فما معينة، هاداتش على الحصوؿ خلبلذا لؽكن من

 الدستدامة. 
   القياسية: المواصفات و المعايير-الفرع الثاني

  1:فيمايلي الدعايتَ ىذه أىم وتتمثل

 شاطهابسارس ن الدنظمة أف ،إثبات و تأكيد لؽكن خلبلو من الذي و ،البيئة إدارة نظاـ تصف التي :14001الأيزو -

  .عليها برافظ و البيئة برتـً انهأ و ،قانونا عليو منصوص ىو ما وفق
 جودة ذات برقيق سبيل في الإدارة أسلوب برستُ إلذ يهدؼ نظاـ ىو :ISO 2008 :9001الجودة  إدارة نظام -

 اقتصادي بشكل الجودة وبرسنها برقق كي مواردىا وتدير عملياتها تنظم أف ظمةالدن خلبلذا من تستطيع عاؿ مستوى

 بها. تقوـ التي الأنشطة كافة في

 مكوف من نظاـ ىو : HACCP الهاسب ISO 22000: 2005 الغذاء سلامة أنظمة إدارة مواصفات سلسلة  -
 الغذائية امتداد السلسلة علىبها  لؽر التي الدراحل جميع في ،الغذاء سلبمة تأمتُ على تعمل التي العناصر من لرموعة

 .آيزو أخرى بأنظمة ومدعم  الغذاء سلبمة لراؿ في دوليًا بو ومعتًؼ، استهلبكو حتى

 لػدد الدهنية والسلبمة الصحة إدارة نظاـ وىو OHSAS 18001: 2007: المهنية والسلامة الصحة نظام -

 الجهات لتمكتُ OHSAS 18001: 2007الدهنية والسلبمة الصحة لإدارة نظاـ أي في توافرىا لغب التي الدتطلبات

 .وبرستُ أدائها الدهنية والسلبمة بالصحة الدتصلة الدخاطر في التحكم من النظاـ لذلك طبقةالد
  .الدسؤوؿ الإدارة نظاـ يصف الذي و الاجتماعي الجانب بزص والتي :SA8000  القياسية اجتماعيا المواصفات-

 يزوالأ منظمة تقوـ مبادرة التي وىي  :للشركات الاجتماعية المسؤولية حول القياسية المواصفة  26000 يزوالأ-
 الدواصفة تقوـ و " .الاجتماعية حوؿ الدسؤولية التوجيو و الإرشاد توفتَ" ىو ورائها من الذدؼ و تطويرىا و بوضعها

 :يما يل على 26000 يزوالأ

 ؛الاجتماعية ليتهاؤو مس تناوؿ في ظمةالدن مساعدة  -1

 : يلي بدا الدتعلق العملي التوجيو تقديم -2

 ؛الاجتماعية الدسؤولية فعيلت 

 ؛معها الاشتًاؾ و الدعنية الأطراؼ على التعرؼ 

                                                 
1

 .14ٔفص اٌّرجغ، ص 
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 الاجتماعية الدسئولية بشاف الادعاءات و التقارير مصداقية تعزيز. 

 ؛تطويره و الأداء نتائج على التأكيد -3

 ؛العملبء وثقة رضا زيادة -4

 ؛الاجتماعية ليةؤو الدس لراؿ في الدشتًكة للمصطلحات التًويج -5

 عدـ و القائمة  بالفعل الأخرى الايزو مواصفات جانب إلذ الاتفاقيات و الدعاىدات و الوثائق مع التماشي -6

 معها. التعارض
 نماذج التميز الإداري: -الفرع الثالث

ضمن ىذه الفئة كل من لظوذج الجائزة الأوروبية لإدارة الجودة، ولظوذج ماكولد بالدريج ولظوذج  وتدخل        
ن،، وكذلك بعض الدبادرات المحلية مثل برنامج دبي للؤداء الحكومي الدتميز، وجائزة الدلك عبد اله  الثاني لتميز دلؽ

وبالرغم من تعدد النماذج إلا أف لظوذج الجائزة الأوروبية لإدارة الجودة يبقى ، الأداء الحكومي والشفافية في الأردف
ع لباقي النماذج الأخرى الدذكورة، وىذا نظرا لاحتواء معايتَه على البعد ىو الرائد في ىذا المجاؿ، بل يعتبر الدرج

 المجتمعي.
وتتبلور فلسفة النموذج الأوروبي في أف التميز في الأداء، خدمة العملبء، برقيق الدنافع لأصحاب الدصلحة        

بصياغة وتوجيو السياسات من العاملتُ وغتَىم والمجتمع بأسره، إلظا يتحقق من خلبؿ القيادة التي تقوـ 
والإستًاتيجيات والدوارد البشرية وتستثمر العلبقات وتدير العمليات الدختلفة بالدنظمة، وتشتمل الجائزة على 

 1لرموعة من العناصر أو الدعايتَ خصص كل منهما عدد من النقاط حسب مدى ألعيتو.
 : المحلي المستوى علىالمواصفات  -الفرع الرابع

 AFNORالدقتًحة من طرؼ الوكالة الفرنسية للمواصفات القياسية  SD21000 ىي فرنسا في أداة أفضل إف

 ذلك باللجوء و ،الدنظمة إدارة و استًاتيجيات في الدستدامة التنمية اىتمامات مراعاة للمؤسسات لؽكن وفقها التيو  ،

 تفكر لذا أف لؽكن بواسطتها و ،لذا ذاتي تقييم بإجراء للمؤسسات تسمح (مبسطة) بسيطة أدوات استعماؿ إلذ

 .الدستدامة سياسات التنمية في للبندماج خارجية بجهات الاستعانة إلذ اللجوء دوف مستقل و جدي بشكل

 للمؤسسة والأخلبقي الاجتماعي الأداء بقياس يسمح والذي، AA 1000معيار  بريطانيا فيوجد في أما

 (SIGMA) سيغما معيار كذلك و بلوغها لغب كأىداؼ موضوعة معايتَ مع  الدعهد طرحها مبادرة ىو و ،ومقارنتو
 من الذدؼ القياسية إف للمواصفات ةالبريطاني غتَ الدنظمات و البريطانية الأعماؿ منظمات مع بالتعاوف 1999 سنة

                                                 
1

 دراسخ حبنخ انًؤسسبد انعًىيُخ نصُبعخ -فٍ انًؤسسبد الاقزصبدَخ اندسائرَخ ًسزذايخوظُفخ انزًُُخ انػجذ اٌردّٓ اٌؼبَت،  

 .175، صِرجغ ضبثك، الإسًُذ فٍ اندسائر
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 ارمعي وضعىو  (Forum for the future) الدستقبل أجل من الدنتدى  تسمية عليها أطلق التي و الحكومية الدبادرة

 كل يتناوؿ حيث AA 1000 معيار من أشمل و أوسع ىو الدعيار ىذا إف، الإدارة في الدستدامة التنمية بإدماج يسمح

  .ذلك تتيح  التي الأدوات على لػتوي كما الدستدامة التنمية بإدارة تسمح التي الدمكنة الأوجو

 على شهادة الحصوؿ من بدلا يثبح ،أيزو شهادة على للحصوؿ موحد نظاـ تطوير تم فقد يطالياإ في و
خلبلو  من برصل و نظاـ موحد وضع الدنظمات بإمكاف أصبح، أعلبه الدذكورة القياسية بالدواصفات واحدة خاصة

 BEST 4.1 )) تسمية النظاـ ىذا على يطلق معا الأربعة الدواصفات تشمل واحدة شهادة على
 :دامةوالجدوؿ التالر يلخص أىم أدوات تطبيق التنمية الدست

 الوطنية، الجهوية والدولية المتوفرة حاليا. : أدوات تطبيق التنمية المستدامة (II-3) رقم  جدول

 الوطنية

 

 المستويات           الدولية الجهوية
 الأبعاد

 القانوف البيئي
Code 

d'environnement 

نظاـ الإدارة البيئية الأوروبي 
Norme EMAS 

  بروتوكوؿ كيوتو 14000الأيزو 
  

 البيئية 

 الحصيلة الإجتماعية
Bilan Social 

  إقرار الدنظمة الدولية للعمل 
  الدواصفةSA8000 
  الدواصفةAA1000 

 الاجتماعية

  

  الإستًاتيجيات الوطنية
 للتنمية الدستدامة

  دليل تطبيق التنمية
 الدستدامة 

 Guide SD 21000 

  

 المجالس الأوروبية 
 الدنتديات الأوروبية الدشتًكة 
 الأخضر  الكتاب

 للمسؤولية الاجتماعية 
  الديثاؽ الأوروبي حوؿ

 الدسؤولية الاجتماعية 

 (التأثتَ الإجمالرGlobal 

Impact) 

  مبادىءOCDE 
  21الأجندة 
 مبادرة التقرير العالدية  GRI 

  26000الأيزو 
 التنقيط الاجتماعي للمؤسسات 

  الإجمالية

)البيئية، الاجتماعية  
 والاقتصادية(

Source: Académie des Sciences et Techniques Comptables et Financières,  la mesure de la  
performance des entreprises en matière de développement durable , Janvier 2007, p. 5. 

 
 
 

                                                 
1

َبد انًطروحخ أيبو انًؤسسبد الاقزصبدَخ يع الإشبرح نهىضع انراهٍ انزًُُخ انًسزذايخ وانزحذاٌشرَف ثمخ،  ػجذ اٌردّٓ اٌؼبَت، 

 .15ص ِرجغ ضبثك، ،نهدسائر
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 ادماج التنمية المستدامة في وظائف المؤسسة الاقتصادية: -المطلب الرابع
الخطوات التي تقوـ بها الدؤسسسات لإدماج التنمية الدستدامة ضمن وظائفها، سنتناوؿ في ىذا الدطلب 

 .الدوارد البشريةو الإنتاج، التسويق  التموين، الدالية، وظائفحيث سنتطرؽ إلذ كيفية ادماجها ضمن 
 الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية:-الفرع الأول

I. :تعريف وظيفة المالية 
 )بالقدر الدناسب(، بتَ الأمواؿ اللبزمة للمشروع والحصوؿ عليها بأنسب الشروطيقصد بالتمويل عملية تد

  1الدناسبة. روفي الوقت الدناسب، وبالتكلفة الدناسبة، ومن الدصاد
أما الوظيفة الدالية فقد عرفت على أنها لرموعة الأنشطة التي تقوـ بها الوحدة الإدارية من أجل الحصوؿ على 

 2الأمثل لذذه الأمواؿ من أجل برقيق الأىداؼ الدنشودة. الأمواؿ، والإستخداـ
 الدرتبطة بالإستثمار.القرارات  أما الإدارة الدالية فتعتٍ ابزاذ القرارات الدالية الدرتبطة بالتمويل و

 بل أصبحت تعتبر جزءا متكاملب من الإدارة العليا في الدشروع، كما لد يعد ينظر إليها على أنها وظيفة استشارية،
أما من ناحية الذدؼ فلم يعد ىدؼ الإدارة الدالية لررد الحصوؿ على الأمواؿ للئدارات الدختلفة، وإلظا برديدىا 
بالإشتًاؾ مع ىذه الإدارات، أي حجم الأمواؿ والأغراض التي ستوجو إليها وذلك على ضوء تكلفة ومدى توافر 

 الدصادر البديلة للؤمواؿ.
II.  المالية:ادماج الاستدامة ضمن الإدارة 

 التوجو نحو الإستثمار المسؤول اجتماعيا:-1
بتُ مراعاة  ،على أنو فلسفة استثمارية تسعى إلذ برقيق التوازف الإستثمار الدسؤوؿ اجتماعيا لؽكن تعريف

وحجم العائد على الإستثمار، لذا فالدستثمرين الأخلبقيتُ يسعوف إلذ  ،الأخلبقيات لدى لشارسة الدنظمة لنشاطاتها
 تثمار في الأعماؿ والدنظمات التي تسهم بشكل الغابي في نوعية البيئة والحياة.الإس

كما يعرؼ بأنو القرار الدتخذ بالإستثمار في الدنظمات التي تعمل بشكل أخلبقي، وتقدـ منافع اجتماعية         
 3و حساسة بذاه البيئة ويطلق عليو أيضا الإستثمار الواعي اجتماعيا.

                                                 
1

 ،انجُئُخ الأدواد الإقزصبدَخ انًسزخذيخ فٍ الإدارح انجُئُخ واَعكبسبرهب عهً رًىَم إدارح الأزيبد وانكىارسجهبد ػٍٍ ِذّذ ػٍٍ،  

 ،2001أوزىثر 28 -27 اٌمبهرح، خ فٍ ِصر واٌؼبٌُ اٌؼرثٍ، جبِؼخ ػُٓ شّص،اٌّئرّر اٌطٕىٌ اٌطبدش لإدارح الأزِبد الالزصبدَ

 .724ص
2

 .26ص ،2006 الأردْ، دار اٌىراق، ػّبْ، ،أسبسُبد الإدارح انًبنُخ دّسح ِذّىد اٌسثُذٌ، 
3

 الأردْ، ، ػّبْ دار وٕىز اٌّؼرفخ، ،انًسؤونُخ انًدزًعُخ نهًؤسسبد)يٍ الأنف إنً انُبء( رولا اٌّؼبَطخ، صبٌخ اٌذّىرٌ، 

 .252ص ،2015
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ترتبط المجموعة الأولذ بالأثر الإلغابي  :التي بردد الإستثمار الدسؤوؿ اجتماعيا إلذ لرموعتتُ رئيسيتتُوتقسم الدعايتَ 
 أما المجموعة الثانية فتًتبط بالأثر السلبي، وىو ما يوضحو الشكل البياني التالر.

 مسؤول اجتماعياالمعايير المحددة للإستثمار ال(II-4):الجدول رقم
 للإستثمار ةذات الأثر السلبي والمتجنبالمعايير  الإيجابي والداعمة للإستثمارذات الأثر المعايير 

 التسلح والأسلحة النووية حماية البيئة
 استغلبؿ الحيوانات بشكل جائر الحد من التلوث

 خرؽ حقوؽ الإنساف إعادة التدوير
 الدمارسات التي بزرب البيئة السلبمة الدهنية

 العمل الأخلبقية تضعف لشارسا العمل الأخلبقية تلشارسا
 ،2015 الأردف، عماف، دار كنوز الدعرفة، ،المسؤولية المجتمعية للمؤسسات)من الألف إلى الياء( رولا الدعايطة، صالح الحموري، المصدر:

 .253ص
ولد  بارزة، يبرز كظاىرة عالدية فبالرغم من الصعوبات التي صادفها انتشار الإستثمار الدسؤوؿ إلا أنو بدأ 

بأننا "  لأوؿ مرة في أعمدتها الرئيسية عندما اعتًفت جريدة الفاينانشيل تالؽز، يكن ذلك ىو الحاؿ قبل عقدين
سواء شئنا أم أبينا، فإن الأيام التي يمكن فيها اتخاذ القرارات المالية في فراغ أخلاقي كامل قد باتت 

الإستثمار الدسؤوؿ اجتماعيا في أىم الدوؿ  وىو مانلبحظو على الشكل الدوالر من تطور لدعدؿ 1"معدودة
  الصناعية عبر العالد.

 اجتماعيا تطور معدل الإستثمار المسؤول(II-8)الشكل رقم 

 
sustainability  :The)The paradigm for institutional investors( Sustainability Investing: Source

le 17/05/2016.  , consulté group.com-www.sam9,sur le site .P , 2010 , year book 

                                                 
1

 ِجّىػخ إًٌُ اٌؼرثُخ، ررجّخ ػُلا أدّذ اصلاح، -فٍ الأداء طىَم الأخم الاسزثًبر انًسزذاو: ُٔه روثٕس، وبرٌ وروضُٕطىٍ، 

 343ص ، 2011اٌمبهرح،

http://www.sam-group.com/
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لدى  بدأ ينتشر بالاستثمار الدسؤوؿ اجتماعيامتناميا  نلبحظ من خلبؿ الشكل السابق أف ىناؾ وعيا
الشكل لظوا إلغابيا في الدوؿ الدمثلة في  2015 و 2007 شهدت الفتًة بتُخصوصا،  حيث الدوؿ الدتقدمة 

كما ، %20إلذ  %7اف في أوروبا، حيث ارتفع الدعدؿ من ىذا الإستثمار ك ف أعلى معدؿ شهده أ إلاالبياني، 
لظوا من عرفت الصتُ والياباف  ،والدوؿ الآسياوية ككوريا الجنوبية %15إلذ  %10شهدت أمريكا أيضا لظوا من 

 ، وىو ما يبرر ألعية الإستثمار في ىذا المجاؿ.%10إلذ  2%
 تبني مفهوم المحاسبة الخضراء: -2

في السبعينات من  (Comptabilité Environnementale)هوـ المحاسبة البيئية فكاف أوؿ ظهور لد
إلذ أف عرفت ولادة جديدة خلبؿ التسعينات من القرف ، ىتماـ البحثي بها بطيئاواستمر الإ، القرف الداضي

 اسبة الاجتماعية والمحاسبة البيئية في منتصف التسعينات.حيث عاد الاىتماـ العلمي بكل من المح، الداضي
لتنالا اىتماـ علم  ،ومع الدخوؿ في الألفية الثالثة بدأت كل من  المحاسبة البيئية والاجتماعية تتكاملبف معا

 الخضراء. ظهر مفهوـ المحاسبة  ذاوبه، تسمية لزاسبة الدسؤولية الاجتماعية البديل لذما وأصبحت، والمحاسبة الإدارة
بالأنشطة البيئية للشركات ذات  قالتي تتعل ،فتعرؼ المحاسبة البيئية بأنها منهج لقياس وتوصيل الدعلومات

 1بشكل لؽكن من الرقابة وتقويم أدائها البيئي. ،إلذ الأطراؼ الدعنية والمجتمع ،التأثتَ البيئي
الدرتبطة  ،الاجتماعية والبيئية الآثار ؿإيصا نظاـ معلومات يهدؼ إلذتعرؼ المحاسبة الخضراء بأنها كما 

  2الدنظمةإلذ فئات معينة من المجتمع مهتمة بأمور  ،بالدمارسات الاقتصادية للمؤسسة
والدتمثل في لررد توفتَ  ،لتتعدى الدور التقليدي للمحاسبة الدنظمةوبهذا فهي تتطلب توسيع نطاؽ مسؤولية 

عليها مسؤوليات أكثر من لررد  الدنظماتنطاؽ المحاسبة مبتٍ على أف  وىذا التوسع في، الدعلومات الدالية للملبؾ
 توليد الأمواؿ.
 يتم استخداـ المحاسبة الخضراء في لرالات لستلفة تشتمل على ما يلي:  ولذذا

 ؛التقييم والإفصاح عن الدعلومات الدالية الدرتبطة بالبيئة في لراؿ المحاسبة الدالية والتقارير الصادرة عنها  -أ
 ؛(EMA)تقييم واستخداـ الدعلومات الدالية والفيزيائية الدرتبطة بالبيئة في لراؿ المحاسبة الإدارية للبيئة -ب
  ؛(FCA)تقدير الدؤثرات البيئية الخارجية وتكاليفها التي يطلق عليها لزاسبة التكلفة الكلية  -ج

                                                 
1

غذاد ٌٍؼٍىَ الالزصبدَخ ِجٍخ ث ،اسزدبثخ انًحبسجخ نهًحبفظخ عهً انجُئخ ودعى انزًُُخ انًسزذايخػٍٍ خٍف ضٍّبْ اٌروبثٍ،  

 .437ص  ،2014 اٌجبِؼخ، ػذد خبص ثبٌّئرّر اٌؼٍٍّ اٌّشزرن،
2
 Caroline Gallez , Aurore Moroncini , Le manager et l'environnement: outils d'aide à la décision 

stratégique et opérationnelle ,  presses polytechniques , Lausanne , 2003 , p.154. 

http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22Caroline+Gallez%22
http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22Caroline+Gallez%22
http://www.google.com/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=+inauthor:%22Aurore+Moroncini%22
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في لراؿ لزاسبة الدوارد الطبيعية  ،ة بقيم مالية وفزيائيةالمحاسبة عن التخزين والتدفقات الدرتبطة بالدصادر الطبيعي -د 
(NRA). 

 .دراسة الدعلومات الدالية والفزيائية الدتعلقة بالبيئية في لراؿ المحاسبة عن الرفاىية الدستدامة  -و
 وظيفة التموين في المؤسسة الاقتصادية:-الفرع الثاني

I. :تعريف وظيفة التموين 
الدشتًيات والتخزين( على أنها النشاط الدسؤوؿ عن توفتَ الاحتياجات أو ) لؽكن تعريف وظيفة التموين

 التجهيزات والدعدات، مثل: الدواد الأولية، اللبزمة لستَ وانتظاـ عمليات الدؤسسة من إنتاج وبيع ،الدوارد الدادية
والجودة الدناسبة  وسائل النقل، مستلزمات سلعية وخدمية، منتجات تامة وغتَ ذلك، وذلك بالكمية الاقتصادية

 1الدلبئمة ومن الدصادر الأفضل. والسعر الدناسب وشروط الإمداد والتوريد
للتأكد من  ،وينطوي ىذا التعريف ضمنًا على كل العمليات الفرعية الدتعلقة بشحن ونقل واستلبـ وفحص الدواد

 من حيث الأنواع والأصناؼ والكميات والدواصفات. ،أنها مطابقة لدا ىدؼ مسبقا
وضماف تدفقها للمخازف  ،كما تعرؼ بأنها النشاط اللبزـ لتوفتَ احتياجات الدؤسسة من الدواد والخدمات

ومواقع الإنتاج بالكمية التي برتاجها الدؤسسة، وبأقل تكلفة تتناسب مع الدواصفات الدطلوبة، وفي الوقت الدناسب 
 2ة في بزفيض التكاليف الكلية للمؤسسة.وبدا يضمن استمرار الإنتاج والدسالع ومن الدصادر الدناسبة،

نستنتج من التعريفتُ أف وظيفة التموين في الدؤسسة تنطوي على قسمتُ أساسيتُ لعا الشراء والتخزين، 
وسائل  التجهيزات والدعدات، الدواد الأولية، فالقسم الأوؿ يتعلق بالحصوؿ على كل ما تستلزمو عملية الإنتاج من

نعة...إلخ. أما القسم الثاني فيتعلق بتخزين العناصر التي تدخل في عملية الإنتاج من جهة، النقل والدواد نصف الدص
 دو أف ننسى بززين الدواد التامة الصنع بسهيدا لتصريفها" تسويقها" ضمن أفضل شروط الحفظ والتخزين.

ظرا لأف الإنفاؽ على الدوارد "إف لد نقل يتعدى عنصر الشراء" ن للتخزين ألعية بالغة في وظيفة التموينو بالتالر 
الدادية تشكل الجزء الأكبر من الدصاريف التشغيلية للمؤسسة، خاصة الدؤسسات الإنتاجية إذ لؽكن أف تصل إلذ 

من التكلفة الإجمالية، وىذا ما يشكل نسبة لا يستهاف بها من حجم الإستثمار الإجمالر في  %50 ما نسبتو
 3الدؤسسة.

 
                                                 

1
 .12ص ،2012 اٌمبهرح، اٌّجّىػخ اٌؼرثُخ ٌٍزذرَت وإٌشر، ،زرَبدالأسبنُت انحذَثخ لإدارح انًشِذّىد ػجذ اٌفزبح رضىاْ،  
2

 ،2010 أوبدَُّخ اٌشروق، اٌّؼهذ اٌؼبٌٍ ٌٍذبضجبد ورىٕىٌىجُب اٌّؼٍىِبد، اٌمبهرح، ،ادارح انًشزرَبد وانًخبزٌ ٔبجٍ اٌطُذ ػجذٖ، 

 .4ص
3

 .15ص ِذّىد ػجذ اٌفزبح رضىاْ، ِرجغ ضبثك، 
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II.دارة التموين:دماج الاستدامة ضمن إإ 
1تبني المعايير البيئية: -1

 

 من أخطار تلوث البيئة؛ تقلصإنتاج الفضلبت، و  قللاختيار الدواد التي تقلص من استعماؿ الدواد الطبيعية، وت 
 الحفاظ على معايتَ الجودة والتأكد من احتًاـ الالتزامات القانونية، وتقييم دقيق للتكاليف الإجمالية؛ 
  ؛توفتَ الظروؼ للحفاظ على جودة وسلبمة السلع الدخزنة ، والدضرة بالبيئة والدسببة للتلوثبذنب شراء الدواد 
 .لزاولة الحصوؿ على الدواصفات العالدية الدتعلقة بالجودة وحماية البيئة 
 تبني المعايير الاجتماعية والأخلاقية: -2
  الدسؤولية الإجتماعية والتنمية الدستدامة؛ ذين يراعوفلتقييم الأداء الاجتماعي للموردين والتعامل فقط مع ال 
 نشر ثقافة الدسؤولية الاجتماعية لدى العاملتُ في قسم الدشتًيات والدخازف؛ 
 الإىتماـ بشراء مواد ذات جودة عالية، والحرص على توفتَ أفضل الظروؼ عند بززينها حماية للمستهلك؛ 
 لدختلف قطاعات النشاطات الاقتصادية؛ برسيس وتثقيف الدوردين حوؿ رىانات التنمية الدستدامة 
 الحفاظ على حقوؽ العاملتُ على مستوى إدارة الدشتًيات والدخازف ومنحهم حقوقهم كاملة؛ 
 مراعاة معايتَ الصحة والسلبمة عند الشراء حتى ولو كانت أسعار الدواد مرتفعة؛ 
 ة في ضوء الالتزاـ الأخلبقيالدشاركة في برقيق الأىداؼ الاجتماعية كحماية الدستهلك وحماية البيئ. 

 كما تبرز الفوائد المحصلة من خلبؿ تبتٍ الدؤسسة لبعد الإستدامة ضمن إدارة الدشتًيات في:
 برستُ الأداء البيئي والاجتماعي لنشاط أو منتجات أو خدمات الدؤسسة؛ 
 ميم البيئي للمنتجات؛بزفيض تكلفة معالجة الدنتجات في نهاية دورة حياتها، وىذا بالإعتماد على جانب التص 
 والتي تؤثر  ةبزفيض لساطر السمعة السيئة على الدؤسسة، وىي السمعة الدتأتية من الدنتجات والخدمات الدطروح

  2بصورة سلبية على صورة الدؤسسة.
  تبتٍ فلسفة الشراء الدسؤوؿ والتي لا تعتٍ فقط الدفاضلة بتُ السلع والخدمات الدشتًاة من ناحية السعر ولستلف

الخصائص الفنية، بل الأخذ أيضا بعتُ الإعتبار الخصائص البيئية والاجتماعية، مثلب في حاؿ شراء ورؽ يفضل 
 3اقتناء ورؽ معاد تدويره.

                                                 
1

دراسخ رطجُقُخ عهً عُُخ يٍ يؤسسبد  -بثخ يُظًبد الأعًبل فٍ اندسائرنهًسؤونُخ الإخزًبعُخرقُُى يذي اسزدوهُجخ ِمذَ،  

 .150 ص ،2014-2013 ،وهراْجبِؼخ  ُُر،، رضبٌخ دوزىراٖ فٍ ػٍىَ اٌزطانغرة اندسائرٌ
2
 Organiser La contribution de L’entreprise au Développement Durable ,  Association Française 

pour L’environnement , Octobre 2005, P28.   
3
 Mouvement Des Entreprises de France  « MEDEF » ,  Guide Cap vers la RSE : Faire de la responsabilité 

sociétale de l’entreprise un levier de performance , juillet 2012 , p.75. 
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 وظيفة الإنتاج في المؤسسة الاقتصادية: -الفرع الثالث
I.:تعريف وظيفة الإنتاج 

ية فيها، لذا وردت العديد من التعاريف في وظيفة الإنتاج أىم وظائف الدؤسسة وىي جوىر العملية الإنتاج تعد
 ىذا الشأف ومن بينها نذكر:

بهدؼ برقيق أعلى انتاجية لشكنة بأقل تكلفة، أخذًا في الحسباف  ىو الاستخداـ الأمثل للئمكانيات الدتاحة، -
  1مستوى الجودة الدعتُ.

للبزمة لتصميم وتشغيل والرقابة على العملية أما ادارة الانتاج فتم تعريفها على أنها لرموعة الأنشطة الإدارية ا -
 التحويلية.

كما عرفت على أنها الإدارة الدسؤولة عن إنتاج الذدؼ المحدد عن طريق استعماؿ عناصر الإنتاج )الددخلبت(  -
 2ومزجها بالطريقة التي بذعل تكلفة الإنتاج أقل ما لؽكن.

 3 وتبرز وظيفة إدارة الإنتاج في مايلي:
 تاج:تخطيط الإن-

ىذا التنبؤ الذي يفيد في تقدير حجم الطلب الدتوقع  إذ يأتي التخطيط كمرحلة تالية لعملية التنبؤ بالطلب،    
ثم نقوـ بوضع الخطة الإنتاجية الطويلة الأجل ثم الخطة الدتوسطة الأجل وأختَا توضع الخطة  ووضع خطة الدبيعات،

 القصتَة الأجل أو ماتسمى بالجدولة.
 نتاج:تنظيم الإ-

برديد الطاقة  أي تنظيم النشاط الإنتاجي والعملياتي في الدنظمة، وىنا تتخذ قرارات ىامة مثل تصميم الدنتج،
 وإدارة نظم الدعلومات..إلخ. اختيار التًتيب الداخلي للموقع، تصميم العمليات،اختيار الدوقع، الإنتاجية،

 الرقابة على الإنتاج:- 
وبرديد  وذلك بهدؼ التأكد من أف النظاـ الإنتاجي يستَ وفقا لدا ىو لسطط لو، ودةأي الرقابة على الإنتاج والج

 الالضرافات وتصحيحها.
 
 

                                                 
1

 .149ص ،2015 ػّبْ، دار اٌُبزورٌ، ،إسزرارُدُبد ويزطهجبد ورطجُقبد إدارح انجُئخ ػجذ الله دىّذ إٌمبر، ٔجُ اٌؼساوٌ، 
2

 17ص ،2004 ػّبْ، دار إٌّبهج، ،يقذيخ فٍ إدارح الإَزبج وانعًهُبدِذّذ اثذَىٌ اٌذطُٓ،  
3

 .21ص ٔفص اٌّرجغ، 
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II. دماج الاستدامة ضمن إدارة الإنتاج:إ 
 تبني الإنتاج الأنظف: -1

ت، كرة التكنولوجيا الدنخفضة أو عدلؽة النفايافمع منتصف الثمانينات ظهرت فكرة الإنتاج الأنظف لتحل       
وتعتبر فكرة الإنتاج الأنظف بأنو التطبيق الدستمر لإستًاتيجية بيئية وقائية متكاملة للعمليات الإنتاجية والدنتجات، 

 لخفض الأخطار على الإنساف والبيئة.
فكرة الإنتاج الأنظف لد تتحوؿ بعد إلذ التطبيق الكامل لأنها برتاج أولا إلذ ترسيخ أساليب الإدارة  لكن      

ئية في الصناعة، وثانيا إلذ استثمارات كبتَة لإحداث تغيتَات في العمليات الصناعية، أو لإدارة الدخلفات سواء البي
  1داخل الدصنع أو خارجو وبعد انهاء دورة حياة الدنتج.

فقد صارت الوقاية من التلوث أولوية لعديد الدوؿ من منظمة التعاوف  ولتشجيع استًاتيجية الإنتاج الأنظف
، وفي ىذا الجانب فقد تبنت الولايات الدتحدة سنوات التسعينات قانوف الوقاية من OCDEتنمية الاقتصادية وال

  POLLUTION PREVENTION ACT  2التلوث 
 3فإف تكنولوجيا الإنتاج الأنظف تتضمن الخيارات الآتية: OCDEوحسب منظمة 

 التحستُ الكامل لعمليات الإنتاج؛ -
 د الأولية والطاقة بدا يؤدي إلذ برستُ الربحية؛الدوافي الإقتصاد   -
 بزفيض تكاليف معالجة التلوث؛ -
)سيتم التفصيل أكثر في الإنتاج الأنظف في الفصل نشر العمليات التي تنشئ فرص السوؽ من خلبؿ الإبتكار. -

  الدوالر(.
 النفايات وتثمينها: تدوير -2

كيميائية، ميكانيكية أو عضوية، يتم من خلبلذا إعادة استعماؿ   طريقة ا"تدوير" النفايات على أنه يعتٍ معالجة
  3Rو منزلية وىذا من خلبؿ مبدأ أالدوجودة في نهاية دورة حياتها سواء كانت صناعية  الدنتجات

 (Réduire, Réutiliser, Recycler)  ،4إعادة الإستعماؿ، التخفيض( على التًتيب. أي )الرسكلة 
 

                                                 
1

 .375ص ِرجغ ضبثك، ،-ٍُُخدراضخ رذٍ –اٌطُت داودٌ، اٌزُّٕخ اٌّطزذاِخ واٌزطىر اٌصٕبػٍ  اَّبْ ثىشٕمُر، 
2
 OCDE , Entreprise et environnement incitations publique et répenses des entreprises , 2007, 

p.64.  
3

 .184ص ،2011ػّبْ ، اٌىراق ٌٍٕشر واٌزىزَغ، ،انًسؤونُخ انجُئُخ فٍ يُظًبد الأعًبل انحذَثخٔجُ ػجىد ٔجُ،  
4
 Olivier Dubigeon , Piloter un Développement Résponsable : quels processus pour l’entreprise ? 

édition Pearson , paris, 2009, p.350. 
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 1يات نذكر:ومن آليات تدوير النفا
 إلذ تقليل حجم النفايات الحميدة والخطرة من خلبؿ تطوير التقنيات والتوصل لتقنيات أقل تلوثا؛ الإبذاه -
 فرض ضريبة على النفايات من خلبؿ لزاسبة الدتسببتُ، ومكافأة الدؤسسات الضابطة لنفاياتها؛ -
 ات التدوير؛التوعية البيئية بخطورة النفايات وألعية تشجيع استخداـ منتج -
 الالتزاـ بدا جاء في اتفاقية بازؿ بشأف التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها. -

 وظيفة التسويق في المؤسسة الاقتصادية: -الفرع الرابع 
I. :تعريف وظيفة التسويق 

دمها، إف أساس النجاح في أي مؤسسة ىو مدى قدرتها على بيع الدنتجات التي تصنعها أو الخدمة التي تق
بدا في ذلك  وتقوـ وظيفة التسويق بدهمة تشمل كل ما يتعلق بتقديم السلعة أو الخدمات للمستهلك بعد انتاجها،

شباع حاجات الدستهلكتُ إبحوث التسويق والإعلبف والدعاية والتًويج والنقل والتخزين وبسويل التسويق والبيع، و 
 ورغباتهم الحالية والدستقبلية.

يفة التسويق على أنها المجهودات التي تبذؿ في توجيو ستَ السلع والخدمات من الدنتج إلذ وبالتالر عرفت وظ
 2الدستهلك.

 وللتسويق وظائف عديدة نوردىا في مايلي:
 لغري اعداد الخطط استنادا إلذ السلع الدتيسرة، ولرالات التصريف المحتملة؛ التخطيط: -
 شروع الدعتمدة؛ وتتم بصورة مستمرة وفقا لسياسة الد البيع: -
تعد البرامج التفصيلية بعد تقسيم العمل بتُ المجموعات والأفراد وبردد واجبات وأعماؿ   تهيئة برامج العمل: -

 كل قسم وكل فرد؛
وىي وظيفة متممة، وتتفرع عن الوظائف الدتقدمة، والغرض من لشارستها التعرؼ على  البحوث والتحريات: -

 م، وحصر الدشاكل التي بذابو الدشروع بسهيدا لدراستها ومن ثم حلها.احتياجات الدستهلكتُ وتوقعاته
II.  :تبني التسويق الأخضر في المؤسسة الاقتصادية 

التسويق الأخضر على أنو لرموعة النشاطات التي لؽكن أف تسبب أو تسهل أي نوع من  لؽكن تعريف
 ، وىذا بدوف أضرار على البيئة الطبيعية.الدبادلات التي تهدؼ إلذ تلبية أو قضاء رغبات واحتياجات الإنساف

                                                 
1

 .69ص ،2012 الإضىٕذرَخ، اٌذار اٌجبِؼُخ، ،إدارح انجُئخ وانزًُُخ انًسزذايخ فٍ ظم انعىنًخ انًعبصرح خبٌذ ِصطفً لبضُ، 
2

 .151ص ِرجغ ضبثك،ػجذ الله دىّذ إٌمبر،  ٔجُ اٌؼساوٌ، 
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 1كما عرؼ على أنو عملية تطوير وتسعتَ وترويج منتجات لا تلحق أي ضرر بالبيئة الطبيعية.
 2أما كوتلر وآرمستًون، فقد عرفاه على أنو الحركة التي تتجو لضو قياـ الشركات بتطوير منتوجات مسؤولة بيئيا.

III. :عناصر المزيج التسويقي الأخضر 
 الأخضر: المنتج -1

يعتبر الدنتج الأخضر أحد العناصر الأساسية التي تعتمد عليها بقية عناصر الدزيج التسويقي الأخضر، بدعتٌ 
 أف برامج التسعتَ والتوزيع والتًويج تفقد معناىا إذا كاف الدستهلك ليس بحاجة إلذ ىذا الدنتج.

نظيفا إذا كاف مصنوعا بشكل نظيف،  الدنتجؿ أف يكوف الأخضر الذي تناولو الباحثوف بسحور حو  الدنتجفمفهوـ 
 قابلب للبستعماؿ بشكل نظيف، وقابلب للتخلص بشكل نظيف.

، ويتم إنتاجو الاجتماعينو الدنتج الذي يلبي حاجيات الدستهلك ويلقى القبوؿ أفعرفو على  PEATTIEأما 
  3بطريقة مستدامة.

 التسعير الأخضر: -2
سواء التي  ،عملية برديد السعر في ضوء سياسة الشركة الدتعلقة بالإعتبارات البيئية على أنولؽكن النظر إليو 

تفرضها اللوائح والقوانتُ البيئية أو مبادرات الشركة إلذ ما ىو أبعد منها، وبالتالر فالتسعتَ الأخضر ىو عملية 
الدطالب البيئية في استخراج  الدنتجات أو الخدمات الخضراء على الزبائن جراء مراعاة على فرض علبوة سعرية

أو طرؽ تدويرىا والتخلص  عرضها، نقلها، موادىا، عملية تصنيعها واستهلبؾ الطاقة الأنظف فيها، تغليفها،
 4منها...إلخ.

 الترويج الأخضر: -3
التًويج الأخضر بأنو عملية التفاعل الاجتماعي التي تستهدؼ القضاء على  MC DONAGHلقد عرؼ 

 ذي لؽكن أف لػدث بتُ الدنظمة وجمهورىا وأصحاب الدصالح.سلوؾ العزلة ال

                                                 
1

اٌٍّزمً اٌذوٌٍ  ،انزسىَق الأخضر كبردبِ حذَش نًُظًبد الأعًبل فٍ رحقُق انزًُُخ انًسزذايخدٍُّخ ضؼذَخ لرَشٍ، شهٍخ لذرٌ،  

 ّٔى اٌّئضطبد والالزصبدَبد ثُٓ رذمُك الأداء اٌّبٌٍ ورذذَبد الأداء اٌجُئٍ، -اٌثبٍٔ دىي الأداء اٌّزُّس ٌٍّٕظّبد واٌذىىِبد

 .376ص ،2011ٔىفّجر 23-22 ِؼخ ورلٍخ،جب
2

 .238ص ٔجُ ػجىد ٔجُ، ِرجغ ضبثك، 
3

 .381ص  ِرجغ ضبثك، دٍُّخ ضؼذَخ لرَشٍ، شهٍخ لذرٌ، 
4

 .253-252ص ص  ٔجُ ػجىد ٔجُ، ِصذر ضبثك، 
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نلبحظ من التعريف أف الدؤسسة تستطيع أف برل الخلبفات بينها وبتُ أصحاب الدصالح عن طريق الإفصاح عن 
الدعلومات الدرتبطة بأنشطتها الدختلفة ومشاركتهم في سياستها، لشا يساعد على تقوية الثقة الدتبادلة بتُ الدؤسسة 

 1عملبئها.و 
 التوزيع الأخضر: -4

ىو عملية مراعاة الاعتبارات البيئية في برريك السلع من الدصدر إلذ الزبوف، أو ىو رؤية الشركة الودية بيئيا 
التي بستد على طوؿ سلسلة توريد القيمة، فهو يتعلق بالحصوؿ على الدواد ومن ثم الإمدادات الداخلية داخل 

أقساـ الشركة، ومن ثم الإمدادات الخارجية والدوزعوف ىم الدسؤولوف عن إيصاؿ السلع  الشركة حيث التوزيع يتم بتُ
ولؽكن أف تكوف ىناؾ سلسلة مكملة مرتدة عند إعادة التدوير ليدخل مشاركوف آخروف كالقائمتُ  إلذ الزبائن.

 2في مايلي: PANASONICولؽكن برديد الإعتبارات البيئية في التوزيع حسب شركة  ،بالتجميع بإعادة التدوير
 تعزيز خيارات النقل الواعية بيئيا؛ -
 (؛Eco-Truckاستخداـ الشاحنات البيئية) -
 (؛Bio-Dieselاستخداـ سيارات الديازؿ الحيوي) -
(، اختيار الحجم الدلبئم للشاحنة، برستُ Eco-Driveالسياقة البيئية) مراعاة برستُ عمليات النقل من خلبؿ -

 خداـ النقل الدشتًؾ للمواد، حفظ الدوارد عند التغليف.معامل الحمولة، است
 وظيفة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية: -الفرع الخامس

I. :تعريف وظيفة الموارد البشرية 
تشمل إدارة الدوارد البشرية كافة القواعد والإجراءات الدتعلقة باجتذاب واختيار الأفراد الذين لديهم الرغبة 

وتنقلبتهم وتقارير الكفاية، وعلبقات العمل، وكل مايتصل بدعاملة  وتدريبهم، وتنميتهم، يينهم،في العمل، وتع
  3الدوظفتُ منذ بدء تعيينهم إلذ انهاء الخدمة وإحالتهم إلذ التقاعد.

فيعرفها بأنها استخداـ القوى العاملة داخل الدنشأة، ويشمل ذلك عمليات بزطيط القوى SIKALA أما
التدريب والتنمية، تعويض الدرتبات والعلبقات الصناعية،  شأة، عملية الاختيار والتعيتُ، تقييم عادلة،العاملة بالدن

  4تقديم الخدمات الاجتماعية، الصحية للعاملتُ وأختَا بحوث الأفراد.

                                                 
1

 .387ص  ِرجغ ضبثك، دٍُّخ ضؼذَخ لرَشٍ، شهٍخ لذرٌ، 
2

 .272ص ٔجُ ػجىد ٔجُ، ِرجغ ضبثك، 
3

 .154ص ػجذ الله دىّذ إٌمبر، ِرجغ ضبثك، ٔجُ اٌؼساوٌ، 
4

، ِجٍخ اٌؼٍىَ الاجزّبػُخ، وٍُخ اِداة إدارح انًىارد انجشرَخ كبسزرارُدُخ نزحقُق انزًُُخ انًسزذايخ فٍ انًدزًع ػٍٍ ٌىُٔص، 

 ،د.ص.2011، 14، ػذد2واٌؼٍىَ الاجزّبػُخ، جبِؼخ ِذّذ  ٌُّٓ دثبغُٓ، ضطُف
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 دارة الدوارد البشرية:إوىذين التعريفتُ لػتوياف في مضمونهما الحقائق الآتية عن 
 ارد البشرية على عدد من الدبادئ والقواعد والإجراءات والأساليب الخاصة بالتعامل مع العاملتُ؛دارة الدو إتعتمد  -
 الإستغلبؿ الأمثل للطاقات البشرية؛ -
 خلق ظروؼ وعلبقات عمل جيدة؛ -
 تطوير أفراد الدنظمة بشكل مستمر؛ -
 تدعيم أساليب الرعاية الصحية والخدمات الاجتماعية للعامل. -

II. رة الموارد البشرية:أىداف إدا 
يتفق أغلب الباحثتُ على أف أىداؼ إدارة الدوارد البشرية ىي أىداؼ الدنظمة أيضا، وبالتالر لكي برقق 

 1الدنظمة أىدافها الإنتاجية والاقتصادية عليها أف برقق الأىداؼ التالية بشأف مواردىا البشرية:
 ف؛الحصوؿ على الأفراد الأكفاء للعمل في لستلف الوظائ -
 الإستفادة القصوى من جهود العاملتُ؛ -
 المحافظة على استمرارية رغبة الأفراد في العمل في الدنظمة؛ -

 أما أىداؼ العماؿ فيمكن تلخيصها في:
 الحصوؿ على أفضل فرص عمل لشكنة مع إتاحة فرص التقدـ والرقي؛ -
 يتهم؛وجود ظروؼ عمل جيدة بسكنهم من العمل الفعاؿ الذي يزيد من انتاج -
 وجود برامج الأمن والسلبمة في المحافظة على العنصر البشري؛ -

 توفتَ العلبقات الإنسانية الجيدة التي تزيد إحساس العماؿ بالإنتماء إلذ الدنظمة.
 ويتم تقييم اداء الدوارد البشرية من خلبؿ لرموعة من الدؤشرات تتمثل في:

 ا ماسيتم تفصيلو في الجدوؿ الدوالر.وىذ ،مردود العماؿ،كفاءة العماؿ ،مناخ العمل -
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .24ص ،2015اٌرَبض، دار اٌؼجُىبْ، ،ح انًىارد انجشرَخ: َحى يُهح اسزرارُدٍ يزكبيمإدار ِذّذ ثٓ دٌُُ اٌمذطبٍٔ،
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 معايير ومؤشرات تقييم الموارد البشرية (II-5)الجدول رقم
 معدل الغياب /معدل دوران العمل التزامات العاملين

معدؿ الدشاركة في الأنشطة الاجتماعية،معدؿ الأمراض، معدؿ الحوادث،معدؿ الأياـ الضائعة  مناخ العمل
 ل،نوعية علبقات العمل.بسبب التوقف عن العم

العوائد لكل عامل،العوائد الدالية قبل خضوعها للضريبة لكل عامل، العوائد الدالية قبل  مردودية العمال
 خضوعها للضريبة بالنسبة لكتلة الأجور. 

 نوعية التكوين، معدؿ الكتلة الأجرية الدوجهة للتكوين، نقل الخبرات والدهارات، كفاءات العمال
 وظفتُ.حركة الد

Source : Michel Dion , Dominique Wolff , Le Développement Durable : Théories et Applications 

au Management , Dunod , paris , 2008 , p.164. 

 

III. :ادماج الاستدامة ضمن إدارة الموارد البشرية 
 1تخطيط الموارد البشرية)الاستقطاب والاختيار(: -1

 سس القانونية في الإعلبف عن الوظائف وفي إجرائها وفي تقييم نتائجها؛الاعتماد على الأ 
 الدوثوقية في الاجراءات الدعتمدة في عمليات التعبئة والاستقطاب؛ 
 تأمتُ حقوؽ الدتقدمتُ للوظائف من خلبؿ معايتَ النزاىة والشفافية في التوظيف؛ 
  د البشري؛لغب أف تكوف عملية الاستقطاب نابعة من حاجة حقيقية للمور 
 تفادي أساليب التوظيف غتَ الأخلبقية وغتَ القانونية كالوساطة والمحسوبية...الخ؛ 
 .برقيق مبدأ تكافؤ الفرص للمتقدمتُ للوظيفة والحفاظ على سرية معلوماتهم والرد عليها 

 تقييم أداء العاملين: -2
 وثيق جوانب التميز والتدني في أدائهم؛بتعاد عن التحيز، ومتابعة وتاستعماؿ أساليب التقييم الدوضوعية والإ 
 تطوير أساليب وتقنيات العمل وتعميم استخداـ النظم الإلكتًونية، مع تطبيق معايتَ الجودة والتميز للؤداء؛ 

 تحسين نوعية وظروف العمل: -3
  لبشرية بطريقة تراعي ا دتهيئة بيئة العمل وتشجيع الأفراد على تنمية واستغلبؿ مهاراتهم، ولابد من تنفيذ برامج الدوار

 برقيق التوازف بتُ حاجات الأفراد وأىداؼ الدنظمة؛
 تكوين بيئة يتم فيها إطلبؽ العناف للئبداع وطاقات العاملتُ وتشجيع العمل الجماعي؛ 
 برقيق العدالة في الأجور ونظاـ الدكافآت؛ 

                                                 
1

 . 154 -15ص ص ِمذَ وهُجخ، ِرجغ ضبثك، 
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  دوما للؤماف في وظائفهم؛حاجة العماؿ إلذ برسس حاجاتهم النفسية من طرؼ مديري الدؤسسة، مع تطلعهم 
 عدـ التهديد بالفصل من الوظيفة، فالأسلوب يسبب الإحباط لذم، مع تشجيع ثقافة التحفيز الدادي والدعنوي؛ 
 توفتَ متطلبات الصحة والسلبمة الدهنية من خلبؿ الالتزاـ بدختلف القوانتُ والتشريعات؛ 
 ُأدائهم.   أقامة دورات التدريب والتكوين الدستمر للعاملتُ لتحست 
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 خلاصة الفصل:
لنا أف الاقتصاد الأخضر قد ساىم من جهة في القضاء على الفقر، وفي  ضحمن خلبؿ ىذا الفصل يت

برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ معايتَ واستًاتيجيات حديثة من جهة أخرى، وبالتالر فإف مسارعة الحكومات 
ق لذذا الدفهوـ نابع من وعيها بألعية حماية النظاـ البيئي من جهة، والوصوؿ إلذ معدؿ والدنظمات الدولية للتسوي

لظو اقتصادي مقبوؿ من جانب آخر، وىذا لا يتأتى إلا من خلبؿ توضيح الرؤى وصياغة مفاىيم التنمية 
ماف الدوؿ والدنظمات في وبالتالر يدع الدستدامة بناء على معطيات الشفافية والإفصاح وفق مقاربة الحوكمة البيئية،

 الإلطراط لضو التوجو ىذا البيئي.
كما أف ىذا من شأنو أف يدعم الشركات والدؤسسات في توجهها لضو برقيق متطلبات الاستدامة ضمن 
وظائفها، وبالتالر يساىم بصورة الغابية في برقيق أفضل الدمارسات والتوجهات لضو الإلطراط في الركب الداعم 

 لويث، وىذا ما سنفصل فيو في الفصل الدوالر.للتنمية دوف ت



 

 :لثثاالفصل ال

الممارسات البيئية المطبقة في 

 المؤسسة الاقتصادية
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 : الفصل مقدمة
عن النشاط الصناعي الإنساني، ومن خلال التطور الحاصل في  الصادرةالسلبية على البيئة  نتيجة للتأثيرات 
في الفكر  تقدمخاصة بعد سلسلة من المؤتمرات الدولية، فقد حصل  التشريعي والقانوني الرامي إلى حماية البيئة لإطارا

ضمن أهدافها وأولوياتها، ولهاذا فقد يؤخذ بعين الاعتبار لهاا الإطار البيئي أصبح من خلا ، والذيالتسييري للمؤسسات
   مع محافظتهيتميز بمواصفات تنافسية على إدراجه ضمن إستراتيجيتها الصناعية الرامية لخلق منتج  المؤسسات عملت

 لمنظومة الإدارة البيئية  هاتبنيو  ة،تقييمها للآثار المحتملة للمشروعات على البيئ ولا يتم هذا إلا من خلال ،على البيئة
والذي من شأنه أن يساعد  ،أو إحدى النظم الإدارية المحلية ISO 10441 الدولية القياسيةالمواصفة  سواء من خلال

ويعمل على الاستفادة القصوى من جميع المخلفات الصناعية المؤسسة على طرح منتج أنظف يراعي الشروط البيئية 
 .وإعادة تدويرهامن خلال تثمينها 

الإطار العام لنظم الإدارة البيئية مع التطرق بالتفصيل لعناصر  في هذا الفصل من خلال هذا الطرح سنعالج 
مختلف الخطوات في التقييم البيئي للآثار البيئية، مع دراسة  ، كما سنتطرق إلىISO14001المواصفة القياسية الدولية 

  . إدارة النفايات الصناعيةأثر ذلك في طرح منتج أنظف ويساعد في
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 : الدولية القياسية مقدمة حول نظم الإدارة البيئية والمواصفات –المبحث الأول 
المسؤولية البيئية للمنظمات تجاه مجتمعاتها مكانة خاصة و مهمة في تفكير معظم الإدارات العليا  تحتل 

 ،تقدمة، بفعل ييادة حجم المخاطر والتأثيرات البيئية الي  تفريها الصناعةللمنظمات في العديد من الدول الصناعية الم
دفع بأصحاب القرارات إلى اعتماد  ،تطور التشريعات البيئية المواكبة لتلك المخاطر وييادة الوعي البيئي عمومالكن 

 .ها بنظم الإدارة البيئيةمواصفات تراعى من خلالهاا الجوانب البيئية وتحسن من أدائها البيئي وهو ما يطلق علي
 : نشأة نظم الإدارة البيئية وأنواعها  –المطلب الأول 

الاهتمامات البيئية في كافة جوانب العملية الإدارية بالمنظمة، وجعل كل دماج إإلى الإدارة البيئية  نظمتسعى  
من خلاله جعل الأهداف البيئية  عامل يتحمل مسؤولياته تجاه البيئة والمجتمع، من خلال توفيرها لإطار عمل تستطيع

 . إحدى المدخلات الرئيسية في عملية اتخاذ القرار
 : نظم الإدارة البيئية  نشأة –الفرع الأول 

دارة إإن التغيرات السريعة والمتعاقبة الي  يشهدها العالم دفعت بظهور مفاهيم إدارية ونظريات متخصصة تجاه 
ظهور الإدارة البيئية المعاصرة في المؤسسات الحديثة كأسلوب اقتصادي وإداري وهذا ما دعى إلى  ،الموارد الاقتصادية

يعمل تحت مفهوم نظرية التنمية المستدامة من أجل الحفاظ على الموارد البيئية من خلال الإستعمال الأمثل و الرشيد 
البيئية، علاوة على الآليات  لهاا بغية الحفاظ على البيئة، لذا يتطلب الأمر تكوين منظومة معرفية تساند الإدارة

تحسن من  ،والأنظمة الإتصالية حتى يمكن إيجاد التلاحم بين الأجهزة الحاسوبية والمعلومات بصورة متكاملة ومتواينة
 1.أداء مناهج وأساليب العملية الإدارية عند إدارة الموارد الإقتصادية بطريقة رشيدة ومتواينة بيئيا واقتصاديا واجتماعيا

غم من الطبيعة الطوعية لمواصفات أنظمة الإدارة البيئية، إلا أن القوانين البيئية  والضغوط التنافسية تؤدي بالر ف 
 امةدورا هاما في دفع المنظمات لتبني تلك الأنظمة، فترجع بدايات الاهتمام بالجانب البيئي إلى انعقاد الجمعية الع

ضرورة عقد مؤتمر دولي لمناقشة القضايا البيئية والذي تم  ، والي  خرجت ببيان مفاده1291للأمم المتحدة عام 
 3:موضوعات هي 40وخرج المؤتمر بتوصية يمكن تصنيفها بشكل عام تحت  ،2 1299بستوكهولم سنة 

 الجوانب البيئية لإدارة الموارد الطبيعية؛ -
 لتحسين البيئة؛ " المستعمرات"تخطيط وإدارة المستقرات البشرية  -
 الملوثات والسيطرة عليها؛تحديد أهم  -

                                                 
 اعتماد نظام الإدارة البيئية في تقويم معامل الإسمنت العراقيةسعاد ناصر عكاب، ابراهيم فاضل محسن،  ابراهيم عبد محمد، 1

 .94ص ،9،9419عدد ،9المجلد مجلة ديالى، ،حالة دراسية_(الشركة العامة للإسمنت العراقية)وتأهيلها
 . 119نجم العزاوي، عبد الله حكمت النقار، مرجع سابق، ص 2
 جامعة،مجلة كلية التراث ال ،العراق انموذجا -توظيف الإدارة البيئية في الوصول إلى التنمية المستدامة  ،سحر قدوري عباس 3

 .19ص ،0عدد
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 الجوانب الاجتماعية والثقافية والاعلامية للقضايا البيئية؛ -
 .البيئة والتنمية -

أن الإدارة البيئية  1299أصبح من المعترف به منذ المؤتمر العالمي عن السياسات البيئية لعام  وبالتالي فقد
 الاهتمامعطاء إو درجة مرونة الطبيعة، ما يستوجب من انعكاسات الأنشطة البشرية على البيئة  توجب التعرف على

الكافي للعناصر البيئية بدءاً من مرحلة التخطيط ويتواصل الإهتمام إلى التنفيذ الذي يتيح استخدام أفضل الخيارات 
1.لاحتياجات التنمية وأهدافها من ناحية والعناصر البيئية ومكوناتها من ناحية أخرى

 

الدولية، بدأت تفرض قيودا على  البيئية التزاماتها خاصة معمات بالتلوث البيئي وعي الحكو  تناميومع  
بين سنوات ( END OF PIPE)المؤسسات الصناعية من أجل الحد من تلوث الماء والهاواء وفق مقاربة نهاية الأنبوب 

وبعد صدور تقرير 2. تاجيةما دفع بالمؤسسات إلى استعمال تقنيات جديدة في عمليتها الإن ،السبعينات والثمانينات
وما طرحه من أفكار حول التنمية المستدامة قررت الأمم المتحدة تشكيل هيئة دولية تعرف  1219برونتلاند سنة 

، ضمت الأمين العام وبعض رجال الأعمال السويسريين ليكونوا مستشاريه الرئيسيين في عملية UNICEDباسم 
 BUSINESS COUNCIL ON التنمية المستدامة هم شكلوا مجلس أعمالالمناقشة واتخاذ القرارات، والذين بدور 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT  (BSCD)   كما اتصل الأمين العام ،الذي نشر تقريرا عن منهج التغيير
لدراسة إصدار مواصفات للإدارة البيئية، بالتوايي مع ذلك قامت غرفة التجارة  ISOالدولية للمواصفات  بالمنظمة

والذي نظم المؤتمر العالمي الصناعي الثاني حول الإدارة  ،1224بإيجاد مجموعة مانحي دعم القرار عام ( ICC)ة العالمي
 . 3البيئية

المجموعة الاستشارية  تشكيلب IEC واللجنة الدولية للإلكتروتقنية ISOالعالمية للتقييس نظمةالم قامتكما 
اجة إلى مواصفات دولية خاصة بإدارة البيئة تحقق الأهداف لتقييم الح 1221عام ( SAGE)الاستراتيجية للبيئة 

 4:الآتية
 تنشئ مداخل عامة للإدارة البيئية مشابهة لتلك الخاصة بإدارة الجودة؛ -
 تعزي قدرات المنظمات لإنجاي تحسينات في الأداء البيئي والقدرة على قياسها؛-
 .لجمركيةتسهل التجارة الدولية وتزيل العوائق التجارية غير ا -

                                                 
1

مركز المستنصرية للدراسات العربية  ،اشكالية إدارة شؤون البيئة في التوجهات التنموية المستدامة سحر قدوري الرفاعي، 

 .191ص ،9441 الجامعة المستنصرية، والدولية،
2
 D. Morrow, D. Rondine , '' Adopting Corporate Environmental Management  Systems '', European 

Management journal , Vol 20 , N° 02 , 2002 , P. 161 . 
3

 .94محمد صلاح الدين عباس حامد، مرجع سابق، ص  
4

دراسة في معمل اسمنت  - ISO14001أنموذج لتقويم نظام إدارة بيئية وفقا لمتطلبات المواصفة الدولية عبد الكريم خليل الصفار، 

 .9ص ،9411 ،41عدد ،12مجلدال مجلة جامعة بابل، ،الكوفة
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 ISO)من مواصفة الجودة ( BS7750)اشتقت مؤسسة المعايير البريطانية المواصفة  1220ومع حلول عام  

9000 / BS 7750 ) ، فكان من الوسائل الأساسية  1220حيث وبعد الاستشارات التجارية لتحسينه وضع عام
والي  تمت  1220عام ( EMAS)الأوروبية ، لتليه ظهور المواصفة ( SME)لبناء و تكوين نظام الإدارة البيئية 

أدى إلى ظهور سلسلة  ،المصادقة عليها من طرف القانون الأوروبي، لكن القيود الكبيرة المفروضة على هذه المواصفة
كجهد يسعى للوصول بالمنظمة المطبقة إلى مستوى المنافسة متجاوية القيود التجارية ( ISO 14000)المواصفات 

 . 1قوانين نهاية الأنبوب الأمر والنهي أو وكبديل عن قوانين
 : تعريف نظم الإدارة البيئية وخصائصها –الفرع الثاني 

 : تعريف نظم الإدارة البيئية –أولا 
إن نظم الإدارة البيئية ليست بتلك الأدوات الإدارية الصارمة، فهي تتمتع بمرونة تمكن المنظمة من التعامل مع  

 . أداء بيئيا أفضلمختلف الحالات وبما يحقق 
  فيعرفهاYARNELLET PATRICK  على أنها دورة مستمرة من التخطيط والتنفيذ والمراجعة  والتحسين

2للأعمال الي  تقوم بها المنظمات للإيفاء بالتزاماتها البيئية
. 

  كما عرفهاDE ARAUJO ذ والقابلة للتحقق منها  تأخ ،بأنها مجموعة من الإجراءات الموثقة والمهيكلة
 ،صيغة المراحل المتعددة والمتكاملة وتعالج كل الأمور بدءا من الإدارة و ممارسات العمل إلى التقنيات والرعاية القانونية

 .وأهداف المنظمة  والي  تم وضعها لتلبية وإدامة وتحسين مستوى السياسات البيئية

  أما المنظمة الدولية للتقييسISO  ذلك الجزء من نظام إدارة بأنها  10441فتعرفها حسب مواصفة الإيزو
  .3مع البيئة ( تفاعلاتها)يستخدم لتطوير وتنفيذ سياستها البيئية وإدارة تفاعلها  ،المنشأة
  عبد الرياق على أنها مجموعة من النظم الي  ظهرت بهدف تحقيق مزيد من التطوير والتحسين في نظام  ىير و

 4.ئةحماية البيئة مع عمل متواين مع احتياجات البي
 الإدارة البيئية على أنها سلسلة من الأساليب الفعالة في المعالجة المنهجية لرعاية النظام البيئي   مكما ينظر إلى نظا

لجميع جوانب النشاط الإقتصادي، ولا يتم ذلك إلا من خلال التزام المنشأة بمسؤوليتها تجاه البيئة باعتبار المنشأة جزء 
  .1د علاقة مترابطة ومتشابكة بين التنمية والإستدامة وبين الإستدامة والإدرة البيئيةلا يتجزأ منها، وباعتبار وجو 

                                                 
1

 .111ص مرجع سابق،  نجم العزاوي، عبد الله حكمت النقار،  
2
 Yarnell Patrick  ,  '' Implementing an ISO 14001'', Environmental management system, School of resource 

& Environmental management , Canada, 1999, P. 14. 
3
Thomas Zobel , '' The Influence of organizational characteristics on the Environment Management 

Systems '' , Doctoral thesis , Lulea university of technology , Sweden , 2005 , P 10 .  
4

لمهنية وفق المواصفتان دراسة موقفية لإمكانية إقامة النظام المتكامل للبيئة والسلامة والصحة ا رغيد ابراهيم اسماعيل، 
OHSAS18001& ISO14001، ،122ص ،9414 ،29عدد ،99المجلد جامعة الموصل، مجلة تنمية الرافدين. 
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تساعد المنظمات على فهم  ،أن نظم الإدارة البيئية عبارة عن أداة إدارية مرنة من التعاريف السابقةنستنتج  
ر تكاملي تحقيقا للإدارة الكفأة من خلال إطا، وتقييم وتحسين الجوانب البيئية لأنشطتها أو منتجاتها وعملياتها

 . للمخاطر والتأثيرات البيئية الحالية والمحتملة 
هم هيكل نظام الإدارة البيئية على اتعديل الطرائق، كما يس فييساعد المنظمات ل جاءنظام الإدارة البيئية  إن

ارة البيئية في التحسين ويستخدم نظام الإد تكييف دعم الحاجات والأولويات في الأداء النموذجي للمنظمات،
 2.يساعد المنظمات في تفعيل فرص التحسينات في الأداء البيئيكما  المستمر للنشاطات المتعلقة بالأداء البيئي،

بالنسبة لكثير من المنظمات الإيجابية توجها استراتيجيا وليس توجها للإمتثال  يمثل نظام الإدارة البيئيةصار  وبالتالي
 .يات المنظمةأصبحت جزءا مكملا لعمل وبعد أن كانت وظيفة هامشية ،للقوانين والضغوط

 : خصائص نظم الإدارة البيئية  –ثانيا 
 كما أن قيامتنفيذ إحدى أنظمة البيئة للمنظمة إطار عمل لتحقيق مستوى عال من الأداء البيئي،   يؤمن 

 : 3خصائص التالية إلى وظيفتها بشكل جيد يعود بالمنظمة 
 ى مستوى من التزام المنظمة بمنع التلوث؛ تنشئ أعل – 1
 تحدد المستلزمات القانونية والتنظيمية؛  – 9
 تحدد الجوانب البيئية المرتبطة بنشاطات المنظمة ومنتجاتها وخدماتها؛  – 9
 تشجع على التخطيط البيئي عبر دورة الحياة الكاملة للمنتج أو الخدمة أو العملية التصنيعية؛ – 0
 راءات تحقق مستويات أداء بيئية مستهدفة؛ تؤسس إج – 0
 تخصص الموارد و تصنع برامج تدريبية لايمة لتحقيق المستوى المطلوب؛   – 9
 تقيس الأداء البيئي للمنظمة مقابل سياستها البيئية وأهدافها ا لتحديد مدى الملائمة  والحاجة إلى التحسين؛ – 9
 تؤسس خطوط إتصالات واضحة؛  – 1
لمجهزين والمتعاقدين لتأسيس أنظمة إدارة بيئية، إذ أن عدم وجود أنظمة للإدارة البيئية لديهم يؤثر على تشجع ا – 2

 . نشاط المنظمة ومخرجاتها 
 

                                                                                                                                                         
1
 Amera khalaf Lftah , Environmental Management as an Entry Point to Achieve Sustainable Development 

With Reference to Reality Sustainable Development in Iraq , 2
nd 

Conference on Environmental and 

Sustainable Development , 28-29 October 2015, p.119. 
2

دراسة تطبيقية في الشركة العامة لكبريت  -التصنيع الرشيق وانعكاساته على نظام الإدارة البيئية، ثائر أحمد سعدون السمان 

 .29ص ،9419 ،149عدد ،90المجلد موصل،جامعة ال مجلة تنمية الرافدين، ،المشراق
3

دراسااة مقارنااة بااي  شااركتي  -داء البيئااي للمؤسساااتفااي تحسااي  اأ ISO 14001مساااهمة المواصاافة القياسااية  دهيمييي جييابر، 

 .190ص ،011،941عدد بسكرة، جامعة محمد خيضر، ، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية،ACC&SCAEK الإسمنت
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 أهم مواصفات نظم الإدارة البيئية( III-1: )جدول رقم
 تاريخ الإصدار الحالة المنظمة الدولة أو المواصفة

EMAS 9441 – 1229 تنظيم الاتحاد الأوروبي 
09904 B 1220 مواصفة محلية بريطانيا 

944X 1220 مواصفة محلية فرنسا 

ISO14001  منظمةISO 9440 – 1229 مواصفة دولية 
Source : Paolo. Bracchini , ''Guide à la mise en place du management environnemental en 

entreprise selon ISO 14001 '', presse polytechnique et universitaires romandes, Lausanne, 2007, P 20.  
 : أهم نظم الإدارة البيئية المحلية  –الفرع الثالث 

أدركت المنظمات أن معالجة القضايا البيئية لا يكون إلا من خلال نظرة جزئية تحقق رضا الأطراف البيئية،  
أنظمة الإدارة البيئية، فقد اتجهت المنظمات المحلية والدولية  وبغض النظر عن الفوائد والتكاليف والميزات الي  تقدمها

ببريطانيا والمواصفة ( BS7750)المواصفة :خصوصا الشركات متعددة الجنسيات، لتبني هذه المواصفات المحلية مثل
(NSF110 ) بالولايات المتحدة الأمريكية والتشريع الأوروبي(EMAS )ذا الذي يخص دول الإتحاد الأوروبي، وه

 ينمن أجل تحقيق عوائد وفوائد على تلك المنظمات، وبما يحقق رضا الأطراف ذات المصلحة خصوصا المستهلك
ما يحتم على هذه  وحصة سوقية أخذت في التنامي يوما بعد آخر، اتفاوضي االخضر الذين أصبح لديهم اليوم وين

 :    ، وهذه النظم كالتالي1المنظمات إعطائها الاعتبار اللايم

 (: BS7750)المواصفة البريطانية  –أولا 
كأول مواصفة وطنية لأنظمة الإدارة ( BS7750)المواصفة ( BSI)أصدر المعهد البريطاني للمواصفات  

ن نجاح هذه المواصفة وشعبيتها أ، كما 1220، وقد تم تنقيحها وصدرت كصيغة ثانية عام 1229البيئية بداية عام 
 . الخ، لأن تصدر مواصفات وطنية مماثلة...رنسا، ايرلندا وبريطانياف: دفع بالعديد من الدول مثل

فتعد هذه المواصفة أداة إدارية فاعلة تساعد المنظمات للنهوض بأدائها البيئي من خلال توفير مدخل نظمي  
  2.شامل يمكن المنظمات من بناء وتطوير أنظمتها الإدارية البيئية والمحافظة عليها

 
 

                                                 
1

 .949، ص 9449 القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ،المبادئ والممارسات : ة البيئيةالإدار نادية حمدي صالح، 
2

 دراسة حالة شركة الإسمنت -دور نظام الإدارة البيئية في تحسي  اأداء البيئي للمؤسسات دهيمي جابر، بروش زين الدين، 

SCAEK، نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي  " والحكومات الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات

 .901ص ،9411نوفمبر 99-99يومي  جامعة ورقلة، ،"وتحديات الأداء البيئي
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  :1خصائصها كالتالي DE ARAUJOكما يحدد  
 ؛  BS7750ومن ثم ISO 9000المواءمة مع المواصفة الإنجليزية لنظام إدارة الجودة  – 1
 إمكانية تنفيذها في كل أنواع وأحجام المنظمات الصناعية والخدمية؛  – 9
 ؛ (  PROCESS MODEL)المواصفة مصممة على أساس نموذج العملية  – 9
 جراء التدقيق الدوري عليها من طرف ثالث؛ إمكانية تسجيلها وإ – 0
 التوافق مع التعليمات والأنظمة الأوروبية؛  – 0
 . تلزم المنظمة بإجراء تحسينات مستمرة – 9

 : EMASالأوروبي  شريعالت –ثانيا 
هذا  أظهر الاتحاد الأوروبي بسرعة سياسته الطوعية من خلال اقتراح تشريع غير إلزامي في مجال حماية البيئة، 

أصدر مجلس الاتحاد الأوروبي  1229جوان  92التشريع الذي يطبق بصورة أكثر على المنتوجات المستوردة، ففي 
يخص كيفية مساهمة المؤسسات الصناعية في نظام مشترك للإدارة والتدقيق البيئي يسمى  1199/29تشريعا تحت رقم 

 . EMASإدارة البيئة ونظام التدقيق 
أصدر النسخة الجديدة  9441لاتحاد الأوروبي بمراجعة هذا التشريع، وفي أفريلقام ا 9441في سنةو  

، فساعدت هذه النسخة على الاهتمام بالإدارة البيئية في تسيير المؤسسات وتدعيم EMAS271/2001والمسماة
تتابع من طرف جميع أصناف المؤسسات،  EMAS271/2001التحسين المستمر للأداء البيئي، وبهذا أصبحت 

غير أن متطلباتها الصارمة والشكوك حولهاا بسبب حدودها الإقليمية جعل المؤسسات تتجه نحو المواصفة الدولية 
ISO14001

يشترط أن يكون الشكل       EMASكما أنه لا توجد قاعدة موحدة لتحرير هذه الوثيقة فتنظيم  .2 
 : 3مون أن يحدد العناصر التاليةوعلى المض( EMASمن  IIIالملحق حسب )والمضمون مفهوم لدى العموم 

 توصيف المؤسسة وأنشطتها المنفذة؛ – 1
 نتائج التقييم البيئي؛  – 9
 السياسة البيئية؛  – 9
 إعطاء ملخص مستوعب للأداء البيئي المحقق؛  – 0
 البرنامج البيئي ونتائجه المحققة؛  – 0

                                                 
1

 ISO 9001واصافتي  الادولتي منموذج لتقويم نظامي إدارة الجودة والبيئة وفقا لمتطلباات ال'' عبد الكريم خليل، إبراهيم الصقار،  

4001& ISO 1''   أطروحة دكتوراه ، الجامعة العالميةST Clements ، 944152، ص . 
2
 Le management environnemental , Rapport de la commission de l'aménagement régional de 

l'environnement , du tourisme et des transports , chambre de commerce , Paris , 1997,  P. 07.   
3

   Paolo Bracchini , Guide de la mise en place du management environnemental en entreprise selon ISO 

14001 , Presses polytechniques et universitaires romandes , Lausanne , 2007, P. 23. 
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 التعديل المستوعب مقارنة بالنسخة السابقة؛  – 9
 . EMAS والشكل التالي يوضح هيكل تنظيم ؛دقق البيئي وتاريخ صلاحية الوثائقإسم الم – 9

  EMASهيكل تنظيم ( III-1) :الشكل رقم                                    

 
Guide de la mise en place du management environnemental en ,  Paolo Bracchini

,  , Lausanne es polytechniques et universitaires romandes, Press entreprise selon ISO 14001

2007, P. 22. 

 

 بدءا مرحلية بخطوات المرور يتم ،EMASواصفة المحلية لحصول على الماأن  خلال الشكل السابق نلاحظ من

 المراقبين موافقة تتم أن بعد التسجيل مرحلة تأتي ثم الصناعي، للموقع الداخلي التدقيق إلى ووصولا البيئي، الأثر بتقييم

  .عليها المتحصلة للمؤسسة بالنسبة نهائية المواصفة تصبح وبهذا المراقب، العمومي البيئي والتصريح الخارجيين،
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 :1نذكر EMASنظام التدقيق لإدارة البيئة ونظام التدقيق لومن الخصائص الأساسية 
 قة فقط؛ تنفذ وتسجل في الأنشطة التصنيعية وإنتاج الطا – 1 

 تركز على التحسينات المستمرة في الأداء البيئي وتشترط وضع أهداف وبرامج لذلك؛ – 9
 تعد إجراء مراجعة أولية واسعة قبل التسجيل جزء أساس من متطلبات النظام؛ -9
 تشترط إعداد سجل بالتأثيرات البيئية المهمة والتشريعات ذات الصلة؛ -0
 شاملة ومتكررة من قبل طرف ثالث؛  تشترط إجراء أنشطة تدقيقية – 0
تشترط إعداد كشف بيئي شامل ونشره، وجعل السياسات والبرامج البيئية معلنة ومتاحة للجمهور وهذا الذي  – 9

 صعب من انتشارها؛ 
 . تشير إلى ضرورة استخدام أفضل أنواع التكنولوجيا المتوفرة والي  يمكن تطبيقها من الناحية الاقتصادية – 9

 :  ISO 14001الدولية القياسية  المواصفة  –ع الرابع الفر 
أهم نظم الإدارة البيئية نظرا لما تتميز به من خصائص وميزات سهلت ISO 14001 تعد المواصفة الدولية        

 .تطورهاانتشارها الدولي لهاذا سنقف عند نشأتها وأهم ميزاتها، وكذا 
 :  ISOالدولية للتقييس نظمةنشأة الم -أولا  

( Equal)والي  تعني يساوي أو يعادل  ISOSفي الواقع أن كلمة إيزو مشتقة من الكلمة الإغريقية إيزوس  
أي الخط الذي يتساوى فيه  Isobarإذ تظهر في كلمات مثل ( …ISO)وتحدد في أحيان كثيرة كبداية في الكلام 

إن التفكير من التساوي إلى القياس قاد إلى الي  تعني متقايس،  Isométrieالضغط البارومتري في فترة معينة، و
وبذلك أصبحت كلمة إيزو اختصارا للمنظمة الدولية للمواصفات والمقاييس  ،كاسم لمنظمة دولية  ISOاختيار الإيزو

(ISO) International Organisation for Standardisation   ،تختص بإصدار المواصفات الدولية
 2.را لتسهيل التعاون وتوحيد المواصفات الصناعية على المستوى الدوليفي جنيف بسويس 1209 تأسست عام

دولة، وهناك دول منخرطة  109وتأخذ شكل منظمة غير حكومية وفدرالية للمنظمات الوطنية للتقييس لـ  
(. ةالولايات المتحد)أو خاصة تماما ( ألمانيا)أو بشكل مختلط ( اليابان)في شكل وكالات حكومية أو شبه عمومية 

 . 3هذه المنظمات يمكن أن تأخذ شكل لجان أعضاء أو أعضاء مستقلين  أو أعضاء منخرطين
 

                                                 
1

 .01عبد الكريم خليل إبراهيم الصفار، مرجع سابق، ص  
2

 .199ص ،9441سوريا، دمشق، دار الرضا للنشر، ،10111دارة البيئية واآييوو نظم الإ ،رعد حسن الصرن 
3
 M. Naoufel. G , Grille, '' La norme ISO 14001 : un moyen de protection de l'environnement ou une arme 

concurrentielle ? '', Centre d'économie et sociologie appliquées a l'agriculture et aux espaces ruraux , 

bourgognes , 2005, P. 02.  
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 :  10111نشأة مواصفة الإيزو  –ثانيا 
ثم  1229ونشرت سنة  قبول مجموع أعضاء منظمة الإيزو 10441لقيت النسخة الأولى من مواصفة الإيزو   

يزو بعد إجتماع فريق خبراء ولتصبح المواصفة أكثر تبسيطا عرضت للمراجعة بعد خمس سنوات، لتوافق قواعد الإ
 Projet Final deوبهذا أنهوا تحرير المشروع النهائي للمواصفة الدولية. وتطبيقا من جميع الفاعلين حول العالم

Norme International (PFNI ) 9410.1، وعدلت في 9440والذي عرض للموافقة النهائية ونشر سنة 
I – 4110و 1991نسختي  10111بين مواصفة الإيزو  أهم الفروق  : 

فيما يخص الشروط العامة المتعلقة بالتعاريف، وضع المواصفة، التنفيذ، التحسين المستمر، فهي متوفرة في  
 . نفس النسختين، أما الشيء المستحدث فيخص مجال تطبيق نظام الإدارة البيئية 

الاختيار للمؤسسة في وضع النظام على جميع الأنشطة،  تترك المواصفة حرية 9440ففي نسخة ديسمبر  
المنتج أو الخدمات، أو على جزء منها فقط، غير أنه إذا قررت المؤسسة عدم وضع أنشطتها الملوثة في نظامها للإدارة 

 . 2...(المقرضين مستهلكين، سكان المنطقة،)البيئية فيمكن أن تفقد سمعتها لدى الأطراف ذات المصلحة 
تطبق على المظاهر البيئية الي  » : الذي يقول و 1229التعديل الأهم فيخص الفصل الرابع من النسخة أما  

 . «يمكن للمنشأة التحكم فيها والي  يكون لديها تأثير بيئي 
تطبق على المظاهر البيئية الي  يكون للمنشأة إمكانيات » : فتقول 9440وفيما يخص النسخة المعدلة لسنة  

.« ا والذي لديه إمكانيات قيام تأثيرللتحكم فيه
3 

 4: فيما يلي 10441وتتلخص مظاهر إنشاء نظام إدارة بيئية وفق مواصفة الإيزو   
 تحديد وتحليل الآثار والمظاهر البيئية؛ -
 تحديد سياسة بيئية للمؤسسة؛  -
 الالتزام تجاه إحترام وتسيير التشريعات البيئية؛  -
 برامج البيئية؛ تحديد أهداف التحسين وال -
 التحسين المستمر للأداء البيئي للمؤسسة؛  -
 الإتصال البيئي؛  -
  . التحكم في حالات الأخطار البيئية -
 

                                                 
 .0ص مرجع سابق، دهيمي جابر، 1

2
 Valérie Baron , '' Pratiquer le management de l'environnement '', AFNOR , France, 2007, P. 28.   

3
 Jaques Salamitou , Op.cit , P.51.  

4
 .909ص مرجع سابق، دهيمي جابر، بروش زين الدين، 
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II -  القياسية المعدلةالمواصفة ISO14001:2015: 
 سنوات للتأكد من أنها لا تزال ذات صلة 14إلى 0مراجعة معايير الإيزو وتنقيحها بصورة دورية عادة كل  يتم

بما في ذلك الاعتراف المتزايد من قبل المؤسسات أن هناك عوامل خارجية  ،بالسوق والاستجابة لأحدث الاتجاهات
وداخلية الي  تؤثر على البيئة مثل تقلبات المناخ والسياق التنافسي الذي يعملون فيه والتأكد من أن المعيار متوافق مع 

 .معايير أخرى لنظام الإدارة
في هيكل  9410ويتمثل الإبتكار الرئيسي لإصدار  9440ة بالمبادئ الرئيسية لإصدار تحتفظ هذه النسخ

ISO14001  والهادف منه يتمثل في تحقيق ما يسمى بالمعيار العالمي، حيث يدعو المؤسسات لتنفيذ نظام الإدارة
لوث وحماية البيئة وتحسين أدائها وهذا ما يتطلب مجموعة من الإجراءات لمنع الت ،البيئية للمساهمة في التنمية المستدامة

طرقا جديدة  كشف ISO14001:2015ومع ذلك فإن مشروع  .التزامها لتلبية متطلبات اللوائح وإظهارالبيئي 
حيث يدعو على سبيل المثال أن تكون المؤسسات أكثر انخراطا للسماح لهاا بتحديد أولويات المخاطر والفرص المرتبطة 

المرونة الي  تلعب دورا هاما في رصد الأداء البيئي على امتداد سلسلة القيمة وهذا بالتركيز أي يضمن  ،بالآثار البيئية
ويتم ذلك من خلال  ،على الجوانب البيئية لأنشطة المؤسسة وعملياتها بتقييم وتحديد الجوانب البيئية لدورة حياة المنتج

 :في الآتية المتمثل 5102العمل بالبنود العشرة الي  يوفرها الإصدار لعام 
 الدعم               -إطار المؤسسة          -المصطلحات والتعاريف        -المراجعة المعيارية       -مجال التطبيق         -
        1.التحسين -تقييم الأداء             -العمل التنفيذي              –التخطيط             -القيادة              -

 :   في الجدول التالي EMASو 10441أهم الاختلافات الموجودة بين الإيزو ونلخص 
 EMASو 10441الفرق بين مواصفة الإيزو  –(III-4): جدول رقم
EMAS ISO 14001 

 مواصفة قياسية دولية تنظيم أوروبي
خط  جزء من: تطبق على كل أو جزء من الموقع المستهدف مثل تطبق على كل أجزاء الموقع المستهدف

 إنتاج، مصلحة تجارية
 الالتزام وفقا للتشريع وجوب المطابقة مع التشريعات

تخفيض الإنبعاثات ، )التحسين المستمر للأداء البيئي 
 والأهداف  محددة بالنتائج( الاستهلاك

 تحسين نظام الإدارة البيئية والأهداف  محددة وفقا للإجراءات

 المعلومات والتكوين تعطى للعمال لعمالالمعلومات والتكوين إلزامية بالنسبة ل
 Source : V. Barriat , '' Les systèmes de management environnemental: Guide pratique pour les 

représentants des travailleurs ", étude exploratoire , 2003 , P. 09.  

                                                 
1

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  ،واقع وآفاق - تطبيق نظم الإدارة البيئية في مؤسسات الإسمنت الجوائرية دغفل فاطمة، 

 .199ص ،9419المسيلة، جامعة محمد بوضياف، الطور الثالث في علوم التسيير،
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  الأوروبيوالتشريع  ISO 14001 دوليةمن خلال أهم الفروقات الملاحظة بين المواصفة القياسية ال
EMAS  ،يتضح لنا محدودية انتشار التشريع الأوروبي، نظرا لاقتصاره على دول الإتحاد الأوروبي فقط من جهة

والتعقيدات والإشتراطات الي  يفرضها على الشركات الراغبة في تبني هذه المواصفة، وهذا ما ساهم في انتشار مواصفة 
ISO 14001 ريع في مختلف دول العالمبشكل س . 

عملت  والي الصادرة،  مواصفات الإيزوأن أهم الشركات المتعددة الجنسيات قد استحوذت على معظم  كما نجد
نجد في بريطانيا العديد من  ، وبالتاليعلى تطوير معاييرها بما يتماشى ونمو المبادلات التجارية العالمية ISOمنظمة 

10441متحصلة على شهادة الإيزو TOYOTA , HONDA, ROVER: شركات السيارات مثل
1. 

على الأقل  10441على مورديها أن تكون لديهم أنظمة الإدارة البيئية إيزو FORDكما اشترطت شركة  
الي  تعتمد على منتجين متفرقين في العديد من دول العالم  العالمية NIKEوكذلك نجد شركة  ،في موقع صناعي واحد

من مدخلات إنتاجها، وحتى تضمن هذه الشركات أن جميع الموردين الذين تتعامل معهم ملتزمون  في توفير العديد
عملت على  ،بمجموعة من الإشتراطات الي  يجب توافرها في المنتجات النهائية الي  سيتم طرحها في أسواق أوروبا

تراطات ذات الإرتباط بالعمال صياغة مجموعة من الإشتراطات البيئية والصحية هذا فضلا عن مجموعة من الإش
    2.والظروف العامة لبيئة العمل بالمؤسسة الي  ترغب في التعاقد معها كأحد الأعضاء في سلسلة الموردين

سة موضوعات استراتيجية تؤثر في مستوى نجاح تطبيق مواصفة خم Chian and Chiu وقد حدد
ISO14001 3:وهي 

 التغيير التنظيمي؛ -ب                       وجهة نظر الإدارة؛                 -أ
 .   الفوائد والكلف-الجوانب الفنية؛                ه -الجوانب الخارجية والإجتماعية؛                          د -ج

 :  10111الحصول على شهادة الإيزو مزايا – ثالثا
 :  د من الميزات الإيجابية منها يحقق لهاا العدي 10441إن حصول المؤسسة على شهادة الإيزو 

 ييادة قدرة الشركة على تحقيق متطلبات التصدير إلى الخارج؛  -
 ترشيد إستهلاك الطاقة والموارد الطبيعية؛  -

 تقليل الفاقد والحد من التلوث؛  -

                                                 
1
 Olivier Boiral , '' ISO 14001 : d'une exigence commerciale aux Paradoxes de l'intégration  '', 10 

éme
 

conférence de l'association internationale de management stratégique , juin , 2001, P. 07. 
  
 

2
جامعة  رية،ادإ، مجلة أبحاث اقتصادية والإدارة البيئية وآليات تفعيلها في المؤسسة الصناعيةموسي عبد الناصر، رحمان آمال،  

 .90ص ،9441 ،0عدد خيضر، بسكرة، محمد
3

مجلة جامعة القدس  ،دراسة تجريبية_ ISO14001تقويم برامج التدريب البيئي في إطار المواصفة العالمي أحمد علي صالح، 

 .101ص ،9411 ،90عدد المفنوحة للأبحاث والدراسات،
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 الفوائد الملحقة بمنتجات الشركة وخدماتها؛  -

 التحسين المستمر للأداء البيئي؛  -

 ئي لدى كل العاملين بالشركة؛ رفع وييادة الوعي البي -

 ؛1تحسين صورة الشركة والرفع من ميزاتها التنافسية -

 تحسين الأوضاع البيئية للموظفين للعمل في بيئة نظيفة وآمنة وخالية من الملوثات؛  -

 ييادة الأرباح الناتجة عن الفوائد السابقة؛  -

 ؛2الدولة والعالم ككل في تحسين الوضع البيئي -

 توظيف رأس المال؛تحسين استخدام و  -

 الحصول على التأمين بتكلفة معقولة؛ -

 3.تشجيع التطوير والمشاركة في الحلول البيئية -

 سعوبالتالي يحتل نظام الإدارة البيئية أهمية بالغة وإستراتيجية على مختلف المستويات الوطنية والدولية، ويت
تحتل قضايا البيئة عموما والإدارة خصوصا في البلدان أصبحت طابعها الدولي ويزداد الإهتمام بها يوما بعد يوم، كما 

أهمية بالغة بل ينبغي إعطائها الإهتمام الكافي، أين تظهر المشكلات والآثار البيئية المتنوعة وسوء استغلال النامية 
    4.وإدارة الموارد الطبيعية والبيئية بصورة مأساوية

ماذا ... »:ة البيئية الاستراتيجية تركز على قيمة منع التلوث ويقولنظم الإدار  أن إلى  Haklikوفي هذا المجال ينظر
نها بذلك تقدم عمل رائع وتطوعي دون إجبارها على ذلك إف ،لو قامت الشركات والمنظمات بتقليل التلوث

التقليل من التلوث يأتي من الإجراءات الطوعية التي يدعمها نظام الإدارة  إن ولهذا ،بالقوانين والأنظمة
 5.«...لبيئيةا
 
 
 

                                                 
1

، على الموقع الإلكتروني '' الإدارة سليمة بيئي 10111المواصفة القياسية إيوو'' أوهيبة،  جمال بشير 

www.hii.edu.ly/research/jawal/q5.pdf 90/42/9410، تاريخ الإطلاع  
2
 Youssef Meslmani , ''Implementation of ISO 14000" , requirements for Syrian pharmaceutical 

companies: Monitoring of Wastewater pollutants factories discharges , Tunis 29 – 31 April, 2004, P.9.  
3

 مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، ،دراسة واقع نظام الإدارة البيئية في الشركة العامة لمصفاة بايناس بسام زاهر، 

 .19ص ،9،9411عدد ،99المجلد
4

 ، مجلة بحوث اقتصادية عربية ،نموذج اليم -أهميتها في الحفاظ على الموارد وأثرها على التنمية: البيئيةالإدارة  فؤاد راشد عبده، 

 .99ص ،1221،  19عدد 
5

دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة  ISO14001تأثير الثقافة التنظيمية في تبني نظام الإدارة البيئية  خميس ناصر محمد، 

 .991ص ،9419 ،1عدد ،0المجلد جامعة الأنبار، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، ،يراميكالوجاج والس

http://www.hii.edu.ly/research/jawal/q5.pdf


 الممارسات البيئية المطبقة في المؤسسة الاقتصادية:  ل الثالثالفص
 

 

 

140 

 :وانتشارها ISO14001المواصفة القياسية تطور  -رابعا
فحسب التقرير السنوي  ،تطورا ملحوظا على المستوى العالمي ISO14001شهدت المواصفة القياسية 
فقد وصلت عدد الشهادات الممنوحة "  ISO SURVEY 2016"9419الصادر عن منظمة الإيزو لسنة 

 .كما هي مبينة فيمايلي شهادة 099111إلى  129لعالم ال للشركات  في جميع دول ا
I – 10111ترتيب أهم الدول المتحصلة على شهادة الإيزو: 

نظرا لتفاوت النمو الإقتصادي فقد استحوذت الدول العشرة الأولى على غالبية الشهادات الممنوحة مثلما هو 
 .مبين في الجدول الموالي

 4111لسنة  10111المتحصلة على شهادة الإيزوترتيب أهم الدول  (III-3): الجدول

 عدد الشهادات الــــــــــــدولة الترتيب عدد الشهادات الــــــــــــدولة الترتيب
ينــــــــالص 1 اـــــالماني 6 137230   9444 
انــــــــــالياب 2 دـــــــالهن 7 27372   7725 
اـــــــــايطالي 3 رنساــــف 8 26655   6695 
 6075 رومانيا 9 16761 بريطانيا 4
بانياـــاس 5  5582 الولايات المتحدة 11 13717 

Source :Rapport Annuel 2016 , sur le site : https://www.iso.org/the-iso-survey.html , consulté   le 

15/07/2017.                                                                                           
        

دول على غالبية  14دولة عبر العالم، تستحوذ  129نلاحظ من خلال الجدول السابق أن من مجموع 
 اصفة قياسية من بينمو  501010، حيث استفادت هذه الدول من ISO14001للمواصفة القياسية  الشهادات
دول أوروبية أما الباقي فمويع بين  0من مجموع الشهادات، وتوجد من بينها  %21مواصفة أي بحوالي  188700

شهادة، وهو مايمثل حوالي  008501آسيا وأمريكا الشمالية، كما نجد أن الصين احتلت الصدارة بين دول العالم ب
السبب في ذلك إلى النمو الإقتصادي المتسارع والعدد الكبير  من مجموع الشهادات عبر العالم، ويرجع 01%

ددة الجنسيات، والي  تصدر غالبية إنتاجها خارج الصين، خاصة إلى أوروبا وأمريكا واللتان تشترطان للشركات متع
 .معايير بيئية محددة في المنتوجات الأمر الذي ساهم في تناميها

 
 
 

https://www.iso.org/the-iso-survey.html%20,%20consulté
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II – العالم تجها عبر 14111يزوشهادة الإ توزيع: 
توييع سنحاول تحديد  ،01110الإيزوفي مقدمة الدول الحاصلة على  والآسياوية نظرا لترتيب الدول الأوروبية

 .المواصفة القياسية عبر العالم
 2116لسنة  عبر جهات العالم 14111توزيع المواصفة القياسية إيزو (III-2)الشكل 

 
le  , consultésurvey.html -iso-https://www.iso.org/the:  site le sur ,  :Rapport Annuel 2016 Source

       .15/07/2017 
    

السابق أن المواصفة القياسية البيئية إيزو تتويع بشكل كبير عبر غرب آسيا  نينلاحظ من خلال الشكل البيا
، تليها شهادة 075212بمجموع   دولا صناعية كبرى على غرار الصين واليابان وأستراليا ضموالذي ي ،اديوالمحيط الها

أمريكا  منطقة أما، 051252 بــ شهادة إيطاليا، رومانيا، فرنسا، اسبانيا وبريطانيا أوروبا والي  تمثلها ألمانيا،منطقة 
شهادة، والذي يفسر بالنمو الإقتصادي  01170ايت على الجنوبية والوسطى كالبراييل والمكسيك والأرجنتين فح

 .المتنامي على غرار البراييل، أما البقية فمويع على أمريكا الشمالية وغرب آسيا ووسطها وكذا افريقيا والشرق الأوسط
 
 
 
 
 
 

https://www.iso.org/the-iso-survey.html%20,%20consulté
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III - عبر القطاعات الصناعية الكبرى 14111توزيع شهادة الإيزو: 
الات الصناعية، إلا أن هناك قطاعات استحوذت على اغلبية رغم أن مواصفة الإيزو تشمل كافة المج
 . المواصفات، وسنوضح ذلك في الشكل البياني التالي

 عبر القطاعات الصناعية الكبرى 14111توزيع شهادة الإيزو (III-3): الشكل

35%

19%

19%

16%

11%         

                          

                           

                                     
                                      

                 
          

 
le  consultésurvey.html, -iso-https://www.iso.org/the:  sitele sur  , Rapport Annuel 2016: Source

15/07/2017. 

      
قطاعات أساسية تستحوذ على غالبية مواصفات  2من خلال الشكل السابق نلاحظ أن هناك 

شهادة، يليه قطاع المعادن  15708ما مجموعه  والذي يمثل %02 فيمثل قطاع الإنشاءات ما نسبة ،01110الإيزو
شهادة، يليه قطاع صناعة المعدات الكهربائية والبصرية بحوالي  58081ما يمثل  %05والمنتجات المعدنية بنسبة 

شهادة، ثم قطاع تجارة الجملة والتجزئة والمتعلق باصلاح المركبات ذات المحركات  50857والذي يمثل  05%
شهادة، واخيرا صناعة الآلات والمعدات  55221ما يمثل  %00والسلع الشخصية والمنزلية بنسبة  والدراجات النارية

شهادة، وتمثل هذه القطاعات عصب الحياة الصناعية والي  تستقطب  00200والي  تمثل ما مجموع  %00 بنسبة
 .رؤوس أموال كبيرة وشركات ضخمة عبر العالم

 
 
 
 

https://www.iso.org/the-iso-survey.html,%20consulté
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IV –  بالجزائر 10111إيزوتطور عدد المواصفات القياسية: 
بخصوص الإنخراط في نادي الدول الصناعية الكبرى،  مايالت الجزائر كغيرها من الدول النامية في بداية الطريق

 .، إلا أنها في نمو متزايد بالرغم من بطئه وهذا ما يوضحه الشكل البياني الموالي10441المتحصلة على مواصفة إيزو 
 بالجزائر 10111صفات القياسية إيزوتطور عدد الموا (III-0):الشكل

 
survey.html, -iso-https://www.iso.org/the:  site le rsu ,Rapport Annuel 2016: Source              

                                                                                                    .le 15/07/2017 consulté 

مواصفة  011لم يتعد عدد المواصفات القياسية بالجزائر سقف ال 5100 -5101 نوات سبينالملاحظ أنه 
الي   ربقليل، ورغم النمو البطيء إلا أن الوضع مايال ضعيفا اذا قورن مع الدول النامية الأخرى وحتى العربية كمص

، وهذا مايدعو إلى 5100مواصفة خلال سنة  071بـــ والمغربمواصفة  051وتونس بـــــــــ  مواصفة 0111قاربت ال
 .تكثيف الجهود ومعالجة كل العوائق المطروحة في وجه المؤسسات

 : تقييم وقياس تكلفة وعائد إنشاء نظام إدارة بيئية  –الفرع الخامس 
ية عائدا مباشرا وغير مباشر للشركات الي  تقوم بتطبيقه، كما يتحقق أيضا هذا العائد يحقق نظام الإدارة البيئ 

 . لأفراد المجتمع بمحيط الشركة
 : العائد المباشر –أولا 

يقصد به ذلك العائد الذي  يحصل عليه طرف معين بالذات، فالتحسن الذي يطرأ على صحة  الأفراد  
ئدا مباشرا، وحصول الشركة على إيرادات من بيع منتجات يتم تصنيعها من نتيجة الحد من تلوث الهاواء يعتبر عا

 . المخلفات الصلبة يعتبر أيضا عائدا مباشرا
 

https://www.iso.org/the-iso-survey.html,%20consulté
https://www.iso.org/the-iso-survey.html,%20consulté
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 : العائد غير المباشر –ثانيا 
وهو العائد الذي يتحقق للمجتمع ككل نتيجة تحسن الأداء البيئي للشركات، فانخفاض درجة الحرارة في  

احات خضراء يعتبر عائدا غير مباشر، كذلك معالجة المياه الصناعية قبل صرفها في منطقة المصنع نتيجة غرس مس
  ..1قنوات الصرف الصحي العمومية يخفض تكلفة معالجة تلك المياه، كذلك الشأن بالنسبة لتلوث الهاواء 

غيير في تصميم المنتج كما يمكن لنظام الإدارة البيئية أن يحقق تخفيضات في التكاليف البيئية للمنظمات من خلال الت
أو العملية الإنتاجية كما يساعد في تغطية الطلبات المتنوعة للجهات المرتبطة بالمنظمة، ويعمل على ييادة الإيرادات 

 :وسنعرض مثالا على ذلك 2،نتيجة ييادة حساسية العملاء للأمور المتعلقة بالبيئة
ناصر الإنبعاثات الي  تنتج عن أنشطة المصانع الإنتاجية قام أحد المصانع بتصميم نظام الإدارة البيئية لكافة ع

 : مليون وحدة نقدية، وقد حققت الشركة نتيجة ذلك العوائد التالية  9.0والخدمية، فبلغت تكلفة ذلك النظام 
ألف وحدة نقدية،  204انخفضت معدلات تلوث الهاواء مما أدى إلى إنخفاض تكلفة علاج العمال بمبلغ  – 1

ألف وحدة نقدية،  994مما أدى إلى تحقيق أرباح إضافية بمبلغ  %04طاقة غير المستغلة بالمصنع بنسبة وانخفاض ال
 . ألف وحدة نقدية 110وبلغت تكلفة التحكم في تلوث الهاواء 

ألف وحدة  104تمكنت الشركة من إعادة تدوير المخلفات الصلبة وتحقيق إيرادات مبيعات إضافية قيمتها  – 9
 . ألف وحدة نقدية  204ت تكاليف التشغيل نقدية، وبلغ

أنشأت الشركة حاجزا من الأشجار مما أدى إلى منع انتشار الجزئيات الضارة، والحد من ارتفاع درجة الحرارة  – 9
 ألف وحدة نقدية  100ألف وحدة نقدية، كما تحقق عائد نتيجة عدم انتشار الحرارة بلغ  910بالمنطقة وكلف ذلك 

 .الجدول التالي ونوضح ذلك في 
 تحليل لتكلفة وعائد نظام الإدارة البيئية( III-0: )الجدول رقم

 (ألف وحدة نقدية)المبلغ المحقق  عائد نظام الإدارة البيئية
 عائد انخفاض تلوث الهاواء  -
 عائد إعادة تدوير المخلفات الصلبة  -

 الأرباح الإضافية  -

 عائد المساحات الخضراء  -

- 204  
- 104 

- 994 

- 910 

 4491          إجمالي العائد           

                                                 
1

، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث في ''الإطار المعرفي والتقييم المحاسبي: البيئة والتنمية المستدامة'' أحمد فرغلي حسن، 

 .90، ص 9449العلوم الهندسية، القاهرة، 
2

دور المحاسبة في إعداد وتطبيق نظم الإدارة البيئية لتطوير استراتيجيات منظمات اأعمال في ضوء  نادية راضي عبد الحليم، 

 .941جامعة تعز، ص الملتقى الثالث حول البيئة والمصادر الطبيعية، ،أهداف التنمية المستدامة
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 (ألف وحدة نقدية)المبلغ المنفق  تكاليف نظام الإدارة البيئية 
 تكاليف نظام الإدارة البيئية  -
 تكلفة إعادة تدوير المخلفات -

 تكلفة التشجير  -

- 110  
- 204  

- 910  

 1011          إجمالي التكاليف           
تحسب بخصم )بيئية العائد الصافي لنظام الإدارة ال

 (من العائد المحققإجمالي  التكاليف 
881 (114  =1014- 9924) 

، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث في العلوم ''الإطار المعرفي والتقييم المحاسبي: البيئة والتنمية المستدامة'' أحمد فرغلي حسن، : المصدر
 .90، ص9449الهاندسية، القاهرة، 

 
بق نرى أن التسيير المحافظ على البيئة يمكن أن يحقق عوائد وفرصا للمؤسسة، الفعالية البيئية من المثال السا

يحقق طموحات السوق الخضراء والمجتمع ويجنب المؤسسة  ،والاستخدام الكفء للموارد وكذا إعادة تدوير النفايات
 .1كما ويقلل أخطار الحوادث الصناعية مصاريف الدعاوى القضائية،

 :بحسب حجم المؤسسة وفق الجدول التالي  10441لف تكاليف إنشاء نظام إدارة بيئية وفق الإيزوكما تخت
 تكاليف إنشاء نظام إدارة بيئية حسب حجم المؤسسة –(III-5: )جدول رقم

 حجم المؤسسة                 
 )*(المصاريف 

 عامل 409 – 51 عامل 09 – 1

 تكاليف داخلية  -
 مصاريف المجالس  -

 ف المواصفة مصاري -

 السنة/ مصاريف المقابلات -

 مصاريف إجمالية  -

 عامل / مصاريف إجمالية -

99444 
91444 
14444 
19444 
29444 
0044 

 

99444 
99444 
19444 
04444 
100444 
1044 

 /11/41في يوم   ,DZD 115.272800 CHF=1)الوحدة النقدية فرنك سويسري: )*( ملاحظة
   www.currencyc.comhttps//:   ب     ق          ي 9941

 . فرنك كل سنة 199444الحوافز المالية السنوية ترتفع بـ  -

 .سنة للمتوسط 9.9مدة الإهلاك  -
Source : Commission européenne,sur site www.europa.eu.int , visité le 04/07/2019.  
 

                                                 
1
Le management de l'environnement selon la série de norme ISO 14000 et la certification SQS, Association 

Suisse pour système de qualité et de management, 2008, sur le site www.SQS.ch , visité le 04/00/2019.    

http://www.europa.eu.int/
http://www.europa.eu.int/
http://www.sqs.ch/
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أن مصاريف  9449الصادر في  NDEMSعن  North of Carolina كما جاء في تقرير بجامعة 
 ( . عمومية، خاصة، حكومية)تختلف أيضا بحسب طبيعة المؤسسة  ISO14001وفق  EMSإنشاء 

 (الوحدة دولار)    تكاليف إنشاء نظام إدارة بيئية حسب طبيعة المؤسسة     –( III-1: )الجدول رقم
 المؤسسة         
 حكومية خاصة عمومية المبالغ 

 العمال
 الخبراء

 التدريب
 وسائل التجهيز
 لوايم ومعدات

 مدققين خارجيين

949 
19 
10 
4 
9 

91 

919 
99 
90 
99 
99 
11 

199 
022 
04 
4 
1 
4 

 1001 531 412 المجموع
Source: Environmental management systems: Do they improve performance?,           

Project final report: Executive summary , University of North Carolina, 9449. 
 

 :  ISO 14000سلسلة المواصفات الدولية  –المطلب الثاني 
إضافة إلى تصاعد  ISO 9000في مجال نظام إدارة الجودة  ISOعلى إثر النجاح الذي حققته منظمة  

ة لإصدار مواصفة متخصصة في إدارة البيئة عملت وغير حكومي ،الدعوات الموجهة للمنظمة من قبل منظمات دولية
 . المنظمة على تحقيقه وهوما تم فعلا

 :  ISO 14000نشأة وتطور مواصفة  –الفرع الأول 
 : مجموعة استشارية دولية متخصصة لتطوير مواصفة دولية قادرة على 1221 عام ISOشكلت منظمة   

 ودة وضع مدخل عام لإدارة البيئة  مشابهة لإدارة الجISO 9000 ؛ 
  تعزيز قدرة المنظمة على تحسين الأداء البيئي؛ 

 تسهيل المبادلات التجارية الدولية . 

 : 1لجان فرعية هي 9والي  تضمنت( ISOTC, 207)فأثمرت جهود المجموعة إلى تشكيل لجنة فنية عرفت بلجنة 
 لجنة أنظمة إدارة البيئة؛  -
 ئي؛ وعلاقات التحقيق البي لجنة التدقيق البيئي -

                                                 
1

 .190نجم العزاوي، عبد الله حكمت النقار، مرجع سابق، ص  
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 لجنة الملصقات البيئية؛  -

 لجنة تقييم الأداء البيئي؛  -

 لجنة تقييم دورة الحياة؛  -

 . فيلجنة المصطلحات والتعار  -

 . إضافة إلى مجموعة عمل أخرى متخصصة في الجوانب البيئية ومواصفات المنتوج
أستراليا في ثم  1229سنة  Torontoفي ( ISOTC, 207)وبعد عدة مقابلات قامت بها اللجنة الفنية  

مسودات عمل كمواصفة دولية فصودق عليها ثم عرضت على  40، والذي عرضت فيه 1220وأوسلو في  1220
 ISO 14000، وبهذا صدرت سلسلة مواصفة 1229جميع أعضاء المنظمة للتصويت فتمت الموافقة النهائية في 

 .1بشكلها النهائي متضمنة عدة إصدارات طوعية دولية 
 : وأهدافها  ISO 14000مفهوم سلسلة  –الفرع الثاني 

 : ISO 14000مفهوم سلسلة  –أولا 
مجموعة المواصفات الخاصة بكيفية عمل المنظمات في القضاء  بأنها  ISO14000تعرف المواصفة القياسية

تزويد  عن طريق وضع نظام رسمي وقاعدة بيانات من أجل متابعة الأداء البيئي، وغاية هذه المواصفة هو ،على التلوث
يمكن أن تتعامل مع المتطلبات الإدارية الأخرى للمنظمة كما تسعى إلى  ،المنظمات بعناصر نظام إدارة بيئية فاعلة

   2.مساعدة المنظمات في تحقيق التواين بين أهدافها البيئية و الإقتصادية
ظمة، مع التركيز على كما عرفت بأنها مجموعة من المقاييس تمثل مدخل يحدد أنظمة إدارة عمليات أي من 

  3.النواحي البيئية لأنشطتها ومنتجاتها وخدماتها
كما تقدم مجموعة من الأدوات والموجهات الشاملة بهدف تطوير وتنفيذ وصيانة وتقويم السياسات  

 . والأهداف البيئية وتسعى باستمرار لمعالجة المشاكل البيئية المحتملة
 : ISO 14000أهداف سلسلة  –ثانيا 

 :إلى الوصول إلى جملة من الأهداف نوجزها في مايلي  ISO14000ول سلسلة المواصفة القياسيةتحا
 تقليص عوائق التجارة بسبب المواصفات الوطنية المختلفة؛  -
 ترويج مفهوم مشترك للإدارة البيئية مشابها لمفهوم إدارة الجودة؛  -

                                                 
1

 .190رجع سابق، ص نفس الم 
2

جامعة  ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات،في تسيير المؤسسات الجوائرية 10111مكانة نظام الإدارة البيئية الإيوو شتوح وليد،  

 .9ص ،9410 ، 9،عدد9مجلد غرداية،
3

 .49عبد الرحيم علام، مرجع سابق، ص 
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 بيئي؛ تعزيز قدرة المنظمات لإجراء وقياس التحسينات في الأداء ال -

 وضع المتطلبات الموحدة للتسجيل للمنظمات الراغبة في الحصول على المواصفة؛  -

 .1تقليل التدقيق المزدوج الذي يقوم به الزبائن والهايئات والمنظمات -

 : 10111تقسيمات سلسلة الإيزو  – الفرع الثالث
يم المؤسسات، أما القسم الثاني ، يشمل القسم الأول تقو إلى قسمين 10444يمكن تقسيم سلسلة الايزو         

  .فيغطي تقويم المنتجات

  :تقويم المؤسسات_أولا
 .يعتمد تقويم المؤسسات على مجموعة من مواصفات الايزو، وكل مواصفة لهاا مجموعة من الخصائص

 :10111نظام الإدارة البيئية الإيزو - 1
في ست  9449في فرنسا في شهر مارس ، ففي دراسة أجريت 10444يعتبر الأكثر شيوعا في مجموعة الايزو

دول أوروبية، فإن العينة الي  أجريت معها الدراسة ترى أن للمواصفة جملة من الانعكاسات الإيجابية على المؤسسة 
 : 2ولعل أهمها 

 10 %  من العينة ترى أن المؤسسة الي  تحصلت على المواصفة تكون لديها القدرة على استقطاب يد عاملة
 وظيفها؛ مؤهلة قصد ت

 99 %  ؛ ( المستثمرين الماليين)يرون أنها تساعدهم على تحسين علاقاتهم بأصحاب رؤوس الأموال 
 99 %  يرون أنها أداة من أدوات تحفيز العمال؛ 
 09 %  يرون أنها تساعد على تحسين العلاقة مع الحركات الجمعوية والمنظمات غير الحكومية؛ 
 09 % لعلاقة مع السلطات العمومية والجماعات المحلية؛ يرون أنها تساعد على تحسين ا 
 29 % يرون أنها تساعد على تحسين صورة المؤسسة أمام المستهلكين . 

 (:10114-10111-10111)التدقيق البيئي  - 4
هي آلية إدارية منظمة "...  1212يعرف أحيانا بالمراجعة البيئية وحسب تعريف الغرفة التجارية الدولية سنة

تتم بصفة دورية، بهدف التقويم الموضوعي لكيفية أداء النظم والمعدات البيئية من أجل حماية البيئة والتوافق مع وموثقة و 
 .وتهدف أساسا إلى ضمان الجودة البيئية" السياسات البيئية للشركة 

                                                 
1

 .99عبد الكريم خليل إبراهيم الصفار، مرجع سابق، ص  
2

التنمية المساتدامة والتحاديات الجديادة المطروحاة أماام المؤسساات ايقتصاادية، ماع الإشاارة '' قة الشريف، العايب عبد الرحمان، ب 

 .  42، مرجع سابق، ص''للوضع الراه  للجوائر
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 :10131تقييم الأداء البيئي - 3
مشاكل التلوث، المخلفات ) النواحي البيئي من جميع انبكز على مدى فعالية أداء المؤسسات من الجر ي

كما تقوم بعض الهايئات والمنظمات غير الحكومية ...( الخطرة، الانبعاث الضارة في الهاواء، الالتزام بالتشريعات البيئية
 .مما أعتبر أداة فعالة للرقابة من جانب مؤسسات المجتمع المدني ،بجمع معلومات ونشرها عن الأداء البيئي للمؤسسات

 :تقويم المنتجات -ثانيا
 :يعتمد تقويم المنتجات على مجموعة من المواصفات القياسية نذكرها

 (: 10101)تحليل دورة حياة المنتج  - 1
مادة خام، عمليات الإنتاج، الاستخدام النهائي، حتى )تعرف بأنها دراسة لجميع المراحل الي  يمر بها المنتج 

وكل مرحلة من هذه المراحل يجب أن تدرس وتحلل كل التأثيرات السلبية ( ينتهي عمره ثم مرحلة التخلص النهائي منه
وذلك لتحسين كفاءة  1299 وقد ظهرت هذه الطريقة في الولايات المتحدة بعد أيمة الطاقة سنة. على البيئة

 .استخدام الطاقة في كل الأنشطة الإنتاجية والخدمية 
 :10114التأثيرات البيئية على المنتجات  - 4

المعروف أن جميع المنتجات سواء كانت سلعا أو خدمات لهاا تأثيرات بيئية تحدث خلال مراحل حياتها،  من
ولذا يجب الأخذ بعين الاعتبار التصاميم المتنامية صديقة البيئة، فتم وضع مجموعة من الإرشادات لكيفية إدخال 

ذت بعين الاعتبار هذه الإرشادات حاجيات الاعتبارات البيئية عند تصميم المنتجات الجديدة أو تعديلها، وأخ
والهادف الأساسي  ،العملاء في الأسواق وموقف المنتجات المنافسة وأساليب الاتصال المستخدمة للتعريف بالمنتجات

من هذه المواصفة هو الحفاظ على الموارد الطبيعية والحد من استنزافها وكذا الحد من الملوثات الناتجة عند عمليات 
 . المختلفةالإنتاج 

  : 10141 الملصقات البيئية - 9

يطلق عليها اسم الملصقات أوالعنونة تعتبر آلية مهمة لمراقبة مدى تطابق المنتجات مع المواصفات البيئية، وهي 
عبارة عن شعار يوضع على السلع والمنشآت الخدمية تدل على مدى كفاءتها البيئية، كما أنها مختلفة عن البطاقات 

  .1للسلع الإعلانية

                                                 
1

سلسلة عالم  ،لناميةدراسات حول الواقع البيئي في الوط  العربي والدول ا: البيئة وقضايا التنمية والتصنيعأسامة الخولي،  

 .991-994، ص ص 9411 الكويت، المعرفة،
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فتزود المستهلك بمعلومات مفيدة وموثقة ذات مصداقية عالية وتساعد على اتخاذ قرارات الشراء، وبالتالي 
نوع من هذه البطاقات  90يحاول المنتجين الحصول على هذه البطاقات من أجل تسويق منتجاتهم ويوجد حوالي 

 .البيئية في العديد من دول العالم
 : لمخطط التاليونلخص كل ما سبق في ا 

 ( ISO 10111)تقسيمات سلسلة المواصفة  -( III– 5) :الشكل رقم

 
 ، على الموقع الإلكتروني''الإستراتيجية المستقبلية للبيئة وعلاقتها بقطاع الأعمال الصناعي'' أحمد بن مشهور الحايمي، -0: المصدر

aculty.ksu.ed.sa/elkhatibwww.F 1510/  15/  11 :، تاريخ الإطلاع. 
 جامعة غرداية، ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات،في تسيير المؤسسات الجزائرية 14111مكانة نظام الإدارة البيئية الإيزو شتوح وليد، -5

  .0ص ،5101 ، 5 عدد ،8مجلد
 

، ISO14000 الإدارة البيئية وفق سلسلة المواصفة القياسية الشكل البياني يوضح لنا مدى الترابط بين نظم

تقويم المنتج ومواصفات تقويم المنظمة في تحديد مختلف المعايير والي  من شأنها أن تساهم في حيث تشترك مواصفات 
  (.صحح افحص، اعمل، خطط،)للتحسين المستمر  Deming عجلة ديمنغتحقيق فعالية 

 :في الجدول التالي 10444يزو وفيما يلي ملخص لسلسلة الا
 

http://www.faculty.ksu.ed.sa/elkhatib
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 (ISO 14000)هيكل سلسلة المواصفة  –(III- 2: )الجدول رقم
 وانـــــــــــــــــــــــــــــــالعـــن وتاريخ المواصفة رقم الحالة

ISO 10441  :1229 مواصفات مع مرشد الاستخدام : نظم الإدارة البيئية 
ISO 10440  :1229 إرشادات عامة للمبادئ والأنظمة والتقنيات المساعدة : نظم الإدارة البيئية 
ISO 10414  :1229 مبادئ عامة : إرشادات للتدقيق البيئي: تدقيق نظم الإدارة البيئية 
ISO 10411  :1229 إجراءات للتدقيق: إرشادات للتدقيق البيئي : تدقيق نظم الإدارة البيئية 
ISO 10419  :1229 معايير مؤهلات المدققين البيئيين : إرشادات للتدقيق البيئي : لبيئيةتدقيق نظم الإدارة ا 

W/D 10410  :التقييم البيئي للموقع : تدقيق نظم الإدارة البيئية لم يحدد 
ISO 10494  :1221 مبادئ عامة : الملصقات البيئية 
ISO 10491  :1222 الإعلان البيئي الذاتي : الملصقات البيئية 
ISO 10490 : 1221 المبادئ والإجراءات :  1النوع : الملصقات البيئية 

W/D T.R 10499  :مرشد للمبادئ والإجراءات :  9النوع : الملصقات البيئية لم يحدد 

ISO 10491  :1222 الإرشادات : تقويم الأداء البيئية: الإدارة البيئية 
T.R 10499  :1222 10491دراسة حالة لتوضيح استخدام : تقويم الأداء البيئي: الإدارة البيئية ISO 
ISO 10404  :1229 المبادئ وإطار العمل : تقدير دورة الحياة: الإدارة البيئية 

ISO 10401  :1221 تعريف الهادف والمجال وتحليل المخزون: تقدير دورة الحياة: الإدارة البيئية 

ISO 10409  :9444 تقدير تأثير دورة الحياة : تقدير دورة الحياة:   الإدارة البيئية 

ISO 10409  :9444 تفسير دورة الحياة : تقدير دورة الحياة: الإدارة البيئية 

T.R 10401  :1222 توثيق بيانات دورة الحياة  :تقدير دورة الحياة: الإدارة البيئية 

T.R 10402  :1222 10404 أمثلة تطبيق :تقدير دورة الحياة: الإدارة البيئيةISO   
ISO 10404  :1221 المفردات : الإدارة البيئية 

T.R 10491  :1221 معلومات لمساعدة المنظمات لرعاية الغابات باستخدامISO 14001 -10440ISO  
ISO 10490  :1229 دليل الجوانب البيئية في مقياس المنتوج 
ISO  :           مواصفة دوليةW/D  :       مسودة عملT.R  : تقرير لجنة 

 . 199، ص 9449 ،دار المسيرة، عمان ،ISO 10111إدارة البيئة نظم ومتطلبات وتطبيقاتعبد الله حكمت النقار،  نجم العزاوي،:  المصدر
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 : متطلبات إقامة نظام الإدارة البيئية –المطلب الثالث 
  شهادة المطابقة مع مواصفةتقوم المتطلبات الرئيسية الواجب تنفيذها في المؤسسات الراغبة في الحصول على  

ISO14001  المحافظة عليه بشكل مستمر ودائم تحقيقا  و يتم تحديثه  ،في وجوب إقامة وصيانة نظام للإدارة البيئية
خطط، اعمل، افحص، )القائمة على خطوات  Demingللتحسين المستمر المطلوب للنظام، وفق عجلة ديمنغ 

 : 1والذي يتيح معلومات عن ( صحح
 اء البيئي؛ الأد -
 التوافق مع التشريعات واللوائح؛  -

 منع التلوث؛  -

 تقرير حالة البيئة؛  -

 . العائد/إجراء تحليلات التكلفة -

 : السياسة البيئية –الفرع الأول 
والصادرة عن منظمة التقييس  9440المعدلة في  ISO14001جاء في تعريف المواصفة القياسية الدولية  

 : على أنها( 11-9)تحت رقم  ISOالدولية 
  النوايا الكلية واتجاه المنشأة بأدائها البيئية ذات العلاقة، والذي يعبر عنه رسميا من الإدارة العليا  كما أنها توفر

 . 2إطار العمل وتحديد الأهداف البيئية والمستهدفات البيئية

لمنتجات أو الخدمات، كما تبلور إحساسا على السياسة أن تتكيف مع المحيط البيئي والأبعاد والآثار البيئية للأنشطة، ا
 .3عاما بالتوجه وتقييم أسس تحرك المؤسسة، والي  سوف يحكم بموجب معاييرها على الأداء اللاحق

كما يجب على المؤسسة أن تعَّرف سياسة بيئية لهاا وأن تضمن من خلال المجال المعرف لنظام الإدارة البيئي  
 : 4لهاا أن هذه السياسة

 لطبيعة وحجم والأثر البيئي لأنشطتها ومنتجاتها وخدماتها؛  مناسبة –أ 
 تتضمن الإلتزام بالتحسين المستمر ومنع التلوث؛  –ب 
تتضمن الإلتزام بالمطابقة مع المتطلبات القانونية البيئية المطبقة والمتطلبات البيئية الأخرى  والي  تشارك بها  –ج 

 المؤسسة؛ 
                                                 

1
 .14عبد الرحيم علام، مرجع سابق، ص  
2

، محملة من الموقع 10111المواصفة القياسية الدولية إيوو المتطلبات وإرشادات ايستخدام،: نظم الإدارة البيئية  

 www.qchse.com  ، 49/40/9410تاريخ الاطلاع 
3
 Jacques Salamitou , Op.cit , P. 62. 

4
 . ، موقع الكتروني، مرجع سابق10111المتطلبات وإرشادات ايستخدام، المواصفة القياسية الدولية إيوو: نظم الإدارة البيئية  
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 ة الأهداف والمستهدفات البيئية؛ توفر إطارعمل لوضع ومراجع –د 
 موثقة ومنفذة ومحافظ عليها؛  -هـ
 منقولة لجميع الأشخاص العاملين بالمؤسسة أو الذين يعملون نيابة عنها؛  –و 
 . متوفرة للعامة –ي 

هذه الشروط تبين بصورة واضحة بأن السياسة البيئية لا تحرر بشكل عام، ومن أجل كل طرف على حدا،  
وأفضل طريقة لتحرير . تكون عبارة عن نتائج انعكاس لدور الإدارة البيئية نحو تنفيذها لنظام الإدارة البيئية بل يجب أن

 : مع مسؤولي الإدارة بالمؤسسة وفق المنهجية التالية  )*( Brainstormingهذه السياسة هي طريقة 
 إجراء تحليل بيئي مبدئي ونوعي؛ – 1
 ة وإستراتيجياتها البيئية؛ التفكير في تحفيزات للمؤسس – 9
 تحرير الوثيقة النهائية ومراقبة مدى ترابطها مع إستراتيجية المؤسسة وبقية السياسات؛  – 9
 . 1تحديد إستراتجية للاتصال – 0

 : وكأمثلة عن محتويات السياسة البيئية نذكر
 تعهدت بحماية البيئة والصحة والأمان لكل العاملين والمستهلكين؛  Aشركة  -
أوجدت منتوجات تتطابق مع مقاييس الحكومة المطبقة كما في السياسة الداخلية والمقاييس المطبقة في  Bشركة  -

 ؛  Cالشركة
صممت على تنفيذ الطرق والإستراتيجيات لمنع التلوث، وتخفيض الفاقد والمحافظة على مصادر  Eالشركة  -

  : 3أخذ بعين الاعتبار النقاط التاليةوعند وضعنا لسياسة بيئية يتوجب علينا أن ن. 2الطاقة
  رسالة المؤسسة، رؤيتها، قيمها وعقائدها؛ 

 ؛ رمبدأ التحسين المستم 

  الالتزام باحترام التشريعات البيئية؛ 

  الأهداف البيئية؛ 

  مواقف الأطراف ذات المصلحة الداخليين والخارجيين؛ 

  تصميم المنتجات المتوافقة بيئياEco-compatible ؛ 

                                                 
)*(

 Brainstorming  ت ممكين طريقة العصف الذهني أو انقضاض الأدمغة، وهي طريقة عمل جماعية تقوم على خلق أفكار جديدة بأقصير وقيتعني

 . عن طريق الاقتراحات الفردية
1
 Paolo Bracchini , Op.cit , P. 62.   

2
 .109محمد صلاح الدين عباس حامد، مرجع سابق، ص  

3
 Paolo Bracchini , Op.cit , P. 63.   
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 م دورة حياة المنتوج؛ تقيي 

  التكوين والتدريب؛ 

  تشجيع الموردين على تطبيق نظام الإدارة البيئية؛ 

  الاتصال الداخلي والخارجي؛ 

 الشروط المحلية أو الخاصة . 

 :  نذكر ومن بين القضايا الي  تؤخذ بعين الإعتبار في السياسة البيئية
 نتجاتها وخدماتها ؟ هل لدى المؤسسة سياسة بيئية تتعلق بأنشطتها وم -
 هل تعكس السياسة قيم المؤسسة ومبادئها الإرشادية؟  -
 هل أقرت الإدارة العليا السياسة البيئية، وهل تم تسمية مسؤول لينفذ السياسة ؟  -
 هل ترشد السياسة إلى وضع الأهداف البيئية ؟  -
 والخبرات الإدارية ؟  هل تقود السياسة البيئية المؤسسة نحو رصد التكنولوجيا الملائمة -

 : التخطيط –الفرع الثاني 
حتى يمكننا هيكلة نظام الإدارة البيئية جيدا يتوجب علينا معرفة الأبعاد البيئية المرتبطة بالأنشطة المنجزة، وأي  

ثيرات حدة التأ تقليلفهذه المعرفة تزودنا بالوسائل الأساسية لتخطيط أنشطة التحسين من أجل  ،مؤسسة تقوم بتنفيذه
 :ويشمل جانب التخطيط العناصر التالية 1البيئية بالمؤسسة وضمان نجاح نظام الإدارة البيئية

 : تحديد المظاهر البيئية وتقييم التأثيرات المصاحبة  –أولا 
على أنه عنصر من نشاطات المؤسسة أو  10441حسب مواصفة الإيزو ASPECT يعرف المظهر البيئي  

 . يمكنه التفاعل مع البيئة، ويمكن أن يمتلك المظهر البيئي أو أن يكون له أثر بيئي هاممنتجاتها أو خدماتها  
ناتجا عن المظاهر  أما الأثر البيئي فهو عبارة عن أي تغيير للبيئة سواء كان نافعا أو ضارا، كاملا أو جزئيا،

 . ةوهناك نوعان من المظاهر البيئية المباشرة وغير المباشر . 2البيئية للمؤسسة

 : المظاهر المباشرة –أ 
 . استخدام المواد الأولية في صناعة السيارات أي الحديد والصلب: وهي نتيجة مباشرة لعمليات الإنتاج مثل 
 
 

                                                 
1
 Jacques Salamitou , Op.cit , P. 65. 

2
 .100 –100محمد صلاح الدين عباس حامد، مرجع سابق، ص ص  
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 : المظاهر غير المباشرة –ب 
ارة وتشمل الكفاءة والطلبات على الموردين والشكاوي البيئية و تلعب المظاهر البيئية أهمية كبيرة في نظام الإد 

 .البيئية، لأنها تسيطر على الشكل والتركيز على أجزاء واسعة من نظام الإدارة البيئية
 . فيرى أنها أهم جزء وهي تشكل الأساس لتحقيق الأهداف البيئية وأهداف برامج التحسين ETLAUأما  
 . والعلاقة بين المظاهر البيئية والتأثيرات هي ذاتها العلاقة بين السبب والأثر 

جع المظهر البيئي إلى أحد عناصر أنشطة أو منتجات أو خدمات المؤسسة، أما الأثر فهو التغير الذي  يطرأ على وير 
 : وتتم عملية تعريف المظاهر البيئية وتقييم التأثيرات البيئية في أربعة خطوات . 1البيئة نتيجة للجانب البيئي

الذي  ن حجم النشاط أو العملية المختارة كبيرة بالقدرينبغي أن يكو :  اختيار نشاط أو عملية –الخطوة الأولى
 .يستحق الفحص وصغيرة بالقدر الذي يستحق الفهم

فيتم تعريف أكبر قدر ممكن من المظاهر  :تعريف المظاهر البيئية للنشاط أو المنتج أو الخدمة –الخطوة الثانية 
 .البيئية المصاحبة للنشاط أو العملية المختارة

فيتم تعريف أكبر قدر ممكن من التأثيرات البيئية الفعلية والكامنة  : تعريف التأثيرات البيئية –ة الخطوة الثالث
  :والجدول التالي يلخص الخطوات الثلاثة السابقة. 2الإيجابية والسلبية المصاحبة لكل جانب يجري تعريفه

 العلاقة بين المظهر والأثر البيئيين –(III-8: )الجدول رقم
 البيئي( الأثر/ظهرالم)اقتران

 الأثر المحتمل المظهر البيئي
 تلوث مباشر للمجرى المائي  تعرض مجرى مائي لتسرب ييوت سامة 

 تلوث الهاواء وتضرر السكان  تعرض الفضاء للدخان 
 في حال معالجتها يتلوث التراب والوسط الحيواني والنباتي  طرح نفايات صلبة  

 ضرار الإفراد ا ضجيج الآلات 
 استنزاف للمصادر الطبيعية  استهلاك مفرط للماء والطاقة 

Source : Gilles Friedrich , '' Analyse environnemental : Outils de cotation et de hiérarchisation 

des risques environnement  ", www. Science de l'ingénieur. Com.  ,  visité le 15/05/2010. 

 

                                                 
1
George Pataki , '' Understanding and implementing an environmental management system: department of 

environmental conservation pollution prevention unit ", New York state , P. 54.   
2

 www.arifonet.org على الموقع الإلكتروني،  إرشادات عامة ع  المبادئ والمنظومات والتقنيات المساندة: مبادئ الإدارة البيئية 

 . 91/49/9410تاريخ الإطلاع، 

 

http://www.arifonet.org/
http://www.arifonet.org/
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قد تختلف دلالات كل من التأثيرات البيئية المعرفة لكل مؤسسة، ويمكن : تقييم دلالات التأثير –ة الخطوة الرابع
 :القياس الكمي أن يساعد في الحكم وبالإمكان تسهيل التقييم عند أخذ ما يلي في الاعتبار

 : الإعتبارات البيئية –أ 
 حجم المؤثر وخطورته؛  -
 خطورة المؤثر؛  -
 ؛ إحتمالات الحدوث -
 . مدة المؤثر -

 : إعتبارات النشاط –ب 
 الصعوبة في التغيير المؤثر؛  -
 تكلفة تغيير المؤثر؛  -
 التغيير على بفية الأنشطة؛  تأثر -
 . التأثيرات على صورة المؤسسة الخارجية -
 : المتطلبات القانونية البيئية والمتطلبات البيئية الأخرى –ثانيا 

والي   فظ على إجراءات تحدد المتطلبات القانونية وغيرها، والي  تخضع المؤسسة لهااعلى المؤسسة أن تنشأ وتحا 
كما يتوجب عليها معرفة جميع النصوص   ،1تتناسب مع الأبعاد البيئية المرتبطة بأنشطة ومنتجات وخدمات المؤسسة

شروط القانونية لا يعني فقط تلك فالالتزام والمطابقة مع ال ،القانونية المطبقة من خلال ما يسمى باليقظة القانونية
 2 .الصورة الشكلية من خلال السياسة المعلنة، لكن بتنظيم تقييم حقيقي لهاذا الالتزام

 :  3وأن تحافظ عليه وذلك لتعرف وتصل إلى( أوإجراءات)لذا يجب على المؤسسة أن تنشئ إجراء 
 يئية للمؤسسة؛ المتطلبات القانونية القابلة للتطبيق ذات العلاقة بالمظاهر الب -
 المتطلبات البيئية الأخرى والي  تشترك بها المنشأة؛  -

 . تحديد كيفية تطبيق تلك المتطلبات على مظاهرها البيئية -

 
 
 

                                                 
 .109محمد صلاح الدين عباس حامد، مرجع سابق، ص  1

2
 L. Vaute , M. Greveche , '' Certification ISO 14001 : Les 10 pièges à éviter '', Afnor, Paris , 2009, P.10.  

3
 .49المتطلبات وإرشادات الاستخدام، موقع إلكتروني، مرجع سابق، ص:  نظم الإدارة البيئية 
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 : الأهداف والمستهدفات والبرامج –ثالثا 
، بأنه الهادف الكلي المتوافق مع  OBJECTIF الهادف البيئي 10441من مواصفة الإيزو( 2-9)يعرف البند  
 . لسياسة البيئية تضعه المؤسسة بنفسها لتحقيقها
بأنه عبارة عن متطلبات الأداء بالتفصيل المطبقة  )*( Cibleفيعرف المستهدف البيئي ( 19-9)أما البند  

للمنشأة أو أجزاء منها، والي  ظهرت من الأهداف البيئية والي  تحتاج إلى وضعها وتحقيقها من أجل إحراي تلك 
 . 1الأهداف

 : ن هذين التعريفين يمكننا تحديد الفرق بين الهادف والمستهدف من خلال ما يليوم 
 الفرق بين الهدف والمستهدف -( III- 9: )الجدول رقم
 الأهداف المستهدف

 قصيرة الأمد ومحددة بوقت طويلة الأمد
 محددة ومستمدة من المستهدف البيئي واسعة المجال ومستمدة من السياسات البيئية

 مبنية على الأوجه البيئية المهمة ة على الأوجه البيئية المهمةمبني
 قابلة للقياس ويمكن تحقيقها قابلة للقياس على الأمد البعيد

 محددة لمسؤولية تحقيقها بدقة نطاق المسؤولية واضح
  & ISO 9001واصفتين الدولتينملمتطلبات النموذج لتقويم نظامي إدارة الجودة والبيئة وفقا '' عبد الكريم خليل إبراهيم الصقار، : المصدر

ISO 14001 ''أطروحة دكتوراه، الجامعة العالمية ،ST. Clements، 944199، ص. 
 

كما ينبغي وضع المستهدفات لتحقيق السياسة البيئية للمؤسسة، وهذه المستهدفات هي الغايات الكلية 
مستهدفاتها يجب أن تأخذ في الحسبان نتائج الفحص البيئي فعندما تضع المؤسسة  ،للأداء البيئي المحددة في السياسة

 . والجوانب البيئية المعرفة والتأثيرات البيئية المصاحبة 
 : 2كما يمكن أن تتضمن المستهدفات تعهدات بما يلي 

 الحد من المخلفات وإهدار الطاقة؛  .1

 التقليل أو الحد من التلوث؛  .9

 بيئية أثناء الإنتاج والاستخدام؛ تصميم المنتجات للتقليل من تأثيراتها ال .9

 الحد من أي تأثير بيئي معاكس باري للتحسينات الجديدة؛  .0

                                                 
 . والشائع عندنا هو مصطلح الغرض 10441ورد مصطلح المستهدف في النسخة العربية من المواصفة القياسية إيزو )*(

1
 .0-9موقع إلكتروني، مرجع سابق، ص صالمتطلبات وإرشادات الاستخدام، :  نظم الإدارة البيئية 
2

 .إرشادات عامة على المبادئ والمنظومات والتقنيات المساعدة، موقع إلكتروني، مرجع سابق:  مبادئ الإدارة البيئية 
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 . تنمية الوعي البيئي بين العاملين والمجتمع .0
وبهذا يمكن أن يترجم الهادف الواحد بالعديد من المستهدفات، واختيار المستهدفات والأهداف على مسار التحسين 

 . ين العمال، مراقبة الوثائق أو مراحل التدقيقلنظام الإدارة البيئية كتكو 
أما برامج الإدارة البيئية فهي عبارة عن وثيقة، تستطيع المؤسسة بواسطتها ضبط الوسائل المساعدة لتحقيق الأهداف 
 والمستهدفات المحددة، فهو يظهر الإمكانيات وتواريخ استحقاق الأهداف  والمستهدفات، وبهذا نستطيع تقدير الموارد

 .1المالية والبشرية الضرورية لتحقيق أمثل للأهداف
لإحراي أهدافها ومستهدفاتها، مع المحافظة عليه والذي يشتمل  –أو برامج –فيجب على المؤسسة أن تنشئ برنامجا

 : على ما يلي 
 ؛ تعيين المسؤولية لإحراي الأهداف والمستهدفات عند الوظائف والمستويات ذات العلاقة في المؤسسة –أ 

 . الوسائل والإطار الزمني لإحراي هذه الأهداف والمستهدفات –ب 
كما يمكن أن يتضمن البرنامج حيثما كان ذلك عمليا ومناسبا اعتبارات مراحل، التخطيط  والتصميم  

 . والمنتجات والتسويق والتخلص من النفايات
 : التنفيذ والتشغيل –الفرع الثالث 

الإدارة البيئية الالتزام من جميع الأشخاص العاملين في المؤسسة، ولهاذا فإنه لا  يتطلب التنفيذ الناجح لنظام  
يجب أن ترى الوظائف والمسؤوليات البيئية وكأنها محصورة بوظيفة الإدارة البيئية فقط، ولكنها يمكن أن تتضمن أيضا 

 . الخ...مناطق أخرى للمؤسسة مثل إدارة التشغيل، وظائف الأشخاص غير البيئية 
 : الموارد والوظائف والمسؤولية والسلطة –أولا 

يجب على المؤسسة أن تضمن توفر الموارد الأساسية لتنفيذ وضبط نظام الإدارة البيئية، فتشمل الموارد    
العنصر البشري والمهارات المتخصصة والبينية التحتية الداخلية والموارد التقنية  والمالية، كما يجب عليها أن تعرف 

ائف والمسؤوليات والسلطات، وأن توثق وتنقل من أجل تسهيل إدارة بيئية فاعلة، وعلى الإدارة العليا للمؤسسة الوظ
إدارة   بغض النظر عن المسؤوليات الأخرى له، وأن تعرف له الوظائف والمسؤوليات  –أو ممثلي –أن تعين ممثل 

 : والسلطات من أجل
 لبيئية وفقا لمتطلبات هذه المواصفة القياسية؛ ضمان إنشاء وتنفيذ وحفظ نظام الإدارة ا -

.عمل تقارير عن أداء نظام الإدارة البيئية، ورفعها للإدارة العليا للمراجعة كأساس للتطوير -
2  

                                                 
1
 Valérie Baron , '' Pratiquer  le management de l'environnement '', Op.cit, P. 69. 

2
 .11-9بات وإرشادات الاستخدام، موقع إلكتروني، مرجع سابق، ص صالمتطل:  نظم الإدارة البيئية 
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كما أنه من المهم التذكير بأن الأداء البيئي للمؤسسة ليست مسؤولية ممثل الإدارة فقط بل مسؤولية الجميع 
يجب على المدراء المتابعة والتأكد من تطابق إداراتهم مع نظم الإدارة البيئية، وأنها مسؤولية جميع  بالمؤسسة، ولهاذا

 . 1العاملين وأحد الأهداف الرئيسية لأبعاد عملهم 
 نموذج عن المسؤوليات البيئية –(III- 11: )الجدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ة أشخاصأو عد)لشخص  عينة عن المسؤوليات البيئية
 رئيس مجلس الإدارة، العضو المنتدب، مجلس الإدارة وضع السياسة العامة
 الرئيس ، المسؤول التنفيذي، رئيس جهاي البيئة وضع السياسة البيئية

 المديرون المعنيون وضع الأهداف والمستهدفات والبرامج
 www.arifonet.orgعلى الموقع الإلكتروني،  مات والتقنيات المساندةإرشادات عامة عن المبادئ والمنظو : مبادئ الإدارة البيئية :المصدر

 . 50/10/5101تاريخ الإطلاع، 
 

 : التدريب والتوعية، الكفاءة - ثانيا 
سواء  على الشروط المتعلقة بالعنصر البشري 9440لسنة  ISO14001تؤكد المواصفة القياسية المعدلة  

 : العامل لدى المؤسسة أو لحسابه وهذه الشروط تتمثل في
  :الكفاءة –أ 
فالأشخاص الذين يمكن لعملهم أن يسبب تأثيرا بيئيا هاما معروف من قبل المؤسسة، يجب أن يكونوا أكفاء  

 : وهذه الكفاءة تكون من خلال
 التدريب الأساسي المتوج بشهادة؛  -
 استعمال آلات في مصانع كيميائية؛  التكوين المتخصص كالتكوين على -

 . الخبرة من خلال تراكم المعارف عبر السنين -

 : التكوين –ب 
فالمؤسسة بصورة عامة تحتاج لتكوين متخصص ومكيف مع التأثيرات البيئية للأنشطة، وكذا تطبيق نظام  

صة في الجانب التكويني، كما أن الإدارة البيئية سواء كان داخليا أو بالاعتماد على مراكز خارجية للتكوين متخص
 . 2التكوينات المكملة ضرورية للأشخاص حتى ولو كانوا أكفاء في عملهم

 
 

                                                 
1

 .199محمد صلاح الدين عباس حامد، مرجع سابق، ص 
2
 Jacques Salamitou , Op.cit , P. 82.  

http://www.arifonet.org/
http://www.arifonet.org/
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 أنواع التكوين البيئي المقدم من طرف المؤسسة –(III-11: )الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الـهــدف المكونون نـوع التكويـن
تنمية الوعي بالأهمية 

 إكتساب إلتزام وتوحيد للسياسة البيئية للمؤسسة الإدارة العليا البيئيةالإستراتجية للإدارة 

والمستهدفات، والتحسيس  اكتساب الالتزام بالسياسة والأهداف جميع العمال رفع الوعي البيئي العام
 بالمسؤوليات البيئية

 ليات والبحوث والتطويرتحسين الأداء في مجالات معينة كالعم العمال ذوو مسؤوليات بيئية تنمية المهارات
 ضمان الانتظام وتلبية الحاجات الداخلية للتكوين الموظفون الذين يؤثرون عليها المطابقة

علــــــــى الموقــــــــع الإلكـــــــــتروني،  إرشـــــــــادات عامــــــــة عــــــــن المبــــــــادئ والمنظومــــــــات والتقنيـــــــــات المســــــــاندة: مبــــــــادئ الإدارة البيئيــــــــة :المصــــــــدر
www.arifonet.org  ،50/10/5101 تاريخ الإطلاع . 

 : التوعية –ج 
 : على جميع الأشخاص العاملين بالمؤسسة أن يأخذوا بعين الاعتبار

  التحديات المرتبطة بالتطابق مع شروط نظام الإدارة البيئية؛ 
  المظاهر والآثار الحقيقية أو المحتملة الناتجة عن نشاط عملهم؛ 

 السياسات البيئية للمؤسسة وطرق العمل ونظام الإدارة البيئية؛  أهمية توافقهم مع 

  الفوائد البيئية الناتجة عن تحسين أداء الأفراد؛ 

 1تبعات الإخلال بطرق التصنيع السليمة بيئيا . 

 : الإتصال  –ثالثا 
 : بيئية بهدفعلى المؤسسة إنشاء والمحافظة على إجراءات تتعلق بكل من الأبعاد البيئية ونظم الإدارة ال

 تحديد قنوات الاتصال الداخلية بين مختلف الأعمال والمستويات بالمؤسسة؛  -
 . الاستقبال والتوثيق والاستجابة للاتصالات بالجهات الخارجية المعنية -

 : وطرق الإتصال على نوعين هي
 : الاتصال الداخلي –أ 

لذي يمكن أن يتضمن الطرق المستخدمة للإتصال فهذا النمط مهم لضمان فاعلية تنفيذ نظم الإدارة البيئية، وا
             .  2الداخلي، اجتماعات منظمة كمجموعة العمل والنشرات ولوائح الإعلانات ومواقع شبكات الاتصال الداخلية

                                                 
1

 .190محمد صلاح الدين عباس حامد، مرجع سابق، ص 
2

 12ي، مرجع سابق، صالمتطلبات وإرشادات الاستخدام، موقع إلكترون:  نظم الإدارة البيئية 

http://www.arifonet.org/
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والأكثر حساسية هي من الأعلى نحو الأسفل خصوصا ما ( أفقية، عمودية، صاعدة، نايلة)وتتنوع قنوات الاتصال 
 . 1بالعمليات التشغيلية تعلق 

 : 2كما تتمثل أهم الجوانب الداخلية المعالجة فيما يلي
  تطور المؤشرات؛ 

 وضعية التقدم في مخطط العمل؛ 

 أو الوقائية؛ /متابعة النشاطات التصحيحية و 

  تقارير ونشرات الإدارة؛ 

  الدليل البيئي؛ 

  السياسة البيئية والتحليل البيئي؛ 

 تقارير التدقيق . 

 : الإتصال الخارجي –ب 
وتوجد هذه الاتصالات حتى تؤكد مدى التزام المؤسسة واهتماماتها بالتحسين البيئي، وتكون هذه  

الاتصالات إما بهدف الإعلان عن السياسة المنتهجة أو الاتصال بالسلطات العامة المختصة في عدد من الشؤون 
 . الصحف والمواقع الإلكترونية التقارير السنوية و وتتضمن طرائق الاتصال الخارجي ،البيئية وخطط الطوارئ

 : التوثيق  –رابعا 
يجب أن يكون مستوى تفصيل التوثيق كافيا لوصف نظام الإدارة البيئية، ولكيفية عمل أجزائه  وأن توفر  

ا التوثيق أن إرشادا عن مكان الحصول على معلومات مفصلة عن تشغيل أجزاء محددة لنظام الإدارة البيئية، ويمكن لهاذ
كما يجب على المؤسسة أن تضع نظاما للمعلومات . 3يندمج مع توثيق الأنظمة الأخرى المنفذة بواسطة المؤسسة

سواء المحررة ورقيا أو على أقراص مرنة   أو مغناطيسية لتحديد التداخلات بين عناصر النظام، وتحضير أرشيف للوثائق 
شخيصها ومراجعتها وفريها من خلال إنشاء ما يسمى بالتوثيق ذات العلاقة حتى يسهل عليها إيجادها وت

4الهارمي
Documentation Hierarchy  وهو كما يلي : 

 

                                                 
1
 Valérie Baron , '' Pratiquer  le management de l'environnement '', Op.cit , P. 87. 

2
 L. Vaute , M . Greveche , Op.cit. , P .267 . 

3
 . 94المتطلبات وإرشادات الإستخدام، موقع إلكتروني، مرجع سابق، ص : نظم الإدارة البيئية  
4

 www.iraqimaritimetransport.comالموقع ،  محملة من، اأنظمة الإدارية قفوة في تطوير الإدارات البحرية، كامل هاشم العتابي 

 .99/49/9410تاريخ الإطلاع،  ،

http://www.iraqimaritimetransport.com/
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ويحتوي على السياسة البيئية والغايات والأهداف والمسؤوليات البيئية وأية معلومات عامة : الدليل البيئي – 1
 أخرى؛ 

 لقائمة في المنطقة؛ ويوضح تدفق الأنشطة والعمليات ا: الإجراءات – 9
 . 1وتوضح بالتفصيل توجيهات العمل للنشاطات المختلفة في المنظمة: تعليمة العمل – 9

 : ضبط الوثائق  –خامسا 
 : 2تعد وثائق المؤسسة ذات أهمية كبيرة لذا يجب عليها أن تنشئ إجراءات وأن تحافظ عليها  وذلك من أجل 

  إعتماد الوثائق لملاءمتها قبل الإصدار؛ -
 مراجعة وتحديث وإعادة اعتماد الوثائق عند الضرورة؛  -

 ضمان أن التغيرات وحالة النسخة المتداولة للوثائق معرفة؛  -

 ضمان أن النسخ ذات العلاقة بالوثائق المطبقة متاحة عند نقاط الاستخدام؛  -

 ضمان أن الوثائق مايالت مقروءة ومعرفة؛  -

الي  حددت من قبل المؤسسة، بأنها ضرورية للتخطيط ضمان أن الوثائق الواردة من مصدر خارجي و  -
 ولتشغيل نظام الإدارة البيئية معرفة وتم ضبط توييعها؛ 

منع الإستخدام غير المقصود للوثائق الي  بطل استخدامها واستعمال تعريف مناسب لهاا إذا أحتفظ بها لأي  -
 . غاية

 : مراقبة العمليات –سادسا 
لمتطلبات الأساسية لنظام الإدارة البيئية، إذ تلزم المواصفة المنظمة بضرورة تعد مهمة ضبط العمليات من ا 

تحديد تلك العمليات والأنشطة المرتبطة بالمظاهر البيئية المتوافقة مع السياسات  والغايات والأهداف البيئية للمؤسسة، 
لم يتم ضبطها فسوف ينحرف الأداء  أي أن المطلوب مراقبته ليس كل عمليات المؤسسة وأنشطتها، وإنما تلك الي  إن

 . البيئي للمؤسسة عن السياسة والأهداف الموضوعة
كما يتوجب على المنظمة أن تخطط لتلك الأنشطة بما فيها عمليات الصيانة بغرض التأكد من أنها تنفذ  

 : تحت شروط محددة بواسطة
 الانحراف عن السياسة  والمستهدفات  إنشاء وصيانة إجراءات موثقة تغطي الحالات الي   يؤدي غيابها إلى

 والأهداف البيئية؛ 

                                                 
1

 .19عبد الكريم خليل إبراهيم الصفار، مرجع سابق، ص 
2

 .41المتطلبات وإرشادات الاستخدام، موقع إلكتروني، مرجع سابق، ص:  نظم الإدارة البيئية 
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  توصيف العملية من خلال تحديد خصائصها في الإجراءات؛ 

 1إنشاء وصيانة إجراءات تتعلق بالجوانب البيئية المهمة للبضائع والخدمات وإيصالهاا إلى الموردين والمتعاقدين . 

 : الاستعداد و الاستجابة للطوارئ –سابعا 
يتوجب على المؤسسة أن تكون على أهبة الاستعداد للاستجابة للظروف  10441واصفة الإيزو وفقا لم 

الطارئة، الناتجة عن الحرائق أو الحوادث المفاجئة أو غيرها، ويتم الاستعداد لذلك بثلاثة طرق كما حددته المواصفة 
 : وهي

 ابة لهاا؛ أن تضع وتصون إجراءات تحدد الحوادث المحتملة وكيفية الاستج – 1
 أن تراجع وتحدث إجراءات الاستجابة للطوارئ كلما كان ذلك ممكنا خاصة بعد حدوث حالات طارئة؛  – 9
 . أن يتم إجراء المنظمة لاختبارات دورية تطبيقية لتلك الإجراءات -9

 : إجراءات الفحص والتصحيح –الفرع الرابع 
يق وتشغيل النظام من خلال فحصه،  واكتشاف يتم في هذه الفقرة الرئيسية القيام بالتأكد من تطب 

 : المشكلات المحتملة وتصحيحها ويتم ذلك وفق الخطوات الآتية
 : المراقبة والقياس –أولا 

يلعب هذا العنصر دورا أساسيا من خلال قياس المتغيرات البيئية للمؤسسة بربطها مع المظاهر البيئية المعبرة،  
والي  من النادر جدا أن تغطي جميع الآثار البيئية  ،سلسلة للقياس ذات طابع بيئيلذا من الأفضل للمؤسسة أن تنجز 

ويجب أن تضمن مخرجات الخطوة السابقة عند تسجيل المعلومات الخاصة تتبع الأداء، ضبط العمليات ذات  ،2المعبرة
ص وصيانة أجهزة الرصد العلاقة والمطابقة مع الأهداف والمستهدفات البيئية للمؤسسة، كما يتوجب القيام بفح

 . والاحتفاظ بالسجلات الموثقة لتلك العملية
 : الإجراءات التصحيحية والوقائية في حالة عدم التطابق –ثانيا 

عدم المطابقة يعني عدم التحقق المطلوب مع ما هو مخطط له فبعد إجراء عملية المراقبة  والقياس، يتوصل   
خطط والمنفذ، وفي هذه الحالة تبقى الوضعية كما هي، وإما إلى حالة عدم المسؤولون إما إلى حالة تطابق بين الم

 . 3التطابق فتلجأ إلى الإجراءات التصحيحية للحد أو تجنب ظهور مثل هذه الحالات مستقبلا
 : وتتضمن الإجراءات التصحيحية ما يلي

 البيئي؛ عدم المطابقة الفعلية وتصحيح وتقليل أثرها  -أو حالات  –تعريف حالة  – 1
                                                 

1
 .10عبد الكريم خليل إبراهيم الصفار، مرجع سابق، ص 

2
 Paolo Bracchini , Op.cit , P. 113.   

3
Valérie Baron , Op.cit , P. 116.  
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 التحقق وإيالة المسببات لحالة عدم المطابقة المحتملة ومنع حدوثها ثانية؛  – 9
  ؛1تحديد الفعل لإيالة المسببات لحالة عدم المطابقة المحتملة ومنع حدوثها ثانية – 9
 ؛2تكييف الأنشطة التصحيحية والوقائية وفق الأهمية النسبية للآثار البيئية المحتملة – 0

 .ذه المتغيرات يمكن أن تأخذ الإجراءات التصحيحية مجالا أطول أو أقل من التخطيط الرسميووفقا لها
 : تنظيم وحفظ السجلات –ثالثا

على المؤسسة أن تكون ملزمة بإنشاء سجلات والمحافظة عليها كضرورة، لتأكيد مطابقتها لكل من متطلبات  
صفة القياسية الدولية، متضمنة تقييم المطابقة مع المتطلبات القانونية نظام الإدارة البيئية الخاص بها ومتطلبات هذه الموا

البيئية والمتطلبات البيئية الأخرى الي  حددتها المؤسسة، وتنفيذ الإجراءات والنتائج الي  تم تحقيقها لتبقى السجلات 
 . 3مقروءة ومعرفة وقابلة للمتابعة

 : المراجعة الداخلية –رابعا 
داخلية الوسائل الضرورية المعرفة في السيرورة الكلية للمواصفة البيئية   وهي عبارة عن شرط توضح المراجعة ال 

، فتبدأ المؤسسة بالتطبيق المرحلي للمراجعة الداخلية بعد مراقبة فعالية نظام 10441أساسي في المواصفة القياسية إيزو 
 .جراءات تحسين الأداء البيئيالإدارة البيئية، وكذا منح المعلومات للإدارة من أجل تنفيذ إ

 : 4ولكي تبقى المراجعة الداخلية فعالة يتوجب على المؤسسة القيام بما يلي 
 ؛ ...( مراجع، أهداف)تحديد طريقة التنفيذ للمراجعات  .1

 إختيار التكرارات والمجال؛  .9

 تحديد المسؤوليات بدقة؛  .9

 تكوين المراجعين؛  .0

 تنفيذ المراجعات؛  .0

 ة؛ تسجيل نتائج المراجع .9

 . التركيز على تحسين الأداء البيئي .9

 
 
 

                                                 
1

 .14رجع سابق، صالمتطلبات وإرشادات الاستخدام، موقع إلكتروني، م: نظم الإدارة البيئية 
2
 Valérie Baron , Op.cit , P. 117. 

3
 .14المتطلبات وإرشادات الاستخدام، موقع إلكتروني، مرجع سابق، ص: نظم الإدارة البيئية 

4
 Paolo Bracchini , Op.cit , P. 117.   
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 : المراجعة الإدارية –الفرع الخامس 
تعد مراجعة الإدارة المرحلة النهائية في نظام الإدارة البيئية ومتطلبها الأخير، إذ تلزم المواصفة المنظمة بضرورة   

مته وكفاءته و فعاليته، كما أن عليها التأكد مراجعة الإدارة العليا للنظام على فترات تحددها، للتأكد من استمرار ملاء
بحيث تبري تلك المراجعة الدورية مدى  ،من أن المعلومات اللايمة لتقويم النظام قد تم تجميعها وتوثيقها بصورة مناسبة

الحاجة لإجراء تغييرات في السياسة والمستهدفات والمتطلبات الأخرى للنظام على أن يتم ذلك في ضوء نتائج 
  .1جعةالمرا

 : كما يجب أن يتضمن المدخل لمراجعة الإدارة أيضا ما يلي
  نتائج مراجعات نظام الإدارة البيئية؛ 

  الإتصال بالأطراف المعنية الخارجية؛ 

  أداء نظام الادارة البيئية؛ 

  مدى تحقق الأهداف والمستهدفات؛ 

  حالة الأفعال التصحيحية والوقائية؛ 

 عات الإدارة السابقة؛ أفعال المتابعة اللاحقة لمراج 

  مرونة النظام بما يتناسب والظروف المتغيرة؛ 

 2توصيات للتحسين المستمر . 

وبهذا فقد أضحت وظيفة المراجعة الإدارية من الوظائف المساندة المهمة للإدارة في المؤسسات حتى يمكنها 
 : الاطمئنان على

 والإدارية المحددة من قبل الإدارة العليا؛  إلتزام العاملين بتطبيق السياسات واللوائح المالية –أ 
 مدى نجاح الإدارة في الاستخدام الاقتصادي الكفء والفعال للموارد الاقتصادية المتاحة؛  –ب 
مدى نجاح الإدارة في تحقيق متطلبات المحافظة على البيئة بما يضمن للمؤسسة الاستمرار في ممارسة النشاط  –ج 

  .3والاستقرار بالإضافة إلى تحقيق النمو
 
 

                                                 
1

 .19عبد الكريم خليل إبراهيم الصقار، مرجع سابق، ص 
2

 .11، موقع إلكتروني، مرجع سابق، صوإرشادات ايستخدامالمتطلبات : نظم الإدارة البيئية 
3

دراسة ميدانية، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في   ، ''دور المراجعة الداخلية في تقييم اأداء البيئي'' رادة فاروق دريباتي،  

 .91، ص9442 جامعة تشرين، سوريا، المحاسبة، 
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 عجلة ديمـنغ للتحسين المستمر –(III- 1: )الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         Source : www.iso.ch , visité le 21/05/2010. 

الإدارة البيئية، كما يجب عليها أن تعمل على يجب على كافة أنواع المنظمات أن تهتم بنظم  أنه ومما يمكن قوله
بناء نظام جيد إضافة إلى توثيقه وتكوين نظام خاص بمراجعة نظم الإدارة البيئية، مع استخدام الطرق والوسائل 

 .المساعدة، بما يكفل تحقيق فعالية النظم البيئية والإدارة المستديمة لهاا 
 

 :ساتللمؤس تقييم الأثر البيئي -ثانيالمبحث ال
نتيجة لتطور الوعي البيئي خاصة في المجال الإقتصادي وقطاع الأعمال، ومع توسع الدراسات الرامية إلى 

بأصحاب المشروعات إلى  هذا تحقيق التنمية الإقتصادية مع الأخذ بعين الإعتبار مدى تأثيرها السلبي على البيئة، دفع
لبيئي، وهذا من شأنه أن يصحح أي خلل محتمل للمشروعات ايجاد طرق وأدوات من خلال تبني منهج تقييم الأثر ا

وهذا ما سنعالجه في هذا  ويساهم في تحقيق عوائد مختلفة ، ،تجاه أي أثر بيئي خطير أو سلبي على البيئةالإقتصادية  
 .المبحث

 :مفهوم تقييم الأثر البيئي ونشأته -الأول  المطلب
ر الي  تؤثر على السير العادي لمشروعها، ومن بين تلك الآثار تسعى المؤسسات إلى تحديد ودراسة مجمل الآثا

نجد الأثر البيئي، وذلك بهدف الحد  من أي آثار سلبية على البيئة قد تصدر من المشروع الإستثماري، وهذا ما يفسر 
 .ماعية أو بيئية غير مرغوبةالحاجة البالغة للتنبؤ بمجمل الآثار غير المرغوبة، وبالتالي معالجتها في وقتها تفاديا لآثار اجت

http://www.iso.ch/
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 :مفهوم تقييم الأثر البيئي -الفرع الأول

 .يعرف الأثر البيئي على أنه كل تغيير سلبي أو ايجابي يؤثر في البيئة نتيجة ممارسة أي نشاط تطويري
 :أما تقييم الأثر البيئي فقد وردت عدة تعاريف بخصوصه، وبشكل عام يمكن اعتباره على أنه

 التحديد، التنبؤ، ووصف الربح والخسارة للمشروع المراد إقامته، ولكي يكون التقييم ناجحا يجب أن : ـأداة تقوم بــ
تنقل نتائجه بشكل يمكن فهمه من قبل المجتمع المحلي وصانعي القرار بتحديد الإيجابيات والسلبيات على أساس 

1.معايير ذات أهمية للمجتمع المتأثر
 

 2.لمشروع مقترح حسب الشروط المرجعية ة للآثار البيئيةكما عُرف على أنه دراسة مفصل 
  أما المشرع الجزائري لم يعط تعريفا واضحا ومحددا لهاذا الإجراء، وعلى العموم يمكن تعريف هذا الإجراء على أنه

ئجها واحتمال وقوع دراسة لتوقعات الآثار أو المردود البيئي للمشاريع التنموية الضارة والمفيدة المباشرة وغير المباشرة ونتا
وذلك من أجل  الأضرار على المجتمع في منطقة المشروع أو المناطق المجاورة سواء كانت محلية أو وطنية أو عالمية،

 .3معالجة أو تفادي هذه الآثار

كما تواجه المؤسسات في الوقت الراهن ضغوطا من أجل تغيير التفكير و السلوكيات الناتجة عن الاهتمامات البيئية 
 :الحالية المتمثلة فيمايلي

  تخطيط القوانين الي  تتطلب تقييم الأثر البيئي بالنسبة لأنواع معينة من التطوير؛ 

 الاهتمام بتطوير الهائية المختصة باللوائح والقوانين البيئية؛ 

  نية المتعلقة فرض قيود أكثر صرامة على معدل الإنبعاث الحراري وفرض المزيد من الضرائب وييادة المسؤولية القانو
 بحوادث التلوث؛

 وضع نظم للتخلص من المخلفات وفرض ضرائب على هذه النظم؛ 

 ييادة الوعي بآثار وحدود استغلال الموارد الطبيعية؛ 

 ييادة تكلفة الطاقة والمواد الي  تتضمنها التكاليف البيئية؛ 

  لهاا تاريخ من حوادث التلوث؛ييادة أقساط التأمين بالنسبة للمؤسسات الي  تسبب خطرا على البيئة، أو 

 ييادة الوعي بالقضايا البيئية وممارسة حق اختيار العميل؛ 

 وجود جماعات الضعط البيئية القوية والجماعات المهتمة بشؤون البيئة. 

                                                 
1

دراسة ميدانية بمركب المجارف : العائد/ البيئية في تقييم المشاريع باستخدام أسلوب التكلفة الإعتبارات احسن سعيد، خالد بوجعدار، 

 .1ص ، 9،2010 عدد ،9-قسنطينة جامعة عبد الحميد مهري، مجلة الاقتصاد والمجتمع، ،قسنطينة -(CPG)والرافعات 
2

 .9ص ،1222 فلسطين، رام الله، ،سياسة تقييم اأثر البيئي الفلسطينيةوزارة شؤون البيئة،  
3

 جامعة محمد خيضر، مجلة العلوم الإنسانية، ،دراسات التقييم البيئي كآلية قانونية لتحقيق التنمية المستدامة عبد الغني حسونة، 

 .92ص ،2012، 99عدد بسكرة،
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 :ثر البيئي تقييم الأ نشأة -الفرع الثاني
ئية واجتماعية واقتصادية وفيزيائية، فقد لهاا من تأثيرات بي بالنظر لماو  التطور الصناعيبأخطار  منذ أن بدأ التنبؤ

 وبالتالي 0505، حيث تناولت ذلك عام (الربيع الصامت)في كتابها ( راشيل كريون) خطار الكاتبة تنبأت بهذه الأ
يعد التقييم البيئي أحد أدوات السياسة الي  تستعمل في تقييم المشروعات الجديدة، ومن هنا أدى هذا إلى الانتقال 

حيث وضعت قوانين عرفت  الولايات المتحدة الأمريكية،في  0505بصورة جدية وذلك عام  الآثارهذه  إلى دراسة
وتضمنت الخطة مدى اهتمام الجماهير بنوعية البيئة، والتأثيرات المتزايدة للتقنيات  NEPAمريكية بالسياسة الوطنية الأ

تحليل التكلفة والمنفعة والي  لم : تقييم اقتصادية مثل  إلى تطوير تقنيات بالإضافةالحديثة ومخططات التطوير الكبرى، 
الصناعية  خاصة وأننا نعلم أن الحوادث ،1تأخذ في البداية في الاعتبار التأثيرات البيئية والاجتماعية للمشاريع الرئيسية

خلال الأعوام الماضية  على الدول الصناعية، بل امتدت لا تقتصر الناجمة عن إنتاج واستخدام المواد الكيميائية الخطرة
مادة  9444وبينما يتزايد انتاج المواد الكيميائية المختلفة بإضافة أكثر من  .إلى دول نامية كالهاند وفنزويلا والمكسيك

سنويا فإنه لا يتوفر إلا على قدر قليل من المعلومات عن الآثار البيئية، وبالتالي أدى إلى ييادة الهاوة بين المعلومات 
 2.الآثار الجانبية الضارة الناجمة عن استخدام المواد الكيميائية الخطرة على البيئة الموثقة عن

 3:هي ربعة مراحلأعملية تقييم الأثر البيئي إلى  نشأةويمكن تقسيم مراحل 
خطار المشاريع على البيئة المحيطة والي  أدى إلى وضع سياسات وقوانين أوهي اكتشاف  :مرحلة البدايات -0

حيث توالت عمليات انتشار تقييم الأثر  0505وكان ذلك في الولايات المتحدة في العام  ،يم الأثر البيئيلتقي وأسس
حيث تبنت هذه الدول منهجية متميزة لعملية تقييم الأثر  ،خرى مثل استراليا وكندا ونيويلنداأالبيئي في دول صناعية 

 .0582البيئي وكان ذلك في العام 
مثل تقييم المخاطر ووضع خطوط ارشادية  :ات عالية في عملية تقييم الأثر البيئيمرحلة استخدام تقني -5

خذت التأثيرات الاجتماعية بالاعتبار وفي بعض أفي عمليات التنفيذ مثل عملية الفحص ودراسة النطاق، وكذلك 
إلى الابداع والتجديد في مر الذي أدى الأ( المشاركة الاجتماعية)السكان  رأي بأخذالدول الرائدة في الموضوع بدأت 

 .0571-0581البيئي وكان ذلك في السنوات ممارسة التقييم 
مما أدى إلى تحديث وتجديد  :مرحلة تكامل وتفعيل الخبرة والممارسة في مراجعة تقييم الأثر البيئي -0

وبدأ  الأرضستخدام خرى موايية مثل تخطيط اأوتنسيق عملية تقييم الأثر وعمليات  ،الهاياكل العلمية والمؤسساتية

                                                 
1

 كلية التخطيط العمراني،  جامعة الكوفة، ،محاضرات في تقييم اأثر البيئي عبد الصاحب ناجي البغدادي، ضرغام خالد أبو كلل، 

 .12/40/9419، تاريخ الإطلاع  http://physicalplanning.uokufa.edu  ، على الموقع الالكتروني9ص
2

 .00، ص09،1221عدد مجلة التعاون الصناعي، الإدارة البيئية للكيماويات الخطرة،أحمد حمزة،  
3

 .9ص مرجع سابق، عبد الصاحب ناجي البغدادي، ضرغام خالد أبو كلل، 



 الممارسات البيئية المطبقة في المؤسسة الاقتصادية:  ل الثالثالفص
 

 

 

190 

ليات المراقبة آ وإدخالواستيعاب مستوى التغيرات في النظام البيئي وكذلك التأثيرات المتراكمة  بإدخالالاهتمام 
 . 0551 -0571في السنوات من  وهذاوالتدقيق والمتابعة، 

إلى التفكير في  دتأخيرة وحتى هذه اللحظة لأهذه المرحلة اتعد و  :الإستراتيجيمرحلة التقييم البيئي  -1
دارج المفاهيم ومعايير الاستمرارية في محاولة تقييم الأثر البيئي والتقييم البيئي إمع  ،الوصول إلى التنمية المستدامة

 .الاستراتيجي
 1:مقبولة، يجب أن يتم مراعاة مايليالبيئى  الأثرعملية تقييم  لهاذا حتى تكونو 

التى من المتوقع أن يكون لهاا آثاراً بيئية سلبية أو عكسية هامة تم تطبيق هذه العملية على جميع المشروعات  .0
 ؛وواضحة، وفى هذه الحالة تحدد هذه الآثار تحديداً جيداً وكاملاً 

 ؛تمت مقارنة كل من البدائل الممكنة وتقنيات الإدارة المختلفة ومعايير التخفيف للمشروع المقترح .5
البيئى يبين مدى أهمية الآثار المتوقع حدوثها عند تنفيذ  لأثراتم تقديم تقريراً مفصلًا وواضحاً عن تقييم  .0

 ؛ووصف هذه الآثار وصفاً محدداً يسهل تفهمه والاستفادة منه على جميع مستويات الخبرة المختلفة ،المشروع
تضمين  وأيضا ي،ثر البيئتم تضمين المشاركة العامة لكل من المهتمين والمعنيين فى مراحل عملية تقييم الأ .1

  ؛جراءات المراجعة الإدارية الصارمة على هذه المراحلإ
 ؛اتخاذ القرار تكون ذات منفعة وفائدة في يكانت قد تمت فى الوقت المحدد واللايم لك .2
 ؛كانت النتائج ملزمة لجميع الأطراف .0
 .كانت تضمن إجراءات المراقبة والمتابعة والإمداد بالمعلومات بنتائجها .8

 :م الأثر البيئي وعلاقته مع الإدارة البيئيةأهداف تقيي -المطلب الثاني
بالغة قبل البدء في تنفيذ أي مشروع اقتصادي خاصة في دراسات الجدوى  التقييم الأثر البيئي أهدافإن 

  .، وهذا ما سنتتناوله في هذا الفرعلإدارة البيئيةا خاصة مع العلاقة المتينة بينه وبينالخاصة بالمشروعات، 
 :اف تقييم الأثر البيئيأهد -الفرع الأول

يهدف تقييم الأثر البيئي للمشروع الإستثماري المقترح في إطار دراسة الجدوى إلى ضمان السلامة البيئية، 
بمعنى آخر التأكد من عدم وجود آثار بيئية ضارة تنجم عن تنفيذ المشروع المقترح بدرجة غير مقبولة، وعدم توقع آثار 

 :2 على الوجه التاليضارة في الأجل الطويل ويمكن تحديد أهدافا أكثر تفصيلا
 التشجيع على إجراء تحقيق شامل ومتعدد التخصصات عن الأضرار البيئية للمشروع وبدائله؛ .1

                                                 
1

، من الموقع الالكتروني 9ص ،في المنطقة العربية البيئية فى الإدارة المتكاملة للموارد المائية يع  النواح يالدليل التدريب 

www.Arabgeographers.net ،  19/40/9419تاريخ الإطلاع. 
2

 .2ص مرجع سابق، يد،احسن سع خالد بوجعدار، 
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 تحديد عمق واتساع الآثار البيئية المتوقعة في حالة وجود المشروع أو في حالة عدم تنفيذه بالنسبة لكل البدائل؛ .9

 تحتاج إلى مزيد من التحليل؛ تحديد الآثار أو المشاكل البيئية الأكثر أهمية الي  .9

 تحديد الإجراءات الي  تعمل على التخفيف من حدة الآثار الضارة وتقوية الآثار الإيجابية؛  .0

تقييم الأثار البيئية الكمية والنوعية المتوقعة وفقا للحاجة بهدف تقرير القيمة البيئية الإجمالية للمشروع  .0
 الإستثماري؛

 ليه من قبل السلطات المختصة ومنح التراخيص المناسبة؛ضمان قبول المشروع والموافقة ع .9

تحقيق مصلحة المستثمر خاصة في ظل طلب تمويلي من جهات دولية نظرا لأن كثيرا من مؤسسات التمويل  .9
 الإنمائي تقييما لمشاريع الإستثمار الصناعي؛

 لي  يتعذر إصلاحها؛استبعاد اختيار مواقع معينة لبعض المشاريع نتيجة للتلوث والأضرار الخطيرة ا .1

تلافي منايعات بيئية بين ملاك المشروع وأطراف أخرى قد تؤدي إلى المطالبة بتعويضات ضخمة أو تكاليف   .2
 .كبيرة من أجل إصلاح الأضرار

 :علاقة تقييم الأثر البيئي مع الإدارة البيئية -الفرع الثاني
والإستغلال الأمثل للموارد المادية والبشرية  تقييم الآثار البيئية للمشروعات أداة مهمة للإدارة البيئية

ولضمان حاجات الوقت الحاضر مع حماية البيئة للأجيال القادمة، وفي ضوء  ستدامة،والمعنويةلضمان تنمية اقتصادية م
لتنمية ييادة الاهتمام العالمي بمشاكل البيئة وأهمية تحقيق الإدارة البيئية السليمة للموارد الطبيعية من خلال مفهوم ا

والي  تحقق التنمية الإقتصادية الي  تفي بحاجات الحاضر وتحقق التواين بينه وبين متطلبات المستقبل لتمكين  ،المستدامة
كما أدى   ،الأجيال المقبلة من استيفاء احتياجاتهم من المواد المحدودة في النظام البيئي وعدم الإخلال بالتواين البيئي

البيئة عامة والمصاحبة لعمليات التنمية خاصة إلى المطالبة بدراسة تقييم الأثر البيئي لمشروعات الإهتمام المتزايد بقضايا 
حتى يمكن التعرف على المشكلات البيئية وتحديد أنسب طرق التعامل معها منذ انطلاق هذه المشروعات  ،التنمية

 1(.ستدامةالتنمية الم)حتى يمكن تحقيق التوافق بين عملية التنمية وحماية البيئة
 
 
 
 

 

                                                 
1

 ،99عدد جامعة أسيوط، مجلة أسيوط للدراسات البيئية، ،الإدارة البيئية لتقييم اأثر البيئي للمشروعاتممدوح سلامة مرسي أحمد،  

 .140ص ،9441
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 :مكونات دراسة تقييم الأثر البيئي ومختلف خطواته -المطلب الثالث
سنعالج في هذا الفرع مختلف المكونات الي  تساهم في وضع متطلبات لتقييم الأثر البيئي، وكذا الخطوات 

 .المطلوبة لوضع برنامج للأثر البيئي
 :مكونات دراسة تقييم الأثر البيئي -الفرع الأول

دة ما تقوم الجهة المقترحة أو الراعية للمشروع بعمل تقييم الأثر البيئي لهاذا المشروع وقد تتواجد المتطلبات عا
الأساسية للقيام بعملية تقييم الأثر البيئي إما فى قانون أو تشريع أو طرق إرشادية أو أية إجراءات أخرى حسب 

ن يجب أن تلتزم الجهة المقترحة للمشروع بأكثر من أحد هذه بعض الأحيا وفي ،الجهات المشتركة فى المشروع المقترح
المتطلبات الأساسية عند القيام بتقييم الأثر البيئي للمشروع وفى هذه الحالة فإن الحاجة إلى التخطيط الجيد 

 .للمشروعات يصبح ذو أهمية ملحة وكبيرة
لهاذا الغرض ويكون هذا الفريق متكاملا ويقوم فى الغالب بعملية تقييم الأثر البيئي فريق عمل معين ومحدد 

ويعمل فريق العمل هذا على أساس منتظم فيجتمعون لوضع خطة  ،من حيث خبرات عملية واقتصادية واجتماعية
يسمى عادة رئيس مشروع تقييم )منظمة للقيام بهذه الدراسة الخاصة بتقييم الأثر البيئي ويلعب رئيس فريق العمل هذا 

 .نجاح هذه العملية وتحقيقها للنتائج الفعالة هاماً وأساسياً في دوراً ( الأثر البيئي
القيام  يولا تتم عملية تقييم الأثر البيئي لكل المشروعات حيث أنه فى بعض الأحيان لا يكون من الضرور 

روعات بهذه العملية وتوجد أنظمة مختلفة كل منها له طريقته الخاصة فى تحديد واختيار وفحص وإقرار أياً من المش
 . عمل تقييم الآثار البيئية ييكون من الضرور  المقترحة يكون له آثاراً هامة وواضحة على البيئة وبالتالي

تخصص وتصنف من البداية قوائم محددة للمشروعات والمناطق التى يجب عمل  وتوجد بعض الأنظمة الي 
الأول لأهمية وتأثير المشروع المقترح بالنسبة للبيئة  حكمها وتقييمها وهناك أنظمة أخرى تبني ،تقييم للآثار البيئية لهاا

على أساس أمور عدة مثل نوع المشروع وحجمه وتكاليفه ومدى الحساسية البيئية وتأثير المجتمع بالنسبة لمشروعات 
 .التنمية

 :خطوات تقييم الأثر البيئي -الفرع الثاني
على المتطلبات  يفة لعملية تقييم الأثر البيئوليات المختلؤ وتعتمد المكونات الأساسية والمراحل والمس

 1: الآتيك  عملية تقييم الأثر البيئي خطواتتتلخص بالتالي  شتراطات المختلفة ووالإ
 

                                                 
1
 .9ص مرجع سابق، ،في المنطقة العربية البيئية فى الإدارة المتكاملة للموارد المائية يع  النواح يالدليل التدريب 
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 ( الفحص)مرحلة التصفية  .1
التى يقرر على أساسها إن كان المشروع المقترح يحتاج إلى توسيع دائرة التقييم والبحث من  يوهى مرحلة التقييم المبدئ

 .لال عملية تقييم الأثر البيئي أم لاخ
 ( التدقيق)مرحلة العرض  .2

تحتاج إلى بحث ودراسة مفصلة ثم بعد ذلك يتم إعداد إطار  وهى المرحلة التى يتم تحديد الآثار البيئية الأساسية الي 
 .وصلاحيات هذه الدراسة

 مرحلة التقدير  .3
 .خطورة الآثار البيئة للمشروع المقترحويتم فى هذه المرحلة تعريف وتحليل وتقييم مدى أهمية و 

 مرحلة التخفيف  .4
ويتم بها تحديد معايير التخفيف اللايمة لمنع أو تقليل أو تعويض للآثار السلبية والعكسية أو الأضرار البيئية الناتجة عن 

 .المشروع المقترح
 مرحلة كتابة التقرير  .5

 .للمشروع المقترح ياً عن الدراسة التى تمت لتقييم الأثر البيئويقدم فى هذه المرحلة تقريراً واضحاً ومفيداً وتفصيلي
 مرحلة المراجعة  .6

فى الاعتبار  ذالأخويتم خلال هذه المرحلة تقييم محتويات التقرير الخاص بتقييم الأثر البيئي وكفايته واكتماله مع 
كان المشروع المقترح مقبولا فى إطار كما يتم فى هذه المرحلة تقييم ما إذا    ،وجهات نظر وآراء المعنيين والمهتمين
 .السياسات والخطط والمواصفات الحالية

 مرحلة إتخاذ القرار  .7
القرار  يقدما فى المشروع المقترح وتحت أية شروط ولمتخذ يعند هذه المرحلة يتم تحديد ما إذا كان من الممكن المض

تصميمه بالكامل أو إعادة تصميم بعض أجزاء منه الحرية فى قبول المشروع المقترح كما هو أو رفضه أو طلب تعديل 
 .بغرض تقليل الآثار البيئية السلبية

 مرحلة المراقبة والإدارة  .8
وتنفذ بهذه المرحلة معايير وإجراءات التخفيف مع متابعة الآثار البيئية الناتجة من تنفيذ المشروع وتحديد ما إذا كانت 

ذلك بالإضافة لاتخاذ الإجراءات اللايمة لحل وإصلاح أية  ،العرض والتقييم تطابق وتوافق ما تم التنبؤ به أثناء مراحل
 .مشاكل تحدث أثناء التنفيذ

 .بتلخيص خطوات تقييم الأثر البيئي من خلال الشكل الموالي( أحمد أبو اليزيد الرسول)كما قام 
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 مراحل وخطوات عملية تقييم الأثر البيئي(III-7)الشكل رقم 

 
 .80ص ،5118الإسكندرية، مكتبة بستان المعرفة، ،الأبعاد والمنهج:التنمية المتواصلة اليزيد الرسول، أحمد أبو:المصدر

 

من خلال الشكل السابق نلاحظ أنه على المؤسسات اتباع خطوات مرحلية ومتسلسلة، تبدأ بتحديد 
وهذا  تصحيحية للآثار البيئية،الخيارات، إلى غاية تقييمها ثم اتخاذ القرار بشأنها، وكذا القيام بالإجراءات ال

 .بالإعتماد على مجموعة من المؤشرات والمعايير
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 :الصناعية النفايات إدارة -الثالث بحثالم

تعد مشكلة النفايات أحد أبري القضايا البيئية المعاصرة الي  تواجه الدول لما تشكله من مخاطر على صحة 
واقتصادية، وتتولد النفايات نتيجة للأنشطة والفعاليات الي  يقوم بها الإنسان الإنسان والبيئة، كما لهاا آثار اجتماعية 

تزداد كمية النفايات بزيادة عدد السكان والأنماط الاستهلاكية والإنتاجية، وتتكبد الدولة ثمنا كما أثناء حياته اليومية،  
 .ن تتجنبهباهظا للتخلص من النفايات الي  كان بوسعها أن توفره أو فاقدا يمكنها أ

ولهاذا بات من اللايم على المؤسسات اختيار التوجه المستدام تجاه نفاياتها، بتثمينها وإعادة تدويرها بالنظر إلى 
 .المسؤولية البيئية لهاا، وهذا ما سنتناوله في هذا المبحث

 :والإتفاقيات الدولية لإدارتها مفهوم النفايات -الأول مطلبال
 . وإدارتها، وكذا الإتفاقيات الدولية المرافقة لإدارتهام النفايات سنتناول في هذا المطلب مفهو 

 :النفايات لغة _الفرع الأول
ما أبُعد من الشيء : وجاء في معجم الوجيز معنى النفاية" النُفى"وهي مشتقة من " النفاية"النفايات مفردها 

 .لرداءته، ويقال نفى الشيء أي نحاه وأبعده
  :اصطلاحاالنفايات  -الفرع الثاني

يعتبر تعبير النفايات أدق في دلالته على المعنى من تعبير المخلفات، فالتعبير الأخير أعم وأشمل من تعبير 
النفايات فكل النفايات تعتبر مخلفات والعكس غير صحيح فليست كل المخلفات نفايات، ولكن يستخدم مصطلح 

المثال تم استخدام مفردة النفايات في اتفاقية بايل وعلى سبيل (Wastes ,Déchets)النفايات كمرادف للتعبير 
والي  صارت سارية المفعول في  1212بشأن التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود عام 

والي  عرفتها بأنها مواد أو أشياء يجري التخلص منها أو ينوي التخلص منها أو مطلوب التخلص منها بناء  ،1229
 1.القانون الوطني على أحكام

أما ادارتها فتعني جمع النفايات الخطرة أو النفايات الأخرى ونقلها والتخلص منها، بما في ذلك العناية اللاحقة 
  2.بمواقع التخلص

 :على أنها 9441ديسمبر  19المؤرخ في  12-41من القانون  9كما يعرفها المشرع الجزائري حسب المادة 

                                                 
1

 ،9جامعة البليدة ،2عدد مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، ،اشكالية النفايات الصلبة وإعادة تدويرهاالقينعي عبد الحق،  

 .090ص
2

 ، من2ص برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ،م  اتفاقية بازل بشأن التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود 4المادة  

تاريخ ،  http://www.basel.int/Portals/4/BaselConvention/docs/text/BaselConventionText-a.pdf الموقع الالكتروني

 .10/49/9419طلاع الإ
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ليات الإنتاج أو التحويل أو الإستعمال وبصفة أعم كل مادة أو منتوج وكل منقول يقوم كل البقايا الناتجة عن عم
 1.المالك أو الحائز بالتخلص منه أو قصد التخلص منه، أو يلزم بالتخلص منه أو بإيالته

لي  وا اكما عرفتها المنظمة العالمية للصحة بأنها الأشياء الي  أصبح صاحبها لا يريدها في مكان ما ووقت م
 .أصبحت ليست لهاا أهمية أو قيمة

كما يمكن تعريفها بأنها ناتجة عن عملية الاستعمال أو الانتاج أو الاستهلاك وتسبب تلوثا مختلفا في الأوساط 
  2.قابلة للمعالجة للاستفادة منها أو التخلص من خطورتها

ت الي  تتم على مستوى مسار كل المخلفا من قانون البيئة الفرنسي تعني النفايات L541-1وحسب المادة
 3.، وبصفة عامة كل سلعة تم التخلي عنها، أو في طريق التخلي)...(الإنتاج

كمية : أن معدل توليد النفايات من الأمور المهمة في إدارة النفايات والذي يمكن تعريفه على أنهكما 
ن أو الحجم، ويستعمل الوين غالبا لأن تغيره المخلفات الي  يطرحها الشخص الواحد أثناء مدة يمنية معينة بدلالة الوي 

أقل بكثير من التغير بالحجم أثناء النقل، بسبب أن الوين لا يتأثر بدرجة الضغط الي  تتعرض لهاا النفايات بدرجة  
 4.كبيرة

ة نوع النفايات والآثار المترتببفعل تنامي وتمفهوم النفايات تطور من خلال جملة التعاريف السابقة نستنتج أن 
حيث لم تعد تقتصر فقط على القطاع المنزلي، بل تعداها إلى القطاع الصناعي وحتى الصحي، كما وأن تلك  عنها،

أو الملقاة في عرض البحار،  الدولية حدودلالنفايات منها ما يكون عابرا للدول كالنفايات الملقاة في الأنهار العابرة ل
   .لبيئةعلى الإنسان وا وهذا ما يسببه من آثار خطيرة

 :لإدارة النفايات الاتفاقيات الدولية -الثالثالفرع 
 :اتفاقية بازل -أولا

تعد اتفاقية بايل بشأن التحكم في النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود إحدى الاتفاقيات الدولية الي  
تشهده البيئة العالمية بفعل جراء التلوث الخطير الذي باتت  ،جاءت بهدف الحرص على حماية البيئة وصحة الإنسان

 .النفايات الخطرة

                                                 
1

المتعلق بتسيير النفايات ومراقبتها  4111ديسمبر  14المؤرخ في  19-11القانون الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  

 .14، صوإزالتها
2

دراسة : مدى تطبيق استراتيجيات الإدارة البيئية اآيمنة للنفايات الصلبة أسماء علي سلطان جواري، سعيد عبد الله محمد، 

 ،9411جامعة الموصل،  ،99مجلد ،140تنمية الرافدين، عدد ،استطلاعية آيراء عينة م  القيادات الإدارية م  مديرية بلدية الموصل

 129ص
3
 Guide De Bonnes Pratiques De La Gestion Des Dechets Dangeureux: Améliorons ensemble le cadre de 

vie de nos zones d’activités , 2006, p2. 
4

مجلة العلوم الاقتصادية  ، بحث تطبيقي في مدينة الحلة -تطوير نظام إدارة النفايات الصلبة  سعدون حمود جثير الربعاوي، حسين رضا سعيد، 

 .199ص ،9419، 99المجلد ،21عدد ية، جامعة بغداد،والإدار
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من خلال عمل الدول الموقعة على  ،أما الهادف من اتفاقية بايل فهو ادارة النفايات الخطرة إدارة سليمة بيئيا
الاتفاقية على تقليل توليد النفايات الخطرة إلى أدنى حد ممكن، والتخلص منها نهائيا واسترجاعها وإعادة تدويرها في 

 .رب مكان لمصدر توليدها بطريقة تحقق حماية صحة الإنسان والبيئة وتقلل نقلها إلى الحدود إلى أدنى حد ممكنأق
حيث لا يجوي أن  ،والاتفاقية تتضمن إجراءات صارمة للرقابة على نقل النفايات الخطرة المسموح بنقلها عبر الحدود

  ،ة على الاتفاقية وأحيانا الأطراف غير الموقعة بما فيها دول العبورمالم توافق جميع الأطراف الموقع ،تنقل دولة النفايات
كما حددت الاتفاقية مسؤوليات الأطراف المعنية ومبادئ التعاون الدولي لتحسين وتحقيق الادارة السليمة بيئيا 

 .للنفايات الخطرة وغيرها من النفايات الخطرة وتصنيفها وترميزها
  OCDE :والتنمية الاقتصادية  منظمة التعاون اتفاقية -ثانيا

إن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية قد أوجدت اتفاقيات تربط مابين البلدان وتنظم التحركات عبر الحدود 
 ،إذ اتخذت قرارات تغطي تحديد النفايات وتعريفها ومراقبة تحركاتها عبر الحدود ،النفايات المقررة لعمليات الاسترداد

يهدف إلى تسهيل تجارة ما يمكن تحويله بصورة كافية اقتصاديا وسليمة بيئيا وذلك من خلال وإن نظام الرقابة 
من أجل تقويم المستوى الضروري للرقابة على المواد إذ أن  ،استعمال إجراء مبسط وإدخال منهج مستند إلى الخطر

ية سواء من أجل الاسترداد أو التخلص منظمة التعاون والتنمية الاقتصاد النفايات المصدرة إلى البلدان خارج منطقة
 . النهائي لا تخضع لاجراء الرقابة المبسط

 :1924اتفاقية لندن  -ثالثا
ذ دخلت إتتعلق هذه الاتفاقية بالرقابة من التلوث البحري من خلال إلقاء أنواع النفايات والمواد الأخرى،  

من خلال إلقاء النفايات الي  تكون مسؤولة عن ن الهادف منها هو منع تلوث البحار أ 1290حيز التنفيذ سنة  
 توتضر بالمواد الحية والحياة البحرية وتدمر أسباب المتعة والتدخل بالاستعمالا ،إيجاد مخاطر على حياة الانسان

تم تبني بروتوكول للاتفاقية حل محل هذه الاتفاقية ووضع حيز التنفيذ في  1229الأخرى المشروعة للبحر، وفي سنة 
9449.1  

 
 
 
 

                                                 
1

جامعة  ،0عدد مجلة دراسات محاسبة ومالية، ،رقابة اأجهوة العليا للرقابة المالية على إدارة النفايات الصلبةخولة حسين حمدان،  

 0-0ص ص  ،9414بغداد، 
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 :تصنيف النفايات_المطلب الثاني 
يختلف انتاج دول العالم للنفايات الصناعية بين الدول المتقدمة والنامية سواء من ناحية الكميات أو الأصناف 

 :وعلى هذا الأساس سنعتمد التصنيف التالي للنفايات ،
 :النفايات الصناعية -الفرع الأول

ناعية أو الصناعات التحويلية والخدمات، بما في ذلك الحمأة الصادرة وهي نفايات ناتجة عن العمليات الص 
 1عن منشآت معالجة المياه المستعملة

كما يقصد بها جميع النفايات أو المخلفات الناجمة عن كافة الأنشطة الصناعية أو التحويلية أو الاستعمال 
ا كافة، والمكونة من بقايا مواد خام غير أو هي النفايات الناتجة عن الصناعة بأشكالها لكل مركب مادي مصنع،

مصنعة، أو مواد نصف مصنعة ناتجة عن تنفيذ العمليات الصناعية، وكذلك المواد المصنعة غير المطابقة لمواصفات 
  2.الاستخدام جزئيا أو كليا وتختلف نوعية وكمية النفايات الصناعية باختلاف الصناعة وحجمها وطريقة الإنتاج

المتحدة لم تبدأ الحكومة الفديرالية بتشريع القوانين المتعلقة بالتخلص من النفايات الصلبة حتى  وفي الولايات
استخدمت الحكومة الفديرالية صلاحياتها الدستورية المفوضة بموجب  يثأصبحت الأنهار والموانئ في وضع حرج، ح

، وقد 0755الأنهار والموانئ في عام لتصدر قانون  Interstate Commerce Clauseبند التجارة بين الولايات 
ولم يظهر دور الكونغرس إلا  ،منحت وحدات الجيش الأمريكي السلطة لمراقبة ممارسات رمي النفايات المدنية والخاصة

أما المشرع الجزائري فلم يدرج هذا الصنف من  3،عندما تبنى قانون التخلص من النفايات الصلبة 0502بحلول عام 
 05المؤرخ في  05-10القانون   من 0بل ادمجه في إطار ما يسمى بالنفايات الخاصة لا سيما المادة  النفايات منفردا

 .المتعلق بتسيير النفايات ومراقبتها وإيالتها 5110ديسمبر 
 (:الحضرية)النفايات المنزلية -الفرع الثاني

النفايات التجارية ونفايات محطات وهي المخلفات الناجمة عن المنايل والمطاعم والفنادق ونفايات الشوارع و 
معالجة المياه العادمة، ويضاف إليها النفايات الصناعية الصلبة والي  تكون مكوناتها متشابهة لمكونات النفايات الصلبة 

 4.المنزلية دون أن تشكل خطرا على الصحة والسلامة العامة

                                                 
1

، مجلة الدراسات مقاربة تطبيقية: مقاويتية المستدامةإدارة النفايات كخيار استراتيجي للمشاريع ال عظيمي دلال،سعيدي وفاء، 

 .192ص  ،9419جامعة أم البواقي، ،49المالية، المحاسبية والإدارية، عدد 
2

 .099ص مرجع سابق، ،اشكالية النفايات الصلبة وإعادة تدويرهاالقينعي عبد الحق،  
3

سلسلة كتب التقنيات  الصديق عمر الصديق، ترجمة-والتطبيقات المفاهيم:عام وتقانة البيئة وايتنغ،.إ.سبيرمان،نانسي.ر.فرانك 

 1409ص ،9419 بيروت، مركزدراسات الوحدة العربية، الاستراتيجية والمتقدمة،
4

 .099ص مرجع سابق، القنيعي عبد الحق، 
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تعلق بتسيير النفايات ومراقبتها وإيالتها، الم 5110ديسمبر  05المؤرخ في  05-10القانون   من 0أما المادة 
الصناعية   عن النشاطات المنزلية والنفايات المماثلة الناجمة عن النشاطات  فتعرفها على أنها كل النفايات الناتجة

  1.والتجارية والحرفية وغيرها، والي  بفعل طبيعتها ومكوناتها تشبه النفايات المنزلية
 :يات المهملات الفرنسية،توصلت إلى أنها  تتشكل من العناصر التاليةوفي دراسة حول مكونات حاو 

 55%  مواد عضوية متحللة؛تمثل 
 52%  ورق، كرتون؛ جرائد،تمثل 
 00% زجاج؛تمثل مادة ال 
 00% بلاستيكتمثل مادة ال 
 1% معادن 
 07% 2.قماش، معادن مختلفة، مواد خطرة: أخرى 

 .حلل بعض الموادوالجدول الموالي يوضح الفترات اللايمة لت
 الفترة اللازمة لتحلل بعض النفايات (III-14) :جدولال

 الفترة اللازمة لتحللها "النفاية"المادة 
 ورق الجرائد -
 بقايا سيجارة -
 علبة مصبرات -
 قارورة بلاستيكية -
 قنينة ألمنيوم  -
 كيس بلاستيكي  -
  Polystyrèneقطعة -
 قارورة يجاج -

 شهرا9-19
 سنة 49
 سنة144-14 من
 سنة1444-144 من
 سنة044- 944من

 سنة 044
 سنة1000
 سنة 0444

 Syndicat Intercommunal d’élimination des déchets ménagers de territoire d’orient: Source

.                                                   siter le 14/05/2016vi  http://www.siedmto.fr,:  site le ,Sur 

 

تمثل النفايات تحديا على المستوى العالمي ينذر بعواقب صحية ومالية وبيئية  بالنظر إلى طول فترة التحلل،
فايات الحضرية على المستوى خطيرة إذا لم يتم التعامل معها بصورة سليمة، إذ من المتوقع أن ترتفع مستويات توليد الن

                                                 
1

النفايات ومراقبتها المتعلق بتسيير  4111ديسمبر  14المؤرخ في  19-11القانون الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  

 .11ص ، مرجع سابق،وإزالتها
2
 Olivier Dubigeon , Piloter Un developpement Responsable :Quels processus pour l’entreprise , Opcit , 

p.348. 
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ويتأثر هذا الإرتفاع بنمو السكان والتحضر والتطور الاقتصادي  5152مليار طن سنويا بحلول عام  5.0العالمي إلى 
 1.والتصنيع

 :النفايات الزراعية ومخلفات المحاصيل والأسمدة والنفايات الكيميائية -الفرع الثالث
ات العضوية الثابتة والمركبات ثنائية الفينيل المتعدد الكلور، والمواد كالمبيدات الحشرية بما في ذلك الملوث

 .المستنفذة للأويون
 :تصنيفات أخرى_الفرع الرابع

 :نفايات الرعاية الصحية والمختبرات -أولا
 .وهي النفايات الصادرة عن المستشفيات والعيادات والمرافق والمكاتب الطبية والمختبرات

  :والهدم نفايات البناء -ثانيا
 2 .وهي تلك الناتجة عن أنشطة البناء أو ترميم المباني والنفايات الناتجة بعد وقوع الكوارث

 3كما يوجد تصنيف آخر للنفايات يشمل تصنيفها بحسب طبيعتها إلى نفايات سائلة وصلبة وغايية
 :، وواقعها بالجزائراستراتيجيات الإدارة البيئية للنفايات_المطلب الثالث

الإدارة الفعالة للنفايات، طرحت العديد من النماذج والإستراتيجيات الهاادفة لمعالجة الآثار السليبة لهاا  دفبه
وتثمين استعمالهاا، كما أن الجزائر كغيرها من الدول الي  تعاني من آثار حادة وخطيرة للنفايات الصناعية، المنزلية 

 .وغيرها، وهذا ما نلاحظه على واقعها العام
 :النموذج الأول_لأول الفرع ا

 4:يشير الطرح الأول إلى عدد من الاستراتيجيات الي  تعد الحل الأمثل لحل مشكلة النفايات وهي
 الحد من إنتاج النفايات بإتباع طرق سهلة، وتعتمد هذه الطريقة على رفع مستوى المواطن والمجتمع؛ -
المواد عدة مرات للغرض نفسه أو إعادة الاستفادة من  إعادة الاستفادة من المخلفات مثل إعادة الاستعمال لإحدى-

 المواد عن طريق استعماله في أغراض جديدة؛
 استعمال المحارق الحديثة والقادرة على السيطرة على التلوث الهاوائي لحرق النفايات الواجب التخلص منها؛ -
يات غير قابلة للحرق أو اعادة استعمال طريقة الطمر الصحي كطريقة لا يمكن الاستغناء عنها لطمر نفا -

 الاستخدام؛
                                                 

1
سلطنة  ،"إثراء"الصادرات الهيئة العامة لترويج الإستثمار وتنمية ،إدارة النفايات :تقارير موجوة حول القطاعات ايقتصادية الواعدة 

 .9ص ،9419 عمان،
2

 .194ص سعيدي وفاء، مرجع سابق، عظيمي دلال، 
3

 .091-099ص ص القنيعي عبد الحق، مرجع سابق، 
4

 .129ص ،مرجع سابق أسماء علي سلطان جواري، سعيد عبد الله محمد، 
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 معالجة النفايات الصلبة الخطرة وطمرها بالأماكن المخصصة لهاا؛ -
 تنظيم برامج توعية وإعلام لمختلف قطاعات المجتمع؛ -
 .البحث والتطوير والتدريب -

 :النموذج الثاني_الفرع الثاني 
 :للإدارة الآمنة للنفايات الصلبة وهي Metro Vancouver إلى مجموعة استراتيجيات ALANأشار

 تصفير النفايات :الإستراتيجية الأولى -
أي دعم اخلاقيات تصفير النفايات من خلال برامج تسويق اجتماعية واتصالات تعليمية لمركز ميترو فانكوفر، إن   

 استهلاكها؛ مقدار النفايات الي  تنتجها مرتبطة ارتباطا مباشرا بمقدار السلع والخدمات الي  يتم
 اشتراك المستهلك والمنتج بالمسؤولية :الإستراتيجية الثانية-

استراتيجية اشتراك المستهلك والمنتج بالمسؤولية والدفاع عن فكرة أن على الحكومات أن تحول مسؤوليات إضافية في 
ها الحكومات المحلية ودافعوا إدارة النفايات إلى المنتج أو المستهلك، أي أنه كلفة ومسؤوليات إدارة النفايات تتحمل

الضرائب، ويجب أن تكون كلف ومخاطر إدارة نهاية السلع من مسؤولية المنتج والمستهلك الذي يستخدمها وليس 
 . دافعي الضرائب

 استراتيجية تقليل النفايات :الإستراتيجية الثالثة-
ييادة فرصة تدوير نفايات الخشب لإعادة ويتخذ المركز هذه الإستراتيجية لتقليل النفايات مثل تقليل الأخشاب و 

 .تدويرها
 تقليل المطروحات من الورق والورق المقوى :الإستراتيجية الرابعة-

وأغلبها يجب أن يدخل برامج  ،من النفايات المطروحة في أمريكا تتكون من الورق والورق المقوى %10ما نسبته  إن 
كن تدويرها فبالإمكان تحليلها مع مواد عضوية أخرى لإنتاج منتجات يمكن التدوير الحالية، أما الأوراق الملوثة الي  يم

 .إعادة استخدامها والاستفادة منها
 استهداف المواد العضوية لغرض الإسترجاع :الإستراتيجية الخامسة-

وبعض من النفايات المطروحة، ويمكن أن تتحلل هذه المواد سوية مع نفايات الحدائق  %00تمثل نفايات الأطعمة 
 .الورق المقوى ينتج منها منتجات مفيدة وقابلة للتسويق

 إستراتيجية تدوير نفايات المواد البلاستيكية :الإستراتيجية السادسة -
 .من خلال توسيع عملية جمع البلاستيك القابل للتدوير من قبل المستهلك، وتشجيع عمليات تدوير البلاستيك
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المناطق ذات الكثافة السكانية، وتستهدف قطاعات متعددة المساكن أو  على التركيز :الإستراتيجية السابعة -
 . العوائل

 إستراتيجية إنشاء البنية التحتية لتحويل النفايات إلى طاقة :الإستراتيجية الثامنة-
سلوب بأ ،موقعيا المخلفاتتوسيع البنية التحتية الخاصة لتحويل النفايات إلى طاقة وبناء منظمات حديثة تتم معالجة 

 .مستدام بما يقدم فائدة على شكل طاقة وحرارة للمنطقة
 استراتيجية تطوير نظام التدوير لنفايات المعادن :الإستراتيجية التاسعة-

تبين امكانية تدوير الرماد في مركز ميترو فانكوفر في ف ،(تصنيع المعادن) تطوير نظام لتدوير رماد عمليات السباكة
 .عن عمليات طحن وعزل وإيالة المعادن وبقايا الخام الأخرى لتصبح منتجات منتظمة متوافقةالولايات المتحدة الناتج 

 طرح الفضلات المتبقية وتقليل التأثير البيئي إلى الحد الأدنى :الإستراتيجية العاشرة-
دون  السعي في البحث عن أفضل الخيارات للتخلص والإستخدام الأمثل للتخلص من الفضلات المعالجة الي  هي

 .فائدة
 1:وحسب الإستراتيجية الرئيسية لإستدامة إدارة النفايات في سنغافورة فتتمثل في مايلي

من  %21يتم تدوير أكثر من)تقليل النفايات إلى أدنى حد عن طريق الخفض وإعادة الاستخدام وإعادة التدوير -
 ؛( الفضلات في سنغافورة

 ؛التوجه نحو عدم دفن النفايات على الإطلاق -
 .تطوير صناعة إدارة النفايات وتحويل سنغافورة إلى مركز لتقنية إدارة النفايات في المنطقة -

 :وواقعها بالجزائر تطور سياسة إدارة النفايات_الفرع الثالث
لقد أدى كل من النموذج الصناعي والزيادة السكانية المستمرة إلى ظهور مشاكل جدية مرتبطة بالاستهلاك 

مليار طن سنويا ومن 1.9حيث تقدر النفايات المجمعة حاليا بــــــ ،وارد وإنتاج كميات كبيرة من النفاياتاللاعقلاني للم
وهو ماياد من جاذبية صناعة النفايات الي   9144مليار طن بحلول  0و  9490مليار طن عام  9.9المتوقع أن تبلغ 

 .د السنوية في الدول المتقدمةأصبحت صناعة مركزة تستقطب المؤسسات وتستحوذ على نصف العوائ
وارتفاع مستوى المعيشة  ،ومع تزايد الأنشطة البشرية في كافة المجالات خاصة مع التطور الصناعي والاقتصادي

خلال السنوات الأخيرة، ايداد حجم تولد النفايات كما ونوعا، ما أدى إلى تعرض صحة الإنسان والحياة عموما 
عية إلى تدهور مستمر، وييادة التكاليف المباشرة وغير المباشرة الي  تتكبدها الدولة ونوعية البيئة والموارد الطبي

                                                 
1

 .9ص ، International Entreprise Singapore ، 9419 ،خدمات إدارة بيئية وإدارة نفايات على مستوى عالمي: إدارة النفايات 
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إلى  0581والمؤسسات لمواجهة الآثار الناتجة عنها، وهذا ما أدى إلى تطور في مجال إدارة النفايات من سنوات 
 .وهو ما يوضحه الشكل الموالي 5101

 ثة للنفاياتتطور سياسة الادارة الحدي (III-8):الشكل رقم

 
Source :Gabriel Rojo , La gestion dynamique des déchets (GDD) :Elaboration d’une approche 

integre d’aide à la décision visant à soutenir une gestion systémique et évolutive des déchets , 

thèse comme exigence partielle à l’obtention du doctorat en Génie , Montréal , 2009 , p.17. 

  
السابق أنه بالتزامن مع تطور مفهوم التنمية المستدامة فإن الإهتمام المستدام بإدارة الملاحظ من خلال الشكل 

أين كان الإهتمام منصبا على الرقابة على الوضع  0571- 0581عرف هو الآخر تطورا من بدايات  ،النفايات
بدأ الأمر يشهد تحسنا أين تم ادماج سياسة إدارة النفايات  5111 لة تفاديه، وفي مطلع سنةالبيئي أكثر من محاو 

 .ضمن بقية سياسات حماية البيئة، غير أنه في السنوات الأخيرة انتقل الأمر إلى الوقاية من المصدر
إذ أنه خلال تلك  عرفت الجزائر خلال السبعينات تطورا صناعيا سريعا وهاما، أما على المستوى الوطني فقد

الفترة القصيرة تم إنشاء أكبر مركبات صناعية عرفتها البلاد، غير أن عملية التصنيع لم تتم في إطار التنمية المستدامة، 
بحيث أن الوحدات الصناعية تواجه حاليا مشاكل عويصة تخص عملية إيالة النفايات الخطرة الناجمة عنها، وبالفعل 

طن من النفايات الخطرة والسامة خاصة في نواحي عنابة بنسبة  072111د سنويا حوالي فإن الصناعة الوطنية تول
  1.%01.0ووهران بنسبة  %02.2وتلمسان بنسبة  %00.2والمدية بنسبة  00.0%

 .والجدول الموالي يوضح أهم النفايات الخطرة والسامة بالجزائر
 

                                                 
1

 .21ص ،9444 بن عكنون، الجزائر، مطبعة النجاح، ،الرهانات البيئية في الجوائر أحمد ملحة، 
 *

هي سوق يلتقي فيها المنتجون للنفايات أو ممثليهم بالمشترين الذين يسعون للإستفادة  من هذه المواد، سوق تعرض فيه كل أشكال 

 .ايات القابلة للاستخدام كما هي مباشرة أو بعد تصنيفها من جديدالنف
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 ائرأهم النفايات الخطرة والسامة بالجز  (III-13)جدول رقم 
 (سنويا/طن)الكمية المولدة  نوع النفاية الخطرة

 النفايا المعدنية -
 بقايا البتروكيمياء والكربون -
 الوحل الملوث بالزنك -
 مذيب عضوي وبقايا الدهان -
 وحل معدني ووحل متحلل بالكهرباء -
 بقايا صنع ومعالجة البلاستيك -

- 22111 
- 72111 
- 52111 
- 1111 
- 5111 
- 5111 

 .50، ص5111 بن عكنون، الجزائر، مطبعة النجاح، ،الرهانات البيئية في الجزائر أحمد ملحة،:المصدر
 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن الوضع البيئي بالجزائر يشهد تدهورا مخيفا بالنظر إلى كمية النفايات 
ينذر بكارثة بيئية إذا لم تتحرك  المطروحة، خاصة وأن معظم الصناعات الثقيلة تتموضع على السواحل وهذا ما

*. وهذا ما دفع بالبعض إلى اقتراح استحداث أسواق النفايات ،السلطات وتأخذ الأمر مأخذ الجدية وبفعالية أكبر
وقد تطورت هذه الأسواق إلى درجة أن الصناعيين الألمان يستطيعون تصريف نفاياتهم بواسطة مواقع الإنترنت، كما 

د من المؤسسات ذات الطبيعة المشتركة لإنشاء مكتب تجاري تنحصر مهمته في جمع وعرض يمكن أن تشترك العدي
 .  1وبيع منتجاتهم من النفايات

 :للنفايات الإدارة المتكاملة -الرابع المطلب
ويجب ييادة الوعي نحو ما تحققه  ،"R0"تعرف بــــ تالمتكاملة للنفاياهناك قاعدة ذهبية يتبناها نظام الإدارة 

 :2القاعدة من عوائد كبيرة سواء بيئيا أو اقتصاديا وتشمل هذه القاعدة مايلي هذه
 :Reduction  الخفض_الفرع الأول

 :وهو الإقلال من كمية المخلفات إما عند المنبع أو في المراحل التالية ويتضمن
 خفض الكميات المتولدة عند المصدر؛ -
 ا يقلل من المواد المستخدمة ويؤدي إلى تقليل المخلفات؛تصميم المنتجات أو وسائل التعبئة والتغليف بم -
 .إنتاج مواد أطول عمرا وقابلة لإعادة الاستخدام -
 

                                                 
1

، منشورات جامعة باجي مختار، مدخل إلى علم تحليل السياسات العامة: تحليل السياسة العامة للبيئة في الجوائر ناجي عبد النور، 

 .199ص ،9441 عنابة،
2

 .9ص ،9411 ،90جامعة أسيوط،عدد ، مجلة أسيوط للدراسات البيئية،وايقتصادالبيئة :المخلفات الصلبة ندى عاشور عبد الظاهر، 
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 : Re-useإعادة الإستخدام_الفرع الثاني
ويعني الإستخدام المباشر للمخلفات في الشكل الذي تولدت عليه، وفي نفس العملية الي  تولدت عنها دون 

فعلى سبيل المثال يتم في  ،يعية أو كيميائية أو بيولوجية قد تؤثر في شكلها أو في تكوينهاتعريضها لأي معالجة طب
بلدان كثيرة خاصة النامية إعادة يجاجات المشروبات الفارغة إلى المحلات والي  تتولى بدورها إعادتها إلى الشركات 

 .في الأسواق مرة أخرىالمنتجة لتنظيفها والتأكد من سلامتها ثم تعبئتها بمنتجاتها وطرحها 
 :Recovery الإسترجاع الحراري_الفرع الثالث 

وتستخدم تكنولوجيا الاسترجاع الحراري في الكثير من الدول، خاصة اليابان للتخلص الآمن من المخلفات 
الصلبة، والمخلفات الخطرة صلبة وسائلة، ومخلفات المستشفيات والحمأة الناتجة عن الصرف الصحي والصناعي، 

ذلك عن طريق حرق هذه المخلفات تحت ظروف تشغيل معينة مثل درجة الحرارة ومدة الإحتراق وذلك للتحكم في و 
من المواد الصلبة وتحويلها إلى طاقة  %51الإنبعاثات ومدى مطابقتها لقوانين البيئة، وتتميز هذه الطريقة بالتخلص من

 .البخار أو الطاقة الكهربائية حرارية يمكن استغلالهاا في العمليات الصناعية أو توليد
 : Recyclingإعادة التدوير_الفرع الرابع

تتضمن عملية التدوير معالجة المخلفات بحيث يمكن استخدامها كمواد خام في نفس العملية الي  تتولد عنها 
ليب والعمليات أو في عمليات أخرى، وتعد إعادة التدوير أو الرسكلة عملية حديثة العهد كما أنها تشمل جميع الأسا

سواء في عملية التصنيع الي  نتجت عنها أو في غيرها من العمليات  ،الي  تهدف إلى استخدام النفايات كمادة خام
 .الإنتاجية الأخرى

كما يشتمل   ،ويشمل إعادة تدوير النفايات الحصول على العناصر أو المركبات المفيدة والموجودة في النفايات
أو استخدام ما تحويه من المركبات ذات القيمة  ،الشوائب وذلك ليتسنى استخدامها من جديدعلى تنقية النفايات من 

الانتاجية تبعا للمكان الذي يتم فيه إجراء عملية التدوير، فيمكن أن يكون التدوير داخليا في المكان نفسه، أو 
 1.خارجيا أي خارج مكان نشوء النفايات

 .8إلى  0ستيك المعاد تدويره حسب أرقام يتم تعريفه بها مرتبة من والشكل الموالي يوضح طرق تصنيف للبلا
 
 
 
 

                                                 
1

 .001ص القنيعي عبد الحق، مرجع سابق، 
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 تصنيفات البلاستيك المعاد تدويره (III-14):الجدول رقم

       
زجاجات 

المياه وبعض 
زجاجات 

 العصير
 

 كرتون البيض
أكواب 
 وصحون

علبة صلصة 
الطعام، علبة 

 اللبن والسمن

أكياس الخبز 
 والأطعمة المجمدة

، علب الأطعمة 
 كالخردل والكاتشب

تغليف المواد 
 الغذائية،

زجاجات 
 الشامبو

أباريق الحليب والماء 
 وزجاجات المنظفات

، علب السمن 
 وأكياس البقالة

زجاجات 
 الصودا والمياه

،زجاجات 
 الشامبو

 ،5100 الأردن، لس الأردني للأبنية الخضراء، عمان،المج ،الكتيب التعليمي لفرز النفايات: دليلك المعتمد لإدارة النفايات في الأردن:المصدر
 .00ص

نلاحظ من خلال الجدول السابق أنه حتى تتم الإستفادة من النفايات المعاد تدويرها، يجب إعادة فريها 
حسب شروط تخص مكوناتها، واستعمالاتها، والبلاستيك مثال على ذلك حيث يجب أن تفري المواد حسب تكوينها 

 .ويرها وتحويلهاقبل إعادة تد
 1:من خلال تدوير النفايات في اطار التنمية المستدامة وتظهر إعادة

الإتجاه إلى تقليل حجم النفايات الحميدة والخطرة من خلال تطوير التقنيات والتوصل إلى تقنية أقل تلويثا للبيئة  -
 ؛"النفايات الأنظف"وهو ما يسمى بــــــ 

 بة المتسبب كذا مكافاة المؤسسات الي  تقلل أو تضبط نفاياتها؛فرض ضريبة على النفايات ومحاس -
 التوعية البيئية بخطورة النفايات وأهمية تشجيع استخدام منتجات التدوير؛ -
من خلال تقديم حوافز تساعد على توجيه جزء من هذه " قطاع الأعمال"تشجيع ودعم الاستثمارات الخاصة  -

 الاستثمارات نحو تدوير النفايات؛
بشأن آليات وضوابط التحكم في نقل النفايات الخطرة  0575مارس 55" بايل"الالتزام الأمين بما جاء في اتفاقية  -

 . والتخلص منها عبر الحدود
 
 
 
 

                                                 
1

 .92مرجع سابق، ص إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة،خالد مصطفى قاسم،  



 الممارسات البيئية المطبقة في المؤسسة الاقتصادية:  ل الثالثالفص
 

 

 

101 

 1:كما يعود تبني فلسفة  إعادة تدوير النفايات لأسباب عديدة نذكر منها
 :الحفاظ على الموارد الطبيعية .1

وعه نظرا لتطور الآلات ونظم التصنيع مع ييادة عدد السكان واحتياجاتهم المتزايدة إن تسارع وتيرة الإنتاج وتن
والمتنوعة بما يواكب التطور الي  يعيشها الإنسان، كان له الأثر السلبي على مخزون الموارد الطبيعية كالأخشاب والمعادن 

 .ف تلك المواردوالثروات المائية والطبيعية، فالتدوير يعمل على الحد من تسارع استنزا
 :ترشيد استهلاك الطاقة .2

فعمليات الإنتاج تستهلك قدرا كبيرا من الطاقة والي  تنعكس سلبا وبصورة مباشرة على الناتج القومي  
للبلاد، فمثلا لولا عمليات التدوير لتم قطع الكثير من الأشجار ومعالجة لحائها للحصول على منتج الورق النهائي 

ن الطاقة في محطات الإنتاج المختلفة، بالإضافة إلى التأثير السلبي الآخر الناتج عن قطع تلك بعد استنفاذ الكثير م
 .الكميات من الأشجار على المناخ والتواين البيئي

 :الحد من التلوث .0
نظرا لأن عمليات الإنتاج المختلفة تستهلك قدرا كبيرا من الطاقة، الأمر الذي يؤدي إلى انبعاث الكثير من  

 .نة والأبخرة الضارة وملوثات البيئة إلى الجو، وهي أحد أسباب الإحتباس الحراريالأدخ
 : الإنتاج الأنظفآليات تنفيذ  –رابعال بحثالم

من المعلوم أن الاتفاقيات والبروتوكولات لموجهة نحو الجانب البيئي تزداد صرامة مع مرور الوقت، فهناك  
تفاقية التغير المناخي وإتفاقية الملوثات العضوية المستمرة، وغيرها من الاتفاقيات العديد منها نراها ماثلة أمام أعيننا كإ

لكن مع تطور التشريعات  ،عمال سلبا أو إيجابا، وبعضها يولد أعباء أخرى على المؤسساتالي  تؤثر في قطاع الأ
واتجه  ،لماضية أهمية البيئة في أعمالهامالبيئية وتزايد واجبات الصناعة تجاه البيئة أدرك القادة الصناعيون عبر العقود ا

 . العديد منهم نحو تطبيق المبادرات البيئية الطوعية لتخفيف العبء على البيئة متخذين منهجية أكثر فاعلية
إن هذا الإدراك ليس مجرد إحساس بيئي جيد بل هو أيضا إستراتيجية عمل جيدة، مما جعل الصناعة  

وبذلك إرضاء  ،ل التغيرات ضمن مجالات التشريعات والتطور والتقدم العلميمستعدة للاستجابة والتأقلم لمجم
 . 2لحاجات أصحاب المصلحة

سنعالج الآليات الكفيلة بتنفيذ الإستراتيجيات البيئية في المؤسسة من خلال معالجة الإنتاج  طاروفي هذا الإ 
  .الأنظف

                                                 
1

 .121ص ، 9419 ،14عدد البدر، جامعة بشار، مجلة ،طرق تدوير النفايات والمواد  الكيميائية المستعملة مرزوق زينب، 
2

برنامج الأمم المتحدة للبيئة، المكتب الإقليمي لغرب  ،المبادرات البيئية التطوعية م  أجل تنمية صناعية مستدامة باسل اليوسفي،  

 .14، ص9440آسيا، البحرين، 
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 : ونشأته الإنتاج الأنظفمفهوم  –الأول  مطلبال

القوانين البيئية والمواصفات القياسية الي  تراعي البعد البيئي، أوجد أنظمة فعالة للمعالجة والإدارة إن فرض  
داخل المؤسسة، فغالبا ما كانت تلك الاعتبارات تهمل في الماضي ومن ذلك مجال التصميم الصناعي والتخلص من 

ا أضحى من الضروري في الوقت الراهن على النفايات، مما ياد في استهلاك الطاقة وضاعف تكاليف التشغيل، لذ
المؤسسات إعادة النظر في خططها وإستراتيجيتها، بما يكفل لهاا تحقيق نمو مستدام وإنتاج يراعي شروط الصحة 

 . الإنسانية والبيئية
 : مفهوم الإنتاج الأنظف – الفرع الأول

 :لغة – ولاأ

في صفة النظافة، تعني أنها تسعى لإدراك هدف  ''أفعل/أفضل'' وردت كلمة الأنظف وفق صيغة التفضيل  
نمط الإنتاج  –مع فهمنا لحقيقة المشاكل البيئية ودور المجتمع في التصدي لهاا –متحرك لأنه سيكون هناك دائما

 . 1وإستهلاك أفضل من وجهة النظر البيئية
 : إصطلاحا – ثانيا

مسؤولية جماعية تضامنية، وأن كل إجراء يتخذ ادراكا من المجتمع الدولي أن تحقيق التنمية المستدامة هي 
، لذا 2لحماية البيئة العالمية يجب أن يشمل إجراءات لتحسين ممارسات الإنتاج والإستهلاك على نحو قابل للإستدامة

 .الإنتاج الأنظف تعالج مفهومفقد وردت مجموعة من التعاريف الي  
  لامم المتحدة للبيئةورد مفهوم الإنتاج الأنظف طبقا لبرنامج الذا فقدPNUE    على أنه1229في سنة : 

يعني التطبيق المستمر لإستراتيجية متكاملة لوقاية البيئة، على العمليات والمنتجات والخدمات، بغرض ييادة 
 . 3الكفاءة والحد من المخاطر الي  يتعرض لهاا الإنسان والبيئة

  يجية وقائية متكاملة تشمل عمليات الإنتاج والخدمات، على أنه التطبيق المستمر لإسترات أيضا هتم تعريفكما
 . 4من أجل تحقيق فوائد في المجالات الإقتصادية والاجتماعية والصحية وكذلك السلامة المهنية والبيئية

                                                 
1

، تاريخ الإطلاع  www.arifonet.org.ma لكترونيعلى الموقع الإ وثيقة مشروع دليل الإنتاج اأنظف في الصناعة العربية، 

40/40/9410. 
2

، مجلة الإدارة إدارة الكلفة الإستراتيجية في دعم تقنية الإنتاج اأنظف تفعيل دورمثنى فالح بدر الزيدي،  خالد غازي عبود التمي، 

 .919، ص9419 ،29عدد والإقتصاد،
3

 .40/40/0941تاريخ الإطلاع  ، www.unep.orgعلى الموقع الإلكتروني،  ،نص الإعلان العالمي للإنتاج اأنظف 
4

 .49أحمد بن مشهور الحازمي، مرجع سابق، ص 

http://www.arifonet.org.ma/
http://www.unep.org/
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 على أنه استراتيجية لتحسين الإنتاجية والأداء البيئي في ظل الاعتبارات الاجتماعية والاقتصادية  ويعرف أيضا
ية فهو يوفر اطار شامل للتحسين المستمر للعمليات الإنتاجية والاستغلال الأمثل ية، فمن جهة الإنتاجوالأخلاق

 1.لمصادر الطاقة، في حين أن الأداء البيئي يوفر الأساس لتحقيق التنمية المستدامة

 الإنتاج وما  كما ورد تعريف آخر له على أنه إستراتيجية مستمرة ومتكاملة لتحاشي الآثار السلبية لعملية
يرتبط بها من عمليات أخرى على البيئة والصحة، وتشمل هذه الإستراتيجية إجراءات ومبادرات في مجالات 

تدريب العاملين على مفاهيم الإنتاج الأنظف، ووضع خطة شاملة : في المؤسسة الصناعية وخارجها مثل االتكنولوجي
اتي والمراجعة البيئية، ووضع دراسات تقييم حياة المنتج ثم القيام لتطبيق الإنتاج الأنظف والقيام بعمليات الرصد الذ

بتنفيذ هذه العمليات والدراسات وأخيرا نشر المعلومة في المؤسسة وخارجها ومتابعة تنفيذ تطبيق الإنتاج الأنظف في 
 . 2المؤسسة

بأرباح أكبر للصناعات  تقنية الإنتاج الأنظف من خلال تعريفها تعد نستنتج من جملة التعاريف السابقة أن
تخفيف الإحتياجات من المواد الأولية، تخفيض رسوم التخلص من النفايات، تحرير )من خلال تخفيض التكاليف 

أيضا من خلال ييادة معدلات دخل المؤسسة، ( الإلتزام من المسؤوليات القانونية تجاه البيئة، تخفيض تكاليف المعالجة
 (. تحسين صورة المؤسسة)في المبيعات وتعزيز العلاقات العامة وذلك من خلال الزيادة الكبيرة 

 : نشأة الإنتاج الأنظف – الفرع الثاني
يعتبر مفهوم الإنتاج الأنظف من أهم ما توصل إليه الفكر البيئي في العقود الأخيرة، حيث تمتد إستراتيجية  

ورفع كفاءة تصميم  ،م المواد الخطيرة قدر الإمكانالإنتاج الأنظف من خفض إستهلاك الموارد البيئية إلى تجنب إستخدا
المنتجات وطرق إنتاجها ثم الحد من الإنبعاثات وتصريفات المخلفات أثناء عملية الإنتاج والاستخدام وتدوير 

حين أعلنت إحدى كبرى الشركات متعددة الجنسيات  1290فتعود بداية نشأة المفهوم إلى سنة  ،المخلفات الصناعية
 .3''منع التلوث إستثمار له عائد''، إلى مبدأ ''الملوث يدفع الثمن ''ن مبدأ التحول م
خلال العقدين الماضيين من القرن الماضي تم الإنتقال من طريقة التفاعل إلى طريقة التفاعل المسبق، انطلاقا و  

طلق برنامج الأمم المتحدة عندما أ 1212، إلى غاية 4نحو فلسفة جديدة في الإدارة البيئية وهي فلسفة منع التلوث 
مفهوم الإنتاج الأنظف من خلال الإنتقال من المعالجة عند المصب إلى المعالجة عن طريق الإنتاج الأنظف، وتجسد 

                                                 
1

دراسة استطلاعية آيراء عينة  -نتاج اأنظفإدارة الجودة البيئية الشاملة وأثرها في ممارسات تكنولوجيا الإ عمر علي اسماعيل، 

 .919ص ،9410 ،110، مجلة تنمية الرافدين، عدد م  العاملي  في الشركة العامة لصناعة اأدوية والمستلومات الطبية في نينوى
2

ون البيئيية، ، جهيياز شييؤ الااتحكم فااي التلااوا الصااناعي و الإنتاااج اأنظااف، مشااروع الااتحكم فااي التلااوا الصااناعييحيييى المحجييري،   

 . 04جمهورية مصر العربية، ص 
3

، 9441، بييروت، لبنيان، 111، مجلية البيئية و التنميية، عيدد قمة قادة اأعمال العارب حاول المساؤولية البيئياةمصطفى أمال طلبة،  

 .  0ص
4

  . 19باسل اليوسفي، مرجع سابق، ص 
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هذه الإنتقال في وقت لاحق في بروي مجموعة من المفاهيم الجديدة تشمل منع التلوث وكفاءة النظم الإيكولوجية، 
خفض كمية المواد المضرة الناجمة عن عملية الإنتاج أو و كيز إلى مجال الإنتاج الأنظف وخلال التسعينات انتقل التر 

 .والشكل الموالي يوضح تطور فلسفة الإنتقال نحو مفهوم الإنتاج الأنظف  ،1إيالتها

 تطور فلسفة الإنتقال نحو مفهوم الإنتاج الأنظف (III-9):الشكل

 
Source :Dora Marinova et Autres , The International Handbook on Environmental Technology 

Management , MPG books Ltd , 2006 , p.68. 
 

ر مفهوم الإهتمام نلاحظ من خلال الشكل السابق أنه بدءا من سنوات الستينات إلى غاية التسعينات تطو 
 بدأ نهاية الثمانينات وبداية التسعينات لما بالمسائل البيئية خاصة مع تزايد التلوث الصناعي، وتنامي الوعي البيئي حتى

في التبلور خاصة مع ظهور مفهوم الفعالية البيئية نحو تحسين الأداء البيئي، وتحقيق أهداف مفهوم الانتاج الأنظف 
 .التنمية المستدامة
 : وأهداف الإنتاج الأنظف فوائد ،مزايا – المطلب الثاني

   ، الفوائدلإستراتيجية البيئية للمؤسسة يحقق لهاا العديد من المزاياإن إدماج الإنتاج الأنظف في إطار ا 
 . والأهداف

 : مزايا الإنتاج الأنظف – الفرع الأول
يعتبر الإنتاج الأنظف الوسيلة الأكثر كفاءة وفاعلية في إدارة العمليات الصناعية وتصنيع مختلف المنتجات  

 : وتوفير أفضل الخدمات لأنه يتدخل في جوهر

                                                 
1

ات الإدارة السييليمة بيئيييا بالتكنولوجيييا الحيوييية، المجلييس الاقتصييادي  تقرييير حييول نقييل التكنولوجييية السييليمة بيئيييا والتعيياون وبنيياء قييدر 

 . 9، ص9441ماي، 49 –أفريل 94والاجتماعي للأمم المتحدة، 
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وذلك بحفظ المواد الخام والطاقة وإيالة المواد الخام الخطرة وتخفيض كمية ونسبة التسمم : العملية الإنتاجية - أ
 .للإنبعاثات والنفايات

من خلال التخفيض من آثارها السلبية على مدى دورة حياة المنتج، أي من لحظة استخراج المواد : المنتجات –ب 
 .ئي منهاالأولية إلى نقطة التخلص النها

 .1من خلال دمج الإعتبارات البيئية في التصميم وخدمات التوصيل: الخدمات –ج 
 : وبهذا فالإنتاج الأنظف يعود علينا بالعديد من المزايا هي 

حيث تقدم هذه الخطوة وصفا تفصيليا للإجراء المقترح، وبها يتم تقييم تأثير هذا الإجراء على العملية : المزايا الفنية* 
  .تاجية ومعدل الإنتاج، كما يجب تحديد المزايا الفنية لكل خيار على حداالإن
حيث تحدد هذه الخطوة التكلفة والوفورات الناجمة عن التنفيذ، ويجب توفر المعلومات اللايمة عن : المزايا المالية* 

 .التكلفة الحالية للإنتاج، وكذلك تكلفة الاستثمارات والتشغيل لكل إجراء تنفيذي
يجب تقييم الأثر البيئي للخيارات المقترحة، حتى لو كانت بعض المميزات غير قابلة للتقدير الكمي، : لمزايا البيئيةا* 

وكذلك يجب أن يشمل هذا الأثر الحجم ونسبة التسمم للمخلفات السائلة ومن ثم تقليل تكلفة المعالجات والإقتراب  
لية، وتقليل حجم المخلفات الصلبة والسائلة المتولدة عن العملية كلما أمكن من التوافق مع التشريعات البيئية المح

 .2الإنتاجية، وتحسين ظروف العمل والعمال بشكل مستمر ومتدرج ما استمرت العملية الصناعية
فقد تم تأسيس أكثر  1212أما على المستوى الدولي فقد حققت حركة الإنتاج الأنظف إنجايين رئيسيين منذ

الإعلان العالمي للإنتاج " أطلق برنامج الأمم المتحدة  1221وإقليمي للإنتاج الأنظف، وفي  مركز وطني 144من 
   التزموا بتنفيذ مبادئه في مؤسساتهم على غرار شركي  طرف رفيع المستوى 944، وقعه أكثر من "الأنظف

UNILIVER   وكذاSONYرات اللايمة لإدارة ، كما بذُلت جهود لتزويد المراكز الوطنية والإقليمية بالمها
  3.العمليات والتركيز على الرؤية الواسعة، بما في ذلك تحليلات دورة الحياة الي  ترتبط بالإستهلاك المستدام

 : فوائد الإنتاج الأنظف – الفرع الثاني
 : 4يتيح تنفيذ الإنتاج الأنظف تحقيق فوائد عديدة للمؤسسة نذكر منها 

 ث طرق الإنتاج باستخدام التقنيات الجديدة؛ مواكبة التطورات العالمية لتحدي 

 تحسين جودة المنتج والالتزام بالقوانين البيئية وذلك بتحسين بيئة العمل الداخلية وكذلك البيئة المحيطة؛ 

                                                 
1

 .9باسل اليوسفي، مرجع سابق، ص 
2

 .119، ص9440، مطبعة ناس بعابدين، القاهرة،  إدارة البيئة نحو الإنتاج اأنظفزكرياء طاحون،   
3

 ،00، عدد AFED، مجلة المنتدى العربي للبيئة والتنمية الإنتاج اأنظف استراتيجية لحماية البيئة صناعياان، بوغوص غوكاسي 

 .9449سبتمبر
4

دراسة حالة مؤسسة -الإنتاج اأنظف كإستراتيجية لدعم نظم الإدارة البيئية لتحقيق التنمية المستدامةفريدة كافي،علي طالم،  

 .019ص ،9419 ،0عدد للبحوث والدراسات، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوف، ميلة، ، مجلة ميلاففرتيال بعنابة
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  انخفاض حجم المخلفات تلقائيا، ونتيجة لهاذا فإن المعامل الكلي للإستفادة من المواد الخام يرتفع مما يزيد من
 قدرة على المنافسة؛ الربحية وال

  إدارة العمليات التصنيعية وتأمين التجهيزات والخدمات بطريقة جيدة؛ 

  تغيير نوعية المنتجات من ناحية الجودة الفنية والسلامة الصحية والبيئية بما يضمن ييادة الطلب عليها؛ 

  إحلال المواد الخام الملوثة بأخرى صديقة للبيئة؛ 

 ية نتيجة لإعادة تدوير المخلفات في العمليات أو إعادة الاستخدام في إنتاج إيجاد موارد إقتصادية إضاف
 منتجات أخرى؛ 

 إدارة الموارد الطبيعية المتجددة لضمان الإستدامة؛  ، والتخفيض من إستخدام الموارد الطبيعية غير المتجددة 

 1يد على التنمية المستدامةتحقيق هذه الأهداف بأكثر الطرق تأثيرا وفاعلية من جهة التكاليف مع التأك . 

  وبالنسبة للمؤسسات المالية فيساعدها ذلك في تقييم الإستثمارات و كذا الزبائن المحتملين وفق خصائص
 2.الإنتاج الأنظف، كما سياعدها في طرح منتجات مالية جديدة متوافقة مع متطلبات الإنتاج الأنظف

أن  GRASIMيقول الرئيس التنفيذي الأول في مجموعة وكمثال على فوائد تبني منظومة الإنتاج الأنظف 
إستهلاك المواد الخام والطاقة و العمالة في قطاع النسيج هو أعلى مما هو عليه في الدول الأخرى،  وهذا لا يجعل 
المنتجات أكثر تكلفة فحسب بل يؤدي إلى استنزاف الموارد بسرعة لكن مع تطبيق مثل هذه البرامج فقد يحقق 

 . 3مع تحسين في صورة المؤسسة %94مزايا وفوائد عديدة منها ييادة الإنتاج بنسبة  للمؤسسة
 : أهداف الإنتاج الأنظف –الثالثالفرع 

يعتمد الإنتاج الأنظف على عناصر وأساليب وطرق يمكن أن تتبعها المصانع لتحقيق التنمية الصناعية  
على مراحل حسب وظروف وإمكانات وقدرات المستدامة، إما بشكل متكامل وشامل وإما بشكل جزئي، و 

 : وإحتياجات كل مصنع وهذا لتحقيق الأهداف التالية
  تطوير أساليب التصنيع وإدخال التعديلات المناسبة على سلسلة حياة المنتجات والي  تشمل استخراج المواد

 يا؛ الخام وتصنيعها ونقل وتخزين واستخدام المنتجات ثم التخلص منها بوسائل آمنة بيئ

  إدماج الإعتبارات الصحية والبيئية في كافة عمليات الإنتاج الصناعية؛ 

  إيجاد النظم المناسبة لإعلام الرأي العام وإخطار الجهات المعنية الرسمية بكافة المعلومات الي  تتعلق بالمخاطر
 الوقائية المناسبة؛ الصحية أو البيئية ذات الصلة بالإنتاج في المنشآت الصناعية، والتوصية بالإجراءات 

  إتاحة البدائل بشأن استخدام ونقل المواد الكيميائية والتخلص من مخلفاتها بوسائل ملائمة بيئيا؛ 

                                                 
1

 .19باسل اليوسفي، مرجع سابق، ص 
2
 Mettre à profit la production plus propre : vers une gestion efficace des ressources , Programme des 

Nations Unies pour l’environnement –Division Technologie , Industrie et Economie , p.4.     
3

 .1أحمد بن مشهور الحازمي، مرجع سابق، ص 
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  تشغيل الوحدات الإنتاجية بطريقة تحمي البيئة وصحة وأمان العاملين والمواطنين؛ 

 ل، وأساليب الحد من التلوث الصناعي إعداد المراجعات البيئية للمؤسسة ودراسة تأثيرات الإنتاج على بيئة العم
 والإنبعاثات الهاوائية بوسائل مناسبة إقتصاديا وفنيا؛ 

 ؛ 1التعامل الآمن مع المخلفات الصلبة والخطرة واستخدام الأساليب المناسبة لتدويرها أو التخلص منها 

 2.تزام البيئي  ومراقبة توافق الأوضاع البيئيةإنشاء نظام للرقابة والرصد الذاتي في المنشأة وتوفير الكوادر الفنية لدعم الإل
 :والشكل الموالي يوضح مزايا وأهداف إدماج آلية الإنتاج الأنظف في المؤسسة

 دمج الإنتاج الأنظف في المؤسسة( III-11: )الشكل رقم

 
، جهاي شؤون البيئة، جمهورية مصر الصناعيمشروع التحكم في التلوث  :التحكم في التلوث الصناعي والإنتاج الأنظفيحيى المحجري،  : المصدر

 . 01العربية، ص
 

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن الانتاج الأنظف عبارة عن استراتيجية تشمل مختلف مكونات المؤسسة، كما أنه 
داء البيئي يمس منتجات وخدمات المؤسسة، ولهاذا فهو يعمل على ييادة الكفاءة الإنتاجية للمؤسسة، كما يهدف إلى تحسين الأ

 .وحسن إعداد السياسات من طرف الإدارةوتخفيض مخنلف التكاليف، ولا يتم هذا إلا تأهيل الكوادر الفنية والإدارية، 
 
 

                                                 
1

 .41، مرجع سابق، صوثيقة مشروع دليل الإنتاج اأنظف في الصناعة العربية 
2

 .994ص ،9440 مصر العربية، جمهورية القاهرة، ،المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  الإدارة البيئية المتكاملة'' سامية جلال سعد،  
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 : تنفيذه معوقاتالإنتاج الأنظف و  ، تكنولوجياخصائص – المطلب الثالث
الي  من شأنها أن تعود عليها  تتميز آلية إدماج الإنتاج الأنظف في المؤسسة الصناعية بالعديد من الخصائص 

  .، غير أنها تصادفها العديد من المعوقات والصعوباتبفوائد عديدة
 : خصائص الإنتاج الأنظف – الفرع الأول

يتميز الإنتاج الأنظف بالعديد من الخصائص الي  جعلت منه أحد المقومات الهاامة في الدول الصناعية ومن  
  1:بين تلك الخصائص نذكر

 فهوم الإنتاج الأنظف كليا عن الحل التقليدي بالمعالجة عند نهاية الأنبوب في كونه لا يفرق بين يختلف م
الإنتاج والمخلفات المتولدة،  عنه فهو مدخل متكامل يسعى إلى الحفاظ على الموارد الطبيعية وذلك بزيادة كفاءة 

أن خفض حجم المخلفات يصحبه خفض سعة  الإنتاج مع التوافق مع المتطلبات والاشتراطات البيئية، إضافة إلى
 .معالجة المخلفات السائلة مما يقلل من مصاريف التشغيل والصيانة ورأس المال المستثمر

 الفرق بين آلية الإنتاج الأنظف والمعالجة عند نهاية الأنبوب( III -15: )الجدول رقم
 أسلوب الإنتاج الأنظف المعالجة عند نهاية الأنبوب المعيار

معالجة المخلفات بعد تولدها  نهجيةالم
(Réactive) 

الحد من تلوث المخلفات 
(Proactive) 

 متكامل جزئي النطاق
 حديث تقليدي الأسلوب

 توفير في التكاليف تكلفة إضافية البعد الإقتصادي
تاريخ الإطلاع  ، www.eeaa.gov.eg: على الموقع الإلكتروني الإستراتيجية الوطنية للإنتاج الأنظف للصناعة المصرية: المصدر    
41/49/9410 . 

 
  عند إعتماد تنفيذ تقنية الإنتاج الأنظف فإن حجم المخلفات ينخفض تلقائيا، وكنتيجة لهاذا فإن المعامل

سة،   وبالنظر إلى ييادة التكاليف الكلي للإستفادة من المواد يرتفع، مما يزيد من ربحية المشروع وقدرته على المناف
 وصعوبة تدبير الموارد الطبيعية فإن هذه الفوائد قد تكون أكبر من الوفورات المتولدة عن معالجة المخلفات؛ 

  إن التحكم في الملوثات الناتجة عن المصانع يتم بصورة واحدة وتقليدية عن طريق معالجة نهاية الأنبوب
لمخلفات السائلة، وكانت ولاتزال هذه الطريقة هي أكثر الطرق شيوعا للتعامل مع والمتمثلة في محطات معالجة ا

لكن ظهر البديل العلمي والتقني لهاذه الطريقة وما كان  ،الملوثات،  وبخاصة تلوث الماء في الدول المتقدمة حتى الآن

                                                 
1

 .119زكريا طاحون، مرجع سابق، ص  

http://www.eeaa.gov.eg/


 الممارسات البيئية المطبقة في المؤسسة الاقتصادية:  ل الثالثالفص
 

 

 

102 

حيث يختلف هذا البديل عن  يصاحبها من فاقد في المواد ومشكلات عند المنبع بإستخدام طريقة الإنتاج الأنظف
المعالجة عند نهاية الأنبوب في أنه يحقق عوائد إقتصادية ويرفع من جودة المنتجات ويحسن من ظروف العمل   

 .ويمنح العمال أجورا مغرية

 :تكنولوجيا الإنتاج الأنظف _الفرع الثاني 

وتحسينات بيئية بتكلفة مثلى، تهدف الفكرة إلى إمكانية الحصول على وفورات مالية، فنية، واقتصادية 
وهو مسعى  ،ترجاع المواد الخام والطاقةسويشمل هذا النشاط التحكم في حجم المخلفات وفصلها وإعادة تدويرها وا

أهمها تطوير أساليب التصنيع بإدخال التحسينات  ،يمكن من تجسيد مجموعة من الأهداف الإستراتيجية بأبعاد بيئية
وتشمل استخراج المواد الخام وتصنيعها وتخزين استخدام المنتجات ثم التخلص منها ، على سلسلة حياة المنتجات

 .الإنتاج الأنظف المنتهجة في تكنولوجيالنا ال ضح و والشكل الموالي ي 1،بوسائل آمنة بيئيا
 الإنتاج الأنظف المنتهجة في تكنولوجياال (III-11):الشكل

 
، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية، ن الصيانة الإنتاجية الشاملة وأنظمة التصنيع الحديثةالإنتاج الأنظف بيعاشور مزريق،  :المصدر

 .12، ص9411 ،9عدد

المنتظر تحقيقها من تقنية الإنتاج الأنظف تمس كامل المؤسسة ومحيطها  من الشكل السابق نلاحظ أن الفوائد
هدرها والحفاظ على الموارد، ومصادرها الطبيعية، وترشيد استهلاك الداخلي والخارجي، منها استرداد المواد بدلا من 

الماء والطاقة، وتوجيه أنشطة المصانع نحو الالتزام بالقوانين البيئية، وتحسين بيئة العمل للتمكن من توطين الصناعات 
  .الصديقة للبيئة

                                                 
1

، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية الإنتاج اأنظف بي  الصيانة الإنتاجية الشاملة وأنظمة التصنيع الحديثةعاشور مزريق،  

 .12، ص9411 ، 9 والإنسانية، عدد
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 1 :كما تشتمل عمليات الإنتاج الأنظف على العناصر التالية
 لية الإنتاجية وهذا بالتحول للآلات الي  لا تضر بالبيئة، والتوجه نحو نظام الإنتاج الآلي؛تطوير العم -
 استبدال المواد بأخرى قابلة للتدوير ويعاد استعمالهاا؛ -
 تطوير المعدات واستبدالهاا بأخرى متطورة و تطرح ملوثات في البيئة؛ -
 إدارية تساعد في تقديم منتج ذو جودة عالية؛التسيير الإداري الجيد وهذا بالإعتماد على منظومة  -
 .تدوير النفايات إما بإعادة استعمالهاا، أو بيعها أو التخلص منها بطرق آمنة -

 : تنفيذ الإنتاج الأنظف معوقات _الفرع الثالث
 2:قد تواجهنا في سبيل التطبيق الحسن لتكنولوجيا الإنتاج الأنظف معوقات عديدة ومتنوعة نذكر منها

 ات ماليةمعوق: 

 الكلفة العالية لقروض الإستثمار والعمولات؛-
 غياب أو قصور في ايجاد آلية تمويل، أو الجهل بمصادر التمويل المتاحة؛ -
 الاعتقاد الخاطئ بأن الاستثمار في الإنتاج الأنظف هو مخاطرة مالية، نتيجة طبيعته الحديثة؛ -
 .ؤسسات المالية، خاصة بخصوص الضمانات والودائعالأنظف من قبل الم التقييم غير السليم للإنتاج -
 معوقات اقتصادية: 

 (من حيث الكلفة والمردود) ربما لا تكون الاستثمارات في الإنتاج الأنظف مثيرة من الناحية الاقتصادية -
 إذا ما قورنت بفرص استثمارية أخرى؛ 

 وتخصيص الأموال اللايمة؛ في تجارب بعض المؤسسات في حسابات التكلفة( أو عدم نضج) قصور  -
 .في تجارب بعض المؤسسات في وضع ميزانيتها، وأساليب توييعها( نضج أو عدم) قصور  -
 معوقات من الناحية التشريعية والأنظمة: 

المؤسسات في التركيز على الإنتاج الأنظف من ناحية التنمية الصناعية والتقنية  تقصور سياسات واستراتيجيا -
 يئية؛والتجارية والب

عدم نضج الأطر العامة للسياسات البيئية، خاصة في ظل عدم تنفيذ القوانين، أو ضمن معطيات الدعم  -
 .ورخص الموارد المستخدمة

                                                 
1

دراسة تحليلية في الشركة العربية  -ي تعويو الموقع التنافسي للشركةأثر أبعاد عمليات الإنتاج اأنظف فقاسم أحمد حنضل،  

 ،9419 ،92 ،عدد 2مجلد جامعة تكريت، مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الإقتصادية، ،لكيماويات المنظفات في محافظة صلاح الدي 

 .11ص
2

 ة مركز المستنصرية لللدراسات العربية والدولية،مجل ،الإنتاج اأنظف فرصة أم ضرورة: حماية البيئة في الصناعةسحر قدوري،  

 .990-999ص ص   ،9411 ،90عدد الجامعة المستنصرية،
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 معوقات مؤسساتية: 

 وجود قصور في قيادات العمل البيئي في القطاع الصناعي، -
 ام العمليات في المؤسسات وقلة خبرتها؛شعور عام بقلة جدوى المساعي المتعلقة بالبيئة، وكذا عدم نضوج أقس-
 .قلة التجربة بمجال مشاركة العاملين باتخاذ القرار أو التدخل في المشاريع الحديثة -
 معوقات فنية وتقنية: 

 غياب قواعد وأساليب إنتاج وصيانة سليمة ونظامية؛ -
 شاملين لكل العمليات في المؤسسة؛قد يكون تطبيق الإنتاج الأنظف معقدا، إذ أنه يحتاج إلى مراجعة وتدقيق  -
 امكانيات ضئيلة لإدخال أجهزة وتقنيات حديثة ذات قدرات عالية لتحقيق الإنتاج الأنظف؛ -
المعلومات الفنية قليلة ومحدودة لتغطي الإحتياجات الخاصة والإمكانيات المصممة للمؤسسة ذاتها فيما يتعلق  -

 ؛بالإنتاج الأنظف
لبيئي لدى قطاع واسع من المستهلكين، مع عدم ادراك أهمية دمج الإعتبارات البيئية في انخفاض مستوى الوعي ا -

 1العملية الانتاجية؛
 .تدني أسعار المياه والطاقة جعل من قضية الإنتاج الأنظف مسألة ثانوية بالنسبة لمسيري المؤسسات -

 :ارة البيئيةمع نظام الإدتكامله  و الإنتاج الأنظفآليات تنفيذ _المطلب الرابع 
نظف، كما توجد علاقة تكامل وطيدة بينه وبين نظام الإدارة هناك آليات عديدة لتنفيذ متطلبات الإنتاج الأ

 .ةالبيئي
 :آليات تنفيذ الإنتاج الأنظف_ الفرع الأول

لفنية لتحقيق نجاح إدماج الإنتاج الأنظف في المؤسسة الصناعية يجب أن تراعى في ذلك الإعتبارات المالية وا 
والبيئية، وإلتزام منهج الإدارة الواعية في جميع مراحل التنفيذ حتى يمكن تحديد البدائل والخيارات للإنتاج الأنظف وفق 

 : 2الخطوات التالية
تحديد الأنشطة الضارة بالبيئة والحدود القصوى لهاذا الضرر والذي يمكن أن يسمح بها عند إستخدام آلية الإنتاج  .1

 الأنظف؛ 

المواقع المحققة لفرص نجاح آلية الإنتاج الأنظف مع حساب تكلفة تنفيذ كل فرصة على حدا وتقدير الفوائد تحديد  .9
 والوفورات المتوقع تحقيقها نتيجة الإختيارات والبدائل السابق تحديدها؛

                                                 
1

دراسة حالة مؤسسة  -الإنتاج اأنظف وتكنولوجيا الإنتاج اأنظف امكانية التطبيق بالمؤسسة الصناعية الجوائريةمقيمح صبري،  

 .909ص ،1200أوت  94جامعة  ،9441 ،9عدد ، مجلة البحوث والدراسات الإنسانية،سوناطراك
2

  .140 –149زكرياء طاحون، مرجع سابق، ص ص 
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حتى يمكن  أن تكون الأولويات للإجراءات منخفضة أو عديمة التكلفة، وأن تتم في فترات الاسترداد قصيرة الأجل .9
 تحديد هذه الأولويات؛ 

اعتماد خطط تنفيذية محددة تصف بدقة كيفية تنفيذ خطوات الإنتاج الأنظف والي  يجب أن تتحقق بأيسر الطرق  .0
 وأقل التكاليف؛ 

 إختيار العناصر البشرية ذات الكفاءة العالية لإتمام عملية التنفيذ؛  .0

 نتاج الأنظف والي  تحقق الجوانب المالية والفنية والبيئية؛ إقتراح الخيارات والبدائل البيئية المناسبة للإ .9

 : تعيين فريق الإنتاج الأنظف والذي توكل له مهام عديدة  تتضمن .9

 عمل المراجعات الصناعية؛  -
 تحديد فرص الإنتاج الأنظف؛  -
 . الإشراف على  تنفيذ المراجعات الصناعية ومتابعتها بإستمرار وتقييمها مرحليا -

  .ا يلي شكل توضيحي لمجالات تنفيذ الإنتاج الأنظفوفيم
 الإنتاج الأنظف تنفيذ مجالات( III-14: )الشكل رقم

 
 . 992، ص9440، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، الإدارة البيئية المتكاملةسامية جلال سعد،  :المصدر
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 :الإدارة البيئية تكامل برنامج الإنتاج الأنظف مع نظام_الفرع الثاني
في كليهما، فنظام الإدارة البيئية يمثل  يزةيعتبر تكامل برنامج الإنتاج الأنظف مع نظام الإدارة البيئية أهم م

القاعدة الأساسية لتشجيع نشر فكر تكنولوجيا الإنتاج، كما أن التطبيق السليم لهاذا البرنامج من خلال منظومة إدارية 
اقتصادية وبيئية لذلك  وبيئيا للتنمية التكنولوجية الصناعية، حيث يؤدي إلى فوائد عديدةيا بيئية يعتبر تحديا اقتصاد

  1 .يعتبر الإنتاج الأنظف الأداة الفعالة لنجاح نظام الإدارة الفعالة لنجاح نظام الإدارة البيئية
ثانيا إلى استثمارات كبيرة كما تحتاج فكرة الإنتاج الأنظف إلى ترسيخ أساليب الإدارة البيئية في الصناعة، و 

إحداث تغييرات في العمليات الصناعية، أو لإدارة المخلفات سواء داخل المصنع أو خارجه وبعد إنهاء دورة حياة 
 2.المنتج

حيث يجب أن تلتزم الإدارة العليا  ،وتجدر الإشارة إلى ضرورة إدخال الإنتاج الأنظف بدءا بالسياسة البيئية  
الإنتاج ) حيث تدخل هذه البرامج  ،نولوجيا الإنتاج الأنظف وبعد ذلك تأتي مرحلة التخطيطللمشروع بتنفيذ تك

في البند الخاص بالمتطلبات الأخرى بالإضافة إلى المتطلبات القانونية والتشريعية، وكذلك البند الخاص ببرامج ( الأنظف
ج التدريبي في مرحلة التنفيذ على ممارسات الإنتاج الإدارة البيئية لتنفيذ الأهداف والأغراض، ويجب أن يشتمل البرنام

تباع هذه السياسة النظيفة،  ا الفوائد الي  تعود على المشروع من جراءالأنظف بدءا من تحديد مفهومه إلى غاية تعداد 
ة لجودة المنتج بالنسب كما يجب إبراي الموارد المالية والبشرية اللايمة للتنفيذ في جميع العمليات الإنتاجية، وأهمية ذلك

 .وتنافسيته
كما يجب الإهتمام بتحديد وتوضيح المسؤولية البيئية للمؤسسة الاقتصادية، لأن هدف تحقيق الربح لوحده لم 

في تحقيق النمو المستمر واستدامة استثماراتها، بل أصبح هدف تحقيق الرفاهية  يعد كافيا لضمان استمرارية المؤسسة
  3.ونجاح المؤسسة اقتصاديا رلنظيفة والخالية من التلوث ضمانا لاستمراالاجتماعية وتوفير البيئة ا

 .من خلال الشكل البياني الموالي ويمكن تبيان التكامل لنظام الإدارة البيئية وبرنامج الإنتاج الأنظف
 
 
 
 

                                                 
1

 -كآلية لويادة فعالية ممارسة الإدارة البيئية ودعم اأداء البيئي للمؤسسة اأنظفبرنامج الإنتاج  شراف براهيمي، فاتح مجاهدي، 

 .92ص ،9411 ،1عدد ت الجزائرية،مجلة أداء المؤسسا ،دراسة حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف
2

مجلة دراسات  ،نحوتحقيق التنمية المستدامة:دور وأهمية الإبتكار التكنولوجي في خلق ميوة تنافسية قطاف ليلى، بوشنقير إيمان، 

 .91ص الجزائر، جامعة الجلفة، ،9419 ،9وأبحاث، عدد 
3

 .099علي طالم، مرجع سابق، ص فريدة كافي، 



 الممارسات البيئية المطبقة في المؤسسة الاقتصادية:  ل الثالثالفص
 

 

 

190 

 الإنتاج الأنظف مع نظام الإدارة البيئية تكامل (III-13)الشكل رقم

 
دراسة  -كآلية لزيادة فعالية ممارسة الإدارة البيئية ودعم الأداء البيئي للمؤسسة  الأنظفبرنامج الإنتاج  ف براهيمي،شرا فاتح مجاهدي، :المصدر

 .14ص ،9419 ،41عدد مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، ،حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف
 

، لإنتاج الأنظف ومنظومة الإدارة البيئيةمن خلال الشكل السابق يظهر لنا التكامل الوطيد بين استراتيجية ا
أين دمجه ضمن المنظومة وهذا ما يدعم تحقيق افضل النتائج، ويدعم تحقيق الإستراتيجيات البيئية للمؤسسة ضمن 

 .متطلبات تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وبالتالي يساهم في التحسين المستمر لهاا
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 :خلاصة الفصل
 : تناوله في هذا الفصل نستنتج النقاط التاليةمن خلال ما تم

في ما يخص نظام الإدارة البيئية خاصة المحلية، فإن هذا ساهم في الحد من انتشارها بفعل بعض القيود 

، ISO 10441التنظيمية، وبالتالي فسحت المجال لإنتشار النظم الإدارية الدولية على غرار المواصفة القياسية الدولية 

جراءاتها الإختيارية ساهمت في توسعها اقليميا ودوليا، إلا أن التحدي المطروح هو كيفية محافظة إ  ضلوالي  بف

المؤسسات الحاصلة على هذه المواصفة على مستوى أدائها البيئي، وهذا ما يفرض عليها التحسين المستمر والمراجعة 

 .الدورية لمنظومتها

اجراءات اعتماد المشروعات الاستثمارية وذلك  ، فقد تطورتوفيما يخص تقييم الأثر البيئي للمشروعات

بفضل التقييم الأولي لآثار تلك المشروعات على المحيط البيئي من خلال تقييم الأثر البيئي، وهذا للوقوف على مختلف 

 .الآثار السلبية والعمل على تجنبها

فبعد أن كانت تعتبر تكلفة اضافية عية، الصنا" المخلفات"النظر إلى النفايات  بخصوص فاهيمالمكما تغيرت 

 .، وهذا ما حقق ميزتين ايجابيتين اقتصادية وبيئيةاستعمالهاا وإعادةعلى المؤسسات، انتقلت الجهود إلى كيفية تثمينها 

يمكن أن  الي   طرقالساليب و الأعناصر و ال فصار يعتمد عليها بفضل مجموعةالإنتاج الأنظف أما استراتيجية 

، بعيدا عن الاستراتيجيات السابقة، وهذا ما دعم التوجه نحو انع لتحقيق التنمية الصناعية المستدامةتتبعها المص

 . الإجراءات الوقائية للتقليل من التلوث الصناعي



 

 :رابعالفصل ال

 
الإطار العام حول الأداء 

 وتصنيفاته
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 :مقدمة الفصل

امل  ه يلاد يلوف انماارة انك ، هااما اانسبة  جميع  مسميات الأمياؿ اكل  ماـاملبيعد الأداء مفهوما ش

هتقععيه، إلا أنه   ه ملى انرغم من كثرة انةحوث ه اندراسات انتي تساهنت الأداء ،جميع  فرهع هحقوؿ الدعرف  الإداري 

دد نلؤداء، فلب يااؿ انةاحثوف يساشكوف الأداء كيطلل  فتٍ هبدساشك  لد يتم انتوص  إلذ إجماع حوؿ مفهوـ لز

كيا يعتقدهف أف الخلبؼ حوؿ مفهوـ الأداء يسة  من اختلبؼ ،الدبتويات انتي لػل  مسداا هانقوامد الأساسع  نقعاسه

ذا الاختلبؼ إلظا يعود هالدقايعس انتي تعتيد في دراس  الأداء هشعاسه هانتي يبتخدمها انةاحثوف م  أف ا  الدعايتَ 

 .نتسوع أاداؼ ه ابذااات انةاحثتُ في دراستهم

ثم نفط  في الأداء انةعئي من خلبؿ برديد هاانتالر سستساهؿ في اذا انفط  مدخلب إلذ الأداء هتطسعفاته، 

مج الدعتيدة معايتَه، شعاسه هخلوات تقععيه، هكذا لزاهن  اسقاط ذنك ملى انواش  انةعئي في اجماائر، هلستلف انبرا

 .الإطار الإستًاتعجي انعكريا هالدبياة  (2011-2001)هالاستًاتعجعات الدستهج  خاص  الاستًاتعجع  الدلةق  اتُ 
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   المبحث الأول: مدخل للأداء

لصاح  بددى لارتةاطه، نمرا ملى حد سواء دارةأثار موضوع الأداء في الدؤسب  ااتياـ الاشتطاديتُ هملياء الإ
نلوف الأداء ذه ألعع  نتحقعق لظو  ،ملى الدبتوى انللي في برقعق أادافها، هاانتالر برقعق انتسيع  الاشتطادي الدؤسب  

 هاستيراري  الدؤسبات.
أيا كاف موشعها في انعيلع  انتسيوي ، كيا بزتلف   تها هفعانعتهاأداء الدؤسب  مراوف بدبتوى كفاء لصاحإف   

 الأداء من فتًة لأخرى، نذا فنف الأمر يقتيي انتحبتُ الدبتير في أدائها هفعانع  أنمي  كفاءة انعساصر الدختلف  في
نتحديد الدبتوى الحقعقي لأداء الدؤسب ،  هتوفتَ لستلف الدعلومات ملى جمع  الدبتويات اغع   أدائهاشعاس هتقععم 

 توجعه شرارات الدؤسب  هسعاستها. 
 :  العوامل المؤثرة فيوو  مفهوم الأداء، خصائصو –الأول  المطلب
مطلل  الأداء نعس حديثا ا  توجد دراسات هأبحاث مديدة من انساحعتتُ انسمري  هانتلةعقع ، تهدؼ إلذ  

غتَ أنه لا يوجد اتفاؽ ماـ حوؿ تعريفه إضاف  إلذ الاختلبؼ في الدطللحات الدبتخدم  نلدلان   ،تدشعق مفهومه
 ملى مفهوـ الأداء.

   الأداء: مفهوم – الفرع الأول
 سسبتعرض في اذا انفرع الدفهوـ انلغوي هالاصللبحي نلؤداء. 

I – لغة :  الأداء 
نلن انلغ   ،13استعي  في انلغ  انفرنبع  مسذ انقرف   ، كيالبتعسعإلذ انلغ  انأص  مطلل  الأداء  يعود 

انذي يعرفه ملى  Oxfordوفق شاموس ف ،14في انقرف  ''Performance''الإلصلعاي  اي انتي أملته معتٌ أهض  
 Le grand Larousse، أما انقاموس انفرنبي «انتيثع  نعي  حرفي كانعي  في فرش  موسعقع  أه مبرحع »أنه 

  (1)«.انسجاح في أي معداف أه لراؿ » فعحدده من خلبؿ 
II –  الأداء اصطلاحا  : 

 : كرنذ  هردت انعديد من الدفااعم هانتعريفات انتي بزص الأداء همن ألعها 
  حببPh. Lorino   نتحقعق « انتللف  -انقعي » فنف الأداء في الدؤسب  يبي  في بربتُ انعلبش

 الأاداؼ الإستًاتعجع . 

                                                 
(1)

  Sylvie Saint – ONGE & Victor Haines  ,  '' Gestion des performances au travail ,'' Deboeck, 

Bruxelles, 2007, P. 60.   
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 أماM.Alain     فتَى اأف أداء الدؤسب  او انعلبش  اتُ سلبل  متعددة الخدمات، الدرتةل  ااجمودة هالإنتاجع
  1رج  الإتباؽ هانتوازف.هاذاف الأختَاف لؽثلبف مرآة الأداء هلزددات د

  أما هBourguignon . 2فععتبر أف الأداء في اجمانب انتبعتَي او برقعق لأاداؼ الدسمي  

   رؼ ملى أنه يعبر من نكاط شمولر مبتعير يعلس شدرة الدؤسب  ملى إستغلبؿ إملانعاتها هفق أسس كيا م
  3همعايتَ مععس  تيعها اساءا ملى أاداؼ طويل  الأج .

 انتعاريف انبااق  نبتستج انعساصر انتانع :همن جمل  

 او انستعج  المحط  ملعها في أي معداف مي  ؛ الأداء -

 يعبر من الأداء اانستائج انتي تم برقعقها ندى لشارس  مي  ما هالدعبر مسها اوحدات شعاس مععس ؛ -
 ز م  الدعايتَ؛  مدـ توافق الالصاأه الصازه في حان الأداءاجراء تعدي  أه بربتُ ملى  يتم -

 الأداء مي  شام  يغلي لستلف جوانب الدؤسب  همساصراا. -

 خصائص الأداء: – الفرع الثاني
 نلؤداء انعديد من الخطائص هانتي تفهم من خلبؿ ما يلي:    

  الأداء هسعل  لإبزاذ انقرار فهو لا يسكأ اطورة ذاتع  كيا أنه نعس مةارة من ملبحم  ابعل  ا  لضن من نيعه؛ 

هانذي يوض  كعفع  انتطرؼ هفق انعساصر  Causalitéإف فهم الأداء يتيوض  من خلبؿ برديد لظوذج انبةةع  
 المحددة نلستائج الدبتقةلع ؛ 

   الأداء نعس ثاات فلب يفهم إلا في صورة ديسامعلع  ملى الددى انلوي ، فهو لا يتوشف هاانتالر لا لؽلن أف يطة
 ستلامتها تقديم شدرات ملى انتجديد مبتقةلب؛لزددا ما إذا كانت الدؤسب  ان

  مفهوـ الأداء دائيا مرتةط بدفهوـ الدبؤهنع  فل  ما او مبؤهؿ يريد أه يبتلع  أف يتطرؼ من خلبؿ أاعاد
 الأداء م  أخذه في الإمتةار الأداء هالدوارد الدوضوم  برت تطرفه؛ 

  من خلبؿ لريوم  أه إبذاه شعاس )مؤشرات( أش  تعقعدا، نعس نلؤداء معتٌ إذا لد نبتل  شعاسه أي لؽلسسا كتااته
 فقعاس الأداء لا لؽلن إيقافه في أي حاؿ من الأحواؿ لدعرف  انستائج؛ 

  لا يوجد تعريف لزدد هشام  نلؤداء فهو مةارة من حلم هبسثع  اانرغم من لزاهن  ك  مؤسب  هض  برديد نه
  4من خلبؿ إتطالاتها انداخلع  هالخارجع .

                                                 
1

 .167ؽ ِزجغ طبثك، فٍ ححسٍُ الأداء انبُئٍ نهًؤسسبث، ISO 14001  ت انمُبسُت يسبهًت انًىاصف صهًٍّ جبثز، 
2
 Viet Havu , Un concept de performance des cabinets d'audit légal : Approche stakeholders , 

programme doctoral ESSECIRS , Université Paris 12 , PP 119 – 120 .    
3

 .   160، ؽ2008، صار إٌفبئض، ػّبْ، يؤشراث الأداء فٍ انبُىن الإسلايُت ػجبصح،   إثزاهٍُ ػجض اٌذٍٍُ 
4
 Viet Havu , Op.cit. , P .120. 
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 1 لريوم  الخطائص انتانع : ذنك نذكر ضاف  إلذاالإ

 أف يلوف شاالب نلقعاس؛ -
 أف يلوف سه  انقعاس هانتفبتَ؛ -
 أف يلوف هاشعي؛ -
 أف تبتسد إلذ اعانات صحعح ؛ -
 أف تبتلع  توش  انتغتَات انتي بردث في الدبتقة ؛ -
 أف تعتيد ملى اعانات ذات ساسل  زمسع ؛ -

 مؤثرة في الأداء:العوامل الالفرع الثالث_
لدا كاف بربتُ الأداء سواء ملى مبتوى الأنمي  انفرمع  أه ملى مبتوى الدؤسب  كل ، او الذدؼ من هراء 

)ك  حبب موضوع بحثه( سعوا إلذ برديد  أغلب انةحوث انتي تتساهنه اكل  مةاشر أه غتَ مةاشر، فنف انةاحثتُ
نذي يبي  اانعي  ملى تعمعم آثاراا الإلغااع  هتقلعص آثاراا اذه انعوام  أه ملى الأش  حطر ألعها ملى انسحو ا

 انذي أهرد انقائي  انتانع :Donaldson انبلةع ، همسهم 
 انثقاف  -انقعادة                           -الذعلل                                           -
 الخعارات انتقسع  -الاستًاتعجع                      -انعيلع  الإنتاجع  في حد ذاتها                   -
 أسلوب الإدارة - " Le contexte " المحعط انذي تسكط فعه الدؤسب  -

انبت  نلؤداء، هانتي تتيث  في  Segmentsما أسماه االأجااء  Krügerهغتَ اععد من اذه انعوام  أهرد  
)نماـ انقعم، انرموز،  د سعاس  الدؤسب ، انفلبف  هانثقاف الأشخاص أه لريوم  الأشخاص انتي لذا تأثتَ ملى بردي

(، الإستًاتعجع ، الأنمي  كسماـ الدلافآت، انتخلعط، الإدارة، انرفااع ، الإملبـ، المحاسة ، طاشات الخالأساطتَ...
حعث ترتعةها،  أف أداء الدؤسب  يتة  اذه الأجااء من Krügerهيرى  هانعيلع  الإنتاجع ،  Potentielالإلصاز انلامس 

 تلبحمها، توافقها م  اعيها انةعض همدى تلعفها م  المحعط.

هملى خلبؼ اذا الددخ  ندراس  انعوام  الدؤثرة ملى الأداء، ابذه أغلب انةاحثتُ لضو تطسعفها هفقا لدعايتَ 
وام  خارجع  لستلف  إلذ لريومات متجانب ، هنقد امتيد انلثتَ مسهم ملى مععار مطدر انعوام  فقبيواا إلذ م

هأخرى داخلع ، ثم شبيوا انعوام  الخارجع  حبب طةععتها إلذ موام  اشتطادي ، اجتيامع ، ثقافع ، سعاسع ، 
 2أما انعوام  انداخلع  فقد شبيواا إلذ موام  اكري ، تقسع  هتسمعيع . الختلسونوجع ،...

                                                 
1

 4-2 اٌّؤتّز الإدصبئً اٌؼزثً اٌثبًٔ، ،انًؤشراث انبُئُت كجسء يٍ يؤشراث انخًُُت انًسخذايتسٍّض ػجض اٌزدّبْ رصاص،  

 .76ؽ جٍخ،طزد، اٌجّبهٍزٌخ اٌٍٍ ،2009ٔىفّجز 
2

 ،01ػضص ثظىزح، جبِؼخ ِذّض سٍضز، ِجٍخ اٌؼٍىَ الإٔظبٍٔخ، ،: يفهىو وحمُُى الأداء بٍُ انكفبءة وانفؼبنُتػجض اٌٍٍّه ِشهىصح،  

 .91-90ؽ ؽ ،2001
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 : ومتطلبات قياسو الوظائف الحديثة للأداء _المطلب الثاني 
من الدتللةات نتحقعق لريوم  يا يتللب ك،  هانتي تؤثر ملى أدائها ؤسب  الحديث  اانعديد من انواائفتقوـ الد

 لأدائها.شعاس جعد 
 :الوظائف الحديثة للأداء الفرع الأول_

لؽلن انقوؿ أف الذدؼ الأساسي من هجود إدارة هتبعتَ في أي مؤسب ، او ضياف هتأكعد برقعق الأاداؼ  
 ب  من أجلها، هالإدارة الحديث  تسللق من الدهاـ الآتع : انتي أنكأت الدؤس

 تحقيق الأىداف:  –
انبةع  الأساسي نيياف هتأكعد برقعق الأاداؼ او بزلعط الأداء الدوص  إلذ اذه الأاداؼ إذ لااد إف  

 من اذؿ جهود نلوصوؿ إلذ نتائج. 
 تخطيط الأداء:  –

 ،لعط لغب توفتَ الدبتلامات الدادي  هانةكري  هالدعسوي هنلي يتم الأداء ملى انوجه الأفي  حبب انتخ 
هلغب تهعئ  انمرهؼ هالأهضاع انتسمعيع  هالإداري  هالدعلومات هالإرشادات الدوجه  نلؤداء أي تهعئ  هتوجعه انمرهؼ 

 لإملاف الأداء. 
 متابعة الأداء:  –

اء نتلتكف ما إذا كانت الأاداؼ شد برققت لا تبتلع  الدؤسب  أه الإدارة الدعسع  أف تستمر حتى نهاي  الأد  
 أـ لا، ا  لغب متااع  همراجع  الأداء هتةعتُ إحتيالات انسجاح الدبتهدف . 

 تطوير الأداء:  –
نمرا لانفتاح الأسواؽ هاشتداد الدسافب ، أصةحت المحافم  ملى الدركا انتسافبي انسببي أمرا صعةا نليؤسب ،  

الدبتهللتُ اكل  يتفوؽ بساما هبسععا مستجاتها نلتفوؽ ملى الدسافبتُ هإشةاع حاجات إف لد تعي  ملى بربتُ أدائها 
 ملى الدسافبتُ.

 تحسين الأداء:  –
فانعساصر انبااق  تلوف جمععا مفهوما متلاملب او'' إدارة الأداء'' هيبتعي  نتحبتُ الأداء، لمحاهن  مس   

  1هزيادة فرص انتحبتُ. تلرر حدهث الأخلاء هبرديد كفاءة هفعانع  انعيلعات
 

                                                 
1

ي أصاء وفؼبٌٍخ ، اٌٍّتمى اٌؼًٍّ اٌضوًٌ دى انخًُُت انًسخذايت وآنُبث ححسٍُ إدارة الأداء و حطىَر انفؼبنُت فٍ انًُظًتػّز ػزٌف،  

 . 12، ؽ2009ٔىفّجز11-10إٌّظّخ فً ظً اٌتٍّٕخ اٌّظتضاِخ، جبِؼخ ِذّض ثىضٍبف، اٌّظٍٍخ، 
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 تقييم الأداء:  –
ادهف انقعاس لا توجد طريق  نلتأكد من أف الدسمي  برقق انقعي  الدياف  لأادافها، أه أف الدسمي  تعي   

  1الفاءة هفعانع .
 متطلبات قياس الأداء:  الفرع الثاني_

 انعساصر انتانع :  نليؤسب   يتللب شعاس الأداء اجمعد

 اشها من الإستًاتعجع  هرالها اأاداؼ لزددة )مبتهدفات( ؛أف يتم إشتق- 

 أف يتم تعريفها اوضوح هتلوف ابعل  في انفهم؛ -

 توفر تغذي  ملبع  دشعق  هفي انوشت الدساسب، نتطة  جاءا من اندهرة الإداري  الدغلق ؛  -

 لؽلن أف تتأثر هتراشب من الدبتخدـ هحده أه اانتعاهف م  آخرين؛  -

؛ أف يلوف  -  لذا ادؼ هاض  همساسب همعادن  لزددة همطدر اعانات معلوـ
  2توفر معلومات دشعق  هلزلي  ملى الأمور انتي سعتم شعاسها. -

 مهر اجمدهؿهتم تلوير مقايعس الأداء من خلبؿ إدخاؿ لظاذج متعددة تقاا  الدتللةات الدتجددة في اعئ  الأمياؿ،  هي  
 ختلبؼ اتُ نمم شعاس الأداء انتقلعدي  هالحديث . الإ Toni & Tonchiaانذي هضعه  انتالر

 ( الإختلاف بين نظم القياس التقليدية والحديثة IV- 1الجدول رقم : )
 نظم قياس الأداء الحديثة نظم قياس الأداء التقليدية

 تتلوف ملى أساس انقعي   تعتيد ملى انتللف  / انلفاءة 
 وافق الأداء تقوـ ملى ت تقوـ ملى انتةادؿ اتُ الأداء 

 موجه  لضو انعيع  هذات توجهات طويل  الأج  موجه  لضو انربحع  هذات توجهات شطتَة الأج 
 شائع  في مقايعس انفريق هالدقايعس انعرضع   شائع  في الدقايعس انفردي  هانواعفع  

 تقوـ ملى متااع  انتلور  يتم مقارنتها االدعايتَ 
 تقععم هالاحتواء/انتغلغ  تهدؼ إلذ ان تهدؼ إلذ انتقععم 

  .56ص ،2015 مياف، الأردف، ، دار الدسااج نلسكر هانتوزي ،مؤشرات الأداء الرئيسية لرعد انلرخي،:  المصدر

 
 
 

                                                 
1

 .93، ؽ2009، إٌّظّخ اٌؼزثٍخ ٌٍتٍّٕخ الإصارٌخ، اٌمبهزح، لُبش الأداء، انُشأة وانخطىر انخبرَخٍ والأهًُتػجض اٌزدٍُ ِذّض،    
2

 اث الأداء انبُئٍ فٍ بطبلت الأداء انًخىازٌ نخفؼُم دور يُظًبث الأػًبل فٍ انخًُُت انًسخذايتديج يؤشرٔبصٌخ راضً ػجض اٌذٍٍُ،   

 .5ؽ ،2005  ،2، ِجٍخ اٌؼٍىَ الالتصبصٌخ والإصارٌخ، جبِؼخ الأسهز، اٌؼضص 
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 :أبعاد الأداء وتصنيفاتو المطلب الثالث_
ععار اندشعق إف تطسعف الأداء كغتَه من انتطسعفات الدتعلق  اانمواار الاشتطادي ، يلرح إشلانع  اختعار الد

، هبدا أف الأداء من حعث الأاعاد هانتطسعفات هانعيلي في انوشت ذاته، هانذي لؽلن الامتياد ملعه نتحديد لستلف
الدفهوـ يرتةط إلذ حد اععد االأاداؼ، فننه لؽلن نق  الدعايتَ الدعتيدة في تطسعف اذه الأختَة هاستعيالذا في تطسعف 

 . الأداء
 اء:الفرع الأول_ أبعاد الأد

، فنف خلط لذاه شدرة الدؤسب  ملى برقعق الأاداؼ الد هانتيععا نمرا لارتةاط مفهوـ الأداء بددى انسجاح
 مسطري انلفاءة هانفعانع . بددى بسعا الدؤسب  اامتياداا ملى يرتةط  انوصوؿ إلذ برقعقها

 I –  :الكفاءة 
دهف أف تتحدد  ،من مؤسب  متلورة همبتيرةلأنه لا لؽلن الحديث  ،إف انلفاءة من الدواضع  اانغ  الألعع 

 ادش  درج  كفاءة الأسس هانقوامد انتي اسعت ملعها، كيا تعد مؤشرا ااما نسجاح انسماـ الدلةق في الدؤسب . 
 هلذذا فقد شدـ انعديد من انةاحثتُ تعريفات لستلف  لذا من اعسها:  

  مرفهاEtzioni ها، هتعتيد ملى انقدرة هالدعايتَ الدبتخدم  في شدرة الدسمي  ملى برقعق أاداف»  :ملى أنها
شعاسها ملى انسيوذج الدبتخدـ في دراس  الدسميات، هغانةا ما يبتخدـ اذا الدتغتَ اوصفه متغتَا تااعا لدتغتَات 

 «. مبتقل  أخرى مث  اساء انبلل  هألظاط الإتطاؿ هأسانعب الإشراؼ  هانرهح الدعسوي  هالإنتاجع  

 أما& Cenzo  Roblins انتأكد من إستخداـ الدوارد الدتاح  شد أدى إلذ برقعق »  :فععرفانها ملى أنها
 1«.انغايات هالأاداؼ الدرجوة مسها 

 2: من خلبؿ ما يلي الأاعاد انثلبث  نللفاءةهلؽلن برديد 
اي لريوم  من الدعلومات الدبتومة . هالدهعلل  هالددلر  في إطار مرجعي يبي   : Savoir معرفةال -

 نليؤسب  اقعادة أنكلتها هانعي  في إطار خاص.
اي انقدرة ملى انتطرؼ اطف  مليوس  هاذا حبب الأاداؼ المحددة  :  Savoir-faire الفنية المعرفة -

ا أف اذا انسوع من الدعرف  غتَ شاا  نلتحوي  حعث يتم اساؤه فرديً   M.jorasيرى  ،مبةقا أساسها انتجريبي
 ات.نذااامتةاره لشعاا نطورة 

                                                 
1

إٌّظّخ فً ظً اٌتٍّٕخ ، اٌٍّتمى اٌؼًٍّ اٌضوًٌ دىي أصاء وفؼبٌٍخ  يؤشراث لُبش الأداء وانفؼبنُت فٍ انًُظًبث ،ثىلطف فىسٌخ 

 .5، ؽ2009ٔىفّجز 11-10اٌّظتضاِخ ، جبِؼخ ِذّض ثىضٍبف، اٌّظٍٍخ، 
2

يغ دراست حبنت انًؼًم انجسائرٌ -دراست اثر إدارة انجىدة انشبيهت  ػهً الأداء انحبنٍ نهًؤسسبث الالخصبدَت  ثىِضٌٓ ٌىطف، 

 جبِؼخ اٌجشائز، ودخ ِمضِخ ًٌٍٕ ػهبصح اٌضوتىراٖ فً ػٍىَ اٌتظٍٍز،، أطزISOانجذَذ نهًصبراث انحبصم ػهً شهبدة انجىدة انؼبنًُت

 .122ؽ ،2006



  الإطار العام حول الأداء وتصنيفاتهالفصل الرابع:
 

 

 

174 

 ،قع ئتبيى كذنك ااندراي  انعلب اذا انسوع من الدعرف  ألع  نوشت طوي  : Savoir-être الذاتية المعرفة -
 تتيث  في لريوم  انبلوكعات هالدواشف هالديعاات انكخطع  الدرتةل  االدواف هالدللوا  مسد لشارس  انسكاط الدعتٍ.

II – الفعالية: 
الدوارد دهف الدباس االأاداؼ الدبلرة، انتي تدنع  مبتويات استخداـ لى مملى أنها انقدرة  اانفعانع قطد ي  

 تقاس اانعلبش  اتُ انستائج هموامله، أه انستائج هالدوارد الدبتخدم .
يرتةط الأداء اانلفاءة هانفعانع  معا لأنهيا في الأص  هجهاف متلبزماف، بحعث لا لؽلن الحلم ملى الدؤسب   ه

الأداء إذا كاف ذنك شد كلفها انلثتَ من الدوارد مقارن  بدثعلبتها، هلا ملى الدؤسب  انتي  انتي الغت أادافها اارتفاع
لن يلوف هاانتالر ف 1بسلست من تواعف كام  موارداا دهف الوغ الأاداؼ الدتوخاة أه الاشتًاب مسها اسبة  مرضع .

فعالا كيا لؽلن بربتُ فعانعتسا دهف أف  الأداء فعالا إلا إذا كاف ذا كفاءة، نلن لؽلن أف يلوف الأداء كفء هنعس
  2نلوف أكفاء.
فقد  2000إصدار ISO9000في تعريفها نلؤداء حبب مواصف   ISO أف الدسمي  انعالدع  نلتقععس كيا

 هانكل  الدوالر يوض  ملبش  الأداء اانلفاءة هانفعانع . 3،شم  ذنك انلفاءة هانفعانع 
  أبعاد الأداء( IV– 1الشكل رقم: )

 
 

 
 
 
 
 
 
 Source : Christian Tahou, Evaluation des performances des systèmes de production ,               

Lavoisier , Paris , 2003, P.65.           
 

                                                 
1

، اٌّؤتّز اٌؼًٍّ اٌضوًٌ دىي الأصاء اٌّتٍّش ٌٍّٕظّبد انًمبربت الإسخراحُجُت نلأداء يفهىيب ولُبسبػجض اٌٍٍّه ِشهىصح،  

 .486،ؽ2005ِبرص 09-08ٌىًِ  واٌذىىِبد،جبِؼخ ورلٍخ،
2
 Vint cent Plauchu, Mesure et amélioration des performances industrielles, office des publications 

universitaires , 2006 , P. 6 . 
3

 .46، ؽ 2007، 5، ِجٍخ اٌجبدث، ػضص  انجىدة كًذخم نخحسٍُ الأداء الإَخبجٍ نهًؤسسبث انصُبػُت انجسائرَتإٌهبَ ٌذٍبوي،  

 الملاءمة

 الأهداف
 الإمكانيات

 النتائج

 النهاية
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 نبتستج من انكل  انبااق مايلي:
  ؛اانسبة  نللفاءة فهي تتحدد من خلبؿ انعلبش  اتُ الأاداؼ الدخلل  هانستائج المحقق -
 اانسبة  نلفعانع  تتحدد من خلبؿ انوصوؿ إلذ انستائج ااستغلبؿ أدنى الاملانعات. -

 انكل  الدوالر يوض  ملبش  الأداء اانلفاءة هانفعانع .هاتفطع  أكثر 

 علاقة الأداء بالكفاءة والفعالية (IV-2: )الشكل 

 
جامع   ، الدؤبسر انعليي اندهلر حوؿ الأداء الدتيعا نليسميات هالحلومات،ا وقياساالمقاربة الإستراتيجية للأداء مفهوممةد الدلعك مااودة،  المصدر:

 .487ص ،2005مارس 09-08يومي  هرشل ،

 

يتي  نسا من خلبؿ انكل  انبااق، أف ملى الدؤسبات برقعق توافق هانبجاـ اتُ انلفاءة هانفعانع ، هذنك 
اتها، هاذا نلوصوؿ إلذ برقعق أدائها، هاانتالر خلق شعي  من اتقلع  مدخلبتها هترشعداا هكذا تعمعم موائداا هلسرج

 .طرؼ الدؤسب  
 تصنيفات الأداء: -الثانيالفرع 

لؽلن نسا تطسعف الأداء من خلبؿ انعديد من الدعايتَ كيععار انكيونع ، همععار انلةعع ، همععار انواعف ، إلا أنسا 
 سسقتطر ملى الدععارين الأهنتُ.

I _ة:حسب معيار الشمولي 
 1مثليا او موض  كانتالر:حبب مععار انكيونع  قد تم تقبعم الأداء إلذ أداء كلي هأداء جائي ن
 

                                                 
1

 .89ؽ ،ِزجغ طبثك ،بٍُ انكفبءة وانفؼبنُت: يفهىو وحمُُىالأداء ػجض اٌٍٍّه ِشهىصح،  
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  :الأداء الكلي 
هاو انذي يتجبد االإلصازات انتي سالعت جمع  انعساصر هانواائف أه الأنمي  انفرمع  نليؤسب  في برقعقها، 

عساصر، هفي إطار اذا انسوع من الأداء لؽلن الحديث من هلا لؽلن نبب الصازاا إلذ أي مسطر دهف مبالع  ااشي ان
 انسيو...الخ. الأرااح، مدى، هكعفع  الوغ الدؤسب  أادافها انكامل  كالاستيراري ، انكيونع ،

انربحع  انتي لا لؽلن نقبم أه هاعف  نوحداا برقعق ذنك، ا  تتللب تمافر  :الأاداؼ انكامل  ملى فيثاؿ
، فيطلح  الدانع  لغب أف توفر الأمواؿ انيرهري  اأش  انتلانعف هأش  الدخاطر، همطلح  جمع  الدطالح أه انواائف

الإنتاج لغب أف تقدـ مستوجات اأش  انتلانعف هأحبن جودة، همطلح  الأفراد لغب أف برقق أفي  مردهد، 
 هالدطلح  انتجاري  لغب أف تبوؽ أشطى ما لؽلن تبويقه نيياف لظو هاستيراري  الدؤسب .

 لأداء الجزئي: ا 
ملى مبتوى الأنمي  انفرمع  نليؤسب ، هيسقبم ادهره إلذ مدة أنواع بزتلف ااختلبؼ  هاو انذي يتحقق

الدععار الدعتيد نتقبعم مساصر الدؤسب ، حعث لؽلن أف يسقبم حبب الدععار انواعفي إلذ: أداء هاعف  الدانع ، أداء 
   الإنتاج هأداء هاعف  انتبويق.هاعف  الأفراد، أداء هاعف  انتيوين، أداء هاعف

هنكتَ إلذ أف الأداء انللي نليؤسب  في الحقعق  او نتعج  تفام  أداءات أنميتها انفرمع ، كيا يؤكد ذنك 
 انذي يرى أف دراس  الأداء انكام  نليؤسب  يفرض ملعسا أييا دراس  الأداء ملى مبتوى هاائفها. أحد انةاحثتُ

II:حسب معيار الطبيعة_ 
ذا الدععار انذي من خلبنه تقبم الدؤسب  أادافها إلذ أاداؼ اشتطادي ، أاداؼ اجتيامع  هأاداؼ تةعا لذ

 1تلسونوجع ، فعيلن تقبعم الأداء إلذ أداء اشتطادي، أداء اجتيامي، أداء تلسونوجي.
 :الأداء الاقتصادي 

 انفوائض الاشتطادي  انتي بذسعها تعتبر الدهي  الأساسع  انتي تبعى الدؤسب  الاشتطادي  إلذ الوغها، هيتيث  في
(، إلخ، رشم الأمياؿ، الحط  انبوشع ، الدردهدي ،...  الدؤسب  من هراء تعمعيها نسوابذها) الإنتاج، انرا ، انقعي  الدياف

 (. إلخهتدنع  استخداـ موارداا)رأس الداؿ، انعي ، الدواد الأهنع ، انتلسونوجعا،...

 2فقد اتفق معمم الاشتطاديتُ ملى الدراح  انرئعبع  انتانع : هنتقععم كفاءة الأداء الاشتطادي

                                                 
1

حبنت يذَرَت انصُبَت ببلأغىاط نًجًغ  أثر َظى انصحت انبُئُت والأيٍ انصُبػٍ ػهً أداء انًؤسست الالخصبدَت: ثٓ تزثخ ثٓ تزثخ، 

 .122ؽ ،2013 الأغىاط، ، جبِؼخ ػّبر ثٍٍجً،سىَبطران
2

حمُُى كفبءة الأداء الالخصبدٌ نهشركت انؼبيت نصُبػت الأدوَت فٍ  بفع جبطُ ػزة اٌّىٌى،ػجض اٌغفىر دظٓ وٕؼبْ اٌّؼّبري، د 

 .7ؽ ،2010 ،99ػضص ِجٍخ تٍّٕخ اٌزافضٌٓ، جبِؼخ اٌّىصً، ،دراست ححهُهُت يمبرَت 2007-2002َُُىي نهًذة 
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هاي مرحل  جم  انةعانات الإحطائع  انلبزم  ندراس  انوحدة الاشتطادي  اطورة تفطعلع ، هلغب أف  المرحلة الأولى:-
عع  انتلور لا تقتطر اذه انةعانات ملى مدة زمسع  مععس ، ا  تأخذ في الامتةار انبلبس  انامسع  نلوشوؼ ملى طة

 انطسامي نلاف  انوحدة الاشتطادي .
هاي مرحل  انتحلع  انفتٍ هالدالر نلوحدة الاشتطادي ، حعث يتم مراجع  اجموانب انفسع  هالدانع   المرحلة الثانية: -

 نلوحدة الاشتطادي ، هذنك حبب طةعع  انوحدة الاشتطادي .
لضرافات المحقق  في لراؿ انتلةعق، سواء كانت الضرافات نومع  هاي مرحل  الحلم ملى انستائج هالا المرحلة الثالثة: -

حعث لا تتلااق انوحدات الدستج  م  الدواصفات هالألظاط المحددة لذا، أه شد يلوف الالضراؼ شعيعاً ابةب الطفاض 
 انليع  الدستج ، أه فسعا ابةب اختلبؿ انعلبشات انطسامع  الدتداخل .

 .لأداء الاشتطاديهانكل  الدوالر يوض  لزددات ا
 محددات الأداء الاقتصادي(IV-3: )الشكل

 
 

  
 
 

آليات نجاح عملية تقييم أداء المؤسسة_دراسة تحليلية لآراء عينة من المديرين في مؤسسات الاسمنت العمومية في :مراد كواشي،المصدر
 .174ص ،2013 ،33مدد ،9لرلد لرل  انعلوـ الاشتطادي ، ،الجزائر

يقوـ ملى مسطري شعاس انستائج )كالإنتاجع ، نكل  انبااق أف الأداء الاشتطادي نلبحظ من خلبؿ ا
انفعانع ، برقعق الدعاة انتسافبع ( من جه ، هملى خلق انقدرات الدختلف  )طرح مستجات جديدة، ااتلار تلسونوجعا 

 ل  شام . جديدة، بربتُ كفاءة الأفراد( من جه  أخرى، هاذا ما يبامد في بربتُ أداء الدؤسب  اك
 :الأداء الاجتماعي 

يلوف نليؤسب  أداء اجتيامي، مسدما تلوف شد حددت أثساء ميلع  انتخلعط الأاداؼ الاجتيامع لذا، 
هانتي كانت شة  ذنك شعودا أه شرهطا فرضها ملعها أفراد الدؤسب  أهلا، هأفراد المجتي  الخارجي ثانعا، هبرقعق اذه 

الإجتماع الأاداؼ الأخرى هخاص  الاشتطادي  مسها، كيا يقوؿ أحد انةاحثتُ " الأاداؼ لغب أف يتاامن م  برقعق 
 هفي اعض الحالات لا يتحقق الأداء الاشتطادي إلا اتحقق الأداء الإجتيامي.مشروط بالاقتصاد"

 الأداء الاقتصادي
 القدرات خلق                     =                            فورية تائجن             

 مستجات جديدة -الانتاجع                                                         -            
 تلسونوجعا جديدة      -                    +     انفعانع                                -            
 كفاءة الأفراد  -            الدعاة انتسافبع                                         -            
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  :مسدما بردد الدؤسب  اثساء ميلع  انتخلعط أادافا تلسونوجع ، يلوف لذا أداء تلسونوجيالأداء التكنولوجي  
 كانبعلرة ملى لراؿ تلسونوجي معتُ، هفي أغلب الأحعاف تلوف الأاداؼ انتلسونوجع  انتي ترسمها الدؤسب  أادافا 

 نمرا لألعع  انتلسونوجعا.  إستًاتعجع
 

 المبحث الثاني_ مدخل إلى الأداء البيئي 
انتسيع ، هحدثت نتعج  خذ انةعد انةعئي في انبسوات الأختَة ملى الدبتوى اندهلر كعام  أساسي في مبار أ  

ذنك تلورات في شتى المجالات انةعئع ، همسها الإدارة انةعئع  انبلعي  نليسكآت انطسامع ، اامتةاراا من أكثر 
انقلامات تأثتَا ملى انةعئ  لدا تلرحه اذه الدسميات من ملوثات هاطورة مةاشرة إلذ انةعئ  دهف معاجم  نتقلع  تأثتَات 

 تلك الدخلفات.
إلذ اصدار سلبل   ISOبربتُ أداء الدسميات انةعئي فقد جمأت الدسمي  اندهنع  نلتقععس همن أج  
حعث تقدـ اذه انبلبل  اندمم هالإرشاد نليسميات  ،هالخاص  االمجالات انةعئع ISO 14000الدواصفات انقعاسع  

هالخاص  اتقععم الأداء  14031ISOمن خلبؿ لريوم  الدواصفات ،نلتقلع  من آثاراا انةعئع  هبربتُ أدائها انةعئي
 انةعئي نليسميات.
 الأداء البيئي أبعادالمطلب الأول:
ملى أنه  ISO14001مرفت الأداء انةعئي حبب مواصف  شد  ISOالدسمي  انعالدع  نلتقععس  إذا كانت

 عئع  هانفعانع  انةعئع .فنف نه اعدين أساسعتُ لعا انلفاءة انة1،مةارة من نتائج مقايب  لإدارة الدؤسب  لدمااراا انةعئع 
 :الكفاءة البيئيةالفرع الأول_

الخلوات يتم تقععم انلفاءة انةعئع  ملى أساس انةسع  الذعللع ، هفق لريوم  من  14031حبب مععار الإياه 
 2.او مةتُ في انكل  الدوالر امثلي
 
 
 
 
 

                                                 
1

رشادات الإستعمال   .12، مرجع سابق، ص نظم الإدارة البيئية: المتطمبات وا 
2

 .6ؽ ،2003 طىٌظزا، ٌىساْ، ِزوش الأػّبي اٌّظتضاِخ، ،أداة انشركبث نهًخببؼت والاػلاو لأداء انبُئٍ:نىحت ا 
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 خطوات تقييم الكفاءة البيئية (IV-4: )الشكل

 
 .6ص ،2003سويبرا، نوزاف، مركا الأمياؿ الدبتدام ، ،ئي:أداة الشركات للمتابعة والاعلاملوحة الأداء البي المصدر:

 

اق أف تقععم انلفاءة انةعئع  يرتلا ملى خلوات تةدأ اانتخلعط هاذا من خلبؿ ابان ن انكل نلبحظ م
صار مهيا نتحديد همتااع   ف فهم الأاعاد انةعئع ذنك أ هض  استًاتعجع  اعئع  نليؤسب  هاختعار الدؤشرات الدساسة ،

انواائف الإستًاتعجع  نليؤسب ، هأكثر من اذا أصةحت الدكاك  انةعئع  تلرح كتهديدات لزتيل  ملى نتائج الأداء 
الإشتطادي نليؤسب ، انكيء انذي دف  االدؤسبات إلذ طرح حلوؿ لذا هفق رؤي  اعئع  هكفرص  نتحقعق هض  تسافبي 

بتَين او إختعار إستًاتعجعات اعئع  هفق ما برققه من موائد ملى الدؤسب  هكرؤي  كيا أف ادؼ الد  ،مري  مبتقةلب
ههفق لريوم  انةعانات هالدعلعات تقوـ الدؤسب  اتقععم هضعها نلن لا تقف مسد اذا الدبتوى،   ،إستًاتعجع  إاتلاري 

 ا  تقوـ االدراجع  اندهري  لإجراءاتها هبربعسه اكل  مبتير.

 عالية البيئية: الفالفرع الثاني_
، هالدتعلق بجانب توريد انبل        1992نقد اهر مفهوـ انفعانع  انةعئع  من خلبؿ مؤبسر ريو سس   

هالخدمات هفق أسعاراا انتسافبع ، هانتي تلبي الحاجات الإنبانع  هبربن نومع  الحعاة هكذنك بزفض حجم انتأثتَات 
  1اة، إذا فانفعانع  انةعئع  تعي  ملى بربتُ الأداء انةعئي هالاشتطادي معا.انةعئع  هاستهلبؾ الدوارد ملى مدى دهرة الحع

 
 

                                                 
1
Mahdi Belhani , Analyse de cycle de vie exégétique de Systems de traitement des eaux résiduaires , thèse de 

doctorat , école national supérieur des industries chimiques , Nancy, 2008 , P. 56.  
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I –  :مفهوم الفعالية البيئية 
 سسورد في اذا المجاؿ أام تعريفات انفعانع  انةعئع  كيا يلي:

   مرفت انفعانع  انةعئع  حبب لرلس الأمياؿ انعالدي نلتسيع  الدبتدامWBCSD ت ملى أنها تقديم سل  هخػدما
اأسػعار تسافبػػع ، تلػبي حاجػػات الدبػػتهللتُ هبربػن نومعػػ  الحعػػاة، هاػذا االحػػد مػن الآثػػار انةعئعػػ  تػدرلغعا، مػػ  المحافمػػ  
   1ملى كيع  الدوارد انلةععع  انلبزم  طواؿ دهرة حعاة الدستج، هصولا إلذ مبتوى مسبجم لػيي الأرض اكل  مبتداـ

  :الأاػػػداؼ ملػػػى حبػػػاب الإسػػػتهلبؾ الأمثػػػ  نليػػػوارد، الأفػػػراد،  فهػػػي انقػػػدرة ملػػػى برقعػػػق» هفي تعريػػػف آخػػػر لذػػػا
 «.الدعدات، الدوارد انلةععع 

  :فلبف  إداري  تهدؼ إلذ الحد من الأضرار انةعئع  م  برقعق أشطػى شػدر مػن كفػاءة انكػرك  » كيا مرفت ملى أنها
  .2«في ميلعات الإنتاج 

II –  :عناصر الفعالية البيئية 
نلفعانعػػ  انةعئعػػ  لؽلسهػػا مػػن الحطػػوؿ ملػػى شعيػػ  ميػػاف  أكػػبر، هشػػد حػػدداا لرلػػس  إف مػػن شػػأف تةػػتٍ الدؤسبػػ  

 الأمياؿ انعالدي نلتسيع  الدبتدام  في انعساصر انتانع : 
  بزفعض إستخداـ الدواد في الدستجات هالخدمات؛ 

 بزفعض انلثاف  انلاشوي  )بزفعض انوحدات الددخل  من انلاش  لإنتاج هحدة هاحدة من الإنتاج(؛ 

  تعمعم إستًجاع الدواد الدبتخدم ؛ ه  بزفعض الإنةعاثات انبام 

  تعمعم الإستخداـ الدبتداـ نليوارد انلةععع ؛ 

  تدمعم إستدام  الدستجات )زيادة دهرة حعاة الدستج( ؛ 

 3رف  حجم الدساف  انتي تقدمها الدستجات هالخدمات  . 

  4هبسث  انفعانع  انةعئع  االدعادن  انتانع :

 

 الدوالر يوض  انعلبش  اتُ الأثر انةعئي من جه  هاستدام  الدؤسب  من جه  أخرى.هانكل  

                                                 
1
 Eco-efficiency, World Business Council for sustainable development, sur le site www.WBCSD.org , 

Visité le 25/03/2016.    
2
 Eco-efficiency  ,  Computer Engineering Department Students , sur le site www.aiet. Info, Visité le 

25/03/2016.   
3
 Eco-efficiency  ,  World Business Council for sustainable development , Op.cit. 

4
L. Grisel , P. Osset ,  L'analyse du cycle de vie d'un produit ou d'un service  , Afnor, 2008, P 128.  

http://www.wbcsd.org/
http://www.aiet/
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 العلاقة بين الأثر البيئي والإستدامة(IV-5: )الشكل 

 

 
Source : Eco-efficiency , World Business Council for sustainable development , sur le site 

www.WBCSD.org , Visité le 25/03/2016.   

لبؿ انكل  انبااق أف اساؾ ملبش  اتُ الأثر انةعئي همبتوى الاستدام  من جه  هنبة  نلبحظ من خ
 تقاط  اتُ الأثر انةعئيانفعانع  انةعئع  من خلبؿ نلانفعانع  انةعئع  من جه  أخرى، حعث يتم برديد انسبة  الدثلى 

  هالاستدام  انةعئع .
 قياس الأداء البيئي:  –الثاني  المطلب
شعاس  لغب أف يغلياانتالر  يعتبر شعاس الأداء مسهجا نتحديد كعف لؽلن نليؤسب  برقعق أادافها، ه 

 م  انتوجه نلتحبتُ الدبتير لأداء الدؤسب  اعئعا هاشتطاديا. ،كاف  الدبتويات داخ  الدسمي   الأداء
 بيئي: قياس الأداء ال مفهوم – الفرع الأول
هانسياذج انتي تبتخدـ في جمع  انةعانات هالدعلومات  ،يكتَ نفظ انقعاس إلذ جمع  الإجراءات انتي تتة  

الدللوا  نلدراس  هانتحلع  هانتكخعص هاستخلبص انستائج نلحلم ملى مدى كفاءة هجودة هفعانع ، هملااق  الإلصاز 
 انفعلي نلخلط الدوضوم . 

ؤسب  ملى انقعاس انفعاؿ نلؤداء، فلليا كانت الدؤسب  نديها نماما جعدا كيا تتوشف فعانع  إدارة الد 
نلقعاس كليا كاف أداؤاا يتطف اانفعانع ، كيا لغب ملى الدؤسب  أف تقعس نتائج أميالذا حتى نو لد برط  من 

  1إلذ الأحبن. خلبؿ اذه انستائج ملى مائد أه ملافأة لأف الدعلومات انتي يتم الحطوؿ ملعها بروؿ أداء الدؤسب 

                                                 
1

 .92ػجض اٌزدٍُ ِذّض، ِزجغ طبثك، ؽ 

http://www.wbcsd.org/
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هيكتَ )هنعاـ تومبوف، نورد كعلفن( إلذ أنه '' حتُ تبتلع  شعاس ما تتحدث مسه هتعبر مسه االأرشاـ، فيعتٌ  
هنلن حتُ تعجا من شعاسه هانتعةتَ مسه االأرشاـ فنف معرفتك ستلوف ضئعل  غتَ مرضع ،  ،ذنك أنك تعرؼ شعئا مسه

 رف  فقط نلن شليا ستتقدـ في أفلارؾ هتط  إلذ مرحل  انعلم '' .   هفي تلك الحان  شد يلوف الأمر اداي  الدع
كيا برتاج مسميات الأمياؿ إلذ شعاس أدائها انةعئي نتلةع  رغةات الأطراؼ ذات الدطلح  من داخ  الدسمي   

أت في إستخداـ هخارجها، همن ثم ابذهت إلذ نمم الإدارة انةعئع  كأدهات لإدارة هرشاا  هتقععم أدائها انةعئي، كيا اد
  1الدعايتَ انتي شدمتها الذعئات الدهسع  انعالدع  لدبامدة الدسميات ملى برديد مؤشرات شعاس أدائها انةعئي.

 أسباب تبني نظم لقياس الأداء البيئي:  – الفرع الثاني
من اساؾ مدة أسةاب دمت مسميات الأمياؿ إلذ تةتٍ ههض  نماـ يتم من خلبنه شعاس أدائها انةعئي، ه  

 جمل  اذه الأسةاب نذكر: 
  بزفعض سعر انتللف  هتلوير الإنتاجع  هتفعع  رسان  مسمي  الأمياؿ يقود إلذ بربتُ الحد الأدنى الدقةوؿ

 نلؤداء؛ 

  يبي  اذا انسماـ لدسمي  الأمياؿ اأف توائم اتُ أنكلتها هخللها الإستًاتعجع ، لشا يتع  تلةعق حقعقي
 تلع  الدسمي  إستًجاع انةعانات نلئستًشاد بها أثساء انتخلعط؛ لإستًاتعجعتها اكل  مبتير، تب

  شعاس كفاءة انعيلعات يدمم مسمي  الأمياؿ اأساس مسلقي لإختعار أهلذ انعيلعات اانتلوير؛ 

  تبي  نليديرين اتحديد أفي  الديارسات في مسمي  الأمياؿ هإستخدامها في أماكن أخرى؛ 

 مسمي   انسماـ ملى إبزاذ شرارات مانع  أفي  هأسرع نلتحلم في تقدـ تبامد انرؤي  انتي يتعحها نسا اذا
 الأمياؿ لشا يقل  الآثار؛

  بسد انرؤي  انواضح  انتي يتعحها نسا اذا انسماـ اانقدرة ملى لزاسة  الدبؤهنتُ من مهي  ما، هراط الأداء
 االحوافا ملى أساس من الحقائق، لشا يدمم انتحفعا انقائم ملى الدسافب ؛ 

  يبي  بدقارن  أداء انعيلعات اانقعاسات الإستًشادي  من خارج مسمي  الأمياؿBenchmarking؛ 

   تبي  نسا ميلع  بذيع  انةعانات من تللف  انعديد من الدكاري  انبااق  اانتحلم في كعفع  تقدير انتللف
  2ادش  أكثر في الدكرهمات الدبتقةلع .

                                                 
1

 ديج يؤشراث الأداء انبُئٍ فٍ بطبلت الأداء انًخىازٌ نخفؼُم دور يُظًبث الأػًبل فٍ انخًُُت انًسخذايتٔبصٌخ راضً ػجض اٌذٍٍُ،   

 .2، ؽ2005 ،2، ِجٍخ اٌؼٍىَ الالتصبصٌخ والإصارٌخ، جبِؼخ الأسهز، اٌؼضص 
2

     www.cu.edu.eg/Arabic/pmu/ICTP.aspx، ِٓ اٌّىلغ الإٌىتزؤً  يؤشراث الأداء الأسبسُتِبسْ،  ػزٌف ػجض اٌّجٍض  

  .24/11/2016تبرٌز الإطلاع 

http://www.cu.edu.eg/Arabic/pmu/ICTP.aspx
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اساء هتلوير الأاداؼ، اساء الخلط  لريوم  من انغايات مث :نذا تبعى ميلع  شعاس الأداء إلذ برقعق 
ف ميلع  شعاس الأداء نعبت ادفا بحد ذاته، أبدعتٌ  بربتُ جودة الأداء.ه هانبعاسات، تقععم انقدرات هالإملانعات 

ميلع  شعاس هإلظا اي الأداة انلبزم  لإدارة أكثر كفاءة هفاملع ، هنلي برقق مسمي  الأمياؿ الاستفادة انفامل  من 
، هاذا ما تعبر مسه إدارة الأداء" إلذ ميلع " قياس الأداء"الأداء، لااد لذا أف تلوف شادرة ملى الانتقاؿ من ميلع  "

اأف الأداء انةعئي   Canadian Environmental Assessment Agencyهكان  تقععم الأداء انةعئي انلسدي 
  1هفقا نرؤي  مسمي . SME دارة الأداء نلسماـ انةعئيإد ميلع  انذي لؽلن شعاسه لؽلن ادارته افاملع ، هتعتي

 هانكل  الدوالر يوض  مطفوف  الأداء انةعئي نليؤسبات.
 للمؤسساتمصفوفة الأداء البيئي  (IV-2الجدول: )

 خارجية داخلية 
 ملبشات أصحاب الدطالح أنمي  داخلع  العملية

 تأثتَات اعئع  الامتثاؿ نلتكري  النتيجة

دراسة تحليلية من واقع تجارب الصناعات المؤثرة في  : علاقة مقاييس تقييم الأداء البيئي بالمؤشرات الماليةميره حبتُ مةد انبر، مصدر: ال
 .184ص ،2002 ،4جامع  متُ شمس، مدد ، المجل  انعليع  نلبشتطاد هانتجارة،البيئة_دراسة حالة

 
انستعج ،  هأاعادء انةعئي تعلس اعدين: الأاعاد انعيلع  يلبحظ من خلبؿ انكل  انبااق أف مطفوف  الأدا

 فتعلس الأاعاد الأهلذ انبعاسات الدلتوا ، الأنمي  انداخلع ، ملبشات أصحاب الدطالح هانتدريب هانتحفعا.
انكرك ،  ملى أما الأاعاد الخاص  اانستعج  فتعلس ما لؽلن ملبحمته هما لؽلن برويله كيعا، ه نتائج برققها

 مبتوى الانةعاثات انغازي  هانتأثتَات انةعئع ، انغرامات هانعقواات هالدخانفات انقانونع .هتكي  
 .انعلبش  اتُ نماـ الإدارة انةعئع  هشعاس الأداء انةعئيهانكل  الدوالر يوض  

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

ئت فٍ يُظًبث الأػًبل ببسخخذاو ػًهُت حمُُى وححسٍُ أداء أَظًت إدارة انبُ سبٌض ػجض اٌججبر صجز، أدّض ػًٍ أدّض اٌزاػض، 

، ِجٍخ : دراست يُذاَُت فٍ بؼض انشركبث انؼبيت انؼبيهت فٍ انمطبع انُفطٍ فٍ جُىة انؼراق انخصًُى انخجرَبٍ نًؤشراث الأداء

 .148ؽ  ،2011  ،7ػضص  اٌؼزاق، جبِؼخاٌجصزح، صراطبد إصارٌخ،
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 الأداء البيئي للمؤسساتقياس العلاقة بين نظام الإدارة البيئية و  (IV-6)الشكل: 

 
تقييم وتحسين أداء أنظمة إدارة البيئة في منظمات الأعمال باستخدام عملية التصميم  خاند مةد اجمةار صبر، ملي أحمد انراشد، أحمد :المصدر

 لرل  دراسات إداري ، ،التجريبي لمؤشرات الأداء: دراسة ميدانية في بعض الشركات العامة العاملة في القطاع النفطي في جنوب العراق
 .143ص، 2011 ،7مدد اؽ،انعر  جامع انةطرة،

 

نبتستج من انكل  انبااق هجود ملبش  ترااط اتُ خلوات نماـ الإدارة انةعئع ) انبعاس  انةعئع ، انتخلعط 
انةعئي، انتسفعذ، اجراءات انفحص هانتطحع ، الدراجع  انةعئع ( من جه ، هاجراءات شعاس الأداء انةعئي من جه  

، هاانتالر الدبامدة في برديد أفي  الديارسات في مسمي  الأمياؿ تبي  نليديرين اتحديدأخرى، نذا فهي 
 الإلضرافات الديلس  هتطحعحها في انوشت الدساسب، هاذا ما يقل  من انتلانعف المحتيل .

 أثر الأداء البيئي على الأداء الإقتصادي: الفرع الثالث_
هانعلس اانعلس فالأداء الاشتطادي  ،طادييعتبر الأداء انةعئي شرطا ضرهريا هأساسعا نتحبتُ الأداء الإشت 

الدؤسب  االأطراؼ ذات فهذه انوسعل  من شأنها أف بربن ملبش   هاانتالر ،يعي  ملى بربتُ أداء الدؤسبات
  1الدطلح  ملى الددى انةععد، أي أنها تعي  ملى تعمعم موائد الدؤسب  م  إملانع  بزفعض تلانعفها.

I – المؤسسات تعظيم عوائد : 
 القدرة الشرائية الخضراء:  – 1

إف بربتُ الأداء انةعئي من شأنه أف يبه  اندخوؿ إلذ الأسواؽ، من خلبؿ بزفعض انتلوث هلستلف  
فين  ،انتأثتَات انةعئع  انكيء انذي لػبن انطورة انعام  نليؤسب ، هييين لذا هفاء لدستجاتها من طرؼ الدبتهللتُ

                                                 
1
 Entreprise et développement durable : Guide Medef – Vademe cum , Mai , 2006 , P.11. 
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مؤسب  في سةع  الداف  4000شم   OCDEف هانتسيع  الإشتطادي  خلبؿ سبر نلآراء شامت اه مسمي  انتعاه 
 1.عتلبءـ م  انكرهط انةعئع  انتي انتامت بهانمسها شد ميلت ملى تقععم الأداء انةعئي لدورديها  %43 توصلت إلذ أف

II –  :إمكانية تخفيض التكاليف 
 التكاليف المرتبطة بالجانب التشريعي:  – 1

نتكريعي يبامد في انتحبتُ من الأداء انةعئي هاانتالر لؼفض من انتلانعف، ففعيا إف الإاتياـ ااجمانب ا 
لؼص انولايات الدتحدة فننها فلم تسكئ تكريعا لؼص جمع  انولايات في لراؿ تبعتَ انسفايات، إلا أف اجميامات المحلع  

ت الإنلتًهنع  انتاا  نولاي  كانعفورنعا انسفايا هانولائع  أخذت ملى ماتقها هض  شوانتُ، في اذا المجاؿ كقانوف تدهير
(California Electric Waste Recycling Act، ) هيكي    2007هانذي دخ  حعا انتسفعذ في جانفي

 (. Néantاالخطوص أجهاة انليةعوتر المحيون ، انكاشات، هأنااعب الإنارة )
( ميػلبؽ Catterpillar  نػذكر شػرك  )همن أمثل  انكركات انتي إستفادت من تلةعقها نلئنتاامػات انتكػريعع 

أنػف مامػ ، أملسػت  95هانػتي تواػف  ، 2006ملعار دهلار في سػس   41.5سس  ارشم أمياؿ يقدر اػ 82انطسام  مسذ 
اػػأف إمػػادة تػػدهير الدسكػػآت انطػػسامع  يػػؤدي إلذ الإشتطػػاد في الدػػواد الأهنعػػ ،  2006في تقريراػػا حػػوؿ الإسػػتدام  نبػػس  

 ات انطسامع  اكل  كةتَ. انلاش ، هلؼفض انسفاي
 تخفيض تكاليف المعدات والطاقة والخدمات ورأس المال:  – 2

إف بربتُ الأداء انةعئي نلكرك  من شأنه أف لؼفض من تلانعف الدعدات هانلاش  الدبتهلل           
 انةتًهنع هالخدمات الدرتةل  اانعيلع  الإنتاجع  هكذا تلانعف رأس الداؿ، هكيثاؿ ملى ذنك لصد انكرك  

   British Petroleum (BP) هانػتي شامػت اتخفػعض انةعاثػات ثػاي أكبػعد انلراػوفCO2  مقارنػ   %10اسبػة
 هاذا من خلبؿ تلةعقها نسمريات الإنتاج هالحد من انتبراات.  1990ابس  

( فاكتكػػػفوا أف اسػػػاؾ كيعػػػ  اائلػػػ  مػػػن انلاشػػػ  تبػػػتهلك في GM) General Motorsأمػػػا مبػػػتَه شػػػرك   
حتى هإف كانت الآلات لا تعي . انكيء انػذي أدى بهػم لدعاجمػ  الخلػ     هاػذا مػا أدى  Week-endت انراح  أهشا

 2أنف دهلارملى مدار انبستتُ الدوانعتتُ. 250 إلذ اشتطاد سسوي في انتلانعف يقدر ب
تاد ضين إطار انتسيع  الدبتدام ، هتعد اذه انكرك  ضين مطسعي م  Bain Ultra كيا الطرطت شرك 

هاامتياداا ملى خدمات معهد ، 2006مسذ   Baignoires et d’espaces thérapeutiquesالحيامات 
 Centre Québécois de هكذا الدعهد انلعةاكي نلتسيع  الدبتدام ،  (IDP) تسيع  الدستجات

                                                 
1
 Puntnam , Des billets verts pour entreprise verte ?, Centre Interuniversitaire de recherche en 

analyse des organisations , Montréal , 2007, P.15. 
2
 Ibid., PP 16 –18.   
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développement  durable (CQDD) ، شامت شرك Bain Ultra  ااجراء تكخعص نلتطيعم انةعئي
، هاذا ما سامداا ملى سةع  الدثاؿ في تقلع  استعيالذا نليواد ذات (ACVS)   دهرة حعاة الدستجات انةبعط برلعه 

، تقلعلها من نبة  الانةعاثات %70الدطدر انسفلي، استعيالذا نوسائ  انتعةئ  الدتلون  من مواد تم تدهيراا اسبة  
 انغازي ، تقلعلها من استهلبؾ انلاش  .

ب الاشتطادي نلكرك   فقد مس جانب انتسيع  الدبتدام  الاشتطاد اكل  جواري، من هفي مالؼص اجمان
خلبؿ تقلع  استهلبكها نليواد انتي تدخ  في تركعة  الدستجات ملى غرار انةلبستعك هاعض الدركةات، كيا شللت من 

نةعض الذعئات كهة  ، كيا شدمت أجهاة انليةعوتر انقدلؽ  %40زمن بذيع  هتركعب توراعسات الحيامات اسبة  
   1نتكجع  تلوين هتدريب الأفراد.

 تخفيض تكاليف اليد العاملة:  – 3
إف الدؤسب  انفعان  هانلفأة اي انتي نديها رؤي  هاضح  همعايتَ لزددة جعدا، من شأنها متااع  أنكل   

تهم مقارن  بدواصف  برفا جعدا انعياؿ، هاانتالر تيامف إنتاجع ISO14001اأف مواصف   Backerانعياؿ، فتَى 
ISO 9000 .كيا أف اذا انسوع من الدؤسبات يبتقلب أكثر انعياؿ من حاملي انكهادات انعلعا ، 

لذذا براهؿ الدؤسبات مبايرة الدواصفات اندهنع  انتي تأخذ في الحبةاف حماي  انةعئ   انطح  هالأمن انعاـ   
 قعق ما يلي:،هبرقق أاداؼ انتسيع  الدبتدام ، فهي إذا تعي  ملى بر

  :تسفعذ همتااع  هض  نماـ نلئدارة انةعئع  يعي  ملى 

  بذيع  ه تقععم الدعلومات الدتوفرة بهدؼ تقععم تأثتَ أنكلتها ملى انةعئ ؛ 

  . هض  أاداؼ متعلق  اتحبتُ الأداء انةعئي، هاختةار مدى تلااق الأداء م  أادافها الدوضوم 

  انةعئ  هانطح  هانبلبم  نليسااج هانبل  هالخدمات الدقدم  من طرؼ تقععم همراماة انتأثتَات المحتيل  ملى
 الدؤسب  ملى مدار فتًة حعاتها؛ 

 . 2هض  لسلط إستعجالر ههشائي في حاؿ هشوع كوارث اعئع  بزص الدؤسب  

 
 
 

                                                 
1 Les bénéfices d’une Démarche de Développement Durable pour Les entreprises Québécoises : 

Le Développement Durable au profit de la performance sur le site  

www.mdeie.gouv.qc.ca\developpementdurable , consulté le 10/11/2017. 
2
Les principes directeurs de l'OCDE a l'intention des entreprises multinationales , OCDE , 1998 , 

PP 22–23.   

http://www.mdeie.gouv.qc.ca/developpementdurable
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 الأداء البيئي، تقييمو وتحديد مؤشراتو:  – لثالمطلب الثا
م  الدؤثرة ملى اجمانب انةعئي، من خلبؿ الإنةعاثات الدلوث  تعتبر أنكل  الدؤسبات الإنتاجع  أام انعوا 

هحجم انسفايات انتي تلرحها في المحعط انلةععي، لذذا هجب ملعها انعي  ملى تقلع  حدة اذه انتأثتَات من خلبؿ 
يعود ملعها  إدخاؿ تلسونوجعا نمعف ، أه استخداـ مواد أش  تلويثا م  الإاتياـ انمادة معاجم  انسفايات انطسامع  بدا

  1من نتائج إشتطادي  إلغااع  تايد من تسافبعتها.
 هلذذا سسعالج في اذا الدللب تقععم الأداء انةعئي نليؤسب  م  انتلرؽ لدؤشرات الأداء انةعئع .  

 تقييم الأداء البيئي:  –الفرع الأول 
هذنك  ،استخداـ مقايعس مساسة شعاس مدى الصاز انوحدات انتسمعيع  لأادافها ا ملى أنهداء تقععم الأ ي عرؼ

في سةع  تدمعم اجموانب الالغااع  هإزان  اجموانب  ،هانتحري من أسةابها ،بهدؼ اكتكاؼ نقاط انيعف هانقوة
يعتبر تقععم الأداء انةعئي مفهوما جديدا يبتعي  نكرح تركعة  مبار انقعاس، انتحلع ، انتقرير    كيا  2. انبلةع

اء انةعئي. ففي سسوات انثيانعسات كاف يعتيد ملى تقععم الأداء من خلبؿ انسياذج الدانع  هانتواص ، هكذا تسمعم الأد
هالمحاسةع ، هفي اداي  انتبععسات أصة  انسيوذج أكثر اتباما في شعاس الأداء نتمهر الاش  انتقععم الدتوازف، هفي سس  

 . ISO14031اهرت مواصف  تهتم اتقععم الأداء انةعئي نليؤسبات اي مواصف  1999
 مفهوم تقييم الأداء البيئي:  -أولا

تقععم الأداء انةعئي ملى أنه: '' مسهج نتبهع  شرارات الإدارة بخطوص الأداء  14031مرفت مواصف  الإياه       
رير انةعئي نليسمي ، انختعار الدؤشرات هجم  هبرلع  انةعانات هتقععم الدعلومات هفقا لدقعاس الأداء انةعئي، هإمداد انتقا

فتقععم الأداء انةعئي يعتبر ميلع  معقدة كونها  3هتوصع  الدعلومات هانفحص اندهري هفي انسهاي  تلوير اذا الدسهج ''.
كيا أنه هسعل  مبامدة نسماـ الإدارة انةعئع  نلن لؽلن أف يبتعي  كأداة مبتقل    ،متعلق  االدسهج، الدعرف  هانتفاهض

SME. 
 رتلا ملى الأسس انتانع : كيا أف تقععم الأداء انةعئي ي

  إكتباب معلعات كيع  بخطوص هضعع  الدؤسب  بذاه انةعئ ؛ 

   بسثع  الدعلعات من خلبؿ مؤشرات توض  اانسمر إلذ لشعاات الأداء من هجه  برديد الإلضرافات الدتعلق
 بخطائطها؛ 

                                                 
1
 Stefan Ambec, Paul Lavoisier , Performance environnementale et économique de l'entreprise  , 

Economie et prévision , N° 190, 2009, P.71.   
2

 ، ِجٍخ اٌجبِؼخ،دراست حبنت انشركت انؼبيت نصُبػت انبطبرَبث–، حمىَى كفبءة الأداء يٍ خلال يؼُبر انؼبئذ ٌظتبررجبء رػٍض ػجض ا 

 .4ؽ ،2009 ،19ػضص وٍٍخ ثغضاص ٌٍؼٍىَ الالتصبصٌخ،
3
 Management environnemental – évaluation de la performance environnemental : lignes 

directrices (ISO14031) , Comité européenne de la normalisation, 1999 , P.2.   
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  خارجع (. –مرض انستائج اواسل  الإتطالات )داخلع 

 الأداء البيئي:  أىداف وفوائد تقييم –ثانيا 
 لػقق تقععم الأداء انةعئي نليؤسب  انعديد من الأاداؼ هانفوائد.  

I – الأداء البيئي:  تقييم أىداف 
 تبتهدؼ ميلع  تقععم الأداء انةعئي برقعق ما يلي:  

  فهم أفي  لأثر الدؤسب  ملى انةعئ ؛ 

  توفتَ أساس نلقعاس الإداري هانتكغعلي هانةعئي؛ 

 تاح  نتحبتُ كفاءة انلاش  هالدواد الدبتخدم ؛ برديد انفرص الد 

  برديد ما إذا كانت الأاداؼ هانغايات انةعئع  تبتَ كيا او لسلط لذا؛ 

  إثةات انتاامها نلجوانب انقانونع  هانتكريعع ؛ 

  برديد انتوزي  الأنبب نليوارد الدخطط ؛ 

 1يلبء.زيادة انومي من طرؼ انعاملتُ هالمجتي  هبربتُ انعلبشات م  انع  

II –  :فوائد تقييم الأداء البيئي 
إف انتااـ الدؤسب  اتسفعذاا نتقععم الأداء انةعئي مهم جدا فهذا الأختَ يتلعف بحبب الحجم انكرهط  

اجمغرافع ، لظط الدؤسب  هكذا حاجاتها هأهنوياتها. فالدعلومات الدتحط  ملعها من خلبؿ تقععم الأداء انةعئي لؽلن أف 
 فعيا يلي: يفعد الدؤسب  

  برديد جمع  الأنكل  الدهي  من خلبؿ هض  شرهط الأداء انةعئي؛ 

  برديد الآثار انةعئع  الدهي ؛ 

  برديد إملانع  تبعتَ أفي  نلآثار انةعئع  كانوشاي  من انتلوث مثلب؛ 

  برديد انرغةات الدكتًك  من خلبؿ الأداء انةعئي؛ 

  بربتُ فعانع  الدؤسب ؛ 

 2.عجع برديد انفرص الإستًات  

 

 

                                                 
1
 David Putnam , ISO 14031: Environmental performance evaluation , Confederation of Indian 

industry, September 2002, P. 1. 
2

 دراست حبنت شركت الإسًُج-ُئٍ نهًؤسسبثدور َظبو الإدارة انبُئُت فٍ ححسٍُ الأداء انب صهًٍّ جبثز، ثزوع سٌٓ اٌضٌٓ، 

SCAEK، ،661ؽ ِزجغ طبثك. 
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 مراحل تقييم الأداء البيئي:  –الفرع الثاني 
بسر ميلع  تقععم الأداء انةعئي اأراع  مراح  أساسع  اي: انتخلعط، انتسفعذ، انفحص هانتطحع  هانتي لضاهؿ  

  :إاهاراا من خلبؿ ما يلي
 التخطيط:  –أولا 

 تعي  الدؤسب  ملى اختعار مؤشراتها انةعئع  م  أخذاا اعتُ الامتةار ما يلي:  
  انتكلعل  انلامل  لأنكلتها، مستجاتها هخدماتها؛ 

  الذعل  انتسمعيي؛ 

  إستًاتعجعتها انتجاري  انعام ؛ 

  سعاستها انةعئع ؛ 

  الدعلومات الأساسع  نتلةع  الدتللةات انتكريعع  هانقانونع ؛ 

  اندهنع  الدتعلق  اانةعئ ؛ انعلبشات 

  انتلانعف هالأرااح انةعئع ؛ 

  الدعلومات الأساسع  نتحلع  انستائج الدانع  الدرتةل  االأداء انةعئي؛ 

  الحاج  إلذ معلومات مرتةل  االأداء انةعئي من سس  لأخرى؛ 

  الدعلومات بخطوص انكرهط المحلع ، اجمهوي  هانوطسع ؛ 

 1 انمرهؼ الاجتيامع  هانثقافع.  

I– مؤشرات الأداء البيئي:  تحديد 
 مفهوم مؤشر الأداء:  – 1

 يُشيرمكتق من انفع  انلبتعتٍ  INDICATEUR المُؤشرفنف نفظ LE ROBERT انفرنبي حبب انقاموس
INDICARE.2     

تعتبر مؤشر فانتعريف الدقتًح من طرؼ جمس  مؤشرات الأداء نلجيعع  انفرنبع  نلتبعتَ انطسامي  أما حبب 
الأداء اأنه: '' معلى كيي يقعس انفعانع  نل  أه جاء من مسهج أه نماـ مقارن  بدععار، لسلط أه ادؼ لزدد 

 .همقةوؿ في إطار إستًاتعجع  الدؤسب  ''
 3 اأنه:" مععار أه شعي  لزون  نليععار، تعلي معلومات حوؿ انماارة." OCDEهمرفته مسمي        

                                                 
1Ibid , p. 6.   
2
Patrick Jaulent , Marie-Agnès Quarès , Pilotez Vos Performances , Editions Afnor , 2008 ,p.4.   

3
 Marion Personne , Op.cit , P.127. 
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متييس  انسمم انةعئع  الحعوي ،  :اتأثتَ الدسمي  ملى انسمم انلةععع  الحع  هغتَ الحع تهتم فمؤشرات الأداء انةعئي  أما
الأرض، الذواء، الداء هتبامد تلك الدؤشرات في برديد انتأثتَات انةعئع  الأكثر ألعع  م  إاهار هراط الأاداؼ انةعئع  

  1نليسميات هتلوير الدوافتُ.
ختااؿ الدعلومات الدتعلق  اكؤهف انةعئ  في الدسمي  اقعي  رشيع  اأنه ميلع  ا STARKEY&ETALكيا يعرفه 

 هاحدة بسث  الأداء الإجمالر نسماـ إدارة انةعئ  في الدسمي ؛
اأف ميلع  شعاس الأداء  ISO/DIS14001هشد أكدت مسمي  الإياه ضين فلبفتها الخاص  اأنمي  إدارة انةعئ  

 2.مياؿ يرتةط اعيلع  انتلام  اتُ أداء مساصر نماـ إدارة انةعئ انللي نسماـ الإدارة انةعئع  في مسميات الأ
تعػػد مؤشػػرات الأداء انةعئػػي أدهات مهيػػ  نقعػػاس أداء أنميػػ  إدارة انةعئػػ  هتتيثػػ  بدحطػػل  رشيعػػ  هاحػػدة بسثػػ  الأداء نػػذا 

 انللي نسماـ إدارة انةعئ 
 خصائص مؤشرات الأداء البيئي:  – 2

 انعديد من الخطائص نلخطها فعيا يلي: تتيعا مؤشرات الأداء انةعئي ا
  أف توفر صورة ذات دلان  نلؤحواؿ انةعئع  هانيغوط ملى انةعئ ؛ 

  نتلوف ابعل  هسهل  انتفبتَ؛ 

  أف تعتيد ملى معايتَ دهنع  توفر أساسا نليقارن ؛ 

  أف يتم توثعقها الفاءة هبجودة مليوس ؛ 

 . أف يتم برديثها ملى فتًات هفقا لإجراءات موثق 

، هانتي تقوـ ملى ملى انتلام  هانتداخ  اتُ لريوم  انقعم هانكل  الدوالر يوض  نسا مقومات صعاغ  مؤشر الأداء
 الدبتهدف  من جه ، هاتُ لريوم  الآنعات انلبزم  نتسفعذ ذنك الدؤشر، هاانتالر برقعق ادؼ الدسمي .

 
 
 
 
 

                                                 
1

 .9ٔبصٌخ راضً ػجض اٌذٍٍُ، ِزجغ طبثك، ؽ 
2

حمُُى وححسٍُ أداء أَظًت إدارة انبُئت فٍ يُظًبث الأػًبل ببسخخذاو ػًهُت  سبٌض ػجض اٌججبر صجز، ػًٍ أدّض اٌزاػض، أدّض 

ِجٍخ  ،: دراست يُذاَُت فٍ بؼض انشركبث انؼبيت انؼبيهت فٍ انمطبع انُفطٍ فٍ جُىة انؼراق انخصًُى انخجرَبٍ نًؤشراث الأداء

 . 143ؽ  ،2011 ،7ػضص ٌؼزاق،ا اٌجصزح ، جبِؼخ صراطبد إصارٌخ،
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 مقومات صياغة مؤشر الأداء (IV-7: )الشكل

 
 .179ص ،2015 مياف، الأردف، ، دار الدسااج نلسكر هانتوزي ،مؤشرات الأداء الرئيسية نلرخي،لرعد ا المصدر:

 

II –  :أنواع مؤشرات الأداء البيئي 
  ،تقدـ مؤشرات الأداء انةعئي معلومات لإدارة الدؤسب  حوؿ انتحبن المحقق في جانب من جوانب أنكلتها 

ى نتحديد مؤشرات تقععم الأداء انةعئي مث  إرشادات مةادرة إمداد ، اساؾ مةادرات أخر 14031فةالإضاف  إلذ الإياه 
 ، همن دراستهاWBCSD، هإرشادات انلفاءة انةعئع  لمجلس الأمياؿ انعالدي نلتسيع  الدبتدام *GRI انتقارير انعالدع 

 1لؽلن تقبعم مؤشرات الأداء انةعئي إلذ الأشباـ انتانع 
 مؤشرات الإدارة البيئية:  – 1

  هتتيين لرهودات الإدارة نلتأثتَ ملى الأداء انةعئي نليسمي  انتي بزتص بدا يلي      
 انرؤي  هالإستًاتعجع  هانبعاس ؛ -

 الذعل  انتسمعيي نلئدارة انةعئع ؛ -

 نمم الإدارة هانتوثعق الدتعلق بها؛ -

 الانتااـ الإداري الخاص االدبائ  انةعئع ؛ -

 لخارجع  ذات الدطلح .الاتطالات االأطراؼ انداخلع  ها -
 مؤشرات الحالة البيئية:  – 2

اذه الدؤشرات توفر معلومات من الحان  انةعئع  المحلع  أه الإشلعيع  أه اندهنعػ  نلةعئػ  مثػ : سمػك طةقػ  الأهزهف،  
 متوسط الحرارة انعالدع ، تركعاات انتلوث في الذواء هانتًا  هالدعاه...الخ.

 

                                                 
1

 .143ؽ  ،2011 ،11ػضص، ِجٍخ اٌجبدث، شركت َىكُب ًَىرجب انرَبدة فٍ الأداء انبُئٍ: اٌطٍت اٌىافً، 
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 مؤشرات الأداء البيئي:  – 3
 هتسقبم اذه الدؤشرات إلذ شبيتُ:   
  :مؤشرات تشغيلية بيئية 

 هتتعلق بدجالات شعاس الحعازة ه الدقايعس انفسع  نليستج/انعيلع  همقايعس إستعياؿ الدستج/انعيلع  هتطريف الدخلفات. 
  :مؤشرات الأثر البيئي 

 هانلاش   هإنةعاث انغازات.  الدواد هالدعاه هيتعلق اذا انسوع من الدؤشرات االدخرجات مث  إجمالر الدخلفات، إستهلبؾ
 لؽلن تقبعم مؤشرات الأداء إلذ شبيتُ أساسعتُ: كيا  

 مؤشرات مساسة  نل  الدسميات؛  -
 .مؤشرات مساسة  نل  الدسميات هاجمدهؿ الدوالر يوض  ،مؤشرات يتم استخدامها في مسميات مععس  -

 ناسبة لكل المنظمات مؤشرات الأداء البيئي الم(IV-3: )الجدول رقم 
 بيانات الإتجاه البيانات المقاسة البيانات المطلقة الأثر البيئي

نلػػػػػػ  مواػػػػػػف نلػػػػػػ  CO2إنةعاثػػػػػات  انبسوي  CO2إجمالر  إنبعاثات الغازات
 هحدة لسرجات...إلخ

أه الإنةعاثات نل   CO2إجمالر إنةعاثات 
 مواف مقارن  اانبسوات انبااق   

تهلبؾ الدعػػػػػػػػػاه إجمػػػػػػػػػالر إسػػػػػػػػػ إستهلاك المياه
 انبسوي 

إسػػػػتهلبؾ الدعػػػػاه نلػػػػ  مواػػػػف، نلػػػػ  
 هحدة لسرجات ... إلخ 

إجمػػالر الإسػػتهلبؾ          أه الإسػػتهلبؾ 
 نل  مواف مقارن  اانبسوات انبااق  

مخرجات 
 المخلفات

إجمػػالر لسرجػػات الدخلفػػات 
 انبسوي اانلن 

لسرجػات الدخلفػػات نلػ  مواػػف،  أه 
 نل  هحدة لسرجات...إلخ 

 الدخلفػػػػػػات          أه الدخلفػػػػػػات إجمػػػػػػالر
 نل  مواف مقارن  اانبسوات انبااق  

، لرلػػ  ناديػػ  راضػػي مةػػد الحلػػعم، '' دمػػج مؤشػػرات الأداء انةعئػػي في الاشػػ  الأداء الدتػػوازف نتفععػػ  دهر مسميػػات الأميػػاؿ في انتسيعػػ  الدبػػتدام  '': المصدددر
 .11، ص2005، 2انعلوـ الاشتطادي  هالإداري ، جامع  الأزار، انعدد 

هاجمػػػػػػدهؿ انتػػػػػػػالر يوضػػػػػػ  الدؤشػػػػػػػرات الدساسػػػػػػػة  لدسميػػػػػػات تسكػػػػػػػط في لرػػػػػػػالات لزػػػػػػددة كطػػػػػػػسامات الإسمسػػػػػػػت  
 هانلعياهيات. 

 مؤشرات الأداء البيئي المناسبة لمنظمات معينة( IV-4: )الجدول رقم
 تدعدلديددق الدمدؤشددر الأثر البيئي

إنبعاثات متولدة في 
الهواء )بخلاف 

 الغازات(

يع  الإجمانع  اانلن نلغازات الدبؤهن  من ثقب انل
 ، انذرات.SO2  ،NO2الأهزهف مث : 

   

تلػػػػػػك الدؤشػػػػػػرات مساسػػػػػػة  فقػػػػػػط مسػػػػػػدما تسةعػػػػػػث تلػػػػػػك 
 انغازات. 

إستخدام الموارد  
 والمواد الخام

 ،د الخػاـانةعانات الدقاس  انتي تراط كيع  مدخلبت الدوا انليع  الإجمانع  اانلن من الدواد الخاـ الدبتخدم . 
 اليع  أه هحدات الدخرجات الدبتخدم  مادة. 

 النقددل
 . إجمالر انوشود الدبتهلك 

   كغ.  1000إنةعاثات ثاي أكبعد انلراوف نل 

 

في اعػػػض انكػػػػركات تةػػػػدي  الدواػػػف شػػػػد يلػػػػوف سػػػػةب 
 الأثر انةعئي الذاـ. 
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 % الدركةات انتي تبتَ خانع .  %،إشتعاؿ الدركةات 

  مدد انلعلومتًات انتي يوشعها الدوافوف في رحلبت
 ، انبل  الحديدي (.اجموانعي  )انبر، 

 %  الدوافتُ انذين يستقلوف هحدام اانبعارة.  

 الطاقددة
 ( الإنةعاثاتCO2 طةقا نسوع انلاش   أه الإستخداـ )

 الأساسي. 

  .الإستهلبؾ اانسوع 

برتػػػػػػاج أييػػػػػػا إلذ إسػػػػػػتلياؿ الدعلومػػػػػػات مػػػػػػن إجمػػػػػػالر 
مػػػ   ،انلاشػػػ  الدبػػػتخدم  انسابذػػػ  مػػػن CO2إنةعاثػػػات 

 تقبعيها إلذ أنواع أه إستخدامات. 

 إجمالر انتطريف نليخلفات انسهائع  االدتً ملعب.   ملوثات الماء

  .الدخلفات انسهائع  االدتً ملعب نل  طن مستج 
يتيػػػػػين إنةعاثػػػػػات الأكبػػػػػجتُ انلعيعػػػػػائي الدللػػػػػوب، 
 الأكبجتُ انعيوي الدللوب هاندراساتوالدواد الأخرى 

انليع  الإجمانع  نليخلفات الخلتَة هانتي يتم تونداا  خلفات الخطرةالم
 اانسوع. 

إذا شػػدمت الدسميػػ  مػػواد لسلفػػات لزػػددة  هلغػػب معرفػػ  
 مواد الدخلفات فقد ترغب في تقديراا مسفطل . 

، ر منظمات الأعمال في التنمية المستدامة دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعيل دو نادي  راضي مةد الحلعم ،  : المصدر
 .12، ص 2005، 2لرل  انعلوـ الاشتطادي  هالإداري ، جامع  الأزار، انعدد 

 
 التنفيذ:  –ثانيا 

 يعد انتسفعذ الخلوة انثانع  اعد مرحل  انتخلعط هيرتةط انتسفعذ اانعديد من الدراح  نذكراا فعيا يلي: 
I –  :تجميع البيانات 

  انةعانات نليسمي  انملاء هسائ  لحباب الدؤشرات المحددة اواسل  تقععم الأداء انةعئي هاذا ما يبي  بذيع 
 هتمهر اذه الدعلعات من خلبؿ انعديد من انوسائ  مسها:  ،يبي  اتحقعق اذه الدعلعات

 الدراشة  هانقعاس؛  -
 الدتقامدين هالدلبحمتُ؛  -

 انتقارير انتسمعيع ؛  -

 تقارير جرد الدستج؛ -

 ئق الدانع  هالمحاسةع  ...إلخ. انوثا -

  إف برلع  اذه انةعانات يبامد الدؤسب  في جانب اجمودة، انطلبحع ، الدلااق  انتام  نليعلعات. 
II –  :تحليل البيانات 

هيتعلق اانةعانات المحطل  انتي بزي  نلتحلع ، هاانتالر تتًجم إلذ معلومات توافق الأداء انةعئي نليسمي  هاذا نتجسب 
 تائج غتَ الدرغوا . انس
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III –  :تقييم البيانات 
في اذه الدرحل  تعي  الدؤسب  ملى مقارن  الدؤشرات م  خطائص الأداء انةعئي انذي لػدد انتلور أه  

انلبفعانع ، هكذا يعي  ملى برديد أسةاب الالضراؼ، نذا فنف اذه الدرحل  جد مهي  كونها تبامد الدؤسب  ملى هض  
، كيا ارزت في مواجه  مسميات الأمياؿ برديات جديدة تفرض ملعها مقارن  الأداء 1الأداء انةعئيارنالرها نتحبتُ 

هما برققه من الصازات بدا يط  إنعه غتَاا من الدسميات الأحبن تسمعيا هالأفي  هالألص  في انبوؽ هاو ما يعبر مسه 
أثتَ الدسافب  انعالدع  هانرغة  في انوصوؿ هشد تلورت اذه انفلرة ات Benchmarking النمط الأفضلاانقعاس إلذ 

  2المستوى العالمي للأداء.إلذ أفي  الدبتويات في الأداء، همن ثم اهرت فلرة 
IV –  :التقارير والإتصالات 

إف انتقارير هالاتطالات الدتعلق  االأداء انةعئي تاهدنا بدعلومات مهي ، هانتي تعبر من الأداء انةعئي نليؤسب ،   
 ذه انتقارير هالاتطالات تسقبم إلذ نومتُ داخلع  هخارجع . كيا أف ا

 التقارير والإتصالات الداخلية:  –
هاذه انتقارير هالإتطالات من شأنها الإملبـ هانتحبعس االدبؤهنع  اجميامع  لأفراد الدؤسب ، هاانتالر تثين  

 خطائص الأداء انةعئي. 
 التقارير والإتصالات الخارجية:  -

يؤسب  أف تبتعي  نتائج تقععم الأداء انةعئي نلئجاا  من طلةات هتباؤلات الأطراؼ ذات فعيلن نل  
 الدطلح ، أه في إطار الإتطاؿ الخارجي اندماجها مثلب في تقريراا انةعئي. 

 الفحص وتحسين الأداء البيئي:  –ثالثا 
ا انةعئي هلذذا فنف انفحص يعتبر مسطر انفحص جانةا مهيا من شأنه أف يبامد الدؤسب  ملى بربتُ أدائه 

 لؽلن أف يبامد الدؤسب  في إاهار انسقاط انتانع : 
  الدردهدي  هالدعاات المحقق ؛ 
 بربن جوانب الأداء انةعئي؛ 

  الدلااق  م  خطائص الأداء انةعئي؛ 

  الدلااق  م  الدؤشرات المحددة نتقععم الأداء انةعئي؛ 

  .مطادر اعانات ه تقسعات لستلف  نفهيها 

                                                 
1
 Management environnemental – évaluation de la performance environnementale, Op.cit. , P 14. 

2
 .18ؽ ،1998 اٌمبهزح، ،صار لجبء ،وحجذَذ انًُظًبثحطىَر أداء  ػًٍ ِذّض ػجض اٌذبفع اٌظًٍّ، 
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 العلاقة بين نظام الإدارة البيئية ونظام تقييم الأداء البيئي: ع الثالث_الفر 
من أج  برقعق إدارة اعئع  فعان  في أداء الدكرهمات الخاص  تلجأ انعديد من الدسميات انطسامع  إلذ تلةعق 

شة  هتقععم أداء ، فتقععم الأداء انةعئي هاو مطيم نتوفتَ أاداؼ موضومع  شاال  نلقعاس لدرا14031نماـ الإياه 
الدسميات الدختلف  بهدؼ نكر هتكجع  استعياؿ مؤشرات الأداء انةعئي نتلك الدسميات، فهو يتع  لذا املانع  تلوير 
 مؤشرات الأداء انةعئي بدا يتوافق م  الدعايتَ انةعئع  هاكل  مبتير، هاانتالر فهو يبامد ملى خفض انتأثتَات انةعئع ، 

  .لأمياؿ هأنكل  انكرك  يانتعرؼ ملى انوسائ  الديلس  لدس  انتلوث هبربتُ الأداء انللهيقود في نفس انوشت إلذ 
في أف الأهؿ يبتخدـ نتأسعس  EPEهتقععم الأداء انةعئي SMEهيلين انفرؽ اتُ نماـ الإدارة انةعئع  

ارة انتي لؽلن استخدامها انبعاسات هالأاداؼ، اعسيا يبتخدـ انثاي لإنتاج معلومات ذات شعي  فعيا يتعلق اسوع الإد
نوض  الأاداؼ المحددة هانقاال  نلقعاس في الدراح  الدختلف  نعيلع  نماـ الإدارة انةعئع  بدا فعها انتخلعط، انتسفعذ، 
الدراشة  هانقعاس، هالدراجع  الإداري ، هتقععم الأثر انةعئي لؽلن أف يلوف أحد مساصر ميلع  نماـ الإدارة انةعئع ، حعث 

مبتيرة هذات شعي  في لستلف الدراح ، أما كعسطر مسفرد فهو يبتخدـ ندمم أاداؼ انتحبتُ  خلبتيوفر مد
       1الدبتير في الأداء انةعئي.

 
 الإطار التشريعي والقانوني لحماية البيئة بالجزائر: –الثالث المبحث 
الدكرع اجماائري استحداث آنع   تعد اجماائر من اتُ اندهؿ انتي تعاي تداورا في اجمانب انةعئي، نذا حاهؿ 

هاذا من خلبؿ جمل  من انتكريعات هانقوانتُ، كيا  ، شانونع  هتكريعع  من شأنها مس  أه انتقلع  من انتلوث انةعئي
 لريوم  من انرسوـ هانيرائب انةعئع  الدختلف . استحدث

 الآلية القانونية للمحافظة على البيئة: - المطلب الأول
ر اعد الاستقلبؿ ألعع  اانغ  نلتسيع  الاشتطادي ، هذنك من خلبؿ الدخللات انتسيوي  شأنها كةقع  أهنت اجماائ     

هاستيرت في اذا انسهج اانرغم من معارض  اندهؿ انطسامع  انلبرى لذذا الابذاه من خلبؿ رؤيتها  ،اندهؿ انسامع 
أكدت ملى ألعع  راط  –همسها اجماائر –مع   ايرهرة فط  اجمانب الاشتطادي من اجمانب انةعئي غتَ أف اندهؿ انسا

 2الدكاك  انةعئع  م  مبار انتسيع  الاشتطادي .

                                                 
1

دراست فٍ يؼًم اسًُج طبسىجت  -ISO14031حمُُى الأداء انبُئٍ ببسخخذاو يؼطُبث انًىاصفت الإرشبدَت  رػض اٌٍبص صروٌغ، 

 .123ؽ ،2010 ،2ػضص، 8، ِجٍخ جبِؼخ وزثلاء اٌؼٍٍّخ، ِجٍضفٍ انسهًُبَُت
2
 Tabet – Aoul Mahi , Développement Durable et stratégie de l’entreprise , OPU, Alger , 1998, 

P21. 
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كأهؿ جهاز   1974استحدثت اجماائر انلجس  انوطسع  نلةعئ  سس   1972غتَ أنه اعد انعقاد مؤبسر ستوكهولد سس  
 .1إداري مركاي متخطص في حماي  انةعئ ، نلسها حلت اعد سستتُ من إنكائها

 طن من الدازهت بدعساء أرزيو من طرؼ انساشل   39000  تفاشم الدكاك  انةعئع  هانلوارث الايلونوجع  كتبرب هم

JUAN A LAVALLAJA  فعفري  15طن من انسفط بدعساء اجماائر في  500، هتبرب 1980ديبيبر 26في
 .1983ف إطاري نلةعئ  سس  دف  ااجماائر نلئمداد نقانو  انكيء انذي، MAAS LUIS  2 انساشل   من طرؼ 1983
أهؿ شانوف يتساهؿ الدبائ  انةعئع  هبهذا صار نلجاائر جانب تكريعي يغلي الدبائ   03-83هيعد شانوف        

مسه هانتي تسص ملى  03انرئعبع  نلحياي  انةعئع ، هيدمج الانكغالات انةعئع  في مبار انتسيع  انوطسع ، خطوصا الدادة 
ع  انوطسع  برقعق انتوازف انيرهري اتُ متللةات انسيو الاشتطادي، همتللةات حماي  انةعئ  ما يلي: " تقتيي انتسي

 ". هالمحافم  ملى إطار مععك  نلبلاف، هضرهرة انتوازف الاشتطادي هالاجتيامي من أج  المحافم  ملى انةعئ 
اسطوص شانونع  أخرى كقانوف الدعاه  كيا دمم الدكرع اجماائري الدسموم  انقانونع  انوطسع  الدلرس  لحياي  انةعئع 

...الخ كيا أصدر الدكرع انعديد من انسطوص 1990، انقانوف الدتعلق اتهعئ  الإشلعم 1984، انغااات 1983
 انقانونع  من اعسها:

 الدتعلق ادراس  انتأثتَات ملى انةعئ ؛ 1990فعفري  27الدؤرخ في  1978-90الدرسوـ رشم  -

 يتيين نق  الدواد الخلتَة؛ 1990فعفري  27 الدؤرخ في 79-90الدرسوـ رشم  -

الدتيين إحداث لرلس أملى نلةعئ  نلتسيع   1994ديبيبر  25الدؤرخ في  465-94الدرسوـ انرئاسي رشم  -
 الدبتدلؽ ، هلػدد صلبحعاته هتسمعيه هميله؛

 3، الدتعلق اتبعتَ هتطريف انسفايات؛2001ديبيبر  12الدؤرخ في  2001-19انقانوف رشم  -

الدتعلق بحياي  الدساطق اجمةلع  في إطار انتسيع   2004جواف  23الدؤرخ في  2004-03انوف رشم انق -
 الدبتدام ؛

الدتعلق اتًشع  انلاشات الدتجددة في إطار انتسيع   2004أهت  14الدؤرخ في  2004-09انقانوف رشم  -
 الدبتدام ؛

   انةعئ  في إطار انتسيع  الدبتدام .، الدتعلق بحياي2003جويلع   19الدؤرخ في  03-10انقانوف رشم  -

 

                                                 
1

 .04، ؽ 2007 ، رطبٌخ صوتىراٖ، جبِؼخ أثى ثىز ثٍمبٌض، تٍّظبْ،اِنُبث انمبَىَُت نحًبَت انبُئتؤبص ٌذً،   
2
Tabet Aoul Mahi , Op.cit, P 1.  

3
انًخؼهك بخسُُر ويرالبةت وحصةرَ  ، 2001صٌظّجز  12اٌّؤرر فً  2001-19اٌجزٌضح اٌزطٍّخ ٌٍجّهىرٌخ اٌجشائزٌخ، اٌمبٔىْ رلُ  

 .7، ؽانُفبَبث
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 1كيا حددت الدادة الخامب  مسه أدهات تبعتَ انةعئ  هاي:
 اعئ  الإملبـ انةعئي؛ 

 برديد الدقايعس انةعئع  ه بزلعط الأنكل  انتي تقوـ بها اندهن ؛ 

 هض  نماـ نتقععم الآثار انةعئع  لدكاري  انتسيع  هكذا الأطر انقانونع  هانرشااع ؛ 
 2الدتعلق اتطسعف انسفايات الخلرة هالخاص . 2006فعفري  28الدؤرخ في  2006-104تسفعذي رشم  مرسوـ 

 كيا تم استحداث انعديد من الدؤسبات هانطساديق في إطار بسوي  الدكاري  انةعئع  همن اعسها: 
 : FEDEPصندوق البيئة ومكافحة التلوث  –أ 

سبات ملى بذبعد مكاريعها انرامع  إلذ خفض انتلوث هتم استحداث اذا انطسدهؽ من أج  مبامدة الدؤ  
 ، 2001هالأضرار انةعئع  هتكجععها ملى بربتُ أدائها انةعئي هالإشتطادي هاذا ضين شانوف الدانع  انتليعلي نبس  

  3همن أام بسوي  اذا انطسدهؽ نذكر:
o   ؛ % 75انرسم ملى انسكاطات الدلوث  أهالخلتَة اسبة 

o ؛ %75غ انسفايات الدتعلق  اانطح  اسبة  انرسم نلةحث ملى تفري 

o   50انرسم ملى انةساين الديتاز هانعادي هانرصاص اسبة % . 

 كيا يباام انطسدهؽ في تقديم مبامدات نليؤسبات اتحويلها لضو انتلسونوجعا انسمعف .  
 :  FNATالصندوق الوطني للتهيئة والتنمية المستدامة للإقليم  –ب 

في تقػػػػديم مػػػػلبهات نتهعئػػػػ  الإشلػػػعم همبػػػػامدات نتطػػػػسعف الأنكػػػػل  هتتعلػػػػق اػػػػذه هتسحطػػػر مهيػػػػ  انطػػػػسدهؽ  
 انعلبهات اػ: 

o  اندراسات هانةحوث الدسجاة من طرؼ الدعااد هملاتب اندراسات؛ 

o  مكاري  هميلعات إمادة انسبعج انعيراي؛ 

o  . الدكاري  الاشتطادي  انتي تبتعي  انتلسونوجعا انسمعف 

، الدركػػا انػػوطتٍ نتلسونوجعػػا الإنتػػاج الأنمػػف CEATؽ انتجهعػػا هتهعئػػ  الإشلػػعم االإضػػاف  إلذ اسػػتحداث صػػسده 
CNTPP . 4هانذي يهتم بدرافق  الدؤسبات من خلبؿ مقود انسجام  انةعئع  هانوشاي  من الأخلار انطسامع  

                                                 
1

 .10اٌجزٌضح اٌزطٍّخ ٌٍجّهىرٌخ اٌجشائزٌخ، ٔفض اٌّزجغ، ؽ  
2

انًخؼهك بخصُُ   ،2006فٍفزي  28اٌّؤرر فً  2006 -104اٌجزٌضح اٌزطٍّخ ٌٍجّهىرٌخ اٌجشائزٌخ، اٌّزطىَ اٌتٕفٍذي رلُ  

 .09، ؽ رة وانخبصتانُفبَبث انخط
3

 ، ِجٍخ اٌجبدث،  إسخراحُجُبث انًؤسسبث انًبنُت فٍ حًىَم انًشبرَغ انبُئُت يٍ أجم ححمُك انخًُُت انًسخذايتفزودبد دضح،   

 . 131، ؽ 2009، 07ػضص 
4

 . .14/02/2016، تبرٌز الإطلاع www.CNTPP.dz، ِٓ اٌّىلغ الإٌىتزؤً انًركس انىطٍُ نلإَخبج الأَظ  

http://www.cntpp.dz/
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 في الجزائر:  طبقةالرسوم البيئية الم – لمطلب الثانيا
عاانعتهػا مةػانغ كةػتَة نلػتخلص أه الحػد مػن آثػار انتلػوث انةعئػي، حعػػث تعػد اجماائػر مػن اػتُ انػدهؿ انػتي تتلةػد م 

ملعػػػار دهلار ابػػةب انتلػػػوث  3.5 أف اجماائػػر بزبػػر سػػػسويا مػػا مقػػداره 2005صػػرح هزيػػر انةعئػػػ  هانتهعئػػ  انعيرانعػػ  سػػػس  
 .ةعئ هاجمدهؿ انتالر يوض  نبة  انسفقات الدانع  من انساتج المحلي الخاـ الدوجه لحياي  ان 1،انةعئي

 الموجو لحماية البيئة  PIBتحديد نسبة الأعباء المالية من  (IV-5: )الجدول رقم

 PIBبالنسبة لد  2000 – 1990سنوات  القطاع
(%) 

 بالنسبة لد  2000 – 1990سنوات 
PIB 

 (%) 
 0.34 0.58 معاجم  الدعاه الدبتعيل 

 0.14 0.37 تداور انتًا ، انغااات هانبهوب
 0.15 0.04 طاشوي مسكآت صسامع  ه 

 0.08 0.06 نفايات
 0.05 0.05 انطح 

 0.08 0.08 تسطعب انوكالات هالذعآت
 0.84 1.18 المجموع

SOURCE: PLAN NATIONAL D'ACTION POUR L'ENVIRONNEMENT & LE DEVELOPPEMENT DURABLE 

(PNAE-DD) , P.34.  

 

ة  انسفقات الدانع  نلدهن  اانسبة  نلساتج المحلي نلبحظ من خلبؿ اجمدهؿ انبااق أنه اانرغم من إلطفاض نب
ابةب جهود انوزارة  2000 –1990  سسوا % 0.48إلذ نبة   1989 – 1980سسوات  % 1.18الخاـ من 

هفي سةع  بزفعض الأمةاء هانسفقات  ،انوصع  هكذا لستلف الذعئات هانوكالات انوطسع ، غتَ أف انسبة  تةقى مرتفع 
كرع ما يبيى ااجمةاي  انةعئع     هانتي تفرض ملى الأشخاص انلةعععتُ هالدعسويتُ الدلوثتُ الحلومع  فقد هض  الد

 . 2نلةعئ 
.  هفي اذا انكأف لؽلن انتيععا اتُ نومتُ من الاشتلامات الدانع  اي انيرائب هانرسوـ

  :الضرائب البيئية 

شتطادي  الدختلف  انساجم  من مستجاتهم تفرض ملى الدلوثتُ انذين لػدثوف أضرارا اعئع  من خلبؿ نكاطاتهم الإ
الدلوث ، هاستخدامهم نتقسعات إنتاجع  ميرة اانةعئ ، هبردد نبة  اذه انيرائب ملى أساس تقدير كيع  هدرج  ه 

                                                 
1

 . 348، ؽ2009،  07، ِجٍخ اٌجبدث، ػضص  أهًُت حذخم انحكىيبث فٍ حًبَت انبُئت يٍ خلال انجببَت انبُئُتفبرص ِظضور،   
2

 هً ػجبرح ػٓ ِمضار ِبًٌ ٌؼًّ ِشتٍف اٌضزائت واٌزطىَ اٌتً تفزض ػٍى الأػشبؽ اٌطجٍؼٍٍٓ واٌّؼٕىٌٍٓ :انجببَت انبُئُت 

 اٌٍّىثٍٓ وّب تؼًّ ِشتٍف الإػفبءاد واٌتذفٍشاد اٌججبئٍخ ٌلأػشبؽ اٌطجٍؼٍٍٓ واٌّؼٕىٌٍٓ اٌذٌٓ ٌظتشضِىْ تمٍٕبد صضٌمخ ٌٍجٍئخ .
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 LESهتدمى   ARTHUR PIGOUهاذه انيرية  سمعت ااسم الاشتطادي الإلصلعاي ،خلورة الإنةعاثات الددمرة نلةعئ 

TAXES PIGOUVIENNES . 
  :الرسوم البيئية 

نمرا لدا توفره اندهن  من خدمات خاص  تبتخدـ فعها تقسعات انتلهتَ هانبلبم  انةعئع ، فهي تفرض ملى 
الدبتفعدين من اذه الخدمات رسوما خاص  لا تمهر إلا مسد الإستفادة الدةاشرة من خدماتها مث  : رسم انتلهتَ أه 

 سورد اذه انرسوـ كانتالر:سه  1،  نلكربانسماف ، رسم الاستفادة من الدعاه انطالح
 (:T.A.P.Dالرسم على الأنشطة الملوثة أو الخطيرة على البيئة ) –أ 

تم هض  اذا انرسم، نععاد  1992الدتيين شانوف الدانع  نبس   25-91من انقانوف رشم  117بدوجب الدادة  
الدتيين  1999ديبيبر  23الدؤرخ في  11-99شم من انقانوف ر  54رف  الدعدلات انبسوي  لذذا انرسم بدوجب الدادة 

 هيطة  كيا يلي:  2000شانوف الدانع  نبس  
o 9000  دج اانسبة  نليسكآت الدطسف  انتي بزي  أحد أنكلتها ملى الأش  نلتطري ؛ 

o 20000  دج اانسبة  نليسكآت الدطسف  انتي بزي  أحد أنكلتها ملى الأش  نتًخعص من رئعس المجلس
 ؛ انكعبي انةلدي

o 90000  دج اانسبة  نليسكآت الدطسف  انتي بزي  أحد أنكلتها ملى الأش  نتًخعص من انوالر الدختص
 إشلعيعا؛ 

o 120000  دج اانسبة  نليسكآت الدطسف  انتي لؼي  نكاط هاحد مسها ملى الأش  نتًخعص من انوزير
 .2الدللف اانةعئ  

نتي لا تكغ  أكثر من شخطتُ فتسخفض معدلات اذا اانسبة  نليسكآت انتي تكغ  أكثر من شخطتُ، أما ا
 انرسم انبااق  إلذ: 

o  دج؛  2000دج إلذ  9000لؼفض انرسم من 

o  دج؛  3000دج إلذ  20000لؼفض انرسم من 

o  دج؛  18000دج إلذ  90000لؼفض انرسم من 

o  دج  24000دج إلذ  120000لؼفض انرسم من.
.  

 

                                                 
1

 . 349فبرص ِظضور، ِزجغ طبثك ، ؽ 
2

اٌزطُ ػٍى ، اٌّتضّٓ 2009أوتىثز  20اٌّؤرر فً  336 –09اٌجزٌضح اٌزطٍّخ ٌٍجّهىرٌخ اٌجشائزٌخ، اٌّزطىَ اٌتٕفٍذي رلُ  

 الأٔؼطخ اٌٍّىثخ أو اٌشطٍزح ػٍى اٌجٍئخ.  
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 الرسوم الخاصة بالنفايات الصلبة:  –ب 
 :    اذه انرسوـ فعيا يليهتتيث 
o (  رسم إخلبء انسفايات الدسانعTEOM ُه تتًاهح شعي  انرسم الخاص اانسفايات الدسانع  ات )دج  640

 دج سسويا نلعائل ؛  1000ه

o   رسم برفعاي ملى مدـ بزاين انسفايات الدتعلق  اانسكاطات انلةع ، هيقدر مةلغ انرسم حبب شانوف الدانع
سسوات إاتداءا من تاريخ إشرار انرسم  03دج / طن، هلؽس  الدكغ  مهل  تقدر اػ  10500اػ  2002نبس  

 لإلصاز انتجهعاات انلفعل  اانتخلص من انسفايات؛ 

o   ه يكتي  ملى جمع  الأكعاس 2004انرسم ملى الأكعاس انةلبستعلع  هتم إدخانه بدوجب شانوف الدانع  نبس ،
دج / كلغ، هيوجه ناتج انرسم  10.5وردة، هيقدر مةلغ اذا انرسم اػ انةلبستعلع  سواء الدستج  لزلعا أه الدبت

 .  FEDEPإلذ انطسدهؽ انوطتٍ نلةعئ  هملافح  انتلوث 

 الرسم الخاص بالإنبعاثات السائلة الصناعية:  –ج 
  حعث تم إنكاء انرسم انتليعلي ملى الدعاه انطسامع 2003هتم إدخاؿ اذا انرسم بدوجب شانوف الدانع  نبس   

من مةلغ اذا  %30الدبتعيل ، هلػبب اسفس طريق  حباب انرسم انتليعلي ملى انتلوث اجموي هبزطص نبة  
 .1انرسم نطالح انةلديات

 
 :، وواقع الإستراتيجية الوطنية بالجزائرالإستعانة ببرامج الدعم الفني الأجنبيةالمطلب الثالث_

برت إشراؼ هزارة انةعئ  هتهعئ  الإشلعم، فقد تم الاستعان   تلةعقا نبرنامج انتأاع  انةعئي انذي نفذته اجماائر
بجيل  من الخبرات الأجسةع  في المجاؿ انةعئي هذنك انجراء دراسات تقسع  تدخ  ضين جمل  الإتفاشعات انثسائع ، ادفها 

 2:انوطسع  نلةعئ لشا سامد في صعاغ  الاستًاتعجع   الإستفادة من الخبرات انتقسع  نةعض الذعئات اندهنع  الدختط ،
 :ECOSYSبرنامج إيكوسيس  -الفرع الأول

 هانتي تهدؼ إلذ مايلي: "Méso profilػػػ"اػػػ ىيقوـ ارنامج إيلوسعس انجراء دراسات تبي
 انتعرؼ ملى انفوائد الاشتطادي  نلقلامات انطسامع  مسد انتهاجها نبعاسات حماي  انةعئ ؛ -
 اع انطسامي ملى انةعئ  انلةععع  نلةلد؛انتعرؼ ملى مدى انتأثتَ انبلبي نلقل -

                                                 
1

 .131 – 130 فزودبد دضح، ِزجغ طبثك، ؽ ؽ 
2

حبنت  -لراءة فٍ دور انذونت انذاػى نخحسٍُ الأداء انبُئٍ انًسخذاو نهًؤسسبث الالخصبدَت ٌؼبٌت ػجض اٌزدّبْ، ثمخ اٌؼزٌف،ا 

جبِؼخ  الالتصبصٌخ فً ِىاجهخ تذضٌبد اٌتٍّٕخ اٌّظتضاِخ واٌؼضاٌخ الاجتّبػٍخ،اٌٍّتمى اٌضوًٌ الأوي دىي طٍىن اٌّؤطظبد  ،انجسائر

 .90ؽ ،2012ٔىفّجز 21 -20 ٌىًِ ورلٍخ، لبصضي ِزثبح،
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 اشتًاح الامتعازات هالحوافا الاشتطادي  انتي لؽلن تلةعقها بها، من أج  انتحلم في الآثار انبلةع  نلقلاع ملى انةعئ . -
ي " اانتقععم الاشتطادي نلآثار انةعئع  نلقلاع انطسامي، اانراط اتُ الدبتوى اجمائMéso profilهتقوـ دراس   "ػػػ

 .Mésoالدتيث  في الدؤسب ، هالدبتوى انللي الدتيث  في اندهن ، اذا انراط يبيى االدبتوى انقلامي 
 برنامج مراقبة التلوث البيئي:  -الفرع الثاني

، اذا انبرنامج انذي يسكط كثتَا في GTZهانذي يتولذ بسويله هتسفعذه مكرهع انتعاهف انتقتٍ اجماائري الألداي 
 إلذ اذا انبرنامج، بسوي  جمل  من الدكاري  الأخرى ألعها: بتدام  في اجماائر، يتولذ إضاف لراؿ انتسيع  الد

: من خلبؿ اذا الدكرهع تم تلوين جمل  من الخبراء اجماائريتُ في PME CONFORM 1997مكرهع كونفورـ   -
 هانتدشعق انةعئي. 14001لراؿ الإدارة انةعئع  هفي هض  الدواصف  انقعاسع  إياه 

 : GESTION ENVIRONNEMENTAL PROFITABLE  مكرهع الإدارة انةعئع  الدربح  -

 يهدؼ إلذ برقعق ما يلي: هانذي
 برقعق انفعانع  الاشتطادي  من خلبؿ انتقلع  من انتلانعف؛ -
 رى؛بزفعض الأثر انةعئي من خلبؿ انتقلع  من انسفايات هالدعاه الدبتعيل  هالذواء الدسةعث هك  الدخلفات الأخ -
 .بي  انحداث انتغعتَ في انتبعتَتوفتَ انتعلعم الدساسب انذي ي -

 : DELTAبرنامج دلتا  الفرع الثالث_

تعتبر جاءا من خل  مي  نسكاط مركا الأمياؿ الدبتدام ، اذه الدسمي  تسكط م   ارنامج دنتا اي مسمي 
عانعتها الاشتطادي ، هانتقلع  من الآثار انبلةع  الدؤسبات من أج  حثها ملى الإاتياـ االإدارة انةعئع ، اغرض بربتُ ف

 Developing Environmental Leadershipنلسكاط انذي بسارسه ملى انةعئ . دنتا او اختطار نللي 

Towords Action   ، انتي تم هضعها في شي  الأرض سس   21هتم تأسعبه من أج  ترجم  ما جاءت اه أجسدة
الأجسدة تأكد ملى اندهر انةارز نلطسام  هانتجارة في برقعق أاداؼ انتسيع  من اذه  30حعث أف انفقرة  1992

الدبتدام ، تتلوف شةل  دنتا من الخلبيا، بدا فعها ارنامج دنتا انكرؽ الأهسط هالدغرب انعربي، هيتلوف اذا الأختَ من 
ن نليؤسبات الحطوؿ ملى فةواسل  ارنامج دنتا لؽلالد مربي مسخرط فعه،  مدراء الدؤسبات انتااع  لإحدى مكر

الدعلومات الدتعلق  االإدارة انةعئع  هتةادلذا، كيا يهدؼ ملى هجه الخطوص إلذ تعريف الدؤسبات االدخاطر انةعئع  
الدسخرطتُ فعه،  11هبدسافعها اواسل  هض  أدهات الإدارة انةعئع ، هنبرنامج دنتا بسثع  ملى مبتوى ك  الد مربي اؿ

 انةعئع  هاجمودة.عه جمعع  ترشع  انفعانع  هيتولذ بسثع  اجماائر ف
 هاجمدهؿ الدوالر لؽث  أام الاتفاشعات انتي أارمتها اجماائر م  أطراؼ أجسةع  في لراؿ حماي  انةعئ .
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 الأجنبية(-التعاون الدولي في مجال الإتفاقيات البيئية)الجزائرية(IV-7: )جدول

 المبلغ التمويل ىيئة عنوان المشروع
 دهلار أمريلي 10.500.000 انةسك انعالدي نتلوث انطساميمراشة  ا -

 مارؾ ألداي 10.000.000 ألدانعا GTZ تسيع  شدرات انتدخ  في معداف انةعئ 
تدمعم الإملانعات انوطسع  في الدعداف انةعئي  -

 م  إدخاؿ انتًاع  انةعئع  في انتعلعم
 دهلار أمريلي 1.862.000 نامج الأمم الدتحدة نلتسيع ر ا

 نلسفايات انةتًهنع  في انةحرتبعتَ انتلوث  -
 لساار معسائع ( 4الأاعض الدتوسط)بذهعا 

 أمريلي ردهلا FEM 439.000انطسدهؽ الأهرهبي نلئستثيار 

 دهلار أمريلي METAP 600.000انةسك الأهرهبي نلئستثيار انبرنامج انوطتٍ نلسكاطات انةعئع  -
 دهلار أمريلي 360.769 انطسدهؽ اندهلر نلةعئ  لدساخع الإستًاتعجع  انوطسع  نلتغتَات ا -
 دهلار أمريلي 230.500 انطسدهؽ اندهلر نلةعئ  الإستًاتعجع  انوطسع  نلتسوع انةعونوجي -
انبرنامج انوطتٍ نليحافم  ملى طةق   -

 الأهزهف
انطسدهؽ متعدد الأطراؼ نتلةعق 

 معاادة مونرياؿ
 دهلار أمريلي 1.250.000

 اجماائر، مركا جع  انةحث انعليي، لرل  جع  حقوؽ الإنباف، ،المسؤولية البيئية في المؤسسة الصناعية_حالة الجزائر اسي سفعاف،سالمصدر:
 .21ص ،2013 ،02مدد

 
 ( الإطار الإستراتيجي العشري:2011-2001الإستراتيجية البيئية في الجزائر)الرابع _ فرعال

، (PNAE-DD)ار الدخلط انوطتٍ نلؤفعاؿ انةعئع  هانتسيع  الدبتدام إف برلع  الخلوات الدعدة في إط      
أاهرت أف الدكاك  الإيلونوجع  كانت مرتةل  اانتسيع  الإشتطادي  هالإجتيامع  نلةلبد، هاانتالر فقد شررت اجماائر أف 

انتي  2011إلذ  2001تدة من تبتثير في انتسيع  الدبتدام ، اذا انقرار يعتبر الدةدأ الأساسي لإستًاتعجع  انةعئ  الدي
ترتلا ملى الدخلط انبااق هتبعى نتحبتُ صح  هنومع  حعاة الدواطن، هذنك اانتقلع  من انتلوثات انطسامع  

، بزفعض الدلوثات انطسامع ، بربتُ نومع  الذواء، انتقلع  من انسفايات(، هالمحافم  ملى رأس الداؿ معاه انكربالخلتَة )
 ته، انتقلع  من انيعاع الإشتطادي هزيادة انتسافبع ،  تدهير انسفايات هبربتُ صورة الدكاري .انلةععي هبربتُ إنتاجع

في اجماائر، أف اذه الأختَة تواجه  هصف انتقرير انوطتٍ حوؿ هضعع  همبتقة  انةعئ  2000هفي ماـ      
شانونا يؤطر  12كأف فقد أصدرت اجماائر أزم  ايلونوجع  مهددة نلسماـ انةعئي هاانتالر انتسيع  الدبتدام ، هفي اذا ان

، انقانوف الدتعلق اتًهيج انلاشات 2003مسها انقانوف الدتعلق بحياي  انةعئ  في إطار انتسيع  الدبتدام  في انعي  انةعئي 
ا من الدبتدام ، همكرهع انقانوف الدتعلق الدتعلق اسومع  الذواء هالمحافم  ملى اجمو هغتَا الدتجددة في إطار انتسيع 

 1انقانوف.
                                                 

1
ػضص  ِجٍخ اٌجبدث، (،2011-2001) انبُئت فٍ انجسائر يٍ يُظىرالخصبدٌ فٍ ظم الإطبر الاسخراحُجٍ انؼشرٌػزاف ثزاهًٍّ،  

 .102ؽ ،2013 ،12
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 خلاصة الفصل:

 من خلبؿ ما تم تساهنه في اذا انفط  نبتستج انسقاط انتانع :

أداء مؤشػراته هطػرؽ لؼص الأداء فقػد تسومػت تطػسعفاته مػن أداء اعئػي، اشتطػادي هاجتيػامي، هنلػ   في ما

الأداء  كيػػػػا بزتلػػػػف تطػػػػسعفات الأداء مػػػػن مؤسبػػػػ  لأخػػػػرى، حعػػػػث كانػػػػت تركػػػػا الدؤسبػػػػات سػػػػااقا ملػػػػى ،شعاسػػػػه

الاشتطادي هالدالر اامتةاره الذدؼ انرئعبي من هجوداا، نلن م  تلور الدفااعم هالدبؤهنعات فقد اػدأت تسخػرط في 

 الأداء الاجتيامي هانةعئي اتلور انومي انةعئي هالاجتيامي.

الدؤسبػات الاشتطػادي  كيا لصد أف اجماائر الطرطت في ارامج لحياي  انةعد انةعئي، هاانتعػاهف مػ  اػرامج دهنعػ  لدرافقػ  

 اجماائري  نلسهوض اأدائها انةعئي، هاذا ما سسحاهؿ انوشوؼ ملعه في اجمانب انتلةعقي.
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بعددأن  ننصلنددفي انانب الددرنبإ  دد انؤسن  نبلصناددا نبإلدد االمتنانبإددأنانبل عأىددتننبإ اىلمددتنافيدد ن ددأننددلب  ن

هددانبل اددلرنبإ  لماددانانلم فيددتنبلفيليددا نبإلللمعلمددتنبإلددفيلت نبإ،اباددتننبإاددا فيت نبددا نإابىددانافيدد ن دد نب لم ددا ننبل   ددا ن

ن.ل نؤلانبعأنبلض امنبلصناا نانلم فيتنب هلدنبإللم لمتبإع  ننلاانإفيحأنىننصفاقمنهذهنبلشكلا  نن  نهذبنلاناك

نانهدددذبنبر ددددا ننددد علمنبانددددعاينىدددانصلنددددفي انؤإلمدددةنل  اددددانافيددد نىصناددددا ننددد االمتنا لىلمددددت ننىدددننقلااددددا ن

بق لاداتنلم فيفت نإكننبإعانمنبلشتركنبلم هدانهدلنىعدأب نبلفيليدا نبإدقنصلفيعهدانانببدلمينبإللم دا نافيد نبعد لا ن للباهدا ن

ن.نهلدنبللذنإتنإفيحأنىننآيا هانبإافيللمتن ذبنب 

ن:ن ذبنن علمنبع ضنلم فيتنبل ا نا نبإللم لمتنبلللعتنىنن   نبلصناا نبلاق لاداتنبإ اإلمت

 ؛SCAEKش  تنبرسم تنإعيننبإكليرةنن-

 ؛SANIAKش  تنصل لمعنبإفيلب قنبإل االمتنننبإلحلمتن -

 .TREFISOUDبلصناتنبإل  لمتنإفيعفيأننى  لجا نبإ فيحلممن -

نانبلأعيرنند علمنبعلمداأن يد نصفيدمنبل ا ندا نبإللم لمدتنافيد ن دب هدانبلاق لداداننبإللم دا ننجإدمنلع تدتنجدأن نبلاند   ا ن

ن.انهذهنب هلد ننبإقنن كل ن نانانىننعلاإةنا منبلحكمنافي نبإف ضلما نبلل ن ت

ن

ن



 

 :خامسالفصل ال
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 : جانب التطبيقيال مقدمة

بعد أننأأوصلدا فيأاأانفي دلأار  دلى أنلذأننأالدت ادفيتأارةد فيالدأاأارد دلأالدال اددأدار فيالددأااد أيد أ دصا  أ د أ

الداادد لأارلىسلادد أاألسااددثأالداصطددفيتأارل لعلدددأارةددا د أارلفيز دددأداراددفيساد أبددفيتأر ااددفيأاادد أمدد أالذل ددفيتأدالد   ددفيتأارع دد أ

أ.نلاأبع أا ض فيمأالدت افيتأاألسااثأانهصدأار ل لدالدشكلبت أدم أ ذاألاأ كصنأأ ص فيأراح أانأوففيقمأ ذه

بفي دلفي أادفيأوصلدا فيأنرلدرأ  لى دفيأااد أات ادفيتألد فيالدأا صالدد أدادنأقلفيادفيتأاقاةدفيد دأأ  لصمداأ ذاأالإطفيرأ

 أدمدذاأانهدصدأاخدالب أن صااهدفيلساافد أركنأارلفي مأالدشتركأبل هدفيأ دصأالد ارأالداصطدفيتأاردقأولالهدفيأاأابدليأار ل د  أااد أ

أأالد ذدردأراح أانأآطفير فيأاراا لد.

أ:الدت افيتأالاقاةفيد دأارافيرلدأالدل لدأانأطلى لسااثأالد فير فيتأار ل لدأأبعلىضدلذذاأ  لصمأ

 ؛SCAEKشلىمدأالإسم تأرعنٌأارك نًةأأ-

 ؛SANIAKأارةحلدأشلىمدأوة لعأاراصايقأارة فيالدأد -

 .TREFISOUDاصجفيتأارااحلمأالدت ادأارصط لدأرالا أدا  -

الأخدنًأ دد لصمأبللدفيسأنطددلىأوادداأالد فير دفيتأار ل لدددأااد أنداسهددفيأالاقاةددفيد أدار ل د  أدذردداألدعلى ددأجدد د أالا ددا  فيرأاأأدا

أ ذهأانهصد أدارقأ اكصنأن في فيأانأخلبررأ امأالحكمأاا أارفلىضلفيتأالدللىديد.

أ
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 مقدمة الفصل:
أأأأأأأأأأأأأأأأSANIAK ,SCAEKراعلى ف أبفيلدت افيتأالاقاةفيد دألز أار را ددأد د :أأأ  ا فيدلأاأ ذاأارفة أالإطفيرأا

 TREFISOUD, رددداأبدددفيراعلى ثأقدددفيأدارللدددفيفأاردددذ أو شددديأ لدددرأدن دددمأا اصجفييدددفي أادددعأنبدددلىازأالبقاهدددفيأادددعألزللهدددفيأدذأ

اةددفيد د أدمددذاأشددلىحأم ددفيأ دد لصمأبفيرافةددل أاأن دد ا أمدد أات ادددأاقأ الاقاةددفيد أاددنأاددصرد ن أااعددفياانٌأدمددذاأا في اددنٌ

ألأ مأارصظفيسثأدالدةفيلحأالدكص دألذلكاهفيأارا  ل  .أ

مددد أا حددد أر را ددددأات اددددأادددنأأأداأ دددذاأالإطدددفيرأ لددد أق  دددفيأبالادددلمأ دددذاأارفةددد أنلذأطلبطددددأا فييددد  أخُةددد 

أ أأأالدت افيتأار لبطدألز أار را د.

أ
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 :SCAEKشركة الإسمنت لعين الكبيرة  – لو المبحث الأ
 ارصط لدأارقأتحةاتأاا أالدصالفدأارللفي دلدأرشلىمفيتانأبنٌأنداس أا SCAEKشلىمدأالإسم تأرعنٌأارك نًةأبرأوعا

ISO14001 للىقأر شأيفيأدلساادثأبفيرا بفيرشلىمدأد ذاأتمأتخةل أ ذاأالد ح أنلذأاراعلى ثأ داأ ذاأالإطفير، 2008اأ
أارا  ل  .اعأدرا دألزللهفيأالاقاةفيد أدمذاأشلىحألذلكاهفيأأالد اجفيتأارقأول اهفي 

 : ومراحل تطورها بالجزائر الإسمنتلمحة عن صناعة  -المطلب الأول 
 أم دفيأننهدفيأداراع دنًأمصنهدفيأودلىو يأا فيشدلىةأبأا دفيلأالإ شدفي أأ ارةد فيافيتأالإ دتراولجلدأن دمأادنأالإسم دتلد فيادأأ وع 

أار ادد انأاردقأوشدده أقفدد ةأوشدل أاكفي دددأبدد نتأاأارالدصرأافياددفيأبعدد أادفيمأاادد أن ددفيسأننهدفيأدافيادددأارع الدددأارا  ص ددأخفيلدددأا
 .اا أغلىارأان اسلىأو  ص د

نذأولدد رألدد فيادأبفي ضدددأاراكددفيرلثأأ  عا دد أاادد أارددص لىةأاأرنسأالدددفيل أدلذددذاأ هددأالإسم ددتم ددفيأننأقلددفيفألدد فيادأأ
االدصنأددلارأم دفيأننهدفيألد فيادأااداهاكدأرالفيقددأدااصطددأبدفيلحجمأاردذ أجعد أأ130ااص يأوكافدأن شفي أاةد عأبدأم لىأادنأ

دأار ل دددأاددعأارترملدد أاادد أز ددفيدةأأ ددددضددعأآرلددفيتألح فيأأ دد أاادد أناددفيدةأوأ لدد أ ددذاأارللددفيفأاددنأخددلبلأ ددنأقددصا نٌاردد دلأوع
أأمففي يفيأالإ افيجلد.أ

 : الإسمنتنظرة عامة حول صناعة  – الفرع الأول
لأادنأخدلبأ الحضفيراتأارل لؽدأاا أغدلىارأالدةدلى نٌأاردذ نأن داع اص فيأاأب دفي أيضدفيريمأا ذأالإسم تالى تأافيدةأأ

ار صرولب د  أالأم دلىأأالإسم دتدو هدلىأادنأخدلبلأأرالدصرأيفيرلدفيأ(Pouzzolanes)خايأاننًأدان سأدالدلدذد فيتأاربرمفي لددأ
م دفيأننهدفيأادفيدةأ دامأوةد لعهفيأتحدتأدرجدفيتأيدلىارةأافيرلددأدواكدصنأادنأادصادأط لعلددأا د أأأ ن اع فيلاأاأارصرشفيتأدالإ شدفي ات

أأد  أ:أالإسم تانأخلبلأ ذاأتح   أالدلىاي أارقأتدلىأقفيأا الدأل فيادأألؽكنالحجفيرةأاركاالد أارلنٌ أاننًأاركاا أدأ
  :مرحلة التصنيع والطحن – أولً 

دبعد  فيأو لد أبصا دلدأشدفيي فيتأخفيلددأرلدامأأ الدصادأالخفيمأاا أاااص أابجلىةأبإ داع فيلأالدفجدلىاتأا اخلىاج امأأ
امأاأا ددفيطقألسةةدددأرددذرا أ الدد رأطفيقدددأن اددفيجأثمأو لدد أرلددامأتخ   هددفيأاادد أشددك أنمددصأأ وكاددنً فيأبإ دداع فيلأاركاددفيرات

طدن/أ دفيأبفير اد دأأ170(أ الد رأبددأMarneطن/أ دفيأبفيلداص ديأنادفيأطفيقددأن ادفيجأارلدنٌأ)أ1000(أبدأCalcaireاركاكفيرأ)
أاالصنأطن.أأ1لدت ادأطفيقدأن افيجهفيأارا ص أ

أ %2ادنأارلدنٌأدأ %8أادعأنضدفي دأأ %90أثمأتدلىأ ذهأالدصادأبع الدأارلحدنأادنأخدلبلأخاديأاركاكدفيرأب اد دأأ
(أيلدد أSilosو لدد أبعدد  فيأالدددصادأنلذألددصااعأاراخدد  نأ)أ أ(Farineاددنأ ادد اتأالح  دد أدقددذاأ ددامأالحةددصلأاادد أارفلى  دددأ)

أوة حأااجفي ادأبصا لدأالذصا أالدضلص .أ
أ
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 مرحلة الطهي:  – ثانيا
أالإباددد اس أذدأالدلىايددد أالددددصادأالخدددفيمأالداجفي اددددأادددنأقدددفيفألدددصااعأاراخددد  نأنلذأ احددددأولذ ددددأبدددلىجأاراادددخنٌوادددحلأأ
ادددتر أبعددد  فيأ دددامأطهددد أارفلى  ددددأبإ ددداع فيلأارلدددفيزأأ5.4ادددتراأدقلدددلىهأنلذأأ80نلذأارددد دارأيلددد أ ةددد أطدددصلأارفدددلىنأأ الداعددد دة

م فيأ ااخ مأالذصا أارادفيخنأ(أClinker) ا  أالد  جأالداحة أاالرأبفيركا كلىأأ °1450ارل لع أب رجدأيلىارةأول رأبدأ
لؽل أارفلىنأقاللبأادنأالداداص أالأ لد أ لد أ اد حأ لىمددأبلل ددأرا دصادأأ. ة رأنضفياأراحلىارةمار فيوجأانأوبر  أاركا كفيرأأ

أ ارةا دأبفير  دلأنلذأالأ دف أ اللدعأالدادفي دأادنأ احددأارالذ ددأالدصجدصدةأبدأاا أارفدلىنأنلذأارلدلى أالأ دف أ)جهددأالإيدتراق(
بل  دفيأواحدلىكأغدفيزاتأالإيدتراقأنلذأأ  فيافيتأ3 فيادأد1يل أواصر أغفيزاتأالإيتراقأافيرلدأالحلىارةأاأ ترةأزا لدأوترادحأبنٌ

ا د أ احددأارالذ ددأأ  اع  أغفيزاتأالإيتراقأارافيخ دأاا أواخنٌأالددصادأالخدفيمأ اعفيمسألحلىمدأالدصادأارةا د الأاا أاأولفير
ل ددفيتأ.أ اكددصنأالد دداجأار هددفيس أاددنأي °2000دو ادددأدرجدددأيددلىارةأارفددلىنأا دد أارصلااددفيتأأ°900واددخل فيأندرلددفيأا دد أدرجدددأ

رلد خ أنلذأنجهد ةأارابر د أالذدصاس أأ امأ لامأنخلىاجرأانأارفلىنأار دارأرا خفضأدرجدأيلىارودرأبادلىادأ20امأدأ3وترادحأبنٌأ
أنٌأغفيزاتأالإيتراقأواخل فيأندرلفي.أاخوع  أ ذهأالدبرداتأبفيرا فيدلأاا أوأ°200د° 100 الدففيجئأافيأبنٌ

 الطحن النهائي:  ةمرحل – ثالثا
 اأالفيانً.ألؼ نأبع  فيان سأراحةصلأاا أا اجأنهفيس  ثمأأنرلرنلذأارلصاينٌأيل أ ضفي أ ل أاركا كلىأ       
أ:مرحلة التعبئة – رابعا

أ.أ(En vracاأنملفيسأانأارصرقأندوةلى فهفيأددنأوصضللأ)أافينأالإسم ت امأوع  دأأأأأأأأأ
أ  :أأالإسم تدو اجأان اسلىأن صاافيأا   ةأانأ

 (نسم تأبصرولب   أخفير أCPAأدالد)؛كصنأانأاركا كلىأ لي 

 (نسم تأبصرولب   أافيد أCPJأول رأ ا دأاركا كلىأ لرأ)د صأااص لىأبك لىةأاأبلبد في؛أأ%أ65 

 (نسم دددتأادددنأار دددصفأCHFأد صأ)ادددنأااددداحا فيتأأ%أ75أ–أ60نسم دددتأالأ دددلىانأارعالدددفيأدالدكدددصنأادددنأأا دددفيرةأادددن
 دارذ أوة عرأدي ةأيجلىأاراصدأباكلك ة؛أأ الأ لىانأارعالفي

 نسم تأانأار صأ(فأCLKأدالدكصنأانأاااحا فيتأالأ لىانأارعالفيأب ا دأ)أداركا كلى؛أ %80 

 (نسم دددتأادددنأار دددصفأCLXأد دددصأنسم دددتأاكدددصنأادددن)الإسم دددتأ أبفيلاضدددفي دأنلذأااددداحا فيتأالأ دددلىانأارعالدددفيأداندددنًأ
 .تالاسم أافيدةألأ مأ صفأانأدالدلكفي لكلدأالخةفيس أاركل لفيسلدأفين صضحأفينارافيرلأندان دلا، Promptsارعفيج أ

  CPJلإسمنت  ة( الخصائص الكيميائيV-1) :الجدول رقم
الخصائص 
 RésidusأCAO AI203 SIO2 Fe203 MgO Na2O K2O Cl- SO3 P.A.F الكيميائية

Insolublesأ
CaO 

libre 

أ1.01أ3.57أ3.83أ2.19أ0.02أ0.54أ0.16أ1.60أ2.94أ21.91أ5.19أ60.41 %
 أارك نًة.بعنٌأالإسم تلسبرأالىاق دأانصدةأرشلىمدأالمصدر: 
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  CPJالخصائص الميكانيكية لإسمنت  ( V-2: )الجدول رقم 
 مقاومة المرونة
أ²ارصي ةأ: لصون/ام

  صمأأ28 ن فيمأأ7أن فيمأ2

أ8.14أ7.03أ5.01
 مقاومة الضغط

 ²ارصي ةأ: لصون/امأ

  صمأأ28 ن فيمأأ7أن فيمأ2

أ49.66أ39.30أ24.01

 .نٌأارك نًةبعأالإسم تلسبرأالىاق دأانصدةأرشلىمدأالمصدر: 
 بالجزائر:  الإسمنتمراحل تطور صناعة  –الثاني  فرعال

ننأوفدددلىضأ فادددهفيأمأيددد أارةددد فيافيتأالا دددتراولجلدأاردددقأتحضددد أبفي ا دددفيمأارادددالفيتأأالإسم دددتا دددالفياتألددد فيادأأ
اتأارع صالد أمصنهفيأوشك أقفيطلىةأارا  لدأاأقلفيافيتأا  د ةأمفيرادكنأدالأشدلفيلأارع صالدد أد دذاأادفيأ دبررأيجدمأالا دا  فيرأ

الذفيسادأاأ ذاأارللفيفأخفيلددأاأاراد صاتأالأخدنًةأ دصا أادنأطدلى أارللدفيفأالخدفياأندأارعدفيم أ دذاأادفيأسمدحأبدفيرلى عأادنأاد دأ
بالللدأالايالفيجفيتأابالدأارك نًة أد صجرأارففيسضأرااة  لىأم فيألػد ثأاأ دذهأأهمأالد اجد أافي اأالإسم تالدةفي عأدم لدأ

وعاددبرأا لى للددفيأأدبفيراددفيلرالحةدد ألضددصأددردددأغفيا لددفي أأباةدد  لىأندلذأصااأبفيراصجددر أيلدد أ ادداع أالداددا  لىدنأالخدد2018ارادد دأ
أأأأارللىبلدأندلذأابلفيتأاراة  لى دأالدااه  د.خفيلدأ

 : 1967إلى سنة مرحلة ما قبل الإستقلال  – أول
أطددنأ دد ص فيأ650.000ق دد أالإ دداللبلأ اكددصنأاددنأطددلبثأاةددفي عأبلدد رةأن افيجلدددأولدد رأبدددأأالإسم ددتمددفينأقلددفيفأأأ

أد ذهأالدةفي عأ  :أ
 افافيحأارافيبعدأردأأالإسم تشلىمدأEx-Rivet Lafargeأ؛)ار ال ة(أ 

 را سأحمل دأارافيبعدأردأأالإسم تشلىمدأEx– Pointe Piscade Lafargeأ؛)ان اسلىأارعفيل د(أ 

 ز في دأارافيبعدأردأأالإسم تشلىمدأEx- Sainte Lucienأأ. 

داةد عأرا دسأأأأأأأطدنأ د ص فيأ200.000داةد عأز في ددأ أ  ص فيطنأأ50.000دبع أالإ اللبلأبل أاة عأافافيحأ  اجأ
أ.أLafargeم فيأبل أتحتأااكلدأارشلىمدأارفلى الدأأأ طنأ  ص فيأ400.000حمل دأ

 Société Nationaleقلىرتأان اسلىأوأالمأ دذهأالدةدفي عأدن شدفي أارشدلىمدأارصط لددألددصادأار  دفي أأ1967ركنأبع أأ

des Matériaux de Constructionsأأ« SNMC»ارللىالدد  أأباةدد لعأعلددعأاددصادأار  ددفي أاددنأا جددلى دارددقأيددامأأ
أ أالخ  أارةح  أان س أاننً.أالإسم ت

 : 1983 – 1967مرحلة من سنة – ثانيا
ألطلىطددتأارشددلىمدأارصط لدددألدددصادأار  ددفي أاأن ددا  فيراتأضددخ دأخفيلدددأبعدد أالدخللددفيتأارا  ص دددابعدد أقددفي صنأاراددأالمأأ

أطنأ  ص في.أأ10.000.000اأرلئ افيجأبلفيقدأول رأبدأخلفيأج   أ12 ذاأانأخلبلأن شفي أدأ
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  1983 – 1967المنجزة ما بين  الإسمنتقائمة مصانع ( V-3: )الجدول رقم
 الطاقة الإنتاجية طن / سنويا المصنع تاريخ بداية الإنتاج

 1962قبل سنة 
أ400.000أرا سأحمل د

أ200.000أ1ز في دأ
أ50.000أ1افافيحأ

أ450.000أ1يجلىأاراصدأ 1973

1975 
أ950.000أ2افافيحأ

أ450.000أ2يجلىأاراصدأ
أ1.000.000أ2ز في دأ 1977

1978 
أ1.000.000أ1ارشاثأ

أ1.000.000أانٌأارك نًة

1979 
أ500.000أ عل ة
أ1.000.000أبنيألفي 

أ1.000.000أ2ارشاثأ 1981
أ1.000.000أالحفيادأبصز فين 1982
أ1.000.000أ صرأارل لان 1983

Source :Ben dib Abdelhamid '' Historique du ciment et situation de la production du 

ciment en Algérie de 1962 – 2005 '', Document électronique sur site internet www.erce-

dz.com , réviser le 05/05/2018.  

 
ق أشه تأولصراأاأاد دأالدةدفي عأالدشدل ة أد دذاأادفيأ ا فيشد أأ1983لإ اللبلأديتىأ لبيظأننأارفترةأانأبع أا

أدالىيادأاافيدةأار  في أدمذاأاراصجرألضصأارة فيافيتأار للادأاأوااأالدلىياد.
أ:أ2009أإلى 1983مرحلة ما بين  – ثالثا

رالاددلأالدا ا دد أاادد أد  ددلىاأأطددنأ دد ص فيأ1.000.000بعدد افيأمفي ددتأارلفيقدددأالإ افيجلدددأرا ةددفي عأاراددفيبلدأولدد رأبدددأأ
 ذهأالدفيدةأالإ دتراولجلدأاألساادثألردفيلاتأار  دفي أداراجهلد اتأارلفيا  دد أقدلىرتأار درددأن شدفي أديد ونٌأج  د ونٌألعدفيأديد ةأ

 أاالصنأطنأ  ص فيأ1.5بلفيقدأن افيجلدأول رأبدأأ1995ددي ةأالدفي أالأبلضأبا ادأاأ  دأ أ1986انٌأوصودأب فيو دأاأ  دأ
 دد ص في أم ددفيأ احددتأان اسددلىأ ددذاأارللددفيفأرلئ ددا  فيرأالخددفياأاالددصنأطددنأأ11.5لإ اددفيجأالإعددفيلرأنلذأدقددذاأ لدد أقفدد أيجددمأا

ادنأطدلى ألر دعأندرا دكصمأبلفيقددأن افيجلددأأ2003بفيلدالادأاأأACCالأج بيأدقذاأ ل أن شأتأارشلىمدأان اسلى دأرلئسم تأ
نأطدلى أشدلىمدأندرا دكصمأبلفيقددأن افيجلددأاأأ2006بفيلإضفي دأنلذأن شفي أدي ةأ لقأاأأ طنأ  ص فيأ2.000.000ول رأبدأ
أالإسم دتعفيرلددأادنأدقذاأ ل أدلاتأارك لددأالإ أالأبلضأالإسم تطنأ  ص فيأالخفيلدأبإ افيجأافيدةأأ1.500.000ول رأبدأ

أاالصنأطنأ  ص في.أأ15نلذأنم لىأانأأ2008الدة عأاأ  دأ

http://www.erce-dz.com/
http://www.erce-dz.com/
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أ رللفيافيتأنلذأتحصلاتأاألظيأوالنًهنبا ا اأانأالىيادأار  في ل فيتأملنًهأانأاأالإسم تم فيأخضعأقلفيفأل فيادأأ
أخفيلدأبع أل درأالدلى صمأارا فلذ أارذ أ   أاا أن اللبرلدأالدت افيتأارع صالدأانأخلبلأل فيد قأالدافيلعد.أ

 Holdingsدن شددفي أارشددلىمفيتأارلفيبضدددأارع صالدددأأارةدد فيد ققفياددتأار دردددأ دد أ ددذهأأ1995نلاأن ددرأبعدد أ دد دأأ

Publicدارددذ أ عاددبرأماددالدأا صالدددأديلدد ةأدااددفيلعدأأ المجاددسأارددصطنيألداددفيلعفيتأار دردددمإطددفيرأوشددلى ع أج  دد أبلىسفي دددأأأ
شددلىمفيتأأا دد لرت أم ددفيأدالداعالدددأبااددلنًأرأدسأناددصالأار دردددأ1995ارةددفيدرةأاأ دد ا برأأ95أ–أ25ط لددفيأرااعال دددأرقددمأ

ألئ شفي أداراع نً.أاأنطفيرأبلى فياجأدا عأرأ1997داصادأاراجهل أ  دأأارلفيبضدأرا  في أاأيفي  دأارشلىمفيتأالإسم ت
ارةفيدرةأاأأ01أ–أ04أأركنأبع أي أارشلىمفيتأارلفيبضدأاصضتأبشلىمفيتأوالنًأالدافيلعفيتأو فلذاأرااعال دأرقمأ

افي اددد  أ دبددذراأظهدددلىأEPEدالداعالدددأبا  دددلمأدوادددلنًأدخصلةددددأالدت ادددفيتأارع صالددددأالإقاةدددفيد دأأ 2001ندتأأ20
 لىاددفيأأأ23وضددمأأأنلذأشددلىمفيتأذاتأن ددهمأأالإسم ددتشددلىمفيتأأدتحصرددتأS.G.P-GICAأبددفيلمج عأارةدد فيا ألإسم ددتأان اسددلى
أأم فيأ صأا نٌأاأان ادلأارافيرلد:أأ

 GIC-ERCCالمجموعة الصناعية والتجارية للإسمنت وفروعها  ( V-4: )الجدول رقم
 طبيعة النشاط (D.A)رأس المال الإجتماعي الوضعية القانونية روعــــالف

 SPA :65% GICA, 35%أدي ةأ صرأارل لان

Buzzi Unicem (Italie)أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.900.000.000أ

 ,SPA : 65% GICAأدي ةأاالجد

35% Lafarge (France)أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.400.000.000أ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.000.000.000أSPAأدي ةأرا سأحمل د

دي ةأن افيجأاشالفيتأ
 أان سأ أالإسم تن افيجأدواص قأأ15.000.000أشلىمدأذاتأن همأالإسم ت

أولىمللأالذلفيم أانفي  ة

أ245.000.000أشلىمدأذاتأن همأدي ةأارةلفي دأارة فيالد
للفي دأدولىمللأالذلفيم أارة فيالدأ

أدللفي دأالأ لىان
أواص قأاصادأار  في أ200.000.000أشلىمدأذاتأن همأدي ةأوصز عأاصادأار  في 

الىم أار را فيتأ
ة فيادأاصادأاراك صرصجلدأر

أار  في 
أ50.000.000أشلىمدأذاتأن هم

رل أاألرفيلاتأفيدتحأخ افيت
أوك صرصجلفيتأاصادأار  في 

Source :Ben dib Abdelhamid '' Historique du ciment et situation de la production du 

ciment en Algérie de 1962 – 2005 '', Document électronique sur site internet www.erce-

dz.com , réviser le 05/05/2018.  
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 GIC-ERCEالمجموعة الصناعية والتجارية للإسمنت وفروعها ( V-5: )الجدول رقم
 طبيعة النشاط (D. A) رأس المال الجتماعي الوضعية القانونية روعـــالف

أالإسم تن افيجأدواص قأأ2.700.000.000أشلىمدأذاتأن همأو ادأأالإسم تشلىمدأ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.750.000.000أشلىمدأذاتأن همأيفيادأبصز فينأالإسم تشلىمدأ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.550.000.000أشلىمدأذاتأن همأالحجلىأاراصدأالإسم تشلىمدأ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ2.250.000.000أشلىمدأذاتأن همأانٌأوصودأالإسم تشلىمدأ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.550.000.000أشلىمدأذاتأن همأانٌأارك نًةأالإسم تشلىمدأ

أ310.000.000أشلىمدأذاتأن همأراشلىقأالإسم تشلىمدأن افيجأاشالفيتأ
 أان سأ أالإسم تن افيجأدواص قأ

أولىمللأالذلفيم أانفي  ة
أ  في واص قأاصادأارأ210.000.000أشلىمدأذاتأن همأشلىمدأواص قأاصادأار  في أراشلىق

أخ افيتأارةلفي دأدل فيادأقلعأارللفيرأأ120.000.000أشلىمدأذاتأن همأشلىمدأارةلفي دأراشلىقأ
أالإسم تواص قأأ4.000.000أشلىمدأذاتأن همأالإسم تشلىمدأواص قأ

أارترقلدأارعلفير دأأ300.000.000أشلىمدأذاتأن همأراترقلدأأHipponeشلىمدأ
أاصادأار  في أأتحفيرل أاألرفيلأوك صرصجلفيأ50.000.000أشلىمدأذاتأن همأصادأار  في الىم أار را فيتأاراك صرصجلدألد

Source :Ben dib Abdelhamid '' Historique du ciment et situation de la production du 

ciment en Algérie de 1962 – 2005 '', Document électronique sur site internet www.erce-

dz.com , réviser le 05/05/2018.  
 GIC-ERCOالمجموعة الصناعية والتجارية للإسمنت وفروعها ( V-6: )الجدول رقم

 طبيعة النشاط (D. A)رأس المال الجتماعي الوضعية القانونية الفروع

أز في دأأالإسم تشلىمدأ
SPA65% GICA, 

35% Asec cement 

compagny (Egypteأ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.920.000.000

أبنيألفي أالإسم تشلىمدأ
SPA65% GICA, 

35% Pharaon group 

(Arabie Saoudite)أ
أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.800.000.000

أالإسم تن افيجأدواص قأأ1.050.000.000أشلىمدأذاتأن همأ عل ةأالإسم تشلىمدأ

SODEPAC أ720.000.000أشلىمدأذاتأن هم
بلفيا ةأألإسم تان افيجأدواص قأ

أالأالص ت أان س أاننً
SODMAC أالإسم تواص قأأ520.000.000أشلىمدأذاتأن هم

SOPRESICAL  أن افيجأا جلىأأ354.800.000أشلىمدأذاتأن هم
الىم أار را فيتأاراك صرصجلدأ

أ50.000.000أشلىمدأذاتأن همأرة فيادأاصادأار  في 
أول يمأتحفيرل أاألرفيلأوك صرصجلفي

أاصادأار  في 
Source :Ben dib Abdelhamid '' Historique du ciment et situation de la production du 

ciment en Algérie de 1962 – 2005 '', sur site www.erce-dz.com , réviser le 05/05/2018.  
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أ لبيظأانأخلبلأان ادلأارافيبلدأافيأ ا :
دفألر عأالإسم تأابرأمفيا أا فيطقأارصطن أد لفيأدشلىقفي أدغلىبفيأافيأ فالىهأ صأاراصجرألضصأو المأارا  لدأابالدأوصزفأ لىأأ-

أانأجهد أدانأجهدأنخلى أوصاج أالدفيدةأالأدرلدأاأان اسلىأانأارشلىقأنلذأارللىب؛
لأخلى أاا أغلىارأل فيادأا جلى أو صفألرفيلاتأا ا  فيرأالمج عأانأل فيادأالإسم تأنلذأاراصز عأديتىأا افيجأاصادأار  في أاأ-

أان سأداننً.
  :SCAEKلعين الكبيرة  الإسمنتدراسة حالة شركة  –الثاني  طلبالم

دم لدأارل فيرأارذ أأانأبنٌأن مأارللفيافيتأالداصطدأخفيلدأ ل فيألؼ أالإ  عفيطفيتأارلفيز دأأالإسم توعابرأل فيادأأ
أ1972دالإوففيقلفيتأمإوففيقلدأ اصمهصلدأ  دأأنأ ااادأانأالدتتدلىاتد الجدأراللىاراتأار درلدأارقأن   لتأاأ ولالرأاأانص

اا أأ دار ل دأالإقالماصازاةأاعأانهصدأارقأولصمأقفيأدزارةأيل دأأ أرذاأ ل أاكفتأار دردأان اسلى دأ1992داتتدلىأر صأ  دأ
أ.أالداصثأار ا عأ''أ'' ا  ن نأا  صادأوشلى علدأدقصا نٌأردالدأض أالداصطنٌأد قأ

أاأ أارة فيالدا أرا ت افيت أواهللبت أدضعت أ ل  أد قأأ لدلفيب  أار ل لد أرلئدارة أ  فيم أرصضع أالىا لاهفي اع
بعنٌأارك نًةأا فيلاأانأالدت افيتأأالإسم تدوعابرأشلىمدأأ دالاقاةفيد د ذاأراحانٌأنداسهفيأار ل  أأ ISO14001اصالفد

أالإقاةفيد دأارقأط لتأ ذاأار  فيم.أ
 لعين الكبيرة:  الإسمنت تقديم نبذة عن شركة –الأول  فرعال

الذفيد أأأأ1967د ا برأأ20الدترخأاأأ67أ–أ280الأالىأرقمأب في أاا أوأ اتأارشلىمدأارصط لدألدصادأار  في أأ
أركنأبع أقلفيمأشلىمفيتأوالنًأالدافيلعفيتأبع أاراعال دأرقمأأ  ولىقلدأاراة لعأاأان اسلىأخفيلدأاأاصادأار  في أداراجهلأنلذأ
أبا  لمأدوالنًأ2001ندتأأ20ارةفيدرةأاأأ01أ–أ04 أن   لتأأدالداعالد أالإقاةفيد د  أالدت افيتأارع صالد دخصلةد

أ ألإ افيج أجهص د أشلىمفيت أ)أالإسم تطلبث أظهلىت أارشلىق أ ف  أ)ERCEداشالفيور  أارللىب أدا )ERCOأدارص يأ )
(ERCCأبفيلإضفي دأنلذأات افيتألساةدأاأل فيادأا جلىأدارللىال أالأحملىأدمذاأاصادأالخ  أدان سأدان)أنً.أ

 لمحة تاريخية عن الشركة:  – أول
أ GIC-ERCEداراجفير أأرعنٌأارك نًةأشلىمدأذاتأن همأد  أ لىفأانأالمج عأارة فيا أالإسم توعابرأشلىمدأأ

أ1974دمفي تأب ا دأنلصفيزأالدة عأاأ  دأأSCAEKرعنٌأارك نًةأأالإسم تشلىمدأأا متحتأأ1998أوأ اتأاأافي 
 أ تربعأالدة عأاا أاافييدأنعفيرلدأق ر فيأ1978وشلل أالدة عأ عالفيأاأ ص  برأأب نأ.KHDانأطلى أارشلىمدأالألدفي لدأ

مامأج صبأداسلىةأانٌأارك نًة أنافيأاللىأأأ07داا أبع أأ مامأشمفيلأاللىأدلا دأ للثأأ20د لعأاا أبع أأ  كافيرأ60
أالإدارةأارعفيادأ لصج أاأا   دأ للث.أ

 ل رأأ2000 هفيأوع تأ ذهأارك لدألأدلأالىةأ  دأطنأ  ص فيأركأ1.000.000ول رأطفيقدأالإ افيجأارلةص أأ
نل ارأأISO 9001اا أشهفيدةأانصدةأأ2002تحةاتأاأ  دأ م في أأدجأ2.200.000.000رنسمفيلذفيأالإجا فيا أبدأ
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دارقأوعابرأندلأانأن اع  أ ذاأأ قفياتأبترمللأجهفيزأا عأارااصثأانأخلبلأالدةففيةأارل فيشلدأ2006داأأ.2000
أاراك صرصجلفي أان أأار صف أ  د أتحةاتأا أ ل  أدقذا أأ2008بفين اسلى  أاصالفد اعأأ 2004نل ارأISO14001اا 

أأOHSAS 18001دمذاأاصالفدأأأ وشجلعأانأدزارةأار ل دأديل دأالإقالمأبم حهفيأانفيس ةأار في لدأارصط لدأرا ل د
أ أالداعالدأب  فيمأارالبادأدارةحدأالده لد.2007ال ارأ

 أدق أندم أطنأ صالفيأانأاركا كفيرأ6000   أبلفيقدأا افيجلدأق رتأبأم فيأو ا تأارشلىمدأأبخيأا افيج أج
أ أرلئلصفيزات أارفلى الد أراشلىمد أبع أPOLYSIUSالدشلىدف أ ل في أتحصرت أ دارق أا م  THYSSENKRUPPتحت

INDUSTRIAL SOLUTIONSأدبفيرافيلرأأ2014جفي ف أ23اأأ أنلذ  أا افيجأأانأالداصقعأانأوة أارشلىمد طفيقد
انأأ%10ولل أافيأ ا ارأه  أدقذاأ 2016اأارا ا  أار فينيأرا دأأأطنأ  ص فيأ3.200.000اعفيرلدأال رةأبأ

ايالفيجفيتأاراصقأارصط لدأبفينهدأارشلىقلدأراصطن أافيألغعاهفيأض نأنيانأطلبثأشلىمفيتأدط لدأرلئسم تأانأجهدأالأدا أ
أارع الفيتيأدالدلىددد د.

أ12/14لمجاسأارصطنيألدافيلعفيتأار دردأارللىارأأرقمأدب في أاا أوصللفيتأالحكصادأبإالفي أيلىملدأر صرلدأان اسلى أال رأا
د  أشلىمفيتأالإسم تأأGICAدارذ أ ا حأبفيدراجأطلبثأشلىمفيتأاسم تأانألر عأأ2014جفي ف أ21ارةفيدرأاأ

 أدب في أاا أ ذاأال أاجا فيفألمجاسأادارةأارشلىمدأر را دأ احأرنسمفيلأالإجا فيا أرشلىمدأالإسم تأراللث أو ادأدارشاث
دجأأ1600 همأج   أباعلىأأ11846000 أافيألؽ  أ%أ35افي ا حأب  فيدةأرنسأالدفيلأالإجا فيا أبأرعنٌأارك نًةأ 

رلئشفيرةأ أ ترةأالإغلبقأ2016جصانأأ13نلذأأ2016أافي أ15رااهمأارصاي أم فيأتمأتح   أ ترةأالإماافيبأاأارفترةأانأ
أأCETIC ا فيتأارصط لدأدارع صالد ل أا اعفي تأارشلىمدأاأولللمأارشلىمدأدتح   أقل دأاراهمأالإسملدأبمكالأار رأ

أالإ افيج أان   .أيالصفيزأالخل أ في مأ احأرنسمفيلأارشلىمدأاأتدص  أأاشلىدفأقذاأ دأ
أرعنٌأارك نًة.أالإسم تارقأالىتأقمأشلىمدأأارافيرلؼلدأااخ أانأن مأابلفيتأ د ل فيأ ا

 ةلعين الكبير  الإسمنتأهم المحطات التاريخية في مسار شركة  ( V-7: )الجدول

 الحدث السنة
أ.انٌأارك نًة–أالإسم تاة عأااضفي أالاوففيقلد أدب ا دأتجال أاشلىدفأأ1974
أ.ار شفي أاأب ا دأ  ا برأا للبقأ1978
أ ERCEراشلىقأأالإسم ت دا شفي أشلىمدأSNMCاافيدةأ لكادأارشلىمدأارصط لدألدصادأار  في أأ1982
لسدا أاأا ادفيجأأSCAEKرعدنٌأارك دنًةأالإسم دتتحتأا مأشدلىمدأأراشلىقأالإسم تتحصلأارشلىمدأنلذأ لىفأااال أانأشلىمدأأ1998

أ.الإسم تدواص قأ
أ.الإسم تاالصنأطنأ  ص فيأانأافيدةأأ1تجفيدزأارشلىمدألأدلأالىةأرعا دأاردأ2000
 ISO 9001 version 2000تحة أالدت ادأاا أاصالفدأالا  دأالخفياأبفينصدةأ2002

 €4.750.000باكافدأأأFiltre à manche الصفيزأاةففيةأق فيشلدأرترمللأدالىاق دأAAFااضفي أال أاعأارشلى اأ2003
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أرترمللأ  فيمأوشلل أآلرأاأدرشفيتأالدت ادأمفيرلحنأدارله .أICERأوصقلعأاوففيقلدأاعأارشلى اأارفلى ا أ2005
ذهأاأارفدلىن أدط لدتأ دأ دفيرلدعفينددأا  عفيطدفيتأارل Filtre à manche اأشهلىأافي أقفياتأارشلىمدأبترملدلأاةدففيةأق فيشدلدأ2006

أاراك صرصجلفيألأدلأالىةأبفين اسلىأانأطلى أارشلىمد.
أ أم دفيأيةداتأااد أالدلىو ددأار في لددISO14001 version 2004اأشدهلىأجدصان أيةدصلأرشدلىمدأااد أالدصالدفدأارللفي دلدأأ2008

أدط لفيأاأحمفي دأار ل دأالد   دأانأطلى أدزارةأار ل د.
أ Refroidisseur لدعفيندأا  عفيطفيتأارل فيرأاأالدبرد Filtre à manche قفياتأارشلىمدأبترمللأاةففيةأق فيشلدأ2009
أدجأ484.514.410دضعتأارشلىمدأالدبردأار فينيأاأالخ اد أدارذ أمافهفيأا ادأأ2010
أطنأانأافيدةأاركا كفير؛أ1.022.040تخل أارشلىمدألأدلأالىةأاا دأأأ-أ2011

 تحة أارشلىمدأاا أ  فيمأالإدارةأالد لرد:أأ-

ISO 9001-2008,ISO14001-2004,ISO18001-2007. 

 POLYSIUSتمأااضددفي أالدد أوشددلل أخدديأالإ اددفيجأار ددفينيأراشددلىمد أاددنأطددلى أالداعفيادد أارفلى ادد أأ2013ندتأأ21اأأ2013

SASأأ
نأارع الددأنلاأن أ%35اأععلدأا صالدأأا ا  فيسلدأراشلىمدأوللىرأادراجأارشلىمدأاأبصرلدأان اسلى أقد  أر دعأرنسمفيلذدفيأب اد دأأ2014

ألدأوكا أبفير جفيح.
أ%أب هفي دأد ا بر؛93.5فأخيأالا افيجأار فينيأنلذأ ا دأول مأ ا دأالأشلفيلأبمشلىدأ-أ2016

أا احصاذأارشلىمدأاا أشلىمدأان سأن لاد؛أ-
أار تردلر؛أالإسم تطنأانأأ300ا افيجهفيأردأ-

أطن.أ2200000الذأأالإسم تدخصلأخيأالا افيجأار فينيأيل أالخ اد أافيأر عأانأم لدأأ2017
SOURCE:SCAEK, Rapport de Gestion,2016. 

 في بورصة الجزائر: SCAEK إدراج شركة الإسمنت-ثانيا
نلذأأ2014بللدأو ص عأاةفيدرأتدص اهفي أدبع أننألاقتأوشجلعفيأانأطلى أارصزارةأارصللد أنأتأارشلىمدأاأ  دأ

ي  أشلىمدأالإسم تأرعنٌأارك نًةأانأدرا أادراجهفيأاأال أجاادأا صالدأأا ا  فيسلدأق  أ احأرنسمفيلأارشلىمدأدبفيرافيلرأ
أغا أتحللقأالأ  ا أارافيرلد:أان اسلىبصرلدأ
 :أهداف الدولة المالكة للشركة 

أجع أاراصقأالدفيرلدأنم لىأد  فيالكلد أد ذاأافيأ شجعأشلىمفيتأنخلى أاا أو نيأ فسأوصجهفيتأارشلىمد؛أ-
 أهداف الشركة المكتتبة:أ 

 افيجأار فينيأبلفيقدأا افيجأر عأرنسمفيلذفيأدبفيرافيلرأ افي مأاأدامأبلى فيلرهفيأارا  ص  أخةصلفيأاشلىدفأأالصفيزأخيأالإأ-
أطنأ صالفيأانأافيدةأاركا كفير؛أ6000

أ احأق فيةأتدص  أج   ة أدو ص عأاةفيدرأارا ص  ؛أ-
 .يش أامبرأا دأانأالداعفياانٌأالاقاةفيد نٌأ-

أد ل فيأ ا أوفةل أراكفيرلثأندراجأارشلىمدأاأبصرلدأان اسلى.



 TREFISOUD, SANIAK SCAEK:محل الدراسةالتعريف بالمؤسسات الفصل الخامس: 
 

 

 

- 217 - 

 ورصة الجزائرتكاليف ادراج شركة الإسمنت لعين الكبيرة في ب( V-8: )الجدول

 المبلغ)دج(  البيان التفصيلي 
أCOSOB 5.000.000وكفيرلثأوأشنًةأ

أ4.100.000أSGBVا صرد
أAlgérie Cleaning 200.000نجصر

 9.311.111 مجموع الرسوم القانونية والأعباء المرتبطة بها
أ

 المبلغ)دج( البيان التفصيلي
أ202.177.500أاراج دأارا  ل لدأالدكافدأبفيلإدراج

أ10.000.000أالإوةفيلأدارااص قوكفيرلثأ
أ4.750.200أوكفيرلثأار را دأدارالللم
أ5.000.000أالأا في أارلفي ص لدأدالإدار د

 221.927.711 مجموع الأعباء المرتبطة بالعملية
أ.دطفيسقأارشلىمدانأاا ادأارلفيرلأبفيلااا فيدأاا أأالمصدر:

 فيأبل  فيأيفيدرتأارشلىمدأ ه7107600بمل ارأأأ%أ60م فيأا احصذأالاشخفياأالدع ص صنأاا أافيأ ا ارأ
بمج صفأأ%40وشجلعأا فيلأارشلىمدأدمذاأالدكاا صنأالخفيرجلصنأاا أالدافيلعدأاأرنسأافيلأارشلىمدأبمفيأ ا ارأ

أ همأاللىدحأرلئماافيب أا ا فيأ صضحرأان دلأالدصالر.أ11.846.000د صأافيلؽ  أافيألر صارأأ  همأ4.738.400
أSCAEKأالمكتتبون في رأسمال شركة ( V-9: )الجدول

 (%المعدل) عدد الأسهم ع المكتبيننو 
أ60أ7.107.600 أشخاص معنويين
أ40أ4.738.400 أشخاص طبيعيين

أ100أ11.846.000 المجموع
أارصطفيسقأار اخالدأراشلىمد.أالمصدر:

 نشاط الشركة:  – ثالثا
أألعفي:أالإسم تاأن افيجأ صانٌأانأانٌأارك نًةأأالإسم تشلىمدأ شفي أ ا   أأ
 نسم تأبصرولب   أافيد أ''أCPA 42.5أيالأالدعلفيرأ''NA : 442/2000أ؛ 

 نسم تأبصرولب   أالفيدمأراكبر تأ''أCPA-CEM42.5أيالأالدعلفيرأ''NA : 443/2002. 

أ: ارافيلرأيالأارلالأالإسم تم فيألؽكنأراشلىمدأا افيجأ    
 نسم تأبصرولب   أالفيدمأراكبر تأ''أCEM32.5أيالأالدعلفيرأ''NA : 442/2000؛ 
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 أنسم تأبصرولب   أافيد أ''CPA 52.5 ؛" 

 اسم تأبتردلرأل ثG. 

أأاأان دلأارافيلر:أدالد ل  إنهفيأوعا  أاا أالدصادأالأدرلدأأالإسم تدلإ افيجأافيدةأ
أالإسمنتالمواد الأولية لتصنيع مادة ( V-11: )الجدول رقم

 راجــالستخع ــوقـم ادةــمـال
ألزجلىةأ''أج  ألرص س''أب فسأالدصقعأفيرداكدارك
أجلىةأ''أج  ألرص س''أب فسأالدصقعلزأMarneنأدارلل

أمفي تأتجالأاأارافيبقأانأو ادأديفيرلفيأانأا للدأرع لنيأ Minerai de ferشصاسلأالح   أ
أا للدأعلادأان س

أ:أاةاحدأالإ افيجأالمصدرأأ
 أهمية الشركة: – نيالفرع الثا

 أارةدعل  نأالاقاةدفيد أدالاجا دفيا أط لعدأار شفي أارذ أو ادررأارشلىمدأدبفير  لىأنلذأاصقعهفي أ اهفيأنلعلددأااد كمأ
أا لبأ صأا نٌ:

 الأهمية القتصادية: -أول
بفياا دفيرألد فيادأالاسم ددتأوعادبرأاددنأبدنٌأارةد فيافيتأار للادددأاردقأوالاددلأا دا  فيراتأافيرلددأم ددنًة أنلاأننأادبررأذردداأ

اأار  دفي أدالأشدلفيلأارع صالدد أم دفيأأ عصدأرلؤلعلدأارقأو لص أاالهفيألسلىجفيتأ ذهأارة فياد أنذأوعادبرأالددفيدةأالأدرلددأالأ في دلد
الد شدد تأدالذلفيمدد أارلفيا  دددأاركددبر  أاادد أغددلىارأاناددصر أدالدلددفيراتأدارللىقددفيتأاراددلفيرة أدلذددذاأ هدد أأدنقفيادددواددفيا أاأب ددفي أ

  لىأاأرأرااةدافيدةأضلىدر دأراحلىملدأالاقاةفيد دأابالد أدبفيرافيلرأنقفيادأ ذهأالدةفي عأانأشأ رأننأ لا أ فيوصرةأالا انًادأداراصجد
أيفيلأيةصلأوش عأدطني.

دلذذاأ اصجرأان اسلىألضصأوص دلعألردفيلأالا دا  فيرأاردصطنيأدالأج دبيأاأ دذاأارللدفيف أ دفيبعأادنأا دتراولجلاهفيأاأولالد أ
ألضدصأرااة  لىأالااا فيدأاا أالا انًاد أدو ص عألفيدرايفيألضصأالخفيرجأا ا فيأية أاتخلىاأاأوصجلرأم لفيتأانأافيدةأالاسم ت

ألد أافيأ ع أاتشلىاأاأ عفيرلدأ ذهأالا تراولجلدأالدل لد.ا لى للفيأارللىب
 الأهمية الجتماعية: -ثانيا

 أدبفياا فير دددفيأنيددد أن دددمأGICAولدددصمأارشدددلىمدأباصظلدددثأاددد دأاعادددبرأادددنأارلددد أارعفيااددددأااددد أغدددلىارألر دددعأالاسم دددتأ
اعدد لأار لفيردددأدتحاددنٌأأشددلىمانٌأدط لاددنٌأبفيلد للددد أرددذاأ هدد ألزدد أا دداللفيبأارلدد أارعفياادددأاددنأالد للددد أافي اددفي مأاأخفددض

أرااكفين.أداااص أالدعلش
أ
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 :SCAEKالمحيط القتصادي لشركة السمنت -لثالفرع الثا
رشلىمدأالاسم تأش كدأدا عدأدااع دةأانأالداعفياانٌأالاقاةفيد نٌأابالدنٌأدالأجفي دل أد دذاأراجدعأرل لعددأ شدفيطهفيأ

أدمذاأ صالدأالدصادأالدااع ادأد  :
 أول_ الموردون:

 أيلدد أ لصاددصنأباصر دد أارع  دد أاددنأالدددصادأدارص ددفيس أارددقأتحافيجهددفيأابالددنٌأدالأجفي ددلأ  دد أاددنأالدددصرد نراشددلىمدأارع
أارشلىمدأدانأبنٌأ تلا أالدصرد نأ ذملى:

 SPECTROMETRE A وصر دد أدو  لددتأاجهدد ةأاددنأ ددصف(:  لى اددفي)PANALYTICAL S.A.Sأ-

FLUORESCENCE A RAYON(XRF). 

- Christian Pfeiffer gmbh(فينلدفي ل:)اقا في أاافيدأخفياأبفيرلحنBroyeurs. 
أ:اقا في أاصادأندرلد.SOMIFER شلىمدأالد فيجمأدالح   أان اسلى -
أ.وصر  أافيدةأان س:GRANU-ESTشلىمدأاننًأ -
أأوصر  أنملفيسأالاسم ت.(:بلىجأبصالى لى ج) EMBAG شلىمدأوصضللأارصرق-
أوصر  أملى فيتأطحنأي    د.(: ولفيرت) ALFET ان اسلى دأرااع  ن -
 وصر  أقلعأارللفير.(: نلدفي لفي) HUMBOLDT WEDAG GMBH شلىمد -

 الزبائن:-ثانيا
 كمأاصقعأارشلىمدأالا تراولج أدقلىبرأانأطلىقأالدصاللبت أد  لىاأنصدةأالد اجأدارلالأالداا لىأاالر أ إنأشلىمدأ

أ. صضحأااعفياا أارشلىمدأدان دلأأ"ال فيقأار بصن" أا  الاسم تأطصرتأق صاتأانأخلبلذفيأوع  أاا أاراللىبأانأزبفيس هفي أ
 .2114لسنة  SCAEKشركة متعاملي ( V-11: )جدول رقم

 (%)النسبة المئوية قيمة المبيعات)د.ج( متعاملي الشركة

أ42.44أ4.068.536.073أات افيتأا شفي اتأخفيلد
أ30.81أ363.848.242أات افيتأاج  لدأو شيأبفين اسلى
أ10.75أ559.985.469أات افيتأا شفي اتأا صالد

أ5.84أ1.030.200.387أدددددددددددصرنٌلزدددددددددد
أ3.98أ165.104.269أااا  لى ن

أ3.86أ2.953.671.301أ لفي أبلعأراشلىمد
أ1.72أ48.482.252أGICA لىدفألمج عأ

EDIMCOأ0.59أ381.480.143أ
أ0.02أ1.659.745أآخلىدن

 111 9.572.967.886 المجموع
أ.2014اراللى لىأارا ص أراشلىمدأرا دأالمصدر:                   
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خلبلأان دلأننأات افيتأار  في أالخفيلدأدمذاأات افيتأنج  لدأو شيأبفين اسلىأوااحصذأاا أ ا دأأ لبيظأان
اصزادأاا أااعفياانٌأاا صانٌ أد لىجعأأ%26انأقل دأاراعفيالبتأاعأشلىمدأالإسم ت أو ل أافيأ ا ارأأ%74يصالرأ

را ددأداشفير عأاراك فيتأدالد ش تأارا لأنلذأا ادردأالدت افيتأالاج  لدألدشفير عأا ا  فير دأمبر أاا أغلىارأب في أا
 اركبر .

 المنافسون: -ثالثا
 همأ ا عصنألر عأأ اصزفأا في اصاأارشلىمدأاا أشلنٌأا صالصنأدخصاا أ فل فيأ اعاقأبفيلد في اصنأارع صالصن

اا أغلىارأشلىمدأالاسم تألحفيادأبصز فينأبلا لل د أشلىمدأأERCEالاسم تأراشلىقأأ همأ ا عصنألر عأالاسم تأراشلىقأ
 تألحجفيرأاراصدأباكلك ة أد ذاأ كمأقلىقمأانأشلىقأان اسلى أنافيأالد في اصنأالخصااأ ألعهفيأشلىمدألا فيرجأرلئسم تأالاسم

أ  فيمأارضاعدأدلا دأاالاد أدشلىمدأالاسم تأار اكلى دأبصلا دأباكلىة.
دانأجهدأأركنأارشلىمدأاا أاامأبفيراح  فيتأابللدأقفي أدبفيرافيلرأ ه أانأجهدأوع  أاا أاراللىبأانأزبفيس هفي 

أنخلى أو صفأا اجفييفيأاا أغلىارأالاسم تأالدصجرأرلآبفيرأار تردرلد.
 : لشركة الإسمنت لعين الكبيرة يتنظيمال الهيكل- رابعالفرع ال
أ  هلىأو  لمأارشلىمدأانأخلبلأاااص نٌألعفي:أأ
 درلددأالأ في دلدأن أ:أد ا   أاأارصي ةأالإ افيجلدأالداصاج ةأبفيرللىبأانأاكفينأن اخلىاجأالددصادأالأأالمستوى الأول

 أ؛ب ا  دأندلادأا دانأداسلىةأانٌأارك نًة

 أدالدا   أاأالإدارةأارعفيادأراشلىمدأدارقأ اصاج أاللى فيأبم   دأ للث.أأالمستوى الثاني: 

أ.راشلىمددانأخلبلأ ذ نأالدااص نٌألؽكنأنبلىازأالذلك أارا  ل  أ
أ
أ
أ
أ
أ
أ
أ
أ
أ
أ
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 لعين الكبيرة  الإسمنتلشركة  الهيكل التنظيمي للإدارة العامة( V-1: )الشكل رقم

أ
أاةاحدأالدصاردأار شلى د.أالمصدر: 

أ
لصدد أننأ لكدد أارشددلىمدأ  لاددمأنلذأقادد نٌأاددنأخددلبلأارشددك أار لددفينيأاراددفيبقأالدصضددحأراهلكدد أارا  ل دد أرشددلىمدأالإسم ددتأ

أخةةنٌ.رسلالنٌألعفيأالدةاحدأارال لدأالإدار د أبفيلإضفي دأنلذأالإدارةأارعالفيأد صابأالإدارةأارعالفيأالدا

أد ل فيأ ا أشلىحأافة أددا ألذلك أارا  ل  أراشلىمد.

أ
أ
أأ
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أا  لى فيتأداةفيلحأارشلىمدأاأافي ا :أاهفيمأوفةل لؽكنأ
 -أوا   أن مأنددارهأاأافي ا :أ:الرئيس المدير العام
 ؛لإشلىا أاا أمفي دِّأارّ شفيطفيتأدارع الّفيتأارلصالّدأاأارشّلىمدأانأطلى قأاُافيبعاهفيأبشكٍ أداسمأداُاا لىأّا –

اا لّىأاأبل دأا  أارشّلىمدض  –
ُ
 ؛فينأو فلذأن ض أالا تراولجلّفيتأارقأوض نُأارالصّرأالد

هفيم أدقلفيسأا  ألصفيحأالأدا أاأو فلذ في أداُافيبعدأاراّلفير لىأالخفيلّدأقفي –
َ
 ؛دضعأالأ  ا أالخفيلّدأبكفي دّأالد

شلى نٌأانأا –
ُ
 را أارا فلذّ نٌ أدرأ في أالأقافيم أدالد

ُ
خاافدالا ا فيمأبملىاق دأا  أالد

ُ
 ؛لأا فيلأالد

 كنأول للهفيأض نأبل دأارشّلىمدأب جفيح –
ُ
 ؛ار ح أانأن ض أاربرااجأارصظلفلّدأارقأانأالد

 دارصط لد.الدتتدلىاتأدالاجا فيافيتأابالّدأألسااثأتد ل أارشّلىمدأا –

أم فيأ ا عرأبشك أا فيشلىأم أان:
أاافيا أالد  لىأارعفيمأاكاثأبفيلاوةفيلأدارعلبقفيتأالخفيرجلد؛أأأ-
أالد  لىأارعفيمأاكاثأبفينصدةأدار ل دأدالأان؛أاافيا أأأ-
أاافيا أالد  لىأارعفيمأاكاثأبفيلايةفيسلفيت؛أأأ-
أاافيا أالد  لىأارعفيمأاكاثأبفيلأان.أأأ-

أم فيأو   قأانأالإدارةأارعالفيأاةاحانٌأالأدلذأول لدأدار في لدأندار د.
  :دو لامأنلذأالدةفيلحأارافيرلد:المصلحة التقنية 

 دوا   أاهفياهفيأا: مستدامة:مديرية الأمن و التنمية ال 

أدضعأاربرااجأارا ر  لدأراع فيلأاألرفيلأالأانأارة فيا أدندارةأالدخفيطلى؛أ-
أارع  أاا أتح   أا طفيرأار ل لدأابا ادأدقلفيسأآطفير في؛أ-
أدضعأن   دأالإدارةأالد لرد:أجصدة أبل د أنانأل فيا ؛أ-
أارللفيمأبفيربرااجأاراحالالدأرففيس ةأارع فيل؛أ-
  دوا   أاهفياهفيأا:ألتطوير:مديرية ا 

الإشلىا أاا أالدهفيمأارالص لى دأالداعالدأبللىقأالإ افيجأدوة لمأالد اصج أخةصلفيأافيأوعاقأبإ افيجأن صافأاسم تأج   ةأأ-
أار تردلر.أالإسم تراا لدأطا لفيتأارع لب  أاا أغلىارأ

  :دوشلى أاا أم أارع الفيتأالداعالدأب:مديرية الصيانة 

أاثأد فيس أالإ افيجأدخلص أارا ص ن؛ارةلفي دأار در دألدخاأ-
أو د  أارشلىمدأبمخااثأقلعأارللفيرأارلبزادأاأيفيلأوصقثأني أارص فيس  أم ألاأ اصقثأالا افيج.أ-
أ
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 :وع أن مأا  لى دأاأارشلىمد أدوا   أاهفياهفيأا:أمديرية الإنتاج 

أ لع.الإشلىا أاا أارع الفيتأالا افيجلدأانأالىيادأالحةصلأاا أالدصادأالأدرلدأيتىأاراةأ-
أدو لامأ ذهأالد  لى دأاا أار داسلىأارافيرلد:

أداسلىةأالدصادأالأدرلد؛أ-
أ؛عداسلىةأاراة لأ-
أداسلىةأالدلكفي لا؛أ-
أداسلىةأالإجلىا اتأدار صالد؛أ-
أداسلىةأاركهلىبفي .أ-
  :دوشلى أاا أالد  لى فيتأارافيرلد:المصلحة الإدارية 
 دو قللهفي أارالفير لىأابفي  لدأأدبفيلدهفيمأالداعالدأبفيرلىقفيبدأاا أمفي واصلذأ ذهأالد  لى دأارللفيمأأتدقيق ومراقبة التسير:مديرية ال

 انأخلبلألسااثأار  فيولىأداراجلبتأدارلصاسمأالدفيرلد.

 :دوشلى أ ذهأالد  لى دأاا ألسااثأارلضفي فيأارلفي ص لدأالداعالدأبفيرشلىمد أدمذاأندارةألسااثأأمديرية الشؤون القانونية
 ندارةألسااثأالداففيتأارلضفيسلد.ارشلىمدأندأض  في أدأأار افيد أارلضفيسلدأالدلى صادأ صا أرةفيلح

 :دواهلىأ ذهأالد  لى دأاا أندارةألسااثأارعلصدأالداعالدأبا ص نأارشلىمدأبمخااثأالدصادأالأدرلد أمفين س أأمديرية التموين
 ج.خفيافيتأالح   ...الخأدمذاأض فينأارا ددأبمخااثأارعافيدأدقلعأارللفيرأارلبزادأرك أالدةفيلحأدأدرشفيتأالإ افيأ

 :دوشلى أاا ألسااثأارع الفيتأالدفيرلدأدابفي  لدأاأارشلىمد أم فيأو لامأ ذهأالد  لى دأالذأأمديرية المالية والميزانية
 دداسلىأم اسلىةأابفي  دأارعفياد أدابفي  دأاراحالالد.

 :دواهلىأ ذهأالد  لى دأاا أالدهفيمأارافيرلد:أمديرية الموارد البشرية 

أدضعألسليأالدصاردأار شلى د؛أ-
أادارةأشتدنأالدااخ انٌ أداراهلىأاا أاافيبعدأبلىااجأاراكص نأدارا ر ل؛أ-
أالاشلىا أاا ألسااثأارص فيس أالدفيد دأداراحفل  دأراع ةلىأار شلى  أمفيلأجصر أارلىافي دأارةحلد الخ افيتأالإعفيالد.أ-
أض فينأاراصظلثأانل أراع ةلىأار شلى  أانأ فييلدأارع دأندأاراخةةفيتأالد في  د.أ-
 دوعابرأانأبنٌأن مأالد  لى فيتأ  لىاأرا هفيمأالدصمادألذفيأد  أاراهلىأاا أوع   أا لعفيتأارشلىمد أم فيأق: مديرية التسوي

 وع زتأبمةفيلحألساافدأد  أ:

أاةاحدأارفصولىة؛أ-
 اةاحدأادارةأ لفي أار لع.أ-
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أ أرا د أار فيني أارا ا   أا أالخ اد أيل  أار فيني أالا افيج  أالخي أدخصل أبأ2016داع أال رة أا افيجلد أبلفيقد
انأيفيجفيتأاراصقأانهص دأ أبفيرلىغمأانأو فيا أش ةأالد في ادأخةصلفيأأ%10جع أارشلىمدأوافي مأبأأ2.200.000

طنأ  ص في أالأالىأارذ أد عأأ3.700.000بلفيقدأأ"البسكريةالدا  أبأ"أاعأا للبقأاة عأالاسم تأان   أب اكلىة
بشلىمدأانٌأارك نًةأاا أدضعأا تراولجلدأتجفير دأي  أانأخلبلذفيأنلذأو المأتدصضعهفيأاأاراصقأارصط لدأدابالدأد ذاأانأ

أ:افي ا أخلبل
 طن؛أ40ار لعأبفين ادأاأالدكفينأرك فيرأار بفيسنأذد أارلالأارك نًأارذ أ فصقأندأ افيد أ 

 جفير أار لعأا للبقفيأانأارفلىفأاراSNMCEانأا افيجأالاسم ت؛أ%30را ج عأارة فيا أداراجفير أبأأ 

 ار لعأبفين ادأراجفيرأان ادأارع صالنٌأذددأالأدا أانل أدالد ش تأارلفيا  دأانل ة؛ 

 .أار لعأب ةثأان ادأراجفيرأاراج سدأالدعا   نأانأطلى أارشلىمد
أ"ميثاق الزبوننلذأاا ادأافيأ ا  أب"أم فيأبفيدرتأارشلىمدأبفيراعفيدنأاعأالىم أار ح أاأالاقاةفيدأارال لل 

أأيل أ ه  أ ذاأالدشلىدفأنلذأتحانٌأارعلبقدأاعأار بفيسن أتح   أايالفيجفييمأاا لفيأدالإ اجفيبدأرلا فييم.
د ا لىم أ ذاأالدل فيقأيصلأخمادأارا اافيتأتجفيهأار بفيسن أانأض  هفيأاةلى دأالخ افيتأاراجفير د أالا ا فيفأنلذأار بفيسنأدارالللمأ

 فيرلدأخ ادأار بفيسن أد اعاقأالأالىأب  لىةأج   ةألذلكادأالدافيرأاراجفير أرااكلثأاعأاالا فيتأ صقأالاسم ت.ار در أرفع
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 أ:SANIAKأشركة تصنيع اللواحق الصناعية والصحية -المبحث الثاني

فيتأالإقاةفيد دأالدخاةدأاأوة لعأاراصايقأارةحلد أانأبنٌأالدت اأSANIAKابرأ لىاهفيأأBCRوعابرأشلىمدأ
ان اسلى دأارلالادأارقأا الفياتأننأوة عألذفيأاسمفيأاأ صقأل فيادأارة فيبنًأداراصايقأارةحلد أبفيرلىغمأانأارالنًاتأارك نًةأ
أتحصلاتأ أارع صالد أالإقاةفيد د أالدت افيت أشه ت أ ل  أان اسلى د  أرا ت افيت أالإدار د أالذلكاد أنافيدة أ أوشه  في ارق

  افيأظهلىأافيأ ا  أبإافيدةأالذلكاد أداراصجرألضصأخصلةدأخفيلدأبع أنهفي دأار  في ل فيتأاأاقاةفيد دأشماتألظيأوالنً في 
أارشلىمفيتأارع صالد أركنأبجهصدأاانً هفيأجعاهفيأوأخذأر فاهفيأيل اأاأاراصقأارصط لد.

 :BCRلمحة عامة عن الشركة الأم -المطلب الأول
أدارة فيبنً أاراصارلأداراكفيمنٌ ألإ افيج أارصط لد 1أا   لتأالدت اد

BCRأارصط لدأأ أراشلىمد أالذلكا  أارالالم ان
 أق  أولللدأاراصقأ1967ارقأتمأوأ لاهفيأبمصجلأالدلى صمأالدترخأاأندتأأSONACOMEراة فيافيتأالدلكفي لكلدأ

 ابالدأانأا لاتأدالأجه ةأالدلكفي لكلد(.

أ  صات أأ4 رتأبأداأنداخلىأارا عل فيتأتمأدخصلأال أالصفيزأ ذاأالدلىملأارذ أيل أارا فلذ بم ةأالصفيزأق
أأ ألر ع أBCR  دبفيرافيلرأظهلى أالدلى صم أاأأ08/83بملاض  ألإ افيجأأ1983ارةفيدر أارصط لد أالدت اد أا شفي  دالداض ن

أ أاراص الى د  أدذراأق  أولىقلدأPERLIKON BUHRLEاراصارلأداراكفيمنٌأدارة فيبنًأبمصجلأال أاعأارشلىمد
لى فيأالإجا فيا أ  أبل ارأدلا دأ للث أدواكصنأانأطلبطدأ لىدفأارة فيادأارصط لد أدولللدأاراصقأقذهأالد اجفيت أ لعأال

أارفلىفأالأدلأ لعأببرجأا في   أدار فينيأ لعأبصادأر لص أنافيأارفلىفأار فير أ للعأبعنٌأارك نًةأباللث.
تمأنافيدةأ لكادأنخلى  أد ذهأالدلىةأخةتأالدت ادأ فاهفي أانأخلبلأن شفي أ لىدفأأ2003-2002دبنٌأ  قأ
 لىدفأيامأبفيلإ افيجأدارااص قأاأ فسأارصقتأأ3 ضمأأ Groupe افيج  أدقذاأتحصرتأنلذألر عأدبللىضأاراخة أالإ

أد  :
  فرع أورسيمORSIM أد  أشلىمدأذاتأن همأ: SPAلعأ ذاأارفلىفأاا أاااص أالد للدأارة فيالدأبصادأر لصأ 

أ) أن صااهفي أداراصارلأبك  أاربراغ  أل فياد ألؼا أا أغال ان  أ لصمأ (Boulonnerie et Visserieدلا د أم في  
 .BCRبااص قأالد اجفيتأالأخلى أارافيبعدألمج عأ

  فرع أورفيOrfée :د  أشلىمدأذاتأن همأ SPAلعأ ذاأارفلىفأاا أاااص أالد للدأارة فيالدأببرجأا في  أبصلا دأ 
 Coutellerie et Eviersبصالىداس أتخا أبااص قأا اجفيتأالدل خأمفيلأدانيأداراكفيمنٌأذاتأانصدةأارلى لعدأ)

de cuisineأ أم فيأ لصمأبااص قأالد اجفيتأالأخلى أارافيبعدألمج عأ)BCR. 

  فرع صانياكSANIAK:أذاتأن همأأ أبصلا دأ للث أSPA د  أشلىمد أانٌأارك نًة ولعأاا أاااص أداسلىة
لؼا أبة فيادأارة فيبنًأداراصايقأارةحلدأاا أاخالب أن صااهفيأمفيلخلبطفيت أل فيبنًأالدفي أدارلفيز أارة فيافيتأاا أ

                                                 
1
BCR: Entreprise Nationale de production de Boulonnerie, Coutellerie et Robinetterie.  
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(أ أم فيأ لصمأبااص قأالد اجفيتأالأخلى أارافيبعدأRobinetterie et Accessoires Sanitaireن صااهفي)أاخالب 
  .BCRلمج عأ

يل أ لصمأ، VEDIAفيديا تمأا شفي أ لىفأج   ألؼا أبفيرلفيبعأاراجفير أدارااص ل أتحتأا مأأ2010داأ
 ا فيافيورأدرغ فيور أافيأوع أوصجهفيأج   اأاأ أدق  أاراللىبأنم لىأانأار بصنأدالإ ا فيفألإBCRبفيرترد جألد اجفيتألر عأ

الإ تراولجلدأارااص للدأرا ج ع أيل أ هامأبفيرااص قأبفين اد أ ةثأان ادأدمذاأار لعأبفيراج سد أم أ ذاأق  أخاقأ
أا ولدأ أارشلى فد أغنً أالد في اد أاا  أارلضفي  أدبفيدرد أبفيراة لع  أالإ ا فيم أ ليأان أبعل ا أرا ج ع  أج   ة  لىاأواص للد

ألفيأانأالد اجفيتأالدااصردةأانأارةنٌأدارقأوعابرأالا ةأانأا اجفيتأارشلىمد أافيأق أ ه دأالحةدأاراصقلدأرا ج ع.خةصأ
فرع د لىدار أاعأا حأا اللبرلدأ لىفأأBCRانأطلى ألر عأ VEDIAفيديا تمأاااةفياأ لىفأأ2016داأ

أ ل أظهلىأشك أج   أانأاافيدةأو  لمأالمج ع أ ل أنل ح، ORSIMأورسيم   ا عأرا ج عأ BCRلر عأ أدقذا
أ أرا لكفي لا)أ Groupe Mécaniqueالدلكفي لك  أان اسلى  أبأالمج ع  ALGERIAN GROUP OFالدا  

MECANICSأ)-AGM-دارذ أوا عأارلرأ لىافيأأSANIAK د Orfée.أ
أ  ا أألدافي أان اسلى أرا لكفي لاأأBCRلر ع أرا ج ع أ أ AGMوفيبعفي أا افيجأأSANIAKبفلىالر الدخا أا
أاراصاي أد لىفأدواص ق أدارة فيبنً أارةحلد أوة نأأOrféeق أداراكفيمنٌأارقألا أالد  رلد أالأداني أا افيجأدواص ق الدخا أا

Articles En Acier Inoxydable دلأالدصالرأ صضحأر فيأن مأا اجفيتألر عدانأ  BCRأ الأارفلىدف
 BCRمنتجات مجمع  (V-12: )الجدولأ

 المنتجات الفرع
 
 

 واللوالبالبراغي :  ORSIM فرع أورسيم

 Les vis à métaux, Les vis métriques, Les vis 

à bois, Les vis à tôle ; 

 Les écrous, Les rivets ; 

 Les rondelles et plaquettes oblique ; 

 Les goujons, Les tiges filtrées et 

d’ancrage ; 

 Les boulons SNTF. 

  
 

 أدوات المطبخ والسكاكين: Orfée فرع أورفي 

 Couverts de table ; 

 Articles de service ; 

 Platerie, Poterie, Terrines ; 

 Ustensiles de cuisine ; 

 Eviers à un bac, à deux bacs ; 

 Eviers encastrables, Eviers Posables 

 ;  La robinetterie Sanitaire الخلاطات والصنابير:SANIAK  فرع صانياك

 La robinetterie Jaune 

SOURCE : www.BCR.DZ,consulté le 05/04/2018. 



 TREFISOUD, SANIAK SCAEK:محل الدراسةالتعريف بالمؤسسات الفصل الخامس: 
 

 

 

- 227 - 

 :SANIAK بشركة تصنيع اللواحق الصناعية والصحية  التعريف-المطلب الثاني

أالبقاهفيأأا أاالهفي  أتحةات أارق أارللفي لد أالدصالففيت أارشلىمد  أر شأة أارعفيم أالإطفير أبال يم أ لصم أالدلال  ذا

أبمحللهفيأالاقاةفيد أدمذاأتحال ألذلكاهفيأارا  ل  .

 :SANIAKأنشأة شركة  -الأول الفرع

أوع أات ادألفي لفيك أول مأ فيبلفي  أاا أافي دارذ ألؼا أبة فيادأأBCR لىافيأانألر عأأ-لز أار را د-ب في ا
أ أ  د أان أجفي ف  أارففيوح أا أالدت اد أن شأت أدارة فيبنً  أداراكفيمنٌ أبأأ2002اراصارل أق ر أاجا فيا  بلىنسمفيل

دمذاأالح فلفيتأأSANITAIREلد اجفيتأداراصايقأارةحلدأفي افيجأدواص قأابت ادأالدتخا أدأدج أأ790.000.000
أدارة فيبنًأاا أاخالب أن صااهفيأدنغلىاضهفي.

أأ4ممأانأاللىأارصلا د أداا أاافي دأأأ23بعنٌأارك نًةأشمفيلأدلا دأ للث أاا أبع أأSANIAKولعأات ادأ
 أ « Bâti »ا  لدأأ2م55000 كافيرأا هفيأأاافييدأول رأب33أأممأانأاللىأداسلىةأانٌأارك نًة أوتربعأاا أاافييدأ

أ1400ااكنأ  ص في أبل رةأا افيجأوعفيدلأ130.000آرد أدوة أق رةأا افيجهفيأنلذأافيأ عفيدلأتجهل أأ360تحاص أاا أ
اا أالدااص أارصطني أم فيأننأر  هفيأ لفي أبلعأاألسااثأا فيطقأارصطن أد  أأ%أ44و ادأيةاهفيأاراصقلدأأ طنأ  ص في

أ ا دألاأبأسأقفي.أ
أنأن مأخلنٌأرلئ افيجألعفيأخيأاراصارلأدخيأارة فيبنً.واكصنأالدت ادأام فيأ

  خط انتاج اللوالبBoulonnerie :ضمأ ذاأالخيأمذراأدرشانٌأ Atelier لعفي:أدرشدأتحضنًأالدصادأالأدرلدأ  

Préparationددرشدأارضليأالحلىار أدارضليأار فيرد؛أ 

أالخيأاا أأ:Robinetterieخط انتاج الصنابير أاراة لع أدرشفيتأا افيجأ أ3لػاص أ ذا أدرشد أارا فيمد  أدرشد : 
أددرشدأالإتدفيمأدارترملل.

 :منتجات المؤسسة 

أتخا أات ادألفي لفيكأبإ افيجأارة فيبنًأالدصجهدأراجهل اتأالدفي أدارلفيز أدوا   أن في فيأاأاراشكلادأارافيرلد:
  ؛   Robinets Simple ارة فيبنًأارعفيد دأ-

 ؛أ  Les Mélangeursأ   الدخالفيتأ-
أ؛Mono Commandes  Les Mélangeursفيد دأاراحكمالدخالفيتأنيأ-

أدوة ثأ ذهأالد اجفيتأنلذأطلبطدأ  فيتأانأ فييلدأار صالد:
أالد اجفيتأالإقاةفيد د؛-
أالد اجفيتأذاتأ صالدأااص لد؛أ-
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أالد اجفيتأذاتأ صالدأر لعد.أ-
 المواصفات القياسية التي حصلت عليهم المؤسسة: -الفرع الثاني

أأالدت افيتأان اسلى دأارلالادأارقأيةاتأاا أالدصالففيتأارللفي لدأارافيرلد:وعابرأات ادألفي لفيكأانأبنٌ
 ؛AFNORالدعه أارفلى ا الخفيلدأبإدارةأانصدة ألفيدرةأانأطلى أ  ISO 9001مواصفة  -

أطلى أISO 14001 مواصفة أ- أان ألفيدرة أار ل لد  أالإدارة أبأ   د أارفلى ا الخفيلد أأAFNORالدعه  أ2008ا
  أدالخفيلدأبإدارةأالدخفيطلى؛2015م فيأتحةاتأنخنًاأاا أ فسأالدصالفدأبإل ارأ 2011لفيلحدأنلذأغفي دأ  دأ

 د  أاأطصرأالحةصلأاالهفي.-الخفيلدأبفيلأانأدارالبادأالده لدISO18001 مواصفة  أ-

أدالخفيلدأبجصدةأالد اج.أIANOR د  أشهفيدةأول مأانأطلى أالدعه أان اسلى أراالللسأ TEDJمواصفة تاج -
أ- أا أشفيرمت أاردددم في أار دلر أارةفيرصن أغلىار أاا  أارصط لد أالدعفيرض أان أدالأشلفيلأأ21ارع    أار  في  أداصاد را  في 

أرترد جألد اجفييفيأالدخاافد.اأبللىضأ 2018ن لى  أأ26أ-22الد عل أبنٌأأBATIMATEC 2018ارع صالد
 :SANIAK المحيط القتصادي لمؤسسة  -الفرع الثالث
انأالد في ادأغنًأارعفيدردأانأق  أأان اسلى د أالدت افيتأ  أانأاا أغلىارأارع أSANIAKأات ادافي تأأرل 

ذاتأ صالدأرد  دأ أافيأأدأأBCRالد اجفيتأالأج  لدأالدااصردةأخفيلدأانأارةنٌ أدارقأوكصنأا اجفييفيأالا ةألد اجفيتأ
ا أالأالىأارذ أد لىاهفيألفي لفيكأاشفيم أواص للدأم نًة أافيزارتأوعفينيأانأآطفير فيأاراا لدأنلذأ صا فيأ ذBCR لؼاقأرشلىمدأ

 فلىضأاالهفيأالحففيظأاا أاااص أجصدةأا اجفييفيأانأجهدأ أد   عهفيأغا أار خصلأاأشلىامفيتأاقاةفيد دألزالفيأادأنج لفيأ
 Robinetterie أددنأننأ  ا أالد في انٌأابالنٌألذفيأاا أغلىارأشلىمدأوة لعأارة فيبنًأراحانٌأنداسهفيأانأجهدأنخلى 

Algérienne (FLR)أدمذاأشلىمدأ Sanitary Luxe Robinetterie (SLR) أ.  

أارلىاالدأراشجلعأاراصجرألضصأاراة  لى أدأ أاعأارالفي دأالإقاةفيد دأرا دردأان اسلى د أبللىضأتحللقأاصاس أانتدفيشلفي
ا ر أدالدفةادألمجفيلأارشلىامدأأ66خةصلفيأالدفيدةأأ2016ط لفيأرلفي صنأالدفيرلدأرا دأأارع ادأارةع دأدوع   أالدل انأاراجفير  

انأرنسمفيلأارشلىمد أأ%51ارشلىمفيتأارصط لدأاا أأيلفيزةاشترطتأأدارقتأالإقاةفيد دأارع صالدأاعأالأجفي ل أبنٌأارشلىمفي
أصانياك  ل أدضعتأات ادأدالداعاقأبترقلدأالإ ا  فيرأ03/08/2016انأارلفي صنأارةفيدرأاأأ16-09دمذراأالدفيدةأ

أار أارةفيدرات أو ص ع أخلبل أان أار درلد  أاراصق ألضص أاراصجر أنج  يفي أان اسلى أا أالمج ع أنلذ أض هفي أبع  أخفيلد صط لد 
أAGM-(أALGERIAN GROUP OF MECANICS)أرا لكفي لا

انأخلبلأار ح أانأشلىامفيتأخةصلفيأأOrfée دأSaniakدمذاأ لىالرأأBCRلر عأدأاأ ذاأالإطفيرأبفيشلىأ
أولص  أق   أ ذا أم  أاراجفير نٌ  أند أا هم أارة فيالنٌ أالأجفي ل  أ أند أابالنٌ أالداا  لى ن أطلى  أل فيادأان ألرفيلات لى

أاراكفيمنٌ أارة فيبنًأدنطلمأالدل خ.
أنلذأولص لىأا ا  فيرايفيأاأالمجفيلاتأارافيرلد:أBCRأرذاأول حأات ادألفي لفيكأدلر عهفي
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 ارة فيبنًأارةحلدأدالخفيلدأبفيرلفيزأدرصايلهفيأAccessoires؛أ 

 :  وص عدأوشكلادأارة فيبنًأا 

  « Thermostatique,Tempérée,Speciale,à commande par cellules photoélectriques» 

أاعأولص لى فيأبفي ا لىار؛
 ولص لىأاراصايقأVannesدارة فيبنًأارة فيالدأالخفيلدأدمذاأارع لىا لد)الخفيلدأبفيلدفي  أارلفيزأدار خفير د(؛أ 

 ل فيادأارة فيبنًأالخفيلدأبللفيفأابلىدقفيتأأHydrocarbures.أ
رداجفيأاأاراصقأأوعلى ةأالأ عفير أرذاأ   اجفييفيأوصلرأات ادألفي لفيكأنلعلدأبفيرلدأنصدةأا اجفييفيأاعأالىاافيم فيأ

 .اا أغلىارأاراصقأابالدأاراص الدأ أارال لدأدمذاأارلىد لد

 :SANIAKالهيكل التنظيمي لمؤسسة  -الفرع الرابع 

أ2003-2002أد أنلذأغفي دأ  BCR فيبلفيأوفيبعدأاأ لكاهفيأارا  ل  ألمج عأأSANIAKمفي تأات ادأ
ببرجأا في   أ Orféeض نأطلبطدأ لىدفأرا ج عألش ادأاأ لىفأأSANIAKعأراخلىجأات ادأا  افيأتمأاافيدةأ لكادأالمج 

أد لىفأ ORSIMد لىفأ أ ا اعأ SANIAKبللال ان أو  ل  أخفياأبر  أ لىفأ لك  أدبفيرافيلرأنل حأرك  بعنٌأارك نًة 
ورأاااللبأانأبللدأ أدلفيرأم أ لىفأ ل مأا اجفيأBCRبفي اللبرلارأاأاتخفيذأارللىارأركنأو ل أوااأارفلىدفأوفيبعدألمج عأ

ات ادأأ دارشك أارافيلرأ صضحأر فيأالذلك أارا  ل أ ارفلىدفأم فيأ لصمأبفيرع الفيتأارااص للدأنلذأجفي لأارع الفيتأالإ افيجلد
SANIAK.أ
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 SANIAKمؤسسة  يالهيكل التنظيم (V-2: )رقم  شكل

 
أاةاحدأالدصاردأار شلى دأالمصدر:

و هلىأننأالدت ادأوعا  أاا أالذلك أارا  ل  أارصظلف  أارذ أ لصمأاا أوصز عأأانأخلبلأارشك أار لفينيأارافيبق
ارشلىا أ أالإ افيج أارااص ق.أدبفيرافيلرأألؽكنأر فيأشلىحأن مأأأن شلدأالدت ادأداةفيلحهفيأنلذألر صادأانأارصظفيسث:أمفيلدفيرلد 

أم في ا :أأSANIAKاكص فيتأالذلك أارا  ل  ألدت ادأ
 :المدير العام 

 فيمأالداتدلأالأدلأقفي ص لفيأانأالدت اد أدبفيرافيلرأ ا  رأاهفيمأا   ةأ ذملىأا هفي: ع أالد  لىأارع

 ض فينأاراالنًأانل ألدخااثأاةفيلحأالدت ادأددظفيسفهفي؛ 

 الىاق دأندا ألسااثأالدةفيلحأدارصقص أاا أاكفيانأالخا  أدار تأ لهفي؛ 

 تد ل أالدت ادأنافيمأالمج عأاأالإجا فيافيتأدالدااللفيت؛ 
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 فيردأالدت ادأد لفي اهفيأارعفياد.اراهلىأاا أو فلذأرأ  

 :الأمانة العامة 

وعابرأاراكلىوفير فيأانأبنٌأالدةفيلحأارقأوع  أاا أواهل أاهفيمأالد  لىأارعفيم أانأخلبلأو  لمأارالفي ات أدبلىلردأ
ألسااثأالإجا فيافيت أداراكف أبمافيبعدأم أارالفير لىأدارلى فيس أارصاردةأرا   لىأارعفيم.

 :مصلحة الأمن 

أنلعلد أالدةاحد أم أألذذه أان أدحمفي اهم أالدت اد أدالدصظفنٌأداخ  أارع فيل أنان أاا  أبفيراهلى أواعاق أمصنهفي بفيرلد
أخلبلأ أان أراع فيرن أالده لد أدارالباد أالأان أن   د أان أالداتدل أ عابر أم في أارصرشفيت  أداخ  أابا اد أارة فيالد الدخفيطلى

دارو ا أالخصذأدالأيذ دأارصاقلدأالخفيلدأقم أأأارصقص أال ا لفيأاا أار االدأارو ا أارع فيلأرلؤر ادأالخفيلدأقمأاأارصرشفيت 
م أ ذاأادرامفيأانأ ذهأالدةاحدألألعلدأالإ ا فيمأبفيرع ةلىأار شلى  أم فيأولصمأبا  لمأاااللفيتأدحملبتأتحالالدأرففيس ةأ

 أ ذاأارع فيلأانأنج أوففيد أارالباسأالد فيشلىأبنٌأنجافياهمأدلسااثأالدصادأاركل فيد دأالخلنًةأارقأوااع  أاأالإ افيج أم
أراخفلضأيصادثأارع  أداراهلىأاا أول لقأا فيدئأدن   دأالأانأدارالبادأالده لدأبفيلدت اد.

  :مساعد التدقيق، الجودة والبيئة 

وعابرأ ذهأارصظلفدأاكفي دأ فيادأض نأالذلك أارا  ل   أمصنهفيأااتدردأانألر صادأانأالدهفيمأواعاقأن في فيأبمافيبعدأ
أا ألحافيبفيت أار اخالد أارا قلق أانصدةأا الفيت أندارة أن   د أان أااتدلا أ عابر أم في أجهد  أان أالدفيرلد أدا الفييفي لدت اد

أارللفي لد أالدصالفد أخلبل أرا  اجفيتأان أالداا لىة أاراحال فيت أتح   أISO 9001دارصقص أاا  أارصقص أاا  أدمذا  
أاراحضنً أدبفيرافيلر أدارافيساد  أارةا د أدااخاففييفي أارلفيز د ألإ  عفيطفييفي أالدلىاجعدألسااثأاراأطنًاتأار ل لد أرالفير لى أددر  أبشك 

ار ل لد أداراهلىأاا أال أاجا فيافيتأاعألسااثأالإداراتأمفيلإ افيج أالدصاردأار شلى د أالأان...الخأق  أوصيل أاراصجهفيتأ
أدتح   أاراأطنًاتأابا ادأرك أدظلفدأاا أار ل د.أ

 :قسم التنظيم والإعلام الآلي 

دارانًأالحانألحصا للأدن   دأارالبادأأ Logicielsبرلرلفيتأ اهلىأ ذاأارلامأاا أارانًأالحانألدخااثأار
 راااأالأجه ة أدارللفيمأبفيرةلفي دأار در دألذفي أم فيأ اهلىأاا أععأالدعاصافيتأارال لدأالخفيلدأبأقافيمأددظفيسثأالدت اد.

 :قسم المشتريات 

أارلامأاه فيأج اأاأو  لمأالدت اد أمص رأ لىو يأباص نًألسااثأالدصادأدالد  خلبتأاأارصقتأالد في لأ عابرأ ذا
دبفيرع دأدارك لدأالد في  دأدبفيراعلىأالد في ل أدر  رأاةاحافين:أالأدلذأواعاقأاهفياهفيأباص نًألسااثأالدصادألزالفيأارقأو خ أاأ

أالإ افيجل أالد خلبتأدارع الد أنن أ عام أدلصن أخفيلد أنج  لفي  أالدااصردة أالدصاد ألسااث أباص نً أواكف  أار في لد: أدالدةاحد  
أوااصرد فيأانأالخفيرجأبفيرع ادأارةع د أدلدفيألذذهأاراكفيرلثأانأنطلىأاا أوكافدأالإ افيج.أدرا ت اأالأ في لد

أ
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 :قسم البحث والتطوير 

أبفيراحانٌأالداا لىألد اجفيتأالدت ا أاأظ أأدواعاقأاهفياهفي دولص لى في أيل أوعابرأدظلفدأج أاه دأخةصلفي
أ  أالدت ادأدنداسهفيأالىو يأبمخلىجفيتأ ذهأارصظلفد.الد في ادأارش   ةأارقأ شه  فيأ ذاأاراصق أدبفيرافيلرأ  اال

 :قسم الموارد واللوجستيك 

الدصاردأالدفيد دأأأث شلى أاا أوالنًأدالإشلىا أاا أالدصاردأارال لدأدار شلى دأرا ت اد أانأخلبلأاافيبعدأ نًألساا
أدالايالفيجفيتأارضلىدر دأرا ت اد أم فيأ لصمأ نًأندا أارع ةلىأار شلى أداافيبعار.

أر أوا ع أدا  لى دأم في أاراجفير د أالد  لى د أاراالنً  أدالىاق د أالدفيرلد أا  لى د أا  لى فيتأنخلى أ  : أطلبطد أارعفياد ا   لى د
 الإ افيج أم فيأوافلىفأم أا  لى دأنلذأاةفيلحأا   ةأ  شلىيهفيأ ل في ا .أأ

 :مديرية المالية ومراقبة التسيير 

ارع الفيتأالدفيرلدأدابفي  لدأرا ت اد أم فيأتخا أ ذهأالد  لى دأبأددارأاه دأاأالدت اد أمصنهفيأااتدردأانألسااثأ
ولصمأباح   أالدصاز فيتأارال  لى دأداااألسااثأاراجلبتأدارصطفيسقأابفي  لد أوالنًأارللىدضأداداريفي أم فيأ لصمأبفيرا قلقأ

لساافد أأار اخا ألدخااثأا الفيتأالدت ادأداخالفيأانأخلبلأالىاق دألسااثأن لىادايفيأد فلفييفي أبفيلإاا فيدأاا أندداتأافيرلد
دو لامأ ذهأالد  لى دأب در فيأنلذأطلبطدأاةفيلحأرك أاةاحدأاه دأخفيلدأقفي أد  أاةاحدأاراالنًأالدفيلر أاةاحدأالىاق دأ

أاراالنًأداةاحدأالدل ا لدأداراكفيرلث.أ
المديرية التجارية:أ 

أبع   أالدهفيمأانأبل هفي أتح أالد  لى دأا  لىأاكاثأبفينفي لأاراجفير  أيل أولصم    أارالفي دأ شلى أاا أ ذه
اراجفير دأرا ت اد أالصفيزأدرا فيتأاراصقأداافيبعدأولصرأالد لعفيتألزالفيأدنج  لفي أدرا دأارلالأاراصق أداافيبعدأالدت افيتأ
الد في ادأدوااأالدلا ةألد اجفييفي أوص لعأ لفي أار لعأدو  لمأحملبتأدافيسلدأداشهفير دأاا أاااص ألسااثأارص فيس أراترد جأ

أ.أورفيلدأارفلىدفأديفيرلفيأبل أ ليأ لىفأرا  اج أواص قأا اجفيتأبل
 :مديرية الإنتاج 

 شلى أاا أ ذهأالد  لى دأا  لىأا افيج أوا   أاهفياهفيأاأاافيبعدأ نًأالد اجأانأدخصلأالدصادأالأدرلدأارلبزادأرلئ افيجأ
  CHROMAGEداعفي  اهفي أنلذأغفي دأالحةصلأاا أا اجأنهفيس  أنذاأددر فيأ ا   أاأاراة لعأ أارترملل أارللب 

اا أول لقأن فيرللأالإ افيجأارفعفيرد أد  أب در فيأو لامأنلذأاةفيلحأا   ةأم ةاحدأندارةأالإ افيج أاةاحدأأ م فيأوشلىأ
أ أاةاحدأالدلىيادأار هفيسلدBarres de Laitonطلىقأدن فيرللأالإ افيجأ أاةاحدأارلض فينأدالخفيافيتأ

La Finition.أ...الخ
أ
أ
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 :TREFISOUD منتجات التلحيمالمؤسسة الوطنية للقلد وصناعة  -المبحث الثالث
أوأُ أالذفيادألأ ألرا ع  أالح   أانأارة فيافيتأالا تراولجلد أب درأرسلا أاأارا  لدأعابرأل فياد أولصم دذراألأنهفي

أ الجدأدجصدأالبقدأ أدالاقاةفيد د  أالا اهلبكأانأا اجفيتأالح   أدار  صأالاقاةفيد أرا درد أارة فيالد طلىد دأبنٌأم لد
عأار نىأاراحالدأدالا شفي اتأدمذاأترمل أاا أاشفير لأب ا دأالىاي أارا  لدأالاقاةفيد د أد كصنأاريل أ  دادأالا اهلبكأخلب

أ.خةصلفيأوة حأالايالفيجفيتأانأالح   أم نًةأدوكصنأاأشك أا اجفيتأنهفيسلدأطصرلدأدبفيرافيلرالدشفير عأارة فيالد أ
أدط لد أ  اللىقأنلذأات اد أالإطفير أداأداأ ذا أالح    أاألرفيلأتحص   انأأTREFISOUD  أأرلا راس ة

أ.ا  ل  خلبلأاراعلى ثأقفي أتح   أا اجفييفيأدارافةل أاأ لكاهفيأار
 :TREFISOUD نشأة المؤسسة الوطنية للقلد وصناعة منتجات التلحيم -المطلب الأول 

تمأا شفي أالدت ادأارصط لدأأ Société National de SidérurgieأSNS بع أاافيدةأ لكادأالدت ادأارصط لدأ
أراحصأ أالح   أ1983اأأ ENTPL  أالد اجفيتأارلص اد ألمج عأل فياد أدبفيرافيلرألفيرتأ لىافي أبص لىان  أاركفيسنأاللى في  

أ أول مأGroupe des Industries Métallurgiques et Sidérurgiques (IMETAL)دارااحلم أ ل   
أ1جفيمألساافدوا   أ ل في ا :ا اجفييفيأرللفيافيتأا   ةأمفير  في  أارفلبيد أارة فياد أالأشلفيلأارع صالد أبأطصالأدني

أالح   أراخلى في د؛أ-
أ لفيم أراخلى في د؛أ-
أرصيفيتأطلبطلدأالأبعفيد؛أ-
أدافيافيتأاع  لدأخفلفدأارصزن؛أ-
أش كلدأااح د؛أ-
أاصادأارااحلم؛أ-
أنقلفيبأمهلىبفيسلدأافيرلدأاركففي ةأراةالأارعفيد ؛أ-
أنقلفيبأ لاصرل  د؛أأ-
أنقلفيبألالأا خفضأالد جألدلىد دأافيرلد؛أ-
أبأرةالأافيد .نقلفيأ-

 أرلامأأ ENTPLتمأنجلىا أاافيدةأ لكادأطفي لدأرا ت ادأارصط لدأراحص  أالد اجفيتأارلص ادأأ1998داأجصانأ
 Société de Tréfilage et de Fabrication des Produitsا شفي أالدت ادأارصط لدأرالا أدا اصجفيتأارااحلمأ

                                                 
1

 .15/05/2018ندخىل تاريخ ا،  www.entpl.netمعهىمات متحصم عهيها من انمىقع الإنكتروني   

http://www.entpl.net/
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de Soudageأ(TREFISOUD)أم ت اد أولى فلاصد أات اد أرا هلى أتحص  أأ  أانأشلىمد أدا فةاد أبذايفي ااالاد
أالد اجفيتأارلص اد أولصمأبفي افيجأدواص قأا اجفيتأارلا أدارااحلمألأل في أا   ةأدن صافألساافد.

أ2016غنًأننأاراصجهفيتأاركبر أراالفي دأالاقاةفيد دأالحكصالدأاقاضتأاافيدةأار  لىأاأاراصجرأارة فيا  أرلامأاأ  دأ
اافيدةأتج لعأارفلىدفأارافيبلدألذفيأاأأ ENTPLالدت ادأارصط لدأراحص  أالد اجفيتأارلص ادبع أال أاجا فيفألمجاسأادارةأ

أدبفيرافيلرأنل حتأات ادأ أالأم ألمج ع TREFISOUD فسأارشلىمد أوفيبعفي بع أننأمفي تأات ادأ، ENTPL  لىافي
أااالادأانأالمج ع.

:ENTPL فروع مجمع   

أ لىدفأا افيجلدأ  :أ07 ضمأأENTPLبع أاافيدةأضمأارفلىدفأالا افيجلدأالأخلى  ألفيرألر عأ
 أارةال أدارلا  أاراحص    Société de transformation et de Tréfilage des Acier شلىمد

(TREFILOR):ولعأ ذهأارصي ةأبص لىان أولصمأبفي افيج: 

أاراااأالد ر  أارففيوح؛أ-
أارش كدأالح    دأالداح د؛أ-
أالأا  ةأالدع  لدأالخفلفد.أ-
 شلىمدأارلا أبالقأSociété de Tréfilage de Sig (TREFISIG)أولعأ ذهأارصي ةأبم   دأ لق أولصمأ:

 بال يمأا اجفيتأاا أغلىار:

أاراااأالد ر  أارففيوح؛أ-
أارش كدأالح    دأالداح د؛أ-
أالأا  ةأالدع  لدأالخفلفد.أ-
 شلىمدأارلا أبالفيرت Société de Tréfilage de Tiaret (SOTREFIT)بالفيرتأو اج:  :أولعأ ذهأارصي ة 

 ؛أFils tréfilés clairsأ-

-Fils cuivrés ؛ 

أ؛Fils recuitأ-
 .E3D نرصاحأطلبطلدأالأبعفيدأ-

أ؛Treillis Soudéأ-
 شلىمدأارلا أبفيرلىغفي د Société de Tréfilage de L’Est (TREFAL)بفيرعفيل دأو اج:  :أولعأ ذهأارصي ة 

أ؛Treillis Soudé أ-
أ؛أFils tréfilés clairsأ-
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 .Poutrelle métalliqueأ-

 شلىمدأارلا أراشلىق Société de Tréfilage d’Alger (TREFILEST)بع فيبدأو اج:  :أولعأ ذهأارصي ة 

أاراااأالد ر  أارففيوح؛أ-
أارش كدأالح    دأالداح د؛أ-
 الأا  ةأالدع  لدأالخفلفدأ.أ-

 الدت ادأارصط لدأرالا أدا اصجفيتأارااحلمأ(TREFISOUD)د  أارصي ةأالا افيجلدألز أار را د.أ 

 :(TREFISOUD)المؤسسة الوطنية للقلد ومنتوجات التلحيم التعريف ب -المطلب الثاني
أضمأ أأبع أاافيدة أأENTPLنلذألر عأأ TREFISOUDات اد أالدت اد ا أوص لعأخلص أا افيجهفي أشجعأادارة

أار.دالالطلىا أاأيل أارالللسأار دلرأاا أنلظفيطرأالخفيلدأبفينصدة أار ل دأدالأانأارة فيا أد ذاأافيأ  فة
 :TREFISOUDنشأة مؤسسة  -الفرع الأول

أ أارااحلم أدا اجفيت أرالا  أارصط لد أالدت اد أراللفيفأأTREFISOUDأتريفيسودوعابر أوفيبعد أل فيالد ات اد
 أول مأالدت ادأا اجفيتأارلا أداصادأأENTPLبفيلدت ادأارصط لدأرا  اجفيتأارلص ادأأ2016ارعفيم أتمأالحفيقهفيأاتخلىاأاأ
د  أا اجفيتأاصجهدأرللفيافيتأ.ال أارفصلاذأارانٌ أارالفيجأبمخااثأن صاار أندداتأارااحلم...الخارااحلمأانأارفصلاذأارة

لساافدأمفير  في أدالأشلفيلأارع صالد أقلفيفأارفلبيد أارلى  أدبفيرافيلرأ اعابرأات ادأاه دأاأار الجأارة فيا أارصطنيأ  لىاأ
أوع أا أول مأالدت ادأا اجفيتأذاتأن في لدأدضلىدر دأاأن أقلفيفأانأارللفيأ خلبتركصنألسلىجفييفي افيتأالحلص د أم في

أ أار درلد أاا أالدصالففيتأارللفي لد أب رل أيةصلذفي أارااحلم  أراس ةأاألرفيلأاصاد أISOجصدةأمصنهفي أار دردأأ أندرتألذفي رذا
أالا ا فيمأشأنهفيأشأنأارع   أانأارصي اتأالا افيجلدأارع صالد.

أشلىقأدلا  أبفيرعا د أارة فيالد أبفيلد للد أالدت اد أ ذه أبأولع أول ر أاعفيرلد أاا أاافييد أوتربع أ للثأ  أ82د
 كافيرا أ ضمأار  في دأالإدار د ألسبرأالىاق دأار صالد أالدخفيزن أبفيلاضفي دأنلذأارصي اتأالإ افيجلد)ارصرشفيت( أم فيأ ل رأرنسمفيلذفيأ

أاالصنأدجأ.أ55بأ
 :TREFISOUDمنتجات مؤسسة  -الفرع الثاني

أول مأالدت ادأوشكلادأا اجفيتأاا  ادأاأ:
 : دوا   أا TAD( Produits tréfilés en acier douxمنتجات قلد  الفولذ اللين ) -أول 

  ن لبكأقا Fils tréfilés clairs   ؛ 

 أ ن لبكألا دأدن لبكألا دأالا ة Fils recuits et fils recuits retréfilés؛ 

 ن لبكأاللفيةأبفير حفيسأراااحلم  Fils cuivrés pour  soudage   ؛ 

 لاف دأأن لبكأا Fils galvanizes؛أأ 
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 أن لبكأارلىبي Fils recuits (pick-up) de bottelage؛ 

 أ لفيجأطلبط أالإراصا أأ Grillage triple torsion 

 : دوا   أا ACR( Produits tréfilés en acier durمنتجات قلد  الفولذ الصلب ) -ثانيا 

 ن لبكأارلا أ ةثألا دأFil tréfilés clairs mi dur؛أ 

 ارلا أارةالأاصجهدأرا  في أن لبكأFil tréfilés dur pour armature de précontrainte de béton؛أ 

 ن لبكأارضففيسلىأFil toronnéأ. 

أالد اجفيتأاأ ( Produits de soudage)منتجات التلحيم  -ثالثا أانأالاركتردداتأأأ22دوا   أوشكلاد أ  صافي
Electrodes اا  ادأاأ: 

 الأارعفيد أأاركتردداتأانأارةأأElectrodes pour aciers ordinaries؛ أ 

 اركتردداتأانأارةالأغنًأقفيب أراة نأدالخفياأأElectrodes pour acier inoxydables et spéciaux ؛أ 

 اركتردداتأنافيدةأارااحلمأأأElectrodes pour  rechargement durأ. 

 اصفات القياسية التي حصلت عليهم :المو و  TREFISOUD مؤسسةل القدرة الإنتاجية –الفرع الثالث 
واع أات ادأولى فلاصدأر  فيدةأارك لدأالد اجدأاأم أنل في أالد اجفيت أددنأننأي  أجفي لأانصدةأندأالىاافيةأ

أالأبعفيدأار ل لد.
 القدرة الإنتاجية للمؤسسة: - أول

 ا اجفيتأا   ةأدبك لفيتألساافدأا ا فيأ  هلىأ ل في ا :أTREFISOUDول مأات ادأ

 جات القلد:منتو  -
أطن؛أ32.000الد اجدأ  ص فيأارك لدأ:أأFils tréfilés clairs ن لبكأقا أأانأارفصلاذأارانٌأأ-
أطن؛أ10.000:أارك لدأالد اجدأ  ص فيأFil tréfilés en acier durن لبكأقا أأانأارفصلاذأارةالأأ-
أطن؛أ3000ألد اجدأ  ص في:أارك لدأاFil tréfilés en acier mi-durن لبكأقا أأانأارفصلاذأ ةثأارةالأأ-
أطن؛أ11.500ارك لدأالد اجدأ  ص فيأ:أ  Fil recuitن لبكأارلىبيأرنٌأأأ-
 ؛أطنأ1000أارك لدأالد اجدأ  ص في:أ Fil cuivréأن لبكأالالدأبفير حفيسأ-

أطنأ؛أ8500أارك لدأالد اجدأ  ص في:أ Fil pick-upن لبكأارلىبيأأ-
أطن؛أ18.000أدأ  ص فيارك لدأالد اجأ: Fil  galvaniseن لبكأالاف دأأ-
أطن؛أ3000أارك لدأالد اجدأ  ص في:أGrillage gabion لفيجأأ-
أطن.أ10.000أارك لدأالد اجدأ  ص في:أToronظففيسلىأأ-
أ
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 منتوجات التلحيم: -

أطن؛أ10.000اركتردداتأارااحلمأأ-
 طنأ  ص فيأ3.200أFlux de Soudureأ-

 المواصفات القياسية للمؤسسة: -ثانيا
أانأبنٌأالدت افيتأان اسلى دأارقأيةاتأاا أالدصالففيتأارللفي لدأارافيرلد:أTREFISOUDوعابرأات ادأ

 ؛AFNORالدعه أارفلى ا الخفيلدأبإدارةأانصدة ألفيدرةأانأطلى أ  ISO 9001/2000مواصفة  -

أطلى أISO 14001/2004 مواصفة أ- أان ألفيدرة أار ل لد  أالإدارة أبأ   د أارفلى ا الخفيلد ا أأAFNORالدعه 
  أدالخفيلدأبإدارةأالدخفيطلى؛2015أ اخدةصلأاا أ فسأالدصالفدأدتحضلىأيفيرلفيأراح

أالخفيلدأبفيلأانأدارالبادأالده لد.OHSAS 18001/2007 مواصفة  أ-
 :الإقتصادي ومحيطها TREFISOUDأهداف مؤسسة  –الفرع الرابع 

 أ هداف مؤسسة تريفيسود: -أول
أوا لدأايالفيجفيتأدولاعفيتأار بفيسنأدالأطلىا أالدع لد؛أأ-
أفينأجصدةأا اجفييفيأداراع أرالال أاراكافد؛أض أ-
أالحلىاأاا أالفيبلدأ شفيطفييفيأرا الا فيتأارلفي ص لدأالدل لدأدغنً في؛أ-
أتحانٌأندا أا في جهفيأارع الدأداراحكمأاأالدخفيطلى؛أ-أ
أارالال أانأالدخفيطلىأاأنافيمنأارع   أدا عأالأالىاضأالده لد؛أ-
أهفيأرا صارد أدا عأارااصثأار ل  ؛ولال أوأطنً فيأاا أار ل د أدولىشل أا اهلبمأ-
أولص لىأطلفي دأانصدةأدار ل دأدارالبادأدارةحدأاأارع  ؛-

 تحليل المحيط القتصادي لمؤسسة تريفيسود: -ثانيا

أراجعأنلذأارشلىد أارقأ تحا أات ادأولى فلاصدأاكفي دأ فيادأاأ صقأقا أالح   أبأ صاارأارةالأدارانٌ أد ذا
م فيأننهفيأوصردأبعضأاصاد فيأالأدرلدأانألر عأالح   أدارةالأان اسلى أجصدةأا خلبيفي أأأوفلىضهفيأاا أاصرد هفيأ ل فيلؼ 

IMETALأارلىاس أاأل فيادأالح   أدارةال أد ل فيألؼ أزبفيسنأالدت ادأ همأاا صاصنأاا أغلىار:أ
COSIDER,SARL ASLAN,ENGEOA,CONDOTE,SAPTA,EURL OUMAZA, 

ETRHB HADDAD,SHAPOORJI PALLONDJI,INFRA RAIL,SARL TISS 

AFRIC,TRANSCANAL,SARL AXIAL,GESI TP,SODMAC,INFRAFER,SARL 

TUBLUX,ANABIB,SNC FRERES BOUMAMA. 
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 : TREFISOUDالهيكل التنظيمي لمؤسسة -الفرع الخامسأ
أننأالذلك أارا  ل  أ عل ألصرةأشفياادأانأدظفيسث أنقافيمأداةفيلحأالدت اد أ ل أدضعتأادارةأات ادأ بمفي

اصدأ لكلبأو  ل لفي أانأشأ رأننأ افيا أاأو  قأالاوةفيلاتأدارا القأبنٌألزااثأارصظفيسثأبالىادأدا الفيبلد أم فيأولى فل
أانصدةأ أانفي لأار ل  ألدةاحد أاظفي د أاا أغلىار أددظفيسفهفي ألدهفياهفي أ اجفيدبأداراع  لبتأان   ة أبمفي ا اتأاا أتحلل ر

 أا ا فيأ صضحرأأSystème de Management Intégré (SMI) دبفيرافيلرألفيرتأوا  أبمةاحدأالادارةأالد لردأ
أارشك أار لفينيأارافيلر.

 TREFISOUDالهيكل التنظيمي لمؤسسة  (V-3: ) الشكل

 
أانأارصطفيسقأار اخالدأرا ت ادالمصدر: 

أ



 TREFISOUD, SANIAK SCAEK:محل الدراسةالتعريف بالمؤسسات الفصل الخامس: 
 

 

 

- 239 - 

دارذ أتمأ لرأولال هفيأنلذألر صادأانأالأقافيمأأTREFISOUDانأخلبلأالذلك أارا  ل  أارافيبقألدت ادأ
واهلىأم أا  لى دأاا أارللفيمأبمج صادأانأالدهفيمأدار شفيطفيتأدارصظفيسثأالدصمادأنرلهفي أدارقألؽكنأشلىيهفيأاأدالد  لى فيتأدأ

أافي ا .
 :المدير العام 

الد  لىأارعفيمأ صأالداتدلأالأدلأانأالدت اد أ ل أ اهلىأاا أارا فلذأانل ألدخااثأارالفي فيتأداربرااج أأ ع أ
أ عابرأالدشلى أالد فيشلىأاا ألسااثأار صي اتأدالأقافيمأاأالدت اد أدوافيا هأاأذراأاراكلىوفير فيأانأخلبلأبلىلردأم في

ألسااثأالاجا فيافيتأدالدااللفيت أدمذاأاراهلىأاا أولىوللأالدصاال أدارالفي اتأاعأالداتدرنٌأدالد  دبنٌ.
 :مساعد المدير العام مكلف بمراقبة التسيير 

أفيمأانأبل هفي: اهلىأالدكاثأبملىاق دأاراالنًأاا أارللفيمأبمج صادأانأالده
أاافيبعدأارا  لفيتأالدفيرلدأدالدفيد دأرا ت اد أدتح   أالاخالبلاتأداخ أارصي اتأدالأقافيم؛أ-
أيضصرأالاجا فيافيتأار در دأاعأالد  لىأارعفيم أق  أايفيطارأبصضعلدأالدت ادأاأيل هفي؛أ-
أأاا ادأارالفير لىأارفةالد؛الخفياأبفيلدت اد أبفيلاضفي دأنلذأ Rapport de Gestionارللفيمأبفيا ادأاراللى لىأارا ص أأ-

 :مساعد المدير العام مكلف بالشؤون القانونية 

 عابرأالدكاثأقذهأارصظلفدأالدااشفيرأارلفي صنيأرا ت ادأدلش اهفيأاأالإداراتأدابفيممأاأيفيردأقلفيمأ  افأقفي صنيأبنٌأ
أالد  لى أ اهلىأاا أاالفي  أالدةفيلحأالأخلى أأالدت ادأمشخ أاع ص أدلسااثأالذل فيتأدالأ لىادأا خلى ن أم في ارعفيمأدمفي د

أبفيلا اشفيراتأارلفي ص لد.
 :مساعد المدير العام مكلف بالأمن الداخلي 

أ لصمأالدكاثأبفيلأانأار اخا أبمج صادأانأالدهفيم أانأبل هفي:
أاراهلىأاا أ عفيرلدأندا أن   دأالإ ذار أدتح   أا في ذأار ج ة؛أ-
رشفيت أق  أوصضلحأافيأ   ل أارللفيمأبرأاأيفيلأدقصفأيفيدثأبلىلردأددراتأوكص  لدأرففيس ةأارع فيلأخفيلدأداخ أارصأأ-

أل فيا :أمفيلحلى قأندأالا فجفير...الخ؛
ارللفيمأب دراتأوفالشلدأاأمفي دأارصرشفيتأارة فيالدأدالدةفيلحأالإدار د أداراحالسأالداا لىأراع فيلأدالدصظفنٌأبمفيألغلأأ-

أارللفيمأبرأاأيفيلأدقصفأيفيدثأافي.
 م الإدارة المدمج:مساعد المدير العام مكلف بنظا 

أالد اجأ أالادارة أاكاثأب  فيم أاه  سأددرد أارصظلفد أ Système de Managementأ(SMI) شل أ ذه
Intégré  جصدة أبل د أارةحدأدأارالبادأالده لد( أد  أالدةاحدأارقأمفينأر فيأ لهفيأارصقتأاركفياأاأدرا ا فيأالدل ا لد أأ(
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أانصدة أ  فيم أول لق أان أالداتدل أ ص أ عابر أار ل لدISO9001أيل  أالادارة أد  فيم  ISO14001أارةحدأ أد  فيم  
 .AFAQ-AFNOR أم فيأ لصمأبفيلاجا فيافيتأار در دأاعأاكالأالدلىاجعدأالخفيرجلدأISO18001دارالبادأالده لدأ

أ أاا أشهفيدة أراحةصل أاراحضنً أبة د أأISO14001دا ن أأ2015ال ار أالدخفيطلى  د ا   أالخفياأبإدارة
أ أارلىسلا ألإل ار أارعفيلد  أISO14001اأ لك أأ2015الإباكفير أ ا  أبفيلدعلفير أ ا   أاأتحللقأافي أدالذ  أا ر  

يل أ  اصأالدت افيتأرا فلذأ  فيمأالإدارةأار ل لدأرا افيلعدأاأارا  لدأالداا ااد أد ذاأافيأ الالألر صادأانأالإجلىا اتأ
أاالا فيتأاراصاسح.لد عأارااصثأدحمفي دأار ل دأدتحانٌأنداسهفيأار ل  أدنظهفيرأارا ااهفيأراا لدأ

  :مديرية الموارد البشرية 

أالأجصر أ أا  صاد أار شلى د  أالخليأاراكص  لد تخلليأالدصارد أاا أشتدنأالدااخ انٌأمبرلرد أالد  لى د وشلى أ ذه
أالحصا   أم في أالإشلىا أاا أا  صاد أالدااخ انٌأدمذا دأأدار لفيبفيتأارع فيرلدأارع فيلأامأبا  لمأارعلبقدأبنٌيأولللمأندا 

أ...نلخ.دأارا ا فيتأدأاشفيم أار  اافيتأارع فيرلدأأ ةأالدت ادأدأ ذاأانأنج أار  لىأاأارشكفيدأندارأ
 :مديرية التموين 

أركصنأم أ أااعالدأبفييالفيجفيتألسااثأالد  لى فيت أدمذا أركصنهفي أاأالدت اد أ  لىا أارصظلفدأاه دأج ا وعابرأ ذه
 في أدبفيرافيلرأ ه أواهلىأاا أارللفيمأبدددد في ا :اااا افييفيأوصرد فيأخفيرجلفيألشفيأ الالأار را دأانل ةألحفيجلفيي

ا ال فيلأالدصادأالخفيمأدأالأج ا أدأقلعأارللفيرأدأالأدداتأدأالأجه ةأدألسااثأالدااا افيتأالاخلى أدأدالاياففيظأقفيأاأأ-
  الدخفيزن؛

  يفظأدأتخ  نأالأل في أالدخاافدأدأابفي  دأاالهفي؛أ-

  خااثأالأل في أارلبزاد؛و د  أالأقافيمأالدااهاكدأندأالدااخ ادأبمأ-

اركشثأانأن أرمصدأندأولىاممأاأالدخ دنأندأن أاخالب أندأا اهلبكأغنًأافيد أدذراأانأخلبلأن   دأارلىقفيبدأأ-
  اا أالدخ دن؛

أ.ض فينأالحفظأانل أرا خ دنأ ل أوامأا الفيتأالد فيدردأدأللى أدأا ال فيلأالدخ دنأبللى لدأا في  دأ-
 :مديرية المالية والمحاسبة 

لى أ ذهأالد  لى دأاا أاةفيلحأافيرلد أم ةاحدأابفي  دأارعفياد أاةاحدأابفي  دأاراحالالد أاةاحدأالخ   د.أوش
أواعاقأبمافيبعدألسااثأارا  لفيتأالدفيرلد أدوبر لىأ أوعابرأ ذهأالد  لى دأيافي دأركصنهفي درك أاةاحدأاهفيمأافيرلدأااع دة ألذذا

أافدأالد اجفيت.لسااثأار فلفيت)بشلاأا لب( أم فيأواهلىأاا أيافيبأوك
 :المديرية التجارية 

واهلىأ ذهأالد  لى دأاا أابلىامألفلفيتأراةلى ثألسااثأا اجفييفي أم فيأوع  أاا أاراللىبأانأارع لب أانألسااثأ
أا فيطقأارصطن أدوا لدأيفيجلفيور.
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 :مديرية التنمية 

أبفيلااا فيدأاا أتح    أالد  لى دأاا أاافيبعدألسااثأبلىااجأار ح أدارالص لى أد ذا يفيجلفيتأارع لب أأواهلىأ ذه
أ أالح    د أار ففيسلى أالصفيز ألدشلىدف أالصفيز في أغلىار أق TORONاا  أ لر أبفيلا ا  فير أقفيات أدارذ  أا اجفييفيأأ   و ص ع

أداةفيدرأدخاهفي أخفيلدأدن رأاشلىدفأداا .
 :مديرية الستغلال 

ر ففيسلىأدا اجفيتأواهلىأ ذهأالد  لى دأاا أوص نًألسااثأالد اجفيتأم  اجفيتأقا أارفصلاذأارةالأدارفصلاذأارانٌ أا
أارااحلم أد ذاأانأخلبلأوص نًأرك أا اجأقامأندأدرشدأخفيلدأبرأد  :

 ؛TAD (Produits tréfilés en acier douxقا أأارفصلاذأارانٌأ)درشدأأ-
 ؛ACR (Produits tréfilés en acier durدرشدأأقا أأارفصلاذأارةالأ)أ-
 .PSأ( Produits de soudage)ا اجفيتأارااحلمأدرشدأأ-

م فيأوا عأ ذهأالد  لى دأقامأالأانأارة فيا  أدارذ أ اهلىأاا أارصقفي دأدارالبادأالده لدأداخ أارصرشفيت أانأالىاق دأ
أالده لد أأ أاجلىا اتأارالباد أاو فيف أبضلىدرة أراع فيل أار اس د أاراصالد أاا  أ اهلى أم في أار ج ة  ألسفيرج أاراهص د  ن   د

ألح في اهمأانأالدخفيطلىأارة فيالدأديصادثأارع  .أمفيرو ا أالخصذات أار  فيراتأارصاقلدأ...الخأدم أ ذا
أ
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 خلاصة الفصل:

أTREFISOUDأ,أSANIAK ,SCAEKلز أار را د:أأأالدت افيتأالاقاةفيد دأأاأ ذاأارفة أو فيدر في

فيأبفيرافةل أانأخلبلأاراعلى ثأقفيأدالإطفيرأار افينيأدالدكفينيأاب دأرك أات اد أم فيأق  فيأباح   ألسااثأا اجفيي

أدارك لفيتأالد اجد.

دبمفيأننأ ذهأالدت افيتأمفي تأانأبنٌأالدت افيتأارصط لدأارا فيقدأاأيةصلذفيأاا أالدصالففيتأارللفي لدأالخفيلدأ

 أ إ  فيأيفيدر فيأارصقص أاا أذراأاألزفيدردأأISO14001اصا قأاعأالدالا فيتأار ل لدأندأارأISO9001بجصدةأالد اجأ

 ل أيفيدر فيأارصقص أاا أأو في ا أ ذهأالدت افيتأو شيأاأنطفيرألزليأاقاةفيد أننأم فيرااعلى ثأبم ا فيأالحةصلأاالهفي أأأ

دنخنًاأوللىق فيأراهلك أن مأاصرد هفيأ أزبفيس هفيأدمذاأا في الهفي أاألزفيدردأراح   أارفلىاأداراه   اتأابللدأب ل دأنا فيلذفي أ

نصدةأدار ل دأبفيرصقص أاا أاهفياهفيأارا  ل  أالدكصنأرك أات ادأبفيرافةل أخفيلدأارصظلفدأذاتأالا ا فيمأد  أاةاحدأا

أأأأأأأأأأأأدنددار فيأالدخاافد.

 



 

 :سادسالفصل ال

الممارسات البيئية المطبقة من طرف 

 :محل الدراسة المؤسسات
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 
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 مقدمة الفصل:
دما قمنا في الفصل السابق بالتعريف بكل مؤسسة اقتصادية على حدا، كبعدما تناكلنا الدواصفات بع

(، سنحاكؿ في ىذا SANIAK ,SCAEK , TREFISOUDالقياسية التي برصلت عليها تلك الدؤسسات )

، من 14001مواصفة الإيزك الفصل  تبسيط لستلف الخطوات التي قامت بها تلك الدؤسسات بهدؼ حيازتها على 

سياسة بيئية، بزطيط بيئي، تنفيذ كالقياـ بالاجراءات التصحيحية، كما سنعمل على ابراز لستلف الدمارسات البيئية 

 الأخرل كخاصة في لراؿ الإستثمارات الدوجهة للبيئة.
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  :SCAEKالممارسات البيئية المطبقة من طرؼ شركة  –المبحث الأوؿ 

 ،بألعية البعد البيئي كعامل لتحسين تنافسيتها مقارنة مع بقية الشركات الدنافسػة SCAEKفي إطار كعي شركة  
 ، (علامػػة الإيػػزك تعتػػز كفػػواز سػػفر دك   )كدكره الفعػػاؿ في تصػػدير الفػػاوج لدنتوجهػػا اقلػػي إو بقيػػة الاسػػواؽ الخارجيػػة 

فقد عكفت إدارة الشركة بالتعاكف مػع الػوزارة الوصػية الدمثلػة في  ،لإنتاج الدختلفةكنظرا لإىتماماتها الدتزايدة بتقليل تكاليف ا
بالتعػػاكف مػػع لستلػػف الدراكػػز الوطنيػػة علػػى لػػرار الدركػػز الػػوطج لتكنولوجيػػا الانتػػاج الأنظػػف  ،ةدالبيئػة ك الطاقػػات الدتفػػدكزارة 

CNTTP،  فاعػة البيئػي علػى لػرار بقيػة الشػركات الوطنيػة عقػد النعلػى على كضع نظاـ للإدارة البيئية من خلاؿ توقيعها
، الشػػػيء الػػػذم حفزىػػػا علػػػى الاسػػػتثمار في الاػػػاؿ البيئػػػي مػػػن خػػػلاؿ العموميػػػة كالخاصػػػة الدهتمػػػة بتحسػػػين كضػػػعها البيئػػػي

  الاستثمار في تكنولوجيا الإنتاج الأنظف.
   :ISO14001القياسية  ةعلى المواصف SCAEKالخطوات المتبعة  لحصوؿ  -المطلب الأوؿ

، كاقددة من ISO14001الخطوات الواردة في الدواصفة القياسية الدكلية  SCAEKاتبعت شركة الإسمنت 
، بالإظافة إو الاسترشاد بدنظومة القوانين كالتشريع الجزاورم، كفيما AFNORطرؼ مكتب التدقيق الخارجي الفرنسي 

 يلي تفصيل في ذلك.

 : والمسؤوؿ البيئي مع الوزارة الوصية"Contrat de Performance " توقيع عقد النجاعة –الفرع الأوؿ 
كتقليػػل حػػدة الدلو ػػات  البيئػػة ايػػةمبحبػػالرلم مػػن أف الػػوزارة الوصػػية تعتػػز توقيػػع الدؤسسػػات لعقػػد يشػػمل إلتزامهػػا  

سػب مسػتول التلػوث التشريعي كالقانوني الذم يفػرض رسػوما بيئيػة متدرجػة بح انبأف الج إلا ،''طوعيالغازية بدثابة إلتزاـ ''
 .كالضغوط الدتزايدة من قبل السلطات اقلية كالدواطنين الدلو ة، الذم تتسبب فيو الشركة

 :توقيع عقد النجاعة أولا_
 من خلاؿ مستويين أساسيين لعا: ، كالذم يظهربين الوزارة الوصية كالشركة الدعنية توقيع عقد النفاعة البيئية تم

 : 1قلي  والبيئةعلى مستوى وزارة تهيئة الإ –
 كيكوف إلتزاـ الوزارة من خلاؿ:  
 كتنفيػػػػذ   ،دعػػػم كمرافقػػػة الشػػػػركات مػػػن أجػػػػل مسػػػاعدتها علػػػػى بذسػػػيد أىػػػػدافها الإسػػػتراتيفية للإنتػػػػاج الأنظػػػف

 لسططات العمل البيئية؛ 

  لوصيةامشاركة الشركات في برامج تكوين التي تقيمها الوزارة . 

 : الشركةعلى مستوى  –

                                                 
1

  MEERحبليب إلى اسم وزارة البيئت والطبقبث المخجددة  MATEوزارة حهيئت الاقليم والبيئت   تححىلج حسمي 
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 جواف  28الدؤرخ في  240 -05لبيئة على مستول الدؤسسة كذلك طبقا للمرسوـ التنفيذم رقمتعيين مندكب ل
 ؛2005

 تعيين جهاز لدراقبة النفايات كجهاز للفحص لؼص الدنشآت الدضادة للتلوثAnti-pollution ؛ 

 كضع نظاـ للإدارة البيئية كفقا لدواصفةISO14001 ؛ 

 ايػػات مػػن الدصػػدر مػػع نظػػاـ للفػػرز كتثمػػين النفايػػات الػػتي تلقيهػػا كضػػع حيػػز تنفيػػذ لأجهػػزة بزفػػيج التلػػوث كالنف
 كمعالجة مياه الصرؼ الصناعي ككذا الإقتصاد في مصادر الطاقة.  ،الدؤسسات

علػػى عقػػد النفاعػػة البيئيػػة مػػع كزارة تهيئػػة  2002أفريػػل  13عػػين الكبػػ ة في  الإسمنػػتكفي ىػػذا الإطػػار فقػػد كقعػػت شػػركة 
 ة طوعية في لراؿ حماية البيئة كبزفيج التلوث. كىذا بصف ،الإقليم كالبيئة

 كقد بسحورت الأىداؼ الدسطرة حوؿ عقد النفاعة الدوقع في النقاط التالية:  
  اقيط؛متابعة جهود حماية البيئة ك  

  كضع جهاز مهمتو التسي  البيئي مع تكوين كبرسيس الأفراد؛ 

  كضع نظاـ مراقبة النفايات؛ 

 ية كفق مواصفة كضع نظاـ للإدارة البيئISO14001 ؛ 

 تينالكهرباوي تينإستبداؿ الدصفا Electro- filtres  ؛ 

  مصافي القماشية  10بذديد الػFiltres à manches  ؛ 

  50إحتراـ معاي  لزددة للمخلفات الذواوية بدقدار mg / N m
3. 

 تعيين مسؤوؿ للبيئة:  – ثانيا
فقػػد قامػػت بتعيػػين  ،فيػػذا للإلتزامػػات اقػػددة في بنػػود الإتفاقيػػةعلػػى عقػػد النفاعػػة كتن الإسمنػػتبعػػد توقيػػع شػػركة  

 Service de qualité et) 2ىػػػي مصػػػلحة الجػػػودة كالبيئػػػة ،مسػػػؤكؿ علػػػى رأس مصػػػلحة تهػػػتم بػػػالجودة كالبيئػػػة

environnement) ، كفي ىػػذه السػػنة فقػػد أعطيػػت لذػػذا الجهػػاز ألعيػػة أكػػز بػػةدراج كظيفػػة السػػ كرة في ىػػذه الدصػػلحة، 
 ، ثم برولت أخ ا باسم كظيفة الأمن كالتنمية الدستدامة.برت إسم مصلحة الس كرة كالجودة كالبيئة لتصبح

الدتعلق بكيفية  2005جواف  28الدؤرخ في  240 –05إف تعيين مسؤكؿ للبيئة تم طبقا للمرسوـ التنفيذم رقم  
 تعيين مندكب البيئة، كما تشمل مهامو الأساسية ما يلي: 

 عات كالقوانين البيئية على مستول الشركة؛ التشري ذتنفي 

  البحث الدستمر عن كساول الوقاية كالحد من التلوث؛ 

  ضماف تسي  بيئي حسن للشركة؛ 

                                                 
2

 .حبليب إلى  مديريت الأمن والخنميت المسخدامتالخسميت  ححىلج  
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  تنفيذ نظاـ للرقابة الذاتية للنفايات كالدنشآت؛ 

 البيئي كنظاـ الإدارة البيئية؛  خصوصا التدقيق، تبج أدكات تسي  جديدة للبيئة 

 ستغلاؿ العقلاني للثركات الطبيعية كالداء، الطاقة كالدواد الأكلية؛ التأكيد على الإ 

  .توعية العماؿ كتدريبهم 

 وضع السياسة البيئية:  – نيالفرع الثا
بعد توقيع الشركة على عقد النفاعة كتعيين مسؤكؿ للبيئة، قامت الشركة بةعلاف عن سياسػتها البيئيػة لشضػى مػن  

 : لذم يتضمن الالتزامات البيئية من خلاؿطرؼ الددير العاـ للشركة، كا
  مناسبتها لطبيعة كحفم الأ ر البيئي لأنشطتها كمنتفاتها كخدماتها؛ 

  ضماف الإلتزاـ بالتحسين الدستمر كمنع التلوث؛ 

 سة؛ ضماف الإلتزاـ بالدطابقة مع الدتطلبات القانونية البيئي الدطبقة كالدتطلبات البيئية الأخرل التي تشارؾ بها الدؤس 

  توف  إطارعمل لوضع كمراجعة الأىداؼ كالدستهدفات البيئية؛ 

  تو يقها كتنفيذىا كاقافظة عليها؛ 

  نقلها لجميع الأشخاص العاملين بالدؤسسة؛ 

  .توف ىا للعامة 

لجميػػع مػػن خػػلاؿ برديػػدىا  ،عػػين الكبػػ ة قػػد إلتزمػػت بالشػػركط اقػػددة في الدواصػػفة القياسػػية الإسمنػػتلػػذا فػػةف شػػركة      
كبػػػاللغتين العربيػػة كالفرنسػػية حػػج يتسػػ  للفميػػػع  ،العناصػػر السػػابقة مػػع تعليقهػػا في كيػػػع الأمػػاكن كالدصػػا  بصػػورة لاوقػػة

 كل حسب موقعو.   ،الإطلاع عليها كبالتا  العمل على تنفيذ ما جاء في بنودىا
  التخطيط: – ثالثالفرع ال

كونػػو   ،نػػد إرسػػاوها لأسػػس كقواعػػد إنشػػاء منظومػػة لػػلإدارة البيئيػػةيعتػػز التخطػػيط مرحلػػة مهمػػة تقػػوـ بهػػا الشػػركة ع 
لعػػين  الإسمنػتيسػاعدىا في برديػد أىػػم التػأ  ات البيئيػة الدصػػاحبة لأنشػطتها الصػناعية، كفي ىػػذا الإطػار فقػد قامػػت شػركة 

 : عمليتها التخطيطية كالدتمثلة في الكب ة بتحديد أىم مراحل
 أثيراتها المصاحبة: تحديد المظاىر البيئية وت –أولا 

كونػػػو يسػػػاعد في معرفػػػة مػػػدل تػػػأ   أنشػػػطتها علػػػى   ،يعتػػػز برديػػػد الدظهػػػر البيئػػػي عمليػػػة أساسػػػية بالنسػػػبة للشػػػركة 
 لعين الكب ة بتحديد تلك الدظاىر كىي:  الإسمنتالجانب البيئي، كفي ىذا الإطار فقد قامت شركة 
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I –  :تحديد الإنبعاثات الغازية في الهواء 
بأنهػػا ''  2006أفريػػل  15الصػػادر في  138-06الإنبعا ػػات الجويػػة في الدرسػػوـ التنفيػػذم رقػػم القػػانوف ؼ يعػػر  

 (1). إنبعاث الغاز كالدخاف كالبخار كالجزيئات الساولة أكالصلبة في الجو من مصادر  ابتة لاسيما عن الدنشآت الصناعية ''
ككذا تشغيلو، كمػا لؽكػن   الإسمنتمن مرحلتي إقامة مصنع  لؽكن أف تتولد الإنبعا ات الغازية إو الجو خلاؿ كل 

أكفي صػػورة جسػػيمات لزملػػة بالغػػازات، كلذػػذا فػػةف ىػػذه الإنبعا ػػات الغازيػػة  ،أف تكػػوف الإنبعا ػػات في الذػػواء في صػػورة لازيػػة
ة مثػػػػل مػػػػع أ رىػػػػا علػػػػى صػػػػحة الإنسػػػػاف إذا كانػػػػت الغػػػػازات الدنبعثػػػػة ذات طبيعػػػػة ضػػػػار  ،لؽكػػػػن أف تقلػػػػل مػػػػن جػػػػودة الذػػػػواء

 (.Dioxines)الديوكسينات 
الإنبعا ات الرويسية إو الذواء نتيفة التفاعلات الطبيعية كالكيماكية الدتعلقػة بعمليػات التحفػ  )اقفػرة(  ذىبكت 

للمػػواد الأكليػػة كإحػػتراؽ الوقػػود في نظػػاـ الفػػرف كمػػا أف أنشػػطة الطحػػن كالتخػػزين كنقػػل الوقػػود ك الدػػواد الخػػاـ تعتػػز كػػذلك 
 . لإنبعا ات الجوية لدصانع الإسمنتيبين القيم القصول الدسموحة ل الدوا  دكؿالج ك ،لإنبعا ات إو الذواءمصدرا ل

  الإسمنت( القي  المسموحة لبعض القي  القصوى لمعايير الإنبعاثات الجوية لمصانع VI–1) :الجدوؿ رق 
 القي  المسموحة للمنشآت القديمة القي  القصوى الوحدة المعايير

 50 30 3مغ / ط ـ لبار
 750 500 3مغ / ط ـ أكسيد الكزيت
 1800 1500 3مغ / ط ـ أكسيد الآزكت
 200 150 3مغ / ط ـ أكسيد الكربوف

 5 5 3مغ / ط ـ حمج الفلوريديريك
 10 5 3مغ / ط ـ الدعادف الثقيلة

 10 5 3مغ / ط ـ فليور
 50 30 3مغ / ط ـ كلوركر

الدػػػنظم لانبعا ػػػات الغػػػاز  2006أفريػػػل  15الصػػػادر في  138-06للفمهوريػػػة الجزاوريػػػة، الدرسػػػوـ التنفيػػػذم رقػػػم الجريػػػدة الرسميػػػة : المصػػػدر
 .  17و، ص الجالصلبة في  كالدخاف كالبخار كالجزيئات الساولة أك

  

  :الإسمنتكفيما يلي شرح لأىم الدلو ات الغازية الرويسية التي يطرحها مصنع 
 
 
 

                                                 
     الهدددد ن  ا اتفاددددفو الخددددفس زالددددل ف   2006أ ريدددد   15الصددددفلر  دددد   138-06الجريددددلر الر ددددهير لمجهجزريددددر الجسامريددددرذ الهر ددددز  ال   يدددد   ر دددد   (1)

 .   13جزذ صالجسيمفو ال فممر أز الصمار    زالا فر زال



 :محل الدراسة  الفصل السادس: الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 

 

 

 

- 249 - 

  الغبار: – 1
ميكركف  100ك 20أقطار بين بكىي  الإسمنتار من أىم الدلو ات التي يطلقها مصنع يعد الغب 

  .PM10كرمزىا ميكركف  10ميكركف=جزء من مليوف من الدتر( كما تتضمن الجسيمات ذات الأقطار الأصغر من1)
كتداكؿ كتعبئة كطحن    من طحن كتداكؿ الدواد الخاـ كتشغيل الفرف كتزيد الكلنكار الإسمنتييتشكل الغبار  

في فرف تشكيل الكلنكار يتم ف ،( ، كبالأخص في مرحلة طحن الدواد على الطريقة الجافةSac et Vracالدنتفات )
كىذا حسب الدقاييس الأكركبية  ،الإسمنتطن من 1كغ من الغبار خلاؿ مراحل تصنيع  0.3تشكيل بالدتوسط ما مقداره 

من كمية تغذية الفرف  % 20–10بين  الإسمنتت الدنبعثة من إفرازات معامل كما تقدر كمية الدقاوق اقمولة مع الغازا
لكن الكميات الحقيقية الدنبعثة من الغبار  ،من الغازات الدنبعثة من الدداخن 3مغ/ ـ100ك 50كالتركيز الدسموح بو بين 

 التخزين.  خلل في الإنتاج أكإما إو أكز من التراكيز النظرية كيرجع ذلك 
كيعد الغبار العنصر الرويسي  ،على شكل سحب بيضاء كثيفة الإسمنتهر الغازات الدنبعثة من مداخن كما تظ 

SOكالكزيتات  Cl الدسبب لذذه السحب، فتحوم ىذه الأتربة شديدة النعومة على الكلوريدات
2

4

 كىي  ،كالج  الحي
  أف يتلوث ماء الشرب كيؤدم إو أمراض في الجهاز التنفسي.لؽكن  تشكل خطورة من الناحية الصحية كالبيئية كبالتا 

 غاز ثاني أكسيد الكربوف:  – 2
الدسؤكؿ الأكؿ عن الإحتباس الحرارم كيوجد طبيعيا في الجو حيث يشكل  CO2يعد لاز  اني أكسيد الكربوف  

درجة مئوية، لكن ما  15بػ  كىو يعمل على الحفاظ على متوسط درجة حرارة الأرض ،من الغلاؼ الجوم % 0.03
جزء من  380تطلقو الصناعات من ىذا الغاز أصبح يفوؽ ما برتاجو الأرض بكث ، لذا فالغلاؼ الجوم لػتوم على 

جزء من الدليوف قبل الثورة الصناعية، فمن إكا  الدصانع حوؿ العالم تقدر نسبة  اني  275مقارنة بػ  CO2الدليوف من 
بشكل رويسي عند حرؽ الوقود  الإسمنت، فينتج في مصنع من لرمل إنبعا ات الغاز % 05ة بػ أكسيد الكربوف الدلقا

 ضا في عملية تكليس الحفر الج م كبرويلو إو ج  في أفراف تشكيل الكلنكار.يكأ ،)الغاز( لتوليد الطاقة الكافية للمصنع
SO4  أكسيد الكزيت تز لازفي مصانع الإسمنت يعأكسيد الكبريت:  – 3 

من الدسببات الرويسية للمطر 2-
إو  04إو تضرر الأبنية الدصنوعة من الفولاذ كالحفر الطبيعي، حيث أنو يبقى في الجو لفترة من  الحمضي الذم يؤدم

، كعندما يعود إو الأرض على شكل مطر حمضي يسبب الضباب الدخاني الذم لؼيم على الدناطق القريبة من  25 يوـ
لإضافة إو تأ  ه الكب  على صحة الإنساف ) خاصة إلتهاب القصبات الذواوية عند الأطفاؿ ( ككذا مصنع الإسمنت، با

في كيع دكؿ  3ملغ/ ـ 400كقد حددت كمية أكسيد الكزيت الدسموح إنطلاقة من مصنع إسمنت بػ  ،الحيواف كالنبات
 العالم. 
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 أوؿ أكسيد الكربوف:  غاز – 4
يسػبب الإختنػاؽ في حػاؿ  ،عػدنً اللػوف كالراوحػة كىػو مػن الغػازات السػامة COربػوف يعتز لػاز أكؿ أكسػيد الك 

الدرتفع في الذواء، كما يسبب ضعف التركيز كتوتر الأعصاب كأمراض القلػب كالصػدر في حػاؿ تركيػزه الدػنخفج، كمػا  هتركيز 
 لدسموح بها. زيادة نسبتو على الدعدلات ايعد خط ا على العماؿ في مصنع اللإسمنت خاصة في حاؿ 

إذا زاد تركيزىػػػا  الإسمنػػػت( الكهرباويػػػة في مصػػػانع Filtresكمػػػا يسػػػبب ظػػػاىرة القػػػول الكهرباويػػػة في الدصػػػافي )   
نتيفة الإحتراؽ ل  الكامل للوقود في الفرف  الإسمنتفيسبب إنففارىا كتوقفها عن الخدمة، كما ينتج بالأساس في مصنع 

دخنة الغػازات فيكػوف السػبب في التهويػة لػ  الكافيػة لفػرف تشػكيل الكلنكػار أكخلػل بشكل رويسي كإذا ما زاد تركيزه في م
طػػن  1كػغ عنػد إنتػاج   CO 2.2في أنظمػة الأفػراف الحديثػة الػتي تعمػل بالدراحػل، كتقػدر الكميػة الدتوسػطة الدنبعثػة مػن لػاز 

 .الإسمنتمن 
II – النفايات:  إدارة 

ك الػػتي برتػوم علػػى مكونػات سػػامة أك ضػارة إو تػػأ  ات علػػى لؽكػن أف يػػؤدم الػتخلص مػػن النفايػات خاصػػة تلػ 
  سلامة كنوعية الدياه كالأراضي كصحة الإنساف. 

 لعين الكب ة العناصر التالية:  الإسمنتكتتضمن النفايات النابذة عن مصنع  
  أتربة( الدواد ذات الجسيمات الدقيقة بدا في ذلك أتربة الدخارج الجانبيةBy Pass ؛) 

 كالدػػػذيبات العضػػػوية  ات النابذػػػة عػػػن صػػػيانة الدعػػػدات كالآليػػػات مثػػػل الزيػػػوت كلسلفػػػات التشػػػحيم الأخػػػرلالدخلفػػػ
 الدستهلكة؛ 

  الدواد الصلبة النابذة عن بذميع السيارات كالشاحنات؛ 

  لسلفات نتاوج إختبار الدنتج من طرؼ لسز الجودة كالنوعية؛ 

  لسلفات الدصافي القماشية الدستهلكة؛ 

 شبية؛ الدنصات الخ 

  نفايات حديدة نابذة عن لزركات كأجهزة قدلؽة؛ 

  .كوابل كأسلاؾ كهرباوية 

مبػػادئ لػػلإدارة السػػليمة لنفايػػات الإسمنػػت مػػن خػػلاؿ   WBCSDكقػػد كضػػع لرلػػس الأعمػػاؿ العػػالدي للتنميػػة الدسػػتدامة
 الجدكؿ التا :
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 ا من النفايات في قمائن الإسمنتللنفايات الخطرة وغيرى ةالمشترك مبادئ الإدارة(VI–2: )الجدوؿ رق  

 فػػػػػػػالوص       دأػػػػػالمب

ينبغي احتراـ تسلسل إدارة 
 النفايات

 ؛بيئيان كاقتصاديان للاسترجاع لللنفايات في قماون الإسمنت حيثما لا تتوافر طرؽ أقو  ةينبغي إجراء الإدارة الدشترك -

 ؛إدارة النفايات جزءان أساسيان من ةينبغي اعتبار الإدارة الدشترك -

 .كفقان لاتفاقيتي بازؿ كاستكهولم كل لعا من الاتفاقات البيئية الدكلية ذات الصلة ةينبغي إجراء الإدارة الدشترك -

ينبغي تجنب حدوث 
انبعاثات إضافية وتأثيرات 
 سلبية على صحة البشر

 ؛عا ها في أدنى حد لشكنينبغي تلافى التأ  ات السلبية للتلوث على البيئة كصحة البشر أك انب - –

ينبغي أف لا تزيد الانبعا ات في الذواء من الإدارة الدشترؾ للنفايات في قماون الإسمنت، من الناحية الإحصاوية،  - –
 ؛ةعن تلك الصادرة عن النفايات ل  الدتضمنة في الإدارة الدشترك

ينبغي أف تظل نوعية 
 الإسمنت دوف تغيير

 ؛)الكلنكر كالإسمنت كالخرسانة( كبالوعة للمعادف الثقيلة ينبغي عدـ استخداـ الدنتج - –

 ؛ينبغي أف لا يتسبب الدنتج في أم تأ  ات سلبية على البيئة )مثل تلك التي بردد من خلاؿ اختبارات الغسل( - –

 .ينبغي أف تتيح نوعية الدنتج عملية الاسترجاع في نهاية العمر الافتراضي - –

ينبغي أف تكوف الشركات 
تضطلع بعملية الإدارة التي 

 مؤىلة لذلك ةالمشترك

 ؛ضماف الامتثاؿ للقوانين كالقواعد -

 ؛تتمتع بسفلات جيدة للامتثاؿ للقواعد البيئية كالسلامة -

 ؛لديها موظفين كعمليات كنظم ملتزمة بحماية البيئة كالصحة كالسلامة -

 ؛قادرة على التحكم في الددخلات في عملية الإنتاج -

 .قات جيدة مع الجمهور كالأطراؼ الأخرل الدشاركة في الخطط اقلية كالوطنية كالدكلية لإدارة النفاياتتقيم علا -

ينبغي لتنفيذ الإدارة 
أف يراعي  ةالمشترك

 الظروؼ المحلية

 ؛ينبغي أف تظهر الدتطلبات كالاحتياجات القطرية في القواعد كالإجراءات -

 ؛ت اللازمة ككضع الترتيبات الدؤسسيةينبغي أف يتيح التنفيذ بناء القدرا -

 .مع عمليات التغي  الأخرل في ىيكل إدارة النفايات في البلد الدعج ةينبغي أف يتفق تطبيق الإدارة الدشترك -

،  دمؤبسر الأطراؼ في اتفاقية بازؿ بشأف التحكم في نقل النفايات الخطرة كالتخلص منها عز الحدك مطبوعات الأمم الدتحدة،المصدر:
 .19، ص2011أكتوبر  21 - 17كولومبيا، 

 2001الدؤرخ في  19-01خصوصا القانوف رقم  تقوـ الشركة بتصنيف نفاياتها كفق التشريع الجزاورمكما 
 كالذم يقسمها إو: كالدتعلق بتسي  النفايات كمراقبتها كإزالتها

 النفايات الخاصة D.S: 

ة كالزراعية كالعلاجية كالخدمات، ككل النشاطات الأخرل، كالتي ىي كل النفايات النابذة عن النشاطات الصناعي
بفعل طبيعتها كمكونات الدواد التي برتويها، لالؽكن كعها كنقلها كمعالجتها بنفس الشركط مع النفايات الدنزلية كما شابهها 

 كالنفايات الذامدة.
 النفايات الخاصة الخطرة D.S.D: 

 ا كخاصية الدواد السامة التي برتويها لػتمل أف تضر بالصحة ك/أك بالبيئة.ىي كل النفايات التي بفعل مكوناته
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 النفايات الهامدة D.I: 

ىي كل النفايات النابذة لاسيما عن استغلاؿ اقاجر كالدناجم، كعن أشغاؿ الذدـ كالبناء أك الترميم، كالتي لا يطرأ 
ها في الدفارغ، كالتي لم تلوث بدواد خطرة أك بعناصر أخرل، عليها أم تغي  فيزياوي أك كيمياوي، أك بيولوجي عند إلقاو

 تسبب أضرارا لػتمل أف تضر بالصحة العمومية ك/أك بالبيئة.
 النفايات المنزليةD.M.A: 

الصػناعية كالتفاريػة كالحرفيػة   عػن النشػاطات الدنزليػة كالنفايػات الدما لػة الناكػة عػن النشػاطات  كػل النفايػات النابذػة
 كالجدكؿ الدوا  يوضح كيفية تصنيف النفايات بالشركة  ،تي بفعل طبيعتها كمكوناتها تشبو النفايات الدنزليةكل ىا، كال

 SCAEKتصنيف النفايات الصناعية بشركة الإسمنت  (VI–3: )رق   الجدوؿ
 ةػػػػػػػػػػػػػػنوع النفاي صنف النفاية رمز النفاية ةػػػػػػػػػػػنوع النفاي صنف ال  رمز النفاية
844499 D.S.D 19413499 دىاف، برنيق، لراء D.M.A )بقايا معدنية)علب الحفظ 
184148 D.S.D 294141 أدكية منتهية الصلاحية D.M.A  مصفاة ىواء 

184141 D.S.D 294147 نفايات أنشطة العلاج الطبي D.M.A  كوابل كهرباوية 

164641 D.S.D لرمعات البطاريات 

(Accumulateurs) 
2941413 D.M.A 

 معدات كهرباوية تالفة أك مكسرة

164144 D.S.D مصفاة خاصة ب(Gaz 

oïl, huile, air souillé) 
2941419 D.M.A   كرؽ ككرتوف موجو للتعبئة كل

 التعبئة

154241 D.S.D 294146 قطع قماشية للتنظيف D.M.A عبوات بلاستيكية 

134243 D.S.D  19413499 زيوت مستعملة D.M.A مطبخ عضوية نفايات 
D.S.D 294141 شحوـ مستعملة D.M.A قوالب كقطع مستعملة 

2941419 D.S 294147 بطاقات كمركبات إلكتركنية D.M.A 
Tubes fluorescents 

1641145 D.S 164141 آجر كخرسانة مهشمة D.M.A عفلات مستعملة 

1941349

9 

D.S نفايات الإسمنت D.M.A ( مطاطBandes usagée) 

D.S 19413499 أكياس اسمنت تالفة D.M.A قطع حديدية 

1941341 D.S 294145 بقايا الفرينة D.M.A جيوب تصفية ل  ملو ة 

84348 D.S 294143 خرطوشة، بقايا الطباعة D.M.A خشب التعبئة 

19413499 D.M.A كريات حديدية مستعملة 

D.M.A براميل معدنية 

14342 D.I مواد التعقيم 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على ك اوق مصلحة البيئةالمصدر: 
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 حسب الجدكؿ السابق فةف الشركة تقوـ بتصنيف النفايات إو لرموعات رويسية ىي :
النفايات الخاصة الخط ة، النفايات الخاصة، النفايات الدنزلية، كالنفايات الذامدة. كما تتفرع كل لرموعة إو العديد 

 خرل ذات نفس الدنشأ أك الخطر، كىذا مايسهل عملية الفرز كاعادة التثمين أك التخلص منها.من العناصر الأ
III –   المستعملة:  الصناعية المياهمعالجة 

كالػػػػػذم يضػػػػػبط القػػػػػيم القصػػػػػول  2006أفريػػػػػل  19الصػػػػػادر في  141–06جػػػػػاء في الدرسػػػػػوـ التنفيػػػػػذم رقػػػػػم  
 . 1ؼ كبذمع مباشر أكل  مباشر لساول ينفم عن نشاط صناعي '' للمصبات الساولة بأنها : '' كل تدفق كسيلاف كقذ

، كمػػا لؽكػن أف تػػؤدم الإسمنػتفػيمكن أف لػػدث تلػػوث للميػاه السػطحية كالجوفيػػة خػلاؿ إنشػاء كتشػػغيل مصػنع  
 الدخلفات الساولة التي برملها مياه الصرؼ إو تقليل جودة الدياه مع التأ   على: 

 داـ الدياه في الرم كالشرب؛ صحة الإنساف كخاصة عند إستخ 

 النباتات كالحيوانات الدوجودة بالدياه العذبة كالدالحة . 

  الإسمنتالقي  القصوى المسموح بها للمصبات الصناعية السائلة لمصانع (VI– 4: )الجدوؿ رق 
 القي  المسموحة للمنشآت القديمة القي  القصوى الوحدة المعايير

 C° 30 30ِ   درجة الحرارة
 8.5 – 5.5 8.5 – 5.5 - (PH)ػؾ ى

 120 80 مغ / ؿ ط ؾ أ
 1 0.5 مغ / ؿ مواد مترسبة
 1 0.5 مغ / ؿ الرصاص
 0.2 0.07 مغ / ؿ الكاديوـ
 0.1 0.1 مغ / ؿ الكروـ

 0.1 0.1 مغ / ؿ الكوبالت
 0.3 0.1 مغ / ؿ النحاس
 0.5 0.1 مغ / ؿ النيكل
 5 2 مغ / ؿ الزنك

الػذم يضػبط القػيم القصػول  2006أفريػل  19الصػادر في  141-06ية للفمهورية الجزاورية، الدرسػوـ التنفيػذم رقػم الجريدة الرسمالمصدر: 
 .11للمصبات الصناعية الساولة، ص
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تتولػد سػواول الصػرؼ مػن عمليػات التزيػد ككميػات الديػاه الزاوػدة عػن الصػػرؼ في  الإسمنػتتصػنيع  مراحػلكخػلاؿ  
فتحتػػػػػػػػوم سػػػػػػػػواول الصػػػػػػػػرؼ بصػػػػػػػػفة أساسػػػػػػػػية علػػػػػػػػى مػػػػػػػػواد صػػػػػػػػلبة ذاوبػػػػػػػػة )ىيدرككسػػػػػػػػيد ، الدنػػػػػػػػاطق الخارجيػػػػػػػػة للمصػػػػػػػػنع

،الكلوريدات ،الصوديوـ ( ،البوتاسيوـ لػذا لؽكػن تػدكير ميػاه ، الكزيتات( ككػذا علػى مػواد صػلبة عالقػة )كربونػات الكاليسػيوـ
 سواول الصرؼ كإعادة استخدامها من خلاؿ أبراج التزيد أكأحواض الترسيب كالتخزين. 

لعػػين الكبػػ ة أنهػػا في حالػػة  الإسمنػػتف الدلاحػػظ علػػى مسػػتول لزطػػة معالجػػة ميػػاه الصػػرؼ الصػػناعي بشػػركة لػػ  أ 
متدىورة كبالتا  أصبحت لا تؤدم مهامها بصورة جيدة، لذذا فةف الدياه التي تدخل إو اقطة برفز فيها الزيوت كالشحوـ 

لم تقػم ههػود للتقليػل مػن معػدلذا كبالتػا  تأ  ىػا علػى البيئػة، بػل أما بػاقي الترسػبات كالدػذيبات في الدػاء فػةف الشػركة  ،فقط
 كىذا ما يؤ ر على الكاونات الحية الدتواجدة بالدنطقة.  تلقيها مباشرة في الطبيعة،

IV – :مستوى الضجيج 
 كيتضمن ما يلي:  الإسمنتلغب برديد الدصادر الدتوقعة للضفيج الناتج عن مصنع 

 أجهزة ضغط الذواء...إلخ( ؛ شاءات )التفف الضفيج الناتج عن الإن ، 

 حركػػػة السػػػيارات كتغيػػػ  سػػػيور : الضػػػفيج النػػػاتج عػػػن التشػػػغيل مثػػػلChaine  النقػػػل كأنظمػػػة الأفػػػراف كالطػػػواحين
 . كالكسارات كمعدات التعبئة داخل كخارج الدصنع

 لإنتاجأنواع الدلو ات الصادرة عن مصنع الإسمنت عز مراحل انا ل يلخص كفيما يلي جدكؿ
 الملوثات الصادرة عن مصنع الإسمنت عبر مراحل الإنتاج (VI–5: )رق  جدوؿ

PH S.S NH3 Dioxines 

Et furannes 
Halogénes Métaux COV Cox Nox Sox Part مصدر التلوث 

          A  تحضػػػػػػير وتخػػػػػػزين
 المادة الأولية

          A  تحضػػػػػػير وتخػػػػػػزين
 الإضافات

   A A A A A A A A رفالف 

          A مبرد الكلنكر 

          A الطحن 

          A تخزين الإسمنت 

W W         A التصريف 

Aتلوث ىوائي: W:تلوث مائي Lتلوث أرضي: 

Source : Manuel de prévention de la pollution dans le secteur du ciment, Centre d’activités 

régionales pour la production propre (CAR/PP) : Plan d’action pour la Méditerranée Manuel 

de prévention de la pollution dans le secteur du ciment, Espagne, 2008, p198. 
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حيث  ،نلاحظ من الجدكؿ السابق أف التلوث الذواوي يعتز أىم مصدر للتلوث على خلاؼ التلوث الداوي كالأرضي     
كما   ،مراحل تصنيع الاسمنت من كقت كانت في صورة مادة أكلية كحج تصريف الدادة في شكلها النهاوييشمل لستلف 

أما التلوث الداوي فيكوف فقط في آخر مراحل التصنيع في شكل مواد تلقى  ،يشمل أىم العناصر الكيمياوية الدكونة للتلوث
في شكل مواد  الإسمنتخاصة عندما يتم التخلص من مواد  في الاارم الداوية، أما التلوث الأرضي فيكوف خارج الدصنع

 ىامدة.

  القانونية:مراعاة الأدوات التنظيمية والآليات  –ثانيا 
لقػػد عكفػػت الدكلػػة علػػى برضػػ  القاعػػدة القانونيػػة ككضػػع الآليػػات التشػػريعية الكفيلػػة بحمايػػة البيئػػة كالحفػػاظ علػػى  

ويػث الوسػط البيئػي ،خاصػة بعػد توقيعهػا للعديػد مػن الإتفاقيػات الدكليػة كإعلانهػا ككػذا ردع الدتسػببين في تل ،الدوارد الطبيعية
 كالآليات القانونية نذكر:  التنظيمية  الأدكاتبتطبيقها ميدانيا، كمن أىم تلك  الالتزاـ

I –  :الأدوات التنظيمية 
الػػػتي تسػػػهر علػػػى تنفيػػػذ تلػػػك بعػػػد توقيػػػع الجزاوػػػر علػػػى العديػػػد مػػػن الاتفاقيػػػات الدكليػػػة أنشػػػأت الأجهػػػزة الإداريػػػة  

 الإلتزامات كىي: 
 ( الدرصد الوطج للبيئة كالتنمية الدستدامةONEDD ؛ ) 

 ( الوكالة الوطنية للنفاياتAND ؛ ) 

 ( الدركز الوطج لتكنولوجيات الإنتاج الأنظفCNTPP ؛ ) 

 ( الدرصد الوطج للتكوين في الدهاـ البيئيةCNFE ؛ ) 

 مركز تطوير الدوارد البيولوجي( ةCDRB ؛ ) 

 ( اقافظة الوطنية لحماية الإقليمCNPL .) 

II –  :الآليات القانونية والتشريعية 
إىتمت الوزارة الوصية لشثلة في كزارة تهيئة الإقلػيم كالبيئػة بوضػع لرموعػة مػن النصػوص التشػريعية الػتي تػنظم عمػل   

 : كتضع إطار قانوني ينظم مهامها كأىم تلك النصوص ،الأطراؼ الدعنية
  كالدتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية الدستدامة؛  2003جويلية  19الدؤرخ في 10–03القانوف رقم 

  كمراحػل تقيػيم الدنشػورات   كالذم يضبط كيفيػة 2003ديسمز  09الدؤرخ في  477 –03الدرسوـ التنفيذم رقم
  الخاصة؛كمراجعة الدخطط الوطج لتسي  النفايات 

  كالذم يضبط كيفية إبتكار كتنظيم أدكار كبسويل  2004جويلية  19الدؤرخ في  199 –04قم الدرسوـ التنفيذم ر
 النظاـ العمومي لدعالجة نفايات التوضيب؛



 :محل الدراسة  الفصل السادس: الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 

 

 

 

- 256 - 

  كالػػػذم يضػػػبط كيفيػػػة نقػػػل النفايػػػات الخاصػػػة  2004ديسػػػمز 14الدػػػؤرخ في  409 –04الدرسػػػوـ التنفيػػػذم رقػػػم
 الخط ة؛

  كالذم يضػبط القواعػد العامػة لتهيئػة كإسػتغلاؿ  2004ديسمز  14 الدؤرخ في 410 –04الدرسوـ التنفيذم رقم
 كمعالجة النفايات كشركط حفظ تلك النفايات على مستول الدنشآت؛

  كالدتعلق بالدياه؛  2005أكت  04الدؤرخ في  12 –05القانوف رقم 

  ككػذا نوعيػة  ،ول الخطركالدنظم للقيم اقدكدة لدست 2006جانفي  07الدؤرخ في  02 –06الدرسوـ التنفيذم رقم
 الذواء كحالات التلوث الجوم؛ 

  اقدد لقاومة الدنشآت الدصنفة لحماية البيئة.  2007مام  19الدؤرخ في  144 –07الدرسوـ التنفيذم رقم 

علػػى كجػػوب إعػػداد  ،منػػو 04لاسػػيما الدػػادة  2007مػػام  19الدػػؤرخ في  145 –07كمػػا يلػػزـ الدرسػػوـ التنفيػػذم رقػػم 
منػو أف برتػوم الدراسػة أكمػوجز تػأ   الدعػد علػى  06ركع، كمػا تشػترط الدػادة شػالتأ   على نفقة صػاحب الد دراسة أكموجز

 (1)ما يلي:  أساس حفم الدشركع كالآ ار الدتوقعة على البيئة لاسيما
 لدزمػػع تقػػدنً صػػاحب الدشػػركع، لقبػػو أكمقػػر شػػركتو ك كػػذلك عنػػد الإقتضػػاء شػػركتو كخزتػػو اقتملػػة في لرػػاؿ الدشػػركع ا

 إلصازه كفي الاالات الأخرل؛ 

  الدراسات؛تقدنً مكتب  

  برليل البداول اقتملة لدختلػف خيػارات الدشػركع كىػذا بشػرح كتأسػيس الخيػارات الدعتمػدة علػى الدسػتول الإقتصػادم
 كالتكنولوجي كالبيئي؛ 

  الدراسة؛برديد منطقة  

  للموقع كبيئتو؛  الأصليةالوصف الدقيق للحالة 

 كالإستغلاؿ كما بعد الإستغلاؿ؛  ،قيق لدختلف مراحل الدشركع لاسيما مرحلة البناءالد الوصف 

  تقػػػػدير أصػػػػناؼ ككميػػػػات الركاسػػػػب كالإنبعا ػػػػات كالأضػػػػرار الػػػػتي قػػػػد تتولػػػػد خػػػػلاؿ لستلػػػػف مراحػػػػل إلصػػػػاز الدشػػػػركع
 كإستغلالو؛ 

  البيئة؛كالطويل للمشركع على تقييم التأ  ات الدتوقعة الدباشرة كل  الدباشرة على الددل القص  كالدتوسط  

  الدشركع؛الآ ار الدتراكمة التي لؽكن أف تتولد خلاؿ لستلف مراحل  

  تعويضها؛  ف التداب  الدزمع إبزاذىا من طرؼ صاحب الدشركع كتقليصها ك/أكصك 

 لدشركع؛االتعويج الدنفذة من قبل صاحب  لسطط تسي  البيئة الذم يعتز برنامج متابعة تداب  التخفيف ك/أك  

                                                 
كي يدفو ز     الهحدلل لهجدف   يايدم زهح دز  2007هدف    19الهؤرخ  د   145 – 07الجريلر الر هير لمجهجزرير الجسامريرذ الهر ز  ال   ي   ر    (1)

 . 93ذ صالهصفل ر عمى لرا ر أز هزجس ال أاير عمى الايمر
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  الآ ار الدالية الدمنوحة لتنفيذ التداب  الدوصى بها؛ 

  لتدعيم أكتأسيس لزتول دراسة أكموجز التػأ   كل عامل آخر أكمعلومة أكك يقة أكدراسة قدمتها مكاتب الدراسات
    الدعنية. 

ىػي مبينػة في  كبزضع الدؤسسات الدصنفة حسب القػانوف إو تػرخيص علػى حسػب مسػتول الخطػر الدتسػبب فيػو كمػا
 الجدكؿ التا : 

 تصنيف المؤسسات حسب مستوى الخطر (VI–6: )الجدوؿ رق 
 إختصار المستعمل نوع الرخصة الفئة
I  ر . ك تتضمن الدؤسسات الخاضعة لرخصة كزارية 
II   ر . كؿ تتضمن الدؤسسات الخاضعة لرخصة الوا 
III ر . ر ـ ش ب بي البلدمتتضمن الدؤسسات الخاضعة لرخصة رويس الالس الشع 
IV ت تتضمن الدؤسسات الخاضعة لتصريح رويس الالس الشعبي البلدم 

اقػدد لقاومػة الدنشػآت الدصػنفة  2007مام  19الدؤرخ في  144 – 07: من إعداد الطالب بالإعتماد على الدرسوـ التنفيذم رقم المصدر
 لحماية البيئة. 

 كما حددت أصناؼ الخطر إو: 
 سمومة؛ شديدة ال -أ 

  سامة؛ -ب 

  ملهبة؛ -ج 

 قابلة للإنففار؛  -د 

 قابلة للإشتعاؿ؛  -ق 

 أكالة.  -ك 

 تحديد الأىداؼ والمستهدفات والبرامج:  –ثالثا 
للمظاىر البيئية كآ ارىا اقتملة علػى البيئػة كبالإسترشػاد بالنصػوص القانونيػة كالتنظيميػة  الإسمنتبعد برديد شركة  

كالدسػػتهدؼ لكػػل مظهػػر بيئػػي، كالػػزامج الكفيلػػة بتحقيػػق ىػػذه  ىػػي برديػػد الذػػدؼ اقػػددة لنشػػاطها، تكػػوف الخطػػوة الدواليػػة
 الأىداؼ. 

I – نبعاثات الغازية في الهواء: الإ 
 * الأىداؼ: 

 مراقبة الإنبعا ات الغازية على مستول الإحتراؽ في الفرف، أنشطة الطحن كالتخزين كنقل الدواد الخاـ.  



 :محل الدراسة  الفصل السادس: الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 

 

 

 

- 258 - 

 * المستهدفات: 
 للنظاـ؛  مراقبة الس  الحسن -

 مراقبة إستهلاؾ الطاقة من خلاؿ لرفة الطهي؛  -

  النقل؛متابعة شاحنة  -

 مراقبة طهي الكلنكار.  -

 * البرنامج: 
كىػػذا مػػن خػػلاؿ   إف الإنبعا ػػات اقػػددة علػػى مسػػتول الشػػركة متعلقػػة أساسػػا بنظػػاـ التهويػػة في كرشػػات الشػػركة، 

كإعػادة برويػل  ،نع خػركج الغبػار الدتطػاير  ككػذا تقليػل مسػتول الغػازاتكالتي بربس كبس ،النظاـ القاوم على الدصافي القماشية
 ذلك الغبار إو مواد أكلية نصف مصنعة.   

II –  :تثمين النفايات الصناعية 
  الأىداؼ:* 

 التقليل قدر الإمكاف من طرح النفايات؛  -

 تثمين ما لؽكن من النفايات )صلبة، ساولة( ؛  -

كتشمل  سواء نابذة عن نفس الصناعة أك عن صناعات أخرل في العملية الإنتاجيةإعادة إستعماؿ بعج النفايات  -
 عادة:

حمأة قاع الدستوعبات، كحمأة حامج الالكيل كالانسكابات النفطية كالقطراف الحمضي الناتج عن تكرير النفط، كتنقية     
فايػات، كزيػوت النفايػات الذيدركلوكيػة، كسػػواول الغػاز الطبيعػي كمعالجػة الفحػم بالتكسػ  الحػرارم، كزيػػوت التشػغيل الآ  للن

مػػأة الفاصػػلة بػػين الزيػػت كالديػػاه، كالدػػواد الصػػلبة أك الدسػػتحلبات، كسػػواول الغسػػيل ، كالقيعػػاف الحالدكػػابح كالزيػػوت الآسػػنة ك 
كاللػداون، الساكنة كلسلفات التفاعل من التصنيع، كمستحضرات كإمدادات كاستخداـ الدواد الكيمياوية العضوية الأساسية، 

كالدطاط الاصطناعي، كالأنسػفة الػتي مػن صػنع الإنسػاف، كالصػبغات العضػوية، كأنػواع الصػبغات كالدبيػدات العضػوية كالدػواد 
الصػػيدلانية كنفايػػات الحػػز، كالنفايػػات مػػن الصػػناعة الفوتولرافيػػة، كالقطػػراف كلػػ  ذلػػك مػػن النفايػػات اقتويػػة علػػى الكربػػوف 

( كالنفايػات مػن إزالػة الشػحم مػن الدعػادف، كصػيانة الآلات، كالناشئة عن تصنيع الأنػود ) التركيػب الدعػدني الحػرارم لنلدونيػوـ
 .كالنفايات من تنظيف الدنسوجات كإزالة الشحوـ من الدنتفات الطبيعية، كنفايات التصنيع من صناعة الإلكتركنيات

  المستهدفات:*  -
 تثمين الفرز الإنتقاوي كالإختيارم للنفايات؛   -

  النفايات؛ تثمين -

 بزفيج الكمية الدنتفة من النفايات.  -
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  البرنامج:* 
 بذميع النفايات في مكاف لسصص لذا؛   -

  النفاية؛كضع لافتات لزدد لنوع  -

 ة؛لعزؿ النفايات الساولة أكالخطرة ككضعها في صناديق أكبراميل مقف -

 تثمين النفايات من خلاؿ بيعها في الدزاد العلج؛  -

 كمواد نصف مصنعة.   استرجاعوك  ،ة كالدصفاة القماشية بهدؼ حبس الغبار الدتصاعدإستعماؿ أجهزة حديث -

III – :المياه المستعملة 
التزيػد في الدراحػل الدختلفػة مػن عمليػة التصػنيع، تشػتمل أسػاليب تعتز العمليات التي تػتم في الدرافػق إلصػاز ألػراض  

ضػػبط الأس في ىػػذا القسػم علػى معادلػة التػدفق كالحمولػة بالإضػافة إو  معالجػة الديػاه الدسػتعملة في العمليػة الصػناعية الػواردة
الدعلقػة باسػتخداـ أحػواض التصػفية كأجهػزة التنقيػة، كاسػتخداـ الترشػيح متعػدد كالحد مػن ترسػيب الدػواد الصػلبة  الذيدركجيج

  1الأكساط للتقليل من الدواد الصلبة الدعلقة ل  الدستقرة.
 * الأىداؼ: 

 ياه الدستعملة في عملية التزيد؛ تقليل كمية الد -

 معالجة الدياه الدستعملة قبل طرحها في الطبيعة؛  -

 إعادة إستعماؿ الدياه الأقل إحتواءا على الدركبات الكيمياوية أكالدذيبات في العملية الإنتاجية. -

 * المستهدفات: 
 حواض( من أم تلوث صناعي.   إستغلاؿ كيع الوساول كالإمكانيات من أجل حماية البيئة )آبار، كدياف، أ -

 * البرنامج: 
 قياس إستهلاؾ الدياه في الورشات؛   -

 كضع نظاـ لحماية مصادر الدياه الصالحة للشرب؛  -

 بزليص الدياه الدستعملة من الدركبات الكيمياوية الخطرة؛ -

 كضع نظاـ لتحليل الدركبات كبزفيج نسبتها.  -

IV –  :مستوى الضجيج 
 * الأىداؼ: 

 حدة الدؤ رات الصوتية.  التقليل من -

                                                 
1

 .9،ص2007،أفريل ارشبدات بشأن البيئة والصحة والسلامة الخبصة بتصنيع الإسمنث والجير( IFC)الشركت الدوليت للخمىيل،  
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 * المستهدفات: 
 برديد مستول الضفيج على مستول لزيط الشركة؛  -

 برديد مستول الضفيج داخل الورشات خاصة في اقاجر؛  -

 دراسة مستول الضفيج الذم برد و الشاحنات ككساول النقل الدختلفة.  -

 * البرنامج: 
 كضع كساول لقياس الضفيج؛  -

  في أماكن مدركسة لتخفيج حدة مستول الضفيج الصادر منها. للشركة أكالزباون  ابعةتكضع كساول النقل ال -
 التنفيذ والتشغيل:  – رابعالفرع ال

 بعد كضع الشركة للتخطيط الدناسب لعملها، تنتقل إو مرحلة تنفيذ تلك الأىداؼ ككضع الزامج اقددة مسبقا 

  كتشمل ما يلي:

 : المسؤوليةو  الوظائف – أولا
برديد الوظاوف كالدسؤكليات كاضح لجميع العماؿ بالدصنع سواء كانوا إداريين أكتقنيػين أكمهندسػين، كػوف أف إف   

ىػػؤلاء كلذػػذا فػػةف كيػػع  ،كظيفػػة كػػل فػػرد مػػن أفػػراد الشػػركة بزضػػع لإطػػار عمػػل لزػػدد مػػن خػػلاؿ الذيكػػل التنظيمػػي للشػػركة
لدطبػق بهػذه الشػركة، خاصػة بعػد التعػديل في الذيكػل التنظيمػي الدستخدمين مدعوكف للتحسين الدستمر لنظاـ الإدارة البيئػي ا

   (Département de qualité et environnement)كانت الدسؤكلية البيئية بزضع لدصلحة البيئة كالجودة   حيث
 & Département process, qualité)أصػػػػبحت برػػػػت إطػػػػار مصػػػػلحة السػػػػ كرة كالجػػػػودة كالبيئػػػػة ثم 

environnement) صلحة البيئة كالتنمية الدستدامةإو م ثم (Département environnement et D.D ) 
 التكوين والتحسيس: ،الكفاءة – نياثا

علػػى إختيػػار الاشػػخاص ذكك كفػػاءة في الاػػالات الػػتي لذػػا تػػأ   كبػػ   الإسمنػػتفي ىػػذا الإطػػار فقػػد عملػػت شػػركة   
طاراتها خاصة من خلاؿ الدكرات التكوينية الػتي كػاف يقػوـ بهػا على البيئة كالس كرة مثلا، كأجرت العديد من التكوينات لإ

 بالتعاكف مع كزارة البيئة كتهيئة الإقليم.  CNTPPالدركز الوطج لتكنولوجيات الإنتاج الأنظف 
، كمػػا عملػػت علػػى برسػػيس العمػػاؿ مػػن خػػلاؿ تػػوعيتهم بالدخػػاطر البيئيػػة لذػػذا النشػػاط علػػى صػػحتهم كسػػلامتهم 

إرتداوهم للخوذات كالألبسة الواقيػة حفاظػا علػى صػحتهم مػن الدخػاطر اقتملػة، لكػن مػا لاحظنػاه كىذا من خلاؿ كجوب 
( sous-traitants )الدهنيػػة علػػى عمػػاؿ الشػػركات الدقاكلػػة بالبػػاطن  السػػلامةك الأمػػن داخػػل الشػػركة أنهػػا لم تشػػترط أنظمػػة 

 . ISO14001صوؿ مورديها على مواصفةللسيارات التي تشترط مثلا ح FORDعكس بعج الشركات العالدية كشركة ،
 كالجدكؿ الدوا  يوضح تكلفة التكوين لكل عامل بالشركة.
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 SCAEKتكلفة التكوين المخصصة كل عامل بشركة الإسمنت (VI–7: )جدوؿ رق  
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  .2015-2014لسنتي  من اعداد الطالب بالاعتماد على ك اوق الشركة الداخلية المصدر:

نلاحظ بشكل عاـ أف الشركة الطرطت في مسار التكوين سواء من خلاؿ تنظيم تربصات داخلية، أك بالاعتماد   
 ،ىذه التكوينات على اختلاؼ مناصب العماؿ كمهامهمعلى مكونين خارجيين، لإدراكها مدل حاجة العماؿ لدثل 

إو  متوسط تكلفة التكوين لكل عاملحيث كصل ىو مقدار ما يتم صرفو على كل عامل  مستول الإىتماـكما يفسر 
 .كالشكل الدوا  يوضح لنا تطور تكلفة التكوين بالشركة ،دج، كىو مبلغ مقبوؿ 31103

 SCAEKصصة كل عامل بشركة الإسمنتتكلفة التكوين المخ(VI–1: )شكل رق 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدكؿ السابق.المصدر:

من خلاؿ الشكل السابق نلاحظ تطورا مستمرا في الدبالغ الدخصصة لتكوين العماؿ"إذا ما تم استبعاد لسصصات 
ك على فعالية الدهاـ الدوكلة إليو، حيث " كيرجع ذلك لوعي الشركة بألعية تكوين العنصر البشرم كأ ر ذل2015سنة 

 412من الكتلة الأجرية، كما استفاد  %2,15مالؽثل نسبة  2014دج لكل عامل سنة 45000قاربت مستول اؿ
من الكتلة الأجرية،  %2,15عامل بالشركة من التكوين مالؽثل نسبة  868استفاد  2015كفي سنة  عامل من التكوين،

 خصص لكل عامل عن السنة السابقة.غ الدكىذا مايزر الطفاض الدبل
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 الإتصاؿ:  – ثالثا
 ينقسم الإتصاؿ في الشركة إو نوعين:  

I –  :إتصاؿ داخلي 
عامل )إداريين، مهندسين، تقنيين، عمػاؿ عػاديين( فقػد عملػت  370كىذا من خلاؿ توظيف الشركة لأكثر من 

خاصػػة مػػع أكلئػػك الدعنيػػين بتنفيػػذ السياسػػة البيئيػػة كالػػتي الإتصػػاؿ الػػداخلي مػػن خػػلاؿ عقػػد إجتماعػػات دكريػػة  علػى تسػػهيل
 بزص العناصر التالية: 

  معلومات حوؿ جانب التحسيس؛ 

  فنية؛ الوانب بعج الجإعادة ضبط 

  عرض الأنشطة الجديدة؛ 

  الدلتزـ بتنفيذىا.  الأعماؿحصيلة 

طيع كل شخص في الشركة أف يعرؼ الدػدخل فعلى الدسؤكؿ أف لػدد الفرص من خلاؿ معالجة النقاط السابقة كبالتا  يست
(Accès .للمعلومات الدتعلقة بكل دكر ككذا الإشتراطات الضركرية ) 

II –  :الإتصاؿ الخارجي 
للعناصػر 0كحرصا منها علػى إعطػاء الألعيػة ،من خلاؿ إنتهاج الشركة لسياسة الشفافية في تطبيق سياستها البيئية 

 لخارجي ما يلي: الخارجية فقد أكلت لجانب الإتصاؿ ا
  الإنترنػػػت مػػػن خػػػلاؿ موقعهػػػا علػػػى شػػػبكةwww.SCAEK.dz  كالػػػذم تػػػوفر مػػػن خلالػػػو الدعلومػػػات الضػػػركرية

 لنطراؼ الخارجية؛ 

  عند مدخل الشركة؛  استرشاديةمن خلاؿ لوحة 

  من خلاؿ بعج الدداخلات في حصص إذاعية كتلفزية؛ 

  لإعطاء فرصة أكز للفمهور كإطلاعو على الدلامػح الكػزل  2006مفتوحة للفمهور العاـ في مام تنظيم أبواب
 لتوجهات الشركة. 

 التوثيق: - رابعا
 كتتعلق ك اوق نظاـ الإدارة البيئية بػ:   
 ( لسطط العمل لنظاـ الإدارة البيئية كفقVersion Doc كالذم لغيب عن التحليل البيئي ) ة؛ كالسياسة البيئي 

  ملفاتExcel  ؛ الأنشطةلدتابعة 

  البيئية؛  الإدارةتعليمات عمل نظاـ 

  القوانين اقلية الخاصة بالبيئة؛ 

http://www.scaek.dz/
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 .خطط الطوارئ 

 مراقبة وثائق نظاـ الإدارة البيئية:  –سا خام
 فعلى موظفي الشركة أف يكونوا يقظين من أف الو اوق البيئية ىي:  
  لزينةMise à jour ؛ 

  الشبكة الداخلية للشركة. مسفلة في إطار 

  العمليات:مراقبة  – دساسا
كاقػددة مػن خػلاؿ سياسػتها البيئيػة  ،لعػين الكبػ ة في أنشػطة مرتبطػة بالدظػاىر البيئيػة الإسمنتلقد إلطرطت شركة  

 كأىدافها ككذا مستهدفاتها كذلك من خلاؿ مراقبة: 
  الدواد الأكلية كالدواد الدساعدة؛ 

  تقييم الدوردين؛ 

 ييم الدقاكلين للباطن؛ تق 

  شراء الدعدات؛ 

  العمليات الإنتاجية؛ 

  مراقبة أجهزة القياس كالإختبار؛ 

  التخزين كالتغليف؛ 

  النقل كالتوزيع؛ 

  .الدخلفات بأنواعها 

 ستعداد والإستجابة للطوارئ: الإ – سابعا
ى أسػلوب عملهػا الدػألوؼ كالػذم تقوـ الشركة بةجراءات عمل لدراقبػة كيػع الأنشػطة في حالػة خػركج أم منهػا علػ 

 قد يكوف نتيفة لػ: 
  حالات طاروة؛ 

  مواقف مفاجئة؛ 

  عمليات بداية التشغيل؛ 

  .عمليات إيقاؼ التشغيل 

 إجراءات الفحص والتصحيح:  –الفرع الخامس 
ا كبرديػد كىي عمليات فحص كمراقبة لكافة الأنشطة كالعمليات التي تؤ ر على البيئة خاصة العناصر الأكثر تأ    

 الإجراءات التصحيحية التي لغب إبزاذىا لتقليل أكمنع تأ  ىا الضارعلى البيئة. 



 :محل الدراسة  الفصل السادس: الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 

 

 

 

- 264 - 

كقد شكلت الشركة لجنػة تضػم رؤسػاء القطاعػات الفنيػة كالإداريػة كالداليػة كتعقػد إجتماعػات دكريػة لدتابعػة عناصػر  
تمرار التحسين الدستمر ،إضافة إو مراجعة كمراجعة أىداؼ الشركة كقياس مستول الإلضراؼ كتعديلو بدا يضمن إس ،النظاـ

 تقارير التدقيق الداخلي لنظاـ الإدارة البيئية. 
 كمن بين عناصر الفحص نذكر:  
   كمراقبتها كفق الدعاي  اقددة من طرؼ الوزارة الوصية كالدركز الوطج لتكنولوجيا الإنتاج الأنظف؛ الإنبعا ات الغازية 

 أماكن لسصصة لذا؛  بززين النفايات كالزيوت في 

  فرز النفايات الدسترجعة كفق معاي  النوع ك الحفم؛ 

  .مراعاة قواعد الأمن كالسلامة الدهنية 

 دارة: مراجعة الإ – دسالساالفرع 
تقوـ إدارة الشركة بعقد إجتماعات دكرية تضػم رؤسػاء اللفػاف الفنيػة كالإداريػة كالداليػة كىػذا للوقػوؼ علػى السػ    

 ،كالتأكػػد مػػن أف الأىػػداؼ اقػػددة في إطػػار السياسػػة البيئيػػة الدتبعػػة بذػػرم كمػػا ىػػو لسطػػط لذػػا ،الإدارة البيئيػػةالحسػػن لنظػػاـ 
 ككضع الإجراءات التصحيحية في حاؿ كقوع إلضراؼ عن ما ىو مسطر لو، كبالتا  التحسين الدستمر لذذا النظاـ البيئي. 

 :14991الحصوؿ على شهادة الإيزو  -سابعالفرع ال
بحيػث أنػو كبعػد قيامػو بالعديػد  ،AFAQمت الشكة بالإستعانة بدكتب للتدقيق الخارجي ىو الدكتب الفرنسي قا

مػػن الزيػػارات الديدانيػػة للشػػركة للوقػػوؼ علػػى مػػدل التػػزاـ الشػػركة بدختلػػف الدتطلبػػات الأساسػػية، قػػرر مػػنح شػػركة الإسمنػػػت 
 ئي للشركة.دليل على الإلتزاـ البيك  2008في جواف  14001شهادة الإيزك 
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  إستثمارات شركة الإسمنت في إطار تكنولوجيا الإنتاج الأنظف: –الثاني  مطلبال
سػػػطرت شػػػركة الإسمنػػػت لعػػػين الكبػػػ ة برنالرػػػا طموحػػػا مػػػن شػػػأنو الإلطػػػراط في توجهػػػات التنميػػػة الدسػػػتدامة ككػػػذا  

التقليػل مػن الغػازات الدلو ػة بػل إو  دؼ فقػط إو الحػد أكالإقتصاد في الدوارد الطبيعية، كبالتا  فةف ىذه الإستثمارات لا تهػ
  :مايلي فيالإستثمارات  كتتمثل ىذه  ،كضع بذهيزات من شأنها الإستفابة للمتطلبات القانونية في لراؿ حماية البيئة

 Tuyère à Flammeدورانيػػة )اللهػػػب ال( بفوىػػػة Tuyère Fourإسػػػتبداؿ فوىػػػة الفػػرف ) – الفػػرع الأوؿ

rotative) . 
كىػذا مػا يػؤدم إو نقػص في  ،قبل تركيب ىذا الجهاز كاف فرف طهػي الكلنكػار يتوقػف خاصػة في مرحلػة الصػيانة 

الكمية الدطهاة، كبعد تركيب جهاز فوىة اللهب الدكرانية ساعد في بزفيج فترات توقف الفرف كبالتػا  أدل إو الزيػادة في 
  جر الأحمر الدساعد على طهي الكلنكار في الفرف.الآكمية الإنتاج كما ساعد في الإقتصاد في كمية 

 عدد التوقفات الفرف بعد تركيب فوىة اللهب الدورانية ( VI– 8: )الجدوؿ رق  

 معلومات غير متوفرة 2998 2997 2996 2995 2994 2993 2992 2991 السنة
 03 03 03 05 05 06 06 11 عدد التوقفات 2998بعد 

  لتنمية الدستدامةالبيئة كا: مصلحة المصدر 

 او  2001توقفا في سنة  11السابق نلاحظ أف عدد توقفات الفرف قد الطفضت من  دكؿمن خلاؿ الج
، أم بعد تركيب جهاز فوىة اللهب الدكرانية كىذا ما لػقق برسنا في  2008-2007-2006توقفات في سنوات  3

 ، كىو ما يبينو الشكل البياني التا .تجكمية الكلنكار الدطهاة كبالتا  يزيد في كمية الإسمنت الدن

 عدد توقفات الفرف بعد تركيب فوىة اللهب الدورانية (VI– 2: )الشكل رق 

 
 : من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدكؿ السابق.المصدر
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 انخفاض استهلاؾ الآجر المستعمل في الفرف: -الفرع الثاني
نظرا لأنو يتميز بقدرتو على ابقاء الفرف  ،مهمة في طهي الكلنكر في الفرفجد   Briqueعتز مادة الآجر الأحمرت

 Tuyère à Flamme دكرانيػةالهػب اللبفوىػة لدػدة كافيػة، لكػن بعػد اسػتبداؿ فوىػة الفػرف  برػت درجػات حػرارة عاليػة

rotative ، مثلما يوضحو الجدكؿ الدوا .الطفضت مادة الآجر الدستعملة 
 ة الآجر المستهلكة في فرف التسخين كمي(VI– 9: )الجدوؿ رق 

معلومات غير  2998 2997 2996 2995 2994 2993 2992 2991 السنة
 متوفرة
 1 1 1 1.5 1.7 2 2.5 2.5 الكمية المستهلكة )كغ/ طن( 2998بعد 

  البيئة كالتنمية الدستدامة: مصلحة المصدر

لدكرانيػػة إلطفضػػت كميػػة الآجػػر الدسػػتعمل في ؿ السػػابق أنػػو بعػػد تركيػػب فوىػػة اللهػػب ادك نلاحػػظ مػػن خػػلاؿ الجػػ
، إلطفضػت  2002 - 2001طن مػن الكلنكػار سػنتي  1كغ لطهي   2.5عملية طهي الكلنكار، فبعدما كانت تقدر بػ 

كىػػذا مػػا أدل إو بزفػػيج في تكػػاليف    2008-2007-2006كػػغ لطهػػي نفػػس الكميػػة سػػنوات   1كميػة الآجػػر إو
توقفػػات الناكػػة عػػن بذديػػد الآجػػر الدتشػػقق أكالدنكسػػر، كىػػذا مػػا حسػػن في كميػػة طهػػي مػػادة الكلنكػػار، كقلػػل مػػن عػػدد ال

 كالشكل الدوا  يوضح ذلك. ،الإسمنت الدنتفة
 كمية الآجر المستهلكة في فرف التسخين (VI–3: )الشكل رق 

 
 : من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدكؿ السابق. المصدر

 
 
 

 كغ/طن
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 تخزين الإضافات: لة غرفانشاء  – الفرع الثالث
 كىػػػػػي: (Ajoutsقامػػػػػت شػػػػػركة الإسمنػػػػػت لعػػػػػين الكبػػػػػ ة بةسػػػػػتثمار لإلصػػػػػاز لرفػػػػػة بزػػػػػزين الإضػػػػػافات )  -

(Pouzzolane ,Calcaire, Tuf, Laitier)  دج كىػػػذا بهػػػدؼ بزػػػزين كتغذيػػػة  632.641.000بدبلػػػغ يقػػػدر بػػػػ
لػػتي تػػؤ ر علػػى الوسػػط البيئػػي كبالتػػا  الحػػد طػػاحن الكلنكػػار بالإضػػافات اللازمػػة لأنهػػا كانػػت تنقػػل بواسػػطة الشػػاحنات كام

 الغبار الدتصاعد عند عملية النقل؛   -من: 

 الدواد.  الغبار الدتصاعد عند التحميل كفرز -
 الإقتصاد في الطاقة الكهربائية:  -رابعالفرع ال

كتنفيػذا لنىػداؼ  ،ةفي إطار إستراتيفية الشركة الرامية إو التقليل من إستهلاكها للموارد خاصة الطاقة الكهرباوي 
 الدسطرة في سياستها البيئية فةنها كضعت في لسطط التفديد العناصر التالية: 

 عن سابقتها؛  % 40ركات كهرباوية تعمل بالتيار الدستمر كبطاقة كب ة بأخرل تستهلك طاقة أقل بػ ؿ لزإستبدا 

 رباوية. بذديد نظاـ التعويج الكهرباوي الذم من شأنو التخفيف عن الشبكة الكه 

 بالإضافة إو كل ما سبق ذكره فةف الشركة إىتمت بدا يلي:
التقليل من إستهلاؾ الطاقة الكهرباوية خاصة في الدنشآت ذات الإستهلاؾ الكب  كورشات الطحن   كيعود السبب في  -

، فالفترة  كالتي تكوف من الساعة  والأك ذلك إو أف سعر الوحدة الدستهلكة من الطاقة الكهرباوية متغ  في فترات اليوـ
كالتي تكوف من الساعة  المثلىمرة من الفترة  11كالتي يكوف سعر الوحدة فيها أعلى بػ  21:00إو الساعة  17:00
 .يوضح لنا سعر الكيلوكاط ساعي الدستهلك خلاؿ فترات اليوـ البياني التا كالشكل  ،05:00إو الساعة  21:00

.سعر الكيلو  (VI–4: )ل رق شكال  واط ساعي المستهلك خلاؿ فترات اليوـ

 
 من الو اوق الداخلية للشركة.المصدر: 
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نلاحظ من خلاؿ الشكل السابق أف أحسن فترة لؽكن للشركة أف تشغل فيها كيع آلاتها ىي الفترة مػن السػاعة 
احا إو صػػػب 05.00أم مػػػن   صػػػباحا، ثم توقػػػف معظػػم الآلات في فػػػترة الػػػذركة 05.00إو لايػػة السػػػاعة  21.00
دج في  0.49دج  عكس الوقت السابق كالذم يقدر سعر الوحدة فيو بػػ  5.5مساء لأف سعر الوحدة يقدر بػ  17.00

 نفس السنة. 
كمػػن الدزايػػا العديػػدة للخػػط الإنتػػاجي الثػػاني ىػػو قدرتػػو علػػى الإسػػتفادة مػػن الطاقػػة الناجػػة عػػن الزيػػوت الدسػػتعملة، 

، كىػذا مػا يسػاىم في بزفػيج Combustibleت الصناعية كوقود لتسخين الفرف العفلات الدستعملة، النفايات كالفضلا
أمػػا الخػػط الإنتػػاجي الأكؿ أم القػػدنً فهػػو لا لػتػػوم علػػى ىػػذه الديػػزة، لػػذا لجػػأت الشػػركة إو مػػا  ،فػػاتورة الكهربػػاء كالغػػاز 

ج د  62.010.000كالػػذم كضػػعتو الشػػركة بكلفػػة   Système de compensation électrique  ب يسػػمى
كالػػذم مػػن شػػأنو أف لػسػػن اسػػتقرار الشػػبكة الكهرباويػػة، كيسػػاعد بالتػػا  في القضػػاء علػػى الكميػػات الضػػاوعة مػػن الكهربػػاء 

les pertes de l’énergie  ككػػذا تثبيػت نظػػاـ ،POWERRATE  كالػذم سػػاىم في الإقتصػاد في طاقػػة الكهربػػاء
 سنويا. 3,31Gwh  بدقدار
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 :SANIAKالممارسات البيئية في مؤسسة  - المبحث الثاني

لتعرؼ على لستلف الدمارسات البيئية التي عكفت مؤسسة تصنيع اللواحق الصناعية كالصحية لسنخصص ىذا الدبحث 
SANIAK في الإلطراط فيها، بداية بدتابعة الخطوات التي باشرتها الدؤسسة في سبيل حصولذا على الدواصفة القياسية 

ISO14001ف على تتبع لستلف الإجراءات التي قامت بها الدؤسسة لتحسين أداوها البيئي.، ثم نعك   

 :ISO14001 تبني نظاـ الإدارة البيئية -المطلب الأوؿ
نتيفة الضغوط الدتزايدة من طرؼ الجهات الوصية لشثلة في كزارة البيئة كتهيئة الإقليم من جهة، كالأطراؼ ذات 

الساولة كالصلبة، خاصة بعد  الدؤسسات الاقتصادية بهدؼ دفعها لدراقبة انبعا اتها الغازية، الدصلحة من جهة أخرل على
سن قوانين كتشريعات تنظم الإجراءات، دكف أف ننسى تنامي كعي الدنظمات الصناعية بألعية الإلطراط في ىذا الدسار لدا 

 ذاتها . الدؤسسة في حد لو من عواود على البيئة، الاتمع ك
 ISOالإجراءات لتبج منظومة الإدارة البيئية من خلاؿ الدواصفة القياسية   SANIAKاشرت مؤسسة لذا ب

الخاصة بةدارة الجودة، كفيما يلي تفصيل للخطوات  ISO9001خاصة كأنها قد برصلت على الدواصفة القياسية  14001
 ق خارجي.  التي باشرتها الدؤسسة كانتهاءا بحصولذا على الشهادة من طرؼ مكتب تدقي

 تعيين مندوب للبيئة:  -الفرع الأوؿ 
بعد أف فرضت كزارة البيئة كتهيئة الإقليم على الدؤسسات تعيين مسؤكؿ لؼتص بالجوانب البيئية ضمن ىيكلها 

بذلك من خلاؿ تعيين مندكب بيئي كىو مهندس يسهر على متابعة الإنبعا ات  Saniakالتنظيمي، فقد التزمت مؤسسة 
، كبذلك صار الدندكب مسؤكلا عن الجوانب 2006زية، ساولة، صلبة(، يكوف تابعا لقسم الجودة سنة العديدة )لا

الدتعلقة بالجودة كالبيئة معا كىي مصلحة تتبع مباشرة الإدارة العليا للمؤسسة كبالتا  تعد دليلا على الألعية التي توليها 
 اشرتها الدؤسسة لوضع نواياىا كمسؤكلياتها لزل التنفيذ. الدؤسسة للبعد البيئي، ما يعتز الخطوة الأكو التي ب

 توثيق السياسة البيئية: -الفرع الثاني
بخصوص السياسة البيئية، ىي الزاـ الإدارة العليا  ISO14001اف الشركط التي تنص عليها الدواصفة القياسية 

كفي ىذا  هومة على أكز نطاؽ كاسع في الدؤسسة،للمؤسسة بوجوب التقيد كالإلتزاـ بتبج سياسة بيئية ، تكوف منشورة كمف
ككعيا منها بالتحديات الداخلية كالخارجية الدرتبطة باقيط الحا  لتصنيع كتسويق  SANIAKالإطار فةف مؤسسة 

 استراتيفية تعتمد على: تاللواحق الصناعية كالصحية التي تتميز بدنافسة قوية كتغ  أنظمة القوانين، فقد كضع
 في السوؽ الجزاورية؛ امكانتهتعزيز  -
 التطوير كالتحكم في التكنولوجيا؛ -
 تطوير الدهارات؛ -
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 برسين الأداء؛ -
 تطوير سياسة الإدارة. -

 على برقيق النقاط التالية: SANIAKكتقوـ سياسة الجودة كالبيئة لدؤسسة 
 رضا العملاء كدعم احتياجاتو؛ -
 تنمية الدهارات اللازمة؛ -
 ر القانوني لحماية البيئة، كالوقاية من التلوث؛احتراـ الإطا -
 برسين الفعالية في لراؿ الجودة كالبيئة؛ -
 دراسة كإدارة الدخاطر. -

ؤسسة على اشباع رضا العملاء ككيع أصحاب الدصلحة، كالذم يعد  أمرا أساسيا لصورة العلامة الدكما بررص 
سياستها البيئية بضماف توف  الوساول كالدوارد اللازمة للصيانة التفارية لفرع صانياؾ، كما تتعهد الدؤسسة من خلاؿ 

  ISO14001 & ISO 9001 كالتحسين على الدكاـ لفعالية نظاـ الجودة كالبيئة على أساس معيارم الجودة كالبيئة
 فكلذذا بررص الدؤسسة على تقدنً نظاـ فعاؿ للفودة كالبيئة بدا يتطابق مع متطلبات ىذا النظاـ، خاصة كأ

الخارجي ككذلك   إو شرط تعاقدم عند التصدير إو العالم  في طريقو لأف يتحوؿك  ،مطلبا ضركرياصار   بالبيئة الاىتماـ
 .البيئية مواصفات قياسية للإدارة  الحاجة إو كضع  اقلي كبهذا ظهرت  الصناعة على الدستول لاستمرار

 التخطيط البيئي:-الفرع الثالث
لسياستها البيئية، قامت في الدرحلة الدوالية بالتخطيط البيئي، كىذا من خلاؿ  SANIAKبعد برديد مؤسسة

 دراسة كمتابعة كل من :
 تحديد المظاىر البيئية: -أولا

، تعريف الدظاىر البيئية لننشطة كالدنتفات كالخدمات التي لؽكن التحكم فيها كالتأ   عليهاتقوـ الدؤسسة ب
 .أك ما يسمى بالأ ر السلبي تلك الدظاىر ذات الأ ر الأكز ضررا على البيئة برديد كبالتا  فعلى الدؤسسة

I- :معالجة الإنبعاثات الغازية  
لكن  ،ل ىا من الدؤسسات الأخرل لسلفاتك  SANIAKؤسسة تنشأ عن صناعة الصناب  كاللواحق الصحية بد

ة، كبالتا  فهي ويوف الغبار أىم الدلو ات الجكيأين  ،عن ل ىا بحسب النشاط الصناعي الدمارسالصناعة  ىذهبزتلف 
الأكاسيد، كالأحماض، كلاز الكربوف...الخ كسنفصل في أىم تلك  عن صناعة الإسمنت من ناحية بزتلف نوعا ما 

 الإنبعا ات:
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 أكسيد الكبريت: -
التلبيد، كبالتا  تنشأ  ترتبط انبعا ات أكسيد الكزيت ارتباطا رويسيا باحتراؽ مركبات الكزيت الدوجودة في مواد

 انبعا ات أكسيد الكزيت أ ناء إجراء عملية تصليد الحبيبات، ككذا عملية الحرؽ داخل الأفراف. 
 أكسيد الكربوف: -

أفراف الأكسفين القاعدم، كالأفراف  ،أكؿ أكسيد الكربوف الغازات  النابذة عن أفراف الصهرمصادر  شملت
 ة الأكسدة خلاؿ عمليتي الصهر كبالتا  يوصى لدعالجة لاز أكسيد الكربوف مايلي:العالية، كبالتا  فهو ينشأ نتيف

 الإلتقاط الكامل للغازات النابذة عن الأفراف؛  -
 .اعادة تدكير الغازات التي برتوم على لاز أكؿ أكسيد الكربوف -
 الأحماض الكلوريدية والفلوريدية: -

كالتي قد تؤدم إو تكوين حمج الذيدركفلوريك  ،يك كالفلوريديكبرتوم ىذه الصناعة التحويلية على الكلوريد
 كحمج الذيدرككلوريك كالتي تنشأ داخل الأفراف، كيتوقف ذلك على نوعية الخردة الدشحونة بداخلها.

 : (Hg,bp,Cd,As) المعادف الثقيلة -
توقف كمية انبعاث الدعادف الثقيلة على النابذة من العمليات الحرارية، كت تىذه الدعادف الثقيلة في أبخرة الغازا توجد

نوع العملية اقددة، كتركيبة الدواد الخاـ، كينبغي السيطرة على انبعا ات الجسيمات الدعدنية عز تطبيق أساليب 
عالية الكفاءة، لتخفيف الغبار من أجل السيطرة على انبعا ات الجسيمات، كالتي ماتتم عادة من خلاؿ تزيد 

تعمل بصفة داومة كمستمرة على  SANIAKكفي ىذا الإطار فةف مؤسسة  ،داـ مرشحات كيسيةالغازات ثم استخ
 احتراـ القيم القصول للإنبعا ات الجوية النابذة عن الصهر، الدلفنة ...الخ

  للإنبعا ات الجوية في مصنع صهر كبرويل الدعادف.كالجدكؿ الدوا  يوضح لنا القيم الدسموحة قانونا 
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 SANIAK في مؤسسة القي  المسموحة لبعض القي  القصوى لمعايير الإنبعاثات الجوية  (VI–19: )ؿ رق الجدو 
 القي  المسموحة للمنشآت القديمة القي  القصوى الوحدة رػػػػػػػالمعايي
 150 100 3مغ / ط ـ لبار

 1000 1200 3مغ / ط ـ أكسيد الكزيت
 1200 850 3مغ / ط ـ أكسيد الآزكت

 150 100 3مغ / ط ـ الكربوف أكسيد
 10 5 3مغ / ط ـ أحماض سلفورية

 10 5 3مغ / ط ـ حمج السيانيدريك
 10 5 3مغ / ط ـ حمج الفلوريديريك

 50 50 3مغ / ط ـ النشادر
 50 50 3مغ / ط ـ حمج الكلوردريك

 50 30 3مغ / ط ـ (Hg,bp,Cd,As)الدعادف الثقيلة
الدػػػنظم لانبعا ػػػات الغػػػاز  2006أفريػػػل  15الصػػػادر في  138-06ريػػػة الجزاوريػػػة، الدرسػػػوـ التنفيػػػذم رقػػػم الجريػػػدة الرسميػػػة للفمهو : المصػػػدر

 .    15كالدخاف كالبخار كالجزيئات الساولة أك الصلبة في الجو، ص 
 

VV- :معالجة المياه الصناعية 
صنع، لذا تقوـ صناعة برويل الدعادف كغ ىا من الصناعات لديها تأ  ات على البيئة اقيطة بالد

من  بشكل دكرم باختبار نوعية الدياه التي تطرحها، كىذا بالتعاقد مع لستزات يقوموف بأخذ عينات SANIAKمؤسسة
 الدياه خاصة الصناعية، كذلك لدعرفة مستول الدعادف كالدكونات الكيماكية كدرجة تركيزىا.

عية، كذلك لدعالجتها قبل طرحها في الاارم الداوية، كحسب كللعلم فةف الدؤسسة قامت بةنشاء لزطة لدعالجة الدياه الصنا
مسؤكؿ التدقيق، الجودة ك البيئة ككذا مسؤكؿ مصلحة الأمن، فةف حماية البيئة تعد أكلوية بالنسبة لذذه الدصا ، خاصة كأف 

ارا على صحة تسبب أخط Chromageبعج الدواد الكيمياوية التي تعتمد عليها الدؤسسة في تلميع منتفاتها مثلا 
كلذذا فالدؤسسة بستثل بشكل طوعي  ،الإنساف كالحيواف كالنبات إذا ما تم طرح ىذه السواول مباشرة في الدصبات الداوية

للقوانين كالتشريعات اقددة للكميات الدسموحة بها قانونيا، مع العلم فةف الدؤسسة بزضع للقوانين اقددة للمنشآت 
كالجدكؿ الدوا  لػدد لنا القيم الدسموحة للمصبات الساولة الصناعية في  ،Anciennes Installationsالدقامة قدلؽا 

 مصانع برويل الدعادف.
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 القي  المسموحة للمصبات السائلة الصناعية في مصانع تحويل المعادف (VI–11: )جدوؿ رق  
 القي  المسموحة للمنشآت القديمة القي  القصوى الوحدة المعايير
 2 1.5 غ / ؿم النحاس
 2.5 2 مغ / ؿ النيكل
 2 1.5 مغ / ؿ الكروـ
 7.5 5 مغ / ؿ الحديد
 7.5 5 مغ / ؿ الألمنيوـ

الػذم يضػبط القػيم القصػول  2006أفريػل  19الصػادر في  141-06الجريدة الرسمية للفمهورية الجزاورية، الدرسػوـ التنفيػذم رقػم المصدر: 
 .10للمصبات الصناعية الساولة، ص

 

VVV- :معالجة النفايات 
اسػتراتيفية الذػدؼ منهػا ىػو اعػادة تثمػين النفايػات الصػناعية، حيػث تطػرح كرشػات  SANIAKتنػتهج مؤسسػة 

 الدصنع نوعين من النفايات: صناعية نابذة عن العملية الإنتاجية، كأخرل عضوية نابذة عن الدطاعم.
 :تقوـ الدؤسسة همع النفايات من الورشات كفق الطريقة التالية

 مرحلة الجمع: -
 Bon اصػدار تػرخيصيػتم لكل كرشة في الدصنع نفايات خاصة بها، لذا حج يتم تثمينها كيعا تقوـ كل كرشة همعها ثم 

de Sortie  كمػا يكػوف لشضػى مػن طػرؼ الدسػؤكؿ عػن الورشػة لنقلهػا خػارج الورشػة ، أيػن ككميتها بردد فيو نوع النفاية ،
لػ  أف ىنػاؾ نوعػا مػن النفايػات الػتي يػتم الاسػتفادة منهػا في نفػس  ،عهػا في مكػاف كاحػديتم كػع كػل النفايػات كعلػى أنوا

فهػذه تعػاد  Moules الورشة اين يتم اعادة تدكيرىا مثل: بقايا مادة النحاس، كمادة الرمل الػتي تسػتعمل في صػنع النمػاذج
 باشرة عز مصا  البلدية.استخدامها مرة أخرل، كنفايات عضوية كالتي تصدر عن الدطبخ، فتتخلص منها م

 مرحلة الفرز: -
يػػتم فػػرز النفايػػات مػػن كرؽ، بلاسػػتيك ، زيػػوت، معػػادف...الخ كذلػػك ليسػػهل الػػتخلص منهػػا عنػػد بيعهػػا في الدػػزاد 

 . Recyclageالتدكيرالعلج لدؤسسات خاصة بعملية 
 مرحلة التجميع:  -

و مكاف بعيد عن العماؿ كعن الحركة اليومية لذػم، يتم بذميع النفايات في مكاف خاص بعملية بذميع النفايات، كى
 لتفادم التلامس بينهم كبين تلك النفايات.
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 مرحلة التثمين:-
لػػ  أنػػو يوجػػد بالدؤسسػػة  ، Lotsة في شػػكل حصػػص صػػنفكتعػػج عرضػػها للبيػػع في الدػػزاد العلػػج أيػػن تكػػوف في النفايػػات م

كىػػي مػػواد خطػػرة علػػى صػػحة العمػػاؿ  La Boue d’hydroxydeنوعػػاف خطػػ اف مػػن النفايػػة لعػػا: طينػػة الذيدرككسػػيد 
كلزيط الدؤسسة، أين يتم كضعها في أكياس خاصة كتكديسها، كلنسف لم بذد الدؤسسة طريقة للتخلص منهػا، أيػن تػدفع 

كىو زيت يتواجد باقولات الكهرباوية، كىو خط  جدا لؽنع لدسو   Askarelعنها رسوـ ضريبية كب ة، ككذلك لصد زيت 
نػػو يسػػػبب أمراضػػا مسػػػرطنة، كتوضػػػع تلػػك اقػػػولات الكهرباويػػة في مكػػػاف خػػػاص كمسػػيج، حرصػػػا علػػى السػػػلامة العامػػػة لأ

كحسب مدير مصلحة الأمن فةف ىناؾ اتصالات مع كزارة البيئية في ىذا الاػاؿ إمػا بتكفلهػا بتلػك اقػولات علػى  ،للعماؿ
كالجػػدكؿ الدػػوا  يوضػػح لنػػا تصػػنيف النفايػػات الػػتي  ،يزانيػػة الدؤسسػػةعاتقهػػا، أك بتخفػػيج قيمػػة الرسػػوـ البيئيػػة، الػػتي أ قلػػت م

 .SANIAKتنتفها مؤسسة 
 SANIAKتصنيف النفايات التي تنتجها مؤسسة  (VI–12: )جدوؿ رق  

 وحدة القياس نوع النفايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البياف

نفايػػػػػػػػػات
 

صػػػػػػلبة
 

 D
éch

ets so
lid

es
 

01 Emballage carton كغ تعبئات كرتونية 
02 Emballage plastiqueكغ تعبئات بلاستيك 

03 Pate à polir كغ 

04 Boue en laiton كغ 

05 Grenaille en acier كغ 

06 Sable de fonderie كغ رمل التسبيك 

07 Bandes abrasives كغ 

08 Disques à tronçonner قطعة 

09 Gants en cuir  قطعة  قفازات جلدية

10 Batteries usées قطعة بطايات مستعملة 

 لتر Huiles usagéesزيوت مستعملة  نفايات سائلة 

 كغ نفايات الدطبخ نفايات منزلية

 قسم التدقيق، الجودة كالبيئة.المصدر:                
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 المطابقة مع القوانين والتشريعات: –ثانيا 
على كساول الوصوؿ إو القواعد كالأحكاـ القانونية الدطبقة على الدظاىر  ةكما تقوـ الدؤسسة بتحديد كاقافظ

، إذ لغب على الدؤسسة أف تتقيد بدختلف القوانين كالتشريعات السارية، خصوصا ما البيئية لننشطة كالدنتفات كالخدمات
 للإدارة البيئية. برنامجإقامة ككذا   ابتةتحديد أىداؼ ،كما تقوـ بلق بقياس الأ ر البيئي  ككذا الااؿ الدسموح بو قانونيعت

  التنفيذ والتشغيل: -الفرع الرابع
الدناسب لعملها، تنتقل إو مرحلة تنفيذ تلك الأىداؼ ككضع  البيئي للتخطيط SANIAKمؤسسة بعد كضع  

 كذلك من خلاؿ: الزامج اقددة مسبقا

V- :تحديد الأدوار والمسؤوليات 
كتعميمها للتيس  على الإدارة  ،الأدكار كالدسؤكليات كالواجبات برديد كتو يق عةيتطلب تنفيذ الخطط الدوضو 

الجوىرية للتنفيذ كالتحكم في منظومة  الدادية كالبشرية كالدالية اللازمة ك   الدوارد توفكما يتعين على الإدارة  ، البيئية الفعالة
 مؤسسةالعليا لل الإدارة كما تعينت الدتخصصة كالتكنولوجيا كالتمويل.  الدوارد القول العاملة كالدهارا الإدارة البيئية، كتتضمن

 :ىيكمسؤكليات  لشثلين للإدارة يتولوف إو جانب مسؤكلياتهم الحالية مهاـ كسلطات

 ؛البيئية قد تم كضعها كتنفيذىا كصيانتها بدقتضى ىذه الوظيفة التأكد من أف متطلبات منظومة الإدارة -

 .منظومة الإدارة البيئية للفحص كأساسا للتحسين في منظومة الإدارة البيئي لعليا بتقرير أداءموافاة الإدارة ا -

 .يسهر على ىذه الوظيفة مساعد التدقيق، الجودة كالبيئة، كالذم يلعب دكر الدسؤكؿ داخليا كالدتحدث خارجياك 
VV- :التكوين والتحسيس  

ككذا مستوياتهم التعليمية، من عماؿ فنيين كتقنيين ككذا مهاـ كأدكار العماؿ داخل الدؤسسة  لاختلاؼنظرا 
بزلرة دكرية لتكوين عمالذا، سواء من خلاؿ التحكم في مهامهم أك من خلاؿ  SANIAKاداريين، لذا تقوـ مؤسسة 

 ؿ .، مثلما يوضحو الجدك التعرؼ على طرؽ العمل كأساليب الإنتاج الحديثة، لدواكبة كل ما من شأنو رفع أداء موظفيها
 SANIAKالمخصصات المالية لبرامج التكوين المبرمجة من طرؼ مؤسسة  (VI–13: )جدوؿ رق  

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة

 تكاليف
 341217 2956003 1854110 1769121 776886 4522361 2795111 1096032 التكوين

 348 408 442 446 431 480 469 461 عدد العماؿ

سط متو 
 980.5 7245.1 4194.8 3966.63 1802.5 9421.58 5959.72 2377.5 التكلفة

 مصلحة اقاسبة التحليلية.المصدر:
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من سنة لأخرل لقيمة الدخصصات الدزلرة للتكوين، كسبب ذلك يعود  انلاحظ من الجدكؿ السابق اختلاف
عاملا  480عماؿ الذين خضعوا للتكوين ب لالطفاض العماؿ الدستهدفين بالتكوين من سنة لأخرل،حيث قدر عدد ال

على برسيس العماؿ من خلاؿ  الدؤسسة ةإدار  عملتكما  عاملا، 348إو  2016، لينخفج في سنة 2011في 
توعيتهم بالدخاطر البيئية لذذا النشاط على صحتهم كسلامتهم، كىذا من خلاؿ كجوب إرتداوهم للخوذات كالألبسة 

 .الدخاطر اقتملةالواقية حفاظا على صحتهم من 
VVV-الاتصالات: 

 تقوـ الدؤسسة بنوعين من الإتصالات:
، من خلاؿ عقد اجتماعات، عز  2017عاملا في  339عددىم  غ: كيكوف بين العماؿ داخل الدؤسسة البالداخلي-

مستول كعيهم الدستويات الإدارية كيكوف الذدؼ من برلرة حملات توعوية كبرسيسية بين العماؿ، ىو الرفع من  فلستل
 البيئي، ككضعهم نصب مسؤكلياتهم كيعا؛ 

بالإتصالات مع لستلف الأطراؼ الخارجية، كمكاتب الدراجعة، كما قامت  SANIAKتقوـ أيضا مؤسسة خارجي:-
كما تتصل الدؤسسة مع متعامليها من خلاؿ موقعها  ،الدؤسسة بالتعاقد مع مكتب دراسات لدراسة الأخطار البيئية

، كبالتا  تفادم خطوط clients Ecoute، كما كضعت منصة للتواصل مع زباونها www.BCR.dzالالكتركني 
 التواصل الطويلة، كالتعامل الدباشر مع زباونها كمتعامليها.

 الفحص والمراجعة: -الفرع الخامس
   كتشاؼ الدشكلات الدختلفة ك تصحيحها، لا  ىذا، ك راقبةالدفحص ك الظاـ نتطبيق  SANIAKيتعين على مؤسسة 

 كلذذه العملية أربعة أركاف أساسية :
 ؛الأداء البيئي مراقبة كتنفيذك  قياس -1
 ؛الدناسب لذا  ةالتصحيحي اتتتخذ الإجراء أف مشكلة فيفب في حاؿ كقوع -2

دقيق،الجودة كالبيئة ، إذ لػتفظ مسؤكؿ الت14001ظ بسفلات تبين توافق النظاـ مع متطلبات الايزكاحتفلاا -3
بكافة التقارير كالدستندات البيئية الخاصة،كما لػرص على ترتيبها كفهرستها،  السيد "عليات أم "  SANIAKبدؤسسة 

 . كيقدمها لدسؤك  الدؤسسة أك الدراجعين الخارجيين عندما يقوموف بزيارات تقييمية بشكل دكرم للمؤسسة

 .راجع نظاـ الإدارة البيئية -4

 :14991الحصوؿ على مواصفة الإيزو  -ع السادسالفر 
لكافة الخطوات كالإشتراطات كبعد زيارات عديدة لدكتب التدقيق الخارجي  SANIAKبعد استيفاء مؤسسة 

كشهادة منو على استيفاء الدؤسسة لكافة بنود كاشتراطات   14001قرر منح الشركة مواصفة الإيزك  AFNORالفرنسي 
 الدواصفة.

http://www.bcr.dz/
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 الإنتاج الأنظف: تكنولوجيا التوجو نحو تطبيقني_ المطلب الثا
  الخاصة بةدارة الجودة، ككذا مواصفة  ISO 9001 على الدواصفة القياسية SANIAKحصوؿ مؤسسة  بعد

ISO 14001  ، أف الدؤسسة لم تقف عند ىذا الحد بل تعمل جاىدة من أجل حصولذا  إلاالخاصة بنظاـ الإدارة البيئية
 لامنتفات  تقدنًخلاؿ اختيار جيد للمواد الأكلية، كاتباع طرؽ تصنيع ملاومة بيئيا، كصولا إو  على منتج أنظف من

 .SANIAKتضر بصحة الدستهلكين، ك الشكل الدوا  يوضح لسطط تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف بدؤسسة 
 SANIAKمخطط تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف بمؤسسة  (VI – 5: )رق   شكل

 
 بالاعتماد على ك اوق الشركة.  اعداد الطالبمن المصدر:

 
تعتمد على مراحل متتالية من شأنو الحصوؿ  SANIAKمن خلاؿ الدخطط البياني السابق، لصد أف مؤسسة 

على منتج أنظف، حيث يبدأ من أكؿ مرحلة كىي اختيار الدواد الأكلية النظيفة، مركرا بالعمليات التحويلية، أين برصل 
صا  للإستعماؿ، كما تطرح في الدقابل فواقد لستلفة، مادية كأخرل طاقوية أك ساولة، كفي حاؿ عدـ على منتج نهاوي 

 صلاحية الفواقد لإعادة الاستعماؿ تقوـ بدعالجتها بطريقة صحية، كفي مايلي تفصيل لذلك.
 مرحلة شراء المواد الأولية:  -الفرع الأوؿ

 اللازمة لعملية التصنيع كمن ألعها: بتوريد العديد الددخلات  SANIAKتقوـ مؤسسة  
أىم  Laiton:  كىي مادة تستودىا الدؤسسة من العديد من الدكؿ خاصة الأكركبية، كيعد معدف Laiton معدف  -

كل ىذا حج تكوف منتفاتها مطابقة   %40كالزنك ب %60مركب في صناعة الصناب ، كىو خليط من النحاس ب
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يق طرح مناقصة دكلية لشراء الدواد الأكلية كبدواصفات لزددة مسبقا حفاظا على صحة لدعاي  الجودة، كيكوف ىذا عن طر 
 الدستهلك.

 كبرتاجها الدؤسسة في لزلة التنظيف كالتلميع. Produit Chimiquesمواد كيماكية  -
 كيكوف من مادتي البلاسيتك كالورؽ، لحفظ كتعبئة الدنتج. Emballageمواد التعبئة  -
 كيكوف ضركريا في مرحلة السباكة. Sableمادة الرمل  -

كبالتا  بررص مديرية الدشتريات على كضع معاي  دقيقة في اختيار مورديها من ناحية جودة الددخلات، إو مطابقتو مع 
تقوـ بعرضو على لسز تقييم الجودة لدعرفة  Laitonكبهذا فعند كصوؿ مدخلاتها خاصة معدف  ،الدتطلبات البيئية كالصحية

 تطابقو مع الدعاي  الدشركطة مسبقا على الدوردين. مدل
ص مديرية البحث كالتطوير على ابتكار منتفات تشبع حاجة الدستهلكن كبرميو عند الإستعماؿ، كما تكوف ر كما بر

 سليمة من ناحية تأ  اتها البيئية.
توردة من حنفيات السيد حليمي إو كجود سلع مس رأشا 24/10/2016كفي حوار لجريدة الدساء بتاريخ 

التي تسبب الزاماؾ مصنوعة من مواد مشبوىة ل  صالحة خاصة كأنها تتكوف من مادة  ،تداكؿ في السوؽ اقليةكأكاني ت  
مرض السرطاف، موضحا أنو كبدركر كقت قص  من استعماؿ تلك الحنفيات تتشكل بداخلها طبقة من الصدأ تهدد صحة 

 من يشرب من مياىها بالسرطاف.
ح ذات الدصدر أف الدواد الضركرية لتصنيع الصناب  كالحنفيات مكونة أساسا من النحاس كالفولاذ ل  كأكض

القابل لنكسدة كالبلاستيك الغذاوي، ما لػمي الداء الدوجو للإستهلاؾ البشرم من أم تدىور لؽكن أف يؤ ر على الجودة 
 كالطعم. ةالغذاوية من حيث الراح

حاليل التي ألصزت بدخابر الدؤسسة على عينات حنفيات كصناب  صحية تم اقتناؤىا من كقاؿ السيد حليمي أف الت
 عند الدوزعين اقليين، كشفت عن كجود فولاذ عادم، كىي مادة لشنوعة في لراؿ صناعة قنوات لنقل الدياه

  القابل لنكسدة موضحا أف الدواد الضركرية لتصنيع الصناب  كالحنفيات مكونة أساسا من النحاس كالفولاذ ل
كالبلاستيك الغذاوي، لشا لػمي الداء الدوجو للاستهلاؾ البشرم من أم تلف لؽكن أف يؤ ر على الجودة الغذاوية من حيث 

 في أكركبا.الراوحة أك الطعم. ل  أنو أكضح أف التحاليل التي ألصزت بدخابر الدؤسسة على عينات حنفيات كصناب  
 ويل:مرحلة التح -الفرع الثاني

ا خاصة بهدؼ استهداؼ انتاج تشكيلة منتفات ،استبداؿ كساول انتاجوعلى   SANIAKبررص مؤسسة  
 موجهة للطبقة الراقية، بعد الإنتاج الاقتصادم، ىذا من ناحية الصناب  كالحنفيات على لرار حنفيات

Thermostatique, Tempérée, Speciale ,à commande par cellules photoélectriques 
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لكن بالرلم من الدعم الحكومي لذا ل  أف آلاتها مازالت قدلؽة، لذا فهي تطمح للشراكة مع شركات أجنبية على لرار 
 تركيا، اسبانيا كالزتغاؿ. 

 مرحلة طرح المنتج النهائي: -الفرع الثالث
وردة الدغشوشة بخصاوص بسيزىا عن ل ىا من السلع الدست SANIAKمؤسسة    اتتميز الدنتفات التي تقدمه

الأصلية لا تنثج  BCRكالقادمة من الصين من ناحية الوزف فهي  قيلة ، كما أف منتفات    BCRالتي برمل علامة 
 بسرعة، كلونها براؽ عكس اللوف الباىت للمنتفات الدستوردة، ما لغعل منتفات الصناب  كالحنفيات لدؤسسة 

SANIAK .برظى بثقة زباونها كمتعامليها  
 مرحلة تثمين النفايات: -ع الرابعالفر 

 ىو موضح كالتا : تنقسم النفايات في الدؤسسة إو تصنيفات عديدة مثل ما
 : على لرار بودرة النحاس، أين يتم اعادة تذكيبها، رمل السباكة؛نفايات يعاد استعمالها-
 كحديدية، نفايات خشبية؛ باوية، نفايات خشبيةر كزيوت اقركات كالتزيد، كوابل كه  نفايات يت  بيعها: -
ؤسسة طريقة للتخلص منها، كونها خط ة على لد: على لرار زيوت الأسكاريل، اين لم بذد انفايات يت  الإحتفاظ بها -

 صحة العماؿ.
 كالنفايات الدنزلية، كىي بقايا عضوية.نفايات يت  التخلص منها:-
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 : TREFISOUDفي مؤسسة  الممارسات البيئية المطبقة -المبحث الثالث

على الإلطراط في الااؿ البيئي سواء من خلاؿ برقيق أنظمة الإدارة البيئية، أك  TREFISOUDرص مؤسسة بر
 الإستثمار في الااؿ البيئي، كىذا ما سنقوـ بالتفصيل فيو في ىذا الدبحث.

 :ISO14001  البيئيةتبني نظاـ الإدارة  -المطلب الأوؿ 

 من بين أكاول الشركات التي أكلت TREFISOUD تريفيسودوطنية للقلد كمنتفات التلحيم تعتز الدؤسسة ال
من بين الصناعات تعتز  ىذه الصناعة  خاصة كأفالاعتبار للفانب البيئي، كأخذ من سياستها كخططها حيزا معتزا، 

لراؿ مراقبة التلوث كحماية اقيط، خاصة الدلو ة للبيئة، لذا فقد أخذت في تصميم مصنعها كمرافقها الدعاي  الدكلية في 
 لدا لذذه الصناعة من تأ   على صحة السكاف الااكرين. كأنها تقع بالقرب من اقيط العمراني ك

 تشخيص الوضع البيئي للمؤسسة: -الفرع الأوؿ
 الية:الدعطيات الت كذلك من خلاؿ في نشاطاتها الإطار البيئي بعين الإعتبار TREFISOUD مؤسسة أخذت

 مراقبة الانبعا ات كالتحكم فيها كفقا للمقاييس كالدعاي  الدكلية؛ -
 حماية لزيط العمل من التلوث؛ -
 حماية البيئة اقيطة كالااكرة للمصنع من آ ار التلوث؛ -
 حماية الأفراد العاملين من أخطار التلوث  "خاصة ضفيج الآلات "كلستلف الانبعا ات؛ -
 هلاؾ الطاقة، كبرسين جودة الدنتوج.اقافظة على است -

 : لصد مايلي TREFISOUDالتابعة لورشات مؤسسة   Système "كمن ىذه الدنظومات "
 منظومات الغاز العادمة؛ -1
 منظومات الغبار؛ -2
 منظومات الترسيب؛ -3
 ."Système d’alarme منظومات أجهزة الإنذار الدبكر" -3

، بذدر ISO 14001بها مؤسسة تريفيسود لحصولذا على الدواصفة القياسية  كقبل التفصيل في الدراحل التي مرت
الخاصة الجودة،  /ISO 9001 2000الإشارة أنها باشرت قبل ذلك في خطوات للحصوؿ على الدواصفة  القياسية 

صادرة من مكتب التدقيق الخارجي الفرنسي  23/10/2009صالحة إو  02/02/2007لتحصل عليها في 
AFAQ/AFNOR   اضافة او حصولذا على الدواصفة القياسية ، ISO 14001/2004  الصادرة في

، كما برصلت على شهادة نظاـ إدارة الصحة  كالسلامة الدهنية   30/01/2010صالحة لغاية  31/01/2007
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OHSAS18001/2007  كما برصلت على رخصة  من 08/01/2018إو لاية  08/01/2015صالحة من ،
 . 2018لتمديد صلاحية الشهادة إو لاية مارس  AFAQ/AFNORككالة 

كل ىذا تتوج بحصولذا على نظاـ مدمج ىو نظاـ الإدارة الدتكامل للفودة، البيئة، الصحة كالسلامة الدهنية 
(SMQHSE )ISO9001 :2008-ISO14001 :2004-OHSAS18001 :2007 

ة من طرؼ الجهات الحكومية الدسؤكلة عن حماية البيئة،  إف كل ىذه الجهود جاءت خاصة بعد  الضغوط القانونية الدمارس
كوزارة البيئة  كالطاقات الدتفددة )كزارة البيئة كتهيئة الاقليم سابقا(، مديريات البيئة، الدركز الوطج لتطبيق تقنيات الإنتاج 

يعات الدقننة لننشطة ...الخ اضافة إو حزمة من القوانين كالتشر AND، الوكالة الوطنية للنفايات CNTTP  الأنظف
 الصناعية كالخدماتية.

 :ISO14001للمواصفة القياسية  TREFISOUDالعوائد المحققة من خلاؿ  تبني  -الفرع الثاني 
برقيق لرموعة من العواود، سواء من  14001تبنيها لدواصفة الإيزك  من خلاؿ TREFISOUDتستهدؼ مؤسسة 

 رم كىي:الجانب التنظيمي، الدا ، أك الجانب البش
 :كبزص الدنظمة في حد ذاتها كتتمثل في: العوائد التنظيمية 

تشخيص الوضع العاـ للمؤسسة، من خلاؿ برديد نقاط القوة بهدؼ تعظيمها، أك نقاط الضعف بهدؼ  -
 برسينها؛

 (؛Résultatsبرسين نتاوج الدؤسسة) -
   الو اوق ...الخ؛(، تسيProcessusبرسين تسي  الأنظمة الفرعية من خلاؿ الس كرة ) -
 لدختلف الدعاي :جودة، بيئة، صحة كسلامة مهنية؛ (Ajustementالأخذ بعين الاعتبار أ ر التعديل ) -
 التحكم في الاشتراطات الخاصة بدختلف الأنشطة. -
 :إف أم توجو تستهدؼ الدؤسسة القياـ بو، من شأنو أف يعود عليها بنتاوج اقتصادية  العوائد اقتصادية

 بطبيعة الحاؿ على أداوها كىي:  تنعكس

 الإدارة الرشيدة لدوارد الدؤسسة؛ -
 بزفيج تكاليف الانتاج، كبرسين طرؽ الانتاج؛ -
 بزفيج الآ ار البيئية اقتملة كالحوادث الصناعية؛ -
 بزفيج التكاليف الدرتبطة بالدنتوج ل  الدطابق للمواصفات. -
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 تعيين المندوب البيئي: -الفرع الثالث
من الدؤسسات الدصنفة، كبالتا  فهي ملزمة قانونا بتعيين مندكب بيئي طبقا  TREFISOUDتعتز مؤسسة 

 اقدد لكيفية تعيين مندكبي البيئة. 2005جويلية  28الدؤرخ في  240-05لأحكاـ الدرسوـ التنفيذم رقم 
منصب مندكب بيئي، ليصبح حاليا برت كتأسيسا لدا سبق، فقد قامت الدؤسسة بتعيين مهندس دكلة بزصص بيولوجيا في 

بحيث يكلف بدهاـ عديدة من  SMQHSEمنصب مساعد الددير العاـ مكلف بالجودة، البيئة كالأمن كالسلامة الدهنية 
 بينها :

اعداد كبريين جرد التلوث الذم برد و الدؤسسة، من افرازات ساولة كلازية كنفايات صلبة كتلوث صوتي، كتأ  اتها  -
 ؛الدختلفة

الدسالعة في تنفيذ التزامات الدؤسسة الدنصوصة في سياستها البيئية، كالسهر على تبليغها لكافة الدعنيين بها في لستلف  -
 الدستويات الادارية؛

 ضماف توعية كبرسيس العماؿ بألعية البعد البيئي. -
مواصفة ل حصولذا على من أج  TREFISOUDبها مؤسسة  قامتكالشكل الدوا  يوضح الدراحل كالخطوات التي 

 .14001الإيزك 
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 TREFISOUDمخطط الإدارة المدمجة لمؤسسة   (VI – 6: )رق شكل 
 

 
 توثيق السياسة البيئية: -الفرع الرابع

نظاـ الإدارة الدتكامل  للفودة، البيئة، الصحة كالسلامة على  TREFISOUDتقوـ السياسة البيئية لدؤسسة 
 نشرىا على أعلى نطاؽ كاسع. 14001كبالتا  تشترط مواصفة الايزك  ،SMQHSEالدهنية 

 لذا جاءت السياسة البيئية في الالتزاـ بدايلي:
 إف مؤسسة تريفيسود تتعهد بتوف  الدوارد البشرية، الدالية، التنظيمية كالتقنية التي تسمح بػػػػػػػػػػ:

 ليها؛الإمتثاؿ للمتطلبات القانونية كل ىا التي تنطبق ع -
 الإستماع كتلبية احتياجات كتطلعات زباونها ك الأطراؼ الدعنية؛ -
 الوقاية من الأخطار الدهنية، حماية البيئة كتوقع التلو ات اقتملة التي لؽكن أف تفرزىا أنشطتها؛ -
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الطلب من الأطراؼ استشارة، برسيس كتكوين عمالذا في لرالات الجودة كالأمن كالبيئة، كتعزيز التواصل الداخلي كعند  -
 الخارجية؛

 تقييم نتاوج الأداء كالتحسين الدستمر لفعالية نظامها لتسي  الإدارة الددمج؛  -
تعزيز ىذه السياسة، التأكد من أنها مفهومة كمطبقة، مع كضعها برت تصرؼ كيع الأطراؼ الدعنية كمراجعتها دكريا  -

 لضماف ملاومتها. 
 التخطيط البيئي: -الفرع الخامس

، كتتبع ىذه الخطوة ISO14001تعتز ىذه الدرحلة ضركرية ضمن متطلبات الحصوؿ على الدواصفة القياسية 
لرموعة من الدراحل تبدأ بتحديد الدظاىر أك الجوانب البيئية كالتأ  ات الدصاحبة لذا، لتليها مدل تطبيق الدؤسسة للقوانين 

 الدوجودة، اضافة إو برديد الأىداؼ كالدستهدفات.كالتشريعات البيئية السارية، كبرديد الالضرافات 
 تحديد المظاىر البيئية:  -أولا

 ،أف تبدأ الشركة بتحديد الدظاىر البيئية لنشاطها كمنتفاتها كخدماتها 14001القياسية إيزك  الدواصفة تشترط
ستخداـ العميل بعد بيع الدنتج كمن الدعركؼ أف الشركة لا لؽكنها أف تسيطر على تلك الدظاىر فبعضها مثلان يتعلق با

. كذلك فةنو لؽكن ةكفي الوقت نفسو عدـ إدخالذا في نظاـ الإدارة البيئي ،كىنا لغب الإشارة إو مثل تلك الدظاىر ،نفسو
التلوث الغازم، أك كالدظاىر متعددة منها  ،التركيز على مظاىر البيئية بالرجوع إو الأحكاـ كالقوانين في ىذا الشأف

كأم استخداـ للموارد الطبيعية كما لؽكن الرجوع إو الحوادث القدلؽة كبرليلها كمعرفة آ ارىا  ت الساولة أك الصلبة،النفايا
كفي ىذا الشأف فقد قامت بوضع لظاذج بيانية من خلالذا يتم برديد الدظاىر البيئية اقتملة، كتأ  اتها  ،على البيئة كأسبابها

 اد عليها من خلاؿ التقرير البيئي.الدختلفة، كالتي قمنا بالإعتم

 معالجة الانبعاثات السائلة، الغازية، الصلبة والسمعية  الصادرة عن المؤسسة: -
تعد صناعة الحديد كالصلب من بين الصناعات الدلو ة للبيئة، إلا أف مدخلات الدؤسسة لا تكوف في شكل مواد 

تأ   السلبي للبيئة يكوف أقل نسبيا مقارنة مع بقية صناعات بل مواد نصف مصنعة أك تامة الصنع، كبالتا  فال خاـ،
 TREFISOUDبرويل الدعادف، ل  أف ىذا لا يعج العالذا لإنبعا اتها الدختلفة،  كعلى ىذا الأساس تقوـ مؤسسة 

 حليل الخارجية.بقياس  تأ   انبعا اتها من خلاؿ مطابقتها مع القيم الدسموحة قانونيا، بالاعتماد على نتاوج لسابر الت
 معالجة الإنبعاثات الغازية: -1

تقوـ الدؤسسة بالإعتماد على معدات ككساول خاصة في قياس حدة الغازات الدطركحة من كرشاتها حج تكوف 
متوافقة مع القيم الدسموحة قانونيا، كحسب مسؤكؿ قسم الإدارة الددلرة كمسؤكؿ الأمن الصناعي فةف القياسات تكوف 

 (.  CO, CO2 , NOX , HCI , SOX)مستمر على لرار لازات دكريا كبشكل 
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 معالجة المياه الصناعية: -2
كىناؾ العديد من البداول للحفاظ على الداء في  ،ف استهلاؾ الدياه لا تتوافق داوما مع الإحتياج الفعلي للمصنعإ

 عد القياـ بالقياسات الضركرية.مرافق التصنيع الدختلفة التي لؽكن برديدىا كتقييمها أك حج التقليل منها ب
 من خلاؿ : TREFISOUDتتمثل الأنواع الثلا ة الرويسية لتخفيج أحفاـ الداء الدستهلك في مؤسسة 

 القضاء على التسربات؛ 

 الحد من الإستهلاؾ في الإستعمالات الفردية؛ 

 .إعادة استعماؿ الدياه العادمة 

  cuivrage, Décapageية عديدة كالتزيد لألراض صناع TREFISOUDكتستخدـ الدياه في مؤسسة 
كبالتا   فخلاؿ عملية التصنيع تنتج الدياه العادمة ذات درجة حموضة مرتفعة مع بعج الدواد الصلبة العالقة في بعج 
العمليات التصنيعية مثل ىيدرككسيدات البوتاسيوـ كالصوديوـ الكلوريدات كالكزيتات كمواد أصلية عالقة مثل كربونات 

عموما يتم إعادة تدكير الدياه العادمة كتستخدـ في ألراض صناعية مرة أخرل، حيث يتم بزفيج العوالق ، كاليسيوـال
 الصلبة باستخداـ أحواض الترسيب.

كتتضمن الإجراءات الأساسية للتحكم كمعالجة مياه الصرؼ، في عمليات تدكير الدياه لإعادة استخدامها بواسطة أبراج أك 
أحواض الترسيب، أحواض حفز مياه كىناؾ عدة اجراءات للمحافظة على الدوارد الداوية كتقليل نسبة الفاقد برؾ التزيد، 

 منها كىي:
 تركيب عدادات للمياه كرصد معدلات الإستهلاؾ؛ 

  استخداـ لزابس الإللاؽ الأكتوماتيكي ككضع علامات على الصمامات اليدكية لتسهيل التعرؼ على الأكضاع
 ق، مفتوح(؛الدختلفة )مغل

 تدكير الدياه من خلاؿ أبراج التزيد؛ 

 التحكم في الإنسكاب يؤدم إو تقليل عمليات لسل الأرضيات؛ 

   اصلاح مواضيع التسرب؛ 

 .تداكؿ الدواد الصلبة بشكل جاؼ 
نوات كالدخطط التا  يوضح لنا لزطة معالجة الدياه بالدؤسسة، علما أف اقطة تم إقامتها في الدصنع عند تشييده س

السبعينات حسب مسؤكؿ الأمن الصناعي، كبالتا  فعملية الدعالجة كانت حج قبل شركعها في خطوات الحصوؿ على 
 . ISO 14001مواصفة 
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 TREFISOUDمؤسسة معالجة المياه الصناعية ب (VI – 7: )رق  شكل

 
 SMI :قسم الإدارة الددلرةالمصدر

 معالجة النفايات الصناعية: -3
 تو  مؤسسة TREFISOUD  للنفايات الصلبة اىتماما كغ ىا من الانبعا ات الصناعية الأخرل، كعلى ىذا

 تتم بطريقتين:كالتي   كع كتصنيف النفايات الأساس فهي تقوـ بةدارتها من خلاؿ
 ":Sous-traitantالجمع والتصنيف بالإعتماد على مؤسسات خارجية " -أ

 لزدد مسبقا، كعلى الدؤسسة الدناكلة التقيد بو؛ Cahier de Chargeكيتم من خلاؿ دفتر شركط 
 على عاتق المؤسسة نفسها: -ب

تقوـ الدؤسسة نفسها باسترجاع النفايات، حيث تصنف كبذمع حسب صنف كنوع النفاية على مستول الورشات، ثم 
 توضع في أماكن لسصصة قبل أف يتم توجيهها إو مركز التفميع النهاوي.

 توجيو النفايات:-
ر مصلحة الوساول العامة على برديد لستلف أنواع النفايات ) كرؽ، بلاستيك، بودرة صابوف، زنك...(، بهدؼ تسه

توجيهها لضو مركز التفميع النهاوي، مع مراعاة كافة شركط الأمن كالسلامة، ليتم بعدىا التصرؼ فيها من طرؼ الدصلحة 
 النفايات بالدؤسسة. كفيما يلي لسطط لإدارة ،التفارية من خلاؿ عملية البيع
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  TREFISOUD إدارة النفايات بمؤسسة  (VI – 14: )رق  جدوؿ
 نػػػػػػػوع النفايػػػػػػة الصادرة الإدارة )القس (

 قس  الأمن الصناعي
 قطع ليار مستعملة،  -زيوت مستعملة،  -بطاريات مستعملة،  -عفلات،  -
 ة مستعملة.قطع الكتركني -، Emballageعلب حديدية للتعبئة  -

قس  الفولاذ اللين 
Acier Doux 

 -calamine, -Savons Calinée, -Cendre de zinc, -Boues de 

Neutralisation, -Feraille, - Emballage Métallique, - 

Emballage Plastique, -Bois, -papier, -Plastique, -Pièces De 

rechange,- Pièces Electroniques.   
رودات ومواد قس  الالكت

 التلحي 
كرؽ، -خشب، -عفاون )بودرة(، -علب حديدية للتعبئة،  -قطع حديدية،  -
 قطع ليار مستعملة.-بلاستيك، -

قس  الفولاذ الصلب 
Acier Dur 

قطع الكتركنية  -بلاستيك،  -كرؽ،  -بودرة صابوف، -بودرة خيوط الحديد،  -
 مستعملة.

 قطع الكتركنية مستعملة. -  الدستعمل، عتاد الإعلاـ الآ- قس  الإعلاـ الآلي
 كرؽ، نفايات عضوية. - قس  الإطعاـ

 SMI:قسم الإدارة الددلرة المصدر 

 
نلاحظ من الجدكؿ السابق أف النفايات بزتلف من قسم لآخر، من ناحية النوع أك الكمية، ما لغعل عملية  

 كالتصنيف مهمة ليتم تقييمها ماليا بصورة كاضحة. زالفر 

 معالجة التلوث السمعي: -4
من الدعركؼ أف صناعة برويل الحديد كالصلب، تعد من بين الصناعات التي يصدر عنها ضفيج قوم من 

ديسيبيل في الحالة  85الآلات أك خلاؿ العملية الإنتاجية، كلقد تم برديد الدستول الدسموح بو لأذف الإنساف ب 
 ستول يعد تلو ا سمعيا لأذف الإنساف .الطبيعية، كبالتا  فةذا بذاكز الضفيج ىذا الد

، باقتناء OHSAS 18001كفي ىذا الشأف فقد قامت مؤسسة تريفيسود بساشيا كشركط أنظمة الأمن كالسلامة الدهنية 
كساول كمعدات لفاودة العماؿ، خاصة أكلئك الذين ىم في حالة بساس مباشر مع الضفيج، كل ىذا للحفاظ على 

 .صحتهم كسلامتهم الدهنية
  تحديد الأىداؼ والغايات: -ثانيا

 يساعد برديد الدظاىر  البيئية كآ ارىا على البيئة في برديد أىداؼ الدؤسسة  كلاياتها.
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 التوافق مع القوانين والتشريعات: -ثالثا
د ما إو الاطلاع على مستفدات القوانين البيئية ذات الصلة، لتحدي SMIيقوـ مسؤكؿ مصلحة نظاـ الإدارة الددلرة 

لغب على الدؤسسة القياـ بو، حج لا تكوف في كضع ل  قانوني، ما يضعها أماـ حتمية تسديد الدصاريف البيئية 
 الإضافية، إضافة إو الجباية البيئية.

كعلى ىذا الأساس فمسؤكلوا البيئة على إطلاع داوم على منظومة القوانين كالتشريعات التي تسمح لذم بتأدية مهامهم 
 ظم القانونية الدسموحة.كفق الن

 مع الاشتراطات القانونية كالتشريعية. كيفية مطابقة أنشطة الدؤسسةكالجدكؿ التا  يوضح  
 TREFISOUDخاص بالمطابقة مع الاجراءات والإشتراطات القانونية لمؤسسة  (VI – 15: )رق   جدوؿ

 التقيي :مطابق/ غ.مطابق لقياس والمراقبةا عتبة الاشتراطات النص القانوني الأثػػػػػر النسبي ػػػػاطالنشػػػ
 
 

---- 
 

 
 

---- 
 

 

 
 

---- 

 
 

---- 

 
 

---- 

 
 

---- 

 Diagnostique Environnemental مستخرج من تقرير التشخيص البيئي للمؤسسة المصدر:         

 

  التنفيذ والتشغيل: -الفرع السادس
اصر الدادية، البشرية كالدالية لتنفيذ التخطيط البيئي، كبالتا  فهي ة حساسة، كونها تضمن تسخ  كافة العنرحلىذه الد عتزت

 تسهر على تنفيذ ىذه الخطوات بدقة.
 تحديد الأدوار والمسؤوليات: -أولا

تسهر الإدارة العليا على برديد أدكار الدوظفين كالدسؤكلين  TREFISOUDمن خلاؿ الذيكل التنظيمي لدؤسسة 
 د مسؤكلية كل فرد في الدؤسسة.كتوضيحها، كما تعمل على بردي

 التكوين والتحسيس:-ثانيا
 بزلرة ألظاط عديدة من التكوين كىي: TREFISOUDمؤسسة تقوـ 

 ، بهدؼ تقدنً معارؼ جديدة للعماؿ؛ FORMATEURكيتم من خلاؿ تعيين مكوفالتكوين في الموقع:  -
هاـ لستلفة كمتنوعة كذلك بغرض برسين كىو لظط خاص بالعماؿ الذين يشغلوف منصب عمل، لكن بدالرسكلة:  -

 أداوهم؛
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 كىو تكوين مكثف لؼص معارؼ جديدة في منصب العمل؛ تكوين خاص: -
 ؛Séminaires تنظيم ملتقيات -
،لذا أكلت الدؤسسة :بهدؼ برسيس كتوعية العماؿ حوؿ مشركع عمل معين سيتم إقامتو في الدؤسسةتنظي  أياـ دراسية-

  س داخل الدؤسسة، كىذا ما يززه الزنامج الدسطر من قبل إدارة الدؤسسة كالدتمثل في:الألعية للتكوين كالتحسي
 تكوين لؼص الرقابة الذاتية؛ -
 إدارة الصيانة؛ -
 ؛ISO 9001/2015شركط الدواصفة القياسية الخاصة بالجودة  -

 OHSAS 18001 شركط الدواصفة القياسية للصحة كالسلامة الدهنية -

 ؛Automates programmablesتكوين لؼص  -

 إدارة الجودة؛ -
 ؛.chariots élévateursسياقة الرافعات  -

 التأىيل الكهرباوي؛ -
- Professionnalisation des métiers de base؛ 
 ؛Formation des formateursتكوين الدكونين  -

 التسويق؛ -
 النظاـ الدا  كاقاسبي الجديد؛ -
 التلحيم؛ -
 رية.إلصليزية بذا -

 TREFISOUD المخصصات المالية لبرامج التكوين المبرمجة من طرؼ مؤسسة (VI – 16: )جدوؿ رق  
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة

 2596000 688000 3651000 2971000 7498000 3059000 357000 تكاليف التكوين

 391 369 378 380 360 383 388 عدد العماؿ

 6640 9658.7 3966.63 7818.5 20872.77 7986.94 920 متوسط التكلفة

 مصلحة الدالية كاقاسبةالمصدر:    
من خلاؿ الجدكؿ السابق نلاحظ تطورا في الدخصصات الدالية الدوجهة إو التكوين، خاصة بين سنوات 

لدؤسسة لزلرة كىذا ما انعكس على متوسط تكلفة التكوين للعامل الواحد، كمزر ذلك ىو حاجة ا 2007-2011
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الخاص  14001الخاصة بالجودة كالإيزك  9001لرموعة من التكوينات خاصة ما تعلق بالدواصفات القياسية الإيزك 
 بنظاـ الإدارة البيئية، ككذا التكوين الخاص بالدعاي  اقاسبية الجديدة، الشيء الذم رفع في مبلغ الدخصصات الدالية.

 :لإدارة البيئيةوتوثيق نظاـ ا الإتصالات -ثالثا
بةنشاء بالإضافة إو الإتصالات الداخلية كالخارجية التي تقوـ بها الدؤسسة، فةنها تقوـ بوضع نظاـ للتو يق 

جل كصف العناصر الأساسية لنظاـ الإدارة أمن  ،ك من خلاؿ الأكساط الالكتركنيةأالبيانات كالاحتفاظ بها إما كرقيا 
 مثلما يبينو الشكل الدوا . لو اوقكتوف  أساليب كتداكؿ ا ،كتأ  ىا

 TREFISOUDنظاـ التوثيق الخاص بمؤسسة   (VI – 8: )رق   شكل

 
 Diagnostique Environnementalمستخرج من تقرير التشخيص البيئي للمؤسسة  المصدر:          

 الفحص والمراجعة: -الفرع السابع
كفحص حالات عدـ الدطابقة بها   ،راقبةالدفحص ك الظاـ نتطبيق  TREFISOUDيتعين على مؤسسة 

 تعديلات فى الإجراءات الدو قة كنتيفة للإجراءات التصحيحية كالوقاوية . مكتسفيل أ

 :14991الحصوؿ على مواصفة الإيزو  -الفرع الثامن
بتنفيذ كافة شركط الددققين الخارجيين كملاحظاتهم، كالدمثلين في  TREFISOUD بعد أف تقوـ مؤسسة 

، 14001:2004قرر  الدكتب منح الشركة مواصفة الإيزك   AFNOR/AFAQ الدراجعة الخارجية الفرنسيمكتب 
 OHSASبالإضافة لتصديقو على منحها نظاـ الإدارة الددمج بعد حصولذا على مواصفة إدارة الأمن كالسلامة الدهنية 

18001 :2007. 



 :محل الدراسة  الفصل السادس: الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 

 

 

 

- 291 - 

 تطبيق تكنولوجيات الإنتاج الأنظف: -المطلب الثاني
 في اطار تكنولوجيا الإنتاج الأنظف بحيث قامت بالخطوات التالية:  TREFISOUD مؤسسة  طتالطر 

  Flux Matièreتحديد التدفقات المادية  -الفرع الأوؿ 
، كالذم يساعد Bilan Massiqueيتم برديد عملية التفاعل بين التدفقات الدادية  من خلاؿ ما يسمى ب 

مدخلات الدؤسسة الدادية كلسرجاتها من خلاؿ مايسمى بالعملية التحويلية في كرشات في برديد التفاعلات الحاصلة بين 
 : الدؤسسة، كماينشأ من خلالذا من انبعا ات لستلفة ساولة، لازية كنفايات مادية كىذا على مستول

 :Tréfileالقلد  قس على مستوى  -أولا

 
 Diagnostique Environnementalمستخرج من تقرير التشخيص البيئي للمؤسسة المصدر:

 ؛ACR (Produits tréfilés en acier dur) قلد  الفولاذ الصلب  على مستوى قس   -ثانيا

 

 Diagnostique Environnementalمستخرج من تقرير التشخيص البيئي للمؤسسة المصدر:
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   EFS (Electrodes et Flux de Souduresعلى مستوى قس  الالكترودات وأقطاب التلحي  ) -ثالثا

 
 Diagnostique Environnemental مستخرج من تقرير التشخيص البيئي للمؤسسة المصدر:

 

 السابقة نستنتج مايلي: البيانية من خلاؿ الدخططات
بتحديد التفاعل بين تدفقاتها الدادية، من خلاؿ مدخلاتها كلسرجاتها، كل قسم أك  TREFISOUDتقوـ مؤسسة  -

 كرشة على حدل؛
الددخلات الدادية لكل قسم من أقساـ كظيفة الاستغلاؿ، ما يظهر لنا اختلافا في لسرجات لسلفاتها الغازية،  بزتلف -

 الساولة أك الدادية؛
بزتلف الدظاىر البيئية لكل قسم، كبالتا  بزتلف الآ ار البيئية لكل قسم من الأقساـ، ما يساعد الدؤسسة في برديد  -

 مل على الحد منها أك تقليلها.الآ ار البيئية السلبية كالع

 :الاقتصاد في المدخلات -الفرع الثاني
 تعاني الدؤسسات الدتخصصة في برويل الدعادف كقلدىا من كثافة استهلاؾ الددخلات على لرار:

 استهلاؾ كب  للماء في خطوط الانتاج؛ -
 استهلاؾ كثيف لطاقة الكهرباء كالغاز كالبخار؛ -
 لدواد الكيمياوية كالأحماض؛استهلاؾ كب  قتلف ا -
  كميات كب ة من الحمأة يتم طرحها.  -

 Le decapage auخيط الحديد بتقنية الترميل  ) تهيئة(كفي ىذا الإطار فقد تم ابتكار تقنية حديثة تعتمد على برض 

jet de sable (SABLAGE) ككذلك بذنب ، كبالتا  فهذه التقنية تقتصد في الدياه الدستعملة في التحض  الأك ، 
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في مرحلة التحض ،  %90التحض  الكيمياوي، كبالتا  لؽكن الاقتصاد في الدواد الكيمياوية الدستعملة إو ما نسبتو 
 ككذلك لؽكن الاقتصاد في طاقة الكهرباء، كىذا ما يتضح من خلاؿ الشكل الدوا .

 قلد الحديدالفرؽ بين الطريقة التقليدية والحديثة في  (VI – 9: )شكل رق  

 
 CNTTP من اعداد الطالب بالاعتماد على ك اوق الدركز الوطج لتكنولوجيا الانتاج الأنظف المصدر:

 

من خلاؿ الشكل البياني السابق لصد أف الفرؽ بين الطريقتين التقليدية كالحديثة يكمن في الدرحلة الأكو بحيث 
بطريقة    H2SO4, HCL  الأك  باستعماؿ الدواد على لراريتم استبداؿ الطريقة الكيمياوية الدعتمدة على التحض

، مثلما يتضح من الشكل البياني حيث لؽكن الدؤسسة من الاقتصاد ىي الترميل كالتي تعتمد على الذواء الدضغوط  جديدة
 .في مدخلاتها، ما يشفع الالطراط في ىذه الطريقة
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 خلاصة الفصل:

 ختلف الدمارسات البيئية التي الطرطت فيها الدؤسسات التالية: قمنا في ىذا الفصل بشرح مفصل لد

كتعتػػػز بذربتهػػػا في مػػػالؼص الػػػوعي البيئػػػي كالالطػػػراط في حمايػػػة البيئػػػة  :SCAEKشػػػركة الإسمنػػػت لعػػػين الكبػػػ ة  -

 ، أك من ناحية بقية الدؤسسات الصناعية.GICAراودة، سواء بين مؤسسات الاسمنت الدكونة لامع 

)تعيػين للمنػدكب  مػن 14001ISOاؿ قمنا بتتبع لستلف الدراحل التي رافقت حصوؿ الدؤسسػة علػى مواصػفة كفي ىذا الا

البيئػػي، سياسػػة بيئيػػة، بزطػػيط، تنفيػػذ، القيػػاـ بػػالاجراءات التصػػحيحية( كالػػتي توجػػت بحصػػولذا علػػى الشػػهادة مػػن مكتػػب 

ارات في لرػاؿ تكنولوجيػا الانتػاج الأنظػف، كقد رافق ىػذه الخطػوة قيامهػا باسػتثم، AFAQ/AFNOR  التدقيق الخارجي

 على لرار استثماراتها في لراؿ الطاقة الكهرباوية بهدؼ خفج استهلاكها، ككذا استبداؿ أجهزة انتاج عديدة.

بػالرلم مػػن معانػاة الشػػركة مػن منافسػػة حػادة  لػػت  :SANIAK الصػػحية شػركة تصػنيع اللواحػػق الصػناعية ك -

ذلػػك لم لؽنعهػػػا مػػن حفػػػز مكانػػة لذػػا في السػػػوؽ اقليػػة كالإقليميػػػة، كىػػذا مػػػا حفزىػػا علػػػى  إلا أف خاصػػة تقليػػد منتفاتهػػػا،

الالطػػراط في منظومػػة الادارة البيئيػػة، ككػػذا اقافظػػػة علػػى لزيطهػػا البيئػػي مػػن النفايػػػات الخطػػ ة علػػى لػػرار مػػادة الأسػػػكاريل 

الفضػػاء الخػػارجي، كىػػي تعكػػف حاليػػا علػػى  الدسػػببة للسػػرطاف، كمػػا برػػرص علػػى معالجػػة مياىهػػا الصػػناعية قبػػل طرحهػػا في

اصػة بػةدارة الدخػاطر، ككػذا مواصػفة الأمػن الخ ISO14001مػن مواصػفة  2015مباشػرة اجػراءات حصػولذا علػى النسػخة 

 . OHSAS18001كالسلامة الدهنية 

منتفػات الدؤسسػة بػالتنوع خاصػة بعػػد  تمتػعت :TREFISOUDالدؤسسػة الوطنيػة للقلػد كمنتوجػات التلحػيم  -

وؿ خػػط انتػػاج التوركنػػات حيػػز التشػػغيل، كىػػي علػػى لػػرار بقيػػة الدؤسسػػات السػػابقة، فقػػد الطرطػػت في لرػػاؿ الدمارسػػات دخػػ

،  ككػػذا نظػػاـ الأمػػن كالسػػلامة الدهنيػػة، مػػا جعلهػػا تتحصػػل علػػى نظػػاـ ISO14001البيئيػػة، لشثلػػة في نظػػاـ الإدارة البيئيػػة 

مهنيػػة، كمػا تقػوـ حاليػػا علػى لػػرار مؤسسػة صػػانياؾ بدباشػرة اجػػراءات  أمػػن كسػلامة -البيئػة-الإدارة الددلرػة الخػاص بػػالجودة

 .2015نسخة  14001حصولذا على مواصفة الإيزك 

كفي الفصل الدوا  سنقوـ بقياس أ ر الدمارسات البيئية التي قامت بها ىذه الدؤسسات على أ رىا الإقتصادم 
 كالبيئي.



 

 :سابعالفصل ال

أثر الممارسات البيئية المطبقة من 

: طرف المؤسسات محل الدراسة
TREFISOUD, SANIAK , SCAEK 

 على أدائها الاقتصادي والبيئي
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 : الفصل مقدمة
 TREFISOUD, SANIAK: بعدما قمنا في الفصلين السابقين بالتعريف بالمؤسسات محل الدراسة

SCAEK  وتحليل مختلف الممارسات التي قامت بها تلك المؤسسات، سنعرض في هذا الفصل أثر تلك الممارسات البيئية

ديد من المؤشرات الاقتصادية كقياس تطور رقم أعمالها، على الأداء الاقتصادي والبيئي، وهذا من خلال الاعتماد على الع

 .تطور النتيجة الصافية بالاضافة إلى قياس تطور انتاجية العمال بالمؤسسة ،تطور القيمة المضافة

غاز، ال وكهرباءال)وفيما يخص البعد البيئي سنقيس أثره من خلال مؤشرات تطور استهلاك الطاقة على أنواعها

 .، بالاضافة إلى قياس استهلاكها من المياه الصناعية، وكذا إدارتها للنفايات الصناعية(ازوتالمبنزين و ال

إن الغرض من قياس أدائها هو معرفة أثر تلك الممارسات البيئية والاستثمار البيئي على المؤسسات المنخرطة في 

 . هذا التوجه، وهذا ما سنقوم بتناوله في هذا الفصل
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 :SCAEKأثر الممارسات البيئية على الأداء الإقتصادي والبيئي لشركة  – لو المبحث الأ
سنتناول في هذا المبحث أثر الممارسات البيئية التي قامت بهم شركة الإسمنت لعين الكبيرة، على أدائها 

 .1الاقتصادية والبيئية الاقتصادي وكذا البيئي، بالاعتماد على العديد من المؤشرات
  :SCAEKلشركة  الأداء الاقتصاديتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الأول

 .سنقوم بقياس الأداء الاقتصادي لشركة الاسمنت وذلك بالاعتماد على مؤشرات عديدة
 :مبيعات الشركةو  الإنتاج تحليل تطور -الفرع الأول

من  التقليلسؤوليها بضرورة تجسدت السياسة الإستثمارية لشركة الإسمنت ميدانيا من خلال تنامي وعي م
، وبالتالي 6002وهذا ما تجسد فعليا خاصة بعد  ،الإنبعاثات الخطيرة من جهة، وكذا الحفاظ على مستوى انتاج متنامي

سنة بعد ومبيعاتها  فقد وضعت الشركة أهداف سياستها البيئية موضع التنفيذ، وهذا ما ظهر جليا على تطور انتاجها 
   6002-6002لي يوضح لنا تطور إنتاج الشركة من الإسمنت، وكذا مقدار مبيعاتها لسنوات والجدول الموا ،أخرى

 4012-4002تطور انتاج الإسمنت ومبيعات الشركة لسنوات  ( IIV –1: )رقم  جدول

 (%)معدل التغير  (طن)المبيعات مقدار (طن)الإنتاج  تطور السنوات
6002 0000022 0008200 -- 
6002 928060 928822 -5,9 
6002 980269 0000206 5,44 
6002 0002220 0006220 11,18 
6008 0062282 0020222 2,62 
6009 0020000 0022290 2,98 
6000 0022228 0062822 -12,58 
6000 0609092 0668892 19,55 
6006 0622002 0626022 2,78 
6006 0680202 0629062 1,26 
6002 0600028 0600290 1,67 
6002 0660602 0662220 2.68 
6002 0620002 0620622 2,60 

 من اعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة :المصدر                 
                                                 

1
مفهوم :والفعالية الأداء بين الكفاءة)دراسة عبد المليك مزهودة -: المؤشرات الاقتصادية والبيئية من خلال الاعتماد على دراسات أهمها تحديدتم  

 ،(للمتابعة والاعلام أداة الشركات:لوحة الأداء البيئي)الأعمال المستدامة ، دراسة مركز (مؤشرات الأداء الرئيسية)، دراسة مجيد الكرخي(وتقييم

دراسة تحليلية من واقع تجارب الصناعات المؤثرة في :علاقة مقاييس تقييم الأداء البيئي بالمؤشرات المالية)عمرو حسين عبد البر، 

سياسة مؤسسة التمويل الدولية )IFC،دراسة (اعة الاسمنتدليل تطبيقات الانتاج الأنظف في صن) AIDMOدراسة ،(ةدراسة حال_البيئة

 .(مبادرة التنمية المستدامة لدعم صناعة الاسمنت) WBCSDدراسة ( ومعايير الأداء الخاصة باستمرارية التنمية الاجتماعية والبيئية
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بعد أن كان انتاج شركة الإسمنت لعين الكبيرة لا يتعدى عتبة المليون طن سنويا، وبعد أن نلاحظ من الجدول أنه 
شكل  باشرت الشركة في اجراءات كفيلة من جهة في الحد من التلوث البيئي، والإستفادة من الهدر السابق الذي كان في

أدى هذا  6002غبار من جهة أخرى، قامت الشركة بتعويض المصافي الإلكتروستاتيكية بمصافي قماشية مع نهاية سنة 
إلى زيادة في كمية الإسمنت المنتج، وهذا راجع إلى التقنية المعتمدة أي تركيب المصافي القماشية، الشيء الذي سمح 

سمنت والتي تدخل في شكل مادة أولية، وهذا ما سمح بزيادة الإنتاج من بالاستفادة من الغبار السابق في شكل فرينة ا
بنسبة زيادة تقدر  6002طن سنويا في سنة  0620002إلى  6002طن اسمنت سنويا في سنة  980269

 .6002و 6002بين % 20ب
انجازه ب  بالخط الإنتاجي الثاني والذي قدرت تكلفة 6002كما تعززت الشركة في نهاية السداسي الأول من 

مليار دج، ويعد هذا الخط الإنتاجي نموذجا للإستثمار المسؤول بيئيا، فمن جهة سيسمح من خفض تكلفة الإنتاج  66
 .وتحسين الأداء البيئي، ومن جهة أخرى سيحسن أنظمة الأمن والسلامة المهنية
ت ، وصل 6002طن في  0000206كل هذا سمح للشركة بزيادة مبيعاتها من الإسمنت، فبعدما كانت تقدر ب

ط الإنتاجي الثاني مرحلة التصنيع، وهذا ما يبين لنا بالتالي نجاح ملايين بدخول الخ 6عتبة ال 6002الكمية المباعة في 
 6000، بالرغم من وجود تذبذب في الإنتاج في بعض الفترات كسنة السياسة الإستثمارية المطبقة من طرف إدارة الشركة

طن بمعدل  0062822نة الطويلة مقارنة بالسنوات الأخرى، اين وصلت كمية المبيعات إلى وهذا راجع لفترة الصيا
  SCAEKوالشكل الموالي يوضح لنا تطور انتاج ومبيعات شركة  ،6009مقارنة بسنة  12,58- % انخفاض قدر ب

 4012-4002تطور انتاج الإسمنت ومبيعات الشركة لسنوات (IIV –1: ) رقم  شكل

 

 .من اعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر                
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 :تحليل تطور رقم أعمال الشركة -الفرع الثاني 
من بين أهم المؤشرات التي تعتمد عليها الشركات في تقييم  Chiffre d’affairesيعتبر مؤشر رقم الأعمال 

   ية، ولهذا فقد قمنا باستعراض تطور لرقم أعمال شركة الإسمنت نشاطها وبالتالي الحكم على نجاعة سياستها الإستثمار 
SCAEK وهذا للوقوف على انعكاس سياستها البيئية على سياستها الإستثمارية . 

 4012 -4002 يوضح تطور رقم أعمال الشركة بين سنوات (IIV–4: ) رقم جدول
 (%)ير معدل التغ (KDA)تطور رقم الأعمال (طن)مقدار المبيعات السنوات
6002 0008200 6086622 -- 
6002 928822 6662922 4,63 

6002 0000206 6260668 6,39 
6002 0006220 2066269 20,17 
6008 0020222 2622062 5,83 
6009 0022290 2222899 9,46 
6000 0062822 2969602 5,04 
6000 0668892 2062862 3,48 
6006 0626022 2892269 12,41 
6006 0629062 2222269 8,12 
6002 0600290 8092022 9,87 
6002 0662220 8202202 2,71 
6002 0620622 8806288 4,71 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر                         

ال الشركة في تطور ايجابي نجد أن رقم أعم 6002و 6002من خلال عرضنا لتطور أعمال الشركة بين سنوات 
، الأمر الذي ساعد 6002من سنة لأخرى، خاصة بعد دخول الخط الإنتاجي الثاني حيز النشاط الفعلي منتصف 

 6006بشكل إيجابي في نمو لرقم أعمال الشركة، كما نجد أعلى معدل تم تحقيقه من طرف شركة  الإسمنت كان سنة 
حتى نعرف نتائج  6002احصائيات عن رقم الأعمال لسنة توفر لدينا ي ، وللإشارة لم% 12,41بنسبة نمو قدرت ب 

 .ما يمثله الشكل البياني الموالي ، وهوانشاء  الخط الإنتاجي على رقم أعمال الشركة
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 4012-4002يوضح تطور رقم أعمال الشركة بين سنوات  (IIV –4: )رقم  شكل

 
 .ات الجدول السابقمن إعداد الطالب بالإعتماد على معطي: المصدر 

 :تحليل تطور القيمة المضافة -الفرع الثالث
بعد تحليلنا لتطور انتاج المؤسسة ورقم أعمالها، سنقوم بتحليل القيمة المضافة المحصلة من طرف الشركة، وبما أن 

اقتصادي هام  المؤسسة تعتبر مكان لتحويل المدخلات إلى مخرجات ذات قيمة ومنفعة، فإن القيمة المضافة يعتبر مؤشر
كون هذا الأخير يعبر عنه بمجموع القيم المضافة المحققة من طرف المؤسسات   PIBلأنه يرتبط بالناتج الداخلي الخام 

 .من خلال الجدول الموالي 6002و 6002شركة بين سنوات لللهذا سنحاول تحليل تطور القيمة المضافة  ،الإقتصادية
 4012 -4002 ضافة لشركة الإسمنت بين سنواتتطور القيمة الم (IIV –3: )رقم  جدول

 
 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر

 (%)معدل التغير  (مليون دج)تطور القيمة المضافة  السنوات
6002 0289000 - 

6002 6008000 06.8 

6002 6022000 0.88 

6002 6206000 60.22 

6008 6229000 -4,95 

6009 6802000 9,57 

6000 6092000 10,01 

6000 2029000 31,7 

6006 2289000 17,4 

6006 2662026 11,44 

6002 2862609 9,33 

6002 2002022 2,89 

6002 2622026 4,01 



أثر الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات محل   : سابعالفصل ال
 على أدائها الاقتصادي والبيئي( TREFISOUD, SANIAK , SCAEK) الدراسة

 

 

 

- 600 - 

نلاحظ من خلال الجدول السابق وجود نمو ايجابي في مؤشر القيمة المضافة لشركة الإسمنت بين سنوات  
 حيث قدرت ب  6002والتي كانت سلبية مقارنة بسنة  6008، إذا ما استثنينا نتيجة سنة  6002-6002

 ،(KDA) 6229000، لتصل إلى   6002في   (KDA) 6206000انخفضت القيمة المضافة من بعدما  4,95-
بين ( KDA) 2222026وبزيادة متنامية قدرت ب  6002و  6002لكن بصفة عامة تضل ايجابية  بين سنوات 

والشكل الموالي يوضح  ،ما يدل على فعالية التوجه الإستثماري المنفذ من طرف الشركة ، وهذا6002و  6002سنتي 
 .لنا تطور للقيمة المضافة المحققة من طرف شركة الإسمنت لعين الكبيرة

 4012-4002يوضح تطور القيمة المضافة  للشركة بين سنوات (IIV –3: )رقم شكل

 
 .إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق من: المصدر

 
  :الصافية لنتيجةتحليل لتطور ا -الفرع الرابع

، الأمر الذي انعكس اطرادانتيجة للقيمة المضافة المحققة من طرف الشركة، والتي كانت بشكل متنامي وموجبة 
 . 6002و 6002على مقدار الأرباح المحققة من طرف شركة الإسمنت بين سنوات 

 6002-6002والجدول الموالي يستعرض لنا تطورا للأرباح الصافية لشركة الإسمنت بين سنوات 
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 4012-4002الصافية لشركة الإسمنت بين سنوات  النتيجةتطور  (IIV–2: )رقم  جدول

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر
 

حيث قدرت الزيادة  6002و  6000ظ من خلال الجدول السابق مضاعفة النتيجة الصافية  بين سنتي يلاح
ويرجع ذلك إلى الاقتصاد في تكاليف الإنتاج، وكذا الاستفادة من فضلات المواد الأولية   KDA 0626000ب 

مر الذي انعكس على نتيجتها، وتعتبر سنة للإنتاج وإعادة دمجها في العملية الإنتاجية، وما حسن من قيمتها المضافة، والأ
وبنسبة نمو قدرت   KDA 6626000 ب أفضل سنة من ناحية مقدار الأرباح المحققة حيث قدرت 6006

 .، وهو مايبينه الشكل البياني التاليالشيء الذي انعكس بشكل ايجابي على أداءها المالي، %20.20ب
 
 
 
 
 
 
 
 

 (%)معدل التغير  (مليون دج) الصافيةنتيجة ال السنوات
6002 220 -- 

6002 292 6,12 

6002 0660 54,32 

6002 0682 12,76 

6008 0629 -1,29 

6009 0262 4,74 

6000 0226 22,17 

6000 6622 34,93 

6006 6626 41,41 

6006 6690 -1,58 

6002 6602 0,45 

6002 6608 -2,93 

6002 6002 -6,01 
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 4012-4002الصافية بين سنوات  ةلنتيجيوضح تطور ا  (IIV–2: )رقم شكل

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 :تحليل لتطور إنتاجية العمال-الفرع الخامس
إذا كانت إنتاجية الفرد تقاس بصفة عامة بالعلاقة بين المخرجات والمدخلات، ولا يتحقق هذا إلا بوجود برنامج 

القيام  فيطرف الشركة، بهدف تحسين أداء موظفيها  وتحسين مجمل الإنحرافات التي تصادفهم تدريب وتكوين مسطر من 
 . وهذا ما انعكس على أدائهم مثلما نلاحظه في الجدول الموالي بمهامهم ، وذلك من خلال التدريبات والدورات التكوينية،

 4012-4002تطور انتاجية العمال بين سنوات   (IIV–5: )رقم جدول

 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: لمصدرا

 (%)معدل التغير  انتاجية كل عامل عدد العمال (طن)حجم الإنتاج  نواتالس
6002 0000022 260 2320,36 -- 
6002 928060 682 2508,10 8,09 

6002 980269 620 2649,80 5,64 
6002 0002220 626 3146,73 18,75 
6008 0062282 622 3041,91 -3,33 
6009 0020000 696 2954,19 -2,88 
6000 0022228 626 2835,07 -4,03 
6000 0609092 626 3268,35 15,28 
6006 0622002 206 3141,44 12,41 
6006 0680202 202 3145,98 0,14 
6002 0600028 202 3234,93 2,82 
6002 0660602 222 2901,55 -10,30 
6002 0620002 289 2801,85 -3,43 

 2919,25 متوسط انتاجية العامل
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التي برمجتها الشركة لفائدة عمالها، والتي خصصت لها ما يعادل  Formationsبعد سلسلة التكوينات 
دج لكل عامل من خلال تحسين مهاراتهم ،  60006من الكتلة الأجرية، وبمتوسط كلفة تكوين قدرت ب  6.02%

 للعامل الواحد 6909.62بمتوسط انتاجية قدر ب  حيث نموا متزايدا،ابا على انتاجية العمال، الشيء الذي انعكس ايج
غير أننا نلحظ انخفاظا ليس في انتاجية العمال بل في كمية الإنتاج الإجمالية المحققة، والتي تعرف أحيانا انخفاضا يعزى 

كس على انتاجيتهم ععلى مقدار الإنتاج، الشيء الذي ين بالأساس إلى فترات الصيانة التي تقوم بها الشركة والتي تؤثر
وهذا لا  6002و  6002موظفا بين  80توظيفا كبيرا للعمال فاق  6002و  6002المحققة، كما نلاحظ في سنتي 

وهو ما  ،6002في سنة  % 00.60-مقدار الإنتاج المحقق الشيء الذي أعطى معدل انخفاض قدر ب  ه يقابل
 .التالي البيانيالشكل  على نلاحظه

 4012-4002تطور انتاجية العمال بين سنوات  (IIV–5: )شكل رقم 

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر
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  :SCAEKلشركة لبيئي الأداء اتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الثاني
وتوقيعها على عقد النجاعة البيئية  ISO14001يرة بتنفيذ متطلبات يعود إهتمام شركة الإسمنت لعين الكب 

Contrat de performance  يعد بمثابة الخطوة الأولى للتحسين المستمر لأدائها البيئي، كون 6006أفريل  06يوم ،
وح به، وهذا حسب القيم أن أهم بنود الإتفاقية كانت مركزة على التقليل من حدة الإنبعاثات الملوثة إلى الحد الأدنى المسم

ولهذا فإن أهم الخطوات التي  ،6002أفريل  02المسموح بها من طرف الوزارة المعنية والصادرة في الجريدة الرسمية يوم 
 : قامت بها الشركة لتحسين أدائها البيئي تشمل العناصر الآتية

  :تقدير الإستثمار المالي الموجه لحماية البيئة – الفرع الأول
دار العشر سنوات الأخيرة قامت شركة لعين الكبيرة بمجهودات معتبرة في مجال الإستثمار الموجه لحماية على م 

، 6008–6002–6002بالمتوسط من رقم الأعمال على مدار سنوات  %62البيئة، وقدرت معدل الإستثمار بـ 
ا تعد من أهم الشركات الجزائرية التي وهذا بهدف تقليل التأثيرات الصادرة عن أنشطتها أومنتوجاتها أوخدماتها، لذ

أموالا كبيرة في هذا الإطار وأعطت إهتماما معتبرا للأطراف ذات المصلحة خاصة سكان المناطق المجاورة  استثمرت
، وهذه المناطق ( الخربة، عين الكبيرة، الدهامشة)غير مباشرة بإنبعاثات المصنع  للمصنع، والذين يتأثرون بصفة مباشرة أو

 . في السابق تضررا من جراء الإنبعاثات الجوية للغبار والغازات السامة شهدت

والجدول الموالي يوضح لنا مبلغ الإستثمارات البيئية التي قامت بها شركة الإسمنت لعين الكبيرة للوفاء بالتزاماتها أمام القوانين 
 .والتشريعات من جهة ، ولإعطاء صورة حسنة أمام الأطراف ذات المصلحة

                                                                     دج: الوحدة           4002 -4002 :سنوات المبالغ المستثمرة لحماية البيئة بين (IIV–2: )جدول رقم     
 مالبالنسبة إلى رقم الأع /مبلغ المستثمر لحماية البيئةلل %   المبلغ المستثمر لحماية البيئة السنة

 بالنسبة إلى رقم الأعمال % 66  0.092.622.220.62 6002

 بالنسبة إلى رقم الأعمال % 62  0.000.222.222.86 6002
 بالنسبة إلى رقم الأعمال % 02  262.662.000.00 6008

 بالنسبة إلى رقم الأعمال % 08 220.822.000.00 2009
 من رقم الأعمال % 72مايمثل متوسط   دج 67.766.766.666771 متوسط المبلغ الموجه لحماية البيئة

    البيئة والتنمية المستدامةمصلحة : المصدر
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من خلال الأرقام والمعطيات السابقة، يتضح لنا أن شركة الإسمنت لعين الكبيرة ماضية في إلتزاماتها البيئية وهذا 
 : ما نوضحه من خلال ما يلي

 ما مقداره  6009-6008 -6002 – 6002سنوات ية البيئة بين يقدر المبلغ المستثمر الموجه لحما
وهو مبلغ معتبر يعكس سياسة  دج 22.220.288.022762، بمبلغ متوسط يقدر ب دج 3.069.000.000

، ويشمل أساسا العتاد الذي اقتنته المؤسسة من مصافي قماشية الشركة وتوجهاتها أكثر نحو إعطاء الإعتبار للبعد البيئي
 ؛ يانة، و كذا وسائل أمن وسلامة العمالوعتاد للص

  متمثلة فيما يلي 6008تنفيذ إستثمارات أخرى خلال سنة : 

  شراء مبرد(Refroidisseur)  ؛ دج 262.662.000للكلنكار وهذا للحد من الغبار المتطاير بمبلغ يقدر بـ 

  والضجيج الناتج عن   دج للحد من الغازات والإهتزازات الداخلية  622.800.000إستثمار ما مقداره
 .الهدم بالتفجير في منجم الكلكار

  :معالجة الإنبعاثات الجوية – لثانيالفرع ا
لقد قامت شركة الإسمنت لعين الكبيرة بإستثمارات كبرى بهدف الحد أوالتقليل من الإنبعاثات الجوية لمختلف 

 : ليورشات المصنع، وفي هذا الإطار فإن الجهود التي قامت بها تشمل ما ي
 : معالجة التلوث على مستوى فرن التسخين –أولا 

في إطار تنفيذ السياسة البيئية الرامية إلى تخفيض التأثيرات البيئية السلبية على مستوى البيئة فقد عكفت شركة 
لى القضاء الإسمنت بالتعاون مع الوزارة الوصية والمركز الوطني لتكنولوجيات الإنتاج الأنظف على تسطير برنامج، يهدف إ

على التلوث الصناعي من خلال وضع تكنولوجيات حديثة تسهم في حماية البيئة تتمثل في تركيب المصافي القماشية، إذ 
يعتمد هذا النوع من المصافي على تمرير الغازات المحملة بالغبار ضمن أكياس قماشية موجودة ضمن صناديق ذات 

لغبار، فتستطيع هذه الأكياس إلتقاط الغبار إما في داخلها أوخارجها مسامات صغيرة جدا تسمح للغاز بالمرور دون ا
حسب نموذج المصفاة ومن ثم يتم تنظيف هذه الأكياس إما بالطريقة الميكانيكية أوبالطريقة الحديثة بإستعمال الهواء 

تسقط المواد داخل الكيس عن طريق فوهة مقابل فتحة الكيس، ف( Bar)بار  08–02المضغوط عن طريق نفخه بضغط 
 .في أسفل المصفاة ومن ثم تؤخذ خارجها عن طريق ناقل حلزوني
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 بطاقة تقنية لتركيب مصفاة قماشية (IIV–2: )رقم جدول
 التفصيل  البيان 

 المعالجة النهائية للإنبعاثات مجال النشاط 
 الفرن، مبرد الكلنكر،طحن الإسمنت:طهي الكلنكر مراحل المسار

 مشكلة الملوثات الهوائية المعالجة المشكلة البيئية
 تخفيض الإنبعاثات الجوية الملوثة المطروحة العوائد البيئية المستهدفة 

 .تعمل المصفاة القماشية على احتباس الغبار واعادة استعماله والسماح فقط للغازات بالمرور طريقة العمل 
الطرق المشتركة تأخذ تدفق الغاز عكسيا، : يقة التنظيف المستعملةيرتبط تصميم المصفاة القماشية مع طر  الإجراءات المطبقة 

 .المضغوط الغربلة الميكانيكية، نفخ وضغط الهواء
المصفاة المنظفة بواسطة التحريك والغربلة هي المصفاة الأكثر استعمالا، وبما أن نسبة الغبار تتزايد وبالتالي 

صــــيانة دوريــــة للمصــــفاة لمراقبــــة جيــــدة للغــــازات  تســـبب زيــــادة في معــــدل الغــــازات المطروحــــة مــــا يســــتدعي
 .المطروحة على طول المصفاة القماشية 

 .لتحديد مدى الحاجة للصيانة  Détecteur de rupture de mancheلذا من الأفضل تركيب 

Source : Manuel de prévention de la pollution dans le secteur du ciment , Centre 

d’activités  régionales pour la production propre (CAR/PP) : Plan d’action pour la Méditerranée      

Manuel de prévention de la pollution dans le secteur du ciment , Espagne , 2008, p.239. 
 7 

 0000وقد كلفت هذه الإستثمارات حوالي 
مادة الفرينة دج، كما أن هذا النظام يساعد على الإقتصاد في 6

التي كانت تذهب في الجو على شكل غبار وإعادة إدخالها كمادة نصف مصنعة، وكذلك الحد من إنبعاثات الغبار في 
 .الحد الأدنى المسموح به ، وهو أقل من عادي 6م/ مغ  08مستوى الجو إلى

 .دها والفرق الموجود بينهماوالجدول الموالي يوضح لنا كمية الغبار المنبعث قبل تركيب المصفاة القماشية وبع
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 SCAEK تطور لكمية الغبار الصادر من طرف شركة الإسمنت (IIV–8): جدول رقم
معدل 

 (Mg/Nm³)التغير

كمية الغبار المسموحة 

(Mg/Nm³) 

كمية الغبار المنبعث 

(Mg/Nm³)  

 البيان السنة

قبل تركيب  2000 200 20 620

المصفاة 

القماشية 

(Filtre à 

Manche) 

 

620 20 200 2001 

620 20 200 2002 

600 20 620 2003 

020 20 600 2004 

020 20 600 2005 

تركيب  2006 00 20 -20

المصفاة 

 يةالقماش
20- 20 00 2007 

26- 20 08 2008 

ة 
سي

قيا
 ال

فة
ص

وا
لم
ى ا

عل
ل 

صو
لح

ا
IS

O
 

1
4
0
0
1

 

26- 20 08 2009 

26- 20 08 2010 

22- 20 02 2011 

22- 20 02 2012 

22- 20 02 2013 

22- 20 02 2014 

22- 20 02 2015 

22- 20 02 2016 

 مصلحة البيئة والتنمية المستدامة :المصدر                 
 

وتعويضـها بمصـفاة   Electrostatiqueل السابق نلاحظ أنـه بعـد إسـتبدال المصـفاة الكهربائيـة دو من خلال الج
تخفيض كميـة الغبـار المتصـاعد إلى الحـد المسـموح بـه قانونيـا، بالنسـبة أدى إلى  6002سنة  Filtre à Mancheقماشية 

، وبالتــالي ســاعد هــذا في تقليــل الإنبعاثــات والحفــاظ علــى البيئــة مــن عــادي 6م /ملــغ 20إلى المنشــ ت غــير المصــنفة وهــو 
 .يبينه الشكل الموالي، وهو ما جهة، وتقليل مبلغ الضرائب التي تسددها الشركة من جهة أخرى

. 
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 مقدار انخفاض انبعاثات الغبار بالشركة (IIV–2: )رقم  شكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ا

 من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول السابق :لمصدرا
 

 عادي 6م /ملغ 200نلاحظ من خلال الشكل السابق انخفاضا في كمية الغبار المتصاعد حيث كانت تعادل 
سنة  عادي 6م /ملغ 00إلى أن تم تركيب المصفاة القماشية والتي ساعدت في انخفاضه إلى  6002-6000سنوات 
مقارنة بالحد الأقصى المسموح به، وهذا  عادي 6م /ملغ 22وهو أقل ب  عادي 6م /ملغ 2والىن هو في حدود  6002

 . مالية عاليةمايدل على جدوى استثمارات الشركة في هذا المجال بالرغم من تحملها تكاليف 
 (:Refroidisseur)معالجة غازات جهاز مبرد الكلنكار  –ثانيا 

قامت الشركة بتنصيب مصفاتين قماشيتين لمعالجة الغازات الساخنة الناتجة عن جهاز مبرد الكلنكار مع بداية  
للغازات أقل  دج، وهذا الإستثمار الذي أعطى مقدار إنبعاث 666860288والذي كلفها مبلغا قدره  6009جانفي 

 .عادي 6م/ مغ  2من المسموح به من طرف المصالح البيئية، أي ما يعادل 
  : معالجة الغازات على مستوى مطحنة الإسمنت –ثالثا 

من هذا % 99، وأن   ( Co2 )طن من غاز6 –طن 0نتاج طن من الإسمنت يصاحبه إنبعاث اثبت علمياً بأن 
ي ومادة الكلنكر الإسمنتي وحرق الوقود لتسخين هذه المواد ، وكلما زادت درجة الغاز يتكون نتيجة تسخين الحجر الجير 

باس الحراري حتوزادت ظاهرة الإ  ( Co2 )حرارة التسخين للكلنكر الإسمنتي كلما قل إنتاج المصنع وزاد من إنبعاث غاز
الرئة والفشل الكلوي وغيرها من  انوزادت الأضرار البيئية للمصنع وزادت نسبة أمراض الجهاز التنفسي مثل الربو وسرط

الكندية فإن مصانع   ECOSMART الأمريكية و NRMCA وبناءً على أبحاث ودراسات من ،الأمراض الخطيرة

 تركيب المصفاة القماشية بعد
 

 قبل تركيب المصفاة القماشية
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من انبعاث غاز ثاني أكسيد الكربون وأن مصانع الإسمنت وحدها تنتج %  2لة عن إنتاج ؤو الإسمنت في العالم مس
 0.ربون لجميع المصانعمن انبعاث غاز ثاني أكسيد الك% 20

ســتبدال المصــفاتين الكهربــائيتين الخاصــتين بورشــة خلــط الإسمنــت بمصــفاتين با قامــت الشــركة 6002في ســنة ولهــذا        
 : دج، و قد حققت الشركة من خلالهما 260.000.000قماشيتين والذي كلف الشركة ما مقداره 

I – الغبار الخالص : 
يمكن إعادة إدخالها في العملية التحويلية، فكان يطلق في الجو ما مقداره  يعتبر هذا الغبار مادة أولية 

 . طن سنويا 022.208طن سنويا، ومن هذه الكمية نستطيع الإستفادة من الكلنكار بكمية تعادل 626.220
II – غبار الكلنكار : 
سنويا من الكلنكار،  طن 82262سا أي ما يعادل /طن  00.8فبعد إدخال المصفاة القماشية وفرت الشركة  

طن سنويا، وهذا ما يؤدي إلى زيادة في إنتاج  626922وبهذا فمجموع كمية الكلنكار الموفر من المصفاتين يعادل 
بمعدل نمو  6009طن سنويا سنة  0.020.000إلى  6002طن سنويا في  928.000الإسمنت، فقد تطور من 

 . 6002مقارنة بسنة  % 60قدره 
 : لمالية المحققة بعد تنصيب المصفاتين القماشيتينالعوائد ا –رابعا 

 : دج وهذا ما يعادل 622.000.000لقد إرتفعت العوائد المالية لشركة الإسمنت إلى أكثر من  
  دج؛  2.226.000.000والمقدر بـ  6009من رقم الأعمال المحقق سنة  %06ما يقارب 

 مستوى منذ بداية تسديدها لهذه الضريبة حيث أصبحت  تخفيض المبالغ السنوية للضريبة على التلوث إلى أدنى
 .القماشيتين للمصفاتيندج سنويا منذ تركيبها  600.000تدفع فقط 

 :تطور استهلاك الكهرباء والغازتحليل  -الفرع الثالث
، وهذا راجع لكون بعض السياسات التي تقوم بهم GICAسنقوم بتقييم السياسة الطاقوية لمجمع الاسمنت 

 .نابعة من السياسة العامة لمجمع الاسمنت التابعة إليه الشركة
 :GICAالسياسة الطاقوية لمجمع الإسمنت -أولا

في عملية التصنيع لمادة الإسمنت، والتي تعتبر أحد أهم التكاليف  تعد الكهرباء والغاز أحد أهم الموارد التي تدخل
وادا غير متجددة من جهة، ولضخامة استهلاك آلات المصنع من انتاج مادة الإسمنت، و بالنظر لكونها م تكلفة المؤثرة في

من بين كبريات الشركات المصنعة كما تعتبر شركة الإسمنت لعين الكبيرة جهة أخرى، ما قد يؤثر على أسعار بيع المنتج،  
 .كما يوضحه الجدول الموالي" جيكا"للإسمنت استهلاكا للموارد الطاقوية ضمن مجمع الإسمنت 

                                                 
0
  https://www.ecosmart.ca, consulté le 27/04/2018. 

https://www.ecosmart.ca/
https://www.ecosmart.ca/
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 6102لسنة  GICA اجمالي استهلاك الكهرباء والغاز لفروع مجمع (IIV–2: ) رقم جدول
NM اجمالي استهلاك الغاز  (kwh)اجمالي استهلاك الكهرباء  مجمعالفروع 

 TEPاجمالي  3

AEKSC 184512000 1024657786 118331 

SCHB 163675700 799488895 94022 

SCIZ 113155500 1068068851 116537 

SCMI 153983880 932094672 106450 

SCSEG 109143384 713629169 80748 

SCT 62474330 425040498 47876 

ECDE 221582874 1646346270 183687 

SCIBS 151019800 1089344016 121920 

SCIS 65039478 474873048 53080 

SCAL 31189500 260635931 28745 

SCIMAT 131483762 790271191 90333 

SCHS 132481600 874427436 98834 

 1140562 10098877763 1519741808 اجمالي الإستهلاك

TEP طن حطب أو  12311طن بنزين أو  02111طن مازوت أو  02161(=طن مكافئ للبترول)أو
  غاز طبيعي 3م0111ساعي كهرباء أو 2و2ك 00231

      Source :Ammi Radjem, L'économie d'énergie et d'efficacité énergétique au cœur de la 

stratégie du groupe GICA,2016,p6.       
       

 الطبيعي والغاز الكهربائية للطاقة مستهلك ثاني تعتبر الكبيرة لعين الإسمنت شركة أن نجد السابق الجدول خلال من

 إلى 6002 سنة في الكهربائية الطاقة من استهلاكها وصل حيث ،"جيكا" الإسمنت مجمع فروع ببقية مقارنة

NM 1024657786ب فقدرت الغاز أما ،ساعي واط كيلو 184512000
 طن 008660 يساوي ما وهذا ، 3

 الطن بيع سعر على يؤثر وكذا الموارد، هذه استهلاك في ترشيد وعدم هدرا جهة من يعتبر ما وهذا ،TEP بترول مكافئ

 .المؤسسة تنافسية على يؤثر وبالتالي الإسمنت، من الواحد
 تسهيل بغرض APRUE الطاقة استهلاك لترشيد الوطنية الوكالة مع تعاون اتفاقية "جيكا" الإسمنت مجمع أبرم فقد ولهذا

 .الوكالة تسهيلات من المجمع فروع استفادة
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I- ووكالة "جيكا"مجمع بين التعاون أهداف APRUE: 

 ؛الشركات سيةتناف تحسين بهدف الدولية المعايير إلى الطاقة من  الإسمنت مجمع فروع استهلاك تقريب 

 جديدة؛ تكنولوجيات تبني وكذا ،الطاقة تكاليف تخفيض و ،ةضبالنا الطاقوية الموارد في الإقتصاد 

 الحراري للإحتباس المسببة الدفيئة بالغازات المرتبطة الإنبعاثات تخفيض.  
II- الطاقة استهلاك لترشيد الوطنية الوكالة طرف من المقدمة والتحفيزات المزايا: APRUE  

 طريقة تطبيق تسهيل EPS(ENERGY POTENTIAL SCAN ) المجمع، فروع كل في 

 والمختصين؛ الخبراء نفقات من حصة تحمل في والمساهمة السابقة، الطريقة تطبيق مرافقة 

 صندوق طرف من تمويلية تسهيلات من استفادتها لتسهيل الإطار هذا في المسجلة المشاريع اختيار FNME ؛ 

 برنامج اطار في التكوين من "جيكا" عمجم استفادة تسهيل G2G؛ 

 الوكالة طرف من المجمع لفروع الطاقوية للوضعية سنوي تقييم. 

 :SCAEK الاسمنت بشركة الكهرباء استهلاك تحليل -ثانيا
 .الموالي للجدول عرض خلال من وهذا الاسمنت، شركة طرف من المستهلكة الكهربائية الطاقة كمية بعرض سنقوم

 4012-4002 سنوات بين الإسمنت شركة في الكهرباء استهلاك تطور (IIV–10) : رقم جدول
 

 .من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر                

 استهلاك الكهرباء (طن) كمية الإسمنت السنوات
Kwh 

ستهلاك الاتطور 
Kwh/طن  

 الاستهلاك متوسط
Kwh/طن 

6002 0000022 139309000 139,29 
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6002 928060 138847000 143,41 

6002 980269 144761000 147,65 

6002 0002220 153224000 138,33 

6008 0062282 164638410 144,71 

6009 0020000 165710000 142,73 

6000 0022228 149673000 141,92 

6000 0609092 176326000 144,64 

6006 0622002 169996000 134,28 

6006 0680202 170500000 133,94 

6002 0600028 175169000 133,7 

6002 0660602 182291000 138,08 

6002 0620002 184512000 134,67 
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التي قامت بها شركة الإسمنت لعين الكبيرة  الكبيرة ودلجهنلاحظ من خلال الجدول السابق أنه بالرغم من ا
ربائية لشحنها لتخفيض استهلاكها من الطاقة الكهربائية، وذلك باقتناء آلات ومعدات حديثة كتنصيب البطاريات الكه

لتقليص فاتورة الكهرباء، وكذلك استفادتها من برنامج تحفيزي في إطار الوكالة  واعادة تشغيلها أوقات الذروة، محاولة منها
الوطنية لترشيد استهلاك الطاقة، إلا أن الزيادة المتنامية في استهلاكها للكهرباء يلاحظ جليا في الجدول أعلاه، فبعدما  

كيلوواط ساعي في   082206000وصل إلى  6002كيلوواط ساعي في  139309000كها  ب كان يقدر استهلا 
 . %66.22بمعدل زيادة قدرت ب   6002

 066كما نلاحظ تذبذبا من سنة لأخرى في استهلاك الكهرباء للطن الواحد فهي تتراوح مابين 
عدم فعالية السياسة الطاقوية المتبعة كيلوواط ساعي مستهلكة لإنتاج طن واحد من الإسمنت، هذا ما يدل على 022و

الطن والشكل الموالي يوضح لنا تطور استهلاك  ،من قبل إدارة الشركة، والتي تؤثر لا محالة على تكلفة طن الإسمنت المنتج
 .6002-6002الكهرباء بين الواحد من الاسمنت لطاقة 

 4012-4002 بين  SCAEK   الكهرباء في شركة طن الاسمنت من تطور استهلاك(IIV–2: ) شكل رقم

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول السابق :المصدر

 

 ::SCAEK الاسمنت بشركة الطبيعي الغاز استهلاك تطور تحليل -ثالثا 
تعتبر مادة الغاز الطبيعي ضرورية في عملية الإنتاج، لأنها ترتبط بشكل مباشر بعملية طهي الإسمنت، خاصة إذا  

في عملية التصنيع، ما يتطلب كمية إضافية من الغاز الطبيعي،إلا   Humideالمؤسسة تعتمد على الطريقة الرطبةكانت 
أن السياسة المتبعة من طرف الشركة من خلال التوجه نحو تبني استراتيجية الإنتاج الأنظف، وهذا ما مكنها من تحقيق 

 .وفورات في استهلاك الغاز مثلما يبينه الجدول الموالي
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 4012-4002تطور استهلاك الغاز في شركة الإسمنت بين سنوات  (IIV–11: )رقم  جدول

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 .من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر
 

بعد تبني المؤسسة لإستراتيجية الإنتاج الأنظف والذي يعتمد على التقليل من الموارد الناضبة، توجهت شركة 
، (Tuyère à Flamme rotative) دورانيةاللهب البفوهة ( Tuyère Four) إستبدال فوهة الفرنالإسمنت نحو 

 .الأمر الذي ساعدها في التحكم في استهلاكها من الغاز الطبيعي
NM 26020282من  6002و  6002حيث نلاحظ انخفاظا في استهلاكها بين سنتي 

إلى  3
009299266 NM

NM 22228222 بفرق3
 .%22مايعادل نسبة انخفاض تقدر ب 3

 استهلاكها من الغازب خصوصا ما تعلق تكاليف انتاجها،  ان هذه السياسة المتبناة مكنت الشركة من تخفيض
NM 066فبعدما كان يصل إلى الاسمنتالطبيعي للطن الواحد من 

    ، انخفض إلى 6002للطن الواحد في سنة  3
80 NM

، مايدل على تحكمها في استهلاك هذه المادة %26مايعادل انخفاض قدره  6002للطن الواحد في سنة  3
 .الموالي يوضح لنا تطور استهلاك الغاز الطبيعي اللازم لإنتاج طن من الإسمنتوالشكل  ،عكس الطاقة الكهربائية

.   

 

 استهلاك الغاز (طن)كمية الإسمنت  السنوات
NM

3
 

 تطور استهلاك الغاز
 NM

  طن/3
ستهلاك الا  متوسط
NM

 طن/3
6002 0000022 26020282 62,07 
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6002 928060 22082000 79,72 

6002 980269 902686000 123,86 

6002 0002220 922686000 122,43 

6008 0062282 020226626 123,64 

6009 0020000 008622208 121,66 

6000 0022228 92606609 118,25 

6000 0609092 006226009 114,84 

6006 0622002 006622602 105,31 

6006 0680202 002020222 106,23 

6002 0600028 110050772 104,14 

6002 0660602 110946333 104,67 

6002 0620002 109699432 80,06 
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 4012-4002بين  تطور استهلاك الغاز لإنتاج طن من الإسمنت(IIV–8: ) رقم  شكل 

 
 .من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول السابق :المصدر

 :الغاز الطبيعيتطور تكاليف استهلاك طاقة الكهرباء و  -ثالثا 
ترتبط أسعار بيع الطن الواحد من الإسمنت بمدى تحكم الشركة في تكاليف انتاجها، وبالتالي تحقيق انتاجها 

غير أنه بالرغم من جهود الشركة  "لافارج"تنافسية مع بقية الفروع التابعة للمجمع أو القطاع الخاص الممثل في شركة 
بيقها مناهج حديثة في الإستهلاك، واقتنائها برامج ووسائل متطورة بهدف لتخفيض فاتورة استهلاكها، من خلال تط

 الجدول  يوضحه مثلماالتقليل من استهلاك الطاقة بنوعيها، إلا أن استراتيجيتها الطاقوية لم تحقق ما كانت تتطلع إليه، 
  4012-4002 بين تطور تكاليف استهلاك الكهرباء والغاز الطبيعي بشركة الإسمنت (IIV–14: )رقم  جدول

استهلاك  تطور مبلغ  السنوات
 الكهرباء

تطور مبلغ استهلاك 
 DA/t الكهرباء

 استهلاكمبلغ  تطور دج مبلغ استهلاك الغاز
 DA/t الغاز

6002 622999826 262,13 062282286 138,19 

6002 686280292 256,11 029606228 143,73 

6008 602622260   278,00 028202222 157,20 

6009 602922820 265,26 086222220 157,24 

6000 686200222 268,82 026802000 154,37 

6000 335986653 275,60 147153806 143,98 

6006 662900222 265,32 020802622 146,02 

6006 660666020 258,76 026862269 141,59 

6002 330099772 251,96 142965940 135,29 

6002 359067711 271,98 142874682 134,79 

6002 415148056 302,06 195799073 178,52 

 طن/ دج 012242متوسط مبلغ  استهلاك الغاز طن/دج 622224استهلاك الكهرباءمتوسط مبلغ  

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر
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بالرغم من جهود الكهرباء والغاز الطبيعي، كنلاحظ من خلال الجدول السابق ارتفاعا متزايدا في فاتورة استهلا
والوكالة الوطنية لترشيد استهلاك الطاقة، والذي مكن من تغيير محركات  " جيكا"ون مع مجمع الإسمنت الشركة بالتعا

   Batteries de condensateursكهربائية تستهلك طاقة كبيرة، بأخرى اقتصادية، وتثبيت بطاريات 
لم تفلح في كل هذه الجهود  ،مليار دج 600" جيكا"والذي كلف مجمع  BTو  MTعلى مستوى الورشات 

دج، وصلت  622999826مبلغ  6002تخفيض الاستهلاك من الكهرباء حيث بعدما كانت تبلغ الفاتورة في سنة 
 . 61,53 %دج، أي ما يعادل نسبة028028606 دج بزيادة قدرت ب   202028022إلى  6002في سنة 

دج في 626ما كان يكلف إنتاج الطن الواحد أثر هذا على تكلفة انتاج الطن الواحد من الإسمنت، فبعدكما             
 .دج لإنتاج الطن الواحد606المبلغ إلى ، ارتفع 6002سنة 

          دج بين سنوات 022و062أما بخصوص مادة الغاز الطبيعي، فنلاحظ شبه استقرار لتكلفة الغاز بين 
 دج062بعدما كان يقدر ب، ف6002و6002، إلا أننا نجد أن استهلاكها نما سريعا بين سنتي 6002-6002

 .%66دج للطن أي ما يعادل نسبة 22دج للطن، بزيادة قدرت ب  029ارتفع إلى  للطن
رفع مبلغ استهلاك هاتين المادتين بنسبة  CREGويرجع السبب في ذلك إلى قرار سلطة ضبط استهلاك الكهرباء والغاز 

لتي تعتمد في استهلاكها للكهرباء والغاز على الضغط ، والذي يخص المنش ت ا6002في إطار قانون المالية لسنة  62%
 .Haute Tensionالعالي 

والشكل البياني الموالي يوضح لنا تطور لتكلفة استهلاك طاقتي الكهرباء والغاز اللازمة لإنتاج طن اسمنت بشركة عين 
 .6002-6002الكبيرة، بين سنوات 
  4012-4002بين ( دج/طن)والغاز  تطور تكاليف استهلاك الكهرباء  (IIV–2: )رقم  شكل

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول السابق :المصدر    
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 :اءتطور استهلاك الم_ الفرع الرابع
اقتصادا، حتى يمكن التحكم من جهة  الماء كغيره من الموارد التي تدخل ضمن العملية الإنتاجي، يتطلب تسييرا و

 .غير المتجدد ة أخرى حتى نحافظ على هذا الموردفي تكلفة الإنتاج، ومن جه
 :تطور كمية الماء المستهلكة -أولا

 :وتنقسم إلى جزئين سطرت الشركة خطة بخصوص هذا العنصر
غير ملوثة بمكونات كيماوية،  فهي الحمامات، وبالتالي هي مياه تنتج عن مياه المطبخ،: العمارات المياه الناتجة عن -

بتجديد القنوات الخاصة بالتوزيع، كما  لذا قامت الشركةقبل القائها في المجاري المائية خارج المصنع،  تتطلب معالجة بسيطة
 أصلحت كل الأعطاب؛

هي مياه ناتجة عن العملية الإنتاجية، وهي ملوثة ببعض المواد الكيماوية وكذا الشحوم والزيوت الناتجة  :المياه الصناعية -
 .نتاجي، لذا تتطلب معالجة قبل التخلص منها في المجاري المائيةعن صيانة الآلات والعتاد الإ

، حيث تعتمد على (مياه العمارات والمياه الصناعية) وفي هذا الصدد أنشأت الشركة محطة لمعالجة المياه بنوعيها
رض حبس الزيوت المعالجة البيولوجية من خلال بكتيريا تقوم بتحليل المواد العضوية، كما تتشكل من أحواض متدرجة بغ

 6002-6002لنا الكميات المستهلكة من الماء في الشركة بين  حوالجدول التالي يوض ،والشحوم في أماكن خاصة
  4012 -4002تطور كمية الماء المستهلكة بشركة الاسمنت بين   (IIV–13: ) رقم جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر                

 نط/ 3تطور استهلاك الماء م (3م) كمية الماء المستهلكة السنوات
6002 150000 0,15 

 

ماء
ك ال

هلا
است

ط 
وس

مت
0,

11
3م  /

 طن

6002 120000 0,10 

6008 90000 0,08 

6009 114000 0,09 

6000 113033 0,10 

6000 121909 0,10 

6006 111580 0,09 

6006 97650 0,08 

6002 060600 0,10 

6002 662222 0,17 

6002 622002 0,19 
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استطاعت أن تتحكم في استهلاكها من الماء سنة تلو  SCAEKنلاحظ من الجدول السابق أن شركة الإسمنت
هذا الأخرى، بحيث أن السياسة البيئية للشركة تدعو إلى الحد من استنزاف الموارد وترشيد استهلاك النفقات، وعلى 

 6002و  6002، إذا ما استثنينا الزيادة الإستثنائية في 6002و 6002الأساس فقد شهدت انخفاضا متواصلا بين 
 .والتي ترجع لأشغال تشييد الخط الإنتاجي الثاني، والتي استهلكت كمية معتبرة

ب بكمية استهلاك قدرت  6002و  6002للطن الواحد بين  6م 0.02لقد تم تسجيل انخفاض قدر ب
، وبالتالي يؤشر بشكل ايجابي على فعالية للطن الواحد 6م 0,11، كما قدر متوسط استهلاك الشركة ب 6م 60000

أدنى استهلاك قدر ب  6006و 6008السياسة الإستهلاكية الرشيدة من طرف الشركة، وللإشارة فقد سجلت سنة 
 .لطن اسمنت 6م 0,08على التوالي، بكمية استهلاك قدرت ب  6م  92220و  90000

 .لإنتاج طن من الإسمنتوالشكل الموالي يوضح تطور استهلاك الماء 
 4012-4002تطور استهلاك الماء لإنتاج طن من الإسمنت بين  (IIV–10: )رقم  شكل

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول السابق :المصدر                

 
 :الماء المستهلكة تكلفةتطور  -ثانيا

تسعى إدارة الشركة إلى تخفيض استهلاكها من المياه، سعيا منها إلى تخفيض تكلفة الإنتاج، مثلما يوضحه الجدل 
 .الموالي
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 4012 -4002بين  SCAEK في شركة تطور تكلفة استهلاك الماء  (IIV–12) :رقم جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر       
 

اللتان كانت فاتورة استهلاكهما   6002-6002من خلال الجدول السابق، وإذا ما استثنينا استهلاك سنتي 
نخفاضا في فاتورة استهلاك المياه الخاصة دج على التوالي، نجد عموما ا 2062299دج و 2268002كبيرة تقدر ب 

 6902622إلى  6002انخفضت في سنة  6002دج في  2866228بشركة الإسمنت عين الكبيرة، فبعدما بلغت 
هي نسبة مهمة خاصة إذا ما أخذت في الإعتبار عند و ، %28.22دج ما يعادل نسبة 0902696دج بقيمة قدرها 

 .لإسمنتتقييم تكلفة انتاج الطن الواحد من ا
بين سنوات انتاج الإسمنت حيث نجد انخفاضا  تكلفة إن هذا الإنخفاض في فاتورة استهلاك الماء انعكس على

دج للطن الواحد ما 6.92دج للطن الواحد بانخفاض قدره 6.99دج للطن الواحد، إلى 2.92من  6002-6002
عنصر من طرف مسيري الشركة، وبلغ ، وهو مؤشر جيد يدل على حسن التحكم وإدارة هذا ال%98نسبة يعادل 

 .، وهذا ما يبينه الشكل التالي6002و  6002دج للطن الواحد باحتساب استهلاك سنة 2.26متوسط الإستهلاك 
 
 
 

 طن/دج المستهلكمبلغ التطور  استهلاك الماء دج تكلفة السنوات

6002 -- -- 
 

اء 
 الم

لاك
سته

غ ا
 مبل

سط
متو

4,
53

 
/دج

 طن
6002 -- -- 

6002 2866228 5,94 

6002 2292220 4,24 

6008 2800060 4,22 

6009 2292060 4,82 

6000 2628028 5,09 

6000 2982220 4,91 

6006 2682222 4,18 

6006 2269209 3,36 

6002 3917357 2,99 

6002 6438107 4,88 

6002 7127799 5,20 
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 تكلفة استهلاك الماء لإنتاج طن اسمنتتطور   (IIV–11: )رقم شكل

 
 .من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول السابق :المصدر 
 

 : تسيير النفايات الصناعية – خامسفرع الال
بحكــم أن صــناعة الإسمنــت غــير منتجــة للنفايــات الصــناعية لأن معظــم النفايــات المتولــدة يعــاد معالجتهــا وإدخالهــا   

كمــادة أوليــة في العمليــة الإنتاجيــة، كمــا أن معظمهــا متولــد بصــورة طبيعيــة ولهــذا فقــد عملــت شــركة الإسمنــت علــى إدمــاج 
 06الصـــــــادر في  09 –00ا في إطـــــــار الإســـــــتراتيجية البيئيـــــــة العامـــــــة للشـــــــركة، تطبيقـــــــا للقـــــــانون رقـــــــم جانـــــــب تســـــــييره

والمتعلـق بتسـيير ومراقبـة والحـد مـن النفايـات ولهـذا فـإن جميـع النفايـات تعـاز وتبـاع بـالمزاد العلـني إلى محـولين  6000ديسمبر
  .معتمدين من قبل وزارة البيئة وتهيئة الإقليم

 SCAEK تصنيف النفايات الصناعية بشركة الإسمنت  (IIV–15: )رقم جدول
 2017 6102 6101 6101 الوحدة ةـــــــــــــــنوع النفاي صنف النفاية

D.S.D طن دهان، برنيق، غراء -- -- -- -- 

D.S.D طن أدوية منتهية الصلاحية -- -- -- -- 

D.S.D 0.008 0.008 0.023 0.065 كغ نفايات أنشطة العلاج الطبي 

D.S.D مجمعات البطاريات (Accumulateurs) 62 52 52 124 قطع 

D.S.D مصفاة خاصة ب(Gaz oil, huile 

, air souillé) 
 909 988 988 801 قطع

D.S.D 6.08 0.18 0.18 0.1 طن قطع قماشية للتنظيف 

D.S.D  62960 50420 30200 9600 لتر زيوت مستعملة 
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D.S.D طن شحوم مستعملة -- -- -- -- 

D.S 0.2 -- -- -- طن بطاقات ومركبات إلكترونية 

D.S 450 700 700 850 طن آجر وخرسانة مهشمة 

D.S 0600 1320 1080 550 طن نفايات الإسمنت 

D.S 00.20 9.8 9.8 9.4 طن أكياس اسمنت تالفة 

D.S 0220 1270 1280 610 طن بقايا الفرينة 

D.S 002 204 204 0.115 طن خرطوشة، بقايا الطباعة 

D.M.A 0.0 0.3 0.3 0.348 طن (علب الحفظ)بقايا معدنية 

D.M.A  1087 1087 2397 قطع مصفاة هواء -- 

D.M.A  0.2 0.5 0.5 2.1 طن كوابل كهربائية 

D.M.A 0.2 0.6 0.1 0.1 قطع معدات كهربائية تالفة أو مكسرة 

D.M.A 2.22 6.9 6.9 8.9 طن ورق وكرتون موجه للتعبئة وغير التعبئة 

D.M.A 0.228 0.228 0.26 طن عبوات بلاستيكية -- 

D.M.A 5.38 5.38 5.68 طن نفايات مطبخ عضوية -- 

D.M.A 06 15.1 15.1 27 طن قوالب وقطع مستعملة 

D.M.A Tubes Fluorescents قطع -- -- -- -- 

D.M.A 15 15 27 قطع عجلات مستعملة -- 

D.M.A  مطاط(Bandes Usagée) 890 3357 3357 1933 متر 

D.M.A 2.6 25 25 31 طن حديدية نفايات 

D.M.A 0062 1684 1684 1087 قطع جيوب تصفية غير ملوثة 

D.M.A 0.0 8.1 8.1 0.8 طن خشب التعبئة 

D.M.A 26 65 65 108 طن كريات حديدية مستعملة 

D.M.A 25 25 8 قطع براميل معدنية -- 

D.I 20000 64000 64000 54000 طن مواد التعقيم 

 .مصلحة البيئة والتنمية المستدامة من وثائق :المصدر
 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن شـركة الإسمنـت لعـين الكبـيرة تقـوم بتصـنيف النفايـات وفقـا للقـانون السـاري 
عهــا في مجموعــات أو الخ، وبهــذا ســهل عليهــا تجمي...التطبيــق، بحيــث تصــنفها إلى نفايــات خطــيرة خاصــة وأخــرى خطــيرة 
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حــتى يــتم بيعهــا بـــالمزاد العلــني، أو منحهــا وفقــا لاتفاقيــات موقعـــة مــع شــركة نافطــال لإســترجاع الزيـــوت  LOTSحصــص 
 .المستعملة

 4012-4011لسنوات إجمالي النفايات الصناعية المباعة (IIV–12: )جدول رقم
 6002 6002 6002 6002 2013 2012 2011 السنوات

 869080 6686220 6220000 869080 غير محدد 446000 1599660 جد  المبلغ المحقق

 دج0262200متوسط مبلغ بيع النفايات   

   .بالإعتماد على تقارير الشركة وبيانات مصلحة البيئة والتنمية المستدامة: المصدر
 
خلال بيعها   أن شركة الإسمنت لعين الكبيرة قد حققت  مداخيل معتبرة من من خلال الجدول السابق يظهر 

 :، وبهذا فقد حققت الشركة مكسبين هما لمؤسسات مرخصة للنفايات الصناعية في المزاد العلني
 على الوسط البيئي خاصة تلك الخاصة والخطيرة كالزيوت والشحوم؛ التخلص من النفايات ومخاطرها 

 ـــــــ وية المدفوعة كضريبة بيئية والمقدرة بتحقيق عوائد مالية معتبرة تستثمر في حماية البيئة، وتعوض بها المبالغ السن
 .دج سنويا 600000
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  :SANIAKمؤسسةأثر الممارسات البيئية على الأداء الإقتصادي والبيئي ل – ثانيالمبحث ال

سنتناول في هذا المبحث أثر الممارسات البيئية التي قامت بهم شركة الإسمنت لعين الكبيرة، على أدائها 
 .وكذا البيئي، بالاعتماد على العديد من المؤشرات الاقتصادية والبيئية  قتصاديالا

 :SANIAKمؤسسةل الأداء الاقتصاديتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الأول
بالاعتماد على  SANIAKؤسسةلمتحليل أثر الممارسات البيئية على الأداء الاقتصادي سنحاول في هذا المطلب 

 .من المؤشرات الاقتصادية العديد
 :تحليل تطور الإنتاج ومبيعات المؤسسة -الفرع الأول

المؤسسة العمومية الوحيدة التي تنشط في مجل صناعة الصنابير واللواحق الصناعية   SANIAKتعتبر مؤسسة
ة مفتوحة على على المستوى الوطني، الشيء الذي منحها ميزة في تصريف منتجاتها، خصوصا وأن الجزائر تعتبر ورش

استيراد السلع المنتجة محليا، خاصة في  قانون وقف، ومع دخول " مشروع مليون وحدة سكنية"المشاريع الوطنية كالسكن 
ظل تشجيع الدولة للمنتوج المحلي ومنحه أولوية في المشاريع الوطنية، هذا الأمر شجع المؤسسة على تحسين كمية انتاجها، 

 .يعاتها مثلما يوضحه الجدول المواليوهذا ما انعكس على كمية مب
 4012-4002بين سنوات  SANIAK تطور انتاج ومبيعات مؤسسة (IIV–12: )جدول 

 (%)معدل التغير  (قطع)المبيعات مقدار (قطع)تطور الإنتاج  السنوات

2007 2 050 294 2 042 739 -- 
2008 2 804 121 2 848 442 39,44 

2009 1 151 277 1 104 370 -61,22 
2010 1 292 432 1 031 989 -6,55 
2011 1 214 602 1 035 697 0,35 
2012 1 594 885 1 296 212 25,15 
2013 1 676 437 1 200 431 -7,38 
2014 1 427 960 1 148 821 -4,30 
2015 1 591 756 1 326 106 15,43 
2016 1 666 638 1 556 629 17,38 
6002 2 107 287 2 090 905 34,32 

 .من اعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة :المصدر                   
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أعلى   6008من خلال الجدول السابق نلاحظ تذبذبا في انتاج المؤسسة من سنة لأخرى، بحيث سجلت سنة 
ـــــــ انخفاضا كبيرا في الإنتاج قدُر بــ 6009قطعة منتجة لتسجل في السنة الموالية  6802060كمية انتاج قُدرت بـــــــــــــ 

، بالرغم من حصول المؤسسة على %29مايعادل نسبة  0226822قطعة أي بانخفاض قدره  0020622
الخاصتين بالجودة والبيئة، إلا أنها في السنة الموالية بدأت تشهد نموا  ISO 9001&ISO14001المواصفتين القياسيتين 

    ت كميات انتاج متزايدة قدرت بــــــــــ أين سجل 6002-6002-6002متزايدا من سنة لأخرى، خاصة في سنوات 
 .قطعة منتجة على التوالي 6002682و 0222268و 0290222

كمية   6008 -6002إن هذا النمو انعكس بطبيعة الحال على كمية المبيعات أين سجلت في سنوات 
المبيعات لأكثر من قطعة مباعة على التوالي، لتسجل انخفاضا في كمية  6828226و  6026269مبيعات قُدرت ب 

أين بدأ الطلب يتحسن على منتجاتها بفضل تفعيل الإجراءات الحكومية المشجعة  6002-6009سنوات بين 2
بـــــــــ   6002تسجل نموا متزايدا وصل ذروته في سنة  6002-6002-6002للمنتوج المحلي، أين بدأت سنوات 

 .6002عن سنة  %62ثر من قطعة مباعة، وبنسبة نمو قدرت بــــــــ أك 6090902

 .6002-6002بين  SANIAKوالشكل الموالي يوضح لنا تطور كمية الإنتاج والمبيعات لشركة 
 4012-4002بين  SANIAK يوضح لنا  تطور كمية الإنتاج والمبيعات لشركة  (IIV–14: )رقم شكل

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 .قمن إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول الساب: المصدر
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 :تحليل تطور رقم الأعمال -الفرع الثاني 
يحدد لنا رقم الأعمال مقدار تنافسية منتجات المؤسسة، والقيمة المتولدة عن نشاط المؤسسة، كما يحدد لنا مدى 
فاعلية السياسة الاقتصادية المبرمجة من طرف المؤسسة، ولهذا فهو مؤشر جيد للحكم على قيمة نشاط المؤسسة والحصة 

 .6002و 6002عمال بين سنوات الأالموالي يعطينا تطورا لرقم  لولهذا فالجدو  ،وقية التي حققتها خلال تلك الفترةالس
 4012 -4002بين سنوات  SANIAK تطور رقم أعمال مؤسسة (IIV–18: )رقم  جدول 

 (DA)تطور رقم الأعمال (قطع)المبيعات مقدار السنوات
2007 2 042 739 27 874 085 

2008 2 848 442 1 189 654 216 

2009 1 104 370 834 582 956 

2010 1 031 989 860 207 952 

2011 1 035 697 988 318 410 

2012 1 296 212 1 064 833 871   

2013 1 200 431 1 076 635 176 

2014 1 148 821 1 020 144 290 

2015 1 326 106 1 100 988 613 

2016 1 556 629 1 148 728 633 

6002 2 090 905 ----- 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر
 

ويرجع السبب في ذلك إلى أن  SANIAKنلاحظ من خلال الجدول السابق تذبذبا في رقم أعمال مؤسسة 
المؤسسة تعتمد في  تصريف منتجاتها على رجال المبيعات الموزعين عبر التراب الوطني، ودورهم هو السعي إلى عقد 

ت مبيعات، وبالتالي فهي لا تعتمد بصورة كبيرة في تصريف منتجاتها على البيه بالتجزئة، بل تلجأ إلى المشاريع صفقا
 بالسنوات السابقة، ةأين حققت رقم أعمال كبير جدا مقارن 6008الكبرى على غرار مشاريع السكن مثلا ، كسنة 

بفارق يساوي ( دج 62822082) 6002دج مقارنة بسنة  0089222602حيث حققت مقدار 
نتيجة نقص  6000-6000-6009دج، ثم انخفض رقم أعمالها في السنوات الثلاثة التالية  0020280060

الطلب السوقي على منتجاتها وارتفاع تكاليف الإنتاج، لتشهد بعدها نموا في رقم أعمالها من سنة لأخرى أين وصل ذروته 
 6002عن سنة  %2.2دج ، مايعادل نسبة  22220060دج وبفارق  0028268266ب  6002في سنة 

 .6002و 6002 والشكل الموالي يوضح تطور رقم أعمال المؤسسة بين 
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 4012-4002تطور رقم أعمال المؤسسة بين سنوات  (IIV–13: )رقم  شكل

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 

 :فةتحليل القيمة المضا -الفرع الثالث
مؤشر القيمة المضافة هو انعكاس للسياسة الإقتصادية المتبعة من طرف المؤسسة، لذا سنقوم بتحليل لقيمتها بين 

 .وهو ما يوضحه الجدول التالي 6002-6002سنوات 
 SANIAK  لمؤسسة 4012-4002تطور القيمة المضافة بين  (IIV–12: )رقم  جدول

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر

 (%)ير معدل التغ تطور القيمة المضافة السنوات
2007 2 042 739 -- 
2008 2 848 442 -60,55 
2009 1 104 370 -61,22 
2010 1 031 989 -6,55 
2011 1 035 697 0,35 
2012 1 296 212 25,15 
2013 1 200 431 -7,38 
2014 1 148 821 -4,30 
2015 1 326 106 15,43 
2016 1 556 629 17,38 
6002 2 090 905 34,32 
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نلاحظ تذبذبا في القيمة   6002و  6002المضافة بين  ةمن خلال الجدول السابق الذي يظهر تطورا للقيم
ها تتأرجح بين المضافة المحققة، حيث تتأثر المؤسسة بالعقود الإقتصادية الموقعة خاصة مع هيئات عمومية، وبالتالي نجد

 دج ما يعادل نسبة   0802226بمقدار يساوي  6008دج في 6828226، و 6000دج في سنة 0060989
ويعود ذلك للدعم الحكومي  الذي استفادت   6002و6002، كما نلاحظ تطورا في القيمة لمضافة بين 022.00%

 .ادتها من صفقات تصديرية للخارجللمجمع ككل ، واستف  6000مليون دج في  222منه المؤسسة والذي قارب  
 .والشكل الموالي يوضح لنا أكثر تطورا للقيمة المضافة بالمؤسسة

 SANIAK  لمؤسسة 4012 -4002يوضح لنا تطور القيمة المضافة بين   (IIV–12: )رقم شكل

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 

 :الصافية لنتيجةر اتحليل لتطو -الفرع الرابع 
في تقييم أدائها  SANIAKيعد مؤشر النتيجة الصافية ايضا من بين المؤشرات التي تستند إليها مؤسسة 

، وهذا لمعرفة أثر المواصفة القياسية 6002-6002الاقتصادي، ولهذا سنقوم بعرض لتطور النتيجة الصافية بين سنوات 
عليها، كما تعبر عن قدرة نشاط المؤسسة على تحقيق تنافسية في هذا على المؤسسة بعد حصولها  ISO14001البيئية 
  .6002-6002والجدول الموالي يوضح لنا تطور للنتيجة الصافية بين  ،المجال
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      SANIAK  لمؤسسة 4012 -4002تطور للنتيجة الصافية بين   (IIV–40: )رقمجدول 
 (دج)تطور النتيجة الصافية السنوات

2007 60 128 130   

2008 -602268602 

2009 -086220262 

2010 -02606908 

2011 -29802292 

2012 6 156 827- 

2013 2 697 325- 

2014 32 104 249 

2015 41 907 132- 

2016 9270692 

6002 60 128 130 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر 
 

نجد أن هذا الفرع  SANIAKالأرقام على النتيجة الإقتصادية المحققة من طرف مؤسسة من خلال وقوفنا ب
 6002حتى  6002لصناعة أدوات المطبخ، حيث بقيت النتيجة من سنة  أورفييحقق عجزا متواصلا مقارنة بفرع 

دج، ويرجع السبب في ذلك  602268602-أكبر عجز حيث قدر ب 6008عاجزة، ويعزى ذلك وشهدت سنة 
من مشترياتها بالعملة  %82رتفاع تكاليف الإنتاج خاصة وأن معظم موادها الأولية تستوردها من الخارج بأكثر من لإ

 .أثر عليها، وكذلك لأن معظم آلات المؤسسة قديمة وتعمل بأقل من طاقتها الإنتاجية االصعبة م
مكن المؤسسة  برخص الإستيراد، مايسمى إلا أن التحفيزات الحكومية الرامية لدعم المنتج المحلي، والذي ظهر في

وهذا ما ساعد في رفع النتيجة الصافية المحققة إلى  6002من اعادة التموقع في السوق المحلية بدءا من 
 لمؤسسة  6002 -6002والشكل الموالي يوضح لنا تطور للنتيجة الصافية بين ،6002دج في 20060060

SANIAK.      
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      SANIAK لمؤسسة  4012 -4002تطور للنتيجة الصافية بين  (IIV–15: )رقم  لشك

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر         
 

 :تحليل تطور انتاجية العمال -الفرع الخامس 
تنعكس السياسة الانتاجية للمؤسسة دائما على أداء العمال، فبرامج التدريب الهادفة إلى تحسين والرفع من أدائه، 
والحملات التحسيسية وكا أنظمة الصحة والسلامة المهنية والوقاية من الأخطار الصناعية كلها عناصر تساعد العامل في 

 .يقدم أعلى انتاجية ممكنة له، مثلما نلاحظه في الجدول الموالي  وظيفي داخل مؤسسته، وبالتالياحساسه بالأمان ال

 SANIAK  لمؤسسة 4012-4002تطور انتاجية العمال بين سنوات  (IIV–41: ) رقم جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر 

 (%)معدل التغير  انتاجية كل عامل (قطع)تطور الإنتاج  عدد العمال السنوات
2008 ---- 928060 --- ---- 

2009 461 980269 2126,74 ---- 
2010 469 0002220 2361,72 11,04 
2011 480 0062282 2370,17 0,35 
2012 431 0020000 2693,73 13,65 
2013 446 0022228 2364,68 -12,21 
2014 442 0609092 2758,13 16,63 
2015 408 0622002 3102,95 12,50 
2016 348 0680202 3697,35 19,15 
6002 339 0600028 3864,74 4.52 

 قطعة 3167,52متوسط انتاجية العامل 
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لفائدة العمال، بدليل المخصصات المالية التي تبرمجها  SANIAKبفضل البرامج التكوينية التي باشرتها مؤسسة 
ظفيها، خاصة وأنها تتعاقد مع معاهد تكوين خارجية على غرار معهد التكوين بعنابة،  المؤسسة كل سنة لفائدة عمالها ومو 

 .الشيء الذي ساهم في تحسين مهارات وكفاءة موظفيها، وبالتالي عمل على رفع انتاجية عمالها من سنة إلى أخرى
م انخفاض عدد العمال قطعة رغ 6822لترتفع إلى  6009قطعة سنويا في  6062لقد كانت انتاجية العمال تقدر ب

عامل نتيجة خروج عدد معتبر من موظفيها للتقاعد والتقاعد المسبق وكذا توقيف المؤسسة  669عامل إلى  220من 
 .تجديد عقود بعض العمال محاولة منها لتخفيض النفقات

ى نتيجة جيدة إذا تركيز المؤسسة على ابقاء المخصصات اللازمة للتكوين رغم ضغوط النفقات المتزايدة قد أعط
 .، هو ما يوضحه الشكل المواليعلى أداء عمالها ما يثبت جدوى البرامج التكوينية المسطرة وفاعليتها على أداء العمال

 SANIAK  لمؤسسة 4012- 4002 تطور انتاجية العمال بين سنوات  (IIV–12: )رقم شكل 

 
 .ابقمعطيات الجدول الس من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر 
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 :SANIAKلمؤسسة لبيئي الأداء اتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الثاني
باستثمارات في المجال البيئي، وهذا ما سنحاول الوقوف على أثره من خلال  SANIAKقامت مؤسسة 

  .الاعتماد على مؤشرات الأداء البيئي
 :الغازو  تطور استهلاك الكهرباءتحليل  –الفرع الأول 
، وهي تعمل جاهدة لترشيد 6008في سنة   ISO14001على مواصفة  SANIAK تحصل مؤسسةمنذ 

 .استهلاكها من طاقتي الكهرباء والغاز مثلما يوضحه الجدول الموالي
 4012-4013 بين SANIAK لمؤسسةتطور استهلاك الكهرباء والغاز   (IIV–44: )رقم  جدول

 

 ة للشركةمن اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلي: المصدر      
 
 

 

  قطعة/Kwhستهلاك الاتطور  Kwh ستهلاك الكهرباءا (قطعة) نتاجالإ كمية  السنوات

، لكن لم نتمكن من 6112في سنة  ISO14001تحصلت  المؤسسة على مواصفة  
 6106الحصول على احصائيات من تاريخ حصولها على الشهادة حتى 

6006 0022228 2622260 4,05 

2014 0609092 4363756 3,57 

6002 0622002 4364842 3,44 

6002 0680202 4432646 3,46 

2017 0600028 4542573 3,46 

 قطعة/  Kwh 3,59  كهرباءمتوسط استهلاك ال

NM استهلاك الغاز (قطعة) نتاجكمية الإ السنوات
NM ستهلاكلاتطور ا 3

 قطعة/3

، لكن لم نتمكن من 6112في سنة  ISO14001تحصلت  المؤسسة على مواصفة  
 6106ولها على الشهادة حتى الحصول على احصائيات من تاريخ حص

6006 0022228 660128 0,62 

2014 0609092 700183 0,57 

6002 0622002 700465 0,55 

6002 0680202 717575 0,56 

2017 0600028 707810 0,54 

NM/ استهلاك الغازمتوسط 
 قطعة    0,56 3
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 6002-6006ايجابية بين سنوات  SANIAKمن خلال الجدول السابق نجد أن السياسة الطاقوية لمؤسسة 
حتى  02000تاريخ حصولها على مواصفة إيزو  6008رغم أننا لم نستطيع الحصول على معطيات استهلاك سنوات 

متواصلا في الكمية المستهلكة لإنتاج قطعة واحدة،  بحيث نجد في مجال استهلاك الطاقة الكهربائية انخفاضا  ،6006سنة 
 Kwh 0,59للقطعة الواحدة أي بانخفاض قدره  Kwh 6.22للقطعة الواحدة إلى  Kwh 2.02أين انخفضت من 
 .لإنتاج قطعة واحدة

لإنتاج القطعة الواحدة، كل هذا  6.29Kwhإلى  6002-6006كما وصل متوسط استهلاك المؤسسة بين 
حريصة على الإقتصاد في هذا المورد سعيا منها على تخفيض تكلفة انتاجها، في محاولة  SANIAKؤسسة يدل على أن م

 . منها على جعل منتجاتها أكثر تنافسية
-6008ونفس الشيء بالنسبة لإستهلاكها للغاز الطبيعي أين لم نتحصل على الإحصائيات المتعلقة بسنوات 

على استهلاكها للغاز الطبيعي، غير أنه بالرغم من اكتفائنا  ISO14001، لنعرف أثر حصولها على مواصفة 6006
غير أننا نجد انخفاض مستمر في استهلاكها للغاز الطبيعي سنة بعد أخرى، أين انخفضت  6002-6006بسنوات 

3 220068الكمية من 
 NM 202800إلى  6006في 

3
 NM3 22286، بانخفاض قدره 6002في

 NM. 
 0,62من  6002-6006ة الواحدة من الغاز الطبيعي انخفاضا من سنوات كما شهد استهلاك القطع

 3
 NM 3  0,54إلى  6006في

 NM3  0.08بانخفاض قدره  6002في
 NM ما يؤشر لنا على فعالية السياسة ،

 .،وهو ما يبينه الشكل البياني التاليالمتبعة في ترشيد استهلاك الغاز الطبيعي
 4012-4013بين  SANIAK قة الكهرباء والغاز بمؤسسةاستهلاك طا  (IIV–12: )رقم  شكل

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر
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 :تطور استهلاك المازوت والبنزين-الفرع الثاني 
الرافعات وفرن صهر المعادن، :مادتي المازوت والبنزين في تشغيل بعض الآليات مثل SANIAKتحتاج مؤسسة  

ولهذا فهما مادتان ضروريتين في نشاط المؤسسة واستمراريته، . الخ...سائل النقل كالشاحنات، سيارات المؤسسةوكذا و 
 .الموالي يوضح لنا تطور استهلاك مادتي المازوت والبنزين بالمؤسسةوالجدول 

 SANIAK  تطور استهلاك مادتي المازوت والبنزين بالمؤسسة (IIV–43: )جدول رقم 
 
 

 

 .من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر      
 

لم تتخذ خطوات  SANIAKالملاحظ على الجدول السابق لإستهلاك مادتي المازوت والبنزين، أن مؤسسة 
اد في استهلاك هاتين المادتين، ويعود السبب بالخصوص إلى زيادة استهلاك المندوبين التسويقيين لكثرة للاقتصفعالة 

تنقلاتهم بحثا عن فرص تسويقية لعرض منتجاتهم من جهة، ومن جهة أخرى لتقادم بعض الآليات ووسائل النقل والتي 
 .تستهلك كميات اضافية

 %معدل التغيــــر (ل)المازوت المستهلكةكمية السنوات

، لكن لم نتمكن من 6112في سنة  ISO14001تحصلت  المؤسسة على مواصفة  
 6103الحصول على احصائيات من تاريخ حصولها على الشهادة حتى 

6006 -------- -------- 

2014 08222 ---- 

6002 18104,08 -0.89   

6002 23473 69.22 

2017 25233 2.29 

 لتر0607221متوسط استهلاك المازوت 

 %معدل التغيــــر (ل)البنزين المستهلكة كمية  السنوات

، لكن لم نتمكن من 6112في سنة  ISO14001تحصلت  المؤسسة على مواصفة  
 6103الحصول على احصائيات من تاريخ حصولها على الشهادة حتى

6006 -------- -------- 

2014 2208 ----- 

6002 2220 0.26 

6002 06060 22.62 

2017 8226 69.20 

 لتر 2103متوسط استهلاك البنزين 
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 تعتمد عليه المؤسسة في تشغيل المحركات والآليات نجد انخفاضا منيخص استهلاك مادة المازوت والذي  ففي ما
لتر في  62666لتعود الكمية المستهلكة بعدها مباشرة في النمو أين وصلت إلى  % 0.89بنسبة  6002إلى  6002
 %22.62بنسبة  6002، ونفس الشيء النسبة لمادة البنزين أين ارتفعت الكمية المستهلكة خاصة في سنة  6002

، لذا المطلوب من ادارتي الإنتاج والتسويق وضع برنامج للإقتصاد في الإستهلاك سواء من خلال تجديد 6002عن سنة 
 .الأقل كلفة والمدعم من طرف الدولة لتجنب النفقات الإضافية GPLالآليات، أو استعمال غاز 

 وفي مايلي توضيح لتطور الكميات المستهلكة من المازوت والبنزين
 SANIAK  تطور استهلاك مادتي المازوت والبنزين بالمؤسسة (IIV–18: ) شكل رقم

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 :تحليل تطور استهلاك المياه -الفرع الثالث 
 :بطرح نفاياتها السائلة من خلال نوعين من المياه SANIAKتقوم مؤسسة 

 :دارات والمطبخالمياه المتولدة من الإ-
وهي مياه غير ملوثة بالبقايا الكيماوية كالكروم وبقايا النحاس والأحماض، كونها صادرة عن الإدارات والمطبخ المتواجد 

 بالمؤسسة، لذا يكفي معالجتها بطريقة بيولوجية وتصفيتها فقط في محطة التصفية لتصبح قابلة للإستعمال مجددا؛
 :الصناعية المياه المتولدة عن الورشات-

 وهذه مياه صادرة عن عملية التبريد والتنظيف للمعدات وكذا عملية السباكة، كونها صادرة عن ورشات كورشة الخراطة
Tournageوورشة الثقب ،   Persage وورشة السباكة،Fonderie  ...الخ. 

سسة فتصفيتها في محطة التصفية، وذلك لذا فتعد هذه المياه ملوثة خاصة بالشحوم والزيوت والمواد الكيماوية، فتقوم المؤ 
عبر مراحل عديدة، ثم تطرحه بعدها في المجاري المائية، وحسب مسؤول الأمن وكذا مسؤول الجودة والبيئة فالمؤسسة تحرص 
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على صحة المحيط الخارجي وحماية الأطراف ذات المصلحة، خاصة وأنها تقع قرب أحد المجاري المائية، لذا فهي تقوم 
ا بصفة مستمرة ودورية، من خلال أخذ عينات إلى مخبر الجودة والنوعية لمعرفة مدى سلامتها عند طرحها في بمراقبته

 .الخارج، وأنها لا تشكل خطرا على الصحة العامة، والجدول الموالي يوضح لنا الكمية المستهلكة من المياه بالمؤسسة
  SANIAK شركة ب 4012-4013من  تطور كمية  المياه المستهلكة  (IIV–42: ) رقم جدول

 
 
 
 
 
 
 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر                   

سة تحاول الاقتصاد في استهلاكها من المياه في العملية الإنتاجية، حيث أن نلاحظ من خلال الجدول أن المؤس
6م 02299إلى  6م 02666الكمية المستهلكة انخفضت من سنة لأخرى، أي من 

،
 ،6م 6266أي بانخفاض قدره  

 0.002فضت من وبالتالي فقد انعكس انخفاض المياه اللازمة للإنتاج على استهلاك القطعة المنتجة من المياه، بحيث انخ
 . والجدول الموالي يوضح لنا تطور كمية المياه المطروحة ،للقطعة الواحدة 6م 0.002بانخفاض قدره  6م 0.000إلى  6م

  SANIAK شركة ب 4012-4013 نفايات السائلة بينتطور كمية  ال  (IIV–45: )رقم  جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر

، لكن لم نتمكن من 6112في  ISO14001تحصلت  المؤسسة على مواصفة  
 6103الحصول على احصائيات من تاريخ حصولها على الشهادة حتى

 قطعة/ 3تطور استهلاك الماء م (3م) كمية الماء المستهلكة (قطعة) نتاجكمية الإ السنوات

6006 0022228 02666 0.002 

سط
متو

 
لاك 

سته
ا

ماء
ال

12
10

3
3م   /

طعة
ق

 

6002 0609092 02280 0.006 

6002 0622002 02000 0.006 

6002 0680202 66022 0.002 

6002 0600028 02299 0.000 

من  ، لكن لم نتمكن6112في  ISO14001تحصلت  المؤسسة على مواصفة  
 6103الحصول على احصائيات من تاريخ حصولها على الشهادة حتى

 المجموع (3م) نوع النفايات السائلة السنوات
 مياه المباني مياه صناعية

6006 0220 02666 08986 

6002 0200 02280 08290 

6002 0222 02200 08622 

6002 6602 02280 02882 

6002 6820 06620 02660 
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نلاحظ من الجدول أعلاه أن ورشات المؤسسة لا تطرح فضلات كبيرة من المياه الصناعية، وذلك  
 لإستهلاك كميات كبيرة في عملية التبريد و ورشات الثقب والخراطة،  أما الإدارات والمطعم فإنها تطرح كميات كبيرة من

إلى  6006في  6م 08986من  6002-6006المياه،أما بصفة اجمالية فقد شهداستهلاكها من المياه انخفاضا بين 
، مايدل على فعالية سياسة %02.22، أي مايعادل نسبة 6م 6226بانخفاض قدره  6002في سنة  6م 02660

 .الإقتصاد في المياه، وهو ما يوضحه الشكل البياني الموالي
  SANIAK شركة ب 4012-4013 نفايات السائلة بينتطور كمية  ال  (IIV–12): رقم  جدول

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق :المصدر                

 

 :تسيير النفايات الصناعية-الفرع الرابع 
واصفة القياسية إلى مخطط خاص، من شأنه تثمينها حيث تنص الم SANIAKتخضع النفايات في مؤسسة 

ISO14031   والخاصة بتحسين الأداء البيئي على ضرورة اتخاذ اجراءات عملية إما للتخلص من النفايات أو تثمينها أو
 .اعادة استعمالها، وهو ما تحاول المؤسسة تطبيقه وهو ما يمثله الجدول الموالي
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 :SANIAK تصنيف النفايات الصناعية بمؤسسة (IIV–42: )رقم جدول 
 4012 4012 4015 القياس2و نوع النفايــــــــــــــــــــة البيان

نفايـــــــــات
 

صــــــلبة
 

 D
éch

ets so
lid

es
 

00 Emballage carton 283 340 333 كغ علب كرتونية 

06 Emballage plastique 27 13.2 6 كغ 

06 Pate à polir 2.122 5.03 5.3 كغ 

02 Boue en laiton 340 296.5 509 كغ 

02 Grenaille en acier 14 20 15.6 كغ 

02 Sable de fonderie 41500 40293 53598 كغ رمل التسبيك 

02 Disques à polir 10.182 14.3 36.8 كغ 

 16072231 11116213 5250322 كغ المجموع 

08 Bandes abrasives 2033 2935 3386 قطعة 

09 Disques à tronçonner 480 430 876 قطعة 

00 Gants en cuir 1732 1807 1739 قطعة قفازات جلدية 

 4245 5186.3 6307.2 قطعة المجموع 

 . الجودة والبيئة مصلحة التدقيق، :المصدر    
 

قمنا في الجدول السابق بجمع النفايات التي تقوم المؤسسة ببيعها، أما الزيوت فتقوم بتسليمها لشركة نفطال 
 La Boue d’hydroxydeالاتفاقية الموقعة بينهما، أما النفايات الخطرة كزيوت الأسكاريل وطينة الهيدروكسيد  بموجب

 .فتحتفظ بهم المؤسسة في أماكن مغلقة ومحمية، في انتظار ايجاد حل لها
ك إلى والملاحظ على تطور النفايات الصلبة وجود انخفاض مستمر في الكمية المتولدة، ويرجع السبب في ذل

وفي الأخير يتم اعادة  صفر نفايةاعادة  الاستعمال لتلك المواد، وذلك بغرض تقليص النفقات،في محاولة الوصول إلى 
 ان الغرض ليس اقتصادي بحت بحسب مسؤول الأمن بالمؤسسة، بل حسبه التخلص منها وعدم صرف ،بيعها بالمزايدة

 . حية السلبية على العمال، يعد في حد ذاته ربحانفقات اضافية على تخزينها والتخلص من آثارها الص
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  :TREFISOUD مؤسسةأثر الممارسات البيئية على الأداء الإقتصادي والبيئي ل – ثانيالمبحث ال

سنتناول في هذا المبحث أثر الممارسات البيئية التي قامت بها مؤسسة للقلد ومنتوجات التلحيم 
TREFISOUD وكذا البيئي، بالاعتماد على العديد من المؤشرات الاقتصادية والبيئية ، على أدائها الاقتصادي. 

 :TREFISOUD مؤسسةل الأداء الاقتصاديتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الأول
 TREFISOUD ؤسسةلمتحليل أثر الممارسات البيئية على الأداء الاقتصادي سنحاول في هذا المطلب 

 .من المؤشرات الاقتصادية بالاعتماد على العديد
 :تحليل تطور الإنتاج ومبيعات المؤسسة -الفرع الأول

حيث تقدم منتجات تتوافق  EMITALمن بين أهم المؤسسات التابعة لمجمع  TREFISOUDتعد مؤسسة 
رحلة م TORONومعايير الجودة والسلامة البيئية، خصوصا مع دخول الخط الإنتاجي الخاص بصناعة الظفائر المعدنية 

التصنيع، إن كل هذه المعطيات ترافقت وحرص إدارة المؤسسة على تحسين منتجاتها كما ونوعا ساهمت في تطور انتاجها 
  .مبيعاتها، وهذا ما يبرزه الجدول التالي

 4014-4002بين سنوات  TREFISOUD  تطور انتاج ومبيعات مؤسسة (IIV–42: )رقم جدول

 (%)معدل التغير  (طن)المبيعات مقدار (طن)تطور الإنتاج  السنوات

2006 24192 62262 -- 
2007 25393 62262 0.00 

2008 
23559 66609 -0.08 

2009 24440 62262 0.09 
2010 

27248 62629 -0.00 

2011 28650 69028 0.00 
2012 29030 60620 0.02 

 سييرمن اعداد الطالب بالإعتماد على معطيات من مصلحة مراقبة الت :المصدر

إذا ما  )من خلال متابعتنا لمعطيات الجدول السابق نلاحظ نموا متزايدا في انتاج المؤسسة من سنة لأخرى 
، وهذا ما يدل على فعالية السياسة المتبعة من طرف إدارة مؤسسة (6009-6008استثنينا الانخفاض الطفيف لسنتي 

 . طن 69060ـــــــــــــ أعلى كمية انتاج قُدرت ب 6006تريفيسود،  بحيث سجلت سنة 
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ومن المعروف  أن هذه الصناعة تشهد منافسة حادة سواء بين المؤسسات المحلية، أومن خلال المنتجات 
أعلى كمية  6006المستوردة، وهذا لم يمنع المؤسسة من الحصول على حصة معتبرة في السوق، حيث سجلت سنة 

 .6000عن سنة  % 0.02طنا، بمعدل نمو قدر ب   60620مبيعات قدرت ب 
إلا أنه حسب مسؤول التدقيق بالمؤسسة قد حقققت   6002-6006وبالرغم من عدم متابعتنا لمبيعات المؤسسة من 

تحسنا في مبيعاتها بعد دخول قسم إنتاج ظفائر الحديد مرحلة الإنتاج، ما سمح للمؤسسة من تنويع مبيعاتها وتحقيق 
الكمية المنتجة والكمية المباعة، وهذا مايدل على الطلب السوقي المقبول على مداخيل إضافية، كما نلاحظ تناسبا بين 

منتجات المؤسسة، خاصة وأن لديها بعض المنتجات التي توجه إلى قطاعات عديدة، على غرار أسلاك الربط، الأسلاك 
 يعات المؤسسة مبوالشكل الموالي يوضح لنا تطور كمية الإنتاج و  ،المغلفنة و السياج
 4014-4002بين TREFISOUD  تطور انتاج ومبيعات مؤسسة (IIV–40: )رقم شكل

 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر
 

 :تحليل تطور رقم الأعمال -الفرع الثاني 
-6002على تطور رقم أعمالها بين سنوات  TREFISOUDانعكست المبيعات المحققة من طرف مؤسسة 

ذا مايبرزه لنا الجدول الموالي، والذي يعطينا مؤشرا إيجابيا على نجاعة السياسة المتبعة من طرف إدارة المؤسسة، ، وه6006
، لتتحصل أخيرا على نظام ISO14001، ونظام الإدارة البيئية ISO9001خاصة بعد حصولها على نظام إدارة الجودة 

والجدول الموالي يوضح لنا تطور رقم الأعمال   ،SMQHSEهنية للجودة، البيئة والأمن والسلامة الم الإدارة المدمج 
 .للمؤسسة 
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 2006-2012بين  TREFISOUD تطور رقم أعمال مؤسسة   (IIV–48: )رقم  جدول
 (kDA)تطور رقم الأعمال (طن)مقدار المبيعات السنوات
2006 62262 1942486 

2007 62262 2258949 

2008 66609 2463521 

2009 62262 2804028 

2010 62629 2834471 

2011 69028 3227790 

2012 60620 3460942 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر
 

نابعة من كون اطاراتها واعون بأهمية الإستثمار البيئي والذي  TREFISOUDإن الجهود التي تقوم بها مؤسسة 
واصفات القياسية الخاصة بالجودة والبيئة، وبالتالي فقد انعكست على تطور مبيعاتها بين تكلل بحصول المؤسسة على الم

وبالتالي فهذا  ،%62طن، أي ما يعادل نسبة نمو قدرت ب  2262حيث قدرت الزيادة ب 6006و 6002سنوات 
ب  6006-6002النمو ساهم في زيادة رقم أعمال المؤسسة خلال نفس الفترة، حيث قدرت الزيادة بين 

0208222KDA وهذا ما يدل على جدوى الاستثمار في %28، ما يعادل نسبة نمو في رقم الأعمال قدرت ب ،
 .والشكل الموالي يوضح تطور رقم أعمال المؤسسة  ،TREFISOUDالمجال البيئي بالنسبة لمؤسسة 

 2006-2012 سنواتبين  TREFISOUD تطور رقم أعمال مؤسسة   (IIV–41: )رقم  شكل

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر              

 



أثر الممارسات البيئية المطبقة من طرف المؤسسات محل   : سابعالفصل ال
 على أدائها الاقتصادي والبيئي( TREFISOUD, SANIAK , SCAEK) الدراسة

 

 

 

- 620 - 

 :تحليل القيمة المضافة -الفرع الثالث
مؤشر القيمة المضافة هو انعكاس للسياسة الإقتصادية المتبعة من طرف المؤسسة، لذا سنقوم بتحليل لقيمتها بين 

  .6002-6002ر القيمة المضافة بين والجدول الموالي يوضح لنا تطو  6002-6002سنوات 

 TREFISOUD لمؤسسة 4014-4002تطور القيمة المضافة بين  (IIV–42: )رقم  جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر
 
نلاحظ تطورا في القيمة   6006و  6002المضافة بين  ةمن خلال الجدول السابق الذي يظهر مؤشر القيم

ل، وهذا المؤشر الإيجابي من سنة لأخرى شجع المضافة المحققة  وانعكاسا لما تم تحقيقه من تطور محقق في مؤشر رقم الأعما
على الإستمرار في سياستها، وهذا ما استنتجته من خلال المقابلة التي تمت مع مدير الإنتاج  TREFISOUDمؤسسة 

 .ودهما بالتنسيق مع بقية المصالحوكذا الإدارة المدمجة، الذان أبديا تصميما في متابعة جه
 .% 82.20، ما يعادل نسبة KDA 220268قدر ب  6006-6002لقد حققت المؤسسة تطورا بين 

  .والشكل الموالي يوضح لنا أكثر تطورا للقيمة المضافة بالمؤسسة 
 
 
 
 
 
 

 (%)معدل التغير  KDAتطور القيمة المضافة السنوات
2006 528378 -- 
2007 535294 0.00 
2008 670455 0.62 
2009 1032481 0.26 
2010 922302 -0.00 
2011 959811 0.02 

2012 980106 0.06 
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 TREFISOUD لمؤسسة 4014-4002تطور القيمة المضافة بين   (IIV–44: )رقمشكل 

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر  
 
 :الصافية لنتيجةتحليل لتطور ا -فرع الرابعال

في تقييم أدائها  TREFISOUDيعد مؤشر النتيجة الصافية ايضا من بين المؤشرات التي تستند إليها مؤسسة 
، وهذا لمعرفة أثر المواصفة القياسية 6006-6002الاقتصادي، ولهذا سنقوم بعرض لتطور النتيجة الصافية بين سنوات 

على المؤسسة بعد حصولها عليها، كما تعبر عن قدرة نشاط المؤسسة على تحقيق تنافسية في هذا  ISO14001البيئية 
 .6006-6002والجدول الموالي يوضح لنا تطور للنتيجة الصافية بين  ،المجال

 TREFISOUD لمؤسسة 4014-4002تطور النتيجة الصافية بين   (IIV–30: )رقم  جدول

 KDAةتطور النتيجة الصافي السنوات
2006 48104 

2007 94996 

2008 182726 

2009 407308 

2010 431361 

2011 372906 

2012 412546 
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 .من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر 

من خلال الجدول السابق الذي يظهر لنا تطور مؤشر النتيجة الإقتصادية المحققة من طرف مؤسسة 
TREFISOUD ،6000لتبلغ أقصاها في سنة  6006-6002يث حققت المؤسسة نتائج معتبرة بين سنوات ح 

 6002على التوالي، كما حققت نموا  ايجابيا بين سنتي  KDA 206222و  260620KDAب  6006و
، إن هذه النتيجة جاءت نتيجة الجهود المبذولة بعد حصولها على مواصفة الإيزو KDA 62226قدر ب   6006و

 . بحيث نجد أن النتيجة المحققة في تطور متزايد، وهذا ما يبرزه الشكل الموالي التالي ،02000
 TREFISOUD لمؤسسة 4014-4002تطور النتيجة الصافية بين   (IIV–43: )رقم لشك

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: لمصدرا 
 

 :ية العمالتحليل تطور انتاج -الفرع الخامس 
تولي مؤسسة تريفيسود الأهمية للعنصر البشري لحرصها دائما على حماية العمال وتأهيلهم ، فبرامج التدريب 
الهادفة إلى تحسين والرفع من أدائه، والحملات التحسيسية ، وكذا أنظمة الصحة والسلامة المهنية والوقاية من الأخطار 

حساسه بالأمان الوظيفي داخل مؤسسته، وبالتالي يحاول العامل من خلالها أن الصناعية كلها عناصر تساعد العامل في ا
  .يقدم أحسن مردود ممكن، مثلما نلاحظه في الجدول الموالي لتطور انتاجية العمال بالمؤسسة
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 TREFISOUDلمؤسسة  4014-4002تطور انتاجية العمال بين   (IIV–31): جدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على تقارير الشركة الداخلية: المصدر
قد قامت بتحسين انتاجية عمالها، وانتقل معدل  TREFISOUDنلاحظ من خلال الجدول أن مؤسسة 

ة ، إلا أن هذا التطور جاء نتيجة إهتمام إدارة مؤسس6006-6002النمو إلى التحسن سنة بعد سنة من 
TREFISOUD  بعمالها من خلال الاهتمام بهم ورعايتهم، وكذا تطوير مهاراتهم، بدليل البرامج التدريبية التي استفاد

منها عمالها، وكذا حرصها على سلامة العمال في أماكن عملهم و حمايتهم من المخاطر الصناعية، وسعيها في الحصول 
فنلاحظ من خلال جهودها المبذولة  ،والتي تكللت بالنجاح OHSAS 18001المهنية  ةعلى أنظمة الصحة و السلام

بمعدل تحسن يساوي  6006طن في سنة  22.62إلى  6002طن للفرد الواحد في  26.62تحسن الإنتاجية من 
 .الشكل الموالي مثلما يوضحه ، وهذا ما يدل على الرضا الوظيفي لعمالها  وسعيهم للرفع من أداء المؤسسة، 60%

 TREFISOUD لمؤسسة 4014-4002تطور انتاجية العمال بين   (IIV–42): رقم شكل 

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر 

 (%)معدل التغير  انتاجية كل عامل (طن)الإنتاج تطور  عدد العمال السنوات
2006 388 24192 26.62  --
2007 383 25393 22.60 0.02 

2008 360 23559 22.22 -0.00  
2009 380 24440 22.66 -0.00  
2010 378 27248 26.09 0.06  
2011 369 28650 22.22 0.02  
2012 391 29030 22.62 -0.02  

 طن 28221 ملمتوسط انتاجية العا
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 :TREFISOUDلمؤسسة لبيئي الأداء اتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الثاني

ا ما سنحاول الوقوف على أثره من خلال باستثمارات في المجال البيئي، وهذ TREFISOUDقامت مؤسسة 
  .الاعتماد على مؤشرات الأداء البيئي

 :والغاز تطور استهلاك الكهرباءتحليل  –الفرع الأول 
تعتبر صناعة الحديد من بين الصناعات الكثيفة الإستهلاك للطاقة الكهربائية، فهي تستخدم الطاقة كمادة خام 

زال خامات الحديد، أو كوقود لتأمين الحرارة اللازمة لعمليات الصهر والقلد، كما لإنتاج الكربون اللازم في عملية اخت
 .تشغل الوحدات الانتاجية

كما يعد الغاز الطبيعي مصدرا ارئيسيا آخر للطاقة في صناعة الحديد، والذي يستخدم في وحدات الاختزال 
 .وقد تنامى استهلاك الغاز في السنوات الحالية . المباشر وأفران التسخين، وفي توليد الطلقة الكهربائية والبخار

على الساخن التي تتم بإحماء الفولاذ وتمريره عبر مدحرجات ثقيلة  La finitionكما تستهلك عملية القلد والإنهاء 
لتخفيض السُمك أعلى مقدار من عملية القلد على البارد، خصوصا مع التكنولوجيا الحديثة التي تساعد في الحصول 

ح قليلة السُمك في مرحلة الصب المستمر، مما يقلل الحاجة إلى القلد على الساخن وبالتالي يقلل من استهلاك شرائ
 .الطاقة

 .TREFISOUDوالجدول التالي يوضح استهلاك المؤسسة من الكهرباء والغاز لمؤسسة  

 4014-4002بين  TREFISOUD تطور استهلاك الكهرباء والغاز في (IIV–34: )رقم  جدول
 

  طن/Kwhستهلاك الاتطور  Kwh استهلاك الكهرباء (طن) نتاجالإ كمية  السنوات

حتى  ISO14001مواصفة   متابعة بيانات المؤسسة من تاريخ حصولها علىلم نتمكن من 
 61072سنة 

2006 24192 2262000 307.33 

2007 25393 2226000 306.10 

2008 23559 2620000 307.35 

2009 24440 2220000 312.64 

2010 27248 2628000 266.73 

6000 28650 2860000 273.29 

6006 29030 8669000 287.25 

 طن/  Kwh 294.38  كهرباءمتوسط استهلاك ال
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 .من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر                 
 

في مجال استهلاك الكهرباء     TREFISOUDمن خلال الجدول السابق نجد أن السياسة الطاقوية لمؤسسة
ف انتاجها من وهذا ما يدل على اهتمام المؤسسة بتخفيض تكالي  6006 -6002والغاز ايجابية، وذلك بين سنوات 

 .جهة، والتقليل من الانبعاثات في الهواء من جهة أخرى خاصة وأن موقع المصنع لا يبعد كثيرا من المنطقة العمرانية
ففي مجال استهلاك الطاقة الكهربائية  نجد انخفاضا متواصلا في الكمية المستهلكة لطن الواحد ، أين انخفضت من 

307.33 Kwh  إلى 6002للطن الواحد في Kwh 287.25  أي بانخفاض قدره  6006للطن الواحد في
60.08Kwh  وكل هذا سعيا منها إلى تخفيض تكلفة انتاجها، في محاولة منها على جعل %2.99مايعادل نسبة ،

 .منتجاتها أكثر تنافسية
رت قد 6008ونفس الشيء بالنسبة لإستهلاكها للغاز الطبيعي أين كانت أقل كمية مستهلكة سجلت في سنة 

3ب 
680.22 NM،كما نلاحظ انخفاضا مستمرا في استهلاكها للغاز الطبيعي سنة بعد أخرى من للطن الواحد

3 60262200، أين انخفضت الكمية من 6006إلى  6002
 NM 3 18113932إلى  6002في

NM         
3 6206228، بانخفاض قدره 6006 في

 NM 02ما يساوي نسبة%. 
 822.29من  6006-6002د  من الغاز الطبيعي انخفاضا من سنوات كما شهد استهلاك الطن الواح

 3
 NM 3  266.92إلى  6002في

 NM3  666.86بانخفاض قدره  6006في
 NM 62.60ما يعادل نسبة% 

وهو ما يبينه   TREFISOUD،ما يؤشر لنا على فعالية السياسة المتبعة في ترشيد استهلاك الغاز الطبيعي لمؤسسة 
 .الشكل التالي

 
 

NM استهلاك الغاز (طن) نتاجكمية الإ السنوات
NM ستهلاكلاتطور ا 3

 طن/3

 61072حتى  ISO14001 متابعة بيانات المؤسسة من تاريخ حصولها علىلم نتمكن من 
2006 24192 60262200 856.79 

2007 25393 02200892 689.20 

2008 23559 2262822 281.66 

2009 24440 09000829 777.85 

2010 27248 08622902 670.32 

6000 28650 02269262 612.19 

6006 29030 18113932 623.97 

NM/ استهلاك الغازمتوسط 
 طن    644.55 3
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 4014-4002بين  TREFISOUD تطور استهلاك الكهرباء والغاز في (IIV–45: )رقم  لشك

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 :تطور استهلاك المازوت والبنزين -الفرع الثاني 
الرافعات وفرن صهر :لمادتي المازوت والبنزين في تشغيل بعض الآليات مث   TREFISOUDتحتاج مؤسسة  

ولهذا فهما مادتان ضروريتين في نشاط المؤسسة . الخ...المعادن، وكذا وسائل النقل كالشاحنات، سيارات المؤسسة
 .واستمراريته، والجدول الموالي يوضح لنا تطور استهلاك مادتي المازوت والبنزين بالمؤسسة

 4014-4002بين  TREFISOUD في المازوت والبنزينتطور استهلاك  (IIV–33: )رقم  جدول
 %معدل التغيــــر (ل)كميةالمازوت المستهلكة السنوات

حتى  ISO14001مواصفة   متابعة بيانات المؤسسة من تاريخ حصولها علىنتمكن من 
 61072سنة 

2006 26289 -------- 

2007 26622 -0.00 

2008 68006 -06.00 

2009 20202 9.20 

2010 26260 6.20 

6000 22890 00.00 

6006 29666 2.92 

 لتر0607221متوسط استهلاك المازوت 
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 .من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر      
 

تتخذ لم  TREFISOUDالملاحظ على الجدول السابق لإستهلاك مادتي المازوت والبنزين، أن مؤسسة 
-6008للاقتصاد في استهلاك هاتين المادتين، فنجد انخفاضا في استهلاك مادة المازوت  بين سنوات خطوات فعالة 

-6009لتر، غير أن سنوات  2282بمقدار   6008و  6002بحيث انخفضت الكمية المستهلكة بين  6000
أعلى  6006والآليات، أين سجلت سنة  شهدت تسارعا في الإستهلاك والذي تعتمد عليه في تشغيل المحركات 6006

 . 6002لترا مقارنة بسنة  2266ب  لترا وهو ما يمثل زيادة قدرت 29666مستوى قدر ب    
 6002أما بالنسبة لمادة البنزين فكان بنفس وتيرة استهلاك المازوت، أين انخفضت الكمية المستهلكة بين 

زيادة في  6006-6000-6000عدها سنوات ، لتشهد ب%06.22لترا، ما يمثل نسبة  220ب  6009و
لترا، ما يستوجب من المؤسسة اعادة النظر في سياستها  2268أقصاها ب  6000الاستهلاك بحيث سجلت سنة 

 .الطاقوية فيمايخص هاتين المادتين، وفي مايلي توضيح لتطور الكميات المستهلكة من المازوت والبنزين
 
 
 
 
 
 
 

 %معدل التغيــــر (ل)البنزين المستهلكة كمية  السنوات

حتى  ISO14001مواصفة   متابعة بيانات المؤسسة من تاريخ حصولها علىلم نتمكن من 
 61072سنة 

2006 6226 -------- 

2007 6028 -06.99 

2008 6920 -2.82 

2009 6600 9.08 

2010 6822 60.20 

6000 2268 09.22 

6006 6282 -62.86 

 لتر 2103متوسط استهلاك البنزين 
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 4014-4002بين  TREFISOUD في المازوت والبنزينلاك تطور استه (IIV–42: )شكل رقم 

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 

 :تحليل تطور استهلاك المياه -الفرع الثالث 
على محطة لمعالجة المياه الصناعية، والتي تتواجد بمحيطها الصناعي خلف ال   TREFISOUDتتوفر مؤسسة 

 :تها السائلة على غرار معظم المؤسسات الصناعية من خلال نوعين من المياهبطرح نفايا
 :المياه الصادرة من الإدارات والمطبخ-أولا

وهي مياه غير ملوثة بالبقايا الكيماوية كالأحماض، كونها صادرة عن الإدارات والمطبخ المتواجد بالمؤسسة، لذا يكفي 
 في محطة التصفية لتصبح قابلة للإستعمال مجددا؛معالجتها بطريقة بيولوجية وتصفيتها فقط 

 :المياه الصادرة عن الورشات الصناعية-ثانيا 
وهذه مياه صادرة عن عملية القلد، كونها صادرة عن ورشات كورشة قلد الفولاذ اللين، ورشة قلد الفولاذ الصلب، ورشة 

 . التلحيم وكذا ورشة التورونات
ة بالشحوم والزيوت والمواد الكيماوية، فتقوم المؤسسة فتصفيتها في محطة التصفية ولهذا فتعد هذه المياه ملوثة خاص

المتواجدة في المؤسسة ، وذلك عبر مراحل عديدة، ثم تطرحه بعدها في المجاري المائية، وحسب مسؤول الأمن وكذا مسؤول 
ت المصلحة، خاصة وأنها تقع قرب الإدارة المدمجة،  فالمؤسسة تحرص على صحة المحيط الخارجي وحماية الأطراف ذا

التجمعات السكانية، لذا فهي تقوم بمراقبتها بصفة مستمرة ودورية، من خلال أخذ عينات إلى مخبر الجودة والنوعية لمعرفة 
مدى سلامتها عند طرحها في الخارج، وأنها لا تشكل خطرا على الصحة العامة، والجدول الموالي يوضح لنا الكمية 

 .المياه بالمؤسسة المستهلكة من
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  4012-4002 بين TREFISOUD في المياه تطور استهلاك  (IIV–32: )رقم  جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة: المصدر         

 TREFISOUDبعد المقابلة التي أجريت مع مسؤول الإدارة المدمجة، والتي أظهر من خلالها حرص مؤسسة  
ؤسسة تستهلك دون فكانت الم Forages أنقاب للمياه  6-6على الإقتصاد في المياه، فحسبه فقد كانت للمؤسسة 

مراعاة لهذا المورد، إلى أن صارت المؤسسة تستهلك المياه عبر شبكة الجزائرية للمياه والتي ساهمت في زيادة تكاليف 
  ، الشيء الذي دفع بالمؤسسة إلى الإهتمام به كبقية مواردها، وهو ما نلاحظه من خلال الجدول السابق أينجالإنتا 

من المياه في العملية الإنتاجية، حيث أن الكمية المستهلكة انخفضت من سنة لأخرى، أي  تحاول الاقتصاد في استهلاكها
6م 02026إلى  6م 69296.2من 

،
، وهو معدل مشجع %060ما يعادل  6م 66220.2أي بانخفاض قدره  

 .ودليل على فعالية السياسة الاقتصادية المتبعة
 :تسيير النفايات الصناعية -الفرع الرابع

، ندرك أنها تدرك TREFISOUD  المخطط الخاص بإدارة النفايات الصناعية وتثمينها بمؤسسة من خلال
جيدا العائد الإقتصادي الذي تدره من خلال تثمين النفايات، وللعلم فإن العديد من مدخلاتها يتم استيرادهم بالعملة 

، وعدا ذلك فتقوم ببيعه بالمزاد العلني Réutiliserالصعبة، لذا فهي تقوم أولا بإعادة استعمال كل ما يمكن استعماله 

حتى  ISO14001مواصفة   متابعة بيانات المؤسسة من تاريخ حصولها علىلم نتمكن من 
 61072سنة 

 طن/ 3تطور استهلاك الماء م (3م) كمية الماء المستهلكة (طن) نتاجكمية الإ السنوات

2006 
62096 

------ ------ 

ماء 
ك ال

هلا
است

ط 
وس

مت
12

10
3

3م   /
 طن

2007 
25393 69296.2 

0.22 

2008 
23559 66820 

0.26 

2009 
24440 22866 

0.90 

2010 
27248 20602 

0.22 

6000 
28650 62600 

0.66 

6006 
29030 66208 

0.02 

6006 
--------- 62286 

 ------

6002 
--------- 02026 

 ------
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بشرط أن تكون المؤسسات التي تتقدم للمزايدة تحمل ترخيصا بمزاولة نشاطها، وفيما يلي جدول لأهم المواد التي يتم بيعها 
 .من طرف المؤسسة
  4014-4002 بين TREFISOUD في تصنيف النفايات الصناعية  (IIV–35: )رقم  جدول

 السنة
 4014 4011 4010 4002 4008 4002 4002 (كغ)ـــــة النفاي

 (Rebuts)فضلات 
266 220 666 296 202 222 222 

Matte de Zinc 96 20   60 622 28 
 مواد مسترجعة

296 0620 0802 6628 6262 6986 6222 
 . وثائق داخلية من المديرية التجارية :المصدر

 
تي تقوم المؤسسة ببيعها، حيث تقوم المؤسسة باتباع اجراءات تبدأ من قمنا في الجدول السابق بجمع النفايات ال

الورشة المولدة للنفاية، وصولا إلى مكان التجميع، لتصبح تحت صلاحية المصلحة التجارية التي تعمل على بيعها وفق 
 . القوانين السارية

جعة حيث تطورت الكمية المتولدة من والملاحظ هو وجود كميات هامة تقوم المؤسسة ببيعها، خاصة المواد المستر 
كغ، أما الزيوت فتقوم بتسليمها لشركة نفطال 0280بزيادة قدرها  6006كغ في   6222إلى  6002كغ في   296

 .بموجب الاتفاقية الموقعة بينهما

00 4014-4002 بين TREFISOUD في قيمة مبيعات النفايات الصناعية  (IIV–32: )رقم  جدول
                  دج6

 السنة       
 4014 4011 4010 4002 4008 4002 4002 (دج)النفايـــــة 

 (Rebuts) فضلات
6822 2202 2208 6262 2262 2086 2006 

Matte de Zinc  2828 2602   0688 00886 6882 
 مواد مسترجعة

222 200 900 0022 0602 0220 0682 
 . وثائق داخلية من المديرية التجارية :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن النفايات المباعة حققت عوائد مالية معتبرة، كما أن المبالغ تختلف من سنة لأخرى 
بحسب الكمية المطروحة من النفاية، أو بحسب سعر الكلغ من النفاية علما أنها تباع في المزاد العلني، وبالتالي تختلف الأسعار 

 .يدينبحسب المبلغ المقدم من طرف المزا
 . وعموما تبقى هذه الجهود مُثمنة، كون التخلص من النفايات المكدسة في الورشات عائدا في حد ذاته
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قياس أثر الممارسات البيئية على الأداء الإقتصادي والبيئي للمؤسسات محل الدراسة  – رابعالمبحث ال
TREFISOUD, SANIAK ,SCAEK: 
، سنحاول في هذا  دراسة الممارسات البيئية على مستوى كل مؤسسةبعدما قمنا في المباحث الثلاثة السابقة ب

، مع الأخذ في الحسبان االمبحث مقارنة  أثر الممارسات البيئية من خلال الأداء الاقتصادي والبيئي للمؤسسات الثلاثة معً 
  :الاعتبارات التالية

نت، صناعة الصنابير واللواحق صناعة الإسم) اختلاف النشاطات الاقتصادية للمؤسسات محل الدراسة  -
 ؛(الصحية، قلد ودرفلة الحديد الصلب واللين

 اختلاف المحيط الاقتصادي الذي تنشط فيه كل مؤسسة من المؤسسات محل الدراسة؛ -
 ؛(طن، قطعة)اختلاف منتجات المؤسسات محل الدراسة، ووحدات قياسها  -
 : ISO14001اصفة القياسية اختلاف سنوات حصول المؤسسات محل الدراسة على المو  -
 (4002) ,TREFISOUD(4008), SANIAK(4008) SCAEK 

للمؤسسات محل الدراسة  الأداء الاقتصاديتحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الأول
TREFISOUD, SANIAK ,SCAEK: 

ت محل الدراسة، من سنحاول في هذا المطلب قياس أثر الممارسات البيئية على الأداء الاقتصادي للمؤسسا
 .خلال دراسة مؤشرات الأداء الاقتصادي التالية

 :TREFISOUD،SANIAK ،SCAEKللمؤسسات محل الدراسة تحليل تطور رقم أعمال  -الفرع الأول 
 .سنقوم بتحليل تطور رقم الأعمال المؤسسات الثلاثة محل الدراسة

 4012 -4002اسة بين تطور رقم أعمال المؤسسات محل الدر   (IIV–32: )رقم جدول 
 SCAEK (KDA) SANIAK (KDA)TREFISOUD(KDA) السنوات
6002 6260668 -- 1942486 

6002 2066269 27 874  2258949 

6008 2622062 1 189 654  2463521 

6009 2222899 834 583  2804028 

6000 2969602 860 208 2834471 

6000 2062862 988 319  3227790 

6006 2892269 1 064 834 3460942 

6006 2222269 1 076 635   --
6002 8092022 1 020 144   --
6002 8202202 1 100 989   --
6002 8806288 1 148 729   --

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات المؤسسات محل الدراسة: المصدر                         
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ابق نلاحظ نموا في رقم أعمال المؤسسات الثلاثة محل الدراسة على العموم، بالنظر إلى معطيات  الجدول الس
 . 6002حتى سنة  ISO14001ولهذا سنقوم بدراسة كل مؤسسة بين تاريخ حصولها على المواصفة القياسية 

تعد الأهم بين المؤسسات الثلاثة سواء من ناحية قيمة رقم الأعمال  SCAEKنجد بداية أن شركة الاسمنت 
في  ISO14001قق، أو من ناحية معدل التطور حيث عرفت نموا مطردا خاصة بعد حصولها على المواصفة القياسية المح

بزيادة قدرها ب  TREFISOUD، تليها مؤسسة 6002و   6008بين  2229226KDAبزيادة قدرها  6008
0600996 KDA  أما مؤسسة 6006و  6002بين SANIAKفقد حققت رقم أعمال سلبي قدره            

– 20962KDA  مثلما يوضحه الشكل البياني التالي6002و 6008بين ،.  
 

 4012 -4002تطور رقم أعمال المؤسسات محل الدراسة بين   (IIV–42: )رقم شكل 

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر

 
 ،TREFISOUD،SANIAKت محل الدراسة للمؤسسا القيمة المضافةتحليل تطور  -الفرع الثاني

SCAEK: 
تعتبر القيمة المضافة من بين أهم المؤشرات الاقتصادية التي يعُتمد عليها، بالنظر لكونها تعد مقياس للنمو 

، أي معرفة مدى مساهمة مختلف الأعوان الاقتصاديين في الاقتصاد الكلي، وهذا (الكلي)الاقتصادي على المستوى الوطني 
  .على تحليله من خلال الجدول التاليماسنعمل 
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 4012 -4002تطور القيمة المضافة للمؤسسات محل الدراسة بين    (IIV–38: )رقمجدول 
 SCAEK  (KDA) SANIAK (KDA)TREFISOUD (KDA)  السنوات
6002 6022000 -- 268628 

6002 6206000 062826 262692 

6008 6229000 600922 220222 

6009 6802000 022286 0066280 

6000 6092000 620202 966606 

6000 2029000 628602 929800 

6006 2289000 660229 980002 

6006 2662026 662822  --
6002 2862609 628868  --
6002 2002022 622682  --
6002 2622026 200228  --

 معطيات المؤسسات محل الدراسةد على من إعداد الطالب بالإعتما: المصدر                         

 من خلال معطيات الجدول السابق نلاحظ نموا متزايدا في القيمة المضافة المحققة من طرف شركة الإسمنت
SCAEK  6222026بزيادة معتبرة قدرها  6002و 6008بين سنوات (KDA)،   026.09ما يعادل نسبة% 

نسبة  ما يعادل، 6006و 6002 سنوات بين (KDA) 222806بزيادة قدرها  TREFISOUDمؤسسة  تليها
 سنوات بين (KDA) 089260قدرها  6002و  6008بزيادة بين   SANIAK، لتأتي ثالثا مؤسسة  % 86.9

 .مثلما يوضحه الشكل البياني الموالي، % 89.86  نسبة ما يعادل، 6002و 6008
 4012 -4002اسة بين تطور القيمة المضافة للمؤسسات محل الدر   (IIV–48: )رقم شكل 

 
 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الجدول السابق: المصدر
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 ،TREFISOUD،SANIAKللمؤسسات محل الدراسة  النتيجة الصافيةتحليل تطور  -الفرع الثالث

SCAEK: 
المؤسسات في  بما تساهم به إذا كانت القيمة المضافة تعتبر المؤشر الملائم على المستوى الكلي، لارتباطها 

الاقتصاد الوطني، غير أن مؤشر النتيجة الصافية يعد المؤشر الملائم للمؤسسات، لمعرفة انعكاس قيمة انتاجها ومبيعاتها 
 .على نشاط المؤسسة في حد ذاتها، وهذا ما نوضحه في الجدول الموالي

 4012 -4002تطور النتيجة الصافية للمؤسسات محل الدراسة بين   (IIV–32: )رقم جدول 
 SCAEK SANIAK TREFISOUD السنوات
6002 066000  --28002 

6002 0682000 60129 92992 

6008 0629000 -204729 086262 

6009 0262000 -182571 202608 

6000 0226000 -15313 260620 

6000 6622000 -59815 626902 

6006 6626000 -6157 206222 

6006 6690000 -2698  --

6002 6602000 32105  --

6002 6608000 -41908  --

6002 6002000 9271  --

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات المؤسسات محل الدراسة: المصدر                         
 

نلاحظ من خلال الجدول السابق نلاحظ أن النتيجة الصافية للمؤسسات الثلاثة لم تأت متقاربة، بالنظر إلى 
 6002فرغم أنها شهدت انخفاضا طفيفا سنوات  SCAEKفبالنسبة إلى شركة  ،رقم الأعمال والقيمة المضافة المحققة

 0222000، حيث حققت نموا قدره 6002إلى  6008إلا أنها كانت قد نمت بوتيرة متزايدة من  6002و
(KDA)  تليها مؤسسة%060مايعادل نسبة ، TREFISOUD  602220بنتيجة قدرها (KDA)  6002بين 

 6002و ( + KDA32105) 6002فإذا ما استثنينا سنتي    SANIAK، أما الملاحظ على مؤسسة 6006و
(KDA9271 +) نتيجة سلبية على التوالي، ما يعكس الوضعية المالية الصعبة  6002إلى  6008، فقد حققت من

من خلال  ، BCRتعوض خسائرها من خلال مجمع التي تعاني منها المؤسسة وهذا راجع لضعف مبيعاتها، وبالتالي فهي 
 المتخصص في صناعة الأطقم، وهذا ما يظهر أكثر من خلال الشكل البياني  ORFEEالنتائج المحققة من طرف فرع 
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 4012 -4002تطور النتيجة الصافية للمؤسسات محل الدراسة بين   (IIV–42: )رقم شكل 

 
 .بالإعتماد على معطيات الجدول السابق من إعداد الطالب: المصدر               
 ،TREFISOUD،SANIAKللمؤسسات محل الدراسة  انتاجية العمالتحليل تطور  -الفرع الرابع

SCAEK: 
سطرت كل مؤسسة من المؤسسات محل الدراسة برنامجا تكوينيا لفائدة عمالها وموظفيها، بهدف تحسين أدائها 

لكن تختلف هذه البرامج من مؤسسة لأخرى باختلاف عدد العمال المستهدفين نعكس على انتاجية عمالها، ي ما الوظيفي
بالتكوين، الأهداف المسطرة من البرامج، و كذا المبالغ المالية المخصصة لكل برنامج تكويني مبرمج، كما عملت على 

 .في الجدول المواليوهذا ما سنأخذه في الاعتبار  OHSAS 18001المهنية  ةأنظمة الصحة و السلامالاستفادة من  
 4012 -4002يوضح تطور انتاجية العمال للمؤسسات محل الدراسة بين   (IIV–20: ) رقم جدول

 SCAEK SANIAK TREFISOUD السنوات
6002 622978  --26.62 

6002 6022726 -- 22.60 

6008 6020790 -- 22.22 

6009 6922709 6062722 22.66 

6000 6862702 6620726 26.09 

6000 6628762 6620702 22.22 

6006 6020722 6296726 22.62 

6006 6022798 6622728  --

6002 6662796 6228706  --

6002 6900722 6006792  --

6002 6800782 6292762  --

 من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات المؤسسات محل الدراسة: المصدر                         
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وما من الجدول السابق أنه المؤسسات الثلاثة محل الدراسة قد حسنت من انتاجية عمالها، ففي نلاحظ عم
طن للعامل إلا أنها  6020.90ب  6008بعدما شهدت تطورا في الانتاجية من  SCAEKمايخص شركة الاسمنت 

 .طن للعامل 6800و 6900ب   6002-6002شهدت انخفاضا طفيفا سنوات 
، بحيث شهدت تحسنا 6008قد تحسنت انتاجية عمالها بشكل ملحوظ من ف  SANIAKأما مؤسسة 

قطعة منتجة للعامل بالرغم من وضعها  6292ب  6002بشكل متزايد من سنة لأخرى، وقد عرفت أقصى نتيجة في 
 . بالمالي الصع

 فهي أيضا على غرار المؤسستان السابقتان عرفت تطورا في انتاجية TREFISOUDوفي ما يخص مؤسسة 
مع تعذر ) طن للعامل  22.62و  22.22ب  6006و  6000بحيث شهدت أقص نتيجة في  6002عمالها من 

 (.6002حتى  6006متابعتنا للنتائج من 
 4012 -4002يوضح تطور انتاجية العمال للمؤسسات محل الدراسة بين   (IIV–30: )رقم  شكل

 

 
 .على معطيات الجدول السابقمن إعداد الطالب بالإعتماد : المصدر               
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 ,TREFISOUDللمؤسسات محل الدراسة بيئي الأداء التحليل أثر الممارسات البيئية على  -المطلب الثاني

SANIAK ,SCAEK: 
سنحاول في هذا المطلب قياس أثر الممارسات البيئية على الأداء البيئي للمؤسسات محل الدراسة، من خلال 

 .ء البيئي التاليةدراسة مؤشرات الأدا
 ،TREFISOUD،SANIAKللمؤسسات محل الدراسة  استهلاك طاقة الكهرباءتحليل تطور  -الفرع الأول
SCAEK: 

تعتبر طاقة الكهرباء عنصرا مهما في العملية الانتاجية وضروريا بالنسبة للمؤسسات الثلاثة محل الدراسة 
TREFISOUD،SANIAK، SCAEKوقد حاولت كل مؤسسة وضع سياسة طاقوية وبالتالي على تكلفة الانتاج ،

  .خاصة بها، من شأنها التحكم في الاستهلاك وبالتالي تخفيض النفقات وهذا ما نلاحظه على الجدول الموالي
 4012 -4002تطور استهلاك الكهرباء للمؤسسات محل الدراسة بين  (IIV–21: ) رقم جدول 

 SCAEK السنوات
ستهلاك الاتطور 

Kwh/طن SANIAK 
ستهلاك الاتطور 

Kwh/قطعة TREFISOUD 
ستهلاك الاتطور 

Kwh/طن 
6002 022220000 147,65  -- --2262000 307.33 

6002 026662000 138,33 -- -- 2226000 306.10 

6008 022268200 144,71 -- -- 2620000 307.35 

6009 022200000 142,73 -- -- 2220000 312.64 

6000 029226000 141,92 -- -- 2628000 266.73 

6000 022662000 144,64 -- -- 2860000 273.29 

6006 029992000 134,28 -- -- 8669000 287.25 

6006 020200000 133,94 2622260 4,05  -- --

6002 022029000 133,70 2626222 3,57  -- --

6002 086690000 138,08 3483634 3,44  -- --

6002 082206000 134,67 2266222 3,46  -- --

 من إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات المؤسسات محل الدراسة: المصدر                         
 

الملاحظ  من خلال السابق نلاحظ اختلافا في الكمية المستهلكة من مؤسسة لأخرى، بالنظر إلى الاعتبارات 
رغم السياسة الطاقوية المتبعة من طرف ادارة الشركة الرامية  SCAEKالتي حددناها سابقا، ففي مايخص شركة الاسمنت 

، وفيما يخص 6002حتى  6002للإقتصاد في هذا المورد إلا أن الملاحظ هو الزيادة المستمرة في استهلاك الكهرباء من 
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ك في أصبح الاستهلا 6008في  طن/Kwh 022.20الاستهلاك الوحدوي فنجد انخفاضا مستمرا بعدما كان يعادل 
 .طن/Kwh 062.22يقدر ب 6002

نجد نفس الملاحظة على الشركة ( 6008عدم تمكننا من الحصول على المعطيات من )  SANIAKأما شركة 
أما الاستهلاك الوحدوي فنجد على العموم انخفاضا من  السابقة، حيث شهدت ارتفاعا في الاستهلاك من سنة لأخرى،

 .قطعة/Kwh 6.22إلى  6.22
نجد تذبذبا في الاستهلاك من سنة لأخرى، أما الاستهلاك الوحدوي  TREFISOUDمؤسسة وفي مايخص 

 682.2إلى  6002في  طن/Kwh 602.00فشهد تذبذبا ايضا، لكن عموما فهو في حالة انخفاض مستمر من 

Kwh/08.2بانخفاض قدره  6006في  طن Kwh/وهو مؤشر ايجابي لكن على المؤسسة الحفاظ على ذلك طن. 
 4012 -4002تطور استهلاك الكهرباء للمؤسسات محل الدراسة بين   (IIV–31: )رقم شكل 

 
 .معطيات الجدول السابق من إعداد الطالب بالإعتماد على: المصدر

 
 

 ،TREFISOUD،SANIAKبالمؤسسات محل الدراسة  استهلاك المياهتحليل تطور  -الفرع الثاني

SCAEK: 
ية، لكن تختلف الكمية المستهلكة من مؤسسة لأخرى لإختلاف المنتج، تستعمل المياه في العملية الصناع

والغرض من استعماله، وتحاول كل مؤسسة من المؤسسات الاقتصاد في هذا المورد، لكن اختلفت النتيجة بين المخطط 
 . والمحقق من الأهداف مثلما نلاحظه على الجدول التالي
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 4012 -4002اه للمؤسسات محل الدراسة بين تطور استهلاك المي  (IIV–24: )رقم جدول 

 SCAEK السنوات
تطور استهلاك 

 SANIAK نط/ 3الماء م
تطور استهلاك 

 TREFISOUD قطعة/ 3الماء م
تطور استهلاك 

 نط/ 3الماء م
6002 020000 0,15  -- --69296.2 -- 

6002 060000 0,10 -- -- 66820 0.22 

6008 90000 0,08 -- -- 22866 0.26 

6009 002000 0,09 -- -- 20602 0.90 

6000 006066 0,10 -- -- 62600 0.22 

6000 060909 0,10 -- -- 66208 0.66 

6006 000280 0,09 -- -- 62286 0.02 

6006 92220 0,08 02666 4,05  -- --

6002 060600 0,10 02280 3,57  -- --

6002 662222 0,17 02000 3,44  -- --

6002 622002 0,19 66022 3,46  -- --

 معطيات المؤسسات محل الدراسةمن إعداد الطالب بالإعتماد على : المصدر                         
في ما يخص الاقتصاد في المياه إلا أنها شهدت  SCAEKرغم السياسة المنتهجة من طرف شركة الاسمنت 

مالها في تشييد الخط الانتاجي الثاني، حيث ارتفعت نظرا لاستع 6002و 6002ارتفاعا في استهلاكها خاصة سنوات 
على التوالي، وبالنظر إلى الاستهلاك الوحدوي نجد  6002و 6002بين  6م 622002و  662222الكمية إلى 
 SANIAK &TREFISOUDأما مؤسستي  .طن/6م 0.09إلى  6008في سنة  طن/6م 0.08ارتفاعا من 

القطعة إلى / 6م 2.02بية، بحيث انخفضت الكمية الوحدوية المستهلكة من فالسياسة المنتهجة من طرفهما كانت ايجا
 .على التوالي طن/6م 0.02إلى  طن/6م 0.22القطعة و أيضا من / 6م 6.22

 4012 -4002تطور استهلاك المياه للمؤسسات محل الدراسة بين  (IIV–34: )رقم  شكل 

 
 .دول السابقمن إعداد الطالب بالإعتماد على معطيات الج: المصدر
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 :الفصل خلاصة
 

  ،SCAEK ،TREFISOUD بعدما تم التطرق سابقا إلى الممارسات البيئية المطبقة من طرف مؤسسات 

SANIAK ،  تم في هذا الفصل تناول أثر تلك الممارسات المطبقة على الأداء الاقتصادي والبيئي لكل مؤسسة من

 .المؤسسات الثلاثة

ي تم الاعتماد على مؤشرات الأداء الاقتصادي والمتمثلة في رقم الأعمال، القيمة ففيما يخص  الأداء الاقتصاد

المضافةـ، النتيجة الصافية، انتاجية العمال، حيث حللنا كل مؤشر من هذه المؤشرات على حدى، بهدف معرفة أثره على  

 .كل مؤسسة من المؤسسات السابقة

من خلال تحديد مؤشرات الأداء البيئي والمتمثلة في قياس  وفيما يخص الأداء البيئي، فاعتمدنا نفس الطريقة

 .استهلاك طاقتي الكهرباء والغاز، استهلاك المياه والاقتصاد فيها، ادارة النفايات الصناعية

وفي الأخير تم محاولة قياس أثر تلك الممارسات البيئية على الأداء الاقتصادي والبيئي للمؤسسات الثلاثة مجتمعة، 

 .ة جدوى تلك الممارسات البيئية بشكل عامبهدف معرف
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أظهرت الدراسة التطبيقية أن المؤسسات التي انتهجت  التجهتا البي تد عتد  رتت  نتتاان ةيدانيتة  يتي ال ت يد   

 :وهذا ةا سنف يا حسب كل ةؤسسة والاعت اديالبي د 

وايتتي  هجهتتا البي تتد  10441وب تتد أن ل تتي   يتتي ةجايتتفة ان تت و : SCAEKشتتركة انتنتت  ل تتير ال بتت    -

مارات بي يتتتة  يتتتي رتتترار ةركيتتتب تجهتتتة اليهتتتب الدورانيتتتةن واستتتت مارها   ا تتت  اننتتتتاهد ال تتتا  ةتتت   تتتيا القيتتتا  باستتتت 

 بمجايفات بي ية  المية؛

وررت  ستيبية نتيجتهتا الستنج ة ل د تد الستنجات هلا أن هتذا : SANIAKشركة ة نيع اليجاحت  ال تنا ية و ال ت ية  -

 لم يمن ها   ةجايية هجها البي د عنا ة ةنها ة  ةردود تا اليحقة؛

الأةتر التذي  ا واعت تاد وة تبر المؤسسة ناه ة بي يا : TREFISOUDالمؤسسة الجطنية ليقيد وةنتجهات التي ي   -

 3412نستت ة  10441 يها الحتتاع  يتتي الح تتجا  يتتي ةجايتتفة ان تت و شتتج ها  يتتي انستتتمرار   هجهتتا بتتدليل ستت

 .ا اية بإدار  الم اطر

 

 



 

 

  الخــــاتمة
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يحظى موضوع البيئة باىتمام كبتَ في وقتنا الحالر على الصعيدين المحلي والدولر، خاصة مع زيادة الوعي 
الشيء الذي جعل  ،2991البيئي والذي بذسد من خلال انعقاد العديد من الدؤبسرات الدولية على غرار قمة ريو في 

حاولنا من خلال ىذه الدراسة معالجة ذا الإطار الحفاظ على البيئة والإلتزام بخفض التلوث أمرا ضروريا، وفي ى
وىذا من آثار الممارسات البيئية على أداء المؤسسات الإقتصادية الجزائرية، إشكالية البحث الدطروحة بعنوان 

خلال وضع التنمية الدستدامة في سياقها التاريخي، حيث تم التطرق إلذ موضوع التنمية الدستدامة بأبعادىا ومؤشراتها،  
ا يعد موضوع الإقتصاد الأخضر أحد الدفاىيم الحديثة الجديرة بالدراسة، خاصة وأنو يحاول ادماج العديد من كم

المجالات الاقتصادية في إطارىا البيئي الصحيح، وذلك على غرار الإستثمار في الطاقات الدتجددة وكذا الإستفادة من 
 ا الصناعية.الإقتصاد الدائري، وىذا من خلال تثمتُ النفايات خصوص

أحد الدفاىيم الجديرة بالبحث والتحليل،خاصة وأنها تعُتٌ بالآليات موضوع الحوكمة البيئية يعد كما 
والأساليب والسياسات الكفيلة بالحفاظ على البيئة، وذلك من خلال مبادئ الإنصاف والدساءلة وروح الدبادرة 

 والدسؤولية.
من طرف الدؤسسات الصناعية سعينا لتفصيل لستلف خطوات إقامة  وفي سبيل برديد الدمارسات البيئية الدتبعة

وكذا تقييم أنشطة  ،ISO14001نظام إدارة فعال يستند على نظام الإدارة البيئية وفق الدواصفة القياسية الدولية 
صل إلذ برديد تقنيات الذي يهدف إلذ تقييم الآثار البيئية المحتملة على الدشاريع الإستثمارية الدقامة، لنالتقييم البيئي 

الإنتاج الأنظف القائم على أنقاض استًاتيجية "نهاية الأنبوب"، ما يؤشر إلذ طرح منتجات تلبي حاجة الدستهلكتُ 
 وبرافظ على صحتهم.

الدمارسات البيئية  أثر قياس لإسقاط الجانب النظري للبحث على دراسة ميدانية حاولنا لزاولة مناوفي 
اعتمدنا على  (TREFISOUD,SANIAK, SCAEKالعمومية الثلاثة لزل الدراسة )للمؤسسات الاقتصادية 

العديد من مؤشرات الأداء البيئي كقياس مقدار الإستثمارات البيئية الدطبقة، قياس مستوى انبعاثاتها الغازية، قياس 
الصناعية. أما في مايخص الأداء مقدار استهلاكها من الطاقة الكهربائية والغاز وكذا الدياه الصناعية، تثمتُ النفايات 

الاقتصادي فقد قمنا بقياس مؤشرات عديدة على غرار قياس مقدار الدبيعات، قياس القيمة الدضافة، النتيجة الصافية 
العرض مقارنة جدوى استثمار الدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة في  وإنتاجية العمال، وبالتالر كان الغرض من ىذا

 .ISO14001خلال قياس أدائها قبل وبعد حصولذا على مواصفة التوجو البيئي من 
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تعلقت بطبيعة وفي ىذا الإطار فقد أثار موضوع بحثنا جملة من الأسئلة، والتي قدمنا من خلالذا فرضيات 
بتُ الدتغتَين  ، في لزاولة منا لقياس الأثر)الأداء الدؤسسي(و الدتغتَ التابع )الدمارسات البيئية( العلاقة بتُ الدتغتَ الدستقل

 لنخلص في الأختَ إلذ لرموعة من النتائج والإقتًاحات.
 اختبار الفرضيات:

بناء على الإشكالية الدطروحة في بحثنا، وعلى ضوء الفرضيات التي تم صياغتهم، يدكن لنا اختبار نتائج 
 الفرضيات الدقدمة وىي:

 بيئي، ساىم في الحد من التلوث بدختلف أشكالوانخراط الدؤسسات لزل الدراسة في التوجو ال: الفرضية الأولى. 

بناء على النتائج التي تم التوصل إليها في الدراسة الديدانية التي بست على مستوى الدؤسسات الاقتصادية 
برية ونتائج الدعايرة وكذا الدطابقة مع خوعلى أساس النتائج الد TREFISOUD,SANIAK,SCAEKالثلاثة 

بيئية، لصد أن الدؤسسات الثلاثة قد ساهمت إلذ حد بعيد في معالجة التلوث بكل أنواعو القوانتُ والإشتًاطات ال
الغازي، السائل والصلب، حيث بعد مقارنة وضعيتها قبل حصولذا على الدواصفة القياسية وبعدىا لصد أنها ملتزمة 

السكان المحليتُ ووسائل معالجة التلوث من الدصدر، خاصة وأن الأطراف ذات الدصلحة ) فيبشكل صارم ودائم 
للقضاء على الغبار والغازات SCAEK الإعلام( قد أبدت رضاىا بخصوص الجهود التي بذلتها شركة الإسمنت 

صحة الفرضية الدلوثة، وىذا   مايؤشر على جدوى الإنخراط في التوجو البيئي نظرا لإيجابياتو الديدانية وىذا ما يثبت لنا 
 .الأولى

  :تبتٍ الدؤسسات لزل الدراسة لنظام الإدارة البيئية ؤدي يالفرضية الثانيةISO 14001 تقليل النفايات  إلذ
 الطاقة والدياه. ستهلاكوالاقتصاد في ا

إذا ما تتبعنا السياسة البيئية للمؤسسات الثلاثة لزل الدراسة، لصد أنها وضعت ضمن أولوياتها الإقتصاد في 
لى التقارير والوثائق الصادرة عن الدؤسسات، ومن خلال الدلاحظة الديدانية الطاقة وتقليل النفايات، وبعد الإطلاع ع

سعى للاقتصاد في الدياه الصناعية و طاقتي الكهرباء والغاز إذا ما أخذنا بعتُ الاعتبار الزيادة الدبررة الدباشرة، لصد أنها ت
 موجهة أساسا لتشييد الخط الانتاجي الثاني. في استهلاك الكهرباء والدياه لشركة الاسمنت لعتُ الكبتَة،  والتي كانت

كما تقوم الدؤسسات بتثمتُ النفايات بأنواعها الدختلفة سواء من خلال بيعها أو توجيهها لدؤسسات لستصة 
بدوجب اتفاقيات ثنائية، وعلى ىذا الأساس فالدؤسسات الثلاثة قد حققت عائدين من خلال التخلص من النفايات 

 .صحة الفرضية الثانيةل برصيل مبال  مالية معتبرة وىذا ما يثبت لنا بيئي واقتصادي من خلا
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  :ساهمت لستلف الدمارسات البيئية الدطبقة في الدؤسسات لزل الدراسة في برستُ أدائها الفرضية الثالثة
 الاقتصادي.

م مدى برقيق والتي يتم على أساسها تقيي ،بناء على مؤشرات الأداء الاقتصادي الدعتمدة من قبل الباحث
 في وضعيةكل مؤسسة. سنفصل لذا الدؤسسات لوفورات مالية 

بالنسبة لشركة الإسمنت لعتُ الكبتَة لصد تطورا مستمرا في انتاجها دون احتساب الخط الإنتاجي الثاني،  -
ا على مواصفة الشيء الذي انعكس ايجابا على مبيعاتها ورقم أعمالذا، إذ بدقارنة بسيطة بتُ الفتًة التي سبقت حصولذ

ISO14001  التي تلتها لصد تطورا في رقم أعمال الشركة، وبخصوص مؤشر القيمة الدضافة المحققة فقد عرفت والفتًة
تطورا معتبرا، ما يدل على فعالية سياسة الدؤسسة، الشيء الذي انعكس ايجابا على نتيجتها السنوية التي بدورىا 

 ية العمال التي برسنت بفضل اجراءات التكوين الدتبعة من طرف الشركة؛شهدت زيادة مطردة، خاصة مع زيادة انتاج
والتي عانت من الدنافسة غتَ العادلة خاصة من خلال بالنسبة لدؤسسة صناعة اللواحق الصناعية والصحية  -

سلبية في الدنتجات الدقلدة، وعدم بذديد عتادىا الانتاجي الأمر الذي أثر على مبيعاتها خاصة وأنها حققت نتائج 
نتيجتها الصافية وتذبذبا غي تطور قيمتها الدضافة، وىذا لد يدنع الشركة من مواصلة برامج التكوين والتدريب الأمر 

 الذي ترك انتاجية عمالذا في تطور رغم الصعوبات التي تعانيها؛
يعاتها أو ما تعلق بالنسبة لدؤسسة قلد الحديد تريفيسود فقد حققت نتائج ايجابية سواء ما تعلق بتطور مب -

حيز الخدمة، وىذا إذا ما قورن بتُ الفتًة التي بتطور قيمتها الدضافة خاصة مع دخول قسم انتاج الظفائر الحديدة 
والفتًة التي تلتها، خاصة وأنها تسعى للحصول على الدواصفة بنسخة  23442سبقت حصولذا علة مواصفة الإيزو 

على نتيجتها السنوية المحققة بحيث عرفت تطورا، وفيما يخص برامج  الشيء الذي انعكس بصورة ايجابية 1423
    التكوين الدسطرة من طرفها فقد أثرت بصورة موجبة على أداء العمال وانتاجيتهم.

 والنتائج  SANIAKوعلى ىذا الأساس إذا أخذنا بعتُ الاعتبار الوضعية الظرفية التي تعاني منها مؤسسة 
 الثالثة.قبول الفرضية ( يدكن TREFISOUD, SCAEKرتتُ )الدوجبة للمؤسستتُ الأخ

 :بعيدا عن الضغوط التي تفرضها تطبيق الدؤسسات لزل الدراسة للممارسات البيئية يتم طواعية،  الفرضية الرابعة
 القوانتُ والتشريعات البيئية.

مؤسسة  242لد تتعدى  لصد أنها ISO14001إذا تتبعنا تطور عدد الدؤسسات الجزائرية الحائزة على شهادة 
، وإذا ما دققنا في قائمة الشركات الدتحصلة على الدواصفة حسب القائمة ISOمنظمة  حسب احصائيات 1426في 

، ما يبتُ لنا أنها شركات عموميةلصد أن أغلبها  CNTTPالصادرة عن الدركز الوطتٍ لتكنولوجيا الانتاج الأنظف 
خاضعة لتوجهات السلطات العمومية، كون الجزائر قد وقعت على اتفاقيات دولية حول لزاربة التلوث البيئي، وىذا 
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رفض ما ينفي لنا صحة الطرح القائل بطواعية توجو الشركات بل خاضعة لتوجهات السلطات الوصية، وبالتالر 
 الفرضية الرابعة. 

 نتائج الدراسة:
ء اشكالية بحثنا ووفق ما جاء  في دراستنا سنحاول تقديم أىم النتائج النظرية والديدانية التي تم على ضو 

 في موضوع بحثنا: والتوصل إليها معالجتها
 النتائج النظرية:

 و مازال موضوع التنمية الدستدامة يعرف زخماً كبتَا على الدستويتُ المحلي والدولر، ومازال يصنع إىتمام الاقتصاديتُ -
 الايكولوجيتُ معا؛

أفضل معيار لإدارة الالتزامات البيئية بكل دقة، نظرا لتميزىا بالدواصفات  ISO14001تعتبر الدواصفة القياسية  -
، الدتميز EMASالطوعية والتسهيلية وبالتالر لاقت رواجا دوليا مقارنة ببقية الدعايتَ البيئية على غرار التشريع الأوروبي

 لزامية التصريح البيئي؛إ غرار على صارمةبشروط 
لايعتٍ أنها استوفت كل الالتزامات البيئية بشكل نهائي وتام، ISO14001 حصول الدؤسسات على الدواصفة البيئية -

 البيئية؛ ابل يلزمها التحستُ الدستمر للإيفاء بالتزاماته
 النتائج الميدانية:

ت لزل الدراسة، وىذا راجع لنوع النشاط الصناعي، وللقدرة ىناك تباين في نوع الدمارسات البيئية بتُ الدؤسسا -
الدالية لكل مؤسسة، حيث استثمرت شركة الإسمنت لعتُ الكبتَة مبال  مالية كبتَة خاصة بعد انشاءىا للخط 

التي تعاني من نتائج مالية سلبية لسنوات عديدة، ما أثر على البرنامج  SANIAKالإنتاجي الثاني، عكس شركة 
ماري الذادف إلذ بذديد العتاد الإنتاجي القديم والذي يستهلك طاقة كهربائية أكبر مقارنة بالعتاد الحالر الإستث

 الإقتصادي في الطاقة؛
تولر الدؤسسات الثلاثة لزل الدراسة إىتماما بالعنصر البشري من خلال تكوينو، بدليل مبل  الدخصصات الدالية  -

 ية الدبرلرة؛الدرصودة لو، ونوع البرامج التكوين
، وتطبيقها في الوحدات الانتاجية والعمارات لا تولر الدؤسسات الثلاثة لزل الدراسة الأهمية للطاقات الدتجددة -

 الإدارية؛
على الرغم من إدراج الوظيفة البيئية في الذيكل التنظيمي للمؤسسات لزل الدراسة، إلا أن فاعليتها الديدانية تضل  -

 ؛ بزضع للسياسة العامة للمؤسسة كونها  لزدودة التأثتَ
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، إلا أن أثرىا الاقتصادي لد يكن بنفس رغم أن مؤشرات البعد البيئي جاءت إيجابية في عموم الدؤسسات الددروسة -
في عديد السنوات، ما التي جاءت نتيجتها السنوية سلبية  SANIAKالدستوى بل جاء سلبيا أحيانا على غرار شركة 

 وى الاستثمارات البيئية؛يطرح التساؤل  حول جد
الدؤسسات  قومىناك علاقة طردية بتُ السلوكات البيئية للمؤسسات الصناعية والقوانتُ البيئية الردعية، حيث لا ت -

 بأعمال طوعية، بل تكون تصرفاتها خاضعة فقط للقيود القانونية والتشريعية؛
بيئي للمؤسسات لزل الدراسة )إذا ما استثنينا ضغوط لد يكن لأصحاب الدصالح الدور الحقيقي في توجيو السلوك ال -

السكان المجاورين لدصنع الإسمنت بعتُ الكبتَة(، بل إن التوجيهات الحكومية ىي التي فرضت نفسها في التوجو البيئي 
 للمؤسسات الدذكورة؛

التسويق، البحث عدم وجود ربط بتُ الوظيفة البيئية وبقية وظائف الدؤسسات الاقتصادية على غرار وظيفة  -
 والتطوير، وبالتالر عدم استفادتهم من دورة حياة الدنتوج؛

بالرغم من اعتماد الدؤسسات الثلاثة على المحاسبة التحليلية، إلا أنها لد تقم لحد الآن بتقييم تكلفة الاستثمارات  -
ادية للإستثمارات البيئية الدنفذة البيئية والعائد المحقق من ذلك، ما يطرح جملة من الاستفهامات حول الجدوى الاقتص

 من طرفها؛
بعض الشركات جاءت  نتائج ترتكز على مبدأ التحستُ الدستمر، إلا أن ISO14001رغم أن الدواصفة القياسية  -

متذبذبة على غرار شركة صانياك، ما يطرح تساؤلا حول مصداقية مكاتب التدقيق الأجنبية الدكلفة بدنح التًاخيص 
 والشهادات البيئية؛

بسكنت الدؤسسات الثلاثة من التحكم في انبعاثاتها الغازية، وعدم بذاوز العتبة القانونية المحددة للمنشآت القديدة، ما  -
 يعد لزفزا في سبيل تعميمو على بقية الدؤسسات الأخرى الدلوثة؛

ابيا على اىتمام ، يعتبر مؤشرا ايجOHSAS18001حصول الدؤسسات الثلاثة على أنظمة الأمن والسلامة الدهنية  -
 الدؤسسات بالوقاية من الدخاطر الصناعية وحماية العنصر البشري؛

تائج الاقتصادية والبيئية، وبالتالر فقدان عدم إجبارية الإفصاح البيئي جعل الدؤسسات لا تلتزم بالإفصاح عن الن -
 الدعلومة لدى أصحاب الدصلحة؛

أن دفعها لرسوم البيئية كبتَة نتيجة بززينها لدواد خطتَة رغم إلا  SANIAKرغم التوجو البيئي الطوعي لدؤسسة -
وضعيتها الدالية الصعبة، يطرح سؤالا حول التنسيق بتُ الذيئات البيئية لشثلة في مديرية البيئة ومصالح الضرائب لإعفائها 

 من الرسوم البيئية إلذ أن تتحسن وضعيتها الدالية مستقبلا؛
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 اقتراحات الدراسة:

راستنا النظرية والديدانية، وبعد اختبارنا للفرضيات الدقدمة وعلى ضوء النتائج الدتوصل إليها، من خلال د
 سنقدم لرموعة من الاقتًاحات التي بزدم موضوع بحثنا وىي:

الآلات ووسائل الإنتاج القديدة التي تعاني من ىدر في الدواد الأولية والطاقة، بأخرى اقتصادية  وبذديد استبدال -
 مردودية أكبر؛وذات 

منح صلاحيات أوسع للمسؤول الدكلف بالبيئة داخل الدؤسسة، ما يعطيو سلطة أوسع في جميع القرارات الدتعلقة  -
 ؛وىذا باشراكو في جميع الخطط الدتعلقة بالانتاج، بذديد العتاد الاستثماري ...الخ بالبيئة داخل الدؤسسة

حتى تراعي فيها خصوصيات الشركات الصناعية  ،ة وذات مصداقيةالتشجيع على توطتُ مكاتب تدقيق بيئي عالدي -
 المحلية؛

 ادراج الدتغتَ البيئي كعنصر ضروري وأولر في حالة التخطيط لإقامة مشاريع استثمارية )تقييم الأثر البيئي(؛ -
د في استهلاك التوسع في استخدام الطاقات النظيفة، على غرار استعمال الطاقات الدتجددة وذلك بهدف الاقتصا -

 الطاقة؛
توقيع اتفاقيات مع الدستشفيات والذيئات الصحية بغرض التخلص من النفايات الصحية، وذلك بحرقها في فرن  -

بالدسيلة، وكذا  LAFARGEالطهي حفاظا على البيئة وللطاقة الحرارية الدتولدة منها على غرار شركة الإسمنت 
على غرار العديد من الشركات  Combustibleالدطاطية القديدة كوقود استعمال التقنيات الحديثة لحرق العجلات 

 العالدية الرائدة في صناعة الإسمنت؛
 ؛CO2استعمال وسائل نقل وكذا آلات قليلة الإستهلاك للطاقة بأنواعها، للمساهمة في تقليل انبعاثات غاز  -
نظيف الورشات والطرقات وعدم تصريفو مباشرة تشجيع إعادة استعمال الدياه الصناعية في أعمال ثانوية، مثل ت -

 خارج الدصانع؛
الإىتمام أكثر بالتكوين البيئي للعمال وبرسيسهم خاصة الدتواجدين في ورشات الإنتاج) لساطر حوادث  -

 صناعية( وكذا موظفي الإدارة) برسيسهم في الاقتصاد في طاقة الكهرباء(؛
 ادراج الإدارة البيئية كمقياس يدرس في كافة الدستويات التعليمية، لتنمية الوعي البيئي في أوساط الطلبة؛ -
 للرسوم البيئية؛ تنظيم جائزة وطنية للمؤسسات التي تسلك نهجا بيئيا جيدا، كمقابل للمؤسسات الدلوثة الدسددة -
فتح إدارة الدؤسسات باب الحوار أمام الدقتًحات الدقدمة من طرف أصحاب الدصالح، تعزيزا للثقة وتنمية للمسؤولية  -

 البيئية التشاركية؛
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 آفاق الدراسة:
 في ختام دراستنا نقتًح  لرموعة عناوين للدراسة الدستقبلية، والتي تكون لرالا للبحث والدراسة الأكاديدية

 للطلبة والباحثتُ وىي:
 تقييم دورة حياة الدنتوج وأثره على أداء الدؤسسة؛ -
 تقييم التكاليف البيئية في الدؤسسات الصناعية؛ -
 أثر الثقافة التنظيمية في تعزيز التنمية الدستدامة في الدؤسسات؛ -
 تطبيق تكنولوجيا الإنتاج الأنظف وأثره على أداء الدؤسسة الصناعية. -
 

 



 

 

 قــائمــــة الـمراجــــع



 ............................................................ـعراجـمة المـقــائـ
 

 

 

273 

 :المراجع باللغة العربية -أولا

 :الكتب

 .3002، دار النفائس، عمان، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية براهيم عبد الحليم عبادة،  ا -1
 .3007الإسكندرية، مكتبة بستان المعرفة، ،الأبعاد والمنهج:التنمية المتواصلةأحمد أبو اليزيد الرسول، -3
، أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية، "مدخل انساني متكامل"البيئة العربية من التلوث اساليب حميةأحمد النكلاوي،  -2

 .9111الرياض ،
 .3000 بن عكنون، الجزائر، مطبعة النجاح، ،الرهانات البيئية في الجزائرأحمد ملحة،  -4

،سلسلة عالم ي الوطن العربي والدول الناميةدراسات حول الواقع البيئي ف: البيئة وقضايا التنمية والتصنيعأسامة الخولي،  -5
 .3099 الكويت، المعرفة،

  . 3006 الأردن، دار الوراق، عمان، ،أساسيات الإدارة المالية حمزة محمود الزبيدي، -6
 .3093 الإسكندرية، الدار الجامعية، ،إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة خالد مصطفى قاسم، -7
 . 3002، المركز الوطني للتنمية الزراعية ، دمشق ،  الاقتصاد البيئي والتنمية المستدامة ،دوناتو رومانو -2
 .3009دمشق،سوريا، دار الرضا للنشر، ،10111، نظم الإدارة البيئية والآيزو رعد حسن الصرن -1

 .3005بدين، القاهرة، ، مطبعة ناس بعا إدارة البيئة نحو الإنتاج الأنظفكرياء طاحون،  ز   -90
 .3005جمهورية مصر العربية، القاهرة، ،المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  الإدارة البيئية المتكاملة'' سامية جلال سعد،  -99
 الأردن ، عمان دار كنوز المعرفة، ،(من الألف إلى الياء)المسؤولية المجتمعية للمؤسسات رولا المعايطة، صالح الحموري، -93
،3095 . 

 .3001، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، قياس الأداء، النشأة والتطور التاريخي والأهميةعبد الرحيم محمد،   -92
 .3000، الدار الجامعية، الإسكندرية " اتجاهات حديثة في التنمية'' عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  -94
 .3007، دار صفاء، عمان، '' التنمية المستديمة'' د أبو زن  ، عثمان محمد غنيم، ماجدة أحم -95

 . 9112 القاهرة، ، دار قباء،تطوير أداء وتجديد المنظماتعلي محمد عبد الحافظ السلمي، -96
 الأردن، عمان، دارالأيام، ،جودة،بيئة،صحة وسلامة مهنية: التنمية المستدامة للمنظماتعمر بن لخضر خلفاوي،  -97

3096. 
، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، القاهرة،  مبادئ التنمية المستدامةبهاء شاهين،  : دوجلاس موسشيت، ترجمة. ف -92

3000. 
سلسلة كتب  ترجمةالصديق عمر الصديق،-المفاهيم والتطبيقات:عام وتقانة البيئةوايتنغ،.إ.سبيرمان،نانسي.ر.فرانك -91

 . 3093بيروت، مركزدراسات الوحدة العربية، ة،التقنيات الاستراتيجية والمتقدم

مجموعة النيل  ترجمة عُلا أحمد إصلاح، -فن الأداء طويل الأجل :الاستثمار المستدامكاري كروسينسكي،نيك روبنز، -30
  .3099العربية ،القاهرة ،

 .3006نمارك، كوبنهاغن، ، الأكاديمية العربية المفتوحة في الد أساسيات علم البيئة الحديثكاظم المقدادي،  -39
، المجموعة العربية للتدريب "مفهومها،أبعادها،مؤشراتها:التنمية المستدامة" مدحت أبو النصر، ياسمين مدحت محمد، -33 

 .3097والنشر، 

 .3095عمان، الأردن، ، دار المناهج للنشر والتوزيع،مؤشرات الأداء الرئيسية مجيد الكرخي، -32



 ............................................................ـعراجـمة المـقــائـ
 

 

 

272 

 . 3093القاهرة، ،المجموعة العربية للتدريب والنشر،الأساليب الحديثة لإدارة المشترياترضوان، محمود عبد الفتاح  -34

 اقتصاديات الموارد والبيئة، دار المعرفة الجامعية، القاهرة،محمد عبد الكريم علي عبد ربه، محمد عزت محمد إبراهيم غزلان،  -35
3000. 

 .3092، دمشق ،سوريا ،دار مؤسسة رسلان للطباعة،"عولمةاقتصاديات البيئة وال"مصطفى يوسف كافي، -36

 .3095الرياض، ،دار العبيكان،نحو منهج استراتيجي متكامل: إدارة الموارد البشريةمحمد بن دليم القحطاني، -37
 .3004عمان، ،دار المناهج،مقدمة في إدارة الإنتاج والعملياتمحمد ابديوي الحسين،  -32
 .3007،دار المسيرة، عمان ،ISO 10111إدارة البيئة نظم ومتطلبات وتطبيقات حكمت النقار، نجم العزاوي،عبد الله -31

 .  3095 عمان، دار اليازوري، ،إستراتيجيات ومتطلبات وتطبيقات إدارة البيئةنجم العزاوي،عبد الله حكمت النقار،  -20

 .3099عمان ، الوراق للنشر والتوزيع، ،المسؤولية البيئية في منظمات الأعمال الحديثةنجم عبود نجم،  -29

،أكاديمية الشروق، المعهد العالي للحاسبات وتكنولوجيا المعلومات، ادارة المشتريات والمخازنناجي السيد عبده، -23
 .3090القاهرة،

ورات جامعة ، منشمدخل إلى علم تحليل السياسات العامة: تحليل السياسة العامة للبيئة في الجزائرناجي عبد النور، -22
 .3002باجي مختار، عنابة،
 :المجلات العلمية

اعتماد نظام الإدارة البيئية في تقويم معامل الإسمنت ابراهيم عبد محمد،سعاد ناصر عكاب، ابراهيم فاضل محسن،  -9
 . 3092 ،3عدد ،6المجلد مجلة ديالى، ،حالة دراسية_(الشركة العامة للإسمنت العراقية)العراقية وتأهيلها

من العالمية إلى  -بين تطوّر الأطر النظرية وتفعيلها مؤسّساتيا  : الاقتصاد الأخضر أبو القاسم زياني،شكراني الحسين، -3
 .3096 بيروت، لبنان، ،459عدد مجلة المستقبل العربي،-الوطنية

ظمات الأعمال باستخدام تقييم وتحسين أداء أنظمة إدارة البيئة في منأحمد علي أحمد الراشد،خالد عبد الجبار صبر، -2
دراسة ميدانية في بعض الشركات العامة العاملة في القطاع النفطي في جنوب : عملية التصميم التجريبي لمؤشرات الأداء

 .3099، 7،مجلة دراسات إدارية،جامعةالبصرة ،العراق،عددالعراق

 .9119، 46عدد ي،مجلة التعاون الصناع الإدارة البيئية للكيماويات الخطرة،أحمد حمزة،  -4

،مجلة الاقتصاد الواقع،التحديات،المعالجات:التنمية المستدامة والبيئة في العراقأحمد جاسم جبار، رائد صياد علي،  -5
 .3099، 12عدد والادارة، المجلات الأكاديمية العلمية العراقية،

إدارة البيئة في منظمات الأعمال باستخدام تقييم وتحسين أداء أنظمة  خالد عبد الجبار صبر، أحمد علي أحمد الراشد، -6
دراسة ميدانية في بعض الشركات العامة العاملة في القطاع النفطي في جنوب : عملية التصميم التجريبي لمؤشرات الأداء

 .3099، 7عدد  العراق، جامعةالبصرة ، ، مجلة دراسات إدارية،العراق

،سلسلة عالم دراسات حول الواقع البيئي في الوطن العربي والدول النامية: يعالبيئة وقضايا التنمية والتصنأسامة الخولي،  -7
 . 3099الكويت، المعرفة،

،مجلةالإدارة والإقتصاد، التنمية المستدامة بين المشكلات البيئية وتوفير الأمن الغذائي في العراقأسماء جاسم محمد،  -2
 .3093، 21ـالمجلات الأكاديمية العلمية  العراقية،  عدد

الإعلام والاتصال كفاعل استراتيجي في إرساء مبادئ الحوكمة البيئية في ظل المخاطر والأزمات أسماء سلامي، -1
 .3096،، ديسمبر35مجلة دراسات وأبحاث، ،عدد :، المجلة العربية في العلوم الإنسانية والاجتماعية الواقع والمأمول-الراهنة
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، مجلة ترح لتقارير استدامة المؤسسات الجزائرية في ضوء مبادرة التقارير العالميةإطار مقالطاهر ميمون، فاتح غلاب، -90
 .97،3097العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،عدد

 .3099، 99، مجلة الباحث، عددشركة نوكيا نموذجا:الريادة في الأداء البيئيالطيب الوافي، -99

،جامعة 1،مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات،عددات الصلبة وإعادة تدويرهااشكالية النفايالقينعي عبد الحق،  -93
 3البليدة

تقييم وتحسين أداء أنظمة إدارة البيئة في منظمات الأعمال باستخدام أحمد علي أحمد الراشد،خالد عبد الجبار صبر، -92
ركات العامة العاملة في القطاع النفطي في جنوب دراسة ميدانية في بعض الش: عملية التصميم التجريبي لمؤشرات الأداء

 .3099، 7البصرة ،العراق، عدد ،مجلة دراسات إدارية، جامعةالعراق

مجلة جامعة ،دراسة تجريبية_ ISO14001تقويم برامج التدريب البيئي في إطار المواصفة العالميأحمد علي صالح، -94
 .3099، 35القدس المفنوحة للأبحاث والدراسات،عدد

، 5، مجلة الباحث، عدد  الجودة كمدخل لتحسين الأداء الإنتاجي للمؤسسات الصناعية الجزائريةإلهام يحياوي،  -95
3007. 

،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات دراسة واقع نظام الإدارة البيئية في الشركة العامة لمصفاة بايناسبسام زاهر، -96
 . 3099، 2،عدد22العلمية،المجلد

،مجلة العلوم دراسة تحليلية -التنمية المستدامة والتطور التكنولوجي في القطاع الصناعيوشنقير ايمان،داودي الطيب،ب -97
 .3092،ماي29-20الإنسانية،جامعة محمد خيضر،بسكرة،عدد

،  AFEDنمية ، مجلة المنتدى العربي للبيئة والتالإنتاج الأنظف استراتيجية لحماية البيئة صناعيابوغوص غوكاسيان،  -92
 .3003،سبتمبر54عدد 
دراسة تطبيقية في الشركة العامة -التصنيع الرشيق وانعكاساته على نظام الإدارة البيئية، ثائر أحمد سعدون السمان -91 

 .3093، 906،عدد24مجلة تنمية الرافدين،جامعة الموصل،المجلد،لكبريت المشراق

دراسة ميدانية : العائد/ ية في تقييم المشاريع باستخدام أسلوب التكلفةالإعتبارات البيئخالد بوجعدار،احسن سعيد، -30
، 6،عدد3-،مجلة الاقتصاد والمجتمع،جامعة عبد الحميد مهري،قسنطينةقسنطينة-(CPG)بمركب المجارف والرافعات 

3090. 

اسة تطبيقية في الشركة در  ISO14001تأثير الثقافة التنظيمية في تبني نظام الإدارة البيئية  خميس ناصر محمد، -39
 .3093، 2عدد ،4المجلد مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية،جامعة الأنبار، ،العامة لصناعة الزجاج والسيراميك

، دور إدارة الكلفة الإستراتيجية في دعم تقنية الإنتاج الأنظفمثنى فالح بدر الزيدي، تفعيل  خالد غازي عبود التمي، -33
 .3093، 12الإدارة والإقتصاد ،عددمجلة 

 ،مجلة دراسات محاسبة ومالية،رقابة الأجهزة العليا للرقابة المالية على إدارة النفايات الصلبةخولة حسين حمدان،  -32
 .3090،جامعة بغداد، 5عدد

ة مقارنة بين دراس -داء البيئي للمؤسساتفي تحسين الأ   ISO 14001مساهمة المواصفة القياسية دهيمي جابر، -34
 .3095، 92عدد بسكرة، جامعة محمد خيضر، ، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية،ACC&SCAEK شركتي الإسمنت

، دراسة حالة الشركة العامة لصناعة البطاريات–، تقويم كفاءة الأداء من خلال معيار العائد رجاء رشيد عبد الستار -35
 .3001، 91عدد مجلة الجامعة،كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،
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دراسة في معمل  -ISO14031تقييم الأداء البيئي باستخدام معطيات المواصفة الإرشادية رعد الياس درويش،  -36
 .3090، 3، عدد2، مجلة جامعة كربلاء العلمية، مجلداسمنت طاسوجة في السليمانية

للبيئة والسلامة والصحة المهنية وفق المواصفتان  دراسة موقفية لإمكانية إقامة النظام المتكاملرغيد ابراهيم اسماعيل، -37
ISO14001& OHSAS180013090، 17،عدد23،مجلة تنمية الرافدين،جامعة الموصل،المجلد. 

، 9،عدد  35، مجلة العلوم الهندسية، دمشق ،مجلد ''  التخطيط من أجل التنمية المستدامة'' ريدة ديب، سليمان مهنا،  -32
3001 .. 

، مجلة جيل حقوق الإنسان، مركز جيل البحث حالة الجزائر_المسؤولية البيئية في المؤسسة الصناعيةن، ساسي سفيا -31
 .3092، 03العلمي، الجزائر، عدد

، مجلة مركز المستنصرية لللدراسات العربية الإنتاج الأنظف فرصة أم ضرورة: حماية البيئة في الصناعةسحر قدوري،  -20
 .3099، 24رية،عددوالدولية،الجامعة المستنص

،مركز المستنصرية للدراسات العربية اشكالية إدارة شؤون البيئة في التوجهات التنموية المستدامةسحر قدوري الرفاعي، -29 
 .3002والدولية،الجامعة المستنصرية،

لة كلية التراث ،مجالعراق انموذجا -، توظيف الإدارة البيئية في الوصول إلى التنمية المستدامةسحر قدوري عباس -23
 .5الجامعة،عدد

، بحث تطبيقي في مدينة الحلة -تطوير نظام إدارة النفايات الصلبةسعدون حمود جثير الربعاوي، حسين رضا سعيد،  -22
 .3096، 33،المجلد19مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة بغداد،عدد

دراسة : ق استراتيجيات الإدارة البيئية الآمنة للنفايات الصلبةمدى تطبيسعيد عبد الله محمد،أسماء علي سلطان جواري، -24
،جامعة الموصل، 22،مجلد905،تنمية الرافدين، عدداستطلاعية لآراء عينة من القيادات الإدارية من مديرية بلدية الموصل

3099 

، مجلة الواحات للبحوث في تسيير المؤسسات الجزائرية 10111مكانة نظام الإدارة البيئية الإيزو شتوح وليد،  -25
 .3094،  3،عدد7والدراسات،جامعة غرداية،مجلد

مجلة ،(1111-1111)البيئة في الجزائر من منظوراقتصادي في ظل الإطار الاستراتيجي العشريشراف براهيمي،  -26
 .3092، 93الباحث،عدد 

إلى تقييم السياسات البيئية  مدخل:  1111لعام  11+إلى ريو  1791من مؤتمر ستوكهولم شكراني الحسين،   -27
 .3092، 64-62،بحوث اقتصادية عربية،عددالعالمية

الإمارات للدراسات والبحوث  ،مجلة رؤى استراتيجية،مركزنحو حوكمة بيئية عالمية، الحسين شكراني -22
 ،3094،أكتوبر 2الاستراتيجية،عدد

، الأكاديمية للدراسات لة وأنظمة التصنيع الحديثةالإنتاج الأنظف بين الصيانة الإنتاجية الشامعاشور مزريق،  -21
 .3099، 6الإجتماعية والإنسانية، عدد

، 21، مجلة أسيوط للدراسات البيئية، جامعة أسيوط،عدد"الاقتصاد الأخضر"الاقتصاد البيئيعايد راضي خنفر،  -40
3094. 

دراسة حالة المؤسسات  -دية الجزائريةفي المؤسسات الاقتصا المستدامةوظيفة التنمية عبد الرحمن العايب،  -49
 .3099، 99، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،عددالعمومية لصناعة الإسمنت في الجزائر
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تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة  عبد الغفور حسن كنعان المعماري، حافظ جاسم عرب المولى، -43
 .3090، 11،مجلة تنمية الرافدين، جامعة الموصل،عدددراسة تحليلية مقارنة 1119-1111الأدوية في نينوى للمدة 

،مجلة العلوم الإنسانية،جامعة محمد دراسات التقييم البيئي كآلية قانونية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الغني حسونة، -42
 .3093، 36خيضر،بسكرة،عدد

دراسة في - ISO14001إدارة بيئية وفقا لمتطلبات المواصفة الدولية أنموذج لتقويم نظامعبد الكريم خليل الصفار، -44
 .3099، 09،عدد91،مجلة جامعة بابل،المجلدمعمل اسمنت الكوفة

،مجلة العلوم الإنسانية،جامعة محمد خيضر،بسكرة، مفهوم وتقييم: الأداء بين الكفاءة والفعاليةعبد المليك مزهودة،  -45
 ،3009، 09عدد

 .3095، 67،مجلة ديالى،عددالمفهوم،العناصر والأبعاد:التنمية المستدامةسون محمد وآخرون،عبد الله ح -46

، مجلة مقاربة تطبيقية: إدارة النفايات كخيار استراتيجي للمشاريع المقاولاتية المستدامةعظيمي دلال،سعيدي وفاء، -47
 .3097،جامعة أم البواقي،07الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية، عدد 

،مجلة بغداد للعلوم استجابة المحاسبة للمحافظة على البيئة ودعم التنمية المستدامةعلي خلف سلمان الركابي،  -42
 .3094الاقتصادية الجامعة، عدد خاص بالمؤتمر العلمي المشترك،

لة العلوم الاجتماعية، كلية ، مجإدارة الموارد البشرية كاستراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة في المجتمععلي لونيس، -41
 .3099، 94، عدد3الآداب والعلوم الاجتماعية، جامعة محمد  لمين دباغين، سطيف

دراسة استطلاعية  -إدارة الجودة البيئية الشاملة وأثرها في ممارسات تكنولوجيا الإنتاج الأنظفعمر علي اسماعيل، -50
، 995، مجلة تنمية الرافدين، عدد لأدوية والمستلزمات الطبية في نينوىلآراء عينة من العاملين في الشركة العامة لصناعة ا

3094. 

دراسة تحليلية من واقع تجارب :علاقة مقاييس تقييم الأداء البيئي بالمؤشرات الماليةعمرو حسين عبد البر،  -59
 .3003، 4 مسس، عدد، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عيندراسة حالة_الصناعات المؤثرة في البيئة

كآلية لزيادة فعالية ممارسة الإدارة البيئية ودعم الأداء البيئي   الأنظفبرنامج الإنتاج فاتح مجاهدي،شراف براهيمي، -53
 .3099، 09عدد،مجلة أداء المؤسسات الجزائرية،دراسة حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بالشلف -للمؤسسة

، 07، مجلة الباحث، عدد  ومات في حماية البيئة من خلال الجباية البيئيةأهمية تدخل الحكفارس مسدور،   -52
3001. 

،  إستراتيجيات المؤسسات المالية في تمويل المشاريع البيئية من أجل تحقيق التنمية المستدامةفروحات حدة،   -54
 .3001،  07مجلة الباحث ، عدد 

دراسة حالة -جية لدعم نظم الإدارة البيئية لتحقيق التنمية المستدامةالإنتاج الأنظف كإستراتيفريدة كافي،علي طالم،  -55
 .3097، 5، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوف، ميلة،عددمؤسسة فرتيال بعنابة

، مجلة بحوث اليمن نموذج-أهميتها في الحفاظ على الموارد وأثرها على التنمية: البيئيةفؤاد راشد عبده،الإدارة   -56
 .9112،  92اقتصادية عربية ،عدد 

دراسة تحليلية في الشركة -أثر أبعاد عمليات الإنتاج الأنظف في تعزيز الموقع التنافسي للشركةقاسم أحمد حنضل،  -57
 1ت،مجلد،مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الإقتصادية ،جامعة تكريالعربية لكيماويات المنظفات في محافظة صلاح الدين

 .31،3092،عدد
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مشاريع الاقتصاد -الاقتصاد الأخضر لمواجهة التحديات البيئية وخلق فرص عملقحام وهيبة،شرقرق سمير،  -52
  .3096، ديسمبر6عدد ،مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، جامعة أم البواقي -الأخضرفي الجزائر

،مجلة نحوتحقيق التنمية المستدامة:لتكنولوجي في خلق ميزة تنافسيةدور وأهمية الإبتكار اقطاف ليلى، بوشنقير إيمان، -51
 .3093، 7جامعة الجلفة،الجزائر، عدد  ،دراسات وأبحاث

استراتيجيات وسياسات التنمية المستدامة في ظل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية '' كربالي بغداد، حمداني محمد،  -60
 .3090، 45امعة بسكرة، عدد ، مجلة علوم إنسانية، ج'' بالجزائر

، 93، مجلة المنارة، مجلد ''دراسة نظرية في المفهوم والمحتوى  - التنمية المستدامة'' ماجدة أبو زن  ، عثمان غنيم،  -69
 .3006، 9عدد 

مشق ،مجلة جامعة دتقييم أثر المشروع في التنمية المستدامة باستخدام التحليل الاقتصادي الهندسيمد الجلالي،  ح-63
 .3092، 9عدد،31للعلوم الهندسية، مجلد 

،سلسلة البيئة البحرية ، المنظمة الاقليمية لحماية البيئة البحرية، الصفاة، الاقتصاد الأخضرمحمد عبد القادر الفقي،  -62
 .3094 ،4عدد  الكويت،

،مجلة الدولي والشريعة الإسلامية دراسة مقارنة بين القانون–ية عن الأضرار البيئية لالمسؤو محمد محمود السرياني،  -64
 .3009، 9والإنسانية، مكة المكرمة عدد والاجتماعيةجامعة أم القرى العلوم التربوية 

 المجلة الأردنية للعلوم،الحوكمة البيئية والتجارة العالمية،نحو تفسير لإشكالات الحوكمة البيئية العالميةمراد بن سعيد،  -65
 .3094، 3،عدد7مجلد ة،الجامعة الأردني،الاجتماعية

التحولات الأنطولوجية في تحليل الحوكمة البيئية :من الحوكمة الدولية إلى الحوكمة العالميةمراد بن سعيد،  -66
 .3094،مارس439،مجلة المستقبل العربي،عددالعالمية

رين في مؤسسات الاسمنت دراسة تحليلية لآراء عينة من المدي_آليات نجاح عملية تقييم أداء المؤسسةمراد كواشي، -67
 .3092، 22، عدد1، مجلة العلوم الاقتصادية، مجلد العمومية في الجزائر

 .3093، 90،مجلة البدر، جامعة بشار،عددطرق تدوير النفايات والمواد  الكيميائية المستعملةمرزوق زينب، -62

مية، ترجمة محمد كامل عارف، سلسلة عالم المعرفة، تقرير من إعداد اللجنة العالمية للبيئة والتن: '' مستقبلنا المشترك -61
 .9121الكويت، 

، بيروت، 992، مجلة البيئة و التنمية ، عدد قمة قادة الأعمال العرب حول المسؤولية البيئيةمصطفى أمال طلبة ،   -70
 . 3002لبنان ، 

دراسة  -ق بالمؤسسة الصناعية الجزائريةالإنتاج الأنظف وتكنولوجيا الإنتاج الأنظف امكانية التطبيمقيمح صبري،  -79
 .3002، 6،عدد9155أوت  30، مجلة البحوث والدراسات الإنسانية، جامعة حالة مؤسسة سوناطراك

،مجلة أسيوط للدراسات البيئية،جامعة أسيوط، الإدارة البيئية لتقييم الأثر البيئي للمشروعاتممدوح سلامة مرسي أحمد،  -73
 .3002، 23عدد

، مجلة أبحاث اقتصادية الإدارة البيئية وآليات تفعيلها في المؤسسة الصناعيةعبد الناصر، رحمان آمال،  موسي -72
 .3002، 4،جامعة محمد خيضر، بسكرة،عددريةاوإد

دمج مؤشرات الأداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعيل دور منظمات الأعمال في نادية راضي عبد الحليم،   -74
 .3005، 3، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الأزهر، العدد  لمستدامةالتنمية ا
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، 25، مجلة أسيوط للدراسات البيئية،جامعة أسيوط،عددالبيئة والاقتصاد:المخلفات الصلبةندى عاشور عبد الظاهر، -75
3099. 

،جويلية 2،مجلة العلوم التربوية،عددالتعليم الاقتصاد الأخضر المفهوم والمتطلبات فينجوى يوسف جمال الدين وآخرون،  -76
3094. 

،الأكاديمية للدراسات "1110-1111التنمية البشرية في الجزائر وآفاقها في ظل برامج التنمية "نصيرة قوريش، -77
 .3099، 6عدد الاجتماعية والإنسانية، 

، 2، مجلة جامعة كربلاء العالمية، المجلد ية المستدامةالنتائج الإيجابية المستقبلية للتنمية البيئنعيم محمد علي ابراهيم،  -72
 .3090، 4العدد 

 :العلمية والمؤتمرات الملتقيات

، الملتقى الدولي حول التنمية '' إدارة الطلب على المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة'' أحمد تي، ناصر رحال،  -9
 . 3002جامعة سطيف، المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، 

قراءة في دور الدولة الداعم لتحسين الأداء البيئي المستدام للمؤسسات العايب عبد الرحمان، بقة الشريف، -3
،الملتقى الدولي الأول حول سلوك المؤسسات الاقتصادية في مواجهة تحديات التنمية المستدامة والعدالة حالة الجزائر-الاقتصادية

 .3093نوفمبر39-30صدي مرباح،ورقلة،يوميالاجتماعية،جامعة قا

دراسة حالة شركة -دور نظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسساتبروش زين الدين،دهيمي جابر، -2
نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق "الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات ، SCAEKالإسمنت
 .3099نوفمبر  32-33،جامعة ورقلة،يومي "المالي وتحديات الأداء البيئي الأداء

، الملتقى الوطني حول حوكمة دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداريبروش زين الدين، دهيمي جابر،  -4
 .3093 ماي7-6الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي 

الملتقى الوطني الأول  ،حوكمة ادارة البيئة كأحد مبادئء بلوغ التنمية المستدامة في الجزائربلعادي عمار،رمضاني لطفي، -5
 .3090،قالمة،9145ماي  02جامعة  آفاق التنمية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأهيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية،: حول 

، الملتقى العلمي الدولي حول أداء وفعالية المنظمة في ظل  ت قياس الأداء والفعالية في المنظماتمؤشرابوقطف فوزية،  -6
 .3001نوفمبر 99-90التنمية المستدامة ، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

لملتقى ،ادورالاقتصاد الأخضر في خلق الوظائف الخضراء والمساهمة في الحد من الفقرثابتي الحبيب،بركنو نصيرة،  -7
 .2،جامعة الجزائر3094ديسمبر1-2الدولي حول تقييم سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة،يومي 

الأدوات الإقتصادية المستخدمة في الإدارة البيئية وانعكاساتها على تمويل إدارة الأزمات جهاد علي محمد علي،  -2
 32 -37دس لإدارة الأزمات الاقتصادية في مصر والعالم العربي، جامعة عين مسس،القاهرة،،المؤتمر السنوي الساالبيئية والكوارث
 .3009أكتوبر

التسويق الأخضر كاتجاه حديث لمنظمات الأعمال في تحقيق التنمية حليمة سعدية قريشي، شهلة قدري،  -1
نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي  -،الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكوماتالمستدامة

 .3099نوفمبر 32-33 وتحديات الأداء البيئي،جامعة ورقلة،

سرت، ،،المؤتمر الإحصائي العربي الثانيالمؤشرات البيئية كجزء من مؤشرات التنمية المستدامةخميس عبد الرحمان رداد،  -90
 .3001نوفمبر  4-3الجماهيرية الليبية،
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مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي  ، متطلبات التنمية المستديمة في الدول النامية في ظل العولمةذهبية لطرش،  -99
جامعة فرحات عباس  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،،" التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة "حول  

 .3002أفريل   2-7يوميسطيف، 

، أوراق عمل المؤتمر العربي الخامس للإدارة البيئية، '' المنظور الاقتصادي للتنمية المستدامة'' ر قدوري الرفاعي، سح -93
 .3007المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، 

الإشارة  التنمية المستدامة والتحديات المطروحة أمام المؤسسات الاقتصادية مععبد الرحمن العايب،الشريف بقة،  -92
 التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة "مداخلة مقدمة ضمن  الملتقى الدولي حول، للوضع الراهن للجزائر

 .3002أفريل   02-07جامعة فرحات عباس سطيف،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،،"

، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات ء مفهوما وقياساالمقاربة الإستراتيجية للأداعبد المليك مزهودة،  -94
 .3005مارس 01-02والحكومات،جامعة ورقلة، يومي 

، الملتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية ''  إشكالية التنمية المستدامة وأبعادها'' عماري عمار،  -95
 .3002أفريل 02_07عباس، سطيف، يومي للموارد المتاحة، جامعة فرحات

، الملتقى العلمي الدولي  التنمية المستدامة وآليات تحسين إدارة الأداء و تطوير الفعالية في المنظمةعمر شريف،  -96
 .3001نوفمبر99-90حول أداء وفعالية المنظمة في ظل التنمية المستدامة، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

، الملتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد '' التنمية من النمو إلى الاستدامة' 'فالي نبيلة،  -97
 .3002أفريل 02_07المتاحة،جامعة فرحات عباس  سطيف ، يومي

مية المستدامة في آفاق التن: الملتقى الوطني الأول حول  ،التنمية المستدامة وأبعادهالعفيفي الدراجي، توفيق بن الشيخ، -92
 .3090، قالمة،9145ماي 2الجزائر ومتطلبات التأهيل البيئي للمؤسسة الاقتصادية،جامعة 

،الملتقى الدولي اشكالية التأهيل البيئي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو تحقيق الاقتصاد الأخضرمنى مسغوني ، -91
نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات :الثانيةالثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات،الطبعة 

 .3099نوفمبر32-33يومي الأداء البيئي،جامعة ورقلة،
دور المحاسبة في إعداد وتطبيق نظم الإدارة البيئية لتطوير استراتيجيات منظمات الأعمال نادية راضي عبد الحليم، -30

 .لتقى الثالث حول البيئة والمصادر الطبيعية،جامعة تعز،المفي ضوء أهداف التنمية المستدامة

التغيرات : ،المؤتمر الإسلامي السادس لوزراء البيئة بعنوانحوكمة البيئة من أجل إستدامة بيئية في العالم الاسلامي،(…) -39
 .3095أكتوبر  1-2تحديات المستقبل من أجل تنمية مستدامة،الرباط،المملكة المغربية،-المناخية

 :التقارير العلمية

 ، على الموقع الإلكتروني''الإستراتيجية المستقبلية للبيئة وعلاقتها بقطاع الأعمال الصناعي'' أحمد بن مشهور الحازمي،  -9
www.Faculty.ksu.ed.sa/elkhatib .  

 .3007،أفريل ( IFC)الشركة الدولية للتمويل،  ارشادات بشأن البيئة والصحة والسلامة الخاصة بتصنيع الإسمنت والجير،
 .www.eeaa.gov.eg: على الموقع الإلكتروني الإستراتيجية الوطنية للإنتاج الأنظف للصناعة المصرية -3
، من الموقع الالكتروني في المنطقة العربية البيئية فى الإدارة المتكاملة للموارد المائية يعن النواح يالدليل التدريب 

www.Arabgeographers.net . 

http://www.faculty.ksu.ed.sa/elkhatib
http://www.eeaa.gov.eg/
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، اللجنة الإقتصادية والإجتماعية لغرب الإستعراض الإقليمي لمؤسسات التنمية المستدامة في المنطقة العربية -2
 .3099،" الإسكوا"آسيا

 . http://ao.academy.orgعلى الموقع الالكتروني " لاقة بين التنمية والبيئة قبل و بعد المؤتمر ستوكهولمالع" -4
، مكتب الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية لإفريقيا، فرصة لتنويع الانتاج الوطني وتحفيزه: الاقتصاد الأخضر في الجزائر -5

 .ال افريقيامكتب مس

 .3099فيفري 34-39،برنامج الامم المتحدة للبيئة،المنتدى البيئي الوزاري العالمي،نيروبي الإقتصاد الأخضر -6

،برنامج الأمم المتحدة من اتفاقية بازل بشأن التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود 1المادة  -7
-http://www.basel.int/Portals/4/BaselConvention/docs/text/BaselConventionTextللبيئة،

.pdf  
   .3009القمة العالمية للتنمية المستدامة، ،  أبو ظبي،  الملخص التنفيذي لتقرير تقيم التقدم في المنطقة العربية -2

  .ww.CNTPP.dzw، من الموقع الإلكتروني المركز الوطني للإنتاج الأنظف -1
برنامج الأمم المتحدة للبيئة، المكتب  ، المبادرات البيئية التطوعية من أجل تنمية صناعية مستدامة باسل اليوسفي،  -90

 .2004الإقليمي لغرب آسيا، البحرين،
مرجع لواضعي -مسارات إلى التنمية المستدامة والقضاء على الفقر:نحو اقتصاد أخضر، برنامج الأمم المتحدة للبيئة -99

 .3099،فرنسا، السياسات

 .3099فيفري 34-39،نيروبي المنتدى البيئي الوزاري العالميمم المتحدة للبيئة،برنامج الأ -93

منشورات  3003سبتمبر 04–أوت 36، جنوب إفريقيا، تقرير مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، جوهانسبورغ -92
 .الأمم المتحدة

،الهيئة العامة لترويج الإستثمار وتنمية إدارة النفايات:ة حول القطاعات الاقتصادية الواعدةتقارير موجز  -94
 .3096،سلطنة عمان،"إثراء"الصادرات

، المجلس تقرير حول نقل التكنولوجية السليمة بيئيا والتعاون وبناء قدرات الإدارة السليمة بيئيا بالتكنولوجيا الحيوية -95
 .  3009ماي، 02 –أفريل 20ي للأمم المتحدة، الاقتصادي  والاجتماع

 .3090،البيئة في لبنان الواقع والإتجاهاتتقرير حول  -96

 ، محمل من الموقع الالكترونينحو محاولة فهم من منظورات متباينة مقارنة:  تقرير حول سياسات الأزمة البيئية العالمية -97

www.hekmah.org . 
 :العلمية روحاتالرسائل والأط

حالة مديرية الصيانة بالأغواط :أثر نظم الصحة البيئية والأمن الصناعي على أداء المؤسسة الاقتصاديةبن تربح بن تربح، -9
 .3092،رسالة دكتوراه، جامعة عمار ثليجي،الأغواط،لمجمع سوناطراك

مع دراسة حالة المعمل -دية دراسة اثر إدارة الجودة الشاملة  على الأداء الحالي للمؤسسات الاقتصا بومدين يوسف، -3
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم ISOالجزائري الجديد للمصبرات الحاصل على شهادة الجودة العالمية

 .3006التسيير،جامعة الجزائر،
هادة ،أطروحة مقدمة لنيل شواقع وآفاق-تطبيق نظم الإدارة البيئية في مؤسسات الإسمنت الجزائريةدغفل فاطمة، -2

 .3097الدكتوراه الطور الثالث في علوم التسيير،جامعة محمد بوضياف،المسيلة،

http://ao.academy.org/
http://www.cntpp.dz/
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، دراسة ميدانية ، رسالة مقدمة لنيل شهادة  ''دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي'' رادة فاروق دريباتي،  -4
 .3001الماجستير في المحاسبة، جامعة تشرين، سوريا،

 .3006، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، '' إشكالية التنمية المستدامة في الجزائر''  زرنوح ياسمينة ، -5

 نموذج لتقويم نظامي إدارة الجودة والبيئة وفقا لمتطلبات الواصفتين الدولتين'' عبد الكريم خليل، إبراهيم الصقار،  -6

ISO9001 & ISO 14001''   أطروحة دكتوراه ، الجامعة العالميةementsST Cl ،3002 . 
، "أوبك"الاتفاقيات الدولية لحماية البيئة  وأثرها على صادرات منظمة الأقطار المصدرة للبترولفاطمة أحمد حسن، -7

 .3006رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير،جامعة القاهرة،

 .3007تلمسان، ، رسالة دكتوراه، جامعة أبو بكر بلقايد،الآليات القانونية لحماية البيئةوناس يحي،   -2

دراسة تطبيقية على عينة من  -للمسؤولية الإجتماعية تقييم مدى استجابة منظمات الأعمال في الجزائروهيبة مقدم،  -1
 .3092، رسالة دكتوراه في علوم التسيير،جامعة وهران،مؤسسات الغرب الجزائري

 : المواقع الإلكترونية

 . http://ar.ronahi.net:وني عمر، مجلة روناهي، من الموقع الالكتر چلنگ  -9

، على الموقع الإلكتروني '' لإدارة سليمة بيئيا 10111المواصفة القياسية إيزو'' أوهيبة،  جمال بشير -3
www.hii.edu.ly/research/jawal/q5.pdf.  

 .9117، المعهد العربي للتخطي ،الكويت،الفرص والتحديات: النفط والتنمية المستدامة في الأقطار العربيةجميل طاهر، -2

 .3099،التقريرالسنوي للمنتدى العربي للبيئة والتنمية،الاقتصاد الأخضر في عالم عربي متغيرحسين أباضة وآخرون، -4

جوان 20، مقال بجريدة سلطنة عمان،ليوم هامة للتنمية المستدامة الاقتصاد الأخضر أداةداخل حسن جريو، -5
 . datepalms.net-www.iraqi،محملة من الموقع الالكتروني 3093

نية الخضراء، عمان ،المجلس الأردني للأبالكتيب التعليمي لفرز النفايات: دليلك المعتمد لإدارة النفايات في الأردن -6
 3096،الأردن ،

، الأمم المتحدة،اللجنة الاقتصادية لإفريقيا، مكتب مسال دور الصناعة في تنمية الاقتصاد الأخضر في شمال إفريقيا -7
 .2015مارس5-4إفريقيا، الرباط، المغرب،

،اللجنة الاقتصادية والاجتماعية وسطةالمشاريع الصغيرة والمت:رصد الانتقال الى الاقتصاد الأخضر في المنطقة العربية  -2
 .2013، الأمم المتحدة،نيويورك،(الاسكوا)لغربي آسيا

، من الموقع الإلكتروني  مؤشرات الأداء الأساسيةشريف عبد المجيد مازن،   -1
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(8-VI)  نظام التوثيق الخاص بمؤسسةTREFISOUD 290 

(9-VI) 293 الفرق بين الطريقة التقليدية والحديثة في قلد الحديد 

(1-VII)  298 6413-6448تطور انتاج الإسمنت ومبيعات الشركة لسنوات 

(2-VII)  300 6412 -6448تطور رقم أعمال الشركة بين سنوات 

(3-VII)  301 6412 -6448تطور القيمة المضافة لشركة الإسمنت بين سنوات 

(4-VII)  303 6412-6448تطور النتيجة الصافية لشركة الإسمنت بين سنوات 

(5-VII)  304 6412-6448تطور انتاجية العمال بين سنوات 

(6-VII) 309 مقدار انخفاض انبعاثات الغبار بالشركة 

(7-VII)    تطور استهلاك طن الاسمنت من الكهرباء في شركةSCAEK   313 6412-6448بين 

(8-VII)  315 6412-6442تطور استهلاك الغاز لإنتاج طن من الإسمنت بين 

(9-VII)  316 6412-6448بين ( دج/طن)تطور تكاليف استهلاك الكهرباء والغاز 

(10-VII)  318 6412-6442تطور استهلاك الماء لإنتاج طن من الإسمنت بين 
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(11-VII)  320 تكلفة استهلاك الماء لإنتاج طن اسمنتتطور 

(12-VII)  تطور كمية الإنتاج والمبيعات لشركةSANIAK  324 6413-6443بين 

(13-VII)  326 6412-6443تطور رقم أعمال المؤسسة بين سنوات 

(14-VII)  لمؤسسة  6412 -6443تطور القيمة المضافة بين SANIAK 327 

(15-VII)  لمؤسسة  6412 -6443تطور للنتيجة الصافية بين SANIAK 330 

(16-VII)  لمؤسسة  6413- 6443تطور انتاجية العمال بين سنوات SANIAK 331 

(17-VII)  استهلاك طاقة الكهرباء والغاز بمؤسسةSANIAK  332 6413-6419بين 

(18-VII)  تطور استهلاك مادتي المازوت والبنزين بالمؤسسة SANIAK 334 

(19-VII)  بشركة  6413-6419تطور كمية  النفايات السائلة بين SANIAK 336 

(20-VII)  تطور انتاج ومبيعات مؤسسة TREFISOUD 339 6416-6442بين 

(21-VII)  تطور رقم أعمال مؤسسة TREFISOUD 340 2006-2012بين سنوات 

(22-VII)  لمؤسسة  6416-6442تطور القيمة المضافة بينTREFISOUD 342 

(23-VII)  لمؤسسة  6416-6442تطور النتيجة الصافية بينTREFISOUD 343 

(24-VII)  لمؤسسة  6416-6442تطور انتاجية العمال بينTREFISOUD 344 

(25-VII)  تطور استهلاك الكهرباء والغاز فيTREFISOUD  347 6416-6442بين 

(26-VII)  تطور استهلاك المازوت والبنزين فيTREFISOUD  349 6416-6442بين 

(27-VII)  353 6412 -6442تطور رقم أعمال المؤسسات محل الدراسة بين 

(28-VII)  354 6412 -6442تطور القيمة المضافة للمؤسسات محل الدراسة بين 

(29-VII)  356 6412 -6442تطور النتيجة الصافية للمؤسسات محل الدراسة بين 

(30-VII)  357 6418 -6443تطور انتاجية العمال للمؤسسات محل الدراسة بين 

(31-VII)  359 6412 -6442تطور استهلاك الكهرباء للمؤسسات محل الدراسة بين 

(32-VII)  360 6412 -6442تطور استهلاك المياه للمؤسسات محل الدراسة بين 
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(14-III) 150 تصنيفات البلاستيك المعاد تدويره 
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(3-IV) 192 مؤشرات الأداء البيئي المناسبة لكل المنظمات 

(4-IV) 196 مؤشرات الأداء البيئي المناسبة لمنظمات معينة 

(5-IV)  تحديد نسبة الأعباء المالية منPIB 198 الموجه لحماية البيئة 

(6-IV) 202 (الأجنبية -الجزائرية)التعاون الدولي في مجال الإتفاقيات البيئية 

(1-V)  الخصائص الكيميائية لإسمنتCPJ 209 

(2-V)  الخصائص الميكانيكية لإسمنتCPJ 210 
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(11-V)  متعاملي شركةSCAEK  219 6410لسنة 

(12-V)  منتجات مجمعBCR 226 

(1-VI) 248 القيم المسموحة لبعض القيم القصوى لمعايير الإنبعاثات الجوية لمصانع الإسمنت 
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(23-VII)  تطور استهلاك مادتي المازوت والبنزين بالمؤسسة SANIAK 333 
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 فهرس المحتويات
 الصفحة المحتويات

 ط -أ  ةــــالمقدم

 
 الفصل الأول:مدخل مفاهيمي حول التنمية المستدامة

 

 2 مقدمة
 3 التنمية المستدامةمدخل إلى  المبحث الأول:
 3 لتنمية الدستدامةا لظهور الإطار التاريخي :المطلب الأول 

 01 التنمية الدستدامةالسياق التاريخي لدفهوم  : لثانيالمطلب ا
 00 ، خصائصها وعناصرىاالتنمية الدستدامة أىداف لثالث:المطلب ا

 04 المبحث الثاني: استراتيجيات التنمية المستدامة،مستوياتها ومؤشراتها
 04 التنمية الدستدامة استراتيجيات لأول:المطلب ا
 06 التنمية الدستدامة مستويات لثاني:المطلب ا
 07 مؤشرات التنمية الدستدامةلثالث: المطلب ا

 20 أبعاد التنمية المستدامة ومؤتمراتها الدولية المبحث الثالث:
 22 أبعاد التنمية الدستدامة :الأول المطلب

 30 لتحقيق التنمية الدستدامةالدؤتمرات الدولية  :الثاني  مطلبال
 39 خلاصة الفصل

 
 مرتكزات التنمية المستدامة كدعامة نحو استدامة المؤسسات الفصل الثاني:

 
 40 مقدمة

 43 التحول نحو الاقتصاد الاخضر في سياق التنمية المستدامة :المبحث الأول 

 43 تعريف الاقتصاد الأخضر، أهميتو وفوائده: الأول  طلبالم
 51 خضر، ومؤشراتومتطلبات التحول نحو الاقتصاد الأ:  ثانيال طلبالم

 57 خضرالدبادرات الوطنية في التحول نحو الاقتصاد الأبعض المطلب الثالث: 
 61 المبحث الثاني: الحوكمة البيئية

 61 مفهوم الحوكمة البيئية ومقوماتهاالمطلب الأول: 
 63 اتجاىات الحوكمة ومحدداتها :المطلب الثاني
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 66 في المؤسسة الاقتصادية المبحث الثالث: ادماج الإستدامة
 66 مفهوم الإستدامة ومرتكزاتهاالمطلب الأول: 
 69 مبادئ الإستدامة، وخطوات بناء نظام لاستدامة الدؤسساتالمطلب الثاني: 

 74 الاقتصادية ؤسساتأدوات تطبيق التنمية الدستدامة من طرف الد المطلب الثالث:
 78 الدستدامة في وظائف الدؤسسة الاقتصاديةادماج التنمية  :المطلب الرابع

 91 خلاصة الفصل
 

 الممارسات البيئية المطبقة في المؤسسة الاقتصادية الفصل الثالث:
 

 92 مقدمة الفصل
 93 الدولية القياسية مقدمة حول نظم الإدارة البيئية والمواصفات :المبحث الأول 
 93 وأنواعهانشأة نظم الإدارة البيئية  :المطلب الأول 
 ISO 14000 000سلسلة الدواصفات الدولية  :المطلب الثاني 
 007 متطلبات إقامة نظام الإدارة البيئية :المطلب الثالث 

 030 المبحث الثاني: تقييم الأثر البيئي للمؤسسات
 030 مفهوم تقييم الأثر البيئي ونشأتوالمطلب الأول : 

 034 البيئي وعلاقتو مع الإدارة البيئيةأىداف تقييم الأثر المطلب الثاني:
 036 مكونات دراسة تقييم الأثر البيئي ومختلف خطواتوالمطلب الثالث: 

 039  المبحث الثالث: إدارة النفايات الصناعية
 039 مفهوم النفايات والإتفاقيات الدولية لإدارتهاالمطلب الأول: 
 042 تصنيف النفاياتالمطلب الثاني :

 044 استراتيجيات الإدارة البيئية للنفايات، وواقعها بالجزائرالثالث:المطلب 
 048 الإدارة الدتكاملة للنفاياتالمطلب الرابع:

 050 المبحث الرابع: آليات تنفيذ الإنتاج الأنظف
 052 مفهوم الإنتاج الأنظف ونشأتوالمطلب الأول : 

 054 فوائد وأىداف الإنتاج الأنظف مزايا،المطلب الثاني : 
 058 خصائص، تكنولوجيا الإنتاج الأنظف ومعوقات تنفيذهالمطلب الثالث : 

 060 آليات تنفيذ الإنتاج الأنظف و تكاملو مع نظام الإدارة البيئية:المطلب الرابع 
 065 خلاصة الفصل
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 الفصل الرابع:الإطار العام حول الأداء وتصنيفاته

 

 067 الفصلمقدمة 
 068 المبحث الأول: مدخل للأداء 

 068 مفهوم الأداء، خصائصو والعوامل الدؤثرة فيو :المطلب الأول 
 070  ومتطلبات قياسو الوظائف الحديثة للأداء :المطلب الثاني 

 073 أبعاد الأداء وتصنيفاتو:  لثالمطلب الثا
 078 المبحث الثاني: مدخل إلى الأداء البيئي

 078 أبعاد الأداء البيئيالمطلب الأول:
 080 قياس الأداء البيئي :الثاني  المطلب

 087 الأداء البيئي، تقييمو وتحديد مؤشراتو : لثالمطلب الثا
 095 الإطار التشريعي والقانوني لحماية البيئة بالجزائر :الثالث المبحث 

 095 البيئةالآلية القانونية للمحافظة على  : المطلب الأول
 098 في الجزائر طبقةالرسوم البيئية الد : لمطلب الثانيا

 200 الإستراتيجية البيئية في الجزائر وواقع الإستعانة ببرامج الدعم الفني الأجنبيةالمطلب الثالث:
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 :الملخص
والدور  إلى دراسة واقع تطبيق الممارسات البيئية في المؤسسات الاقتصادية العمومية بالجزائر هدف موضوع بحثناي

وبالتالي قياس مستوى الوعي البيئي لدى  ، فيو للمؤسسات المنخرطة والاقتصادي الذي تلعبو في تحسين الأداء البيئي
كذا   و ISO14001المواصفة القياسية  نظام الإدارة البيئية وفق من خلال اعتماد ىذاو  مسيري المؤسسات الاقتصادية،

 تنشط في قطاعات مختلفةتطبيق تكنولوجيات الإنتاج الأنظف، وقد تدت الدراسة الميدانية على ثلاثة مؤسسات عمومية 
 .SCAEK, SANIAK, TREFISOUDىي:

 عرفت بصفة عامة نتائج إيجابية في  المنخرطة في التوجو البيئيالدراسة التطبيقية أن المؤسسات  نا فيوقد توصل
تكاليفها  ساىم في تخفيضمن خلال تقليص معدل انبعاثاتها الغازية إلى المستوى المحدد قانونا، كما  أدائها البيئيمؤشرات 
 .تثمينهاىذا من خلال اعية و من خلال الاقتصاد في استهلاك الطاقة والمياه، كما استفادت من النفايات الصن ةالاستثماري

 في مؤشراتها الاقتصادية  نتائج ايجابيةوفي إطار تحسين أدائها الاقتصادي فالمؤسسات الثلاثة محل الدراسة عرفت 
 .نتيجة الصافية، القيمة المضافة والإنتاجيةال تطور من خلال تقييمعموما وىذا 

 ، الإنتاج الأنظف، الأداء البيئي، الأداء الاقتصادي.ISO14001 التنمية المستدامة، مواصفةالكلمات المفتاحية: 
Abstract: 

Our research aims at studying the actual application of environmental practices in the 

Algerian public economic companies, and the role they play in improving the environmental 

and economic performance of the involved institutions; and hence measure the level of 

environmental awareness among the economic company managers, whose companies adopted 

the environmental management system in accordance with ISO14001 and Cleaner Production 

technologies. The empirical study was conducted on three public companies operating in 

different sectors. The companies are:  SCAEK, SANIAK, TREFISOUD. 

As far as the result of the empirical study are concerned, we found out that the 

companies involved in the environmental orientation witnessed positive results in their 

environmental performance indicators by reducing their gas emissions to the legally defined 

level. The latter contributed in reducing their investment costs by saving energy and water. 

They also took advantage of industrial waste by valuating it. 

As a part of the improvement of their economic performance, the three studied 

companies showed positive results in their economic indicators in general, and this by 

assessing the evolution of the net result, value added and productivity. 

Keywords: Sustainable Development, ISO14001, Cleaner Production, Environmental 

Performance, Economic Performance. 


