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* The Theory of the growth of the firm.
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4Jay B. BARNEY and Dewyn N. CLARK, Op.cit. p. 16.
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! Rodolphe DURAND, Guide du Management Startégique: 99c0ncepts clés, Dunod, Paris, 2003, p. 43.
2 Michel DARBELET et al, L'essentiel sur le Management, 5°™ ED, BERTI Editions, Alger, 2007, p. 428.
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http://www.cerperg.ac versailles.fr/ressdiscipl/economie/ecogene/croiss entrep.htm consulter le 11/05/2011.
Michel DARBELET et al, Op.cit. p. 429.

Michel COSTER, Entrepreneuriat, PEARSON Education, Paris, 2009, p. 197-201.
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' Michel KALIKA et al, Op.cit, p.197.
2 Idem.
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2009, p. 9.

2 Armand DAYAN et al, Op.cit, p. 199.

3 Graham KENNY, Diversification Strategy, Published by Kogan Page Limited, London, 2009, p.16.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
,835 36
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Propriété 1,57 ,504 30
Secteur d'activité 1,10 ,305 30
Mode d'entreprise 1,37 ,490 30
Compétent individuel ,50 ,509 30

144



Quvrier multispecial

Culture force

Excédent finnanciér

Relation bank

Bénéfice non distribué

Excédent matériel

Excédent immobiliére

Capacité technique

Capacité concuptiel

Brevét

1s09000

Reputation

Relation fournisseur

Relation gonvernement

Filiére ouvrié

Promotion

Augmontation de coté

marché

Filiére zone nouveau

Dévloppement de produit

Aquisition

Fusion

Alliance

Partenariat

Licence

Sous-tratants

Diversification de produit

Diberdification de marché

57

,60

57

g7

,63

A7

53

,90

,60

,90

,40

,63

,07

,10

,63

,87

,33

,504

,498

,504

,430

479

,498

,498

,509

,507

,379

,507

,305

,498

,305

,507

479

,507

,498

,490

,254

,305

,254

,430

,346

,607

,346

479
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30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30




Point de vent nouveau

Intégration fournisseur

Exportation

Quvrir filiére en trangé

Ouvrir usine en trangé

37

27

27

,07

,03

,490

,450

,450

,254

,183

30

30

30

30

30

Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
Propriété 17,17 35,247 ,267 ,833
Secteur d'activité 17,63 36,999 ,002 ,838
Mode d'entreprise 17,37 33,551 ,583 ,823
Compétent individuel 18,23 34,530 ,387 ,829
Quvrier multispecial 18,17 35,799 173 ,836
Culture force 18,13 34,257 ,445 ,827
Excédent finnanciér 18,17 33,454 ,582 ,823
Relation bank 17,97 35,482 ,279 ,832
Bénéfice non distribué 18,40 34,938 ,341 ,831
Excédent matériel 18,13 35,154 ,287 ,832
Excédent immobiliére 18,13 35,568 ,216 ,835
Capacité technique 18,23 33,702 ,531 ,824
Capacité concuptiel 18,20 34,234 ,439 ,827
Brevét 18,57 35,978 ,215 ,834
1s09000 18,20 34,648 ,367 ,830
Reputation 17,83 35,661 ,369 ,831
Relation fournisseur 18,13 34,395 ,420 ,828
Relation gonvernement 17,83 35,661 ,369 ,831
Filiére ouvrié 18,27 32,961 ,666 ,820
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Promotion

Augmontation de coté

marché

Filiére zone nouveau

Dévloppement de produit

Aquisition

Fusion

Alliance

Partenariat

Licence

Sous-tratants

Diversification de produit

Diberdification de marché

Point de vent nouveau

Intégration fournisseur

Exportation

Quvrir filiére en trangé

Quvrir usine en trangé

18,07

18,20

18,33

18,10

18,67

18,63

18,67

18,50

18,60

18,20

17,87

18,40

18,37

18,47

18,47

18,67

18,70

33,582

34,028

32,713

34,921

36,023

36,861

37,954

37,707

35,421

36,717

35,844

36,731

34,861

35,154

35,361

35,747

36,493

,592

475

,7126

,335

,332

,039

,294

,150

379

,020

274

,024

,345

,327

,287

424

,259

,823

,826

,818

,831

,832

,837

,842

844

,830

,841

,833

,840

,831

,831

,832

,830

,834

147







sacinall aal al

A ad) ALy aaluall Yl
casl) |

N o lalSi Jise Ladfdny) Y cnby Lay mlay Bla gy glaa)
2008 «lac ezl

(Cundl el Sl Lidly Spal) Clilai] fpila (Caals ddae Gle) 2
2008 ¢dg sy

W gyl A thea g oY) Clisiaad Ladifiny) S Gl By 3
2009 <38 l)

2008 ¢dghiud «cpall oley Sy cdapal Ladific) cam) G 4

Gt i adilicd) bubiilly Lodilbay) (gl deae Jlsy Gl b e A5
2009 oles cgys )bl 1 ¢ ualea

Clai Ao dilulselly ailiady) S lia e aaals sl ellhe cLSH 6
2009 «oles gyl Jha cJlae ¥ Cilabile

olae (il Ll 2k o akiia) Jide o) Slpadl S ole desa Algn 7
2006

2aal d dana tleng o Jal€io Jita Laddfiny) SV i Swlas da Ll 8
2008 ¢l cgpall 13 61 ¢ s o dielends Juiall 2

sdile i) HIY) ) ana dene Jilgy Al Hpais Guae ala 9
2007 colas iy )l ¢ JalSio agle

O b (Leasel djlie Cludda) cxana auls ZE 2y Gl Glajd Sle 10
2009 (e ¢ lia

el Jall degane zOla) daal Sle heay cLadday/ S bl i 11
2008 ¢3al)

149



sacinall aal al

A JCXPIN |
8)She ST audid B daddl) JulaTy ddagical) LIS g0 ol dpl) .12
12008 ¢Aiil daals ((3ypdie y2) ¢ Aplaill aslall 8 Hiuale
ety LI

sl L ¢ e LSl Lot G cdleal) iy Lopdid] Ylsad) §19) iz e mlla 13
10-9 ¢Alyy cAyyil) Cule LSy Adpnall slail 3 = LaxV) ajdy dppdall detil) Jpa
2004 )yl

iy Sl Byl g Ylpel) Lybi dapa gallay Ay (gsluge 14
I Jsn ol alal) yainall ¢ jaialf o /o) (gudadl JaleS e S cclabilalf
2005 (yle 9-8 ¢dldy cchlasSally chlalaiall juaiall

Adal) 3l anlall s Ll

I. Les ouvrages

15. Ahmed BOUNFOUR, Le Management des Ressource Immatérielles, Dunod,
Paris, 1998.

16. Alain DESRUMAUX et al, Stratégies, 2°™ édition, PEARSON Education,
Paris, 2009.

17. Anis BOUAYAD et Emmanuel D'ANDRE, Stratégie et métier de l'entreprise,
Dunod, Paris, 2000.

18. Anis Bouayad et Pierre-Yves LEGRIS, Les Alliances stratégiques, 2%me &dition,
Dunod, Paris, 2007.

19. Anne DIETRICH, le management des compétences, Vuibert, Paris, 2008.

20. Armand DAY AN, et al, Manuel de gestion, V1, Edition ELLIPSES/AUF.

21. Cecile DEJOUX, Les Compétences au ccoeur de ['entreprise, Edition
d'Organisation, Paris, 2001.

22. Christine DESTRUHAUT, Les mots clés de management, édition Breal,
France, 2005.

23. Claude SICARD, L'audit de stratégie, Dunod, Paris, 1997.

150



sacinall aal al

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Colin  White, Strategic Management, published by PALGRAVE
MACMILLAN, china, 2004.

Daniel PEMARTIN, La compétence au ceeur de la GRH, Edition EMS,
Colombelles (France), 2005.

Eliane KARSAKLIAN, Internationalisation d'entreprise, Dunod, Paris, 2009.
Emmanuel METAIS, Stratégie et ressources de l'entreprise: théorie et
pratique, Edition Economica, Paris, 2004.

Frédéric Le ROY et Said YAMI, Management stratégique de la concurrence,
Dunod, Paris, 2009.

Frihjof PILS, Diversification: Relatedness and performance, Gabler edition
wissenschaft, Wiesbaden (Germany), 2009.

G. PELLICELLI, Stratégie d'entreprise, Edition De Boeck, Paris, 2007.

Gérard GARIBALDI, Analyse stratégique, 3° édition, Editions d’Organisation,
Paris.

Gerry JOHNSON et al, Stratégique, 8™ édition, PEARSON Education, Paris,
2008.

Graham KENNY, Diversification Strategy, Published by Kogan Page Limited,
London, 2009.

Guy le BOTERF, ingénierie et évolution des compétences, 4™ ED, Editions
d'Organisation, Paris, 2002.

Jacques BOJIN et Jean-Marc SCHOETTL, Les outils de la stratégie, 2°™
tirage, Edition d'Organisation, Paris, 2006.

Jay B. BARNEY and Delwyn N. CLARK, Resource-Based Theory, OXFORD
University Press, Oxford, 2007.

Jean Brilman et Jacques Hérard, Les Meilleures Pratiques de Management,
6™ ED, EYROLLES, Paris, 2008.

Jean Charles Mathé, management stratégique concurrentiel, Vuibert, Paris,
2001.

Jean Louis Amelon et Jean Marie Cardebat, Les nouveaux défis de
l'internationalisation, De Boeck, Bruxelles, 2010.

Jean Luc CLARRON et Sabine SEPARI, Management: Manuel et
application, Dunod, Paris, 2008.

Jean-Charles Math¢, management stratégique concurrentiel, Vuibert, Paris ,
2001.

151



42.

43.

44,

45.

46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

38.
59.
60.

sacinall aal al

Jean-Frangois SOUTERAIN et Philippe FARCET, Organisation et gestion de
l'entreprise, BERTI Editions, Alger, 2007.

Jean-Jacques LAMBIN, Marketing stratégique et opérationnel,
édition Dunod, Paris, 2005.

Jean-Jacques PLUCHART, MASTER STRATEGIE, Edition ESKA, Paris,
2009.

Jean-Louis Amelon et Jean-Marie Cardebat, Les nouveaux défis de
l'internationalisation, De Boeck, Bruxelles, 2010.

Jean-Luc CLARRON et Sabine SEPARI, Management: Manuel et
application, Dunod, Paris,

Jean-Pierre DETRIE et al, STRATEGOR, 4™ édition, Dunod, Paris, 2005.
Jean-Yves BUCK, le management des connaissances et des compétences: en

6™ édition,

pratique, 2°™ &dition, Edition d'Organisation, Paris, 2003.

Jerome Barthelemy, Stratégies d'externalisation, 2°™ édition, Dunod, Paris,
2004.

John BASCHAB and Jon PIOT, The Professional services firm Bible,
Published by John Wiley & Sons, New Jersey, 2005.

John Child and al, Cooperative Strategy, 2™ édition, OXFORD University
Press , New York, 2005.

Lakhder SEKIOU et al, gestion des ressources humaines, 2™ édition, Edition
De Boeck, Bruxelles, 2001.

Laure BATAILLE, L'essentiel sur l'entreprise: Droit Economie Gestion,
Edition Ellipses, Paris, 2009.

Lou Van BEIRENSONCK, Management des compétence, Edition De Boeck,
Bruxelles, 2004.

Marc BERTONECHE et al, MBA: ['essentiel du management par les
meilleurs professeurs, 2°™ édition, EYROLLE, Paris, 2008.

Marc GIGET, La dynamique stratégique de l'entreprise, Dunod, Paris. P.85.
Michael PORTER, L'avantage concurrentiel des nations, ¢dition Inter édition,
1993.

Michael PORTER, L'avantage concurrentiel, Dunod, Paris, 1994.

Michel COSTER, Entrepreneuriat, PEARSON Education, Paris, 2009.

Michel DARBELET et al, L'essentiel sur le Management, 5°™ édition, BERTI
Editions, Alger, 2007.

152



sacinall aal al

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.

73.

74.

I1.

75.

76.

I1I.

77.
78.
79.
80.

Michel GHERTMAN, strategie de l'entreprise: Théories et Actions, Edition
Economica, Paris, 2004.

Michel kalika et al, Management: stratégie et organisation, 7™ é&dition,
Dunod, Paris, 2008.

Nancy BARANES, Management des entreprises, Edition Nathan, Paris, 2009.
Olivier MEIER et al, Stratégies de croissance, Dunod, Paris, 2009.

Olivier MEIER et Guillaume SCHIER, Entreprises multinationales, Dunod,
Paris, 2005.

Olivier Meier et Guillaume Schier, Fusion Acquisitions, Dunod, Paris, 2003.
Olivier MEIER, DICO du Manager, Dunod, Paris, 2009.

Peter WILSON and Sue BATES, The Essential guide to managing small
business growth, Published by John Wiley & Sons, England, 2003.
Raymand-Alain THIETART et Jean-Marc XUEREB, Stratégies : Concepts,
Méthodes, Mise en eeuvre, 2°™ ED, Dunod, Paris, 2009.

Richard SOPARNOT, Management des entreprises, Dunod, Paris, 2009.

Rick L. Child and al, Business Process Outsourcing, John Wiley & Sons Inc,
New Jersey, 2005.

Rodolphe Durand, Guide du Management Stratégique: 99concepts clés,
Dunod, Paris, 2003.

Tugrul ATAMER et Roland CALORI, Diagnostic et décision stratégiques,
2™ ED, Dunod, Paris, 2004.

Yves Doz et Gary Hamel, L'Avantage des Alliances, Dunod, Paris, 2000.

Divers

commission européenne, Le développement des compétences dans les PME,
Observatoire des PME européennes, 2003, NO. 1.

Samy CHELLY Abdelfetah GHORBEL, LA « RESOURCE BASED VIEW »:
UN CADRE D’ANALYSE AU SERVICE DE L’INGENIERIE
TECHNOPOLITAINE, XII° Colloque du GRERBAM - Sfax 4-6 septembre
2006.

Site internet:

http://bamboule.net/frangais/eco2.htm
http://perso.wamadoo/fr
http://www.3ie.org.
http://www.benchmarking.gov

153



81.
82.
83.

84.
85.
86.

sacinall aal al

http://www.benchmarking.gov

http://www.cerag.com

http://www.cerperg.ac versailles.fr/ressdiscipl/economie/ecogene/croiss
entrep.htm
http://www.journaldunet.com/management/0310/031012bain.shtml
http://www.Learnersdictionary.com/search/competence
http://www.sciencedirect.com

154






Jslaaldl g JIKsY) Al

QSN s oYl

daial Olgmial a8,
> iahall ey bbaa |
13 Bl el Lgeia ol | 2
17 Ll cll) | 3
18 fangall Al el e | 4
19 Ll e QI Bhaciall 36 Y ADe e Jhe| 0
22 Sisd dadll Aludu| 6
23 lgie CRISH ) sl (mayy el Aedll Al | 7
24 Sst caus Aagdll | 8
27 daaayall 43,186l Goetch and Davis gz 3 g 9
36 el BLE Clang (7) gy Ofign Gl dunsyal Jlia| 1Y
37 a2 €0 Al Ay ) il | 1
39 Tl ey sl Dle | 12
40 Bl cas e liSlly 3y)sall o Aol Ay | 13
45 ol Bl el | 14
48 Tyl s gl | 1
49 Caaiill bl gl ol | 10
2 e jshie (e gasiil Al | 17
54 st dd | 18
55 sasend) JalSil dmglind | 19
58 Do) Cally ) CallSs oy Alaal) ddee | 20
62 St Jale | 21
68 Fnspall Talil 3lpall Jumis ) Jalse Dlial | 22
69 Ansoff :J saill 4dd58ins0 23
70 IS DA o JAI el lailial | 24
E (<) sl e () Al Hsaid | 22
S () Asnspall pn () anspal) ozt | 26

156




Jslaaldl g JIKsY) Al

7 (<) sl ol 3 (1) Aol Latlsa | 27
77 Callasll Cayps| 28
78 S Callailly agliay) callaal g pall | 20
78 saill Agagljind Gpadl slalS Callaally a)yay | 30
7 Gl g gt |31
80 A0,y callaal gl | 32

157




Jslaaldl g JIKsY) Al

Jolaad) uygd s LSl

daial) Olg—ial) A
4 S iy 3lpall Jire g5 lylas aaf [ ]
/ Resnssall Dlse s | 2
8 il ks aaly dussaldl Slsall pany palan |3
? il ol ilise aaly dusaldll s Dlsall pamy (ailian |
10 sl b s aaly A8l sl ailiad (any | O
15 fsnssall ylsal Ao Qi | O
31 Al 330al) 52 gal) 3))sall VRIO sl | 7
36 Al A3y Am gl Al oy A | 8
49 sl Al s Wie |
> sl il 5 il | 1Y
>4 sl Amglind ooy Uhe | 1
56 asanll JalSil niliind i adlga| 12
37 asenll JalSil) Amilsind ages Whe | 13
00 ZDAY) L) ey Wie | 14
63 spabaad) Jygaill Jalge | 19
64 Josal) gt | 16
o Josil Anilfind ey Wa | 17
Bk G el dnglsin) Casey e | 10
e S sl dnlind ipes Usa |
o S)ylly allal) dyn i) A2l Gpnlidal) Jalpll | 20
i AS)pally il dnlid s Wia | 2!
o1 4l @m\ ‘?Jgj\ Jsaall a2d IS e yaal Kendall’s tau b ol ) < lalas 22
92 Aulpall el a1l (3L (Cronbach Alpha) <Al Jelas eg | 23
93 Gl 8 acinall lall Javogiall Julat ol | 24
» L) e 3y Al die s | P
94 oY) Canail) e (385 Al A aysi| 20

158




Jslaaldl g JIKsY) Al

94 Ll g Usb e 3y Andall e aysi | 27
% Al ylsall jome i Jlas | 28
26 AL lpall jsma s bl | 20
o8 Aol sl e s s | 30
7 Aysinall lsall jsaa i Jlas | 3
100 LI el pae s s | 2
1ot el el e i as |
102 31,20 Callall psme g Jelas| 34
103 sl e s Qs | 39
104 sayeal) JaSi) ye s Jdas | 30
106 Jissll ysme i Jebaz| 37
107 saill Aniljind i) iall Jasl) laniy) CDlalaa dygina lal il | 38
108 saill Gyl il el Tl lasiy) cdlabas dygina sl gitis | 37
109 31 el G iall Tl sV Dlalas dygine il gt | 40
110 SISl apll aawial) lasiY) gdga it | 4
1 Al el G iall o) lasi) cDlalae dysina Lial il | 42
12 AT sl el syl saeiall lasiy) gage il | 43
113 AS)yally Callaill il ppaciall Jagsl) sV D lebea dygina lial il | 4
114 AShylly Callaill il sl il sVl z3ga ilin |
115 saill QIS il uiall Tagl) laniy) D alea dygina lial ilis | 40
116 sl Apnilind i) uxiall ol lasi) cdlalas dysina L) il | 47
17 sl fniind xiad il sawial) laaiy) page gt | 4P
118 s sand) JalSl) Ayl alil iall apadl laai¥) r3ga sl gt | 4
119 sasanll JalSl Lniiind il ol aamiall lasiy) gigai il | 0
120 o) Ao ihind i) uxiall o) lani) cdlalas dysina lial il | Ol
121 Jostil) Aol el il daeiall sVl 3 it | 92
122 AL el (53e5 2ylpall (35 Jsn (piiliesa (yfitsal () lia) il | 3
123 el ol el (5508 sl (3558 Jpn Cpiliane il () sl i | 4
124 55

ALl el (g3a0 saill (Byla (558 Jpn Giiliise (il (<) L) A0

159




Jslaaldl g JIKsY) Al

1251 olaid¥) Capatll il (g3a5 sl 3yl (3358 Uom cxfliions (yfignl (<) )lia) it | 20
126 AL il (gia sl olall angill (39 Jsm piine (pitinl () sl il | V7
271 galai®y) Canaill (53a5 saill alall angill (3958 Jsn (pilinn (pfiinml () i) it | 98

160







Gl sinall g

Gliginall uygd

dadall C)lgnd)
slaa)
iy S
¢~ Latia
docsgal) CilelESg 3jlga Juladd Al Uy :JsY) Juadl)
2 s
3 e il Sty 3jlsal) Jon analia 1 g¥) aaall
K I e iy 3)lsall Jate Jsa bl 1N alladll
O e gilisiats Lusall 3lse asgie 1 Calladl)
RN Dlsall apgda 2 5] £ 44
/PN Dlpal) Cirieai ;i g )
10 e Dlpall asilyinl] yshiiall : Al £ il
1 Lanall Cule &Y Ay lail) il sall sl Cllagll
5 P e L)) o g 2 J5Y) g 46
12 5o 168 by givan 2 L £ )l
14 e Lewcspall e S g Jif Il £ )
15 e, e WSty 3 jlgal) Jalad Ales ¢ A Cuaall
15 e Aondi) i) e LI aany ylsall Judas 1Y) lladll
LS e Dlsall il 2 Js¥) g 5d)
16 e Aa i) CleWSI apaas 2l £ )
20 e e iy 2 gl Jilatd 51008 Al Alidus 1 B Callal)
20 et Lagdl] Aliadis 2 s¢0 2 J5¥) £l
22 e, oY) i il 51008 dapill Abiales S g il
25 e, e )y 35l sall Julail 31018 duna pall 40518l sl Callaal)

162



25
26
29

29
29
30
33
33
35
37
37
38
42

44
45

45
45
47
49
49
51
55
55
58
61
61

....................................... lee Ioify Lueasall Lijléal] Ciypes 2 J5Y) £ dll
...................... e (615 3fsall ol 8 Lmasall Diplial] o 2 L g ysl)
.................. e Sy 3jlgall i) ) slatal) ;) Caall
............................... Ll 330ally e Ul 3ylsall 48 15y Calladll
................................................. Al Bial) o sede 1Y) gl
...................... Al 330all 5 sall Cle g 3 )sall ailiad 2 S &l
.......................... >0l ) Jalinll Glas gy Bgally e lasl) ¢ SE Callagl)
................................................ Ligalls e 16 ADe 2 J5Y) £ 46
........................... (DAS, SBU) 2l Lliill <3Ylas : S g dll
......................... Lanyad) daaiiljinly Cleilly 3l sall Ae 1Al allal)
............................................. Lescspal] Linsilsive) o s¢da Jo¥) £ )]
..................... e 161y 3))sally dsnwall Lunsilyive) Cpus A 2 L g )
Juaill] DA

fsgal) sad cilbasilind Jgn dpabad aalia @ SUY Juadl

gl

.............................. Lwuigall gail dalad) cilgasil) 1 J5Y) Giasall

............................................ il inl s Aunsall pai 1Y) lladl)
.................................. Clasios 49108] cdassial] sai o500 i JsY) £ 44
......................................... Lwwgall pai Lunsilyive] o 9gda 2 U £ 6/

.............................. panadil) Zan il gl Al ind 1J5Y) Glladl)
...................................... il Leagilyina) Jom Clualasl :JyY) g 56
................................... i) Lagiliin Joa Cluslil 2 G g 46l

....................... ZDAY) Gty (sasenl) JalSal) Gty 1 ) Clladl
............................. (sasanll JolSill Lunsilsi) Jsa Coluslusl 2 Js¥1 g dl)
..................................... FLAY] Lagiliin Jsa Cluslil 2 G g 46

.................................... sl dasilyind Jsa bl il Glladll

163

st oiiyive) S s lia 2 J5Y) gl



65 .. lopil) Lunsilyins) agae s Lliag Joptill Lunsilyivs] (LN Lalse 2l g 8l
07 e Azl gai (3 b 1 ALY Eaall
07 e S sl Jon bl 1Y) llall
07 et e AR il 2 geda 2 )5Y) £ 56
B8 e AR sail] il il i 2 gl
74 U AR sail) Lan i) agae s Ll AN g )
T e el sl Jea il 1 SE Calladll
T ettt reaaaaaas Laaleill 2gpdo 2 JsY] £ 8l
72 A saill il Dan 1Y) wlslly JISEY ¢ )3 saill o sgda LN £ 56
TS e e olilias )R saill et JEY) : Il £ il
TO e A<yl callanl) daasilind Jen coluslad seulEl)l Cllagl)
TO e A8 uilly Allatl) duniilyiv asgdo 2 )5Y) £l
74 A8 uilly il Sl i) NS5 £ 1l 5 G gl
8l e apelly Llially dSIpilly Callail) duniifsivy) A5 apa 2l g i)

83 Juadl) Lada
Aol dalai®y) cluugal) (any Ala dyd s EJEY Juadl)

85 e

80 e all agia bl J5Y) aaall

80 e, Anyall ¥ laas Al Ao g axiisd) zgial) :J Y1 Calladll
B8 e Gl sy pan sl 1 SE Calladll
88 e, Lull 4 LerSinsal) lilad] pan ool 251 £ dl)
S lill) a5 gl 5 S gyl
0 e, lada ) Ldly clibal) Jalas 1 S Gaal)
U syl Ligey Ailaial) clild) Jadass 1 J ) calladll
107 e, Al il Ll il Jalas 1 SN Callal)
107 et AsY) Az il JLis) 2 Y1 g pdll
L08 oottt Ll Gyl Liis) 2 S g ysl)

164



................................................. LN Luzail] i) 2 fy¥) g 46

............................................... sl Lzl L) 2 g )
.................................... Calal Y1y Al il sl Eiagal

....................................................... Ayl il 1Y) Callaall

............................... luia pil] ¢ pun 3 ds)yl] il Aiddlia 2 J5¥) £ sl
................................................. L)pll dalel] geitisl ;L g psl)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

165

Clal 8y 1 S el
Juadll A

YO ER
Bl

sadinall aalyall a3
Jslaally JISEY) gl

Glsinall (e



Ayl Gaidla
) Al sai lailiind paad b lelilly 3ylsall Jidad e o Capeill ) Auall s
Dlgall Jilat gsiie O Cacagidl duhall o Loy ccipdan 4¥s dgyiliadl alaidy) Gluwsall (oan

b i 3l sall alad EDE alic) 45 288 el lsal) o sty duhall Jae Cilagall 8 e L

D) ol sk 5 Al Gl Baily e(Ragiaad) 3lsal) capaldll 3lsall cipdal) 3)sal)
cpaal e aaa Jidh iy Hhacge (30) Lt gy Sy Al Jae Sl e bl aen
il siall e laleie) 3leia) clily Jalail (SPSS) due Laia¥) asbell dlany) daj ) alasiv) iy

2 e OIS I e Ao gane ) Auhall ciliag dg claye s aaxiall jlaaiVly dpluall

bl Jae Ciluwgall saill Lnilin) paat A ylsall H50 s o

sl (935 lsall Jsa Auball Jae Slassall GlURY Aflas) Lygine i3 (98 25 Y 4l
¢ lunspall 4iled AL

ol (538 Dlsall Joa bl Jae lisall GillaY ddlas) disine @) G S i
Ll ) oyl

 saill il (il S () sall s Agalidal) Ll

Abstract

This study sought to determine the impact of resources and competencies analyze on
determine growth strategy of enterprise, resources and competencies have been identified
through its three dimensions (Human resources, Tangible resources, Immaterial resources).

To achieve the above objectives, questionnaire was developed and distributed to a sample
consists (30) subjects and then descriptive statistical technique such as (mean, standard
deviation) and analyze the data.

The study has reached the following conclusion:

1. There was a statistical significant effect (role) for resources and competencies analyze on
determine growth strategy of enterprise;
. In the enterprise’ Reponses of the resources, there are significant statistical differences
related to the following propriety;
In the enterprise’ Reponses of the resources, there are significant statistical differences
related to the following identifiable variables type economic.

Key words: resources, competencies, growth strategy.




