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Fonds social ou fong pers.
Valeurs incorporelles 12 [IPrimes d'apports
22 |[Terrains 13 [IRéserves
24 l[Equipements de production 476 257 744,73 465 440 674,06 10 817 070,67 15 [[Ecart de réévaluation 97 916 871,77
25  I[Equipement sociaux ‘ 19 316,24 19 316,24 0,00 16 |[Titres participatifs
28 Liaison inter-unité -652 164 600,83
Résult. en inst. d'affectation
Provision p/pertes et charges 651 652 488,59
30
31 |Matigres et fournitures 214 608 987,65 71 641 025,47| 142 967 962,18
33  [[Produits semi-ouyrés 13 357 626,11 13 357 626,11
34 ||Produits et travaux encours 7947 023,38 BT
36 [[Produits finis 22 395 800,28 263 734,18 Dettes ¢ 5<mﬂ_mmm3m2m
36  [IDéchets et rebuts Dettes de stocks 134 864 401,54
Stocks a I'extérieur 54 Détentions pour comptes 285 751 17 9,88
- 55  [IDettes env. les ass ot sté ap i
Dettes d'exploitation 35 oow;w.mq 7,22
Créances d'invest. 1317 511,03 k /Avances commerciales 53 608 mﬁ 03
Créances de stocks Dettes financiéres
Créances sur associés N ] 0,00 Comptes créditeurs de [Actif
Av¥ances pour compte 3 387 386,38 3 387 386,38
Avances d'exploitation 3 875 281,26 3 875 281,26
Créances sur clients 468 280 959,10 751 533,11f| 467 529 425,99
Disponibilités 148 572 307,98 148 572 207, 98] |
0,00




fen ame

TABLEAU
DIVISION ELECTRICITE N° 02
An: 31-12-2007
[ N° Désignation des comptes Débit crédit |
COMPTES ‘
70 Ventes de marchandises 14 832.00
60 Marchdnd|ses consommees i  3050.92
ﬁ 88 MARGE BRUTE o 00 2
' 80 |Margebrate ~ 11 751,08
8 71 [IProductions vendues B 1676 159 438.80
|| 72 Productions stockées - - 9 608 994.42
g /3  |[Production de 'E/se pour elle méme -
- Prestations fournies - 180 032,72
75 Transfert de charges de production
61 Matiéres et fournitures consommées e 1 039 124 506.90
!___ 62 Sevices 2513667.40
g 81 L VAREURAJQUTEE: = -
[~ 81 |Valeur gjoutée - — 644 322 172.12
77 Produits divers -
78 |Transfert de charges d'exploitation e 20632 717.01
638 |Frais dupersonnel - o 176 377 696.28
64 Impots et taxes B 40231 643,62
65 [Frais financiers 18810626.73
86 |Frais divers 0.00
68 Dotations aux amomssemen‘rs et provis. 1847561380
™ 891 Prestations regues 164064 221.16
‘ 892  |Prestations fournes 6 265 284,95
m 83 ~ RESULTAT D'EXPLOITATION
I i R ' ' : i
m 79 Produits hors exploitations 63 265 879,97
I" 69 Charges hors exploitations e 95 936 036.95
m 84  EXPLOITATION
83 RESULTAT D' EXPLOITATION 268 688 474.24
“E 84 RESULTAT HORS EXPLOITATION 32 669 165,98
“ 880 RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE
ﬂ 889 |IMPOTS SURLESBENEFICES =~~~

MRS K P R AV L i b B AT e 3T 8
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LENAMC TABLEAY
LIVISION ELECTRICITE N°11

TABLEAU DES CONSOMMATIONS
M/SES ET MATIERES PREMIERE

N° des comptes DESIGNATION MONTANT
P.CN. | N°NAPR
60 Marchandises consommées
600 1383 |Marchandises e B0BOS2

TOTAL (A) 3050.82
61 Matiere fourniture consommée

.ﬁEMLﬁVWW“_@@%@@szHVWuwmfﬂﬂﬂffwmm_ﬁﬁﬁﬂyz
mﬁlﬁwmm@ﬁ;q_fﬁﬁﬂ@@@ﬁ,””,”,,”” S|l 987220900.99
mwﬁhwhmnxwﬂ%w%@wﬁﬁ_,,,wwﬁﬁ%ﬁﬁ_“uﬁﬁﬁ%@
wﬂ@igh I ﬁ/@jére consommables divia_r;‘e”sirh _— 1412148112

614 e E@%E@ﬂ%’:?@??,[7??,”[9',* o
TOTAL (B) 1039 124 506,90

- TOTAL GENERAL| °




EN-AMC TABLEAU
DLIWVISION ELECTRICITE N° 12
TABLEAU DE DETAIL DES FRAIS DE GESTION (N°01)
N° des Designation des comptes Exploitation Hors Total
cptes exploitation
62 |SERVICES e
gﬁg@ i Transports - — -
6200 Frets et transports /vemes
8201 Aulres'frets et Transpons 299 100.00 i 298 100.00
632 gpj[eﬁan et reparation 7 i - B o 0,00
6235  |Travaux exéout extérieur 379 702.78 - 000 37970278
6243 __||[Documents Genérale o aes00) B 468.00
@gSO ) Co__mmlssmns ) B - OLOQ
6261  |Honorarres 16 769.49 16 769,49
6263 Redevances 0,00
6265 Frais d'actes et de. contemieux e - N 0,00
6259 Autres remb.des tiers il B 25 000,00 S ) 7_?2_5 000,00
46'276Qi _|Annonces eﬂnsertions o 7281 0516,98 ) I 28L0_@8
?261 o 9atalog_ueis4et Imprlmes o 7 204;00 o - ?0,4:_00
6265  ||Foires Expo.Amg stand four div. 427900 427900
6269 ||Divers 7 - 21695.22 21695.22
6270 Deplacements ~frais de voyage ) 43619665 436 196.65
o e2n Déplacements : frais de sejour - 156 758.50|| 166 759,60
6275 Récéptions : frais d'hébergement 44010850 440 108.50
628  |PTTet teléphone B 45233728 452 337,28
D ~STOTAL 251356740 0.00 256135667,40
~ 53 |IFRAISDE PERSONNEL - B ]
630 Rémunérations du personne! 7 - S ~
B 76307047_ Tranements et_sglgggs - 54:45}5 86 L 51 545 485,86
63005 Contractuels N@gnaux - 224128000 I 224128,00
6302  |IPrimes - s ) 48 478 036.66 S 7___:1_8_4_7_8_@@
6303 9999_93@?’,95,,,", - 5 893 60 734 I ___E893 601,34
8 Rémunérations des associés - - r_#;_ﬁ__og
632 7 _lndemnltés et preﬁsvtatgridlrgqiegsﬁ - 7 B . - 0,00
6320 Indemnités B 3437719898} 84377 198.93
) 6322 Prestations directes ) 2 934 83§ oo . 2934 838.00
634 | Contributions aux ac‘nvnes soaales 3927 727.99 8927 727.99
636 Cot!satlons sociales R - 0.00
6350 Cohsanons de secuntes somales R 14930 99416 7 e 14930 004,16
6351 Cotisations aux mutuelles 1088 702,98 1088 702,98
6352 Cotisations aux caisses de refraites 12 706 186.47 12 706 186,47
6363 cotisations retraites 0.056%% L 71 774.94| ) 271 774.94
0,00
SITOTAL 176 377 696,23 0.00 176 377 695,23
TOTAL A REPORTER 178 891 262.63 0.00 178 891 262.63

ey pere——r——



LENAMC TABLEAU
LIVISION ELECTRICITE N° 12 BIS
TABLEAU DE DETAIL DES FRAIS DE GESTION (N°Il)
N°® des Designation des comptes Exploitation Hors Total
cptes exploitation
REPORT 178 891 262,63 0.00 178 891 262,63
64 IMPOTS ET TAXES N B )
890 [Versemans lorelisires - Lol
641 [Taxes sue l'activité prof;‘sionneliew o
6410 |T.A.P. 2344529352 23 445 293,52
6412 ITANC
T Taxe sur le chifire daffaies (TVA) o I -
6420 |TVA 21% ) o - -
6421 TVA 14%
643 |Droits indirects B e 3
6430 7 Droits sur les vins et al'cools - ) - 7
6431 Drons qgrilgsipileres ) ] B o -
6432 Dro:ts sur les tabacs et allumenes ]
B 6433 . DLOJIE surle les garanties /les ouvrages ]
5544 Taxes specxales o S - B B - B—
6440 [Taxe communale sur les spectacles 7 . ) ‘ . .
6441 [Taxe sur les jeux de hasard o - i
6442 [Taxe a l'abattage B
6443 ITaxes speciale /les tabats et alimmettes
646 Droits d'enregistrement o - . i
6460 Droit d'enregistrement/acte et marchés i - i
6462 Droits de timbre R .
647 Droits de douane
B _§4—7‘0“_> Drons de douane surexportation || o B e )
- 648A Aute§ dr0|ts |mpots et taxes
6480 |Taxefonciére I
6481 Contribution fodaltalrg agrlco[e ) ) B
6483 Droivles fe far{nes et semoules panmables i i
6486 Taxes encour. produd films Algeriens
6488 Dr0|ts aﬁerems mstruments mesure 16 786 250,00
6489 Drons |mpéts enaxes divers

TOTAL

40 231 648.62

40 231 643,62

TOTAL A REPORTER

219122906.16

0.00

219122906,16




EN-AMC TABLEAU
LIVISION ELECTRICITE N° 12 BIS A
TABLEAU DE DETAIL DES FRAIS DE GESTION (N°Ill)
N° des Designation des comptes Exploitation Hors Total
cptes exploitation
REPORT 219122 906,15 0,00 219122 906,16
7786 [ TTTFRAIS FINANCIERS o
650 interéts es cptes courants et des depots
) 651 Interéts des emprunts B -
653 |Tnteréts bancaires .
654 Escomptes accordés
665  |IFrais de banque et de recouvrements B -
6550  |Fraissurtites 7 ) B o
656561 Commissions sur crédits documentaires|| - 11961 824,08 11 961 824,09
66552  |lAutres commissions | 7o4sso2B4 7 948 802,64
666 Frais d'achat des titres - -
667 comm./ouvren. crédit, cautions avals - I
TOTAL 19310 626,73 0.00 19910 626,73
66 FRAIS DIVERS ) ]
o §60 a Assurar?gé;_ B 7- N b
‘57697 ) AQ['GS 1raisrdivers I
EST, i Cotisa’tirons etdons - - ) ) - ]
6692 B Frais des conseils et assembléesﬁ e ) o
6693 Malis sur emballages ) -
6694 Debits sur achats et sur ventes N - -
S/TOTAL 0.00 0,00 0.00
7. TOTAL GENERAL 239033 532,88 0,00 239 03Y3 532,88
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EN-AMC TABLEAU
DIVSION ELECTARICITE N° 14
TABLEAU DES AUTRES PRODUITS
N° de D e signation Montant
COMPTE
77 PR_O_pUlTS DIVERS -
- 770 Produits ﬂn_anuers - o - R ) -
s Autres produns divers N
TOTAL ( A) 0.00
79 PRODUITS HORS EXPLOITATION
- 790 Subventions regues - ‘_’:f:_":; - - -
- 793 Produits de cession des autres slém. d achf I
o 794 B Rentrées sur creancgg_apnulees 7 S
T8 Reprises sur charge des exercices amorleurs - h 62 144 035,96
797 Produits des exercices ameneur:c,, o
7. Produits e><_qept|onnels ) - ﬁ_ﬁ‘_gm__um_ 844.01 01
TOTAL (B) 63266 879.97
TOTAL GENERAL| -
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GRAND-LIVRE DE COMPTABILITE ANALYTIQUE

Centre Compte Intitulé du Compte n%.w_ﬂﬂ_ﬂ_n exercice | 4o :.mw%:nz. Folio
2 ELECT F32110 DECEMBRE 2007 |14-01~ 0&9
ENAG - ULC - Algéria
w
ANALYSE ﬁm Contre-partie  fyuw| 3|.2 MOUVEMENT SOLDES
3% Compte " o-l. |2 N .
= oF & renseignements |55 |2 3 s = Indice LIBELLE
Code Montant 5| Date cm - tatisti | == eoe Débit S Crédit Montant OC|
807 #* i
837 #* L£91 34597 [
8o # 1
#]9 i
i & L4001 MPTE SECT 12. 07
<) S4004 Sortie pce ach
1 D |54 i Sortie pce +ab
1 5] 5TX240, 84 P MEC D
1 5] TBTAAZ7, 47 P MEC D

ooolsracrsavner

Habde | DA 11é i NBR MUTES &4 8 85825688523 D = R iy D
VENTILATION PAR : GROUPE, INDICE OU NATURE DE CHARGE (MOUYEMENTS UNIQUEMENT)
Code | § Code | 8 Montant ou Rensei- Code | S Montant ou Rensei- Code | S Montant ou Rensei- Code | S Montant ou Rensei- Code | 8 Montant ou Rensei- Code | S Montant o

gnements statistiq. ) gnements statistiq. gnements statistiq. gnements statistiq. gnements statistiq. gnements
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Résumé:

L’objectif principal de ce travail de recherche est de mettre en exergue le réle de la méthode
des cofits cachés dans I’amélioration du systéme d’information, en général et le systéme d’information
comptable, en particulier dans le processus de prise de décision et la réalisation des objectifs
économiques (rentabilité économique et financiére et valeur ajoutée, entre autres.) et sociaux
(satisfaction et motivations du personnel, en particulier). Contrairement aux méthodes comptables
usuelles, qui souffrent de plusieurs insuffisances, la méthode des cofits cachés permet non seulement de
repérer et d’analyser les différents dysfonctionnements dans I’entreprise mais permet aussi d’associer
I’ensemble du personnel dans le diagnostic, la mise en place des stratégies et la réalisation des différents
objectifs y afférents.

D’aprés I’étude empirique que nous avons menée sur une entreprise des plus importantes au niveau
National, nous avons conclu que cette entreprise, malgré sa place indéniable dans le tissu industriel
Algérien, n’accorde aucune importance aux cotts cachés, que nous avons essayés de mesurer et qui
représentent une part importante de 1’ensemble des cofits ce qui a pour conséquence directe un systéme
d’information biaisé et une rentabilité amoindrie.

Mots clés: Coits cachés, analyse socio-économique, dysfonctionnements, systéme d’information

comptable, processus de prise de décision.
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