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Vers la construction d’un Modele de Gestion des Compétences dans le secteur de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique : Une enquéte aupres
des organes directeurs suprémes d'un groupe d'Universités de I'Est d’ Algérien.

Résumé :

Cette étude vise a montrer comment construire un modele de gestion des compétences
dans le secteur de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique en Algérie,
conformément a sa spécificité. Cela est fait a travers une évaluation des pratiques de gestion
des ressources humaines du point de vue de la politique de gestion des compétences appliquee
dans le secteur, la comparaison de ces pratiques avec les exigences de mise en ceuvre dela
gestiondes compétences et leurs contributions a la réalisation des objectifs du secteur de
I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique.

A fin de répondre a cette problématique et d’atteindre 1’objectif de 1’étude, une
enquéte a été menée auprés des organesdirecteurs suprémes d’un groupe de 8 universités
situées dans 1I’Est Algérien. Dans cette enquéte, 102 questionnaires ont été distribués aux
divers organes directeurs suprémes de ces institutions.

A laide du logiciel de statistiques sociales SPSS et la modélisation d'équations
structurelles SEM, 1’étude a abouti & un certain nombre de résultats liés au secteur de
I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique en Algeérie et a mis en évidence la
possibilité de construire un modele de gestion des compétences dans le secteur cité ci-dessus,
en fournissant un ensemble de conditions et d’exigences. Par conséquent, I'application de la
gestion des compétences a ses niveaux et a ses pratiques contribue a atteindre et a améliorer
les objectifs du secteur en matiére d'enseignement, de recherche scientifique, de service
communautaire et de production de connaissances. Les résultats de I'étude ont également mis
enévidence la possibilité de concevoir un modele de gestion des compétences comprenant un
certain nombre de procédures. Cette conception a ¢été réalisée par 1’adoption d’une
méthodologie comprenant cinq étapes: une phase de préparation, la comparaison,la
planification, la mise en ceuvre et enfin 1’évaluation et le suivi des procédures.

Mots-clés: Compétences, Gestion des Compétences, Exigences de Gestion des Compétences,
Gestion publique, Enseignement supérieur,Recherche scientifique, Universités de I'Est
Algérien.
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Towards Building a Competency Management Model in the Higher Education and
Scientific Research Sector: A Survey of the Perspective of the Supreme Administrative
Body of a Set of Universities in Eastern Algeria.

Abstract:

This study aims to demonstrate how to build a model for the management of
competencies in higher education and scientific research sector in Algeria commensurate with
its specificity, through an assessment study of human resource management practices of
competency management perspective actually applied in the sector, as compared with
requirements management application competencies and their contribution to the goals of
higher education and scientific research.

To address this problem and achieve the aim of the study, we adopted relied on
a survey from the perspective of the Supreme Administrative Authority from a group of east
Algerian universities, which amounted to eight universities, and the investigation of the
equivalent of one hundred and two questionnaires distributed to the various senior
administrative bodies in the institutions under study.

The study reached a set of results regarding the sector of higher education and
scientific research in Algeria, using statistical package of social SPSS and structural equation
modeling SEM, which emphasizes the possibility of building the management of
competencies model in higher education and scientific research in Algeria and provides the
conditions and requirements.

The application of competency management levels and practices contribute achieving
and improving the objectives of the sector and represented in (teaching, scientific research,
community service and knowledge production),the results of the study also allowed to build a
model (conception) competency management includes a series of procedures through the
methodology which in turn comprises five basic steps: the first of these stages was the
preparation phase, then the comparison, then the planning, after the implementation phase and
finally the evaluation and follow-up of the procedures.

Key words: Competencies, management competencies, competency requirements
management, public management, higher education, scientific research, Universities of
Eastern Algeria .
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2017.



http://www.axcion.eu/documents/Gestion-des-Competences-Christine-Rieu-PMI.pdf
https://journals.openedition.org/linx/1607#tocto1n1

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) Jo¥l ol

o JSad o sl s datl el 5l S e aadll Ol dzas e 3yl & 5 LSl
oy S e ze A e (el m2ge 3)

oot IS Sals Lypws ellas] Kol Y] pgdll 1 Cp)lll) CptmUly Sluhll) s as
IS o o plebl duds oy Lemogy 2,40 LeSlas ) ASThdly dadlly Gy o) ylall o b el
ROIRUE IS RTUESE R

Pl &N et S OF M 3o 2

B lS1 b o 1(1-1) JSC!

S5kl 2l il 3Rl 2l

savoir- étre Savoir-faire savoir

Source: Christine Rieu, Gestion des Compétences, 2008, p.14. en ligne
(http://www.axcion.eu/documents/Gestion-des-Competences-Christine-Rieu-PMI.pdf),
consulté le : 24 / 12/ 2012 .

b L s bl S e 05 S pggian OF it oo 8

ot bl @ azally Ay desnld) Sliglall e desez a 1(sAVOIr)Al
pladl Yl Gl aladl Gty e e pols Wl (3 Jeally Lol B3Lk A3l
é\ O] sl
53U BIaY) o g chvgals Bhoay ol e 5,080 s 1((savoir-faire) asdl 3
o 3L el LB 8 1Rl e g dl) Vs 0T (M Joras) " g s e il il (s Uipes
B sl a1 I3axaly coISCal o 4y laST Sl 900 1528 o)lzel s b ol
kel e b 3 el Bl e gl s (savoir-Btre)  (ASsh) Al mal -
aygllally Jalalb dlog bl dpasetdl iially Cablolly LSSl £oast (3 Joen CagE) &))"

cabled aw)le e aw

polall B Bypiie b il 55T (= Jiligw Aamwje Al duslyd — Ayl Bp3lad) A fol) Al 31 G IS Byla) 493 cbolias it !
43;)” 2006-2005 4;\}:!-\ chja.w LJL,& Ol 3 dnal ‘M‘ (ﬁjl.f«_, aslasy)


http://www.axcion.eu/documents/Gestion-des-Competences-Christine-Rieu-PMI.pdf

[ogond) pladll Sl & BLuo g5 NeliSTN 3415y (s kdl HbYI] Ja Jrad))

AU sl e lliS ol ad & alldl olohd) LS aay
el Slendly Ol 44l aslad) e 5 WS Gl -
S ylonn g ey Rols Do gy w3g 1S3 Letes sl s -
Adlady plel) o OF (S gl LSl s gy on o Ss i, By )l gy r o el -
Addy of (adss
SIS jailas—EduWl ¢ 4l

2 o ol Sl 5t aflas i tardif et

(oSN lSS ol -1
eCwN\ Lol 2
A gadl dold) 23
sl 4ot 4

6volutif &, skl o\ -5

ol S Be ealis oy (U1 g

L_Claude Lévy-Leboyer, op.cit, p.31.
2. Cora Brahimi, L’approche par compétences : un levier de changement des pratiques en santé publique
au Québec, 2011,p.29.



[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

F(savoir-agir)- Jealb &8,all jsuad o S jailas (1-1) Jgd!

ol oAlad

Lk 3 bl 5l e il pases S S AP WICE WEPS

sl Caler o AL 4 sl S gl il

OF 13l axs Y 6 B ol a3 skt sa 5UST IS i gaidl dpnold]
LIl et U3 gy Lilaiag Laj (bt 3:ST) O T n el
s Aol

oot 3Ll 2ol B L el 850s Bl (3 (d5) )i 5UST S bl dold)
el oy ol aakdl Jols an ) VW 3 aols 550 qui
(s

S 093 B Uilgag st 3lge ZlesY LaSS wp BeliS” IS iy p kol o)

Source : Cora Brahimi, L’approche par compétences : un levier de changement des
pratiques en santé publique au Québec, 2011, p.30.

SUgsdl 5 plell oY Laslazsl s @) S o ahedes ] a5 3:US) OF A4 anay
Blet L 2]

L) blad) 3 wlelS) oty atlas slasl (S g LS

Awgeke b g8 03] lall I e V) LSThaly Ledasdle (S Y calily 83,2 5 US) -
J530ay

(Bl ol toyllall ) g Il Lo daze ¢ il 3G -

(o) adoie 3 LS aAleline olie 3, -

Sl med) 5 dad) Bhee IV e LerniSG 5 STy 3 ladll 30T Y Sl 5 LS -
LAl Cadlgllg

1Sl g1l —gldh el

Joxsl ..\.Z.Sj b Sﬁi’f Loy Se>-9 L} ﬁgu‘g';uj VJ&LM S;Lég\ C)L‘.:JJ uﬁhﬂ:— Sda Ol
e SK pulasg el S 5 LS Caas (3 iUl

(o6 Janl Blow Jaglt aed) 3 of lotld kol @V 3 oyl o sl 50500 e osad Jladl) plisera Vly s B » 1(Junll 23,41)"SAVOIT- AQIT
L Anne.DIETRICH, le management des compétences, uibert, 2¢ édition, 2010, p.36.




11

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

gkl bl Je—Jg¥1 ¢ 4

Aeaidandly Aeladly 2340 I LiSIL Aol v alil) o doget ] el Ms SV 0 Gz
Z‘}L“J\ j"d‘ LS'L" ) ca.w.wjl\ J.é-\: o) CJL,:}:“ML\ )32,;» o (EPOWWH f: S
B3l e i =Yg

3 25V G o it 06 e ol ) e e el ST g g 1 sk
oo LN Bl Esalint fa e By gl o g L) EI6Y Ll Jaky Al ks
ade wsn b )l ) 2l lly Lhas Chgy Lo 8y &) Rabgl) OF s cag, S V) (sl
e @ Jry 3 Ll Wil 8 by s U Ol L e 6l a0 S5 s 43S a3l 33
i IS 5Ll s Ol Olllly (oY)

e A b Wiy gl ool 06 gl ool IS (3 LYY (s O Leged
35 LiSW (sl Jalh) sa 03] 3,06 " gl Glaal 382 Cus wgl] ASH plel) oY 5 S
3ad ol G OF (S Vg 3l g2 5eliSUl orped 1ldy Loy Wajglasy clajedins clemin ) o
(5A) Lol e Jaens ISy

Holudl delgd) aalally (Lo 8azadly amdl laylal) dsgas BT Lo 254 3L a5 1
DSshe las 095 Lgned Jord A gy 8ty ol N5 e S Ly 5 ylally sgl
R\ IS NINESE KPP

(Ol (Bl e At e BT e 24 ol Céeile DEJOUX e LS
Sesrall Qe olsl sllash mand ) Jonl Gl 3 LSS

(sums) 4 )i oy 3l 1) I (3 Lol UG Ll o asiog) 5 80 i o3
ally plla 23,80 3LSTB " joladl) lia e 03] el @hlaey Ll (WIS aBll Jaty G
Ll @ ol bl g B sl sda C sgmll Lol Mag (Jslze slezel ol slad B e

55 431 (Giwgs 85 =1

26 a1 (el 5 -2
3_Meschi, Pierre Xavier, le concept de compétence en stratégie : perspectives et limites, XVI éme
conférence internationale du Management .stratégique. 6-9 J UIN 2007, Montréal : AIMS, 2007, p .10.
4. Cécile DEJOUX, les competences au Coeur de I’entreprise, éditions d’organisation, Paris , France, 2001,
p.141.
5_Cécile DEJOUX, gestion des compétences et GPEC, Dunod, 2éditions, Paris , France,2013, p .10.




12

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

2,2kl ciyloll (of aadl @Al 5 3l (3 Jres B sla V) odgh Hallad) s fre by Ladx
R NURELE KA
Leladt i —L3t

Dl g Las g oYl lasald Wil plaza¥l oV pal dsT delad) I LSl S

s 3328 GlaYL ailaze 05Ty 234 WBIUSS Ol L cabalall 33N OF e ¢ ol 2ol

ailshly Shadlly Bjlaad) IS e 8T o el 5L 0L c(Nordhaug) Gsa3ps sp
3 s ) Lo bt s L gnar e ) s o ST o b caelad) 5131 a3
22U ay Slies Ayl aelodk) 5.LSW
ecbedl slasl cp b gl sl oSelid) e jgls/mas e 1 Wy BSLEL —
el mela OVLT oy Lagd alSCall Oalaal) 808 (3 paliadl psgde oy 1ol —
a Jyanl) plaxdl b e 555 M dsled] 358 (sle 342 &l Eom rekad) -
Lo e asla olblasy Jlesl sgmy e J5 dslod) Slhedll 350 -
e S5 8 pald (b QW celedl clael Lge Lampe S0 o 25l dllly e -
el slael s aSrall LS aeld) 5L -
r2y o Bl sat gl —ileadl Gl o — Al Bl BL G o5 T 2t g
Gl e P e B jaax o dpadly (Bsed) St o Bdls Sleas gl ol
RRPE AN UAIPYS U S ROINEN
sl oblad das e boasla 508 JYs e ot aeled) 36800 0L ol LS
AW ol BT e aeled) 5. Cn Jby (Lol sl Ygme aleldl) GBI Lo, g
Lebas sl e 8,35 s 3] (pad) Oloeol St Gy diodian) Bige Aol Al i 3
el Ll £5ly Ll ) Jseosll o Sl JWby camy el s

Lpatrick. Gilbert , la notion de compétences et ses usages en gestion de ressources humains, Actes du
séminaire sur le management et gestion humain stratégies acteur et pratiques, paris:

direction générale de I'enseignement scolaire, 2006, en ligne (http://eduscol.education.fr/cid46097/la-notion-de-
competences-et-ses-usages-en-gestion-des-ressources-humaines.html), consulté le: 02/04/2013.

iy el e e ot B S L) Gl xS

2.Cécile DEJOUX, les competences au Coeur de I’entreprise, op.cit, p.148 .

3_Daniel Pemartin, La compétence au ceceur de la GRH, édition ems, 2005,p.69.
“4_|bid.



http://eduscol.education.fr/cid46097/la-notion-de-competences-et-ses-usages-en-gestion-des-ressources-humaines.html
http://eduscol.education.fr/cid46097/la-notion-de-competences-et-ses-usages-en-gestion-des-ressources-humaines.html

13

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

LWl o gas S oy Bl Bei @) STl 2 ey SIUSI) e g 0d) s )
Jod s sdr 4y 23U Gl me 3 gl 0 L Sl WS Sy e Aden b KD
it nshaiy Lgils e 56 5139
o) 31—

Y ot ol e B35mse 350 oSy 33Lnad Al 58y Bl dpaod) 3 LS (g
el 3ly acad)

Uleel g ol oo clgro 83Lazalg 839 bl 300l b1 e sl 5,08 6T e Ll O35 3)
HBlall aed) Wss

3okl ods mia Bme o8 3 lSIL (3)lsl) 0 2S5 Y A5 5 LiSTOT (i L) 2 AR LS
2l 1SS

055 Qg dwgall IS (sppeld o U by o sl IS L s L g
gi% L b ICas Las)lse 315 ol 50 e il U e ISS (sl gl e pleal |2
W\ S;L&U &L@ 6@.9 8los :\A.;:@ .Uﬁj L@j\JT Mj L@J\MT
Bk b oo atlias ng Lol 5 LS

AT ISl cluy by JSzsy Al (ol (ol e 5,08l BT e O deadosdl 5. -
aghes Lo Y 5 ol s @AM s

el o T Sl (3 s Coally soud) 2l wally Ball T Jo o9 dadandl 5l -
Ololdl o aesemt Ly L Lbls)) ) wol oldall 3 il olowd sis 35y
83d2 el Y

52y cBbal) (ool iy s 1USy (s@diMentation coew il BT oo Lacly 0t Geadond) 5L -
Aally ool b e il e ST IS5 @ Aol )l psas ) UL iy L

Lt I e oy padl Bhes (3 oz sag shadl e 5ud) s a5 LSY -
(52,8 el (YY)

L_Anne DIETRICH, le management des compétences, Vuibert, Paris, 2008, p.3.

2_Jean-Pierre DETRIE et al, STRATEGOR, Dunod, 4°™ éditions, Paris, 2005, p. 97.

3.Stéphane FAUVY, Pinstrumentalisation des compétences organisationnelles : une analyse de
Pidentification et de I’évolution des compétences stratégiques, these de Doctorat, Spécialité :Sciences de
Gestion, université d’angers, France, 2009, p.42.




[ogond) pladll Sl & BLuo g5 NeliSTN 3415y (s kdl HbYI] Ja Jrad))

el oLl e~ ¢ a0
Sl Jo shazns SlUSIL Rolhl call) s dsgez e jaiall Ma 3 Jolboue
ZL}\.ZS‘ jxlj\ Lfl'; é).sbj c'w\jbﬂy\
:\g')}é\ O\;\.&g\—’}bi
ahidnad) ol el Lo 05 ol Je 5,ud) OF ) ped) 3 LS Sasl Cads
A L s dyosll @ b dse 21 e 3 Jalsal ol g (Boed) (3 Rsall AU
o dsellt J5oVlg B L) e aoge2” 1T e G g el IS ule a i)
3oy M Lulol Lehes (3 S5 gy cosnadl 8L Sl iSly (o) ol 13 dusll) 8
2l et gl ol
g3t o boldl Jelidly Wlodly [5ldl e 32U Sl oo Bstl SIUSSl 5T nng
Ryptl Bo OB oy 65 Dlpe el F ny LeaSTiy Lagshat i ) oY1 el 2]
s Osmn Wbl of Lajolaty Lyl azisly G sl sy OY lsliSl ol e
1) Bsl) cliasl o 8 allgelagell Doy Joosis sl b o8 dupsd) OIS ls o
g JUI b b 2dle OISa) )08 SIS e Al site Slay ((Fewseld gl JW A,
£ g ipr plnal OI3 Olntte €ABy mpendd e )l (3 e 152 SUSS (Sony) 4S5
e el Caol2 e el LS OF ) 5)Lay) juds
ke fagt Sl mall 3 Reane 055 Ol Al gls -
LS Canay LS el oF JJA:J\} J;w:.ﬂ -
121 OB (62T A oy then Bl Ve wilie @i Loy dystl SIS psgin O Lo 13

Slnzdl fas of A2 e badh e T aengll Las o A2 e S5 BT 3 a5 a8 ol

AeliSly 8kl sLat] (3 LV oy Gl deatd) Jpm ol ) ndliad) b0 38E 3 Ruwihl 12Uy gk Jladl gl 195 (ol el -
264 P 2004 c;%\ 4313)} imals (LolasY) r_’l;d'} J).ZJ-V w;&};@]\
164 P At &’jh -2



15

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

Ao ) 3N —L36

Ldd el e e sl sl ddlell CUSEY) e mn Logae 5L asgde )
(s ol Bl Y Ol simd Ledlary g &b o ey aibee s maen @) oIS
L AL ol Sl ol Sl el e ) Lol

o Lelan o Al S Ljg oo e il I3L Y] il Y1 el e Y 3L
RESE RPN

i b u L (Iinterdépendance) &slezs¥) ax)s M5 o sl (1) o5 4)lae Sl
Gady i) e Bhda byde 0,5 b3 3 =4y e Jo 5l Jold annsll (gbs,
ol diay ads 1) sl

(savoir-aaadl &,lgll 2 (3 dawsll ohud suogl o) oy dayy 5)lel) desii) glaud
Ben 3 n OSE F) g el dege ol s @ g iy laY1 s Byl Wy cfaiire technique)
sl g sl JeoVl g get I o Latad S 5kl OB Bale Rhaayy tlerde BLidly dms Buily
e gl Lol Ol a@) g (oLl g el e

eSSy g 3 spdamtlly ol e STR leliSUl e degamaS il Al
Tl slan e hias Lt delio iy 318) e 3lg B3V C Lo SO 5 iy ) Bles

coldall) LD skt caleall el A e Bl Lgnas S Aemdliny) ol LiSIG
ol a5 ASA) Eagdadl 3yghly (LY el Apidl Syl (Ll gl
2B

R goll i G alas ¥ G Gl g 8l ddall Bal) o Rl 8 LSIL 4y
Plgpndlio Jo UM o 395 ) el 3300 (o 2LV

I e 0S5 540 5SS i) 5yldkl b bgs Y duesgel) demdlie) ol o)
Bl chLx:U oUWT ‘51.0 @@ M}l\ Jé—b C>-U\ J,uﬂu -l >4 .JaJJ,J Y dles 3..72.3}4; JA.&S‘ L;L;«

sLasl 3 W oy did) dped) Jom Joll alll Bl sLad) (§ Lgrlokily Aesill foald JalaS” OIS 831315 2l Jlatatl (J5ilisy (solb !
207 50 2004 (b caliyy anale cslas¥ialally Gsadl 287 (i ad) olelisUly 2 el)
2_Anne DIETRICH, op.cit, p.156.



16

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

(les dobeld Llse gl 1 o35 5 bl @l ule (dobdl ¢l bdls) aalas) wl)
103,48 Loy 55 SO aaad) domzd) o ST s e 3 facteurs de synergie)

oty 33e G Akl SISl st A JleasaV g el 58 Sl sl agarls ) OLa J6
S

U op b WSS gl b g aak e 3B densliny) 8 WS 0B T Blas
Ala SIS 0655 W Al Y Ol liSIB diime o ST IS e 3,5,4))

Aslsilly o) JeoVly a3l Sl n Lo sipadl wlided) slgl e el 0 1
T e R R Loy SCp W E R SRS (N TR UV IS
s gall Bl g YV 1 LS i
W pog 8 LiSTI elid) Oolllaze —EJW1 el

el ls 3 el e 5l 5 liSU el Al Sllbadll il s IS e o i
P ) e U3y el el sle ) il 25 3 USU) dnrn b 20 0x LS
3 LiSI sLislg ehadt —Jo%1 ¢ 41

3L 0F ) et Sl 35S 280 5.US) g poge cdle ) Ol sl
39 3L Slnle 0SS & o) By 593 1) Jglomin 1A cleagdy 3: LS 312 o &) auSTAL)
Hasel b Y] el V" ol "as el Y Lo (def BT il il J0s e e
(..l.v.‘\ —'ﬂji

ol dislaan) Olpy )t abad A sl LSyl 340 Ol al ana S&
gl Sl ma 3ol Olad) aSile s of fdad (3 WLzl St Sloghas o 3,41 53Lizu
REINEPEEN

1-Thomas DURAND, L’alchimie de la compétence, Revue francaise de gestion, N°160, 2006, p.22.
en ligne

(http://www.cairn.info/article.php?ID_REVUE=RFG&ID NUMPUBLIE=RFG 160&ID ARTICLE=RFG 160
_0261), consulté le : 25/ 12/2012.



http://www.cairn.info/article.php?ID_REVUE=RFG&ID_NUMPUBLIE=RFG_160&ID_ARTICLE=RFG_160_0261
http://www.cairn.info/article.php?ID_REVUE=RFG&ID_NUMPUBLIE=RFG_160&ID_ARTICLE=RFG_160_0261

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

il Bae I e el e ) Bogl) Adeadl G @ ol ekl Jedl osait U

oo ) a1 s (3 dSehdl LU a2 Clally Sleglal) G OF (6T el agds

e bl (3 sl 2 llly Jadll OF e 4 sgaieg " hedll b e dad) Milgre el JISCa
Ao abas ) Gyl Q) 8LoYL el JI# (3 (savoir-faire) 2l 2l 8 3l e

S a sl daidly el plisaal e AU SLpISU Gl s Mplasaal W)

st 3,8 adgs Lgalusianl s> (3)el) (savoir-faire) asdl) &,ally Cylall cly & ealoy & (oSl

o SN s 5el i) e e Sy pasand) Gn e lid) U3 gag " elidl Jadl ! allanal

Gymn oo Gym sy cJlemed 282 b il e oy Gy Gl el 2lsly sy S
Ol Andte aodaas LWLy 5,40 s 3Ll

aals )l o )l 0dgh Meedl b e el gt el ST B L) S 1S,
o oSy 0yady g wlallaly wlrliaml G jlas 306 slys LS o 380 Al Lad el
s g1 s iy WS

s §Mg 3,0 22V AL oo el s b e el Laslie 556 ) et of e S
el e 355 ISl Sl LUy wlslally (g ) ] & Sy sl A e

Jd ] Bl 85 a5 53T () ) Dl jsadlly SGYI Jam (92) s ol pis O
CSS IMs e lg (lashsl (3 ey 5388 3 e SGE &) sl O ) e Sl ) sly dse
EWIWEUNVICRPC R [ IS E R P WP RV CH PP (R N[N N

oo ANy B e o) gl G el M3y (oladl Lagy 1A B Y AT gl Sl

Wineb oS4 (i) Maaal) ) Bl Ly o) 2B 3 it ) Bl il e (o R

B oda Modat Dgnd Sl b ol ad) [aea I T tesle o e g Ak odas AT s
Seel Gl e et T geie 3 las U

1-Thomas DURAND, op. Cit. (58 s cale arpe (blas” ol 10 M)
JaLl L aladl g cadlesnd) a6glly oSO (3 0952 WAl sdn ooy gt omn ol Lz a0 SO L) gl by 33N Cp esllly Al 3l s
sl Olllazey SLE) g ( Blagl Caliseg plusanNly gty
Vs pinr s Ay (bl Johe o Yy o2 Blin Vg Rasles p g8 € g cieal) (0 B b L g by ohoie (3 Uibol g Gl el 0
Al ) el U0



18

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

Bl Ol gramny JISCHT —L36

Bpkly Ol cologlall (bl 1 s olis sie (ST5g mead V] s L 3:LSU) pagide O

B Bl Slashall W pid BN e eSSy o)l S Ay 2l o 8,al) xS
oo liSUN W ey 2l 1) 85 Bl ciball jolie a jaie JiE Lajy

olall Gl e lgnad o G claghas Wod Ll gl 2l 5l SLLIL Ak tobldl L]
S ) g2y ) 3 ) Lehisd o Y s (3 50 s ol aids s ol s
dyall 5lkll Slladlly e ypmill w2 ¢ Q8L o wlll 5 e Asdly 5 ddes 4 o5
cboghall p Jloaxze W Bialr Slbors e

G pid (bl bl b a0 FUSC el Bl Slball s dsgez o daglall 2
LAl S

ohadl e aa) ik iy B ST g Lalisunly Ackadl daglal) LSS s i@l 3
Aoy Sally il 5)al LSy

el G ga dadl 0587 e Bt 8l LYY Ol e 508 el e 80800 dead 13)
Al ol ldly ool i sl e C?U\j 2,4 okl (3 Lo (JUJ\

o S el et Sl ol gl Gl g &S Al sl W
Lol Luaa YU s s ey blaalg o) 2yl 6.‘1.«.& IN= e IV

Ll (3 S e x5 gy LW Al AWl 2yl s s 183 4

P AU S s e il g S

1-Thomas DURAND, op. cit.

2 _Gilles Ballmise, Gestion des connaissances-Outils et applications du KM, VUIBERT, Paris, 2001, p.12.

3 - Michel Ferrary,Yvon Pesqueux, Management de la connaissace, Edition ECONOMICA, Paris, 2006, p.16.
184 5 2002 (05,31 Wlas gl GBS s eple wle s Sl jishar (3 s (lalad) oo JLI se dn _4




19

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

BUSI) oy giramns 1(2-1 ) JSCE!

Source: Thomas DURAND, L’alchimie de la compétence, Revue francaise de gestion,
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Trois dimensions de la compétence
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Données

Information
Savoir

Pratique Aftitudes
Tours de main Comportement
Techniques Motivation
Savoir-faire Identits

Savoir-étre

Source : Thomas DURAND , L’alchimie de la compétence, article publie dans la Revue
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Source : Thomas DURAND, L’alchimie de la compétence, Revue francaise de gestion,
N°160, 2006, p.281.
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du management (Savok)
(et leurs liens & notre
référentiel de la

compétence)

Les 3 leviers d'action I Connaissance

Aftitudes

(Savoir-étre)

Pratiques
(Savoir-faire)

Source : Thomas DURAND, L’alchimie _de la compétence, Revue frangaise de gestion,
N°160, 2006, p.283.
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La compétence comme déploiement coordonné
des ressources
- T T —_ LaVision sira tégique
Connaissance
/ \
La Siructure ;’ \
Org{:niscliionrrelle |
1 |
y
i‘._ Savoir-faire Attitudes {
Les Processus ™~ " Identité
de Management ™ - .

Source : Thomas DURAND, L’alchimie de la compétence, Revue francaise de gestion,
N°160, 2006, p.283.
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Source : Thomas DURAND, L’alchimie de la compétence, Revue francaise de gestion,
N°160, 2006, p.284 .
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H L' Information
L adynamique
, q . * Formation formelle
d'accumulation des : Baw & connaissane  <-----oy
. = Apprentissage par Fapprendre 1
compétences Domnées | i
l l J' accuser réceptiol
Bose dinformalions
¢ assimiler j
Conndis sance ----------------
transcender
r
transcender 5 [ transcender
5 avoir Fdire Aftitudes ------——-- e
pratiguer intégrer \\M s conformer
Tgurs d?[:'c:" Comportement /
niques Identité / Volgnié !
= Compagnonmage += Compagnonnags i
® » Savoir-faire existant = Identité !
= Apprentissage par kMfaie = Apprentissage par léchange
L'A clion L'Interaction

Source : Thomas DURAND, L’alchimie de la compétence , Revue francaise de gestion,

N°160, 2006, p.285.
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L_Martine LE BOULAIRE, Gestion des compétences, stratégie et performance de ’entreprise : quel est le
role de la fonction RH ?, Entreprise & Personnel, France, p.3.
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3 -Sylvie STONG, Relever Les Défis De Gestion Des Ressources Humaines, Gatant Mourine, Canada , 2001,
p.256.

4_Naoufal SEFIANI et les autres, op.cit, p.p. 2-3.

5. Laetitia LETHIELLUX ,Pessentiel de la Gestion des Ressources Humaines, Gualino , éditeur EJA. paris ,
2006, p. 45.

6. Sylivie STONGE ,victory HAINES , Alain KLARSFELD, La Rémunération Basée Sur Les Compétences —
Déterminants Et Incidences, RI/IR, Vol 59, N°4, 2004 , p. 53.
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& Formation, N°16, 1994. Les professions de I'éducation : recherches et pratiques en formation. p. 7.
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2.Michel ST-GERMAIN ,Une conséquence de la nouvelle gestion publique L’émergence d’une pensée
comptable en éducation, en ligne (http://www.acelf.ca/c/revue/pdf/XX1X_ 2 010.pdf),  consulté le:
20/05/2015.
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3_Christophe FAVOREU , Réflexions Sur les Fondements de la Stratégie et du Management Stratégique en
Milieux Public, en ligne (http://www.strategie-aims.com/events/conferences/17-vieme-conference-de-I-
aims/communications/1049-reflexions-sur-les-fondements-de-la-strategie-et-du-management-strategique-en-
milieu-public/download ), consulté le : 20/05/2015.
*Organisation de coopération et de développement économiques
4_Michel STGERMAIN , op. cit.
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LDictionnaire Suisse de Politique Sociale, en ligne
(http://www.socialinfo.ch/cgibin/dicoposso/show.cfm?id=530), consulté le : 30/04/2015.

2- Eric Dion, Le Management Publique Stratégique -Un cadre de référence pour les «Actions Publiques»,
Article CEAP, 2014, en ligne
(http://www.enap.ca/ENAP/docs/Etudes%20recherche/C%C3%89AP%20Article%20Eric%20Dion%20Final %2
012%20D%C3%A9c%202015.pdf), consulte le : 03/04/2016.
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L.LA NOUVELLE GESTION PUBLIQUE ?EN ACTION, Revue internationale de politique comparée, De
Boeck Université ,Vol. 11, 2004, p.18. en ligne (http://www.cairn.info/revue-internationale-de-politique-
comparee-2004-2-page-177.htm), consulté le : 22/04/2011.
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Source : Anne Amar, Ludovic Berthie, Le Nouveau Management Public : Avantages et
Limites, en ligne

(http://www.unice.fr/recemap/contenurevue/Articles/Revue Recemapl3 Amar_Berthier.pdf),
consulté le : 20-05-2015.

oo et VR B B B b g5 g WS ED3e OF LS (el 5013 SO e

8,21 Asleall plEV) (3 (eSS RISy ¢ s S padly aJU alsadl (3l Alge) AL 3l

Ml Lo Jpadl mand ) aganl) pedd 255000 OB B & @)Y ples Jo B oy
Adgsud) iy ST

BT Ol e & ks 2paYly deledl gL o)y WSU Llasil) O) (a3l

(b 892 e Jaadl 1 (e ggeeld) 2dl) 853 ] gl 093 (e ool 1B 3 5% ) daile

Sl mas gl 2SS bl e bl agandl ) ] dnas Bls] 2348 UL JUsYI S,

Ll ol el OF J5d) K6 Ty L] Jso sl 6T Leiidd n Oadly Osib bl Sz oot

Shige e g Welilly oidly pondl Jsd 4] Jsosl) iy Cpibsall algsll clbsly o



http://www.unice.fr/recemap/contenurevue/Articles/Revue_Recemap13_Amar_Berthier.pdf

56

[psodd! pladll Slugo 3 Bl gaasg IsUSTI 313y (g fadt y 1Y) oY e

Sl 3 =5 olel =Y oda JSy ¢ sels ngj il axy e INCS VR P>d Sy ¢15Y)
) oenll )

- @M\ M\ C:\S -G

e i sedl pedl Goole clnSs) et 3 CE G Yoy Jalll g
& Q._;\.::J\ Ol ool odd Lylae Widos cle 2\.0);;‘.\\ Z\.;.Ajg:l-‘ oleladl| < oyl V.ja.u of G- cdaliz

il 3)1s) 5 Slaball jons (3 Ll ddr =358 S U 89, (631 ks

oo al e S ) (LE LYNN1998) s 3)15¥1 =Sl ojlond 2085331 ol ll 0]
Aglice adlit 23U s b Al S8 o 2308 sy g ) sl sl pggia OF jLzel Lo
Sdey LKLYy alall FU e 3y ik Wb e il S ool 3 Lo as )
Ll 23sadl slaly (692 me Gabad) (3 aleldll GBI Bz

o)l ol OF Jlasly (olals o s o)) Loy 0ol s olmdly SVl ods IS
z3ld Ferlie et al Chnndd o b L g Lexbloo Walos OUSI) am 26 23U Se ey Lt

22 g A egeadl il 23U )l DUl a5
3sUSTN 348 —Ygl

Jall Jamr <olSy Slsbetl) dly ] sm 3] j5elal) o o oY1 g8 30l lia 0K 8
pladll Slaaia wo Bl o US| WEeliS™ w3 ) )lsY) Lgiile ~3lol U] sl &8 ag STl gl
.uﬁ\.';-\

1Sy 2yl 2abgll (3 S bVl 2l e wslasYl calll Je 23eadl e S5,

Dol sod 8y9,0 3sad) la Olmdl b LST¢ ol plladll e 335500 el Slgsl e slazeY)
il Jo SWBY) Leres e oY) Flall 5 degeall wlalldl p o8 lead) ciid ssie ol )

L - Christopher Pollitt, Geert Bouckaert , public management reform, a comparative analysis, Revue des
livres, 2000, en ligne (https://www.persee.fr/doc/pomap_0758-1726 2000 num_18 4 2653), consulté
le :14/01/2017.
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Source : Bernard Martory, Daniel Crozet, Gestion des ressources humaines : pilotage
social et performances, DUNOD, Paris, 8° édition, 2013, p45.

LBernard Martory, Daniel Crozet, Gestion des ressources humaines : pilotage social et performances,
DUNOD, Paris, 8¢ édition, 2013, p44.
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LGUIDE DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES DESTINE AUX ENTREPRISES DES
TECHNOLOGIES DE L’ INFORMATION, TECHNO compétences, Québec, 2013 ,en ligne

(http://www.technocompetences.gc.ca/gestion-rh/politiques-rh/pratiques-de-gestion-des-rh) , consulté le:
28 /03/2016.

2 -KOZAMA, Guide Ressources Humaines, Recrutement, accueil et intégration des nouveaux employés, en
ligne

(http://www.interaide.org/pratiques/sites/default/files/kozama_guide rh_recrutement integration_nouveaux_em
ployes_2013.pdf), consulté le : 28/03/2016.

3. Nyban Barry, Le développement des ressources humaines en Europe...a la croisée des chemins, Revue
Européenne, N°26, p.28.

4. GUIDE DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES DESTINE AUX ENTREPRISES DES
TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION, op. cit.
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L’Université :
La Faculté : ..

poste actuel :

Rang scientifique : Maitre-assistant classe « B

Expérience :

Les données générales

Recteur
Vice-recteur
Secrétaire Géneral
Doyen

Vice- Doyen

chef département

Moins de 40 ans

de 40 ans a 50 ans
de 51 a 60 ans
plus de 60 ans

Maitre-assistant classe « A »
Maitre conférence classe « B »

Maitre conférence classe « A »

Professeur
Moins de 10ans
de 10 a 15 ans
de 16 a 20 ans

Plus de 20 ans
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Le premier axe: Le statut de la gestion des compétences dans le secteur de I'enseignement
supérieur et de la recherche scientifique

NO

Précisez le degré d'acceptation | absolument | Pas

des termes définis pour les | Pas
niveaux de compétence: d’accord

Je ne sais
d’accord | pas
(neutre)

D’accord

Absolument
d’accord

01

L'Université s’appuie sur les
compétences individuelles

02

Les connaissances individuelles
des ressources humaines sont
requises profondément pour une
performance de qualite.

03

Les compétences individuelles
des ressources humaines sont
requises parfondent pour une
performance de qualité

04

L'Université s’appuie sur les
compétences collectives

05

Les compétences collectives
sont le résultat des compétences
individuelles

06

Les compétences collectives
contribuent a créer de la valeur

07

L'Université s'appuie sur les
compétences organisationnelles

08

L'Université travaille sur gestion
des carriéres des individus de
réaliser ses objectifs
stratégiques.

Le deuxieme axe: les objectifs du secteur de I'enseignement supérieur et de la recherche
scientifique du point de vue de I'application de la gestion des compétences

N° absol | Pas Je ne | D’accord | Absolumen
Déterminez votre degré d'accord avec les | ument | d’accord | sais t d’accord
termes atteints pour les objectifs du | Pas pas
secteur: d’acco

rd

09 | L'Université fonctionne sur I'enseignement
de la logique de [linfusion des
connaissances

10 | L'Université est basée sur la formation
d'individus de connaissance.

11 | L'Université fournit les connaissances qui
qualifient le diplémé a obtenir un certificat

12 | L'Universitt met tous les moyens

nécessaires afin procurer un climat
favorable a la recherche scientifique
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13 | L’Université exploite toutes les ressources
en me d’acquérir les connaissances

14 | L'Université travaille a concilier la
recherche scientifique avec les besoins de
I'environnement économique

15 | L'Université travaille a développer les
capacités et les qualifications de ses
ressources humaines en adéquation avec les
besoins (recherche et opérationnel)

16 | L'Université fournit les connaissances qui
qualifient le diplémé pour obtenir un emploi

17 | L'Université travaille a la satisfaction de la
communauté en premier lieu

18 | L'Université travaille a la préparation de
cadres en qualité et en quantité

19 | L'Université contribue a la production de
brevets d’inventions

20 | La Fondation de [I'Université a des
publications scientifiques internationales

21 | L'institution universitaire a des centres pour
I'industrie et la production de connaissances

22 | L'Université travaille pour améliorer des
opportunités de tirer profit des résultats de
la recherche scientifique

23 | L'Université travaille sur I'exploitation des
compétences en tant que pratiques
administratives et les sauvegardes

24 | L'Université fournit un environnement

propice a la créativité

Le troisiéme axe: Evaluation des pratiques de la gestion des ressources humaines dans le secteur
du point de vue de la gestion des compétences

NO

Déterminer votre degrés d’agrément sur
les exprimes qui déterminent les pratiques
de gestion des ressources humaines:

absolume
nt

Pas
d’accord

Pas
d’acco

rd

Je ne
sais
pas

D’acco
rd

Absolumen
t d’accord

25

Le systtme de recrutement de I'Université
vise a trouver des ressources humaines
qualifiées

26

L'Université  sélectionne les ressources
humaines ayant une expertise professionnelle
pour artialiser ses objectifs stratégiques.

27

Les conditions de recrutement des ressources
humaines dans l'université sont spécifiques et
claires

28

Le systtme de recrutement de I'Université
donne la priorité aux connaissances, aptitudes
et qualifications personnelles
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Le systeme de recrutement de l'université
fournit une base numérique pour assurer
toutes les informations individuelles

30

Le systtme de recrutement vise a la
conception initiale de l'université a intégrer
les ressources humaines pour leur permettre
d'augmenter leur production

31

L'université évalue les besoins de formation
des ressources humaines

32

L'université congoit des programmes de
formation a ses ressources humaines

33

L'Université entreprend la mise en place de
programmes de formation avec le
développement de ses ressources humaines

34

L'Université a des repéres référentiels pour
mesurer la performance des ressources
humaines

35

L'Université met en ceuvre et suit les activités
de formation

36

L'Université procéde a évaluer la rentabilité
de ses ressources humaines

37

L'Université a un systétme de gestion de
carriére clair pour ses ressources humaines

38

L'Université établit un plan clair pour le
développement de carriére pour le personnel

39

L'université accompagne l'individu dans le
développement de  ses  compétences
professionnelles

40

L'Université  travaille a  accompagner
l'individu pour acquérir des connaissances
professionnelles

41

L'université accompagne l'individu pour
améliorer sa performance

42

L'université  dispose d'un systeme de
rémunération efficace (salaire et motivation
physiques)

43

L'Université doit fournir une rémunération
appropriée qui correspond aux efforts de
I'employé

44

L'université a une stratégie de reconnaissance
en exercice

45

L'Université reconnait le travail accompli a
son enceinte

46

L'Université reconnait le travail effectué en
dehors son enceinte
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Le quatrieme axe: inconvénient

I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique

a l'application de la gestion

des compétences dans le secteur de

N° | Déterminer votre degré d’agrément | absolume | Pas Je ne sais | D’acco | Absolume
sur les expressions qui entravent | nt d’acco | pas rd nt
I'application de la gestion des | Pas rd (neutre) d’accord
compétences: d’accord

47 | La Législation du recrutement
applicable au secteur

48 | La Législation de rémunération
applicable dans le secteur

49 | La Législation concernant
I'organisation administrative appliquée
dans le secteur

50 | Les pouvoirs accordés par la haute
direction sont insuffisants pour
effectuer les tches

51 | La Bureaucratie dans la prise des
décisions administratives

52 | Focus sur le contr6le financier

53 | Le processus de communication est
vertical dans sens unique (centrale)

54 | Ambiguité les indicateurs d’évaluation
des performances

55 | Mettre l'accent sur [latteinte de
l'objectif du secteur (composition,
recherche scientifique et service

communautaire)

Le cinquieme axe: une proposition de pratiques de gestion des compétences dans le secteur de
I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique

NO

Déterminez votre degré d'acceptation
des solutions de rechange et des
pratiques de gestion des ressources
humaines:

absolume
nt

Pas
d’accord

Pas
d’accor

Absolum
ent
d’accord

D’acco
rd

Je ne
sais pas
(neutre)

56

Références de compétences:

- Autorise l'inventaire des compétences
nécessaires

- Permet le placement de chaque individu
au niveau approprié et des compétences
requises

57

Gestion provisionnel des emplois et

des compétences :Autorisé :

- prévisions des besoins fonctionnels et
de compétences

- Relier ces besoins a la stratégie de
I'institution

- Aide a l'évaluation et a la formation des
individus
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58

Gestion de carriere: fonctionne sur

- Découvrir les compétences acquises

- Mesurer les compétences individuelles
- Assistance dans le processus de
planification

59

Evaluation des compétences:

- Un outil pour mesurer les compétences
- L'évaluation se fait avec les approches
suivantes: connaissances, pratiques et
connaissances comportementales

60

Programme de formation et de
perfectionnement :

- Une activité qui permet a I’acquisition
et ’accroissement les connaissances et
les compétences de l'individu.

- Développement des compétences

- L'accompagnement professionnel
permet le développement de
compétences par la mise a disposition
d'informations et de soutien

61

Gestion de la rémunération:

- Basé sur les compétences

- correspond avec les efforts déployés
par l'employé

62

Recrutement :

- Dépend sur la sensibilisation interne

- Dépend des caractéristiques des
compétences et des qualifications

63

Accord I'indépendance: permet :

- Le développement des compétences
implicites

- Donne la priorité a la pratique et au
leadership

Merci pour votre collaboration, cordialement
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Reliability Statistics Reliability Statistics Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,938 22

Cronbach's
Alpha N of ltems

,886 16

Cronbach's
Alpha N of ltems

, 769 8

Reliability Statistics Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

,854 8

Cronbach's
Alpha N of ltems

, 197 9
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Reliability Statistics
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Cronbach's
Alpha N of ltems
,930 63
3 gl
Spss gL & Sl Lol Sl 48K A ) s -1-3
poste actuel
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid recteur 2 2,0 2,0 2,0
vice-recteur 10 9,8 9,8 11,8
secrétaire général 3 2,9 2,9 14,7
doyen 15 14,7 14,7 29,4
vice-doyen 27 26,5 26,5 55,9
chef département 45 44,1 44,1 100,0
Total 102 100,0 100,0
age
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid moins de 40 ans 30 29,4 29,4 29,4
de 40 ans a 50ans 33 32,4 32,4 61,8
de 51 a 60 ans 27 26,5 26,5 88,2
plus de 60 ans 12 11,8 11,8 100,0
Total 102 100,0 100,0




rang scientifique
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 0 3 2,9 2,9 2,9
maitre assistant B 6 5,9 5,9 8,8
maitre assistantA 15 14,7 14,7 23,5
maitre conférence B 12 11,8 11,8 35,3
maitre conférence A 37 36,3 36,3 71,6
professeur 29 28,4 28,4 100,0
Total 102 100,0 100,0
expérience
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid moins de 10 ans 26 25,5 25,5 25,5
de 10 a 15 ans 29 28,4 28,4 53,9
del6 a20ans 18 17,6 17,6 71,6
plus de 20 ans 29 28,4 28,4 100,0
Total 102 100,0 100,0
Spss gsliy & Slexsly SBsall jgors Aol UL &S de ) eglde -2-3
question47
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 6 5,9 5,9 5,9
pas d'accord 25 24,5 24,5 30,4
neutre 24 23,5 23,5 53,9
d'accord 40 39,2 39,2 93,1
absolument d'accord 7 6,9 6,9 100,0
Total 102 100,0 100,0
question48
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 3 2,9 2,9 2,9
pas d'accord 22 21,6 21,6 24,5
neutre 25 24,5 24,5 49,0
d'accord 43 42,2 42,2 91,2
absolument d'accord 9 8,8 8,8 100,0
Total 102 100,0 100,0
question49
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 5 4,9 4,9 4,9
pas d'accord 26 25,5 25,5 30,4
neutre 25 24,5 24,5 54,9
d'accord 40 39,2 39,2 94,1
absolument d'accord 6 5,9 5,9 100,0
Total 102 100,0 100,0
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question50

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 5 4,9 4,9 4,9
pas d'accord 20 19,6 19,6 24,5
neutre 21 20,6 20,6 45,1
d'accord 46 45,1 45,1 90,2
absolument d'accord 10 9,8 9,8 100,0
Total 102 100,0 100,0
question51
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 8 7,8 7,8 7,8
pas d'accord 28 27,5 27,5 35,3
neutre 19 18,6 18,6 53,9
d'accord 43 42,2 42,2 96,1
absolument d'accord 4 3,9 3,9 100,0
Total 102 100,0 100,0
question52
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 7 6,9 6,9 6,9
pas d'accord 17 16,7 16,7 23,5
neutre 29 28,4 28,4 52,0
d'accord 37 36,3 36,3 88,2
absolument d'accord 12 11,8 11,8 100,0
Total 102 100,0 100,0
question53
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 8 7,8 7,8 7,8
pas d'accord 34 33,3 33,3 41,2
neutre 21 20,6 20,6 61,8
d'accord 33 32,4 32,4 94,1
absolument d'accord 6 5,9 5,9 100,0
Total 102 100,0 100,0
question54
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 4 3,9 3,9 3,9
pas d'accord 25 24,5 24,5 28,4
neutre 24 23,5 23,5 52,0
d'accord 41 40,2 40,2 92,2
absolument d'accord 8 7.8 7.8 100,0
Total 102 100,0 100,0
question55
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid absolument pas d'accord 8 7,8 7,8 7,8
pas d'accord 30 29,4 29,4 37,3
neutre 16 15,7 15,7 52,9
d'accord 37 36,3 36,3 89,2
absolument d'accord 11 10,8 10,8 100,0
Total 102 100,0 100,0
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
guestionl 102 3,47 1,087
question2 102 3,87 ,897
question3 102 3,67 ,958
question4 102 3,44 1,113
question5 102 3,66 1,029
question6 102 3,71 1,095
question7 102 3,13 1,105
question8 102 3,39 1,006
Valid N (listwise) 102

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
statut de GC 102 3,5417 ,64229
Valid N (listwise) 102

Spss gueby (e slexsl Wl j92 Oyl Caddl glds -2-4

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
guestion9 102 3,80 ,868
question10 102 3,45 ,971
guestion1l 102 3,88 ,824
question12 102 3,40 1,171
question13 102 3,32 1,073
question14 102 2,97 1,190
questionl5 102 3,30 1,032
guestion16 102 3,11 1,071
question17 102 2,98 1,099
guestion18 102 3,30 1,079
guestion19 102 3,01 1,112
question20 102 3,87 1,002
question21 102 2,60 1,046
question22 102 3,06 1,184
question23 102 3,08 1,114
question24 102 2,81 1,175
Valid N (listwise) 102

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
les objectifs 102 3,2475 ,64922
Valid N (listwise) 102
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
question25 102 3,27 1,187
question26 102 3,05 1,111
question27 102 3,43 1,165
question28 102 3,16 1,225
question29 102 3,11 1,125
question30 102 3,07 ,998
question31 102 3,25 1,021
question32 102 3,15 ,989
question33 102 3,13 ,941
question34 102 2,81 ,982
question35 102 3,12 1,008
question36 102 3,17 1,126
question37 102 3,41 1,111
question38 102 3,05 1,028
question39 102 2,99 ,990
question40 102 2,99 1,020
question41 102 2,87 ,982
question42 102 2,73 1,212
question43 102 2,89 1,242
question44 102 2,64 ,983
question45 102 3,04 1,107
question46 102 2,60 1,017
Valid N (listwise) 102

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
evaluation des
pratiques GC 102 3,0419 ,71004
Valid N (listwise) 102

Spss gl (& Sl all 52 Olldd Cardidl ulie -4-4

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
question47 102 3,17 1,063
question48 102 3,32 1,007
question49 102 3,16 1,032
question50 102 3,35 1,059
question51 102 3,07 1,083
question52 102 3,29 1,095
question53 102 2,95 1,102
question54 102 3,24 1,036
question55 102 3,13 1,183
Valid N (listwise) 102

Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation

inconvénient 102 3,1863 ,66302
Valid N (listwise) 102
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Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
question56 102 4,07 ,512
guestion57 102 4,13 ,592
question58 102 3,98 ,563
question59 102 4,14 ,564
guestion60 102 4,18 ,552
guestion61 102 4,14 ,661
guestion62 102 4,13 ,575
guestion63 102 4,02 ,675
Valid N (listwise) 102

Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation

proposition de PGC 102 4,0968 ,41398
Valid N (listwise) 102

5 gl
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
inconvénient ,083 102 ,081 ,975 102 ,046

a. Lilliefors Significance Correction

One-Sample Test

Test Value =3
95% Confidence
Interval of the
Mean Difference
t df Sig. (2-tailed) | Difference Lower Upper
inconvénient 2,837 101 ,005 , 18627 ,0560 ,3165

One-Sample Test

Test Value =3
95% Confidence
Interval of the
Mean Difference
t df Sig. (2-tailed) | Difference Lower Upper
question47 1,583 101 ,116 ,167 -,04 ,38
guestion48 3,246 101 ,002 ,324 ,13 ,52
question49 1,536 101 ,128 ,157 -,05 ,36
pratige admistrative 2,693 101 ,008 ,17157 ,0452 ,2979
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Model Summary

Spss gusliy (o Slexsly A\ G A1yt -2-5

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 ,1382 ,019 ,009 ,41206
a. Predictors: (Constant), inconvénient
ANOVA
Sum of
Model Sqguares df Mean Square Sig.
1 Regression ,330 1 ,330 , 1662
Residual 16,980 100 ,170
Total 17,310 101
a. Predictors: (Constant), inconvénient
b. Dependent Variable: proposition de PGC
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
1 (Constant) 3,822 ,201 18,995 ,000
inconvénient ,086 ,062 ,138 1,394 ,166
a. Dependent Variable: proposition de PGC
Model Summary
Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 ,3172 ,100 ,063 , 40071
a. Predictors: (Constant), pratige admistrative,
question48, questiond47, question49
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,735 4 ,434 2,701 ,0352
Residual 15,575 97 ,161
Total 17,310 101

a. Predictors: (Constant), pratige admistrative, questior48, question47, question49
b. Dependent Variable: proposition de PGC

Coefficients?

Unstandardized

Standardized

Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,890 ,205 18,956 ,000
question47 -,079 ,055 -,203 -1,448 ,151
qguestion48 ,075 ,054 ,181 1,378 ,171
question49 ,133 ,059 ,332 2,263 ,026
pratige admistrative -,066 ,082 -,103 -,809 ,421

a. Dependent Variable: proposition de PGC
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Tests of Normality

a. Kruskal Walllis Test

b. Grouping Variable: poste actuel

Test Statistics®P

proposition
de PGC
Chi-Square 5,800
df 4
Asymp. Sig. ,215

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: rang scientifique

Kolmogorov-Smirmnov* Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
proposition de PGC ,190 102 ,000 ,915 102 ,000
a. Lilliefors Significance Correction
Kruskal-Wallis Test
Test Statistics*P Test Statistics®?
proposition proposition
de PGC de PGC

Chi-Square 9,330 Chi-Square ,490
df 5 df 3
Asymp. Sig. ,097 Asymp. Sig. ,921

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: age

Test Statistic &P

proposition
de PGC
Chi-Square 2,164
df 3
Asymp. Sig. ,539

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: expérience

Spss by & Sl dml ) Ao A Lt -4-5

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square | the Estimate
1 ,6542 ,428 ,422 ,49345

a. Predictors: (Constant), evaluation des pratiques GC

ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 18,220 1 18,220 74,827 ,0002
Residual 24,350 100 ,243
Total 42,570 101

a. Predictors: (Constant), evaluation des pratiques GC

b. Dependent Variable: les objectifs



Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1,428 ,216 6,612 ,000
evaluation des
pratiques GC ,598 ,069 ,654 8,650 ,000

a. Dependent Variable: les objectifs
Model Summary
Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 ,6592 ,434 417 ,49577
a. Predictors: (Constant), gardes RH, obtenir RH,
development RH
ANOVA
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 18,482 3 6,161 25,065 ,0002
Residual 24,087 98 ,246
Total 42,570 101

a. Predictors: (Constant), gardes RH, obtenir RH, development RH
b. Dependent Variable: les objectifs
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1,435 ,218 6,597 ,000
obtenir RH ,223 ,082 ,296 2,715 ,008
development RH ,298 ,103 ,356 2,891 ,005
gardes RH ,067 ,085 ,080 , 783 ,435

a. Dependent Variable: les objectifs
Spss gL I Slesl sl Lo @) jlas) -5-5

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 6267 392 ,386 ,50873
a. Predictors: (Constant), statut de GC
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 16,689 1 16,689 64,483 ,0002
Residual 25,881 100 ,259
Total 42,570 101

a. Predictors: (Constant), statut de GC
b. Dependent Variable: les objectifs
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Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1,006 ,284 3,547 ,001
statut de GC ,633 ,079 ,626 8,030 ,000

a. Dependent Variable: les objectifs
Model Summary
Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square | the Estimate
1 ,6412 411 ,393 ,50571
a. Predictors: (Constant), competence organisationnellel,
competence induvidial, competence collective
ANOVA
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 17,507 3 5,836 22,818 ,0002
Residual 25,063 98 ,256
Total 42,570 101

a. Predictors: (Constant), competence organisationnellel, competence induvidial,
competence collective
b. Dependent Variable: les objectifs
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1,002 ,301 3,327 ,001
competence induvidial ,220 ,085 ,226 2,569 ,012
competence collective ,152 ,065 ,214 2,327 ,022
competence
organisationnellel 274 ,070 362 3,893 000

a. Dependent Variable: les objectifs
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Modification Indices (Group number 1 - Default model)

Covariances: (Group number 1 - Default model)

M.l.  Par Change
e37 <--> e38 | 6,224 ,032
e35 <--> e37 | 4,489 ,033
e34 <--> F2 | 6,815 ,075
e34 <--> e38 | 5,090 -,034
e33 <--> e37 | 6,961 -,053
e33 <--> e34 | 8,595 ,069
e32 <--> e37 | 4,064 -,037
e32 <--> e35 | 4,809 -,044
e32 <--> e33 (18,357 112
e31 <--> e34 | 4,915 ,061
e30 <--> e37 | 4,217 -,073
e29 <--> e34 | 4,386 ,085
e29 <--> e30 |28,320 ,465
e28 <--> e37 | 4,581 -,065
e28 <--> 30 |13,057 274
e28 <--> e29 [19,204> 323
e27 <--> F1 | 5,444 112
e24 <--> @25 (48,838> 387
e23 <--> €26 | 5,122 -171
e23 <--> e25 ([5,074> 209
e23 <--> e24 {15,546> 225
e2l <--> e25 | 4,609 -, 117
e2l <--> e22 | 8,567 ,170
e20 <--> F1 | 5,530 -,076
e20 <--> e31 | 4,205 -,095
e20 <--> e21 | 7,935 157
el9 <--> e38 | 4,935 ,049
el9 <--> e30 | 5,013 -,135
el8 <--> €36 | 5,000 -,066
el8 <--> €20 |10,190 ,166
el7 <--> e30 | 7,617 -,162
el7 <--> e19 | 5,534 ,093
ele <--> e29 | 4,625 -, 141
el6 <--> el9 | 4,515 ,096
el6 <--> el7 {36,355 ,265
el5 <--> €29 | 6,806 -,165
el5 <--> e28 | 6,473 -,139

M.l.  Par Change
el5 <--> e24 | 5,557 -,124
el5 <--> el7 | 4,713 ,092
el5 <--> el6 | 4,461 ,103
eld <--> e29 | 7,306 -,183
eld <--> e28 | 5,411 -,136
el4 <--> el5 {30,685> 277
el3 <--> e25 | 4,654 -,142
el2 <--> e34 | 5,852 ,106
el2 <--> e26 | 4,257 ,210
el2 <--> el6 | 4,672 -,154
el2 <--> el4d | 5,599 174
ell <> F1 5,190 -,093
ell <--> e34 | 5,289 ,095
ell <--> e26 | 9,145 ,288
ell <--> e23 | 5,280 -,161
ell <> el2 490
el0 <--> e38 | 4,216 -,063
el0 <--> e23 | 7,891 ,183
el0 <--> el8 | 6,198 -,153
el0 <--> el7 | 6,365 -,137
el0 <> el2 347
e9 <--> el9 | 4,239 -,126
e9 <--> el2 |11,845 ,332
g9 <-> el0 |¢5,832> 427
e8 <--> e37 | 6,081 -,100
e8 <--> el6 | 8,420 223
e7 <--> e31 | 4,113 ,092
e6 <-> e7 |16,699° 231
e5 <--> F2 | 4,862 124
e5 <--> e21 | 4,736 141
e5 <> e7 4,648 -,133
ed <--> PF2 8,061 -,139
e4 <--> el0 | 4,079 ,133
e3 <--> el9 | 4,330 -,110
e3 <--> e6 |10,706 -211
e3 <> e4 4,997 137
el <--> F2 | 8,607 ,176
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Regression Weights: (Group number 1 - Default

M.I.  Par Change

model)

M.l.  Par Change
Q56 <--- Q38 | 4,168 -,069
Q56 <--- Q29 | 4,011 -,062
Q56 <--- Q26 | 6,002 -077
Q57 <--- Q61 | 4,175 -117
Q57 <-- Q46 | 4,175 -,076
Q57 < Q1 | 6,070 -,086
Q58 <--- Q45 | 4,777 -,083
Q58 <--- Q40 | 4,578 -,089
Q58 <--- Q34 | 7,533 -118
Q60 <--- F2 | 4,704 ,138
Q60 <--- Q61 | 5,062 ,149
Q60 <--- Q63 | 4,159 133
Q60 <--- Q45 | 8,386 115
Q60 <--- Q40 | 4,749 ,094
Q60 <--- Q38 | 4,326 ,089
Q60 <--- Q37 | 4,267 ,082
Q60 <--- Q28 (10,045 114
Q60 <--- Q27 | 9,485 116
Q61 <-- Q60 | 4,662 211
Q61 <--- Q62 [11,978 325
Q61 < Q43 | 4,270 ,090
Q62 <--- Q61 (10,785 242
Q62 <--- Q38 | 4,530 ,101
Q62 <--- Q32 | 4,195 ,101
Q62 <--- Q26 | 5,700 ,104
Q46 <--- Q57 | 4,911 -,356
Q46 <--- Q45 374
Q46 <--- Q44 | 8,295 278
Q45 <--- Q46 451
Q45 <--- Q44 [12,205 ,329
Q44 <--- Q46 [11,319 265
Q44 <--- Q45 [12,940 260
Q43 < F1 | 4,362 571
Q43 < Q61 | 5,137 ,381
Q43 < Q5 | 5,738 259
Q42 < Q27 | 5716 ,208
Q41 < Q40 361
Q41 <-- Q39 | 7,950 ,207
Q41 <—- Q3 | 4,769 ,165
Q40 <-- Q41 388
Q40 <--- Q39 | 8,197 222
Q39 <--- Q41 | 7,575 ,209
Q39 <-- Q40 | 8,203 210
Q39 < Q26 | 4,635 ,145

Q37
Q36
Q36
Q36
Q36
Q35
Q34
Q34
Q33
Q33
Q32
Q32
Q31
Q31
Q31
Q30
Q30
Q30
Q28
Q28
Q28
Q28
Q27
Q27
Q27
Q27
Q27
Q26
Q26
Q26
Q26
Q25
Q25
Q25
Q1

Q2

Q3

Q3

Q4

Q4

Q5

Q5

Q5

Q5

Q5

Q5

Q5

Q5

<mmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<mmm
<Lmmm
<mmm
<Lmmm
<mmm
<mmm
<mmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<emm
<emm
<emm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<mmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
<Lmmm
mmm
Lmmm
mmm
mmm
mmm
mmm
mmm

Q38
F1

Q63
Q34
Q5

Q46
Q58
Q62
Q46
Q32
Q33
Q1

Q45
Q44
Q30
Q58
Q45
Q31
Q60
Q27
Q26
Q25
Q58
Q60
Q42
Q28
Q5

Q56
Q39
Q28
Q25
Q28
Q26
Q7

Q32
Q3

Q2

Q6

Q37
Q36
F2

Q42
Q37
Q36
Q33
Q32
Q31
Q29

4,489
4,210
4,385
4779
5,422
4,348
7,689
4,058
6:605
13,845
8,424
4,591
4,120
6,284
4,926
12,170
5,255
9,174
7,442
5,053
7,231
6,201
5,715
4,432
4,159
10,144
16,234
7,687
4,342
9,549
9,417
8,994
4547
1,777
5,231
6,169
4,540
8,497
7,861
8,103
6,870
4,012

7,230

156
-,376
-,231

166
-,168
-131
-,348
-,247
- 157

261

282

190
-133
-,142

269

327
-,147

251

418

355

275

232

377

459

194

322
-,219
-,360

180

228

297

218

337

182

338

233

263
- 153

216

175
-,273
-133
-,198
-,188
-,228
-,200
-,148
-,180

S
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M.l.  Par Change
Q5 <--- Q27 | 8,568 -,190
Q5 <-- Q25 | 4,016 -,127
Q6 <--- Q39 | 4,240 -,173
Q6 <--- Q3 6,080 -,214
Q8 <--- F2 6,484 ,339
Q8 <-- Q39 | 6,678 ,239
Q8 <--- Q38 | 5700 ,213
Q8 <--- Q37 | 4,634 ,178
Q8 <--- Q33 | 6,662 ,252

M.I.  Par Change
Q8 <-- Q32 | 4,061 ,187
Q8 <-- Q31| 8,281 ,258
Q8 <--- Q27 | 6,395 ,199
Q8 <--- Q26 | 7,740 ,229
Q8 <--- Q25 | 4,438 ,163

U Al b 3 oleliSN 815y (GhSe! ol Jokoedl) o) 23 fods 15 -2-6

CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 29 94,098 62 ,005 1,518
Saturated model 91 ,000 0
Independence model 13 588,843 78 ,000 7,549
Covariances: (Group number 1 - Default model)
M.l.  Par Change
el2 <--> el3 [49,230 > 116
ell <> F1 6,281 ,066
ell <--> el2 | 9,838 ,075
el0 <--> el3 | 4,293 -,042
e8 <--> el3 | 4,272 -,037
e8 <--> el2 | 6,947 -,052
e7 <--> ell | 4,604 -,032
g2 <--> ¢9 5,233 -,045
el <--> e7 7,074 -,054

RegressionWeights: (Group number 1 - Default model)

M.l.  Par Change
062 <— Q61 41,619 > 1252
Q61 < Q62 12762 > 338
Q61 <--- Q60 5,561 232
Q61 <--- pratique3 | 4,014 139
Q60 <--- F1 4,434 149
Q60 <—-- Q61 5,955 164
Q60 <--- pratiquel | 7,361 ,140
Q58 <--- pratique2 | 4,279 -113
Q57 < Q61 4,292 -117
Q56 <--- pratiquel | 6,852 -,104
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Abstract:

This study aims to demonstrate how to build a model for the management of competencies in higher
education and scientific research sector in Algeria commensurate with its specificity, through an assessment
study of human resource management practices of competency management perspective actually applied in the
sector, as compared with requirements management application competencies and their contribution to the goals
of higher education and scientific research.

To address this problem and achieve the aim of the study, we adopted relied on a survey from
the perspective of the Supreme Administrative Authority from a group of east Algerian universities, which
amounted to eight universities, and the investigation of the equivalent of one hundred and two questionnaires
distributed to the various senior administrative bodies in the institutions under study.

The study reached a set of results regarding the sector of higher education and scientific research in
Algeria, using statistical package of social SPSS and structural equation modeling SEM, which emphasizes the
possibility of building the management of competencies model in higher education and scientific research in
Algeria and provides the conditions and requirements.

The application of competency management levels and practices contribute achieving and improving
the objectives of the sector and represented in (teaching, scientific research, community service and knowledge
production),the results of the study also allowed to build a model (conception) competency management includes
a series of procedures through the methodology which in turn comprises five basic steps : the first of these stages
was the preparation phase, then the comparison, then the planning, after the implementation phase and finally the
evaluation and follow-up of the procedures.

Key words: Competencies, management competencies, competency requirements management, public
management, higher education, scientific research, Universities of Eastern Algeria .



