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 :ذمتـمق

ػشف لطبع انجُبء ٔالأشغبل انؼًٕيٛخ اْزًبيب يزضاٚذا فٙ انغضائش يٍ خلال يخزهف         

انجشايظ انًغطشح ٔانًشبسٚغ انًُغضح خظٕطب فٙ يغبل انغكٍ، فًغ رضاٚذ انًُٕ انذًٚغشافٙ 

 ٔصٚبدح انطهجبد ػهٗ انغكٍ، رى اػزجبس ْزا الأخٛش أؽذ الاْزًبيبد انكجشٖ نهذٔنخ، ٔلذ رى

ى لطبع ئدساعّ ضًٍ ثشايظ انؾكٕيبد انًزؼبلجخ يٍ خلال رُشٛظ الأػًبل انًخظظخ نزذػٛ

 .4002-4002ٔانزٙ كبٌ آخشْب ثشَبيظ انًهٌٕٛ عكٍ انًؾذد ثبنفزشح  انجُبء ٔالأشغبل انؼًٕيٛخ،

نمذ أطجؾذ انغضائش ػجبسح ػٍ ٔسشخ كجٛشح، ثغجت انؼذد انكجٛش ٔانًزُٕع يٍ انًشبسٚغ 

ب َلاؽع انذٔس انكجٛش انز٘ رهؼجّ انًمبٔلاد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ انؼبيهخ فٙ لطبع انغكُٛخ، ُْٔ

ثشكم ْزِ انًمبٔلاد ػذد  اسرفغانجُبء ٔالأشغبل انؼًٕيٛخ فٙ ئَغبص ْزِ انًشبسٚغ انغكُٛخ، ٔلذ 

 . يمبسَخ ثبنًإعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ انؼبيهخ فٙ انمطبػبد الأخشٖ يهؾٕظ

عُخ  م فٙ ثُبء يهٌٕٛ ٔؽذح عكُٛخ فٙرؾمٛك انًششٔع انٕطُٙ انًزًضيٍ أعم انغؼٙ ئنٗ     

انغكٍ يٍ خلال ئػطبئّ الأٔنٕٚخ يٍ ثٍٛ  نذٔنخ انغضائشٚخ ثبلاْزًبو ثمطبع، لبيذ ا4002

 عطخ ػهٗ الاعزضًبس فٙ ْزا انمطبعانًشبسٚغ انٕطُٛخ، ْزا يب شغغ انًمبٔلاد انظغٛشح ٔانًزٕ

 : ٔثبنزبنٙ الإشكبنٛخ انزٙ رطشػ ُْب ْٙ َٔشبطٓب ثشكم كجٛش، فضاد ػذدْب

المقاولاث الصغيرة والمتىسطت في إوجاز مشروع المليىن سكه في  مذي مساهمتما " 

 "؟  4002-4002: الجسائر خلال الفترة

 

 :نًؼبنغخ ْزِ الإشكبنٛخ َطشػ انزغبؤلاد انفشػٛخ انزبنٛخ

 ؟ كٛف كبَذ ٔرٛشح رغهٛى انغكُبد فٙ ئطبس يششٔع انًهٌٕٛ عك ٍ 

  ؟يب ْٙ انًؼٕلبد انزٙ ٔاعٓذ انًششٔع ٔيب ْٙ انغٕٓد انًجزٔنخ يٍ طشف انذٔنخ 

 ٕلاٚخ ن يب يذٖ يغبًْخ كم طُف يٍ أطُبف انًمبٔلاد فٙ ئَغبص انؾظخ انغكُٛخ

 ؟عطٛف

  كم طٛغخ يٍ انظٛغ يب يذٖ يغبًْخ كم طُف يٍ أطُبف انًمبٔلاد فٙ ئَغبص

 ُٛخ نٕلاٚخ عطٛف؟انؾظخ انغكانزٙ اشزًهذ ػهٛٓب انغكُٛخ 

 

 

 



 ج 

 :زٍٛ انزبنٛزٍٛنلإعبثخ ػهٗ ْزِ الأعئهخ، ًٚكٍ طشػ انفشضٛ

 المقاولاث الصغيرة والمتىسطت يعىد أساسا إلً السياست المىتهجت  إن اوتشار

 ؛، خصىصا في قطاع السكهمه طرف الذولت مه خلال البرامج الضخمت

 ىاء والأشغال العمىميت تقىم المقاولاث الصغيرة والمتىسطت العاملت في قطاع الب

 .وجاز المشاريع السكىيت في ولايت سطيفبذور هام في إ

ٚؼذ ْزا انجؾش يٍ ثٍٛ انًٕاضٛغ انغذٚذح انزٙ رذسط يششٔػب يٍ أْى انًشبسٚغ انٕطُٛخ         

 .ٔانز٘ ًٚظ يخزهف ششائؼ انًغزًغ ألا ْٕٔ انًششٔع انًزًضم فٙ ثُبء يهٌٕٛ ٔؽذح عكُٛخ

ػب يؼُٛب يٍ انًإعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ألا ْٔٙ انًإعغبد انزٙ ٚذسط ْزا انجؾش َٕ

رؼًم فٙ لطبع انجُبء ٔالأشغبل انؼًٕيٛخ، ٔرؼزجش انجؾٕس فٙ ْزا انًغبل لهٛهخ َٔبدسح، ؽٛش 

 . كبَذ ْزِ انًمبٔلاد فٙ انغبثك يؾم يلاؽظخ فمظ ٔنى ركٍ يؾم ثؾش

ظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انغضائش، ٔرنك ٚغزًذ ْزا انجؾش أًْٛزّ يٍ أًْٛخ انًمبٔلاد ان كًب

َزٛغخ نهغٛبعخ انًُزٓغخ يٍ طشف انذٔنخ فٙ يغبل انغكٍ خظٕطب، َٔؼُٙ ثزنك يششٔع 

 .انًهٌٕٛ ٔؽذح عكُٛخ

ش ٔيٛهّ نمذ رى اخزٛبس انًٕضٕع نؼذح أعجبة، أٔنٓب، دٔافغ رارٛخ، َبرغخ يٍ اْزًبو انجبؽ       

لبو ثبنجؾش عبثمب فٙ ْزا انًغبل، يضم يزكشح انهٛغبَظ  ػهًب أٌ انطبنت ئنٗ لضبٚب انجُبء ٔانغكٍ

يذٖ يغبًْخ طٛغزٙ انغكٍ الاعزًبػٙ انزغبًْٙ ٔانجٛغ ثبلإٚغبس فٙ ؽم : "انزٙ كبَذ ثؼُٕاٌ

 ".نٕلاٚخ عطٛف CNEP/Banqueأصيخ انغكٍ فٙ انغضائش، دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ يغزٕٖ  

انجُبء ٔانغكٍ، ئضبفخ  زٙ رُبٔنذ يٕاضٛغصبَٛٓب، دٔافغ يٕضٕػٛخ، َبرغخ ػٍ لهخ انذساعبد ان

 ٓب رًظ يخزهف انششائؼ الاعزًبػٛخانزٙ رطشػ َفغٓب ثؾذح، َظشا لأَ انغكٍ أصيخ ئنٗ

 .خظٕطب انطجمخ انٕعطٗ انزٙ رظُغ انزٕاصٌ فٙ انًغزًغ

نهزأكٛذ ػهٗ أًْٛخ انًإعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ثظفخ ػبيخ ٔانًمبٔلاد ٚأرٙ ْزا انجؾش 

نهٕلٕف ػهٗ انذٔس انٓبو انز٘ رهؼجّ  ٚأرٙ ْزا انجؾش نًزٕعطخ ثشكم خبص، كًبانظغٛشح ٔا

انًُذسعخ فٙ ئطبس يششٔع انًهٌٕٛ انًمبٔلاد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ ئَغبص انًشبسٚغ انغكُٛخ 

 .ؽبنخ ٔلاٚخ عطٛفيٍ خلال دساعخ ٔؽذح عكُٛخ، 



 د 

 :رزًضم فًٛب ٚهٙ ػهٗ ضٕء الإشكبنٛخ انًطشٔؽخ ٔفشضٛبد انجؾش فاٌ يُٓغٛخ انجؾش

يفٕٓو ثٕالغ انغكٍ فٙ انغضائش ٔيششٔع انًهٌٕٛ عكٍ ٔفٙ عبَت انًفبْٛى انًزؼهمخ  -

مذ ف ،ٔأًْٛزٓب ٔإَٔاػٓب ٔلطبع انجُبء ٔيمبٔلاد الإَغبصانظغٛشح ٔانًزٕعطخ  إعغبدانً

ػهٗ انًشاعغ ٔانًإنفبد الأكبدًٚٛخ ػهٗ انًغلاد انخبطخ ثٕصاسح انغكٍ ٔ رى الاػزًبد

ظهخ؛ ثارجبع انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ، ٔانًُٓظ انزبسٚخٙ انضشٔس٘ نذساعخ راد ان

رطٕس الاْزًبو ثبنًإعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انغضائش، ٔنهجؾش فٙ أصيخ انغكٍ 

 .  ٔأعجبثٓب فٙ انغضائش

انًمبٔلاد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ  ذٔسأيب انغبَت انزطجٛمٙ نًٕضٕع انجؾش ٔانًزؼهك ث -

مذ كبٌ يٍ خلال ف ،ثذساعخ ؽبنخ ٔلاٚخ عطٛف ،ئَغبص يششٔع انًهٌٕٛ عكٍ فٙ انغضائش

 D.PMEيذٚشٚخ انًإعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ذساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ يغزٕٖ انمٛبو ث

 انًؼهٕيبد انخبطخنهؾظٕل ػهٗ ،  D.L.E.Pٔيذٚشٚخ انغكٍ ٔانزغٓٛضاد انؼًٕيٛخ

بٔلاد انزٙ لبيذ ثاَغبص انؾظخ انغكُٛخ نٕلاٚخ عطٛف يٍ يششٔع انًهٌٕٛ عكٍ، بنًمث

انزٕعّ ثؼذ رنك ئنٗ كم يذٚشٚخ يٍ يذٚشٚبد انًشلٍٛ انؼًٕيٍٛٛ انزٍٚ عبًْٕا فٙ رى  صى 

 دٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزغٛٛش انؼمبس٘: َٔمظذ ثزنك كلا يٍْزِ انؾظخ انغكُٛخ، ئَغبص 

O.P.G.Iٔ ، زُظٛى انؼمبس٘ انؾضشٍٚٛ بنخ انزغٛٛش ٔانـٔكAGENCE FONCIERE 

ْٔزا  ،E.P.L.F، ٔيإعغخ رشلٛخ انغكٍ انؼبئهٙ A.A.D.Lٔكبنخ رؾغٍٛ انغكٍ ٔرطٕٚشِ 

ٔكبنخ صٚبسح  رنك، رى ئضبفخ ئنٗلاعزكًبل انًؼهٕيبد انخبطخ ثًمبٔلاد الإَغبص، 

ٛخ نهًغزفٛذٍٚ انًبن ٓبئػبَبريٍ خلانّ رمذو انذٔنخ انز٘  C.N.L انظُذٔق انٕطُٙ نهغكٍ

ثٓذف انؾظٕل ػهٗ الأغهفخ انًبنٛخ انزٙ اعزفبدد يُٓب ٔلاٚخ عطٛف فٙ  يٍ انغكٍ،

    .ئطبس يششٔع انًهٌٕٛ عكٍ َٔغجخ الإػبَبد انًًُٕؽخ

يٍ  كم يذٚشٚخرى انؾظٕل ػهٛٓب يٍ رجبع يُٓظ رفشٚغ انجٛبَبد انزٙ ثا زى يؼبنغخ انًؼطٛبدعٛ

، ٔيب طٕس انًمبٔلاد انظغٛشح ٔانًزٕعطخثززؼهك ٚؽٕل يب  ،فٙ ٔلاٚخ عطٛفانًذٚشٚبد انغبثمخ 

ٓى انؼًٕيٌٕٛ ٛػثُٕػهٗ انًشلٍٛ  خ انغكُٛخ يٍ ثشَبيظ انًهٌٕٛ عكٍانؾظزٕصٚغ ثزؼهك ٚ

ؾبٔل يؼشفخ انؾظخ انغكُٛخ نكم يمبٔنخ يٍ انًمبٔلاد يٍ عٓخ ٔػذد عُٔانخٕاص، ٔيٍ صى 

رظُٛف ْزِ الأخٛشح زى عٛ، ٔثؼذْب أخشٖ يٍ عٓخ ؼًبل انًظشػ ثٓى يٍ لجم ْزِ انًمبٔلادان



 ه 

، ٔاعزخشاط َغجخ يغبًْخ كم ؽغت انؾغى ئنٗ يمبٔلاد يظغشح ٔطغٛشح ٔيزٕعطخ ٔكجٛشح

    .َٕع يُٓب فٙ ئَغبص انؾظخ انغكُٛخ انًخظظخ نٕلاٚخ عطٛف يٍ ثشَبيظ انًهٌٕٛ عكٍ

       

زى عٛانًُٓظ انًزجغ، ل ، ٔيٍ خلاحف انجؾش انًغطشاْذأنٕطٕل ئنٗ رؾمٛك يٍ أعم ا       

 :أؽذًْب َظش٘ ٔاٜخش رطجٛمٙ، ٔرنك كًب ٚهٙ رمغٛى ْزا انجؾش ئنٗ عبَجٍٛ

ٔالغ انغكٍ زى رُبٔنّ فٙ فظهٍٛ، انفظم الأٔل ٚٓزى ثذساعخ عٛ: الإطبس انُظش٘ نهًٕضٕع       

كٍ صى ثبنجؾش فٙ أصيخ انغ ،فٙ انغضائش ٔيششٔع انًهٌٕٛ عكٍ، ثذءا ثزؼشٚف انغكٍ ٔأًْٛزّ

فٙ انغضائش ٔأعجبثٓب ٔآصبسْب، ٔدساعخ يخزهف انظٛغ انغكُٛخ انًزبؽخ فٙ انغضائش، ٔأخٛشا 

يششٔع انًهٌٕٛ عكٍ فٙ انغضائش، رؼشٚفّ ٔدساعخ ٔرٛشح ئَغبص انغكُبد فٙ ئطبسِ، ٔانًؼٕلبد 

 .انزٙ ٔاعٓذ ئَغبص ْزا انًششٔع

رأصٛش ٔنجُبء ٔخظبئظّ، يخزهف عٕاَت لطبع ازى رخظٛظّ نذساعخ غٛأيب انفظم انضبَٙ، ف

 ٛشح ٔانًزٕعطخ ثظفخ ػبيخانًإعغبد انظغدساعخ  صىصش لطبع انجُبء ثجبلٙ انمطبػبد، ٔرأ

ٔرنك ثزؼشٚفٓب ٔرظُٛفٓب ٔدساعخ أًْٛزٓب فٙ  ،لاد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ثظفخ خبطخانًمبٔٔ

 .د ٔانُشبطالالزظبد انغضائش٘ يمبسَخ ثًضٛلارٓب انؼبيهخ فٙ انمطبػبد الأخشٖ يٍ ؽٛش انؼذ

ٚأرٙ دٔس انغبَت انزطجٛمٙ، فٙ انفظم انضبنش يٍ ْزِ  ،ثؼذ انزأطٛم انُظش٘ نهًٕضٕع       

ؾبٔل رغهٛظ انضٕء ػهٗ انذٔس انز٘ رهؼجّ انًمبٔلاد انظغٛشح عُالأطشٔؽخ، انز٘ يٍ خلانّ 

انفزشح  خلاليٍ يششٔع انًهٌٕٛ عكٍ زٕعطخ فٙ ئَغبص انؾظخ انغكُٛخ نٕلاٚخ عطٛف ٔانً

4002-4002. 

 

كضااشح انجٛبَابد انزااٙ فماذ ٔاعُٓااب خالال ئػاذاد ْاازا انجؾاش طاؼٕثبد كضٛااشح، رزًضام فاٙ  ،نلإشابسح

رزطهت انًؼبنغخ ٔرؼذد انًذٚشٚبد انًؼُٛخ ثًؼطٛابد انذساعاخ، ؽٛاش رطهات عًاغ انجٛبَابد انمٛابو 

 . ثضٚبساد يٛذاَٛخ ػهٗ يغزٕٖ كم يذٚشٚخ

لإؽظاابئٛبد انخبطااخ ثٕلاٚااخ عااطٛف ػهااٗ طااؼٕثخ انؾظاإل ػهااٗ انًؼهٕياابد ٔائضاابفخ ئنااٗ 

انؼلالبد )يًب اضطشَب ئنٗ انهغٕء ئنٗ انمُٕاد غٛش انشعًٛخ  ،يغزٕٖ يؼظى انًذٚشٚبد انغبثمخ

 .ؽظبئٛبدالإ ْزِ ؽزٗ اعزطؼُب انٕنٕط ئنٗ( انشخظٛخ



 و 

يغ ثؼض يٕظفٙ انًذٚشٚبد انغبثمخ، ثغاجت  انزأعٛم انًغزًش نهمبءاد انًزفك ػهٛٓب يغجمب ،كزنك

 .ح انؼًم ٔالاعزًبػبد ٔانخشعبد انًٛذاَٛخكضش

دساعااخ فؼبنٛااخ انًماابٔلاد انظااغٛشح  ئنااٗكُااب َطًااؼ  َمااض انًؼهٕياابد انًطهٕثااخ، ؽٛااشأٚضااب، 

ثبنًٕاطافبد انًطهٕثاخ ٔانًزٕعطخ فٙ ٔلاٚخ عطٛف، يٍ خلال رمٛٛى ئَغبصْب نهًشبسٚغ انغكُٛخ 

 .ؽبل دٌٔ ئَغبص ْزِ انذساعخانخبطخ ثزنك طٛبد ؼفٙ اٜعبل انًؾذدح، نكٍ ػذو رٕفش انًٔ
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  والع انسكٍ فٍ اندشائز ويشزوع انًهُىٌ سكٍ: ولانفصم الأ

 :ًهُذـر

ٌ ٝبُؼَٔ ٓطَ بُـهبء ٝبُِحة ئٕ زٞك٤ى بٌُُٖ ُِٔٞبٜٖ ٣ؼسحى ٖٓ بُؿوٞم بُطح٤ؼ٤د ُٚ،           

٣ؼسحى هطةع بٌُُٖ ٖٓ ٖٚٔ بُوطةػةذ بُؼةٓد بُس٢ زؼَٔ بُمُٝد ًٔة . ٝغ٤ٔغ ٓسطِحةذ بُؿ٤ةخ

ُسو٤ِٕ ٛهب ٝؼػً بٌُح٤ى بُُٔػَ ك٢ َم بُطِحةذ بُٔسًب٣مخ ُِٔٞب٤ٜٖ٘، ٗظىب ُِ ،ػ٠ِ زط٣ٞىٛة

 2004بوزُٔر ئوبلخ ٤َة٤َد ٓؼِ٘د جٞٚٞؼ ٓ٘ه َ٘د بُؼػً ٝٓؼةُػد أيٓد بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى، 

ُسٞك٤ى ًَ بُظىٝف بُلايٓد ُِسكل٤ق ٖٓ أيٓد بَسؼ٠ٗ زػةٝيٛة، ٝزؼٜم جاٗػةي ٤ِٕٓٞ ٝؾمخ 

ٔكسِق ْىبئؽ بُٔػسٔغ، ٝزسٞيع ػحى ٓكسِق أٗؿةء بُٜٖٞ، ك٢ زٞغٚ ٤ٌَُ٘د جٔكسِق أٖ٘ةكٜة، 

ػ٠ِ ٓمٟ قٍٔ َ٘ٞبذ جىٗةٓع ز١ٞٔ٘ ٖٝلٚ بُٔكسٕٗٞ جطٞوخ ؾو٤و٤د ك٢ هطةع بٌُُٖ، ٣ٔسم 

2004-2009. 

ٝبهغ بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى ؾ٤ص ٓحةؾص، ٗس٘ةٍٝ ك٢ بُٔحؿص بلأٍٝ  ضلاضدهُٔ٘ة ٛهب بُلَٗ ئ٠ُ ُٜهب 

 أٓاة بُٔحؿاص بُطاة٢ٗ ؛ٚ، أيٓد بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى، أَحةجٜة، آضةوٛاةزؼى٣ق بٌُُٖ ٝأ٤ٔٛسٗىٟ ك٤ٚ 

زاْ زك٤ٗٗاٚ بُاه١  ضْ بُٔحؿص بُطةُص، ؛ُٔكسِق ب٤ُٗؾ ب٤ٌُُ٘د بُٔسةؾد ك٢ بُػًبئىككٗٗ٘ةٙ 

 بُٛااكْ ٝنًااى بلأٛاامبف بلأَةَاا٤د ُٜااهب بُٔٓااىٝع بُكٔةَاا٢ سؼى٣لااٚ،جُٔٓااىٝع ب٤ُِٔاإٞ َااٌٖ، 

بُٔؼٞهاةذ بُسا٢ ٝبغٜار  ٝأق٤اىب،، زوـمّ بلأْـاـةٍ جاٚب٤ًُٔب٤ٗد بُٔكٗٗد ُٚ ٝٝٚؼ٤د لوبَد ٝ

  .ٛهب بُٔٓىٝع، ٝبُػٜٞل بُٔحهُٝد ٖٓ ٜىف بُمُٝد ُٔٞبغٜسٜة
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 والع انسكٍ فٍ اندشائز : انًجحث الأول

بُطىم  ِسو٠ٝبُس٢ زسٞبغم ك٢ ٓ ،٣ٔطَ بٌُُٖ ٗوطد بلاٗطلام ٌَُ ؾ٤ةخ بغسٔةػ٤د           

ًٔة إٔ ٚٔةٕ ٌَٖ ٌَُ أَىخ ٣ؼ٢٘  ٣د ٝب٤ُُة٤َد ٝبلاغسٔةػ٤د،لاهسٗةلجةُُ٘حد ٤ُِٔةل٣ٖ ب

بَسوىبو بُلىل ٝئػطةء ٓؼ٠٘ ُؿ٤ةزٚ، ٝئػطةء ٕٓٛٔٞ ٌِٓٔٞ ٤ُُةَد بُس٤ٔ٘د بلاهسٗةل٣د 

.ٝبلاغسٔةػ٤د ك٢ ٗلٍ بُٞهر
1

 

ضاْ ئٕ بُُاٌٖ ُاا٤ٍ هطةػاة ٣ٌٔاٖ بلاٛسٔااةّ جاٚ جؼام بُس٤ٔ٘ااد، كٜاٞ غاًء ٓؿسااٟٞ كا٢ ػ٤ِٔاد بُس٤ٔ٘ااد 

ٚ ك٢ ٗلٍ بُٞهار، جاَ ؾسا٠ هحاَ هطةػاةذ أقاىٟ، ٌُاٖ بُػًبئاى ُاْ زاٍٞ بلاٛسٔاةّ ٣ٝػث ٓؼةُػس

،بٌُةك٢ ٌَُٔٓ بٌُُٖ، ٓٔة أػةم بُس٤ٔ٘د بلاهسٗةل٣د ٝأكىي بُؼم٣م ٖٓ بُظٞبٛى بُُِح٤د
إٔ  ؾ٤ص 2

قمٓاد  زٞك٤ى بٌُُٖٔ بُٗاؿ٢ بُٔلائاْ ٝكا٢ بُح٤ااد بُٔسٌةِٓاد ٌُاَ أَاىخ ٓاٖ أَاى بُٔػسٔاغ ٣ؼسحاى

زااا٘ؼٌٍ َاااِحة ػِااا٠ بُٔػاااةلاذ بلاهسٗاااةل٣د  ٞك٤ىٙ ٣ؼسحاااى ٓٓاااٌِد بغسٔةػ٤ااادبغسٔةػ٤اااد، ٝػااامّ زااا

 .ٝب٤ُُة٤َد

  :رعزَـف انسكـٍ وأهـًُـزه .1.1

 ٣ٌٖٔ زؼى٣ق بٌُُٖ جٗلد ػةٓد جأٗٚ بٌُٔةٕ بُاه١ ٣ِحا٢ بؾس٤ةغاةذ باُٗاةٕ بلأَةَا٤د             

بلاغسٔةػ٤اد ٝبلاهسٗاةل٣د ػ٠ِ ًَِٞٚ كا٢ بُؿ٤اةخ  ُلإُٗةٕ، ٣ٝ٘ؼٌٍجةُُ٘حد  حىي أ٤ٔٛسٚٓة ٣ هبٝٛ

  :٢ِ٣ ٗؼى٘ نُي ك٤ٔة

 :زٞغم ػمخ ٓلة٤ْٛ ؾٍٞ بٌُُٖ، ٗٞولٛة ك٤ٔة ٢ِ٣ :رعزَـف انسكـٍ .1.1.1   

بٌُُٖ ٛٞ ٌٓةٕ ُِٔح٤ر، ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ٌَْ ٓؿَ أٝ ْود أٝ ًٍٓ٘، ٝجٌَٓ ػةّ ٛٞ ًَ ٌٓةٕ 

ٝأًَ ٖٓ ّٗٞ )أ٣ٖ ٣ٌٕٞ جآٌةٕ ْكٕ أٝ ٓػٔٞػد أْكةٔ زـط٤د ؾةغةزْٜ جٌَٓ قةٔ 

وِحةذ بُػٞ ٣ٝىزةؼ ٣و٤ٚ ٖٓ زئ٤ُٚ بُلىل ٝ ٣وٗم جةٌُُٖٔ نُي بٌُٔةٕ بُه١ ٣أ١ٝ ًٔة (.بُف...

ٓد ٓطَ لٝوخ ب٤ُٔةٙ ٣َٓٔ بٌُُٖٔ بُكمٓةذ بُٛىٝو٣د بُلايٓد ُِٔؼ٤ك٤ٚ ٗل٤ُة ٝغ٤ُٔة ٝ

.شبلأضةبٌُٜىجةء ٝٝ
3
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: ، كاا٢ بُٔٞهااغ بلاٌُسىٝٗاا٢يكزجةةخ يهزمةةً انجحةةث انعهًةةٍ، كاا٢ 108.ٔ ٤ًِ2005/2006ااد بُؼِااّٞ بلاهسٗااةل٣د ٝػِااّٞ بُسُاا٤٤ى، 

www.rsscrs.info/vb/showthread.php?t=3348  ، 21/12/2009 :ػ٤ِٚ ٣ّٞ زْ باٜلاع 
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ٓد ٖٓ بُٞظةئق بُؿٛى٣د أٝ ٣ٌٖٔ زؼى٣ق بٌُُٖ أ٣ٛة ٖٓ بُٞغٜد بُػـىبك٤د، جأٗٚ ٝظ٤لد ٛة

بٌُٔةٕ ٝبًُٓةٕ، ٝٛٞ ٚىٝوخ ِٓؿد ُلإُٗةٕ ٖٓ أغَ  ُى٣ل٤د، ٣ؿسَ ٓػةلا غـىبك٤ة ٓؿملب

.بلاٗطلام ُٔٔةوَد بُ٘ٓةٜةذ بلأقىٟ
1

   

ًٔة زػمو باْةوخ ئ٠ُ إٔ بٌُُٖ ٣ؼسحى ٖٓ بُٛىٝوبذ بُِٔؿد ُسؿو٤ن بُس٤ٔ٘د بُُٔسمبٓد، ًٕٞ 

جٜمف ٚٔةٕ ؾوٞهٜة  ،بُٔلائْ ٌَُ أَىخ ٖٓ أَى بُٔػسٔغ ٛهٙ بلأق٤ىخ زٓسىٜ زٞك٤ى بُٔأٟٝ

قٗةئٕ ٣س٤ًٔ جٜة ػٖ جةه٢ ًٔة إٔ ٌُُِٖ ػمخ  باُٗة٤ٗد ك٢ بُؼ٤ّ ك٢ ٌُٖٓ آٖٓ ٝٓى٣ؽ،

 :بَسطٔةوب ٌِٓلة"  :ٛٞ ك٢ ٗلٍ بُٞهر ٣ِٔي قة٤ٖد ًٓلٝغد ؾ٤ص أٗٚ ٣ٔطَبُُِغ، ٝ

investissement coûteux  "ٔدــلا٤ًد لبئــبَسٜؼد ــَِ" ٞهر ـلٍ بُـ٢ ٗــٝك :                       

un bien de consommation durable "ٗىٟ نُي ك٤ٔة ٢ِ٣ ،:
2

 

 ٣ؼسحى بٌُُٖ ًةَسطٔةو ٌِٓق، ٝزؼط٠ ُٚ ٛهٙ بُكة٤ٖد : انسكــٍ اسزثًــبر يكهــف

لاوزلـةع زٌة٤ُـق ئٗػـةيٙ، جةػسحةو إٔ بُطِث ػ٠ِ بٌُُٖ ك٢ زًب٣م ُٓسٔى جُحث 

ًٝهب ٛػىزْٜ بُٔسٞبِٖد ٗؿٞ بُٔمٕ ٖٓ غٜد، ٖٝٓ غٜد أقىٟ  ،بٌُُةٕبيل٣ةل ػمل 

ٗموخ أٝ ٗوٕ ٓٞبل بُح٘ةء ٝػمّ ًلة٣سٜة غؼِر بُطِث ػ٤ِٜة ٣ًلبل ٓٔة ألٟ ئ٠ُ 

 . بوزلةع زٌِلسٜة

 ٣ؼسحى بٌُُٖ ًُِؼد بَسٜلا٤ًد لبئٔد ؿ٤ى أٜٗة : انسكـٍ سهعـخ اسزهلاكُـخ دائًـخ

قىٟ، ؾ٤ص أٜٗة لا زكٛغ ُ٘لٍ بُٔؼة٤٣ى ٝلا ٤ُُر ًحةه٢ بُُِغ بلاَسٜلا٤ًد بلأ

ٝنُي ٖٓ ؾ٤ص بٌَُٓ، ٤ًل٤د بلاَسؼٔةٍ، ٓمخ بلاَسٜلاى، بُسٌِلد )ُ٘لٍ بُٔوة٤٣ٍ 

ٚىٝو٣د ُِلىل ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ  -ئٕ ٖؽ بُوٍٞ –ؾ٤ص ٣ؼم بٌُُٖ ًُِؼد ( ُفئ...

ٕ ًٕٞ أ ،٣ُسـ٢٘ ػٜ٘ة وؿْ زٌِلسٜة بُٔىزلؼد ٗٞػة ٓة، ٝبُٔلاؾع أٜٗة َِؼد لبئٔد

بُلىل ٝك٢ ؿةُث بلأؾ٤ةٕ جٔػىل ؾُٗٞٚ ػ٠ِ ٌُٖٓ ػٖ ٜى٣ن ب٤ٌُِٔد، لا ٣ؼةٝل 

 بُٓىٜٝ بُٔلائٔد ُٔسطِحةذ بُؿ٤ةخبَسحمبُٚ أٝ بُسك٢ِ ػ٘ٚ، قةٖد ئنب ٓة زٞكىذ ك٤ٚ 

 .ٝٛهب ػ٠ِ ػٌٍ بُُِغ بلاَسٜلا٤ًد بلأقىٟ

 

ػةلاذ ٓطَ بُٔػةلاذ زظٜى أ٤ٔٛد بٌُُٖ ك٢ بُؼم٣م ٖٓ بُٔ :أهـًُـخ انسكـٍ .2.1.1          

 : بلاهسٗةل٣د ٝبلاغسٔةػ٤د ٝب٤ُُة٤َد، ٢ٛٝ ًٔة ٢ِ٣

                                                 
1

: ، بُػًبئى"لوبَد زطح٤و٤د ػ٠ِ ٓم٣٘د هُ٘ط٤٘دٓد بٌُُٖ ك٢ ٚٞء بُٔػةٍ بُؿٛى١، أي" : ]1995 [ًٓٛٞلبُٗةلم .  

 13.بُىٝبْم، لبو بُ٘ٞو ٛةلف، ٔ
2
 . Jean peythieu [1991] : « Le financement de la construction de logement », France : Paris, édition sirey, p.p. 3, 4 
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 ٌبُىئ٤ُ٤د ك٢ ُٞ بػسحىٗة إٔ هطةع بٌُُٖ ٛٞ أؾم بُؼٞبَٓ  :فٍ انًدبل الالزصبد

ًٝهُي بُوطةو بُه١ ٣ُسط٤غ إٔ ٣ػى ٝوبءٙ ًَ بُؼىجةذ  بلاَسوىبو بلاهسٗةل١

كإ بلاٛسٔةّ جٚ ٤َإل١ ( قىٟأ١ ًَ بُوطةػةذ بُؿ٣ٞ٤د بلأ)بلأقىٟ بُس٢ زِسٗن جٚ 

ؾسٔة ئ٠ُ ب٣ًُةلخ ك٢ بُطِث ػ٠ِ بٌُُٖ، ٝٛهب جمٝوٙ ٤َٓػغ بُٔوة٤ُٖٝ ػ٠ِ ج٘ةء 

ٌٝٛهب زٗحؽ بُمٝوخ بلاهسٗةل٣د ك٢ زلةػَ ُٓسٔى، لإٔ ًَ ٌَٖ  ،ٌَ٘ةذ غم٣مخ

جٔة ك٢ نُي زؿى٣ي بُؼٔةُد ٝزؿى٣ي  ،٣٘ػً ٤َػى ٝوبءٙ ػمخ ٗٓةٜةذ أقىٟ

...ٞبل بلأ٤ُٝد ٝبُٔٞبل بُٔٗ٘ؼدبُٔٗةٗغ بُس٢ زٗ٘غ بُٔ
1

ٓٔة ٣ُةْٛ جٌَٓ ًح٤ى ك٢  

عُذيب َُشظ لطبع انجُبء فئٌ كم انمطبعبد " :ؾَ أيٓد بُحطةُد، ػٔلا جةُٔطَ بُوةئَ

    « QUAND LE BATIMENT VA, TOUT VA »  "رُشظ يعه

ًٔة إٔ بهسطةع بلأكىبل ُػًء ٖٓ ٓمبق٤ِْٜ وؿحد ْٜٓ٘ ك٢ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ ك٢ 

حَ، ٛهب ٖٓ ْأٗٚ إٔ ٣ً٣م ٖٓ بلالقةو ُمٟ بُح٘ٞى، ٝجةُسة٢ُ بُسو٤ِٕ ٖٓ ُٗحد بُُٔسو

بُسٛكْ، ًٔة ٣ُٔؽ بلالقةو أ٣ٛة جسٞك٤ى ب٤ُُُٞد ُلاهسٗةل ب٢ُٜ٘ٞ ُس٣َٞٔ ٓكسِق 

 . بُٔٓةو٣غ بُٔطِٞجد

 ٍزسػ٠ِ أ٤ٔٛد بٌُُٖ ك٢ ٛهب بُٔػةٍ ك٢ بُؿلةظ ػ٠ِ زٔةَي  :فٍ انًدبل الاخزًبع

ةت بٌُُٖ  ٣ػؼَ بُٓحةت بُه٣ٖ جِـٞب َٖ بًُٝبظ، لا ٣ُسط٤ؼٕٞ بلأَىخ، ؾ٤ص إٔ ؿ٤

باهمبّ ػ٤ِٚ، ٓٔة ٣إل١ جْٜ ئ٠ُ بلاٗؿىبف ٝبُِػٞء ئ٠ُ زٗىكةذ ؿ٤ى أقلاه٤د 

ًةالٓةٕ ٝبُو٤ةّ جةُػىبئْ ٝؿ٤ىٛة، ًٔة إٔ بٌُُٖ ب٤ُٛن ٣إضى ػ٠ِ ٖؿد أكىبلٙ، ٖٓ 

ٌُُٖ ٣ؼ٢٘ بُؿلةظ ػ٠ِ غىبء هِد بُس٣ٜٞد، ٝبُسٞزى بُ٘ل٢ُ؛ ٝجةُسة٢ُ، زٞك٤ى ب

، ٖٓ قلاٍ زؿو٤ن بلاَسوىبو بلاغسٔةػ٢ بُه١ ٛٞ ْىٜ ٌَُ بَسوىبو بُٔػسٔغ

بهسٗةل١ ٤َٝة٢َ، كٜٞ ًهُي ٣ؼسحى ٖٓ ئؾمٟ بُؼٞبَٓ بلأَة٤َد ك٢ زؿو٤ن بُ٘ٔٞ 

 . بلاهسٗةل١ لأ١ ٓػسٔغ

 ٍبٌُُٖ ٛٞ وٛةٕ ٤َة٢َ جةُ٘ظى ئ٠ُ إٔ بُُِطد ب٤ُُة٤َد زٗمو : فٍ انًدبل انسُبس

٣ؼسحى بٌُُٖ ٖٓ أْٛ ٝ ،ٞب٤ٖٗ، زلى٘ وَٞٓة، ٝزومّ ئػةٗةذ ُِح٘ةء أٝ ْىبء ٌَ٘ةذه

ٓة ٣ؼم جٚ بُٔسىْؿٕٞ بُٓؼث ك٢ بلاٗسكةجةذ، جـى٘ بَسٔةُسْٜ ٝبُؿٍٗٞ ػ٠ِ 

                                                 
1

بُطحؼد  ،Edition Légende جىظ ب٤ٌُلةٕ،: بُػًبئى، " ٤ػ٤د ز٣َٞٔ بٌُُٖ ك٢ بُػًبئىسىبزئَ" : ]2007 [ػحم بُوةلو جِطةٌ.  

  07.ٔ بُطة٤ٗد،
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أٖٞبزْٜ، كةٌُُٖ جؿٌْ ضوِٚ بلاغسٔةػ٢ ك٢ بُٔػسٔغ ٝجؿٌْ ه٤ٔسٚ بُُِؼ٤د، ٛٞ َِؼد 

ـَ ٝػةٓلا أَة٤َة ُِسٞبيٕ لبقَ بهسٗةل٣د ٚىٝو٣د، ٌُٝٞٗٚ قًبٗة ٛةٓة ُِٓ

بُٔػسٔغ، كإ ًَ بلأؾًبت ب٤ُُة٤َد ز٤ُٞٚ ػ٘ة٣د قةٖد ٖٚٔ جىبٓػٜة ٤َٝةَةزٜة 

ُٜهب كإ ًَ ؾًت ٣ؼِٖ ػٖ ه٘ةػسٚ جٛىٝوخ لػْ ئٗػةي بٌُُ٘ةذ . ب٤ُٜ٘ٞد بُؼ٤ٓٞٔد

ُسط٣ٞن بلأيٓد بُكط٤ىخ بُس٢ ٣ؼىكٜة ٛهب بُوطةع ًٝهُي بُُؼ٢ ئ٠ُ ز٤ٌٖٔ ٓكسِق 

ٖٓ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ جس٤َُٜ ئغىبءبذ بلاَسلةلخ ٖٓ بُوىٝ٘ ُح٘ةء بٌُُٖ بُلاةذ 

 . أٝ لاهس٘ةئٚ ك٢ ٤ٓمبٕ بُسىه٤د بُؼوةو٣د ُٔكسِق بُٔوة٤ُٖٝ

 

َِؼـد بَسٜلا٤ًـد بَسطٔةوب ٌِٓلة ٌُ٘ٚ جةُٔوةجَ  ٖٓ قلاٍ ٓة َحن، ئ٠ُ إٔ بٌُُٖ ٣ؼم ٗىٟ     

ٌة٢ٗ، ئلا إٔ ٓٞهؼٚ ٣ػؼِٚ جةُُ٘حد ُلأٓةًٖ ٝئنب ًةٕ بٌُُٖ ضةجسة ٖٓ ؾ٤ص بُؿ٤ً بُٔ لبئٔـد،

ًٔة  ٌُٖ جٖٞلٚ ٌٓٔلا ُِوطةػةذ بلأقىٟ،بٌُِٔٔد ُٚ ًٓحٌد ٓٞبٖلاذ، ك٤٘حـ٢ بُ٘ظى ئ٠ُ بُ

ٗكِٕ ٖٓ قلاُٜة إٔ ٌُُِٖ أ٤ٔٛد ًح٤ىخ ٓسؼملخ بُٔػةلاذ، بلاهسٗةل٣د ٝبلاغسٔةػ٤د ٝب٤ُُة٤َد، 

ئلا إٔ ٝبهغ  ،ٖ ُٓسٟٞ ٓؼ٤ٓد بُٔٞبٜٖٖٓ بُٓىٜٝ بلأَة٤َد ُسؿ٤ُٛٞ زٞك٤ى بٌُُٖ ئ٠ُ إٔ 

بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى ٣ؼىف أيٓد ؾو٤و٤د لا زًبٍ ئ٠ُ ب٤ُّٞ، ٝٛٞ ٓة ٣طىؼ بُؼم٣م ٖٓ بُسُةؤلاذ 

 ٛة بُس٢ ِْٔر بُؼم٣م ٖٓ بُٔػةلاذأَحةجٜة بُٔكسِلد ٝآضةو ٜح٤ؼد ٛهٙ بلأيٓد، ٖٓ ؾ٤صؾٍٞ 

 . ٝٛهب ٓة ٗؿةٍٝ لوبَسٚ ك٢ بُٔحؿص بُٔٞب٢ُ

 

 :نسكٍ فٍ اندشائزأسيخ ا .2.1

زؼىف أيٓد بٌُُٖ جأٜٗة ٝٚؼ٤د ٣ؼة٤ٜٗة ٓػسٔغ ٓة ٣ٓسىى ك٢ بُٔوٞٓةذ بُؿٛةو٣د      

ٝبُطوةك٤د ٝبُؼوةئم٣د ؾ٤ص ٣ؼػً أكىبل ٛهب بُٔػسٔغ ػٖ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ بُؿم بلأل٠ٗ بُٛىٝو١ 

.ٖٓ بٌُُٖٔ، ٝز٘سع بلأيٓد ػةلخ جُحث بُظىٝف بُسةو٣ك٤د ٝبلاهسٗةل٣د
1

 

ؾ٤ص ٝغم إٔ  ،زإًم ٝغٞل أيٓد ؾو٤و٤د ٌُُِٖ ك٢ بُػًبئى 1995د ئٕ ئؾٗةئ٤ةذ َ٘ 

٤ِٕٓٞ ُٗٔد ٣ؼ٤ٕٓٞ ك٢  13ٖٓ قلاٍ إٔ  ،ٖٓ بُػًبئى٤٣ٖ ٣ؼ٤ٕٓٞ ك٢ ٌَ٘ةذ ٤ٚود غمب 2/3

٤ِٕٓٞ ُٗٔد ٣ؼ٤ٕٓٞ  8,6ٝإٔ  ،كىلب ك٢ بٌُُٖ بُٞبؾم 11ٝ 9ٌَ٘ةذ ػمل أكىبلٛة ٣سىبٝؼ ج٤ٖ 

٢ بًٍُٔ٘ بُٞبؾم، ٝإٔ بُٔؼ٤ةو بُم٢ُٝ ك٤ٔة ْكٗة ك 12ك٢ ٌَ٘ةذ زؿس١ٞ ػ٠ِ أًطى ٖٓ 

                                                 
1

 13.ٔ ،]1995 [بُٗةلم ًٓٛٞل.  
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ُِٓكٕ بُٞبؾم ٛٞ  10ّ2ٝإٔ أهَ ٖٓ  ٣14ّ2كٕ بُُٔةؾد بُٔكٗٗد ُِٓكٕ بُٞبؾم ٢ٛ 

بُُٔةؾد بُٔكٗٗد ٌَُ ْكٕ  ،أٓى ؿ٤ى ٓوحٍٞ ؾُث بُٔؼة٤٣ى بُم٤ُٝد، ج٤٘ٔة ك٢ بُػًبئى

.كوٝ 8ّ2: ك٢ بٌُُٖ بُٞبؾم ٢ٛ
1
  

كا٢ بُػًبئااى، ُااهُي َاٞف ٗؿااةٍٝ ٓااٖ قالاٍ ٛااهب بُٔحؿااص زحاىي ٛااهٙ بلأوهااةّ زؼوام أيٓااد بُُااٌٖ 

 . لوبَد أَحةت ٛهٙ بلأيٓد ٝب٥ضةو بُ٘ةغٔد ػٜ٘ة

  

ئٕ أَحةت أيٓد بٌُُٖ زسؼمل، كٖٔ جا٤ٖ ٛاهٙ بلأَاحةت ٗػام ٗٔاٞ  :أسجبة أسيخ انسكٍ .1.2.1

هسٗااةل١ بُااه١ زااًلبل قطٞوزااٚ بلا-ٝٛااهب وبغااغ ئُاا٠ ػاامّ بُسااٞبيٕ بُاام٣ٔٞؿىبك٢ ،بُُااٌةٕ

ئٚاةكد ئُا٠ بُٜػاىخ بُى٣ل٤اد بزػاةٙ بُس٤ٜااد بُؼٔىب٤ٗاد بُُاى٣ؼد  ،ٓغ ٝٚاؼ٤د بُُاٌٖ جةَسٔىبو

بُس٤ٔ٘اد بُٔكساةوخ ٝبُسا٢ كا٢ ًط٤اى ٓاٖ  ئَسىبز٤ػ٤دك٢ ئٜةو ج٘ةء  ،ًٝهب ٚؼق َٝةئَ باٗسةظ

ٝك٤ٔة ٣ِا٢ . بلأؾ٤ةٕ زؼحى ػٖ بٌَُٔٓ بٌُُة٢ٗ ًؼ٘ٗى ضة١ٞٗ جةُٔوةوٗد ٓغ بُٗ٘ةػد ٝبُسؼ٤ِْ

 :ػمل ٖٓ بلأَحةت

 

 ئٕ بُؼلاهد ج٤ٖ بٌُُٖ، بُ٘ٔٞ بُم٣ٔـىبك٢، ٝبُٜػىخ  :انًُى انذًَغزافٍ وانهدزح انزَفُخ

٘س٤ػد ُِ٘ٔٞ بُم٣ٔـىبك٢ ٝبُٜػىخ بُى٣ل٤د كإ ُٗحد كبُى٣ل٤د ٢ٛ ػلاهد ٓحةْىخ، 

٢ٛٝ ُٗحد زسػةٝي جٌط٤ى بُٔؼة٤٣ى  % 7,3بلأْكةٔ ك٢ بٌُُٖٔ بُٞبؾم بوزلؼر ئ٠ُ

، جٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٞغم كةئٙ ك٢ ُٗحد بلأْكةٔ ك٢ %4:موخ جـبُم٤ُٝد ك٢ ٛهب بُٔػةٍ ٝبُٔو

ػةٓد ك٢ بًُ٘ٝؼ بُى٣ل٢ ئ٠ُ ٝٓة ٣ٌٖٔ ٓلاؾظسٚ جٗلد  ، %3,3: بٌُُٖ بُٞبؾم ٣ومو جـ

 أوب٘ ٣ٌٖٔ ئهةٓد ُٓةًٖ ػ٤ِٜة َٛٞ بٗسٓةو بُح٤ٞذ بُوٗم٣ى٣د، ٝجةُسة٢ُ ْـ بُٔمٕ

جةاٚةكد ئ٠ُ  ،بُُٔةًٖ ٓٔة ٣إل١ جةُمُٝد ئ٠ُ ػمّ هموزٜة ػ٠ِ َم زًب٣م بُطِث ػ٠ِ

 .ز٣ٞٓٚ ب٤ُُ٘ع بُؼٔىب٢ٗ

 

 ٢ٛٝ أؾم أْٛ أَحةت أيٓد بٌُُٖ، ئن ٗػم إٔ  :ضعف الإيكبَُبد انزًىَهُخ فٍ انسبثك

بُمُٝد ٢ٛ بُس٢ زأقه ػ٠ِ ػةزوٜة بُس٣َٞٔ ب٢ٌُِ ٌُُِ٘ةذ، ًٔة ٛٞ بُؿةٍ جةُُ٘حد ٌُُِٖ 

لاةذ ػةغًخ ػ٠ِ بهس٘ةء ٌُٖٓ بلاغسٔةػ٢ بُه١ ز٤ُٞٚ بُمُٝد أ٤ٔٛد ًح٤ىخ، لإٔ ٓؼظْ بُ

جمقِٜة بُٛؼ٤ق، ٝجٔة إٔ بُطِث ػ٠ِ بٌُُٖ ًح٤ى غمب، كإ بُػًبئى ُْ زؼم هةلوخ ػ٠ِ 

                                                 
1
 . Conseil  National  Economique  et  Social [1995]: « réflexion complémentaire sur Projet de Stratégie Nationale 

de l'habitat », Le groupe Ad-Hoc CNES, p.p.10-14   
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زٞك٤ى بآٌة٤ٗةذ بُٔة٤ُد بُٛىٝو٣د ُُم ٛهب بُطِث بٌُح٤ى، جُحث ٗوٕ ئ٣ىبلبزٜة 

ًٔة إٔ ٓٓةًَ .ُىًٞل بلاهسٗةل ب٢ُٜ٘ٞ ٖٓ غٜد، ٝزؼمل أٌْةٍ بُ٘لوةذ ٖٓ غٜد أقىٟ

٣َٞٔ بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى زكسِق ٖٓ ٓىؾِد ئ٠ُ أقىٟ، كل٢ بُٔكططةذ بُطلاض٤د ز

بلأ٠ُٝ ٝبُىجةػ٤د ٝبُكٔة٤َد كإ هطةع بٌُُٖ ُْ ٣ؿٙ جس٣َٞٔ غ٤م ٓوةوٗد جةُوطةػةذ 

 :بلأقىٟ؛ ٗلاؾع نُي ًٔة ٢ِ٣

 

: قلاٍ ٛهب بُٔكطٝ، قٕٗ ُوطةع بٌُُٖ ٓومبو (:1969-1967)انًخطظ انثلاثٍ  -أ

ٖٓ ئغٔة٢ُ بُكطد ٝبهسٗىذ بُٔػٜٞلبذ   %3,7ظ أ١ ٓة ٣ؼةلٍ ُٗحد ٤ِٕٓٞ ل 413

 . بُٔحهُٝد ػ٠ِ بَسٌٔةٍ بٌُُ٘ةذ بُس٢ زْ ئٗٓةؤٛة هحَ بلاَسولاٍ

ؾملذ بُ٘لوةذ ٓحمئ٤ة ك٢ ئٜةو ٓكسِق  (:1973-1970)انًخطظ انزثبعٍ الأول  -ة

 36ةم ٓة ٣لٞم ٤ِٓةو لظ، ٌُٖٝ ك٢ بُؿو٤ود زْ ئٗل 27,7: بُس٣ٞٔلاذ ك٢ ٛهب بُٔكطٝ جـ

٤ِٕٓٞ لظ كوٝ قلاٍ ٛهب بُٔكطٝ، أ١ ٓة  ٤ِٓ1520ةو لظ، ٌُٖ قٕٗ ُوطةع بٌُُٖ 

: ٖٓ ئغٔة٢ُ بُكطد، أٓة بُحىٗةٓع بُؿٛى١ كٌةٕ جؿػْ ٢ًِ ٣ومو جـ % 5,5: ٣ٔطَ ُٗحد

ٌَٖ قلاٍ ٛهٙ بُلسىخ، أٓة بُحىٗةٓع بُى٣ل٢ كوم ًةٕ  45 000 ٤ِٕٓٞ لظ ُس٣َٞٔ 1 200

.ٌَٖ قلاٍ ٛهٙ بُلسىخ 4 000 ٤ِٕٓٞ لظ ُس٣َٞٔ 305 :جؿػْ ٢ًِ همو جـ
1

 

 

ٗلاؾع ٖٓ قلاٍ نُي إٔ هطةع بٌُُٖ ُْ ٣ؿع جةلاٛسٔةّ بُٔطِٞت ك٢ ئَسىبز٤ػ٤د بُس٤ٔ٘د 

ٓة زػمو باْةوخ ئ٤ُٚ قلاٍ ٛهٙ بُلسىخ، أٗٚ بجسمبء . كةلاٛسٔةّ ًةٕ ٓٞغٜة ٗؿٞ بُوطةػةذ بلاٗسةغ٤د

ٔد ز٣َٞٔ بٌُُ٘ةذ ئ٠ُ بُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ ُِسٞك٤ى أَ٘مذ ٜٓ( 1971ٓة١  01) 1971ٖٓ َ٘د 

، ؾ٤ص ٓ٘ؿر ُٚ ٖلاؾ٤د ٖٓ بُك٣ً٘د ٝهم ًةٕ نُي أٍٝ ز٘ةيٍ ُٗةُؽ ((CNEPٝباؾس٤ةٜ 

 .بُح٘ٞى ُسوّٞ جةُس٣َٞٔ جؼمٓة ًةٕ ٓؿسٌىب ٖٓ ٜىف بُك٣ً٘د بُؼ٤ٓٞٔد

كطٝ بُٔحةُؾ بُُٔسٌِٜد ك٢ ئٜةو ٛهب بُٔ (:1977-1974)انًخطظ انزثبعٍ انثبٍَ  -خـ

ٓىبذ بُٔحِؾ بُٔكٕٗ ُس٣َٞٔ بُٔكـطٝ بُىجةػ٢  ٤ِٓ3,3ةو لظ، أ١  120: كةهر

.بلأٍٝ
2

ٖٓ ئغٔة٢ُ  % 7,50 :٤ِٕٓٞ لظ  أ١ جُ٘ـحد 8 300 :قٕٗ ُوـطةع بُُـٌٖ 

 .بَسطٔةوبذ بُكطد، ٝٛ٘ة ٗلاؾع ي٣ةلخ ك٢ بلاٛسٔةّ جٔػةٍ بٌُُٖ

                                                 
1

  36،35.ٔ.ٔ ،]1989 [و٤ْم ؾ٤ٔمٝ.  
2

  39.ٔ ،]1989 [و٤ْم ؾ٤ٔمٝ.  
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ٗٗر بُؿٌٞٓد ُوطةع ك٢ ٛهٙ بُٔىؾِد ق (:1984-1980)انًخطظ انخًبسٍ الأول  -د

وؿْ . ٖٓ ئغٔة٢ُ بلاَسطٔةوبذ  %15 :٤ِٕٓٞ لظ ٝبُه١ ٣ومو جُ٘حد 60بُُـٌٖ ٓحِؾ 

ب٣ًُةلخ ك٢ بُٔحةُؾ بُٔكٗٗد ُٜهب بُوطةع ئلا أٗٚ ُْ زُسطغ زـط٤د بُطِث ػ٠ِ بُُـٌٖ 

ٜـِث غم٣م، ك٢ ؾ٤ٖ إٔ بُُٔةًٖ بُٔكـططد هموذ  130 000: بُه١ ًـةٕ ٣ومو آٗهبى جـ

           :ٝهم ؾـةُٝر بُؿـٌٞٓد زـط٤د بُؼػً جٔ٘ؽ ئػةٗد هموٛة. ٌُٖٓ 90 000: جـ

 .لظ ك٢ ٌَْ ٓٞبل ج٘ةء ُه١ٝ بُمقٍٞ بُٛؼ٤لد ٖٓ أغَ ج٘ةء ُٓةًْٜ٘ 350 000

 76: قٗٗر بُمُٝد قلاٍ ٛهب بُٔكطٝ (:1989-1985)انًخطظ انخًبسٍ انثبٍَ  -هـ

 .طد، ٖٓ ئغٔة٢ُ بَسطٔةوبذ بُك %14: ٤ِٓةو لظ أ١ جُ٘حد

 

ٓاٖ قاالاٍ زسحؼ٘ااة ُِكطااٝ بُس٣ٞٔ٘اد بُساا٢ نًىٗةٛااة َااةجوة ٗػام إٔ هطااةع بُُااٌٖ يبلذ أ٤ٔٛسااٚ       

زمو٣ػ٤ة، ٌُٖ جةُٔوةوٗاد جا٤ٖ ٓاة زاْ زكط٤طاٚ ٝٓاة ٗلاه ػِا٠ أو٘ بُٞبهاغ، ُٗاسط٤غ بُواٍٞ جٗالد 

-1966 :قالاٍ بُلساىخزػامو باْاةوخ أٗاٚ . ػةٓد، إٔ ٛهٙ بُٔكططةذ ُْ زؿون بلأٛمبف بُُٔاطىخ

كاا٢ ؾاا٤ٖ إٔ ٗٔااٞ ػاامل بُٞؾاامبذ  ،  %3 ، ُاٞؾع إٔ بُ٘ٔااٞ بُاام٣ٔـىبك٢ ٣٘ٔااٞ جٔؼاامٍ ٣لااٞم1978

٢ جسلااةهْ أيٓااد بُُااٌٖ كاا٢ ٝٛااهب ٣اامٍ ػِاا٠ ٓإْااىبذ غم٣اامخ زااٞؾ ، % 2  بُُاا٤ٌ٘د لا ٣ً٣اام ػااٖ

أكااىبل َاا٘د  7ئُاا٠  1966أكااىبل َاا٘د  5كؼاامل بلأكااىبل لبقااَ بُؼةئِااد بُٞبؾاامخ بوزلااغ ٓااٖ  بُُٔااسوحَ،

ُٗااس٘سع ٓااٖ نُااي ػاامّ ٝغااٞل ٤َةَااد  .١ يبل ٓااٖ بُؼػااً كاا٢ بُٞؾاامبذ بُُاا٤ٌ٘د، بلأٓااى بُااه1987

٤ٌَ٘د ٓؿٌٔد، ُِؿم ٖٓ زلةهْ بُلىم ج٤ٖ بُؼى٘ ٝبُطِث ٓٔاة ألٟ ئُا٠ ب٣ًُاةلخ كا٢ بُؼػاً أًطاى 

.كأًطى
1

 

ئٕ ٌَٓٓ زٞك٤ى بٌُُٖ ُِٔٞبٜٖ بُػًبئى١ قلاٍ كسىخ ٓكططةذ بُس٤ٔ٘د زمٍ ػ٠ِ ٝغٞل        

ٔؼةُْ ك٢ ٛهب ب٤ُٔمبٕ َٞبء أًةٕ نُي ٣سؼِن جةٌُُٖ بُؿٛى١ ٤َةَد ؿ٤ى ٝبٚؿد بُ

أٝ بٌُُٖ بُى٣ل٢، ئٚةكد ئ٠ُ ؿ٤ةت بَسىبز٤ػ٤د ٝبٚؿد بُٔؼةُْ ػ٠ِ بُٔمٟ ( بلاغسٔةػ٢)

 .بُٔسَٞٝ ٝبُط٣َٞ جةُُ٘حد ُؿَ أيٓد بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى، ٝٛٞ ٓة ٗىبٙ ك٢ بُ٘وطد بُٔٞب٤ُد

 

 ب٤ُُةَد ب٤ٌُُ٘د ئ٠ُ بُؿم ٖٓ بُلٞبوم زٜمف  :عذو َدبعخ انسُبسخ انسكُُخ سبثمب

بلاغسٔةػ٤د ٝػ٠ِ زؿو٤ن بُىكة٤ٛد ُِػ٤ٔغ، ٝنُي ٖٓ قلاٍ باػةٗةذ بُٔحةْىخ ٝؿ٤ى 

ًمػْ ُسٌِلد بٌُُٖ، أٝ ػٖ ٜى٣ن ز٣َٞٔ بُمُٝد ( بُلىل)بُٔحةْىخ بُس٢ زومّ ُُِٔسِٜي 

                                                 
1

 54،55.ٔ.ٔ ،]2007 [ػحم بُوةلو جِطةٌ. ل.  
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ذ بُمقَ ُٔٓةو٣غ بٌُُ٘ةذ بلاغسٔةػ٤د ٝزوم٣ٜٔة جٗلد ٓػة٤ٗد ُِطحوةذ بُلو٤ىخ نب

 .بُٛؼ٤ق أٝ بُٔ٘ؼمّ، ٝبُس٢ لا زُٔؽ ُٜة ئٌٓة٤ٗةزٜة ٖٓ ْىبء ٌُٖٓ

ئٕ جىٝي أيٓد بٌُُٖ جؿمخ، لكغ ب٤ُٜاةذ بُٔؼ٤٘د ُلاٛسٔةّ أًطى جوطةع بُسؼ٤ٔى ٝبُح٘ةء بػسٔم ك٤ٚ 

 :أَةَة ػ٠ِ

ٝٚغ جىبٓع ٛةٓد اٗػةي بٌُُٖ، ُٓة٣ىخ ُ٘ٔٞ بُٔػسٔغ بُػًبئى١ ٝزطٞوٙ قلاٍ بُٔكطٝ    -

 ؛٢َ بلأٍٝ ٝبُطة٢ٗبُكٔة

ٝٚغ ٤َةَد ٗةغؼد ُِ٘ٔٞ بُؼٔىب٢ٗ، ُلاَسػةجد ُِٞٚؼ٤د بُوةئٔد، ٝئ٣ػةل ؾٍِٞ ٓلائٔد  -

ُلأيٓد بُس٢ زؼىكٜة بُحلال ٣ٝؼة٢ٗ ٜٓ٘ة بُٔٞبٜٖ ك٢ ب٤ُٔمبٕ، كةػسٔم ك٢ نُي ػ٠ِ بُح٘ةء 

بُٔٗ٘غ بُػةًٛ بٌُٕٔٞ ٖٓ ػمخ ٜٞبجن، نٝ بُ٘ٔٝ بُٔٞؾم، ٝهم وأذ ك٤ٚ بُػًبئى بُؿَ 

بُُى٣غ ٌَُٔٓ بُ٘وٕ بٌُح٤ى ك٢ ٓةلخ بٌُُٖ بُه١ زؼة٢ٗ ٓ٘ٚ بُحلال، ٝجةُسة٢ُ ج٢٘ ٛهب بُ٘ٞع 

ٖٓ بُُٔةًٖ ػ٠ِ ٗٔٝ ٝبؾم ك٢ غَ أٗؿةء بُٜٖٞ لٕٝ ٓىبػةخ ُِٔؼط٤ةذ بُٔ٘ةق٤د ٝٓٞبل 

.بُح٘ةء ٝبُسٌة٤ُق أٝ ٖلاؾ٤د بَسؼٔةُٜة أٝ ٓىبػةخ بُ٘ٞػ٤د أٝ وؿحةذ بٌُُةٕ
1

 

ُػًبئى زؼسحى كةِْد، لأٜٗة ؿ٤ى له٤ود، ٝٛهب ألٟ ئ٠ُ جىٝي ٌِٓٓد َٞء ٌُٖ ٤َةَد بٌُُٖ ك٢ ب

 :بُسكط٤ٝ، ٝبُس٢ زسػ٠ِ ٓؼةُٜٔة ك٢ ػمخ ػٞبَٓ ٗهًى ٜٓ٘ة

  ػمّ جىٓػد بٌُُ٘ةذ ك٢ بُٔ٘ةٜن بُس٢ زؼة٢ٗ ٖٓ ًطةكد ٌَة٤ٗد ًح٤ىخ؛ 

  بُس٤ٜاد بُؼٔىب٤ٗد ك٢ جؼٙ بُٔ٘ةٜن ب٤ٌُُ٘د زٌٕٞ ول٣اد أٝ ٓـْٓٞد؛ 

 أ١ هِد : و ٖٓ ٜىف بٌُُةٕ ٖٓ أغَ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ُٓةًٖٗوٕ بلالقة

ٓمقىبذ بلأكىبل ك٢ بُح٘ٞى بُس٢ زٔ٘ؽ هىٝٚة ػوةو٣د، ٝزٞغ٤ٜٜة ُلاَسٜلاى 

 ك٢ ٓػةلاذ أقىٟ، ٝٛهب لاٗؼمبّ بُطود جةُمُٝد؛

  ػمّ زٓػ٤غ بُسىه٤د بُؼوةو٣د ُٝٓةٛٔد بُكٞبٔ ك٢ جىبٓع ب٤ُُةَد ب٤ٌُُ٘د؛ 

 ٚ٢ ك٢ ئٜةو بُحىبٓع ب٤ُٜ٘ٞد ُِس٤ٜاد بُؼٔىب٤ٗدػمّ بلاَسؼٔةٍ بلأٓطَ ُلأوب: 

ٖٓ ئٗػةيبذ بُحىبٓع ب٤ٌُُ٘د لٕٝ جؿص له٤ن، ٝلا   %80زػِر أًطى ٖٓ 

ٓىبػةخ ُِػ٤ٞت بُٔٞغٞلخ لبقَ بلأُٗػد بُؼٔىب٤ٗد، أٝ ٓؿةُٝد ُسٌط٤ق 

بُٔح٤٘د لبقِٜة وؿْ إٔ نُي هم ٠ٛٓ زؿر أػ٤ٖ ب٤ُٜاةذ بُٔكسٗد  ذبُلىبؿة

                                                 
1

د بُح٤اد بُؼٔىب٤ٗد ج٤ٖ بُسكط٤ٝ ٝبُٞبهغ، بلأجؼةل بُسكط٤ط٤" : ]2000 [ٗه٣ى يو٣ح٢؛ جِوةَْ ل٣ث؛ كةَٚ جٖ ب٤ُٓف بُؿ٤ُٖ.ل . 

   34،33.ٔ.غةٓؼد ٓ٘سٞو١، ٔ: هُ٘ط٤٘د، 13: بُؼمل، يدهخ انعهىو الإَسبَُخ، ك٢ "ٝبُسؿم٣ةذ بلاغسٔةػ٤د
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بُسٞغ٤ٚ ٓكطٝ زسٔطَ ك٢  ُؼٔىب٤ٗد بُٔؼسٔمخ و٤َٔة ٝبُس٢ٝجٞبَطد بلألٝبذ ب

بُؼٔىب٢ٗ


 (P.U.D).
1

       

جةاٚةكد ئ٠ُ ًَ ٛهب، كوم َةْٛ زؼةهث بُؿٌٞٓةذ ك٢ بُحلال جُحث ػمّ بلاَسوىبو ب٤ُُة٢َ، ك٢ 

ٝٓٔة يبل ك٢ ضوَ بلأيٓد ب٤ٌُُ٘د . ؿٔٞ٘ ًح٤ى ك٢ جىبٓع بُس٤ٔ٘د ػٔٞٓة، ٜٝٓ٘ة هطةع بٌُُٖ

 .ك٢ بُؼٓى٣د بُٔ٘ٗىٓد، ػمخ أَحةت، ٗهًى ٜٓ٘ة ك٢ بُؼ٘ةٖى بُٔٞب٤ُدٝزلةهٜٔة 

 ئٕ بلأٝٚةع بلاهسٗةل٣د بُس٢ ػىكسٜة بُحلال ٓ٘ه جمب٣د  :اخزلال ثُُخ لطبع انجُبء سبثمب

غؼِر بُؼم٣م ٖٓ بُٔإَُةذ بُس٢ ز٘ٓٝ ك٢ هطةع ( زح٢٘ ٗظةّ بهسٗةل بُُٞم)بُسُؼ٤٘ةذ 

جوٚ، ؾ٤ص أكىيذ ئػةلخ ٤ٌِٛد بُٔإَُةذ بُح٘ةء زؼىف ُٓةوب آقىب بقسِق ػٖ َة

ٓإَُد زْ ٤ٌِٛسٜة، ُْ زُس٘م لأ١ لوبَد  500بُؼ٤ٓٞٔد ًط٤ىًب ٖٓ بُس٘ظ٤ٔةذ، كٖٔ ج٤ٖ 

ُٓحود ُِٔىلٝل٣د، ٝلا ؾس٠ ك٢ ًط٤ى ٖٓ بلأؾ٤ةٕ ُىأَٔةٍ ٓؼسحى، ٝٛٞ ٓة ٗسع ػ٘ٚ َٞء 

 .ك٢ ٛهب بُوطةعز٤٤ُى، ٗس٤ػد ُسُىت بُؼم٣م ٖٓ باٜةوبذ بُؼ٤ِة بُس٢ بًسُحر زػىجد 

ًَ ٛهب بٗؼٌٍ َِحة ػ٠ِ ٓىلٝل٣د هطةع بُح٘ةء، ٓٔة غؼِٚ ٣ؼىف ظةٛىخ بٗكلة٘ باٗسةغ٤د ػ٠ِ 

ٓمبو ػمخ َ٘ٞبذ ٝٗوٕ بُس٣ٖٞٔ جٔٞبل بُح٘ةء ُٗةُؽ ئٗػةي بٌُُ٘ةذ بُه١ ٣ؼىف جمٝوٙ زىبغؼًة 

ُٖ ك٢ ـزؿةت ـ، ؾ٤ص أظٜىذ ؿ2002٤مب٢َ بلأٍٝ ُُ٘د ـٝٛهب ٓة ػٌُسٚ بُؿ٤ِٗد بُىه٤ٔد ُُِ

     : ـــــ، ٝبٗكلة٘ ؾػْ بُس٤ُِْ  ج%  -4.68 : حدـُٓسٟٞ بٗطلام ػ٤ِٔد ئٗػةي بُُٔةًٖ جُ٘

13.15 %.
2

 

 ُوم ًٓلر بٌُةوضد بُطح٤ؼ٤د بُس٢  :عذو وخىد يزالجخ فعهُخ عهً عًهُخ إَدبس انسكُبد

ػ٠ِ ٝغٞل " جٞٓىلبٌ"ٝيًُبٍ " ػ٤ٖ ز٤ْٔٞ٘ر"زؼىٚر ئ٤ُٜة بُػًبئى ئضى يًُبٍ 

ت قط٤ىخ ػ٠ِ ُٓسٟٞ جؼٙ بُح٘ة٣ةذ قةٖد زِي بُس٢ ج٤٘ر ك٢ ئٜةو بُسؼة٤ٗٝةذ ػ٤ٞ

بُؼوةو٣د ؾ٤ص ػىف ٓؼظٜٔة ب٤ٜٗةوب، ًِٝق نُي بُؼم٣م ٖٓ أوٝبؼ بُٔٞب٤ٜٖ٘، ٝٛهب ٓة 

٣إًم ػمّ ٝغٞل ٓىبهحد ٤ٓمب٤ٗد، ٓٔة غؼَ بُؼم٣م ٖٓ بُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د ز٘طِن لٕٝ أ٣د 

 .دٓٗةلهد أٝ وأ١ ٖٓ بُٔٗةُؽ بُٔؼ٤٘

                                                 


بًُٔٓغ ز٤ٜاسٜة أٝ زؼ٤ٔىٛة ُٛٔةٕ بُسؿٌْ ك٢ زَٞغ ( بُٔؿ٤ٝ بُؿٛى١)ٛٞ بُٔكطٝ بُؼٔىب٢ٗ بُه١ ٣ؿمل بُٔ٘ةٜن بُؿٛى٣د  
 .بُٔم٣٘د ٝزٞغ٤ٜٚ

1
 33.ٔ ،]2000 [َٚ جٖ ب٤ُٓف بُؿ٤ُٖٗه٣ى يو٣ح٢؛ جِوةَْ ل٣ث؛ كة.ل . 
2

 :ُُ٘د بُُمب٢َ بُطة٢ٗ ،زوى٣ى ؾٍٞ بُظىف بلاهسٗةل١ ٝبلاغسٔةػ٢ :] 2000 [بُٔػٍِ ب٢ُٜ٘ٞ بلاهسٗةل١ ٝبلاغسٔةػ٢.  

2000ٔ ،.41 
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قةٖد ٖٚٔ بٌُُ٘ةذ بُسةجؼد ُِح٘ةء  بُٜٖٞ، ٓ٘ةٜنٛ٘ةى ٗوةئٕ ٓٓةجٜد ك٢ ٓؼظْ ٣حمٝ إٔ 

ّ ؾ٤ص ز٤ٓم أؾ٤ةء ًةِٓد ٓغ ػم ،بُهبز٢، ًٔة ٗلاؾع ٗلٍ بُ٘وةئٕ ك٢ ٓىبهحد ٓكططةذ بُؼٔىبٕ

  .بؾسىبّ هٞبػم بُسؼ٤ٔى بلأَة٤َد

َ ٜٓ٘ة باٌْة٤ُةذ بُؼوةو٣د ػ٤ِٔةذ بُس٤ٜاد بُٔموغد ٖٚٔ ٓكطٝ ػٔىب٢ٗ ٓة، زٞبغٚ ػمخ ػىبه٤

ٗاا٤ةؿد ٝئٗػااةي بُساا٢ زوااّٞ جئُااف، وؿااْ أ٤ٔٛااد ب٤ُٜاااةذ ...ٝئْااٌة٤ُد بُس٣ٞٔااَ ٝبُٔسةجؼااد ب٤ٓٞ٤ُااد

ٌلااَ بُؿو٤واا٢ جٜااهٙ ٓكططااةذ بُسكطاا٤ٝ ٝبُسُاا٤٤ى بُؼٔىبٗاا٢، كاٗ٘ااة ٗسُااةءٍ ػااٖ هااموزٜة ػِاا٠ بُس

 .بُٜٔٔد بُٔؼومخ

ُةجود بُهًى، ٝبُـٔٞ٘ بُُاةئم كا٢ ٤ًل٤اد جةاٚةكد ئ٠ُ ػمّ بُٞٚٞؼ ك٢ ًَ ٤ٛاد ٖٓ ب٤ُٜاةذ بُ

زوةَْ بلأػحةء ٝبُٜٔةّ كاٗ٘ة ٍِٗٔ جٞٚٞؼ ؿ٤ةت بُس٤ُ٘ن ج٤ٖ ٓكسِق بُٔسمق٤ِٖ ك٢ بُٔم٣٘د، ٛهٙ 

بُٔلاؾظةذ ز٘ؼٌٍ َِحة ػ٠ِ ئٗػةي ٓكططةذ بُسؼ٤ٔى، ٝزػؼِ٘ة ٗإًم ػ٠ِ ػمّ هاموخ بُٔسامق٤ِٖ 

.ؿد ج٤ٜ٘ةػ٠ِ بُسٌلَ جةُس٤٤ُى بُؼٔىب٢ٗ ُـ٤ةت بُىٝبجٝ بُٞبٚ
1

   

ئٕ ُٓأُد بُٔىبهحد بُسو٤٘د ٝبُؼٔىب٤ٗد زطىؼ ئغٔةلاً جؿمّخ ًح٤ىخ، ٝهم أٖحؽ ٖٓ بُٛىٝو١ كى٘ 

ٓىبهحد ُٓسٔىخ ٝأًطى كؼة٤ُد، قةٖد ٝإٔ ٛهٙ بُظةٛىخ ز٣ًم ٖٓ ؾمّخ أيٓد بٌُُٖ، ك٢ٜ ٖٓ غٜد 

ُْٜ، ٖٝٓ غٜد ٕٝ ئ٠ُ بُك٤ةّ ًٔإٟٝ ٓإهر بُٔٞب٤ٜٖ٘ جؼم زٜمّ ٓ٘ةيُْٜ ٣ِػإ غؼِر بُؼم٣م ٖٓ

أقىٟ غؼِر بُُِطةذ زؿَٔ ػ٠ِ ػةزوٜة ٌَٓٓ زٞك٤ى ٌَ٘ةذ بغسٔةػ٤د ا٣ٞبء بُؼمل بُٜةئَ 

ْٜ٘ٓ.
2

 

 باغىبءبذ بالبو٣د ٢ٛ زِي باغىبءبذ بُس٢ ٣ػث ك٤ٜة  :الإخزاءاد الإدارَخ ثمم

ٖٓ ٖٚٔ ٛهٙ باغىبءبذ بالبو٣د  ،زٓػ٤غ بُح٘ةء ٝبقسٗةو باغىبءبذ ٝبُسو٤َِ ٜٓ٘ة

ٌُٖ  ،ٍٗٞ ػ٠ِ بلأوب٢ٚ ٝبُس٤ُٜلاذ بالبو٣د ٝبُس٤ُٜلاذ بُٔة٤ُدبُؿ٢ٛ 

، ًٝهُي بُٔؿُٞج٤د بُس٢ لا ٣ٌةل ٣كِٞ ئٗسةظ بٌُُٖبُح٤ىٝهىب٤ٜد بُٔٞغٞلخ ك٢ ػ٤ِٔد 

غؼِر ًَ بُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د زسٞهق ُؼمخ َ٘ٞبذ ٗس٤ػد  ،ٜٓ٘ة بُوطةع ك٢ بُػًبئى

ٍٜٝٞ ىبل ٖٓ ؾ٤ص ِٜث ػمخ ٝضةئن بُسٔةَٜ ك٢ ٓ٘ؽ باػةٗد ٝزؼو٤م بُؼ٤ِٔد ػ٠ِ بلأك

ٝبؾسٌةوٛة ٌَُ ػ٤ِٔد ٓ٘ؽ ُلأوب٢ٚ أٝ  ،ٖٓ ٓكسِق بُػٜةذٓمخ بُؿٍٗٞ ػ٤ِٜة 

 .بلاَسلةلخ ٖٓ أ١ ُٓةػمخ

                                                 
1

 : سى٢ٗٝ، ك٢ بُٔٞهغ بلاٌُ"سؼ٤ٔى بُؼل١ٞ ج٤ٖ بُىكٙ ٝبالٓةظ بُ " :( لٕٝ َ٘د ٗٓى) زةْى٣لر حم بُٔةُيقِق الله؛ ػ. ت.  

www.webreview.dz/IMG/pdf/-24.pdf  ،11/12/2009 :ػ٤ِٚ ٣ّٞ زْ باٜلاع.  
2

  44.ٔ ،]2000 [بُٔػٍِ ب٢ُٜ٘ٞ بلاهسٗةل١ ٝبلاغسٔةػ٢.  
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ئٕ بُٞهٞف أٓةّ بلأَحةت بُؿو٤و٤د بُس٢ يبلذ ٖٓ ؾمّخ أيٓد بٌُُٖ ٝغؼِر غٜٞل            

ًَٝ زِي  ٤ود باقلةم ك٢ ٛهب بُٔػةٍ،بُُِطةذ لا زَٗ ئ٠ُ بلأٛمبف بُُٔطىخ، ٣ِٖٞ٘ة ئ٠ُ ؾو

بلأَحةت زٞؾ٢ ئ٠ُ ػمّ ئٌٓة٤ٗد بُُِطةذ ك٢ زؿم٣م ٤َةَد ٤ٌَ٘د زؿون ُٜة ٗػةؾة ٣ؿم ٖٓ َ٘د 

 .ئ٠ُ أقىٟ ٖٓ أيٓد بٌُُٖ

ئنب، ػ٠ِ بُىؿْ ٖٓ بُػٜٞل بُس٢ جهُسٜة بُمُٝد اٗؼةِ هطةع بٌُُٖ ٖٓ قلاٍ ب٤ُُةَد ب٤ٌُُ٘د 

هغ أضحر ػٌٍ ٓة َطى ُٚ ؾ٤ص ٓةيبٍ ٓؼظْ بُػًبئى٤٣ٖ ٣ؼةٕٗٞ ئلا إٔ بُٞب ،بُٔٞٚٞػد َةجوة

ك٤ٔة ٢ِ٣، ٗىٟ ب٥ضةو بُ٘ةزػد ػٖ أيٓد ٝ. ٖٓ أيٓد بٌُُٖ، ٣ٝىغغ نُي ئ٠ُ بلأَحةت َةُلد بُهًى

 .بٌُُٖ

 

ئٕ أيٓد بٌُُٖ ٤ُُر ٓ٘ؼًُد ػٖ بُس٤ٔ٘د بلاهسٗةل٣د ٝبلاغسٔةػ٤د  :آثبر أسيخ انسكٍ .2.2.1

بُحلال ٝنُي جؿٌْ إٔ بٌُُٖ ٣ىزحٝ جٔكسِق بُوطةػةذ ٣ٍٝٔ غ٤ٔغ ٝبلأٝٚةع ب٤ُُة٤َد ك٢ 

 :ْىبئؽ بُٔػسٔغ، ػ٠ِ ٛهب بلأَةٌ، زسىزث ػٖ أيٓد بٌُُٖ ب٥ضةو بُسة٤ُد

 

 ئٕ بلأيٓد ب٤ٌُُ٘د زٔطَ ػةئوة أٓةّ بُس٤ٔ٘د بلاهسٗةل٣د بُٓةِٓد :اِثبر الالزصبدَخ .

، ًٔة إٔ ةى آضةو زٛك٤ٔدة ٣كٕ بُُٔةًٖ ٝٛ٘كٜ٘ةى زلةٝذ ج٤ٖ بُؼى٘ ٝبُطِث ك٤ٔ

ٚؼق ئٗػةي بُٔحة٢ٗ ٣ٌٖٔ ٓلاؾظسٚ ٖٓ ؾ٤ص همٜٓة أٝ بًسظةظٜة َٝٞء زٞي٣ؼٜة 

ػةلخ جٓىٜ بٌُُٖٔ أٝ  بُؼةَٓ بُس٢ زىزحٝئٗسةغ٤د ٚؼق ٔة ٣إل١ ئ٠ُ ٓػ٠ِ باه٤ِْ 

 .ٌٓةٕ زٞبغمٙ

ؾس٠ إٔ  ك٢ بُػًبئى بوزلؼر أَؼةو بُُٔةًٖ جٌَٓ ًح٤ى، ٗس٤ػد لأيٓد بٌُُٖ

ُؼوةو٣د بُس٢ زومٜٓة بُح٘ٞى ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ ْىبء بُٔ٘ةيٍ زسؿٍٞ ئ٠ُ ػثء بُوىٝ٘ ب

ٓة٢ُ ضو٤َ جُحث ٚؼق بُٔىزحةذ بُٜٓى٣د ؾ٤ص ًط٤ىب ٓة ٣ٌٕٞ بُوُٝ بُٜٓى١ بُه١ 

 .٣مكغ ُِح٘ي أًحى ٖٓ بُمقَ بُٜٓى١ ُِٔٞظق

َث ٝأٖحؿر لا زس٘ةًٔة إٔ أَؼةو با٣ػةو بوزلؼر جٌَٓ ًح٤ى ٗس٤ػد أيٓد بٌُُٖ 

ٓغ بُمقَ بُٜٓى١ ُِؼٔةٍ، ؾس٠ إٔ هطغ بلأوب٢ٚ بُٔكٗٗد ُح٘ةء ٌُٖٓ  ػ٤ِٔة

      . أٖحؿر زؼىف ؿلاء كةؾٓة
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 ٗسةئع بلاًسظةظ بٌُُة٢ٗ ك٢ بُٔمٕ ٝبٗسٓةو بُح٘ة٣ةذ بُل٣ٞٚٞد  :اِثبر الاخزًبعُخ ٖٓ

ه٤ةّ ْى٣ؿد ٖٓ بُٔػسٔغ زؼ٢٘  ، ٝبُس٢ظةٛىخ ٗٓٞء بُٔ٘ةٜن بُؼٓٞبئ٤د ٝجةُسة٢ُ جىٝي

حةلوخ ٝؾَ ٌٓٓلازٜة باٌَة٤ٗد جٔلىلٛة قةوظ ٗطةم بُُِطد بُى٤َٔد ٝجؼ٤مبً جأقه بُٔ

ٓٔة ٣٘سع ػٖ ، ػٖ ٗلٞنٛة أٝ زمقِٜة ٣ٝسْ نُي جآٌة٤ٗسٜة بُٔةل٣د ٝبُطوةك٤د بُٔؿمٝلخ

٣٘وٜٗة بٌُط٤ى ٖٓ بُو٤ْ ٝبُٔحةلب  ،نُي ج٤اد ػٔىب٤ٗد ؿ٤ى ٓوحُٞد ٖٓ ًةكد بُ٘ٞبؾ٢

٤ىخ ٝزىغغ قطٞوزٜة ئ٠ُ ب٤ُُِٔد ٢ٛٝ ظةٛىخ قط بُٔؼٔةو٣د ٝبُح٤ا٤د ٝبُسكط٤ط٤د

، ؾ٤ص زَٞؼر جؼٙ ٛهٙ بُٔحة٢ٗ أكو٤ة ًٝػٔٞل٣ةً ٝجأَِٞت ؿ٤ى ٓ٘ظْ، ٓٔة ًحى ؾػٜٔة

ألٟ ئ٠ُ بػسمبءبذ ٝزػةٝيبذ ػ٠ِ َؼد بُٓٞبوع ٝبُطىم ك٢ جؼٙ بُؿةلاذ ٝأٝغم 

.ٌٓٓلاذ ك٢ َؼد ُٝٓةوبذ ٝبَسوةٓد بُٓٞبوع ٝبُطىم
1
 

بُس٢ زٓٞٙ بُٔ٘ظى بُؼةّ  بٗسٓةو بلأؾ٤ةء بُوٗم٣ى٣دٛٞ ًهُي  ٖٓ ب٥ضةو بلاغسٔةػ٤د

 .ُِٔم٣٘د

ػؼِٚ ك٢ ٝٚؼ٤د ٓٛطىجد لبقَ ٣ؾ٤ص  ،ِلىلًَُ نُي ٣إضى ػ٠ِ بُػةٗث بُ٘لُة٢ٗ 

ٛهب ٓة  ،ئٚةكد ئ٠ُ بُٞٚؼ٤د بُس٢ ٣ؼ٤ٜٓة ٖٓ كوى ٝؾىٓةٕ ٝجإٌ  بُُٔةًٖ بٌُٔسظد

ْةجٚ نُي ٖٓ أكؼةٍ ؿ٤ى  ٣إل١ ئ٠ُ بلاٗؿىبف بلاغسٔةػ٢ ٖٓ َىهد ٝئلٓةٕ ٝٓة

 .  أقلاه٤د

 زؼةهث بُؿٌٞٓةذ ألٟ ئ٠ُ ػمّ ضحةذ أ١ ٤َةَد ٤ٌَ٘د ؾ٤ص إٔ ًَ  :اِثبر انسُبسُخ

ؾٌٞٓد غم٣مخ زوّٞ جاُـةء جىبٓع بُؿٌٞٓد بُس٢ َحوسٜة ٝزكطٝ ٤َةَد غم٣مخ زػؼِٜة 

زسؼى٘ ُِلَٓ، أ١ إٔ ػمّ بلاَسوىبو ب٤ُُة٢َ غؼَ بُمُٝد زؿ٤م ػٖ بلاٛسٔةّ 

ٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د ، ئلا أٗٚ أق٤ىب زْ بَسموبى ٛهب بُٔٞهق ٝجمأذ بُػًبئى زكطٝ جةُٔ

أًطى ٖٓ أغَ ئٗػةؼ جىٗةٓع زٞك٤ى بٌُُٖ ؾ٤ص ٣ؼم ٖٓ أْٛ بٗٓـةلازٜة بُؿة٤ُد 

 .ٝٝٚؼر ُهُي ٤ًٓب٤ٗد قةٖد جةٌُُٖ

 

ٝغؼِر بُٔٞبٜٖ  ،ُوم ػىف هطةع بٌُُٖ ٓٓةًَ ًح٤ىخ يبلذ ٖٓ بلأيٓد زؼو٤مًب          

كؼ٠ِ بُىؿْ ٖٓ غٜٞل بُمُٝد، ئلاّ إٔ بُٞٚغ بُه١ ٓةيبٍ ٣ؼة٢ٗ ٓ٘ٚ   ػًبئى١ ٣سكحٝ ك٤ٜةبُ

                                                 
1

لٝو ٝيبوخ بُٓإٕٝ بُحِم٣د ك٢ بُؿم ٖٓ ظةٛىخ بٌُُٖ بُؼٓٞبئ٢ ٌٝٓةكؿد بُلوى ك٢ بُٔمٕ ": ]2009 [ٖةُؽ َةُْ غىبلبذ.  

بُٔحةلوبذ ٝباجمبع " : ٝوهد ػَٔ ٓومٓد ئ٠ُ بُٔإزٔى باه٢ٔ٤ِ بُطة٢ٗ جؼ٘ٞبٕ ،" ٤ةذ زط٣ٞى بُٔمٕٝئػمبل بَسىبز٤ػ

 :ك٢ بُٔٞهغ بلاٌُسى٢ٗٝ ،2009 ٤ُٗةٕ 29-27بٌُِٔٔد بلأول٤ٗد بُٜة٤ْٔد،: ، ػٔةٕ" بُس١ٞٔ٘ ك٢ بُٔم٣٘د بُؼىج٤د
www.unhabitat.org.jo/inp/Upload/307244_saleh-jaradat.ppt ،13/07/2009: ػ٤ِٚ ٣ّٞ ٜلاعزْ با 
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بُٔػسٔغ ٖٓ قلاٍ بوزلةع لوغد بُسًبؾْ ك٢ بُح٤ٞذ ٝزل٢ٓ ظةٛىخ بُح٤ٞذ بُوٗم٣ى٣د 

 . ٝبًُٔو٣د

ٖٓ أغَ ٓؼةُػد ب٥ضةو بُُِح٤د بُ٘ةزػد ػٖ أيٓد بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى، ٝجٜمف بُسكل٤ق ٖٓ ؾمخ 

 ِق هطةػةزٜة ٓ٘ه بُسُؼ٤٘ةذٖٓ باٖلاؾةذ ػ٠ِ ٓكسلأيٓد، هةٓر بُمُٝد جةُؼم٣م ٛهٙ ب

ك٢ ٓىؾِد  ةزٜةٝجةلأقٕ ػ٠ِ هطةع بٌُُٖ بُه١ ػىف بزػةٛةذ أقىٟ بقسِلر ػٖ َةجو

ٝٛهب جظٜٞو  ،1996 ٤ٜ٘ٝد ٌُُِٖ َ٘د ئَسىبز٤ػ٤دؾ٤ص ٝٚؼر بُػًبئى  بُٔكططةذ بُس٣ٞٔ٘د،

أٓةّ بُسىه٤د بُؼوةو٣د، ٝلػْ بُٔٞبٜٖ جاػةٗةذ ٓة٤ُد ُِؿٍٗٞ  أٗٔةٜ ٤ٌَ٘د غم٣مخ، ٝكسؽ بُٔػةٍ

:ٓطَ بُس٢ ِْٔر ٓػةلاذ بُسؼ٤ٔى ٝبُؼوةو ٝبُس٣َٞٔباٖلاؾةذ  ٖٓ ٝؿ٤ىٛة ،ػ٠ِ ٤ٌِٓد ٌَٖ
1

 

بَسٌٔةٍ بُٔ٘ظٞٓد بُسٓى٣ؼ٤د بُكةٖد جس٤٤ُى هطةع بُؼوةو بُوةجَ ُِس٤ٜاد بُؼٔىب٤ٗد، ٖٓ  -

بُؼوةو٣د، ٝزؼ٤٤ٖ بلأوب٢ٚ بُوةجِد ُِس٤ٜاد بُؼٔىب٤ٗد قلاٍ ئهىبو بُٓلةك٤د ك٢ بُٔؼةٓلاذ 

 قطد بَسٌِٔر هحَ ٜٗة٣د 300 قطد ٜٓ٘ة 600 :ٝبَسٌٔةٍ ئػمبل قطٝ بُس٤ٜاد ٝبُٔوموخ جـ

 ؛1997

ئػةلخ ٤ٌِٛد ٓ٘ةٜن بٌُُٖ بُٔإهسد ٝزىه٤د بٌُُ٘ةذ بُٔح٤٘د، ٓغ زؼ٣ًً بُىهةجد ػ٠ِ  -

 بُح٘ةءبذ ؿ٤ى بُٓىػ٤د؛

ك٢ ٓػةٍ ئٗػةي بٌُُ٘ةذ ػٖ ٜى٣ن قٖٞٗد ٓإَُةزٜة زك٢ِ بُمُٝد ػٖ لٝوٛة  -

 ٝكسؽ بُٔػةٍ أٓةّ ٓإَُةذ بُوطةع بُكةٔ؛ ،بُؼ٤ٓٞٔد ُلإٗػةي

(P.D.A.U)بُؼٔىبٕ ٝبُٔكطٝ بُسٞغ٢ٜ٤ ُِس٤ٜاد : ٢ٛٝ ٜىؼ ألبخ غم٣مخ ُس٘ظ٤ْ بُٔم٣٘د   -
 

خ ؾ٤ص ٣ؼسحى ألببُه١ ٣أقه ٖحـد أَٝغ ٖٓ َةجوٚ ك٢ ز٤ٜاد بُٔػةٍ ػ٠ِ ُٓسٟٞ أًحى، 

ُِسكط٤ٝ بُٔػة٢ُ ٝبُس٤٤ُى بُؿٛى١، ٣ؿمل بُسٞغ٤ٜةذ بلأَة٤َد ُِس٤ٜاد بُؼٔىب٤ٗد ُِحِم٣د 

أٝ بُحِم٣ةذ بُٔؼ٤٘د أقهب جؼ٤ٖ بلاػسحةو زٗة٤ْٓ بُس٤ٜاد ٝٓكططةذ بُس٤ٔ٘د ٣ٝٛحٝ ب٤ُٗؾ 

ألبخ أقىٟ ػ٠ِ ، ٛهب بلأق٤ى بُه١ ٣ؼسحى (P.O.S)بُٔىغؼ٤د ُٔكطٝ ْـَ بلأوب٢ٚ 

؛بُه١ ٣٘ظْ بُٔػةٍ جمٝوٙ ػ٠ِ ُٓسٟٞ بُحِم٣د( بٕ بُسطح٤و٢بُؼٔى)ُٓسٟٞ أٖـى 
2

 

                                                 
1

ك٢ بُٔٞهغ  ز٤ةوذ، غةٓؼد بجٖ قِمٕٝ،: ػًبئى، بُ"جىٗةٓع ٝآضةو: ٢ٌِ٤ُٜ ك٢ بُػًبئى٤َةَةذ بُسؼم٣َ ب" : ٓم٢ٗ جٖ ْٜىخ.  

 09/11/2009 :، زْ باٜلاع ػ٤ِٚ http://www.ulum.nl/a189.htmّٞ٣ :بلاٌُسى٢ٗٝ


ؼ٤ٔى ٝؾوٞم بَسكمبّ بلأوب٢ٚ ٝبُح٘ةء ك٢ بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د ٜةُغ زٞغ٤ٜةذ بُٔكطٝ بُسٞغ٢ٜ٤ ُِس٤ٜاد ٝبُس 
 6-4.ٔ.، 02/12/1990ٔ :، بُٗةلوخ ك52٢ :بُػًبئى٣د، بُؼمل

2
 36.ٔ ،]2000 [ٗه٣ى يو٣ح٢؛ جِوةَْ ل٣ث؛ كةَٚ جٖ ب٤ُٓف بُؿ٤ُٖ.  
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ٝبُس٢  ،زْ وكغ بلاؾسٌةو ػ٠ِ هطةع بٌُُٖ جؼم باٖلاؾةذ بُس٢ زْ ئهىبوٛة ك٢ بُسُؼ٤٘ةذ -

ٜٓمذ ُسؿ٣َٞ بُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ ُِسٞك٤ى ٝبلاؾس٤ةٜ ئ٠ُ ج٘ي، ٝقِن ٓإَُةذ ٓسكٗٗد 

 (SGCI) ٕ بُوى٘ بُؼوةو١ْىًد ٚٔة: ٗهًى ٜٓ٘ة ػ٠ِ بُكٗٞٔ ،ك٢ ز٣َٞٔ بٌُُٖ

، ٛهٙ بلأق٤ىخ بُس٢ ٖٓ ْأٜٗة إٔ زٌطق ئْىبى (SRH) ْىًد ئػةلخ بُس٣َٞٔ بُى٢٘ٛٝ

جةاٚةكد ئ٠ُ ئٗٓةء ٖ٘مٝم ٚٔةٕ بُٗلوةذ بُؼ٤ٓٞٔد ُِسكل٤ق . بُ٘ظةّ بُٔة٢ُ ك٢ بُح٘ةء

 ؛ٖٓ ه٤ٞل بُٔسؼة٤ِٖٓ أٓةّ بُس٣َٞٔ بُؼ٢ٓٞٔ

      

لٝبذ بُسؼ٤ٔى ٝبُسكط٤ٝ بُؼٔىب٢ٗ ٚىٝو٣د، كإ ًةٗر ؿ٤ى ٓٔة َحن ٣ٌٖٔ بُوٍٞ إٔ أ         

هةلوخ ػ٠ِ بُسؿٌْ جٗلد ٓؿٌٔد ك٢ ؾى٤ًد بُسؼ٤ٔى، ك٢ٜ زؿةٍٝ زٞغ٤ٜٜة ٝزلةل١ ك٠ٚٞ 

   .ػٔىب٤ٗد ػةوٓد ػ٠ِ بلأهَ

لكغ بُٔإَُةذ بُٔة٤ُد جٔة ك٢ نُي بُٗ٘مٝم  ،ًةٕ بُٜمف ٖٓ ٛهب باٜةو بُٔإَُةز٢ بُػم٣م

ؾس٤ةٜ ئ٠ُ ٓٓةوًد أًحى ك٢ ز٣َٞٔ بٌُُٖ ٝزو٤َِ بلأػحةء ػ٠ِ بُك٣ً٘د ب٢ُٜ٘ٞ ُِسٞك٤ى ٝبلا

.بُؼ٤ٓٞٔد بُس٢ ًةٗر زسٌلَ جةُػًء بلأًحى ٖٓ ٛهب بُس٣َٞٔ
1

 

 

٤ٍُ ٓوسٗىب كوٝ ػ٠ِ بُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ  1995جهُي، أٖحؽ ز٣َٞٔ بُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د جؼم َ٘د 

ًٔة هةٓر . CPAؼح٢ بُػًبئى١ ُِسٞك٤ى ٝبلاؾس٤ةٜ جَ َْٔ أ٣ٛة جؼٙ بُح٘ٞى ٓطَ بُوى٘ بُٓ

زكل٤ٙ : ، ٝزسٔطَ ٛهٙ باغىبءبذ ك٢ءبذ ُس٤َُٜ ٝزٓػ٤غ  ػ٤ِٔد بُح٘ةءبُمُٝد جحؼٙ باغىب

ٝزوّٞ بُمُٝد جسُم٣م بُلىم ئػلةء بُُٔسل٤م٣ٖ ٖٓ جؼٙ  % 2ئ٠ُ  % 2,5 :َؼى بُلةئمخ، ٖٓ

زكل٤ٙ . َ٘د 15: ٠َُ٘ٞبذ هةجِد ُِسٔم٣م ئ 5: بُىَّٞ، ٝئػلةئْٜ ٖٓ بُٛىبئث بُؼوةو٣د ُٔمخ

أَؼةو ٓٞبل بُح٘ةء جسمػ٤ٜٔة، ئ٠ُ غةٗث باٖلاؾةذ بالبو٣د، ؾ٤ص َٔؿر بُمُٝد ُِحِم٣ةذ 

جس٤٤ُى بلأوب٢ٚ بُٔٞغٜد ُِح٘ةء جطى٣ود نبز٤د أٝ ئلبو٣د، ًٔة َٔؿر ُه١ٝ بُمقَ بُٔؿمٝل 

لظ ُوطؼد بلأو٘  70 000 ئ٠ُ 50 000)جٓىبء أوب٘ جُؼى ٓ٘كلٙ ػٖ َؼى بُُٞم 

.)مخبُٞبؾ


  

                                                 
1

 124.ٔ ،] 2007 [جِطةٌ ػحم بُوةلو.  


2ّ 200 ئ٠ُ 100 :زسىبٝؼ ُٓةؾد ٛهٙ بلأوب٢ٚ ٖٓ  
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ًٔة زْ ئ٣ػةل ػمخ ٤ٖؾ ٤ٌَ٘د ٓٞغٜد ُٔكسِق ْىبئؽ بُٔػسٔغ، ز٤ُٜلا ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ بٌُُٖ ٖٓ 

َٝ٘س٘ةٍٝ ك٢ بُٔحؿص بُٔٞب٢ُ ِٞٚغ بلاغسٔةػ٢ ُِلىل بُػًبئى١، ة ُٝزؿ٤ُ٘هحَ بُٔٞبٜٖ 

 .ٓكسِق ٛهٙ ب٤ُٗؾ ب٤ٌُُ٘د

 

 انصُغ انسكُُخ انًزـبحخ فٍ اندشائز: ٍَانًجحث انثـب

ٛٞ ٓة  ،٣ٌٖٔ بُوٍٞ جٗلد ػةٓد إٔ ػمّ بُسٞبيٕ ج٤ٖ بُ٘ٔٞ بُم٣ٔـىبك٢ ٝبُ٘ٔٞ بُؼٔىب٢ٗ            

ًٔة إٔ بُمُٝد لا زُسط٤غ زٞك٤ى بٌُُٖ ألٟ ئ٠ُ قِن أيٓد ؾو٤و٤د ك٢ ٓػةٍ بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى، 

ٝجةُسة٢ُ يبلذ أ٤ٔٛسٚ جٌَٓ ًح٤ى، ٓٔة لكغ جةُمُٝد ئ٠ُ بُسل٤ٌى ك٢ ئ٣ػةل بلاغسٔةػ٢ ٌَُ بلأَى، 

٤ٖـد بٌُُٖ : ٓٞغٜد ُٔكسِق ْىبئؽ بُٔػسٔغ ٢ٛٝ ،٤ٖؾ ٓكسِلد ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ

بلاغسٔةػ٢ با٣ػةو١؛ ٤ٖـد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ؛ ٤ٖـد بُح٤غ جةا٣ػةو؛ ٤ٖـد بٌُُٖ 

 .ٝٛٞ ٓة َ٘ىبٙ ك٢ ٛهب بُٔحؿص .بُى٣ل٢؛ ٤ٖـد بٌُُٖ بُسىه١ٞ

 

  :الإَدبرٌ عًىيٍصُغخ انسكٍ ان .1.2

با٣ػةو١ ٛٞ بٌُُٖ بُٔكٕٗ ُِؼةئلاذ بُس٢ لا ٣ُٔؽ ُٜة لقِٜة  ؼ٢ٌٖٓٞٔ بُبُُ        

بُٛؼ٤ق ٖٓ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٤ٌِٓد ٌَٖ، ٝزكٕٗ بُمُٝد غًءب ٖٓ ٓٞبولٛة بُٔة٤ُد ُكِن 

.ْىٜٝ ٓلائٔد ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ ٖٓ قلاٍ ٛهٙ ب٤ُٗـد، ك٢ ئٜةو ٓحمأ بُؼمبُد بلاغسٔةػ٤د
1

 

 ٣ػةو١ ٛٞ ٌَٖ ٍٓٔٞ ٖٓ هحَ بُمُٝدٌٖ بُؼ٢ٓٞٔ بابُُ :ًٔة ٣ٌٖٔ زؼى٣لٚ أ٣ٛة ًٔة ٢ِ٣

بُه٣ٖ ٣ٛؼْٜ ُٓسٟٞ لقِْٜ ٖٓ ج٤ٖ بُلاةذ بلاغسٔةػ٤د بٌُةلؾد ٝلا  ئ٠ُ بُٔٞب٤ٜٖ٘ٝٓٞغٚ كوٝ 

.٣ٌِٕٔٞ ٌَ٘ة أٝ ٣ٌُٕ٘ٞ ك٢ بٌُُ٘ةذ بُٜٓد


 

و ٝغٞل ٣ػةو٣د جومو ٓة زُٔؽ هموبزٜة بُس٤ِ٣ٞٔد، ٝجومُد جاٗػةي بٌُُ٘ةذ بلاغسٔةػ٤د بازوّٞ بُمٝ

 . بُمبئ٤ٖ٘ بُوةلو٣ٖ ػ٠ِ بُٞكةء جةؾس٤ةغةزٜة

 

                                                 
1
 . Conseil  National  Economique  et  Social [1995]: « RAPPORT SUR LE LOGEMENT SOCIAL », 

Commission Population et Besoins Sociaux, IVème session plénière : octobre 1995 


لاغسٔةػ٢ بٗطلاهة ٖٓ ٜى٣ود ج٣ًٔم ٖٓ بُٞٚٞؼ ٓلّٜٞ بٌُُٖ ب 1993 ٓةوٌ 23 :بُٔإوـ ك٢ 84-93 : ؾمل بُٔىَّٞ وهْ 

 9.، 20ٔز٣ِٞٔٚ ٜٝةجؼٚ با٣ػةو١ ؿ٤ى بُوةجَ ُِس٘ةيٍ ك٢ بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل 
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 (OPGI)٣سْ ئٗػةي بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ ٖٓ ٜىف ًٝةلاذ بُسىه٤د ٝبُس٤٤ُى بُؼوةو١           

٣ٍٝٔٞ ٖٓ هحَ ٤ًٓب٤ٗد بُمُٝد ٣ٝٞغٚ أَةَة ُِلاةذ بلاغسٔةػ٤د بُُٔسٛؼلد، ٣سْ ئَ٘ةل ٛهب بُ٘ٞع 

" ئٕ ُْ ٣ٌٖ وئ٤ٍ بُمبئىخ " بُٔػٍِ بُٓؼح٢ بُحِم١  ٖٓ بٌُُ٘ةذ ٖٓ هحَ ٤ٛاد ٣ىأَٜة وئ٤ٍ

 .جةُسطةجن ٓغ باغىبءبذ بُٔؿملخ ٖٓ هحَ بُٞيبوخ

زؿمل جىبٓع بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ ئ٣ػةوب ٣َٞ٘ة ٖٓ هحاَ بُمُٝاد كا٢ ئٜاةو ٤ًٓب٤ٗسٜاة، ؿ٤اى إٔ زٌِلاد 

ةخ بُمُٝاد با٣ػةو لا زٛة٢ٛ أٝلا ٗطاةم بُسٌِلاد بُؿو٤و٤اد ُاٚ، ٣ٝىغاغ بُُاحث كا٢ نُاي ئُا٠ ٓىبػا

ُِوموخ بُٓىبئ٤د ُِٔٞبٜٖ ًُٔةػمخ ُٚ ٖٓ غٜد ٝئ٠ُ ٜح٤ؼد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُه١ ٣ٞغاٚ أَةَاة 

 .ُِطحوةذ بُلو٤ىخ ٖٓ غٜد أقىٟ

ًٔة زٖٛٔ لٝب٣ٖٝ بُسىه٤د ٝبُس٤٤ُى بُؼوةو١ ٤ٖةٗد ٝزاى٤ْٓ بُساىبش بُؼواةو١ با٣ػاةو١، ٝٛاهب 

ٍ ٓٗااةُؽ زؼسٔاام ػِاا٠ أٓااٞبٍ قةٖااد جسؿو٤اان أْااـةٍ بُسٗاا٤ِؽ ؾ٤ااص ٣سٌلااَ جس٣ٞٔااَ ٛااهٙ بلأْااـة

.زٗمو ٖٓ زـط٤د با٣ػةو ٝبُس٘ةيٍ ػٖ ب٤ٌُِٔةذ


ؿ٤ى إٔ بُٞبهغ أظٜاى زامٛٞو غاًء ًح٤اى ٓاٖ  

ٛهٙ  بُؿظ٤اىخ بُؼوةو٣اد ٝٓؿ٤طٜاة جُاحث بٌُِلاد بُحةٛٛاد ُؼ٤ِٔاد بُٗا٤ةٗد ًٝاهُي ٖاؼٞجد زِوا٢ 

ُٔاسل٤م٣ٖ جٗالد لبئٔاد لٝب٣ٖٝ بُسىه٤د ٝبُس٤٤ُى بُؼوةو١ ٓحِؾ با٣ػاةو جُاحث ٚاؼق ٓامبق٤َ بُ

 لأهح٤اد، ٝٓامبقَ بُؼٔاةوبذ ٝبُُاطٞؼٝٓ٘سظٔد، ٝ ٝغٞل زؿ٣ٞلاذ ك٣ٞٚٞد ٝؿ٤ى هة٤ٗٞٗد كا٢ ب

.ٝي٣ةلخ ْـَ بٌُُ٘ةذ ٝبٛسىبء ٜح٤ؼ٢ ُٔٞبل بُح٘ةء
1

   

، ٝٗظىب ُؼمّ هاموخ بُُاِطةذ بُؼ٤ٓٞٔاد ػِا٠ زؿٔاَ ػاثء ز٣ٞٔاَ بُُاٌ٘ةذ 1990ٓغ جمب٣د َ٘د 

ٝنُاي  ،ػاثء ز٣ِٜٞٔاة ئُا٠ بُٗا٘مٝم بُا٢ٜ٘ٞ ُِساٞك٤ى ٝبلاؾس٤اةٜبلاغسٔةػ٤د ُٔمخ ٣ِٜٞاد أَا٘م 

جةَسؼٔةٍ بُٔمقىبذ ٝبُٞلبئغ بُسا٢ زاْ غٔؼٜاة ٓاٖ بُٔاٞب٤ٜٖ٘ جؼام أقاه بُٛأةٗةذ بُلايٓاد ٓاٖ 

  .بُك٣ً٘د بُؼ٤ٓٞٔد

زػمو باْةوخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘ةى ٓىَٞٓة غم٣مب ٣ؿمل ٓػٔٞػد ٖٓ بُسؿم٣طةذ ٝبُوٞبػام بُػم٣امخ ُٔا٘ؽ 

 .  ٗموَٜة ك٢ بُؼ٘ٗى بُٔٞب٢ُ ا٣ػةو١،بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ ب

                                                 


بُٔإوـ  666-83: ٝكوة ُلإٜةو بُوة٢ٗٞٗ بُٔؿمل ُوٞبػم ز٤٤ُى ب٤ٌُِٔد بُٔٓسىًد بُٔ٘ٗٞٔ ػ٤ِٚ ك٢ بُٔ٘ٓٞو بُىئة٢َ وهْ 
 32.، 1983ٔٗٞكٔحى  15، بُٗةلوخ ك٢ 47: بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل ، ك1983٢ٗٞكٔحى  12: ك٢

1
، 01 :، بُؼمليدهخ انسكٍك٢ ؾٞبو ٓغ ٝي٣ى بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ ، "٣ػث ئٖلاؼ ػ٤ِٔد بُح٘ةء" :]2000 [ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ.  

 65.، 2008ٔ غٞبٕ
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٣سٛأٖ بُإ٘ بُػم٣ام زـ٤٤اىبذ ًط٤اىخ ُوٞبػام بُؿٗاٍٞ ػِا٠  :رحذَثبد انمةزار اندذَةذ .1.1.2

:ٌَٖ ػ٢ٓٞٔ ئ٣ػةو١ ٝبُسـ٤٤ىبذ بلأْٛ زكٕ بُ٘وةٜ بُسة٤ُد
1

 

 أهم٤ٓد بُطِث بُٔومّ ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ بٌُُٖ؛ 

 د بُس٢ همّ ك٤ٜة بُطِث؛َ٘ٞبذ ػ٠ِ بلأهَ ك٢ بُٔ٘طو 5 ئضحةذ باهةٓد ُٔمخ 

 ؛ لظ 24 000 :زؿم٣م َوق بُمقَ ُِٔسىْؽ ٝيٝغٚ زْ ٓىبغؼسٚ ٤ُٗحؽ 

  بُٕ٘ بُػم٣م ٣أقه ًَ بلاؾس٤ةٜةذ، ٝنُي جاٗٓةء ِٓق ٓؼِٞٓةز٢ ػ٠ِ بُُٔسٟٞ بُٞلائ٢

ٓػٔٞػد بُوىبوبذ بُكةٖد جةُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ ػ٢ٓٞٔ ئ٣ػةو١، ٛهب بُِٔاق  ٣سٖٛٔ

 سوةخ ٖٓ ِٓلةذ بُمٝبئى؛بُُٔ ٓطٖٔ ػٖ ٜى٣ن بُٔؼِٞٓةذ

٤ٜ٘ٝد ػ٠ِ ( ِٓق)زسٔطَ ك٢ ئٗٓةء جطةه٤د  ك٢ بُوىبو بُػم٣م ئٕ أؾم بُسؿم٣طةذ بُٜٔٔد بُٔسٛٔ٘د

ػ٠ِ بُُٔسٟٞ -ُٓسٟٞ ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ، زػٔغ ٛهٙ بُحطةه٤د ٓػٔٞػد بُوىبوبذ 

ئٜةو  بُكةٖد جةُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ ػ٢ٓٞٔ ئ٣ػةو١ ٌَٖ بغسٔةػ٢ زُة٢ٔٛ، ٌَٖ ك٢ -ب٢ُٜ٘ٞ

بُح٤غ جةا٣ػةو، هطغ أو٤ٚد ُٜة ٜةجغ بغسٔةػ٢، ئٚةكد ئ٠ُ باػةٗةذ بُٔومٓد ٖٓ ٜىف بُمُٝد 

 .ُُِٔةٛٔد ك٢ ْىبء أٝ ج٘ةء ٌَٖ

:٣و٠ٗ ٖٓ بلاَسلةلخ ٖٓ ٤ٖـد بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١ بُلاةذ بُسة٤ُد جهُي،
 2

 

 ٠ ٤ٌِٓاد هطؼاد ٤ٌِٓد ٌَٖ ُلاَسؼٔةٍ بُُا٢ٌ٘ أٝ بُؿاةئ٣ًٖ ػِا بلأْكةٔ بُؿةئ٣ًٖ ػ٠ِ

 أو٘ ٓكٗٗد ُِح٘ةء؛

 ُة٢ٔٛ ـبلأْكةٔ بُه٣ٖ بَسلةلٝب ٖٓ هحَ ٖٓ ٌَٖ بغسٔةػ٢ ئ٣ػةو١ أٝ ٌَٖ بغسٔةػ٢ ز

 أٝ ٌَٖ ك٢ ئٜةو بُح٤غ جةا٣ػةو؛   أٝ ٌَٖ و٣ل٢

  ٌٖبلأْكةٔ بُه٣ٖ بَسلةلٝب ٖٓ هحَ ٖٓ ئػةٗد بُمُٝاد جـاى٘ ْاىبء أٝ ج٘اةء أٝ ز٤ٜااد َا

 ؛" ك٢ ئٜةو ب٤ٌُِٔد بُلىل٣د ك٢ ئٜةو ب٤ٌُِٔد بُػٔةػ٤د أٝ"

 .ًٔة زُى١ ٛهٙ بُٓىٜٝ أ٣ٛة ػ٠ِ يٝظ بُٔسىْؽ ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ

 

 

 

                                                 
1
 . Ministère de l’habitat [2008]: « LOGEMENT PUBLIC LOCATIF, De nouvelles Règles d’attribution », La 

Revue de l’Habitat, N°:01, Juin 2008, p.9 
2

              9.ٔ ،]2008 [ٝبُؼٔىبٕ ٝيبوخ بٌُُٖ.  
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ُوم زْ ٝٚغ هٞبػم غم٣مخ ُلاَاسلةلخ ٓاٖ بُُاٌ٘ةذ كا٢ ئٜاةو  :دذَذح نلاسزفبدحانمىاعذ ان. 2.1.2

ٛهٙ ب٤ُٗـد


ُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ بغسٔاةػ٢ َا٤ٌٕٞ ٓاٖ قالاٍ بؾ٤ص إٔ لوبَد ٝٓؼةُػد ِٜحةذ  

س٘واا٤ٝ، ٝٓػٔاٞع بُ٘وااةٜ بُٔؿوواد َااسؿمل هاىبو بلاَااسلةلخ ٓاٖ ػمٓااٚ، ٣سٛأٖ َااِْ بُس٘واا٤ٝ َاِْ ُِ

:بُػم٣م أوجؼد قٗةئٕ وئ٤ُ٤د
1

 

 (٣ٔطَ لقَ بُٔسىْؽ ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ :X)  (:وسوخه)دخم انًززشح  -أ

 X  000 12  ٗوطد 30 ..........................لظ 

  X>12 000  000 18.................. 25 دٗوط 

 000 18 X >  000 24 ..................15 ٗوطد 

 : شزوط انسكٍ -ب

 ٌُُِٖ ٕٗٗوطد 50 ...............٣ٌُٖ ك٢ ٓؿَ ؿ٤ى ٓك 

 ٜٞٗوطد 50 ئ٠ُ 30 ٖٓ ..........................ٌَٖ ٜٓمل جةُُو 

 ٗوطد 25...................................ٓو٤ْ أٝ ٓإغى 

 ٗوطد 15............................ٓو٤ْ ك٢ ٌَٖ ٝظ٤ل٢ 

 : انحبنخ انعبئهُخ -خـ

 يبئم ٗوطس٤ٖ ٌَُ ْكٕ ئٚةك٢ ك٢ ؾمٝل )ٗوةٜ  10..................ٓسًٝظ أٝ ٓطِن

 (٣ؼ٤ٕٓٞ زؿر َوق ٝبؾم أْكةٔ 4

 (يبئم ٗوطس٤ٖ ٌَُ ْكٕ ئٚةك٢) ٗوةٜ 8 ..........................أػًت 

  :انحبنخ انشخصُخ -د

 ٗوطد 30.. 05/04/1999 :بُٗةلو ك٢ 99/07 و بُوةٕٗٞٓػةٛم٣ٖ ٝن١ٝ ؾوٞم ك٢ ئٜة 

  ٗوطد 30 .....................................................نٝٝ بلاؾس٤ةغةذ بُكةٖد 

 :ألذيُخ انطهجبد -هـ

 ٖ  ٗوطد 30 .................َ٘ٞبذ 8 ئ٠ُ 5 ٓ

 ٖ  ٗوطد 35 ...............َ٘ٞبذ 10 ئ٠ُ 8 ٓ

                                                 


، ك٢ بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، 2004 أًسٞجى 24 :بُٗةلو ك٢ 04/334بُوىبو -ٖمو هىبو ز٘ل٤ه١ غم٣م   
 بُٔؿمل ُٓىٜٝ ٤ًٝل٤د بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌَٖ ػ٢ٓٞٔ ئ٣ػةو١ نٝ بُطةجغ بلاغسٔةػ٢، ٝهم غةء ٓؿَ بُوىبو - 16.، 67ٔ:ؼملبُ

، 1998ك٤لى١  04: بُٗةلوخ ك٢، 05:، ك٢ بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل1998 ك٤لى١ 1 :بُٗةلو ك٢ 98/42

ٔ.12 
1
               10.ٔ ،]2008 [ٝبُؼٔىبٕ ٝيبوخ بٌُُٖ.   
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 ٖ  ٗوطد 40 .................َ٘د 15 ئ٠ُ 10 ٓ

 ٖٓ ٗوطد 50 ....................َ٘د 15 أًطى 

 

ئنب، بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ با٣ػةو١ ٛٞ زؿر بُؼثء بُٔحةْى أٝ ؿ٤ى بُٔحةْى ُِك٣ً٘د               

ًٔة زحمٝ بُ٘لوةذ بُٔىزحطد جةٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ ك٢ بُحىبٓع بُُٔػِد ك٢ . بُؼ٤ٓٞٔد، أ١ بُمُٝد

ُكةٖد جةُمُٝد ك٢ ئٜةو َؼى ٓؿمل ٜٝٗةئ٢، ٝهم زْ أقه ٛهٙ باغىبءبذ قلاٍ ٤ًٓب٤ٗد بُسػ٤ًٜ ب

ًَ كسىخ بُس٤ٔ٘د بُٓةِٓد ك٢ ئٜةو بُٔكططةذ بُٔسسة٤ُد ٝأ٣ٛة ٖٓ قلاٍ جىبٓع ٝٓكططةذ ئٗػةي 

 .بٌُُ٘ةذ بُس٢ غةءذ ك٤ٔة جؼم بُٔكططةذ

     لظ ئ٠ُ 12 000 :ًٔة إٔ َوق بُمقَ بُٔطِٞت ُلاَسلةلخ ٖٓ ٌَٖ بغسٔةػ٢ ٤َىزلغ ٖٓ 

ٛهٙ بٌُُ٘ةذ بلاغسٔةػ٤د با٣ػةو٣د ٓٞيػد ػ٠ِ ًَ بُسىبت ب٢ُٜ٘ٞ بَسػةجد . لظ 24 000

 .ُلاؾس٤ةغةذ ٝبلأ٣ُٞٝةذ بُُٔطىخ

ًٔااة ٣ػاامو بُس٘ح٤ااٚ ئُاا٠ إٔ بُُااٌ٘ةذ كاا٢ بُطااةجن بلأوٚاا٢ ٓكٗٗااد ًأ٣ُٞٝااد ُلأْااكةٔ ن١ٝ 

ُاٌٖ ك٤ؿامل ػاٖ ٜى٣ان بُس٘ظا٤ْ بلاؾس٤ةغةذ بُكةٖد، أٓة ٓٞهغ بُطةجن بُكةٔ جةُُٔاسل٤م ٓاٖ بُ

 .جةلاَس٘ةل ئ٠ُ هةػمخ بُُؿث ػٖ ٜى٣ن بُوىػد ك٢ غُِد ػةٓد ،"Bailleur" بُٔةُي

٤َٔر ٛهٙ ب٤ُٗـد ب٤ٌُُ٘د جٜهب بلاَْ لإٔ ًَ : صُغخ انسكٍ الاخزًبعٍ انزسبهًٍ. 2.2

ٖ بلأٜىبف زُةْٛ ك٢ ز٣َٞٔ ٛهب بُ٘ٞع ٖٓ بٌُُٖ، كةُٔٞبٜٖ ٖٓ غٜسٚ ٣ُةْٛ ك٢ بُس٣َٞٔ ٓ

ٖٓ ه٤ٔد بٌُُٖ ػ٠ِ بلأهَ، ٝبُمُٝد ٖٓ غٜسٜة زُةْٛ   %10: قلاٍ ٓ٘ؽ بُمكؼد بلأ٠ُٝ بُٔوموخ جـ

 700 000: ك٢ ز٣َٞٔ ٛهٙ ب٤ُٗـد ب٤ٌُُ٘د ٖٓ قلاٍ باػةٗد بُس٢ زومٜٓة ٌَُ ُٓسل٤م، ٝبُٔوموخ جـ

 ٌُُٖٔٔٞبٜٖ ٝبُمُٝد ٝج٤ٖ ه٤ٔد بُ، ٝبُلةوم ج٤ٖ ٓة َةْٛ جٚ ًَ ٖٓ ب(َةجوة 500 000)لظ 

 .    ٣ُةْٛ جٚ بُح٘ي ػ٠ِ ٌَْ هى٘ ٣ٔ٘ؽ ُُِٔسل٤م ٣ُملٙ قلاٍ ٓمخ ٓؼ٤٘د

لظ، جةَسط٘ةء  2 000 000 :ُِؼِْ، كإ ه٤ٔد بٌُُٖٔ ك٢ ئٜةو ٤ٖـد بٌُُٖ بُسُة٢ٔٛ ٢ٛ

بُػًبئى بُؼةٖٔد، بُحـ٤ِمخ، جٞٓىلبٌ، ٝٛىبٕ، هُ٘ط٤ـ٘د، ز٤ـ١ً ٝيٝ، ػ٘ـةجد : بُٞلا٣ةذ ب٥ز٤د

  .لظ 2 500 000 :بلاغسٔةػ٢ بُسُـة٢ٔٛ جٜة بُس٢ زَٗ ه٤ٔد ٌُٖٓ
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ٛهب بُ٘ٞع ٖٓ بٌُُٖ ٓمػْ جٌَٓ ًح٤ى ٖٓ ٜىف بُمُٝد ٖٓ قلاٍ باػةٗةذ بُٔة٤ُد بُس٢ زَٗ 

لظ ٝبُس٘ةيٍ ػٖ أَؼةو بلأوب٢ٚ، ٛهٙ ب٤ُٗـد زكٕ كاد بلأْكةٔ ن١ٝ بُمقَ  700 000ئ٠ُ 

  .بُٔسَٞٝ

قٗةئٕ بٌُُٖ بُسىه١ٞ ٝقٗةئٕ بٌُُٖ  ٖٓ قٗةئٕ ٛهٙ ب٤ُٗـد أٜٗة زػٔغ ج٤ٖ           

بلاغسٔةػ٢ ك٢ ٗلٍ بُٞهر، زس٤ًٔ جكٗةئٕ بٌُُٖ بُسىه١ٞ ٖٓ غٜد لأٜٗة ز٘ػً ٖٓ هحَ 

بُٔىه٤ٖ ُٝؿُةجْٜ بُكةٔ، أٝ ُؿُةت ٤ٛاد ػ٤ٓٞٔد، ؾُث أٗٔةٜ ٓكسِلد ٜحوة ُوٞبػم بُسؼ٤ٔى 

ٕ ٛهٙ ب٤ُٗـد زُسل٤م ٖٓ غٜد أقىٟ زس٤ًٔ ٛهٙ ب٤ُٗـد جكٗةئٕ بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ لأ. ٝبُح٘ةء

 .ٖٓ لػْ بُمُٝد ك٢ ٌَْ ئػةٗةذ ٓحةْىخ ٝؿ٤ى ٓحةْىخ

ػىف بُمػْ بُٔومّ ٖٓ ٜىف بُمُٝد ك٢ ئٜةو ٛهٙ ب٤ُٗـد ي٣ةلخ ٓلاءخ بُٔسىْؿ٤ٖ ُؿ٤ةيخ 

.بُِػٞء ئ٠ُ هى٘ ػوةو١ ُمٟ بُٔىه٤ٖ بُؼوةو٤٣ٖ أٝ ٖٓ بُٔإَُةذ بُٔة٤ُد ك٢ ؾةُد ٌُٖٓ
1
  

 

: ز٘وُْ باػةٗد بُٔومٓد ٖٓ ٜىف بُمُٝد ئ٠ُ ه٤ُٖٔ :طزف انذونخالإعبَخ انًمذيخ يٍ . 1.2.2

:ئػةٗد ٓحةْىخ ٝئػةٗد ؿ٤ى ٓحةْىخ، ًٔة ٢ِ٣
2
 

ئػةٗد : "٢ٛ ئػةٗد ٓة٤ُد ؿ٤ى هةجِد ُِسؼ٣ٞٙ، ٝز٠ُٔ ًٔٗطِؽ هة٢ٗٞٗ: الإعبَخ انًجبشزح -أ

٢ ٌُُِٖ ٛٞ مٝم بُٜٞ٘ـٓحِؾ باػةٗد بُٔة٤ُد بُٔومٓد ٖٓ قلاٍ بُٗ٘  "بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ب٤ٌُِٔد

أٝ بُح٘ةء بُهبز٢ ك٢ بَُٞٝ بُى٣ل٢، ٝهم أًم ٝي٣ى  ُٓىبء ٌَٖ غم٣م ُمٟ بُٔىه٢، أٝ ئٗػةي ٌَٖ

بٌُُٖ ٝبُسؼ٤ٔى هىبو بُمُٝد ٓىبغؼد َوق باػةٗد بُٔومٓد ُُِٔسل٤م٣ٖ ٖٓ بٌُُ٘ةذ ك٢ بُػًبئى 

ُٗ٘مٝم قةٖد ٤ٖـد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ؛ ٌٝٛهب كإ باػةٗد بُٔومٓد ػٖ ٜى٣ن ب

لظ؛ 700 000  :لظ ك٢ بُُةجن، هم زٔر ٓىبغؼسٜة ُسحِؾ 500 000 :ب٢ُٜ٘ٞ ٌُُِٖ ٝبُس٢ ًةٗر
3
 

لإٔ بُٞيبوخ لاؾظر  ،ٕ ٛ٘ةى ػ٤ِٔد ئػةلخ زو٤٤ْ ُحىٗةٓع بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ًٔٛٔة أ

ةء ٝغٞل ٌَٓٓ ٓلاءخ جةُُ٘حد ُُِٔسل٤م٣ٖ ٖٓ ٛهب بُ٘ٞع ٖٓ بٌُُ٘ةذ، ٝأ٣ٛة ئٌْة٤ُد زٌة٤ُق ج٘

 .بٌُُ٘ةذ ك٢ بُػًبئى

                                                 
1
زْ ،  http://www.mhu.gov.dz/ar/logement_ar.asp :ك٢ بُٔٞهغ بلاٌُسى٢ٗٝ ، "بٌُُٖ بُسُة٢ٔٛ: "ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ.   

 10/12/2009: ػ٤ِٚ ٣ّٞ باٜلاع
2

 .بُٔىغغ ٗلُٚبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ، ٝي.  
3

 :، بُؼمليدهخ انسكٍك٢ ٢ِ ٤ُُةَد هطةع بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ بُٔىؾ بُسوى٣ى، "أوهةّ ٓٓػؼد" :]2008 [ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ . 

 72.، 2008ٔ ، ٗٞكٔحى02
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ؾُث لقَ  (CNL) ٣ؿمل ُٓسٟٞ باػةٗد بُٔة٤ُد بُٔٔ٘ٞؾد ٖٓ ٜىف بُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ ٌُُِٖ

بُُٔسل٤م ٓٛةكة ئ٤ُٚ لقَ يٝغٚ، ؾ٤ص ًِٔة يبل لقَ بُُٔسل٤م ًِٔة هَ ٓحِؾ باػةٗد بُه١ ٣سىبٝؼ 

  :٢ُٛٞ ٓٞٚؽ ك٢ بُػمٍٝ بُسةًٔة  أُق لظ 400أُق ٝ 500ج٤ٖ 

ل٣٘ةو ك٢   000 12 :بلأغى ب٢ُٜ٘ٞ بلأل٠ٗ بُٕٔٛٔٞ، بُٔؿمل جـ :)أ ٝأ ّ  (بُمقَ، (: ل:  )ؾ٤ص

 .بُٜٓى

حست دخم  الإعبَخ انًبنُخ انًًُىحخ يٍ طزف انصُذوق انىطٍُ نهسكٍ: 01 دذول رلىان

 انًسزفُذ

 (ثبنذَُبر اندشائزٌ)يجهغ الإعبَخ  أصُبف انًذاخُم

  500 000 أ ٝأ ّ  2.5 > ل

 000 450   أ ٝأ ّ   4   > ل > 2.5

 000 400    أ ٝأ ّ  5   > ل > 4

 .بُُةجنبُٔىغغ ، ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ: انًصذر         

زومّ بُمُٝد ًٓب٣ة أقىٟ، ٖٓ قلاٍ ئػةٗد ؿ٤ى ٓحةْىخ، ُلةئمخ  :الإعبَخ غُز انًجبشزح -ة

 : ى جـبُُٔػ٤ِٖ ُِؿٍٗٞ ػ٠ِ بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ، ٣ٝسؼِن بلأٓ بٌُٔسسح٤ٖ

 ٙبُٔكٗٗد اٗػةي جىبٓع بٌُُ٘ةذ باغسٔةػ٤د  ٖٓ ه٤ٔد أوب٢ٚ بُمُٝد  %80 زكل٤

 بُسُة٤ٔٛد؛ 

 باػلااةء ٓااٖ بُٛااى٣حد ػِاا٠ بُاامقَ باغٔااة٢ُ (IRG)  ٝبُٛااى٣حد ػِاا٠ أوجااةؼ بُٓااىًةذ ،

(IBS) ٕػ٠ِ بلأوجةؼ بُ٘ةزػد ػٖ ٗٓةٜةذ ئٗػةي بُحىبٓع بُُا٤ٌ٘د بُسا٢ زُاسٞك٢  بُٔطحوسة

 ُٝٓةؾد بٌُُٖ؛  ٤ٗٞد ك٤ٔة ٣كٕ زٌِلد بُح٤غبُٓىٜٝ بُوةٗ

 باػلةء ٖٓ زُم٣م ؾوٞم بُسُػ٤َ ٖٝٓ بُىَْ بُكةٔ جةاْٜةو.  

 

ئٕ باػةٗةذ بُٔة٤ُد بُس٢ زٔ٘ؿٜة بُمُٝد  :"الأههُخ"الاسزفبدح يٍ الإعبَخ انًبنُخ شزوط . 2.2.2

بُوةػاام١ ٓكٗٗااد ُلأَااى نبذ بُاامقَ بُٓااٜى١ بُااه١ لا ٣سػااةٝي َااسد ٓااىبذ بلأغااى بُاا٢ٜ٘ٞ 

، أ١ بلأَى نبذ بُمقَ بُٔسَٞٝ بُسا٢ ُا٤ٍ جآٌةٜٗاة بلاَاسلةلخ ٓاٖ َاٌ٘ةذ (SNMG)بُٕٔٛٔٞ 

بغسٔةػ٤ااد ئ٣ػةو٣ااٚ جُااحث لقِٜااة بُٔسَٞااٝ ٝبُااه١ لا ٣ُاأؽ ُٜااة كاا٢ ٗلااٍ بُٞهاار جسػ٤٘اام بُٔحااةُؾ 
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بُلايٓد ُسـط٤د ٗلوةذ بُؿ٤ةيخ ػ٠ِ ٌَٖ زىه١ٞ نٝ ٜةجغ زػةو١، جٔة ك٢ نُي ٖٓ قلاٍ بُوى٘ 

.٢ٌ٘بُح
1
 

ُلاَااسلةلخ زسٔطااَ كا٢ ػاامّ بلاَااسلةلخ ٓاٖ ُٓااٌٖ ٓااٖ  ةٝؾاملذ كاا٢ ٜاةُح٢ باػةٗااد بُٔة٤ُااد ْاىٜٝ

ػاامّ بُؿٗااٍٞ ػِاا٠ ٝبُؿظ٤ااىخ بُؼ٤ٓٞٔااد با٣ػةو٣ااد ٓااة ػاامب كاا٢ ؾةُااد زؼٜاام ُٓااحن جاوغةػااٚ، 

ػمّ ؾ٤ةيخ أ١ ٓؿَ ن١ بَسؼٔةٍ ٢ٌَ٘ ؾ٤ةيخ زةٓد، ًٔاة ُٝٓةػمخ ٖٓ بُمُٝد ٓكٗٗد ٌُُِٖ، 

ٔ٘ؽ بُُٔةػمبذ بُٔة٤ُد ػ٘مٓة زسػةٝي زٌِلد بٗػةي بٌُُٖ أٝ بهس٘ةئٚ أوجغ ٓىبذ ٓحِؾ لا ٣ٌٖٔ إٔ ز

.أُق لظ 700: بُُٔةػمخ بُٔؿملخ جـ
2

 

 

 : صُغخ انجُع ثبلإَدبر. 3.2

ُوم ظٜىذ ٤ٖـد بُح٤غ ػٖ ٜى٣ن با٣ػةو ًس٤ٜٔم ٤ُُةَد ٤ٌَ٘د غم٣مخ، ؾ٤ص ُْ زؼم          

٤ٖـد ، ٝك٢ بُُةجن٣َٞ بُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د ُٔة ًةٗر ػ٤ِٚ بُمُٝد بُطىف بُٞؾ٤م ك٢ ئٗػةي ٝزٔ

قةٖد جةُلاد ٢ٛٝ ، 2001جمأ زطح٤وٜة بجسمبء ٖٓ َ٘د ٤ٖـد غم٣مخ٢ٛ  بُح٤غ ػٖ ٜى٣ن با٣ػةو

،بُٔسَٞطد بُس٢ لا ٣سػةٝي لقِٜة َسد ٓىبذ بلأغى ب٢ُٜ٘ٞ بُوةػم١ بُٕٔٛٔٞ
3

٣ٌٖٝٔ زؼى٣ق   

 :ٛهٙ ب٤ُٗـد ًٔة ٢ِ٣

انجُع ": ػىف بُٔٓىع بُػًبئى١ ٛهٙ ب٤ُٗـد ًٔة ٢ِ٣ :انجُع ثبلإَدبرصُغخ  يفهىو .1.3.2

يسكٍ ثعذ إلزار شزائه ثًهكُخ ربيخ ثعذ اَمضبء يذح  ثبلإَدبر صُغخ رسًح ثبنحصىل عهً

."الإَدبر انًحذدح فٍ إطبر عمذ يكزىة


 

ئ٠ُ  ٖٓ قلاٍ ٛهب بُسؼى٣ق ٗلْٜ إٔ بُح٤غ جةا٣ػةو ٣سْ ك٢ ٖٞوخ بزلةم ٣ِػأ ك٤ٚ بُطىكةٕ

ؼث ك٤ٚ ِبُؼوم ػ٠ِ أٗٚ ػوم ئ٣ػةو ػةل١، ٣ػوم با٣ػةو، ٤ُكل٤ةٕ ك٤ٚ ػوم بُح٤غ ٣ٝظٜى ٖٓ قلاُٚ 

بُحةئغ لٝو بُٔإغى جةُٔوةجَ ٣ظٜى بُٔٓسى١ ك٢ ٖٞوخ بُُٔسأغى، ٝػ٘م بٗسٜةء بُٔٓسى١ ٖٓ 

 .٣ؼٞل ئ٠ُ ٣ّٞ ئجىبّ بُؼوم َمبل بلأهُةٜ ٣سِٔي بُٔةٍ زِوةئ٤ة ٝجأضى وغؼ٢

                                                 
1

 :ػ٤ِٚ ٣ّٞ زْ باٜلاع، http://www.mhu.gov.dz/logements.asp :ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ، ٖٓ بُٔٞهغ بلاٌُسى٢ٗٝ.  
10/12/2009 

2
 26،27.ٔ.ٔ.2008 أًسٞجى 05: ، بُٗةلوخ ك57٢ :بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل . 

3
 . Conseil National Economique et social [2003]: « Objectifs du millénaire pour le développement (OMD) », 5

eme
 

Rapport National sur le Développement Humain. 


أكى٣َ  23: بُٗةلو جسةو٣ف 105 – 01: هْبُٔىَّٞ بُس٘ل٤ه١ وجٔٞغث ، 25: بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل 
2001ٔ ،.18 
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٣سلن جٔوسٛةٙ بُحةئغ ٝبُٔٓسى١ ػ٠ِ زأغ٤ى ب٢ُٓء ٓؿَ ٕ بُح٤غ با٣ػةو١ ٛٞ ػوم ٗلْٜ أ٣ٛة أ

بُؼوم ُٔمخ ٓؼ٤٘د ٓوةجَ بُسًبّ بلأق٤ى جمكغ أغىخ لٝو٣د كانب أٝك٠ بُُٔسأغى جػ٤ٔغ بُمكؼةذ 

با٣ػةو٣د بُُٔسؿود ػ٤ِٚ ٜٞبٍ ٓمخ بُؼوم ٝك٢ ٓٞبػ٤مٛة بُٔؿملخ ز٘سوَ ئ٤ُٚ ب٤ٌُِٔد لٕٝ إٔ 

حةُؾ أقىٟ ػ٘م ٜٗة٣د بُؼوم، أٓة ئنب زكِق ػ٘م لكغ بلأهُةٜ ٣لُف ػوم با٣ػةو ٣ٌِق جمكغ ٓ

  .٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ بُُٔسأغى ئػةلخ ٓؿَ بُؼوم ئ٠ُ بُٔإغى

إٔ بُح٤غ با٣ػةو١ ك٢ ٓلٜٞٓٚ بُٞبَغ هم ٣سْ ك٢ ٖٞوز٤ٖ، ئٓة ئ٣ػةو ج٤ُٝ ٓىكن جٞػم ًٔة 

ٌُٖ . ٤د زُحوٚ ٓمخ ئ٣ػةو ٓؿمل ك٢ بُؼومجةُح٤غ بًُِّٔ ُػةٗث ٝبؾم أٝ أٗٚ ج٤غ زةّ ٌُٖ ٗوَ بٌُِٔ

زٓٔلإ ًَ بُؼ٤ِٔةذ بُٔٔةضِد بُس٢ زوّٞ ػ٠ِ بُح٤غ ٖٓ غٜد أٝ با٣ػةو ٖٓ  ٛةز٤ٖ ب٤ُٗـس٤ٖ هم

زٌٕٞ ج٘ٞع قةٔ ٖٓ ػوٞل  غٜد أقىٟ، ٝئنب ًةٕ بلأَسةن ز٤ُٞٚ ٣ىٟ إٔ ٛهٙ بُؼ٤ِٔد ْح٤ٜد ٓة

ٝنُي ئ٠ُ ؿة٣د زُم٣م ًةَٓ   ٛٞ ٗوَ ب٤ٌُِٔد لأضى بُٔٞهٞف ٛ٘ةبُح٤غ ، ئن ٢ٛ ج٤غ ٓٞهٞف بلأضى ٝب

بُٔحِؾ ٓغ بُسًبّ بُحةئغ جسؿو٤ن ب٥ضةو بلأقىٟ ٖٓ ز٤ُِْ، كةُٔٓسى١ ٣سُِْ بُٔح٤غ ٌُٖ جٖٞلٚ 

. ٣ٖٝٛٔ ُٚ بُحةئغ ػمّ زؼىٚٚ ٝػمّ زؼى٘ بُـ٤ى ُٚ، ك٤وٍٞ إٔ ٛهٙ بُ٘ظىخ أًطى لهدُٓسأغىب 

بُٔمخ ٢ٛ ٖٞوخ ُٓسوِد ٝهم غىٟ بُلوٚ ػ٠ِ  أٓة ٖٝلٜة ئ٣ػةو ٓوسىٕ جٞػم جةُح٤غ جؼم ٜٗة٣د

.ز٤ُٔسٜة جا٣ػةو ٓغ ٝػم جةُح٤غ
1
  

ب٤ُٗـد ئ٠ُ بلاَسػةجد جومو أكَٛ لاؾس٤ةغةذ بُٓىبئؽ بلاغسٔةػ٤د بُٔسَٞطد ٛهٙ زى٢ٓ 

ٝٗظىب ُِ٘ػةؼ بُه١ ػىكسٚ ٛهٙ ب٤ُٗـد، ؾ٤ص ُْ زوسٗى ػ٠ِ بُؼةٖٔد كوٝ، جَ زَٞؼر بُمقَ، 

بُكةٔ ٌَٖ  20 000ُٜٖٞ، ٝٛهب ٖٓ قلاٍ ٓٓىٝع ئٗػةي ٝلا٣ةذ ػ٠ِ ُٓسٟٞ ب 8ئ٠ُ 

 زػةٝيذ ٛهٙ ب٤ُٗـد جُىػد ًَ بُسٞهؼةذ ٖٓ ؾ٤ص ،ٝئٚةكد ئ٠ُ نُي ،2001 َ٘دجحىٗةٓع 

جٔٓىٝع  2002 ك٢ ئٜةو جىٗةٓعٝلا٣د  24 باهحةٍ بٌُح٤ى ٝنُي جسَٞؼٜة ك٢ ٓىؾِد ضة٤ٗد ئ٠ُ

٣سٌٕٞ جىٗةٓع  ج٘ي جس٣َٞٔ/ى ٝبلاؾس٤ةٜبُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ ُِسٞك٤ًٔة هةّ  ؛ٌُٖٓ 35 000 ئٗػةي

ٌَٖ نٝ بُطلاش ؿىف، ٝبُ٘ٗق  32 500: ، ٜٓ٘ةك٢ ئٜةو ٛهٙ ب٤ُٗـد، ٌُٖٓ 65 000    ٖٓ

.ْٜىب 24 :ب٥قى نٝ أوجغ ؿىف ػ٠ِ إٔ زُِْ ٛهٙ بٌُُ٘ةذ جؼم
2

 

أٗٚ جلَٛ ٛهٙ ب٤ُٗـد بُػم٣مخ أٖحؽ ُُِٔسل٤م لٝو ٛةّ ًٝح٤ى، ٝنُي ٖٓ قلاٍ  بُػم٣ى جةُهًى

ٜٗة لأ ،ُُٔةٛٔد بُُ٘ح٤د ك٢ ز٣َٞٔ ٛهب بُٔٓىٝع، ُٝوم ٗةُر ٛهٙ بُؼ٤ِٔد ئػػةت بُٔٞب٤ٜٖ٘ب

                                                 
1

٤ًِد بُؼِّٞ  ،غةٓؼد هةٖم١ ٓىجةؼ: ٝوهـِد ،05: ، بُؼمليدهخ انجبحث، ك٢ "ػوم بُح٤غ جةا٣ػةو: " [2007]ؾ٤َِٔ ٗٞبوخ .  

 174، 173.ٔ.ٔباهسٗةل٣د ٝبُسػةو٣د ٝػِّٞ بُس٤٤ُى، 
2
 . CNEP News [2003]: « Quelques données sur le programme immobilier », Revue trimestrielle de la CNEP-

Banque, N° :12, Janvier 2003, p.5 
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جٔحةُؾ ٓة٤ُد ٓؼوُٞد، ٝٛٞ ٓة ٣ظٜى بُػةٗث غةٍ ه٤ٗىخ ٝزَُٜ ُْٜ بلاَسلةلخ ٖٓ ٌَ٘ةذ ك٢ آ

 .بلاغسٔةػ٢ ُٜهٙ ب٤ُٗـد

أٜٗة زػؼِْٜ ٣ِؼحٕٞ  ئٕ ُٓةٛٔد بُٔٞب٤ٜٖ٘ ك٢ ز٣َٞٔ ٛهٙ بُؼ٤ِٔد وؿْ أٜٗة ُٓةٛٔد ج٤ُطد، ئلا

 .لٝوب ٛةٓة ك٢ ئٗٓةء ٓٓىٝع ٢ٌَ٘ غم٣م ٣ٜمف ئ٠ُ ٓؼةُػد أيٓد بٌُُٖ ك٢ بُٔػسٔغ

 

أَ٘مذ ٜٓٔد بُسٌلَ ٝباْىبف ٝز٤٤ُى ػ٤ِٔد بُح٤غ ػٖ ٜى٣ن با٣ػةو ًُِٞةُد ب٤ُٜ٘ٞاد ُسؿُا٤ٖ 

بٌُُٖ ٝزط٣ٞىٙ 
(AADL) سؽ ٛهٙ ، ؾ٤ص أٜٗة زِور ب٥لاف ٖٓ بُطِحةذ ٖٓ هحَ بُػٜٔٞو ٓ٘ه ك

كا٢ ئٜاةو ٛاهٙ  ب٤ُٗـد بُػم٣مخ، ٖٝٓ ٛ٘ة زح٤٘ر بُؿةغاد بُٔةَاد ُِٔاٞب٤ٜٖ٘ ُِؿٗاٍٞ ػِا٠ َاٌٖ

  .ب٤ُٗـد

 

ٖٓ ج٤ٖ ب٤ًُٔٔبذ بلأَة٤َد ُٜهٙ  :يًُشاد صُغخ انجُع ثبلإَدبر وشزوط حُبسرهب .2.3.2

 : أٜٗة دب٤ُٗـ

 ٘م زُم٣م ػوم ٣ًٔظ ج٤ٖ ػ٤ِٔس٢ با٣ػةو ٝبُح٤غ، كٜٞ ٣حمأ جا٣ػةو ٣٘س٢ٜ جح٤غ ػ

 بُُٔسأغى ٌَُ بلأهُةٜ ٝز٘سوَ ئ٤ُٚ ب٤ٌُِٔد قةُٗد؛

  ؛(ْٜى 24ئ٠ُ  18ج٤ٖ )نبذ ٓمخ ه٤ٗىخ اٗػةي بٌُُ٘ةذ 

  ٌَٖ 50: ح٤اغ ػاٖ ٜى٣ان با٣ػاةو ٣سٌإٞ ٓا٣ٖمقَ ك٢ ئٜاةو ٖا٤ـد بًَُ جىٗةٓع % 

 ؛(F3) ٖٓ ٗٞع ضلاش ؿىف ٌَ٘ةذ % 50ٝ (F4)ٌَ٘ةذ ٖٓ ٗٞع أوجغ ؿىف 

 70: ـُٓةؾد ًاَ َاٌٖ ٓؿاملخ جا ّ
2

ّ 85ٝ  ،جةُُ٘احد ُُِاٌ٘ةذ ٓاٖ ٗاٞع ضالاش ؿاىف 
2

 

 جةُُ٘حد ٌُُِ٘ةذ ٖٓ ٗٞع أوجغ ؿىف؛ 

 لظ ٝأوجااغ ؿااىف جاااـ 1 400 000: ؾااملذ زٌِلااد بُُااٌٖ ٓاااٖ ٗااٞع ضاالاش ؿااىف جاااـ:       

 لظ؛ 20 000: لظ ؾ٤ص ؾملذ ًِلد بُٔسى بُٔىجغ بُٞبؾم جـ 1 700 000

 

                                                 


 : Agence d'amélioration et du développement du logement بًُٞةُد ب٤ُٜ٘ٞد ُسؿ٤ُٖ ٝ زط٣ٞىٙ 
َ ٓإَُاد ػ٤ٓٞٔاد نبذ ٜاةجغ ٖا٘ةػ٢ كا٢ ْاٌ، 1991 ٓاة١ 12: ُاـ 148 – 91 :، جٔٞغث بُٔىَّٞ بُس٘ل٤ه١ وها1991ْ أٗٓار ػةّ

بُسٌلاَ جةُحىٗاةٓع بُا٢ٜ٘ٞ ُٗا٤ـد بُح٤اغ : زسٔطَ ٜٓةّ بًُٞةُد ك٤ٔاة ٣ِا٢ . بهسٗةل١ زػةو١ زؿر ٖٝة٣د ٝيبوخ بٌُُٖ ٝ بُؼٔىبٕ 

ػااٖ ٜى٣اان با٣ػااةو؛ زىه٤ااد ٝزطاا٣ٞى َااٞم بُؼوااةو؛ زؿى٣ااى ٝٗٓااى باػاالاّ جأَٝااغ ٓااة ٣ٌٔااٖ زػااةٙ ٗٓااةٜةذ بلأَااٞبم بُؼوةو٣ااد 

ٓ٘ٓاا ذ باٗػااةيبذ، ُٓاا٤ىٝ  سػااٞ ٓااٞبل بُح٘ااةء، ٌٓةزااث بُموبَااةذَااِطةذ ػ٤ٓٞٔااد، ٓؿاالاذ، ٓ٘ ،ٓإَُااةذ ٓة٤ُااد: ُِٖٔااٞب٤ٜ٘

 ٣ام زاى٤ْٓ بُُ٘ا٤ع بُؼٔىبٗا٢ بُوام٣ْبؾساٞبء بُُاٌٖ ؿ٤اى بُٗاؿ٢، زػم: ٓطَ زأ٤ٜى ٝز٤ٓ٘ٝ ؾى٤ًد بلأػٔةٍ ؛...ػٔةوبذ، غٔؼ٤ةذ

 .بُسى٤ْٓ بُؿٛى١، ئٗٓةء ٓمٕ غم٣مخ
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:٣ػةو ٓٞغٜد ٌَُ ْكٕةاج٤ٖـد بُح٤غ أٓة ػٖ ْىٜٝ ؾ٤ةيزٜة، كإ 
1
  

 ؛ٝ ُْ ٣ُحن ُٚ إٔ زِٔي ػوةوب نب بَسؼٔةٍ ٢ٌَ٘ ٤ٌِٓد ًةِٓدلا ٣ِٔي أ 

  ٖٓ ٌُٖ؛ ٓح٘ةء أٝ ْىبء بُمُٝد ُُٓةػمخ ٓة٤ُد ٖٓ ٜىف ُْ ٣ُسلم 

 ؛ ٓىبذ بلأغى ب٢ُٜ٘ٞ بلأل٠ٗ بُٕٔٛٔٞ 5 ُٓسٟٞ ٓمبق٤ِٚ لا ٣سػةٝي 

 ٓحِؾ آقى هُٝ ٖٓ ضٖٔ َ٘د  65َٖ بُُٔسل٤م  ٣ُمل ك٢ ًَ بُؿةلاذ ٝهحَ إٔ ٣سػةٝي

بُٔؿمل  جؼم قْٗ ٓحِؾ بُمكؼد بلأ٠ُٝ ،َ٘د 20ج٤غ بٌُُٖٔ، ػ٠ِ ٓمٟ ٓمخ لا زسػةٝي 

 ؛ٖٓ ضٖٔ بٌُُٖٔ % 25: جـ

  هحَ  :ٓؿملخ ك٢ ويٗةٓد بَسؿوةم بلأهُة٣ِٜسًّ جٓىٜٝ زُم٣م ضٖٔ بٌُُٖٔ ًٔة ٢ٛ

٤ٖ بُُٔسل٤م ٝ ًٝةُد ز٤ُِْ ٓلةز٤ؽ بٌُُٖ، ٣ػث إٔ ٣سْ زىز٤ث زؼةهم ْىبء جةٌُىبء ج

كن ػ٤ِٚ ٓٞب ،زؿ٤ُٖ بٌُُٖ ٝزط٣ٞىٙ ُمٟ ٌٓسث لوبَد زٞض٤وٚ ؾُث ٗٔٝ ٓٞؾم

بُؼٔىبٕجٞبَطد أٓى ٝي٣ى بٌُُٖ ٝ
2

ؾ٤ص ٣وّٞ بُُٔسل٤م جمكغ ُٓةٛٔد أ٤ُٝد ٓوموخ   

 أٝ ٖ٘ق أوجغ ؿىف ٌُٖ َٞبء ًةٕ ٖ٘ق ضلاش ؿىفٔبُ ضٖٔ زٌِلدٖٓ  % 25: جـ

 جؼم َ٘د ٖٓ نُي % 5ػ٘م ئػطةء بُٔلةز٤ؽ،  % 5ؼوم، ٜٓ٘ة ػ٘م ئػلإ بُ % 10زمكغ 

بُحةه٤د ٌُٜٝٞٗة ٖٓ ُٓةػمبذ بُمُٝد جٞبَطد  % 75، أٓة ك٢ بُُ٘د بُس٢ ز٤ِٜة % 5ٝ

َ٘د  ٣20وّٞ بُُٔسل٤م جمكؼٜة جسو٤ُٝ ٓى٣ؽ قلاٍ   (CNL)بُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ ٌُُِٖ 

.ًؿم أه٠ٗ، ػ٠ِ ٌَْ لكؼةذ ْٜى٣د
3

 

جمب٣د ٖٓ بٗطلام بلأػٔةٍ، أٓة ػ٤ِٔد  ْٜىب 18 :بُُٔسل٤م ٣سْ جؼمٕ ز٤ُِْ بُٔلةز٤ؽ ئ٠ُ ػِٔة أ

ًٔة ٣ٌٖٔ زو٤ِٕ ٓمخ بُسؿ٣َٞ ئنب هةّ ٘م باٗسٜةء ٖٓ زُم٣م بُُٔسؿوةذ، ػكسٌٕٞ زؿ٣َٞ ب٤ٌُِٔد 

.هحَ ب٥غةٍ بُٔؿملخ بٌُٔسسث ك٢ ٛهٙ ب٤ُٗـد جسُم٣م بُطٖٔ باغٔة٢ُ ٌُُِٖٔ
4
  

 ُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘دٗى بُٞؾ٤م بُٔطِن ك٢ ئٗػةي ٝز٣َٞٔ بٗلْٜ ٓٔة َحن إٔ بُمُٝد ُْ زؼم بُؼ٘

ٝإٔ بُُٔسل٤م ٖٓ بٌُُٖ ك٢ ئٜةو ٛهٙ ب٤ُٗـد ٣ِؼث لٝوب ٛةٓة ٖٓ قلاٍ بُُٔةٛٔد بُُ٘ح٤د ك٢ 

                                                 
1

  19-18.ٔ، بُٔىغغ بُُةجند ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُػى٣مخ بُى٤َٔ . 
2

     19.، ٤َٔٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُٔىغغ بُُةجنبُػى٣مخ بُى . 
3

ك٢ بُهًىٟ ٝي٣ى بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ بُُةجن ًِٔد ، "بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى ج٤ٖ بلأٍٓ ٝب٤ُّٞ": ]2004 [ٓؿٔم ٗه٣ى ؾ٤ٔ٤ٔم.  

 : بُٔٞهغ بلاٌُسى٢ٗٝبُك٤ُٖٔ لاٗملاع ضٞوخ أٍٝ ٗٞكٔحى، ك٢ 

http://web.archive.org/web/20041208164740/www.mhu.gov.dz/mhu/arab/dossiers/developpement ،ػ٤ِٚ  زْ باٜلاع

ّٞ٣: 20/12/2009. 
4

 .]2004 [ٓؿٔم ٗه٣ى ؾ٤ٔ٤ٔم.  
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ؾس٠ أٖحؿر زؼىف ز٣َٞٔ بُٔٓىٝع، ٝٛهب ٓة غؼَ ٤ٖـد بُح٤غ جةا٣ػةو زِو٠ وٝبغة ٝبَؼة 

سلةلخ ٖٓ ٌَ٘ةذ ك٢ آغةٍ ٝجٔحةُؾ ٓة٤ُد ؾ٤ص ٌٓ٘ر بُٔٞب٤ٜٖ٘ ٖٓ بلاَج٤ٗـد ًَ ب٥ٓةٍ، 

.َ٘د 20زَٗ ئ٠ُ هم ك٢ ٓمخ  ٌَْ لكؼةذ ْٜى٣دٓؼوُٞد زُمل ػ٠ِ 
1

   

  :صُغخ انسكٍ انزَفٍ. 4.2

غةءذ ٤ٖـد بٌُُٖ بُى٣ل٢ ٗس٤ػد لاقسلاٍ بُسٞبيٕ بُُاٌة٢ٗ جا٤ٖ بُٔامٕ ٝبلأو٣اةف، ٝهام          

ًٔااة ألٟ أ٣ٛااة ئُاا٠ جااىٝي ، ٌَ ٓؼسحااىجٓاا ألٟ نُااي  ئُاا٠ ي٣ااةلخ ُٗااحد َااٌةٕ بُٔ٘ااةٜن بُؿٛااى٣د

 .بُس٢ أٖحؿر زؿ٤ٝ جةُٔمٕ بٌُحىٟ ظةٛىخ بُح٤ٞذ بُوٗم٣ى٣د

ئٕ زٞك٤ى بٌُُٖ بُى٣ل٢ ٖٓ ْأٗٚ إٔ ٣ٛغ ؾمب ُِٜػىخ بُى٣ل٤د ٗؿٞ بُٔمٕ ٣ٝىجٝ بُللاؼ جةُٔ٘ةٜن 

ةٓد بًُوبػ٤د لاَسـلاُٜة ُٜٝهب كإ ز٤ٔ٘د بٌُُٖ بُى٣ل٢ ٝزىه٤سٚ ٖٓ ْأٗٚ إٔ ٣ُسكمّ ًألبخ ٛ

ُكمٓد بُس٤ٔ٘د بلاهسٗةل٣د ٝجةُسؿم٣م بُس٤ٔ٘د بًُوبػ٤د ٝبُٗ٘ةػ٤د، ٝك٢ بُٞهر نبزٚ ػ٠ِ زؿو٤ن 

 .ز٤ٔ٘د بهسٗةل٣د ْةِٓد دبُسٞبيٕ بُػ١ٜٞ بُه١ ز٘ٓمٙ أ٣

ئٕ بُمػةئْ بُىئ٤ُ٤د بلأ٠ُٝ ُٜهٙ بُم٣٘ة٤ٌ٤ٓد بُكةٖد جؼ٤ِٔةذ بُح٘ةء بُى٣ل٢، زٔر ك٢ ئٜةو 

لا٤َٔة ػٖ ٜى٣ن وقٗد ٤ٖـد بُح٘ةء بُهبز٢  "Programmes spéciaux"بُحىبٓع بُكةٖد 

ًةٕ ز٘ل٤هٛة ٓ٘ه بُس٢   "Les villages socialistes""بُ٘ٔٞنغ٤د"ٞبَطد ج٘ةء بُوىٟ بلاغسٔةػ٤د جٝ

ُِطٞوخ بًُوبػ٤د بُس٢ َىػر أًطى كأًطى باوبلخ ب٤ُُة٤َد ُِسىه٤د بُُى٣ؼد ُِؼةُْ بُى٣ل٢  1971

هى٣د  300بٗطلام ؾٞب٢ُ  لاٍٍِٗٔ ٛهب بُ٘ٓةٜ ٖٓ ق. ٌُٖٝزؿ٤ُٖ ْىٜٝ بُؿ٤ةخ ك٤ٚ، ٝبُ

 1/3بغسٔةػ٤د يوبػ٤د ٓٞيػد جٌَٓ ٓسٞبيٕ ػ٠ِ بلأوب٢ٚ بًُوبػ٤د ُِٜٖٞ، ٓٔة ٣ومّ زوى٣حة 

ٝبُه١ ٤ٌََٓ ػةٓلا  ،هى٣د ُِطٞوخ بًُوبػ٤د 1000ٖٓ بُٜمف بُٔؿمل ػ٠ِ بُٔمٟ بُط٣َٞ ُح٘ةء 

 .ٜٓٔة ٤ُُةَد ز٤ٜاد بُلٛةء بُى٣ل٢

 

زْ ئٗٓةء بُوى٣د بًُوبػ٤د، ٝ، ك٢ بلأو٣ةف ئلقةٍ بُؼٞبَٓ بُىئ٤ُ٤د ُِسطٞو بلاغسٔةػ٢َ ٖٓ أغ

ٌٓةٗة ٌُُِٖ كوٝ، جَ ٓ٘ؽ ُِؼٔةٍ  ٢ٌ لا ٣ٌٕٞٓإَُةذ غم٣مخ ٖٓ ٜىف بُُِطةذ ب٤ُُة٤َد ُ

هى٣د زْٛ ٝ، ٌَٖ ػٗى١ ،ٖٓ نُيأًطى . ُٝؼةئلازْٜ أؾُٖ بُٓىٜٝ بٌُٔٔ٘د ُِؿ٤ةخ بُؼٗى٣د

                                                 
1

، 2001أكى٣َ 23 :جسةو٣ف 105 – 01 :ْٖٓ بُٔىَّٞ بُس٘ل٤ه١ وه 8 :بُٔةلخ، 25: بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل.  

ٔ.18 
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ًَ ٛهب ... ٝبلازٗةلاذ ُٝٓػمب ٝؾٔةٓةذ ٝهةػد ُلأكىبؼ ٤ة ٌٝٓسحة ُِحى٣م ٓموَد ٝٓىًًب ٖؿ

.ٖٓ ْأٗٚ زؿ٤ُٖ بُؿ٤ةخ بُى٣ل٤د ٝغهت ٝزٓػ٤غ بلأٗٓطد بلأقىٟ بُس٢ ُٜة ػلاهد جةًُوبػد
1

 

 

ؾة٤ُة، ز٢ُٞ بُػًبئى بٛسٔةٓة قةٖة جةٌُُٖ بُى٣ل٢ ٖٓ قلاٍ زك٤ٕٗ ؾٕٗ ٛةٓد قةٖد جٚ 

-2004 :ةٍ ػ٠ِ نُي، ٛٞ جىٗةٓع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ بُٔؿمل جةُلسىخٖٚٔ بُحىبٓع بُُٔطىخ ٝق٤ى ٓط

ٝٓحةُؾ ٛةئِد ٖٓ ٓػٔٞع بُؿٕٗ ب٤ٌُُ٘د ك٢ بُحىٗةٓع،  % 39ٝبُه١ ْٚ ٓة ُٗحسٚ  2009

أٝ ٖٓ ٗةؾ٤د  َٞبء ٖٓ ٗةؾ٤د ز٣َٞٔ باٗػةي وٖمزٜة بُمُٝد اٗػةي ٛهٙ ب٤ُٗـد ٖٓ بٌُُ٘ةذ

 .باػةٗةذ بُٔومٓد ك٢ ئٜةو ٛهٙ ب٤ُٗـد

بَسوىبو بٌُُةٕ ك٢ بلأو٣ةف؛ ٛهٙ  ئ٠ُباػةٗد بُٔومٓد ٖٓ قلاٍ ٛهٙ ب٤ُٗـد ُُِٔةٛٔد  زٜمف

لظ، ًٔة زكٕ ٛهٙ  500 000 لظ ئ٠ُ 100 000 باػةٗةذ ػىكر ي٣ةلبذ ٓؼسحىخ، ٖٓ أهَ ٖٓ

.باػةٗةذ أ٣ٛة ج٘ةء ٌَٖ غم٣م، أٝ ئٗػةي أػٔةٍ بُس٤ٜاد، بُسَٞؼد، أٝ زؿ٤ُٖ بٌُُٖٔ بُؿة٢ُ
2

 

ك٢ ئٜةو ٛهٙ ُُِٔسل٤م٣ٖ بُٔومٓد ٖٓ ٜىف بُمُٝد  ةذباػةٗجؼٙ بُٞبهغ إٔ  ك٢ظد زػمو بُٔلاؾ

أٝ ز٤ٜاسٚ أٝ  ك٢ ئٗػةي ٌَٖ و٣ل٢،ٝزٞغ٤ٜٜة ئ٠ُ ٝغٜسٜة بُٗؿ٤ؿد ٣سْ ٖىكٜة  لا ،ب٤ُٗـد

أٝ ز٤ٜاسٚ أٝ زَٞؼسٚ، ٖٓ ٜىف ُٜهب أٖحؽ ٓ٘ؽ باػةٗد ٣سْ جؼم ئٗػةي بٌُُٖ بُى٣ل٢  زَٞؼسٚ،

    .بُُِطةذ بُٔكسٗد ٝٓىبهحسٚ ٖٓ ٜىف ،ٚ بُكةٖدجأٓٞبُٝبُُٔسل٤م 

 

  :صُغخ انسكٍ انززلىٌ. 5.2

، ٛهٙ ب٤ُٗـد زكٕ كاد بلأْكةٔ "بُح٘ةء بُهبز٢: "ـج ٛهٙ ب٤ُٗـد ب٤ٌُُ٘د أ٣ٛة ٠ُٔز         

،بُوةلو٣ٖ ػ٠ِ زؿَٔ زٌة٤ُق ئٗػةي ٌَٖ
3

إٔ بٌُُ٘ةذ بُسىه٣ٞد ٢ٛ ٌَ٘ةذ ٓٞغٜد ُِطحوةذ  أ١ 

جُحث بوزلةع زٌة٤ُق باٗػةي ٖٓ غٜد، ٗظىب لاوزلةع زٌِلسٜة زلغ، ٝنُي نبذ بُمقَ بُٔى

أٝ ػ٤٤ٖٓٞٔ ٣سؼٜمٕٝ  ةجةاٚةكد ئ٠ُ ًٕٞ بُٔسؼة٤ِٖٓ أٝ بُٔىه٤ٖ بُؼوةو٤٣ٖ َٞبء ًةٗٞب قٞبٖ

ٖٝٓ غٜد  .ِْٜ ٛةّٓ وجؽ ٣ؼٞل ئ٤ُْٜكبُسىه٣ٞد ً٘ٓةٜ زػةو١ ُْٜ، جؼ٤ِٔد ئٗػةي بٌُُ٘ةذ 

كؿػْ  ،ٝػ٤ِٚ .٘ؽ أ١ ُٓةػمخ ُُِٔسل٤م ٖٓ أغَ بُؿ٤ةيخ ػ٠ِ ٌَٖػمّ زمقَ بُمُٝد ُٔ ،أقىٟ

 .بُطِث ػ٠ِ بٌُُ٘ةذ بُسىه٣ٞد ٓوةوٗد جحةه٢ بلأٗٔةٜ ٓ٘كلٙ ٗٞػة ٓة

 

                                                 
1

   41.، ٔ[1989] و٤ْم ؾ٤ٔمٝ.  
2
 . Conseil National Economique et Social [2003], Op.Cit.  

3
 . Conseil National Economique et Social [2003], Op.Cit. 
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.1986ٓةوٌ  4ظٜى بٌُُٖ بُسىه١ٞ ٤ًٗـد ٤ٌَ٘د غم٣مخ ك٢               


ؿ٤ى إٔ بُظىٝف  

ٗس٤ػد بلأيٓد بلاهسٗةل٣د بُكةٗود بُس٢ ػىكسٜة بُػًبئى جؼم  1986بُس٢ َةلذ كسىخ ٓة جؼم َ٘د 

بٗكلة٘ ػةئمبزٜة بُحسى٤ُٝد ٖٓ غٜد، ٝظٜٞو جٞبلو بُسك٢ِ ػٖ بُ٘ظةّ بلاْسىب٢ً ٝبُمقٍٞ ئ٠ُ 

ٖؼٞجد ك٢ زطح٤ن ٛهب بُٔىَّٞ ُْٝ زؿع ٤ٖـد  قِورٗظةّ بهسٗةل بُُٞم ٖٓ غٜد أقىٟ ، 

 .بٌُُٖ بُسىه١ٞ جةلاٛسٔةّ بُٔطِٞت

٘ة، أقهذ بُُِطةذ ػ٠ِ ػةزوٜة ٛهب بٌَُٔٓ، ٝأػةلذ بلاػسحةو ٌُُِٖ بُسىه١ٞ ك٢ َ٘د ٖٓ ٛ

1993


، جٔة ٣سٔة٠ْ ٓغ بُسؿٞلاذ بلاهسٗةل٣د بُػم٣مخ بُس٢ ْىع ك٢ زطح٤وٜة ٓغ جمب٣د 

 .بُه١ ْىػر ك٢ زح٤٘ٚ بُػًبئىٗظةّ بهسٗةل بُُٞم بُسُؼ٤٘ةذ ٝٓغ 

 

ّ، ٛٞ زٗؿ٤ؽ بُ٘وةئٕ بُس٢ غةء جٜة هةٕٗٞ َ٘د ئٕ بُٜمف بلأَة٢َ بُه١ غةء جٚ ٛهب بُٔىَٞ

، ُٝوم أًِٝر ٜٓٔد ئٗػةي بٌُُ٘ةذ بُسىه٣ٞد ُؼمخ ٓىه٤ٖ ػوةو1986ٖ٤٣
**

٣ٝسٌلَ بُٗ٘مٝم ، 

جٗلد ٓطِود جس٣َٞٔ ٛهب بُ٘ٞع ٖٓ بٌُُ٘ةذ ػٖ " CNEP/Banque"٢٘ ُِسٞك٤ى ٝبلاؾس٤ةٜ ـبُٜٞ

    .(ذلابلقةو بُؼةئ)ٜى٣ن ٓٞبولٙ بُكةٖد 

ئٓٛةء جىزًٍٞٞ بزلةم ج٤ٖ لٝب٣ٖٝ بُسىه٤د ٝبُس٤٤ُى بُؼوةو١ ٝبُٗ٘مٝم  2009 ٢ ٓة١وم زْ كُ

ل٣ٞبٕ بُسىه٤د ٝبُس٤٤ُى  ، ُس٣َٞٔ ٌَ٘ةذ"CNEP/Banque" ج٘ي/ب٢ُٜ٘ٞ ُِسٞك٤ى ٝبلاؾس٤ةٜ

، ُسٓػ٤غ ٓطَ ٛهٙ ب٤ُٗؾ بُٜةٓد ػٖ ٜى٣ن زمػ٤ْ بٌُُٖ، ٝجٞغٚ بُكٗٞٔ زِي بُؼوةو١

ٝبُس٢ زٔطَ بلأؿِح٤د بُٔطِود ؾ٤ص زْ بَسمػةء ٓٔط٢ِ بُسىه٤د  ،سَٞٝبُٔسؼِود جأٖؿةت بُمقَ بُٔ

بُؼوةو٣د ئٚةكد ئ٠ُ ٓٔط٤ِٖ ػٖ بُح٘ٞى بُؼ٤ٓٞٔد بُس٢ زٍٔٞ بُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د ٝزسؼةَٓ ٓغ 

جٜمف ئ٣ػةل ٤ٖـد هة٤ٗٞٗد زُٔؽ ُِٔىه٤ٖ  ،"CNEP/Banque"ْىًةذ بُسىه٤د بُؼوةو٣د جٔة ك٤ْٜ 

ٛهٙ بُسمبج٤ى، ٖٝٓ بُٔ٘سظى إٔ ٣إل١ ٛهب ئ٠ُ زكل٤ٙ زٌة٤ُق ز٣َٞٔ ٖٓ  بلاَسلةلخبُؼوةو٤٣ٖ ٖٓ 

٣ٞد ُسٗحؽ ك٢ ـةذ بُسىهـبُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د جٌَٓ زِوةئ٢، ٓٔة ٤َ٘ؼٌٍ ٓحةْىخ ػ٠ِ َؼى بٌُُ٘

 .ٝـبُٔسَٞ بُمقَ ْى٣ؿد قةٖد ٓس٘ةٍٝ بُٔٞب٤ٜٖ٘

               

                                                 


، 10: خ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼملبُػى٣م، ك٢ 1986ٓةوٌ  4بُٗةلو ك٢  07-86: جٔٞغث بُٔىَّٞ بُس٘ل٤ه١ وهْ.  

ٔ.6 


 14:بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل ،1993 ٓةوٌ 1 :بُٗةلو ك٢ 03 – 93 :جٔٞغث بُٔىَّٞ بُس٘ل٤ه١ وهْ 
    04.، 1993ٔٓةوٌ  03: بُٗةلوخ ك٢

***
، جؼٙ APC ، بُٔػٍِ بُٓؼح٢ بُحِمOPGI١ و١لٝب٣ٖٝ بُسىه٤د ٝ بُس٤٤ُى بُؼوة ،EPLF ٓإَُةذ زىه٤د بٌُُٖ بُؼةئ٢ِ 

 .بُٔإَُةذ بُؼ٤ٓٞٔد
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ْةً ُٝٓةوبً آقى بقسِق ػٖ َةجوٚ ك٢ بٗسؼة سُؼ٤٘ةذبُُوم ػىف هطةع بٌُُٖ ك٢ كسىخ           

كسىخ بُ٘ظةّ بلاْسىب٢ً، ٣ٝسػ٠ِ نُي ٖٓ قلاٍ ٓكسِق بُػٜٞل ٝباغىبءبذ بُس٢ هةٓر جٜة 

ٝبُس٣ٞ٘غ  1993 بُمُٝد ًاػةلخ بلاػسحةو ٌَُ ٖٓ بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ ٝبُسىه١ٞ ٝٛهب بجسمبء ٖٓ َ٘د

، ٤ٖٝـد بُح٤غ ػٖ  ٢1995 َ٘دك٢ بلأٗٔةٜ ب٤ٌُُ٘د بُؿٛى٣د ُظٜٞو ٤ٖـد بٌُُٖ بُسُة٢ٔٛ ك

، جةاٚةكد ئ٠ُ كسؽ بُٔػةٍ أٓةّ بُوطةع بُكةٔ ٤ُُةْٛ ٛٞ جمٝوٙ 2001 ٜى٣ن با٣ػةو ك٢ َ٘د

ك٢ ئٗؼةِ ٛهب بُوطةع بُؿُةٌ، ٝكسؽ بُٔػةٍ ُِح٘ٞى ُسُةْٛ ٢ٛ جمٝوٛة ك٢ ز٣ِٞٔٚ ػٖ ٜى٣ن 

ج٤ٖ بُؼى٘ ٝبُطِث بُوىٝ٘ بُؼوةو٣د، َٝؼ٤ة ُؿَ أيٓد بٌُُٖ أٝ ػ٠ِ بلأهَ زو٤ِٕ بُلىم 

ػ٠ِ بٌُُ٘ةذ ك٢ بُػًبئى، زْ بزكةن هىبو ٤َة٢َ ٣سٔطَ ك٢ ج٘ةء ٤ِٕٓٞ ٝؾمخ ٤ٌَ٘د قلاٍ قٍٔ 

، ٝهم وكؼر بُمُٝد بُػًبئى٣د ٛهب بُسؿم١ بٌُح٤ى، َٝكىذ ُهُي ًَ (2009-2004) َ٘ٞبذ

بآٌة٤ٗةذ بُلايٓد ٖٓ أغَ زؿو٤وٚ، ٝك٢ بُػًء بُٔٞب٢ُ َ٘موٌ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ 

 .ةُسل٤َٗج
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  فٍ اندشائز ىٌ سكٍـزوع انًهُـيش: ثـبنثانًجحث ان

٣ؼسحى بٌُُٖ أؾم بلاٛسٔةٓةذ بٌُحىٟ ُِمُٝد، ٝهم زْ ئلوبغٚ ٖٚٔ جىبٓع بُؿٌٞٓةذ              

غةء جوىبو ٖٓ وئ٤ٍ بُػٜٔٞو٣د  -ٝٛٞ ٓٓىٝع ٤َة٢َ - ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ٌُٖ ٓٓىٝعبُٔسؼةهحد، 

ٝٚغ بٌُُٖ ًأ٣ُٞٝد إٔ ٌٖ بُكةٗود بُس٢ ػىكسٜة ٝزؼىكٜة بُػًبئى، كٌةٕ ٗس٤ػد لأيٓد بُُ

  .2009-2004بلأ٣ُٞٝةذ ك٢ بُحىٗةٓع ب٢ُٜ٘ٞ بُس٢ِ٤ٌٔ ُمػْ بُ٘ٔٞ قلاٍ بُلسىخ 

 

 ئ٠ُ 1966 ٤ِٕٓٞ ٝؾمخ ٤ٌَ٘د ك٢ 2 بٗسوِر ٖٓ ؾ٤ص ،زطٞوذ بُؿظ٤ىخ ب٤ٌُُ٘د ك٢ بُػًبئىُوم 

٣ٝسٞهغ إٔ زسػةٝي بُؿظ٤ىخ ب٤ٌُُ٘د  ،2007 ٕ ٝؾمخ ٜٗة٣د٤ِٓٞ 6,4 ئ٠ُ 1998 ٤ِٕٓٞ ٝؾمخ ك٢ 5

ك٢  بُُٔػَلاّ ٓكسِق بُحىبٓع بُكٔة٤َد؛ ؾ٤ص إٔ بُؼمل ٓلا٤٣ٖ ٝؾمخ جؼم بَس 7 ب٤ُٜ٘ٞد

 ٝؾمخ ٤ٌَ٘د  1 400 000 ٝؾمخ ٤ٌَ٘د، ٣ٝ٘سظى ئٗػةي 1 034 000: ٛٞ بُكٔة٢َحىٗةٓع بُ

بُٜٛةت بُؼ٤ِة ئٚاةكد ُؿٗإ أقاىٟ جؿُةت بُحىبٓع باٚةك٤د بُٔكٗٗد ُٔ٘ةٜن بُػ٘ٞت ٝ

.لآسٗةٔ بٌُُٖ بُّٜ
1  

ئٕ ٓطَ ٛهب بُٔٓىٝع بُٛكْ ٖٓ ْأٗٚ بُُٔةٛٔد ك٢ زو٤ِٕ بُلىم بُؿةل بُٔٞغٞل ج٤ٖ بُؼى٘ 

ٝبُطِث بُٔسًب٣م ػ٠ِ بٌُُٖ، جةاٚةكد ئ٠ُ قِن ٗٞع ٖٓ بلاَسوىبو بلاغسٔةػ٢ بُه١ ٛٞ ْىٜ 

ٚ ٤َػى ٝوبءٙ ػمخ ٗٓةٜةذ أقىٟ ز٘ؼٌٍ ٌَُ بَسوىبو بهسٗةل١ ٤َٝة٢َ، ئٚةكد ئ٠ُ أٗ

  .ئ٣ػةجة ػ٠ِ ؾ٤ةخ بُٔٞبٜٖ بُػًبئى١

 

ٝبلأٛاامبف  ،2009-2005 ٗس٘ااةٍٝ ٛااهب بُٔحؿااص جموبَااد زٞي٣ااغ بُحىٗااةٓع بُس٤ٌِٔاا٢ ُاامػْ بُ٘ٔااٞ

ب٤ًُٔب٤ٗد بُٔكٗٗد ُٚ، ضْ ٝٚاؼ٤د زوامّ ٝ بلأَة٤َد ُِحىٗةٓع بُكٔة٢َ ك٤ٔة ٣كٕ هطةع بٌُُٖ

بُٔؼٞهااةذ بُساا٢ ٝبغٜاار ٓٓااىٝع ب٤ُِٔاإٞ َااٌٖ ٝبُػٜااٞل  ٝأق٤ااىبَاا٢، بلأْااـةٍ ُِحىٗااةٓع بُكٔة

 .لاَسٌٔةٍ بُٔٓىٝع بُٔحهُٝد ٖٓ ٜىف بُمُٝد

 

 

 

 

                                                 
1

، بُؼمل يدهخ انسكٍ، ك٢ "بُسؿٛى ٝبُؿلةظ ػ٠ِ بُسىبش بُؼوةو١" :[2008] ٝبُؼٔىبٕ ب٤ُُم ٗٞو بُم٣ٖ ٠َٞٓ ٝي٣ى بٌُُٖ.  

 74.، 2008ٔ، ٗٞكٔحى 02
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 : رحسٍُ ظزوف يعُشخ انسكبٌثزَبيح . 1.3

٣ح٤ٖ ُ٘ة بُٔحةُؾ  بُسة٢ُبُػمٍٝ ، 2009-2005 :ك٢ ئٜةو بُحىٗةٓع بُس٢ِ٤ٌٔ ُمػْ بُ٘ٔٞ ُِلسىخ

  :لاَسطٔةوبذُبُٔكٗٗد 

  2009-2005انزكًُهٍ نذعى انًُى سَع انجزَبيح رى: 02 رلىدذول ان

 % (ر دجبُثًه)انًجهغ  انمطبعبد

   45,41  908,5 1 ح رحسٍُ ظزوف يعُشخ انسكبٌ ثزَبي :أولا

  555,0 بٌُُ٘ةذ

  141,0 بُػةٓؼد 

  200 بُسىج٤د ب٤ُٜ٘ٞد 

  58,5 بُس٣ٌٖٞ ب٢ُٜ٘ٔ 

  85,0 بُٗؿد بُؼ٤ٓٞٔد 

  127,0 ( قةوظ بلأْـةٍ بٌُحىٟ)جةُٔةءز٣ًٝم بٌُُةٕ 

  60,0 بُى٣ةٚد بُٓحةت ٝ

  16,0 بُطوةكد 

  65,0 بٌُٜىجةء ئ٠ُ بُح٤ٞذ ئ٣ٗةٍ بُـةي ٝ

  95,0 أػٔةٍ بُسٛةٖٓ ب٢ُٜ٘ٞ 

  19,1 بُسِل٣ًٕٞ زط٣ٞى بانبػد ٝ

  10,0 ئٗػةي ٓ٘ٓ ذ ُِؼحةلخ

  26,4 ػ٤ِٔةذ ز٤ٜاد باه٤ِْ 

  200,0 جىبٓع جِم٣د ُِس٤ٔ٘د 

  100,0 ز٤ٔ٘د ٓ٘ةٜن بُػ٘ٞت 

  150,0 ز٤ٔ٘د ٓ٘ةٜن بُٜٛةت بُؼ٤ِة

 40,52 1 703.1 ثزَبيح رطىَز انًُشآد الأسبسُخ: ثبَُب

 8,02 337,2 ثزَبيح دعى انزًُُخ الالزصبدَخ : ثبنثب

 4,85 203,9 رطىَز انخذيخ انعًىيُخ ورحذَثهب : راثعب

 1,19 50,0 ذح نلارصبل انزكُىنىخُبد اندذَثزَبيح : خبيسب

 100 4 202,7 2009-2005ثزايح انخًبسٍ يدًىع 

  208-206.ٔ.ٔجسٗىف،  ، [2006]٣ة٤َٔ٘د يوٗٞؼ :انًصذر
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بُػٜٞل ٔٞبِٖد ُ ٜة٣ؼحى ػٖ ػًٓإٔ جىٗةٓع بُؿٌٞٓد ٗػم ، بُُةجنٖٓ قلاٍ بُػمٍٝ 

 .2004-2001بُس٢ جهُر قلاٍ بُلسىخ 

زؿ٤ُٖ ُٓسٟٞ ئٗؼةِ هةلوخ ػ٠ِ ٓٞبِٖد بُ٘ٔٞ ٝ ئَسىبز٤ػ٤دزىًً بُؿٌٞٓد ػ٠ِ زطح٤ن 

٘ةٍ ٣ٝ ٖٓ ٓػٔٞع بلاَسطٔةوبذ، % 45,41 :ٓؼ٤ٓد بٌُُةٕ ؾ٤ص قٕٗ ُٜهٙ بلأق٤ىخ ُٗحد

ٝزْ بُسى٤ًً ًهُي ػ٠ِ زٞغ٤ٚ ٤ِٓةو لظ،  555: ػٔٞع بُٔٓةو٣غ جـٓبٌُُٖ ؾٗد بلأَم ٖٚٔ 

ًهُي ٤َإل١ بُحىٗةٓع  % 40,52 :دٗلوةذ ب٤ًُٔب٤ٗد جةزػةٙ بلاَسطٔةو ك٢ بُٔ٘ٓةذ بلأَة٤َد جُ٘ح

بُس٢ِ٤ٌٔ ُمػْ بُ٘ٔٞ ٖٓ قلاٍ بلاَسطٔةو ك٢ بُٔٓةو٣غ بٌُحىٟ ئ٠ُ ئٗٓةء ب٣ًُٔم ٖٓ ٓ٘ةٖث 

 .بُٓـَ بُس٢ َسوِٕ ٖٓ ٓؼمٍ بُحطةُد

             

 :الأهذاف الأسبسُخ نهجزَبيح انخًبسٍ. 2.3

٤ِاإٞ ٝؾاامخ َاا٤ٌ٘د قاالاٍ بُلسااىخ زسٔطااَ بلأٛاامبف بلأَةَاا٤د ُوطااةع بُُااٌٖ كاا٢ ج٘ااةء ٓ           

:٤ِٓةو لظ، ٓٞيػد ًٔة ٢ِ٣ 555 :بُكٔة٤َد ٝجـلاف ٓة٢ُ ٣ومو جـ
1

 

 

 ٌَٖ؛ 120 000 :بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بلا٣ػةو١ 

 ٌَٖ؛ 215 000 :بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ 

 ٌَٖ؛ 275 000 :بٌُُٖ بُى٣ل٢ 

 ٌَٖ؛ 80 000 :بٌُُٖ ج٤ٗـد بُح٤غ جةلا٣ػةو 

  310 000 :بُهبز٢بٌُُٖ بُسىه١ٞ ٝبُح٘ةء ٌَٖ. 

 

زطح٤ن ك٢ ج٘ةء ٛهب بُحىٗةٓع بُٛكْ ٖٓ بُؿٕٗ ب٤ٌُُ٘د ٣ُسٞغث زػ٤ُم ٛهٙ بلأٛمبف        

 .جىٗةٓع بُموبَةذ ٝبُحؿص ك٢ ٓػةٍ بٌُُٖ ٝبُسؼ٤ٔى ٝبُح٘ةء

جإٔ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ئؾٗةئ٤ةزٜة،  ٖٓ قلاٍ ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ ًةٗر هم ٖىؾر ج٤٘ٔة

ٛٞ جىٗةٓع قٔة٢َ ٓؿمل  -2009 ػ٠ِ إٔ ٣٘س٢ٜ ٓغ بٗوٛةء ػةّ 2005 بُه١ بٗطِن ك٢ -ٌَٖ 

بٌُُٖ بُٞظ٤ل٢، ٝهُٔر ئ٠ُ أغًبء ًٔة ك٢ بُػمٍٝ ٤ٌَ٘د جاٚةكد ٝؾمخ  1 034 566     :ــجـ

 :بُٔٞب٢ُ

 

                                                 
1

 15.، 2008ٔك٤لى١  27، بُٗةلوخ ك٢ 10 :بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، بُؼمل . 
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 ثزَبيح انًهُىٌ سكٍ حست انصُغ انسكُُخ عهً انًسزىي انىطٍُ: 03دذول رلى ان

 يدخعذد انسكُبد انًجز صُـغــخ انسـكٍ

 222 399 ٤ٖـد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بلا٣ػةو١

 351 243 ٤ٖـد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ

 620 384 ٤ٖـد بٌُُٖ بُى٣ل٢

 115 129 ٤ٖـد بُح٤غ جةلا٣ػةو

 081 55 جىبٓع بٌُُٖ بُسىه١ٞ ٝبٌُُٖ بُٞظ٤ل٢

 566 034 1 انًدًىع

 Ministère de l'habitat [2007]: "Un million de logement, deux années: انًصذر

après", Le bulletin de l’habitat, n°: 2, juin 2007,p.7 
            

، ٗلاؾع إٔ بٌُُٖ بُى٣ل٢ هم ؾاةي ػِا٠ ؾٗاد بلأَام كا٢ ػامل بُُاٌ٘ةذ بُػمٍٖٝٓ قلاٍ         

، ٝٛااهب جٜاامف بَااسوىبو بُُااٌةٕ كاا٢ بلأو٣ااةف ٤ِ٣ااٚ بُُااٌٖ  %38بُٔحىٓػااد ؾ٤ااص ٣ُااػَ ُٗااحد 

كةُُاٌٖ  جة ًح٤اىب ٓاٖ ٜاىف بُطحواد بُٔسَٞاطدبُه١ ُو٢ زػةٝ  %24بُسُة٢ٔٛ جُ٘حد بلاغسٔةػ٢ 

 ةئلاذ نبذ بُاامقَ بُٛااؼ٤ق ٝبُساا٢ لاـبُكااةٔ كوااٝ جةُؼاا  % 21بلاغسٔااةػ٢ بلا٣ػااةو١ جُ٘ااحد 

بُُاٌٖ )ئٚاةكد ئُا٠ بُُاٌ٘ةذ بلأقاىٟ  ، %12  زُسط٤غ ْىبء ُٓاٌٖ،  ضاْ بُح٤اغ جةا٣ػاةو جُ٘احد

 . %5 جُ٘حد( بُسىه١ٞ ٝبٌُُٖ بُٞظ٤ل٢

  

 :انًُشاَُخ انًخصصخ نهجزَبيح. 3.3

ُوم قٗٗر بُؿٌٞٓد غًءب ٛةٓة ٖٓ ئٌٓة٤ٗةزٜة بُٔة٤ُد اٗػةي ٌَ٘ةذ غم٣مخ ٣ٝس٘ةَث          

 .ٛهب بُس٣َٞٔ بلاَسط٘ةئ٢ ٓغ ؾػْ بُسؿم١ اٗػةي ٤ِٕٓٞ ٝؾمخ ٤ٌَ٘د

كسِق ٓٓةو٣غ بُلسىخ ٤ِٓةو لظ ُٔ 1000زومو ب٤ًُٔب٤ٗد بُٔكٗٗد ٖٓ ٜىف بُؿٌٞٓد جأًطى ٖٓ 

٤ِٓةو لٝلاو، ٝئنب أٚل٘ة ػ٤ِٔةذ بُس٤ٜاد بُؿٛى٣د  16، أ١ ٓة ٣ؼةلٍ 2009-2004 :بُكٔة٤َد

.٤ِٓةو لٝلاو ُس٣َٞٔ بٌُُٖ 20زٌٕٞ بُمُٝد هم قٗٗر ٗؿٞ 
1
  

                                                 
1

  74.ٔ ،[2008] ب٤ُُم ٗٞو بُم٣ٖ ٠َٞٓ ٝي٣ى بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ.  
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زٔطَ بُُٔةػمبذ ، ٤ِٓٝةو لظ 555 :جـزومو ب٤ًُٔب٤ٗد بُٔكٗٗد ُِحىٗةٓع بُكٔة٢َ أٓة ػٖ 

 :بُحىبٓع بُػةو١ ئٗػةيٛة ك٢ بُٔكطٝ بُكٔة٢َ ٖٓ % 40 ل٢ ٗؿٌُُِٖٞ بُى٣بُٔكٗٗد 

2004-2009. 

زػمو باْةوخ ئ٠ُ إٔ ػمّ زٞكى باؾٗةئ٤ةذ بُكةٖد جةلاَسٜلاى بُٔة٢ُ ُٔٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ 

ُسٞكى  2006-2004زْ لوبَد بُلسىخ بُٔؿملخ كوم  2009-2004ػ٠ِ ٓمٟ بُلسىخ بُٔكٗٗد ُٚ 

    :ػمٍٝ بُسة٢ُ ٣ٞٚؽ نُي، ٝبُبُٔؼط٤ةذ بُكةٖد جٜة

  أنــف دج: انىحذح                 2006 الاسزهلان انًبنٍ فٍ َهبَخ: 04 دذول رلىان

 

2006-2005 الاسزهلان انًــبنٍ   

 

 صُـــغ انعـزض

  

جخـانُس %  

 

2006   خـسُ  

 

2005   خـسُ  

 

+ 36,27 

 

875 532 875 

 

690 219 42  

صُغخ انسكٍ الاخزًبعٍ 

 الاَدبرٌ

+ 207,03 180 795 41 800 612 13  صُغخ انسكٍ انزَفٍ 

- 25,14 894 909 12 860 245 17  صُغخ انجُع ثبلاَدبر 

انًذعًخ انحضزَخانسكُبد  722 597 13 13 230 444 2,70 -  

انسكُبد انًهذيخ إعبدح ثُبء  11 507 780 6 383 439 44,53 -

انشنشالثسجت   

1انًدًىع  98 183 852 131 851 832 34,29  +  

 انذراسبد انعًزاَُخ 543 300 573 500 5,67 +

 انزهُـئخ 1 321 485 977 626 26,02 -

 انجًُ انزحزُخ الإدارَخ 566 110  827 538 4,882 -

بلإعلاو اِنٍرحذَث الإداراد ث 32 000  40 147  25,46 +  

2انًدًىع  2 462 895 2 130 100 13,51 -  

 انًدًىع انعـــبو 100 646 747 133 981 932 33,12 +

Ministère de l'habitat [2007]: «Les consommations financières à fin 2006   انًصذر:  

Le Bulletin de l’habitat, N° : 2, Juin 2007, p.16  
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ٖٓ  جٗلد ٜٗةئ٤د ٓومٓدبُمُٝد بَسٜلاى هىٝ٘ ًةٕ جؼم بٗطلام بُحىٗةٓع بُكٔة٢َ جُ٘س٤ٖ، 

:ًٔة ٢ِ٣ ٌُُٖٜىف ٝيبوخ ب
1

 

 ٌٖجةُُ٘حد ٤ُِٗؾ بُُٔٔٞد ٖٓ هحَ بُٗا٘مٝم بُا٢ٜ٘ٞ ُُِا (CNL) بلاَاسٜلاًةذ بُٔة٤ُاد ،

 ٤ِٓاةو لظ 33,668 :٤ِٓةو لظ، ٓٔة ٣ؼ٢٘ ي٣ةلخ زومو جاـ 131,852 بوزلؼر ئ٠ُ 2006 ُُ٘د

٤ِٓاةو لظ ، أ١ زُاػ٤َ  98,183 :بُسا٢ زوامو جاـ 2005 :ٓوةوٗد جةلاَسٜلاًةذ بُٔة٤ُد ُُا٘د

 ؛  %34 جُ٘حدزطٞو 

 بُٔى٣ًًد ُٞيبوخ بٌُُٖ  بَسٜلاى هىٝ٘ بُمكغ ب٤ُُٔىخ ٖٓ هحَ ٓٗةُؽ بالبوخ

 :زكٕ ٝبُؼٔىبٕ

  %26,02 :ةٚة ٓؼسحااىب ٣واامو جااــؾ٤ااص ُٗااػَ بٗكلاا: La viabilisation""بُس٤ٜااـاد  -

 ؛2005 :ٓوةوٗد جُ٘د 2006 قلاٍ َ٘د

 لاًةذ بُٔة٤ُد قلاٍ َ٘دَػِر بَسوىبوب ٗٞػة ٓة ك٢ بلاَسٜ: بُح٠٘ بُسؿس٤د بالبو٣د -

 ؛2006ٝ 2005

قلاٍ   %25,46 :َػَ ي٣ةلخ ٜٓٔد زومو جـ: باػلاّ ب٢ُ٥زؿم٣ص بالبوبذ جَٞةئَ  -

 ؛         2005 ٓوةوٗد جُ٘د 2006 َ٘د

 ٕ بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ : ٖٓ بَسٜلاًةذ هىٝ٘ بُمكغ َػِر ٖٓ هحَ ب٤ُٗـس٤ٖ   %75 ئ

 ٤ِٓةو لظ 99,327 :َػِر ٓة ٓػٔٞػٚ ٤ٖـسة بُؼى٘ ٛهٙ ٣ػةو١ ٝبٌُُٖ بُى٣ل٢، با

 ؛(٤ِٓةو لظ 98,183) 2005 أ١ أًطى ٖٓ باٗػةيبذ باغٔة٤ُد ُُ٘د

 ٌُُٖ38,718 بُٔة٢ُ ٖٓ ٚبَسٜلاًبوزلؼر ه٤ٔد (: ئ٠ُ بٌُُٖ بُى٣ل٢ئٚةكد ) بُٔمػْ ب 

٤ِٓةو  22,69 :، أ١ ج٣ًةلخ زومو جـ2006 ٤ِٓةو لظ َ٘د 61,408 ئ٠ُ 2005 ٤ِٓةو لظ َ٘د

 . %60 :ي٣ةلخ ٜٓٔد زومو جُ٘حد لظ، ٢ٛٝ

، بَسٜلاًة ٓة٤ُة 2006 بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ َػَ قلاٍ َ٘دٝزػمو باْةوخ ئ٠ُ إٔ بٌُُٖ 

 .٤ِٓةو لظ 6,239 ٣ؼةلٍ

 

 

                                                 
1
 . Ministère de l'habitat [2007], p.15  
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ك٢ ئٜةو ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ كإ باٗػةيبذ بُٔومٓد جةلأوهةّ ٖٓ هحَ ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ ًِلر 

ٓٔ٘ٞؾد ُس٣َٞٔ  لظ ٤ِٓةو 60,5 :، ٜٓ٘ة2008 قلاٍ َ٘د ٤ِٓةو ل٣٘ةو 134,5 :ؿلاكة ٓة٤ُة ٣ومو جـ

٤ِٓةو ٓومٓد ًاػةٗةذ  18,7 ٓٔ٘ٞؾد ُس٣َٞٔ بٌُُٖ بُى٣ل٢، ٝلظ ٤ِٓةو  42,8 بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢،

٤ِٓةو ل٣٘ةو ٓكٗٗد ُسؿ٤ُٖ  124 :٣ٝٛةف ئ٠ُ ٛهب بُـلاف بُٔة٢ُ ٓحِؾ ٣ومو جـ ،ُح٘ةء ٌَ٘ةذ

.باٜةو بُؼٔىب٢ٗ قلاٍ باٗػةي
1

   

 

 :نجزَبيح انخًبسٍوضعُخ رمذو أشغبل ا. 4.3

لاَسٌٔةٍ بُموبَةذ، ٝئغىبءبذ بُٔ٘ةهٗةذ، ٝبقس٤ةو  2005َ٘د زك٤ٕٗ كٛلا ػٖ           

ٖٓ أغَ بٗطلاهد ًح٤ىخ ٝٓٗةؾحد ُؼمل ًح٤ى ٖٓ ػ٤ِٔةذ بُح٘ةء ك٢ ًَ بُٞلا٣ةذ  ،بُٔإَُةذ

ٜٓٔد ٝٓٓػؼد جةُ٘ظى ٗسةئع جسُػ٤َ  ٛهٙ بُُ٘دَٔؿر ، كوم ػ٠ِ ُٓسٟٞ بُسىبت ب٢ُٜ٘ٞ

: ٝؾمخ ٤ٌَ٘د، ٝز٤ُِْ 332 839: ُلإٗػةيبذ بُكةٖد جوطةع بٌُُٖ، ٓغ باٗطلام ك٢ ئٗػةي

 .٤ِٓةو لظ 98: ٝؾمخ ٤ٌَ٘د، ٝبَسٜلاًة ٓة٤ُة ٣ومو جـ 132 479

ًةٗر زسٔطَ ك٢  2006كإ ٗسةئع َ٘د  ،2005ك٢ ئٜةو بُ٘ٓةٜ بُْٜٔ ٝبٌُح٤ى ُوطةع بٌُُٖ َ٘د 

٤ِٓةو لظ؛ ػ٘م بٗطلام ٓٓىٝع  132: ٝؾمخ ٤ٌَ٘د، جةَسٜلاى ٓة٢ُ همو جـ 177 792 :ز٤ُِْ

ٝؾمخ ٤ٌَ٘د، ٝهم زْ بُؿلةظ  91 331: ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ، وؿْ زُػ٤َ بٗكلة٘ ك٢ ه٤ٔسٚ بُٔطِود جـ

 .ٝؾمخ ٤ٌَ٘د 241 498: ػ٠ِ ُٓسٟٞ ْٜٓ جـ

ٗطلام ، ؾملزة ػ٤ِٔد ٗٛع بُحىبٓع ٝزٞك٤ى ًَ ٓة ٣ًِّ لا2006ٝ 2005: ئٗػةيبذ َ٘س٢

بُٞوْةذ ػ٠ِ بُُٔسٟٞ بُٔؿ٢ِ ٖٓ هحَ ٓم٣ى٣ةذ بٌُُٖ ٝبُسػ٤ًٜبذ بُؼ٤ٓٞٔد ٝٓم٣ى٣ةذ 

، َػِسة 2006ٝ 2005: أ١ إٔ َ٘س٢؛ بُسؼ٤ٔى ٝبُح٘ةء ٝٓم٣ى٣ةذ بُم٣ٞبٕ ب٢ُٜ٘ٞ ُِس٤٤ُى بُؼوةو١

 .بٗطلاهد ًح٤ىخ ك٤ٔة ٣كٕ ئٗػةي جىٗةٓع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ

: ٝؾمخ ٤ٌَ٘د ٝبُس٢ زٔطَ 430 836: لام ك٢ ئٗػةي، كوم زْ باٗط2007أٓة ك٢ جمب٣د َ٘د  

ٖٓ بُحىٗةٓع بلاغٔة٢ُ، ب٢ُٓء بُه١ ٣ُسمػ٢ ٚىٝوخ بُؿلةظ ػ٠ِ بُػٜٞل جلَٛ   34,81%

                                                 
1
 . El Watan  Economie: « Logement en Algérie: Les chiffres du ministre de l’Habitat ,  Le programme d’un million 

de logements promis par le président Bouteflika ne sera livré en fin de compte qu’en septembre 2009 »,  n° :180, 

Publié le: 11/01/2009 
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.ز٤ٓ٘ٝ بُٔإَُةذ ٝبُُِطةذ بُٔؿ٤ِد، ٝئٜةوبذ بُوطةع
1

ٝبُػمٍٝ بُسة٢ُ ٣ٞٚؽ ٝٚؼ٤د زومّ   

 : 2006بلأْـةٍ ُِحىٗةٓع بُكٔة٢َ ئ٠ُ ؿة٣د ٜٗة٣د َ٘د 

 

31/12/2006 :بَخـغإنً وضعُخ رمذو الأشغبل نهجزَبيح انخًبسٍ : 05 اندذول رلى  

 عــــذد انسكُــــــبد
ذد انع

 انًجزيح
 انًُدـــــشح فــٍ طـىر الإَدـــبس انجزَبيـــح

 ـذد انع %  انُسجـخ انعـذد %  ـخانُسج

63.4  % 919 140 29.3%   246 65 399 222 
 ثزَبيـح انسكـٍ

 ًىيٍ الإَدــبرٌانع

51.1 % 410 124    16.3%   588 39 351 243  
انسكٍ الإخزًبعٍ 

 انزسبهًٍ

 انسكٍ  انزَفٍ 384 620 119 194  31.0% 196 939    % 51.2

 انجُع ثبلإَدبر 129 115 19 478   15.1% 32 333 % 25

57.3 % 31 537 % 37.3 20 561 55 081 

 :ثزايح أخزي

+ انسكٍ انززلىٌ)

 (نسكٍ انىظُفٍا

% 50.9 526 138  25.5%    067 264 566 034 1 

 انًدًىع انعبو

وانُسجخ انًزىسطخ 

 نزمذو الأشغبل

Ministère de l'habitat [2007], p.8 انًصذر:  

ٔطَ ػمل بٌُُ٘ةذ بُٔ٘ػًخ ٖٓ جىٗةٓع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ؾس٠ غاٞبٕ ٣ ه١بُ بُػمٍٖٝٓ قلاٍ          

ةي ـُٗاحد ئٗػاص زٔطاَ ـؾ٤ا ،  %25,5: ةٍ ٛا٢ـمّ بلأْـاـطد ُسواـُٔسَٞاحد بـبُُ٘ا، ٗلاؾع إٔ 2007

، ٝنُي ٣ؼٞل ئ٠ُ ؾىٔ بُمُٝد ػ٠ِ زُك٤ى ًاَ بآٌة٤ٗاةذ % 31 :ل٢ أػ٠ِ ُٗحد جــبٌُُٖ بُى٣

بُٛىٝو٣د ُهُي، جٜمف بُؿلةظ ػ٠ِ بَسوىبو بٌُُةٕ ك٢ بُٔ٘ةٜن بُى٣ل٤د ٝجةُسة٢ُ قِن بُسٞبيٕ 

، ٓاٖ  %29,3: جُ٘احد بلا٣ػةو١ ٝز٤ىخ ئٗػاةي َاى٣ؼد ًاهُي ٢ٓؼًٔٞٔة ػىف بٌُُٖ بُ. بُػ١ٜٞ

 .أغَ بلاَسػةجد ئ٠ُ بلاؾس٤ةغةذ بٌُح٤ىخ ٝبُٔسًب٣مخ ُِلاةذ ٚؼ٤لد بُمقَ

                                                 
1
. Ministère de l'habitat [2007]: «programme de un million de logements, une avancée appréciable dans la  

réalisation » Le bulletin de l’habitat, N°: 02, Juin 2007, p.3  
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ًٔااة إٔ ٖاا٤ـد بُُااٌٖ بلاغسٔااةػ٢ بُسُااة٢ٔٛ بُساا٢ ُو٤اار ٗػةؾااة كاا٢ بلاَااسػةجد ُِطِحااةذ بُُاا٤ٌ٘د 

ؾ٤ص هاموذ  ٔوةوٗد ٓغ ب٤ُٗؾ بُُةجودجط٤اد جةُبٌُح٤ىخ ُِلاد ٓسَٞطد بُمقَ ػىكر ٝز٤ىخ ئٗػةي 

٣ىغغ نُي ئ٠ُ ٗوٕ بُس٣َٞٔ بُلايّ ٝبُاه١ ٣ىغاغ َاححٚ ئُا٠ ػامّ لكاغ  ،% 16,3:قلاٍ ػة٤ٖٓ جـ

كااإ زؿُااٖ ٝز٤ااىخ باٗػااةي بُكةٖااد جٜااهٙ ، ٝجةُسااة٢ُ بُُٔااسؿوةذ بُٔة٤ُااد ٓااٖ هحااَ بُُٔااسل٤م٣ٖ

ٔطاةُح٤ٖ جسُام٣م ُٓاةٛٔةزْٜ بُٞوْةذ ٓىزحٝ أَةَة جةُس٣َٞٔ بُه١ ٣واغ ػِا٠ ػاةزن بُُٔاسل٤م٣ٖ بُ

ػىكار ٝز٤اىخ بُسا٢  جةا٣ػاةوٗا٤ـد بُح٤اغ ُ ًاهُي بُؿاةٍ جةُُ٘احد ٝكن ب٥غةٍ بُسؼةهم٣اد بُٔؿاملخ،

  . %15,1 :جُ٘حد ئٗػةي

 

 :2009-2004ورُزح الاَطلاق ورسهُى انسكُبد خلال انفززح . 5.3

 ٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ُْ زسٞكىزػمو باْةوخ ئ٠ُ إٔ باؾٗةئ٤ةذ بُى٤َٔد بُكةٖد جٔٓىٝع ب          

ُٜهب َ٘وّٞ جٖٞق  أٓة ٝز٤ىخ بُس٤ُِْ كٌةٗر باؾٗةئ٤ةذ جٜة ٗةهٗد، ،جةُُ٘حد ُٞز٤ىخ بلاٗطلام

جةُُ٘حد ُٔكسِق بُحىبٓع ٝز٤ىخ بلاٗطلام ك٢ ج٘ةء بٌُُ٘ةذ ٝزؿ٤َِ باؾٗةئ٤ةذ بُٔسٞكىخ ػٖ 

: ٜة قلاٍ بُلسىخ، أٓة ٝز٤ىخ بُس٤ُِْ ك٘مو2009َ-2004: بُُٔطىخ جٗلد ػةٓد قلاٍ بُلسىخ

2004-2008. 

: ز٤ًٔذ ٝز٤ىخ بلاٗطلام ك٢ ج٘ةء بٌُُ٘ةذ قلاٍ بُلسىخ :ورُزح الاَطلاق فٍ ثُبء انسكُبد -أ

 :ٝبٌَُٓ بُسة٢ُ ٣ٞٚؽ نُي ،ؾُث ًَ ٤ٖـدبلاقسلاف ك٢ ًَ َ٘د ٝ جةُسحة٣ٖ 2004/2009

 2004/2009: ورُزح الاَطلاق فٍ ثُبء انسكُبد خلال انفززح: 01 انشكم رلى

 

 02 :جةلاػسٔةل ػ٠ِ باؾٗةئ٤ةذ ك٢ بُِٔؿن وهْ ،ٖٓ ئػمبل بُطةُث :انًصذر     
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بٗطلاهد  ٤ٖـد بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١ًةٕ بلاٗطلام ك٢ ج٘ةء : 2004ؾس٠ ٜٗة٣د َ٘د  -

ٖٓ  % 31,04 :غ٤مخ ٓوةوٗد جحةه٢ ب٤ُٗؾ، ؾ٤ص َػِر أػ٠ِ ٝز٤ىخ بٗطلام جُ٘حد

ز٤ِٜة ٤ٖـد بٌُُٖ  ػةيٛة قلاٍ ٛهٙ بُلسىخ،ٓػٔٞع بٌُُ٘ةذ بُس٢ زْ بُٓىٝع ك٢ ئٗ

 %  20,93ٝ%  21,14 بُى٣ل٢ ٤ٖٝـد بُح٤غ جةا٣ػةو ٝبٌُُٖ بُسىه١ٞ جُ٘ث ٓسوةوجد

  %10,67  ٝأق٤ىب ٤ٖـد بٌُُٖ بُسُة٢ٔٛ جُ٘حد ٚؼ٤لد ػ٠ِ بُسٞب٢ُ، % 16,22ٝ

   ػةي قلاٍ ٛهٙ بُُ٘د زومٓة ِٓؿٞظةباٗبلاٗطلام ك٢ ػىكر ٝز٤ىخ : 2005َ٘د  -

٤ٖـد ٝ ،% 39,89 :جـأػ٠ِ ُٗحد ئٗػةي  جِـر ؾ٤ص ٤ٖـد بٌُُٖ بُى٣ل٢ٖٗٞة ق

بٗطلام ك٢ جُ٘حس٢  ٤ٖـد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛٝ بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١

  .ػ٠ِ بُسٞب٢ُ % 25,29ٝ % 33,67  ٗػةي ِٖٝر ئ٠ُبا

 ٤ٖـدأٓة  .% 1,15 :جـ ُٗحد ٚؼ٤لد غمب هموذبٌُُٖ بُسىه١ٞ َٟٞ ٤ٖـد  ج٤٘ٔة ُْ زؼىف

 .٤ٜة أ٣د بٗطلاهد قلاٍ ٛهٙ بُُ٘دكِْ ُٗػَ ك بُح٤غ جةا٣ػةو

٤ٖـد و١ ٤ٗٝـد بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةجةُُ٘حد ُبٗكلٛر ٝز٤ىخ بلاٗطلام : 2006 َ٘د -

٤ٖـد بٌُُٖ ج٤٘ٔة جِـر  % 23,79 ٝ %16,03 حدجُ٘بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ بُسُة٢ٔٛ 

٤ؾ بلأقىٟ ٝجةوزلةع ك٢ ٝز٤ىخ ٓؿةكظد ػ٠ِ زومٜٓة جةُُ٘حد ُِٗ % 56,76 :بُى٣ل٢

، ٣ٌٖٔ ػ٠ِ بُسٞب٢ُ 2005ٝ    2004 جةُُ٘حد ُُ٘د % 0,42ٝ % 1,69 :جلةومبلاٗطلام 

لاَسلةلخ ٖٓ ٝبؿٍٗٞ ػ٠ِ باػةٗةذ ٖٓ أغَ بُزل٤ُى نُي جةاهحةٍ بٌُح٤ى ُِٔٞب٤ٜٖ٘ 

 .ٌَٖ ك٢ ئٜةو ٛهٙ ب٤ُٗـد ٗس٤ػد ُسؿُٖ بُٞٚغ بلأ٢٘ٓ

بٌُُٖ بُى٣ل٢ ٤ٗـد طلام ك٢ ج٘ةء بٌُُ٘ةذ جةُُ٘حد ُز٘كلٙ ٝز٤ىخ بلاٗ :2007َ٘د  -

ػ٠ِ زومٜٓة ٓوةوٗد جة٤ُٗؾ ٓؿةكظد ٓىزلؼد ٌُٜٝ٘ة زحو٠   %49,03: قلاٍ ٛهٙ بُُ٘د جـ

٤ٖـد بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ ٝ ٤ٖـد بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١ز٤ِٜة جؼم نُي  بلأقىٟ

أٓة ٠ِ بُسٞب٢ُ، ػ   %20,08ٝ  % 21,85: جـ زومو ٓسٞبٚؼد بُسُة٢ٔٛ جُ٘حد بٗطلام

ػ٠ِ  %3,47ٝ  %5,56كسحو٤ةٕ ك٢ ُٓسٟٞ  ٝبٌُُٖ بُسىه١ٞ جةا٣ػةوبُح٤غ ٤ٖـس٢ 

ٗوٕ بلأوب٢ٚ بُؼوةو٣د، جةاٚةكد  ئ٠ُ زأقى بٗطلام بُٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د٣ىغغ ٝ .بُسٞب٢ُ

  .ئ٠ُ ػمّ ًلة٣د َٝةئَ باٗػةي

م ٤ُٗـد بٌُُٖ بُُ٘د بوزلةػة ٓؼسحىب ك٢ ٝز٤ىخ بلاٗطلا ُٗػَ قلاٍ ٛهٙ :2008َ٘د  -

ػٖ  % 0,09ٝ % 0,54:جُ٘حدػ٠ِ بُسٞب٢ُ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١ ٝبُسُة٢ٔٛ، ؾ٤ص بوزلؼسة 
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 ، ج٤٘ٔة زؿةكع ٤ٖـد بٌُُٖ بُى٣ل٢ ػ٠ِ ُٓسٞبٛة ًٔة ك٢ بُُ٘د بُُةجودبُُ٘د بُٔة٤ٚد

 ح٤غ جةا٣ػةوجىبٓع بٌُُٖ بُسىه١ٞ ٝبُ ، أٓة% 39,96:بٗطلام ك٢ بُٔٓةو٣غ زومو جـ جُ٘حد

ػ٠ِ  % 0,42ٝ % 3,99:همو جـبٗطلام بُٔٓةو٣غ جٜٔة ٚؼ٤لة قلاٍ ٛهٙ بُُ٘د كٌةٕ 

  .بُسٞب٢ُ

ٛهٙ بُلسىخ بُٞغ٤ًخ ٛٞ بُٞز٤ىخ بُُى٣ؼد  ٓة ٣ِلر بلاٗسحةٙ قلاٍ: 2009 ٘دبُطلاض٢ بلأٍٝ ُُ -

ٖٓ ٓػٔٞع  % 53,42 بُس٢ ػىكسٜة ٤ٖـد بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١، ؾ٤ص َػِر ُٗحد

أٓة جةه٢ ب٤ُٗؾ كوم ػىكر بٗطلاهد  ،% 31,40 ٢ٌُٖ بُى٣ل٤ٖـد بُ ُس٤ِٜةب٤ُٗؾ، 

 8,12كوم َػِر ٤ٖـد بٌُُٖ بُسُة٢ٔٛ ُٗحد ، ُةجوس٤ٖٚؼ٤لد جةُٔوةوٗد ٓغ ب٤ُٗـس٤ٖ بُ

 . % 7,06بٌُُٖ بُسىه١ٞ كٌةٗر ُٗحسٚ أٓة   %

زُػ٤َ أػ٠ِ ٝز٤ىخ بٗطلام ُِٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د ك٤ٜة ، زْ 2005جٗلد ػةٓد ٣ٌٖٔ بُوٍٞ إٔ َ٘د 

ٓٓىٝع؛ ٣ٌٖٔ زل٤ُى ٛهب جؼَٔ بُمُٝد ػ٠ِ  332 839: جـ 2009-٠ِ2004 ٍٜٞ بُلسىخ ػ

  .زٞك٤ى بُظىٝف ٝبَُٞةئَ بُلايٓد لاٗطلاهد ًح٤ىخ ُِٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د

 ئنب ًةٕ بلاٗطلام ك٢ ئٗػةي بُٔٓةو٣غ أٓىب ٜٓٔة، كإ بلأْٛ ٖٓ نُي :ورُزح رسهُى انسكُبد -ة

ٖٝٓ بُٔلىٝ٘ إٔ ٣سْ لخ ُٜة ٝز٤ُِٜٔة لأٖؿةجٜة، غةٍ بُٔؿمب٥ ٛٞ ػ٤ِٔد ئٗػةي بُٔٓةو٣غ قلاٍ

 5ؾ٤ص إٔ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ٛٞ جىٗةٓع ٓؿمل جلسىخ  ،أُق ٝؾمخ ٤ٌَ٘د ًَ َ٘د 200ز٤ُِْ 

  :ٖٓ قلاٍ بٌَُٓ بُٔٞب٢ُٛهب ٗموٌ  كَٜ َةوذ ٝز٤ىخ بُس٤ُِْ ٝكوة ُٜهب بُٔؼمٍ؟ .َ٘ٞبذ

 2004/2008انفززح ورُزح رسهُى انسكُبد خلال : 02 انشكم رلى

 220 843
177 983177 792

132 479

116 168

2004 2005 2006 2007 2008
 

 Ministère de l'habitat [2009]: « Réalisation de logements, Un vif: انًصذر  

accroissement de la production », La Revue de l'Habitat, N°: 03, Mars 2009, p.33  
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ئ٠ُ  جٗلد ػةٓد٤ٓٗٝى  ،2009-٣2004ح٤ٖ بٌَُٓ ٝز٤ىخ ز٤ُِْ بٌُُ٘ةذ قلاٍ بُلسىخ 

إٔ ز٤ُِْ بٌُُ٘ةذ ًةٕ  2004، ؾ٤ص ٗلاؾع َ٘د ٠ بُسٗةػم١ بُه١ أقهزٚ ٝز٤ىخ بُس٤ُِْبُٔ٘ؿ

 ُسىزلغ ه٤ِلا ،ٝؾمخ ٤ٌَ٘د 116 468 :ِْ ٣سػةٝي ػملكٚؼ٤لة جةُُ٘حد ُٔكسِق ب٤ُٗؾ ب٤ٌُُ٘د، 

ك٢ ٝز٤ىخ ي٣ةلخ ِٓؿٞظد ك٤ٜة كٜ٘ٓم  ،2006 دَ٘أٓة  .ٝؾمخ ٤ٌَ٘د 132 479 :جس٤ُِْ 2005َ٘د 

٣ٌٖٔ زل٤ُى ٛهٙ ب٣ًُةلخ جسُك٤ى بُمُٝد ٌَُ ئٌٓة٤ٗةزٜة ٖٓ  .ٝؾمخ ٤ٌَ٘د 177 792: ٤ُِْبُس٤ُِْ جس

أغَ وكغ ٝز٤ىخ باٗػةي ٝبُسأ٤ًم ػ٠ِ ٓوةٝلاذ بُح٘ةء ػ٠ِ ٚىٝوخ بؾسىبّ ب٥غةٍ بُٔؿملخ 

 .ُِٔٓةو٣غ ب٤ٌُُ٘د

 

ٝؾمخ  177 983ك٢ ٝز٤ىخ ز٤ُِْ بٌُُ٘ةذ، ؾ٤ص زْ ز٤ُِْ  ةُٗح٤ ةكُ٘ػَ ضحةز ،2007أٓة َ٘د 

ٕ أ ٣ٌٖٔٝٝؾمخ ٤ٌَ٘د،  220 843جس٤ُِْ  ،2008َ٘د ٝز٤ىخ بُس٤ُِْ جٌَٓ ًح٤ى ٤ٌَ٘د ُسىزلغ 

ىغغ ٛهب بلاوزلةع ئ٠ُ بُسؿُٖ ك٢ ٜةهد باٗػةي جةُُ٘حد ُٔوةٝلاذ بُح٘ةء قلاٍ بُُ٘ٞبذ ٗ

.بلأق٤ىخ، ٓٔة أضى ئ٣ػةجة ػ٠ِ ٝز٤ىخ ز٤ُِْ بٌُُٖ
1
  

و جِاٞؽ ٝز٤اىخ ةبػسحا٣ٌٔاٖ ٝ. ُحد ُٔٓىٝع ب٤ُِٔإٞ َاٌٖجُ٘د بُؿُْ جةُ٘ ٤َٔ2008ر جهُي َ٘د 

أُااق ٝؾاامخ َاا٤ٌ٘د ٗػةؾااة كاا٢ ًُااث بُسؿاام١ بٌُح٤ااى كاا٢ ٓػااةٍ بُُااٌٖ ػٔٞٓااة  220بُسُاا٤ِْ ئُاا٠ 

ٓاة زحوا٠ ٓاٖ ٓٓاىٝع زُا٤ِْ ػِا٠  ٕةٛاى٣ُٝأؽ جىكاغ بُٝٓٓىٝع ب٤ُِٔإٞ َاٌٖ جٓاٌَ قاةٔ، 

ػاةي بُٔٓاىٝع، ٓطاَ بوزلاةع ، وؿاْ بُٔؼٞهاةذ بُسا٢ ٤ٓاًذ ئ2009ٗب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ ٜٗة٣اد َا٘د 

 . أَؼةو بلأَ٘ر ٝبُؿم٣م

  :واندهىد انًجذونخ يٍ طزف انذونخًشزوع انانًعىلبد انزٍ واخهذ . 6.3

بُٔؼٞهةذ ٝبُٔٓةًَ ألذ ئ٠ُ زاأقى بُؼم٣م ٖٓ ٝبغٚ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ بُػًبئى           

ٞل ُسػةٝيٛاة ٝبَاسموبى ٓاة زاأقى ك٢ باٗػةي، ٌُٖ ٓوةجَ نُي هةٓر بُمُٝد جحهٍ بٌُط٤ى ٓاٖ بُػٜا

، ٝك٤ٔاة ٣ِا٢ ٗاىٟ ٛاهٙ كا٢ ب٥غاةٍ بُٔؿاملخبُٛاكْ بُٔٓاىٝع ٛاهب ئٗػةي َسٌٔةٍ ٖٓ ٓٓةو٣غ، لا

 .بُٔؼٞهةذ ٝبُػٜٞل

  

                                                 
1
 . Ministère de l'habitat [2009]: « Plan quinquennal 2005-2009, le programme d’un million de logements achevé 

avant fin 2009 », La Revue de l'habitat, N°:04, Septembre 2009, p.10  
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زسؼاامل بُٔؼٞهااةذ بُساا٢ ٝبغٜاار جىٗااةٓع  :انًهُةةىٌ سةةكٍ شةةزوعيانًعىلةةبد انزةةٍ واخهةةذ  - أ

أقى بٗطالام جؼاٙ بُٔٓاةو٣غ ، ٓٔاة ألٟ ئُا٠ زا2009-2004 :ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ بُه١ ؾمل جةُلسىخ

 : ك٢ ػمخ ٓ٘ةٜن ٖٓ بُٜٖٞ، ٝك٤ٔة ٢ِ٣ أْٛ ٛهٙ بُٔؼٞهةذ

 2008 ٓة غاةء كا٢ بُسوى٣اى بُٔىؾِا٢ ٤ُُةَاد هطاةع بُُاٌٖ ٝبُؼٔاىبٕ ُُا٘د :يشكم انعمبر  

إٔ ػاامّ بلاٗطاالام كاا٢ ئٗػااةي بُُااٌ٘ةذ كاا٢ ٝهسٜااة ٛااٞ ٗس٤ػااد ُاا٘وٕ بلأوبٚاا٢ بُؼوةو٣ااد 

.اٗػةيجةاٚةكد ئ٠ُ ػمّ ًلة٣د َٝةئَ ب
1

 

إٔ بُػًبئااى زؼااة٢ٗ ٓااٖ ٓٓااٌَ ػوااةو  2008أًاام ٝي٣ااى بُُااٌٖ ٝبُؼٔااىبٕ كاا٢ أٝبقااى َاا٘د 

ٕ بُموبَاةذ بُسو٤٘اد بُسا٢ أغى٣ار ػِا٠ بُُٔاةؾةذ بُٔكٗٗاد ُِح٘اةء أ ؾ٤ص، ػ٣ٕٞ غمب

أُااق ٌٛسااةو، جؼاام إٔ زأًام ػاامّ ٖاالاؾ٤ةزٜة ُِح٘ااةء  40َأؿر جاُـااةء ُٓااةؾةذ زٗااَ ئُا٠ 

بُسىجاد ٝبُاًلايٍ ٝٝغاٞل أٗةج٤اث ٗواَ بُـاةي، أٝ زٞبغامٛة  جةُ٘ظى ُؼمخ ػٞبَٓ ٓطَ بًٗلام

  .زؿر أَلاى بُس٤ةو بٌُٜىجةئ٢ نبذ بُٛـٝ بُؼة٢ُ

جٔؼ٠٘ إٔ ٌِٓٓد بُؼوةو بُس٢ زؼسحى ئ٠ُ ؾم ٓة ٖٓ بُٔٓةًَ بُىئ٤ُ٤د بُس٢ ٣ػث ػ٠ِ 

أٝ  بٌُُٖ ك٢ بُػًبئى أيٓدبُُِطةذ بُؼ٤ٓٞٔد إٔ ز٤ُٜٞة بُؼ٘ة٣د بٌُةك٤د ٖٓ أغَ ؾَ 

 .ل٤ق ٜٓ٘ة ػ٠ِ بلأهَبُسك

 

 زؼسحى كؼة٤ُد ب٤ُم بُؼةِٓد ٝظىٝف بُؼٔـَ بُؿُ٘د ك٢ هطةع : َمص انُذ انعبيهـخ انًؤههخ

. بُح٘ةء ٖٓ بُٓىٜٝ بُٛىٝو٣د لاَسكمبّ ًَ بُطةهةذ بُٔسةؾد ٤ُِم بُؼةِٓد ٝزط٤ٖٔ قحىزٜة

 ٝبُح٘ةءٌُٖ ٗوٕ ب٤ُم بُؼةِٓـد بُٔإِٛد ك٢ ٓكسِق بلاقسٗةٖةذ بُس٢ ُٜة ػلاهد جةٌُُٖ 

٣ؼم ٖٓ بُؼٞبئن  ،(قةٖد ك٢ ٓػة٢ُ زٗل٤ؽ بلأػٔمخ ٝبُُوٞف ُٝٗع ؾم٣م بُكىَةٗد)

بُٜٔٔد بُس٢ زؼة٢ٗ ٜٓ٘ة ٓوةٝلاذ بُح٘ةء ك٢ بُػًبئى، ٓٔة ٣ؼ٤ن ًط٤ىب زومّ بلأْـةٍ ٣ٝإل١ 

ًٔة إٔ هِد ب٤ُم بُؼةِٓـد . ئ٠ُ زٔم٣م كسىخ باٗػةي بُٔسلن ػ٤ِٜة ٓغ ٖةؾث بُٔٓىٝع

 .  ٖؿةت ٛهٙ بُٜٔ٘د ئ٠ُ كى٘ أَؼةو ٓىزلؼدبُٔإِٛد لكغ أ

٣ؼٞل ٗوٕ ب٤ُم بُؼةِٓـد بُٔإِٛد جةُموغد بلأ٠ُٝ ئ٠ُ ٗوٕ بُس٣ٌٖٞ ك٢ ٛهب بُوطةع، ؾ٤ص 

َسؼسٔم جٌَٓ ًح٤ى ك٢ ز٣ٌٖٞ ٣م ػةِٓد غًبئى٣د أٜٗة ٝيبوخ بُؼَٔ ٝبُسٓـ٤َ  رأػِ٘

ُكحىخ بُػًبئى٣د ك٢ ٓإِٛد ػ٠ِ أ٣ةل١ بُٓىًةذ بلأغ٘ح٤د ك٢ ٓػةٍ بُح٘ةء، ٗظىب ُ٘وٕ ب

                                                 
1

 73.ٔ ،]2008 [ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ.  
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بُٔػةٍ ٝٛٞ ٓة كسؽ بُحةت ٝبَؼة أٓةّ بُٔوةٝلاذ ب٤٘٤ُٗد لاهسؿةّ بُُٞم بُػًبئى٣د، ٝٓة 

زس٤ًٔ جٚ ٖٓ َىػد ك٢ باٗػةي ٝٗٞػ٤د غ٤مخ ك٢ بُؼَٔ جةاٚةكد ئ٠ُ بلأغٞو ب٤ًُٛمخ 

 . بُس٢ ٣طِحٜٞٗة ٓوةوٗد جطِحةذ ب٤ُم بُؼةِٓد بُػًبئى٣د

ؾ٤ص أهمّ ػمل ٖٓ  ك٢ ٝهر ه٤ٗى ٖٓ بًسُةت ضود بُػ٤ٔغ،ًٔة زٌٖٔ بُؼٔةٍ ب٤٘٤ُٕٗٞ 

بُٔوة٤ُٖٝ بُكٞبٔ ػ٠ِ زٞظ٤ق ػٔةٍ ٤٤٘٤ٖٖ ك٢ ٝوْةزْٜ، ٓىغؼ٤ٖ بُُحث بُىئ٢ُ٤ 

ُهُي ئ٠ُ هِد ب٤ُم بُؼةِٓد بُٔإِٛد ٝزؼطَ بُٔٓةو٣غ، بلأٓى بُه١ غؼَ بُٔوةٍٝ ٣مكغ 

 . ئ٠ُ َؿث بُٔٓىٝع ؿىبٓةذ جُحث ػمّ بؾسىبّ آغةٍ بُس٤ُِْ ٝؿةُحة ٓة زَٗ بلأٓٞو

 

زػمو باْةوخ ئ٠ُ إٔ بُٓىًةذ ب٤٘٤ُٗد ُاْ زؿساىّ ج٘اٞل بزلاةم بُٓاىبًد ٓاغ ٝيبوخ بُُاٌٖ 

ُْ زسؼم ٜٓةّ بُؼٔةُاد بُػًبئى٣اد  ، ؾ٤صك٢ ْوٚ بُٔسؼِن ج٘وَ بُكحىخ ٤ُِم بُؼةِٓد بُػًبئى٣د

 .ك٢ ٝوْةذ بُح٘ةء ب٤٘٤ُٗد ٓػةلاذ بُؿىبَد ٝب٤ُُةهد

       

 ٣ؼسحى زٞك٤ى ٓٞبل بُح٘ةء جةُُ٘حد ُوطةع بٌُُٖ ٖٓ أْٛ بُؼٞبٓاَ  :اد انجُبءاررفبع أسعبر يى

بلأَةَاا٤د اٗػااةي بُُااٌ٘ةذ، ؿ٤ااى إٔ ئ٣ػااةل ٛااهٙ بُٔااٞبل ٝجةُٔوااةل٣ى بُٔطِٞجااد ٝجةلأَااؼةو 

بُٔ٘ةَحد، ٣ؼسحى ٖٓ بُٜٔةّ بُس٢ زىزًٌ ػ٤ِٜة أ١ ٤َةَد ؾ٤ٌٓٞد ك٢ ػ٤ِٔد باٗػةي ٝبُح٘ةء 

بوزلةع أَاؼةو بلاَأ٘ر ٝبُؿم٣ام جٓاٌَ قاةٔ  ، ئلا إٔبُح٘ةء بُس٢ زؼىكٜة ٓكسِق ٝوْةذ

 .زٞهق بُؼم٣م ٖٓ بُٔٓةو٣غ ػحى ٓكسِق ٝلا٣ةذ بُٜٖٞألٟ ئ٠ُ 

ٝٛاٞ بُؼاى٘  -٤ِٕٓٞ ٜاٖ كا٢ بُُا٘د  17,10 ٓة ٣وةوت 2008 جِؾ باٗسةظ ب٢ُٜ٘ٞ ُلأَ٘ر َ٘د

 5,6ُةذ بُؼ٤ٓٞٔد، ٤ِٕٓٝٞ ٜٖ ز٘سػٜة بُٔإَ 11,5ٜٓ٘ة  -بُه١ ٣سٞبكن ٓغ ؾػْ بُطِث ب٢ُٜ٘ٞ 

ٓااٖ باٗسااةظ بُاا٢ٜ٘ٞ بُؼااةّ ٓٞغٜااد   %80 ؾ٤ااص إٔ ، ٤ِٓاإٞ ٜااٖ ز٘سػٜااة بُٔإَُااةذ بُكةٖااد

.ُلاَسٜلاى بُمبق٢ِ
1

 

    

٣ٌٔاٖ بُواٍٞ إٔ بلأوبٚا٢ زؼسحاى ٓاٖ ػ٘ةٖاى باٗساةظ بُسا٢ زواّٞ ػ٤ِٜاة ٝوْاةذ  ،ٓٔة َاحن      

ُساا٢ زؿسااةظ ئ٤ُٜاة ػ٤ِٔااد ئٗػااةي ئٗٓاةء بُُااٌ٘ةذ، ٝػِا٠ ٛااهٙ بلأوبٚاا٢ إٔ زساٞكى ػِاا٠ بُٔؼاة٤٣ى ب

                                                 
1
 . Ministère de l'habitat [2009]: « Tensions sur le ciment, Le gouvernement réagit », La Revue de l'Habitat, N°: 

04, Septembre 2009, p.12 
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ُهُي ػِا٠ بُمُٝاد زُا٤َٜ باغاىبءبذ بُسا٢ ٓاٖ ْاأٜٗة إٔ زُاةػم . بٌُُ٘ةذ ػ٠ِ بقسلاف أٗٞبػٜة

 .ػ٠ِ زٞك٤ى بلأوب٢ٚ بُٗةُؿد ٌُُِٖ

زًب٣ام بُطِاث بٌُِا٢  كا٤ٌٖٔ بُواٍٞ إٔئٕ ًةٗر ٛ٘ةى أَحةت ػم٣مخ زإل١ ئ٠ُ ٗاموخ ٓاٞبل بُح٘اةء،  

بوزلةع أَاؼةو ٓاٞبل بُح٘اةء ٓاٖ بَأ٘ر ٝؾم٣ام ، ًٔة إٔ أْمٛة زأض٤ىبٝجٔوةل٣ى ًح٤ىخ هم ٣ٌٕٞ ٖٓ 

  .ألٟ ئ٠ُ زأقى بُؼم٣م ٖٓ بُٔٓةو٣غ

ئٕ ٗوٕ ب٤ُم بُؼةِٓـد بُٔإِٛد زؼسحاى ئؾامٟ بُؼٞبٓاَ بُسا٢ ٣سؼا٤ٖ بُسـِاث ػ٤ِٜاة جسٌاةضق بُػٜاٞل 

س٣ٌٖٞ بُٜٔ٘ا٢ بُس٣ٌٖٞ لبقَ ٓىبًً بُٝنُي جةلاػسٔةل ػ٠ِ ب٤ُٜ٘ٞد اٗػةي بُحىبٓع ك٢ آغةُٜـة، 

ةُؿاَ بُٗا٢٘٤ ٣٘حـا٢ إٔ ٣ٌإٞ ك ،ٝبلاػسٔةل أًطى ػ٠ِ بُٔوةٝلاذ بُٗـ٤ىخ ٝبُٔسَٞطد ب٤ُٜ٘ٞد

ؼاد ُٔٓاٌَ ب٤ُام بُؼةِٓاد ئ٣ػةل ؾِاٍٞ ٓو٘أٓة ػ٠ِ بُٔمٟ بُحؼ٤م، ك٤٘حـ٢ ػ٠ِ بُٔمٟ بُوى٣ث كوٝ، 

َ قةٖااد ٝإٔ بُُااٌٖ كٛاالا ػااٖ ًٞٗااٚ ؾةغااد ٝٝظ٤لااد بغسٔةػ٤ااد كٜااٞ ٓااٖ بُؼٞبٓاا، بُػًبئى٣ااد

بلاهسٗةل٣د بُسا٢ زُاةْٛ جلؼة٤ُاد كا٢ قِان بُٞظاةئق جةُُٔاةٛٔد كا٢ بٓسٗاةٔ بُحطةُاد ٝٚأةٕ 

 .بُسٞبيٕ بلاغسٔةػ٢ ٝبُؼةئ٢ِ

    

ُٔٞبغٜااد ٓكسِااق بُٔؼٞهااةذ  :انًعىلةةبداندهةةىد انًجذونةةخ يةةٍ طةةزف انذونةةخ نًىاخهةةخ  - ة

ز٤ُاا٤ى بُؿٗااٍٞ ػِاا٠ هااىٝ٘ ٝجٜاامف  ،ٝبُٔٓااةًَ بُساا٢ ٝبغٜاار ٓٓااىٝع ب٤ُِٔاإٞ َااٌٖ

جسااٞك٤ى بُٞػااةءبذ بُؼوةو٣ااد هةٓاار بُمُٝااد  ،كاا٢ بُػًبئااى ٢بُؼٔىبٗاابُٞغااٚ ٝزؿُاا٤ٖ د ػوةو٣اا

ؾ٤اص  بُلايٓد أًةٍ ئٗػاةي بُحاىبٓع بُُٔاطىخ، ٝبَاس٤ىبل ٤ًٔاةذ ٓؼسحاىخ ٓاٖ ٓاٞبل بُح٘اةء،

زؼ٣ًً بُسٞبيٕ جا٤ٖ  هىوذ بُؿٌٞٓد بَس٤ىبل ٤ِٕٓٞ ٜٖ ئٚةك٢ ٣ٜمف جةُموغـد بلأُٝـ٠ ئ٠ُ

ًٔاة  .بُؼ٤ٓٞٔاد ٝبُكةٖاد ـٝ ػِا٠ ٝؾامبذ ئٗساةظ بلاَأ٘ربُؼى٘ ٝبُطِاث ٝزكل٤اق بُٛا

  :، ٝبُس٢ ٗهًى ٜٓ٘ة جحهٍ بٌُط٤ى ٖٓ بُػٜٞلبُمُٝد هةٓر 

 وكغ باػةٗد بُٔة٤ُد بُٔومٓد ٖٓ ٜىف  زْ :رفع الإعبَخ انًبنُخ انًمذيخ يٍ طزف انذونخ

٢ٛٝ ؾٗد ُٓةٛٔد  لظ، 700 000 لظ ئ٠ُ 500 000 :بُمُٝد ُِٔٞبٜٖ ٝبُٔوموخ جـ

ٌُُِٖٝ بُى٣ل٢، ك٢  بُسُة٢ٔٛ مُٝد بُٔٞغٜد ُِٔٞب٤ٜٖ٘ بُُٔسؿو٤ٖ ٌُُِٖ بلاغسٔةػ٢بُ
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ؾ٤ٖ همو بُُوق بلأه٠ٗ ُٔمبق٤َ بلأْكةٔ بُُٔسل٤م٣ٖ ٖٓ ٛهٙ باػةٗد بُؼ٤ٓٞٔد ٓة 

.لظ 72 000ٝ لظ 60 000 ج٤ٖ
1
  

ئٌٓة٤ٗد إٔ زومّ إٔ ٓٗةُؽ ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ ػةًلد ػ٠ِ لوبَد  ٣ػمو بُس٣ٞ٘ٚ

بٌُُٖ ٞيبوخ ػ٠ِ وكغ َوق بلأغى بلأػ٠ِ ُلأْكةٔ بُٔإ٤ِٖٛ ُلاَسلةلخ ٖٓ ٤ٖـد بُ

  .بُسُة٢ٔٛ

 هىوذ بُؿٌٞٓد بُػًبئى٣د ٓ٘غ بُوىٝ٘  :لبَىٌ إنغبء انمزوض الاسزهلاكُخ

بلاَسٜلا٤ًد ُِٔٗؿد بُس٣َٞٔ بُؼوةو١، ٖٓ قلاٍ ؾٗى بُوىٝ٘ بُس٢ زٔ٘ؿٜة بُح٘ٞى 

بئى ػ٠ِ بُوىٝ٘ بُؼوةو٣د كوٝ،ٝبُٔإَُةذ بُٔة٤ُد بُؼةِٓد ك٢ بُػً


غةء ٛهب ٝهم  

زٜمف ئ٠ُ لػْ ٝزٓػ٤غ هطةع  ك٢ ئٜةو َُِِد ٖٓ باغىبءبذ بُػم٣مخ بُس٢بُوةٕٗٞ 

بٌُُٖ، ٝز٤ُ٤ى بُؿٍٗٞ ػ٠ِ هىٝ٘ ػوةو٣د ػٖ ٜى٣ن لػْ ٓلاءخ بُؼةئلاذ بُس٢ 

زىؿث ك٢ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٌُٖٓ أٝ هطؼد أو٘ ٖةُؿد ُِح٘ةء أٝ بلاهسىب٘ ُٔحةْىخ 

ك٢ ٣ٝلسؽ ٛهب بُوىبو بُٔػةٍ ُِح٘ٞى اٗٓةء كىٝع ٓسكٗٗد  ةٍ ُسَٞؼد ُٓةًٜ٘ة،أْـ

ٝئٗٓةء ْىًةذ وأٌ بُٔةٍ بُٔكةٜى زةجؼد ُٜة أٝ   بُس٣َٞٔ ػحى بُوىٝ٘ با٣ػةو٣د

.ُٓةٛٔد ك٤ٜة
 2                 

ًٓالر زوااةو٣ى ج٘ااي بُػًبئااى، إٔ بُِػااٞء ئُاا٠ بُوااىٝ٘ بلاَااسٜلا٤ًد كاا٢ بُػًبئااى، ًااةٕ 

 ئى، ٤ٍُٝ ُلةئامخ بلاهسٗاةل بُا٢ٜ٘ٞبُحِمبٕ بُٔٗموخ ُحٛةئؼٜة َِٝؼٜة ئ٠ُ بُػًب ُٗةُؽ

ػ٠ِ بػسحةو إٔ أؿِح٤د بُح٘ٞى بلأغ٘ح٤د زِػاأ ئُا٠ ٓا٘ؽ هاىٝ٘ زٞغاٚ لاَاسٜلاى ٓ٘سػاةذ 

جِمبٜٗة بلأ٤ِٖد، قٖٗٞةً هىٝ٘ ب٤ُُةوبذ بلأٝوٝج٤د، جؼم بؾسمبّ بُُحةم جا٤ٖ بُح٘اٞى 

ػِاا٠ ٓاا٘ؽ هااىٝ٘ بُُاا٤ةوبذ ػِاا٠ ؾُااةت بُوااىٝ٘  بلأغ٘ح٤ااد بُؼةِٓااد كاا٢ بُػًبئااى،

.بُؼوةو٣د بُس٢ زى٣م بُؿٌٞٓد زؼ٣ًًٛة ُٓسوحلاً 


  

                                                 
1

 72.ٔ، "أوهةّ ٓٓػؼد"  : [2008]ٝيبوخ بٌُُٖ ٝبُؼٔىبٕ . 


بُوىٝ٘ ُلأكىبل ئلا ك٢ ئٜةو بُوىٝ٘ لا ٣ىقٕ ُِح٘ٞى جٔ٘ؽ : "ٖٓ هةٕٗٞ بُٔة٤ُد بُس٢ِ٤ٌٔ ػ٠ِ ٓة ٢ِ٣ 75زٕ٘ بُٔةلخ  

ك٢ بُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د ". زؿمل ٤ًل٤ةذ زطح٤ن ٛهٙ بُٔةلخ، ػ٘م بُؿةغد، ػٖ ٜى٣ن بُس٘ظ٤ْ"، ػ٠ِ إٔ "بُؼوةو٣د

 16.، 26/07/2009ٔ: ، بُٗةلوخ ك44٢: بُػًبئى٣د، بُؼمل
2

، زْ http://www.alrroya.com/node/26324  :، ك٢ بُٔٞهغ بلاٌُسى2009٢ٗٝ أؿُطٍ 2 بُٞٛةت جًٞىٝؼ، بلأؾم ػحم.  

 .04/09/2009 :باٜلاع ػ٤ِٚ ٣ّٞ


، ٝبُاه١ ٣ؼاًي ٓاٖ هاموخ بُح٘اٞى ػِا٠ ٓا٘ؽ هاىٝ٘ كا٢ 2006 بُٗاةلو كا٢ بُؼاةّ« زٞو٣ن بُوىٝ٘ بُى٤٘ٛاد»ك٢ ئٜةو هةٕٗٞ  
 .بُٔػةٍ بُؼوةو١، جسؿ٣َٞ ب٤ُُُٞد بُٔسٞكىخ ُم٣ٜة ئ٠ُ ٤َُٞد ٣ِٜٞد بُٔمٟ
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جسؿ٣َٞ ٓؿةكظٜة بُس٢ ك٢ بُػًبئى ٤َُٔؽ ٛهب بُوةٕٗٞ ُِح٘ٞى ٝبُٔإَُةذ بُٔة٤ُد  ُهُي،

ًةٗر ٓٞغٜد ئُا٠ زٓاػ٤غ بَاسٜلاى َاِغ أغ٘ح٤اد، ٗؿاٞ هطاةع بُؼواةو، ٓاة ٣ُأؽ جاػطاةء 

ُسط٣ٞى بُوطةع بُؼوةو١ ك٢ بُػًبئى، ٖٓ ٜىف ٓسامق٤ِٖ غامل، ٓسٔطِاد ل٣٘ة٤ٌ٤ٓد غم٣مخ 

ك٢ بُح٘ٞى ٝبُٔإَُةذ بُٔة٤ُد ْٝىًةذ بُسط٣ٞى بُؼوةو١، ٝٛٞ ٓاة ٣ٌٔاٖ بُؿٌٞٓاد ٓاٖ 

قلااٙ بُٛااـٝ ػِاا٠ بُك٣ً٘ااد بُؼةٓااد بُساا٢ زكٗاإ َاا٣ٞ٘ةً ٤ِٓااةو لٝلاو ُاامػْ بُُااٌٖ 

     .بلاغسٔةػ٢
 

 

ٓاااٖ  % ٢٘10 ج٘ؿاااٞ ـد كااا٢ باهاااىب٘ بٌُُاااة٤ُـوااامو ُٓاااةٛٔد بُوطاااةع بُٔٗاااىك٢ بُؿاااز

ةْٛ كا٢ ـمخ َا٤ٌ٘د، ٝزُاـأُاق ٝؾا 250ب٣ُُٞ٘د بُؿو٤و٤اد، ٝبُحةُـاد بلاؾس٤ةغةذ باغٔة٤ُد 

، ٝبُواى٘ (BDL) ج٘اي بُس٤ٔ٘اد بُٔؿ٤ِاد: ٓسلةٝزاد، ٝٛا٢ج٘ٞى ؾ٤ٌٓٞد جُ٘ث  4زوم٣ٜٔة 

ج٘ااااااي /ِسااااااٞك٤ى ٝبلاؾس٤ااااااةٜبُاااااا٢ٜ٘ٞ ُٗاااااا٘مٝم بُ، ٝ(CPA) ح٢ بُػًبئااااااى١ـبُٓؼاااااا

(CNEP/Banque)ٝ ،ةوغ٢ بُػًبئى١ـبُح٘ي بُك (BEA) جةاٚاةكد ئُا٠ جؼاٙ بُح٘اٞى ،

" ج٢ إٔ ج٢ جاةو١ جاة"ٝ " ٤ََٞس٢ غ٤٘ىبٍ: "ةِٓد ك٢ بُػًبئى ٓطَـبُكةٖد بلأغ٘ح٤د بُؼ

بُٔإَُد "ٝ" ٣َج٘ي باٌَةٕ ٝبُسٔٞ"ٝ" ج٘ي بُحىًد بُػًبئى"ٝ" ك٤ِع بُػًبئىبُج٘ي "ٝ

ُٔإَُاةذ بُس٤ِ٣ٞٔاد لا ٣ٌلا٢ ُسِح٤اد بُطِاث بٌُح٤اى ، ٝٛهب بُؼمل ٓاٖ ب"بُٔٗىك٤د بُؼىج٤د

بُوىبو بُػم٣ام َا٤ىكغ ٓاٖ ُٗاث بُُٔاةٛٔد جؼام  ، ٌُٖػ٠ِ بُوىٝ٘ ب٤ٌُُ٘د ك٢ بُػًبئى

 .ك٢ ز٣َٞٔ بُوطةع بُؼوةو١، ئ٠ُ بُُٔةٛٔد زؿٍٞ غ٤ٔغ بُح٘ٞى ٝبُٔإَُةذ بُٔة٤ُد

٣ػث إٔ ٤ُ٣ى ٓسٞبي٣ة ٓغ ًٔة ٣إًم ٝي٣ى بٌُُٖ جةٗسظةّ ػ٠ِ إٔ زؿ٤ُٖ بُؼى٘ جةُُ٘حد ٌُُِٖ 

.زؿ٤ُٖ بُؼٔىبٕ
1

ُٜهب بزكهذ بُمُٝد ئغىبءبذ ك٢ ٛهب بُٔػةٍ، جٜمف زؿُا٤ٖ بُٞغاٚ بُؼٔىبٗا٢   

 : ك٢ بُػًبئى ٓطَ

 (15-08 :بُوةٕٗٞ وهْ)هةٕٗٞ ٓطةجود بُح٘ة٣ةذ  ٤َس٤ؽ :لبَىٌ يطبثمخ انجُبَبد
2

ئٗٓةء  

ةذ بُسؼ٤ٔى ٖٓ قلاٍ ز٣ٌٖٞ جطةه٤د ٤ٜ٘ٝد زُػَ ك٤ٜة غ٤ٔغ باغىبءبذ بُؼٔىب٤ٗد ٝػ٤ِٔ

ج٘ي ْةَٓ ُِٔؼِٞٓةذ ك٢ ٛهب بُٔػةٍ ٝزؿ٤٤ٜ٘ة، زحىي أ٤ٔٛد بُلاد بُؼٔىب٤ٗد بُس٢ ٣كٜٗة 

ٖٓ ٓػٔٞع بُؿظ٤ىخ  % 56ٛهب بُوةٕٗٞ، ٝبُه١ ٣َٓٔ بٌُُ٘ةذ بُلىل٣د بُس٢ زحِؾ ُٗحسٜة 

 . ٓلا٤٣ٖ ٝؾمخ ٤ٌَ٘د 7ب٤ٌُُ٘د ب٤ُٜ٘ٞد ٝبُس٢ زؿ٢ٗ جمٝوٛة أي٣م ٖٓ 

                                                 
1

 72.، 2008ٔ ، غٞب01ٕ ، بُؼمليدهخ انسكٍ، ك٢ " ٝئه٘ةع ئػلاّ، ْىؼ"  : [2008]ى١أؾٔم ٗةٖ.  
2

 19.، 2008ٔ أٝذ 03 بُٗةلوخ ك٢، 44:بُؼملبُػى٣مخ بُى٤َٔد ُِػٜٔٞو٣د بُػًبئى٣د، .  
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بُوةٕٗٞ جٜمف بُؿم ٖٓ ظةٛىخ بُح٘ةءبذ بُل٣ٞٚٞد بُس٢ زٓٞٙ ٝغٚ بُٔمٕ  غةء ٛهب

 ٖٓ ْأٗٚ ،ئٕ ز٘ل٤ه ٛهٙ ب٤ُ٥د بُوة٤ٗٞٗد بُػم٣مخ. ٣ٝٛغ ؾمب ُظةٛىخ بُٞوْةذ بلأجم٣د

ؼَٔ ػ٠ِ ئلقةٍ ضوةكد بُٔٞبٜ٘د ٝبُسٔمٕ جةاٚةكد ئ٠ُ ئوَةء ٓحةلب كؼَ إٔ ٣ أ٣ٛة

٠ُ بُٔسطِحةذ بُؼٔىب٤ٗد ٝبُؿٛةو٣د ُِحلال جؼم بُح٘ةء ػ٠ِ ٌَْ أؾٌةّ لبئٔد زُسػ٤ث ئ

بٗؿىبف ػٔىب٢ٗ ٗسع ػٖ بُؼٓى٣د بُُٞلبء بُس٢ ػىكر زٌةضىب ُِح٘ة٣ةذ ٝأؾ٤ةء ػٓٞبئ٤د 

ًٔة ٣ػث ئْىبى .ز٘ؼمّ ك٤ٜة أل٠ٗ بُٔوة٤٣ٍ ٝجةُسة٢ُ ٤َل٢ٛ ئ٠ُ زؿ٤ُٖ ػٔىب٢ٗ ًح٤ى

ئَسىبز٤ػ٤د ٤ٜ٘ٝد بُٔٞبٜٖ ٝبُٔػسٔغ بُٔم٢ٗ ك٢ ز٘ل٤ه ٛهب بُوةٕٗٞ بُه١ ٣ؼحى ػٖ 

ُِسىه٤د بُؼٔىب٤ٗد ٝبُسؿ٤ُٖ بُؿٛى١ ٓح٤٘ة إٔ ٗػةؾٜة ٣ىزحٝ جٔمٟ بَسؼٔةٍ ألٝبذ 

بُسؿ٤ٍُ ٝبلازٗةٍ ٝبُٗىبٓد ك٢ زطح٤ن ج٘ٞلٙ، ٓغ بُؼِْ أٗٚ زْ ز٤ٌَٓ بُٔلس٤ٓةذ 

 .بُؼٔىب٤ٗد ك٢ ٛهٙ بُؼ٤ِٔد ُسِؼث لٝوب ٛةٓة ك٢ ٛهب بُٔػةٍ

ٌِٓٓد بُؼواةو بُسا٢ زؼسحاى ئُا٠  ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ٓطَ روؿْ بُٔؼٞهةذ بُس٢ ٝبغٜ            

ٖؼٞجاـد زؿ٤ٗاـَ ٓاٞبل ؾم ٓة ٖٓ بُٔٓةًَ بُىئ٤ُ٤د بُس٢ ألذ ئ٠ُ زأقى بُؼم٣م ٖٓ بُٔٓاةو٣غ، ٝ

َ ٛاهٙ ُؿاجهُر بٌُط٤ى ٖٓ بُػٜٞل  بُمُٝد، ئلا إٔ بوزلةع أَؼةوٛة ٗس٤ػدٖٓ بَٔ٘ر ٝؾم٣م بُح٘ـةء 

زااٞك٤ى بُٞػااةءبذ بُؼوةو٣ااد بُلايٓااد اٗػااةي بُحااىبٓع ٜااة ، ٓ٘بُٔٓااةًَ ٝزػااةٝي ٛااهٙ بُٗااؼٞجةذ

وكغ باػةٗد بُٔة٤ُد بُٔومٓد ٖٓ ٝبَس٤ىبل ٤ًٔةذ ٓؼسحىخ ٖٓ ٓٞبل بُح٘ةء، جةاٚةكد ئ٠ُ   بُُٔطىخ

جةاٚاةكد ئُا٠ ، ٜىف بُمُٝد ُِٔاٞبٜٖ، ٝئُـاةء بُواىٝ٘ بلاَاسٜلا٤ًد ُٗاةُؽ بُس٣ٞٔاَ بُؼواةو١

ٔ٘ةكغ بُؼةٓد بُٔىزحطد جةٌُُٖ، ٝزط٣ٞى بُطةهاةذ بُٔٞغاٞلخ زؿ٤ٛى بُوٞبػم بُؼوةو٣د، ٝأػٔةٍ بُ

ك٢ ٓػةٍ باٗػةي ٝزؿ٤ُٖ بُوموبذ ب٤ُٜ٘ٞد ك٢ ئٗساةظ بُٔاٞبل ٝبُٔ٘سػاةذ ٝبُؼ٘ةٖاى بُسا٢ زامقَ 

كاا٢ ئٗٓااةء ٝزؼ٣ًااً ٗظااةّ ٓىبهحااد بُ٘ٞػ٤ااد بُؿااة٢ُ، ُٜااهب أ٤ُٝاار أ٤ٔٛااد قةٖااد ُٔىبػااةخ بُٔكااةٜى 

زإقه جؼ٤ٖ بلاػسحةو ك٢ بلأٗظٔد بُؿٛى٣د أ١ بُٔكططةذ بُطح٤ؼ٤د ٝبُسٌُ٘ٞٞغ٤د بُس٢ ٣٘حـ٢ إٔ 

 . (POS) ٝٓكططةذ ْـَ بلأوب٢ٚ (PDAU) بُىئ٤ُ٤د ُس٤ٜاد باه٤ِْ ٝبُؼٔىبٕ

 

٣ٜمف إٔ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ بُه١ ٍٓ ٓؼظْ ٝلا٣ةذ بُٜٖٞ،  ،ٗلْٜ ٓٔة َحن              

 ؼى٘ ٝبُطِث ػ٠ِ بٌُُٖبُُِسكل٤ق ٖٓ ؾمخ أيٓد بٌُُٖ ٝبُُٔةٛٔد ك٢ زو٤ِٕ بُلىم ج٤ٖ 

ػىكر  بُس٢ بٌُُٖ بُى٣ل٤ٖ٢ـد  ٜٓ٘ةٓكسِق ب٤ُٗؾ ب٤ٌُُ٘د، ٛهب بُٔٓىٝع بُٛكْ َْٔ هم ٝ
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ٖٓ أغَ ٖٓ ُٓةػمبذ بُمُٝد، َةٛٔر ك٢ زطح٤ر ٌَةٕ بلأو٣ةف  % 40بٛسٔةٓة قةٖة جسػ٤٘م 

ٓػ٤غ زْ ز ،ٖٓ غٜد أقىٟ .زٞبيٕ أكَٛ ك٢ زٞي٣غ بٌُُةٕ غـىبك٤ة ٝئٗؼةِ بُلٛةء بُى٣ل٢

٤ٖؾ ٌَٖ غم٣مخ جلَٛ زط٣ٞى بُوىٝ٘ ب٤ٌُُ٘د ٝزكل٤ٙ ٓؼمٍ بُلةئمخ ػ٠ِ بُوىٝ٘، ٝي٣ةلخ 

َٔؿر ٛهٙ باغىبءبذ جسٓػ٤غ زط٣ٞى جىبٓع ٤ٌَ٘د ٓطَ بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢  .ُٓةػمبذ بُمُٝد

ٕ ئ .بُسُة٢ٔٛ ٝبُح٤غ جةا٣ػةو بُٔٞغٜد ُه١ٝ بُمقَ بُٔسَٞٝ جٜمف قِن بُسٞبيٕ ك٢ بُٔػسٔغ

 ٤ةيخ ب٤ٌُِٔدُٓةٛٔد ٓحةْىخ، بُُٔةػمخ ػ٠ِ ؾ"ُٔة٤ُد ُِمُٝد ٓسٞكىخ جٓس٠ بُطىم بُػٜٞل ب

بٌُُٖ هطةع د جسمبج٤ى ٤ٌِ٤ٛد ٓٞغٜد ُؼٗىٗد ٓٗؿٞج" ئػلةءبذ غحةئ٤د زؿ٤ُٖ ُٗث بُلٞبئم

ْىٜٝ غم٣مخ ُٔ٘ؽ بٌُُ٘ةذ بلاغسٔةػ٤د بُٔإغىخ، ٝئػةلخ ز٘ظ٤ْ بُس٤٤ُى : ٓطَٝبُؼٔىبٕ 

  بُسكط٤ٝ ُٔٞبغٜد ٌِٓٓد باٌَةٕ ضْ ئٕ .م٣م ُسو٤ٖ٘ بُح٘ةء ٝبُسؼ٤ٔىبُؼوةو١، ٓغ ٝٚغ ٗظةّ غ

بُٔٓةًَ بُؼٔىب٤ٗد بلأقىٟ ٓطَ ٓٓةًَ بُٔىبكن  جةه٢ ُٔٞبغٜد لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لَٗ ػٖ بُسكط٤ٝ

، ؾ٤ص بُسكط٤ٝ ٌَُ ٛهٙ بلأٓٞو ك٢ ئٜةو ٓكطٝ ػٔىب٢ٗ ٝبؾم بُؼةٓد أٝ بُكمٓةذ بُؼةٓد ئن ٣سْ

بُكمٓةذ إٔ زسْ جٌَٓ ٝؾمبذ ٤ٌَ٘د ًةِٓد ْٝةِٓد ُِٔىبكن ٤٘ٝد ٣٘حـ٢ ٕ ٓكسِق بُٔٓةو٣غ بٌُُأ

  .بُؼةٓد

وم زْ وكغ ٓحِؾ بُُٔةػمخ بُٔة٤ُد بُس٢ ٣ٔ٘ؿٜة بُٗ٘مٝم ب٢ُٜ٘ٞ ٌُُِٖ ٓاٖ أغاَ بُؿٗاٍٞ ػِا٠ ُ

أُاق لظ، ج٤٘ٔاة زٔا٘ؽ  700ٌَٖ غم٣م أٝ بٗػةيٙ ػٖ ٜى٣ن بُح٘ةء بُهبز٢ كا٢ بَُٞاٝ بُى٣لا٢ ئُا٠ 

ٝ بُسَٞا٤غ ػِا٠ أَاةٌ لوبَاد ُٓاحود ٓٗاةلم ػ٤ِٜاة ٓاٖ بُٔٗاةُؽ بُٔإِٛاد ٓاٖ ئػةٗد بُساى٤ْٓ أ

أُق ل٣٘ةو ُِٞؾمخ ب٤ٌُُ٘د، ٝنُي جؼمٓة ًةٗر باػةٗاد بُٔة٤ُاد بُسا٢ ٣ٔ٘ؿٜاة  700بُٞيبوخ لا زلٞم 

أُاق لظ، ٓاة غؼاَ بُُٔاسل٤م٣ٖ ٣ٓاسٌٕٞ ٓاٖ هِسٜاة  500ٝ 400بُٗ٘مٝم ُِٔاٞب٤ٜٖ٘ زساىبٝؼ جا٤ٖ 

 .ٞبل بُح٘ةءه٤ةَة جةوزلةع أَؼةو ٓ

ئٕ زكٕٗ بُح٘ٞى ك٢ ز٣َٞٔ بُوطةع بُؼوةو١ زؼسحى ٖٓ بُكطٞبذ بُٜةٓد ك٢ ُٓسوحَ 

بُوطةػةذ بُؿو٤و٤د بُٔ٘سػد ُِطىٝخ ٝبُو٤ٔد بُٔٛةكد، ٝك٢ بُوطةػةذ بُس٢ زؿَ جةُلؼَ ٓٓةًَ 

 .بُػًبئى٤٣ٖ ٝزؼ٤م زىز٤ث أ٣ُٞٝةزْٜ، ٝػ٠ِ وأَٜة بٌُُٖ

خ بُؿظ٤ىخ ب٤ُٜ٘ٞد ٌُُِٖ، ًٔة َةْٛ ك٢ زؿ٤ُٖ ٓؼمٍ وم َةْٛ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ ي٣ةلُ

 ؾ٤ص -بُه١ ٣ٔطَ بُُ٘حد بُٔسَٞطد ُلأْكةٔ ك٢ بُٞؾمخ ب٤ٌُُ٘د بُٞبؾمخ- (TOL)ْـَ بٌُُٖ 

ك٢  (RGPH) ، ٖٓ قلاٍ باؾٗةء ب٢ُٜ٘ٞ ُلأْكةٔ ٝب2008ٌَُُٖ٘د  6,4 :زْ زؿم٣مٙ جـ

   .7,1 ؾ٤ص ًةٕ ٣ُة١ٝ 1998 ، أ١ ػىف بٗكلةٚة ٓؿَُٞة ٓوةوٗد جُ٘د2008 أكى٣َ
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 :ولالأ نفصما لاصخـخ

ٖٓ ألبخ ٣ؼم ٣ؼسحى ٚىٝوخ ٖٓ ٚىٝوبذ بُؿ٤ةخ، ًٔة بٌُُٖ إٔ ٓٔة زومّ ُٗسكِٕ          

 ًَ ٓٓىٝع ٢ٌَ٘ ٣٘ػً، ٣ػى ٝوبءٙ ػمخ ٗٓةٜةذ أقىٟلإٔ  ٤ٌِد،بُهسٗةل٣د بلاس٤ٔ٘د ألٝبذ بُ

زٜسْ جٜهب بُٔٞٚٞع جةٌَُٓ بُػًبئى ُْ  ئلا إٔ ،بلاهسٗةل٣د بُس٤ٔ٘د زؿى٣ي ػػِد ٣ٝإل١ نُي ئ٠ُ

ٝٛٞ ب٢ُٓء بُه١ ألٟ ئ٠ُ زلةهْ بُٞٚغ ٝزؿُٞٚ ئ٠ُ أيٓد ؾو٤و٤د لا زًبٍ زمبػ٤ةزٜة ئ٠ُ  بٌُةك٢

 .ب٤ُّٞ

ٗظىب ئ٠ُ إٔ بُمُٝد ؿ٤ى هةلوخ ُٞؾمٛة ػ٠ِ زؿَٔ ػثء زٞك٤ى بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢ ٌَُ بلأَى 

زْ ز٣ٞ٘غ ب٤ُٗؾ  ،ػ٠ِ بلأهَ ٖٓ ٜٝأزٜةٖٓ أغَ ػلاظ ٛهٙ بلأيٓد ٝبُسكل٤ق ، ٝبُػًبئى٣د

َةٛٔر ك٢ زطح٤ر ٌَةٕ بلأو٣ةف ٝئٗؼةِ بُلٛةء بُس٢  بٌُُٖ بُى٣ل٤ٖ،٢ـد ٓطَ ب٤ٌُُ٘د 

ٓة ٛٞ  ب٤ُٗؾ ب٤ٌُُ٘د ٖٓٝ ،ج٤ٖ بُٔ٘ةٜن ٝبلأهة٤ُْك٢ زٞي٣غ بٌُُةٕ  بُسٞبيٕ زؿو٤نٝبُى٣ل٢، 

ٜٓ٘ة ٓة ٛٞ ٓٞغٚ ىه١ٞ، ٝٓٞغٚ ُِطحود نبذ بُمقَ بُٔىزلغ، ٝٗوٗم جهُي ٤ٖـد بٌُُٖ بُس

٢ٛٝ ٤ٖـد بٌُُٖ بُسُة٢ٔٛ  ،بُسٞبيٕ ك٢ بُٔػسٔغ قِن جٜمفبُٔسَٞٝ ُِطحود نبذ بُمقَ 

( بٌُُٖ بلاغسٔةػ٢)ًٔة أجور بُمُٝد ػ٠ِ ٤ٖـد بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١ . ٝبُح٤غ جةا٣ػةو

٤ّ ك٢ بُٔكٕٗ ُلأَى بُس٢ لا زُسط٤غ جآٌة٤ٗةزٜة بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٝؾمخ ٤ٌَ٘د أٝ بُس٢ زؼ

    .بٌُُ٘ةذ بُٜٓد

ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ بُػًبئى ك٢ ئٜةو ٓكطٝ  غةء زٌط٤ق ٛهب بُُٔةو،ٓٞبِٖد ٝ ٖٓ أغَ

لاَسموبى بُسأقى ك٢ ٓؿةُٝد  ،ٖٓ وئ٤ٍ بُػٜٔٞو٣دجوىبو ٤َة٢َ  2009-2004 لػْ بُ٘ٔٞ ُِلسىخ

ُلاَسلةلخ ٖٓ ٝ بلاهسٗةل١ ٝبلاغسٔةػ٢ بُٔسىبًْ ٜٞبٍ بلأيٓد بُس٢ بَسـىهر ػومب ٖٓ بًُٖٓ،

ٖٓ ؾ٤ص ٓػَٔ بُٔإْىبذ  ك٢ بُُ٘ٞبذ بلأق٤ىخبُُٔػَ باٜةو بلاهسٗةل١ ب٢ٌُِ بلا٣ػةج٢ 

ٝبُه١ ، بُوموبذ بُٔة٤ُد ك٢ بُحلال زٞكىٝ ،ٝػٞلخ بُطود ُمٟ بُُٔسطٔى٣ٖ بُػًبئى٤٣ٖ ٝبلأغةٗث

 .بٌُحىٟجاٗػةي بُٔٓةو٣غ  ٣كِن بُظىٝف بُٔلائٔد اَسىبز٤ػ٤د ؾو٤و٤د ُِس٤ٔ٘د ٖٓ ْأٗٚ إٔ

ز٤ًٔ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ جةُطةجغ بلاغسٔةػ٢، ئن إٔ ٤ٖؾ بٌُُٖ بُؼ٢ٓٞٔ با٣ػةو١ ٝبٌُُٖ 

ٖٓ بُُٔةػمبذ، ٝٛهب ٣ؼ٢٘  % 75بُى٣ل٢ ٢ٛ بُس٢ بَسلةلذ ٖٓ ؾٗد بلأَم ٖٓ بُس٣َٞٔ ج٘ؿٞ 

 . إٔ لػْ بُمُٝد ٓٞغٚ أَةَة ُِلاد نبذ بُمقَ بُٛؼ٤ق
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ٝبُس٢ ألذ ئ٠ُ  ،ئى بُؼم٣م ٖٓ بُٔؼٞهةذ ٝبُٔٓةًَُوم ٝبغٚ ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ بُػًب

قلاٍ بُُ٘ٞبذ ُمٟ ٓوةٝلاذ بُح٘ةء باٗػةي هموخ بُسؿُٖ ك٢ ك٢ باٗػةي، ٌُٖ  ُٗح٢ زأقى

بُمُٝد  ػًّ يبل ٖٓ ، 2008ٝػمل ٓؼسحى ٖٓ بٌُُ٘ةذ قلاٍ َ٘د ٛٞ بُه١ َٔؽ جس٤ُِْ ، ق٤ىخبلأ

جحهٍ بٌُط٤ى ٖٓ ، 2009ٜٗة٣د َ٘د ك٢ ٌُ٘ةذ ٝز٤ُِْ بُػ٠ِ بَسٌٔةٍ ئٗػةي ٛهب بُٔٓىٝع بُٛكْ 

ٝئٖمبو زٓى٣ؼةذ ُٗةُؽ بُس٣َٞٔ  ،جىكغ ٓحِؾ باػةٗد بُُٔةػمبذ ٖٓ قلاٍ ي٣ةلخبُػٜٞل 

   ...زلؼ٤َ لٝو بُىهةجدٝبُؼوةو١ 

ٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ ي٣ةلخ بُؿظ٤ىخ ب٤ٌُُ٘د ٝؾُٖ جهُي ٖٓ ُٗحد ْـَ بٌُُٖ َةْٛ ُوم 

ي٣ةلخ ظٜٞو ك٢ لٕٝ ْي  2009-2004بُلسىخ   بُُٔطى قلاٍٖ ٌَ ٤ِٕٔٞبُ ٓٓىٝعَةْٛ  ًٔة

ٖٓ  ؿٕٗبُظلى جٜة ػ٠ِ ْػؼٝبٗسٓةو بُٔوةٝلاذ بُٗـ٤ىخ ٝبُٔسَٞطد ك٢ بُػًبئى، ًٔة 

، وؿْ ٝٛهب ٓة ٣مػْ هموزٜة ػ٠ِ بُحوةء ٝبُسطٞو ك٢ بَُٞٝ بلاَسطٔةو١، ب٤ٌُُ٘دبُٔٓةو٣غ 

ٝوؿْ بُ٘وةئٕ بُس٢ زؼة٢ٗ  -٤ُٜ٘ٞد ٜٓ٘ة ٝبلأغ٘ح٤دب-ٓوةٝلاذ بُح٘ةء بٌُح٤ىخ  بُٔ٘ةكُد بُٓم٣مخ ٓغ

ك٢  ِحؿصُٜٓ٘ة، ٝبُس٢ ٖٓ أٜٛٔة ٗوٕ ب٤ُم بُؼةِٓد بُٔإِٛد ك٢ هطةع بُح٘ةء، بلأٓى بُه١ ٣مكؼ٘ة 

ػٖ بُمٝو بُؿو٤و٢ بُه١ ُؼحسٚ بُٔوةٝلاذ بُٗـ٤ىخ ٝبُٔسَٞطد ٝبُسُةؤٍ  هطةع بُح٘ةء ٝبُٔوةٝلاذ

  .٤ٖ بُٔٞب٤٤ُٖػًبئى، ٝٛٞ ٓة َ٘ىبٙ ك٢ بُلِٗٓٓىٝع ب٤ُِٕٔٞ ٌَٖ ك٢ بُك٢ ئٗػةي 
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          فٍ اندشائز انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ولطبع انجُبء: انفظم انثبٍَ

  :ًهُدـت

عاجِ  ِّٙاج ٌاوـ   ،صشىً ثلاّضغّجًثس ـٟ ِؾجي ثٌذ١ٕز ثلأّج١ّز ٚثٌٌّثـك ثٌعجِز مظٛطج      

َ دٙج عؾٍز ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز، وّج ٘ٛ ع١ٍٗ ثٌقجي دجٌْٕذز ٌٍّشج٠ً  ثٌعجِز ثٌضٟ صمٛ

إٌال، ف١اظ ٠ىاْٛ ثٌٙاوؾ …ثٌوٌٚز ِغً دٕجء ّىٕجس أٚ إٔشجء ِْضشفٝ أٚ ؽجِعز أٚ ؽ٠ٌك ّا١جً

ِٕٙج صقم١ك ثٌٕف  ثٌعجَ ٚصقم١ك ثٌٌدـ دجٌْٕذز ٌٍّؤّْجس ثٌضٟ صماَٛ دع١ٍّاجس ثجٔؾاجٍ ٚثٌضاٟ ٘اٟ 

ٚلااو ٍثه ثلا٘ضّااجَ دٙاايٖ ثلأم١ااٌر، لأٔٙااج ـااٟ ِعهّٙااج عذااجًر عاآ ِؤّْااجس طااؽ١ٌر ِٚضّٛاا ز  

ػجـز إٌٝ لوًصٙج ثلاّض١عجد١ز ثٌىذ١ٌر ٌلأ٠وٞ ثٌعجٍِز، ٠مً فؾُ ثٌّنجؽٌر ـ١ٙج وغ١ٌثً دجٌّمجًٔز دجج

ِ  ثٌّشاٌٚعجس ثٌىذ١اٌر، وّاج أٔٙاج صشاىً ١ِاوثٔجً ٌض ا٠ٌٛ ثٌّٙاجًثس ثجهث٠ًاز ٚثٌف١ٕاز ٚثجٔضجؽ١از 

نفاؿ ثٌؼاؽؾ ٚثٌض٠ْٛم١ز، ٚصفضـ ِؾجلاً ٚثّعجً أِجَ ثٌّذاجهًثس ثٌفٌه٠از ٚثٌضٛف١اؿ ثٌايثصٟ، ِّاج ٠

.عٍٝ ثٌم جع ثٌعجَ ـٟ صٛـ١ٌ ـٌص ثٌعًّ
1
 

وّج أْ ؽ١ّ  ثٌّضعج١ٍِٓ ثلالضظجه١٠ٓ ٠ٌثْٕ٘ٛ ث١ٌَٛ، عٍٝ أْ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز 

ٟ٘ ثلأهثر ثٌفعجٌز ٌٌّثـمز إ٠ؾجد١ز ٌٍضقٛلاس ثلالضظجه٠ز ثٌضٟ صشٙو٘ج ثٌؾَثةٌ، ـٟٙ صشىً 

 .ِظوًث ًة١ْ١ج لاِضظجص ثٌذ جٌز ٚمٍك ثٌغٌٚر

 

ل جع ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر يث، ّٕقجٚي ـٟ ٘يث ثٌفظً ثٌيٞ لّْٕجٖ إٌٝ ع عز ِذجفظ، هًثّز ٌٙ

ثٌّذقاظ  ـٟ ٚثٌّضّٛ ز دظفز عجِز، دضع٠ٌفٙج ٚىوٌ مظجةظٙج ٌِٚثفً ص ًٛ٘ج ـٟ ثٌؾَثةٌ،

ل اجع ثٌذٕاجء ٚمظجةظاٗ، ٚثٌٌّثفاً ثٌضاٟ صّاٌ ـضُ صنظ١ظٗ ٌوًثّز أِج ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ ثلأٚي، 

ثٌذٕاجء ٚإداٌثٍ ع لاز ثٌضا ع١ٌ ٚثٌضا عٌ دا١ٓ ل اجع ثٌذٕاجء ٚداجلٟ ثٌم جعاجس، أِاج ثٌّذقاظ  دٙج ع١ٍّز

ثٌغجٌظ، ـجشضًّ عٍٝ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌعجٍِز ـٟ ل جع ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز 

، ف١ااظ ٔضٕجٌٚٙااج دااجٌضع٠ٌؿ ٚثٌضظاا١ٕؿ فْااخ ؽذ١عااز ضّٛاا زألا ٚ٘ااٟ ثٌّمااجٚلاس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّ

 . ع أ١ّ٘ضٙج ِمجًٔز دٕه١ٌثصٙج ثٌعجٍِز ـٟ دجلٟ ثٌم جعجسثٌعًّ، ٚدعٌ

 

                                                 
1
، ؽذً عّجْ ٌِوَ "ِٚعٛلجصٙج أ١ّ٘ضٙجثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،  ": [2006] ٠ٙجح ِمجدٍٗ إ ِجٌ٘ فْٓ ثٌّقٌٚق  .  

: ضٌِٟٚٔٓ ثٌّٛل  ثلاٌى ،2006 أ٠جًثٌوًٚ ثٌغجٟٔ،  –ثٌّٕشجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز

http://www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/Tanmeya/dwrat/jordon16221206/smes.doc ،ع١ٍٗ ٠َٛ صُ ثجؽ ع: 

15/08/2009. 
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٠عضذٌ ل جع ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِٓ ثٌم جعجس ثٌضٟ صقؼٝ ث١ٌَٛ دجلأ٠ٌٛٚز           

ّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ِٓ لذً ثٌوٌٚز، ٌٙيث  ّٕضٕجٚي ِٓ م ي ٘يث ثٌّذقظ، صع٠ٌاؿ ثٌ

ِاآ ماا ي ثٌض ااٌق ٌٍّعااج١٠ٌ ثٌّنضٍفااز ٌضظاا١ٕفٙج، عااُ ٔااٌٜ ٌِثفااً ثلا٘ضّااجَ دٙاايث ثٌٕااٛع ِاآ 

 . ثٌّؤّْجس ـٟ ثٌؾَثةٌ، عُ ١َِّثصٙج ثٌعجِز ١َِّٚثصٙج ِٓ ثٌٕجف١ز ثجهث٠ًز، ٚأم١ٌث ِىٛٔجصٙج

 

 :تؼزَف انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ. 1.1  

 مجص دجٌّؤّْجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا زدز وذ١ٌر ـٟ ٚػ  صع٠ٌؿ ٚثػـ عّز طعٛ              

٠ىْٛ ِمذٛلا ٠ٚقهٝ دئؽّجع ِنضٍؿ ثلأؽٌثؾ ثٌّٙضّز دٙيث ثٌم جع، ٚىٌه دجعضٌثؾ ثٌعو٠او ِآ 

ثٌذجفغ١ٓ ٚثٌّؤٌف١ٓ، ٚأ٠ؼج داجعضٌثؾ ث١ٌٙتاجس ٚثٌّٕهّاجس ثٌو١ٌٚاز


ثٌّٙضّاز دجٌض١ّٕاز ثلالضظاجه٠ز 

ؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز  ـااجلأٌِ ٌاا١ِ دجٌْااٌٙٛز ثٌضااٟ صذااوٚ عٕااو ثٌم١ااجَ ٚصٌل١ااز ٚإّٔااجء ثٌّؤّْااجس ثٌظاا

دجٌّمجًٔز د١ٓ ٚفور أٚ ِؤّْز طاؽ١ٌر ِٚؤّْاز أماٌٜ ىثس فؾاُ وذ١اٌ ـجٌّشاىً ثٌايٞ ٠ اٌؿ 

٠ىّاآ أّجّااج ـااٟ ٚػاا  ثٌقااوٚه ثٌفجطااٍز داا١ٓ ٘اايٖ ثٌّؤّْااز ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز ِاآ ؽٙااز 

  ١ٓ ثٌاوٚي ثٌّظإعز ٚثٌاوٚي ثٌٕج١ِازداٚثٌّؤّْز ثٌىذ١اٌر ِآ ؽٙاز أماٌٜ، مجطاز عٕاو ثٌّمجًٔاز 

.ف١ظ صنضٍؿ ثٌقوٚه ثٌفجطٍز دجمض ؾ هًؽز ثٌّٕٛ ٚثمض ؾ ثٌٕشجؽ ثلالضظجهٞ ٚـٌٚعٗ
1
ٌيٌه  

 .صُ ثلاعضّجه عٍٝ ؽٍّز ِٓ ثٌّعج١٠ٌ ٌضع٠ٌؿ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز

 :يؼبَُز تظُُف انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ .1.1.1

ِٓ ثٌّعج١٠ٌ ـٟ ِقجٌٚز صقو٠او ِج١٘از ٘ايٖ ثٌّؤّْاجس، ٚصىّآ ِشاىٍز ٠ّىٓ ثلاّضٕجه عٍٝ ؽٍّز 

٘اايٖ ثٌّعااج١٠ٌ ـااٟ طااعٛدز ثلامض١ااجً ثٌّٕجّااخ د١ٕٙااج ٚىٌااه دْااذخ وغٌصٙااج، ٠ّٚىاآ صظاا١ٕفٙج إٌااٝ 

 :طٕف١ٓ ّ٘ج

 ثٌّعج١٠ٌ ثٌى١ّز. 

 ثٌّعج١٠ٌ ثٌٕٛع١ز  . 

                                                 


صنٍض ِنضٍؿ ث١ٌٙتجس ثٌو١ٌٚز ثٌّٙضّز دم جع ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز إٌٝ ٔفِ ثٌٕض١ؾز ـ١ّج ٠ضعٍك دٛػ  صع٠ٌؿ ٌٙيث  

ِٕهّز ثٌضعجْٚ ،  (ONUDI) ِٕهّز ثلأُِ ثٌّضقور ٌٍض١ّٕز ثٌظٕجع١ز، (BIT)ثٌّىضخ ثٌوٌٟٚ ٌٍعًّ : ٖ ث١ٌٙتجس ٔؾوِٚٓ ٘ي. ثٌم جع

 (OCDE)ٚثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز 
1
، أؽٌٚفز "ٚثل  ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ّٚذً هعّٙج ٚص١ّٕضٙج هًثّز فجٌز ثٌؾَثةٌ":  ]2004[ عغّجْ ٌنٍؿ.  

 4.ص ،2004-2003 و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ،: ٌؽجِعز ثٌؾَثة، هوضًٛثٖ
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 :٠ّىٓ صٛػ١ـ ىٌه ـٟ ثٌشىً ثٌّٛثٌٟ

 د انظغُزح وانًتىططخيؼبَُز تظُُف انًؤطظب: 03انشكم رلى 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر ٚثٌّضّٛ ز، ثٌّفج١ُ٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌ:"]2008 [ٓ د٠ٌٍٓٚٓ ثٌو٠ صٛـ١ك دٌدجٓ  :انًظدر

ؽجِعز ـٌفجس عذجُ، و١ٍز ثٌعٍَٛ : ٔوٚر ِموِز ٌ ٍذز ثٌّجؽْض١ٌ، ّ ١ؿ"   ٚثٌنظجةض

 .ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ

 

 :انًؼبَُز انكًُخ. 1.1.1.1

صناض ٟ٘ ِٓ أُ٘ ثٌّعج١٠ٌ ثٌّْضنوِز ـٟ صع٠ٌؿ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚ٘اٟ       

( عااوه ثٌعّااجي، و١ّااز ثجٔضااجػ، ثٌم١ّااز ثٌّؼااجـز)ِؾّٛعااز ِاآ ثٌّؤشااٌثس ثٌضم١ٕااز ثلالضظااجه٠ز 

ٚٔضعاٌع (. ًأُ ثٌّجي، ًلُ ثلأعّجي، و١ّز ثٌّذ١عجس)ِٚؾّٛعز أمٌٜ ِٓ ثٌّؤشٌثس ثٌٕمو٠ز 

ـ١ّج ٠ٍٟ إٌٝ دعغ ِٓ ٘يٖ ثٌّعج١٠ٌ

: 

 

 وغاٌ ثّاضعّجلا، ٚىٌاه ٌعاور ٠عضذاٌ ِع١اجً عاوه ثٌعّاجي ٘اٛ ثٌّع١اجً ثلأ: يؼُبر ػدد  انؼًدبل

:أّذجح ٔيوٌ ِٕٙج ِج ٠ٍٟ
1
  

                                                 

ّٕضٕجٚي ِٓ ػّٓ ثٌّعج١٠ٌ ثٌى١ّز ِع١جً فؾُ ثٌعّجٌز ِٚع١جً فؾُ ًأُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّ ٔهٌث لأّٔٙج ثلأوغٌ ثّضنوثِج   

 .ٌٌْٚٙٛز ثٌقظٛي عٍٝ ثٌّعٍِٛجس ثٌّضعٍمز دٙي٠ٓ ثٌعٕظ٠ٌٓ
1
 .]2008 [٠ٍٓ ثٌو٠ٓ دٌٚٓصٛـ١ك دٌدجٓ  .  

 :انًؼـبَُز انُىػُخ

 ثٌٍّى١ز ٚثجهثًر 

 ثلاّضم ١ٌز

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج

 ثلأضشجً ثٌؾؽٌثـٟ

 ث١ٌْ ٌر عٍٝ ثٌْٛق

 :انًؼـبَُز انكًُخ

 عوه ثٌعّجي

 ًأُ ثٌّجي

 ثٌم١ّز ثٌّؼجـز

 ًلُ ثلأعّجي

 و١ّز ثجٔضجػ

 و١ّز ثٌّذ١عجس

 المعــايير
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 ًـّٓ ثًٌْٙ صظ١ٕؿ ثٌّؤّْاجس فْاخ فؾّٙاج : ٌٌٍْٙٛز ثٌضٟ ٠ض١َّ دٙج ٘يث ثٌّع١ج

 ِٓ م ي ِعٌـز عوه ثٌعّجي  ( ِؤّْجس ِظؽٌر، طؽ١ٌر، ِضّٛ ز، وذ١ٌر)

 ٌٕٗر ـاٟ مجطـز إىث عٍّٕج أْ ثٌذ١جٔاجس ثٌنجطاز دجٌعّجٌاز ِضاٛـ: ٌـضٛـٌ ثٌّعٍِٛجس ع

 ؼجٌذ١ز ثٌوٚي ٠ٚضُ ٔشٌ٘ج ه٠ًٚج ٚدظفز ِْضٌّر 

 عااوه ثٌعّااجي ـااٟ ثٌّؤّْاز ٘ااٛ عااوه عجدااش ْٔااذ١ج، ِّااج ٠ْااًٙ : ٌض١ّاَٖ دجٌغذااجس ْٔااذ١ج

 ثّضنوثَ ٘يث ثٌّع١جً ـٟ صظ١ٕؿ ثٌّؤّْجس فْخ ثٌقؾُ 

 ـعاجهر ِاج ٠ْاضعًّ ِع١اجً عاوه : وّج أٔٗ ٠عضذٌ أّجّاج ٌٍّمجًٔاز دا١ٓ فؾاُ ثٌّؤّْاجس

 . ؽٌثء ثٌّمجًٔز د١ٓ فؾُ ثٌّؤّْجسثٌعّجي عٕو إ

 

ٌىٓ عٍٝ ثٌٌؼُ ِٓ وً ٘يٖ ثٌَّث٠ج ثٌضٟ ٠ضّض  دٙج ٘يث ثٌّع١اجً ِغاً ثٌْاٌٙٛز ٚثٌاٛـٌر ـاٟ         

ثٌذ١جٔااجس إلا أْ ٕ٘ااجن ِاآ ٠ااٌٜ ٚؽااٛح صااٛمٟ ثٌقاايً ـااٟ ثّااضعّجي ٘اايث ثٌّؤشااٌ، لأْ ثلاعضّااجه 

جس ف١ااظ صعضذااٌ عٍااٝ أّجّااٗ ثٌّ ٍااك عٍااٝ ٘اايث ثٌّع١ااجً لااو ٠ااؤهٞ إٌااٝ صظاا١ٕؿ مااجؽب ٌٍّؤّْاا

ثٌّؤّْجس ىثس ثٌىغجـز ثٌعّج١ٌز ِؤّْجس وذ١ٌر دجٌٕهٌ إٌٝ صٍه ثٌضٟ صعٛع ٘يٖ ثٌىغجـز ثٌعّج١ٌز 

دجٌىغجـز ثٌٌأّّج١ٌز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ز وّج أْ ٕ٘جن عٛثًِ أمٌٜ صؾعٍٕج ٔضاٛمٝ ثٌقايً ـاٟ ثّاضعّجي 

أـاٌثه ثٌعجةٍاز ـاٟ ثٌّؤّْاجس  ٘يث ثٌّع١جً صضّغً ـٟ فجٌ٘ر عوَ ثٌضظا٠ٌـ دجٌعّاجي ٚوايث ثشاضؽجي

 .ثٌعجة١ٍز ِ  وُٛٔٙ عّجي ـٟ ِؤّْجس أمٌٜ

 ٠عضّااو ٘اايث ثٌّع١ااجً وغ١ااٌث ـااٟ صقو٠ااو فؾااُ ثٌّشااٌٚعجس :  يؼُددبر ر ص انًددبل انًظددتثًز

ثٌظٕجع١ز دق١ظ إىث وجْ فؾُ ًأُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّ وذ١اٌث ثعضذاٌس ثٌّؤّْاز وذ١اٌر، أِاج 

ر أٚ ِضّٛا ز، ِا  ثلأماي دعا١ٓ ثلاعضذاجً إىث وجْ طؽ١ٌث ْٔذ١ج ثعضذاٌس ثٌّؤّْاز طاؽ١ٌ

 .هًؽز ثٌّٕٛ ثلالضظجهٞ ٌىً هٌٚز

وّج صؾوً ثجشجًر ـٟ ثٌّعاج١٠ٌ ثٌى١ّاز، إٌاٝ أْ ٕ٘اجن ِآ ثٌاوٚي ِآ صعضّاو عٍاٝ ِعاج١٠ٌ أماٌٜ 

دججػجـز إٌٝ ٘يٖ ثٌّعج١٠ٌ ثٌّٕفٌهر، دّعٕٝ أٔٗ لو ٠ْضنوَ أٞ ِٓ ٘ايٖ ثٌّعاج١٠ٌ ِٕفاٌهث، وّاج لاو 

نوثَ أوغااٌ ِآ ِع١ااجً ٚثفااو ـاٟ ٔفااِ ثٌٛلاش، ٌٚىاآ ثٌىغ١اٌ ِاآ ثلالضظااجه١٠ٓ ٠قضاجػ ثلأِااٌ لاّاض

ثٔضموٚث ثّضنوثَ ِع١جً ٚثفو ٌٍض١١َّ د١ٓ فؾُ ثٌّؤّْجس، ٌٙيث وجْ ِآ ثٌؼاًٌٚٞ ثّاضعّجي ِاج 

"ثٌّع١جً ثٌَّهٚػ: "٠ّْٝ دـ
1
، ٚىٌه دجٌؾّ  د١ٓ ِع١ج٠ًٓ عٍٝ ثلألً ِغً ِع١جً ثٌعّجٌز ًٚأُ  

                                                 
1
 .]2008 [٠ٍٓ ثٌو٠ٓ دٌٚٓ صٛـ١ك دٌدجٓ .  
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ثٌعّجي دؾجٔخ ِذٍػ ِع١ٓ ٌ ّاضغّجًثس ثٌٌأّاّج١ٌز ثٌغجدضاز ـاٟ  لظٝ ٌعوهثٌّجي ِعج، دٛػ  فو أ

 .ثٌّشٌٚعجس ثٌظٕجع١ز ثٌظؽ١ٌر

 :انًؼبَُز انُىػُخ. 2.1.1.1

ِٓ م ي هًثّضٕج ٌٍّعج١٠ٌ ثٌى١ّز صذ١ٓ ٌٕج أٔٙاج صضؼآّ دعاغ ثٌؾٛثٔاخ ثٌْاٍذ١ز، ٚدجٌضاجٌٟ        

ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚؼ١ٌ٘اج ِآ ثٌّؤّْاجس عوَ لوًصٙج ٌٛفو٘ج عٍٝ ثٌفظً د١ٓ ثٌّؤّْجس ثٌظاؽ١

ثلأمٌٜ ٚىٌه ٌضذج٠ٓ ثٌّع ١اجس ِآ ل اجع ثلضظاجهٞ إٌاٝ ذماٌ ٘ايث ِاج ؽعاً ثٌذاجفغ١ٓ ٠اوًؽْٛ 

ثٌٍّى١ز ٚثلاّضم ١ٌز ـاٟ ثجهثًر ٚثٌْا١ ٌر : ِعج١٠ٌ أمٌٜ ٟٚ٘ ثٌّعج١٠ٌ ثٌٕٛع١ز ثٌضٟ صضّغً ـٟ

 :غ ِٓ ٘يٖ ثٌّعج١٠ٌ، ٔضعٌع ـ١ّج ٠ٍٟ إٌٝ دع(ثٌقظز ثٌْٛل١ز ٌٍّؤّْز)عٍٝ ثٌْٛق 

 ٠عضذاااٌ ٘ااايث ثٌّع١اااجً ِااآ ثٌّعاااج١٠ٌ ثٌٕٛع١اااز ثٌٙجِاااز ف١اااظ ٔؾاااو أْ ؼجٌذ١اااز  :يؼُدددبر انًهكُدددخ

ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز صعااٛه ٍِى١ضٙااج إٌااٝ ثٌم ااجع ثٌنااجص ـااٟ شااىً شااٌوجس 

أشنجص أٚ شٌوجس أِٛثي ِعهّٙج ـٌه٠ز أٚ عجة١ٍز ٠ٍعاخ ِجٌاه ٘ايٖ ثٌّؤّْاز هًٚ ثٌّاو٠ٌ 

 .خ ثصنجى ثٌمٌثً ثٌٛف١وٚثٌّٕهُ ٚطجف

 ف١ظ ٔؾو فْخ ثٌّع١جً ـٟ ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚ داجٌٕهٌ  :يؼُبر انًظؤونُخ

إٌٝ ١٘ىٍٙج ثٌضٕه١ّٟ ثٌذ١ْؾ ٔؾو أْ طاجفخ ثٌّؤّْاز دجعضذاجًٖ ِجٌىاج ٌٙاج ٠ّغاً ثٌّضظاٌؾ 

ً ثٌٛف١و ثٌيٞ ٠ماَٛ دجصناجى ثٌماٌثًثس ٚصٕها١ُ ثٌعّاً هثماً ثٌّؤّْاز ٚصقو٠او ّٔاٛىػ ثٌض٠ّٛا

 .إٌل ٚدجٌضجٌٟ ـئْ ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌمج١ٔٛٔز ٚثجهث٠ًز صم  عٍٝ عجصمٗ ٚفوٖ…ٚثٌض٠ْٛك 

  دجٌٕهٌ إٌٝ ثٌع لز ثٌقض١ّز ثٌضٟ (: انحظخ انظىلُخ نهًؤطظخ)يؼُبر انظُطزح ػهً انظىق

صٌدؾ ثٌّؤّْز دجٌْٛق وٛٔٗ ثٌٙوؾ ثٌيٞ صؤٚي إ١ٌٗ ِٕضؾجصٙج ـٙٛ ٠عضذٌ دٙيث ِؤشٌث ٌضقو٠او 

ْااز دججعضّاجه عٍااٝ ٍٚٔٙاج ٚأ١ّ٘ضٙااج هثماً ثٌْااٛق ثٌايٞ وٍّااج وجٔاش فظااز فؾاُ ٘ايٖ ثٌّؤّ

ثٌّؤّْز ـ١ٗ وذ١ٌر ٚفهٛفٙج ٚثـٌر وٍّج ثعضذٌس ٘يٖ ثٌّؤّْز وذ١ٌر أِج صٍه ثٌضٟ صْضقٛى 

 .عٍٝ ؽَء ١ْ٠ٌ ِٕٗ ٚ صٕشؾ ـٟ ِٕجؽك ِٚؾجلاس ِقوٚهر ـضعضذٌ طؽ١ٌر أٚ ِضّٛ ز

صقًّ ـٟ ِؼّٛٔٙج ِفَٙٛ " ْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زثٌّؤّ"أْ عذجًر  ،ًأ٠ٕج ـ١ّج ّذك         

ثٌقؾُ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ ثٌضفٌلز د١ٓ ِؤّْز طؽ١ٌر ِٚضّٛ ز ٚأمٌٜ وذ١ٌر، ِٓ م ي ِعج١٠ٌ و١ّز 

، صّىّٓ ِٓ ثٌقظٛي عٍٝ ٔضجةؼ ِقاوّهر دْاٌٙٛز، ِٚعاج١٠ٌ ٔٛع١از صْاّـ دائدٌثٍ (ِضعٍمز دجٌقؾُ)

 .ْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زٚـ١ّج ٠ٍٟ ٌٜٔ مظجةض ثٌّؤّ. وً ٔٛع ِٓ ثٌّؤّْجس
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صض١َّ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز  :خظبئض انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ .2.1.1

عٓ ثٌّؤّْجس ثٌىذ١ٌر دجٌعو٠و ِٓ ثٌنظجةض، لّْٕج٘ج إٌٝ مظجةض عجِز ٚأمٌٜ ِضعٍمز 

 :دججهثًر، وّج ٠ٍٟ

 

 :ٟٚ٘ ِضعوهر، ٔيوٌ ِٕٙج :خظـبئض ػـبيخ .1.2.1.1 

 داٗ ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا زٔهاٌث ٌٍقؾاُ ثٌظاؽ١ٌ ثٌايٞ صض١ّا :طههخ الإَشدبء َ   

ـئْ إٔشجء٘ج ٠ضؼّٓ إؽٌثءثس ص ١ْ١ّز لظ١ٌر ٚؼ١ٌ ِعمور ٚأ٠ؼاج ثٔنفاجع ِْاضٍَِجس 

ـجٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر لا صقضجػ إٌٝ ًأُ ِجي وذ١ٌ ِٓ . ًأُ ثٌّجي ثٌّ ٍٛدز ٌّذجشٌصٙج

ٚصفع١اً ِاومٌثس ثلأشانجص ِآ أؽاً أؽً إٔشجةٙج، ف١ظ أٔٙج صْضٕو دجلأّجُ إٌٝ ؽايح 

صقم١ااك ِٕفعااز أٚ ـجةااور صٍذااٟ دٛثّاا ضٙج فجؽااجس ِق١ٍااز أٚ ؽَة١ااز ـااٟ أٔااٛثع ِضعااوهر ِاآ 

ثٌٕشجؽ ثلالضظجهٞ 
1
 

 الاػتًب  ػهً انًظب ر انداخهُخ نتًىَم ر ص انًبل: 

صعضّاو دشاىً وذ١اٌ عٍاٝ ثٌض٠ّٛاً ثٌايثصٟ أٚ  جِج ٠ فظ عٍٝ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّؤّْجس أٔٙا

ثٌّموِااز ِاآ ثلأطااولجء أٚ أـااٌثه ثٌعجةٍاز، أٞ أْ ثلاعضّااجه عٍااٝ ثٌض٠ّٛااً ثٌذٕىااٟ ثٌماٌٚع 

 :ػع١ؿ ٚ٘يث ًثؽ  إٌٝ

 .عوَ ثٌموًر عٍٝ صمو٠ُ ٍِفجس ِشج٠ً  صنؼ  ٌٍشٌٚؽ ثٌّ ٍٛدز -    

 .عوَ صٛـٌ ثٌؼّجٔجس ثٌذٕى١ز ثٌّ ٍٛدز ٌٍقظٛي عٍٝ ثٌمٌع -    

 دانًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ تهتى ثكم انُشبطب: 

إْ ِٓ د١ٓ ِج ١ّ٠َ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز عٓ ثٌّؤّْاجس ثٌىذاٌٜ ٘اٛ وٛٔٙاج  

ـٕهااٌث ٌظااؽٌ فؾااُ ( ثٌاال...ـ ف١ااز، طاإجع١ز، موِجص١ااز،)صٙااضُ دىااً أشااىجي ثٌٕشااجؽجس 

ثلاّااضغّجًثس ـ١ٙااج، ٠ْااًٙ همااٛي ثٌّْااضغ٠ٌّٓ ثٌظااؽجً د ـىااجًُ٘ ثٌضؾوه٠ااز ـااٟ ِنضٍااؿ 

ثٌم جعجس ثجٔضجؽ١ز ٚثٌنو١ِز،
2
ؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٠ّىآ أْ صٕشا  أ٠ؼاج ٚثٌّ 

ـٟ أٞ ِىجْ ِّٙج وجٔش ١َِّثصٗ ٚ مظجةظٗ، ـٟ ث٠ٌٌؿ أٚ ـٟ ثٌّو٠ٕز، ذً٘ دجٌْىجْ أٚ 

                                                 
1
ثٌظؽ١ٌر  ثٌضؾٌدز ثٌض٠ّٕٛز ـٟ ثٌؾَثةٌ ٚثّضٌثص١ؾ١ز ص١ّٕز ثٌّؤّْجس":  ]2003[ إّّجع١ً دٛمجٚر  عذو ثٌمجهً ع ٛٞ.  

ـٟ هًٚ٘ج  ص٠ًّٛ ثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚص ٠ٌٛ ": ًٚلز عًّ ِموِز ـٟ ثٌوًٚر ثٌو١ٌٚز دعٕٛثْ ،" ٚثٌّضّٛ ز

 ،2003 ِجٞ 28-25 ؽجِعز ـٌفجس عذجُ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ،: ّ ١ؿ ،" ثلالضظجه٠جس ثٌّؽجًد١ز

 837،836.ص.ص
2
يدهخ انؼهىو ، ـٟ "٠ًّٛ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زهًٚ ٚأ١ّ٘ز لٌع ثج٠ؾجً ـٟ ص":  ]2005[ ١ٍِىز ٍؼ١خ.  

 174،173.ص.ص ،2005ؽجِعز ـٌفجس عذجُ، : ّ ١ؿ  05 :، ثٌعوهالالتظب َخ وػهىو انتظُُز
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صٌد١ز )عىِ ىٌه، ـٟ ثٌّٕجؽك ثٌْجف١ٍز أٚ ثٌوثم١ٍز أٚ ثٌظقٌث٠ٚز، ـٟ ثٌّٕجؽك ثٌؾذ١ٍز 

  .ـٟٙ صٍذٟ وً ِٓ ٌٗ ًؼذز ـٟ ثلاّضغّجً( ثٌٕقً ِغ 

 ٌعً ِٓ ثلأّذجح ثٌٌة١ْ١ز : ظبد انظغُزح وانًتىططخ تظبهى فٍ انحد يٍ انجطبنخانًؤط

ثٌضٟ صْجُ٘ ـاٟ ثٔضشاجً ٚصاٍٛع ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٘اٟ أٔٙاج صض ٍاخ أ٠اوٞ 

عجٍِز د١ْ ز، إٌٝ ثٌقو ثٌيٞ ٠ّىٕٙج ـ١اٗ ثٌم١اجَ دجلأشاؽجي ثٌذْا١ ز ثٌضاٟ لا صض ٍاخ صى٠ٕٛاج 

ـاز ٚث١ٌْا١ٌ ِآ ثٌضؾٌداز ٚثٌنذاٌر ٌٍم١اجَ دجٌعّاً ِّاج ٠ْاًٙ عج١ٌج، ـ١ىفٟ ثٌم١ًٍ ِآ ثٌّعٌ

ع١ٍٙااج ثّااضم جح ث١ٌااو ثٌعجٍِااز ٚصٛف١فٙااج، ٚ٘ااٛ ِااج ٠ْااّـ دئلذااجي ثٌّْااضغ٠ٌّٓ عٍااٝ ٘اايٖ 

ثٌّشج٠ً  ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز  ٚوٕض١ؾاز ٌايٌه، ٘اٟ صعّاً عٍاٝ صقم١اك ثٌضشاؽ١ً دشاىً 

 ً ثٌىغجـااز ثٌعّج١ٌاازجوذ١ااٌ ِّااج ٠ااؤهٞ إٌااٝ ثٔنفااجع صىٍفااز مٍااك ِٕظااخ ثٌعّااً عٍااٝ ثعضذاا

 :ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ ثٌقو ِٓ ثٌذ جٌز ٠ٚهٌٙ ىٌه ِٓ م ي ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ

 يُبطت انشغم انًظزذ ثهب حظت انفئبد: 06انددول رلى 

 

 10.، ص2008ِع ١جس ، 14 ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز ًلٍُٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،  :انًظدر

ِآ ِٕجطاخ  % 80 ٌّؤّْاجس ثٌنجطاز صعّاً عٍاٝ صاٛـ١ٌْٔاؾً ِآ ما ي ثٌؾاوٚي أعا ٖ أْ ث

، د١ّٕااج لا صْااجُ٘ ثٌّؤّْااجس  %16,51ثٌشااؽً، وّااج صْااجُ٘ ثٌٕشااجؽجس ثٌظاإجعز ثٌضم١ٍو٠ااز دْٕااذز 

 .%  3,43 :ثٌع١ِّٛز إلا دْٕذز ػت١ٍز صموً دــ



  انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ولطبع انجُبء فٍ اندشائز...................................:........انفظم انثبٍَ


 - 61 - 

 ٌٕمض ْٔذز ثلأطٛي ثٌغجدضز إٌاٝ ثلأطاٛي  :طهىنخ وحزَخ اندخىل وانخزوج يٍ انظىق

ٍخ ثلأف١جْ، ٠ٍٚجهر ْٔذز ًأُ ثٌّجي إٌٝ ِؾّٛع ثٌنظَٛ ٚفمٛق أطقجح ثٌى١ٍز ـٟ أؼ

 .ثٌّشٌٚع

 ف١ظ ٠ّىٓ ثٌضؽٍخ عٍاٝ ؽاٛي  :ارتفبع يؼدل  وراٌ انجضبػخ وانًجُؼبد و رلبو الأػًبل

ف١ظ صعًّ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز عٍٝ  1.ـضٌر ثلاّضٌهثه ٌٌأُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّ

  .ؽٌر ٌّٚعز ـضٌر ثلاّضٌهثهثلاّضغّجً ـٟ ثٌّؾجلاس ثلألً ِنج

 ٌ صمااوَ ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز مااوِجس ٌٍظاإجعجس : ضددًبٌ انتكبيددم الالتظددب

صاومً ـاٟ إٔضاجػ ِٕضؾاجس ثٌظإجعجس " ِٕضؾاجس ِقاوهر"ثٌىذ١ٌر دضٛـ١ٌ ِْضٍَِجس ِع١ٕز 

ؽ٠ٌك عمٛه صّْٝ دجٌضعجلو ِٓ ثٌذجؽٓ أٚ ثٌّمجٌٚاز ِآ ثٌىذ١ٌر، ف١ظ صضُ ٘يٖ ثٌع١ٍّز عٓ 

:، عٍااٝ ّااذ١ً ثٌّغااجي (sous-traitance)ذااجؽٓ ثٌ
2
صضعجلااو ثٌشااٌوز ثلأ٠ٌِى١ااز ٌظاإجعز  

أٌؿ ِظٕ  جٔضجػ عوه ِٓ ثلأؽَثء ثٌضٟ صقضجػ إ١ٌٙج  26ِ  " ؽٌٕثي ِٛصًٍٛ"ث١ٌْجًثس 

صعضذٌ ٘يٖ )عجًِ  100أٌؿ ِظٕ  ٠عًّ دٙج ألً ِٓ  16ـٟ ثٌع١ٍّز ثٌضظ١ٕع١ز، ِٚٓ د١ٕٙج 

 (  ثٌّع١جً ثلأ٠ٌِىٟ ـٟ صظ١ٕؿ فؾُ ثٌّؤّْجسثٌّظجٔ  ِؤّْجس طؽ١ٌر فْخ 

إْ ثٔضشجً عوه وذ١ٌ ِٓ ثٌٛفوثس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌضٟ صعًّ ـٟ إؽجً ثٌّمجٌٚز        

:ِٓ ثٌذجؽٓ، ٠ّىٓ أْ ٠ذًٌ دعج١ٍِٓ أّج١١ّٓ
3
 

 صف٠ٛغ ِؤّْز طؽ١ٌر أٚ ِضّٛ ز ـٟ إٔؾجٍ ِٙجَ ِع١ٕز  :صنف١غ صىٍفز ثجٔضجػ

ثٌعماٛه، ٚثٌماجةُ عٍاٝ ثٌضنظاض، ٚ٘اٛ ِاج ٠عٕاٟ دجٌْٕاذز ـٟ إؽجً ٘يث ثٌٕاٛع ِآ 

ٌٍّؤّْز ثٌىذٌٜ صم١ٍض فٍمز ِٓ فٍمجس ثجٔضجػ، ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ّْـ ٌٙج ِآ ؽٙاز 

دضٌو١َ أوذٌ جِىج١ٔجصٙج ـٟ ِؾجلاس أوغٌ ٌِهٚه٠ز، ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ صنف١ؼج ـٟ 

 صىٍفز ثجٔضجػ، ٚ٘ٛ ِج ٠ّىآ ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٔهاٌث ٌٍنظاجةض

 ثٌضٟ صض١َّ دٙج أْ صعًّ ـٟ إؽجً ثٌّمجٌٚز ِٓ ثٌذجؽٓ 

                                                 
1
إهثًر ثٌّشٌٚعجس ٚثلأعّجي طؽ١ٌر ثٌقؾُ، ه١ًٌ ًؽجي ثلأعّجي ٚثٌّٙٓ ثٌقٌر ":  ]1999[ ـ٠ٌو ًثؼخ ثٌٕؾجً .  

 7.، ص1998/1999 ِؤّْز شذجح ثٌؾجِعز،: ، ثّىٕو٠ًز" ٚثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚثلاّضغّجًثس ثٌنجطز
2
 838.ص ،]2003 [ٚر  عذو ثٌمجهً ع ٛٞثّّجع١ً دٛمج.  

، ًٚلز عًّ "ٌؾٙجٍ ثٌظٕجعٟ ثٌّض١َّ دجٌغٕجة١زهًٚ ِٚىجٔز ثٌظٕجعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ث":  ]2003[ وّجي هِوَٚ. 3

، "ص٠ًّٛ ثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚص ٠ٌٛ هًٚ٘ج ـٟ ثلالضظجه٠جس ثٌّؽجًد١ز": ِموِز ـٟ ثٌوًٚر ثٌو١ٌٚز دعٕٛثْ

 111.ص ،2003 ِجٞ 28-25 ؽجِعز ـٌفجس عذجُ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ،: ّ ١ؿ
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 ًصّْـ ٘يٖ ثٌع لجس دضم١ٍض ْٔذز ثٌضٍؿ ٚثٌؼ١جع ـاٟ ثٌٛفاوثس  :صق٠ًٛ ثلأم ج

ثٌّٕضؾز دجٌْٕذز  ٌٍّؤّْز ثٌىذٌٜ ثٌضٟ لا صٕؾـ ـٟ إٔضجؽٙج دىفاجءر ٚ٘اٛ ِاج ٠ّىآ 

 .ظضثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِٓ إٔضجػ ثٌٛفوثس دؾٛهر دفؼً ثٌضن

 إْ دئِىجْ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر  :انًظبهًخ فٍ انتىاسٌ اندهىٌ ثٍُ انًُبطك والألبنُى

ٚثٌّضّٛ ز دفؼً ٌّٙٛز ص ١ّْٙج، أْ صعًّ عٍٝ إفوثط ٔٛع ِٓ ثٌعوثٌز ـٟ ثٌض١ّٕز 

ثجل١ّ١ٍز، ِٓ م ي ل١جَ ٔشجؽجس إٔضجؽ١ز ـٟ ثٌّٕجؽك ثٌٕجة١ز، ِّج ٠ْجعو عٍٝ ص١ّٕز صٍه 

.ٌْىجْ ـ١ٙجثٌّٕجؽك ٚثّضمٌثً ث
1
  

 ٌ٠ّىٓ أْ صْجُ٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِٓ م ي : تؼدَم انًُشاٌ انتدبر

 ِٓ ـجصًٛر ثلاّض١ٌثه، ٘يث ِٓ ؽٙزِّج ٠مًٍ  إٔضجؽٙج دع١ٍّز إف ي ٌٍّٕضؾجس ثٌّْضًٛهر،

ثٌّؤّْجس، أْ صظوً ِٕضؾجصٙج إٌٝ ثلأّٛثق ِٓ ؽٙز أمٌٜ، ٠ّىٓ ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ ٚ

ٚديٌه صْجُ٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ، ُ ـٟ ؽٍخ ثٌعٍّز ثٌظعذزثٌنجًؽ١ز ِّج ٠ْٙ

.ٚثٌّضّٛ ز ـٟ صعو٠ً ث١ٌَّثْ ثٌضؾجًٞ ـٟ ثٌذٍو ثٌيٞ صّجًُ ـ١ٗ ٔشجؽٙج
2

   

  ٍصْااجُ٘ ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز ـااٟ : الإخًددبنٍانًظددبهًخ فددٍ انُددبتح انًحهدد

ىٌاه دم١اجُ ْٚاضنوَ، ثٌيٞ ٔعٕاٟ داٗ وفاجءر ًأُ ثٌّاجي ثٌّ ثجؽّجٌٟصعه١ُ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ 

 : ٚـمج ٌٍع لز ثٌضج١ٌزإٔضجؽ١ز ٚفور ًأُ ثٌّجي 

 

 

 

ِ  ثٌعٍُ أْ فؾُ ثٌّؤّْز ٠ضٕجّخ عىْج ِ  إٔضجؽ١ز ًأُ ثٌّجي، ٚع١ٍٗ ـئْ ثٌّؤّْجس 

ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِٓ م ي فؾّٙج صْجُ٘ ـٟ ٠ٍجهر إٔضجؽ١ز ٚفور ًأُ ثٌّجي 

ثٌّؤّْجس ـٟ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثجؽّجٌٟ  لأنفجع ًأّّجٌٙج، ديٌه ٠ْجُ٘ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ

.عٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌٛؽٕٟ
3
  

دجٌٕهٌ إٌٝ ثلافظجة١جس ثلأم١ٌر، ٔؾو أْ ِْجّ٘ز ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ 

 :ثٌٕجصؼ ثٌوثمٍٟ ثٌنجَ ـٟ ص ًٛ ِْضٌّ،  ٚ٘ٛ ِج ٠ٛػقٗ ثٌشىً ثٌذ١جٟٔ ثٌضجٌٟ

                                                 
1
 838.ص ،]2003 [دٛمجٚر  عذو ثٌمجهً ع ٛٞ إّّجع١ً.  
 838.ص ،]2003 [دٛمجٚر  عذو ثٌمجهً ع ٛٞ إّّجع١ً . 2

 . 
  837.ص ،]2003 [دٛمجٚر  عذو ثٌمجهً ع ٛٞ إّّجع3ً١

 =إٔضجؽ١ز ًأُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّ
ّجي ًأّ

م١ٌّز ث

ٌّؤّْز ث

ٌّؼجـز ث
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 انؼبو وانخبص خبرج انًحزولبدتطىر انًُتىج انداخهٍ انخبو نهمطبػٍُ  :04 انشكم رلى
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نسبت القطاع العام في المنتوج الداخلي الخام نسبت القطاع الخاص في المنتوج الداخلي الخام
 

ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز، ثٌٌّؽ  ثٌْجدك،  ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، :انًظدر           

 51.ص

  

وّج ٔؾو ِٓ م ي ثٌشىً أْ ْٔذز ِْجّ٘ز ثٌم جع ثٌنجص ـٟ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثجؽّجٌٟ ماجًػ 

، ِمجًٔز دجٌم جع ثٌعجَ ثٌايٞ % 12,69: زثٌّقٌٚلجس صضَث٠و دشىً وذ١ٌ ف١ظ ٚطٍش إٌٝ ْٔذ

، ٠ّىاآ صفْاا١ٌ ىٌااه د٠َااجهر عااوه ٚٔشااجؽ 2007-2004  ماا ي ثٌفضااٌر % 1,99ص ااًٛ دْٕااذز 

ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز، إػااجـز إٌااٝ ع١ٍّااجس ثٌنٛطظااز ثٌضااٟ عٌـضٙااج دعااغ 

 .2007ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌع١ِّٛز ّٕز 

 

صض١َّ : ُزح وانًتىططخ يٍ خبَت الإ ارح وانتُظُىخظبئض انًؤطظبد انظغ .2.2.1.1

ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز عٓ ثٌّؤّْجس ثٌىذ١ٌر دعور مظجةض ـٟ ؽجٔخ ثجهثًر 

 :ٚثٌضٕه١ُ، صضّغً ـٟ

  

 إْ ِاآ أ٘ااُ ١ِّااَثس  ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز ٘ااٟ  :الاطددتمينُخ فددٍ الإ ارح

س ثٌنجطاز دائهثًر ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر أٚ ثلاّضم ١ٌز ـٟ ثجهثًر ف١ظ أْ ِعهُ ثٌمٌثًث

، عىِ ثٌّؤّْجس ثٌىذ١ٌر أ٠ٓ "ِجٌه ثٌّشٌٚع"ثٌّضّٛ ز صضٌوَ ـٟ شنض ٚثفو ٚ٘ٛ 

وّج ٠ْض ١  طجفخ  ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌنجطز دئهثًصٙج ٠قضجػ إٌٝ ثؽضّجع ِؾٍِ ثجهثًر،
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ِج  ثٌّشٌٚع ثٌظؽ١ٌ أْ ٠ٌٟٛ ث٘ضّجِٗ ثٌشنظٟ ٌىغ١ٌ ِٓ صفجط١ً عٍّٗ ـٙٛ ٠عٌؾ وً

.٠ضعٍك دعٍّٗ ِٓ ِ فهجس لا ِٓ ثٌضمج٠ًٌ ثٌضٟ ٠موِٙج إ١ٌٗ ِْجعوٖٚ ِٚٛففٖٛ
1

 

إْ ؽذ١عز ثٌٍّى١ز ـٟ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ؽعً ِٙجَ ثجهثًر صْٕو إٌٝ ِجٌاه       

ثٌّؤّْااز ـااٟ ؼجٌااخ ثلأف١ااجْ ٚىٌااه دْااذخ دْااجؽز ثٌع١ٍّااجس ثٌضااٟ صمااَٛ دٙااج ثٌّؤّْااز 

  .لا صض ٍخ ِٙجًثس عج١ٌز جهثًصٙجثٌظؽ١ٌر أٚ ثٌّضّٛ ز ـٟٙ 

 

 صض١َّ ثجهثًر ـٟ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز دجٌٌّٚٔز  :انًزوَخ انكجُزح فٍ الإ ارح

ٚثٌموًر عٍٝ ثٌضى١ؿ ِ  فٌٚؾ ثٌعًّ ثٌّضؽ١ٌر، إػجـز إٌٝ ثٌ جد  ؼ١ٌ ثٌٌّّٟ ـٟ 

.ثٌضعجًِ، ّٛثء ِ  ثٌعّ ء أٚ ثٌعج١ٍِٓ
2
 :١ز٠ٚعٛه ىٌه إٌٝ ثٌعٛثًِ ثٌضجٌ  

  ثٌضعو٠ً ثٌّضذجهي ٚثجشٌثؾ ثٌّذجشٌ ّ٘ج ثلأوغٌ ش١ٛعج 

  ٌٚثٌعّجي( لو ٠ىْٛ ٘ٛ ِجٌه ثٌّؤّْز)ع لجس شنظ١ز د١ٓ ثٌّو٠. 

 إْ ثٌّؤّْااجس  :انًؤطظدبد انظدغُزح وانًتىطددطخ تحًدم انطددبثغ انشخظدٍ ثشددكم  جُدز

ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز ٘ااٟ ـااٟ ثٌؽجٌااخ ِٕشااعس ـٌه٠ااز أٚ عجة١ٍااز أٚ شااٌوجس أشاانجص 

عو ٘اايث ثٌٕااٛع ِاآ ثٌٍّى١ااز عٍااٝ ثّااضم جح ٚإدااٌثٍ ثٌنذااٌثس ٚثٌّٙااجًثس ثٌضٕه١ّ١ااز ٠ْٚااج

ٚثجهث٠ًز ـٟ ثٌذ١تز ثٌّق١ٍز ٚص١ّٕضٙج، ِٓ ما ي صؾ١ٕاو أوذاٌ ٌعٕظاٌ ثٌعّاً، ف١اظ صىاْٛ 

ثٌٌؼذااز ـااٟ ثٌعّااً أوذااٌ ِمجًٔااز دجٌّؤّْااجس ثٌىذااٌٜ، ـظااجفخ ثٌعّااً دجعضذااجًٖ ِجٌىااج 

٠ىاْٛ ثٌعّاجي أوغاٌ فّجّاج  ـٟ ِؤّْز وذٌٜ، وّاج ٌٍّؤّْز ٠ىْٛ أوغٌ صؾٕوث ِٓ ثٌّو٠ٌ

ِْٚاااؤ١ٌٚز عٍاااٝ ثٌٕاااجصؼ، ٔهاااٌث ٌماااٌح ثجهثًر ِااإُٙ ٚف١اااجه ثٌع لاااجس ثلاؽضّجع١اااز إٌاااٝ 

.ثٌع لجس ثٌشنظ١ز أوغٌ
3
  

 

 ثوضشؿ ثٌذاجفغْٛ أْ ثٌع لاجس ثلاؽضّجع١از دا١ٓ ثٌّاو٠ٌ ٚثٌعّاجي ـاٟ  :انمدرح ػهً الاثداع

ضٛثطاااً ثجْٔاااجٟٔ د١ااإُٙ، ٚأْ ثلا٘ضّاااجَ ثٌّؤّْاااز عجِاااً ػاااًٌٚٞ ٠ظااإ  ثٌاااوؾء ٚثٌ

دجٌع لجس ثجْٔج١ٔز ـٟ ثٌّؤّْز ٠ظٕ  ثٌضّجّه ثلاؽضّجعٟ هثمٍٙج، ـ  ٠ظذـ ثٌفٌه ألاً 

شعًٛ دجٌعٌَز ٚثٌٛفور ـقْخ، دً صضَث٠و أ٠ؼاج هثـع١ضاٗ ٌتٔضاجػ ٚثٌعّاً ٚثجداوثع، فضاٝ 

                                                 
، ثٌّىضخ ثٌعٍّٟ ثجّىٕو٠ًز: ، ِظٌ"١ٌر وّومً ٌض١ّٕز ثٌّؾضّ  ثٌّقٍٟثٌظٕجعجس ثٌظؽ":  ]1998[ و ثٌٌّٛي ِقّوذّعو ع . 1

 39-36.ص ٌٍٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛ 
2 

يدهخ انؼهىو ، ـٟ "ثٌضنف١ؿ ِٓ فور ثٌذ جٌز دجٌؾَثةٌهًٚ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ " : ]2009[ ؽّجي ثٌو٠ٓ ّ ِز. 

 15/11/2009 :ع١ٍٗ ٠َٛ صُ ثجؽ ع، http://www.ulum.nl/Salama.pdf :ثٌّٛل  ثلاٌىضٌٟٚٔ، ِٓ 2009ًد١   :41، ثٌعوهالإَظبَُخ
3 

  107.ص ،]2003 [وّجي هِوَٚ. 
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ِج ٠عٕٟ أْ ثٌّؤّْجس ٟ٘ إهثًر إدوثع١ز  ٘يث  -فْخ ثٌذجفغ١ٓ-أْ ثجهثًر دٙيث ثلأٍّٛح 

ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز لجهًر عٍٝ ثجدوثع، دعىِ ثٌذ١ٌٚلٌثؽ١ز ٚثٌؾّٛه ثجهثًٞ ثٌّٛؽٛه 

 .ـٟ ثٌّؤّْجس ثٌىذ١ٌر ٚثٌيٞ ٠ىٌُ ثٌٌٚص١ٓ، ٠ٚمؼٟ عٍٝ ثجدوثع

 ٠هٌٙ ىٌه ِٓ م ي ثٌمٌح ثجهثًٞ ثٌيٞ ٠ضّغً ـٟ ثٌٕمجؽ : ثظبطخ انتُظُى انًظتخدو

 :ثٌضج١ٌز

  ٗدقىُ لٌح ث١ٌٌّْ ِٓ ثٌعّجي إهثًر ؽٛث٠ً 

  ثٔعوثَ أٚ لٍز ثٌّْض٠ٛجس ثجهث٠ًز دقىُ ثٌضٛثؽو ـٟ ِىجْ ٚثفو 

 ثٌّو٠ٌ ٠مَٛ دىجـز ثلأًِٛ ثجهث٠ًز ٚثٌمٌثًثس ثٌٌّصذ ز دٙج. 

 

 ٍثٌعجًِ ـٟ ثٌّؤّْز ثٌظؽ١ٌر لو  :١َّٔ ثٌضوثمً ثٌٛف١فٟ ِٓ م ي أْ: انتداخم انىظُف

ٝ ثٌعىِ ـٟ ثٌّؤّْجس ثٌىذ١ٌر ف١ظ ٔؾو إهثًثس ٠مَٛ دعور ٚفجةؿ ـٟ ٔفِ ث١ٌَٛ عٍ

ف١ظ أْ ثٌض١١َّ د١ٓ ثٌٛفجةؿ ثلأّج١ّز لا ٠ىْٛ إلا دذٍٛغ فؾُ ِع١ٓ ِغجي  ِضنظظز 

، أِج ثٌٛفجةؿ ثلأّج١ّز ـٟٙ ِٓ ط ف١ز ثٌّو٠ٌ ٚلو ٠مَٛ دٙج (GRH)ثٌّٛثًه ثٌذش٠ٌز 

 .ـٟ ث١ٌَٛ ثٌٛثفو، وّج أْ ثٌعّجي لو ٠ؤهْٚ أوغٌ ِٓ عًّ

 

  ف١ظ صمَٛ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز دـ :إطتزاتُدُخ طىَهخ انًديغُبة: 

   ثلا٘ضّجَ دجٌّوٜ ثٌمظ١ٌ ٚثّضٌثص١ؾ١جس ػ١ّٕز ؼ١ٌ ِؾْور ـٟ ١ّجّجس ٚم ؾ 

  ٚؼجٌذج ِج صىْٛ وٌه ـعً ( ثٌٌّٚٔز)ٍّٛوجس ٚلض١ز 

 ـٟٙ ِٓ صظ١ُّ ثٌّو٠ٌ ثٌّجٌه م ـج ٌٍّؤّْجس ثٌىذ١ٌر ـٟ فجٌز ٚؽٛه٘ج. 

 

  م ئؾو ىٌه  :خىارٌتظىَك ِٓ: 

 ف١ظ صٌوَ ٘يٖ ثٌّؤّْجس عٍٝ : ثٌضٌو١َ عٍٝ ثلأّٛثق ثٌّق١ٍز ٚثٌؾ٠ٛٙز

  أوغٌ ِٓ أّٛثق جٍدجةٕ ثلأّٛثق ثٌم٠ٌذز ؽؽٌثـ١ج، وّج صٍّه

  ثٌض٠ْٛك دجٌع لجس(marketing relationnel)  :  ؼجٌذج ِج صعضّو ٘يٖ ثٌّؤّْجس

 . ـٟ ص٠ْٛمٙج عٍٝ ثٌع لجس ثٌشنظ١ز
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 صضٛـٌ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز عٍٝ ٔهجَ ِعٍِٛجس هثمٍٟ : بو يؼهىيبد ثظُظَظ

هث أٚ ٔاَٚلا دا١ٓ إهثًر ثٌّؤّْاز ٠ض١َّ دمٍز ثٌضعم١و ٚ٘ٛ ِج ٠ّْـ دجلأضشجً ثٌْا٠ٌ  طاعٛ

أِج مجًؽ١ج ـٕهجَ ثٌّعٍِٛجس ٠ض١َّ دوًٖٚ دجٌذْجؽز ٔض١ؾز لٌح ثٌْٛق ؽؽٌثـ١ج . عّجٌٙجٚ

ٖ ثلأف١جْ ل١ٍٍز ثٌقجؽز إٌٝ ثٌٍؾٛء إٌٝ هًثّز ثٌْٛق ثٌّعمور لأْ ٚٔف١ْج، ٟٚ٘ ـٟ ِغً ٘ي

٠ّىآ . ثٌضقٛلاس عٍٝ ِْضٜٛ ثٌْٛق ثٌوثمٍٟ ٠ّىٓ ًطو٘ج دْاٌٙٛز ِآ لذاً ثٌّْا٠ٌ١ٓ

:صٍن١ض ىٌه ـٟ ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز
 1

 

  ٔهجَ ِعٍِٛجس ؼ١ٌ ِم١و دج١ٌٌّّز هثمً ٚمجًػ ثٌّؤّْز 

 ثٌشف١ٙز ٚثٌّذجشٌر  ثٌضٛثؽو ـٟ ِىجْ ٚثفو ٠شؾ  عٍٝ ثلاصظجلاس 

   ٌّعز ٔمً ثٌّعٍِٛجس ٚثٌمٌثًثس ِ  ٔهجَ ِعٍِٛجس ل١ًٍ ث١ٌٙىٍز 

 

 إْ ثٌع لجس : انًؼزفخ انشخظُخ ثًب َىند انشؼىر ثبلاَتًبء والاَديبج ندي انؼًبل

 (La Fidélisation) ثٌشنظ١ز د١ٓ طجفخ ثٌعًّ ٚثٌعّجي صعًّ عٍٝ صٛؽ١و ثٌٛـجء

ّْز، ـ١شعٌ ثٌعجًِ أٔٗ عؼٛ ٔشؾ  هثمً ثٌّؤّْز ٠ٍٚجهر هًؽز ٚلاء ثٌعجًِ ٌٍّؤ

 . ٚؽَء لا ٠ضؾَأ ِٕٙج، وّج ٔؾوٖ ٠فىٌ ـٟ ثٌّؤّْز وّج ٠فىٌ ـٟ أٌّصٗ

 :انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ فٍ اندشائز .2.1

لذً صع٠ٌؿ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثٌؾَثةٌ، ِٓ ثلأـؼً أْ ٌٜٔ ٌّقز               

ـٟ ٙيٖ ثٌّؤّْجس عذٌ ثٌٌّثفً ثٌّنضٍفز ثٌضٟ ٌِس دٙج ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز عٓ ص ًٛ ثلا٘ضّجَ د

 .ثٌؾَثةٌ ِٕي ثلاّضم ي إٌٝ ٠ِٕٛج ٘يث

ٌمو ٌِس ثٌّؤّْجس : تطىر الاهتًبو ثبنًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ فٍ اندشائز .1.2.1

١ّٕز ثلالضظجه٠ز ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثٌؾَثةٌ دعور ٌِثفً ِض عٌر دجٌضقٛلاس ثٌضٟ عٌـضٙج ثٌض

 :ـٟ ثٌؾَثةٌ ٚ٘ٛ ِج ٠ٛػقٗ دجمضظجً ثٌشىً ثٌّٛثٌٟ

 

 

 

 

                                                 
1
، دقظ ِموَ ـٟ ثٌٍّضمٝ ثٌٛؽٕٟ ثلأٚي "ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚ ثٌّضّٛ ز ٚ ثٌّٕجك ثلاّضغّجًٞ" : ]2002[ عذو ثٌّؾ١و لوٞ. 

ؽجِعز عّجً ع١ٍؾٟ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ : ، ثلأؼٛثؽ"ٚهًٚ٘ج ـٟ ثٌض١ّٕز  ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز: " فٛي

 143.، ص2002أـ٠ًٌ  9 -8ثٌض١١ٌْ، 
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  تطىر الاهتًبو ثبنًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ فٍ اندشائز: 05 انشكم رلى

 
        

 .]2008[ صٛـ١ك دٌدجٓ، ٠ٍٓ ثٌو٠ٓ دجًٚٓ  :انًظدر    

ٌؾَثةٌ صقٛلاس ٌِٚثفً وؽ١ٌ٘ج ِٓ إلضظجه٠جس ثٌعجٌُ ف١ظ عٌـش ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ـٟ ث      

ص١َّس دعو ثجّضم ي دجلاعضّجه عٍٝ ثٌّؤّْجس ثٌع١ِّٛز ثٌىذ١ٌر ٚثٌّؾّعجس ثٌؼنّز ثٌضٟ 

ّجعو عٍٝ إٔشجةٙج ٚص ًٛ٘ج ثلاًصفجع ثٌيٞ وجْ ٠شٙوٖ ّعٌ ثٌذضٌٚي ذْ ىثن، ـض١َّس ٘يٖ 

َ دجٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ٚثٔقظٌس ـٟ دعوَ ثلا٘ضّج" ـضٌر ثٌٕٙؼ ثلاشضٌثوٟ"ثٌفضٌر 

 ِٛثه ؼيثة١ز، صؾجًر)ؼ١ٌ ث١ٌٌّّز دعغ ثٌقٌؾ ثٌضم١ٍو٠ز ٚدعغ ثلأٔش ز ثٌضؾج٠ًز ث١ٌٌّّز ٚ

 ...(.١ِىج١ٔه، فوثهر ِٛثه ثٌذٕجء ٚؼ١ٌ٘ج

ٚثّضٌّ ثٌقجي عٍٝ ىٌه، إٌٝ ؼج٠ز ثلأٍِز ثٌذض١ٌٌٚز ثٌعج١ٌّز ثٌضٟ شٙوس ـ١ٙج أّعجً ثٌذضٌٚي   

جػج ِقّْٛج ؽعً ِٓ ثٌوٚي ثٌّعضّور عٍٝ إ٠ٌثهثس ثٌذضٌٚي ِٕٚٙج ثٌؾَثةٌ صفىٌ ـٟ م ز ثٔنف

ؽو٠ور ٌتٔعجٓ ثلالضظجهٞ وذو٠ً عٓ ثٌذضٌٚي ـج٘ضوس ـٟ ٔٙج٠ز ثٌغّج١ٕٔجس إٌٝ إعجهر ١٘ىٍز 

 إٌٝ أمٌٜ ٚص٠ٌْـ ٌٍعج١ٍِٓ ثٌّؤّْجس ثٌظٕجع١ز ثٌىذ١ٌر ثٌضٟ صٛثٌش ٔضجةؾٙج ث٠ٌٍَٙز ِٓ ّٕز

ـٟ دوث٠ز . إٌٝ ِؤّْجس طؽ١ٌر ِٚضّٛ ز ٌض١ًْٙ مٛطظضٙج ٚإٔشجء أمٌٜ ؽو٠ور ٚصم١ّْٙج

ثٌضْع١ٕجس، ثػ ٌس ثٌؾَثةٌ ِٓ ؽٌثء ثٌضوً٘ٛ إٌٝ ط١جؼز دٌٔجِؼ شجًِ ٌٍضعو٠ً ث١ٌٙىٍٟ 

ثٌيٞ ِٙو ٌ ٔضمجي إٌٝ ثلضظجه ثٌْٛق، ٚثٌضٛؽٗ ٔقٛ ثلا٘ضّجَ دجٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز 

ٔشجء ٍٚثًر مجطز ٌٙيث ثٌم جع، ٘يث ثٔ  لج ِٓ ص١مٕٙج د ٔٗ لا صٛؽو ِج ٠ؤوو ٘يث ثٌضٛؽٗ ٘ٛ إ

١ٍّٚز ص٠ّٕٛز ـٟ ثٌٛلش ثٌٌث٘ٓ أٔؾ  ِٓ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز لأ١ّ٘ضٙج ٚهًٚ٘ج ـٟ 

 ػدو الاهتًبو ثهب انُهح الاشتزا ٍ

 إػب ح انهُكهخ  َهبَخ انثًبَُُبد

  PASانتؼدَم انهُكهٍ ثداَخ انتظؼُُبد

          الاَتمبل إنً التظب  انظىق

 ثبنًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ  وسارح خبطخ
1993 
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ثٌض١ّٕز ثٌشجٍِز ِٓ م ي ِج صقممٗ ِٓ أ٘وثؾ ثلضظجه٠ز ىثس أدعجه ثؽضّجع١ز، ٚىٌه ١ٌٍَّر 

ـٟ ٠ٍجهر ثٌم١ّز ثٌّؼجـز ٚصقم١ك ِعولاس  ٌّضّغٍز ـٟ ِْجّ٘ضٙجثلأّج١ّز ثٌضٟ صض١َّ دٙج ٚث

ٌٍضىجًِ ثجلضظجهٞ ِٓ  صشؽ١ٍ١ز عج١ٌز عٍٝ ِْضٜٛ أـٌثه ثٌّؾضّ  مجطز ثٌشذجح ُِٕٙ ٚصقم١مٙج

ٚثٌو١ًٌ عٍٝ ىٌه صؾٌدز ثٌعو٠و ِٓ ثٌوٚي ثٌضٟ ثّض جعش . م ي ِج صموِٗ ٌٍّؤّْجس ثٌىذ١ٌر

 .ّجه عٍٝ ٘يٖ ثٌّؤّْجسثٌٕٙٛع دجلضظجه٘ج ِٓ م ي ثلاعض

    

٠ّىٓ صع٠ٌؿ  :تؼزَف انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ و هًُتهب فٍ اندشائز .2.2.1

 :ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚصذ١١ٓ أ١ّ٘ضٙج ـٟ ثٌؾَثةٌ وّج ٠ٍٟ

 

ص و١ااوث ٌٍضىفااً دٙاايٖ ثٌّؤّْااجس طااوً : تؼزَددف انًؤطظددبد انظددغُزح وانًتىطددطخ .1.2.2.1

 ثٌّااااؤًك ـااااٟ 18/ 01 ل١ااااز ثٌّؤّْااااجس ثٌظااااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاااا ز ًلااااُثٌمااااجْٔٛ ثٌضااااٛؽ١ٟٙ ٌضٌ

ِٓ ٘يث ثٌماجْٔٛ ثٌضاٛؽ١ٟٙ  4 عٌؾ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز فْخ ثٌّجهر. 12/12/2001

 : وّج ٠ٍٟ

صعٌؾ ثٌّؤّْز ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِّٙج وجٔش ؽذ١عضٙج  ثٌمج١ٔٛٔز د ٔٙج  ِؤّْز ثٔضجػ ثٌْاٍ  "

شنظااج ٚثْ لا ٠ضؾااجٍٚ ًلااُ ثعّجٌٙااج ١ٍِااج٠ًٓ هػ ٚلا  250 إٌااٝ  1 أٚ ثٌنااوِجس ٚصشااؽً ِاآ/ٚ

 ".١ٍِْٛ هػ ٚصْضٛـٟ ِعج١٠ٌ ثلاّضم ١ٌز 500 ٠ضؾجٍٚ ِؾّٛع فظ١ٍضٙج ث٠ٌْٕٛز

 يؼـبَُز انتًُُش ثٍُ حدى انًؤطظـبد فٍ اندشائز: 07انددول رلى 

  انًؼـبَُز                   

         انًؤطظخ

 انؼًبنخ انًىظفخ

 (ػبيم)

 لاػًبل انظُىٌرلى ا

 (يهُىٌ  َُبر)

 انحظُهخ انظُىَخ

 (يهُىٌ  َُبر)

 10 20 9إنً  1 انًؤطظخ انًظغزح

 100 200 49إنً  10 انًؤطظخ انظغُزح

 500إنً  100 2000إنً  200 250إنً  50 انًؤطظخ انًتىططخ

١از ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ، ثٌماجْٔٛ ثٌضاٛؽ١ٟٙ ٌضٌل77 :ٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌاز، ثٌعاوه ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز: انًظدر

 06.، ص2001ٚثٌّضّٛ ز، 
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 :ِٓ م ي ثٌؾوٚي ثٌْجدك ٔ فظ أْ

 عّاجي 9 صعٌؾ د ٔٙج ثٌّؤّْز ثٌضٟ صشؽً ِج دا١ٓ عجِاً ٚثفاو إٌاٝ :انًؤطظخ انًظغزح 

 10 ١ٍِْٛ ه٠ٕجً أٚ لا ٠ضؾاجٍٚ ِؾّاٛع فظا١ٍضٙج ثٌْا٠ٕٛز 20 ٚصقمك ًلُ أعّجي ألً ِٓ

                            .ِ ١٠ٓ ه٠ٕجً

 شنظاااج ٚلا  49ٚ 10 صعااٌؾ د ٔٙاااج ثٌّؤّْااز ثٌضاااٟ صشااؽً ِاااجد١ٓ :انًؤطظددخ انظدددغُزح

 ١ٍِاْٛ ه٠ٕاجً أٚ لا ٠ضؾاجٍٚ ِؾّاٛع فظا١ٍضٙج ثٌْا٠ٕٛز 200 ٠ضؾجٍٚ ًلُ أعّجٌٙج ثٌْٕٛٞ

 .١ٍِْٛ ه٠ٕجً 100

 عاجِ  ٠ٚىاْٛ  250ٚ 50 صعٌؾ د ٔٙج ثٌّؤّْز ثٌضٟ صشؽً ِج دا١ٓ :انًؤطظخ انًتىططخ

١ٍِْٛ ه٠ٕجً ١ٍِٚاجًٞ ه٠ٕاجً أٚ ٠ىاْٛ ِؾّاٛع فظا١ٍضٙج  200 ٌٙج ِقظًٛ د١ًٓلُ أعّج

 .١ٍِْٛ ه٠ٕجً 100ٚ500 ث٠ٌْٕٛز ِجد١ٓ

 

صهٙاااٌ أ١ّ٘اااز ثٌّؤّْاااجس ثٌظاااؽ١ٌر  : هًُدددخ انًؤطظدددبد انظدددغُزح وانًتىطدددطخ .2.2.2.1

عوه ثٌّؤّْاجس ثٌعجٍِاز ـاٟ ثٌم اجع، ثٌعّجٌاز :  ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ م ي ِع١ج٠ًٓ ّ٘ج

 :ثٌّٛففز، ٌٜٔ ىٌه ِٓ م ي ِج ٠ٍٟ

 تىسَغ انًشبرَغ انًظزذ ثهب حظت ػد  انؼًبل: 08انددول رلى 

 

 ، ِع ١جس14 :ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز ًلٍُٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،  :انًظدر

 32.، ص2008
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ِٓ ثٌّشج٠ً  ثٌّمجِز ٟ٘ عذجًر عٓ ِشٌٚعجس   %70 ، ٔ فظ أِْٓ م ي ثٌؾوٚي

ِٓ ِؾّٛع ثٌّشج٠ً  عذجًر عٓ   %26، ٚفٛثٌٟ (عّجي 10عوه عّجٌٙج ألً ِٓ )ِظؽٌر 

( ثٌّظؽٌر ٚثٌظؽ١ٌر)، ٚصْجُ٘ ٘يٖ ثٌّشٌٚعجس (عجِ  50صؼُ ألً ِٓ )ِشٌٚعجس طؽ١ٌر 

ٌٍّشٌٚعجس   %42ٌٍّشٌٚعجس ثٌّظؽٌر،   %24)ـٟ صٛف١ؿ ثٌعوه ثلأوذٌ ِٓ ث١ٌو ثٌعجٍِز 

ظٛطج إىث عٍّٕج أْ ؼجٌذ١ز ثٌّشٌٚعجس ثٌّظؽٌر ٟ٘ عذجًر عٓ ٚ٘يث ٠ذوٚ ِٕ م١ج م( ثٌظؽ١ٌر

ِشٌٚعجس ـٌه٠ز أٞ ىثس شنض ٚثفو  ص صٟ ـٟ ثٌٌّصذز ثٌغج١ٔز ِٓ ف١ظ عوه ثٌّشج٠ً  ثٌّمجِز 

ٚصْجُ٘ دْٕذز صٛف١ؿ ِّٙز صموً  ، %3دْٕذز ( عجِ  250ألً ِٓ )ثٌّشٌٚعجس ثٌّضّٛ ز 

 . ِٓ ث١ٌو ثٌعجٍِز  %22دْٕذز 

 

عٍٝ شٟء، ـئّٔج ٠وي عٍٝ أ١ّ٘ز ثٌّؤّْجس ثٌّظؽٌر ٚثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ػآّ ٘يث إْ هي 

ِؾّااٛع ثٌّشااج٠ً ، ٚعٍااٝ ِْااجّ٘ضٙج ثٌّّٙااز ـااٟ صٛف١ااؿ ث١ٌااو ثٌعجٍِااز ٚدجٌضااجٌٟ ـااٟ ثِضظااجص 

 .  ثٌذ جٌز دشىً ـعجي

٠ّىٓ صم١ُْ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز إٌٝ ِؤّْجس صجدعز ٌٍم جع ثٌنجص ِٚؤّْجس  وّج

 :ٍظٕجعجس ثٌضم١ٍو٠ز، وّج ٟ٘ ـٟ ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟجس ٌٚأمٌٜ عذجًر عٓ ٔشجؽ ،ع١ِّٛز

 

 2008 لطبع انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ وانظُبػخ انتمهُدَخ ػُد َهبَخ: 09انددول رلى 

َظجخ انًؤطظبد انظغُزح 

 %وانًتىططخ 
 2008ػد  انًؤطظبد ػبو 

طجُؼخ انًؤطظبد انظغُزح 

 وانًتىططخ

75,46 013 392  ؤطظبد ص و و انخبطخانً 

 انًؤطظبد ص و و انؼًىيُخ 626 0,12

24,42 887 126  َشبطبد انظُبػبد انتمهُدَخ 

100 526 519  انًدًىع 

ِٓ  دضظٌؾ، ،2008ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثلالضظجه٠ز ٌعجَ ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،  :انًظدر

ع١ٍٗ  صُ ثجؽ ع ،8.ص ، http://www.pmeart-dz.org/ar/statistiques.php :ثٌّٛل  ثلاٌىضٌٟٚٔ

َٛ٠: 16/05/2009 

             

ِٓ م ي ثٌؾوٚي، ٔ فظ دشىً عجَ أْ عاوه ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚطاً            

أٌاااؿ  189 ٠ماااوً دقاااٛثٌٟ 2002 ف١اااظ واااجْ عاااوه٘ج ّااإز)ِؤّْاااز  500 000 إٌاااٝ أوغاااٌ ِااآ   
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(ِؤّْز
1
ثٌنجص، ٟٚ٘ صّغً ثٌؽجٌذ١ز ثٌْاجفمز ِآ ِؾّاٛع  ِؤّْز ِٓ ثٌم جع 392 013 ِٕٙج  

ـماؾ صجدعاز ٌٍم اجع ثٌعاجَ، ٚلاو   % 0,12 ِمجدً % 75,46 ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز دْٕذز

٠ّىاآ صفْاا١ٌ ىٌااه دض١ٙتااز  % 24,42: ّااؾٍش ٔشااجؽجس ثٌظاإجعجس ثٌضم١ٍو٠ااز ْٔااذز ِّٙااز صمااوً دااـ

ر ّٚٔاااٛ ثٌّؤّْاااجس ثٌظاااؽ١ٌر ثٌّٕاااجك ثلالضظاااجهٞ ٚثلاؽضّاااجعٟ ٚث١ٌْجّاااٟ ثٌااايٞ شاااؾ  ٚلاه

ٚثٌّضّٛااا ز ٚثٌظااإجعز ثٌضم١ٍو٠اااز ـاااٟ ثٌؾَثةاااٌ، دضنظااا١ض ٍٚثًر ِْاااضمٍز ّااا١ّش داااٍٛثًر 

ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز ٚإ٠ؾااجه ِٕهِٛااز ِاآ ثٌمااٛث١ٔٓ ٚثٌضشاا٠ٌعجس ثٌضااٟ صااوعُ إٔشااجء 

ط١ػ ٚأشىجي ِنضٍفاز ِآ ثٌّؤّْاجس، ٚإٔشاجء ِٕهِٛاز ِؤّْا١ز ٌض١ّٕاز ثٌّشاٌٚعجس ثٌظاؽ١ٌر 

ٚـ١ّاج ٠ٍاٟ ٔاٌٜ ٘ايٖ . ٌّضّٛ ز ـٟ ثٌؾَثةٌ، ِّاج ّاّـ ٌٙايٖ ثٌّؤّْاجس دجلاٍه٠اجه ٚثلأضشاجًٚث

 .   ثٌّٕهِٛز ثٌّؤ١ّْز ـٟ ثٌؾَثةٌ

 

صضااٛـٌ  :انًُظىيددخ انًؤطظددُخ نتًُُددخ انًؤطظددبد انظددغُزح وانًتىطددطخ فددٍ اندشائددز .3.2.1

ٚثٌّضّٛاا ز ـااٟ  ثٌؾَثةااٌ فج١ٌااج عٍااٝ ِٕهِٛااز ِاآ ثٌّؤّْااجس ثٌضااٟ صٙااضُ دجٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر

 :ثٌؾَثةٌ، ٟٚ٘ وّج ٠ٍٟ

 

ِاآ أؽااً صٌل١ااز ثٌّؤّْااجس  :وسارح انًؤطظددبد وانظددُبػبد انظددغُزح وانًتىطددطخ .1.3.2.1

ٍٚثًر ِٕضوداز ِىٍفاز دجٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر  1991 ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز أٔش س ثٌؾَثةٌ ـٟ ّإز

 1993 ّ ز ـاٟ ّإزٚثٌّضّٛ ز، عُ صقٌٛش إٌٝ ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ٚثٌظٕجعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضٛ

:ٟٚ٘ ِىٍفز دــ
2
 

  إٔشجء ٚص ٠ٌٛ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚ ثٌّضّٛ ز 

  ص ١ً٘ ثٌّؤّْجس ثٌمجةّز ٌٌٍـ  ِٓ صٕجـ١ْضٙج 

  صمو٠ُ ثٌّْجعوثس ثٌضم١ٕز ٚ ثجٔضجؽ١ز ٚثٌض٠ْٛم١ز 

  صمو٠ُ ثٌّشًٛر ثٌ ٍِز ٚـضـ لٕٛثس ثلاصظجي 

  ٚػ  ثلأؽٌ ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضش٠ٌع١ز ٌعٍّٙج 

 ٌوًثّجس ٚثٌٕوٚثس ٚثٌٍّضم١جس ٌٍضع٠ٌؿ دٙج ثٌم١جَ دج 

 إعوثه ثجفظجة١جس ثٌنجطز دٙج. 

                                                 
1
يدهخ ، ـٟ "أّج١ٌخ ص١ّٕز ثٌّشٌٚعجس ثٌّظؽٌر ٚثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثلالضظجه ثٌؾَثةٌٞ" :[2004]طجٌـ طجٌقٟ.  

 26.ص ،3/2004: عز ـٌفجس عذجُ، ثٌعوهؽجِ: ، ّ ١ؿانؼهىو الالتظب َخ وػهىو انتظُُز

 .[2008] ٠ٍٓ ثٌو٠ٓ دجًٚٓ  صٛـ١ك دٌدجٓ،  . 
2
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ٚلو عٍّش ثٌٍٛثًر ثٌّع١ٕز دٙيث ثٌم جع عٍٝ ٚػ  ٘يث ثٌمجْٔٛ ف١َ ثٌضٕف١ي ِٓ م ي 

:ثٌٕظٛص ثٌّضعٍمز دّج ٠ٍٟ 
1
 

  إٔشجء ثٌّظجٌـ ثٌّق١ٍز ٌٍٍٛثًر ٌٍضىفً لأشؽجلاس ثٌّضعج١ٍِٓ ٚص ذ١ك ١ّجّز ثٌم جع 

 ء ثٌّو٠ٌ٠جس ثٌؾ٠ٛٙز ٌم جع ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز إٔشج 

  إٔشجء دٕه ِعٍِٛجس مجص دجٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز 

  ص ١ً٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٌٍضٕجـ١ْز، ِٚعج١٠ٌ ثٌىفجءر ثٌؾٛهر ٚثجٔضجؽ١ز 

  صع١ّك أٍّٛح ثٌضشجًٚ ِ  ثٌؾّع١جس ث١ٌّٕٙز ٚثٌّٕهّجس ىثس ثٌع لز دجٌم جع 

 ٠ٌٛ أٍّٛح ثٌّٕجٌٚز وّٕؾ إّضٌثص١ؾٟ ٌضىغ١ؿ ٚصٛؽ١ٗ ١ْٔؼ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ص 

 .ٚثٌّضّٛ ز

 

 :انًدهض انىطٍُ الاطتشبرٌ نتزلُخ انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ .2.3.2.1

٘اااٛ ؽٙاااجٍ ثّضشاااجًٞ ٠ْاااعٝ ٌضٌل١اااز ثٌقاااٛثً ٚثٌضشاااجًٚ دااا١ٓ ثٌّؤّْاااجس ثٌظاااؽ١ٌر          

ؽٙز ٚث١ٌٙتجس ٚثٌٍْ جس ثٌع١ِّٛز ِٓ ؽٙز أمٌٜ، ٚ٘ٛ ٚثٌّضّٛ ز ٚؽّع١جصُٙ ث١ٌّٕٙز ِٓ 

ثٌؾّع١ااز : ٠ضّضاا  دجٌشنظاا١ز ثٌّع٠ٕٛااز ٚثلاّااضم ي ثٌّااجٌٟ ٠ٚضشااىً ثٌّؾٍااِ ثلاّضشااجًٞ ِاآ

:ثٌعجِز، ثٌٌة١ِ، ثٌّىضخ، ثٌٍؾجْ ثٌوثةّز  ِٚٓ ِٙجِٗ
 2
 

  ػّجْ ثٌقٛثً ثٌوثةُ ٚثٌضشجًٚ د١ٓ ثٌٍْ جس ٚثٌشٌوجء ثلاؽضّجع١١ٓ دّج ٠ّْـ دئعوثه

 ١ّجّجس ٚثّضٌثص١ؾ١جس ٌض ٠ٌٛ ثٌم جع 

  صشؾ١  ٚصٌل١ز إٔشجء ثٌؾّع١جس ث١ٌّٕٙز ٚؽّا  ثٌّعٍِٛاجس ثٌّضعٍماز دّٕهّاجس أًداجح

 ثٌعًّ ٚثٌؾّع١جس ث١ٌّٕٙز 

 :ٚلو ألوِش ثٌؾَثةٌ عٍٝ إٔشجء ِؾّٛعز ِٓ ثٌشذىجس ٌض١ًْٙ ع١ٍّز ثلاّضغّجً ِٓ د١ٕٙج 

ٛوجٌز ٌِثوَ ثٌض١ًْٙ  ثٌ  فجػٕجس ثلأعّجيثٌّشجصً ٚ   (CNI)ثٌّؾٍِ ثٌٛؽٕٟ ٌ ّضغّجً  

ّجدمج ٚثٌضٟ عٛػش دجٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌض ٠ٌٛ ثلاّضغّجً  (APSI)صٌل١ز ٚهعُ ثلاّضغّجً 

(ANDI)  ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌوعُ ٚصشؽ١ً ثٌشذجح(ANSEJ) طٕوٚق ػّجْ ثٌمٌٚع  

(FGAR) .  ـ١ّج ٠ٍٟ ٌٜٔ و  ِٓ ٘يٖ ث١ٌٙتجس: 

                                                 

1
 275.ص ، [2004]عغّجْ ٌنٍؿ . 
2
 33.ص ،[2004] طجٌـ طجٌقٟ . 
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ِٓ  18 صُ إٔشجء ٘يث ثٌّؾٍِ دّٛؽخ ثٌّجهر (:CNI)طتثًبر انًدهض انىطٍُ ني .3.3.2.1

٠ٌأُ ، (ANDI)ِٓ أؽً ثٌضنف١ؿ عٍٝ ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌض ٠ٌٛ ثلاّضغّجً 03-01 ثلأٌِ ًلُ

ثٌّؾٍِ ًة١ِ ثٌقىِٛز ِٚٓ ِٙجَ ثٌّؾٍِ أٔٗ ٠عًّ عٍٝ صشؾ١  ص ٠ٌٛ ثلاّضغّجً ٚ٘يث ؽذمج 

   1 :صٕض عٍٝ ثٌضٟ 03-01 ِٓ ثلأٌِ ًلُ 19 جؽٌثءثس ثٌّجهر

   ٘يث ِٓ م ي ثلضٌثؿ ثٌضوثد١ٌ : ثلضٌثؿ إّضٌثص١ؾ١ز ص ٠ٌٛ ثلاّضغّجً ٚأ٠ٌٛٚجصٙج

ثلأّج١ّز، ثٌضٟ ِٓ شجٔٙج أْ ص ًٛ ثلاّضغّجًثس ٚ٘يث دٛػ  إؽجً عجَ ٌن ز 

ثّضغّجًثس صضؼّٓ ٘يٖ ثلأم١ٌر أ٠ٌٛٚجس ثلاّضغّجًثس ٚىٌه عذٌ صقو٠و ِؾجلاصٙج ـٟ 

 ثٌّؤعٌر ـ١ٙج  ِنضٍؿ ثٌم جعجس ٚثٌعٛثًِ

   صوثد١ٌ صقف٠َز : ثلضٌثؿ إؽٌثءثس صقف٠َ١ز ٌ ّضغّجً ِْج٠ٌر ٌٍض ًٛثس ثٌٍّقٛفز ٟ٘

صقىّٙج ِْج٠ٌر ثٌض ًٛثس ثٌٍّقٛفز دٕجء عٍٝ هًثّز صْضٛؽخ ؽذ١عز ٚٔٛع ثلاّضغّجً 

 ٚأ١ّ٘ضٗ ثجلضظجه٠ز  

 ٌٛؽٕٟ، لا١ّّج ٠قوه ٘يث ثٌّؾٍِ ثلاّضغّجًثس ىثس ثلأ١ّ٘ز ثٌنجطز دجٌْٕذز ٌ لضظجه ث

صٍه ثٌضٟ صْضعًّ صىٌٕٛٛؽ١جس مجطز ِٓ شجٔٙج ثٌّقجـهز عٍٝ ثٌذ١تز ٚصقّٟ ثٌّٛثًه 

 ثٌ ذ١ع١ز ٚصعًّ عٍٝ صقم١ك ص١ّٕز ِْضوثِز ٠ٚفظً ـ١ٙج 

   إدوثء ِٛثـمضٗ ـ١ّج ٠نض ثلاصفجلجس : ثٌفظً ـٟ ثٌَّث٠ج ثٌضٟ صّٕـ ـٟ إؽجً ثلاّضغّجًثس

ثلاّضغّجً ٌقْجح ثٌوٌٚز ٚثٌّْضغٌّ، وّج أٔٗ ٠قوّه ثٌضٟ صذٌِٙج ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌض ٠ٌٛ 

ثٌَّث٠ج، ثٌضٟ صْضف١و ِٕٙج ثلاّضغّجًثس ثٌضٟ ٠ّٕقٙج ثٌضش٠ٌ  ثٌؾو٠و ٠ٚفظً ـ١ٙج  هًثّز 

ؽٍذجس ِٕـ ثٌَّث٠ج دعو ِج ٠ضقمك ِٓ صٛـٌ ثٌشٌٚؽ ثٌ ٍِز ٌيٌه ٚإطوثً ثٌمٌثً دّٕـ 

 ٘يٖ ثٌَّث٠ج 

   ٌضوثد١ٌ ثٌؼ٠ًٌٚز ٌضٕف١ي صٌص١خ هعُ ثلاّضغّجً ٠مضٌؿ عٍٝ ثٌقىِٛز وً ثٌمٌثًثس ٚث

ِٓ م ي ًـ  صمج٠ًٌ إٌٝ ِظجٌـ ثٌقىِٛز صضؼّٓ ثصؾج٘جس ثلاّضغّجً : ٚصشؾ١عٗ

ٚص١ّٕضٗ ٚثٌضوثد١ٌ ثٌؼ٠ًٌٚز ٌوعّٗ ٚصشؾ١عٗ ٚهًثّز ثٌظعٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٗ 

 ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٚثلضٌثؿ ثٌقٍٛي ثٌّٕجّذز ٌٙج 

                                                 
1
 287،288.ص.، ص[2004] عغّجْ ٌنٍؿ.  
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  ثٌٍٛثًر )١ٌٗ ِٓ ؽٌؾ ثٌؾٙجس ثٌّع١ٕز دجلاّضغّجًثس إدوثء ًأ٠ٗ ـٟ ثٌّْجةً ثٌضٟ صقجي إ

ـ١ّج ٠نض صف١ٌْ أؼٌثع لج١ٔٛٔز صعٕٝ دجلاّضغّجًثس، وّج ٠ضٍمٝ ثلضٌثفجس ( …ثٌّع١ٕز،

ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثلأؽجٔخ ٚدقغٙج ٚصمو٠ُ صٛط١جصٗ إٌٝ ِظجٌـ ًةجّز ثٌقىِٛز ِٓ أؽً 

 .هًثّضٙج ٚثصنجى ثٌمٌثًثس دش ٔٙج

ضقو٠و ثٌّذٍػ ثٌّضٛل  ٌّنظظجس ثٌّٛثٍٔز ثٌّٛؽٙز ٌظٕوٚق هعُ أ٠ؼج، د ٠مَٛ ثٌّؾٍِ ثٌٛؽٕٟ

    .ثلاّضغّجًثس، ِٚوٚٔز ثٌٕفمجس ثٌضٟ ٠ّىٓ صق١ٍّٙج ٌٙيث ثٌظٕوٚق

ٌٚتشجًر ـئْ ٘يث ثٌّؾٍِ ٠ضشىً ِٓ ٠ٌٍٚ ثٌّج١ٌز، ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ دجٌّْجّ٘ز ٚص١ْٕك  

دجٌضؾجًر، ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ  ثجط فجس، ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ دجٌؾّجعجس ثٌّق١ٍز، ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ

دجٌ جلز ٚثٌّٕجؽُ، ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ دجٌظٕجعز ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ دجٌظٕجعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز 

. ٚثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ دجٌضعجْٚ، ٚث٠ٌٌٍٛ ثٌّىٍؿ دض١ٙتز ثٌّق١ؾ

وجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٠ؾضّ  ثٌّؾٍِ ٌِر وً ع عز أشٌٙ، ٠ٚضُ ػّجْ أِجٔز ثٌّؾٍِ ِٓ ؽٌؾ ثٌٛ

.ٌض ٠ٌٛ ثلاّضغّجً
1

    

ٟٚ٘ ِىٍفز دّْجعور ثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر  :انًشبتم وحبضُبد الأػًبل .4.3.2.1

صضّض  دجٌشنظ١ز  ،ٚثٌّضّٛ ز ٚهعّٙج ٟٚ٘ ِؤّْجس ع١ِّٛز ىثس ؽجد  طٕجعٟ ٚصؾجًٞ

:ٚص مي ع ط أشىجي ٟ٘ ،ثٌّع٠ٕٛز ٚثلاّضم ي ثٌّجٌٟ
2
 

  د طقجح ثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ٟٚ٘ ١٘ىً هعُ، صضىف :انًحضُخ ً

 ل جع ثٌنوِجس 

 ١٘ىً هعُ ٠ضىٍؿ د طقجح ثٌّشٌٚعجس ـٟ ل جع ثٌظٕجعز  :انزثظ ورشخ ٟ٘ٚ

  ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّٙٓ ثٌقٌـ١ز 

  ١٘ىً هعُ ٠ضىفً د طقجح ثٌّشج٠ً  ثٌّٕض١ّٓ إٌٝ ١ِوثْ ثٌذقظ ٘ٛ :َشل انًؤطظبد. 

  

 

                                                 

. 
1

ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز  -َثةٌهًٚ ص ٠ٌٛ ٚصشؾ١  ثلاّضغّجًثس ـٟ ثِضظجص ثٌذ جٌز،هًثّز فجٌز ثٌؾ: "] 2006[ عًّٛرؽّجي  

ؽجِعز ّعو : ثٌذ١ٍور، 2006 (١ٌٛ٠ٛ)صٍّٛ ، 29 ثٌعوه: ، ثٌْٕز ثٌٌثدعزيدهخ انؼهىو الإَظبَُخ، ـٟ " (ANDI)    ٌض ٠ٌٛ ثلاّضغّجً

صُ ، http://www.ulum.nl/b161.htm : ِٓ ثٌّٛل  ثلاٌىضٌٟٚٔ، 7،6.ص.هفٍخ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ، ص

  15/11/2009: ع١ٍٗ ٠َٛ ثجؽ ع
2
 14 .، ص2003 ـذٌث٠ٌ 25 ثٌّؤًك ـٟ 03/78 :ثٌٌَّّٛ ثٌضٕف١يٞ ًلُ، 13 :ثٌعوه، ٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز.   
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  :م١ك ثلأ٘وثؾ ثٌضج١ٌزصْعٝ ٘يٖ ثلأٔٛثع ِٓ ثٌقجػٕجس إٌٝ صق

  ٟص ٠ٌٛ ثٌضعًٍ ِ  ثٌّق١ؾ ثٌّؤّْجص 

  ثٌّشجًوز ـٟ ثٌقٌو١ز ثلالضظجه٠ز ـٟ ِىجْ صٛثؽو٘ج 

  صشؾ١   دٌٍٚ ثٌّشج٠ً  ثٌّذضىٌر 

  صمو٠ُ ثٌوعُ ٌّٕشتٟ ثٌّؤّْجس ثٌؾوه 

  ػّجْ ه٠ِّٛز ثٌّؤّْجس ثٌٌّثـمز 

  ًصشؾ١  ثٌّؤّْجس عٍٝ صٕه١ُ أـؼ 

 ٌّوٜ ثٌّضّٛؾ عجِ  إّضٌثص١ؾ١ج ـٟ ثٌض ًٛ ثٌعًّ عٍٝ أْ صظذـ ـٟ ث

 .ثلالضظجهٞ ـٟ ِىجْ  صٛثؽو٘ج

 

ِٓ ِؾٍِ إهثًر ِٚو٠ٌ ٌٚؾٕز ثعضّجه ثٌّشج٠ً ، ٚصمَٛ دجٌٛفجةؿ  (ثٌّشجصً)ثٌّقجػٓ صضىْٛ 

 :ثٌضج١ٌز

  ثّضمذجي ٚثفضؼجْ ٌِٚثـمز ثٌّؤّْجس ثٌقو٠غز ثٌٕش ر ٌّور ِع١ٕز ٚويث

 أطقجح ثٌّشج٠ً  

  س ص١١ٌْ ٚإ٠ؾجً ثٌّق 

  ًٞصمو٠ُ ثٌنوِجس ثٌّضعٍمز دجٌضٛؽ١ٓ ثجهثًٞ ٚثٌضؾج 

  ٟصمااو٠ُ ثجًشااجهثس ثٌنجطااز ٚثلاّضشااجًثس ـااٟ ث١ٌّااوثْ ثٌمااجٟٔٛٔ ٚثٌّقجّااذ

ٚثٌضؾجًٞ ٚثٌّجٌٟ   ٚثٌّْجعور عٍٝ ثٌضو٠ًخ ثٌّضعٍك دّذجها ٚصم١ٕجس ثٌض١١ٌْ 

 .م ي ٌِفٍز إٔؼجػ ثٌّشٌٚع

١ز ىثس ؽجد  إهثًٞ صضّض  دجٌشنظ١ز ثٌّع٠ٕٛز ٟٚ٘ ِؤّْجس عِّٛ :يزا ش انتظهُم .5.3.2.1

:صْعٝ ٌِثوَ ثٌض١ًْٙ ٌضقم١ك ثٌعو٠و ِٓ ثلأ٘وثؾ ِٕٙجٚ ،ٚثلاّضم ي ثٌّجٌٟ
1
 

  ٚػ  شذجن ٠ضى١اؿ ِا  ثفض١جؽاجس أطاقجح ثٌّؤّْاجس ٚثٌّماج١ٌٚٓ ٚصمٍا١ض ذؽاجي

 إٔشجء ثٌّشج٠ً  

 ١ٕز ص١١ٌْ ثٌٍّفجس ثٌضٟ صقؼٝ دوعُ ثٌظٕجه٠ك ثٌّٕش ر ٌوٜ ثٌٍٛثًر ثٌّع 

  ص ٠ٌٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١جس ثٌؾو٠ور ٚصغ١ّٓ ثٌذقظ ٚثٌىفجءثس 

                                                 
1 
 19،18 .، ثٌٌّؽ  ٔفْٗ، صٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز .



  انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ولطبع انجُبء فٍ اندشائز...................................:........انفظم انثبٍَ


 - 76 - 

  ٝص ٠ٌٛ ث١ٌْٕؼ ثلالضظجهٞ ثٌّقٍٟ ٌِٚثـماز ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز عٍا

 .ثلأوِجػ ثلالضظجهٞ ثٌٛؽٕٟ ٚثٌوٌٟٚ

 

:٘يٖ ثٌٌّثوَ دّٙجَ عو٠ور أّ٘ٙج مَٛص ف١ظ
1
 

 ٍح ثٌّشج٠ً  ٚصؾجٚهًثّز ثٌٍّفجس ٚثجشٌثؾ عٍٝ ِضجدعضٙج ٚصؾ١ْو ث٘ضّجَ أطقج 

 ثٌعٌثل١ً أعٕجء ٌِفٍز ثٌض ١ِّ 

  ٌِثـمز أطقجح ثٌّشج٠ً  ـٟ ١ِوثٟٔ ثٌضىا٠ٛٓ ٚثٌضْا١١ٌ ٚٔشاٌ ثٌّعٍِٛاجس ثٌّضعٍماز

 دفٌص  ثلاّضغّجً 

  ٟهعُ ص ا٠ٌٛ ثٌماوًثس ثٌضٕجـْا١ز ٚٔشاٌ ثٌضىٌٕٛٛؽ١اج ثٌؾو٠اور ٚصماو٠ُ ثلاّضشاجًثس ـا

ٛؽ١ااج ٚثلادضىااجً ٠ٚااو٠ٌ ٌِوااَ ِؾااجي صْاا١١ٌ ثٌّااٛثًه ثٌذشاا٠ٌز ٚثٌضْاا٠ٛك ٚثٌضىٌٕٛ

 .ثٌض١ًْٙ ِؾٍِ صٛؽ١ٗ ٌِٚثلذز ١ْ٠ٌٖٚ ِو٠ٌ

 

، ٚصمَٛ APSI)) ؽجءس ثّضذوثلا ٌٛوجٌز :ANDI))انى بنخ انىطُُخ نتطىَز الاطتثًبر  .6.3.2.1

 :ثٌٛوجٌز ـٟ ١ِوثْ ثلاّضغّجًثس ٚدجلاصظجي ِ  ث١ٌٙتجس ٚثجهثًثس ثٌّع١ٕز دجٌّٙجَ ثٌضج١ٌز

 

 ّجًثس ٚص ٠ٌٛ٘ج ِٚضجدعضٙج ػّجْ صٌل١ز ثلاّضغ 

  ُٙثّضمذجي ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌّم١ّ١ٓ أٚ ؼ١ٌ ثٌّم١ّ١ٓ ٚإع ُِٙ ِْٚجعوص 

  ثّضىّجي شى١ٍجس إٔشجء ثٌّؤّْجس ٚصقم١ك ثٌّشج٠ً  ِٓ م ي ثٌشذجن ثٌٛف١و

  (Guichet Unique) ثٌ ٌِوَٞ 

  ًِٕـ ثٌَّث٠ج ثٌٌّصذ ز دجلاّضغّج 

  ًص١١ٌْ طٕوٚق هعُ ثلاّضغّج 

 ثلاٌضَثِجس ثٌضٟ صعٙو دٙج ثٌّْضغٌّْٚ م ي ِور ثجعفجءػّجْ ثفضٌث َ. 

:ـئْ ثٌٛوجٌز ِىٍفز أ٠ؼج دّج ٠ٍٟ ،إػجـز إٌٝ ِج ّذك ىوٌٖ
2
  

 ثٌ ٌِوَٞ ٚػ  أٚ إٔشجء ثٌشذجن ثٌٛف١و   

  صقو٠و ـٌص ثلاّضغّجً ٚصشى١ً دٕه ِعٍِٛجس ثلضظجه٠ز ٚ ٚػعٙج صقش صظٌؾ

 ثٌّضعج١ٍِٓ 

                                                 
1
 22.، ثٌٌّؽ  ٔفْٗ، صٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز . 
2
 7.، ص[2004] ؽّجي عًّٛر.  
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  ًثٌّعٍِٛجس ثٌؼ٠ًٌٚز ثٌّضعٍمز دفٌص ثلاّضغّجً ؽّ  ِٚعجٌؾز ٚثجع ْ عٓ و

 ٚثلاّضفجهر ِٓ مذٌثس   ٚصؾجًح ثٌوٚي ثلأمٌٜ 

  صقو٠و ثٌعٌثل١ً ٚثٌعمذجس ثٌضٟ صٛثؽٗ صٕف١ي ثلاّضغّجًثس ٚثلضٌثؿ ثٌضوثد١ٌ ثٌضٕه١ّ١ز

 .عٍٝ ثٌٍْ جس ثٌع١ِّٛز -ثٌّ ةّز ٌّعجٌؾضٙج-ٚثٌمج١ٔٛٔز 

 

صعو ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌوعُ صشؽ١ً  :(ANSEJ) انشجبة انى بنخ انىطُُخ ندػى تشغُم .7.3.2.1

ثٌشذجح ِؤّْز ِضنظظز ـٟ هعُ ثٌشذجح ثٌعجؽً عٓ ثٌعًّ ِْٚجعوصٗ ـٟ إٔشجء ِشج٠ً  

ِظؽٌر دع١وث عٓ ثٌٛفجةؿ ثجهث٠ًز دقْخ لوًصٗ ٚص ١ٍ٘ٗ ـٟ أٞ ٔشجؽ ٠ٌثٖ ِٕضؾج ٌِٚدقج، ـٟ 

ز ٚثلامض ـجس ثٌذ١ت١ز ٚثلافض١جؽجس إؽجً ًؤ٠ز ثلضظجه٠ز ٚثؽضّجع١ز صٌثعٟ ثٌَّث٠ج ثٌْٕذ١

.ثجٔضجؽ١ز ٚثٌنو١ِز عٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌٛؽٕٟ
1
   

:صْعٝ ثٌٛوجٌز ٌضقم١ك ؽٍّز ِٓ ثلأ٘وثؾ ٟ٘
2
 

   ِ  ِصفع١ً هًٚ ثٌّؤّْجس ثٌّظؽٌر ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚؽعٍٗ أوغٌ صىج

 ثٌّؤّْجس ثلأمٌٜ 

  ثٌضنف١ؿ ِٓ فور ثٌذ جٌز 

  صع٠ََ ثٌموًثس ثجٔضجؽ١ز ثٌٛؽ١ٕز 

 ص١ّٕز ًٚؿ ثٌّذجهًر ٚثجدوثع ٌوٜ ثٌفٌه. 

 :وّج صمَٛ ثٌٛوجٌز دّؾّٛعز ِٓ ثٌٛفجةؿ صضّغً ـٟ ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز

  هعُ ٚصشؾ١  ٚصٛؽ١ٗ ثٌشذجح جٔشجء ِشج٠ًعُٙ ثلاّضغّج٠ًز ٚثجؽٌثءثس ثٌٙجهـز

 .ثٌٝ صٌل١ز ٚهعُ صشؽ١ً ثٌشذجح

 ٍشىً لٌٚع ص١ٌْ صنظظجس ثٌظٕوٚق ثٌٛؽٕٟ ٌوعُ صشؽ١ً ثٌشذجح لا١ّّج ع ٝ

 .دوْٚ ـجةور ٚصنف١غ ْٔذز ثٌفجةور دجٌْٕذز ٌٍمٌٚع ثٌذٕى١ز

  إع َ أطقجح ثٌّشج٠ً  دّنضٍؿ ثٌّْجعوثس ٚثلاِض١جٍثس ثٌّضقظً ع١ٍٙج ٚثٌّموِز

 .ِٓ ؽٌؾ ثٌظٕوٚق ثٌٛؽٕٟ ٌوعُ صشؽ١ً ثٌشذجح

 

                                                 
1
ثٌّؤّْجس ثٌّظؽٌر ـٟ ٚلا٠ز  فجٌز: صق١ًٍ ٚصم١١ُ صؾٌدز ثٌّؤّْجس ثٌّظؽٌر ـٟ ثٌؾَثةٌ" :] 2003 [ثٌش٠ٌؿ دمز ٚذمٌْٚ.  

ص٠ًّٛ ثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚص ٠ٌٛ هًٚ٘ج ـٟ ثلالضظجه٠جس " : ، دقظ ِموَ ـٟ إؽجً ثٌوًٚر ثٌو١ٌٚز فٛي"ّ ١ؿ

  219.ص ،2003 ِجٞ 28-25 ؽجِعز ـٌفجس عذجُ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ،: ّ ١ؿ ،" زثٌّؽجًد١
2
 220.، ص[2003] ثٌش٠ٌؿ دمز ٚذمٌْٚ.  
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ُٙ ٚمذٌصُٙ إْ ٘وؾ ثٌٛوجٌز ٘ٛ ثٌضنف١غ ِٓ فور ثٌذ جٌز ـٟ ؽذمز ثٌشذجح ٚثلاّضفجهر ِٓ وفجءص

 .عُ صٌل١ز ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٠ٍٚجهر عٌٚر ثٌذ ه ـٟ ٌِفٍز عج١ٔز

فضٝ ٠ضُ ىٌه ـٟ أفْٓ ثٌهٌٚؾ لجِش ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌوعُ صشؽ١ً ثٌشذجح دضمو٠ُ إعجٔجس ِج١ٌز 

ؽً صشؾ١عُٙ عٍٝ ثٌم١جَ دجٌّشج٠ً  ثٌنجطز ِٓ ؽٙز ٚصٌل١ز أٚؽذجة١ز ٌٍشذجح ثٌّمجٚي ِٓ 

 .ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِٓ ؽٙز أمٌٜ ثٌّؤّْجس

 

صض١َّ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز عٓ ثٌّؤّْجس  :طُدوق ضًبٌ انمزوع  .8.3.2.1

ثٌىذ١ٌر دظعٛدز صم١١ّٙج ٚثٔنفجع ًأُ ِجٌٙج ِٚقوٚه٠ز ػّجٔجصٙج مجطز ثٌع١ٕ١ز ِٕٙج، إْ ٘يٖ 

ّْز ٌِصذؾ ثلأم١ٌر صمضظٌ عٍٝ ثلأطٛي ثٌشنظ١ز ٌّجٌه ثٌّؤّْز، وّج أْ ِظ١ٌ ثٌّؤ

عؼ٠ٛج دجٌنظجةض ثٌشنظ١ز ٌٙيث ثٌّجٌه، ـىً ٘يٖ ثٌعٛثًِ طعذش ِٓ ِّٙز ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز 

ـٟ صم١١ُ ٚصمو٠ٌ ثٌّنجؽٌ ثٌٕجؽّز عٓ ٔشجؽجس ٘يٖ ثٌّؤّْجس، ٚثٌيٞ دوًٖٚ أهٜ دجٌذٕٛن إٌٝ 

ثٌعَٚؾ عٓ ص٠ًّٛ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّؤّْجس، ٌٚقً ٘يٖ ثٌّعؼٍز لجِش عور هٚي ِٓ د١ٕٙج 

َثةٌ إٌٝ إهمجي ١ِىج١َِٔجس ِج١ٌز ِضٕٛعز ِٓ ػّٕٙج طٕوٚق ػّجْ ثٌمٌٚع ثٌيٞ ٔعٌـٗ ثٌؾ

ِؤّْز ِج١ٌز ص مي عٍٝ عجصمٙج ِنجؽٌ عوَ صْو٠و ثٌمٌٚع ثٌذٕى١ز ِٓ ؽٌؾ ثٌّؤّْجس  د ٔٗ

أٞ أْ طٕوٚق ػّجْ ثٌمٌٚع ٌٍّؤّْجس . ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌّٕنٌؽز ـٟ ثٌظٕوٚق

 .صّْـ دض١ًْٙ ص٠ًّٛ ِشج٠ً  ثلاّضغّجً جس ِج١ٌزثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٠موَ ػّجٔ

.2002ٔٛـّذٌ  ٌمو صُ إٔشجء طٕوٚق ػّجْ ثٌمٌٚع ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ
 
 

إْ ثٌْذخ ثٌيٞ عٍَ ػًٌٚر إٔشجء طٕجه٠ك ثٌؼّجْ ـٟ ثٌؾَثةٌ، ٘ٛ ٔمض ِؤّْجس ِج١ٌز 

ٕٛن ثٌشعذ١ز، دٕٛن ثٌذ: ِضنظظز ـٟ صٍذ١ز فجؽ١جس ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ِغً

إٌل، ٠عضذٌ ثٌنذٌثء أْ إٔشجء ٘يث ...ص١ّٕز ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، دٕٛن ثٌّمج١ٌٚٓ،

 .ثٌظٕوٚق ٠عضذٌ ثٔ  لز فم١م١ز ٌضٌل١ز ل جع ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز

إْ ثٌّنظظجس ثلأ١ٌٚز ٌٍظٕوٚق صضىْٛ أّجّج ِٓ ِْجّ٘جس ثٌوٌٚز ٚع١ٍٗ ـّٓ ثٌٛثؽخ أْ 

ث ثٌظٕوٚق ث١ٌْجّز ثٌعجِز ٌٍقىِٛز ٚإّضٌثصؾ١ز ثٌٍٛثًر ثصؾجٖ ل جع ثٌّؤّْجس ٠نوَ ٘ي

 ٍك ثٌغٌٚر أٚلا ٚثٌعّجٌز عج١ٔجثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ٌىْٛ ثٌٙوؾ ثلأّجّٟ ٌٙيٖ ث١ٌْجّز ٘ٛ م

                                                 

ٔٛـّذٌ  13: ، ثٌظجهًر ـ74ٟ: ، ـٟ ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز ٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز، ثٌعوه373-02: دّٛؽخ ثٌٌَّّٛ ثٌضٕف١يٞ ًلُ 

 13.، ص2002
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 373-02: ـئْ ثٌؼّجٔجس ّضموَ ٌٍٕشجؽجس ثلاّضغّج٠ًز ٚثٌضٟ فظٌ٘ج  ثٌٌَّّٛ ثٌضٕف١يٞ ًلُ

 :ز١ٍجس ث٢ص١ـٟ ثٌعّ

وّج ٠ّىٓ ٌٍظٕوٚق . إٔشجء ثٌّؤّْجس، ع١ٍّجس ثٌضّٛ ، صؾو٠و ثٌضؾ١َٙثس أٚ أمي ثٌّْجّ٘جس

أْ ٠ؼّٓ فجؽ١جس ًأُ ثٌّجي ثٌعجَ ثٌّضٌصذز عٓ ثلاّضغّجً ثٌّّٛي، ٚدجٌّٛثٍثر ِ  ىٌه ٠ؾخ 

ٌىٓ لا  ،أْ صىْٛ ثٌّؤّْجس ثٌّْضف١ور ِٓ ثٌظٕوٚق لو ثّضٛـش ِعج٠ٌ ثلأ١ٍ٘ز ٌٍمٌٚع ثٌذٕى١ز

 .ٍه ػّجٔجس ع١ٕ١ز أٚ ٌو٠ٙج ػّجٔجس ؼ١ٌ وجـ١ز ٌضؽ ١ز ِذٍػ ثٌمٌٚع ثٌّ ٍٛدز صّض

عٍّج أْ ثٌمجعور ثٌّعّٛي دٙج صّٕـ ْٔذز ، %70 إْ ْٔذز ػّجْ ثٌمٌع ٠ّىٓ أْ صظً إٌٝ

 .ِٓ ثٌؼّجٔجس ثٌضم١ٍو٠ز جػّجْ أعٍٝ ٌٍّؤّْز ثٌضٟ صموَ ػّجٔج ِٓ ثٌضٟ لا صموَ أ٠

ًأُ ثٌّجي "أْ ٠ؼّٓ ٘يث ثٌظٕوٚق لٌٚع ثلاّضغّجً أٚ  أِج دجٌْٕذز ٌٕٛع ثٌمٌٚع ـ١ّىٓ

 ٚأٔٗ ٠موَ ـمؾ ٌٍّؤّْجس ثٌّٕنٌؽز ـٟ ثٌظٕوٚق ٚثٌضٟ صوـ  ع ٚر ٠ّٕٛز ألظج٘ج ،"ثٌعجًِ

١ٌ ثٌظٕوٚق ـْضىْٛ ١ٚإِج ِٓ ف١ظ صىج١ٌؿ صْ ،ِٓ ِذٍػ ثٌمٌع ٚم ي وً ـضٌر ثٌمٌع 2%

صٕه١ّٗ ثٌذ١ْؾ ٚأْ ثٌعخء ثٌىذ١ٌ ١ّم   ِٕنفؼز ٔهٌث ٌٍعوه ثٌّقوٚه ِٓ ثٌّْضنو١ِٓ ١٘ٚىٍز

مجطز ِٓ (عٍٝ ثٌذٕٛن ثٌّمٌػز ثٌضٟ صمَٛ دض١١ٌْ ثٌمٌٚع ِٓ دوث٠ز ف١جصٙج إٌٝ ٔٙج٠ضٙج   

 . )ف١ظ صم١١ُ ثٌّنجؽٌ ٌِٚثلذز ثٌمٌٚع ثٌضٟ صّٕقٙج

ٚثٌٛوجٌز   (FGAR)  طٕوٚق ػّجْ ثٌمٌٚع ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚلو ثصفك

ٌٍظٕوٚق عٍٝ ِْضٜٛ ثٌشذجن  عٍٝ ـضـ ِىضخ صّغ١ٍٟ   (ANDI)  ّضغّجًٌض ٠ٌٛ ثلا ثٌٛؽ١ٕز

إؽجً ّعٟ ث١ٌٙتض١ٓ  ٘يٖ ثٌن ٛر صٕوًػ ـٟ .ثٌعجطّز ثٌٛف١و ثٌ ٌِوَٞ ٌٍٛوجٌز دجٌؾَثةٌ

 ثٔشؽجلاصُٙ ثجؽجدز عٍٝ ٌٍضمٌح أوغٌ ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ِٚعٌـز ص ٍعجصُٙ ٚث٘ضّجِجصُٙ، إٌٝ ؽجٔخ

ْ ىٌه ١ّّىٓ ئل٠ٌذز ِٚٙضّز دجٌّْضغ٠ٌّٓ، ـ ٌض ٠ٌٛ ثلاّضغّجً ١٘تزٚدجعضذجً ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز 

مٌ ١ٌىْٛ ل٠ٌذج أوغٌ ِٓ ٚثٌّضّٛ ز ٘ٛ ث٢ طٕوٚق ػّجْ ثٌمٌٚع ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر

.دٕشجؽجصٗ أطقجح ثٌّشج٠ً  ٌضٛؽ١ُٙٙ ٚإع ُِٙ
1
 

 

 

                                                 
1
  :ِٓ ثٌّٛل  ثلاٌىضٌٟٚٔ، ق ػّجْ ثٌمٌٚع ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زطٕوٚ.  

http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=57&Itemid=57 ،ع١ٍٗ ٠َٛ صُ ثجؽ ع: 
15/09/2009 
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 : هى انظؼىثبد انتٍ تؼتزع انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ. 3.1

ثٌّق١ؾ ثٌيٞ صٕشؾ ـ١ٗ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِٓ أُ٘ ثٌّؤشٌثس عٍاٝ ٠عضذٌ            

عٍٝ ثٌٌؼُ ِٓ ث١ٌْجّجس ثٌؾو٠ور ثٌضٟ صذٕضٙج ثٌقىِٛز، ػّٓ ِج ٠ّْٝ  ٚـٟ ثٌؾَثةٌ، ٚػع١ضٙج،

دن ز ثجٔعجٓ ثلالضظجهٞ ًٚؼُ ثٌضوثد١ٌ ثٌّشؾعز ٚثٌّقفَر ثٌضاٟ ثصنايصٙج ثٌقىِٛاجس ثٌّضعجلذاز 

٠ٌٛ ل جع ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز وٛٔٙج ِْجُ٘ وذ١ٌ ـٟ ثّاض١عجح ثٌؾَثة٠ٌز دٙوؾ ص 

ثٌذ جٌز مظٛطج ـٟ ّٚؾ ثٌشذجح، إلا أْ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌعٛثةك ٚثٌقٛثؽَ لا صَثي صعضٌع إٔشاجء 

ّٚٔٛ ٚص ًٛ ٘يٖ ثٌّؤّْجس،
1
 :ٚأُ٘ ٘يٖ ثٌعٛثةك ٚثٌضقو٠جس ٘ـٟ 

 ٚثٌّضّٛااا ز ِؾّٛعاااز ِااآ صٛثؽاااٗ ثٌّؤّْاااجس ثٌظاااؽ١ٌر : انظدددؼىثبد انًتؼهمدددخ ثبنتًىَدددم

 :ثٌظعٛدجس ثٌّضعٍمز دجٌؾجٔخ ثٌض٠ٍّٟٛ ف١ظ ٔؾو أْ

  ثلأِٛثي ثٌنجطز ؼ١ٌ وجـ١ز، ًؼُ أ١ّ٘ضٙج ـٟ ص٠ًّٛ ثلاّضغّجًثس ثجٔضجؽ١ز ٚصؽ ١ز

 ثلافض١جؽجس ِٓ ًأُ ثٌّجي ثٌعجًِ 

   طعٛدز ثٌقظٛي عٍٝ ثٌمٌٚع ثٌذٕى١ز، ف١ظ ٠ضٛلؿ ىٌه عٍٝ فؾُ ثٌؼّجٔجس

ِٓ لذً ثٌذٕه  ٚثٌشٌٚؽ ثٌّفٌٚػز
2
إػجـز إٌٝ ىٌه، ٔض١ؾز ٌؼعؿ ثٌموًر عٍٝ صٛـ١ٌ  

ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٚثٌضشؽ١ٍ١ز ِّج ٠ع١ك ثٌموًر عٍٝ صمو٠ٌ ثٌؾوثًر ثلاةضّج١ٔز ٌٍّشٌٚع ِٓ 

.لذً ثٌذٕه أٞ طعٛدز إعوثه هًثّز ؽوٜٚ
3
 

 ِٕٙااج ٔؾااو ـااٟ ثٌااوٚي ثٌّضنٍفااز ٚ :انظددؼىثبد انًتؼهمددخ ثددبنتُظُى و طددهىن الإ ارح انؼًىيُددخ

ثٌؾَثةااٌ عٛثةااك وذ١ااٌر صؾجدااٗ ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز ِاآ ٔجف١ااز ثجهثًر ثٌع١ِّٛااز 

ف١ااظ صفشااش ثٌذ١ٌٚلٌثؽ١ااز دشااىً م ١ااٌ ـااٟ ثٌّؾااجي ثلالضظااجهٞ د وٍّااٗ ٚوٍٕااج ٔعااٌؾ ِااج 

ٌٍذ١ٌٚلٌثؽ١ز ِٓ أعجً ٍّذ١ز عٍٝ ثٌق١اجر ثلالضظاجه٠ز ٚثلاؽضّجع١از، وّاج ٔؾاو ث٢ؽاجي ثٌ ٠ٍٛاز 

ِعجٌؾااز وااً ٍِااؿ ٠ضعٍااك دجٌّْااضغ٠ٌّٓ ثٌنااٛثص، أػااؿ إٌااٝ ىٌااه ِهااجٌ٘ ثٌضااٟ صْااضؽٌلٙج 

ثٌّقْٛد١ز ٚثٌٌشٛر ثٌضٟ صشىً وٍٙج عٛثةك ٍّذ١ز، لو صؤهٞ إٌٝ ثْٔقجح ٘يٖ ثٌّؤّْجس ِآ 

ثٌْٛق، ِّج ٠عٕٟ مْجًر وذ١ٌر ـٟ عوه ِٕجطخ ثٌشؽً ثٌضٟ وجٔش ِٓ ثٌّّىٓ أْ صنفاؿ ِآ 

 .شز ثٌّؾضّ ػؽؾ ثٌذ جٌز ثٌٌّصفعز ٚصٌـ  ِٓ ِْضٜٛ ِع١

                                                 
1
 8.ص ،]1999[ ـ٠ٌو ًثؼخ ثٌٕؾجً.  
2
 174.ص ،]2005[ ١ٍِىز ٍؼ١خ.  
3
ضظجه٠جس ثٌٕج١ِز ِٚعٛلجس هًٚ ثٌّشج٠ً  ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثلال"  : ]2003[ لجعز  وجص١ز دًٛٚدزـ٠ٌور ٌٌلؾ  ٠ٍٕخ دٛ. 

ص٠ًّٛ ثٌّشٌٚعجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚص ٠ٌٛ هًٚ٘ج ـٟ "  :، ًٚلز عًّ ِموِز ـٟ ثٌوًٚر ثٌو١ٌٚز فٛي"ص١ّٕضٙج

  122.ص ،2003 ِجٞ 28-25 لضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ،ؽجِعز ـٌفجس عذجُ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلا: ّ ١ؿ ،"ظجه٠جس ثٌّؽجًد١ز ثلالض
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 إْ ثٌؽ١اااجح ثٌٍّقاااٛف ٌّىجصاااخ ثٌوًثّاااجس ٚثٌضٛؽ١اااٗ  :يشدددكم َمدددض انًؼهىيدددبد الالتظدددب َخ

ثلالضظجهٞ ٚعوَ ثٌموًر عٍٝ صٕه١ُ ِظجهً ٌتع َ ١٘ٚىٍضٙج ٚٔمض ثٌّعٍِٛجس ـ١ّاج ٠ناض 

ثٌّق١ؾ ثٌنجًؽٟ، ٚثلاـضمجً إٌٝ إّضٌثصؾ١ز ٚؽ١ٕز ِٕهّاز ِٚضنظظاز ـاٟ ثٌذقاظ ٚثجعا َ 

هٜ إٌاااٝ مٍاااك ِشاااىً ٔماااض ثٌّعٍِٛاااجس عااآ ل اااجع ثٌّؤّْاااجس ثٌظاااؽ١ٌر ثلالضظاااجهٞ، أ

 .ٚثٌّضّٛ ز ٚ٘يث ًؼُ أ١ّ٘ز ٘يث ثٌم جع ٚثلضقجِٗ عور ١ِجه٠ٓ

وّج لو صضعوه ثٌظعٛدجس ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صٛثؽٗ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ٔٛؽَ٘ج ـٟ 

 :ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز

 ٌٚع ثٌظااؽ١ٌ، وّااج أٔااٗ لااو لا صمااَٛ لااو لا صضااٛـٌ ثٌنذااٌر ثٌ ٍِااز ٌّذااجهًر ِٚذجشااٌر ثٌّشاا

 أؽَٙر ثٌوٌٚز ٚثٌذٕٛن ٚؼٌؾ ثٌضؾجًر دضٛـ١ٌ ثلاّضشجًر ٚثٌّعٌـز ٌٙيٖ ثٌّشٌٚعجس 

  ٌلو لا صٛـٌ ثٌذٕٛن ٚشٌوجس ثلاّضغّجً ٚأؽَٙر ثٌوٌٚز ثٌمٌٚع ٚثلاةضّجْ ثٌ ٍَ ٌض١ْا١

 دوث٠ز ثلأعّجي ثٌؾو٠ور ثٌقٌر ٚىثس ثٌقؾُ ثٌظؽ١ٌ ٚثٌّضّٛؾ 

  ُثلضظجهٞ ِْٚجعوثس ِج١ٌز ٚصْا٠ٛم١ز ٌٙايٖ ثٌّشاٌٚعجس ثٌظاؽ١ٌر ِغاجي لو لا ٠ٛؽو هع

ثجعفااجءثس ثٌؾٌّو١ااز ٚإع ااجء أًع ِؾج١ٔااز أٚ د ّااعجً ِنفؼااز أٚ إع ااجء هًثّااجس 

 ؽوٜٚ ِؾج١ٔز ِغ  

  ثًصفجع ِعوي ثٌفشً ـٟ دعغ ثٌّشٌٚعجس لو ٠ؤهٞ إٌٝ ماٛؾ ثٌاذعغ ِآ صقّاً ًٚؿ

 و٠ور ثٌّؽجٌِر ٚثٌّنجؽٌر ٚثٌذوث٠ز ـٟ ِشٌٚعجس ؽ

  ثٔنفجع ِعولاس ثٌنذٌر ٚثٌضعم١و ثٌقىِٟٛ ٚثٌذ١ٌٚلٌثؽ١ز، لو ٠مضً دعاغ ثٌّشاٌٚعجس

 .٠ٚمًٍ ِٓ ثجلوثَ ع١ٍٙج

دئدٌثَ شٌثوجس ِ  ثٌوٚي ٚثٌّٕهّجس  ثٌؾَثةٌ، لجِش دٙوؾ ِٛثؽٙز ٘يٖ ثٌّشجوً ٚثٌظعٛدجس

جس ثٌظؽ١ٌر ٚث١ٌٙتجس ثٌو١ٌٚز ـٟ إؽجً ثٌضعجْٚ ثٌغٕجةٟ ٚثجل١ٍّٟ ِٓ أؽً ص ١ً٘ ثٌّؤّْ

ٛػ  دٌٔجِؼ ٚؽٕٟ ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز دوّج لجِش ٚثٌّضّٛ ز ثٌؾَثة٠ٌز، 

 .  ـٟ ثٌعٕظٌ ثٌّٛثٌٟ ٌٍض ١ً٘، ٔضٕجٚي ىٌه
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 :تأهُم انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ فٍ اندشائز .4.1

ضفجهر ِٓ صْعٝ ثٌؾَثةٌ إٌٝ ص ١ً٘ ِؤّْجصٙج ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ِٓ م ي ثلاّ         

صؾجًح ثٌوٚي ثلأمٌٜ ـٟ ِؾجي ثٌض ١ً٘، مظٛطج ٚأْ ثٌؾَثةٌ دظوه ثٌومٛي إٌٝ ثلأّٛثق 

 :ثٌعج١ٌّز، ٠ٚهٌٙ ىٌه ِٓ م ي ِج ٠ٍٟ

 ث، إػجـز إٌٝ ثلاصفجلجس ثٌغٕجة١زصضّغً أّ٘ٙج ـٟ دٌٔجِؼ ١ِو :انجزايح والاتفبلبد اندونُخ 1.4.1.

  :ٟٚ٘ وّج ٠ٍٟ

 ثزَبيح يُدا "MEDA":  ٘ ٟثٌّضّٛ ز ٌض١ّٕز ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚيث ثٌذٌٔجِؼ ٠ ص

ف١ظ ٠ٙوؾ إٌٝ صق١ْٓ ثٌموًر ثٌضٕجـ١ْز ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز عٓ  ،دجٌؾَثةٌ

 -ـٟ إؽجً ثٌضعجْٚ ثلأًٚٚؽ٠ٌك ص ١ٍ٘ٙج ٚص ١ً٘ ِق١ ٙج، ٚلو ؽجء ٘يث ثٌذٌٔجِؼ 

١َ ثٌضٕف١ي ثدضوثء ثجصقجه ثلأًٚٚدٟ فٚ د١ٓ ثٌؾَثةٌثٌشٌثوز  ، ف١ظ همً ثصفجقِضّٛ ٟ

لظو إلجِز  ثٌضو٠ًؾٟ ٌٌٍَّٛ ثٌؾٌّو١ز ، ٚوجْ لو ٔض عٍٝ ثجٌؽجء2005ِٓ ّذضّذٌ 

، ٚدجٌّمجدً صمو٠ُ ِْجعوثس ِج١ٌز ٌٍؾَثةٌ ِٓ م ي 2017دقٍٛي ّٕز  ِٕ مز صذجهي فٌ

 2ٚثٔ  ق ١ِوث ، ١ِ1وث : دجٌْٕذز ٌـ 2007)-(2002ثٌيٞ ثِضو م ي ثٌفضٌر ٘يث ثٌذٌٔجِؼ 

ثٌظؽ١ٌر  ص ١ً٘ ثٌّؤّْجس ٚصؾوً ثجشجًر إٌٝ أْ دٌٔجِؼ ١ِوث ؽجء دؽٌع 2009.ّٕز 

   ظٕجع١ز مظٛطجثٌ ٚثٌّضّٛ ز

  ثٌضعجْٚ ِ  ثٌذٕه ثجّ ِٟ ِٓ أّ٘ٙج  :انًُظًبد وانهُئبد اندونُخاندول وانتؼبوٌ يغ

ص ٠ٌٛ ز ٚإفوثط ِقجػٓ ّٔٛىؽ١ز ٌٌعج٠ز ٌٍٚض١ّٕز ٌوعُ ثّضقوثط ٔهُ ِعٍِٛجص١

ِضموِز  ثٌضٟ صٍّه صؾجًحثٌضعجْٚ ِ  ثٌـوٚي ثلأعؼجء ٚثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌّؤّْجس 

ثٌضعجْٚ ِ  ِٕهّز ثلأُِ ثٌّضقور ٌٍض١ّٕز ٚويث   ٔو١ْ١ٔٚج ٚصٌو١جٚأ ِج٠َ١ٌج :ـٟ ث١ٌّوثْ ِغً

ـٟ ِؾجي ثٌضعجْٚ أ٠ؼج ٚ  ثٌظٕجع١ز ٌض ١ً٘ ثٌّؤّْجس ـٟ ـٌع ثٌظٕجعجس ثٌؽيثة١ز

ْٔج ٚإ٠ ج١ٌج ٚإّذج١ٔج ٚصٌو١ج ٚوٕوث ـٟ ِؾجي ثٌضى٠ٛٓ ثٌغٕجةٟ ِ  وً ِٓ أٌّج١ٔج ٚـٌ

.ٚثلاّضشجًر ٌٍّؤّْجس ٚثٌؾّع١جس ث١ٌّٕٙز
1
 

 ّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚص ٠ٌٛ٘اجٛػا  دٌٔاجِؼ ٚؽٕاٟ ٌض ١٘اً ثٌّؤوّج لجِاش ثٌؾَثةاٌ د

 . ٔضٕجٌٚٗ ـٟ ثٌعٕظٌ ثٌّٛثٌٟ

                                                 
1
ِٓ ـٟ فظز ِٕضوٜ ثٌضٍف٠َْٛ،  ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚثٌظٕجعز ثٌضم١ٍو٠ز ٠ٌٍٚ ثٌّؤّْجس عٌع ث١ٌْو ِظ فٝ دٓ دجهر.  

 2009/04/05: ، صُ ثجؽ ع ع١ٍٗ ٠َٛ http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php :ثٌّٛل  ثلاٌىضٌٟٚٔ

http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php
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ضشان١ض ٚهًثّاز ِعّماز ٌ ٔض١ؾازٌمو ؽجء دٌٔجِؼ ص ١ً٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز          

ؿ ٚوايث صقو٠او ـجؽ ثٌماٛر ٚثٌؼعاـٌٛػع١ز ٘يٖ ثٌّؤّْجس ِٓ ِنضٍاؿ ثلأٚؽاٗ داجٌضٌو١َ عٍاٝ ٔما

٠ٙوؾ ثٌذٌٔجِؼ ثٌٛؽٕٟ ٌٍض ١٘اً إٌاٝ ٌِثـماز ثٌّؤّْاجس  ذـجلٗ ـٟ إؽجً ثلأ٘وثؾ ثٌّْ ٌر، ف١ظ

 .ٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز فضٝ صضّىٓ ِٓ صق١ْٓ صٕجـْا١ضٙج ٚـاك ثٌّعاج١٠ٌ ثٌو١ٌٚاز ٌٍضٕها١ُ ٚثٌضْا١١ٌث

وّااج ٠ ّااـ ثٌذٌٔااجِؼ ٌؾعااً ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز لااجهًر عٍااٝ ثٌااضقىُ ـااٟ ثٌض ااًٛ 

ٚلاو صاُ إٔشاجء ٚوجٌاز  ،ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ٚثلأّٛثق ٚثٌضٕجـ١ْز عٍٝ ِْضٜٛ ثٌٕٛع١ز ٚثٌْاعٌ ٚثلادضىاجً

ٚؽ١ٕااز صْاإو ٌٙااج أّجّااج صٕف١ااي ١ّجّااز ثٌقىِٛااز ـااٟ ١ِااوثْ ص ١٘ااً ٚصقْاا١ٓ صٕجـْاا١ز ثٌّؤّْااجس 

 .ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌض ٠ٌٛ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز :، صعٌؾ دجُّثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز

ٍاٝ ع صقٌص ثٌّظجٌـ ثٌٌّو٠َز ٌٍٛثًر ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚثٌظإجعز ثٌضم١ٍو٠از

 2013ثٌايٞ ّا١ّضو إٌاٝ ؼج٠از ّإز ٚ 2008ثٌايٞ ثٔ ٍاك ّإز  ع١ٍّز ِضجدعز ٚصم١١ُ دٌٔجِؼ ثٌض ١ً٘

وّاج صاُ ـاضـ فْاجح  ،١ٌشًّ أوذٌ عاوه ِّىآ ِآ ثٌّؤّْاجس ثٌّظاؽٌر ٚثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز

ثٌظاااإوٚق ثٌااااٛؽٕٟ ٌض ١٘ااااً ثٌّؤّْااااجس ثٌظااااؽ١ٌر " :ْثصقااااش عٕااااٛ 302-124مااااجص ًلااااُ 

."ٚثٌّضّٛ ز


 

 :ثٌنجطز دذٌٔجِؼ ثٌض ١ً٘ ـضضّغً ـٟ ثسثج٠ـٌثهأِج 

  ِنظظجس ١َِث١ٔز ثٌوٌٚز  

  ٚثٌّْجّ٘جس ٚثٌّْجعوثس ثلأمٌٜ ٚثٌٙذجس وً ثٌّٛثًه 

 :وّج ـٟ ثٌشىً ثٌضجٌٟ ِْض٠ٛجس طع  ـٟصضّقًٛ ع١ٍّجس ثٌض ١ً٘ 

 

 

 

 

 

                                                 

، 85: ثٌظجهً ـٟ ثٌؾ٠ٌور ث١ٌٌّّز ٌٍؾ٠ًّٛٙز ثٌؾَثة٠ٌز، ثٌعوه، 71: ثٌّجهر، 16-05: ًلُ 2006دّٛؽخ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٌْٕز  

  27.، ص2005ه٠ّْذٌ  31: ثٌّؤًك ـٟ
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جٌِ ِموِٟع: انًظدر


ثٌظفمجس " :فٛي ٔوٚر، "دٌٔجِؼ ص ١ً٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز" :[2009]

  09/06/2009 :٠َٛ هثً ثٌغمجـز،: ّ ١ؿ، "ص ١ً٘ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زٚ ثٌع١ِّٛز

 :ِْض٠ٛجس ٟ٘ ض ١ً٘ ٠ٕمُْ إٌٝ ع طثٌدٌٔجِؼ  ٔ فظ ِٓ م ي ثٌشىً أْ

 ٍثٌضشؾ١  عٍٝ  ِٓ م ي، ؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز٠نض ص ١ً٘ ثٌّ :انًظتىي اندشئ

صقو٠ظ أّٔجؽ  ِٓ أؽً، ٚص١ًْٙ ثٌقظٛي عٍٝ ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز ٚثٌمٌٚع ؽٍخ موِجس ثٌوعُ

ثٌض١١ٌْ ٚثجهثًر ٚصقو٠ظ ّٚجةً ثجٔضجػ ثٌّضمجهِز ٚؽٌثةك ثجٔضجػ ثٌّْضنوِز، ٚإصجفز ثجع َ 

ؤّْز أٚ دجٌّق١ؾ ثٌنجًؽٟ ظجه٠ز ٌٍّثلالضظجهٞ ثٌ ٍَ ّٛثء ثٌّضعٍك دجٌمؼج٠ج ثلالض

 ِؼ ثٌض ١ًِ١َ٘ث١ٔز دٌٔجِٓ ِؾّٛع   %75 :ْٔذز ٠قٍٛ عٍٝعٍّج أْ ٘يث ثٌّْضٜٛ ٌٍّؤّْز، 

  ١ٍِجً ه٠ٕجً ؽَثةٌٞ ٠ّٕٛج 1 :ثٌضٟ صموً دـ

 دٙوؾ إ٠ؾجه ص١ْٕك  ٠نض ص ١ً٘ ِق١ؾ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز :انًظتىي انًتىطظ

ٌضىْٛ أوغٌ ثّضؾجدز ٌّٕٛ٘ج  ٚثٌّضّٛ ز ِٚق١ ٙج ثٌم٠ٌخ ـعجي د١ٓ ثٌّؤّْز ثٌظؽ١ٌر

ثٌّق١ؾ ثٌمجٟٔٛٔ ٚثجهثًٞ ٚثٌضٕه١ّٟ  ثٌّق١ؾ ثٌعمجًٞ  : ٚص ًٛ٘ج ٚثّضٌّثً٘ج ِٕٚٙج

 :ْٔذز٠قٍٛ عٍٝ ٘يث ثٌّْضٜٛ . ثٌّق١ؾ ثٌّجٌٟ ٚثٌّظٌـٟ  ثٌّق١ؾ ثٌؾذجةٟ ٚشذٗ ثٌؾذجةٟ

 :ي ثٌشىً ثٌضج٠ٌّٟٚىٓ صٛػ١ـ ىٌه ِٓ م  ِٓ ِؾّٛع ث١ٌَّث١ٔز،  20%

 

                                                 

 .ثٌّو٠ٌ ثٌْجدك ٌّو٠ٌ٠ز ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٌٛلا٠ز ّ ١ؿ  
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 هبويحُط بد انظغُزح وانًتىططخانًؤطظ انتُظُك ثٍُ: 07انشكم رلى 

 

 .[2009]ِموِٟ عجٌِ  :انًظدر

ع١ٍّز ص ١ً٘ ثٌّق١ؾ ثٌم٠ٌخ ٌٍّؤّْز ثٌظؽ١ٌر  ِٓ م ي ثٌشىً أع ٖ، ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ

س ٌِثوَ ثٌضى٠ٛٓ ثٌّٕٟٙ ٚثفض١جؽج ِنٌؽجسثٌض١ْٕك د١ٓ  صىْٛ ِٓ م يٚثٌّضّٛ ز 

د١ٓ  ص ٠ٌٛ ثٌضىجًِ، إػجـز إٌٝ صٌل١ز ثٌؾّع١جس ث١ٌّٕٙزٚ ،ثٌّضّٛ زثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚ

ص ٠ٌٛ ١٘تجس هعُ ؽٛث٠ًز ٚ ،ثٌّضّٛ زٚثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ِٚٚنجدٌ ثٌذقظ ثٌؾجِعز 

وَ ثٌضم١ٕز ٌٍفٌٚع ثِضنظظز ٌنوِز ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز وٌّثوَ ثٌض١ًْٙ ٚثٌٌّ

ٌٍّؤّْجس ٚثلاؽضّجعٟ ثٌّٕهُ  ؽعً ثٌضش٠ٌ  ثٌؾذجةٟٚ ٚثلاّضشجًر،ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌنذٌر 

 .ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز أوغٌ ِ ةّز ٚٚثلع١ز

 ٍ٠نض هًثّجس ٚؽ١ٕز فٛي ـٌٚع ٔشجؽجس ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر  :انًظتىي انكه

 .ِٓ ِؾّٛع ث١ٌَّث١ٔز % 5: ْٔذز ، ٠ٚقٍٛ عٍٝٚثٌّضّٛ ز ٚصّٛلعٙج عٍٝ ِْضٜٛ ثٌٛلا٠جس

صّٛعٗ إٌٝ ل جعجس ٚـٌٚع ثٌّؤّْجس ِٓ م ي ٌٗ دعو ٘جَ، ثٌٛؽٕٟ  ١ً٘ إْ دٌٔجِؼ ثٌض

ف١َ ثٌضٕف١ي ٚثٌّؤّْجس ثٌظٕجع١ز ثٌضٟ صٛفؿ ثٌض ١ً٘ ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ؼ١ٌ ثٌّع١ٕز دذٌثِؼ 

ٚإع جء ، ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زِق١ؾ عٍٝ ص ١ً٘ أ٠ؼج ثًصىجٍٖ عجًِ،  20ألً ِٓ 

 ٓ، ثٌوًثّجس ثٌّضنظظز، ثٌنذٌرثٌضى٠ٛ) ّضغّجًثس ؼ١ٌ ثٌّجه٠ز ثلأ٠ٌٛٚز ـٟ ع١ٍّز ثٌض ١ً٘ ٌ

 (.  ثلاّضشجًرٚ
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ثٌٛطٛي إٌٝ ص ١ً٘ شجًِ ِٓ  ّضّىٓ ؾ١ز ثٌّضذعز ـٟ إؽجً ٘يث ثٌذٌٔجِؼثٌّٕٙ ِٓ ثٌّفضٌع أْ

 .ٌٍّؤّْز ِٚق١ ٙج، ِ  ثلضٌثؿ دوثةً ٚفٍٛي ١ِوث١ٔز ٌٍّشجوً ثٌّ ٌٚفز

 

جس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ِّٙز ِٓ ما ي ثٌنظاجةض ثٌضاٟ ٠ضؼـ ِّج ّذك، أْ ثٌّؤّْ          

صض١َّ دٙج، وّج ٚؽؤج أْ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚدجٌضقو٠او ثٌّؤّْاجس ثٌضجدعاز ٌٍم اجع 

ثٌنجص ـٟ ص ًٛ ِْضٌّ، ٘يث ثٌض ًٛ ثٌيٞ ٠ّىٓ صف١ٌْٖ دجٌاوعُ ثٌّاجهٞ ٚثٌّعٕاٛٞ ثٌايٞ ص١ٌٛاٗ 

ثٌض١ّٕز إلا إىث ٔشا س ِٚجًّاش ٔشاجؽجصٙج ـاٟ فاً  ثٌضٟ ٌٓ صْض ١  صقم١ك ثٌوٌٚز ٌٙيٖ ثٌّؤّْجس

ثّضٌثص١ؾ١جس ثلالضظجه ثٌىٍٟ ثٌّٕجّذز ِٓ ف١اظ ثٌذ١تاز، ٚثٌّشاؾعز ِآ ف١اظ ثٌفاٌص ٚثٌّقفاَر 

 . ثٌؾجٔخ ثٌض٠ٍّٟٛ ٚثٌؾذجةٟ، ٟٚ٘ ِض ٍذجس و١ٍز ػ٠ًٌٚزف١ظ ِٓ 

شاج٠ً  ثٌعجِاز، واجْ ٌىٓ ِج صؾوً ثجشجًر إ١ٌٗ أْ ث١ٌْجّز ثٌّٕضٙؾز ِٓ لذً ثٌوٌٚز ـاٟ إؽاجً ثٌّ 

 ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ماجٚلاسٌٙج ثٌاوًٚ ثٌذاجًٍ ـاٟ ٠ٍاجهر ثلا٘ضّاجَ دم اجع ثٌذٕاجء، ـاَثه عاوه ثٌّ

هًثّاز ـ١ّاج ٠ٍاٟ ، ٌٙايث، ّإقجٚي ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ثٌّؤّْاجسّؾّٛع دشىً وذ١ٌ ِمجًٔز د

 .ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زل جع ثٌذٕجء، عُ ٔوًُ ِج ٠ّْٝ دجٌّمجٚلاس 

 

  شائزـفٍ اندانجُـبء بع ـلط :ٍثبَانًجحث ان

إىث ِج صْجءٌٕج عٓ ل جع ثٌذٕجء ٔؾو أٔٗ ل اجع ِعاٌٚؾ ٌاوٜ ثٌعاجَ ٚثٌناجص، ٌىآ إىث ِاج          

وّاج ٠ض١ّاَ ل اجع ثٌذٕاجء دنظاجةض  فجٌٕٚج إع جء صع٠ٌؿ هل١ك ٌاـٗ ـئٕٔاج ٔؾاو طاعٛدز ـاٟ ىٌاه،

، ٌٜٔ ىٌه ِٓ م ي ٘يث  عٌ دٙج٠ٚؤعٌ ٠ٚض وغ١ٌر، ٠ٌٚصذؾ دجٌعو٠و ِٓ ثٌم جعجس ثٌق٠ٛ١ز ثلأمٌٜ

 .ثٌّذقظ

          :٠ّىٓ صقو٠و ِفَٙٛ ٚمظجةض ل جع ثٌذٕجء وّج ٠ٍٟ :يفهىو لـطبع انجُـبء وخظـبئـظه. 1.2

  1:يفهىو لطبع انجُبء .1.1.2

٘ايث ثٌم اجع، ٠ّىاآ ؽّا  ١َِّثصااٗ دظافز عجِاز ـااٟ ثٌعّاً ثٌّؤلااش   ٌّقجٌٚاز صقو٠او ِفٙااَٛ      

  (ثٌضااٟ ٠ّىاآ أْ صظااجهؾ ـااٟ ثلأًع)لعااز ّااٛثء ثٌؾ٠ٛااز أٚ ثٌف٠َ١جة١ااز ٚثٌظااعٛدجس ؼ١ااٌ ثٌّضٛ

دججػجـز إٌٝ ػًٌٚر صقو٠و ّعٌ ثٌذ١  لذً ثلأضٙجء ِٓ ثلأعّجي، لأْ أّاٛثق ٘ايٖ ثلأعّاجي ٠اضُ 

 .(Appel d'offre)ص٠ٍٛعٙج عٍٝ أّجُ ثٌّٕجلظز  

                                                 
1
 أؽٌٚفز، " SONATIBA ص٠ًّٛ ِؤّْجس ل جع ثٌذٕجء، هًثّز فجٌز ٌّؤّْز ثٌذٕجء ّى١ىور" : ]2004[ ٔؾّز دٛـ١ٍْٟ.  

 16-12.ص.ص ؽجِعز دجؽٟ ِنضجً،: عٕجدز  (ؼ١ٌ ِٕشًٛر)ِجؽْض١ٌ 
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لأّاعجً ثٌّقمماز لٍّاج ؼ١اٌ أو١او، ٠ٚؾعاً ِآ ثِؤّْجس ل اجع ثٌذٕاجء ٌٙيث ٠ذمٝ صم١١ُ ثٌْعٌ ٌوٜ 

ِ  ىٌه ٠ؾخ عٍٝ ثٌشٌوجس ثٌٌه . صىْٛ ّٔٛىؽ١ز عىِ ثٌّٕضؾجس ثٌظٕجع١ز ىثس ثٌْعٌ ثٌّٕضهُ

 .عٍٝ ِنضٍؿ ثٌعٌٚع ٌضنظ١ض أّٛثق ٚػّجْ ثّضٌّث٠ًز ٔشجؽٙج

دججػجـز إٌٝ ثٌْعٌ ثٌيٞ ٠ؾاخ أْ ٠قْاخ لذاً ثٌضٕف١اي، ـعٍاٝ ثٌّماجٚي ألا ٠ّٙاً دعاغ ثٌعٛثِاً 

١ز صشؽ١ً ث١ٌاو ثٌعجٍِاز، ٌِهٚه٠ضٙاج ٚثٌعّاً عٍاٝ ص ١ٍ٘ٙاج، مظٛطا١ز ثٌضّا٠ٛٓ إِىجٔ: ثٌّّٙز ِغً

فْخ ثٌّىجْ، أعٌ ثًٌّٛه٠ٓ ِٚٛثع١و ثٌض١ٍُْ ٚصشؽ١ً ثٌعضجه، ثٌضمٍذجس ثٌؾ٠ٛز، أًثػٟ ثلأشاؽجي 

 .إٌل... ٚثٌذٕجء

١ِّٛاز ٚثلأشاؽجي ثٌعBâtiment) ) إىث أًهٔج صقو٠و ل جع ثٌذٕجء ـٟ ثٌؾَثةٌ ـئٕٔج ٔؾوٖ ٠شًّ ثٌذٕاجء

Travaux Publics) ) ٌٌٞٚث(Hydraulique) ِٚؽ١ّعٙج ـٌٚع ِضىجٍِز ِٚضشجدٙز ٚصْضعًّ ٔفا ،

 .BTPH: ثٌّٛجةً، ٌٙيث ٠عٌؾ ٘يث ثٌم جع ثمضظجًث دـ

٠عضذٌ ٘يث ثٌم جع ِآ أوغاٌ أٔاٛثع ثٌم جعاجس ص١ّاَث ـاٟ ثٌقٌواز، ٚإىث لّٕاج دع١ٍّاز ثٌّمجًٔاز دا١ٓ 

ج ِضشجدٙز، ٠ٚىّآ ثٌفاٌق ـماؾ ـاٟ ِىاجْ ثٌعّاً، ف١اظ أْ ثجٔضجػ ـٟ ِظٕ  ٚع١ٍّز ثٌذٕجء ٔؾو٘

ثٌّظٕ  ِٛل  عجدش صضُ ـ١ٗ ؽ١ّ  ثٌع١ٍّجس د١ّٕج ـٟ ثٌذٕاجء صٕضماً ث١ٌاو ثٌعجٍِاز ٚث٢لاس ِآ ِٛلا  

 .٢مٌ دقْخ ثلافض١جؽجس

ٌضع اٟ ـاٟ ثلأم١اٌ ثٌّٕاضؼ  (Taches) ع١ٍّاز 2000ٌٙايث ـٙاٛ أشاو صعم١اوث إى ٠ْاضٛعخ أوغاٌ ِآ 

ٌّٛثطفجس ثٌّ ٍٛدز، ٚـٟ ث٢ؽجي ثٌّقوهر، ٚ ٚـمج فْخ ثثٌيٞ ٠ٕذؽٟ أْ ٠ٕؾَ  (ٌّٝذٕث)ثٌٕٙجةٟ 

شا ٔٙج  ١ِٕٙاز ـاٟ صْا١١ٌ ثٌّشاٌٚع، ِآٌىٓ صقم١ك ٘ايث ثٌٙاوؾ ٠ض ٍاخ لاوًر . ٌٍضىج١ٌؿ ثٌّضٛلعز

صن ١ؾ ٌِٚثلذز ١ٌّ ثلأشؽجي أٚلا د ٚي، ٚثصنجى ثلافض١جؽجس ثٌ ٍِز ٌضؾٕخ أٞ صا مٌ ٠ّىآ أْ 

.٠قوط
1
١ٍز ثٌذٕجء صٌّ عٍٝ ِؾّٛعاز ِآ ثٌٌّثفاً صٕ ٍاك ِآ ٚؽاٛه ل عاز أًع إٌاٝ ٌٙيث ـعّ 

 .ثٌقظٛي عٍٝ ٍّعز صجِز

 

٠ض١َّ ل جع ثٌذٕجء دجٌعو٠و ِٓ ثٌنظجةض، ِٕٙج ِج ٠ّىٓ ثعضذجًٖ : خظبئض لطبع انجُبء .2.1.2

مظجةض عجِز ِٕٚٙج مظجةض صٌصذؾ دهٌٚؾ ثٌعًّ، ِٕٚٙج مظجةض لج١ٔٛٔاز، ٚ٘اٟ وّاج 

ٍٟ٠:
2
 

 

                                                 
1
 . Nourreddine Moussa [2003]: « Du métier de l'économiste de la construction dans le BTP », La Revue de 

l'AADL, N°: 01, septembre 2003, p.26 
2
 18،19.ص.ص ،]2004[ ٔؾّز دٛـ١ٍْٟ.  
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 ٠ض١َّ ل جع ثٌذٕجء عٓ دجلٟ ثٌم جعجس دظفز عجِز دّج ٠ٍٟ: ض انؼبيخانخظبئ: 

  (Chantiers)ثٌضذجعو ثٌؾؽٌثـٟ ًٌٍٛشجس  -

 ؽٛي ِور ثجٔؾجٍ   -

 ثٌٌّف١ٍز ـٟ ع١ٍّز ثجٔؾجٍ   -

 ثٌض٠ّٛٓ ثٌٌّصذؾ دضٛـ١ٌ ٚصٕٛع ثٌّٛثه ثٌٌّصذ ز دٕشجؽ ل جعجس أمٌٜ  -

ٚثٌضاٟ صعٕاٟ إِىج١ٔاز "( : Sous-traitance"ثٌّمجٌٚاز ِآ ثٌذاجؽٓ )ثٌّْجّ٘ز ثٌنجًؽ١ز  -

صى١ٍؿ ِؤّْز أمٌٜ دئٔؾجٍ ؽَء ِٓ ثٌّشٌٚع أٚ ثٌم١اجَ دٌّفٍاز ِآ ٌِثفاً ع١ٍّاز 

 .ثٌذٕجء

 صٛؽو دعغ ثٌنظجةض ثلأمٌٜ ٚثٌضٟ صٌصذؾ دهٌٚؾ  :انخظبئض انًزتجطخ ثظزوف انؼًم

 :ثٌعًّ ٟٚ٘

ؾعاً ِآ ثٌم اجع صض عٌ ِؤّْاجس ثٌذٕاجء داجلأفٛثي ثٌؾ٠ٛاز ٚ٘ايث ِاج ٠: ثلأفٛثي ثٌؾ٠ٛز -

مجطااز إىث وااجْ ( ثٌشااضجء)لااو ٠ضٛلااؿ ثٌٕشااجؽ و١ٍااز ـااٟ أ٠ااجَ ثلأِ ااجً : ِّٛاا١ّج ـّااغ 

ثٌّشااٌٚع ـااٟ دوث٠ضااٗ، أِااج دجٌْٕااذز ٌٍؾٕااٛح ـجٌظاا١ؿ ثٌقااجً لااو ٠ّٕاا  إٔؾااجٍ دعااغ 

 إٌل ... ثٌٕشجؽجس وْىخ ثٌنٌّجٔز ِغ 

١ٌز ثٌذٌِؾز أٚ لو صٛثؽٗ ثٌّؤّْجس ـٌثؼج ـٟ ثٌٕشجؽ ٔهٌث ٌمٍز ـعج: أٚلجس ؼ١ٌ ِٕضؾز -

 إىث ٚثؽٙش ِشجوً ـٟ ثٌض٠ّٛٓ 

 ٚػ  ٍِفجس ثٌّٕجلظجس : ػًٌٚر صقو٠و أّعجً ِضٛلعز -

 طعٛدز ثٌضقىُ ـٟ ثٌضىج١ٌؿ : لٍز ثٌضٕه١ُ عٍٝ ِْضٜٛ ثًٌٛشجس -

 .دٌِؾز ثٌّٛجةً فْخ ثلافض١جؽجس ٚثٌّىجْ ٚثلأ٠ٌٛٚز -

 

 ـا  داو  ،خ ثٌّشٌٚعدّج أْ ٕ٘جن إؽٌثءثس لج١ٔٛٔز صٌدؾ ثٌّؤّْز ٚطجف :خظبئض لبَىَُخ

إلاٌثً  إلاٌثً دجلاّاضمذجي ثٌّؤلاش ٌٍذٕج٠از  :ِٓ صٛـٌ مظاجةض لج١ٔٛٔاز ٚثٌضاٟ صضّغاً ـ١ّاج ٠ٍاٟ

 صٕها١ُ ع لاجس ِا  طاجفخ ثٌّشاٌٚعص ١ِٓ ثٌّنجؽٌ ثٌّقضٍّاز   دجلاّضمذجي ثٌٕٙجةٟ ٌتٔؾجٍ 

 . إٌل...طجفخ ثٌّن  جسٚ
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:عور ٌِثفً ٔٛؽَ٘ج ـ١ّج ٠ٍٟ صشضًّ ع١ٍّز ثٌذٕجء عٍٝ :يزاحم ػًهُخ انجُبء .3.1.2
1
  

  عجهر ِج ٠ىْٛ ثمض١جً ثٌّٛل  ِآ ثمضظاجص ثٌّٕٙوّا١ٓ  ":لطؼخ الأرع"تحدَد انًىلغ

ٚأطقجح ثٌّشٌٚع  ٚلا ٠ذمٝ عٍٝ ثٌّمجٌٚز إلا ثٌضٕف١ي، ٌٚٙيث ـّٓ ثٌّٕجّخ ٌاٗ أْ ٠اوًُ 

 .ثٌّٛل  ِٚوٜ ٌّٙٛز ثٌضٕمً إٌٝ ٘يث ثلأم١ٌ

 ذاوأ صٛل  ثجٔؾجٍ ص صٟ ع١ٍّز ثٌّذجشاٌر ـاٟ ثٌّشاٌٚع ٚدعو صقو٠و ِ :يزحهخ إػدا  انًىلغ

ـٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز صمَٛ ثٌّؤّْز دئعوثه . أٚلا دئعوثه ثلأًع ثٌضٟ ّٛؾ ٠ضُ ع١ٍٙج ثجٔؾجٍ

ثلأًع ٚصؾ١َٙ٘ااج ٌٍذٕااجء ِاآ ماا ي صْاا٠ٛز ثٌْاا ـ ٚثٌمؼااجء عٍااٝ ثلاًصفجعااجس، عااُ صااضُ 

فجًثس وذ١اٌر ٚعم١ٍاز، ثلأِاٌ ع١ٍّز ثٌقفٌ ٚثٌضؽ ١ز، ف١ظ صض ٍخ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ثّضنوثَ ف

.ثٌيٞ لو ٠قضجػ إٌٝ ٚلش ؽ٠ًٛ ٔٛعج ِج، ٚ٘يث وع١ٍّز صقؼ٠ٌ١ز ٌّج ١ّ صٟ
2
 

 ثٌّٕ مٟ أٔٗ لذً دوء ثٌّمجٚي ـٟ أٞ ع١ٍّز إٔؾجٍ ٠ؾاخ أٚلا أْ  :يزاخؼخ انتظًًُبد ِٓ

٠ ٍ  عٍٝ ِض ٍذجس ٚشٌٚؽ ثٌعًّ، ٚىٌه ِٓ أؽً ثٌضمو٠ٌ ثٌؾ١و ٌٍّْضٍَِجس ٚصفجهٞ أ٠ز 

 .ِ  ثٌَدْٛ ِشجوً

 ـٟ ثٌعًّ ٠ؾخ صضذ  م ز ٌضٕف١ي ثٌّشٌٚع، صذوأ  ثلأ  قهثةّج لذً  :وضغ ثزايح انتُفُذ

 .ِٓ ثٌن ز ثٌذ١ْ ز إٌٝ ثٌن ؾ ثٌٌّوذز

 صقو٠و صٛل١ش ٍِٕٟ ٌع١ٍّاز ثجٔؾاجٍـٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٠ؾخ  :وضغ انددول انشيٍُ نهتُفُذ 

مااجي أٚلااجس ثٌٌّثؽعااز ٚثٌضٛلااؿ صذااوأ دضااج٠ًل ثٌذااوء ٚثٌضٛل١ااش ثٌَِٕااٟ ٌىااً ٌِفٍااز ِاا  إه

 .فْخ ؽذ١عز ثٌعًّ

 صمَٛ ِؤّْز ثجٔؾاجٍ ٕ٘اج دعّاً ثلأّجّاجس ٚثٌذٕاجء ثلأّجّاٟ : يزحهخ الأػًبل الاػتُب َخ

 :ٚصٕمُْ ثلأعّجي ثلاعض١جه٠ز إٌٝ ٌِفٍض١ٓ أّج١ّض١ٓ وّج ٠ٍٟ إٌٝ ؼج٠ز إصّجَ ثٌّذٕٝ

ٕاجء ثلأّجّاٟ ، ٌٙايث ٔؾاو٘ج ـٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٠ضُ عًّ ثلأّجّاجس ٚثٌذ :ثلأشؽجي ثٌىذٌٜ - 

 :صشضًّ عٍٝ

ـ١ٙج ٠ضُ ٚػ  ثلأّاجُ ثٌايٞ ٠عضذاٌ أ٘اُ ؽاَء ـاٟ ثٌّذٕاٝ لأْ أٞ : عًّ ثلأّجّجس -

م ي أٚ صٙجْٚ ٠عٌع ثٌّذٕاٝ ٌٍن اٌ ٌٚٙايث ٔؾاو ثٌضٌو١اَ لجةّاج عٍاٝ ٘ايٖ ثٌٌّفٍاز 

                                                 
1
 18،17،16.ص.ص ،]2004[ ٔؾّز دٛـ١ٍْٟ.  
2
ِؤّْز شذجح : ثجّىٕو٠ًز ،" إهثًر شٌوجس ثٌّمجٚلاس، ٍٍّْز إهثًر ثٌّٕشعس ثٌّضنظظز " :[1998]  أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ.  

 62.ص ،ثٌؾجِعز
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ٚعجهر ِج ٠ضُ ثمضذاجً ثٌّاٛثه ٌٍض واو ِآ ثٌّٛثطافجس ِغاً ثٌقو٠او ٚثجّإّش ٚػاّجْ 

 .ه ثلأِٓ ٌع١ٍّز ثٌذٕجءديٌ

٘اٟ صىٍّاز ثٌذٕاجء ـاٛق ِْاضٜٛ ثٌْا ـ فْاخ ِاج ؽاجء ـاٟ : صٕف١ي ثٌ ٛثدك ثٌّضضج١ٌز -

 :ثٌّن ؾ ثٌٕٙوّٟ ٚصشًّ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ـٟ ثٌذٕجء

 ٚػ  ثٌنٌّجٔز: Béton arme  

 ثٌمظجٌز ثٌّعو١ٔز: Charpente métalique 

 ثلأعّور: Poteaux  

 ثٌذ ؽجس: Dalles ًثٌضٟ صٌّ دٌّثف: 

 ٚػ  ث١ٌٙجوً ثٌْجٔور Coffrage  

  (ص١ٍْـ)فو٠و ثٌذٕجء Ferraillage  

 ّىخ ثجّّٕش Coulage  

صؽ ١ز ثلأًػ١ز ٚثٌؾوًثْ، ـ١ٙج ٠ضُ صم١ُْ ثٌؽٌؾ دج٢ؽٌ ِ  صؽ ١ضٙج : ثٌذ١ٕجْ -

 .دجٌؾذِ ٚؼ١ٌٖ

:ٌِفٍز ثٌضش ١خ -ة
1
صشًّ ع١ٍّجس إصّجَ ثٌّذٕٝ ِٓ ٚػ  ٌٍٕٛثـي ٚثلأدٛثح، إ٠ظجي  

ٚلٕٛثس ثٌؽجٍ ٚث١ٌّجٖ ٚثٌ  ء ٚصٌو١خ ثٌّظجعو ٚثٌَؽجػ ٚؼ١ٌ٘ج ِٓ ثلأعّجي ثٌىٌٙدجء 

 . ثٌّىٍّز

دعو٘ج ٠ضُ ٌِثؽعز ِٛثطفجس ثٌضٕف١ي، عُ صمو٠ٌ ثٌم١ُ ٚثٌضىج١ٌؿ ٚأم١ٌث عًّ ثٌّْضنٍظجس  

 .ثٌٕٙجة١ز ٌلأعّجي

 :تأثُز وتأثز لطبع انجُبء ثجبلٍ انمطبػبد. 2.2

 ثلالضظاجه، ـّآ ما ي ثٌّ فهاز ـماؾثٌم جعاجس ثٌق٠ٛ١از ـاٟ ٠عضذٌ ل جع ثٌذٕاجء ِآ           

:٠ّىٓ أْ ٍِّٔ ِوٜ ص ع١ٌٖ ٚص عٌٖ دذجلٟ ثٌم جعجس، ٌٜٔ ىٌه ـ١ّج ٠ٍٟ
2
 

 ل جع ثٌذٕجء ٘ٛ ١ٌٚو فجؽز ثٌم جعاجس ثلأماٌٜ  :تأثُز لطبع انجُبء فٍ ثبلٍ انمطبػبد

ذٕاجء ٚثلأشاؽجي ـٕؾو أؼٍخ إْ ٌُ ٔمً واً ثٌم جعاجس صم٠ٌذاج، صْاضٍٙه ِٕضؾاجس ل اجع ثٌ

 :ثٌع١ِّٛز ِغً

                                                 
1
 65.، ص[1998] قّو ثٌّظٌٞأفّو ِ.  
2
 24،23.ص.ص ،]2004[ ٔؾّز دٛـ١ٍْٟ.  
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 ل جع ثٌف فز ٚثٌظ١و  -

 ل جع ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز ٔفْٗ  -

 ل جع ثٌّقٌٚلجس ٚثٌظٕجعز ثٌغم١ٍز  -

 دجٌّمجدً ـئْ ل جع ثٌذٕجء ـٟ فو ىثصٗ ٘ٛ دقجؽز ٌّج  :تأثز لطبع انجُبء ثجبلٍ انمطبػبد

 :صٕضؾٗ ثٌم جعجس ثلأمٌٜ ِغً

 ٌّ١ىج١ٔه ٚثلاٌىض١ٌٔٚه ل جع طٕجعز ثٌقو٠و ٚثٌظٍخ ٚث 

  ل جع ِٛثه ثٌذٕجء ٚث١ٌٌْث١ِه ٚثٌَؽجػ 

  ٓل جع ثٌنشخ ٚثٌف١ٍ 

  ٌل جع إٔضجػ ثٌّٕجؽُ ٚثٌّقجؽ 

  ل جع ثٌّقٌٚلجس 

 ل جع ِٕضؾجس ثٌذ ّض١ه ٚثٌّ جؽ. 

 

٘يث إْ هي عٍٝ شٟء ـئّٔج ٠وي عٍٝ ِوٜ ثًصذجؽ ل اجع ثٌذٕاجء دجٌم جعاجس ثلأماٌٜ، ٕٚ٘اج ٠ّىآ 

جع ثٌذٕاجء ٌاٗ ع لاجس وذ١اٌر ِاا  ثٌم جعاجس ثلأماٌٜ ـاٟ ٔفااِ ـ٘اٟ أْ ل ااثٌٛطاٛي إٌاٝ ٔض١ؾاز ٚ

ثٌٛلش ٘ٛ ٠عضّاو عٍاٝ ِٕضؾاجس ثٌم جعاجس ثلأماٌٜ، ِّاج ٠اوي عٍاٝ أٔاٗ ل اجع ١ِٙىاً ٌ لضظاجه 

 .ثٌٛؽٕٟ

وّج أْ  ،١ٌِ ِٓ ثًٌْٙ ٚػ  صع٠ٌؿ هل١ك ٌم جع ثٌذٕجء ٗعٍٝ ػٛء ِج ّذك، ٚؽؤج أٔ        

أْ  ٚؽؤجفً، ٚوً ٌِفٍز صّٙو ٌٌٍّفٍز ثٌضٟ ص١ٍٙج، ٚـٟ ثلأم١ٌ، ع١ٍّز ثٌذٕجء صٌّ دعور ٌِث

ل جع ثٌذٕجء ٘ٛ ل جع ثّضٌثص١ؾٟ، ِٓ م ي ثلاًصذجؽ ثٌىذ١ٌ ثٌّٛؽٛه د١ٕٗ ٚد١ٓ ثٌم جعجس 

ثلأمٌٜ، ٚديٌه ٠ّىٓ ثعضذجًٖ ِٓ ثٌم جعجس ثٌّقٌوز ٌعؾٍز ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ـٟ 

ثٌظؽ١ٌر  مجٚلاسعٍٝ ثلاّضغّجً ـٟ ل جع ثٌذٕجء، مظٛطج ثٌّ لاسمجٚـ١ٕذؽٟ صشؾ١  ثٌّ ،ثٌوٌٚز

ف١ظ ٠ٌٜ وغ١ٌ ِٓ ثلالضظجه١٠ٓ أْ ص ٠ٌٛ٘ج ٚصشؾ١  إلجِضٙج، ِٓ أُ٘ ًٚثـو  ،ٚثٌّضّٛ ز

ع١ٍّز ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ـٟ ثٌوٚي دشىً عجَ، ٚثٌوٚي ثٌٕج١ِز دشىً مجص، ٚىٌه 

ثٌ جلز ثجٔضجؽ١ز ِٓ ٔجف١ز، ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ ِعجٌؾز ِشىٍضٟ ثٌفمٌ دجعضذجً٘ج ِٕ ٍمجً أّج١ّجً ٠ٌَجهر 

 . ـٟ ثٌّذقظ ثٌّٛثٌٟ مجٚلاسٌٙيث، ّٕقجٚي هًثّز ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّ. ٚثٌذ جٌز ِٓ ٔجف١ز أمٌٜ
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 فٍ اندشائز انًمبولاد انظغُزح وانًتىططخ: انًجحث انثبنـث

 : ـ١ّج ٠ٍٟ عور صع٠ٌفجس ٟ٘ ٌيٌه ًٔٛه ،٠ضعوه صع٠ٌؿ ثٌّمجٚلاس :تؼزَف انًمبولاد .1.3

ثٌّمااجٚلاس دظاافز عجِااز ٘ااٟ أعّااجي ٕ٘وّاا١ز صٕف١ي٠ااز ٍِّّٛااز صقااٛي ثلأـىااجً ٚثٌضظاا١ّّجس إٌااٝ 

.ِٕضؾجس عجدضز ٌٙج ِٛثطفجس ٚؽٛهر ٚشىً عجَ ٠قمك ثٌّٕجـ  ٌتْٔجْ
1
 

وئٔشااجء ثٌ ااٌق )ثٌّمااجٚلاس ٘ااٟ صٍااه ثٌّؤّْااجس ثٌضااٟ صشااًّ أعّجٌٙااج إٔشااجء ثٌ ااٌق ٚثٌؾْااًٛ 

إٔشاجء  ٚثٌفٌع١از ٚثٌغج٠ٛٔاز ٠ٚشاًّ ثلأشاؽجي ثٌضٌثد١از ٚثٌفٌشا١جس ٚثٌنٍ اجس ثجّافٍض١ز،ثٌٌة١ْ١ز 

م اااٛؽ ثٌْاااىه ثٌقو٠و٠اااز، صٕف١اااي ثٌّاااوثًػ ٚثٌّٙاااجدؾ ِٚٛثلاااؿ ثٌْااا١جًثس، ًطاااؿ ثٌ اااٌق 

صٕف١ي ثلأد١ٕز ثٌعجِز ٚثٌْى١ٕز ٚثٌّوثًُ ٚثٌّْضشف١جس : ٠ٚشًّ ىٌه)، ٚإٔشجء ثٌّذجٟٔ (ٚثٌْجفجس

ثٌظٕجع١ز ثٌنٌّج١ٔز ٚثٌّعو١ٔز ٚثٌّْضٛهعجس ٚثٌنَثٔجس دّج ـاٟ ىٌاه أشاؽجي ٚثٌفٕجهق ٚثٌّذجٟٔ 

 ىجس ث١ٌّااجٖ ٚثٌظااٌؾ ثٌظااقٟ ٚثٌْااوٚه، ٚإٔشااجء شااذ(ثٌذ١ٕااز ثٌضقض١ااز ٚثٌضّو٠ااوثس ٚثجوّااجلاس

ِق جس ثٌض١ٌٛو، ثلأعّجي ثٌىٌٙدجة١ز ـٟ ثٌّذجٟٔ، ِق جس ثٌضق٠ًٛ، أعّاجي  :٠ٚشًّ)ثٌىٌٙدجء  ٚ

(.أٔهّز ثٌٌّثلذز ثجٔجًر، أٔهّز ثٌق٠ٌك،
2
  

ثٌّمااجٚلاس ٘ااٟ ثٌم١ااجَ د عّااجي إٔضجؽ١ااز صعضّااو عٍااٝ ثٌّااٛثًه ثٌّجه٠ااز ٚثٌنجِااجس ٚثٌمااٜٛ ثٌذشاا٠ٌز 

ٌٚٙيث ـٟٙ صقمك إٔضجؽج ٍِّّٛج ٠ّىآ صماو٠ٌٖ . ثٌّجٌ٘ر ٚصنؼ  ـٟ ذهثةٙج لأطٛي ِٚٙجًثس ـ١ٕز

ٌا١ِ ؼ٠ٌذاج أْ ٚ. ٚل١جُ ِوٜ ؽٛهصٗ ٚط ف١ضٗ ٌ ّضنوثَ ٚجشذجع فجؽجس ػ٠ًٌٚز ٌتْٔاجْ

(.طٕجعز ثٌذٕجء ٚثجٔشجء)٠ ٍك ع١ٍٙج ثٌذعغ صعذ١ٌ 
3
 

أِج ثٌّمجٚلاس دّفِٙٛٙج ثٌٛثّ ، ـٙاٟ ع١ٍّاز صٕف١اي لأعّاجي ِع١ٕاز ِضنظظاز ٌّٚاور ِقاوهر، عاُ 

.ص١ٍُْ صٍه ثلأعّجي ِ جدمز ٌٍّٛثطفجس ثٌف١ٕز ثٌّضعجلو أٚ ثٌّضفك ع١ٍٙج
4
 

ثصفجلااج أٚ عمااوث ٌضٕف١ااي عّااً ِاآ ثلأعّااجي ؽذمااج  أٞ ٠ّىاآ ثٌمااٛي أْ ثٌّمجٌٚااز ـااٟ فااو ىثصٙااج صعٕااٟ

ٌلأطٛي ثٌف١ٕز ٚثٌمٛثعو ثٌّضعجًؾ ع١ٍٙج ـٟ ـضٌر ِع١ٕز ٟ٘ ِور ثٌعمو ٚثلاٌضَثَ، ٚثٌضٟ ٠ؾخ ألا 

                                                 
1
 03.، ص[1998] أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ.  
2 

  :ِٓ ثٌّٛل  ثلاٌىضٌٟٚٔ ٍٚثًر ثجّىجْ ٚثٌضع١ٌّ ث٠ًٌْٛز،:  ]2005[ فّٛه ثٌق١ْٓ. 

http://www.mhc.gov.sy/links/clas1.php ،10/09/2009 :٠َٛ ع١ٍٗ صُ ثجؽ ع 

 
3

 03.، ص[1998] و ثٌّظٌٞأفّو ِقّ. 

 
4

 29.، ص[1998] أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ. 
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صاضُ ٘ايٖ ثٌعماٛه عآ ؽ٠ٌاك . صضعوٜ ثٌّمجٌٚز فوٚه٘ج ٚألا ٠نؼ  ثٌّمجٚي ٌض ذ١ك شٌٚؽ ؽَثة١ز

.ثٌّٕجلظجس ثٌعجِز

  

ر أٚ ثٌظؽ١ٌر ٟ٘ صٕف١ي عًّ أٚ صظا١ُّ أٚ ص٠ًٛاو د ـؼاً ثٌشاٌٚؽ ٌ ٌـاٟ ثٌّمجٌٚز ّٛثء ثٌىذ١ٌ

ٌىاآ ثٌٛثلاا  ـااٟ ّااٛق . ِٚعٕااٝ ىٌااه أٔٙااج صااٌصذؾ دىفااجءر ثٌّمااجٚي ٚفْاآ إهثًصااٗ ٌٍعّااً. ثٌضعجلااو

ثٌّمجٚلاس أْ ثٌّمجٚي ٔفْٗ لا ٠شضٌؽ ـ١اٗ ثٌعٍاُ ٌٚىآ ٠ىفاٟ مذٌصاٗ ـاٟ ثٌّؾاجي، أٚ لوًصاٗ عٍاٝ 

.ِج١ٌز جٔؾجٍ ثلأعّجي ثٌّ ٍٛدز ؽٍخ عّجٌٗ، أٚ ٌو٠ٗ إِىج١ٔز
 1
 

 

  :تظُـُف انًمـــبولاد .2.3

ٚثٌّماجٚلاس ٘اٟ ثٌؾاَء . ثٌّمجٚلاس ٔشجؽ إٔضجؽٟ ف١ٛٞ ِْضٌّ لا ٠ضٛلؿ ـٟ أٞ دٍو ِآ ثٌذٍاوثْ

. ثٌضٕف١يٞ ِٓ ثٌوًثّاجس ثٌٕٙوّا١ز ٚثٌف١ٕاز، ٚلا صضٛلاؿ ـ١ٙاج ثلأدقاجط ٚثٌض اًٛثس ٚثٌّْاضقوعجس

ؽذ١عااز ثٌعّااً ٚفؾّااٗ ٚثٌى١ّااز ثٌّ ٍٛدااز ِٕااٗ، ٚثٌّٛثطاافجس  ٠ٚمااَٛ ثٌّمااجٚي دااجٌضعٌؾ عٍااٝ

 .ثٌّ ٍٛدز، ٠ٚموً ثٌعّجٌز ثٌ ٍِز ٌ ّضعجٔز دٙج، ٚصىٍفضٙج عٍٝ ثٌّوٜ ثٌَِٕٟ ٌ ٔضٙجء ِٓ ثٌعًّ

دٙيث ثٌّفَٙٛ ـجٌّمجٚلاس صضعوه ٚصضٕٛع، ٚصظؽٌ ٚصضْ  ؽذمج ٌٕٛع ثٌعًّ ٚؽذ١عضٗ، ٌيٌه صظٕؿ  

 :ج ٠ٍٟثٌّمجٚلاس إٌٝ عور أطٕجؾ وّ

  ِمجٚلاس ثٌّذجٟٔ ٚثجٔشجءثس 

  ِمجٚلاس أعّجي ثٌىٌٙدجء 

  ِمجٚلاس ثٌضٌو١ذجس 

  ِمجٚلاس صٕف١ي ثلأعّجي ثٌف١ٕز 

 ِٓمجٚلاس ثٌذجؽ. 

 :١ّٚضُ صٕجٚي وً ٔٛع ِٓ ٘يٖ ثٌّمجٚلاس ـ١ّج ٠ٍٟ

 

ف١ي٠از ِمــجٚلاس ثٌّذـجٟٔ ٚثجٔشـجءثس ٟ٘ ثلأعّجي ثٌضٕ: يمــبولاد انًجـبٍَ والإَشـبءاد. 1.2.3

   أٚ ؽٌلاج أٚ ّاىٕجس أٚ ِذاجْ إهث٠ًازثٌنجطز دجٌذٕجء ٚثٌضش١١و، ٚإٔشجء ِذاجْ ّاٛثء وجٔاش ِظاجٔ  

 .أٚ إٔشجء لٌٜ ١ّجف١ز

                                                 

ثٌيٞ ٠موَ أـؼً  ثٌّٕجلظز ٟ٘ إؽٌثء ٠ْضٙوؾ ثٌقظٛي عٍٝ عٌٚع ِٓ عور ِضعجلو٠ٓ ِ  صنظ١ض ثٌظفمز ٌٍعجًع  

 . ثٌظفمجس ثٌع١ِّٛز عٌع، إىث، ـجٌّٕجلظز صشىً ثلأطً ثٌعجَ ٚثجؽٌثء ثٌضم١ٍوٞ جدٌثَ

 
1

 05،06. ص.ص، [1998] أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ. 
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ثٌّمجٌْٚٛ ـٟ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّمجٌٚز ٠عضّوْٚ أّجّج عٍٝ ثٌنذٌر، ِٚج ّذك ٌٍّماجٚي إٔؾاجٍٖ ِآ 

ٟٔ وغ١اٌر، ٌٚىاً ؽاَء ِآ ثٌعّاً ِذجٟٔ ِٕٚشعس  ف١ظ أْ ثلأعّجي ثٌضٕف١ي٠از ـاٟ ِماجٚلاس ثٌّذاج

 . أـٌثه ِضنظظ١ٓ ـ١ٗ

، ٠ٍٚؾا  دعاغ ثٌّماج١ٌٚٓ (ٌِفٍز ثٌذوث٠ز)صهٌٙ ـٟ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌّمجٚلاس ِشىٍز ثٌعًّ ثلأٚي 

 ثٌشاجةعز ـاٟ ثٌْاٛق دٙاوؾ صىا٠ٛٓ ثّاُإٌٝ ثٌاومٛي ـاٟ صٕف١اي أعّاجي هْٚ ثٌضّْاه دْٕاخ ثٌاٌدـ 

دٕجء ًّٛ أٚ صع١ٍاز ـاٟ ِذٕاٝ أٚ ٠عّاً ـاٟ صا١ٌُِ ٕٚ٘جن ِمجٚي ِذجٟٔ ٠ذوأ د طؽٌ ثٌع١ٍّجس ِغً 

ثٌّذجٟٔ أٚ ثٌضعو٠ س ـٟ ثٌّذجٟٔ ٠ٚقجٚي دىً ثٌ ٌق جعذجس ِٙجًثصٗ فضٝ ٠ىْٛ ٌٕفْٗ ثّّج ـاٟ 

 .ثٌْٛق

 

٠مااٛي دعااغ ثٌّمااج١ٌٚٓ أْ ثٌّمااجٚي ٠ذااوأ ِاآ ثٌذااجؽٓ ٠ٚؾااجٍؾ ـااٟ : يمـددـبولاد انجـددـبطٍ .2.2.3

ي ثٌذجؽٓ ٘اٛ طاجٔ  أٚ عجِاً ـٕاٟ، ٠عّاً ِعاٗ عاوه ثٌٌدـ فضٝ ٠ظعو إٌٝ ثٌْٛق ف١ظ أْ ِمجٚ

ٚـاٟ ِؾاجي ثٌّماجٚلاس ثٌٕٙوّا١ز ٚثجٔشاجة١ز، ٠ٛؽاو عااجهر   ِآ ثٌعّاجي ٚثٌظإجع ٚثٌّْاجعو٠ٓ ٌاٗ

ِمجٚي ًة١ْٟ ِٚمج١ٌٚٓ دجؽٓ، ـجٌّمجٚي ثٌٌة١ْٟ ٘ٛ ثٌّضعجلو ِ  طجفخ ثٌّشٌٚع ٚ٘ٛ ثٌٍّضََ 

َثة١از، ٚثٌضع٠ٛؼاجس ٚثٌض ١ِٕاجس عٍاٝ عّاجي دىجـز ثٌضعٙوثس ٚثٌضٕف١ي، ٚصٌْٞ ع١ٍٗ ثٌشاٌٚؽ ثٌؾ

ف١ااظ ٠ّىاآ ٌٍّمااجٚي  -ثٌّمجٌٚااز، د١ّٕااج ِمااجٚي ثٌذااجؽٓ ٘ااٛ ثٌّضعٙااو دااجٌؾَء ثٌنااجص ثٌّْاإو إ١ٌااٗ

أْ ٠ضعٙو دؾَء ِٓ ثٌعًّ ٌٍّمجٚي ِٓ ثٌذاجؽٓ ِاج ٌاُ ٠ٛؽاو شاٌؽ طا٠ٌـ أٚ ( ثلأطٍٟ)ثٌٌة١ْٟ 

ػّٕٟ ٠ّٕعٗ ِٓ ىٌه
1
ٟ دجٌضعجلاو ِعاٗ ـاٟ فاوٚه ثلأعّاجي ٚـٟ ٘يٖ ثٌقجٌز ٠مَٛ ثٌّمجٚي ثٌٌة١ْا -

صٌو١اخ أؽٙاَر ثٌٌّثلذاز ٚأؽٙاَر ثجٔايثً  ،ثٌّظاجعو، ثلأعّاجي ثٌىٌٙدجة١از: ِغاً) ثٌّضعجلو ع١ٍٙاج

٠ٚ مي ع١ٍٗ ثٌشٌٚؽ ٚثٌعمٛداجس ـاٟ فجٌاز ثٌضنٍاؿ ...( ٚإؽفجء ثٌق٠ٌك ٚثٌضى١١ؿ، أعّجي ثٌٌمجَ 

 . ٚق ثلأّعجًعٓ ثٌضٕف١ي، دّج ـ١ٙج ثجّٕجه إٌٝ ِمجٚي ذمٌ ٚصق١ٍّٗ دفٌ

٠ؤهّٞ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌضىجًِ إٌٝ هعُ ٔهجَ صم١ُْ ثٌعًّ ٚثٌضنظّض، ف١ظ ٠ض١ـ ثٌفٌطز أِجَ  

ٌضضنظّض ـٟ إٔضجػ ِع١ٓ ٚـٟ فوٚه إِىج١ٔجصٙج ثجهث٠ًز  ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚ ثٌّضّٛ ز

.ٚثٌف١ّٕز، ٚ٘يٖ ثٌٕشجؽجس لا صضومًّ ـ١ٙج ثٌّؤّْجس ثٌىذٌٜ
2
 

                                                 
1
، ثٌّىضخ ثٌؾجِعٟ ثٌقو٠ظ: ثجّىٕو٠ًز، "ثٌّمجٌٚز ٚثٌضَثَ ثٌٌّثـك ثٌعجِز ثٌعمٛه ثٌظؽ١ٌر، ثٌشٌوز ٚ  " : ]2004 [أًٔٛ ؽٍذز.  

 294.ص
2
، " أعٌ ثٌضؽ١ٌثس ثلالضظجه٠ز عٍٝ صٌل١ز ل جع ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثٌؾَثةٌ " : ]2007 [ِقّو ثٌظجٌـ ٠ٍٚضز.  

 10. ص ،2006/2007 و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضظجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ،: ؽجِعز ثٌؾَثةٌِجؽْض١ٌ،  أؽٌٚفز
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إٌاٝ شانض ذمااٌ ( ثٌّماجٚي)ز ِاآ ثٌذاجؽٓ ٘اٟ أْ ٠ٍؾا  شانض ِعاا١ٓ ٔفٙاُ ِّاج ّاذك أْ ثٌّمجٌٚا

دئٔؾجٍ واً ثٌّشاٌٚع أٚ ؽاَء ِٕاٗ ِاج ٌاُ ٠إض عماو ثٌّمجٌٚاز عٍاٝ ٠ٚىٍفٗ ( ثٌّمجٚي ِٓ ثٌذجؽٓ)

صعجلاو أـماٟ ٚصعجلاو عّاٛهٞ، ٚثٌّناـ ؾ ثٌضـاـجٌٟ ٠ٛػاــ : م ؾ ىٌه، ٚٔؾوٖ ٠ىْٛ عٍٝ شى١ٍٓ

 :ىٌه

 انًمبونخ يٍ انجبطٍ ػٍ طزَك وع ُفُخ طُز ػًم انًشز: 08انشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِجي

  .ِٓ إعوثه ثٌ جٌخ :انًظدر

 

ثٌّمجٌٚز ِٓ  عٓ ؽ٠ٌك و١ف١ز ١ٌّ عًّ ثٌّشٌٚعثٌيٞ ٠هٌٙ ثٌشىً أع ٖ  ٔ فظ ِٓ م ي

أٞ ِمجٌٟٚ "ٓ ٓ ثٌّمجٚي ثٌٌة١ْٟ ِٚمجٌٟٚ ثٌذجؽأْ ثٌضعجلو ِٓ ثٌذجؽٓ ثلأـمٟ ٠ىْٛ د١ ،ثٌذجؽٓ

، ٘ؤلاء ٠مِْٛٛ دجٔؾجٍ أؽَثء ِٓ ثلأعّجي ثٌضٟ  صعٙو دئٔؾجٍ٘ج "دجؽٓ ِٓ ثٌوًؽز ثلأٌٚٝ

ِمجٌٟٚ ثٌذجؽٓ ِٓ ثٌوًؽز أِج ثٌضعجلو ثٌعّٛهٞ ـ١ىْٛ د١ٓ ثٌّمجٚي ثٌٌة١ْٟ ثصؾجٖ طجفخ ثٌعًّ، 

 

 انًمبول انزئُظٍ

 

 يمبول  يٍ انجبطٍ يمبول  يٍ انجبطٍ يمبول  يٍ انجبطٍ

 يمبول  يٍ انجبطٍ انجبطٍيمبول  يٍ  يمبول  يٍ انجبطٍ

 طبحت انؼًم

 تؼبلد  فمٍ

 تعاقد عمودي

انتؼبلد يغ 

 يمبونٍ انجبطٍ

إَدبس 

 انًشزوع
 

 تؼبلد  فمٍ

 تعاقد عمودي
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س ِظؽٌر ٠ىْٛٔٛ ؼجٌذج عذجًر عٓ ِمجٚلا" ِٓ ثٌوًؽز ثٌغج١ٔز"ثلأٌٚٝ ِٚمجٌٟٚ دجؽٓ ذم٠ٌٓ 

١ٌْش دجٌىذٌ أٚ ِٚضنظظز أوغٌ ـٟ إٔؾجٍ أعّجي ِقوهر  "عوه عّجٌٙج ألً ِٓ عشٌر عّجي"

ف١ظ ٠ٍؾ   ...ثٌضٌو١ذجس ثٌىٌٙدجة١ز، أعّجي ثٌو٘ٓ، صٌو١خ ثٌٛثؽٙجس ثٌَؽجؽ١ز: ثٌؼنجِز ِغً

أٚ إِج ٌعوَ لوًصٗ عٍٝ إٔٙجء ثٌّشٌٚع م ي ث٢ؽجي ثٌّقوهر  إٌٝ ِمجٌٟٚ ثٌذجؽٓ ثٌّمجٚي عِّٛج

، وّج ٠عضذٌ ثٌضعجلو ِٓ ثٌذجؽٓ ؽ٠ٌمز صّْـ ٌٍّمجٚلاس ٌّقجٌٚز ثٌضم١ًٍ ِج أِىٓ ِٓ ثٌضىٍفز

ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز دضقم١ك ثٌضىجًِ ِ  ثٌّمجٚلاس ثٌىذ١ٌر ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ إٔؾجٍ ثٌّشج٠ً  

٘يث ِج ٠ّْـ ٌٍّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز دجوضْجح ع لجس أوذٌ ِ  ِنضٍؿ  .ثٌىذ١ٌر

أْ ٚدفؼً ٔشجؽٙج ِٚوٜ ثٌضَثِٙج ِ  ث٢م٠ٌٓ صْض ١   ،ـٟ ثٌم جع ثٌذٕجء ٚثٌضش١١و ثٌفجع١ٍٓ

عز ٚشٌٙر ؽ١ور ، ٚ٘يث ِج ِٓ ش ٔٗ أْ ٠ّٕقٙج ـٌطج أوذٌ ـٟ ثٌّْضمذً صّىٕٙج ّٕفْٙج ٌّصظٕ  

  . ِٓ ص ٠ٌٛ فؾّٙج ٚص١ّٛ  ٔشجؽٙج أوغٌ ـ وغٌ

٘ااايث ثٌٕاااٛع أّجّاااج د عّاااجي صذؾ ٠اااٌ :ويمدددبولاد انتز ُجدددبد يمدددبولاد  ػًدددبل انكهزثدددبء .3.2.3

ِق جس ثٌضق٠ًٛ، ٚص٠ٍٛ  ثٌمٜٛ ثٌىٌٙدجة١ز ٚؼ١ٌ٘ج، ٚثٌّمجٚلاس ـٟ  ِ  ثٌضٛط١ س ثٌىٌٙدجة١ز

أِااج . ٘اايث ثٌٕااٛع لا ٠ْااًٙ ثٌااومٛي ـ١ٙااج إلا ٌٍّٕٙوّاا١ٓ، ٚثٌف١ٕاا١ٓ ـااٟ ِؾااجي ثٌٕٙوّااز ثٌىٌٙدجة١ااز

 ، مجطاز صٍاه ثٌضاٟ صقضاجػ ضضّغً ـٟ صٌو١خ ثلأؽَٙر ٚصؾ١َٙثس ثٌّٕشاعس ٚثٌّظاجٔثٌضٌو١ذجس ـ

 ٌّاور ِع١ٕاز عجهر ِج صقضٛٞ عمٛه ثٌضٌو١اخ عٍاٝ ػاّجْ ثٌظاقز ٚثٌّ ءِاز .إٌٝ مذٌثس مجطز

   .أِج إىث فٌٙس ع١ٛح مف١ز أٚ فجٌ٘ر ـضم  عٍٝ ِْؤ١ٌٚز ثٌّمجٚي ٚثٌّشٌـ١ٓ ع١ٍٗ

 

ٚ ٘اٟ أٞ ٔاٛع ِآ ثلأعّاجي ثٌضٕف١ي٠از ثٌضاٟ صاضُ دٛثّا ز شانض أٚ ِمجٚلاس أمٌٜوّج أْ ٕ٘جن 

شٌوز صٕضٟٙ ـ١ٙج ثٌع لز د١ّٕٙج دجٔضٙجء ثٌعًّ ٚصٕف١يٖ ٚص١ٍّْٗ ٌظجفخ ثٌعًّ ٚثّض َ ِنجٌظاز 

 . ِٕٗ دجٌضّجَ

لو ٠ٍؾ  ثٌذعغ إٌٝ فؾَ ِذٍػ ِٓ ثٌّْضقمجس ٌؼّجْ ثٌع١ٛح ثٌنف١ز إٌٝ ـضٌر ِقوهر ٠ضُ ثلاصفجق 

.ع١ٍٙج د١ٓ ؽٌـٟ ثٌضعجلو
1
 

 

 

 

 

                                                 

 
1
 35.، ص[1998] أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ.  
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 : يشب م شز بد انًمبولاد. 3.3

صٛثؽٗ شٌوجس ثٌّمجٚلاس ثٌعو٠و ِٓ ثٌّشجوً، ٔؾو دعؼٙج دظفز عجِز ـٟ صمو٠ُ            

ثٌعٌٚع ٚعًّ ثٌّمج٠ْجس ٚأمٌٜ ـٟ ثٌضعجًِ ِ  ثٌؾٙجس ث١ٌٌّّز ٚثٌذعغ ث٢مٌ ـٟ ثٌضعجًِ 

ويٌه صٛؽو . جًِ وغ١ٌر ِٚضٕٛعزـجوً ثٌضٟ صٕش  عٓ ٘يث ثٌضعـٚثٌّش. ِ  ًِٛهٞ ثٌّٛثه ثلأّج١ّز

وً ثٌّضعٍمز جٚـٟ ؼجٌذ١ضٙج عّجٌز ِؤلضز، إػجـز إٌٝ ثٌّشأٚ ثٌعجه٠ز  ٛثء ثٌف١ٕزـّ جوً ثٌعّجٌزـِش

:ٚـ١ّج ٠ٍٟ أُ٘ ٘يٖ ثٌّشجوً. دضقظ١ً ثٌّْضقمجس، ٚصمو٠ُ ثلأؽًٛ ٚثّض َ ثلأعّجي
1
 

 ثٌّفٌٚع لأ٠ز ِمجٌٚز طؽ١ٌر وجٔش أٚ وذ١ٌر أْ  :يشكم انظُىنخ نجدء تُفُذ انؼًم ِٓ

أشؽجي ثٌّشٌٚع، وّج ٠ّىٓ أْ ٠ٍؾ  ثٌّمجٚي إٌٝ طجفخ  وءٌذصّضٍه ث١ٌٌْٛز ثٌ ٍِز 

ثٌّشٌٚع ٌٍقظٛي عٍٝ ث١ٌٌْٛز ثٌ ٍِز ٌىٓ ٠ؾو دعغ ثٌّمج١ٌٚٓ طعٛدز ـٟ إلٕجع 

طجفخ ثٌعًّ دؼًٌٚر ّوثه ِموَ ثٌعًّ إلا ـٟ فجٌز ثٌعمٛه ثٌّىضٛدز ثٌّٕظٛص 

ثٌّمجٚي ٠مَٛ ٌٚىٟ ٠ ّتٓ طجفخ ثٌعًّ إٌٝ ؽو٠ز . ع١ٍٙج دؼًٌٚر صْو٠و ٘يث ثٌّموَ

   .ثٌّمجٚي دئفؼجً ِعوثصٗ ِٚٛثه ثٌعًّ إٌٝ ِٛل  ثٌّشٌٚع

 وغ١ٌث ِج ٠شىٛث ثٌّمجٌْٚٛ ِٓ طعٛدز صٛـ١ٌ ثٌعّجٌز  :يشكهخ تىفُز انؼًبنخ انيسيخ

ثٌؾ١ور جٔؾجٍ ثلأعّجي ٚىٌه ٔهٌث إٌٝ أْ ثٌعّجٌز ثٌف١ٕز ـٟ ِؾجي ثٌّمجٚلاس أطذقش 

قش ػؽؾ ثٌّٙجًر ٚثٌٕوًر، ٚ٘يث ِج ٠ؼ ٌ ل١ٍٍز ثٌعوه ٚصضمجػٝ ِذجٌػ ٌِصفعز ص

. ثٌذعغ ُِٕٙ إٌٝ ثلاّضعجٔز دجلألً وفجءر ِّج ٠ؤهٞ إٌٝ ثٔنفجع ِْضٜٛ ثٌضٕف١ي

ـجٌّمجٚي عىِ ًح ثٌعًّ ـٟ ثٌم جعجس ثلأمٌٜ ثٌضٟ صعضذٌ ِْضمٌر ْٔذ١ج وجٌظٕجعز 

ْٛ ٚثٌضؾجًر ٚثًٌَثعز، ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠قْخ فْجدجصٗ لذً ٚلش وجؾ، ثٌّمجٚي لو لا صى

ٌو٠ٗ ٔفِ ثٌفٌطز دْذخ ثٌضٕٛع ثٌىذ١ٌ ـ١ّج د١ٓ ثٌّشج٠ً  ِٓ ؽٙز، ٚـ١ّج د١ٓ ٌِثفً 

صٕف١ي ثٌّشٌٚع، ِٚج لو ٠ىضٕفٗ ِٓ ِفجؽعس ٌٙيث ـٙٛ وغ١ٌث ِج ٠م  د١ٓ م١جًثس ؽ١ّعٙج 

:ِىٍفز ٌٗ أّ٘ٙج
2
  

أْ ٠قضفظ دعّجٌز ٠موً أٔٗ ١ّقضجؽٙج دعو ِاور، لا ّا١ّج إىث وجٔاش ِآ ثٌعّجٌاز ثٌؾ١اور  -

  ١٘  ِّٚجًّز ٍّٚٛوج ص

                                                 
1  

 57-49.ص.، ص[1998] أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ. 

 
2
 .ص.، صثصخ ثٌؾجِع١زهثً ثٌٌ: ، ِظٌ"ٚصٕف١ي ثٌعمٛه  إهثًر ثٌّشٌٚعجسأعّجي ثٌّمجٚلاس، : " [1999]ِقّو عٍٟ ؽعٍٛن .  

275،274 
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 ثجؽٌثءثسأْ ٠ٕضهٌ فضٝ صضؼـ ٌو٠ٗ ثلافض١جؽجس، ِٚٓ عُ ٠عًّ عٍٝ ثٌومٛي ـٟ   -

 ثٌضٟ ّض مي ٚلضج 

أْ ٠مَٛ دّٕـ عّجٌٗ إؽجٍثس ِفضٛفز ٌعاور أشاٌٙ، ٠ًغّاج صضؼاـ ثٌظاًٛر ٌو٠اٗ، عاُ   -

 .٠ضظٌؾ عٍٝ ػٛء ىٌه

 

 م ي ص٠ًٛو٘ج إٌٝ ِٛل   إْ صٛـ١ٌ ثٌّٛثه ثٌ ٍِز :يشكهخ تأخُز انتىرَداد نهًىلغ ِٓ

ثٌّشٌٚع أٌِ ػًٌٚٞ لأ  ق ثٌع١ٍّجس ثجٔشجة١ز، ِٚٓ ثٌّعٌٚؾ أْ ِٛثه ثٌذٕجء 

دعؼٙج ِقٍٟ ثٌظٕ  ٚثٌذعغ ث٢مٌ ِْضًٛه ِٓ ثٌنجًػ، ٠ٚم  دعغ ثٌّمج١ٌٚٓ ـٟ 

ِشجوً ثلاًصذجؽ أٚ ثٌضعجلو ِ  ًِٛه٠ٓ لا ٠ّىٓ ثلاعضّجه ع١ٍُٙ ـٟ ثٌض٠ًٛو ث١ٌٍُْ ٚـٟ 

 . ش ثٌّ ةُثٌضٛل١

ٌٍضؽٍخ عٍٝ ٘يٖ ثٌّشىٍز ٠ٕذؽٟ عٍٝ ثٌّمجٌٚز صٛـ١ٌ و١ّجس وذ١ٌر ٠ٌثعٝ ـ١ٙج ثفضّجلاس   

 . صٛلؿ ثٌعًّ دعو ثٔ  ق ثٌّشٌٚع ٚدجٌضجٌٟ ص مٌ إٔؾجٍ ثٌّشٌٚع  ث٠ٌَجهر ٌضؾٕخ 

   

 ٠عضّو دعغ ثٌّمج١ٌٚٓ عٍٝ ِمجٌٟٚ ثٌذجؽٓ، ـّٓ  :يشكهخ ػدو يطبثمخ انًىاطفبد

ْٛ ثٌذعغ ُِٕٙ لا ٠ضمٓ ثٌعًّ، ٌٙيث لو ٠قوط ـٟ دعغ ثٌع١ٍّجس ثوضشجؾ ثٌّّىٓ أْ ٠ى

وّج صٛؽو أّذجح أمٌٜ صؤهٞ إٌٝ ٘يٖ . ع١ٛح ـٟ ثٌضٕف١ي، أٚ عوَ ِ جدمز ثٌّٛثطفجس

إّ٘جي ثٌعّجي، أٚ عوَ ثٔضذجٖ ٌِثلخ ثٌعًّ إٌٝ ثٌى١ّجس ثٌّْضنوِز ـٟ : ثٌّشىٍز ِغً

 .ثجعوثه ٚثٌضؾ١َٙ أعٕجء ثٌعًّ ـٟ ثٌّٛل 

ِٓ ثلأـؼً ِعجٌؾضٙج ِٕي ثٌذوث٠ز، ٚلو ٠ؼ ٌ  -عوَ ِ جدمز ثٌّٛثطفجس-٘يٖ ثٌّشىٍز 

ثٌّمجٚي إٌٝ ٘وَ ثٌؾَء ثٌيٞ فٌٙس دٗ ع١ٛح، ٠ٚضقًّ عٍٝ عجصمٗ صىج١ٌؿ إعجهر 

 .  ثٌذٕجء

ِٓ ٕ٘ج صذٌٍ ػًٌٚر ثجشٌثؾ ثٌّْضٌّ عٍٝ ثٌضٕف١ي ٚصشو٠و ثٌٌلجدز دٛػ  ِ فه١ٓ 

 .عّجي ٚثّض١فجء ثٌشٌٚؽ ثٌّ ٍٛدز ـٟ ثٌعمٛه ثٌفٌع١زعٍٝ ثٌعًّ ٌؼّجْ ؽٛهر ثلأ

 

 صقوط ٘يٖ ثٌّشىٍز عٕوِج ٠ضُ صع٠ٌغ  :يشكهخ تىلُف انؼًم يٍ طزف خهخ رطًُخ

ف١جر ثٌّجًر ٌٍن ٌ دجٌنٌٚػ عٓ فوٚه ثٌٍّى١ز ٚػُ ثٌٌط١ؿ ثٌعجَ، أٚ عٕو صْجلؾ 

٠ضُ صق٠ٌٌ ِقجػٌ ِٛثه ثٌذٕجء أٚ ثٌميؾ د ؽَثء ِٕٙج إٌٝ ثٌ ٠ٌك ثٌعجَ، ٚٔض١ؾز ٌيٌه 

 و ًٌِٚ ِفضش١ٓ ِٓ ثٌؾٙجس ث١ٌٌّّزِنجٌفجس أٚ ثجٍثٌز أٚ ِقجػٌ إ٠مجؾ ثٌعًّ عٕ
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ٌضؾٕخ ٚ .٠ٚضقًّ ثٌّمجٚي ٔفمجس إػجـ١ز ٔض١ؾز جّ٘جي عّجٌٗ أٚ عوَ ثٌضَثُِٙ دجٌشٌٚؽ

 .٘يٖ ثٌّشىٍز، ٠ؾخ عٍٝ ثٌّمجٚي ثٌضشوه ِ  عّجٌٗ ـٟ ثلاٌضَثَ دعوَ ثٌّنجٌفز

 

 وغ١ٌث ِج صضعٌع ِٛثل  ثٌذٕجء إٌٝ ثٌٌْلز، ٌيٌه ِٓ  :  انجُبءيشكهخ طزلخ يىا

ثٌٍّّْجس صٛـ١ٌ فٌثّز هثةّز ١ٌ  ٚٔٙجًث دّٛل  ثلأشؽجي دضٛـ١ٌ عوه ِٓ ثٌقٌثُ ثٌي٠ٓ 

٠شضٌؽ ـ١ُٙ ثلأِجٔز ٚث١ٌمهز ٚثٌقيً ٚثٌموًر عٍٝ صٛل  ثلأم جً وّج ٠ؾخ ع١ٍُٙ ثٌضَثَ 

لأٌِ ِٓ ثجشٌثؾ ٚثٌٌّثلذز ٚؽٌه ثٌّٛثه ِىجْ ثلأشؽجي دشىً هثةُ، ٕٚ٘ج لا ٠نٍٛ ث

 .ٚثٌّنَْ عٍٝ ـضٌثس ِضمجًدز ٌٍض وو ِٓ ّ ِز ثٌى١ّجس

  

 ٠عجٟٔ ثٌّمجٌْٚٛ دظفز عجِز ِٓ ص مٌ ـٟ صقظ١ً  :يشكهخ تأخز تحظُم انًظتحمبد

 ٔضٙجء أٚ دعو ثٌض١ٍُْ ثٌٕٙجةٟ ٌّٗٛثء عٕو ثلضٌثح ثٌّشٌٚع ِٓ ثلا ،ِْضقمجصُٙ ثٌّج١ٌز

 .ًِ ثٌّمجٌْٚٛ ِ  ثٌؾٙجس ث١ٌٌّّزمظٛطج إىث صعج

ثٌّشىٍز ثٌضٟ صقوط ٌٍّمجٚي ِٓ ؽٌثء ثٌض مٌ ـٟ صقظ١ً ثٌّْضقمجس ثٌّج١ٌز ٟ٘ 

فوٚط عؾَ ـٟ ث١ٌٌْٛز ثٌٕمو٠ز أٚ عوَ لوًصٗ عٍٝ ثجٌّثع ـٟ ثٌضٕف١ي ؽذمج ٌٍؾوثٚي 

 . ث١ٌَِٕز ثٌّٛػٛعز ٚثٌّضفك ع١ٍٙج ِ  أطقجح ثلأعّجي

ٌ٘ر ص م١ٌ ثٌضْو٠و ِٓ ثلأش١جء ثٌضٟ صمٍك ثٌّمج١ٌٚٓ ـٟ ثٌم جع ثٌقىِٟٛ صعضذٌ فج

ٚصؾعٍُٙ ٠فؼٍْٛ ثٌعًّ ِ  ؽٙجس ١ٌِ ـ١ٙج د١ٌٚلٌثؽ١ز، لأْ ٘يٖ ثٌّشىٍز صعٕٟ صىٍفز 

إػجـ١ز ٠ضقٍّٙج ثٌّمجٚي، ٚص صٟ ثٌنْجةٌ دظًٛر ًة١ْ١ز، ِٓ عوَ صّىٓ ثٌّمجٚي ِٓ 

.ج ٚأًدجفجإعجهر ثّضغّجً أِٛثٌٗ ـٟ ِشج٠ً  ؽو٠ور، ِّج ٠ؼ١  ع١ٍٗ ـٌط
1
  

 ٠هً ثٌّمجٚي ِْؤٚلا عٓ ثلأعّجي ثٌضٟ لجَ  :يشكهخ يظؤونُخ انًمبول ثؼد انتظهُى

دضٕف١ي٘ج فضٝ دعو ثلأضٙجء ِٓ ثٌّشٌٚع، ـمو صىْٛ ٕ٘جن ع١ٛح مف١ز لا ٠ًْٙ ثوضشجـٙج 

ٌؼّجْ صٍه ثٌع١ٛح، ٠قؾَ أطقجح . أٚ ٌضْجً٘ أعؼجء ثٌٍؾٕز عٕو ثٌفقض ٚثلاّض١ َ

٠ز ِٓ دجلٟ ثٌّْضقمجس، ٚصعضذٌ ٘يٖ ثٌْٕذز ِٓ فك ثٌّمجٚي دعو ثلأعّجي ْٔذز ِتٛ

.ًٌِٚ ثٌفضٌر ث١ٌَِٕز ثٌؼجِٕز
2
 

 

                                                 

 
1

 270.، ص[1999] ِقّو عٍٟ ؽعٍٛن. 

 
2

 270.، ص[1999] ِقّو عٍٟ ؽعٍٛن. 
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ِعهُ ٘يٖ ثٌّمجٚلاس د ٔٛثعٙج ثٌّنضٍفز صذوأ طؽ١ٌر عاُ صضّٛا  صاو٠ًؾ١ج إٌاٝ أْ صظاذـ ِماجٚلاس 

 .وذ١ٌر، ٚ٘ٛ ِج ٌّٕثٖ ـٟ ثٌعٕظٌ ثٌّٛثٌٟ

 

  :انتدرج فٍ  ػًبل انًمبولاد. 4.3

٠فؼً ثٌىغ١ٌْٚ ـٟ أعّجي ثٌّمجٚلاس ثٌذوث٠از ثٌذْا١ ز، فضاٝ ٠ْاض ١عْٛ ثوضْاجح مذاٌر           

ّّٚعز ؽ١ور، ٠ْضٕو ع١ٍٙج ـ١ّج دعو ـٟ ثٌظعٛه إٌٝ ِْاضٜٛ أعٍاٝ ٚصاَهثه داٗ إِىج١ٔجصاٗ ٚلوًثصاٗ 

 : أٞ أْ ِعهُ ثٌّمج١ٌٚٓ ٠ذوؤْٚ طؽجًث، ٚديٌه ٠ّىٓ صع٠ٌؿ ٘يث ثلأم١ٌ وّج ٠ٍٟ. ثٌف١ٕز

 

ٌّمجٚي ثٌظؽ١ٌ ٘ٛ ثٌشنض ثٌيٞ ٠ْض ١  دنذٌصٗ ٚهًث٠ضٗ دجٌعًّ أْ ٠ضٌٛٝ ثٌّْؤ١ٌٚز ث           

 .وجٍِز عٓ صٕف١ي أعّجي ـٟ فوٚه ِذجٌػ ِع١ٕز ١ٌْش دجٌىذٌ أٚ ثٌؼنجِز

ثٌّمجٚي ثٌظؽ١ٌ لو ٠ذوأ ثٌعًّ ـٟ ع١ٍّجس ثٌض١ٌُِ ٚثجط فجس ٌّٕشعس لجةّز أٚ ع١ٍّجس 

ٙج ِْؤ١ٌٚز وذ١ٌر دق١ظ ٠ْض ١  ِٓ م ي عور ع١ٍّجس ثّضىّجي أعّجي لو٠ّز عجدضز ١ٌِٚ ع١ٍ

 . صى٠ٛٓ ًأُ ِجي ٠ىفٟ ٌضى٠ٛٓ عور صظ١ٕ  ٚصؾ١ّ  عوه ِٓ ثٌعّجي ثٌّْجعو٠ٓ ٌٗ

دعغ ثٌّمج١ٌٚٓ ثٌظؽجً دوأ وّٕٙوُ م٠ٌؼ ؽجِعز ٠ٚضٌٛٝ صٕف١ي أعّجي طؽ١ٌر أٚ دع١ور ـٟ 

٘يث ثٌعًّ دقىُ ثًٌٛثعز أدج عٓ جن ثٌذعغ ثٌيٞ دوأ ؾ أٚ ـٟ أؽٌثؾ ثٌّوْ ثٌىذ١ٌر، ٕٚ٘ثلأ٠ًج

.ؽو
1
  

ٕ٘جن ِمجٌْٚٛ دوأس أعّجٌُٙ ـٟ دٕجء أّٛثً أٚ أعّجي ثٌو٘ٓ أٚ صٌو١ذجس وٌٙدجة١ز ٚإٔجًر ِذجْ 

ؽو٠ور أٚ أعّجي ثٌظ١جٔز ـٟ ثٌعّجًثس أٚ ثٌّىجصخ أٚ ثٌفٕجهق  ِٕٚٙج ثٔضمً ثٌعًّ إٌٝ فؾُ أوذٌ 

ـٌطج أمٌٜ أوغٌ ٓ، ِّج ّجُ٘ ـٟ ِٕقُٙ دفؼً وفجءصُٙ ٚٔشجؽُٙ ِٚوٜ ثٌضَثُِٙ ِ  ث٢م٠ٌ

 ثٌٛطٛي إٌٝ ِمجٌٟٚ ع١ٍّجسثصْجعج، ٚصوًؽش ِٙجًصُٙ ش١تج ـش١تج فضٝ أطذقٛث لجه٠ًٓ عٍٝ 

 . دّذجٌػ ػنّز وذ١ٌر

صؾوً ثجشجًر إٌٝ أْ ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر عجهر ِج صٛؽو ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌمج١ٔٛٔز ـٟ شىً شٌوز 

ٌذ١ْ ز ٚشٌوز ثٌّقجطز، إػجـز إٌٝ ثٌشٌوز ىثس شٌوز ثٌضؼجِٓ ٚشٌوز ثٌضٛط١ز ث)أشنجص 

ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌّقوٚهر

، ٚصعضذٌ شٌوجس ثلأشنجص دذْجؽز أـؼً صؾّ  ٌضى٠ٛٓ شٌوز (

ثٌّمجٚلاس ف١ظ ٠ؾضّ  ـ١ٙج أوغٌ ِٓ شنض ِٓ ىٚٞ ثٌنذٌر، ٚوً ش٠ٌه ِٓ ثٌشٌوجء ـٟ 

                                                 

 
1

  72.ص ، [1998]أفّو ِقّو ثٌّظٌٞ . 

 

  .صعضذٌ ثٌشٌوز ىثس ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌّقوٚهر ِٓ شٌوجس ثلأِٛثي ٚأ٠ؼج ِٓ شٌوجس ثلأشنجص 
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أٚ ْٔذز ِت٠ٛز  شٌوز ثلأشنجص ٌٗ ِْجّ٘ز ـٟ ًأُ ثٌّجي دقظز ِع١ٕز صقْخ دّذٍػ ِٓ ثٌّجي

 .ِٓ ًأُ ثٌّجي أٚ فْخ ثلاصفجق د١ٓ ثٌشٌوجء

 

   : هًُخ انًمبولاد انظغُزح وانًتىططخ فٍ اندشائز. 5.3

عاوه  :ـٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ م ي ِع١ج٠ًٓ ّ٘جصهٌٙ أ١ّ٘ز ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز           

 : ٟثٌعّجٌز ثٌّٛففز، ٌٜٔ ىٌه ـ١ّج ٠ٍٚثٌّؤّْجس ثٌعجٍِز ـٟ ثٌم جع، 

  تىسَغ انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ػهً لطبػبد انُشبط يٍ حُث ػد : 10انددول رلى 

 انًؤطظبد وحدى انؼًبنخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30.، ثٌٌّؽ  ثٌْجدك، ص[2004] طجٌـ طجٌقٟ :انًظدر        

 

ِٓ م ي ثٌؾوٚي أع ٖ، صهٌٙ أ١ّ٘ز ل جع ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز ـٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ م ي     

ِٓ ِؾّٛع ثٌّؤّْجس ثٌعجٍِز ـٟ   %28,93:ْؾً أعٍٝ ْٔذز دـعوه ثٌّؤّْجس ف١ظ ٠

: ثٌم جعجس ثلأمٌٜ، وّج ٠قٍٛ ٘يث ثٌم جع عٍٝ ثٌْٕذز ثلأوذٌ ـٟ صٛف١ؿ ث١ٌو ثٌعجٍِز دـ

، ٚ٘يٖ ثٌْٕخ إّٔج صذٌٍ ـٟ فم١مز ثلأٌِ أ١ّ٘ز ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌضٟ  38,90%

 .   جٍِز ِٓ ٔه١ٌثصٙج ـٟ ثٌم جعجس ثلأمٌٜصهٌٙ أوغٌ وغجـز ٚأوغٌ صٛف١فج ١ٌٍو ثٌع

 

ثٌظؽ١ٌر ثلأم١ٌر ثٌظجهًر ِٓ لذً ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ٠هٌٙ ىٌه أ٠ؼج ِٓ م ي ثجفظجة١جس 

 ل جعجس ثٌٕشجؽجس ث١ٌّّٕٙز ِٓ م ي عوه ثٌّؤّْجسفٛي ، 2008ثٌنجطز دْٕز ٚ ٚثٌّضّٛ ز

 :وٚي ثٌضجٌٟؾوّج ـٟ ثٌ

 لطبع انُشبط
انًؤطظبد انظغُزح 

 %وانًتىططخ 
 %انتشغُم 

 38,90 28,93 انجُبء والأشغبل انؼًىيُخ

 10,49 16,29 انتدبرح

 03,40 09,04 انُمم وانًىاطيد

 02,90 07,14 ئيدخديبد انؼب

 07,80 12,40 طُبػخ انًُتدبد انغذائُخ

 04,10 12,30 انفُدلخ والإطؼبو
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 2008ًُُخ يٍ خيل ػد  انًؤطظبد نظُخ لطبػبد انُشبطبد انًه: 11انددول رلى 

 

، ثٌٌّؽاا  14ٔشاا٠ٌز ثٌّعٍِٛااجس ثجفظااجة١ز ًلااُ ٍٚثًر ثٌّؤّْااجس ثٌظااؽ١ٌر ٚثٌّضّٛاا ز،   :انًظدددر

 13.ثٌْجدك، ص

صضٌوَ ـٟ ل اجع  2008 ِٓ م ي ثٌؾوٚي ثٌْجدك، ٔؾو أْ ؽً ثٌّؤّْجس ثلاّضغّج٠ًز عجَ       

ِؤّْز، ِقض  ديٌه  111 978 ، ف١ظ ٠ؼُ ٘يث ثٌم جعثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز ِٓ ف١ظ ثٌعوه

 55 551 :ِٓ إؽّجٌٟ ثٌّؤّْجس، ١ٍ٠ٗ ل جع ثٌضؾجًر ٚثٌض٠ٍٛ  داـ %34,84 ثٌٌّصذز ثلأٌٚٝ دْٕذز

 %9 ِآ ِؾّاٛع ثٌّؤّْاجس، عاُ ل اجع ثٌٕماً ٚثٌّٛثطا س دْٕاذز% 17,28 ِؤّْز، أٞ دْٕذز

ثلأمااٌٜ ػاات١ً، ٚ٘اايث ـااٟ ل جعااجس صم٠ٌذااج، ـااٟ فاا١ٓ ٔؾااو أْ عااوه ثٌّؤّْااجس ـااٟ ثٌم جعااجس 

 (. موِجس ثٌعجة س ٚثٌّؤّْجس، ثٌفٕولز ٚثجؽعجَ، ثٌظٕجعز ثٌؽيثة١ز)

٠ّىاآ إًؽااجع ىٌااه إٌااٝ ث١ٌْجّااز ثٌّٕضٙؾااز ِاآ ؽااٌؾ ثٌوٌٚااز ٚ٘ااٟ صٛؽ١ااٗ ثلاّااضغّجًثس ٔقااٛ 

ثٌّٕشعس ثٌمجعو٠ز ِٓ م ي ثٌّشج٠ً  ثٌٛؽ١ٕز ثٌؼنّز ثٌضٟ عٌـضٙاج ثٌاذ ه مجطاز ما ي ثٌفضاٌر 

 .ٚثٌضٟ ِٓ د١ٕٙج ِشٌٚع ث١ٌٍّْٛ ّىٓ 2009-2004 نّج١ّزثٌ
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ِمجًٔز دٕه١ٌثصٙج  وّج أْ ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٌو٠ٙج لوًر ثّض١عجح وذ١ٌر ١ٌٍو ثٌعجٍِز

 :٠هٌٙ ىٌه ِٓ م ي ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ثٌعجٍِز ـٟ ثٌم جعجس ثلأمٌٜ،

 

ؼًىيُخ ػهً يختهف لطبػبد تىسَغ ػد  انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ان: 12انددول رلى 

 انُشبط

 

 7.ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز، ثٌٌّؽ  ثٌْجدك، صٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،   :انًظدر

 

صهٌٙ أًلجَ ثٌؾوٚي أع ٖ، ص٠ٍٛ  عوه ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌع١ِّٛز عٍٝ           

جس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌع١ِّٛز ِنضٍؿ ل جعجس ثٌٕشجؽ ف١ظ ٔؾو دوث٠ز أْ ِعهُ ثٌّؤّْ

صضٌوَ ـٟ ل جع ثٌنوِجس ٚل جع ثٌظٕجعز عُ ل جع ثًٌَثعز، د١ّٕج صضٌوَ دشىً ألً ـٟ ل جع 

أِج عٓ ِوٜ ِْجّ٘ز . ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز، ٚل١ًٍ ِٕٙج ـٟ ل جع ثٌّٕجؽُ ٚثٌّقجؽٌ

ضٍؿ ل جعجس ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌع١ِّٛز ـٟ صٛـ١ٌ ِٕجطخ ثٌشؽً عذٌ ِن

ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ثٌعجٍِز ـٟ ل جع ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز ثٌٕشجؽ، ـٕؾو أْ 

لوًر ثّض١عجح ث١ٌو ثٌعجٍِز، ِٓ م ي لّْز ِضّٛؾ ٟ٘ ثٌضٟ صقضً ثٌٌّصذز ثلأٌٚٝ ـ١ّج ٠نض 

 118,12 ٌٍظٕجعز، 115,20 :ِٕجطخ ثٌشؽً عٍٝ عوه ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٕؾو

  .ٌٍّٕجؽُ ٚثٌّقجؽٌ 113,13 ًٌٍَثعز، 52,67 ٌٍنوِجس، 64,16 ذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز،ٌٍ
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 ثجفظجة١زِٓ م ي ثٌّع ١جس  :تطىر انًمبولاد انظغُزح وانًتىططخ فٍ اندشائز .6.3

، ٔؾو أْ ل جع ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز ٘ٛ أُ٘ ل جع ِٓ ف١ظ عوه ثٌّؤّْجس ثلأم١ٌر

 :   ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ىٌهثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ٚ

تطىر ػد  انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ضًٍ انمطبػبد انًهًُُخ خيل  :13انددول رلى 

 2008-2007:      انفتزح

 

 14.ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز، ثٌٌّؽ  ثٌْجدك، صٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،   :انًظدر

   

أْ ل جع ثٌذٕجء ٚثلأشؽجي ثٌع١ِّٛز لو ص ًٛ دْٕذز وذ١ٌر ِٓ م ي ثٌؾوٚي، ٔ فظ            

ٟٚ٘ ْٔذز ِّٙز صُ صْؾ١ٍٙج دعو ٚطٛي عوه ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر  % 11,70: لوًس دـ

ِؤّْز ٚ٘ٛ أوذٌ ١ْٔؼ ِؤّْجصٟ صُ صْؾ١ٍٗ ِٓ د١ٓ  111 978: ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثٌم جع إٌٝ

ضغّجً ـٟ ل جع ثٌذٕجء ِٓ م ي ِنضٍؿ ثٌم جعجس، ٠ّىٓ إًؽجع ىٌه، إٌٝ صشؾ١  ثٌوٌٚز ٌ ّ

، ٚثٌضٟ ِٓ د١ٕٙج ِشٌٚع 2009-2004ثٌّشج٠ً  ثٌؼنّز ثٌضٟ ّ ٌصٙج م ي ثٌفضٌر ثٌنّج١ّز 
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ث١ٌٍّْٛ ّىٓ، ٚثٌٌُّ ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ص ًٛ عوه ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ػّٓ 

 : ثٌم جعجس ث١ٌّّٕٙز وّج ٠ٍٟ

 

ىططخ ضًٍ انمطبػبد انًهًُُخ خيل تطىر ػد  انًؤطظبد انظغُزح وانًت :09انشكم رلى 

 2008-2007:      انفتزح
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ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز، ثٌٌّؽ  ثٌْجدك، ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز،   :انًظدر       

 14.ص

صؾوً ثجشجًر دظفز عجِز، إٌٝ أْ وً ٘يٖ ثٌض ًٛثس ـٟ عوه ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز 

ٚفْااخ ،  % 9إٌااٝ   %5 ر، دضْااؾ١ً ْٔااخ ِّٙااز صضااٌثٚؿ داا١ٓ ماا ي ّاإز ٚثفااو شفااوعلااو 

ثجفظجة١جس ثلأم١ٌر، ـمو دٍاػ عاوه ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز ٚثٌظإجعجس ثٌضم١ٍو٠از ـاٟ 

ِآ ثٌْٕا١ؼ  % 99 ِؤّْز طؽ١ٌر ِٚضّٛ ز، ِشىٍز 408 753: ٔٙج٠ز ثٌْوثّٟ ثلأٚي ِٓ ثٌْٕز

ِٓ  % 55ٚصْجُ٘ دّج لا ٠مً عٓ . ْٛ شنض١ٍِ 1,3: ثٌّؤّْجصٟ ـٟ ثٌؾَثةٌ، ٚصشؽً أ٠ٍو ِٓ

.ثٌٕجصؼ ثٌٛؽٕٟ ثجؽّجٌٟ مجًػ ثٌّقٌٚلجس

 

 

وّج أْ ِْجّ٘ز ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ثٌم١ّز ثٌّؼجـز ـٟ ص ًٛ ِْضٌّ، ف١ظ 

١ٍِجً هػ  401، دجٔضمجٌٙج ِٓ 2007-2003دجٌّتز م ي ثٌفضٌر  3,32دٍؽش ْٔذز ص ًٛ٘ج فٛثٌٟ

 :هػ، ٚثٌشىً ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ىٌه ١ٍِجً 732,71إٌٝ 

 

 

                                                 

 05/09/2009: دٓ دجهر، ـٟ ٔشٌر ثلأمذجً ١ٌَٛ ٠ٌٍٚ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ث١ٌْو ِظ فٝ 
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 فٍ انمًُخ انًضبفخانًمبولاد انظغُزح وانًتىططخ يدي يظبهًخ : 10انشكم رلى 
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ثعضّجهث عٍٝ ثٌؾوٚي ـٟ ٔش٠ٌز ثٌّعٍِٛجس ثجفظجة١ز، ثٌٌّؽ   ،ِٓ إعوثه ثٌ جٌخ :انًظدر         

  52.ثٌْجدك، ص

 

ٌم١ّز ثٌّؼجـز ٌو١ًٌ عٍٝ ٠ٍجهر أ١ّ٘ضٙج إْ ص ًٛ ِْجّ٘ز ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ـٟ ث

 .   ِْٚجّ٘ضٙج ـٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ز ـٟ ثٌؾَثةٌ

 

ع١ٍّجس ثٌذٕجء )أطذـ ٚثػقج ِّج ّذك، أْ ؽذ١عز ٔشجؽ ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز    

ج ٟ٘ ِٓ أشك أٔٛثع ثلأعّجي، ٚصؾوً ثجشجًر إٌٝ أْ ٌىً ِمجٚي فٌٚـٗ، وّ( ٚثجٔشجء ٚثٌضش١١و

أْ ٌىً ِشٌٚع فٌٚـٗ، ٚثٌضٟ عٍٝ ثٌّمجٚي أْ ٠عٌـّٙج ؽ١وث، ٚأْ ٠عٌؾ و١ؿ ٠ضعجًِ ِعّٙج 

يٌه ٚدْذخ طعٛدجس ثٌضٕذؤ ٚثٌضٕٛع ٌ . ٌٛطٛي إٌٝ ثٌٕضجةؼ ثٌٌّؽٛرِٓ أؽً ثد ـؼً ثٌْذً، 

 ٚعوَ ثلاّضمٌثً، ـئٔٗ ٠ظعخ إ٠ؾجه لٛثعو ِٛفور ٌّعجٌؾز وً ِج ٠ ٌأ ِٓ 

ثٌّ ٍٛدز، ٌىٓ ًؼُ ىٌه، ٠ّىٓ ٌىً ِمجٚي أْ ٠ضؽٍخ عٍٝ أطعخ  ِشجوً م ي صٕف١ي ثلأعّجي

ؿ ِٓ ذعجً٘ج إٌٝ أهٔٝ فو ِّىٓ ِٓ ؽٙز، ٚثلاّضفجهر ِٓ ثٌفٌص ثٌّٛثص١ز أْ ٠نف ثٌّشجوً أٚ

دقْٓ ثٌضٕه١ُ ٚثجهثًر ٚدجّضنوثَ ٚثّضشجًر أً٘ ثلامضظجص ٚثٌنذٌر  ٚىٌه ِٓ ؽٙز أمٌٜ،

ٚؽٛه ثٌّٕٙو١ّٓ ثلأوفجء ًٚثء وً ٌِفٍز ِٓ ٌِثفً  ثٌّقجّذ١ٓ ٚثٌّٕٙو١ّٓ، ـ  دو ِٓ: ِغً

 .ثٌعًّ ـٟ ٘يٖ ثلأٔش ز، لأْ وً ؽَء ٠نؼ  ٌّٛثطفجس ٕ٘و١ّز ِع١ٕز

 

 

 

 



  انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ولطبع انجُبء فٍ اندشائز...................................:........انفظم انثبٍَ


 - 107 - 

 : ثبٍَانفظم ان خيطخ

ِٓ م ي هًثّضٕج ٌّفَٙٛ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز ٚثٌنظجةض ثٌضٟ ص١َّ٘ج ٚويث        

ٌظعٛدز ثٌضٟ ثوضٕفضٙج ِقجٌٚز إع جء صع٠ٌؿ ٌٙيٖ فٌٙس ٌٕج ث ،ص ًٛ ثلا٘ضّجَ دٙج ـٟ ثٌؾَثةٌ

ثٌّؤّْجس لامض ؾ ؽذ١عز ثٌٕشجؽجس ثلالضظجه٠ز، ٚصُ ثلاّضٕجه إٌٝ ؽٍّز ِٓ ثٌّعج١٠ٌ ثٌى١ّز 

ٚثٌٕٛع١ز ٌضقو٠و صع٠ٌؿ ٘يٖ ثٌّؤّْجس ثٌضٟ صضّض  دعور مظجةض ص١َّ٘ج عٓ ثٌّؤّْجس 

 . ث٠ًز ٚثٌضٕه١ّ١زثٌىذ١ٌر، ّٛثء ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌعجِز أٚ ِٓ ثٌٕجف١ز ثجه

دوًثّز ِْجً ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، فٌٙ ٌٕج أٔٙج ـٟ ص ًٛ ِْضٌّ، ِٓ ف١ظ  

عوه٘ج ٚٔشجؽٙج ٚثٌضش٠ٌعجس ثٌّٕهّز ٌٙج، ٚصٛـ١ٌ د١تز إ٠ؾجد١ز، دئٔشجء ٌِثوَ هعُ ِٚؤّْجس 

ِٓ صٌل١ز ثلاّضغّجً ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ىٌه لأٔٙج أطذقش صقهٝ دج٘ضّجَ وذ١ٌ 

ٚف١فز ثٌٌّثـمز ثٌضٟ ٌُ  ٌىٓ ٠ٕذؽٟ صفع١ًؽٌؾ ثٌوٌٚز ثٌضٟ ٔؾو٘ج صمَٛ دوًٚ ثٌّْضغٌّ ثلأٚي، 

عٕظٌث ف٠ٛ١ج ـٟ ثٌغمجـز  ٜٛ ثٌّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ٌضظذـصىٓ فجػٌر عٍٝ ِْض

ثٌّمجٚلاص١ز ٌٍّضعج١ٍِٓ ثٌنٛثص، ٚثٌٙوؾ ِٓ ىٌه ٘ٛ ثّضٌؽجع ثٌغمز ـٟ أّٚجؽ أطقجح 

 .ؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ زثٌّؤّْجس ثٌظ

٠ذمٝ هعُ ٚص ٠ٌٛ أوغٌ ٌٍّؤّْجس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ٚإصجفز ثٌّعٍِٛجس ٚثٌّْجعوثس ثٌف١ٕز 

 .ٚثٌض٠ْٛم١ز ٌٙج  د ٍّٛح عٍّٟ ِٕهُ

 

ِٓ م ي ص ٌلٕج إٌٝ ل جع ثٌذٕجء ٚمظجةظٗ، ٚهًثّاز ع لاز ثٌضا ع١ٌ ٚثٌضا عٌ دا١ٓ ل اجع ثٌذٕاجء 

 ٞ إٌاٝ ٠ٍاجهر ٔشاجؽ ِنضٍاؿ ثٌم جعاجسجؽ ٘يث ثٌم جع ٠اؤهصذ١ٓ ٌٕج أْ ٠ٍجهر ٔش ،ٚدجلٟ ثٌم جعجس

ف١ظ ٔؾو عٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي، أْ أُ٘ ثٌفٌٚع ثٌضاٟ صضٌواَ ـ١ٙاج ثٌّؤّْاجس ثٌظاؽ١ٌر ٚثٌّضّٛا ز 

ثٌضجدعز ٌم جع ثٌظٕجعز ٟ٘ ـٌع ِٛثه ثٌذٕجء  ٠ّىٓ ثٌضٛطً ِٓ م ي ٘يث ثٌفظً، إٌٝ أْ ل جع 

١ز ثلالضظاجه٠ز ٚثلاؽضّجع١از، ِآ ما ي أٔاٗ ٠عضذاٌ ثٌذٕجء ٘ٛ ل جع ُِٙ ٚفْجُ ٠ْٚجُ٘ ـٟ ثٌضّٕ

 .ل جعج ِقٌوج ٌ لضظجه، ٠ٚض١َّ د جلز ثّض١عجح وذ١ٌر ١ٌٍو ثٌعجٍِز

 

أِج عٍٝ ِْضٜٛ ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز، ـمو صذ١ٓ أٔٙج أُ٘ ل جع ػّٓ ِؾّٛع 

ضٙج ثٌىذ١ٌر ثٌم جعجس، ّٛثء ِٓ ف١ظ عوه٘ج ثٌىذ١ٌ ٚثٌّضَث٠و دشىً ٠ٌّ ، أٚ ِٓ ف١ظ ِْجّ٘

ـٟ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ، ِْٚجّ٘ضٙج ثٌّضَث٠ور ـٟ ثٌم١ّز ثٌّؼجـز، ٠ٌٚؽ  ىٌه إٌٝ صشؾ١  ثٌوٌٚز 

ٌ ّضغّجً ـٟ ل جع ثٌذٕجء ِٓ م ي ثٌّشج٠ً  ثٌؼنّز ثٌضٟ ّ ٌصٙج م ي ثٌفضٌر ثٌنّج١ّز 



  انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ ولطبع انجُبء فٍ اندشائز...................................:........انفظم انثبٍَ
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جؽ  ٚثٌضٟ ِٓ د١ٕٙج ِشٌٚع ث١ٌٍّْٛ ّىٓ، ثٌيٞ ٠عو ثٌوثعُ ثٌٌة١ْٟ ٠ٌَجهر ٔش، 2004-2009

 . ثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز

 

ٌيٞ ٠عو ِ ةّج ثلاؽضّجعٟ ـٟ ثٌؾَثةٌ دجٌٍُْ ثلاؽضّجعٟ، ٚثثلالضظجهٞ ٚص١َّ ثٌهٌؾ ٌمو 

ًٚشجس ثجٔؾجٍ ثٌىذٌٜ ٚثٔضشجً٘ج، ِٓ م ي  ٚثٔ  ق ،ثٌى١ٍزٌضع٠ََ ثٌضٛثٍٔجس ثلالضظجه٠ز 

و ثٌٛؽٕٟ ِغً ٕٛعز ىثس ثٌذعثٌوٌٚز دوًٚ ثٌّْغٌّ ثلأٚي، ف١ظ أْ دٌثِؼ ِٚشج٠ً  ِض ل١جَ

ِمجٚلاس ثٌذٕجء عِّٛج ٚثٌّمجٚلاس ثٌظؽ١ٌر ٚثٌّضّٛ ز صقف١َ  ، ِٓ ش ِٔٗشٌٚع ث١ٌٍّْٛ ّىٓ

ٚ٘ٛ ِج ٠ْجعو٘ج عٍٝ ـٟ إٔضجػ ثٌْىٕجس، ثٌّْجّ٘ز دشىً ـعجي عٍٝ ٚؽٗ ثٌنظٛص عٍٝ 

ٟ ثٌفظً ٚ٘يث ِج ٌّٕثٖ ـ. ثوضْجح فظز ـٟ ّٛق ثٌذٕجء ٚعٍٝ ثٌض ًٛ ٚثٌّٕٛ ـٟ ثٌّْضمذً

 .ثٌغجٌظ ِٓ م ي ثٌوًثّز ثٌض ذ١م١ز عٍٝ ِْضٜٛ ٚلا٠ز ّ ١ؿ
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   دور انًقاولاج حصث ولاٌث سطٍف يٍ انًهٍىٌ سكٍ و: انفصم انثانث

 وانًتىسطث فً إَجازها  انصغٍرت

 :تـًهٍذ

 دٌمددؽ١طو ٚدٌّوٛؼددان ِددٓ ةٙددن لاددهس دٌّ ؼؽدده بعددس دٌسضدؼددن دٌٕ ط٠ددن دٌوددٟ فٕهٌٕٚدده ـ١ٙدده       

، ٔحدهٚي دٌؽىٓ ِٚفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ ـدٟ دٌزعدردطِٓ ةٙن أذطٜ لاهس ٚٚدٌّمهٚلا  فحس٠سد، 

ِدٓ ذد ي دٌبحدي ـدٟ دٌدسٚض ٚشٌده بسضدؼن حهٌدن ٚلا٠دن ؼدا١ؿ،  ،فاب١ك ٘صٖ دٌسضدؼن ـٟ دٌٛدلع

ٌٛلا٠دن ؼدا١ؿ ـدٟ إيدهض دٌصٞ ٌعبوٗ دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ـٟ إٔزدهظ دٌحمدن دٌؽدى١ٕن 

 وٍددُ ـددطق دٌزعدرددط دٌعهلددّن 300فمددع ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ دٍددٝ بعددس ِفددطٚس د١ٌٍّددْٛ ؼددىٓ، ح١ددي 

 ففدؽً ِٛلعده ِطوع٠دهةٙن دٌٙىهب دٌع١ٍه دٌٛدلعن ـدٟ دٌفدّهي دٌفدطلٟ ٌٍدٛيٓ، وّده ٚفٕوّٟ إٌٝ 

٠وٛؼً ؼون ٚلا٠ه  ِفىٍن ٍِومٝ يطق، ٠حس٘ه ِٓ دٌفّهي ٚلا٠وٟ بزه٠دن ٚة١زدً، ِٚدٓ دٌفدطق 

ِٚدٓ دٌزٙدن ٚلا٠ن ١ٍِن، ِٚٓ دٌزٕٛب ٚلا٠ن بهفٕن ِٚؽ١ٍن، ِٚٓ دٌؽطب ٚلا٠دن بدطب بدٛدط٠ط٠ ، 

ٚبفىً ـبىن دلافمهي دٌّّٙن ذهلدن ا١ٕن ٚدٕهبن ٚدٌزعدرط دٌعهلّن، دٌؽطب١ن ٔحٛ دٌفطق لؽٕ

  .ـبىن دٌاطق دٌٛي١ٕن ألبحت ٚلا٠ن ؼا١ؿ ِّطد ضر١ؽ١ه ِٓ دٌزٕٛب ٔحٛ دٌٛلا٠ه  دٌؽهح١ٍن

 60زدرددطو ٚ 20، ٚفٕمؽددُ دٌٛلا٠ددن إزدض٠دده إٌددٝ  2وٍددُ 6.549564فوطبددع ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ دٍددٝ ِؽددهحن 

،بٍس٠ن
1
 1 504 ٠128دن ـدٟ دٌزعدردط ِدٓ ح١دي ددسز دٌؽدىهْ دٌدص٠ٓ بٍؽدٛد فعوبط ثهٟٔ أوبط ٚلاوّه  

: أٞ بّعسي دهَ ٠مدسض بد  ،دلإحمهر١ه حؽب آذط  أؼطو، 272 673ٔؽّن، ٠ٚبٍػ دسز دلأؼط ـ١ٙه 

.أـرهق ـٟ دلأؼطو دٌٛدحسو 5
2
  

ـددٟ ِروٍددؿ دٌماهددده   بددطدِ  ف٠ّٕٛددنِددٓ دددسو ـددٟ دٌؽددٕٛد  دلأذ١ددطو ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ دؼددوفهز   

 دٌٛحسد  دٌؽى١ٕنو ِٓ عوبطدٌؽىٓ، ح١ي دؼوفهز  ٚلا٠ن ؼا١ؿ ِٓ حمن ِ ذمٛله ـٟ لاهس

شد  ل١ػ ِروٍفن ِٚٛظدن دٍدٝ ِروٍدؿ زٚدردط ٚبٍدس٠ه   ، ٟٚ٘ـٟ إيهض ِفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ

 . دٌٛلا٠ن

ِفددطٚس -بٙددسؾ ِعطـددن زٚض دٌّمددهٚلا  دٌمددؽ١طو ٚدٌّوٛؼددان ـددٟ إٔزددهظ دٌّفددطٚس دٌددٛيٕٟ 

لّٕه بسضدؼن حهٌدن ٚلا٠دن ؼدا١ؿ، ٚلدس دفبعٕده ـدٟ إددسدز  2009-2004ذ ي دٌفوطو  -د١ٌٍّْٛ ؼىٓ

                                                 
1
 . La Direction de la Planification et de l’Aménagement du Territoire de la Wilaya de Sétif [2009]: « ANNUAIRE  

STATISTIQUE DE LA WILAYA: ANNEE 2008 », édition 2009, p.03 
2
  .  La Direction de la Planification et de l’Aménagement du Territoire de la Wilaya de Sétif [2009], p.12 
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٘صٖ دٌسضدؼن يط٠من دٌّؽح دٌفهًِ، ح١ي فّثً دٌّزوّع دٌّسضٚغ ـٟ ِزّٛس دٌؽدىٕه  دٌودٟ فدُ 

ِٚدٓ ثدُ  ،إٔزهظ٘ه ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ ـٟ إيهض ٘صد دٌّفدطٚس دٌدٛيٕٟ، ٚفحس٠دس ِمدهٚلا  دلإٔزدهظ

ز دٌعّهيفم١ٕفٙه حؽب دٌحزُ بهلادوّهز دٍٝ ِع١هض دس

دٌصٞ ٔفوطن ثبهفٗ دٌٕؽدبٟ ذد ي ـودطو  

 .2009-2004دٌسضدؼن 

ٚحدسو  10 000)ٌمس فاٍب إةطدء دٌبحي دٌحمٛي دٍدٝ بطٔدهِ  فٛظ٠دع لد١ؽن دٌؽدىٓ دٌوؽدهّٟ٘ 

ِٛظدن دٍٝ دٌّطل١ٓ دٌص٠ٓ أٔزعٚد ٘صٖ دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕن، ـىهْ دٌوٛةٗ بسد٠ن إٌٝ ِس٠ط٠ن  (ؼى١ٕن

ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ، ٌُٚ ٔوّىٓ ِٓ شٌه إلا بمعٛبن بهٌؽن، ٚبعس  DLEP دٌؽىٓ ٚدٌوز١ٙعد  دٌع١ِّٛن

بعدس دٌحمدٛي دٍدٝ . ِطٚض دسو أـٙط ح١ي دواطضٔه ـ١ٙه إٌٝ دٌٍزٛء إٌٝ دٌع لده  دٌفرمد١ن

دٌودٟ فدُ إٔزدهظ دٌؽدىٕه  ـ١ٙده، دؼدُ ( دٌسٚدرط ٚدٌبٍس٠ه )٘صد دٌبطٔهِ  دٌصٞ دحوٜٛ دٍٝ دٌّٕهيك 

ـدٟ ودً ِٕامدن، ٚةدسٔه أْ ٘د لاء دٌّدطل١ٓ ٠ٕمؽدّْٛ إٌدٝ  دٌّطلٟ ٚحموٗ ِٓ دٌٛحسد  دٌؽدى١ٕن

 .ِطل١ٓ د١١ِّٛٓ ِٚطل١ٓ ذٛدق: لؽ١ّٓ

ٚـدٟ ( لدهحب دٌّفدطٚس)بهٌٕؽبن ٌٍّدطل١ٓ دٌردٛدق، ـٙدُ ٠ٍعبدْٛ زٚضد ِعزٚةده، زٚض دٌّطلدٟ 

، أِده بهٌٕؽدبن ٌٍّدطل١ٓ دٌعّد١١ِٛٓ، ـىدهْ لا بدس ِدٓ ( ِمدهٚلا )ٔفػ دٌٛلت زٚض ِ ؼؽه  إٔزهظ 

ُ ٌٍحمددٛي دٍددٝ لهرّددن دٌّمددهٚلا  دٌوددٟ ددوّددسٚد د١ٍٙدده لإٔزددهظ دٌحمددك دٌؽددى١ٕن دٌوٛةددٗ إٌدد١ٙ

 .دٌّرممن ٌُٙ

فوّثً ِس٠ط٠ه  ٚٚوهلا  دٌّطل١ٓ دٌع١١ِّٛٓ دٌص٠ٓ ؼهّ٘ٛد ـٟ إٔزهظ دٌحمن دٌؽى١ٕن ٌٛلا٠ن 

 : ؼا١ؿ ـٟ

  ٞز٠ٛدْ دٌوطل١ن ٚدٌوؽ١١ط دٌعمهضO.P.G.I : دٌّطلٟ دٌٛح١س دٌصٞ وٍؿ بإٔزهظ حمن ٛ٘

دلا٠زهضٞ ِٓ ِفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ، إوهـن إٌٝ ةعء  ع٠ِّٟٛن ِٓ ل١ؽن دٌؽىٓ دٌدٌٛلا

 . ِٓ ل١ؽن دٌؽىٓ دلاةوّهدٟ دٌوؽهّٟ٘

   ٓٚو هٌن دٌوؽ١١ط ٚدٌوٕ ١ُ دٌعمهضٞ دٌحىط١٠AGENCE FONCIERE : ٟدٌّطل ٟ٘

 .دٌصٞ وٍؿ بإٔزهظ ةعء ُِٙ ِٓ ل١ؽن دٌؽىٓ دٌوؽهّٟ٘

                                                 

ح١ي دٌحزُ لأْ ٘صد دٌّع١هض ٠و١ّع بؽٌٙٛن دلاؼوعّهي ٚفٛـط  فُ دلادوّهز دٍٝ ِع١هض دسز دٌعّهي ـٟ فم١ٕؿ دٌّمهٚلا  ِٓ 

دٌّعٍِٛه  دٌرهلن بٗ ٚلاؼوعّهٌٗ وّع١هض ٌوم١ٕؿ دٌّ ؼؽه  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان دٍٝ ِؽوٜٛ ِس٠ط٠ن دٌّ ؼؽه  دٌمؽ١طو 

 .ٚدٌّوٛؼان ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ
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   ٖٚوهٌن فحؽ١ٓ دٌؽىٓ ٚفا٠ٛطA.A.D.L ٍٟؼؽن فطل١ن دٌؽىٓ دٌعهر ِٚ ،E.P.L.F : ًو

 .ِّٕٙه لهَ بإٔزهظ ةعء ٠ؽ١ط ِٓ ل١ؽن دٌؽىٓ دٌوؽهّٟ٘

  ٓإوهـن إٌٝ ٚوهٌن دٌمٕسٚق دٌٛيٕٟ ٌٍؽى C.N.L : دٌصٞ ِٓ ذ ٌٗ فمسَ دٌسٌٚن إدهٔهفٙه

دٌّه١ٌن ٌٍّؽوف١س٠ٓ ِٓ دٌؽىٓ، ٚشٌه لأْ دٌؽىٓ دٌط٠فٟ ٌُ ٠وُ إٔزهظٖ دٓ يط٠ك 

ٌمس فُ ظ٠هضو ٘صد دٌمٕسٚق  .إّٔه ِٓ ذ ي إدهٔه  ِه١ٌن فمسَ ٌٍّؽوف١س٠ٓدٌّمهٚلا  ٚ

وعٍمن أؼهؼه بؽطن دٌحمٛي دٍٝ دلإحمهر١ه  دٌرهلن بهٌؽ ؾ دٌّهٌٟ ٌلإدهٔه  دٌّ

م١ؽن دٌؽىٓ دٌط٠فٟ، ٚدلاؼوٙ ن دٌّهٌٟ ٌٙصٖ دلإدهٔه ، ٚٔؽبن دٌؽىٕه  دٌط٠ف١ن ب

 . دٌّٕزعو دبط ٚلا٠ن ؼا١ؿ

 دُِعوّه فدُ فمؽد١ُ 

ِمدهٚلا  دٌبٕدهء ٘دصٖ ٚـمده ٌّع١دهض دٌحزدُ إٌدٝ ِمدهٚلا  ِمدؽطو ٚلدؽ١طو  

دٌز٠ٛٙدن ٌٍمدٕسٚق  دٌٛوهٌدن فدُ دٌحمدٛي د١ٍٙده ِدِٓٚوٛؼان ٚوب١دطو ددٓ يط٠دك لهرّدن أذدطٜ 

ِسـٛدددن دلأةددط ٚدٌباهٌددن دٌٕهةّددن دددٓ ؼددٛء دلأحددٛدي دٌز٠ٛددن ٌماهددده  دٌبٕددهء دٌددٛيٕٟ ٌٍعاددً 

بٛلا٠ددن ؼددا١ؿ، ح١ددي ٠عوبددط ٘ددصد دٌمددٕسٚق ِددٓ  CACOBATPHٚدلأـددؽهي دٌع١ِّٛددن ٚدٌددطٞ 

ٚففوًّ دٌمهرّن دٍٝ دؼُ دٌّمهٌٚن ِٚوٛؼدً ددسز  ٌىّهْ دلاةوّهدٟ ٌعّهي دٌّمهٚلا ،لٕهز٠ك د

 .بهٌٕؽبن ٌىً ِمهٌٚن 2008دٌعّهي دٌّمطح بُٙ ذ ي ؼٕن 

بعس وً شٌه، فُ دؼدورطدب ٔؽدب ِؽدهّ٘ن ودً ٔدٛس ِدٓ دٌّمدهٚلا  ـدٟ إٔزدهظ دٌّفدهض٠ع دٌؽدى١ٕن 

 .دلإ٠زهضٞ ٚل١ؽن دٌؽىٓ دلاةوّهدٟ دٌوؽهّٟ٘ عِّٟٛهٌٕؽبن ٌم١ؽن دٌؽىٓ دٌب

ٌمددس وٕدده ٔاّددح أ٠ىدده ِددٓ ذدد ي ٘ددصد دٌبحددي إٌددٝ زضدؼددن ِمهضٔددن ٌفعه١ٌددن دٌّمددهٚلا  دٌّمددؽطو 

ٚدٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ِٓ ذ ي دٌّوهبعن دٌؽ٠ٕٛن لإٔزهظ دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕن بهلادوّهز دٍٝ ٔؽدبن 

عو ـٟ د٢ةهي دٌّحسزو ٚٔؽبن دٌوأذط ـٟ دلإٔزهظ ِٚمهضٔوٗ بهٌعسز دٌّبطِ  دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕن دٌّٕز

ٌٍؽىٕه  ـٟ وً ؼٕن بهٌٕؽبن ٌىً لٕؿ ِٓ ألٕهؾ دٌّمهٚلا ، ٌىٓ ددسَ فدٛـط دٌّعا١ده  حدهي 

 .زْٚ إةطدء ٘صٖ دٌسضدؼن

 

ٍحمددن دٌؽددى١ٕن ٌٛلا٠دن ؼددا١ؿ ِددٓ ذمدك ٌدلأٚي ٌٙدصد لّٕدده بومؽد١ُ ٘ددصد دٌفمددً إٌدٝ ِبحثدد١ٓ، 

 ثدُ ٔسضغ ـ١دٗ فٛظ٠دع ٘دصٖ دٌحمدن حؽدب دٌمد١ػ دٌؽدى١ٕن دٌّروٍفدن، ح١ي د١ٌٍّْٛ ؼىٓ ِفطٚس

                                                 

ـمس فُ  ،ن دٌعمهض٠نٌوطل١ن ٚدٌوؽ١١ط دٌعمهضٞ ٚدٌٛوهٌبهٌٕؽبن ٌّمهٚلا  دٌبٕهء دٌوٟ لهِت بإٔزهظ حمن دٌؽىٓ دٌوؽهّٟ٘ ٌس٠ٛدْ د  

 . ٘هف١ٓ د١ٌٙئو١ٌٓسٜ  ٘صٖ دٌّمهٚلا  ٚدٌّٛةٛزو ٍِفه ـٟ  فم١ٕفٙه حؽب ِع١هض دٌحزُ بهلادوّهز دٍٝ دسز دٌعّهي دٌّمطح بُٙ
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ب١ّٕدده دٌؽدد ؾ دٌّددهٌٟ دٌّرمددك ٌٙددصٖ دٌحمددن ِٛظددده دٍددٝ ِروٍددؿ دٌمدد١ػ دٌؽددى١ٕن، ٔددسضغ 

ـمددس ذممددٕهٖ ٌٍبحددي ـددٟ ِددسٜ ِؽددهّ٘ن دٌّمددهٚلا  دٌمددؽ١طو ٚدٌّوٛؼددان ـددٟ  ،دٌّبحددي دٌثددهٟٔ

ِدٓ ِدسٜ ِؽدهّ٘ن ٘دصٖ دٌّمدهٚلا  ـدٟ إٔزدهظ ودً  ه١ٌدن، ثدُدٌحمن دٌؽى١ٕن بمدفن إةّ إٔزهظ ٘صٖ

فادٛض دٌّمدهٚلا  دٌوادطق إٌدٝ  ِدع ،دٌعِّٟٛ دلإ٠زهضٞ ٚل١ؽن دٌؽىٓ دٌوؽدهّٟ٘ ل١ؽن دٌؽىٓ

 . ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿذ ي دٌؽٕٛد  دلأذ١طو دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان 

 

 حصث ولاٌث سطٍف يٍ يشروع انًهٍىٌ سكٍ: انًةحث الأول

ِفدطٚس ـدٟ إيدهض ٚشد  لد١ػ ِروٍفدن ٠ن ؼا١ؿ ِٓ حمن ؼى١ٕن ِّٙدن دؼوفهز  ٚلاٌمس         

ِدٓ ذد ي ظ٠دهزو دٌح ١دطو  ٚدٌعّدطدْٚدلدع دٌؽدىٓ ٍِّدٛغ دٍدٝ بفدىً أثدط  ، ِّده د١ٌٍّْٛ ؼىٓ

: بدد  2004بعددسِه وهٔددت فمددسض ؼددٕن   %42: دٌؽددى١ٕن، ـمددس بٍؽددت ٔؽددبن دٌوع١ّددط ـددٟ ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ

، %33546: فمسض ب  1999، دٍّه أْ شد  دٌٕؽبن وهٔت ؼٕن  33597%
1
ٚ٘ٛ ِه ٠بطظ دٌفطق دٌىب١ط  

 دٍددٝ ِؽددوٜٛؽددىٓ إٌددٝ دٔرفددهن ِعددسي ـدؽً دٌ شٌده أزٜٚ ،2009-2004دٌّؽدزً ذدد ي دٌفوددطو 

فٛظ٠دع دٌحمدن دٌؽدى١ٕن  فؽ١ًٍ دٌىٛء دٍدِٝٓ ذ ي ٘صد دٌّبحي ؼٕحهٚي ٌٙصد،  .ٚلا٠ن ؼا١ؿ

٘دصٖ دٌمد١ػ ـٟ إيدهض  ه  دٌّمسِنٌٛلا٠ن ؼا١ؿ حؽب دٌم١ػ دٌؽى١ٕن دٌّروٍفن، ثُ زضدؼن دلإدهٔ

 .١ندٌؽىٕ

بٍؽددت دٌحمددن دٌؽددى١ٕن  :حنععا انصععٍس اننعكٍُثىلاٌعث سععطٍف انحصععث اننععكٍُث ن تىزٌع  .1.1

ٚحددسو ؼددى١ٕن، ٚ٘ددٟ ِمؽددّن حؽددب  20 000ٌٛلا٠ددن ؼددا١ؿ ِددٓ ِفددطٚس د١ٌٍّددْٛ ؼددىٓ 

  :دٌم١ػ دٌؽى١ٕن إٌٝ ث ث ل١ػ ِروٍفن وّه ـٟ دٌفىً دٌّٛدٌٟ

 

 

 

 

 

 

                                                 

 
1
 . WILAYA DE SETIF [2009]: « BILAN D'ACTIVITES DE LA WILAYA: ANNEE 2008 », rapport présenté à 

la 1
ère

 session ordinaire de l'APW année 2009, p.04 
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 انحصث اننكٍُث نىلاٌث سطٍف حنا انصٍس اننكٍُث تىزٌ : 11انشكم رقى 
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السكن الاجتماعي التساهمي السكن الريفي السكن الاجتماعي الايجاري

 

 17.دٌؽهبك، ق ددوّهزد دٍٝ دلإحمهر١ه  ـٟ دٌّطةع ،ِٓ إدسدز دٌاهٌب: انًصذر            

 

ِمؽدّن إٌدٝ ثد ث ، ٚحسو ؼدى١ٕن 20 000: ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌفىً أْ دٌحمن دٌؽى١ٕن دٌّمسضو ب 

ّٟ٘ دٌوٟ فّثً دٌزدعء دلأوبدط ِدٓ ٘دصٖ دٌحمدن ل١ػ ؼى١ٕن فأفٟ ـٟ ِمسِوٙه ل١ؽن دٌؽىٓ دٌوؽه

ٚفٙسؾ إٌٝ فٍب١ن دٌاٍب دٌىب١ط ٚدٌّوعد٠س ٌٍؽىٕه    %50 :ِفىٍن ٔؽبن، ٚحسو ؼىٕ ١ن 10 000: ب 

 6 000: ِٓ يطؾ دلأؼط شد  دٌسذً دٌّوٛؼً ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ؛ ف١ٍٙده لد١ؽن دٌؽدىٓ دٌط٠فدٟ بد 

ٖ دٌحمن، ٚفٙسؾ ٌٍحفهظ دٍٝ دٌاهبع ، ٟٚ٘ ٔؽبن ِّٙن ِٓ ٘ص %30ٚحسو ؼى١ٕن، ِفىٍن ٔؽبن 

دٌف حددٟ ٌٛلا٠ددن ؼددا١ؿ ِددٓ ذدد ي فثب١ددت دٌفدد ح ـددٟ دٌّٕددهيك دٌط٠ف١ددن ٚفددٛـ١ط وددً ِدده ٠حوهةددٗ 

 % 20: ٚحدسو ؼدى١ٕن، أٞ بٕؽدبن 4 000: دلإ٠زهضٞ ب  عِّٟٛٚذهلن دٌؽىٓ؛ ثُ ل١ؽن دٌؽىٓ دٌ

دلاةوّهدٟ ٌّفطٚس  بؽطن فٛـ١ط دٌؽىٕه  ٌلأؼط شد  دٌسذً دٌىع١ؿ، ٚ٘صد ِه ٠عىػ دٌاهبع

              . د١ٌٍّْٛ ؼىٓ

ِٓ ذ ي ظ٠هزو دٌح ١طو دٌؽى١ٕن  ،ٌمس وهْ ٌّفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ أثط ٍِّٛغ دٍٝ ٚلا٠ن ؼا١ؿ

 5أٞ بّعدسي  2009ؼدٕن  558إٌدٝ  TOLـٟ دٌٛلا٠دن، ِّده أزٜ إٌدٝ دٔرفدهن ِعدسي ـدؽً دٌؽدىٓ 

 :أـطدز ـٟ دٌؽىٓ دٌٛدحس، ٚ٘ٛ ِه ٠ٛوحٗ دٌفىً دٌوهٌٟ
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 9001-9111تغٍراج يعذل شغم اننكٍ فً ولاٌث سطٍف خلال انفترت  :12انشكم رقى  
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  17.ق ِٓ إدسدز دٌاهٌب، ددوّهزد دٍٝ دلإحمهر١ه  ـٟ دٌّطةع دٌؽهبك، :انًصذر           

 

-2004ِٓ ذ ي دٌفىً، ٔزس أٔٗ ٔو١زن ٌع٠دهزو ددسز دٌٛحدسد  دٌؽدىٕه  ذد ي دٌؽدٕٛد  دلأذ١دطو 

، أٞ 558إٌدٝ  7514ٔرفهوده ٍِّٛؼده ـدٟ ِعدسي ـدؽً دٌؽدىٓ، ح١دي دٔرفده ِدٓ ، ٔؽزً د2009

، ح١دي بمدٟ ٘دصد 2004-1999ٚ٘دٛ ـدهضق ِعوبدط إشد ِده لدٛضْ بدهٌفوطو دٌؽدهبمن  1534بفهضق لدسضٖ 

-ٚإْ زي ٘صد دٍٝ ـٟء ـإّٔه ٠سي دٍٝ أْ دٌحمن دٌؽى١ٕن ٌٛلا٠دن ؼدا١ؿ . 7: دٌّعسي ِؽه٠ٚه ٌ 

 .  ـٟ فم١ٍك ِوٛؼً دسز دلأـطدز ـٟ دٌٛحسو دٌؽى١ٕن دٌٛدحسو لس ؼهّ٘ت -ِٓ دٌّفطٚس دٌٛيٕٟ

، ةدعء ِٕدٗ ِرمدك ٌو٠ّٛدً لس دؼدوفهز  ِدٓ ؼد ؾ ِدهٌٟ ِعوبدط دٌٛلا٠نفزسض دلإـهضو إٌٝ أْ 

ٍّؽدوف١س٠ٓ ِدٓ فمدسَ ٌإدهٔده  ِه١ٌدن ـدٟ ـدىً  إٔزهظ دٌؽىٓ دٌعّدِٟٛ دلإ٠زدهضٞ، ٚدٌزدعء د٢ذدط

  .دٌعٕمط دٌّٛدٌٟـٟ شٌه ٔسضغ ، ؽهّٟ٘ل١ؽن دٌؽىٓ دٌط٠فٟ ٚدٌؽىٓ دلاةوّهدٟ دٌو

 

ٌمدس فدُ فرمد١ك ؼد ؾ ِدهٌٟ : انغلاف انًانً انًخصص نهحصث اننكٍُث نىلاٌث سعطٍف. 9.9

 ؼا١ؿ ـٟ إيهض ِفدطٚس د١ٌٍّدْٛ ؼدىٓ ِعوبط لإٔزهظ دٌحمن دٌؽى١ٕن دٌوٟ دؼوفهز  ِٕٙه ٚلا٠ن

 :ه ٠ٍٟٚ٘ٛ ِمؽُ حؽب دٌم١ػ دٌؽى١ٕن وّ ١ٍِهض زب،  13,74: لسض ب أوثط ِٓ

 ًًفمدسَ دلإدهٔده  دٌّه١ٌدن ٌٍّؽدوف١س٠ٓ : الإعاَاج انًقذيث فً إطار اننكٍ الاجتًاعً انتنعاه

  ِٓ دٌؽدىٓ ـدٟ إيدهض ٘دصٖ دٌمد١ؽن ِدٓ يدطؾ دٌسٌٚدن ددٓ يط٠دك دٌمدٕسٚق دٌدٛيٕٟ ٌٍؽدىٓ

ح١دي ٠ددوُ فح٠ٛددً ِبٍدػ دلإدهٔددن ٌحؽددهب دٌّطلدٟ دٌددصٞ ٠ىددع ٍِفدٗ ٍِٚفدده  دٌّوطـددح١ٓ دٍددٝ 
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٠وُ زضدؼوٙه، ٠ٚورص لطدض ِٕح دلإدهٔن، ِؽوٜٛ دٌمٕسٚق، أ٠ٓ

ٚفمسَ دلإدهٔه  بفىً ةعرٟ  

 :٠ ٙط شٌه ِٓ ذ ي دٌزسٚي دٌوهٌٟ. حؽب ٚوع١ن فمسَ أـؽهي دلإٔزهظ ٚبفطٚي ِع١ٕن

 

 سٍر عًهٍث تقذٌى الإعاَث انًانٍث يٍ طرف انصُذوق انىطًُ نهنكٍ: 91انجذول رقى 

الإعاَاج 

 انًقذيث 

َنا الإعاَث فً 

 كم شطر

ضعٍث تقذو و

 الأشغال

 شروط يُح الإعاَث

٠فوطي فٛـط دمٛز   %10 % 50 انشطر الأول

ٚوع١ن + دٌؽىٕه  

 فمسَ دلأـؽهي

  %60  %35 انشطر انثاًَ

  %100  %  10    انشطر انثانث

 فؽ١ٍُ دٌّفهف١ح  %100  %5 انشطر انراب 

 / /  %900 انًجًىع

 .ِٓ إدسدز دٌاهٌب: انًصذر          

 

حظ ِدٓ ذد ي دٌزدسٚي أْ فمدس٠ُ دلإدهٔده  دٌّه١ٌدن ِدٓ يدطؾ دٌمدٕسٚق لا ٠دوُ إلا بفدطٚي ٔ 

ِع١ٕن فوّثً ـٟ  فٛـط دمٛز دٌؽىٕه  ِحً دلإٔزهظ، إوهـن إٌٝ ٚوع١ن فمسَ دلأـؽهي دٌّحدسزو 

  %50 ِٓ يطؾ ِس٠ط٠ن دٌؽىٓ ٚدٌوز١ٙعد  دٌع١ِّٛن، وّه ٔ حظ أْ دٌفاط دلأٚي دٌصٞ ٠بٍػ

، أِه ـٟ دٌفاط  %10 :٠وُ فمس٠ّٗ ٌحؽهب دٌّطلٟ إلا ببٍٛغ أـؽهي دلإٔزهظ ٔؽبنِٓ دلإدهٔن لا 

أِده دٌفداط دٌثهٌدي  . %60 :ِٓ دلإدهٔن، بوؽز١ً ٔؽبن فمسَ دلأـدؽهي  %35 دٌثهٟٔ ـ١ّٕح ذ ٌٗ

ِدٓ ِبٍدػ دلإدهٔدن، ١ٌّدٕح دٌفداط دٌطدبدع   %10 :ـ١وُ ِٕحٗ بعس دلأوٙهء ِٓ إٔزهظ دٌّفطٚس بد 

   .دٌّفهف١ح بعس فؽ١ٍُ  5%

 

دٍٝ ِؽدوٜٛ ٚلا٠دن ؼدا١ؿ ـدٟ إيدهض دٌحمدن دٌؽدى١ٕن دٌودٟ  %  65,18 ٌمس فُ ِٕح ِه ٔؽبوٗ     

ؽدهّٟ٘، ِدٓ ؼد ؾ ِدهٌٟ دؼوفهز  ِٕٙه دٌٛلا٠ن ِٓ ِفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ ٌم١ؽن دٌؽدىٓ دٌو

زب، ٚ٘ٛ ِه ٠سي دٍٝ ٔزهح ٘صٖ دٌم١ؽن، ٚدٌزدسٚي دٌودهٌٟ ٠ٛودح  ١ٍِهض 458: لسض بأوثط ِٓ

 :شٌه

    

 

                                                 

  01: أٔ ط دٌٍّحك ضلُ ،وؽهّٟ٘دٌ ؽىٓدٌ دٌرهلن بم١ؽنلطدض ِٕح دلإدهٔن  ي س دٌٍٝلإ 
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 يهٍىٌ دج:بـ الإعاَاج انًقذيث نهًنتفٍذٌٍ يٍ اننكٍ انتناهًً فً ولاٌث سطٍف: 91انجذول رقى 

 عذد الإعاَاج انغلاف انًانً انًةهس انًنتههك انُنةث

% 65,18  3 161,205 4 849,910 10 000 

 .31/12/2009:بوهض٠د، ٚوهٌن دٌمٕسٚق دٌٛيٕٟ ٌٍؽىٓ ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ إحمهر١ه : انًصذر   

 

زب بهٌٕؽدبن ٌىدً ِؽدوف١س  700 000فزسض دلإـهضو إٌٝ أْ دٌسٌٚن لس ضـعدت ِبٍدػ دلإدهٔدن إٌدٝ       

٠ابددك ٘ددصد دٌمددطدض دٍددٝ دٌّفددهض٠ع دٌؽددى١ٕن أْ زب دٍددٝ  90 000ِددٓ دٌؽددىٓ ٠مددً زذٍددٗ دددٓ 

 . 2008أـط٠ً  1دٌّٕاٍمن بعس 

 

 دٌرع٠ٕدن  ـهضو إٌٝ أْفزسض دلإ :انغلاف انًانً انًخصص نصٍغث اننكٍ انعًىيً الإٌجاري

ددٓ يط٠دك  ، %100: دٌع١ِّٛدن فمدَٛ بو٠ّٛدً إٔزدهظ دٌّفدهض٠ع دٌؽدى١ٕن ٌٙدصٖ دٌمد١ؽن بٕؽدبن

دٌمددٕسٚق دٌددٛيٕٟ ٌٍؽددىٓ، ٚشٌدده بوع١دد١ٓ ز٠ددٛدْ دٌوطل١ددن ٚدٌوؽدد١١ط دٌعمددهضٞ وّطلددٟ ٚح١ددس 

 ٚحددسو ؼددى١ٕن 4 000لإٔزددهظ ٘ددصٖ دٌمدد١ؽن، ٚلددس فددُ فرمدد١ك ؼدد ؾ ِددهٌٟ ِعوبددط لإٔزددهظ 

 :ٌوهٌٟ ٠ٛوح شٌهٚدٌزسٚي د

 

 دج:بـانعًىيً الإٌجاري فً ولاٌث سطٍف  انغلاف انًانً انًخصص نصٍغث: 91انجذول رقى 

عذد  انًةهس انًنتههك انُنةث

 اننكُاج

 انغلاف انًانً

%  92,76 5 454 185 924,71 4 000 5 879 608 758,50 

 04/03/2010: وهض٠دإحمهر١ه  ٚوهٌن دٌمٕسٚق دٌٛيٕٟ ٌٍؽىٓ ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ، ب :انًصذر  

 . بومطؾ
 

ٚحدسو ؼدى١ٕن ٌٙدصٖ دٌمد١ؽن  4 000ٔ حظ ِٓ دٌزدسٚي أْ دٌؽد ؾ دٌّدهٌٟ دٌّرمدك لإٔزدهظ 

ِدٓ دٌؽد ؾ  % 92576: ١ٍِهض زب، ٚلس دؼوٍٙه ِٕدٗ ٔؽدبن ِعوبدطو فمدسض بد  ٠558مسض بأوثط ِٓ 

 . دٌّهٌٟ

 

 ًٕددهيك دٌط٠ف١ددن دٍددٝ ٠بٍددػ دددسز دٌؽددىهْ ـددٟ دٌّ :الإعاَععاج انًقذيععث فععً إطععار اننععكٍ انرٌفعع

 ٔؽددّن، أٞ أْ ِعددسي دٌؽددىهْ ـددٟ دٌّٕددهيك دٌط٠ف١ددن ٠بٍددػ 860 838  ِؽددوٜٛ ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ
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57523 %
1
ِدٓ أةدً دٌحفدهظ دٍدٝ . ِّه ٠عٕٟ أْ ٚلا٠ن ؼدا١ؿ ٘دٟ ٚلا٠دن شد  يدهبع ض٠فدٟ ،

دٌادهبع دٌط٠فددٟ ٌٍٛلا٠ددن فددُ فرمدد١ك ٔؽددبن ِعوبددطو ِددٓ دٌحمددن دٌؽددى١ٕن ٌٛلا٠ددن ؼددا١ؿ ِددٓ 

ٚحسو ؼى١ٕن، ٚشٌه بؽطن فثب١ت ؼىهْ دلأض٠دهؾ ـدٟ  6 000: ىٓ فمسض ب ِفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼ

فٍدده دٌّٕددهيك ذمٛلدده ِددع فحؽددٓ دلأٚوددهس دلأ١ِٕددن، بٙددسؾ ف١ّٕوٙدده دلومددهز٠ه بهؼددوؽ ي 

 . دلأضدوٟ دٌف ح١ن ٚذٍك فٛدظْ إل١ٍّٟ ـٟ فٛظ٠ع دٌؽىهْ دبط دٌٛلا٠ن

ٓ ذ ي إدهٔه  ِه١ٌن فمسِٙه دٌسٌٚن إْ بٕهء دٌؽىٓ دٌط٠فٟ لا ٠ىْٛ دٓ يط٠ك دٌّمهٚلا ، ٚإّٔه ِ

 500)أٌدؿ زب  700: ب  فمسض ل١ّن دلإدهٔنٌٍّؽوف١س٠ٓ دٓ يط٠ك دٌمٕسٚق دٌٛيٕٟ ٌٍؽىٓ، ح١ي 

 دٍدٝ ِطدحدً حؽدب ٔؽدبن فمدسَ دلإٔزدهظٚفمسَ دٌسٌٚدن ٘دصٖ دلإدهٔده  ٌٍّؽدوف١س٠ٓ ، (أٌؿ زب ؼهبمه

 .ٌٍسـعو١ٓ دٌبهل١و١ٓ  %40وسـعن أ١ٌٚن ِٓ دٌّبٍػ ثُ   %20ح١ي فّٕح ٌٍّؽوف١س ٔؽبن 

ـدٟ إيدهض ٘دصٖ دٌمد١ؽن فىدْٛ إِده فزسض دلإـهضو إٌٝ أْ د١ٍّن ِٕح دلإدهٔده  دٌّه١ٌدن ٌٍّؽدوف١س٠ٓ 

.ِٛةٛز ض٠فٟ أٚ فٛؼ١ع ِؽىٓ/بؽطن بٕهء ِؽىٓ ةس٠س أٚ بؽطن ف١ٙئن ٚ


    

حؽددب إحمددهر١ه  ِس٠ط٠ددن دٌمددٕسٚق دٌددٛيٕٟ ٌٍؽددىٓ ٌٛلا٠ددن ؼددا١ؿ ـمددس بٍؽددت ل١ّددن دلإدهٔدده  

زب، ِددٓ ألددً دٌٛدددهء ١ٍِددْٛ  2932528: ٛحددن ٌٍّؽددوف١س٠ٓ ِددٓ لدد١ؽن دٌؽددىٓ دٌط٠فددٟ ل١ّددندٌّّٕ

، ٠ ٙدط شٌده ِدٓ ذد ي  %97537: زب، أٞ بٕؽدبن دؼدوٙ ن فمدسض بد ١ٍِدْٛ  3011540: دٌّمسض بد 

 :دٌزسٚي دٌوهٌٟ

  

 الإعاَاج انًقذيث نهًنتفٍذٌٍ يٍ صٍغث اننكٍ انرٌفً فً ولاٌث سطٍف: 91انجذول رقى 

ث انًانٍث الأغهف

 نصٍغث اننكٍ انرٌفً

عذد 

 الإعاَاج

 انغلاف انًانً

 (دج يهٍىٌ)

انًةهس 

 انًنتههك

 (دج يهٍىٌ)

َنةث 

اننكُاج 

 انًُجست

9001 200 2 1102.6 1080.54 97 % 

9001 800 3 1908.8 1851.74 96 % 

 / 2932.28 3011.4 6 000 انًجًىع

 .01/03/2010 :بوهض٠د ىٓ ٌٛلا٠ن ؼا١ؿإحمهر١ه  ٚوهٌن دٌمٕسٚق دٌٛيٕٟ ٌٍؽ :انًصذر   

 

                                                 
1
 . La Direction de la Planification et de l’Aménagement du Territoire de la Wilaya de Sétif [2009], p.17 


 01 :ل١ؽن دٌؽىٓ دٌط٠فٟ، أٔ ط دٌٍّحك ضلُلطدض ِٕح دلإدهٔن دٌّه١ٌن ٌٍّؽوف١س ـٟ إيهض ٍٝ ي س دٌلإ  
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ٔطٜ ِٓ ذ ي دٌزسٚي، أْ دٌؽ ؾ دٌّهٌٟ ٌلإدهٔه  دٌّرممن ٌم١ؽن دٌؽىٓ دٌط٠فٟ ـدٟ        

ِدٓ   %98، ٚلدس دؼدوٍٙه ِدٓ دٌسـعدن دلأٌٚدٝ ٔؽدبن 2006ٚ 2005ٚلا٠ن ؼا١ؿ وهْ دٍٝ زـعود١ٓ 

ٌٛدن ـدٟ إيدهض ٘دصٖ دٌسـعدن ِٓ دٌؽدىٕه  دٌّّ  %97دٌؽ ؾ دٌّهٌٟ دٌّرمك ٌٙه، ح١ي أْ ٔؽبن 

، ٚلس فُ إٔزدهظ  %97دلأٌٚٝ لس فُ إٔزهظ٘ه بفىً ٔٙهرٟ، وّه أْ دٌسـعن دٌثه١ٔن دؼوٍٙه ِٕٙه ٔؽبن 

ٚ٘دصد ِده ٠عىدػ ٔزدهح  ِدٓ دٌؽدىٕه  دٌٌّّٛدن ـدٟ إيدهض ٘دصٖ دٌسـعدن دٌثه١ٔدن بفدىً ٔٙدهرٟ،  96%

 .ل١ؽن دٌؽىٓ دٌط٠فٟ ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ

دٌوٟ دؼوفهز  ِٕٙه ٚلا٠ن ؼا١ؿ ـٟ إيدهض ِفدطٚس د١ٌٍّدْٛ ؼدىٓ فعوبط دٌحمن دٌؽى١ٕن         

شد  يهبع دةوّهدٟ ٚشٌه ِٓ ذ ي دٌم١ػ دٌؽى١ٕن دٌوٟ دـوٍّت د١ٍٙه ٚدٌّٛةٙن أؼهؼده ٌٍابمدن 

ٌٚمس فُ إٔزهظ ٘صٖ دٌحمن ِدٓ ذد ي ِؽدهّ٘ن ألدٕهؾ ِروٍفدن  ،شد  دٌسذً دٌىع١ؿ ٚدٌّوٛؼً

ٚلأْ هٚلا  ِمؽطو ٚلؽ١طو ِٚوٛؼان ٚوب١طو، ِٓ دٌّمهٚلا  فروٍؿ ِٓ ح١ي حزّٙه إٌٝ ِم

دٌدص٠ٓ  وهٔدت ِدٓ ذد ي فمدس٠ُ إدهٔده  ِه١ٌدن ٌٍّؽدوف١س٠ٓ -وّده ضأ٠ٕده-ل١ؽن دٌؽىٓ دٌط٠فدٟ إٔزهظ 

أِددط ففدد١١س ِؽددهوُٕٙ ـددٟ دٌّٕددهيك دٌط٠ف١ددن، أٞ لا ٠ّىددٓ أْ ٍّٔددػ ـ١ٙدده زٚضد  بأٔفؽددُٙ ٠وٌٛددْٛ

دٌدسٚض دٌدصٞ ٌعبودٗ دٌّمدهٚلا  دٌمدؽ١طو  ،دٌّٛدٌٟ ّبحيؼٛؾ ٔسضغ ـٟ دٌ ، ٌٙصددٌبٕهء ٌّمهٚلا 

دٌؽدىٓ دلاةوّدهدٟ دٌوؽدهّٟ٘ ٚدٌؽدىٓ دٌعّدِٟٛ دلإ٠زدهضٞ لد١ؽن ٚدٌّوٛؼان ـٟ إٔزهظ وً ِٓ 

 .ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ

دور انًقععاولاج انصععغٍرت وانًتىسععطث فععً إَجععاز انحصععث اننععكٍُث  :انًةحععث انثععاًَ

 نىلاٌث سطٍف 

ٚي١ٕه ِدٓ ح١دي ددسز دٌّ ؼؽده  دٌمدؽ١طو  دفب دلأٌٚٝدٌّطوّٓ ٚلا٠ن ؼا١ؿ  فمٕؿ         

ِمهٌٚددن  2 928ِ ؼؽددن لددؽ١طو ِٚوٛؼددان، ِٕٙدده  9 380ٚدٌّوٛؼددان، بعددسز إةّددهٌٟ ٚلددً إٌددٝ 

ٌسضدؼددن فاددٛض دددسز ٘ددصٖ دٌّمددهٚلا ، فددُ دٌوٛةددٗ إٌددٝ ِس٠ط٠ددن دٌّ ؼؽدده  ٚ، لددؽ١طو ِٚوٛؼددان

-2006هٌفوطو دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ، أ٠ٓ فُ دٌحمٛي دٍٝ دلإحمهر١ه  دٌرهلن بد

ٚدٌوم١دد١ُ دٌّٕٙددٟ دٍددٝ ِؽددوٜٛ  دٌٍزٕددن دٌٛلار١ددن دٌّىٍفددن بهٌومدد١ٕؿوّدده فددُ ظ٠ددهضو ِىوددب  .2009

ٌٛلا٠ددن ؼددا١ؿ، ٚفددُ دٌحمددٛي دٍددٝ ةددسدٚي ذهلددن بإحمددهء ٚفم١دد١ُ دٌبٕددهء ٚدٌوع١ّددط  ِس٠ط٠ددن

 .    ٔطٜ شٌه ِٓ ذ ي ٘صد دٌّبحي ـئه ، 9ِمهٚلا  دٌبٕهء ٚفطف١بٙه حؽب دسو ِعه١٠ط ـٟ 
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  :فً ولاٌث سطٍف تطىر عذد انًقاولاج انصغٍرت وانًتىسطث. 9.9

ـددٟ ٚلا٠ددن  2009-2006دٌمددؽ١طو ٚدٌّوٛؼددان ذدد ي دٌفوددطو   ؼؽدده ٌمددس فاددٛض دددسز دٌّ          

ٟٚ٘ ٔؽبن ِّٙن فُ فؽز١ٍٙه ذ ي ـوطو ٚة١عو، ٠ّٚىٓ ففؽ١ط شٌه بهٌع٠دهزو  % 33ؼا١ؿ بٕؽبن 

 % 48555: دٌّوٛؼدان دٌودٟ ؼدزٍت ٔؽدبن ظ٠دهزو فمدسض بد دٌّعوبطو ـٟ ددسز دٌّمدهٚلا  دٌمدؽ١طو ٚ

٠ٚطةع شٌه إٌٝ دٌّفهض٠ع دٌٛي١ٕن دٌىرّن ٚدٌّوٕٛدن دٌوٟ ـزعت دٌّؽوثّط٠ٓ دٍٝ دلاؼدوثّهض 

ِدٓ حمدن ِّٙدن ِدٓ دٌّفدهض٠ع ذمٛلده دؼدوفهزو دٌٛلا٠دن  ،ـٟ لاهس دٌبٕهء ٚدلأـدؽهي دٌع١ِّٛدن

ٚفوٛظس دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ـٟ ٚلا٠دن ؼدا١ؿ ودّٓ ِزّدٛس دٌّ ؼؽده   دٌؽى١ٕن،

 : وّه ٠ٍٟ 2009دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان حؽب دلإحمهر١ه  دلأذ١طو ٌؽٕن 

 

 تىزٌ  انًقاولاج انًصغرت وانصغٍرت وانًتىسطث فً ولاٌث سطٍف: 13انشكم رقى 
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ط٠ن دٌّ ؼؽه  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ددوّهزد دٍٝ إحمهر١ه  ِس٠ ،ِٓ إدسدز دٌاهٌب :انًصذر  

 ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ

 

، ٚ٘دٟ ٔؽدبن % 31521ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌفىً أْ دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان ففدىً ٔؽدبن 

ِعوبطو وّٓ ِزّٛس دٌّ ؼؽه  دٌمدؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان ـدٟ ٚلا٠دن ؼدا١ؿ، ٚ٘دصد ِده ٠دسي دٍدٝ 

شٌه إٌٝ دٌّفهض٠ع دٌىرّن دٌوٟ  ٠ّىٓ إضةهس. أ١ّ٘ن لاهس دٌبٕهء ٚدلأـؽهي دٌع١ِّٛن ـٟ دٌٛلا٠ن

ذدك بٙدده لادهس دٌبٕددهء، لاؼد١ّه دٌّفددهض٠ع دٌؽدى١ٕن دٌوددٟ دؼدوفهز  ِٕٙدده ٚلا٠دن ؼددا١ؿ ـدٟ إيددهض 
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ِفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ، ِّه ـزع دٍٝ إٔفهء دٌّمدهٚلا  دٌمدؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان ٚدٔوفدهض٘ه بفدىً 

 . وب١ط

إٌددٝ ِمددهٚلا  ِمددؽطو  فٕمؽددُ ٘ددصٖ دٌّمددهٚلا  دٌمددؽ١طو ٚدٌّوٛؼددان حؽددب ِع١ددهض دددسز دٌعّددهي

 :ٚلؽ١طو ِٚوٛؼان

، ِّه ٠عٕٟ أْ % 92586ـٟٙ دٌوٟ ففىً دلأؼٍب١ن دٌؽهحمن ِؽزٍن ٔؽبن : أِه دٌّمهٚلا  دٌّمؽطو

ٚدٌودٟ ٠ودطدٚح ددسز -دّهي؛ ف١ٍٙه دٌّمهٚلا  دٌمدؽ١طو  10ِع ُ دٌّمهٚلا  فحوٛٞ دٍٝ ألً ِٓ 

 ن ِمهضٔن بهلأٌٚٝ؛ٟٚ٘ ٔؽبن وع١ف  %6511 بٕؽ بن -دهِ  50ٚ 10دّهٌٙه ب١ٓ 

    ـوفددىً ٔؽددبن -دددهِ  250ٚ 50ٚدٌوددٟ ٠وددطدٚح دددسز دّهٌٙدده بدد١ٓ  -أِدده دٌّمددهٚلا  دٌّوٛؼددان  

 .ٟٚ٘ ٔؽبن وع١فن ةسد وّٓ ِزّٛس دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان % 1502

 

ٌمس وهْ ٌّفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ أثط وب١ط ـٟ فحف١ع دٌّؽوثّط٠ٓ دٍدٝ دلاؼدوثّهض ـدٟ لادهس دٌبٕدهء 

، ٠ٚ ٙط شٌه ة١ٍه ـٟ دٌفدىً 2007 ي إٔفهء ِمهٚلا  لؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ذمٛله ؼٕن ِٓ ذ

 :دٌوهٌٟ

 

 تطىر انًقاولاج انصغٍرت وانًتىسطث انًُشأت وانًشطةث فً ولاٌث سطٍف: 14انشكم رقى 
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ِٓ إدسدز دٌاهٌب، ددوّهزد دٍٝ إحمهر١ه  ِس٠ط٠ن دٌّ ؼؽه  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان : انًصذر

 .ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ
 

ٔ حظ بسد٠دن ٚةدٛز ددسز ٍِحدٛظ ِدٓ دٌّمدهٚلا  دٌودٟ فدعٚي ؼد٠ٕٛه، ٠ّٚىدٓ إضةدهس شٌده بفدىً 

 : إوهـن إٌٝ ِفهوً أذطٜ فؽٛز دٌّح١ً ِثًأؼهؼٟ إٌٝ ٔمك دٌربطو ـٟ فؽ١١ط دٌّمهٚلا ، 
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  ْٚدٌٕمك دٌىب١ط ـٟ د١ٌس دٌعهٍِن دٌّ ٍ٘ن ٚدٌّورممن ـٟ لاهس دٌبٕهء ح١ي دؼوؽً دٌبٕهء

 Travail à la tacheفطودٛد أؼدعهضد ِطففعدن ِدٓ ذد ي دٌعّدً بدهٌّوط ٘دصٖ دٌٕدسضو ٌىدٟ ٠

دلأِط دٌصٞ ٠ىٍؿ دٌّمهٚي أِٛدلا أوبط، ٠ٚزعٍٗ ؼ١ط لهزض دٍٝ دحوطدَ آةهي دلإٔزهظ دٌودٟ 

 .ٚدس بهلاٌوعدَ بٙه ِؽبمه

 ح١ي فوأذط دٌسٌٚن ـدٟ زـدع ِؽدوحمه  دٌّمدهٚي ـدٟ : دسَ زـع ِؽوحمه  دٌّمهٚي ـٟ ٚلوٙه

 .دلإةطدءد  دلإزدض٠نيٛي ـٙط بؽبب ٚلوٙه ٌعسو أ

  أزٜ ٘صد دلاضففهس دٌم١هؼٟ ٚذهلن ـٟ أؼعهض : دلاضففهس دٌم١هؼٟ ـٟ أؼعهض دٌّٛدز دلأ١ٌٚن

دٌّفهض٠ع دٌو٠ّٕٛن ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ، ٠ٚطةدع دٌؽدبب دٌطر١ؽدٟ  دلاؼّٕت إٌٝ فٙس٠س ؼهٌب١ن

ي ؼ١هؼدن دلاحوىدهض ٔو١زن دٌفٛوٝ دٌؽهرسو، ِٓ ذد  دٌع٠هزو ؼ١ط دٌاب١ع١ن ـٟ دٌؽٛق ٌٙصٖ

 .دٌّوحىّن ـٟ دٌؽٛق ٚدٌؽّؽطو دٌوٟ فّهضؼٙه بعه دلأيطدؾ

وّه أْ فعدِٓ دٔا ق دسز ِٓ دٌّفهض٠ع دٌىرّن ـٟ دٌىث١ط ِٓ دٌماهده  أزٜ إٌٝ ٔمك 

 .ٍِّٛغ ـٟ د١ٌس دٌعهٍِن ٌسٜ دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان

ٌّمهٚلا  دٌوٟ فُ ـابٙه دٍٝ يٛي ٌىٓ ٔ حظ أ٠ىه أْ دسز دٌّمهٚلا  دٌّٕفأو أوبط ِٓ دسز د

ٚ٘ٛ ِه ٠عٕٟ أْ دٌّٕهخ دلالومهزٞ وهْ إ٠زهب١ه ِٚفزعه لإٔفهء ِمهٚلا   2009-2006دٌفوطو 

لؽ١طو ِٚوٛؼان ٠ّىٕٙه دٌّؽهّ٘ن ـٟ إٔزهظ دٌّفهض٠ع دٌٛي١ٕن ٚ٘ٛ ِه ٠ؽهدس٘ه دٍٝ دٌبمهء 

هٚلا  ٠طةع إٌٝ ٚدٌواٛض ٚدٌّٕٛ، ذمٛله أْ ِه ؼهدس دٍٝ إٔفهء ٘صد دٌٕٛس ِٓ دٌّم

فز١ٙعدفٙه ؼ١ط دٌّعمسو، ٚبؽهين دٌعًّ ـ١ٙه، ح١ي فؽورسَ ٘صٖ دٌّمهٚلا  فم١ٕه  بؽ١ان فعوّس 

 .دٍٝ وثهـن دٕمط دٌعًّ

:ـئه ، بهؼورسدَ دسز ِٓ دٌّعه١٠ط ِثً 9وّه أْ لاهس دٌبٕهء ٠مٕؿ ِروٍؿ ِمهٚلا  دٌبٕهء إٌٝ 

 

ـٙهزو إزدض٠دن ِدٓ  ؛دلإيهض دٌومٕٟ ؛لُ دلأدّهيض ؛لٛي دٌّهز٠نضأغ دٌّهي، ل١ّن دلأ ؛دسز دٌعّهي

ٚوً ـئدن فّدٕح ٌٙده زضةدن فأ١٘دً ِع١ٕدن، ٚحؽدب إحمدهر١ه  دٌؽدٕٛد  دٌدث ث  ،ِىوب دٌسضدؼه 

ـٟ ٚلا٠دن ؼدا١ؿ ٚدٌّوٛؼان دٌّمهٚلا  دٌّمؽطو ٚدٌمؽ١طو دسز  زضدؼن فاٛض ٠ّىٓدلأذ١طو، 

:حؽب زضةن دٌوأ١ً٘ وّه ٠ٍٟ

 

                                                 

 04 :أٔ ط إٌٝ دٌٍّحك ضلُ  


 04: فّثً دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو، ب١ّٕه دٌفئن ضلُ 03ٚ 02: فّثً دٌّمهٚلا  دٌّمؽطو، ٚدٌفئن ضلُ 01: ح١ي فُ ددوبهض دٌفئن ضلُ  

 .فّثً دٌّمهٚلا  دٌّوٛؼان
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 حنا درجث انتأهٍموانًتىسطث قاولاج انًصغرت وانصغٍرت انً تطىر عذد: 15انشكم رقى 

 

 .04: ِٓ إدسدز دٌاهٌب، ددوّهزد دٍٝ دٌزسٚي ـٟ دٌٍّحك ضلُ :انًصذر              

 

 ِٓ ح١ي دٌعدسز ذد ي دٌفودطودٌّمهٚلا  دٌّمؽطو ٔؽبن ّٔٛ ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌفىً، أْ           

دٌّمدددهٚلا  دٌمدددؽ١طو ، ب١ّٕددده وددد  ِدددٓ 23,69- % :بٕؽدددبنؼدددٍب١ن ٚفمدددسض وهٔدددت  2007-2009

ٚ٘صد  دٍٝ دٌوٛدٌٟ،  % 69,23ٚ  % 20,39: وهٔت ٔؽبن ّٔٛ٘ه إ٠زهب١ن ح١ي لسض  ب ٚدٌّوٛؼان 

دٌّمدهٚلا  دٌّمدؽطو بح١دي دٔومٍدت ِدٓ دٌفئدن دٌىث١دط ِدٓ ـدٟ زضةدن فأ١٘دً  فحؽ٠ٓعٕٟ أْ ٕ٘هن 

طو ١مدؽن فأ١٘دً دٌّمدهٚلا  دٌزضةدفؽدز١ً فحؽدٓ ـدٟ إودهـن إٌدٝ ،  02: إٌدٝ دٌفئدن ضلدُ 01: ضلُ

دٍّددده أْ فحؽدددٓ زضةدددن دٌوأ١٘دددً ، 04: إٌدددٝ دٌفئدددن ضلدددُ 03ٚ  02: بح١دددي دٔومٍدددت ِدددٓ دٌفئدددن ضلدددُ

ٚدٌوم١ٕؿ بهٌٕؽبن ٌّمهٚلا  دٌبٕهء ٠عوبط بّثهبن فحؽدٓ ـدٟ دٌمدسضو دٌوٕهـؽد١ن ٌٙدصٖ دٌّمدهٚلا  ـدٟ 

٠ ٍ٘ٙده ٌٍحمدٛي مده  ٚؼٛق دٌبٕهء ٚدٌوف١١س، ِّه ٠د زٞ إٌدٝ فٛؼد١ع ـطلدٙه ـدٟ دٌفدٛظ بهٌّٕهل

 .   دٍٝ ِفهض٠ع بحزُ أوبط ـٟ دٌّؽومبً

ضؼُ دٌّفهوً دٌوٟ فعهٟٔ ِٕٙه دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ، إلا أْ           

دٌّ ـدطد  دٌى١ٍدن فبدد١ٓ أٔٙده ـددٟ فادٛض ِؽددوّط، ٚشٌده ِدٓ ذدد ي ظ٠دهزو دددسز٘ه، ٚفحؽدٓ زضةددن 

ٌؽدىٓ ٚدٌعّدطدْ، ٚشٌده ِدٓ ذد ي دٌحمدن دٌؽدى١ٕن دٌودٟ ٠طةع شٌه إٌدٝ ح٠ٛ١دن لادهس د ،فأ١ٍ٘ٙه

ّدده ِددسٜ ِؽددهّ٘ن دٌّمددهٚلا  ، ـدؼددوفهز  ِٕٙدده ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ ـددٟ إيددهض ِفددطٚس د١ٌٍّددْٛ ؼىدد ٓ

 .دٌّٛدٌٟ ن دٌؽى١ٕن ؟ ٘صد ِه ؼٕسضؼٗ ـٟ دٌعٕمطدٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ـٟ إٔزهظ ٘صٖ دٌحم
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غتً اننعكٍ انعًعىيً الإٌجعاري صعٍيناهًث انًقعاولاج انصعغٍرت وانًتىسعطث فعً إَجعاز . 9.9

 :والاجتًاعً انتناهًً

فبددد١ٓ أْ دٌّمدددهٚلا  دٌّمدددؽطو ٚدٌمدددؽ١طو  ،إْ دٌٕودددهر  دلأذ١دددطو ٌٍسضدؼدددن دلإحمدددهر١ن         

ٚدٌّوٛؼان وهْ ٌٙه دٌسٚض دٌفعهي ـٟ إٔزهظ دٌحمن دٌى١ٍدن دٌودٟ دؼدوفهز  ِٕٙده دٌٛلا٠دن ـدٟ إيدهض 

 :ٌهِفطٚس د١ٌٍّْٛ ؼىٓ، ٚدٌفىً دٌوهٌٟ ٠ب١ٓ ش

عًىيً دور انًقاولاج انًصغرت وانصغٍرت وانًتىسطث فً إَجاز صٍغتً ان: 16انشكم رقى 

 وانتناهًً الإٌجاري
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 .ِٓ إدسدز دٌاهٌب، ددوّهزد دٍٝ ٔوهر  دٌسضدؼن دلإحمهر١ن: انًصذر       

دٌّمهٚلا  دٌّمؽطو ٚدٌمدؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان لدس ؼدهّ٘ت بدسٚض ـعدهي ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌفىً أْ 

 .  %95 ٠ن ؼا١ؿ بٕؽبن فمً إٌٝزهظ ٘صٖ دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕن ـٟ ٚلاـٟ إٔ

دٌّمهٚلا  دٌّمؽطو ٚدٌمؽ١طو لس فٕهـؽدوه ـدٟ إٔزدهظ دٌّفدهض٠ع دٌؽدى١ٕن ٌمد١ؽن أْ أ٠ىه ٔ حظ 

  %42ٚ  %41ؼدهّ٘وه بإٔزدهظ  ح١دي، دلاةوّدهدٟ دٌوؽدهّٟ٘لد١ؽن دلإ٠زهضٞ ٚ عِّٟٛدٌؽىٓ دٌ

ٌٍّمدهٚلا  دٌّوٛؼدان   %٠12دن، ـدٟ حد١ٓ ٔؽدزً ٔؽدبن ِدٓ دٌحمدن دٌؽدى١ٕن ٌٍٛلادٍدٝ دٌودٛدٌٟ، 

. ٌىٓ فعوبط وع١فن ِمهضٔدن بّده أٔزعفدٗ دٌّمدهٚلا  دٌّمدؽطو ٚدٌمدؽ١طو ،ٟٚ٘ ٔؽبن ِّٙن أ٠ىه

ودع١فن ٠ّىدٓ  ؽدهّ٘نٚ٘دٟ ِ ،ـمدً  %5: ٌٍّمدهٚلا  دٌىب١دطو ـٕزدس٘ه لدس ؼدهّ٘ت بد  أِده بهٌٕؽدبن

لأٔٙدده ضأ  أْ  ،ٌٛلا٠ددنـددٟ د٠ع دٌؽددى١ٕن ففؽدد١ط٘ه بورٍددٟ دٌّمددهٚلا  دٌىب١ددطو دددٓ إٔزددهظ دٌّفددهض

ذهلدن ِدع فدعدِٓ دٔاد ق دٌّفدهض٠ع  ،ِمٍحوٙه ٘دٟ ـدٟ إٔزدهظ ِفدهض٠ع أذدطٜ أوثدط ِطزٚز٠دن

إٔفهء دلألادهب دٌزهِع١دن  ِثً، 2009-2005 :ذ ي دٌفوطودٌؽى١ٕن ِع ِفهض٠ع أذطٜ ـٟ دٌٛلا٠ن 

مدؽطو ٚدٌمدؽ١طو بهؼدوؽ ي ٚدٌثه٠ٛٔه  ٚدٌّؽوفف١ه  ٚؼ١ط٘ه، دٌفٟء دٌصٞ ؼّح ٌٍّمهٚلا  دٌّ
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ٚ٘ٛ ِه ٠ؽهدس٘ه دٍٝ دٌبمهء ٚدٌواٛض  ٘صٖ دٌفطلن ٚدٌحمٛي دٍٝ إٔزهظ ٘صٖ دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕن،

ٚـ١ّده ٠ٍدٟ ٔدطٜ ِؽدهّ٘ن دٌّمدهٚلا  دٌّمدؽطو ٚدٌمدؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان ـدٟ  .ـٟ دٌّؽومبً ٚدٌّٕٛ

 .ّٟ٘ل١ؽن دٌؽىٓ دلاةوّهدٟ دٌوؽهٓ ل١ؽن دٌؽىٓ دٌعِّٟٛ دلإ٠زهضٞ ٚإٔزهظ وً ِ

 

  :عًىيً الإٌجارياننكٍ ان يناهًث انًقاولاج انصغٍرت وانًتىسطث فً إَجاز .9.9.9

: مد١ؽن ٚدٌّمدسض بد ٘دصٖ دٌٌمس دؼوفهز  ٚلا٠ن ؼا١ؿ ِدٓ ةدعء ِٙدُ ِدٓ دٌؽدىٓ ـدٟ إيدهض        

ٚحددسو ؼددى١ٕن ِٛظدددن دٍددٝ ِؽددوٜٛ ِروٍددؿ زٚدرددط ٚبٍددس٠ه  دٌٛلا٠ددن، ٚلددس فىفددً دٌّطلددٟ  4000

وطل١ن ٚدٌوؽ١١ط دٌعمهضٞ ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ بع١ٍّن فٛظ٠دع دٌّفدهض٠ع دٍدٝ ِمدهٚلا  دٌعِّٟٛ ز٠ٛدْ دٌ

دلإٔزهظ ٚفع١١ٓ ِىهفب دٌسضدؼه  دٌّىٍفن بّطدلبن د١ٍّه  دلإٔزهظ، ٚلس فُ فٛظ٠ع بطٔهِ  دٌؽدىٓ 

 :وّه ٠ٍٟ 2009-2005دلإ٠زهضٞ ذ ي دٌفوطو  عِّٟٛدٌ

 

 نًقاولاج انًُجست فً كم سُثالإٌجاري وعذد ا عًىيًتىزٌ  اننكٍ ان :91انجذول رقى 

    اننكٍ ويقاولاج           

 الإَجاز

 

 اننُـىاج                    
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 بصٍغث اننكٍ الاجتًاعً
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ددوّهزد دٍٝ إحمهر١ه  ز٠ٛدْ دٌوطل١ن ٚدٌوؽ١١ط دٌعمهضٞ  ،ِٓ إدسدز دٌاهٌب :انًصذر       

 .ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ

 

ح١دي وهٔدت  ٚحدسو ؼدى١ٕن 4000لهِدت بإٔزدهظ ٘دصٖ  دٌبٕدهء  ِمدهٚلا ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌزسٚي أْ

ٚحددسو  1150ٚ 2005ٚحددسو ؼددى١ٕن ؼددٕن  1000: ِطحٍددن دلأا لددن ل٠ٛددن ـددٟ دٌؽددٕٛد  دلأٌٚددٝ بدد 

ب١ّٕه  ،ِمهٌٚن 68ٚ 53دٌّٕزعو ب١ٓ  ٚفطدٚح دسز دٌّمهٚلا ، 2007ٚ ١2006ن ـٟ وً ِٓ ؼٕن ؼىٕ

 18دٍدٝ ـدٟ إٔزهظ٘ده ، ٚفُ دلادوّدهز 2009ٚ 2008ٚحسو ؼى١ٕن ـٟ وً ِٓ ؼٕن  350فُ بطِزت 
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ٚ٘صد ِه ٠فوح دٌبدهب ٚدؼدعه ٌٍبحدي ـدٟ يب١عدن ٘دصٖ دٌّمدهٚلا  دٌودٟ فدُ . دٍٝ دٌوٛدٌٟ ِمهٌٚن 20ٚ

لدؽ١طو أٚ ِوٛؼدان  ٚحسو ؼى١ٕن، ً٘ ٟ٘ ِمهٚلا  ِمدؽطو أٚ 4000د١ٍٙه ـٟ إٔزهظ  دلادوّهز

ِٚه ِسٜ ِؽهّ٘ن وً لٕؿ ِٓ دٌّمهٚلا  ـدٟ إٔزدهظ ٘دصٖ دٌمد١ؽن ؟ ٔدطٜ شٌده ِدٓ أٚ وب١طو ؟ 

 :ذ ي دٌفىً دٌّٛدٌٟ

 

 سطٍف فً ولاٌثيناهًث انًقاولاج فً إَجاز اننكٍ انعًىيً الإٌجاري : 17انشكم رقى 
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 .، ددوّهزد دٍٝ ٔوهر  دٌسضدؼن دلإحمهر١نِٓ إدسدز دٌاهٌب: انًصذر        

 

ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌفىً أد ٖ أْ إٔزهظ ل١ؽن دٌؽىٓ دٌعِّٟٛ دلإ٠زهضٞ ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ ودهْ 

 . %100دٓ يط٠ك دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان بٕؽبن 

١هؼد١ن ـدٟ إٔزدهظ لد١ؽن وّه ٔطٜ ِٓ ذ ي دٌفىً أْ دٌّمهٚلا  دٌّمؽطو لس ؼهّ٘ت ِؽدهّ٘ن ل

 4 000ِدٓ حمدن ؼدى١ٕن لدسض٘ه   %72:  دٌؽىٓ دٌعِّٟٛ دلإ٠زهضٞ، ِؽزٍن ٔؽبن إٔزهظ فمسض بد 

، ٚأذ١دطد دٌّمددهٚلا   %26: ف١ٍٙده بعدس شٌده دٌّمدهٚلا  دٌمددؽ١طو دٌودٟ ؼدهّ٘ت بد . ٚحدسو ؼدى١ٕن

ٚلا  ١ط شٌدده بورٍددٟ دٌىث١ددط ِددٓ دٌّمدده٠ّىددٓ ففؽدد.  %2: دٌّوٛؼددان بٕؽددبن وددع١فن ةددسد لددسض٘ه

ـىدٍت إٔزدهظ دٌّفدهض٠ع  ، لأٔٙدهٌٙدصٖ دٌمد١ؽن دٌّوٛؼان دٓ إٔزهظ دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕندٌمؽ١طو ٚ

دٌؽددىٓ دٌعّددِٟٛ لدد١ؽن أوثددط ِطزٚز٠ددن ِددٓ  دٌوددٟ فعوبددط دٌؽددى١ٕن ٌمدد١ؽن دلاةوّددهدٟ دٌوؽددهّٟ٘

ٍحمدٛي دٍدٝ إٔزدهظ دٌّفدهض٠ع ٌٌٍّمدهٚلا  دٌّمدؽطو دٌّزهي ؽح ـدٌفٟء دٌصٞ ٚ٘ٛ دلإ٠زهضٞ، 

 .بفىً أوبط دٌؽىٓ دٌعِّٟٛ دلإ٠زهضٞ م١ؽنٌ دٌؽى١ٕن
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 :انتناهًًالاجتًاعً يناهًث انًقاولاج انصغٍرت وانًتىسطث فً إَجاز اننكٍ  .2.2.2

 -دٌّٛةٙددن ٌلأؼددط شد  دٌددسذً دٌّوٛؼددً-دلاةوّددهدٟ دٌوؽددهّٟ٘ دٌؽددىٓ ٌمددس ٔهٌددت لدد١ؽن          

ٚلددس ؼدددهّ٘ت ؼدددى١ٕن،  آلاؾ ٚحددسو 10: بددد  ، ٚشٌددههٌمدد١ػ دلأذدددطٜب ِمهضٔدددن دٌحمددن دٌىبددطٜ 

دٌّمهٚلا  بّروٍؿ ألٕهـٙه ـٟ إٔزهظ ٘صٖ دٌم١ؽن ِٓ دٌؽىٓ ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ بمدٛضو ِوفهٚفدن 

 :٠ٚ ٙط شٌه ِٓ ذ ي دٌفىً دٌوهٌٟ

 انتناهًً فً ولاٌث سطٍفالاجتًاعً ننكٍ يناهًث انًقاولاج فً إَجاز ا: 18انشكم رقى 
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 .دٍٝ ٔوهر  دٌسضدؼن دلإحمهر١ن ددوّهزد ،ِٓ إدسدز دٌاهٌب: انًصذر           
 

دٌفىً، ٔ حظ أْ دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٟ٘ دٌّؽهُ٘ دلأوبط ـٟ إٔودهب دٌؽدىٕه  ِدٓ ٘صد ِٓ ذ ي 

ِددٓ ِزّددٛس دٌؽددىٕه    %49 :لدد١ؽن دلاةوّددهدٟ دٌوؽددهّٟ٘ ـددٟ ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ، ِؽددزٍن ٔؽددبن

ثددُ دٌّمددهٚلا   ، %28 :بٕؽددبن ِّٙددن فمددسض بدد  دٌّٕزددعو، ٌو١ٍٙدده بعددس شٌدده دٌّمددهٚلا  دٌّمددؽطو

٠ّىددٓ ففؽدد١ط شٌدده بوفىدد١ً دٌّمددهٚلا   .دٍددٝ دٌوددٛدٌٟ  %7ٚ  %16 دٌّوٛؼددان ٚدٌىب١ددطو بٕؽددبن

دٌمؽ١طو لإٔزهظ دٌؽىٓ دٌوؽهّٟ٘، لأْ ٘دصٖ دٌمد١ؽن ِدٓ دٌؽدىٓ فودٛـط دٍدٝ إِىه١ٔدن أْ ٠وحدٛي 

وحىُ ـٟ فىه١ٌؿ ـٟ أْ ٠، دٌفٟء دٌصٞ ٠ؽّح ٌٗ (لهحب دٌّفطٚس)دٌّمهٚي إٌٝ ِطلٟ ( طفم٠ٟ)

: دٍّه أْ دلأضدوٟ دٌّرممن ٌٍبٕهء ِسدّن ِٓ يطؾ دٌسٌٚ ن بٕؽدبن ِٓ ةٙن، ٚآةهي دلإٔزهظ،

ِٚدٓ ةٙدن أذدطٜ، ٠ّىٕدٗ  ِدٓ ل١ّدن ٘دصٖ دلأضدودٟ،  %20، ح١ي أْ دٌّطلدٟ لا ٠ؽدسز إلا  80%

( ٙده أٚ وطدرٙدهب١ع)فع ١ُ ٘دهِؿ دٌدطبح ِدٓ ذد ي دٌومدطؾ ـدٟ دٌّحد   دٌوزهض٠دن دٌعًّ دٍٝ 

، ِٚده ٠ ودس شٌده ٘دٛ ؼدا١ؿ ٚدٌعٍّدن :ٌّٕامن فعطؾ ح٠ٛ١دن دلومدهز٠ن ِثدًذمٛله إشد وهٔت د

ٚدٌفدىً  ِٓ ل١ؽن دٌؽىٓ دلاةوّهدٟ دٌوؽهّٟ٘، % 72ح١هظو ٘هف١ٓ دٌّٕامو١ٓ ِٓ دٌٛلا٠ن دٍٝ 

  :دٌوهٌٟ ٠ٛوح شٌه
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 تىزٌ  اننكٍ الاجتًاعً انتناهًً عهى دوائر ولاٌث سطٍف: 19انشكم رقى 
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 دٌوز١ٙعد  دٌع١ِّٛنددوّهزد دٍٝ إحمهر١ه  ِس٠ط٠ن دٌؽىٓ ٚ ،ِٓ إدسدز دٌاهٌب :انًصذر

 .ٌٛلا٠ن ؼا١ؿ
 

بطٔهِ  دٌؽىٓ دلاةوّهدٟ دٌوؽهّٟ٘ ِٛظس دٍٝ ِروٍؿ زٚدرط ٚلا٠ن ٔ حظ ِٓ ذ ي دٌفىً أْ 

ؼا١ؿ، ح١ي حدهظ  بٍس٠دن ؼدا١ؿ ٚدٌعٍّدن دٍدٝ حمدك وب١دطو ِمهضٔدن ببدهلٟ بٍدس٠ه  دٌٛلا٠دن 

ـدٟ   %4 :١ٍ٠ٙه بعس شٌه بٍس٠ه  أذطٜ بٕؽب وع١فن فمسض ب ِٓ دٌبطٔهِ    %27ٚ  %45 بٕؽبوٟ

 ـدٟ ب١دط دٌعدطؾ  %2ـدٟ دٚض٠ؽد١ه ٚأٚلاز لدهبط، ٚ  %3ٚ ودً ِدٓ دد١ٓ أٌّٚدهْ ٚدد١ٓ أضٔده ،

    .ِٛظدن دٍٝ بٍس٠ه  دٌٛلا٠ن  %12 ٌوبمٝ ٔؽبن

د ٠ّىٓ ففؽ١ط ٘صد دٌوٛظ٠ع دٌّوفهٚ  إٌٝ دٌاٍب دٌىب١ط دٌّؽزً ـٟ وً ِٓ ؼا١ؿ ٚدٌعٍّدن، ٔ دط

دٌ ظَ ٌوفد١١س ٘دصٖ  Terrains domaniauxٌوٛدةس دسز ؼىهٟٔ وب١ط ـ١ٙه، إوهـن إٌٝ فٛـط دٌعمهض 

 .دٌّفهض٠ع دٌؽى١ٕن

ؼّح بوؽز١ً ٔؽدبن دٓ إٔوهب دٌؽىٓ ٘ٛ ِه دٌىب١طو ْ فرٍٟ دٌّمهٚلا  بمفن دهِن، ٠ّىٓ دٌمٛي أ

 ٌؽىٓ دٌوؽهّٟ٘ لسض ـٟ إٔوهب دٚدٌّوٛؼان ِؽهّ٘ن وب١طو ةسد ٌٍّمهٚلا  دٌّمؽطو ٚدٌمؽ١طو 

ِه ٌّؽٕهٖ ذد ي ٘دصٖ دٌسضدؼدن دٌواب١م١دن، ٘دٛ أْ فٛظ٠دع دٌّفدهض٠ع ٚفزسض دلإـهضو أْ  . %93: ب 

ودهْ ـدٟ دٌؽهٌدب ِدٓ ذد ي  ،دٌؽى١ٕن ٌم١ؽوٟ دٌؽىٓ دٌعِّٟٛ دلإ٠زهضٞ ٚدلاةوّهدٟ دٌوؽدهّٟ٘

أوبدط ددسز ٚحسو ؼى١ٕن ٚشٌه بٙدسؾ فٛظ١دؿ  50إٌٝ  20ٚ 10فمؽ١ّٙه إٌٝ ِفهض٠ع لؽ١طو شد  

ِدده ٌّؽددٕهٖ وددصٌه ذدد ي دٌسضدؼددن أْ ألددحهب دٌّمددهٚلا   .ِّىددٓ ِددٓ دٌّٕٙسؼدد١ٓ دٌّعّددهض١٠ٓ

دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان لا ٠مطحْٛ بهٌعسز دٌفعٍٟ ٌٍعّهي، فٙطبه ِٓ زـع فىه١ٌؿ دٌوأ١ِٓ ٚدٌىّهْ 

     . دلاةوّهدٟ ٌٙ لاء دٌعّهي



  انًهٍىٌ سكٍ ودور انًقاولاج انصغٍرت وانًتىسطث فً إَجازهاانًهٍىٌ سكٍ ودور انًقاولاج انصغٍرت وانًتىسطث فً إَجازها  حصث ولاٌث سطٍف يٍحصث ولاٌث سطٍف يٍ  ::ثثانفصم انثـانانفصم انثـان
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  :انثانث انفصم لاصثخ

أْ دٌّمهٚلا  دٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان ـٟ ٚلا٠ن ؼا١ؿ فعطؾ  ٠وىح ٌٕه ِٓ ذ ي ِه ؼبك،         

٘ددصٖ لددس ةددهء  ٔو١زددن دٌسضدؼددن ٌوىفددؿ ٌٕدده دددٓ دٌددسٚض دٌفعددهي دٌددصٞ ٌعبوددٗ فاددٛضد ٍِحٛظدده، ٚ

  .لا٠ن ؼا١ؿ ِٓ بطٔهِ  د١ٌٍّْٛ ؼىٓدٌّمهٚلا  ـٟ إٔزهظ دٌحمن دٌؽى١ٕن ٌٛ

 زدهظ ٘دصٖ دٌّفدهض٠ع دٌؽدى١ٕنو ـدٟ إٌٔمس وٕه ٔوٛلع ِؽهّ٘ن ودع١فن ِٚحدسٚزو ٌٍّمدهٚلا  دٌّمدؽط

ٌىدٓ ٔودهر   ،ٚشٌه ٌمٍن دسز دّهٌٙه ٚذبطفٙه ِٚحسٚز٠ن ضأؼّهٌٙه ٚودعؿ لدسضفٙه دٍدٝ دٌّٕهـؽدن

ِددٓ ذدد ي دٌّؽددهّ٘ن ٌٍّمددهٚلا  دٌّمدؽطو ٌٕدده ددٓ دٌددسٚض دٌّٙددُ دٌددصٞ لهِدت بددٗ  تدٌسضدؼدن وفددف

ان ٚدٌىب١دطو ددٓ دٌىب١طو ـٟ إٔزهظ ٘صد دٌّفطٚس دٌىرُ ِؽوؽٍن ـطلن فرٍٟ دٌّمهٚلا  دٌّوٛؼ

فٕزددع ةددعءد ِّٙدده ِددٓ ٘ددصٖ دٌّفددهض٠ع ٚ٘ددٛ ِدده ٚإٔزددهظ دٌّفددهض٠ع دٌؽددى١ٕن ٌوأذددص ٘ددٟ دٌّبددهزضو 

  .ؼ١ٕعىػ د١ٍٙه إ٠زهبه ٠ٚؽهدس٘ه دٍٝ دٌبمهء ٚدٌواٛض ٚدٌّٕٛ

 

بفىددً دٌّوهبعددن أ٠ىدده وددهْ دٌؽددىٓ ـددٟ ٚلا٠ددن ؼددا١ؿ إٔزددهظ َ أـددؽهي فزددسض دلإـددهضو إٌددٝ أْ فمددس

 دٌبٕدٛن: ذ١ٍٓ ـٟ إٔزدهظ دٌؽدىٓ ِثدًه  دٌٛلار١ن بّفهضون ة١ّع دٌّوسدٌّؽوّطو ٌٍّمهٌح ٚدٌؽٍا

دٌمدٕسٚق دٌدٛيٕٟ  ،دٌّحهـ ن دٌعمهض٠ن، ِس٠ط٠ن ِؽح دلأضدوٟ، دٌّطل١ٓ دٌعّد١١ِٛٓ ٚدٌردٛدق

ٌٍٛلددٛؾ دٍددٝ  ٌٍؽددىٓ، ٚشٌدده ِددٓ ذدد ي دمددس دلاةوّهددده  بمددفن زٚض٠ددن دٍددٝ ِؽددوٜٛ دٌٛلا٠ددن

 .ٌّوهبعن د١ٌّسد١ٔن ٌٍّفهض٠عدِروٍؿ دلأفؽهلا  دٌّاطٚحن، إوهـن إٌٝ 

 

ضؼدُ دٌٕودهر  دلإ٠زهب١ددن ٌدسٚض دٌّمدهٚلا  دٌمددؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان ـدٟ إٔزددهظ دٌّفدهض٠ع دٌؽدى١ٕن ـددٟ 

إلا أْ ٘صد دٌٕٛس ِٓ دٌّ ؼؽه  ٠ؽوسدٟ ٚوع بطٔهِ  ذهق ٌٍوأ١ً٘ ٠أذص بعد١ٓ  ،ٚلا٠ن ؼا١ؿ

ً ٌٙددصٖ دٌّمددهٚلا  ، ِددٓ أةددً فؽدد١١ط أـىددلاددهس دٌبٕددهء دلادوبددهض دٌرمٛلدد١ن دٌوددٟ ٠و١ّددع بٙدده

ٚفزٕب دٌىث١ط ِٓ دٌّفدهوً دٌودٟ فعدهٟٔ ِٕٙده، ٚفأ١٘دً دٌّحد١ً دٌّمؽطو ٚدٌمؽ١طو ٚدٌّوٛؼان 

ِثً فٕ ١ُ )ٌّعهٌزن دٌّفهوً دٌوٟ ِٓ ـأٔٙه دٌوأث١ط دٍٝ إٔزهظ دٌّفهض٠ع دٌرهق بٙصٖ دٌّمهٚلا  

ؽددوٜٛ ِروٍددؿ ٌٍورف١ددؿ ِددٓ دلإةددطدءد  دٌب١طٚلطدي١ددن دٍددٝ ِ، ٚ(ؼددٛق دٌّددٛدز دلأ١ٌٚددن ٌٍبٕددهء

ٚشٌه بٙسؾ فث١ّٓ زٚض دٌّمهٚلا  دٌّمدؽطو ٚدٌمدؽ١طو ٚدٌّوٛؼدان د١ٌٙئه  دٌوٟ فوعهًِ ِعٙه، 

 . ذسِن ٌ لومهز دٌٛيٕٟ -ِثً إٔزهظ دٌّفهض٠ع دٌٛي١ٕن-ٚفع ١ُ دٌّىهؼب دٌّوحمً د١ٍٙه 
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 :خاتـمة

بفضههً اتعههراّلسا  فههٟ اٌاضا،ههش  شههٙذ لعههلب اٌ ٕههلغ ٚااشههولي اٌي١ِّٛههي ة٠ٛ١ههي و ١ههش         

فهٟ لهً   عٍٝ غشاس ِششٚب ا١ٌٍّْٛ عىٓ  2002-2004اٌضخّي اٌرٟ تُ إٔالص٘ل خلاي اٌفرش  

ت لهذ بشٕ٘هٚ .ٚاتعهرمشاس اٌغ١لعهٟاٌّل١ٌهي رٛفش اٌغ١ٌٛي إٌّلخ اتلرصلدٞ الإ٠البٟ اٌزٞ ت١ّض ب

 اٌّملٚت  اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي أٔٙل للدس  عٍٝ أْ تىْٛ ِحشول  اعهراّلس٠ي سا،هذ  فهٟ اٌر١ّٕهي

أوههذ  ٘ههزٖ اٌذساعهي عٍههٝ اٌخليهه١ي اٌرههٟ تر١ّههض بٙههل اٌّ عغههل    ة١هه  اتلرصهلد٠ي فههٟ اٌاضا،ههش

اٌّ عغل  اٌى ١ش  اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي  ٟٚ٘ أٔٙل تمَٛ بإٔرلج إٌّرال  اٌرٟ تخٍت عٓ إٔرلجٙل 

ل اْ ٘زٖ ااخ١ش  ٌُ تٕر ٗ ٌٍعٍب عٍٝ ٘زٖ إٌّرال  أٚ أٔٙل تشفيت عٓ إٔرلجٙل أٙل تشٜ أْ إِ

ِصٍحرٙل ٟ٘ فٟ إٔرلج ِٕرال  أخشٜ أواش ِشدٚد٠هي  ٚ٘هٛ ِهل ٚجهذٔلٖ ٌهذٜ اٌّمهلٚت  اٌى ١هش  

اٌرههٟ اخرههلس  إٔاههلص ِشههلس٠ي أخههشٜ غ١ههش اٌّشههلس٠ي اٌغههى١ٕي  ِههل عههّ  ٌٍّمههلٚت  اٌصههو١ش  

ِهٓ شههٔٗ أْ   ٚ٘هٛ اٌشهٟغ اٌهزٞ اٌّشهلس٠ي اٌغهى١ٕي اهلصبلعهرولاي ٘هزٖ اٌفشيهي ٚإٔ ٚاٌّرٛععي

 .ٚاٌرعٛس ٚإٌّٛ فٟ اٌّغرم ً  اٌ ملغ فٟ اٌغٛق عٍٝلعذ٘ل ٠غ

   

إٌٝ ص٠هلد  عهذد اٌّمهلٚت   2002-2004خلاي اٌفرش  ٌمذ أد  اٌغ١لعي إٌّرٙاي ِٓ طشف اٌذٌٚي 

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌ شاِج اٌضخّي فٟ لعلب ع١ف  فٟ ٚت٠ي عِير ش اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي بشىً 

٠ وهذ يهحي اٌفشةه١ي  ٚ٘هٛ ِهلاٌ ٕلغ ٚااشولي اٌي١ِّٛي عِّٛل  ٚفٟ لعلب اٌغهىٓ خصٛيهل  

 .ااٌٚٝ

للِت اٌّملٚت  اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي بذٚس فيلي فهٟ إٔاهلص اٌحصهي اٌغهى١ٕي اٌرهٟ اعهرفلد  وّل 

حت اٌذساعهي اٌرع ١م١هي أْ ٘هزٖ ـأٚةه ِٕٙل ٚت٠ي عع١ف فٟ إطلس ِششٚب ا١ٌٍّهْٛ عهىٓ  ة١ه 

   ِٓ خلاي إٔاهلصإٌّاض  ِٓ ِاّٛب اٌحصي اٌغى١ٕي %  95 اٌّملٚت  للِت بإٔالص ِل ٔغ رٗ

يهه١وي اٌغههىٓ  إٔاههلصاٌّغههلّ٘ي فههٟ ٚ ،100 %: غهه يبٕ ِّٟٛ الإ٠اههلسٞـيهه١وي اٌغههىٓ اٌيهه

 .ٚ٘زا ِل ٠ وذ يحي اٌفشة١ي اٌال١ٔي. 93 %اتجرّلعٟ اٌرغلّٟ٘ بٕغ ي 
 

٠ هذٚ ِشهايل ٌلاعهراّلس أواهش ِهٓ أٞ ٚلهت ةل١ٌهل  إٌّلخ اتلرصهلدٞ اٌاضا،هشٞ  ّْىٓ اٌمٛي أ٠

ٌٍّٚمهلٚت  اٌصهو١ش  ٚاٌّرٛعهعي بصهفي خليهي  ِهٓ   بصهفي علِهيٌٍّمهلٚت  ِضٝ  بلٌٕغه ي 

  ة١  ٚافمت اٌحىِٛي 2014-2010خلاي بشٔلِج ا١ٌٍّْٛ عىٓ اٌاذ٠ذ ٚاٌّحذد بلٌفرش  اٌخّلع١ي 
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شٚب بلٌىلًِ ٌفل،ذ  اٌّملٚت  اٌٛط١ٕي دْٚ ااجٕ ١هي  ٚ٘هزا ِهل ٠يىهظ امهي اٌذٌٚهي عٍٝ ِٕ  اٌّش

      .فٟ اٌّملتٚ  اٌّح١ٍي

عههٛاغ عههىٓ اٌّمذِههي ٌٍّههٛاط١ٕٓ اٌههشاغ ١ٓ فههٟ اِههرلان الإجههشاغا  اٌرحف١ض٠ههي  ٠ضههلف إٌههٝ رٌههه 

ت ٍه  ل١ّرٙهل  بلٌٕغ ي ٌزٚٞ اٌّذاخ١ً اٌرهٟ  أٚ بص١وي اٌغىٓ اٌش٠فٟص١وي اتجرّلعٟ اٌرغلّٟ٘ ب

ٌٙهُ تّهٕ  ة١ه    أٌهف دج 15 اٌزٞ تهُ سفيهٗ إٌهٝ ِشا  ل١ّي ااجش اٌٛطٕٟ اادٔٝ اٌّضّْٛ 6

اٌمههش   فل،ههذ  ِيههذي ٠ضههلف إ١ٌٙههل خفهه  فههٟ  دج أٌههف 700ِغههلعذ  ع١ِّٛههي ِ لشههش  لههذس٘ل 

 ِهي ٚةهي شهشٚط جذ٠هذ  ٌّهٕ  اٌغهىٓ  فمهظ % 1 ٠رحًّ اٌّغرف١ذ دفي فل،ذ  ٔغه رٙل   ة١ اٌ ٕىٟ

 ٚةي ٔظهلَ جذ٠هذ ٌرمٕه١ٓ اٌ ٕهلغ ٚاٌري١ّهشٚ إعلد  تٕظ١ُ اٌرغ١١ش اٌيملسٞ  ٚ  ٟ الإ٠السٞاٌيِّٛ

 .٠ٚهتٟ ٘زا فٟ إطلس الإيلاةل  اٌى١ٍي اٌرٟ تٙذف إٌٝ ةً أصِي اٌغىٓ فٟ اٌاضا،ش

إٌمل،ص اٌّغاٍي فٟ ِششٚب ا١ٌٍّْٛ عىٓ اٌغلبك  ِٓ خلاي ِيلٌاي ٌىٓ ٠ٕ وٟ اعرذسان 

 الإٔرلج اٌّحٍٟ ِٚحلسبي اتةرىلسعٛق اٌّٛاد اا١ٌٚي  ٚرٌه بريض٠ض  اتخرلات  اٌرٟ عشفرٙل

   .بٙذف ةّلْ اٌغ١ش اٌحغٓ ٌٍّشلس٠ي

اٌصهو١ش  ٚاٌّرٛعهعي  مهلٚت الإِىل١ٔل  اٌٙل،ٍي اٌرٟ تّرٍىٙهل اٌّتع٠ٛش ْ ٕ٘لن ةلجي إٌٝ وّل أ

ً تحغه١ٓ ِهٓ أجه -ِاهً بشٔهلِج اٌره١٘هً-ِحهذد  ٚبهشاِج ع١لعهل   ِٓ خلاي ٚةي  فٟ اٌاضا،ش

اٌيٛا،ههك اٌرههٟ تٛاجٙٙههل  ِههي اٌّ ههلدس  إٌههٝ تشهها١ي ٚتعهه٠ٛش اٌّمههلٚت  ِههٓ ٌرم١ٍههً تغهه١١ش٘ل ٚا

 . اٌّصوش  ٚاٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي ةرٝ تص   جضغا أعلع١ل فٟ اتلرصلد اٌٛطٕٟ

 :ٟٚ٘  ٘زا اٌّٛةٛب ٌمذ تُ اٌرٛيً إٌٝ عذ  ٔرل،ج ٠ّىٓ اعرخلايٙل ِٓ خلاي

ج١ذ فهٟ تصه١ٕف اٌّمهلٚت  ِهٓ ة١ه  اٌحاهُ  اْ ٘هزٖ أْ ِي١لس عذد اٌيّلي ٘ٛ ِم١لط  -

اٌّمهلٚت  تيرّهذ بذسجهي و ١هش  فهٟ إٔرلجٙهل عٍههٝ ا١ٌهذ اٌيلٍِهي  ٌٚىهٓ ٠شهرشط ٕ٘هل  إٌههضاَ 

اٌّمل١ٌٚٓ عٍٝ اٌرصش٠  بلٌيذد اٌفيٍٟ ٌيذد اٌيّلي ٚته١ُِٕٙ ٚةّلْ ةمٛلُٙ اتجرّلع١هي 

 .آ١ٌل  سادعي فٟ ٘زا اٌشهِْٓ خلاي تىا١ف اٌشللبي فٟ ٚسشل  اٌ ٕلغ ٚاتخلر 

اٌّمههلٚت  اٌّصههوش  ٚاٌصههو١ش  لههلدس  عٍههٝ أْ تٍيههب دٚسا ٘لِههل فههٟ إٔرههلج اٌغههىٓ فههٟ  -

٠غرذعٟ اٌرىفً بٙل ِٓ ل ً اٌذٌٚي ِٓ خلاي ٚةهي بهشاِج ته١٘هً تهخهز  اٌاضا،ش  ٚ٘زا ِل

  .بي١ٓ اتعر لس اٌخصٛي١ي اٌرٟ تر١ّض بٙل ةّٓ ِاّٛب اٌّ عغل 
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ْٛ عىٓ فٟ ص٠لد  اٌحظ١ش  اٌغى١ٕي فٟ اٌاضا،ش  وّل ت١ّض بلٌعلبي ٌمذ علُ٘ ِششٚب ا١ٌٍّ -

يه١وي اٌغهىٓ اٌيّهِٟٛ الإ٠اهلسٞ : اتجرّلعٟ ِٓ خلاي اٌص١  اٌرٟ اشهرًّ ع١ٍٙهل ِاهً

اٌّٛجههٗ ٌرعههش را  اٌههذخً اٌضههي١ف  ٚيهه١وي اٌغههىٓ اتجرّههلعٟ اٌرغههلّٟ٘ اٌّٛجٙههي 

 .ٌرعش اٌش٠ف١ياٌّٛجٗ ٌرعش را  اٌذخً اٌّرٛعظ  ٚي١وي اٌغىٓ اٌش٠فٟ 

لعلب اٌ ٕلغ ٘ٛ ِٓ اٌمعلعل  اٌّحشوي ٌلالرصلد  ِٓ خهلاي اٌمهذس  اتعهر١يلب١ي اٌى ١هش    -

١ٌٍذ اٌيلٍِي  ٚاست لطٗ بّخرٍف اٌمعلعل  ااخشٜ ٚتهها١شٖ ٚتههاشٖ بٙهل  ة١ه  عهّ  رٌهه 

 فهٟ ص٠هلد  إٌهلتج اٌّحٍهٟ الإجّهلٌٌّٟغهلّ٘ي ِاهً ابرغا١ً ِ شهشا  الرصهلد٠ي إ٠الب١هي  

 .ّي اٌّضلفيٚاٌم١

تمَٛ اٌّملٚت  اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي بإٔرلج إٌّرال  اٌرٟ تشفيت عٓ إٔرلجٙل اٌّملٚت   -

اٌى ١ش  اٌرٟ تشٜ ِصٍحرٙل فٟ إٔرلج ِٕرال  أخشٜ أواش ِشدٚد٠ي  ِل ٠غّ  ٌٍّمهلٚت  

اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي بلعرولاي ٘زٖ اٌفشيهي ٚاٌحصهٛي عٍهٝ إٔرهلج تٍهه إٌّراهل  ٚ٘هٛ 

ٚاٌرعههٛس ٚإٌّههٛ فههٟ ةل١ٌههل ٓ شهههٔٗ أْ ٠غههلعذ٘ل عٍههٝ اٌ مههلغ فههٟ اٌغههٛق اٌشههٟغ اٌههزٞ ِهه

 .اٌّغرم ً

بيذ اتٔرٙلغ ِٓ ِيلٌاي إشىل١ٌي بحإل  بذساعي دٚس اٌّملٚت  اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي فٟ 

إٔالص اٌحصي اٌغى١ٕي ٌٛت٠ي عع١ف ِٓ ِششٚب ا١ٌٍّْٛ عىٓ  لٙش  ٌٕل إشىل١ٌل  أخشٜ 

 :  ّٟٚ٘غرم ًفٟ اٌجذ٠ش  بلٌ ح  ٚاٌذساعي 

 

بٙذف إجشاغ دساعي ِملسٔي ٌفيل١ٌي اٌّمهلٚت  : فعالية المقاولات الصغيرة والمتوسطة -

اٌّصوش  ٚاٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي فٟ إٔالص اٌّشلس٠ي  ِي افرشا  أٔهٗ وٍّهل وهلْ ةاهُ 

 . اٌّملٚت  أو ش  وٍّل ولٔت فيل١ٌرٙل أو ش

سٔهي ٌيهذ  يه١  عهى١ٕي  ِهٓ ِهٓ خهلاي دساعهي ِمل :مردودية إهتاج السكن في  الزاارير -

 .شلهٟأجً اٌ ح  فٟ اٌششٚط اٌرٟ ِٓ شهٔٙل تيظه١ُ ِشدٚد٠هي إٔرهلج اٌغهىٓ بلٌٕغه ي ٌٍّ

ِههي افرههشا  أْ ِشدٚد٠ههي إٔرههلج اٌغههىٓ ةههب١ٍي ِملسٔههي بلٌّشههلس٠ي ااخههشٜ  ٚتخرٍههف 

  .ٚاٌّٛلي اٌاوشافٟةغب اٌص١  اٌغى١ٕي  
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بٙههذف تغهه١ٍظ اٌضههٛغ عٍههٝ  :أهمييية التيي مين وال ييمام الا تمييا   لعمييا  المقيياولات -

ِهٓ جٙهي  ٚإبهشاص أ١ّ٘هي اٌرهه١ِٓ فٟ لعلب اٌّملٚت  ِشىٍي اٌيّلٌي غ١ش اٌّصشح بٙل 

ٚرٌهه بهلفرشا  أٔهٗ تٛجهذ  .ٚاٌضّلْ اتجرّلعٟ ٌٙزٖ اٌفبي ِٓ اٌيّلي ِٓ جٙي أخهشٜ

  .ٔغ ي ِّٙي ِٓ ا١ٌذ اٌيلٍِي فٟ لعلب اٌ ٕلغ غ١ش ِصشح بٙل

ِهٓ أجهً ِيلٌاهي ِشهىٍي يه١لٔي  :الواقي  واففيا :ااررتمويل التسيير العقاري ف  الز -

فههٟ إطههلس يهه١لٔي اٌحظ١ههش  اٌغههى١ٕي ٚاٌحفههلل عٍههٝ   اٌيّههلسا  را  اٌٍّى١ههي اٌّشههرشوي

بلفرشا  أْ ع١ٍّهي اٌرغه١١ش اٌيمهلسٞ تحرهلج إٌهٝ إشهشان  .اٌرشاث اٌيملسٞ فٟ اٌاضا،ش

 . اٌّٛاطٓ  ٚاٌرحٍٟ بشٚح اٌّٛاطٕي

بٙذف تحغ١ٓ اٌرغ١١ش عٍهٝ  :رة والمتوسطة ف  الزااررأهمية ت هيل المقاولات الصغي -

ِغههرٜٛ اٌّمههلٚت  اٌصههو١ش  ٚاٌّرٛعههعي ٚتعهه٠ٛش لههذستٙل عٍههٝ إٔاههلص اٌّشههلس٠ي فههٟ 

بههلفرشا  أْ ته١٘ههً اٌّمههلٚت  اٌصههو١ش  ٚاٌّرٛعههعي ٠غههلعذ٘ل عٍههٝ  .ا٢جههلي اٌّحههذد 

 .إٌّٛ ٚاٌرعٛس

اٌر١ّٕي اٌّغرذاِي اٌرهٟ تٙهذف  بو١ي دساعي اٌغىٓ فٟ إطلس :السكن والتومية المستدامة -

ِهي افرهشا  أْ تهٛف١ش اٌغهىٓ  .إٌٝ تحغ١ٓ ٔٛع١ي ة١هل  الإٔغهلْ دْٚ الإةهشاس بلٌ ١بهي

    .ااعلع١ي ٌٍر١ّٕي اٌّغرذاِييٕليش ا٠ٌير ش ِٓ 

اتعرفلد  ِٓ تالسب ٚخ شا  اٌذٚي ااخشٜ فٟ  بو١ي :تزارب الدو  ف  إهتاج السكن -

 ٌٕٛٛج١ل  اٌحذ٠اي فٟ ِالي اٌ ٕهلغِغل٠ش  اٌرى أجًِٓ إٔرلج اٌغىٓ  لعلب اٌّملٚت  ٚ

 .بهلً تىٍفي ٚفٟ ا٢جلي اٌّحذد  ِي اٌحفلل عٍٝ اٌعلبي اٌيّشأٟ ٌٍّذ٠ٕي ٚإٔالص اٌغىٓ

بلفرشا  أْ اٌرىٌٕٛٛج١ل  اٌحذ٠اي ٠ّىٓ أْ تغلعذ اٌّملٚت  اٌصو١ش  ٚاٌّرٛععي فٟ 

 . ِٕلفغي اٌّملٚت  اٌى ١ش  عٍٝ إٔالص اٌّشلس٠ي
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 :عـراجـائمة المـق

 :المراجع باللغة العربية -

 الكتب:  

إق رج شدددزواخ  ٌّمددداٚسخة طٍظدددٍح إق رج  ٌّٕ ددد خ ": [1998]  أؼّدددك ِؽّدددك  ٌّ دددزٞ .1

 .  لإطىٕكر٠حة ِؤطظح شثاب  ٌعاِعح: ة ِ ز" ٌّرف  ح

أسِح  ٌظىٓ فٟ ضٛء  ٌّعاي  ٌؽضزٞة قر طح ذطث١م١دح لٍدٝ : " ]1995 [ ٌ اقق ِش٘ٛق .2

 . ٌزٚ شكة ق ر  ٌٕٛر ٘اقف:  ٌعش ئز"  ِك٠ٕح لظٕط١ٕح

: ِ زة " ٌّماٌٚح ٚ ٌرش َ  ٌّز فك  ٌعاِح ٌعمٛق  ٌ غ١زجة  ٌ زوح ٚ: " ]2004 [أٔـٛر طٍثح .3

 . لإطىٕكر٠ح  ٌّىرة  ٌعاِعٟ  ٌؽك٠س

 "زج وّدكـً ٌر١ّٕدح  ٌّعرّدل  ٌّؽٍدٟ ٌ ٕالاخ  ٌ غ١: " ]1998[ ك  ٌزطٛي ِؽّكثطعك ل .4

 . عٍّٟ ٌٍٕ ز ٚ ٌرٛس٠ل لإطىٕكر٠ح  ٌّىرة  ٌ: ِ ز

تددزض : ة  ٌعش ئددز"إطددرز ذ١ع١ح ذ٠ّٛددً  ٌظددىٓ فددٟ  ٌعش ئددز ":  ]2007 [لثددك  ٌمدداقر تٍطدداص .5

 .ة  ٌطثعح  ٌصا١ٔحEdition Légende ٌى١فاْة 

إق رج  ٌّ دزٚلاخ ٚ علّداي يدغ١زج  ٌؽعدُة ق١ٌدً رظداي : " ]1999[ فز٠ك ر غدة  ٌٕعدار .6

  " ٌّ دددزٚلاخ  ٌ دددغ١زج ٚ ٌّرٛطدددطحٚ  علّدداي ٚ ٌّٙدددٓ  ٌؽدددزج ٚ سطدددرصّار خ  ٌفايدددح

 . 1998/1999 ِؤطظح شثاب  ٌعاِعح ة لإطىٕكر٠ح: ِ ز

   "ذ  ٌعمدددٛقألّددداي  ٌّمددداٚسخة إق رج  ٌّ دددزٚلاخ ٚذٕف١ددد: " [1999] ِؽّدددك لٍدددٟ ظعٍدددٛن .7

 .ق ر  ٌز ذة  ٌعاِع١ح: ِ ز

 طررحاا الأ: 

ٚذ١ّٕرٙدا ٚ لل  ٌّؤطظاخ  ٌ دغ١زج ٚ ٌّرٛطدطح ٚطدثً قلّٙدا : " ]2004[ لصّاْ ٌفٍف .10

و١ٍددح  ٌعٍددَٛ  سلر دداق٠ح : أطزٚؼددح قورددٛر ٖة ظاِعددح  ٌعش ئددز"  قر طددح ؼاٌددح  ٌعش ئددز

 . 2004-2003 ٚلٍَٛ  ٌرظ١١زة
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أشز  ٌرغ١ز خ  سلر اق٠ح لٍٝ ذزل١دح لطداا  ٌّؤطظداخ : "  ]2007 [ِؽّك  ٌ اٌػ س٠ٚرح .11

 ٌعٍدَٛ و١ٍدح : ِاظظدر١زة ظاِعدح  ٌعش ئدز أطزٚؼدحة " ٌ غ١زج ٚ ٌّرٛططح فدٟ  ٌعش ئدز 

 .2006/2007  سلر اق٠ح ٚلٍَٛ  ٌرظ١١زة

ذ٠ّٛددً ِؤطظدداخ لطدداا  ٌثٕدداءة قر طددح ؼددـاٌح ٌّؤطددـظح  ٌثٕدداء : " ]2004[ ٔعّددح تٛف١ٍظددٟ .12

 .ظاِعح تاظٟ ِفرار: لٕاتح(  غ١ز ِٕ ٛرج)ِاظظر١ز  أطزٚؼحة " SONATIBAطى١ىكج 

 الا ـالمق: 

ر٠ّٕٛدددح فدددٟ  ٌعش ئدددز  ٌرعزتدددح  ٌ: " ]2003[ إطدددّال١ً تٛـددداٚجا لثدددك  ٌمددداقر لطدددٛٞ .13

ة ٚرلددح لّددً ِمكِددح فددٟ  ٌددكٚرج "ٚ طددرز ذ١ع١ح ذ١ّٕددح  ٌّؤطظدداخ  ٌ ددغ١زج ٚ ٌّرٛطددطح 

ذ٠ّٛدددً  ٌّ دددزٚلاخ  ٌ دددغ١زج ٚ ٌّرٛطدددطح ٚذطددد٠ٛز قٚر٘دددا فدددٟ : "  ٌك١ٌٚدددح تعٕدددٛ ْ

ظاِعح فزؼاخ لثاصة و١ٍح  ٌعٍَٛ  سلر اق٠ح ٚلٍَٛ : ة طط١ف" سلر اق٠اخ  ٌّغارت١ح 

 . 2003 ِاٞ 28-25  ٌرظ١١زة

: ذؽ١ًٍ ٚذم١١ُ ذعزتح  ٌّؤطظاخ  ٌّ غزج فٟ  ٌعش ئدز: "] 2003 [ ٌ ز٠ف تمح ٚآـزْٚ .14

  ة تؽددس ِمددكَ فددٟ إطددار  ٌددكٚرج  ٌك١ٌٚددح "ؼاٌددح  ٌّؤطظدداخ  ٌّ ددغزج فددٟ ٚس٠ددح طددط١ف

ذ٠ّٛددً  ٌّ ددزٚلاخ  ٌ ددغ١زج ٚ ٌّرٛطددطح ٚذطدد٠ٛز قٚر٘ددا فددٟ  سلر دداق٠اخ : " ؼددٛي

-25 ثاصة و١ٍح  ٌعٍَٛ  سلر اق٠ح ٚلٍَٛ  ٌرظ١١زةظاِعح فزؼاخ ل: ة طط١ف" ٌّغارت١ح 

 .2003 ِاٞ 28

"  ٌّؤطظدداخ  ٌ ددغ١زج ٚ  ٌّرٛطددطح ٚ  ٌّٕدداؾ  سطددرصّارٞ: " ]2002[ لثددك  ٌّع١ددك لددكٞ .15

 ٌّؤطظاخ  ٌ دغ١زج ٚ ٌّرٛطدطح ٚقٚر٘دا : " تؽس ِمكَ فٟ  ٌٍّرمٝ  ٌٛطٕٟ  عٚي ؼٛي

 9 -8 َٛ  سلر اق٠ح ٚلٍَٛ  ٌرظ١١زةظاِعح لّار ش١ٍعٟ و١ٍح  ٌعٍ: ة  عغٛ ط"فٟ  ٌر١ّٕح 

 . 2002 أفز٠ً

 ٌث١ئددح  ٌعّز ١ٔددح تدد١ٓ ":  ]2000 [ٔددذ٠ز سر٠ثددٟا تٍماطددُ ق٠ددةا فاضددً تددٓ  ٌ دد١ؿ  ٌؽظدد١ٓ .16

 ة فدٟ ِعٍدح  ٌعٍدَٛ  لإٔظدا١ٔح"ال١ح ٌرفط١ظ ٚ ٌٛ لل  عتعاق  ٌرفط١ط١ح ٚ ٌرؽك٠اخ  سظرّ

  .ظاِعح ِٕرٛرٞ: لظٕط١ٕحة 13 : ٌعكق

قٚر  ٌّ ددددار٠ل  ٌ ددددغ١زج : "  ]2003[ تٛلالددددحا واذ١ددددح تٛرٚتددددح فز٠ددددكج ٌددددزلظا س٠ٕددددة .17

ة ٚرلدح لّدً ِمكِدح فدٟ  ٌدكٚرج "ٚ ٌّرٛططح فٟ  سلر داق٠اخ  ٌٕا١ِدح ِٚعٛلداخ ذ١ّٕرٙدا
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ذ٠ّٛددددً  ٌّ ددددزٚلاخ  ٌ ددددغ١زج ٚ ٌّرٛطددددطح ٚذطدددد٠ٛز قٚر٘ددددا فددددٟ : "  ٌك١ٌٚددددح ؼددددٛي

 سلر اق٠ح ٚلٍَٛ ظاِعح فزؼاخ لثاصة و١ٍح  ٌعٍَٛ : ة طط١ف" سلر اق٠اخ  ٌّغارت١ح 

 .2003 ِاٞ 28-25  ٌرظ١١زة

قٚر ِٚىأدددح  ٌ دددٕالاخ  ٌ دددغ١زج ٚ ٌّرٛطدددطح فدددٟ  ٌعٙددداس : " ]2003[ وّددداي قِدددكَٚ .18

ذ٠ّٛددً : "ٚرلددح لّددً ِمكِددح فددٟ  ٌددكٚرج  ٌك١ٌٚددح تعٕددٛ ْ"  ٌ ددٕالٟ  ٌّر١ّددش تاٌصٕائ١ددح

: ١فة طط" ٌّ زٚلاخ  ٌ غ١زج ٚ ٌّرٛططح ٚذط٠ٛز قٚر٘ا فٟ  سلر اق٠اخ  ٌّغارت١ح

 .2003 ِاٞ 28-25 ظاِعح فزؼاخ لثاصة و١ٍح  ٌعٍَٛ  سلر اق٠ح ٚلٍَٛ  ٌرظ١١زة

قٚر ٚأ١ّ٘ددح لددزي  لإ٠عددار فددٟ ذ٠ّٛددً  ٌّؤطظدداخ  ٌ ددغ١زج : " ]2005[ ١ٍِىددح سغ١ددة .19

ظاِعدح : طدط١ف ة05 :ة فٟ ِعٍدح  ٌعٍدَٛ  سلر داق٠ح ٚلٍدَٛ  ٌرظد١١زة  ٌعدكق"ٚ ٌّرٛططح

 .فزؼاخ لثاص

 تيرنـمواقع الإنت: 

 ٌرع١ّددز  ٌعفددٛٞ تدد١ٓ  ٌددزف  "  ( :قْٚ طددٕح ٔ ددز)ٍددف  ا لثددك  ٌّاٌدده ذاشددز٠فد ـ. ب .20

ذدُ ة  www.webreview.dz/IMG/pdf/-24.pdf  : ٌّٛلدل  سٌىرزٚٔدٟ ِدٓة "ٚ لإقِداض 

  .11/12/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ  لإطلاا

  :ٟٚٔزة فٟ  ٌّٛلل  سٌىر2009 أغظطض 2  ٌٛ٘اب تٛوزٚغة  عؼك لثك .21

http://www.alrroya.com/node/26324 04/09/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة. 

قٚر  ٌّؤطظدداخ  ٌ دغ١زج ٚ ٌّرٛطددطح فددٟ  ٌرفف١ددف ِددٓ : " ]2009[ ظّداي  ٌددك٠ٓ طددلاِح .22

ِددٓ  ٌّٛلددل ة 2009 رت١ددل 41:فددٟ ِعٍددح  ٌعٍددَٛ  لإٔظددا١ٔحة  ٌعددكق"  ؼددكج  ٌثطاٌددح تدداٌعش ئز

 15/11/2009 :١ٗ ٠َٛلٍ ذُ  لإطلااة http://www.ulum.nl/Salama.pdf : سٌىرزٟٚٔ

قر طح  ل  سطرصّار خ فٟ  ِر اص  ٌثطاٌحقٚر ذط٠ٛز ٚذ ع١: "] 2006[ ظّاي لّٛرج .23

ة فدددٟ ِعٍدددح  ٌعٍدددَٛ " (ANDI)  ٌٛواٌدددح  ٌٛط١ٕدددح ٌرطددد٠ٛز  سطدددرصّار -ؼاٌدددح  ٌعش ئدددز

  ظاِعددح طددعك قؼٍددة: ة  ٌث١ٍددكج2006 (١ٌٛ٠ددٛ)ة ذّددٛس 29  ٌعددكق:  لإٔظددا١ٔحة  ٌظددٕح  ٌز تعددح

  :ِددددددٓ  ٌّٛلددددددل  سٌىرزٚٔددددددٟ  سلر دددددداق٠ح ٚلٍددددددَٛ  ٌرظدددددد١١زة و١ٍددددددح  ٌعٍددددددَٛ

http://www.ulum.nl/b161.htm 15/11/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة. 
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  :ٚس رج  لإطدىاْ ٚ ٌرع١ّدز  ٌظدٛر٠حة ِدٓ  ٌّٛلدل  سٌىرزٚٔدٟ:  ]2005[ ؼّدٛق  ٌؽظد١ٓ .24

http://www.mhc.gov.sy/links/clas1.php 10/09/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة 

  ٌّ ددزٚلاخ  ٌ ددغ١زج ٚ ٌّرٛطددطح" : [2006]  ٠ٙدداب ِماتٍددٗإ ِددا٘ز ؼظددٓ  ٌّؽددزٚقا .25

  ٌكٚر  ٌصدأٟة أ٠دار –ظثً لّاْ ِزوش  ٌّٕ اخ  ٌ غ١زج ٚ ٌّرٛططح" أ١ّ٘رٙا ِٚعٛلاذٙا

 :ة ِددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٓ  ٌّٛلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل  سٌىرزٚٔدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد2006ٟ

http://www.alolabor.org/nArabLabor/images/stories/Tanmeya/dwrat/jordon1

6221206/smes.doc 15/08/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة. 

: ة  ٌعش ئددز"تزٔدداِط ٚآشددار: ط١اطدداخ  ٌرعددك٠ً  ١ٌٙىٍددٟ فددٟ  ٌعش ئددز: "ِددكٟٔ تددٓ شددٙزج  .26

  : ٌّٛلل  سٌىرزٟٚٔ ِٓذ١ارخة ظاِعح  تٓ ـٍكْٚة 

http://www.ulum.nl/a189.htm 09/11/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة 

قٚر ٚس رج  ٌ ؤْٚ  ٌثٍك٠دح فدٟ  ٌؽدك ِدٓ ةدا٘زج  ٌظدىٓ ": ]2009 [ياٌػ طاٌُ ظز ق خ  .27

ة ٚرلدح لّدً " ٌع ٛ ئٟ ِٚىافؽح  ٌفمز فدٟ  ٌّدكْ ٚإلدك ق  طدرز ذ١ع١اخ ذطد٠ٛز  ٌّدكْ 

 ٌّثداقر خ ٚ لإتدك ا  ٌرّٕدٛٞ فدٟ  ٌّك٠ٕدح : " ِمكِح إٌٝ  ٌّؤذّز  لإل١ٍّٟ  ٌصأٟ تعٕدٛ ْ

 ٌّٛلددددل  ِددددٓ 2009 ظددددا١ْٔ 29-27 ٌٍّّىددددح  عرق١ٔددددح  ٌٙاشدددد١ّحة: ة لّدددداْ" ٌعزت١ددددح 

-www.unhabitat.org.jo/inp/Upload/307244_saleh              : سٌىرزٚٔددددددددددددددددددددٟ

jaradat.ppt 13/07/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة 

  :يٕكٚق ضّاْ  ٌمزٚي ٌٍّؤطظاخ  ٌ غ١زج ٚ ٌّرٛططحة ِٓ  ٌّٛلل  سٌىرزٟٚٔ .28

http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=57&Ite

mid=57 15/09/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة 

ٚس٠ز  ٌّؤطظاخ  ٌ غ١زج ٚ ٌّرٛططح ٚ ٌ ٕالح  لزي  ٌظ١ك ِ طفٝ تٓ تاقج .29

-http://www.pmeart: فٟ ؼ ح ِٕركٜ  ٌرٍفش٠ْٛة ِٓ  ٌّٛلل  سٌىرزٟٚٔ  ٌرم١ٍك٠ح

dz.org/ar/discours.php  2009/04/05: ذُ  لإطلاا ل١ٍٗ ٠َٛة 

ظىٓ فٟ  ٌعش ئز ت١ٓ  عِض  ٌ": ]2004 [ِؽّك ٔذ٠ز ؼ١ّ١ّكة ٚس٠ز  ٌظىٓ ٚ ٌعّز ْ .30

  : ٌّٛلل  سٌىرزٟٚٔ ِٓة فٟ  ٌذوزٜ  ٌفّظ١ٓ سٔكسا شٛرج أٚي ٔٛفّثزة "ٚ ١ٌَٛ

http://web.archive.org/web/20041208164740/www.mhu.gov.dz/mhu/arab/d

ossiers/developpement 20/12/2009 :ل١ٍٗ ٠َٛ ذُ  لإطلااة. 

http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php
http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php
http://www.pmeart-dz.org/ar/discours.php
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 2005/2006 و١ٍح  ٌعٍَٛ  سلر اق٠ح ٚلٍَٛ  ٌرظ١١زة: أطزٚؼح ِاظظر١ز ظاِعح  ٌعش ئز

 : سٌىرزٚٔددددددددٟ  ٌّٛلددددددددل ِددددددددٓ مكتبةةةةةةةةة ملتقةةةةةةةة  الب ةةةةةةةة  العلمةةةةةةةة  فدددددددٟة 108.ص

www.rsscrs.info/vb/showthread.php?t=3348  ل١ٍددددددٗ ٠ددددددَٛ ذددددددُ  لإطددددددلااة: 

21/12/2009. 
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 الجدول
 الصفحة عنوان الجدول

الإعبَت انًبنُت انًًُىحت يٍ طرف انصُذوق انىطٍُ نهسكٍ حسب  10

 دخم انًستفُذ

23 
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 36                  0112 الاستهلاك انًبنٍ فٍ َهبَت 10
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 40 2002/2002: وتُرة الانطلاق فٍ بناء انسكناث خلال انفترة 01

 42 2002/2002وتُرة تسهُى انسكناث خلال انفترة  02

 56 يعاَُر تصنُف انًؤسساث انصغُرة وانًتىسطت 03

تطىر انًنتىج انذاخهٍ انخاو نهمطاعُن انعاو وانخاص خارج  04

 انًحرولاث

63 

 67 تطىر الاهتًاو بانًؤسساث انصغُرة وانًتىسطت فٍ انجسائر 05

 84 يحاور برنايج تأهُم انًؤسساث انصغُرة وانًتىسطت فٍ انجسائر 06

 85 انتنسُك بُن انًؤسساث انصغُرة وانًتىسطت ويحُطها 07

 95 كُفُت سُر عًم انًشروع عن طرَك انًماونت ين انباطن 08

انصغُرة وانًتىسطت ضًن انمطاعاث انًهًُنت  تطىر عذد انًؤسساث 09

 2002-2002:  خلال انفترة
105 

 106 يذي يساهًت انًماولاث انصغُرة وانًتىسطت فٍ انمًُت انًضافت 10

 114 تىزَع انحصت انسكنُت نىلاَت سطُف حسب انصُغ انسكنُت 11

 115 2002-1222تغُراث يعذل شغم انسكن فٍ ولاَت سطُف خلال انفترة  12

 120 تىزَع انًماولاث انًصغرة وانصغُرة وانًتىسطت فٍ ولاَت سطُف 13

تطىر انًماولاث انصغُرة وانًتىسطت انًنشأة وانًشطبت فٍ ولاَت  14

 سطُف
121 

تطىر عذد انًماولاث انًصغرة وانصغُرة وانًتىسطت حسب  15

 درجت انتأهُم

123 

ٍ إنجاز صُغتٍ دور انًماولاث انًصغرة وانصغُرة وانًتىسطت ف 16

 انعًىيٍ الإَجارٌ وانتساهًٍ

124 

يساهًت انًماولاث فٍ إنجاز انسكن انعًىيٍ الإَجارٌ فٍ ولاَت  17

 سطُف

126 

يساهًت انًماولاث فٍ إنجاز انسكن الاجتًاعٍ انتساهًٍ فٍ ولاَت  18

 سطُف

127 

 128 تىزَع انسكن الاجتًاعٍ انتساهًٍ عهً دوائر ولاَت سطُف 19
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 10 :الملحق رقم

 قراراث مىح الإعاوت الماليت: 

  صٍغت انسكن الاجتمبعً انتسبهمًخبص بناالإعبنت انمبنٍت قرار منح   -

 قرار منح الإعبنت انمبنٍت انخبص بصٍغت انسكن انرٌفً   -

 10 :الملحق رقم

 الصيغ حول اوطلاق وتسليم  جداول وزارة السكه والعمران

 :ىيعلي المستوى الوط يتالسكى

-2004: الانطلاق فً إنجبز انصٍغ انسكنٍت خلال انفترة  - 

31/03/2002  

 31/03/2002-2004 :تسهٍم انصٍغ انسكنٍت خلال انفترة  - 

 31/03/2002: انىضعٍت انمبدٌت نهبرامج انسكنٍت بتبرٌخ  - 

 2009 -2005برامج انسكن انمسجهت فً إطبر انمخطط انخمبسً   - 

 10 :الملحق رقم

 لولايت سطيف المؤسساث الصغيرة والمتوسطتبائق الخاصت الوث: 

تىزٌع انمؤسسبث انصغٍرة وانمتىسطت عهى مختهف انقطبعبث  -

 31/12/2001: بتبرٌخ

تىزٌع انمؤسسبث انصغٍرة وانمتىسطت وانٍذ انعبمهت حسب انبهذٌبث   -

 31/12/200: بتبرٌخ

 10 :الملحق رقم

  الخاصت بمقاولاث البىاء في ولايت سطيفالوثائق : 

طهب شهبدة انتأهٍم وانترتٍب انمهنً نمؤسسبث انبنبء والأشغبل  -

 .انعمىمٍت وانري

 .فئبث 2مؤشراث تصنٍف مقبولاث انبنبء إنى  -

 31/12/2002 تىزٌع مقبولاث انبنبء حسب انفئبث إنى غبٌت -

ث انتً انقرار انىزاري انمحذد نكٍفٍت انتصنٍف انمهنً نهمؤسسب -

 .تعمم فً إطبر انبنبء والأشغبل انعمىمٍت وانري

والأشغال العموميت في  والبىاء السكه اثقطاعب مصطلحاث خاصت - 05: الملحق رقم

 الجسائر

 







Années LPL LSP Loc vente Promotionnel Auto const
S/Total
 Urbain

Rural
Total 

général

En cours au 
31/12/2004

72 850 25 028 49 115 38 068 - 185 061 49 607 234 668

2005 112 053 84 184 0 3 837 - 200 074 132 765 332 839

2006 38 689 57 538 2 696 5 558 39 160 143 641 137 017 280 658

2007 35 145 32 288 8 941 5 588 28 647 110 609 78 852 189 461

2008 67 053 43 736 837 7 956 26 637 146 219 79 595 225 814

2009 130 240 23 607 0 10 808 33 739 198 394 70 853 269 247

TOTAL 456 030 266 381 61 589 71 815 128 183 983 998 548 689 1 532 687

LES LANCEMENTS DE LOGEMENTS DURANT LA PERIODE 2004- 2009



Années LPL LSP Loc vente Promotionnel Auto const
S/Total
 Urbain

Rural
Total 

général

2004 24 668 17 285 5 885 9 292 35 293 92 423 24 045 116 468

2005 25 834 15 787 12 350 8 027 27 574 89 572 42 907 132 479

2006 43 527 23 769 7 128 8 435 18 630 101 489 76 287 177 776

2007 44 079 19 325 8 491 5 028 14 671 91 594 88 336 179 930

2008 57 657 37 123 1 827 4 070 15 176 115 853 104 968 220 821

2009 55 550 37 924 9 043 5 644 18 142 126 303 91 492 217 795

TOTAL 251 315 151 213 44 724 40 496 129 486 617 234 428 035 1 045 269

LES LIVRAISONS DE LOGEMENTS DURANT LA PERIODE 2004- 2009



SITUATION PHYSIQUE DES PROGRAMMES D'HABITAT 
au 31-03-2009 

    

Segments d'offres 

Consistance physique 

 
RAR 

au 31-12-2004 
Programme inscrits  

durant le quinquennat 
Total 

Logement Public Locatif                             106 438                             448 222         554 660   

Logement Social Participatif                               27 191                             257 167         284 358   

Location Vente                               49 115                               24 230           73 345   

Logement Promotionnel                               38 052                               27 761           65 813   

Sous Total Urbain                             220 796                             757 380         978 176   

          

Habitat Rural                             105 185                             500 877         606 062   

  
 

      

Total Général 
 

                          325 981                          1 258 257      1 584 238   

     

Il est inclus dans le cadre du programme global de 1 584 238 les programmes suivants : 
         -    60 800 logements au titre du programme de développement des zones du SUD 
         -    97 800 logements au titre du programme des hauts plateaux  
         -  269 045 logements au titre de la résorption progressive de l'habitat précaire. 

 

  
    

     

     

     

     

     

     

     
 



Proramme

Quinquennal

Programme

Compl. Sud

Programme

Compl. Hauts 

Plateaux

Programme pour 

la résorption de 

l'Habitat Précaire

Autres 

programmes

spécéfiques

Total

Logts Social SOCIAL 239 412 11 700 16 500 29 545 14 733 311 890

Logts Part. PART. 233 733 9 707 18 000 0 0 261 440

Habitat Rural RURAL 394 238 40 593 63 300 0 12 565 510 696

Location Vente LOC. V. 129 115 0 0 0 0 129 115

Logts Promot. PROMOT. 38 068 0 0 0 0 38 068

TOTAL GLE 1 034 566 62 000 97 800 29 545 27 298 1 251 209

En pourcentage

Proramme

Quinquennal

Programme

Compl. Sud

Programme

Compl. Hauts 

Plateaux

Programme pour 

la résorption de 

l'Habitat Précaire

Autres 

programmes

spécéfiques

Total

Logt Social 23,14% 18,87% 16,87% 100,00% 53,97% 24,93%

Logts Part. 22,59% 15,66% 18,40% 0,00% 0,00% 20,89%

Habitat Rural 38,11% 65,47% 64,72% 0,00% 46,03% 40,82%

Location Vente 12,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,32%

Logt Promot. 3,68% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,04%

TOTAL GLE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

 Les programmes d'habitat inscrits

au titre du plan quinquennal 2005-2009 

                      

Programmes

Segments

                      

Programmes

Segments

Inscriptions de logements  Neufs

SOCIAL
24,9%

PART.
20,9%

RURAL
40,8%

LOC. V.
10,3%

PROMOT.
3,0%

(Programme) MHU-DPC-SDS-2007



البناء والأشغال السكن و اثمصطلحاث خاصت بقطاع

 في الجزائر العموميت
عبارة المصطلح باللغت  المصطلح

فرنسيتال  
 عبارة المصطلح باللغت العربيت

MHU Ministère de l’Habitat et 

de l’Urbanisme 
 وزارة انسكه وانعمران

MTP Ministère des Travaux 

Publics 
 وزارة الأشغبل انعمىمٍت

DLEP Direction du Logement et 

des Equipements Publics 
مذٌرٌت انسكه وانتجهٍساث 

 انعمىمٍت 

DUC Direction de l’Urbanisme 

et de la Construction 
 مذٌرٌت انتعمٍر وانبىبء

OPGI 
Office de Promotion et de 

Gestion Immobilière 
انترلٍت وانتسٍٍر انعمبري دٌىان  

AADL 
Agence d'Amélioration et 

du Développement du 

logement  

انسكه وتطىٌر وكبنت تحسٍه   

EPLF Entreprise de Promotion 

du Logement Familial 
 مؤسست ترلٍت انسكه انعبئهً

AGRFU 
Agence de Gestion et de 

Régulation Foncière 

Urbaine 

انعمبري انتىظٍم وكبنت انتسٍٍر و

 انحضرٌٍه

CNL Caisse nationale du 

logement 
 انصىذوق انىطىً نهسكه

SRH Société de Refinancement 

Hypothécaire 
 شركت إعبدة انتمىٌم انرهىً

SGCI 
Société de Garantie du 

Crédit Immobilier 

انعمبري انمرضضمبن شركت   

CACOBATPH 

Caisse nationale des 

Congés payés et des 

Chomages intempéries des 

secteurs du Batiment des 

Travaux Publics et de 

l’Hydraulique 

انصىذوق انىطىً نهعطم 

مذفىعت الأجر وانبطبنت انىبجمت 

عه سىء الأحىال انجىٌت 

نمطبعبث انبىبء والأشغبل 

 انعمىمٍت وانري

LNHC 
Laboratoire National de 

l'Habitat et de la 

Construction 

انىطىً نهسكه وانبىبءانمخبر   

CGS 
Centre national de 

recherche appliquée en 

génie parasismique 

مركس انىطىً نهبحث انتطبٍمً ان

للازانس تموممب هىذستفً   

CGMP 
Caisse de Garantie des 

Marchés Publics 
صىذوق ضمبن انصفمبث 

 انعمىمٍت 



FGCMPI 
Fonds de garantie et de 

caution mutuelle de la 

promotion immobilière 

صىذوق انضمبن وانكفبنت 

 انمشتركت نهترلٍت انعمبرٌت

BTPH Batiment, Travaux Publics 

et Hydraulique 
، الأشغبل انعمىمٍت وانريانبىبء  

LPL Logement Public Locatif انسكه انعمىمً الإٌجبري 

LSP Logement Social 

Participatif 
جتمبعً انتسبهمًانسكه الا  

LV Location Vente انبٍع ببلإٌجبر 

HR Habitat Rural ًانسكه انرٌف 

LP Logement Promotionnel انسكه انترلىي 

CTC 
Contrôle Technique de la 

Construction 

 انمرالبت انتمىٍت نهبىبء

PUD Plan d'Urbanisme 

Directeur  
 مخطظ انتىجٍه انعمراوً

PDAU 
Plan Directeur 

d’Aménagement et de 

l’Urbanisme 

انمخطظ انتىجٍهً نهتهٍئت 

 وانتعمٍر

POS Plan d’Occupation du Sol ًمخطظ شغم الأراض 

TOL Taux d’Occupation par 

logement 
 معذل شغم انسكه

VSP Vente Sur Plan انبٍع بىبء عهى انتصبمٍم 

AAP Aide à l’Accession à la 

Propriété 
بوت انحصىل عهى انمهكٍتإع  

PCSC 
Programme Complémen-

taire de Soutien à la 

Croissance 

 انبروبمج انتكمٍهً نذعم انىمى

PDZS 
Programme de 

Développement des Zones 

du Sud 

 بروبمج تىمٍت مىبطك انجىىة

PHP 
Programme des Hauts 

Plateaux 
 بروبمج انهضبة انعهٍب

PRHP 
Programme de Résorption 

de l'Habitat Précaire  
بروبمج انمضبء عهى انسكىبث 

 انهشت

 



            :ملخصال

حعخبز أسيت انسكٍ فً انجشائز يٍ بٍٍ الأٔنٌٕبث انخً حعًم اندٔنت عهى يعبنجخٓب، يٍ 

بٓدف  ،4002-4002خلال حسطٍز بزَبيج لإَجبس يهٌٍٕ ٔحدة سكٍُت خلال انفخزة 

نقد ححٕنج انجشائز خلال ْذِ انفخزة إنى ٔرشت . انخخفٍف يٍ أسيت اسخعصى حجبٔسْب

ع ْذا انًشزٔع انضخى انًقبٔلاث انصغٍزة ٔانًخٕسطت عهى الاسخثًبر كبٍزة، حٍث شج

 .فً قطبع انسكٍ

ًدٌزٌت انيٍ أجم ححقٍق أْداف اندراست، ٔاخخببر فزضٍبحٓب، كبٌ لا بد يٍ سٌبرة كم يٍ 

انًعٍُت بًجبل انسكٍ فً انٕلائٍت نهًؤسسبث انصغٍزة ٔانًخٕسطت، ٔيخخهف انٍٓئبث 

 .ٔلاٌت سطٍف

إٌجببٍت يٍ خلال اندٔر انٓبو انذي قبيج بّ انًقبٔلاث انصغٍزة  ئج اندراستنقد جبءث َخب

ٔانًخٕسطت فً إَجبس انحصت انسكٍُت انًخصصت نٕلاٌت سطٍف فً إطبر يشزٔع 

   .انًهٌٍٕ سكٍ

انسكٍ، أسيت انسكٍ فً انجشائز، يشزٔع انًهٌٍٕ سكٍ، انًؤسسبث انصغٍزة  :الكلمات المفتاحية

 . ُبء ٔالأشغبل انعًٕيٍت، انًقبٔلاث انصغٍزة ٔانًخٕسطتٔانًخٕسطت، قطبع انب

Résumé: 

La crise du logement en Algérie constitue la préoccupation majeure du 

gouvernement. Ceci se traduit par le lancement d’un programme très 

important à savoir un million de logements durant le quinquennal 2004-

2009 et ce, dans le but d’alléger une crise difficile à résoudre. 

Durand cette période, l’Algérie est devenue un grand chantier; car ce 

programme a encouragé les PME du secteur du BTP à investir dans le 

secteur de l’habitat. 

Afin de réaliser les objectifs fixés par l’étude et expérimenter ses 

hypothèses, il était nécessaire de contacter la direction des PME et les 

divers organismes chargés du domaine du logement.  

Les résultats de l’étude sont positifs, de par le rôle joué par les PME du 

secteur du BTP dans la réalisation du quota de logements réservé à la 

wilaya de Sétif.    


