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(2)
 –Ronald Laboute, la mondialisation économique, la libéralisation du commerce et la santé, octobre 

2000, disponible sur le site: http://www.csih.org/trade health_f.html. 
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Source: What is the International Monetary Fund? ,available in the site: 

http://www.imf.org/external/pubs/exrp/what.htm
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 – Jaques Fontanel, op.cit, p180. 
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source: FMI, l’histoire du FMI, le FMI a 60 ans, revue finances et développement, fonds 

monétaire international, volume 41, n
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3, Washington, septembre 2004, p14-15. 
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(3) 	 Ivan Christine, la banque mondial :que sais je ?, Presses universitaire de France ,1
ere

 édition, 

France, 1995, p12.  
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 - Daniel Jouanneau, le GATT et L'OMC, presse universitaires de France, Paris, 1997, p67. 
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(�)

 - Jaque Téniers, intégration régionales et mondialisation : complémentarité ou contradiction, notes 

et études documentaires, n
0
5170-71, mai-juin 2003, p37. 

(�)
 - Christian Deblok, intégration des Amériques ou intégration à l’économie américaine groupe de 

recherche en intégration continentale, disponible sur le site : http://www.unites.ugam.ca/gric.html. 
(1) �	�  Jacques Fontanel,�op. cit , p ���0
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(1) 	 Jaques Fontanel, op.cit, p��L. 
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 -Fathalla Oualallou, après Barcelone: le Maghreb est nécessaire, édition l’harmattan, 1996, p144. 
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(1) �	� Renaud Derochebrune, le Maghreb compliqué, revue jeune Afrique ,39

e
 année, 21/27 décembre 

1999, p41. 
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financiers au-delà des mythes, édition Casbah , Algérie, 1997,p76. 

                                                
(1) 	 Dominique Plihon ,op.cit, p81. 



���������������������������������������	
�����������	��������������������������������������

57 

�� �	��5 ��	�>I	21	};>	�������	R�V�04��	�(g$�q�@���	��m	R�!��S����i		.+	�S���
	 �������	=�!���	 .���]���(	 $���
"	 54�'��S��	R�
4�	.+	 �X�I	 �@-�4��F����	R��R�	c?�"�	 ,

����!P		�4�	.+�331,		P�"	c���!�aaa�D	$�q�@���	R�!��S����"	�'!�E1	R��1,	6%��		
�'	A@F"
����	��5��	.+	�������	=�
�����1�4��	��5���	�15E�		C��	R�(	f�@�(	t�4%	$��I��	:6%	.�+

�7��	u1��"	A@F"	�������	 ����
�(	
�'7	j�"	� ��'	��1�4��	��5��	21	55���	���E@V	.���	��
	b����	 !���(	 ��G��	 �������	 =�!���	 =
�	 .+	 �����(	 o�V	 23	 R�-�0��	 21	 ��S���

	��1�4��	��5��	r�"	l�@���	$5H����	!���(�	�k�E���	R������SWAP	d	25��	�k�E1	.4��	.%�
9"W��	,	�Jq�4��	=�
���	C��	U ��	�������	R�E+5���	21	�@-��	Z] ��	�(	C��	R���!5��	��0��

��4��>��	���1(�	���B	���	�S1	��@F'	����3	�������	
�'	R�5��"	]����	.���	��1�4��	��5���
����&�;�������
�C������*�������'	���+	R�!
#���	:6%	x�7��	2��	.�'

����C������K�8������	2
���	��4�"	���+	h�15'��	������	����5��	b!�����	Q�@-	R5�3	5��
	21	 ����5��	 �������	=�
�(	 .+	 $��@-	 ��+��1	Q
�(�����	R�157��	 21	 55���"	 [��E��	 �)	��

9���	R�15I�	!��S����	R����3�������	$��_�	2�1w	�����	R�!��S���	21	�@F'	��#?��	.+
R��F4 ��	 $�5��1	R�-�0��	R�!��S���	 21�	 �15E����	 ��5��	 ,	��5��	 j�F��	R�!��X	21�

,��3�4���	��5��	j1	��1�4��		��� ;	$��_	j1	t
4@��	�53	xE'	h�15'��	R����3	23	u�'�
.+�����	[�*4��	C�3	��41	��?X	�53	�#��	.�����"����

���
����5����
3	W�	5E��1�0��	b�����	C��	:� ���	W��	b!�����	���	d		�53	A@F"	�6%�
�7��	R����3	 $��_	 ��41	 �-6	 �1�
���	 217	 .+	 ��(	o�@#�	 j1	 �X�I	 W�����	 ���	A�m

.������	Y4@���	.��5��	5E4��	=�54X	��X�	o+�	��������	p>XK�	u1��",		�����	��5"�
$!� ���	��������	��*4���	O�9"(1)�		

��������
���	��@���	!
#���	�6%	�(	��4�"	21	f�@�(	$5��	����5��	C��	��"!���	t
4@��	c� ��	5E�
t
4@��	
�4�	�������	�����	[5E	,Z>����	R�)���;�	�"�E�	,	2��	 �k(�	W��@m!	j@0�

:� ���	�6%	c���	.���	����1��	t
4@��	��)�
1	21	��"!���	t
4@�����

                                                
(1)�	�
!': 8G�,!�W�
@���������(�
������ �@�������'����]+8��,�(�
!����� �p8)R}�$ ���w�6� �$ ����A���^ ��b�00�
�


�J�l� ��2�0�	�����



���������������������������������������	
�����������	��������������������������������������

58 

%��
��#������ ��'	R��_	e�;.?@4	 ��1	 �S-9"	 �%��D9�	 $
��	 t
4@��	 P
	 ,41�]�	 5E��c		���
3
������1
��1	 j1	b!�����	 d��@q	o�@#�	 W�	e�;	ySWIFT	y (*)	��I�T"	 !
#�1	 �����	 [�*4-

�E1$5;
1	��+��1	O��
� ��D>S��	53�
E��	C�3	5����	�������	���
���	R�Z��)�	�(	Y�P	C��	b�k��les règles des

trois D����1���

������Désintermédiation��
����	.+	�V��
��	!��	x�E����

������Déréglementation�����*4���	�
�E��	���_�����

��  ��Décloisonnement������	�(!	=�
�(		[�F�(	2�"	�����	[53���

	 		��5;	C��	��^	 �1	 �6%�	��5��	2�"	R�+�F���	 ])�;	��E��	W�	 ���
���	�&	.+
@����	�D9����	��D9���2����.	�3	2�+�#��	21	�-	21	��D9�	�
)�	.4�	 �6%�C	�IL�	,1	 ��	��^

h!�7��	21	$5+�
��	��������	R�15���	w�����	�)!�	$��_	C��	,	����E�'�	�3��	C��	�+�<�
5;	�1	�S1		��@��	�(	��"� �	c'�-	Z�
��		C��	5'>��	21	c�E�'�	��4�;	�
��L�	�1_��	.+

	�
��L�	!
�4��	.��"]����-�	�F�'�5'���	�!
-��
							��E����	[53	�@���!	�1(	�������	���
���	21_	.+	=�
����	���;�		�	.���	��5��	U)�


=
F��	 ������	 .+	 ���	 $�@I�	 d	�1�
���"	 $5�]�1	 $!
�"	 �D9��	cG@X(	 ���G���	=�
���	 �
��)!�7���
							A)
�F	.+	h�15'��	�@�	��1�4��	��5��	C�3		��H>���	���0��	�+
�	�(	�������	���
���

	��04��	 ��!��1	.+	��+��0��	xE'�	.+�����	 �%_��)	��4"	/�k"	]����	 ��'(�	�X�I	Y�6�
����������1	,		��^	���;��	21	��S-	.+	Y�F����	.+	�5;	���S1	����1	R�1_(	o�I	C��

����!�	�_��@���	,�	�k�"	 ���_�� �	��5��	:6%	�(	Y�P	Wm���"	b�V	21	�15E���	R�'�3K
.��5��	5E4��	=�54X	d:!5�	��@1	C�3		����!	c��G�	e�;�D		C�3	�_��@���	!���	!���1

	:!5�	W3�10:!5�	W3�	C�3	���B	=�q	f
4)�	!���	!���1D0!���	!���1�	(2)		

                                                
(*)E����+8K�"���G Society for World InterbankTelecommunication ��+8K�����%�Z8K�a��� ,��X6l�$C�@i���
�

�%!�������N��U�@�;? !%������%�8G!A����R 8����;:����(�<+86(�$G �
��A�!J%�@��� �O8���+8JSV�c'�9���'(��(-���$G 
�\*��:��X6l�7�!M��(��C���L8:�L �8:4��'(�F8��4�F8�V���

����  - Abdelmadjid Bouzidi, les années 90 de l'économie algérienne, édition ENAG� Algérie,�1999, 

p203. 
(�)

 - Zahir Fares, économie et mondialisation : quelle place pour l’Algérie dans la mutation profonde ? 
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-Jean Louis Muchielli, op.cit, p98-99. 
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(1)

 - Jacques Fontanel, géo économie de la globalisation, OPU, Algérie, 2005, p17. 
(2)

 -A.T. Kearny, globalization index, foreign policy magazine, 2002, p18. 
(3)

 –Jean Paul Rodrigue, l’espace économique mondial: les économies avancées et la mondialisation, 

presse université de Québec, 2000, p224. 
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International Trade and Development Statistics, Geneva, United Nations,1997. 
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�	 �	 2033075 1980 

72% 1460500 3493575 1990 

48% 1675344 5168919 1995 

10% 536950 5705869 1999 

13% 729863 6435732 2000 

-4% -258362 6177370 2001 

5% 287869 6465239 2002 

16% 1025024 7490263 2003 

20% 1485326 8975589 2004 

Source: UNCTAD ,Handbook of Statistics2005, available in the site: http://www.unctad.org 
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Source: Michel-Henry Bouchet, op. cit, p247. 

                                                
(1) 	 Michel-Henry Bouchet, la globalisation: introduction à l’économie du nouveau monde, édition 

éducation Pearson, France, 2005, p2L�. 
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+�K�����S�����'(�\�R!�RU��$C��<!C������=����$%!���k,8K�SU��!�!A���>8R8�%��'(�,8��(����
http://www.amf.org.ae/varabic.html. 
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�����Z��� !�T�� >�,+��;���t'6� >���;�

  2075430 1980 

74% 1535246 3610676 1990 

45% 1614885 5225561 1995 

12% 614756 5840317 1999 

14% 792714 6633031 2000 

-4% -252548 6380483 2001 

4% 236466 6616949 2002 

16% 1067849 7684798 2003 

20% 1559881 9244679 2004 

Source: CNUCED, manuel de statistiques de la CNUCED 2005, disponible sur le site: 

http://www.unctad.org. 
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Source: CNUCED, manuel de statistiques de la CNUCED 2005, disponible sur le site ��

http://www.unctad.org. 
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(1)

 -Yadwiga Forowicz, économie internationale: à l’heur des grandes transformations, édition 

Beauchemin ltée, Canada, 1995, p5. 
(2)

 - ibid, p246. 
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Source: Michel-Henry Bouchet, la globalisation: introduction à l’économie du nouveau 

monde, édition Pearson éducation France, Paris, 2005, p68.�
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(1)
 - Michel-Henry Bouchet, op. cit,p 238. 

(2)
- Yadwiga� Forowicz , économie internationale à lmheure des grandes transformations, édition 

Beauchemin ltée�nCanada, 1995, p5. 
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(2)
 -Vincent Baudrand, les éléments clés de la mondialisation, édition �Studyrama,�France, 2002, p39. 

(3)
 - Bernadette Mérienne- schoumaker, délocalisation : mondialisation de l’industrie, du 22 septembre 

2004, p1-3, disponible sur le site : http://www.cafe-geo.net. 
(4)

 -Jean-Louis Mucchielli,�multinationales et mondialisation, édition du seuil, Paris, 1998, p359. 
(L)

 -Bernadette �Mérenne,�délocalisation: mondialisation de l’industrie, du 01 octobre 2003, disponible sur 

le site: http://www.cafe-geo.net/article_imp.php3 ?id_�article=195. 
	�
� - Yves Garnier, Mady Vinciguerra, le petit Larousse illustre, édition Maury, Paris, 2005, p343. 
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(1) ���� Frédéric Mazoud, de la firme sous-traitante de premier rang à la firme pivot, l'organisation du système 
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édition, Paris, 2005, p 512. 



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

103 

:��	�8���5
 � �����
 �=&
 .�N�*
 ��?�
��R���$#�
 T;�f-
 ���;��
 ��-1f��&
 A;I��(1)�

 
,�����
,-
��&�����
�=
�	'(
<���;�&
Y�:��
t�����

�=��-
,-
1+#
���.

4;
�O&

�7Z�
�����
[



N�*
 4;
 �:�:(
 4�� 
 ������
 8���9�
 ��M��
 )1�
 ��MK���
 S5�,��
 gN�*
 4�&���
�
�&
.8���W�
��"�@+�)�*
�I:P�;�
�����
v�f���+�7Z�'
.[
	2




♦

�"��
S�H7
 �-1�
 .������
1"������
8���5
 �"��
v��
4;
������
 ��M��
)1�
��MK���

E�����
c�;@���
8���9�
�;H��
0H��+
i�=�;�
��=�'
QI��
������
1"����;�
�$�����
8���W�

���;�
�-.
�=������
1"�����
�MK���
4;
1��� 
S(
L�;���;@��
>?�=
A�����
��M��
)1�
�.




�� 
 ,�����
 ,-
 1"�����
 ,-
 y����
 k�`&
������
 1"����;�
 ����;@��
 ���'
 S�H7
 �-1�
 A�

���M�-�



♦

��-1*
4�5
1"������
�R�$
���$
�=
k�`
&
.v�f���
4;
i��+
��M��
)1�
A������
f�-
��1�-
0� 1�
, E��
,�����
,-
, 1"������
^���+
^���;�
���
.���N&
���"!
i#PO
&


,-&
 .���f�-
 A���7
 ���;��+
 �=��-&
 ���=
 ��?��-
 0� 1�
 ,�����
 ,-
 , 1"������
0�7�-1*
4;
!���#�
� !���"�
�e=��
�



������
0O
,-���M;�
��MK���+
S]




 
+
��M;�
��MK���
��;��+
^�� 
�!�
���f����
�@:�����&
���M���
�������
�-�
���
����-
���;�
�=
.��
4;
�?1���
���&�������
1"������
,-
�+�;@���
���N�����+
1 ?�
.
�=&

Q"���
I��L
.�=�����
?��:(
4;
i��+

�e��=
��"��
�� 1�
����
����H��
A������
^��7
����$(&

 �1� &
 .,�����
 ,-
 , 1"����'
 �����+k�E'
@:�����&
 ���M���
 A������
 8���7
 S(�

�=

�'
 ���;@+
 ��;���7
 ���$��$n+
 ��7�`
 �O
 ^��7
 S(
 .����

)�*(
 A�����
 ���;@��
 ,-
 b��R
����'�








                                                
(1) � Grossman, G.M, Helpman, Outsourcing in a Global Economy, Review of Economic Studies, volume 

72, n
0
1, 2005,p136. 

	2
�����)6���0+�B�����/��)7��[>�#���kc%���")6W�2!����0�B����0�+S�"3637��")A�2���D�����[W���A.T ���0�+��")6W�2!���"��.��������2�������
�G�����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

104 

��������� �����	��	6���+����	��������������	+1!��

!"�#���	��������������	+1!�

���<0	������������	�
��"�*��	+�	��=������-���

       �-1�����
F&1��
�=
1 1R
�R���5
t�K�
<;*
�=
�	�� &
 g/�$
5
�O
 F�*1��
 _��
S
�������
 �����;�
 a1�;�7
 .
�=
 �!�R�-
 �I:P-
 i��C
 ����+
 ��?��-
 G ��
 ��"&
 b;@� 
 �O&


 ���$�G�-#�&
 8�-1�#�
 �� ��&
 .
 S�H7
 �!�
 ��+�7
 ��?��	�:#�
 XEO
�-����
 ��J7���:9�
^��
�I:P�;��




 
&�I 
,-
���OL�
w��R��
��	�I�;�
�-�H��+
�'�;����
��?��	�:#��xg

��&!
^��7
/�$

G�e�7
��&�K���
�	'(
�O&
.�1 1R
�I:P-
�-�"5
&(
G�=
�!�R�-
�I:P-
i��K+
����R(


 ����'
 ����-
 i��(
 ����R��
 �'�K��
 L�=
 ����7
 /�$
 ���I�J��
 �!1��-
 ��'�K;�W
l�J�
,�e7
 �+�����+
 ���H�&
 .� �I���
 �������
 &(
 0�-o���
 ?�@*�
 ��%��7
 F���$�
 A-
 _&�K���


��7?�!5
�=
� ����&
_&�K�;�
�1�����
u�+?��
4;
F������




 

�����I���
 ���=
 FG*
 j%�&
 �HK+
 ��?��	�:#�
 XE��
 ���I���
 ���O��
 �!�l
 1��&
�f�f��
���;���
�J����
.��-����
F&1��
�=

i��K�
�N����
b��R|�
A%���
�EO
u�7(
/�$

��'�K��
XEO���




 
&� 1

�C�����
���R��
?��	�:#�
�-�H��+
��;����`�

��+`�R(g��-����
F&1;�
��'
#
L��
.!���+
y�7�-
��=
b;����
 ��I+
2��� .����I+
 �O~���5
,H� 
#
��f%
T���H7&
�N�*&

�������
�=�����
�=
�C�����
��D
?��	�:G�
��+��+(
Q��=
����
� ��:Z�
�-l��
1�+�








&����R��
 ��?��	�:#�
 �1�7
��+
 ��;�����-�H

S�1;���
 �� !���"�
 4;
 ���-
 �?�d(

/����&
 F����
 Y(?
 ���=
 ��+
 � !�-
 ��D&
 � !�-
 !?��-
 ,-
 ���-
 L�;J7
 �-
 ?1��=
 g���e���

��W�
�=
��������
�������&
� �@���&����B����&
� ?�!W�
��?1���&
8�

�?1�-
,-
�e (
1 27
��=
I�7&
��'�
����'
8���5
4;
���
��@��I���
S�1;�����-1f��&
A;I��
����
,�(1)�




 
&
L��5
8���7
�-
q�+
����R��
A ?�K�;�
�=�7
)�*(
�1�I-
����N
i�K�5
4;
2��7
��&�K���
k;7
��J����
< �I���&
A������
���;�
q��+
^�����
&(
8���5
��-2;�I-
,-�



                                                
(1)M�[6)6���(6��(�����}����4>���7�0+�Q�!T���\��/������A�"�+�,!-�����{-��")B)�J&��"����,AC�����GLL���



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

105 


 
���7
 L�R��+&
u�+?��
 4;
 b���e��
 FG*
 ,-
 ��=�%5
 ��!�� 5
 4;
 �-�H���
.
5
���(
4�5
�=�%���� 1���+
2��� 
���-&
<;M-
!���"�
,-
F����#�
��;�
��I7
.
���	'
1��� &

s�f��
_�@���
?&!
����7
L�=
0� 
u���-
�������
!���"�
4�5
^����
_�@���
4;.

A �I7
L�=
0� &

��I:P���
uGN5(1)���


 
&
 �C�����
 ���R��
 ?��	�:G�
 �-�H��+
 ��;����-
 �'E 
 ����;:
 �1
���:
 4;
 ���
�-
�����
#
F�	���
�; [��


\

�'
�=
&(
����-
��&!
�=
��&�=
,-
1�;�
���	�I���
��'�K��
,-
��:?�����
q�+
���O
F&1��.
��������
 >��:��
 �=
 ^��
 �'�K��
 �I=��-
 _&����
 4;
 �B� 
 �-
 ���	'
 /�$
 .
#
 &(

�=&
����-
>��:�
#5
� 1����+
��'�K��
k;��
j�I �
4�I 
���

\
� 1������
t&�K��

\�




\

<;*
 �=
 �!&1�-
 ����O�I-
 S�H7
 F����
 Y(?
 ���	'
 ��R���5
 b���:�
 ��-�1f�:�
 b�I+
.���@���
 �;HK-
 ,-
 1���&
 �1 1R
 ��
 s�=

8���W�
 ��-2;�I-
 4;
 �O!����
 S(
 ��'

-
�!?��I���,
;� 
��-
��;����
��&�K���
A-
�-�H�7
#
���;�R
8?�f���
����
��D
�O�d(
�C�
b��R��
i���f��
4;
�O!����
,
Ge=
�������
4;
�
 





 
-&
 �
1 1�7
 4�5
 >�@���
 4�5
 ���J 
 �E�=
 �C�����
 ���R��
 ?��	�:#�
 ,
 0;H��
 ��-!

�7Z�
�����
4;
L-���-
[




!�#��1	�������������	�
��"��/���[�
,-
_����
�E��
��I����
�� �B���&
T ?�����
�!1�7
1��
��	�:#�
0�����
 �� !���"�
 � �@7
 �=&
 �������
 �������
 �=
 L���O�
 ��B�
 ����R��
 ��?

�H+�K�����









=L=�
1�
L�o+
��@
�:�-
�O��
[ »
?��	�:�+
,��-
1;+
,-
��B�-
&(
vfC
^��"
�=
�	�� 
�H��
��H;���
< ��
,
i��:
�*�
1;+
�=
L���-(
���2J��
��H;���
&(
_&�K�;�
�;-
<���7
61��

�1�«�
	2




                                                
(1)

- Abdallah Akari,�IDE et développement: l’expérience tunisienne, on  Driss guerraoui et Xavier 

Richet, les investissements directs étrangers: facteur d’attractivité et de localisation, édition Toubkal, 

T1, Maroc, 1997, p266-267.�  
(2)M��")J/�[7�A��$�h�U��")*�����"{N2���0�+��")������D��/H���0�+SC����$�B���C���G��������



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

106 

       
 �������&
 �?�J�;�
 �1�����
0-��
� ��7
bI$&UNCTAD

 ��:
�=C���
6�

4;(
L�

��	�I-
�@:��+
�+�"?&
.�� 1�I-
��;�-
�H� &
.�R��
�; ��
�"G
��K 
aE��
?��	�:#�

��;N��
��	�I���
��&!
��D
��&1�
���� 
!���"�
�=
0�� 
_&�K-
�=(1)�









"
�=
6�
1��&�7Z�
�����
4;
��&1��
1����
>&1���
���=1���
S�2�-
����[



»

�-�1�I-
��;�-
�H� &
�R��
�; ��
�"G
��K 
aE��
?��	�:#�
�O���
� «
(2)








�-
8����:�
,H� 
�C�����
���R��
?��	�:#�
T ?��7
T;�f-
FG*
,-
�; [


•���I�J��
�!1�����
��'�K��
L+
^��7�


• ��
?��	�:�
�O
�R��
�


•
�;N��
1;���
!&1$
8?�*


•_&�K���
�?�!5
�=
�'?�K���
<$
L�$�N
�@� 


•
1 1R
_�=
&(
�;�-
3��-
A-
�'��C
�HC�


•
�"��
4;
�G�-���%

����R(
�I:P��
����R#�
F����
Y(?
,-w
&(
�G�-�










8�-1��x
��
�1�����
�� #�;�
���=1���
S�2��+
,��;H���
,��:�����
bI$��H �-�
��#��1	�������������	�
��"���4��$�00�����

����1	�������������	�
��"���4����	�����

�������Y�:(
�N��
�dGd
���O
cEJ�

��C�����
����R��
��?��	�:#��O�(3)��

o��1������������0��������
�Ef7�
���I�J��
�!1�����
��'�K��
^1"(
S5
/�$
�@��
!?�����
,
/����
�M�N� �K���&
�����

o������
 [
2�����
 �:�:��
 �-����
 �C�����
 ���R��
 ?��	�:#�
 j�N(
 1��

>�I��
,
/����=
.��-����&
�-1�����
F&1��
�=
������
_�@���
�=
?��	�:G�

�O
<������&
 �����
 �N�*&
 T���H���
 q��f7
 �R(
 ,-&
 .� 1��;�
 � 1+
��'��J���

o�>	�+����
I�J��
�!1��-
��'�K��
S5
,
�EO&
�����+?
,�I�7
4�5
4�I7
���
�e�f����
?�R��
< ������

                                                
(1) ���  Available in the site: http://www.unctad .org    
(2)

 - Notion: investissement direct à l’étranger,�disponible sur le site : http://www.brises.org/ 

notion.php/notion /index /not id126/not branch/126 # 
(3)�����a)�%���i9.9��A�7��")������D��/H��")��A�[W�"#�� �����$�%&'����A� ���0�+��X��/C�����G������F����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

107 

�<�	�
��"�� ?	������
?�����
 �=
 �dP7
 ����
 6&�B��
 �;��$
 �O
 a?��	�:#�
 ������
 S5

�N�*&
 � !���"#�&
 �����R#�
 X!��+o+
 i��:
 1$
 4;
 ���R��&
 �;����
 a?��	�:#�

�:��I��
?����:#����

�������;@� 
 �O&b
��
 ?����:�
,�+
 2������
 ^1&
 .� ?��	�:#�
��-�;����
 �=�7&
 .,�����

.������
 �G����
 >�:
 4�5
 F�*1��
 � �$&
 .������
 ?��	�:#�&
 ���R��
 ?��	�:#�

F����
 Y(?&
 u�+?��
 ,-
 i2R
 � ���+
 u��I��&
 .k;����
 4;
 !��"
 p�=
 ^1&

?�R��&�(1)����

�������
4;
L�=
�dP7
����
�-�����
q�+
�'`
,H� &�7Z�
������	2
���

o����	������������
�71
�$
g?��	�:#�
���-
4;
 ���do7
�-�����
�	'(/

���� 

X?��"
 `�f7�
 1�
 ��	�I���
 L��� 
 aE��
 F&��
 �����
 �:��I��
 ?����:#�

?��	�:#�+
 ��
^�B���+
 ��;�����
 ?�-��
 �=�'
 �:��I��
 ?����:#�
 �-�
 ��K &

 �$������
 2=�����&
��������
,-
0H���
 ^�B�
 L+
4B� 
 �-
 )1-&
 .?��	�:G�

p��5
&(
F��"�
o�	������0	��6"�����������

c�@��:#
��7�����
� !���"#�
�V����
<;*
,-
1+#


<���7&
 .�����-
 �� ��I-
 F�$
 0fe���
 F1�-
 ?����:�+
 k�`&
 ?��	�:#�
��:
?�O17&
.��;����
>��:��
� !&1�-&
.������&
a1����
uGNW�

6�N

F��-��
Y&~?
>��:(
!�R&
^1&
.��;����
�;������

o����������������-�����
�O&�

.���
��-1*
,-
��:�:��
������+
�"G���
��`
�:o7&
.��?�@-&
����-&
.�GN��-&�
����N
<���-�

o�@���5������05����������������"&�����
�;"&
� ?�!W�
�G��I���
�=
�	��7&�
o���������1������
� 1

�+?1���
�;-����
a1 ��&
� ?�!W�&
������
����f��
�=��7

j%&(
 1�;=
 .��-����
 F&1��
 �=
 ��	�I���
 ���R�� 
 ����
 �������
 )1$5

hBergman and Shenh

?��	�:#�
cEJ�
��=�'
1�7
0�
�����
��;H7
p��f��
S(

                                                
(1)� D'if Mohamed, conditions de mise en place d’une climat favorable à la promotions des 

investissements étrangers en Algérie, in media Bank, n
0
9, Bank of Alegria, Algérie, 

dec1993/jan1994, p17-18. 
(2)���;6)6���(6��(�����}�����?*�7�PE�A�G�KK��L����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

108 

��
���R��Y�:(
���+
0�� 
��	�I���=
�C���
��R���W�+.
&
,H� 
/�$
LR�� 
������
��I��&
�� �����&
�!�J��+
8���W���
	1
������

�������
1��&(A�R
��	'
��	�I���
,- �������
,� !���"#�&
,�
S(
4;
,�"�-����
,

0O(�-��

cER
�=
Q�J�
����
S�1;���
)1�
��=�7
����
a?��	�:#�
cEJ��


,-
0J$
��'(��?��	�:#�
�O�

��=�7
� �2���
;%�����
��w?��	�:G�
T�e���
1;���
�=[x

>�:
�=�7
��K 
�EO
&
&
 ��:�&�@�K�.
&
 �	 1$
Y�:(
 ���+&.�?�@�-
&
F�N���
��I 
 ������
 !?��-.����5





a1 (
&�;-�

���*?&
�-2�;-
&
��O�-�R�����

��=�7
4����
��7�I:P���
 [
<���7
 4;
 ?!�"
 ���e"
 ^�B�
 !�R&
 ��K 
 �EO&
���1���.
&��&�I���.
&:S������
0H$
�!��.
&

!�R&�?�!5

��-�H$���;:
�1:�=
��D&.


,��;����
 , ��	�I���
 X�J7
 �!����+
 ?��C&.
.b��R��&
0�+
 b�$����&.

�=�7&
�:��I��
?����:#�.
a!���"#�
&.

4;
��&1;�
� ?��	�:#�
��:��I��
���d
&)1���


?�B�����


�����:
��i��RW�

 .� ?�!W�� E������&
 .�����&�������
 �G-.
��� �e��&
 [
�EO&


����:
��� ��i��R5

4;
F�������l�R5
F�*1��
.8&�f��&
.&�-�"W�
u�%&&.


^�B���
��=��C
&�� �e��

� ��7
����:&
.L���1&.u�+?��

Y&~?
&F��-��

^1&


<���
!�R&�����"&��+
p&����
t�I"(
� ��7
����:
k�E'&.
�O1���=&.

?�R(&
���
�}=�H-&
,�;-�.b��R��

��+��N
S&!
�O��D&�



��=�7
^�B�
, ��	�I���
 ���;@�-
 ��; 
 ?�@�-
 �=��-.

�����
 <=&
 ��� &
>�I���



�y+�&���
��=��	��
&
��;����
1;���+
?��	�:G�
?1����
1;���
y+�7
����
� !���"#�
L�.
&
 c�����=��MJ��

 G-�
 �HK7
 ?��	�:G�
 T�e���
 1;���
 ,-���-

�-��
 ,-

��"
 �=
 ��	�I���
 ??���*�
?��	�:G�
 T�e���
 1;���.

So+
 ��;R
 &1� 
 k�`
 4;&
#
 ��	�I���

 1;���
 �HC
 L�� aE��

��-1� 
 aE��
 � �2���+
 L-���O�
 ?1�+
 L�=
 ��	�I 
.1;���
k�`

?�����
����N
4;
&a!���"#�

��	�I���
cEJ�
L�(
���;� 
S(���R��



2=��$&
t&�C
��=�7
,-
1+
#�e=(
��-

X�=� S&�*Z��

                                                
(1)�����B����/�������A�"�+�,!-�����{-��"��.�������")�A�%���0�����J-�C������C���G��C����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

109 

�������HK��+
�=��-
��D
��-����
F&1��
�=
a?��	�:#�
������
S(
0;���
A-
��B�
F������
�
����O(
�'�K-
�1
,-
����7
F&1��
XEO
S���

���\

�*!
p��f��
�=
�!�
�	��7&
� !���"#�
�'�K����G��:#�
p��f��
������+&
!�����




\
!P 
��-
�;����
6�N
?��:(
cE+E7a

, ��	�I���
u�+?(
cE+E7
4�5�




\

�����&
 a?�!W�
 ^�B���
 �=
 �i��H��
 v��
 �=
 �	��7
 ����&
 .����B����&
 � ?�!W�
 �'�K���
?��	�:#�
�?�!5
�2�R(
�i��'
^1&
.��-�;��;�
F��=
^�B�
c��D&
A ?�K�;�
��I����



�=
 �C�����
���R��
 ?��	�:#�
cER
�=
 �1�I���
�-�����
 v�f;7
,H� &

F&1J��
������[



��������������������������������12�����	�	�	�	DE�(��F�� ����!7/,G���D��2������HI��2����DE�(��F�� ����!7/,G���D��2������HI��2����DE�(��F�� ����!7/,G���D��2������HI��2����DE�(��F�� ����!7/,G���D��2������HI��2����1111� �� �� �� �

Q~%���aA�./��+�J���aA�./��

    ��[/��!E'���[7�)6���0��B!7'���

��[������0��B!7'���

��"3$8����"3A������)���"Y3T&�Z�Y^>���

��")@��:����0�B����[B)B ���aj����s.!6A�`�Y&0���

������"BJ2A�+.E���

���'�,&'��a@�7��0.J&��

���� *���*�aB>�(A�����.����a@�7��0.J&����.E��

����0�B����")T3A�;3/�D., ���")>�TAS��

��0.EH���}�*0H��a�. &�")>�TAS��

��")/�2,���?h�2������� ���?h�2����+.E����

��[7�)6���0��B!7'����/��

��\^{!���D��A�`�Y&0���

��"A�����")! !���")2�����W.&���/��

��")h��-��)������.R����0�:!>���

��[>.>�B���0��B!7'����/��

��"�c)3%>'��"��j�")�2EH����]3���"W��A���/��

��r��^����D.j����?@�./��

��0��#!7'��;3/���/�6�������)42!���Q�)d��

��e.6���?)z��

Source: Abdallah Akari�,op. cit, p267. 

� �=
?��	�:G�
0�G���
������
 ��=���&n1��
S
4;
�����M7
F�*!n+
 ��:
�'
�=
^��7
F&

��:
��=
 .���=
?��	�:#�
0B�C���
(
�*!F�

?��	�:G�
��B����
,�������
4;
����M7
 �1;+


^��+5
 ��	'
 k�`
 4�5
 6�e 
 .�iG-
 �	'(
 a?��	�:#�
 ������
 ��R
 61�+
 .�C�����
 ���R��

��:
QM;+
/�$
.�����	��
���"��7#�C���

���"��7#�
XEOCC�F

 ���-
��"��7�L�%

F&1��
,�+

�-1����������M���
XEO
��?�@7
j%� 
�������
F&1J��&
.�







   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

110 

��������������������������������13�	�	�	�	��!�J�/���*�K��/�����������0���!7/,G���J?�L���*�K����M���$�����
����������NO�;��!�J�/���*�K��/�����������0���!7/,G���J?�L���*�K����M���$�����
����������NO�;��!�J�/���*�K��/�����������0���!7/,G���J?�L���*�K����M���$�����
����������NO�;��!�J�/���*�K��/�����������0���!7/,G���J?�L���*�K����M���$�����
����������NO�;1111� �� �� �� �

Source: UNCTAD, World Investment Report, various issues. 

�
\=�%5
.>��:��
i�!(
2 2�7
4�5
�=!����
�����M���
&(
� �����+
��;�����
�����M���
k�`
�=
��+�

4�52=�����
�!� l�


��\�e (
2=�����
,-
��;����&
y+��e��
�!� l
4�5
�=!����
�����M���
k�`
�=
��+�




,-
����B����
����M���
1 �27
F&1J��
�EO
,-
�$G��C

��:
���B�7����

4�5CF�

��:C��K
.

?��	�:#�
A�JK7&
� ����
�����	��
���"��7#�
!1
�;+
1�=
�*�
b��R
,-&CC�F
�"��7�
���-
�

L�%
 ^�
 � ���
 �=
 �-1�����
 F&1��
 ,�+C���
b�J��
 �-�����
 �����	��
 ���"��7#�
 !1
 �-(
 .

�;+
1�=
�� �e��
8�&!l#�C���
���-
��7�`
������
FG*
��"��7�
F�%
�-1�����
F&1��
,�+�

      
 ��:
 �=
 !��H�#�
 ,
 �?!����
 ��������
 4�5
 �!���:�&C��K
-����
 F&1��
 !1
 Sn=
����
 ��

�;+
����+
 ���=
�����d
���"��7�
�=
Q;*!���
��&!.
&
��-
&
,����
��7?1�7
F�*1+
� 2���-


,-
�	'(
�=
���-
�'K�
��"��7�.
&&
��:�
�=
��-����
F&1��
Q;HC
1"
����7G��
�H �-(��%

,-

��-����
F&1��
,�+
��"����
�����	��
���"��7#�
����R5wc��R�
c��R
x27
A-
�N�*&
LR�7
1 �

�C�����
���R��
?��	�:G�
�?1�-
S�H7
S(
4�5
��fe��
�� !���"#�
��`
��-����
F&1�����
A��#�������1	����� ������� �	�
��"��<0	����

�!�l
 �������	��
 ,-
 ���	��
 T����
 FG*

��-����
S�1;���
4�5
 L�-
���=1���.

 ��I�+
,H�&(.�-1�����
F&1��
 ��$
,-
��	H+
�"

,H� &

��?��	�:#�
A ?�K-
!1
��+��-� !�$��
�������
F&1J��
FG*
,-���

��

��

��
��

2006�� 2005�� C��K C��� C��C 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1991�� S�����
 


93�� 93�� ��C �C�� F� 71�� 69 63 60 76 65 64 35

Q;*!(
����
S�1;���
!1




�����M7
���=
?��	�:#�
0B�
4;

184 205 CF� CKK CK� 208 150 140 145 151 114 112 82 ����B����
�����M���
!1

             
���-&[
 


148 124 C�L CC� C�� 194 147 131 136 135 98 106 80

�	'(���G-

���R��
?��	�:G�

�C�����*

37 41 �� CK �C 14 3 9 9 16 16 6 2

�"����G-

���R��
?��	�:G�

�C�����**



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

111 

������������������������������������14				�'��
������=+&��;��& ��.DE�(������ ��*���!7/,G��A;���������'��
������=+&��;��& ��.DE�(������ ��*���!7/,G��A;���������'��
������=+&��;��& ��.DE�(������ ��*���!7/,G��A;���������'��
������=+&��;��& ��.DE�(������ ��*���!7/,G��A;������������CCCC����� �� �� �� �

S�����
 
C��C
 
C���
 
C��K
 

�-1�����
S�1;���
 
CFC�
 
��K�
 
K�F�
 

��-����
S�1;���
 
C�LL
 
KKK�
 
KFL�
 


��
�� !���"#�������
 
L��
 
���K
 
���
 


Source: United Nations, World Investment Report 2005, New York and Geneva, 2005, 

p259. 

�������
 ��?��	�:#�
 A ?�K-
 !1
 S(
 �$G�
 F&1J��
 �����+
 4;
 !����� !�$��

,-
 !�!27
���:
�=&
 .)�*(
4�5
 ��:
C���
&C��K

4;
 ��-����
F&1��
 L�-
Q;��7(��'
��$
 .
�O&

1����&
,����
���&!
�=
2'���-
gS��;��
����5
bOE 
��-����
S�1;���
4�5
LJ� 
�-
_��J-
T���



 
&5
 ����R��
��?��	�:#�
S� !�$��
��"

�:�?!
4;
2'�7
 ���n=
,��-
1;+
4�5
F�*1��

�-
4;
k�`
�=
�1���-
1;���
k;7
>�:
�; (1)[



�
>�I��
�=
,�I=��-
!�R&
^1
&(
!�R&�



��'�K��
��J��7
����
��-1f��&
A;I;�
���1+
!�R&
^1
&(
!�R&�



�����f���
,-
i2R
�����
�'?�K���
0��H� 
,��;�-
, ��	�I-
!�R&
^1
&(
!�R&�









A ?�K���
 !1
 ����R5
 ,-
 1:��
 ��$
 4;
 `���I 
 �; �����
 ������
 _�@���
 S5&

����$
QM;+
/�$
g� !�$��LL��
G*
1 1R
_&�K-
������
y:��-
FC��C
\
C���
,H� &
.

�������
F&1J��
�����+
FG*
,-
��@���
��� l�7&
�O?�@7
��+��-�


��������������������������������15�	�	�	�	*���PQ���L�����";B����8�"���6��;��& ��A;���(��������P�*���PQ���L�����";B����8�"���6��;��& ��A;���(��������P�*���PQ���L�����";B����8�"���6��;��& ��A;���(��������P�*���PQ���L�����";B����8�"���6��;��& ��A;���(��������P�����.45����R�.45����R�.45����R�.45����R����������C�C�C�C��������1111� �� �� �� �

S�����2002 2003 2004 2005 2006 


_�@�����&��267 568 374 469 492 

������
_�@���3319 5682 6121 6011 6369 

��-1f��
_�@"2117 3193 3650 3962 4952 

_��J���5703 9443 10145 10442 11813 

Source: UNCTAD, World Investment Report 200	, available in the site: 

http://www.unctad.org�

                                                
(1)M��"�0�2T71���"�A�%���Q��R�"678A���B2����[�������TY���[W��$0�<b��"��.�����O��/�}��C��F�G��F���FK���



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

112 

S(
 ,��� 

 ��I�+
 Q��7?�
 1�=
 �1 �2�-
 �O�J7�
 k;I7
 � !�$��
 A ?�K���
 !1��F%

���:
 ,�+
C��C
&C���4�&��
��7����
�=
������
_�@���
�7o 
��@���
 ��� l�7
/�$
,-&
..

L�; 
0d

��-1f��
_�@"
����	��
��7����
�=�


���=,��"���2	�0�"�����

� �&
8�-1�#�
���;�
�HK7�G�-#�
)`����:#�(

�1$(
t�K���
 ���&!
��'�K��
,�+

,-
&(
.��7�J��-
,�I�7&
� �@7
< ��
,
����:��+
��?�����+
��"�I��
�����
A�:���
�;�:&

���
 �1 1R
A���-
 �-�"5
FG*
4�5
1��I7

�!�
>�M�I7
����&
��?�=���
�� !���"�
0�O��-
��"�I��
�����
A�:�7
�=
G ��
��"&�










�-#�&
8�-1�#�
S5
���+
^���=
.��;N��
��&1��
����
QI��
����
��I:P���
vf 
�G

,-
,��-
3��-
8���5(
�G�-#�
��;��+
^��7
����
 �I:P���&
 .�'��K���
6�1O��
<���7
�R


�	'(
&(
S��I:P-
^��7
S(
,H� 
,H�&
.^��
�I:P�;�
 �����R5
 ��+�7
 ��=
S�H7
S(
A�@�I7
A�J���+
:
 ,-&
 .�1 1R
 �I:P-
 i�K�W8�-1�#�
 ����;
a1 (
 ,-
 ��;����
 F�N��
 F�����


,��������4�5
�1 1R
��"��
�=�%5
S&!
b��R��
a1 (. 









A ?�K���
��K 
F&��
 gL�
 _���(
 �dGd
���O&
 .�	'(
 &(
,�&�K-
 !��7�
 �O
8�-1�#�&
��+�@�-
��J��-
3��7
����

&(
��;I��
8���5
�=
���7I����.
�-1�#�+
6�� 
�-
�O&��=��
8
.


 ���	��&���+
 S�H� 
�'�C
 8�-1���
 �=
 SG��7
 ,_�@���
I��L.

A���7
 �$��-
 �=
 ,H�&
��;�f-
g8���W�
,-
4;(
�;$�-
1�
�*��
8���5
^2;�I-
�	� 
,��-
_&�K-
8���5
S(
a(
.


 ��;I��
����
�� �I7
_&�K-&
�R���5
_&�K-
,�+
�-�H7
���O
S�H 
1"&
6�� 
 �-
�O
&
��
 8�-1�#�+�:(�
��J��-
 3��7
 A ?�K��
 �-�H7
 a(
 ����J7
 �-�H7
 �O
 /��	��
 _����&
 .


 ����&
 ��;�f-�*Z�
 q��;�
 ��e�+
 �; 1+
 QI��
 �O(1)
 .
 L=�hAhmed Redha
 h
�����
 4;
�7Z�[



»�
��-2;�I���&
F�N��
A��J7
 L�=
0� 
 �	'(
 &(
,��'�C
,�+
 !��7#�
,-
_��
�O
8�-1�#�
�
6�1O��&
3������
<�����
�'��K��«
	C
.











4;
��@�I��
,-
���H� 
aE��
��H���&
8�-1�#�
c�;:(
��������
��'�K��
Q��7�
1��&
A;I��
,-
1 1���
�?�J7&
8���5.

?�N
1��&
.�;���
?�H�$#
��=&
?�H�$#�
��;��+
^�����
������+&

                                                
(1)M�X+0H���a@���0�+��[/�2,���+�,!-'���[:��B���\I�9�q��AC���G���K����

��	C
� Ahmed Redha, Mergers- Acquisitions and take avers, the case –study of Hong Kong Shangai Banking, 

the IBK papers, series n
o
: 85, the industrial bank of Kuwait , Kuwait, June 2006, p15��



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

113 

�'�K��
XEO
LJ�7&
.�������
8���W�
v���*
,-
8���W�
y���7&
k+�K���
0�B�7
�!�5
4�5
�
.��&�-&
���f7
�	'(&
���MN
��1$&
F�$
8���W�
�'��O

�-
�`5
�'����
����H-n+
S�H 
4�$


k�`
��J7���:W�
��=�1O(
Q�;@7
��;'
���
F�����
&(
0�����
,-
����-
��@�-
�=
i�����
�?�"

?��	�:#�&
���+���
t&�C&
s����
�e=(
<���7
i�?&
���:�










-1�G�&�'
 ��;�f-
 c��:(
 �1
 8���'�K��
 ,�+
 ��������
 �I=�����
 !�1�C&
 .
��&��-
���H��
 0J���
 ��`
 � !���"#�
 �1$���
 b;@�7
 ����
 �1 1J��
 ���R����H���
 ,-
 �!���:#�
.

&���I���
 �R����H���
 ?�@���
 <�����
 ��;���
 /����
 4;
 1 �2����
 >���W�
 4�5
 �R����
.
����7&
&
k�E';�:�
4�5
`���;�
�1 1J��
>��:��
��:�7
�	'(
�� �@+
u�K 
�������
�HK��&
.

�7Z�
�����
4;
�G�H���
c��:(&
A=�&![
�����23��������23��������23��������23���8				.K3���*R/3/���H�,$��A0���.K3���*R/3/���H�,$��A0���.K3���*R/3/���H�,$��A0���.K3���*R/3/���H�,$��A0���1111� �� �� �� �

��

��

��

��

��

��
��

0�,�������� A�Z��0��)4>�
�������
����������������"��,����"�!T������,AC�����GC��

�������*��
������
�1�C
1��
�#�J-
�=
��;�f-
���I�R
,-
�"G�
��I:P-
8�-1��
���
��?��I��
���N&
S���@��&
F&�����&
������'
�:�I$.

j���-
���
��'�C&
��I:P-
��;'&

��-����
F&1��
�=�'
�=
���K�-&
�!1��-
�G-��-&.

Y&~?
�'�$
4;
���e�"
Q�H$(
k�E+&
��&1��
)��I���
4;
F��-���



�������1��&1�C�0�����=������2000-1990�?�I7�=��O�U����&
.8�-1�#�=
�(1+�

�*�&(A:����
S����g�K/�$�71��;�8�-1�#�k;����&1$(b���:(A:�����R?�f��

�$�������'�K;��������i���WA�:�7&
.���J$�$�I-�O1R��7�=,�I�7&
.>��:��
��7�?1".��I=�����`55S���"�'�K���1$����1�+8�-1�#�1 274;���",��'�K��,�7!���-

�
��������	�
������� !"

r�/��
�#�!����
a:Y�����
[�����

�"NE�.A
�"6W�2���
����:��

�Yj��
o)��T!����
")���{��

P7.!��
?)�J&�
��4>
r�!>1�
�)�T��

�P�.2&��
+��&���

��%!2���

���J)6����
;3/��
",���
A���9�(��
e.6��


�����#$���%&�'��(�)')���



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

114 

��-,H� ��'�K���J-1����,-<���7� �2-�� !���"�0J������H��
.&7=����=T���H7
8���W�4;1��N��1$�����R���W��








�G�-#�&
8�-1�#�
4�5
�:�:(
AR� 
��&1��
8���W�
�!� l
S5F&A
w�
�G�-�
, ��	�I��

�07
����
��-�����
��I:P�;�
b��R��
�*f����
x
�G�-#�&
8�-1�#�
���;�
Q��N(&
.

�?�I�-
4@f+
0�7
���I�J��
�!1�����
��'�K��
,�+
.
������
���J7���:#�
)1$5
Q�%(&

,-
 ����@7
����(
 ��$
4;
F�����
�R(
,-
4�B���
 ������
�HK7
�O&
 .>�I��
�=
��'

��
?��	�:#��*�1��
�C�����
���R.
k�`
,�� 
�������
�HK��&�

����23�������23�������23�������23�����	�	�	�	*��+�S��T�"/������?G���UR/�G���DE�(��F�� ����!7/,G����P�*��+�S��T�"/������?G���UR/�G���DE�(��F�� ����!7/,G����P�*��+�S��T�"/������?G���UR/�G���DE�(��F�� ����!7/,G����P�*��+�S��T�"/������?G���UR/�G���DE�(��F�� ����!7/,G����P� ����

�.45����R��.45����R��.45����R��.45����R����	CCCC��������VVVV*��G�����K;RW*��G�����K;RW*��G�����K;RW*��G�����K;RWXXXX 


Source : M.Alcabas, C.Muracciole,
les investissements directs dans le monde, disponible 
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 –Chantal Dupasquier, Patrick. N, Foreign Direct Investment in Africa: Performance, Challenges and 

Responsibilities, p3, available in the site: http://www.sciencedirect.com. 



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

117 


 

 ��:
 �=
 Q��
 1"&C��K

 ���;�
 ��R�-1�#�
 �G�-#�&!1���
 �=.

b�I+
 �EO&
�-1�����
F&1��
��'�C
g
���O&�
�-��
p��f��
�J���
��-����
S�1;���
��$
�=
T���
_��7?


A-
 1����&
 ,����
 �=
 i��K��
 ���;�
 b�I+
 �!� 2��
 AR�7&
 .�%&�����
 !�����&
 cEJ��

����
�� ��I-
�JI��
, 1;���
G'
�=
������
���e-+rrr���

&
�?#&!
S��;+���
;+
?#&!
S��

b�7����
4;�



 

��:
�����"
�=
_��7?�
���O&C��L

4�5
Q;N&
/�$F����
?#&!
S��;+

!1
A�7?�&


��I�+
�������C�%

�;������K
.���N

��I�+
Q��7?�&C�
 �
4�5���

��:
�=
?#&!
S��;+
C����




 

,-
Q��7?�
1�=
8?�f��
���R��
?��	�:#�
����R5
,-
����I�
�-(F��F%

��:����

4�5
���K%

��:C���e�f��&
.Q

4�5LC��%

��:
�=C��K
.
��:
�=
Q��7?�&C��L

��I�
<����
�C%
����R��
��?��	�:#�
����R5
,-����


 
&
 ���&1��
 �G�-#�&
 8�-1�#�
 ���;�
 2'��7�=

�� #���&
 �+?&��
 !��7#�
 F&!

>��7
 ��I�+
 �1�������%

 ��:
�=����
8�-1�#�
 �EO
�1$
1��&
.
��;����
�� ��I���
�=


����;"W�&�=
4;(
��I�+
�������
)��I���
g
!�!l�
�+?&��
!��7#�
F&!
F�	���
���:
4;�=

 ���=
 �������
 ,-
 _����
 �EO+rrrLF%

 4�5
 ��+�I��
 ����I��+
 ��?��-��

��:
 �=
 ?#&!
 S��;+

C��K)�(1�









�-(
��-����
F&1��
�=
8�-1�#�&
�G�-#�
��=
+
s�*
6��
,-
��;�-
��I:P-
i��K

g���I�J��
�!1��-
��I:P���
�f��
S5
/�$f
���!(
��-
�?&!�

,-
_����
�EO
�!� l
�=
,���R?��&
� l�����
���&!
�=
�N�*&
?��	�:#�
�










&�-
 Qd1$
 8�-1�#�
 ���;�
 S5

 ,�+����&C���

 _�@���
 �=
 ��I:P��I��L
�	-
g
w.�#��7#�
.���&�����
������
.��?��I��
���N
.����&1��
������
.i�+��H��
�������������x
.

� 1J��&

���-
 1R�7
 ��'�C
 ,�+
 Q���7
 1"
 ��R�-1�#�
 XEO
 S(
 �B$G���+
F&1��
 �=
 ��7�
�-1�����
 �������
 .������(&
 ����@ �+&
 �1�����
�� #���
�=
 �!�
 �2'���-
�O&
 .
4�5
 �=�%5

                                                
(1) ��� UNCTAD, World Investment Report 2000: Cross-Border Mergers and Acquisitions and Development, 

Genava and York, 2000,p108. 
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� - Jacques Bajin, Jean–Morc Schott, les outils de la stratégie, édition d'organisation, Paris, 2006, p387. 
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Source : J.P.Neuville, la qualité en question, Revue française de gestion, 

�               Lavoisier, Paris, Mars-Avril-Mai 1996, P 40. 

�� 
 aE��
 ������
 k�`
 TU����
 ��R���5
 �=
 1IJ� 
 ��'�K��
 ,-
 ��	H;
�!�
 Y�
TU�-
�H�
��I���+
��R�f���+�



•�!�rrrJ��
[
,�rrr(
�rrr=
��rrrJ�����
XErrrO
�rrr��"
,rrr-
1rrr 2 
�!�rrrJ��
�rrr���
��rrrJ��-
��=�rrr7
S5

�rr�;H���
qrr�*
4rr�5
a!Prr &
.�rr���
?��rr:(
p�rr�+
�'�rrK;�
j�rrI 
�ErrO&
.,�H;��rrI���


�!�J��
,�e�7&
��R���W�
�!� l
�J���N��
�dGd�
�rO����

���rrrrr�+�@���
[���
�rrrrr�+�@-
�rrrrr��7&

4rrrrr�5
�=�rrrrr%5
.�rrrrr��;
6?�rrrrr�����
�� �rrrrr��;�
3�rrrrr�
��:��"
,H� 
����&
S�+2��+
��;�����
���%����
v���f������

���+�J�:#�
[r+2��
��r�;@�-
i�r%?5
�r��7&S�r'
i��r:
.0�7�rR���$�&
0�7�r�;@7
.,��

�rrr�7�`
&(
����rrr%
��$Grrr���
[
�rrr�
Lrrr����*
4rrr;
3�rrr����
�rrrB=��-
�rrr�+
1rrr�� &

#�&
��+�@���
/�$
,-
.,-2���+�J�:�








&
.1����
�dGd
?��-
^�B�
FG*
,-
3�����
�!�R
��	�7
,H� &�-
�O

�HrK��
�r=
�r�B 


�r������[



����23�������23�������23�������23���13�	�	�	�	��`����hR7�����": ���`����hR7�����": ���`����hR7�����": ���`����hR7�����": �....� �� �� �� �
� �































�rr@����
�rr	�7
/rr�$�������m�
�rr@����
�rr	�7&
.�rr-&1����
�!�rrJ��wz.y.xxk�4rr;	���
�!�rrJ���
�rr���

bJ �
����5
F&P 
S(�-1*
&(
3��-
�'�



���
���� k 

m������������������������
����������������������

�
&�')*��


-&�.���


�/01��



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

139 

•1 1J���[
(
 4;
 1 1J���
 T ��7
 ,H� 
�?�!5
 �� �@+
 <;�� 
 / 1$
 &(
 1 1R
 i�C
 L�

_���(
 4;
 (�@ 
 ^1�7
 �'
 4;
 1 1J���
 ��K &
 .��J��7
 ����
 ��J�����
 &(
 �'�K��


8���W�
���;�&
��J���������B����
�'�����&
�?�!W�
0B�&�


•������
��R���
�+�J�:#�[

 �EO
<�����
S(
�'�K��
4;
,��� 
>���-
�HK+
�-����

���G�
��R���$�
_��C5
�=
,�I=�����
,-
�e=(
�HK+
^�����
i�!(
4;
�?!�"
S�H7�
bI$&
h�7?�+h

�������
 ��I:P���
 ����;
 1���7
 S(
 ,H� 
 ,��J7���:�
 ���O

��O
��I=�����
�2����
<��������

�T���H���
 q��f7[
,-
 ��I=��7
 �2�-
 �I:P���
 <��7

Q��'
 �`5
 T���H���
 q��f7
 FG*

 ������
 ^1�7
 S(
 A�@�I7I����

 ?��:o+
 k;��I�;�(.,�I=�����
 ,-
 �"

p��f��
 AR� 
 1"&

.0J���
�� !���"�
<���7
4�5
��;H���

��D
^�f��
!���;�
?!��-
&(
����-
��R����H7
�G�-�
&(
,�I=�����
)1�
��=��-�



�3�����
2���7
[-
�I:P���
^1�7
�-1�
k�`&S�I=�����
L-1� 
��
��;�f-
�2���-
�J���

���!�24������(�HAustinH���	������0�	��CD	�����I�6����	������������
�=�����
8`���
S5
�f���:�
L-1"
 aE��
hPorterh
.�-1�����
 F&1��
 ����N&
 >��:(
 4;
 ����'
 �R?1+
 1��� 


a!���"#�
^�"
k�E�
hJ.E.austin.
h(∗)
� 
4�$
L; 1��+
6&�U&
������
��;�7
�=
X!����
,H
��-����
F&1��+
�=�����.
��O
,�; 1�7
i��Rn+
^�"
?��W�
�EO
�=&[ (1)





\������������[

��=
 .)��'
 ��"
 �O?����+
 �-�H���
��=��7
�=
�	�� 
 �*�
���
�=�%5
����H-�� !&
������
�H�O
4;
�dP7.
-
S�H 
 �E�
�:!�I��
 �����
 �O?����+
k�`&,H����
,�

.�-�H���
��=����
 ��7�+�J�:�
FG*
,-
��I=��7
 �2�-
<���7
����-
���N
��I:P��

,-&
n=
��O��-����
F&1��
�=
�=�����
�V�+
4;
��do7
���
S�H 
���*��
XEO
S�





\�	���� �������[

������
 �H�O
 ��HK7
 �=
 ��do7
 ,-
 ���
 ���
 ��V����
 �-�����
 4�5
 �=�%5
��H�-�� !&�
���
 �dP7
 ��=��M� 1��&
 ��=��	��
 ��:��I��
 � !���"#�
 �-�����=
 .�=��4;

)�"

g��7�"G&
��f��
�=�����
=
��$�2���
�1K&
�1 1�7
!?����&
S�+2��
,-
�H�
��%&�����
�����
�; 1���
��J���;�
�1 1�7&
!1J��
,�;*�1;����

                                                
�	*�


James. E. Austin-�����"�A�%*�")%)&��!71��D��/H���0�+S�[W�[������\)3�!���y�!7=Harvard��_&�Y�8A�()*�(A���  ��������         

   �������������������                       �  Managing in Developing Country, 1990 
(1)����a)3j�[7�A�a)�>�6W�2!����c)����D��/H��D�%A�[W�")��Q�!T3��"�0�2T71��c9�A���,A������GFK���



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

140 


 

 ,-&(O
 1 1�7
 �=
 �;*�1��
 ��V����
 �-�����
 T;�f-
 4;
 6�����
 �R
������
 �H�
������
�HK��
E*o�
�=�����
)�"&[



�23����23����23����23�������������������14				����i0��/���j��������)���23�Y��;�k�6�����������<����2���"���l�/mi0��/���j��������)���23�Y��;�k�6�����������<����2���"���l�/mi0��/���j��������)���23�Y��;�k�6�����������<����2���"���l�/mi0��/���j��������)���23�Y��;�k�6�����������<����2���"���l�/m� �� �� �� �� �� �� �� �

��

��

��

��

��

��

0�,������a)3j�[7�A�a)�>��?*�7�PE�A��GFL��(/��B>����
�Austin .J. S, Managing in Developing Countries, The Free Press, New York, 1990, p32.��









je� 
�HK��
FG*
,-(�V��;�
�-����
)��I���
4;
2�'����
,-
1+#
L�.

X��do7
S���7&
.�I:P���
)��I-&
������
)��I-
�'
4;

, EO
�U
��=
�=��
�-�H���
1�7
,� ��I���

:�:(gF����
�V�+
��HK7
�=
�

)��I���
4;
�-�H���
��J7���:5
j��7
k�E�������
��-�

�������
��I:P���
a� 1-
6��
,-
��;�7
4�5
8���7����

�
 �:?1-
 S(
 #5wHarvard
 x;
 Q+�4
hPorterh
����+
 ��I=�����
 ��;e=��
 L@+?
 �=rrr
y�=
 A"�
.�I=�����
 >���;�
 ?1��'
 �I:P�;�
 ��-�H��
 ��"�@��
 F��D5&
=
�H���
 ?�@7
 ,-
 0D����

�J7���:#��?&��
 ��I:P���
 �=
 L���@7&&��&
 ��+
^�-(
 �I=�����
 >�����
 <�� 
 0�
 ��H �-
���+����
 ��I:P���rrrrr.�
&5S�'
 S
hPorter
 h
��������+
 ���+����
 >�����
 �:
 �=
 ���I�7
 ^1"
 1"


����
��;�MK���(��I7
��&!(
<��@7
�Ol�=rrrr�	-
� �[Benchmarking .Reengineering.Outsourcing


(*)
	1
���

                                                
-

(*)�+�/S���"7�2N��Reengineering����N>�*�qW�/��B�5�[��T�+�����}��1���0~%����)TY!����+�/S�[W�a#�!&�[!���")3����
���0��)63�Processus�k�+H��[W�")/.>���cY-�?)B &�|�N*�5A.3�����"%���A��c3!6&��N>=�f)��(A��N)�S�X.E�! ��(�~���a�-�(A�"

=�aE�y�^&��\N&�0��-|�N*��U�:>�\)42&��+�/S"678�������
��)3B!��Benchmarking����A=����N������%>S�")Y)9�[W���@�B�����678�����)3B!*�"678�����.B&�f)�outsourcing��[E0�^�����0.!����

+��)!7���r0�^3��")E�!>1��")3�����a���A�aB>���$�I�.$���Q�!9��4>����A.3�����(A���c�3���a��������~$���%!2A���
 Ostreff .f n� l’entreprise horizontale, édition dunod,�paris, 2000, p72. 

(1)����))6!���[%&��!7'���TY�����+.$cA�v��������/���ry.�>�(Aswot��")>�6>1���.3����"3%A���")%&��!71��"��4>�;�S��"�A�E
+��������T6*K��A��C����G����L�|�,!*���


2��1)3���4���������
\��")�)�J���+0�.���	")�$H���$�W.&�s�A
��

��"������	��$�A���$�A��)d
��
����D�����O=0	�[3 A�[�2E=
��
��")! !����=�")7�7H��")2���	")&�A.3������"�+����
��
�
��  �')�3+'�4���(
� )./�5

4��������
� �-5�����
�
"]3�����">�������
���X�T�����X�Ac���X�:*�_E.!����
��"��:����"�)�J���0.42A��
���_&�)T)A�2�+��[/��!E'��aT)N����
\
0��+H�	0.9~�����>1�
��

4������
�*��6��7��
\
0��B!7'���

��)E.����'����
��")7�)6�����678�����
��")��������-����

4������
� �#8�2�������
\
6���.�>X�T��

��������aT)N����
���X�����. >���%&'���
����%N����
��") ,���"�� ��



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

141 

����
s����
�*1���
 �EO
�O�J7
 ��'iG�
A-
���������
,-
oK�7
����
 �;��
, !?�-�

,�I=��-�

���0���������E��

�������=
 � �B���
 XEO
 bI$n�I:P���
 �*�!
 ���
 /����
 bJ 
 ��I=�����
 �2����
 S�

������+&


�I=�����
l���-#�
S(
���U(
1��&
.������+
^���O#�
F1+
�O!?��-
4;
2'�7
S(
���;
bJ 

(
1��� 
��I:P�;��$&��(
�H
.�$��-
!?��-
4;
�:�:�

�7?�+hPorterh

S(
)� 
aE��
_�����
 4;
 &(
 ��;H���
 4;
 1��� 
 l���-#�
 �EO.
&
a!���"#�
 �H����
 6�
 1"






















hB.Wernerfelth
���o+
!?�����
 »I 
�-
�'
�I:P�;�
T�e��&
�����
t���
�=
0����
.
������+&
=n
 �I:P���
 !?��-
 S
y�7�7
 ����
 �:��;���
 ��D
 &(
 �:��;���
 F�N��
 ���J-
 ,-
 S�H�7

F�N��
 k;7
 ,�e�7
 /��+
 ���@K�o+
 ����!
 ���+
 .
!��=|�
 ������
 ���f��
 4�5
 �=�%W�+
� ?�J���
�-G���&
��R����H���&
��J�����&
F����
Y(?
,-
�'
�������
����B����
��i��RW�&

« �
(1)



 
7&�	��

 !?������=
 [1����.�����:(���
 ��
A������.
��H;�����.

�������
 �����H-W�

.� !����&
.� �K���
�����H-W�
._���*#�
��i��+

>��7
���
&(
�2�-
���n=
��I=�����
�2����
�-(

���$
�=
L����7
0� 
�I:P�;��=���;�
����-
��J7���:5
����75�




 
����
 ��I=��7
 �2�-
<;*
4;
 �I:P���
,O��7
������+&
����
 ��;*�1��
 �O!?��-
4;
 �!
�� 1�;�7
 ���I=��-
 ?&1��+
���&
 .?1�-
!?�����
 ?����
,H� 
4�$�

b;@� 
 ��I=�����
 �2��;�

���O(
 v���f+
 T��7
 S(
 ���-[
&
 .������
 <;*
 �=
 ����O�I-(
&(
 �?!��
 &(
 �1 �=
 S�H7
 S
�-
,
�2��-
bJ 
��'
.�I:P�;�
S�;������&
S�������
S�I=�����
LH;� 
!?�����
S�H7
#(

1
4�5
�=�%5
,�I=�����
��"
,-
1�;��;�
�;+�"�d��-
!?��+
����1��:�
����H-5
^���
&
A �����
���;���
�;C����
�#����
,-
��	H��
4;
��=
!�'
�i�R
� �B���
XEO
.��f ?�7


.�������	��
&
�����I��
,�+
�-
��&1��
)��I���
4;
)��'
����N
��I:P-
��+
Q-�"
����
A �����
 ���;��=
hDiversificationh

)1�
 �$��-
 !?��-
 !�R&
 ���$
 �=
 #5
 ������7
 ,H� 


.��I=�����
��@�����
T;�f-
A-
0;"o���
,-
���H�7
�I:P���&
S(
,H� 
����
!?�����
,�+
,-

 � ������
 !?�����
 .� �B���
 XEO
 bI$
 .��I=��7
 �l���-�
 �	�7
 bI�H7
 ����
��B�
 ����'
 ���O(

&
 ���;��

��
 ����-
 ����K�
 E���7
 S��75
 ��
 ��J ?17
 ���'��7
 0� 
 /�$
 .��� �H7
 �+��N
                                                
(1) �Jacques Grisé, les ressources humaines en tant que source d’avantage concurrentiel durable 

,document de travail,�n0
13,�AGRH, Québec,1997,p3. 



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

142 

��*&
1������=
.�%����
�=
�Ef�-
��?
a!P7
!?�����
XEO
��N�*&
�=���;�
����e��
����@��

6��
 ,-
 b ����
 )1���
 4;
 1�;����&
 �B$G���
 b�N
 �I=��7
 l���-�
 4;
 F�����
 4�5

�I=�����
�



 
i1���
 �@��
 S`5
�I:P���
 !?��-
 �O
 !?�����
 �*1-
 <=&.

4�5
 ��; ��7
 0� 
 ����&


 �?1�-
 �O?&1+
 1�7
 ����&
 � ?��-
��i��'
 &(
��?1"���-
I��?&�

��I=�����
 �2����
<�����

 �I:P�;�(1)
 .
 ���M7
��$
�%����
S����
,-
�������	��
 � ���
A�=0�-

��&!(&
8`���
�=

�:(
 Q��'
 �-1��=
 .�J�7���:#�
 ��;����:&
 a!���"#�
 ��;����
 4�5
 ��J�-
 �
������

��;����
4;
2�'����
4�5
LJ�7
��&!��
k;7
�(1+
.>��:|��;*�1��

1�;=
�EHO&
.�I:P�;�


�H�O
,-
?&����
 �EO
�HC� �B�
 ���@"
 �I:P���
4�5
 ������

Y�:��
 ��;-�
S�'
���-
E��

!?�����
4;
�:P���
?�B����
k�`���#�
�=
E*o 
#
a&
�I:P���
?�7���:5
,-
��7��J


 ��7���K�
 �B=�$
 FG*w>��:(
 .��J��-
 x
 ,-
 �+&
 � !����
 ��;*�1��
 �O!?��-
 FG*
��D
� !�����




 
;
�2H7����
�+?�����
XEO
S54
,-
���K-
�HK+
����N(
1��I7
!?�����[��
♦�E=�����
S���"
,-

?��K���r�hSay 1803h�5
���@�-
a!P 
8���W�
So+
)� 
aE��
.
<;*
4


 ���oC
,-
3�����
 ��HK7
 ��;�
S#
k�`
 .��J�����
4;
b;@��
\
L (?
bI$\

S(
.)�*(
��J��-
4;
�E��-
�B�;��
���
�=
j��7���

♦
r�
A ���
 � �B�
,-hDavid Ricardoh���7
����p

�?!��
!?��-
�1
&(
 .!?�-
�G�-�
S(
�� ?
1����+
LH��-
4;
!�� 
S(
,H� �
�1��-���

� �J�
S5�=&
��&
����!(
�=
�I:P���
�����H7
�-�1�I-
��I=��7
�2�-
<���7
4;
��7?1",

H7�7
 �;�N(&
 ��'`
 ��J�7���:5
 4;
 �O!����
 )1-
 �=
 4�&��
 �R?1��+2

�!���-
 !?��-
 4;

-
�O��D
,
�I:P���
��+
v�f7,
�+�ER
�����
�O?���*�
4;
���&
.�I=�����
��I:P�������

�������EO
4;&X
?�
�+?�����
?&!
&
���O(
4;
�1'(
����
� �H���
F����
,-
��	H��
�2H7
.a!���"#�
?�@���&
�I:P���
��;:
0�=
�=
!?�����

S(
4�5
�?�CW�
?1J7&hWernefelth

1� 


!?�����
4;
�������
�+?�����
j;@�-
F����:�
,-
F&(wResource Based View
x
����:�
,�$

��:
X�K�
F��-
�=
�?�����
XEO���K

�1 �R
�=�?�!W�
�J�7���:W��
wStrategicManagement

JournalxF�rr	-(
 ,-
 S&�*�
 L��7
 0d
 .hGrant, Cool, Barneyh

����
 � �B���
 XE��
 ,�I:P���

                                                
(1)�������)*��")�A�%���0������D��/H��D�%A�[W�")6W�2!����c)�����a)3j�[7�A�a)�>��������GK����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

143 

������I���
 ���=
 FG*
 ��7�E+
 ����"
 �:?1-
 1�+
 ���=
 �����
 .
��B�
 j-G-
 k�E+
 �HK���
 1R��J�7���:W�
F�J-
�=
��:�-
&
�1�


�	
	�#�0�������3�������������	.����$	J�D����


 

��R
,�=
 g,���:�:(
,���%�=
4;
�J�7���:#�
��;��;�
 ��H�:GH��
8`�����
 2H7�7

����
 ��J�7���:W�
 !?�����
 �=
 �;d���-
 ����7
 �-
 ���N
 �=
 �@K���
 ��I:P���
 S(
 p���7

p���7
 )�*(
 ��R
 ,-&
 .�J������
 ���J�7���:#�
 �E'&
 ���;
 �@�I7

�$�����
 !?�����
 S(

��+�d
��D&
�'���-
w����;�
�;+�"x
.

, ��7
!�R&
^1
��� 
�EO&wHétérogénéité
x
!?�����
�=


?�B����
 S(
 1J�
 k�`
 6Gf+
 .��7��J�7���:�
 ,�%
 ��I:P���
 k;7
 6��
 ,-
 �;���I���
��"
,-
^1�-
�O
��'
!?�����
4;
2H7����
hBarneyh
�?1�
,��; 1+
,���%�=
u��� 
?!��-
�:

�O
��I=�����
�2�����(1)[


��3������J������0��������������(	������

��������I:P���
S(
8`�����
 �EO
p��� �

!?��-
 ���
S�H7
S(
,H� 
 ������
����
 ��+����
4�$
.)�*�
�I:P-
,-
���I�
2���7
S(
!?���;�
,H� 
)�*(
�?���+
a(
.�� ���-
��J�7���:5






XEO
Q��'
S5
&.������
&(
_�@���
����
��+�7
!?�����
=
L�;&n
6?�����
.�������
!?�����
S
-
.�I:P���
���C
.��R����H����
)�*�
�I:P-
,-
, �����&
2���;�
�;+�"
����M�-
#5
�O���

����	
����J������0��������+���������

��������-
!?�����
��'�$
S5
�����
XE��
��=&
p��� 
��I:P���
,�+
.��;@-
QI��
���(
�+?&
�O

�'����
4;
��7?1"
,-
1�7
�-��
!�R��
g�-�1�I-
S�H 
1"
!?�����
�=
, �����
S(
��� 
�-

=
)�*�
�I:P-
,-
��R����H���
���+
^���
S(
G	-
S�H-W�+
S�'
�`n=
.�-�'
�HK+n
��i��+
S
.k�`
����:
S&!
F��7
1"
_���*#�

G	�=h1���&1'�-
h
Q�@�:�7
S(
�2�-
<;*
4;
,O��

Q;	�7&
.�O1�;�7
���I=��-
?&1��+
���
����
��;*�1��
�O!?��-
4;
�!����
��I=��7�
XEO�
�2���
H7?#�+
 XEO&
 �-1f��
 �!�R&
 �1 1R
��J����
 ��+�	��
 �!� 2��
�=
,���H-
,�-1f�I-
4;
l�

1�R
�HK+�









�*1-
j�%�7
,H� &
hBarney
hI=��7
�2�-
<�����
!?���;����

��'
�-�1�I-
��I=��7
�2�-

������
�HK��
�=
��B [



                                                
(1)

 - J.b.Barney, Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, Journal of 

Management, vol 17, 1991, p99-120. 



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

144 

�23����23����23����23�������������������15�	�	�	�	2���2���2���2���ccccBarneycccc��+0����.^���n�Q\/������!����+0����.^���n�Q\/������!����+0����.^���n�Q\/������!����+0����.^���n�Q\/������!��oooo��������/+����+0����.^������/+����+0����.^������/+����+0����.^������/+����+0����.^��� �� �� �� �

�

�

�

�

Source: J.B.Barney, op. cit, p 120. 








��+?(
!�R&
je� 
<+�I��
?��9�
��=&
I��?
t&�C�	��7&
��I=�����
�2����
<�����
�

���=
; �[



\
������[
�V����
�=
�$�����
s����
FGM�:�
���H� 
�-1�
���"
��`
!?�����
S�H7
/�$�



\
�?1���[

,-
 ���'
 !1
 A-
 ������
 <;*
 ��J7���:W
 �I:P���
 <��@7
 ,-�27
 ^1
 ���7&

������
�=
)�*��
��I:P����



\
1�;����
 ����H-5
 ^1[

 /�$5
 !?����
 k;�7
 #
 ����
 ��'�K��
 S
L�;
 F�����
 ���H� 
 #

����I+
 .
�	-
 �1 �=
 ��f ?�7
 6&�U
 4;
 1���7
 !?����
 4;
 F�����
 �=
 �'�K��
 �?1"&
.A"����
.�'�K;�
 �'�;����
 !?�����
,�+
 �"G���&

����-
S�H7
 �-�1�I-
��I=��7
 �2�-
<���7&

.����:
��%�&
��D&

4;
S�H 
�-�1�I-
��I=��7
�2�-
<;*
�=
b�I� 
aE��
!?����&R?!
,-
�
k�`
F�	-&
����R#�
1�����[
����B����
�=��	��
�




\
�-�'
�HK+
!?���;�
FG$W�
����H-5
^1[
!?����
�EO
1�;�7
�?1�
L+
��� &�



 

8�����
 FG*
 ,-
 <���7
 ����
 �2����
 k;7
 �O
 �`5
 �-�1�I���
 ��I=�����
 �2����
 S5

��J�7���:W
�I:P���
&
����;�
����*
6��
,-
�1���-
��D����-
&(
���$
�=���-
a(�



 

 <���7
 S(
 4;
 ,�	$����
 ,-
 ��	'
 <�� &
 a(
!?�����
 Y�:(
 4;
 ^�� 
 ��I=��7
 �2�-

��:�:(
 4;
 ����J7���:5
 4��7
 /�$
 �$�����.
=
 !?�����
 �	��7&�[
.� �K���
.��R����H���

.�������
.��7�-�;����&
,-
 !1
 ��K &

 � �K���
 !?�����
 ���O(
 S(
 4�5
 ,�	$����
�2�-
 <�����

.�O��D
,-
��B����
2��7
���;�
i�!(
���I7
FG*
,-
l��7
��I=��7
?�C(
1��&
(
,�	$����
1$
#
 ��I=��7
 �2�-
 <���7
 � ?����:�
 S(
 4;

,H�&
 �-1f�I���
 ��R����H���
 4;
 y�=
 1��� 


�=�1O(
��B����
i�e(
��� 
S(
�e (
b;@� 5��
,�e�7
��J7���:(&
a1����
,-
�2�; 
S
��-

•
���J7
^1
�'�K��
!?��-�

•
!?��-
���d
�'�K���

•������


•�?1���
•1�;����
����H-5
^1�

��






� ?�7
4;
!���#�
��B�������

�����������I���
p��M�����

�������������R#�
1��������

•FG$9�
��;+����
^1�

�2�-
<���7


��I=��7


�-�1�I-



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

145 

.�������+

��-�;�-
 ��I���
 c�;@���
 Q"���
 ��?��-
 FG*
 ,-
 ��H���
 XEO
 j�%�7
 ,H� &
.�1 1R
(&
�1 1R
 �?��:
0���7
.k;��I�;�
 ��� 1�7&

�=
���;����
 XEO
0�7
/�$
#
 �1-
l&�J�7
����+����
��?��I��
���N
��'�C
�=
,�-�
.
A+?(
4�5
8���7
���;����
���
S(
#5

"��
 4;
 ����:.l?�7�-
 F���R
 �'�C
 �=
 �

0 1�7
 4;
 ����B����
 �?1���
 S(
 k�`
 ��� &

Q"&
�=
�1 1R
�?��:(����+����
��?��I��
���N
��'�K�
��:�:(
��I=��7
�2�-
j��7
�"�(1)




 
�7&1
�J���'
�O?��7
,H� 
`5
0�����
�=
������
>�����
�O�R
���&1��
��I=�����.

S5
�
 � �B�&
 ������
 �H�O
 � �B�������
 �������+
 ����7
 0�
 !?����g

)1$5
 �'�K-
 S(
 �O&

��+
y�7�7
����
�H�K��
�'�K�+
�"G
��`
���;���
��'�K���


4#���0�����80	�%��)0��Reengineering���

� �
� �@7
�R(
,-
��B����
���;�
�=
a?EJ��
���M���
4;
�:1����
�!�5
c�;:(
2'� 
+
 ����&��-&
 ����'&
 ���'
 �=
 ��R���W�iG����
 i�%?5
 61�.

�!�5
 c�;:(
 ?��U
 !�� &


4�5
 �:1������:
����

1 
4;h�-�O
�H �-h

6�� &h3�'�� 5h
���o+
 �:1����
 �!�5h
 [
���M7

.��;H���&
 .��I��
 �#�J-
 �=
 i�!��
 �=
 a�O�R
 � �@7
 <�����
 ���;�
 �:�:��
 3�����

�!�J��&(2)�




 
7
 �:1����
 �!�5
 c�;:(
 <��@7
 ���+!(
 S5�Ol�+(
 ,-
 .3����
 �1
 4�5
 ��K
 [
�EO
 S(


4;
 c�� 
 L�(&
 .s�f��
 _�@���
 A���-
 S�e$(
 �=
 _��7&
 oK�
 1"
 S�'
 S5&
 .c�;:��

�:1����
�!�5
c�;:(L�-�"5
^1

3������
4;
X2�'�7
b�I+
��B����
�=
�-����
S�I�9�
{��l&

�;�:���
?��7
L�=
� �M��
S(
a(�



�#���������$	��	.���
Benchmarking
[



� �
&(
� ?�@���
���?�����
S5
)�*(
���B��+
��B����
��?��-
4;
^�� 
S?�����
>�����

.��?�����
��-
, !�����
&(
S�1����
�=
 ���;
>�����&
 ���-
0;����
�R(
,-
����-
, !��-
�=

iG����
�-1*
b���:(&
��R���W�&
i�!��
� �@7&
,�I�7
< ��
,�





 

!1�7
�� ��
�O&1�
��+
��?��-
�� 1�
T�e��&
�;f��
b���R
���G*
,-
�'�K��)


.,�I=�����
5&_��7

L������
4�I7
aE��
61���
<�� 
��+
b���J��
XEO
� �@��
��:�����
>�@��
�'�K��
��I=��7
,�I���
k�`&�



                                                
(1)�����*��������+.� A��� A��")6W�2!��� ���c�������0�B���c�c�!��")w)*� �0��z�")�7� ����"Y)I.��� �+.E�O+�6�����&8������c�c�&

W�2!����0�B��")6�����)�������7�)6������)%&��!7'���"�0�2T71��"�A�E�C���C���.)�.�C������,A�C���G����F���
(2)���a�����\4>�"7�2$��+�/S�������(*��NW����"�+.�6���")*�����"�T3������?)�J!����"��42��C����G��K����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

146 


 

����7&
��H=
4��7&
 r+
4�I 
�-
4;
S?�����
>�����hS?�����
>�����
�?&!
h
S�H�7
����
(
,-
������-
�@K�(
��+?w
�HK��
���%� �������
xb�7����
4;
�O&
[
�N�����
�?�;+&
1 1�7

u�J���
�=
��dP���.
,�I=�����
,�+
,-
>�I��
�=
,�J�����
�e=(
1 1�7.

3-���+&
�@*
0:?
�I:P���
��J 
��+
>�rI��
�=
0�����+
��?��-
6�1O��
�e=(
<�����

,�+
�e=��
4;
>���7

���I=��-
.&
1��7
�?&1��
S(
,-
1'o���&
^1����
Y�r�"&
i�!��
�r=
>�����
�?&!
�r�+��-
k�`
�; 
>������
� �@���&
,�I����
� ?����:�
,�e 
��+
��I���



����23E����23E����23E����23E16�	�	�	�	
��Q(��a�5/���.���
��Q(��a�5/���.���
��Q(��a�5/���.���
��Q(��a�5/���.���1111� �� �� �� �

��
��
��

�
�

Source: Bank. John,�The Essence of Total Quality Management, edition Pearson 

education limited Edinburgh gate, Harlow, 2000,�P �KK

S?�����
>�����
�?&!
u�J�
�-��(1)����

�'`
,H� 
.i�!��
��?��-
��J�7���:5
u�J�
�=
0O�I7
�-��
�1
���O
���-[


•����!(
��?��-
!�����
��;��;�
1�R
0�=&
��;�7�
•��;�
��?��-
A-
��+
��?�����
!�����
��B��;�
1�J��
1 1�������@���
��J����&
��7
•��B����
XEO
�=
�!�R����
3������&
���;����
.��B���
��?��-�
•���=
i�!��
��?��-
<��@7
0� 
6�:
����
��;����
�=
��B����
!��=(
3-!�

	����#���D	����� $	������"�� /������	����� �������
 [
 T�N
 1��h�7?�+
h
dGd
4�5
�=���;�
 �-����
���J7���:#��
������7&
 .e�+
 &(
 �O�1$5
 �oK����
<�@7
 1"�

���-

                                                
(1)

- Brilman. J, Les meilleures pratiques du management, édition d’organisation, Paris, 2003, p292. 

���2������� &��
}�%2���[W���<8���

e.Y!3��"Jj��
a{WH��;3/

a{W=���� &��
()6W�2���

��0�+�k�+=�"�*�!A
X0�B����e.Y!��



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

147 

�I=�����
)�"
^�-(.

{i��+
^2;�I 
���J�7���:#�
XEO
,-
a(
<��@7
S(
�$G &
���B�7�
�I:P-�

���-
a(
A-
^iG� �O
���J7���:#�
XEO&
.[




\
�"��
��;H���
��J7���:5�



\
3�����
2 ��7
��J7���:5�



\
2�'����
��J7���:5�




 
HK��&�=���;�
�-����
���J7���:G�
��;�f���
����I����
j%� 
������
�[



�����23��������23��������23��������23���17				i0��/������"���*��]�4,G�i0��/������"���*��]�4,G�i0��/������"���*��]�4,G�i0��/������"���*��]�4,G�1111� �� �� �� �

��

��

��

��

Source : M. Porter, 1985, op.cit, p12. 


 

Y�:��
�	�7
2�'����&
2 �����&
�"��
��;H���
���J7���:�
S(
�HK��
 �EO
,-
je� 
��,���

<���7
L�;
1��I 
aE���;N������
��I=�����
�2�������
!#��6������+�����������%
[
��;H7
�"(
3��-
< �I7&
A���7&
0���7
4;
�I:P���
�?1"
���7

"�-
FG*
,-
��;H���
q��f7
< ��
,
k�`&
.�I=�����
��I:P���
A-
��?�����+rA�����
A.

�R����H���
<�I��
/�$
,-
,-2��
���
FGM�:�
&(.
GM�:�
�!� l
&(�"�@��
F.

�"G
���O&

���7����
���+���&
���7����
��� �I���
�����
,�+.

�=�J��
^G"��
A�N
�'�C
���;���:�
1"&

�'������
��H��
��`BIC
	(1�

� �
S5&5_��7
,�I=�����
1%
� ��$
�oK����
�@� 
T���H���
�=
�!�����
��J�7���:5g

/�$
�-
 ���(
 ���7
 �e�f����
 ��;H���
 S5
��7
 Q��l�$�+?(
 <.

#
 �I=�����
 �}K����
 S(
 ,�$
 �=

T���H���
�=
q�f��
�EO
<���7
A�@�I7.
u�+?��
XEO
<���7
�e (
A�@�I7
#
���(
��'���

                                                
(1)������*�0�=�p!*���;���)Y�+��")%&��!71���0�+1������,A���%Y���0�+��;A�c^���\)T �����/�"�E�&��")6W�2!����c)����k�2*C����G��

��C���

#����6�7��
8)�/��9�
: +;���<='"

*�>�6�7

����<=')��%�
�;����+;?���<=')���
Cost leadership

C�9�
@)���
differentiation

�������<=')��A=	�9�B2)���
Cost focus

�����9�
@)��A=	�9�B2)�
Differentiation focus� �

C$
�)���
D��

��.$
�)��%9�/���



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

148 

��#�'	����� �������%[

 ��=�Kotler

�=
 ��=G�*�
 0����+
 �I:P���
 ^��"
 4��7
 ���(
 4;
3������
v���f��
.i�!��
.��B���������
\
L-1�7
aE��.

k�`&
p&�
,
��%&�
2�����

,�I=������(1)�-&
iG����
^�-(
�oK����
2 ���7&�������
�#�J���
�=
,�I=�����[







\
�oK��;�
�-����
�?����

�     






\

<�@���
�R����H���
^�B���









� 






\
3�����
���N� 







\
A l����
����"








�    






\

�!�J��










�




 






\


iG����
4�5
�-1����
��-1f��� �

A��#'+������������%�
iG����
,-
,��-
A%&
��`
�V=
4�5
61�7
��J7���:W�
XEO.

�	��7&
Y�:��
��H���

��'�K��
A�@�I7
#
>�@+
�'�K��
�@K�(
v�f7
�=
2�'����
��J7���:5
i�?&


 ���I7
 &(
 v�f���
 �e ����
 8���W�
 t�@*
 ��`
 )�*��
�'�C
 ���7
 ��'
 �@K���
 XEO
2�'����.
�; 
�-
4;
����J�7���:5
A%&
1�
�oK����
2H7�7
������+&[��


\

,��-
>�:
�U
�=
iG����
,-
����-
�� �C�



\
8���W�
t�@*
,-
,��-
y*�



\


��J�����
3 2-
,-
,��-
3��-�



\

��R����H���
,-
,��-
y���




 
n+
 2�'����
���7
S(
��'�K��
A�@�I7&
0�����
 2�'����
 
 ���7
 S(
 ���H� 
 g,��� ��
)1$
2������
4;
0�����
2�'����
���7
S(
&(
.>�I��
�=
,��-
0I"
&(
�V=
�-1f�
T���H���
4;�-
#5


,H� 
#
2 �����
��J7���:5
&(
�"��
��;H���
��J7���:5
<��@7
�=
Q�J�
����
��I:P���
S(

��J7���:W�
^�1f�:�
�=
���I7
S(I����
7&u�J���
<��
I��L
a�@�7
���f-
!�R��
k�`&
.

F�	���
 ���:
 4;�=
 .�!���-
 �?��+
 ,���J7���:W�
 ,-
 a(
 ^�1f�:�
 4;
 [
����
 �I:P���
���7�-
�!�R
L;+��7
��7�J����
A�7����
��I��
S(
,-
1'o�7
S(
bJ 
2 �����
��J7���:5
^1f�I7.


4;
 �;	-��
 ,-&
�EO
Y1�:�-
 ��+
 Q-�"
 ����
 ��'�K��BMW

 ��?��I��
 �=&SONY

�=
��'G��:#�
����&��H�W�.

�'�C&Prince

�����
c�e-
�=�



                                                
(�)

 -P.Kotler, Marketing Management: Planning, Analysis and Control, Engle wood cliffs, 1991, p 295. 



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

149 

� �
�#1�-&
 ���+���
 g���O(
 �1
 ���CP-
 FG*
 ,-
 ��'�K��
 �=��7
 Y��"
 ,H� &

>�I��
�=
b;@��
���;��
 ��O�J7�&
�'�K��
 ��J�7���:5
4�5
�=�%5
 .,-2��
,-
���=
��
 �O���

� 1����
FG*
,-
�R?�f���
)	��	#��800������	������@����K�,���F!��	��������������E��D�
������+����!����	������D	�����801��80��0�'����


 
�B����+
����H��
��I:P���
�E*(
1��?

0�����
S(
��%�=
,-
�"G@��
��7��;���
�������
.�1$�&
�"�:
L;'
j�N(
-
i��C
���;�
�=
Q;	�7
�1 1R
��:?��-
�l�+&
)�*(
��I:P

�J7���:#�
T������
���;�
�1 �27&
.��I:P���
,-
1 1���
,�+
��R�-1�#�
�&1$
&(.

�"G�
 ��I:P-
 ,�+
 S&�����
 ���"��7�&
 .
��'�K��
 !�R���
 4�5
 ���U
 k�`
 ,-
 �"G@��

.����H��
&(
��������
��
�HK��
j%� &��������
���
X�J7#�
?�@7
��������

�����23��������23��������23��������23���18�	�	�	�	�P��2&�D��P��2&�D��P��2&�D��P��2&�D���?�3����$���(�"����p�q�]G�����?�3����$���(�"����p�q�]G�����?�3����$���(�"����p�q�]G�����?�3����$���(�"����p�q�]G���1111����� �� �� �� �


 
0�,�������a)3j�[7�A�a)�>���9:����'��� �
�6 �;)����<���������)*��")�A�%���0����������G�����



��O
S(
�HK��
,�� 
��������
���
?�@7
�$��-
�Gd
��O[


•
\
g��-����
 ��J7���:W�
�+
 0�����
 4�5
 �B� 
 /�$
��R���$�
 ,-
 ���H-
 �B��-
 �+�	

F&!
�1��
��;�f-�


•
\
g���&1��
 ��J7���:W�

!�1�-�
 �+�	�+
 ��&1��
 !&1$
 8?�*
 ���;����
 ����7
 /�$

��;����
��J7���:9��



1930 

PY&�A

�aA�T!����?)62!��
[>.T����=�[������

�Y^2A

"{Y^2A "���3��")A.B�����E�)!����"*�%!7'��"E0+ "�Y&�A

")A.B���")%&��!71�(National Strategy) 

")������")%&��!71�(International strategy) 1960 

")>.T����=�")�������")%&��!71�
(Global Strategy) 

1980 



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

150 

•
\
.�;-�H�-
 ��J7���:5
 �1$&
 X?����+
 S�H��
 4�5
 �B� 
 /�$
 g��������
 ��J7���:W�

<���7
���
��������
��'�K��
4�I7
������+&
��;�f���
�O!?����
�������
FGM�:#� :


+.� �K.����-����B�7��������
�I=�����
4;
��7?1"
,-
1 2 
��-.


C����D	�����8'����	..���CD	�����$	�������� J��3���'+�����
=
��������
��'�K��
�(1+
1�

�2����
 4;
 2�'����
 �=
:�:(
 ����
 �O?����+
 ��I=��������
 <;*
 �=
 �
.��7�J��-
 a��K��
 ���
&
.����;�
��J7���:5
�G�;�7
i��R5
���
��-���O�
Q�R&
������+&I�����
6���W�
�:�?!
�

������
 �*�!
 �'?�K���.
��K7&[

>�I��
 4�5
 ����*!
 �������&
 �I=�����
 ��'�K��
.����$
�!�R����&
.�; 1+
��J����
�J�����
��'�K��&
&S&!?�����



��������D	��������E(�'��������3���80������
���U
�����
j�N(
>�I��
S(
4;
 �!����

^���O#�&
8������
���$
�?&!
,-l
?���*�
FG*
,-
,-2��
���
4;
1���7
����
�I=�����

�
���;��+!1����
Q"���
�=
, 2f���&
8���W�


K��������+�����L������	+��"��$"0���0�'�:
'�K��
^��"
�?&�%
k�`
��� &
,-
_��:W�+
��

>��:��
4�5
�1 1R
��J��-
0 1�7
F1�-.


L���
0���� �������E���$	����3���'+����:
������
A������
0B�
^�1f�:�+
k�`&.
&
S�H 


 �EO.�*�
 3��-
 8���5
 4�5
 ,��-
 3��-
 8���5
 ,-
 A �I��
 ��M���+
 A������
 ���;���
 u��I��+
�H���&T
����-
��J��-
8���W.



��������(0������ ��$	6,����8��0%������	��F"���
, !?����
A-
�1�R
��"G
<����+
k�`&

S&�����&
 .�'?�K���
<���7&
 .��R���W�
 ��;����
�=
 ��:�:(
 ���H-
0O?����+
0��-
c���"#�&

0��
��� ?1���&
������
�1�I���
0 1�7
FG*
,-
0��-�


F����+���80�����8��0%��F	���3���'+�����

�?�!5
0�O��-
<�@7
Q��N(
��I:P���
S5
/�$

�I:P���
T��U&
,-
���U&
�'
4;
��;H��
�!�J�����

�����0�.����0��0	��6"��$	�	�.�����D	���''����D�

,-
�@+���-
�;I;:
,
�?��
!������=

&(
 �-1f�I���
 ��R����H���
 &(
 8���W�
 �G*1-
 /�$
 ,-
 i��:
 �"G���
 ��`
 �������

�I���.�+�;@���
��?�����
&(
.A l����
����"
&(
,�H;�
&
S&�����+
^������
�EO
y�7� &
<�I����

,��;�-
 , !?�-
 !�J 5
 �=
 1�"�����
 XEO
 ��N��*
 ,H�7&
 .��;�f���
 �;I;I��
 �N��
 �=

�=
.������
�I=��-
4;
��+�J 5
�dP 
��-
�O!����:�
,-
���I�
�"(
T�;H7&
8���W�
�G*1��

;����
>�I���������
&
��



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

151 

	�0	�#�0�������D	�����8�0.����


 
��I=�����
^���-
Q�&��7
����
��:�?1��
,-
1 1���
���O.

T ��7
F�$
>��7�
1R� 
#&
.F&1��
 ��I=��7
 j;@���
 !1�-

S�'
4�5
k�`
AR� &��
 ��I=�����
 ��;��
 ��;�
a(
 ��H-�� !

���M�-&
�'���-.
=
������+&n?����:�+
��M� 
��� ��7
S
�7���H�-�� 1��
���'�$
A-
��C�


�������
 ��I�
 �������
 ��I=�����
 F�$
 ��:�����
 ��J;�
 !?����
 � �����
 bI$���L

Q=�
 1�=

��'

1;�;�
��I=�����
�; [���
 »
��rrI=��7
Y�rr�7(
��-1rr*&
A;rr:
8�rr��5
4rr;
��7?1rr�+
F!�rr&
�rr$
F!�rr�7
6&�rrU
�rr=
�rr-
�rr-


<���7
A-
���&1��
>��:��
���;@���
b�J�I7���������
�������
�*1��
�=
�!� l����(1) . «��

�������
����rr��
1r�
�rr=
j;@rr����
�ErrO
_��rrC
(1rr+
1r��&hS�rrJ ?
h
��rrI=��7
/rr���
�rr�J�
, �rrH�+

0rd
.����+����
��7G�	-
^�-(
��I=�����
��7?1"
?�O17&
��H �-��
�������(
�r;J-
kr�`
1r�+
orK�


k�`&
��H �-��
��I=�����
�:��I��eI�7
�?&�(
,r-
��;����
��J�����
,�rR
�r��H-
c�rI�'�
�
���&1��
>�I��
�=�











j;@rrr�-
�rrr�� &h��rrrI=�����
�rrr �2���
���rrrNha?�!W�
�*1rrr���
�rrr�;�.
rrr@f���&y

<rrr;f�
�'���-
��H�-�� !
_�%&(
!�J 5&
?�H�+�&.
=1r7A

a!�r��"#�
�r����
)�r"�
�r'�$
�r	'(
S�rH7
S


,-(�R[
	C




\
���
�#G�*#�
�J���-�-�r���
!�r��"#�
�=
�������1r"����
�rJ���-
�rN�*
?1r����&

A��re��&

brrr�����&
.8�rrr��W�
0rrrB� 
�rrr�-
8�rrr��W�
�rrr-��
Arrr��J�
�rrr-�H��
��MrrrK���
<rrr���7&.

,rrr-
1rrr 2 &

��R���W�



\

.a!�rrr���&
�-�rrr���
�*1rrr��
,�rrrI�7
4rrr;
1�rrrI7
�?�rrrI�-&
�rrr��7�-
�rrr��
�#1rrr�-
<rrr���7
rr���
�#1rr�-
<rr���7
4rr;
�rre (
1�rrI7&
Arr�7�-
1rr��
4rr;
�!�rr���
?��	�rr:#�&
?�rr*!#�
,rr-
�

��
0d
,-&
.F�
!&!�-
4;&��:��-
����-
��=&
<���7
,-
,H��g



\
�!1��-
 �#�J-
 4�5
 >G@�#�
 <���7.
#�J-�
#�J-
 gl���-�&
 >��7�

g?�H�+�&
 _�1+5

#�J-�
g� �@7&
,�I�7



\
!�����
 ^�-l
 �G�-�?&
 >������
 <�I��&
 .?�H�+#�&
 �
bO�����
 6�K�'�
 4;
 T"����
 ^1

I-&
���
SGW�&&
���1+W�
�O!��R
0!&
.��71�� ?�H�+#��

                                                
(1)��_�.A������/��"��@�c%�����678�3��")6W�2!����0�B���c�c�!��aj��9��))]!3��"#�� �����)%&��!7'���D.��[������;B!3���5�")6W�2&

x) �����'. &��"�+�,!-'����678���5�����T6*�"�A�E��@�c%����������9=!�*.C��C��G�����
(2)������c����"/�2���s�){^��������(6 A��")6W�2!����")*�����a)2���"/.�%A�U������$�B���C��KG�������C�����



   ���������	�������������������������������
�������
������������������������������������������

152 








=
���*(&n
S(��
�-�����
1$����

S(
4;
�-�H���
�?1"
�O
��I=�����
��2����
, �H7
�=
��&1��
 ���"��7#�
 �=
 �'?�K���
 FG*
 ,-
 �������
 ��7�����
 �����
 ��I:P-
 �*��-
 ���7
�

����;"W�&
�����	���



 

?�C(&h�7?�+
h4�5
^���-
S(
&
b���J��
!1��-
^���-
��&1��
��I=��77
4;
�����
���

.��;*�!
 �K�����
)��I-
_��7?�
4�5
a!P 
 ��-
 ��&1��
 ��R���5
 �!� l

��I=�����
 �2����
 1���7&
.?��	�:#�
 �#1�-
 �!� l
 4;
 ��7�I:P-&
 ��&1��
 �?1"&
 ��D?
 4;
�����+&
��&1��
 ^��7
 �

����R��
��?��	�:#�
cEJ�
�G��I���
0 1��+)�(�





��


























 




                                                
(�)

 –Michael. E, M.�Porter, Competitive Advantages of Nations, The Free Press, New York, 1990, p 3-

6. 



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

153

������ ���	��
��������������� �����	� ���������	������ ��� 
�

��������
       
�����������
 ��������
 �������
�������
 �������
 �����
  !�"#
 ��$
 %&��
 "�����'


(���	��
)#�
�*
+�,-
�.�/
01���#'
��.$�23�
��4����
��$5���
�*
�	���
����#'
6�/����#'

��/�7��
�/"#-#
'
�8*,-�������
������
9:
;���<�
��:�
=�.��
�*
��>�
�.�/
?�@'

��-#

;���<�
 ��:�
 �$#��
 9�A'
���
?@���#B�4��
 ���7�
 B,�/
C��$
 ��$�D
 �E�F
3�������
 6

�������
�:�8	��
�������
 ��
 !�@�A
 9�A
��-'
�/#-

�G��
 ����
 ���7���
 H������
 ��

I���
�*
��#����
9��-
J3�
����:�H��2
%-
K2
L:'

M���
�NA
O�P-
9�A
��#�
K2
Q:8�#
�@����,#
��#���
!�#
"��A
�E
����#
R	2
�#�4��*
'��,�����
S�7T:�����
�2�$
�EU�
���U$

�2
QD#
�*
C�����
K
J�$
��/
C���$
5
�5���5�#
�����5�
�*
�#�4��/'
��2�:����#'

��
 V��
 �*
 �����
 ���$"��
 �@�"��
 �8��
 �G:���#
W������
 ������/
 "�����
 X>Y-#
 '����7�

Z#�4��#
�[/#3�
)��2
�*
�Y�P'

J�@����
������/#-
B�����
9:
U��$
�����:�
�$����
H�D
���
 ��,�����
 ��\���
Q���/�

O��2
�!���
K2
#�>$
 ���
��������
 �$��:8���
 ��#���
�42
�4�

(��\3�����








#
 �������
 6-
 9:
 0��DA
 �D�$�����2
��������'
�
 �EW�4��

 ]�^����R
�����

J����
 �������'

9�A
 U�����
 K2
 ��D���<�
 ���:����
 �$����
 ���\���
 Q>_
 ���3�
 �@�-
 ���
���3�C

�_�>���
�>�D3�
"��	�,5�
�>
Q����#
;���<�
�$#���
%-���

�������
 &E
98>�#


�:/
K2
�4:����
-�>2
`�\
�8���a�P'
J���E5�
X>Y-#
9:
�U��2

?��Y
����
������

]��#
��T>��9:
'��T>��
?��Y
����
��#���

���$
�2#
�:4���
`:G:�
!�G>��
�����
6A#

O�P-
b��,-
�*
c�/"3�#
�����
K
�@	4/
d�	.�
9�A
�@/
O�-
��
c�/"3�
9:
e7f
K2
Q/'

Bg

K2
J3�
�@���:/
��2�.\
9:
�T$-
���7f
+"���
=�N
����
�E#-�
�D
c�����/
�>��G��
-��D"�I��
b��,h�
�>�'

=�N
9�A
df-i*
B��
 ��D"�I��
 �"�����
��8*��
K2
 ���>�
 �>��
6

'�@��N
��������
�����2
�������
 &E
�P��

��:P����
�@���:�
)RP
K2
%-Intra-Firm

���*
��������
�����2
�������
0#�*
K�/�










#�������
  &E
���:�
�2���
O�-
 ��
j
�����:�
 ���^"
 ���k�
�������

j

�@��,
9�A
H������
H���2
 "���P5'
��D"�P
b��,-
�*
 �@�
H$1����
 #-
K$UI���
S�8�#F

�*
O��
l�\

                                                
(*)�	
��������������������������������� !"�#$�%�	&�#'(����� �)��*!�
������#$�%�����'+�,������#$�-������./��-���01���
(1)��2
�3����4 +�2#���'��� 56����./��-����#��
���2�7 '���#�89�/
'��:;:� <�=<�2>???@�2AB�CA;�������������������������������������������������������������������������������������������



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

154

d���.���
 m��I�
 #-
 �@���,-
 H�,���
 RP�2
 H�����'

���P���
 ��E����
 �������
 dn��#

=�N
9�A
�*�f<�/i*�
Z&��
�@�
�Y�P
U*��\
J�8�
)#���
m�/
6�@��"��	�,'

 &E
U����#

������
 ��!��.��
 �*��/
 �������'
�$"��<�#'
)��23�
 +#o"#F
*
�	�$
 �������
  &E
 m�>

��:�I2
��R�
�������G��3�'
9�\

�@�A�����.��/
dY����
�$"�Y��$����E1�/-#
�E�@_-#



�������^����I���

 ��^��
 �*
 ����
 ����pK��"�*q
@��>��r
 �*
 �����#
 �$�����
 �9�A

�gRg

�@��/
�1�2
H/��2%#�����/
�E
�>$�8�
s��4����
��$5���'

��4�5�#�/"#3�'

6�/����#�1��











�8*3�
;���<�
�.�E
K2
��������
 �����2
�����:�
;���<�
�.�E
 ��7�
t\��
�8�#
���
;���<�
�.�E
9�A-�������
�������
�n
�*
�,Bg
'
�.�\���>�
!UD
"
\��2
K2
;���<�
�


�Y�P
�$������
��1���2�
9:
)��4��
K2
�@�.�$
��/
�^�@���
;������
9�A
���#3�
������
K2
0#���:�
���.���
���\���
d:�I2
K�/
)��>���
"��,-
K2
�����,5�/(2)
.











6��:>��
9�A
�$#����
��:�
�*
+�,3�
"#���/
��������
��������
�������
?�:Gf�
�2�8����'
-��If
��:$���
��"��
=:���
�@��.�
��2����
#'
�"�G�2
�D
��D����.�#'

��8$���#

'��D
���>�
'�������
O������
9:
��>�D3�
��"��	�,5�
V*��
�*
BE���
������/#
��#�
>>,�

�������
 �����:�
 �����#F
�$"��	�,�
��"��
 K2
 Q�:
 �*���
 ���
=�N#'
���>�
 ��D����.�#'


P
 ��"��#�
 ��"��8$�����
 ��"�8��
 �*
 �@�.4�
 �����
 ��������
 b��,3�
 b���P�
 �*'
��#�

�������
�����2
��������
��D"�I��
�"���:�
%�8���
������F

l�\A
l:	��
K2
�	�-
W��E
6

J3�
���,u���#
0#����
K�/�2
B��
��������
�5��>���
K2�)D(�











K2#-?2��
 �@�������
��$�D
b��,-
���$A
�D

�*��
�*
�@�
0#�*
���/
�������
 &E

��^��4��
UD��4��
%�����
B�����
!�4�-'

�@:8�
V$��
K
��������
���\
��2
�$���/
?2��
���
�2�8����
b��,3�
�*
�"�E��
?*�
6-
��/
��������
 &E
C���
B�
��$�D
b��,-
9�A����




 

������

 &E	�,5�
"���2
BE-
K2
��������
�����2
�������
F�_�>���
�>�D3�
"��

�@�A
l�\���[�2

K2
�	�-
KB?%
v���
�E#
B�����
�*
��_�>���
��>�D3�
��"��	�,5�
K2

'�2�8����#
 ��2����
)#���
K2
�$����
�*
 �@#�*
�2
K.�#

�>�D3�
 "��	�,5�
K�/
b����
 �E
w
��������
�����2
�������#
�_�>���



                                                
(1)�� 59�E���"�2. F�'����#����'���G�(�&��H�F�+�2I��
J6�	 JF�*�6��%1>?>?2�KL��#L��D22M��N���K��'����
�=9�. ����
2��;;;2�@B��CBD���

(2) CP.S. Andersen and P.Hainaut, Fereing Direct Investment and Employment in the Industrial 

Countries, BIS Working Paper, n
0
61,1998, p7-8. 

(3)
 - Maurice Durousset, la mondialisation de l’économie, Ellipses, Paris, 1994, p84. 



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

155





 


������
 K�/
 CR�P5�
 QD#-
 6A
�_�>���
 �>�D3�
 "��	�,5�#
 ��������
 �����2
 �
�.$K
�*s




j
#�/
��#�
%-
�P��
6-
��������
�����2
����:�
K.�$��
6-
��.$
�2
���	.*
F"��	�,�
6
B@
%"�����
B,5�/�






j
��������
�����2
���_
K
�"#�T��/
"��Y
;"�I��
K2
�*�#
"��	�,�
��
]��#'

K.�$
NA

5
���_
C��
K2
B�$
6-'���#���
��Y
�@�:
9�T�
��/�
��#�
K2
"��	�,5�
=�N
�:	2-
K2#

O�P-
��/�
��#�
9�A.













 

�E
��������
 ��������
�������*
������/#A�\O

�>�D3�
 "��	�,5�
V�84�
�����
�$#����
��E�x/
e>��$
��ER�#
�_�>����



       G-
 6-
 ��E
 )#�\k,�
�������
 J�@���
 �$�x�
 �,�,-

�E"�>��/
 ��������
 �$���2
�����:�
 %�8���
 ������
�������
 '5#

 ��������
 !�"#
 �������
  &E
 ���
 6-
 �/��r�����


#
��������
�"�����
��x�2#
V$����
B�����
)#�
b��,-
X�*
M�7/

�$�����5�
�R�.���
�2��A


d:�I2�@�����2�







�� !	����"�����������������	��������#�����
��������\�2
 d$���
 �D�$
 5'
Z�>,-
 ��
 �����
 ��������
 �����2
 �����:�
 Q/
 B:�2#'


-�@�E

 9�A
 HD�$����x����
 `�������
 �@/
 �8:�����
 ���/3�#
 `������
 ����'
������8��#'

�$�����5�#'
��,�����#'
��*�8	��#�'�E��r#
������
��.:2
9:
�@�
Q�$���
�*
m�>��
U�"
�8�#


pOwnershipq» 
 �>���
 l�\��
 ����$
 �2��
 ��������
 �����2
 �����.��2

9�A
 J3�
 ������
')#�
��
�����D

=�N
9�A
�*�fAi*
J3�
��#���
�*
]�^���
U�����
K2
�@�������,A
�$��
�@�

(1). «










 �������
`:�
�	��
l�\�������
�������
)����
+-��
�4��
)�	���
�E#'

K2
W��E#
�@*�
�@�k/» 
5��-
=:��
��If
�$������
��,u2'
��#�
K2
�	�-
�*
;���A
�^�,##'

�$�$#

�@�
���^"
�U��2
J3�
K����
K2
&I�$
�"��A
]:�2
��#���
O������
9:
�@����«
.�2��



                                                
(1)�2� 4�O��P�$P��2��Q���=R����S�<
3+���9"�T '���2#� '����K��6�#�89�T�/U���0�=�����#��N����=V����W�8����2X<�R����2X<�R��

� J���P�;B>2�@>A���
(2)�0� !Y�� $9�
�'%�Z%�9�2#���
���#�������2 [=���\��5�����/2�]�2�0��62�>??D�2@�^^���



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

156









"���*#�>��
K.�yR.Vernon


y������
d$�����
9G-
s»
�E

�����
K2
����2
K2
6�.�
�P
 ����
�@�
���,u��������2
c�/"-
V�84��
�Y�'
��
J�I���
�G��-
9����
����#�
R^�E


��>��2
 �$"�@_A
��8��
`:G��#
 �:Eu���
 �:2����
 ����
K2'
����2
C��
K2
 ����
������/#
�����:�
J����
C�@��
"�>�5�
K��/
�&P-« �1��




 

 ��������
 �����2
 ������
 �*
 S���$
 ������/#6-
�\
 =:���
9��-
0#����
 K2


 �@�
 ��/����
 �������#p�*��7���
 "����5�
 "���2q'

 �$�����
 �@����>2
 1#���##-
�@��Y-


�����,-���

����2
����pB�4��
"���2q'

S���$
����T$-
6-
�\
V84��
9��-

�*
��E�����
K2
)��,-"

��������
��#�����#-

�*
��/����
�������
��"��2
K2����DA

������
S���J3�


p
 "���2"��8��
 �$U��2#
 �4:����
 ��\#q'
5
������/#

�#�4��
)�\
Z��.��
K�/
b����
�D�$
'��$�����
 &@/
��"����
������

S���$
K2
W��@*5-

����:�
��/����
�������#
0#����
��
�8$

J3�

]�P
K#-
���\#
?,
'
=�&�#$
�4��
�#���9��3�
���
 �>���
Z�:G����
�*
��	
+-"

0#���:�
)����
W������#-

������
S���
�*
��/����
�������
��E����J3�

K�/�2�A%


#>A(2)
%�









#
9:
 �E��N
K.�$
�������
  &E
)��-
K2
 ����x��
S���-
 ��/"-
K�/
 U���
6-
K.�$

��a�
�4���s (3)



j

V�84��
 ���,
 ��>��
 �:8��2#
 ���I�2
 ���\#
 9:
 �@������
 �	�>�
 ����
 �������
 6A

�
�"�8�����2�8��
�����2
��#����
)RP
K2
����.��
���*����'
�*�����
B:��
��"��
)RP
K2#


�	��
B�����
b�G�
9:
�E�$�G�#y���2�8:�
��/����
��������y




j

���.��
b�G���
9:
���:����
 U��2
)RP
K2
��:.��
�*
���:T*-
V84�
����
�������
����.��
�������
�*
�	����




j
�
 ����
 �������
��2�8��
 b"�����
 ]�4�
 )RP
 K2
 %�8��
 �:4���
 "�T4��
 9:
 ����
�*
�	���
�@�
�/���,5�#
y��2�8��
��������
��������y




j

��	���
����
����������*���'

K��������
d�.���#
"����5�
)RP
K2
J3�
������
��"��#

�*
�	���y��������
��������y



                                                
(1)

 –Noureddine Benfreha, les multinationales et la mondialisation: enjeux et perspectives pour 

l_Algérie, édition d’ahlab,�Algérie, 1999, p15-16. 
(2)�2�N�����
�39�/��6�����
���`/�J������#�8�=9����#%��/��Y2 F�'�������
���	/�5�L,��`/�J����S��2#�7 '���#a�=�����/�2. �����

>??>2�@�^?���
(3)�2X% ���`�7�20�-9�V����� Q�#���'����9��2KR3����S��P�R91������'���/�5�L,��2��J8���
J6�b+���#�Q +��6�#�892�#� '����K��

�/
'��>^D2�� J��J%>??�2�@�D:���



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

157







�������,<
�^��*
��
W��E#
)#����
�*
�@��I:�
K.�$
��������
�����2
���,u���
�������s



��������	��������	��������	��������	����22



�����	������������������	����	���	�����	������������������	����	���	�����	������������������	����	���	�����	������������������	����	���	    
#-%c���7�#F�����
d�����*<�
���7�#$J+ ����
d������Z�6�. ec����S� �f����S����!�gL����

�C���������	
����

Ownership of technology

����.:2�����.�����D
�l4>���
B�x�����
O�P-
�Y��
K

������#��� �

�C����������	
�����������������������
��B�4��
��$������



of Scale   �Economies��
������	
�
#-
K��^�>�
�������
��8��
�*

K$�������

�����������
%���
�$��#-��

 Prior�Multinationalization


b��,3�
K
l4>��
�*
�:	�����#
��*��2#
�������

��������
�������
b��

�C��RP����

�1��\  �Y�P#



















��D����.���
jm��I�
��k���
J����

Reduction of uncertainty.

�C���D����.�:�
�>��
�$��\��

Greater protection of 

technology.

�C�G��3�
=/����interdependent 

activities��
j
��"��8��
�>���2Y�P#
��2�.4���


`^��T��/
�Y�I��
���$�����
'
9�A
�*�fA

"��,3�
�$�4�
�*
�P����
J��

�C��:>��/
�Y�I��
�"�����
�*��2��

Specific resources of the

country.��
C���,-#
����
�*��2
"�RP��������

 Quality and prices of inputs 

�C
���4���
���>��
�������

Quality of the infrastructures��
�C��5���5�#
�8���
��:.����

Costs of transport and

communication.

j

7:���
�������
#-
��D���$U����
b"������


�*�8	��#���z����

�Psychological distance

(language, culture���etc., ��
�C�
��������
H�������
�$"�����
�,�����

��������
��r#


Trade policy(tariff and��
nontariff ��

�C�������/
�8:�����
�$��4��

























#
�����D5�
�,�����#
��D����.���


j

Z&��
�������
U*��4��#
����<�

�����������

Source: Claudia Assunçao dos Santos Vegas, Effects of Globalization on The Food in 

Industry Brazil, available in the site :http://www.ifama.org/confirences/9/1999/1999% 

congress/forum%/Claudia.html.��

�������;���<�
H���2
9:
��������
��������
���,u���
l4>�
������/#'

0���"�
+�,-
9:
���.�
M��I��#
 �������
 ��D���A+�,3�
 ���>��
d���.�#
 "�D3�
d
 '
K.�$
 ��>��
 �$�U2
�E#

8*�@����
��D����.���#
������
�*�����/
�2��
t��4�
����/
���@�/
�E��









b�*
W��E#
��"�8��
��/����
�������#
��������
�����2
�������
K�/

 U���
�4���
9:

��a�s




 
�\�#
6{
�*
��#�
K2
�	�-
�*
�@���:�
�����
����_
��������
�$���2
�������
6A'

���
K2
�E�$��
�@�.�J3�
��#���
�*
]�^���
U��'�
���#���
������
K
d:�I�
�E#���
'*
������

��>��
�@���
�	$�\
���#���'
���#�
��#��2
�"��A
9:
J�8�
�E#'
#
�"��A
9:
����D
J�8�
                                                

������C�2��-'���*��Q���56���J=Q&�����7 '������N�%,���]�2����h '�<������#<��8���� �)� V�������#'J$9�2�i[9/�2j�7 V�2
���P�<>??>@�2D�����



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

158

�2�
 ���#�
 ��#��2
 %-
 �����2
 �2�
 ��#��2

���I���
 ���#���
 �������5�
 �@4���#
�$"�>�5�
'Q�2#

d$���
K.�$�@�k/
���#���
������
s
9T�8�/
�����8��
�@2�x�
��4�$
����
=:�

���#�
������� (1)'
�������
?�@,-
��#

��������
�����2
�*
K$�����
6�8��
�*$����
�����H

�	2
 ��������
 �"���:�p5��
 ����
 ���_'
��/�2#'
=$��.�A
 )���D#q'

��/����
 �������
 �2-

@���:�
 ������
 �$��*
 ��"�8:���#�
 K2
 �	�-
 �*
 �'
$U��2
 5
 �@��"���
 H���#�

`,���$
 ��/
�������,A
��4�#
�:4���
b����
 ���>�#�

 ���_
�	2
 �@#�*
K2
0�*
�.�
 �:���2p
)���D

1"���2
q���/
�@���
�









#9:
��O����
�D���<�
H�����
) |�4�'

J�8�
�k��2
9�A
��\����
��D���<�
�k�����
#-


 !UD
�./K2
UD-��:�I2
 6��:/
�*
 ��\�#
 ��:,
;���A
���:�
 !�'

b |��$
%&��
 �23�
 �E#

�������$���2
��������
 �����2
 ������
K
�#�4��F
9�#3�*

��D���A
���:��/
J�8�
?���

�:2��

�������
;���
K2
�@*
����	��
 �2-
 '�@���:/
��r
6��:/
�*�������'

9�#3�v���

����2
��-
�*
��"���:�
R2��R	2
��.$�2-
?���
�NA
��/�7��
����'

�2-����	��

�*
�"�����
K2
�!UD
}���*

�2
6�.2'

H���
Bg
�P{
6�.2
�*
�P{
�!UD#!�UD3�
l��g
6�.2
�*'

6�.2
�*
�"�����
H�>�#
H/�"'

 #-
 ��������
 �����2
 ���������2�8��
p��$�8��
 q
 �$U�:��<�/
 �@�,�pMultinational

Corporationq2-
 '
 �@�,�*
 ���2�8��
 �$���2
 #-
 �#�4��
 �$���2
 ������
 ��$U�:��<�/

pTransnational Corporation
q
���2�8��
��/�
%-p��$����q����


 
#��#���
 "��	�,5�
 �.�E
 �*
 ��������
 �$���2
 �������
 �G���'

H$1����
 �*#
��"��	�,R�
��G�<�
 F
 �2�8����
)#���
��*$gk���
�4���
�������
0�G�
d��
�4�/
 ��:$

�������
 ���8���/
 U����
 ����
 �������
 =:�
 �Y�P#
 �������
 =:�
 ��"��	�,�
 ����DA

p<������#��.�'
���a�
`,��4��#
���z��q

'��
����\
6i*
��2����
)#���
�*
�2-
����DA
d

$
�������
=:�
��"��	�,���������,<�
�������
 �4�
 Q��'

 ������/
 #�@�i*

S���-
 V���
2�������
 &@�
�$"��	�,5�
��@D����
"��A
�*
��#���
L�I���
K2
����'

K2
)�8��5�
Bg


��\����
������
�P��
�����
B��8��
��$�8��
S���3�Intra-Industry


�P��
�����
B��8�
9�A

 ��\����
 ������Intra-Firm'

b����
 b���P�
 �Y�*
 ��2����
 )#�:�
 V:I$
 6-
 Q�k_
 K2
 �&E#

��������
p�$��,a�
 "�����
 �/���q'
&E
 �7���
 6-
 ��2����
 )#���
 9:#�

d�n��
 �*
  ���5�

�	�3�
�������
9�A
 ��D��I�,5�
���#3�
H:���
 ��^��
K2
 �@D�I$
%&��
�23�
 ��D����.���

�$�$�����
���8��
��\��
K2
��^�*�


                                                

(1)�C��#-%c����2S��9����./
'�����S�4 [���2Z-�6���-k@�2S� �7�2S�%��
���#�7 '��^D����



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

159


������� !	���������$������������������	������������������%��&��'���

����������	���������
���
���������	
��
��������������
����������������
������������>�
6�.�
��
��������
�����2
�������
6A'
���7Y
#-'
B�4��
�G,��2
#-'

�E#

�_�>���
 �>�D3�
 "��	�,5�/
 �G>��2'
�����
 ��#

 ��4����
 B23�
 �*�����
 �@�
 �@
9:
�
����D����
J��I�,�
��>�D3(1)��
�E#
'�

����@�����[����
�$#����
���:�
K���

� �'�������
��������
K2
���GP
}���
���>.��
������
?4>Y-
�8�

�\�2
e��
��N
'�	�k*
 �	�-
'�����/
 L�I���
 ���$
 Bg
 K2#

��$�D
 0#�*#
 ��$�D
 ����Y
 �@x�
 l�4/

'��^�8��
����:�
�8��
��/�
��"��	�,�
9�A
=�N
;��4$#'��"
;���<�
��:�
�$#��
Bg
K2#�









����2
���_
�$#��
�D"�
+��8�#
�������
�������
�n
�*

�$#����
�_u2
Z��\
B�$

��4����
 B23�
C��
K2
 �������'

�������#
 ��>�D3�
 �G��3�
 K�/
 ��R���
 9�A
 ���$
%&��#
����2
 �����'
dY#
 K.�$
 ������/#
A
 �$#����
 ����
 �@�k/
 ������
�G��3�
 �>��
 ?���
 �N

���
�_u���
�&E
`�4$#
������/
�Y�I��
�G��3�
����Di/
�,���
����
��>�D3�
�:$s��

K.��A 

����:�
����D����
0���2


AF  

����:�
��>�D3�
����D����
0���2



S
����:�
����>���
0���2


SF

����:�
��>�D3�
����>���
0���2



E
����:�
�������
0���2


EF
�2����:�
��>�D3�
�������
0��



*i6s


AI

��>�D3�
����D����
�_u2~AF/A 



SI
��>�D3�
����>���
�_u2
~S 
�SF

EI
��>�D3�
�������
�_u2
~
EF/E



TNI
��2�8��
%���
�_u2
~ AI+SI+EI/3 









J3�
��#���
;"�P
������
S���
�D"�
K
X��$
�_u���
�&E'
�/
��"�8�:�
�����$#K

2�������
d:�I'
O�P-#
���Y
K�/#'
O�P-#
��#�
K�/
#-�



                                                
(1)��2*��8���l4�4�
9 %�2#���
���`��6&��#���9����#N<
3���S���8+,��2
9�3�����/�20��6>??��2�@AD�CA:���



   ����������	������������������������������
�������
������������������������������������������

160

�������!�������!�������!�������!23



����"#$�%&��'(	�)�*�(	�+�&������	�,-��./���#�*(	�012��"#$�%&��'(	�)�*�(	�+�&������	�,-��./���#�*(	�012��"#$�%&��'(	�)�*�(	�+�&������	�,-��./���#�*(	�012��"#$�%&��'(	�)�*�(	�+�&������	�,-��./���#�*(	�012�����������#�3��#�3��#�3��#�3���������,�4�(�,�4�(�,�4�(�,�4�(�����5�5�5�5����    � �� �� �� �
�ITN�����

1997 
1997 1996 ]�[=����

65,9 21 16 #<�/&���#�d���R��

59,9 18 17 S�m��8�����n�P� �R�o�#�d�7 �R��

46,7 14 14 S����-����
48,9 13 14 p�=��j<
'����

72,5 9 12 S�7� [�����#<�)&�

42,3 A 4 S�6�=F#6�=�9

40,7 4 5 S,�5+,�

42,3 7 4 .��8���

35,8 2 2 #�R�P�R����#%
=����

  3 #�P
'���
68,6 3 3 #�d�[Po�

72,8 1 2 �q6o�

57,4 D 4 #6�=F� !"

55,4 100 100 G��8��� /p%�������

��C�� rc9ITN��indice de transnationalité������l-P�#eqN��p%��9�j6�.��J6�������������`�F&�s�G��89
2`�F&�������������`��6&��KL��s����������`��'���/
6�2`��6&��KL������Q1s`��'�������Qo��/
'�����

��C��� rc9�p%��9transnationalité�� J4&�??�S��-=8���./
'�9�#4 r���
Source: UNCTAD, World Investment Report 1999, Geneva New York,1999, p83. 
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(1)

 –Jean Paul Rodrigue,�l’espace économique mondial: les économies avancées et la mondialisation, 

presse université de Québec, 2000, p306.  
(2)

- Michelet .C, la séduction des nations ou comment attirer les investissements?, édition économica, 

Paris, 1999, p48. 
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����@	%100 464 

Source: The Malaysian Economy in Figures 2000, available in the site: http://www. world bank. 

org 

���������������������������������������� �������������������
��	� – IMF, Malysia – selected issues -,Washington D.C, April 1998, p20-26. 
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Source: ��������� : the World Bank Group 2000, Malysia at a Glance, available in the site: 

http://www world bank org/data/country data /aag/mys-aag.pdf. 
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Source: UNCTAD, World Investment Report 2004, UN, Geneva and New York, 2004, 
p412-414.��

Z'�6���:�#(���M�*��:���*�N"��(���l��&+�N�5*�N�Q#C�g&�H@��):����!����Y���L+�,&
� ��6� �-���
�� Z5�&3� ^=�$:� �*� ��(�H@�� 9�;�<����%�,�*� 2��M4� ���� �/�!�� �1-� ������C"
v�/$��� 2� ����CC� �&=�$*� ��:�H3� ��� �K�5��� #��C� ,�(!&�Zo�c�%��#H� ���XS� �(!&� �4"� 2�g(!C"

�����L���+� ��(�H@��9�;�<��� �	L�Z�
�=�� �K�5��� �1�$(P������b��
&D�� �6��6��%����6��-
���
� 2� �-"��!��� RM4��9��h���P����9�;�<���� �:������� �1H��&+� )*�A�M;�\�'�!��Z'(O3"

��������N"#5���,'S�:���;��(;@���	'������_��

����� �!����� �!����� �!����� �!�������������� �����@
'AG����� �����@
'AG����� �����@
'AG����� �����@
'AG��������������05<���	�6H��I� �
���
����05<���	�6H��I� �
���
����05<���	�6H��I� �
���
����05<���	�6H��I� �
���
����		    �������JJJJ��6>�=�"���6>�=�"���6>�=�"���6>�=�"��K�K�K�K� �� �� �� �
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Source: UNDP, Human Development Report, UN, New York, 2005, p 263.
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��	
–Hashim Makarddin, Managing the Malaysian Economy, pelanduk publication , Malysia, 2000, 

p135. 
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M'���������������	�����
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M'������������		���������������������������F�����F�����F�����F��������=�"��=�"��=�"��=�"��( %�( %�( %�( %� �� �� �� �

�g/&�5�/1991 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

g/A*�.�/�tFQ�34350 73914 84621 98229 88005 93265 99369 125744 140870 160573 

0��/��Q5:�&- 115% 14% 16% -10% 6% 7% 27% 12% 14% 

�g/*A&150�/�tFQ�36649 77614 65389 81963 73866 79869 81948 105298 114411 131080 

�&0��/��Q5:- 112% -16% 25% -10% 8% 3% 28% 9% 15% 

�� 7E3��Q5:
�g/A*�.�/

g/*A&150F�
94% 95% 129% 120% 119% 117% 121% 119% 123% 123% 

Source: 1991: United Nations, Statistical Yearbook for Asia and the Pacific 1999, UN, Thailand, 

2000, p308.  

             1995: UNCTAD, International Trade statistics Year book 2001, UN, New York, 2002, p6. 

             1999: UNCTAD, International Trade statistics Year book 2004, UN, New York, 2005, p8. 

   2000-2006: UNCTAD, International Trade statistics Year book 2007, UN, New York, 2008, p5. 
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���	��
–Http://www.Experience –reformes.info/modules/news/index.php?storytopic=16. 
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Source: 1991-1993: Statistical Yearbook for 

1994-1997: UNCTAD, International

1998-2000: UNCTAD, International

2000-2006: UNCTAD, International

�=��!���� ?��:h� )*� �(;�����!���9�
�=�5����B�������-���
� �:������� ����!��� 9�=��	��� �-��o5��� W:h����� W(��� ��9�&��C� NVQ� )*

NVQ�����!���9�=��	���c6��*��?��
�����+�,H�:
� ?��
��� c6��*� NVQ)*������<��� � :�*3� g�	&�

��6T�.�>�N"��,5����1��=��O���(�x3�������C"�2
� �� �
�6�(��"� �:��6m��N"#������	��D��B"������ ��i�*��G���4�����

��������������������

�����������������	��������������	����������������


��

����6�C�����!���9��=��!�����/o���:����������!���9�
��(!�C�����!���9��=��!������(*�v�
�=�3����!���9�=��	�����(*�)*��(;

�=��	��� =�/�� ��C��*� ) �:� �G-3� e�S����"9��� <��� �-� 9��=��!���"� ����!��

���������������������������������������������� �)��%
&������� �)��%
&������� �)��%
&������� �)��%
&�������)�%�����)�%�����)�%�����)�%������������"����"N�����"����"N�����"����"N�����"����"N�������		�

earbook for Asia and the Pacific 1999, op .cit, p308.

nternational Trade Statistics Year book 2001, UN, New York

nternational Trade statistics Year book 2004, UN, New York

nternational Trade statistics Year book 2007, UN, New York
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��)��%
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��)��%
&��9N5�����6OI��1��		���������������� �� �� �� �
�����1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

������ !��"�#$���14,5 15,3 14,4 13,1 14,4 15,9 16 13,7 13,5 13,7 13,6 

�%��&14,6 14,1 14,8 16,8 16,3 14,2 14,4 12,9 12,8 12,7 11,9 

�'()�&�"����*���21,5 18,9 19,4 22,4 22,7 21,3 20,9 21,4 20,2 19,4 19,7 

�'()�&��"�+�,-�
.�()'��

1,5 1,3 1,6 1,7 1,3 1,5 1,3 1,1 1 1,2 1,1 

�/)0�� !13,9 15,5 15,4 13,7 14,7 14,7 15,9 18,3 19,5 19,5 20,6 

�/)0�1�+2�� !27,7 28,5 28,1 24,4 23,8 26,5 25,1 25,8 24,8 25,1 25,3 

�1)3�� !2,3 2,1 2,1 2,3 2 1,8 2,3 2,1 2,3 2,7 2,6 

�� !�45 ��2,6 2,9 2,9 4 3,6 3 2,9 3,2 4 3,8 3,2 

��$()671,1 1,1 1,1 1,1 1,1 0,8 0,9 1,1 1,4 1,2 1,4 

8��9��100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Source: 1995-2003: UNCTAD, International Trade Statistics Yearbook 2004, UN, New York, 

2006, p697-699. 

              2004-2005: UNCTAD, International Trade Statistics Yearbook 2006, op.cit, p701. 
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 - The World Bank Group 2004, Malysia at a Glance, available in the site: http://www .world 

bank .org/data/country data /aag/mys-aag.pdf.  
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� � Source: Azidin wanabbdul kadir, the Malaysian Economy�Vulnerability to 

Crises, available in the site: http:wwwww.ingentaconnect.com/contents/ids. 
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Thaïlande, 1999, p295. 

1998-2002: Nations Unies, annuaire statistique pour l'Asie et le Pacific 2004, UN,

Thaïlande, 2005, p323. 
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Source: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean, various 

issues, UN.Chile. 

���������������������������������������� �������������������
��	� -La situation économique mexicaine, P13, disponible sur le site : www.senat.fr/rap/r98-309 htm. 
��	� - Audré L'ouit, les sous développement: structures et résultat, édition ellipses, paris, 1999, p 64. 
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Source:ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean, various issue, 

UN, Chile. 
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Source: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean 2007, UN, 
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 - Juan Soto Godoy, le mythe de la globalisation et les impacts possibles en Amérique latine, 

édition l’harmattan, paris, 2000,75-77. 
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Source: �e��������� UNCTAD, World Investment Report 2004, annex table b1 table b5, and 

table b6, Geneva and new York, p367,392,405. 

   �� 2004: UNCTAD, World Investment Report 2005, Geneva, New York, p305. 

  2005-2006: UNCTAD, World Investment Report 2008, Geneva, New York, p254.    

���������������������������������������� �������������������
��	������� -UNCTAD, World Investment Report2004, Geneva� and New York, 2004, p 413. 
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Source: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean 2007, UN, 

p143. 
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Source:1993-1998: la situation économique mexicaine, p 2-3, disponible sur le site : http:// 

www.senat.fr/rap/r98-309 htm. 

1999-2004: UNCTAD, International Trade Statistics Year book 2004, UN, New York, 

2005.  
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������ �!������ �!������ �!������ �!	������������������	�YN�8��)��%
&��9N5�����6OI��1�2�'�����������	�YN�8��)��%
&��9N5�����6OI��1�2�'�����������	�YN�8��)��%
&��9N5�����6OI��1�2�'�����������	�YN�8��)��%
&��9N5�����6OI��1�2�'���		������������ �� �� �� �
T� Q�/1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

�N���<�� ��0j�/86 85,8 86,6 88,4 90,2 90,9 90,7 91 90,8 90,3 85,7 

��A)<��5 3,9 3,7 3,5 4,3 3,7 3,7 3,6 3,9 4 4,1 

�()*� !"���4Y10�/1,3 1,4 1 0,6 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,7 

�#�$�%&�'� !"0,3 0,6 0,6 0,6 0,5 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,6 

�#�$� !"0,9 0,9 0,6 0,5 0,4 0,5 0,6 0,7 0,6 0,5 0,8 

�%��� !"0,1 0,3 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

� Y��,�0 0,2 0,2 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0,1 

�N���<��� � 3i�/
+Q��N�/)

6,2 6,6 6,5 5,3 3,6 3,7 4 3,8 3,7 4,1 4,5 

I&020�/100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Source: 1995-2003: UNCTAD, International Trade Statistics Year book 2004, UN, New 

York, 2006, p733. 

           2004-2005: UNCTAD, International Trade Statistics Year book 2006, UN, New 

York, 2007. 

*�B3�)�(�:� N"#5��� NVQ�)�����<��� � :�*3����*� �1��=��	�� �(!���C���"@�� �(�������-�����
"�2?#L�"��1H"���+�9�=��	����;�������C����:��M����*�����#�(��� �1��H#���cC=�,���%�&

�����"� �4��	����?#'�����9�:D���� ��	���� E��3�������(;�� <C� R� 2"�-���������&����� �(�����
�C������V���� :�*3�N"�����2�C="3�N"�����������(�������-"�2��$:�-+�W*�I#������ �"���

�+.������������������_��$����!�K=����6"�� <��9�#�*"�9DT�)*�����!���9��=��!����B+
A�! ���� �1�*"���*�����B�#�(�����+� ��H���� ���������	������������f��-�2"�����ND#�6V�

�43"� W��"�)*� �4=�/�� ��C��*� ) �:� ?��
��� NVQ� � �! ���� ��	��D�� �-� 9��=��!���� ��
R�&�3�N"#5���9�&��C�NVQ���

������ �!������ �!������ �!������ �!�
�����������������	�YN�4"����"N���)�%��'N8���������������	�YN�4"����"N���)�%��'N8���������������	�YN�4"����"N���)�%��'N8���������������	�YN�4"����"N���)�%��'N8�������		�������������JJJJ�����( %�=�"��( %�=�"��( %�=�"��( %�=�"�KKKK� �� �� �� �

�Source: 1990-1999: UNCTAD, Hand book of Statistics2004, UN, New York, p5.  

              2000-2004: UNCTAD, Hand book of Statistics2006-2007, UN, New York, p6. 

              2005-2007: UNCTAD, Hand book of Statistics 2008, UN, New York, p5. 

��(!�C�A�! ��������!���9��=��!���������9��h�#$��������6��-���
����!C��&=�$*�����Y�
�g(!C� =D"#��� �C�$*� � �! ���� "�(��� �����]�
8�� ��+� WH�:� �M4"�*h@��� �����������!

����2�� ��6��-� �1� �"�v�
�=D���-�9���6�"������ �(!�C�ZG
8&����� ��!C� �&=�$*�����2����

�������1990 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

����������43548 75858 148648 182702 176185 176607 178503 206623 231821 268169

�����- %74 %96 %23 %4- %0 %1 %16 %12 %16 
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W�6� )*� ?#'�����9�:D���� R�-��� ��C� c(��*� �4��	���-� ��� 2��-� ��o�� �;"

A�\�eS�:���������� <��"�2�� �! ������
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Source: 1995-2003: UNCTAD, 

                     2004 : UNCTAD, H

                     2005: UNCTAD, H
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, International Trade Statistics Year book 2004

York, 2005, p732. 

Hand book of Statistics 2005, UN, new York

Hand book of Statistics 2006, UN, New York
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, UN, new York, 2005, p 60. 

York, 2007, p57.  
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Source: 1990-1998: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean 

1999, UN, p99. 

1999-2000: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean 2000, 

UN, p101. 

2001-2006: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean 2007, 

UN, p187. 
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Source: UNCTAD, International Trade Statistics Yearbook 1999, UN, New York, 2000, 

p640.     
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&�(� �)
��"�8��
!���5���1"N���)��%
`�������)(
&�(� �)
��"�8��
!���5���1"N���)��%
`�������)(
&�(� �)
��"�8��
!���5���1"N���)��%
`�������)(
&�(� �)
��"�8��
!���5���1"N���)��%
`�������F�����F�����F�����F������������( %�=�"��( %�=�"��( %�=�"��( %�=�"������ �� �� �� �

9���!��� ������ ������ ������ ������ �
���)*� ����!��� �	'��

0������ �

�9�=��O������	��� ��
���� ������� �	�
��� ����� �

������������������������������������ �!��"�#$��

Source ����������e : United Nation, United Nations Conference en Trade and Development 

� �Information Economy Report 2005 E-commerce and Development, UN, new York and 

Geneva, 2005, p26. 

�e2005:United Nation ��c United Nations Conference en Trade and Development��
Information Economy Report 2007 E-commerce and Development, UN, new York and 

Genava,2007,p136. 

�#:����W�!��� RM4�)*� �1��=��O�B3�)�(�:��6��-�Z�
�=��#$-�U�Q@���6�)*������

�(!�C���������!C��&=�$*������2��6��-�Z�
�=�"����
���(!�C�
����!C��&=�$*�������2�N#:��M4"
���"#���,H�������'&��� �! ����?=�/�����9����	����=�5����b��
&����f��-���

�����6D��v�/��9�=��O�Z�163�#�"�2��h�������:#	����?���+�y�oC���C�N#��C�9
�,/6��*��c�������6�)�C�����)�������	2��*�16+�2���	����9�=��	�����&��-����(;��) �:"

������;�N��
���v�/$����M1�������	���9�=��	�����&�=�/����C��*_��

������ �!������ �!������ �!������ �!����������aaa���*
5&���)��%
&����baaa���*
5&���)��%
&����baaa���*
5&���)��%
&����baaa���*
5&���)��%
&����bMaquiladora� �� �� �� �

��+��1994199519961997 199819992000200120022003

��+��28.2�22.9�23.7�18 �20.8�19.5�23.2�5.4-�2.6�2.2

Source: Martin Groudes, Helmust Reisen, Exchange Rate Regimes and 

Macroeconomic Performance in Argentine Brazil and Mexico, CEPAL review, n
0
86 , 

august 2005, p15. 
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��LV&3�M4�9�=��O�B��g�/��� ?��:h���
C� �M4"� �:��6� ?��(;� ?=�	C� #:���� v�/$��
�4�-��������9�5����������� :�*@��2�)*��:�#C�?���!����?��:���ZG
8&��#�"������g(!C

� 2� :�*@����	��D�� �1C���:������ �*h@��9����	����-��	'���v�/$��� �M4�9����O�B3�#�C
/<&3� ���� ?#������"� ��*����� #���� �
��;�2���'*� �-�G���� ���$��� )*� ��� ��� B"�� W��5���� �

�������C"�#����0�"���S���*�Z&�;��1�-��*#8�!��������	����:#	����JP��*�9VQ#*������+
���9VQ#��������H+�)*,����E��C"�2��N�$���) �:3�B�?#'�����9�:D���9��
�6���)*���;3

JP������ RM42����	���9�=��	��� ��&� �*�#�6�� ,H���"��� 2�����	��� �������� �f� �-� 2�#���:
��(�� )*� ?#:������ �!-������ �-� ������9�:#'�� �	�Q���� �������� �	��� ���� ��6�63� �
	C

������)�	��Z�G&�����6�?=�5���������������i�������+�������

�I�$��A�M;"��A�! ���N"��(����:#	�C�2��P���LD����':"���*�� �! �,���(�����
�
�������2���;�N"��(������P�����;�<���I�$�Pemex���?#'�����9�:D�������/���d�K=��=�*�="#C

�� :�*@���	2�c
���� ����	�� ��"#��� =� �L�� ���� � �! ���� =��6#���j�:"� 2��;�>� I�$�"
Pemex�W:h������:�x���+�t�< �6D��)*�I�1�����;�E���C���"#�����C�����2�c
����l��&+�W
�=��#�"

6�N#�*�c6���C�����������6�)�C����"����������C���L�c�����6��-���*�:���*�C�B���*
�������	��
� �"� �-������V����� )�C�����	��� �����������������������>�(���� �(�H@�� =����6D�� �-� ��������

"������	���9�=��	���A�! ���*#8�6������%*�&�(��K�	L��SPSS ��):#���*�9��/��������
�?�-�����-�	'�)�C�=�#'&D����#�*�������"��>�(�����(�H@��=����6D���9�=��	��������	��

��m���'����������

expi= �0 + �1 inv

expi= 11247,578 + 7,098 inv

(16552.611)   (1.127)��

���L+���C�$�������������=��������/8��������k���@���Q���I��=@��B���
�(�H@��=����6D��?��:h�B3�R���*��>�(����������:#$&�?#L"����+���F:?��:h��9�=��	��

�(!�C������	���������:#$&�?#L"����

���������������������������������������� �������������������
��	����=4@8�*��T)�O")�+��j�/� � 3i�/��N���<���/A�e��a�@�Y�/����!)�b0�/�D;����+,/�E0�4�/�=4b1�/)�� 0�1�/�s)A*�����`��

���
��	������ 0�1�/)�aA�21�/����Y3��a4b10�/�K�W/���
��~ �'�����
�`�����
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�gH�*�s�(�=D���*��*�B3���C=�(�Q������!:�T�����������������������S�
���=�(�QD��1���

I#������S�-�����H0 : �1=0��

��:#(�����S�
�����H1: �1≠0������

=�(�Q������!:���;�T�S�
���=�(�QDZC�����#'���������������������� 0���

I#������S�-��� 0=0���H0��

��:#(�����S�
����: � 0≠0��    H1����

�����I#8�!&�P-value���K�	L���$-������T���;�=�(�QD���-�����������:���

Z&�;��\+�P-value < 0.01���D��U��!�C�I#������S�-�]-�&�������S�-��($&��M4�d �"
I#������

B3���C"�P-value��"�!������������������������4"3���)*�����B3"�P-value��#'���������
�"�!��ZC�����0.005���4"��3�)*�������&w-���3�2��:#(�����S�
���]-�&"�I#������S�
C��($&

��
	���)���:�4�H�B�
��8��)���������V;�B3���

������� �!������� �!������� �!������� �!����������Q��Q��Q��Q������������
����
����
����
����������R
���(�R
���(�R
���(�R
���(���������Q>Q>Q>Q>��������&���)��%
&��&���)��%
&��&���)��%
&��&���)��%
&���*
5�*
5�*
5�*
5�����������
4;'<(� ���
4;'<(� ���
4;'<(� ���
4;'<(� ::::95!95!95!95!��������67
�8�67
�8�67
�8�67
�8���������YN�4"�YN�4"�YN�4"�YN�4"�� �� �� �� �

�

A4.0�/�e�+6�.P9/�S��:�Q�/��F-�*�01-/SPSS�

C�=#�"�B�6��(��s�(�=D���*��*�g!L�#�"�����_�0.868�R= ���������C"-��V�����1�s�(�=��
�:����2):��o�����)�C�#����;#:#'�����*��*�R�^_�R2

=0.753�2������C"�Bw-�75���:�(����)*�9�
q��o�����������-���� ���9�-��'&D��EXPI��=�#'&D��l\��&��3���/8�����V�����4�!
��2B3"�

25����*������+�WH��U�Q3�l\�������1��G�:�0����

Correlations

1 .868**

.000

15 15

.868** 1

.000

15 15

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

expim

invm

expim invm

Correlation is significant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 
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�

�����",����E��C��B3�N�$���) �:A�! ����9��
�6��*�����;)���>�(�����(�H@��=����6D��#-����
������	������������f��-�)*3?��:h��H������	���9�=��	���2�B+"�2��1��C��:��P���V�����1-

@�Y�C�5:+��������4��4��	�������������	������������������=��O��H�B�1��)*�9�5�����
��������������	�����

4�+��������.���������_�������	���9��=��!����B+#:��*��4�5���A�!��A�! �������1������-
��	��� v�/$��� =�/���G
C��� 2� �#�� #:��"��;��-� I�$������� ?#:#5��� �����	���9�!6F���

�,'S�:� ��;� 9��=��!���� ����H+� )*� �(!���� �1�:h��� ��C��*� ) �:� ��;3� �1�-����"� 2��6
��m��N"#5��_��

����� �!����� �!����� �!����� �!54 ����������������	��*
5&�����"N���)�%��'N8����NA�������������	��*
5&�����"N���)�%��'N8����NA�������������	��*
5&�����"N���)�%��'N8����NA�������������	��*
5&�����"N���)�%��'N8����NA�����������		������������ �� �� �� �

g/&�5�/1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

��Q5:
g/*A&150�/

�80,1�84,6�86,3�85,9�87,8�87 �85,8�84 �83,5

� Source: UNCTAD, Hand book of Statistics, various issues, UN, New York.  

� �"� )*� �1���=��!*� 043� �����	���� ?1H@����&"�� �� 2�=��!��� =��x� W/�"9� 2�9DT"
B��������� <�� 2�*"\D�
��� W&�	*�9�5�� 2�9��=��!�����-� �/�6���� W�!��� #:����������C"

�:#	����?���+�y�oC������6D��v�/$��?#:���������4@�C�,�*���( ���E5���c(��:"������	���2
�A�M;"��G
C�%*�&�CPITEX�� v�/��9��6�d
�C� 0!�:� W��5��%*�&�C� �4"Maquiladora�2

"304��N"#������1�*��=��!�������4������	���W�!���(!�C��� :�*@��?#'�����9�:D�����c���2
��(!�C�B�C����"�c���23"����&���c������#�;"�c���2���C��5����:=�;"�����-���6��������	���

� �"J(6� �*����� ������� �5���;�-�Bw���
����NAFTA�� ?#'�����9�:D����W*�A�! ����0�
�6��!���I�#8�6D�J�S�N�5�C��D+��1��e�!�9����!����c6�"3�M�*"�2��������?���;������	����

� A�! ���� 9#����c6������ c�/8���� ��������	��� �1��/�� ������� �H@�� 2�?��@�� ) �"
�?���+� ������� ?�=��!���� W�!��� ��(:�G��� 9�E�
���� �-� Z����� �����	��� �6��!��� �!�K���

�4�:#	���
�

��

���������������������������������������� �������������������
��	� –Mexico, available in the site: http://www. muquatel .com wmokatelwdatawbenothwdwal-mod 

n18wmaksekwmokatel1_40-2 htm. 
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�	��	+7����������������3�4*���	
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� �#�����4�U�Q3�=��T� ?+�A�! ���� ��	�������� �����	��� �������� ��C�5:��1��C�)*��;M&
��m�_��

�̀�&�i&��\+��������4������	����������������N�$���) �:3��(�H@��=����6D��W:=�<*��#��?��:h�B
?#:#5��� ?�>�(���������	��� �������� ?��:h� ��+� 9�3� Y� �1�(!&� Zo�C� #$-��c�R��v��5*� )*

6����������������2���+�Z�
�=�"��c�R����6���������v��5*�)*�����2���+�0���c�R����6��-
�����2�C��*�) �:"�2����	���W��5����?���+�JP��*��-��O�Q"�������*������	�����������=�/�

��������N"#5���,��(:_��

������ �!������ �!������ �!������ �!������������������	��"������
4����_���*
5&�����
4������NA�������������	��"������
4����_���*
5&�����
4������NA�������������	��"������
4����_���*
5&�����
4������NA�������������	��"������
4����_���*
5&�����
4������NA�����������		���������� �� �� �� �
�������		��		�������������

R�"���<�"�D�+������R�
��R����R����R�����R

Source: ECLAC, Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean 2007, UN, 

p43. 

� #�"�9��
�6�2?=�5���� �:�'�� ������ )*� ����;�A�! ����� �6�=��g!'-Christopb 

Ernst�L���������9���o��N��?��
���NVQ�����̀�����������1C�I����)���H=@�"�A�! �������
�:h��(��"� �
	C�9��3� #�� ?=�5���� �:�'�� ������ B3� %���6�� 2+�9�=��	��� v�
�=�� ���� ��C�5:

2��������� ?=�5���� ?��:h� ���"� 9��=��!���"�"�H=#C��������� ���� ���($*� 2�,'S�:� ��;
�������N"#5��_��

� �!� �!� �!� �!����������������������������������������	���
M'���6�6U�VWX����������	���
M'���6�6U�VWX����������	���
M'���6�6U�VWX����������	���
M'���6�6U�VWX��		�������������� �� �� �� �
aA�21�/���I&:� Lz1�/��

X&!��/�{ ^\3��||��

g/A*�.�/�a*��8��|||��

g/*A&150�/�a*��8��|||��

�aA�21�/�a*��8� 0 F>9/��|||��

g/A*�.�/�{���+,�}.\1�/�����

�F����/�4 �/��^ Z;�g/A*�.�/��|��

� Lz3����0��/��F-�g/A*�.�/��|��

	|�eQY�(&��	||�e�+��2�/���	|||��e�4'/�+��2������	e�{^\���� L�3��

Source: Christopb Ernst, Employment Challenges and Policy Responses: in Argentina and 

Brazil and Mexico, CEPEL Review, April 2007,n
0
91, UN, p101.
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�̀�[�8��"�I�����v�/$���)�C��;��<�����&� *+���

�̀���-������� ����+�I��G&D��������)*�?��
�6D����

�̀�3�>�(�����(�H@��=����6D��g�H��-�U#�����:�P��	8	8���%*�&�C�������Z�16���

�̀/$����-���������9#:���(�H@��=����6D��?��:h�g(!C�����	���v����

�̀�?=�5�����:�'��g&�H��-��*3��Z���#$-�)*�����	����:#	����JP��*�)*�?�"#'����?��
�6D�
�� �! ���� 9VQ#���� N����6�� g&�H� 2�9�=��	��� ?��:h� N�5*� �-� �1�*� 9��
�6�� �1� �"

������	�����

�̀! ��������!���9�=��	�����!-������?=#$���)!'��� ����
�̀B3�)*�Z��/�6����	�����4��	����B�;�B3�#�C���1��=��O�9V� <��)*�v�������:=����

������"��������-��$C�!���^=�5�����6�=�����w�k=#���B01�����*���
�!�����1�4�3�e�	:��*�B
7�8����H�L��! ����!���
�8�*�Z��h�*���"#��e�	:�D�9=�/�"�Z�&���"#��2"+�="��B

'����-���"#���#H�01*��:��	��D��?���2����43�����"��M4���"#���Z&�;����;�="#����;3��
�8��2
"+� �:��	��D�� �1���L��:�#C��-�N"#������	��D���:=�����B3���>�(*�VQ#��Z�Q#�� �1&3� �1f

"�2���	��D��������U��!*�W-��+�?#'�����9�:D����ZC�S���������������*h@��B���QF*�Z�(�3
A�\������-� 2"�*h@��B+�N��-�="����"#���B�;� �:���*�ZC�S������ ���������1�*�l"�8���-�0�

"� 2��"#��� #$���� ."#�O� �1*#$:� ����� ?4�5���9�
O���� ���� #����+��6��!��� =��$�6D�� B
*���� �:��	����9�;�>��-� N�Q#��"� �:#	���� ?���+� JP��*� E�<&+"� ���'���� ���(��� )!'�"��

�����?#��!*�?��
�6D������	������������4�-���������(!���)*�2"�:#���	������-�=����6D�
���<(��043� )*���� �*��������� ?��:h���+���F������	���9�=��	��� Y�v�/$��� W�5<�C�A�\"

����$���� 9�\� 9�5������ W��5�� "3� l��&+� �H3� )*� �:�/���"� �'(��� 9������ ����[�8��
):� ����=��>�W-="�����������H���� ��������
�����H���� ����U�$���E�<&+�?="�S�W*����!���
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�� �Abdelhamid Brahimi, l'économie Algérienne ,OPU, Algerie, 1999, p71. 
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�� 4 Ministère de la planification et d’aménagement du territoire, rapport général du plan1985-1989, 

Algérie, 1985, p135.  

��
 - Abdelhamid Brahimi, op. cit, p184. 
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Source : Ahmed Dahmani, l’économie à l�épreuve économie politique des r	formes 1980-

1997, édition Casbah, Algerie, 1990, p40. 
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��
 – Ahmed Benbitour, l’Algérie au troisième millénaire, édition marinoor, Algérie, 1998, p233. 
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����������#���33�2����6�4�����
(2)

 –�Rachid Tlemçani, état bazar et globalisation: l’aventure de l’infitah en Algérie, édition el hikma, 

Algérie, 1999, p21. 
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Source: Ministère de la planification et d’aménagement du territoire, rapport général du 

plan 1985-1989, Algérie, 1985, p135. 
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% "�+E�� % "�+E�� % "�+E�� % "�+E�� % "�+E��

100 400.6 49.8 199 11.7 47.1 22.8 94.5 15.7 63 84-80

100 550 54 297 14.4 79 24.4 134.4 7.2 39.8 89-85
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(1)

 - Alain Samuelson, économie internationale contemporaine: aspects réel et monétaire, OPU, 

Algérie, 1993, p54. 

��
 - Document interne de l`office national des statistiques nationales. 

 -
 (3)��$&�'(����"+�1�(��������������������M+�A-��K�"+�,-���)*�"�$&�'(���"F$(-�����X,H��/F�a+�B�����������2������
(4)�����$AS�$��".�G������!-I;T��O�@������$&�'(�����33�2��6��466��
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(2) 4 ONS, Donnée statistique de l' Algérie, n 
0
386, 2004. 
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(2) 4 Rapport du femise 2006 sur le partenariat euro

www.femise.net           
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Rapport du femise 2006 sur le partenariat euro-méditerranéen, disponible sur le site: http: 
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(1)�4���"���������[�����)F$�������!-I>��$�$E-����)F$�����E,���JK�,S
méditerranéen, disponible sur le site: http: VV
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Source: Profil Pays Algeria, janvier 2006, p45, disponible sur le site:http://www.femise.net 
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6�� -Javier Moreno, national report, Mexico, XXXe congrès international de droit financier et fiscal, 

Jérusalem, 1976, p460. 
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2002-2004: wir 2006 
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2005

  

2006

�����pB���������pB���������pB���������pB���������pB���������pB�����������pB����

!1��3����72 546,3 26 248,1 52 338,7 51 428,3 54 602,15 54 444,62 48 2336

N���9����21 126,08 10 9,33 16 44,82 15 32,5 9 265,64 9 11,82 25 585,54

�L��E
���@?M)
!(��.1��

5 10,15 3 1,86 11 114,4 7 50,54 12 34,65 12 45,86 15 44,86

NU�3I���0 0 1 1268,96 0 0 0 0 1 1228,30 1 1009,76 0 500,8

�N�1�>
Y�ZM∗∗∗∗��6 184,57 3 9,75 7 15,38 6 7,86 8 14,56 8 27,14 12 500,8

/�.+.��104 867,1 43 1538 86 513,3 79 519,2 84 2145,3 84 1539,2 100 3467,2



   �������������	�
���������������
����������������������
�
��� !�"�� "#$�������������

�3���
�

(��2��(�;$�C�&/����%�"��%���7BL�-��18��;$�C�&/��t�$�������^u�[�O/$.�/��Z$I����
(2$C���(�������-)�[O$��`���Z$I������^u�[(�
�*���7$gP8���V$�����Z$I��^uE��

��j�A�"�P$�����(��18��O�;$�C�&B��(46$!���O$	$I����^U��+�,�";$PW��7�$��&
-�v��
�����+�	�(	
����;#$.�����S*�1�-����O$�
�*���K��

��;��0�f�	 ���� �:16� �� -)� (	$�.��� FGU� +o���$�*4� ��� !��(�� �)
��� ��o2� (g�$4���#�
�
�-��18����C������������k$��U/��5�6�+�	�"#$�?�[(������k$`��4�V$\2,�^���A�YZ$I�����G0

���>�����\���i��b$2
&�(�&Q���M4$��Z�)�-U��[(��$�>�������O$	$�.���(�b
���(�&Q���
$�U�O$��$�>�������K��

���j>����$��\���7
2$������CP1Z��
�?;$4�M��
��E
����j>��W������$��\����CP1k��"����4�M��
��E��

��;>d1
�� �:16����$>�O$	��\������� #�	�-)�O >��� ��)� (2$��8��O�;$�C�&/�� $��
(�&� -)� (>��\��� Z��\�� $0�U���33��(>�P� �4�Henkel��(>�\���� (>B0�&/�� O$!�����

�(�b
��O$%o�����ENAD����


�;9<�9��K�\������ !����[(*&�
���H
�����	������O$��!���"#�*���O$>�\����,
��A�Y$0���"�A��,(�����%���(>�\�$4���� !���S2$*�&��O$�2$�C���(�$02�-)��2�Nokia�������1

�O$�*�����"��)�7BL��[-�������l�7$�����<�$0���k$o2�X$�#,S�0&��(>�P�����>�Ericson

�(�;
���� (>�\���� (���
����Daewoo��[(��.����h$�8��s
IL��(������ (�o28��X$�#,�+�	
(��4�$����x������-��$*���5������$>�$��*4���5�6�-)�(�U$�����;/�#��
��[�(1)��^�����

�q
�1�O�;$�C�&/�� ����� -)��A� Y(��18��O�;$�C�&/�� k$��� Z$I���� �GU�x�)~�q
�1
�.��(�&�-)�"���*��(.A�+�	��.��S��33��(>�\��7$�����<�$0���-)�O/$.�/�������-)�

Orascom(�&� (�b
��� (��
���� (>�\���� [��33���[(�$����� <��
0��� -)� ;$�C�&/��nL;� ��
()$�,�(�&�-)� (2$C��� (.L����+�,��336�R
�`���<�$0���GSM��RG����(	
�!����+�,� ��&

(��
�����(�b
����t���4��5��$0���;/�#�;$���6����-�$�����[(.L����V��\4�=�*���;/�#��
��
�(�?B���O� 0!����-)���C���E��

                                                
(1)

 –Economist Intelligence Unit, Country Profile Algeria, 2000, p22. 
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- La délocalisation vers l'Algérie : l'exemple de Renault, disponible sur le site: http: // www. 

Algérie- dz. Com. 
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 édition ,2007. 
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% C(@A��� % -���� �)���

9% 978 8% 6 �(,�.�M

6% 731 3% 2 !�-������!(E����

6% 636 9% 7 �<(+$E

3% 328 5% 4 ���[

1% 68 1% 1 0(3��

1% 63 1% 1 !(E��+����� �[

0% 10 1% 1 _ �.,����

12% 1394 6% 5 "�`�.���N��U���

4% 496 13% 10 �(,�*T�

15% 1745 23% 18 ��,��

21% 2317 17% 13 �(��>��

12% 1308 3% 2 �������

4% 505 3% 2 �(,�>��E

0% 5 1% 1 �- ��

5% 514 3% 2 �����T

0% 49 1% 1 �([�I

1% 110 1% 1 ��,�(��

0% 40 1% 1 �(*(�

100% 11297 100% 78 /�.+.��

Source :�Nourddine Benfriha,�les multinationales et la mondialisation, édition dahlab,�
Algérie, 1999, p206. 
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Source : CNUCED, examen de la politique de l’investissement en Algérie, nations unies, 

Genève,�mars 2004, p9. 
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�� ) �CNUCED, examen de la politique de l'investissement Algérie, op .cit , p9. 
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E�����
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

�K�:��7#36 544,56 13 1324,26 39 143,26 28 60,83 53 1763,66 37 1277,97 20 

�#�4�=���7#
LKD7$�

46 255,02 21 34,06 38 318,9 37 225,92 35 101,32 29 187,66 46 

<�.=&���B�4/,���3 12,79 1 0,72 0 0 1 1,11 2 233,71 2 3,16 0 

��3M3 16,69 1 0,14 0 0 0 0 2 3,46 0 0 2 

N�O��6 11,61 3 0,6 2 0,11 4 193,31 3 2,12 2 1,96 5 

���.&�2 11,9 2 1,06 2 17,34 2 0,57 1 6,54 0 0 0 

��M��7 11,19 1 1,04 2 1,13 5 61,84 4 2,18 11 38,33 2 
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��7#Q�FR0 0 0 0 ��,O2 1 8,71 2 6,40 3 1,7 20 

S&,),��104 863,85 43 1537,91 85 484,14 78 552,88 105 2145,33 82 1509,08 96 
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Source: UNCTAD, World Investment Report 200�, p�0	-�3�, available in the site: 

http://www.unctad.org
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0 32,32 306,31 

18,69 0 50,58 
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0,38 0 255 
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5,93 9,96 41,14 
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 - Doing 2005: Removing Obstacles to Growth Business, available in the site: http: //www. world 

bank. org/doing business. 
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Source: Bank of Algeria, available in the site: http://www.imf.org 
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E�����1990 1992 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2004 2005 

E� ����#�:25022 26271 28566 29507 29955 29955 30600 32280 33360 32600 

<=�M&���#�:820 972 1056 1092 1110 1117 1183 1246 1183 1227 

��3��30,5 27,0 27,1 27,0 27,0 26,8 25,9 25,9 28,2 26,6 
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Source: UNDP, Human Development Report 2005,op.cit, p274-275. 
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������1996-1992%2001-1997%2006-2002%
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�������*
268062,5 65,31%679343,9 63,42%1470734 55,98%

����������������31999,64 7,80% 71234,56 6,65% 118925,1 4,53% 

���������������74126,12 18,06%198130,4 18,50%746954,6 28,43%

�����������
���16944,24 4,13% 79447,16 7,42% 149414,2 5,69% 

�������� �������8674,54 2,11% 14351,1 1,34% 28118,5 1,07% 

������������488,1 0,12% 7238,76 0,68% 34987,42 1,33% 

��!��"#565,4 0,14% 1481,46 0,14% 2470,78 0,09% 

��$%9569,86 2,33% 20024,44 1,87% 75419,02 2,87% 

&'�(���410430,4 100% 1071251,78 100% 2627024 100% 
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1992 37415,7 1288,658 3,44% 

1993 34627,37 1443,276 4,17% 

1994 63477,35 1484,596 2,34% 

1995 149922,1 5895,629 3,93% 

1996 331158,4 24602,86 7,43% 

1997 378282,6 15640,13 4,13% 

1998 209251,3 7543,539 3,61% 

1999 426298,2 14311,55 3,36% 

2000 1657216 40745,8 2,46% 

2001 1322335 47404,02 3,58% 

2002 1359858 58323,21 4,29% 

2003 2183064 49276,95 2,26% 

2004 3296893 72501,97 2,20% 

2005 7064255 87771,09 1,24% 

2006 9553644 132012,6 1,38% 

�� (���QIH�(���;8?'>�9���D#4,# VW����T����-U'(����>�%�������D#5#4\���;8?��#(9?�Q�www.ons.dz���http:������������������
��;8?�R#�2��48*�����O,#S���D#4,# VW����T����-U'(���N��%�������.ONS��
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	#?��-�lS�q�������	� ��?����G �	�A	*;����5�0�Zg-�#$��d�D'���
?��@����A	*;���	���

����	�
��Z��"*	������d����@����	�
%�D���5�"��C���	�H� �
��	���	�W	#� @F��R��X�	:�
�0�$ -�/��

��%�'�$�	��B#�	��-���8E"�������	�A	*;���	���������	�A	*;���	�p$0��3�>;�+J�2�
�������	�A	*;���	���������	�A	*;���	�����
?M	��-,
�	�t"���	�D���7F��	�(��$����
�	;

� %H�B�	� �'	���	� A�58� z	� ��&FB� ���� �	� ��	#�	� �0*#7�>� ��������������=�@��������������%
��W	#� @�������-��"��+;���	�H�g��	�A���
�	��$+�d�����[M	�t'�0�5�	�W	#� @��t�� ��	�

SPSS��"��=����

����������������������������������������	�	�	�	L�*���
�28��8�M*+L�*���
�28��8�M*+L�*���
�28��8�M*+L�*���
�28��8�M*+�N�N�N�N�M���+D+�O��
������P
�/$8��8��M���+D+�O��
������P
�/$8��8��M���+D+�O��
������P
�/$8��8��M���+D+�O��
������P
�/$8��8��5.Q
�R����
�:����
�?1�P
���-��IJ
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M.O��P
�S+?1�P
�5.Q
�R����
�:����
�?1�P
���-��IJ
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M.O��P
�S+?1�P
�5.Q
�R����
�:����
�?1�P
���-��IJ
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M.O��P
�S+?1�P
�5.Q
�R����
�:����
�?1�P
���-��IJ
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M.O��P
�S+?1�P


5��IJ
5��IJ
5��IJ
5��IJ
((((� �� �� �� �

Model Summary b

.992a .985 .983 676937.290 1.294

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Durbin-

Watson

Predictors: (Constant), EXP P, exporta Ia. 

Dependent Variable: PIBb. 

Coefficients a

622592.6 282876.1 2.201 .048

55.691 13.552 .415 4.110 .001

1.090 .186 .593 5.876 .000

(Constant)

exporta I

EXP P

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: PIBa. 
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� �.
"�exportai�� �'3�� %�������	� A	*;���	� �
�7expp��%������	� A	*;���	� �
�7� D�� �5�"
��;��
�	���� �����+�+#$ �	��Ca��

PIB = �0+ �1exportai+ �2 expp 
��

PIB= 622592,6+55,69exportai+1,09expp

�
-�'�2��exportai���������	�A	*;���	�>;�+J�23�������P"����1;�2��-'���>;�+J�����:;E+
� ���
?M	� �-,
�	� t"���	� ���������A�58� z	� ��� 1;� 2��-'�expp����
-�'� >;�+J� 23� �
=

��g 
�	expp���2��-'�1;�����
?M	��-,
�	�t"���	�>;�+J�����:;E"o2�����z	� ���1;�2��-'
���������������������������������������� �������������������

	�
� –UNDP, op. cit, 2005, p 247. 
	�
� –World Bank, World Development Report 2000-2001, Washington, USA, 2001, p310. 
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��g 
�	�A�58�exportai��g�-��C�83�2�G�@�� �	��������	�A	*;���	�>;�+J�>*��S���� ��������
:;�� 7<	��
��	���

�
�7� 23� �
=�0,985nR
2�;�?�� ���� ��P">���"���W#� �
�	� 1U�
��	� %�23� ���+� 	^C�

���	�A	*;���	i*�$+� �'� ���"� r���	�A	*;���� �������pd�����s#,"� � �	�A	��g �	�D'
���
?M	��-,
�	�t"���	�`��

i��[�!"��F����� �	���S���	�*�5 B<a��
H0 : �1= �2=0��

H1 : �1� �2 �0��

�
�7�Z0�=���p�q�p����5P-value��� �����	F� %�W#��	� ��S���|�*����� �0��#+� 	^C�
H� �
���<;�d��:3�0<	�23��-��:���'���89"��
/��D�-$ �
�	�D+��g 
�	�23��3�:���'�*	#,

�� %*	#,0<	����� ���� %����	�D�� �+���'�R- �"� *	#,0<	�� 
-�'�D'��7�	��-�� >#[	��2
����
?M	� �-,
�	� t"���	� D�� �7F��	� N�b� ��� W#� �
�	� �@��$�	� 1U�
��	� �'\F'

A	*;���	�`��
��$ �'���g '��=���89"�����
��D��*�5 B	�����9�-0��+;	��0	�>*���V� �	���g 
�	T � �	��

&�#?�����,S�'��C��
=��C#�0�Coefficients����<;�H� �
�d�2��4�[�P-value��Sig��

��/-=3D'��7��p���8E'�D+��g 
�	�FG����� ���	1U�
��	����2`��
��	�P��	� \��B}�� �"	^�	� m�5"*<	� ;�?�� *�5 B<�����<;� H� �
�d���+�[� �?*#�

n=15 ��k=3���n�����[��2�DW��*�5 B	��Durbin�Waston�#<���-$ �
�	�\��B�	���S����5 �+
2�G"�23�3D'��7���	�
���A*#7�� �	�����,
�	���p�����I?�'��"	U�m�5"*	�;�?��������P"

��	�P��	�\��B�	�D��`���
�����	�A	*;���	�D��r�"�� �	��+�+#$ �	��7F��	�����
�������
?M	�A	*;���	�����2n�

��;��
�	��GP�	�D'���

Y= � 0+ �1X + u 

�4�[�2���
Y���V� �	���g 
�	���0��Z�.�	�#,�	���

X��� �.�	�*��@����������	�A	*;���	��-5'��.
+��C���$ �
�	���g 
�	��1����
�	��
-�'���

���������������������������������������� �������������������
	�
�C�7��M9F#2�R# V6����(3'9����r4�g9�������SPSS���L��F���7�80����'P�8��s#0"������.�����/��
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U����$�$,�	��
�$�	�D������	��C����	�P��	�9���	�Y��$ �	��
�$�	��+�+#�tu��+����$5 
��
2��u=Y- t���

�����V� �	���g 
-���'���EXPG�%� �.�	�*��@�������
?M	�A	*;���	��-5'��.
+��C���g 
-���%�

��$ �
�	oooo2EXPI���

��t'�0�� W	#� @�SPSS��'� �-�� ��-�[� >��� 
�	� A����
�	� �-���D�� *	#,0<	� ��;
����
?M	�A	*;���	���������	�A	*;���	��"�	��,��	��-����

EXPG = -71938 + 69.372 EXPI��

(370518.1)            (7.063)

��                ��������	�p����
     �������	�p�����
                               

�4�[���-�$
�	��
-�
-��:*���
�	�9���	��.
"�(	�7�	��B	;�W�7*�	�2`��
*�5 B	��
� �+�T��	�*�5 B<��
�	��
-�
������ �	���S��������

W#��	���S�������H0 : �1=0��

�-+#5�	���S���	����1≠0 �Q�  H1��

*�5 B	��
� �+��
=�T�Z�.�	�#,�	��
-�
������ �	���S���	�*�5 B<��0���

�
�7�W#� �0�P-value������[M��$�	�
�	�t��
=�*�5 B<	�����
-�
-���-+���

Z0�=�	U��P-value < 0.01�S���|��0��<;�H� �
�W#��	�����d�����S����5$0�	^C�cG��
W#��	`��

�2�P-value�:���"� ��
�	� �
-�
�� n�/�����D'� �73� �C���/��� �23��P-value���
-�
�
:���"�Z�.�	� #,�	�0.0001�D'��73��C���/������S���	��5$0�� W#��	� � �S���|��0� 	^/��

�-+#5�	�%������	�D��2��- �"�D� 
-�
�	�F=�2�%[�#7��*#7��2�@��5��m�5"*<	��'��'�I���a�
R=0.939���� �	�&�#��	����kS�'��C��
=�%a��

�������,
�������,
�������,
�������,
�������/				�H��?���O+D���L�*���
�28��8�M*+�H��?���O+D���L�*���
�28��8�M*+�H��?���O+D���L�*���
�28��8�M*+�H��?���O+D���L�*���
�28��8�M*+�!"#�
��$%��-��I�
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M��!"#�
��$%��-��I�
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M��!"#�
��$%��-��I�
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M��!"#�
��$%��-��I�
�/
��� �
���-A�� �
�/
��� �
�M������'�'�'�'

����((((� �� �� �� �
EXI                   EXG 

1��0,939(**)EXI��Pearson Correlation

  ,000���Sig. (2-tailed)

1515  N

,939(**)�1EXGPearson Correlation

,000�    Sig. (2-tailed)

1515  N

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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�	�D���+�7�m�5"*	��7F��h��C���� ���#+#, �	��'��'��%D+��g�R
2�i�*#7a�R

2
=0.881�	^���

2n����d�� A��+�5 �	� D'e��g 
�	� �
�7� ��� ��-G�	� A��	�,0<	Y� ��:3� �����	� �7F��	� �C���"
*	#,0<	�1U�
0�%23��2�d�1U�
��	��/�
X +�!�����	�P���'	�������V?�"���

V� �	� ��g 
�	� ��@��[� �3� ��� @	� � ?*;� ����
���Y�
�	� ��g 
-��$ ��X��W#� �0
���� �	��7F��	���

�.
+���!�$ �
�	���'�w�?� �	��'��'��3����Y� X�@�*#
�	�>�C�Y�	�A	��g '`��
����,�	�m�@��	��-��;�
 �<���0��
�	�i��,�W�$0������2��A��
G�	�D'� �<#

��	#�	�D'���$0��=�#�����g "��0��
�		�
���

��g"� 	U�� w03����+� 	^C��2�'�V� �	�2n��#[	��	�D'��5=3� �0��
�	�23� �
��X�A	*;���	� �
�7�

��������	����d��V� �	�2n�������
?M	�A	*;���	*	#$
���g +�u�@��/���_��"<	�w��0���

� ��
�������� ��89"� ����������	� �
����	�>� �� &FB� �+��	���	� �������	� A	*;���	� �-��

�������������[M	� t'�0�5�	� ��'#� @	� � �.�	� *��@��SPSS���,��	� �-�� t�� ��	� Z0�=�
�"�	a��

��������������������������������������?				�-A�� �
�/
��� �
��DT�*P
�;���
���0����
�M���+D+�O��
������P
�/$8��8�M*+�-A�� �
�/
��� �
��DT�*P
�;���
���0����
�M���+D+�O��
������P
�/$8��8�M*+�-A�� �
�/
��� �
��DT�*P
�;���
���0����
�M���+D+�O��
������P
�/$8��8�M*+�-A�� �
�/
��� �
��DT�*P
�;���
���0����
�M���+D+�O��
������P
�/$8��8�M*+((((� �� �� �� �

Coefficients a

79.161 32.736 2.418 .032

-.066 .064 -.285 -1.032 .323

(Constant)

INV

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: EXPa. 
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�� =�DG
+�&�#��	��-��\���	���#�'�D��*	#,0<�
0���b�5
�	��5�?�	�*�
. @<	��
0�
�A	*;���	�"�	��,��	��-���������	���

EXP= 79,161 - 0.066 INV

(32.736)   (0.064)��

���������������������������������������� �������������������
	�
�C(���u#����D#4E#L'���v�#\���G�'*&��G��g�A8V��0�#3�D���P�������#L��F�����.����������/
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�	�9���	��.
"�(	�7�	��B	;�W�7*�	�2`��
�b�5
�	��5�?�	�*�
. @<	�>;�+J�23�_���'����%��	�z���0	�����:;E+��������	�A	*;��

�5���,066�%����

I��@�m�5"*<	��'��'�23��
�%*�5 B	��
� �+�T���
�	��
-�
������ �	���S���	�*�5 B<�1w����

W#��	���S������1 ≠0wH0: ��

�-+#5�	���S���	��=0�w�QH1��

*�5 B	��
� �+��
=�T�Z�.�	�#,�	��
-�
������ �	���S���	�*�5 B<�0w���

W#��	���S������0 ≠0wH0 : ��

�-+#5�	���S���	���0 = 0w�Q     H1   ��

�
�7�W#� �0�P-value������[M��$�	�
�	�T�*�5 B<	�����
-�
-����<#�	�H� �'��
�7�D'�
	sig�
significant level��W#��	���S���|�*�&�
 [	�D��>*�5���C��
=��-+���

Z0�=�	U��P-value < 0.01���<;�H� �
�W#��	���S���|��0��d�G�����S����5$0�	^C�c
W#��	`��

23��
��P-value�:���"���
�	��
-�
���n�/����3��C��5=�D'��/����23��P-value��#,�	��
-�
�
:���"�Z�.�	�0.032�3��C��5=�D'��/����	^/���%�-+#5�	���S���	�|��0��W#��	���S����5$0

�����	�D���+�C�?�2��- �"�D� 
-�
�	�F=�23�:3`��
*<	��'��'�I�[�#7��*#7��2�@��5��m�5"�����a�R= -0.285��7F��h��C���� ����m�5"*	�

���G������S�#+#, �	� �'��'�� %D+��g 
�	� D���
��� *#7����a�R

2=0.08���� ����2n���d��D'
� A��+�5 �	e��g 
�	� �
�7� ��� ��-G�	� A��	�,0<	EXP� ��1U�
0� :3� �����	� �7F��	� �C���"

*	#,0<	�%23��2�d�	�������V?�"��'H�B3�1U�
��	��/�
X +�!����

'����$�	��?�	����	��.=�#� �"�!����	���	�23�&�$�	�DG
+�	^/��D���5�?�	�*�
. @<	
�D'� �b�5
�	3�������	� A	*;���	� >;�+J��?�
/��� ���G�� �7F��h��/�� %� %���89"� 2n����� ���

���5-@���89"��C�:��	���	�;�� 7<	��-���������	��
����	;����?�2r���	�D'���	���	�A	*�
�������	�A	*;���	�V+��"�����#��;E"�!���C��`�
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��+�d�D��DG
+>�C�Y�	���5���	�>��
�	��bE'�(RCA)�?����0�G'���-����<#-��������"�;�
��%D��'�m�P0�v����3�����'���-����D�5+���bE
�	�	^C�V-��	�>*��"����p�� -��&�#�	�_��"	

1� 0M	� �'	��� ���B� ��5�0� >��'� �/��� �/�� � �	� %23� �
-����@� ��� �"*������3� 9P0��@��$'
>�C�Y�	���5���	�>��
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�
���'�#-5��w��[�DG
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��� ��=�m�P0a��
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+
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-�i�
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�	��bE
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 �	��
������Z� � @	3�D��D'�w0�����h��C���	��-��t �'��A�� �'��/��r$����5�0�>��'��/����q�2
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-.'�t�� ��	�Z0�=��%�������	�A��@E
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Source: UNCTAD 2003, available in the site: http://www.unctad.org 
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�  –Jean-Pierre Allégret et Pascal L, économie de la mondialisation: opportunité et fractures, édition 

de bœck université, Paris, 2007, p52. 
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Source: Intra-industry Trade of Algeria, available in the site: http://www.unctad.org. 
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�������� B) Country's share in regional and world MVA  

Type Year
In North Africa 's

total

In the Developing countries 's

total

MVA (share in 
%) 

1995 17.9 0.4

2000 13.8 0.3

2005 11.3 0.2��

Source:Http//:www.unido.org/data/unido/stats/staworld5.cfm?c=alg 
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ISIC(Rev.3) - Branch��

MVA Structure (% share)

Algeria�� North Africa 

1995 2005 1995 2005

15 - Food and beverages  32.2 19.2 23.7 20.1

16 - Tobacco products  7.2 4.3 3.4 2.9

17 - Textiles  3.0 1.5 6.5 4.3

18 - Wearing apparel, fur  2.7 2.1 5.4 5.0

19 - Leather, leather products and footwear  1.5 0.6 1.7 1.6

20 - Wood products (excl. furniture)  4.3 2.5 2.5 2.2

21 - Paper and paper products  0.7 0.3 2.4 3.7

22 - Printing and publishing  ... ... 0.8 1.3

23 - Coke, refined petroleum products, nuclear fuel 7.9 11.2 10.7 8.3��

24 - Chemicals and chemical products  2.4 3.4 8.9 13.6

25 - Rubber and plastics products  0.2 0.3 1.8 1.8��

26 - Non-metallic mineral products  15.3 25.0 13.5 15.7

27 - Basic metals  3.2 5.3 4.2 4.7

28 - Fabricated metal products  9.6 13.7 6.1 5.3

29 - Machinery and equipment n.e.c.  1.5 1.2 2.7 3.5

30 - Office, accounting and computing machinery  - - - - 

31 - Electrical machinery and apparatus  0.4 0.6 1.9 3.4

32 - Radio, television and communication equipment  0.5 0.9 0.2 0.3

33 - Medical, precision and optical instruments  ... ... 0.1 0.1

34 - Motor vehicles, trailers, semi-trailers  5.9 6.3 2.1 1.5

35 - Other transport equipment  0.4 0.4 0.7 0.3

36 - Furniture; manufacturing n.e.c.  1.3 1.1 0.7 0.6��

Source: Http//:www.unido.org/data/unido/stats/staworld5.cfm?c=alg. 
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Source: UN, National Accounts Statistics Analysis of Main Aggregates 2004-2005, UN, 

New York, 2007, p75. 
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Source: Kangni Kpodar,Why Has Unemployment in Algeria Been Higher Than in 

MENA transition , IMF working paper, IMF, august 2007,p14.�
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1993 205 034,60 17% 46% 
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2005 1 493 644,80 20% 30% 

2006 1 558 540,80 18% 28% 
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53% 27085,32 51 489,98 1992 

54% 32675,64 60 888,79 1993 

49% 82224,5 167 573,21 1994 

47% 178466,4 381 455,30 1995 

53% 191894,2 359 674,19 1996 

50% 183297 364 387,36 1997 

51% 226255,8 441 901,31 1998 

54% 293516,7 540 132,72 1999 
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63% 1000729 1 589 068,15 2003 
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72% 2332690 3 231 303,22 2005 

75% 2635474 3 518 190,92 2006 
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 –Femise, l'évolution de la structure des échanges commerciaux et des investissements entre UE et 

ses  partenaires  méditerranées, mars 2002, p13. 
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0,4 30,2 315,3 568,7 2000

5,5 60 317,8 603,3 2001

11 50 451,4 611,6 2002

12 41
**

 244,6 600,4 2003

28,9 181,2 1329,1 2384 >��9���

Source : http://www.europa.eu.int/comm/eurpeaid/projects/med/bilateral/alger_fr.htm��
                         *

- Les chiffres relatifs à la Turquie ne sont pas inclus. 

                      
**

- Situation au 30/09/2003, les chiffres relatifs au programme Tempus ne sont pas inclus.�
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 - Disponible sur le site: http:// www. Sénat .fr/someurope.html. 
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� Meziane Rabhi, les entreprises algérienne face au choc de l'ouverture totale du marché, disponible 

sur le site: http: //www.algeria-watch.org. 
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�	�����"��������>;�+J��������	��
��%��	��-����*��	�A	#���
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� D'� >;�� @<	3��	� ;�� 7F�� ����,�	� ������ �	� �+	�
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(1)

– Femise, le partenariat euro-méditerranéen en l'an 2000, p23, disponible sur le site: http:// 

www.femise.net 
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Source: Jacques Percebois, les perspectives d’approvisionnements  de l’europe en gaz 

naturel, séminaire international France – Amérique latine et Caraïbes, géopolitique et 

sécurité et durabilité transition vers un nouvelle ordre énergétique mondial, Santiago du Chili 

28-30 novembre 2007,p5. 
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1 �	

-Chergui Boumediene, le gaz naturel algérien dans l'espace euro-méditerranéen a la lumière de la 

directive européenne, revue des sciences commerciales, institut national de commerce, n
0
2, 2003,   

p��. 
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�&#��(*�'����������'����� ����V������u#/+��%����>� ��	�&FB�H�5=���@E'�����

���������������������������������������� �������������������
�	�
����N1V�NL�����K��141����.��O2#F�I3'����/��

(2)���.��O2#F�I3'����#������L'>���/��
(�)

 – Ordonnance 95-22, du 26 août 1995 relative à la privatisation des entreprises publiques , J.O.R.A, 

n
0 
34. 
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3P0{�-�'���	�c������������5
 5@�����#�w��gb3�3���5
 5@�������`���
� �Z��� #$���D�0	�$�	� _^C����	� ��d��B� DG
+� � �	� v����	�� ����R- �'�� �/ �

��-
��	� T-"� D�� ��"���	� A	\	�?M	� %/�����#���	Benbitour
	k
�V�� �3� &J�� �	� ��-
�� �/09

-����3�H�B3�A��@E
����'�
��	�A��@E
�	�A�G- 
'�
=�L	����-+a (1)

»������ ��'�
��	� ��@E
�	� A�G- 

�� V�5�	� �3� &J�� �	� �/ �@	�� V�� �0� � �	� ��-
��	� �C
L	��-���3�H�B3�A��@E'�«��

����������@E
�	�V��1�/ 0	�!"���	���	�����%�/�	�?�D'�	^C�3&�
��	��=�P'�D'���-$ �	��?q�
� 4�["� &�
��	� �=*�P'� ! �'����5-~���� ��!/@3��	��@E
�'��� %�23�'� 2�G"�=*�P��+�0�8�%�

���� ����!/�-��! ,+23��I�[��/�+�G"�! +��=�b��Gb����	�
Y�+&�Gb�	���/�-��p�+�� �	
2�0�$�	�%��
��	�I[��'���	����(�g+�	^C�w0���+#��w��0<�l�'���@E
�	�D��%�! +��&J�� �	

�S	� ���&�
�-��%-��	�;	�
���A	*�$��	�V��>#��$����FB�2�0�$�	�I�[�������������j*E
�	
������������ �-� 
�	�hF'������d��	%��'� �C��� ���?� T-
"� D'� !/�G
+�3�� �-=&����

��@E
�	`��
	��	�*�>���	0��
���������	<��
��������&+������

���������5 �+���-�� ���d������"	� @��!@*��_^C�^���"�23�<�� %\	*J��	�c-�'�W�/'�D'� ��
��"	� @M	���%A�
C��
���R-G
�	��+J��	�L�� B	�D'��C���"���	�*��'�����B# ����

��� ��=��C�A�l�C�>#�a��
	�����������4	'��������C��W�$+���"�	�W�/
��a��

����	�&��'�����-'�P�	�����"	� @M	�#+#, ����#�	�A�
C��'���������

�����$-� 
�	�t'	�5�	���A�@����	�#+#,"��'�
��	�A��@E
�	�����`��
����	�A��-'��@	*;��A�$�	�
�	�����`��

$�*�0	�4	'��	"�?.���������������"�!G,�A�
C��
���R-G
�	��+J��	��c-�'��0�'�
���	��@��@�^���"�D��<�E�'��5 �+����#�	�W�$+�4�[���a��

���������������������������������������� �������������������
*) 
�����4\0P����4T�'�(L�����L',�-�����L��+(�8��O2#F��4�#��'L@�/��

(1) ��A.Benbitour, le programme d'�ajustement structurel, revue de l’économie, n
0
34, juin1996, p26. 
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� ��@����� %A�'#��	� v��7���� �/5-~3� >��g������� ����B�Z-�	�"�����%��-,'� ��@E'
�� ��@� D'� �0�.�	� �@	#��	� �+	#� ^�'��������B� !"����� ��@E'������ �[����	� ���� -
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?��%	��#���23�!-��	�V'�	��#�����@	*���5�?�	��=	�P�	�*�d�����;#[���	���%��DG
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�D'��0�0�$�	� W�Y��	��v��$�	�m�P0�I�[��-,�
�	�A��@E
�	�!��$"������2	�?�� [�����

_�0;3�&�#��	����kS�'��C��
=a��

������������������������������������131�	�	�	�	�!"#�
��$%��.Z�P
�/���WP
���A�!"#�
��$%��.Z�P
�/���WP
���A�!"#�
��$%��.Z�P
�/���WP
���A�!"#�
��$%��.Z�P
�/���WP
���A���?''''���.((((� �� �� �� �
s#c���7/s/�L�# 9H�7/s/�48X�7/��#*s�(�(��

��VK!�����
�?#� �������������

�4��(0���J#a"`���R#�\���������
D#��M��������
s�(�(���������������

Source : CNES, rapport préliminaire sur les effets économiques et sociaux, du 2
eme

session, Algérie, novembre 1998. 

F0��[23�������	�v��$�	���5=�	;#����@	���5����$-g
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�	�A��@E
	<�+;�� 7��	��-,
���� ����%C>��5=��5���*�X 
�	�v��$�	��`��
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�'��C#�3�� �	�A�@	*#�	�A�/O3��A��@E
-����
���~���-,
�	�	��-$ �
�� �	�D���/-[�!"�@� ����������'#��'�2�G"�;�G"�%��5�0�Z-���4�[

����N����	���+�~���:�'������D'��73����%� q�D��D'�:3�����!�� �+;�� 7	� �d�P0"��$, 
�H�@������-����-
�����%��[�!"�����/�'���@E'�����4�[�%�,5�3Z�G-'���&�
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�B���/ ���� �	"*#$�������R��@�z�+*���@E'�	#��'�>� ��	� _^C������@E'���k ��� �	
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@3�-���/��
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�� �@������-=�w5b�>*���*��
�	�R�7�"�*�$ ��������	��-
[�����������%��!7*��'�	�2�
��������� *;���	����� A�3������������	� A	\	�?�� !Y0� :^�	� (�@�	� 2�0�$�	� �C�

��+;�� 7<	���'�
��	���@E
-�EPE��k
@�A	*�
. @<	���7�"��A�
C��
�	�>*	J��MPPI��D'
� ���#�	� A�
C��'� c-�'� �'3� %������	� A��-
�� >;��7CPE�� w0n����d� *�� B	� �-�� �
�+

��b���
C��'� A�=�b� ���� Z��[�� ��'�
��	� A��@E
�	� �Gb� ���g"� !"�� %������	� m
SPA`�	2
��

�#7����@����!"����������BSIDER��%�+#�/�	�A�5@3��=�P��*��,-��������	�I=�
�	
�A��Y�
-�����d��	���@E
�	�ENAD����0�
��	���@E
-�o�G�C�`o��

��� �� !7*� �'�	� ;#[� #7�	�����
���-�� �-�$�	� A��@E
�	�A��@E
�	� T-"� �/09� ���
��+�/0�����%:;�� 7<	�m�P��	�A����7�v�
�
����� �	��+;�� 7<	���'�
��	������c��*�W#7

�!X"��
��7��'�G,�	�����J�g-0�@��h	�d�0�@�\��. @��������	�t����	��
�'�:3���@E'`���
� ���+�#7�	��5=�	�B9"�u��"���-
��	�23��,S	���#5+�A����
�	�_^C�&FB�D'��W#������;

��-�7��+;�'�A�G- 
'��-���C���"�W#�����-,
�	�A��@E
�	�_^/�L	���	�D�-'�� 
�	�W�
 C	
F5$ �'��/���*�
. @<	��3�*�� -���%�#7�W���	�v��$�	�A��@E'�|������
=	� 
�	�������	�2�

��3� D��-,
�	� D+�
. �
�	� �57� D'� �5��~� �	^?� ��~� �3� �S���'� A��@E
�	� _^C� Z-�?
�	��%I0�?��%��-
��	�_^C����!C��+�<�L���	�v��$�	���?���-,
�	�&	�'�	�(�)*�p$0�2

�T�U�����u�X+�2n���5�0���� �	��8	#[��'�������	�Z-�?99���	����� �	����%�T�^=�
Z0�=�� �	���0����	���� �	�	#��k?�0��;#,'�1U�
0�*�X[�W#������'��%��?�,�	�>*��S

�����$�	��W���	�v��$�	L���	�v��%���!"�������	���-
��2�C;��@��������@��@�A	*�5 �<
� ,��+;�� 7	�A	*�5 �<�c����&�#�	�D'���.=`���

���������������������������������������� �������������������
(�)

 -CNES, rapport préliminaire sur les effets économiques et sociaux du P.A.S bulletin officiel n
0
6 

douzième session, Algérie, p 223. 
(2)

 –Disponible sur le site: http://www.andri.dz/cadre/ordo_i.htm 
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Source: Nacer-Eddine Saadi, la privatisation des entreprises publiques en Algérie : 

objectifs, modalités et enjeux, OPU, Algérie, 2005, p189.
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 –Signature de trois conventions de partenariat entre la BEA et trois entreprises de ciment, du  22 

janvier  2006, disponible sur le site: http://www.elmoudjahid.com/stories.php. 
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 - Disponible sur le site: http://www.promex.dz/donn%c3%.ages-g/pagegarde. 
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� - Gray Hufbauer and other, Determinants of Direct Foreign Investment and its Connection to Trade, 

Uncted Review, United Nations, New York and Geneva, 1994,p 46. 
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- ANDI 2004 et 2005, disponible sur le site : http://www.pmrart-dz.org.
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	�
� –UNDP, Human Development Report 2005, op.cit, p262.
	�
� – Ibid, p263. 
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� –Document cnuced, examen de la politique de l�investissement: Algérie, nations unies, juillet 2004, 

p31. 
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Pibin=b0+b1expi+b2impi+b3inv+U 
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0� ���expi��impi���
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��
�k�
������8�/$8��8�M*+����P
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�k�
������8�/$8��8�M*+� �� �� �� �

Coefficientsa

17.845 4.856 3.675 .004

.001 .389 .001 .004 .997 .397 .001 .001 .649 1.540

-.172 .070 -.686 -2.461 .032 -.672 -.596 -.546 .634 1.577

.004 .010 .087 .381 .711 -.026 .114 .084 .936 1.068

(Constant)

expi

impi

inv

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Zero-order Partial Part

Correlations

Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: pibina. 

Pibin=17,845+0,001 expi-0,172 impi+0,004 inv 
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Pibin=17,7-0,169 impi 
(2,977)      (0,052) 

(0,0001)    (0,006) 

DW =   0,863 

R     =   0,672 

R
2
   =    0,451 
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Abstract: 

Recently the industrial globalization has led to increase in the foreign direct 

investment, whether in the form of wholly owned investments or that resulted from 

mergers and ownership by multinational companies in the light of capital 

liberalization, in addition to the large number of Strategic Alliances seeking for 

competitive advantages. 

Additionally the industrial globalization resulted in increase in the world 

manufacturing exports and imports. This happens with in the trade openness process. 

Further more; the process of relocation has emerged to allow many industries benefit 

from the globalization advantages. In this regard, many developing countries, 

especially the East Asian and Latin States countries; and Malaysia and Mexico in 

particular, have benefited to a large extent from there advantages. 

  Remarkably the impact of industrial globalization on the Algerian economy in 

the short term is negative, because Algeria did not benefit from increasing the 

industrial investments resulted from foreign direct wholly-owned investment resulting 

from mergers and cross-border ownership despite the improvement of investment 

climate. Consequently, the industrial exports value added has dropped due to trade 

openness competitiveness as a result, many industrial companies are unable to face 

this competitiveness because the problems they face.  

In a nutshell, if the Algerian companies went to reach a competitive advantage, 

on the local level and ensure a positive and a effective integration in the world 

economy, is highly related to rehabilitee this competitiveness, improve its  

management methods and the partnership with foreign investor�  


