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 شكر و غرفان
 

لىآ خر ىذا امؼمل المتواضع، آ ثلدم بامشكر وامؼرفان في  كل من آ سيم، سيل،  ا 

 بهذا امشكل. ل نجازه واخراجودعم وآ زر 

ول وكتا ، الذي لم يدخر جهدا ال س تاذ امكريم غبد المجيد جنانوآ خص بالذكر 

فكان لي  .، ػى  امرم  من اوشااه  ادااممتلديم ثوجيهاثو، هطائحو وثطويباثو لي

 ىذا امبحث.مسار  منارة اىتديت بها دائما ػى  ،بحق

لى  شكر وامتلدير ػى  لهم امؼرفان، ام آ كدم  ،لجنة المناكشة ال ساثذة ال جلاء فيا 

 ،بامنلد، التمحيص وامتطحيحجهدهم، وكتهم وضبرهم ملراءة ىذا امؼمل، وجسديده 

     وامبحث. ميكون هلطة ضوء ػى  طريق المؼرفة

كل  و ،الجمؼياتاملطاػات و مكل ممثلي ال دارات، المؤسسات،  كما آ كدم امتناني

جاباتهم، الذين  ة،ال فراد بوليات جيجل، بجاية، ثيزي وزو وامبوير  لم يبخلوا با 

سياماتهم ا انن ميذا امؼمل آ ن يم  من دون ومرافلتهم. فم شروحاتهممؼلوماتهم  ا 

لى اس لليومساػدتهم واموكت الثمين الذي خططوه ملا  وال جابة ػليها. س ماع  ا 

طارات  ، آ غوانكل موظفيول يفوثني في ال خير آ ن آ خص بامشكر وامتلدير  وا 

وكدموا لي كل  الذين اس تلبلوني وجرجرة،الحظائر اموطنية تازة، كوراية 

 ل نجازدػامة آ ساس ية شكلت كاػدة و امي  ،، اموثائق والمؼلوماتامتسييلات

 . امؼملىذا واتمام 



 

هدإء  إ 
 

 

 

لى  إلذين كابدوإ ظلام إمتجهيل وعناء إلحرمان،  أ روإح أ جدإدي وجدإتي إمطاهرة،إ 

 منعيش نحن على محجة وهور إمتعلم وإلمعرفة. 

لى  إلجهد غيض عوض سب عند الله عز وجل أ ن يكون هذإ ت أ ح و  ،إموإلدين إمكريمينإ 

 عن فيض عنائهما، ثعبهما وصبرهما عنا، أ مالهما ورجائهما فينا، ودعائهما منا.

لى  إمتي أ زرثني وقاسمتني إوضغالي، أ مبتني وشجعتني  زوجتي ورفيقة دربي وأ م أ ولادي،إ 

 هذإ إمعمل، وإحتملت وصبرت على هوبات وثقلبات أ حوإليعلى تجاوز عقبات ومصاعب 

 .وقلة إهتمامي

لى  يمان، أ ولاديإ   إنلرين طبع ميلاد كل وإحد منهم مرحلة، ومنار زينب ب، بتول،أ يو  إ 

فأ حس بهم وأ مل فيهم وأ دعو لهم عالم  .جديدة في مسار إمتعلم وصغف إلمعرفة وإمبحث

 سارية مرإية إمعلم ومنارة نلمتعلمين. أ ن يكوهوإ  ،إمغيب وإمضهادة

لى كل سائر على درب إل هبياء وإمرسل، إل خي  لدين...ار وإلمخإ 

لى كل هؤلاء، أ هدي هذإ       إمعمل إلمتوإضع.إ 

  



 

 ملخص

ا ملائما   اهطلاقا من الأهميت المصدوجت لتصميم التنميت المظتدامت وفق المنظوز الاقليمي، الري ًوفس إطازا هظسٍ

فيت المظتدامت، وفي هفع الوقت، الأطاليب والأدواث العمليت لتجظيد الحلول الناجعت لها،  لتحليل إشكاليت التنميت السٍ

الاقليميت المحليت بمثابت شسط أطاس ي وقاعدة اطتراجيجيت لبناء وجنميت الأقاليم لا طيما اعتباز جأطيع هظام للحوكمت 

المحليت، فقد جمثل موضوع هرا البحث في جقييم فعاليت الأجهصة المؤطظاجيت للحوكمت الاقليميت بمؤطظاث الحظائس 

اجها لمظازاث أصليت، مندمجت الوطنيت جاشة، قوزاًت وجسجسة، في بعث صيروزة للحوكمت الاقليميت المحليت، ومدى اهت

فيت المظتدامت بأقاليم هره الحظائس. ت مسحليت،  وذاجيت للتنميت السٍ لتحليل هرا الموضوع، اعتمدها على مقازبت جفظيرً

فيت المظتدامت ميداهيا،  مكنتنا من جصميم شبكت مؤشساث ومعاًير لتقييم همط الحوكمت الاقليميت ومظازاث التنميت السٍ

ت من خلال اجساء أًن جم جمع ا شخصيت مباشسة مع ممثلي الأطساف الاقليميت الفاعلت بهره  مقابلت 06لمعطياث الضسوزٍ

حيث بينت النتائج  الحظائس، لكن أًضا بالاعتماد على المعطياث الموثقت، الملاحظت المباشسة والملاحظت التشازكيت.

ت المحليت الري المحققت، ًكسض اطتمساز الاعتماد على همط التدخل العمومي القطاعي،  أن التنظيم المسكصي للظلطت الادازٍ

الإدازي، التقني والأحادي على مظتوى الأقاليم المحليت، هو ما ٌشكل عاملا محددا لعدم فعاليت الأجهصة المؤطظاجيت 

جبني العمل  للحوكمت الاقليميت بمؤطظاث الحظائس الوطنيت، التي لم ًنتج عن جفعيلها جحول همط التدخل العمومي هحو 

من الأطساف صاعدة الجماعي لوقف وعكع مظازاث التدهوز بأقاليم هره الحظائس. بينما ًبقى وجود هخب محليت 

اث، ٌعبر عن فسص لاجصال  الاقليميت الفاعلت، كثافت وجنوع العلاقاث الاقليميت و امكاهياث عقد شساكاث متعددة المظتوٍ

 متاحت لتحقيق ذلك. 

فيت، الحوكمت الاقليميت، التنميت المظتدامتالكلمات المفتاحية:   الحظائس الوطنيت، جاشة، قوزاًت، جسجسة. ، التنميت السٍ

    
Résumé 

L’objet de cette recherche est la mise en exergue de l’importance théorique et opérationnelle 

de l’approche territoriale dans l’analyse et la concrétisation du développement rural durable, 

notamment dans le cadre de l’implantation d’un système de gouvernance territoriale locale, qui 

est considéré à la fois, comme condition fondamentale et base stratégique dans la construction et 

le développement des territoires locaux. Dans cette double perspective, nous avons adopté une 

démarche explicative et progressive afin d’évaluer l’efficacité des dispositifs institutionnels de 

gouvernance territoriale dans l’impulsion des processus de gouvernance territoriale locale et, 

leurs résultats et effets sur la construction des trajectoires de développement rural durable dans 

les territoires des Parcs Nationaux de Taza, Gouraya et Djurdjura. En effet, cette démarche nous 

a permis la conception d’une grille d’évaluation, dont nous avons renseigné par le biais d’une 

recherche documentaire, la réalisation de 60 entretiens personnels directs avec les représentants 

des acteurs territoriaux, mais aussi l’observation directe et l’observation participative. Les 

résultats obtenus confirment l’inefficacité des dispositifs institutionnels de gouvernance 

territoriale dans les Parcs Nationaux suscités, qui restent tributaires de la persistance de 

l’organisation centralisée des pouvoirs administratifs locaux, plutôt favorable à l’approche 

sectorielle, technique, administrative  et unilatérale, mais non plus en faveur de l’adoption par les 

acteurs territoriaux locaux d’une stratégie collective de l’action publique susceptible de stopper 

puis renverser les trajectoires de dégradation des territoires des Parcs Nationaux. Cependant, 

l’existence d’une élite montante d’acteurs locaux, la densité et la diversité des réseaux des 

relations territoriales et les possibilités de partenariat multi-niveaux, représentent des 

opportunités pour instaurer une telle dynamique. 

 

Mots clés : développement durable, développement rural, développement territorial, Parcs 

Nationaux, Taza, Gouraya, Djurdjura.      
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 عامة مقدمة

ىصي حاهير 2881في ماجمغ  كمت الأعى ؾىت  على ػغاع صوٌ العالم التي قاعهذ ل – وبغٍ ، 1 البراػٍ

الأؾاؾُت الخىمُت االإؿخضامت ؤخض الخدضًاث خجؿُض ناصكذ الجؼاثغ على كغاعاث اللمت وؤنبذ التزامها ب

ـُت االإؿخضامت التفي مجو. للخيىماث االإخعاكبت  داوع الأؾاؾُتؤخض االإ مثلجؤنبدذ ي اٌ الخىمُت الغٍ

12جضوٌ ؤعماٌ اللغن ل
 بَلاق وان خُث .جىـُظ هظه الالتزاماث عضة ؾىىاثؿلض جُلب الاهُلاق في  ،2

ني للخىمُت الؼعاعُت ، على هظا االإـهىم ًجىضٌ بَاع ماؾؿاحي ؤوبمثابت ، 1222ؾىت 3(PNDA)البرهامج الىَ

ـُتمً  غػمال  ؤَغ وآلُاثو ػُاب  ،مغجبُت بؿُاؾت الخىمُت الؼعاعُت اؾخمغاع اعخباع مؿاثل الخىمُت الغٍ

 اعخماص هظا البرهامج لىً. (Bedrani ،1227) الأعاض ي الؼعاعُت هٓام حؿُيرعلى ، كاهىهُت وجىُٓمُت ملاثمت

ت الاؾدثماع الؼعاعي بغوػ الخىُٓماث  و حصجُع، والضعم الخيىمي على ؤؾلىب االإكاعهت في بَاع لامغهؼٍ

ا في و هى ما قيل ججضًضا على االإؿخىي االإاؾؿاحي ،االإهىُت والخعاوهُاث الـلاخُت الغئٍت حؼيرا حظعٍ

.الؿُاؾُت

ـُت  ـُت، حعلُض وحكعب اقيالُت الخىمُت الغٍ االإؿخضامت، وبؼٌ وفي ْل جىىع و قؿاعت االإىاَم الغٍ

ني للخىمُت الؼعاعُت، ؿلض جبين االإدللت في بَاع جىـُظ الىٓغ عً خغهُت الخىمُت الؼعاعُت  البرهامج الىَ

ث الؿيان في االإىاَم بؿغعت ومجضصا خضوص الؿُاؾاث اللُاعُت في جدلُم الخىاؿم بين جلبُت اخخُاحا

ـُت  جمثلالهكت، التي ومخُلباث االإداؿٓت على االإىاعص الُبُعُت، الخىىع الخُىي و الأهٓمت البُئُت  ،الغٍ

ـُت االإؿخضامت  12في بَاع بغهامج العمل الظي خضصه حضوٌ ؤعماٌ اللغن  كاعضة لخجؿُض الخىمُت الغٍ

(Uniteds Nations ،2881). 

ؼ لللُاع الؼعاعي،االإاؾؿاحي  الخاحت بلى مؿاًغة الخدىلاث في االإدُِ صؿعذبالإياؿت بلى طلً،    حعؼٍ

ت للؼعاعت،  حعضص اثف الخىمىٍ  الكغوٍزلم ، وصوع االإىٓماث االإهىُت وؤصواث الضعم الؼعاعيجـعُل الىْ

ت ػعاعُت وعٍـُت ت لخإؾِـ خغهُت جىمىٍ جدؿين البرهامج العمل على بلى قاملت ومؿخضامت،  الًغوعٍ

ـُت  ني للخىمُت الؼعاعُت والغٍ ني للخىمُت الؼعاعُت وبَلاق البرهامج  الىَ  الظي، 1222ؾىت  4(PNDAR)الىَ

ـي اعخبر لبىت حضًضة في مؿاع جدىٌ  عئٍت، ؤهضاؾ وؤصواث الخضزل الخيىمي على مؿخىي الـًاء الغٍ

ـُت لىً ؤًًا ، بهـت زانت الؼعاعي عامت واللُاع جُبُم نُؽ حضًضة لؿُاؾاث الخىمُت الؼعاعُت والغٍ

 .(Ministère de l'agriculture ،1223) في الجؼاثغ

                                                 
 مت قاعهذ في ماجمغ اللمت وناصكذ على كغاعاجه.يىصولت و خ 226 -2

.12مً حضوٌ ؤعماٌ اللغن  23 الفصل -1
3-Programme National de Développement Agricole. 

4- Programme National de Développement Agricole et Rural.   
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ـُت مً هظا االإىُلم، ؿ ةن ما ٌؿخضعي الخإهُض علُه في مؿاع  بغوػ ؾُاؾت زانت بالخىمُت الغٍ

ـُت، االإؿخضامت في الجؼاثغ ، ؾُما بعض بَلاق البرهام ني للخىمُت الؼعاعُت والغٍ هى الؿعي بلى مىاءمت ج الىَ

ـُت عػم  ،بمخؼيراث الىاكع االإدلي جخعلم ؤهثرالتي ، الخضزل الخيىمي مع زهىنُت اقيالُت الخىمُت الغٍ

، هخدؿين الٓغوؾ واعجباَها باللُاع الؼعاعي جغهيز العملُاث الخىمىٍت االإبرمجت على ؤهضاؾ قمىلُتبلاء 

ـياالإعِكُت  اليلُت  لخىاػهاثلوعؿع مؿخىٍاث الأمً الؼظاجي جبعا  ،للؿيان، صعم الدكؼُل في الىؾِ الغٍ

. (Bedrani ،1227)لاكخهاص ل

ؤَغ جىُٓمُت وعملُت على في اعخماصه هظا البرهامج يمً اعخباع الخهىنُت االإدلُت  وؿُما وان

ـُت  االإكغوع الجىاعي و ،باالإىاَم الجبلُت5(PPDR)مخعضصة، على ػغاع االإكغوع الجىاعي للخىمُت الغٍ

، ؿلض جغاؿلذ هظه الخغهُت مع بوكاء عضة ؤَغ ماؾؿاجُت لخىؿير بالؿهىب 6(PPLCD) الإياؿدت الخصخغ

ني لخثمين  ت لخدلُم الأهضاؾ االإؿُغة، والهىضوق الىَ االإىاعص االإالُت، الخلىُت والخىُٓمُت الًغوعٍ

ٌ م الخىاػ ىُت ، 8(HCDS)االإداؿٓت الؿامُت لخىمُت الؿهىب ،7(FNMVTC)الأعاض ي عً َغٍ االإداؿٓت الىَ

ني للجبللخماًت وجثمين الؿاخل،  نضوع عضة ؤَغ كاهىهُت في مجاٌ خماًت  لىً ؤًًا... . االإجلـ الىَ

تهُئت الاكلُم وجىمُخه االإؿخضامت،  مثل كىاهينالأهٓمت البُئُت الهكت والخىىع الخُىي،  علىالإداؿٓت وا

في بَاع الخىمُت  االإىاَم الجبلُتخماًت ، وجثمُىه خلخماًت البِئت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت، خماًت الؿا

ـُت و . االإؿخضامت... ىُت للخىمُت الغٍ جىحذ هظه الخدىلاث بهضوع وزُلت الاؾتراجُجُت الىَ

ـي ٍت قاملوزُلت في الجؼاثغ  جلترح عئ ٌالتي ؤنبدذ ؤو 9(SNDRD)االإؿخضامت ت وميسجمت للـًاء الغٍ

.(Bedrani ،1227 ؛Lazarev ،1228) وؿم ملاعبت اكلُمُت مىضمجت

ـي والؼعاعي التي خضصث بَاعا  1225ؤعلىذ الجؼاثغ ؾىت في هظا الؿُاق،  عً ؾُاؾت الخجضًض الغٍ

ـُت  ـي، الاؾتراجُجُت ماؾؿاجُا، جىُٓمُا وعملُا زانا بالخىمُت الغٍ االإؿخضامت ٌكيله الخجضًض الغٍ

ـُت االإؿخضامت واالإكغوع ال ىُت للخىمُت الغٍ ـُت االإىضمجتالىَ ، خُث ؤنبذ هظا الأزير  .جىاعي للخىمُت الغٍ

اع،  ت يمً هظا اَلا ؤؾلىبا مىهجُا وؤصاة عملُت ًجؿض االإلاعبت الاكلُمُت  باعخباعهبمثابت حجغ الؼاوٍ

ـُت االإ  ،، جيؿُم الأهضاؾ اللُاعُتهما ًدلم اهضماج عملُاث الخضزل العمىمي ،ؿخضامتللخىمُت الغٍ

ـُتللخىهمت االإدلُت  همِ حضًضوبىاء  غاؾ الاكلُمُت  بالأكالُم الغٍ ًًمً الخعاون الـعلي بين مسخلف اَلأ

ؤقياٌ حضًضة للخعاون وجيؿُم الأصواع بين بعث على ؤؾاؽ  ،مكترهتجدلُم ؤهضاؾ  الؿاعُت بلىالـاعلت 

                                                 
5- Projet de Proximité de Développement Rural.   

6- Projet de Proximité de Lutte Contre la Désertification.  

7- Fonds National de Mise en Valeur des Terres par la Concession.  

8- Haut-Commissariat au Développement de la Steppe.  
9- Stratégie Nationale de Développement Rural Durable.   
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ـُت، الاصاعة االإدلُت، الجماعاث الاكلُمُت، الجمعُاث االإدلُت، االإىٓماث االإهىُت والخغؿُت،  الخىُٓماث الغٍ

 .(Bessaoud ،1225) االإاؾؿاث العلمُت والاعلامُت والؿيان بهـت عامت

ـي عً بلىغ مؿاع جدىٌ ؤَغ، ؤؾالُب وؤصواث الخضزل على هظا  االإؿخىي، حعبر ؾُاؾت الخجضًض الغٍ

ـي ـي على ؤؾاؽ ؤهه مىيىع بحخماعي،  ،العمىمي على مؿخىي الـًاء الغٍ مغخلت جىاوٌ الـًاء الغٍ

اعخباع الاكلُم وخضة هُيلُت ؤؾاؾُت لهظا  خُث ًخم .اكخهاصي وعهيزة ؤؾاؾُت لخدلُم الاؾخضامت

ـُت ًاء، ٌؿمذ مً زلاٌ هىضؾخه االإخؼيرة الـ باخخىاء حعضص، جىىع، ازخلاؾ و حعلُض بقيالُت الخىمُت الغٍ

اعخباع العلاكت بين بكيل ؤؾاس ي  ما ٌؿخضعي. (Lazarev ،1228) االإؿخضامت وجلضًم الخلىٌ االإلاثمت لها

جهمُم وجدلُم مكغوع جىمُت الاكلُم الظي ًيىهىهه. ؤي ؤن  فيالـاعلين واالإدُِ الظي ٌعملىن يمىه 

ـُت االإؿخضامت جيىن مغجبُت  ،على وحه الخدضًض ،الخلىٌ االإلترخت وؿم الخهمُم الاكلُمي للخىمُت الغٍ

ا للؿياناهسالظي ًـغى  بمـهىم الخىهمت الاكلُمُت بين االإىخسبين واالإؿاولين وعلاكاث حضًضة  ،غاَا كىٍ

.(Abdelhakim ،1225) والؿيان مً حهت ؤزغي ،والؿُاؾُين( مً حهت)الخلىُين 

ـُت طاث زهىنُت جى ىُت ؤكالُم عٍ ت وكُمت َبُعُت، وبالىٓغ بلى وىن الخٓاثغ الُبُعُت الىَ مىٍ

ت  ت وخًاعٍ مىاعص وكاهىوي ٌؿمذ لها بدسخير ، ؿلض اؾخـاصث مً جإَير ماؾؿاحي، جىُٓمي هبيرةخُىٍ

ت، مالُت، ماصًت جلىُت وجىُٓمُت هامت خدلُم ػاًتها الأؾاؾُت في مجاٌ جثمين واالإداؿٓت على ل ،بكغٍ

خي الظي جؼزغ به االإىعور الُبُعي، الخُىي، ؤصاة ؤؾاؾُت للخضزل العمىمي ها ما ًجعل من .الثلافي والخاعٍ

اهلها مً زلاٌ مغاهمتها ل ـي، وٍ جُىعها خبراث عبر مؿاع وحىصها، لخجاعب والعلى مؿخىي الـًاء الغٍ

خي غاؾ الـاعلت مدلُا علاكاث الخباصٌ والخعاون التي جلُمها معوقبىت ، الخاعٍ وبين بعًها  ،مسخلف اَلأ

ني،البعٌ ومع مثُلاتها على  ت على مؿخىي  االإؿخىي الىَ الجهىي والعالمي، لإصماج الخدىلاث الجاعٍ

ـي، على مؿخىي  بها ، وجلضًم هماطج ًدخظي والخضزلؤؾالُب العمل   على مؿخىي بىاء زانتالـًاء الغٍ

  االإؿخضامت.   للخىمُتغجىؼا لخىُٓم الاكلُم خىٌ مكغوع هٓام للخىهمت الاكلُمُت ٌكيل كاعضة وم

 الإشكالية

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة على، ػغاع مثُلاتها في الجؼاثغ، بسهىنُتها الُبُعُت، جخميز الخٓا ثغ الىَ

ت،  سُت، الثلاؿُت، العلمُت، الاكخهاصًت، البُئُت والاحخماعُتالخُىٍ ـُت  ؿًاءاثما ًجعل منها  .الخاعٍ عٍ

ـُت مؿخضامت للإكلُمبيرة في مجاٌ جـغى جدضًاث وعهاهاث ه، طاث ؤهمُت بالؼت ؿغػم . جدلُم جىمُت عٍ

ُت في وجإزيراتها الؿلبؤنها حؿخـُض مً جإَير ماؾؿاحي زام، حعغؾ هظه الخٓاثغ  عضة ْىاهغ جؼصاص خضتها 

ىامل مسخلـت في حكىُل هظا عخُث جخضازل وجخـاعل  .ُض الظي ًدؿم به واكعها الخىمىيلْل الخع

غاؾ الـاعلت ،الظي ًدؿم بىحىص معىكاث هُيلُت ومغخلُت ،الىاكع في بَاع  ججعل مً جيؿُم عمل اَلأ
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ؤؾاؾُا في جدلُم ؿعالُت بغامج مهمت بالؼت الهعىبت مً حهت، ومدضصا  هٓام للخىهمت الاكلُمُت

ـُت االإؿخضامت بهظه الخٓاثغ مً حهت ؤزغي. ،وعملُاث الخىمُت الغٍ

ىُت في الجؼاثغ  بهـت عامتالىاكعفي  ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة  ،، حعغؾ الخٓاثغ الىَ والخٓاثغ الىَ

دت عغًٍت ومخىىعت مً االإهخميث عمُلت حعلتها على وحه الخدضًض، جدىلا ا مً لىً ؤًًن، حؿخلُب قغٍ

م الخٓاثغ زانت بعض ان ؤنبذ اؾبليهم هـاعلين بكلُمُين ؤؾاؾُين، االإخضزلين الظًً ؤنبذ ًىٓغ  

ىُت ملترها بمـهىم   حعلجبني والخدىم في ؤؾالُب وؤصواث العمل التي ًـغيها ؿلض قيل . الاؾخضامتالىَ

بعض  زانت ،هــ الىكذ جدضًا هبيرا واكعا عملُا عهاها جىمىٍا ؤؾاؾُا، وفي مـهىم الخىمُت االإؿخضامت

ت طاث ؤهمُت عاالإُت مً َغؾ مىٓمت الُىوؿيى. هيُف هظه الخٓاثغ ج مجالاث خُىٍ

عي زام ىُت بةَاع حكغَ ، اهبثم عىه كاهىن 10على هظا االإؿخىي، ؿلض حعؼػث بصاعة الخٓاثغ الىَ

ت االإىولت لها هظه االإهمت 11ؤؾاس ي حضًض تهضؾ بلى جـعُل وحعل احغاءاث جًمً  ،للماؾؿاث الاصاعٍ

ىُت ممىىا غاؾ الـاعلت على مؿخىي ؤكالُم الخٓاثغ الىَ وكاعضة خاؾمت  العمل الجماعي الإسخلف اَلأ

غاؾ باالإج لاؾُما ،لخدلُم الاؾخضامت ىُت تلـ الخىحيهُاجىؾُع جمثُل هظه اَلأ ي جضعم الت ،للخٓاثغ الىَ

.لخلضًم الاؾدكاعة والخبرة العلمُت تلـ علمُامجؤوكاء و ،بألُاث عكابت حضًضة هظلً اعمله

ىُت وويع الاحغاءاث االإاؾؿاجُت والخىُٓمُت التي ، بن الاعتراؾ بخعلُض الىاكع االإدلي بالخٓاثغ الىَ

ـُت االإؿخضامت  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت في جهىع الخىٌ االإلاثمت لإقيالُت الخىمُت الغٍ حؿمذ بمكاعهت اَلأ

ُت الاكلُمُت الخهاعضًت واعخباعا للخهىنُت االإدلُت ليل خٓيرة، لا وؿلا للمىهج ،بإكالُم هظه الخٓاثغ

، ولىىه  ؿلًِمثل  حماعي زُىة ؤؾاؾُت في حصخُو  كبل طلًمىُللا لإًجاص وجدلُم هظه الخلىٌ

هظه الاقيالُت. ل

سُت  مسخلفبط لم ٌعض ممىىىا ججاوػ  العىامل االإازغة في حكىُل هظا الىاكع، على ػغاع التراهماث الخاعٍ

لىحىص الخٓاثغ الُبُعُت بالجؼاثغ، هخاثج الؿُاؾاث العمىمُت اللُاعُت، ؤؾالُب العمل والخضزل 

ت، االإهالح االإخىاكًت للأَغاؾ الـاعلت وازخلاؾ مىُم العمل والخضزل لضيها،  الخلىُت، الأخاصًت واالإغهؼٍ

ني، َغق الغه اهاث الاحخماعُت، الاكخهاصًت، الؿُاؾُت والبُئُت التي ًـغيها الىاكع االإدلي، الجهىي والىَ

ًهبذ  خُثواؾالُب اؾخؼلاٌ واالإداؿٓت على االإىاعص الُبُعُت، الخىىع الخُىي والأهٓمت البُئُت... . 

عُت، الآلُاث واللىاعض االإاؾؿاجُت والخىُٓمُت، غ الدكغَ وجبني االإـاهُم العلمُت، مىـهلا  الاعخماص على اَلأ

غاؾ  عً الىاكع ؤو صون ؿعالُت، بطا لم ًإزظ في الاعخباع عمل الأهٓمت الاكلُمُت اللاثمت التي ؤهخجتها اَلأ

                                                 

ش  21-22كاهىن عكم  - 10 مخعلم باالإجالاث االإدمُت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت. ،1222ؿُـغي  26ناصع بخاعٍ

ش  263 -22االإغؾىم الخىـُظي عكم  - 11 ىُت الخابعت للىػاعة  1222هىؿمبر  28ناصع بخاعٍ ًدضص اللاهىن الأؾاس ي الىمىطجي للخٓاثغ الىَ

 االإيلـت بالؼاباث.
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الـاعلت، وجخضازل يمنها وحكيلها قبياث العلاكاث، الخىاؿلاث، اللىاعض الجماعُت واالإهالح االإكترهت 

بُنهم.    

البدث في و جثمين االإىاعص االإدلُتجدضًض والىلاف خىٌ ؾبل  لُت، خُث ٌعىصالأػمت الخافي ؾُاق و

ىُت ، ؿلض ؤنبدذهمىطج حضًض للىمى الاكخهاصي بالجؼاثغ نُاػت وجإؾِـ جاػة، كىعاًت  الخٓاثغ الىَ

، على اعخباع ؤنها ؿًاءاث طاث مسؼون عالي اللُمت مً وحغحغة في نلب جـاعلاث مخىاكًت في الؼالب

سُتاالإىاعص ال ت، الثلاؿُت والخاعٍ منها ؤكالُم همىطحُت لخجؿُض مـهىم الاؾخضامت  ًجعلما  .ُبُعُت، الخُىٍ

اث هظا الخىحه بِىما ًىُىي  مً حهت، على مساَغ خلُلت لضؿع مؿاع الخضهىع بهظه الخٓاثغ بلى مؿخىٍ

، مً حهت ؤزغي. للعىـ ػير كابلت

غاؾ الاكلُؿ مغهؼة، الجماعاث االإدلُت، االإػير بعٌ الاصاعاث اللُاعُت ، على ػغاع مُتالىثير مً اَلأ

ىُت ؤكالُم ؤنبدذ جتهاؿذ على هىُت وخت  بعٌ الجمعُاث، االإىٓماث االإ ،الخىام جدذ الخٓاثغ الىَ

لىنها لا جًع يمً حضوٌ ػُاء جإؾِـ وكاَاث اكخهاصًت مضعة  الإىانب العمل وللجباًت االإدلُت، 

 .جدؿين ْغوؾ معِكت الؿيان الُبُعُت، االإداؿٓت عل البِئت ؤواالإىاعص قغوٍ اؾخضامت جلبُت  ،ؤعمالها

غاؾ هؼُاء لخدلُم عهاهاث  في ؤخؿً الٓغوؾ،  بل لا ًخجاوػ طلً، قعاعاث جغؿعها الىثير مً هظه اَلأ

. ؿغصًت

ىُت جاػة، سُت لخضهىع الخالت العامت بالخٓاثغ الىَ  هظا ما ًجعل مً عؿع جدضًاث كلب الخىحهاث الخاعٍ

اث االإغخلت الخالُت، هدى جإؾِـ مؿاع ـُت مؿخضامت  اثكىعاًت وحغحغة، ومىاحهت يؼىَ جىمُت عٍ

ٌكيل بَاعا خُىٍا لخيؿُم وجدلُم العمل  ،، ًغجبِ بىؿب عهان بىاء هٓام للخىهمت الاكلُمُتهابإكالُم

خىُٓمُت االإعضة لهظا الجماعي لياؿت الـاعلين بهظه الخٓاثغ، اهُلاكا مً جـعُل الاحغاءاث االإاؾؿاجُت وال

قبياث العلاكاث االإاؾؿاجُت، الاحخماعُت، الغؾمُت وػير  ، لىً ؤًًا مً زلاٌ جـعُل وجيكُِالؼغى

اصًا في جلضًم هماطج عملُت لإهخاج خغهُت جىمُت ما ًاهل هظه الخٓاثغ . الغؾمُت بُنهم لأن جلعب صوعا عٍ

ـُت مؿخضامت، وجىؿير ؿغم خلُلُت لىللها وبعاصة بهخا حها على مؿخىٍاث بكلُمُت ؤزغي. عٍ

في ، والاحابت عليها في هظا البدث الاقيالُت التي وؿعى بلى جدلُلها جخمثلبىاء على هظه الاعخباعاث، 

الؿااٌ الخالي:

هل أدى ثفعيل المجالس التوجيهية للحظائس الوطنية ثاشة، قوزاًة وجسجسة وثمثيل الأطساف 

ذلك في  أسهمالاقليمية الفاعلة فيها إلى بناء نظام حوكمة اقليمية بهده الحظائس؟ وإلى أي مدى 

كانية ، امبناء هره المسازاتفي  الحاسمةثنمية زيفية مستدامة بها؟ وما هي العوامل  مسازاتثأسيس 

 ؟أخسى  بأقاليم زيفية نقلها واعادة انتاجها
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جدضًض معالجت هظه الاقيالُت ًلخط ي الاحابت على مجمىعت مً الأؾئلت التي جمذ نُاػتها بىاء على بن 

قبىت مً االإاقغاث لخلُُم االإداوع الأؾاؾُت التي ًخًمنها مـهىم الخىهمت الاكلُمُت وصوعه في اهخاج 

غاؾ خُث . جىمُت مؿخضامتخغهُت  الـاعلت على جخعلم هظه الأؾئلت بكيل ؤؾاس ي، بخدضًض ؤنىاؾ اَلأ

مضي جإزيرها وؾعيها لبىاء ؤَغ، احغاءاث وكىاعض جيؿُم العمل الجماعي على مؿخىي بكلُم الخضزل، 

. مؿخىي مُضان البدث

ـُت االإؿ جخضازل خضوصوؿُما  خضامت خغهُت بىاء هٓام خىهمت اكلُمُت وجإؾِـ مؿاع للخىمُت الغٍ

هعب الـهل بُنهما عملُا، ،للإكلُم وؿم ما ًلضمه مـهىم الاكلُم في هظا االإجاٌ، ؿإن جدلُل  وٍ

غاؾ على جدضًض  الاقيالُت االإُغوخت ًلخط ي هظلً الاحابت على الأؾئلت الخانت بخلُُم كضعة هظه اَلأ

، جهمُم الجماعيالعمل  عىكاثاكلُمُت زانت، جـىًُ ممىاعص زلم وججىُض عهاهاث جىمُت الاكلُم، 

ت وجدلُم قغوٍ اؾخضامتها.  مكغوع جىمُت الاكلُم، ججؿُض العملُاث الخىمىٍ

مً هظا االإىُلم، جخـغع عً الؿااٌ الغثِس ي لإقيالُت البدث الأؾئلت الخالُت:

  ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة  ًدلمهل ً االإجالـ الخىحيهُت للخٓاثغ الىَ غاؾ الـاعلتجيىٍ  جمثُل اَلأ

غاؾ عملوما مضي  ها؟بإكالُم ـُت لخىمُت لجىحه  لخدضًض هظه اَلأ    ؟بها االإؿخضامتالغٍ

 ىُت االإعىُت على عهاهاث حماعُت ومكترهت، الخىمُت االإؿخضامت  هل جغجىؼ خغهُت بإكالُم الخٓاثغ الىَ

اث الؤكلُم زهىنُت  جخىاؿم مع بُعت الًؼىَ  ؟ وما هي العىامل االإازغة في طلً؟االإماعؾت بهوَ

  ىُت جاػة،  ًخمهُف ججىُض االإىاعص الاكلُمُت يمً خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بإكالُم الخٓاثغ الىَ

  طلً؟ؿعالُت  مً ًمىً ؤن جدضما هي االإعىكاث التي ؟ ووحغحغة كىعاًت

 ىُت ؾابلت الظهغ غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخٓاثغ الىَ ؟ ؿُما جخمثل ؤَغ وعملُاث جيؿُم جضزل اَلأ

غاؾ نعىباث جيؿُم عملها الجماعي؟  وهُف   جىاحه هظه اَلأ

  ىُت مىيىع الضعاؾتإكالُم بالعمىمي ما مضي جىغَـ العمل الجماعي همُا للخضزل ؟ الخٓاثغ الىَ

ـُت االإؿخضامت  اثمؿاعطلً في بىاء  اوعىـ هُف و ؟ ًمىً هللها وبعاصة بهخاحهاللخىمُت الغٍ

 الفسضيات

بهُلاكا مً االإلاخٓاث الأولُت لعىانغ الاقيالُت االإُغوخت على االإؿخىي االإُضاوي للبدث، زانت ما 

غ الخىُٓمُت واالإاؾؿاجُت التي تهضؾ بلى جدلُم جدىٌ ؤؾالُب  ًخعلم بالىحىص الـعلي للإحغاءاث و اَلأ

نضوع اللاهىن الأؾاس ي جىهِب االإجالـ الخىحيهُت بعض لاؾُما الخضزل العمىمي وؿم االإىٓىع الاكلُمي، 

ىُت ؾىت  ، جمثل الـغيُاث الخالُت احاباث ؤولُت على الاقيالُت االإُغوخت، 1222الىمىطجي للخٓاثغ الىَ

:مضي صختها في هظا البدث ازخباعؾىعمل على 
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 ىُت جاػة، كىعاًت إكالُم وحىص حكىُلت واؾعت وػير مخجاوؿت مً االإخضزلين والـاعلين ب الخٓاثغ الىَ

توحغحغة، حعل مً  ٍلبي واالإجالـ الخىحيهُت لا ًدلم جمثُلا مخىاػها للأَغاؾ الـاعلت، في بعًهم  عًىٍ

 ؿلِ الكغوٍ الكيلُت لعمل هظه االإجالـ؛

  الخىُٓم االإغهؼي الاصاعي، اللُاعي والخلني لخغهُت الخىمُت االإدلُت ٌكيل عاملا ؤؾاؾُا في ػُاب

ت حماعُت ومكترهتعهاها ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة ث جىمىٍ دىٌ صون اعخباع بإكالُم الخٓاثغ الىَ ، وٍ

اث االإماعؾت به  ؛زهىنُت الاكلُم والًؼىَ

  ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، على ػغاع قبىت العلاكاث الاكلُمُت ججىُض االإىاعص الؤكلُمُت بالخٓاثغ الىَ

ت، ًخم مً زلاٌ اؾت غاؾ الاكلُمُت واالإعلىماث الخىمىٍ خميز بعضم جىاْغ في ولىج اَلأ راجُجُاث ؿغصًت، وٍ

 ؛الـاعلت بلى هظه االإىاص

  ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة على جدؿين جيؿُم غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخٓاثغ الىَ حعمل اَلأ

 ؛جضزلها، الظي ًخم ػالبا في بَاع ؤحهؼة الخيؿُم االإاؾؿاجُت الغؾمُت

 غاؾ الاكلُم لم ًخُىع بلى همِ حضًض للخضزل ُت الـاعلت لأهمُت العمل الجماعي اصعان اَلأ

ىُت جاػة، ما  العمىمي، ـُت االإؿخضامت بإكالُم الخٓاثغ الىَ اوعىـ في يعف مؿاعاث الخىمُت الغٍ

 . كىعاًت وحغحغة، وحعل ؿغم هللها ؤو اعاصة اهخاحها ػير مجضًت

 ومناهج البحثهيكلة 

غها وجإهُضها  بن ؤن بىاء هٓام للخىهمت  هيهظا البدث،  فيالـىغة الأؾاؾُت التي وؿعى بلى جبرً

ـُت االإدلُت، هى ما ًمثل كاعضة ؤؾاؾُت وبَاع لخإؾِـ  اؾتراجُجُا االاكلُمُت على مؿخىي الأكالُم الغٍ

ـُت االإؿخضامت بها ولها. هظا ما ًجعلىا وجغكُت  حؿلؿل مىُلي وؿم ووؿم وعمل مؿاعاث للخىمُت الغٍ

اع الىٓغي البدث  كمىا بخلؿُمخُث  .لخدلُم هظه الؼاًت بلى حؼثين ؤؾاؾُين، الجؼء الأوٌ بعىىان اَلا

 ، اع الؤحغاجي الجؼء الثاوي بعىىان بِىما ًىلؿم واالإـاهُمي للبدث الظي ًىلؿم بضوعه بلى ؤعبعت ؿهىٌ اَلؤ

.وهخاثج البدث االإُضاوي،  بلى زمؿت ؿهىٌ

الخانُت جىيُذ  ؾىعمل علىالـهل الأوٌ بعىىان مؿاعاث ومغاخل بغوػ الخىمُت االإؿخضامت،  في

ين بمؿاع بغوػ وجبني هظا االإـهىم على  وحىصهاالتي ًغجبِ  ،الإـهىم الخىمُت االإؿخضامت خىاؿلُتال االإؿخىٍ

 ،الخىمُت االإؿخضامتاالإؿاع الـىغي لبروػ  ،اللؿم الأوٌ مً هظا الـهل . وكض جًمًالـىغي والؿُاس ي

ت الاكخهاصًت بهـت عامتـهىم علمي هم  ،بالخىمُتيمنها والخلل العلمي الظي يهخم  ،في بَاع  الىٓغٍ

الجضاٌ العلمي الظي ؾاًغ جُىع مـهىم الخىمُت بالخىاؿم مع جُىع  ؤن ابغاػبلى  كاصهاهظا ما  .بهـت زانت

ت الاكخهاصًت في العهغ الخضًث،  بالخـاعلاث الؿُاؾُت في مساى الخدىلاث التي قهضتها  كض اعجبِالىٓغٍ
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لِكؼل مـهىم الاؾخضامت بعض ؤن ؤنبدذ الخإزيراث  واهخلل ،العلاكاث الضولُت بعض الخغب العاالإُت الثاهُت

ت الاكخهاصًت. لليكاَاث الاكخهاصًت البِئت  في مجاٌ ازخهام الىٓغٍ

جدلُل  ؿلض جًمًلبروػ مـهىم الخىمُت االإؿخضامت، جًمً االإؿاع الؿُاس ي ؤما في اللؿم الثاوي، الظي 

التي ؤؿًذ بلى جبني مـهىم الخىمُت االإؿخضامت على االإؿخىي  ،االإغاخل الأؾاؾُت الإؿاع االإـاوياث الضولُت

بعذ بضوعها هظا االإـهىم بسا لليكاَاث الخإزيراث الؿلبُت  قيلذ خُث. نِخه الخىاؿلُتالضولي، وَ

هما  ،مدىعا للخـاوى والخـاعلاث الؿُاؾُت بين االإجمىعاث الضولُت االإخعاعيتالاكخهاصًت على البِئت، 

 بِىما .لهظه االإجمىعاثت والاؾتراجُجُت ُعً الغهاهاث الؿُاؾالبُئُت ػير مىـهلت   ؤنبدذ االإىايُع

ؿًاءاث حضًضة لبىاء مؿاعاث حعاون وجيؿُم بين  ،خىٌ مـهىم الخىمُت االإؿخضامتالضولي ؿخذ الخىاؿم 

غاؾ االإخعاعيتال اث وفي مجالاث مسخلـت.  ،ىثير مً اَلأ على مؿخىٍ

 ،ما ًلضمه مـهىم الاكلُم وضخىاجدذ عىىان الخهمُم الاكلُمي للخىمُت االإؿخضامت،  الـهل الثاويفي 

جعل الخىمُت االإؿخضامت مـهىما طو قغعُت علمُت وكبىٌ عالمي مً حهت، ل ،وبالخالي االإلاعبت الاكلُمُت

ت مً حهت ؤزغي.  ع الخىمىٍ اللؿم الأوٌ مً  جًمًبط وؤصاة عملُت في بَاع الؿُاؾاث، البرامج واالإكاعَ

ت الاكخهاصًت، التي حغث االإداولاث  ،هظا الـهل ت الأؾاؾُت االإيىهت للىٓغٍ هضؿذ  ويمً الخُاعاث الـىغٍ

غ االإهام الجضًضة للاكخهاص بلى  الخىـل بالخإزيراث الؿلبُت  على ػغاعًـغيها مـهىم الاؾخضامت، التي جبرً

. لليكاَاث الاكخهاصًت على البِئت واؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت

ت عئٍت وكإة وجُىع  بلى اللؿم الثاوي وجُغكىا في جإزظ في الاعخباع مخؼير االإيان والعىامل  ،حضًضةجىمىٍ

خـؿير بعٌ الٓىاهغ الاكخهاصًت، الاحخماعُت والبُئُت، التي هخجذ عً العىالإت وؤنبدذ ل ،االإغجبُت به

ًضمج ول هظه االإخؼيراث، ًدلم  همـهىمالاكلُم  ؾخعماٌؤعُض اخُث  .مع مغوع الىكذ بخضي زهاثهها

لضم ؤؾالُب وؤصواث علمُت وعملُت حضًضة لخدلُل، ؿهم  ؿخضامتالخانُت الخىاؿلُت الإـهىم الخىمُت االإ وٍ

 هٓام الخىهمت الاكلُمُت.ت الاكخهاص والخىمُت، على ػغاع مـهىم الخىمُت االإؿخضامت ووبصاعة خغهُ

ؤؾـ واصواث ججؿُض الخىمُت االإؿخضامت وؿم االإىٓىع الاكلُمي، ؿيرهؼ  على  بعىىانالـهل الثالث  ؤما

خؿب ما ًلضمه  ،جمثل كاعضة لىحىص الخىمُت االإؿخضامت مًمىها وواكعا ملمىؾاابغاػ الأؾـ التي 

ؼ  ويمان  ،جىغَـ وحىص هظه اللاعضةوالخهمُم الاكلُمي مً ؤَغ، ؤؾالُب وؤصواث عملُت تهضؾ بلى حعؼٍ

لهظا الؼغى، ًىلؿم هظا الـهل بلى كؿمين ؤؾاؾُين، ًدىاوٌ اللؿم الأوٌ ؤؾـ الخىمُت  ؿعالُتها.

اع ،مـهىم الاكلُم باعخباعه بىاء احخماعُا ًيىن ؤًًاالإؿخضامت مً مىٓىع بكلُمي،  ؾاس ي لخغهُت الأ اَلؤ

 ًغجبِكلُمُت، هُت جىمُت اهى في خض طاجه حعبير عً وحىص خغ ،وحىص الاكلُم ؤي ؤن .الخىمُت االإؿخضامت
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غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ،، جىحيهها هدى ؤهضاؾ مدضصة ويمان اؾخضامتهاهاالإجدضًض معا وكضعتهم  بضوع اَلأ

االإىاعص الاكلُمُت.  زلم وجثمين قبىت العلاكاث التي جغبُهم،على ججىُض 

خًمً  ىمُت االإؿخضامت مكغوع الخىمُت الاكلُمُت باعخباعه الأصاة الأؾاؾُت لخجؿُض الخ اللؿم الثاويوٍ

عخمض على ا، جىمُت الاكلُموميىهاث  ؤؾـؤهه ججؿُض لهُيلت للإكلُم، مً زلاٌ  ؾتراجُجُت مدضصة وَ

هظا ما ًمىىىا مً ويع قبىت مً االإعاًير االإىيىعُت لخلُُم مًمىن  الأهضاؾ واالإغاخل. ،االإعالم

جدلُل ومعالجت بقيالُت الخىمُت  الترهيز علىومؿخىي خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم معين، ؤًً ًيىن 

ـُت االإؿخضامت ـُت الغٍ .بالأكالُم الغٍ

العىانغ التي حكيل ؤؾاؾا لجعل الخىمُت االإؿخضامت مسخلف وبعض ما ؿهلىا جؼء، في آزغ هظا ال

لت عمل هظه العىانغ ، جغهُبتها وجغجُبهامـهىما عملُا وواكعا ملمىؾا، ًبلى الؿااٌ ملخا خىٌ   ،َغٍ

بعىىان  الـهل الغابعجًمىه  الظي  عبر عىه مـهىم الخىهمت الاكلُمُتهظا الىاكع. هظا ما ٌ لخيخج وجدلم

ف اللؿم الأوٌ  ًخُغقخُث  .هٓام الخىهمت الاكلُمُت وصوعه في خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بلى الخعغٍ

 مـهىماللؿم الثاوي ًخًمً  بِىما .بمـهىم الخىهمت مً خُث الانُلاح، اليكإة، االإجالاث واالإؿخىٍاث

جعل العمل الجماعي للأَغاؾ الاكلُمُت ًالخىهمت الاكلُمُت هىٓام طاحي لإصاعة خغهُت جىمُت الاكلُم، 

 خكضيالُت الخىمُت االإؿخضامت، جدضًض، الـاعلت ممىىا وميؿلا على مداوع مسخلـت، ؾُما حصخُو اق

 .جىمُت الاكلُمت اؾتراجُجُمكغوع ووجىـُظ جهمُم ، كلُمُتاالإىاعص الؤ وججىُض

اع الؤحغاجي وهخاثج البدث االإُضاويبعىىان  الجؼء الثاويفي  قغخا مـهلا  الخامـالـهل  ًخًمً، اَلؤ

ىُت جاػة، االإُضاهُت الخدلُلاث  لإهجاػاالإىهجُت عً الخُىاث والاحغاءاث  على مؿخىي ؤكالُم الخٓاثغ الىَ

الخضوص االإىيىعُت، ، بهظه الخدلُلاثلللُام كىعاًت وحغحغة، وهظا بالخُغق ؤولا بلى االإلاعبت االإعخمضة 

ل الؿاصؽ، الؿابع الـهؤما  ؤصواث وبحغاءاث حمع االإعُُاث وجدلُلها.، االإُضاوي الؼماهُت واالإياهُت للبدث

ها الىخاثج الأؾاؾُت للبدث االإُضاوي، بىاء على جدلُل االإعُُاث االإُضاهُت، زلال والثامً، ؿؿىعغى مً

ًخيىن ول ؿهل مً . هوؿدو ؿغيُاجالبدث للإحابت على ؤؾئلت ًلبي الخاحت ووؿم حؿلؿل مىُلي 

لضم اللؿم الأوٌ الؿُاق الاكلُمي االإدلي بيل خٓيرة، بِىما ًخًمً اللؿم الثاوي هخاثج ًكؿمين، 

ؤؾاؾُت هي:  وؿم زمؿت مداوع االإُضاهُتالخدلُلاث 

  تهم خىٌ جىحه غاؾ الاكلُمُت الـاعلت )ؤنىاؿهم، ؤصواعهم، جمثُلهم االإدلي، جإزيرهم الاكلُمي وعئٍ اَلأ

 الخىمُت االإؿخضامت للإكلُم(؛

 جُىع )اعخباع ميىهاث الخهىنُت االإدلُت، خضامتزهىنُت الاكلُم وعهاهاث الخىمُت االإؿ

اث االإماعؾت بالإكلُم وعهاهاث جىمُت الاكلُمالؿُاؾاث العمىمُ  ؛(ت، الًؼىَ
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  ومعىكاث الخىمُت االإؿخضامت للإكلُم )مؿخىي االإىاعص االإجىضة، َبُعت وجُىع العلاكاث مىاعص

 الاكلُمي، اهخاج وجباصٌ االإعلىماث(؛

 ؤَغ الخيؿُم، عملُاث جيؿُم العمل ال ً جماعي، ؤَغ وبحغاءاث جيؿُم العمل الجماعي)َبُعت وجيىٍ

 معىكاث الخيؿُم، وحهىص جدؿين الخيؿُم(؛

  ،ـُت االإؿخضامت، هخاثج وجإزيراث العمل الجماعي)جدىٌ همِ الخضزل العمىمي مؿاع الخىمُت الغٍ

 .(عملُاث الخضعب والخعلم الجماعُين، عملُاث الابخياع الخىُٓمي وبعاصة البىاء االإاؾؿاحي

عغى هخاثج البدث مً زلاٌ هُيلتها على ؤؾاؽ مُضان البدث ؤولا، زم وؿم مدىعي الؿُاق الاكلُمي 

ـُت االإؿخضامت االإميزة ليل بكلُم، مىىىا في نهاًت هظا الجؼء مً ملاعهت ؿعالُت  االإدلي وخغهُت الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة،  كىعاًت وحغحغة، في جإؾِـ الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت بماؾؿاث الخٓاثغ الىَ

ـُت االإؿخضامت بإكالُم هظه الخٓاثغ. وهى ما وان مًمىن الـهل الخاؾع، الظي  مؿاعاث للخىمُت الغٍ

ـُت االإؿخضامت، لاؾُما جدضًض زهاثاالإازغة يمً  وضخىا مً زلاله العىامل و همِ خغهُت الخىمُت الغٍ

ـُت االإىخجت وعىامل اؾخضامتها.الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، لىً هظلً مؿاعاث الخىمُت    الغٍ

، جبني االإلاعبت واالإـاهُم العلمُت االإلاثمت البدث قيالُتا نُاػت جـغيهاىهجُت التي جبعا للمخُلباث االإ

االإىهج  ججىُضوان  ؤًً .عضة مىاهج علمُت لىهظا البدث ع فيوجدلُل االإعُُاث االإُضاهُت، ؿلض اعخمضها 

خي مً ؤحل جدبع وحىص، جُىع، ا سُت ؤؾاؾُتمسخلـتعضة عىامل واعجباٍ جإزير لخاعٍ في  ،، عبر مغاحل جاعٍ

ً ـُتا جيىٍ ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة على وحه  قيالُت الخىمُت الغٍ ىُت عامت، والخٓاثغ الىَ بالخٓاثغ الىَ

 ، لا ؾُماهظلً الاقيالُت االإُغوختعلى االإؿخىي الىٓغي لخإَير معالجت ؤؾاؾُا  طلً. هما وان الخدضًض

خي  ًلخط ي ، الظيالُبُعت الخىاؿلُت وحعضص ؤبعاص مـهىم الخىمُت االإؿخضامت جىيُذ اعخباع الؿُاق الخاعٍ

سُت مدضصة.  اوسجام و جإهُض ملاثمت، ؿعالُتاؾخضعى  بِىماوجإزير بعٌ الأخضار والخـاعلاث في مغاخل جاعٍ

خياعخماص حعضص ؤبعاص مـهىم الخىمُت االإؿخضامت، و خىاؿلُتلاالإلاعبت الاكلُمُت مع الُبُعت ا  الخدلُل الخاعٍ

 زانت، العىامل االإازغة في ايـاء الكغعُت واللبىٌ على هظا االإـهىم وؿم الخهمُم الاكلُميلإبغاػ ؤًًا، 

ت،   وكإث وجُىعث عبر مؿاععلى مؿخىي اعجباٍ هظا الأزير بٓىاهغ اكخهاصًت، احخماعُت، ؾُاؾُت وؿىغٍ

خي معين .جاعٍ

ـُت على مؿخىي البدث االإُضاوي، ؤما  ؿلض اعخمضها مىهج صعاؾت الخالت في جدلُل اقيالُت الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة،  ، جلخط ي الخهىنُت االإدلُت ؤًًاالإؿخضامت على مؿخىي ؤكالُم الخٓاثغ الىَ

ابغاػ مسخلف حىاهب وميىهاث هظه الاقيالُت على مؿخىي ول  ؾُما الُبُعُت، الاكخهاصًت والاحخماعُت،

الاخاَت جيىن الاحابت على ؤؾئلت البدث، ؿدو الـغيُاث وجلضًم االإعالجاث، بىاء على  خُث .خٓيرة
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االإعُُاث االإُضاهُت للبدث بهظه االإيىهاث، وجغجبِ االإلاخٓاث ف العىانغ االإيىهت لهظه الخهىنُت، وبمسخل

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، على ػغاع  االإعُُا عملها وصوعها في العلاكاث التي جلُمها، ث االإخعللت بُبُعت اَلأ

ـُت االإؿخضامت . خغهُت الخىهمت الاكلُمُت ومؿاع الخىمُت الغٍ

، في جىنُف هظه الخغهُت، ابغاػ جم الاعخماص على االإىهج الىنـي الخدلُلي على مؿخىي ول خالتؿُما و

االإعضة  الخلُُم اقغاثمالاعجباَاث والخإزيراث، على ؤؾاؽ قبىت واؾخيخاج  زهاثهها، جدلُل االإعُُاث

ت وكابلت للخعمُم، ؾُما على مؿخىي  لهظا الؼغى، ؿةن ت جلضًم االإعالجاثجلضًم اؾخيخاحاث كىٍ  الًغوعٍ

ىُتلخدؿين هٓام الخىهمت الاكلُم للخىمُت اث مدلُت هلل واعاصة اهخاج مؿاعواكتراخاث  ،ُت بالخٓاثغ الىَ

ـُت االإؿخضامت، هى ما اؾخضعى ت اعخماص االإىهج االإلاعن لإحغاء االإلاعهاث  على هظا االإؿخىي، الغٍ الًغوعٍ

غاث والخلُُماث االإلضمت  ؼ  نلابت الخبرً و ؿدو  ،خدلُل الاقيالُت االإُغوختللخدلُم هظه الأهضاؾ، حعؼٍ

   .مً عضمها ؿغيُاث البدثمضي صخت 

 البحثوصعوبات أهمية 

ًىدس ي البدث ؤهمُت بالؼت على عضة مؿخىٍاث. ؿعلى االإؿخىي العلمي، ٌكيل الاهخمام االإتزاًض للىثير 

ؤنبذ جىاوٌ  ؿلض على طلً. ؤؾاؾُااقغا مً الباخثين بمىيىع الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت االإؿخضامت م

ـُت مـهىم الخىهمت الاكلُمُت في العضًض مً االإجالاث، وزانت في مجاٌ الخىمُت به ـت عامت والخىمُت الغٍ

باخثين مً مسخلف الخسههاث، على ػغاع  العلىم الُبُعُت والؼعاعُت، االإؿخضامت بالخدضًض، ٌؿخلُب 

لـعالُاث العضص االإعخبر ل اهضهما ًهظا  .العلىم الاحخماعُتالعضًض مً جسههاث ومجالاث الجؼغاؿُا و

، Chia) الؿىىاث الأزيرةمىيىع الخىهمت الاكلُمُت في في  االإيكىعة والىخب االإلالاث، الأبدار العلمُت،

غاؾ الـاعلت ؤؾاؾُت في جدلُل هٓام . (1222وآزغون،  ؤًً جيىن الاحابت على الأؾئلت االإخعللت بغهاهاث اَلأ

غاؾ، ؤصواعها، َغق جضزلها  هما ًهبذالخىهمت الاكلُمُت،  جدلُل الاقيالُاث االإغجبُت بُبُعت هظه اَلأ

وجدضًض زهاثو والاؾتراجُجُاث التي حعخمضها...، حىاهب ػير معغوؿت وطاث ؤهمُت هبيرة في معغؿت 

. مسخلـتمجالاث وفي خغهُت الخىمُت على مؿخىٍاث وجىحهاث 

ؾخضامت زُابا عاالإُا وجبىتها الهُئاث ؤنبدذ الاعلى الهعُض الؿُاس ي واالإاؾؿاحي، وبعض ؤن ؿ

واالإاؾؿاث الضولُت، على ػغاع  الأمم االإخدضة، البىً الضولي، مىٓمت الؼظاء والؼعاعت...، والعضًض مً 

االإىٓماث ػير الخيىمُت العاملت في مجالاث البِئت والخىمُت، ؿلض ؤنبدذ ملاعبت الخىهمت الاكلُمُت 

ت التي عهاها للضوٌ والخيىماث في بحكيل  وان طلً في بَاع ؾىاء جلىصها، َاع الؿُاؾاث والبرامج الخىمىٍ

وكبىٌ ، ؤو مً زلاٌ الالتزام بالاجـاكُاث الضولُت لُت واالإىٓماث ػير الخيىمُتالكغاهت مع االإاؾؿاث الضو

ت العمىمُت جلُُم هظه الهُئاث واالإىٓماث . للجهىص الخىمىٍ
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بعث خاعحُت في العىامل ال جإزيرمعغؿت  جيىن ؤًً، البدثعلى مىيىع البالؼت الأهمُت  هظا ما ًًـي

ع نيروعة ل ـُت االإؿخضامت بالأكالُم االإدلُت، يمً مكاعَ لخىهمت الاكلُمُت وبىاء مؿاعاث للخىمُت الغٍ

الكغاهت الأحىبُت ؤو الؿُاؾاث العمىمُت، وصوعها في جدىٌ ؤؾالُب الخضزل العمىمي، ؤخض الاهخماماث 

الؼمىى الظي ًىخىف عمل بعٌ االإاؾؿاث الضولُت  هما ؤن .هظا االإىيىعالاؾاؾُت للبدث في 

واالإىٓماث ػير الخيىمُت في مجالاث الخىمُت االإؿخضامت، وبلاء الىثير مً الدؿائلاث كاثمت خىٌ صوعها 

غاؾ، طو ؤهمُت عل ، ًجعل مً البدث في الغهانالخلُلي ى مـهىم الخىهمت الاكلُمُت مً كبل هظه اَلأ

اؾتراجُجُت.

ىُت، ًًـي ، ؿةن جدلُل الؤقيالُت االإُغوخت على مؿخىي ؤمُضاهُا كالُم مجمىعت مً الخٓاثغ الىَ

ىُتصوع  لم ًخىكف جىاميبضوعه ؤهمُت ؤؾاؾُت على هظا البدث. بط  ، هإصواث ماؾؿاجُت الخٓاثغ الىَ

واكخهاصي ػني، مخىىع  ؤزبدذ ؿعالُتها في خماًت واالإداؿٓت على مىعور َبُعي، بُئي، خُىي، خًاعي

ض، ؾُما في ْل احؿاع الكغعُت العلمُت، االإاؾؿاجُت والاحخماعُت الإـهىم الاؾخضامت. ؿلض ؤنبدذ  وؿغٍ

ىُت في الجؼاثغ اع  االإاؾؿاحي   ،الخٓاثغ الىَ لخىغَـ مـهىم االإـًل الأؾاس ي والجهىي  االإدلياَلؤ

عُت وجىُٓمُت، لجعلها ؤهثر ؿعالُت في  ، في ْل ما حعغؿه هظه الخٓاثغ مً مىاهبتعملُاالاؾخضامت  حكغَ

ـُت ؤزغي.  ت على مؿخىي ؤكالُمها، ومىُللا ليكغ ججاعبها وزبراتها بإكالُم عٍ اللُام بإصواعها الخىمىٍ

خُث جتراهم الخإزيراث  بالىٓغ بلى الخعلُض الظي ًميز الؿُاق الؤكلُمي االإدلي،مً حاهب آزغ، و

سُت، الخضازلاث االإاؾؿاجُت، الاؾتراجُجُاث الـغصًت والجماعُت للـاعلين واالإجمىعاث الاحخماعُت،  الخاعٍ

ت والعىامل الٓغؿُت...، ًهبذ هخاثج  الؿُاؾاث اللُاعُت، العىامل الخاعحُت، الخُىعاث والخدىلاث الجاعٍ

ؤؾالُب وؤصواث العمل الجماعي التي جدلم جدىٌ  لا، ًىؿغ الاكلُمُت بَاعا جدلُلُا قام مـهىم الخىهمت

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت )ؤَغاؾ زانت، ؿعاٌ لَغق الخضزل العمىمي هدى جيؿُم  خضزل مسخلف اَلأ

مً جلُُم مضي . هظا ما ًجعل (1222، وآزغون، Chia) عمىمُت، مخباعضة، كلُلت الخىُٓم ؤو ػير مىٓمت(

ىُت، هكغٍ ويماهت ؤؾاؾُتللخ نيروعةالخلضم في جإؾِـ  بىاء في  ىهمت الاكلُمُت بالخٓاثغ الىَ

ـُت االإؿخضامت بها، ًىدس ي ؤهمُت علمُت على مؿخىي ججىُض هظا االإـهىم في الخدلُل لخىمُت مؿاعاث ل الغٍ

ل الجماعي في ؾُاكاث مُضاهُت ؾالُب العمالإداواة ؤ امياهُاث مً ًلضمهوالبدث، وؤهمُت عملُت بما 

. مسخلـت

خُث ًخميز بهىضؾت مخؼيرة  على اعخباع الُبُعت الؤبؿخمىلىحُت الخغهُت الإـهىم الخىهمت الاكلُمُت،و

االإجاٌ العلمي، الؼماوي، االإياوي، الاحخماعي، الاكخهاصي وؿم الؿُاق الظي ًخم جىاوله ؿُه، ؾُما 

في يبِ الخضوص االإىيىعُت للبدث االإُضاوي، زانت هبيرة ىا نعىباث مىهجُت خوالؿُاس ي... ، ؿلض واحه
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 ؿـي خين جياصجلُُم خغهُت الخىهمت الاكلُمُت. جدلُل وعلى مؿخىي بعضاص قبىت االإعاًير  االإعخمضة في 

، ؿلض ؤصث (1222، وآزغون، Chia) عملُت لهظا الؼغى ؤصواثجىعضم الأعماٌ التي عهؼث على جلضًم وجدضًض 

ت مسخلـت )بكخهاصًت، ؾُاؾُت، الخىهمت ىيىعمالتراهماث الىبيرة للأصبُاث االإىخجت في  ، يمً ؤَغ هٓغٍ

ض مً الخعلُض والدكعب على هظا االإـهىم. وؿُما ٌعؼػ جبني االإلاعبت الاكلُمُت احخماعُت...(، بلى  ايـاء مؼٍ

بين مجاٌ الخىهمت جماما الـهل مً ػير االإمىً ًهبذ  خينللخىمُت االإؿخضامت مً هظا الخعلُض، 

ـُت االإؿخضامت عملُا،الاكلُمُت والخىمُت  ت لخدضلمعُُاث ل الهاثلدجم الهاهًُ عً  الغٍ ًض وؿهم الًغوعٍ

ـُت االإؿخضامت وحىاهبها، الخىهمت الؤكلُمُت، وعلاكتها بإبعاص الخخغهُت مسخلف ؤبعاص  ؿظلً ما ىمُت الغٍ

 مً جهمُم الأصاة الأؾاؾُت في حمع االإعُُاث االإُضاهُت عملُت بالؼت الهعىبت واالإساَغة. حعل

ولاًاث حُجل،  ٍمـو ولم 142 ًخداوػ َىلهعلى مدىع  احؿاع الخضوص االإياهُت للبدثوان  وؿُما

غة وجيزي وػو،  ، ؾُما على االإؿخىي جدضًا ؤؾاؾُا في بهجاػ البدث االإُضاويطلً لض قيل ؿبجاًت، البىٍ

غاؾ الؤكلُمُت الـاعلتاللىحؿتي  مً ؤحل قغح مىيىع البدث،  ،وبغمجت الخغحاث االإُضاهُت الإلابلت اَلأ

جدضًض  هيالعلباث الأؾاؾُت  ياهذؿزم َلب الخهىٌ على االإعُُاث االإخعللت بمسخلف مداوع االإىيىع. 

ـُت االإؿخضامت، زم جىؿغ ها  غاؾ التي ًمىً ؤن ًيىن لها صوع في خغهُت الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت الغٍ اَلأ

 عضاصها لخلضًم االإعُُاث االإُلىبت.واؾخ

لم هخمىً في عضة زغحاث مُضاهُت مً ملابلت الأشخام الظًً جم جدضًضهم على ؤنهم ًمثلىن بط 

ل مهام بص وؤ مهىُت مهاصع  معُُاث مهمت، ؾىاء بؿبب اوكؼالهم في وكاَاث ت، جدىٍ ؤماهً ؤو مؼاصعة اعٍ

جلضًم ؤًت بعًهم وجغصص  عؿٌ ضعة على جدضًض ؤماهً وحىصهم، وفي الؼالبعضم الل عملهم، ػُابهم،

غاؾ خُث قيلذمعُُاث عً االإىيىع.   ؤو عضم اَلاعها ،ؾئلت االإُغوختججاه الأ خؿاؾُت بعٌ اَلأ

غاؾ و ،على االإعُُاثالخهىٌ مً نعىبت  عىامل ػاصثعلى حىاهب االإىيىع،  جغصص الىثير مً اَلأ

غاث مىيىعُت. خت   وؤ ،الاحابتفي االإؿتهضؿت  جخعلم هظه  زانت عىضماجلضًم ؤمثلت جىيُدُت وجبرً

غاؾ الـاعلت، االإهالح الـغصًت ؤو الجماعُت، الخـاعلاث بُنهم، جلُُمهم لأصاء  الأؾئلت بالعلاكاث بين اَلأ

دُت باعخباع طلًبعًهم البعٌ، الغهاهاث والاؾتراجُجُاث االإخبعت...،   ،معُُاث جيىن في الؼالب ػير جهغٍ

.يمىُت وؤػير معلىت 

 أهداف البحث

ـُت االإؿخضامت في ًىضعج اهجاػ هظا  البدث في ؾُاق الاؾخمغاع والخعمم في صعاؾت اقيالُت الخىمُت الغٍ

الجؼاثغ،  والؿعي مً زلاٌ صعاؾاث مُضاهُت لخلضًم جدلُل ًمىً مً جدهُل ؤهبر كضع لـهمها، زم 
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ت و الخلضم االإؿاهمت في اكتراح الخلىٌ العملُت الأهثر ملاءمت للىاكع االإُضاوي، جُلعاث الؿُاؾاث الخىمىٍ

العلمي في هظا االإجاٌ. على هظا الأؾاؽ، ؾىعمل مً زلاٌ هظا البدث بلى جدلُم الأهضاؾ الخالُت:

اهُلاكا مً الخإهُض على ؤهمُت وملاءمت مضزل الخىهمت الاكلُمُت في جدلُم الهدف العام للبحث: 

دىاؾ ـُت االإؿخضامت، لا ؾُما جبُان ؤن مـهىم الاؾخضامت ًخًمً وٍ ب في جهمُمه وفي قغوٍ الخىمُت الغٍ

ة جدلُله مع ما ًلضمه هظا االإضزل، ًخمثل الهضؾ الأؾاس ي لهظا البدث في جلُُم ؿعالُت عمل الأحهؼ

في زلم نيروعة خىهمت بكلُمُت مدلُت، ججعل العمل الجماعي للأَغاؾ االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت 

َغ و كىاعض حضًضة لخهمُم وجيؿُم وكاَاث الـاعلت بإكالُم هظه الخٓاثغ ممىىا، ومىُللا لهم لبىاء ؤ

ـُت االإؿخضامت وجضزلهم حماعُا لخجؿُضها.  الخىمُت الغٍ

ت جخمثل ؿُما ًلي: الأهداف الفسعية:   ًىبثم عً الهضؾ العام للبدث زلازت ؤهضاؾ زاهىٍ

  ٌىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، مً زلا جدضًض زهاثو نيروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخٓاثغ الىَ

غاؾ الـاعلت الأؾاؾُت في جإؾِؿها، مضي ججىضهم، عهاهاتهم، مىاعصهم، وجـاعلاتهم؛   بب  غاػ اَلأ

  ٌـُت االإؿخضامت بإكالُم هظه الخٓاثغ ، مً زلا جدضًض العىانغ الأؾاؾُت الإؿاعاث الخىمُت الغٍ

ت، َغق جهمُمها، االإىاعص  ت االإىجؼة ؤو الجاعٍ ع الخىمىٍ االإجىضة والأهضاؾ جىيُذ َبُعت العملُاث واالإكاعَ

 االإؿُغة؛

  ببغاػ العىامل االإازغة في جإؾِـ نيروعة خىهمت بكلُمُت مدلُت، هخاثجها، جإزيراتها وخضوصها في بىاء

ـُت االإؿخضامت للإكلُم، وؿغم بعاصة الاهخاج والىلل التي جدُدها؛  مؿاع للخىمُت الغٍ

  ىُت وحعلها ؤصاة ماؾؿاجُت بكتراح احغاءاث عملُت لخدؿين هٓام الخىهمت الؤكلُمُت بالخٓاثغ الىَ

ـُت. ـُت االإؿخضامت بالأكالُم الغٍ همىطحُت في جإؾِـ مؿاعاث للخىمُت الغٍ

 سابقةدزاسات 

ُمُت بحغاء مسح قامل للضعاؾاث والأبدار االإىجؼة في مىيىع الخىهمت الؤكل هضؿىا هىصون ان ًيىن 

ـُت االإؿخضامت،  جم التي  ،الخضًثتمجمىعت مً الضعاؾاث والأبدار  ؾىلضم في هظا العىهغ والخىمُت الغٍ

ببغاػ على  امىهبؤًً ًيىن اهخمامىا  ،على عضة مداوع مع هظا البدث هاجلاَع اهخلائها على ؤؾاؽ

، والأبدارالضعاؾاث هظه العلمُت التي جيخمي بليها جالاث االإالبدث العلمي في االإىيىع، مؿخىي جلضم 

ت  االإـاهُم العلمُت التي ججىضها، الؿُاكاث االإُضاهُت، ؿيهااالإعخمضة  االإغحعُت واالإُضاهُت االإلاعباث الىٓغٍ

ذ ؿيها والىخاثج االإدللت. في حمع وجدلُل االإعُُاث ، الأؾالُب والأصواث االإؿخعملت التي ؤحغٍ
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ؤهمُت البدث على  اجإهُض جًـي هظه الأزيرة  ملابل ما كضمه مالـى هظه الأعماٌ،و على هظا االإؿخىي، 

 ،وجماقيها مع الخدىلاث والخُىعاث الخانلت في مجاٌ البدث العلميفي االإىيىع، ؤنلُت الىخاثج االإدللت 

ين الىٓغي واالإُضاوي.  على االإؿخىٍ

C. PERRET للباخثينصعاؾت  -أولا
12

C. GAGNON و  
كضما هخاثجها باالإاجمغ  العلمي الضولي الثالث  ،13

CIST2016 - En quête de territoire(s)،  ووكغث بىزُلت االإاجمغ  ،بـغوؿا لهىبكغو مضًىتب ،1225في ماعؽ

 Identité(s), gouvernance villageoise et développement territorial viable en ":عىىانجدذ 

Kabylie" ً273بلى  266، الهـداث م. 

 الخىمُت ؿم به الأبدار واالإعاعؾ في مجاٌبالىٓغ بلى خضازت هظه الضعاؾت، ؿهي حعىـ الخُىع الظي جد

هظه الأبدار  جخميزخُث  .التي حعخمض على االإلاعبت الاكلُمُت للخىمُت االإؿخضامتبهـت عامت، ؾُما منها 

في مسخلف ؤهداء العالم مغاهؼ بدث َكترن في اهجاػها باخثىن مً عضة حامعاث ؤو والخسههاث،  بخعضص

، ، مىاعص وامياهُاث هبيرةهما ًخم الاعخماص على ؤؾالُب عمل مبخىغة .ومً مسخلف الخسههاث العلمُت

. ، قبياث بدىر عاالإُت وماؾؿاث صعم صولُتزانت جىىىلىحُا الاعلام والاجهاٌ الخضًثت

واهجاػ البدث ، بلى حامعخين بلاعجين مسخلـخين ه الضعاؾتاهخماء مالـا هظهظا ما ٌعبر عىه بىيىح 

ت الاكلُمُت، ؤقياٌ  االإُضاوي بلاعة ؤزغي. ؿُما حعىـ اقيالُت البدث، االإخعللت بخدلُل العلاكت بين الهىٍ

صًً عملُاث الخضزل الخيىمي وهٓام الخىهمت الؤكلُمي االإدلي، مضي جضازل مُا ،عؤؽ االإاٌ الاحخماعي

مىيىع الضعاؾت، على ػغاع  مجالاث التهُئت الاكلُمُت، الاكخهاص الاحخماعي علمُت مسخلـت على مؿخىي 

والخًامني والخىمُت االإدلُت. 

اث مع  ُبع خعلُض الظي البدث، ؾُما الهظا في الىاكع، جخلاَع الضعاؾت على عضة مؿخىٍ ؤقغها بلُه وٍ

ت االإغحعُت، التي لا جيىن مخاخت  ججىُضما ٌؿخضعي  .االإىيىع عامت غ الىٓغٍ مجمىعت مً االإلاعباث واَلأ

ؤن جدلُل الؤقيالُت التي ًثيرها ًاهض الباخثان  وهىا .ؾىي مً زلاٌ ؿغق بدث مخعضصة الخسههاث

عضة ؤَغ علمُت في مجالاث مسخلـت، على ػغاع االإلاعبت الاعخماص على ٌؿخضعي عملُا  ،مىيىع الضعاؾت

ت الاكلُمُت، الـغصًت والجماعُت، اللُم والغمىػ الاحخماعُت الاحخماعُت مً  ؤحل جدلُل ميىهاث الهىٍ

ؤؾاؾُا لىٓام الخىهمت الاكلُمُت. ؿُما ًخم جدلُل  ثميىهاجمثل التي  وؤقياٌ عؤؽ االإاٌ الاحخماعي

ُيىن اللجىء بلى ؿعملُاث الخضزل الخيىمي في بَاع ملاعبت تهُئت وجىمُت الاكلُم وؿم مباصت الاؾخضامت، 

ا االإلاعبت البُئُت  غق جثمُىه واالإداؿٓت علُه. هما يغوعٍ وؤؾاؾُا لخدضًض مًمىن عؤؽ االإاٌ الُبُعي وَ

ت الظي ًمثل ؤخض االإداوع جُغق الباخثان بلى ؤهمُ ت االإلاعبت الاوؿاهُت في بدث بعض الخىمُت البكغٍ

                                                 
12- Cécile PERRET, IREGE, Université de Savoie Mont-Blanc (France). 

13- Christiane GAGNON, Université du Québec à Chicoutimi (Canada). 
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بلُه مً بىاء اللضعة الظاجُت للمجمىعاث  الأؾاؾُت للخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت، مً زلاٌ ما تهضؾ

الاحخماعُت والأؿغاص على جلبُت خاحاتهم، جدلُم الغؿاهُت والعضالت الاحخماعُت. 

ت مً مجالاث علمُت مسخلـت، ؿلض عملىا في هظا البدث، على  طلً، ؤي ملابل ججىُض عضة ؤَغ  هٓغٍ

اع الىٓغي الظي ًخلاءم ؤهثر مع حعضص ؤبعاص الاق يالُت االإُغوخت، بهُلاكا مً مُضان جسههىا جبني اَلؤ

وصون االإساَغة باعخماص ملاعباث لا هخدىم ؿيها. بط جضمج االإلاعبت الاكلُمُت الأصواث والأؾالُب العلمُت التي 

واالإـاهُم الأؾاؾُت التي جمىىىا  الكاملت غئٍتالجىؿغها ملاعباث مسخلـت يمً بَاع مغحعي واخض، ًىؿغ 

سخلف ؤبعاص بقيالُت البدث.وصكت الإمً جدلُل ؤهثر عملا 

اع الىٓغي االإعخمض، كضم الباخثان مجمىعت مً االإـاهُم العلمُت التي عملا مً زلالها  بهُلاكا مً اَلا

االإخؼيراث الأؾاؾُت للضعاؾت، خُث مثل الؤكلُم باعخباعه بىاء احخماعُا وهخاحا على جىيُذ مًمىن 

ش، الثلاؿت و الخلالُض، وهى بضوعه  ضة واالإخعضصة، للخاعٍ ت الاكلُمُت ولأهٓمت الخىهمت الـغٍ مىخجا للهىٍ

ت الا كلُمُت، االإـهىم الأؾاس ي في بىاء قبىت االإاقغاث االإعخمضة في جدلُل العلاكت الاقيالُت بين الهىٍ

والخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت في مىُلت  ؤَغ الخىهمت الاكلُمُت االإدلُتعملُاث الخضزل الخيىمي، 

اللباثل بالجؼاثغ. 

 ،مً حاهب ؤزغ، ؿلض ؤؾهم اعخماص االإلاعبت الاحخماعُت في مجاٌ الاكخهاص الاحخماعي والخًامني

ت، في ججىُض مـهىم عؤؽ االإاٌ الاحخماعي ومـهىم االإجخمع  واالإلاعبت الاوؿاهُت في مجاٌ الخىمُت البكغٍ

ؼُت ججماعذ "-هم عمل لجان االإضاقغ االإضوي، مً ؤحل ؿ باعخباعها ؤخضي آلُاث الخىهمت  -"باللؼت الأماػَ

الاكلُمُت التي ًمىً ؤن جضمج عضة ؤقياٌ مً عؤؽ االإاٌ الاحخماعي الهُىلي واالإعىىي، على ػغاع  عؤؽ االإاٌ 

ؤ الاخخُاٍ، مـهىم ؿُما وان اؾخعماٌ مـاهُم جلضمها االإلاعبت البِئت، على ػغاع مبضالاحخماعي االإضوي. 

للأهٓمت البُئُت، واالإؿاواة بين الأحُاٌ االإخعاكبت، مً ؤهم االإـاهُم التي  تالخض الأكص   للُاكت الاؾدُعابُ

عخباع العلاكت بين الأبعاص الا ًإزظ فيجم ججىُضها لخدضًض مـهىم الخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت، الظي 

ت.وؿم كُم االاكخهاصًت، الاحخماعُت والبُئُت  لخىمُت البكغٍ

، ٌكيل مـهىم في هظه الضعاؾت انجغؾاهت االإـاهُم التي حىضها الباخثبؼٌ الىٓغ عً مضي عملُت 

. خُث ٌعبر وحىص االإكترهت للبدث مع هظه الضعاؾتالأؾاؾُت الاكلُم باعخباعه بىاء احخماعُا ؤخض االإداوع 

لُمُت الخاٌ في جدضًض مًمىن الخىمُت الاكهما هى  هُت الخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت،عً ؤنل خغ الاكلُم

كلُمُت الظي ًاؾؿه الـاعلىن، الأصاة الأؾاؾُت لخدلُلها. ع مكغوع الخىمُت الااالإؿخضامت، على ػغاع اعخبا

غاؾ الـاعلت، االإىاعص بعٌ ؿُما اعخمضها مـاهُم ؤزغي في جدضًض  حىاهب االإىيىع، على ػغاع اَلأ

ـُت االإؿخضامت ومـهىم الخىهمت الاكلُمُت ، هٓام الظواء الاكلُمي،الاكلُمُت لخدلُل مًمىن  الخىمُت الغٍ
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ـُت االإؿخضامت في هظا البدث، بىنف هىخـي  ؿُما لم .وعمل هٓام الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت الغٍ

غها صون البدث مؿبلت ًخعامت وعلاكاث حىاهب مدضصة في االإىيىع، اهُلاكا مً ؤخيام  م العمل على جبرً

.، على ػغاع ما كضماه البدازان في هظه الضعاؾتعضم مُابلتها للىاكع االإُضاوي االإؿتهضؾفي اخخماٌ 

غاث االإىيىعُت لازخُاع مىُلت اللباثل في الجؼاثغ  على االإؿخىي االإُضاوي للضعاؾت، كضم الباخثان الخبرً

ا بالضعحت الأولىباعخباعها اكلُما  ت عؤؽ ماٌ احخم ،لؼىٍ سُت، خُىٍ ت جاعٍ اعي وبُئي، وهٓام ًخميز بهىٍ

سُت مسخلـت،  الظي للخىهمت الاكلُمُت الخللُضًت بهـت جيىهه اؾخمغ وحىصه على مضي مغاخل جاعٍ

على ػغاع كُم االإؿاعضة االإخباصلت،  ،حخماعُت والأزلاكُت الخانتاللُم الاولجان اللغي واالإضاقغ ؤؾاؾُت 

بغي. الخًامً الاحخماعي، الخعاون، الالتزام وقهامت الاوؿان البر

ت هدى الؼغب مً ولاًت حُجل قغكا بلى الجؼاثغ العانم الاكلُم الجؼغافي الإىُلت اللباثل،وؿُما ًمخض 

ِ الؿاخلي،  غة على الكغٍ  ب العلُا، ٌعخبر الباخثان ؤن لإكلُمعلى مدىع الهًاومً ولاًت ؾُُف بلى البىٍ

ت  امخضاصاث عابغة لخضوص البلضان االإؼاعبُت ولِؿذ له خضوصا َبُعُت واضخت ؾىي ؾاخل اللباثل البربغٍ

هظا ما ًدباًً هثيرا مع مُضان هظا البدث، عػم ؤن ؤكالُم الخٓاثغ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ قمالا. 

ىُت جاػة، كىعاًت و وعلى هُاق حغحغة مىحىصة في هظه االإىُلت، ؾىي ؤن خضوصها معغوؿت بضكت الىَ

، جهمُم اصواث حمع االإعُُاث االإجخمع االإؿتهضؾؤًًا في جباًً االإلاعبت االإُضاهُت،  ، ما اوعىـمؤصً

واالإىاهج العلمُت االإعخمضة للبدث مع هظه الضعاؾت. 

جبن  الباخثان احغاءاث عملُت جخلاءم مع َبُعت مُضان الضعاؾت، مً زلاٌ ججىُض قبىت البدث ؿلض 

زي وػو  لخىػَع اؾخماعة على عُىت مً الُلبت، هما قملذ الضعاؾت ججمعهما بباخثين بجامعت جيالتي 

ؾاالا  11اؾخماعة جخًمً  262حمعُاث هاقُت في مجاٌ الثلاؿت اللباثلُت بـغوؿا وهىضا. خُث جم حمع 

، وهى ما اعخبره الباخثان لا ًلبي قغوٍ ؤؾئلت مـخىخت 5وامياهُت الاحابت بعضة ازخُاعاث  ، معمؼللا

تاحغاء جدلُم  . بالىٓغ بلى نؼغ العُىت ملابل حجم مجخمع الضعاؾت ،اخهاجي بيل العملُاث الًغوعٍ

ؤما االإلاعبت االإُضاهُت التي اعخمضهاها في هظا البدث، ؿلض وان جبىيها مً ؤحل ؤن جخلاءم في هــ الىكذ 

ُضاوي واهُلاكا قضة حعلُض الؿُاق االإ مع حعضص ؤبعاص الاقيالُت االإُغوخت، ومً حاهب ؤزغ ليي جخىاؿم مع

ىُت جاػة،  غاؾ الـاعلت بإكالُم الخٓاثغ الىَ مً الخدضًض الضكُم للمجخمع االإؿتهضؾ، الظي ًخمثل في اَلأ

كىعاًت وحغحغة وممثلت بمجالؿها الخىحيهُت، ؤو جلً التي ًخم جدضًضها بإنها ؿاعل ؤؾاس ي وحكاعن مع 

ت بإكالُم هظه  ع جىمىٍ غاؾ الأزغي، في عملُاث ومكاعَ هظا ما حعلىا وعخمض في حمع االإعُُاث الخٓاثغ. اَلأ

ؿُما وان  .االإلابلاث الصخهُت و االإلاخٓت الدكاعهُتاالإلاخٓت االإباقغة، ، الىزاثم االإُضاهُتاالإُضاهُت على 
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ولما وان ، للأَغاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإسخلـت خىانل االإباقغ مع الأشخام االإمثلينالخًىع االإُضاوي وال

طلً ممىىىا، هى الأؾلىب العملي في حمع االإعُُاث االإخعللت بمسخلف حىاهب االإىيىع. 

بن جباًً ؾُاق البدث االإُضاوي و االإلاعبت العملُت االإعخمضة في حمع االإعُُاث مع ما كضمه الباخثان في 

خٓاث االإبضثُت، على ػغاع جإهُض االإلابعاصة  ذجمهظه الضعاؾت، كض ججلى هظلً في هخاثج هظه الأزيرة، ؤًً 

ت  واعجباَها بالإكلُم، الضوع الأؾاس ي للجان االإضاقغ واللغي في هٓام الخىهمت  "اللباثلُت"ؤهمُت الهىٍ

الاكلُمُت، باعخباعها عمؼا للثلاؿت اللباثلُت ومكاعهتها في الخىمُت االإدلُت، صوعها في اؾخمغاع الخُاة الُىمُت 

مدل جضزل الضولت ؤو مىملا  ،الخىهمت الاكلُمُت في بعٌ الخالاث ًدل هٓامخُث  .باللغي اللباثلُت

، عػم جإزغ صوع هظه اللجان بدىامي كىة الىٓام الخيىمي لإعاصة جىػَع الثروة. لضوعها

الىثير مً  ذغهخثان في هظه الضعاؾت، بلا ؤنها جفي واكع الأمغ ، وعػم ؤهمُت الىخاثج التي ونل بليها البا

 في هٓام الخىهمت ، هـاعل اكلُمي ؤؾاس يى ػغاع الضوع الـعلي للجان اللغي واالإضاقغ الأؾئلت عاللت، عل

لت عمله... .  غٍ ٌالاكلُمُت، ميىهاث هظا الىٓام وَ  جانلث وعمل هظه العلاكا ؤي ػُاب احاباث مدضص خى

عص التي ىاواالإاؾؿاث العمىمُت واالإىٓماث االإجخمعُت واالإهىُت الخضًثت، االإ ،مع ؤَغاؾ بكلُمُت ؤزغي

اع و ت التي حكاعن ؿيها... . وهي الأؾئلت التي ججىضها في هظا اَلا  جم اعخباعها حاهبا ؤؾاؾُاالعملُاث الخىمىٍ

ىُت بمعالجتهاكمىا ، ولإقيالُت هظا البدث  .جاػة، كىعاًت وحغحغة على مؿخىي ؤكالُم الخٓاثغ الىَ

 ، على ؤؾاؽ ؤن الاحاباث االإلضمت بمثابتالبدثهظا ما ٌعبر عً عمم الخدلُل والىخاثج االإدللت في هظا 

، هاهًُ عً جإهُض ملاءمت بياؿت معغؿُت ؤؾاؾُت في مجاٌ الخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت بهـت عامت

اع الىٓغي االإغحعي لاؾُما ما ، في جدلُل الاقيالُت االإُغوختواالإىاهج العلمُت االإخبعت االإلاعبت االإُضاهُت ، اَلا

والازخلاؾ الخىاػم مً جىيُذ عىامل  ،اعن لخغهُت الخىهمت الاكلُمُت بإكالُم مدلُتالخدلُل االإل ًلضمه

ـُت االإؿخضامت بهظه الأكالُم، عػم  ًخم اعخباعها مخجاوؿت على وحىصها بمىُلت في مؿاعاث الخىمُت الغٍ

ػير عملُت واهذ التي اعخمضا عليها بعٌ االإـاهُم  ؤن الباخثان في هظه الضعاؾت، ؤهضبِىما  .عضة مؿخىٍاث

والخىمُت  بىٓام الخىهمت الاكلُمُت و علاكخه هؤقيال، ، على ػغاع مـهىم عؤؽ االإاٌ الاحخماعيمُضاهُا

. الاكلُمُت االإؿخضامت

 Gouvernance territoriale duجدذ عىىان:  ،Ivaldo De Sousa Moreiraعؾالت لـ  -ثانيا

développement rural au Brésil : cas d’un front pionnier "Portal da Amazônia".  ملضمت لىُل قهاصة

 ،1223كؿم الجؼغاؿُا وتهُئت االإدُِ، هىككذ في ؿُـغي  ،(UTM Le Mirail) 1صهخىعاه حامعت جىلىػ 

 .ouvertes.fr/tel-https://tel.archives-01124281ميكىعة على االإىكع الؤلىترووي: 

https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01124281
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ضًض مً ًخطح مغة ؤزغي جلاَع الع ،البدث وهظه الغؾالتبهُلاكا مً الخمازل الىبير بين مىيىعي 

ـُت، ؾُما وؤناالإُاصًً العلمُت في مجاٌ  ملضمت في جسهو الجؼغاؿُا ها الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت الغٍ

ًٓهغ مضي جـاوث االإؿخىي االإخلضم للبدث العلمي في االإىيىع،  الغؾالتهظه حعىـ  وؿُما. وتهُئت االإدُِ

زلاٌ مكاعهت  منهاؤحؼاء هامت خُث وان بهجاػ مؿخىٍاث البدث ملاعهت بالؿُاق الظي عملىا يمىه. 

14الباخث في مكغوع علمي
لالهىضوق العالمي ًلىصه   ت بالبراػٍ ًمىله الاجداص ، للمداؿٓت على الخُاة البرً

ؤما  .مخعضصة الخسههاثكاعن ؿُه عضة مغاهؼ بدث وحامعاث مدلُت وؤحىبُت بـغق بدث و ح الأوعوبي

لخىهمت االإىيىع الأؾاس ي الظي عالجخه هظه الغؾالت، ؿلض جمثل في بدث عمل الـًاءاث االإاؾؿاجُت ل

ع الخى  ،"Portal da Amazônia" مُت الاكلُمُت التي جم اهجاػها على مؿخىي اكلُمالاكلُمُت وجهمُم مكاعَ

ىُت االإعىُت، بهُلاكا مً جدلُل  وهى هــ االإضزل الظي جبيُىاه لبدث الخىهمت الاكلُمُت بالخٓاثغ الىَ

يهُت لهظه الخٓاثغ، باعخباعها ؿًاءاث ماؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت.عمل االإجالـ الخىح

ٌعخبر الباخث في هظه الغؾالت ؤن الكغعُت العلمُت للملاعبت بىــ االإؿخىي مً الخمازل والخلاعب، 

غاث هي الاكلُمُت وعملُتها االإُضاهُت  لخبىيها هةَاع مغحعي ؤؾاس ي في جدلُل بقيالُت الخىهمت  ؤؾاؾُتجبرً

ـُت. ؿلض ؤنبذ اعخماص الؿُاؾاث الخيىم  ُت على االإلاعبت الاكلُمُت قاجعاالاكلُمُت وعلاكتها بالخىمُت الغٍ

يا الجىىبُت12مىظ مُلع اللغن  ل بهـت زانت. على هظا الأؾاؽ، ًخم  ، على ػغاع صوٌ امغٍ عامت والبراػٍ

غ والاحغاءاث  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بهُلاكا مً اَلأ اعخباع ها االإضزل االإـًل لخدلُل العلاكاث بين اَلأ

، على ػغاع ؾُاؾت الخجضًض ضها على ؤهمُت هظا العامل في الجؼاثغوكض ؤه .التي جىؿغها هظه الؿُاؾاث

غاؾ  عُت واالإاؾؿاجُت التي جم ويعها مً ؤحل جلبُت يغوعة مكاعهت وجضزل اَلأ غ الدكغَ ـي واَلأ الغٍ

الـاعلت في بصاعة االإجالاث االإدمُت. 

اع حىض الباخث مجمىعت مً االإـاهُم العلمُت التي جىؿغها االإلاع بت الاكلُمُت، ؾُما في هظا اَلا

الخهمُم الاحخماعي للإكلُم، مكغوع الخىمُت الاكلُمُت باعخباعه عاملا ؤؾاؾُا في هُيلت عملُت البىاء 

 ومـاهُم الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت، وهي هــ االإـاهُم التي اعخمضها ،الاكلُمي

ـُت االإؿخضامت في هظا عليها في جهمُم قبىت معاًير وجلُُم خغهُت الخىهم ت الاكلُمُت والخىمُت الغٍ

البدث.

ـُت، ًخمثل الخباًً الأؾاس ي بين الغؾالت و هظا البدث  على ػغاع معٓم البدىر في مجاٌ الخىمُت الغٍ

في الؿُاق االإُضاوي الظي ًغجبِ في الؼالب بالإكلُم واالإضزل الظي ٌعخمضه الباخث في جدلُل اقيالُت 

 الىخاثجهظلً خُث ًىعىـ طلً بالًغوعة على احغاءاث واصواث حمع وجدلُل االإعُُاث و .البدث

                                                 

لي. Dialogosمكغوع  - 14 مً ؤحل االإداؿٓت والاؾخؼلاٌ االإؿخضام للمىاعص الُبُعُت في الأماػون البراػٍ
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ل، الاكلُم الظي قمله  "Mato Grosso"ماٌ ولاًت ق "Portal da Amazônia"ًمثل  بط. االإدللت في البراػٍ

هُت خغوهى اكلُم ؿلاحي ًخميز بمسؼون هام للخىىع الخُىي، ٌعغؾ البدث االإُضاوي في هظه الغؾالت، 

ت وكُت وجُىع مدؿاعع. غاؾ الاكلُمُت العمىمُت، الخانت  مًاالإجخمع االإؿتهضؾ  ًخيىن جىمىٍ اَلأ

خضصها بغهامج مً ؤَغ الدكاوع واجساط اللغاع  التي واالإجخمعُت ؤو الاؿغاص الظًً جم جدضًضهم ؤؾاؾُين ي

ـُت  ت مً حهت، وبغهامج الخىمُت االإؿخضامت للأكالُم الغٍ مً حهت ؤزغي. الخىمُت الجهىٍ

التي جلً الغؾالت وهظه على هظا االإؿخىي، ًخطح الازخلاؾ الأؾاس ي بين االإلاعبخين االإُضاهِخين في 

خين لا ًسخلف االإجخمع االإؿتهضؾ مً خُث َبُعت احغاء الخدلُلاث االإُضاهُت. ؿـي اعخمضها عليها في 

بلى ملاعهت خغهُت الخىهمت  الغؾالتاث االإُضاهُت في الخدلُل تهضؾالأؿغاص )ؤَغاؾ اكلُمُت ؿاعلت(، 

ـُت يمً ؤَغ مسخلـت وعلى مؿخىي بكلُم واخض، ؿُما عملىا في هظا البدث على الاكلُمُت  والخىمُت الغٍ

اع  وعلى مؿخىي ؤكالُم مسخلـت.  ـُت يمً هــ اَلؤ ملاعهت خغهُت الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت الغٍ

حصخُو الاكلُم، لا  ُضان العلمي الظي ًيخمي بلُه، على ػغاع ًجىض الباخث ؤصواث علمُت ًىؿغها االإوبِىما 

جسخلف ؤصواث البدث الاحخماعي االإجىضة لجمع االإعُُاث االإسخلـت خىٌ عىانغ االإىيىع، خُث جم اعخماص 

االإلابلاث الصخهُت، االإلاخٓت الدكاعهُت وجدلُل الىزاثم االإُضاهُت.

كف جلاعبا هبيرا مع هخاثج هظا البدث، ؾُما على ؤما ؤهم الىخاثج التي جدهل عليها الباخث ؿخى

ـُت  ًخطحخُث  .مؿخىي الخيؿُم اللُاعي ػُاب الخيؿُم بين كُاعاث ؤؾاؾُت في مجاٌ الخىمُت الغٍ

ـت، ؿُما لا ًىحض جيامل  ع الخىمُت الغٍ االإؿخضامت، ؾُما بين اللُاع الـلاحي الظي جغجىؼ علُه مكاعَ

لُت. وفي خالت وحىص جـاعل بين اللُاع الؼعاعي وكُاع اؾؿت مع كُاع الهىاعلليكاَاث االإ اث الخدىٍ

ـُت، زانت ؤن اليكاَاث الـلاخُت هي بالضعحت الأولى وكاَاث عاثلُت، ؿةن  االإلاولاث في الأكالُم الغٍ

الأؿًلُت ػالبا ما جيىن لهالح االإاؾؿاث ولِـ العاثلاث واالإؼاععين ؤو الؿيان بهـت عامت. هما بين 

ع ْغؿُت، الباخث ؤن ا ـُت عملُت يعُـت بالىٓغ بلى ؤنها جغجىؼ على مكاعَ لخىمُت االإؿخضامت بالأكالُم الغٍ

اتها الؤمياهُاث االإاصًت على خؿاب الأهضاؾ الاؾتراجُجُت للخىمُت الاكلُمُت االإؿخضامت. جًع في ملضمت ؤولىٍ

كىبه يعفؤما   الاجهاٌ وجباصٌ  هٓام الخىهمت الاكلُمُت ؿُخميز  بسًىعه للمىُم اللُاعي وَ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، ؾُما بين االإاؾؿاث العمىمُت التي ػالبا ما جلىصها االإهالح  االإعلىماث بين اَلأ

ع الخىمُت  الخانت اللُاعُت ؤو الـغصًت. هظا ما اوعىـ على اؾخضامت عملُاث الخىمُت التي جًمىتها مكاعَ

ـُت، على اعخباع ؤنها  لم جإزظ في الاعخباع الأ بعاص الاحخماعُت والبُئُت وعهؼث ؿلِ على اهجاػ عملُاث الغٍ

اكخهاصًت وهُيلُت، جسللها يعف اللُاعاث في ؿهم االإىهجُت الاكلُمُت للخضزل العمىمي. 
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ـُت االإؿخضامت في  هظا ما ٌعبر عً ؤؿاق واؾعت للبدث في مجاٌ الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت الغٍ

ىُت واكلُمُت مسخلـت، ؾُما ؤن هظه الىخاثج جيسجم بلى خض هبير مع ما جىنلىا بلُه في هظا  ؾُاكاث وَ

اث وبغامج الخىمُت البدث، على ػغاع هُمىت االإىُم اللُاعي على مىهجُت الخضزل العمىمي في بَاع ؾُاؾ

ـُت االإؿخضامت، وفي هــ الىكذ يعف ؤو ػُاب الخيؿُم  بين اللُاعاث واالإاؾؿاث والاجهاٌ الغٍ

العمىمُت.

 Gouvernances et démarches territorialesجدذ عىىان:  ،Valery Michauxملف بدث لـ  -ثالثا

concertées, conditions de performance et valeurs ajoutées: une analyse à la lumière de recherches 

sur la performance collective, la coordination et les différentes formes de compétences 

collectives .1 كغوهىبلحامعت  بدار في علىم الدؿُير،الأجإهُل بصاعة لىُل قهاصة  ملضم (Université 

Pierre Mendes France)،  لفي  هىكل ،1الجؼء ،الاكخهاص واالإالُتكؿم على االإىكع  ميكىع ،1222 ؤؿغٍ

 /:ouvertes.fr/tel-bs.archives-neoma-hal/https-01252626الؤلىترووي: 

ًخًمً هظا االإلف ؾلؿلت مً الأبدار الخضًثت في مىيىع الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت االإؿخضامت، 

في علىم  اهاقئ اعلمُ خللا، الظي  ًمثل مُضان الؤصاعة الاكلُمُتؤهجؼها ؤو قاعن في بهجاػها االإالف في 

كلُمُت، على ػغاع معغؿت ويهخم بخلاؾم الىـاءاث الا ٌعغؾ جُىعا هبيرا على االإؿخىي الضوليالدؿُير ، 

ونىلا بلى الدصخُو ، جىمُت الاكلُمالاكلُم، الـاعلين االإدلُين وكضعتهم على نُاػت اؾتراجُجُت 

الاؾتراجُجي للإكلُم، بىاء جهىع مكترن خىٌ هظا الدصخُو وويعه خيز الخىـُظ. 

ت الخضًثت  غ والاحغاءاث في هظا االإجاٌ ًخم جىاوٌ الجىاهب، الأؾالُب والخلىُاث الؤصاعٍ التي جخًمنها اَلأ

، ؾىاء وان طلً على مؿخىي البدث ؤو الخُبُم. مً زلاٌ مـهىم الخىهمت الاكلُمُت الؤكلُمُت الدكاعهُت

هظا ما ًجعل مىيىع الخىهمت الاكلُمُت والخىمُت االإؿخضامت مً بين االإجالاث الأهثر جُىعا، والتي ًىدس ي 

اق الخدىلاث التي ٌعغؿها الخضزل العمىمي في مسخلف االإجلاث البدث ؿيها ؤهمُت ؤؾاؾُت، ؾُما في ؾُ

ني والاكلُمي االإدلي.  ت على الهعُض الضولي، الىَ الخىمىٍ

، ًاهض االإالف على الامياهُاث الىبيرة التي جم ججىُضها، ؾُما مكاعهت يمً هظه الؿلؿلت مً الأبدار

ؾُاؾت عمىمُت اكلُمُت، ؿلض ميز هظه  وباعخباع الهضؾ الأؾاس ي هى جلُُم .عضة ماؾؿاث ومغاهؼ بدث

غاؾ الاكلُمُت الـ  ،ا َابعا زاناه، ما ؤيـى علياعلت على مؿخىي الأكالُم االإعىُتالأبدار مكاعهت اَلأ

مؿاًغة  في هظا البدث جلضمهظا ما ًجعلىا هاهض على مخلضما حضا. وباعخباعها جلُُما بكلُمُا طاجُا مبخىغا 

 عػم الخضوص التي ًـغيها ؾُاق البدث الأواصًمي ،ضولياالإؿخىي الجُىع خغهُت البدث العلمي على 

ني بُعت االإىيىع بهـت زانت الىَ  .عامت، وَ
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االإلاعبت الاكلُمُت هةَاع مغحعي ؤؾاس ي، ًىؿغ الأصواث في هظه الؿلؿلت مً الأبدار، كضم االإالف 

خدلُل اقيالُت ؿعالُت ؤهماٍ الخىهمت الاكلُمُت في جدلُم الخىمُت العلمُت الخانت بعلىم الدؿُير، ل

ؤصي  خُث، اهُلاكا مً جلضًم مـهىم الخضزل العمىمي ميان الؿُاؾاث العمىمُت. االإؿخضامت للإكلُم

غاؾ  جغاحع الضوع االإغهؼي للضولت بلى جغن االإؿاخت واؾعت لدكىُلت واؾعت، مخعضصة ومسخلـت مً اَلأ

جخدضص االإكاول التي ًجب معالجتها لىم بهُاػت وجىـُظ بغامج عمىمُت. في خين جلت التي الاكلُمُت الـاع

 .مع ول خالت ميسجمتملاثمت و ، ما ًاصي بلى وكإة خلىلاخالاث مسخلـتمً زلاٌ احخماع الـاعلين خىٌ 

لتي جخًمً بغوػ هـاءاث حماعُت ما ًجعلىا ؤمام جإؾِـ ؤهماٍ مخعضصة للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت 

للإصاعة الاكلُمُت. 

اع االإغحعي واالإـاهُم العلمُت التي اعخمضها عليها في هظا البدث، ؾُما في  هظا ما ًخُابم جماما مع اَلا

ـاءاث جهمُم قبىت معاًير الخلُُم للغاءة وجدلُل االإعُُاث، خُث جم الترهيز على ببغاػ مضي جُىع ه

غ والاحغاءاث التي خضصها الـاعلىن لهظه الؼاًت، باعخباعها مً ؤهم هخاثج  ت حماعُت حكاعهُت، اَلأ اصاعٍ

وجإزيراث هٓام الخىهمت الاكلُمُت الظي ًاؾؿه الـاعلىن. على هظا االإؿخىي، ٌعخبر الباخث ؤن جلُُم 

ويمً بَاع للخىهمت الاكلُمُت الخضزل العمىمي، اللُمت االإًاؿت لخُبُم ؾُاؾت عمىمُت وؿم مىهجُت 

ىا بؿُُا، بل عملا في ػاًت الهعىبت  االإدلُت مخعضصة غاؾ الـاعلت، لِـ جمغٍ االإؿخىٍاث، الأكالُم واَلأ

االإعؼولت.البدث الـغصًت جهىص لٌكيل خضوصا 

 ،1227و 1223بين ؾىتي مُضاهُا، قملذ ؾلؿلت الأبدار التي جًمنها هظا االإلف، على مغاخل مخخالُت 

لبىاء الكغاهت بين بكلُمين  "INTRREG IIIB"عضة ؤكالُم مدلُت بـغوؿا و بلجُيا، اهُلاكا مً مكغوع

ـي، في بَاع الاؾتراجُجُت الاكلُمُت للخىمُت  الدكاعهُت ؤو ما ٌعغؾ همىطحُين، بكلُم قبه خًغي وبكلُم عٍ

جم اجباع مىهجُت مغخلُت لإهخاج وحمع االإعُُاث، جهيُـها، حكـيرها  خُث. بـغوؿا"  les Pays"بؿُاؾت 

التي جخلاءم مع الخعلُض الىبير الظي  وجدلُلها مً زلاٌ جخابع الإغاخل الاؾخىكاؾ، الاهدكاؾ والاؾخيخاج

 االإخعللتالأؾئلت  لا جخدضص . بطجخميز به هظه الؿلؿلت مً الأبدار، ؾُما حعضص وازخلاؾ الؿُاكاث االإدلُت

ببدث الىاكع االإُضاوي للمىيىع مؿبلا، واهما جدبع مؿاع الاهدكاؿاث ؤزىاء عملُت البدث، ما ٌؿمذ 

بةصماج الـغيُاث التي جٓهغ عبر هظا االإؿاع في مغاخل ملبلت. 

غاؾ الاكلُمُتالخُىاث هظه وؿُما حعخمض  يمً ؤَغ  على مىُم جـؿيري مً ؤحل ؿهم جـاعل اَلأ

ت ؾؿىنها مدلُا، ؿةن جدلُل وكغاءة االإعُُاث ًخم مً زلاٌ قبىت معاًير زانالخيؿُم والخعاون التي ًا

بمُضان علىم الدؿُير ، ما ًجعل مؿخىي اوسجام البدث مع ؾلؿلت البدىر في هظا االإلف هبيرا، ؾُما 

على مؿخىي الأصواث والأؾالُب االإعخمضة في اهخاج االإعُُاث وجدلُلها، على ػغاع  االإلابلاث الصخهُت 
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اعخماصها البدىر لِكمل عضة ؤكالُم،  هظهؾىي ؤن احؿاع هُاق  وجدلُل الىزاثم. لاخٓت الدكاعهُتواالإ

على ؤؾالُب مبخىغة ومعلضة، بالىٓغ بلى الامياهُاث االإسخغة والكبىت الىبيرة مً ماؾؿاث ومغاهؼ البدث 

 .ؤهثر قمىلا وكابلُت لخعمُم الىخاثج االإدللتوالضعم االإكاعهت، حعلها 

وان اعخماص مىاهج علمُت مخعضصة في جدلُل مىيىع هظه البدىر، على ػغاع مىهج صعاؾت الخالت، هما 

ؤًً ًبين االإالف ؤن  .االإىهج الىنـي الخدلُل واالإىهج االإلاعن ؤخض هلاٍ الخلاَع الأؾاؾُت مع هظا البدث

ؼلها وجدضًض عالخعمم في اهدكاؾ ؤؾباب الٓاهغة،  الاعخماص على صعاؾت الخالت ًمىً الباخث مً

 الخدلُل والخـؿير. ؤما االإلاعهت –الىنف  –اعجباَاتها، مً زلاٌ جدلُم مغاخل مخخابعت للاهدكاؾ 

ع للعىامل االإازغة في ْاهغة معُىت وزهىنُت الخالاث االإلاعهت، مىىذ الباخث مً  ؿدؿمذ بخدضًض ؾغَ

بحغاء ملاعهاث بين ؤكالُم مسخلـت وؤماهً مسخلـت صازل اكلُم واخض.

، ًاهض الباخث على وحىص جُىع مهم لأهماٍ الخىهمت الاكلُمُت هظه ً زلاٌ ؾلؿلت الابدارم

ت، وعػم اعخباعه ؤن هظا الخُىع بُيء بلا ؤهه طو ؿعالُت في جإؾِـ خغهُت  ـُت وقبه الخًغٍ بالأكالُم الغٍ

. ؿالأكالُم الأعلى ؤصاء هي جلً التي هجخذ في بىاء هٓام للخىهمت مدلُت للخىمُت االإؿخضامت للإكلُم

معاًير وعاصاث حعاون بين وويع الاكلُمُت االإدلُت، خُث حعغؾ جُىعا لثلاؿت حضًضة لاجساط اللغاع ، 

ؤن الخُىعاث والخؼيراث التي حعغؿها الأكالُم االإدلُت بـغوؿا  ، وضح الباخثالـاعلين. مً حاهب ؤزغ

جاصي بلى حعل ول جىضعج في ؾُاق جدىٌ همىطج الخضزل العمىمي على االإؿخىي الضولي، لم وبلجُيا، و

الأكالُم جخمخع بىٓام خىهمت بكلُمُت ؿعالت. هما ؤن ججىض هىاة نؼيرة مخيىهت مً هسبت كلُلت على 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، ًاهض على ؤن البعض الاصاعي لىمِ الخىهمت الاكلُمُت ًلعب  صوعا مؿخىي اَلأ

خاؾما ومدضصا على مؿخىي الأصاء العام للإكلُم. 

في هظا البدث، وبؼٌ الىٓغ عً الازخلاؿاث الأؾاؾُت مع ؾلؿلت البدىر في هظا االإلف، ؾُما على 

، ؾىي ؤن الىخاثج التي جدهلىا عليها حكير وجباًً الؿُاكاث االإُضاهُت مؿخىي احؿاع وقمىلُت هظه الأزيرة

في الخىحهاث العامت لىمِ الخىهمت الاكلُمُت للأكالُم االإدلُت التي جمثلها في هظا  بلى وحىص ججاوـ هبير 

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة.البدث الخٓ خُث جسخلف خغهُت الخىهمت الاكلُمُت االإاؾؿت مً  اثغ الىَ

 بكلُم بلى ؤزغ ، عػم يعـها بهـت عامت. في خين ؤن مً بين العىامل الأؾاؾُت في وحىص ؤو ػُاب هظه

غاؾ الـاعلت مًهسبت ؤو ػُاب هى وحىص  ،الخغهُت  .، جمثل االإدغن الأؾاس ي لهااَلأ
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ت صلبت، ملائمت من منطلق مسجعُت أساسُت لخحلُل اشكالُت وجمثل  جصمُم قاعدة هظسٍ

البحث، كما جوفس الأدواث العلمُت والأسالُب المنهجُت التي جمكننا من جحصُل المعطُاث المُداهُت 

ت لرلك، لاسُما صُاغت شبكت مؤشساث ومعاًير  عالجت مخخلف جقُُم وملقساءة، فهم، الظسوزٍ

خاصُتي الخوافقُت وحعدد أبعاد مفهوم الخنمُت هرا الجصء أولا  ًوضحجواهب هره الاشكالُت، 

ن السُاس ي والفكسي لبروش هرا المفهوم  .المسخدامت، اللخان جسجبطان بالمسازٍ

ًترجب على هاجان الخاصِخان اشكالُت شسعُت وعملاهُت الخنمُت المسخدامت، ًخظمن هرا وفُما 

الجصء كرلك، جوطُح مدى ملاءمت المقازبت الاقلُمُت في معالجت هره الثنائُت، لِس فقط من 

زؤٍت شاملت الإقلُم من عالمي، لكن أًظا بما ًوفسه مفهوم ذو قبول  الخنمُت المسخدامتخلال جعل 

حعدد وخصوصُت الفظاءاث لخعقُد،  عملُت مسهت حسخجُب في هفس الوقذ ومندمجت، وأدواث

  . الخنموٍت المحلُت

فُت الم إلى جلاء الغموض حول مفهوم وبالإطافتعلى هرا المسخوى،   سخدامت، الريالخنمُت السٍ

فُت، ًخظمن آخس هرا الجصء، مفهوم الحوكمت الاقلُمُت  أصبح  مسادفا لخنمُت الأقالُم السٍ

بدشخُص  ،في هفس الوقذ ٌسمحباعخبازه هظاما ذاجُا لإدازة حسكُت جنمُت الاقالُم المحلُت، الري 

فُت المسخدامت جصمُم وجنفُر قلُم،  م ، جحدًد، حشد وججنُد موازد الااشكالُت الخنمُت السٍ

عخمد  .مشسوع واستراجُجُت جنمُت الاقلُم على العمل  ،وفق همط جدًد للخدخل العموميوَ

     الإقلُم. جنمُتو  بناءفي كل مساحل  الجماعي للأطساف الفاعلت
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 مسارات ومراحل بروز  التنمية المستدامة .1

  ثمهيد

ش ٌػخبر وؽش  بفظلها غلى المدؼت الأظاظُت التي ٌؽاد  ،بشاهذجلاهذ في أدبُاث الخىمُت المعخذامتجلشٍ

ش لاظُما مخخلف المعخىٍاث في الخأظِغ لمشخلت حذًذة للخىمُت،  ف الزي خذده هزا الخلشٍ اغخماد الخػشٍ

ش جدذ لم ٌػىغ فُما  .غلى المعخىي الػالمي 1همشحؼ أظاس يلمفهىم الخىمُت المعخذامت  صذوس هزا الخلشٍ

ت  غىىان "معخلبلىا المؽترن" بعاػت  و  غذدٌػىعه ذس الزي اللىفغ ب ،و وطىح هزا المفهىمأغفىٍ

ت كذ جىفل بها التي جظمنهافشداث الم . فلذ بذي أن ول المؽىلاث التي لم ًجذ  لها الاكخصاد خلىلا حزسٍ

 . (Bürgenmeier ،2005)هزا المفهىم، بالإطافت ئلى المهمت الجذًذة المخػللت بالبِئت 

معخمشة، لا جضاٌ و  هخاحا لػذة معاساث مخلاػػت جبلىس مفهىم الخىمُت المعخذامت وانفلذ ، في الىاكؼ

حن ظُما غلى لا  غلى أهثر مً صػُذ، حذلُامفهىما حػلذ مىه  اللزان ؼىلا  والعُاس ي الفىشي  المعخىٍ

مً خلاٌ ابشاص أهم  هزا ما ظىػمل غلى جىطُده في هزا الفصل، .هزا المفهىم وجؼىس أهم معاساث بشوص  

ً، مشاخل وجف ػبػا مفهىم الخىمُت المعخذامت بخاصُتي كذ أن اسجباػهما وجذاخلهما و اغلاث هارًً المعاسٍ

الخىمُت المعخذامت  وغملاهُتؼشغُت الخفاغلاث خىٌ الخىافلُت، اللخان حػلخا  ػبُػخهحػذد الأبػاد و 

ًغلى معخمشة   .هفغ المعاسٍ

 التنمية المستدامةمفهوم  لبروز ري المسار  الفك .1.1

واهذ  فلذ .بصفت غامت جدذًذ مفهىم الخىمُت المعخذامت غً معاس جؼىس مفهىم الخىمُتلا ًىفصل 

غلى الذوٌ  ثؽمل الذوٌ المخلذمت، بػذما اكخصش دالخىمُت ل غً جىظؼئطافت مصؼلح الاظخذامت للخػبحر 

ً وظمُذ بذوٌ الػالم الثالث ،التي صىفذ أنها مخخلفت وان فُما  .في الىصف الثاوي مً اللشن الػؽشٍ

أن الخأزحراث الاًجابُت لليؽاػاث الاكخصادًت أظاظُت في جدلُم الخىمُت هزا الخىظؼ هاججا غلى اغخباس 

 . (2006، وآخشون، Scott)الاكخصادًت 

ت الاكخصادًت، التي جمثل الخىمُت طمنهاهزا  المجاٌ الػلمي الزي يهخم  ،ما ًمثل في حىهشه جؼىسا للىظشٍ

وان جؼىس ؼالما ف .أخحرا بخأزحراث اليؽاػاث الاكخصادًت غلى الجىاهب الاحخماغُت، العُاظُت والبُئُت

ت الاكخصادًت المهُمىت اث الخىمُت سدًفا للىظشٍ . أي أن جىاوٌ مىاطُؼ الخىمُت وان (Mendell ،2002) هظشٍ

ت زابخت طمً الفترة الضمىُت المشحػُت  ما ًىػىغ غلى مظمىن مفهىم الخىمُت، داةما مً مىؼللاث فىشٍ

                                                 
ش  -1 طمً لجىت الأمم  افم خىٌ مفهىم الخىمُت المعخذامتبشاهذجلاهذ وعبت ئلى سةِعت وصساء الجروٍج التي لػبذ دوسا أظاظُا في جدلُم الخى ًذعى جلشٍ

ف غلى: ، المخدذة مً أحل البِئت والخىمُت الخىمُت المعخذامت هي جىمُت جلبي خاحاث الحاطش دون أن جلىض كذسة الأحُاٌ » خُث هص هزا الخػشٍ

 .(3صفحة  Jounot ،2004)« بلُت في جلبُت خاحاتهم المعخل
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ش  امً خلاٌ أنه  بليما ً .مدذدة الأهذاف للىاكؼ ولِغ مداولت لإخظاغه ئلى غملُاث حؿُحر  غلميجبرً

 .(Bürgenmeier ،2005؛ Rist ،2007)ئلى ًىمىا هزا  الؿمىض والجذٌ ًىخىفان هزا المفهىم

ت  مخذلزي ًا ،لخػلُذ الزي ٌػتري مفهىم الخىمُتمً هزا المىؼلم، ًخطح مذي ا في غمم جؼىس الىظشٍ

ئر لم جىفصل فىشة جدلُم الشفاهُت الاحخماغُت و  .الاكخصادًت بحن اللشهحن الثامً غؽش والخاظؼ غؽش

 الخدلُل الىلاظُيي والىلاظُىُت الجذًذةجدلُل مخخلف جأزحراث اليؽاػاث الاكخصادًت غً أي مً أػش 

 . (2006، وآخشون، Scott) خلاٌ هزه الفترة

أن جفصُل لأدبُاث جؼىس مفهىم الخىمُت، ججذس  الاؼاسة مسح ؼامل و بخلذًم  ،وفُما لا ًخػلم الأمش هىا

ت اجأظِغ  التي غشفتها الىثحر مً الذوٌ خذًثت كذ حاء في ظُاق مىحت الخدشس مً الاظخػماس  ،لخىمُتهظشٍ

يا الجىىبُت لُا، آظُا وأمشٍ ، Scott) اليؽأة بػذ الحشب الػالمُت الثاهُت، غلى ؾشاس أؾلب دوٌ كاسة افشٍ

أػلم اظم بلذان الػالم الثالث غلى حضء هام مً دوٌ الػالم ف. (Bürgenmeier ،2005؛ 2006، وآخشون

بلؿخه الزي  الخؼىس والشفاهُتمعخىي  ،خذًثت اليؽأة البلذانالمػاصش، وأصبدذ الخىمُت مشادفت لبلىؽ 

ت ،الذوٌ المخلذمت  .(Bürgenmeier ،2005) التي جدؽيل في ؾالبُتها مً الذوٌ الاظخػماسٍ

 .وجؼىس في ظل الخجارباث بحن الذوٌ المخلذمت والذوٌ المخخلفتفي هزا العُاق، ظهش مفهىم الخىمُت 

ت الخىاصن الػامالاغخماد غلى  ججلى فلذ في جأظِغ  ،حشب الػالمُت الثاهُتسوبا بػذ الو بىاء أ ةللإغاد هظشٍ

اث الخىمُت التي جدبنى فىشة طشوسة جىحُه الاهفاق الحيىمي هدى اللؼاغاث الأظاظُت في اكخصادًاث  هظشٍ

ٌ  ،ًىػىغ رلً غلى الىمىًفترض أن خُث  .الذوٌ المخخلفت وهزا  ،وجخفُع مػذلاث الفلش  في هزه الذو

ت مظمىن غلى ؾشاس   . (2001، الػِعىي ؛ Bürgenmeier ،2005؛ 2006، وآخشون، Scott) مشاخل الىمىهظشٍ

ت التي جم جصمُمها غلى هزا الأظاط في الىثحر مً  وبػذما جبِىذ مدذودًت هخاةج العُاظاث الخىمىٍ

ت بُنها وبحن ، (2015، وآخشون، Anctil) دوٌ الػالم الثالث الذوٌ بل جشسخ جخلفها واحعػذ الفجىة الخىمىٍ

ٌ (2001، الػِعىي ) المخلذمت والترهحز  البدث  ىئل ، في ظخِىاث اللشن الماض ي،، جىحه باخثىن مً هزه الذو

الزي أغخبر  ،وطشوسة جدلُم الاظخللاٌ الاكخصادي ،ظهشث فىشة الخبػُت خُث .معألت جىمُت بلذانهم غلى

 .  الخللُذي الاظخػماس أخذ أؼياٌ الخدشس مً بأهه 

ت الثالث في هزه المشخلت، جم جفعحر جخلف دوٌ الػالم  المشهض والأػشاف، التي دغذ ئلى فً في ئػاس هظشٍ

الُت و جدلُم جىمُتها غلى أظاط بىاء غلاكاث مخىاصهت مػها، ًخم في  ،اسجباغ هزه الذوٌ غً الذوٌ الامبرً

؛ Bürgenmeier ،2005)ٍذ الذوٌ المخلذمت بالمىاد الأولُتجىػحن الصىاغت والخىىىلىحُا ملابل جضو ئػاسها 

ت التي جبىتها . وفُما وان الهذف  هى  اخلاٌ الىاسداث(2001، الػِعىي  ، فلذ جشافلذ العُاظاث الخىمىٍ
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المىؼم العُاس ي ظمى ث غً غبر  ،دوٌ الػالم الثالث في هزه المشخلت، باحشاءاث لحماًت اهخاحها

  .غلى المىؼم الاكخصادي يوالأًذًىلىج

، وآخشون، Anctil) 1973 خذور الصذمت البترولُت الأولى ظىت ئلى أدي اظخلؼاب دوٌ الػالم وكذ

ىُت ظىتاوكبلها الؿاء هظام صشف ، (2015 جىضحذ في  هما. 1971 لذولاس مً ػشف الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

مً خلاٌ  ،للبرالُت الجذًذةالىظام الاكخصادي الػالمي الجذًذ، الزي ًلىده جُاس الم امػ ،هزه المشخلت

  .(Bürgenmeier ،2005) الىمى الاكخصادي لا ًيىن ظىي بخدلُمُت ؽيلت الخىمأن خل م اغخباس 

لم االىثحر مً دوٌ الػوفُما جبِىذ مً حذًذ خذود ظُاظاث جىػحن الصىاغت وهلل الخىىىلىحُا في 

، ظهشث مؼ بذاًت الثماهِىاث دوٌ الثالث، وهُمىت اللبرالُت الجذًذة غلى المإظعاث المالُت الذولُت

، ظُما في ظل (2006، وآخشون، Scott) اظخلؼبذ اهخمام الباخثحن في مجاٌ الخىمُت ،هاؼئتصىاغُت 

  هدُجت للعُاظاث اللبرالُت التي اهخهجتها الذوٌ المخلذمت.اهىماػ الاكخصاد الػالمي 

غلى جدذًذ الػلباث التي جدىٌ دون اكلاع  ،اهصب البدث مً خلاٌ جدلُل هزه الخجاسبخُنها 

والبدث في غىاصش  ،والاػاس المإظس ي والذولي للخىمُت ،ؾحر الاكخصادًتالمػىكاث  غلى ؾشاس جدلُلالخىمُت، 

جأهذث  في هزه المشخلت، .اللىة الزاجُت للمجخمؼ وهُفُت الاغخماد غلى اللذساث الىػىُت في جدلُم الخىمُت

      ،خاصت بػذ جلاش ي دوس الاجداد العىفُاحي في دغم دوٌ المػعىش الاؼتراوي، أهمُت اظخللالُت الخىمُت

 . (2001، الػِعىي ) ُت الذولُتظُاظاث الخػذًل الهُىلي التي فشطتها المإظعاث المالفؽل  و 

خحزا واظػا مً الخدلُل  ،غلى هزا المعخىي، ؼؿلذ الخدذًاث الاكخصادًت في الذوٌ الصىاغُت الىاؼئت

اث الخىمُت الزاجُت، خاصت   بخصاغذ مىحت غىلمت الأظىاق جلً المخػللتطمً الىمىرج الجذًذ لىظشٍ

وجىافعُتها، جؼىس وظاةل الاجصاٌ وهثافت جذفم المػلىماث. فلذ أصبذ الخػذًل المعخمش للأهظمت الاهخاج 

 ٌ ًفشض أهماغ جىظُم مدلُت أهثر مشوهت واوسجاما مؼ خالاث غذم الاظخلشاس  والخؿحراث  ،في هزه الذو

ت ئلى ظاختها اهظم  فلؽ غلى المإظعاث مخػذدة الجيعُاث، بلحػخمذ أصبدذ المىافعت لا هما  .الجزسٍ

لِؽمل أًظا الاكخصادًت اهخلل بىاء جىافعُت المإظعاث فاغلىن حذد، والمذن، الجهاث والأكالُم، و 

  . (Vazquez-Barquero ،2002) العُاق الاحخماعي، المإظعاحي، العُاس ي والبُئي الزي حػمل طمىه

دلُل معاساث جؼىس هظم الاهخاج وأؼيالها غلى ج ،هزا الىمىرجاهصب جشهحز الباخثحن في ئػاس  فلذ

الزي  هخاج المػُاسي )الىمىرج الفىسدي(،ىمىرج الا لجم الذفاع غنها غلى أظاط أنها بذًل مً و  ،الجذًذة

غذم اغخباس  وانخُث  .1929 الػالمي ظىتأصمت الىعاد  التي جلذمذي العىىاث  ظاد خىله الجذاٌ غلى

واوػياظاتها غلى  ،كذسة اظدُػاب الأهظمت البُئُتو الؼبُػُت، جأزحراث همؽ الاهخاج غلى ججذد المىاسد 

، Bürgenmeier) هظام الاهخاجغً هدُجت لاغخباسها غىامل خاسحُت  ،للمجخمؼ الظشوف المػِؽُتالصحت و 

2005) . 
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غلى مبذأ اوسجام جأزحراث وغىاةذ هظم الاهخاج المدلي  ،أؼياٌ الخىمُت الزاجُتشجىض مخخلف وان م المو 

، Vazquez-Barquero) الىمى الاكخصاديجدلُم ، ظُما مؼ مخؼلباث الخىمُت غلى مخخلف الأصػذة

 ،اللبرالُت الجذًذة المهُمًمذي جىاؾم هزا الىمىرج الخىمىي مؼ جُاس  ،مً حاهب آخشجطح ، فلذ ا(2002

 . الخىفُم بحن آلُاث العىق والذوس الجذًذ للذولت مً خلاٌ مداولت

، 1986غاملا مشجػا غلى جبني مفهىم الخىمُت المعخذامت بػذ اجفاق واؼىؼً ظىت ما ؼيل رلً 

ش  ظاظِخان في الأ دؼخان الموهما  .1987 الأمم المخدذة مً أحل البِئت والخىمُت ظىت مإجمش وصذوس جلشٍ

في صلب  ،المعاس العُاس ي لبروص هزا المفهىم، الزي حػل الخأزحراث العلبُت لىمؽ الاهخاج المػُاسي 

والذوٌ الىامُت  ،، خاصت بحن الذوٌ المخلذمت مً حهتا المإجمشالمفاوطاث بحن دوٌ الػالم في ئػاس هز

 والىاؼئت مً حاهب آخش.  

 لمستدامةالمسار  السياس ي لتبني مفهوم التنمية ا .1.1

، بما في رلً مبىشا الأصػذة وجأزحراجه العلبُت غلى مخخلف ىضح خذود همىرج الاهخاج المػُاسي سؾم ج

لم ًدض ى بالذغم العُاس ي  ،حذًذةاهخاج الاكخصادًت، ئلا أن الىلاػ خىٌ طشوسة المشوس  ئلى همارج 

وفُما لحعم هزا الىلاػ.  تق واضحاوؾُاب أف ،الزي لا ًضاٌ أظاظا لاظخمشاس  وحػاظم هزه الخأزحراث

مً أحل الػمل للحذ مً هزه والمخخصصحن في الػذًذ مً المجالاث،  2هذاءاث غلماء الاكخصادجىالذ 

هامؽُا، ولم ًخم اغلاهه فلذ بلي الخؼاب الذاعي ئلى اغادة الىظش في مبذأ الىمى ؾحر المدذود الخأزحراث، 

ش بشاهذجلاهذظببا في خذور اليىاسر البُئُت التي ٌػِؽها الػال  . (Mendell ،2002) م، ئلا بػذ وؽش جلشٍ

لىً الىصىٌ ئلى هزه المشخلت لم ًىً فىسٍا ولا نهاًت لحل مؽيلت الخىمُت، بل جدىلا حذًذا في مفهىم 

 المخخلف.الؽماٌ المخلذم و الجىىب دوٌ بحن وخؼىة فخدذ مً حذًذ أبىاب جباًً الشهاهاث  ،الخىمُت

مخلذمت مً ئلى مشخلت  ،ُت الىاججت غً اليؽاػاث الصىاغُتبذاًت ملاخظت الاوػياظاث العلب حػىد خُث

خ الخؼىس الصىاعي بذأث ملامذ هزه الاوػياظاث أًً  .ةمش المعخػظُما في الذوٌ ، (Baddache ،2008)جاسٍ

ٌ  جظهش غلى معخىي جذهىس مىاسدها الؼبُػُت  وأهظمتها البُئُت مً حشاء اظخجزافها مً ػشف الذو

ت  . 3الاظخػماسٍ

                                                 

شه لمفهىم الذولت الشاغُت في الىظام الشأط مالي ًلىٌ  -2 ً للإهخاج أهثر : » كينزفي جبرً أو  هدً هلىم ببىاء معخلبل أخفذها ليي لا ًيىهىا مظؼشٍ

  .(Mendell ،2002 فيرهش ) «جدلُم همى ؾحر  مدذود الػمل مً أحل 

من أجل اصلاح التراب جدذ غىىان:  1954في ملاٌ وؽشه ظىت  المفكر الجسائري مالك بن نبيمً أهم هزه الملاخظاث ما جؼشق ئلُه  -3

ذة  ،خخلف أهداء الػالمخُث كذم غشطا مثحرا خىٌ الاوػياظاث العلبُت لليؽاػاث الصىاغُت والضساغُت في م .الجسائري   و الفُجاس وؽشجه حشٍ

م اجخار الاحشاءاث الاصمت للمدافظت غلى الأساض ي الضساغُتف. آهزان وبالخالي المدافظت غلى  ،ىادي بظشوسة الخصذي لظاهشة الخصحش غً ػشٍ

الخماظً الاحخماعي والؼبُعي في الجضاةش. هما دغا ئلى طشوسة الىكىف في وحه الاظخؿلاٌ الجؽؼ للمىاسد الؼبُػُت مً ػشف المعخػمش 

 .(1991)بن نبي،  فشوس يال
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اث الخلىر  وفُما بذأ الاهزاس  بظشوسة الخصذي للأخؼاس البُئُت ًأخز أؼيالا مدلُت للخدىم في معخىٍ

ىطؼ اظخؿلاٌ المىاسد الؼبُػُت، ب  للإخاػت، وظهشث غلى المعخىي الػالمي مداولاث 1950مىز ظىىاث 

في مشخلت ما بحن معاسي الىمى والمدافظت غلى البِئت  ،الخدذًاث الشاهىت للخىمُت المعخذامتفلذ وؽأث 

 . (2015، وآخشون، Anctil)بػذ الحشب الػالمُت الثاهُت 

ٌ ئر ٌػذ المإجمش  الأوٌ للأمم المخدذة  تالبِئت  خى  حىان 16 ئلى 5الزي أوػلذ بعخىههىلم مً  ،البؽشٍ

، Novembre) المدؼت الأظاظُت الأولى في جبني مفهىم الخىمُت المعخذامت غلى المعخىي الػالمي، 1972

، خذدتها الػذًذ مً الػىامل التي جذاخلذ وجفاغلذ جأزحراتهالذ فهزه المدؼت،  بلىؽ أما .(1992، وآخشون

بحن دوٌ الػالم المىلعم ئلى  ،وظاهمذ بصفت مباؼشة وؾحر مباؼشة في اهؼلاق معاس المفاوطاث المباؼشة

ؼيل جىامي  خُث. (Bürgenmeier ،2005) في ئػاس مىظمت الأمم المخدذة دوٌ مخلذمت وأخشي مخخلفت

حن الاحخماعي والعُاس يبالمؽاول البُئُت الىعي الػالمي  الذوس و ، الخؼىس الػلمي والمإظعاحي، غلى المعخىٍ

 أهم هزه الػىامل. ،لاكاث الذولُتفي الػ الجذًذ للذوٌ المعخللت خذًثا

خُت بػُذة في البدث غً أصل المؽاول البُئُت سؾم و  سحىع الىثحر مً الخدلُلاث ئلى مشاخل جاسٍ

هي المشخلت التي جصذسث فيها  1960و 1950، ئلا أن ظىىاث (Baddache ،2008)واظخؿلاٌ المىاسد الؼبُػُت 

ً خلاٌ جخمػاث الؿشبُت، مظُما في الملمػاصش، هزه اللظاًا اهخمام ؼشاةذ واظػت في المجخمؼ الاوعاوي ا

التي اظخفادث مً جىحُه الخلذم الخلني الزي خذر في صمً الحشب ئلى  ،جؼىس وظاةل الذغاًت والاغلام

ػا في ظُاقو  ،المجالاث المذهُت ، وآخشون، Anctil) الذغم العُاس ي للعلم في هزه المشخلت ؼهذث جؼىسا ظشَ

2015) . 

 ،أزاسث كظاًا الصحت الػامت التي اسجبؼذ باظخػماٌ مىاد صىاغُت حذًذة في مجالاث الضساغت خُنها

مىحاث اظدىياس و جدفظ في الأوظاغ  ،ا وظاةل الاغلام المشتي والمعمىعجىاولتهو  والماء...،جلىر الهىاء 

جأزحراث هزه المىاد غلى خىٌ دساظت  هاهًُ غً الخفاف الىثحر مً الباخثحن والػلماء .الاحخماغُت والعُاظت

ت وجىاصن الأهظمت البُئُت. فصذسث  وان لها صذي في حهاث  ،4وؽشث مإلفاثأبدار و الصحت البؽشٍ

 .الأسبػت الػالم

ت المدافظت غلى البِئتوان في هزه المشخلت،   ،اسجفاع ميعىب الىعي الاحخماعي والعُاس ي بمذي خُىٍ

ث خفاغلا جدذًذ الئلى  ًخجهحػل مً البدث الػلمي  أنواغادة الىظش في كىاغذ اظخؿلاٌ المىاسد الؼبُػُت، 

                                                 

اث المىثفت، الضساغ في "DDT وجىاوٌ اظخخذام مادة " "Rachel Carson" الزي ألفخه غالمت الأخُاء " الربيع الصامت هخاب "على غرار  - 4

ت، ما أدي ئلى خملت  ؾحر معبىكت غلى اظخػماٌ هزه المادة التي ػالما جم خُث جبِىذ ظمُتها وآزاسها الممُخت غلى الحُىاهاث و الصحت البؽشٍ

ىُ ت اظخػمالها لميافدت الأوبئت في غذة بلذان مً الػالم. فلذ ؼاسهذ في هزه الحملت مجمىغاث احخماغُت واظػت في الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

  ث المىاػىحن...، وسفػذ هزه اللظُت أمام المداهممً وظاةل الاغلام، الجامػاث، المىخخبىن، اداسة الضساغت والصىاغاث الىُمُاةُت، مجمىغا

 . (2015، وآخرون، Anctilذكر في )
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، Novembre) غاملا أظاظُا في معخلبل الىلاػ خىٌ مىطىع الخىمُتبحن البِئت والاكخصاد، وأصبذ 

بالىظش  ،مً حاهب آخش بذغم المإظعاث الذولُت والحيىماث غلى خذ ظىاء الزي خض ي ،(1992، وآخشون

ت  ،ئلى ئن مػشفت وفهم جذاغُاث اليؽاػاث الاكخصادًت غلى الصحت الػامت والبِئت كذ أصبدذ طشوسٍ

مً أحل فشض اخترام  ،لخدذًذ المىاكف، الخػبحر غً المؼالب، حؿُحر العلىواث وامخلان الىظاةل والأدواث

 . (2015، وآخشون، Anctil) خذود اظخػماٌ المىاد الصىاغُت والخىىىلىحُاث الحذًثت

الاث البِئت اكؽت وغشض هخاةج البدىر في مجغذة مإجمشاث لمى غلذ 1960ؼهذث أواخش ظىىاث وكذ 

الأمم المخدذة للخػلُم  مىظمتإظعاث الذولُت أظاظُت، غلى ؾشاس الخىمُت، خُث واهذ معاهمت المو 

مىظمت الخؿزًت والضساغت و مىظمت الصحت الػالمُت.  والثلافت، الاجداد الػالمي للمدافظت غلى الؼبُػت،

ش غلمُتهما جم وؽش غذة  غلى اغخباس المعاةل البُئُت في صلب العُاظاث أطفذ الؽشغُت واللبىٌ ، 5جلاسٍ

ت، وأػللذ الخدزًشاث بؽأن أصمت البِئت الػالمُت  .(1992، وآخشون، Novembre) الخىمىٍ

المىاكف العُاظُت الثابخت ججاه  المعخػمشة طشوسة جبني غشفذ الؽػىبمً الىعي،  هفغ المعخىي غلى 

وهُف أصبدذ أظماء ، هامػنى وحىدها مجشدة مً زشواتػشق اظخؿلاٌ مىاسدها و هما غشفذ  الاظخػماس.

ت ىت للمصالح الاكخصادًت للذوٌ الاظخػماسٍ فشؾم جدلُلها لاظخللالها  .(Baddache ،2008) بلذانها كشٍ

في هزه المشخلت، وحذث الذوٌ خذًثت اليؽأة بلذانها لا جضاٌ كاػبت أمامها.  ئلا أن جدذًاث بىاء ،العُاس ي

المادي، ظىي  خالت الاظخػماس في ئػاس هظام دولي صمم مً وحهت هظش لا جخخلف في مظمىنها غً  ،هفعها

ضها.  غ المصالح اللذًمت وحػضٍ  في المفاهُم والأظالُب والأدواث المعخػملت لخىشَ

اظخػماٌ مصؼلح الذوٌ المخخلفت لىصف خالت خشوج الذوٌ الجذًذة مً فبذي مىذ الىهلت الأولى أن 

الذوٌ التي ظاهذث ػشف ، ظُما مً (2001، بً هبي) وػأة الاظخػماس ، مؿضاه خاحت هزه الأخحرة للىصاًت

ىُت والاجداد العىفُاحي غلى  ،الخىمُت في هزه المشخلت اكخصشث. فلذ اظخللالها، والىلاًاث المخدذة الأمشٍ

، خاصت المعاغذاث الؿزاةُت، التي  ، ظىي في واكؼ الأمش  لم جىً جلذًم المعاغذاث المادًت لهزه الذوٌ

اث الأظػاس في الذوٌ الماهدت م بذافؼ المدافظت غلى معخىٍ ، Anctil) الخخلص مً فاةع الاهخاج، غً ػشٍ

  .(2015، وآخشون

خُت، خظم في و ئهؼلاكا مً مإجمش  ،الذوٌ خذًثت اليؽأة غملذمداولتها لإصالت هزه الترظباث الخاسٍ

لُا 1955باهذوهج ظىت  لأن جيىن لها مياهت في الػالم الجذًذ، مً خلاٌ بىاء جىمُتها  ،لذوٌ آظُا وئفشٍ

                                                 

ش وؽشه الاجداد الذولي للمدافظت غلى الؼبُػت) - 5 ، Anctil) جدذ غىىان: وطػُت خماًت الؼبُػت في الػالم 1950( وؽش ظىت UICNأوٌ جلشٍ

( دلُلا بػىىان المبادب البُئُت للخىمُت الاكخصادًت بػذ المإجمش الذولي خىٌ الجىاهب البُئُت UICN)وؽش 1968. وفي ظىت (5102وآخشون، 

ىُت، خُث بذأث فىشة مإجمش ظخىههىلم جدبلىس اهؼلاكا مً مإجمش  خبرا ء للخىمُت الذولُت الزي اوػلذ في فشحُيُا بالىلاًاث المخدذة الأمشٍ

 الػلمُت للمدافظت غلى مىاسد البِئت الزي هظمخه مىظمت الأمم المخدذة للخػلُم والثلافت في هفغ العىت بباسَغالحيىماث خىٌ اللىاغذ 

(Novembre ،1992، وآخرون) .   
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خ الز ،واظخػادة ما بلي معلىب منها  .ي أخز مجشاهوهي جذسي أنها لا ًمىً أن جيىن خاسج ظُاق الخاسٍ

ت الاهظمام ئلى مىظمت الأمم المخدذة 29فلشسث  لُت وآظُىٍ مػلىت مُلاد ما ظمي بذوٌ الػالم  ،دولت افشٍ

ومؼ اؼخذاد اظخلؼاب دوٌ الػالم بحن الىخلخحن الؽشكُت والؿشبُت، أخز مفهىم الخىمُت أبػادا . 6الثالث

ت بحن دوٌ الػالم الؿشبي المخلذم احعاع وخعاظُتها في  أهمُتها اوػىعذظُاظُت،  فجىة اللُم الحظاسٍ

 والذوٌ الفخُت الؼامدت ئلى الخىمُت. 

ٌ  ،هزه المشخلت في أن كظُت البُئُت و اظخؿلاٌ المىاسد مفادها  ،بذأث جخجلى خلُلت لذي هزه الذو

ُم ؾاًاث ىظُلت لخدلو ،وفم مػاًحر مضدوحتًخم اظخػمالها فُما  ،الؼبُػُت هي مؽيلت الذوٌ المخلذمت

ظُما بػذ ما اهخلل الىلاػ في ئػاس مىظمت الأمم المخدذة  ،(Baddache ،2008) اكخصادًت وظُاظُت

، الخجاسة الذولُت وهلل الخىىىلىحُا  .لِؽمل مىاطُؼ حذًذة، غلى ؾشاس العُادة الىػىُت غلى مىاسد الذوٌ

، خُث ؼؿلذ اللظاًا ًخجه هدى الأ في الأمم المخدذة وفُما بذأ مىحى الىلاػ   وطاع الذاخلُت للذوٌ

تها لمفهىم الخىمُت، غلى ؾشاس  كظاخحزا هاما مً اهخمام الذوٌ المخلذمت الذاخلُت  ًا الذًمىكشاػُت، وسؤٍ

ت الخػبحر و  لم ًخم اغخباس هزه و  ،فلذ اظخمش الخلاف خىٌ هزا المفهىمػبُػت الىظم العُاظُت، خشٍ

خىٌ الخىمُت بذأ الخدظحر لأوٌ مإجمش  أممي  بػذ، (2015، وآخشون، Anctil) لمىاطُؼ في المفاوطاث الذولُتا

 . الػلاكاث الذولُتوحػلُذ في ظل جىجش  ،بعخىههىلموالبِئت 

  ارثفاع صوت دول العالم الثالثو  1791مؤثمر ستوكهولم سنة   .1.1.1

المعاةل البِئت مخصذسة مىاطُؼ الىلاػ غلى في ظلها أصبدذ زىسة بُئُت،  1970غشفذ بذاًت ظىىاث 

هما بذث كظاًا  .المعخىي الػالمي، فأدسحذ الىثحر مً مصؼلحاث غلم البِئت في لؿت الخؼاب الػام

، Anctil) الخلىر، المىاسد الؼبُػُت والأهظمت البُئُت الػالمُت غلى أنها سهاهاث ظُاظُت واكخصادًت غالمُت

التي جىضح لها أنها لا  ،، ظُما باليعبت لذوٌ الػالم الثالث(1992، وآخشون، Novembre؛ 2015، وآخشون

ؼ المىاسد الؼبُػُت في  .(Bürgenmeier ،2005) والبتروٌ والمىاد المػذهُت ،ًمىً بىاء جىمُتها ئلى الأبذ غلى سَ

، أًً جظمىذ معىدة المإجمش ملخصا غً بذأ الخدظحر لأوٌ مإجمش خىٌ البِئت والخىمُت ،هزا العُاق

، وظهش ث في هزه الىزُلت (2015، وآخشون، Anctil) الاسجباغ الىزُم بحن المؽاول البُئُت الػالمُت والخىمُت

 بػذ بظػت ظىىاث.  لىُفُت ججعُذ الخىمُت المعخذامت  7ؼػاسااغخمذث  غباسة

                                                 

خه لا ولىً هىان هعبا خللُا وفىُا له وصهه »:  بلىلهغبر المفىش الجضاةشي مالً بً هبي غً هزا المعاس  - 6 الثلُل في جىحُه الػالم، فان جاسٍ

 ًمىً أن ٌػىد ئلى الىساء، ولا أن ٌعخمش غلى خاٌ، ولىىه مؼشد داةما ئلى الأمام، لا حعخؼُؼ أًت ملاومت ئوعاهُت أن جدمله غلى أن ًخؼى 

 .(2001)بن نبي،  «خؼىة ئلى الخلف، و لا أن حػُذه ئلى الماض ي.

ش ؾحر الشظمي لمإجمش  "René Dubos " ، التي خاوٌ مً خلالها"التفكير الشمولي والعمل المحلي"جمثلذ هزه الػباسة في :  - 7 في اغذاده للخلشٍ

غً الاسجباغ والخذاخل بحن المؽاول البُئُت الػالمُت والخىمُت. هزا الأخحر وان كذ جم اظخذغاؤه ئلى الللاء الخدظحري للمإجمش الخػبحر ظخىههىلم، 
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، وأغخبر أهه 8غلذ المإجمش الأوٌ للأمم المخدذة مً أحل البِئت والخىمُت، 1972حىان ظىت  16 ئلى 5 مً

 ، وجأظِغ بشهامج الأمم المخدذة مً أحل البِئت غلى معخىي المؽاسهت  خاصتخلم الىجاح المأمىٌ

(PNUE).  فُما دون المإجمش ملترخاث الذوٌ التي غىعذ جباًً المىاكف بحن الذوٌ المخلذمت ودوٌ الػالم

حعاظُت بحن الأػشاف المخػاسطت، غلى ؾشاس الىمى العياوي، لل المثحرةحاهبا الىثحر مً المعاةل  وجشن ،الثالث

لىىه مثل مً حاهب أخش،  همؽ الاظتهلان، الخصحش وجشاحؼ المعاخاث الؿابُت والمىاسد ؾحر المخجذدة.

وأظغ لىحىد وعي مدؼت خاظمت في مجشي المفاوطاث الذولُت مً أحل الخىمُت في ئػاس الأمم المخدذة، 

  .(1992، وآخشون، Novembre؛ Bürgenmeier ،2005 ؛ 2015 وآخشون،، Anctil) غالمي باؼيالُت البِئت

العىفُاحي، اوؽؿاٌ الىلاًاث المخدذة ، فلذ أغخبر ؾُاب ممثل الاجداد جدلمالىظش غما وبؿع 

ىُت بالحشب في فُدىام ضامُت اللاهىهُت وغذم الال جذوي معخىي جمثُل الذوٌ المؽاسهت في المإجمش  ،الأمشٍ

اللظُت البِئت خاسج الاهخماماث الحلُلُت للملشسًٍ غلى غلى بلاء  مإؼشاثأنها ب، للشاساث المإجمش

حن الاكخصادي والعُاس ي ػا بػذ المإجمش، خُث  .المعخىٍ الأػشاف واججهذ الػلاكت بحن جىالذ الأخذار ظشَ

في أهخىبش  المخػاسطت ئلى الخصادم، مً خلاٌ اهذلاع الحشب الشابػت بحن الذوٌ الػشبُت و الاخخلاٌ الاظشاةُلي

ٌ  مىظمت أغظاء، أًً اظخػمل 1973 للظؿؽ غلى  ،وسكت أظػاس الىفؽ( OPEP)المصذسة للبتروٌ  الذو

جللُص دغمها للاخخلاٌ. وهى ما أصبذ ٌػشف مىز رلً الىكذ بالصذمت البترولُت الذوٌ الؿشبُت مً أحل 

ػا أن اصدواحُت المػاًحر التي حػخمذها الذوٌ الؿشبُت(2015 وآخشون،، Anctil) الأولى 9، التي هؽفذ ظشَ
في  

 .جيالُفهمً  اًيىن غلى خعاب الذوٌ الىامُت فلؽ، بل ظدخدمل هي أًظا حضءسؤٍتها لمفهىم الخىمُت، لً 

 الرسالة الأمريكيةو  1781مؤثمر نيروبي سنة   .1.1.1

اث الشفاهُت التي غاؼتها المجخمػاث أن  ،الأولى الصذمت البترولُتجبحن خلاٌ العىىاث التي جلذ   معخىٍ

أصبدذ فىشة بىاء الخىمُت هما  .ولذ بذون سحػتكذ  ،الؿشبُت في الثلازحن ظىت التي جلذ الحشب الػالمُت

 بحن، هى ما ًمىً أن ًإظغ لػالم حذًذ جيىن الشفاهُت فُه للجمُؼ، غلى أظاط غلاكاث الخػاون الػادٌ

وسبما اظخؼاغذ هُئت الأمم المخدذة...، وهي حعخؼُؼ ... » :بلىله (2001)أهمُتها المفىش الجضاةشي بً هبي 
                                                                                                                                                             

عش  "Founex " في مذًىت 1971الزي غلذ ظىت  ب وحهاث  اباللشب مً حىُف بعىَ بمؽاسهت خبراء مً الذوٌ الأكل جلذما، مً أحل جلشٍ

شالىظش و جدلُم الخىافم م الخأهُذ غلى أن المؽاول البُئُت في دوٌ الػالم  ،ؼ الذوٌ المخلذمت خىٌ البِئت والخىمُت. أًً جظمً هزا الخلشٍ

 . (1992، وآخرون، Novembre ؛Bürgenmeier ،2005  ؛2015، وآخرون، Anctil)الثالث هي حضء مً مشاحػت وجىظُؼ مفهىم الخىمُت 

ت، لىً الثابذ في هزا المإجمش ًمىً أن هجذ حعمُاث مخخلفت لهزا  - 8 ت ومإجمش البِئت والخىمُت البؽشٍ المإجمش ، غلى ؾشاس مإجمش البِئت البؽشٍ

 هى الاجفاق خىٌ غالمُت المؽاول البِئت واسجباػها بمفهىم الخىمُت.

... وهىزا خصص الؿشب هظشجه »بلىله:  مواقف الدول الغربيةالتي جؼبؼ  زدواجية المعاييرل في جدلُله  مالك بن نبيٌػبر المفىش الجضاةشي  - 9

ة ئلى المبادب هما خصصها ئلى الشحاٌ )الشحل الأبُع والشحل الأظىد(،  فارا بىظشجه ئلى ما هى أوسوبي جخخلف غما لِغ هزلً، فهى ًشي بصىس 

ب هفعها فاهه ًظؼ هظاسة غلى ػبُػُت مؽىلاث أوسوبا وسحالها، أما خحن ًىظش ئلى مؽىلاث الؽػىب الأخشي، أو خحن ًىظش ئلى هزه الؽػى 

 .(2001)بن نبي،  «غُيُه، وئرا بهزه الىظشة ؾحر المباؼشة لا جخصل بلُم الأخلاق أو بلُم العُاظت... 
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ش سوابؽ حذًذة، وهظاما للػلاكاث كاةما غلى أظاط خؼت ݥالمعخػ و ش ݦبحن المعخػهزا خحن جلش  

  .«للاهفصاٌ والاجصاٌ الظشوسي، جخفم مؼ مؼامذ البػع ومؼ المصالح الاكخصادًت والثلافُت للجمُؼ

أصبذ دوٌ الؽماٌ طشوسة أظاظُت مً وحهت هظشها، كذ فُه الزي سأث  ،لىً جدلُم هزا الخػاون 

ت بجاهب اؼيالُت البِئت و المىاسد الؼبُػُت.  لذيها حذًذةسهُىت  خُذ غاد جصىس مفهىم الخىمُت مً صاوٍ

بمذي التزام دوٌ الجىىب باخذار ئلى معخىي جلذًم المعاغذاث المالُت المؽشوػت  ،الخػاون الذولي

مً خلاٌ مفاهُم  هاًخم جىاول التي ،(2015، وآخشون، Anctil) الخؿُحراث الاحخماغُت والعُاظُت الذاخلُت

ت الخػبحر و الذًملشاػُت.   خلىق الاوعان، خشٍ

ش الأمم المخدذة المػشوف باظم وؽش  أغادوفُما  ػشح الػلاكت ، 1975ظىت " Hammarskjöld" جلشٍ

، سدث مىظمت الجذلُت بحن همؽ الاظتهلان في المجخمػاث الؿشبُت و الىمى العياوي في الذوٌ الىامُت

لهزه  جصىس مالخىط فمو  1982ظىت ٍش جصحُحي ش بخل( OCDE)الخػاون مً أحل الخىمُت الاكخصادًت 

فُه دوٌ الجىىب معإولُت الظؿؽ غلى المىاسد الؼبُػُت واخخلاٌ الخىاصن البُئي  خملذ، الجذلُت

  .(Bürgenmeier،2005  )الػالمي

حروبي خلاٌ هزه العىت، بػذما جىشط أهثر في مإجمش ه ،ىٌ الخىمُتهزا الخىحه في المفاوطاث الذولُت خ

بذأث جخجه خُث . (2001، الػِعىي ) سأث الذوٌ الؿشبُت جشاحؼ دوس الاجداد العىفُاحي في دغم دوٌ الجىىب

الػالمُت ملابل المعاغذاث المالُت.  الزي فشطخه المىظعاث المالُت ،الاصلاح الهُىليجؼبُم ظُاظاث هدى 

ىُت غلى افؽاٌ المإجمش، مً خلاٌ الخللُل مً أهمُخه وئغؼاء الاهؼباع  10فػملذ الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

، وآخشون، Anctil) وأن نهاًت حػذد الأكؼاب في الػالم ،بأن مشخلت حذًذة في الػلاكاث الذولُت كذ بذأث

  اهخفى المؽاسوىن في مإجمش هحروبي بالخأهُذ غلى مخؼؽ غمل مإجمش ظخىههىلم. أًًكذ اكتربذ.  (2015

 وميلاد التنمية المستدامة انشاء اللجنة الخاصة  .1.1.1

لخذاسن الاهخياظت التي حػشض لها معاس المفاوطاث الػالمُت خىٌ البِئت والخىمُت في مإجمش هحروبي، جبيذ 

ختى  ،جمش العىت الأولى غلى اوػلاد المإجمشلم و  .مه اوؽاء لجىت غالمُت لذفؼ المعاسالأمم المخدذة في خخا

 23 وطمذ" Gro Harlem Brundtland"العُذة ىت بشةاظت ؼيلذ الجمػُت الػامت للأمم المخدذة هزه اللج

 ذجمثلو ، مدذدوفم بشهامج حػمل خلالها ، (1987-1984)، جمخذ غهذتها غلى مذي زلازت ظىىاث خبحرا دولُا

 : (2015، وآخشون، Anctil) مداوسه فُما ًلي

                                                 

يي  - 10 ت ،باسظاٌ ابيخه لحظىس مإجمش الأمم المخدذة الثاوي خىٌ البِئت والخىمُت بىحروبي نڤريكام الشةِغ الامشٍ غً  في ئؼاسة واضحت وكىٍ

ىُت غً معاس المفاوطاث، معخؿلا الفشصت التي أجاختها الأصمت الاكخصادًت التي حػِؽها الذوٌ الىامُت مً حشاء  جشاحؼ الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

  .ي، الزي بذأ في جؼبُم ظُاظت البروظتراًيا و الؿلاظىىطوجشاحؼ دغم الاجداد العىفُاحاهخفاض أظػاس البتروٌ 
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  وبػذها  ،2000اكتراح اظتراجُجُاث بػُذة الأمذ في مجاٌ البِئت لظمان جىمُت معخذامت ختى ظىت

لجػل الاهخمام بالبِئت  ،لماجلذًم جىصُاث جخػلم بأظالُب جدلُم الخػاون الىاظؼ بحن مخخلف دوٌ الػ

 لخدلُم أهذاف مؽترهت جأخز في الاغخباس العيان، المىاسد، البِئت والخىمُت؛مجالا 

  والجهىد التي ًجب بذلها  ،للمؽاول البُئُت غلى المذي البػُذالمعاهمت في جدذًذ سؤي مؽترهت

ل الأحل والأهذاف التي ًجب أن لخجاوص الػلباث أما م جدعحن وخماًت البِئت، وهزا جبني بشهامج غمل ػىٍ

اث الملبلت؛  جدللها دوٌ الػالم في الػؽشٍ

 لم مً الىكىف بفػالُت في مىاحهت المؽاول البُئُت.اجلذًش الامياهُاث التي جمىً دوٌ الػ  

شها جدذ غىىان "معخلبلىا المؽترن"،  1987في سبُؼ  وؽشث اللجىت الػالمُت مً أحل البِئت والخىمُت جلشٍ

جدلُلها ًخؼلب ئغادة الىظش في جىحه الخؼلػاث  أنوأغخبر ، الزي جظمً مصؼلح الخىمُت المعخذامت

اث ت، الفلش  وجىامي ظيان ومجابهت مؽاول الخ، وجدذًذ الأولىٍ ىمُت الأظاظُت، والصشاغاث الػعىشٍ

ش غلى طشوسة مػالجت الأظباب الػمُلت للخىمُت، فلذ أغخبر أهه خؼىة  الػالم. وفي خحن ًشهض هزا الخلشٍ

غاملا ًبلى جدلُم الىمى  أًًالخىمُت الاكخصادًت،  طمً مجاٌهامت في معاس اغخباس الػىامل البُئُت 

  .(1992، وآخشون، Novembre) اث التي جإدي ئلى جذهىس البِئتمدذدا في ججاوص الػلب

ش اللجىت الػالمُت مً أحل البِئت والخىمُتوؽش مىز و  ، أصبذ "Brundtland "الزي أؼتهش  باظم  جلشٍ

اث، مً الذواةش مفهىم الخىمُت المعخذامت ًثحر اهخمام الىثحر  ظىاء الػلمُت، وغلى مخخلف المعخىٍ

لاث وجفعحراث مخخلفتله مىطىغا حػلما  .العُاظُت، الاكخصادًت أو المجخمػُت ، Bürgenmeier) خأوٍ

اغخباس ظُاق الخدىلاث وسوده في بشهامج اللجىت الخاصت و ظُما  .حػلُذا هبحرا غلى مظمىهه أطفذ، (2005

  .بشوصهالاكخصادًت و الذولُت التي محزث 

ولىنها هخجذ غً غذة  ،ًظهش بأن ػبُػخه الخىافلُت لم جىً هدُجت للبىله مً مخخلف الأػشافئر 

وحذث هزه الذوٌ هفعها في حػلذ مً دوٌ الجىىب جلبل بالأمش الىاكؼ في جلً المشخلت. وفُما  ،غىامل

خُث  ،، فلذ ظػذ الىثحر منها لمىاءمت خؼابها العُاس ي(2001، الػِعىي ) جىخلا وجظامىامىاحه غالم أهثر 

ؼػاسا ليل العُاظاث والبرامج الحيىمُت، دون أن ًىػىغ رلً غملُا في الخىمُت المعخذامت  أصبدذ

مت، هأخذ فخظهش مؽيلت ؼشغُت وغملُت الخىمُت المعخذا .هزا المفهىمحراث التي جشافم ججعُذ ُخذور الخؿ

   هزا المفهىم. وهلامُتحػلُذ التي جظاف ئلى خصُلت  المػىكاث الأظاظُت
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 خلاصة الفصل الأول 

ئبشاص  ئلا أن هزا الفصل ًبزو للىهلت الأولى مىلؼػا غً المىطىع الأظاس ي للبدث، فيسؾم أن ما جىاولىاه 

خحن، اوحػذد أبػاده تلمفهىم الخىمُت المعخذام الخىافلُت الؼبُػت ًشجبؽ ، هخاصِخحن أصلُخحن وحىهشٍ

حن الفىشي والعموحىده ًلىدها ئلى جىطُذ أن ُاس ي، هى ما ا بمعاس بشوص وجبني هزا المفهىم غلى المعخىٍ

ت الاكخصادًت في الػصش  ،الجذاٌ الػلمي الزي ظاًش جؼىس مفهىم الخىمُت  بالخىافم مؼ جؼىس الىظشٍ

الحذًث، كذ اسجبؽ بالخفاغلاث العُاظُت في مخاض الخدىلاث التي ؼهذتها الػلاكاث الذولُت بػذ الحشب 

بػذ أن أصبدذ الخأزحراث البِئت لليؽاػاث الاكخصادًت  واهخلل لِؽؿل مفهىم الاظخذامت ،ُتالػالمُت الثاه

ت الاكخصادًت.   في مجاٌ اخخصاص الىظشٍ

مىاطُؼ حػني أػشافا لػملُت لهزا المفهىم، ظُما أهه أصبذ ًثحر ما ًجػلىا هدُؽ بالخدذًاث ا هزا

ث العُاظت لم ًىً مىفصلا غً الشهاهامثلا، فمىطىع البِئت مخػذدة، ؾالبا ما جيىن مخػاسطت. 

فخذ الخىافم خىٌ مفهىم الخىمُت المعخذامت  بلذس ماو  .الأػشاف المخػاسطت جمىغاثوالاظتراجُجُت لم

غلى معخىٍاث وفي مجالاث  ،هزه الأػشاففظاءاث حذًذة لبىاء معاساث حػاون وجيعُم بحن الىثحر مً 

المىاطُؼ التي حػذد واخخلاف غلى ؾشاس   ،فلذ ػشح مً حاهب اخش، الىثحر مً الخلافاث والخباًًمخخلفت، 

ُت مفهىم هأي ؼشغُت وغملا  .إولُت غً الاؼيالُاث التي ًثحرها... المعو ًىؼىي غليها، ػشق مػالجتها، 

   الخىمُت المعخذامت.

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثانيالفصل 
  التصميم الاقليمي للتنمية المستدامة
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 لخنميت المسخدامتالخصميم الاقليمي ل .3

 جمهيد

مدل ازخلاؾ مـهىما  انهكض حعل م ،الخىاؿم وحعضص الأبعاصسانُتي بن احؿام الخىمُت االإؿخضامت ب

اث مسخلـتوقً على  هدى ايـاء الكغعُت العلمُت  ،هخج عنها اؾخمغاع االإؿاعاث التيبلى  ؤصيما  .مؿخىٍ

الخىمُت االإؿخضامت مـهىم جعل جالتي ُه. ؤي جىيُذ الآلُاث، الأؾالُب، اللىاعض واالإبرعاث والؿُاؾُت عل

غاؾ االإكيلت لهظا الىاكع. هظا ما ؾىعمل على  واكعا ملمىؾا، وفي هــ الىكذ مدللا الإهلحت ول اَلأ

 ،بالإعخماص على ؤصواتها الخانت ،ؤهم الىماطج التي كضمذ غق بلىمً زلاٌ الخُابغاػه في هظا الـهل، 

على قغح  ،لىعمل في اللؿم الثاوي .الخىمُت االإؿخضامتمـهىم ُت هقغعُت وعملاا تخلىلا حؼثُت للإقيالُ

خلىلا ؤهثر  كضمباعخباعه الىمىطج الظي ، مت الظي ًغجىؼ على مـهىم الاكلُمجهمُم الخىمُت االإؿخضا

مًمىن  ًضضبلى جد ،مً جلضًم ؤؾـ هظا الىمىطج اهُلاكا . خُث ًيىن طلًاالإؼصوحتهظه قمىلُت ل

ـُت االإؿخضامت. ، زم الاكلُمُت االإؿخضامت الخىمُت ف الخىمُت الغٍ        حعغٍ

 لخنميت المسخدامتيت مفهوم انوعمل شرعيت  .2.3

ايـاء الكغعُت العلمُت على مـهىم الخىمُت االإؿخضامت كض  مً ؤحلؤن البدث  ،عؤًىا ؿُما ؾبمللض 

غ  بغاهضجلاهض بضؤ ، ختى ومًمىهه الإـهىم الخىمُتاياؿت مهُلح الاؾخضامت  واهذ ؿلض .ختى كبل وكغ جلغٍ

ش  كبل غاجاعٍ . وؿُما لا جؼاٌ هظه االإداولاث خثِثت للىنىٌ بلى جدلُم كبىٌ 11بعضة ؾىىاث وكغ هظا الخلغٍ

االإؿخضامت، حؿخمغ مً حاهب آزغ  مداولاث الدكىًُ في مضي عملُت هظا االإـهىم في صوٌ  عالمي للخىمُت

هظا ما ًجعل مً قغعُت الخىمُت االإؿخضامت ومضي اللضعة على ججؿُضها . 12الكماٌ والجىىب على الؿىاء

، الؿُاؾاث واالإىظماث الضولُت للحيىماث الغؾميحعتري الخُاب  ،وحهان الإكيلت واخضة بمثابتعاالإُا، 

ت و اصاعة الهُئاث واالإاؾؿاث العمىمُت والاكخهاصًت، البرامج وااللُاعُت ع الخىمىٍ ، التي جدبنى االإكاعَ

ا قعاعا لها ؤو مدىعا ؤؾاؾُا لاؾتراجُجُتها.مـهىم الخىمُت االإؿخضامت 

                                                 

، عىما جم حكىُل اللجىت العاالإُت مً ؤحل البِئت 3761ؤوٌ ظهىع الإـهىم الخىمُت االإؿخضامت في الجمعُت العامت للأمم االإخدضة ؾىت  وان -11

 . (5133، وآزغون، Anctil) والخىمُت )اللجىت الخانت( وجدضًض ؤهضاؿها وبغهامج عملها

ًغوعة االإغوع بلى مغخلت ما بعض ل والضعىة ،بلى عؿٌ مـهىم الخىمُت االإؿخضامت)ؾُاؾُت، اكخهاصًت وعلمُت( جظهب بعٌ الاوؾاٍ  - 12

غثِـ والؿُاؾُت لل الؤعلامُت ىاكفاالإما ٌعىـ هظا الخىحه في ظل عىصة حعضص اللُبُت العاالإُت، هي ؤهم ولعل  .(Rist ،5115) الخىمُت

يي  ًاث االإخدضة بلؼاء التزام الىلااوؤعلً عً  ،التي عؿٌ مً زلالها العمل باجـاكُاث اللمم العاالإُت للخؼير االإىاخي ،دونالد جرامبالأمغٍ

ىُت بلغاعاث    .هظه الأزيرة الأمغٍ
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ت والع غاث الـىغٍ لمُت الإـهىم على هظا االإؿخىي، ًمىً جلؿُم ؤهم الأعماٌ التي جىحهذ بلى جلضًم الخبرً

اث مسخلـت ، بلى ؤعبعت هماطج ؤؾاؾُتالخىمُت االإؿخضامت ، (Zuindeau ،5131) جخعاعى على عضة مؿخىٍ

ت الاكخهاصًت االإهُمىت ؤو مسالـها.  اوؿلا لخىحهها هدى  جدلُم الخىاؿم والاوسجام مع الىظغٍ

خمثل  في اعخباع خلىٌ االإكاول البُئُت في بَاع ؾىق االإىاؿؿت  ،لخهمُم الاؾخضامتالىمىطج الأوٌ وٍ

ت الىلاؾُىُت الجضًضة،  .الخامت جىـل الؿىق بدل على اعخباع وهى الخهمُم الظي ًلترخه صعاة هظغٍ

ًخم مجاػاتها وؿم  ،ؾلع بُئُتهي  االإىاعص الُبُعُت ومكيلت الىـاًاث ؤنعلى ؤؾاؽ  ،االإكىلاث البُئُت

ًاصي بلى  البُئُت . ؿدكيل الأؾعاع اليؿبُت للؿلع(Bürgenmeier،5113 ؛ Zuindeau ،5131)آلُاث الؿىق 

اتهم،  ؼير االإؿتهليىن مكترً حؼير ؾلىن االإخعاملين الاكخهاصًين، ؿُعخمض االإىخجىن على جىىىلىحُا حضًضة وَ

. (Bürgenmeier ،5113) في كضعة الؿىق على معالجت االإكاول البُئُت ؾىي الىزىق ًيىن على الضولت لا  و

ت ؤو يعُـت خؿب مؿخىي الاخلاٌ بين الؿلع البُئُت والؿلع  وؿم هظه الغئٍت، جيىن الاؾخضامت بما كىٍ

ولما واهذ الاؾخضامت ؤكىي، على ػغاع بخلاٌ  ،االإاصًت. ؿيلما وان اخلاٌ الؿلع البُئُت بؿلعت ماصًت ممىىا

ا . (Zuindeau ،5131) عؤؽ ماٌ َبُعي بغؤؽ ماٌ ماصي

ؿاعلُت الؿىق لا حهضؾ بلى معالجت االإكاول البُئُت مً  ؤمبضمً الىاضح ؤن جهمُم الاؾخضامت وؿم 

عمل الاكخهاص  ًلضمخل االإكاول الاكخهاصًت عىضما  مداولتزلاٌ اصماحها في عمل الاكخهاص، على ػغاع 

ايُت االإجغصةوا ،بخبؿُِ قضًض ـ ؿىغة اؾخللالُت هي بل  .ٍسخهغ في بعٌ االإؿلماث الغٍ مداولت لخىغَ

ازغاج همىطج الاهخاج الـىعصي مً صاثغة اتهامه باهه  هضؿها ،هظام الاهخاج عً العىامل الاحخماعُت والبُئُت

بلضع اعجباَه  ،ها في الؿىقاالظي لا ًغجبِ بؿعغا ؾُما اؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُتؾبب االإكاول البِئت، 

ؾىاء واهذ مخجضصة ؤو ػير مخجضصة، لم ًخم الخىكف عً  ،بمسؼوجها ؤولا. ؿالىثير مً االإىاعص الُبُعُت

اخضي وهي  .اؾخؼلالها ختى بلىغ مؿخىي لا ًمىً بعضه مىانلت اؾخؼلالها، بؼٌ الىظغ عً ؤؾعاعها

اعخباع  املهضه ،ؤن مداولت جبني هظه الـىغة جاهض ، التيالتي جُغخها ؿىغة الاؾخضامت كىلاث الأؾاؾُتاالإ

  .(Zuindeau ،5131) العلمُت والعملُت بلؽ خضوصهالخىمُت االإؿخضامت عبىة حضًضة لىمىطج 

ًلضم لىمىطج الاهخاج االإبني على ؤؾاؽ الاؾتهلان، ملابل ؿكل آلُاث الؿىق في معالجت الآزاع الؿلبُت 

ت الىلاؾُىُت الجضًضةالاكخهاص البُئي  معالجاث جم اعخباعها ؤؾاؾُت في جدلُم  ،وؿم هــ عئٍت هظغٍ

الابلاء على اعخباعها عىامل  معلىً  ،ؿىق في الخىـل باللًاًا البُئُتالاؾخضامت، مً زلاٌ جلبل ؿكل ال

. وؿُما جيىن هظه االإعالجاث بىاء على جضزل الضولت (Bürgenmeier ،5113) زاعحُت عً عمل الاكخهاص

ت، ؿةن هخاثجها في بَاع الؿُاؾت الاكخهاصًت هي جغكُت ؤصواث ؾىكُت الغؾىم البُئُت و ،وؿم عئٍت جدـيزً

مً زلاٌ  ججؿضث هظه االإعالجاث وكضوخلىق االإلىُت في االإجالاث البُئُت واؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت. 
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الـعالُت البُئُت، مبضؤ االإلىر ًضؿع الثمً، االإؿخعمل ًضؿع الثمً و مـهىم الخإزيراث الخاعحُت مـاهُم 

جإؾِـ  والىظام الاهخاج، التي ًخم الاعخماص عليها في اصماج االإكاول البُئُت يمً الحؿاباث الاكخهاصًت، 

ا.(Bürgenmeier ،5113 ؛5133، نوآزغوا، Anctil)ؤؾىاق للؿلع البُئُت 

، ؿُخعلم باالإلترخاث والىلاف خىٌ كضعة الخىمُت االإؿخضامت على للاؾخضامتؤما الىمىطج الثاوي 

مً زلاٌ الخىمُت االإؿخضامت ًخم اعخباع خُث الاوسجام مع الىظام العالمي في بَاع جُاع اللبرالُت الجضًضة. 

على االإجخمع ، للاكخهاص الحغ وعىالإت اليكاَاث الاكخهاصًتما جلضمه مً معالجاث للخإزيراث الؿلبُت 

، Zuindeau) باالإباصت الأؾاؾُت لهظا الىمىطج ًيىن طلً مسلااالاوؿاوي والىظام البُئي العالمي، صون ؤن 

مغجىؼا حضًضا لخدلُم مهالح االإاؾؿاث  ،ل مً الخىمُت االإؿخضامت في هظه الحالتعهظا ما ًج. (5131

على ؤؾاؽ وكاَاتها  ،مخعضصة الجيؿُاث، التي ؤنبدذ جاؾـ قغعُت وحىصها في مجخمعاث مسخلـت

ض على كضعاتها في البدث لكغوٍ االإداؿظت على البِئت واالإؿاهمت في الخىمُت الاحخماعُت. هما حعخم "االإلبُت"

غ سىلها اخخياع هُاكاث ؾىكُت عاالإُت ما ًعىامل جىاؿؿُتها،  لجعل الخىىلىحُا الىظُـت ؤخض ،والخُىٍ

اجبلي على هُمىتها الخللُضًت في اؾخؼلاٌ مىاعص هظه االإجخمعاث. 

ت الضولُت، على هظا الخىحه ًللى  صعما هبيرا مً َغؾ الحيىماث الؼغبُت واالإاؾؿاث االإالُت والخجاعٍ

هُض ما صؿع بالىثير مً صوٌ العالم بلى جإ الخجاعة العاالإُت.ضولي ومىظمت ػغاع البىً الضولي، نىضوق الىلض ال

التي جلترن مً وحهت هظغ هظه االإاؾؿاث، بدبني انلاخاث ؾُاؾُت  ،التزامها بالخىمُت االإؿخضامت

ت  الظي ًلخض ي واحخماعُت في اَاع مـهىم الحىم  الغاقض ىُت عً ؤصواعها الخىمىٍ جىاػٌ الحيىماث الىَ

غاؾ مسخل             ـت، جلىم بخىغَـ العىالإت على ول الأنعضة وؿم عئٍت الضوٌ الغؤؽ مالُتالأؾاؾُت لَأ

ا.   (5113، العِؿىيا) و االإاؾؿاث الضولُت

ت االإهُمىت، ملابل جىحه هماطج الاؾخضامت الؿابلت هدى جد لخلضًم معالجاث لُم الخىاؿم مع الىظغٍ

الؿلبُت لعمل الاكخهاص، ٌعبر الىمىطج الثالث لخهمُم الخىمُت االإؿخضامت على ؤجها بضًل مدضصة للخإزيراث 

عً الاكخهاص الغؤؽ مالي، لأهه لا ًمىً جصحُذ ؤو معالجت آلُاث عمل هظا الىظام صون جدلُم جدىلاث 

ت ؿيها  –م الخُي لليكاَاث الاكخهاصًت )اؾخسغاج الخهمُ جبنيالاؾخمغاع في ؿ. (Zuindeau ،5131) حظعٍ

ل واهخاج اصة هضع للمىاعص وػٍاصة الخلىر  –اجدىٍ ، Anctil) اؾتهلان و عمي االإسلـاث( لً ًاصي ؾىي بلى ػٍ

مً ؤحل معالجت . بط ًهبذ مً الًغوعي اعخباع  الخعلُض الظي ًميز  عمل الاكخهاص، (5133، وآزغون

 ،، والاوعياؾاث الؿلبُت لخبؿُُهاالاكخهاصًت، البُئُت والاحخماعُتاػـاٌ الاعجباٍ الىزُم بين العىامل 

ت جىضعج في  على الـعالُت البُئُت و جدلُم عضالت جىػَع الثروة في عمل الاكخهاص. وجدبنى عضة جُاعاث ؿىغٍ

الىظغ في همىطج الاكخهاص الخُي مً ؤحل اصماج هلي الظي ًضعى بلى اعاصة ، البُئُت الىظمبَاع اكخهاص 
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مدضصا ؤؾاؾُا لُبُعت اليكاَاث الاكخهاصًت وعلاكاتها بالىظام البُئي  خُث ًهبذ .للمدُِ الُبُعي

جمىً مً اؾدبضاٌ ماقغ الىمى  ،وؿم اؾتراجُجُت قاملت، وبالاعخماص على حكىُلت واؾعت مً الأصواث

ا. (Bürgenmeier ،5113) خضامتالاكخهاصي بماقغاث للخىمُت االإؿ

، مثل جدلُل عمل الاكخهاص وؿم االإلاعباث التي ًلضمها اكخهاص الىظم البُئُتولا ًلخهغ الأمغ هىا على 

، بل ًخعلم الأمغ بعضة ملاعباث ػالبا ما ًخم (5133، وآزغون، Anctil) ؤو الحللت االإؼللت مـهىم صوعة الحُاة

ً الغاؿًين ، الخُغق بليها في بَاع الخُاع االإسالف ؤو الاكخهاص االإاؾؿاحي الظي ًًم الىثير مً االإـىغٍ

عخ روهه بىاء احخماعُا ًسًع لخضزل الضولت. هما جغجبِ الظىاهغ بلـىغة عمل الؿىق االإُياهُيي، وَ

خـم هظا مع االإ دي وجخإزغ بخلالُض و عاصاث االإجخمع. وٍ ضعؾت الاحخماعُت التي حعخبر ؤن الاكخهاصًت بمؿاع جاعٍ

صوع اليؿُج الاحخماعي في عمل الاكخهاص ؤؾاس ي، ؾُما في جلضًم بضًل لخهمُم الخىمُت االإؿخضامت في 

ت االإهُمىت،  ؤخض ؤكضم نغاعاث وجدضًاث االإجخمع ، ًمثل جلضٌـ الُبُعت والاوؿان ؤًًاَاع الىظغٍ

ا      . (Bürgenmeier ،5113) الاوؿاوي

الىمىطج الظي ٌؿعى بلى حعل  هى ما ًظهب بلُه بعٌ االإهخمين في اعخباعا ،ًجضع جىيُده هىاما ؤما 

ولِـ حعبئت حضًضة الإًامين ؤزبدذ مدضوصًت هخاثجها على مسخلف ، الخىمُت االإؿخضامت مًمىها

ُلم علُه اؾم الخهمُم الاحغاجي للخىمُت  االإؿخىٍاث. هظا الخهمُم ًإزظ مً ول الىماطج الؿابلت وٍ

ؤي ؤهه لا ًىخـي بمجغص جغهُب نىعي لأبعاص الخىمُت  .(Zuindeau ،5131 طهغ في؛ Theys ،5117) الإؿخضامتا

واالإىاعص التي  ججعل الأحُاٌ االإؿخلبلُتاالإؿخضامت، بل بَاعا حكاعهُا وملاعبت واكعُت، جًع قغوَا ؤنلُت 

ت خلُلُت. اث  الترابِ ًإزظ في الاعخباعهما  تهضصها مساَغ الؼواٌ ؤولىٍ مدلي  –قمىلي بين االإؿخىٍ

. وؿُما ًخم الاعخماص على عضة ملاعباث لخجؿُض الخىمُت (Zuindeau ،5131) واهضماحا عملُا لأبعاص الخىمُت

 ث، ؿلض اعخبرا(Jounot ،5112) الىلاؾُىُت ًتؿلا ٌؿدثني الأصواث الؤكخهاصاالإؿخضامت وؿم هظا الخهمُم، 

اع االإنهجي والعملي لخجؿُض الخىمُت االإؿخضامت        .االإلاعبت الاكلُمُت، اَلا

 الخنميت الاقليميت الاقخصاد الاقليمي و نموذج  .3.3

، اؾخُاعذ مجمىعت مً 3761وبضاًت  3751في ؾُاق الخدىلاث التي عغؿها العالم في ؤوازغ  ؾىىاث 

صوٌ حىىب قغق آؾُا جدلُم زُىاث هامت في جُىٍغ بيُتها الاكخهاصًت والاحخماعُت على ؤؾاؽ صازلي 

ان العالم الثالث مىظ مُلع ؾىىاث   3741طاحي ومؿخلل، عبرث عً جىانل حهىص الخىمُت للنهىى بإوَ

اليكاَاث ُت و جهاعض مىحت عىالإت االإ. لىنها جغاؿلذ مً حهت ؤزغي، مع ؤػمت اهىماف ع(5113)العِؿىي، 

 ،، التي هللذ ؤؾـ الخىاؿؿُت مً جيالُف الاهخاج بلى جىىىلىحُا االإعلىماث واهخاج االإعغؿتًتالاكخهاص
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ُت العالم الاكخهاصًت يكاَاث لاجلؿُم عالمي حضًض للعمل، مغاهؼ  ث ملامذغاظهؿ .وؤعاصث عؾم زغٍ

ت الضولُت. الهىاعُت ومؿاعاث حضًضة لخضؿلاث عئوؽ الأمىا ااٌ والخباصلاث الخجاعٍ

ؿلض جبلىع في  ،وؿُما اؾخضعى جدلُل هظه الظىاهغ جىحه باخثين مً جسههاث مسخلـت بلى صعاؾتها

مً ؤهخمذ الأولى بخدضًض مـهىم الخىمُت  .هظه االإغخلت همىطج حضًض للخىمُت وؿم ملاعبخين ؤؾاؾِخين

عهؼث الثاهُت على بِىما ىمي في بعٌ حهاث العالم الثالث، لخضزل الحيلعملُاث  وحهت هظغ اعخباعها

التي ؤنبدذ ميزة ؤؾاؾُت لبعٌ مضن وحهاث حىىب ، البدث االإُضاوي لخدلُل ؤهظمت الاهخاج الهىاعي

ا. (Vazquez-Barquero ،2002) ؤوعوبا

اث الخىمُت التي قيلذ الىىاة الأؾاؾُت لىمىطج الخىمُت الجضًض، مً وا الخىمُت عػم حعضص هظغٍ

ضعج ًت مً اللاعضة هدى اللمت، بلا ان ولها بلى الخىمُ ،االإؿخللت، الخىمُت الظاجُت ؤو الخىمُت مً الضازل

ؤنبذ الاكلُم مـهىما مـخاخا للخعبير عً الـاعلُت التي ، ؼير ؤؾاس ي في عملُت الخىمُتعىهغ االإيان همخ

غ  كُاعاث الاهخاج ؿلِ، بل  علىملخهغة الخىمُت  لم جبلىؿُما وا. ًخميز بها االإيان ول خعضي طلً بلى ججُىٍ

هظه في بَاع  مؿاعاث مخعضصة ومسخلـت للخىمُت ؿخدذ بظلًؿلض  ،العىامل التي جازغ في عؿاهُت االإجخمع

  .(Vazquez-Barquero ،2002) زهاثو وكضعاث الاكخهاص واالإجخمع االإدلُيناصماج بالخىاؿم مع  الغئٍت،

ٌعخبر الخدلُل االإعخمض على مـهىم الاكلُم ججضًضا خلُلُا للأؾـ واالإباصت العلمُت على هظا الأؾاؽ، 

ت الخىمُت على خض ؾىاء. ؿلض بُيذ الخدىلاث التي عغؿها  ت الاكخهاصًت وهظغٍ التي جغجىؼ  عليها الىظغٍ

مً  وجـؿير العضًضفي اؾدُعاب الخبؿُُُت الىماطج الىلاؾُىُت خضوص ، 3761مع مُلع ؾىىاث  العالم

ت الجضًضة.  ػير ميسجمتبضث  خين ،عىؿذ هظه الخدىلاث الظىاهغ التي مع الحغهُت الاكخهاصًت والخىمىٍ

ؤصث ظاهغة العىالإت في الىثير مً الحالاث بلى هخاثج عىؿُت جماما الإا وان مخىكعا، قيل جُىع  بِىماوا

حضًضة للخىػَع االإياوي للؿيان  وحؼير  الىمىطج الخىىىلىجي عىامل ؤؾاؾُت في بغوػ ؤقياٌاكخهاص االإعغؿت 

مً . (Duez ،5133) التي ؤنبدذ مىايُع ؤؾاؾُت للخدلُل وؿم مـهىم الاكلُم ،واليكاَاث الؤكخهاصًت

زهاثو خغهُت الاكخهاص الاكلُمي بعض جىيُذ مـهىم الخىمُت الاكلُمُت،  يؾىلضم ؿُما ًلهظا االإىُلم، 

  .ومدغوا ؤؾاؾُا لحغهُت الخىمُت الاكلُمُت الظي ًمثل مىبعا

 الاقخصاد الاقليميخصائص حركيت   .2.3.3

عً كضعة الـاعلين الؤكلُمي  الاكخهاص مـهىمٌعبر  ،B. Pecqueur (5115) وC. Courlet (5116 )خؿب 

جُا ،الظًً ًىاحهىن العىالإت لها جضعٍ عباعة عً يمنها ًيىن الؤكلُم  ،على ججىُض االإىاعص االإخجاوعة وجدىٍ

ف. (Crevoisier ،5131) طو ميزة هىعُت ولِؿذ همُت اكخهاصيؤنل  مضي اوسجام ، ًىضح هظا الخعغٍ

ت الاكخهاصًت،  مً زلاٌ اعخباع  ؤن ؤؾاؽ الحغهُت الاكخهاصًت هى  ما الاكخهاص الاكلُمي مع مبضؤ الحغٍ
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غاؾ لىىه في هــ الىكذ لا  ،ًيخجه الـاعلىنا ًلضم صوع ؤي َغؾ ؿاعل في الؤكلُم على خؿاب اَلأ

ا . الأزغيا

، الاكخهاصًينهثاؿت العلاكاث بين الـاعلين  وا بين الأؾىاق الاعجباٍؿـي ؾُاق العىالإت االإاصًت بلى جؼاًض 

هى ما  ،ؾىي ؤن الىلاف خىٌ العىالإت طاتها .الىثير مً االإهخمينعاوصث ؿىغة خؿم الىلاف خىٌ الخىمُت 

لت مىاكًت بلى  جدلُل ما هخج مً  ، ؾُما(Bekolo-Ebe ،5114) بعث الخـىير خىٌ الخىمُتبعاصة ؤصي بُغٍ

ت ومسخلـت لخلم االإىاعص كلم مع الخإبلى هضؾ ت ،بؾتراجُجُاث مً علُه حعخمضوما  ،خغهُت وآلُاث مىاػٍ

االإبني  ،للإهخاج االإعُاعيالخلم وكاَاث حضًضة. ؿبعض جإػم الىمىطج  ؿخذ االإجاٌقغوٍ االإىاؿؿت العاالإُت وا

الؤكلُمي معبرا عً آؿاق حضًضة مـخىخت  الاكخهاصعلى ؤؾاؽ جىخُض همِ الؤهخاج والاؾتهلان، ؤنبذ 

ت على جىظُم هـؿها وبىاء مؿاعاث ؤنلُت لخلم االإىاعص  لخلم الثروة، مً زلاٌ كضعة االإجمىعاث البكغٍ

(Pecqueur ،5115). ا

ت على مؿخىي الضولت مىُلم خغهُت الاكخهاص الاكلُمي لا ًيىنا، على هظا الأؾاؽ  -الؿُاؾاث االإغهؼٍ

على  الأمت، ولىً جاؾؿها، جُىعها وجهىجها مجمىعاث الـاعلين، الظًً ًخجىضون لحل مكيلت الؤهخاج

ت الإبضؤ . هظا ما ًمثل مؿخىي الـًاء الؼماوي واالإياوي الظي ًخىاحضون ؿُه جلؿُم العمل  مغاحعت حظعٍ

ت الؤكخهاصًت الىلاؾُىُت، خُث ًيىن الخىحه على مؿخىي الؤكلُم، هدى  والخسهو في بَاع الىظغٍ

بىاء  والترهيز  على، على مىخجاث زانت بالإكلُم الاعخماصبالتي لا ًمىً مىاحهتها،  الؤؿلاث مً االإىاؿؿت

ا.(Pecqueur ،5115) لاعهت الخيالُف والأؾعاعمولِـ على  والازخلاؾ الخميزا

ؿا حعخبر  ،بهظا االإعنى مبني على هىعُت وحىصة  اكخهاصلخىحه هدى لخغهُت الاكخهاص الاكلُمي جىغَ

، Duez) على قاولت بىاء الهىٍت، االإىخجاث، وؿم مؿاع االإعغؿت التي ًغجبِ وحىصها بالـًاء الؤكلُمي

يخمىن بلُه خُىما ،(5133 كيلًاهض الـاعلىن وحىصهم بالإقاعة بلى الؤكلُم الظي ًيىهىهه وٍ مؿاع  ، وَ

. ؿمً حهت، ًىؿغ حغهُت الاكخهاصًتلل مدضصا ؤؾاؾُاوا، 13لخلم مىاعص زانت ؤؾاؾاالؤكلُمي  البىاء

مىنهم مً الخىحه هدى االإؿخلبل، وفي هــ الىكذ ، ًلىم الـاعلىن بالخإزير على الاكلُم االإىاعص للـاعلين وٍ

ىه في نُؼت مىعص زام لت ظاهغة ومعلىت ؤو ػير طلً، ؿغصًا ؤو حماعُا، مً ؤحل جيىٍ  الؤكلُم، بُغٍ

(Crevoisier ،5131) .ا

                                                 

سُت( هي هخاج لعمل زلا -31 زت بين االإـىغ الجؼاثغي مالً بً هبي في هخابه مُلاص مجخمع، ؤن خغهُت البىاء الؤحخماعي االإىضعحت في الؼمً )الخاعٍ

، هي: عالم الأشخام، عالم الأؿياع وعالم الأقُاء. لىً عمل هظه الأنىاؾ لا ًخم بكيل مىـهل، بل ًيىن حماعُا وفي احخماعُتؤنىاؾ 

، ٌؿمذ باؾخىماٌ مكغوع العمل االإكترن بُنها. ؤي ؤن وحىص الاحخماعُتهظا ٌعني وحىص جغابِ بين هظه الأنىاؾ . غوع مكترنبَاع مك

ا ؤؾاؾُا ومىُلُا لخدلُم مكغوع البىاء الؤحخماعي، هى قبىت العلاكاث  . مً الىاضح ؤن هظا الخدلُل ٌعبر الاحخماعُتنىف عابع ٌعخبر قغَ

غاؾ الـاعلت، التي ًخم اعخباعها وؿم مـهىم الاكلُم بإجها  جماما عً مؿاع البىاء الاكلُمي، زانت على مؿخىي العلاكاث الاحخماعُت بين اَلأ

 مىاعص زانت هاججت ؤًًا عً عملُت البىاء الاحخماعي.  
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اهُلاكا مً الخهمُم االإعخمض على مـهىم الاكلُم، ؿلض ؤنبذ بىاء الخىاؿؿُت على ؤؾـ ػير جللُضًت، 

على الحض مً خلاث عضم الخإهض، جدلُم الاؾخللالُت والاهضماج في مؿاع الاكخهاص العالمي، الاعخماص 

االإىاعص وا لؿىكُت بين الـاعلين الاكخهاصًينلِكمل العلاكاث الؿىكُت وػير اهظام اكلُمي مخـغص ًدؿع 

   .(5116، وآزغون، Moulaert) خغهُت الاكخهاص والخىمُت جميزا مدضصاث ؤؾاؾُتالاكلُمُت، 

 الخفرد والاندماج في الاقخصاد العالمي .2.2.3.3

 ،الأؾاؾُت التي ؾاهمذ في الخىحه هدى جبني بَاع حضًض للخدلُلجمثل ظاهغة العىالإت ؤخض العىامل 

مبني على بصماج مخؼير الـًاء االإياوي والؼماوي، هإخض االإداوع الأؾاؾُت في جـؿير وؿهم مسخلف الخدىلاث 

الىاججت عً هظه الظاهغة، زانت على الهعُضًً الؤكخهاصي والخىمىي. ؿةطا هظغها بلى الخإزيراث التي 

لظاهغة العىالإت، ؿةن جىخُض االإعاًير الؤكخهاصًت والاهـهاٌ الخام، النهاجي وػير الغحعي الإؿاع  مخىكعتواهذ 

الؤهخاج عً الؤكلُم، هي ما ًمثل ؤهم هظه الخإزيراث. ؾىي ؤن ما كضمخه العىالإت للـًاء االإدلي ؤو للإكلُم، 

خهغ الؤكلُم على وىهه زؼاها لعىامل لا ًل ،ؿالُىم .االإعانغ الاكخهاصوان معاهؿا جماما لـىغة عىالإت 

، بىحىص الخانُتالؤهخاج الخللُضًت ؿلِ )الأعى، الُض العاملت، عؤؽ االإاٌ(، لىىه ًخميز بالإياؿت بلى هظه 

دي معين التي  (، قبىت العلاكاث...مىاعص زانت )االإعاعؾ، الىـاءاث، الخىظُم جم بىائها عبر مؿاع جاعٍ

(Pelissier ،5117)حعخبر الُىم عاملا خاؾما في  جـغص مؿاع الؤهخاج االإدلي، جميزه واهضماحه على االإؿخىي ، وا

 .للاكخهاصالكمىلي 

 الاكخهاصفي هظا الؿُاق، ًخم كغاءة العىالإت وؿم عئٍت مؼاًغة للغئٍت الىلاؾُىُت االإهُمىت في بَاع 

الضولي والاكخهاص الجؼغافي الجضًض،  الاكخهاصالتي ٌعبر عنها مً زلاٌ الؤقيالُاث التي ًثيرها الؿُاس ي، 

االإياوي والؼماوي  ًخعضي بعخباع الـًاء لااؿ .اء الؤكلُميًخم بلؼاء ؤو جحجُم مياهت وصوع الـً خينؾُما 

 ث، االإضن، الأؾىاق،مً زلاٌ جلاعب وجباعض الـًاءاث الؤكخهاصًت )االإىاَم، الجها الجاهب الىمي،

كغاءة العىالإت على ؤجها جلاقي ػماوي ومياوي بين الـًاءاث  ما ًلىص بلى بعاصةالخجمعاث الهىاعُت الىبري...(. 

غاؾ االإسخلـت،  ُعبر اهضماج الاكلُم ؿ .(Crevoisier ،5131)ًيىن مىخجا لحالاث حضًضة ومخىىعت  الظيواَلأ

تي ًدُدها الؿُاق العالمي على كضعة الـاعلين االإدلُين في جثمين الـغم ال ،الاكخهاص العالميفي خغهُت 

. ؿُما ًيىن الغهان مىاحهت االإساَغ التي ًخميز بهاجـغيها جـاصي تهضًضاث مً  ؤًًاالظي ًمىنهم  ،الجضًض

 هى جىمُت اليكاَاث الاكخهاصًت االإىخجت للثروة ،الأؾاس ي للإكلُم في ظل الاهـخاح العالمي واالإىار االإخإػم

ا .(Le Maire ،5131) لغؿاهُتواالإىؿغة الإىانب العمل وا

 ،االإلاخظاث االإخعللت بخىحهاث االإاؾؿاث الاكخهاصًت زلاٌ الؿىىاث الأزيرة جاهض على هظا الهعُض،

هظه الأزيرة ؤنبدذ  ؿلض .يغوعة بعاصة الىظغ في االإلاعباث الخللُضًت للىمى على االإؿخىي العالمي على
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، Le Maire) وجدضًض االإعىكاث التي جدىٌ صون طلً ،كانغة في الخعبير عً َغق جمىكع االإاؾؿاث عاالإُا

ىُت(5131 ؤزظث َابع جضازل وحعضص  ،والضولُت هدُجت الإىحت العىالإت . ؿالخدىلاث التي عغؿتها الأهظمت الىَ

ني ؤهم مظاهغها  ين العالمي والىَ االإؿخىٍاث الؤكلُمُت، وقيل خًىع وجإزير الأكالُم االإدلُت على االإؿخىٍ

(Guay ،5116، وآزغون).  التي حعىـ  اليلُتدلا للخإزيراث الاكخهاصًت ؤنبدذ الحغهُت الؤكلُمُت مؿُما

ت ؤو االإدلُتجىح لاحخظاب جضؿلاث الاؾدثماعاث الخاعحُت االإخىامُت، ؾُما مً زلاٌ  ،هاث الؿلُاث االإغهؼٍ

غ الخىظُمُت.  بالإياؿت بلى جغاحع كضعة الضولت الغاعُت على خل الأػماث جإهُل البيُت الأؾاؾُت وملاءمت اَلأ

ؤنبدذ  وابلى حؼير في جهمُم َغق الخضزل العمىمي،  بمخُلباث االإجخمع، ما ؤصياالإخىاجغة والخىـل 

ت، ولم حعض الـاعل الىخُض في  االإاؾؿاث العمىمُت ػير مغػىب في كُامها بمـغصها بالأوكُت الخىمىٍ

 .(5133، ػًبان) بخضار الخىمُت

االإىاؿؿت العاالإُت مً حهت، ومً هظا ما حعل الاكلُم عباعة عً وخضة جىظُمُت واكخهاصًت في ؾُاق 

ً الأحاهب، الظًً ٌؿاهمىن في زلم زغواجه  حهت ؤزغي خهىا وخامُت للـاعلين االإدلُين واالإؿدثمغٍ

الخُلع بلى ؿهم جُىعاجه، اعخباع زهىنِخه وصعم مباصعاجه ؤؾاؾا لخدلُم  ؿُهبذ .وجدلُم جُلعاجه

مً زلاٌ جضزل االإاؾؿاث العمىمُت في ، والًابِهما ًلىم الاكلُم بضوع الًامً جميزه وخضازخه. 

وهىا ًيىن االإؿدثمغون . اؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت واالإداؿظت على االإدُِ على ػغاعامغاكبت عمل الـاعلين، 

ىُىن ؤو ؤحاهب، في خالت ملاعهت بين الـغم التي ًىؿغها الـًاء الؤكلُمي  الخاعحُىن عً الاكلُم، وَ

ٌعخاصوا بعض على مىاحهتها، على ػغاع الُض العاملت، االإىاعص الُبُعُت، الخسـًُاث  االإدلي واالإساَغ التي لم

بُت، الحىاحؼ عىض الخغوج و االإساَغ الهُيلُت واالإغخلُت ا.(Le Maire ،5131) الًغٍ

الؤكخهاصًت في بالإياؿت بلى مسخلف العىامل التي ؤنبدذ مدضصاث ؤؾاؾُت لىحىص االإاؾؿاث 

لعب ؤصواعا مخعضصة في خغهُت الاكخهاص والخىمُت على  الؤكلُم، والتي ججعل مً هظا الأزير مخميزا ومخـغصا وٍ

اث، حكيل مؿاهمت هظه االإاؾؿاث بضوعها ، مً عاملا هاما في جدلُم جميز وجـغص الاكلُم، مسخلف االإؿخىٍ

ع االإىخجاث ع االإىخجاث  على كغاع جمىكعها في الاكلُم. ؿُيىنامسخلـت بىاء  الظي ًإزظ ؤقيالاا زلاٌ جىىَ جىىَ

اث عمىصًا ؤو ؤؿلُا في خالاث وحىص هظه االإاؾؿاث بإقياٌ مسخلـت وعلى هُاق حهىي  ،ومخعضص االإؿخىٍ

ض في جلبُت خاحاث االإؿتهلً بمؿخىٍاث عيا عالُت، هما ًدؿً مؿخىي الاهخاحُت مً  ؤو كُغي. ما ًؼٍ

ع وؾاثل الؤهخاج وا ىُت على ؤؾاؽ زلاٌ جىىَ صماج ؤهبر عضص مً الابخياعاث. ؿُما ًيىن كُاؽ الثروة الىَ

ا. (Bekolo-Ebe ،5114) جىىع الاهخاج ولِـ حجم الاهخاج

على هظا الأؾاؽ، ؿةن جدلُل العملُاث الؤكخهاصًت التي جخًمنها الحالاث الجضًضة واالإخىىعت، التي 

العىالإت، لىنها جدضر على مؿخىي بُني ؤو وؾُي، وهخجذ ؾىاء للخعبير عً الكعىع  حاءث هدُجت لظاهغة
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بالاهخماء ؤو الخجمع مً ؤحل البدث وويع خلىٌ الإكيلت جم جلضًغها بإجها مكترهت، ًيىن مً الهعب 

ت( كض  لاثختى ولى واهذ هظه العملُاث والحا ،حضا جهمُمه في بَاع الغئٍت الىلاؾُىُت االإهُمىت )االإعُاعٍ

ت. بهظا، ؿلض واهذ بعاصة واوكإث في ظل العىالإت،  جم جـًُلها والخإهُض على ؤهمُتها في ظل هــ الىظغٍ

ت االإخعللت بخإزيراث ظاهغة العىالإت، مً  ت الؤكخهاصًت االإعُاعٍ الىظغ في بخضي الـغيُاث الأؾاؾُت للىظغٍ

مً العىامل الأؾاؾُت  ،هاصي الؤكلُميخُث حعخبر العىالإت في بَاع الخدلُل الؤكخ .ؤهم هخاثج هظه الظاهغة

ا .(Pecqueur ،5115)في الخميز الؤكلُمي، هىمِ للخإكلم مع االإعاًير الكمىلُت 

افي الإقليمالمؤسساث الاقخصاديت جموقع أسس قرار : 12-3الشكل رقم 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 ,Le Maire. J-P (2013), Stratégies d’internationalisation : nouveaux enjeux d’ouverture des organisations: المصدر

des activités et des territoires, Dunod, Paris, p 97.   ا

 الأسس الجديدة للخنافسيت .3.2.3.3

ت، وباهخلاٌ االإىاؿؿت بلى الؤكلُمي بُبُعت زانت، جخعلم مً حهت بيكإجه في بَاع العىالإ الاكخهاصًخميز 

ع حضًضة، جًمنها مؿاعاث  غاهؼلىحىص م ؤنبذ الاكلُم مدلاؿلض الؤكلُم وججضعها ؿُه، مً حهت ؤزغي.  عَ

ؤنبدذ ما ه. (Lacour ،5117)مع وحىص اليكاَاث الخللُضًت  كلُمي وزلم مىاعص زانت بالخىاػياالخميز الؤ

 ، ولا جغجىؼ ؿلِ على الؿعغ وجىؿغ عىامل الؤهخاج الخللُضًتمخعللت بعىامل جميز الؤكلُمؤؾـ الخىاؿؿُت 

(Pelissier ،5117). ؼ  خُث مً زلاٌ الضعم االإاؾؿاحي  ،مؼاًا جىاؿؿُت اؾخثىاثُت ومؿخضامتًخم بىاء وحعؼٍ

صازل وزاعج الاكلُم. ؿخيىن كضعتهم على حظب مهاعاث ووكاَاث ، وصؿعهم بلى الخىؾع الاكلُمُينللـاعلين 

 الإقليم

 خصائص إقليم الاسخقبال

ؤهضاؾ  -مهضاكُت الؿلُاث االإدلُت -الاؾخلغاع -الاهـخاح

ت واالإدلُت االإؼاًا والحىاحؼ  -الخىمُت الىَىُت، الجهىٍ  

 

 قرار الخموقع

-قيل الخىاحض -اليكاَاث االإـًلت -جدضًض كُاع اليكاٍ  

 اؾتراجُجُت الخمىكع في الاكلُم

 

 المؤسست

اللضعة على  -االإىاعص الخانت -العلاكاث مع الاكلُم

االإيزة الخىاؿؿُت الخانت –مىاحهت الأزُاع   
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حضًضة لخثمين االإىاعص االإخىؿغة وبصاعة االإىاعص الجضًضة، ماؾؿت على جىمُت وكاَاث مغجبُت بساعج الاكلُم 

ا .(Le Maire ،5131) وبالاعخماص على حصجُع الابخياع

ذ في  كضوا ً، بةًُالُا زانت، وقملذ الخجمعاث الهىاعُت بُيذ ؤبدار ؤحغٍ زماهُيُاث اللغن العكغٍ

ج الهىاعي االإكيلت لهظه التي ظهغث وجُىعث زلاٌ هظه الـترة، ؤن جىاؿؿُت االإاؾؿاث وقعب الؤهخا

 ،ؤي على ؤؾاؽ اللضعة الجماعُت الإسخلف االإاؾؿاث ،على علاكاث الجىاع بين الـاعلين حعخمض الخجمعاث

ؤؿغػث العىالإت ؤقياٌ  على هظا االإؿخىي،. (Pecqueur ،5115) ولِـ على ؤؾاؽ اللضعاث الـغصًت لها

حضًضة للخعاون بين االإاؾؿاث في ؤماهً مدضصة، لإهخاج مىخجاث وؾُُت، زم جباصلها بين ؿغوع هظه 

ا .(5133)الـخلاوي،  واالإؿاهمت في جىىَع الاكخهاص االإدلي ،للإهخاج بإكل جيلـتاالإاؾؿاث 

، جإزظ في الحؿبان للاكخهاص، ؿاالإاؾؿت االإخعضصة الجيؿُاث التي لها عئٍت عاالإُت الاعخباععلى هظا 

اث الأؾعاع، ؿخعمل على جلُُم الامخُاػاث ا مً ؤحل ؤن  الإدلُت الإسخلف مىاَم العالمالأؾىاق ومؿخىٍ

هي جلً التي لها اللضعة على ، جيىن الجهاث الغابدتخُث  .جدضص مىكع وخضة بهخاج، جىػَع ؤو بدث

والخلاٍ الخضؿلاث العاالإُت للثروة، وجيىن عؿاهُتها ماؾؿت على عىامل صازلُت وؤزغي زاعحُت.  اؾخلُاب

هبذ الؤكلُم  كاثمت على الخأػع االإدلي بين االإاؾؿاث االإدلُت والخىاؿؿُت ؤجها ؤي في الأؾىاق العاالإُت، وٍ

ني والعالمي ًمىً مً بىاء ويعُت جىاؿؿُت ما  .(Pecqueur ،5115) خللت الىنل بين االإدلي، الىَ

ت على ؤؾاؽ الخميز،  ع االإىاعص الخانت مهضعا ؤؾاؾُا للىمى الؤكخهاصي.  وااخخياعٍ اًجعل مً عَ

ت،  وؿُما جسخلف عىانغ الخميز مً بكلُم بلى آزغ، ؿهي جخعلم ػالبا بجىصة االإىاظغ الُبُعُت والحًغٍ

ت والثلاؿت االإدلُت، االإهاعاث الؤكخهاصًت  اع االإعِش ي، الهىٍ  واالإىاعص الُبُعُت ،الخانتوالخىظُمُت اَلؤ

(TEDDIF ،5135).  مً حاهب آزغ، جىُىي الحغهُت الاكلُمُت على معىكاث تهضؾ بلى خماًت الـاعلين

 .اعاث االإخميزة بمعضلاث همى عالُتمً االإىاؿؿت الخاعحُت، ؤو اخخماٌ اكهائهم في بعٌ اللُاالإدلُين 

مً زلاٌ الحض مً الخُلعاث الخىؾعُت  ،لخدىم في اللُاعاث الاؾتراجُجُتمً ؤحل اؿخعمل الؿلُاث 

ً الخاعحُين، ؾُما في مجاٌ الخضماث العمىمُت، اللُاع البىيي، االإىاعص الُبُعُت وقبياث لل مؿدثمغٍ

 .(Le Maire ،5131) الخىػَع

 والخكفل بخعقيد الحركيت الاقخصاديت  عدم الخأكد الحد من حالاث .4.2.3.3

ف باليؿبت ليكاٍ  ؤو الإاؾؿت جسخاع بين زلازت  ،بهخاجي معينالؤكلُم لِـ بضون ؿعالُت وبضون حعغٍ

ض  )مجمىعتها الهىاعُت، قعبت بهخاحها ؤو  اؾخؼلالهامؿخىٍاث للخمىكع على ؤؾاؽ االإىاعص التي جغٍ

م بىاء ميزة جىاؿؿُت عاصًتت ؤو الازخُاع بين مىاحهت االإىاؿؿ، بكلُمها( وبين الخىحه هدى جىؿير  ،عً َغٍ
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بين جمىكع وكاٍ معين  احىهغٍ اؿغك ًمثلما  .مً ؤحل الخملو مً االإىاؿؿت بين الأماهً عغى زام

ا.(Pecqueur ،5115) وججضعه الؤكلُمي

التي  ؤؾاس ي في هُيلت خالاث عضم الخإهضوعىهغ  ،ؿالإكلُم عباعة عً بيُت جىظُمُت للخـاعل الؤحخماعي

عامل عبِ  ًهبذ الاكلُم بهظا االإعنى،وؿبُت.  اؾخلغاعاججعل الـاعلين الؤكلُمُين ٌعملىن يمً خالاث 

ُسـف مً خضة عضم الخإهض التي جىاحهها االإاؾؿاث ؿ .ًمىً مً ججاوػ هىعين مً خالاث عضم الخإهض

ىاؿؿت التي حؿخلؼم بىاء عضم الخإهض االإخعللت باالإخالاث ًدض مً هما ، مً حهت هدُجت حؿاعع الابخياعاث

ا.(Duez ،5133) زاهُتمً حهت ، اؾخلغاعامىاعص وجىػَعها ػمىُا وبضعحت ؤهثر 

جإزير الؤكلُم على الحغهُت الؤكخهاصًت، على الهعُضًً البدث في عىامل  ًيىنامً هظا االإىُلم، 

. خُث ًمىً (Crevoisier ،5131) الؤكلُمي للاكخهاصالىاكعي، هى ما ًمثل االإىيىع الأؾاس ي وا الىظغيا

لا ًؼاٌ الاكخهاصًىن ًىاحهىن  التي حكيل عاثلا ،مـهىم الؤكلُم عملُا مً بعخباع الأبعاص ػير الؤكخهاصًت

سُت والضًيُت...، الاحخماعُتنعىباث هبيرة في جلُُم جإزيراتها وؤصواعها، على ػغاع العىامل الثلاؿُت،   الخاعٍ

(Duez ،5133) . ؿالإكلُم مىعور وفي هــ الىكذ بىاء للـاعلين، ًخميز بالخهىنُت، حىِؿا، مؿخلغا ؤو

ازغون علُهمخدىلا، ًازغ  ش(Crevoisier ،5131) على الـاعلين وٍ ، الثلاؿت، وفي . ولأهه ًخًمً االإيان، الخاعٍ

جمىً وام عً حعلُض الحغهُت الؤكخهاصًت، هــ الىكذ ٌعخبر عاملا للخىاؿؿُت والؤصماج، ٌعبر الؤكلُ

ش لت الأمض، جىكف عً خلاثم جيبع مً الخاعٍ  .(Duez ،5133) صعاؾخه مً جدلُل خغهُاث َىٍ

 اسخقلليت وجنظيم حركيت الاقخصاد الإقليمي .5.2.3.3

عً حؿلؿل مؼلم للعملُاث التي جخًمنها  ،حعبر اؾخللالُت الحغهُت الؤكخهاصًت على االإؿخىي الؤكلُمي

علاكاث الخباصٌ مع االإدُِ  اهلُاعوصون 14خُث جيىن العلاكاث الؿببُت مدؿلؿلت ومؼللت. هظه الأزيرة

الخاعجي، على ػغاع الظىاهغ الُبُعُت. ؿلض اؾخمضث زانُت اؾخللالُت الحغهُت الؤكلُمُت مً مجاٌ 

ت  عىص الخُغق بليها في بَاع مـهىم الىؾِ االإبخىغ، الظي قيل ؤخض الخُاعاث الـىغٍ العلىم الُبُعُت، وَ

ً، لخدلُل وج الأؾاؾُت في زماهُيُاث اللغنا ـؿير الىجاخاث التي خللتها وجميزث بها بعٌ االإىاَم العكغٍ

                                                 

لحغهُت الؤكخهاصًت وؤؾباب حعبر هظه الخانُت عً بخضي الؤقيالُاث الأؾاؾُت التي جثير الدؿائٌ عً َبُعت العلاكت الؿببُت بين ا -14

 اهُلاكها، اؾخمغاعها وجىحهها هدى ػاًاتها. ؿلض ًيىن الخىاكٌ ظاهغا عىضما هلبل بـىغة ؤن هظه الحغهُت هي طاتها مً ًيخج ؤؾباب وحىصها

بُعتها احخماعُت، خُنها ًمىىىا ملابلتها مع ؿىغا ة وحىص االإجخمع خؿب )الدؿلؿل االإؼلم(. وعلى اعخباع ؤن هظه الحغهُت هي في مهضعها وَ

سُت، هى جإكلم مجمىعت الأؿغاص مع ه مِ جدلُل االإـىغ الجؼاثغي مالً بً هبي في هخابه مُلاص مجخمع. بط ٌعخبر ؤن االإجخمع مً وحهت هظغ جاعٍ

، وهم واعىن بإهضاؿ ل همِ معِكتهم، بالخىاؿم مع بهخاج ؤصواث ووؾاثل هظا الخدىٌ . ؤي ؤن هالعِل االإكترن، ؿُعملىن مً ؤحل جدىٍ

ت بهـت  ت جيخج ؤؾباب وحىصها وجدضص اججاهها، وجُبع مجمىعت بكغٍ االإجخمع عباعة جىظُم بكغي وؿم مسُِ مدضص، ًمثل خغهُت بكغٍ

هى االإًمىن الجىهغي لخانُت  ،االإجخمع. وؿم هظه االإلابلت، وعخبر ؤن الخىظُم الؤكلُمي، الظي وعبر عىه بمـهىم الحىهمت الؤكلُمُت االإدلُت

  اؾخللالُت الحغهُت الؤكخهاصًت الؤكلُمُت، الظي ًيخج ؤؾباب اهُلاكها، ؤصواتها ووؾاثلها وػاًاتها، هما ًًمً اؾخضامتها.
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ت اللُبرالُت الجضًضة بالخىمُت الظاجُت والجهاث في مسخلف ؤهداء العالم،  وان ٌكاع بليها في بَاع الىظغٍ

(Crevoisier ،5131)    .ا

اؾخللالُت  لض انبدذمدُِ مخؼير، ؿجدضر في وبط جمثل الُىم زانُت ؤؾاؾُت لظىاهغ الخىمُت التي 

اث مسخلـتهُت الؤكلُمُت جثير الحغا لاؾُما على مؿخىي نُاػت الؿُاؾاث  ،جدضًاث هبيرة على مؿخىٍ

العمىمُت، جهمُم ؤَغ وؤصواث الخضزل العمىمي الهاصؿت بلى عىـ مؿاعاث الخضهىع الؤكلُمي جاعة، 

ؼ وجىحُه الحغهُت الؤكلُمُاؾدُعابوبَلاق ؤو  ت جاعة ؤزغي. في هظا الؿُاق، ؿلض واهذ مؿاهمت جُاع ، حعؼٍ

جم جبني ؿىغة  واالؤكلُمي،  الاكخهاصالىؾِ االإبخىغ ؤؾاؾُت في جدلُل العلاكت بين الخىظُم االإياوي وجىظُم 

الىدُجت واالإىخج في هــ  اعخباعها، بالتي جميز مؿاعاث الخىمُت الؤكخهاصًت الحغهُت التراهمُت االإعؼػة طاجُا

للعجؼ الظي ؤنبذ ملاػما للملاعباث الؤكخهاصًت الجؼثُت واليلُت، في  ججاوػابمثابت  واهذخُث  .الىكذ

ا.(Crevoisier ،5131) جـؿير خغهُت الخىمُت االإدلُت

بحابت مدلُت عً الخُاعاث الكمىلُت لظاهغة  باعخباعها، للاكخهاصلخىظُم الؤكلُمي لؤقياٌ  وحىص بن

ىُت هى ما ٌعىـ، العىالإت التي  ،كضعة هظه الأقياٌ على الخإكلم وبعاصة بعث جىاؿؿُت الاكخهاصًاث الىَ

 االإًاؿتخميز باللُمت ج ايواجلترح عغا بىاء بؾتراجُجُاث بكلُمُت مؿخللت وا ،جغجىؼ على الخهاثو االإدلُت

مثل ًًمىً ؤن  ما .غوى االإاؾؿاث االإىخجت على مؿخىي هظا الأزيرسخلف عً مجمىع عجوا ،للإكلُم

ا. (Pecqueur ،5115) جىحها هدى بعاصة حكىُل كىاعض جلؿُم العمل والؤهخاج على االإؿخىي الضولي

الخعاون بالإعخماص على العلاكاث الؿىكُت وعلاكاث ، و ٍخدلم هظا مً زلاٌ جيؿُم عمل الـاعلينوا

ش والخهاثو االإدلُت االإغجبُت وهي علاكاث حؿخمض وحىصها مً االإجخمع االإدلي. االإخباصلت ، بـعل جإزير الخاعٍ

اث ؤعلى علاكاث الخًامً  ،في هــ الىكذهظه العلاكاث جًم كض وا. (5116، وآزغون، Moulaert) بمؿخىٍ

 ملاعهت بخلً التي جمخلىها ماؾؿت في ؾىق العمل الظي جىحض ؿُهالتي ًيخج عنها ميزاث  والهغاع

(Pecqueur ،5115)مً جثمين مىاعص  للاكخهاص،ُخمىً الـاعلىن في بَاع ؤقياٌ الخىظُم الؤكلُمي . ؿ

ؿخًاؾ بلى االإضزلاث الخللُضًت، االإهاعاث  .حضًضة جيىن زـُت وػير مؿخعملت، ؤو حكىُلت حضًضة لها

ً الخام واؾخؼلاٌ االإىخجاث البُئُت.  ااالإدلُت، الثلاؿت، الخيىٍ

وؿم جهمُم حضًض الإـهىم الأملان  يىناالؤكلُمي ً الاكخهاصمً حاهب آزغ، ؿاؾخعماٌ االإىاعص في بَاع 

هبذ الأعىان الا ،خُث جإزظ االإهلحت العامت مياهت حضًضة .الؤكخهاصًت كخهاصًىن ؿاعلين في الخىمُت، وٍ

 على ؤؾاؽ اعخباع العلاكاث بُنهم مدضصا لـاعلُت الحغهُت الاكخهاصًت في مىُلت ؤو حهت معُىت

(Moulaert ،5116، وآزغون) علاكت االإهلحت العامت  مً زلاٌاالإىاعص مدضصا  اؾخعماًٌيىن . هما

ولِـ على ؤؾاؽ الىضعة ؿلِ. ؿُما جخإؾـ آلُاث الًبِ  ومبني على ؤؾاؽ الىىعُت ،واالإهلحت الخانت
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الؤكلُمي ًإزظ في  الاكخهاصؤي ؤن همىطج  .(Duez ،5133) هظام خىهمت مسخلُت، عامت وزانت يمً

اَاث الثابخت االإياوي وػير االإياوي، ؿيزاوج بين اليك الاكخهاصمدلي، وبين -العلاكت االإعلضة قمىلي الاعخباعا

اع الأؾاس ي لخيؿُم وكاَاث الـا الؤكلُمٍيىن ، واواالإخىللت للماؾؿاث علين، الظًً ٌؿعىن بلى خل اَلؤ

ا.        (Pecqueur ،5115) ؿبىكتمهخاج ػير ب مكاول

احركيت الاقخصاد الاقليميواندماج مخطط يوضح اسخقلليت : 13-3 رقم الشكل
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ا: بعضاص الباخث.المصدر

بلضع ما ًخعلم  ًيىن مغجبُا بجاطبِخه الؤكخهاصًتالؤكلُمي، ؿلا  الاكخهاصؤما هجاح الؤكلُم في بَاع 

بلضعجه على بىاء مؿاع جىمُخه الظاجُت، مً زلاٌ مكغوع الخىمُت الؤكلُمُت، الظي ٌعخمض على عؤؽ ماٌ 

جؿضه الـاعلىن في بَاع الكغاواث التي ًلُمىجها،  ًيىن هظام الظواء الؤكلُمي عاملا  وازام بالإكلُم، وٍ

الأصواث التي جدلم جلاؾم االإعلىماث، العمل والخعاون  جىؿيرا مً زلاٌفي صعم الحغهُت الؤكلُمُت، خاؾما 

ا. (Pelissier ،5117) مً زلاٌ قبياث الـاعلين

ولم ٌعض ٌعبر عً مجغص وؾِ لعىامل  ،ؿلض ؤنبذ الؤكلُم، مهضعا لخلم الأنىٌ الؤكخهاصًت الخانت

ت لخيؿُم عمل مسخلف الـاعلين.  بط .الخمىكع ت بسلم الكغوٍ الًغوعٍ ٌؿمذ مً زلاٌ العلاكاث الجىاعٍ

، الثلاؿُت، الؿُاؾُت واالإاؾؿاجُت، الاحخماعُتؿهى ٌعبر عً مجمىعت مً الـاعلين والعىانغ الؤكخهاصًت، 

ٍغؿع ، وااالإدلُت-ٌعُي ؤهمُت بالؼت الإـهىم الحىهمت الؤكلُمُت، التي جخمخع بىمِ زام للًبِ والخىظُم

خالت الخًاص والخعاعى بين الخدلُل الىلي والجؼجي، الظي ٌكيل اوؿضاصا ؤمام الخـىير في مىيىع خىهمت 

ا.(Duez ،5133) الىظام الؤكخهاصي

حعىص . خُث وؤكضمها ظهىعا الؤكلُمي الاكخهاصؤقياٌ جىظُم  العىاكُض الهىاعُت مً ؤهم ضحعوا

 ،ً بلى جُىع هظا الكيل مً جىظُم  ألفرد مارشالؤقاع الؤكخهاصي  خينحظوعها بلى بضاًت اللغن العكغٍ
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بين . هما في وامل االإجخمع االإدلي زلاؿت االإهً الهىاعُت ث ؿيهاؾاص ، التيالؤكخهاصًت في بهيلترااليكاَاث 

ؤن هظا الىمِ مً الخىظُم الؤكخهاصي كض ميز الحغهُت الؤكخهاصًت في  حشينيبكاالؤكخهاصي الؤًُالي 

ً، عىضما  معبًُالُا  بعٌ الهىاعاث الخللُضًت  اؾخُاعذبضاًت ؾىىاث الؿبعُيُاث مً اللغن العكغٍ

ين وجىخُض معاًير وا وملاومت مىحت الاؾخدىاط ،اعجباَها االإياويوا الخإكلم واالإداؿظت على زهىنُتها الخىَ

ا .(Pecqueur ،5115) التي هخجذ عً جُبُم همىطج الؤهخاج الـىعصي الؤهخاج

االعىاكُض الهىاعُت بإجها ؿلض عغؾ  مكاييل بورجر ؤما مجمىعت مً االإاؾؿاث التي حعلض قغاواث »

اوحؿخـُض مً اللغب الجؼغافي وعلاكاث الخيامل ؿُما بُنها لهىاعُت ػالبا وحىص العىاكُض ا اعجبِؿُما «.

ت حجم الؤحمالي وجخميز بإهمُت ال االإجالاث الخىىىلىحُت االإخُىعة جخسهو في، باالإىاَم الحًغٍ

. هما جىلي العىاكُض الهىاعُت العالمي ماؾؿاث االإيىهت لها، ما ًمىنها مً مىاحهت االإىاؿؿت على االإؿخىيالل

ؾؿاث الجامعُت، االإعاهض االإخسههت، مغاهؼ الضعاؾاث مياهت ؤؾاؾُت الإاؾؿاث البدث، على ػغاع االإاا

ا. (Pecqueur ،5115) واالإسابغ

الأكالُم في مؿاع  اكخهاص اهضماجبالإياؿت بلى العىاكُض الهىاعُت التي ؤنبذ وحىصها ؤؾاؾُا في 

ه واهدكاع ؾاهمذ بلىة في جُىعا ،الؤكلُمي الاكخهاصالعىالإت والكمىلُت، ظهغث ؤهماٍ ؤزغي لخىظُم 

بغػث وجُىعث ؤهظمت الؤهخاج االإدلي بـغوؿا، التي حعخمض على قبياث مً االإاؾؿاث  خُث. ؤقياله

غ علاكاث  االإترهؼة في بكلُم معين، جخميز بإحجامها الهؼيرة وجسههها في مهىت مدضصة، جلىم ببىاء وجُىٍ

غ االإهاعاث الخانت ؤو حعاون وجًامً في مجالاث ؤؾاؾُت وخاؾمت، على ػغاع  ً وجُىٍ ، الاؾخثىاثُتالخيىٍ

ا .(Pecqueur ،5115) مؿخـُضة مً علاكاث اللغب الجؼغافي

 الؤكلُمي للاكخهاصهما جمثل الدؿمُاث الأنلُت وعلاماث الجىصة الجؼغاؿُت، ؤخض الأهماٍ الخىظُمُت 

اٌ االتي حعغؾ جُىعا هبيرا واهدكاعا متزاًض بط ًغجىؼ بىاء االإيزة الخىاؿؿُت على  .في العضًض مً الجهاث والضو

ش زهىنُت االإىخجاث الؤكلُمُت، ملابل كضعة قبياث الـاعلين الخىظُمُت، ا الإهاعاث الخانت والخاعٍ

نلُت وجُىع الدؿمُاث الأا اهدكاعا. وحعىص كىة (Pecqueur ،5115) باليؿبت للىمُين الؿابلين االإكترن

مً جإزيراث  الاؾخـاصةالؤكلُمي، بلى الخىحه هدى  الاكخهاصهإخض ؤهماٍ جىظُم  وعلاماث الجىصة الجؼغاؿُت

هخعبير عً  ػث كُاعاث واؾعت مً هظه الأزيرةعىالإت معاًير الؤهخاج واهـخاح الأؾىاق العاالإُت. ؤًً بغا

عغى شخص ي واؾخعضاصه لضؿع ؤؾعاع  ىٌ علىخاحاث حضًضة للمؿتهلً، جخًمً عػبخه في الحه

ا. (HEC ،5112)  15مغجـعت ملاعهت بؿعغ العغى االإغحعي

                                                 

هاثو ًخُلب بكتراح عغى زام ؤن جإزظ االإاؾؿت في الاعخباع مسخلف الأبعاص االإميزة للعغى االإغحعي في ؾىق معُىت، ؤي مسخلف الخ -33

 االإدضصة لهظا العغى )الجىصة، الخمغهؼ، العلامت، الخُىع...(. على هظا الأؾاؽ، ٌعبر العغى االإغحعي، في ؾىق معُىت وؿترة ػمىُت مدضصة،

عما ًيخظغه يمىُا ؤػلب االإؿتهلىين مً هظا العغى. ما ًـترى ؤهه في ؤي مجاٌ وكاٍ، ًىحض جُلع يمني للؿىق ًخعلم بُبُعت وزهاثو 
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ؿعلى ؾبُل االإثاٌ، حعخبر الحاحت بلى معغؿت مؿاع االإىخج، التي ظهغث هدُجت لأػمت البلغة االإجىىهت وػؼو 

االإداوع الأؾاؾُت لاكتراح مىخجاث مًمىهت االإهضع االإىخجاث االإعضلت حُيُا للأؾىاق العاالإُت، ؤخض 

ا، ؤو عغى مخىىع مً الخضماث واالإىخجاث حعخمض  والجىصة، مً زلاٌ عغى ٌؿخـُض مىه االإىخج خهغٍ

ا  .(Pecqueur ،5115) عليها الخىمُت الؤكلُمُت

الؤكلُمي، هى  الاكخهاصججضع الؤقاعة، ؤن العامل الأؾاس ي الظي حكترن ؿُه مسخلف ؤهماٍ جىظُم 

اث  مؿخىي الأصاء الخىاؿس ي الظي جدلله االإىخجاث الؤكلُمُت والأكالُم على خض ؾىاء، على مسخلف مؿخىٍ

ىُت، العاالإُت(. ؿُما ؤنبذ وحىص هظه الأهماٍ لا ًلخهغ ع لى صوٌ وحهاث معُىت، االإىاؿؿت )االإدلُت، الىَ

هي مىحىصة في الضوٌ االإخلضمت، على ػغاع ؿ .ؤو جلً التي ظهغث ؿيها، بل جىدكغ وجخُىع في ول حهاث العالم

ىُت والُابان، هما جىدكغ في الضوٌ الباعػة والىامُت ، Pecqueur) ؿغوؿا وبًُالُا، وفي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ل، الهىض على ػغاع ، (5115 ؾىاء واهذ هظه الأقياٌ هاججت عً الخضزل  . ...والجؼاثغ االإؼغب، البراػٍ

العمىمي، ؤي في بَاع الؿُاؾاث العمىمُت الضاعمت الإؿاع خغهُت الخىمُت الاكلُمُت، ؤو وحىصها بهـت ػير 

ت والاكخهاصًت االإدلُت والكمىلُت.  عؾمُت مً زلاٌ قبياث الـاعلين الظًً ٌعملىن لخجاوػ اللُىص الاصاعٍ

  الخنميت الاقليميت نموذج .3.3.3

ؾاؾُت لها وؿم عئٍت حضًضة للخىمُت مً زلاٌ اعخباع الخهاثو الأا مـهىم الخىمُت الاكلُمُت ًلضم

ؿىنف الخىمُت بإجها مدلُت ٌكير بلى  .(Pelissier ،5117) مدلُت وطاجُتاالإىظىع الاكلُمي، باعخباعها 

هظام مدضص الخهاثو )الجؼغاؿُت، الاحخماعُت،  وبىنـهاعجباَها بالإكلُم االإدضص مياهُا وػماهُا، 

الثلاؿُت، الُبُعُت...(. هما ؤن جميز الاكلُم بدىظُم طاحي، ًمثل كضعة الاكلُم على جيؿُم عملُاث الخىمُت، 

لظاجُت الاكلُم ا ؿُما جخجؿض كضعة .(5116، وآزغون، Chiasson) ًًـي على هظه الأزيرة زانُتها الظاجُت

في صوع الـاعلين االإدلُين الظًً ًخبىىن مباصعاث جإزظ في الاعخباع زهاثو  على جيؿُم عملُاث الخىمُت

ا .(Pelissier ،5117) مباصعاث مدلُت عباعة عًبضوعها  هيالاكلُم، وا

مً ، للخىمُتعلى هظا الأؾاؽ، جغجىؼ الخىمُت الاكلُمُت على كضعة الـاعلين االإدلُين في بىاء مؿاع زام 

في ؾُاق البدث عً الأحىبت ، (Leloup ،5131) زلاٌ جيؿُم عملُاث الخىمُت التي ًباصعون بلى جإؾِؿها

 على الاكلُم الظي ًيخمىن بلُه التي جـغيها العىالإت الاؾتراجُجُت للخدضًاث الضازلُت والخاعحُت

(Vazquez-Barquero ،5115) . وبكيل عام، جىنف الخىمُت بإجها اكلُمُت عىضما جغجبِ بالعمل الجماعي

                                                                                                                                                             

ض جدضًض ؤؾعاعها في مؿخىاهظا الع ً. ؿُما ًيىن على االإاؾؿت التي جغٍ ي ؤعلى، ؤن غى، ًخىاؿم مع ؾعغ ٌؿخلُب حؼء معخبر مً االإكترً

غها ملاعهت بالعغى االإغحعي. .جلضم لهظا الؼغى عغيا   خُث جيىن بعٌ الخهاثو كض جم جدؿُنها ؤو جُىٍ
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 خىلها، مً ؤحل ػاًاث ًخىاؿلىن ًلُمىجهافي بَاع الكغاواث التي الظي ًلىم به الـاعلىن االإدلُىن 

(Chiasson ،5116، وآزغون). ا

االخنميت الاقليميت سار راحل جطور مممخطط يوضح : 14-3 رقم الشكل
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ا: بعضاص الباخث.المصدر

بالاعخماص على آلُاث وؤَغ واوؿُما ًخم ججؿُض العمل الجماعي في بَاع مكغوع الخىمُت الاكلُمُت، 

ويع بحغاءاث و  ى ػغاع جإؾِـ مهالح جىظُمُت زانتالـاعلىن لهظا الؼغى، علالخيؿُم التي ًدضصها 

غ و الآلُاث بضوعها، الُبُعت  و كىاعض الإعالجت االإكاول االإخىكع خضوثها ؤو ػير االإخىكعت، حعىـ هظه اَلأ

ُاث الاهخاج التي ًيخج عنها بىاء مىاعص زانت ًخم جثمُنها مً زلاٌ عمل ،االإدلُت والظاجُت للخىمُت الاكلُمُت

، Pelissier ؛ 5133، وآزغون، Loubet) طاجُت ومدلُت الخىمُت الاكلُمُتالاكلُم االإدلي حعؼػ على مؿخىي 

ا.(5116، وآزغون، Chiasson ؛5117

ـها بإجها عملُت مؿخمغة لحكض حهىص  ،تبالإياؿت بلى العىانغ االإدضصة الإـهىم الخىمُت الؤكلُمُ ًخم حعغٍ

اث ًدضصها الـاعلين ومكاعهتهم في حمُع مغاخل الخىمُت، تهضؾ بلى جلبُت الاخخُاحاث االإد لُت وؿم ؤولىٍ

وبصاعة جدلم اكدؿاما  ،في بَاع اؾتراجُجُت جغجىؼ على ججىُض واؾخؼلاٌ مىاعص الاكلُموطلً  الـاعلىن،

ع زامحضًضا للؿلُت وللماؾؿاث بى وؿم هظه الغئٍت، ًمىً ؤن  .(Abdelhakim ،5115) اء على حكغَ

ت بةكلُم معين، والخىمُت  ًخًمً مـهىم الخىمُت الاكلُمُت عضة مهُلحاث جهف الحغهُت الخىمىٍ
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ت، الخىمُت الضازلُت، الخىمُت االإجخمعُت ؤو   الخىمُت مً اللاعضةاالإدلُت، الخىمُت الظاجُت، الخىمُت الجهىٍ

(Simard ،5116، وآزغون).ا

 جبني نموذج الخنميت الاقليميت لخحقيق الاسخدامت  .2.3.3.3

للض بِىا مً زلاٌ جدلُل مؿاع بغوػ مـهىم الخىمُت االإؿخضامت، ؾىاء على االإؿخىي الـىغي ؤو 

غ والأصواث التي  الؿُاس ي، مضي جـاوث وازخلاؾ الغئي خىٌ هظا االإـهىم، ؾُما في مجاٌ جهمُم اَلأ

بعاص ججعل الخىمُت االإؿخضامت مضزلا حضًضا لحل حكىُلت واؾعت مً االإكاول االإخضازلت، مخعضصة الأ

غ هــ االإـاهُم  غ وجمغٍ والُبُعت. ؿلض قيل الخضاؿع هدى جبني مـهىم الخىمُت االإؿخضامت مُُت حضًضة لخبرً

والأؾالُب التي بلُذ الخلاؿاث خىلها مبضثُت، زانت بين الضوٌ االإخلضمت مً حهت، والضوٌ الىامُت 

ًخمدىع في  3775كمت الأعى ؾىت والىاقئت مً حهت زاهُت.  في هظا الؿُاق، وان الخىاؿم الظي خللخه 

االأؾاؽ خىٌ االإىهجُت الاكلُمُت لخجؿُض الخىمُت االإؿخضامت. 

غاؾ الضولُت االإخعاعيت، في جمُُع الخىاكٌ  خجلى الخىاؿم خىٌ مىهجُت الخىمُت الاكلُمُت بين اَلأ وٍ

غاؾ على عضة ؤنعضة. ؿمً زلاٌ وكإة الغئٍت الاكلُمُت في ؾُاق  الظاهغ بين الغئي االإخباًىت لهظه اَلأ

ت العىالإت وجهاعض جُاع اللبرالُت الجضًضة، ؿلض هغؾذ مسخلف ؤقياٌ الاكخهاص الا كلُمي مبضؤ الحغٍ

ت االإباصعة لضي الـاعلين االإدلُين في بىاء مؿاع جىمُت الاكلُم، بالخىاؿم  الاكخهاصًت، ؾُما مً زلاٌ خغٍ

مع اؾخلُاب واؾخؼلاٌ الـغم التي جىؿغها عىالإت اليكاَاث الاكخهاصًت، على ػغاع جضؿلاث عئوؽ 

الأصواث الخللُضًت في  ًخم الخسلي علىثىاثُت. هما لا الأمىاٌ، الخىىىلىحُا واهخلاٌ العمالت والىـاءاث الاؾخ

جإؾِـ خغهُت الخىمُت الاكلُمُت، زانت الاعخماص على آلُاث الؿىق واالإىاؿؿت في جثمين مىاعص الاكلُم 

وبىاء مىاعص زانت به. مً حاهب آزغ، ٌعُض مـهىم الخىمُت الاكلُمُت الاعخباع لضوع االإاؾؿاث العمىمُت 

غاؾ الـاعلت على مؿخىي الأكالُم االإدلُتفي كُاصة الخىمُت . ، االإباصعة والخضزل بالخيؿُم مع مسخلف اَلأ

عؼػ اؾخللالُت وؾُاصة الضوٌ ؿ ُىغؽ الضوع الأؾاس ي للضوٌ والحيىماث في ججؿُض الخىمُت االإؿخضامت، وَ

ىُت والجهوا في اؾخؼلاٌ مىاعصها ت.جسُُِ جىمُتها وؿم اخخُاحاتها الحلُلُت وزهىنُاتها الىَ اىٍ

بمثابت  ،للض ؤعخبر الخىاؿم الظي حؿضجه الخىمُت الاكلُمُت لخدلُم اؾخضامت بغامج وعملُاث الخىمُت

اث، زانت جلً التي  هلل جغهيز الجهىص الضولُت بلى مىاككت و بدث مكىلاث الخىمُت على مسخلف االإؿخىٍ

الضولُت الإىاحهتها. في هظا  جىنف بإجها ظىاهغ عاالإُت ؤو عابغة للحضوص، وجخُلب خكض الجهىص واالإىاعص

ت الضولُت مـهىم الخىمُت الاكلُمُت يمً ؾُاؾاث وبغامج  الؿُاق، جبيذ مجمىعت مً االإاؾؿاث الخىمىٍ

الخىمُت التي حعضها وحؿاهم في ججؿُضها، على ػغاع ما ؤعلىه البىً العالمي وبغهامج الأمم االإخدضة مً ؤحل 
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اع  العلمي للخىمُت بإن مـه ،3775الخىمُت بعض كمت الأعى ؾىت  ىم الخىمُت الاكلُمُت هى ما ًمثل اَلا

ا. (Lazarev ،5117) االإاؾؿت على االإكاعهت والاؾخضامت

مً هظا االإىُلم، كامذ هاجان الهُئخان بخإؾِـ لجىت مكترهت مً ؤحل الخىمُت الاكلُمُت، ًخم يمنها 

ـاكُت الضولُت للخىمُت ببغام الاج 5115ويع اللاعضة العلمُت الإـهىم الخىمُت الاكلُمُت. هما جم ؾىت 

ف باالإ16(PNUD)جدذ بقغاؾ البرهامج الأممي مً ؤحل الخىمُت الاكلُمُت لاعبت الاكلُمُت للخىمُت ، للخعغٍ

مت بلى هظه الاجـاكُت. هما اعخمضث االإىظمت الضولُت للخؼظًت ت وصعم جبىيها مً َغؾ الضوٌ االإىًاالإؿخضام

االإلاعبت الاكلُمُت للخىمُت، هةَاع علمي وعملي الإعالجت الازـاكاث في مجاٌ الخىمُت  17(FAO)و الؼعاعت 

ـُت ومج ما ًخعلم بؼُاب الكغعُت وعضم جياؿا الؿلُت باليؿبت ابهت الىثير مً االإعىكاث، زانت الغٍ

ـُت   .(Lazarev ،5117) للأَغاؾ االإؿاهمت في جىمُت الأكالُم الغٍ

 المسخدامتالخنميت الريفيت مفهوم  .3.3.3.3

ف مُم الاكلُمي للخىمُت االإؿخضامت كض بن جبني الخه ؾمذ بخجاوػ الهعىباث االإخعللت بخلضًم حعغٍ

ـُت.ومىيىع صكُم الإًمىن  ىدؿُه الىثير مً الؼمىى  الخىمُت الغٍ خُث ًدؿم هظا الأزير بالخعلُض وٍ

اث عضة. ؿـي مُضان البدىر والضعاؾاث ـُ ،على مؿخىٍ ت صون الغحىع بلى بَاع ًخم جىاوٌ الخىمُت الغٍ

الاكخهاص اص الخىمُت، الاكخهاص الجؼغافي وت، على ػغاع اكخهوفي مجالاث علمُت مسخلـهظغي مدضص، 

ـي ـُت َابعا مدضصا في بَاع الؿُاؾاث الاكخهاصًت ؤو على مؿخىي  ،الغٍ ؿُما جإزظ عملُاث الخىمُت الغٍ

ت ـُت االإؿخضامت بإجها (Abdelhakim ،5115) العملُاث الخىمىٍ ف الخىمُت الغٍ . مً هظا االإىُلم، ًمىىىا حعغٍ

ـُت.  اجىمُت بكلُمُت جإزظ في الاعخباع زهىنُت الأكالُم الغٍ

ت على ؤؾاؽ  و ت باالإجلاث ػير الحًغٍ ـُت بملابلت زهاثو االإجالاث الحًغٍ ؿُما ًغجبِ مـهىم الغٍ

ل البيُت الأؾاؾُت ووؾاثل ث الاكخهاصًت، هُاوالىثاؿت الؿياهُت، اليكاَاومعاًير مسخلـت ومخعضصة، 

اتها وجسخلف َبُعتها في االإجالاث ، التي ومسخلف الخضماث الاحخماعُت ،الاجهاٌالىلل و جىسـٌ مؿخىٍ

ـُت ش االإدلي، االإىعور  .الغٍ ؿةن جميز هظه الأزيرة ًيىن زانت مً زلاٌ ػىاها باالإىاعص الُبُعُت، الخاعٍ

طو حضوي احخماعُت واكخهاصًت الاكلُم  خُث ًهبذ. (5116، وآزغون، Moulaert) الثلافي والاحخماعي

ـُت االإؿخضامت على االإؿخىي االإدلي، واوبُئُت بط ًمثل ؿًاء لاهضماج  .ؤهثر جلائما وكغبا لخجؿُض الخىمُت الغٍ

ب مً  الىظاثف الاحخماعُت، الاكخهاصًت والبُئُت والؿُاؾت، وللخماؾً والخًامً الاحخماعُين، كغٍ

ُض الغوابِ بين الغٍف واالإضًىت، ًخًمً وخضاث نؼيرة  الهُاول االإمثلت للؿيان، مخمخعا باللضعة على جىَ

                                                 
16

 - Programme des Nations Unies pour le Développement. 
17

 - Food and Agriculture Organization.   



 

 .......................................................................الخصميم الاقليمي للخنميت المسخدامت : الثانيالفصل 

 

 

30 

 

البلضًاث، االإاؾؿاث الاكخهاصًت الهؼيرة و طاث مىُم زام بها )اللغي، البلضًاث والهُاول ما بين 

اث ؤعلى )الهُاول الؿُاؾُت  مىىه عبِ واصاعة علاكاث مع مؿخىٍ االإخىؾُت، الجمعُاث، الخعاوهُاث...(، وٍ

ت(، هما ًمخلً اللضعة على الخُىع بالخىاؿم مع حؼيراث الخضؿلاث الاكخهاصًت وحاطبُت اليؿُج  والاصاعٍ

ا.(Lazarev ،5117) الجهىيا

ـُت هي زانُت طاجُت في اَاع همىطج الخىمُت  ججضع الاقاعة في الأزير، ؤن اؾخضامت الخىمُت الغٍ

الاكلُمُت، جخجؿض مً زلاٌ ؤجها جىمُت قاملت ومىضمجت، جلبي الاخخُاحاث الاحخماعُت، الاكخهاصًت 

ـي، وؿم مؿاع  دي زام ًدلم اعجباٍ الـاعلين االإدلُين بالإكلُم والبُئُت التي ًخميز بها الؤكلُم الغٍ جاعٍ

اث اكلُمُت  ىضعج في اَاع  علاكاث جـاعلُت مع مؿخىٍ عغؿىن ؤهـؿهم مً زلاله، وٍ الظي ًيخمىن بلُه وَ

حكيلها الغوابِ االإاؾؿاجُت، االإياهُت والاحخماعُت للـاعلين. ؿُما جخم بصاعة هظا االإؿاع بالاعخماص  ،مسخلـت

اعلى هظام للحىهمت الاكلُمُت. 

 خلصت الفصل الثاني

ما ًلضمه مـهىم الاكلُم، وبالخالي االإلاعبت الاكلُمُت، في حعل الخىمُت  بِىا في هظا الـهل للض

ُت علمُت وكبىٌ عالمي مً حهت، وؤصاة عملُت في بَاع الؿُاؾاث، البرامج االإؿخضامت مـهىما طو قغع

ت مً حهت ؤزغي. بط  ع الخىمىٍ االإهام الجضًضة للاكخهاص التي ًـغيها مـهىم الاؾخضامت،  ؤنبدذواالإكاعَ

عملُت  ،لبِئت واؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُتؾُما الخىـل بالخإزيراث الؿلبُت لليكاَاث الاكخهاصًت على ا

مخؼيراث لُاالإا جم اعخباعها همً زلاٌ اصماج هظم الاهخاج الاكلُمُت  ،طاجُت لحغهُت الاكخهاص الاكلُمي

وما جىؿغه مً  ،على ػغاع العىامل الاحخماعُت والثلاؿُت االإغجبُت بمخؼير االإيانزاعحُت عً هظا الىظام، 

ا .لخعاون والخيؿُمآلُاث ل

الاعخباع لضوع الضولت في ؿلض ؾاهم اصماج الآلُاث الىلاؾُىُت لعمل الاكخهاص، وعص  على نعُض ؤزغ،

ؼ الُبُعت الخىاؿلُت للخىمُت االإؿخضامتجىمُت الؤكلُم باعخباعها َغؿا خغهُت  ، ؿاعلا وؤؾاؾُا، في حعؼٍ

ت االإباصعة االإدلُت الـغصًت والجماعُت، هما ًىـخذ علؾُما ؤ ى االإدُِ ن هظا الخهمُم ٌعخمض على خغٍ

يسجم مع ؾُاق عىالإت اليكاَاث الاكخهاصًت، التي  بضوعها عاؿعت لحغهُت  ؤنبدذالاكخهاصي الخاعجي وٍ

جهاعض مؿخمغ الإىحى الخىاؿم خىٌ الخهمُم الاكلُمي للخىمُت االإؿخضامت، ومع اكخهاص وجىمُت الاكلُم. 

حلاء ػمىى جىاوٌ الىثير مً العلمي، في على االإؿخىي ؾُما على االإؿخىي الضولي، ؿلض ؾاهم طلً 

ـُت االإؿخضامت ـُت مىايُع الخىمُت، على ػغاع  جدضًض مـهىم الخىمُت الغٍ ، وبعث مؿاع لخىمُت الأكالُم الغٍ

 باث ٌعخمض على ؤؾـ واضحت.الظي 
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  وفق المىظور الاقليمي لحىمية المسحدامةأسس وأدوات ثجسيد ا .3

 ثمهيد

على  أن المذخل الأظاس ي الزي أضبذ معخمذا في جطمُم بشامج وعملُاث الخىمُت المعخذامت بِىا بعذما

وفي هكغ  ،جدلُل اشٍالُاث الخىمُت المعخذامتهاسةت لاقنلُمُت، اليي ًخم وقهاا المالمعخىي العالمي، هى 

ت وجهُُماا. الىنذ ظىعمل في هزا الكطل على جىغُذ الأظغ اليي ًشجٌض عليها  وغع العُاظاث الخىمىٍ

زا عل هح ئلىالخدٌم قيها  ًإديويزلَ الأدواث اليي ، مكاىم الخىمُت المعخذامت وقو الخطمُم لاقنلُمي

كُت هزا ما ًمٌىىا. ملمىظا االمكاىم عملُا ووانع مً  ،على معخىي جدلُل ومعالجت اشٍالُت الخىمُت الشٍ

. لازا بانلُم معين ضُاغت شبٌت مً المعاًير المىغىعُت لخهُُم ؾبُعت ومعخىي خشيُت الخىمُت المعخذامت

 ،أظغ الخىمُت المعخذامت الغشع، ظىهذم هزا الكطل في  نعمين أظاظُين، الهعم الأوُ جدذ عىىان

ًخػمً المكاهُم اليي ًشجٌض عليها جدذًذ مػمىن خشيُت الخىمُت لاقنلُمُت، قُما ًبين الهعم الثاوي أن 

، وهدُجت ملمىظاوانعا  العملي الزي ًجعل مً الخىمُت المعخذامت مششوع الخىمُت لاقنلُمُت هى لاقؾاس 

 عمل الجماعي للكاعلين بانلُم مدذد.   لل

 المسحدامةأسس الحىمية  .3.3

وقو المىظىس لاقنلُمي للخىمُت المعخذامت، ًمثل الإنلُم الكػاء الزي جيشأ غمىه خشيُت الخىمُت 

باعخباسه مجالا مادًا لىحىد الكاعلين والمىاسد، بل يزلَ هٌُلا احخماعُا ٌعبر عً لِغ قهـ المعخذامت، 

ث الخذخل الحٍىمي وجكاعل الخأزيراث عملُاومٍاها لخجعُذ  ،شبٌت علاناث راث ؾبُعت مضدوحت

خُث ًٍىن العمل الجماعي للكاعلين اهؿلانا مً علاناتهم بالمدُـ المادي والعلاناث اليي . الخاسحُت

اليي جٍىن اظخذامتها عىطشا  ،، هى ما ًمثل حىهش خشيُت الخىمُت لاقنلُمُت(Duez ،3122) ًهُمىنها بُنهم

شجٌض  وحىدها على عذة أظغ مدذدة ،مخػمىا قيها  .  وٍ

 كبىاء اححماعي الاقليم  .3.3.3

أخز معاوي مخباًىتنلُم ًخخلل مكاىم الإ جبعا لاخخلاف وحعذد الكئاث والجااث المعخعملت أو  ،وٍ

مكاىم الإنلُم للخعبير  اظخخذامالمعخمذة له. لًٌ أغلب هزه المعاوي نذ أخزث مما نذمه الجغشاقُىن في 

 ًيخمىن ئلُهٌشٍلىهه الجاهب المٍاوي، عىذما ًدذدون مٍان الكاعلين في الكػاء الجغشافي الزي  عً

(Pecqueur ،311:) .ٌعشف الإنلُم بأهه الكػاء الجغشافي المدذد بىاء على لاقهخماء  ،على هزا الأظاط

اًلكػاء الجغشافي في دولت م المىاؾو الجبلُت، أو على غشاس  عُىت، أو مً خلاُ خطىضُت ؾبُعُت الهاهىوي، 

ت. خ اًلمىاؾو اللغىٍ ًمٌىىا لاقنلُم مً معشقت مٍان جىاحذ  ،الحالاث في حمُع هزهوطىضُت زهاقُت 
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عين، دون اعخباس الخكاعلاث بين العٍان وهزا الكػاء. قالمٍان وقو معخىي قػاء حغشافي م العٍان على

ت اليي أهه لا ًخعذي اعخباسه دعامت مادًت لىحىد العٍان. أي  ،هزه الشؤٍت جىلُكت مً المىاسد المادًت والشمضٍ

ٍل مٍىن أظاس ي جىقش ششوؽ وحىد الكشد أو مجمىعت احخماعُت، ٌعىد على الكشد أو المجمىعت في ش

ت   .(Hatcheu ،3124) الجماعُت للاىٍ

ت، على أظاط أن  لت اعخباس خُادًت المٍان في عمل لاقنخطاد والعُاظاث الخىمىٍ وةِىما ظاد لكترة ؾىٍ

المُذاهُت ، قهذ أيذث الملاخظاث (Vazquez-Barquero ،3113) لاقنلُم هى الكػاء المٍاوي للاظدثماس قهـ

أن علانت لاقهخماء ئلى انلُم معين هي علاناث مضدوحت، جشةـ مً حات العٍان بالكػاء الزي ٌعِشىن 

ما ٌشٍل في الىانع جدىُ قػاء مٍاوي  هزه العلاناث هي ةـ بين أقشاد العٍان مً حات أخشي.قُه، وجش 

عاملا أظاظُا في حعل  ،خطبذ شبٌت العلاناث اليي جيشأ بين العٍانق. (:Lazarev ،311) معين ئلى ئنلُم

لاقنلُم ًلعب دوسا قاعلا في الخىمُت، مً خلاُ مبادساث لاقظدثماس ومشاسيت العٍان في جطمُم ظُاظاث 

 . (Vazquez-Barquero ،3113) الخىمُت

 نخطادًت، وفي ظُام الحشيتبعذ الخخلي عً قٌشة أن لاقنلُم مجشد مٍان لىحىد المىاسد واليشاؾاث لاق

ت،  ة على ادماج ًخميز بدشيُت اهخاحُت ونذس  ،لاقنلُم يىظام وظُؿيمكاىم ظاش المضدوحت للعىلمت واللامشيضٍ

اًث الكاعلين و الخأزير على لاقظتراجُجُاث العمىمُت. قالمإظعاث العىامل الخاسحُت،  ًمٌىه تهُئت ظلى

 ؛ Hatcheu ،3124)حماعُا مً أحل جىمُت لاقنخطاد والمجخمعومخخلل الكاعلين في لاقنلُم، ٌعملىن 

Pecqueur ،3118 ؛Vazquez-Barquero ،3113). 

خ  ،، ٌعبر عً يُان ميسجمامشترً ائحخماعُ لاقنلُم بىاءبهزا المعنى، ًمثل  ت خاضت، جاسٍ ًخميز بهىٍ

الزاحي، وجؿىسه مشجبـ يما جٍىن له اظخهلالُخه وجىظُمه  .وخشيُت مىكشدة جميزه عً باقي الكػاءاث

اًن هزا الأخير وؾىُا أو دولُا،  .لىظام الٌلي وهى بذوسه قاعلا قُهبدبادلاجه مع ا ، ئحخماعُا انخطادًاظىاء 

 بأههخعب هزه الشؤٍت،  . يما ٌعخبر (Vazquez-Barquero ،3113؛ 3116، وآخشون، Leloup) أو ظُاظُا

والعلاناث قُما بُنها، قخإدي هزه العلاناث ئلى  لاقحخماعُتهٍُل ئحخماعي جٍىهه مخخلل المجمىعاث 

اًث الكاعلين   .(3119، وآخشون، Ternaux) ئهخاج نُم واجكانُاث مدلُت، جمثل ئؾاسا لعلى

قخعخمذ على علاناث الجىاس الجغشافي المخِىت، اليي جيشأ وجخؿىس بين ، أما عملُت البىاء الإنلُمي

الكاعلين، وجهىد ئلى الهُام بأعماُ حماعُت ووغع نىاعذ ومعاًير لػبـ وئداسة العمل  اثمجمىع

اً على  و علاناث مإظعاجُت بين الكاعلين، ، الجماعي. قخطبذ هزه العلاناث ًطبذ الإنلُم بىاء مشتر

عملث الجىاس والحشيُت اليي ججمعام، أظاط علانا  ىن وقهااالهىاعذ، المعاًير والمبادب اليي ًهبلىنها وَ

(Ternaux ،؛ 3119، وآخشونLeloup ،3116، وآخشون) . 
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، ظىاء حعلهذ المعخمذة أو لاقظخعماُ، هي خذوده ًبهى أن أهم ما ًميز الإنلُم، ماما اخخلكذ الشؤٍت

ت، العُاظُت أو الؿبُعُت ،المدذد له جغشافيالحيز بال . (Pecqueur ،3118؛ Hatcheu ،3124) الحذود لاقداسٍ

ًخدذد الإنلُم وقو معىُين لا ًخم الكطل بُنهما داةما. قٍُىن الشحىع ئلى اعخباسه حضءا ما غالبا  لًٌ

دذ وؾني لخدذًذ مدذدا مً الكػاء المٍاوي، عىذما ٌعخمذ عامل الخهعُم الإداسي على معخىي ج

ي ًهىم به أو البلذًاث. يما ًخدذد أًػا على أهه يُان هاجج عً معاس البىاء الز الجااث، الىلاًاث

 الكاعلىن. 

ُخم جدذًذه على أهه ئؾاسا وهدُجت قعىذما لا ًٍىن الكطل بين المعىُين لحذود الإنلُم ممٌىا، أما 

ت، العُاظُت ولاقنخطادًت هي ما ًؿلو عليها خذود الإنلُم،  لمعاس بىاء المػمىن. قلا جٍىن الحذود الإداسٍ

ادًت وغير المادًت، الشظمُت وغير الشظمُت و مخجعذة في مٍان الخهاء الشبٍاث المخذوده بل جطبذ 

 ئظتراجُجُاث الخذاخل ولاقسجباؽ، ومٍان الإهخاج، الخكاوع وجهاظم المطير المشترى لٍل الكاعلين

(Leloup ،3116، وآخشون) .اًث  هزه الأخيرة، هي ما ٌشٍل أي أن مٍىهاث أظاظُت للإنلُم، جإزش في ظلى

 الكاعلين وجدذد معاس بىاةه.

بل ما ًٍىن ماما هى وحىد قيشأجه لِعذ قىسٍت أو آهُت.  ،الإنلُم لِغ معؿى معبهاوعلى اعخباس  أن 

حعلعل وجشايم للخأزيراث هدُجت  ججمع للكاعلين وللمىاسد، قٍُىن ظاىس البىاء الإنلُمي في لحظت معُىت،

العُاظُت  ،لاقحخماعُتمً الخكاعلاث بين الكاعلين والعىامل  ،مشاخل مخخلكت وفي خالاث مخباًىت خلاُ

غالبا مً خلاُ وشاؾاث المىبع وفي ئؾاس  ،جٍىن الخأزيراث الإنلُمُت المىخجت بِىماولاقنخطادًت العاةذة. 

جأيُذ الىحىد  ،معالجت مشٍلت ئهخاج مدذدة في ئؾاس يزلَ،  . يما جٍىن (Pecqueur ،3117) غير ظىقي

 خدهُو مششوع جىمىي حماعي. لالخعاون  أو يزلَ مً خلاُ ،غمً معاس للخعشٍل بالاىٍت

أن جٍىن لام دواقع ومعاساث مخخلكت للمشاسيت، ًجذ  ،قُما ًمًٌ للكاعلين المشاسيين في بىاء الإنلُم

لا ًشجبـ بىاء الإنلُم بخدذًذ مشٍلت مشتريت قهـ، بل قًل عػى منهم قاةذة أو مطلحت ًدطل عليها. 

ل وجملَ   ،أو لٌكاءة انخطادًت خاضتمىاسد الإنلُم غير المثمىت، العٍان يزلَ مً خلاُ عملُت جدىٍ

ت، أو جدذًذ مجاُ اخخطاص جذخل المإظعاث العمىمُت والحٍىمُت، اهؿلانا مً ميزة ؾبُعُت أو بش شٍ

؛ Pecqueur ،3118؛ :Pecqueur ،311؛ Hatcheu ،3124) ماٍُلت للبىاء الإنلُمياث اليي جطبذ عملُ

Leloup ،3116، وآخشون). 

، Ternaux) معاس للخكشد والخميز، مهاسهت بالمدُـ الخاسجي أههمعاس البىاء الإنلُمي  اعخباس مً  واهؿلانا

إزش  ،(3119، وآخشون ٌعخبر الإنلُم هظاما خشيُا مكخىخا بؿبُعخه على الكػاءاث الخاسحُت، اليي جإزش قُه وٍ

كشع وحىده يبىاء  قيها، يما ًخعضص بالخبادلاث والعلاناث اليي ًهُماا الكاعلىن داخلُا وخاسحُا، وٍ
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ي معهذ، ًمثل المعخىي الملاةم لخيعُو العمل  ئحخماعي داةم وزابذ الخملَ، ًىضل بأهه هظام خشً

 الجماعي، الزي ًخؿلب وحىد جىظُم خاص ٌعاهم في جخكُؼ جٍالُل الخبادُ بين المإظعاث. 

مخضوهه الخىمىي، خعب جىحه الخىمُت المدلُت، في المىاسد المدلُت المخمثلت في لاقنلُم قُما ًجذ 

ةالإغاقت ئلى ًىهه و  .(3116، وآخشون ،Leloup) الكاعلين ومخخلل اليشاؾاث والشبٍاث اليي ًإظعىنها

ا لخيعُو عمل الكاعلين، الزًً ٌععىن ئلى خل مشاًل غير معبىنت، قهذ أضبذ الإنلُم  قػاء مشيضٍ

ظىاء حعلو الأمش بؿبُعت  .اليي ًىاحااا الكاعلىن بشٍل قشديعاملا أظاظُا في الحذ مً خالت عذم الخأيذ 

اًث الكاعلين أو بششوؽ الخىاقعُت. ئر ٌعبر الإنلُم، عً الكػاء المشترى الزي  ويمُت المعلىماث، بعلى

 .(Pecqueur ،3117) عً غيرهه ٌعاهم في بىاء المىاسد اليي جميز ًإظعه الكاعلىن، والكػاء المادي الزي 

 وشبكات العلاقات الاححماعيةالفاعلون   .3.3.3

وقو المىظىس لاقنلُمي لحشيُت الخىمُت، قان مىؿلو، مشجٌض  ومععى الخىمُت، هى المجخمع بطكت عامت 

 ، والمجخمع المدلي بطكت خاضت. أي أنها حعبير عً الهىي اليي جيبع مً المجخمع وجخجه هدى جدعين ظشوقه

في مكاىم  ،ذ هزه الهىي في ئؾاس الخىمُت لاقنلُمُتو جذعُم ئمٍاهُاث ووظاةل بهاةه وجؿىسه. وجخجع

اًهىا أو مجمىعاث، جىظُماث سظمُت أو غير سظمُت، مإظعاث خاضت أو عمىمُت  اليي الكاعلين، أقشادا 

عملىن حماعُا مً أحل  مل في مجالاث ظىنُت أو غير ظىنُت،حع الزًً ًخأنلمىن مع العِش المشترى وَ

ل همـ معِ ش جدىٍ . أدواجه، وهم واعىن و شتهم وجؿىٍ  َعشقىن بأهذاف هزا الخدىُ

ىن في اليشاؽ المدلي، ظىاء بطكتهم  قخأظِغ خشيُت الخىمُت لاقنلُمُت ًهىم به الكاعلىن الزًً ٌشاسً

تهم في مجمىعت احخماعُت  معتهلٍىن، ًذ عاملت أو معخعملين للمٍان. قُعملىن حماعُا مً خلاُ عػىٍ

أما ما  .(Leloup ،3121) الزي ٌشغلىهه مً خلاُ وشاؾاتهم وجملٌام لهمدلُت، و ٌعُذون حشٌُل الكػاء 

شٍل عىامل ناعذًت في جدهُو الخىمُت، قهي الهىاعذ لاقحخماعُت  ًجعل عمل الكاعلين الجماعي ممٌىا وَ

ولاقهخشاؽ على المذي البعُذ في مششوع  ،اليي جشةـ بين مجمىع الكاعلين وجمٌنهم مً عهذ الخبادلاث

  .(3119، وآخشون، Meisel) اء وجىمُت لاقنلُممشترى لبى

ششؾا ظابها خيى لىحىد  ،هزا ما ًجعل مً وحىد شبٌت مً العلاناث لاقحخماعُت بين الكاعلين

هدُجت للعلاناث لاقحخماعُت بين أقشاد  رلَخُث ًٍىن  .18الكاعلين واهؿلام خشيُت الخىمُت الإنلُمُت

المجخمع، وغمً مخخلل الأؾش اليي ًمًٌ أن حعٌغ شبٌت العلاناث لاقحخماعُت في مخخلل مجالاث 

                                                 

الزًً جخدىُ  ،جؿشم ئلى هزه الكٌشة الأظخار مالَ بً هبي، خُث عبر عً مػمىن مكاىم الكاعلين مً خلاُ جؿىس الأقشاد ئلى أشخاص -29

ت اليي جشةؿام بالىىع البششي  ضٍ بالمجخمع. على هزا الأظاط، ٌعخبر أن وحىد الأشخاص في مٍان  جشةؿامئلى غاًاث لام  ،لذيهم الخطاةظ الغشٍ

لين هزا ما ًخىاف جماما مع مكاىم الكاع وصمان معُىين هى بمثابت هدُجت لاهؿلام ظابو للحػاسة ودلُل على وحىدها في هزا المجخمع.

 باعخباسهم أظاظا لحشيُت الخىمُت لاقنلُمُت.        
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بىاء  ،19 للكاعلين . على هزا الأظاط، جخدذد قعالُت العمل الجماعي(Bennabi ،3119) اليشاؽ لاقحخماعي

ودسحاث حغير مخكاوجت عبر  ،على يثاقت وؾبُعت شبٌت العلاناث بُنهم، اليي جأخز أشٍالا مخخلكت ومخعذدة

ت  خ المشترى، الاىٍ معاس البىاء الإنلُمي. قترجبـ خالت شبٍاث العلاناث لاقحخماعُت بين الكاعلين بالخاسٍ

والمىاسد وةالعِش ، خٌشس لىكغ الأمايًالجماعُت، لاقهخماء لاقنلُمي، الهشب الجغشافي، اظخعمالام الم

تها لخخجاوص الإؾاس لاقهخاجي ، وآخشون، Chiasson) المشترى، ما ًإدي ئلى جؿىس العلاناث بين الكاعلين وجهىٍ

           .(Leloup ،3121؛ 3119

 قليمية الاوارد الم  .3.3.3

. المعخذامتلاقنلُمُت خىمُت وال الإنلُمي لاقنخطادحعذ المىاسد الإنلُمُت خاضُت أظاظُت لىمىرج 

خُت البىاء الإنلُمي، جهخض ي المىاسد الإنلُمُت  الٌلاظٍُي لاقنخطادبخلاف المذخلاث في ق وعلى أظاط جاسٍ

الخأزيراث  ، على غشاس العمل لبىائها اهؿلامئعخباس ًل المىاسد، خيى جلَ اليي لم جًٌ مىحىدة قعلا نبل 

عىذ  (3111) بً هبيٌعخبر  ،وقو هزا المعنى في ئؾاس غير ظىقي.و  ىبعالإنلُمُت اليي ًيخجاا الكاعلىن في الم

 ئن… » أن ميشأها لا ًشجٌض على عىامل انخطادًت، خُث ًهىُ :لميشأ الحشيُت الإنخطادًت،  هجدلُل

ت حعتري الهُم والأروام والأخلام عبر معاس  الخغُيراث في عالم لاقنخطاد هي في حىهشها حغيراث خػاسٍ

خي.  الىخاةج في خهل لاقنخطاد، جخدهو على أظاط عىامل احخماعُت ضشقت. قالانخطاد،  ...البىاء الخاسٍ

شاء ظلىيه الجذًذ لِغ نػُت ئوشاء بىَ وحشُِذ مطاوع قدعب، بل هى نبل رلَ حشُِذ الإوعان وئو

مع الشؤٍت لاقنلُمُت، بل  خشيُت الخىمُت ضلل وفي هظشها، ًخؿابو هزا الخدلُل   .«أمام ًل المشٌلاث

قطل عمل لاقنخطاد عً  اظخدالتٌعبر على أهه  مً خلاُلطُاغتها في هزا لاقؾاس،  أظاظااعخباسه  اىىًمٌ

ت والمىغىعُت لليشاؾاث العُام المعهذ الزي ًٍىن غمىه، سغم نبىُ هزه الشؤٍت با لؿبُعت المعُاسٍ

  .(3119، وآخشون، Ternaux) لاقهخاج وشاؾاث لاقنخطادًت، على غشاس 

عاملا هاشؿا ومثمىا عً ًٍىن بين المىسد في هزه الحالت والأضل الزي  على هزا الأظاط، ًخضح الكشم 

و العىم  المىسد الإنلُمي عً مخضون خام، مادي أو غير مادي، ًمًٌ أن ًخدىُ ئلى أضل ٌعبر . ئر ؾشٍ

خبهى المىاسد غير اليشؿت في ق، (Pecqueur ،3118) ئرا جىقشث الششوؽ الإهخاحُت أو الخٌىىلىحُت انخطادي

خالتها الخاملت لا جمثل أًت مىكعت آهُت، ولا جٍىن لاا نُمت ظىنُت ئلا بعذ الٌشل عنها وجيشُؿاا، على 

غشاس المىاسد الؿبُعُت اليي جبهى على شٍل مخضون خام أو مىسور ؾبُعي، لا جمثل مىسدا وشؿا في خالت 

 ،ًٍىن الإنلُمعاهمتها في أًت عملُت مدذدة للإهخاج. قُما عذم اظخغلالاا، و جٍىن نُمتها مىكطلت عً م

                                                 

 ظش الخدلُل الٌمي والىىعي لخؿىس قعالُت العمل الجماعي الزي نذمه الأظخار مالَ بً هبي في يخابه:أه - 19

Bennabi M., 2008, Naissance d’une société, le réseau des relations sociales, Samar, Alger, PP 47-52 ; 69-74. 
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 انخطادظاىس يزلَ و  ،المجاُ مً الكػاء الزي جخم غمىه عملُت جثمين سأط الماُ الزي جكشغه العىلمت

، Ternaux) . قما يهم لا ًخعلو بالإنلُم المادي في خذ راجه، لن الكػاء الجغشافي هى هخاج المجخمعغير مادي

 جخضح قعالُت العلاناث غير العىنُت بين الكاعلين في جثمين المىاسد المخىقشة لذيهم أًً، (3119وآخشون، 

(Duez ،3122)ظُما مً خلاُ جدذًذ ؾبُعت ؾشم اظخغلاُ المىاسد و جؿىسها على المذي البعُذ ،، 

 . (3119، وآخشون، Ternaux) واوعٍاظاا على مذي اظخذامت نُمت هزه المىاسد مً عذماا 

اىم الخهلُذي للمىاسد هزا ما ًجعل حشٌُلت المىاسد لاقنلُمُت أوظع عىذ مهاسهتها بمثُلتها وقو المك

حشمل العلاناث العىنُت وغير العىنُت بين الكاعلين، العىامل الؿبُعُت والثهاقُت  لاقنخطادًت. خُث

خُت والجغشاقُت، المااساث والمعاسف المدلُت... . يما ًطبذ  المادًت وغير المادًت، الأخذار والمعالم الخاسٍ

لمعخذامت، ولا لاقنلُم غمً هزه الدشٌُلت مىسدا خاضا، مخكشدا وخاظما في معاس الخىمُت لاقنلُمُت ا

 ًٍىن ممٌىا الكطل بين مكاىم الكاعلين والمىاسد لاقنلُمُت في ئؾاس  خشيُت بىاء، جؿىس وعمل لاقنلُم. 

، أي وحىد (Bennabi ،3119) قهذ سأًىا أن وحىد الكاعلين هى بمثابت دلُل على وحىد هزه الحشيُت

قُما ًشجبـ رلَ مً حاهب آخش، بخيشُـ الكاعلين لمخضون المىاسد لاقنلُمُت، ًلاا أو  .الإنلُم وجؿىسه

.  في (3119، وآخشون، Ternaux) بعػاا، وقو معاس مخغير في الضمان والمٍان يأظاط لمعاس البىاء لاقنلُمي

ئلى الخدكيز على جأظِغ خشيُت البىاء لاقنلُمي، مً  ،المهابل، جإدي المىاسد المخىقشة أو اليي ًمًٌ ججىُذها

، Chiasson) خلاُ علاناث الخعاون والثهت المإظعت في ئؾاس شبٌت العلاناث لاقحخماعُت بين الكاعلين

 .  (3119وآخشون، 

اث حذًذةوقو هزه الشؤٍت جخعلو في الغالب بعملُاث  ،، ًيخهل جدذًذ معىناث الخىمُت ئلى معخىٍ

مشٌلاث الخىمُت لاقنلُمُت مىدطشة في ومعاساث جدذًذ المىاسد لاقنلُمُت، جيشُؿاا وجثمُنها. قلم جبهى 

كُتجدهُو الخىا ت والشٍ كُت على أظاط صن بين المىاؾو الحػشٍ ، بل أضبذ ًىظش ئلى خطىضُت الأنالُم الشٍ

اليي حعخمذ على  ،أزبدذ همارج الترجِب العلمي للمىاؾو والجااث قهذأنها مىسدا ولِغ معىنا للخىمُت. 

ت أو لاقظخهؿاب قُما لا جضاُ جأزيراث . (:Klein ،311) في جدهُو هزا الخىاصن  دًت قعالُتهادذو م ،المشيضٍ

حشٍل معىناث خهُهُت أمام الخىمُت  ،عملُاث الخذخل والعُاظاث اليي اسجٌضث على هزه الشؤٍت

 لعمل الجماعي، وخيى غُابهم جماما،لاقنلُمُت، ظُما مً خلاُ اوعٍاظاا على جشاحع نذسة الكاعلين على ا

اًهذ هذقا  خُت خاضت في المىاؾو اليي   الشوابـخُث جػشسث . 20لعملُاث اظخهؿاب عبر مشاخل جاسٍ

                                                 

اف مً مىاؾهام الأضلُت ئلى الهشي لاقشترايُت في ئؾاس ظُاظت الثىسة الضساعُت ظىىاث  - 20  2:81حعخبر عملُاث اظخهؿاب ظٍان الأسٍ

ت ئلى ظُاظاث الخهجير  .بالجضاةش مثالا هاما في جدلُل هزه الكٌشة شٍ خُث حاءث بعذما حعشغذ الٌثير مً هزه المىاؾو في مشخلت الثىسة الخدشٍ

الشمالُت مً خلاُ اوشاء المىاؾو المدشمت والمددشذاث، زم في مشخلت لاخهت لعملُاث لاقظخهؿاب، الهطشي للعٍان، ظُما بالمىاؾو الجبلُت 
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بعلاناث الخملَ ولاقهخماء ئلى الكػاء لاقنلُمي، أو بالعلاناث  حعلو رلَظىاء اهذزشث.  وخيىلاقنلُمُت، 

 العلاناث الصخطُت والعاةلُت.  خيىالمإظعاجُت الشظمُت وغير الشظمُت، و 

جكطُلا دنُها ًدذ مً لاققشاؽ في P. Ternaux (3119 )و    B. Pecqueurًهذم وقو هزا المىظىس، 

 ،، اليي لا جىذسج غمً مكاىم المىاسد لاقنلُمُتالعىاضش سد للخعبير عً الٌثير مًاظخعماُ مطؿلح المىا

دون ان اظخثىاء دوسها في خشيُت البىاء لاقنلُمي، على غشاس  مكاىم سأط الماُ الزي ًشجبـ بالخملَ 

زلازت أضىاف مً  خُث ًهذم .ولاققىاء، ومكاىم الترار الزي ًخعلو بالمداقظت، الملٌُت المشتريت والخىسٍث

 :(3119، وآخشون، Ternaux) يما ًليمُت المىاسد لاقنلُ

 الحأثيرات الايجابية .3.3.3.3

ت على معخىي لاقنلُم الزي ًمًٌ  ًل جأزير غير معتهذف ليشاؽ معين، هي جم بىاؤه في ئؾاس عملُت بيُىٍ

ت أو وؾىُت . أو وشاؾاث أخشي ئًجابُت على وشاؽ جٍىن هخاةجه و  ،أن جٍىن أبعاده مخعذدة، مدلُت، حاىٍ

هزا الطىل مً المىاسد لاقنلُمُت ًمًٌ أن ًخػمً عىاضش مادًت أو غير مادًت، على غشاس  جأزيراث بعؼ 

جؿىس وشاؾاث ظُاخُت أو ضىاعُت لخثمين الخأزيراث المخعلهت ، و اليشاؾاث الضساعُت وجشيضها في ئنلُم معين

 ظ مخكشدة. أو بمىخجاث مدلُت راث خطاة ،بىحىد مىاظش ؾبُعُت خاضت

 الموارد الحزة .3.3.3.3

أي أن الىلىج ئليها ًٍىن خشا.  حطىُ عليها وحىد علانت مع المىخج،جخمثل في المىاسد اليي لا ًخؿلب ال

قعلى غشاس المىظمت، ٌعخبر لاقنلُم بمثابت هٍُل ئحخماعي ًٍىن الىلىج ئلُه على أظاط علاناث الجىاس  اليي 

ا، بل بالإنلُم. قاص أو الكاعلىن ًخمخع بها الأشخ ت الىلىج ئلى هزه المىاسد لا ًٍىن مؿلها ولا خطشٍ دشٍ

ا في جيشُـ  ًخم في ئؾاس البىاء لاقنلُمي، ظُما مً خلاُ آلُاث و أؾش الخيعُو اليي جمثل عاملا مشيضٍ

مخضون المىاسد الإنلُمُت. في هزا العُام، ًمٌىىا جطىس دوس المضاسعين في المثاُ العابو غمً عملُت 

ٍُلت لخثمين المىاظش الؿبُعُت اليي هخجذ عً وشاؾاتهم الضساعُت، مً خلاُ انامت وشاؾاث ظُاخُت ما

 مدذدة، خُث ًمًٌ سقؼ أؾشاف أو أظالُب معُىت غمً هزه العملُت. 

 الموارد الخاصة  .3.3.3.3

سج غير نابلت للىهل خاهي و  ،هي مىاسد راث ؾبُعت خاضت لا ًخم الخعبير عنها مً خلاُ نُمتها العىنُت

خُث جدشٍل عىذ اسجباؽ اظتراجُجُاث الكاعلين وجذخل  .قُما ًٍىن عملاا خاسج هؿام العىم  ،لاقنلُم

                                                                                                                                                             

ت الٌثير مً هزه المىاؾو، 3111و  1::2ب لاقظخهشاس الأمني في ظىىاث غُا وسغم اعادة الىظش في المهاسةاث . هزا ما أدي ئلى قهذان خُىٍ

ت وجبني الشؤٍت لاقنلُمُت،  ت المشيضٍ   .ضعىةاث يبيرةلا جضاُ الجاىد المبزولت في ظبُل ئعادة ئخُائها جىاحه الخىمىٍ
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، Loubet) ًخم لاقعخماد عليها لاظخهؿاب وجثبُذ اليشاؾاث بالإنلُم ، و خُنها في معاس البىاء لاقنلُمي

يما ، لا خاظما على معخىي جكشد لاقنلُمعامًمثل هزا الطىل مً المىاسد  ،قمً حات. (3122وآخشون، 

اث، مً خلاُ ادماج جأزيراث العىلمت  جمًٌ لاقنلُم مً لاقهذماج في خشيُت الخىمُت على مخخلل المعخىٍ

ومً  ،غمً معاساث البىاء لاقنلُمي، و ججعل العلع والخذماث المىخجت داخل لاقنلُم جخميز بالقػلُت

 . (TEDDIF ،3123) خشي حات أ

أما عً ؾبُعت هزه المىاسد، قلا جخعلو بالمعاًير ولاقجكانُاث المدذدة على معخىي انلُم معين، لٌنها 

أو عً اللهاء المىخج بُنهم. قكي الٌثير مً الحالاث  ،جخعلو بما ًمًٌ أن ًيخج عً الكعل لاقحخماعي للكاعلين

ًخم وغع العُاظاث، جدذًذ لاقحشاءاث، لاقمٍاهُاث، الأدواس، المعإولُاث والأهذاف، دون أن ًإدي رلَ 

ئلى جأظِغ الحشيُت المعتهذقت. قما ًيخج عً الخهاء الكاعلين مً معاساث الخيعُو المىذسحت في الضمان 

ئلى خلو وججذًذ لاقجكانُاث والهىاعذ المدلُت، اهؿلانا مً شبٌت العلاناث  والمٍان، هى ما ًإدي

  . (3119، وآخشون، Ternaux) حخماعُت وجىحُه وسعاًت مإظعاجُتلاق 

 هظام الذكاء الاقليمي والابحكار الاححماعي  .3.3.3

اًء لاقنلُمي عً نذسة لاقنلُم على حمع،   ،معالجت وجثمين المعلىماث المخىقشة في المدُـٌعبر  مكاىم الز

خُث جٌمً  .(:Pelissier ،311)حعمذ بدصخُظ، جدذًذ وجثمين المىاسد لاقنلُمُت، ظُما المىاسد الخاضتو 

هزه الهذسة بالذسحت الأولى في وحىد امٍاهُت ولىج الكاعلين ئلى مخخلل المعلىماث والمعؿُاث، جدلُلاا 

ء حعلهذ المعلىماث أو المعاسف المىخجت بكام لاقنلُم أو بهذسجه على الخعلم وظىاوئهخاج معاسف حذًذة. 

اًء لاقنلُمي أهمُت بالغت ل قأنعاسف بين الكاعلين في لاقنلُم، وجبادُ المعلىماث والم ومشجٌضا ىظام الز

ر العىنُت بين علاناث غيالأهه ًذمج  مً خلاُ، (Ugarte ،3119)مُت لاقنلُمُتفي معاس الخىأظاظُا 

وشش و  جدلُل المعؿُاث، جكعير الىخاةجُ جدذًذ الأدواث الدشاسيُت، حمع و الخىاقو خى وجدهُو الكاعلين، 

 . (Ugarte ،3119 ؛:Pelissier ،311) المعلىماث اليي جطبذ مخاخت لذي الكاعلين أهكعام

ا في معاس   ت خُىٍ لاقنلُمُت، ظُما في جطمُم  الخىمُتوقُما ًٍىن جىقير المعلىماث الملاةمت والػشوسٍ

لاث معُىت أو ا، خلو أضىُ خاضت و جدذًذ أحىةت لحاظتراجُجُاث غير معبىنت لخيشُـ مهذساث لاقنلُم

 مىغىعا للخيشُـ والخثمينو أظاظُت بذ المعاسف والمعلىماث المىخجت مىاسد جط، أًً على المذي البعُذ

(Ugarte ،3119)،  شٍاُ مخخلكت للابخٍاس لاقحخماعيأ أًػا ئلى اهخاج ًإديلازا الغشع ججمع الكاعلين قان 

اًء لاقنلُمياليي جشجٌض على هظام ا  . (:Pelissier ،311 ؛3119، وآخشون، Simard) لز

وملاءمت مإظعاجه ووشاؾاجه  على هزا المعخىي، ًخم وضل لاقنلُم مً خلاُ نذسجه على الخعلم الزاحي

اًء لاقحخماعي  ،(Ugarte ،3119) على أهه هظام احخماعي رًي أمام الحالاث الجذًذة، ًجعذ أو هظام للز
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اًء ، Pierre Lévy (2::5)21 خعب مكاهُم أظاظُت لانخطاد المعشقت، على غشاس مجخمع المعشقت والز

 ٌعٌغشدًت، بل ًٍىن ئهخاج المعشقت حماعُا دون أن ٌعني رلَ مجشد ادماج للمعاسف الك خُث .الجماعي

قُما ًخضح مً حاهب آخش، أن بىاء معاس الخىمُت لاقنلُمُت جثمُىا ونبىلا مخبادلا للخطاةظ الكشدًت. 

أي لاقبخٍاس. ئسادة الكاعلين المدلُين للعمل حماعُا، ًشجبـ بذسحت أيبر بهذستهم على خىحه الزي ًخأظغ ب

هت مبخٌشة اث بؿشٍ ، (Crevoisier ،3121) أن العمل الجماعي للكاعلين ًٍىن داةما وعلى مخخلل المعخىٍ

 حعلو الأمشيخعبير عً خاحت ملحت لمجابهت مخخلل المشاًل اليي جىاحااا الكػاءاث لاقحخماعُت، ظىاء 

كُتب ت والشٍ     .(:Klein ،311) الجااث أو الأنالُم الحػشٍ

 والابحكار الاححماعي هظام الذكاء الاقليميوعمليات عىاصز يوضح : مخطط 13-3الشكل رقم 
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ت اليي جدُدا تهم لاقنلُمُت، معخغلين جاسة الكشص الخىمىٍ جاسة أخشي  ا البرامج والعُاظاث الحٍىمُت، وبهىٍ

و جىاقهاث احخماعُت وانخطادًت تهذف ئلى غمان جىمُت في ججعُذ المبادساث المدلُت. ما ًمٌنهم مً جدهُ

. وقُما جخعذد المهاسةاث المعخمذة في جدلُل وجطيُل أشٍاُ (:Klein ،311) اججاه الجماعاث المدلُت

لاقبخٍاس لاقحخماعي، جذمج الشؤٍت لاقنلُمُت مخخلل هزه المهاسةاث مً خلاُ اعخباس  المذاخل لاقنخطادًت، 

 الخٌىىلىحُت، العُاظُت، لاقحخماعُت والثهاقُت لجماعاث الكاعلين بانلُم معين.  

 الاسحدامة اةأدمشزوع الحىمية الإقليمية  .3.3

خي لبىاء و ئهؿلانا مً جدذًذ مكاىم الخىمُت ا ، ًإظعه لاقنلُمجىمُت لمعخذامت على أنها معاس جاسٍ

الكاعلىن الزًً ًىاحاىن جدذًاث داخلُت وخاسحُت جخعلو بخلبُت الحاحاث المدلُت مً حات، وجدهُو 

على  ٌعبر هزا المعاس  وفي خين زاهُت.ث الشمىلُت للعىلمت مً حات جؿلعاث اهذماج لاقنلُم غمً المعاسا

جيعُو عملام الجماعي وقو أهذاف وغاًاث مشتريت، قان ججعُذ هزا المعاس ًٍىن في نذسة الكاعلين 

لخدعين وجشنُت الزي ًمثل لاقؾاس المكاهُمي والأداة العملُت  ،بالاعخماد على مششوع  الخىمُت لاقنلُمُت

ت اليي ًدذدها الكاعلىن  ًخػمً الخُاساثئر  الخىمُت لاقنلُمُت. حاغش وجبعا بىاء على مخؿلباث ال ،الخىمىٍ

للعمل  الكعاُ والميسجم لاقؾاس الأظاس ي الممٌىت للإنلُم. خُث ًطبذ بمثابتللخىحااث المعخهبلُت 

 وةىاء على اظهاؾاث وانعُت للىخاةج المىخظشة ،الخىمىي، والمطمم لخدهُو غاًاث وأهذاف مدذدة

(Lazarev ،311:). 

خي لترايماو  جُا، عبر معاس جاسٍ ث عمل، ٍٍىن الىضىُ ئلى جطمُم مششوع الخىمُت لاقنلُمُت جذسٍ

ع قشدًت أو حماعُت، ظُما في ئؾاس  ئر وشاؾاث ومبادساث الكاعلين. جخىقش الششوؽ الملاةمت لظاىس مشاسَ

تالبرامج الهؿاعُت، عملُاث الخذخل الحٍىمي، ً أو خيى  ،العُاظاث لاقنخطادًت والمالُت الخدكيزً

خاضت في ظل الأصماث أو  ،لاقهٌماشُت واوسحاب الذولت مً بعؼ المجالاث لاقحخماعُت ولاقنخطادًت

ع خىُ قٌشة حماعُت جدهو لاقوسجام لاقنلُمي .الخأزيراث الخاسحُت وحعمذ ببروص  ،أًً جلخهي هزه المشاسَ

زي جٍىن غمىه عملُاث جدذًذ المىاسد لاقنلُمُت في مخخلل خالاتها، جثمُنها، مششوع الخىمُت لاقنلُمُت ال

 . (Leloup ،3121) حسجُلاا وجدذًذ أشٍاُ جدهُو اظخذامتها

ت ويثُكت بين الكاعلين، هزا ما ًجعل مششوع الخىمُت لاقنلُمُت ئؾاسا مإظعاجُا ليسج علاناث خشيُ

خُث ًخم ايدشاقه، لاقهػمام  ئلُه وجبيُه  .المشاسيت وعهىد الششايت المىذسحت على المذي البعُذمً خلاُ 

اًهىا ًبذون عذم لاقهخمام أو مهاومت ما  .مً ؾشف أغلب الكاعلين والعٍان بطكت عامت، خيى الزًً 

ت للإنلُم، مً أحل جىمُت انخطا دًت في ئؾاس ًإدي ئلى جثمين الهذساث الؿبُعُت، الثهاقُت والبششٍ

الخىاقعُت، لاقظخذامت والشقاهُت لاقحخماعُت المشجٌضة على علاناث لاقهخماء لاقنلُمُت، الهذسة على ؾشح 
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الزي ًٍىن عاملا مثبخا  ،الٌشل عً جكشد همىرج الخىمُت لاقنلُمُت، و (:Lazarev ،311) خُاساث حذًذة

. وقُما ًمًٌ لمششوع الخىمُت لاقنلُمُت أن ًأخز على غشاس اليشاؾاث لاقهخاحُت المدلُت ،لثرواث لاقنلُم

بذسحاث عً الإنلُم اهه ًطبذ مدذدا، مخػمىا ومعبرا قأشٍاُ عذًذة وقها لغاًت وأهذاف لاقنلُم، 

  .(Leloup ،3121) مخكاوجت

ناعذة  ،لاقنلُمُت اليي ًذمجاا مششوع الخىمُت لاقنلُمُت على ضعُذ أخش، حعذ عملُاث التهُئت

خُت،  أظاظُت لخدهُو الخىمُت المعخذامت، ورلَ مً خلاُ جمٌين لاقنلُم مً اعخباس خطىضِخه الخاسٍ

لاقنخطادًت والعٍاهُت، الىلىج ئلى امٍاهُاث الخىمُت، جدهُو مشاسيت الهىي الكاعلت ومجابهت جدذًاث 

ت بين الأنالُم أو الجااث، ظُما بين الأنالُم عمل العىلمت. قمً خلاُ ال على جهلُظ الكىاسم الخىمىٍ

كُت وهكغ  ت، على ناعذة جىقير  هكغ معخىي الخذماث الأظاظُت في المذًىت للأنالُم الشٍ كُت والحػشٍ الشٍ

ت، تهذف التهُئت الإنلُمُت ئلى غمان عذالت وجىاغم الخى مُت حىدة الحُاة في الشٍل للأنالُم الحػشٍ

  . (Mecier ،3122) لاقنلُمُت

 الفصل الثالثخلاصة 

اليي همُت الأ جىجلي  ،مً خلاُ جىغُذ الأظغ اليي جشجٌض عليها الخىمُت المعخذامت وقو المىظىس لاقنلُمي

ماعُت بالإنلُم خُث حشٍل العلاناث لاقحخ .س الكاعلين في جأظِغ خشيُت الخىمُت لاقنلُمُتادو أٌدعيها ج

ين مىبع هزه الحشيُت. يما  شجبؿىن مً خلالاا على معخىٍ جٍىن شبٌت العلاناث اليي ًهُماا الكاعلىن وٍ

هى أظاط اظخذامت هزه الحشيُت. ئر جمثل هزه العلاناث مً حات، في الشوابـ اليي ًهُماا ، مخخلكين

الكاعلين علانت ضت، وحعبر عً كت عامت والبِئت بطكت خاقُه بط ىن بالمدُـ الزي ٌعِش الكاعلىن 

مإدًت ئلى  ،خٍىن مىاحات لاقشٍالُاث المشجبؿت بخأصم هزه العلاناثمً حات زاهُت. ق ببعػام البعؼ

الهابلُت البُئُت، العذالت لاقحخماعُت والكعالُت لاقنخطادًت، ما ًجعل مبذأ البدث عً الحلىُ اليي جدهو 

ا في خشيُت   الخىمُت الإنلُمُت.لاقظخذامت عاملا غمىُا وحىهشٍ

 ،وعلى اعخباس أن شبٌت العلاناث اليي ًهُماا الكاعلىن هي مىبع نذستهم على جدهُو العمل الجماعي

خي لبىاء لاقنلُم، العاس المالزي ًجعذ خشيُت الخىمُت لاقنلُمُت عبر  هزا الأخير بمثابت يُان  ًطبذخاسٍ

اًء ًخميز بهذسة راجُت على جيعُو عملُاث الخىمُت معخهل،  لاقنلُمُت، اليي ٌعخمذ جطمُماا على هظام الز

 المىاسد لاقنلُمُت المإدًت ئلى خلوو جخػمً عملُاث جدذًذ، جيشُـ وجثمين  ،لاقنلُمي ولاقبخٍاس لاقحخماعي

ًدهو جكشد معاس الخىمُت ، في خذ راجه مىسدا خاضا قُمثل ، جػكي على لاقنلُم ضكتها.مىاسد خاضت

خىي، ًٍىن اهػمام وجبني عذد متزاًذ مً الكاعلين لمعاس الخىمُت لاقنلُمُت معبرا لاقنلُمُت. على هزا المع

عً وحىد مششوع الخىمُت لاقنلُمُت المعخذامت، ياؾاس وأداة اظتراجُجُت، ًذمج مخخلل عملُاث الخىمُت، 
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مععاها  ٍٍىن اظخذامت خشيُت الخىمُت لاقنلُمُت، و ظُما عملُاث التهُئت لاقنلُمُت اليي حعضص اهذماج و 

هبلاا الكاعلىن.   جدهُو غاًاث وأهذاف مشتريت ًخىاقو خىلاا وٍ

في المهابل، جطبذ لاقحابت على يُكُت جدهُو الكاعلين للعمل الجماعي ملحت، ظُما على معخىي انامت 

الأظغ اليي جشجٌض عليها خشيُت الخىمُت لاقنلُمُت. قاهؿلانا مً وحىد الكاعلين، جأظِغ معاس البىاء 

مىاسد خاضت ئلى غاًت جطمُم مششوع الخىمُت لاقنلُمُت، ًٍىن العمل الجماعي للكاعلين مي، بىاء لاقنلُ

مدىسا هٍُلُا لخجعُذ هزه الأظغ. في هزا العُام، ٌعبر مكاىم الحىيمت لاقنلُمُت عً يُكُت دعامت و 

 خجعُذ الخىمُت المعخذامت.   لنُام الكاعلين بالعمل الجماعي 
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  لإقليمالمسحدامة لحنمية البناء وال قاعدة، الحىكمة الاقليمية .4

 ثمهيد

وؼشوا ؤظاظُا لاظخذامت ، مادة البىاء الاكلُميو  بن جىاوٌ مـهىم الحىهمت الاكلُمُت باعخباسه مىىلم

ما ًىىىي علُه رلً بالىظش بلى . و جدذًذ مـهىم الحىهمت بفـت عامت ،ؤولاالخىمُت الاكلُمُت، ٌعخذعي 

إخذ ه اعخباسهبلى ػاًت الحىهمت، و اظخعماٌ معخىٍاث و خعذد مجالاث بلاظُما ما ًخعلم مً حعلُذ، 

على  ؼشح  ؿعىعمل في بذاًت هزا الـفل، ؿلي (Joumard ،0224 ؛Michaux ،0202) مظاهش الحذازت

خي لظهىسها وجىاوله، اهالحىهمتمعنى ولمت  مـهىم بشوص وختى في ؤدبُاث االإىلىع،  اىلاكا مً العُاق الخاسٍ

ت الاكخفادًت ومجاٌ الأعماٌ. وؿُما جىىسث عذة مذاسط  الحىهمت هدلل علمي حذًذ في بواس الىظشٍ

الحىهمت ؤهم مجالاث  ،للحىهمت مىز زماهُيُاث اللشن االإاض ي، ظىلذم في اللعم الثاوي لهزا الـفل

اث اظخعمالها. ؤما اللعم الأخحر  ؿُخممً مـهىم الحىهمت الؤكلُمُت، مً خُث ؤهه ًخممً الأوش، ومعخىٍ

الأظالُب، اللىاعذ، الىـاءاث الجماعُت واليؽاواث التي ججعل العمل الجماعي للأوشاؾ الاكلُمُت 

 واظخذامخه.وجإظِغ معاس جىمُخه  الؤكلُمومادًا بلى جدلُم البىاء  ،الـاعلت ممىىا

 ثطىر مفهىم الحىكمة و  نشأة .4.4

مـهىم خىٌ مىلىع الحىهمت، ظُما في الذساظاث الؼشبُت، في الخىشق بلى جلخلي ؤػلب الادبُاث 

 امممىهوبداسة الؽإن العام ما ًجعل مىلىع الحىم  .ما ًخممىه مفىلح الحيىمتب ملاسهتالحىهمت 

 .مـهىم الحىهمتخدذًذ لللىثحر مً الباخثحن واالإهخمحن  امىىللبحن مـهىمي الحيىمت و الحىهمت و  امؽترو

ف التي جمحز مفىلح الحىهمت هزا ما ًجعلىا هخىشق ؤولا بلى معنى ولمت الحىهمت ، زم هلذم ؤهم الخعاسٍ

واالإلاسباث االإخخلـت لخدذًذ  ،عً الحيىمت، وهبرص في الأخحر ؤهم االإشاخل التي مش بها جىىس مـهىم الحىهمت

ا     .ث وؤـىاؾ هزا االإـهىممممىن، معخىٍ

 حىكمةال نشأة مصطلح .4.4.4

لُت ت و  " Kubernân "ٌعىد ؤـل مفىلح الحىهمت بلى اليلمت الاػشٍ  goud "حعني باللؼت الاهجلحزً

governer " للخعبحر عً هظام الحىمواظخعملها ؤؿلاوىن لأوٌ مشة  ، وهي ولمت اعخمذها الاػشٍم 

(Joumard ،0224). ؿعلفي اللؼت اللاجُيُت  مً بحن مؽخلاجه" Gubernare "  ،على سبان العـُىت لم ًى

ف مً خلالها باالإاهش، الصجاع والىبُلؿُل بلى وحهخه، فًٍىجح في مهمخه و  الزي  ؛0202)ػمبان،  ىـ

Moreira ،0202). اللؼت الـشوعُت، ؿلذ ظهش اظخعماٌ مفىلح الحىهمت ؤوؤما في"Gouvernance"   في

عني الحيىمتاللش ن الثالث عؽش  تبىـغ االإعنى ؤظخعمل  وكذ ،وَ .  في اللشن الشابع عؽش  في اللؼت الاهجلحزً
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اهىلاكا مً اللشن العابع عؽش، بذؤ اخخـاء اظخعماٌ مفىلح الحىهمت، خاـت في بلذان وان له معاوي و 

دام رلً بلى نهاًت ظىىاث كذ و  ذادًت، على ػشاس ؿشوعا والبرحؼاٌ.ظلبُت جشجبي بإهظمت الحىم الاظدب

 ،للخعبحر عً الآلُاث الجذًذة في بداسة االإاظعاث الاكخفادًت عىذما ظهش مـهىم خىهمت الؽشواث ،0492

التي جذمج كىاعذ واحشاءاث ػحر ظىكُت في عمل الاكخفاد، وجإخز في الاعخباس مفالح مخباًىت لأوشاؾ 

  .(Savandra ،0222؛ Joumard ،0224) مخعذدة ومخخلـت في االإاظعت الاكخفادًت

 جعريف الحىكمة .4.4.4

جدلُم الأسباح  فيبعذ هجاح همىرج خىهمت الؽشواث الزي ؤـبذ مشادؿا لـعالُت الاداسة، خاـت 

وؤصحاب االإفالح بفـت عامت، ؿلذ جضاًذ ؼُىع اظخعماٌ  اؿظت على خلىق االإعاهمحن والعماٌ،واالإد

اث مخخلـت  ًخمؿُما و  .(0202)ػمبان،  والاهخمام بمفىلح الحىهمت في الىثحر مً االإجلاث وعلى معخىٍ

حعني حعلعل عملُاث ؤو وؽاواث، هذؿها  التي الحيىمت مع مممىن حعشٍف الحىهمت مً خلاٌ االإلاسهت 

الأظاس ي هى جدلُم ولمان هظام سظمي مؽترن وحماعي للعلىن البؽشي، لمً مجمىعت احخماعُت ؤو 

لت الدعُحر  االإلاثمت والىاحعت للؽإن العام بمعضٌ ٌعخعمل مفىلح الحىهمت  ،اكلُم معحن للخعبحر عً وشٍ

في مدُي مخعذد  لىظام الحىهمت هى جدلُم الـعالُتعً اظخخذام العلىت. ؤي ؤن االإعُاس الأظاس ي 

وبذسحاث مخـاوجت مً الاظخللالُت في  ،جخمخع بلعي مً العلىت، بفـت ؤهثر ؤو ؤكل سظمُتالتي  شاؾالأو

ىن االإخىلىن حعني  ،في خحن .اجخار اللشاس الحيىمت وحىد ـىف واخذ ؿلي مً الـاعلحن، وهم الاداسٍ

 . (Moreira ،0202) جيىن كشاساتهم ملضمت كاهىها لإداسة الؽإن العام، و 

ـاRhodes (0441 )مً هزا االإىىلم، كذم  لت حذًذة لعُاظت ؤو  حعشٍ عاما للحىهمت، باعخباسها وشٍ

االإاظعاث لا جخخلف مخشحاث الحىهمت عنها في  خُث .(Stoker ،0443؛ Forger ،0221) خىم االإجخمع

للحيىمت، لىً الحىهمت جخعلم ؤهثر بخىؿحر الؽشوه التي حعمذ بىلع اللىاعذ وجدلُم العمل الخللُذًت 

هزا ٌعني ؤن الحىهمت لِعذ بذًلا للىمي الىلاظُيي لعمل ماظعت الحيىمت،  .(Stoker ،0443) الجماعي

خممً  ؤي معخجذ في عمل الحيىمت، على ػشاس  بل ؼىلا حذًذا للخىظُم ٌؽمل ؤًما اظخعماٌ العلىت وٍ

خشهُت همي الاداسة، حعذد الأوشاؾ االإؽاسهت في ـُاػت وجىـُز كىاعذ واحشاءاث العمل وجلاظم العلىت، 

 واعخماد ؤظالُب وؤدواث حذًذة في بداسة الؽإن العام. 

لا ٌعخذعي  ،ؤن حىهش الحىهمت ًىمً في ؤن عمل الآلُاث التي جىؿشها ؿُعخبر  ،Stoker (0443) ؤما

كذسة الأوشاؾ الـاعلت، الحيىمُت وػحر ٌؽحر بلى  خعبه، ؿمـهىم الحىهمت. بحاصاتهاؤو  الشحىع بلى الحيىمت

 مـشولا مً الخاسجرلً ، دون ؤن ًيىن ل بُنهمالحيىمُت، على بىاء هُيل ؤو جىظُم ًيخج عً الخـاع

(Stoker ،0443) . ف العُاكاث االإخعذدة واالإعخىٍاث االإخخلـت التي ًمىً ؤن جيؽإ ٌعىغ بِىما و هزا الخعشٍ
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اث ثحر الىثحر مً الأظئلت بلذس حعذد هزه العُاكاثؿةهه ًؤهماه مخخلـت مً الحىهمت،  هاؿي ، واالإعخىٍ

 االإفالح التي ٌعملىن على جدلُلها والعلاكاثوبُعت الخـاعلاث بُنهم،  ظُما عً وبُعت الأوشاؾ الـاعلت،

الهُاول  وؤهذاؾ معخىي وهزلً ، داخلُت ؤو خاسحُتخيىمُت، ؤوشاؾ خيىمُت ؤو ػحر التي ًلُمىنها مع 

، وؿم هزا الخعشٍف ًدعم بها مـهىم الحىهمتالتي  هزه الهلامُت واالإُىعتملابل  .والخىظُماث االإاظعت... 

ؤو ابخياساث في بداسة الؽإن االإيىهاث والعىاـش التي حعبر عً معخجذاث  بلى جدذًذحه البدث ى ؿلذ وان ج

  معاوي ؤهثر بًجابُت على مـهىم الحىهمت. جمـي ،العام

مجمىعت مً العىاـش لخىلُذ بًجابُاث مـهىم  Robert Charlick (0440) كذم ،وؿم هزا الخىحه

ؼـاؿُت الاداسة وؼشعُت بحن ؤن ملاسهت بالىمي الخللُذي الزي جمثله ماظعت الحيىمت. ؿلذ  ،الحىهمت

عخمذ عليها هظام الحىهمت، هما ميىهان ؤظاظُان ًدللان  ض وجشكُت اللُم اللىاعذ التي ًيخجها وَ حعضٍ

. سػم ؤن هزا الخعشٍف لا ًخخلف عً (Hatcheu ،0209) الاحخماعُت التي ًخلاظمها الأؿشاد والجماعاث

ف العابلت في  للحىهمت، ظىي ؤن اعخماد ؤوش ، ؤظالُب عمل واحشاءاث  ام وؼاملجلذًم مـهىم عالخعاسٍ

جدلم ؼـاؿُت ظحروسة اجخار اللشاس  واداسة االإىاسد العامت، ظُما على معخىي اهخاج هزه اللىاعذ في خذ 

مىً ؤن  ُت َعاهم في جدلُم ؼـاؿو عً عملُاث للابخياس الاحخماعي،  ٌعـش راتها، هى ما ٌعخبر معخجذا وٍ

ض  وجشكُت اللُم الاحخماعُت االإؽترهت مً حهت ؤخشي. عُحر الؽإن العام مً حهت، كىاعذ ح  حعضٍ

ؤما على ـعُذ ؼشعُت كىاعذ الحىهمت، ؿُمىً ؤن حعخمذ الحىهمت على الأظالُب والأدواث 

عُت التي حعاهم في بىاء الثلت وؼشعُت هُئاث الحالىلاظُىُت للإداسة، على ػشاس اللىاعذ ال  .ىهمتدؽشَ

جدذًذ وشق عملها، زم اللُام بالعمل هزه الهُئاث، مؽاسهت الأؿشاد والجماعاث في بىاء  بِىما جيىن 

هى ما ًمثل ؤظاظا للبىلها، ؼشعُتها، ؿعالُت ؤداء مهامها، جدلُم ؤهذاؿها، جىىسها  ،في بواسهاالجماعي 

  وجشكُت دوسها.

 علُه حعذد وجباًً ؤؼياٌ العمل الجماعيؽمىلي للحىهمت ًترجب الـهىم االإعلى ـعُذ ؤخش، ؿةن 

اث الحىهمت. هما االإلفىدة به ، على ػشاس  اخخلاؾ ؤـىاؾ الأوشاؾ الـاعلت وجىىع مجالاث ومعخىٍ

جخخلف وجخعذد الأهذاؾ التي ًخم جدذًذها بإنها مؽترهت، وحعمل الأوشاؾ الـاعلت على جدلُلها. ؿلذ 

جلً اليؽاواث التي جذعمها ؤوشاؾ ؿاعلت مخعذدة،  ؤن مىىلم الحىهمت هى  ،Rosenau (0440) اعخبر

هما ًخم حعشٍف الحىهمت بإنها مجمىع الآلُاث االإعخمذة لمبي . (Dasi ،0224) جخلاظم ؤهذاؾ مدذدة

ت الىظام  هظام اكخفادي ؤو احخماعي لخدلُم ؤهذاؾ مؽترهت، والأمً، الشؿاهُت، الاوسجام، اظخمشاسٍ

 . (Froger ،0221) والخىمُت االإعخذامت
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ـان، جبرص عىاـش  نمً خلاٌ هزا العمل هيؽاواث الخيعُم، في جدذًذ مـهىم الحىهمت،  ؤخشي الخعشٍ

 ؿلذ لاث الحىهمت.اجالإ خفش بمثابتجدذًذها  ًيىن الجماعي والأهذاؾ االإؽترهت للأوشاؾ الـاعلت، التي 

اللىاعاث، االإهً والحشؾ، ؤو االإجمىعاث جيعُم جخعلم هزه اليؽاواث بؽبياث العمل العامت، 

فُؼت، جظهش مخخلـت. بهزه اللحُاجُت التي جلخلي ؿيها مفالح ؤوشاؾ ؤي مخخلف االإجالاث ا . الاحخماعُت...

على ولب حذًذ الحىهمت على انها بذًل في مجاٌ المبي الاكخفادي، الاحخماعي والعُاس ي، للإحابت 

هخج عً عذم كذسة ماظعت الحيىمت على جلبُت الحاحاث والخإكلم مع الأؼياٌ الجذًذة للخىظُم  ،للمبي

 .(Hatcheu ،0209) الاحخماعي

ُخم حعشٍف الحىهمت بإنها مجمىع الىشق ؿجدذًذ ؤـىاؾ الأوشاؾ الـاعلت، ؤما مً وحهت هظش 

، Froger ؛Hatcheu ،0209)ٌعخمذ عليها الأؿشاد، االإاظعاث العامت والخاـت لإداسة ؼاونهموالىظاثل التي 

ؤؼياٌ حذًذة وجـاعلُت للحىم، جإخز لمنها الأوشاؾ الـاعلت الاكلُمُت  بإنها ،حعشؾ ؤًما. هما (0221

مياهت، ظىاء الخاـت ومخخلف االإاظعاث العمىمُت، الجماعاث ومجمىعاث االإىاوىحن، وؤـىاؾ ؤخشي 

 . (Froger ،0221) ، للمعاهمت في ـُاػت العُاظاث العامتالأوشاؾمً هزه 

ـان خاـُت ؤظاظُت الإـهىم الحىهمت ًدذد هزان الىبُعت الجامعت لأوش وكىاعذ جخمثل في  ،الخعشٍ

، (Dasi ،0224) اط بالأهمُت واالإعاولُت الجماعُتالحىهمت، ما مً ؼإهه بىاء علاكاث الثلت والاخع

ت ؼبىت العلاكاث بً الأوشاؾ الـاعلتهاهًُ عً  التي جيؽإ  في مجاٌ الحىهمت، جإهُذ ؤهمُت وخُىٍ

بيؽاواث الخيعُم والعمل الجماعي، وجىعىغ في الخدذًذ الذكُم للمؽاول التي  وجخىىس بمىاظبت اللُام

 جىاحه الجمُع واكتراح الحلىٌ الأهثر هجاعت وملاءمت. 

ت ؤو ظُاظؤن مـهىم الحىهمت  Stoker (0443)على هزا االإعخىي ًىهذ  ُت، ٌعبر عً جىىس ؤهماه اداسٍ

ؤي . (Stoker ،0443) جيىن بملخماها الحذود بحن ولمً اللىاعحن العام والخاؿ مخذاخلت ؤو ػحر واضحت

ؤن عمل ؤوش  الحىهمت لا ًلخفش على آلُاث، مىاسد ومىىم وشؾ واخذ ؤو بعن الاوشاؾ ؿلي، بل ٌعخمذ 

وحعخذعى ؤظالُب عمل حذًذة، مبخىشة، مشهت وخشهُت، جخىاؿم مع على ججىُذ االإىاسد العمىمُت والخاـت، 

ت مىنها جلذًم االإعالجاث المشوسٍ لت حماعُت هي االإـملت  .حعلُذ الىاكع وٍ ؿخيىن الحلىٌ االإدذدة بىشٍ

عذم كذسة ماظعت الحيىمت  وؤملابل هُمىت وشؾ واخذ، ؿؽل على جلً االإعخمذة على الفُؼت الأخادًت، 

  .(Chevallier ،0229؛ Hatcheu ،0209)ث الخذخل العمىميعلى جلبُت مخىلبا

 ، كىاع، مجاٌ ؤو جخمع، مجمىعت ظياهُتالؽإن العام الإ بداسةهمي حماعي في اعخباس الحىهمت انها  على

تواالإ لشظمُت، االإاظعاجُتمعخىي ؤدوى مً ابماظعت، جخفف  ، ؿةن (0222، وآخشون، Carrier) شهضٍ

وبُعتها الحشهُت واالإعاس الجماعي لاجخار اللشاس  وجدذًذ الاخخُاساث، ًمـُان الـعالُت على عملُاث الاداسة 
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وعلى ول جالاث االإفي مخخلف  ،خيىن ؤهثر جلائما مع ظُاق الخعلُذ االإتزاًذ للمؽىلاثؿالتي جىؿشها، 

ً بذًل الإا ًدذده مـهىم الحيىمت، ؿلذ الحىهمت لا ًيىن داثما للخعبحر عبلا ؤن اظخعماٌ  .االإعخىٍاث

ُعىيها اهىباعا اًجابُا وؿم جىحهاث ل ،ؤو عً العُاظت الحيىمت في راتهاؤـبذ رلً ختى للخعبحر عً 

 جىدة والتروٍج الاعلامي والعُاس ي. حذًذة، ؤو هعلامت لل

دعع ؤهثر ؿإهثر  لِؽمل ؼتى مجالاث الحُاة الا  ا ًجعل مـهىم الحىهمت ػحر معخلش هزا م  حخماعُت.وٍ

، البدث االإعخمش عً خُث ٌعخذعي الخعلُذ االإتزاًذ للمؽاول التي ًجب خلها وحعذد الأوشاؾ االإازشة ؿيها

هزا الأظاط، على . (Chevallier ،0229) ـُؽ حذًذة ومشهت لخعاون ومؽاسهت مخخلف الأوشاؾ االإعىُت

، ظىىضح 22وبؼشك جدذًذ ؤهثر دكت الإممىن مـهىم الحىهمت، في ظل جىىع جفيُـاجه ومذاخل جدلُله

اث التي اسجبىذ بهزه  مً خلاٌؿُما ًلي ؤهم مشاخل جىىس مـهىم الحىهمت،  جلذًم ؤهم االإجالاث واالإعخىٍ

 االإشاخل.

 ثطىر مفهىم الحىكمة .4.4.4

باالإعنى الزي ؿفلىاه ؤعلاه، وان لمً ظُاق الخدىلاث ؤؼشها ؤن ظهىس مـهىم الحىهمت  للذ

ظاهمذ ؤصمت الىعاد العالمي في بعث  ؤًً م الحذًث بحن الحشبحن العاالإُخحن.الاكخفادًت التي عاؼها العال

ت الاكخفادًت الىلاظُىُت والىلاظُىُت الجذًذة. ومً  الخىحه هدى اعادة الىظش في الىثحر مً مبادت الىظشٍ

 العُاظُتوهزلً العلاكاث الاحخماعُت،  دوس االإاظعت الاكخفادًتالخىحه هى اعخباس  اؤهم ؤبعاد هز

خ الحفشي التي لم ٌعذ الاعخماد بالخىاصي مع عمل آلُاث العىق  ،في حعذًل ولبي عمل الاكخفاد والخاسٍ

ؤسباب العمل  مجذًا في جدلُل وؿهم الىثحر مً الظىاهش ، وجلذًم خلىٌ للمؽاول التي وان ٌعاوي منهاعليها 

الخدىم في جيالُف الاهخاج وصٍادة ، وعلى وحه الخدذًذ واالإعاهمحن في االإاظعاث الفىاعُت الىبحرة

 . (Joumard ،0224) ومشدودًت الاظدثماساث اهخاحُت العمل

االإاظعت الاكخفادًت، مً  جمثلهاالتي في هزه االإشخلت جىحه الىثحر مً الباخثحن بلى ؿخذ العلبت العىداء 

ؤحل ؿهم ما ًدذر ؿيها وجلذًم الحلىٌ التي ًمىً منها هزا الـهم، الإعالجت االإؽاهلاث الاكخفادًت 

 .مً خلاٌ مـهىم خىهمت الؽشواث حىهمتلل . ؿيان ؤوٌ ظهىس االإىشوخت

                                                 

خىهمت االإاظعاث الخاـت  (0وحىد على الأكل ظخت جفامُم الإـهىم الحىهمت هي:  (0222؛ 0442) Rhodesوؿم ملاسبت وظُـُت، بحن  - 22

( الحىهمت في االإجاٌ العُاس ي ؤو الحىم الشاؼذ في ظُاق الذوٌ الىامُت 3( الحىهمت في مجاٌ الؤداسة العمىمُت الحذًثت 2ؤو خىهمت الؽشواث 

( الحىهمت في 6خماعُت ( خىهمت الأهظمت الاحخماعُت الاؿترالُت ؤو خىهمت الؽبياث الاح5( الحىهمت الذولُت ؤو خىهمت العلاكاث الذولُت 4

 .(Michaux ،0202) مجاٌ الاكخفاد العُاس ي الجذًذ
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 حىكمة الشركات .4.4.4.4

 ،"The nature of the firm"جدذ عىىان  0492وؽش ظىت ملاٌ ماظغ للمذسظت االإاظعاجُت الجذًذة،  في

 خاـتؤهماه الخيعُم ػحر العىكُت، ؤن  مـادها مً ؤوشوخت "Ronald H. Coase"الاكخفادي اهىلم

ؤن حعاهم في جدلُم الـعالُت الاكخفادًت، على ػشاس  سؿع مشدودًت الاظدثماساث وصٍادة  ، ًمىًالخعاكذًت

ً في  الاظخـادة مً اللُمت التي جيخجها االإاظعت ؤسباح االإعاهمحن، لىً ؤًما جدلُم جىلعاث االإذًشٍ

(Joumard ،0224) . 

ً في الؽشواث  جىظمالتي  اللىاعذفي هزه االإشخلت، ٌؽحر مـهىم الحىهمت بلى  العلاكت بحن االإعاهمحن واالإذًشٍ

هزًً جخدذد هُـُت جدلُم مفالح الزي بمىحبه  الفىاعُت الىبحرة، ورلً مً خلاٌ علذ الىوالت

ىٌ بلى االإعلىماث، ظُما  خُث الىشؿحن. االإعلىماث االإالُت ًمىً ججاوص مؽيلت عذم الخىاظش في الىـ

الاظخدىار على الثروة للؽشهت، التي ػالبا ما جيىن مىسدا ؤظاظُا ًخدىم ؿُه االإذًشون، ًمىنهم مً 

  .(Finet ،0224) االإىخجت في االإاظعت على خعاب االإعاهمحن

تهذؾ بالذسحت الأولى بلى في بواس هزا الىمىرج، جخممً الحىهمت مخخلف الآلُاث والاحشاءاث التي 

 اس في سئوط ؤمىاٌ الؽشواث الىبري.لمان مفالح االإعاهمحن، ومجابهت الأخىاس التي جترجب على الاظدثم

خخعذد وبُعت وؤؼياٌ هزه الآلُاث والاحشاءاث، على ػشاس آلُاث العىق االإالُت، الىظام اللاهىوي لعمل ؿ

  .(Finet ،0224) دـحزاث االإالُت والىظُـُتالؽشواث، مجلغ الاداسة و اللجان االإخخففت والخ

ت الىوالت في  ا التي جفاعذث خُنه على عمل االإاظعاث ،لاء المىء ؤولاالان الىجاح الزي خللخه هظشٍ

ت حذًذداخلها، زم حرة الاهخمام بما ًدذر وج ش كىاعذ اداسٍ بالخىاصي  ة مىىتها مً اهدعاب ابعاد عاالإُتجىىٍ

ؤدي بلى احعاع مجاٌ خىهمت الؽشواث لِؽمل ؤوشاؿا ؤخشي وعلاكاث  هى ما، مع جىىس الأظىاق االإالُت

الخىؿُم حذًذة، مفالح مخخلـت، وهزلً خل مؽىلاث مخخلـت ومعخجذة، على ػشاس  علاكاث العلىت، 

عىذما ًخعلم الأمش بالعمل  لىً ؤًما .الخدىم في الخيالُف واالإىاؿعتو  االإفالح الـشدًت والجماعُتبحن 

، ظىاء لخدلُم الخأصس في اظخؼلاٌ االإىاسد، جلاظم وجبادٌ الجماعي للماظعاث في بواس علاكاث الؽشاهت

  .(0200، وآخشون، Asselineau) الىـاءاث ؤو بلىغ الحجم الأمثل الإىاحهت االإىاؿعت االإخىامُت

وفي ظُاق الخىىس الزي ؼهذجه االإاظعاث الاكخفادًت والأظىاق االإالُت، خُث  ،0422في ؤواخش ظىىاث 

 اظخعماٌWilliamson (0424 )ؤـبدخا سهحزجان ؤظاظِخان الإعاس عىالإت اليؽاواث الاكخفادًت، ؤعاد 

مً ؤحل اكامت للخعبحر عً ؤهماه معلذة في بداسة االإاظعاث الاكخفادًت  ،خىهمت الؽشواث مفىلح

ؿعالت، ظُما في مجاٌ الخدىم في جيالُف الخبادٌ في بواس ؼبياث الأعماٌ واليؽاواث التي علاكاث جيعُم 

الىجاح الزي خللخه  ؤن Williamson (0424)اعخبر  خُث. (Moreira ،0202) جلُمها هزه االإاظعاث
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ؤـبدذ جمثل ؤوشاؿا ؿاعلت على االإعخىٍاث العاالإُت، الىوىُت واالإدلُت، ٌعضي  التياالإاظعاث الاكخفادًت، 

واللىاعذ ، التي جخممً مجمىع الاحشاءاث (Finet ،0224) في الىاكع بلى كىاعذ واحشاءاث خىهمت الؽشواث

مىذمجت، ؤو بالعلىد، الؽشاواث  جيىن عىذما لخيعُم وؽاواتها بـعالُت داخلُا االإاظعت  ججىذهاالتي 

 . (0222 وآخشون،، Leloup ؛Joumard ،0224) االإاكخت واالإعاًحر في خالت علاكاث االإىاولت الخاسحُت

عاملا ؤظاظُا في للذ وان هجاح خىهمت الؽشواث في ظُاق جفاعذ وزحرة عىالإت اليؽاواث الاكخفادًت، 

اث  البروص في ظل  ى ػشاس االإجاٌ العُاس ي و الخىمىي ؤخشي، علاهخلاٌ مـهىم الحىهمت بلى مجالاث ومعخىٍ

ت  ،0432اللىي لخُاس اللبرالُت الجذًذة مع مىلع ظىىاث  في العذًذ مً ملابل ؿؽل العُاظاث الخىمىٍ

ظىاء التي كادتها هزه الذوٌ بىـعها لخدلُم الاكلاع الاكخفادي، ؤو جلً التي ؤؼشؿذ عليها  ،الذوٌ الىامُت

مشادؿاث حذًذة للحىهمت جماؼُا مع  ثظهش ؿ. االإاظعاث االإالُت العاالإُت مً ؤحل ادماحها في معاس العىالإت

  .(Savandra ،0222) الحاحت لأهماه حذًذة للخىظُم والاداسة، مثل الحىم الشاؼذ في االإجاٌ العُاس ي

 الحكم الراشد أو الحكامة الجيدة .4.4.4.4

ت الجذًذة في ظىىاث  بعذ جثبُذ ؤظغ عىالإت الىمىرج الاكخفادي الؼشبي وجفاعذ كىة وجإزحر جُاس الحشٍ

جـشدث الىلاًاث ؼهذ العالم جـىً الىخلت الؽشكُت بضعامت الاجداد العىؿُاحي، و ، 0442وبذاًت  0432

ىُت وباقي الذوٌ الؼشبُت بلُادة العالم كخفادًت العاالإُت، االإاظعاث وؤـبدذ الؽشواث الا ،االإخدذة الأمشٍ

الذولُت واالإالُت العاالإُت في خذمت جىوحن الىمىرج الاكخفادي، العُاس ي، الاحخماعي والثلافي الؼشبي في 

لىحُا الاعلام والاجفاٌ الحذًثت والخىىس الهاثل لخىىى مع جدىٌ الىمىرج الخىىىلىجي و  .ؼتى ؤـلاع العالم

ت في خذمت هزه  التي ؤـبدذ ؤداة اظتراجُجُت في ظلت الأدواث والأظالُب االإبخىشة االإذهُت والععىشٍ

ؿلذ ؤـبذ اظخعماٌ مـهىم الحىم الشاؼذ ؤو الحيامت الجُذة مً وشؾ ـىذوق الىلذ الذولي  ،الؼاًت

حملت االإعاًحر التي ًجب ؤن جخمع بلى جدلُلها الذوٌ الىوىُت التي حعاوي مً  للخعبحر عً ،والبىً العالمي

 .ؤصماث اكخفادًت، احخماعُت ؤو ظُاظُت، ملابل خفىلها على الذعم االإالي، الاكخفادي ؤو ختى الخلني

، وعلى ـعُذ جدلُم جدىٌ الأهظمت العُاظُت الىوىُت في الذوٌ الىامُت ؤو ظل هزه الظشوؾفي  

ٌ ، "الىمىرج الذًمىكشاوي الؼشبي"جىا هدى جبني  الىاؼئت  في ؼيل كشوك مؽشووت بخدلُم الخدى

على هزا االإعخىي، ٌعبر مـهىم الحىم الشاؼذ عً جدلُم جدىٌ الىظم الاكخفادًت والعُاظُت وؿم 

لاح ا، الزي ًلذم في ؼيل كالب جىحه اللُبرالُت الجذًذة لىظام العُاس ي واالإاظعاحي للذولت، ًىؿش لـإ

بعادة  مً خلاٌ(، Chevallier ،0229 ؛ Savandra ،0222) الؤواس الؽـاؾ والعادٌ لإداسة الؽإن العام

ت اث الاكخفادًت، العُاظُت، الاحخماعُت والثلاؿُت الىظش في دوس الذولت الىوىُت االإشهضٍ ، على االإعخىٍ
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غ معاس حذًذ لخلاظم او  ت لعلىتجىشَ ت للذولت وماظعاتها ػحر االإشهضٍ مً حهت،  بحن االإاظعاث االإشهضٍ

 . (Hatcheu ،0209) وبحن ماظعاث الذولت والـاعلحن في االإجخمع االإذوي مً حهت زاهُت

وختى اؼيالُاث مخخلـت، ظُما باليعبت للذوٌ الىامُت ؤو الباسصة، هزا الخفمُم الإـهىم الحىهمت  ًثحر 

وجدلُم  ؿؽل الذولت الىوىُت في جدلُم الاكلاع الاكخفادي ؿشػم. هـعها باليعبت للذوٌ االإخلذمت

اث الثلت بحن  وما جشجب على رلًجىلعاث ؼعىبها في معاًشة سهب االإجخمعاث االإخلذمت،  مً جشاحع معخىٍ

امت في هزه الذوٌ لا والأوشاؾ الـاعلت االإخفاعذة في االإجخمع، ظىي ؤن العلىاث العماظعاث الذولت 

جضاٌ ػحر ملخىعت بالخخلي عً الىثحر مً ـلاخُاتها الخللُذًت لفالح هزه الأوشاؾ، هما جىاحه الىثحر مً 

جخلاءم مع ولعها الخىمىي  حذًذة سة لعب ؤدواس جلبي لشو  ،الفعىباث في جبني ملاسباث للخذخل العمىمي

 . (0223، وآخشون، Guay) الهؾ

جلذًم ولباث للحفىٌ على كشوك مً االإاظعاث في ملابل رلً، ججذ هزه الذوٌ هـعها مجبرة على 

 للحفىٌ علىهؽشه ؤًً يهذؾ خىاب هزه الأخحرة خىٌ مشحعُت معاًحر الحىم الشاؼذ ، الذولُتاالإالُت 

مً االإجالاث الاحخماعُت، الاكخفادًت والثلاؿُت، على خعاب  تهزه اللشوك، بلى ؿشك اوسحاب الذول

جشكُت همي اداسي ػحر مشهضي ؿعلي، ًمىً الهُاول والأوشاؾ الـاعلت االإدلُت مً الخدىم في ظلىت اجخار 

 . (Froger ،0221) العُاظاث العمىمُت وجىـُزهااللشاس واالإؽاسهت في ـُاػت 

فت االإاظعاث  ،بُيذ االإلاخظاث في االإجاٌ الاكخفادي والخىمىي  العُاق،ي هزا ف ؤن ؼشوه خىـ

ش الخجاسة الخاسحُت وؿخذ االإجاٌ للاظدثماس الأحىبيالعامت كذ وان في  ،، جـىًُ الحىاحض الجمشهُت، جدشٍ

 لجعل املت،ؤػلب الحالاث مً ؤحل جمىحن الؽشواث الاكخفادًت واالإالُت الىبحرة، سمض ومدشن العىالإت الؽ

 ٌ  هزه الؽشواث ، خُث جدض ىمـخىختوؿماءاث احخماعُت وزلاؿُت ؤظىاكا  مجخمعاث هزه الذو

ت في ابشام الفـلاث ع االإمىلت ب ،بالأولىٍ ً واهجاص االإؽاسَ   هـعها.لشوك الوختى جمىٍ

مً حعخبر االإىظماث ػحر الحيىمُت ؿشوع ، ؤـبدذ الؽشواث االإخعذدة الجيعُاث و في مثل هزه الحالاث

حن الىوني واالإدلي في الىثحر مً الذوٌ الىامُتاالإازشة الأوشاؾ الـاعلت  حضءا ؤظاظُا مً  و  ،على االإعخىٍ

ما ًجعل مىالبت هزه الذوٌ بخلاظم العلىت واؼشان  .االإجخمع االإذوي وؿم مـهىم الحىم الشاؼذ ميىهاث

الأظئلت، وػالبا ما ًيىن مىاكما ولُا ًىشح الىثحر مً  ،التي جاظعهاهُاول الحىهمت االإجخمع االإذوي في 

 .ولأهذاؾ الخىمُت التي حععى الذوٌ بلى جدلُلها الإـهىم الذولت والعُادة الىوىُت

 حىكمة المؤسسات العمىمية .4.4.4.4

جخم كشاءة مـهىم الحىهمت في بواس الىلاػ خىٌ ؿعالُت الخذخل العمىمي في ظُاق على هزا االإعخىي، 

عً خُث لم ٌعذ ممىىىا البلاء في مىإي . الاحخماعي، الاكخفادي والعُاس يالعىالإت وحعلُذ الىاكع 
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ت،  عت والجزسٍ ت، العشَ ت لبي وجصحُذ هما الخدىلاث والخإزحراث الجاسٍ لم ٌعذ باظخىاعت الذولت االإشهضٍ

وحعلُذ االإؽىلاث التي حعبر عً خاحاث معخجذة وملحت في ظل جـاكم  ،حملت الشوابي الاحخماعُت

اظخعمالها لؼاًاث مخىاكمت، بمجشد معاًحر للحىهمت ًخم الأمش لا ًخعلم  بر. والمبي الاحخماعُحنللخعذًل 

ؽشعُت على عملُاث الخذخل بل ًخعلم بإهظمت خىهمت لخيعُم عمل الـاعلحن والـاء الـعالُت وال

ت لاجخار اللشاس وجإخز في الاعخباس حعذد الأم التي ،العمىمي اهً وؤـىاؾ حعخمذ على آلُاث ػحر مشهضٍ

 خيؽإ ؤهماوا حذًذة ومشهت للمبي والخصحُذ، حعخمذ ػالبا على الؽشاهت بحن الـاعلحنؿالـاعلت،  الأوشاؾ

(Guay ،0223، وآخشون) . 

ؤي ؤن الحىهمت في مُذان االإاظعاث العمىمُت هي جإهُذ على مؽاسهت الأوشاؾ العمىمُت والخاـت 

. خُث لمً الىظم االإدلُت لاجخار اللشاس، ظىاء حعلم بإهظمت حعُحر االإذن، الجهاث ؤو الأكالُمواالإجخمعُت 

ع الخىمُت االإدل ىامل مدذدةعبمثابت يىن جـاعلاث الخإزحر والعلىت ج ُت، آلُاث لىابع ظُاظاث ومؽاسَ

 .(Hatcheu ،0209) الخيعُم وعملُاث الخـاوك

ت في بذاًت ظىىاث  هزا الخىحهاسجبي ظهىس  وؿُما  باالإملىت االإخدذة 0432بالعُاظاث الحمشٍ

(Joumard ،0224)،  في  0440ؤكشجه الأمم االإخدذة وعملذ على جشكُخه بهىلاكا مً ظىت  بواسا ؤظاظُازم

ؿلذ ؤـبذ مـهىم خىهمت االإاظعاث العمىمُت  ،(0209، وآخشون، Chappoz) 00بواس حذوٌ ؤعماٌ اللشن 

مشجبىا بخدىٌ مـهىم الخذخل العمىمي ؤهثر مىه حعبحر عً جىىس جىظُمي مدذد، بالىظش بلى اهضلاق 

االإؽىلاث االإشجبىت بالحىهمت هدى الاعخماد ؤهثر ؿإهثر على معاًحر جدذد الأظالُب الجذًذة للخذخل 

الىظش ؤو الخخلي عً العُاظاث العمىمُت بعادة مً خلاٌ خُث وان رلً  .(Moreira ،0202) العمىمي

ت، التي حعىي للعلىاث العمىمُت وخذها ـلاخُاث اجخار اللشاس اث وجىـُزها،  الخللُذًت العمىدًت واالإشهضٍ

 .(0209، وآخشون، Chappoz) الحيىمُتبالاعخماد على العلىت الؽشعُت التي جدخىشها االإاظعاث 

وبالإلاؿت بلى حعذد واخخلاؾ الأوشاؾ الـاعلت التي حؽترن في ـُاػت وجىـُز عملُاث الخذخل  

العمىمي، على ػشاس االإاظعاث ػحر الشبدُت، االإاظعاث الخاـت، الخىظُماث االإدلُت ومجمىعاث 

ؤظالُب ؤداسة عملُاث الخذخل العمىمي التي جيؽإ مت االإاظعاث العمىمُت االإىاوىحن، ًلذم مـهىم خىه

لم ٌعذ بملذسة ؤي مً هزه  ، خُىمامً خلاٌ جـاعل الأوشاؾ االإخذخلت، حعاونهم و االإـاولاث بُنهم

اسجبي رلً بخعلُذ وعذم اظخلشاس ظُاق ظىاء  .ابمـشدهػحر معبىكت ؤو خاـت ؽىلاث م الأوشاؾ مجابه

  .(0222، وآخشون، Leloup؛ Hatcheu ،0209) العمىمي، ؤو وان هدُجت لمعف االإىاسد الـشدًتالخذخل 

اهخلاٌ مـهىم الحىهمت بلى على هزا الاعخباس ، ٌؽيل جدىٌ عملُاث الخذخل العمىمي عاملا ؤظاظُا في 

ـىسة الىجاح الزي خللخه على معخىي االإاظعاث عبره مجالاث ؤوظع وؤؼمل، جإخز الحىهمت 
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جمش عبر االإذن، الجهاث، اللىاعاث  بلى ؤهماه حذًذة للخىظُم ،وؿعالُت عمل الاداسة العمىمُت الاكخفادًت

لىنها لا جخعلم بهُيلت مـخىخت مدذدة االإهام واالإعاولُاث للُادة ماظعت ؤو  .(Hatcheu ،0209) والأكالُم

الخيعُم بحن ؤوشاؾ عمىمُت، خاـت،  جإخز ؤؼيالا مخىىعت للخعاون، الؽشاهت ؤو  بلمىظمت مدذدة، 

ما  وهى  بهزا الاكلُم.ر ؤو جىمُت اكلُم معحن، ؤو معالجت مؽيلت مدذدة حمً ؤحل حعُ ،مجخمعُت ؤو مهىُت

 الحىهمت الاكلُمُت.ًخم الخعبحر عىه ب

 مخطط يىضح المقاربات الأساسية للحىكمة وأهم أصنافها: 14-4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : بعذاد الباخث.المصدر

عشؾ مـهىم الحىهمت الاكلُمُت اظخعمالاث في العذًذ مً االإجالاث، ظُما  0432 اهىلاكا مً ظىىاث

في االإجاٌ الاكخفادي، الاحخماعي والعُاس ي، خُث اسجبي اظخعماله بمـهىم الخىمُت االإدلُت، هما اعُذ 

، Leloup) في بًىالُا اظخعماله في جدلُل ؤؼياٌ الاهخاج الفىاعي االإدلُت، على ػشاس العىاكُذ الفىاعُت

ودوٌ حىىب ؤوسوبا وبعن الذوٌ الباسصة بفـت عامت. مىز هزه الـترة، مثلذ الأظئلت  (0222وآخشون، 

ؤخذ الاهخماماث الأظاظُت الإجمىعاث بدث مخعذدة  ُل ؤؼياٌ وحىد الحىهمت الاكلُمُتاالإخعللت بخدل

ت حذًذة وؤهخجذ همارج علمُت لخـعحر وؿهم الىثحر مً الظىاهش  الخخففاث، ؼيلذ جُاساث ؿىشٍ

وػحر االإخىكعت لمً ؤوش الىمىرج االإهُمً، على ػشاس همىرج الخىمُت  فادًت والاحخماعُت االإخفاعذةالاكخ

ت البىاء والخىمُت الاكلُمُت. الاكلُمُت الزي ًشجىض على مـهىم ال  حىهمت الاكلُمُت لخىلُذ ميامً خُىٍ

خلاٌ مً ، ؿُخم Klijn (0223) وGattinger (0224 )ؤما جدلُل ؤهماه الحىهمت الاكلُمُت خعب ؤعماٌ 

اث،  لاسبت الذولُت للحىهمت الاكلُمُتملاسبخحن ؤظاظِخحن. جخمثل الأولى في االإ ؤو الحىهمت مخعذدة االإعخىٍ
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حعمذ لعذة ؤـىاؾ مً الأوشاؾ الـاعلت بالخعاون خىٌ ظىاهش عاالإُت، مثل ظاهشة الخؼحر االإىاخي، الؽبىت 

ت، واللماًا الاكخفادًت العاالإُت. ؤما  العىىبىجُت العاالإُت للأهترهذ، الفشاعاث والجزاعاث الذولُت ؤو الجهىٍ

ؤو ما ًىلم عليها ؤًما بالاكخفاد العُاس ي الجذًذ،  كلُمُت ؿهي ؤهثر مدلُتلحىهمت الااالإلاسبت الثاهُت ل

وهى ما  .(Michaux ،0202) وتهخم بعمل الأوشاؾ الـاعلت خىٌ اؼيالُاث مؽترهت تهم الأكالُم االإدلُت

 يهمىا في هزا االإىلىع.

 الحىكمة الاقليمية .4.4

الاكلُمُت وان في الأظاط هدُجت لخىحه الىثحر مً الباخثحن في العذًذ مً بن جبلىس مـهىم الحىهمت 

ُل معاساث مخعذدة لظاهشة االإجالاث العلمُت، ظُما في مجالاث علم الاحخماع والعلىم العُاظُت، بلى جدل

اث وفي مجالاث مخخلـتجبذو في الؼالب مخىاكمت، لىنها ؤؿشص  ،العىالإت ؤهماه جىظُم حذًذة  ث على معخىٍ

جدعم بالـعالُت واالإشوهت، على ػشاس جىظُم االإذن الزي بذؤ ًثحر اهدباه باخثحن في علم الاحخماع الحمشي مىز 

    مً خلاٌ جدلُل الخـاعلاث بحن ؤوشاؾ مدلُت، والحيىماث االإدلُتوكذ وان رلً  .0422بذاًت ظىىاث 

ت لعىق العلاساث في الىثحر   مً االإذن بالذوٌ الؼشبُت.  و ؤـىاؾ معُىت مً الخىاؿ، خىٌ خشهُت كىٍ

ت هدلل علمي مىخمل البيُت، ًىىىي على ؿىشة ؤهمُت  في هزه االإشخلت، بشص مـهىم الحىهمت الحمشٍ

العلاكاث الأؿلُت واالإخذاخلت االإدللت للمعىاة بحن مخخلف الـاعلحن االإخذخلحن في جىظُم االإذن وهُيلت 

ت الجذًذة ؤـبذ هزا الحلل العلمي  ،0432. وخلاٌ ظىىاث (0222، وآخشون، Leloup) الخجمعاث الحمشٍ

ت مً  ،الجذًذ ٌعشؾ جضاًذا مىشدا للأبدار والأعماٌ، ؿيان الخىحه هدى ولع جفيُـاث للحىهمت الحمشٍ

ظهشث عذة مفىلحاث حعخعمل  خُث .ؤحل الخعبحر عً ؤؼياٌ جذخل اوشاؾ ؿاعلت عمىمُت وخاـت

ُف وجدذًذ مممىن معاساث خاـت وػحر جللُذًت لاجخار اللشاس،  وابعا ػحر مشهضي ًبخعذ  ؤخزثلخىـ

عً الىمي الحيىمي لاجخار اللشاس، على ػشاس الحىهمت الخعاوهُت، الحىهمت الخـاعلُت، الحىهمت 

 ي ًذمجها مـهىم الحىهمت الاكلُمُتالدؽاسهُت، الحىهمت الؽبىُت، ؤو الحىهمت الخـاولُت...، والت

(Michaux ،0202). 

 جعريف الحىكمة الاقليمية  .4.4.4

اث،  في ملاسباث، ؤـىاؾ، ظل حعذد واخخلاؾ الخخففاث العلمُت، مجالاث الاظخعماٌ، معخىٍ

، ؤو ًخم جىاولها مً خلاله، ؿةهه ًيىن مً ؼيالُاث ًخم مً خلالاها جىاوٌ مـهىم الحىهمتمىالُع وا

وهى ما ٌؽيل جدذًا ؤظاظُا  .همت الاكلُمُتالإـهىم الحى  ومدذد العىاـش الفعب جلذًم حعشٍف مخخفش 

التي جدذد ػاًتها في  ،ؤمام حهىد البدث في هزا االإىلىع، لىً ؤًما ؤخذ الجىاهب الأظاظُت لهزه الجهىد
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الحىهمت الاكلُمُت االإدلُت هي ؿؤما ما هى ماهذ، وولع خذود واضحت الإـهىم الحىهمت. بلىسة مممىن 

الإؽشوع ؿماء  باعخباسه مىلىع الاكلُمؤخذ ؤـىاؾ الحىهمت التي جىذسج في ظُاق جىىس الأبدار خىٌ 

 . ةؼيالُاث البِئت واالإدُيبالخلاء وجلاوع العلاكاث الؽمىلُت واالإدلُت، والخىـل و حماعي، 

ت، ؤو البدث عً االإعخىي  االإجالاثمً ججاوص مؽيلت عذم ملاءمت  الاكلُمُتمىً مـهىم ؿلذ  الاداسٍ

ـُت االإعخذامتمجاٌ في الاعخماد علُه  ًمثل خُث .الاكلُمي االإلاثم على ظبُل االإثاٌ، خلا  الخىمُت الشٍ

ا لجذلُت ـي واالإدُي الحمشي،  حزسٍ الىهمُت التي سظمتها مً خلاٌ اعادة الىظش في الحذود االإدُي الشٍ

العُاظاث اللىاعُت وجـعُل علاكاث الخيامل، الخمامً والخإزحر بحن الأكالُم لمً عملُاث الخذخل 

بىاء على لعملُاث الخذخل العمىمي اعخباس الىخاثج االإخىكعت  ؤـبذ هما .(0223، وآخشون، Chia)  ىميالعم

جشبده حهاث ؤو  ؤن مابىاء على  ،االإترابىتو اظدؽشاؾ الخإزحراث االإخخلـت بالأكالُم االإخجاوسة، االإخذاخلت 

 ؤو هدُجت ظلبُتخعاسة ، ًمىً ؤن ًيىن معحن ؤكالُم معُىت في بواس ظُاظت كىاعُت ؤو مؽشوع جىمىي 

 بجهاث ؤو ؤكالُم ؤخشي.

ف  ىلعلالبدث هزا ؿةن اوؽؼالىا في مً هزا االإىىلم،  عملي الإـهىم الحىهمت ؼامل، مـفل و حعشٍ

م مخعذد الخخففاث مً الباخثحن وؤعىان خعشٍف حعلىا وعخمذ الهى ما الاكلُمُت،  الزي كذمه ؿشٍ

لخجاوص وان اظخجابت  رلً، بالىظش بلى ؤن Gouv.Innov"23"واس مؽشوع البدث العلمي في باالإدلُت الخىمُت 

ف ًللى لىبُعت الؤبعخمىلىحُت الؼاممت ا واالإعلذة الإـهىم الحىهمت الاكلُمُت، وجلبُت الحاحت بلى حعشٍ

كبىلا ؤوظع في مخخلف االإُادًً والخخففاث العلمُت التي تهخم باالإىلىع، هما ًمىً مً ـُاػت ماؼشاث 

 . (0202، وآخشون، Chia ؛0202، وآخشون، Maurel) دكُلت لخلُُم مخخلف حىاهب الحىهمت الاكلُمُت

 خيعُمحروسة خشهُت لـالحىهمت الاكلُمُت هي  »  هما ًلي:الحىهمت الاكلُمُت  حعشؾفي هزا الؤواس، 

)ظلىت، ومىاسد ػحر مخمازلت مخعذدة  اثالتي جخمخع بهىٍعمل الأوشاؾ الـاعلت العمىمُت والخاـت، 

وؿُما ًيىن وحؽاسن في الحشهُت الاكلُمُت. علاكاث، معاسؾ، ولع كاهىوي ؤو جىظُمي، سئوط ؤمىاٌ...( 

                                                 

23 - Gouv.Innov  مؽشوع في بواس الؽشاهت مً ؤحل وخىٌ الخىمُت، خفق للحىهمت الاكلُمُت ولم مجمىعت مً الباخثحن مً جخففاث

ت مخعذدة)الجؼشاؿُا، الاكخفاد، علىم الدعُحر، العلىم العُاظُت، العلىم الضساعُت، علم الاحخماع وعلىم الاعلام والاجفاٌ(، حؽىُلت واظع

وهي ؤخذ الجهاث االإخىظىُت بـشوعا التي جإزشث ؿيها صساعت ، Languedoc-Roussillonن لللىاع الـلاحي في مً ؤعىان الخىمُت االإدلُت وممثلح

ع تهذؾ  ي العاخلي. سهض هزا االإؽشوع على جدلُل ـحروسة الحىهمت الاكلُمُت في بواس مؽاسَ الىشوم وحعاوي مً لؼي ظياوي هبحر على الؽشٍ

ـُت. مً ؤهم ؤهذاؾ مؽشوع  لع حعشٍف مؽترن للحىهمت الاكلُمُت؛ ـُاػت و  ،Gouv.Innovبلى الدعُحر االإىذمج االإعخذام للأكالُم الشٍ

ش  دلُل مؽترن لىلع الحىهمت الاكلُمُت خحز الخىبُم العملي ، Chia؛ 0202، وآخشون، Maurel)ؼبىت جلُُم عامت للحىهمت الاكلُمُت؛ جدشٍ

 .(0202وآخشون، 
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حر، مهاساث، )جشجِباث بحشاثُت، جذابمخعذدة على ؤحهضة جدذًذ الأهذاؾ والعملُاث حماعُا، ٌعخمذ رلً 

ب حماعي وجتراؿم مع هـاءاث ومعلىماث...(،  عملُاث ابخياس وبعادة هُيلت جشجىض على عملُاث جذسٍ

  .(0202، وآخشون، Chia ؛0202، وآخشون، Maurel) «ماظعاجُت وجىظُمُت بالإكلُم

جىلُذ مدىسٍت عملُاث الخيعُم بحن ؿلي  ذلِع هيف ٍهزا الخعش  مًمً الىاضح ؤن الؼاًت 

بل ًخعذي رلً بلى  للحىهمت الاكلُمُت،مخعذدة وخاـت في بىاء ؤهماه االإخخلـت الأوشاؾ الاكلُمُت الـاعلت 

م بدث مخعذد الخخففاث، ومـفل جلذًم بواس جدلُل عملي ، ظُما ؤهه جخىٍج لعمل حماعي كام به ؿشٍ

جلُُم معاساث مخخلـت للحىهمت الاكلُمُت وبىاء همىرج واكعي وكابل للخىبُم في ظُاكاث اكلُمُت بهذؾ 

  .(0202، وآخشون، Chia ؛0202، وآخشون، Maurel) مخعذدة ومخخلـت

ف حروسة خشهُت الإجمىعت مً عملُاث ووؽاواث ـمً خلاٌ اعخباس الحىهمت الاكلُمُت  ٌعبر هزا الخعشٍ

ؤن مممىن الحىهمت الاكلُمُت لا ًخعلم بهُيلت مدذدة االإعالم، ؤو بدعلعل وجشجِب زابذ الخيعُم، 

خعب العُاق  الحىهمت الاكلُمُتومىلىع حؼحر مممىن  لإحشاءاث ؤو كىاعذ بعُنها، بل جإهُذ على

جخممنها، جشجُبها واالإىالُع ؤو  ؤن الزي جىذسج لمىه، بلى ػاًت العملُاث والأوش التي ًمىً الاكلُمي

ُت الأكالُم االإدلُت بالخىـل ب ،هزا ما ٌعمذ وؿم هزا الخعشٍفاالإؽىلاث التي جخم معالجتها... .  خفىـ

 الحىهمت الاكلُمُت. لفحروسةجخيىن بهىلاكا مً وبُعت الأوشاؾ الـاعلت االإاظعت التي 

جخعلم بةبشاص خاـُت  بالؼتؤهمُت هزا الخعشٍف  عخىي، ؤي وبُعت الأوشاؾ الـاعلت، ًىدي يعلى هزا االإ

، على ػشاس الحىهمت العمىمُت ؤو خىهمت بعن ؤـىاؾ الحىهمتؤظاظُت للحىهمت الاكلُمُت ملابل 

ت واالإىاسد التيبلى ٌؽحر  ورلً لأهه ،اللىاعاث وهزلً  ،كلُمُت الـاعلتجخمحز بها الأوشاؾ الا عذم جمازل الهىٍ

ًخم اعخباس هزه العلاكاث  خُثاؾ. زه الأوش حعذد واخخلاؾ وبُعت الخـاعلاث والعلاكاث التي جيؽإ بحن ه

 . الفشاع و ؤ، ظُما علاكاث العلىت، الخبادٌ، الخعاون ي جدذًذ همي الحىهمت الاكلُمُتؤظاظُت ف

اث الأوشاؾ االإخذخؿاخخلاؾ م ت مؽاسهت ؤوشاؾ على ػشاس  لت،عخىٍ ت ؤو ؤحىبُت في عملُاث جىمىٍ مشهضٍ

عاملا مدذدا لىمي ما ًمثل  الأوشاؾ االإخذخلت،والخلائها لمً ؿماءاث مدلُت، ٌعبر عً جباًً سهاهاث 

حؽيل اظخللالُت معاس اجخار  همابىاء وجىمُت الاكلُم في آن واخذ. الحىهمت الاكلُمُت واظخذامت خشهُت 

ت ؤو  ا لمً هظام للحىهمت  ،لأوشاؾ خاسحُتاللشاس باليعبت للعلىاث العمىمُت االإشهضٍ بعذا مشهضٍ

التي جدعع للمجالاث  ،ًجعل هزا االإعاس ًدعم بخعذد مشاهض المبي والخعذًل ،(Froger ،0221) الاكلُمُت

   .(0222، وآخشون، Leloup) الاحخماعُت، الثلاؿُت، الاكخفادًت واالإياهُت، وحعخمذ على جىظُم خاؿ

اتهم ؤخذ الجىاهب الأظاظُت على  مً حاهب آخش ، ٌؽيل عذم جمازل مىاسد الأوشاؾ الـاعلت وجماًض هىٍ

د الـاعلحن مً حصخُق دكُم ًمىً جدذًذ ميامً عذم جمازل مىاس ؤًً معخىي البدث العلمي، 
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، وآخشون، Simard) م جىلُذ ؤؼياٌ، ؤظالُب وؤدواث الخعاون بُنهم ، ومً جلإؼيالُاث بىاء وجىمُت الاكلُم

 بحن االإىاسد الاكلُمُت. ؤي بىاء همارج علمُت وعملُت للحىهمت الاكلُمُت، مً خلاٌ جدلُم الخأصس (0223

وجـىًُ معىكاث وخىاحض الخبادٌ بُنهم، خُث ًيىن جـعُل ؼبىت العلاكاث والخذؿلاث الاكلُمُت التي 

لها بلى مىاسد خاـت ،ًيىنها الـاعلىن  ، Leloup) 24عاملا خاظما في هؽف مىاسد خـُت ؤو اؿترالُت وجدىٍ

 .(0222وآخشون، 

ـاعلت الحىهمت الاكلُمُت دون مؽاسهت الأوشاؾ ال حروسةـمخخلف حىاهب الىاكع، لا ًمىً جدذًذ في 

ا الإـهىم الحىهمت الاكلُمُت في مؽاسهت الأوشاؾ االإعىُت مبذؤ مبر جمثل  الاكلُمُت هـعها. مخخلف شهضٍ

بلى ػاًت جلُُم معاس، هخاثج  االإشاخل التي جمش بها ؤًت عملُت، بهىلاكا مً جدذًذ الأوشاؾ الاكلُمُت االإعىُت

لا ٌعني في حمُع الحالاث  ؿزلً، ؿُما جىىىي االإؽاسهت على عملُاث حؽاوس  . وتالؤكلُمُوجإزحراث الحىهمت 

 ما ٌعنيجإزحر احخماعي ًلىده ؿاعلىن لهم مفالح خاـت.  في خالاث وحىد خاـتمؽاسهت الأوشاؾ االإعىُت، 

هم على ، لىنها جخممً ؤًما عملُاث جدـحز ؤن االإؽاسهت لا جخعلم ؿلي بمعشؿت سؤي ؤوشاؾ معُىت

عً خشهُت  معبرةالحىهمت الاكلُمُت  جفبذ خُنها .والخذخل في ججعُذ ؿىشة البىاء الجماعي مالاهمما

   .(0223، آخشونو ، Simard) مىىم العل الجماعيجبني احخماعُت جىذسج في بواس 

وشاؾ الاكلُمُت عمل الأ وجدلُم الأحهضة التي ًخم مً خلالها جيعُم  جمثل، بالإلاؿت بلى ما ظبم

ف. ؤخذ الجىاهب الأظاظُت للحىهمت الاكل، حماعُا الـاعلت وبِىما جخعذد ُمُت التي سهض عليها هزا العشٍ

زلازت ؤن هـفل بحن وبُعتها، مفذسها، وظُـتها ومذاها الضماوي واالإياوي، ًمىً  مً خُثهزه الأحهضة 

حهضة االإاظعاجُت الشظمُت، ظىاء حعلم رلً الأ ؤوٌ معخىي لها لأحهضة الحىهمت الاكلُمُت.  معخىٍاث

الخىظُماث والاحشاءاث  العمىمُت، ثباللىاهحن الىوىُت، العُاظاث العمىمُت، االإاظعاث والهُئا

ت، اللىاعُت ؤو االإياهُت، الخدـ بُت، الخلعُماث الؤداسٍ ت االإالُت ؤو المشٍ تحزً ، الاظتراجُجُاث الخىمىٍ

ت واالإدلُت...    .(0223، وآخشون، Chia)مخىىاث التهُئت الاكلُمُت الىوىُت، الجهىٍ

خعلم ع اكلُمُت، الخعاوهُاث  وٍ االإعخىي الثاوي باالإىظماث االإهُيلت للعلاكاث بحن الـاعلحن الحاملحن الإؽاسَ

الخجمعاث والأكىاب االإهىُت واللىاعُت، ؼبياث االإاظعاث الاهخاحُت، االإعشؿُت ؤو الخىىىلىحُت، 

ع ؤو التي جدمل مؽ الفىاعُت، الجمعُاث والخىظُماث الاحخماعُت الشظمُت وػحر الشظمُت التي ختى اسَ

جشظاهت الأظالُب، وظاثل الحىهمت الاكلُمُت االإعخىي الأخحر  مً ؤحهضة و بِىما ؼيل ك اكامتها... . س حعا

عخمذون عليها   في الحىاس ، الىلاػاالإؽاسهت ، الدؽاوس  للاجفاٌ،الىظاثل والأوش التي ًاظعها الـاعلىن وَ

                                                 

 . 90ؤهظش مـهىم االإىاسد الاكلُمُت الخاـت في الـفل الثالث، ؿ - 24



 

 ...............................الحىكمة الاقليمية، قاعدة البناء والحنمية المسحدامة للإقليم...... :الفصل الرابع

 

57 

 

ػاًت بعُىت لىلع مخىي مؽترن للإكلُم، بلى  جلىُاث، اهىلاكا مً لخيعُم عملهم الجماعي الخـاوكو 

، مشوسا بىظام للزواء الاكلُمي لإهخاج، اظخؼلاٌ وحعُحر االإعلىماث على االإعخىي لجىت خاـت ؤو علذ سظمي

عي خاؿاالإدلي ؤو هظام لإداسة االإعلىماث  ، Chia)على االإعخىي الىوني ًجىذ ؤدواث جخىُي وبواس حؽشَ

   .(0223وآخشون، 

حن ؤظاظُحن. ىخاثج وجإزحراث الحىهمت الاكلُمُت، ل باليعبتؤما  ف بمعخىٍ ؿهي جخعلم وؿم هزا الخعشٍ

ى ػشاس العملُاث عل، بفـت عامت الحىهمت الاكلُمُت ـحروسة لمً خدلمًما االإعخىي الاوٌ ًخق 

التي جم اكىاعها مً ؤحل الاهممام بلى االإؽشوع، االإىاسد االإىجضة حماعُا، االإؽاول التي جم جـىُىها، الأوشاؾ 

ب والابخياس الجماعُحن، الهُئاث االإاظعت، الأدواث والأظالُب االإعخمذةالتي جم ججىُذها  .، عملُاث الخذسٍ

للحىهمت  ـحروسةبفذد جدذًذ الىخاثج االإدللت باليعبت لخإظِغ خُث هيىن على هزا االإعخىي 

 . الاكلُمُت مً ؤحل الحىهمت، ؤو الأهذاؾ الاكلُمُت

مً الذسحت  اؤهذاؿ جمثلالتي ، جدلُم ؤهذاؾ خاـت بالخىمُت االإعخذامتؤن  Olsen (0229) ؿلذ ؤعخبر

لعمل الأوشاؾ الـاعلت  الثالثت، ًمش عبر  العمل على ؤهذاؾ الذسحت الأولى، وهي جىؿحر الؽشوه االإلاثمت

ىٌ بلى حماعُا رهش )ؤهذاؾ الذسحت الثاهُت االإخعللت بخؼحر العلىواث واالإىاكف، التي بذوسها جمىىىا مً الىـ

 ،للحىهمت الاكلُمُت ـحروسةجإظِغ  على معخىي ؤن جدلُم الىخاثج االإىخظشة ؤي  .(0202، وآخشون، Chia  في

 ٌعذ ؼشوا معبلا للمشوس بلى هخاثج جىمُت معخذامت للإكلُم. 

بالخإزحراث، وهي الىخاثج االإدللت ملاسهت بالأهذاؾ االإدذدة لمً بواس  ًخعلما االإعخىي الثاوي ؿهى  ما ؤم

عادة ما ًخم ؿالاؼيالُاث االإعالجت. ، ؤًً ًمىً ؤن جخخلف جبعا للمىلىع، ؤو االإىالُع والحىهمت الاكلُمُت

خفادًت البُئُت، الاكمً خلاٌ اظلاوها على الأبعاد  ،جدذًذ الخإزحراث في مجاٌ الخىمُت االإعخذامت للإكلُم

    في بواس مؽشوع الخىمُت الاكلُمُت االإعخذامت. ،حز الخىـُز، وجبعا لحلىٌ االإؽاول االإىلىعت خوالاحخماعُت

 للإقليم ثنمية مسحدامة مسار في ثأسيس  الحىكمة الاقليمية دور   .4.4.4

 في الـفل الثاوي هُف ؤـبذ الخفمُم الاكلُمي ؤظاظا علمُا ومىهجُت عملُت لجعل الخىمُتللذ بِىا 

 واظخذامتاهذماج عً راجُت، مدلُت، ججعُذ خفمُم هزا الؿ .الإعخذامت مـهىما رو ؼشعُت وكبىٌ عاالإُحنا

ت لهاهخفاثق ؤـلُت خشهُت الخىمُت الاكلُمُت  ميىها وفي هـغ الىكذ  ابواس الاكلُم  ًيىن  ، هماوحىهشٍ

هي كاعذة ومىىلم البىاء  على العمل حماعُاكذسة الأوشاؾ الـاعلت  جيىن ؿُما و . لهزه الحشهُت ؤظاظُا

هى ما ًجعل العمل  ،الخىظُم الزاحي للإكلُمهمي والخىمُت الاكلُمُت، ؿةن الحىهمت الاكلُمُت التي ججعذ 

ت لاهبعار العمل الجماعي للأوشاؾ بهىلاكالـاعلت ممىىا  الجماعي لأوشاؾ ا مً جىؿش الؽشوه المشوسٍ

 . الاكلُمُت الـاعلت
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خم اعخباسها البعذ  بهزا االإعنى جإخز الحىهمت الاكلُمُت وظُـت ؤداة جبني وججعُذ الخىمُت االإعخذامت، وٍ

جمىً آلُاث الحىهمت الاكلُمُت االإدللت الإؽاسهت بر  .(0202، وآخشون، Mathé) الشابع ؤو البعذ االإاظعاحي لها

عبر رلً وؿم ؤؼياٌ مخخلـت و و ، االإخخلـتالأوشاؾ الؤكلُمُت مً جـعُل ؼبياث العلاكاث الؤكلُمُت 

، ؤو  هخبت مً على دوس بعن الـاعلحنؤًما ًخىكف رلً  هما .االإيان مشاخل مخعذدة ومعخمشة في الضمان و

 للاهممامالزًً ًيىن لهم الـمل في الععي بلى بكىاع ؤوشاؾ ؤخشي  ،لهالاء الـاعلحن مثلحنالأشخاؿ االإ

ف واالإؽاسهت في للاءاث   . (0223، وآخشون، Chia) بمخخلف ؤبعاد وكماًا العمل الجماعيللخعشٍ

جيىن عملُاث الاجفاٌ ؤظاظُت مً ؤحل جىلُذ االإبادساث االإىشوخت، الخدعِغ  ،في هزه االإشخلت

لىً ؤًما الخإزحراث  .مً خلاٌ الخمامً وجدلُم العمل الجماعيبإهمُتها والشهاهاث التي ًمىً هعبها 

 عىذماظُما  ًمىً ؤن جترجب وجخدلم في خاٌ اظخمشاس معاساث معُىت، العلبُت، الخعاثش ؤو االإخاوش التي

ـُت يىن العيان ً اتهم الاكخفادًت والاحخماعُت جىلعاتهم، مفالحهمباخخلاؾ في االإىاوم الشٍ ، هم ومعخىٍ

اللذسة على الاكىاع، الخدىم في مهاساث الاجفاٌ واالإعاساث  جفبذمً ؤحل رلً،  .الىشؾ االإعتهذؾ

الـشدًت للأشخاؿ الزًً ًخىـلىن بعملُاث اظدثاسة، جدـحز وججىُذ الأوشاؾ الاكلُمُت االإعىُت، مىاسد 

بالثلت االإخبادلت، الزي ًمىً ؤن ًىلل جشهحز الأوشاؾ الـاعلت بلى الخـىحر في ؤظاظُت في خلم ؼعىس حماعي 

  .(0202، وآخشون، Chia) الأداء الجماعي وشق جدعحن

غ علاكاث الثلت بحن الأوشاؾ الـاعلت ودؿع وزحرة العمل الجماعي للأوشاؾ الاكلُمُت  وبهذؾ جىشَ

بالىظش بلى ما جمـُه مً مفذاكُت على  الـاعلت بلى مشخلت مخلذمت، جىدي ي عملُاث الاعلام ؤهمُت بالؼت

حهىد الاكىاع باالإؽاسهت، وفي هـغ الىكذ على دوس الأوشاؾ االإبادسة ؤو عملُت االإؽاسهت بفـت عامت. بر 

شاخل اجخارها، اولاع الأوشاؾ الـاعلت باللشاساث االإخخزة، ؤهذاؿها، مبرساتها ومتهذؾ عملُاث الاعلام بلى 

 .(0223، وآخشون، Chia) ماعيؤو مىالُع وخىىاث العمل الج

ظاظُت في معاس الحىهمت الىاكع، ؿان ولع كىاعذ حماعُت لعملُاث الاعلام ٌؽيل مشخلت ؤفي 

ت للُامهم رلً خُث ًاظغ  الاكلُمُت. آلُاث وؤوش خاـت بىلىج الأوشاؾ الـاعلت للمعلىماث المشوسٍ

بإدواسهم لمً خشهُت الخىمُت الاكلُمُت، هما ًجعذ مبذؤ ؼـاؿُت اجخار اللشاساث، التي جمثل عىاـش 

ت في جشكُت  ت للحىهمت حروسة الحىهمت الاكلُمُت هدى بىاء ؤوش ماظعاجُت ؿعالت و ـخُىٍ بيُت جدخُت كىٍ

ُت، على ػشاس هظام للزواء الاكلُمي الزي ٌعمذ بخذؿم آوي للمعلىماث عبر ؼبىت العلاكاث الؤكلُم

مىسدا اكلُما خاـا  ،الحىهمت الاكلُمُتوهُاول الاعلام لمً ـحروسة ما ًجعل عملُاث الاكلُمُت. 

 وخاظما في بىاء جىاؿعُت واهذماج الاكلُم.
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شؿت آساء الأوشاؾ الـاعلت خىٌ االإىالُع ؤو حعهل عملُاث الدؽاوس معبىـغ اللذس مً الأهمُت، 

جلُُم مذي جباًً، جلاسب ؤو جباعذ الأوشاؾ الـاعلت في جمثل هزه الأخحرة مً ًمىً  مااالإؽاول االإىشوخت، 

مهذ ل ،وجفىس الحىٌ واالإخاسج االإمىىت وبالىظش بلى عذم بمياهُت  .شظم معاساث واضحت للعمل الجماعيوٍ

بؽإن اعخباس  وحهت هظشها ججاه االإداوس الأظاظُت لعملُاث الدؽاوس، ؿةهه جلذًم لماهاث ليل الأوشاؾ 

ؤحل جىلُذ مذي ملاءمت ؤساء مً  ،الدؽاوس هزلً  حعخمش عملُاث الاجفاٌ، الاعلام و مً المشوسي ؤن 

، وجإهُذ بلاء ول الـشؿ كاثمت ؤمام عملُاث الاكىاع بمشوسة مؽاسهت الأوشاؾ االإعىُتمىاـلت  ،معُىت

  .(0223، وآخشون، Chia ؛  Touzard ،0221)للمعاهمت وجدمل االإعاولُتالجمُع 

عملُاث الحىهمت الاكلُمُت، بل ًمىً وجشجِب مدذد ليؽاواث و  هزا ٌعني ؤهه لا ًىحذ حعلعل خىي

ت ؤو مخلاوعت ًىىلم رلًؤن  اث  ،عبر معاساث مخىاصٍ  .الظشؿُت واالإعخجذاث ػحر االإىخظشةخعب الأولىٍ

جيىن بداسة مخخلف العملُاث بإظلىب اللُادة بالىظش  الزي ًخلاءم مع حعلُذ االإدُي ومخىلباث العمل و 

الجماعي. هزا ما ًجعل ؿخذ كىىاث وؿماءاث للحىاس االإعخمش بحن الأوشاؾ الاكلُمُت الـاعلت ؤخذ ؤهم 

مىعت مً الأوشاؾ خذودا ؤحهضة الحىهمت الاكلُمُت، ظُما في خالاث بلىغ معخىٍاث الخىجش بحن ؤخذ ؤو مج

 معشكلت لعحروسة عملُاث الحىهمت. 

الحىاس بلى خلم علاكاث جـاعل ؤؿلُت بحن مخخلف الأوشاؾ الـاعلت، والحشؿ على عملُاث هذؾ تو 

ظُما في الاولاع التي  ،(0223، وآخشون، Chia)  جدلُم االإعاواة في عملُاث الحىاس بحن ممثلي الـاعلحن

اث الهشمُت، الىـاءاث، االإىاسد، العلىت، اللشب مً مشاهض اجخار اللشاس و  بمياهُاث جخـاوث لمنها االإعخىٍ

مً ؤحل اظترحاع وجلُُذ في بواس ؿشق العمل االإخخففت،  هما ًيىن الحىاس مجذًا الىلىج بلى االإعلىماث.

ابشاص الأخىاء االإشجىبت، حصخُق ؤظبابها واكتراح االإعالجاث ػحر االإىزلت ؤو الزهىُت،  االإعىُاث االإُذاهُت

ت. بر ًفبذ جدذًذ كىاعذ حماعُت  جخفُق مىاسد  بشامج العمل الجماعي و للحىاس، بدساحها فيالمشوسٍ

الأظاظُت لفحروسة مً االإيىهاث  مدذدة )الهُاول، اللىىاث، الىكذ، الىـاءاث، الىظاثل االإادًت...(

ب للخدىم في مهاساث الحىاس  وجيعُم العمل الجماعي، الحىهمت الاكلُمُت،  ظُما على معخىي الخذسٍ

ً وجىزُم عملُاث الحىهمت  والخدعحن االإعخمش للأداء الجماعي.  ،جذوٍ

لحىهمت الاكلُمُت، ؿخخم ؤولا مً خلاٌ عملُاث الىلاػ اث اـُاػت الحلىٌ الجماعُت في بواس معاس  ؤما

 ؛  Touzard ،0221) مؽترهت ججعذ الشئٍت الاكلُمُت لحشهُت الخىمُت االإدلُتالتي تهذؾ بلى جدذًذ عىاـش 

Chia ،خز مفالح الأوشاؾ الؤكلُمُت الـاعلت، هما جإجىلعاث و  االإلترختخلبي الحلىٌ ؿ .(0223، وآخشون

ت، الىوىُت وختى . الأبعاد الجهىٍ لىً حعذد واخخلاؾ مفالح وجىلعاث  العاالإُت ميانها لمً هزه الحلىٌ

وحىد  خاـت في خالاثالاوشاؾ الاكلُمُت ػالبا ما ًجعل مً كبىٌ ؿىشة العمل الجماعي ـعبت الخدلُم، 
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ٌ  ،كاثمت مدلُتهظم  ت، ؤو جداو ض اظخلشاسها مً خلاٌ  حعاسك بىبُعتها وجلاوم الخدىلاث الجاسٍ حعضٍ

 .الخدىم في معاساث هزه الخدىلاث

 جفبذ ؤًًحروسة عملُاث الحىهمت الاكلُمُت، ـفشاع ؤخذ ظماث الًجعل مً بشوص علاكاث ما  هزا 

الإخخلف الأوشاؾ  واالإؽترهت عملُاث الخـاوك االإخشج هدى اجخار اللشاساث التي حعبر عً الحلىٌ االإشلُت

لخـاوك مً على ػشاس وؽاواث الاجفاٌ، الاعلام، الدؽاوس، الحىاس والىلاػ، جمىً عملُاث او  االإخعاسلت.

ض  ت العمل الجماعي  ـحروسةحعضٍ الحىهمت الاكلُمُت باعخباسها اعتراؾ ول الأوشاؾ الـاعلت بإهمُت وخُىٍ

هدى جدلُم  ،الاسادة الجماعُت للـاعلحن خُث جخجه .في جدلُم االإفالح االإؽترهت والـشدًت على خذ ظىاء

ىٌ بلى جىاؿلاث خىٌ  ،الخلاسب وجلذًم الخىاصلاث    حماعُت. خلىٌ ـُاػت مً ؤحل الىـ

 مخاطر الحىكمة الاقليمية .4.4.4

ؿعخيىن هخاثجها عىغ  ،في ؤنها بن لم جادي بلى جدلُم ؤهذاؿها لحىهمت الاكلُمُتجخمثل ؤهم مخاوش ا

خممىه دوسها ما حععى خاـت عىذما جىعىغ هخاثجها في وؽىب ـشاعاث جدىٌ دون  ،بلُه وظُـتها وٍ

 الجذًت ولعف ـشامتؿؼُاب . (Combemale ،0209) جلاسب بحن مفالح الأوشاؾ الاكلُمُت الـاعلت

ت الاعخلاد بإن الحىهمت الاكلُمُت هي لبي العمل الج ماعي للأوشاؾ الاكلُمُت الـاعلت، ًترجب علُه جلىٍ

 . (Dasi ،0224) هثر  جإزحرا وهـىرااالإىحه بمفالح الجماعاث الأ ؼيل حذًذ للاكخفاد العُاس ي

في الىاكع، هىان عذة ؤؼياٌ لهزه الاهدشاؿاث، ظىاء التي جىخىف الخلـُت اللبرالُت الإـهىم الحىهمت، ؤو 

ت الاكلُمُت. ؿالخىحغ مً ؤدواس  االإخعللت بمعف ؿعالُت الخذخل العمىمي في بواس العُاظاث الخىمىٍ

يىمُت ؤو ماظعاث اكلُمُت مدلُت للأوشاؾ الأحىبُت، ظىاء واهذ ؼشواث اكخفادًت، مىظماث ػحر خ

ت لا  ، ظُما في الذوٌ الىامُت والباسصة،دولُت، هثحرا ما ًادي بالعلىاث العمىمُت بلى جبني مىاكف اختراصٍ

ت لخدلُم العمل الجماعيجىؿحر جخىاؿم مع مخىلباث  حعمم الؽعىس بعذم ما ًادي بلى  .الؽشوه المشوسٍ

 وجشاحع الاكلُم. وجخعضص معاساث جذهىس  ،الثلت بحن الأوشاؾ الاكلُمُت

، خُث في مثل هزه الحالاث، جفبذ الحىهمت الاكلُمُت بواسا ؼيلُا ؿلي لعملُاث الخذخل العمىمي

جفبذ مؽاسهت ؤوشاؾ اكلُمُت  ،في خحن الأظالُب التي حاء مـهىم الحىهمت الإعالجت ؿؽلها.هـغ جدبع 

ـُت، لا جخعذي جلذًم االإبرساث مدلُت، على ػشاس العيان واالإىظماث االإجخمعُت واالإهىُت في الأكالُ م الشٍ

ت االإؽشووت بخإظِغ  ؤمام الهُئاث ؤو االإاظعاث الأحىبُت والذولُتاالإىلىعُت  ع الخىمىٍ االإمىلت للمؽاسَ

، ػالبا ما ًجعل االإدلُت معخللت للأوشاؾ الاكلُمُتهما ؤن ػُاب ؼبياث . للحىهمت الاكلُمُت ـحروسة

م الأكفش ال ،جإظِغ معاساث للحىهمت الاكلُمُت في  لخدىم الأوشاؾ الأكشب بلى مشاهض اجخار اللشاس ىشٍ

ما ٌصجع على جبني اظتراجُجُاث ؿشدًت  .وعلاكاث العلىت الىلىج بلى االإعلىماثو، االإىاسد الاكلُمُت
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. في مثل هزه الأولاع ًيىن لخإزحر في عملُاث اجخار اللشاس وا مخعاسلت مع مىىم وؤظالُب العمل الجماعي

 الخدىم ؿيها العلىاث العمىمُت ؤظاظُا في جىحُه الحشهُت الاكلُمُت، ولِغ الخىلع بلى مشاكبتها و جذخل 

(Dasi ،0224).  

 الرابعالفصل خلاصة 

بعذ ؤن ؤؼشها في الـفلحن الثاوي والثالث بلى مـهىم الحىهمت الاكلُمُت مً خلاٌ اعخباسه همي جىظُم 

بعذ الخىشق  بِىا في هزا الـفلالاكلُمُت االإعخذامت،  للإكلُم، ومدىسا ؤظاظُا في خشهُت الخىمُتخاؿ 

على ابشاص العىامل الأظاظُت عنى الأبعخمىلىجي الإفىلح الحىهمت، لا ظُما ملابل مفىلح الحيىمت، بلى االإ

ؤظالُب جيعُم عمل . خُث ؼيل جىىس ؤوش، التي ؤدث بلى بشوص خلل علمي ٌعنى بمـهىم الحىهمت

الؽشواث واالإاظعاث الاكخفادًت، التي ًخم مً خلالها الخىؿُم بحن مفالح مجمىعاث مخخلـت مً 

الأوشاؾ االإعىُت بيؽاه وهخاثج هزه االإاظعاث، مً ؤهم العىامل التي ؤظهمذ في الاهخمام بما ؤـبذ 

اث مخخلـت، جخمحز ، لىً هزلً باهخلاٌ مـهىم الحىهمت بلى مجالاث و ٌعشؾ بدىهمت الؽشواث معخىٍ

 بخعذد واخخلاؾ الأوشاؾ االإعىُت بمىالُع واؼيالُاث لمً هزه االإجالاث. 

وبلذس ما ؤظهمذ خىهمت الؽشواث في جىىس وظهىس جـشعاث عذًذة الإـهىم الحىهمت في ظُاق عىالإت 

ذ ؤدي الىمىرج الاكخفادي الؼشبي، على ػشاس مـهىم الحىم الشاؼذ وخىهمت االإاظعاث العمىمُت، ؿل

 ؤوشاؾ ؿاعلت حذًذةبشوص في بذوسها ؤظهمذ رلً بؽيل مىاكن بلى جىىس ؤهماه ػحر معبىكت للخيعُم، 

هزلً مىالُع ًخم جىاولها التي ؤـبدذ  ،، على ػشاس االإذن، الجهاث والأكالُم االإدلُتلمً خشهُت العىالإت

مخشحا لخجاوص الىبُعُت االإعلذة الإـهىم  وؿش مـهىم الاكلُم ؤًً .مـهىم الحىهمت الاكلُمُت مً خلاٌ

ف ٌؽيل بواس  هزا االإـهىم علمُا لخدذًذ مممىن  االحىهمت، لا ظُما على معخىي البدث عً حعشٍ

 . وعملُا

الزي كذمخه مجمىعت مخعذدة ـهىم الحىهمت الاكلُمُت جبني حعشٍف ممىىىا ، على هزا االإعخىي 

على اعخباس ما ًلبُه مً خاحت لخفمُم بواس ، "Gouv.Innov"الخخففاث مً الباخثحن في بواس مؽشوع 

ـُت االإدلُت،  لِغ ؿلي مً عملي لخدلُل وجلُُم ـحروسة الحىهمت الاكلُمُت على معخىي الأكالُم الشٍ

هزه الأخحرة، لىً هزلً عخمذة لفُاػت ؼبىت كشاءة وجلُُم لجىلُذ االإداوس الأظاظُت واالإاؼشاث االإ

مً خلاٌ جمىحن الأوشاؾ الاخاوت بذوس الحىهمت الاكلُمُت في جإظِغ معاساث جىمُت معخذامت للإكلُم، 

اللاء المىء على الاهدشاؿاث الاكلُمُت الـاعلت للعمل حماعُا في مىاحهت جدذًاث البىاء الاكلُمي، و 

جىشَغ عىالإت   عُاكاثب هزه الأخحرة ظىاء حعللذ .واالإخاوش التي ًمىً جيؽإ عً جإزحراث عىامل مخخلـت
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االإشجبىت بالبدث عً الـاعلُت ومىاحهت خدىٌ ؤظالُب الخذخل العمىمي همىرج اللبرالُت الجذًذة، ؤو ب

     .حعلُذ الىاكع الاكلُمي االإدلي



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني جزءال
 الميداني لبحثنتائج او  الإجرائيالإطار 

 

 

 

 



 
 

 

 

  

 

 

 فيالعلمية لتبني الملاربة الاكليمية  البحث، التبريزاتمن هذا في الجشء الأول  وضحىابعدما 

يتظمن هذا الجشء أولا، ثفصيل الاجزاءات، الخطوات والأدوات  .ثحليل الاشكالية المطزوحة

مدخل الدوافع الموطوعية والذاثية لاعتماد المىهجية المتبعة في اهجاس البحث الميداوي، لاسيما ابزاس 

الحدود الموطوعية، وكذلك بحث هذه الإشكالية،  فيللحوكمة الاكليمية الأجهشة المؤسساثية 

 عملية المتبعة.م الاستراثيجية الالمكاهية والشماهية، ث

لإشكالية  امحدد هثتضح الأهمية المشدوجة للسياق الاكليمي المحلي لميدان البحث، باعتبار وفيما 

وفي هفس الوكت مفسزا لمختلف الظواهز المكوهة لها، يتظمن هذا التىمية الزيفية المستدامة، 

طيح عىاصز وخصائص السياق الإكليمي المحلي، ثو  من خلال الجشء كذلك، عزض الىتائج المحللة

  الملاحظات الميداهية لهذه الإشكالية، لكن كذلك ملارهة هذه الىتائج على مستوى      ثم ثحليل 

  . أكاليم الحظائز الوطىية ثاسة، كوراية وجزجزة

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخامسالفصل 
 اتإجراءات وأدو  ،الخطوات المنهجية

  البحث الميداني
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 وأدواث البحث الميداوي ، ئحراءاثالمىهجيت الخطىاث .5

  جمهيد

لإهجاػ البدث االإُضاوي، لاؾُما ؤن مؿخىي  االإخبػتالأهمُت الػلمُت التي جىدؿيها االإىهجُت مً مىُلم 

ٍمثل مدضصا و  ،غلى حىصة البدثمباقغة ًىػىـ  زُىاث الػمل االإُضاويجهمُم وجىفُظ الخدىم في 

جلضًم ؤحىبت بالخالي و  ،ومضي مىاءمتها لخدلُل بقيالُت البدثاالإدهلت  االإػُُاثلىىغُت  ؤؾاؾُا

الاقيالُت  جدلُلملاءمت مضي غلى  ؤولاؾىػمل  ،جغجىؼ غلى مبرعاث مىيىغُت وبغاهين كىٍت ومػالجاث

ىُت،  والخضوص االإياهُت والؼماهُت  ،مجخمؼ وغُىت البدثجدضًض االإُغوخت غلى مؿخىي ؤكالُم الخظاثغ الىَ

ٌ لإهجا احغاءاث وؤصواث حمؼ وجدلُل االإػُُاث، لاؾُما جفهُل  ػ البدث. ؤما اللؿم الثاوي، فُدىاو

مً زلاٌ الىكىف غلى ؤهم الجىاهب التي ٌؿخىحب خمضة لخدلُل اقيالُت البدث، االإلاعبت االإىهجُت االإػ

ت لهظا الغغى واالإػاًير االإػخمضة في جلُُمها، جفؿيرها وفه  قغحؤي  .مهاجىيُدها، االإػُُاث الًغوعٍ

 . البدث ػُُاثم التي جمىىىا مً حمؼ وجدلُلالأؾالُب، الأصواث والخلىُاث 

 للبحث  والسماهيت المكاهيت، المىضىعيتالحدود  .5.5

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة لإحغاء البدث  االإُضاوي لم ًىً جللاثُا بن جدضًض ؤكالُم الخظاثغ الُبُػت الىَ

فُت االإؿخضامتفي بقيالُت الخىمُ البدث غاعاؾخمفي ؾُاق  اهضعجغكىاثُا، بل  لا و  في الجؼاثغ غامت،  ت الغٍ

مكغوع الىخاثج التي زلهىا بليها في جلُُم  فخدذ. فلض الأكالُم الجبلُت بهفت زانت غلى مؿخىي و 

فُت االإىضمجت بةخضي البلضًاث الجبلُت في ولاًت حُجل قيالُت ؤفلا للخفىير في جدلُل هظه الا  25الخىمُت الغٍ

ت حضًضة.وملاع  ػىامل الأؾاؾُت هى ؤخض الًػف االإاؾؿاحي في جإَير االإكغوع الؤن جبين  خُث بتها مً ػاوٍ

 اكامت االإكغوعفاغلت في مسخلف مغاخل  ؤَغاففي غُاب مكاعهت غضة اوػىـ  ما في هظه الاقيالُت،

ػاص في ، بل غملها و في بلاء هظه الاقيالُت مُغوختلِـ فلِ ؾاهم و ، وغملُاث الخىمُت االإىجؼة

 . حػلُضها، زانت غلى مؿخىي جغاحؼ غلاكاث الثلت بين الؿيان والاصاعة

لخباصٌ الػلمي والىلاف خىٌ مىيىع الخىهمت وكاَاث لفي  االإكاعهت ومً زلاٌ، غلى نػُض آزغ

فُت االإؿخضامت ىُت الاكلُمُت االإدلُت وصوعها في جإؾِـ خغهُت للخىمُت الغٍ ، فلض جبلىعث 26بالخظاثغ الىَ

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، غلى فىغة  فُت االإؿخضامت بإكالُم الخظاثغ الىَ جدلُل اقيالُت الخىمُت الغٍ

 ،الظي جؼزغ به ؤكالُم هظه الخظاثغ، وفي هفـ الىكذالخًاعي الخُىي، الُبُعي و  االإىعوراغخباع ؤهمُت 

                                                 

فُت االإىضمجت في بلضًت بغج الُهغ  بىلاًت حُجل  - 25  .(2102)صباف، جلُُم االإكغوع الجىاعي للخىمُت الغٍ

يُت  - 26 ً  2101صٌؿمبر 02و 00-01مُت والخىمُت االإؿخضامت بالفًاءاث الُبُػُت االإدمُت، ؤًام الخىهمت الاكلُخىٌ الأًام الخيىٍ بمغهؼ الخيىٍ

 لأغىان مهالح الغاباث، هِؿير، الػىاهت ولاًت حُجل. االإخسهو
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بُػت الغهاهاث الخدضًاث حجم  مضزل  مضي ملاءمتح ًخض بط. االإىعورجثمين وجغكُت هظا التي ًفغيها وَ

فُت االإؿخضامت ىُت الخىهمت الاكلُمُت الإػالجت بقيالُت الخىمُت الغٍ ، غلى اغخباع ؤنها مؼ واكؼ الخظاثغ الىَ

غاف اكلُمُت فاغلت للخضزل، الدكاوع  ًفخذ بخإَير ماؾؿاحي وكاهىوي زام،ؤكالُم جخمخؼ  االإجاٌ لَأ

الخضزل الػمىمي همِ مؼ الخدىٌ الظي ٌػغفه  بالخىاػي ، للإكلُم واالإكاعهت في غملُاث الخىمُت االإؿخضامت

  صوعها في صفؼ خغهُت الخىمُت االإدلُت.و  والأؾالُب الجضًضة في مجاٌ الاصاعة الػمىمُت

خي لبىاء وجُىع هظه الخغهُت، لاؾُما غلى مؿخىي  وفُما لا ًمىً اغخباع طلً بلا مً زلاٌ مؿاع جاعٍ

غاف الاكلُمُت الفاغلت للفً غ وآلُاث الخيؿُم وكىاغض الػمل جملً اَلأ اء الاكلُمي، ويػهم ؤو جبىيهم لَأ

ت وبىاء مىاعص بكلُمُت زانت...، غملُاث الخيؿُم التي جمىنهم مً جدضًض التهضًضاث الخاعحُو الجماعي، 

ىُت في الجؼاثغ. فةهه  خي لىحىص الخظاثغ الىَ   ٌؿخضعي الاهُلاق ؤولا مً الؿُاق الخاعٍ

 سيس الحظائر الىطىيتالسياق الخاريخي لخأ .5.5.5

وحىص بػٌ الظىاهغ التي حػغفها ؤكالُم الخظاثغ الُبُػُت جاػة، كىعاًت وحغحغة،  لا ًىفهلفي الىاكؼ، 

ت واهجغاف الأعاض ي الجبلُت،جضهىع االإؿاخاث الغابُت غلى غغاع  الخغاثم االإخىغعة، وكاَاث الغعي  ، حػغٍ

خي لغً االإىثف و الؼعاغت االإػاقُت،  الخمُيز  ىاًمىى وفي خين .ىحىص هظه الخظاثغ و جُىعهااالإؿاع الخاعٍ

ىُت، االإؿاع لهظا بين مغخلخين ؤؾاؾِخين مً َغف  فةن طلً ًإزظ في الاغخباع مغخلت جإؾِـ الخظاثغ الىَ

 . ؾلُاث الاؾخػماع الفغوس ي، وبغاصة جإؾِؿها بػض الاؾخللاٌ

ت بفي االإغخلت الأولى، جل ة للفًاءاث واالإىاعص الُبُػُت في الجؼاثغ الخالت الجُضغ الؿلُاث الاؾخػماعٍ

Boudyخُث ًلىٌ  .كبل صزىٌ الاخخلاٌ الفغوس ي، ؾُما منها الغاباث في االإىاَم الجبلُت
في  (0592) 27

غ غً غلى اخخلاٌ ؾىت  021بمىاؾبت مغوع 0592ؤهخىبغ  10خالت الغاباث في الجؼاثغ وجىوـ، كضمه في  جلغٍ

ؤو اطا وان غير طلً، غُاء  ،حض الفغوؿُىن حباٌ مىؿىة بغاباث حمُلت... و  0081 في ؾىت... »الجؼاثغ: 

بللاء  P. Boudy . و عغم مداولت«، التي ازخفذ حؼثُا في ًىمىا هظاهثُف وخامي مً الأخغاف الغابُت...

ين مً زلاٌ كىله:  ، ين... وبغٌ الىظغ غً غضاثُت واحخُاح الؿيان االإدلُ»االإؿاولُت واملت غلى الجؼاثغٍ

، «.ي اغخباع ، ؤو بالأخغي والػضو..ًخػاملىن مؼ الصجغة والغابت صون ؤ الظًً غغاع ول الضوٌ الاؾلامُت، غلى

فةهه، وبكيل مىاكٌ جماما، ًلضم الأؾباب الخلُلُت في اهُلاق مؿاع جضهىع االإؿاخاث الغابُت ومػها 

في في الجؼاثغ غامت، وفي االإىاَم التي ؤنبدذ يمً الخظاثغ ا ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة الفًاء الغٍ لىَ

 :(Savandra ،2112) هما ًليغلى وحه الخدضًض، 

                                                 

27 -"Boudy Paul"ل مىظف لضي  ُا.مهالح بصاعة الغاباث الفغوؿُت بالجؼاثغ ومخسهو في الضعاؾاث والبدىر الغابُت بكماٌ افغٍ
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  0000بلى غاًت ؾىت  0081ويؼ مهالح اصاعة الغاباث جدذ ؾلُت حِل الاخخلاٌ الفغوس ي مىظ، 

بُت، غلى غغاع الخغق خُث واهذ ول الأؾالُب مبرعة مً ؤحل مدانغة واللًاء غلى االإلاومت الكػ

 والخهجير؛

  غصهم بلى الجباٌ، زانت في الكماٌ؛ ين وَ  ؾلب الأعاض ي الؼعاغُت الخهبت والؿهلُت مً الجؼاثغٍ

   الاحغاءاث اللمػُت والخػؿفُت يض الؿيان االإجاوعًٍ للغاباث ومىػهم مً اؾخغلاٌ االإىاعص الغابُت

ت؛  والغغىٍ

  ؾُما غاباث البلىٍ الفلُني؛وؾهىلت الاٌ الغاباث الأهثر حىصة مىذ خلىق اؾخغ ،ً  لىلىج للمػمغٍ

  ً؛  كُؼ مؿاخاث واؾػت مً الغاباث مً ؤحل بىاء كغي للمػمغٍ

   جلبُت اخخُاحاث الاؾخغلاٌ الجاثغ ليل الأهىاع الغابُت طاث اللُمت الػالُت وحػلها في نمُم

ؼ ً ومكاعَ ت؛البىاء، الهىاغت والبيُت الأؾاؾُت في فغوؿا الاؾ االإػمغٍ  خػماعٍ

   ين في مغخلت الثىعاث اؾخػاصة بػٌ االإؿاخاث الغابُت التي جم الخىاػٌ غليها لبػٌ الجؼاثغٍ

 ؛0021 و كاهىن 0598الكػبُت مً ؤحل التهضثت بىاء غلى كاهىن 

   حسخير االإىاعص الغابُت، زانت الأزكاب االإؿخػملت وىكىص، في البىاء واالإىاحم، في مغخلت الخغب

  الػاالإُت الثاهُت.

ين غامت وؾيان  في ظل هظه الظغوف، فلض جإنلذ مكاغغ غضم الثلت، الاكهاء واللهغ  لضي الجؼاثغٍ

ت بالػضاء،  االإىاَم الجبلُت والغابُت بهفت زانت، هما َبػذ غلاكاتهم بمهالح اصاعة الغاباث الاؾخػماعٍ

ت، الخىجغ والهغاع وكض اوػىؿذ هظه االإكاغغ في حػمُم مؿاع جضهىع االإدُِ  .(Boudy ،0592) الاهتهاػٍ

ىُت جاػة،  عي، الاحخماعي والاكخهاصي للؿيان.الُبُ وهي الأوياع التي جإؾؿذ يمنها الخظاثغ الىَ

، Parc National de Theneit Elhad) 0529و 0521، 0528كىعاًت وحغحغة غلى الخىالي، زلاٌ ؾىىاث 

ت بػض نضوع كاهىن  التي جدبػهامً ؤحل مىانلت الاحغاءاث اللمػُت ، (2119  اصاعة الغاباث الاؾخػماعٍ

ؼ نلاخُاث هظه الؤصاعة واؾترحاع بػٌ الأملان الغابُت  0518 لإصاعة الأملان الغابُت، الظي حاء لخػؼٍ

ين، غلى ؤؾاؽ ؤن فكلهم في لفاثضة فئت كلُلت مً الج 0021 و 0098الخانت التي ؤكغاها كاهىها  ؼاثغٍ

البلىٍ الفلُني بجُجلي ، و اؾخغلالها كض ؤصي بلى جغاحؼ اهخاحها وكضعتها غلى الخجضص، هغاباث الؼان بلغوف

  .(Boudy ،0592)وغاباث الأعػ والبلىٍ الفلُني بدظيرة حغحغة  ،بدظيرة جاػة

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة حاء، في هظه االإغخلت ؼا للإحغاءاث اللمػُت والغصغُت  ،اوكاء الخظاثغ الىَ حػؼٍ

ت الإهالح الاؾخػماع  لاٌ الفغوس ي مىظ وحىصها بالجؼاثغ التي ما فخئذ حكضصها اصاعة الاخخ وزضمت خهغٍ

ً. بط جظهغ بىيىح الغهاهاث الاكخهاصًت الىبري التي حكيلها االإىاعص الغابُت الىبير  ة، طاث اللُمت واالإػمغٍ
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تها لُا بهظه الخظاثغ، التي هثيرا ما حغنى الفغوؿُىن بجمالها وخُىٍ ضة مً هىغها بكماٌ بفغٍ  .الػالُت والفغٍ

هما مثلذ االإىاَم الغابُت زؼاها للُض الػاملت غالُت الخإهُل وعزُهت اليلفت التي ًىظغ بليها همػُم 

ت مً حهت، ومً حهت ؤزغي  همىعص ؤؾاس ي في اؾخغلاٌ االإىاعص الغابُت واوكاء  لخدلُم الأهضاف الاؾخػماعٍ

 . ، غير ماعر(Gouvernement général de l'Algérie) الهُاول الؿُاخُت

ىُو  في جإؾِـ الخظاثغ  تفُما ؾاًغث اصاعة الاخخلاٌ همىطج الخظاثغ الُبُػُت بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ىُت في الجؼاثغ بالىظغ بلى الغهاهاث الؿُاؾُت التي ؾػذ بلى هؿبها، بلا ؤنها واهذ جاهض بإن جُبُم ، الىَ

هظا الىمىطج في الجؼاثغ لً ًيىن بىفـ الكيل، بل ًجب ؤن ًإزظ في الاغخباع ازخلاف الظغوف 

والخاحاث. فبالإيافت بلى الغهاهاث الاكخهاصًت والؿُاؾُت الىبيرة التي غملذ مهالح اصاعة الغاباث 

جإؾِـ  حاء، فلض (Boudy ،0592) هُضها واكىاع الغؤي الػام الفغوس ي والضواثغ الؿُاؾُت بإهمُتهاجإ

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة في نلب الؿعي بلى جلبُت الاخخُاحاث الاحخماغُت والاكخهاصًت  الخظاثغ الىَ

ين في االإىاَم التي ؤنبدذ زايػت غلى خؿا للأكلُت الأوعوبُت في الجؼاثغ ب ؤؾباب غِل الجؼاثغٍ

اع .  ثللإحغاءا  الخماًت في هظا اَلا

غ  مىخجػاث الخسُُم في الأؾاؽ، واهذ غاًت طلً والترفُه وفم الىمىطج  حصجُؼ وصغم الؿُاخت وجُىٍ

ىُت هما ؤنبدذ الخظاثغ  الأوعبي. ت الإسخلف وخضاث حِل الاخخلاٌ الفغوس يالىَ ، غلى غغاع كلاغا غؿىغٍ

، مً ؤحل صغم مهالح (غير ماعر، Gouvernement général de l'Algérie) كاغضة الغماة بلمت حبل كىعاًت

جىفير الأمً للأوعوبُين مً ؾُاح مً مغاهؼها بهظه الخظاثغ ، و  اصاعة الغاباث التي اوكإث الػضًض

.ً  ومؿدثمغٍ

ت وزُمت غلى ول الأنػضة، لىً ما ججضع الاقاعة بلُه هىا، هى  هخاثج الؿُاؾاثللض واهذ  الاؾخػماعٍ

ى ججضع  الاخؿاؽ بػضم الثل ن، في االإىاَم الغابُت غامت والخظاثغ الُبُػُت ت والػضاثُت التي ًىنها الجؼاثغٍ

ت. هظه الػلاكت الىمُُت اؾخمغث جإزيراتها في مغخلت ما بػض  زانت، الإهالح اصاعة الغاباث الاؾخػماعٍ

ؾاصث الخلضًغاث اه غلاكت الؿيان باالإدُِ الُبُعي، و الاؾخللاٌ، بالىظغ لػضم جُىع الغئٍت الػمىمُت جج

ت، الخلىُت واللُاغُت للػلاكت بين الاوؿان والفًاء االإياوي. فلم جهل الؿُاؾاث االإخبػت  الأخاصًت، االإغهؼٍ

ُت وجىاػن الأهظمت البُئُت الهكت، ولا بلى لا بلى جغكُت هظه الػلاكت هدى االإدافظت غلى االإىاعص الُبُػ

ت للؿيان، في ظل بلاء اغخباع الغٍف فًاء هامكُا وزؼاها للمىاعص الُبُػُت  ،الخىفل بالاخخُاحاث الخىمىٍ

 مً زلاٌ جلبُت الخاحاث الأؾاؾُت للؿيان في االإضن. فلِ والُض الػاملت، ًخم الىظغ بلُه 

خان التفي هظه االإغخلت،  لم جدخفظ االإجالاث االإدمُت بالخهيُف ي جلذ اؾخللاٌ الجؼاثغ، وزلاٌ الػكغٍ

ت ما صفؼ الؿيان في االإىاَم التي واهذ جسًؼ لىظام الخظاثغ  ،الظي واهذ غلُت في الفترة الاؾخػماعٍ
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في ومىانلت اكامت اليكاَاث الأؾاؾُت لهم،  ىُت بخاػة، كىعاًت وحغحغة بلى اغاصة جملً الفًاء الغٍ الىَ

اش ي والؼعاغت االإػاقُت واؾخغلاٌ مىخجاث الغابت. وهي اليكاَاث التي اؾخمغ اغخباعها، في بَاع هتربُت االإى 

غ االإاؾؿاجُت والألُاث اللاهىهُت والخىظُمُت، مغاصفت لػضاثُت الؿيان ججاه  الؿُاؾاث الػمىمُت، اَلأ

ت للمغالاة في اؾخغلاٌ االإىاعص الُ ومً زلاٌ ؤنهااالإدُِ الُبُعي،  بُػُت، ومسالفت الىهىم واحهت زاهىٍ

 . (Louni ،0551) اللاهىهُت والخىظُمُت التي لا جُبم صاثما بىفـ الكيل

ت في مج ت والجهىٍ غ الضولُت، اللاعٍ اٌ االإدافظت غلى وعغم وىن الجؼاثغ ؾباكت في جبني الػضًض مً اَلأ

ؼ عاثضة للمدافظت ولُت، وهظلً الضجفاكُاث الااالإهاصكت و  بلى االإػاهضاث مالبِئت، والاهًما اَلاق مكاعَ

بلا ؤن  ،0521غلى غغاع مكغوع الؿض الأزًغ في ؾىىاث  غلى االإىاعص الُبُػُت وجىاػن الأهظمت البُئُت،

ىُت جإزغ بلى غاًت نضوع كاهىن خماًت البِئت . وفُما نضعث 0508ؾىت  28جإؾِـ الخظاثغ الُبُػُت الىَ

ىُتمثل الانت بخُبُم هظا اللاهىن، الىهىم الخىفُظًت الخ ، زم جإؾِـ 29لاهىن الأؾاس ي للخظاثغ الىَ

ىُت حغحغة، كىعاًت وجاػة بىزيرة مدؿاعغت ، ؾىي ؤن غضم اغخباع الػىامل الاحخماغُت 30الخظاثغ الىَ

ه والاكخهاصًت في بَاع كاهىن خماًت البِئت، واكخهاع هظا الأزير غلى جدضًض الأغماٌ التي مً قإنها حكىٍ

ت للؿيان صازل ؤو  َابؼ الخظيرة وآلُاث الخماًت اللاهىهُت، صون جىيُذ آلُاث جلبُت الاخخُاحاث الخىمىٍ

ت،  كغب الخظاثغ الُبُػُت هم في حػمُم الفجىة بين ؾيان االإىاَم ، هى ما ؤؾ(0508)الخيىمت الجؼاثغٍ

ىُت ي بهفت غامت وغلض اهثر  ؾخمغاع مؿاع جضهىع االإدُِ الُبُعهغؽ او  االإدمُت واصاعة الخظاثغ الىَ

التي  جإزغث الخالت الػامت بها بإقياٌ مخفاوجت، ؾُما بػض  ،الخظاثغمهام االإاؾؿاث االإكغفت غلى هظه 

  . 0551صزىٌ الجؼاثغ  مغخلت الاػمت االإخػضصة الأبػاص مؼ مُلؼ ؾىىاث 

 مفهىم الحظيرة الىطىيت .5.5.5

ىُت ؾىت ظهغ مفهىم الخظيرة ال ػني االإدافظت غلى الفًاءاث  0022ىَ ىُت، وَ بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ًاءاث لأهبر غضص الُبُػُت في خالتها الأنلُت مً ول وكاٍ بكغي، بهضف جغن فغنت الىلىج بلى هظه الف

ظاثغ و جمىين الأحُاٌ االإؿخلبلُت مً الاؾخمخاع بهظه الفًاءاث. وفُما جخػضص هماطج الخ ممىً مً الؼواع،

الُبُػُت مً بلض بلى ؤزغ، فلض خضص الاجداص الضولي مً ؤحل االإدافظت غلى الُبُػت ؾخت ؤنىاف 

                                                 

ش  18-08كاهىن عكم  - 28  مخػلم بدماًت البِئت. ،0508فُفغي  19ناصع بخاعٍ

ش  195 -08االإغؾىم الخىفُظي عكم  - 29 لُت  28ناصع بخاعٍ ىُت. 0508حىٍ  ًدضص اللاهىن الأؾاس ي للخظاثغ الىَ

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة غلى الخىالي - 30 ، 191-08، 822 -01،  820-01 فُظًت عكمبىاء غلى نضوع االإغاؾُم الخى ،جإؾِـ الخظاثغ الىَ

ىُت زلاٌ ؾىت واخت فلِ فُما جم هي غلى الخىالي: خظيرة زيُت الخض بىلاًت جِؿمؿُلذ؛ خظيرة حغحغة بىلاًتي جيزي  ،اوكاء ؾخت خظاثغ وَ

غة؛ خظيرة اللالت بىلاًت الُاعف؛ خظيرة بلؼمت بىلاًت باجىت؛ خظيرة كىعاًت بىلاًت   .يرة جاػة بىلاًت حُجل؛ خظبجاًتوػو والبىٍ
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ىُت ،للمجالاث االإدمُت التي حػض الُىم ؤصاة  ،ًجؿض الهىف الثاوي الىمىطج الأنلي للخظاثغ الُبُػُت الىَ

  .(2108، وآزغون، Alban)ت غاالإُت للمدافظت غلى البِئت وججؿُض الخىمُت االإؿخضامت للإكلُم بهفت غام

ىُت غلى ؤنها:  31غغف االإكغع الجؼاثغي وكض  ىُت ًيكإ بهضف  »الخظاثغ الىَ مجاٌ َبُعي طو ؤهمُت وَ

ضة مً  الخماًت الخامت لىظام بُئي ؤو غضة ؤهظمت بُئُت، ويمان االإدافظت غلى االإىاَم الُبُػُت الفغٍ

 «ػلها مفخىخت ؤمام الجمهىع للتربُت والترفُهمؼ حهىغها وخماًتها، بدىم جىىغها البُىلىجي، وطلً 

ت،   . (2100)الخيىمت الجؼاثغٍ

ىُت بلى زلازت مىفم هظا الىمىطج، و  اَم، غلى ؤؾاؾها ًخم جدضًض مسخلف جىلؿم الخظيرة الىَ

حػخمض خماًت االإىُلت بط  الأهظمت البُئُت االإؿتهضفت. اليكاَاث التي تهضف بلى خماًت االإجاٌ الُبُعي و

ضة ت التي جخميز بمهاصع فغٍ مسخلف اليكاَاث  وجدًغ فيها ،للخىىع الُبُعي، البُئي والخُىي  االإغهؼٍ

ت باؾخثىاء البدث الػلمي، غلى االإىُلت الفانلت التي جدُِ بها ؤو ججاوعها،  جيىن هظه الأزيرة  و البكغٍ

ت. وفُما ًخم خًغ ول تهضف  ،مداَت بضوعها بمىُلت الػبىع  بلى خماًت االإىُلخين الفانلت واالإغهؼٍ

َابؼ االإىُلت الفانلت ؤو الازلاٌ بخىاػنها البُئي، ٌؿمذ فلِ باليكاَاث اليكاَاث التي مً قإنها حغُير 

ت، البدث ا اعاث مىحهت ؤو بمغافلت صلُل. ؤماو  ،لػلمي والؿُاخت والدؿلُت البُئُتالبُئُت، التربىٍ  جيىن الؼٍ

)الخيىمت  مىُلت الػبىع، فِؿمذ بةكامت وكاَاث الخىمُت البُئُت، الترفُه، الغاخت، الدؿلُت والؿُاخت

ت،    .(2100الجؼاثغٍ

  الىطىيتلحظائر ل "Denys Pradelle "ىذج هم: 15-5 الشكل ركم

 
              Alban, Nicolas et Hubert, Gilles. 2013. Le modèle des parcs nationaux à l'épreuve du territoire. المصدر:                      

VertigO- la revue  électronique en sciences de l'environnement, n°2,Vol.13. 

                                                 

 ، مخػلم بدؿُير االإجالاث االإدمُت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت.12-00مً اللاهىن عكم  19االإاصة  - 31

مىطلت العبىر      

المىطلت الفاصلت   

 المىطلت المركسيت
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حػضص الاؾخػمالاث التي دلُم الخىافم بين جىحه الخماًت و جمً ؤحل هظا الىمىطج ويؼ  ًظهغ مافُو 

سُت، ز فيلافُت و ًمىً ؤن جمثل غىامل جاعٍ ، وؤن جإؾِـ الخظاثغ الُبُػُت اكخهاصًت لكغل الفًاء الغٍ

ًاصي  فةن طلً غالبا ماًظهغ مً زلاٌ االإفهىم الأنلي لىحىصها غير مخىاغم مؼ الىاكؼ الؤكلُمي االإدلي، 

مؼ الاصاعة الػمىمُت دتى جلً الػلاكاث التي جغبِ هظه الىُاهاث ف. خلبلى ظهىع نغاغاث غير كابلت لل

، يمً خللت مفغغت لػمل جإزظ هظا الكيل مً الخفاغل االإؿخمغ ؤنبدذكض ، والجماغاث االإدلُت

  .(2108، وآزغون، Alban) بًلافهامً الهػب  ،الىمىطج الأنلي للخظاثغ الُبُػُت

ت هظا ال ؤنها مهُيلت للمجمىغاث الخُت، ًإحي في ؾُاق اهخلاٌ خىحه هدى بغاصة اغخباع اليكاَاث البكغٍ

وفم ملاعبت خغهُت الخماًت  بضٌ الترهيز غلى ،الىلاف البُئي بلى االإدافظت غلى كضعة جإكلم الأهظمت البُئُت

بُئُت. هظه االإلاعبت التي جضعى هظلً حؿُير جُىع الأهظمت الالػمل غلى مً زلاٌ و  ،الخُىع االإؿخمغ

ت، جًؼ الاوؿان في نلب االإدافظت غلى الُبُػت،  م اليكاَاث البكغٍ بملاعبت الخىىع الخُىي غً َغٍ

في اخخياع عحاٌ الػلم  مػترف بها، بالخىافم مؼ اغاصة الىظغ االإهاعاث االإدلُت  و  االإػاعف خُث جهبذ

لاؾُما مً زلاٌ جىؾُؼ صاثغة االإكاعهت بلى  ،هظلً اللغاع ط جدضًث غملُاث اجسا ًىجغ غلُهما للمػغفت. 

الخدىٌ بلى الاغخماص غلى مىهجُت حكاعهُت وحػاكضًت للخضزل الػمىمي. هظه و  مً الفاغلين غضص ؤهبر 

الآلُاث التي جىضعج يمً مفهىم الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، حػخبر بمثابت االإدغن الأؾاس ي لخىفُظ 

ا ؤؾاؾُا لىجاح هظه الؿُاؾاث الؿُاؾاث الػمىمُت لتهُئ ت وجىمُت الاكلُم، وهي في خض طاتها قغَ

(Alban ،2108، وآزغون). 

 جىظيم وحسيير الحظائر الىطىيت .5.5.5.5

ى ت ٌكغف غلى بصاعة الخظاثغ الىَ ُت ماؾؿاث غمىمُت طاث َابؼ بصاعي، جخمخؼ بالصخهُت االإػىىٍ

ف و ناًت الىػاعة االإيلفت بالغاباث. والاؾخللاٌ االإالي، وجسًؼ لى  بالإيافت بلى االإهام االإظوىعة في حػغٍ

ىُت وحؿهغ غلى ؤصائها  ت االإكغفت غلى حؿُيرها، الخظاثغ الىَ هظه الأزيرة غلى  حػملاالإاؾؿاث الؤصاعٍ

اعاث واليكاَاث، واالإدافظت غلى الترار الثلافي بةكلُم الخظيرة  ت، جىظُم الؼٍ  . (2108)الخيىمت الجؼاثغٍ

ىُت الإىاءمخه مؼ الخىحهاث الجضًضة التي ًفغيها ب الغغم مً مغاحػت اللاهىن الأؾاس ي للخظاثغ الىَ

فُت االإؿخضامت للمجالاث الُبُػُت  مفهىم الخىمُت االإؿخضامت، لاؾُما الخىحه االإىضمج لػملُاث الخىمُت الغٍ

سُت بالخىافم مؼ االإدافظت غلى االإهىفت، ؤي اغخباع الأبػاص الاحخ ماغُت، الثلافُت، الاكخهاصًت والخاعٍ

ىُت لم ًخغير  بلى خض الآن، خُث ًخيىن  االإىعور الُبُعي والخُىي، بلا ؤن الخىظُم الضازلي للخظاثغ الىَ

 هُيلها الخىظُمي مً مضًغ ، ؤماهت غامت، كؿم االإدافظت غلى االإىاعص الُبُػُت واالإىاكؼ وجغكُتها، وكؿم

 الخيكُِ والخىغُت.
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  لحظائر الىطىيتإسساث االهيكل الخىظيمي لم: 15-5 الشكل ركم

 
     Parc National de Gouraya. Non daté (b). Etude de restauration des sites dégradésau Parc National de :المصدر 

Gouraya, Bejaia. 

ىُت غلى مسُُي جىحُه وحؿٌُػخمض حؿُير  الأصاة الاؾتراجُجُت غلى الخىالي  نًمثلا  ،يرالخظيرة الىَ

فُت االإؿخضامت لإكلُم الخظيرةللخىمُت اوالػملُت  هاث الخىح االإسُِ الخىحُهي للخظيرة ًخًمً .لغٍ

، ُيرالدؿسُِ مبةؾلاَها يمً  هظه الأزيرة، بِىما ًخم جدلُم والأهضاف االإىخظغة غلى االإضي البػُض

 هما ًدضصالظي ًىضح مسخلف غملُاث الخىمُت االإؿخضامت التي حؿمذ بدماًت وجثمين االإجاٌ االإدمي، 

ت لخىفُظ هظه الػملُاث. لهظا الغغى ًخًمً مسُِ حؿُير  الىؾاثل، الامياهُاث واالإىاعص الًغوعٍ

ىُت غىانغ ؤؾاؾُت هضاف الاؾتراجُجُت غلى غغاع جلُُم الترار الاكلُمي وزهاثهه، الأ  ،الخظيرة الىَ

والدؿُير ، بغهامج الخضزل غلى االإضًين اللهير واالإخىؾِ، بغهامج البدث  االإدافظتوالػملُت، وؾاثل 

ت،  وجضابير الخماًت    .(2100)الخيىمت الجؼاثغٍ

 الأحهسة المإسساجيت للحىكمت الاكليميت بالحظائر الىطىيت .5.5.5.5

ىُت فيجخمثل ؤحهؼة الخىهم غ، ت الاكلُمُت االإاؾؿاجُت بالخظاثغ الىَ الألُاث، الاحغاءاث واللىاغض  اَلأ

ىُت، وتهضف بلى   غملحػل جيؿُم التي ٌػخمض غليها غمل االإاؾؿاث االإيكإة مً ؤحل بصاعة الخظاثغ الىَ

غاف الاكلُمُت الفاغلت بةكلُم الخظيرة ممىىا،  يسجم مؼ جىحهاث الخىمُت االإؿخضاَلأ امت للإكلُم. ؤي ؤن وٍ

فُت االإؿخضامت، الىؾاثل واالإىاعص التي ًخم الامياهُاث ، جدضًض جىحهاث، ؤهضاف وغملُاث الخىمُت الغٍ

فُت االإؿخضامت، ًفترى ؤن ًخم بكيل حماعي ومً زلاٌ مكاعهت  ججىُضها يمً خغهُت الخىمُت الغٍ

غاف الاكلُمُت الفاغلت يمً ؤحهؼة الخىهمت الؤ ىُت. ومؿاهمت مسخلف اَلأ  كلُمُت بالخظاثغ الىَ

 بكامتولا ًخىكف غمل هظه الأحهؼة غلى جيؿُم ؤصواع الفاغلين وجضزلهم الجماعي فلِ، بل هظلً 

قغاهت ؤَغ غلى ؤؾاؽ بهخاج ؤَغ حضًضة للػمل الجماعي، غلى غغاع  ،وجغكُت هظام خىهمت بكلُمُت مدلُت

 المدير

كسم المحافظت على المىارد 

 الطبيعيت والمىاكع وجركيتها

مصلحت المحافظت على الثروة 

 الىباجيت والحيىاهيت وجركيتها

 مصلحت حمايت المىاكع

 الأماهت العامت

مصلحت الخىظيم وحسيير 

 المىظفين

مصلحت الميزاهيت 

 والىسائل

 كسم الخيشيط والخىعيت

مصلحت الخيشيط العلمي، الثلافي 

 والرياض ي

مصلحت الاسخلبال، الخىحيه 

 والخىعيت



 

 .............................................الخطىاث المىهجيت، ئحراءاث وأدواث البحث الميداوي :الخامسالفصل 
 

 

71 

 

غاف الؤكلُمُت الفاغلت التي ججىض آلُاو   .واهخاج االإػلىماث ووكغهاللًبِ، الخػضًل، ث حػاكض بين اَلأ

 .جللُضًت وؤ، خضًثت غير عؾمُت وؤ، عؾمُت غير ؾىكُت وؤؾىكُت طاث َبُػت ؾىاء واهذ هظه الآلُاث 

فُت  خُث حػخبر  بمثابت مىاعص بكلُمُت زانت، جدلم في هفـ الىكذ جفغص واهضماج خغهُت الخىمُت الغٍ

 اعاث طاجُت  للخىمُت الاكلُمُت االإدلُت. ، ومدىعا لبػث مؿاالإؿخضامت بالخظيرة

ا وافُا لخدلُم جيؿُم لا ًيىن وحىص ؤحهؼة ماؾؿاجُت للخىهمت الاك وفُما َغاف الأ غمل لُمُت قغَ

ىُت، الا ٌػبر غً الخدىٌ في عئٍت، ؤؾالُب وؤصواث الخضزل الػمىمي  لىىهكلُمُت الفاغلت بالخظاثغ الىَ

عهُىت جبىيها، الخدىم فيها، جفػُلها وجغكُتها  ظه الاحهؼة ه وجإزير جبلى فػالُتو  .غلى مؿخىي الفًاء االإدلي

غاف الاكلُمُت الفاغلت الخدضًاث التي جمثلها اقيالُت الخىمُت  حػاظمفي مىاحهت حػلُض و  ،مً كبل اَلأ

 االإؿخضامت للإكلُم.

ىُت،  للخظاثغ  تلـ الخىحيهُاػث االإجب بغاصة مً زلاٌهظا ما جًمىه اللاهىن الأؾاس ي للخظاثغ الىَ

ىُت وجؼوٍضها بمجلـ غلمي بػض ؤن اكخهغ طلً غلى االإجلـ الخىحُهي في بَاع اللاهىن الأؾاس ي ، الىَ

ىُت االإلغى.  ىُت الهُغت الجضًضة للمجلـ الخىحُهي ؤنبدذ  خُثللخظاثغ الىَ مفخىخت للخظاثغ الىَ

ىُت، ؾىاء واهذغلى  غاف الفاغلت بةكلُم الخظيرة الىَ غاف، ماؾؿاث غامت ؤو زانت،  ول اَلأ هظه اَلأ

لػمل  مؿاغضةمجمىغاث ؤو ؤفغاص، مىظماث مجخمػُت ؤو مهىُت، ًمىً ؤن جيىن مكاعهتها وبؾهامها 

ت،  االإجلـ   .(2108)الخيىمت الجؼاثغٍ

ىُ ت، جىظُمها وحؿُيرها، وبِىما ًسخو االإجلـ الخىحُهي في ول االإؿاثل االإخػللت بمهام الخظيرة الىَ

، فهى بظلً ٌكيل بَاعا ماؾؿاجُا ًجػل مً لاؾُما بغضاص وجىفُظ االإسُِ الخىحُهي ومسُِ الدؿُير 

غاف الؤكلُمُت الفاغلت بالخظيرة ممىىا وعهاها ؤؾاؾُا لبىاء  الػمل الجماعي وجيؿُم ؤصواع مسخلف اَلأ

فُت االإؿخضامت بةكلُم الخظيرة. ؤما ح ؼ هظا الخىحه، فلض قيله اوكاء االإجلـ الػلمي مؿاع للخىمُت الغٍ ػؼٍ

الظي ًمثل حهاػا ماؾؿاجُا ًًفي الكغغُت واالإهضاكُت الػلمُخان غلى الػمل الجماعي للأَغاف 

جلضًم مً زلاٌ ت الفاغلت، ؾىاء باكتراح بغامج البدث الػلمي، جىحيهها، جيؿُلها وجلُمها، ؤو الاكلُمُ

 ٌ ت،  االإىايُؼ واالإؿاثل االإخػللت بمهام الخظيرة وغملها الاؾدكاعة الػلمُت والخلىُت خى )الخيىمت الجؼاثغٍ

2108) . 

مً حاهب ؤزغ، ٌػض االإجلـ الخىحُهي واالإجلـ الػلمي حهاػان ًجؿضان مباصت االإؿاءلت والكفافُت في 

لخؿاباث، الأقغاٌ والخجهيزاث، فبالإيافت بلى جضاوٌ االإجلـ الخىحُهي خىٌ ا .بصاعة الخظيرةغمل 

غاف الاكلُمُت  ىُت، التي جلضم الإمثلي اَلأ خهُلت اليكاَاث والأهظمت االإالُت واالإداؾبُت للخظاثغ الىَ

ي واالإىيىعي لمفةن غمل االإجلـ الػلمي غلى الخإنُل الػ، ؤحل مىاككتها، حػضًلها وبكغاعها الفاغلت مً
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مً الػمل الجماعي للأَغاف الفاغلت بةكلُم الخظيرة ؤهثر مهضاكُت وقفافُت. ًجػل  ،ليكاَاث الخظيرة

غاف الفاغلت جىب ، وزانت جبةكلُم الخظيرة ما ًىػىـ غلى جغكُت غلاكاث الثلت، الخػاون والخأػع بين اَلأ

غاف ؤو ازخلاف الغئي خضور نغاغاث ًمىً ؤن جيكإ غً حػاعى االإهالح  لم طلًدٍخو  .بين هظه اَلأ

ىُتكاعهت واالإؿاهمت في االإمً زلاٌ  ، جدضًض نُاغت مسخلف بغامج غمل، وكاَاث ومهام الخظاثغ الىَ

 الػلمُت االإغجىؼة غلى الدجج واالإبرعاث االإىيىغُت اللىاغضالاخخيام بلى ، ومًمىنها، جىفُظها وجلُُمها

 .والخلىُت االإخسههت

 البحثو عيىت مجخمع  .5.5.5

همت الاكلُمُت بإكالُم الخظاثغ الىَىُت االإػىُت لا ًخىكف اغخباع ؤن جدلُل وجلُُم نيروعة الخى  غلى

فلِ غلى جدلُل وجلُُم فػالُت الأحهؼة االإاؾؿاجُت الغؾمُت للخىهمت الاكلُمُت في اهخاج هظه الهيروعة 

جدلُم  في ثج االإدخملت لخفػُل هظه الأحهؼةجدضًض الخإزيراث والىخامً غضمها، بل ًخػضي طلً بلى 

فُت االإؿخضامت وفم مسخلف ؤبػاصها الاحخماغُت، الاكخهاصًت، لخىافلاث ا االإىخجت لخغهُت الخىمُت الغٍ

الخانُت الأؾاؾُت لأفغاص مجخمؼ البدث جخػلم ؤولا بالخمثُل الغؾمي للأَغاف البُئُت واالإاؾؿاجُت، فةن 

لف ؤقياٌ االإكاعهت، االإؿاهمت، ؤو الأصواع التي جاصيها ؤَغاف لىً هظلً بمسخ الفاغلت يمً هظه الأحهؼة،

ىُت.  ؤزغي بغٌ الىظغ غً َبُػت جمثُلها يمً ؤحهؼة الخىهمت الؤكلُمُت بالخظيرة الىَ

غاف الاكلُمُت االإدلُت التيول  مًمجخمؼ البدث  ًخيىن مً هظا االإىُلم،  حكاعن، حؿهم، ؤو لها  اَلأ

ىُت االإػىُت بالبدث، ؾىاء وان صوع مدضص يمً خغهُت الخىمُت ا فُت االإؿخضامت بةكلُم الخظاثغ الىَ لغٍ

غاف فيؾىاء  .صاثمت ؤو ماكختبهفت ، بكيل عؾمي ؤو غير عؾمي طلً بصاعة ؤو ماؾؿت  جمثلذ هظه اَلأ

مدلُت، حمػُت ؤو مىظمت مجخمػُت ؤو مهىُت، مجمىغت احخماغُت، ماؾؿت ؤو حماغت غمىمُت، هُإة 

 . نفت ؤزغي ي إؤو ب ؤفغاص زانت،

الُابؼ االإفخىح الإجخمؼ البدث وفم هظه الهُغت، فةن ججاوع الهػىبت االإىهجُت في جدضًض بالىظغ بلى و 

سهاثههم الأؾاؾُت ؾىاء ب، ؤفغاص الىخضة االإؿخجىبت، ؤي الأفغاص الظًً ًمخليىن االإػُُاث االإُلىبت

غاف التي  خهُتهفاغلين بكلُمُين مدلُين، بػضصهم، ؤماهً جىاحضهم ؤو نفاتهم الص هممثلين غً اَلأ

ًمثل بَاع خُث  .لُبُػت مُضان البدث، لا ًمىً بلا مً زلاٌ زُىاث غملُت ملاثمت ًيخمىن بليها

ىُت ت،  اللاهىن الأؾاس ي للخظاثغ الىَ  اهُلاق مبضثُت لهظا الغغى. هلُت  (2108)الخيىمت الجؼاثغٍ

جدضًض غُىت البدث غلى الىمِ غير الاخخمالي، ؤي صون الخإهض مً ؤن ًيىن ٌػخمض في هظه الخالت، 

غاف الاكلُمُت  غلى ؤؾاؽ، وهظا كُمت مىحبتاخخماٌ وحىص ؤي فغص مً ؤفغاص مجخمؼ البدث  اغخباع اَلأ

ىُت  غُىت همىطحُت لخدلُل نيروعة  ًمثلىن الفاغلت االإمثلت في بَاع االإجالـ الخىحيهُت للخظاثغ الىَ



 

 .............................................الخطىاث المىهجيت، ئحراءاث وأدواث البحث الميداوي :الخامسالفصل 
 

 

73 

 

فُت االإؿخضامت بةكلُم الخظاثغ االإػىُت بالبدث.  الخىهمت هظا الاكلُمُت وصوعها في بهخاج خغهُت الخىمُت الغٍ

ىُتالازخُاع  ت للمجالـ الخىحيهُت للخظاثغ الىَ ومً حهت زاهُت غلى  ،وان ؤولا غلى اغخباع الىظُفت الخىمىٍ

ً وآلُاث غمل هظه االإجالـ بَاعا ماؾؿا .اغخباع هُىلي غ وجغكُت نيروعة خُث ًىفغ جيىٍ جُا لبػث، جُىٍ

ىُتللخىهمت الؤكلُمُت االإدلُت بإكالُم الخظا الأكالُم غلى مؿخىي  االإؿخجىبت الػُىتجخيىن  بط. ثغ الىَ

 لهظه الخظاثغ  تلـ الخىحيهُا، هم ؤغًاء االإجفغصا 91مً  ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغةالثلازت للخظاثغ الىَ

ً هظا الجهاػ، َاع الغؾمي لخيوفم الؤ  الاغخماص غلى كىاثم الأغًاء االإيىهت لهظه االإجالـ لخدضًض  وانىٍ

 . الػُىتؤفغاص 

غ الغؾُمت االإػخمضة لخدضًض االإُضاوي الخباًً بين الىاكؼ وبالىظغ بلى  ؤفغاص غُىت البدث غلى واَلأ

لا جخًمً بالًغوعة  ُتالأغًاء االإجالـ الخىحيهؤن كىاثم  ، الظي ًمىً ؤن ًيخج غلىمؿخىي ول خظيرة

فُت االإؿخضامت  هم وحكاعنحؿؤغًاء ًمثلىن ؤَغافا فاغلت  ؤو لها صوع مػين يمً خغهُت الخىمُت الغٍ

ىُت،  ً غُىت  جغاهمُت ملاعبت مغخلُتوفم  غملىا فلضبةكلُم الخظيرة الىَ ججاوػ  مً ؤحل البدثلخيىٍ

، لىنهم مُضاهُا غير مسجلين بلىاثم ؤغًاء االإجالـ الخىحيهُتيم ؤفغاص  غملىا غلىخُث  .هظه االإكيلت

كاعوىن في خغهُت جىمُت بكلُم الخظيرة. مً  اء بػٌ الأفغاصؾخثىًخم ا ،طلًبالخىافم مؼ  ٌؿهمىن وَ

ُت الخهىٌ غلى االإػُُاث االإُلىبت، زانت غىضما ميسجما مؼ امياهغير وان طلً ولما  الػُىت الأولُت

ًدبين ؤن بػٌ الأغًاء في كىاثم االإجالـ الخىحيهُت لم ٌػىصوا هظلً، ؾىاء وان طلً هاججا غً اعاصتهم 

، غلى غغاع هلل غًى بػضم االإكاعهت في غمل هظه الأحهؼة، ؤو غً الخغهُت الضازلُت للأَغاف التي ًمثلىنها

  صاعة غمىمُت للػمل بميان ؤزغ ؤو اخالخه غلى الخلاغض.ممثل لإ 

 الحدود المكاهيت والسماهيت للبحث  .5.5.5

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، فةن الخضوص مُضان ؤن  غلى اغخباع  البدث ٌكمل ؤكالُم الخظاثغ الىَ

بكبىت  هظلًجغجبِ ، ولىنها والؤصاعي لهظه الخظاثغاالإياهُت للبدث لا جخػلم فلِ باالإجاٌ الجغغافي 

غاف الاكلُمُت الفاغلت بإكالُم هظه الخظاثغ ججمؼالػلاكاث التي  خضوص  جخمثل ،مً هظا االإىُلم. اَلأ

غاف الاكلُمُت الفاغفي البدث  غلاكاث  ججمػهالت التي الفًاء االإياوي الظي جخىاحض به مسخلف اَلأ

ىُت.جىمُت بكإن سخلفت ومخػضصة م االإجالـ الخىحيهُت لهظه الخظاثغ  وفُما حكيل بكلُم الخظيرة الىَ

غاف الاكلُمُت الفاغلت خىٌ مسخلف االإىايُؼ واالإؿاثل  الفًاءاث االإاؾؿاجُت التي جلخلي يمنها اَلأ

غاف هى ما  ًجؿض الخضوص االإخػللت بةصاعة ؤكالُمها وجىمُتها، فةن الفًاء االإياوي لخىاحض مسخلف هظه اَلأ

 . االإياهُت للبدث
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ىُت جاػة بكيل ؤؾاس ي في بلضًت حُجل باغخباعها ملغ الىلاًتهظه الخضوص باجخجؿض  ؤًً  ،لخظيرة الىَ

الؤصاعاث الػمىمُت اللُاغُت، االإاؾؿاث غير االإمغهؼة وختى االإىظماث االإجخمػُت، التي جخىاحض ؤغلب 

غاف االإمثلت يمً االإجلـ الخىحُهي للخظيرة، عغم ؤن الاكلُم الجغغافي للخظيرة لا ًلؼ  حكيل ؤهم اَلأ

امت  مىهىعٍت يمً االإجاٌ الاصاعي لهظه البلضًت. بِىما جدؿؼ هظه الخضوص لدكمل بلضًاث الػىاهت و ػٍ

ىُت بهما حؼء ؤؾاؾُبكلُم كيل اللخان ٌ ، الاحخماعي الُبُعي، البُئيمً االإجاٌ الاصاعي،  االخظيرة الىَ

الؿيان، االإجالـ البلضًت االإدلُت، مجمىغاث  ًمثل وحىص مجمىغاث مهىُت،  هما .ي لهماوالاكخهاص

، ؾاؾُا للمجاٌ االإياوي للبدثميىها ؤيمً االإجاٌ الاصاعي لهظه البلضًاث،  حمػُاث وبصاعة الخظيرة

غاف.  بالىظغ بلى هثافت الػلاكاث الاكلُمُت وجىىغها بين هظه اَلأ

ىُت كىعاًت التي ًلؼ مجالها الُبُعيغلى مؿخىي  ولُا صازل  ، االإاؾؿاحي والاصاعي الخظيرة الىَ

ت لبلضًت بجاًت، وغلى اغخباع ؤن هظه الازيرة هي ملغ ولاًت بجاًت، فل ض اكخهغث الخضوص الخضوص الاصاعٍ

غاف االإمثلت يمً االإجلـ الخىحُهي للخظيرة،  االإياهُت للبدث غلى هظه البلضًت التي جخىاحض بها ول اَلأ

ؤنها جمثل فًاء جترهؼ يمىه غلاكاث بكلُمُت هثُفت ومخىىغت، لاؾُما ما حكيله االإاؾؿاث بالإيافت بلى 

 فغاص.والاصاعاث الػمىمُت، الجمػُاث واالإىظماث االإهىُت والأ 

ىُت حغحغة، فبالىظغ بلى احؿاع االإجاٌ الجغغافي للخظيرة لِكمل غضة بلضًاث جيخمي ؤما  بالخظيرة الىَ

غة وجيزي وػو ، فلض امخضث الخضوص االإياهُت للبدث بلى هاجين الىلاًخين،  هثافت ؤًًا غلى بىاء بلى ولاًتي البىٍ

غاف الاكل ُمُت الفاغلت بةكلُم الخظيرة. وفُما جخىاحض ؤغلب قبىت الػلاكاث الاكلُمُت التي حكيلها اَلأ

غاف الاكلُمُت الفاغلت االإمثلت باالإجلـ ال خىحُهي للخظيرة في بلضًت البىٍغة التي جمثل ملغا لىلاًت اَلأ

غة، بالإيافت بلى فلض وان الترهيز غلى الفاغلين بهظه الأزيرة،  زانت الؤصاعاث الػمىمُت اللُاغُت، البىٍ

غة، وو خيزع بلضًتي . هظا الجؼء مً بكلُم بىلاًت جيزي وػو صو ابلضًتي بىغني و آًذ بى  الأنىام بىلاًت البىٍ

ىُت حغحغة الخظيرة ًخًمً غلى الخىالي، مىُلت جُىجضة و جلاغُلاف االإػغوفخان بجاطبُتهما  الىَ

ت، لاؾُما  لس ي غاباث ؤشجاع الأعػ الؿُاخُت وزهاثههما الُبُػُت والخُىٍ ُبُػُت الإىاظغ الوا اَلأ

ضة، لىً هظلً االإىخجػاث الجبلُت االإؿخلُبت للؿُاح والؼواع.      الفغٍ

مىيىع البدث، وما ًترجب غلُه مً اهخمام بخهمُم ملاعبت غملُت الظي ًدؿم به خػلُض الججاوبا مؼ 

هُت الاغخماص غلى الاهخلاٌ االإؿخمغ بين االإػاًىت االإُضا في اوػىـ طلًالإػالجت الاقيالُت االإُغوخت، فلض 

ؤصبُاث والأؾـ الػلمُت االإجغصة والػامت االإدضصة لُبُػت والبدث في ، لػىانغ وميىهاث هظه الاقيالُت

سُت مؿاع البىاء الاكلُمي، الغوابِ والخإزيراث بين هظه االإيىهاث والػىانغ.  بالإيافت بلى طلً، فةن جاعٍ

امت للإكلُم غلى خض ؾىاء، هسانُت ؤؾاؾُت لهيروعة الخىهمت الاكلُمُت وخغهُت الخىمُت االإؿخض
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غاف الفاغلت يمً غملُاث جلُُم  ،ٌؿخضعي اغخباع الخغير في غلاكاث الؿلُت، الخإزير والخإزغ بين اَلأ

ومسخلف ، جإزيراجه، اوػياؾاجه وهخاثجه ًهبذ مً الًغوعي اصماج الؿُاق االإدلي بط .الخغهُت الاكلُمُت

خي لهظه ال، الأخضار االإازغة   .(Michaux ،2101) خغهُت، باليؿبت للأَغاف الفاغلت االإػىُتغلى االإؿاع الخاعٍ

لُت مً ؾىت جاػ البدث ًإزظ مجالا ػمىُا ؤهبرهظا ما حػل اه غىضما اهُللىا  2101، امخض بين قهغ حىٍ

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، وقهغ  بػض  2102 صٌؿمبر في االإغخلت الاؾخىكافُت الإُضان البدث بالخظاثغ الىَ

ىُت كىعاًت. ملابلت شخهُت آزغ  احغاء زلاٌ هظه االإغخلت، قيلذ الكغوٍ اللىحؿدُت بالخظيرة الىَ

، لاؾُما ظغوف الخىانل مؼ خضوص البدث الؼماهُتاحؿاع في  غاملا مازغااالإُضاوي لللُام بالبدث 

. فلض ظغوفهم االإهىُت والخىظُمُتبلى مُضان البدث، الخىاحض الفػلي للمؿخجىبين و االإؿخجىبين، الخىلل 

البدث، بالإيافت بلى غضم الخإهض مً وحىصهم بالأماهً االإدضصة  غُىتؤصي الدكدذ االإياوي الىبير لأفغاص 

ت غير مغلى ؤؾاؽ االإػلىماث الصخهُت واالإهىُت   لإحغاء الايُغاع بلى دُىت، االإدهلت مً وزاثم بصاعٍ

ؼ  .لػمل االإُضاويلالؼمني برهامج باؾخمغاع غلى ال ثحػضًلا  الػمل  بحغاءاثفُما ؤنبذ مً الًغوعي جىىَ

   .وياع قضًضة الخغهُت الإُضان البدثومىاءمتها بكيل مؿخمغ  للخىافم مؼ الأ االإُضاوي 

 ئحراءاث وأدواث حمع وجحليل المعطياث .5.5

هُف اوػىـ  قغح و االإلاعبت االإىهجُت االإػخمضة في مػالجت بقيالُت البدث االإُضاوي،  ؾىىضح ًليفُما 

 اغخماص احغاءاث وؤصواث غملُت لجمؼ االإػُُاث وجدلُلها.  جبني هظه االإلاعبت غلى 

 الملاربت المىهجيت للبحث الميداوي .5.5.5

ىُت التي جخميز  فُت االإؿخضامت بإكالُم الخظاثغ الىَ بن مداولت جلُُم وملاعهت خغهُت الخىمُت الغٍ

ت بسهىنُت كاهىهُت، ماؾؿاجُت، َبُػُت، بُ سُت، احخماغُت واكخهاصًت، مً ػاوٍ اغخباعها ئُت، جاعٍ

ًمثل همِ الخىهمت التي حػخمض غلُه غاملا خاؾما في وحىصها، جدىلها، جإزيراتها، كُمتها  خغهُت اكلُمُت

لا ًمىً بلا مً زلاٌ فهم وجدلُل مسخلف حىاهب، ميىهاث غير االإخىكػت، االإػلىمت ؤو االإًافت وهخاثجها 

الخظاثغ االإػىُت. لهظا الغغ ى، فةن جهمُم احغاءاث مىهجُت لخدلُم فهم وغمل همِ الخىهمت بإكالُم 

لىمِ الخىهمت الاكلُمُت، ًىدس ي كضعا هبيرا مً الأهمُت والهػىبت في هفـ الىكذ. بط  ؤهثر صكت وغملا

ت التي ًغجىؼ غليهااًهبذ الاغخماص غلى ؤؾلىب مغخلي والخلضم بالخى  البدث  ػي في ويؼ الأؾـ الىظغٍ

 اف مُضان البدث، مدىعا ؤؾاؾُا للملاعبت االإىهجُت االإػخمضة لإهجاػ البدث االإُضاوي. واؾخىك

اع الىظغي والجاهب  ت في اهجاػ  االإُضاويغلى هظا االإؿخىي، قيل الخفاغل والخباصٌ بين اَلؤ غملُت خُىٍ

ا في جدلُل هما مؿخمغ اهفـ الىكذ جغ  ، وفيهظان الجاهبانجياملا بين  هخج غىهالبدث، لاؾُما ؤن طلً 

فُت االإؿخضامت  ىُت االإػىُتوفهم همِ الخىهمت الاكلُمُت وخغهُت الخىمُت الغٍ ، زانت بإكالُم الخظاثغ الىَ
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غاف الاكلُمُت الفاغلت، ما ًخػلم بػمل الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت،  عهاهاث َبُػت اَلأ

غاف فُت االإؿخضامت هما حػبر غنها هظه اَلأ  . ومػىكاث خغهُت الخىمُت الغٍ

 الإىيىع البدث االإؼصوج لػملُت البدث، ؤي الخىاوب بين مغاخل اؾخيباٍ واؾخلغاء فلض مىىىا الخهمُم

(Michaux ،2101 ؛Foudriat ،2119) ت االإػخمضة في مػالجت ، مً ججاوػ حػضص وازخلاف االإضازل الىظغٍ

ُت االإػخمضة في االإفاهُم الػلمجدضًض ، وبالخالي ؤولا الؤقيالُت االإُغوخت غلى مؿخىي الخإنُل الىظغي 

ت جغهؼ غلى فهم غمل االإجالـ الخىحيهُت  هظلًلىً  .جدلُل هظه الأزيرة جبني ملاعبت مىهجُت جفؿيرً

ىُت االإكيلت الإُضان البدث،  غاف الؤكلُمُت الأؾاؾُت بإكالُم الخظاثغ الىَ ىُت وجفاغلاث اَلأ للخظاثغ الىَ

احي صغامت مدىعٍت ومدغن ط ٌكيل مدلُتمت بكلُمُت خىه ىظاممهُيلت لباغخباعها ؤحهؼة ماؾؿاجُت 

فُت االإؿخضامت بإكالُم  ىُت.للخىمُت الغٍ  الخظاثغ الىَ

مىُللا ؤؾاؾُا لخدضًض  في االإغخلت الاؾخىكافُتقيلذ االإلاخظاث االإُضاهُت لإقيالُت البدث غملُا، 

ت الخىمُت الاكلُمُت هةَاع هظغي ومفاهُمي  جفؿيرا غاما وقاملا الإسخلف  لىاوفغث للبدث، مغحعي هظغٍ

االإػاًىاث االإُضاهُت لهظه الاقيالُت، لا ؾُما ما ًخػلم بمضي غملُت مضزل الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت 

ىُت ومسخلف الآلُاث  ىُت، التي ًمثلها وحىص االإجالـ الخىحيهُت للخظاثغ الىَ الاكلُمُت بالخظاثغ الىَ

ىُت. االإػخمضة لخيؿُم الػمل الجماع  ي للأَغاف الفاغلت بإكالُم الخظاثغ الىَ

للإكلُم جدلُم جىمُت مؿخضامت  ٌػخبر في مغخلت زاهُت، وبالاغخماص غلى مفهىم الخىمُت الاكلُمُت الظي 

بدث مً زلاٌ جبني الى مُضان ال الػىصة هى ما مىىىا مًُت، لخىهمت الاكلُملغير مىفهل غً نيروعة 

فُت،  ًخلاءم ،الاكلُمُت الإفهىم الخىهمت قامل، مفهل وغملي حػغٍف مؼ حػضص ؾُاكاث الأكالُم الغٍ

ف الظي ويػخه  فُت االإؿخضامت بها. هظا الخػغٍ ؤهماٍ الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت ومؿاعاث الخىمُت الغٍ

 ؛2101، وآزغون، Gouv.Innov" (Maurel "الخسههاث في بَاع مكغوع بدث  ضصيمخػباخثين مجمىغت 

Chia ،نيروعة الخىهمت الاكلُمُت وجفؿير قبىت مػاًير مً زمؿت مداوع لخلُُم  لىاوفغ ، (2101، وآزغون

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، صوعها في و  فُت االإؿخضامت االإاؾؿت بإكالُم الخظاثغ الىَ خغهُت الخىمُت الغٍ

اللاهىن  وخضص آلُاث غملها جًمنهاالتي اهُلاكا مً جدلُل غمل الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت 

ىُت ت) الأؾاس ي للخظاثغ الىَ   .(2108، الخيىمت الجؼاثغٍ
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شبكت محاور و معايير جلييم صيرورة الحىكمت الاكليميت وحركيت الخىميت الريفيت المسخدامت  :15-5الجدول ركم 

  المىخجت بأكاليم الحظائر الىطىيت جازة، كىرايت وحرحرة.  

 معايير الخلييم المإشراث ساسيتالمحاور الأ 

الأطراف الإكليميت 

 الفاعلت 

 طبيعت الأطراف الفاعلت

 بصاعة غمىمُت، حماغاث مدلُت، ماؾؿت غير ممغهؼة...  أطراف عمىميت:

 ماؾؿاث زانت، ؤفغاص.     أطراف خاصت:

 حمػُاث، جىظُماث مهىُت، مجمىغاث احخماغُت... أطراف مجخمعيت:

 راو طبيعت الد

جىفُظ الؿُاؾاث الػمىمُت، مغاكبت جىفُظ اللىاهين والترجِباث  دور مإسساحي:

 الغؾمُت، اجباع الاحغاءاث الخىظُمُت... 

ب، مجاٌ الازخهام...دور مهني:  ً والخضعٍ  وكاٍ مهني، وكاَاث الخيىٍ

 َغح مكغوع، جىظُم فػالُاث، اَلاق غملُاث...: مبادراث

 هًمام، ابضاء الغؤي، االإؿاهمت...الخًىع، الا المشاركت: 

 الخأثير الاكليمي

ت في هُئاث مىخسبت... الخمثيل الاكليمي:  الػًىٍت بلجان مدلُت، الػًىٍ

 الًغوعة الخلىُت، عهاهاث زانت، مهالح فغصًت، جإزير ؤهبر...دوافع الخمثيل: 

الاهظمت  بغامج كُاغُت، اؾخغلاٌ االإىاعص الُبُػُت، خماًتمجال الخأثير: 

 البُئُت، وكاَاث خغفُت...

 بُئي، ؾُاحي، ػعاعي، مىضمج...جىحه الخىميت المسخدامت لإكليم الحظيرة:  الرؤيت الخىمىيت 

اكليم الحظيرة 

ورهاهاث الخىميت 

 المسخدامت

 خصىصيت الإكليم

 االإىاظغ، الػىانغ، الدكىُلاث، الخىىع، الخفغص...طبيعيت: 

 يكاَاث، االإاهلاث، الهُاول، الىفاءاث...االإىاعص، الاكخصاديت: 

مجمىغاث الؿيان، الػاصاث، الخلالُض، االإػاعف، االإهاعاث، احخماعيت وثلافيت: 

 الخغف، الخُلػاث... 

االإغاخل، الأخضار، االإؿاعاث، الخُىعاث، الخدىلاث، الخفاغلاث، جاريخيت: 

 الخإزيراث والامخضاصاث...

 الرهاهاث الخىمىيت 

 اهًمام الؿيان، جىخل فئاث احخماغُت... احخماعي:  ججىيد

ني ؤو حهىي، ؾُاؾت غمىمُت...جدخل عمىمي:   بغامج كُاغُت، مكغوع وَ

 مكترن، مباصعة حماغُت مدلُت، خكض مىاعص اكلُمُت... مكغوعبىاء حماعي: 

 مىاعص زانت، مباصعة فغصًت، ؤهضاف زانت... اسدثمار خاص: 

 بغهامج صولي، مىظمت احىبُت، اؾدثماع ؤحىبي، هفاءاث مخُىعة... شراكت احىبيت:

 جطىر السياست العمىميت

سُت، االإيىهاث الاحخماغُت، االإىاعص...اعخبار الخصىصيت المحليت:   الخفاغلاث الخاعٍ

 االإػىكاث، حػضص الػىامل االإازغة، حػضص االإخضزلين...اعخبار حعليد الىاكع: 

 ؤؾباب الفكل، ملاعباث حضًضة، حصخُو قامل...مػالجت الفعاليت: 

 اجفاكُاث، قغوٍ حػاكضًت، مػاهضاث...جلبيت شروط دوليت: 

طبيعت الضغىط الممارست 

 بالإكليم 

هثافت الاؾخغلاٌ، َغق الاؾخغلاٌ، هىع االإىاعص، مسؼون اسخغلال المىارد: 

 االإىاعص...

 بُئُت والاحخماغُت...  ؤماهً وؤوكاث الخضفم، الآزاع ال سياحت الكم:

 هثافت اليكاَاث...الأهىاع االإهضصة،  الصيد غير الشرعي:

غضص الؿيان، جىػَؼ الؿيان، جغهيز الؿيان، جإزيراث  ارجفاع الكثافت السكاهيت:
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  وحىص الؿيان...

مىارد ومعىكاث 

الخىميت المسخدامت 

 باكليم الحظيرة

 يػُف، مخىؾِ، مغجفؼ... ، الماليت والبشريت المجىدة: مسخىي المىارد الماديت المىارد المجىدة

 طبيعت العلاكاث الاكليميت

 كىىاث عؾمُت، ؤَغ جىظُمُت، اجفاكُاث، احغاءاث كاهىهُت ...مإسساجيت: 

 حغغافُت، مياهُت، احخماغُت...حىاريت: 

 فًاء اصاعي، َبُعي، بُئي، اؾخغلاٌ مىاعص...اسخعمال: 

 هاعاث، مػلىماث، زضماث، مىافؼ، مهالح...مػاعف، مجبادل: 

 غاثلُت، نضاكت، ػمالت، مهىُت...شخصيت: 

جفعيل شبكت العلاكاث 

 الاكليميت

 اهًمام ؤَغاف حضًضة، الخمضص االإياوي واالإجالي... جىسيع شبكت العلاكاث: 

 جهمُم مكغوع حماعي، االإكاعهت في غملُاث حماغُت..جيسيم عملياث مشتركت: 

 جهىعاث مىخضة، كىاغاث مكترهت، مداوع غمل مدضصة..ؤيت حماعيت: ر 

 خلىٌ جىافلُت، الخىاػٌ غً مهلخت زانت،...جىازلاث وجىافلاث: 

جطىراث العلاكاث 

 الاكليميت السلبيت

 اخخياع الؿلُت، اخخياع اؾخغلاٌ االإىاعص، اخخياع اجساط اللغاع...مىاكف احخكار: 

 لضغم الػمىمي، جدلُم مهلخت شخهُت...اؾخلُاب االاهتهازيت: 

 عفٌ الىخاثج، عفٌ الخضزل، التهغب مً االإىاحهت...لا مسإوليت: 

 عفٌ االإكاعهت، عفٌ الغؤي االإسالف...الفرديت: 

 اهخاج وجبادل المعلىماث

 مكغوع بدث، مىخب صعاؾاث، هُإة مخسههت، حامػت مدلُت...أطر الاهخاج: 

بغلام واجهاٌ، مغاؾلاث عؾمُت، كىاغض بُاهاث، قبياث  زلُتكىىاث الخبادل: 

 جىانل...

أحهسة جيسيم 

 العمل الجماعي

 أطر الخيسيم

 ؤَغ جىظُمُت، هُئاث مىخسبت، اجفاكُاث حماغُت...مإسساجيت: 

ت، غلاكاث مهىُت...غير رسميت:   غلاكاث شخهُت، غلاكاث حىاعٍ

ت...سىكيت:   غلىص ؤغماٌ، مباصلاث ججاعٍ

 قغاهت مخػضصة االإجالاث...مخخلطت: 

 جكىيً أطر الخيسيم

 ماؾؿاث غمىمُت وزانت، مىظماث مجخمػُت، ؤفغاص..ممثلي الأطراف الفاعلت: 

ت....ممثلي اللطاعاث والمإسساث العمىميت:   لجان كُاغُت، لجان بصاعٍ

 لجان ؤو هُئاث مىخسبت...  أعضاء مىخخبين: 

ت...ممثلين أعضاء معيىين:   مػُىين مً َغف ؾلُت بصاعٍ

ً ، الخيكُِ والًبِ، الخفاوى، الخىاع والىلاف ،الدكاوع  وشاطاث الخيسيم ب...الخيىٍ   والخضعٍ

 هلائص عملياث الخيسيم
هلو الىفاءاث، هلو االإػلىماث، يػف الخىظُم والخإَير اللاهىوي 

 واالإاؾؿاحي، غُاب االإمثلين،...

 جحسين عملياث الخيسيم
ً، جىفير  الىؾاثل، ويؼ اللىاغض هُيل ت ؤَغ الخيؿُم، جدؿين الاجهاٌ والخيىٍ

 والاحغاءاث...

هخائج وجأثيراث 

العمل الجماعي 

 باكليم الحظيرة 

 هخائج العمل الجماعي

 مكغوع حماعي، غملُاث مىضمجت... أهداف مشتركت:

اث جىمُت الاكلُم، اهجاػ غملُاث كاغضًت أهداف مرحليت:  ...جدضًض ؤولىٍ

 جهمُم حماعي لخُت غمل،... جخطيط اكليمي:

 جدضًض مداوع اؾتراجُجُت جىمُت الاكلُم... رؤيت حماعيت حديدة:

جأثيراث برامج الخكىيً 

 والخدريب الجماعيين

 وكغ جلىُاث الاجهاٌ الفػاٌ...جلاسم المعارف والمهاراث: 

 كىاع،...الخدىم في جلىُاث الخفاوى والابىاء كفاءاث حديدة: 
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ًجمهين الممارساث الجيدة:  الإػاعف واالإهاعاث ا ، حكفيرجغجِب، جهيُف، جضوٍ

 االإدلُت،...

هخائج اعادة الهيكلت 

المإسساجيت والابخكار 

 الخىظيمي

 جدضًض حماعي لغهاهاث وجدضًاث جىمُت الاكلُم...حشخيص اكليمي حماعي: 

حمؼ وجدلُل االإػُُاث،  ويؼ هُاول للغنض،ئكليمي:  معلىماثجصميم هظام 

 جلاؾم االإػلىماث،...

 ،...بىاء هظام للظواء الاكلُمياوشاء هياكل جيسيم حديدة: 

 "Gouv.Innov "في بَاع مكغوع بدث االإػخمضة  قبىت جلُُم الخىهمت الاكلُمُت بىاء غلى مىاءمتبغضاص الباخث،  المصدر:

 (Chia، 2101، وآزغون). 

طاث ؤهمُت مؼصوحت مً االإغخلت الثاهُت لإهجاػ البدث االإُضاوي. ُىة بغضاص هظه الكبىت وان بمثابت ز

للملاعبت  اصغامت ؤؾاؾُت لخهمُم ؤصواث حمؼ االإػُُاث االإُضاهُت، غلى اغخباع ؤنها ججؿُض فلض قيلذ

ت لخدلُل وفهم نيروعة الخىهمت الاكلُمُت وصوعها في به جىمُت مؿخضامت خاج خغهُت االإىهجُت الخفؿيرً

فُت بين هظه الأكالُم، التي  جخميز بَاعا مغحػُا الإلاعهت الخغهُت االإىخجت باغخباعها لىً ؤًًا  ،بالأكالُم الغٍ

ت ؤو يػف غملُاث، ؤَغ غُابلىحىص،  دضصةا مً فغػ الػىامل االإما ًمىىى .بسهىنُت مدلُت ، خُىٍ

فُت االإؿخضامت غلى  وآلُاث الخىهمت الاكلُمُت، وهظلً هخاثجها وجإزيراتها في بىاء مؿاعاث للخىمُت الغٍ

 مؿخىي ول بكلُم. 

 البدث حمؼ االإػُُاث خىٌ الىاكؼ االإاصي واالإىيىعي الظي جمثله بقيالُت فلض وانغلى هظا االإؿخىي، 

غاف الفاغلت في  مغجىؼا بط لا ًيىن وافُا الاغخماص فلِ غلى ما هظا الىاكؼ. غلى آعاء، جلُُم وجفؿيراث اَلأ

للملاخظاث االإُضاهُت والاحابت غً لخلضًم جفؿير مىيىعي، صكُم وقامل  مػُُاث مىزلتمً خىفغ ً

لا حػىـ و ، مدضصة حهاث جخًمً عئٍت وؤهضافُاث غالبا ما الأؾئلت االإُغوخت، ؾُما ؤن هظه االإػُ

 . مىه وغىهغا مفؿغا له احؼء ؤؾاؾُجبلى بالًغوعة الىاكؼ االإُضاوي، لىنها 

الُبُػت واالإهاصع مػُُاث مسخلفت بين وجلاَؼ  تملابلصفػىا للػمل في هظا البدث، غلى بحغاء ما  هظا

االإلاخظاث االإباقغة له، الاهُباغاث الظاجُت ، هظا الأزيرجخدىٌ الخفاغلاث بين  خُث .غً هفـ الىاكؼ

بمثابت امياهُاث ووؾاثل لا ًمىً الاؾخغىاء غنها في  ،للأَغاف الفاغلتوالػلاكاث البين طاجُت  للباخث

    .(Michaux ،2101) ؤنلُتمىيىغُت حضًضة و  جدلُم مػاعف مُضاهُت

 هالجحلي واث أساليب وأدواث حمع المعطي .5.5.5

ت  غلى الأشخام بكيل مباقغ مً زلاٌ َغح ؤؾئلت ًخم غملُا، ججؿُض االإلاعبت االإىهجُت الخفؿيرً

غاف الاكلُمُت الفاغلت ًمثلىن الظًً  فُت اَلأ االإػىُت بهيروعة الخىهمت الاكلُمُت وخغهُت الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، وفم ما  .جدضصه قبىت مػاًير الخلُُم االإػخمضة االإؿخضامت بإكالُم الخظاثغ الىَ

م بها، جلُُمهم لجىصتها، ؤهضافها، ما ًمىىىا مً مػغفت عئٍتهم لهظه الخغهُت، مؿخىي مػغفتهم لها واغترافه
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خُلػىن بلُه منها، الخإزيراث غلى الؤكلُم، الهػىباث التي ًىاحهىنها و  لهظا  فكلهم فيها.ختى ما ًخىكػىهه وٍ

ً اللضان ًميزان مُضان البدث، ومً ؤحل ججاوػ االإالغغى،  ػىكاث االإخػللت بالخػضص والازخلاف الىبيرً

غاف الاكلُمُت الفاغلت،  لجمؼ االإػُُاث  مىخضة مُضاهُتجبيُىا اؾتراجُجُت فلض لاؾُما ما ًغجبِ بالَأ

 مً الخدىم ؤهثر في جيالُف وبحغاءاث حمؼ وجدلُل االإػُُاث.  مىىدىا، االإُضاهُت

االإخمثلت في اؾخبُان ؤصاة البدث الأؾاؾُت، في جهمُم االإُضاهُت للبدث ؾتراجُجُت الؤ جمثلذ وكض 

ػُُاث االإحمؼ  بما ًدلممداوع قبىت الخلُُم، االإػُُاث خؿب ر مسخلف يجىفهضف بملابلاث شخهُت، 

ت  ؾخبُان همُم ا، فلض عاع جفي هفـ الىكذ. لخلُُم وجفؿير مسخلف حىاهب بقيالُت البدثالًغوعٍ

والخهىٌ غلى  جدلُلهاؿهل غملُت بكيل ٌ، مىُلُامغجبت جدهُل مػُُاث  الصخهُتاالإلابلاث 

ً نىعة قاملت وصكُلت غً نيروعة الخىهمت الاكلُمُت وخغهُت الخىمُت هلت، مفمػلىماث  حؿمذ بخيىٍ

فُت االإؿخضامت االإىخجت غلى مؿخىي   .خظيرةبكلُم ول الغٍ

جلُُم هىعي حػضص وازخلاف خاحاث الخدلُل، مً  وبضعحت ؤؾاؾُتفي الاغخباع  ؤزظ ؤصاة البدث جهمُم 

ىعة ولُت لهيروعة الخىهمت الاكلُمُت وخغهُت الخىمُت االإؿخضامت ن جغهُببلى  ،فهم وجفؿيروهمي، 

 فتجماقُا مؼ َبُػت االإػُُاث االإؿتهض ،مً الأؾئلتمسخلفت ما صفػىا للاغخماص غلى ؤقياٌ هى  و .للإكلُم

 . قبىت االإػاًير االإػخمضةمً ول مدىع  غلى مؿخىي 

ُاعاث خزاؤؾئلت مغللت بمً خُث بمياهُاث الؤحابت، غلى فلض جًمً بؾخبُان االإلابلاث الصخهُت 

، وؤؾئلت بػضة بحاباث وفم ؾلم جلُُم ؤو غضة بحاباث واخضة وبةمياهُت بحابتُاعاث، خزازىاثُت ؤو غضة 

، لخلضًم مػلىماث بيافُت، ؤمثلت ؤو جفؿير لإحابت ؾابلت هما واهذ هىان ؤؾئلت مفخىخت .هىعي وهمي

 . ؤفاق ؤو جىكػاث مؿخلبلُت غً االإىيىعوختى خىٌ 

غ جًمً الاؾخبُان ؤؾئلت مً خُث َبُػت الأحىبت،  ؤو مًمىن هظا الأزير،  االإىيىعغً حاهب لخلغٍ

مغ بخدلُل الخفاغلاث بين غىضما ًخػلم الأ  ،مً حهت زاهُت الصخص ي للمؿخجىبغؤي الوؤؾئلت الإػغفت 

غاف الاكلُمُت الفاغلت خىٌ حىاهب ؤؾاؾُت لإقيالُت البدث داتهم  .اَلأ خُث جيىن الػىصة بلى جهغٍ

وفم غلمُت ؤؾاؾُت خىٌ صوعهم، جلُُمهم للػلاكاث بُنهم ؤو خىٌ ؤصاء بػًهم البػٌ، طاث ؤهمُت 

كاف الغهاهاث الفغصًت والاؾتراجُجُاث التي اهدغلى غغاع ، (Foudriat ،2119) كىاغض الخدلُل الاؾتراجُجي

ويؼ االإػىكاث والًغِ مً ؤحل جدلُم  ،ٌػخمضونها لخدلُم الخىافم والخػاون بُنهم، ؤو غلى غىـ طلً

 .وفم الغهاهاث الجماغُت ؤو الفغصًت للأَغاف الفاغلت جىحهاث مػُىت لخغهُت الخىمُت االإؿخضامت للإكلُم

ؤحىبت ؾابلت كضمها  جفهُل ،الخاحت بلى مػُُاث بيافُتفي خالاث  ،غلى ؤؾئلت فغػ  الاغخماصوان هما 

 .، ؤو جدلُم جهيُفاث مػُىت لػُىت البدثاالإؿخجىب
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حمؼ االإػُُاث االإُضاهُت لم ًلخهغ فلِ غلى االإلابلاث الصخهُت االإباقغة، لىً ؤًًا مً زلاٌ 

غاف الفاغلتاالإلاخظت االإباقغة واالإلاخظت الدكاعهُت، زانت فُم ، ؾلىواتهم ا ًخػلم بالخفاغلاث بين اَلأ

ً ول االإلاخظاث خىٌ حػابير، جهغفاث،  ؤًً .مػُىت مُضاهُتومىاكفهم يمً ؤوياع  غملىا غلى جضوٍ

غ  ،ؤَغافا بكلُمُت مػىُت ًمثلىن  الأشخام الظًًبقاعاث وبًداءاث   فسخلآلُت في ممً زلاٌ اغضاص جلاعٍ

 االإُضاهُت. الخغحاث 

بػملُاث، زلافاث ؤو جمىىا مً خًىع احخماغاث، خىاعاث و مىاككاث الإىايُؼ مخػللت  وبِىما

ت  غلى االإلاخظت الدكاعهُت في حمؼ مػُُاث  اغخمضها فلض، غلى مؿخىي مُضان البدثمكىلاث جىمىٍ

البدث، لاؾُما غملُاث جيؿُم الػمل الجماعي للأَغاف  جفهُلُت وصكُلت غً ميىهاث ؤؾاؾُت لإقيالُت

ىُت بُػت ،الاكلُمُت الفاغلت بإكالُم الخظاثغ الىَ جىفغث لضًىا  خُث. ااالإػىكاث التي جدىٌ صون فػالُته وَ

ؤنبدىا حؼء مً و ؤَغافها، لتي هىا ؤخض بػٌ االإىاكف االإُضاهُت افي قغوٍ الاغخماص غلى هظه الأصاة 

غاف الفاغلت غاف، مباقغة غلى  هلف حػلىا ما .الخفاغلاث بين بػٌ اَلأ َبُػت الػلاكاث بين هظه اَلأ

فُت ا ىُت، غلى غغاع مداولاث بػٌ واوػياؾها غلى خغهُت الخىمُت الغٍ الإؿخضامت بةكلُم الخظيرة الىَ

غاف الفاغلت اغ ىحهاث مدضصة الإػغفت مىاكف ؤَغاف فاغلت ؤزغي خىٌ ج ،خباعها كىاة اجهاٌ مداًضةاَلأ

  لػملُاث الخىمُت االإؿخضامت للإكلُم.

ؤؾلىب الخدلُم االإُضاوي، الظي جم جىفُظ الاؾتراجُجُت االإُضاهُت لجمؼ مػُُاث البدث وان مً زلاٌ 

لجمؼ االإػُُاث  ،البدث الىزاثلياص غلى فيان طلً بهُلاكا مً الاغخم. زُىاث غملُت مدضصة وفماهجاػه 

غ اليكاٍ االإسخ غ لفت، مدايغ الاحخماغاث، االإُضاهُت االإىزلت يمً جلاعٍ ، الضعاؾاث والبدىر الػلمُتجلاعٍ

ت  اث الاجهاٌ والاغلام، الىزاثم الاصاعٍ خُث جهبذ االإػُُاث االإدهلت كاغضة  . ومسُُاث الػمل...مُىٍ

 اوي. ُم االإُضؤؾاؾُت لاؾخىماٌ الخدل

ىُت، لاؾُما الخهىٌ غلى  غاف الاكلُمُت الفاغلت غلى مؿخىي اكلُم الخظاثغ الىَ بػض جدضًض اَلأ

غاف، ؤؾمائهم وؤماهً جىاحضهم،  ، نفاتهم االإهىُتمػلىماث الاجهاٌ الخانت بالأغًاء االإمثلين لهظه اَلأ

 قغحُخم فاالإؿخجىبين،  ًيىن مً زلاٌ جغجِب ملابلاث مباقغة مؼ الظي ،ًخم جدًير الخدلُم االإُضاوي

حكملها الأؾئلت، وخؿب الظغوف االإهىُت، الخىظُمُت ؤو الصخهُت مىيىع االإلابلت ومسخلف االإداوع التي 

ً االإػُُاث مباقغة غ .للمؿخجىب هلىم بةهجاػ االإلابلت لى الاؾخبُان في الخالاث ؾىاء بةحغاء االإلابلت وجضوٍ

في  .هخابُااالإُلىبت حل وجغن االإجاٌ للمؿخجىب مً ؤحل جلضًم االإػُُاث ، ؤو بخدضًض مىغض آالؿاهدت

ٌ فيها االإؿخجىب بػٌ الخالاث، غلى غغاع التي ًيىن  ، و ممثل َغف فاغل مػين هى هفؿه االإؿاوٌ الأو

اؾخىماٌ جُلب  فلض، بجضوٌ غمل ًىميالظًً ًلتزمىن مؿبلا ، هىُيناالإواالإضعاء اللُاغُين للىلاًت ؤو 
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الخهىٌ غلى مػُُاث جخُلب الخفؿير، ؤو لها غلاكت  في خالت . هما ًيىن طلً ؤًًاغضة للاءاث االإلابلاث

ض ؤًً هلجإ بلى ، بأعاء ؤَغاف ؤزغي  اؾخػماٌ ؤي وؾُلت ملاثمت لهظا الغغى، والخباصٌ مً زلاٌ البرً

 بحغاء ملابلاث بيافُت. فيها خػظع ًالؤلىترووي في الخالاث التي 

، الفهم والخفؿير لىاكؼ نيروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخلُُم الىىعي والىمي الأؾاس يام الاهخمبن 

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، حػلىا وػخمض  فُت االإؿخضامت االإىخجت بإكالُم الخظاثغ الىَ وخغهُت الخىمُت الغٍ

، "SPSS" الاحخماغُتالخؼمت الاخهاثُت للػلىم بغهامج  التي ًىفغهاى جلىُاث مخػضصة لخدلُل االإػُُاث غل

وخؿاب االإػاملاث  هخاثج جلُُم مػاًير مخػضصة،ملابلت مػاًير الخلُُم االإػخمضة، جىغاعاث لاؾُما خؿاب 

، غلى غغاع مػضلاث االإخىؾِ الخؿابي، مػضٌ جغهيز اللُم و االإُلىبت الؤخهاثُت طاث الضلالت الخدلُلُت

 . .. مػضٌ الاهدغاف االإػُاعي 

الىخاثج االإدهلت وفلا للضلالاث الاخهاثُت الإسخلف الخلىُاث واالإػضلاث االإػخمضة مىاككت بالإيافت بلى و 

غاث واكػُت جلضمهاغلى  وجلضًم الاؾخيخاحاث،الىخاثج هظه  ًغجىؼ جفؿير، في الخدلُل االإػُُاث مسخلف  جبرً

ما  ،ت البدثالإسخلف حىاهب وميىهاث بقيالُ واالإػُُاث االإىزلتغير الىمُت، لاؾُما االإلاخظاث االإُضاهُت 

ت واضخت ؤنلُت و ، ًىفغ مػاعف الأزيرةًمىىىا مً جلضًم جدلُل صكُم، مػمم وؤهثر واكػُت لهظه  عئٍ

 .فػالت لهاغملُت و لاكتراح مػالجاث 

      خلاصت الفصل الخامس

حؿض  ،جسهُو هظا الفهل لخىيُذ وقغح الخُىاث االإىهجُت، بحغاءاث وؤصواث البدث االإُضاوي

التي جىدؿيها هظه الأزيرة، لاؾُما غلى مؿخىي ابغاػ الخضوص االإىيىغُت، االإياهُت والؼماهُت الأهمُت الػلمُت 

ٌ للبدث، غلى اغخباع ؤن  فُت االإؿخضامت ًمثل اؾخمغاعا الجىاهب االإاؾؿاجُت  جىاو لإقيالُت الخىمُت الغٍ

هما ٌػبر غً هظه  .تللبدث في هظه الؤقيالُت في الجؼاثغ غامت، وفي االإىاَم الجبلُت بهفت زانوحػملا 

ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة لخدلُل هظه الؤقيالُت، باغخباعها ؤكالُم ا، الأهمُت زخُاع  ؤكالُم الخظاثغ الىَ

بُػُت اؾخثىاثُت مً حهت،  ت وَ واؾخفاصتها مً جإَير ماؾؿاحي وكاهىوي حبلُت طاث ؤهمُت اوؿاهُت، خُىٍ

فُت االإؿخضامت مً زام ًيسجم مؼ جدىٌ ؤَغ ، ؤؾالُب وؤصواث الخضزل  الػمىمي في مجاٌ الخىمُت الغٍ

 حهت ؤزغي. 

ؤصاة اؾتراجُجُت لخجؿُض ، وفم الىمىطج الخالي في الجؼاثغ ،هظا ما ًجػل مفهىم الخظاثغ الُبُػُت

فُت، اهُلاكا مً االإلاعبت االإاؾؿاجُت الػملُت التي جًؼ في مغهؼ و  ًجىضها مفهىم الاؾخضامت بالأكالُم الغٍ

ت في اهخماما ت اليكاَاث البكغٍ ض بإكالُم تها خُىٍ جثمين، جغكُت واالإدافظت غلى االإىعور االإخىىع والفغٍ
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ىُت، وجغجىؼ غلى مفهىم الخىهمت الؤكلُمُت االإدلُت همدغن ؤؾاس ي لخىفُظ ؾُاؾاث تهُئت  الخظاثغ الىَ

ا ؤؾاؾُا لىجاح هظه الؿُاؾاث.   وجىمُت الؤكلُم وقغَ

ىُت االإخمثلت في االإجالـ الأحهؼة االإاؾؿ اججؿضهاالإلاعبت ه هظ اجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظاثغ الىَ

ت مً زلاٌ اغخماصها غلى ؤصواث اؾتراجُجُت  الخىحيهُت والػلمُت للخظاثغ، التي جًُلؼ بالىظُفت الخىمىٍ

لخجؿُض مفهىم الخىهمت الاكلُمُت، اهُلاكا مً  وغملاهُت، وفي هفـ الىكذ الىظُفت الهُيلُت والخىظُمُت

ا لآلُاث االإكاعهت في اجساط اللغاع، جيؿُم الػمل الجماعي، الكفافُت، االإؿاءلت وججىب الهغاغاث جىفيره

 وخلها. 

لضيهم زهاثو غلى هظا االإؿخىي ًهبذ جدضًض مجخمؼ البدث وغُىت البدث مغجبُا بالأفغاص الظًً 

مىً ؤن جدلم طلً ولها الجماعي في بَاع الأحهؼة االإاؾؿاجُت، ؤو ؤًت ؤَغ ؤزغي ً لجبُت بالػممكترهت مغ 

ىُتغلاك غاف الاكلُمُت الفاغلت التي  .ت بدىمُت ؤكالُم الخظاثغ الىَ ؤًً ًيىن الفًاء االإياوي لخىاحض اَلأ

غاف، هىما ٌػبر غً الخضوص  دضص امخضاص قبياث الػلاكاث الاكلُمُت بين هظه اَلأ ًمثلها هالاء الأفغاص، وٍ

 االإياهُت للبدث. 

خػللت بالخضوص االإىيىغُت واالإياهُت للبدث االإُضاوي جغجب غليها جبني ملاعبت زخُاعاث االإىهجُت االإالا 

ت لخدلُل  الؼماهُت للبدث، بالىظغ الخضوص  احؿاعمػالجت الؤقيالُت االإُغوخت، لىً هظلً و مىهجُت جفؿيرً

واؾخلغاء الإىيىع وميىهاث بلى ؤؾلىب البدث االإؼصوج الظي ٌػخمض غلى الخىاوب بين زُىاث اؾخيباٍ 

 يالُت البدث. اق

ؤما ججؿُض هظه االإلاعبت، فلض وان ؤولا مً زلاٌ جهمُم قبىت مػاًير لخلُُم نيروعة الخىهمت 

فُت االإؿخضامت االإىخجت بإكالُم الخظاثغ  ىُت جاػة، كىعاًت وحغحغة، زم  الاكلُمُت وخغهُت الخىمُت الغٍ الىَ

ن ؤؾلىب الخدلُم االإُضاوي واالإلابلاث خُث وا .ت مىخضة لجمؼ االإػُُاث االإُضاهُتويؼ اؾتراجُجُت غملُ

االإباقغة االإغجىؼة غلى اؾخبُان ملابلت شخهُت، بالإيافت بلى االإلاخظت االإباقغة والدكاعهُت، االإيىهاث 

لهظه الاؾتراجُجُت التي مىً جىفُظها مً حمؼ االإػُُاث خىٌ مسخلف الجىاهب االإخػللت بخفؿير الاؾاؾُت 

فُت االإؿخضامت االإىخجت بإكالُم خىهمت الاكلُمُت وفهم غمل الأحهؼة االإاؾؿاجُت لل وخغهُت الخىمُت الغٍ

ىُت الثلازت.   الخظاثغ الىَ
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 غير مخىازن و  مسار ئكليمي هط الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة، .6

  جمهيد

ىُت ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ ضًض وجد جاػة مً ؤحل جىيُذ َبُٗت خغ٦ُت الخىمُت الغٍ

ىامل الاق٩الُت التي حٗالجها ومضي اٖخماصها ٖلى  نحروعة زهائهها، لاؾُما ما ًخٗل٤ بم٩ىهاث وٖ

خماص ٖلى جدلُل االإُُٗاث االإُضاهُت بة٢لُم الخٓحرة، ؾيخُغ١ في هظا الٟهل  للخى٦مت الا٢لُمُت، وبالٖا

ذي بهظا الأزحر ،  ت االإىعور الُبُعي والخاعٍ ٖلى ابغاػ   ال٣ؿم٩ًىن التر٦حز في هظا  ؤًًؤولا، بلى ؤهمُت وخُىٍ

ذي والخًاعي  والٗم٤التر٦ُبت االإ٣ٗضة  ما ًجٗل مً ج٣ُُم مضي  بة٢لُم الخٓحرة.الإؿاع الخضهىع الخاعٍ

٨ـ هظا االإؿاع، ٘ جدضًاث و٠٢ وٖ ُٟت االإؿخضامت االإاؾؿت في عٞ إزظ في ً ٞٗالُت خغ٦ُت الخىمُت الغٍ

خباع مسخل٠ الأ هظا االإؿخىي، . ٖلى االإدلُت هٓام للخى٦مت الا٢لُمُتبىاء بٗاص التي ٣ًخًيها الغهان ٖلى اٖلا

غاٝ الا٢لُمُتًمثل  االإكاع٦ت في هظه الخغ٦ُت، والخٟاٖلاث بُنها للخ٨ٟل بمخُلباث جإؾِـ  جدضًض اَلأ

ُٟت االإؿخضامت، ؤبٗاصه، جىحهه، حهىص جغ٢ُ  هظا الخ٣ُُمه، ومضي ٞٗالُخه، ؤهم مداوع خمؿاع للخىمُت الغٍ

  . ال٣ؿم الثاوي مً هظا الٟهل في

 د جاريخي مفخىحذو  أهميت طبيعيت وخيىيت عالميت ورعي، ئكليم الحظيرة الىطىيت جازة .6.6

ىُت جاػة  ىُت في الجؼائغ، ٣ٞض ٧ان اوكاء الخٓحرة الىَ مً َغٝ ٖلى ٚغاع الخٓائغ الُبُُٗت الىَ

ت  ٩ي، ل٨ً بمًمىن مسخل٠ ًخماش ى م٘  1923ؾىت الٟغوؿُت الؿلُاث الاؾخٗماعٍ جإؾُا بالىمىطج الأمغٍ

ت في جل٪ االإغخلت ؤن جُب٤ُ  ،Boudy (1952) ٖخبرهًخُاب٤ طل٪ م٘ ما ابط . ؤهضاٝ الؿُاؾت الاؾخٗماعٍ

ىُت ىمىطج ال خباع ازخلا الٟغوس ي للخٓائغ الىَ ؤي  .ٝ الٓغوٝ والخاحاثفي الجؼائغ ًجب ؤن ًإزظ في اٖلا

ً.  خاحاث الاؾخٗماع و ٣ِٞ بما ًلبي ت  مً ؤحل طل٪ ٖملذاالإٗمغٍ بلى الٟغوؿُت الؿلُاث الاؾخٗماعٍ

٣ى وؤحمل الخجمٗاث الٛابُت لأشجاع الؼان والبلىٍ ؤهو  كمل ؤحىصلد، 1927ؾىت  الخٓحرة جغؾُم خضوص

وؿبت للمى٣ُخحن  صاع الىاص –خٓحرة جاػة ؾمُذ آهظا٥  .ه٨خاع 230 الٟلُني بجبا٫ بابىع ٖلى مؿاخت

ىُت جاػة ؾىت . بٗض الاؾخ٣لا٫الأؾاؾِخحن االإىحىصة بهما ٖلى مؿاخت  1984 ؤُٖض جإؾِـ الخٓحرة الىَ

جمذ جىؾٗت مجا٫ الخٓحرة هدى االإىا٤َ الجبلُت و ، ("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) ه٨خاع 3807

ا٫، ا  Parc)ٚني خًاعي و  خُىي لتي جخمخ٘ بدىىٕ َبُعي، لِكمل االإغجٟٗاث الٛابُت ل٣غوف وبني ٞىٚ

National de Taza;WWF Mediterranée ،2012).  
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 للحظيرة الىطىيت جازةيت والحيى المىكع والخغائػ الطبيعيت  .6.6.6

ىُت جاػة قما٫ قغ١ الجؼائغ  ٟٗاث حبا٫ وجمخض مً ؾاخل زلُج بجاًت هدى مغج،ج٣٘ الخٓحرة الىَ

٧لم  30وجبٗض ًٖ م٣غ الىلاًت بمؿاٞت  ،خُث ج٣٘ ٧لُا صازل جغاب ولاًت حُجل بابىع بال٣بائل الهٛغي.

ىُت جاػة م٘ الخضوصهدى الٛغب.  ت لثلازت بلضًاث، هي بلضًت الٗىاهت،  ًخ٣اَ٘ ا٢لُم الخٓحرة الىَ الاصاعٍ

امت مىهىعٍت وبلضًت ؾلمى  اصةبلضًت ػٍ  .االإؿاخت الاحمالُت لهظه البلضًاثمً  %10.24 حُٛي و، بً ػٍ

ت لبلضًت ؾلمى بِىما و  اصةجمثل وؿبت مؿاخت الخٓحرة االإىحىصة صازل الخضوص الاصاعٍ ، %50 وخضها بً ػٍ

امت مىهىعٍت  Parc) %23و %27بيؿبت  هه٠ االإؿاخت االإخب٣ُت ٖلى الخىاليوالٗىاهت  وجخ٣اؾم بلضًخا ػٍ

National de Taza ،ىُت جاػةؾُدؿ٘  ،("ٚحر ماعر"ؤ جهي٠ُ االإى٣ُت االإدمُت  بٗض اجمام ،ا٢لُم الخٓحرة الىَ

ت، بلى  ت لبلضًت حُجل، لِكمل حؼع الٗىاهت وقىاَئها، عؤؽ الٗاُٞت وحؼع صازل االبدغٍ لخضوص الاصاعٍ

ُت في الك٩ل ع٢م، جلحُ   .01-6 ٦ما جىضخه الخغٍ

 خريطت جىضح مىكع وخدود الحظيرة الىطىيت جازة: 16-6الضكل ركم 

 
 Parc National de Taza,(non daté(a)), PLAN DE GESTION IV (2014-2019) المغدر:

اػصواحُت مىاْغها الُبُُٗت وباٖخباعها اخضي الخٓائغ الُبُُٗت الؿاخلُت الثلازت في الجؼائغ، جخمحز ب

ت التي جمتزج ٞيها قىاَئ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ م٘ االإىدضعاث الجبلُت والخجمٗاث الٛابُت  ت والبدغٍ البرً

Délimitation du PNT 

Délimitation du AMP 
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Route nationale n°43 
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ىُت جاػة 32والخغاحُت. وبما ؤنها مى٣ُت حبلُت مخىؾُت الاعجٟإ وقضًضة الاهدضاع ، جىحض بالخٓحرة الىَ

م ًٖ 1121، حبل بىعهجاؽ، وحبل ال٣غن الظي ًبلٜ اعجٟاٖه ٖضة ٢مم حبلُت، ٦جبل جاوهاعث، حبل البا٫

ان، ٖلى ٚغاع واص بىمغاع، واص جاػة، واص  ؾُذ البدغ. ٦ما ًخسلل هظه االإغجٟٗاث ٖضة ؤوصًت صائمت الجغٍ

ىُت ("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) َبىلت، واص بىٞؿُى وواص صاع الىاص . هظا ما ًجٗل الخٓحرة الىَ

ص بٗضة مىا٢٘ َبُُٗت، ٖلى ٚغاع  الكىاَئ، ال٩ىعهِل البدغي، ال٨هىٝ واالإٛاعاث الُبُُٗت جاػة جخٟغ 

غها االإدُِ  سُت...، التي لا جؼا٫ مداٞٓت ٖلى خالتها الأنلُت، مؿخُٟضة مً الٗؼلت الُبُُٗت التي ًىٞ والخاعٍ

 .("بٚحر ماعر"، Parc National de Taza) الجبلي واالإىدضعاث الكضًضة نٗبت الىلىج

ىُت جاػة  الخىىٕ الخُىي الىباحي والخُىاوي هي ، ٦ظل٪مً ؤهم الخهىنُاث التي جخمحز بها الخٓحرة الىَ

ضة، ٖلى ٚغاع َائغ  . بطجؼزغ به الظي غٍ ىا لٗضة ؤهىإ ؤنلُت وٞ ؼع٢اء، عمؼ الخٓحرة،  اليؿِبت ال جمثل مىَ

بت بىلاًتي ؾ٠ُُ ومُلتؾىي في بٌٗ الأما جخم ملاخٓخهلم الظي لا ًىحض بلا بالجؼائغ، و   Parc) ٦ً ال٣غٍ

National de Taza ،"مى٣ُت ٖبىع لٗضة ؤهىإ مً الُُىع االإهاحغة، بالإياٞت بلى ٧ىنها و  .(ج"ٚحر ماعر

ا مً الُُىع، الٗضًض منها َُىع  154خٓحرة جاػة  جدص ي مدمُت وهاصعة. ؤما الأهىإ الخُىاهُت مً  اهىٖ

ا مدمُا في  12هىٖا، منها  20بلى  ٣ٞض ونل ٖضصها، لها قاملا الثضًُاث، وصون ؤن ٩ًىن هىا٥ مسخا  هىٖ

٘ الجؼائغي  ىُتخُث  .الدكغَ جدضًاث  ًب٣ى ال٣غص االإٛاعبي الىىٕ الظي ًًٟي ٖلى ٖمل بصاعة الخٓحرة الىَ

، ٖلى اٖخباع اهه مً الأهىإ الأنلُت ى٦بحرة، ؾُما ٖلى مؿخىي وكاَاث خماًت الأهىإ االإهضصة بالاه٣غا

٣ُا )الجؼائغ واالإٛغب( بكما٫ لخمخ٘ هظا الىىٕ ب٣ضعة ٦بحرة ٖلى الخإ٢لم م٘ االإدُِ الظي  ٦ظل٪ل٨ً ، بٞغٍ

اث ال٣غص االإٛاعبي مً وسج ٖلا٢اث مسخلٟت م٘ الاوؿان، جخٛحر  بحن  ٌِٗل ُٞه. ٣ٞض اؾخُاٖذ مجمىٖ

اث التي حِٗل بال٣غب مً الُغ١، الكىاَئ وؤما٦ً جىاٞض الاعجباٍ باليؿبت للم الؿُاح جمىٖ

اث ال٣غصة الهغإ ٖلا٢اث بلى ، واالإهُاٞحن اث مهضعا لٛظائهامً التي جيكإ ٖىضما ججٗل مجمىٖ  االإؼعوٖ

(Parc National de Taza ،ٚحر ماعر"ؤ") ؾلبا ٖلى مجمىٖاث ال٣غص االإٛاعبي، ؾىاء الانابت ًى٨ٗـ . ما

ض مً زُغ حهى ٞٗالُت مً ٍدض ، الهُض ٚحر الكغعي، ال٣خل...، و بالأمغاى، الضهـ ؼٍ ص الخماًت وٍ

  الاه٣غاى.

ت  ُٞماو  ىُت، ؾُما مً زلا٫ مكغوٕ االإى٣ُت البدغٍ ٧ان الاهُلا١ في جىؾٗت ا٢لُم الخٓحرة الىَ

٘ االإسؼون الخُىي بلى  ت  1825االإدمُت، ٖاملا ؤؾاؾُا في عٞ هىٕ حي، جخىػٕ بحن الأهٓمت البُئُت البرً

ت بلى ا هباجُا و 872 والبدغٍ ا خُى  953هىٖ ني و 116اهُا، منها هىٖ ٘ الىَ ا مدمُا في بَاع الدكغَ ا  33هىٖ هىٖ

البلىٍ الٟلُني، بلىٍ ٚاباث حك٩ل  .("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) في بَاع ال٣ىاهحن الضولُت

                                                 

ىُت جاػةًبلٜ مخىؾِ ا - 32  Parc National de) %25م، ُٞما ًخجاوػ قضة اهدضاع ؤٚلب الأعاض ي بها 800 عجٟإ ال٣مم الجبلُت بالخٓحرة الىَ

Taza ،ٚحر ماعر"ؤ"). 
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ة َبُُٗت اؾخثىائُت بدٓحرة جاػة. بط جٓم و غ ٖضة ؤهىإ مً الأشجاع الٛابُت، زوبلىٍ الأٞغاؽ و  ،الؼان

، التي ٧اهذ ٖلى و ؤحىص ٚاباث البلىٍ الٟلُني في الجؼائغ ى وؤحمل ججمٗاث ؤشجاع الؼانف ؤه٣ٚاباث ٢غو 

       . االإدلُتمضي ٢غون ولا جؼا٫ في مغ٦ؼ الخغ٦ُت الاحخماُٖت، الا٢خهاصًت، الُبُُٗت والبُئُت 

 اهطلاق مسار الخدهىر باكليم الحظيرة الىطىيت جازةو  الخأثيراث الخاريخيت  .6.6.6

ا٢خهاصًا،  اعهاهولا ًؼا٫ ٦ظل٪ ، اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت التي جخمحز بها مى٣ُت حبا٫ بابىع ٧ان ل٣ض 

ؾُما باليؿبت لل٣بائل التي ٖمغث هظه ، بجاًت زلُجخى٫ احخماُٖا وؾُاؾُا يمً الخغ٦ُت الا٢لُمُت 

سُت مسخلٟت.ا ؾخٛلا٫ الٛاباث، خى٫ اجضوع خُث ٚالبا ما ٧اهذ الخٟاٖلاث بُنها  الإى٣ُت ٖبر مغاخل جاعٍ

جدلُل الخٟاٖلاث  هظا ما ًجٗل. (Legrand ،1854) الأعاض ي، االإغاعي، الهُض ومسخل٠ االإىخجاث الُبُُٗت

طو ؤهمُت ٦بحرة في اؾخٛلا٫ هظه االإىاعص، الاخخلا٫ الٟغوس ي خى٫  و الهُمىت التر٦ُت  التي محزث مغخلتي

ىُت جاػة بلى االتي ؤصث الٗىامل  جدضًض ه الخٓحرة الىَ هُلا١ مؿاع الخضهىع وازخلا٫ الخىاػن الظي حٗغٞ

ت ، ًم٨ىىا وبىٟـ ال٣ضع مً الأهمُت .خالُا ت َبُٗت الخٗضًلاث الجظعٍ ٖلى ٖملُاث اصزالها  ًجبالتي مٗغٞ

 الخضزل الٗمىمي ل٨ٗـ هظا االإؿاع. 

  مرخلت الهيمىت التركيت .6.6.6.6

مسخل٠ االإىخجاث والؿل٘ الُبُُٗت التي جيخجها ال٣بائل بجبا٫ ٖمل الأجغا٥ مً ؤحل الاؾخٟاصة مً 

ت مٗهمٖلبابىع،  ال٣بائل هظه  ازًإ بٗض ؤن ٞكلذ ٧ل مداولاتهم في  ى ا٢امت الخباصلاث الخجاعٍ

ىا  بٗض ؤنو ، لؿلُتهم . ٞهم في ازخبروا حُضا الخهائو الأنلُت لؿ٩ان الجبا٫ في هظه االإى٣ُت وٖغٞ

ش لاخخلا٫ ؤعاييهم، الٛالب مً البربغ الأخ ىا الخًىٕ للمداولاث االإخ٨غعة ٖبر الخاعٍ غاع الظًً لم ٌٗغٞ

م٨ىتهم ٞ .(Féraud ،1868) الٗمل ال٣ىة و، بالظ٧اء، الصجاٖتٌكهض لهم اؾخٛلا٫ زغواتهم واصلالهم. ٦ما 

غهم للٗضًض امخل٩ىها وخاهظه الخهائو مً اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت التي  ٞٓىا ٖليها، مً زلا٫ جُىٍ

ما٫ التي جخُلبها ى َبُٗت الثرواث بىاء ٖل ،مً اليكاَاث الاهخاحُت التي جسههىا ٞيها وج٣اؾمىا ؤصاء اٖلأ

لى  .(Féraud ،1869a) ها واالإهاعاث التي ًخد٨مىن ٞيهاٞيالأما٦ً التي ٌِٗكىن التي ًمخل٩ىنها،  اع ما اٖخبوٖ

ذ ال٣بائل في ٖضة وكاَاث اهخاحُت حٗخمض ٖلى اؾخٛلا٫  غ  هظه االإى٣ُت مً ٚاباث، ٣ٞض بغٖ جخىٞ

ذ الٟدم وزكب البىاءاهخاج الأزكاب ومسخل٠ مىخجاث الٛابت، ٖلى ٚغاع  االإى٣ُت الٛابُت خى٫ . ٞٗغٞ

ظي جخمحز به مً الأزكاب ل، وؿبت بلى الاهخاج الأؾاس ي ا33"الكراسخت" اؾمبزلُج بجاًت في الٗهض الٗثماوي 

                                                 

 ٧لمت جغ٦ُت حٗني لىخت الخكب التي حؿخٗمل في مسخل٠ ؤقٛا٫ بىاء الؿًٟ ؤو االإؿا٦ً." KARASTA" ال٨غاؾخت - 33
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ىت الجؼائغ التي اجسظها الأجغا٥ مغ٦ؼا مضً، ٦(Féraud ،1868) االإىحهت لبىاء الؿًٟ والأخُاء الؿ٨ىُت

٣ُا.  لخىاحضهم بكما٫ بٞغٍ

ذ الجؼائغ جُىعا ٦بحرا لهىاٖت الؿًٟ و في هظه االإغخلت،  و ٦مُاث ٦بحرة ما جُلب الٗمغان، ٖغٞ

بلى ا٢امت ٖلا٢اث جباص٫  ًلجاون الأجغا٥ هظا ما حٗلمً الأزكاب ومسخل٠ الؿل٘ واالإىخجاث. مىخٓمت 

الظي  34"هظام الكراسخت" جإؾِـ ٖلى ٚغاع  ىن بلُه،دخاحبما ً االإدلُت لتزوٍضهم مىٓمت م٘ ال٣بائل

ت، البىاء والخض ٘ الهىاٖت البدغٍ ت الإكاعَ ً بالأزكاب الًغوعٍ ٌُٗي هظا بط ٞئت. ًًمً للأجغا٥ الخمىٍ

ٗىنها في الخٟاوى خى٫ ٦مُاث، مىانٟاث وزمً الأزكاب التي ٣ًُ 35الىٓام الاؾخ٣لالُت الخامت لل٣بائل

جىؾُ٘ هٟىطهم وحٗاْم ؾلُتهم، ل٨ً ؤًًا بىاء ا٢خهاص مدلي ٌٗخمض ٖلى  لٟائضة الأجغا٥، ما م٨نهم مً

غة. اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت ض ٖاملت مدلُت ماهغة ومخىٞ ضاث مً خخ٣اؾم الٗائلاث وال٣بائل الٗائٞ وٍ

ما٫ التي جخُلبها ٖملُاث الاؾخٛلا٫، هظه الخباصلاث  ٖلى ؤؾاؽ مل٨ُتهم للأعاض ي الٛابُت و٢ُامهم بالٖأ

  .٣٦36ُ٘، ه٣ل وشخً الأزكاب

 مرخلت الاسخعمار الفروس ي .6.6.6.6

ت م٘ ا Legrand (1854) ٌٗخبر  ،في هظه االإى٣ُتل٣بائل ؤن هجاح الأجغا٥ في وي٘ هٓام للخباصلاث الخجاعٍ

يهخمىن ما ًجٗلهم  مل٪ لهم،التي ٌؿخٛلىنها ٧ان ٖلى ؤؾاؽ اؾخمغاع اٖخباع الؿ٩ان ؤن الثرواث الُبُُٗت 

وحض الٟغوؿُىن في الؿىىاث الأولى لاخخلالهم الجؼائغ، باالإداٞٓت ٖليها م٣ابل اؾخٛلا٫ حؼء منها. ٣ٞض 

                                                 

وػٍغ ال٨غاؾخت الظي ًمثل الضاي، مً ؤحل الخٟاوى م٘ قُىر ال٨غاؾخت الظًً ًمثلىن ال٣بائل التي جمخل٪  ًخ٩ىن هٓام ال٨غاؾخت مً - 34

ىن بالاخترام، االإ٩اهت والٗائلاث ال٨بحرة، ٖلى (Legrand ،1854) االإؿاخاث الٛابُت االإغاص اؾخٛلالها ، خُث ٌُٗىىن مً بحن الكُىر الظًً ٌٗغٞ

ها الضًني. بط ٣ًىم وػٍغ ال٨غاؾخت ومٗاوهه الخىحت االإىحىصان في مضًىت بجاًت بى٣ل ٠ ووعٖ ذ بإنلها الكغٍ  ٚغاع ٖائلت االإ٣غاوي التي ٖغٞ

٤ االإىانٟاث وال٨مُاث االإُلىبت. بٗضها ًيخ٣ل وػٍغ ال٨غاؾخت والخىحت الإٗاًىت الأشجاع التي ؾِخم  َلبُاث الخكب بلى قُىر ال٨غاؾخت، وٞ

امت مىهىعٍت وجاػة. ًخم بٗضها شخً الأزكاب ٢ُٗها ، وبٗض اجمام الٗملُت ٌٗىص مغة ؤزغي الإٗاًىت الأزكاب ٖىض قىاَئ الصخً بإو٢اؽ، ػٍ

 .  (Féraud ،1869a) بلى مُىاء بجاًت باؾخٗما٫ ٖىضما ٌٗخض٫ البدغ في ٞهل اله٠ُ، زم جى٣ل ٖلى متن ؾًٟ ؤ٦بر بلى مضًىت الجؼائغ

مً ؤهم ال٣بائل والٗغوف التي ٧اهذ حؿخُٟض مً ججاعة الخكب م٘ الأجغا٥، ؤولاص زالض، ؤولاص ٢اؾم، ؤولاص واعر، بني مٗاص، بني ِٖس ى،   - 35

ا٫ مً ؤ٦بر وؤ٢ىي هظه ال٣بائل في حبا٫ بابىع، و٢ض امخض مىحىصها بلى مىا٤َ واؾٗت بٟغحُىة ، وبني ٖاٞغ ، ُٞما ٧اهذ ٢بُلت بني ٞىٚ

 الضهامكت وختى ٢االإت، خُث ٧اهذ جخل٣ى الامخُاػاث مً َغٝ الأجغا٥ م٣ابل الاؾخمغاع في جؼوٍضهم بالأزكاب طاث الجىصة الٗالُت مً ؤشجاع 

الؼان التي جمخل٨ها. ٩ٞاهذ ج٣خُ٘ لها الاعاض ي الؼعاُٖت الخهبت باالإىا٤َ الضازلُت واُٖاءها خ٣ى١ نُض وججاعة بٌٗ الأهىإ الخُىاهُت 

 .(Féraud ،1869a) ٍا م٣ابل طل٪خهغ 

بٗض ٣ٖض اله٣ٟت م٘ وػٍغ ال٨غاؾخت خى٫ ٦مُت وزهائو الأزكاب االإُلىبت وج٣ٟضه للأشجاع التي ؾِخم ٢ُٗها لخلبُت الُلبُت، ًضٞ٘  - 36

ؿاوي زلث الثمً  العربىن الىػٍغ لكُش ال٨غاؾخت قُغا مً زمً الأزكاب ال٨لي ٌؿمى  ال٨لي، خُث ٣ًىم قُش ال٨غاؾخت بخ٣ؿُمه وَ

ً االإخب٣ُحن مً زم ً بالدؿاوي ٖلى ملا٥ الٛاباث االإٗىُت بالاؾخٛلا٫ في ٧ل ٢بُلت. بٗض حؿلُم الأزكاب للىػٍغ ، ًضٞ٘ هظا الأزحر  الكُغٍ

ً ، ؤو الى٣ل والصخً، و ٣ًىم قُش بدم الرفىدوالكُغ الثالث  بدم الخدمتالأزكاب، ٌؿمى الكُغ الثاوي  ال٨غاؾخت بخ٣ؿُم الكُغٍ

ً بلى مؿخد٣يها خؿب الٗمل االإ٣ضم. في بٌٗ الخالاث، جدخٟٔ بٌٗ ال٣بائل التي جمل٪ الٛاباث االإؿخٛلت بد٤ الخضمت لىٟؿها  الأزحرً

ىص لل٣بائل االإجاوعة التي ج٣ىم بى٣ل الأزكاب بلى قىاَئ الصخً وشخنها بٗض طل٪ ، ما ًجٗل ٖلا٢اث  (Féraud ،1869a) وجتر٥ خ٤ الغٞ

م امخلا٥ مهاصع ها ؤو ؤما٦ً وحىصها. ضم اخخ٩اع ٖىائض اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت عٚ ت بحن ال٣بائل والٗغوف وٖ  الخًامً ٢ىٍ
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م  ، (Blanc ،2013) ؤن طل٪ اؾخمغ ٖلى مضي ٢غون مً الؼمًزغوة ٚابُت ٦بحرة ًم٨ً اؾخٛلالها ٞىعا، عٚ

ا٫ التي جم جهيُٟها مً ٖلى ٚغاع ٚاباث واص جاػة في  الأ٦ثر ؤهمُت َغٝ االإؿخ٨كٟحن الٟغوؿُحن، وبني ٞىٚ

ُما جخ٣اَ٘ ال٨ثحر مً (Legrand ،1854) مً خُث االإؿاخت ومسؼون الاهخاج الظي جخىٞغ ٖلُه الجؼائغ  . وٞ

غ الٟغوؿُت ؤن صزى٫ الاخخلا٫ الٟغوس ي بلى الجؼائغ والاهُلا١ في جُب٤ُ ؾُاؾاث في اٖخباعها  ،الخ٣اعٍ

ت بال٣ىة هى الظي ؤصي بلى اهُلا١ مؿاع جضهىع االإدُِ الُبُعي بهٟت ٖامت والٛاباث بهٟت  اؾخٗماعٍ

منها، وبك٩ل مىا٢ٌ لأهضاٝ ٞةن ال٨ثحر ، (Legrand ،1854؛Boudy ،1952؛Puyo ،2006) زانت

ت،  ًضٖى بلى وي٘ الؿ٩ان في مغ٦ؼ الاهخمام يمً ؾُاؾاث االإداٞٓت ٖلى ٧ان الؿُاؾاث الاؾخٗماعٍ

ويغوعة ججىب ؤؾالُب الٗى٠ والاؾخٟؼاػ  التي زبذ ٞكلها في االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت واؾخٛلالها، 

غ ٧انوعٚم ؤن هظه  .(Legrand ،1854؛ Puyo ،2006 ، ط٦غ فيLambert ،1876) االإىخجاث الٛابُت  الخ٣اعٍ

ت صوع  هضٞها هى  حن مم٨ىا وبخ٩ال٠ُ ؤ٢ل، بلا ؤنها جا٦ض ٖلى ؤهمُت وخُىٍ حٗل اؾخٛلا٫ مىاعص الجؼائغٍ

 نها.التي ٌٗخبرون حؼءا م لمداٞٓت ٖلى االإدُِ الُبُعي والأهٓمت البُئُتلالؿ٩ان االإدلُحن في ؤي ٖملُت 

ت لٗلا٢ت الؿ٩ان بمدُُهم الُبُعي بلى هخائج ٨ٖؿُت  ُٞما ًاصي الخضزل الظي لا ًىلي الأهمُت الًغوعٍ

جماما للأهضاٝ التي ٌؿعى بليها، ختى جل٪ التي لا جخٗل٤ باالإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت والخىىٕ الخُىي، 

 ٖلى ٚغاع الاهضاٝ الا٢خهاصًت ؤو الؿُاؾُت.

ؤن الامغ  ،1830بلى الجؼائغ ؾىت  الجُىف الٟغوؿُتمىظ الىهلت الأولى لضزى٫  ىن الجؼائغٍ ؤصع٥ل٣ض 

ؾلُاث  ثبضؤ ٣ٞض .اخخلا٫ ممخل٩اتهم واؾخٛلا٫ زغواتهم بال٣ىة، اعػا٢همبمؿخٗمغ حاء لؿلب  ًخٗل٤

غة، وعٞ ت ؤو مى٣ُت بالٗمل ٞىعا ٖلى جدضًض االإىاعص االإخىٞ ٘ الاخخلا٫ بمجغص الاؾدُلاء ٖلى مضًىت، ٢غٍ

لى مً ؤحل الاهُلا١ في اؾخٛلا٫ ما هى ٢ابل لظل٪ في الخحن، زم وي٘  غ االإٟهلت للمؿخىٍاث اٖلأ الخ٣اعٍ

غ وج م٩اهُاث لتهُئت جل٪ التي جخُلب ٖملُاث لىحؿدُت وجدًحر لاؾخٛلالها. بط عؤي الا دضًض الأصواث، اَلأ

ت مً الأعاض ي واالإؿاخاث الٛابُت و٧ ضهم بؿغٖ ىن ؤهه ًخم ججغٍ ل ممخل٩اتهم ووؾائل ِٖكهم، ما الجؼائغٍ

م٣ُت ٖلى همِ مِٗكتهم، ا٢خهاصهم، جىُٓمهم، ؾلُتهم، ٦غامتهم،  ؤصي بلى الخإزحر بهىعة صائمت وٖ

ىع، ٣ٞض جإزغث ججاعتهم، باليؿبت لؿ٩ان حبا٫ باب الخا٫ و٦ظل٪ ٧ان. (Puyo ،2006) اؾخ٣لالهم وزغواتهم

او٨ٗـ  خُث. 1850بضاًت ؾىىاث  مى٣ُتهمهم بك٩ل مباقغ ، ختى ٢بل اخخلا٫ وا٢خهاص وكاَاتهم

جغاح٘ جباصلاتهم م٘ الأجغا٥ مىظ اخخلا٫ مضًىت الجؼائغ  في جغاح٘ االإىاعص الا٢خهاصًت لل٣بائل بهظه االإى٣ُت، 

 م٘مسخل٠ االإىخجاث، ٖلى ٚغاع الٟدم والكجباصلاث االإغجبُت باؾخٛلا٫ زكب الؼان، ل٨ً ؤًًا ؾُما 

(Féraud ،1869a؛Féraud ،1869b) . 
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 ٖلى ٚغاع ٧ل مىا٤َ وحهاث الجؼائغ، ؤما بٗض صزى٫ حِل الاخخلا٫ الٟغوس ي بلى مى٣ُت حبا٫ بابىع،

ل مل٨ُت الأعاض ي واالإؿاخاث الٛابُت ؤخض ؤهم وؤزُغ ؤصواث الخضزل التي ؤصث بلى اؾخجزاٝ  ٣ٞض ٧ان جدىٍ

ت باالإى٣ُتالثر ، آهظا٥ "العرشمل٨ُت "ؤو ، االإل٨ُت الجماُٖت للؿ٩ان ذث خىلخُ .واث الُبُُٗت والخُىٍ

تٖمض بِىما .بلى مل٨ُت بلضًت جسً٘ لإصاعة الخ٩ىمت الٟغوؿُت بلى ؾً  ث ؾلُاث الاخخلا٫ الاؾخٗماعٍ

ت لؿلب االإل٨ُت الخانت حن الظًً ًخمخٗىن باالإل٨ُت الخامت للأعاض ي  ٢ىاهحن وحك٨ُل لجان بصاعٍ مً الجؼائغٍ

ت ؤو الٛابُت،الؼعاُٖت، ا ىٍ ً مً ؤحل اؾخٛلالها"ملك"ما ٌٗغٝ بـ ؤو  لغٖ  . (Blanc ،2013) ، ومىدها للمٗمغٍ

ل مل٨ُت   ل٣ض ؤصي هظا الخضزل بلى جدىٍ

 
  مً الأعاض ي الؼعاُٖت والٛابُت بلى مل٪ زام بالضولت 

(Puyo ،2006) ٢امذ ،ً  .ُٞما بٗض الخ٩ىمت الٟغوؿُت بىي٘ هٓام الخىاػ٫ ًٖ خ٤ اؾخٛلالها للمٗمغٍ

بٌٗ الأهىإ الخُىاهُت و للمىاعص الُبُُٗت، ٖلى ٚغاع االإىخجاث الٛابُت بالإياٞت بلى الاؾخٛلا٫ االإ٨ث٠ و 

حن بال٣هغ، الٓلم والتهمِلبلى التي ؤنبدذ الُىم مى٣غيت، ٣ٞض ؤصي طل٪   ججُِل اخؿاؽ الجؼائغٍ

(Puyo ،2006)،  ت في هظه االإغخلتما حٗل اهُلا١ مؿاع  جضهىع االإدُِ الُبُعي، االإىاعص الُبُُٗت والخُىٍ

ت خخمُتهدُجت    .للؿُاؾت الاؾخٗماعٍ

وي٘ جغؾاهت مً ال٣ُىص ٖلى مً زلا٫  الجؼائغ  في 37الٛاباث الٟغوس يبصاعة جُب٤ُ هٓام ؤصي  ل٣ض

حن ٤ جى٢ٗاث ل٨ً طل٪ لم ً، بلى هخائج وزُمت ؤنابذ االإجخم٘ والبِئت ٖلى خض ؾىاء ،38الجؼائغٍ إحي وٞ

ً . ٞبالخىاػي م٘ جهاٖض خغ٧اث االإ٣اومت الكٗبُت يض ٧ل ؤق٩ا٫ وعمىػ (Puyo ،2006) االإؿخٗمغ واالإٗمغٍ

لُبُُٗت والخُىٍت، و الأهٓمت البُئُت في جضهىع االإىاعص ا مٓاهغ مؿاع الاخخلا٫ الٟغوس ي، ٧ان مً ؤهم 

لى ٚاًت ب 1838اباث مىظ الاهُلا١ في جُب٤ُ هظا الىٓام ؾىت خغائ٤ الٛوجحرة  هى جهاٖضالجؼائغ، 

 ،٣ٞض ؤنبدذ ْاهغ خغائ٤ الٛاباث في الجؼائغ  ؤخض الٗىامل الأؾاؾُت في هظا االإؿاع الاؾخ٣لا٫ وبٗضه.

                                                 

، خُث ٧اهذ جدذ ؾلُت الجِل الٟغوس ي وجخ٩ىن مً ٖضة عجب هغمُت. زههذ 1838جإؾؿذ بصاعة الٛاباث في الجؼائغ ؾىت  - 37

حن وؾمُذ بـ "ا  gardeلخدٟحزاث االإالُت واالإهىُت للأٖىان الٟغوؿُحن مً ؤحل ال٣ضوم بلى الجؼائغ ، ُٞما اؾخدضزذ ؤصوى عجبت ٞيها للجؼائغٍ

indigène ٘ٞو٢ض اٖخمضث هظه الاصاعة ٖلى اؾالُب حضًضة لاؾخٛلا٫ الٛاباث لم ج٨ً مُب٣ت مً ٢بل، هضٞذ زانت بلى ج٨ث٠ُ الاهخاج وع ."

بت مً االإضاقغ ؤو االإدُُت بها، ؤًً ٣ًىم  مغصوصًت الٛاباث، زانت ٚاباث البلىٍ الٟلُني التي ٧اهذ ؤٚلبها ٖظعاء، ؾىي بٌٗ االإؿاخاث ال٣غٍ

 .(Puyo ،2006)  الؿ٩ان باؾخٛلالها للاؾخٗمالاث االإجزلُت

اباتهم، مى٘ الجؼائغٍ - 38 حن مً ؤي اؾخٗما٫ للمؿاخاث الٛابُت، ختى مً حم٘ ماقُتهم في ْلا٫ ٚاباث بٗض الاؾدُلاء ٖلى ؤعاييهم وٚ

، هاهُ٪ ًٖ حم٘ الخُب، اؾخٛلا٫ مىخجاث الٛابت ؤو ععي االإاقُت بها . والإا ٢امذ ؾلُاث الاخخلا٫ الٟغوس ي بمىذ (Puyo ،2006)  البلىٍ

لها بلى مل٨ُت بلضًت ؤو مل٨ُت ؤٚنى الأعاض ي الؼعاُٖت والٛابُت للمٗمغ  ًٍ في بَاع هٓام الخىاػ٫ ًٖ خ٤ اؾخٛلا٫ باليؿبت للأعاض ي التي جم جدىٍ

ً ًماعؾىن ٧ل ؤٖما٫  ً مً االإٗمغٍ ت، ؤنبذ االإلا٥ الجضص واالإؿدثمغٍ ً بمبالٜ عمؼٍ حن للمٗمغٍ الضولت، وبُ٘ االإمخل٩اث الخانت بالجؼائغٍ

حن، جدذ ٚ ت الجائغة. ٞلا ًخىعٖىن ًٖ اتهام ٢بائل ب٩املها بمسالٟت هٓام الاؾدبضاص والٓلم يض الجؼائغٍ ُاء ال٣ىاهحن والاهٓمت الاؾخٗماعٍ

ت. في االإ٣ابل، ٣ًىم  ٌ بصاعة الاخخلا٫ يضهم مً ؤحل الاؾخدىاط ٖلى ؤملا٦هم، وحغهم ؤمام مدا٦م الاؾخٗماع الٗىهغٍ الٛاباث، جدغٍ

لتي ؾلبذ منها الأعاض ي واالإغاعي والٛاباث، ومىٗذ مً اؾخٗمالها واؾخٛلا٫ مىخجاتها، االإٗمغون بجلب الٗما٫ مً زاعج ال٣بائل والٗغوف ا

 .(Puyo ،2006) ٦ما حُٗى هظه الخ٣ى١ لأشخام هم ؤًًا مً زاعج هظه ال٣بائل
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ًخ٤ اؾخٛلا٫ الأعاض ي واالإؿاخاث الٛابُت ًٖ بالخىا٤ٞ م٘ جثبُذ هٓام الخىاػ٫  وجمل٨ُم لها  للمٗمغٍ

جُا 39جضعٍ
 (Blanc ،2013).  

ُما بضؤ  مب٨غا لضي ؾلُاث الاخخلا٫ الٟغوس ي ؤن الأؾباب الخ٣ُ٣ُت لهظه الٓاهغة هي  ًخطحوٞ

ت بالضعحت الأولى،  ٚحر وا٢ُٗت ختى باليؿبت ٧اهذ لجت طل٪ مٗابلا بن مداولاث ؾُاؾاث الخضزل الاؾخٗماعٍ

م اؾخمغاع . 40الخ٣ُ٣ت ًٖ هظهللمٗلىحن  ت جدمُلها مؿاولُت خغ الاخخلا٫ ؾلُاث ٞغٚ ائ٤ الاؾخٗماعٍ

ؼ  حن، وحٗؼٍ ؼ يضهم، والغصُٖت الاحغاءاث ال٣مُٗت الٛاباث للجؼائغٍ ىُت، حٗؼٍ لا ؾُما جإؾِـ الخٓائغ الىَ

حن واٖخماص زُاب ا بحغاءاث الخماًت ٞيها ض الجؼائغٍ غ ججغٍ الإداٞٓت ٖلى الُبُٗت ٧ىؾُلت لِـ ٣ِٞ لخبرً

ىت هُمىتها واخخلالها ؼ ؾلُتها و قغٖ ؤن وجحرة خغائ٤ ؾىي  ،(Blanc ،2013) مً ممخل٩اتهم، بل ؤًًا لخٗؼٍ

حن ٖام  100 ؤ٦ثر  مً و٧اهذ ٖلى مضي ،لم تهضؤ الٛاباث ًٖ اهخ٣امهم مً االإؿخٗمغ وؾُلت لخٗبحر الجؼائغٍ

تهم و٦غامتهم.(Puyo ،2006) الظي ؾلبهم ؤعاييهم، ٚاباتهم وممخل٩اتهم ٟٞي  ، و٢بل طل٪ اؾخ٣لالهم، خغٍ

بُُٗت ،٦ٟاحمثلذ الُبُٗت عهان  وا٢٘ الأمغ،  . (Blanc، 2013) ٧اهذ نهاًخه ٞغى خ٣ُ٣ت احخماُٖت وَ

 وحعليد مسار الخدهىر  الحيىيت الاجخماعيت والاكخغاديت باكليم الحظيرة الىطىيت جازةاخخلال  .6.6.6

ىُت جاػة بهٟت ٖامت، بازخلا٫ ه٨ُلي في جىػَ٘  جخمحز الخغ٦ُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت بالخٓحرة الىَ

ٟي ًىٟهل ًٖ مؿاع جضهىع خُ، الظي لا الؿ٩ان واليكاَاث الا٢خهاصًت ويٟٗها ت االإدُِ الغٍ ىٍ

ذي بىلاًت حُجل ذ االإىا٤َ الجبلُت هؼوخا ٦ثُٟا للؿ٩ان ٖلى مضي ؾىىاث  .والجبلي الخاعٍ خُث ٖغٞ

لت ٢بل وبٗض الاؾخ٣لا٫، ما ؤصي بلى خضور ازخلا٫ في جىػَ٘ هُا٧ل البيُت الأؾاؾُت، الخضماث  َىٍ

ت حخماُٖت واليكاَاث الا٢خهاصًتالا  ِ الؿاخلي ال٨بحرة  بحن الخجمٗاث الؿ٨ىُت والخًغٍ ٖلى الكغٍ

مً االإؿاخت الاحمالُت للىلاًت،  %18التي لا جمثل ؾىي  واالإىا٤َ الؿهلُت ال٣ًُت ٖلى يٟاٝ الىصًان

 . (2012)صباف،  مً هظه الأزحرة  %82واالإىا٤َ الجبلُت التي جدخل 

                                                 

ً مً حغاء الخ 16بـ  1848خضصث مضة الخىاػ٫ ًٖ خ٤ اؾخٛلا٫ االإؿاخاث الٛابُت ؾىت  - 39 غائ٤ واعجٟإ ؾىت، وم٘ جؼاًض زؿائغ االإٗمغٍ

، Puyo)  1876ٖاما ؾىت  90و  1862ٖام ؾىت  40ج٩ال٠ُ الاؾخٛلا٫، َالب هالاء بمغاحٗت صٞتر الكغوٍ، خُث ؤنبدذ مضة الامخُاػ 

2006). 

مً زلالها الؿ٩ان ًلتزم ٟغوؿُت، ( وي٘ آلُاث حٗا٢ضًت بحن الؿ٩ان وبصاعة الٛاباث الPuyo ،2006 ط٦غ في ()1876) Lambert ا٢ترح - 40

ًمىىن  م ما ًبضو ٖلُه هظا وٍ ب٩ل ممخل٩اتهم خماًت الٛاباث مً الخغائ٤، م٣ابل وؿبت مً ٖائضاث الاؾخٛلا٫ ٣ًخُٗها لهم االإٗمغون. عٚ

مجغي  ت لاؾخضعا٥، ؾىي ؤن مًمىهه ٌٗبر ًٖ مداولالا٢تراح مً ج٣ضم، مً وحهت هٓغ ؾلُاث الاؾخٗماع الٟغوس ي واالإخسههحن الٟغوؿُحن

ت، ال٨غامت والخطخُت التي ٖغٝ بها وقهض ل ش الظي ؤمؿ٪ بؼمامه الكٗب الجؼائغي بالىؾائل االإخاخت لضًه، ل٨ً ٢بل طل٪، ب٣ُم الخغٍ ه الخاعٍ

  بها الٗضو ٢بل الهض٤ً.
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ىُت جاػة، حٗم٤ هظا االإؿاع بالخٓح، 1990 اهُلا٢ا مً ؾىىاث هدُجت لخضهىع الأويإ الأمىُت رة الىَ

ض ذ االإضاقغ  االإىحىصة صازل ا٢لم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي في الجؼائغ، و وٖ ُم الخٓحرة هجغة حماُٖت ٖغٞ

م ("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) منها مهجىعة بلى ٚاًت ًىمىا هظا 9لا جؼا٫ للؿ٩ان، ؤًً  ، ٖلى الغٚ

ن ب٢لُم ، ؤ 01-6الجضو٫ ع٢م  خُث ًىضحٓغوٝ الأمىُت في الؿىىاث الأزحرة. مً الخدؿً ال٨بحر لل

ىُت ٚحر مخىاْغة. ٞبِىما ٩ًاص ًىٗضم وحىص الؿ٩ان في جاػة ٌٗغٝ خغ٦ُت ؾ٩اهُت زىائُت  الخٓحرة الىَ

اصة التي لا جؼا٫  االإىا٤َ الجبلُت التي حك٩ل ٚالبُت مؿاخت الخٓحرة، ؾُما في مضاقغ بلضًت ؾلمى بً ػٍ

امت مىهىعٍت  ٧لها مهجىعة، بلا ؤن ٖضص الؿ٩ان بالخجمٗاث الؿاخلُت في جؼاًض مؿخمغ، زانت في بلضًت ػٍ

ؤ٦ثر مً هه٠ ؾ٩ان الخٓحرة، في خحن لا جخجاوػ مؿاخت الخٓحرة صازل خضوص هظه ٞيها ًتر٦ؼ   التي

 مً مؿاختها الاحمالُت. %27البلضًت 

 حظيرة الىطىيت جازةجىزيع وجركيز السكان بال: 16-6ركم  الجدول 

مساخت  (%) البلديت

 الحظيرة

المداصر داخل  *عدد السكان الاجمالي

 الحظيرة

 **عدد سكان

 المداصر

  البلديت سكان عدد

 بالحظيرة

سكان  (%)

 بالحظيرةالبلديت 

سلمى ابً 

 469 01 زيادة

 11 كغر خميمػ

11 11 
 = جيفرعىان

 = بىعرفان

 = وضمت

زيامت 

 غىريتمى
62 66469 

 9946 جازة

 6966 صريعت 06.6 6494

 11 جيزرارن 

 66666 66 العىاهت

 6261 أفخيس 

6261 66 

 11 طبىلت

 = خبابضت

 = خراصت 

 = جل العىاهت

 ***66.60 4214 - 66 62061 611 المجمىع

 ؛2009-12 -31في  ٖضص الؿ٩ان*

اصة الُبُُٗت للؿ٩ان في  2005بلضًت الٗىاهت وؾىت  2006ٖلى ؤؾاؽ ٖضص الؿ٩ان )ؾىت  2009ؾىت  ج٣ضًغ  ** امت مىهىعٍت( ووؿبت الؼٍ بلضًت ػٍ

 .2009-1998ولاًت حُجل في الٟترة 

امت مىهىعٍت ؾىت  *** اصة و ػٍ ت ٖلى ؤؾاؽ ٖضص الؿ٩ان الاحمالي في بلضًاث الٗىاهت، ؾلمى بً ػٍ  . 2009وؿبت ج٣ضًغٍ

 ؛.wilaya de Jijel, 2010. monographie de Jijel. Algérieالىاعصة في  ُُٗاثاالإ خؿب المغدر:

 .Parc National de Taza,(non daté(a)), PLAN DE GESTION IV (2014-2019)و          

امت مىهىعٍت  %31.65مً حاهب آزغ، جىضح هظه االإُُٗاث ؤن  مً ؾ٩ان بلضًتي الٗىاهت و ػٍ

ً مسخلٟحن لخإزحراث  ًخىػٖىن ٖلى زلازت ججمٗاث ؤؾاؾُت صازل الخٓحرة، ما ٌكحر بلى وحىص مؿاعٍ

ىُت حزصاص الًِٛ ٖلى ٞ .اليكاَاث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت االإغجبُت بخىػَ٘ وجغ٦حز الؿ٩ان بالخٓحرة الىَ
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ِ الؿاخلياالإى  ت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت باالإاعص الُبُُٗت ٖلى الكغٍ ىا٤َ ، بِىما ًاصي ٣ٞضان الخُىٍ

تها.  الجبلُت صازل الخٓحرة بلى وحىص جإزحراث مخىا٢ًت لا ًم٨ً الخد٨م ٞيها، ؤو ختى جدضًضها ومٗغٞ

َٗض ُٚاب الأمً، ي٠ٗ البيُت الأؾاؾُت والخضماث الاحخماُٖت، ٖلى ٚغاع َغ١ ووؾائل الىلىج و 

غ مىانب الٗمل، ٖىامل اوالى٣ل، الخٗ مً مضاقغهم،  ؾاؾُت ؤصث بلى هجغة الؿ٩انلُم، الصخت وجىٞ

ُت الخ٣لُضًت والٟلاخُت، وجىحههم هدى الخجمٗاث الؿ٩اهُت ال٨بحرة بالىلاًت ؤو  جسليهم ًٖ اليكاَاث الخغٞ

 . ("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) زاعحها، خُث ْغوٝ االإِٗكت وجىٞغ الامً ؤخؿً

ٟي الجبلي بالخٓحرة الى  ُما ًهٗب ج٣ُُم جإزحراث ٣ٞضان االإدُِ الغٍ ت الاحخماُٖت وٞ َىُت للخُىٍ

جغاح٘ ٢ضعة بصاعة الخٓحرة ٖلى ال٣ُام بمهام الخماًت واالإداٞٓت ٖلى الخىىٕ الخُىي  في ْلوالا٢خهاصًت، 

، ٞةن ج٣ضًغ هظه الأزحرة لخالت االإدُِ الُبُعي ًإحي (Parc National de Taza ،2011) واالإىاعص الُبُُٗت

ُاب الغؾمي الظي حٗلىه يمً ؤهضاٞها، بغامجها ووكاَاتها. بط حٗخبر بصاعة الخٓحرة ؤن هؼوح مىا٢ًا للخ

الؿ٩ان، هجغتهم وجسليهم ًٖ وكاَاتهم الاحخماُٖت والا٢خهاصًت هى بمثابت ٖامل اًجابي في ب٣اء االإدُِ 

جي للؿ٩ان ًم٨ً ؤن ٌك٩ل ٖامل يِٛ ومٗى٢ا ؤمام و الُبُعي ب٨غا،  حهىص االإداٞٓت ؤن الغحىٕ الخضعٍ

ًٖ ؤهمُت  ،ٞهي حٗبر مً حهت ؤزغي  ،("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) ٖلى الخىىٕ الخُىي بالخٓحرة

ت  لا٢اتهم باالإدُِ الُبُعي والأهٓمت البُئُت في وخُىٍ صوع الؿ٩ان، وكاَاتهم، ٖاصاتهم، ج٣الُضهم وٖ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم ال خٓحرة، لا ؾُما مً زلا٫ جثمحن االإٗاعٝ االإداٞٓت بٗث مؿاع للخىمُت الغٍ

41واالإهاعاث الخ٣لُضًت للؿ٩ان
 (Parc National de Taza ،2011)  ،في االإداٞٓت ٖلى الأهىإ الخُت الأنلُت

ىُت جاػة.  االإىا٢٘ والأهٓمت البُئُت الهكت بالخٓحرة الىَ

م مً ٧ىن ؤٚلب اليكاَاث الا٢خهاصًت االإماعؾت بة٢لُم خٓحرة جاػة هي وكاَاث ما٢خت ؤو  وبالغٚ

ٞهلُت، بلا ؤنها حك٩ل مدضصا ؤؾاؾُا في جىػَ٘ وجغ٦حز الؿ٩ان بة٢لُم الخٓحرة. ٞبالإياٞت بلى وحىص 

ىُت ني  الخجمٗاث الؿ٩اهُت التي ًتر٦ؼ  بها الؿ٩ان بالخٓحرة الىَ ٤ الىَ ٗت( ٖلى الُغٍ )ؤٞخِـ، جاػة وقغَ

غها ٖلى الأم43ً والخضماث الأؾاؾُت،  بلا ؤن وحىصها بال٣غب مً الكىاَئ، مغا٦ؼ الخسُُم، االإىا٢٘  ، جىٞ

غة لٟغم الٗمل وا٢امت  الُبُُٗت والؿُاخُت والاصاعة الٗمىمُت، هى ما ًجٗلها حاطبت للؿ٩ان ومىٞ

ُهي  اليكاَاث الأؾاؾُت للؿ٩ان، ٖلى ٚغاع حني الٟلحن، الأقٛا٫ الٗمىمُت، الهُض الخ٣لُضي والترٞ

ت االإىؾمُت ؤو الضائمت.   وبٌٗ اليكاَاث الخجاعٍ

                                                 

ىُت جاػة في مٗاعٝ ومهاعاث جخٗل٤ بالاؾخٗم - 41 الاث الخ٣لُضًت لل٨ثحر مً الأهىإ الخُت، ًخد٨م الؿ٩ان في االإىا٤َ الجبلُت بالخٓحرة الىَ

ٖلى ٚغاع الاؾخٗمالاث الٛظائُت والُبُت، ٦ما جغبُهم ٖلا٢اث زانت ببٌٗ هظه الأهىإ، ٦بٌٗ، الىباجاث، الُُىع ؤو الخُىاهاث التي 

ت بالأم ا٦ً واالإىا٢٘ التي ًهٗب الىنى٫ ًخىاعر الؿ٩ان خىلها مٗخ٣ضاث و٢ُم عاسخت في الترار االإٗىىي االإدلي، هاهُ٪ ًٖ ٖلا٢اتهم ال٣ىٍ

جٗل الؿ٩ان بليها في ٚاباث، وصًان وحبا٫ الخٓحرة التي لاجؼا٫ جسٟي ال٨ثحر مً الأؾغاع االإغجبُت بالأهٓمت البُئُت والأهىإ الخُت الأنلُت، ما ً

ؼ  تها وحٗؼٍ ُٟت االإؿخضامت، لا ًم٨ً الخٛاض ي ًٖ ج٣ىٍ  اهضماحها يمً هظا االإؿاع. خل٣ت هامت وؤؾاؾُت في ؤي مؿاع للخىمُت الغٍ
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ت، ٦ؼعاٖت الأشجاع االإثمغة، الخًغواث،  ىُت وكاَاث ٞلاخُت مخىىٖ ٦ما ًماعؽ الؿ٩ان بالخٓحرة الىَ

ىام، الىدل...(. ولاجؼا٫ بٌٗ الٗائلاث جداٞٔ ٖلى نىاٖاث ج٣لُضًت  جغبُت الخُىاهاث )الأب٣اع، االإاٖؼ ، اٚلأ

. ("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) واوي الُُيُت واؾخٛلا٫ الىباجاث الُبُتمدلُت، مثل نىاٖت الأ 

ُما ًإزظ جىامي و جغ٦حز اليكاَاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت للؿ٩ان ؤبٗاصا مسخلٟت، ٌك٩ل طل٪ باليؿبت  وٞ

داٞٓت ٖلى لإصاعة الخٓحرة جدضًاث ٦بحرة، ؾُما في مجا٫ اصماج اؾخٛلا٫ وجثمحن االإىاعص الُبُُٗت واالإ

ُٟت االإؿخضامت لإ٢لُم الخٓحرة.  الخىىٕ الخُىي يمً مؿاع للخىمُت الغٍ

ىُت جاػة ُت في الك٩ل ع٢م  مً حاهب ؤزغ، جمثل َبُٗت مل٨ُت الأعاض ي بالخٓحرة الىَ -6)ؤهٓغ الخغٍ

ت الًٟاءاث ؤخض الٗىامل الأؾاؾُت االإازغة في جىػَ٘ وجغ٦حز الؿ٩ان، اليكاَاث الا٢خهاصًت وخال (02

مً االإؿاخت الاحمالُت  %82 حك٩ل الأعاض ي االإهىٟت مل٪ زام للضولتواالإىاعص الُبُُٗت. ٞبِىما 

وجتر٦ؼ  في مىا٤َ وحىص الخجمٗاث  %15الأملا٥ الخانت  جمثل، %2الأملا٥ البلضًت وج٣ضع للخٓحرة، 

ٗت.  عاض ي الخانت في جٓهغ ٢ُ٘ نٛحرة ومخىازغة مً الأ و الؿ٩اهُت الأؾاؾُت االإإهىلت بإٞخِـ، جاػة وقغَ

تي االإىا٤َ التي جىحض بها االإضاقغ االإهجىعة، ٖلى ٚغاع مضاقغ َبىلت، خبابكت، ٢هغ خمُمو، وكمت...، ال

٣ٖاعاث طاث َاب٘ احخماعي ٧االإضاعؽ،  ٖلىالأملا٥ البلضًت جدُِ بها ؤملا٥ زانت بالضولت. وج٣خهغ 

 . ("ٚحر ماعر"ؤ، Parc National de Taza) االإغاعي، الُغ٢اث، االإ٣ابغ، االإىاب٘...

ىُت جاػة، ًخطح الاعجباٍ الىز٤ُ بحن جىػَ٘  ً مل٨ُت الأعاض ي بالخٓحرة الىَ خماص ٖلى ج٩ىٍ مً زلا٫ اٖلا

ٖلى مل٨ُت ال٣ٗاعاث، ؾىاء حٗل٤  التي حٗخمض وجغ٦حز الؿ٩ان، اليكاَاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت للؿ٩ان

ت و ختى االإؿاحضالامغ باالإؿا٦ً، الأعاض ي الؼعاُٖت، االإدلاث الخ ًدُذ طل٪ ٞغنت جإؾِـ  خُث .جاعٍ

حر  ٓغوٝ االإِٗكُت الاليكاَاث الا٢خهاصًت التي جخماش ى م٘ ٖىامل الجظب الؿُاحي بة٢لُم الخٓحرة، وجىٞ

، الظي ٌٗخبر 42االإلائمت. في االإ٣ابل، ٞةن زًىٕ الأعاض ي االإهىٟت مل٩ا زانا للضولت لىٓام اصاعة الٛاباث

ان في ا مكضصا في خالت مسالٟت ؤخ٩امه، هى ما ًً٘ الٗضًض مً ال٣ُىص ٖلى الؿ٩االإجالاث االإدمُت ْغٞ

٧الغعي، جسً٘ ؤٚلب اليكاَاث التي ٣ًُمىنها الإغا٢بت مهالح بصاعة الٛاباث، االإضاقغ  صازل الخٓحرة، ؤًً 

ل٘ الخُب ؤو ٢ ، اؾخسغاج الأحجاع، الغما٫ والأجغبت، حم٘حني مىخجاث الٛابتخغر وػعاٖت الأعاض ي، 

 . ... بٌٗ ؤنىاٝ الىباجاث الُبُت للاؾخٗما٫ الأؾغي 

بالإياٞت بلى يغوعة التزام ملا٥ االإؿاخاث الٛابُت بإخ٩ام هظا الىٓام، ًٟخذ هظا الأزحر االإجا٫ واؾٗا و 

غ  اللجىء بلى بحغاءاث هؼٕ االإل٨ُت الخانت في ٖضة خالاث، ٦ةصما ج ؤمام الؤصاعة الٗمىمُت االإسخهت، لخبرً

التهُئت  االإىحىصة صازل ؤو ٢غب الأعاض ي مل٪ للضولت، يمً مسُُاث عاض ي الٛابُت الخانتمؿاخاث الأ 

                                                 

لُت  23ماعر في  12-84مً ال٣اهىن ع٢م  90االإاصة  - 42  االإخًمً الىٓام الٗام للٛاباث الىٓام الٗام للٛاباث، االإٗض٫ واالإخمم. 1984حىٍ
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الٛابُت، ؾىاء ٧ان طل٪ في بَاع ٖملُاث الدصجحر، الخماًت مً الاهجغاٝ، ؤو ٖلى ؤؾاؽ اٖخباع اوسجام 

ت،  االإؿاخاث الٛابُت الخانت م٘ الخجمٗاث الٛابُت االإهىٟت مل٪ للضولت  .(1984)الخ٩ىمت الجؼائغٍ

 خريطت جىضح الطبيعت اللاهىهيت لملكيت الأراض ي بالحظيرة الىطىيت جازة: 16-6الضكل ركم 

 
 Parc National de Taza,(non daté(a)), PLAN DE GESTION IV (2014-2019) المغدر:

ُما ٌكحر مؿاع جضهىع االإدُِ الاحخماعي، الا٢خهاصي والبُئي ب ىُت جاػة بلى َبُٗت وٞ الخٓحرة الىَ

، التي ٚالبا ما ٌكىبها الخىجغ ، 43الٗلا٢ت بحن الؿ٩ان والؤصاعة االإ٩لٟت بالخماًت واؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت

ملُاث الخضزل ٦ظل٪  ٌٗبر  خٗاون والهغإ،ُٚاب الث٣ت، ي٠ٗ ال سُت وٖ ًٖ مدىعٍت الخٟاٖلاث الخاعٍ

ت بة٢لُم الخٓحرةالٗمىمي في جدضًض الخالت الٗامت وا االإغاخل التي  بٖخباع ما ًجٗل مً  .لٗملُاث الجاعٍ

تها ال في ؾُا١ البدث ًٖ الخلى٫ الىاحٗت والٟٗالت لإق٩الُت  خغ٦ُت الا٢لُمُت باالإى٣ُت ؤؾاؾُاٖغٞ

ُٟت االإؿخضامت للإ٢لُم، لاؾُما ٖلى مؿخىي جدضًض الغهاهاث الخىمىٍت التي ق٩لتها ولا جؼا٫  الخىمُت الغٍ

سُت التي ج٩ىن االإىع جمثله ر الخًاعي و ا االإىاعص الُبُُٗت، الخىىٕ الخُىي واالإىا٢٘ الُبُُٗت والخاعٍ

ىُت جاػة.   والُبُعي بالخٓحرة الىَ

 جراكم وجداخل الأطر والألياث المإسساجيت، حعميم مسار  الخدهىر وحغير رؤيت الخدخل العمىمي  .9.6.6

ؾخ٣لا٫، باٖخباعها ٖاملا ؤؾاؾُا في مؿاع جضهىع اؾخمغاع ْاهغة خغائ٤ الٛاباث في الجؼائغ بٗض الا بن 

االإدُِ الُبُعي والخُىي، ؾُما في االإىا٤َ التي ؤنبدذ ُٞما بٗض مجالاث مدمُت، ٖلى ٚغاع الخٓحرة 

ىُت جاػة، لا ًؼا٫ ًثحر ال٨ثحر مً الأؾئلت، زانت خى٫ الأؾباب والضواٞ٘ الخ٣ُ٣ت لىحىصها وجُىعها.  الىَ

                                                 

ىُت جاػة. - 43 ت الخٓحرة الىَ  مداٞٓت بصاعة الٛاباث ومضًغٍ

 



 

 مسار ئكليمي هط وغير مخىازن... ،الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة :السادسالفغل 
 

 

96 

 

ت ٌٗخبر ؤن ؤ٦ثر مً ٞةطا ٧ان جهي٠ُ خغائ٤  ، (Puyo ،2006) ها بحغامُامن %50الٛاباث في الٟترة الاؾخٗماعٍ

ً مً حهت  حن مً حهت وؾلُاث الاخخلا٫ واالإٗمغٍ م٨ً جٟؿحره بالغحىٕ بلى َبُٗت الٗلا٢ت بحن الجؼائغٍ وٍ

غ الغؾمُت بٗض الاؾخ٣لا٫ؤؾباب هظه الخغائ٤ مجهىلا يمً المً  %80 ؤزغي، ٞةن اٖخباع  خ٣اعٍ

(Meddour-Sarah،  ،2013وآزغون)  ًب٣ي ٧ل جل٪ الأؾئلت مُغوخت. ل٨ً الؤحاباث ٖلى طل٪ جبضؤ في

ملُاث  ت وٖ ت االإخٗا٢بت لم جغاعي يمً ؾُاؾاتها الخىمىٍ الخجلي، ٖىضما وٗغٝ ؤن الخ٩ىماث الجؼائغٍ

حن وجإؾِـ ؤهٓمت ؤ٦ثر ٖضالت لإصاعة االإىاعص الُبُُٗت،  الخضزل الٗمىمي، بٖاصة الخ٣ى١ االإؿلىبت للجؼائغٍ

خباع للمل٨ُت الجماُٖت واؾخٗاصة الخ٣ى١ لأصخابها، واؾخسلام الضعوؽ مً  ؾُما مً زلا٫ عص اٖلا

ىن وؤصاعوها بٟٗالُت ٖلى مضي  ت الىٓم الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الخ٣لُضًت التي ؤؾؿها الجؼائغٍ مٗغٞ

 ٢غون مً الؼمً. 

ت مىظ الؿىت الأولى للاؾخ٣لا٫ بلى وي٘ الأملا٥ التي اؾخٗاصها الكٗب  ٣ٞض ٖمضث الخ٩ىمت الجؼائغٍ

ت ىٍ ، Gouvernement algérien) الجؼائغي جدذ خماًت الضولت، ٖلى ٚغاع الأعاض ي الؼعاُٖت، الٛابُت والغٖ

ت (1963 لدؿُحرها واؾخمغث الخ٩ىماث االإخٗا٢بت بالخضزل في حؿُحرها، صون ؤن جخم ، وؤوكإث هُا٧ل بصاعٍ

مغاحٗت طل٪ ٖلى مضي مغخلت ما بٗض الاؾخ٣لا٫. ٞلم جخٛحر ال٣ُٗضة البُئُت لضي االإاؾؿاث االإ٩لٟت 

حن، وممثليه ا و باالإداٞٓت ٖلى الأهٓمت البُئُت، خماًت الخىىٕ الخُىي وبصاعة االإىاعص الُبُُٗت، ولضي الؤصاعٍ

ً ومسغبحن بُبُٗتهم للبِئت واالإىاعص الُبُُٗت  االإخسههحن ٞيها. ٞلا ًؼا٫ اٖخباع الؿ٩ان االإدلُحن مضمغٍ

(Blanc ،2013 ؛Parc National de Taza ،ٚحر ماعر"ؤ") . 

هظه ال٣ُٗضة التي حؿضتها ال٣ىاهحن، الاحغاءاث االإاؾؿاجُت والؿُاؾاث البِئت في الجؼائغ بٗض 

جح في ٦بذ مؿاع جضهىع االإدُِ الُبُعي والخىىٕ الخُىي في الجؼائغ، بل ٖلى ٨ٖـ طل٪ الاؾخ٣لا٫، لم جى

جماما،  ٣ٞض جٟا٢م هظا االإؿاع وؤزظ ؤق٩الا ومؿخىٍاث ٚحر مؿبى٢ت، وفي ال٨ثحر مً الخالاث ؤنبذ هظا 

تٚحر ٢ابل لل٨ٗـ. ؤًً جًا٠ٖ ٖضص خغائ٤ الٛاباث في الجؼائغ ؤعب٘ مغاث ٖىه في االإغخلت الاؾخ  ٗماعٍ

(Meddour-Sarah،  ،2013وآزغون) ت للأعاض ي ذ وحٗضصث ؤق٩ا٫ الهغإ خى٫ االإل٨ُت ال٣ٗاعٍ ، ٦ما جىىٖ

سُت، احخماُٖت، ا٢خهاصًت، ماؾؿاجُت وؾُاؾُت ت والؼعاُٖت، وؤزظث ؤبٗاصا جاعٍ ىٍ  الٛابُت، الغٖ

(Iberraken ،2017) ض مً الخ٣ُٗض ٖلى مهام الخماًت واالإداٞٓت التي ؤنبدذ جًُل٘ بها ، ؤيٟذ االإؼٍ

ىُت في بَاع ال٣اهىن ع٢م      االإخٗل٤ بدماًت البِئت. 03-83 الخٓائغ الىَ

خحن مً اؾخ٣لا٫  ىُت في الجؼائغ بٗض ٖكغٍ في ْل هظا الأ٤ٞ ال٣اجم، ٣ٞض ٧ان جإؾِـ الخٓائغ الىَ

را، بالىٓغ بلى الخدىلاث الؿُاؾُت، الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الٗم٣ُت التي ٖاقتها الجؼائغ  ًبضو مخإزغا ٦ثح

الجؼائغ زلا٫ هظه االإغخلت، هاهُ٪ ًٖ جهمُم ٖمل هظه الخٓائغ االإؿخمض مً الىمىطج الٟغوس ي، الظي 
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حن الاحغاءاث ال٣مُٗت التي ٧اهذ جبرعها ؾلُاث الاخخلا٫ مً زلا٫ زُاب  الخل٣ت ؤٖاص بلى ؤطهان الجؼائغٍ

ت جإؾِـ هظه  حاء. ٦ما (Blanc ،2013) "الخصحر -الرعي الجائر -جدهىر الغطاء الغابي" البُئُت االإٟغٚ

ت الاقترا٦ُت والاهُلا١ في مغخلت حضًضة مً الانلاخاث، التي  الخٓائغ  في ؾُا١ ٞكل الؿُاؾاث الخىمىٍ

مؿاع جضهىع االإىاعص الُبُُٗت  بمثابت حٗم٤ُ ،وؤػمت ا٢خهاصًتجلتها ايُغاباث ؾُاؾُت واحخماُٖت، 

ُٟت ٖامت والجبلُت بك٩ل زام، ف. خُث والخىىٕ الخُىي في الجؼائغ ي مغخلت حضًضة صزلذ االإىا٤َ الغٍ

ٟي،  تها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت. و ، والاؾخ٣غاع٣ٞضان الأمً مً الجزوح الغٍ  جضهىع خُىٍ

ٖملذ ، 21حضو٫ ؤٖما٫ ال٣غن  يمًالتزاماتها الضولُت لا١ في جىُٟظ والاهُ 2000م٘ بضاًت ؾىىاث 

ُٗت وماؾؿاجُت لخماًت الأهٓمت البُئُت االإسخلٟت وبصاعة االإىاعص  الجؼائغ ٖلى اؾخدضار ٖضة ؤَغ حكغَ

ـ االإ٣اعبت الا٢لُمُت الإٗالجت االإكا٧ل  غ ٖلى ج٨غَ الُبُُٗت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت. ؤًً ع٦ؼث هظه اَلأ

غاٝ التي ًم٨ً ؤن جلٗب صوعا ؤؾاؾُا في ا٢تراح الخلى٫  لا ؾُماالإُغوخت، ا ٞخذ االإجا٫ الإكاع٦ت ٧ل اَلأ

، ٖلى ٚغاع الؤصاعة االإدلُت، االإىٓماث االإجخمُٗت واالإهىُت، ال٣ُاٖاث طل٪االإىاؾبت واالإؿاهمت في 

 ٩ان بهٟت زانت. الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، ال٣ُإ الخام، الخىُٓماث الخ٣لُضًت، الأٞغاص والؿ

ىُت جاػة بخهيُٟها مدمُت َبُُٗت  ٤ هظا الخىحه، ٣ٞض حٗؼػث ال٣اٖضة االإاؾؿاجُت للخٓحرة الىَ وٞ

، في (UNESCO) طاث الأهمُت الٗاالإُت مً َغٝ مىٓمت الأمم االإخدضة مً ؤحل التربُت، الخٗلُم والث٣اٞت

ائ٠ ، الظي يهضٝ (MAB)بَاع البرهامج خى٫ الاوؿان والخىىٕ الخُىي  بلى زل٤ جىاٚم مؿخضام بحن وْ

االإداٞٓت ٖلى الخىىٕ الخُىي، الُبُعي والأهٓمت البُئُت، الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت، والضٖم 

ت، البدث واالإخابٗت االإؿخمغة للمؿائل االإدلُت،  حر ٢اٖضة مً الىؾائل واليكاَاث التربىٍ اللىحؿتي لخىٞ

ىُت والٗاالإُت االإخٗل٣ت ب ت، الىَ  .(UNESCO ،2013) االإداٞٓت ٖلى البِئت والخىمُت االإؿخضامتالجهىٍ

ىُت جاػة  ٞبالإياٞت بلى يغوعة الخ٣ُض بالكغوٍ الخ٣ىُت واالإهىُت التي ًٟغيها جهي٠ُ الخٓحرة الىَ

لخد٤ُ٣  مدمُت َبُُٗت طاث الأهمُت الٗاالإُت، ٣ٞض ؤنبذ جإؾِـ هٓام خى٦مت ب٢لُمُت ٦ًماهت ؤؾاؾُت

الخىمُت االإؿخضامت بها، ؤخض ؤهم الخدضًاث ؤمام بصاعة الخٓحرة، وفي هٟـ الى٢ذ عهاها ؤؾاؾُا لها مً 

وجد٤ُ٣ ، MABؤحل االإداٞٓت ٖلى هظا الخهي٠ُ والاؾخٟاصة مً الضٖم االإالي والخ٣ني الظي ًىٞغه بغهامج 

٤ ا، 44َاعهظا الؤ في الضولُت لجؼائغ التزاماث ا    :(UNESCO ،2008) الإداوع الخالُتمً زلا٫ الٗمل وٞ

 غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، زانت الؿ٩ان االإدلُحن والأنلُحن؛  يمان ججىُض ومكاع٦ت ٧ل اَلا

                                                 

غ االإاؾؿاجُت والخىُٓمُت لخجؿُضها ٢بل ٢مت الأعى ؾىت بالإياٞت بلى الاجٟا٢ُاث التي ناص٢ذ ٖليها الجؼا - 44 ٖلى ، 1992ئغ وخضصث اَلأ

بت االإى٢ٗت ؾىت ٚغاع  وبغجى٧ى٫ االإىا٤َ االإخمخٗت بدماًت زانت في البدغ الأبٌُ االإخىؾِ االإى٢٘ ، 1972اجٟا٢ُت عامؿغ االإخٗل٣ت باالإىا٤َ الغَ

، والبروجى٧ى٫ االإخٗل٤ باالإىا٤َ االإخمخٗت 1992ت بالخىىٕ الخُىي االإى٢ٗت ؾىت ناص٢ذ الجؼائغ ٖلى الاجٟا٢ُت االإخٗل٣ ،1982بجى٠ُ ؾىت 

، ٦ما ناص٢ذ ٖلى ال٣ىاهحن الأؾاؾُت للاجداص الضولي للخٟاّ 1995بدماًت زانت والخىىٕ الخُىي في البدغ االإخىؾِ االإى٢٘ ببرقلىهت ؾىت 

ت،  ٖلى الُبُٗت وزغواتها والخىُٓم االإغجبِ بها   .(2011)الخ٩ىمت الجؼائغٍ
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  الظًً ًمثلىن ٢ُاٖاث اليكاَاث ٖلى  الٟاٖلحنجإؾِـ لجىت لإصاعة االإدمُت الُبُُٗت جخًمً ٧ل

 ُت؛مؿخىي االإىا٤َ الأؾاؾُت للمدم

  ت االإخسههت،  ٖلى ؤؾاؽب٢امت قغا٧اث ب٢لُمُت ٖلا٢اث حٗاون وجباص٫ يمً الكب٩اث الجهىٍ

ىُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت والخانت  ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي.  و  االإىٓماث الىَ

االإخٗل٤ باالإجالاث االإدمُت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت  02-11 ٢مع في هٟـ الؿُا١، ٧ان نضوع ال٣اهىن 

ت الخ٩ىمت) 2011ؾىت  ُٗت وماؾؿاجُت حضًضة لخثمحن حهىص بصاعة  مثابت، ب(2011، الجؼائغٍ صٖامت حكغَ

٘ االإٗى٢اث  ُٟت االإؿخضامت للإ٢لُم، ؾُما مً زلا٫ عٞ ىُت جاػة في بىاء مؿاع للخىمُت الغٍ الخٓحرة الىَ

حر قغوٍ الخماًت ُت االإسخلٟت، خهي٠ُ االإجالاث االإدمالخىُٓمُت والخ٣ىُت االإخٗل٣ت ب التي حؿمذ بخىٞ

جدضًض الهُا٧ل االإاؾؿاجُت والاحغاءاث  و للأهٓمت البُئُت الهكت واالإداٞٓت ٖلى االإىا٢٘ واالإىاعص الُبُُٗت، 

ت االإٗضة لهظا الٛغى.  ىُت للمجالاث االإدمُت التي جبث في حضوي وصعاؾاث  خُثالاصاعٍ ؤوكئذ اللجىت الىَ

ىت ولائُت جسخو في ٖملُاث الخهي٠ُ التي جباصع بها الجماٖاث الا٢لُمُت االإدلُت ؤو لج و٦ظل٪الخهي٠ُ، 

ت . ُٞما ؤنبذ مً حاهب آزغ، جسُُِ وججؿُض ٖملُاث الخىمُت االإؿخضامت باالإجالاث 45الأشخام االإٗىىٍ

االإدمُت ٌٗخمض ٖلى ؤصواث مدضصة، جخمثل في االإسُِ الخىحُهي ومسُِ الدؿُحر اللظان ًمثلان 

 اجُجُت الخىمُت االإؿخضامت لإ٢لُم الخٓحرة.اؾتر 

ٖلى هظا االإؿخىي، جثحر الٓغوٝ الؤ٢خهاصًت االإخإػمت خالُا ال٨ثحر مً الغهاهاث الؤ٢لُمُت التي لا حٗبر 

، في ؾُا١ الؿعي بلى صٞ٘ مؿاع مخجضص لخىىَ٘ وجلبُتها كغوٍ الاؾخضامتبٚالبا ًٖ يغوعة الالتزام 

ني. هظا ما ٌُٗض بلى ؾُذ الى٣اف االإدلي االإؿائل االإخٗل٣ت باؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت،  الا٢خهاص الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت مً ؤحل الخٗاون، جيؿ٤ُ الجهىص وجأػع الام٩اهُاث لخل٤ وكاَاث  جدٟحز اَلأ

ىُت جاػة،  ٘ جدضًاث الخىمُت االإؿخضامت للإ٢لُم بالخٓحرة الىَ ا٢خهاصًت مبخ٨غة، حؿخجُب الإخُلباث عٞ

لتي ًم٨ً مً زلالها الٗمل ٖلى و٠٢ مؿاع  الخضهىع مخٗضص الأبٗاص بالخٓحرة وبٗث مؿاع لبىاء ؾُما ا

اض ي،  ت، الهُض البدغي الخ٣لُضي والغٍ ت والبرً وجىمُت الؤ٢لُم، ٖلى ٚغاع  وكاَاث الؿُاخت البُئُت البدغٍ

لغئٍت وا٢ٗا ملمىؾا الٗضًض مً الؼعاٖت الجبلُت وجثمحن االإىاعص الُبُٗت... . في الىا٢٘، ٌٗتري ج٨غَـ هظه ا

ىُت،  االإٗى٢اث، ما ًجٗل جُٟٗل الأحهؼة االإاؾؿاجُت االإٗضة لبٗث خغ٦ُت خى٦مت ب٢لُمُت بالخٓائغ الىَ

غاٝ الا٢لُمُت  ت في زل٤ ًٞاءاث للالخ٣اء اَلأ ٖلى ٚغاع االإجلـ الخىحُهي للخٓحرة، ٨ًدس ي ؤهمُت خُىٍ

 خت لاؾتراجُجُت الخىمُت الا٢لُمُت االإؿخضامت.الٟاٖلت، جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي ووي٘ ؤؾـ واض

                                                 

)الخ٩ىمت   ، ًخٗل٤ باالإجالاث االإدمُت في بَاع الخىمُت االإؿخضامت2011ُٟٞغي  17ماعر في  02-11مً ال٣اهىن ع٢م  20، 18، 17االإىاص  - 45

ت،   .(2011الجؼائغٍ
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 الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازةمسار خركيت الحىكمت الاكليميت و  .6.6

٤ االإ٣اعبت  اع االإٟاهُمي االإٗخمض لخدضًض مًمىن خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت وٞ اهُلا٢ا مً اَلا

ىُت جاػةلُم الخٓحُٞما ًلي مًمىن هظه الخغ٦ُت بة٢ ، ؾىىضح الا٢لُمُت مً خُث ؾىٗمل  .رة الىَ

الخى٦مت  جٟؿحر الىخائج التي جدهلىا ٖليها، ٖلى ببغاػ م٩ىهاث همِزلا٫ جدلُل مُُٗاث البدث االإُضاوي و 

ُٟت ؤولا تظي ًمحز هظه الخغ٦ُالا٢لُمُت ال ، زم ج٣ُُم مضي ٞٗالُت طل٪ في بىاء مؿاع للخىمُت الغٍ

  . االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة

 الحظيرة الىطىيت جازةاكليم طراا الفاعلت بالأ   .6.6.6

غاٝ الا٢لُمُت االإمثلت باالإجلـ الخىحُهي  بىاء ٖلى ىُت االإُُٗاث االإخٗل٣ت بُبُٗت اَلأ للخٓحرة الىَ

غاؤن  03-6 ًىضح الك٩ل ع٢م، جاػة هي الأ٦ثر  ،ٝ التي جمثل الاصاعة الٗمىمُت واالإىٓماث االإجخمُٗتاَلأ

ىُت جاػةخًىعا يمً خغ٦ُت الخىمُت ا ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ هىٟان هظان الٌك٩ل  بط .لغٍ

غاٝ التي جم جدضًضها  مً %77.28وخضهما  ُما لا جمثل الجماٖاث ٞاٖلت بة٢لُم الخٓحرةمجمىٕ اَلأ . وٞ

غاٝ مً %22.72 االإدلُت، الأٞغاص و الٟئاث الاحخماُٖت ؾىي       %9.09 ،%9.09 ، بيؿبمجمىٕ هظه اَلأ

غاٝ الٟاٖلت.ٖلى الخىالي،  %4.55 و ت اَلأ  ٣ٞض ب٣ُذ ٞئت االإاؾؿاث الخانت بضون جمثُل يمً مجمىٖ

 الحظيرة الىطىيت جازةاكليم الأطراا الفاعلت ب أعىاا :16-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبغهامج بٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث  المغدر:

اع  ؤ٦ثر في الىا٢٘، جخجاوـ هظه الىخائج  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت  م٘ ما ًدضصه اَلؤ الغؾمي لخمثُل اَلأ

ىُت.باالإ خُث حك٩ل الاصاعة الٗمىمُت، مً زلا٫  جمثُل مسخل٠ الاصاعاث  جالـ الخىحيهُت للخٓائغ الىَ

ت الٗمىمُت ٚحر االإمغ٦ؼة،  مً مجمىٕ ؤًٖاء االإجلـ الخىحُهي  %80ال٣ُاُٖت الىلائُت واالإاؾؿاث الاصاعٍ

لى اٖخباع ٖضم ج46للخٓحرة ؤو اوكٛالهم  47جىض ممثلي ٖضة بصاعاث ٢ُاُٖت، ٖضم اهخمامهم، اوسخابهم. وٖ

                                                 

ش  374 -13الإغؾىم الخىُٟظي ع٢م من ا 8االإاصة  - 46 مبر  09ناصع بخاعٍ ىُت الخابٗت  2013هىٞ ًدضص ال٣اهىن الأؾاس ي الىمىطجي للخٓائغ الىَ

ت،  للىػاعة االإ٩لٟت بالٛاباث  .(2013)الخ٩ىمت الجؼائغٍ
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ُٟت بة٢لُم  ب٣ًاًا ومهالح ٢ُاٖاتهم، ٣ٞض جغاح٘ جمثُل الؤصاعة الٗمىمُت يمً خغ٦ُت الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة ٖملُا ًٖ وؿبت الخمثُل الغؾمي، لُهل بلى  ًٖ الُاب٘  التي جب٣ى مٗبرة %54.55الخٓحرة الىَ

غاٝ الٟاٖلت.   ال٣ُاعي   والاصاعي الٗمىمي لهظه الخغ٦ُت، باٖخباعها ؤٖلى جمثُل بحن مسخل٠ ؤنىاٝ اَلأ

بالىٓغ بلى ا٢خهاع طل٪ عؾمُا ٖلى ممثل واخض ل٩ل  ،ل الجماٖاث االإدلُتًىسٌٟ مؿخىي جمثُ وبِىما

ت،  البلضًاث االإسخهت ب٢لُمُا التي  البلضًاثٖضص اهسٟاى بلى  ؤًًا، ٞةن طل٪ ٌٗىص (2013)الخ٩ىمت الجؼائغٍ

ت  بٗضص م٣اعههوهظا ، مجالها الؤصاعي  يمًب٢لُم الخٓحرة ٣ً٘  الاصاعاث ال٣ُاُٖت واالإاؾؿاث الؤصاعٍ

بت ممثلي هظه  ؤو ُٚاب جمثُلبالإياٞت بلى ، الٗمىمُت االإمثلت باالإجلـ الخىحُهي للخٓحرة ٖضم عٚ

اصة، ٖلى ٚغاع خى٫ االإىيىٕ اثج٣ضًم ؤًت مُُٗالبلضًاث في  امت مىهىعٍت بلضًت ؾلمى بً ػٍ  خانلال و ػٍ

َبُٗت ٖملُاث الخىمُت بلى طل٪  ًغح٦٘ما . الؤصاعي  ام٣ً٘ الجؼء الأ٦بر مً ب٢لُم الخٓحرة يمً مجاله

ت بالخٓحرة الإؿخضامت ا ىُت لِكمل التي الجاعٍ االإجا٫ جمدىعث خى٫ مكغوٕ جىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة الىَ

 . الأؾاؾُتجخٗل٤ االإهام الخ٣لُضًت للجماٖاث االإدلُت باخخُاحاث الؿ٩ان  بِىما، ي البدغ 

اع الغؾمي و ، %22.73بلى مؿخىي ًغجٟ٘ جمثُل االإىٓماث االإجخمُٗت  وبِىما ٍخجاوػ ٦ثحرا ما زههه اَلؤ

ٗل٤ ًٖ حمُٗت ًخواخض ًخٗضي ممثل  لا لخمثُل االإىٓماث االإجخمُٗت باالإجلـ الخىحُهي للخٓحرة، الظي 

ها بالخىىٕ البُئي ت،  مىيىٖ لمىٓماث االإجخمُٗت، مخىامي لججىض ٌكحر بلى  ٞظل٪، (2013)الخ٩ىمت الجؼائغٍ

جىامي الىعي الاحخماعي ب٣ًاًا الخىمُت االإؿخضامت بهٟت  ًٖطل٪ ٦ما ٌٗبر  ،ؾُما الٗاملت في مجا٫ البِئت

اهًمام وججىض ؤٞغاص و مً حاهب ؤزغ، ًا٦ضه ما هظا  .انتُٖت بهٟت زوال٣ًاًا البُئُت والاحخما ٖامت

ىُت جاػة ٦ٟاٖلحن ؤؾاؾُحن،  اث احخماُٖت يمً خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ مجمىٖ

ت والخىُٓمُت صون  م ؤن طل٪ ؤنبذ  ،للخٓحرةؤن ٩ًىن لهظه الأنىاٝ جمثُلا عؾُما يمً الهُا٧ل الؤصاعٍ عٚ

ىُتمم٨ىىا وٞ ؤي شخو بةم٩اهه  التي جب٣ى مٟخىخت ؤمام ،٣ا لدك٨ُلت االإجالـ الخىحيهُت للخٓائغ الىَ

ت،  ج٣ضًم االإؿاٖضة   .(2013)الخ٩ىمت الجؼائغٍ

ىُت جاػة هٟخاح اٖلى هظا االإؿخىي، ًخطح ؤن  ومخٗضصة  حك٨ُلت ٚحر مخجاوؿتٖلى بصاعة الخٓحرة الىَ

غاٝ  ٘ الخدضًاث التي جىاحهها  لهاصٖامت ؤؾاؾُت  ؤنبذ بمثابت٢ض ، الٟاٖلتمً اَلأ تر٢ُت لمً ؤحل عٞ

االإدلُت الخىمُت لخغ٦ُت الُبُٗت الؤ٢لُمُت حٗبحر ًٖ  ،، وفي هٟـ الى٢ذمؿاع للخىمُت االإؿخضامت للإ٢لُم

اث الٟاٖلحن الؤ٢لُمُحن  ؤو هم الٟغصًت وختى مباصعاتوكاَاتهم مً زلا٫ ؤصواعهم، التي جيكُها مجمىٖ

                                                                                                                                                             

ت ٖلى االإؿخىي بٗ - 47 غاٝ التي َلبىا م٣ابلتها، ٖبر ممثلحن ٖنها ٖلى ٢ضع مً االإؿاولُت الاصاعٍ الىلائي، ًٖ ٖضم اَلاٖهم ختى ٖلى  ٌ اَلأ

م حٗبحره ًٖ ٖضم عياه ٖلى ب بًٗهم في الاحابت ٖلى َلبىا عٚ  وحىص ؤًٖاء ًمثلىن بصاعتهم باالإجلـ الخىحُهي للخٓحرة الىَىُت، ٦ما لم ًغٚ

غاٝ االإكاع٦ت مٗها، ٦ما اؾخٟؿغ  بًٗهم ًٖ حضوي حُِٗىه ممثلا للإ  صاعة التي ًيخمي بليها باالإجلـ ما ج٣ىم به بصاعة الخٓحرة ومسخل٠ اَلأ

 الخىحُهي للخٓحرة. 
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ىُت  04-6ًبحن الك٩ل ع٢م  بط. الجماُٖت غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلُت بالخٓحرة الىَ ؤهمُت ومدضصاث ؤصواع اَلأ

ت الٗمىمُت والجماٖاث االإدلُت ٖلى صوعها االإاؾؿاحيٞجاػة،   حرج٨ؼ جضزل ومكاع٦ت االإاؾؿاث الؤصاعٍ

الخىُٓمُت التي جدضص مهام وازخهام هظه مخابٗت ومغا٢بت جُب٤ُ ال٣ىاهحن والؤحغاءاث  ، لاؾُمازانت

ت ال٣ُاُٖت ؤو االإدلُت باليؿبت  غاٝ ومجا٫ جضزلها، و٦ظل٪ في بَاع بهجاػ البرامج والٗملُاث الخىمىٍ اَلأ

غاٝ طاث حضوي ؤؾاؾُت  ٦ماللإصاعاث ال٣ُاُٖت والجماٖاث االإدلُت.  جهبذ اليكاَاث االإهىُت لهظه اَلأ

، ٧االإهىضؾحن والخ٣ىُحن في مسخل٠ االإجالاث االإهىُت مخسههتءاث مكاع٦ت ٦ٟا، ٖلى ٚغاع هافي ججىض

 والٗلمُت. 

 ر الأطراا الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت جازةادو أ :19-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

مل الؤصاعة الٗمىمُت والجماٖاث االإدلُت ُما لا ٣ًخهغ اهًمام، ججىض وٖ في بَاع خغ٦ُت الخىمُت  وٞ

ىُت جاػة، ٖلى ٢ُامها بضوعها االإاؾؿاحي، جبحن االإلاخٓاث االإخٗل٣ت  االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ت التي ج٣ىم بها بصاعة  بمدضصاث صوع هظه الأزحرة، ؤن مكاع٦تها في مسخل٠ اليكاَاث والٗملُاث الخىمىٍ

ض الٗىامل الأؾاؾُت االإدضصة لضوعها الخىمىي الخٓحرة، ؤو جباصع بليها ؤَغاٝ ؤزغي، هى  ٦ظل٪ ؤخ

غاٝ بمؿخىٍاث ؤ٢ل  ، بالىٓغ بلى ؤهمُتالؤ٢لُمي، بالإياٞت بلى االإباصعاث التي ًم٨ً ؤن ج٣ىم بها هظه اَلأ

ت مباصعاث الؤصاعة  ت البحرو٢غاَُت ؤو جىاي٘ الؤم٩اهُاث، التي جدض مً خغٍ الُاب٘ الغؾمي، الؤحغاءاث الؤصاعٍ

الخدىلاث التي مؿذ همِ ٖمل الؤصاعة الٗمىمُت والجماٖاث ٖاث االإدلُت. هظا ٌٗبر ًٖ مىمُت والجماالٗ

 االإدلُت ٖلى االإؿخىي االإدلي، التي ؤنبدذ جدبنى مضازل ٖملُت ؤ٦ثر مغوهت وملاءمت م٘ الىا٢٘ االإُضاوي

 االإ٣ٗض.الخغ٧ي و 

اص والٟئاث الاحخماُٖت يمً مً حاهب آزغ، جبحن االإلاخٓاث االإخٗل٣ت بضوع االإىٓماث االإجخمُٗت، الأٞغ 

ىُت جاػة، مضي ؤهمُت اليكاَاث االإهىُت في جدضًض  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ خغ٦ُت الخىمُت الغٍ

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت  ججىض، اهًمام وجضزل هظه ًغجبِ خُث  .االإىخمُت بلى هظه الأنىاٝؤصواع اَلأ
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غاٝ في الىا٢٘، بُبُٗت الٗملُاث الخىمىٍ ت اَلأ البدغي  باالإجا٫االإدمُت ت االإخٗل٣ت بخإؾِـ االإى٣ُت البدغٍ

للخٓحرة في بَاع مكغوٕ جىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة. هظا ما حٗل ؤَغاٝ ٖلى ٚغاع ٞئت الهُاصًً، عابُت 

في مجا٫ خماًت الُبُٗت ًخجىضون، ًىًمىن ومخسههحن ، حمُٗاث مدلُت الٛىم البدغي وهىاصي 

كاع٧ىن يمً هظه الخغ٦ُت خماًت وجغ٢ُت مهىت الهُض البدغي واالإداٞٓت ٖلى ،ء مً ؤحل الضٞإ ، ؾىاوَ

حن،  غ البدغٍ ً في مجا٫ الُٛـ والخهىٍ مىاعص الهُض باليؿبت لٟئت الهُاصًً، ؤو لل٣ُام بيكاَاث الخ٩ىٍ

في هظه  االإخسههحنبصاعة الأهٓمت البُئُت واالإىاعص الُبُُٗت باليؿبت للمىٓماث االإجخمُٗت والأشخام 

 . ثالا جاالإ

غاٝ ٖلى االإباصعة يُٟٗت وؿبُا، زانت باليؿبت للأٞغاص واالإىٓماث االإجخمُٗت  ُٞما جب٣ى ٢ضعة هظه اَلأ

ت لإ٢امت مباصعاث ب٢لُمُت في مجا٫ الخىمُت االإؿخضامت، بالإ  ياٞت بلى التي لِؿذ لضيها الؤم٩اهُاث الًغوعٍ

ت وكاٍ وي٠ٗ زبرة بًٗها. وهي الٗى خضازت االإٗى٢اث البحرو٢غاَُت،  امل التي جدض ٦ثحرا مً خغٍ

غاٝ وال٣ضعة ٖلى االإباصعة ٗتباليؿبت لهظه اَلأ ت الكغَ ُٟت ب٣غٍ التي ٧ان  ،، ٖلى ٚغاع حمُٗت االإغؤة الغٍ

ىُت جاػة.   جإؾِؿها في ؾُا١ ج٣ضم مكغوٕ جىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة الىَ

 الحظيرة الىطىيت جازةبالفاعلت  الاكليمي للأطرااخأثير ال .6.6.6.6

غاٝ اهُلا٢ا مً االإلا  الٟاٖلت االإكاع٦ت واالإخضزلت الؤ٢لُمُت خٓاث االإُضاهُت االإخٗل٣ت بخٗضص وازخلاٝ اَلأ

ىُت جاػةالخىمُت االإؿخضامت  خغ٦ُتيمً  ؤن هظه الخغ٦ُت ٚحر  05-6ًىضح الك٩ل ، بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ االإدلُت  الخىمُتخغ٦ُت مىٟهلت ًٖ   الؤصاعةجإزحر  ًٓهغوجازغ ٞيها. بط التي جىضمج ٞيها هظه اَلأ

ت الٗمىمُت ٦بحرا في حك٨ُل هظه الخغ٦ُت، بالىٓغ بلى جمثُل الؤصاعاث ال٣ُاُٖت واالإاؾؿاث الؤصا عٍ

غ الٗمىمُت  ، اللجان الخ٣ىُت للضوائغ الىلائُت ، ٖلى ٚغاع اللجان ال٣ُاُٖتاالإدلُتيمً مسخل٠ اَلأ

ٖملُاث الخضزل الٗمىمي  هاجخُلبو مىمُت، الؤصاعة الٗالتي ٚالبا ما ٌك٩لها ممثلحن ًٖ  ،واللجان البلضًت

 . ٖلى االإؿخىي االإدلي

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت ومهضعا ؤؾاؾُا  ٖلى هظا االإؿخىي، جمثل الأؾباب الخ٣ىُت اهم صواٞ٘ جمثُل اَلأ

ت الٗمىمُت والؤصاعاث ال٣ُاُٖت الظًً ٌٗخمضون  لخإزحرها الؤ٢لُمي، زانت باليؿبت الإمثلي االإاؾؿاث الؤصاعٍ

ال٨ٟاءاث، قب٨ت الٗلا٢اث، الؤم٩اهُاث االإاصًت واالإالُت، الؿلُت ؤو االإٗلىماث التي ًخد٨مىن ٞيها، مً  ٖلى

ؤحل ٦ؿب عهاهاث ب٢لُمُت مسخلٟت، ٖلى ٚغاع الخإزحر في ال٣غاعاث االإدلُت، الخهى٫ ٖلى مىاعص ؤ٦بر، وختى 

ت ؤو شخهُت.  جد٤ُ٣ مهالح ٞئىٍ
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 للأطراا الفاعلت بالحظيرة الىطىيت جازة الخمثيل الإكليمي :10-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ًتزاًض وؿبُا الخإزحر الؤ٢لُمي للمىٓماث االإجخمُٗت والٟئاث الاحخماُٖت ؤمام الخإزحر  يمً هظه الخغ٦ُت

غاٝ  ت الخ٣لُضي للجماٖاث االإدلُت والؤصاعة الٗمىمُت، خُث ؤنبدذ هظه اَلأ حٗبر ًٖ عهاهاث جىمىٍ

ش  ب٢لُمُت، ٖلى ٚغاع االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت وخماًت الأهٓمت البُئُت االإدلُت، ؤو بصماج الخاعٍ

غاٝ مً الاهٟخاح  والث٣اٞت االإدلُان في بَاع اؾتراجُجُت الخىمُت الؤ٢لُمُت االإدلُت. ٣ٞض اؾخٟاصث هظه اَلأ

ه الؤصاعة الٗمىمُت مً ؤحل االإكاع٦ت، ج٣ضًم اؾهامها  لخجىُض ٧ل الُا٢اث الٟاٖلتوخاحتها  ،الظي حٗغٞ

 والخإزحر يمً الى٣اف خى٫ مسخل٠ ٢ًاًا الخىمُت االإدلُت.

 الىلاش ؽمً أطر الخمثيل المدليتمىاؽيع  :16-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

غاٝ ، 06-6دؿب الك٩ل ٞ ىُت جاػة ب٣ًاًا االإداٞٓت ًتزاًض اهخمام اَلأ الٟاٖلت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

مً مىايُ٘ الى٣اف  %13.64 ، التي جدخلٖلى االإىاعص الُبُُٗت، خماًت الأهٓمت البُئُت وؾلامت االإدُِ

غ١ الٗمل التي جد٤٣ الخىاٚم والاوسجام بحن ا٢امت االإدلي ، لا ؾُما ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ بإؾالُب وَ

االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت والأهٓمت البُئُت ويمان خ٣ى١ الٟئاث  اليكاَاث الا٢خهاصًت،
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الاحخماُٖت الهكت. و بالىٓغ بلى حٗضص ؤبٗاص االإىايُ٘ البُئُت، ٣ٞض ؤنبذ جىاولها بالخىا٤ٞ م٘ االإىايُ٘ 

بيؿبت  االإدلي ٌك٩ل جىحها ٚالبا وحضًضا للى٣اف الؤ٢لُمي ،ال٣ُاُٖت واالإكتر٦ت ؤو بحن ال٣ُاٖاث

ىُت جاػة، الظي َغح ال٨ثحر مً  ،50.55% ت بالخٓحرة الىَ زانت م٘ ج٣ضم مكغوٕ االإدمُت االإى٣ُت البدغٍ

غاٝ الؤ٢لُمُت، ٖلى ٚغاع  ب٢امت وكاَاث للؿُاخت البُئُت، الهُض الجضًضة االإىايُ٘  للى٣اف بحن اَلأ

 الؿُاحي والؼعاٖت الؿُاخُت... .

 يرة الىطىيت جازةجىجه الخىميت الريفيت المسخدامت باكليم الحظ .6.6.6.6

بِىما ًإزظ الى٣اف االإدلي جىحها حضًضا ٌٛلب ٖلُه حٗضص ابٗاص وح٣ُٗض االإىايُ٘ التي ًثحرها مٟهىم 

ت م جهبذاالإدلُت، اؾخضامت ٖملُاث الخىمُت  غاٝ الٟاٖلمٗغٞ ت بة٢لُم الخٓحرة ؿخىي الخىا٤ٞ بحن اَلأ

ىُت جاػة ُٟت االإؿخضامت للإ٢لُم الىَ ه٣ُت اهُلا١ اؾاؾُت في جدلُل بمثابت  ،خى٫ جىحه الخىمُت الغٍ

غاٝ الٟاٖلت ٖلى جهمُم، جىُٟظ،  ا٢تراح، وج٣ُُم همِ الخى٦مت الا٢لُمُت الظي حٗمل مً زلاله اَلأ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة.  07-6ًىضح الك٩ل خُث  مخابٗت وج٣ُُم خلى٫ اق٩الُت الخىمُت الغٍ

غاٝ الٟاٖلت لخىح ُٟت االإؿخضامت االإىضمج، بٗض الخىحه البُئي الأهمُت التي جىليها اَلأ ه الخىمُت الغٍ

ت مخىؾُت.  والؿُاحي ٖلى الخىالي، بِىما لا ًخم اٖخباع الخىحه الؼعاعي ؾىي طو ؤولىٍ

 جىجه الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة   :12-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ُٟت  02-6جا٦ض االإٗضلاث الؤخهائُت في الجضو٫  ٖلى هظا االإؿخىي، ؤهمُت الخىحه االإىضمج للخىمُت الغٍ

ىُت،  ، ؤي هدى 4.32ؤزظ هظا الأزحر ؤٖلى مخىؾِ ٖلى ؾلم الخ٣ُُم بـ  ؤًًاالإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ت هامت ت ًمثل الخىحه البُئي الأ  بِىماو  .ؤولىٍ ت مخىؾُت  ،3.59 ٣ُُمثاهُت بمخىؾِ جالولىٍ هدى ؤولىٍ

غاٝ الٟاٖلت جىلي  "6"الأهمُت، ًىضح جغ٦حز ال٣ُم في الى٣ُت باليؿبت لهظان الخىحهان، ؤن مٗٓم اَلأ

ىُت جاػة ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ ب٣ى  .ؤهمُت بالٛت للخىحه االإىضمج والخىحه البُئي للخىمُت الغٍ وٍ
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ت مخىؾُت  ي، ؤ2.36 و3.36 طوا ؤهمُت وؿبُت ؤ٢ل، بمخىؾِ اٖخباع الخىحهحن الؿُاحي والؼعاعي هدى ؤولىٍ

ت يُٟٗت ٖلى الخىالي،  ت. "1" جغ٦حز ؤٚلب ٢ُم هظان الخىحهان في الى٣ُت م٘وؤولىٍ  ، ؤي جىحه صون ؤولىٍ

   باكليم الحظيرة الىطىيت جازة الخىميت الريفيت المسخدامت الليم الاخغائيت لخىجه: 16-6ركم  الجدول 

 مىدمج زراعي سياحي  يبيئ 

Mean 3.59 3.36 2.36 4.32 

Mode 6 1 1 6 

Std. Deviation 2.501   2.128 1.965 2.338 

 Variance 6.253 4.528 3.861 5.465 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 79 74 52 95 

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

م مً طل ، ٌكحر الاعجٟإ اليؿبي الإٗض٫ الاهدغاٝ االإُٗاعي باليؿبت للخىحه االإىضمج، البُئي ٪ٖلى الغٚ

غاٝ الٟاٖلت في جدضًض ( بالترجِب 2.128 ؛2.501؛2.338)والخىحه الؿُاحي  اث اَلأ بلى وحىص جباًً في ؤولىٍ

ىُت جاػة. خُث ًبحن ا ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ جباٖض  08-6لك٩ل الخىحه الأؾاس ي للخىمُت الغٍ

غاٝ الٟاٖلت االإىخمُت بلى هٟـ  اث اَلأ اث. ًخمثل الخباٖض الأو٫ في الخباًً بحن ؤولىٍ مؼصوج لهظه الأولىٍ

ت الٗمىمُت والؤص اعاث ال٣ُاُٖت الهى٠، ٖلى ٚغاع  الؤصاعة الٗمىمُت، ؤًً جخىا٤ٞ ؤ٦ثر االإاؾؿاث الؤصاعٍ

بر ٖلى االإىا٢٘ الُبُُٗت، الأهٓمت البُئُت، اؾخٛلا٫ ؤي الخىحه هدى ٞغى خماًت ؤ٦ .ٖلى الخىحه البُئي

غاٝ في ج٣ُُمها للخىحهاث الؿُاخُت، الؼعاُٖت  في خحن .واؾخٗما٫ االإىاعص الُبُُٗت جسخل٠ هظه اَلأ

 وبالُب٘ االإىضمجت. 

  ت جازةباكليم الحظيرة الىطىيفيت المسخدامت خىل جىجه الخىميت الريالأطراا الفاعلت  أولىياث :14-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:
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ٍٓهغ هظا الخباًً زانت بحن ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، ٧ال٣ُإ الؼعاعي والؿُاحي مً حهت، و 

ىُت وبصاعة  ت االإ٩لٟت بةصاعة االإىاعص الُبُُٗت وخماًت البِئت، مثل بصاعة الخٓحرة الىَ واالإاؾؿاث الؤصاعٍ

غ ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت، الٛاباث مً حهت  ؤزغي. ٞتر٦ؼ هظه الأزحرة ٖلى ٖملُاث الخماًت التي جدضصها اَلأ

بِىما ًد٨م جضزل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الأزغي الآلُاث االإخٗل٣ت بالخدٟحز ٖلى الاؾدثماع وصٖم جإؾِـ 

غاٝ الٟاٖلت الؤ٢لُمُ ت االإىخمُت بلى اليكاَاث الا٢خهاصًت. هظ الك٩ل مً الخ٣ابل جس٠ خضجه بحن اَلأ

ُخم الٟهل بحن الخىحه ٞالأنىاٝ الأزغي، ؾُما باليؿبت للمىٓماث الاحخماُٖت و الجماٖاث االإدلُت، 

البُئي والخىحهاث الؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت صون اٖخباعها مخٗاعيت، ٖلى ٚغاع ب٢امت اليكاَاث الؼعاُٖت 

ٕ الخُىي واالإىا٢٘ الُبُُٗت، التي ًخم اٖخباعها والؿُاخُت وخماًت الأهٓمت البُئُت، ؤو االإداٞٓت ٖلى الخىى 

 ٢ابلت للخد٤ُ٣ والاوسجام. 

ؤما ٞئتي الأٞغاص والٟئاث الاحخماُٖت، ٞىلاخٔ ؤن هظا الخ٣ابل ًخلاش ى جماما، بالىٓغ بلى ؤن ججىض 

ىُت جاػة ٧ان مً مىُل٣اث مدضصة،  غاٝ يمً خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بالخٓحرة الىَ واهًمام هظه اَلأ

ٖلى ٚغاع  االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الهُضًت التي جمثل ؤؾاؽ اليكاَاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت باليؿبت 

لٟئت الهُاصًً، ؤو ب٢امت وكاَاث ؾُاخُت حضًضة مً زلا٫ اؾخٛلا٫ الخإزحراث الاًجابُت للأهٓمت البُئُت 

يهُت والاؾخ٨كاُٞت في االإىا٤َ االإدمُ اياث الترٞ ت باليؿبت للمخسههحن الهىاة والخىىٕ الخُىي، ٧الغٍ

ايُت. حن في الىىاصي الغٍ  واالإدترٞ

ىُت ؤما  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ االإؿخىي الثاوي مً ُٚاب الخىا٤ٞ خى٫ جىحه الخىمُت الغٍ

غاٝٞجاػة،  ًٓهغ الظي  ،ُخٗل٤ بازخلاٝ مؿخىي الأولىٍاث الأؾاؾُت بحن الأنىاٝ االإسخلٟت لهظه اَلأ

َغاٝ االإىخمُت بلى الؤصاعة الٗمىمُت، االإىٓماث االإجخمُٗت والجماٖاث االإدلُت. ٟٞي خحن بىيىح بحن الأ 

غاٝ، ًدباًً ج٣ُُم هظه الأزحرة لأولىٍت  ت طاث ؤهمُت بالٛت باليؿبت ل٩ل هظه اَلأ ًمثل الخىحه البُئي ؤولىٍ

بت للجماٖاث االإدلُت الخىحهاث الأزغي، ؾُما باليؿبت للخىحه الؿُاحي الظي ًمثل ؤولىٍت ؤؾاؾُت باليؿ

والأٞغاص، بِىما لا ًبلٜ هظا االإؿخىي مً الأولُت باليؿبت للمىٓماث االإجخمُٗت والؤصاعة الٗمىمُت. هظا ما 

غاٝ الٟاٖلت، زانت بحن الؤصاعة  ت الخىحه االإىضمج بحن ؤنىاٝ اَلأ ًى٨ٗـ ٦ظل٪ في ازخلاٝ ج٣ُُم ؤولىٍ

غاٝ الأزغي، الٗمىمُت التي ًيخمي بليها ؤٚلب الٟاٖلحن الؤ الأٞغاص، الٟئاث الاحخماُٖت ٢٧لُمُحن، واَلأ

ت بالٛت الأهمُت.  والجماٖاث االإدلُت التي حٗخبر الخىحه االإىضمج طو ؤولىٍ

ىُت جاػة، اهُلا٢ا  مً ؤحل ج٣ضًم نىعة ؤ٦ثر ا٦خمالا لخغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الٟاٖلت الؤ٢لُمُت خى٫  اث اَلأ وحىص  09-6الخىحه الأؾاس ي لهظه الخغ٦ُت، ًبحن الك٩ل  مً ؤولىٍ
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غاٝ الٟاٖلت خحن ؤؾاؾِخحن مً اَلأ ت جىحه الخىمُت "6م" و" 6م"مجمىٖ ، ٌك٩ل ٖضم الخىا٤ٞ خى٫ ؤولىٍ

ُٟت االإؿخضامت ٖاملا مدضصا للخٟاٖلاث بُنهما.   الغٍ

 خسب اولىياث الأطراا الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت جازة خركيت الخىميت المسخدامت :14-6الضكل ركم

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ت الأولى غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت التي جغ٦ؼ ٖلى الخىحه البُئي وحٗخبر ؤن جبني ( 6م)جمثل االإجمىٖ اَلأ

غوٍ الخماًت واالإداٞٓت جىحهاث ؤزغي، ٖلى ٚغاع الخىحه الؼعاعي والؿُاحي، ًجب ؤن ٩ًىن مد٣٣ا لك

بك٩ل ؤؾاس ي. ؤي ؤن جإؾِـ ؤي وكاٍ ػعاعي ؤو ؾُاحي ًجب ؤن ٩ًىن ٣ِٞ مً وحهت هٓغ بُئُت، وصون 

سُت. هظه  اٖخباع  ؤو باٖخباع زاهىي، للٗىامل الأزغي، ؾُما الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت، الث٣اُٞت ؤو الخاعٍ

ت غاٝ االإىخمُت لهظه االإجمىٖ ت طاث ؤهمُت ٦بحرة للخىحه االإىضمج، لا  الغئٍت ججٗل مً اَلأ جىلي ؤولىٍ

ت  غاٝ الٟاٖلت االإك٩لت للمجمىٖ اث يُٟٗت، ما ًجٗلها في حٗاعى م٘ اَلأ الؿُاحي والؼعاعي ؾىي بمؿخىٍ

التي جغ٦ؼ ٖلى بًلاء الأهمُت ال٨بحرة للخىحه االإىضمج، ؤي اٖخباع مسخل٠ الخىحهاث طاث ؤهمُت ( 6م)الثاهُت 

ت البُئُت طاث ؤهمُت بالٛت، ٌٗخمض  ـ الى٢ذ. يمً هظه االإجمىٖتبالٛت ؤو ٦بحرة في هٟ ًخم اٖخباع الأولىٍ

جد٣ُ٣ها ٖلى ٖملُاث جثمحن واؾخٛلا٫ جد٤٣ ٢ىاٖض الخماًت واالإداٞٓت، ؾىاء ٧اهذ ٖملُاث جخٗل٤ 

بخإؾِـ وكاَاث ػعاُٖت ؤو ؾُاخُت، ل٨نها ٦ظل٪ جإزظ في الاٖخباع بىٟـ ال٣ضع مً الأهمُت الٗىامل 

ُت الا ت ٞغٖ مً ( أ6م)٢خهاصًت والاحخماُٖت...، ما ًجٗلها ٖملُاث مىضمجت. هظه الغئٍت حٗبر ٖنها مجمىٖ

غاٝ الٟاٖلت بىيىح وجدضًض ؤص١، مً زلا٫ بٖخباع الخىحه الؿُاحي الأ٦ثر ملاءمت لخد٤ُ٣ اهضماج  اَلأ

ُٟت االإؿخضامت.  الخىمُت الغٍ

غاٝ الٟاٖلت  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة هظه الاػصواحُت في ٖضم جىا٤ٞ اَلأ خى٫ جىحه الخىمُت الغٍ

ً ؤؾاؾُحن ًمحزان الخغ٦ُت الؤ٢لُمُت االإدلُت. ًمثل الخُاع الأو٫  ىُت جاػة، هي حٗبحر ًٖ وحىص جُاعٍ الىَ

6م   

6م   

أ6م   
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غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت االإخمؿ٨ت بالغئٍت الخ٣لُضًت للمداٞٓت ٖلى البِئت واالإىاعص الُبُُٗت مً زلا٫  اَلأ

ت يمً خغ٦ُت الخىمُت الؤ٢لُمُت، لا ؾُما الخماًت و  جدى٫ همِ الخضزل م٣اومت م٣اومت الخدىلاث الجاعٍ

الٗمىمي والخىحه هدى اصماج ال٣ًاًا البُئُت يمً الغهاهاث الؤ٢لُمُت الأؾاؾُت، ٖلى ٚغاع ال٣ًاًا 

سُت غاٝ الٟاٖلت ٢لُلته هسبت خ٣ىصٞ ؤما الخُاع الثاوي .الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت والث٣اُٞت والخاعٍ  ،مً اَلأ

بىاء  الٗمل مً ؤحلالتي ًٟغيها  ،هدى مىاحهت جدضًاث الخىمُت الؤ٢لُمُت االإؿخضامت٢ىة صاٞٗت حك٩ل 

، وحؿخجُب لًغوعة اٖخباع الخهىنُت الا٢لُمُت االإدلُت.ا٢خهاص مدلي    مىضمج ومخىىٕ

 جازةبالحظيرة الىطىيت ورهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت كليم خغىعيت الإ .6.6.6

ىُت جاػة جإزظ جىحها ؤ٦ثر اهضماحا خؿب  بٗضما عؤًىا ؤن خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بها مً زلا٫  ؾىٗمل، ؤي هدى اٖخباع ؤ٦ثر للخهىنُت االإدلُت، وحهت هٓغ اَلأ

غاٝ الإ٩ىهاث هظه  جدلُل اٖخباع ها الؿُاؾت الٗمىمُت في هظا ، الخدىلاث التي حٗغٞهظه الخهىنُتاَلأ

اث االإماعؾت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت والأهٓمت البُئُت بة٢لُم الخٓحرة، مً ؤحل جىيُذ ، ا٫جاالإ الًٛىَ

غاٝ الٟاٖلت.  الغهاهاث الؤ٢لُمُت التي جىُىي ٖليها هظه الخغ٦ُت وجخٟاٖل خىلها اَلأ

 خغىعيت الحظيرة الىطىيت جازة  .6.6.6.6

ىُت جاػة لخهىنُت َغاٝ الٟاٖلت ج٣ُُم الأ ؤن  10-6ًبحن الك٩ل  ًإزظ زلازت ب٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الٟاٖلت للخهىنُت  هظه خٗمل ٞ، الُبُُٗتمؿخىٍاث ؤؾاؾُت. االإؿخىي الأ٦بر مً الأهمُت جىلُه اَلأ

ت،  مغ٦ؼ الٗملُاثفي  ٖلى وي٘ االإ٩ىهاث الُبُُٗت الأهىإ الخُىاهُت واالإداٞٓت ٖلى  ؾُما خماًتلا الخىمىٍ

ضةوالىبا والأهٓمت  ، االإىاعص الُبُُٗتجُت الأنلُت الىاصعة ؤو االإهضصة بالاه٣غاى، االإىا٢٘ الُبُُٗت الٟغٍ

ت. ت والبدغٍ ان الُبُُٗت والجاطبُت الؿُاخُت اللخسؼون االإىاعص الإهمُت الؤ٢خهاصًت الأ وعٚم  البُئُت البرً

ىُت جاػة الُبُت، االإىا٢٘ الؿُاخُت، االإىخجاث  الٟلحن، الىباجاثو  ، ٦سكب الؼانجمحزان ب٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الٟاٖلت للخهىنُت الا٢خهاصًت بة٢لُم ومىاعص الهُض البدغي الؼعاُٖت االإدلُت  ، بلا ؤن ج٣ضًغ اَلأ

 خىؾُت. االإهمُت الأ الخٓحرة لا ًخٗضي 

غاٝ للخهىنُت الاحخماُٖت، الث٣اُٞت ؤما ج٣ضًغ ه سُتظه اَلأ ٞهى بمؿخىي ؤهمُت يُٟٗت.  ،و الخاعٍ

ت لخدضًض وجثمحن االإىعور الاحخماعي، الث٣افي و ؤ غاٝ الٟاٖلت لا حٗخمض ٖلى ٖملُاث جىمىٍ ي ؤن اَلأ

ت االإدلُت االإغجبُت باالإىا٢٘ الُبُُٗت وبٌٗ الأهىإ  ذي االإدلي، ؾُما اصماج ال٣ُم الاحخماُٖت والغمؼٍ الخاعٍ

ش االإهً،  الخُت الىباجُت والخُىاهُت الأنلُت يمً ٖملُاث االإداٞٓت والخماًت، ٦ما هى الكإن باليؿبت لخاعٍ

زانت ما جمثله وكاَاث الهُض البدغي ونىاٖت الخكب، التي ق٩لذ ٖبر  .الخغٝ والهىاٖاث االإدلُت
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سُت مسخلٟت، بياٞت بلى صوعها الؤ٢خهاصي والاحخماعي، ٢ىىاث للخباص٫ الث٣افي، الاهٟخاح  مغاخل جاعٍ

ني والضولي.  والاهضماج الؤ٢لُمي، الىَ

 خغىعيت الحظيرة الىطىيت جازةجلييم الأطراا الإكليميت الفاعلت ل  :61-6ركم  الضكل

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ىُت جاػة  جاقغفي خحن و جىا٤ٞ  بلى وحىصاالإلاخٓاث االإخٗل٣ت بخ٣ُُم الخهىنُت الُبُُٗت للخٓحرة الىَ

غاٝ الٟاٖلت خى٫ الغهاهاث الؤ٢بحن  لُمُت التي جمثلها االإداٞٓت ٖلى االإىعور الُبُعي والخُىي اَلأ

سُت بمؿخىي ؤهمُت مخىؾُت  بالخٓحرة، ٞةن ج٣ُُم الخهىنُت الا٢خهاصًت، الث٣اُٞت، الاحخماُٖت والخاعٍ

غاٝ  ويُٟٗت، ٌكحر بلى وحىص ازخلا٫ ؤؾاس ي في نحروعة الخى٦مت الؤ٢لُمُت التي حٗمل مً زلالها اَلأ

ىُت. الؤ٢لُمُت الٟاٖلت ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ  لضٞ٘ مؿاع الخىمُت الغٍ

خٗل٤ بخ٣ُُم الخهىنُت ج 2.085ؤن ؤٖلى ٢ُمت الإاقغ الاهدغاٝ االإُٗاعي بـ  03-6بط ًىضح الجضو٫  

ىُت جاػة هي ما  الؤ٢خهاصًت، ؤي ؤن الجىاهب الا٢خهاصًت لخغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت. وبِىما جتر٦ؼ ؤٚلب ٢ُم الخهىنُت الا٢خهاصًت  ٌك٩ل مدىعا لخباًً مىا٠٢ اَلأ

سُت، ًغجٟ٘ مخىؾِ هظه "1"في الى٣ُت ، ٖلى ٚغاع الخهىنُت الاحخماُٖت والث٣اُٞت، والخهىنُت الخاعٍ

٣اعب الى٣ُت " 4"ال٣ُم بلى الى٣ُت  ىامل الأزغي. ٣ِٞ باليؿبت للٗ" 3"باليؿبت للخهىنُت الا٢خهاصًت وٍ

هظا ٌٗني ؤن الٗىامل الا٢خهاصًت، ؾُما االإخٗل٣ت باؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت، جغ٢ُت االإىخجاث االإدلُت 

غاٝ الٟاٖلت بة٢لُم الخٓحرة  وجثمحن الخضماث البُئُت هي ما ٌك٩ل عهاهاث ؤؾاؾُت لضي بٌٗ اَلأ

ىُت جاػة، الضًً ًضٞٗىن هدى حٗل هظه الٗىامل ؤخض االإداوع الأ  ؾاؾُت لخغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت الىَ

غاٝ مً ؤحل التر٦حز ٣ِٞ ٖلى الغهاهاث البُئُت  بة٢لُم الخٓحرة، ُٞما ٌٗمل البٌٗ الأزغ مً هظه اَلأ

. 
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 المعدلاث الاخغائيت لخلييم خغىعيت ئكليم الحظيرة الىطىيت جازة: 16-6ركم  الجدول 

الخغىعيت  

 الطبيعيت

الخغىعيت 

 الاكخغاديت

جخماعيت الخغىعيت الا 

 والثلافيت

الخغىعيت 

 الخاريخيت

Mean 5.86 3.59 2.91 2.91 

Mode 6 1 1 1 

Std. Deviation .351 2.085 1.998 1.900 

Variance .123 4.348 3.991 3.610 

Minimum 5 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 129 79 64 64 

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ىُت جابحن ا الخباٖض هظ غاٝ االإىخمُت  مً حهت، ًخٗل٤ ػةفي اٖخباع وج٣ُُم زهىنُت الخٓحرة الىَ بالَأ

غاٝ ؤهه بسلاٝ   11-6 خُث ًىضح الك٩ل .مً حهت زاهُت بلى هٟـ الهى٠، وبحن ؤنىاٝ هظه اَلأ

الهى٠ ، ؾىاء صازل 6و 5الى٣ُخحن ؤٚلب ال٣ُم خىلها بحن  جىحضالخهىنُت الُبُُٗت للخٓحرة التي 

سخل٠ مضي حكدذ هظه ال٣ُم صازل الهى٠ للأَغاٝ الٟاٖلت الىاخض ؤو بحن الأنىاٝ االإسخلٟت ، ًؼصاص وٍ

غاٝالىاخض   . باليؿبت للٗىامل الأزغي  لهظه اَلأ

 خغىعيت الحظيرة الىطىيت جازةالأطراا الإكليميت الفاعلت ل اعخبار  مسخىي   :66-6الضكل ركم 

 
 .SPSSٖلى مسغحاث بغهامج بٖضاص الباخث، بىاء  المغدر:

غاٝ الؤ٢لُمُت  ٖلى هظا االإؿخىي، ًٓهغ بىيىح الٟغ١ في اٖخباع الخهىنُت الا٢خهاصًت بحن اَلأ

غاٝ مى٣ؿمت بلى  .4و1االإمثلت للإصاعة الٗمىمُت، بط جىحض ؤٚلب ال٣ُم بحن الى٣ُخحن  ؤي ؤن هظه اَلأ

خحن ؤؾاؾِخحن، الأولى لا ًخٗضي اٖخباعها لخهىنُت ا لخٓحرة الا٢خهاصًت االإؿخىي االإخىؾِ مً مجمىٖ

غاٝ التي حٗخبر هظه الخهىنُت مً مهمت بلى بالٛت الأهمُت.  ت الثاهُت ٞخًم اَلأ الاهمُت، ؤما االإجمىٖ

ىُت جاػة،  وباؾخثىاء نىٟي "ٞئت احخماُٖت و  ؤٞغاص" التي ًيسجم يمنها ج٣ُُم زهىنُت الخٓحرة الىَ
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غاٝ االإمثلت غاٝ الٟاٖلت  بالىٓغ بلى ٢لت ٖضص اَلأ لهما، جب٣ى هظه االإلاخٓت صخُدت باليؿبت لأنىاٝ اَلأ

سُت.   الأزغي، ؾىاء ٖلى مؿخىي ج٣ُُم اٖخباع الخهىنُت الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت والث٣اُٞت و الخاعٍ

خحن  ًٖبٌٛ الىٓغ  ىُت جاػة بلى مجمىٖ غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ جإ٦ُض اؾخ٣ُاب اَلأ

خى٫ جىحه خغ٦ُت طل٪ لخحن خى٫ الغهاهاث التي جمثلها الخهىنُت االإدلُت، ٖلى ٚغاع مخٟاٖ ؤؾاؾِخحن

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت مضيالخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، ٞةن جدلُل  الإسخل٠ م٩ىهاث  اٖخباع اَلأ

َغاٝ ت باليؿبت ل٩ل الأ بلى ؤهمُت الغهاهاث التي جمثلها الخهىنُت الُبُُٗ ٌكحر ،الخهىنُت االإدلُت

ُما الٟاٖلت ىُت جاػة،. وٞ  ٌك٩ل الٗمل مً ؤحل جغ٢ُت واالإداٞٓت ٖلى االإىعور الُبُعي بالخٓحرة الىَ

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت، جبرػ  التي حؿخضٖيها ٖملُاث الا٢خهاصًت  الٗىاملمدىعا ؤؾاؾُا لاؾخ٣ُاب اَلأ

غاٝ.االإداٞٓت ٖلى هظا االإىعور وجغ٢ُ بِىما جب٣ى الٗىامل الاحخماُٖت،  خه، ٦غهاهاث ؤؾاؾُت لبٌٗ اَلأ

سُت هامكُت يمً خ ىُت جاػةالث٣اُٞت والخاعٍ          .غ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

 جطىر السياست العمىميت  .6.6.6.6

غها الؿُاؾاث الٗمىمُت ٖلى  جمثل الخدىلاث في ؤَغ، ؤؾالُب وؤصواث الخضزل الٗمىمي التي جىٞ

ٟي، ؤخض  الٗىامل الأؾاؾُت في اٖخباع الخهىنُت االإدلُت والخ٨ٟل بخ٣ُٗض وا٢٘ مؿخىي الًٟاء الغٍ

ها هظه الؿُاؾاث بمثابت عهاهاث حضًضة يمً خغ٦ُت  ُٟت، ما ًجٗل مً الخُىعاث التي حٗغٞ الا٢الُم الغٍ

ُٟت االإؿخضامت. في هظا الؿُا١، ًىضح الك٩ل  غاٝ الٟاٖلت  %77ؤن ؤ٦ثر مً  12-6الخىمُت الغٍ مً اَلأ

ىُت جاػة، ٌٗخبرون ؤن الؿُاؾاث الٗمىمُت االإخٗل٣ت بالخضزل الظًً ج مذ م٣ابلتهم بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ٟي واالإجالاث االإدمُت ٖلى وحه الخدضًض، حٗغٝ جدىلاث ؤؾاؾُت، م٣ابل % 22.73ٖلى مؿخىي الًٟاء الغٍ

 ؤحابىا بٗضم وحىص ؤي جدى٫. 

 الخىميت الريفيت المسخدامت عىامل جطىر السياست العمىميت في مجال :66-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:
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غاٝ التي ج٣غ بىحىص جدىلاث في الؿُاؾاث الٗمىمُت، ٖبر منهم ؤن طل٪ يهضٝ بلى  %22.73مً بحن اَلأ

غاٝ ؤن الخدى٫ في ؤَغ وؤؾ مً% 4.55و%13.64جد٤ُ٣ ٞٗالُت الخضزل الٗمىمي، بِىما ٢ضع الُب هظه اَلأ

ٟي ًخٗل٤ ٖلى الخىالي، بمىاءمت هظه الأزحرة م٘ ح٣ُٗض الىا٢٘  الخضزل الٗمىمي ٖلى مؿخىي الًٟاء الغٍ

االإدلي واٖخباع الخهىنُت االإدلُت. ٦ما مثلذ الاحاباث التي قملذ ٖاملحن ٖلى الأ٢ل مً الٗىامل 

 .%36.36الؿاب٣ت 

في ؤَغ، ؤؾالُب وؤصواث الخضزل الٗمىمي  بطا ٧اهذ االإلاخٓاث الخانت باٖخباع وحىص جدىلاث ؤؾاؾُت

ىُت جاػة، ٞظل٪ ٌٗىص خؿبهم بلى الأحهؼة  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ لبُت اَلأ باليؿبت لٚأ

ُٗت التي حاءث لإخضار هظه الخدىلاث، ؾُما التر٦حز ٖلى اصماج الؿ٩ان  غ الدكغَ االإاؾؿاجُت واَلأ

ىجاح ؤًت ؾُاؾت. ٖلى هظا االإؿخىي، ٩ًىن اٖخباع الؿ٩ان مً واٖخباعهم ٞاٖلحن ؤؾاؾُحن ٦كغٍ مؿب٤ ل

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، ؤًً ج٩ىن خاحاث  زلا٫ اوكاء لجان زانت الإكاع٦ت واهًمام مسخل٠ اَلأ

ت. ٦ما ٩ًىن الخىحه هدى اصماج واٖخباع الخهىنُت االإدلُت  الؿ٩ان في مغ٦ؼ اهخمام ؤًت ٖملُت جىمىٍ

خماص ٖلى الخإَحر االإ عي لليكاَاث الا٢خهاصًت الجضًضة، صٖم ال٨ٟاءاث االإدلُت بالٖا اؾؿاحي والدكغَ

واٖخباع االإىعور االإٗغفي، االإهني والخغفي االإدلي. ُٞما ج٣خط ي ٞٗالُت و مىاءمت الخضزل الٗمىمي، جبني 

 والخد٨م في ؤؾالُب وؤصواث الٗمل الجماعي.  

، %22.73ى٫ الؿُاؾاث الٗمىمُت بيؿبت مً هظا االإىُل٤، ٌك٩ل اٖخباع ُٚاب ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ جد

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة  ماقغا ٖلى َبُٗت الخٟاٖلاث بحن اَلأ

ت، لا ؾُما ٖلى مؿخىي  غاٝ ٖلى م٣اومت الخدىلاث الجاعٍ ت هظه اَلأ ىُت جاػة. خُث حٗمل مجمىٖ الىَ

طل٪ بما  جٟغيه هظه الأزحرة مً جدضًاث حضًضة، ؤو ؤنها لا  ؤؾالُب وؤصواث الٗمل الجضًضة، ؾىاء حٗل٤

ت. هظه االإلاخٓت، ٦ما ًىضخه الك٩ل  ، لها صلالت 13-6حٗبر ًٖ عهاهاث زانت لضي ؤَغاٝ هظه االإجمىٖ

لِـ ٣ِٞ لأن الاصاعة الٗمىمُت هي الأ٦ثر  ،ؤ٢ىي باليؿبت للأَغاٝ الا٢لُمُت االإمثلت للإصاعة الٗمىمُت

غاٝ الا٢لُمُت في هظا الهى٠ خى٫ جُىع الؿُاؾت الٗمىمُت، جمثُلا، ول٨ً ؤ ًًا ل٩ىن اؾخ٣ُاب اَلأ

ت التي حٗبر ًٖ مى٠٢ م٣اوم للخدىلاث في همِ الخضزل الٗمىمي ٖلى  ً االإجمىٖ هى الأ٦ثر مؿاهمت في ج٩ىٍ

ٟي.  مؿخىي الًٟاء الغٍ

َغ، الأؾالُب والأصواث الجضًضة، في االإ٣ابل، جمثل الاصاعة الٗمىمُت االإٗني الأو٫ بدبني والخد٨م في الأ 

التي ججؿض جدى٫ همِ الخضزل الٗمىمي وجُىع الؿُاؾاث الٗمىمُت. ٖلى هظا االإؿخىي، جخإ٦ض ؤ٦ثر 

خحن ؤؾاؾِخحن جمحزان نحروعة الخى٦مت  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت يمً مجمىٖ زانُت اؾخ٣ُاب اَلأ

ىُت جاػة. جخ٣ابل مىا٠٢ هاجان ا خان خى٫ جدى٫ همِ الخضزل الٗمىمي الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ الإجمىٖ
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ىُت جاػة  غاٝ الٟاٖلت بة٢لُم الخٓحرة الىَ الظي ًثحره جُىع الؿُاؾاث الٗمىمُت. ما ٌٗني ُٚاب جىا٤ٞ اَلأ

٤ همِ الخضزل الٗمىمي الظي ًإزظ في  خى٫ جدضًض وج٣ُُم الغهاهاث والخدضًاث التي ًٟغيها الٗمل وٞ

خباع الخهىنُت االإدلُت، جد٣ ٤ُ الٟٗالُت، االإىاءمت م٘ ح٣ُٗض الىا٢٘ الا٢لُمي االإدلي، بلى ٚاًت جلبُت اٖلا

ُٟت االإؿخضامت.   الالتزاماث الضولُت في مجا٫ الخىمُت الغٍ

 مىاكف الأطراا الفاعلت الاكليميت خىل جىاهب جطىر السياست العمىميت   :66-6الضكل ركم  

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

 الؾغىطاث الممارست باكليم الحظيرة الىطىيت جازة .6.6.6.6

ىُت جاػةل٣ض عؤًىا ُٞما ؾب٤ ؤن  هى  هدُجت لخضازل الٗضًض مً  ،مؿاع الخضهىع بة٢لُم الخٓحرة الىَ

اثالٗىامل التي او٨ٗؿذ في  ت مً الًٛىَ ٌك٩ل جدضًض َبُٗت مً هىا،  .ْهىع واؾخمغاع مجمىٖ

 التي حٗمل مً زلالها، يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت االإدلُتؤهمُت ؤؾاؾُت  الأزحرةومؿخىي هظه 

غاٝ الا٢لُمُت ُٟت االإؿخضامت.  اَلأ ًىضح  خُثٖلى نُاٚت وجىُٟظ الخلى٫ االإلائمت لإق٩الُت الخىمُت الغٍ

اث الىاقئت ًٖ اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت بالخٓحرة الُبُُٗت 14 -6الك٩ل  هى االإ٩ىن  ،ؤن الًٛىَ

ىُت جاػة.  الأؾاس ي الإؿاع  خٗل٤ طل٪ زانت باؾخٛلا٫ الأهىإ الخُىاهُت والىباجُت الخضهىع بالخٓحرة الىَ وٍ

م مً اصعاج .الىاصعة ؤو االإهضصة بالاه٣غاى ، ٖلى لىائذ الأهىإ االإدمُت ؤو االإهضصةمنها ٖضة ؤهىإ  ٞٗلى الغٚ

غ ال٣اهىهُت خم ما جٚالبا  ؾىي ؤن ٖملُاث اؾخٛلالها ت التي جب٣ى في ال٨ثحر مً الأخُان واالإاؾؿاجُزاعج اَلأ

ت ٖلى خض ؾىاء، حك٩ل وكاَاث ُٞما صون ٞٗالُت. و  ت والبدغٍ جىُب٤ هظه االإلاخٓاث ٖلى الأهىإ البرً

اث ٖلى مىاعص الهُض.ؤخض ؤو الهُض البدغي   حه هظه الًٛىَ

حر االإغا٢ب لهظه اليكاَاثاالإ بط ٌك٩ل التزاًض حر ؤ٦ثر ٞإ٦ثر ٖلى ؤصوا واٖخماصها ؿخمغ وٚ ث مخُىعة وٚ

تهضًض ؤؾاس ي ل٣ضعة ججضص مسؼون مىاعص الهُض و جىاػن الأهٓمت البِئت الؿاخلُت في بمثابت ج٣لُضًت، 

وفي ُٚاب حصخُو ص٤ُ٢ وقامل الإسؼون مىاعص الهُض ممثل ٞئت الهُاصًً، ٞدؿب هٟـ الى٢ذ. 
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لخٛحراث االإىازُت االإدؿىؾت، ٖىضما جخٟاٖل م٘ ا وخالت الأهٓمت البُئُت الؿاخلُت، جخٗاْم هظه التهضًضاث

الخلىر الهىاعي الإُاه الىصًان والؿىاخل وبىاء الؿضوص، ما ؤزغ بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى مهباث الىصًان 

ت لخ٩ازغ الٗضًض مً ؤهىإ الأؾما٥ اعجٟإ ملىخت وخغاعة مُاه  مً حغاء، باٖخباعها ؤهٓمت بُئُت خُىٍ

 .  البدغ

 يرة الىطىيت جازةست باكليم الحظطبيعت الؾغىطاث الممار   :69-6 الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ىُت  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ اؾخمغاع  ٌك٩لهؤن مؿاع الخضهىع الظي  جاػةوبِىما حٗخبر اَلأ

اث ٢ض ؤنبذ ٚحر ٢ابل لل٨ٗـ، جمثل ؾُاخت ال٨م هظه ال ظا االإؿاع، لا في حٗم٤ُ ه ٖاملا ؤؾاؾُاًٛىَ

ضاص ال٨بحرة للؿُاح الٞ .ؾُما مً زلا٫ الأزاع االإضمغة التي جسلٟها ٖلى االإىا٢٘ واالإىاعص الُبُُٗت تي الٖأ

في ْل ي٠ٗ ؤو ُٚاب ٖملُاث اؾخ٣با٫، جىحُه، جىُٓم ومغا٢بت و ججخاح ؤما٦ً وحىص هظه الأزحرة،

 .و الخُىي في حٗاملهم م٘ االإدُِ الُبُعي بؿلى٧اث مدضصة  ما ٣ًُضهم للالتزاملا ًجضون  ،ؤٞىاج الؿُاح

ب الُٛاء الىباحيزانت  ت، الدؿبب في اهضلٕا خغائ٤ الٛاباث، جسغٍ ، عمي ما ًخٗل٤ بةَٗام الخُىاهاث البرً

ت. االإسلٟاث الٛظائُت والهلبت في الُبُٗت هظا ما حٗل ؾُاخت ال٨م ؤخض م٩ىهاث  وبَٗام الخُىاهاث البرً

ُٟت ا ىُت جاػة، اق٩الُت الخىمُت الغٍ خُث جدى٫ جإزحراتها الؿلبُت البُئُت، الإؿخضامت بالخٓحرة الىَ

ب٣ى ُاخت البُئُت التي ًؾُاخُت مبخ٨غة، ٖلى ٚغاع الؿالاحخماُٖت والا٢خهاصًت صون جإؾِـ وكاَاث 

تًخم٨ً مً ججاوع  ولم  ،ًٖ الىا٢٘ مىٟهلا  الخُغ١ بليها بلى ججؿُض هظه الأزحرة في  بَاع االإٟاهُم الىٓغٍ

 .ق٩ل مىخجاث زضمُت يمً ؾى١ واضخت االإٗالم

ٖضم جىاػن ٦ثاٞت وجغ٦حز الؿ٩ان، بمثابت ٛىٍ ؤزغي، مثل الهُض ٚحر الكغعي و هظا ما حٗل جإزحراث ي

ىُت جاػة، بالىٓغ بلى الخإزحراث االإخباصلت لها م٘ ٖىامل  مًاٖٟاث لىجحرة مؿاع الخضهىع بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ت و  ؼون و٢ضعة ججضص االإىاعص الُبُُٗتل٪ بمسؾىاء حٗل٤ ط .الًِٛ الأزغي  ؤو جىاػن الأهٓمت البِئت البرً
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غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت لُبُٗت ومؿخىي  ت. وبٌٛ الىٓغ ًٖ مضي قمىلُت وص٢ت ج٣ُُم اَلأ البدغٍ

ىُت جاػة، جب٣ى هظه االإلاخٓاث طاث ؤهمُت ٦بحرة في جدلُل مضي  اث االإماعؾت بالخٓحرة الىَ الًٛىَ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة.ٞٗالُت نحرو   عة الخى٦مت الا٢لُمُت في جدضًض م٩ىهاث اق٩الُت الخىمُت الغٍ

٧ل الٗىامل االإك٩لت للًٛىٍ االإماعؾت بة٢لُم الخٓحرة ؤن  04-6 ٖلى هظا الهُٗض، ًبحن الجضو٫ 

ىُت جاػة ؤزضث ٢ُما بحن الى٣ُخحن  غاٝ الا٢لُمُت  ."6"و" 1"الىَ الٟاٖلت مً ؤي ؤهه ًىحض مً بحن اَلأ

ىُت جماما. في االإ٣ابل،  مً ٌٗخبر ؤن هٟـ هظه هىا٥ ٌٗخبر  ؤن هظه الٗىامل ٚحر مىحىصة بالخٓحرة الىَ

الٗىامل لها جإزحر ٦بحر حضا. هظه االإلاخٓت جخٗؼػ ؤ٦ثر مً زلا٫ م٣اعهت جغ٦حز ٢ُم الٗىامل االإك٩لت للًٛىٍ 

 ،"6"ُُٗت وؾُاخت ال٨م مٗٓم ال٣ُم في الى٣ُت خُث ًإزظ ٖاملا اؾخٛلا٫ االإىاعص الُب .بة٢لُم الخٓحرة

بِىما ًإزظ ٖاملا ال٨ثاٞت الؿ٩اهُت والهُض ٚحر الكغعي ؤٚلب  ،ؤي ؤن لهظه الٗىامل جإزحراث ٦بحرة حضا

ىُت جاػة.  ،"1"ال٣ُم في الى٣ُت   التي حٗني ؤن هظه الٗىامل لِـ لها وحىص بالخٓحرة الىَ

 اكليم الحظيرة الىطىيت جازةب الؾغىطت لخلييم المعدلاث الاخغائي: 19-6 ركم  الجدول 

اسخغلال المىارد  

 الطبيعيت

سياخت 

 الكم

عيد غير 

 صرعي

كثافت 

 سكاهيت

Mean 4.09 3.55 3.18 2.68 

Mode 6 6 1 1 

Std. Deviation 2.091 2.241 2.174 1.937 

Variance 4.372 5.022 4.727 3.751 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 90 78 70 59 

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت خى٫ َبُٗت ومؿخىي  حٗبر هظه الىخائج لِـ ٣ِٞ ًٖ ٖضم جىا٤ٞ اَلأ

ىُت جاػة، بل ًٖ جىا٢ٌ وجباٖض في اٖخباع وج٣ُُم جإزحراث هظه الٗىامل  اث االإماعؾت بالخٓحرة الىَ الًٛىَ

غا بالىٓغ بلى الاعجباٍ ال٨بحر والخإزحراث االإخباصلت بحن هظه الأزحرة، ٖلى ٚغاع ٞ .ٝ الا٢لُمُت الٟاٖلتبحن اَلأ

ت  الهُض ٚحر الكغعي الظي ًازغ بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت وجىاػن الأهٓمت البِئت البرً

ت،  الإخٟجغاث لهُض الأؾما٥ ؤو مً زلا٫ اؾخٗما٫ ؤؾالُب وؤصواث نُض ٚحر ٢اهىهُت، ٧ا زانتوالبدغٍ

ت. ٦ما ًغجبِ جغ٦حز واعجٟإ ال٨ثاٞت  اؾخٗما٫ مىاص ؾامت مً ؤحل نُض ؤو ال٣ًاء ٖلى الخُىاهاث البرً

االإىا٢٘ واالإىاْغ الُبُُٗت التي حؿخ٣ُب ؤٞىاج الؿُاح ال٨بحرة، ٖلى ٚغاع الكىاَئ، بخضهىع الؿ٩اهُت 

ما ًم٨ً ؤن ًىجم ًٖ اهسٟاى ال٨ثاٞت ىابُ٘ االإائُت...، ٦الإجاعي والُالٛاباث، ال٨هىٝ العجُبت، الجؼع، ا

ت الاحخماُٖت جإزحراث  ي طل٪ ٖلى مؿخىي ؾلبُت ٖلى االإدُِ الُبُعي. خُث ؤصالؿ٩اهُت وي٠ٗ الخُىٍ

اصة الًِٛ ٖلى بٌٗ الأهىإ الىباجُت والخُىاهُت الىاصعة ؤو االإهضصة  االإجا٫ الجبلي والٛابي زانت، بلى ػٍ
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مً حغاء ٖملُاث الاؾخٛلا٫ الجكٗت والٗكىائُت والهُض ٚحر الكغعي، التي ًهبذ بسُغ الاه٣غاى، 

 ال٣ُام بها ؤو الدؿتر ٖليها ؤ٦ثر ؾهىلت.

ىُت جاػة، ًا٦ضه مً حاهب آزغ   ،هظا الخباٖض في اٖخباع وج٣ُُم الًٛىٍ االإماعؾت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

امل اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت، ؾُاخت ال٨م ُم ٖى ٣ُلخالاعجٟإ اليؿبي الإٗضلاث الاهدغاٝ االإُٗاعي 

خُث حك٩ل ؾُاخت ال٨م، ٦ما ًىضخه الك٩ل  .(ٖلى الخىالي 2.174؛ 2.241؛  2.091)والهُض ٚحر الكغعي 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، ما ٌٗبر ًٖ ؤهمُت اليكاَاث 6-15 ، الٗامل الظي جدباٖض خىله مىا٠٢ اَلأ

غاٝ  ىُت جاػة، ؾىاء باٖخباعها مدىعا الؿُاخُت باليؿبت لل٨ثحر مً اَلأ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ

اث التي جيكإ مً ٖضم ملاءمت ٖلى اٖخباع ؤؾاؾُا يمً خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بالخٓحرة، ؤو   الًٛىَ

ت الىمىطج الؿُاحي الخالي الإخُلباث االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت، جثمُنها وجغ٢ُتها، خماًت الأهٓمت البُئُ

اهُت الاحخماُٖت والٟٗالُت الا٢خهاصًت.   الهكت، ؤو جد٤ُ٣ الغٞ

 سياخت الكم باكليم الحظيرة الىطىيت جازة  الىاججت عً الؾغىط مسخىياث  :60-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت وبط جا٦ض  ، ٞإنها حكحر ٖلى ؤقغها بلُه ؤٖلاهظي الهظه االإلاخٓاث اؾخ٣ُاب اَلأ

لإق٩الُت  وقاملا  اص٣ُ٢ اهظا االإؿخىي، بلى ؤن نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت االإدلُت لم جخًمً حصخُه

ىُت ال ُٟت االإؿخضامت، ٦ةخضي االإغاخل الأؾاؾُت الإؿاع الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ خىمُت الغٍ

ٖلى اٖخباع  ،ؿاع وازخلالا ؤزغ في ٖملُاث الخى٦مت الا٢لُمُت االإدلُتما ًمثل خل٣ت هكت في هظا االإ ،جاػة

اث التهضًضاث ؤنها غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت خى٫ َبُٗت ومؿخىٍ ًم٨ً ؤن التي  واالإساَغ  لم جد٤٣ جىا٤ٞ اَلأ

غاٝ حماُٖا.لٗمل حك٩ل مداوع ؤؾاؾُت   هظه اَلأ
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 ىطىيت جازةرهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت باكليم الحظيرة ال .9.6.6.6

ىُت جاػة 16-6الك٩ل ع٢م  ًبحن غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ حٗخبر ؤن ؤهم الغهاهاث  ،ؤن اَلأ

ُٟت االإؿخضامت صٞ٘ مؿاع االتي ًجب الٗمل ٖلى ٦ؿبها مً ؤحل  ٘ جدضًاث و٠٢ مؿاع لخىمُت الغٍ هدى عٞ

غاٝهظه مً  %27.17. ٣ٞض اٖخبر هي الىجاح في جد٤ُ٣ الخجىُض الاحخماعي الخضهىع بة٢لُم الخٓحرة،  ،اَلأ

اصماج الؿ٩ان وججىُضهم هى ؤهم ؤوحه ٦ؿب هظا الغهان، ؾُما مً زلا٫ ا٢ىاٖهم بإهمُت ٖملُاث ؤن 

٘ الخىمُت االإؿخضامت وو٢ىٞهم ٖلى مضي ٞٗالُتها ٩ًىن اهًمامهم بلى هظه الأزحرة بىاء ٖلى خُث  .ومكاعَ

غاٝ الؤ٢ل ولِـ مً ؤحل ٦ؿب عهاهاث زانت ببًٗهم  ،ُمُت الٟاٖلتوحىص مهلخت مكتر٦ت الإسخل٠ اَلأ

غ مٗاعٝ و٦ٟاءاث زانت بدثمحن االإىعور الُبُعي، الث٣افي واالإ ٗغفي االإدلي ٣ِٞ. هظا ما ًجٗل مً جىٞ

غاٝ الؤ٢لُمُت ًهبذ جم٨حن الؿ٩ان مً الهُا٧ل  ٦ما .ؤؾاؾُا في يمان اهًمام الؿ٩ان ومسخل٠ اَلأ

 ؤخض مداوع هظا االإؿاع.ال٣اٖضًت والخضماث الأؾاؾُت 

 باكليم الحظيرة الىطىيت جازة رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت  :66-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

خماص ٖلى  مً %24.86 ؤما ىُت جاػة، ٣ُٞضعون ؤن الخضزل بالٖا غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ اَلأ

ُٟت مؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، البرامج  ت الٗمىمُت هى ؤؾاؽ جد٤ُ٣ جىمُت عٍ جًمً اهضماج، التي الخىمىٍ

ش اهٟخاح وجُىع الا٢لُم مً زلا٫ االإداٞٓت ٖلى االإدلُحن وصٖم الؿ٩ان في  البِئت، جثمحن الث٣اٞت والخاعٍ

مً  %18.79باليؿبت لـ  االإىا٤َ الجبلُت زانت. مً هاخُت ؤزغي، جمثل الكغا٦ت الأحىبُت بخضي االإغج٨ؼاث

ُٟت االإؿخضامت،  ل ٖملُاث الخىمُت الغٍ غاٝ، بط جم٨ً خؿب جىيُداث بًٗهم، مً جمىٍ هظه اَلأ

والبىاء ٖلى ؤؾاؽ الخبراث والخجاعب الىاجخت، ٖلى ٚغاع جبني  ،الاؾخٟاصة مً ٦ٟاءاث ومهاعاث الدؿُحر

مً  ، التي ًىضمج ٞيها الؿ٩انلخىىٕ الخُىي والخد٨م في ؤؾالُب خماًت واالإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت وا

 زلا٫ اليكاَاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي ٣ًىمىن بها، ؤو التي ٌٗملىن ٖلى جإؾِؿها وجغ٢ُتها.

ُما لا ًخم اٖخباع البىاء الجماعي والاؾدثماع الخام عهاهاث ؤؾاؾُت، ؾىي لضي   %14.45و %14.74وٞ

الخى٦مت الا٢لُمُت ٖلى هظا االإؿخىي. ُٞٛاب ؤَغاٝ ٞاٖلت جمثل  ًخطح مضي ازخلا٫ نحروعة ٖلى الخىالي،
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غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت التي جيخمي ًجٗل الغهان ٖلى الاؾدثماع  االإاؾؿاث الخانت الخام يُٟٗا بحن اَلأ

ُٟت  ما .ٚالبُتها بلى الؤصاعة الٗمىمُت ًدى٫ صون ايٟاء خغ٦ُت ججضًض وابخ٩اع  ٖلى مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة، ؾُما الٗمل ٖلى جإؾِـ وكاَاث ؾُاخُت حضًضة جلبي قغوٍ االإؿخضا مت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

هظا ما ًجٗل االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الؿُاخُت، ؾلامت الأهٓمت البُئُت وججؿض مٟهىم الؿُاخت البُئُت. 

اٝ االإىًمت مً هاخُت ؤزغي، الغهان ٖلى البىاء الجماعي ؤي٠ٗ، بالىٓغ بلى ُٚاب عئٍت مىخضة للأَغ 

ىُت جاػة اهُلا٢ا مً الخىا٤ٞ خى٫ اٖخباع  ،واالإجىضة يمً خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ُٟت االإؿخضامت لإ٢لُم الخٓحرة.  الخهىنُت االإدلُت، بلى ٚاًت جدضًض عهاهاث الخىمُت الغٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ٖلى الاؾدثماع الخام والبىاء ا  خغ٦ُتلجماعي يمً بن ي٠ٗ عهان اَلأ

ىُت، هى ماقغ ٢ىي ٖلى جىحه ؤخاصي االإى٤ُ لهظ لا ًغجبِ  ه الخغ٦ُت،الخىمُت االإؿخضامت بالخٓحرة الىَ

غاٝبالًغوعة  م جغ٦حز مٗٓم ٢ُم عهان الخجىُض الاحخماعي  05-6ًىضح الجضو٫  بط .بٛالبُت اَلأ ؤهه عٚ

ج٣ُُم ؤهمُت هظان الٗاملان ًإزظ ٧ل ال٣ُم  ٖلى الخىالي، ٞةن" 5"و "6" والبرامج الٗمىمُت في الى٣ُخحن

غاٝ الا٢لُمُت  2.097 ٖلى الؿلم االإٗخمض، ُٞما جخٛحر هظه ال٣ُم باهدغاٝ مُٗاعي  ًٖ االإخىؾِ. ؤي ؤن اَلأ

ت مازغة جغ٦ؼ ٖلى الغهاهاث التي جخلاءم م٘  و الٟاٖلت ٚحر مخ٣ٟت خى٫ ؤهمُت هظه الغهاهاث،  هىا٥ مجمىٖ

 ؤهضاٞها.

 باكليم الحظيرة الىطىيت جازة رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامتالمعدلاث الاخغائيت لخلييم : 10-6ركم  الجدول 

ججىيد  

 اجخماعي

برامج 

 عمىميت

بىاء 

 جماعي

اسدثمار 

 خاظ

ت راكص

  اجىبيت

Mean 4.27 3.91 2.32 2.27 2.95 

Mode 6 5 1 1 1 

Std. Deviation 2.097 2.091 2.033 1.751 2.278 

Variance 4.398 4.372 4.132 3.065 5.188 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 6 

Sum 94 86 51 50 65 

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

، ٖلى ٚغاع  البىاء ٦ظل٪ هظه االإلاخٓت جخٗؼػ ؤ٦ثر بالىٓغ بلى مؿخىي الدكدذ في ج٣ُُم الٗىامل الأزغي 

م جغ٦حز ٢ُم هظه الٗىامل في الى٣ُت الجماعي والكغا٦ت الأ  بمؿخىي صون ؤي اٖخباع، بلا ؤن  "1"حىبُت. ٞغٚ

زانت ُٞما هظه الٗىامل جإزظ ٢ُما ٖلى مضي الؿلم االإٗخمض بمٗض٫ اهدغاٝ مُٗاعي مغجٟ٘ وؿبُا، 

غاٝ ٌٗني ؤن مجا٫ الازخلاٝ بحن اَلأ ما. 2.278 مؿخىي بـًهل بلى ؤٖلى  ؤًًًخٗل٤ بالكغا٦ت الأحىبُت، 

 خغ٦ُتيمً ؤو ٚحر الأؾاؾُت  الا٢لُمُت الٟاٖلت واؾ٘، ؾىاء ٧ان طل٪ في جدضًض الغهاهاث الأؾاؾُت

ىُت جاػة الخىمُت االإؿخضامت   .بة٢لُم الخٓحرة الىَ
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ٚم اٖخباع  الخجىُض الؤحخماعي والبرامج الٗمىمُت عهاها ؤؾاؾُا يمً خغ٦ُت ، ٞغ 17-6الك٩ل  خؿب

ىُت جاػة، باليؿبت لٗضة ؤَغاٝ ٞاٖلت مً الأنىاٝ االإسخلٟت لهظه الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم ا لخٓحرة الىَ

الأزحرة، بلا ؤن طل٪ ؤبٗض مً ؤن ٩ًىن جىا٣ٞا هاججا ًٖ ج٣ُُم حماعي لهظه الغهاهاث. بط هلاخٔ ؤن ال٣ُم 

واالإىٓماث التي ًإزظها الخجىُض الاحخماعي مثلا، جخىػٕ ٖلى ٧امل ؾلم الخ٣ُُم باليؿبت للإصاعة الٗمىمُت 

م اٖخباع ٖضم ججاوـ  غاٝ الٟاٖلت الأزغي. و عٚ الاحخماُٖت، ل٨ً طل٪ ًسخل٠ باليؿبت لباقي ؤنىاٝ اَلأ

غاٝ االإمثلت ل٩ل نى٠، بلا ؤن ج٣ُُم هظا  غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت مً خُث ٖضص اَلأ ت اَلأ وجىاػن مجمىٖ

غاٝ الٟاٖلت، ًبحن وحىص هظا ال ًً بٌٛ الىٓغ ًٖ ٖضص خباالٗامل ٖلى مؿخىي ٧ل نى٠ مً اَلأ

غاٝ. ٞ االإجخمُٗت ٖلى مضي ؾلم الخ٣ُُم، خخىػٕ هظه ال٣ُم باليؿبت للإصاعة الٗمىمُت واالإىٓماث اَلأ

في نى٠ االإىٓماث " 5"و "2"في نى٠ الاصاعة الٗمىمُت، وبحن الى٣ُخحن" 5"و "3"جتر٦ؼ بحن الى٣ُخحن و 

بدث وج٣ُُم الٗىامل للخى٦مت الا٢لُمُت عة لما ٌٗبر ًٖ ُٚاب ٖملُاث حماُٖت يمً نحرو االإجخمُٗت. 

غاٝ الا٢لُمُت   ٦ؿبها.حماُٖا مً ؤحل التي ًم٨ً ؤن حك٩ل عهاهاث ؤؾاؾُت، حٗمل اَلأ

 رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جازةجلييم الأطراا الفاعلت ل  :62-6الضكل ركم 

 
 .SPSSحاث بغهامج بٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغ  المغدر:

ىُت جاػة فيالخ٣اعب اليؿبي وبِىما ٌٗبر  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ ، ج٣ُُم عهاهاث الخىمُت الغٍ

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت  إهمُت ٖضة ٖىامل ؤؾاؾُت يمً خغ٦ُت بماقغا ٖلى جىامي الىعي لضي اَلأ

خل ؤ٦ثر ٍؼ  هظه الخغ٦ُت وصٞٗها بلى مغاالتي ًم٨ً ؤن جمثل ٖىانغ خاؾمت في حٗؼ  ،الخىمُت االإؿخضامت

ت مً هظه الٗىامل يمً ٖملُاث مدضصة لهحروعة الخى٦متُٚاب بلا ؤن ج٣ضما،   جدضًض ؤخض ؤو مجمىٖ

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت، ٢ض حٗل  ٖضم مً الا٢لُمُت، ٖلى ؤؾاؽ اٖخباعها عهاهاث حماُٖت الإسخل٠ اَلأ

ت مدضص غاٝ خى٫ عهاهاث جىمىٍ ة، ؤخض الخهائو الأؾاؾُت لخغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت جىا٤ٞ هظه اَلأ

ىُت جاػة.  وحىص هظه الخغ٦ُت ٧ان هدُجت لغهاهاث زانت ؤو ٞغصًت  هظا ٌٗني ؤنبة٢لُم الخٓحرة الىَ

 عمىميت
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غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت  ت ؤو لبٌٗ اَلأ غاٝ، ؾُما مً التي حٗمل ٖلى الإجمىٖ خكض ٖضص ؤ٦بر مً اَلأ

غاٝ الٗمىمُت، مً ُت ؤ٦بر ٖلى زُاعاتها و٦ؿب عهاهاتها الخانت. الؿ٩ان واَلأ  ؤحل ايٟاء قغٖ

 مىارد ومعىكاث الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة .6.6.6

ىُت جاػة، خغ٦ُت اهُلا٢ا مً ج٣ُُم ٖام للمىاعص االإجىضة يمً  الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

صماج مىاعص ا٢لُمُت زانت ا ٖلىَغاٝ الا٢لُمُت ٢ضعة الأ  جىيُذ مضي مً ؤحلؾىٗمل في هظا االإدىع 

خماص ٖلى الٗلا٢اث الا٢لُمُت  ، ؾُمايمً هظه الخغ٦ُت جباص٫  لخيؿ٤ُ وكاَاتهم الجماُٖت،اٖلا

مضي اٖخماص هظه ؤي جىيُذ االإٗلىماث و جثمُنها في اَاع ٖملُاث مدضصة لهحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت. 

االإٗى٢اث ٦ظل٪ ججاوػ ٖىامل مُٗىت بمثابت مىاعص ب٢لُمُت زانت، و ٖملُاث هضٞها هى حٗل الخغ٦ُت ٖلى 

ُاب الخىانل بحن  مٗى٢اث، ٖلى ٚغاع  طل٪ٞٗالُت التي ًم٨ً ؤن جدض مً  جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي وٚ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت.  اَلأ

 جازة الخىميت المسخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت خركيتالمجىدة ؽمً المىارد  .6.6.6.6

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت الإؿخىي االإىاعص االإجىضة في بَاع الٗملُاث  ؤن 18-6 ًبحن الك٩ل ج٣ُُم اَلأ

ىُت جاػة ت بالخٓحرة الىَ لم ًخٗضي االإؿخىي ال٠ًُٗ. ؤي  ،٣ِٞ ٖلى ؾلم الخ٣ُُم 2.45، بمٗض٫ الخىمىٍ

غاٝ الٟاٖلت، الظًً ٌٗخبرون ؤن طل٪ عاح٘ بل ى ي٠ٗ بمؿخىي ؤصوى مً االإخىؾِ باليؿبت الإسخل٠ اَلأ

ٞٓت ٖلى البِئت والأهٓمت البُئُت، م٩اٞدت الخلىر والخٛحر االإىادي. الاؾدثماعاث الٗمىمُت في مجا٫ االإدا

٦ما ؤن ُٚاب جإَحر ٢اهىوي وماؾؿاحي لضٖم جإؾِـ وجغ٢ُت اليكاَاث الا٢خهاصًت التي جيسجم م٘ 

ىُت، ٢ض حٗل جض٤ٞ الاؾدثماعاث الخانت مدضوصا حضا وجىاحهه ال٨ثحر مً  زهىنُت ا٢لُم الخٓحرة الىَ

 ت وال٣اهىهُت.االإٗى٢اث الاصاعٍ

ىُت جاػة، بِىما ٣ًضع  %45.5هظه الغئٍت ًخ٣اؾمها  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ  %13.6مً اَلأ

غاٝ لا ًخجاوػ  %86.4منهم ٣ِٞ، ؤن مؿخىي االإىاعص االإجىضة مغجٟ٘. هظا ٌٗني ؤن (3/22)ؤو مً هظه اَلا

ٟ ىُت جاػة ج٣ضًغها الإؿخىي االإىاعص االإجىضة يمً خغ٦ُت الخىمُت الغٍ ُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

االإؿخىي االإخىؾِ. وبٌٛ الىٓغ ًٖ َبُٗت االإىاعص االإجىضة في بَاع خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم 

ىُت جاػة، ججضع الؤقاعة هىا، بلى االإٗى٢اث التي ًم٨ً ؤن ٌٗبر  ، لا ؾُما مؿخىي هظا الخ٣ُُمالخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢ لُمُت الٟاٖلت وجلبُت الكغوٍ االإاصًت ؤو االإالُت التي ًخُلبها اهجاػ  الٗملُاث جدٟحز وججىُض اَلأ

ت االإسُُت.   الخىمىٍ

غاٝ الٟاٖلت  ًثحر هظا الخ٣ُُم ٖضم الخىاْغ  مً حاهب آزغ، في الىنى٫ بلى االإىاعص االإجىضة بحن اَلأ

لها ؤو الخد٨م ٞيها... . ، اؾخٛلاؤن ًيخج ًٖ آلُاث جسهُو هظه االإىاعص يمً هظه الخغ٦ُت، الظي ًم٨ً
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غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلتَبُٗت الٗلا٢اث الا٢لُمُت ما ًازغ في ، ؤو باليؿبت االإسخلٟت ، ؾىاء بحن ؤنىاٝ اَلأ

اث هظه الأزحرة ملها الإجمىٖ  .وٖ

 مسخىي المىارد المجىدة ؽمً مسار الخىميت الريفيت المسخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جازة  :64-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

 بالحظيرة الىطىيت جازةالعلاكاث الاكليميت وجطىر طبيعت  .6.6.6.6

ىُت جاػة، قب٨ت مً الٗلا٢اث الا٢لُمُت غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ طاث َبُٗت  جغبِ اَلأ

ت وؤهماٍ م ت، ن مً ٖلا٢اث مؤن هظه الكب٨ت جخ٩ى  19-6. بط ًبحن الك٩ل سخلٟتمخىىٖ اؾؿاجُت، حىاعٍ

غاٝ الٟاٖلت ان الٗلا٢اث االإاؾؿاجُ ُما حٗخبر  اَلأ لا٢اث شخهُت. وٞ ت هي ٖلا٢اث اؾخٗما٫، جباص٫ وٖ

ً هظه الكب٨ت،  الٗلا٢اث الغؾمُت التي جدضص مجالاث الخٗاون بلى  زانت ٞظل٪ ٌٗىصالأهم في ج٩ىٍ

غاٝ الا٢لُمُت االإسخلٟت، لا ؾُ ، ٧االإاؾؿاث ٚحر االإمغ٦ؼة، ما االإمثلت للإصاعة الٗمىمُتوالخيؿ٤ُ بحن اَلأ

هظه الٗلا٢اث الغؾمُت ت خُث جدضص ال٣ىاٖض الخىُٓمُ. ؤو الجماٖاث االإدلُت الاصاعاث ال٣ُاُٖت

غاٝ االإٗىُت للٗمل  ، ٖلى ٚغاع جباص٫ االإٗلىماث ؤو الخضزل مً ؤحل ٖلى ؤؾاؾهاوالاحغاءاث التي جدبٗها اَلأ

 ت. جد٤ُ٣ ٖملُاث مُٗى

ىُت جاػة، خُث ًمثل الاهخماء بلى  وجإحي ٖلا٢اث الجىاع  في مؿخىي الأهمُت الثاهُت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

اؾؿت بصاعة لٗلا٢اث بحن ملهظه الٗلا٢اث، ؾُما اب٢لُم الخٓحرة ؤخض الٗىامل الأؾاؾُت االإدضصة 

اث الؿ٩ان، الخٓحرة  وبىٟـ ال٣ضع . االإسخلٟتالإهىُت وا االإىٓماث االإجخمُٗت ؤو الٟئاث الاحخماُٖتومجمىٖ

مً الأهمُت، ٌك٩ل اؾخٗما٫ الًٟاء الا٢لُمي، االإىاعص واالإىا٢٘ الُبُُٗت والخضماث البُئُت مً َغٝ 

لا٢اث الخباص٫ التي ؤؾؿتها هظه الازحرة م٩ىهاث ؤزغي لكب٨ت  غاٝ الٟاٖلت، وٖ حك٨ُلت واؾٗت مً اَلا

ىُت جاػة مً ؤحل جد٤ُ٣ الٗلا٢اث الا٢لُمُت، التي جخجؿض في حٗاون اَلأ غاٝ الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ
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اهضماج ٖملُاث الخىمُت االإؿخضامت، ٖلى ٚغاع الٗمل الجماعي لخإؾِـ وكاَاث حضًضة، ٧الهُض 

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت ٖلى  ت. بالإياٞت بلى طل٪، حٗخمض اَلأ ت وبدغٍ الؿُاحي، اوكاء مؿال٪ ؾُاخُت بغٍ

شخام االإمثلت لها في الىنى٫ بلى االإٗلىماث وجيؿ٤ُ الٗمل الجماعي، الٗلا٢اث الصخهُت التي جغبِ الأ

 خُث ج٩ىن ؤ٦ثر ٞٗالُت، لا ؾُما في الخالاث االإؿخعجلت، الخؿاؾت ؤو االإ٣ٗضة. 

غاٝ الٟاٖلت،  ججضع الاقاعة هىا، ؤن ٦ثاٞت الٗلا٢اث الا٢لُمُت جؼصاص خؿب وحىص ممثلحن الإسخل٠ اَلأ

ىُت جاػة، خُث هلاخٔ ان ٦ثاٞت ججىُضهم واهًمامهم بلى خغ٦ُت  الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الأ٦ثر  غاٝ االإاؾؿاجُت واالإىٓماث االإجخمُٗت التي جمثل اَلأ الٗلا٢اث هي بك٩ل ؤؾاس ي لضي اَلأ

 خًىعا ٖلى هظا االإؿخىي.

 جازة صبكت العلاكاث بين الأطراا الاكليميت الفاعلت بالحظيرة الىطىيت :64-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

في الىا٢٘، هظا الترجِب في ؤهمُت الٗلا٢اث الا٢لُمُت ًم٨ً ؤن ًإزظ ؤق٩الا ؤزغي، بالىٓغ بلى ح٣ُٗض 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت للاٖخماص ٖلى الٗلا٢اث ٚحر الغؾمُت، ٖلى  الىا٢٘ الا٢لُمي الظي ٚالبا ما ًضٞ٘ اَلأ

ٗت وطاث ٞٗالُت ٖالُت. بِىما حك٩ل ٚغا ع الٗلا٢اث الصخهُت التي جمثل ٢ىىاث اجها٫ مباقغة، ؾغَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، ؤخض  الخاحت بلى ايٟاء الُاب٘ الغؾمي ٖلى ٖملُاث الخيؿ٤ُ والخٗاون بحن اَلأ

 للإصاعة الٗمىمُت.  الٗىامل االإدضصة لترجِب ؤهمُت الٗلا٢اث الا٢لُمُت، زانت باليؿبت للأَغاٝ االإمثلت

ؤن الٗلا٢اث ٚحر الغؾمُت طاث ؤهمُت ؤؾاؾُت باليؿبت الإسخل٠ ؤنىاٝ  20-6بط ًىضح الك٩ل 

م ب٣اء الٗلا٢اث االإاؾؿاجُت في ؤٖلى جغجِب الٗلا٢اث الا٢لُمُت، ختى باليؿبت  غاٝ الٟاٖلت، عٚ اَلأ

غاٝ الا٢لُمُت الٟ ىُت جاػة، ٢ض جم٨ىذ للأَغاٝ االإجخمُٗت ؤو الأٞغاص. هظا ٌٗني ؤن اَلأ اٖلت بالخٓحرة الىَ

ىُت جاػة، مً جُٟٗل وجيكُِ قب٨ت الٗلا٢اث الا٢لُمُت  في بَاع نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

غ والهُا٧ل الا٢لُمُت التي  التي جغبُها، وؤؾؿذ مً زلا٫ طل٪ ٖلا٢اث ماؾؿاجُت حضًضة، ججؿضها اَلأ
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غاٝ الٟاٖلت مً ؤحل جي ؿ٤ُ ٖملها الجماعي ؤو مٗالجت مؿائل مدضصة، ٧اللجان االإخسههت ؤؾؿتها اَلأ

ت، ؤو اجٟا٢ُاث قغا٦ت زىائُت. غاٝ لل٣ُام بيكاَاث جىمىٍ  في مجالاث ج٣ىُت، اجٟا٢ُاث مخٗضصة اَلأ

 الأطراا الفاعلت بالحظيرة الىطىيت جازةالاكليميت بين  أهميت العلاكاث :61-6الضكل ركم 

 
 .SPSSىاء ٖلى مسغحاث بغهامج بٖضاص الباخث، ب المغدر:

ىُت جاػة ًٖ ؤخض االإ٩ىهاث  ُما حٗبر ٖملُاث جيكُِ وجُٟٗل الٗلا٢اث الؤ٢لُمُت بالخٓحرة الىَ وٞ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، ٞةنها ججؿض مً  الأؾاؾُت لهحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت االإدلُت التي ؤؾؿتها اَلأ

نبدذ ٖاملا خاؾما في جٟغص وجمحز ب٢لُم الخٓحرة ؤ ،حاهب آزغ، ٖملُاث اهخاج مىاعص ب٢لُمُت زانت

ىُت جاػة. ٖلى هظا االإؿخىي، ًىضح الك٩ل  ىُت جاػة  21-6الىَ ؤن جُىع الٗلا٢اث الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، ؾُما خغ٦ُت  يمً تماقغ ٢ىي ٖلى ٞٗالُت نحروعة الخى٦مت الؤ٢لُمُ

التي  ،ٖلى ٚغاع الخجىض والاهخمام االإتزاًض للجماٖاث االإدلُتحضًضة لهظا االإؿاع ،هًمام ؤَغاٝ مً زلا٫ ا

ؤنبدذ تهخم ؤ٦ثر بخُلٗاث الؿ٩ان الا٢خهاصًت، بالإياٞت بلى الٗمل ٖلى جلبُت اخخُاحاتهم الاحخماُٖت 

 بالخىا٤ٞ م٘ الٗمل واالإؿاهمت في ٖملُاث االإداٞٓت ٖلى البِئت. و 

 الاكليميت بالحظيرة الىطىيت جازة لاكاثالع جطىر  :66-6الضكل ركم 

                                             
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:
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جُاما ؤصي طل٪  بتهم لخىُٓم اهٟؿهم يمً بلى ،ؤًًا جضعٍ ؤَغ عؾمُت مً ؤحل  حٗبحر الؿ٩ان ًٖ عٚ

ىُت جاػةالاهضماج يمً خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضا خُث ًم٨نهم االإكاع٦ت في جإؾِـ  .مت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

لُت، والالتزام ب٣ىاٖض اؾخضامت االإىاعص الُبُُٗت، الخىىٕ  وكاَاث للؿُاخت البِئت، الؼعاُٖت ؤو الخدىٍ

ٗت مً زلا٫ و٢ض جد٤٣  .الخُىي والأهٓمت البُئُت ت الكغَ ُٟت، طل٪ ب٣غٍ جإؾِـ حمُٗت االإغؤة الغٍ

 كاع٦تها في ٖملُاث زل٤ وكاَاث للؿُاخت البُئُت.اهًمامها وم

ىُت جاػة، هى ما ًمثله جُىع  ٞإخض الٗىامل الأؾاؾُت االإمحزة لهحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

غاٝ الٟاٖلت  خُث ؤنبذ جىاو٫ االإداٞٓت ٖلى  هدى جبني الٗمل الجماعي.الٗلا٢اث الا٢لُمُت بحن اَلأ

ُٟت الأهٓمت البُئُت الهكت و  الخىىٕ الخُىي، اللظان ٌك٨لان ؤخض االإ٩ىهاث الأؾاؾُت لإق٩الُت الخىمُت الغٍ

غاٝ الٟاٖلت  ىُت جاػة، مً زلا٫ ٖملُاث الى٣اف والخىاع بحن مسخل٠ اَلأ االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

صماج في ا ، ما ؤؾهمواالإخضزلت، ٦إؾلىب ٖمل ماؾؿاحي ٌٗبر ًٖ عئٍت حضًضة لٗملُاث الخضزل الٗمىمي

تٚحر مهخمت ؤو ٧اهذ وحٗاون ؤَغاٝ  ، ٖلى ٚغاع ٞئت الهُاصًً الظًً ختى مٗاعيت لبٌٗ الٗملُاث الخىمىٍ

ت في البضاًت.   ٖاعيىا ٨ٞغة ب٢امت االإدمُت البدغٍ

الخىمُت خغ٦ُت يمً  تعص خاؾماحٗخبر بمثابت مى  ،بىاء ٖلا٢اث ز٣تؤؾهم ٦ظل٪ في ججؿُض هظه الغئٍت 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ج٣ضًم جىاػلاث االإؿخضامت بة٢لُم الخ ىُت جاػة، حٗلذ مً الؿهل ٖلى اَلأ ٓحرة الىَ

ل٨ً هظه الخغ٦ُت لم ج٨ً صون مٗى٢اث ٖلى مؿخىي جُٟٗل  .مخباصلت يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت.  وجيكُِ الٗلا٢اث الا٢لُمُت، وبىاء ٖلا٢اث الث٣ت والالتزام بحن اَلأ

غاٝ بالإًجابُت، ؤو في  22-6ىضح الك٩ل بط ً م جمحز ٚالبُت مىا٠٢ اَلأ الخض الأصوى لم جهضع ؤهه عٚ

غاٝ الٟاٖلت، ٖلى ٖنها مىا٠٢  ؾلبُت، بلا ؤن مجمىٖت منهم لم جسٟي وحىص مىا٠٢ ؾلبُت لبٌٗ اَلأ

ضم االإؿاولُت. هظا ما ٌٗبر في الىا٢٘ ًٖ الخٟا ت، الٟغصًت، الاخخ٩اع وٖ ٖلاث االإخٗاعيت بحن ٚغاع الاهتهاػٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، التي ًم٨ً ؤن حكحر مً حهت، بلى ٖىامل  اَلأ

٘ االإٗى٢اث التي جمثلها  ،صخُت لٗملُاث الخى٦مت الؤ٢لُمُت غاٝ الٟاٖلت بلى عٞ مً زلا٫ ؾعي اَلأ

 نحروعةت ًٖ مساَغ خ٣ُ٣ُت لاهدغاٝ االإىا٠٢ الؿلبُت للبٌٗ منهم، ٦ما ًم٨ً ؤن حٗبر  مً حه زاهُ

 الخى٦مت الا٢لُمُت هدى حٗل مكاع٦ت واهًمام ؤَغاٝ مُٗىت ٖملُت ق٩لُت ٣ِٞ. 

في هظه الخالت الأزحرة، ًهبذ جٟؿحر هظه االإلاخٓاث مً زلا٫ اٖخباعها اؾتراجُجُاث ٞغصًت مىاُٞت 

غاٝ ؤزغي الإى٤ُ وؤؾالُب الٗمل الجماعي، التي ًم٨ً جيكإ بضوعها، ًٖ اؾتراجُ جُاث مٗاعيت لَأ

جد٨مها في جخد٨م في مىاعص ب٢لُمُت، ٖلى ٚغاع ٖلا٢اث الؿلُت، ٢غبها مً مغا٦ؼ اجساط ال٣غاع االإدلي، ؤو 

 مهاصع االإٗلىماث. 
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 المىاكف السلبيت للأطراا الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت جازة :66-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبغهامج بٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث  المغدر:

 اهخاج وجبادل المعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت جازة .6.6.6.6

لها في بَاع ؤهمُت بالإياٞت بلى  غاٝ الٟاٖلت وجدىٍ جُٟٗل وجيكُِ الٗلا٢اث الا٢لُمُت التي جغبِ اَلأ

ٖاملا  نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بلى مىاعص ب٢لُمُت زانت، ٨ًدس ي بهخاج االإٗلىماث، ج٣اؾمها وجباصلها

الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم  يمً خغ٦ُتؤهمُت ؤؾاؾُت و لٟٗالُت نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت  اصمدض

ىُت جاػة االإىاعص الا٢لُمُت االإسخلٟت، ٖملُاث ومؿاعاث جيكُُها  ؾُما ٖلى مؿخىي جدضًضلا ، الخٓحرة الىَ

ىُت جاػة ًخم يمً ؤن اهخاج االإٗلىماث بة٢لُم الخٓحر  23-6ٖلى هظا االإؿخىي، ًىضح الك٩ل وجثمُنها. ة الىَ

٘ بدث ؤ٧اصًمُت ٣ًىصها باخثىن، َلبت ؤو مخسههىن، ؤو في ؾىاء ٧ان طل٪ مً زلا٫ مك، ٖضة ؤَغ اعَ

 بَاع م٩اجب صعاؾاث ؤو هُئاث مخسههت.

٦ما  .ج٨مً مؿاهمت الجامٗت االإدلُت زانت، مً زلا٫ بدىر نهاًت الضعاؾت ؤو الغؾائل الجامُٗتو 

٘ بدث مخسههت ؤو لخ٣ضًم اؾدكاعاث خى٫ مىايُ٘ مدضصة، ٖلى  ٌكاع٥ باخثىن حامُٗىن في مكاعَ

ت باالإجلـ الٗلمي للخٓحرة، ؤو لجان ٖلمُت زانت، ٧اللجىت الٗلمُت الإكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت  ٚغاع الًٗىٍ

ت.  م٨ىذ الأبدار والغؾائل الجامُٗت التي حؿهلها ؤَغ الكغا٦ت الثىائُت، الخإَحر واالإغا٣ٞت  خُثالبدغٍ

ىُت جاػة، ما ًجٗل االإُضا هُت بحن بصاعة الخٓحرة والجامٗت مً بزغاء الغنُض الخُىي والبئي للخٓحرة الىَ

ىُت هامت في جدضًض مسؼون االإىاعص الُبُُٗت، حصخُو الىا٢٘ الاحخماعي  مؿاهمت الجامٗت االإدلُت والىَ

  رة.والا٢خهاصي، وج٣ضًم الا٢تراخاث االإلائمت لخد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت بة٢لُم الخٓح

خماص ٖلى م٩اجب     في بٌٗ االإجالاث الٗلمُت والخ٣ىُت التي جخُلب ٦ٟاءاث مخسههت، ًخم اٖلا

ت التي جخُلبها ٖملُاث اجساط ال٣غاع االإخٗل٣ت بٗملُاث  صعاؾاث وزبراء مً ؤحل ج٣ضًم االإٗلىماث الًغوعٍ

ُما جب٣ى االإٗلىماث مىاعص خاؾمت وطاث َبُٗت اؾتراجُجُت ت مدضصة. وٞ جدضًض الاق٩الُاث ي ف جىمىٍ

ت  جهمُم الخلى٫ االإلائمت لها، جبحن االإلاخٓاث االإخٗل٣ت بإَغ بهخاج االإٗلىماث بة٢لُم الخٓحرة و الخىمىٍ

ىُت جاػة، ؤن طل٪ لا ًىضعج يمً اؾتراجُجُت واضخت االإداوع والأهضاٝ. ٞةهجاػ  الأبدار والغؾائل  الىَ
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٤ جىحه واضح ل ت بة٢لُم الخٓحرة، الجامُٗت لا ًغجبِ بُلب مدضص ؤو وٞ لمىايُ٘ والاق٩الُاث الخىمىٍ

٦ما ؤن الاٖخماص ٖلى م٩اجب صعاؾاث مخسههت لا ًخماش ى م٘ ح٣ُٗض الىا٢٘ الؤ٢لُمي، الظي ًخُلب 

اث بدث مخٗضصة الخسههاث وهُئاث ٢اعة الإخابٗت وجدلُل الخغ٦ُت الا٢لُمُت في مسخل٠  مجمىٖ

 صعاؾاث حؼئُت لا ًخم اٖخماص هخائجها.  االإجالاث، ما ًاصي في بٌٗ الخالاث بلى بحغاء

 أطر اهخاج المعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت جازة :66-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

غاٝ ٦ما  جثحر هظه االإلاخٓاث مً هاخُت ؤزغي، ٖضم جىاْغ ٦بحر في الىلىج بلى االإٗلىماث بحن اَلأ

ىُت جاػةُت الٟاٖلت الا٢لُم اث  .يمً خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بالخٓحرة الىَ خُث جدباًً زلازت مجمىٖ

غاٝ في اٖخباع وحىص ؤَغ زانت بةهخاج االإٗلىماث بة٢لُم الخٓحرة. ٟٞي خحن ٌٗخبر   %50مً هظه اَلأ

غاٝ الٟاٖلت وحىص ٖضة ؤَغ لإهخاج االإٗلىماث بة٢لُم الخٓحرة، ٌٗخبر (11/22)  منهم (6/22) %27.27 مً اَلأ

غ  ٖضم وحىص ؤي بَاع مسهو لهظا نهم م (5/22) %22.73 ٣ًضع  و ، ٣ِٞ وحىص ؤخض ؤق٩ا٫ هظه اَلأ

غاٝهظه خؿب االإُُٗاث االإُضاهُت االإؿخ٣اة لضي بٌٗ هظا ٌٗني الٛغى.  لم ؤن الٗمل الجماعي  ،اَلأ

ت بك٩ل الىنى٫ بلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت مً ًم٨نهم  غ هٟـ وفي ؤصمخ٩افئ، بالٗملُاث الخىمىٍ وى خض لا جخىٞ

تٞغم مكاع٦تهم  ما ًازغ ؾلبا ٖلى ٖلا٢اث الث٣ت، الالتزام واالإؿاولُت  .في ٧ل مغاخل الٗملُاث الخىمىٍ

مـ بمهضا٢ُت وحضوي  ،يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت  الخىمُت االإؿخضامت. ٖملُاثوٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت  خطح ٖضم الخىاْغ في ونى٫ اَلأ بلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت بٗملُاث الخىمُت وٍ

غاٝ لل٣ىىاث االإٗخمضة يمً نحروعة  ىُت جاػة ٦ظل٪، مً زلا٫ ج٣ُُم هظه اَلأ االإؿخضامت بالخٓحرة الىَ

ؤن وحىص ٢ىىاث مدضصة للاجها٫، جباص٫ وج٣اؾم  06-6الخى٦مت الا٢لُمُت لهظا الٛغى. بط ًبحن الجضو٫ 

غ هٟـ ٞغم ال غاٝ. ٞخدؿ٘ ٞجىة الاجها٫ بحن االإٗلىماث لا ٨ٌٗـ جىٞ ىنى٫ بلى ٧ل االإٗلىماث ل٩ل اَلأ

خماص ٖلى ال٣ىىاث الغؾمُت، ؾُما االإغاؾلاث الغؾم غاٝ الؤ٢لُمُت ٖىض اٖلا لام و٢ىاٖض ُاَلأ ت، زلُت اٖلا

البُاهاث، بِىما جخ٣اعب ج٣ضًغاتهم الإضي ٞٗالُت قب٩اث الخىانل الاحخماعي للىنى٫ بلى االإٗلىماث االإُلىبت. 
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غاٝ مً الؤصاعة الٗمىمُتُما حك٩ل االإغاؾلاث الغؾمُت ؤهم ٢ىىاث الاجها٫، بالىٓغ بلى ؤن ؤٚلوٞ ، بُت اَلأ

بلا ؤن هظا الىمِ مً الاجها٫ ٨ٌٗـ مً هاخُت ؤزغي، اؾخمغاع الاٖخماص بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى هٟـ 

بت مً ؤؾالُب الٗمل التي ججٗل مً الىنى٫ بلى مهاصع االإٗلىماث واخخ٩اعها مخاخا ٣ِٞ للأ  َغاٝ ال٣غٍ

ًهبذ اؾخٛلا٫ االإٗلىماث  خحنمغا٦ؼ ال٣غاع . ما ًمثل مٗى٢ا ؤؾاؾُا يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، 

خ٣ُ٣ا  اتهضًض ت ؤو زانت، ؤخض االإساَغ التي حك٩ل٦مىاعص اؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ مهالح ٞغصًت، شخهُ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت و ل  مؿاع الخضهىع بة٢لُم الخٓحرة.حٗم٤ُ حؿهم في ٗلا٢اث الث٣ت بحن اَلأ

 المعلىماث بالحظيرة الىطىيت جازة كىىاث ولىج الأطراا الاكليميت الفاعلت ئلى: 16-6ركم  الجدول 

 المجمىع
كىىاث الىلىج ئلى  " وعم "الاجابت  "لا" الإجابت

 %اليسبت العدد %اليسبت العدد المعلىماث

 خليت ئعلام 14.6 6 34 16 22

 مراسلاث رسميت 39 16 12.8 6 //

 كاعدة بياهاث 17.1 7 31.9 15 //

 صبكاث جىاعل اجخماعي 29.3 12 21.3 10 //

 المجمىع 100 41 100 47 ـــــ

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

ضم ي٠ٗ ماقغا ٖلى هظه االإلاخٓاث جب٣ى  م ٞٗالُت الاجها٫ وحٗمُم اؾخٗما٫ والخد٨م في االإٟاهُوٖ

ىُت جاػة، زانت خغ٦ُت الخالٗلمُت التي ًخم ججىُضها يمً  ٖلى ىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

خُث  .االإخٗل٣ت بهظا االإؿاع ؤؾهل مً زلا٫ زلُت بٖلام و٢ىاٖض بُاهاثحٗل الىلىج بلى االإٗلىماث مؿخىي 

غ االإٗلىماث بال غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ؤن هظه ال٣ىىاث لا جىٞ هم مً طل٪ ٧لهم، ؤو ٣ضع الظي ًم٨نحٗخبر اَلأ

ضون الخهى٫ ٖليها. ؤي ؤن الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث مً زلا٫ هظه ال٣ىىاث  ونىلهم بلى االإٗلىماث التي ًغٍ

غاٝ ٣ِٞ ٖلى ٚغاع ٢اٖضة بُاهاث بصاعة الخٓحرة االإخاخت للمؿخٗملحن الضازلُحن  ،٣ًخهغ ٖلى بٌٗ اَلأ

بلى َبُٗت االإٗلىماث التي ًم٨نهم  ،اث الخىانل الاحخماعيُٞما ٌكحر جباًنهم خى٫ اؾخٗما٫ قب٩ ٣ِٞ.

خماص ٖلى هظا الك٩ل الجضًض للخىانل التي ٣ًخهغ   ٞخباص٫ وج٣اؾم االإٗلىماث .الخهى٫ ٖليها بالٖا

، لا جلبي الخاحت االإخٗل٣ت بمكاع٦ت وكغ مٗلىماث ٖامتاؾخٗمالها ٖلى اٖلان ال٣ُام بيكاَاث مُٗىت ؤو 

غاٝ خماص ٖلفي خالا  .بٌٗ اَلأ ى الٗلا٢اث الصخهُت، ث ؤزغي، ٩ًىن الىنى٫ بلى االإٗلىماث بالٖا

مدضصة احخماٖاث الٗمل، الخغحاث االإُضاهُت وبغامج الخباص٫، التي ٚالبا ما جخٗل٤ بمىايُ٘ ؤو ؤَغاٝ 

ا،    ٢ىاٖض اجها٫ مدضصة.وصون ؤن جىضعج يمً خهغٍ

 ىطىيت جازةجيسيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة ال ئجراءاثو  أطر   .9.6.6

ىُت جاػة، همِ الخى٦مت الا٢لُمُت بوحىاهب ؤهم زهائو بٗضما بِىا  ؾىٗمل في هظا الخٓحرة الىَ

غ ٖلى جىيُذ االإدىع  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت مً جيؿ٤ُ  جم٨ًالتي اَلأ وطل٪ مً  ،ٖملها الجماعياَلأ
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ملُاث الخيؿ٤ُ التي جًمىتها يمً مضي ٞٗالُتها ج٣ُُم و ، زلا٫ ابغاػ َبُٗتها، حك٨ُلتها، احغاءاث وٖ

 . ت الا٢لُمُتالأحهؼة االإاؾؿاجُت للخى٦م لاؾُما، خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة

 جكىيً أطر الخيسيم طبيعت و .6.9.6.6

ىُت جاػة ؤَغ مسخلٟت لخيؿ٤ُ الٗمل الجماعي بة٢لُم الخٓحرة وحىص 07-6الجضو٫  جبحن مُُٗاث ، الىَ

غ االإاؾؿاجُت ؤهم  ؤًً غجمثل اَلأ ٦ما جىحض ؤَغ طاث َبُٗت مسخلُت وؤزغي ٚحر  .ؤق٩ا٫ هظه اَلأ

٤ ال٣ىاٖض الؿى٢ُت. ٖملُاث الخىمُت عؾُمت، ُٞما جىٗضم ؤًت ؤَغ لخيؿ٤ُ  بِىما جا٦ض هظه و االإؿخضامت وٞ

 جا٦ضبالخٓحرة جاػة، ٞةنها مً هاخُت ؤزغي االإدلُت الخى٦مت الا٢لُمُت  نحروعةؤهمُت االإلاخٓاث ٖلى 

 . ٠ًٗ اهضماج خغ٦ُت الخىمُت االإؿخضامت ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصياالإخٗل٣ت بلؿاب٣ت االإلاخٓاث ا

 أطر جيسيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جازة: 12-6ركم  الجدول 

 طبيعت أطر الخيسيم الاجابت "وعم"  الاجابت "لا" المجمىع

% العدد اليسبت  % العدد  اليسبت   

ساجيتمإس 72.72 16 27.28 6 22  

 سىكيت 00 00 100 22 //

 مخخلطت 45.45 10 54.55 12 //

 غير رسميت 50 11 50 11 //

 المجمىع ـــــ 37 ـــــ 51 ـــــ

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

اع الأؾاس ي الظي ًج ت، اَلؤ ؿض ٖملُا، جمثل اللجىت الىلائُت الإخابٗت مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

ىُت جاػة مغا همِبلىٙ  َغاٝ الٟاٖلت خل مخ٣ضمت لخيؿ٤ُ ٖمل الأ الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

غاٝ الؤ٢لُمُت الجماعي  ىُت جاػة، لِـ ٣ِٞ لأن هظه اللجىت ججم٘ مسخل٠ اَلأ بة٢لُم الخٓحرة الىَ

جا لهحروعة خى٦مت ب٢لُمُت حؿضث االإؿاع  الٟاٖلت االإٗىُت باالإكغوٕ، ول٨ً لأن جإؾِؿها ٧ان جخىٍ

ُٟت االإؿخضامت مً  ٤ االإ٣اعبت الا٢لُمُت للخىمُت الغٍ الخهاٖضي لاجساط ال٣غاع، باٖخباعه الأؾلىب االإٗخمض وٞ

ذيجم بىائه مىعصا ب٢لُما زانا،  باٖخباعهاحهت، ومً حهت ؤزغي،  ٖلا٢اث خُٟٗل وجيكُِ ل ٖبر مؿاع جاعٍ

 .ا٢لُمُت زاملت

مغاخل مً الٗمل الجماعي للأَغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ومباصعة بٗض ٖضة  جإؾِـ هظه اللجىت٧ان  ٣ٞض

ىُت جاػةال ماؾؿتبَاعاث ب ت، ٦إو٫ ججغبت في مجا٫  ،خٓحرة الىَ لخبني والخد٨م في مٟهىم االإدمُت البدغٍ

خماًت الأهٓمت البُئُت الهكت والؤصاعة االإؿخضامت للمىاعص الُبُُٗت، وو٤ٞ الخىحه هدى ججؿُض مٟهىم 

غاٝ الؤ٢لُمُت  ؤنبدذ ،هظه االإغخلتفي  في هظا االإجا٫.للجؼائغ ؿخضامت والالتزاماث الضولُت الخىمُت االإ اَلأ

ىُت ٢ىة ب٢تراح مدلُت ، مثلذ اللجىت الىلائُت الإخابٗت مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ

ت  ؿاجُت حضًضة يمً بمثابت ع٦حزة ماؾ اوكاء هظه اللجىت بط ٌٗخبر . ؤخضي صٖاماتها الأؾاؾُتالبدغٍ
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ت  ىُت لخغ٦ُتنحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت االإدلُت، ما ؤُٖى صٞٗت ٢ىٍ . االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت اؤنبدذ بَاع  خُث ٘  ،لخجىُض واهًمام اَلأ ؤو التي ًم٨ً ؤن حؿاهم بٟٗالُت في عٞ

غاٝ ال٣ُاُٖت واالإ خباع يغوعة وحىص بَاع اؾؿجدضًاث هظا االإؿاع، ٖلى ٚغاع اَلأ اجُت التي جإزظ في اٖلا

الٛغى، يمذ اللجىت بغئاؾت الأمحن الٗام لىلاًت حُجل، لهظا  عؾمي لاهًمامها، مكاع٦تها وججىضها. 

غاٝ ممثلي ال٣ُاٖاث  االإٗىُت بمكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت، ممثلي الجماٖاث االإدلُت االإٗىُت وممثلي اَلأ

ت الهُض االإجىضة في االإاالإجخمُٗت الٟاٖلت  كغوٕ، ٖلى ٚغاع حمُٗت ٦هىٝ للمداٞٓت ٖلى البِئت، ٚغٞ

ُهي  وعابُت الىلاًت للإؾٗاٝ، الؤه٣اى ووكاَاث الُٛـ. البدغي، حمُٗت الهُض الترٞ

ٖلى نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بة٢لُم ٖؼػجه هظه اللجىت بٌٛ الىٓغ ًٖ الُاب٘ االإاؾؿاحي الظي 

ىُت جاػة ، باٖ غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ، مكاع٦ت وججىضهًماملا بَاعا عؾمُا خباعها الخٓحرة الىَ ، اَلأ

ً هظه اللجىت الظي ٌٛلب ٖلُه الُاب٘ ال٣ُاعي والؤصاعي  ٞةن، وجد٤ُ٣ ويبِ ٖملهم الجماعي ٢ض   ج٩ىٍ

غاٝ لا ًخٗضي جلبُت الا  ؤؾهم في حٗل ٖخباعاث الغؾمُت والك٩لُت التي جٟغيها يىابِ جمثُل بٌٗ اَلأ

تؾُما الخًىٕ للؿلُت لا ، الٗمل الؤصاعي  واالإدضص ل٣ىاٖض  لهاالتي ٨ًغؾها ال٣غاع الىلائي االإاؾـ  الاصاعٍ

 ٖملها. 

ملها ًٖ خغ٦ُت ب٢لُمُت ب٣ضع ما ج٨غؾه ٞ غاٝ، لا ٌٗبر جإؾِـ هظه اللجىت وٖ مً وحهت هٓغ هظه اَلأ

اث مهالح ٖلى خؿاب جىاػن ب٢لُمي في الأصواع ، الؿلُتمً ؤًٞلُت وجم٨حن الإج واالإىاعص بحن مسخل٠  مىٖ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت. ٞالاهًمام بلى هظه اللجىت  غاٝ الا٢لُمُت، ل حنؤو وحىص ممثلاَلأ لٗضًض مً اَلأ

اعاصتها االإاؾؿاث الٗمىمُت، لم ٨ًً مً زلا٫ حٗبحر هظه الأزحرة ًٖ و  ٖلى ٚغاع بٌٗ الؤصاعاث ال٣ُاُٖت

ُٟت  للمكاع٦ت والاهًمام ىُت جاػةبلى مؿاع  الخىمُت الغٍ ، بل ٖلى ؤؾاؽ االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

حر ُٚاء ماؾؿاحي  مً حاهب ؤَغاٝ ب٢لُمُت ٞاٖلت ؤزغي. طل٪اٖخباع يغوعة  ما ًىٓغ بلُه بإهه جىٞ

ت ؤو شخهُت.وعؾمي لخد٤ُ٣ َمىخاث    ومهالح ٞئىٍ

اع االإاؾؿاحي الثاوي الظي حاء جإؾِؿه حٗ الخىاعوجمثل لجىت  ؼاوالدكاوع اَلؤ لهحروعة الخى٦مت  ؼٍ

ىُت جاػة لخىحيهاث اللجىت الىلائُت الإخابٗت  هُإة جىُٟظًتٍم٨ً اٖخباعها ، و الا٢لُمُت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ت، زانت ُٞما ًخٗل ت الُبُُٗت ٤ بالاجها٫، مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ جدضًض مٗالم االإدمُت البدغٍ

 ق٩ل جإؾِـ هظهٖلى هظا االإؿخىي، اث الخهي٠ُ. واجمام احغاء مؿخ٣بلا  مٗاًحر بصاعتهاوالجٛغاُٞت، 

ىُت  اللجىت جاػة، بالىٓغ بلى ٧ىنها هدُجت للٗمل الجماعي ؾاب٣ت جىُٓمُت وه٩ُلُت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

الٟاٖلت مً حهت، ولأن ٖملها حؿض مً حهت زاهُت، مسخل٠ وكاَاث الخى٦مت  للأَغاٝ الؤ٢لُمُت

ب الجماُٖحن. الا٢لُمُت، ٖلى ٚغاع ٖملُاث الدكاوع  ً والخضعٍ  ، الخىاع والى٣اف، الخٟاوى، الخباص٫، الخ٩ىٍ
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الخٓحرة بم٘ ج٣ضم الٗمل الجماعي للأَغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت 

ىُت جاػة، التي ؤنبدذ حٗخمض ٖلى ه٩ُل ، بضؤث جٓهغ الخاحت بلى صٖم هظا حضًضب٢لُمي ت وجىُٓم الىَ

ؼ االإهضا٢ُت الٗلمُت لاالإؿاع ، ؾُما ٖ ٗملُاث الخىمُت لى مؿخىي االإؿاٖضة ٖلى اجساط ال٣غاع وحٗؼٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بلى جإؾِـ اللجىت الٗلمُت الإكغوٕ  .االإؿخضامت االإسُُت ؤو االإبرمجت ما صٞ٘ اَلأ

ت، التي ؤنبدذ جمثل بَاع  ُت. ا حضًضا مخسهها يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمجهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

نها مً زبراء ومهىُحن مخسههحن في االإجالاث الٗلمُت، الخ٣ىُت واالإهىُت االإغجبُ  تٞبالإياٞت بلى ج٩ىٍ

ني لا خل٣ت هامت اللجىت الٗلمُت باالإكغوٕ، ق٩لذ  ىُت جاػة يمً مدُُه الىَ هضماج ب٢لُم الخٓحرة الىَ

وآٞا١ جىمُت مؿخضامت مؿخ٣بلا ٍت االإٗاًحر الٗلمُت لإصاعة االإدمُت البدغ  ب٢تراحؤؾهمذ في  خُثوالجهىي. 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت خى٫  ، ٦ما ٧انلإ٢لُم الخٓحرة جضزلها مدضصا اؾاؾُا لخد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بحن اَلأ

ت االإؿخ٣بلُت  .جدضًض مٗالم االإدمُت البدغٍ

ىُت التي ججؿضها ٖملُاث  ت نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بة٢لُم الخٓحرة الىَ م مً ؤهمُت وخُىٍ بالغٚ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت،  مثلهاه٩ُلت والخىُٓم الؤ٢لُمي، وجال ؤَغ جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي التي ؤؾؿتها اَلأ

ت ب٢لُمُت واضخت الأٞا١ ؾىي ؤن  ضم اصماحها يمً اؾتراجُجُت جىمىٍ غ وٖ الُبُٗت االإا٢خت لهظه اَلأ

ت هظه الخغ٦ُت وجُىعها. ٦ جدضامل ي٠ٗ ى ٖ ًمثلوالأهضاٝ، هى ما  ؤن هُمىت الخىحه ما مً اؾخمغاعٍ

غاٝ الا٢لُمُت االإمثلت للٟاٖلحن واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن  ٖضم جمثُل ًهالظي ٌٛض، ال٣ُاعي والؤصاعي  اَلأ

غاٝ الؤ٢لُمُت ، وي٠ٗ جمثُل واهًمام اَلأمً حهتؤَغ جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي  حك٨ُلت يمً

لٗملُاث الخىمُت االإؿخضامت بة٢لُم  ، هى ماقغ ًٖ ُٚاب عئٍت مىضمجتمً حهت ؤزغي  االإجخمُٗت واالإهىُت

ض مً مساَغ ب٣اء الجهىص االإبظولت مىٟهلت ًٖ وا٢ٗها الا٢لُمي.  ىُت جاػة، ما ًؼٍ ُٛاب ؤًت ٞالخٓحرة الىَ

٤ آلُاث الؿى١ ٌٗني  جدى٫ همِ الاهخاج ؤن ؤَغ لخيؿ٤ُ الٗمل الجماعي للأَغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت وٞ

، والخىىٕ الخُىي  خماًت الأهٓمت البُئُت، لمداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت، جثمحن الجهىص االإبظولت لالا٢لُمي

 بصماج الؿ٩ان، ال٣ُاٖاث، الخىُٓماث االإهىُت والٟئاث الاحخماُٖت...، هي جدضًاث لاجؼا٫ وؾدب٣ى ٢ائمت.

ىُت جاػة ًمثل مً حاهب آزغ، غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بة٢لُم الخٓحرة الىَ ُل ُٚاب ؤَغ جمث ،اٖخباع اَلأ

، %50 ، م٣ابل ج٣ضًغهم ؤن الخيؿ٤ُ بُنهم ًخم يمً ؤَغ ٚحر عؾمُت بيؿبت%54مسخلُت بيؿبت جخجاوػ 

غاٝ ٖلى  هى بمثابت جإ٦ُض غ االإاؾؿاجُت الغؾمُت، ٖلى ٚغاع ي٠ٗ مكاع٦ت هظه اَلأ اللجىت يمً اَلأ

ت ولجىت الخىاع والدكاوع.   الىلائُت الإخابٗت مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

غاٝ الا ٌٗخبر ا٢٘، في الى  ًاء يمً ، ؤو ٖضم ٢لُمُت الٟاٖلتحٗضص وازخلاٝ ممثلي اَلأ اؾخ٣غاع  اٖلا

بط  .خيؿ٤ُ الٗمل الجماعيل الأق٩ا٫ االإسخلٟتهظه اللجان ؤخض ؤؾباب هظا الخباًً في ج٣ضًغ وحىص هظه 
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غاٝ الٟاٖلت، ؤن الخيؿ٤ُ م٘ ؤَغاٝ ؤزغي، ٖلى ٚغاع الاصاعاث ال٣ُاُٖت ، االإاؾؿاث حكحر بٌٗ اَلأ

ت، لجان الضوائغ  ت والجماٖاث االإدلُت، ًخم يمً ؤَغ مسخلٟت، ٧اللجان ال٣ُاُٖت االإدلُت والىػاعٍ الاصاعٍ

ىُت جاػة،  ُى٨ٗـ طل٪ ختى ٖلى الخيؿ٤ُ ٞوالبلضًاث، االإجلـ الخىحُهي واالإجلـ الٗلمي للخٓحرة الىَ

غاٝ،  ٖلى هظا االإٗلىماث في هٟـ الى٢ذ.  اه٣ُإ الخمثُل وجباص٫ ما ًيخج ٖىه٦بحن ممثلي هٟـ اَلأ

 االإؿخىي، ًٓهغ ؤن حٗضص ؤَغ الخيؿ٤ُ وحٗضص االإمثلحن ًم٨ً ؤن ًاصي بلى خالت اوٗضام الخيؿ٤ُ. 

 عملياث جيسيم العمل الجماعي .6.9.6.6

ىُت جاػة ًخم مً  08-6ًىضح الجضو٫  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بة٢لُم الخٓحرة الىَ ؤن جيؿ٤ُ ٖمل اَلأ

ً زلا٫ وكاَاث مسخلٟ ت، ٖلى ٚغاع الدكاوع، الخىاع والى٣اف، الخٟاوى، الخيكُِ والًبِ والخ٩ىٍ

خماص ٖلى هظه  غاٝ الٟاٖلت االإكاع٦ت في هظه اليكاَاث، ًخٟاوث اٖلا الدكاع٧ي. خؿب ج٣ُُم اَلأ

 ٤ ت االإبرمج جىُٟظهااليكاَاث وٞ خُث جمثل  .َبُٗت االإىايُ٘ التي ًخم جىاولها، ؤو الٗملُاث الخىمىٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، بمخىؾِ ج٣ُُم ٖملُاث  الدكاوع، الخىاع والى٣اف ؤهم هظه اليكاَاث بحن اَلأ

خماص ٖلى ٖملُاث الدكاوع، الخىاع بخىحه هدى مؿخىي " ٚالبا"، و ٖلى الخىالي 4.27و 4.41 . ؤي ؤن اٖلا

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت الإٗالجت ؤٚلب االإىايُ٘ واالإؿائ ما ًمحز والى٣اف هى  ل االإخٗل٣ت بٗملُاث ٖمل اَلأ

 الخىمُت االإؿخضامت. 

 عملياث جيسيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جازة: 14-6ركم  الجدول 

 الخكىيً الدضاركي الخيضيط والؾبط الخفاوؼ الحىار والىلاش الدضاور  

Mean 4.41 4.27 3.09 3.41 3.64 

Mode 6 6 1 1 6 

Std. Deviation 2.085 2.229 2.180 2.153 1.989 

Variance 4.348 4.970 4.753 4.634 3.957 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 6 

Sum 97 94 68 75 80 

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  المغدر:

وحٗىص اهمُت وكاَاث الدكاوع، الخىاع والى٣اف التي ج٩ىن نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بة٢لُم الخٓحرة 

ُٟت االإؿخضامت واالإٟاهُم الجضًضة التي ًجىضها، هاهُ٪ ًٖ ا ىُت جاػة، بلى خضازت مؿاع الخىمُت الغٍ لىَ

ىم الخىمُت ٖملُاث الخىمُت االإؿخضامت. ٞخبني مٟهًٟغيها ج٨غَـ هظا االإؿاع وججؿُض الخدضًاث التي 

ا حضًضا،  االإؿخضامت في خض طاجه غاٝ َؿخضعي حهىصا ٦بحرة لخىؾُ٘ وعي و ًمثل مىيىٖ مسخل٠ اَلأ

 الٟاٖلت بمًمىهه، االإؿائل التي ًثحرها والخد٨م في ؤؾالُب وؤصواث الٗمل الجضًضة التي ًخُلبها ججؿُضه

 . وا٢ٗا ملمىؾا



 

 مسار ئكليمي هط وغير مخىازن... ،الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة :السادسالفغل 
 

 

132 

 

ىُت جاػة، مدىعا  ت بة٢لُم الخٓحرة الىَ ٖلى هظا االإؿخىي، ٣ٞض ٧ان اٖخماص مٟهىم االإدمُت البدغٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة، لا ؾُما مً ؤحل جىؾُ٘ ٞهم  ؤؾاؾُا للدكاوع، الخىاع والى٣اف بحن اَلأ

ٗا، الؤق٩الُاث التي  مًمىن هظا االإٟهىم، وقغح الخإزحراث الؤًجابُت االإىخٓغة، الخدضًاث التي ًجب عٞ

ًثحرها، االإٗاعٝ وال٨ٟاءاث التي ًخُلبها، الأصواع الجضًضة التي ًجب جإصًتها واالإؿاولُاث التي ًٟغى 

 جدملها... .

بالىٓغ بلى ح٣ُٗض الىا٢٘ الا٢لُمي الظي جدكاب٪ يمىه الٗضًض مً الٗىامل االإدضصة لإق٩الُت الخىمُت و 

ىُت جاػة، لا ؾُما حٗضص، ازخلاٝ وحٗاعى م ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ غاٝ الغٍ هالح اَلأ

٣ٞض ٧ان ٖمل  مً حهت زاهُت،وال٣ُاُٖت الا٢لُمُت الٟاٖلت مً حهت، وي٠ٗ الٟٗالُت االإاؾؿاجُت 

غاٝ الٟاٖلت يمً لجىت الخىاع والدكاوع مدضصا ؤؾاؾُا لهحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت مً ؤحل حٗمُم  اَلأ

ت ويمان اهًمام ؤَغاٝ ٞاٖلت ؤزغي مٗىُت.  ٞمً زلا٫ اؾتراجُجُت ٞهم مًمىن االإدمُت البدغٍ

غاٝ ججىُض ٖلى في البضاًت تر٦حز  ، ٧ان المغخلُت ؼ وصٖم  ،و٢بى٫ االإكاع٦ت التي ؤبضث اؾخٗضاصاَلأ لخٗؼٍ

ٖلى ٚغاع االإىٓماث االإجخمُٗت االإهخمت باالإداٞٓت ٖلى البِئت وبٌٗ الؤصاعاث ، نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت

 بِىما ٧ان الخ٣غب بلى ؤَغاٝ ؤ٦ثر  خؿاؾُت ؤو ٚحر  االإهخمت مً زلا٫ جىُٓم ٞٗالُاث بٖلامُت. ال٣ُاُٖت

٤ وؾائل بٖلام ٠ االإىيىٕ للؿ٩ان لا ، ُتمدل مُضاهُت ؤو ًٖ َغٍ بهٟت ٖامت، ؾُما مً ؤحل حٗغٍ

غاٝ االإاؾؿاجُت، ٖلى ٚغاع  ٞئت الهُاصًً والجماٖاث االإدلُت بة٢لُم  وبٌٗ الٟئاث الاحخماُٖت واَلأ

ىُت جاػة.  ببغاػ  ؤبٗاص الخإزحراث الؤًجابُت وآٞا٢ها الإؿاع الخىمُت الأؾاس ي هى ٧ان الهضٝ  خُثالخٓحرة الىَ

ُٟت االإ ٤ مٗاصلت عابذ الغٍ  عابذ.  –ؿخضامت وٞ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بمٟهىم الخىمُت  مً زلا٫ ٖملُاث الدكاوع، الخىاع  والى٣اف ؤهخ٣ل وعي اَلأ

ت والؿُاخت البُئُت بلى مؿخىٍاث حضًضة،  ،االإؿخضامت بهٟت ٖامت، وبمٟاهُم حضًضة مثل االإدمُت البدغٍ

اث الضازلُ طل٪ٖلى ٚغاع  غاٝ الٟاٖلتًىضعج يمً الأولىٍ الجماٖاث . ٞدؿب ؤخض ممثلي ت لبٌٗ اَلأ

ىُت جاػة، ؾاهمذ هظه  و٢ض ،اهخمام بمىيىٕ الخٓحرة ٨ًً هىا٥ ؤيلم  االإدلُت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

 الٗملُاث في ا٢خىإ ؤَغاٝ ؤزغي بإهمُت هظا االإؿاع  بٌٛ الىٓغ ًٖ هخائجه. 

ً الدكاع٧ي، بمخىؾحك٩ل مً حاهب آزغ،  "صوعٍا"،  وجىحه هدى مؿخىي  3.64ِ ج٣ُُم وكاَاث الخ٩ىٍ

ىُت جاػة.آزغ يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمدىعا ؤؾاؾُا  خماص  خُث ًخم مُت بة٢لُم الخٓحرة الىَ اٖلا

ً بك٩ل صوعي ل غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، وطل٪ مً زلا٫ جىُٓم خيؿ٤ُ ٖلى وكاَاث الخ٩ىٍ ٖمل اَلأ

ً واالإكاع٦ت في بغامج جباص٫ لوعق غاٝ، جبٗا لُبُٗت االإىايُ٘ التي ٟائضة ماث للخ٩ىٍ جم مثلي مسخل٠ اَلأ

٘ مؿخىي جد٨م  هظه  .ٟاهُم ؤو ؤؾالُب وؤصواث الٗمل الجضًضةهظه الأزحرة في مجدضًضها مؿهلت لغٞ
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غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت االإجىضة يمً  الخىمُت االإؿخضامت خغ٦ُت اليكاَاث لم جخى٠٢ ٣ِٞ ٖلى اَلأ

ىُت،  ٖلى ٚغاع ممثلحن ًٖ  ،مكاع٦حن ومهخمحن مدلُحن ووَىُحنبل قملذ ٦ظل٪ بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ىُت ؤزغي، ت والخإهُل الخ٣ني في بَاع الظًً اؾخٟاصوا مً بغهامج صٖم  خٓائغ وَ ٢ضعاث االإىاعص البكغٍ

ىُت جاػةاالإكغوٕ الىمىطجي لخهي٠ُ االإدمُت  ت بالخٓحرة الىَ  .البدغٍ

اع،  ً افي هظا اَلا ت مً االإىايُ٘ االإخٗل٣ت بمسخل٠ ؤبٗاص ع٦ؼث ٖملُاث الخ٩ىٍ لدكاع٧ي ٖلى مجمىٖ

ت ،الخ٣ىُتالجىاهب ت، الخى٦مت الا٢لُمُت، ٦إبٗاص البِئاالإكغوٕ،  بِىما  .الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، الاصاعٍ

غاٝ ٞاٖلت ًخم اٖخباع صوعها  زانت، ع٦ؼث ٖملُاث الخباص٫ م٘ الكغ٧اء الأحاهب ت لَأ ٖلى بُٖاء الأولىٍ

 ٢ُإ الؿُاخت و االإىٓماث االإجخمُٗت لى ٚغاع بصاعة الخٓحرة، بصاعة ٢ُإ الهُض البدغي، بصاعةؤؾاؾُا، ٖ

ب مُضاوي في مسخل٠ االإىايُ٘ االإظ٧ىعة ؾاب٣ا، مً زلا٫  . واالإهىُت هظه الأزحرة اؾخٟاصث زانت مً جضعٍ

لٕا مُضاهُا ٖلى ججاعب هاجخت في جإؾِـ  ت في بلضان وبصاعة اَلا بالإياٞت بلى ُُٞت. مخىؾمدمُاث بدغٍ

لخجؿُض مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت، ج٨مً  االإٗلىماث االإُضاهُت ًٖ الخد٨م في ؤؾالُب وؤصواث الٗمل

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بمىاؾبت ٖملُاث  ؤهمُت هظه الٗملُاث في ج٣اؾم االإٗاعٝ االإ٨دؿبت م٘ مسخل٠ اَلأ

  الخىاع والدكاوع.

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، بمخىؾِ  هي الخٟاوى، الخيكُِ والًبِ  ٖملُاث الأصوى اٖخباعا بحن اَلأ

خماص ٖلى ٖملُاث جٟاوى، جيكُِ ؤن ؤي  ." ؤخُاها"وجىحه هدى مؿخىي بالترجِب  3.41 و 3.09 ج٣ُُم اٖلا

ت التي حغي الٗمل ٖلى خُث . ٣ِٞ في خالاث مدضصة٧ان ويبِ  ٌٗىص طل٪ بلى َبُٗت الٗملُاث الخىمىٍ

ت، لا ؾُما بٖضاص جىُٟظها في هظه االإغخ لت، التي جخٗل٤ ؤ٦ثر بخإ٦ُض حضوي جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

خيكُِ والًبِ في الجمثلذ ٖملُاث  خُثحصخُو ب٢لُمي الإسخل٠ الأبٗاص التي ٌكملها االإكغوٕ. 

ت،  غاٝ  مً ؤحلوكاَاث اللجىت الىلائُت الإخابٗت مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ يمان التزام اَلأ

ت ت للإصاعة الٗمىمُت واالإاؾؿاث الا٢لُمُت االإمثل ُٟت االإؿخضامت الاصاعٍ ٚحر االإمغ٦ؼة بضٖم مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة، بالا  ٖخماص ٖلى الاحغاءاث االإاؾؿاجُت، ججىُض ٢ىاٖض يبِ الٗمل الاصاعي بة٢لُم الخٓحرة الىَ

لا٢اث الؿلُت الهغمُت والخىُٓمُت  . وٖ

تٖملُاث الخٟاوى، ٣ٞض ٧ان جدضًض االإٗؤما  االإىيىٕ  ،الم الجٛغاُٞت والُبُُٗت للمدمُت البدغٍ

زلا٫ هظه الٗملُاث، ق٩ل ُٚاب . الأؾاس ي لٗملُاث الخٟاوى م٘ ممثلي ٞئت الهُاصًً بة٢لُم الخٓحرة

ئاث الهُاصًً للخىا٤ٞ خى٫ االإٗالم مٗى٢اث ؤؾاؾُت  ،جىُٓم عؾمي للهُاصًً، حٗضص وكاَاث الهُض وٞ

ت.  م طل٪، ٧ان جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي مً زلا٫ ٖملُاث الخٟاوى بحن االإؿخ٣بلُت للمدمُت البدغٍ عٚ

غاٝ الا٢لُمُت، في بَاع لجىت الخىاع والدكاوع واللجىت الٗلمُت ؤخض االإدضصاث الأؾاؾُت لهحروعة  ،اَلأ
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ىُت جاػة، بالىٓغ بلى اٖخباع الخى٦مت الا٢لُمُت بة٢لُم الخٓحرة  ها ججؿُضا لظاجُت خغ٦ُت الخىمُت الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت في الخىا٤ٞ خى٫ َبُٗت االإؿخض ت التي جخًمنها امت واؾخ٣لالُت اَلأ الٗملُاث الخىمىٍ

 .الأؾاؾُت جىحهاتهاو 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت مً ؤحل الخ٣ُض بالكغوٍ الخٗا٢ضًت  لل٣ُام في االإ٣ابل، ق٩ل ؾعي بٌٗ اَلأ

ت االإدضصة مؿب٣ا تفي بَاع مكغوٕ جهي٠ُ ا بالٗملُاث الخىمىٍ الُبُٗت االإا٢خت  ، ل٨ً ؤًًاالإدمُت البدغٍ

 لهُا٧ل جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي للأَغاٝ الٟاٖلت، ماقغاث ًٖ صٞ٘ نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت في مؿاع 

، لا ؾُما ٖضم اصماج وجد٤ُ٣ حماُٖا ىاحهتها والخٗامل مٗهامي ولِـ ملخجاوػ ح٣ُٗضاث الىا٢٘ الا٢لُ

الخٟاوى ؤو للخىا٤ٞ خى٫ بَاع ًدضص ال٣ىاٖض ء يمً ٖملُاث ، ؾىااهًمام مسخل٠ ٞئاث الهُاصًً

، بالىٓغ بلى الهغاٖاث التي ًم٨ً هظا االإؿاع مهضع تهضًض مخى٢٘ يمًالؿلُمت للهُض االإؿخضام. ما ٌٗخبر 

ت، جيكإ في االإؿخ٣بل خى٫ اؾخٛلا٫ مىاعص ال التي ؾخاصي بلى هخائج هُض البدغي صازل االإدمُت البدغٍ

 الإٗلىت ٖلى ؤ٢ل ج٣ضًغ. ٨ٖؿُت للأهضاٝ ا

غاٝ الا٢لُمُت  هظا الخىحه يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت حٗبر ٖىه ماقغاث الدكدذ في مىا٠٢ اَلأ

م جغ٦حز ج٣ُُم هظه 08-6َبُٗت وؤهمُت وكاَاث جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي في الجضو٫ الٟاٖلت خى٫  . ٞغٚ

ً الدك غاٝ ليكاَاث الدكاوع، الى٣اف والخىاع، والخ٩ىٍ خماص اَلأ اع٧ي في مؿخىي "باؾخمغاع"، ؤي اٖلا

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، ؾىي ؤهه  ؤَغاٝ حٗخبر  جىحضباؾخمغاع ٖلى هظه اليكاَاث لخيؿ٤ُ ٖمل اَلأ

حٗبر ًٖ ، ل٨نها مً هاخُت ؤزغي، بة٢لُم الخٓحرة الخىمُت االإؿخضامتخغ٦ُت هٟؿها ٞاٖلت ومجىضة يمً 

ً الدكاع٧ي. ٖضم مكاع٦تها يمً نحروعة الخى٦مت الا٢ل ُمُت في ٖملُاث للدكاوع، الخىاع والى٣اف والخ٩ىٍ

غاٝ الٟاٖلت االإكاع٦ت في هظه الٗملُاث،  ما ٌٗبر ًٖ ل٨ً ؤًًا الُبُٗت الخًُٟلُت ؤو الاهخ٣ائُت الإمثلي اَلأ

غاٝ في ؾُا١ خغ٦ُت بلى  . الي لهالخىُٓم الضاز ُٚاب الخيؿ٤ُ بحن ممثلي هٟـ اَلأ

غاٝ  ؤًً ،يكاَاث الخٟاوى، الخيكُِ والًبِلباليؿبت  هظا ما ًٓهغ ؤ٦ثر صلالت جإزظ مىا٠٢ اَلأ

غاٝ الٟاٖلت ًخجه  خُثليكاَاث الأزغي. م٣ابل ا خىلها مىخى مٗا٦ـ الا٢لُمُت الٟاٖلت جغ٦حز ج٣ُُم اَلأ

خماص ٖلى هظه اليكاَاث هدى الى٣ُت  ما ًا٦ض االإلاخٓاث  ."ٚحر مىحىص" ج٣ُُم بمؿخىي ، "1"لأهمُت اٖلا

تخى٫  اب٣تالؿ . ؤما هاختى ٖلى وحىصؤَغاٝ ؤزغي  ما ؤصي بلى ٖضم اَلٕا، وكاَاث الخٟاوى خهغٍ

غاٝ يمً  بِ، ِٞك٩ل حٗضص الخمثُل وازخلاٞهباليؿبت لٗملُاث الخيكُِ والً باليؿبت لىٟـ اَلأ

اث ؤهم الٗىامل االإدضصة لهظه الخىحهاث االإخىا٢ًت، لا ؾُما وؤن ٖملُ ،هُا٧ل جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي

تالًبِ والخيكُِ ٧اهذ ججغي يمً لجىت الىلاًت الإخابٗت مكغوٕ  زانت  االإ٩ىهت جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

مً مؿاولي الاصاعاث الٗمىمُت و٢ُاٖاث اليكاٍ، بِىما ججغي الٗملُاث الأزغي يمً لجىت الدكاوع، 
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الظي  ،الاث حٛحر االإمثلحن، خُث جدباًً االإُُٗاث بحن ؤًٖاء هخان اللجىخان، لا ؾُما في خالخىاع والى٣اف

  ك٩ل ؤخض مٗى٢اث جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي.ٌ

 معىكاث جيسيم العمل الجماعي .6.9.6.6

ملُاث جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي للأَغاٝ الا٢لُمُاهُلا٢ا  ىُت مً جدلُل ؤَغ  وٖ ت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ

ت مً االإٗى٢اث جدض مً ٞٗالُت نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت الك٩ل  ًبحن. خُث جاػة، ًخطح وحىص مجمىٖ

غاٝ الٟاٖلت، ه٣و االإٗلىماث، ي٠ٗ  ٖلى الترجِبؤن هظه االإٗى٢اث جخٗل٤  6-24 بُٛاب ممثلي اَلأ

 . الخىُٓماحغاءاث و٢ىاٖض ال٨ٟاءاث وي٠ٗ 

 معىكاث جيسيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جازة :69-6الضكل ركم 

 
 .SPSSث بغهامج بٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحا المغدر:

ُاب االإٗلىماثبط  غاٝ الا٢لُمُت وٚ نحروعة  فياالإٗى٢اث الأ٦ثر جإزحرا  ،ًمثل ُٚاب ممثلحن ًٖ اَلأ

بلى ٖملُاث  ،عؤًىا ؤن اهًمام ٞئاث احخماُٖت مدضصة ومٗىُت بهٟت مباقغة٣ٞض  .الخى٦مت الا٢لُمُت

ي هظه االإغخلت. هظه الىيُٗت جؼصاص مجمىٖاث الهُاصًً، لم ًخد٤٣ فبٌٗ الخىمُت االإؿخضامت، ٖلى ٚغاع 

حٗخمض ٖلى وكاٍ ح٣ُٗضا بالىٓغ بلى هكاقت الىا٢٘ الاحخماعي والا٢خهاصي لهظه الٟئت بهٟت ٖامت، التي 

خدؿحن صزلها الٗائلي في مىؾم الانُُاٝ. ما ًجٗل مً هظه الٟئاث الاحخماُٖت الخل٣ت ل الهُض

ت ا الإدمُت، ل٨ً ٖضم اصماحها يمً نحروعة الخى٦مت الأي٠ٗ في بَاع مكغوٕ جهي٠ُ االإى٣ُت البدغٍ

ت مؿخ٣بلا.   ًب٣ى اٖخباع  خُثالا٢لُمُت ًدى٫ صون جهمُم هٓام ب٢لُمي ٞٗا٫ لإصاعة االإدمُت البدغٍ

ذي للؿ٩ان االإدلُحن، ما ًجٗلاؾخٛلا٫ مىاعص الهُض خ٤ َب ت  ُعي وجاعٍ بمثابت ب٢امت االإدمُت البدغٍ

َٗؼػ ؤ٦ثر الكٗىع بٗضم الث٣ت لضي الؿ٩ان ججاه هظا االإؿاع ، و ؤزغي  هظه االإىاعص لٟائضة ؤَغاٝل اخخ٩اع

 بهٟت ٖامت.
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غاٝ الٟاٖلت يمً نحروعة الخى٦مت ٦ظل٪ التي ٨ٌٗؿها  مً الخإزحراث الؿلبُت ُٚاب ممثلي اَلأ

غاٝ يمً هُا٧ل جيؿ٤ُ  الا٢لُمُت، هى اه٣ُإ الخمثُل الظي ًيكإ ًٖ حٗضص وازخلاٝ ممثلي هٟـ اَلأ

غاٝ. ما ًجٗل حُٗحن االإمثلحن ٖملُت لا تهضٝ الٗمل الج ماعي، ؤو ًٖ الخغ٦ُت الخىُٓمُت التي جخمحز بها اَلأ

ت. في  االإمثلفي الٛالب ٖملُت لا جخٗضي ٢ُام ٩ًىن الضوع الا٢لُمي، بل  بلى جد٤ُ٣ ٞٗالُت ُٟخه الاصاعٍ بىْ

جمثُلا ق٩لُا لجماعي مثل هظه الخالاث، جهبذ مكاع٦ت ؤَغاٝ ب٢لُمُت يمً هُا٧ل جيؿ٤ُ الٗمل ا

خظاع ًٖ الخًىع... . ما ًى٨ٗـ في، ٣ِٞ  ٖضم بًلاء الاهخمام، الُٛاب، الخسلي ًٖ مهمت الخمثُل، اٖلا

ُما ٌك٩ل ه٣و االإٗلىماث مٗى٢ا ؤؾاؾُا آزغ يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، ٞةن طل٪ ًغجبِ  وٞ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بٗضة ٖىامل صون ا٢امت ٖلا٢اث ٣ُإ الخمثُل اهًدى٫ خُث  .خؿب بٌٗ اَلأ

غاٝ  غاٝ الٟاٖلت، بل بحن ممثلي هٟـ اَلأ في خالاث وفي بٌٗ الخالاث. اجها٫ لخباص٫ االإٗلىماث بحن اَلأ

ؤزغي، ٌك٩ل جد٨م ؤَغاٝ ٞاٖلت في مٗلىماث مغجبُت بمىايُ٘ جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي، اؾتراجُجُت 

غاٝ ؤ٦ثر جإزحرا يمً نحروعة غاٝ الؤ٢لُمُت الأزغي،  ،٢لُمُتالخى٦مت الا ٞغصًت ججٗل هظه اَلأ م٣ابل اَلأ

ت  ما ًجٗل طل٪ مسالٟت.  حٗبر ًٖ وحهت هٓغ التي ًم٨ً ؤن  ىا٠٢ جخٗل٤ بمىا٢كت مىايُ٘ خؿاؾت الإج٣ىٍ

 .ؤو ٞغصًت ختى في ؾبُل جد٤ُ٣ ؤهضاٝ شخهُت وؤالخىمُت االإؿخضامت، خغ٦ُت ؤو طاث ؤهمُت يمً 

في جدضًض مىايُ٘  ُٚاب الكٟاُٞتو  ها، اخخ٩اع اؾخٗمالاع االإٗلىماثفي اخخ٩هظه الخٟاٖلاث جخجؿض و 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت هظه الأزحرة  ما ًجٗل ،الى٣اف ؤو حضو٫ ؤٖما٫ واضح لٗملُاث الخيؿ٤ُ بحن اَلأ

ُت ؾـمبرع ٖلى ؤٚحر ٢اصعة ٖلى بلىعة مى٠٢  بٌٛ الىٓغ  ًٖ اٖخباع االإٗلىماث مىاعص و . مىيىٖ

غاٝ الؤ٢لُمُت اؾتراجُجُت يمً ن حروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، بلا ؤن ججىُضها بهظا الك٩ل مً ٢بل اَلأ

بلى وؤصي ختى  ،ؤزغ ؾلبا ٖلى ٖلا٢اث الث٣ت والخٗاون الا٢لُمُت٢ض لٟاٖلت االإخد٨مت في مهاصعها، ا

غاٝ  ىُت جاػةالأؾاؾُت اوسخاب بٌٗ اَلأ ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ   .مً مؿاع الخىمُت الغٍ

ُٟت االإؿخضامت ٖاملا ؤؾاؾُا في بغوػ  ،ٖلى نُٗض آزغ، ق٩ل الخُل٘ هدى بىاء مؿاع مىضمج للخىمُت الغٍ

جهمُم وجإؾِـ همىطج بهخاج لا ؾُما ومخٗضصة،  ٚحر ج٣لُضًتالخاحت بلى ٦ٟاءاث مخسههت في مجالاث 

جثمحن ئُت والجبلُت، ب٢لُمي مدلي حضًض ًغج٨ؼ ٖلى وكاَاث الهُض الخ٣لُضي، الؿُاخت البُئُت الكاَ

ُت، االإىخجاث مُت الٛابُت والؼعاُٖت االإدلُت. هظا ما ًجٗل جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي للأَغاٝ الا٢لُ الخغٞ

جسُُِ وجىُٟظ  غجبِ بى٣و ٦ٟاءاث مخٗضصة الخسههاث لهُاٚت،ج ،ىاحهه نٗىباث ٦بحرةالٟاٖلت ج

ىُت، ٦إخض االإداباؾتراجُجُت للخىمُت الا٢لُمُت  وع الأؾاؾُت لخجؿُض مسُِ التهُئت الخٓحرة الىَ

خغ٦ُت  يمًالأخاصي الا٢لُمُت للىلاًت. هظه الهٗىباث جخٟا٢م ؤ٦ثر في ْل هُمىت االإى٤ُ الخ٣ني والاصاعي 

غاٝ الٟاٖلت يمً نحروعة الخى٦مت  الا٢لُمُت مً هاخُت، ٨ٗؿها لخىمُت االإؿخضامت، التي حا َبُٗت اَلأ
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ُاب مخٗاملحن ا٢خهاصًحن وخاملي مك ٘ وٚ ُٚاب ٢ىاٖض  هاهُ٪ ًٖمً هاخُت ؤزغي. يمً هظه الأزحرة اعَ

 ما٢اهىهُت وجىُٓمُت لخإَحر وججؿُض وكاَاث حضًضة ومبخ٨غة، ٖلى ٚغاع  وكاَاث الؿُاخت البُئُت، 

 ، الظي ًى٨ٗـ في بُئلخدىلاث والخُىعاث الؤ٢لُمُت االإدلُتل ُٚاب اؾدكغاْٝل في مٗى٢ا ؤزغ ٌك٩ل 

ٗاث واَلأ  . االإىا٦بتغ االإاؾؿاجُت جُىع الدكغَ

م ٗلى الٞ ٣ا لأخ٩ام ٢اهىن االإجالاث االإدمُت في مً غٚ ت وٞ اؾخ٨ما٫ مخُلباث جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

ل٨ً  بَاع الخىمُت االإؿخضامت، بلا ؤن الاحغاءاث الخىُٓمُت االإخٗل٣ت بخُب٤ُ هظا ال٣اهىن لم جهضع بٗض.

غاٝ الا٢لُمُت الٟاطل٪ لم ً وجدؿحن جيؿ٤ُ  لٗمل حماُٖا لخضلُل هظه االإٗى٢اثٖلت مً ؤحل اثني اَلأ

 الٗمل الجماعي.

 جهىد جدسين جيسيم العمل الجماعي .9.9.6.6

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ىُت جاػةب لخجاوػ نٗىباث جيؿ٤ُ ٖمل اَلأ ؤن  09-6، ًبحن الجضو٫ الخٓحرة الىَ

غاٝ هظه ؤٚلب  ٢ض ؤؾهمذ في جضلُل مسخل٠ االإٗى٢اث التي جدى٫ صون جد٤ُ٣ ٞٗالُت جيؿ٤ُ الٗمل اَلأ

٘ الخدضًاث التي ًٟغيها مً الٟاٖلحن الا٢لُمُحن ؤنهم بضلىا حهىصا ( 19/22) %86.4 الجماعي. ٣ٞض ٖبر لغٞ

 ،ً ٤ ؤؾالُب حضًضة، لا ؾُما ٖلى مؿخىي جدؿحن الاجها٫ والخ٩ىٍ  ووي٘  ٢ىاٖض واحغاءاثالٗمل وٞ

حر الام٩اهُاث والىؾائل لهظا  زانت بخيؿ٤ُ الٗمل الجماعي، بالإياٞت بلى الٗمل ٖلى وي٘ هُا٧ل وجىٞ

 الٛغى. 

 جيسيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جازةجدسين  مساهمت الأطراا الفاعلت في: 14-6ركم  الجدول 

%اليسبت العدد ملاخظاث   

)الٗضص الاحمالي للأَغاٝ الٟاٖلت(  N=22 
 الاجاباث  " بىعم "  86.4 19

 الاجاباث   " بلا " 13.6 3

 (ٖضص الؤحاباث بىٗم)

n= 39 

  الخيسيم وؽع كىاعد واجراءاث 25.6 10

  الخيسيم هيكلت أطر  20.5 8

 جىفير الامكاهياث 23.1 9

الخكىيً الاجغال و 30.8 12  

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100.0 39 ــ

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  لمغدر:ا

غاٝ الٟاٖلت  ت حماُٖاًا٦ض ؾعي اَلأ ٖلى ؤهمُت مؿاع  ،مً ؤحل جدؿحن ٢ُامهم بيكاَاتهم الخىمىٍ

ُٟت االإؿخضامت  ىُت جاػةالخىمُت الغٍ ، زانت ؤهه ٨ٌٗـ مسغحا ؤؾاؾُا لٗضم ٢ضعة بة٢لُم الخٓحرة الىَ

٢ًُامهم بمهامهم بك٩ل مىٟغص. َغاٝ ٖلى هظه الأ  غاٝ جغ٦ؼ ؤ٦ثر ٖلى الاجها٫ والخ٩ىٍ  ،ما حٗل هظه اَلأ

صاعة الجماُٖت هى ؤخض الٗىامل التي بالىٓغ بلى ؤن ججاوػ ٣ٖباث جباص٫ االإٗلىماث والخد٨م في ٦ٟاءاث الؤ 

ض وج٣ىي ٖلا٢اث الخٗاون والخأػع الا٢لُمي.  غاٝ الا٢لُمُت  مً حهىص % ٣ٞ30.8ض ع٦ؼث جىَ الٟاٖلت اَلأ
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ت وال٣ُاُٖتالخىانل بحن الؿ٩ان  ٖلى عبِ ؤوانغ  خماص بهٟت زانت واالإاؾؿاث الاصاعٍ ، لا ؾُما بالٖا

ت التي ًخًمنها  ت م٘ الؿ٩ان لكغح مًمىن وؤهمُت الٗملُاث الخىمىٍ مكغوٕ االإدمُت ٖلى ل٣اءاث حىاعٍ

ت غ ًمً زلا٫ جىيُذ ما ، البدغٍ جٗلهم قغ٧اء ؤؾاؾُحن يمً هظا االإؿاع.  ٞغممً  هىٞ  حضًضة لهم وٍ

ؼ ن ٖلى نُٗض ووي٘ ٢ىاٖض  حروعة الخى٦مت الا٢لُمُت مً زلا٫ نُاٚت احغاءاثآزغ، ٌك٩ل حٗؼٍ

غاٝ الٟاٖلت مل اَلأ ، االإؿخضامتالخىمُت  خغ٦ُتوطاجُت ؤخض مجالاث ججؿُض اؾخ٣لالُت  ،لخيؿ٤ُ ؤصواع وٖ

٤ مؿاع جهاٖضي لاجساط ال٣غاع في ا٢تراح احغاءاث  ؤؾهمذمباصعة مدلُت  ؤنها حٗخمض ٖلىٖلى اٖخباع  وٞ

ُٗت وماؾؿاجُت حضًضة غاٝ الا٢لُمُت مدلُا، ٖلى ٚغاع   ،و٢ىاٖض حكغَ مل اَلأ حؿمذ بخيؿ٤ُ جضزل وٖ

ت ىم الؿُاخت البُئُت لخجؿُض مٟه 48ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بخإَحر وكاَاث الهُض الؿُاحي والجزهت البدغٍ

ت.   باالإجالاث االإدمُت البدغٍ

غاٝ الٟاٖلت  ٦ما ىُت جاػة في  يمًؤؾهمذ اَلأ ا٢تراح نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

ل ٖمل حضًضة، لا ؾُما بىاء ٦ٟاءاث ا٢لُمُت زانت بة٢امت وكاَاث الخهى٫ ٖلى ام٩اهُاث ووؾائ

ً ٖلى اؾخٗما٫  ،حضًضة ب مً زلا٫ الخ٩ىٍ ج٣ىُاث وؤصواث ٖمل خضًثت. ٖلى هظا االإؿخىي، ق٩ل الخضعٍ

غ  ت ل٪ؿااالإحؿُحر البدغي،  ٖلى بغمجُاث للخسُُِ الا٢لُمي، الخهىٍ ت والبدغٍ ، مبرعاث ...الؿُاخُت البرً

غاٝ الٟاٖلت مً ؤحل الخهى٫ ٖلى الىؾائل والام٩اهُاث التي جم٨نهم مً ٢ُامهم  ؤؾاؾُت لضٖم اَلأ

 ٍت حماُٖا.بيكاَاتهم الخىمى 

 هخائج وجأثيراث العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جازة .0.6.6

ىُت جاػة لخىمُت ا خغ٦ُتل٣ض عؤًىا ؤن  ٖلى نحروعة للخى٦مت  جغج٨ؼ االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت للٗمل حماُٖا و  الخيؿ٤ُ  جدؿحن ؤَغ وؤؾالُبالا٢لُمُت، التي ح٨ٗؿها حهىص اَلأ

، لا هظه الخغ٦ُت. في هظا االإدىع ؾىٗمل ٖلى جىيُذ هخائج وجإزحراث نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت يمً بُنها

ىُت جاػة،  ت ؾُما في حٗل الٗمل الجماعي ؤؾلىب ٖمل ماؾؿاحي بة٢لُم الخٓحرة الىَ الأهضاٝ الخىمىٍ

غاٝ الٟاٖلت بلى  ب حماُٖا جد٣ُ٣هاالتي حؿعى اَلأ الجماعي، الابخ٩اع الخىُٓمي واٖاصة ، ٖملُاث الخضعٍ

 لتي ج٨غؽ اؾخضامت ٖملُاث الخىمُت وجغ٢ُت مؿاعها. البىاء االإاؾؿاحي، ا

 جدىل همط الخدخل العمىمي .6.0.6.6

خماص ٖلى ؤؾلىب االإكاع٦ت والٗمل الجماعي مً زلا٫ احغاءاث و٢ىاٖض ماؾؿاجُت  ٌك٩ل جغؾُش اٖلا

ُٟت بة٢لُم الخٓحرة وهُا٧ل جىُٓمُت زانت، ؤخض الٗىامل االإدضصة لاؾ خضامت وجغ٢ُت مؿاع الخىمُت الغٍ

                                                 

لُت  25ماعر في  203-16االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  - 48 ، ًدضص قغوٍ و٦ُُٟاث مماعؾت وكاَاث الى٣ل البدغي الخًغي والجزهت 2016حىٍ

ت ت،  البدغٍ  .(2016)الخ٩ىمت الجؼائغٍ
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ىُت جاػة. مً هظا االإىُل٤،  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ؤن  25-6الك٩ل  ًىضحالىَ خماص ٖلى مكاع٦ت اَلأ اٖلا

ت بك٩ل حماعي  لا ًمثل همُا جىُٓمُا ماؾؿاجُا مؿخمغا. ٣ٞض لل٣ُام بيكاَاث ؤو جىُٟظ ٖملُاث جىمىٍ

غاٝ الٟ مً% 63.64ٖبر  ٌٗملىن حماُٖا ؤخُاها ٣ِٞ، وبِىما ٩ًىن طل٪ "ٚالبا" باليؿبت لـ ؤنهم  اٖلتاَلا

غاٝ، ٌٗخبر   27.27%  ؤن الٗمل الجماعي ٚحر مىحىص.  منهم % 9.09مً هظه اَلأ

 يرة العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جازةوج :60-6الضكل ركم 

 
 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  لمغدر:ا

في مغخلت جإ٢لم هى وا٢٘ حىهغي جبحن هظه االإلاخٓاث ؤن ج٨غَـ ؤؾلىب االإكاع٦ت والٗمل الجماعي 

ىُت جاػة وبىاء لاجؼا٫  الٗمل الخ٣لُضًت ة لأؾالُبالترا٦ماث ال٨بحر ؤن ، ٖلى اٖخباع بة٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، لا ؾُما الخىحه ال٣ُاعي، الخ٣ني والاصاع  ي لضي مهُمىت ٖلى همِ ٖمل وجضزل اَلأ

ت االإباصعة ٦بحر  جخمخ٘ بهامل التي لا  عاث ال٣ُاُٖت واالإاؾؿاث الٗمىمُتالاصا ًخُلب جضزلها  ٦ما ،مً خغٍ

م ؤنها حكاع٥ يمً نحروعة جإَحرا عؾمُا.  ؤما اٖخباع ؤَغاٝ ٞاٖلت ُٚاب ؤي ق٩ل للٗمل الجماعي، عٚ

 حهها حٗل الٗمل الجماعي همِالخى٦مت الا٢لُمُت، ٞظل٪ ٌكحر بلى مسخل٠ االإٗى٢اث والهٗىباث التي ًىا

 .مؿاع جىمىي مىضمج ومؿخمغٖبر هُا٧ل، احغاءاث و٢ىاٖض جىُٓمُت صائمت، و  مً زلا٫ ٖمل ماؾؿاحي

ؾىاء حٗل٣ذ هظه االإٗى٢اث بخ٣ُٗض الىا٢٘ الا٢لُمي، حجم الخدضًاث التي ًٟغيها بىاء هظا االإؿاع، ؤو 

  ت الٟاٖلت.بالخٟاٖلاث التي جثحرها الغهاهاث الٟغصًت للأَغاٝ الا٢لُمُ

 مسار الخىميت الريفيت المسخدامت  .6.0.6.6

ىُت جاػة، هى بَلا١ مؿاع للخىمُت الجماعي َغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت مل الأ ٖبن ؤهم هخائج  بالخٓحرة الىَ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، الظي ًخجؿض في اٖخباع غاٝ هظه  مً %81.8 الغٍ وحىص هظا االإؿاع مً اَلأ

ت  زلا٫ جدضًض  فيهظا االإؿاع لاالإ٩ىن الأهم ًخمثل  خُث. 10-6 الجضو٫ الٗىانغ االإبِىت في ؤخض ؤو مجمىٖ

غاٝ   الا٢لُمُت الٟاٖلت لأهضاٝ مغخلُت، حٗمل هظه الأزحرة حماُٖا مً ؤحل جد٣ُ٣ها. اَلأ



 

 مسار ئكليمي هط وغير مخىازن... ،الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة :السادسالفغل 
 

 

140 

 

لا١  اع الأؾاس ي لَإ ىُت جاػة اَلؤ  .هظا االإؿاعفي وا٢٘ الأمغ، ق٩ل مكغوٕ جىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة الىَ

ت حبلُت، بلا ؤن اؾخمغاع جضهىع  جىحه٧ان  خُث بصاعة الخٓحرة في البضاًت هدى يم ؤهٓمت بُئُت بغٍ

ؤنبدذ بصاعة الخٓحرة حٗخمض ٖلى مسُِ حؿُحر  ٦إصاة وبٗضما الأويإ الأمىُت خا٫ صون جد٤ُ٣ طل٪. 

ؾمذ  ٣ٞض، 2000 بهُلا٢ا مً ؾىت ت بة٢لُم الخٓحرةحضًضة لدصخُو، نُاٚت وجسُُِ ٖملُاث الخىمُ

ت لخىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة هدى االإجا٫ البدغي.  طل٪ جدضًاث  ل٨ًبخدضًض هضٝ اوكاء االإدمُت البدغٍ

االإداولت الأولى لٗغى مل٠ جهي٠ُ ، زانت بٗض ٞكل ؤ٢ل منها باالإجا٫ الجبليلم ج٨ً جد٤ُ٣ طل٪ 

ت  ؾىت  . خُث مثل ٖضم صٖم مباصعة بصاعة الخٓحرة، ؾىاء صازل الاصاعة هٟؿها ؤو مً 2002االإدمُت البدغٍ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم  َغٝ الٟاٖلحن الا٢لُمُحن، ؤهم االإٗى٢اث التي خالذ صون بَلا١ مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة، بالإياٞت بلى ٖضم الخد٨م في الجىاهب الا٢خهاصًت والاحخماُٖت للمكغوٕ.  الخٓحرة الىَ

 باكليم الحظيرة الىطىيت جازة مكىهاث مسار الخىميت الريفيت المسخدامت: 61-6ركم  لجدول ا

% العدد ملاخظاث اليسبت    

)الٗضص الاحمالي للأَغاٝ الٟاٖلت(  N=22 
 الاجاباث " بىعم"  81.8 18

 الاجاباث " بلا" 18.2 4

 (ٖضص الؤحاباث بىٗم)

N= 28 

  أهداا مضتركت 14.3 4

داا مرخليتأه 35.7 10  

 جخطيط اكليمي 21.4 6

 رؤيت مضتركت 28.6 8

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع %100.0 28 ــ

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  لمغدر:ا

لى  ىُت جاػة مً ؤحل جإؾِـ مؿاع للخىمُت  اٖخباع وٖ ؤن الخىحه هدى االإجا٫ البدغي للخٓحرة الىَ

ُٟت االإؿخضامت، ًبرعه ح٣ُٗض الىا٢٘ االإُضاوي باالإدُِ الجبلي، ٞ الخٓحرة  ٣ض ق٩ل طل٪ صازل بصاعةالغٍ

غ ٖليها بصاعة الخٓحرة،والخبراث  ، االإٗاعٝال٨ٟاءاث ميسجم م٘ َبُٗتهٟؿها، جىحها ٚحر   التي  التي جخىٞ

الٛابي بهٟت زانت. ما حٗل بٌٗ اَاعاث وؤٖىان  مجا٫ خماًت الأهٓمت البُئُت والخىىٕ الخُىي جتر٦ؼ في 

ٖلى خؿاب  ،هظا الخىحه، ؾُما ؤهه ًإحي خؿب عؤيهم ٖموصٗبرون ًٖ ٖضم ٢ضعتهم للخجىض الخٓحرة ٌ

ذي مٗالجت مؿاع الخضهىع   بة٢لُم الخٓحرة. الخاعٍ

. ؤي ٖملُت٢ض لا ج٣ضم خلىلا وا٢ُٗت و ٣ٞض اجطح مً الىهلت الأولى ؤن االإ٣اعبت البُئُت  مً هاخُت ؤزغي،

بُئُت والخىىٕ الخُىي، ؤن اٖخباع الٗىامل الا٢خهاصًت والاحخماُٖت في مدُِ الاهخمام بدماًت الأهٓمت ال

ت ؤو البد تهى ٖملُت لِؿذ طاث حضوي، ؾىاء ٧ان طل٪ ٖلى مؿخىي االإجالاث البرً ٛالبا ما ًاصي ٞ .غٍ

   .وجىمُتها جُىعها، بلى اٟٚا٫ ٖىامل مدضصة لخغ٦ُتها ،ًٞاءاث َبُُٗت ٣ِٞهظه االإجالاث  اٖخباع 

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟ ىُت جاػةٖلى هظا االإؿخىي، بضؤث جدبلىع لضي اَلأ يغوعة االإغوع  ،اٖلت بالخٓحرة الىَ

تبصاعة الخٓحرة َاعاث باليؿبت لإ زانت ، ٖبر ؤهضاٝ مغخلُت ، االإباصعة بمكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ
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ت وبصاعتها خضصث التي الهضٝ االإغخلي الأو٫ لخإؾِـ  ،بىاء ٦ٟاءاث زانت في مجا٫ ب٢امت االإدمُاث البدغٍ

ُٟت االإؿخضا ىُت جاػة. مؿاع الخىمُت الغٍ ٖاملا خاؾما في  هظه االإغخلتالاهُلا١ في  ٩انٞمت بالخٓحرة الىَ

ىُت جاػة  ،جُىع نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت التي ق٩لتها الخٟاٖلاث خى٫ ٨ٞغة جىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة الىَ

 والكب٨ت االإخىؾُُت لإصاعةمً زلا٫ ؤو٫ ٣ٖض حٗاون بحن بصاعة الخٓحرة ، لا ؾُما هدى االإجا٫ البدغي 

ت الخٗاون الجهىي للاجداص في بَاع مكغوٕ  ،(2006-2004)الإضة ؾيخحن ( Med PAN)االإدمُاث البدغٍ

ً  .(INTRREG III C)الأوعوبي  خى٫ وكاَاث ما ؾمذ بمكاع٦ت بَاعاث الخٓحرة في ٖضة وعقاث ج٩ىٍ

 ٍت. االإدمُاث البدغ اصاعة وجسُُِ ، الهُض االإؿخضام، الٛىم البدغي 

ىُت جاػة في تياٞت بلى االإٗاعٝ والخبراث التي عا٦م، وبالإ في هظه االإغخلت ها بَاعاث بصاعة الخٓحرة الىَ

ت وبصاعتها بهٟت  ٘ الخىمُت االإؿخضامت بهٟت ٖامت، وجإؾِـ االإدمُاث البدغٍ مجا٫ ب٢امت وبصاعة مكاعَ

ؤن  ،م٨نها ُٞما بٗض توحٗاون م٘ مىٓماث حهىٍعبِ ٖلا٢اث جباص٫ جم٨ىذ بصاعة الخٓحرة مً  زانت،

ت.جهبذ ًٖىا في مجلـ بصاعة    الكب٨ت االإخىؾُُت لإصاعة االإدمُاث البدغٍ

ىُت جاػة ، 2006ؾىت  تلإ٢امت ؤو٫ جم ٢بى٫ جغشح الخٓحرة الىَ بمًاء لُخم بالجؼائغ ،  مدمُت بدغٍ

ت الٗامت للٛاباث ت و  (DGF)٣ٖض قغا٦ت بحن االإضًغٍ مً ؤحل ( WWF)الهىضو١ الٗالمي لخماًت الخُاة البرً

تالاهُ ؾىت باالإجا٫ البدغي للخٓحرة ( AMP)لا١ في االإكغوٕ الىمىطجي لخهي٠ُ االإى٣ُت االإدمُت البدغٍ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، ٖلى ٞ. 2009 بالإياٞت بلى الأهضاٝ االإغخلُت الجضًضة الإؿاع الخىمُت الغٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت مً ؤحل ت،  ٚغاع خكض وججىُض اَلأ في  بضؤثبٖضاص مل٠ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

جهمُم تهضٝ بلى  عئٍت حضًضة ومكتر٦ت جضمج مسخل٠ ؤبٗاص بق٩الُت جىمُت الؤ٢لُمجدبلىع  هظه االإغخلت

ت وبُٗضة االإضي، اهُلا٢ا مً الخهىنُت االإدلُت و  ت، خلى٫ حضعٍ اٖخباعا للخدىلاث والخُىعاث الجهىٍ

ىُت والٗاالإُت.   الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلتىدُجت ٦ التي حاءثهظه الغئٍت  ، الا٢لُمُتيمً نحروعة الخى٦مت  لٗمل اَلأ

غاٝ وحىص عئٍت مكتر٦ت بيؿبت خُث ج٣ضع هظه . 10-6هخائج الجضو٫  ح٨ٗؿها بٗض الأهضاٝ  %28.6 اَلأ

غاٝ الٟاٖلتٌٗني ؤن ٖمل  ما .%35.7االإغخلُت بيؿبت  هى ما حٗلها  ،حماُٖا لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مغخلُت اَلأ

جخمثل في الخىحه هدى بٖاصة جىُٓم الًٟاء الؤ٢لُمي االإدلي، ي عئٍت حضًضة لخىمُت الا٢لُم، حكتر٥ في جبن

ٌؿخجُب في هٟـ الى٢ذ لكغوٍ الٟٗالُت الا٢خهاصًت، الٗضالت  ،جهمُم هٓام اهخاج ب٢لُمي حضًضو 

ضمج الخهىنُت االإدلُت ماُٖتالاحخ  . وال٣بى٫ البُئي، وٍ

غاٝ  ٖلى اٖخباع االإٗى٢اث التي ًم٨ً ؤن جثحرها هظه الغئٍت، زانت ما ًخٗل٤ بمؿخىي اهسغاٍ اَلأ

ىم االإدمُت ٖلى ٚغاع مٟهٟاٖلت، الخد٨م في ؤؾالُب وؤصواث الٗمل التي جخُلبها هظه الغئٍت، الا٢لُمُت ال
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ت واالإ٣اومت التي ًمً ؤن جبضيها م٩ىهاث الىٓام الا٢لُمي ال٣ائم ؤؾلىب االإكاع٦ت والٗمل الجماعي،  ،البدغٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ٖلى ، ٣ٞض حؿتهضٞهاججاه الخدىلاث والخٛحراث التي  اؾتراجُجُت ٖمل اعج٨ؼث اَلأ

لدكمل ؤَغاٝ ب٢لُمُت حضًضة، مً ت حماُٖت، ٨ٖؿذ في هٟـ الى٢ذ جُىع نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُ

ُٟت ل، وبٗث ٖملُاث للخسُُِ الا٢لُمي زلا٫ بىاء ؤَغ لخيؿ٤ُ الٗمل الجماعي ضٞ٘ مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة هدى آٞا١  هظه الؤؾتراجُجُت في االإداوع  مثلذجو٢ض ؤوؾ٘ وؤبٗض. االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

 :(Parc National de Taza;WWF Mediterranée ،2012) الخالُت

 غاٝ الا٢لُم ت عهاهاتها، جُلٗاتها والهغاٖاث جدضًض اَلأ ُت التي ًجب الٗمل ٖلى ججىُضها، مٗغٞ

ت؛ جغجُبهااالإخى٢ٗت، و  ٤ ؾلم الأولىٍ  وٞ

  ت، والٗمل ت لخهي٠ُ االإدمُت البدغٍ خجىُض ويم ب٩ل قٟاُٞت لوي٘ مسُِ الٗملُاث الخىمىٍ

غاٝ الا٢لُمُت     ؛ بالخىاػي م٘ بَلا١ جىُٟظها الٟاٖلت اَلأ

 ؼ مؿاع جىُٟظ ت ص٣ُ٢ت للًٟاء  حٗؼٍ ت بمٗغٞ الُبُعي، الؤ٢لُمي ٖملُاث جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

خماص ٖلى مسُِ اجها٫، بٖلامالا٢خهاصي والاحخماعي،  وب ً، بالخىا٤ٞ م٘ ج٣ُُم وحٗضًل و  الٖا ج٩ىٍ

 حن.صوعٍ

ؤهضاٝ مغخلُت جخٗل٤ بخهي٠ُ  الٗمل مً ؤحل جد٤ُ٣ ضججؿؤن هظه الاؾتراجُجُت بالإياٞت بلى 

تاالإدمُت  ىُت جاػة،  ،البدغٍ و ج٨غؽ جبني ٦ٗملُت ؤؾاؾُت يمً مكغوٕ جىؾُ٘ ب٢لُم الخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت لغئٍت ب٢لُمُت  نحروعة  بىيىح ؤهمُتجبرػ ٞإنها ؤًًا ، مكتر٦ت وحضًضةاَلأ

، ؤًًا 10-6الجضو٫ هخائج  حكحر بلُه. هظا ما هاسخل٠ مداوع الإمؿخٗغى الخى٦مت الا٢لُمُت ٦مدىع 

نُاٚت وجسُُِ جىُٟظ هظه الاؾتراجُجُت  ما ٨ٌٗـهى  %21.4باٖخباع ؤن وحىص جسُُِ ا٢لُمي بيؿبت 

ـ الٗمل الجماعي للأَ حماُٖا، التي ًخم ججىُضها غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت االإكاع٦ت، ومً زلا٫ ج٨غَ

 ويمها يمً هظا االإؿاع. 

ت، ؤَغاٝ ب٢لُمُت  اهًمام ق٩لٖملُا،  تحهىٍ ىُت جاػة، بل، ومدلُت مغ٦ؼٍ ى حاهب بصاعة الخٓحرة الىَ

ت، ٖلى ٚغاع  ت الٗامت للٛاباثالهىضو١ الٗالمي للخُاة البرً وولاًت حُجل، ٖاملا خاؾما في ججىض  االإضًغٍ

غاٝ الؤ٢لُمُت االإدلُت ٖلى ٚغاع الاصاعاث ال٣ُاُٖت، الجماٖاث االإدلُت، االإىٓماث االإجخمُٗت وبٌٗ  ،اَلأ

لجىت  لاؾُماذ ُٞما بٗض ممثلت يمً ؤَغ الخى٦مت الا٢لُمُت االإدلُت، التي ؤنبدالٟئاث االإجخمُٗت، 

ت ولجىت الدكاوع، الخىاع والى٣اف.   الىلاًت الإخابٗت مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

ُ غاٝ ما ٧انوٞ بهُا٧ل جيؿ٤ُ يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت مً زلا٫ جمثُلها  وحىص هظه اَلأ

لإهجاػ ٖملُاث الخىمُت االإسُُت في هظه االإغخلت،  ل٠ وكاَاث الخيؿ٤ُالٗمل الجماعي ومكاع٦تها في مسخ
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ىُت جاػة، ؤهمُت ج٣ضم ٖبر ٣ٞض بضؤث جخ٨ك٠  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ مؿاع الخىمُت الغٍ

بالىٓغ بلى الأبٗاص التي بضؤ ًإزظها هظا ، جُىعه وجغ٢ُخه، نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت في بٗث هظا االإؿاع

اث الخىمىٍت ،رزحالأ  اهو  الاحخماُٖتمً ؤحل حٗل الٗضالت  زانت في بٖاصة جغجِب الأولىٍ ت ُالغٞ

غاٝ اهخمام بٌٗ ولِـ في مدُِ  في مغ٦ؼ الاهخمام الجماعي للأَغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، الا٢خهاصًت اَلأ

 . ٣ِٞ البِئتباالإداٞٓت ٖلى 

ُٟت االإؿخضامت بة٢لالخدى٫ في مهظا  ىُت جاػة، ؤؾهم بٟٗالُت في جبني ؿاع الخىمُت الغٍ ُم الخٓحرة الىَ

ؼ نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت لأهضاٝ حماُٖت مكتر٦ت، حٗبر ًٖ يغوعة حٗؼٍ اَلأ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، وحٗلها  بالخٓحرة مً ؤحل اصماج مسخل٠ م٩ىهاث اق٩الُت الخىمُت الغٍ

ت و  ،ُت مىضمجتمىُل٣ا لخىمُت ب٢لُمُت مدل ىُت، حهىٍ ٦ظل٪ ما حٗبر ٖىه  وهى ٖاالإُت. ختى طاث ؤبٗاص وَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بيؿبت جإ٦ُض  مً زلا٫، 10-6مُُٗاث الجضو٫  وحىص ؤهضاٝ مكتر٦ت لضي اَلأ

م ؤن هظا الخ14.3% مٗى٢اث الاجها٫، بُئ االإىا٦بت  ال٣اهىهُت ىحه ًب٣ى يُٟٗا بالىٓغ بلى ، عٚ

مً  ،ُٞما ًخ٨غؽ طل٪ ٖملُا. الخ٣نيالؤصاعي و  الأخاصي، الٗمىمي، ال٣ُاعي، ُمىت االإى٤ُواالإاؾؿاجُت وه

سُت والث٣اُٞت يمً ٖملُاث الخىاع والى٣اف  زلا٫ اٖخباع ؤ٦بر  للٗىامل الاحخماُٖت والا٢خهاصًت، الخاعٍ

ت مؿخ٣بلا،  لهُض الخ٣لُضي، ٖلى ٚغاع  االإداٞٓت ٖلى وكاَاث اخى٫ ؤهضاٝ ومٗاًحر بصاعة االإدمُت البدغٍ

ت الؿاخلُت، بالإياٞت سُت والخًاعٍ  بلى التر٦حز  جغ٢ُت وكاَاث الؿُاخت البُئُت واالإداٞٓت ٖلى الأزاع الخاعٍ

ُٟت االإؿخضامت باالإىا٤َ الجبلُت،  مىا٤َ لاؾُما يمً ٖلى اصماج هظه الأزحرة يمً ٖملُاث الخىمُت الغٍ

 .(ZET) الخىؾ٘ الؿُاحي

غ الخىُٓمُت التي جم٨ً مً جهي٠ُ الًغع الظًٖ بٌٛ الىٓغ   ي ًم٨ً ؤن ًيخج ًٖ جإزغ نضوع اَلأ

غاٝ الا٢لُمُت  ىُت جاػة، لا ؾُما ٖلى مؿخىي التزام اَلأ ت بة٢لُم الخٓحرة الىَ وبصاعة االإدمُت البدغٍ

ت بالخىا٣ٞاث االإد٣٣ت، ٣ٞض ق٩ل  الٟاٖلت بَلا١ االإغخلت الثاهُت مً مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

(SEA-Med 2014-2017 )ىُت جاػة ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ خُث  .صٞٗت ؤزغي الإؿاع الخىمُت الغٍ

جإؾِـ وكاَاث ا٢خهاصًت مؿخضامت باالإىا٤َ الجبلُت بة٢لُم  في الهضٝ الأؾاس ي في هظه االإغخلت جمثل

ٗالُت بصاعة االإدمُت ت مؿخ٣بلا،  الخٓحرة، ما ٌٗؼػ مً ٢ضعاث وٞ ٨دس ي ؤهمُت جهظه االإغخلت  ًجٗل  و البدغٍ

 :الأنٗضة الخالُتؤؾاؾُت ٖلى 

  ىُت جاػة مً زلا٫ بٖاصة بٗث ٖمل اللجىت الىلائُت اؾخمغاع نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت  ت وججضًض ٣ٖىص الكغا٦ت بحن اَلأ الإخابٗت مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

ت؛ ىُت والجهىٍ  االإدلُت، الىَ



 

 مسار ئكليمي هط وغير مخىازن... ،الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جازة :السادسالفغل 
 

 

144 

 

  ُٟت الجبلُتُِ جىُٓم وجيك ُٟت االإؿخضامت  ؾ٩ان االإىا٤َ الغٍ واصماحهم يمً مؿاع الخىمُت الغٍ

ب وه٩ُلت لخإؾِـ وكاَاث مىضمجت  بة٢لُم الخٓحرة ىُت، مً زلا٫ ٖملُاث ج٩ىًٍ، جضعٍ الىَ

ل مىخجاث الٛابت(  ؛)الؿُاخت البُئُت، الؼعاٖت الجبلُت، الهىاٖاث الخ٣لُضًت، اؾخٛلا٫ وجدىٍ

 خماص ٖلى وكاَاث حضًضة  الؤ٢لُميٖملُاث ججؿُض جدى٫ هٓام الاهخاج  جسُُِ وجىُٟظ هدى اٖلا

ُهي، الٛىم والاؾخ٨كاٝ، الؿُاخت  ومؿخضامت، ٖلى ٚغاع  الهُض الؿُاحي، الهُض الخ٣لُضي والترٞ

 الجبلُت...؛

  ؼ بغامج التربُت البُئُت الؿُاحبصاعة جض٣ٞاث ضة ٖلى ب ؾُاحي حضًاوكاء مىا٤َ حظ، مً زلا٫ حٗؼٍ

ُٟت والاؾخ٣با٫ بال٣غي واالإكاحي الجبلُت و  صعاحها يمً بغامج التروٍج اهمِ ؤ٧ىار الخسُُم الغٍ

 .والاقهاع  الؿُاحي

ُٟت االإؿخضامت  م مً الآٞا١ والخُلٗاث ال٨بحرة التي ٞخدتها هظه االإغخلت الإؿاع الخىمُت الغٍ ٖلى الغٚ

ىُت،  ٗت وه٩ُلتهم يمً حمُٗت اصماج ؾ٩ ٖلى ٚغاع بة٢لُم الخٓحرة الىَ ان االإىا٤َ الجبلُت بمكخت الكغَ

بلا ؤن ن يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، وبقغا٥ و٧الاث ؾُاخُت ٦مخٗاملحن ا٢خهاصًح مدلُت مً حهت،

ت  ُاب جام لخإؾِـ  البٗضاالإىجؼة جبحن ي٠ٗ االإلاخٓاث االإُضاهُت للٗملُاث الخىمىٍ الا٢خهاصي وٚ

ٗت ،وكاَاث للؿُاخت البُئُت  .باؾخثىاء بٌٗ االإىجؼاث االإاصًت ٧االإؿل٪ الؿُاحي الجبلي بمكخت الكغَ

ل االإىخجاث الُبُُٗت جب٣ى اليكاَاث الؼعاُٖت بِىما صون الٟٗالُت ، الهىاٖت الخ٣لُضًت، اؾخٛلا٫ وجدىٍ

٤، االإُلىبت، بالىٓغ بلى ي٠ٗ جد٨م الؿ٩ان في ٖملُاث الاهخاج ا ٦م .وبصاعة اليكاَاث الجماُٖت الدؿىٍ

ُٚاب البيُت اهُلا٢ا مً ؤن جإؾِـ وكاَاث للهُض الؿُاحي جىاحهها مٗى٢اث ه٩ُلُت وماؾؿاجُت، 

 ٖضم وحىص بلى ٚاًتهظا االإٟهىم، لي٠ٗ جد٨م وجبني الهُاصًً وملا٥ ؾًٟ الهُض و  ،الخدخُت االإلائمت

، الإسخل٠ اليكاَاث االإؿتهضٞت الؿى٢ُت والا٢خهاصًت خل٤ ال٣ُمتليمً ؾلؿلت ؤًت ؾُاؾت جغوٍجُت 

ل،  لاؾُما ٖلى مؿخىٍاثخل٣اتها ٚحر م٨خملت، ي جب٣ى الت ً، الضٖم الخ٣ني واالإاؾؿاحي، الخمىٍ الخ٩ىٍ

 .٤       الاجها٫ والدؿىٍ

 نالخعلم والخدريب الجماعيا .6.0.6.6

هي وحىص ٖملُاث  ،َىُت جاػةمً الىخائج والخإزحراث الأؾاؾُت لهحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الى 

ب الجماٖللخٗلم  غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بيؿبت  11-6خُث ًىضح الجضو٫  .ُحنوالخضعٍ  %77.3جإ٦ُض اَلأ

يمً ٖملُاث لخ٣اؾم االإٗاعٝ واالإهاعاث، بىاء ٦ٟاءاث حضًضة ؤو جمهحن  ؤنهم اؾخٟاصوا ؤو قاع٧ىا

ؤن ٖملُاث ج٣اؾم االإٗاعٝ واالإهاعاث ٢ض ؤزضث  بُاهاثهظه الجبحن هظا االإؿخىي، ٖلى االإماعؾاث الجُضة. 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت الجماعي بيؿبتالخ اجٟا٢ُاث الخٗاون  خُث جمثل .%38.1حز الأ٦بر مً ٖمل اَلأ
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ت االإخىؾُُت والهىضو١  االإُت، ٖلى ٚغاع قب٨ت بصاعة االإدمُاث البدغٍ ت وٖ والكغا٦ت م٘ مىٓماث حهىٍ

ت، التي ؤبغمذ بحن هظه الأزحرة وؤ ىُت ومدلُتالٗالمي للخُاة البرً ، ٖاملا ؤؾاؾُا ٞاٖلت َغاٝ ب٢لُمُت وَ

ب٢امت ة االإدمُاث الُبُُٗت بهٟت ٖامت، و في مجا٫ الخىمُت االإؿخضامت وبصاع في ج٣اؾم مٗاعٝ ومهاعاث 

ت بهٟت زانت.   وبصاعة االإدمُاث البدغٍ

ً، ملخ٣ُاث ٢ضو  ىُت جاػة في وعقاث ج٩ىٍ لٕا  ٖلمُت ق٩لذ مكاع٦ت بَاعاث مً بصاعة الخٓحرة الىَ واَلا

اع،  ائضة ٖلى مؿخىي مى٣ُت البدغ االإخىؾِٖلى الخجاعب الغ  مدىعا ؤؾاؾُا لخ٣اؾم االإٗاعٝ في هظا اَلؤ

غاٝ الؤ٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة جيكُِ وعقاث  ٧ان طل٪ مً زلا٫خُث  .واالإهاعاث االإ٨دؿبت م٘ اَلأ

ً، هضواث ٖلمُت وجباص٫، زغحاث مُضاهُت واحخماٖاث ٖمل، التي هضٞذ ٠ باالإٟاهُم  ج٩ىٍ بلى الخٗغٍ

بلى وكغ وج٣اؾم مٗاعٝ في جإؾِـ وبصاعة وكاَاث ب٢خهاصًت طل٪ لُيخ٣ل  ،ر الجضًضةوؤصواث الدؿُح

ت، ٦خثمحن االإىخجاث الؼعاُٖت، الُبُُٗت ومىخجاث اله  ىاٖت الخ٣لُضًت.مخىىٖ

 عملياث الخعلم والخدريب الجماعيين باكليم الحظيرة الىطىيت جازة: 66-6ركم  الجدول 

% العدد ملاخظاث    اليسبت 

)الٗضص الاحمالي للأَغاٝ الٟاٖلت(  N=22 
 الاجاباث " بىعم"  77.3 17

 الاجاباث " بلا" 22.7 5

 (ٖضص الؤحاباث بىٗم)

N= 42 

  ا والمهاراثجلاسم المعار  38.1 16

 بىاء كفاءاث جديدة 35.7 15

 جمهين الممارساث الجيدة 26.2 11

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 42 ــ

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  لمغدر:ا

بخضي هخائج وجإزحراث الٗمل الجماعي  %35.7بىاء ٦ٟاءاث حضًضة بيؿبت  مً حاهب آزغ ، ًمثل

ىُت جاػة، لاؾُما في مجاة٢لُم ب الأؾاؾُت ًض مً ٫ الؤصاعة الا٢لُمُت التي جخضازل يمنها الٗضالخٓحرة الىَ

، ٌٗملىن مٗا لبدث خُث ق٩ل وحىص زبراء ومهىُحن مخٗضصي الخسههاث الخسههاث الٗلمُت واالإهىُت.

غ ٦ٟاءاث حضًضة  ت بة٢لُم الخٓحرة، ٖاملا ؤؾاؾُا في جُىٍ مسخل٠ مؿائل وؤبٗاص جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

اعاث  ًاء االإكاع٦لضي اَلؤ يمً هظا االإؿاع، لاؾُما في مجا٫ جيؿ٤ُ وبصاعة الٗمل الجماعي،  حنواٖلأ

غاٝ الا٢لُمُت  . هظا ما حٗل بٌٗ ممثليالظي ق٩ل جدضًا ؤؾاؾُا يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت اَلأ

ممثلي الاصاعاث ال٣ُاُٖت والجماٖاث االإدلُت، ٌٗخبرون ؤن مكاع٦تهم يمً وكاَاث جيؿ٤ُ ٦الٟاٖلت، 

ُٟت االإؿخضامت،  غ  عئٍت ووعي حضًضًً لأبٗاص اق٩الُت الخىمُت الغٍ الٗمل الجماعي م٨ىتهم مً جُىٍ

ً ومؿخٗضًً للخجىض ؤ٦ جٗلهموا٦دؿاب ٦ٟاءاث حضًضة ج  ثر يمً هظا االإؿاع.٢اصعٍ

الٗامل الأصوى اٖخباعا بحن هخائج ؤما جمهحن االإماعؾاث الجُضة ُٞمثل باليؿبت للأَغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت 

ىُت جاػة، بيؿبت مً الاحاباث االإا٦ضة ٖلى وحىص  %26.2وجإزحراث الٗمل الجماعي بة٢لُم الخٓحرة الىَ
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ب الجماُٖحن، ٖلى اٖخباع ٖ  ضم الاهُلا١ الٟٗلي للٗمل باالإٗاعٝ واالإهاعاث االإ٨دؿبتٖملُاث للخٗلم والخضعٍ

ً الإسخل٠  ب والخ٩ىٍ نها، جهيُٟها وصمجها يمً بغامج الخضعٍ ُاب هٓام لخدضًض هظه االإماعؾاث، جضوٍ وٚ

 . االإخضزلحن

م مً طل٪، ٣ٞض جًمىذ ٖملُاث الخباص٫ والخ ببالغٚ غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت ضعٍ ٖلى  اَلٕا اَلأ

في  ممثلحن ًٖ ٞئت الهُاصًً وبَاعاث مً ٢ُإ الهُض البدغي مكاع٦ت مً زلا٫  مماعؾاث مهىُت حُضة

ت مخىؾُُت، بمدليكاَاث الهُض االإؿخضام  ٖملُاث مُضاهُت اٖخماص  لى٢ىٝ ٖلى ج٣ىُاث٧امُاث بدغٍ

 بلى بالإياٞت ٟهىم الاؾخضامت.الإ ومجؿضةمماعؾاث حُضة  باٖخباعهاللهُض  تغزهمُٗاع حجم الأؾما٥ االإ

ٗت ٖلى ج٣ىُاث للمداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت التي ًم٨ً  ب االإُضاوي للؿ٩ان بمكخت الكغَ ٖملُاث الخضعٍ

ىث الأؾاؾُتالىباجاث الُبُت و ٧اؾخٛلالها،  هظه الأؾالُب والخ٣ىُاث الخد٨م في  ؤن ًب٣ى .اؾخسلام الؼٍ

هٓام ب٢لُمي للًبِ  ، وفي بَاع الخإؾِـ الٟٗلي لهظه اليكاَاثب مغهىن  لمماعؾاث الجُضةاالإجؿضة ل

ىُت جاػة والخٗضًل   .لم ًغي الىحىص بٗض بالخٓحرة الىَ

ب يمً  لٗملُاث ٞٗا٦٫ظل٪، بلى ُٚاب جىحُه الاقاعة مً االإهم  ً والخضعٍ  نحروعةالخباص٫، الخ٩ىٍ

ت والضولُت ، ٖلى ٚغاع جثمحنالخى٦مت الا٢لُمُت خُث جبحن  .و الاؾخٟاصة مً الخجاعب والخبراث الجهىٍ

غاٝ االإٗىُت باالإجالا  جغ٦ؼ ٖلىاالإلاخٓاث االإُضاهُت ؤن هظه الٗملُاث لا  ، الأؾاؾُت تاالإهىُ ثاقغا٥ اَلأ

٘ مً الؿ٩ان، الٟئاث الاحخماُٖت واالإهىُت، ٦  خحنفي  .ؤو مً االإخٗاملحن الا٢خهاصًحنداملي االإكاعَ

اعاث بلى الخاعج ؤَغاٝ مدضصة منها زانتاؾخٟاصث  نُاٚت هظه ما ًجٗل ُٚاب الكٟاُٞت في  ،في ق٩ل ػٍ

غاٝ االإٗىُت بها، مخابٗتها وج٣ُُمها، مً الٗىامل االإازغة ؾلبا  الٗملُاث، جدضًض مًمىنها، ؤهضاٞها واَلأ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلتٖلى ٖلا٢اث الث٣ت والخٗاون بح بالىٓغ بلى الاهُبإ الؿلبي والك٪ الظي  ،ن اَلأ

غاٝ الٟاٖلت خى٫ حضًت هظا االإؿاع، ٖىضما جٓهغ هظه الٗملُاث  ، للبٌٗ منهمباليؿبت ًيخاب بٌٗ اَلأ

ُت يمً ؤَغ الخى٦مت ٦ُٛاء لخد٤ُ٣ مهالح شخهُت ما صًت وآهُت، صون ج٣ضًم االإبرعاث االإىيىٖ

   بك٩ل ؤو بأزغ.لإهجاػها  ،الا٢لُمُت

  الابخكار الخىظيمي واعادة البىاء المإسساحي .9.0.6.6

ىُت جاػة ًا٦ضون مً  %77.3 ؤن 12مُُٗاث الجضو٫  جبحن غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بالخٓحرة الىَ اَلأ

ؤؾاؾُت  هخائج وجإزحراثبىاء ماؾؿاحي بة٢لُم الخٓحرة، باٖخباعها  وحىص ٖملُاث ابخ٩اع جىُٓمي وبٖاصة

مً  %40.6بيؿبت  ،في بىاء هُئاث جىُٓم ب٢لُمُت حضًضةجخمثل هظه الأزحرة زانت،  ولٗملهم الجماعي. 

غاٝ  .%34.4بيؿبت  ٖملُاث حصخُو حماعياالإا٦ضة، و ٖضص الاحاباث  ُٞما لم جخجاوػ احاباث اَلأ

  .%25وؿبت  لظ٧اء الا٢لُمي بالخٓحرة االإا٦ضة ٖلى بىاء هٓام ل الا٢لُمُت الٟاٖلت
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 : عملياث الابخكار الخىظيمي واعادة البىاء المإسساحي باكليم الحظيرة الىطىيت جازة66-6الجدول ركم 

% العدد ملاخظاث    اليسبت 

)الٗضص الاحمالي للأَغاٝ الٟاٖلت(  N=22 
 الاجاباث " بىعم"  77.3 17

جاباث " بلا"الا  22.7 5  

( بىٗمالؤحاباث ٖضص  ) 

N= 32 

 حشخيػ جماعي 34.4 11

هظام ذكاء اكليميبىاء  25 8  

 بىاء هيئاث جديدة 40.6 13

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 32 ــ

 .SPSSبٖضاص الباخث، بىاء ٖلى مسغحاث بغهامج  لمغدر:ا

ىُت جاػة في اهخاج  مُضاهُا، حكحر هظه االإُُٗاث بلى ؤهمُت نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت بالخٓحرة الىَ

ىُت ، ٖلى ٚغاع جإؾِـ اللجىت الىلائُت الإخابٗت خغ٦ُت حماُٖت حضًضة له٩ُلت وجىُٓم ب٢لُم الخٓحرة الىَ

ت التي حٗخبر ؾاب٣ت ب٢لُمُت مدلُت لخيكُِ، يبِ وجسُُِ الٗمل  مكغوٕ جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

 . الجماعي للأَغاٝ الا٢لُمُت

ٗالت في ق٩لذ لجىت الدكٖلى هظا االإؿخىي،  اوع، الخىاع والى٣اف، واللجىت الٗلمُت ؤَغا ٖملُت وٞ

ىُت  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ جد٤ُ٣ ٖملُاث للدصخُو الجماعي، التي صٞٗذ مؿاع الخىمُت الغٍ

اٖخباع الٗىامل الا٢خهاصًت والاحخماُٖت في مغ٦ؼ اهخمام الٗملُاث بغوػ جىحه هدى و ٦ثر قمىلُت، هدى ؤ٤ٞ ؤ

ت، مً زلا٫ التر٦حز االإتزاًض ٖلى جدى٫ هٓام الاهخاج الؤ٢لُمي  خماص هدى والبرامج الخىمىٍ ٖلى وكاَاث  اٖلا

ٗالُت  . ب٢خهاصًت ؤ٦ثر اوسجاما وٞ

ت يمً اث الكغا٦ت اجٟا٢ُ مثلذمً حاهب ؤزغ،  ىُت وحهىٍ التي حمٗذ ؤَغاٝ ب٢لُمُت مدلُت، وَ

ىُت جاػة، ؤخض ؤ ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ وحه بٖاصة البىاء االإاؾؿاحي لٗملُاث مؿاع الخىمُت الغٍ

في  التي بضوعها ؤؾهمذ الخهاٖضي لٗملُاث اجساط ال٣غاع  الإؿاع الخضزل الٗمىمي، لاؾُما ؤنها ٦غؾذ ا

٢اهىن االإجالاث الُبُُٗت   مثل٣ت الخغ٦ُت الا٢لُمُت االإدلُت، ؤَغ ٢اهىهُت وماؾؿاجُت الإغاٞ نضوع 

ت.  ٢اهىن الهُض الؿُاحيو  االإدمُت  والجزهت البدغٍ

ىُت جاػة في خض طاجه ه٩ُلت حضًضة لإ٢لُم  ت بة٢لُم الخٓحرة الىَ وفي خحن ًمثل جهي٠ُ االإدمُت البدغٍ

، ٣ٞض ؤؾهم الٗمل الجماعي للإصاعة الا٢لُمُت ؤَغ ماؾؿاجُت حضًضة مً ٖلى اٖخباع ما ًخُلبهالخٓحرة، 

ؤولى بىاصع ٖمله ق٩لها ال٣غاع  ،للأَغاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت في وي٘ ؤؾـ هٓام حضًض للخى٦مت الا٢لُمُت

غحي بلضًت الٗىاهت، اللخان جمثلان  اعة واؾخٛلا٫ حؼٍ ضا جخُلب الىلائي االإخٗل٤ بدىُٓم ػٍ هٓاما بُئُا ٞغٍ

غاٝ االإخضزلت في جىُٟظ ٦، ماؾؿاجُت حضًضةٖمل ٢ىاٖض احغاءاث و  هاالإداٞٓت ٖلُ خدضًض ؤصواع اَلأ

غجحن بما ٌؿاهم في االإداٞٓت  ومغا٢بت جىُٟظ ال٣غاع ، وبٖضاص صٞتر قغوٍ اؾخٛلا٫ الًٟاء الُبُعي للجؼٍ

  .ٕ الخُىي بهماٖلى الىٓام البُئي والخىى 
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م مً ؤهمُت االإٗلىماث التي ؤما ُٞما ًخٗل٤ ببىاء هٓام  ىُت جاػة، ٞبالغٚ للظ٧اء الا٢لُمي بالخٓحرة الىَ

ا، مً زلا٫ مسخل٠ ؤٖما٫ البدث، ؾىاء في  هخجذ ًٖ الدصخُو الجماعي لإ٢لُم الخٓحرة ٦ما وهىٖ

ُٟت امٗاث االإدلُت و بَاع الخٗاون الثىائي بحن بصاعة الخٓحرة والج ىُت، ؤو يمً مؿاع الخىمُت الغٍ الىَ

 الإُُٗاث، جهيُٟها، جدلُلها، وكغ  ؤن ُٚاب حهاػ ب٢لُمي صائم لجم٘ ااالإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، بلا 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بليها واؾخٛلالها يمً ؤَغ جيؿ٤ُ الٗمل الجماعي، هى  هخائجها، ويمان ونى٫ اَلأ

جبحن االإلاخٓاث االإُضاهُت ؤن ولىج عي وهخائجه ٖلى هظا االإؿخىي. بط جإزحر الٗمل الجماي٠ٗ ما ٌٗبر ًٖ 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت بلى االإٗلىماث ٚحر مخ٩افئ، ٦ما ؤن اهخاحها  ، ًجٗل والجؼئي ٚحر االإىخٓماالإغخلي، اَلأ

ٗالُت الٗمل الجماعي اؾتراجُجُاثمنها مىعصا اؾتراجُجُا في زضمت ؤهضاٝ  ، ٞغصًت ٖلى خؿاب جيؿ٤ُ وٞ

ىُت جاػة. ما ل ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ  م ٨ًً صون جإزحر ؾلبي ٖلى مؿاع الخىمُت الغٍ

 خلاعت الفغل السادس

ىُت جاػة هظا الٟهل ؤن وحىص خغ٦ُت للخىمُت  فيىا ل٣ض بِ ٖلى نحروعة  ًغج٨ؼ االإؿخضامت بالخٓحرة الىَ

، حٗلذ مً الٗمل بة٢لُم الخٓحرةمسخلٟت ومخٗضصة  للخى٦مت الا٢لُمُت، ؤؾؿتها وجيكُها ؤَغاٝ ٞاٖلت

غاٝ ٢اٖضة ومدغ٧ا  ذي  لتر٢ُتالجماعي لهظه اَلأ لخىمُت الا٢لُم، بضؤ ًإزظ ٖبر مغاخل جُىعه مؿاع جاعٍ

ُٟت جى  حها ؤ٦ثر قمىلُت واهضماحا، زانت في اٖخباع مسخل٠ م٩ىهاث و مؿخىٍاث اق٩الُت الخىمُت الغٍ

 االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة. 

ت،  ؤؾؿتهاهظه الخغ٦ُت التي  ىُت والجهىٍ غاٝ الا٢لُمُت الٗمىمُت االإدلُت، الىَ و٦غؾذ هىاة مً اَلأ

ُٟت االإؿخضامت واالإؿاع الخهاٖضي ، ٦ما اٖخمضث ٖلى جُٟٗل لاجساط ال٣غاع طاجُت مؿاع الخىمُت الغٍ

لها بلى وجيكُِ مسخل٠ الٗلا٢اث الا٢لُمُت يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت مىاعص ب٢لُمُت  وجدىٍ

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت خى٫ زانت ، ما لبثذ ؤن ؤنبدذ جخمحز بثىائُت ٢ُبُت ق٩لها جباًً مىا٠٢ اَلأ

ىُت جاػة مً حهت، ومضي اٖخباع الخهىنُت  ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ جىحه مؿاع الخىمُت الغٍ

 االإدلُت مً حهت زاهُت. 

ج٣لُضي، ًضٞ٘ لجٗل خماًت البِئت في مغ٦ؼ جغ٢ُت  ٢ُاعياؾؿاحي موجخمثل هظه الثىائُت في حٗاعى جُاع 

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، و٧ل ال٣ًاًا الاحخماُٖت، الا٢خهاصًت والث٣اُٞت في  مؿاع الخىمُت الغٍ

تىما ًضٞ٘ جُاع مدلي مجخمعي هدى اٖخباع  ٧ل بِ ،مدُِ هظا االإغ٦ؼ ، منها تُٖلى ٚغاع البُئ ،االإؿائل الخىمىٍ

 مغ٦ؼ هظا االإؿاع. في

ُما ؤنبدذ االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت، خماًت الاهٓمت  عهاها لضي  خىىٕ الخُىي البُئُت والوٞ

غاٝ الٟاٖلت ُٟت مسخل٠ اَلأ ىُت جاػة، حك٩ل  يمً مؿاع الخىمُت الغٍ االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة الىَ
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ٖاملا هاما في ىعور الُبُعي والخًاعي الغهاهاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت االإغجبُت بدثمحن وجغ٢ُت االإ

عا خاؾمت في جغ٢ُت هظا االإؿاع ، اخكض، ججىُض ومكاع٦ت  ؤَغاٝ ٞاٖلت ؤؾاؾُت ؤزغي، بةم٩انها لٗب ؤصو 

خماص ٖلى وكاَاث ا٢خهاصًت واحخماُٖت جد٤٣  لا ؾُما ٖلى مؿخىي جدى٫ هٓام الاهخاج الؤ٢لُمي هدى اٖلا

 مخُلباث ٦ؿب الغهاهاث البُئُت. 

غاٝ الا٢لُمُت الٟاٖلت، الظي ًٓهغ  عهاها االإداٞٓت ٖلى البِئت حٗل ل٨ً لخد٤ُ٣ مهالح بٌٗ اَلأ

خماص ٖلى زانت مً زلا٫  ٞغصًت يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، حىضث مىاعص اؾتراجُجُاث اٖلا

حر الغؾمُت، هى ما و  ب٢لُمُت زانت، ٦مٗلىماث و٢ىىاث الاجها٫ مثل الٗلا٢اث الا٢لُمُت الغؾمُت وٚ

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم ازخلا لا ه٩ُلُا يمً نحروعة الخى٦مت الا٢لُمُت، وخل٣ت هكت في مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت جاػة،  غاحٗؼػها الخٓحرة الىَ ت الٗمىمُتهُمىت اَلأ غاٝ الخانت ، ٝ االإاؾؿاجُت والاصاعٍ ُٚاب اَلأ

غاٝ االإجخمُٗت والأٞغاص.    وي٠ٗ مكاع٦ت اَلأ

م مًو  ىُت جاػة، لاؾُما ؤنها حٗبر ًٖ مؿاع ؤنبدذ  بالغٚ ؤهمُت الخغ٦ُت االإاؾؿت بة٢لُم الخٓحرة الىَ

ىُت وا اث االإدلُت، الىَ ت، مً زلا٫ جُىع عئٍت ب٢لُمُت حضًضة للٗمل آٞا٢ه مؿخٗغيت للمؿخىٍ لجهىٍ

خماص ٖليه حضًضة في مجا٫ الاصاعة الا٢لُمُتالجماعي، ؾهلذ بىاء ٢ضعاث و٦ٟاءاث  ا للىنى٫ بلى ًم٨ً اٖلا

ُٟت االإؿخضامت بة٢لُم الخٓحرة، ؾىي ؤن ُٚاب اهج اث اػ جهمُم خلى٫ ٞٗالت لإق٩الُت الخىمُت الغٍ

اث ٧لملمىؾت ٖلى  حن الاحخماعي والا٢خهاصي و  االإؿخىٍ غى نحروعة ٗهى ما ٌ ،زانت ٖلى االإؿخىٍ

ىُت جاػة بلى تهضًض خ٣ُ٣ الخى٦مت الا٢لُمُت ومٗها ُٟت االإؿخضامت بالخٓحرة الىَ ي، في ْل مؿاع الخىمُت الغٍ

ت،  واالإدلُت، و٦ظل٪  نُٗض الؤصاعاث الٗمىمُت ال٣ُاُٖتٖلى  لاؾُماالخغ٦ُت والخدىلاث الا٢لُمُت الجاعٍ

   .االإاؾؿاث ٚحر االإمغ٦ؼة واالإجالُت
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  مسار ئقليمي مخأزم المسخدامت بالحظيرة الىطىيت قىراًت، الخىميت الريفيت .7

  جمهيد

 على ػغاع ما جُغكىا بلُه في الـهل الؿابم، وعلى اعخباع ؤهمُت االإلاعهت بحن مسخلف العىامل االإىخجت

ىُت االإعىُت ت بيل مً ؤكالُم الخظاثغ الىَ دضصاث ، ؾىاء في اهدكاؾ مفي هظا البدث للخغهُت الخىمىٍ

ـُت االإؿخضامت بهمِ اجإؾِـ  ، ؤو ؿغػ االإعىكاث هالخىهمت الاكلُمُت االإدلُت وبىاء مؿاعاث للخىمُت الغٍ

 اللؿمؾىلضم هظا الـهل مً زلاٌ كؿمحن ؤؾاؾُحن. ًخًمً  ،بإخضهاالخانت  و، ؤغخلُتاالإو  الهُيلُت

ىُت كىعاًت، ؤًً ؾجرهؼ عل ى ابغاػ مسخلف العىامل االإيىهت الأوٌ الؿُاق الاكلُمي الخام بالخظحرة الىَ

ـُت االإؿخضامت الىاكع وزهىنُت ، لاؾُما جىيُذ مضي حعلُض بةكلُم الخظحرة لإقيالُت الخىمُت الغٍ

خغهُت الخىمُت ٌؿخضعي جبني ملاعباث ػحر جللُضًت. ؤما اللؿم الثاوي ؿُخًمً جدلُل  الظي االإدليالؤكلُمي 

ىُت كىعاًت مضي اعخماص هظه وؿم االإلاعبت الاكلُمُت، ؤًً ؾىىضح  االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ

الخغهُت على همِ مدضص للخىهمت الاكلُمُت، ؿعالُت الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة في 

ـُت االإؿخضامت بةكلُم  جإؾِـ هظام للخىهمت الاكلُمُت، و صوع هظا الأزحر في بىاء مؿاع للخىمُت الغٍ

 الخظحرة.

 فريدة طبيعيت وحظاريتذو خصىصيت ئقليم ، قىراًتالىطىيت الحظيرة  .7.7

ضة بؼٌ الىظغ عً  الخىىع الُبُعي والخُىي بجبل كىعاًت، لاؾُما االإىاظغ الُبُعُت الاؾخثىاثُت والـغٍ

لـ الخليحباٌ لؿلؿلت حبلُت الخلاء ؤزغ هخلت كيلها التي ٌ مع البدغ االإخىؾِ، وحكغؾ في هــ  اَلأ

ت الىكذ على ؤعغق وؤحم ىُت كىعاًت ؿلض حاء  ،بجاًت"ه" الؿاخلُتل االإضن الجؼاثغٍ جإؾِـ الخظحرة الىَ

ت ازخُاؾ الغنُض الخًاعي والاؾخدىاط على  زُىة ؤزغي على مؿاع بمثابت  ،في االإغخلت الاؾخعماعٍ

لها لخلبُت خاحاث  حن، وجدىٍ ً و  االإؿخعمغ الثرواث االإاصًت وػحر االإاصًت للجؼاثغٍ  بهـت عامت. االإعمغٍ

ذ بعض ؿ ل كمت الجبل بلى خهً عؿىغي "ًمت كىعاًت" و َمـ معالم يغٍ ، ؤؾؿذ ؾلُاث جدىٍ

 Gouvernement Général de) هىخاع035 على مؿاخت، 4291ؾىت كىعاًت خظحرة الاخخلاٌ الـغوس ي 

l'Algérie ،ت بهظه االإىُلت الجبلُت، (ػحر ماعر ، وزلم الاؾتراجُجُت مً ؤحل صعم االإغاكبت العؿىغٍ

ا ؾُاخُت وجغؿحهُت مىحهت  ؿًاءاث ً والؿىاح الؼغبُحن. خهغٍ بعض الاؾخللاٌ ؤعُض جإؾِـ للمعمغٍ

ىُت كىعاًت ؾىت ، لىً اهُلاق عملها ؿعلُا جإزغ بلى ػاًت هىخاع 9595على مؿاخت  4291 الخظحرة الىَ

، خُث ؤنبدذ جمثل بخضي (Parc National de Gouraya ،9543) 4229 جىهِب بصاعة الخظحرة ؾىت

 .في الجؼاثغ الخظاثغ الؿاخلُت الثلار وؤنؼغها مؿاخت
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 قىراًتللحظيرة الىطىيت والحيىيت المىقع والخصائص الطبيعيت  .7.7.7

ت لبلضًت بجاًت ىُت كىعاًت ولُا صازل الخضوص الاصاعٍ على الؿاخل الكغقي  ،ًلع اكلُم الخظحرة الىَ

ًمثل وحىصها على الؿلؿلت الكمالُت للؤَلـ الخلي  .ُت لخلُج بجاًتالجهاًت الؼغبٌكيل  الظي للجؼاثغ 

 م عً ؾُذ البدغ279ًبلؽ اعجـاع ؤعلى كمت ؿحها ؤًً ُبُعت الجبلُت، عاملا ؤؾاؾُا في جمحزها بال

(L'Agence Nationale pour la Conservation de la Nature ،ػحر ماعر).  ًىـخذ اكلُم الخظحرة على البدغ

ت االإخهلت مباقغة بكاَئ البدغ على مؿاؿت الأحغاؾخىؾِ مً زلاٌ الأبٌُ االإ  ،ولم4410 الصخغٍ

. ػحر مهىف ("ؤ"ػحر ماعر، Parc National de Gouraya) هىخاع 7919ومجاٌ بدغي ًمخض على مؿاخت 

، ؿلض ؤنبذ طلً ؤخض العىامل هىخاع 3، على مؿاخت كىعاًت خظحرةبةكلُم وؿُما ؤلخلذ بدحرة مؼعُت 

ت التي ايـتها هظه البدحرة على بكلُم الخظحرة، بالإياؿت بلى  الخانُتحزة لها، على اعخباع االإم الخًغٍ

ـُت الجبلُت التي   .جمحزهاالُبُعت الغٍ

  خريطت جىضح مىقع وحدود الحظيرة الىطىيت قىراًت: 17-7الشكل رقم  

 
 ,Etude d’Actualisation du Zoning du Parc National de Gouraya, Bejaia.  Parc National de Gouraya, 2013المصدر:

ىُت كىعاًت بدىىع َبُعي وخُىي وباعخباعها م جالا َبُعُا مدمُا وؿم هظام زام، جخمحز الخظحرة الىَ

ض. بط حكيل االإىاكع الُبُعُت بها نىعا لا مثُل لها عاالإُا مخمحز   Gouvernement Général de) وؿغٍ

l'Algérie ،مً اعجـاع  حكغؾى ػغاع جلً التي ًمىً مكاهضتها مً كمت مغجـع اللغصة، التي ، عل(ػحر ماعر

ما ٌعُي مىظغا على زلُج بجاًت وحباٌ  .بكيل عمىصي على البدغ وعؤؽ واعبىن في هــ الىكذمتر ،  055

ت الهاثلت، التي جمتزج ؿحها  الُبلاث بابىع مً ؤحمل االإىاظغ في العالم. هما ًخمحز عؤؽ هغبىن بىخلخه الصخغٍ

 

PNG 
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ت بلىن الؿماء ومُاه البدغ، مكيلت نىعا مثحرة واؾخثىاثُت  Gouvernement Général) والألىان الصخغٍ

de l'Algérie ،ت التي ًىـخذ علحها بكلُم الخظحرة بالجهت الؼغبُت. هاهًُ عً (ػحر ماعر وباقي  الكىاَئ البدغٍ

 .("ؤ"ػحر ماعر، Parc National de Gouraya)... جملاخذ و  حبل كىعاًت مالخلابت، على ػغاع  كماالإىاكع 

ىُت كىعاًت بدىىع خُىي  ىه ؤهىاع هباحي وخُىاوي مً حاهب آزغ، جخمحز الخظحرة الىَ هام، حؿاهم في جيىٍ

الـغبُىن الصجغي ومجمىعاث اللغص االإؼاعبي. وصون ؤن ًيىن خجمعاث هباث همخىؾُُت ؤنلُت وهاصعة، 

ا وجا ما، بالىظغ بلى التزاًض االإؿخمغ للؤهىاع الىباجُت والخُىاهُت التي ًخم الخىىع الخُىي بالخظحرة خهغٍ

ت التي حؿعى بصاعة الخظحرة بلى بياؿتها  مثل، اخهائها واهدكاؾ وحىصها بةكلُم الخظحرة الأهىاع البدغٍ

 هىعا مدمُا 41و  طاث زهاثو َبُت 22مجها  ،هىعا هباجُا 271خالُا الإجاٌ الخماًت، جدص ي هظه الأزحرة 

 . في االإىعور الُبُعي الىباحي للجؼاثغ%  91199ًجعل الخظحرة حؿاهم بيؿبت 

ىُت كىعاًت  مً  35مً الُُىع ومجها  439 هىعا، 4991ؤما الأهىاع الخُىاهُت، ؿخدص ي الخظحرة الىَ

 هىعا خُىاهُا لىظام الخماًت، ٌكيل 73. وؿُما ًسًع ("ؤ"ػحر ماعر، Parc National de Gouraya) الثضًُاث

، بالىظغ بلى الاقيالُاث التي جثحرها عملُاث الخماًت، زانت هكاقتاللغص االإؼاعبي ؤخض هظه الأهىاع الأهثر 

. ؿـي خحن جدؿم علاكت الؿيان بجماعاث اللغص بلحهاججاه الؿيان بةكلُم الخظحرة والؿىاح الىاؿضون بلى 

، جخمحز وبلائها اة ؤؿغاص هظه الجماعاثجىعىـ في تهضًض مباقغ على خُ، التي بالعضاثُت والهغاعاالإؼاعبي 

 Parc)معغى لعضة مساَغ ؤًًافي ه ما ًجعلخلاعب ؤهثر ؿإهثر، علاكت الؿىاح بهظا الخُىان بالىصًت وال

National de Gouraya ،الخإزحراث الؿلبُت لؿلىواث الؿىاح.، على اعخباع ("ؤ"ػحر ماعر 

 تقىراًالحظيرة الىطىيت  خصىصيت المىرور الحظاري و .7.7.7

خي والخًاعي االإاصي وػحر االإاصي بمضًىت بجاًت بهـت عامت، زانُت ؤؾاؾُت  ٌكيل الترار الخاعٍ

ججعل مً خظحرة حبل كىعاًت مخـغصة عً مثُلاتها في الجؼاثغ. بط ًمثل اعجباٍ اؾمها بغمؼ "ًمت كىعاًت" 

الظاهغة الاحخماعُت الأهمُت التي ًىدؿحها هظا الؤؾم في  اهُلاكا مًاالإدضص الأوٌ لهظه الخهىنُت، 

ًغمؼ للخماًت ومىبعا للؤمان، اللىة والأمل للؿيان االإدلُحن مياها كمت حبل كىعاًت قيلذ  خُث .االإدلُت

لت ومسخلـت.  سُت َىٍ تهظه  جـاعلعبر مغاخل جاعٍ االإىكع الاؾتراجُجي االإكغؾ على مضًىت  َبُعتمع  الغمؼٍ

سها في عمم ً التي بجاًت ، هي عىامل حعلذ مً الؿُُغة ؾُُت والىحىص الاوؿاوياالإخى  الخًاعاثمخض جاعٍ

عمل الاؾبان ومً ؿوالخدىم في كمت "ًمت كىعاًت" مً َغؾ ػؼاة االإضًىت بمثابت ازًاع لها واخخلالها. 

ت  اعؿىغٍ اخهىؤكام الاؾبان  خُث .حاء بعضهم على حسخحر كمت كىعاًت في زضمت ؤهضاؿهم الاؾخعماعٍ

ت الـغوؿُتث تهُئ، ؤعاص4052ؾىت بلمت كىعاًت  وؤوكإث االإؿلً االإاصي بلُه ؾىت  خه الؿلُاث الاؾخعماعٍ
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4902 (Direction de la Culture de la Wilaya de Bejaia ،9540) ت و ، في مداولت للاؾخدىاط على عمؼٍ

سُت لضي الؿيان. ت و الخاعٍ  كُمت االإيان االإعىىٍ

ىُت كىعاًت حكيل في آن واخض مجمىعت هامت مً االإىاكع سُت بالخظحرة الىَ ت والخاعٍ عنُضا  ،الأزغٍ

سُا ها ا وجاعٍ ت هبحرة، لاؾُما مً ؤحل خًاعٍ االإداؿظت علحها، نُاهتها وجثمُجها. جخًمً ما وجدضًاث جىمىٍ

ت، ؤيغخت، بىاًاث وآزاع مسخلـت، على  ت،لً جػغاع هظه االإجمىعت خهىن عؿىغٍ غٍ  االإسلضة للثىعة الخدغٍ

ت الغاكُت. و   االإعبرة عً ؤنالت وججظع االإجخمع الجؼاثغي في ؤعيه وكُمه الاوؿاهُت والخًاعٍ

لم جخىكف جُلعاث بصاعة الاخخلاٌ على ؾلب الظاهغة الاحخماعُت  ،في مغخلت الاؾخعماع الـغوس ي

ل وظاثـه ت، بل عمضث بلى جدىٍ ت والغمؼٍ ت للمجخمع االإدلي، مً زلاٌ الخدىم في االإعالم الأزغٍ ا الخًاعٍ

تها وكُمتها،  ىُت مً الأؾالُب االإاؾؿاجُت االإبرعة باالإداؿظت على ؿوجدُُض عمؼٍ إنبذ اوكاء الخظاثغ الىَ

بلى بعاصة نُاػت وظاثف الـًاء الُبُعي واالإىاعص الُبُعُت لخلبُت  ، لىجها تهضؾاالإىاعص الُبُعُت

ت ت للمجخمع الجؼاثغي. َمـ االإعالم الثلاؿُت،  هــ الىكذ، وفي الخاحاث الاؾخعماعٍ ت والهىٍ الخًاعٍ

ً الترؿحهُت والؿُاخُت وجدلُم الأهضاؾ بلى هظه الـًاءاث  جدىلذ خُث مجالاث لإقباع خاحاث االإعمغٍ

ت والؿُاؾُت. ت العؿىغٍ  الاؾخعماعٍ

 َىُت كىعاًت في مغخلت الاؾخللاٌ،وكض اؾخمغ عمل الىظُـت الؿُاخُت للـًاء الُبُعي بالخظحرة الى 

خي بةكلُم الخظحرة يان طلًؿ بالإياؿت بلى ، ػالبا على خؿاب اعاصة الاعخباع للمىعور الخًاعي والخاعٍ

االإىخجزة ؿغػم الجهىص االإبظولت لخماًت االإىاكع للمىاعص الُبُعُت والخىىع الخُىي.  امضمغ  وىنها عاملا 

خيل طلً لم  تها، ؾىي ؤنمً زلاٌ جدضًضها، جهيُـها، جغمُمها ونُاه بالخظحرة لمىعور الخًاعي والخاعٍ

 Direction de la Culture de la Wilaya de) ًىضعج بعض يمً اؾتراجُجُت بكلُمُت على الأمض البعُض

Bejaia ،9540).  بحن  ؼُاب جيؿُم الأصواع وجأػع االإىاعصبالجهىص االإبظولت في هظا الهضص، جهُضم ؿؼالبا

غاؾ االإخضزلت جضهىع االإىعور   جىغَـ مؿاع اوعىـ في  ما، ("ؤ"ػحر ماعر، Parc National de Gouraya) اَلأ

ىُت كىعاًت زانت خي بالخظحرة الىَ  .، بلى ػاًت ًىمىا هظاوولاًت بجاًت بهـت عامت ،الخًاعي والخاعٍ

 واسخمرار مسار الخدهىر  باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت الظغىط البشريت .7.7.7

ىُت كىعاًت باللغب مً االإدُِ الخًغي الإضًىت ؾاخلُت طاث بالىظغ بلى وحىص بكلُم  الخظحرة الىَ

سُت، ؾُاخُت واكخهاصًتؤهم الىاججت عً اليكاَاث الاحخماعُت ، حعغؾ الخظحرة جؼاًضا للًؼىٍ ُت جاعٍ

بِىما لم جىجح حهىص بصاعة الخظحرة في و  .والاكخهاصًت للؿيان، الؿىاح واالإاؾؿاث العمىمُت والخانت

خي حكى  ، ٌؿخمغاالإؿاعوكف هظا   Parc National)ه االإىاكع الُبُعُت واالإىعور الخُىي، الخًاعي والخاعٍ

de Gouraya ،ت  ("ب"ػحر ماعر ُت في  هاىضخج همامً حغاء الًؼىٍ البكغٍ   .الخالي الكيلالخغٍ
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 خريطت جركيز وجىزيع الظغىط البشريت باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت: 17-7الشكل رقم 

 
 .Parc National de Gouraya,(non daté(b)), Étude de restauration des sites dégradés au Parc National de Gouraya صدر:الم

 باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت الحركيت السكاهيت .7.7.7.7

ىُت كىعاًتبةكلُم الخ  ًغجبِ طلً بىحىص خُث .ٌكيل الًؼِ الؿياوي معىكا ؤؾاؾُا ظحرة الىَ

. الخظحرة في الجهت الؼغبُت والىؾُى، وفي مدُُها مباقغة بجىىبها الكغقيمجاٌ ُت صازل ججمعاث ؾياه

 ؿـي خحن حعمل بصاعة الخظحرة مً ؤحل بىاء علاكاث زلت وحعاون مع الؿيان، جىظغ بلحهم مً هاخُت ؤزغي،

ت، با ه االإىاظغ الُبُعُتعخباعهم ؾببا في جضهىع االإىاكع الأزغٍ  اهضلاعؤنهم ؾبب  مً زلاٌ و ، ججؼثت وحكىٍ

ض الؼُاء الىباحي، كُ  ع الأشجاع و البىاء ػحر اللاهىوي. الخغاثم، ججغٍ

، ًبلؽ عضص الؿيان صازل (Parc National de Gouraya ،9540)  9543خؿب جلضًغاث بخهاثُت لؿىت 

ىُت كىعاًت  ت 49ؿمت، ًخىػعىن على و 4929وفي االإدُِ االإباقغ  لإكلُم الخظحرة الىَ ، ٌؿاهمىن كغٍ

بىاء ؤو جىؾُع هزانت في احؿاع اليؿُج العمغاوي صازل الخظحرة وفي مدُُها، الظي ًإزظ ؤقيالا مسخلـت،

ت و مدلاث   Parc) ؾُاخُت على ؤعاض ي زانت، ججضًض مؿاهً كضًمت ؤو حكُِض مؿاهً حضًضةججاعٍ

National de Gouraya ،ب"ػحر ماعر")  . 

 

 



 

 ................الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت قىراًت، مسار  ئقليمي مخأزم.. :الفصل السابع
 

 

155 

 

 جىزيع السكان بالحظيرة الىطىيت قىراًت: 17-7رقم  الجدول 

 البلدًت
)%( مساحت 

 الحظيرة

عدد السكان 

 الاجمالي*

المداشر داخل وفي 

 محيط الحظيرة
 *عدد السكان العائلاث عدد )ٌ(المساحت

 184.722 2 بحاًت

 095 03 34 دار هاصر

 322 19 2710 ئغيل البرج

 917 35 40 أوسامت

 930 90 415 فارهىأدرار أو 

 22 49 39 ئعسوقً

 437 43 9210 ئسىمار

 10 9 41 عىقيت

 29 7 4010 ئًقر أواسيف 

 7 9 0 لىبار

 35 2 9 بىليماط

 440 41 9410 جىريريذ 

 93 7 9212 جازبىشذ

 7987 777 777.2 77 ــــ ــــ المجمىع

  ؛9543 اخهاثُاث ؾىت *

 ,Parc National de Gouraya, 2015, Etude et enquête socio-économique du Parc National de Gouraya المصدر:

 ENVICONSULT ,Bejaia. 

ىُت كىعاًت  وفي خحن جمثل االإلىُت الخانت الكيل اللاهىوي الؼالب على ملىُت الأعاض ي بالخظحرة الىَ

، ؿةن طلً ًمثل عاملا مؿهلا للىلىج بلى االإلىُت (Parc National de Gouraya ،9540)   %23121بيؿبت 

ت  ت وجىؾع ؤهثر للبىاءاث طاث الاؾخعماٌ االإسخلف صازل الخظحرة، والؿىً، اليكاَاث الخجاعٍ العلاعٍ

ت ٌكيلوالخغؿُت... . بط   جمحز الخىاكًاث التي  حىاهبؤخض  51الخىحه هدى حكُِض بىاءاث ؾىىُت زاهىٍ

ـي بالخظحرة جاطبِخه. لعهُىت الُبُعُت والبُئُت  واالإداؿظت على زهاثهه خهجىمُ ما حعل، الـًاء الغٍ

نُاهت واالإداؿظت ًًع في الخؿبان جيالُف  ،بإي مؿاع جىمىي  غجبِلا ج لهظه الـًاءاثالؿىكُت اللُمت ؿ

  .على الأهظمت البُئُت االإىخجت للخإزحراث الاًجابُت االإدضصة لجاطبُتها

ىُت كىعاًت في مجاٌ تهضًض الخىؾع العمغاوي والخًغي االإدؿاعع ه ظا ما ًجعل بكلُم الخظحرة الىَ

ـي  الإضًىت بجاًت، بالىظغ بلى ؤن طلً لً ًيىن على االإضي البعُض، ؾىي على خؿاب الـًاء الُبُعي الغٍ

ـي العىس ي، . خُث ٌعغؾ هظا الازحر بالخظحرة وء وظغوؾ لبدث عً الهضؾىاء لخغهُت للجزوح الغٍ

، Parc National de Gouraya)  االإعِكت البؿُُت والُبُعُت، ؤو جىؿحر ؿًاء للغاخت وختى الاؾدثماع

. ؿُما جبلى الـغنت مخاخت مً هاخُت ؤزغي، لاؾخؼلاٌ هظه الخغهُت وجىححهها هدى ؤهضاؾ حماعُت (9540

غاؾ الـاعلت  ؿحها، مً ؤحل الخىـل باالإداؿظت على الخهاثو الُبُعُت ومكترهت بحن مسخلف اَلأ

                                                 

  ؾىىاث ػحر مكؼىلت ؤو ًخم قؼلها بهـت ماكخت، زانت في مىؾم الانُُاؾ والعُل. - 51
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ىُت كىعاًت، لاؾُما مً زلاٌ العمل على حعل هظه الأزحرة عاملا  والخىاػن البُئي بةكلُم الخظحرة الىَ

 لخلاَع االإهالح االإسخلـت للؤَغاؾ الاكلُمُت الـاعلت يمً هظه الخغهُت.

 ض ي باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًتملكيت الأراجىضح طبيعت خريطت : 17-7الشكل رقم 

 
 ,Parc National de Gouraya, 2015, Etude et enquête socio-économique du Parc National de Gouraya المصدر:

ENVICONSULT ,Bejaia. 

الظي ٌعىؿه  خىحه الخجاعي والخغفيوؿُما يهُمً على اليكاَاث الاكخهاصًت والاحخماعُت للؿيان ال

ت ؤو طاث الاؾخعماٌ الىمِ االإ عماعي الؿاثض، الظي ًخمحز بدكُِض االإؿىً العاثلي ؤعلى االإدلاث الخجاعٍ

ىُت كىعاًت، ؿخيىن جدباًً علاكاث الؿيان العاثلي،  في بعٌ الخالاث بمدُُهم الُبُعي بالخظحرة الىَ

ع خُب ، حمالترؿُهي طاث َبُعت هـعُت مً زلاٌ مماعؾت وكاَاث والهُض البري، الهُض البدغي 

واؾخؼلاٌ الىباجاث الُبُت، هما جإزظ ؤقيالا ؤزغي، على ػغاع الاؾخمخاع باالإىاظغ الُبُعُت، الهضوء  الؼابت

ايُت    . (Parc National de Gouraya ،9540)  والىلاء مً زلاٌ اللُام بالجزهت واليكاَاث الغٍ

في الخُاة الاحخماعُت والاكخهاصًت االإهاخبت لهظا الخىحه، في جغاحع في االإلابل، ؿلض اوعىؿذ الخؼحراث 

ىُت كىعاًت خُث ؤنبدذ الأعى بمثابت مىعص اكخهاصي ؾىقي  .اليكاَاث الؼعاعُت بةكلُم الخظحرة الىَ

ـي. بط  ًمثل اللغب الجؼغافي مً االإغهؼ الخًغي ؤهثر مىه كُمت احخماعُت وزلاؿُت ممحزة للمجخمع الغٍ

ـي لضي الؿيان، وؤنبدذ الإضًىت بج اًت مً ؤهم العىامل التي ؾاهمذ في جدىٌ وجغاحع همِ االإعِكت الغٍ

اليكاَاث الؼعاعُت ملخهغة على بعٌ الؼعاعاث االإعاقُت، هؼعاعت الخًغواث، جغبُت الخُىاهاث وجغبُت 

الخىىع الخُىي، ؤًًا، على ػغاع االإدُِ الُبُعي والأهظمت البُئُت و الىدل. وهي اليكاَاث التي لم حؿلم 
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ث الؿلبُت لليكاَاث الهىاعُت، مغاهؼ الغصم، االإـغػاث العمىمُت والعكىاثُت، والخلىر بكيل مً الخإزحرا

ًجعلهم ًضعمىن خاؿؼا ؤؾاؾُا ، بالخإزحراث الؿلبُت لهظه العىاملالؿيان خُث ؤنبدذ كىاعت . عام

ىُت كىعاًت، لاؾُما مً حهىص الخضزل العمىمي مً ؤحل وكف مؿاع الخضهىع الظي حعغؿه ال خظحرة الىَ

  .(Parc National de Gouraya ،9540)  االإجخمعُت الىاقُت في هظا االإجاٌزلاٌ الخىظُماث 

 باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت اليشاطاث السياحيت والصىاعيت .7.7.7.7

ىُت كىعاًت، ؤن جىاؿض الؿُاح ًترهؼ زانت باالإىُلت ال 59-7ًىضح الكيل كغكُت لإكلُم الخظحرة الىَ

وبكيل ؤكل جىاجغ  باالإىُلت الؼغبُت التي جخمحز بىحىص قىاَئ ًىثر الاكباٌ علحها في ؿهل الانُُاؾ 

اث الىاججت عً الخىاؿض والىحىص االإؿخمغ للؿُاح ما ًجعل زانت.  االإىُلت الكغكُت الأهثر حعغيا للًؼىَ

ه االإىاظغ  جمثل ؤهثر و لهلبت التي ًترهها الؿُاح االإسلـاث ا مً زلاٌزانت بالخظحرة،  ؤقياٌ حكىٍ

ت   .(Parc National de Gouraya ،9543) الُبُعُت واالإىاكع الأزغٍ

ت، ٌعضلم ؿ مع  لا ًيسجم الظي ممىىىا اؾخمغاع الىمىطج الؿُاحي االإىعور عً االإغخلت الاؾخعماعٍ

نيو  االإدليالؿُاحي الُلب  ىُتبعاص ، لا ؾُما بعضالىَ ما ًجعل العمل ملخا على  .ة جإؾِـ الخظاثغ الىَ

، خىاؿم مع مخُلباث وقغوٍ االإداؿظت على االإىاعص الؿُاخُت الُبُعُتمىاءمت العغى الؿُاحي لُ

سُت، الثلاؿُت،  لا جخعلم مظاهغ عضموفي خحن جىاػن وؾلامت الأهظمت البُئُت وخماًت الخىىع الخُىي.  الخاعٍ

ىُت كىعاًت بخضؿم وجىاحض ؤعضاص هبحرة مً الؿُاح والؼواع باالإىاكع باجلاءم اليكاٍ الؿُاحي  لخظحرة الىَ

سُت والُبُعُت الهكت  للثلاؿت بعضم اصماج هظه اليكاَاث  ؤًًا، بل جغجبِ ؿلِالؿُاخُت الخاعٍ

مؿاهمت  ً في يعفؿلض اوعىـ طلاالإدلُت، الؿلىواث البُئُت الجُضة واخخُاحاث الؿيان الأؾاؾُت، 

عضم الغيا وختى عضم اللبىٌ لضي يكاٍ الؿُاحي في الخىمُت االإدلُت، هما لا جدط ى الُىم ؾىي بال

ىُت كىعاًت، الظًً  ؤؾاؾُت للخىمُت ُيىن اللُاع الؿُاحي عاؿعت ل ًخُلعىن الؿيان بةكلُم الخظحرة الىَ

 . (Parc National de Gouraya ،9540)  تاالإدلُ

ؽ للمسلـاث االإجزلُت  على نعُض آزغ، ًىحض بةكلُم الخظحرة عضة وخضاث نىاعُت ومىاَم جـغَ

 ملالعىحىص ووالهىاعُت، جدىاكٌ وكاَاتها جماما مع مـهىم االإجالاث الُبُعُت االإهىـت واالإدمُت، 

ًت، التي جىحض ولها صازل مداحغ، ماؾؿت لهىاعت مىاص حعبُض الُغكاث واالإـغػت العمىمُت لبلضًت بجاو 

االإجاٌ الجؼغافي والاصاعي للخظحرة. بط ًىجم عً الاهبعازاث، االإسلـاث واالإىاص االإؿخعملت في وكاٍ هظه 

 Parc) الىخضاث ؤزاع مضمغة وعمُلت على االإدُِ الاحخماعي، الُبُعي، الأهظمت البُئُت والخىىع الخُىي 

National de Gouraya ،9543) . 
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وجخمثل الخإزحراث الؿلبُت الىاججت عً وحىص ووكاٍ هظه الىخضاث، في الاهدكاع الىثُف للؼباع، 

الضزان والؼاػاث الؿامت، ضجُج الآلُاث الثلُلت والاهـجاعاث، حؼُحر االإجاعي االإاثُت وجلىر االإُاه الجىؿُت. 

ع الأمغاى الخىـؿُت الخُحرة واالإؼمىت لضي ما ًىعىـ مباقغة على الصخت العمىمُت والدؿبب في اهدكا

الؿيان االإجاوعًٍ لهظه الىخضاث بكيل زام، هما جاصي الاهـجاعاث االإخىغعة ومغوع الآلُاث الثلُلت بلى 

ل االإىاص  ض الؼُاء الىباحي لللُام بعملُاث اؾخسغاج وجدىٍ بت. هاهًُ عً ججغٍ جًغع االإؿاهً واالإباوي اللغٍ

اهلغاى الأهىاع الىباجُت، هجغة الأهىاع الخُىاهُت واهلُاع الؿلؿلت الؼظاثُت االإىجمُت الظي ًدؿبب في 

  . ("ب"ػحر ماعر، Parc National de Gouraya) وؿلضان مىاَم الخؼظًت والخعكِل

 قىراًتبالحظيرة الىطىيت هدشار الىحداث الصىاعيت ومراكس الخفريغ خريطت جىضح ا: 12-7الشكل رقم 

 
 ,Etude d’Actualisation du Zoning du Parc National de Gouraya, Bejaia.  Parc National de Gouraya, 2013المصدر:

  وحغير الرؤيت الخدخل العمىمي بالحظيرة الىطىيت قىراًتعملياث طعف  .7.7.7.7

ت باللًاًا البُئُت، بلا ؤن طلً   4295كض جإزغ بلى بضاًت عػم الاهخمام االإبىغ للخيىماث الجؼاثغٍ

ىُت الُبُعُتباليؿبت لل ىُت كبل الاؾخللاٌ  .خظاثغ الىَ ما حعل الـًاءاث التي واهذ مهىـت خظاثغ وَ

ض مً  ، فيمجالا لاهدكاع العضًض مً الظىاهغ عي واالإاؾؿاحي الظي ؤصي هظلً بلى مؼٍ ظل الـغاغ الدكغَ

ىُتالخإزغ في َلاق عمل ا ىُت  بضؤ عمل الخظحرة . خُثالإاؾؿاث اللاثمت على بصاعة الخظاثغ الىَ الىَ

، وانُضم مباقغة بتراهماث معلضة حعلذ 4291ؾىىاث مً جإؾِؿها الغؾمي ؾىت  9كىعاًت ؿعلُا بعض 

 في ػاًت الهعىبت. لها مً االإهام االإىولت 
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ىُت كىعاًت الإىاحهت مسخلف هظه العىامل وحعلُض الخغهُت الاكلُمُت االإدلُت ، التي بالخظحرة الىَ

غاؾ التي ؾبم جثبُذ وحىصها بةكلُم ؤَغاؾ ؿاعلت  جخضازل يمجها مهالح مخعضصة ومسخلـت، لاؾُما اَلأ

ت واللاهىهُت التي  الخظحرة جإؾِـ هظه الأزحرة هـؿها، ؿلض اعخمضث اصاعة الخظحرة على الأؾالُب الاصاعٍ

لىً جهمُم هظه الأزحرة االإؿخمض مً  .جدُدها الأحهؼة االإاؾؿاجُت في بَاع الؿُاؾاث العمىمُت البُئُت

ًمىً بصاعة الخظحرة مً وكف مؿاع الخضهىع ، لم الىاكع االإدليحعلُض لم ًإزظ في الاعخباع و  جللُضًتهماطج 

خي، بل على العىـ مً طلً غاؾ الـاعلت االإدل ،الخاعٍ ُت حعل مً علاكاتها الاكلُمُت مع العضًض مً اَلأ

 جإزظ َابع الهغاع والىضًت. 

ىُت كىعاًت علاكاث  َبعذهظه الىيعُت التي لم جخىكف عً الخـاكم،   بالعضاثُتبصاعة الخظحرة الىَ

غاؾ الـاعلتججاه  ت علضث ؤهثر مؿاع جضهىع االإدُِ الُبُعي، االإىاعص الُبُعُت، ؿبعٌ اَلأ ، االإىاكع الأزغٍ

سُت وكاٍ الىخضاث الهىاعُت االإىجمُت واالإـغػت العمىمُت والأهظمت البُئي، باالإىاػاة مع اؾخمغاع  والخاعٍ

  واللًم االإؿخمغ للؤعاض ي لًمها بلى االإجاٌ العمغاوي.عغيها للخغاثم االإخىغعة على بكلُمها، ح

، لاؾُما مً زلاٌ مباقغة 9555عػم الخىحه هدى بعاصة الاعخباع للخهىنُت االإدلُت مع بضاًت ؾىىاث 

غاؾ االإمثل ت بغامج اكخهاصًت واحخماعُت، بلا ؤن طلً لم ًدلم اهًمام الؿيان، الجماعاث االإدلُت واَلأ

. ؿلض قيل جضازل للئصاعة العمىمُت يمً مؿاعي خماًت البِئت واالإداؿظت على االإىاعص الُبُعُت

غاؾ الـاعلت االإدلُت  الهلاخُاث والخضزل في مجاٌ الازخهام، ػُاب ؿًاءاث للخىاع والخىانل بحن اَلأ

ت اجساط اللغاع،  خضزل العمىمي عىامل ؤؾاؾُت في يعف وعضم ؿعالُت عملُاث الوعضم اهخماٌ لامغهؼٍ

ىُت كىعاًت  . (Parc National de Gouraya ،9543) على مؿخىي بكلُم الخظحرة الىَ

وؿُما قغعذ الجؼاثغ في الخىحه هدى جبني عئٍت حضًضة للخضزل العمىمي جيسجم مع الخدىلاث 

عُت واالإاؾؿاجُت التي ًخُلبها العمل على ججؿُض مـهىم ا نبدذ االإجالاث لخىمُت االإؿخضامت، ؿلض ؤالدكغَ

ـُت والُبُعُت، الأهظمت البُئُت والخىىع الخُىي مداوع ؤؾاؾُت لهظه الخدىلاث.  ؿلض حعؼػث هظه الغٍ

، 9551ؾىت  "UNESCO"مىظمت الغئٍت بخهيُف الخظحرة مدمُت َبُعُت طاث الأهمُت العاالإُت مً َغؾ 

لُمُت االإدلُت ؤخض االإداوع الاؾتراجُجُت للخلُُم الضوعي لخالت ؤنبذ الالتزام بخإؾِـ هظام للخىهمت الاكو 

لاؾُما جىيُذ الخؼُحراث االإدللت على مؿخىي الىظاثف الأؾاؾُت للمدمُت الُبُعُت، االإدمُت الُبُعُت، 

ًلاؾُما  ، Parc National de Gouraya) وظُـت االإداؿظت، الخىمُت االإؿخضامت، ووظُـت الضعم والخمىٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ، ؿلض ؤنبذ 9544ؾىت  59-44اللاهىن مع نضوع و  .(9542 العمل الجماعي ليل اَلأ

مً بصاعاث كُاعُت، حماعاث مدلُت، جىظُماث مجخمعُت ومهىُت، ماؾؿاث زانت، مجمىعاث 
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ب، الأؿغاص...، عهاها ؤؾاؾُا لغؿع جدضًاث الخىمُت االإؿخضامت لهظه  احخماعُت، مغاهؼ اهخاج االإعغؿت والخضعٍ

ت العالُت.     الأكالُم طاث اللُمت الُبُعُت، البُئُت والخًاعٍ

 حركيت الحىكمت الاقليميت ومسار الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت قىراًت .7.7

مُت للخىاالإلاعبت الاكلُمُت همىطج الخدلُل االإغجىؼ على في هظا اللؿم، ومً زلاٌ الاعخماص على 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت و االإؿخضامت،  خغهُت الخىمُت عها يمً اصو ؤؾىعمل اهُلاكا مً جدضًض اَلأ

ىُت كىعاًت الـًاء، باعخباعه هخاحا  جدلُل الىاكع الخىمىي االإدلي بهظا ،االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت خإزغون ب ،للخـاعلاث بحن اَلأ خُث ًيىن  .في هــ الىكذه الظًً ًازغون ؿُه وٍ

عاث والأحهؼة االإاؾؿاجُت، لىً  طلً مً زلاٌ اللىاعض،  ؤًًافي بَاع الؿُاؾاث العمىمُت، الدكغَ

يؿلىن عملهم يمجها ؤ الاكلُمُت ؤي همِ الخىهمت  .و مً زلالهاالعلاكاث وؤَغ الخعاون التي ًاؾؿىنها وٍ

ـُت االإؿخضامت بةكا مؿاع االإدضص لُبُعت    لُم الخظحرة.لخىمُت الغٍ

 قىراًتالحظيرة الىطىيت اقليم الأطراف الفاعلت ب .7.7.7

ىُت كىعاًت غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ التي جمىىا مً  جبحن االإلاخظاث االإُضاهُت ؤن حكىُلت اَلأ

اع لا  ،يمً خغهُت الخىمُت االإؿخضامت االإدلُت اعا ؤؾاؾُتصو ؤلها  و  ملابلتها، جسخلف هثحرا عما ًدضصه اَلا

غاؾ في بَاع ؤحهؼة الخىهمت الؤكلُمُت بالخظحرة، لاؾُما االإجلـ الخىحُهيغؾمي ال الظي  لخمثُل هظه اَلأ

  هظا ما ًىضخه الكيل. واالإاؾؿاث العمىمُت ًسهو ؿًاء ؤوؾع لخمثُل وجضزل الاصاعاث اللُاعُت

غاؾ الـاعلت االإمثلت للئصاعة العمىمُت  ؤًً، 7-50  بيؿبت االإجخمعُتاالإىظماث ، زم %79199جمثل اَلأ

 ؿلِ.  %0102 بِىما ًمثل نىف الأؿغاص ،99199%

أصىاف الأطراف الفاعلت باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت :15-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظ ىُت بالغػم مً ؤهمُت جمثُل الؤصاعة العمىمُت يمً حكىُلت اَلأ حرة الىَ

كىعاًت، بلا ؤن طلً ٌكحر بلى جغاحع هظا الخمثُل ملابل االإياهت التي ًسىلها لها اللاهىن الأؾاس ي للخظاثغ 
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ىُت ىُت كىعاًت،  بكاونلا حعخبر العضًض مً الؤصاعاث العمىمُت اللُاعُت انها معىُت . بط الىَ الخظحرة الىَ

ثلي هظه لخظحرة ؿعلُا. ؿـي خحن عؿٌ بعٌ ممختى وان وان حعُحن ممثل لها باالإجلـ الخىحُهي ل

غاؾ َلب احغاء ملابلاث معهم، عبر البعٌ مجهم عً عضم حضوي ؤي صوع لهم في جىمُت بكلُم  اَلأ

، نُاػت البرامج والعملُاث مؿخللت في اجساط اللغاعلها بصاعة الأزحرة  ؤن هظه على ؤؾاؽالخظحرة، 

ت وجىـُظها، ولها امياهُاتها الخان  ت بها لخجؿُض اللغاعاث التي جخسظها والأهضاؾ التي جدضصها. الخىمىٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة آزغ،  حاهب مً حكيل االإىظماث االإجخمعُت ميىها هاما في حكىُلت اَلأ

ىُت كىعاًت بعض الاصاعة العمىمُت، خُث جتزاًض ؿعالُت صوع الجمعُاث الىاقُت في مجاٌ االإداؿظت  الىَ

يمً خغهُت  لخىىع الخُىي، والخىمُت االإؿخضامت بكيل عام. وؿُما ًبلى صوع الأؿغاص يعُـاعلى البِئت وا

غا ؾ الـاعلت ٌعبر عً الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة، ؾىي ؤن وحىص هظا الهىف يمً حكىُلت اَلأ

 . الاهـخاح الظي ؤنبذ ًمحز همِ الخىهمت الاكلُمُت للخظحرة

غاؾ الا في االإلابل، ٌكيل ػُاب ؤنىاؾ  نحروعةهكاقت  على، ماقغا كلُمُت الـاعلتؤزغي مً اَلأ

ابعها الاصاعي  الخىهمت الاكلُمُت لجماعاث ؤن هظا الؼُاب ًخعلم بإَغاؾ على ػغاع ا، لاؾُما واللُاعيوَ

، جمثل ؤَغاؿا ؤؾاؾُت على االإؿخىي االإدلي مسخلـت حخماعُتومجمىعاث ا االإاؾؿاث الخانت، االإدلُت

مىً ؤن ٌكي ىُت كىعاًتوٍ ؤمام معىكا  ،ل عضم اهضماحها يمً نحروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىَ

  .الجهىص الغامُت بلى جدلُم اؾخضامت عملُاث الخىمُت بةكلُم الخظحرة

التي جمثل في  لبلضًت بجاًت االإجاٌ الجؼغافي والاصاعي ولُا صازل  بكلُم الخظحرةعلى اعخباع ؤن وحىص ؿ

ت هبحرة ومغهؼا للىلاًت، هــ الىكذ بلضًت  اكلُمُا قضًض الخغهُت مً حهت،  ًجعلها ؿًاء ؿةن طلًخًغٍ

غاؾ  اعخباع  ًجعلما  .مً حهت زاهُت هامتعهاهاث احخماعُت، اكخهاصًت وؾُاؾُت يمىه خـاعل جو  اَلأ

ىُت كىعاًتلاالإسخلـت الاكلُمُت الـاعلت  عً ، هاهًُ هامكُا لًاًا الخىمُت االإؿخضامت بالخظحرة الىَ

غ االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُتالخإزحراث الؿلبُت االإترجبت عً  غاؾ يمً اَلأ بالخظحرة،  ػُاب هظه اَلأ

  عضم اعخباع صوعها. ها ؤوعضم جمثُلها، بكهائ 

غاؾ الـاعلت يمً  52-7في هظا الؿُاق، ًىضح الكيل عكم   خغهُتاالإدضصاث الاؾاؾُت لأصواع اَلأ

ىُت كىعاًت، هما ًبحن هظلً ؤهمُت هظه االإدضصاث مً وحهت هظغ هظه بالخظحرة ا الخىمُت االإؿخضامت لىَ

غاؾ هـؿها. بط ًمثل الضوع االإاؾؿاحي االإدضص الأؾاس ي لضوع الـاعلحن الظًً ًيخمىن بلى نىف الاصاعة  اَلأ

غاؾ الـاعلت االإمثلت باالإجلـ  العمىمُت، لاؾُما الؤصاعاث اللُاعُت االإدلُت التي حكيل ػالبُت اَلأ

غاؾ .ىحُهي للخظحرةالخ على جُبُم الاحغاءاث االإاؾؿاجُت االإدضصة الإهامها،  بط ًخعلم طلً بعمل هظه اَلأ

غاؾ، و اليكاَاث االإهىُت  هما حكيلوكاَاتها ومجاٌ جضزلها.  بمؿخىي ؤهمُت ؤخض مدضصاث ؤصواع هظه اَلأ
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ضواث ت مسخلـت، على ػغاع الىؤكل مً زلاٌ االإباصعاث التي جلىم بها واالإكاعهت يمً ؿعالُاث بكلُمُت مدلُ

مها بصاعة الخظحرة، ؤو التي جباصع بلى ُو العملُاث الخُىعُت التي حكغؾ على جىظالعلمُت، الأًام الخدؿِؿُت 

 بكامتها االإىظماث االإجخمعُت االإهخمت بلًاًا الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة

 قىراًتالىطىيت ر الأطراف الفاعلت باقليم الحظيرة ادو أ :10-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

، ؿةن طلً لا والأؿغاص على االإكاعهت واالإباصعاث بكيل ؤؾاس يوبِىما ًغجىؼ صوع االإىظماث االإجخمعُت 

 االإهىُت التي جمخلىها، زانت في مجالاث وجسههاث ػحر العلمُت و ٌؿدثني اعخماصها على الىـاءاث واالإهاعاث 

بةكلُم الخظحرة. ؿلض ؤهثر جلائما، اوسجاما وجلبُت لكغوٍ اهضماج عملُاث الخىمُت االإؿخضامت ، جللُضًت

غا هب االتي جإزظ على عاجلها مسخلف حى ؾ الاكلُمُت الـاعلت ؤنبذ هظان الهىـان في ملضمت اَلأ

ىُت كىعاًت، على عؤؾها وكغ الىعي الب ُئي، االإداؿظت على االإىعور اقيالُت الخىمُت االإؿخضامت بالخظحرة الىَ

ع الاهخلاٌ بلى مؿخىي  لاؾُما ،جثمُىهبُعي بالخظحرة و الخًاعي والُ ت مىضمجتبكامت مكاعَ ما ٌعبر  .جىمىٍ

شخهُاث علمُت، ؾُاؾُت، زلاؿُت وهظلً بعٌ هُئاث  الظي ؤنبدذ جلىم بهعً الضوع الأؾاس ي 

ت بالخظحرة.مىمُت، في ججؿُض العضًض ماالإجخمع االإضوي واالإاؾؿاث الع    ً االإىجؼاث الخىمىٍ

 الخأزير الاقليمي للأطراف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت قىراًت .7.7.7.7

ىُت كىعاًت على معغؿت مضي جمثُل هظه  غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ ٌعخمض جلُُم جإزحر اَلأ

غ الاكلُمُت االإدلُت االإسخلـت، ولىً ؤًًا مً زلاٌ جدضًض َبُعت هظه غاؾ يمً اَلأ غ، الضواؿع  اَلأ اَلأ

غاؾ جاهض خًىعها وازخُاع ممثلحها، االإىايُع واالإؿاثل التي جخم مىاككتها وبدثها.   التي ججعل هظه اَلأ

غاؾ االإىخمُت بلى نىف الاصاعة العمىمُت  57-7، ًبحن الكيل مً هظا االإىُلم هي الأهثر جمثُلا ؤن اَلأ

غاؾ ممثلحن صاثمح مدلُا. ُت، لجان الضاثغة ن يمً اللجان اللُاعُت الىلاثخُث ػالبا ما ًيىن لهظه اَلأ

غ واللجان البلضًت، وػحرها مً  ت مدلُت.  اَلأ جمثل الجىاهب و التي ًمىً ؤن جيكإ الإعالجت كًاًا جىمىٍ

غ ؤهم صواؿع الخمثُل االإدلي للؤَغاؾ االإىخمُت للئصاعة  ،الخلىُت للمؿاثل التي جخم معالجتها يمً هظه اَلأ
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غاؾ، لاؾُما علاكاث العمىمُت، على اعخبا ع جضازل الازخهاناث وهثاؿت العلاكاث بحن مسخلف هظه اَلأ

تالؿلُت  ، مً زلاٌ ما طاث جإزحر بكلُمي الأزحرةهظه لما ًجعل التي جمحز جىظُم الؤصاعة العمىمُت.  الاصاعٍ

، للخإزحر في ٍتقبياث العلاكاث ؤزىاء اللُام بمهامها الخلىُت وؤصواعها الخىمى و  ضه مً مىاعصًُمىً ؤن ججى

 . ؤو زانت شخهُت ،، ؿئىٍتؿغصًتجدلُم مهالح اجساط اللغاع االإدلي، 

 قىراًتالخمثيل الإقليمي للأطراف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  دوافع :17-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

عً  ،في هــ الىكذ ،َغ الؤكلُمُت االإدلُت معبراوحىص الؤصاعة العمىمُت يمً بعٌ الأ عملُا، ًيىن 

ىُت كىعاًت يمً لجان جلىُت بلضًت هعهاهاث بكلُمُت معُىت، يغوعة جلىُت و  خمثُل بصاعة الخظحرة الىَ

ت  ،وولاثُت ا ًخعلم الأمغ بمىايُع جيىن الخظحرة الإباعخباعها ناخبت الازخهام وجمخلً الىـاءاث الًغوعٍ

ت التي جىدؿحها الخظحرة على االإؿخىٍاث مً ؤحل ابمعىُت بها، ؤو  غاػ االإهلخت الجماعُت والأهمُت الخىمىٍ

ىُت ت والىَ غاؾ  . ؤمااالإدلُت، الجهىٍ  ،والأؿغاصاالإىخمُت بلى ؤنىاؾ االإىظماث االإجخمعُت الـاعلت جمثُل اَلأ

غاؾ. بط ًظهغ ؤن ؤػلب االإىظماث االإجخمعلا ًياص ؿ ُت ػحر ممثلت ٌعبر ختى عً الىحىص الـعلي لهظه اَلأ

غ الؤكلُمُت، ولا ًيىن طلً ؾىي في بعٌ الخالاث التي حؿخضعي بَاعا قيلُا مدضصا. ؤما  وحىص يمً اَلأ

التي ًيىن  ،الـىُت ؤو الؿُاؾُت االإهىُت، الأؿغاص، ؿؼالبا ما ًيىن اؾخثىاثُا، على ػغاع الصخهُاث العلمُت،

ا للاهخماماث الصخهُت الـغصًت ؤو ث زانت وؿلللخعبحر عً عهاهايمً ؤَغ الخمثُل االإدلي لها خًىعا 

 الجماعُت. 

ىُت كىعاًت يمً الخغهُت الاكلُمُت االإدلُت، بؼٌ  ت بالخظحرة الىَ الىظغ عً اهضماج الخغهُت الخىمىٍ

غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة بمسخلف ؤَغ الخمثُل،  َغاؾ باليؿبت للؤ  زانتالظي ٌكحر بلُه جمثُل اَلأ

 الأهثر خًىعا وجمثُلا يمً ؤحهؼة الخىهمت الؤكلُمُت بالخظحرة تصاعة العمىمُاالإىخمُت بلى نىف الؤ 

غ الؤكلُمُت االإدلُت غاؾ بضؤ ًإزظ جىحهاث ػحر ، ؿةن وهظلً بمسخلف اَلأ الىلاف والخىاع بحن هظه اَلأ

 حعىؿها َبُعت االإىايُع التي ًخم جىاولها.  ،جللُضًت
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ت على مؿخىي البا الاهخمام االإتزاًض 59-7 الكيلبط ًىضح  ىُت كىعاًتالإؿاثل الخىمىٍ . ؿغػم خظحرة الىَ

 ،%11111بيؿبت  على االإؿخىي االإدليبلاء االإىايُع اللُاعُت ؤو بحن اللُاعاث طاث ؤهمُت ؤؾاؾُت  مً

 اؤبعاص ًإزظ في الاعخباع جىحها  كض ؤنبذالخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة ببلا ؤن جىاوٌ مىايُع مغجبُت 

االإداؿظت على االإىاعص الُبُعُت والأهظمت البُئُت التي ًخم الخُغق بلحها و، ُت الخىمُت االإدلُتحضًضة لخغه

 . %97179بيؿبت  ؤو بحن كُاعُت مىايُع كُاعُتب مغجبُتجخم مىاككتها  هما ،%44144 مباقغة بيؿبت

  المحليتمىاطيع الىقاش طمً أطر الخمثيل  :19-7الشكل رقم 

 
 SPSS1، بىاء على مسغحاث بغهامج بعضاص الباخث المصدر:

مً االإىايُع التي جخم مىاككتها  %32هظا ٌعني ؤن اعخباع الجىاهب البُئُت بكيل عام ًلاعب وؿبت 

ىُت كىعاًت.  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ ؤنبذ جضهىع االإدُِ  خُثوالخىاع بكإنها بحن اَلأ

عاض ي، االإجاعي االإاثُت والأهىاع الىباجُت والخُىاهُت، الُبُعي، الخلىر، الثروة الؼابُت و الهُضًت، الأ 

بالإياؿت بلى الصخت العمىمُت، الكؼل، جثمحن االإىعور الخًاعي االإدلي و جغكُت اليكاَاث الاكخهاصًت، 

ىُت كىعاًت.  مىايُع مدىعٍت يمً هظه الخغهُت، جخلاَع ولها بةكلُم الخظحرة الىَ

جمثل في هظه الخالت ػُاب مىايُع مدضصة للىلاف يمً ؤَغ  التي، %42127في االإلابل، حعبر وؿبت 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإمثلت االإدلي،  الخمثُل على ؤن هظه الخغهُت لِؿذ هدُجت ليكاَاث وعمل اَلأ

غ هظه يمً  غاؾ الـاعلت هي ، بل ؿلِ اَلأ التي لا حكاعن بكيل عؾمي هظلً هدُجت لعمل العضًض مً اَلأ

ؿحها واؾهامها ؾؿاحي مدضص، لىً جإزحرها ًىمً في وكاَاتها، العملُاث التي حكاعن وفي بَاع جىظُمي وما 

غاؾ هي في الؼالب مىظماث مجخمعُت، ؤؿغاص، ؿئاث ومجمىعاث  يمً خغهُت الخىمُت االإدلُت. هظه اَلأ

مهىُت واحخماعُت، على ػغاع الجمعُاث، الخىظُماث االإهىُت، مجمىعاث الؿيان، الأؿغاص واالإاؾؿاث 

ؤصواع ػحر خانت. هما ًمىً ؤن ًيىن لبعٌ الاصاعاث العمىمُت، الجماعاث االإدلُت والهُئاث االإىخسبت ال

  عؾمُت، لاؾُما مً زلاٌ االإباصعاث التي ًمىً ؤن حكاعن في بلىعتها وججؿُضها.

مُت عً حاهب ؤؾاس ي للخغهُت الؤكلُمُت االإدلُت، التي جىضعج يمجها خغهُت الخى ،هظا ما ٌعبر في الىاكع

ىُت كىعاًت، وهى حاهبها ػحر   ٌكيل صعامت ؤؾاؾُت الإؿاع الخىمُتالظي غؾمي، الاالإؿخضامت بالخظحرة الىَ
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ـُت غاؾ الـاعلت، ؾىاء واهذ  الغٍ غجىؼ على قبياث العلاكاث الاكلُمُت بحن اَلأ االإؿخضامت بالخظحرة، وٍ

ا غاؾ، جخلاَع وجخضازل مع اَلا ع الغؾمي واالإاؾؿاحي الظي حكيله هظه العلاكاث زىاثُت ؤو مخعضصة اَلأ

ت واللىاعض الخىظُمُت  غاؾ الاكلُمُت الـاعلُت في بَاع الأحهؼة االإاؾؿاجُت، الؤحغاءاث الاصاعٍ وكاَاث اَلأ

عُت   .والدكغَ

 جىجه الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت .7.7.7.7

ىُت كىعاًت جإزظ خحزا هاما ث مؿإلت الخىمُت االإؿخضامت بفي ظل وحىص هلاف مدلي بضؤ الخظحرة الىَ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة ؤهمُت ؤؾاؾُت للاهُلاق في جدلُل ، يمىه جىدس ي معغؿت جىحه الخىمُت الغٍ

غاؾ الـاعلت لبىاء مؿاع للخىمُت االإؿخضامت  ،نحروعة الخىهمت الاكلُمُت التي حعمل مً زلالها اَلأ

غاؾ خىٌ ٌكيل بدث مضي جىاؿم  بط .بالخظحرة مً الخىحه الظي ٌعملىن على جدلُله َبُعت هظه اَلأ

ت بكلُمُت الىكىؾ علىبمثابت  ،هظا االإؿاع زلاٌ ، وحىص بضوعها، حعىـ مدضصة وحىص ؤو ػُاب عئٍت جىمىٍ

 لخغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة. صاؿعت  ؤو ػُاب نحروعة للخىهمت الاكلُمُت ؿعالُت، يعف

 قىراًتجىجه الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت  :18-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ىُت كىعاًت جىلي  52-7على هظا االإؿخىي، ًىضح الكيل  غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ ؤن اَلأ

 لا حعخبر  بِىما .الخىمُت االإؿخضامت االإىضمج لخىحه ،بعض الخىحه البئي والؿُاحي على الخىالي، الأهبرالأهمُت 

غاؾ ؾىي  جُىع بلى مبضثُا، حكحر هظه االإلاخظاث بمؿخىي ؤصوى مً االإخىؾِ للخىحه الؼعاعي. هظه اَلأ

ـي مً حهت، ، بمـهىم الخىمُت االإؿخضامتوعي بكلُمي  لاؾُما مً زلاٌ اعخباع حعلُض واكع الـًاء الغٍ

وحىص لخلىٌ التي ًمىً اكتراخها لإقيالُت جىمُت هظا الـًاء. لىً والؿعي هدى جهىع قامل ومخيامل ل

التي اليؿبُت ًظهغ مً زلاٌ الأهمُت هظا الىعي ًبلى متراؿلا مع اؾخمغاع الخـىحر الأخاصي اللُاعي، الظي 

غاؾ الـاعلت للخىحه البُئ  لأهمُت الخىحهعلى ؾلم مجمىع اللُم ؿالاعجـاع اليؿبي . ي والؿُاحيجىلحها اَلأ
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ؤن مبضؤ الخماًت االإعخمض في بَاع الؿُاؾاث البُئُت  ،البُئي على ؾبُل االإثاٌ، ٌعنى في هظا الؿُاق

 حها لعملُاث الخضزل العمىمي والعمل االإاؾؿاحي االإُضاوي. ٌكيل مى  اٌالخللُضًت لاًؼ 

ىُفي االإلابل ـُت االإؿخضامت بالخظحرة الىَ ت كىعاًت في ، جبحن االإعضلاث الاخهاثُت لخىحه الخىمُت الغٍ

غاؾ الؤكلُمُت الـاعلت للخىحه االإىضمج على ؾلم مجمىع اللُم،  ،59-7الجضوٌ  ؤن الأهمُت التي جىلحها اَلأ

ت مخىؾُت ؿلِ. هما ًإزظ  ،خؿب معضٌ مخىؾِ اللُم 3127لا جىاؿم ؾىي هلُت  ؤي بمؿخىي ؤولىٍ

ت زاهُت هلُت  ت يعُـت. بِىما ًإزظ الخىحه  على هظا الؿلم، بخلُُم هدى  9124الخىحه البُئي هإولىٍ ؤولىٍ

ت ػحر معخبرة.  4127 و 9152الؿُاحي والؼعاعي على هــ الؿلم معضلاث   على الخىالي، وبخلُُم ؤولىٍ

غاؾ الـاعلت بإهمُت الخىحه االإىضمج للخىمُت  جُىع بالغػم مً جإهُض هظه االإلاخظاث على  وعي اَلأ

ىُت كى  ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ عاًت، بلا ؤنها في هــ الىكذ، جىكف ؤن هظا الىعي لا الغٍ

غاؾ الـاعلت  بمعنىًخعضي مؿخىي االإىاكف الـغصًت للؤَغاؾ الـاعلت.  ؤن طلً لا ٌعبر عً جىاؿم بحن اَلأ

ت ؤزغي.  ت ؤو ؤولىٍ  خىٌ هظه الأولىٍ

ؾىاء. خُث هظا ما جاهضه كُم معضٌ الاهدغاؾ االإعُاعي للخىحه االإىضمج والخىحه البُئي على خض 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت لخىحه ، م91300و 91173ًإزظان على الخىالي هلُتي  ا ًمثل حكدخا هبحرا لخلُُم اَلأ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة بكيل عام. ؤما جغهحز كُم ول الخىحهاث االإلترخت في الىلُت  ، 4الخىمُت الغٍ

ت، ؿهظا ٌعني  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت خىٌ جىحه ج ػُاب ؤًتبمؿخىي جلُُم صون ؤًت ؤولىٍ ـاعلاث بحن اَلأ

ىُت كىعاًت، لاؾُما في بَاع االإجلـ الخىحُهي للخظحرة. ـُت االإؿخضامت بالخظحرة الىَ  الخىمُت الغٍ

 قىراًتباقليم الحظيرة الىطىيت  الخىميت الريفيت المسخدامت خىجهالقيم الاحصائيت ل: 17-7رقم  الجدول 
 مىدمج زراعي سياحي  بيئي 

Mean 9124 9152 4127 3127 

Mode 4 1 1 4 

Std. Deviation 2.300  41729 1.079 2.173 

 Variance 6.012 31939 9.174 2.449 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 17 37 35 22 

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ىُت كىعاًت خىٌ جىحه بؼٌ الىظغ عً ؿخىع الخـاعلاث بحن الأ  َغاؾ الؤكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ

ـُت االإؿخضامت بالخظحرة، ًىضح الكيل  هظه االإلاخظاث جبلى كاثمت لِـ ؿلِ بحن ؤن  45-7الخىمُت الغٍ

غاؾ الـاعلت  غاؾ، ولىً هظلً بحن اَلأ الخىحه االإىضمج  ء. ؿباؾخثىامً هــ الهىفؤنىاؾ هظه اَلأ

، ؤي بمؿخىي "2"جخمعُت والأؿغاص، خُث ًترهؼ جلُُم الخىحه االإىضمج في الىلُتلضي نىف االإىظماث االإ

ت بالؼت الأهمُت،طجلُُم  ـُت االإؿخضامت في الىلُت و ؤولىٍ باليؿبت  "4" جترهؼ ؤػلب اللُم لخىحه الخىمُت الغٍ
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غاؾ الـاعلت.  غاؾ االإىخم تىػُاب ؤي هلاف ؤو خىاع، خ ًضٌ على ماليل ؤنىاؾ اَلأ ُت بلى هــ بحن اَلأ

ـُت االإؿخضامت بالخظحرة  . الهىف، خىٌ مىيىع جىحه الخىمُت الغٍ

 قىراًتباقليم الحظيرة الىطىيت فيت المسخدامت حىل جىجه الخىميت الريالأطراف الفاعلت  أولىياث :71-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإمثلت يمً عػم ؤن الؤصاعة العمىمُت هي ا لهىف االإكيل للىخلت الأهبر مً اَلأ

ـُت االإؿخضامت صازل هظه  ىُت كىعاًت، ؾىي ؤن جلُُم جىحه الخىمُت الغٍ االإجلـ الخىحُهي للخظحرة الىَ

الىخلت، لا ٌعبر عً ؤي جإزحر حماعي للؤَغاؾ الـاعلت االإكيلت لهظه الىخلت مً ؤحل جبني جىحه مدضص. بط 

ًظهغ بىيىح مضي حكدذ كُم مسخلف الخىحهاث على مضي ؾلم الخلُُم االإعخمض، بالإياؿت بلى ػُاب 

غاؾ للترهحز على جىحه مدضص.   الخيؿُم بحن هظه اَلأ

غاؾ جبلى  هظه االإلاخظاث صخُدت باليؿبت لهىـي االإىظماث االإجخمعُت والاؿغاص، مع ؿاعق عضص اَلأ

غاؾػُاب ؤنىاؾ ؤزغ  هما ؤن .االإمثلت ؿلِ ، واالإاؾؿاث الخانت، الـئاث االإهىُت، الـاعلت ي مً اَلأ

االإجمىعاث الاحخماعُت والجماعاث االإدلُت، كض اوعىـ في يعف الخعبحر  وجلُُم ؤهمُت الخىحهاث 

ىُت كىعاًت.  الؤصاعاث العمىمُت  خُث عبر ممثليالاكخهاصًت الأهثر جلائما مع زهىنُت الخظحرة الىَ

مً ؤحل الخإزحر لاعخباع  لضيهاصواؿع عً ػُاب ػغاع كُاعي الؿُاخت والـلاخت، اللُاعُت االإسخهت، على 

هظان الخىحهان، وبالخالي صعم ؤهثر للخىحه االإىضمج الظي ًإزظ في الاعخباع مسخلف ؤبعاص الخىمُت االإؿخضامت 

 بةكلُم الخظحرة.   

 قىراًت خصىصيت الإقليم ورهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت .7.7.7

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت خىٌ جىحه مدضص للخغهُت  اهُلاكا مً االإلاخظاث االإخعللت بؼُاب جىاؿم اَلأ

بهضؾ معغؿت َبُعت الغهاهاث االإىخجت، باؾخثىاء وحىص وعي ؿغصي بًغوعة صعم الخىحه االإىضمج، و 

االإؿخضامت بةكلُم ٍـُت الغ الاكلُمُت التي ًمىً ؤن حكيل عاملا ؤؾاؾُا في جدضًض َبُعت مؿاع الخىمُت 
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ىُت كىعاًت، جدلُل اعخباع جدضًض َبُعت هظه الغهاهاث مً زلاٌ  علىؾىعمل في هظا االإدىع  الخظحرة الىَ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت  ، مىاكـهم ججاه جُىع الؿُاؾت العمىمُت في هظا لخهىنُت الاكلُم االإدلُتاَلأ

اث االإماعؾت على الأ جلُُمهم لو  ،االإجاٌ   البُئُت واالإىاعص الُبُعُت.هظمت لًؼىَ

 قىراًتخصىصيت الحظيرة الىطىيت  .7.7.7.7

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت للخهىنُت الُبُعُت  جخطح 44-7مً زلاٌ الكيل  الأهمُت التي جىلحها اَلأ

ىُت كىعاًت محزة خُث جمثل مسخلف االإيىهاث الُبُعُت بالخظحرة مىعوزا مدلُا مكتروا و  .بالخظحرة الىَ

ٍضة، ؾىاء حعللذ هظه الخهىنُت باالإىاظغ والدكىُلاث الُبُعُت، الخىىع الخُىي ؤو اكلُمُت مدلُت ؿغ 

 االإىاعص الُبُعُت. 

 قىراًتخصىصيت الحظيرة الىطىيت جقييم الأطراف الإقليميت الفاعلت ل  :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الـاعلت بىــ  ا، لا جىلحهللخظحرة ما الخهىنُت الُبُعُتلىً هظا الأهمُت التي جدط ى به اَلأ

االإؿخىي للخهىنُت الاحخماعُت والثلاؿُت، بالغػم مً جمحز االإىعور الاحخماعي والثلافي االإدلي الؼني، 

مً الاهمُت. وؿُما ًخعؼػ جغاحع  بلى مؿخىي ؤصوى هًتراحع اعخباع ، الظي االإخىىع والأنلي بةكلُم الخظحرة

سُت التي لا جلل ػىا، جىىعا وعغاكت عً االإيىهاث الؿابلت للخهىنُت الاكلُمُت باع ااعخ لخهىنُت الخاعٍ

ىُت كىعاًت اعخباعجغاحع ًهل االإدلُت بالخظحرة،  بلى خضه  الخهىنُت الاكخهاصًت بةكلُم الخظحرة الىَ

 الأصوى.   

االإدلُت لإكلُم الخظحرة  هظا ما جاهضه االإعضلاث الاخهاثُت لخلُُم مسخلف ميىهاث الخهىنُت

ىُت كىعاًت، خُث جبحن  غاؾ وخضها  ،همعضلاث مخىؾِ اللُم ؤهالىَ الخهىنُت الُبُعُت ما حعخبره اَلأ

الثلاؿُت  بِىما ؤزظث الخهىنُت الاحخماعُت و .0199الاكلُمُت الـاعلت طاث ؤهمُت هبحرة، بمعضٌ 
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سُت معضلاث  لم جدهل ، و ؤهمُت مخىؾُتخباع طو هدى اعبخلُُم  3127 و 1199والخهىنُت الخاعٍ

  .9105معضٌ طو ؤهمُت يعُـت بالخهىنُت الاكخهاصًت ؾىي على جلُُم 

 قىراًتالمعدلاث الاحصائيت لخقييم خصىصيت ئقليم الحظيرة الىطىيت : 17-7رقم  الجدول 

الخصىصيت  

 الطبيعيت

الخصىصيت 

 الاقخصادًت

الخصىصيت الاجخماعيت 

 والثقافيت

الخصىصيت 

خيتالخاري  

Mean 5.99 9.55 1199 3127 

Mode 6 1 2 1 

Std. Deviation 41220 41247 1.991 91993 

Variance 91774 31272 3.977 11214 

Minimum 4 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 21 10 77 22 

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

هىنُت الُبُعُت والخهىنُت الاحخماعُت والثلاؿُت في الىلُت وبِىما جترهؼ ؤػلب اللُم باليؿبت للخ

، بخلُُم طو اعخباع بالؽ الأهمُت، ؿةن طلً ٌعىص بلى ؤهمُت االإغاخل التي مغ بها جُىع خغهُت الخىمُت "2"

حن، لاؾُما مً زلاٌ عملُاث الخماًت،  ىُت كىعاًت على هاطًً االإؿخىٍ االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ

لخدؿِـ بإهمُت االإىعور الُبُعي والخًاعي، التي جًُلع بها بصاعة الخظحرة وجااػعها في طلً الخىعُت وا

بلى ؤهمُت الغهاهاث التي جمثلها بصاعة واؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت واالإىاكع  هظلًؤَغاؾ ؿاعلت. لىً 

ت، الخهىن، ت والبدغٍ ت، واالإىاعص الؼابُت، الأعاض ي، االإىاعص الهُضًت البرً ت... .  الؤزاعٍ  البيُاث الأزغٍ

جباًً جلُُم ميىهاث الخهىنُت االإدلُت ما هى في الىاكع ؾىي ازخلاؾ الغهاهاث التي جثحرها هظه 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت. لخهىنُت كُم اؤػلب  ترهحز باليؿبت لطلً ٌعبر ًمىً ؤن خُث  االإيىهاث لضي اَلأ

سُت والخهىنُت الاكخهاصًت في الىلُت عً الخدضًاث االإغجبُت صون ؤًت زهىنُت،  م، بخلُُ"4" الخاعٍ

سُت والاكخهاصًت مداوع ؤؾاؾُت  الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة  خغهُتيمً بجعل العىامل الخاعٍ

ىُت كىعاًت غاؾ عضم افي ظل  ،الىَ زخهام الؤصاعة العمىمُت االإكيلت للىخلت الأؾاؾُت بحن مجمىعت اَلأ

مً قإنها الاؾهام بـعالُت  ؤزغي ؼُاب ؤَغاؾ لهظلً . لىً للخظحرةالـاعلت االإمثلت باالإجلـ الخىحُهي 

حن، واالإاؾؿاث الخانت، على ه ؿئاث مهىُت مخعضصة الخسههاث، مجمىعاث احخماعُت ظًً االإؿخىٍ

 ...ماؾؿاث عمىمُت مخسههت وؤمسخلـت 

ىُت كىعا غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ ًت، ججغي وبؼٌ الىظغ عً وىن الخـاعلاث بحن اَلأ

غ  يمً الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت، على ػغاع االإجلـ الخىحُهي للخظحرة، ؤو يمً اَلأ

الخىظُمُت الاكلُمُت واللجان الخلىُت االإدلُت، ؤو مً زلاٌ قبياث العلاكاث الاكلُمُت الغؾمُت وػحر 

جىاؿلاث  جىهمت الاكلُمُت لإهخاهظه الخـاعلاث لم جخُىع في بَاع نحروعة للخ ؿمً االإاهض ؤنالغؾمُت، 
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ت مكترهت،  ىُت كىعاًت، للخعبحر عً عهاهاث جىمىٍ غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ بكلُمُت بحن اَلأ

ـُت االإؿخضامت مً ؤحل هؿبها. غاؾ وؿم مؿاع مدضص للخىمُت الغٍ  حعمل هظه اَلأ

غاؾ الـا 49-7هظا ما ًىضخه الكيل عكم  علت خىٌ جلُُم ميىهاث عً مضي جباًً جلُُم اَلأ

هاهًُ عً طلً بحن الأنىاؾ االإسخلـت  ،الخهىنُت االإدلُت لإكلُم الخظحرة، ختى صازل هــ الهىف

غاؾ.  ، ختي خىٌ الخهىنُت الُبُعُت، والاحخماعُت والثلاؿُتجىاؿلاث ؤًت وحىص  خُث لا ًظهغ لهظه اَلأ

 ت.االإىظماث االإجخمعُ ؤو  باليؿبت لهىف الاصاعة العمىمُتؾىاء 

 قىراًتخصىصيت الحظيرة الىطىيت الأطراف الإقليميت الفاعلت ل اعخبار  مسخىي   :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الـاعلت خىٌ جلُُم الخهىنُت الاكخهاصًت بةكلُم الخظحرة  ؤبعض مً طلً، ًإزظ الخباًً بحن اَلأ

ىُت كىعاًت، غاؾ، زانت بحن الؤصاعة العمىمُت مً هم نىع الخىاكٌ بحن ؤنىاؾ بخضي ؤ الىَ هظه اَلأ

غاؾ االإىخمُت بلى نىف  حهت، ومً حهت زاهُت االإىظماث االإجخمعُت والأؿغاص. ؿـي خحن حعخبر ؤػلب اَلأ

في االإىظماث االإجخمعُت والأؿغاص الؤصاعة العمىمُت ؤن لا زهىنُت اكخهاصًت لإكلُم الخظحرة، حعخبر 

غاؾ  .ًتراوح بحن الأهمُت الىبحرة والبالؼتؤن لهظه الأزحرة اعخباع  ،بلاالإلا وهظا مع بلاء الخباًً بحن اَلأ

زلاٌ حكدذ الظي ًبرػ مً  االإىخمُت بلى نىف االإىظماث االإجخمعُت خىٌ جلُُم الخهىنُت الاكخهاصًت،

  ؤهمُت بالؼت.عخباع طو ااعخباع طو ؤهمُت يعُـت و  بخلُُم، ؤي 2و  3ن كُم هظا االإيىن بحن الىلُخح

الغهاهاث الاكخهاصًت االإغجبُت بمسخلف ميىهاث الخهىنُت االإدلُت بةكلُم هظا ٌعني ؤن ؤهمُت 

ىُت كىعاًت،  ىُت كىعاًت جعل مً جدلُم جىاؿلاث بةكلُم الخظحرة ي ما ًهالخظحرة الىَ ػحر مُغوح الىَ

غاؾ الاكلُمُت جإزظ ؤقيالا في بَاع نحروعة للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت. بِىما جبلى الخ ـاعلاث بحن اَلأ

خىٌ اؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت، نغاع هؼاعاث و قيل  جإزظعؾمُت وػحر عؾمُت، ظاهغة وزـُت،  مسخلـت،

سُت،  غاؾ الـاعلت لظلًالثلاؿُت والخاعٍ اؾتراجُجُاث ؿغصًت لخدلُم االإهالح االإاصًت التي جمثلها  جدبع اَلأ

 .الاحخماعُت والخىظُمُت جاعة ؤزغي الح الؿُاؾُت، هظه الغهاهاث جاعة، واالإه
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 جطىر السياست العمىميت .7.7.7.7

ـُت االإؿخضامت ؤخض االإخؼحراث الأؾاؾُت االإدضصة  ًمثل جُىع الؿُاؾت العمىمُت في مجاٌ الخىمُت الغٍ

ـي ـ االإلاعبت الخىحه هدى  ٌعخبر خُث  .لـعالُت عملُاث الخضزل العمىمي على مؿخىي الـًاء الغٍ جىغَ

حب ،لُمُتالاك حنخضي ؾماث هظا الخُىع، لِـ ؿلِ على االإؿخىٍ ني، بل ؤًًا على االإؿخىٍ  ن االإدلي والىَ

ـي بكيل عام، وبصاعة االإىاعص  ؿلض ؤنبدذوالضولي.  الجهىي  الؿُاؾاث العمىمُت التي حعنى بالـًاء الغٍ

حضًضة للخضزل الُبُعُت، الأهظمت البُئُت والخىىع الخُىي بهـت زانت، حعخمض ؤهثر على ؤهماٍ 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت اصو ؤالعمىمي، جغجىؼ على  ـُت االإؿخضامت ع اَلأ مً ؤحل الخىـل بةقيالُت الخىمُت الغٍ

غ  غاؾ، جدغٍ ت لهظه اَلأ على مؿخىي الأكالُم االإدلُت، وطلً مً زلاٌ جىؿحر الامياهُاث والىؾاثل الًغوعٍ

ت الإسخلف ؤبعاص هظه الاقيالُت.االإباصعة االإدلُت وصعم الخلىٌ الأنلُت، الكاملت و   الجظعٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت مع جُىعاث الؿُاؾا عاملا خاؾما في ث العمىمُت وؿُما ًبلى ججاوب اَلأ

جدضًض مضي ؿعالُت هظه الؿُاؾاث عملُا، ؿةن طلً ًمىً ؤن ٌعبر مً حهت ؤزغي، عً َبُعت الخغهُت 

ـُت،  جـعُل الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت  ٌزانت مً زلااالإىخجت على مؿخىي الأكالُم الغٍ

غاؾ الـاعلت ججاه ميىهاث جُىع الؿُاؾاث العمىمُت  ما ًجعلوالعمل في بَاعها.  جدلُل مىاكف اَلأ

ؿعالُت وعملُت ؤَغ، ؤؾالُب وؤصواث الخضزل  ؤي جلُُم .بمثابت جلُُم مؼصوج للخغهُت الاكلُمُت االإدلُت

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ؿت مضي وفي هــ الىكذ معغ العمىمي،    .هظه الأزحرةلجدىم وجبني اَلأ

ىُت كىعاًت مً الأ  %00102ؤن  43-7مً هظا االإىُلم، ًىضح الكيل  َغاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ

ـي  التي جمذ ملابلتها، حعخبر ؤهه لا ًىحض ؤي جُىع في الؿُاؾت العمىمُت االإخعللت بدىمُت الـًاء الغٍ

غاؾ التي جلغ بىحىص جُىعاث على عضة ؤنعضة  ولم جخجاوػ وؿبت، بهـت عامت  خُث ًلضع. %97179اَلأ

غاؾ ؤن هظا الخُىع ًخعلم ؿلِ باعخباع زهىنُت الاكلُم االإدلُت، هظه مً  44144%  %0102ؤما اَلأ

لُمىن ؤن االإىاءمت مع حعلُض الىاكع االإدلي هى االإيىن الأؾاس ي لخُىع الؿُاؾت العمىمُت في هظا ؿُ

 االإجاٌ. 

غاؾ الاكلُمُت  بن ؤهم ملاخظت ججضع الؤقاعة بلحها على هظا االإؿخىي، هي الخىاكٌ الخاص في مىاكف اَلأ

غاؾ الـاعلت ؿـي خحن الـاعلت.  االإعبرة عً وحىص جُىع في الؿُاؾت العمىمُت ٌكحر ازخلاؾ جلُُم اَلأ

الُب والأصواث التي جىؿغها الؿُاؾت بلى ػُاب جبني وجدىم حماعُحن للؤَغ، الأؾهظا الخُىع،  خىٌ َبُعت

غاؾ مً جيؿُم  ًمىًلاؾُما ما ، العمىمُت غاؾ و  عملها الجماعيهظه اَلأ ؿخذ االإجاٌ ؤمام العضًض مً اَلأ

حعلُض هى بمثابت حعبحر عً اعخباع ػُاب ؤي جُىع في الؿُاؾت العمىمُت حضًضة، ؿةن للعب ؤصواع بكلُمُت 

 ٌعخمض همىُلم لهُاػت الؿُاؾاث العمىمُت.الىاكع الؤكلُمي االإدلي، الظي لم 
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 في مجال الخىميت الريفيت المسخدامتجطىر السياست العمىميت عىامل  :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ التي حعخبر ػُاب ؤي  %25الظي ًبرػ بىيىح ؤن ، 41-7ٌعبر عىه الكيل عكم ما هظا  جُىع مً اَلأ

ـي، هي ؤَغاؾ جيخمي بلى نىف الؤصاعة العمىمُت ؤي ، في الؿُاؾت العمىمُت في مجاٌ جىمُت الـًاء الغٍ

ٌعني ؤن الىثحر مً الأحهؼة، الآلُاث، الاحغاءاث ما  .هي هـؿها االإعني الأوٌ بدىـُظ الؿُاؾاث العمىمُت

، مكيلت جغاهماث و لا مـعلت ُتواللىاعض التي ًخم اكغاعها في بَاع ؾُاؾاث عمىمُت، جبلى ػحر عمل

الظي ًىغؾه الخىظُم الهغمي واالإغهؼي للئصاعاث اللُاعُت،  ،ماؾؿاجُت صون ؤي اجهاٌ بالىاكع العملي

ت وػحر االإمغهؼة، االإاؾؿاث العمىمُت  اصة واؾخمغاع حعلُض الىاكع الاكلُمي  الش يء الظياالإغهؼٍ ًىعىـ في ػٍ

      االإدلي.

 جطىر السياست العمىميت جىاهب الأطراف الفاعلت الاقليميت حىل مىاقف   :72-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ  ملاثمتعلى نعُض آزغ، ٌكيل الىاكع االإاؾؿاحي قضًض الخعلُض والخضازل، بِئت  للعضًض مً اَلأ

غهاٌؿهل مخباعضة الأهضاؾ، جباع اؾتراجُجُاث ؿغصًت لا الـاعلت غ  جبرً بالاعخماص على الؤحغاءاث ؤو اَلأ

ىُت كىعاًت جخحجج االإتراهمتاللاهىهُت والخىظُمُت  غاؾ بلى ؤن بصاعة الخظحرة الىَ . بط حكحر  بعٌ اَلأ

     عىضما ًخعلم الأمغ بازخهام ؤَغاؾ ؿاعلت ؤزغي،  اث معُىت،باؾخللالُتها االإاؾؿاجُت في اجساط كغاع 
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غاؾ بدىـُظ اللغاعاث عل ،جدخج مً هاخُت ؤزغي  و ؤو عضم مكاعهتهم التي جخسظها ى عضم اهخمام هظه اَلأ

 . واؾهامهم في ججؿُضها

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ما هي ؾىي حعبحر  بالإياؿتو مثل هظه الخالاث، في  عً  بلى وىن مىاكف اَلأ

لؿُاؾت ًهبذ اعخباع ػُاب ؤي جُىع في اؿلض ، في الؿُاؾت العمىمُت جُىعاث معُىتعضم حضوي 

ىُت  العمىمُت ـي، بمثابت جإهُض عضة ؤَغاؾ بكلُمُت ؿاعلت بالخظحرة الىَ في مجاٌ جىمُت الـًاء الغٍ

العمل الاؾخمغاع في جبني مجخمعُت، على  اثمىظم ؤًًاؤػلبها جيخمي بلى نىف بصاعة عمىمُت، لىً كىعاًت، 

اعاث، الهغاع، عضم الاهخمام...، هي . ما ًجعل مً الخعاعى، الجز الـغصي اللُاعي ؤو االإاؾؿاحي االإجالي

ىُت كىعاًت. غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ   ؤهم مظاهغ الخـاعلاث بحن اَلأ

 الظغىطاث الممارست باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت .7.7.7.7

ىُت كىعاًت ججاه مسخلف العىامل التي  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ ًمىىىا جدلُل مىاكف اَلأ

اث مسخلـت الُبُعت، الكضة والحكيل  غاؾ بةكلُم الخظحرة، تهضًض يؼىَ مً معغؿت مضي عمل هظه اَلأ

اث،  الإؿخلبلُت، وبالخالي ؤبعاصها وجإزحراتها الخالُت واجدضًض حماعُا مً ؤحل حصخُو هظه الًؼىَ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة. الاهُلاق مً ، حاهب آزغمً  كاعضة نلبت الإعالجت بقيالُت الخىمُت الغٍ

اهدكاؾ  الىكىؾ على واكع نحروعة الخىهمت الاكلُمُت على هظا االإؿخىي، لاؾُما ؤًًا مً طلًًمىىىا 

 .الغهاهاث الاكلُمُت التي ًمىً ؤن حكيل صواؿع ؤو مثبُاث للعمل الجماعي

اصة الؿياهُت وؾُاخت الىم هما العاملان الأؾاؾُان عل 40-7في هظا الؿُاق، ًىضح الكيل ى ؤن الؼٍ

اث ىُت كىعاًت. و  الخىالي، اللظان ًمثلان مهضعا للًؼىَ ٍإحي اؾخؼلاٌ االإىاعص بةكلُم الخظحرة الىَ

اث ؤكل مً الخإزحر غاؾ الـاعلتالُبُعُت والهُض ػحر الكغعي في مؿخىٍ  . ، خؿب جلُُم اَلأ

ىُت كىعاًت، زانت ما ًخعلم بى  حىص الخظحرة ٌعبر هظا الخلُُم عً الخالت العامت بةكلُم الخظحرة الىَ

ىُت  ت مً حهت، وجمحزها بجاطبُت ؾُاخُت مدلُت، وَ في جماؽ مباقغ مع مدُِ خًغي طو خغهُت كىٍ

ه جإزحرا مً هاخُت ؤزغي. ما ًجعل بكلُم الخظحرة في مىاحهت يؼِ بكغي مخىامي، ؤهثر ؤقيال صولُتوختى 

ضاص الؿُاح الىبحرة للمىاكع الُبُعُت الخىؾع العمغاوي في االإدُِ االإباقغ للخظحرة والاحخُاح الضاثم لأع هى 

ت.  اث خُث والأزغٍ جخعلم باؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت،  التيًتراؿم طلً مع جىامي ؤقياٌ ؤزغي مً الًؼىَ

حؿاهم  و الأعاض ي لدكُِض بىاءاث حضًضة ؤو الاؾخؼلاٌ الهىاعي الإلالع الصخىع لخىؿحر مىاص البىاء. مثل 

ًض وحىص بعٌ الأهىاع االإدمُت بالخظحرة، على ػغاع اللغص االإؼاعبي الظي وكاَاث الهُض ػحر الكغعي في تهض

 ؤنبذ هضؿا لبعٌ االإجمىعاث الؿياهُت، ؾىاء بؼغى ابعاصه عً االإؿاهً واالإؼعوعاث ؤو لأػغاى ؤزغي. 
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 قىراًتيرة الىطىيت طبيعت الظغىطاث الممارست باقليم الحظ  :75-7الشكل رقم 

 
 SPSS1اء على مسغحاث بغهامج بعضاص الباخث، بى المصدر:

اث االإماعؾت  غاؾ الـاعلت لُبُعُت ومؿخىي الًؼىَ بؼٌ الىظغ عً مضي قمىلُت وصكت جلُُم اَلأ

ىُت كىعاًت، ؿةن جدلُل االإلاخظاث االإخعللت بهظا الخلُُم ًلضم لىا نىعة ؤزغي لأخض  بةكلُم الخظحرة الىَ

ؤن الًؼِ  51-7االإعضلاث الاخهاثُت بالجضوٌ  حىاهب نحروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة. بط حكحر 

ىُت كىعاًت، بمخىؾِ جلُُم تهضًض هبحر "، وجلُُم هدى" 1102 الىاجج عً الىمى الؿياوي بةكلُم الخظحرة الىَ

ت بةكلُم الخظحرة. وبِىما جمثل اليكاَاث الؿُاخُت  اث بكغٍ هى العامل الأهثر حؿببا في وحىص يؼىَ

وجلُُم هدى" تهضًض مخىؾِ"، ٌكيل اؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت والهُض ػحر  1132العامل الثاوي بمخىؾِ 

 .على الخىالي 4111 و 9193بمخىؾُي جلُُم  امل طاث تهضًض يعُف وصون تهضًض،الكغعي عى 

 قىراًتاقليم الحظيرة الىطىيت ب الظغىطالمعدلاث الاحصائيت لخقييم : 12-7رقم  الجدول 
اسخغلال المىارد  

 الطبيعيت

ت سياح

 الكم

صيد غير 

 شرعي

كثافت 

 سكاهيت

Mean 9193 1132 4111 1102 

Mode 4 6 1   2 

Std. Deviation 91472 91955 41917 91523 

Variance 11730 11915 41002 11372 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 04 72 92 99 

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ىُت كىعاًت، ؿهي في ا لىاكع، باللضع الظي جبخعض ؿُه هظه االإلاخظاث عً الىاكع الاكلُمي بالخظحرة الىَ

لىً بكيل مىاكٌ، جلضم لىا نىعة صكُلت عً ػُاب حصخُو حماعي للخدضًاث التي  ،باللضع طاجه

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة. خُث ٌعبر جلُُم  اث عً الغئٍت هظه جىاحهها اَلأ ًت الـغصالًؼىَ

االإهُمىت على الىاكع االإُضاوي بها، ؿُىُلم  ول َغؾ مً الغهاهاث الخانت به لخدضًض مضي ؤهمُت التهضًض 
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اث. هظا ما ًاهضه الاعجـاع اليؿبي الإعضٌ الاهدغاؾ االإعُاعي  الظي حكيله العىامل االإؿببت لهظه الًؼىَ

 ،91955، ملابل 41917عي الظي ؤزظ هلُت الإسخلف عىامل الخلُُم، ما عضا االإخعلم بعامل الهُض ػحر الكغ 

ما ٌعني  باليؿبت لؿُاخت الىم، اؾخؼلاٌ االإىاعص الُبُعُت والىثاؿت الؿياهُت على الخىالي. 91523و 91472

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت خىٌ الخدضًاث التي ًجب مىاحهتها لىكف مؿاع بحن  هبحر وحىص جباعض مىاكف اَلأ

ى ـُت االإؿخضامت بها. الخضهىع بةكلُم الخظحرة الىَ  ُت كىعاًت، زم بعث مؿاع للخىمُت الغٍ

غاؾ الـاعلت ًهبذ بمثابت جىاكٌ باليؿبت للؤَغاؾ االإ ىخمُت بلى نىف هظا الدكدذ في مىاكف اَلأ

بإن ؾُاخت الىم لا حعبر عً ، 42-7مجها، خؿب ما ًبِىه الكيل  4/3ؤهثر مً ٌعخبر الاصاعة العمىمُت، التي 

اث  ىُت كىعاًت. ما ًدىاكٌ جماما، لِـ ؿلِ مع وحىص ؤًت يؼىَ غاؾ  9/3بةكلُم الخظحرة الىَ مً اَلأ

ًمىً ؤن جمثل اليكاَاث وبِىما االإىخمُت بلى هظا الهىف، بل مع الىاكع االإُضاوي بالخظحرة هـؿه. 

غاؾ في بَاع ق بياث العلاكاث الاكلُمُت الغؾمُت وػحر الغؾمُت، الؿُاخُت عهاهاث زانت لهظه اَلأ

ُما ؿُما ًغجبِ بةكامت الهُاول الؿُاخُت والخضمُت، بنضاع جغازُو ولىج االإغهباث والخسُُم...، ؿةن لاؾ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة  ،اعخباع طلً صون ؤًت جإزحراث هى نىعة عً اوؿضاص وجإػم مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت كىعاًت.   الىَ

 قىراًتالكم باقليم الحظيرة الىطىيت  سياحت الىاججت عً الظغىط مسخىياث  :70-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

علض الخىاكٌ بحن خل ًمىً يمجها  هظا الاوؿضاص الظي ٌعىص بلى ػُاب نحروعة للخىهمت الاكلُمُت

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت غاؾ ؤن الخظحرة ، اَلأ ؿًاء ؾُاخُا لا ًخهل ؿلِ باعخباع مجمىعت مً هظه اَلأ

ا ًجب قؼله صون ؤًت اعخباعاث ؤزغي  ا هاما .واؾدثماعٍ ٌكيل يمه  ،بل ًخعضي طلً بلى جمثله وعاء علاعٍ

ت  ُت العلاعٍ ت االإدلُت. على هظا االإؿخىي هظلً، ًبحن للخغٍ خلا حُضا للمكاول الاحخماعُت والخًغٍ

غاؾ االإىخمؤن  47-7 الكيل ُت بلى نىف الؤصاعة العمىمُت، التي هظا الخىحه جلىصه هــ االإجمىعت مً اَلأ

ىُت كىعاًت. وهظا  ايعُـ احعخبر ؤن الىمى الؿياوي لا ٌكيل ؤي تهضًض، ؤو ًمثل تهضًض بةكلُم الخظحرة الىَ
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البلضي الكعبي ختى في ظل ػُاب الُغؾ الاكلُمي االإدلي الأؾاس ي يمً هظا الخىحه، االإخمثل في االإجلـ 

  لبلضًت بجاًت.

 مسخىياث الظغىط الىاججت عً السيادة السكاهيت باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت  :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الؤكلُمُ ًخجه هدى  بعًها، ؿلض بضؤ ت الـاعلت يعُـاوؿُما ًبلى جإزحر الأنىاؾ الأزغي مً اَلأ

عملذ بعٌ الجمعُاث  خُثؤؿم العمل الجماعي بالخظحرة. ، في ظل اوؿضاص الـغصيالعمل ؤؾلىب جبني 

ت بةكلُم الخظحرة،  على بصاعتها  ونُت معخبرة هـؿهاوصون الغحىع بلى ؤًت حهت، على اؾخؼلاٌ مىاكع ؤزغٍ

اججهذ حمعُاث ؤزغي بلى جغكُت هـاءاتها والبدث عً  هماوؿغى مبالؽ مالُت على ػواع هظه االإىاكع. 

مغجبُت بدىظُف  ؤخض ممثلحها حعبحر ها وجلمُع نىعتها، التي ؤنبدذ خؿب ٍتع ؿغم ؤخؿً لًمان اؾخمغا

مً يبِ ؾلىواث مغجاصيها،... لىجها ججُض ؿلِ  لم جخمىً بصاعة الخظحرة »: معبرا بلىله، مدُِ الخظحرة

الخىعُت والخدؿِـ بإهمُت االإداؿظت صوعها ًغجىؼ على  ،اؾخضعاثىا لجمع مسلـاتهم. ... هدً مجخمع مضوي

 .«...ا عماٌ هظاؿتالخلامُظ لِؿى و  مً زلاٌ العمل االإُضاوي الجاص، زانت في الىؾِ االإضعس ي، على البُئُت

 رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت قىراًت .2.7.7.7

ىُت كىعاًت خىٌ عهاهاث الخىمُت ح غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ كيل معغؿت مىاكف اَلأ

ـُت االإ ًمىً مً زلالها جدضًض مضي اعجياػ  ؿخضامت، مؿخىي آزغ لخدلُل نحروعة الخىهمت الاكلُمُتالغٍ

خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة على ملىماث جًمً اؾخضامت عملُاث الخىمُت االإجؿضة ؤو 

لعاملان ؤن الخجىُض الاحخماعي والخضزل العمىمي هما ا 49-7ًىضح الكيل  على هظا االإؿخىي،. االإسُُت

ىُت كىعاًت بيؿبت  . وؿُما ًإحي البىاء %09جلاعب اللظان ًمثلان عهاهاث ؤؾاؾُت بةكلُم الخظحرة الىَ

هغهاهاث بكلُمُت ؤكل ؤهمُت، ٌكيل  %42143والكغاهت الأحىبُت بيؿبت  %49199الجماعي بيؿبت 

ىُت  حكيلؤيعف العىامل التي ًمىً ؤن  %43129الاؾدثماع الخام بيؿبت  عهاهاث بكلُمُت بالخظحرة الىَ

 كىعاًت. 
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 قىراًتباقليم الحظيرة الىطىيت  رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت :79-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ىمُت على الغػم مً الهىعة االإؼاًغة التي ًمىً ؤن جلضمها هظه االإلاخظاث خىٌ َبُعت خغهُت الخ

غاؾ الـاعلت للخجىُض الاحخماعي  ىُت كىعاًت، ؾىي ؤن جدلُل اعخباع اَلأ االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ

ت والخضزل مً زلاٌ البرامج العمىمُت بمثابت عهاهاث بكلُمُت ؤؾاؾُت، ًاهض  على الُبُعت الؤصاعٍ

نىعة ما هى بلا رامج العمىمُت الترهحز على الخجىُض الاحخماعي والبلهظه الخغهُت. ؿ العمىمُت اللُاعُت

غاؾ التي هــ الظي بضؤث جلخىع بعضم ؿعالُخه  ،حضًضة للعمل اللُاعي الأخاصي   .جخمؿً بهاَلأ

االإجمىعاث الؿياهُت، االإىظماث االإجخمعُت، و، ؤَغاؾ ؤزغي اكىاع اللجىء بلى مً زلاٌ طلً ٍيىن و 

ما حعل الخجىُض  .حماعُاٍ في هظه الخغهُت االإاؾؿاث الخانت، الـئاث االإهىُت والأؿغاص...، بالاهسغا

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت،  الاحخماعي ًهبذ العامل الأوٌ الظي جغاهً ًمىً بعض طلً الاعخماص  بطعلُه اَلأ

غاؾ ول خؿب الأهضاؾ واالإهالح التي ًدضصهاعلى البرامج اللُاعُت   .لضعم االإؿاعاث الـغصًت لهظه اَلأ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت خىٌ َبُعت وعلى الغػم مً جإهُض هظه االإ لاخظاث ػُاب جىاؿم بحن اَلأ

الغهاهاث الاكلُمُت، بلا ؤنها حكحر مً هاخُت ؤزغي بلى جىامي وعي بكلُمي بًغوعة الخىحه هدى اعخباع عىامل 

ؤزغي بمثابت عهاهاث بكلُمُت. هظا الىعي ًمثله الخىحه هدى اعخباع البىاء الجماعي، الاؾدثماع الخام 

غاهت الأحىبُت على ؤنها عىامل ؤؾاؾُت، ًمىً ؤن ًاصي الاعخماص علحها بلى وكف مؿاع الخضهىع، والك

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة.   وعىؿه هدى بعث مؿاع للخىمُت الغٍ

ٌ ًبلى  ، بط جترهؼ ؤػلب اللُم باليؿبت الإسخلف هظه 50-7هظا الخىحه يعُـا خؿب معُُاث الجضو

. بالإياؿت بلى "2"ما عضا الخجىُض الاحخماعي الظي جترهؼ ؤػلب كُمه في الىلُت ، "4"العىامل في الىلُت 

طلً، ٌعخبر اعجـاع معضٌ الاهدغاؾ االإعُاعي ملاعهت بمخىؾِ اللُم الإسخلف العىامل االإمثلت للغهاهاث 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ؿلِ، وصو  ن ؤن الاكلُمُت، على ؤن هظا الخىحه لِـ حماعُا، بل ًخعلم ببعٌ اَلأ

 جيىن هظه الأزحرة مخـلت على طلً. 
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 قىراًتباقليم الحظيرة الىطىيت  رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامتالمعدلاث الاحصائيت لخقييم : 15-7 رقم  الجدول 
ججىيد  

 اجخماعي

برامج 

 عمىميت

بىاء 

 جماعي

اسدثمار 

 خاص

ت راكش

  اجىبيت

Mean 4.29 3.79 2.93 2.44 2.05 

Mode 6 4 1 1 1 

Std. Deviation 2.322 2.407 2.357 1.250 41247 

Variance 0.719 4.201 01391 91070 31272 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 6 

Sum 77 29 51 39 10 

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

باعخباعها عهاهاث اكلُمُت بحن ، خُث ًسخلف جلُُم هظه العىامل 42-7الكيل  هظلًهظا ما ًبِىه 

غاؾ االإىخمُت بلى هــ الهىف في آن واخض. ؿـي  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، وبحن اَلأ مسخلف ؤنىاؾ اَلأ

خحن ًخم اعخباع الخجىُض الاحخماعي عهاها بكلُمُا طو ؤهمُت بالؼت باليؿبت للؤَغاؾ االإىخمُت بلى نىف 

ى ؾلم الخلُُم، ؿةن جلُُمه باليؿبت للؤَغاؾ االإىخمُت بلى عل" 2"مىظمت مجخمعُت و الأؿغاص، ؤي الىلُت 

 نىف الؤصاعة العمىمُت ًإزظ حمُع اللُم على هظا الؿلم. 

ٍإزظ عامل الخضزل العمىمي والبىاء الجماعي باليؿبت للؤَغاؾ االإىخمُت بلى نىـي الؤصاعة العمىمُت و و 

باليؿبت لهىف " 1"جلُُم هدى الىلُت  مىظمت مجخمعُت، ول اللُم على الؿلم االإعخمض، لىً بمخىؾِ

غاؾ االإىخمُت بلى نىف مىظمت عمىمُت. على هــ " 0"الؤصاعة العمىمُت، وهدى الىلُت  باليؿبت لخلُُم اَلأ

، بخلُُم "لا ًمثل ؤًت "9" و "4"االإىىاٌ، ًإزظ جلُُم عهان الكغاهت الأحىبُت كُما مدهىعة بحن هلُتي 

ؿبت للؤَغاؾ االإىخمُت بلى الؤصاعة العمىمُت، لىىه باليؿبت لهىف مىظمت عهاهاث و عهان صون ؤهمُت"، بالي

، بمؿخىي جلُُم هدى "2"و  "3"مجخمعُت ًإزظ كُما على وامل ؾلم الخلُُم، وجترهؼ ؤػلبها بحن الىلُخحن

 "عهان طو ؤهمُت هبحرة".    

 قىراًتدامت باقليم الحظيرة الىطىيت رهاهاث الخىميت الريفيت المسخجقييم الأطراف الفاعلت ل  :78-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:
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ىُت كىعاًت على عىامل مدضصة واعخباعها  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ بن عضم جغهحز اَلأ

ت بكلُمُت، بالخىاؿم مع حعضص مؿخىٍاث الخباًً خىٌ جلُُم العىامل االإلت صون جلضًم و رخت عهاهاث جىمىٍ

ػُاب ؤي عمل حماعي للؤَغاؾ الـاعلت، حعل مً جدضًض  ،اعخباعاث ؤزغي، هى ما ًاهض على هظا االإؿخىي 

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة مىيىعا له.  ما ًبلي خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم عهاهاث الخىمُت الغٍ

ت الاكلُمُت الظي جُغى علُه الغئٍت الخظحرة صون ؤؿاق واضخت، على اعخباع هكاقت همِ الخىهم

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت.  ، حكىج العلاكاث الاكلُمُتالـغصًت  وحؼُب عىه العضًض مً اَلأ

 مىارد ومعىقاث الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت قىراًت .7.7.7

امت بالخظحرة ، واهُلاكا مً جلُُم عام للمىاعص االإجىضة يمً خغهُت الخىمُت االإؿخضفي هظا االإدىع 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، ؾىعمل على جلُُم نحروعة الخىهمت الاكلُمُت  ىُت كىعاًت مً وحهت هظغ اَلأ الىَ

. خُث ًيىن الترهحز على مضي جـعُل في جيكُِ االإىاعص الاكلُمُت وبىاء مىاعص اكلُمُت زانتوجدلُل صوعها 

لىً هظلً جدضًض االإعىكاث ها، جباصلها وجلاؾمها. االإعلىماث، ؤَغ اهخاحقبىت العلاكاث الاكلُمُت واهخاج 

ؿعالُت ؤَغ الخىهمت الاكلُمُت في زلم مىاعص بكلُمُت زانت  ًـغػها ججىُض االإىاعص، واوعياؾها علىالتي 

ـُت االإؿخضامت بةكلُم ىُت كىعاًت. واصماحها يمً مؿاع للخىمُت الغٍ  الخظحرة الىَ

 قىراًت ت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيتالمجىدة طمً مسار الخىميت الريفيالمىارد  .7.7.7.7

ىُت كىعاًت الإؿخىي االإىاعص ُجلُؤن  95-7ًىضح الكيل  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ م اَلأ

ت االإبرمجتاالإ و بمعضٌ  9199لم ًخعضي االإؿخىي الًعُف، بمخىؾِ كُم  ،جىضة لخجؿُض العملُاث الخىمىٍ

غاؾ الـاعلت، الظًً ًلضعون ؤن ما ٌعني ؤن . 51217اهدغاؾ معُاعي  هظا الخلُُم ٌعىـ عئٍت ؤػلب اَلأ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم ت التي ًـغيها بىاء مؿاع للخىمُت الغٍ الخظحرة جخُلب مىاعص ؤهثر  الخدضًاث الخىمىٍ

ت االإاهلت، الىؾاثل والامياهاث االإاصًت ؤو االإالُت.  ؤهمُت،  ؾىاء حعلم طلً باالإىاعص البكغٍ

ؿلض ، مدلا للخللُو ؤنبدذ االإىاعص العمىمُت االإىحهت للخظحرة ، ؤًًالُت الخالُتمت االإوفي ظل الأػ 

لاؾدثماع الخام ومكاعهت عً خلىٌ ػحر جللُضًت، على ػغاع ؿخذ كىىاث ل بصاعة الخظحرة للبدث جىحهذ

الثلاؿُت  االإىظماث االإجخمعُت في جغكُت وكاَاث بكخهاصًت مبخىغة لخثمحن االإىاعص الاكلُمُت الُبُعُت،

سُت. ؿه والخاعٍ العضًض مً العلباث اللاهىهُت، االإاؾؿاجُت  لىً هظا الخىحه لاجؼاٌ جدىٌ صون جىغَ

ت، التي جغجبِ  ت االإباصعة االإدلُت والثلاؿت الخىظُمُت  زانتوالؤصاعٍ ت االإدلُت، خغٍ بدىظُم الؿلُت الاصاعٍ

 الأخاصًت.

غاؾ الاكل( 49/49) %22122ًخلاؾم  و بِىما ُمُت الـاعلت جلُُم االإىاعص االإجىضة بالخظحرة مً اَلأ

ىُت كىعاًت بحن مؿخىي يعُف حضا و  ؤن مؿخىي االإىاعص مجهم ؿلِ ( 2/49) %33133ٍغي و  يعُف،الىَ
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غاؾ الـاعلت في الىلىج بلى االإىاعص الؤكلُمُتعضم  على ماقغ االإجىضة مخىؾِ، ؿظلً ، لاؾُما جىاظغ اَلأ

غاؾ االإاؾؿاجُت العمىمُت مً حهت زاهُت.بحن بصاعة الخظحرة مً حهت، وبعٌ   خُث ؤنبذ طلً بمثابت اَلأ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت للخـاعلاث محزة  بالخظحرة خىٌ ججىُض االإىاعص الاكلُمُت.  بحن اَلأ

 قىراًتمسخىي المىارد المجىدة طمً مسار الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت  :71-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  ر:المصد

غاؾ ؤن على هظا االإؿخىي، جلضع  مياهُاث مـًلت في الىلىج بلى الؤ بصاعة الخظحرة  بعٌ هظه اَلأ

. مثلا هدغاثم الؼاباث ،زانت في الخالاث االإؿخعجلت ؤو الُاعثت، والىؾاثل االإاصًت االإىحىصة جدذ جهغؿهم

 جإػمهظا ما ٌعؼػ  .غاؾ ؤزغي عىضما ًخعلم الأمغ بةمياهُاث ووؾاثل الخظحرةبِىما لا ًيىن طلً مخاخا لَأ

ًـي علحها خؿاؾُت هبحرة عىض جىاوٌ كًاًا حؿخضعي العلاكاث الاكل ىُت كىعاًت وٍ ُمُت بالخظحرة الىَ

خُث ًمىً ؤن جخُىع هلاقاث عاصًت بلى زلاؿاث جُبع  .مىاككاث يمً ؤَغ الخىهمت الاكلُمُت

 لُمُت.العلاكاث الاك

 طبيعت وجطىر العلاقاث الاقليميت بالحظيرة الىطىيت قىراًت .7.7.7.7

ىُت كىعاًت قبىت  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ مً العلاكاث الؤكلُمُت هثُـت جغبِ اَلأ

العلاكاث االإاؾؿاجُت هي االإيىن الأؾاس ي لهظه الكبىت، ؤن  94-7 واالإسخلـت الُبُعُت. بط ًىضح الكيل

ىُت كىعاًت، بالىظغ بلى ؤه غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ غاؾ االإاؾؿاجُت االإيىهت الإجمىعت اَلأ مُت اَلأ

مسخلف العلاكاث الغؾمُت بحن االإاؾؿاجُت جخًمً العلاكاث و لاؾُما االإمثلت يمً االإجلـ الخىحُهي لها. 

اللىاعض والاحغاءاث  غاع على ػالؤصاعاث العمىمُت اللُاعُت، االإاؾؿاث ػحر االإمغهؼة واالإىظماث االإجخمعُت، 

غاؾ والعلاكاث بُجها، مجالاث الخضزل، اليكاٍ والخيؿُم.  الغؾمُت االإدضصة لعمل هظه اَلأ

غاؾ الـاعلت  وجإحي علاكاث الخباصٌ في مؿخىي الأهمُت الثاوي يمً قبىت العلاكاث الاكلُمُت بحن اَلأ

ىُت كىعاًت، بط جمثل ؿعالُاث ومباصعاث الخىعُت  والخدؿِـ البُئي، جىظُف االإدُِ، بكامت بالخظحرة الىَ
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غاؾ الاكلُمُت  وجإؾِـ ؿًاءاث للغاخت والدؿلُت بالخظحرة، بعٌ نىع علاكاث الخباصٌ بحن اَلأ

الـاعلت. هظه العلاكاث ؤنبدذ ؤهثر هثاؿت بحن االإىظماث االإجخمعُت، الاؿغاص، االإاؾؿاث ػحر االإمغهؼة، 

ف بمًمىن مـهىم الخىمُت الؤصاعاث اللُاعُت وبصاعة الخظحرة، زانت  في بَاع وكغ الىعي والخعغٍ

غاؾ.    االإؿخضامت مً زلاٌ الـعالُاث واالإباصعاث التي جلُمها، حؿاهم وحكاعن ؿحها هظه اَلأ

 قىراًتشبكت العلاقاث بين الأطراف الاقليميت الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بغهامج  بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث المصدر:

هما حكيل العلاكاث الصخهُت بحن الأؿغاص االإمثلحن للؤَغاؾ الاكلُمُت الـاعلت وعلاكاث الجىاع بحن 

غاؾ ىُت كىعاًت.هظلً لميىهاث ؤؾاؾُت  ،هظه اَلأ خُث جخمحز  كبىت العلاكاث الؤكلُمُت بالخظحرة الىَ

ت هظه العلاكاث بالـعالُت يمً خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم  الخظحرة، لاؾُما ؤنها عامل بصماج للهىٍ

في بَاع الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت ؤهثر وؤخض عىانغ طاجُتها، التي حعؼػث  الاكلُمُت يمً هظه الخغهُت

ىُت كىعاًت  الاكلُمُت بالخظحرة. على نعُض آزغ ، ٌكيل جضازل مجالاث الازخهام بةكلُم الخظحرة الىَ

ت العلاكاث الؤكلُمُت، على ػغاع علاكاث الخعاون اللُاعي لإصاعة االإىاعص الأؾاؾُت يمً قبىؤخض الغوابِ 

ت والخىىع الخُىي والُبُعي. سُت والأزغٍ   الُبُعُت، االإىاكع الخاعٍ

ىُت كىعاًت خؿب جلُُم مجمىعاث و  ؿُما ًخعلم بالأهمُت اليؿبُت للعلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة الىَ

غاؾ الـاعلت، ًبحن الكيل  غاؾ الـاعلت ؿُما ه 99-7اَلأ ثاؿت قبىت العلاكاث الاكلُمُت التي جلُمها اَلأ

بُجها، على الغػم مً الخباًً في َبُعت العلاكاث الأؾاؾُت باليؿبت ليل نىف، بالىظغ بلى جـاوث عضص 

غاؾ االإىخمُت بلى الأنىاؾ االإسخلـت في هظه الخالت. خُث جظهغ ؤهمُت العلاكاث االإاؾؿاجُت باليؿبت  اَلأ

اؾ االإىخمُت بلى نىف الؤصاعة العمىمُت التي ػالبا ما جغجىؼ وكاَاتها على اللىاعض والاحغاءاث للؤَغ 

غاؾ  العلاكاث ػحر الغؾمُت، التي ؤنبدذ جضمجها ؤهثر ؿإهثر   حعخمض هظلً علىالغؾمُت. لىً هظه اَلأ
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اع االإاؾؿاحي الظي ًدىم جضزلها وعملها، لاؾُما مً زلاٌ الاجـاكُاث الت ي حعلضها مع مسخلف يمً اَلؤ

غاؾ االإاؾؿاجُت الأزغي وختى الأؿغاص.  غاؾ الؤكلُمُت الـاعلت، والجمعُاث، اَلأ  اَلأ

 قىراًتالأطراف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت الاقليميت بين  أهميت العلاقاث :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

الخىحُهي واالإجلـ العلمي للخظحرة بخضي الآلُاث االإاؾؿاجُت التي ؤصمجذ مً ًمثل بوكاء االإجلـ بط 

الخظحرة قبىت هثُـت للعلاكاث الاكلُمُت ػحر الغؾمُت في عملها، ؿإنبدذ هظه العلاكاث بصاعة زلالها 

هظا ما ًظهغ هظلً باليؿبت   بمثابت علاكاث ماؾؿاجُت ؤؾاؾُت في عمل ووكاَاث بصاعة الخظحرة.

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، على ػغاع االإىظماث االإجخمعُت والأؿغاص في هظه الخالت،  للؤنىاؾ الأزغي مً اَلأ

غاؾ الاكلُمُت  التي جمىىذ مً جـعُل قبىت العلاكاث الاكلُمُت ػحر الغؾمُت التي جغبُها بمسخلف اَلأ

غاؾ، وبىاء علاكاث عؾمُت ماؾ ؼ علاكاتها الؤكلُمُت مع هظه اَلأ ؿاجُت، عػم بلاء اعخماصها الـاعلت، لخعؼٍ

 بكيل ؤؾاس ي على العلاكاث ػحر الغؾمُت في كُامها بيكاَاتها وؤصواعها الؤكلُمُت. 

ىُت كىعاًت، لاؾُما مً زلاٌ حعلها جبحن  هظه االإلاخظاث ؤن جـعُل العلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة الىَ

خي لخلم مىاعص بكلُمُت زانت، هى بمثابت اؾخمغاع مؿاع جاالخظحرة ؤؾاؾُت في عمل ووكاَاث بصاعة  عٍ

غاؾ قيل اوكاء االإجلـ الخىحُهي واالإجلـ العلمي للخظحرة  بخضي خللاجه الأؾاؾُت، التي حعلذ اَلأ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرةالاكلُمُت  الـاعلت في مىاحهت مباقغة  ، مع جدضًاث بىاء مؿاع للخىمُت الغٍ

عبر عىه جُىع العلاكاث ٌ الظي اؾخىماٌ بىاثهمت في جثمحن هظه االإىاعص زُىة خاؾ وباجذ عملُاث

 .بالخظحرة الؤكلُمُت

ىُت كىعاًت ؤهه  %00112 ، ًلضع93-7 الكيل ؿدؿب غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ مً اَلأ

ٌكيل اهًمام ؤَغاؾ  و ًىحض على الأكل عاملا واخضا ًمثل حاهبا مً حىاهب جُىع العلاكاث الاكلُمُت. 

بِىما لا ًمثل جبني عئٍت حضًضة ، %33133حىاهب جُىع العلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة بيؿبت حضًضة ؤهم 
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ؿلا وحىص ؤهثر مً عاملحن مً العىامل الؿابلت  ؤما .مً الؤحاباث االإعبر عجها %0102 وجلضًم جىاػلاث ؾىي 

 . %42127ًخجاوػ 

 اًتقىر الاقليميت بالحظيرة الىطىيت  العلاقاث جطىر  :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ت بةكلُم الخظحرة ه االإلاخظاث ؤهمُت جىدس ي هظ ا عً الخغهُت الخىمىٍ ؤؾاؾُت باعخباعها ماقغا كىٍ

ىُت كىعاًت، التي جغجىؼ على نحروعة للخىهمت الاكلُمُت جخُىع في بَاعها العلاكاث الاكلُمُت هدى يم  الىَ

غاؾ الـاعلت، لاؾُما مً االإىظماث االإجخمعُت، شخهُاث االإجخمع االإضوي العلمُت، عضص متزاًض م ً اَلأ

الثلاؿُت والؿُاؾُت، االإاؾؿاث الؤعلامُت العمىمُت والخانت، التي ؤنبدذ جبضي اهخماما مخىامُا 

ىُت كىعاًت على وحه  بلًاًا الخىمُت االإؿخضامت بهـت عامت، واالإؿاثل االإخعللت بةكلُم الخظحرة الىَ

 الخدضًض. 

ىُت كىعاًت جخجاوػ الخضوص الجؼغاؿُت لها،  هظا الخُىع حعل قبىت العلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة الىَ

ت، مً زلاٌ العمل الجماعي لإصاعة الخظحرة والعضًض مً طلترؾم ؿًاء بكلُما  و ؤبعاص مدلُت وختى حهىٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بهظا الؤكلُم، زانت في مجاٌ جغك ُت الثلاؿت البُئُت وبىاء وعي بحخماعي اَلأ

االإداؿظت على االإىعور الُبُعي، الخُىي وبمسخلف الأبعاص التي ًثحرها مـهىم الخىمُت االإؿخضامت، 

ىُت كىعاًت مدمُت َبُعُت طاث الأهمُت  خُثوالخًاعي الؤكلُمي الؼني.  قيل جهيُف الخظحرة الىَ

 العلاكاث الاكلُمُتقبىت لت هىعُت في جُىع هل ،9551ؾىت " UNESCO"العاالإُت مً َغؾ مىظمت

ع ؤؿم عمل الخظحرة هدى  وظُـت الخىمُت االإؿخضامت ووظُـت الضعم ُمً زلاٌ جىؾلاؾُما بالخظحرة، 

ً  اللخان جغجىؼان على بىاء هظام حضًض للخىهمت الؤكلُمُت االإدلُت. ،والخمىٍ

غاؾ الـاعلت خىٌ ؿةن يعف في االإلابل،  جىاػلاث، التي لا جلضًم حضًضة و مكترهت  وحىص عئٍتحعبحر اَلأ

ىُت كىعاًت وؿبت   وجدؿً إخض ؤوحه جُىع ها هجخعضي وؿبت جلضًغ  العلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة الىَ

غاؾ ػُاب ؤي جُىع في العلاكاث الؤكلُمُت التي  مً %11111بالإياؿت بلى جلضًغ  ،0102% هظه اَلأ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم إػم الظي ًمحز مؿاع الخىمُت حعبحر عً الاوؿضاص والخؾىي هى ما ، ججمعهم الغٍ
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ىُت كىعاًت. بط حعىـ هظه الخلضًغاث  لعضة ؤَغاؾ ؿاعلت ججاه كًاًا  خعاعيتاالإىاكف االإالخظحرة الىَ

ت مكترهت،  خلىٌ االإلاثمت، هما حعل جثمحن ال لبدثقلل نحروعة الخىهمت الؤكلُمُت في  ؤؾهمما جىمىٍ

ض مً مساَغ جأول مىعص بكلُمي زام ،ُت بالخظحرة بمثابت ؿغنت ياجعتقبىت العلاكاث الاكلُم بـعل  جؼٍ

 الاؾخؼلاٌ الؿلبي له.

ىُت كىعاًت في عضة مُضاهُا،  ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ ًخجؿض اوؿضاص وجإػم مؿاع الخىمُت الغٍ

غاؾ الـاعلت ت جغجبِ بالعلاكاث الاكلُمُت بحن اَلأ ىُت بةكلُم اعل جخـ ، التيكًاًا جىمىٍ الخظحرة الىَ

كىعاًت في اججاهاث ٌؼلب علحها َابع الجزاع والخإػم، وفي بعٌ الخالاث جإزظ ؤقياٌ الهغاع الظي ًاصي 

ـُت االإؿخضامت  غاؾ بلى جبني مىاكف ؾلبُت، معىكت وعامل اوؿضاص في مؿاع الخىمُت الغٍ ببعٌ هظه اَلأ

 بةكلُم الخظحرة.

ىُت كىعاًت %22127ٌعخبر بط ،91-7هظا ما ًبِىه الكيل  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ  مً اَلأ

ؤَغاؾ جخسظ مىاكف ؾلبُت، حكيل معىكاث ؤؾاؾُت يمً خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم  وحىص

ت بيؿبت %42127الخظحرة. خُث جخمثل هظه االإىاكف في الاخخياع و اللامؿىئلُت بيؿبت ، الـغصًت و الاهتهاػٍ

اجباع هظه الأزحرة ما ٌعني عىضما ًخعلم الأمغ بىحىص ؤهثر مً عاملحن معا.  %97179بيؿبت ، و 99199%

غاؾ ت االإسخلـت اؾتراجُجُاث ؿغصًت ؤو مخعضصة اَلأ ت . مثل ججاه اللًاًا الخىمىٍ جـًُل الاحغاءاث الاصاعٍ

، على م الخظحرةواللاهىهُت االإعلضة والبُُئت في معالجت مكيلت وكاٍ بعٌ االإاؾؿاث الهىاعُت بةكلُ

لل الىلاف بحن خها خُث. اجباع اؾلىب الخىاع، الاكىاع والخـاوى للىنىٌ بلى خلىٌ مغيُت للجمُع

غاؾ االإخعاعيت مً جلُُم الخإزحراث الؿلبُت على البِئت، االإدُِ الُبُعي والاحخماعي ملابل الاعخباعاث  اَلأ

، ت لخغهُت الخىمُت الؤكلُمُت االإدلُتالاكخهاصًت واللُاعُت، بلى مؿخىٍاث ػحر طاث حضوي باليؿب

ض مً الىكذ في ظل ب والخحجج ىحىص بعٌ هظه االإاؾؿاث كبل جإؾِـ الخظحرة، والغهان على هؿب مؼٍ

 اوؿضاص ؤؿم الخلىٌ الاكلُمُت االإدلُت.

 قىراًتالمىاقف السلبيت للأطراف الفاعلت باقليم الحظيرة الىطىيت  :72-7الشكل رقم 

 
 SPSS1باخث، بىاء على مسغحاث بغهامج بعضاص ال المصدر: 
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ت  غاؾ الـاعلت بالخظحرة، لىجها حعىـ مً حاهب خالاث ؤزغي جاهض وحىص مىاكف اهتهاػٍ لبعٌ اَلأ

غاؾ با ىحىص ، وججاه الأحُاٌ االإؿخلبلُتو الإؿاولُت الأزلاكُت واللاهىهُت، آزغ  عضم جدلي هظه اَلأ

غاؾ الاكلُمُت جاٌ الـاعلت مً ؤحل الاؾخدىاط على الأعاض ي صازل االإ جـاهماث ػحر عؾمُت بحن بعٌ اَلأ

اث مً ؤحل زلم ووكغ اهُباع مـاصه ؤن وحىص الخظحرة هى  الاصاعي للخظحرة، والعمل على عضة مؿخىٍ

 بمثابت معىق لخغهُت الخىمُت االإدلُت. 

ىهظا الىيع ؤبعاصا بكلُمُت وكض ؤزظ  ُت مدلُت ووَىُت خىٌ مىيىع جىؾُع بكلُم الخظحرة الىَ

ِ الؿاخلي  ت مدمُت على الكغٍ كىعاًت، لاؾُما بعض اَلاق االإغخلت الأولى مً مكغوع بكامت مىُلت بدغٍ

ضة  بط جمثلللخظحرة. االإداطي للمجاٌ البري  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإاٍ واالإعاعيت الخـاعلاث بحن اَلأ

ت على مؿخىي البدغ الأبٌُ  االإعغوؿتخالت اؾخثىاثُت، على الأكل باليؿبت للخالاث  لإكامت االإىُلت البدغٍ

غاؾ بلىله:  .في هظا االإجاٌ االإخىؾِ ت » بط ًىضح ؤخض ممثلي هظه اَلأ ... ٌكيل مكغوع االإدمُت البدغٍ

ىُت كىعاًت ؾابلت ع عاصة هم الهُاصون،ؿمً االإعغوؾ ؤن االإعاعيحن الإثل هظه االإك ،بالخظحرة الىَ  اعَ

غا ،ؾىي ؤن طلً ًخعلم في هظه الخالت ؾ التي ًخمثل صوعها االإاؾؿاحي في االإداؿظت على الثروة بالَأ

غاؾ .الؿمىُت وجغكُتها  . ...«ما ًثحر حؿائلاث عً الغهاهاث الخلُلُت لهظه اَلأ

ت الىلاًت للهُض البدغي واالإىاعص الهُضًت واكع الأمغفي  بمااػعة ؤَغاؾ ، ٌعىص ؾبب معاعيت مضًغٍ

ىُت كىعاًت، بلى الؤؾتراجُجُت الإكغوع بكامت مىُلت مدمُت بدغ  ،ؿاعلت ؤزغي  ٍت بةكلُم الخظحرة الىَ

خُث ًيبع  .وجغجىؼ على حصجُع الاؾدثماع الخام في جغبُت االإاثُاث ،هظه الؤصاعة اللُاعُت التي جلىصها

غاؾ الـاعلت مً الانغاع  ىــ االإىُلت التي حؿعى بصاعة الخظحرة بعلى بكامت هظه الاؾدثماعاث  حعاعى اَلأ

ىُت كىعاًت ت مدمُت، هجؼءلجعلها ، حمعُاث مدلُت، مىظماث مهىُت وؿئاث احخماعُت الىَ  مىُلت بدغٍ

 . مً بكلُم الخظحرة

غاؾ الـاعلت مً ؤحل معال بعث خىاع اكلُمي لإًجاص خلىٌ  علىجت هظا الخعاعى، عملذ بعٌ اَلأ

ت الىلاًت للهُض البدغي واالإىاعص الهُضًت واهتهاحها عُض اؾلىب جه جىاؿلُت، لىً جهلب مىاكف مضًغٍ

ملاَعت بلى  وؤصي ،بالخظحرة اوعىـ ؾلبا على عمل الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُتكض وحعُُل، 

عضم اًلاء اهمُت لظلً واعخباع خًىعها لا عضة ؤَغاؾ ؿاعلت لاحخماعاث االإجلـ الخىحُهي للخظحرة، ؤو 

 .ًخعضي بَاعا قيلُا الإؼاولت بصاعة الخظحرة مهامها االإاؾؿاجُت

ىُت كىعاًت، ؤنبدذ حكيل علضا عضًضة الإخالاث  غاؾ ؿاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ ىاكف ؾلبُت لَأ

في ظل جإزحراتها االإعُلت واالإعىكت لهحروعة الخىهمت الاكلُمُت، لاؾُما في بَاع  ،بكلُمُت نعبت الخل

خض طاتها لا جىلي  ، ؤن بصاعة الخظحرة فيؤزغي ؤَغاؾ مً حهتها . خُث حعخبر االإجلـ الخىحُهي للخظحرة
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 جخجلى و اهخماما بالعمل الجماعي بلضع ما حؿعى بلى ؿغى وحهت هظغها خىٌ ؾبل بصاعة بكلُم الخظحرة. 

غاؾ االإىاكف الـغصًت لإصاعة الخظحرة لُمي لـخذ هلاف بكواضخت وواؿُت ، في ػُاب بعاصة خؿب هظه اَلأ

ت واللاهىهُت الخللُضًت. ما اوعىـ خىٌ مسخلف اللًاًا االإكترهت، واهخـائها بالعمل وؿم الأؾا لُب الاصاعٍ

على علاكاث الثلت بحن بصاعة الخظحرة وؤَغاؾ حعخبر ؤنها مجىضة لغؿع جدضًاث جىمُت مؿخضامت بةكلُم 

غاؾ التي حعبر عً مىكـها مً زلاٌ اعخباع ػُاب ؤًت مىاكف ؾلبُت للؤَغاؾ الاكلُمُت هظه  .الخظحرة اَلأ

بِىما بضؤث جغاحع جمىكعها الؤكلُمي وحعُض عؾم اؾتراجُجُت عملها. ، (%33133) الـاعلت بةكلُم الخظحرة

غاؾحكحر   لىـاءاث االإلاثمتفي ظل عضم امخلاهها لجلضمه، ؤن ما ًمىً  ؤنها لا ججض بعٌ هظه اَلأ

ت والياؿُت، ما ًجعل جمثُلها وخًىعها يمً االإجلـ الخىحُهي للخظحرة صون ؿعالُت.و   االإعلىماث الًغوعٍ

 قىراًتج وجبادل المعلىماث باقليم الحظيرة الىطىيت اهخا .7.7.7.7

مباصت الاكخهاص االإبني على االإعغؿت، على ػغاع الاكخهاص الاكلُمي،  في بَاع باعخباعها مىاعص اؾتراجُجُت 

حروعة الخىهمت الاكلُمُت في نلاؾم االإعلىماث ؤخض االإدضصاث الأؾاؾُت لـعالُت جٌكيل اهخاج، جباصٌ و 

طلً مخعللا بخدضًض االإىاعص الاكلُمُت االإسخلـت، عملُاث  ن، ؾىاء وات االإؿخضامت للئكلُمبىاء مؿاع للخىمُ

ت وجهمُم الخلىٌ االإلاثمت لها.  مً هظا ومؿاعاث جيكُُها وجثمُجها، ؤو بدصخُو الاقيالُاث الخىمىٍ

ىُت كىعاًت ًخم يمً ؤ 90-7االإىُلم، ًىضح الكيل َغ مخعضصة ؤن اهخاج االإعلىماث بةكلُم الخظحرة الىَ

ع بدث وبمكاعهت الجامعت االإدلُت . هما ًيىن بهخاج ومسخلـت، لاؾُما مياجب صعاؾاث مخسههت، مكاعَ

  .في هــ الىكذوفي خالاث عضة  ،يمً ؤَغ مسخلـتاالإعلىماث 

 قىراًتأطر اهخاج المعلىماث باقليم الحظيرة الىطىيت  :75-7الشكل رقم 

 
 SPSS1مسغحاث بغهامج  بعضاص الباخث، بىاء على المصدر:

جبحن هظه االإلاخظاث، ؤهه بالغػم مً الأهمُت التي جىدؿحها عملُاث بهخاج االإعلىماث بةكلُم الخظحرة 

ىُت كىعاًت  على ػُاب ؤي هُيلت ؤو مسُِ مدضص لهظا الؼغى. ًاقغ في هــ الىكذ ؾىي ؤن طلً، الىَ

ظحرة مً زلاٌ اجـاكُاث زىاثُت لإهجاػ مظهغاث خُث حؿهم الجامعت االإدلُت في اهخاج االإعلىماث بةكلُم الخ
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، ؤو هظلً مكاعهت باخثحن ومخسههحن حامعُحن في نهاًت الضعاؾت وبعضاص الغؾاثل الجامعُت الأواصًمُت

ع البدث، و جلضًم الاؾدكاعة العلمُت خىٌ الضعاؾاث التي جىجؼها مياجب وهُئاث  بعٌ الضعاؾاث ومكاعَ

صون ؤن جغجبِ و االإجاٌ البُئي بكيل االإىجؼة جترهؼ ؤهثر في جامعُت المخسههت. ؿالأبدار والضعاؾاث 

ملابل طلً، ٌكيل ػُاب مسُِ واضح االإعالم لإهخاج  .بإهضاؾ مدضصة ؤو بكغوٍ حعاكضًت ملؼمت

، عػم العلمي الأواصًمياالإعلىماث بةكلُم الخظحرة عاملا ؤؾاؾُا في ػُاب جىحُه وجثمحن لجهىص البدث 

اث الاحخماعُت، الاكخهاصًت واالإاؾؿاجُت. وحىص خاحت ملخت لدص  خُو بكلُمي قامل، زانت على االإؿخىٍ

ت جخُلب ًسًع مً حاهب آزغ ،   اهخاج االإعلىماث في خالاث معُىت، على ػغاع اهجاػ عملُاث جىمىٍ

خُث ًهبذ جىؿحر  .صعاؾاث جلىُت ؤو علمُت، للآلُاث االإاؾؿاجُت التي جدىم احغاء الهـلاث العمىمُت

للكغوٍ الخعاكضًت االإدضصة مؿبلا، والالتزام بالآحاٌ الؼمىُت لإهجاػ الضعاؾاث  زايعاىماث االإُلىبت االإعل

االإالُت للهـلت. هظا ما ًىعىـ على حىصة وهمُت االإعلىماث االإىخجت وؿم هظه  بالكغوٍاالإُلىبت والخلُض 

بالضعاؾاث  ع والجىاهب االإعىُتاالإىايُ ؤبعاص وحعلُضالهُؼت، التي ػالبا ما جيىن حؼثُت ولا حعىـ حعضص 

 االإىجؼة. 

لخغهُت الاكلُمُت وؿم مخابعت مؿخمغة وهُئاث كاعة لغنض ا عملُاث اهخاج االإعلىماثجلخط ي  وفي خحن

غاؾ الـاعلت ػُاب ؤًت ؤَغ لإهخاج  مً( 0/49) %97177حعخبر  ،عئٍت قاملت ومخعضصة الخسههاث اَلأ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ، ما ًاهض ػُاب بةكلُم الخظحرة االإعلىماث آلُاث للعمل الجماعي والخيؿُم بحن اَلا

غاؾ الـاعلت على صعاًت ونلت ب هظه ًخعلم مىيىعها بةهخاج االإعلىماث، ؤو على الأكل ؤن جيىن مسخلف اَلأ

غاؾ الـاعلت في الىلىج بلى االإعلىماث االإخعللت ببرامج  الآلُاث. هظا ما ًبحن ؤًًا، عضم الخىاظغ بحن اَلأ

ىُت كىعاًتوعم ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ . ما ٌعبر عً ػُاب الكـاؿُت في عمل لُاث الخىمُت الغٍ

 االإجلـ الخىحُهي للخظحرة، وبالخالي عُبا هبحرا في نحروعة الخىهمت الاكلُمُت. 

ىُت كىعاًت خؿب معُُاث الجضوٌ  -7وؿُما جخعضص كىىاث الىلىج بلى االإعلىماث بةكلُم الخظحرة الىَ

غاؾ الؤكلُمُت الـاعلت عىضما ًخعلم الأمغ بدباصٌ االإعلىماث عبر زلُت عمم  ًظهغ، 52 عضم الخىاظغ بحن اَلأ

لا ًخعلم بخمىحن  ، ؿظلًوحىص زلُت بعلام على مؿخىي بصاعة الخظحرةؿغػم بعلام واالإغاؾلاث الغؾمُت. 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة مً الىلىج بلى االإعلىم اث االإخعللت بمسخلف البرامج والعملُاث مسخلف اَلأ

لاع علحها ومعغؿت جـانُلها. لىى كاعوىا ؿحها، ؤو اَلا ت التي ًمىً ؤن ٌؿهمىا وَ مغجبِ بكيل ه الخىمىٍ

ؤؾاس ي بيكاَاث الخدؿِـ والاعلام التي جلىم بها الخظحرة، لاؾُما خىٌ االإىايُع البُئُت العامت، بخُاء 

ىُت وصولُت ؤو جىظُم الاعخماص على اللىىاث الغؾمُت بِىما ٌكيل  مباصعاث واالإكاعهت ؿحها. ؿعالُاث وَ

غاؾ الـاعلت الاكلُمُت بالخظحرة  ت التي حعني بكيل خهغي اَلأ لخباصٌ االإعلىماث، زانت االإغاؾلاث الاصاعٍ
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خؿاب على االإؿخىي الثاوي مً عضم الخىاظغ في الىلىج بلى االإعلىماث، االإىخمُت بلى نىف الؤصاعة العمىمُت، 

غاؾ االإىخمُت بلى الأنىاؾ الأزغي.   اَلأ

 قىراًتالمعلىماث بالحظيرة الىطىيت  قىىاث ولىج الأطراف الاقليميت الفاعلت ئلى: 10-7رقم  الجدول 

 المجمىع
قىىاث الىلىج ئلى  " وعم "الاجابت  "لا" الإجابت

 %اليسبت العدد %اليسبت العدد المعلىماث

 لامخليت ئع 9719 0 7919 43 49

 مراسلاث رسميت 2217 49 3313 6 //

 قاعدة بياهاث 1111 9 0012 45 //

 شبكاث جىاصل اجخماعي 1111 9 0012 10 //

 المجمىع ـــــ 33 ـــــ 32 ـــــ

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الاوؿُما جسف خضة  كلُمُت الـاعلت بالخظحرة عضم الخىاظغ في الىلىج بلى االإعلىماث بحن اَلأ

ىُت كىعاًت، عىضما حعخمض هظه الأزحرة على كاعضة بُاهاث وقبياث الخىانل الاحخماعي بلا ؤن طلً لا ، الىَ

غاؾ مً الىلىج بلى ول االإعلىماثً  على عضم ؿعالُت الاجهاٌ صلُل ما ًجعل طلً. مىً مسخلف اَلأ

مً قإهه بلخاق الًغع ؤهثر  ،ػحر ؿعالتو  ل جللُضًتعلى آلُاث وؤؾالُب عمؤهثر  ًغجىؼالظي  الؤكلُمي،

 ،التي جهبذ في مثل هظه الخالاث علىماث، على اعخباع الخباًً الىبحر في الىنىٌ بلى االإبالعلاكاث الاكلُمُت

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة.الإمعىكا ومثبُا لهحروعة الخىهمت الؤكلُمُت، ومً جم      ؿاع الخىمُت الغٍ

 قىراًتجيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت  اثئجراءو  أطر  .2.7.7

اث  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت على مؿخىٍ للض عؤًىا مً زلاٌ االإداوع الؿابلت ؤهم الخـاعلاث بحن اَلأ

غاؾ يمً الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت ًدؿم ؤهثر  مسخلـت ومخعضصة، حعلذ مً عمل هظه اَلأ

ت وجهلب مىاكف ؤؾاؾُت َغاؾ بكلُمُت ؿاعلت بالخعاعى، في ظل ػُاب ؤ البعٌ الأزغ ججاه كًاًا جىمىٍ

غاؾ الاكلُمُت  ىُت كىعاًتمدضصة. في هظا االإدىع ؾىعمل على ابغاػ مضي عمل اَلأ  الـاعلت بالخظحرة الىَ

ت عبر لبىاء هظام خىهمت بكلُمُت بهُلاكا مً الأحهؼة االإاؾؿاجُت، مً ؤحل جثمحن االإىاعص الاكلُمُت االإىخج

خي الاكلُمي بالخظحرة مً حهت، وججاوػ االإعىكاث التي  جُىع وجغكُت هظا االإؿاع هدى  جدىٌ صون االإؿاع الخاعٍ

ـُت مؿخضامت مً حهت ؤزغي. ً ؤَغ جيؿُم العمل  جدلُم جىمُت عٍ لهظا الؼغى ؾيبدث َبُعت وجيىٍ

غ، االإعىكاث والهعىباث  التي جىاحه عملُاث الخيؿُم الجماعي االإىخجت، عملُاث الخيؿُم يمً هظه اَلأ

غاؾ الـاعلت لخدؿحن جيؿُم العمل الجماعي.و    حهىص اَلأ
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 جكىيً أطر الخيسيق طبيعت و .7.2.7.7

ٌ  ًىضح غاؾ الاكلُمُت الـاعلت لخُىع   57-7الجضو جيؿُم العمل الجماعي هدى بهخاج ؤَغ  ؤن جلُُم اَلأ

ت. ؿلض مثلذ الاحاباث خىٌ ػُاب ؤَغ ـت عامهى جلُُم ؾلبي به، حهؼة االإاؾؿاجُتحضًضة اهُلاكا مً الأ 

( 43/49) %7919اعخبر ؿلض . بالإياؿت بلى طلً، لىحىصهاللعمل الجماعي يعف الؤحاباث االإاهضة جيؿُم 

غ االإاؾؿاجُت.  مً ىُت كىعاًت ًخم يمً اَلأ غاؾ ؤن جيؿُم العمل الجماعي بةكلُم الخظحرة الىَ هظه اَلأ

غ الخيؿُم الؿىكُت، %2111 َبُعت ػحر ماؾؿاجُت بـًخمثل جلُُم ػُاب ؤَغ مً في االإلابل،    باليؿبت لَأ

 .إَغ جيؿُم مسخلُت وػحر عؾمُتب ًخعلمؿُما  %7919بيؿبت  و

 قىراًتأطر جيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت : 17-7رقم  الجدول 

 طبيعت أطر الخيسيق الاجابت "وعم"  الاجابت "لا" المجمىع

% العدد اليسبت  % العدد  اليسبت   

 مإسساجيت 79.2 13 97.8 0 49

 سىقيت 012 4 21.1 47 //

 مخخلطت 27.9 0 79.9 43 //

 غير رسميت 27.9 0 79.9 43 //

 المجمىع ـــــ 91 ـــــ 19 79

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بال ىُت كىعاًت لم جخمىً اهُلاكا مً جبحن هظه االإلاخظاث ؤن اَلأ خظحرة الىَ

الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الؤكلُمُت، لاؾُما االإجلـ الخىحُهي للخظحرة، مً بىاء ؤَغ وعملها ب جمثُلها

ـُت االإؿخضامت.  جيؿُم حضًضة جإزظ في الاعخباع  حعلُض الىاكع الاكلُمي وجـغع حىاهب اقيالُت الخىمُت الغٍ

غ الخيؿُم الؿىكُت، خُث ًىعىـ ػُهظا ما ًبضو واضخا  اب ؤَغاؾ واالإاؾؿاث باليؿبت لَأ

عالاكخهاصًت،  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإمثلت يمً  ،حعاوهُاث اهخاحُت ؤو ؤؿغاص خاملي مكاعَ بحن اَلأ

الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخظحرة، على اػـاٌ الجىاهب الاكخهاصًت للخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة، وبالخالي 

 ضم اهخاج ؤًت ؤَغ ؤو آلُاث طاث َبُعت ؾىكُت. ع

عً اصماج  ،ؿظلً ٌعبر في الىاكععلى الخىالي، %9719ؤَغ مسخلُت وػحر عؾمُت بيؿبت  اعخباع وحىصؤما 

غ االإاؾؿاجُت للعلاكاث الاكلُمُت ػحر الغؾمُت واالإخعضصة التي جمىى غاؾ الاكلُمُت مً جغكُتها ذاَلأ عبر  اَلأ

خي لى  حضًضة يمً ؤحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت علاكاث  . خُث ؤهخج طلًحىص وجُىع الخظحرةاالإؿاع الخاعٍ

لـاعلت اؤخضي صعاثم جيؿُم العمل الجماعي للؤَغاؾ الاكلُمُت  هظه العلاكاثالاكلُمُت، وؤنبدذ 

ىُت كىعاًت  ًاهضها وحىص ؤَغاؾ ػحر ممثلت عؾمُا باالإجلـ الخىحُهي للخظحرة حؿهم بالخظحرة الىَ

يكاَاث الخىعُت هت في جيكُِ عمل هظا الجهاػ ، هاهًُ عً اليكاَاث االإُضاهُت التي حكاعن ؿحها، بـعالُ
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ع  والخدؿِـ، التربُت البُئُت، االإداؿظت على االإدُِ الُبُعي واالإىاعص الُبُعُت، وختى جهمُم مكاعَ

ت مدلُت  .جىمىٍ

غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظ %9719على نعُض آزغ، ؿإن اعخباع  ىُت كىعاًت ؤهه لا جىحض مً اَلأ حرة الىَ

ًخعلم  مالُم الخظحرة، هى ما ًثحر ملاخظاث ؤؾاؾُت ؿُؤَغ ماؾؿاجُت لخيؿُم العمل الجماعي بةك ؤًت

غ، وبالخدضًض جيؿُم العمل الجماعي في بَاع االإجلـ الخىحُهي ل لخظحرة. بط ٌكحر الخىاكٌ بعمل هظه اَلأ

غاؾ الاكلُمُت االظاهغ  لـاعلت لعمل هظا الجهاػ، بلى اعخباع جمثُلهم ووحىصهم في جلُُم بعٌ اَلأ

بَاعا قيلُا وعؾمُا ًخُلبه اليكاٍ الؤصاعي للخظحرة، ولا علاكت  ًخجاوػ باالإجلـ الخىحُهي للخظحرة لا 

 لظلً بخيؿُم العمل الجماعي للؤَغاؾ االإكيلت لهظ االإجلـ. 

في االإهاصكت  ،جلـ الخىحُهي للخظحرةمً زلاٌ ازخهاع عملها في بَاع االإ عضة ؤَغاؾهظا ما جاهضه 

اعلامها بظلً مً ؤحل  بلى ػاًت ؤو حعُي عؤيها ؿحهابمًمىنها ختى على اليكاَاث التي جم اهجاػها ولم حعلم 

ٌ الأعًاء االإمثلحن الخًىع للمهاصكت علحها. وفي خالاث غاؾ الـاعلت،  ؤزغي، ًخم حعىٍ الإسخلف اَلأ

االإاؾؿاث ػحر االإمغهؼة، صون ؤن ًخم جباصٌ االإعلىماث خىٌ عمل زانت الؤصاعاث العمىمُت اللُاعُت و 

ًجعل الأعًاء الجضص في مثل هظه الخالاث، مىـهلحن . ما ، االإىاكف االإخسظة ؤو مىايُع مدضصةاالإجلـ

 جماما عً ؤًت عملُاث لخيؿُم العمل الجماعي.

 عملياث جيسيق العمل الجماعي .7.2.7.7

َغ  جيؿُم العمل الجماعي اهُلاكا مً جـعُل الأحهؼة بعضما بِىا ؤعلاه ػُاب جُىعاث ملمىؾت لأ 

ىُت كىعاًت، ًىضح الجضوٌ  غاؾ الؤكلُمُت  59-7االإاؾؿاجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىَ جلُُم اَلأ

 خُث بالخظحرة.الـاعلت بالخظحرة الإسخلف عملُاث الخيؿُم التي جغجىؼ علحها نحروعة الخىهمت الاكلُمُت 

ىُت كىعاًت، ًمثل الخىاع والىل اف والدكاوع الخض الأعلى لخيؿُم العمل الجماعي بةكلُم الخظحرة الىَ

على الخىالي، ومؿخىي جلُُم "ؤخُاها". وؿُما جإزظ عملُاث الخيكُِ والًبِ  3 و 3147بمخىؾِ كُم 

ً الدكاعوي و الخـاوى  دى مؿخىي جلُُم، ه9124مخىؾِ كُم  "ؤخُاها" هظلً، لم جخجاوػ عملُاث الخيىٍ

اث جلُُم هدى  "هاصعا" و "لا جىحض"، على الخىالي. 4147 و 4127مخىؾِ كُم   ، ومؿخىٍ

بالإياؿت بلى يعف مؿخىي جيؿُم العمل الجماعي الظي حكحر بلُه معضلاث مخىؾِ اللُم باليؿبت 

الإسخلف عملُاث الخيؿُم، التي لم جخجاوػ مؿخىي " ؤخُاها "، ؤي ؤن جيؿُم العمل الجماعي ًيىن في 

ث مدضصة ومخباعضة، ؿةن طلً ًاهض مً حهت ؤزغي، على االإلاخظاث االإخعللت باكخهاع عملُاث خالا 

غاؾ الـاعلت يمً الأحهؼة االإاؾؿاجُت للخىهمت الؤكلُمُت، وبالخدضًض االإجلـ  الخيؿُم على عمل اَلأ

جلـ الخىحُهي للخظحرة. خُث جخُابم هظه االإلاخظاث مع ما جدضصه الآلُاث االإاؾؿاجُت لعمل االإ
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الخىحُهي، الظي لا ًجخمع في صوعة عاصًت ؾىي مغجحن في الؿىت. هما ًظهغ هظا الخُابم على مؿخىي 

عملُاث الدكاوع، الخىاع والىلاف، التي ػالبا ما هعملُاث الخيؿُم التي ؤزضث جلُُما بهظا االإؿخىي، 

 صاعة الخظحرة. جُبع عمل االإجلـ الخىحُهي لخىيُذ بعٌ الجىاهب الخلىُت والعلمُت ليكاَاث ب

 قىراًتعملياث جيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت : 19-7رقم  الجدول 

 الخكىيً الدشاركي الخيشيط والظبط الخفاوض الحىار والىقاش الدشاور  

Mean 3.55 3.47 4.47 9.21 4.67 

Mode 4 4 1 1 4 

Std. Deviation 2.993 2.412 5.041 2.529 1.079 

Variance 4.214 4.249 5.920 4.909 9.174 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 6 6 3 6 6 

Sum 01 07 94 17 35 

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ًخعلم عملُا ، ؿةن طلً هظلً ""ؤخُاها مؿخىي بِىما ًخجه جلُُم عملُاث الخيكُِ والًبِ هدى و 

ِ الؿاخلي االإخازم للمجاٌ البري بالاهُلاق في االإغخلت الأولى مً  ت على الكغٍ مكغوع بكامت االإدمُت البدغٍ

ىُت كىعاًت قملذ عضة ؤَغاؾ بكلُمُت ؿاعلت، على  ،، التي جًمىذ عملُاث جيكُِلإكلُم الخظحرة الىَ

. خُث ، مً ؤحل صعم والاهًمام بلى االإكغوع، مىظماث مهىُت وماؾؿاجُتػغاع مىظماث مجخمعُت

غاؾجىنلذ مجمىعت هظ ُثاق الهُض االإؿخضام، الظي ًمثل بَاعا حماعُا لًبِ بلى نُاػت م ،ه اَلا

ت االإدمُت مؿخلبلا. ؾىي ؤن هظا االإؿاع  لا جؼاٌ ؤمامه علباث هبحرة، وكاَاث الهُض في االإىُلت البدغٍ

غاؾ االإجىضة ؤزغي زانت في ما ًخعلم بمعاعيت ؤَغاؾ بكلُمُت  اكىاعها، لاؾُما مً في ، لم جىجح اَلأ

يعف  زلاٌ عملُاث جـاوى، التي جمثل ؤيعف خللت يمً نحروعة الخىهمت الاكلُمُت. هاهًُ عً

ض مً هكاقت هظا االإؿاع، في ظل  ً الدكاعوي، التي جؼٍ  ؤمام جُىعهالخدضًاث  حعاظمعملُاث الخيىٍ

 يعف هـاءاث الاصاعة الجماعُت. و 

العمل الجماعي للؤَغاؾ  مً هاخُت ؤزغي، ًخعؼػ الخإهُض على يعف مسخلف عملُاث جيؿُم

ىُت كىعاًت، مً زلاٌ ما ًىضخه جغهحز اللُم في الىلُت  ، بمؿخىي "4"الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت حعخبر ؤهه لا جىحض عملُاث جيؿُم للعمل جلُُم "لا ًىحض" . بمعنى ؤن ؤػلب اَلأ

غا الدكدذ الىبحر لخلُُم ٌكحر ملابل طلً،الجماعي.  الظي حكحر  ؾ الـاعلت الإسخلف عملُاث الخيؿُماَلأ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت جداوٌ بلى ، و بلُه كُم معضلاث الاهدغاؾ االإعُاعي  حىص مجمىعت نؼحرة مً اَلأ

ـُت االإؿخضامت  ؼ نحروعة الخىهمت الاكلُمُت، مً زلاٌ حعل العمل الجماعي ؤؾاؾا الإؿاع الخىمُت الغٍ حعؼٍ

ىُت كى  لا ججض مضزلا مىاؾبا، في ظل حعلُض الىاكع الاكلُمي وجباًً هبحر في عاًت، لىجها بالخظحرة الىَ
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االإعىكاث التي جدض مً ؿعالُت الجهىص  حجمما ٌعبر عً  جدضًض عهاهاث الخىمُت االإؿخضامت للئكلُم.

ىُت كىعاًت. غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ  االإبظولت لخيؿُم عمل اَلأ

 الجماعيمعىقاث جيسيق العمل  .7.2.7.7

ىُت كىعاًت، ًخطح ُاث جيؿُم العمل الجماعي بةكلُم مً زلاٌ جدلُل ؤَغ  وعمل مضي الخظحرة الىَ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة، التي جـغيها مجمىعت  حجم الخدضًاث االإغجبُت ببىاء مؿاع للخىمُت الغٍ

بُعت هظه مؿ 92-7بالخظحرة. بط ًىضح الكيلمسخلـت مً معىكاث جيؿُم العمل الجماعي  خىٍاث وَ

غاؾ الـاعلت يمً  غاؾ الـاعلت هـؿها، في ػُاب ممثلي اَلأ االإعىكاث، التي جخمثل خؿب جلضًغاث اَلأ

غ الخىظُمُت االإؿاعضة واالإدـؼة على جدلُم العمل الجماعي، هلو هـاءاث  ؤَغ الخيؿُم، يعف اَلأ

 العمل الجماعي وهلو االإعلىماث التي  جغجىؼ علحها عملُاث الخيؿُم.

 قىراًتمعىقاث جيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت  :70-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت يمً ؤَغ جيؿُم العمل الجماعي، التي جىدهغ   مُضاهُا، ًمثل ػُاب ممثلي اَلأ

مباقغة على عملُاث الخيؿُم. خُث  ًىعىـ معىكا ؤؾاؾُاظحرة، بكيل ؤؾاس ي في االإجلـ الخىحُهي للخ

اع ، عً ملاَعتها للعمل الجماعي بةكلُم الخظحرة، ؤو  عبرث عضة ؤَغاؾ مً زلاٌ ممثلحها في هظا اَلا

اعخباع طلً صون ؤهمُت عملُت. وبِىما جإزظ ملاَعت عمل االإجلـ الخىحُهي عضة ؤقياٌ، على ػغاع ػُاب 

غاؾ الـاعلت بلى مؿخىٍاث هغمُت ؤو  العًى االإمثل، ؤو  حؼُحر االإمثل بهضؾ جسـٌُ مؿخىي جمثُل اَلأ

غاؾ الـاعلت.  بِىما ًيىن مهىُت ؤصوى، ؿةن الضواؿع وعاء مثل هظه االإىاكف جدباًً وجخعضص بازخلاؾ اَلأ

مً جىاكٌ الغهاهاث الاكلُمُت، َبُعت العلاكاث الصخهُت وعلاكاث الؿلُت في الؼالب هابعا  طلً

سُت في حعل خايغ ومؿخلبل الاكلُم االإدلي عهُىت  ت والخىظُمُت، ؤو اؾخمغاع مؿاعاث اكلُمُت جاعٍ الؤصاعٍ

سُت بةكلُم الخظحرة.  على ػغاع لخـاعلاث االإاض ي،  ت الخاعٍ  ما ًخعلم بدلىق االإلىُت العلاعٍ
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بهـت عؾمُت  ٌعىص بلى ػُاب آلُاث ماؾؿاجُت وجىظُمُت حؿمذ بخمثُلها ؿؼُاب عضة ؤَغاؾ بكلُمُت

مخُلباث مع صاعي واالإاؾؿاحي االإدلي الخىظُم الؤ  بالىظغ بلى عضم اوسجام، االإجلـ الخىحُهي للخظحرةب

ػُاب بعاصة واضخت، العمل الجماعي للؤَغاؾ الؤكلُمُت الـاعلت على مؿخىي الأكالُم االإدلُت مً حهت، و 

غاؾ الاكلُمُت ال في جىؾُع جمثُل ومكاعهت مسخلف ،لاؾُما مً َغؾ بصاعة الخظحرة ـاعلت باالإجلـ اَلأ

غاؾ الـاعلت خُث حعخبر . ، مً حهت ؤزغي الخىحُهي للخظحرة ىُت كىعاًت  بعٌ اَلأ ؤن بصاعة الخظحرة الىَ

غاؾ. هما صواع ؤَغاؾ ؿاعلت طاث الازخهام واالإهلختلأ ؤهمُت  حعحر لا  ، زانت مجها ؤن بعٌ هظه اَلأ

تالتي لا جخمخع بالاؾخ الؤصاعاث اللُاعُت ، لا ججض ؤًت آلُاث ماؾؿاجُت للالُت االإالُت والصخهُت االإعىىٍ

ت بةكلُم الخظحرة.وجىظُمُت عؾمُت جمىجها مً االإؿاهمت  ، ومً جم االإكاعهت في عملُاث جىمىٍ

غاؾ الؤكلُمُت الـاعلت بالخظحرة  ؤكلو بمؿخىي  مً الخإزحر  ًإحي هلو االإعلىماث، خؿب جلُُم اَلأ

ىُت كىعاًت، هإخض ا ًبلى جيؿُم العمل الجماعي. خُث الإعىكاث التي جدض مً حضوي وؿعالُت الىَ

بالخظحرة. هما امت مىاعص اؾتراجُجُت يمً خغهُت الخىمُت االإؿخضخض اعخباعها  صون الاهخمام باالإعلىماث 

ت التي ٌعىص طلً بلى  ً ػالبا ما جخًمالاعخماص على اللىىاث الغؾمُت لخباصٌ االإعلىماث، واالإغاؾلاث الاصاعٍ

غ ملخهت الإسخلف اليكاَاث االإىجؼة،  زانتمعلىماث ػحر مدُىت ؤو ػحر جامت،  عىضما ًخعلم الأمغ بخلاعٍ

هلو االإعلىماث الظي ًيخج في خالاث هاهًُ عً خـانُل وصكاثم االإىايُع الخلىُت. التي لا جخُغق بلى ال

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت يمً االإجلـ الخىحُهي للخظحرة هظه االإعىكاث، ًمثل ؤمام . حؼُحر ممثلي اَلأ

مً حعمل على التي  ؾاؾُت لهحروعة الخىهمت الاكلُمُتجدؿحن جيؿُم العمل الجماعي ؤخض الجىاهب الأ 

غاؾ الـاعلت زلالها ىُت كىعاًت اَلأ         .لضؿع خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ

 جهىد جحسين جيسيق العمل الجماعي .2.2.7.7

ىُت كىعاًت، ًىضح مً ؤحل جدؿحن جيؿُم ال عمل الجماعي للؤَغاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة الىَ

 ٌ غاؾ كض ( 2/49) %05 ؤن 52-7 الجضو اث لخدؿحن عبرث عً اؾهامها ؿلِ مً هظه اَلأ على عضة مؿخىٍ

هظا ما ًاهض على هظا االإؿخىي هظلً، يعف نحروعة الخىهمت الاكلُمُت . جيؿُم العمل الجماعي

ىُت  كىعاًت، الظي ًخجؿض زانت في عضم اهخمام عضة ؤَغاؾ ؿاعلت بالعمل الجماعي، بالخظحرة الىَ

هاهًُ عً العمل مً ؤحل جدؿحن قغوٍ جدلُله وعؿع ؿعالُخه. في االإلابل، جبضٌ ؤَغاؾ ؿاعلت ؤزغي 

ً بيؿبت حهىصا جترهؼ خؿب صعحت الأهمُت، في  "بىعم"، مً عضص الاحاباث  %1214جدؿحن الاجهاٌ والخيىٍ

على  %4011، ويع كىاعض وبحغاءاث جيؿُم وجىؿحر الامياهُاث بيؿبت %9314ؤَغ الخيؿُم بيؿبت هُيلت 

 الخىالي.
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قىراًتباقليم الحظيرة الىطىيت مساهمت الأطراف الفاعلت في جحسين جيسيق العمل الجماعي : 18-7رقم  الجدول   

% العدد ملاحظاث    اليسبت 

)العضص الاحمالي للؤَغاؾ الـاعلت(  N=49 
 الاجاباث  " بىعم "  05 2

 الاجاباث   " بلا " 05 2

 (عضص الؤحاباث بىعم)

n= 43 

  جيسيق وطع قىاعد واجراءاث 4011 9

  الخيسيق هيكلت أطر  9314 3

 جىفير الامكاهياث 4011 9

الخكىيً الاجصال و 12.4 2  

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 455 43 ــ

 SPSS1لباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج بعضاص ا المصدر:

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت التي ؤؾهمذ في جدؿحن جيؿُم العمل الجماعي بالخظحرة  عملُا، ٌكيل جغهحز اَلأ

غاؾ في  ً، ؤخض حىاهب العمل الجماعي لهظه اَلأ ىُت كىعاًت، على جدؿحن عملُاث الاجهاٌ والخيىٍ الىَ

ت االإدمُتبَاع االإغخلت الأولى مً مكغوع جهيُف ا جمثلذ عملُاث جدؿحن جيؿُم ؤًً  .الإىُلت البدغٍ

ً، مً زلاٌ للاءاث خىاع  ىُت كىعاًت في عملُاث الاجهاٌ والخيىٍ العمل الجماعي بةكلُم الخظحرة الىَ

مباقغة، زغحاث مُضاهُت، بكامت معاعى واالإكاعهت يمً ؿعالُاث جدؿِؿُت وبعلامُت مدلُت خىٌ 

في خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة، عػم الخدضًاث الىبحرة التي االإكغوع. ما مثل جدىلا هاما 

 ًىاحهها االإكغوع.

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإىظمت بلى  في هــ الؿُاق، ٌعخبر مُثاق الهُض االإؿخضام الظي اهخجخه اَلأ

ىُت كىعاًت، كاعضة هامت لخدؿحن جمكغوع جهيُف االإىُلت االإدمُت  يؿُم العمل بةكلُم الخظحرة الىَ

غاؾ الـعلت  عمل ؿُم جيلهُاػت كىاعض وبحغاءاث  امغحعُ ابَاع ، باعخباعه الجماعي بةكلُم الخظحرة اَلأ

ت مؿخلبلا.  الًبِ الجماعي ليكاَاث الهُض االإؿخضاموآلُاث ، على ػغاع كىاعض الجماعي باالإدمُت البدغٍ

اع هظلً،في هظا  يؿُم، لاؾُما ت الـاعلت لخدؿحن الخامياهُاث حضًضة للؤَغاؾ الاكلُمُ جىؿغث اَلؤ

في هظه االإغخلت مً االإكغوع، مً زلاٌ علض الكغاهت خهلذ علحها بصاعة الخظحرة امياهُاث مالُت وجلىُت 

ت مىً طلً بضوعه مً جدؿحن . وكض (Med PAN)بحن الخظحرة والكبىت االإخىؾُُت لإصاعة االإدمُاث البدغٍ

ت واالإىاعص الهُضًت بهـت لبخىٌ الأهظمت ا ووكغها اهخاج االإعلىماث   . زانتُئُت البدغٍ

 قىراًتهخائج وجأزيراث العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت  .5.7.7

ـُت االإؿخضامت مغجبِ بًعف  للض وضخىا مً زلاٌ االإداوع الؿابلت ؤن جإػم مؿاع الخىمُت الغٍ

ىُت كىعاًت اث نحروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىَ غاؾ . خُث على عضة مؿخىٍ لم جخمىً اَلا

جدلُم  جىاؿلاث والعمل لخضلُل الازخلاؿاث والخىاكًاث بُجها، عػم الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة مً 

غاؾ بإقياٌ مسخلـت، لضؿع هظا االإؿاع بلى مغاخل ؤهثر جُلعا الإجابهت هظه الجهىص التي جبضلها بعٌ  اَلأ
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على اؾخضامت مل على جدلُل هخاثج وجإزحراث طلً جدضًاث الخىمُت االإؿخضامت للئكلُم. في هظا االإدىع، ؾىع

ـُت  حعل العمل الجماعي للؤَغاؾ الاكلُمُت ، لاؾُما وؿم االإلاعبت الاكلُمُت الخظحرةبعملُاث الخىمُت الغٍ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة لِكيل  الـاعلت بالخظحرة همِ عمل ماؾؿاحي، جغكُت مؿاع الخىمُت الغٍ

ب الجماعُحن، مُت االإدلُت، بَكاعضة اؾتراجُجُت للخى الابخياع الخىظُمي وبعاصة البىاء اعا للخعلم والخضعٍ

      االإاؾؿاحي.  

 جحىل همط الخدخل العمىمي .7.5.7.7

ـ العمل  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت على مؿخىي على اعخباع ؤن جىغَ الجماعي بمثابت همِ لخضزل اَلأ

م ويمان اؾخضامت عملُاث الخىمُت االإؿخضامت، لا ؤخض االإداوع الأؾاؾُت لخدلًُمثل الأكالُم االإدلُت، 

 َغاؾ الـاعلتكىاعض وبحغاءاث مكترهت لخيؿُم عمل الأ  ؾُما مً زلاٌ بىاء هُاول زانت وويع

، واصماحها يمً ؤَغ الخىهمت على مؿخىي الؤكلُم، ؿةن طلً لا ًبضو واكعا عملُا بةكلُم الجماعي

ىُت كىعاًت.   الخظحرة الىَ

 قىراًتيرة العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت وج :77-7الشكل رقم 

 
 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

ؤن العمل الجماعي للؤَغاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة، لا ًمثل همِ  97-7بط جبحن االإلاخظاث في الكيل 

غاؾ ؤنها جلىم بمسخلف  ت بالخظحرة بكيل عمل ماؾؿاحي. ؿلم ًخعضي اعخباع هظه اَلأ وكاَاتها الخىمىٍ

غاؾ الـاعلت كض اعخبر  مً %05. في خحن ؤن %97179 مؿخمغ، ؤي بمؿخىي "ػالبا"، ؾىي بيؿبت ؤن اَلأ

مجهم ؤهه لا وحىص للعمل الجماعي %99199"ؤخُاها"، واعخبر  بيكاَاث حماعُت لا ًخعضي مؿخىي  كُامهم

ىُت كىعاًت. هظا ٌعني ىُت %79199 ؤن بةكلُم الخظحرة الىَ غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة الىَ مً اَلأ

ت بالخظحرة لا ًخم بكيل حماعي، وبطا وان  طلً، ؿهى ػحر كىعاًت، ٌعخبرون ؤن كُامهم باليكاَاث الخىمىٍ

 بكيل ػحر مؿخمغ  و لا ًمثل همُا لخضزلهم بةكلُم الخظحرة. 

زانت ؿُما ًخعلم بخدلُل جيؿُم  بالإياؿت بلى اوسجام هظه االإلاخظاث مع الاؾخيخاحاث الؿابلت،

العمل الجماعي للؤَغاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة، ؿهي جاهض مً هاخُت ؤزغي، على حهىص مجمىعت مً 
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غاؾ الـاعلت بةكلُم الخظحرة للخضزل والعمل  مؿخلغالجعل العمل الجماعي ؤؾلىبا مىهجُا حعمل  ،اَلأ

لخدلُم طلً، بالىظغ بلى الخعلُض الكضًض للىاكع الاكلُمي  بالخظحرة. ؾىي ؤن هظه الجهىص جبلى ػحر واؿُت

العمل الجماعي بلى همِ للخضزل العمىمي على مؿخىي ؤمام حهىص جغكُت  الظي ًـغى جدضًاث هبحرة

التي جمحز الخىظُم الؤصاعي  لخىحهاث الأخاصًتبتراهماث ا خُث جخعلم هظه الخدضًاث زانت .بكلُم الخظحرة

ؿلض اوعىـ ي في الؤصاعاث العمىمُت االإدلُت، اللُاعُت ؤو االإاؾؿاث ػحر االإمغهؼة. واللُاعي، ؤو االإجال

غاؾ االإجخمعُت، على ػغاع  حمعُاث وجىظُماث مهىُت، التي جمثل على ختى الخىحه الأخاصي  بعٌ اَلأ

 بضؤث جتراحع ؤمام معىكاث العمل الجماعي التيمدغوا ؤؾاؾُا لهحروعة الخىهمت الؤكلُمُت االإدلُت، 

تها، نُاهت نىعتها االإجخمعُت مً ؤحل  و ؤ ،والبدث عً مساعج اؾتراجُجُت ؿغصًت لًمان اؾخمغاعٍ

 االإداؿظت على صوعها الؤكلُمي.

  مسار الخىميت الريفيت المسخدامت .7.5.7.7

ىُت كىعاًت  ؤن 45 -7جبحن معُُاث الجضوٌ  ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ لا مؿاع الخىمُت الغٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرة. خُث ٌعخبر ًدط ى بالخىاؿم بح غاؾ، ( 9/49) ؤو %1111ن اَلأ مً هظه اَلأ

ـُت االإؿخضامت بالخظحرةمدضص ؤهه لا ًىحض مؿاع بكلُمي   ؤو %0012 ًلضع ملابل طلً، .للخىمُت الغٍ

االإبِىت  ًمىً جدضًضه مً زلاٌ وحىص ؤخض العىانغ الظي  على بىاء هظا االإؿاع،عملىا  ؤنهممجهم  (45/49)

ٌ في   عئٍت وؤهضاؾ مكترهت هميىهاث ؤؾاؾُت لهظا االإؿاع.جبلىع لا ؾُما  ،45-7الجضو

 قىراًتباقليم الحظيرة الىطىيت  مكىهاث مسار الخىميت الريفيت المسخدامت: 71-7رقم  الجدول 

% العدد ملاحظاث    اليسبت 

)العضص الاحمالي للؤَغاؾ الـاعلت(  N=49 
م" الاجاباث " بىع 00.2 45  

 الاجاباث " بلا" 11.1 9

 (عضص الؤحاباث بىعم)

n= 95 

  أهداف مشتركت 15 9

 أهداف مرحليت 95 1

 جخطيط اقليمي 45 9

 رؤيت مشتركت 35 2

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 95 ــ

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

حجم الخىاكًاث التي جمحز خغهُت الخىمُت االإؿخضامت خىٌ ظه االإلاخظاث بالإياؿت بلى ما جاهضه ه

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، وما ًترجب عجها مً  ىُت كىعاًت، لا ؾُما باليؿبت لغهاهاث اَلأ بةكلُم الخظحرة الىَ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة ايع جى ، ؿةنها مً هاخُت ؤزغي، حعىـ اوؿضاص وجإػم في مؿاع الخىمُت الغٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت في بىاء هظا االإؿاع. بط ًمثل  في جدضًض ؤهضاؾ و عئٍت مكترهت مؿخىي جلضم اَلأ

اع غاؾ االإجىضة لهظا الؼغى، وبمؿخىي ؤصوى باليؿبت لخدضًض ، هظا اَلا الخض الأعلى الظي بلؼخه حهىص اَلأ
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ـُت اًؤهضاؾ مغخلُت وجسُُِ بكلُمي. عملُا،  ىُت مخض مؿاع الخىمُت الغٍ الإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ

ش وحىص الخظحرة بلىكىعاًت  عضة ؾىىاث، اؾخلُبذ زلالها الخظحرة اهخمام ومكاعهت ؤَغاؾ  عبر جاعٍ

بكلُمُت ؿاعلت مً شخهُاث االإجخمع االإضوي، هُئاث علمُت، حمعُاث...، جىحذ حهىصها يمً هظا االإؿاع 

ت، جهيُف ، على ػغاع  حكُِض مخدف ابالعضًض مً الاهجاػاث الإهاعاث االإدلُت، تهُئت مؿالً ؾُاخُت بغٍ

ت، وجغمُم م ت ة مؼعُت بلخاق اصاعة بدحر باوي ؤزغٍ بالخظحرة، حكُِض مخدف الجُىلىحُا والأهظمت الخًغٍ

 البُئُت... .  

ىُت كىعاًت في بَاع  ،مدمُت َبُعُت طاث الأهمُت العاالإُت بمثابت 9551ؾىت  لىً اعلان الخظحرة الىَ

، كض مثل هلُت جدىٌ ؤؾاؾُت في "UNESCO"الظي جلىصه مىظمت (MAB)وؿان والخىىع الخُىي بغهامج الا

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة اهـخاح الـًاء الاكلُمي للخظحرة هدى ؤؿم  مً زلاٌ ،مؿاع الخىمُت الغٍ

هت مجابؾىي ؤن طلً كض مثل مً حاهب آزغ ،  ى مؿخىي قبىت العلاكاث الاكلُمُت.ؤوؾع، زانت عل

 اعخباع ، بالإياؿت بلى مخعضصة ومسخلـتجدضًاث حضًضة ًـغيها العمل على اصماج ؤَغاؾ بكلُمُت ؿاعلت 

، لاؾُما الاؾخعماٌ الاحخماعي العىامل الاحخماعُت والاكخهاصًت همداوع ؤؾاؾُت يمً هظا االإؿاع

بُعت اليكاَاث الاكخ  هاصًت.والاكخهاصي لإكلُم االإدمُت الُبُعُت، والخىػع الؿياوي وَ

ـُت  على هظا االإؿخىي، قيل يعف اهسغاٍ ؤَغاؾ ؿاعلت بكلُمُت ؤؾاؾُت في مؿاع الخىمُت الغٍ

اع ، االإؿخضامت ؤهم عىامل اوؿضاص هظا الأزحر غاؾ الـاعلت االإىظمت واالإجىضة في هظا اَلؤ . ؿلم جخمىً اَلأ

آلُاث  جإزحر و  ى، في ظل ؤهمُتهظا الؼغ لعلى عؤؾها بصاعة الخظحرة، مً جإؾِـ نحروعة للخىهمت الاكلُمُت 

ما اوعىـ ؤًًا على همِ الخضزل بةكلُم الخضزل اللُاعي وؤَغ الخىظُم الاصاعي واالإاؾؿاحي االإغهؼي. 

اهضعحذ بالضعحت الأولى  يمً البرامج اللُاعُت وبغامج الخىمُت االإدلُت، على ػغاع بغهامج  التيالخظحرة، 

ـُت لضعم الىظُـت الاهخاحُت للؼعاعت الجبلُت، بغامج الخىمُت االإدلُت وؿً العؼلت، بغهامج  الخىمُت الغٍ

ـي وبغامج خماًت االإىاعص الُبُعُت والخىىع الخُىي في   . ...كُاعي الؼاباث والبِئتالؿىً الغٍ

ىُت  ت بةكلُم الخظحرة الىَ وبؼٌ الىظغ عً الُابع الثىاجي ؤو االإخعضص لخيؿُم مسخلف العملُاث الخىمىٍ

ت العمىمُتمسخلكىعاًت يمً  ٌعبر عً نحروعة مؿخمغة للخىهمت ، ؿةن طلً لا ف البرامج الخىمىٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت الجماعي بالخظحرة.  ؿُما جىـغص الاكلُمُت، ًمىجها اهخاج هُيلت ماؾؿاجُت لعمل اَلأ

ت ،عً هظا الىمِ بعٌ االإباصعاث الخدؿِؿُت ت الخىعىٍ اعلت ، التي ججمع عضة ؤَغاؾ بكلُمُت ؿوالتربىٍ

في االإلابل، ؤنبدذ حكيل ؤخض ؤقياٌ الخضزل جها ىل .وجخمحز بخيؿُم وعمل حماعي ظغفي وػحر مؿخمغ 

العمىمي االإىخجت الإىاعص بكلُمُت زانت، على ػغاع ؤَغ وؤؾالُب حضًضة لخيؿُم العمل الجماعي االإغجىؼ على 

 قبياث علاكاث الثلت، الخًامً والخعاون الؤكلُمي. 
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ت مكترهت يمً مؿاع  خضزل العمىميجُىع هظا الكيل لل هى ما ٌعبر عً وحىص ؤهضاؾ حماعُت وعئٍ

ىُت كىعاًت، لا ؾُما في بَاع الكغاهت بحن بصاعة الخظحرة  ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ الخىمُت الغٍ

تالكبىت و  ت التي ؤؾـغث عً مكغوع الهُض االإؿخضام باالإىُلت الب ،االإخىؾُُت لإصاعة االإدمُاث البدغٍ دغٍ

ِ الؿاخلي للخظحرة.  االإدمُت    االإؿخلبلُت على الكغٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإىظمت بلى  على الغػم مً االإعىكاث التي بضؤث جخـاكم ؤمام حهىص مجمىعت اَلأ

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة هدى مجابهت جدضًاث  مكغوع الهُض االإؿخضام، في صؿع مؿاع الخىمُت الغٍ

غاؾ لهحروعة خىهمت بكلُمُت ىي بكلُمي حضًض ومخـغص،بىاء همىطج جىم ؤهخجذ  ؾىي ؤن بعث هظه اَلأ

تفي ببغاػ مضزُىة خاؾمت  قيلهى ما ، بةكلُم الخظحرةلخيؿُم العمل الجماعي طاحي ؤوٌ بَاع   ي خُىٍ

غهان الغابذ للؤَغاؾ الاكلُمُت الـاعلت ال ؤنبذ بمثابتالظي مدلُت، جإؾِـ هظام خىهمت بكلُمُت 

  عؿع جدضًاث البىاء الؤكلُمي.مً ؤحل ، االإىظمت بلى هظا االإؿاع

ـُت االإؿخضامت  في هظا الؿُاق، جبرػ حجم االإساَغ التي تهضص هظه الخللت الهكت في مؿاع الخىمُت الغٍ

مً زلاٌ الاؾخمغاع في الخمؿً بالخىحهاث  حعُُل نحروعة الخىهمت الاكلُمُتلا ؾُما ة، بةكلُم الخظحر 

. ؤًً جترجب مؿاولُت جغكُت بالخظحرة الأخاصًت التي لاجؼاٌ جمحز همِ العمل والخىظُم الؤصاعي واالإاؾؿاحي

ىُت كىعاًت بالضعحت الأولى، ز انت مً زلاٌ نحروعة الخىهمت الؤكلُمُت االإاؾؿت على بصاعة الخظحرة الىَ

مهمت  دلُم العمل الجماعيج هظا الأزحر لجعل يكُِوج ،يمً عمل االإجلـ الخىحُهي للخظحرةحها اصما

  .صكُلت وطاث ؿعالُت، قاملتؤؾاؾُت، مؿخمغة، 

 نالخعلم والخدريب الجماعيا .7.5.7.7

نحروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة  في بَاع مع يعف عملُاث جيؿُم العمل الجماعي بالخىاؿم 

ىُت كىعاًت ً الدكاعويلُاث الخيؿُم االإخعللت و عم، بكيل عام الىَ بهـت زانت، جاهض  بعملُاث الخيىٍ

ب الجماعُحن بةكلُم ؤًًا، ؤن طلً كض اوعىـ  44-7معُُاث الجضوٌ  في يعف عملُاث الخعلم والخضعٍ

غاؾ الؤكلُمُت الـاعلت بالخظحرة ػُاب ؤًت عملُاث للخعلم (44/49) %2414الخظحرة. خُث كضع   مً اَلأ

ب الجم التي جخمثل مجهم ؿلِ، اعخبروا ؤنهم قاعوىا في هظه العملُاث، ( 7/49)%3919اعُحن، ملابل والخضعٍ

 عملُاث جلاؾم االإعاعؾ واالإهاعاث وجمهحن االإماعؾاث الجُضة.  بكيل ؤؾاس ي في

بؼٌ الىظغ عً مًمىن عملُاث جلاؾم االإعاعؾ واالإهاعاث وجمهحن و  ؤهه ،جبحن هظه االإلاخظاث

ىُت كىعاًت  ً التي حكغؾ علحها بصاعة الخظحرة الىَ االإماعؾاث الجُضة، التي جخعلم زانت بعملُاث الخيىٍ

ُئي، ؤو االإباصعاث التي لـاثضة ؤَغاؾ ؿاعلت ؤزغي بةكلُم الخظحرة، والجمعُاث التي جيكِ في االإجاٌ الب

مثل جاؾؿها وججؿضها هظه الأزحرة لـاثضة ؿئاث مجخمعُت مسخلـت بمكاعهت ومؿاهمت بصاعة الخظحرة، 
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بُت االإىحهت لخلامُظ االإضاعؽ،  ً والـعالُاث ال ؤوالعملُاث الخدؿِؿُت والخضعٍ ىضواث، صوعاث الخيىٍ

، ؿةن جهمُم وججؿُض هظه العملُاث ًبلى الاعلامُت التي ٌكاعن ؿحها بَاعاث ومىظـي بصاعة الخظحرة

ىُت ؤخض مداوع نحروعة الخىهمت الامىـهلا عً ؤًت عملُت حماعُت ًمىً اعخباعها  كلُمُت بالخظحرة الىَ

  ، وجخعلم بعملُاث مدضصة للخىمُت االإؿخضامت.كىعاًت

قىراًتعملياث الخعلم والخدريب الجماعيين باقليم الحظيرة الىطىيت : 77-7رقم  الجدول   

% العدد ملاحظاث    اليسبت 

)العضص الاحمالي للؤَغاؾ الـاعلت(  N=18 7 39.2  "الاجاباث " بىعم 

 الاجاباث " بلا" 24.4 44

 (عضص الؤحاباث بىعم)

n= 11 

  جقاسم المعارف والمهاراث 2312 7

 بىاء كفاءاث جدًدة 214 4

 جمهين الممارساث الجيدة 9713 3

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 11 ــ

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بالخظحرةوؿُما  ػُاب ؤي قيل مً  ًاهض على هظا الىاكع اعخباع ػالبُت اَلأ

 جخجهٍب والخعلم الجماعُحن، هإخض هخاثج وجإزحراث العمل الجماعي بةكلُم الخظحرة، عملُاث الخضع 

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت  الاؾخـاصة في بَاع الكغاهت بحن بصاعة الخظحرة خإهُض ب ،عىـ طلًمجمىعت مً اَلأ

ب الجماعُحنوالكبىت االإخىؾُُت لإصاعة االإدمُاث البد ت مً عملُاث للخعلم والخضعٍ باليؿبت ، لا ؾُما غٍ

اعاث الخظحرة، الهُاصًً هظه  حعملخُث  .، حمعُاث، مىظماث مهىُت وؤَغاؾ ماؾؿاجُت وكُاعُتلَإ

غاؾ  ت، اَلأ كيل حًمىً ؤن للخدىم في مجاٌ حضًض مً الىـاءاث الخلىُت، العلمُت، الخىظُمُت والاصاعٍ

اث وحىاهب الخىمُت الإ مؿخعغيتكاعضة ؤؾاؾُت للخدىم في هـاءاث ومهاعاث  سخلف مجالاث، مؿخىٍ

على ػغاع هـاءاث، ؤؾالُب وجلىُاث العمل الجماعي التي جمثل عاملا مدضصا وخاؾما  ،االإؿخضامت للئكلُم

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة.          في بىاء مؿاعاث مبخىغة ومخـغصة للخىمُت الغٍ

  الابخكار الخىظيمي واعادة البىاء المإسساحي .2.5.7.7

بالىظغ بلى الأهمُت التي حكيلها عملُاث الابخياع الخىظُمي واعاصة البىاء االإاؾؿاحي، هىدُجت لهحروعة 

بما ًمىً ؤن جمثله مً كاعضة جىظُمُت لىً ؤًًا  وفي هــ الىكذ اؾخمغاع لها، الخىهمت الاكلُمُت

عملُاث حصخُو هيمان اؾخضامت عملُاث الخىمُت، وظُـتها الأؾاؾُت  ،هُيلُت وماؾؿاجُت حضًضة

جإزحراث وهخاثج  جدضًضؿةن  ،حماعي، هظام للظواء الاكلُمي وهُئاث جيؿُم مخسههت ؤو مىيىعاجُت

الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة  همِ جلُُمًىدس ي طاث الأهمُت في  ،الإؿخىي العمل الجماعي على هظا ا

ـُت االإؿخضامت مؿخمغا الى  لـًاء ايمً  ػماهُا ومياهُاَىُت كىعاًت، وصوعه في حعل مؿاع الخىمُت الغٍ

  .الؤكلُمي
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غاؾ الاكلُمُت ا 49-7هظا االإؿخىي، جىضح معُُاث الجضوٌ  على  ىُت ؤن اَلأ لـاعلت بالخظحرة الىَ

 ما ٌعني ؤن. %455كىعاًت جاهض ػُاب ؤًت عملُاث للابخياع الخىظُمي وبعاصة بىاء ماؾؿاجُت بيؿبت 

غاؾ الـاعلتهضؿا لم ًىً رة جإؾِـ هظام للخىهمت الؤكلُمُت بالخظح  ويمً ؤًت ؤَغ  بإًت نـت لعمل اَلا

ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة،  على مؿخىي واهذ. ؾىاء وان طلً  حصخُو حماعي لإقيالُت الخىمُت الغٍ

غاؾ  جإؾِـ حهاػ  بكلُمي صاثم لجمع االإعُُاث، جهيُـها، جدلُلها، وكغ هخاثجها، ويمان ونىٌ اَلأ

غاؾ الـاعلت الاكلُمُت الـاعلت بلحها واؾخؼلالها، ؤو بىاء هُئاث مخسههت ؤ و عامت لخيؿُم جضزل اَلأ

غاؾ، واكخهاع عئٍتهم وؤهضاؿهم الجماعُت على  بةكلُم الخظحرة. خُث جخطح خضوص حهىص هظه اَلأ

ـُت االإؿخضامت للئكلُم.     مىايُع حؼثُت وآهُت، وصون ؤؿم لخُىعها يمً اؾتراجُجُت حماعُت للخىمُت الغٍ

 قىراًتمي واعادة البىاء المإسساحي باقليم الحظيرة الىطىيت : عملياث الابخكار الخىظي77-7الجدول رقم 

% العدد ملاحظاث اليسبت    

)العضص الاحمالي للؤَغاؾ الـاعلت(  N=49 
 الاجاباث " بىعم"  55 55

 الاجاباث " بلا" 455 49

 (عضص الؤحاباث بىعم)

n= 0 

 حشخيص جماعي 0 0

 بىاء هظام ذكاء اقليمي // //

ئاث جدًدةبىاء هي // //  

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 00 0 ــ

 SPSS1بعضاص الباخث، بىاء على مسغحاث بغهامج  المصدر:

 بعخلاصت الفصل السا

ىُت كىعاًت هي خغهُت  بكلُمُت في هظا الـهل، بِىا ؤن خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بالخظحرة الىَ

غاؾ الؤكلُمُت الـاعلت، ما ًجعلها مىضمجت يمً  جيكُها مجمىعاث مخعضصة وػحر مخجاوؿت مً اَلأ

غاؾ االإاؾؿاجُت العمىمُت  خىمُت االإدلُت وجإزظ مًخغهُت ال زهاثهها الأؾاؾُت، لا ؾُما هُمىت اَلأ

االإكيلت للىخلت الأهثر جإزحرا، ؾىاء يمً ؤَغ الخمثُل االإدلُت ؤو مً زلاٌ جمثُلها باالإجلـ الخىحُهي 

جمىعاث ؤَغاؾ . ؿُما ًبرػ صوع مللخظحرة، لىً هظلً مً زلاٌ ؤهمُت االإىاعص الاكلُمُت التي ججىضها

ؿاعلت ؤزغي، باعخباعها مدغوا ؤؾاؾُا لخغهُت الخىمُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة، على ػغاع الضوع االإخىامي 

، ، مً زلاٌ وكاَاتها، التي حعلذ مىيىع الخىمُت االإؿخضامتاالإىظماث االإهىُت والأؿغاصُاث، للجمع

 .على االإؿخىي االإدليلاف الأؾاؾُت ؤخض مىايُع الى وعملها االإُضاوي، مكاعهتها

حكيله مجمىعت مً  و دلي الظي جخُىع يمىه، ؿُاق االإوؿُما جخمحز هظه الخغهُت بخعلُض قضًض في ال

سُتوالعىامل االإخضازلت،  ضا مً الخىاكٌ والخعاعى على عهاهاث  اؾخمغاع جإزحراث مؿاعاث جاعٍ ؤيـذ مؼٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت بةكلُم ال ىُت كىعاًت، مجمىعاث اَلأ جباًً جلُُم هظه جخجلى في  وخظحرة الىَ

غاؾ للخهىنُت االإدلُت في طلً اوعىـ  ، ؿلضػُاب ؤَغاؾ ؿاعلت ؤؾاؾُت يمً هظه الخغهُت ،اَلأ



 

 ................الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت قىراًت، مسار  ئقليمي مخأزم.. :الفصل السابع
 

 

201 

 

العمىمي الأخاصي بةكلُم الخظحرة، الظي حعؼػ مً زلاٌ يعف جبني  اؾخمغاع الاعخماص على همِ الخضزل

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت لخ ُىعاث الؿُاؾاث العمىمُت وعضم جدىمهم في ؤؾالُب وؤصواث الخضزل اَلأ

ما ٌعني ؤن خغهُت الخىمُت االإؿخضامت بالخظحرة العمىمي االإدـؼة على جيؿُم وجدلُم العمل الجماعي. 

ىُت كىعاًت هي هدُجت  ، ؤخض ؤهم حىاهبها هي عملُاث الخيؿُم خىهمت بكلُمُت مدلُت يعُـت لىمِالىَ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإغجىؼ على ال علاكاث الثىاثُت الغؾمُت وػحر الغؾمُت بحن بصاعة الخظحرة واَلأ

 الأزغي.

ىُت كىعاًت مً زلاٌ جـعُل عمل  ؼ نحروعة الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىَ وعلى الغػم مً حعؼٍ

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت االإجلـ الخىحُهي و  هدى يم ؤَغاؾ االإجلـ العلمي للخظحرة، وجىؾُع جمثُل اَلأ

غاؾ بالإياؿت بلى  عملُت خاؾمت في زلم مىاعص بكلُمُت زانت، قيل مجخمعُت، وحىص مجمىعت مً اَلأ

ت الاكلُمُت الـاعلت جبظٌ  لعمل على بىاء ؤَغ  وكىاعض جيؿُم ازلاٌ مً  لضعم هظا الخىحهحهىصا خُىٍ

ـُت االإؿخضامت جدضًاث اؾخىماٌ بىاء ؿع ع بلى مؿخىي  ًغقى، ؾىي ؤن طلً لم حضًضة مؿاع  للخىمُت الغٍ

ىُت كىعاًت.   بةكلُم الخظحرة الىَ

لم جغجىؼ على عملُاث جيؿُم بحن و جبلى الاهجاػاث االإجؿضة عبر هظا االإؿاع حؼثُت،  االإؿخىي، هظا ىعل

غاؾ الاكلُمُت الـاعلت ـُت االإؿخضامت وؿم هظا مً ؤحل جدضًض االإداوع الأؾاؾُت  اَلأ لخىحه الخىمُت الغٍ

ت، واصماج إزظ في الاعخباع مدىعٍت جإؾِـ هظام للظواء الؤهما لم ج .االإؿاع كلُمي لخىؿحر االإعلىماث الًغوعٍ

بع مؿاع زهىنُت الاكلُم.  غاؾ الاكلُمُت الـاعلت، وَ ما جغن االإجاٌ لخـاكم الخىجغ والدكىج بحن اَلأ

ىُت كىعاًت بالاوؿضاص والخإػم.  ـُت االإؿخضامت بةكلُم الخظحرة الىَ      الخىمُت الغٍ

 

  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثامنالفصل 
، جرجرةالتنمية الريفية المستدامة بالحظيرة الوطنية 

  متعثرمسار إقليمي 
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  مسار ئقليمي مخعثر  ،جرجرةالمسخدامت بالحظيرة الىطىيت  الخىميت الريفيت .8

  جمهيد

طىىضح في  ،، ًخلمً هرا الفـل كظمحن ؤطاطُحنفي الفـلحن الظابلحناالإعخمدة  االإلازبتوفم هفع 

طىاء العىامل الوبُعُت، اللظم الأوٌ زـىؿُت الظُاق الاكلُمي االإدلي بالخظحرة الىهىُت حسحسة، 

ت، ؤو الاحخماعُت والاكخـادًت، لىً ؤًلا السؿُد الخلازي لدي االإجخمع االإدلي، الري لا ٌعخبر  الخُىٍ

فُت فلى، بل مدىزا ؤطاطُا في جدلُل ا ؤخد ميىهاث زـىؿُت بكلُم الخظحرة ػيالُت الخىمُت السٍ

خياالإظخدامت بها، فهم مظازها الخ و جلدًم عىاؿس الإعالجتها. ؤما اللظم الثاوي، فُخلمً عسق  ازٍ

ومىاكؼت هخائج الخدلُم االإُداوي خىٌ خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، الري 

االإعوُاث وفم ػبىت االإاػساث االإعخمدة،  ت مجمىعاث مسخلفت مًملابلبالاعخماد على  و فُهطىىضح 

تمدي اعخماد الخسهُت  بالخظحرة على همى مددد للخىهمت الاكلُمُت، فعالُت الأحهصة االإاطظاجُت  الخىمىٍ

ص ؤطع هظام الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة،  على مظاز هخائج وجإزحراث ذلً زم للخىهمت الاكلُمُت في حعصٍ

فُت االإظخدامت بةا           كلُم الخظحرة.لخىمُت السٍ

 خصائص اسخثىائيتجبلي ذو ئقليم ، جرجرةالحظيرة الىطىيت  .8.8

تؤن اوؼاء الخظائس الىهىُت على اعخباز  بهاز طُاطاث طلواث لم ًسسج عً  ،في االإسخلت الاطخعمازٍ

د الؼعب الجصائسي مً ول ملىماث عِؼه، والخدىم في مـادز  ومىابع الاخخلاٌ الفسوس ي الهادفت بلى ججسٍ

 16550، على مظاخت كدزث بـ 1925طىت  كىجه وملاومخه، فلد حاء جإطِع الخظحرة الىهىُت حسحسة

مً ، (غحر مازر، Gouvernement Général de l'Algérie) هىخاز وامخدث على هىٌ طلظلت حباٌ حسحسة

ً الأوزوبُحن واطخغلاٌ االإىازد الوبُعُت  االإىازد ، والفلحن، الخؼبؤحل جلبُت الخاحاث الترفيهُت للمعمسٍ

  .الىزازُت للأهىاع الخُت الأؿلُتالـُدًت و 

عت خماًت البِ فلد ت جدذ دزَ على ، والأهىاع الخُت الأؿلُت والىادزة ئتعملذ الظلواث الاطخعمازٍ

حن ف اللُم الاحخماعُت والثلافُت للجصائسٍ م اليؼاهاث االإعاػُت وجدسٍ ، Abdennebi-Oularbi) ججسٍ

جِؽ الفسوس ي الاخخلاٌ هره االإىولت عـُا على  بليبعدما  ،والظُوسة عليهم لخىسَع زلىعهم ،(2005

زلاٌ هره االإسخلت، خسؿذ طلواث . (غحر مازر، Gouvernement Général de l'Algérie) 1857بلى غاًت 

ت، االإساكبت  حؼُِد مساهص و  الاخخلاٌ الفسوس ي على فخذ مظالً للىلىج بلى ؤهثر االإىاكع الوبُعُت عرزٍ

حن الإسالفتهم مىع ممازطت وؼاهاث السعي واطخغلاٌ مىخجاث الغابت ،والخسُُم  لىً ؤًلا معاكبت الجصائسٍ

ت و ، وكم ول الأماهً التي لها مـادزة ممخلياتهم وؤزاكيهمب كامذهما  .ومـادز االإُاه ت معىىٍ كُمت زمصٍ
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على الىمىذج احخماعُت وزلافُت في خُاتهم، التي ؤؿبدذ زاكعت لأخيام حظُحر زاؿت بالخظائس الوبُعُت 

  .الفسوس ي الاطخعمازي 

حن للعمل على اطترحاع هسامتهم، والىطائل بُد االىثحر مً الظبل هرا الىمىذج لم ًترن  لجصائسٍ

باٌ حسحسة على غساز ول مىاهم الجصائس، فلم جلبث ح .ممخلياتهم وؤطباب عِؼهم على بظاهتها وجىاكعها

ػسض الإلاومت الاخخلاٌ ومظسخا لأ سة وهىُت، ؤن ؤؿبدذ خـىا ائلا طُما االإىاهم التي ؿىفذ خظ

 L'Agence) ق مظاخاث غابُت هبحرة وجدمحر  العدًد مً االإىاكع الوبُعُتاالإعازن، ما هخج عً ذلً خس 

Nationale pour la Conservation de la Nature ،غحر مازر) . 

اطخمسث خسائم الغاباث و هثحرا، ظً خالت االإدُى الوبُعي والاحخماعي لم جخد الاطخللاٌ،بعد 

خظحرة  ؤؿبدذ االإىاهم التي واهذ مـىفت ماباعخبازها عاملا مدمسا للأهظمت البُئُت والخىىع الخُىي، بعد

ت وهىُت  ت الغاباث. في االإسخلت الاطخعمازٍ اطخمس جدفم الظُاح بلى االإىاكع  بِىمامً ازخـاؾ مدًسٍ

اض ي  الوبُعُت الأهثر حاذبُت بعد حؼُِد هُاول طُاخُت بهره االإىاكع، على غساز االإسهب الظُاحي والسٍ

لم ًخغحر هرا الىضح جُىجدة واالإسهب الظُاحي جالت غُلاف، وجدظحن هسق ووطائل الىلىج بلى االإىولت. 

على امخداد و  هىخاز  18550، على مظاخت 1983 ة طىتاعادة جإطِع الخظحرة الىهىُت حسحس  ختى بعد

 Parc)  ولم عسكا، ما ًجعلها خظحرة ذاث زـىؿُت حبلُت 5و لاى هولم  50ظافت الإ ،طلظت حباٌ حسحسة

National de Theneit Elhad ،2006). 

 جرجرةللحظيرة الىطىيت والحيىيت المىقع والخصائص الطبيعيت  .8.8.8

ًبعد عً طاخل البدس الأبُم االإخىطى ، ة الىهىُت حسحسة في ػماٌ الجصائسًلع اكلُم الخظحر 

 Parc National du) حىىب ػسق الجصائس العاؿمت 140بـمظافت و ولم،  50بمظافت مظخلُمت  جلدز بـ 

Djurdjura ،2013). في ػيل كىض مفخىح هدى غسب بلى الؼسق لمً اطلظلت حباٌ حسحسة على هىٌ مخد ج

كمت لالت زدًجت لم عً طوذ البدس، وج م2300م بلى غاًت 1900، على ازجفاعاث مخغحرة مً الؼماٌ

ت ؼيل ح. (Parc National de Theneit Elhad ،2006) م2308الأعلى بالخل الجصائسي بـ  ىاث الصخسٍ الخيىٍ

ً همُاث هامت اليلظُت  االإيىن الوبُعي الأطاس ي لظلظلت مسجفعاث حسحسة، التي جلعب دوزا مهما في جسصٍ

ىاث غابُت اطخاىائُت وجىىع خُىي مخمح .مً مُاه الأ   مواز والثلىج، ووحىد جيىٍ

جىلظم طلظلت االإسجفعاث الجبلُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة بلى زلازت ؤكظام ؤطاطُت، حؼيل 

ً (م2308)ملىث لالت زدًجت اللظم الؼسقي مسجفعاث جا باللظم الأوطى، وحبل ( م2305)، زاض جمدوٍ

. وبِىما ًخمح  االإىار بظلظلت حباٌ حسحسة بثلازت هبلاث مىازُت جدباًً (م2164)خح ز باللظم الغسبي 

غالبا في  زاؿت في دزحت السهىبت، فرلً ًجعل بكلُم الخظحرة مً ؤهثر االإىاهم حظاكوا في الجصائس ، جيىن 
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  طىت، وجمخد مً ػهس ؤهخىبس بلى غاًت ػهس حىان/ملم 1500و 1200ػيل زلىج وؤمواز جتراوح همُاتها بحن 

(Parc National de Theneit Elhad ،2006) هرا ما ًجعل هره الىخلت الجبلُت بمثابت زصان مُاه ذو ؤهمُت .

ت مً ؤهبر االإجازي الظبعت في الجصائس ، هي واد طِباو، بالغت، لا طُما ؤنها جمثل  مىبعا لثلازت ودًان حازٍ

 .(Parc National du Djurdjura ،2013)  واد ٌظس وواد الـىمام

 جرجرةخريطت جىضح مىقع وحدود الحظيرة الىطىيت : 18-8الشكل رقم 

 
ت  المصدر:  .2005، العامت للغاباثاالإدًسٍ

دة، على غساز  مىبع جُج زث  ، (زاهُت/425ٌ)جصزس الخظحرة الىهىُت حسحسة بمىاكع ومىاظس هبُعُت فسٍ

لت بمسجفعاث حبل خح ز ( م1650)بدحرة االإسجفعاث كىالإُم   Parc National de) وغاباث الأزش الأهلس ي العسٍ

Theneit Elhad ،2006) ت، واالإغازاث، االإىددزاث ىاث الصخسٍ . ؤما باللظم الأوطى، فدؼيل الخيىٍ

والأحساف العمُلت، بالإكافت بلى غاباث الأزش، الأزاض ي العؼبُت، مىاكع ممازطت الت لج وحظلم الجباٌ، 

ؤهم االإيىهاث الوبُعُت التي ػيلذ باطخمساز عىامل حرب وفلىٌ لدؼىُلت واطعت مً شواز وزواد 

 .(غحر مازر، L'Agence Nationale pour la Conservation de la Nature) ةالخظحر 

وفُما لا جلل ؤهمُت الخىىع الخُىي بالخظحرة الىهىُت حسحسة عً جىىعها وغىاها الوبُعي، وبغم 

ت الأهىاع الخُت االإىدؼفت واالإـىفت، جدص ي الخظحرة   35هىعا هباجُا، منها  1100الىظس  عً مدي خـسٍ

ىاث الغابُت مً ؤشجاز الأزش الأهلس ي  33هىعا هادزا و 70هىعا ؤؿلُا،  هىعا مدمُا. خُث جمثل الخيىٍ

PND 
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، وججمعاث ؤؿلُت مً ؤشجاز الـىىبس الأطىد االإيىهاث الأطاطُت لخـىؿُت بكلُم الخظحرة االإعمسة

ت. ؤما عدد الأهىاع الخُت الخُىاهُت، فخدص ي الخظحرة   19 ،مً الثدًُاث هىعا 34الىهىُت حسحسة الخُىٍ

 جلم حؼىُلت غىُت مً ؤهىاع الجىازح االإعسوفت بالؼماٌ الجصائسي  هىعا مً الوُىز  130منها مدمُت، و

(Parc National du Djurdjura ،2013) بِىما ًمثل اللسد االإغازبي الىىع الخُىاوي الأهثر اػيالُت بحن الأهىاع .

بةكلُم الخظحرة، على غساز خظحرحي جاشة و كىزاًت، بالىظس بلى الخىاكلاث التي جثحرها عملُاث الخُىاهُت 

ىمى عِؼه الجماعي وكدزجه الىبحرة على الخإكلم مع الخدىلاث التي جمع التي جخعلم ب الىىعرا خماًت ه

 مىهىه الوبُعي. 

 جرجرةالحظيرة الىطىيت  المىروث الحظاري وخصىصيت .8.8.8

عاملا ؤطاطُا في بعث كُم  ،على الدوامحباٌ حسحسة  جخمح  بهاالتي  الـعبتالوبُعت  ػيلذللد 

ت لدي االإجخمع االإدلي،  ت، ،على غساز كُم الاطخللالُتخلازٍ لاومت، العمل، الابداع االإالصجاعت،  الخسٍ

غُت  فلا جىحد مسادفاث لليلمت .(غحر مازر، Gouvernement Général de l'Algérie)...والابخياز، الأماشَ

، بلا وججد (Abdennebi-Oularbi ،2005) الخعالي، الظُوسة، الهُمىت، الأفللُت والعصة التي حعني، "بحسحس"

ما حعل اوسجام  .للمجخمع االإدلي خُاة الاحخماعُت، الثلافُت، الاكخـادًت والظُاطُتفي ال جإزحرالها 

وجىاغم اليؼاهاث الاوظاهُت واهدماحها مع االإدُى الوبُعي والخُىي بمسجفعاث حسحسة، على غساز الىمى 

العاداث واللُم الاحخماعُت، الخىظُم الاحخماعي والظُاس ي...، مً ؤهم العمساوي، اليؼاهاث الاكخـادًت، 

زـىؿُتها وعىامل ؤطاطُت في جددًد  ،بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسةميىهاث السؿُد الخلازي 

فُت االإظخدامت االإدلُت،  .بها لىً ؤًلا مىبعا لاطخلهام الخلىٌ الأؿلُت والراجُت لإػيالُت الخىمُت السٍ

التي ًمىً اطخسلاؿها مً مسخلف ميىهاث السؿُد والأفياز   الىاكع، وبالسغم مً ؤهمُت الدزوضفي 

وفم الأبعاد االإسخلفت الإفهىم الاطخدامت، على غساز ؤهمُت  ،الخلازي بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة

، جىظُم اليؼاهاث والخبادلاث الأطاطُت الىمى االإعمازي، ؤماهً ومىاد البىاء، اليؼاهاث الصزاعُت

ت  ...، طىي ؤن جدلُل جىظُم وبدازة العلاكت بحن اليؼاهاث الاكخـادًت الأطاطُت، هظام الخعلُمالخجازٍ

، اللُم الثلافُت، العاداث الاحخماعُت واالإدُى الوبُعي والخُىي، هى ما اٌ حسحسةللمجخمع االإدلي بجب

ا مخلدما في جدلُم هرا االإفهىم ، وفي هفع الىكذ فهما دكُلا خىٌ ؤطباب ًلدم لىا همىذحا خلازٍ

  اطخمساز جدهىز الخالت العامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة.

االإداوز الأطاطُت التي هبعذ الخُاة الاحخماعُت، الاكخـادًت، ػيل جىظُم اطخغلاٌ االإساعي ؤخد  فلد

سُت مسخلفت، جمىً عبرها مً جإطِع كىاعد  الثلافُت والظُاطت للمجخمع االإدلي زلاٌ مساخل جازٍ

ت، بالإكافت بلى االإىازد الغابُت، االإُاه، االإىازد الصزاعُتمؼترهت خللذ اطخدامت مسخلف االإىازد   السعىٍ
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ت التي ػيلذ بداًت مظاز الخدهىز واطخمسازه بلى  والخىىع الخُىي  والوبُعي، بلى غاًت االإسخلت الاطخعمازٍ

ؤهم حىاهب  ؤخد ،جىظُم الاهخجاع الـُفي بمساعي االإسجفعاث بجباٌ حسحسة خُث ًمثل غاًت ًىمىا هرا.

مدلُا عادة حماعُت مؼترهت لللبائل االإيىهت للمجخمع االإدلي، وؼاها اكخـادًا باعخبازه  ،هرا الىمىذج

ص علاكاث الخلامً الؤحخماعي، خل الج اعاث  .مىطمُافلاء زلافُا و  ؤطاطُا لىً ؤًلا بهازا لخعصٍ

 . ، الخىىع الخُىي والعِؽ االإؼترنوجىسَع كُم االإدافظت على االإىازد الوبُعُت

ت وجلاطمها بحن  جلمً ،دة الجماعُت على كىاعد ؿازمتبذ ٌعخمد جىظُم هره العا ججدد االإىازد السعىٍ

 و جددًد الخالاث االإسزـت عدة للاطتهلان العائليمىع حمع الىباجاث االإ فِؼمل ذلً .مسخلف اللبائل

غُت "ًىاًس"، بلى غاًت الاجفاق على و، لرلً على افخخاح  التي حؼسفاللبُلت الاخخفاٌ بسؤض الظىت الأماشَ

، والأزاض ي جبادلاث غالبا ما جخعلم بىلل االإلىُت الجماعُت للمىازد الوبُعُت بىاء علىالاهخجاع،  مىطم

ت والغابُت التي  ، Abdennebi-Oularbi) بهده االإىولت حعىد ملىُتها لللبائلالصزاعُت واالإظاخاث السعىٍ

2005). 

جىظُم هره العادة مظخىي جلدم وجوىز آلُاث وؤهس جيظُم العمل الجماعي على مظخىي وفُما ٌعىع 

وكع اللىاعد والاحساءاث االإؼترهت التي جدىم ول حىاهب الخُاة، فهي  ًجظدهالري االإجخمع االإدلي هيل، 

آلُاث كبى حماعُت ومؼترهت لخسـُف االإىازد الصزاعُت الصخُدت، بمثابت على االإظخىي الاكخـادي 

ت دازل االإجخمع االإدليجلظُم العمل وجسـف الاكخـاد االإدلي،   جىظُم الخبادلاث الاكخـادًت والخجازٍ

 البعُدة. و مع االإىاهم االإجاوزة وهرلً 

خىن ًخم الاعخماد على شزاعت الأشجاز االإثمسة بـفت ؤطاطُت، زاؿت شزاعت ؤشجبذ  بالىظس  از الخحن والصٍ

 االإاعص والأغىام اليؼان الأهثر ؤهمُتبِىما جمثل جسبُت االإىاش ي والأبلاز،  .مظاخاث الأزاض ي الصزاعُتبلى كلت 

(Gouvernement Général de l'Algérie ،غحر مازر) ، ًلىً هرلً باعخبازه ؤطاطُتمىخجاث الإا جىفسه م ،

ت، في اللُام بيؼاهاجه الصزاعُت االإجخمع االإدليمـدزا للمىازد الاكخـادًت التي ٌعخمد عليها   الخجازٍ

ذاث الىىعُت الأؿلُت  عادة الاهخجاع عملُت بهخاحُت هامت لدظمحن الثحران خُث جـبذ. والؤحخماعُت

بلى الأطىاق االإجاوزة، لاطخعمالها  دلُت وختىالتي جىحه فُما بعد بلى الأطىاق االإ ،والجىدة االإلمىهت

ع الاكخـاد االإدلي  ة، والاطخفادالجبلُتوىطائل ملائمت لخسازت الأزاض ي الصزاعُت  مً مدازُلها في جىىَ

ت مع االإىاهم االإجاوزة  .(Abdennebi-Oularbi ،2005) وبكامت الخبادلاث الخجازٍ

بمثابت مهسحان زلافي  ،باالإساعي الـُفُت في ؤعالي حسحسةعادة الاهخجاع ًمثل جىظُم مً هاخُت ؤزسي، 

جمت ج عساكت االإىزور الثلافي ؤًً الاحخماعُحن،  لعلاكاث الخلامً والخأشز  فعالُاث ميؼوتو  مدلي طىىي،

ت ، لدي االإجخمع االإدلي باللُم الأزلاكُت ، لدؼيل ؿىزة للابتهاج والظسوز الري ٌعِؼه والدًيُتالخلازٍ

ت وكبُلت في هرا االإجخمع. ف، ول فسد، عائلت خلام الاخخفالاث، االإظابلاث وجلدم الأهباق الأؿلُت كسٍ
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، هما جلام الـلىاث والابتهالاث الجماعُت، وحعلد حلظاث الـلح وخل الخلافاث، التي والىلائم الجماعُت

ً في مظابلاث ال  بلى ؿفىف الأفساد البالغحن سماًتجسخخم في نهاًت مىطم الاهخجاع بلم الفخُان الفائصٍ

          .(Abdennebi-Oularbi ،2005)وؤعُان اللبائل واللسي االإيىهت للمجخمع االإدلي

وجخلاهع في بهازها الوبُعت الخللُدًت لهُاول جىظُم االإجخمع االإدلي، التي جخدازل  الىظس عًبغم 

وكُم الىلاء للأػساف ، اللبائل وكادتهالأعُان الؼسعُت للصواًا، الىفىذ الاكخـادي والاحخماعي الظلوت 

 على ؤماهً معُىتالاحخماعُت والدًيُت للمجخمع االإدلي  اللُمطاهم اكفاء والأولُاء الـالخحن، فلد 

في اهدؼاز واطخلساز زلافت مجخمعُت حعخبر االإدافظت على مسخلف  ،وازجباهها بعىاؿس هبُعُت وؤهىاع خُت

ت زاكُتميىهاث االإدُى الوبُعي بمثابت واحب  خُث لاجصاٌ  .اث فسدًت، مظاولُت حماعُت وكُما خلازٍ

ت  بإعالي "الىبي هاق"و ز"زلىة خح "، "كمت لالت زدًجت"مثل  ،كمم االإسجفعاث واالإغازاث والأحساف الصخسٍ

ت زلافُتزحبل خح  حؼيل دعامت ؤطاطُت للمدافظت االإدُى الوبُعي  ، ؤماهً ذاث كُمت احخماعُت وزمصٍ

  .(Parc National du Djurdjura ،2013) والخُىي التي جيىهه

وججظُد كُم العدالت الاحخماعُت مىازد هبُعُت  لخلاطمبلى وىن مىطم الاهخجاع مىاطبت بالإكافت و 

، مً زلاٌ هره االإىازدوالعِؽ االإؼترن، فهي مً هاخُت ؤزسي مىاطبت لخجظُد زلافت االإدافظت على 

تؿُاهت  ثلافت بحن ميىهاث وؤحُاٌ االإجخمع هره الوؼس وهلل ، مـادز االإُاه، الغابُت و االإظاخاث السعىٍ

بعادة مً ؤحل  مىطم الاهخجاع في ؤوازس ػهس ؤوث نهاًتطىي مع مثلا، لا ٌظمذ بجمع الخوب ف. االإدلي

ً االإسصون العائلي اطخعدادا لفـل الؼخاء ىت" ىن وللوان الظيان ً و  .جيىٍ على  ،ؤي االإىزور ،بطم "الترً

ٌعسفىن ول زاؿُت ودكُلت عً  هما عالُت. دًسها بىفاءةلىها االإجخمع االإدلي وٍخاالإىازد الوبُعُت التي ًم

مً صخسة، هباث، خُىان، ميان، واد ؤو مىبع...، للجبل، فيل حصء ؤو ميىن  ،مدُوهم الوبُعي والخُىي 

  .(Abdennebi-Oularbi ،2005) معسوف ومسجببلا وله بطم 

ت بحن طىتي   1850بعد دزىٌ الاخخلاٌ الفسوس ي بلى االإىولت والاهولاق في جوبُم الظُاطت الاطخعمازٍ

ت على طلب  ذ، عمل1870طىت الؼعبُت  الاهخفاكت، بلى غاًت كمع 1857و مىازد الظلواث الاطخعمازٍ

 ،غلم الصواًاب فلامذ .جفىًُ الىظام الاحخماعي، الاكخـادي والظُاس ي االإدلي، وجفلحره االإجخمع االإدلي

هظام بدازة الغاباث  هبلذ هما .والفتن بحن الظيان وؼس الفسكتو االإدازض اللسآهُت، الأطىاق االإدلُت، 

ًلىُت الفسدًت للمىازد الوبُعُت، زم وبدزاٌ االإ الفسوس ي  جإطِع الخظائس الىهىُت مع مولع اللسن العؼسٍ

(Boudy ،1952) ،.وواهذ هره االإسخلت بداًت الإظاز الخدهىز حسحسة  

حن لهرا الىاكع  "حسحسة" واكترن اطم  .ؤوحها مسخلفت الإلاومت الاخخلاٌ بؼيل عام ؤزر زفم الجصائسٍ

ت، همسهص معاكل ومساهص كُادة اب سٍ ومسهص جُمغساض  ،الؼهُد عمحروغ بخالت غُلاف اللائدلثىزة الخدسٍ

ت آًذ ؤوعبان  .بأًذ بىمهدي ت هما واهذ كسٍ كامذ طلواث الاخخلاٌ الفسوس ي بةزلائها مً الظيان ؤوٌ كسٍ
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 Parc National de Theneit) آزاز اللىابل الخازكت على ؤشجاز الأزش الأهلس يلا جصاٌ ، و ىولتفي هره االإ

Elhad ،2006) ، ىبحرة التي ؤؿبدذ الخظحرة بالإكافت بلى االإعازن ال هاالإا حغنى الاخخلاٌ بدماًتها.التي

، (Parc National du Djurdjura ،2013) 1958 جُىجدة طىتالىهىُت حسحسة مظسخا لها، على غساز معسهت 

حن عامت، واالإجخمع االإدلي بؼيل زاؾ، كد ول ؤػياٌ الاعخداء على  التي زلدث ملاومت الجصائسٍ

تهم،               زلافتهم، كُمهم ومىازدهم.اطخللالهم، خسٍ

 مسار الخدهىر حعميق و  جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت  الخدخل العمىمي .8.8.8

ً، ؤلخلذ ملىُت  حن التي طلبها منهم الاطخعماز واالإعمسٍ بعد الاطخللاٌ، وعلى غساز ول ؤملان الجصائسٍ

ت، الأزاض ي الصزاعُت، مـادز االإُاه...، وختى الأملان الخاؿت ؤو الجماعُت، بلى ملىُت  االإىازد الغابُت، السعىٍ

تالدولت  . وفي خحن عمل الظيان في مىولت حباٌ حسحسة على (Gouvernement algérien ،1963) الجصائسٍ

بعادة بىاء الهُاول الخىظُمُت االإدلُت للمجخمع االإدلي، الخمظً بىمى االإعِؼت الجبلي، اليؼاهاث 

ازد الوبُعُت، فلد ػيل عدم اعخباز الظُاطاث الاكخـادًت الخللُدًت وبعادة جملً االإدُى الوبُعي واالإى 

ت لدوز االإجخمع االإدلي وهفاءجه في بدازة االإىازد الوبُعُت واالإدافظت على الخىىع الخُىي  العمىمُت االإسهصٍ

سُت، عاملا ؤطاطُا في ججرز الؼعىز بالظلم  وجىاشن الأهظمت البُئُت في ؤؿعب الظسوف واالإساخل الخازٍ

لا التي ؤؿبدذ ميلفت بةدازة هره االإىازد،  ،ججاه الظُاطاث واالإاطظاث العمىمُتوالاطدُاء لدي الظيان 

 L'Agence) 1983زم ماطظت الخظحرة الىهىُت حسحسة بعد بعادة جإطِظها طىت  ،بدازة الغاباث طُما

Nationale pour la Conservation de la Nature ،غحر مازر). 

الخظحرة ماطظت في هرا الظُاق، لم ًلخـس الخدزل العمىمي بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة على 

سة، اللخان ججصآهه بلى حصء ػمالي  ت لىلاًتي جح ي وشو والبىٍ فلى، بل جلخلي كمىه الخدود الؤدازٍ

يخمي بلى ولاًت مً االإظاخت الاحمالُت للخظحرة ًيخمي بلى ولاًت جح ي وشو، وحصء حىىبي ً %  55.74ٌؼيل

سة ًمثل  . بالإكافت (Parc National de Theneit Elhad ،2006)  مً االإظاخت اليلُت للخظحرة % 44.26البىٍ

بلى ما ًترجب عً هره الخالت مً جباعد وحعدد ؤهداف عملُاث الخدزل اللواعُت، بالىظس بلى اشدواحُت 

ت وازخلاف مساهص اجساذ اللساز االإدلي، فةنها جىعىع مً هاخُت ؤزسي، على كعف هره  السئٍت الخىمىٍ

لا جخىاوى بدازة . فالعملُاث، حعثرها وختى اعادة الىظس في بسمجتها واهجاشها في خالاث حعازكها ؤو جىاكلها

ت كواعُت ؤو مدلُت بةكلُ ا والعمل على احهاكه ،الخظحرة مالخظحرة في اعخباز زؿد ؤًت عملُاث جىمىٍ

. وجخعمم هره الخالاث ؤهثر، على اعخباز امخداد (Meddour ،2014) بمثابت مهام ماطظاجُت زطمُت ًىمُت

منها  11 بلدًت، 19ـ ـبكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة كمً مجاٌ الازخـاؾ الادازي والخمثُل السطمي ل

 . (Parc National du Djurdjura ،2013) بالجصء الجىىبيبلدًاث  8بالجصء الؼمالي لإكلُم الخظحرة و
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ت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة،  ؤخد بذ   ًمثل جساهم وجدازل الأهس والاحساءاث االإاطظاجُت والادازٍ

العىامل الأطاطُت التي طاهمذ مباػسة في اطخلساز  علاكاث عدم الثلت بحن ميىهاث االإجخمع االإدلي وبدازة 

ًت، و وحىد ؤًت ؤػياٌ ًىعىع غالبا في زفم الظيان لإحساءاث الخما ماالخظحرة على وحه الخددًد. 

فخذ االإظالً هلخدزل بدازة الخظحرة، ختى وبن وان ذلً ًإزر مظاهس لخدظحن الؤهاز االإعِص ي للظيان، 

ع الصزاعُت، ؤو  فُت لفً العصلت وجدظحن الىلىج بلى الأزاض ي الصزاعُت، دعم الىظُفت الاهخاحُت للمؼازَ السٍ

 . (Parc National du Djurdjura ،2013) تهُئت مـادز االإُاه وكىىاث السي الصزاعي... 

وعلى السغم مً طعي بدازة الخظحرة بلى ادماج الظيان كمً عملُاث الخدزل بةكلُم الخظحرة، باعخباز 

ت، طىي ؤن جدازل هره العملُاث وختى حعازكها مع عملُاث مدلُت ؤو  ذلً ؤخد الأهداف ذاث الأولىٍ

ب ميىهاث حعل اطخلواهى ما بةكلُم الخظحرة، في هفع الىكذ  وجخلاهعكواعُت ؤزسي، التي جىفـل 

بلى جساحع دوز وجإزحر ؤهس جىظُم ذلً ؤدي فبِىما  .االإجخمع االإدلي ًإزر في الىثحر مً الخالاث ؤبعادا مخباًىت

ظهىز ؤػياٌ حدًدة مً الخىظُماث االإجخمعُت، التي لا حؼيل  فلد ؤطهم فياالإجخمع االإدلي الخللُدًت، 

ت.باللسوزة هُاول لخمثُل وجىظُم الظيان، ؤو للخعبحر عً ج  ولعاتهم واخخُاحاتهم الخىمىٍ

 لحظيرة الىطىيت جرجرةالإداري باقليم ا جىضح الدشابك والتراكم خريطت: 18-8الشكل رقم 

 
ت العامت للغاباث،  المصدر:  .2005االإدًسٍ
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بةكلُم الؤدازي، اللواعي، الخلني والأخادي ، االإاطظاحيالتراهم والخدازل وفُما ػيل الدؼابً، 

عاملا ؤطاطُا في جفىًُ، تهمِؽ واهىماغ مجاٌ الخىظُم الخللُدي للمجخمع الخظحرة الىهىُت حسحسة 

ت واالإظاهس الثلافُت في الخُاة الاحخماعُت االإدلي ، فلد ؤدي ذلً ؤًلا بلى وجساحع جإزحر اللُم الخلازٍ

لُم الخظحرة على بةككعف، ججصء وعدم فعالُت عملُاث الخدزل العمىمي، وحعمم مظاز الخدهىز 

وجىساز خسائم الغاباث، السعي الخس،  اهدؼاز خُث ًمثل جلىر وحؼىه االإدُى الوبُعي، مظخىٍاث مخعددة. 

ب االإىاهً الوبُعُت وازخلاٌ جىاشن الأهظمت البُئُت، جإشم العلاكاث الاكلُمُت وهؼاػت الظسوف  جسسٍ

 Parc National du) ُم الخظحرة الىهىُت حسحسةاالإعِؼُت للظيان، ؤهم مظاهس اطخمساز مظاز الخدهىز بةكل

Djurdjura ،2013).  

ت مدىزا مظخعسكا الإسخلف هره االإظاهس، بو   70بذ ًدُى بالخظحرة السغم مً وىن العىامل البؼسٍ

في، ت وججمع طياوي زٍ ؤلف طاهً،  80ًلونها مباػسة،  منها دازل مجالها الوبُعي والخُىي  5 جىحد كسٍ

 400 بلى 300ومً  ،)ولاًت جح ي وشو( بالجهت الؼمالُت 2ولم/وظمت 700و 600 بىثافت طياهُت جتراوح بحن

سة(،  2ولم/وظمت  طاهً دازل االإجاٌ الوبُعي للخظحرة 7000 بالإكافت بلىبالجهت الجىىبُت )ولاًت البىٍ

(Meddour ،2014)، هى بمثابت بةكلُم الخظحرة عملُاث الخدزلفي مسهص  اعخباز العامل البؼسي  فةن عدم ،

 حظاع هواق الخدهىز بها. لا عامل ؤطاس ي

ت االإسجبوت باطخغلاٌ االإىازد الوبُعُت غحر  بذ ميسجمت مع الؤهاز اللاهىوي حعخبر اليؼاهاث البؼسٍ

)الخيىمت  الأطاطُت الإجاٌ الخظحرة الىهىُتاليؼاهاث االإظمىح بها دازل االإىاهم الري ًددد واالإاطظاحي 

ت،  الظلي...، ولها  طخغلاٌ مىخجاث الغابت، الـُد، الت ود بمُاه الؼسب والسعي، اف .(2011الجصائسٍ

في هفع الىكذ ؤطاض معِؼت واكخـاد ، وهي للىاعد حظُحر الخظحرةومسالفت  وؼاهاث غحر ػسعُت

جعل بدازة الخظحرة في ؿساع مفخىح مع الظيان، العائلاث بمدُى ودازل مجاٌ الخظحرة. ما ًالعدًد مً 

جىعىع هخائجه في ػيل مظاهس جدهىز االإدُى الوبُعي والبُئي بالخظحرة، لىً ؤًلا في هؼاػت الظسوف 

      االإعِؼُت للظيان. 

 باقليم الحظيرة الىطىيت جرجرة  الطبيعيتاسخغلال المىارد  .8.8.8.8

، لا في وؼان جسبُت االإىاش ي الاطلىب الأهثر اجباعا لدي الظيانفي الظىىاث الأزحرة السعي الخس للد ػيل 

ت بعد الاطخللاٌ. خُث الأبلاز  باليظبت للوعانطُما  الاهثر جلائما مع هظام ملىُت الأزاض ي الغابُت والسعىٍ

ت م وان يان االإلىُت الجماعُت التي واهذ طائدة بدزاٌ االإلىُت الخاؿت بالدولت للأزاض ي الغابُت والسعىٍ

ت، زم ازلاعها للىظ ام الخاؾ بةدازة الخظائس الىهىُت، عاملا ؤطاطُا في اجباع كبل االإسخلت الاطخعمازٍ
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ىمي بالاعخماد على عمجاوش اللُىد التي فسكتها عملُاث الخدزل الهرا الأطلىب، الري ًمىً الظيان مً ج

 . احساءاث السدع مً ؤحل كمان اخترام جوبُلها، التي حعخمد على هره الأهظمت

طاهمذ الخدىلاث الاحخماعُت، الاكخـادًت والظُاطت التي عاػتها الجصائس مع نهاًت مً حاهب آزس، 

، لا طُما غُاب الاطخلساز الأمني باالإىاهم الجبلُت والغابُت بةكلُم 1990وبداًت طىىاث  1980طىىاث 

ا، ما دزة بدازة الخظحرة على مساكبت وؼاهاث السعي الخس والخدىم فيهالخظحرة الىهىُت حسحسة، في عدم ك

ادة خادة في هثافت السعي،  مساث ؤهبر مً معدٌ كدزة جدمل االإساعي االإخىطوُت االإلدز  7 ًـل بلىؤدي بلى شٍ

 . (Meddour ،2014) هىخاز/زئوض 5 ًلازب هىخاز، ؤي بمعدٌ/زؤض 0.7بـ  

وفُما ٌظخمس اطخغلاٌ مسخلف مىخجاث الغابت للاطخعمالاث العائلُت، هدوب الخدفئت والوهي، 

اث...، فلد  ؤدث الخسائم االإخىسزة، جىطع االإظاخاث الصزاعُت، كوع وبُع الأزؼاب الىباجاث الوبُت، الفوسٍ

ب االإىاهً الوبُعُت ججصئها، بلى جساحع االإظاخاث الغابُت، بوسق غحر كاهىهُت ل ؤطهم هما . وجسسٍ جدىٍ

لها ؤًلا، لىً لعربت لأغساق احخماعُت واكخـادًتمىابع االإُاه ا لخلبُت الخاحت  وحىد ملالع الأحجاز وجدىٍ

ه االإدُى الوبُعي د الغواء الىباحيالطخمت الإىاد البىاء، بلى حؼىٍ ت مً  ، ججسٍ وهجسة الخُىاهاث البرً

ث الهىاء، حؼلم واهصلاق ال لىً ؤًلامىاهنها،   Parc) جإشم ؤهثر لظسوف معِؼت الظيانوسكاث و جلىٍ

National du Djurdjura ،2013) . 

اث الاكخـادًت، الاحخماعُت  في هرا الظُاق، جإحي الأشمت االإالُت الخالُت واوعياطاتها على االإظخىٍ

دا مً الهؼاػت على اطخغلاٌ االإىازد الوبُعُت ، بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة والظُاطُت، لخلفي مصٍ

في ظل جـاعد الىلاغ الىهني واالإدلي خىٌ جثمحن االإىزور  . زاؿتواالإساهس التي ًمىً ؤن جترجب عنها

والآلُاث االإدللت  ٌعصش جىاكم السهاهاث الاكلُمُت خىٌ الأهس، الأطالُب،الوبُعي بهره الفلاءاث، الري 

ىازد الوبُعُت، جىاشن الأهظمت البُئُت واالإدافظت على الخىىع لرلً بالخىافم مع كمان اطخدامت مسخلف االإ

   . وجإطِع مظازاث للخىمُت الاكلُمُت االإظخدامت الخُىي، لىً ؤًلا زفاهُت االإجخمع االإدلي

 جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت اليشاطاث السياحيت  .8.8.8.8

ىُت حسحسة، هى الخظحرة الىهمً ؤهم مـادز الخإزحراث الظلبُت على االإدُى الوبُعي والخُىي بةكلُم 

ًىاء ىحىد هُاول طُاخُت لل ف .اطخمساز  الىمىذج الظُاحي االإصجع على جىافد ؤعداد هبحرة للظُاح والصواز

، ملابل غُاب بحساءاث ؤو ؤهس وطهىلت الىلىج بلى الخظحرة مً عدة مداوز ، والاهعام باالإىاكع الوبُعُت

عىامل ؤطاطُت في جوىز مظاهس مسخلفت هي اليؼاهاث الظُاخُت بةكلُم الخظحرة، لخىظُم وفعالت عملُت 

ه االإدُى الوبُعي، اهدؼاز االإسلفاث الـلبت بالفلاءاث واالإىاكع هرا الىمىذج لخإزحراث ، على غساز حؼىٍ

ت. الوبُعت،   وؼىب خسائم الغاباث، حغحر الظلىواث الوبُعُت للخُىاهاث البرً
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 جرجرةيميت ومسار الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت حركيت الحىكمت الاقل .8.8

ٌعخبر  بالخظحرة الىهىُت حسحسة، االإدليالىاكع  مً الـىزة العامت التي ًىضخها حصخُفاهولاكا 

معمم ودكُم الإيىهاث جفـُل بمثابت  ،االإلازبت الاكلُمُت للخىمُت االإظخدامتجدلُل هرا الأزحر وفم مىظىز 

. خُث ًخمثل لهره الأزحرة مىخجاهرلً باعخبازه و هره الـىزة،  ج كمىهجىدز  الاكلُمي الريالظُاق 

الهدف الأطاس ي على هرا االإظخىي، في معسفت مدي عمل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت 

للخىمُت اطتراجُجُا لبعث مظاز لجسحسة على جإطِع ؿحروزة خىهمت بكلُمُت، باعخبازها كاعدة وبهازا 

فُت االإظخدامت، زم جدلُل ميىهاث هرا االإظاز، لاطُما مً زلاٌ جدلُله لؼسون  اطخدامت عملُاث  السٍ

 الؤكلُمي ، ؤدوازهم، جإزحرهملخددًد الأهساف الاكلُمُت الفاعلت، الخىمُت التي ًخلمنها. هرا ما ًدفعىا ؤولا

ت. اتهم الخىمىٍ    وؤولىٍ

 جرجرةالحظيرة الىطىيت اقليم الأطراف الفاعلت ب .8.8.8

مً زلاٌ جدلُل االإعوُاث االإُداهُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، وبغم الىظس عً الـعىباث 

جددًد ممثليهم، ؤماهً لُمُت الفاعلت بالخظحرة، لاطُما الأهساف الاك لدي هره االإعوُاث بجمعاالإسجبوت 

جخيىن بيظبت  حؼىُلت هره الأهسافؤن  03-8كبىلهم جلدًم االإعلىماث االإولىبت، ًبحن الؼيلجىاحدهم و 

 (1/20)%5حماعت مدلُت و (2/20)%10مً الأهساف االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة العمىمُت، (17/20) 85%

ً  الؤهاز السطمي مع ما ًددده  مجمىعت احخماعُت. ؤي ؤن هره الدؼىُلت جيسجم بلى خد هبحر لخيىٍ

ش االإاطظاحي الأطاس ي االإعد لخمثُل وجيظُم العمل الجماعي االإجلع الخىحُهي للخظحرة، الري ًمثل الجها

 للأهساف الؤكلُمُت الفاعلت بالخظائس الىهىُت.

 لت باقليم الحظيرة الىطىيت جرجرةأصىاف الأطراف الفاع :18-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ٌ هره االإلاخظاث  ما جاهدهبالإكافت بلى  ت الوبُعت اللواعُت خى لخسهُت الخىمُت االإظخدامت  والادازٍ

للخظحرة لم على ؤن جفعُل عمل االإجلع الخىحُهي هرلً بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، فةنها حعبر  

ً االإجلع حدًدة غحر جلً االإدددة زطمُاًادي بلى ادماج ؤهساف بكلُمُت فاعلت  وفُما ًمخد بكلُم . لخيىٍ
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ت لـ الخظحرة الىهىُت حسحسة دازل الخدود  بلدًاث بلى  7منها بلى ولاًت جح ي شوش و  12 بلدًت، جيخمي 19الادازٍ

سة الؼعبُت البلدًت ، فةن فخذ حؼىُلت االإجلع الخىحُهي للخظحرة الإمثل واخد فلى للمجالع ولاًت البىٍ

اطخمساز  اللـىز في جـمُم الأهس  هى بمثابت في هره الخالت، زس عً االإجالع الؼعبُت الىلائُتآو 

 خخلاءم مع حعلُد وزـىؿُت الىاكع االإدلي. االإاطظاجُت االإعدة ل

عدم ملاءمت جسهُبت االإجلع الخىحُهي للىاكع الاكلُمي بالخظحرة الىهىُت  ًخطح على هرا االإظخىي،

ؤًلا باليظبت للدازاث اللواعُت  حسحسة، لِع فلى باليظبت لخمثُل الجماعاث االإدلُت، لىً

مً مظاخت الخظحرة الىهىُت حسحسة ًمثل الجصء االإمخد  ففي خحنواالإاطظاث العمىمُت غحر االإمسهصة. 

ت  سة،  %44.26ملابل مً االإظاخت اليلُت لها، %55.74لىلاًت جح ي وشو دازل الخدود الادازٍ منها بىلاًت البىٍ

سة فلى. للخظحرة جالإجلع الخىحُهي طىي ؤن حؼىُلت ا لم ؤعلاء ًمثلىن الؤدازاث اللواعُت بىلاًت البىٍ

وبغم الىظس عً عدد وهبُعت الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة التي جمىىا مً ملابلتها، فةن ازخلاٌ 

االإفظسة جىاشن الخمثُل الاكلُمي الري حعبر عىه جسهُبت االإجلع الخىحُهي للخظحرة، هى ؤخد العىامل 

جلدًم ؤًت معلىماث خىٌ االإىكىع، لا طُما ممثلحن عً  دة ؤهساف فاعلت بةكلُم الخظحرةلسفم ع

 في خالت، بالىظس بلى عدم اعخباز دوزها الاكلُمي واللجىء بليها مجالع بلدًت، حمعُاث مدلُت وؤفساد

 .فلى الخاحت بليها

بالإكافت بلى عدم بًلاء عدة ؤهساف فاعلت ؤًت ؤهمُت لىحىد ؤعلاء ًمثلىنهم باالإجلع الخىحُهي و 

ت،  غُاب جمثُل  فةنللخظحرة، طىي باللدز الري ًلبي جوبُم اللىاعد السطمُت االإدددة الإهامهم الادازٍ

عاملا هى ما ًمثل ، ٌؼيلها الظيان والخىظُماث السطمُت وغحر السطمُت التي الاحخماعُت زطمي للمجمىعاث

طىاء وان ذلً في ، ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت ًدد مً كدزة الأهساف الاكلُمُت الفاعلت على جإطِعؤزس 

 ؤو بىاء على ؤدوازهم الؤكلُمُت.االإجلع الخىحُهي  بهاز 

للأهساف الاكلُمُت الفاعلت  االإاطظاجُت واالإهىُتالأدواز  هُمىت 04-8ًىضح الؼيل على هرا االإظخىي، 

جدزل وعمل  ًسجىص خُث . كمً خسهُت الخىمُت االإدلُت بؼيل عاماالإىخمُت بلى ؿىف الادازة العمىمُت، 

هرلً مً زلاٌ و على جوبُم الاحساءاث واللىاعد االإاطظاجُت التي جددد مهامها ووؼاهاتها، هره الأهساف 

بالسغم مً ذلً، ٌؼحر جلُُم هره الاهساف بلى ا الؤهاز. الىفاءاث االإهىُت االإخســت التي ججىدها في هر

ادوازها طى جلُُم هدى مظخىي "دون ؤهمُت"، ما ًجعل ، بمخى االإاطظاجُت واالإهىُت كعف ؤدوازها

ت جلُمها ؤهساف  ٌ االإبادزاث التي جلىم بها و مً زلا ؤًلاالاكلُمُت جخددد  االإؼازهت كمً عملُاث جىمىٍ

دواز االإاطظاجُت واالإهىُت لا جدظع لدؼمل ول ما جلىم به هره الأهساف عملُا، ؤزسي، على اعخباز  ان الأ 

 بالىظس بلى ؤن اليؼاهاث التي حؼازن فيها ؤو االإبادزاث التي حظاهم فيها جخم بـفت غحر زطمُت. و 

 



 

 .................الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جرجرة، مسار ئقليمي مخعثر.. :الفصل الثامً
 

214 

  

 جرجرةر الأطراف الفاعلت باقليم الحظيرة الىطىيت ادو أ :14-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

جبحن هره االإلاخظاث كعف اطخللالُت الأهساف الاكلُمُت االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة العمىمُت، وبِىما 

فةن جىحه هره الأهساف كمً مجالاتها االإهىُت ؤو اللواعُت، بالىظس بلى جدازل ؤدوازها االإاطظاجُت ختى 

مُت مً زلاٌ االإبادزة االإدلُت واالإؼازهت، هى ماػس عً الجهىد التي جبدلها هره هدى جسكُت ؤدوازها الؤكلُ

الخىحهاث الجدًدة لخسهُت الخىمُت االإدلُت، التي مً ؤحل مىاءمت ؤطالُب عملها وجدزلها مع  ،الأهساف

دا مً االإظاولُت وجمازض كغوا ؤهبر على الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإدلُت.   جللي مصٍ

ججرزها وحىدها و عبر مظاز التي زاهمذ  ،الخىحه ًبدو ؤهثر جلدما باليظبت للمجمىعاث الاحخماعُتهرا 

الؤكلُمي بالخظحرة الىهىُت حسحسة، هفاءاث وزبراث في الخىظُم والعمل الجماعُحن. خُث حعخبر ؤن 

ت التي جلىدها االإؼازهت هي االإددد الأطاس ي لدوزها الاكلُمي بالخظحرة، طىاء في بهاز العملُاث الخى مىٍ

بدازة الخظحرة، ؤو كمً مبادزاث ذاجُت. فُما جبلى الجماعاث االإدلُت الخللت الأكعف كمً الخسهُت 

دوزها الؤكلُمي، لاطُما في ظل الخددًاث االإالُت ددداث الإم هره الأزحرة ُخظب جلُاالإدلُت  الاكلُمُت

امها ث هثحرا مً كدزتها على االإبادزة االإدلُت وكُالتي خدخالُا،  االإجالع البلدًتواالإاطظاجُت التي جىاحهها 

ت، وزهىذ برلً جإزحرها   .الؤكلُميبيؼاهاتها ومهامها الخىمىٍ

 جرجرةالخأثير الاقليمي للأطراف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  .8.8.8.8

 مً زلاٌ وحىد ؤو غُاب ممثلحن عنها، مدلُاالفاعلت الؤكلُمُت معسفت مدي خلىز الأهساف جمىىىا  

خمثُلهم، مىاكُع الىلاغ كمً هره الأهس ، الدوافع الأطاطُت لكمً مسخلف ؤهس الخمثُل االإدلي

التي  ،والخىحه الغالب على عليها، مً جلُُم الخإزحر الؤكلُمي لهره الأهساف كمً خسهُت الخىمُت االإدلُت

عاما لخسهُت الخىمُت  جمثل ماػسا ؤطاطُا عً الوبُعُت الاكلُمُت لهره الخسهُت، وفي هفع الىكذ طُاكا

   االإظخدامت بالخظحرة الىهىُت حسحسة.

ؤن الوبُعت اللواعُت لخسهُت الخىمُت االإدلُت جخىسض ؤًلا  05-8 مً هرا االإىولم، ًىضح الؼيل

كمً ؤهس الخمثُل االإدلي، على غساز اللجان الىلائُت، لجان الدوائس واللجان البلدًت. خُث جخمثل اللسوزة 
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الخلىُت ؤهم مددداث دوافع الخمثُل االإدلي للأهساف الاكلُمُت العمىمُت، على غساز الؤدازاث اللواعُت 

ت كواعُت، ؤو مً ؤحل ابداء  واالإاطظاث العمىمُت غحر االإمسهصة، التي جخدزل طىاء لاكتراح عملُاث جىمىٍ

ع ؤو عملُاث مدددة، لاطُما  على  الاعخمادالسؤي وجلدًم الخبرة فُما ًخعلم بالجىاهب الخلىُت لإهجاش مؼازَ

جإزحراث طلبُت على  ىجم عنهاًمىً ؤن جوالاحساءاث االإاطظاجُت واالإعاًحر الخلىُت لإكامت وؼاهاث اللىاعد 

 االإدُى الوبُعي والاحخماعي.

 جرجرةالخمثيل الإقليمي للأطراف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  :15-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

لاطُما الأهساف جبلى ؤهس الخمثُل االإدلي غحر مفخىخت ليل ؤؿىاف الأهساف الفاعلت، ، مً هاخُت ؤزسي 

ت ؤدوازها كمً خسهُت الخىمُت  االإجخمعُت والخاؿت، وختى بعم الأهساف العمىمُت، زغم ؤهمُت وخُىٍ

ؤو مً زلاٌ وؼاهاتها، االإبادزاث التي جاطظها ومؼازهتها مُداهُا.   دلُت، طىاء باعخبازها كىة اكتراحاالإ

ت بكلُمُت ًبرش جىحه ملابل ذلً،  بالخىاشي مع اللسوزة الخلىُت لخمثُل الأهساف هدى اعخباز زهاهاث جىمىٍ

ُث ًإزر الاكلُمُت الفاعلت، طىاء باليظبت للأهساف االإىخمُت بلى الؤدازة العمىمُت ؤو الجماعاث االإدلُت. خ

اث اػيالُت الخىمُت االإدلُت، مجالا ؤهثر احظاعا ًىما بعد ًىم في حدوٌ اهخماماث  حعدد ؤبعاد ومظخىٍ

 . ، في ظل الخىحهاث الخالُت هدى الترهح  على جدلُم اهدماج عملُاث الخىمُتفاعلتالأهساف الاكلُمُت ال

وعلى السغم مً كعف هرا الخىحه، طىي ؤهه ًخعصش ؤهثر مً زلاٌ ادزاج مىاكُع ذاث ؤهمُت بكلُمُت 

مً خح  هرا الىلاغ ًخعلم  %80 ؤن 06-8ًىضح الؼيل خُثمىاكُع الىلاغ االإدلُت. مدلُت كمً 

، وان ذلً بؼيل مباػسبمىاكُع لها ؿلت باالإدافظت على االإىازد الوبُعُت والأهظمت البُئُت، طىاء 

ع كواعُت ، همىاكؼت االإؼاول البُئُت بالخظحرة الىهىُت حسحسة ؤو ازجبى الخوسق بلى هره االإىاكُع بمؼازَ

 حرة. ومؼاول موسوخت على مظخىي االإىاكع الظُاخُت بالخظ

هره االإلاخظاث ؤن جىامي الاهخمام بةػيالُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت  جبحن وفُما

عدم اعخباز دوز حؼىُلت هامت مً الأهساف الفاعلت كمً  طىي ؤنبدؤ ًإزر ؤبعادا بكلُمُت، كد حسحسة 
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هلاغ مدلي خىٌ ؤي  اف غُاباعخباز  بعم الأهس  ، بالإكافت بلىمسخلف ؤهس الخمثُل والىلاغ االإدلُحن

ودون طلف لأهداف حماعُت، هى جىاوٌ هره االإىاكُع مً مىظىز كواعي و  ،الخىمُت االإدلُت بـفت عامت

مً جلُُم جىحه التي جظهس اهولاكا  ًمثل خدودا لفعالُت وحدوي الخمثُل والىلاغ االإدلُحن ما ًمىً ؤن

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت           حسحسة.الخىمُت السٍ

 مىاطيع الىقاش طمً أطر الخمثيل الإقليميت :16-8الشكل رقم 

  
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

 جرجرةجىجه الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت  .8.8.8.8

الىهىُت حسحسة ًدظم بهُمىت بعدما بِىا ؤن الظُاق االإدلي لخسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة 

، طىاء على مظخىي حؼىُلت الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإمثلت باالإجلع الخىحه اللواعي الأخادي

خبلى حؼىُلت واطعت فالخىحُهي  للخظحرة، ؤو مً زلاٌ ؤهس الخمثُل ومىاكُع الىلاغ الأطاطُت االإدلُت. 

دون اعخباز زطمي وماطظاحي لدوزها  ،عُت والخاؿتمً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت، لاطُما منها االإجخم

فُت االإظخدامتمعسفت مدي وحىد ؤو غُاب جىافم بكلُمي خىٌ جىحه  جـبذ. الاكلُمي ، بمثابت الخىمُت السٍ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة.مدزل   لخدلُل همى الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، وبالخالي مظاز الخىمُت السٍ

ت ؤن الـبغت اللواعُت  07-8ًىضح الؼيلفي هرا الظُاق،  لخسهُت الخىمُت االإدلُت كد والادازٍ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة.  اوعىظذ هرلً على مظخىي جددًد جىحه الخىمُت السٍ

فُت  خُث ًإزر الخىحه البُئي ؤعلى جلُُم على طلم مجمىع اللُم، ملابل الخىحه االإىدمج للخىمُت السٍ

مظخىي جلُُم ؤدوى بعد الخىحه الصزاعي، وكبل الخىحه الظُاحي. هرا ٌعني ؤن زئٍت الري ؤزر دامت االإظخ

الخماًت التي مح ث الظُاطاث العمىمُت الخللُدًت في كواع البِئت بؼيل عام، لا جصاٌ مىحها ؤطاطُا 

العدًد مً  ججىدهالتي لسئٍت  الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة، على السغم مً الخغحراث الأطاطُت ا

االإفاهُم االإعخمدة في هرا االإجاٌ، لاطما مفاهُم الخىمُت االإظخدامت، الخىىع الخُىي، الأهظمت البُئُت 

 واالإدمُت الوبُعُت ذاث الأهمُت العاالإُت.
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 جرجرةجىجه الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت  :17-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ُُم بلى جوىز الىعي االإاطظاحي واالإجخمعي بالللاًا البُئُت، التي ؤؿبدذ جمثل وفي خحن ٌؼحر  هرا الخل

حاهبا ؤطاطُا مً اهخمام الؤدازاث اللواعُت، االإاطظاث العمىمُت، الجماعاث االإدلُت والخىظُماث 

هره ؤغلب كمً وؼاهاث وعمل لا ًصاٌ زوابا عاما وػمىلُا، لا ًخجظد عملُا  ذلًاالإجخمعُت، بلا ؤن 

 الولبجلبُت على غساز ، فغالبا ما ًخم جىاوٌ الللاًا البُئُت مً مىوللاث فسدًت ؤو كواعُت الأهساف. 

عملُاث التهُئت الظُاخُت اعخباز على مظخىي االإىاكع الوبُعُت بالخظحرة، وفي هفع الىكذ  الظُاحي

لىظس دون مداولت اثابت عىامل تهدًد للبِئت مً وحهت هظس خماًت االإىاكع الوبُعُت والأهظمت البُئُت، بم

سجبوان في الىاكع. بلى هلا الجاهبحن   هما ًخدازلان وٍ

عامل كعف في خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة على مظخىي مسخلف  ٌؼيلهرا ما 

لا جىافم  ،ؤن ؤهمُت الخىحه البُئي على طلم مجمىع اللُم 01-8بذ جبحن معوُاث الجدوٌ  .الخىحهاث

ت مخىطوت"  . ؤما الخىحه الظُاحي "4.45"بىلوت  ،معدٌ مخىطى اللُم وفمطىي مظخىي " جىحه ذو ؤولىٍ

ت زاهُت، فُإزر معدٌ  ت كعُفت". بِىما " 3.30"هإولىٍ خظب هفع االإعدٌ، وبمظخىي جلُُم "جىحه ذو ؤولىٍ

ت غحر معخبرة". " 2.40" و"2.30"زاعي واالإىدمج معدٌ ًإزر الخىحه الص   على الخىالي، وبمظخىي جلُُم "ؤولىٍ

 جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت  الخىميت الريفيت المسخدامت خىجهالقيم الاحصائيت ل: 18-8رقم  الجدول 
 مىدمج زراعي سياحي  بيئي 

Mean 4.45 3.30 2.30 2.40 

Mode 6 1 1 1 

Std. Deviation 1.986  1.720 1.658 1.818 

 Variance 3.945 2.958 2.747 3.305 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 89 66 46 48 

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:
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ٌ على السغم مً جإهُد هره الىخائج  جوىز وعي بكلُمي بإهمُت الخىحه البُئي بالخظحرة الىهىُت  خى

طىي ؤن جىشَع اللُم التي ًإزرها الخىحه البُئي على وامل طلم الخلُُم االإعخمد، ؤي مً الىلوت حسحسة، 

ؤهمُت الخىحه البُئي لا ًخجاوش االإىاكف الفسدًت للأهساف ؤن اعخباز  بلى ٌؼحر هى ما، "6"بلى الىلوت " 1"

عمل هره الأهساف في بهاز ؿحروزة بىحىد جىافلاث هاججت عً ذلً الؤكلُمُت الفاعلت بالخظحرة، ولا ًخعلم 

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة.   للخىهمت الاكلُمُت لبدث جىحه الخىمُت السٍ

فُت االإظخدامت غُاب الازخلاف ؤن  08-8ًىضح الؼيلبذ  ًخعمم ؤهثر بحن خىٌ جىحه الخىمُت السٍ

الأهساف الاكلُمُت االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة العمىمُت مً حهت، والأهساف االإىخمُت بلى الجماعاث االإدلُت 

واالإجمىعاث الاحخماعُت مً حهت ؤزسي، لاطُما باليظبت لخلُُم الخىحه البُئي. خُث ٌؼيل غُاب جمثُل 

هساف، طىاء على االإظخىي االإدلي ؤو في بهاز االإجلع الخىحُهي للخظحرة، ؤهم العىامل التي مخىاشن لهره الأ 

  ججعل الخىاكم هبحر بحن مىاكف مجمىعاث الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة. 

 جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت فيت المسخدامت حىل جىجه الخىميت الريالأطراف الفاعلت  أولىياث :18-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

الخىاكم باليظبت للخىحه البُئي بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت  عً وحىد ومدي هراوبغم الىظس 

ُظهس بىكىح غُاب فخىحهاث الأزسي. االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة العمىمُت، فةن ذلً ًبلى هبحرا باليظبت لل

فُت االإظخدامت بالخظحرة، على السغم مً الخإزحر الىبحر لهره   جىافلاث مدددة خىٌ جىحه معحن للخىمُت السٍ

ؤزسي، على غساز االإاطظاث غُاب ؤهساف فاعلت  ٌؼيل. هما في جددًد ؤهمُت الخىحه البُئي االإجمىعت

، ؤخد  ُتلكعف جمثُل االإجمىعاث الظياهُت، الخىظُماث االإجخمعُت، الجماعاث االإد، و والأفساد الخاؿت

ت الخىحه االإىدمج، الري  ٌؼيل الخىحه الأهثر جلائما العىامل االإازسة في غُاب جىافلاث ودعم ؤهبر لأولىٍ

ت حماعُت ومؼترهت.    واوسجاما مع اعخباز زـىؿُت الاكلُم وجبني زهاهاث جىمىٍ
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 جرجرةخصىصيت الإقليم ورهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت  .8.8.8

هي خسهُت بكلُمُت تهُمً بعدما بِىا ؤن خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة 

جخمح   بخوىز وعي فسدي بإهمُت الللاًا البُئُت، التي ، العمىمُتعليها الأهساف اللواعُت واالإاطظاجُت 

روزة للخىهمت ؿح بهازذلً في  ًيىن ؤؿبدذ جإزر خح ا مت اًدا مً الىلاغ االإدلي، لىً دون ؤن 

لخـىؿُت بكلُم الخظحرة الىهىُت جدلُل مدي ادماج خسهُت الخىمُت االإظخدامت فةن . الاكلُمُت بالخظحرة

مسجىصا ، ومعسفت هبُعت السهاهاث الاكلُمُت التي حعمل الأهساف الاكلُمُت على هظبها وحعلها حسحسة

 .العىامل االإازسة كمً هره الخسهُت مدىزا ؤزس لفهم وجددًدهى ما ًمثل   لهاؤطاطُا 

 جرجرةخصىصيت الحظيرة الىطىيت  .8.8.8.8

ؤن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة حعوي الأهمُت الأطاطُت  09-8ًىضح الؼيل 

ومىاظس  حبلُت اعخباز طلظلت حباٌ حسحسة حؼىُلت غالبا ما ًخمف .الأولى للخـىؿُت الوبُعُت للخظحرة

دة، هبُعُت  ا مً االإىاز و اطخاىائُت وفسٍ ما ٌؼيل الفلاء وفُ .د الوبُعُت والأهىاع الخُتزصاها خُىٍ

ت الجماعُت االإدلُت والاكلُمُتالوبُعي الجبلي بالخظحرة  احخماعُا و زلافُا، ، وزمصا ميىها ؤطاطُا للهىٍ

سُا  سُت، ل الفاعلت الأهسافجلُُم ؤن  بلا ،هىُامدلُا وو جازٍ بةكلُم  الثلافُت والاحخماعُتلخـىؿُت الخازٍ

الخـىؿُت الاكخـادًت بةكلُم الخظحرة  لم جىلفي خحن . الأهمُت االإظخىي مً راثلم جدط ى بالخظحرة 

      الأهساف الاكلُمُت الفاعلت. لديالأدوى مً الأهمُت  الىهىُت حسحسة، طىي الاعخباز 

 جرجرةخصىصيت الحظيرة الىطىيت جقييم الأطراف الإقليميت الفاعلت ل  :19-8الشكل رقم  

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

عها ى هره االإلاخظاث غُاب ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت حعلذ مىك على هرا االإظخىي هرلً، جاهد

لإكلُم الخظحرة كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت و مدىزا مىحها  الأطاس ي هى  ادماج الخـىؿُت االإدلُت

 جىضخههرا ما  ما ًىعىع في كعف اهدماج هره الخسهُت واهفـالها عً الىاكع الاكلُمي االإدلي. ،لها
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 ٌ ، ؤًً حؼحر معدلاث مخىطى الخلُُم ؤهه بسلاف ميىن الخـىؿُت الوبُعُت الري 02-8معوُاث الجدو

سُت، ذو ؤهمُت هبحرة"، فلد  وجلُُم "" 5"ؤزر ؤعلى معدٌ بىلوت  ؤكخـس جلُُم ميىها الخـىؿُت الخازٍ

ؤهمُت مخىطوت". ؤما اعخباز ذو على الخىالي، بخلُُم هدى " 3.70و    3.95الاحخماعُت والثلافُت على االإعدلحن 

"دون بخلُُم  2.4، فلم ًإزر طىي معدٌالىهىُت حسحسة ميىن الخـىؿُت الاكخـادًت لإكلُم الخظحرة

  ؤهمُت".

جرجرةالمعدلاث الاحصائيت لخقييم خصىصيت ئقليم الحظيرة الىطىيت : 18-8رقم  الجدول   

الخصىصيت  

 الطبيعيت

الخصىصيت 

 الاقخصادًت

الخصىصيت الاجخماعيت 

 والثقافيت

الخصىصيت 

 الخاريخيت

Mean 5.00 2.40 3.70 3.95 

Mode 6 1 1 5 

Std. Deviation 1.522 1.698 1.867 1.820 

Variance 2.316 2.884 3.484 3.313 

Minimum 2 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 100 48 74 79 

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ت لخ ، فةن سهُت الخىمُت االإظخدامت بالخظحرةبغم الىظس عً الخإزحر الىبحر للوبُعت اللواعُت والادازٍ

 حؼيلها هره الأزحرة،  ؤهمُت ميىهاث زـىؿُت الؤكلُم هى حعبحر عً ؤهمُت السهاهاث التيالخباًً في اعخباز 

خُث جدباًً هره زهاهاث الاهساف الفاعلت خىٌ العىاؿس ميىن الخـىؿُت الوبُعُت. وبالخددًد 

ت للخظحرة ، ملابل غُاب زئٍت حماعُت ؤو فسدًت خىٌ طبل وآلُاث بدماج االإيىهاث الوبُعُت والخُىٍ

سُت، الاحخماعُت والثلافُت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة.    ال  خازٍ

بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة  جخعلم الخفاعلاث التي جثحرها الخـىؿُت الوبُعُت للخظحرة و

التي ًمىً ؤن جترجب ؤو جسجبذ الخإزحراث ب، باطخغلاٌ االإىازد واالإىاكع الوبُعُت مً حهت، و الىهىُت حسحسة

عً همى اطخغلاٌ هره الأزحرة، مً هاخُت ؤزسي. خُث ٌعبر جسهح  ؤغلب اللُم باليظبت لهرا االإيىن في 

على هسفي  جسهص ؤغلب الخفاعلاث بحن الأهساف الاكلُمُت ، ؤي بخلُُم "اعخباز بالغ الأهمُت" عً"6"الىلوت 

وبُعُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، على غساز اطخغلاٌ االإىازد جىدظُه الخـىؿُت ال زفيجىاكم 

 االإائُت واالإىاكع الظُاخُت، واالإدافظت على االإدُى، جىاشن الأهظمت البُئُت والخىىع الخُىي. 

هرا الخلُُم، الري ٌؼحر بلُه حؼدذ كُم وبِىما حؼد بعم الأهساف الفاعلت بةكلُم الخظحرة عً 

 الازجفاع اليظبي الإعدٌ الاهدساف االإعُازي بلُمتهرلً ، و "6" و"2" ن الىلوخحنالخـىؿُت الوبُعُت بح

فرلً جإهُد على ؤن مظخىي الأهمُت التي جىليها الأهساف الؤكلُمُت للخـىؿُت الوبُعُت لا ٌعبر  ،"1.522"

للأهساف الفاعلت مً حهت، و عدم اهخمام عً زهاهاث بكلُمُت مؼترهت، بل عً جىاكم السهاهاث الفسدًت 
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سُت لإكلُم الخظحرة  .زاهُت حهتبعم هره الأهساف، مً  هرا ما ٌعىظه ؤًلا، جلُُم الخـىؿُت الخازٍ

" 1"" ذو ؤهمُت هبحرة"، لىً بدؼدذ كُم بحن الىلوخحن وجلُُم " 5"الىهىُت حسحسة، بترهح  كُم في الىلوت 

   ."1.820"، ومعدٌ اهدساف معُازي بلُمت "6و"

بخلُُم "دون ؤًت " 1"الثلافُت والاحخماعُت في الىلوت  الاكخـادًت، جلُُم الخـىؿُت ؤما جسهح  

على ؤن اعخباز ؤهمُت الخـىؿُت ، ، فرلً جإهُد آزس6"و" 1"وحؼدذ كُم بحن الىلوخحن  زـىؿُت"

الفاعلت خىٌ زهاهاث لا ٌعىع جىافم الأهساف الاكلُمُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة،  الوبُعُت

مخعازكت لأهساف فاعلت بةكلُم الخظحرة، زهاهاث فسدًت  بل ماػس على وحىد ،بكلُمُت حماعُت ومؼترهت

ت. وؤطىاء واهذ زهاهاث جىظُمُت دازلُت،  طُاطُت مدلُت، ؤو اكخـادًت زاؿت    فئىٍ

، لِع فلى بحن الأهساف االإىخمُت بلى ؿىف حماعت مدلُت 10-8الؼيل  مً زلاٌٍخجلى ذلً بىكىح و 

ومجمىعت احخماعُت مً هاخُت، والأهساف االإىخمُت بلى ؿىف بدازة عمىمُت مً هاخُت ؤزسي، بل ؤًلا بحن 

كمً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإىخمُت بلى هفع الـىف، زاؿت االإجمىعت االإىخمُت بلى بدازة عمىمُت. 

ل الخىاكم في اعخباز الخـىؿُت الوبُعُت والخـىؿُت الاكخـادًت ؤخد ؤهم ، ٌؼيهره االإجمىعت

ب  الأهساف. بمعنى ؤن هره الخعازقعىامل  س ؤًت آلُاث للعمل الجماعي مً ؤحل جلسٍ لم جخمىً مً جوىٍ

 وحهاث الىظس ، لاطُما بحن الجىاهب االإخعللت بالاطخغلاٌ واالإدافظت على االإىازد الوبُعُت.

 جرجرةخصىصيت الحظيرة الىطىيت الأطراف الإقليميت الفاعلت ل اعخبار  مسخىي   :81-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

الآلُاث التي ًمىً ؤن جدد جددًد وجفعُل في  الادازة العمىمُتفبالإكافت بلى عدم ازخـاؾ وجدىم 

جسكُت زئٍت مخياملت وػمىلُت لإدماج  حعمل علىمظاهس هرا الخىاكم، فهي مً هاخُت زاهُت، لم مً 

ادماج  ، لا طُما مً زلاٌمسخلف العىامل االإظاعدة على فهم وجىحُه خسهُت الخىمُت االإظخدامت للكلُم

سُت، الاحخماعُت والثلافُت كمً عملُاث الخدزل التي ججظدها بةكلُم  الخظحرة. بذ الخـىؿُت الخازٍ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة زهُىت لخعثر الأهساف الفاعلت في  ًبلى غُاب ؤفم لبعث مظاز للخىمُت السٍ
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جدمج مسخلف ميىهاث الخـىؿُت االإدلُت لإكلُم الخظحرة،  ،جإطِع ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت

 وحظخفُد مً جوىز الظُاطاث العمىمُت في هرا االإجاٌ.

 العمىميتجطىر السياست  .8.8.8.8

مً ؤهم العىامل االإازسة في خسهُت الخىمُت االإظخدامت على مظخىي جوىز الظُاطاث العمىمُت ًمثل 

في بـفت عامت.  ؤطاطُا  ا، ؤطالُب وؤدواث الخدزل العمىمي مدددجدىٌ ؤهس خُث ًيىن الفلاء السٍ

ت الفاعلت لأطالُب العمل بمدي جبني الاهساف الاكلُمُهره الفعالُت جخعلم  بِىما .لفعالُت هره الظُاطاث

الجدًدة، جدىمهم فيها وجفعُلها. ما ًجعل مً جدلُل جلُُم هره الأهساف لخوىزاث الظُاطت العمىمُت 

الخظائس الوبُعُت، بمثابت الىكىف على مظخىي عملُت االإلازبت الاكلُمُت التي ؤؿبدذ  على مظخىي ؤكالُم

طىاء حعلم ذلً بوبُعت الخسهُت  مت بؼيل عام،ٌعخمد علُه جـمُم طُاطاث الخىمُت االإظخداهمىذحا 

ةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، ؤو بوبُعت الخفاعلاث بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإسجبوت االإىخجت ب

 بفعالُت وعملُت جوىزاث الظُاطت العمىمُت.

الاكلُمُت الفاعلت ؤن ؤهم ملاخظت ًثحرها جلُُم الأهساف  11-8وفم هرا الاعخباز، ًىضح الؼيل 

بالخظحرة الىهىُت حسحسة لجىاهب جوىز الظُاطت العمىمُت، هى الازخلاف والخعازق بحن مجمىعاث هره 

مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت وحىد  %65عخبر الاهساف في جددًد غُاب ؤو وحىد هره الخوىزاث. خُث ٌ

في عامت عامل على الاكل، ًمثل حاهبا ؤطاطُا لخوىز الظُاطت العمىمُت ، في مجاٌ جىمُت الفلاء السٍ

ؤن جوىز الظُاطت  ،الأهساف الفاعلتمً  %5ٌعخبر  ،الاولى االإجمىعت. كمً جماما هفىا ذلً %35ملابل

 ًلدزهما  .مىاءمت ؤهس ، ؤطالُب وؤدواث الخدزل العمىمي مع حعلُد الىاكع الاكلُميب ًخعلمالعمىمُت 

 %50 ؤما .االإدلي هى الجاهب الأطاس ي في جوىز الظُاطت العمىمُتمنهم ؤن اعخباز زـىؿُت الاكلُم  10%

لمان مسجبى ب طىاء وان ذلً، ؤن حىاهب جوىز الظُاطت العمىمُت مخعددة فُعخبرون ،مً هره الأهساف

 .، بالإكافت بلى العىامل الظابلتالالت اماث الدولُتفي بهاز  هرلًفعالُت الخدزل العمىمي، ؤو 

 في مجال الخىميت الريفيت المسخدامتجطىر السياست العمىميت عىامل  :88-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:
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بغم الىظس عً الازخلاف في جددًد العىامل التي حعىع جوىز الظُاطت العمىمُت في مجاٌ جىمُت 

اث جدىم وجبني  في، الري ٌعىع جباًً مظخىٍ الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لأهس ، ؤطالُب الفلاء السٍ

في، فةن الخعازق في جلُُم جوىز الظُاطت العمىمُت  وؤدواث الخدزل العمىمي على مظخىي الفلاء السٍ

فُت، ؤو هى ما  العمل ٌعبر مً هاخُت ؤزسي، عً عدم اهخمام بعم الأهساف الفاعلت بللاًا الخىمُت السٍ

ت. بذ جاهد على  الأهساف ؤنها لا ججد دافعا للمؼازهت ؤو ختى الخلىز في  بعمملاومت الخغحراث الجازٍ

، خظب حعبحر ؤخد ممثلي الؤدازاث "دون حدوي" احخماعاث االإجلع الخىحُهي للخظحرة، لأن ذلً ببظاهت

 . تاللواعُ

عملُت مً وحهت هظس  في مثل هره الخالاث، التي ًـبذ فيها جوىز الظُاطاث العمىمُت دون حدوي 

 في الاعخباز جولعاثًإزر لا جـمُم هره الخوىزاث لد ًيىن هفع الأهساف االإعىُت بدىفُرها، ف

ؤًً جيخمي الأهساف الاكلُمُت الفاعلت التي  ،12-8هساف االإعىُت بها. هرا ما ًىضخه الؼيل الأ  واخخُاحاث

ُت، بلى ؿىفي "بدازة عمىمُت" و" حماعت جىفي غُاب ؤًت عىامل جمثل جوىزاث مدددة في الظُاطت العمىم

مدلُت". ما ٌؼحر بلى ؤن جساهماث الأهس، الؤحساءاث والآلُاث التي ًخم اكسازها في بهاز الظُاطاث العمىمُت 

س اطتراجُجُاث فسدًتو جبلى غحر مفعلت،  ت  اللواعُت و، في ظل الوبُعت كد حعخمد فلى لخبرً الادازٍ

 .خظحرةلخسهُت الخىمُت االإظخدامت بال

 جطىر السياست العمىميت جىاهب مىاقف الأطراف الفاعلت الاقليميت حىل   :88-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

 الظغىطاث الممارست باقليم الحظيرة الىطىيت جرجرة .8.8.8.8

سخلف العىامل التي ًمىً ؤن جمثل كغىهاث بةكلُم بالخظحرة الىهىُت حسحسة حاهبا مٌؼيل جدلُل 

لىً ؤًلا معسفت  ،وجإزحراتها اؤبعاده ،جددًد هره العىاملمً ؤحل  الفاعلت مدي عمل الأهساف لبدثآزس 

عليها الأهساف على جبني زهاهاث بكلُمُت حماعُت ومؼترهت، ٌعخمدون هره كدزة  ٌعىع ذلًفُما ًمىً ؤن 

ادة  13-8في زفع الخددًاث التي حؼيلها هره العىامل. في هرا الظُاق، ًبحن الؼيل ؤن طُاخت الىم والصٍ
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الظياهُت هما العاملان اللران ٌؼىلان مـدزا ؤطاطُا لللغىهاث على االإدُى الوبُعي، االإىازد 

غلاٌ االإىازد الوبُعُت والـُد الوبُعُت والأهظمت البُئُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة. بِىما ًإحي اطخ

 غحر الؼسعي باعخبازهما مـادز  كغىن ؤكل جإزحرا. 

 جرجرةيرة الىطىيت طبيعت الظغىطاث الممارست باقليم الحظ  :88-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

مت بةكلُم الخظحرة الىهىُت الخالت العاعلى االإظخىي االإُداوي، ٌعبر هرا الخلُُم بلى خد هبحر عً 

بذ ًمثل الاحخُاح االإظخمس، غحر االإىحه ؤو االإىظم لأعداد هبحرة مً الظُاح باالإىاكع الظُاخُت  حسحسة.

الوبُعُت، عاملا ؤطاطُا في وحىد عدة جإزحراث طلبُت على االإدُى الوبُعي، الأهظمت البُئُت الجبلُت، 

ًت احساءاث لخددًد الىحهت، مدة الخىاحد لأ ع الىلىج بلى هره االإىاكع ًسللا  ففي خحنوالأهىاع الخُت. 

ت لت الاجـاٌ بالخُىاهاث البرً ، باالإىكع، ػيل الخج ه والخسُُم، ههي الوعام، معالجت االإسلفاث ؤو هسٍ

 هما ًيخج عً . جإزحراث طلبُت على االإدُى الوبُعي، الخىىع الخُىي والخىاشن البُئيغالبا ًيخج عىه  فرلً

واالإُاه، الأزاض ي، االإساعي، الغاباث  ،خىامُت كغىهاث على االإىازد الوبُعُتاالإعالُت و الظياهُت الىثافت ال

 والأهىاع الىباجُت والخُىاهُت. 

خإزحراث االإخبادلت بحن مسخلف العىامل االإظببت لللغىهاث بةكلُم الخظحرة الىهىُت وبغم الىظس عً ال

ل مـادز االإُاه العربت للاطخعمالاث  حسحسة، ًإحي اطخغلاٌ االإىازد الوبُعُت، واطخسساج مىاد البىاء وجدىٍ

د الغواء الىباحي،االإج لُت والصزاعُت،  خظحرة. بِىما لللغىن بال هإػياٌ مسخلفت للعىامل االإظببت ججسٍ

ً ًمثل الـُد غحر الؼسعي عاملا ؤزس  فسغت لللغىهاث بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، االإخللت الفي جيىٍ

  حؼيل فيها الاهىاع االإهددة بالاهلساق العىـس الأهثر هؼاػت وخظاطُت.

، ُُمالري ًاهده هرا الخل اطخمساز مظاز الخدهىز بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة بغم الىظس عً

 ٌ     جىضح االإعدلاث الاخـائُت مسخلف العىامل االإسجبوت باللغىن االإمازطت بةكلُم الخظحرة، في الجدو

ؤن الاهساف الاكلُمُت  بمعنى، ؤن هره العىامل لا جخم ملازبتها في بهاز ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت. 8-03
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، لخددًد هبُعت هره س مدددةؤه والفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة لا حعمل حماعُا وفم آلُاث 

العىامل، ؤبعادها، جإزحراتها وجدازلاتها... . ما ًمثل على هرا االإظخىي ؤًلا، جباًً في زهاهاث الأهساف 

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة. خُث جبحن معدلاث  الؤكلُمُت الفاعلت خىٌ جلُُم بػيالُت الخىمُت السٍ

ؤنها بخلُُم "تهدًد مسجفع"، " 4.55"طُاخت الىم الري ؤزر هلوت  الإسخلف العىامل، ماعدا مخىطى اللُم

 مظخىي "تهدًد مخىطى".  جخجاوش لم 

جرجرةاقليم الحظيرة الىطىيت ب الظغىطالمعدلاث الاحصائيت لخقييم : 18-8رقم  الجدول   

اسخغلال المىارد  

 الطبيعيت

سياحت 

 الكم

صيد غير 

 شرعي

كثافت 

 سكاهيت

Mean 3.90 4.55 3.30 3.95 

Mode 6 6 1   6 

Std. Deviation 2.049 2.012 1.867 2.038 

Variance 4.200 4.050 3.484 4.155 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 

Sum 78 91 66 79 

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

السهاهاث التي ٌظخدعيها خىٌ  الفاعلت الأهساف الاكلُمُتعلى السغم ؤن هره االإلاخظاث حؼحر بلى جىافم 

الخد مً اللغىهاث الىاججت عً طُاخت الىم  بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، و هى ما ًاهده هرلً 

زجفاع الا ؤن  بلا بمظخىي جلُُم "تهدًد عالي حدا"، " 6"جسهح  اللُم التي ًإزرها هرا العامل في الىلوت 

جلُُم الأهساف الاكلُمُت  جباًً هبحر في ٌؼحر هىا هرلً بلى" 2.012" تبلُمعدٌ الاهدساف االإعُازي اليظبي الإ

  .الفاعلت الإظخىٍاث التهدًد الىاججت عً هرا العامل

الفاعلت، هما الأهساف  بحنخد الخىاكم  واكع ًمىً ملاخظخه مباػسة، ًـل بلىجلُُم  هرا الخباًً في

ؤن  الري ًبحن، 14-8الؼيل  ًخلمىههرا ما  .منهاالـىف الىاخد بلى غاًت  هره الأهسافؤؿىاف ًخجاوش 

الأهساف الفاعلت االإىخمُت بلى الؤدازة العمىمُت مجمىعت ؤطاطُت حعخبر ؤن طُاخت الىم بمثابت مً بحن 

بِىما  .الأهساف االإىخمُت بلى ؿىف "مجمىعت احخماعُت" في ذلًمـدز لتهدًداث عالُت حدا، وجلاطمها 

جإزر الأهساف الفاعلت االإىخمُت بلى ؿىف "حماعت مدلُت" ومجمىعت ؤزسي مً ؿىف الؤدازة العمىمُت 

اليؼاهاث الظُاخُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة "دون ؤًت  ؤن همً زلالجلدز مىكفا ملابلا جماما، 

 تهدًداث".

فت الظياهُت، اطخغلاٌ االإىازد الوبُعُت وبِىما جبلى هره االإلاخظاث كائمت ؤًلا باليظبت لعىامل الىثا

 جإزر على الخىالي كُم و والـُد غحر الؼسعي، التي ًاهدها الازجفاع اليظبي في معدلاث الاهدساف االإعُازي 

فإن جدلُل هره  ، لىً ؤًلا جىشَع جلُُم هره العىامل على وامل الظلم االإعخمد."1.867؛2.049؛2.038"
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افت الظياهُت ًىضح ازخلافاث حدًدة في جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإلاخظاث باليظبت لعامل الىث

 الإظخىي التهدًدًاث التي ٌؼيلها هرا العامل بةكلُم الخظحرة.

 جرجرةسياحت الكم باقليم الحظيرة الىطىيت  الىاججت عً الظغىط مسخىياث  :84-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

مجمىعخان ؤطاطِخان مخىاكلخان مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت في اعخباز  وحىد 15-8الؼيل بذ ًبحن 

اتها مً حهت ؤزسي جلُُم مً حهت، و  التهدًداث وحىد هره مً الأهساف جخيىن االإجمىعت الأولى . مظخىٍ

الىثافت الظياهُت هي بمثابت مـدز الاكلُمُت االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة العمىمُت التي جلدز ؤن جصاًد 

للغىهاث ذاث تهدًداث عالُت حدا ؤو مسجفعت. في االإلابل، جخيىن االإجمىعت الثاهُت مً الأهساف االإىخمُت 

لا حعخبر ؤن جصاًد الىثافت الظياهُت ، التي بلى ؤؿىاف "مجمىعت احخماعُت، حماعت مدلُت وبدازة عمىمُت"

  ًمثل ؤي ػيل مً التهدًداث. 

 جرجرةمسخىياث الظغىط الىاججت عً السيادة السكاهيت باقليم الحظيرة الىطىيت   :85-8ل رقم الشك

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:
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اتهابةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة هرا الخلابل في جلدًس هبُعت اللغىهاث ، ما هى ، مـادزها ومظخىٍ

، وهمى جىاكم وازخلاف زهاهاث الأهساف الاكلُمُت الفاعلت ججاه الظيانفي الىاكع طىي حعبحر عً 

الخفاعلاث التي جمح  العلاكت بحن هره الأهساف والظيان مً حهت، وبحن هره الأهساف خىٌ كلاًا جخعلم 

  .بالظيان مً حهت ؤزسي 

دازاث اللواعُت في خحن جخعدد اخخُاحاث الظيان هما جخعدد الأهساف االإعىُت بخلبُتها، على غساز الؤ ف

اطظاث العمىمُت غحر االإمسهصة، فةن ذلً ًادي بلى حعدد اطتراجُجُاث وزهاهاث والجماعاث االإدلُت واالإ

وبالىظس بلى الاهخماء الؤكلُمي االإؼترن لهره الأهساف، وجدازل . هره الأهساف لإدازة علاكتها مع الظيان

ت مجالاث الخدزل و الازخـاؾ، على غساز امخداد بكلُم ا لخظحرة الىهىُت حسحسة بحن الخدود الادازٍ

ًجعل مً الازخلاف  ، فةن ذلًبلدًت ومسخلف الؤدازاث اللواعُت على مظخىي ول ولاًت... 19 لىلاًخحن،

في ظل غُاب هُيلت مظخلسة للعمل  ،والخىاكم بحن اطتراجُجُاث و زهاهاث الأهساف الفاعلت هدُجت خخمُت

  الجماعي.

جاهده هره االإلاخظاث مً غُاب ؤًت عملُاث للخىهمت الؤكلُمُت، التي حعلذ حصخُف بالإكافت بلى ما 

هبُعت ومظخىٍاث اللغىهاث بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة مدىزا لها، ما ًمثل عاملا مدددا في 

فةنها مً هاخُت ؤزسي،  .اطخمساز وجطخم هره اللغىهاث كمً مظاز لخدهىز الخالت العامت بالخظحرة

ى جباعد وجىاكم السهاهاث الفسدًت للأهساف الاكلُمُت الفاعلت ججاه مسخلف العىامل االإظببت ماػس عل

لهره اللغىهاث. بذ ًمىً الاػازة على هرا االإظخىي، بلى ؤن ازخلاف الأدواز االإاطظاجُت، االإىازد واللُىد 

، عدم فعالُت وجىاشن لدي الأهساف الاكلُمُت الفاعلت، لا طُما كعفوغحر السطمُت الخىظُمُت السطمُت 

ؤهس الخيظُم االإدلي بحن هره الأهساف، هي ما ٌؼيل عىاؿس ؤطاطُت حعلذ جباًً وجىاكم زهاهاث 

 ؤخد ممح اث خسهُت الخىمُت االإظخدامت.    ،الأهساف الفاعلت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة

 جرجرةرهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت  .4.8.8.8

ممح اث خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة هي عدم  اخديؤن بعدما بِىا 

ادماج مسخلف ميىهاث زـىؿُت الؤكلُم  مىكىعهاازجياشها على ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت 

اث وجإزحر الظُاطت العمىمُت، وحصخُف مـادزاالإدلُت، جبني، الخدىم وجفعُل جوىزاث  اث ، مظخىٍ

بالخظحرة مً ؤحل زهاهاث الأهساف الؤكلُمُت الفاعلت  معسفتمثل ج. اللغىهاث االإمازطت بةكلُم الخظحرة

فُت االإظخدامت، مدىزا آزس لخلُُم  وكف مظاز جدهىز الخالت العامت بالخظحرة وبعث مظاز للخىمُت السٍ

 لإهلاق هرا االإظاز.  طاطُتؤمدي عمل هره الأهساف حماعُا لخددًد العىامل التي ًمىً ؤن جمثل كاعدة 
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ؤن جلُُم الأهساف الؤكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة  16-8مً هرا االإىولم، ًىضح الؼيل 

فُت لبعث  بكلُمُت، حماعُت و مؼترهتالإسخلف العىامل التي ًمىً ؤن جمثل زهاهاث  مظاز للخىمُت السٍ

بيظبت  الأطاطُانالخدزل العمىمي والخجىُد الاحخماعي العاملان  اعخباز  هياالإظخدامت بةكلُم الخظحرة، 

 ؛%15.25. بِىما جإزر عىامل البىاء الجماعي، الؼساهت الأحىبُت والؤطدثماز الخاؾ على الخىالي 55.93%

 . %14.24 ؛14.58%

 جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت  رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت  :86-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ت العمىمُت واللواعُت لخسهُت الخىمُت االإظخدا على هرا االإظخىي هرلً، جىعىع مت الوبُعت الؤدازٍ

على زهاهاث الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة. خُث ًبلى الخدزل مً  بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة

. في هره الخسهُتعليها هره الأهساف لخيؼُى  حعخمدزلاٌ البرامج العمىمُت اللواعُت ؤهم العىامل التي 

ت  مً زلاٌكلُمي ؤطاس ي بعد الخدزل بزهان لُُم الخجىُد الاحخماعي بمثابت خحن ؤن ج البرامج الخىمىٍ

 جىاحه الأهساف الفاعلتعً االإعىكاث والـعىباث التي حعبحر  لواعُت العمىمُت، ما هى في الىاكع طىي ال

ىاكع في الللخعلُد الؼدًد  تهممىاحه في انهمؤي على اهجاشها.  ؼسفىن التي ٌفي بهاز العملُاث اللواعُت 

للبىٌ ومظاهدة البرامج  كمىه، ًـبذ ججىُد مسخلف الأهساف الاحخماعُت ٌعملىن الؤكلُمي االإدلي الري 

 فعالُت هره البرامج. كمان ، بمثابت زهان بكلُمي لىجاح و ٌؼسفىن على ججظُدهاالتي والعملُاث 

بغم الىظس عً الخاحت الجماعُت واالإؼترهت للعمل الجماعي، التي جمثل في هره الخالت فسؿت وامىت 

فةن جثمحن هره الفسؿت لا ًبدو مخاخا في ظل غُاب ؤي ماػس عً وحىد ، لُمي االإدليكمً الىاكع الاك

جىحه للأهساف الفاعلت لبدث هبُعت العىامل التي ًمىً ؤن جمثل زهاهاث بكلُمُت حماعُت ومؼترهت، 

 ٌ فُت االإظخدامت بالخظحرة الىهىُت حسحسة. بذ ًىضح الجدو  ؤن 04-8ًسجىص عليها بعث مظاز للخىمُت السٍ

ومظخىي جلُُم هدى "زهان ذو " 4.55"البرامج اللواعُت هي السهان الأطاس ي لهره الأهساف، بمخىطى كُم 

ومظخىي جلُُم هدى "زهان مخىطى " 3.70" ؤهمُت هبحرة ". وبِىما ًإزر الخجىُد الاحخماعي مخىطى كُم

 "زهان دون ؤًت ؤهمُت".مظخىي الأهمُت"، لا ًخعدي جلُُم العىامل الأزسي 

 

 ا
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 جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت  رهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامتالمعدلاث الاحصائيت لخقييم : 14-8 رقم  الجدول 
ججىيد  

 اجخماعي

برامج 

 عمىميت

بىاء 

 جماعي

اسدثمار 

 خاص

ت راكش

  اجىبيت

Mean 3.70 4.55 2.25 2.10 2.15 

Mode 3 6 1 1 1 

Std. Deviation 1.780 1.877 1.860 1.683 1.785 

Variance 3.168 3.524 3.461 2.832 3.187 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 6 

Sum 74 91 45 42 43 

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

في مىاكف الأهساف الاكلُمُت الفاعلت خىٌ وحىد زهاهاث اكلُمُت الدؼدذ الىبحر  ،رلًه هًاهدهرا ما 

عدلاث الاهدساف م هرلًعلى وامل طلم الخلُُم االإعخمد، ؤو  كُم ول العىاملجىشَع مؼترهت، طىاء 

بت وظبُا بلى كُم االإخىطىاالإعُازي  بحن الأهساف مً ؤو  ؤؿىاف الأهساف الفاعلتولا ًسخلف الأمس بحن . اللسٍ

حعخبر الأهساف االإىخمُت بلى ؿىفي "مجمىعت  ؤهه في خحن ،17-8الؼيل  . خُث ًىضحالـىفذاث 

احخماعُت وحماعت مدلُت " وحىد عىامل ؤطاطُت جمثل زهاهاث بكلُمُت ذاث ؤهمُت ؤطاطُت، جدباًً 

مىاكف الأهساف الاكلُمُت االإىخمُت بلى ؿىف "بدازة عمىمُت" خىٌ ؤهمُت السهاهاث التي جمثلها مسخلف 

ٌعني غُاب جددًد حماعي لسهاهاث هرا ؤًت ؤهمُت.  دون  هعىامل، باطخاىاء الاطدثماز الخاؾ الري حعخبر ال

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، كمً ؤًت ؤهس ؤو عملُاث للخىهمت الاكلُمُت، ختى باليظبت  الخىمُت السٍ

 .  العمىمُتالتي ٌؼيلها ؿىف الؤدازة  للىخلت الأطاطُت واالإازسة مً الأهساف الفاعلت

 جرجرةرهاهاث الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت جقييم الأطراف الفاعلت ل  :87-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:
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 مىارد ومعىقاث الخىميت الريفيت المسخدامت بالحظيرة الىطىيت جرجرة .8.8.8

جدلُل مدي اعخباز الخـىؿُت االإدلُت وهبُعت السهاهاث الؤكلُمُت كمً خسهُت الخىمُت  بعد

الري هؼف عً جباعد الخىحهاث الفسدًت في اعخباز ميىهاث  االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة،

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة  يل معسفتحؼ ،الخـىؿُت االإدلُت وجددًد زهاهاث بىاء مظاز للخىمُت السٍ

مظخىي االإىازد االإجىدة واالإعىكاث كمً هره الخسهُت، حاهبا ؤطاطُا ومدىزا ؤزس لخلُُم همى الخىهمت 

 علىت الفاعلت الأهساف الاكلُمُ ذلً بخددًد مدي عملًخعلم  بذ .بالخظحرة الىهىُت حسحسةالاكلُمُت 

بدماج ػبىت العلاكاث الاكلُمُت كمً الأهس  لاطُماوبهخاج مىازد زاؿت، بكلُمُت مىازد جيؼُى 

بهره الأزحرة  لىً ؤًلا العىامل االإسجبوت .بهخاج االإعلىماث وجبادلهاو ، االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت

واالإىازد االإجىدة كمً  ولتاطُت، جدد مً فعالُت الجهىد االإبروحعخبرها الأهساف الفاعلت بمثابت معىكاث ؤط

  مت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة.   خسهُت الخىمُت االإظخدا

 جرجرة المجىدة طمً مسار الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيتالمىارد  .8.8.8.8

للمىازد االإجىدة كمً خسهُت جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت  مخىطى ؤن 18-8ًىضح الؼيل 

لىً ذلً  .بمظخىي جلُُم "مخىطى"" 3" الىلوت، لم ًخجاوش بالخظحرة الىهىُت حسحسةالخىمُت االإظخدامت 

الري ًاهده الازجفاع  لا ٌعىع زئٍت حماعُت لهره الأهساف، بالىظس بلى الدؼدذ الىبحر الإسخلف اللُم

ظهس هرا الدؼدذ  ."1.076" بمظخىي  عُازي االإهدساف اليظبي الإعدٌ الا  بحن  خادالخلابل ىكىح في البوٍ

الأهساف، وحعخبر ؤن هره مً مجمىع  (6/20) %30 ، جمثل الأولىالاكلُمُت الفاعلت مجمىعخحن مً الأهساف

كعُف. بِىما و كعُف حدا  ًتراوح بحنمظخىي االإىازد االإجىدة كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بالخظحرة 

ؤن االإىازد االإجىدة  مً الأهساف الفاعلت بالخظحرة، (7/20) %35جدؼيل مً جلدز االإجمىعت الثاهُت التي 

 "عالي حدا".جلُُم جـل بلى الخد الأكص ى، بمظخىي 

جرجرةمسخىي المىارد المجىدة طمً مسار الخىميت الريفيت المسخدامت باقليم الحظيرة الىطىيت  :88-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:
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الأهساف  ليلبىفع االإظخىي ٌؼحر هرا الخلابل بلى غُاب الخيافا  في الىلىج بلى االإىازد الاكلُمُت 

بعم الؤدازاث اللواعُت بإًت اطخللالُت مالُت ؤو لا جخمخع ففي خحن  .الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة

ت، وهي مدعىة لدظهم في خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة مً  زلاٌ جمثُلها باالإجلع بدازٍ

الخىحُهي للخظحرة، لىنها في االإلابل لا حظخفُد كمً ؤًت ؤهس  مً مىازد الخظحرة. خُث جظهس العلاكاث 

ؤهثر مما ًوبعها مً الخعاون والثلت حؼىبها االإفاكلت الاكلُمُت بحن الأهساف الفاعلت بالخظحرة غحر مخىاشهت، 

 االإخبادلت.  

 جرجرةيميت بالحظيرة الىطىيت طبيعت وجطىر العلاقاث الاقل .8.8.8.8

ؤن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة جسبوها ػبىت علاكاث  19-8ًىضح الؼيل 

اكلُمُت هثُفت، جمثل العلاكاث االإاطظاجُت االإيىن الأطاس ي فيها، بالىظس بلى ؤهمُت مجمىعت الأهساف 

وبِىما لا جلخـس  .الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرةاالإىخمُت بلى ؿىف الادازة العمىمُت كمً خسهُت 

ميىهاث ػبىت العلاكاث الاكلُمُت بحن الأهساف الفاعلت على العلاكاث االإاطظاجُت، جإحي علاكاث الجىاز  

ت االإدلُت  في االإظخىي الثاوي مً الأهمُت، زاؿت علاكاث الجىاز الجغسافي التي جمثل ؤخد عىاؿس الهىٍ

 كلُمُت الفاعلت، التي حعسف بىفظها بالسحىع بلى حباٌ حسحسة باعخبازها عىـس اهخماء لجمُع الأهساف الؤ

 مؼترن.اكلُمي 

جرجرةشبكت العلاقاث بين الأطراف الاقليميت الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  :89-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

الفلاء الؤكلُمي بالخظحرة الىهىُت حسحسة، طىاء حعلم ذلً  ثوبالسغم مً حعدد اطخعمالا 

ت واالإاطظاجُت، بلا ؤن ذلً ، بالاطخعمالاث الاحخماعُت، الاكخـادًت بىفع االإظخىي في ًىعىع  لمالادازٍ

بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة. خُث ٌؼيل والخبادٌ  اطخعماٌ الفلاء الاكلُمي علاكاثهثافت 

 ...،ىازد الوبُعُت، على غساز االإُاه، الأزاض ي، مىخجاث الغابت، االإىاظس الوبُعُت واالإىاد االإعدهُتاطخغلاٌ االإ
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ؤخد االإداوز الأطاطُت لخسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، التي جخعازق وجدباعد خىلها 

لاكاث بحن هره الأهساف. واهلواع الع وؼىء هصاعاثبلى ما ًىدي  ،اطتراجُجُاث الأهساف الاكلُمُت الفاعلت

في االإلابل، جبلى العلاكاث الصخـُت ؤخد ميىهاث ػبىت العلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة الىهىُت حسحسة، 

التي ًخم الاعخماد عليها بؼيل ؤطاس ي في الىؿىٌ بلى جدلُم جىافلاث غحر زطمُت بحن ممثلي الأهساف 

 .السطمُت مخإشمت ؤو غحر فعالت العلاكاث االإاطظاجُت الاكلُمُت الفاعلت، زاؿت في الخالاث التي جيىن فيها

هرا ما ًظهس  هرلً مً زلاٌ جدلُل اهمُت العلاكاث الؤكلُمُت بحن مسخلف ؤؿىاف الأهساف  

ؤن ؤهمُت مجمىعت الأهساف االإىخمُت بلى ؿىف الادازة العمىمُت  20-8بذ ًىضح الؼيل .الؤكلُمُت الفاعلت

ىثافت وهبُعت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، هى بمثابت عامل مددد لكمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت 

اما كعف ادماج الأؿىاف الأزسي مً هره الأهساف، على غساز الجماعاث  العلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة.

االإدلُت، االإىظماث الاحخماعُت، االإجمىعاث الاحخماعُت، االإاطظاث الخاؿت والأفساد، فةهه ٌعىع مً 

بكلُمُت ؤطاطُت، ي فؼل الأحهصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة في جيؼُى مىازد هاخُت ؤزس 

في غُاب جمثُل مخىاشن للأهساف الاكلُمُت الفاعلت باالإجلع الخىحُهي   الري ًخجظد وزلم مىازد زاؿت،

الأهساف، غُاب جىحه هدى جفعُل ػبىت العلاكاث الاحخماعُت الاكلُمُت التي جسبى هره  و للخظحرة، 

 وحعلها ؤطاطُت في عمل ووؼاهاث بدازة الخظحرة.

جرجرةالأطراف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت الاقليميت بين  أهميت العلاقاث :81-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

كلُمُت بالخظحرة الىهىُت الا بغُاب ؿحروزة للخىهمتفُما ًخعلم  هره االإلاخظاث بالإكافت بلى ما جاهده

فةنها مً ، وزلم مىازد بكلُمُت زاؿت عملُاث زاؿت بخيؼُى ػبىت العلاكاث الاكلُمُت جلمىذ حسحسة

، على غساز جىـِب االإجلع االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت ؤن جفعُل عمل الأحهصة جىضحهاخُت زاهُت 

الخسهُت الاكلُمُت  جبعث ؤًت مظازاث لإدما ٌظهم فيالخىحُهي واالإجلع العلمي للخظحرة وبدؤ عملهما، لم 

 التي حعسفها الخظحرة، لا طُما جوىز ػبىت العلاكاث الاكلُمُت. 
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العلاكاث بحن الأهساف الفاعلت بالخظحرة في ػبىت وحىد عدة عىامل حعىع جوىز  21-8 بذ ًبحن الؼيل

ت ؤو الاطخعداد لخلدًم جىاشلاث، التي جمثل ، على غساز جبلىز زئٍت مفهىم الخىمُت االإظخدامتاججاه جبني  جىمىٍ

عملُا، . %30 خظب الأهساف الفاعلت بالخظحرة ؤخد الجىاهب الأطاطُت لخوىز العلاكاث الاكلُمُت بيظبت

ت التي ججابهها الأهساف الاكلُمُت الفاعلت  غالبا ما جسجبى هره الخوىزاث بخعاظم الخددًاث الخىمىٍ

س فعالتدث عً مدازل حدًدة للىؿىٌ بلى خلىٌ مىفسدة، ما ًدفعها بلى الب ، وفي هفع الىكذ جوىٍ

 كابلُت لخلدًم جىاشلاث في بهاز العمل وفم هره  االإدازل.

 جرجرةالاقليميت بالحظيرة الىطىيت  العلاقاث جطىر  :88-8الشكل رقم 

  
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

، ؤن اهلمام %25مً حاهب آزس ، حعخبر الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة بيظبت 

ؤهساف فاعلت حدًدة وجوىز ؤػياٌ مً العمل الجماعي، هى بمثابت حاهب ؤزس لخوىز العلاكاث الاكلُمُت 

ُت االإظخدامت بـفت بالخظحرة. بذ ًمثل الت اًد االإظخمس للمىظماث االإجخمعُت الىاػوت في مجاٌ الخىم

عامت، ؤخد ؿىز هرا الخوىز الري غالبا ما ًترافم مع جىحه هدى جبني اهمان عمل غحر جللُدًت. فلد 

يا ِئت والخىىع الخُىي، لجان اللسي و ؤؿبدذ الجمعُاث االإهخمت بدماًت الب الخىظُماث االإهىُت، ػسٍ

 بكلُمُا وكىة بكتراح مدلُت لا ًمىً ججاوشها. 

ىما لا ًىفـل اهلمام ؤهساف حدًدة عً ظهىز بعم ؤػياٌ العمل الجماعي، لاطُما مً الىاكع، ففي 

عملُاث الخدظِع والخىعُت البُئُت، خملاث هزلاٌ مؼازهت هره الأهساف كمً عملُاث كواعُت، 

ت مدلُت حدًدة، جىظُف االإدُى ؤو مبادزاث  ت، فةن ذلً غالبا ما ًيىن كمً جوىز زئٍت جىمىٍ حىازٍ

هساف الاكلُمُت الفاعلت مىاءمت ؤدوازها، هسق عملها وختى الخىاشٌ عً بعم ؿلاخُاتها جفسق على الأ 

، مً زلاٌ %40بيظبت  حسحسةالفاعلت بةكلُم الخظحرة الىهىُت وطلواتها. هرا ما حعبر عىه الأهساف 

لمام هره اه صاًٌلا كد ًإزر ؤبعادا مخدازلت ومسخلفت. وفُما  اعخباز جوىز العلاكاث الاكلُمُت بُنها

ىظس بليها بدىاكم خاد كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت  الأهساف في معصٌ عً مىاكع اجساذ اللساز ، وٍ
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الأهساف على ؤهه غُاب لأي جوىز في العلاكاث بعم جلدزه ما ، فرلً بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة

 . الاكلُمُت

ؤهساف ؤزسي غحر  جاديهاالتي والأدواز اليؼاهاث ، ففي خحن لم ٌعد ممىىىا عدم اعخباز االإبادزاث

ؤو دون  ًخم اعخباز ها معىكا لجهىد الخىمُت االإدلُتبلا ؤهه ، واالإاطظاث العمىمُتاللواعُت  اثالؤداز 

، ومىافظا ؤو زهاها زابدا في خالاث ؤزسي. ما ًىعىع في هبُعت العلاكاث التي جيؼإ بحن الأهساف جازة هفاءة

ى العمل االإؼترن، الري لا ًخجاوش في ؤخظً الظسوف الاجفاكُاث الثىائُت، الؤكلُمُت الفاعلت وهرلً هم

االإسخلُت ؤو الظسفُت. وفي الىثحر مً الخالاث ًيىن الـساع، الج اعاث والاطخلواب هي الظماث االإمح ة 

 للعلاكاث الاكلُمُت بالخظحرة.

ُمُت الفاعلت وجوىزها كمً ًخجظد غُاب اعخباز اهمُت العلاكاث بحن الأهساف الاكلظُاق، في هرا ال

خسهُت الخىمُت االإظخدامت بالخظحرة الىهىُت حسحسة، باعخبازها مىزدا اكلُمُا اطتراجُجُا، في العدًد مً 

فُت  االإىاكف الظلبُت التي جخبىاها بعم الأهساف الفاعلت ججاه مسخلف ميىهاث اػيالُت الخىمُت السٍ

ساف الاكلُمُت الفاعلت مً ًدبنى مىاكف الأهمً بحن  ؤن 22-8بذ ًبحن الؼيلاالإظخدامت بةكلُم الخظحرة. 

خفاعلاث الأهساف . خُث جخعلم هره االإىاكف غالبا ب%40 اخخياز و لا مظاولُت بيظبت اثحعبر عً طلىو

الاكلُمُت الفاعلت خىٌ اطخغلاٌ االإىازد الوبُعُت بالخظحرة، طىاء مً زلاٌ الاعخماد على الـلاخُاث 

ت واالإاطظاجُت مً زلاٌ اجباع ؤو ، ىخمُت بلى ؿىف الؤدازة العمىمُتباليظبت للأهساف الاكلُمُت االإ الادازٍ

  اطتراجُجُاث فسدًت ؤو حماعُت.

جرجرةالمىاقف السلبيت للأطراف الفاعلت باقليم الحظيرة الىطىيت  :88-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

الأهساف اعخباز بدازة الخظحرة الىهىُت لجسحسة مخمادًت في هره فعلى طبُل االإثاٌ، لا جسفي بعم 

ت واالإاطظاجُت ججاه الأهساف الأزسي، واخخياز ها لاطخغلاٌ الفلاء الوبُعي  اطخغلاٌ ؿلاخُاتها الؤدازٍ

خدامت بةكلُم الخظحرة بالخظحرة. وبالىظس بلى كعف مىازدها وكدزتها على مىاحهت جددًاث الخىمُت االإظ

ت  ت والخىظُمُت، فخلىم بعملُاث جىمىٍ ت لخلمُع ؿىزتها الؤدازٍ بمفسدها، فهي جلجإ بلى اجباع طُاطت مظهسٍ

بِىما جسهص مً حاهب آزس،  ،حصئُت، حعمل على جطخُمها بعلامُا، ؤومً زلاٌ عملُاث اجـاٌ مىاطباجُت
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مً ؤحل معازكت  هساف الازسي بةكلُم الخظحرةه الأ ، ومخابعت ما جلىم بفادخت ؤكسازعلى ججىب خدور 

ت والظلواث االإسخـت.   ؤًت عملُاث ؤمام الجهاث الؤدازٍ

االإجلع الخىحُهي للخظحرة في جفىًُ الخىاكلاث بحن عمل وبِىما حعبر هره االإىاكف عً عدم فعالُت 

للعمل الجماعي، فةنها مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت وجإطِع ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة هةهاز 

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة حماعي لمظاز  في بعثجبرش عمم حعثر هره الأهساف  ،اهُتهاخُت ز لخىمُت السٍ

فُت  ميىهاث ؤطاطُتالأهساف بلى غاًت اعخباز  بعم دفعهرا الىاكع الىهىُت حسحسة.  لإػيالُت الخىمُت السٍ

مني باالإىاهم الجبلُت والغابُت بالخظحرة، بمثابت عامل بًجابي كمً االإظخدامت، على غساز عدم الاطخلساز الأ 

 غُاب الأمً في االإىاهم الجبلُت والغابُت على اعخباز ؤنوذلً فلى خسهُت الخىمُت االإظخدامت بالخظحرة، 

سهاؤخادًتكد ًسدم وحهت هظس  مثل هره الخالاث،  في. حصئُت لهرا العامل ًجابُتبىحىد جإزحراث ا ، ًخم جبرً

ت واالإاطظاجُت ًخطح كد ًخىلد عنها  ،ؤن مىاكف اخخياز طلوت اجساذ اللساز، اطخغلاٌ الـلاخُاث الادازٍ

ت   .%35مجخمعت بيظبت  هاوحىدعلى الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة  حعبر  ،مىاكف فسدًت وختى اهتهاشٍ

غُاب ؤًت مىاكف طلبُت  بالخظحرة الىهىُت حسحسةمً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت  %20ًلدز  في خحنو

لأهساف فاعلت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، فرلً ماػس عً اهفـاٌ بعم ممثلي 

باالإجلع الخىحُهي للخظحرة هره الأهساف عً الىاكع االإُداوي بالخظحرة، لا طُما منهم  الرًً ًخم حعُُنهم 

ً م ممثلحن آزسٍ ؤهم مً  ،، وغُاب جبادٌ للمعلىماث بُنهمبعلهميل عدم اهخمام ، ؤًً ٌؼلخعىٍ

   .االإُداوي العىامل التي ججعل مثل هره الخلدًساث مجاهبت جماما للىاكع

 جرجرةاهخاج وجبادل المعلىماث باقليم الحظيرة الىطىيت  .8.8.8.8

االإظخدامت، وباعخبازها اهولاكا مً الأهمُت الاطتراجُجُت للمعلىماث وفم االإلازبت الاكلُمُت للخىمُت 

طمت في جإطِع هظام خىهمت بكلُمُت، ٌؼيل كاعدة ؤطاطُت لبعث وكمان مىازد بكلُمُت زاؿت وخا

فُت بإكالُم الخظائس الىهىُت، ا جلُُم عملُاث اهخاج وجبادٌ  هى ما ًجعلطخدامت مظاز الخىمُت السٍ

آزس لخدلُل مدي  مظخىي ت حسحسة االإعلىماث كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُ

ُت على ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت، حعمل مً زلالها الأهساف الاكلُمُت الفاعلت اعخماد هره الخسه

ت، الأهس والهُاول الخاؿت بةهخاحها،  بالخظحرة بؼيل حماعي لخددًد هبُعت وهمُت االإعلىماث اللسوزٍ

 اعد وكىىاث جبادلها وجلاطمها... . عملُاث بهخاحها، االإىازد االإىحهت لهرا الغسق، كى 

ؤن اهخاج  االإعلىماث بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة لا ًخم كمً  23-8، ًىضح الؼيلمً هرا االإىولم

مً الأهساف الفاعلت ؤن اهخاج االإعلىماث بةكلُم  %50. بذ ٌعخبر االإعالم مدددةووفم اطتراجُجُت هُيلت 
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ع زاؿت في امً ؤهس مخعددة، جخمثل الخظحرة ًخم ك جفاكُاث البدث االإبرمت مع الجامعاث االإدلُت، مؼازَ

 بدث، ؿفلاث مع مياجب دزاطاث ؤو هُئاث مخســت.  

بالسغم ؤن االإلاخظاث االإخعللت بخعدد ؤهس اهخاج االإعلىماث بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة حؼحر بلى 

جباًً  و ، مً حهت ضخت االإعالم لهره الأهس الىمُت االإعخبرة مً االإعلىماث االإىخجت، طىي ؤن غُاب هُيلت وا

جإهُد  طىي هى ما ، مً حهت زاهُت جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة لىحىد وهبُعت هره الأهس 

 على غُاب ؤي ػيل للعمل الجماعي للأهساف الاكلُمُت الفاعلت على هرا االإظخىي. 

اجفاكُاث زىائُت بحن  غالبا ما ًيىن في بهاز ىُت االإعلىماث التي حؼازن فيها حامعاث مدلُت ووه ةهخاجف

دون ؤن ًىدزج ذلً كمً مداوز مدددة لىً الولبت والباخثحن مً حهت، وبدازة الخظحرة مً حهت زاهُت، 

هبُعت  ذاثللبدث، ؤو لإهخاج معلىماث مولىبت مظبلا. وختي في خالاث هلب بدازة الخظحرة معلىماث 

عملُاث حماعُت ميظلت بحن مسخلف الأهساف  مً زلاٌ ًيىن ، فةن ذلً لا مدددةوهمُاث ملدزة 

 الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة، ولا ًخجاوش عملُاث.

جرجرةأطر اهخاج المعلىماث باقليم الحظيرة الىطىيت  :88-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ت مدددة جخولب دزاطاث جلىُت ؤو  في خالاث ؤزسي، لا طُما عىدما ًخعلم الأمس بةهجاش عملُاث جىمىٍ

علمُت، فةن ؤهخاج االإعلىماث االإولىبت ًسلع بلى آلُاث ببسام الـفلاث العمىمُت التي جلع على زؤض 

اتها االإعاًحر الاكخـادًت لعملُاث اهخاج االإعلىماث،  الصمىُت للعلد، ما ت و الآحاٌ الخيالُف االإالُ زاؿتؤولىٍ

. وبِىما لا جخددد هره العملُاث كمً ؤًت ؤهس للعمل ًىعىع على حىدة وهمُت االإعلىماث االإىخجت

مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت غُاب ؤًت ؤهس لإهخاج االإعلىماث  %20 عىع اعخباز رلً ٌالجماعي، ف

ٌؼحر بلى ازخلاٌ اطاس ي كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة،  مابالخظحرة الىهىُت حسحسة. 

هاهًُ عً غُاب ؤهس ؤزسي الإؼازهت  ًخعلم بغُاب ػفافُت عمل الأحهصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت،
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عدم جىاظس بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت في عىه  هخج الأهساف الفاعلت غحر االإمثلت كمً هره الأحهصة،

      لىلىج بلى االإعلىماث، جلاطمها وجبادلها.ا

جرجرةالمعلىماث بالحظيرة الىطىيت  قىىاث ولىج الأطراف الاقليميت الفاعلت ئلى: 15-8رقم  الجدول   

 المجمىع
قىىاث الىلىج ئلى  " وعم "الاجابت  "لا" الإجابت

 %اليسبت العدد %اليسبت العدد المعلىماث

 خليت ئعلام 35 7 65 13 20

 مراسلاث رسميت 85 17 15 3 //

 قاعدة بياهاث 15 3 85 17 //

 شبكاث جىاصل اجخماعي 10 2 90 18 //

 المجمىع ـــــ 29 ـــــ 39 ـــــ

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

بدصخُف الخالت مخعللت عدم جىاظس الأهساف الؤكلُمُت الفاعلت في الىلىج بلى معلىماث  وانطىاء و  

ت االإسووت، بسامج البدث العلمي والدزاطاث االإىجصة ، ؤو العامت بةكلُم الخظحرة، العملُاث الخىمىٍ

غُاب اطخعماٌ مخيافئ  بـفت ؤطاطُت فيرلً ًظهس االإبرمت بةكلُم الخظحرة...، ف بالـفلاث والعلىد

 ى االإعلىماثللىىاث الىلىج بل

ٌ على هرا االإظخىي، ًىضح  هي ت بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإساطلاث السطمُؤن  05-8 الجدو

ؤن الاعخماد على  وعلى اعخباز . %85بيظبت ،، جبادلها وجلاطمهالىلىج بلى االإعلىماثل الأطاطُتاللىاة 

، هما جيىن فللت على الأهساف الأزسي االإساطلاث السطمُت ًجعل الأهساف االإىخمُت بلى الؤدازة العمىمُت م

اث االإُداهُتاالإظخىٍاث  هؼاػت فرلً ٌعىع مدي ، العلُا لدي هفع الأهساف مفللت باليظبت للمظخىٍ

عملُاث الاجـاٌ بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، بالىظس بلى بن االإعلىماث االإخبادلت عبر هره اللىىاث 

 .وحصئُت غحر آهُت، غالبا ما جيىن غحر مفـلت

على زلُت اعلام، فسغم جساحع خدة ؤما اعخماد الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة 

، فرلً ٌعىد في الىاكع بلى مً زلالها %30في الىؿىٌ بلى االإعلىماث بلى وظبتالفاعلت عدم جىاظس الأهساف 

لىماث التي جمىنهم مً جيظُم ؤن وؼان هره الخلُت لا ًخعلم بخمىحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت مً االإع

بالخدظِع والخىعُت بؼيل لىىه ًسجبى زاؿت  ،الخدزل وفعالُخهعملهم الجماعي وجدظحن ؤطالُب 

زاؾ، لا طُما خىٌ مىاكُع بُئُت عامت، ؤو في بهاز بخُاء مىاطباث عاالإُت ؤو وهىُت مسجبوت بمىاكُع 

  العالمي للجبل، االإىاهم السهبت... .مدددة، على غساز االإدافظت على الخىىع الخُىي، الُىم 

، فةن كعف الاعخماد ؤطالُب خدًثت للاجـاٌ، جبادٌ االإعلىماث وجلاطمها بحن مً هاخُت ؤزسي 

كىاعد ، على غساز ػبياث الخىاؿل الاحخماعي و كلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسةالأهساف الا

لى ول االإعلىماث االإخىفسة وحظهم في بزسائها، هى ما مفخىخت، جـل مً زلالها ول الأهساف ب بُاهاث زكمُت
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لم جخلمً ؤًت عملُاث حماعُت  ،ًاهد على ؤن خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة

لخلُُم ؤهمُت بهخاج، جبادٌ وجلاطم االإعلىماث مً ؤحل جيظُم العمل الجماعي للأهساف الاكلُمُت الفاعلت 

غُاب ػفافُت العمل كمً الأحهصة االإاطظاجُت  خُث ًـبذالخىمىٍت بالخظحرة. واللُام بيؼاهاتهم 

جبدي الاهخمام والخعاون لا  مً ؤهم العىامل التي ججعل بعم الأهساف، للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة

ا     في عمل االإجلع الخىحُهي للخظحرة.  ناللسوزٍ

 جرجرةجيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت  ئجراءاثو  أطر  .4.8.8

لم  ،بِىا مً زلاٌ االإداوز الظابلت ؤن خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة بعدما

فُت  اث، لاطُما جددًد جىحه مظاز الخىمُت السٍ جسجىص على ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت على مسخلف االإظخىٍ

و بىاء  جددًد زهاهاث الخىمُت االإظخدامت للكلُم، الخظحرة، ادماج زـىؿُت الخظحرة االإظخدامت بةكلُم

ما اوعىع على هبُعت الخفاعلاث بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت وعملها الجماعي  ،بكلُمُت زاؿت مىازد

معىكاث هثحرة ومخىىعت جدىٌ دون كدزة  جساهملىً هرلً  كمً الأحهصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت،

فُت االإظخدامت بالخظحرة. في هرا االإدىز، طيبدث مدي طعي  هره الأهساف على بعث مظاز للخىمُت السٍ

االإجلع الخىحُهي مً جفعُل عمل هظام للخىهمت الاكلُمُت اهولاكا الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لبىاء 

ؤهس  جيظُم حدًدة ومخســت، جددًد معىكاث الخيظُم ، على غساز  وكع واالإجلع العلمي للخظحرة

 الخظحرة.ةكلُم والعمل على جدلُلها، ومً جم جدظحن جيظُم العمل الجماعي ب

 جكىيً أطر الخيسيق طبيعت و .8.4.8.8

الأهس التي ٌعملىن  اهولاكا مً جلُُم الاهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة لوبُعت

 ٌ مً الاعخماد على الأحهصة اهولاكا هره الأهس ل اثجوىز  غُاب ؤًت 06-8كمنها حماعُا، ًبحن الجدو

 بىاء ؤهس جيظُم حدًدة ؤو مخســت. فلد اعخبرث الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بيظبتاالإاطظاجُت هدى 

وفُما حؼيل غُاب ؤهس لخيظُم العمل الجماعي مً ؤًت هبُعت واهذ،  ،مً الاحاباث(56/80) 70%

منها ٌعخبر  %80ةن ، ففلى (24/80) %30الؤحاباث االإعبرة عً وحىد ؤهس مسخلفت لخيظُم العمل الجماعي

 ُعت ماطظاجُت.  ببإن هره الأهس مً ه

االإجلع الخىحُهي ب وحىدهابهولاكا مً  حعملجبحن هره االإلاخظاث ؤن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لم 

بىاء ؤهس حدًدة لخيظُم عملها الجماعي. هرا ما ًظهس  على مظخىي غُاب ؤهس جيظُم ذاث  علىللخظحرة، 

عدم اعخباز البعد الاكخـادي كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة  بالىظس بلىهبُعت طىكُت، 

العمىمُت ملخـسا على عملُاث الخماًت، التي  الىهىُت حسحسة. خُث ًبلى الخدزل في بهاز البرامج
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فُت االإظخدامت بةكلُم  ؤؿبدذ غحر عملُت ومىفـلت عً ؤي حصخُف ؤو جدلُل علمي لإػيالُت الخىمُت السٍ

 الخظحرة.

 جرجرةأطر جيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت : 16-8رقم  الجدول 

أطر الخيسيقطبيعت  الاجابت "وعم"  الاجابت "لا" المجمىع  

% العدد اليسبت  % العدد  اليسبت   

 مإسساجيت 80 16 20 4 20

 سىقيت 5 1 95 19 //

 مخخلطت 20 4 80 16 //

 غير رسميت 15 3 85 17 //

 المجمىع ـــــ 24 ـــــ 56 80

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

وفُما جلدز الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة وحىد ؤهس مسخلوت وغحر زطمُت 

مدددة، مهُيلت جيظُم فةن ذلً لا ٌؼحر بلى ؤهس على الخىالي،  %15و %20الجماعي بيظبت لخيظُم العمل 

في الىاكع باعخماد الأهساف الفاعلت على ؤػياٌ مسخلفت للخيظُم، على غساز العلاكاث ودائمت، بل ًخعلم 

الصخـُت غحر السطمُت والخىافلاث اللمىُت التي ًخم الاعخماد عليها في خل اػيالاث مُداهُت زىائُت ؤو 

ٌ مً جيظُم مخعددة الأهساف، لىنها لا جسجىص على كىاعد زابخت، ؤو جخم كمً هُاول مظخلسة. هره الأػيا

العمل الجماعي للأهساف الاكلُمُت الفاعلت جبلى غالبا غحر معلىت، وزغم فعالُتها ومسوهتها في خل علد 

 وؤكسازاث ىاحهت في طُاق م هابكلُمُت، مثل الـساعاث بحن الأهساف الفاعلت وخالاث الاوظداد، ؤو اهخاح

على ادماحها كمً ؤهس العمل االإاطظاحي، عملُاث مدددة، طىي ؤن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لم حعمل 

مً زلاٌ اهخاج آلُاث وكىاعد مدددة للعمل وفلها، على غساز جإطِع لجان مخســت حعمل وفم كىاعد 

 .جىاحههاجدددها الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لخل الاػيالاث التي ًمىً ؤن 

كلُمُت الفاعلت بالخظحرة ًإزر الخيظُم غحر السطمي واالإسخلى بحن الأهساف الاؤن ًمىً وفي خحن 

الىهىُت حسحسة مظاهس ؤهثر جلدما وفعالُت، على غساز اكامت عملُاث جيؼُى واجـاٌ بكلُمُت مدلُت، 

اكامت معازق، ؤًام دزاطُت مفخىخت وفعالُاث بعلامُت  مثلحؼازن فيها ؤهساف مخعددة ومخىىعت، 

ت بك ت مدلُت، فةن ذلً ًبلى دون آفاق جىمىٍ ، بالىظس بالخظحرة الىهىُت حسحسة لُمُتجدظِظُت وجىعىٍ

  .ػاملتالوبُعت االإىاطباجُت والجصئُت لهره الفعالُاث، التي لا جىدزج كمً زئٍت جىمىٍت بكلُمُت بلى 

هرا ما جثحره مً هاخُت ؤزسي، االإلاخظاث التي حعبر عً غُاب ؤًت ؤهس ماطظاجُت لخيظُم العمل 

 خُث ٌعبر  .مً عدد الؤحاباث %20الجماعي للأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة بيظبت 

كمىه، لا طُما  الخىاكم الري ٌؼيله عمل االإجلع الخىحُهي للخظحرة باليظبت للأهساف االإمثلت عًذلً 
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منها التي حعخبر ؤن جمثُلها كمً هرا الجهاش لا ٌعىع وحىد ؤي ػيل للعمل الجماعي، بلدز ما هى بهاز 

 ػىلي فلى لعمل بدازة الخظحرة. 

بعم الأهساف بإنها لا ججد ؤًت حدوي لىحىد ممثل عنها بالخظحرة، بالىظس بلى ؤن عمل هرا  بذ حعخبر 

ما ًجعل مً جدزل  .ؤخاديلى خـُلت وؼاهاث الخظحرة االإىجصة بؼيل الجهاش لا ًخجاوش االإـادكت ع

ممثلي هره الأهساف لا ؤهمُت ولا حدوي مىه، طىي بذا ؤزادث عسكلت عمل بدازة الخظحرة مً زلاٌ عدم 

مـادكتها على الخـُلت االإعسوكت. وبالإكافت بلى غُاب ؤًت آلُاث ماطظاجُت ؤو كاهىهُت جمىً الأهساف 

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، فةن الاكلُمُت ال الخسهُت فاعلت مً االإظاهمت في عملُاث الخىمُت السٍ

   ، غالبا ما ججعلهم لا ًخدىمىن في ؤدوازهم بالخظحرة.الفاعلت الخىظُمُت الإمثلي الأهساف

 عملياث جيسيق العمل الجماعي .8.4.8.8

االإجلع الخىحُهي ؤن جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لعملُاث الخيظُم كمً  07-8ًىضح الجدوٌ 

ؤي ؤن اللُام بهره العملُاث لا  عملُاث الخيظُم. ليل"ؤخُاها" باليظبت لم ًخجاوش مظخىي  ،للخظحرة

الري ًجخمع في دوزة  عادًت  ،الخىظُمُت االإدددة لعمل االإجلع الخىحُهي لخظحرة ًخعدي اجباع الاحساءاث

جلخـس فلى على الدؼاوز، الخىاز  ،هما ؤن عملُاث الخيظُم في هره الخالت .مسجحن في الظىت فلى

ت االإسووت ؤو االإىجصة، وفي بعم الخالاث دىظُم عملُاث ب جلً االإخعللت والىلاغ خىٌ العملُاث الخىمىٍ

يظبت لهره العملُاث التي ؤزرث الىلان جدظِع وجىعُت. هرا ما جىضخه معدلاث مخىطى اللُم بال

 على الخىالي.  "2.90؛2.80 ؛2.90"

جرجرةعملياث جيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت : 17-8رقم  الجدول   

 الخكىيً الدشاركي الخيشيط والظبط الخفاوض الحىار والىقاش الدشاور  

Mean 2.90 2.80 2.05 2.90 2.35 

Mode 1 1 1 1 1 

Std. Deviation 2.150 2.142 1.820 2.024 1.899 

Variance 4.621 4.589 3.313 4.095 3.608 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 6 6 6 6 6 

Sum 58 56 41 58 47 

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ً الدؼازوي معدلاث مخىطى كُم بـ و  على الخىالي،  "2.35 ؛2.05"بِىما ؤزرث عملُاث الخفاوق والخيىٍ

وجلُُم لم ًخعدي مظخىي "هادزا"، فرلً جإهُد آزس على كعف عملُاث جيظُم العمل الجماعي بةكلُم 

عمل االإجلع الخد الأدوى الري ًددده الؤهاز االإاطظاحي لالخظحرة الىهىُت حسحسة، واكخـازها على 

الخىحُهي للخظحرة. ؤي الخلُد بالإحساءاث السطمُت والؼيلُت لعمل هرا الجهاش دون االإسوز بلى حعل ذلً 

 مىوللا لبىاء هظام حدًد للخىهمت الاكلُمُت. 
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، باليظبت ليل عملُاث "1"في الىلوت  مسخلف اللُممعامل جسهح  بلُه ٌؼحر وبكافت الإا مً حاهب آزس، 

لاوحىد لهره العملُاث ختى في بهاز االإجلع  ؤنجيظُم العمل الجماعي، ؤي اعخباز ؤغلب الأهساف 

 باليظبت الإسخلففةن ازجفاع معدٌ الاهدساف االإعُازي ملابل معدٌ مخىطى اللُم  ،الخىحُهي للخظحرة

خىٌ وحىد ؤهساف بكلُمُت فاعلت  ما ٌعُد جإهُد ملاخظاث طابلتعملُاث الخيظُم على الخىالي، هى 

كلُم دىمُت بممثلت باالإجلع الخىحُهي للخظحرة، لىنها حعخبر ؤن هرا الخمثُل لا ٌعني موللا ؤنها معىُت ب

ت والخىظُمُت، ؤو بىاء على السئٍت الأخادًت  الخظحرة. طىاء وان ذلً مً مىولم عدم اطخللالُتها الؤدازٍ

فُما حعبر هره االإلاخظاث هرلً، عً اللواعُت ؤو االإجالُت االإهُمىت على ؤطالُب العمل الخىمىي االإدلي. 

 بلا ؤنل الجماعي بةكلُم الخظحرة، وحىد ؤهساف بكلُمُت فاعلت حظعى بلى بدٌ حهىد ؤهبر لخيظُم العم

 .التي جىاحهها في جدلُم ذلً ىبحرةالعىكاث بالىظس بلى االإ ،معصولتجبلى حهىدها 

 معىقاث جيسيق العمل الجماعي .8.4.8.8

زاؿت مً زلاٌ ما ٌؼحر بلُه كعف عملُاث جيظُم العمل الجماعي بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، 

ىحىد معىكاث مسخلفت جدد مً فعالُت الجهىد التي جبرلها الأهساف الاكلُمُت الفاعلت كمً ب ما ًخعلم

الخددًاث التي جىاحهها هره الأهساف  ؤهمؤن  24-8خسهُت الخىمُت االإظخدامت بالخظحرة، ًىضح الؼيل 

 جخعلم بىلف االإعلىماث، كعف الخىظُم، غُاب ممثلي الأهساف الفاعلت وكعف الىفاءاث. 

 جرجرةمعىقاث جيسيق العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت  :84-8الشكل رقم 

   
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ٌؼيل غُاب هظام معلىماث بكلُمي مدلي ٌظمذ بةهخاج، جبادٌ، وؼس وجلاطم االإعلىماث بالىمُت،  بذ

الىىعُت، االإـداكُت والدكت االإولىبت، وفي الىكذ االإىاطب، ؤخد االإداوز الأطاطُت التي حؼيل كاعدة 

ام الأهساف مفلىدة لجعل جيظُم العمل الجماعي ممىىا وفعالا، فةن ذلً ًىعىع مباػسة في عدم اهخم

ًسجبى عدم اعخباز ؤهمُت مىزد اكلُمي اطتراجُجي على غساز  خُثالاكلُمُت الفاعلت باالإؼازهت والخعاون. 
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االإعلىماث، بىحىد معىكاث جخعلم بالخىظُم الؤدازي واالإاطظاحي الإسخلف الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بةكلُم 

جدىم عمل وجدزل ىاعد والؤحساءاث التي الخظحرة الىهىُت حسحسة. فبالإكافت بلى عدم اوسجام الل

الأهساف الاكلُمُت الفاعلت مع مخولباث العمل الجماعي، فإن ذلً ًخلاهع مع كعف وهؼاػت الآلُاث 

ً وعمل االإجلع الخىحُهي للخظحرة.   االإاطظاجُت االإدددة لخيىٍ

ً هرا الجهاش على ؤهساف بكلُمُت غحر كواعُت، على غساز بالسغم و  الجماعاث االإدلُت مً اهفخاح جيىٍ

 لاطُماواالإىظماث االإجخمعُت البُئُت، طىي ؤن ذلً لا ًمثل بإي خاٌ اعخبازا لخـىؿُت الأكالُم االإدلُت، 

ت الخىىع والخعلُد الؼدًدًً للىاكع الاكلُمي االإدلي بالخظحرة. هرا ما ٌعىع غُاب بزادة طُاطُت  كىٍ

س االإب مبرز لعدم ؤزر شمام االإبادزة هُمُت الفاعلت بالخظحرة هساف الاكلالأ  جلدمه ادزة االإدلُت، الريلخدسٍ

ص جمثُل مسخلف الأهساف ومؼازهتها في ؤػغاٌ االإجلع الخىحُهي للخظحرة، بدازة  ختى مً ؤحل حعصٍ

 .الخظحرة هفظها

على ؤًت جدفح اث ؤو جمثُل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت باالإجلع الخىحُهي للخظحرة  لا ًسجىص وبِىما 

ت بكلُمُتزهاهاث  عىظُت جماما في خالت عدم  هرا الخمثُل، فلد جيىن هدُجت حماعُت ومؼترهت جىمىٍ

فسغم اعخباز الأهساف الاكلُمُت الفاعلت ؤن في ؤػغاٌ االإجلع.  الأهساف هره االإؼازهت ؤو غُاب ممثلي 

ىي ؤن غُاب ؤعلاء االإجلع الخىحُهي للخظحرة هى ؤخد معىكاث جيظُم العمل الجماعي بالخظحرة، ط

عملُاث غُاب حدوي عملُت للخلىز، عدم اهلاع الأعلاء بؼيل مظخمس وػامل على االإعلىماث االإخعللت ب

الخىمُت بةكلُم الخظحرة، وختى عدم بمياهُت جمثُل ؤهساف فاعلت ؤزسي، هي في خد ذاتها مدفصاث ودوافع 

ت على غُاب ؤعلاء االإجلع.   كىٍ

، بلعف هفاءاث بدازة العمل الجماعي، التي زؤًىا الجماعيًخعلم كعف ؤو غُاب جيظُم العمل هما 

ما ًجعل عمل الأهساف الاكلُمُت  .ؤنها مفلىدة في طُاق هُمىت الخىحهاث اللواعُت واالإجالُت الأخادًت

فُت االإظخدامت  بؼيل فسدي الفاعلت في مىاحهت حعلُد الىاكع الاكلُمي وحعدد ؤبعاد بػيالُت الخىمُت السٍ

تي ًمىً ؤن ًىفسها العمل ًفخلس بلى هفاءاث مخعددة الخســاث الة الىهىُت حسحسة، خظحر بةكلُم ال

ت البُئُت، الاحخماعُت، ، الجماعي على غساز مىاحهت بدازة الخظحرة بمفسدها للخددًاث الخىمىٍ

ت لرلً.الاكخـادًت...،   بِىما لا جمخلً الىفاءاث اللسوزٍ

 جهىد جحسين جيسيق العمل الجماعي .4.4.8.8

فةن ذلً ًمىً ؤن في ظل حعاظم معىكاث جيظُم العمل الجماعي بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، 

ا لعمل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت مً ؤحل جدظحن الخيظُم، لا طُما وؤنهم هم مً ًلف  ٌؼيل دافعا كىٍ

 ٌ د  ؤن هره الأهساف 08-8في مىاحهت جددًاث الخىمُت االإظخدامت للكلُم. خُث ًىضح الجدو حعمل ؤو جسٍ
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 طعيهممنهم فلى عبروا عً عدم  %15ملابل ، %85ؤن حظهم في جدظحن جيظم عملها الجماعي بيظبت

وجخمثل حهىد الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لخدظحن جيظُم العمل الجماعي في العمل على وكع رلً. ل

 ،%26.5بظيبت مً مجمىع الؤحاباث بـ "وعم"، هُيلت ؤهس الخيظُم  %20.6 كىاعد وبحساءاث جيظُم بظيبت

ً بيظبت   على الخىالي. %32.4و %20.6جىفحر الامياهُاث وجدظحن الاجـاٌ والخيىٍ

جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت مساهمت الأطراف الفاعلت في جحسين جيسيق العمل الجماعي : 18-8رقم  الجدول    

% العدد ملاحظاث    اليسبت 

)العدد الاحمالي للأهساف الفاعلت(  N=20 
 الاجاباث  " بىعم "  85 17

 الاجاباث   " بلا " 15 3

 (عدد الؤحاباث بىعم)

n= 34 

  جيسيق وطع قىاعد واجراءاث 20.6 7

  الخيسيق هيكلت أطر  26.5 9

 جىفير الامكاهياث 20.6 7

الخكىيً الاجصال و 32.4 11  

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 34 ــ

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

ى جدظحن عملُاث الاجـاٌ ًمثل جسهح  حهىد الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة عل

ً، بالىظس بلى بعخباز هره الأهساف ؤن هلف االإعلىماث  عىكاث جيظُم العمل الجماعي، مؤهم  مًوالخيىٍ

ً في بىاء علاكاث بكلُمُت على ؤطاض الثلت االإخبادلت والىفاءة. خُث  هرلًلىً  لأهمُت الاجـاٌ والخيىٍ

جدبادٌ وجخلاطم في بهازها التي  ، والأًام الدزاطُت، الىدواث الؤعلامُت والعلمُت،جمثل الفعالُاث الجماعُت

ؤػياٌ حهىد جدظحن الخيظُم بحن هره الأهساف، والآزاء، مً ؤهم الأهساف الفاعلت االإعازف، الخبراث 

الإؼازهت ول الأهساف الاكلُمُت  بمثابت فسؾ مدللت الفلاءاثلاطُما في الخالاث التي جـبذ فيها هره 

ت االإؼترهت وجلاكذ الخـىزاث والأفياز االإسخلفت.   الفاعلت، مً ؤحل الخىاز والىلاغ خىٌ الللاًا الخىمىٍ

الجهىد ًمىً ؤن جلىد مً هاخُت ؤزسي، بلى جدظحن جيظُم العمل الجماعي مً زلاٌ وكع هره 

كىاعد وبحساءاث حدًدة، طىاء مً زلاٌ علد اجفاكُاث حعاون ؤو جبادٌ، ؤو جدلُم جىافلاث كمىُت 

على غساز   بعث ؿحروزة خىهمت بكلُمُت خىٌ مىاكُع مدددة، ذلً في. وعلى السغم خىٌ كلاًا مؼترهت

حماعت  -، ؤو بدازة الخظحرةحمعُت –كواع، بدازة الخظحرة  -ازة الخظحرةدام اجفاكُاث زىائُت مً ػيل بببس 

الوابع طىي ؤن  طياهُت، اثمدلُت، ؤو هرلً جدلُم جىافلاث غحر زطمُت بحن بدازة الخظحرة وحماع

هي عىامل  دددة،عدم وزودها كمً زئٍت بكلُمُت ػاملت و اكخـازها على ؤهساف م الجصئي لهره الأهس،

ع العمل الجماعي جدد مً فعالُت حهىد جدظحن جيظُم العمل الجماعي، لا طُما  على مظخىي جىسَ

 هىمى لخدزل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بةكلُم الخظحرة.
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 جرجرةهخائج وجأثيراث العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت  .5.8.8

فُت وفم العمل الجماعي بمثابت ػسن جدلُم على اعخباز ؤن  كاعدي لاطخدامت عملُاث الخىمُت السٍ

الىهىُت على جدلُل جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة  ت الاكلُمُت، طىعمل في هرا االإدىز االإلازب

مدي جدىٌ معسفت ، لا طُما في بهاز الاحهصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُتلىخائج وجإزحراث عملهم حسحسة 

جإزحراث ذلً على مظاز الخىمُت و ، هدى اعخماد اطلىب العمل الجماعي لُم الخظحرةالخدزل العمىمي بةك

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة،  ب الجماعُحن، وعملُاث عملُذلً على  ازجياش السٍ اث للخعلم والخدزٍ

    بعادة البىاء االإاطظاحي.لابخياز الخىظُمي و ل

 جحىل همط الخدخل العمىمي .8.5.8.8

ت ًمثل جلُُم الأهساف  الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة لىجحرة كُامهم بيؼاهاتهم الخىمىٍ

على مدي جدىٌ الخدزل العمىمي هدى حعل العمل الجماعي هىمى عمل هاما ماػسا  ،يل حماعيبؼ

ؤو بخىاجس  بالخىاشي مع الاعخماد على ؤهمان جللُدًت للخدزل بةكلُم الخظحرة، وان ذلً ماطظاحي، طىاء 

جلدًس الأهساف الاكلُمُت  ؤن 25-8. في هرا الظُاق، ًىضح الؼيل هدى اخلاٌ مخدزج لهره الأزحرةحن مع

منهم. وفي خحن كدز  %55الفاعلت لىجحرة كُامهم بالعمل الجماعي، لم جخجاوش مظخىي "ؤخُاها" باليظبت لـ 

ؤن لا وحىد  %20ر مً هره الأهساف كُامهم بيؼاهاتهم بؼيل حماعي في غالب الأخُان، فلد ؤعخب 25%

 للعمل الجماعي بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة.

  جرجرةيرة العمل الجماعي باقليم الحظيرة الىطىيت وج :85-8الشكل رقم 

 
 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

بغم الىظس عً الخىاكم الظاهس في جلدًس الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لىجحرة العمل الجماعي بةكلُم 

الخظحرة، لا طُما بحن االإجمىعت التي حعخبر الغُاب الخام لأي ػيل مً ؤػياٌ العمل الجماعي مً حهت، 

 فةنث مً حهت زاهُت، والتي جلدز بإن العمل الجماعي هى همى الخدزل الري حعخمد علُت في غالب الخالا 

كساءة هره االإلاخظاث مً زلاٌ ملابلتها مع ملاخظاث مُداهُت ؤػسها بليها طابلا، على غساز وحىد بعم 

ؤػياٌ جيظُم العمل الجماعي في بهاز اجفاكُاث زىائُت، لىً ؤًلا االإلاخظاث االإاهدة على كعف فعالُت 
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خالت مً ججاوش الغمىق الري الأحهصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة، هى ما ًمىىىا في هره ال

مً الأهساف  %75ًمىً ؤن ًيؼإ عً هرا الخىاكم. خُث ًـبذ ممىىىا كساءة هره االإلاخظاث على ؤن

ت بؼيل حماعي، وؤن وان  الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة حعخبر ؤنها لا جلىم بيؼاهاتها الخىمىٍ

تي لا جخجاوش الؤحساءاث االإاطظاجُت االإىظمت لعمل عىع ذلً، فةهه لا ًخعدي الخالاث الثىائُت ؤو ال

االإجلع الخىحُهي للخظحرة. ما ٌعني ؤن العمل الجماعي لا ًمثل همى عمل مظخلس بالخظحرة الىهىُت 

حسحسة، بل على العىع مً ذلً، فىحىد بعم الأػياٌ السطمُت ؤو غحر السطمُت  هي خالاث اطخاىائُت، 

  هساف الاكلُمُت الفاعلت بىمى الخدزل الأخادي.  على اعخباز اطخمساز جمظً ؤغلب الأ 

  مسار الخىميت الريفيت المسخدامت .8.5.8.8

  ٌ مىلظمت خىٌ ؤن الأهساف الؤكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة  09-8جبحن معوُاث الجدو

فُت االإظخدامت بيظبت ؤو غُاب وحىد  بغم الىظس عما حعىظه و على الخىالي.  %35و %65مظاز للخىمُت السٍ

على هره االإلاخظاث خىٌ واكع خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، زاؿت فُما ًخعلم باعخمادها 

ت  في العمل حماعُا لبعث  الأهساف الفاعلتفةنها حعىع فؼل وعدم كدزة ، كواعُتهمى خىهمت بدازٍ

ف االإظاز، هرا وحىد عخباز لا لم ًخعدي االإظخىي الأعلى ُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة. فمظاز للخىمُت السٍ

، مً %35.3 وعملهم على جدلُم ؤهداف مؼترهت بيظبت %41بيظبت  ،زئٍت مؼترهتهره الأهساف  جبني

 عدد الؤحاباث "بىعم". 

 جرجرةباقليم الحظيرة الىطىيت  مكىهاث مسار الخىميت الريفيت المسخدامت: 19-8رقم  الجدول 

% العدد ملاحظاث اليسبت     

)العدد الاحمالي للأهساف الفاعلت(  N=20 
 الاجاباث " بىعم"  65 13

 الاجاباث " بلا" 35 7

 (عدد الؤحاباث بىعم)

n= 17 

  أهداف مشتركت 35.3 6

 أهداف مرحليت 11.8 2

 جخطيط اقليمي 11.8 2

 رؤيت مشتركت 41.8 7

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 17 ــ

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

عملُا، وباطخاىاء ما ًمىً ؤن حعبر عىه هره االإلاخظاث فُما ًخعلم بعملُاث جىمىٍت مؼترهت بحن بعم 

، فةنها لا حعىع على مظخىي بكلُم الخظحرة الخالاثفي ؤخظً  الأهساف الؤكلُمُت الفاعلت بؼيل زىائي

ىاحهت مسخلف جددًاث ، الإجولعاث هره الأهساف للعمل وفم زئٍت وؤهداف واخدةالىهىُت حسحسة طىي 

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة.  د على مسوى الدظُحر فمىر الاهولاق في الاعخماجإطِع مظاز للخىمُت السٍ

فُت االإظخدامت، لم جخمىً بدازة الخظحرة بمفسدها مً وكف مظاز  هإداة عملُت لخدلُم الخىمُت السٍ
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ت، هاهًُ عً عىظه هدى ال آفاق جدمج مسخلف خدهىز الري ٌعسفه بكلُم الخظحرة مىر االإسخلت الاطخعمازٍ

الأهداف العملُت التي طوستها بدازة  مً زلاٌهرا ما ًظهس بىكىح ؤبعاد جىمُت مظخدامت للكلُم. 

، و لاجصاٌ 2014بلى غاًت  2000زلاٌ الفترة االإمخدة مً طىت  III و I، IIالخظحرة كمً مسوى الدظُحر 

  .VI (2015-2019)مدزحت في مسوى الدظُحر 

في بهاز جىفُر مسوواث الدظُحر  االإعخمدة، ختى مً جلبُت حسحسة لم جخمىً بدازة الخظحرة الىهىُت  بذ

ت والىطائل اخخُاحاتها مً الامياهُاث  ت االإادًت والبؼسٍ ؤهدافها بيؼاهاتها وجدلُم  هاللُاماللسوزٍ

ت،  ، العمل مً ؤحل بىاء علاكاث حعاون مع مسخلف الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرةلا طُما الخىمىٍ

فُت االإظخدامت العمل الجماعي لهره الخعاون و خُث ٌؼيل غُاب  .وجدلُم اهدماج عملُاث الخىمُت السٍ

ها ؤطاطُت، وحعمل مً ؤحل الأهساف، عاملا مظخعسكا ليل االإؼاول التي خددتها بدازة الخظحرة بإن

فُت االإظخدامت بةكلُم  لإػيالُتليل الخلىٌ االإمىىت  هرلًلىً  ،معالجتها مىر عدة طىىاث الخىمُت السٍ

    الخظحرة. 

 نالخعلم والخدريب الجماعيا .8.5.8.8

فُت االإظخدامت ًلخط ي باللسوزة وحىد آلُاث، ؤهس  وعملُاث  على اعخباز ؤن جإطِع مظاز للخىمُت السٍ

ب الجماعُحن للأهساف الاكلُمُت الفاعلت،  خالاث جخولب بىاء هفاءاث في  زاؿتدائمت للخعلم والخدزٍ

 وؤؤكالُم ؤزسي،  حدًدة ؤو الخدىم فيها حماعُا، جلاطم معازف ومهازاث مع ؤهساف مىلمت خدًثا وختى

نها، جـيُفها ووؼسهاالجُدةهرلً في خالاث اطخسلاؾ االإمازطاث  ٌ ، جدوٍ ؤن  10-8، ًىضح الجدو

الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة جبلى مىلظمت في جلدًسها لىحىد ؤو غُاب عملُاث 

ب الجماعُحن بةكلُم الخظحرة بيظبت   على الخىالي.   %30و %70للخعلم والخدزٍ

جرجرةعملياث الخعلم والخدريب الجماعيين باقليم الحظيرة الىطىيت : 81-8رقم  الجدول   

% العدد ملاحظاث    اليسبت 

)العدد الاحمالي للأهساف الفاعلت(  N=20 14 70  "الاجاباث " بىعم 

 الاجاباث " بلا" 30 6

 (عدد الؤحاباث بىعم)

n= 21 

  والمهاراثجقاسم المعارف  42.8 9

 بىاء كفاءاث جدًدة 28.6 6

 جمهين الممارساث الجيدة 28.6 6

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 100 21 ــ

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

 وفُما ًمثل ؤعلى مظخىي لىحىد هره العملُاث خظب جلُُم  الأهساف الاكلُمُت الفاعلت، في جلاطم

"بىعم"، فةن ذلً لا ًمىً ؤن ًسسج عً السئٍت مً عدد الؤحاباث  %42.8 االإعازف واالإهازاث بيظبت

الخللُدًت لهره العملُاث التي ًمىً ؤن جبادز بليها بعم الأهساف، زاؿت بدازة الخظحرة الىهىُت حسحس ة 
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في  ها بةكلُم الخظحرة.التي حعلذ مً عملُاث الخدظِع والخىعُت البُئُت ؤخد االإداوز الأطاطُت لخدزل

الخىاكم الظاهس بحن هره االإلاخظاث وما زؤًىاه طابلا، طىاء على مظخىي غُاب  ًيخفيهره الخالت، 

مىكىعا  ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت ًمثل كمنها بهخاج، جبادٌ وجلاطم االإعلىماث بالخظحرة الىهىُت

ً ؤطاطُا لها ، ؤو بؼيل عام غُاب هظام للخىهمت الدؼازوي، كعف عملُاث الخيظُم االإخعللت بالخيىٍ

     للعمل الجماعي بةكلُم الخظحرة.  االاكلُمُت ٌؼيل بهاز 

  الابخكار الخىظيمي واعادة البىاء المإسساحي .4.5.8.8

روزة الخىهمت وبعادة البىاء االإاطظاحي هىدُجت لـحاهولاكا مً اعخباز عملُاث الابخياز الخىظُمي 

وظُفتها كمان  ،كاعدة جىظُمُت هُيلُت وماطظاجُت مً زلاٌ ؤنهاالاكلُمُت واطخمسازا لها، لىً هرلً 

، لا طُما بما جمىىه مً حعل هره الأزحرة مسجىصة على عملُاث حصخُف حماعي اطخدامت عملُاث الخىمُت

هره العملُاث ًىدس ي ؤهمُت بكلُمُت حدًدة، فةن جلُُم  جيظُم للكلُم، هظام للرواء الؤكلُمي وهُئاث

ؤطاطُت في جددًد مظخىي جلدم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت في بىاء هظام للخىهمت الاكلُمُت ومظاز 

فُت االإظخدامت على الظىاء.  الخىمُت السٍ

غُاب عملُاث  ؤن جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاعلت لىحىد ؤو  11-8على هرا االإظخىي، ًىضح الجدوٌ 

للابخياز الخىظُمي واعادة البىاء االإاطظاحي، ًخمح  باهلظام ؤهثر خدة بحن مجمىعت الأهساف التي حعخبر وحىد 

  . %45 ، والتي جىفي ذلً بيظبت%55بعم ؤػياٌ هره العملُاث بيظبت 

 جرجرة: عملياث الابخكار الخىظيمي واعادة البىاء المإسساحي باقليم الحظيرة الىطىيت 88-8الجدول رقم 

% العدد ملاحظاث اليسبت    

)العدد الاحمالي للأهساف الفاعلت(  N=20 
 الاجاباث " بىعم"  55 11

 الاجاباث " بلا" 45 9

 (عدد الؤحاباث بىعم)

n= 11 

 حشخيص جماعي 90.9 10

ذكاء اقليميبىاء هظام  0 0  

 بىاء هيئاث جدًدة 9.1 1

ــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  المجمىع 00 11 ــ

 .SPSSبعداد الباخث، بىاء على مسسحاث بسهامج  المصدر:

لبدث  ؿحروزة للخىهمت الؤكلُمُتغُاب ب فُما ًخعلم هرا الاهلظام جإهُده وبغم الىظس عما ٌعُد

بخـمُم جىظُم بكلُمي وجسكُت الأهس االإاطظاجُت التي جلبي ػسون العمل الجماعي مىاكُع جخعلم 

فُت،  مً بحاباث الأهساف التي حعخبر وحىد هره  %90.9فةن جسهح  واطخدامت عملُاث الخىمُت السٍ

 خعاظمحماعُا بالعملُاث، على عملُاث حصخُف حماعي، ما هى في الىاكع طىي اعتراف هره الأهساف 

ت   .الخددًاث التي جىاحهها في كُامها بيؼاهاتها الخىمىٍ
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 الثامًخلاصت الفصل 

ي خسهُت ؤن خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة ه وضخىا هرا الفـل، في

لىً هُمىت  .، على اعخباز ؤنها هدُجت لخفاعلاث مجمىعاث مسخلفت مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلتبكلُمُت

ت اللواعُت واالإاطظاث العمىمُت، ملابل كعف جمثُل وخلىز مجمىعاث ؤزسي لهر ه الأهساف الؤدازٍ

الأهساف، على غساز الخىظُماث االإجخمعُت، االإاطظاث الخاؿت، االإجمىعاث الظياهُت والجماعاث االإدلُت، 

ُت التي ًت اًد كمنها جإزحر هره هى ما حعل هره الخسهُت جخمح  بلعف اهدماحها كمً خسهُت الخىمُت االإدل

الؤكلُمُت، لا طُما في حعل كلاًا الخىمُت جخعاظم ؤهمُت ؤدوزاها االإجمىعاث مً الأهساف الفاعلت، و 

 االإظخدامت مىاكُع هلاغ ؤطاطُت كمً ؤهس الخمثُل واالإؼازهت االإدلُت.

العدًد حؼابً وجفاعل الري ٌؼيله  وبِىما ٌؼخد حعلُد الظُاق الاكلُمي بالخظحرة الىهىُت حسحسة،

ت واللىاعد االإاطظاجُت، الخىظُمُت والؤ ، الؤحساءاث مً العىامل االإسخلفت، على غساز جساهماث الأهس دازٍ

، اطخمساز مظازاث العدًد مً ظىاهس جدهىز الخالت لىاعد الخدزل العمىمي بةكلُم الخظحرةاالإدددة ل

وحعاظم جددًاث وكف وعىع مىخى وهبُعت جإزحراث هره العامت بةكلُم الخظحرة وجفاكم جإزحراتها الظلبُت، 

هساف الاكلُمُت الفاعلت مـالح وزهاهاث الأ اوعىع ذلً في خدة حعازق وجىاكم  االإظازاث، فلد

وحعلُد الىاكع الاكلُمي كمً عملُاث الخدزل لخـىؿُت االإدلُت كدزتها على ادماج ابالخظحرة، وعدم 

  التي جلىم بها.

جوىزاث الظُاطاث العمىمُت االإدفصة على جيظُم في جبني والخدىم في ساف هما ؤن فؼل هره الأه

الاعخماد على ؤطالُب العمل الأخادًت اللواعُت واالإجالُت، هى ما طاهم في  العمل الجماعي، والاطخمساز في

خجاوش لم ج ي، التلخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىهىُت حسحسةمددد االإعالم لكعف، وختى غُاب همى 

الاعخماد على جىافلاث زىائُت بحن الأهساف الاكلُمُت الفاعلت، طىاء واهذ زطمُت ؤو غحر زطمُت، لىنها غالبا 

 ما جيىن ظسفُت، غحر مهُيلت وحصئُت.

ص بدازة الخظحرة الىهىُت حسحسة بإحهصة ماطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت، في هرا الظُاق،  لم ًادي حعصٍ

هساف الاكلُمُت الفاعلت باالإجلع الخىحُهي للخظحرة وجفعُل عمل هرا جمثُل الأ لا طُما مً زلاٌ جىطُع 

 ًدلم جيظُم العمل الجماعي للأهساف الاكلُمُت الفاعلت ،الأزحر ، بلى بىاء هظام فعاٌ للخىهمت الاكلُمُت

فُت االإظخدام بةكلُم الخظحرة ؼيل كاعدة لإهلاق مظاز للخىمُت السٍ  . وَ

خجلى ذلً فُت االإظخدامت بالخظحرة، الري ًظ ُت بكلُمُتغُاب اطتراجُج في وٍ هس مً زلاٌ للخىمُت السٍ

خثمحن جوىز العلاكاث الؤكلُمُت وهُيلت بهخاج، جبادٌ هعدم اعخباز  ؤهمُت بهخاج مىازد بكلُمُت زاؿت، 

د وبحساءاث جيظُم العمل ، كىاعتركُت ؤهسل غُاب ؤي عملُاث حماعُت وجلاطم االإعلىماث. لىً ؤًلا

جيظُم عملها خدظحن بؼيل فسدي لالأهساف  التي جبدلها هرهجهىد ال زغمالجماعي للأهساف الاكلُمُت، 
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ًبلى جىجس العلاكاث الاكلُمُت، كعف هفاءاث بدازة العمل الجماعي، وغُاب جىظُم مدلي . خُث الجماعي

كلُمُت الفاعلت بالخظحرة الىهىُت حسحسة على ملائم مً ؤهم االإعىكاث التي جدىٌ دون كدزة الأهساف الا

 وكف مظاز جدهىز الخالت العامت بالخظحرة. 

 

    



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التاسعالفصل 
أقاليم التنمية الريفية المستدامة بمقارنة حركية 

 جرجرةتازة، قوراية و  الوطنية الحظائر 
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 مقارنة حركية الحنمية الريفية المسحدامة بأقاليم الحظائر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرة .9

 ثمهيد 

بػدما كمىا بخددًد خـائف خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت 

للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، وما  همى مدددوحسحسة، لا طُما ما ًخػلم بىاكؼ اغخماد هره الخسهُت غلى 

فُت امظخىي  غلىمً مػسفت ًلدمه لىا جلُُم هره الأخحرة  الإظخدامت بإكالُم اهخاج مظازاث للخىمُت السٍ

ص  ؿلافةن  ،هره الخظائس ساث والخلُُماث االإلدمتحػصٍ ت وكابلت للخػمُم،جلدًوا بت الخبرً  م اطخيخاحاث كىٍ

ت لخدظحن هظام الخىهمت الاكلُمُت بالخظائس الىهىُتمىوللا لـُاغت  لخيىنا  ومً جم ،االإػالجاث اللسوزٍ

فُت االإظخدامتىلل واغادة اهخاج مظاز اث حصخُف الفسؾ االإخاخت ل فُت ؤخسيا للخىمُت السٍ ، هى بإكالُم زٍ

ت  غلى احساءًجػلىا وػمل في هرا الفـل ما  لفسش مخخلف الػىامل التي ًمىً اغخبازها االإلازهاث اللسوزٍ

  .غلى مخخلف هره الأؿػدة مددداث ؤطاطُت

 السياق الاقليمي المحلي بالحظائر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرة .9.9

الػام الدؼابه و الاخخلف بحن الػىامل االإيىهت للظُاق  تهدف االإلازهت وفم مدىزيفي هرا اللظم، 

فُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت مدل البدث ، بلى فسش االإيىهاث الأطاطُت لإػيالُت الخىمُت السٍ

مددداث لدًس جمً  ًمىىىااالإسجبوت بالإكلُم االإدلي، وجلً االإخػللت بمظخىٍاث بكلُمُت ؤهثر ػمىلُت. ما 

لخىهمت الاكلُمُت في جلدًم الخلىٌ االإلئمت لزره الاػيالُت، وفي االإاطظاجُت لحزصة الأاؤو فؼل فػالُت 

         .لزرا الغسق ذلً لـُاغت مػالجاث واكػُت، دكُلت وغامتهفع الىكذ اغخباز 

 ثازة، قىراية وجرجرة السياق الحاريخي والحضاري بأقاليم الحظائر الىطنية .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

  جىظُم االإجخمؼ االإدلي باالإىاهم التي ؤؿبدذ مـىفت خظائس وهىُت في االإسخلت

ت، هى ؤخد االإيىهاث الأطاطُت للسؿُد الخلازي بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة،  الاطخػمازٍ

 كىزاًت وحسحسة؛

 ُت لدي كُم االإظاولُت الفسدًت والجماغُت للمدافظت غلى االإىازد الوبُػُت والأهىاع الخ

االإجخمؼ االإدلي، زسختها الثلافت االإدلُت واللىاغد الجماغُت واالإؼترهت االإىظمت ليل 

 الجىاهب الخُاجُت، خاؿت اليؼاهاث الاكخـادًت؛

  االإلىُت الجماغُت للمىازد الوبُػُت هي آلُت مزُيلت لليؼاهاث الاكخـادًت، جىظُم

ت االإبادزة لدي االإجخمؼ االإدلي في  الظلوت االإدلُت وججظُد كُم الػمل، الاطخلللُت و خسٍ

جلظُم الػمل بحن وخداث االإجخمؼ االإدلي، جدلُم الخىفل باخخُاحاجه، لىً هرلً 
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 اهفخاح الاكلُم والخبادٌ مؼ الأكالُم واالإىاهم االإجاوزة؛والخدفحز غلى جوىز االإزً، 

  ،اطخلللُت االإجخمؼ االإدلي في وكؼ كىاغد حماغُت ومؼترهت لخىظُم وبدازة مىازده

مىىخه مً بىاء هظم اهخاج بكلُمُت مدلُت مىحزت لخلبُت خاحاجه الأطاطُت، بدازة مىازده 

ت مؼ بك ت وكمان ججددها واالإدافظت غليها،بىفاءة غالُ امت الخبادلاث الاكخـادًت والخجازٍ

جترؿده الأهماع  ػدًد الخسهُتالبلاء والخوىز في مدُى واالأكالُم االإدلُت االإجاوزة، 

 الخازحُت؛

   ،ػيل الخدخل الخازجي غامل مدددا في اهولق مظاز الخدهىز الاكخـادي، الاحخماعي

ائس وهىُت، خُث وان ذلً بهدف البُئي والظُاس ي باالإىاهم التي جم جـيُفزا فُما بػد خظ

حن بؼيل غام، واالإجخمؼ االإدلي بـفت خاؿت،  جىسَع هُمىت الاخخلٌ واخلاع الجصائسٍ

حن والخدىم في  جدذ ػػاز االإدافظت غلى الوبُػُت ومً خلٌ طلب مىازد الجصائسٍ

 ملدزاتهم، مىازدهم وؤطباب ملاومتهم؛

  ت وان حهدف بلى  جإطِع الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة في االإسخلت الاطخػمازٍ

ً، غلى  جدلُم ؤهداف اطتراجُجُت لظلواث الاطخػماز وجلبُت الخاحاث الترفيهُت للمػمسٍ

حن، جدسٍف وحؼىٍه اللُم  خظاب جفىًُ الخىظُم الاحخماعي االإدلي، جفلحر الجصائسٍ

ت للمجخمؼ االإدلي؛  الخلازٍ

 ؤؿبدذ خسائم الغاباث 8181س طىت مىر جوبُم هظام بدازة الغاباث الفسوس ي بالجصائ ،

ؤخد االإظاهس الأهثر بكسازا باالإىازد الوبُػُت، الأهظمت البُئُت والخىىع الخُىي بإكالُم 

 الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة بلى غاًت ًىمىا هرا؛

  اغخماد طلواث الاطخػماز غلى آلُاث االإلىُت الفسدًت، ملىُت البلدًت واالإلىُت الخاؿت

ت مىهجُت لظلب ملىُت االإجخمؼ االإدلي للمىازد  بالدولت وان كمً طُاطت اطخػمازٍ

ت للمجخمؼ االإدلي، جسجب غىه  الوبُػُت، جفىًُ الىظام الاحخماعي االإدلي واللُم الخلازٍ

 وا ظزىز كُم احخماغُت، افياز و طلىواث طلبُت مىفـلت غً زلافت االإدافظت غلى الوبُػت

لم جىً ًىما مدىزا التي وا االإترسخت كمً الثلافت االإدلُت ،جلدٌع الخُاة وؿُاهتها

ت بػد الاطخللٌ ل ا.واغادة بىائها جسمُمزا مً ؤحللظُاطاث الخىمىٍ
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أوجه 

 الاخحلاف
  وحىد جىظُم احخماعي مدلي خاؾ في االإىاهم التي اؿبدذ كمً مجاٌ الخظائس

ت، ازجبى  بؼيل ؤطاس ي بوبُػت الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة في االإسخلت الاطخػمازٍ

وؤػياٌ وحىد االإىازد الوبُػُت والاكخـادًت، التي ازجىصث غليها خُاة االإجخمؼ االإدلي، 

والأزاض ي الصزاغُت، الغاباث، االإساعي، هسق ووطائل االإىاؿلث والىلل، الُد الػاملت 

 االإاهلت... ؛

  خي، الاكخـادي والاطتراجُجي لجبل كىزاًت ؤهمُت االإىزور الخلازي، الثلافي، الخازٍ

ت الخفُت التي  الري ٌؼسف غلى مدًىت بجاًت، ًىؼف بىكىح ؤهبر، االإىاهج الاطخػمازٍ

غمل مً خللزا الاخخلٌ الفسوس ي لومع االإىزور الخلازي للمجخمؼ الجصائسي غامت 

ت  ت للمػالم الأزسٍ واالإجخمؼ االإدلي بـفت خاؿت، لاطُما مً خلٌ حغُحر الىظائف الخلازٍ

ت الىهىُت، والوبُػُت، حؼ ه االإػالم الثلافُت وميىهاث الزىٍ همع االإػالم االإادًت   لاطُماىٍ

ت  ذ "ًمت كىزاًت" وشزع الخسافاث خىٌ دوزها في وؼس الػلم واالإػسفت الري اهظبها زمصٍ للسٍ

ادة والاغخباز االإػىىي لدي االإجخمؼ االإدلي.    االسٍ

خي والخلازي بإكالُم الخظائس الىهىُت اهولكا مً ملازهت مخخلف الػىامل االإدددة للظُاق الخ ازٍ

خُت لخدهىز الخا لت جاشة، كىزاًت وحسحسة، ًخطح مدي اهمُت هره االإلازهت في ببساش  جإزحراث االإظازاث الخازٍ

ػيالُت باغخبازها ميىهاث ؤطاطُت لإا التي لاجصاٌ مظخمسة بلى غاًت ًىمىا هراالػامت بإكالُم هره الخظائس، 

فُت االإ اغادة الىظس  ًجػلوؤكالُم الخظائس الىهىُت بـفت خاؿت. ما  ،ظخدامت في الجصائس غامتالخىمُت السٍ

خُت، واغادة اهدؼاف وجثمحن االإىزور  في مخخلف الػىاؿس التي حظاهم في اطخمساز مظازاث الخدهىز الخازٍ

خي بإكالُم الخظائس الىهىُت،  ا .الإػالجت هره الاػيالُت مدىزا اطتراجُجُاالخلازي والخازٍ

ت  الخظائس الىهىُتؤن الىمىذج االإػخمد خالُا لإدازة  بذ ًخطح لم ًخغحر هثحرا بحن االإسخلت الاطخػمازٍ

خُت  خُث لاًصاٌ جىسَع .واالإسخلت الخالُت خسمان االإجخمؼ االإدلي بإكالُم هره الخظائس مً خلىكه الخازٍ

الاؿساز غلى اغخباز االإجخمؼ االإدلي الأهظمت البُئُت هدُجت جدهىز   ٌظخمسبِىما  ،جدذ ػػاز خماًت البِئت

خازج ؤهس بدازة ؤكالُم الخظائس الىهىُت. فىما لم جخخلف ؿىزة خسائم الغاباث االإخىسزة باالإىاهم الغابُت 

خي بإكالُم هره  غامت في الجصائس، والخظائس الىهىُت بـفت خاؿت، هإخد مظاهس مظاز الخدهىز الخازٍ

اطخغلٌ مىخجاث الغابت والـُد غحر الؼسعي...، فىرلً لم ًخخلف الخظائس، بالإكافت بلى السعي الخس، 

الاغخماد غلى آلُاث االإلىُت الخاؿت بالدولت واالإلىُت البلدًت في بدازة االإىازد الوبُػُت بإكالُم الخظائس 



 

 ائر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرة.......الحظحنمية الريفية المسحدامة بمقارنة حركية ال: الحاسعالفصل 

 

 

253 

 

ت، لنهب والاطخدىاذ غلى الىهىُت، التي لم حػصش طىي الظلىواث واللُم الظلبُت لدي فئاث وؤهساف اهتها شٍ

ا، والللم االإظخمس الإجالزا االإادي.زسواث ومىازد هره الأخحرة

مً حاهب آخس، جبحن هره االإلازهت ؤن اهولق مظازاث جدهىز الخالت الػامت بإكالُم الخظائس الىهىُت 

ت التي غمدث بلى جفىًُ الخىظُم  ،جاشة، كىزاًت وحسحسة، وان بداًت مً جدخل الظلواث الاطخػمازٍ

ف الثلافت  ه وجدسٍ ت، حؼىٍ ل هظم الاهخاج، جفىًُ هظم اللُم الخلازٍ الاحخماعي االإدلي، لا طُما جدىٍ

ت، وختى فىق وهىُت. هرا الىكؼ لم تهخم ؤهس الخدخل  االإدلُت، ووكؼ ؤهظمت بدازة ؤخادًت ومسهصٍ

ع الػمىمي بػد الاطخللٌ بةغادة بىائه وجسمُمه، وؤطخ مس الخدخل الػمىمي االإسهصي والأخادي في جىسَ

ا... .   ا و بخللزا بهُاول وهُاهاث حدًدةجدلل الىظم الاحخماغُت االإدلُت، تهمِؽ دوزه

 ثازة، قىراية وجرجرة   السياق الطبيعي والحيىي بأقاليم الحظائر الىطنية .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

  دة، ذاث ؤكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة هي ت فسٍ خصاهاث هبُػُت وخُىٍ

 ؤهمُت بُئُت و اوظاهُت غاالإُت؛

  ًجدخلً ؤكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة االإىاهً الوبُػُت للػدًد م

 الأهىاع الخُت الأؿلُت والىادزة، بالإكافت بلى الأهىاع االإزاحسة ؛

  ،كىزاًت وحسحسة غحر خـسي ولا الخىىع الخُىي والوبُعي بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة

 ًصاٌ مفخىخا غلى اهدؼاف ؤهىاع حدًدة؛

  ٌؼيل اللسد االإغازبي الىىع الخُىاوي الأؿلي الري جثحر غملُاث خماًخه واالإدافظت غلُت

بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة جىاكلاث ؤطاطُت بحن ؤهساف بكلُمُت 

االظُاح.واطظاث الخظائس الىهىُت ماافاغلت بهره الخظائس، خاؿت الظيان، 

أوجه 

 الاخحلاف
  ت حبلُت، في خحن ًخخلف ذلً بإكالُم ًخمحز بكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة بوبُػت بسٍ

ت؛ ت حبلُت وبدسٍ  الخظائس الىهىُت جاشة و كىزاًت اللخان جخمحزان بوبُػت زىائُت، بسٍ

  ت االإداذًت للمجاٌ البري بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة و كىزاًت غصش كم الأهظمت البدسٍ

 ؤهمُت االإخصون الوبُعي والخُىي بهره الخظائس ؛   

  جىفسد الخظحرة الىهىُت جاشة باخخلاجها للمىهً الوبُعي لوائس اليظِبت الصزكاء االإـىف

 هىغا ؤؿلُا هادزا حػلذ مىه الخظحرة زمصا لزا؛

  الخجمػاث الغابُت الأهلى والأحمل مً ؤشجاز الصان والبلىن  جاشةجلم الخظحرة الىهىُت

الفلُني، التي ػيلذ مدىزا ؤطاطُا للخسهُت البُئُت، الاحخماغُت، الاكخـادًت باالإىولت 
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خُت مخخلفت؛  غلى مدي مساخل جازٍ

 ت اليلظُت ىاث الغابُت مً ؤشجاز الأزش الأهلس ي، الوبُػت الصخسٍ ووحىد هظام  الخيىٍ

بُئي حؼيله بدحرة االإسجفػاث "كىالإُم" بالخظحرة الىهىُت حسحسة، هي خـائف جمحز بكلُم 

 الخظحرة؛ 

  بالإكافت بلى اللسب الجغسافي مً االإسهص الخلسي الإدًىت بجاًت، ًظم بكلُم الخظحرة

ت "مصغُت"، ما ًلفي غلى  دا ًخػلم بالبدحرة الخلسٍ الىهىُت كىزاًت هظاما بُئُا فسٍ

ا. ا ممحزا لزاالخظحرة هابػا ػبه خلسٍ

ائس الىهىُت ما حؼحر بلُه ؤوحه الاخخلف غلى مظخىي الظُاق الوبُعي والخُىي بإكالُم الخظ مً خلٌ

ؤهمُت الخـىؿُت االإدلُت التي  جبرشمً جىىع وؤهمُت االإخصون الخُىي والوبُعي بها،  جاشة، كىزاًت وحسحسة

عي ؤهمان غمل مسهت جخلءم مؼ حػدد خالاث واخخلف وحىد االإظاهس التي حظخدبإكالُم هره الخظائس، 

الوبُػُت وؤػياٌ الخُاة االإخخلفت. ؤي كسوزة االإسوز  للغخماد غلى ؤهمان جىظُم مدلُت كادزة غلى بدماج 

الخـىؿُت االإدلُت للإكلُم، كمً ؤهس وؤطالُب الخدخل غلى مظخىي هره الفلاءاث، لا طُما ما ًخػلم 

، االإػازف، االإزازاث، الأهس والأدواث التي جخولبها غملُاث الاطخىؼاف، الخماًت، االإدافظت بالىفاءاث

ػُت، االإاطظاجُت والخىظُمُت الخالُت لإدازة الخظائس الىهىُت،  والخثمحن... . هرا ما لا جىفسه البيُت الدؼسَ

فُت االإظخدامت  ًجػلزا  حصء ؤطاطُا مً اػيالُت هموُتغمل التي لا جصاٌ حػخمد غلى ؤطالُب  الخىمُت السٍ

فُت غامت. ابالأكالُم السٍ

وفُما لا ًخخلف جـيُف الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة غلى ؤجها مدمُاث هبُػُت ذاث 

هىاع الأهمُت البُئُت والاوظاهُت الػاالإُت، لاطُما ؤجها ؤكالُم جدخلً االإىاهً الوبُػُت للػدًد مً الأا

التي لا ًصاٌ زؿُدها مفخىخا غلى اهدؼاف ؤو اغادة اهدؼاف وحىد ؤهىاع ؤخسي، الخُت الأؿلُت والىادزة، 

فرلً ٌػد بمثابت مىاحزت جددًاث هاالإا جم اغفالزا كمً الظُاطاث الػمىمُت البُئُت، لىنها ؤؿبدذ 

ت ؤطاطُت، لا طُما اغخباز اليؼاهاث الاوظاهُت مدددا لىجاح ؤو فؼل غملُاث الخدخل  الُىم ذاث ؤولىٍ

مىمي بإكالُم الخظائس الىهىُت. ما ًجػل مً جفػُل ػبياث الأهساف الاكلُمُت الفاغلت كمً ؤهس الػ

الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، لىً ؤًلا ػبياث الخظائس الىهىُت، ؤخد مداوز الػمل الجماعي لسفؼ 

دماًت اللسد االإغازبي، التي جـبذ ، هجددًاث ججظُد مفزىم الاطخدامت، لاطُما في الخالاث االإؼترهت

فُت، ػاملت وبػُدة الأمد  هدىامىوللا ؤطاطُا في جىطُؼ الخيظُم والخػاون  بىاء مظازاث للخىمُت السٍ

ابإكالُم هره الخظائس.        
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السياق المؤسساجي، الاقحصادي والاجحماعي بأقاليم الحظائر الىطنية ثازة، قىراية  .9.9.9

 وجرجرة

ه أوج

 الخشابه

 

 ـادًت، هُاول البيُت الأطاطُت بإكالُم الخظائس لا جىفـل الخالت الاحخماغُت، الاكخ

خي لخدهىز الخالت الػامت بها؛  الىهىُت، جاشة، كىزاًت وحسحسة غً االإظاز الخازٍ

  ت في بدازة االإىازد اطخمساز الاغخماد غلى هظام االإلىُت االإىزور مً الخلبت الاطخػمازٍ

جاشة، كىزاًت وحسحسة، خاؿت الوبُػُت وخماًت الأهظمت البُئُت بإكالُم الخظائس الىهىُت 

الخظائس ماطظاث ما ًخػلم بالإحساءاث السدغُت االإوبلت مً خلٌ هظم بدازة الغاباث وا

والؤدازاث الىهىُت، هى في خد ذاجه مػىكا ًدىٌ دون فػالُت الجزىد التي جبرلزا االإاطظاث 

 الػمىمُت اللائمت غلى جوبُم هره الأهظمت؛

  وػػازاث االإاطظاث اللائمت غلى بدازة ؤكالُم الخظائس الاهفـام بحن الخواب السطمي

الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة خىٌ اغخباز الأهمُت التي جىدظيها ؤدواز ؤهساف اكلُمُت 

فُت االإظخدامت، والىاكؼ الػملي لخدخل هره االإاطظاث؛  فاغلت في بىاء مظازاث للخىمُت السٍ

 لخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة في لم جىجح االإاطظاث اللائمت غلى بدازة ؤكالُم ا

ؤن هره الأخحرة حػسف  بالسغمبىاء غلكاث زلت مخبادلت مؼ هُاول وميىهاث االإجخمؼ االإدلي، 

جىامي وعي احخماعي خىٌ مفزىم الاطخدامت، ًجظده جوىز مخىامي للخىظُماث االإجخمػُت 

 ؛االإزخمت بللاًا البُئُت جددًدا

 لػملُاث الخدخل الػمىمي بإكالُم  الخلني والؤدازياػمىدي، الىمى الأخادي، اللواعي، ال

دماج ميىهاث االإجخمؼ االإدلي كمً جاشة، كىزاًت وحسحسة، لم ًدلم ا الخظائس الىهىُت

ػمم الؼػىز بػدم الثلت بحن ماطظاث الخظائس حهخج غىه الظُاطاث البُئُت الخللُدًت وا

 الىهىُت والظيان بـفت غامت؛ 

  غدم اغخباز حػلُد الىاكؼ الاكلُمي االإدلي، ومىاؿلت الخلدًس الظلبي لدوز االإجخمؼ االإدلي

ؤهس، ؤطالُب وؤدواث الخدخل  فػالُتكمً الظُاطاث الػمىمُت البُئُت، اوػىع في غدم 

بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، وػيل في هفع الىكذ ؤخد  الػمىمي

فُت االإظخدامت واطخمساز مظاز اث الخدهىز بها؛االإيىهاث الأطاطُت لإا   ػيالُت الخىمُت السٍ

 لىهىُت جاشة، غدم اخخـاؾ وجدىم االإاطظاث االإؼسفت غلى بدازة ؤكالُم الخظائس ا

حػل جثمحن الخإزحراث الاًجابُت للمىاكؼ  ،اكخـادًتآلُاث كىزاًت وحسحسة في كىاغد وا

لخسهُت الاكخـادًت االإدلُت السطمُت لالأهس الوبُػُت والأهظمت البُئُت ًخم خازج 
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ت مً خلٌ آلُاث طىكُت غحر زطمُت لا جخلؼ لأًت  ،والىهىُت، وحظخفُد مىه ؤهساف اهتهاشٍ

 ؛اطخدامت وجىاشن مـادز هره الخإزحراث  ى جلمًكىاب

  غُاب همىذج طُاحي ًيسجم مؼ الىظائف البُئُت، الاحخماغُت والثلافُت للخظائس

ليؼاهاث الظُاخُت بإكالُم الخظائس الىهىُت ل اث البُئُت الظلبُتالخإزحراالىهىُت، حػل 

 ؛ؤهبر مً مىافػزا الاكخـادًتكىزاًت وحسحسة جاشة، 

  في ظل الظُاق الاكخـادي الىهني االإخإشم، جىاحه الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة

في جبني مداخل جددًاث وحىدًت، ًسجبى زفػزا بمدي كدزة االإاطظاث االإؼسفت غلى بدازتها 

ت حدًدة لإدماحزا كمً خسهُت الخى دُُد مُت الاكلُمُت االإدلُت مً حزت، وجبدازٍ

ت الخولػاث  امً حزت زاهُت؛وحػمُم مظازاث الخدهىز بها لاطخغلٌ مىزوثها الاهتهاشٍ

أوجه 

 الاخحلاف

  البيُت ًخمحز بكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة باخخلٌ هُىلي في جىشَؼ وجسهحز الظيان، هُاول

الأطاطُت واليؼاهاث الاكخـادًت. خُث حػسف االإىاهم الجبلُت والغابُت جصخسا احخماغُا 

واكخـادًا، في خحن جترهص ؤغلب الزُاول الأطاطُت، الظيان واليؼاهاث الاكخـادًت 

 باالإىاهم الظاخلُت؛

  غُاب الأمً، الخدماث الاطاطُت وفسؾ الؼغل، مً ؤهم الػىامل االإازسة في اطخمساز

ت الاحخماغُت، الاكخـادًت وغدم فػالُت غملُاث الخدخل الػمىمي باالإىاهم  فلدان الخُىٍ

 الجبلُت والغابُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة؛

  ًاللسب الجغسافي لإكلُم الخظحرة الىهىُت كىزاًت مً االإسهص الخلسي الإدًىت بجاًت م

ئُت بالخظحرة جدذ كغى هبحر ؤهم الػىامل التي حػلذ االإىازد الوبُػُت والأهظمت البُ

ح، الظُا اثغلى غساز الخىطؼ الػمساوي، جدفلحؼيله اليؼاهاث الاحخماغُت والاكخـادًت، 

 اليؼاهاث الـىاغُت... ؛ 

  خػلُد الىاكؼ االإدلي، لاطُما غلى همىذحا لًجظد بكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة

ت جداخل، حؼابً وجساهم الآلُاث واللىاغد االإاطظاجُتمظخىي   ، الخىظُمُت والادازٍ

ت لىلاًخحن وكمً االإجاٌ الجغسافي  الىاججت غً امخداد بكلُم الخظحرة داخل الخدود الادازٍ

 .بلدًت 81والاخخـاؾ الادازي والخىظُمي لـ 

ا

الظُاق الاكلُمي االإدلي بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، وما ًفسشه مً  مً جباًً اهولكا

فُت غىامل ماطظاجُت،  دا مً الخـىؿُت غلى اػيالُت الخىمُت السٍ احخماغُت واكخـادًت جلفي مصٍ
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غلى غساز جىشَؼ وجسهحز الظيان واليؼاهاث الاكخـادًت، مظخىي جىفس بإكالُم هره الخظائس،  االإظخدامت

، الخىظُمُت وهىغُت الخدماث والزُاول الأطاطُت، ؤو جساهم وحؼابً الآلُاث واللىاغد االإاطظاجُت

ت، والاا ً  جخطحدازٍ فُت اػوجوىز ؤهمُت ؤهس ، ؤطالُب وؤدواث الخدخل الػمىمي في جيىٍ يالُت الخىمُت السٍ

ا     هرلً اطخمساز مظاز الخدهىز بها. االإظخدامت، وا

 هظام ملىُت وبدازة االإىازد الوبُػُت وخماًت الأهظمت البُئُت ػيل الاغخماد غلىهرا االإظخىي، غلى 

ت اطظاث الػمىمُت مً حزت، في جىسَع غُاب الثلت بحن االإغامل مدددا ، االإىزور مً االإسخلت الاطخػمازٍ

وكد اوػىع ذلً ؤًلا غلى ؤداء االإجخمؼ االإدلي بإكالُم الخظائس الىهىُت مً حزت زاهُت.  وميىهاث

طظاث الخظائس االإاطظاث اللائمت غلى جوبُم هره الأهظمت، غلى غساز مـالح بدازة الغاباث وماا

الىهىُت، التي ؤؿبذ غملزا ًدظم بالاهفـام بحن الؼػازاث التي جسفػزا والخواب السطمي الري جخبىاه مً 

 اغخبازاففي خحن ًخم  هاخُت، ومً هاخُت ؤخسي الاحساءاث واللىاغد التي جدبػزا وحػمل غلى جىفُرها.

، باغخبازهم فاغلحن ؤطاطُحن االإدلُت تميىهاث وهُاول االإجخمؼ االإدلي بلى حاهب ول الأهساف الؤكلُمُ

فُت االإظخدامت ُدًت وبإػياٌ جللًخم وفم ؤهمان الخػامل مؼ هره الأهساف ، لىً كمً خسهُت الخىمُت السٍ

االخىاشع... .وا االإىافظت، الخـىمت، الـساع جتراوح الىدًت،

، اللواعي، االإسهصياالاطخمساز في الاغخماد غلى همى الخدخل الػمىمي غً هخج فلد مً حاهب آخس، 

ظائس الىهىُت كمً الأهس السطمُت خس به ؤكالُم الخصاالخلني والؤدازي، اهماٌ جثمحن االإىزور الري ج

ؼ اطخغلله ؤهساف  في الغالبُت االإدلُت، ما حػل ذلً ًخم لخسهُت الخىم خازج هره الأهس، وحظخفُد مً زَ

ت دون ؤي اغخباز لأهمُت االإدافظت غلُه وكمان اط  االإوبمخُث ٌؼيل الىمىذج الظُاحي  .خدامخهاهتهاشٍ

. وفي ظل الخوىزاث خاؿت ؤًت مػاًحر ؤو كىابىخازج  ؤخد ؤوحه اطخجزاف هرا االإىزور بالخظائس الىهىُت

ت، لاطُما االإخػللت بدؼد، ججىُد وجثمحن االإىازد االإدلُت  فلد كمً خسهُت جىىَؼ الاكخـاد الىهني، الجازٍ

ا.مىاكلا جماما ختى للغاًاث التي اوؼئذ مً ؤحلزاؤؿبذ وحىد الخظائس الىهىُت وفم الىمىذج الخالي ًبدو 

 الحظائر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرةبالحىكمة الاقليمية ومسارات الحنمية الريفية المسحدامة  .9.9

خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، ازهت مل تهدففي هرا اللظم، 

دوزها جلدًس مدي ؤهمُت وفػالُت ؿحروزة الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت واوفم مداوز الخلُُم االإػخمدة، بلى 

فُت االإظخدامت. ما ًمىىىا  جددًد الػىامل الراجُت لِع فلى مً في جإطِع مظازاث للخىمُت السٍ

جـمُم االإػالجاث االإلئمت خظب هبُػت، مظخىٍاث الإازسة كمً هره الخسهُت، لىً ؤًلا زحُت اوالخا

اذلً.ابساش الفسؾ التي لا جصاٌ مخاخت لىجاح واىامل، وميؼإ هره الػ
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 ثازة، قىراية وجرجرة   الحظائر الىطنية الأطراف الاقليمية الفاعلة  .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

  جخمحز خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة بهُمىت

الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإىخمُت بلى ؿىف الادازة الػمىمُت، غلى غساز الادازاث االإدلُت 

ت الػمىمُت غحر االإمسهصة  ، ملابل و الادازة الػمىمُت االإدلُتاللواغُت، االإاطظاث الادازٍ

هساف االإجخمػُت والجمػُاث، الخىظُماث االإزىُت، مجمىغاث الظيان، الأاخلىز د جصاً

 الأفساد...، وكػف ؤو غُاب الجماغاث االإدلُت واالإاطظاث الخاؿت؛

  ًمثل الدوز االإاطظاحي االإددد الأطاس ي لأدواز الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإىخمُت بلى

خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم ػمىمُت والجماغاث االإدلُت كمً ؿىف الؤدازة ال

الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، طىي ؤجها ؤؿبدذ حػخمد بؼيل متزاًد غلى 

 غلى غساز الأهساف االإجخمػُت؛، االإؼازهت واالإبادزة االإدلُت في كُامزا بإدوازها الاكلُمُت

 جإزحرها الاكلُمي  حظخمد الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإىخمُت بلى ؿىف الادازة الػمىمُت

ت التي مً وحىدها كمً ؤهس الخمثُل االإدلي، لىً هرلً م ً خلٌ االإىازد االإادًت والبؼسٍ

ت التي جخدىم  ججىدها، ػبياث الػلكاث الاكلُمُت التي جلُمزا، االإػلىماث والظلوت الادازٍ

هساف االإجخمػُت بِىما ًيبؼ الخإزحر الاكلُمي للا .فيها وكسبها مً مساهص اجخاذ اللساز االإدلي

ت االإدلُت ، لا طُما االإبادزاث التي جاطظزا، الىفاءاث خاؿت مً جىامي ؤدوازها الخىمىٍ

 والػلكاث الاكلُمُت التي ججىدها، ومؼازهتها كمً الفػالُاث االإدلُت؛

  الخىحه البُئي لخسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت ؤهمُت

حػىع في الىاكؼ جباًً زهاهاث الأهساف الاكلُمُت الفاغلت خىٌ االإىاكُؼ البُئُت  وحسحسة

الىلاغ االإدلي خىٌ مفزىم الخىمُت  بإكالُم هره الخظائس، لىً ؤًلا غدم جوىزا

االإظخدامت لِؼمل غلكاث الخداخل والازجبان بحن مخخلف ؤبػاد هرا االإفزىم، لا طُما غلى 

الُاث التي ججػله واكػا ملمىطا.مظخىي الأهس ، الأطالُب والآ

أوجه 

 الاخحلاف
  الدؼىُلت السطمُت للهساف الاكلُمُت الفاغلت باالإجلع الخىحُهي للخظحرة الىهىُت

حسحسة، حػىع كـىز جـمُم الأحزصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظائس الىهىُت 

ًجػلزا مبدئُا ؤهسا ػيلُت لا وي جخلءم مؼ حػلُد وخـىؿُت الىاكؼ الاكلُمي االإدلي، ما 

حظخجُب لؼسون جإطِع همى حدًد للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت بإكالُم الخظائس 

 الىهىُت.

  جىلظم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظحرة الىهىُت جاشة خىٌ الخىحه االإىدمج لخسهُت
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هساف االإىخمُت بلى الخىمُت االإظخدامت  بةكلُم الخظحرة، ؤًً جتزاًد خدة هرا الاهلظام بحن الأا

جبرش هخبت مً الأهساف خُث  .ؿىف الادازة الػمىمُت الأهثر جإزحرا كمً هره الخسهُت

، فُما جلاوم مجمىغت بىاء مظاز ؤهثر اهدماحاالاكلُمُت الفاغلت جلىد هره الخسهُت هدى 

 ؛حؼدداؤخسي هرا االإظاز هدى فسق بحساءاث خماًت ؤهثر 

  كىزاًت داخل االإجاٌ الجغسافي والادازي لبلدًت بجاًتوحىد بكلُم الخظحرة الىهىُت 

ا هبحرا، حػل مً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة مدل  باغخبازها مسهصا خلسٍ

ت ججاذباث  ، اوػىظذ في جللف هبحرةزهاهاث اكخـادًت، احخماغُت وطُاطُت ها تفسككىٍ

فُت فسؾ جىافم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظحرة خىٌ جىا حه مددد الإظاز الخىمُت السٍ

 االإظخدامت بها؛

  غلى السغم مً ؤهمُت الخىحه االإىدمج لخسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة

الىهىُت كىزاًت، فةن ذلً لم ٌػىع طىي وحىد وعي فسدي لدي الأهساف الاكلُمُت 

الخفاغل والخبادٌ الفاغلت بالخظحرة خىٌ مفزىم الخىمُت االإظخدامت، لم ًيخلل بلى مظخىي 

ااجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة.بحن هره الأهساف، لاطُما في بهاز الأحزصة االإاطظ

فُت االإظخدامت بإكالُم الخظ ائس الىهىُت جىضح ملازهت همى الخىهمت الاكلُمُت ومظازاث الخىمُت السٍ

، جإزحرها الاكلُمي وجىحزاث  جددًد الأهساف الاكلُمُت الفاغلت، ؤدوازها وفم مدىزا جاشة، كىزاًت وحسحسة

خسهُت الخىمُت االإظخدامت التي جدغمزا وحػمل غل جدلُلزا، ؤهه جىحد ؤوحه حؼابه جلدم غىاؿس احابت 

مىوللا باغخبازها هرلً اطاطُت خىٌ خـائف خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم هره الخظائس، لىً 

مى الخىهمت الاكلُمُت التي حػخمد غلُه هره الخسهُت. خُث جلفي هُمىت الأهساف الاكلُمُت لخلُُم ه

ت، الػمىمُت واللواغُت غلى هره الخسهُت،  الفاغلت االإىخمُت بلى ؿىف الادازة الػمىمُت الوبُػت الادازٍ

اهىُت. للمجالع الخىحيهُت بماطظاث الخظائس  الىامؼ الدؼىُلت السطمُت  ؤهثربميسجمت  وجظزسا

كمً هره  للهساف االإجخمػُت التي جسفؼ ػػاز الخىمُت االإظخدامت ًتزاًد الىحىد غحر السطمي وفُما

فلد طاهم ذلً في زفؼ ، لاطُما الجمػُاث، الخىظُماث االإزىُت، مجمىغاث الظيان والأفساد، الخسهُت

 ، غلى السغمغدم ججاوع خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة مظخىيا

ت، الػمىمُت واللواغُت بلاء ؤن ذلً لم ًازس في  في  جخػصش هره الاخحرة ؤًً لزره الخسهُت.الوبُػت الادازٍ

ث االإدلُت، الأفساد، ظل غُاب جام للهساف االإىخمُت بلى االإاطظاث الخاؿت، وكػف وحىد الجماغا

امجمىغاث الظيان والخىظُماث االإزىُت.
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حػىظه مً هاخُت ؤخسي، الوبُػت االإاطظاجُت لأدواز الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإيؼوت ما هرا 

 بالاغخماد غلىالتي ًترهص جدخلزا وكُامزا بيؼاهاتها ، لخسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت

ت والخىظُمُت السطمُتالأهس اللاهىه دفػزا بلى الاغخماد غلى ال .ُت، الادازٍ ىفاءاث ما ًدد مً اطخلللُتها وٍ

ت التي جخدىم فيها، لىً هرلً ػبياث الػلكاث االإاالإزىُت، االإىازد االإادًت،  ػلىماث والظلوت الادازٍ

ص ؤدوازها، جإزحرها الاكلُمي ومىاءمت جدخلزا مؼ خـىؿُت وحػلُد  الاكلُمُت التي جلُمزا، مً ؤحل حػصٍ

االىاكؼ الاكلُمي االإدلي. 

ة الػمىمُت ؤهثر اوسجاما الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازا جظزسا غلى هرا االإظخىي،

الأهساف الفاغلت االإجخمػُت، التي حظخمد جإزحرها الاكلُمي مً خلٌ االإبادزاث التي جاطظزا، وكؼ مؼ 

االإؼازهت، الىفاءاث الػلمُت، االإزىُت والثلافُت التي جمخلىزا، وكدزتها االإخىامُت غلى ججىُد هاكاث 

ومبادزاتها كمً ، كُامزا بيؼاهاتها مىازدهاججىُد جدـُل وا، . لىً وحىد هره الأخحرةاحخماغُت وامىت

ت، غمىمُت وكواغُت، ًجػلزا مددودة الاطخلللُت والفػالُت. خُث ٌؼيل كػف  خسهُت ذاث هبُػت بدازٍ

كمً ؤهس الخمثُل والخيظُم االإدلُحن، التي جبلى مفخىخت غالبا للهساف الاكلُمُت وجمثُلزا  خلىزها

غامل ًدد مً جإزحرها الاكلُمي الري لا  ،دازة الػمىمُت ؤو الجماغاث االإدلُتالفاغلت االإىخمُت بلى ؿىف الاا

ا. ٌػىع جىامي ؤدوازها ووحىدها الفػلي

البُئُت  خماًتكلاًا ، طىي ؤن حػل الىلاغ االإدلي في بهازااالإىاكُؼ البُئُت وغلى السغم مً مدىزٍت 

، وغدم جوىز الىلاغ االإدلي لِؼمل غلكاث الخداخل والازجبان بحن ميافئ الإفزىم الخىمُت االإظخدامت

في جباًً زهاهاث جاشة، كىزاًت وحسحسة الىهىُت كد اوػىع بإكالُم الخظائس ، ؤبػاد الخىمُت االإدلُتمخخلف 

خطح  مدي كػف ؤو غُاب ؿحروزة مىر الىهلت الأولى الأهساف الاكلُمُت الفاغلت خىٌ الللاًا البُئُت، وٍ

بهره الخظائس، التي ؤؿبدذ بدوزها مختزلت في خاهت خماًت البِئت ؤو االإدافظت  للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت

ا.غلى الوبُػت

ً ، ؤًً هره االإلازهت جىضخه ؤوحه الاخخلف التي ؤفسشتهاهرا ما   حػىع الدؼىُلت السطمُت لخيىٍ

ىهمت الأحزصة االإاطظاجُت للخاالإجالع الخىحيهُت بماطظاث الخظائس الىهىُت مدي كـىز جـمُم 

االإجلع الخىحُهي  جظزس حؼىُلتوي جخلءم مؼ حػلُد وخـىؿُت الىاكؼ الاكلُمي االإدلي. خُث الاكلُمُت 

فػلُت للهساف الاكلُمُت الفاغلت، غلى الغً االإيىهاث جماما  ماطظت الخظحرة الىهىُت حسحسة مىفـلتب

اكُت والظُاخُت...، وختى  غساز االإجالع الؼػبُت البلدًت، الجمػُاث، لجان اللسي، الىىادي السٍ

سة وجحزي وشو. ما ًجػل االإخدخلت االإاطظاث الػمىمُت والادازاث اللواغُت  جفػُل غمل هرا بىلاًتي البىٍ

همت بكلُمُت مدلُت بالخظحرة، بهولكا مً وىهه ًا لخلم ؿحروزة خىااالإػد ؤؿل لُيىن بهازا كاغد، الجزاش 
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للُام فلاء ماطظاجُا زطمُا لخيظُم وجدلُم الػمل الجماعي، لا ٌظخجُب طىي للؼسون الؼيلُت 

ت ا.ماطظت الخظحرة بيؼاهاتها الؤدازٍ

بالخظائس الخىهمت الاكلُمُت  ؿحروزةؤو غُاب مً حاهب آخس، جخػصش االإلخظاث االإخػللت بلػف 

فُت  الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، مً خلٌ ما حؼحر بلُه ؤوحه الاخخلف خىٌ جىحه الخىمُت السٍ

. ففي خحن ًبحن جدلُل ؤهمُت الخىحه البُئي مً وحزت هظس الأهساف الاكلُمُت الفاغلت ااالإظخدامت بإكالُمز

مخػازكت وختى مخىاكلت بحن هره  ، ؤن هره الأهمُت جخػلم بسهاهاث بكلُمُت مخباًىت،بهره الخظائس 

 اهلظاما خادا بحنبةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة، الأهساف، فةن جدلُل ؤهمُت الخىحه االإىدمج ًفسش 

مجمىغاث الأهساف الاكلُمُت الفاغلت خىٌ آلُاث جدلُم اطخدامت االإىازد الوبُػُت وجىاشن الأهظمت 

فسدي بمفزىم الخىمُت االإظخدامت لدي الأهساف الاكلُمُت  فُما لا حػىع هره الأهمُت ؤهثر مً وعي .البُئُت

غً خلُلت غملُت واخدة، هي غُاب ؤًت ؤن ذلً لا ٌػبر طىي  بلاالفاغلت بةكلُم الخظحرة الىهىُت كىزاًت. 

فُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة،  غملُاث حماغُت لبدث جىحه الخىمُت السٍ

ا  في بهاز االإجالع الخىحيهُت للخظحرة، ؤو كمً ؤهس مدلُت زطمُت ؤو غحر زطمُت. طىاء وان ذلً

  ورهانات الحنمية الريفية المسحدامةثازة، قىراية وجرجرة  حظائر الىطنيةالخصىصية  .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

  جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة الإدي اغخباز

ؤهمُت  ًىلي ،الُم هره الخظائسالخـىؿُت االإدلُت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإك

خُت؛ خـىؿُت ال ملابل اغخباز كػُف الإيىناالوبُعي ؤطاطُت للميىن   الخازٍ

  ًدباًً مظخىي جبني وجدىم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت

وحسحسة في ؤهس، ؤطالُب وؤدواث الخدخل الػمىمي التي حػىع جوىز الظُاطاث الػمىمُت 

خجظد مً خلٌ حػبحر هره الأهساف غً غدم حدوي  في، وٍ االإخػللت بدىمُت الفلاء السٍ

ؤخُاها  جبىيها وجفػُلزااها، وملاومتها والػمل غلى الخد مً وؤهمُت هره الخوىزاث ؤخُ

 ؤخسي؛

  اث اللغىهاث االإيىهت الأهساف الاكلُمُت الفاغلًخخلف جلدًس ت لىحىد، مـادز ومظخىٍ

 الإظازاث الخدهىز بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة؛

 ٌ االإادًت بلى اطخمساز باغخبازها مـدزا لللغىهاث اليؼاهاث الظُاخُت جلُُم ؼيل

مظازاث الخدهىز بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، الػامل الأهثر بزازة 

للخىاكم والاخخلف بحن الأهساف الؤكلُمُت الفاغلت بهره الخظائس، لاطُما مجمىغاث 

وكػف  في ظل غُاب االإاطظاث الخاؿت، الأهساف االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة الػمىمُت
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 ؛الأهساف االإجخمػُت والجماغاث االإدلُت خلىزا

  ٌؼيل الخدخل الػمىمي مً خلٌ البرامج الخىمىٍت اللواغُت والخجىُد الاحخماعي

فُت االإظخدامت وجسكُت السهاهاث الأطاطُت لبػث  بإكالُم الخظائس مظازاث للخىمُت السٍ

 بهره الخظائس؛  الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، مً وحزت هظس الأهساف الاكلُمُت الفاغلت

  ٌجدباًً مىاكف الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة خى

باغخبازها زهاهاث  مدي ؤهمُت غىامل البىاء الجماعي، الاطدثماز الخاؾ والؼساهت الأحىبُت

فُت بإكالُم هره الخظائس.اكلُمُت لبػث وجسكُت مظازاث للخى امُت السٍ

أوجه 

 الاخحلاف

 

 

 

 

ا

 

 

 

  الإدي اغخباز الخـىؿُت االإدلُت كمً خسهُت الخىمُت جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت

بةكلُم الخظحرة  ًىلي ؤهمُت ؤهبر الإيىن الخـىؿُت الاكخـادًت ،بإكالُمزااالإظخدامت 

 الىهىُت جاشة ملابل ؤهمُت كػُفت فلى بإكالُم الخظحرة الىهىُت كىزاًت وحسحسة؛ 

  جلُُم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة الإدي اغخباز

الخـىؿُت االإدلُت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُمزا، ًىلي ؤهمُت ؤهبر الإيىن 

الخـىؿُت الثلافُت والاحخماغُت بةكلُم الخظحرة الىهىُت كىزاًت ملابل ؤهمُت كػُفت 

 الىهىُت جاشة وحسحسة؛  فلى بإكالُم الخظحرة

  بالخظحرة الىهىُت جاشة خىٌ ٌظخمس الاهلظام الخاد بحن الأهساف الؤكلُمُت الفاغلت

في في بهاز مفزىم الخىمُت  جوىزاث الظُاطت الػمىمُت االإخػللت بدىمُت الفلاء السٍ

اٌ ، لا طُما مً خلٌ وحىد مجمىغخحناالإظخدامت ت  مخلابلخحن خى هدى الخدىلاث الجازٍ

ا .الاغخماد غلى ؤهس، ؤطالُب وؤدواث حدًدة للخدخل الػمىمي بةكلُم الخظحرة

 للخـىؿُت االإدلُت خسهُت الخىمُت االإظخدامتؤوحه الدؼابه التي ؤفسشتها ملازهت مدي ادماج هره  جبحن 

لا ٌػبر طىي غلى جإهُد  ُعي، ؤن اغخباز ؤهمُت االإيىن الوببإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة

ت، اللواغُت الوبُػت الػمىمُت، الخلىُت والأخادًت، التي جوغى غلى خسهُت الخىمُت االإظخدامت ، الادازٍ

غدم اخخـاؾ االإاطظاث الػمىمُت االإيلفت  هما ػيل. بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة

بكلُمُت فاغلت جمخلً الىفاءاث واالإزازاث ؤهساف ؤو كػف خلىز بةدازة الخظائس الىهىُت، وغُاب 

ت خي للخـىؿُت، غىامل اللسوزٍ فلى لِع طزم االإدلُت. ما ؤ ؤطاطُت ؤدث بلى غدم ادماج االإيىن الخازٍ

خُت هرلً في كػف اهدماج خسهُت الخىمُت االإظخدامت، لىً  اطخمساز  وجفاكم مظازاث الخدهىز الخازٍ

ابإكالُم هره الخظائس.  
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جلدًس ؤهمُت االإيىن الوبُعي وفم الخىحه الأخادي لخسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم ًخطح ؤن  ماوفُ

الفسدًت التي  هساف الاكلُمُت الفاغلتزهاهاث الأا الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، لا ًخجاوش ؤهمُت

، جىظُمُتطىاء حػلم الأمس بسهاهاث شخـُت، وا .جثحرها الػىاؿس الوبُػُت بإكالُم هره الخظائس

هس الخباًً، الخػازق وختى ا، فةن ذلً ًإخر مظاحخماغُت، طُاطُت مدلُت ؤو اكخـادًتماطظاجُت، 

اٌ لأهمُت ومدي اغخباز مخخلف ميىهاث الخـىؿُت االإدلُت مً خظحرة  هره الأهسافجلُُم  الخىاكم خى

الىهىُت  الُم الخظائس ما ٌػني ؤن ادماج الخـىؿُت االإدلُت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكلأخسي. 

ؿحروزة جاشة، كىزاًت وحسحسة لم ٌؼيل مدىزا لػمل الأهساف الاكلُمُت الفاغلت الجماعي، كمً ؤًت 

ما جثحره مخخلف ميىهاث الخـىؿُت االإدلُت بإكالُم هره الخظائس مً زغم ؤن للخىهمت الاكلُمُت، 

ت فُت  زهاهاث فسدًت لدي الأهساف الفاغلت، ًمىً ؤن ٌؼيل دوافؼ كىٍ لبػث مظازاث حماغُت للخىمُت السٍ

ااالإظخدامت بها. 

ت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة، الظُاق، جبرش في هرا   باغخبازهؤهمُت مؼسوع جإطِع االإدمُت البدسٍ

اغخباز غامل اهدماج اطاس ي كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، لا طُما مً خلٌ 

باالإىاشاة مؼ الخـىؿُت  ًىدظيها االإجاٌ الظاخلي للخظحرة والاحخماغُت التيالخـىؿُت الاكخـادًت 

ؤطزمذ في  لبػث ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت. خُث ػيل الخلدم في اهجاش االإؼسوع بهازا الوبُػُت

 بسوش همى حدًد للخدخل الػمىمي بةكلُم الخظحرة، الري ازجىص خاؿت غلى ؤػياٌ غحر جللُدًت مً الػمل

الىظس غً الاخخللاث التي محزث ؿحروزة الجماعي للهساف الاكلُمُت الفاغلت االإىظمت بلى االإؼسوع. وبغم 

ت حصئُت ، طىي ؤن الخىهمت الاكلُمُت في بهاز هرا االإؼسوع، غلى غساز اكخـازها غلى غملُاث جىمىٍ

الجماعي، كد هؼف غً ل ؤطلىب الػمالخفاغلث بحن الأهساف الاكلُمُت الفاغلت، التي هخجذ غً جبني 

ت الاطتراجُجُت  هإطاض لبػث مظاز  ،هظام حدًد للخىهمت الاكلُمُت التي ًىدظيها بىاءالأهمُت الخىمىٍ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة.  اللخىمُت السٍ

خاد بحن مجمىغاث الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإلخظاث االإخػللت بىحىد اهلظام ؼيل ح ففي خحن

ت خىٌ االإىلمت  جىحه خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة بلى مؼسوع جإطِع االإدمُت البدسٍ

ت التي ًثحرها جثمحن االإىازد الوبُػُت، جسكُت الىهىُت جاشة ا غلى ؤهمُت السهاهاث الخىمىٍ ، ماػسا كىٍ

همى ن مدىزٍت جبح فهي في هفع الىكذاالإىخجاث االإدلُت وجثمحن الخدماث البُئُت في بهاز هرا االإؼسوع، 

ؤما بةكلُم الخظحرة الىهىُت  .في هظب الأهساف الاكلُمُت الفاغلت لسهاهاتها الفسدًت الخدخل الػمىمي

وفي ظل غُاب ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت، ججػل الػمل الجماعي للهساف الاكلُمُت الفاغلت كىزاًت، 

، الري ٌػىظه حػازق الاطتراجُجُاث ممىىا، جدظم خسهُت الخىمُت االإظخدامت بخفاكم الـساع الاكلُمي

خي.   ا  الفسدًت للهساف الفاغلت خىٌ اطخغلٌ االإىازد الوبُػُت وجثمحن االإىزور الخلازي والخازٍ
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ؤوحه الدؼابه التي ؤفسشتها ملازهت خسهُت الخىمُت االإظخدامت غلى مظخىي جبني وجدىم  جاهد، الىاكؼفي 

الأهساف الاكلُمُت الفاغلت في ؤهس، ؤطالُب وؤدواث الخدخل الػمىمي التي جمثلزا جوىزاث الظُاطاث 

في، لا طُما جباًً مىاكف الأهساف الاكلُمُت الفاغلت  االإخػللت تالػمىمُ االإىخمُت بلى بدىمُت الفلاء السٍ

جاشة، كىزاًت  ؿىف الؤدازة الػمىمُت، ؤن السهاهاث الفسدًت لزره الأهساف بإكالُم الخظائس الىهىُت

ىلاث التي ما ًجػل مً جبني والخدىم في الخد الخدخل الػمىمي. ، جسجبى غلى هرا االإظخىي بىمىوحسحسة

هجزا الأهساف جُاث الفسدًت التي جيخًىدزج كمً الاطتراجُ ،بها ؤو ملاومتها، غدم الاهخمام برلًجمع 

اهظب زهاهاتها الاكلُمُت. الاكلُمُت الفاغلت مً ؤحل 

وحىد مجمىغاث مً الأهساف الاكلُمُت االإىخمُت بلى ؿىف الؤدازة الػمىمُت مً هاخُت ؤخسي، فةن 

الخدخل إهس، ؤطالُب وؤدواث ب االإخػللتجلاوم، ؤو حػمل غلى الخد مً ؤهمُت ؤو فػالُت الخدىلاث 

في الػمىمي، التي جمثلزا جوىزاث الظُاطاث الػمىمُت االإخػللت بدىمُت الفلاء ، فرلً حػبحر غلى السٍ

اهفـاٌ جـمُم هره الظُاطاث غً الىاكؼ الاكلُمي االإدلي، لاطُما غلى مظخىي جلبُت الاخخُاحاث 

ٍت غلى هرا االإظخىي، لا جادي دىلاث الجازاما ًجػل مً الخالخىظُمُت، االإزىُت واالإاطظاجُت لزره الأهساف. 

ت، الخىظُمُت واالإاطظاجُت، جلفي  دا مً الؤحساءاث والآلُاث الؤدازٍ طىي بلى جساهم، جداخل وحؼابً مصٍ

حػلُدا ؤهثر غلى الىاكؼ الاكلُمي االإدلي، وجخدم جباًً، حػازق وجىاكم الاطتراجُجُاث الفسدًت للهساف 

ا ـساغاث الاكلُمُت االإدلُت.الاكلُمُت الفاغلت االإغرًت للجزاغاث وال

 ًـبذهرا ما جىضخه ؤوحه الاخخلف التي ؤفسشتها هره االإلازهت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة، ؤًً 

خىٌ الخمظً بإطالُب ، بحن مجمىغخحن مخلابلخحن مً الأهساف الاكلُمُت الفاغلتاطخمساز الاهلظام الخاد 

 مً ؤحل، ؤو جبني والػمل ، الأهظمت البُئُت والخىىع الخُىياالخماًت الخللُدًت في بدازة االإىازد الوبُػُت

الخدىم في ؤهس، ؤطالُب وؤدواث الػمل الجماعي التي ٌػخمد غليها ججظُد مفزىم الخىمُت االإظخدامت وفم 

حظاهم في اطخمساز راجُجُاث لخدلُم زهاهاث فسدًت اطتمداوز ؤطاطُت كمً هلهما ، االإلازبت الاكلُمُت

صا ا             مظاز الخدهىز بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة. وحػصٍ

وبِىما لا ًخخلف الأمس غلى مظخىي جلُُم مـادز ، مظخىٍاث وهبُػت اللغىهاث االإيىهت الإظاز اث 

الخدهىز بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، ؤًً لا ًخىكف جباًً جلُُم الأهساف الاكلُمُت 

االإلخظ  خىاكم مؼ الىاكؼ االإُداويدي بلى الهره الػىامل بحن بػلزا البػم، بل ًخػالفاغلت الإخخلف 

هرا الخإهُد بغُاب ؤو كػف  ٌػصش جإهُد االإلخظاث الظابلت. وطىاء حػلم فرلً مباػسة بهره الخظائس،

الفسدًت  بدباغد اطتراجُجُاث الأهساف الاكلُمُت الفاغلتؤو ازجبى لخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، ؿحروزة ل

اهد مً حاهب آخس، غلى هُمىت السهاهاث الفسدًت لزره الأهساف كمً خسهُت  وحػازكزا، فةن ذلً ٌػني وٍ

ا الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة.
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حؼيل السهاهاث التي جمثلزا اليؼاهاث الظُاخُت بإكالُم الخظائس الىهىُت، غلى  غلى هرا االإظخىي،

 ،خدماث الأهظمت البُئُت مً خلٌ اليؼاهاث الظُاخُتوا  ساز جثمحن االإىاكؼ الوبُػُت، االإىخجاث االإدلُتغ

وفي  .كلُمُت الفاغلت بهره الخظائس وحػازق زهاهاتها الاكلُمُتؤهم غىامل جباغد اطتراجُجُاث الأهساف الا

هرا الخػازق في ظل غُاب ؤهساف خاؿت، والىوالاث الظُاخُت وماطظاث الاطخلباٌ  ًخفاكم خحن

الأهساف الاكلُمُت   ػبياثىافلاث وجبادلاث غحر زطمُت في بهاز ىحىد جب ، فرلً ًمىً ؤن ًخػلموالاًىاء

االفاغلت التي ججمػزا زهاهاث فسدًت مخلازبت.

ت الػمىمُتالخدخل الأهساف الاكلُمُت الفاغلت ؤما اغخباز  بمثابت  ،الػمىمي مً خلٌ البرامج الخىمىٍ

فُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت  زهاهاث بكلُمُت ؤطاطُت لبىاء مظازاث للخىمُت السٍ

سئٍت الأخادي والخلني الري ًددد ال، ، ما هى في الىاكؼ طىي هدُجت للمىوم الؤدازي، اللواعيوحسحسة

ت لزره الأا ، ولا ًىفـل بإي خاٌ مً الأخىاٌ غً الخىظُم الادازي واالإسهصي لخسهُت الخىمُت هسافالخىمىٍ

ااالإدلُت. 

ت التي حجم الـػىباث والخددًاث  غً حػبحر  السهان غلى الخجىُد الاحخماعي، فرلً ؤما الخىمىٍ

ججاوشها بالاغخماد غلى حظعى بلى فسدًا، واجىاحززا الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بإكالُم الخظائس الىهىُت 

داطتراجُجُخ ، لاطُما الأهساف الاحخماغُت، كم الأهساف الأخسي بليها اها الفسدًت، لىنها بؼيل مىاكم جسٍ

. هرا ٌػني ؤن مخخلف الأهساف الاكلُمُت الفاغلت واالإجمىغاث الظياهُت، الجمػُاث والخىظُماث االإزىُت... 

تؤهمُت،  حُدا حعي ماعي، ولىً كػف اطخلللُتها، غدم جدىمزا في مىازد وافُت الػمل الج وفػالُت خُىٍ

 دفػزاوالآلُاث الخىظُمُت واالإاطظاجُت التي ججىدها...، ًاتها، كػف الأهس اخخـاؿ خدودوملئمت، 

ت بكلُمُت، بل خدلُم زهاهاتها الفسدًت، التي للهخفاء فلى ب  هرلًلا جيىن باللسوزة زهاهاث جىمىٍ

ت،  ا.  ،...خاؿتؤو شخـُت، فئىٍ

ًمثل جلدًس غىامل البىاء الجماعي، الاطدثماز الخاؾ والؼساهت الأحىبُت باغخبازها  ذلً، غلى السغم مً

بإهمُت مخفاوجت بحن مجمىغاث هرلً ، لىً ؤو دون ؤهمُت بـفت غامت زهاهاث بكلُمُت بمظخىي كػُف

الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الأهساف الاكلُمُت الفاغلت، بمثابت فسؾ وامىت ومخاخت كمً خسهُت 

لهساف الجماعي ل ػملالججػل  ،الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، لبػث ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت

االفاغلت بهره الخظائس ممىىا. الاكلُمُت 

ا

ا
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 ر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرة  ائومعىقات الحنمية الريفية المسحدامة بالحظمىارد  .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

  ت االإجىدة ؤن جلدز الأهساف الاكلُمُت الفاغلت مظخىي االإىازد االإادًت، االإالُت والبؼسٍ

كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة كػُفا 

ت بها  ؛ؤهممىازد خظبهم التي حظخدعي  ،وظبت بلى حجم الخددًاث الخىمىٍ

  بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة ػبياث هثُفت جسبى الأهساف الاكلُمُت الفاغلت

 مً الػلكاث الاكلُمُت جخمحز بهُمىت الػلكاث االإاطظاجُت وجىامي الػلكاث غحر السطمُت؛

  زغم ؤن اهخاج االإػلىماث بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة ًخم كمً ؤهس

 اطتراجُجُت مدددة االإػالم؛مخخلفت ومخػددة، طىي ؤن ذلً لا ًىدزج كمً خوت 

 ًدظم ولىج الأهساف الؤكلُمُت الفاغلت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة بلى 

 االإخػللت بػملُاث الخىمُت االإظخدامت بػدم جىاظس  مصدوج بحن هره الأهساف؛ االإػلىماث

  ؤطاس ي غلى ٌػخمد الاجـاٌ بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة بؼيل

ا .اللىىاث السطمُت لخبادٌ وجلاطم االإػلىماث

أوجه 

 الاخحلاف

  ػيل جفػُل وجيؼُى ػبىت الػلكاث الاكلُمُت بحن الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بةكلُم

ت، غامل خاطما في جمحز وجفسد  الخظحرة الىهىُت جاشة، كمً مؼسوع جإطِع االإدمُت البدسٍ

 الخظحرة؛ خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم

  ،جفػُل غمل الأحزصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىهىُت كىزاًت وحسحسة

ػبىت الػلكاث الاكلُمُت التي  ادماجغلى غساز االإجلع الخىحُهي لزره الخظائس، ؤطزم في 

جسبى الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظحرة الىهىُت كىزاًت، غىع ذلً بالخظحرة الىهىُت 

 ة؛حسحسا

  وحىد مىاكف طلبُت للهساف الاكلُمُت الفاغلت ٌػبر في هفع الىكذ غً غىامل صخُت

 ؛كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة ومػىكاث هُيلُت ومسخلُت

  وحىد مىاكف طلبُت للهساف الاكلُمُت الفاغلت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت

الفسدًت  اطتراجُجُاتهمحػازق ميامً ًىؼف بإكالُم الخظائس  الىهىُت كىزاًت وحسحسة 

فُت االإظخدامت.  وجدىلزا بلى غىامل هؼاػت، جإشم وحػثر افي مظازاث الخىمُت السٍ

ُت جاشة، كىزاًت خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىجلُُم مظخىي االإىازد االإجىدة كمً 

طتراجُجُت، غلى الأكل وظبت بلى حجم الخددًاث التي ًفسكزا وكف مظاز الخدهىز وحسحسة ًىدس ي ؤهمُت ا
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ؤوحه حؼابه حػبر غً وحىد غىامل ذاث  جفسش هره االإلازهت. غلى هرا االإظخىي، ؤولا بإكالُم هره الخظائسا

ؤهثر ججاوظا. ففي خحن جدظازع وجحرة هبُػت ومظخىٍاث بكلُمُت واخدة، ػيلذ جإزحراتها واكػا اكلُمُا 

جدهىز الخالت الػامت بإكالُم هره الخظائس، لم حظدثنى االإاطظاث الػمىمُت االإؼسفت غلى بدازاتها مً 

ي في اللواع البُئي الري لا ًصاٌ كػف الاطدثماز الػمىمبلى  كافتبالإابحساءاث جسػُد الىفلاث الػمىمُت، 

اٌػخمد غلى ملازبت ؤكالُم الخظائس الىهىُت وفم مبدؤ الخماًت فلى. 

ت االإجىدة الإفزىم الخىمُت هره السئٍت غحر الىاكػُت،  حػىع اهفـالا هُيلُا بحن الظُاطاث الخىمىٍ

فُت االإظخدامت التي حؼسف مً حزت االإظخدامت غلى جىفُرها مـالح بدازة ، غلى غساز طُاطاث الخىمُت السٍ

الغاباث واالإاطظاث الػمىمُت االإلخلت بها، ومً حزت زاهُت الأهس اللاهىهُت، الآلُاث االإاطظاجُت 

ت االإ ددما  .وبلت في اللواع البُئيوالاحساءاث الؤدازٍ ؼ  مً دوز الاطدثماز الخاؾ في بػث ٌػُم وٍ مؼازَ

ت مىدمجت بإكالُم الخظائس الىهىُت وجمىحن الأهساف الاكلُمُت الفاغلت مً خؼد وججىُد مىازد  ،جىمىٍ

ابكلُمُت مخىىغت، ملئمت ووافُت في بهاز خسهُت جىمُت مظخدامت.

حماغُت ومؼترهت بالخظائس بكلُمُت زئٍت وحىد غً  ٌػبراؤبػد ما بغم الىظس غلى ؤن هرا الخلُُم وا

الأهساف الفاغلت في الىلىج بلى االإىازد بحن ًىؼف غً غدم جىاظس  ههفةاشة، كىزاًت وحسحسة، الىهىُت ج

. ما والخسائم مثل ،، غلى غساز خدور وىازر هبُػُتواالإػلدة الؤكلُمُت، لاطُما في الخالاث االإظخعجلت

 اث بدازة الخظائسبحن ماطظالثلت والخػاون بحن الأهساف الاكلُمُت الفاغلت، لا طُما غلكاث  طلبا فيًازس 

ت الػمىمُت الأخسي. الىهىُت  اوالأهساف االإاطظاجُت والادازٍ

الأهساف الاكلُمُت ججىُد ًدد مً فػالُتها كػف آلُاث جدفحز واالػلكاث  ؤن هرهوغلى السغم 

ت وا ،لخسهُت الخىمُت االإدلُت بؼيل غاماالإسجبوت بىمى الخىظُم االإسهصي الفاغلت،   االإدلُتلظلوت الؤدازٍ

، طىي ؤجها جبلى ذاث ؤهمُت اطتراجُجُت باغخبازها مىازد اكلُمُت كمً خسهُت الخىمُت بالخددًد

خُث جخمحز هره الخسهُت بىثافت الػلكاث الاكلُمُت  التي جسبى الأهساف هره الخظائس. االإظخدامت بإكالُم 

ا ًجػل جفػُل وجيؼُى هره مطىاء واهذ غلكاث ماطظاجُت زطمُت ؤو غلكاث غحر زطمُت، الفاغلت، 

ت لخلم مىازد اكلُمُت خاؿت، حؼيل  الؼبياث مً خلٌ ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت، بمثابت غملُاث خُىٍ

ابدوزها غىامل خاطمت في جفسد وجمحز الاكلُم.

، ًخخلف ذلً مً بكلُم لآخس، لِع فلى غلى مظخىي جفػُل وجيؼُى ػبياث الػلكاث غملُا

اث االإىخجت ًخم مً خللزا ذلً، الخإزحراالأهس  والػملُاث التي وبُػت فُما ًخػلم بالاكلُمُت، لىً ؤًلا 

، ؤًً وان جيؼُى ػبياث الػلكاث غلى هرا االإظخىياهرا ما جىضخه ؤوحه الاخخلف  .وغىامل اطخدامتها

ت، لا طُما الاكلُمُت بالخظحرة الىهىُت جاشة في بهاز مؼسوع جإطِع االإدمُت الب ت غملُاث  في بهازادسٍ جىمىٍ

غلى خلم وؼاهاث اكخـادًت حدًدة خاؿت جإطِع همىذج بهخاج حدًد بةكلُم الخظحرة، ًسجىص تهدف بلى 
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جدلم ػسون اطخدامت االإىازد الوبُػُت وجىاشن الأهظمت البُئُت، بالخىاشي مؼ جسكُت واالإدافظت غلى 

ااالإدلي.  اليؼاهاث الخللُدًت للمجخمؼ

ىا طىي مً خلٌ جإطِع ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت، التي وان مً ؤهم لم ًىً ممىبػث هرا االإظاز 

مداوزها جفػُل وجيؼُى ػبياث الػلكاث الاكلُمُت، ؤًً غملذ الأهساف الاكلُمُت الفاغلت اهولكا مً 

لػلكاث الصخـُت، الػلكاث االإاطظاجُت السطمُت التي ججمػزا، لىً ؤًلا الػلكاث غحر السطمُت، وا

في...، غلى بىاء جىاز  واغلكاث ال غلكاث ماطظاجُت حدًدة ججظدث في  غلكاث اطخػماٌ الفلاء السٍ

ؤهس وهُاول جيظُم الػمل الجماعي التي اهخجتها هره الأهساف، واللجان الخلىُت االإخخـت الإؼسوع االإدمُت 

ت واجفاكُاث الخػاون الثىائُت واالإخػددة الأهساف ا .البدسٍ

بىاء هُاول مؼترهت لخيظُم الػمل الجماعي جلم ؤهساف اكلُمُت فاغلت مً  مثلغلى هرا االإظخىي، 

 خُث جفسد بكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة.، بمثابت اهخاج مىازد اكلُمُت خاؿت وغىامل جمحز واؤؿىاف مخخلفت

الري حػصش باهلمام ؤهساف ؤخسي واهذ غحر بػث مظاز حماعي لخىمُت بكلُم الخظحرة،  بمثابت ذلً وان

ت مت وختى مػازكت الإؼسوعمزخ وحىد مىاكف طلبُت لبػم مجمىغاث في خحن ؤن  .جإطِع االإدمُت البدسٍ

فسؾ ؤي  بلاءحهدد  طباب جلػيها وكد حػلزا خاملت لأالت كمً هره الخسهُت، الأهساف الاكلُمُت الفاغ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة مظاز لؤخسي لتركُت  ا .الىهىُت جاشةلخىمُت السٍ

س وآلُاث الػمل الجماعي ىحىد ؤهساف اكلُمُت فاغلت حػمل مً خلٌ ؤههره االإىاكف ب وجخػلم

االإىخجت، بِىما جدبؼ في هفع الىكذ اطتراجُجُاث فسدًت مىافُت الإىوم الػمل الجماعي. خُث جظزس هره 

لُت، والاخخياز، غدم االإظاواثلحن غً ؤهساف اكلُمُت فاغلت، مان مخىسزة مً الظلىواث الفسدًت الإهإهم

ت والأخادًت،  ججػل خلىز ومؼازهت هره الأهساف كمً ؤهس الػمل الجماعي غواء لىظب زهاهاث الاهتهاشٍ

ت ؤو خاؿت...،  خأول غلكاث الثلت والخػاون بحن هًمىً ؤن حظخجزف مىازد بكلُمُت خاؿت، شخـُت، فئىٍ

ا .الأهساف الاكلُمُت الفاغلت

ع  لىاكؼ في ظل حػلُد ا ،للهساف الاكلُمُت الفاغلتهمى الػمل الجماعي ملابل ذلً، فةن جىسَ

ت االإدلُت...، ًجػل مً ملاومت  الاكلُمي االإدلي، هُمىت السئٍت الأخادًت والخىظُم االإسهصي للظلوت الادازٍ

مىاكف الظلبُت االإلخظت مىبػا للػخاد، بػم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت لزرا الخىحه الجدًد وغحر االإ

، غً مثل هره الخالاثاالإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة. خُث ٌػبر ذلً في  كمً خسهُت الخىمُت

سفؼ مػىكاث لجماغُت ال الجزىد حػىظزااالإدلُت، غىامل صخُت جوبؼ ؿحروزة الخىهمت الاكلُمُت 

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة.  اوجددًاث بىاء مظاز حماعي للخىمُت السٍ

لع الػلمي خللت جاالإجلع الخىحُهي واالإ، فلد وان جفػُل غمل ىزاًتؤما بةكلُم الخظحرة الىهىُت ك

ػبياث الػلكاث الاكلُمُت بحن  خاؿت، جمثلذ بؼيل ؤطاس ي في جيؼُى مزمت في خلم مىازد بكلُمُت
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الأهساف الاكلُمُت الفاغلت، لا طُما الػلكاث غحر السطمُت التي وان ادماحزا كمً غمل مجلس ي الخظحرة 

ص خسهُت الخىمُت االإظخدامت بها. طىي ؤن  كػف جوىز هره الػلكاث وحؼىجزا غامل ؤطاطُا في حػصٍ

كػف ؿحروزة الخىهمت  هىما ٌػىعوم الػمل الأخادي، هدُجت لزُمىت السهاهاث الفسدًت االإخىاكلت ومى

ت. ما الاكلُمُت االإىخجت كمً هره الأحزصة ، لىً االإؼترهت ؤدي بلى غُاب بدث حماعي غً الخلىٌ الخىمىٍ

خػدد للهساف الفاغلت حساء الاطخلواب االإ ،ؤًلا جصاًد مخاهس اهخلن االإىازد الاكلُمُت االإىخجت

ثر بةكلُم الخظحرة الىهىُت حسحسة، ث الاكلُمُت الجدًدة. هره الخالت جخػمم ؤهوالاطخغلٌ الظلبي للػلكا

ؤًً لم ًادي جفػُل الأحزصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت بلى جيؼُى ػبياث الػلكاث الاكلُمُت التي 

ا .زغم هثافتها وجىىغزا الفاغلت، جسبى الأهساف الاكلُمُت

ُت بالخظحرة الىهىُت كىزاًت وحسحسة جىسطه ؤهثر االإىاكف كػف ؤو غُاب ؿحروزة للخىهمت الاكلُم

حػازق الاطتراجُجُاث الفسدًت للهساف غً فلى  حػبراالظلبُت للهساف الاكلُمُت الفاغلت، التي لا 

، لىنها جبحن هبُػت السهاهاث التي كالُم هره الخظائسكمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإ الاكلُمُت الفاغلت

غلى غساز اخخياز اجخاذ اللساز، اطخغلٌ ٌظعى ول هسف بلى هظبها مً خلٌ اطتراجُجُاث مدددة، 

ت والـلخُاث االإاطظاجُت ا... .، ججىُد وطائل الاغلم االإدلُت وػبياث الخىاؿل الاحخماعيالظلوت الادازٍ

ت لإهخاج، جبادٌ وجلاطم االإػلىماث باغخبازها مىازد اكلُمُت جبرش الأهمُت الاطتراجُجُفي هرا الظُاق، 

ؤن اهخاج االإػلىماث بإكالُم هره الخظائس لم ًىدزج خاؿت. خُث جبحن ؤوحه الدؼابه غلى هرا االإظخىي، 

ت مدددة. فبالسغم مً وحىد ؤهس مخخلفت  كمً اًت خوت اطتراجُجُت اكلُمُت جخدم جدلُم ؤهداف جىمىٍ

طىي ؤن ذلً غالبا ما ًخم بـفت حصئُت، مسخلُت، ؤخادًت وكواغُت، لا حظخجُب  لإهخاج االإػلىماث،

فُت للخاحت االإلخت لدصخُف ػامل، دكُم ومػمم، ٌؼيل مىوللا لخددًد  اػيالُت الخىمُت السٍ

حن  .وجـمُم الخلىٌ االإلئمت والىاحػت لزا ،االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت لاطُما غلى االإظخىٍ

والاحخماعي، اللران ًمثلن الخللت الأكػف وغىامل هؼاػت وغدم جىاشن كمً خسهُت الاكخـادي 

ا الخىمُت االإظخدامت بهره الخظائس.

في ولىج الأهساف الاكلُمُت  )ؤفلي وغمىدي(مً خلٌ غدم الخىاظس االإصدوج ؤهثراًخىسض هرا الىكؼ 

ت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة. ففي  خحن جخػدد كىىاث الىلىج بلى الفاغلت بلى االإػلىماث الخىمىٍ

، طىي ؤن الاغخماد بؼيل ؤطاس ي غلى اللىىاث جلدًس الأهساف الاكلُمُت الفاغلتهره االإػلىماث خظب 

ت واالإاطظاجُت للجـاٌ وج بادٌ االإػلىماث، ًجػل الأهساف الاكلُمُت الفاغلت االإىخمُت بلى السطمُت الادازٍ

. ؤما ؿىف الؤدازة الػمىمُت مفللت في الىلىج بلى االإػلىماث ملابل الأهساف االإىخمُت بلى الأؿىاف ؤخسيا

اث الزسمُت الاالإظخىي الثاوي مً غدم  ت، فُخمثل في جفلُل االإظخىٍ خىاظس في الىلىج بلى االإػلىماث الخىمىٍ
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بت مً مساهص اجخاذ اللساز ال ت الخلىُت اللسٍ ػلُا بالإدازاث واالإاطظاث الػمىمُت وبػم االإـالح الادازٍ

اث االإُداهُت.االإدلي، غلى خظاب االإ ا ـالح واالإظخىٍ

بالإكافت بلى الاخخلٌ الزُىلي في خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت، الري ٌؼيله 

ت، بما ًجػل منغُاب هظام بكلُمي لإهخ  تزد بكلُمُامىاها اج، وؼس، جبادٌ وجلاطم االإػلىماث الخىمىٍ

بلى احظاع فجىة الاجـاٌ بحن  ؤًلا، فإن ذلً كد ؤدي كمً هره الخسهُت توخاطم تخاؿ، تاطتراجُجُ

ظ الأهساف الاكلُمُت ، غلى زم هرلً في اهخلن مىازد اكلُمُت خاؿتالفاغلت بإكالُم هره الخظائس ، وَ

ا .غلكاث الثلت، الخػاون، الالتزام واالإظاولُت بحن الأهساف الاكلُمُت الفاغلتغساز 

ت ٌػصش  بذ بإكالُم هره الخظائس وحىد االإخىفسة غدم الخىاظس االإصدوج في الىلىج بلى االإػلىماث الخىمىٍ

اخخياز ػم الأهساف الاكلُمُت الفاغلت كمً ؤهس وؤحزصة الخىهمت الاكلُمُت، غلى غساز مىاكف طلبُت لب

دا مً الؼلل والفؼل غلى ؿحروزة الخىهمت تاالإػلىماث و غدم الاهخمام واللمظىئلُ ، التي لا جلفي مصٍ

فُت االإظخدامت بإكالُم هره الخظائسجالاكلُمُت، وا د مً الزؼاػت، ،وبؼ مظازاث الخىمُت السٍ غدم  بمصٍ

ا    الخإشم، الخػثر والاوظداد. الخىاشن، 

 ر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرة  ائبالحظ العمل الجماعيأطر وإجراءات ثنسيق   .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

  ٌػخمد جيظُم الػمل الجماعي للهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت

 ؛ الأهس والاحساءاث االإاطظاجُت غلىبؼيل ؤطاس ي، وحسحسة 

  بإكالُم الخظائس الىهىُت وحىد ؤػياٌ ذاث هبُػت مخخلوت لخيظُم الػمل الجماعي

ؤهساف بحن غالبا ما ًيىن زىائُا، غحر مػلً ولا ًخم كمً هُاول وا جاشة، كىزاًت وحسحسة

 مدددة ودائمت؛

  لا جىحد ؤًت ؤػياٌ لخيظُم الػمل الجماعي بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت

 ذاث هبُػت طىكُت ؤو حػخمد غلى آلُاث الظىق؛ ؤهس جخم كمًوحسحسة 

  مً وؼاهاث جيظُم كحؼيل غملُاث الخفاوق، اللبى والخيؼُى الخللت الأكػف

 الػمل الجماعي بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة؛

   االإلئمت الخىظُم الادازي واالإاطظاحي االإدلي لا ًىفس الأهس ، الآلُاث، الؤحساءاث واللىاغد

  الفاغلت االإخدخلت غلى مظخىي الأكالُم االإدلُت؛لخيظُم وجدلُم الػمل الجماعي للهساف 

  كػف الاجـاٌ بحن الأهساف الاكلُمُت الفاغلت ًدد هثحرا مً فػالُت ؤهس جيظُم الػمل

 الجماعي، خاؿت الأحزصة االإاطظاجُت السطمُت؛
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  غدم  زماء بػلابد وؤفاغلت كمً ؤهس جيظُم الػمل الجماعي اكلُمُت غُاب ؤهساف

جدلُم الػمل الجماعي بإكالُم لخيظُم وا ٌؼيل مػىكالخيظُم الاهخمام بيؼاهاث ا

 الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة؛

 فسدًت الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة حزىدا هساف الاكلُمُت الفاغلت بجبدٌ الأا

ا  لخدظحن جيظُم غملزا الجماعي.

أوجه 

 الاخحلاف
  الىهىُت جاشة في بهاز اهجاش مؼسوع جـيُف ؤطظذ الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظحرة

ت ؤهسا حدًدة لخيظُم غملزا الجماعي ، جمثلذ في اللجىت الىلائُت الإخابػت االإدمُت البدسٍ

 االإؼسوع، لجىت الخىاز والىلاغ واللجىت الػلمُت للمؼسوع؛

  بةكلُم الخظحرة الىهىُت كىزاًت وحسحسة ًلخـس جيظُم غمل الأهساف الفاغلت الجماعي

احخماغاث االإجلع الخىحُهي للخظحرة غالبا، ولا ًخػدي غملُاث الدؼاوز، الخىاز غلى 

 والىلاغ التي جوغى غلى الاحخماغاث الػادًت للمجلع؛ 

 غليها جيظُم الػمل  اغخمددؼاوز، الخىاز والىلاغ ؤهم الػملُاث التي ػيلذ غملُاث ال

ً الخيظُم  ىذ وؼاهاثوفُما جلم .الجماعي بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة غملُاث للخيىٍ

ت بؼيل خاؾ؛ ث، فلد جمدىزاهرلً الدؼازوي  خىٌ مفزىم االإدمُت الوبُػُت البدسٍ

 بالخظحرة  كلُمُت الفاغلت في وؼاهاث جيظُم الػمل الجماعيجمحزث مؼازهت الأهساف الا

ا كمً غملُاث مدددة، بالاهخلائُت وجفلُل  الىهىُت جاشة بػم الأهساف للمؼازهت خـسٍ

ً الدؼازوي، الخيؼُى واللبى؛غلى غسا  از غملُاث جفاوق، الخيىٍ

  بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة و كىزاًت ؤطزمذ الأهساف الفاغلت باكتراح واهخاج كىاغد

ا.جىظُم وجيظُم حدًدة

ت لخسهُت الخىمُت االإظخدامت  جبحن هره االإلازهت مدي اوػياض الوبُػت الػمىمُت، اللواغُت والؤدازٍ

ًجظدها  ،الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، في وحىد ؤو غُاب ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُتبإكالُم الخظائس 

حػخمد الأهساف  ُثخمظخىي جيظُم وجدلُم الػمل الجماعي للهساف الاكلُمُت الفاغلت بهره الخظائس . 

، لا طُما الاكلُمُت  الفاغلت في جيظُم جدخلزا وغملزا بدزحت ؤطاطُت غلى الأهس والاحساءاث االإاطظاجُت

االإجالع الخىحيهُت واالإجالع الػلمُت الإاطظاث الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة. وغلى السغم ؤن 

اث غملزا كمً الأهس االإاطظاجُت، جوىٍس  ًىًذلً جإهُد غلى ؤن الأهساف الاكلُمُت الفاغلت لم  مً ؤولىٍ

وجسكُت جيظُم الػمل الجماعي بما ًدلم بىاء هظام حدًد للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، طىي ؤن ذلً لم 
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ًمىؼ هره الأهساف مً جيظُم غملزا الجماعي خازج الأحزصة االإاطظاجُت االإػدة لزرا الغسق، لاطُما في 

ولا جخم كمً هُاول دائمت ت والدكُلت، التي غالبا ما جيىن زىائُت، غحر مػلىت الخالاث االإظخعجلت، الخظاط

اؤو بحن ؤهساف مدددة.

التي ججىد ؤهساف اكلُمُت فاغلت غحر مخجاوظت، وحػخمد غلى  لخيظُم الػمل الجماعيهره الأػياٌ 

ججػلزا ؤهثر ، آلُاث وكىاغد ماطظاجُت زطمُت، غحر زطمُت ؤو كمىُت، وجخمحز بمسوهت وفػالُت هبحرة

كمً مدُى ػدًد الخػلُد هساف الاكلُمُت بلى جيظُم جدخلزا وغملزا اطخجابت لخلبُت خاحت الأا

هره الخاحت لدي  جبرشخُث والخسهُت، مً الاغخماد غلى الأهس والاحساءاث االإاطظاجُت السطمُت فلى. 

طػيهم لإدماج ؤهبر لأهس الخيظُم غحر السطمُت ؤو  مً خلٌ مخخلف ؤؿىاف الأهساف الاكلُمُت الفاغلت،

ظاجُت السطمُت للخىهمت الاكلُمُت، ما ًمىً ؤن ًلفي فػالُت ؤهبر غلى اللمىُت كمً الأحزصة االإاط

ا. غمل هره الأخحرة، غلى غساز ما حظدجه الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظحرة الىهىُت جاشة

ت فلد ػيل جإطِع ؤهس بكلُمُت حدًدة في كىاغد في  جدىلا هاما ،بهاز مؼسوع جـيُف االإدمُت البدسٍ

طمذ لأهساف اكلُمُت غدًدة كد جيظُم الػمل الجماعي، خاؿت ؤن ذلً واغامت  الخدخل الػمىمي

بالاهلمام والاهدماج كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة، واالإؼازهت بؼيل زطمي في غملُاث 

د مً . وبغم الالخيظُم االإخخلفت ت، ما ًصٍ ىظس غً بلاء هره الخسهُت ذاث هبُػت غمىمُت، كواغُت وبدازٍ

غىامل هؼاػت ؿحروزة الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت االإىخجت، لا طُما ؤن وحىد بػم الأهساف ًسجبى 

ت االإدلُت وا لىاغدب جإطِع ؤهس  وآلُاث ، طىي ؤن للمؼازهتمدددة دوافؼ لِع بجىظُم الظلوت الادازٍ

ظدث االإظاز الخـاغدي لاجخاذ اللساز  مً خلٌ بػث وجسكُت ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت حدًدة، حغمل 

جػلزا االإدلُت ، هى ما ٌػبر غً ذاجُت ومدلُت خسهُت الخىمُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة، وٍ

ا           مخلمىت لػىاؿس اطخدامت ؤؿلُت. 

جخلمً غىاؿس ؤطاطُت لا ًمىً الخيظُم خىلزا طىي في بهاز الظىق،  غلى السغم ؤن هره الخسهُتوا

، بلا ؤجها لم غلى غساز جثمحن خدماث الأهظمت البُئُت، جسكُت االإىخجاث االإدلُت واطخغلٌ االإىازد الوبُػُت...

وفُما ًخإهد غلى هرا . ؤهس وآلُاث طىكُت لخيظُم جدخل وغمل الأهساف الؤكلُمُت الفاغلتغلى  جخلمً

الػدًد مً الأهساف الاكلُمُت الفاغلت التي  فةن غُاب ،ت االإظخدامتالإظخىي كػف اهدماج غملُاث الخىمُا

ا اطخغلٌ لزا الػلكت االإباػسة بالخفاغلث خىٌ الجىاهب الاكخـادًت التي حؼيلزا هره الػىاؿس، لا طُم

حُه وجدىم، بل ًجػل مً ؤًت ، لا ًترن فلى هره الخفاغلث وجإزحراتها ججسي دون جىااالإىازد الوبُػُت

، بػُدةحزىد لدفؼ خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة هدى آفاق 

اجخلمً ؤطباب فؼلزا وجلػيها.
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هره الػملُاث جخػلم خاؿت مً هرا االإىولم، جبحن ملازهت غملُاث جيظُم الػمل الجماعي ؤن 

التي جوبؼ غادة غمل الأحزصة االإاطظاجُت للخىهمت الاكلُمُت، خاؿت االإجلع بالدؼاوز، الخىاز والىلاغ، 

ؿحروزة الخىهمت الاكلُمُت ؤو غُاب ذلً كػف  ًاهدالخىحُهي بماطظاث الخظائس الىهىُت. وبِىما 

الخباًً والخىاكم الخاد بحن زهاهاث الأهساف  الري ًجظدهاشة، كىزاًت وحسحسة، بالخظائس الىهىُت ج

لا ًمىً ججاوشه مً خلٌ غملُاث الدؼاوز والخىاز فلى، فةن االإسوز بلى  وا الاكلُمُت الفاغلت الفسدًت

ً الدؼازوي، اللبى والخيؼُى وان كػُفا وختى مىػدما  الخيظُم مً خلٌ غملُاث للخفاوق، الخيىٍ

م الػمل الجماعي بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة بؼيل غام. ؤما وحىد خالاث مً جيظُ

هخلائُت، غُاب الؼفافُت وؤفللُت فلد وان ذلً بؼيل مددود وحؼىبه الاا مً خلٌ هره الػملُاث،

االأهساف الفاغلت غلى بػلزا البػم. 

ً الدؼازوي فلد جمحزث ، هما ٍتبمفزىم االإدمُت الوبُػُت البدساوالخفاوق  حػلم وحىد غملُاث للخيىٍ

ت غلى ؤهساف مدددة في مساخل مػُىت. واهذ باهخلاء الأهساف االإؼازهت، وا هره الػملُاث وبغم خـسٍ

 الأهساف مً اهخاج ؤهس وكىاغد حدًدة لخيظُم الػمل الجماعي، غلى غسازاهره الىظس غً مدي جمىً 

ؿُاغت مُثاق الـُد االإظخدام بدظحرة كىزاًت وفؼل ذلً بدظحرة جاشة، جبلى الىثحر مً االإػىكاث مازلت 

اؤمام الأهساف الاكلُمُت الفاغلت لخيظُم جدخلزم وحزىدهم الجماغُت. 

الاحساءاث واللىاغد االإدفصة واالإظزلت ، ٌؼيل غُاب جىظُم بكلُمي مدلي ًىفس الأهس، الآلُاث بذ

لػدم فػالُت حزىد الأهساف الؤكلُمُت الفاغلت مدددا ؤطاطُا الأهساف الاكلُمُت الفاغلت،  لخيظُم غمل

االإدللت لاجـاٌ بكلُمي فػاٌ وػفاف، مؼازهت واهلمام مخخلف  هخلً ،الفسدًت لخدظحن الخيظُم

ا.ثلت، الخػاون والخلامً االإدلُحنالأهساف، بىاء وؿُاهت غلكاث ال

 ر الىطنية ثازة، قىراية وجرجرة  ائالحظأقاليم ب نحائج وثأثيرات العمل الجماعي  .9.9.9

ه أوج

 الخشابه

 

 ت  غلى السغم مً وحىد جىحه هدى اغخباز الػمل الجماعي وؤطلىب االإؼازهت غىامل حىهسٍ

بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، طىي ؤن  كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت

لخدخل هموا ماطظاجُا مظخلسا ومظخمسا  ًخوىز بلى اغخماد الػمل الجماعيذلً لم 

 ؛ووؼان الأهساف الاكلُمُت الفاغلت كمً هره الخسهُت

  جاشة، كىزاًت وحسحسة بىاء غلكاث حػاون مؼ حػلذ ماطظاث الخظائس الىهىُت في خحن

ػمل مً خللزا ، مدىزا مظخػسكا ليل االإداوز التي حبإكالُمزا مخخلف الأهساف الفاغلت

 لا حػمل لخىفحر ػسون جدلُم ذلً؛طىي ؤجها ، التي حػسفزاىكف مظازاث الخدهىز ل

  التي جلمىتها الػملُاث الخىمىٍت االإؼيلت بغم الىظس غً مدي ؤهمُت الاهجاشاث االإادًت
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فُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس  الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسةالإ  ، لىًظازاث الخىمُت السٍ

ما  .كمً اطتراجُجُاث اكلُمُت مدددة االإػالم وبػُدة الأمدجىدزج لم هره االإظازاث 

  كػفزا بحن الزؼاػت، غدم الخىاشن، الخإشم والخػثر؛ً دزحاث اًاوػىع في جب

  ،جبني، اجباع واغادة اهخاج ملازباث بُئُت جللُدًت لخجظُد مفزىم الخىمُت االإظخدامت

فُت االإظخدامت بإكالُم ػيل خدودا كُلت لأفم بػث وجسكُ ت مظازاث مىدمجت للخىمُت السٍ

الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، ومػىكا هُيلُا ًدىٌ دون اهلمام حؼىُلت واطػت 

ا   ومخػددة مً الأهساف الاكلُمُت الفاغلت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بهره الخظائس؛

أوجه 

 الاخحلاف
  فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت هدى ؤفم ؤوطؼ جاشة جوىز مظاز الخىمُت السٍ

ت مدمُت، ازجىص غلى ؿحروزة للخىهمت  وؤػمل اهولكا مً مؼسوع جإطِع مىولت بدسٍ

طىي ؤن  .ة للخدخل الػمىميؤػياٌ حدًدمثلذ غامل خاطما في بسوش  ،الاكلُمُت االإدلُت

ت حن الاكخـادي والاحخماعي لا طُما ،ملمىطت غُاب اهجاشاث جىمىٍ ملابل  ،غلى االإظخىٍ

لسهاهاث فسدًت، هى ما ٌػبر غً جلمً ؿحروزة الخىهمت االإؼازهت هظب بػم الأهساف 

 ؛ؤن حؼيل خدا لاطخمساز هرا االإظازًمىنها  ،خلُلُتخاهس مالاكلُمُت 

  االإخىطوُت والؼبىت مً حزت، بحن ماطظت الخظحرة الىهىُت جاشة ػيل اهاز الؼساهت

ت مً حزت زاهُت، كاغدة  ت والـىدوق الػالمي لخماًت الخُاة البرً لإدازة االإدمُاث البدسٍ

ب  اٌهامت للخبادٌ، الخػلم والخدزٍ ت، لىً هرلً  الجماغُحن خى مفزىم االإدمُت البدسٍ

جمثل بِىما . بهازا لخلاطم مػازف ومزازاث حدًدة جخػلم بةدازة وجيظُم الػمل الجماعي

ت وغُاب الؼفافُت في جددًد الأهساف االإظخفُدة مً هره الػملُاث غىامل جإزحر الاهخلائُ

فُت االإظخدامت طلبي غلى مـد اكُت ؿحروزة الخىهمت الاكلُمُت وحدًت مظاز الخىمُت السٍ

 ؛بةكلُم الخظحرة

 جلمىذ ؿحروزة الخىهمت الاكلُمُت بالخظحرة الىهىُت جاشة غملُاث ابخياز جىظُمي، 

لإغادة البىاء االإاطظاحي، لىً هابػزا االإاكذ واالإددود حػل  خسهُتوؤطزمذ في بػث 

ا   الخىمىي مددودا.جإزحرها 

ا السغم مً وحىد جىحه  ه وغلىؤه ،ًخطح غلى هرا االإظخىيا هدى حػل الػمل الجماعي غامل حىهسٍ

كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم هره الخظائس ، طىي ؤن ذلً لم ًمثل دافػا كىٍا لدي الأهساف 

الاكلُمُت الفاغلت لجػل الػمل الجماعي هموا ماطظاجُا، مظخلسا ومظخمسا لخدخلزا ووؼاهزا مُداهُا، بلا 
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خىافم مؼ زئٍتها الأخادًت في خالاث ًيىن فيها الػمل الجماعي  االإزُمىت غلى في خدمت زهاهاتها الفسدًت وٍ

ا همى الخىهمت االإدلُت بؼيل غام.

ت  هرا ٌػني ؤن ادزان الأهساف الاكلُمُت الفاغلت بالخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة لأهمُت وخُىٍ

هساف الاكلُمُت الفاغلت مسجبى بخػاظم الخددًاث التي جىاحززا الأا جيظُم وجدلُم الػمل الجماعي

 الؼدًدبمفسدها، ووفم زئٍتها الأخادًت في كُامزا بيؼاهاتها ومزامزا الُىمُت. خُث ٌؼيل الخػلُد 

، التي حػلذ ماطظاث ؤهم الػىامل االإفسشة لزره الخددًاث ؤخد ،والخسهُت الىبحرة للىاكؼ الاكلُمي االإدلي

همدىز مظخػسق ليل  ،مخخلف الأهساف الاكلُمُت الفاغلتالخظائس الىهىُت جددد بىاء غلكاث حػاون مؼ 

لىنها في هفع الىكذ جبلى  .لسفؼ جددًاث وكف مظازاث الخدهىز بإكالُمزا االإداوز التي حػمل مً خللزا

ت، الخلىُت والأخادًت، جىسض  حػلزا ما مخمظىت بىفع االإلازبت البُئُت، الخللُدًت، اللواغُت، الؤدازٍ

فُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت اطخمساز السهان غلى ، التي االإػالجاث الجصئُت لإػيالُت الخىمُت السٍ

الم ًيخج غنها طىي جصاًد حػلُد هره الاػيالُت، وجلىٍم فسؾ جدلُم الػمل الجماعي. 

جىضح ؤوحه الاخخلف التي ؤفسشتها ملازهت هخائج وجإزحراث الػمل الجماعي بإكالُم في هرا الظُاق، 

ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت االإدلُت في بػث هُف ؤطزم وحىد ائس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، الخظ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة،  االإػىكاث واالإخاهس التي تهدد مً غلى السغم مظاز للخىمُت السٍ

فُت ؤو  جإشم جسافمما فُ ق اللُلت التي محزث اهلكه.اوالأف ،ظازهرا االإ اطخمسازا حػثر مظازاث الخىمُت السٍ

ا. ػلل ؤو غُاب ؿحروزة للخىهمت الاكلُمُت مؼ ،الخظحرة الىهىُت كىزاًت وحسحسة االإظخدامت بةكلُم

ت االإىجصة كمً مظاز الخىمُت  في واكؼ الأمس، وبغم الىظس غً هبُػت ومظخىي الػملُاث الخىمىٍ

فُت االإظخدامت بةكلُم الخظحرة الىهىُت جاشة، بلا ؤن ؤهم  سه وجسكُخه،السٍ  غامل مددد لىحىده ولفسؾ جوىٍ

فُت االإظخدا هى مت بالخظحرة، وبما ًمىً ؤن ًلدمه مً مػالجت ػاملت وغمُلت لإػيالُت الخىمُت السٍ

لـحروزة الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت، التي حػلذ غمل الأهساف الاكلُمُت الفاغلت  الأطاطُتاللاغدة 

بما زهىا مدىزٍا لزره اللاغدة، لا طُما خُث ػيل بهاز الؼساهت الأحىبُت . غملُاحماغُا ممىىا وواكػا 

ب الجماغُحن خ جلمىخه مً غملُاث ت، للخبادٌ، الخػلم والخدزٍ لخجظُد  هإداةىٌ مفزىم االإدمُت البدسٍ

جلاطم مػازف ومزازاث ؤًلا ما جسجب غليها مً جإزحراث حػاكدًت في ػيل لىً  .مفزىم الخىمُت االإظخدامت

، التي ججظدث في غملُاث ابخياز جىظُمي، وؤطزمذ في بػث حدًدة جخػلم بةدازة وجيظُم الػمل الجماعي

اى االإظخىي االإدلي.خسهُت لإغادة البىاء االإاطظاحي غل

ا

ا
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 خلاصة الفصل الحاسع

في هرا الفـل، مىىدىا ملازهت خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت جاشة، كىزاًت 

مً جددًد غىامل مدددة لخـائف هره الخسهُت، طىاء حػللذ هره الػىامل بميىهاث ؤطاطُت  وحسحسة

فُت االإظخدامت التي ٌػىظزا اطخمساز مظازاث الخدهىز بإكالُم  ، ؤو هره الخظائسلإػيالُت الخىمُت السٍ

ابمدي فػالُت مدخل الخىهمت الاكلُمُت االإدلُت في مػالجت هره الاػيالُت. 

، باغخبازه مدىزا والأخادي الخلني، الؤدازيا االإسهصي، همى الخدخل الػمىمي اللواعي، جخطح ؤهمُتبذ 

حن كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت. ؤي ؤن اطخمساز  مظخػسكا لزرًً االإظخىٍ

فُت االإدلُت، هى بمثابت غامل ؤطاس ي  الاغخماد غلى هرا الىمى للخدخل الػمىمي غلى مظخىي الأكالُم السٍ

خُت بها، وفي هفع الىكذ  ٌؼيل مػىكا ؤمام جدلُم الخدىٌ هدى الاغخماد في جفاكم مظازاث الخدهىز الخازٍ

الػمل الجماعي ليل الأهساف الاكلُمُت الفاغلت، مً  حػخمد غلى ؤطلىبغلى ؤهس، ؤطالُب وؤدواث جدخل 

فُت االإظخدامت بهره الأكالُم. اؤحل حصخُف ومػالجت اػيالُت الخىمُت السٍ

خُا  جبرشفي خحن، و ت للللاًا البُئُت، التي ؤدث اغُت والظُاطُالسهاهاث الاكخـادًت، الاحخم ؤهمُتجازٍ

فُت غامت، لاجصاٌ  هره االإلازبت مداولاث لفذ الأهظاز غنها بلى اهولق مظازاث الخدهىز بالأكالُم السٍ

ًخم مً خللزا جلدًم كساءة مغلىهت وجفظحراث هرا. بل بلى ًىمىا  بإكالُم الخظائس الىهىُتمػخمدة 

 ٍجىدوامخخلف هره السهاهاث،  ٌػبر طىي غً جـمُم ًدمج ، الري لااامتجللُدًت الإفزىم الخىمُت االإظخد

ما ًىػىع في هبُػت الػلكاث لخدلُلزا. هرا  ااطتراجُجُ ابهازاباغخبازه مفزىم الخىهمت الاكلُمُت 

 الخػاون، الخلامً والخأشز. هدىا الىدًت، الخىافع، الخىاشع والـساع لم جخوىز مًالاكلُمُت االإدلُت، التي 

مىفـل غً الىاكؼ الاكلُمي االإدلي، ما ؤكفى  حاءكد  ،هرا الؼػازؤن جـمُم الظُاطاث التي زفػذ هما 

فُت االإظخدامت بدلا مً مػالجتها.  دا مً الخػلُد غلى اػيالُت الخىمُت السٍ امصٍ

حن الاحخماعيؤهثر الري ًخػصش  الخػلُدهرا  والاكخـادي، بالىظس بلى غُاب هظام للرواء  غلى االإظخىٍ

ػفافُت اجخاذ اللسازاث، هى ما هسض بلاء الخفاغلث خىٌ السهاهاث ٍلمً ًىفس االإػلىماث واالاكلُمي 

في  ما ؤطزم فلى .الاحخماغُت، الاكخـادًت والظُاطُت التي جثحرها االإىاكُؼ البُئُت خازج الأهس السطمُت

وحػل االإيىهاث الاكخـادًت والاحخماغُت الخللت الأكػف ُمُت فاغلت، مـالح فسدًت لأهساف بكل خدمت

اكمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت، وغىامل هؼاػت وغدم جىاشن جمحزها.

ت جخػلم بالبىاء الجماعي، الاطدثماز الخاؾ  غلى السغم مً ذلً، ٌؼحر وحىد زهاهاث بكلُمُت جىمىٍ

مً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الخظائس الىهىُت، لىً هرلً هثافت الػلكاث والؼساهت الاحىبُت ك

اتها،  بلى بلاء فسؾ وامىت لبػث ووحىد هخبت مً الأهساف الفاغلت، الاكلُمُت، جىىغزا واخخلف مظخىٍ

فُت االإظخدامت. م اظازاث مىدمجت، ؤؿلُت وذاجُت للخىمُت السٍ
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 الخاثمة

ت، عمُلت ودكُلت لإػيالُت  ساث علمُت كىٍ بن اهخمامىا بخلدًم جدلُل مىكىعي ماطع على زواثص وجبرً

فُت االإظخدامت ًمىىىا مً معسفت وفهم الخفاعلاث بين ميىهاتها والعىامل االإازسة في اطخمسازها، ، الخىمُت السٍ

ت لخدلُل ومعالجت زم جلدًم االإعالجاث االإلاثمت والفعالت لها، هى ما دفعىا بلى  جبني ملازبت مىهجُت جفظيرً

 مُداهُا. الاػيالُت هره 

العمل ، بلساء الإىكىع البدثعلى عملُاث اطخيبان واطخ االإتزامً طمذ لىا الاعخمادالإسخلت، هره افي 

ت الإفهىم الخىمُت االإظخدامت، التي حعلذ مىه مفهىما غير مىعدم ؤولا على  جىكُذ الخـاثف الجىهسٍ

خُا  االإسجبوتاللوبُت، وكد جلمً عبر مظاز وحىده ول الخىاكلاث التي جثيرها مخخلف االإىاكُع  جازٍ

ت الخىمُت ب الظُاطُت والاكخـادًت التي عسفها العالم في طُاق  الخفاعلاثوـفت خاؿت، بخوىز هظسٍ

بخإزيراث اليؼاهاث اهخلاٌ الاهخمام  وانبِىما جدىلاث العلاكاث الدولُت مىر جهاًت الحسب العاالإُت الثاهُت. 

ت الاكخـادًت،  الاكخـادًت البُئُت بلى عاملا ؤطاطُا في حعل مفهىم الخىمُت مجاٌ اخخـاؾ الىظسٍ

 العملُت. هاحدو ه العلمُت و خػسعُلبىاء  كاعدة، و الخىافلُتو  الخعددًتخاؿُتي باالإظخدامت ًدظم 

وبعدما بِىا ؤهم االإعالجاث الجصثُت التي جلمىتها الىماذج الأطاطُت للخىمُت ، على هرا االإظخىي 

االإظخدامت، التي لم تهخم في الىاكع بدل معللت ػسعُت وعملاهُت هرا االإفهىم، بلدز ما خاولذ حعله 

ت، فلد زهصها على ما كدمخه االإلازبت الاكلُم ُت موُت لإعادة بعث ؤطظها التي ججاوشتها الخوىزاث الجازٍ

هره االإعللت. خُث ؤؿبذ مفهىم الخىمُت االإظخدامت في بهاز الاكخـاد الاكلُمي والخىمُت الاكلُمُت حل ل

ع الخىمىٍت،الظُاطاث، البرامج واحعخمد علحها ذو كبىٌ عالمي وؤداة عملُت  على ؤطاض ؤن ؤهم  الإؼازَ

الخإزيراث  ًجعلما  .سجبوت بالفلاء االإياو ؤهظمت الاهخاج االإ ، هيللإكلُمالخـمُم الاحخماعي ميىهاث 

في ؿلب عمل الاكخـاد الاكلُمي، الري ًمثل بدوزه مدسن الخىمُت البُئُت لليؼاهاث الاكخـادًت 

الاكلُمُت، على غساز العىامل الاحخماعُت والثلافُت االإىفسة لآلُاث الخيظُم والخعاون بين مخخلف الأهساف 

 الاكلُمُت. 

ساث العلمُت والآلُاث العملُت االإدللت لإدماولا ًخىكف د  جوز االإلازبت الاكلُمُت في جلدًم الخبرً

لا ف .رلً فُما جدلله مً اوسجام مع خسهُت العىالإتالخإزيراث البُئُت كمً عمل الاكخـاد فلى، بل ه

ت ووحىد الؤكلُم،  بإجها بلى العىالإتًىظس  لحسهُت اكخـاد وجىمُت زافعت  باعخبازهالىً تهدًد على خُىٍ

، والأهس االإاطظاجُت زد الاعخباز لدوز الدولتعلى في هفع الىكذ  وعلى آلُاث الظىق، حعخمد التي الاكلُم، 

ت االإبادزة الفسدًت والجماعُت.  وخسٍ

وفُما جمثل الأكالُم االإدلُت االإظخىي االإفلل واالإلاثم لخجظُد الخىمُت االإظخدامت وفم االإلازبت 

خىٌ لفترة ًلىم على ؤطع واضحت ومدددة، بددث الغمىق الري طاد  فلد ؤؿبذ ذلًالاكلُمُت، 
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فُت.  فُت، مىبعها الأهساف ًخم بذ ملمىن الخىمُت السٍ جىاوٌ هره الأخيرة باعخبازها جىمُت الأكالُم السٍ

الاكلُمُت الفاعلت الرًً جسبوهم علاكاث مصدوحت، ًـبذ بدثهم الجماعي عً الحلىٌ االإخعللت بخإشم 

يخمىن بلُه، علاكاتهم  وفم معاًير ًخم البُيُت، وعلاكاتهم بالفلاء االإياو  والصماو  الري ٌعِؼىن فُه وٍ

بدؤ الاطخدامت الري ًمثل حىهس الإ االإجظدة ،فعالُت الاكخـادًتالعدالت الاحخماعُت، اللبىٌ البُئي وال

ذاجُت على جيظُم عملُاث ًخمخع بلدزة ومىفخدا، خسهُت جىمُت الاكلُم. هما ًـبذ الاكلُم هُاها مظخللا 

ز الاحخماعي، وجخلمً عملُاث جيؼُى ٌعخمد جـمُمها على هظام للرواء الاكلُمي والابخيا التي الخىمُت

ـبذ بدوزه وجثمين للمىازد الاكلُمُت واهخاج مىازد خاؿت، جلف  على الاكلُم خاؿُتي الخفسد والخميز ، وٍ

مؼسوع الخىمُت الاكلُمُت االإظخدامت الاهاز  ًمثلما وبِىمىزدا خاؿا كمً خسهُت الخىمُت الاكلُمُت. 

ٌعبر مفهىم الحىهمت الاكلُمُت عً كدزة الاكلُم على  جُجُت لتركُت مظاز جىمُت الاكلُم،والأداة الاطترا

جيظُم عملُاث الخىمُت االإظخدامت، مً خلاٌ جدلُم العمل الجماعي للأهساف الاكلُمُت الفاعلت، الري 

 عامت ومدىزا هُيلُا لىحىد الاكلُم وجإطِع مظاز جىمُخه.ًمثل على الظىاء، د

ا للإ مً هرا االإىولم، فلد وان جددًد ملمىن الحىهمت الاكلُمُت  حابت على طااٌ مح  في هرا كسوزٍ

ما حعلىا هفـل ؤولا في  .البدث، ًخعلم بعملاهُت مفهىم الخىمُت االإظخدامت وفم الخـمُم الاكلُمي

مىن مـوح  الحيىمت، زم جدبع مظاز بسوش مفهىم الحىهمت ل ململمىن مـوح  الحىهمت ملاب

الري ؤؿبذ مسادفا للبدث عً الفعالُت في جدلُم الخىافم بين مـال  مجمىعاث مخخلفت مً  ،الاكلُمُت

  .الأهساف االإعىُت بمىاكُع ومجالاث اليؼاهاث الاحخماعُت والاكخـادًت االإخخلفت

االإدللت لهره  ظىكُتللخعبير عً آلُاث الخيظُم غير البداًت مً ظهىز مفهىم خىهمت الؼسواث ف

مسادفت لخفىق همىذج الحىهمت ؤؿبدذ  ،الفعالُت بين الأهساف ذاث االإـححت باالإاطظاث الاكخـادًت

اهخلاٌ مفهىم  بلىهرلً ما ؤدي  .في طُاق عىالإت هرا الىمىذج واطعاؤخرث اهدؼازا و اللبرالُت الجدًدة، 

اث اطخفادث مً جُازاث العىالإت وحاءث مىاكلت لأهدافها. الحىهمت بلى مجالاث ومظ  خىٍ

لُاث وكىاعد جيظُم عمل الآهس ، الأ  للخعبير عًظهىز مفهىم الحىهمت الاكلُمُت  في هرا الظُاق، وان

ؤدمجذ عىامل هاالإا جم اعخبازها خازج عمل همىذج اللبرالُت الجدًدة، على غساز االإدن، ؤهساف فاعلت 

اطظاجُت، االإعبرة عً جفاعل وحؼابً العىامل الاكخـادًت، الاحخماعُت، االإ االإدلُت الجهاث والأكالُم

 كمً خسهُت الخىمُت االإدلُت. ، الثلافُت والوبُعُت...

االإـوححاث االإعخمدة للخعبير عً اهمان الخيظُم الجدًدة خظب مجالاث ومظخىٍاث وفُما حعددث 

ُت" الإعالجت االإُىعت الؤبظخمىلىحُت التي ميزث مـوح  اطخخداماتها، وان الاعخماد على مـوح  "الاكلُم

خددًد ملمىن مفهىم الحىهمت الاكلُمُت، الري ؤؿبذ ًخمثل في لالحىهمت االإدلُت، لىً هرلً 

الجماعي، وهرلً الخإزيراث والىخاثج االإترجبت عً عمل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت ل االإدللتاليؼاهاث 
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اهخاج مظازاث للخىمُت االإظخدامت للإكلُم، لاطُما عملُاث الدؼاوز، جدلُم العمل الجماعي ومً ػإجها 

ب، جإزيراث وهخاثج هره العملُاث في بعث خسهُت الحىاز والىلاغ، الخفا ً والخدزٍ وق، اللبى، الخيىٍ

احخماعُت جىدزج في بهاز جبني مىوم العمل الجماعي، على غساز جـمُم مؼسوع الخىمُت الاكلُمُت 

هرا الدظلظل االإىول  في جدلُل  ىلاث االإاطظاجُت والابخيازاث الاحخماعُت االإسافلت.االإظخدامت، الخد

الإخغيراث مىكىع البدث، ومىىىا هرلً مً جـمُم  اودكُل ػاملا  اهظسٍ اوفس لىا جـمُم اػيالُت البدث

 .لُت للبدثوفم الفسكُاث الأو  ػبىت ماػساث عملُت للساءة وجدلُل هره الاػيالُت مُداهُا

 البحثنتائج في ضوء  فرضياتالاختبار 

بُيذ الىخاثج التي جدـلىا علحها، ؤن بعادة جفعُل االإجالع الخىححهُت بماطظاث الحظاثس الىهىُت 

باعخبازها ؤحهصة ماطظاجُت لححىهمت الاكلُمُت، وجىطُع مجاٌ جمثُل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بها 

، كد حاء في ...فساد ، الأ لِؼمل ؤهسافا غير كواعُت، على غساز الجماعاث االإدلُت، الخىظُماث االإجخمعُت

خُت التي ؤدث بلى جفىً وجدهىز علاكاث  ت العمىمُت للعىامل الخازٍ طُاق عدم اعخباز الظُاطاث الخىمىٍ

فُت عامت، وؤكالُم الحظاثس الىهىُت بؼيل  الثلت، الخعاون والخلامً بين الأهساف الفاعلت بالأكالُم السٍ

ؤًت آلُاث لخدفيز  هره الأهساف على االإؼازهت، اطخددار ة مع دون ؤن ًترافم وكع هره الأحهص و ، خاؾ

  .جسمُم وبعادة بىاء العلاكاث الاكلُمُت على ؤطع حدًدة

ً االإجالع الخىححهُت بماطظاث الحظاثس الىهىُت، الري لم  الدؼىُلت  ًخجاوش هرا ما اوعىع على جيىٍ

. ما حعل جمثُل الأهساف الأهساف االإىخمُت بلى الؤدازة العمىمُت هُمىت هسضو ، لعمل هره االإجالعالسطمُت 

التي ًتزاًد كمجها خلىز ودوز  ميسجم مع واكع الحسهُت الاكلُمُتغير  ،الاكلُمُت الفاعلت بهره االإجالع

 . مخعددة وغير مخجاوظتؤهساف فاعلت 

الوبُعت السطمُت لعمل ووؼان الأهساف االإىخمُت بلى الادازة العمىمُت والجماعاث االإدلُت، بالخىاشي  ؤما

طخللالُت وفعالُت لا  خدودافلد ػيلذ جمثُل الأهساف الأخسي على االإظخىي االإدلي، ؤو غُاب مع كعف 

لىلاغ االإدلي لِؼمل مخخلف ؤبعاد الخىمُت جسكُت ا على مظخىي هره الأهساف بؼيل عام، لا طُما 

جـاعد الاهخمام باالإظاثل البُئُت، طىاء على مظخىي ؤهس الخمثُل االإدلُت، ؤو االإظخدامت. فعلى السغم مً 

الىعي الفسدي في ؤخظً الأخىاٌ لم ًخجاوش ذلً فةن ختى كمً االإجالع الخىححهُت لححظاثس الىهىُت، 

ؿيروزة لححىهمت الاكلُمُت كمً ؤًت ؤهس واهذ، لبدث جىحه  بعثمً ، التي لم جخمىً لهره الأهساف

 . الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الحظاثس الىهىُت

وحىد حؼىُلت واطعت وغير مخجاوظت مً : ًليجىف على ماما ًاهد صحت الفسكُت الأولى التي هرا 

ت بعلهم في االإجالع االإخدخلين والفاعلين بإكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاً ت وحسحسة، حعل مً علىٍ

لبي فلى الؼسون الؼيلُت لعمل هره االإجالع    .الخىححهُت لا ًدلم جمثُلا مخىاشها للأهساف الفاعلت، وٍ
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اطخمساز همى الخدخل العمىم  االإسهصي، اللواعي، الخلني، الادازي والأخادي على مظخىي الفلاء  ؤما

ف ، الري ججظده  االإاطظاث والؤدازاث العمىمُت، طىاء  الاحساءاث واللىاعد التي حعمل على جىفُرهاالسٍ

ماطظاث الحظاثس الىهىُت، ؤو االإاطظاث والادازاث االإعىُت بةدازة االإىازد الوبُعُت واالإدافظت على 

ع جدلل الىظم الاحخماعُت االإدلُت، تهمِؽ دوزها واخلالها بهُاول فهى الأهظمت البُئُت،  بمثابت جىسَ

هسق العمل التي جدبعها. ما حعل العلاكاث بين عً جسفعها  الؼعازاث التيوهُاهاث حدًدة، واهفـام 

 الأهساف الاكلُمُت جخإزج  بين االإىافظت، الخـىمت، الـساع والخىاشع. 

عُت، ماطظاجُت وجىظُمهما ؤن افخلاز ماطظا ُت حظمذ بةدماج ث الحظاثس الىهىُت لبيُت حؼسَ

الحظاثس الىهىُت، كد ؤطهم في اطخمساز مين االإىزور الوبُعي والحلازي بإكالُم ثوج الخـىؿُت االإدلُت

ع هرا االإىزور خازج الأهس الؼسعُت لحسهُت الخىمُت االإدلُت،  ت مً زَ  بلىبدوزه  وؤدياطخفادة ؤهساف اهتهاشٍ

 جلهلس وجساحع جإزير وؤهمُت العلاكاث الاكلُمُت.

خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم ؤدي عدم جمثُل وغُاب الأهساف التي ًمىجها االإظاهمت في حعل وبِىما 

دكُم، بلى عدم ازجياش هره الحسهُت على حصخُف ؤهثر اهدماحا، الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة 

االإيىن الوبُعي لحخـىؿُت االإدلُت مدىزا  ػيلفلد التي حعالجها،  الإخخلف اللغىهاث وواكعي ػامل

جخمىً هره الأخيرة مً خلاٌ جمثُلها وعملها لخباًً السهاهاث الفسدًت للأهساف الاكلُمُت الفاعلت، ولم 

ؿيروزة لححىهمت الاكلُمُت لبدث هبُعت السهاهاث  العمل في بهاز ت لهره الحظاثس، مً باالإجالع الخىححهُ

فُت االإظخدامت  لخإطِع حماعُت ومؼترهتالتي ًمىً ؤن حؼيل كاعدة  مظازاث مىدمجت للخىمُت السٍ

 بإكالُم هره الحظاثس. 

ت  اثس الىهىُت على الىفاءاث، الاخخـاؾ، االإهازاث واالإىازدماطظاث الحظعدم جىفس  ؤنا هم اللسوزٍ

لإدماج مخخلف ميىهاث الخـىؿُت االإدلُت كمً عملُاث الخىمُت االإظخدامت، التي لم ًخسج جـمُمها 

هُمىت عىامل ؤطاطُت في اطخمساز اعخماد الظُاطاث البُئُت الخللُدًت،  في ظلعً مىوم الحماًت 

لم ٌعبر جمثُلها،  هره الأخيرة، .السهاهاث الفسدًت الىاججت عً السئٍت الأخادًت للأهساف الاكلُمُت الفاعلت

 لا ًخجاوش الري  ،هدى جبني همى العمل الجماعيحماعُت وحىدها وعملها باالإجالع الخىححهُت عً خسهُت 

ت لخدلُم مـال  ،وحىد بعم ؤػياله خاؿت، ٌعصشها التهافذ على  اعخماده واطتراجُجُت فسدًت ؤو فئىٍ

ع حدًدة في طُاق البدث اطخغلاٌ االإىازد االإدلُت  .االإداخُل الخللُدًتبعد جساحع  ،عً مـادز زَ

الخىظُم االإسهصي الادازي، اللواعي  :ذ صحت الفسكُت الثاهُت التي حاءث والآح جثب ،على ما طبمبىاء 

ت حماعُت ومؼترهت بإ كالُم والخلني لحسهُت الخىمُت االإدلُت ٌؼيل عاملا ؤطاطُا في غُاب زهاهاث جىمىٍ

دىٌ دون اعخباز خـىؿُت الاكلُم واللغىهاث االإمازطت به  .الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، وٍ
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لم حظدثنى االإىازد االإالُت العمىمُت االإخــت لخىمُت ؤكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت  وفُما

لا حظخفُد مً  فهي ،، على مددودًتها ومظخىاها اللعُفوحسحسة مً احساءاث جسػُد الىفلاث العمىمُت

عي، ؤي مً  ولا مىازد الاطدثماز الخاؾ، بالىظس بلى وىجها مجالاث ذاث جـيُف خاؾ، جإهير حؼسَ

 حعل  ما .ثها وجدلم اطخدامخهماطظاح  وجىظُمي ًدفص على جإطِع وؼاهاث حظهم في جثمين مىزو 

بلحها، خاؿت في الظسوف الوازثت ؤو الأهساف الاكلُمُت الفاعلت ولىج بعدم جىاظس ًدظم ججىُد هره االإىازد 

 طالبا على علاكاث الخعاون، الخلامً، الثلت والخأشز بين هره الأهساف. ذلً وعىع وا، االإظخعجلت

مىازد اكلُمُت اطتراجُجُت، على ؤطاض ما ًمىىه جيؼُوها مً خلم الإىازد  جمثلهره العلاكاث التي 

ت  االإدلُت اكلُمُت خاؿت وخاطمت في مظاز جفسد وجميز الاكلُم، لىً ؤًلا باعخبازها عىامل ادماج للهىٍ

كاجعت ًـعب اطخدزاهها، في ظل جبني  افسؿومـدزا لراجُت خسهُت الخىمُت الاكلُمُت، كد ؤؿبدذ 

ت والأخادًت، هإهمان طلىواث تؤهساف اكلُمُت فاعلت الإىاكف جتراوح بين الاخخياز، اللامظىئلُ ، الاهتهاشٍ

 حسة.مهُيلت للعلاكاث الاكلُمُت بالحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحس 

ت على غساز العلاكاث الاكلُمُت، بإجها مىازد اطتراجُجُت،  وفي خين لا ًخخلف اعخباز االإعلىماث الخىمىٍ

فةن اهخاحها، وؼسها، جبادلها وجلاطمها كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم هره الحظاثس، لم ًىدزج 

ت مدددة، لا طُما علىكمً ؤًت خوت اطتراجُجُت  ين الاكخـادي والاحخماعي.   جخدم ؤهدافا جىمىٍ االإظخىٍ

ؤما ما ًمثل معىكاث هُيلُت على هرا االإظخىي، فُخعلم بىحىد عدم جىاظس مصدوج في ولىج الأهساف 

ت، ًاهد غُاب ؤًت عملُاث حماعُت  ء حعلذ بىاء هظام للرواالاكلُمُت الفاعلت بلى االإعلىماث الخىمىٍ

ص فجىة الاجـاٌ بين الأهساف الافي  شادالاكلُمي مدىزا ؤطاطُا لها. هرا ما  كلُمُت الفاعلت، وؤطهم في حعصٍ

ت، هما حعل هره  ؤفللُت الأهساف الأكسب مً مساهص اجخاذ اللساز االإدلي في الىؿىٌ بلى االإعلىماث الخىمىٍ

اهخلان وجدهىز علاكاث  وؤطهم في حعاظم مخاهس  ،الأهسافلبعم في خدمت الاطتراجُجُاث الفسدًت  الأخيرة

  الثلت والخعاون االإخبلُت.

ججىُد االإىازد الؤكلُمُت بالحظاثس الىهىُت  :والخالي لثت حت الفسكُت الثاجخإهد ص هره الىخاثج  خلاٌمً 

ت، ًخم مً خلاٌ  جاشة، كىزاًت وحسحسة، على غساز ػبىت العلاكاث الاكلُمُت واالإعلىماث الخىمىٍ

خميز بعد  .كلُمُت الفاعلت بلى هره االإىادم جىاظس في ولىج الأهساف الااطتراجُجُاث فسدًت، وٍ

هساف الاكلُمُت الفاعلت بإكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، الأ  عملعدم جوىز جيظُم  ذلً ؤًلا،ًىض  

كمً الأحهصة االإاطظاجُت لححىهمت الاكلُمُت  وؼاههاحسة، اهولاكا مً جمثُلها، وحىدها و كىزاًت وحس 

لم جلع لها هدفا حماعُا ًخعلم ف الإجالع الخىححهُت بماطظاث الحظاثس الىهىُت.االإدلُت، لا طُما ا

س وجسكُت  لخيظُم  اداحتهب اعترافها السغم مًعلى  الجماعي،ؤطالُب وكىاعد جيظُم عملها  ؤهس،بخوىٍ
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ذلً مً ؤحل  خحجإف .وملاءمت لخعلُد الىاكع الاكلُمي االإدليمسهت وؤهثر فعالُت آلُاث  مً خلاٌجدخلها 

ت بلدز ما جسجبى بسهاهاث ،غير زطمُت طالُبلأ  ت.  شخـُت، لا جخعلم بإهداف جىمىٍ  فسدًت ؤو فئىٍ

كعف عىامل  عً، الاكلُمُت الفاعلت جدخل الأهساف غُاب ؤًت آلُاث طىكُت لخيظُم ٌعبر  بذو 

ؿيروزة  كعف ؤو غُابرلً ٌعصش وهؼاػت كمً خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم هره الحظاثس، ف

ت ومدسوا لهره الحسهُته ،لححىهمت الاكلُمُت االإدلُت وؼاهاث الخيظُم جخجاوش  لمخُث  .لاعدة خُىٍ

الاعخماد التي لا ًمىً  حىاز والىلاغ،عملُاث الدؼاوز، ال ،الاكلُمُت في الغالبكمً ؤحهصة الحىهمت 

لأهساف الفسدًت لسهاهاث الوجباًً جىافلاث اكلُمُت في ظل الخىاكلاث الحادة  علحها فلى لخدلُم

  .الاكلُمُت الفاعلت

ؼيل ت و الاهخلاثُت وغير الؼفافتوحىد بعم عملُاث الخفاوق ال وَ مخاهس مدللت في بهاز ، حـسٍ

مدلي ًىفس الأهس ، الآلُاث، الاحساءاث  يًمثل غُاب جىظُم بكلُم ؤًً. ؿيروزة الحىهمت الاكلُمُت االإىحىدة

وجدظين جيظُله، عاملا مدددا لعدم فعالُت حهىد  واللىاعد االإدفصة على جبني همى العمل الجماعي

إكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، خىمُت االإظخدامت بكمً خسهُت الالأهساف الفاعلت لخدظين جيظُم جدخلهم 

  كىزاًت وحسحسة.

حعمل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت سفم الفسكُت السابعت التي هـذ على ما ًلي: ه ما ًجعلىاهرا 

بالحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة على جدظين جيظُم جدخلها، الري ًخم غالبا في بهاز ؤحهصة 

 .الخيظُم االإاطظاجُت السطمُت

لا ًمثل هموا  وحىد بعم ؤػياٌ العمل الجماعيؤًلا، على ؤن وعلى السغم مً جإهُد هره الىخاثج 

ؤن  و  .وهُيلُا لخدخل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت بإكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة ماطظاجُا

 .بهره الحظاثس لا جىدزج كمً اطتراجُجُاث بكلُمُت مدلُت مؼترهت وحماعُتخسهُت الخىمُت االإظخدامت 

 ،مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلتمدلُت ؤن جبني ؤطلىب العمل الجماعي مً هسف هخب بغم الىظس على و 

هثافت العلاكاث الاكلُمُت، جىىعها وحعدد بلا ؤن  .ًىً طىي لخدمت زهاهاث فسدًت وجىحهاث ؤخادًتلم 

هخب ة على مؼازهت ومظاهمت مظخىٍاتها، ووحىد ؤهس حعاكدًت للؼساهت الأحىبُت، الىهىُت واالإدلُت االإدفص 

فُت ؤؿلُت مظازاث  لبعثكاثمت  لا جصاٌ عىامل، هىما ًمثل الأهساف الاكلُمُت الفاعلتمً  للخىمُت السٍ

ىفس امياهُاث هللها، بعادة بهخاحها وحعمُمها.االإظخدامت با فُت االإدلُت، وٍ    لأكالُم السٍ

ادزان الأهساف الاكلُمُت  ًلي: التي حاءث هماهرلً، لفسكُت الخامظت اهرا الأطاض، هسفم على 

اوعىع في كعف مظازاث ما  لم ًخوىز بلى همى حدًد للخدخل العمىم ،الفاعلت لأهمُت العمل الجماعي 

فُت االإظخدامت بإكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، وحعل فسؾ هللها ؤو اعادة  الخىمُت السٍ

 . اهخاحها غير مجدًت
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إن جفعُل االإجالع الخىححهُت ب للبدثالظااٌ السثِس ي على  للإحابت هره الىخاثجلىدها جفي الأخير، 

بماطظاث الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، باعخبازها ؤحهصة ماطظاجُت لححىهمت الاكلُمُت 

الدؼىُلت السطمُت الحالُت لخمثُل الأهساف الاكلُمُت الفاعلت، التي لا جيسجم مع الوبُعت االإدلُت، وفم 

للىاكع االإدلي بإكالُم هره الحظاثس ، لم ًادي بلى بعث خسهُت  خعلُدالحسهُت والػدًدة غير االإخجاوظت، 

 . جىمُتهالبىاء هظام خىهمت بكلُمُت مدلُت، ما اوعىع في هؼاػت، عدم جىاشن، جإشم و حعثر مظازاث 

فُت  بلاءًلغي  لىً ذلً لا  فسؾ وامىت كمً خسهُت الخىمُت االإدلُت، لخإطِع مظازاث جىمُت زٍ

هثافت العلاكاث الاكلُمُت،  وهى ما حعبر عىه .عُدة الأمد بإكالُم هره الحظاثس مظخدامت ؤؿلُت، مبخىسة وب

اكلُمُت ؤحىبُت، وهىُت ومدلُت، مدفصة على بسوش، مؼازهت ومظاهمت هخب امياهُاث علد ػساواث جىفس و 

فُت االإظخدامت وفم، مدلُت مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت ع الخىمُت السٍ  . ؿُغ بكلُمُت مدلُت الإؼازَ

 المقترحات 

بعدما بِىا في هرا البدث الأهمُت العلمُت والعملُت الإدخل الحىهمت الاكلُمُت االإدلُت في جدلُل، فهم 

فُت مظخدامت  ، بهاوجلُُم خسهُت الخىمُت االإظخدامت بالأكالُم االإدلُت، ودوزها في جإطِع مظازاث جىمُت زٍ

 إكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة. ذلً بعلى غساز 

خُت، االإاطظاجُت، الهُيلُت واالإسخلُت هُف جدىٌ العدًد خُث وضحىا  بعث  دون مً االإعىكاث الخازٍ

ؿيروزة لححىهمت الاكلُمُت االإدلُت حؼيل مىوللا وكاعدة للبىاء والخىمُت االإظخدامت للإكلُم، ما اوعىع 

 ىز خدهالمددكت بالفسؾ االإخبلُت لىكف مظازاث  هره االإلازبتفي حعل مخاهس  ،في ؤخظً الأخىاٌ

فُت مظخدامت بها.  خُت بإكالُم هره الحظاثس ، وعىظها هدى بىاء مظازاث جىمُت زٍ  الخازٍ

، على زفع مخخلف االإعىكاث االإثبوت لبعث االإعالجاث االإلترخت في هرا البدث جسهص مً هرا االإىولم، 

فُت عامت       وفم االإداوز الخالُت: ؿيروزة خىهمت اكلُمُت بإكالُم الحظاثس الىهىُت، لىً ؤًلا بالأكالُم السٍ

  لخىظُم معالجت الخإخس الىبير في جإهير ووكع الآلُاث اللاهىهُت، الخىظُمُت واالإاطظاجُت االإدللت

ت للأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإدلُت ًىفس ، بدازي وكواعي مدلي حدًد جـمُم وؿُاغت في الحسٍ

عاث واللىاهين االإخعللت ب مجالاث اليؼان الاحساءاث واللىاعد االإدددة للىـىؾ الخوبُلُت للدؼسَ

وفم  الؤكلُمُت، على غساز بدازة االإىازد الوبُعُت وزطم اطتراجُجُاث الخىمُت بالأكالُم االإدلُت

مع الخىحهاث االإىاهلُت والىهىُت لحسهُت الخىمُت وجدلُم الاوسجام والخىاغم ، خـىؿُت االإدلُتال

 االإظخدامت الؼاملت؛

 ٌت هدىجدلُم جدى جىفير الأهس والآلُاث اللاهىهُت، االإاطظاجُت  الظُاطاث العمىمُت الخىمىٍ

ت  والخىظُمُت االإدفصة على بسوش هخب مدلُت مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت جخمخع بالاطخللالُت، خسٍ
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 ،ً ادة وكُادة خسهُت جىمُت الؤكلُم، مً خلاٌ الاعخماد على بسامج الخيىٍ االإبادزة واللدزة على زٍ

ب، الؼساهت والخبادٌ؛  الخدزٍ

التي جمىً الهُاول واالإىازد  جلمُىهدة الىظس في همىذج الحظاثس الىهىُت االإوبم خالُا، مً خلاٌ بعا

مً اعخباز العىامل الاحخماعُت والاكخـادًت بالأكالُم االإدلُت التي ػملتها ماطظاث الحظاثس الىهىُت 

خي لل مجخمع االإدلي في بهخاج بحساءاث الخـيُف والحماًت، لا طُما زد الاعخباز للدوز الحلازي والخازٍ

الىظم االإدلُت االإلاثمت والفعالت للمدافظت على االإىازد الوبُعُت، جىاشن الأهظمت البُئُت والخىىع 

، على غساز بعادة جإطِع هظام للملىُت الجماعُت على ؤطع علمُت وآلُاث عمل خدًثت، الحُىي 

الخثمين واالإدافظت على االإىزور  ٌظمذ بمؼازهت ومظاهمت االإجخمع االإدلي في جـمُم وبدازة عملُاث

ت والىهىُت مً خلاٌ الخيامل  الوبُعي والحلازي بالأكالُم االإدلُت، وجدلم مبادت العدالت الجهىٍ

 والخبادٌ  والخلامً بين الأكالُم االإدلُت؛

 ت والأخادًت في بدازة بسامج  بخلاٌ الآلُاث والاحساءاث االإىسطت للخىحهاث اللواعُت، الخلىُت، الادازٍ

ع الخىمُت االإدلُت، بألُاث وبحساءاث مدفصة على العمل الجماعي، حعدد الخخــاث، جأشز  ومؼازَ

كمً  ميىهاث وهُاول االإجخمع االإدلي،االإىازد، جيؼُى وادماج ػبياث العلاكاث الاكلُمُت ومخخلف 

ع الخىمُت الاكلُمُت؛      ؿُغ ذاجُت الإؼازَ

 ت والخىظُمُتاالإاطظاجُتمساحعت الخـمُم االإسهصي للأحهصة والآلُاث والعمل االإىحهت للخىفُر  ، الؤدازٍ

مً خلاٌ الترهيز على البرامج التي جمىً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت االإدلُت مً  ،على االإظخىي االإدلي

واللىاعد التي ٌعخمد  ، الاحساءاثالآلُاث، وجـمُم الأهس  ،الخدىم في ؤطالُب وؤدواث العمل الجماعي

 ،جدلُم العمل الجماعي، زم جىفير الامياهُاث والىطاثل التي جدفص و حظاعد ول الأهسافعلحها جيظُم و 

ظخدامت ومىدمجت لبعث مظازاث جىمُت ممبخىسة  ،مدلُت ،على جبني والعمل وفم ملازباث ؤؿلُت

 ؛بالأكالُم االإدلُت

عُت،جمىين الأهساف الاك  خىظُمُت والىفاءاثاالإاطظاجُت، ال لُمُت الفاعلت االإدلُت مً الأهس الدؼسَ

ت، بما ًىفس  لبىاء هظم مدلُت للرواء الؤكلُمي، جمىجهم مً اهخاج، وؼس، جبادٌ وجلاطم االإعلىماث الخىمىٍ

لُت  فعالت لخدظين حصخُف اكلُمي حماعي وػفاف لىاكع الخىمُت الاكلُمُت، زم بىاء ؿىزة حظىٍ

 حاذبُت الاكلُم؛

  مجخمعُت خدًثت لخثمين االإىزور الوبُعي،  جىظُماثجىفير الؼسون االإلاثمت واالإدفصة على اوؼاء

الثلافي وجإزيراث الأهظمت البُئُت بإكالُم الحظاثس الىهىُت وفم كىابى اطخدامت حماعُت ومؼترهت، 

اٌ الظُاحي مً ؤحل جثمين االإىاكع الوبُعُت في االإج، على غساز جإطِع حعاوهُاث لجماعاث الظيان

اض ي والترفُهي، ؿُاهتها وكمان االإدافظت على ميىهاتها  .والسٍ
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 آفاق البحث

جظهس ؤهمُت هخاثج جدلُل الاػيالُت االإوسوخت لِع فلى على مظخىي حعمُم فهم ث، في جهاًت هرا البد

على ؤطئلت خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الحظاثس الىهىُت جاشة، كىزاًت وحسحسة، وجلدًم الاحاباث 

البدث، لىً هرلً في فخذ آفاق حدًدة للخعمم في جدلُل بػيالُت جىمُت الأكالُم االإدلُت بـفت عامت. 

ه هرا الخدلُل مً جفاعلاث الىاكع الاكلُمي االإدلي، ودوزها في وحىد واطخمساز كدز ما هؼفىفع فب

خُث جـبذ . العدًد مً الأطئلت موسوخت ،مظازاث الخدهىز بهره الحظاثس ، كد جسن مً هاخُت ؤخسي 

االإلاخظاث االإخعللت بعدم اهفـاٌ خسهُت الخىمُت االإظخدامت بإكالُم الحظاثس الىهىُت عً الظُاق 

الاكلُمي االإدلي، وهُمىت االإىوم اللواعي، الخلني، العمىم ، الؤدازي والأخادي على الحسهُت الؤكلُمُت 

همى العمل الجماعي واطتراجُجُت فسدًت لخدلُم زهاهاث بني االإدلُت، الري ًـل جإزيره بلى غاًت ج

ت، جادي خخما بلى حعمُم مظازاث الخدهىز وجدد ؤهثر مً فسؾ وكفها وعىع جىحهها،  شخـُت ؤو فئىٍ

        ، حعبر عجها الأطئلت الخالُت:بمثابت اػيالُت حدًدة وآفاق واطعت لاطخمساز هرا البدث

 كلُمُت في حصخُف، جفظير وفهم خسهُت الأكالُم االإدلُت وجىححهها، ما هي خدود همىذج الخىمُت الا

ت والخوبُلُت التي ًمىً ججىُدها لخدلُم  هره الغاًت؟ وماهي الىماذج العلمُت الىظسٍ

ت هبُعُت ومظخىٍاث الخغُيراث ا ما عُت، االإاطظاجُت، الخىظُمُت والؤدازٍ ت لدؼسَ لخدلُم اللسوزٍ

ع جيظُم وجدلُم العمل الجماعي بمثابت همى جدىٌ ؤطالُب الخدخل العمىم   الخللُدًت هدى جىسَ

 بها ولها؟ ،حدًد، خدًث وفعاٌ في بدازة خسهُت جىمُت الأكالُم االإدلُت

  كمً خسهُت  الاطتراجُجُاث الاكلُمُت الفسدًت والجماعُت عىاؿس  وجددًد وؿفًمىً زؿد، هُف

تي ًيىن الاعخماد الآلُاث الالأطالُب وث، االإهازاث، الىفاءاوما هي الخلىُاث،  ؟جىمُت الأكالُم االإدلُت

 ؟هره الحسهُتعلحها مدللا لإدماج هره الاطتراجُجُاث كمً مظازاث 

  ت خسهُت الخىمُت الاكلُمُت؟ وما هي هُف ًمىً جلدًس جيالُف جدهىز العلاكاث الاكلُمُت على خُىٍ

 هره الخيالُف علىاعخباز  وهُف ًىعىعالأطالُب، الخلىُاث والىماذج التي ًمىً ججىُدها لرلً؟ 

ع وبسامج جىمُت الأكالُم االإدلُت؟        دزاطاث الجدوي الإؼازَ

 ًخلم،  ما هي مخولباث ب جيىٍ ، جخمخع هخب مدلُت مً الأهساف الاكلُمُت الفاعلت وجدزٍ

ادة وكُادة خسهُت جىمُت الأكالُم االإدلُت؟بالاطخللالُت واللدزة على االإبادزة،   لسٍ

ةعادة جفعُل دوز االإجمىعاث والخىظُماث الاحخماعُت السطمُت الأهس، الآلُاث والبرامج الىفُلت ب ماهي

وما هي الأطالُب واللىاعد االإيىهت للىظم وغير السطمُت كمً خسهُت جىمُت الأكالُم االإدلُت؟ 

دة غيرث الاحخماعُت االإدلُت التي ؤطظتها ؤو جخلذ عجها هره االإجمىعاث، وجسجبذ عجها هخاثج مدد

 مظازاث خسهُت الأكالُم االإدلُت؟ 
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  هُف ًمىً و فُما جخمثل اللُم التي جىسض مفهىم الاطخدامت كمً زلافت وجلالُد االإجخمع االإدلي؟

مفهىم الخىمُت  لخجظُدادماج كىاعد واطالُب عمل مجخمعُت كمً آلُاث وؤهس العمل الجماعي 

 االإظخدامت واكعا بالأكالُم االإدلُت؟ 

عت وعملُت همىذج االإلاولاجُت الاحخماعُت في بعث مظازاث جىمُت مظخدامت بالأكالُم ما مدي هجا

س، التركُت، الىلل، اليؼس والخعمُم؟   االإدلُت؟ وماهي ؤطالُب الخوىٍ

التي ًجب ججىُدها في بهاز  واالإىازد االإهازاث، ما هي الأطالُب، الاحساءاث، الخلىُاث، الىفاءاث

حعل هره لفاعلت بإكالُم الحظاثس الىهىُت، و مخخلف الأهساف ا الظُاطاث العمىمُت مً ؤحل بدماج

ت  فُت االإظخدامت، ومخابس مفخىخت لإهخاج هماذج جىمىٍ الأخيرة حصزا لتركُت مظازاث مبخىسة للخىمُت السٍ

فُت االإ   خخلفت؟  كابلت للىلل، اليؼس والخعمُم بالأكالُم السٍ
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 ةقائمة الاصطلاحات المختصر 

 

 معنى الاصطلاح باللغة العربية  الاصطلاح

AMP المىطقة المحمية البحزية 

DGF المدًزية العامة للغابات 

FAO المىظمة العالمية للشراعة و التغذًة 

FNMVTC  الوطني لتثمين الأراض ي عن طزيق التىاسل الصىدوق 

GOUV.INNOV المشزوع من أجل وحول التىمية 

HCDS المحافظة السامية لتىمية السهوب 

INTRREG III C مشزوع التعاون الجهوي للاثحاد الأوروبي 

MAB  البرهامج حول الاوسان والتىوع الحيوي 

MedPAN  الشبكة المتوسطية لإدارة المحميات البحزية 

OPEP مىظمة الدول المصدرة للبترول 

OCDE مىظمة التعاون من أجل التىمية الاقتصادًة 

PND الحظيرة الوطىية جزجزة 

PNDA  البرهامج الوطني للتىمية الشراعية 

PNDAR الزيفية البرهامج الوطني للتىمية الشراعية و 

PNG  الوطىية قوراًةالحظيرة 

PNT الحظيرة الوطىية ثاسة 

PNUD  بزهامج الأمم المتحدة من أجل التىمية 

PNUE بزهامج الأمم المتحدة من أجل البيئة 

PPDR المشزوع الجواري للتىمية الزيفية 

PPLCD المشزوع الجواري لمكافحة التصحز 

SNDRD الاستراثيجية الوطىية للتىمية الزيفية المستدامة 

UICN  الاثحاد الدولي للمحافظة على الطبيعية 

UNESCO مىظمة الأمم المتحدة من أجل التربية،  التعليم و الثقافة 

WWF ة  الصىدوق العالمي لحماًة الحياة البرً

ZET مىاطق التوسع السياحي 
 
 
 
 
 



 

295 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 ملحق اسخبُان جدقُق مُداوي

 جاشة، قىزاًت وجسجسة. الأطساف الاقلُمُت الفاعلت بالحظائس الىطىُتمقابلاث شخصُت مع ممثلي 



 

296 
 

I-  الىطىُتجددًد الأطساف الفاعلت )المخدخلىن( بالحظيرة 

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×)طع علامت خدد طبُعت الطسف الري جمثله؟   -1
          أفساد                    مإسست خاصت                مىظمت مجخمعُت                هُأة مىخخبت      ئدازة عمىمُت                 

 .....................................................................................................................طسف آخس)خدد(:..................................................      

 بالحظيرة لفاعل دوزلم  أهمُت العىامل التي حعبر عًبالحظيرة الىطىُت؟)مً أجل جقُُم عً دوزلم لفاعل حعبر التي ما هي العىامل  -2

 ) الخالُت**اثللاخخُاز  6ئلى  1مً  *قدمىا هقطت الىطىُت،

 لبير جدا. أهمُت= 6؛ ةلبير  أهمُت= 5؛تمخىسط أهمُت= 4؛ تطعُف أهمُت= 3؛ أهمُت= دون 2 ؛لا ًىجد= 1 -*

 

 وعم                      لا                  )مثاى: لجان قطاعُت(  لدًنم أعظاء ًمثلىهنم طمً أطس اقلُمُت مخخلفت ؟هل  -3

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×ئذا ماهذ الاجابت بىعم، ما هي مبرزاث هرا الخمثُل ؟ )طع علامت       

 (الاجابت المىاسبتفي خاهت  ×طع علامت )(ما هي المىاطُع التي ًخم مىاقضتها طمً هره الأطس ؟3)جابع السإاى

 

 

 

 

 

 

 جدقُقه بالحظيرة الىطىُت ؟ما هى جىجه الخىمُت المسخدامت الري جدعمىن  -4

ت جىجه الخىمُت المسخدامت للحظيرة)مً أجل جقُُم    .(الخالُت **اثللاخخُاز  6ئلى  1مً  *، قدمىا هقطتأولىٍ

ت؛2 ؛غير ملائم= 1 -* ت طعُفت؛3= غير ذي أولىٍ ت مخىسطت؛4= أولىٍ ت ذاث أهمُت؛5= أولىٍ ت ذاث أهمُت بالغت.6= أولىٍ     = أولىٍ

 

 

دوز  عىامل جددًد**

 الفاعل

 اصسح باخخصاز العىامل الألثر أهمُت في جددًد دوزلم لفاعل بالحظيرة الىطىُت الىقطت

ً لبادزاث: م -مثاى )  (البُئُت السُاختسهان الحظيرة في جىظُم وزصت جنىٍ

................................................................................................................................   وضاطاث مهىُت

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 

   مبادزاث

   المإسساحيالدوز 

   المضازلت

  ……….....……………: /أخسي 

مبرزاث حعدد الخمثُل الاقلُمي 

 للفاعلين

 أخسي)خدد( طسوزة جقىُت مصالح فسدًت زهاهاث خاصت جأزير ألبر

    ........................................ 

 .................................................................................................................................................ودوز الأعظاءأذلس أطس الخمثُل 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 مىاطُع الىقاش 

  اسخغلاى المىازد )مثاى: المىازد المائُت، السُاخُت...(

خي أو زقافي(مضسوع مضترك ) مثاى: مضسوع لخثمين مىقع    جازٍ

   ى: اوضاء هُامل سُاخُت(اعملُاث قطاعُت )مث

  خماًت أهظمت بُئُت)مثاى: جصيُف مىطقت مدددة(

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 صسح مخخصس للخىجه الري جدعمىن العمل على جدقُقه بالحظيرة الىطىُت  الىقطت الخىمُت المسخدامت بالحظيرةجىجه  **

.................................................................................................................  بُئي

................................................................................................................. 

.................................................................................................................

................................................................................................................. 

................................................................................................................. 

  سُاحي

  شزاعي

  مىدمج

  .......................................آخس)خدد(:
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II- اقلُم الحظيرة الىطىُت وزهاهاث الخىمُت المسخدامت 

  .الخالُت( ** للعىاصس 6ئلى  1مً  *لُف جقدزون خصىصُت الحظيرة الىطىُت؟)مً أجل جددًد خصىصُت الحظيرة، قدمىا هقطت -1

    أهمُت بالغت.= 6؛ هامت= 5ت؛مخىسطأهمُت = 4ت؛طعُف أهمُت= 3؛غير مهمت = 2 ؛لا حعخبر= 1 -*     

 الىطىُت؟ماهي العىامل التي جقدزون أنها زهاهاث أساسُت لخدقُق جىمُت مسخدامت بالحظيرة  -2

  (.الخالُت ** للخُازاث 6ئلى  1مً  *، قدمىا هقطتالىطىُت وجقُُم زهاهاث الخىمُت المسخدامت بالحظيرة)مً أجل جددًد 

    .فعالُت جد مإلدة =6 مإلدة؛فعالُت  =5 ؛ممنىت فعالُت =4 ؛تطعُف فعالُت =3 فعالُت؛دون = 2 عخبر؛لا ٌ= 1 -*

 لا         وعم                                     السُاساث العمىمُت التي جمس الحظيرة الىطىُت ؟جدىلاث في  لاخظخمهل  -3

 (الاجابت المىاسبتفي خاهت  ×طع علامت ) ماهي أسباب هره الخدىلاثئذا ماهذ الاجابت بىعم، 

 

 

 

 

 

 

 

ت  -4  أساسُت؟ما هي الظغىطاث الممازست على الحظيرة الىطىُت وحضهل جددًاث جىمىٍ

  .الخالُت( **للخُازاث  6ئلى  1مً  *الحظيرة، قدمىا هقطتظغىطاث الممازست على المخخلف جأزيراث )مً أجل جقُُم 
   .= جأزير لبير جدا6 لبير؛ = جأزير5 ؛= جأزير مخىسط4؛ = جأزير طعُف3 ؛ = دون جأزير2لا ًىجد؛ = 1 -*

 )مثاى: الاقخصادًت: مىخجاث شزاعُت أو جقلُدًت مدلُت( الخعلُق  الىقطت الىطىُت خصىصُت الحظيرة **

..............................................................................................................  الطبُعُت

.............................................................................................................. 

..............................................................................................................

..............................................................................................................

.............................................................................................................. 

  الاقخصادًت

  الاجخماعُت و الثقافُت

خُت   الخازٍ

  .......................................آخس)خدد(:

 لسهان الخىمُت المسخدامت بالحظيرةمخخصس صسح   الىقطت بالحظيرةزهاهاث الخىمُت المسخدامت **

........................................................................................................  )مثل: مضازلت السهان( الخجىُد الاجخماعي

........................................................................................................

...................................................................................................... 

............................................................ ............................................

........................................................................................................ 

ع خنىمُت( الخدخل الحنىمي   )مثل: مضازَ

  (صسالت مدلُتبىاء جماعي)مثل: 

  اسدثماز خاص

  ................................................آخس)خدد(:

أسباب الخدىى في 

 السُاساث العمىمُت

  )الطبُعت الجبلُت( ظيرةاعخباز خصىصُت الح

  الملاءمت مع حعقُد واقع الاقلُم)مثل: حعدد المخدخلين(

   (جدهىز هظام بُئي: عنس مساز )مثل البدث عً الفعالُت

  (جىفُر المعاهداث الدولُت )مثاى:جلبُت الالتزاماث الدولُت

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 ...................................................................................................لخدىلاث الملاخظت..................مثاى عً ا

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 (لخأزيراث هره الظغىطاثالخعلُق)صسح مخخصس   الىقطت الحظيرةالظغىطاث الممازست على  **

 ...............................................................................................  (ى: الحسائقاالطبُعُت)مث النىازر

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

  )مثاى: الدسبب في الخلىر(سُاخت النم

  ى: صُد أهىاع مدمُت(االصُد غير الضسعي)مث

  )مثاى: جىسع اليضاطاث(ازجفاع النثافت السهاهُت

  عدم الاسخقساز الامني

  .........................................................آخس)خدد(:
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III- المىازد و المعىقاث 

 ؟الحظيرة الىطىُتب سخدامتالمخىمُت ال في مجاىالمجىدة المىازد  مسخىي جقدزون  لُف -1
 جُد جدا   جُد                                        مخىسط                      طعُف                     طعُف جدا      

ت الحظيرة الىطىُتفي  ججمعنم بأطساف فاعلتما هي العلاقاث التي  -2     ؟  و حعخبرونها أساسُت للقُام بيضاطاجنم الخىمىٍ

 .الخالُت( **للخُازاث  6ئلى  1مً  *هقطت قدمىا ،أهمُتهاوجقُُم  مع الفاعلين بالحظيرة الىطىُت علاقاجنمجددًد طبُعت مً أجل 

 = أهمُت لبير جدا.6 ؛ةلبير  أهمُت= 5؛ تمخىسط أهمُت= 4؛ = أهمُت طعُفت3؛ غير مهمت= 2ىجد؛ لا ج= 1 -* 

 لا            وعم                    ؟  ًخجه هدى الخدسًجطىز علاقاجنم بالفاعلين في الحظيرة الىطىُت  جقدزون أنهل  -3

 اهذ الاجابت بىعم، فُما ًخمثل هرا الخدسً؟ئذا م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؟هل ٌعىد ذلو ئلى جبني بعع الأطساف مىاقف سلبُت مدددة (  ئذا ماهذ الاجابت بلا، 3السإاى  جابع)

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×)طع علامت   

 

 

 

 

 

  

 

 

 ( مثاى عً اليضاطاث التي حسهلها علاقاث أساسُتالخعلُق)  الىقطت العلاقاث مع الفاعلين بالحظيرة **

ت)مثا علاقاث مإسساجُت  ..................................................................................................  (ى: هُئاث، لجان ئدازٍ

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

ت   (ى: اقلُم الاخخصاص)مثا علاقاث جىازٍ

  (ى: مىازد مضترلت)مثا علاقاث اسخخدام

  (جبادى المعلىماث)مثاى:  علاقاث جبادى

  (...شمالت، صداقت، قسابتمثاى:  علاقاث شخصُت )

  .......................................................)خدد(:أخسي 

صىز جدسً العلاقاث 

 مع الفاعلين

 بالحظيرة

  مضازلت أطساف جدًدة في وضاطاث الخىمُت)مثاى: جمعُاث(

  (مثاى: المساهمت في مضسوع جىمىي ) وفعالت ممازساث جدًدة

   (: جطىز وعي جماعي جدًد)مثاى حغير السؤٍت

  ( جساجع عً مىاقف معسقلت )مثاى:جقدًم جىاشلاث

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 ...................................................................................................(.....مثاى عً أهم أصهاى هرا الخدسً)

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

مىاقف الفاعلين 

 بالحظيرة

  اخخهاز)مثاى: اخخهاز اسخغلاى المىازد الطبُعُت(

ت)مثاى: اسخغلاى ظسوف معُىت   (لخدقُق مصالح خاصت اهتهاشٍ

   (زفع جدمل الخبعاث: )مثاى اللامسىؤلُت

  ( زفع الخعاون  )مثاى:الفسدًت

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 .............................................................................................................(....المىاقفه هر مثاى عً أخد) 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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ت بالحظيرة)مثاى:  -4 ت للقُام بيضاطاجنم الخىمىٍ   (؟أو الاجخماعُت المعلىماث البِئتلُف جدصلىن على المعلىماث الظسوزٍ

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×)طع علامت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفاعلين بالحظيرة الىطىُت؟جبادى المعلىماث مع حعخمدون عليها في ( ما هي القىىاث التي 4السإاى  )جابع

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×)طع علامت 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV- أطس واجساءاث جيسُق عمل الفاعلين 

 لا   وعم                                        لخيسُق عمل الأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىُت؟     أطس مدددةهل جىجد  -1

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×)طع علامت ئذا ماهذ الاجابت بىعم، ما هي طبُعت هره الأطس؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادز المعلىماث

  ( : جددًد الخأزيراث البُئُت لمضسوع اقخصادي)مثاىمضسوع بدث

  (خقدًم خدماث الخبرةلعقد مثاى: منخب دزاساث) 

ت    (: مجلس علمي)مثاى هُأة اسدضازٍ

  ( مخبر بدث أمادًميعقد حعاون مع  )مثاى:جامعت مدلُت

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 ..........................................(.........................................مصدز أو مصادز المعلىماثخدد باخخصاز حعلُق )

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 قىىاث جبادى المعلىماث

  خلُت اعلام واجصاى مضترلت

ت زسمُت   مساسلاث ادازٍ

   قاعدة بُاهاث

  مىاقع الخىاصل الاجخماعي 

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 .......................(.............................................................القىاة او القىىاث المعخمدةحعلُق )خدد باخخصاز 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

عمل الأطس جيسُق 

 بالحظيرة الجماعي

  غير زسمُت )مثاى: صبنت علاقاث شخصُت لممثلي الفاعلين(

  (، اجفاقُت صسالت...المجلس الخىجُهي للحظيرةمإسساجُت) مثاى: 

   (، مضسوع جىمىي...سىقُت ) مثاى: عقد ججازي 

  (Ad hoc أطساف مخخلفت خمثُللمخخلطت )مثاى: لجىان 

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 ...............................................................................................مثاى عً طبُعت أطس جيسُق عمل الفاعلين

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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 ما هي العملُاث التي ًخم مً خلالها جيسُق عمل الفاعلين بالحظيرة الىطىُت؟ -2

  (.الخالُت **للخُازاث  6ئلى  1مً  *، قدمىا هقطتجددًد طبُعت عملُاث الخيسُق التي ًقىم بها الفاعلىن وجقُُم أهمُتها)مً أجل  
 .باسخمساز= 6 ؛غالبا= 5 ؛دوزٍا= 4؛ أخُاها= 3 ؛اسخثىائُا= 2؛ لا جىجد= 1 -*

 بالحظيرة الىطىُت؟خيسُق عمل الفاعلين ل جقدزونها معىقتما هي العىامل التي  -3
 (.الخالُت **للخُازاث  6ئلى  1مً  *، قدمىا هقطتجددًد طبُعت معىقاث جيسُق العمل الجماعي وجقُُم جأزيراتها)مً أجل 

 .جيسُق غير ممنً= 6 ؛ًىقف الخيسُق= 5 ؛ٌعُق الخيسُق= 4ٌعُق الخيسُق؛ لا = 3 دون جأزير ؛= 2غير مىجىد؛ = 1 -*

 لا      وعم                                    جدسين الخيسُق مع الأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىُت ؟ حعملىن مً أجلهل  -4

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×)طع علامت ئذا ماهذ الاجابت بىعم، ما هي هره الخدسِىاث؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (جيسُق العمل الجماعي بالحظيرةعملُاث لالخعلُق)صسح مخخصس   الىقطت عملُاث الخيسُق **

 ..................................................................................................  )مثاى: معسفت وجهاث الىظس( الدضاوز 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

  دًد عىامل الخىافق()مثاى: جد الحىاز

  )مثاى: جدقُق الخىافق( الخفاوض

  )مثاى: جدفيز الفاعلين( الخيضُط

ً)مثاى: وضس أسالُب عمل جدًدة(   الخنىٍ

  عمل الفاعلين(وجىجُه الظبط )مثاى: مخابعت 

  ....................................................أخسي)خدد(:

 جيسُق العمل الجماعي بالحظيرة( لمعىقاث)صسح مخخصس   الىقطت معىقاث الخيسُق **

 ......................................................................................  ( )مثاى: عدم معسفت الدوز  هقص النفاءة

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

  ()مثاى: غُاب حشخُص صامل هقص المعلىماث

  ()مثاى: الغُاب في الاجخماعاث غُاب ممثلي الفاعلين

  ................................................................أخسي)خدد(:

اث جدسين جيسُق  مسخىٍ

 عمل الفاعلين

  ( اعخباز اقتراخاث الأطساف)مثاى:  القىاعد والاجساءاث

  (جأسِس هُامل مخخصصت للخيسُق )مثاى:هُهلت أطس الخيسُق

  اسخعماى الخنىىلىجُا الحدًثت( )مثاى: جىفير الىسائل

ً على أسالُب المضازلت( ً )مثاى: الخنىٍ   الاجصاى والخنىٍ

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 .......................................................................................(لعملُاث جدسين الخيسُقحعلُق )صسح مخخصس 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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V-  هخائج و جأزيراث العمل الجماعي 

        ؟ ًقىم الفاعلىن في الحظيرة الىطىُت بيضاطاث الخىمُت جماعُا هل -1

 لا                       وعم، غالبا                 وعم، دائما                    وعم، أخُاها       

  في خاهت الاجابت المىاسبت(× هخائج عمل الفاعلين الجماعي؟)طع علامت دائما، ما هي  ئذا ماهذ الاجابت بىعم غالبا أو وعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهل  -2  لا        وعم                                   الجماعُين؟  جظمً عمل الفاعلين عملُاث للخعلم و الخدزٍ

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×ما هي هخائج هره العملُاث )طع علامت ئذا ماهذ الاجابت بىعم، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا                    وعم       بىاء مإسساجُت؟هل هخج عً عمل الفاعلين جماعُا عملُاث ابخهاز  جىظُمي واعادة  -3

 في خاهت الاجابت المىاسبت( ×ئذا ماهذ الاجابت بىعم، ما هي هخائج هره العملُاث )طع علامت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هخائج العمل الجماعي 

 وجأزيراجه

  ( مضسوع جماعيجصمُم )مثاى:  أهداف مضترلت

ت )مثاى:أهداف مسخلُت  اث جىمىٍ   (جددًد أولىٍ

  (جصمُم استراجُجُت لخىمُت الحظيرة)مثاى:  جخطُط اقلُمي

  (صُاغت مداوز الخدخل)مثاى:  زؤٍت مضترلت

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 (..........................................................................................لىخائج العمل الجماعيحعلُق )صسح مخخصس 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

هخائج وجأزيراث عملُاث 

ب  الخعلم والخدزٍ

 الجماعُين

  ( أسالُب الاجصاىجقاسم المعازف والمهازاث )مثاى: 

  (الخدنم في جقىُاث الخفاوض)مثاى:  لفاءاث جدًدة

ب)مثاى:  جمهين الممازساث ً وجصيُف عملُاث الخدزٍ   (جدوٍ

  أخسي)خدد(:..................................................................................

ب  الخعلمهخائج صسح مخخصس لعملُاث و حعلُق )  ..........................................................(ينالجماعُوالخدزٍ

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

هخائج وجأزيراث عملُاث 

الابخهاز الخىظُمي واعادة 

 بىاء مإسساجُت  

اث الخدخل(   حشخُص جماعي )مثاى: جددًد اولىٍ

  (آلُاث لجمع وجقاسم المعلىماث)مثاى: هظام ذماء اقلُمي

ب( هُئاث جدًدةبىاء  ً وجصيُف عملُاث الخدزٍ   )مثاى: جدوٍ

ً وجسسُم قىاعد الدسُير الجماعي   جدوٍ

  أخسي)خدد(:..................................................................................

 ......................(.............واعادة البىاء المإسساجُت الخىظُمي الابخهاز هخائج صسح مخخصس لعملُاث و حعلُق )

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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 فهرس الجداول 

 الصفحة العنوان  رقم الجدول 

5-10 
ػبكت مداوز ومعاًير جلييم صيروزة الحىكمت الاكليميت وخسكيت الخىميت السيفيت 

 االإظخدامت االإىخجت بأكاليم الحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة
77 

 99 جىشيع وجسكيز الظكان بالحظيرة الىطىيت جاشة 6-10

 105 لخىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة الليم الاخصائيت 6-10

 110 االإعدلاث الاخصائيت لخلييم خصىصيت ئكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-10

 115 االإعدلاث الاخصائيت لخلييم الضغىط باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-10

6-15 
 يفيت االإظخدامت باكليم الحظيرةاالإعدلاث الاخصائيت لخلييم زهاهاث الخىميت الس 

 الىطىيت جاشة 
118 

 127 كىىاث ولىج الأطساف الاكليميت الفاعلت ئلى االإعلىماث بالحظيرة الىطىيت جاشة 6-16

 128 أطس جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-17

 131 عملياث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-18

 137 مظاهمت الأطساف الفاعلت في جدظين جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-19

 140 مكىهاث مظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-01

 145 عملياث الخعلم والخدزيب الجماعيين باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-00

 147 خكاز الخىظيمي واعادة البىاء االإإطظاحي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشةعملياث الاب 6-00

 155 جىشيع الظكان بالحظيرة الىطىيت كىزاًت  7-10

 166 الليم الاخصائيت لخىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-10

 169 رة الىطىيت كىزاًتاالإعدلاث الاخصائيت لخلييم خصىصيت ئكليم الحظي 7-10

 174 االإعدلاث الاخصائيت لخلييم الضغىط باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-10

7-15 
 االإعدلاث الاخصائيت لخلييم زهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة

 الىطىيت كىزاًت 
178 

 188 ظيرة الىطىيت كىزاًتكىىاث ولىج الأطساف الاكليميت الفاعلت ئلى االإعلىماث بالح 7-16

 189 أطس جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-17

 191 عملياث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-18

7-19 
 مظاهمت الأطساف الفاعلت في جدظين جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة

 الىطىيت كىزاًت 
194 

 196 ىهاث مظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًتمك 7-01

 199 عملياث الخعلم والخدزيب الجماعيين باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-00

 200 عملياث الابخكاز الخىظيمي واعادة البىاء االإإطظاحي باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-00

 217 ىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةالليم الاخصائيت لخ 8-10

 220 االإعدلاث الاخصائيت لخلييم خصىصيت ئكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-10

 225 االإعدلاث الاخصائيت لخلييم الضغىط باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-10

8-10 
الىطىيت  يفيت االإظخدامت باكليم الحظيرةاالإعدلاث الاخصائيت لخلييم زهاهاث الخىميت الس 

 حسحسة
229 
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 237 كىىاث ولىج الأطساف الاكليميت الفاعلت ئلى االإعلىماث بالحظيرة الىطىيت حسحسة 8-15

 239 أطس جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-16

 240 عملياث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-17

8-18 
الىطىيت  مظاهمت الأطساف الفاعلت في جدظين جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة

 حسحسة
243 

 245 مكىهاث مظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-19

 246 عملياث الخعلم والخدزيب الجماعيين باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-01

 247 ث الابخكاز الخىظيمي واعادة البىاء االإإطظاحي باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةعمليا 8-00

 

 فهرس الأشكال و الخرائط

 الصفحة العنوان  الشكلرقم 

 92 أطع كساز جمىكع االإإطظاث الاكخصادًت بالإكليم 0-10

 94 مخطط اطخللاليت واهدماج خسكيت الاكخصاد الاكليمي 0-10

 97 از الخىميت الؤكليميتمخطط مساخل مظ 0-10

 39 مخطط عىاصس وعملياث هظام الركاء الاكليمي والابخكاز الاحخماعي 0-10

 59 مخطط االإلازباث الأطاطيت للحىكمت وأهم أصىافها 0-10

 68 لحظائس الىطىيت " لDenys Pradelleهمىذج " 5-10

 72 الهيكل الخىظيمي للحظائس الىطىيت 5-10

 85 دود الحظيرة الىطىيت جاشةخسيطت مىكع وخ 6-10

 95 الحظيرة الىطىيت جاشةالطبيعيت اللاهىهيت الإلكيت الأزاض ي ب 6-10

 99 ئكليم الحظيرة الىطىيت جاشة أصىاف الأطساف الفاعلت 6-10

 101 باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة أدواز الأطساف الفاعلت 6-10

 103 رة الىطىيت جاشةالحظيالخمثيل الاكليمي للأطساف الفاعلت ب 6-15

 103 مىاضيع الىلاغ ضمً أطس الخمثيل االإدليت 6-16

 104 الحظيرة الىطىيت جاشةجىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت ب 6-17

6-18 
باكليم الحظيرة الىطىيت  أولىياث الأطساف الفاعلت خىل جىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت

 جاشة
105 

 107 الأطساف الفاعلت  ت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة خظب أولىياثخسكيت الخىميت االإظخدام 6-19

 109 الحظيرة الىطىيت جاشةجلييم الأطساف الاكليميت الفاعلت لخصىصيت  6-01

 110 الحظيرة الىطىيت جاشةمظخىي اعخباز الأطساف الاكليميت الفاعلت لخصىصيت  6-00

 111 خىميت السيفيت االإظخدامتعىامل جطىز الظياطت العمىميت في مجال ال 6-00

 113 مىاكف الأطساف الاكليميت الفاعلت خىل حىاهب جطىز الظياطت العمىميت 6-00

 114 طبيعت الضغىطاث االإمازطت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-00

 115 مظخىياث الضغىط الىاججت عً طياخت الكم باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-05

 117 ميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشةزهاهاث الخى 6-06

 119 جلييم الأطساف الفاعلت لسهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-07
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6-08 
مظخىي االإىازد االإجىدة ضمً مظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت 

 جاشة
121 

 122 علاكاث بين الأطساف الاكليميت الفاعلت بالحظيرة الىطىيت جاشةػبكت ال 6-09

 123 أهميت العلاكاث الاكليميت بين الأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت جاشة 6-01

 123 جطىز العلاكاث الاكليميت بالحظيرة الىطىيت جاشة 6-00

 125 جاشة باكليم الحظيرة الىطىيتاالإىاكف الظلبيت للأطساف الفاعلت  6-00

 126 أطس اهخاج االإعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة  6-00

 135 معىكاث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-00

 135 وجيرة العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 6-05

 151 كىزاًتخسيطت مىكع وخدود الحظيرة الىطىيت  7-10

 154 كىزاًتالحظيرة الىطىيت اكليم ب شيع وجسكيز الضغىط البؼسيتخسيطت جى  7-10

 156 خسيطت طبيعت ملكيت الأزاض ي باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-10

 158 خسيطت اهدؼاز الىخداث الصىاعيت ومساكص الخفسيغ بالحظيرة الىطىيت كىزاًت  7-10

 160 كىزاًتأصىاف الأطساف الفاعلت ئكليم الحظيرة الىطىيت  7-15

 162 كىزاًتأدواز الأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت  7-16

 163 كىزاًتالخمثيل الاكليمي للأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت دوافع  7-17

 164 مىاضيع الىلاغ ضمً أطس الخمثيل االإدليت 7-18

 165 كىزاًتجىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت  7-19

 167 كىزاًتالحظيرة الىطىيت لخىميت السيفيت االإظخدامت بأولىياث الأطساف الفاعلت خىل جىحه ا 7-01

 168 جلييم الأطساف الاكليميت الفاعلت لخصىصيت الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-00

 170 مظخىي اعخباز الأطساف الاكليميت الفاعلت لخصىصيت الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-00

 172 ىامل جطىز الظياطت العمىميت في مجال الخىميت السيفيت االإظخدامتع 7-00

 172 مىاكف الأطساف الاكليميت الفاعلت خىل حىاهب جطىز الظياطت العمىميت 7-00

 174 طبيعت الضغىطاث االإمازطت باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-05

 175 ظيرة الىطىيت كىزاًتمظخىياث الضغىط الىاججت عً طياخت الكم باكليم الح 7-06

 176 مظخىياث الضغىط الىاججت عً الصيادة الظكاهيت باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت 7-07

 177 كىزاًتزهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت  7-08

 178 كىزاًتيت الىطى الحظيرةلخىميت السيفيت االإظخدامت بجلييم الأطساف الفاعلت لسهاهاث ا 7-09

 180 كىزاًتالحظيرة الىطىيت الخىميت السيفيت االإظخدامت بمظخىي االإىازد االإجىدة ضمً مظاز  7-01

 181 كىزاًتػبكت العلاكاث بين الأطساف الاكليميت الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  7-00

 182 تكىزاًأهميت العلاكاث الاكليميت بين الأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  7-00

 183 كىزاًتجطىز العلاكاث الاكليميت بالحظيرة الىطىيت  7-00

 184 كىزاًتاالإىاكف الظلبيت للأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت  7-00

 186 كىزاًتأطس اهخاج االإعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت  7-05

 192 ًتكىزامعىكاث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت  7-06

 195 كىزاًتوجيرة العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت  7-07
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 204 خسيطت مىكع وخدود الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-10

 209 باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة الادازي  الدؼابك والتراكمخسيطت  8-10

 212 أصىاف الأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-10

 214 از الأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةأدو  8-10

 215 الخمثيل الاكليمي للأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 8-15

 216 مىاضيع الىلاغ ضمً أطس الخمثيل االإدليت 8-16

 217 جىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 8-17

8-18 
لخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت علت خىل جىحه اأولىياث الأطساف الفا

 حسحسة
218 

 219 جلييم الأطساف الاكليميت الفاعلت لخصىصيت الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-19

 221 مظخىي اعخباز الأطساف الاكليميت الفاعلت لخصىصيت الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-01

 222 ال الخىميت السيفيت االإظخدامتعىامل جطىز الظياطت العمىميت في مج 8-00

 223 مىاكف الأطساف الاكليميت الفاعلت خىل حىاهب جطىز الظياطت العمىميت 8-00

 224 طبيعت الضغىطاث االإمازطت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-00

 226 مظخىياث الضغىط الىاججت عً طياخت الكم باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-00

 226 ياث الضغىط الىاججت عً الصيادة الظكاهيت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةمظخى  8-05

 228 زهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-06

8-07 
الىطىيت  جلييم الأطساف الفاعلت لسهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة

 حسحسة
229 

 230 زد االإجىدة ضمً مظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت الحظيرة الىطىيت حسحسةمظخىي االإىا 8-08

 231 ػبكت العلاكاث بين الأطساف الاكليميت الفاعلت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 8-09

 232 أهميت العلاكاث الاكليميت بين الأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 8-01

 233 بالحظيرة الىطىيت حسحسة جطىز العلاكاث الاكليميت 8-00

 234 االإىاكف الظلبيت للأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-00

 236 أطس اهخاج االإعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-00

 241 معىكاث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 8-00

 244 الحظيرة الىطىيت حسحسة وجيرة العمل الجماعي باكليم 8-05

 

 فهرس العناوين

 الصفحة العنوان  الرقم

 ل - أ ملدمت عامت -

 1 مظازاث ومساخل بسوش الخىميت االإظخدامتالفصل الأول :  0

 1 االإظاز الفكسي لبروش مفهىم الخىميت االإظخدامت 0.0

 4 االإظاز الظياس ي لخبني مفهىم الخىميت االإظخدامت 0.0

 7 : ازجفاع صىث دول العالم الثالث1979كهىلم طىت مإجمس طخى  0.0.0

 8 مإجمس هيروبي والسطالت الأمسيكيت 0.0.0
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 9 اوؼاء اللجىت الخاصت وميلاد الخىميت االإظخدامت 0.0.0

 11 خلاصت الفصل الأول  -

 19 الفصل الثاوي: الخصميم الاكليمي للخىميت االإظخدامت 0

 19 ػسعيت وعملاهيت مفهىم الخىميت االإظخدامت 0.0

 15 همىذج الاكخصاد الاكليمي والخىميت الاكليميت 0.0

 16 خصائص خسكيت الاكخصاد الاكليمي 0.0.0

 18 الخفسد والاهدماج في الاكخصاد العالمي 0.0.0.0

 92 الأطع الجدًدة للمىافظت 0.0.0.0

 91 فل بخعليد الحسكيت الاكخصادًتالحد مً خالاث عدم الخأكد والخك 0.0.0.0

 99 اطخللاليت وجىظيم خسكيت الاكخصاد الاكليمي  0.0.0.0

 96 همىذج الخىميت الاكليميت 0.0.0

 98 جبني همىذج الخىميت الاكليميت لخدليم الاطخدامت 0.0.0.0

 99 مفهىم الخىميت السيفيت االإظخدامت 0.0.0.0

 32 خلاصت الفصل الثاوي -

 31 الثالث: أطع وأدواث ججظيد الخىميت االإظخدامت وفم االإىظىز الاكليميالفصل  0

 31 أطع الخىميت االإظخدامت  0.0

 31 الاكليم كبىاء احخماعي  0.0.0

 34 الفاعلىن وػبكاث العلاكاث الاحخماعيت  0.0.0

 35 االإىازد الاكليميت  0.0.0

 37 الخأثيراث الؤًجابيت  0.0.0.0

 37 الحسة االإىازد 0.0.0.0

 37 االإىازد الخاصت  0.0.0.0

 38 هظام الركاء الاكليمي والابخكاز الاحخماعي  0.0.0

 42 مؼسوع الخىميت الاكليميت أداة الاطخدامت 0.0

 41 خلاصت الفصل الثالث -

 43 الفصل السابع: الحىكمت الاكليميت، كاعدة البىاء والخىميت االإظخدامت للإكليم 0

 43 مفهىم الحىكمت وؼأة وجطىز  0.0

 43 وؼأة مصطلح الحىكمت  0.0.0

 44 حعسيف الحىكمت  0.0.0

 47 جطىز مفهىم الحىكمت  0.0.0

 48 خىكمت الؼسكاث 0.0.0.0

 49 الحكم الساػد أو الحكامت الجيدة 0.0.0.0

 52 خىكمت االإإطظاث العمىميت  0.0.0.0

 53 الحىكمت الاكليميت  0.0

 53 الاكليميت  حعسيف الحىكمت 0.0.0

 57 دوز الحىكمت الاكليميت في جأطيع مظاز جىميت مظخدامت للإكليم 0.0.0
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 62 مخاطس الحىكمت الاكليميت  0.0.0

 61 خلاصت الفصل السابع -

 63 الفصل الخامع: الخطىاث االإىهجيت، ئحساءاث وأدواث البدث االإيداوي 5

 63 دثالحدود االإىضىعيت، االإكاهيت والصماهيت للب 0.5

 64 الظياق الخازيخي لخأطيع الحظائس الىطىيت  0.0.5

 67 مفهىم الحظيرة الىطىيت  0.0.5

 69 جىظيم وحظيير الحظائس الىطىيت  0.0.0.5

 72 الأحهصة االإإطظاجيت للحىكمت الاكليميت بالحظائس الىطىيت  0.0.0.5

 79 مجخمع وعيىت البدث 0.0.5

 73 يت للبدثالحدود االإكاهيت والصماه 0.0.5

 75 ئحساءاث وأدواث حمع وجدليل االإعطياث 0.5

 75 االإلازبت االإىهجيت للبدث االإيداوي  0.0.5

 79 وجدليلها البياهاث أطاليب وأدواث حمع  0.0.5

 89 خلاصت الفصل الخامع  -

6 
ر الفصل الظادض: الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت جاشة، مظاز ئكليمي هؽ وغي

 مخىاشن 
84 

 84 الحظيرة الىطىيت جاشة، ئكليم ذو أهميت طبيعيت وخيىيت عاالإيت وزصيد جازيخي مفخىح 0.6

 85 االإىكع والخصائص الطبيعيت والحيىيت للحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.6

 87 الخأثيراث الخازيخيت واهطلاق مظاز الخدهىز باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.6

 87 الهيمىت التركيتمسخلت  0.0.0.6

 88 مسخلت الاطخعماز الفسوس ي 0.0.0.6

0.0.6 
الحيىيت الاحخماعيت والاكخصادًت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة، اخخلال هيكلي وحعليد مظاز 

 الخدهىز 
91 

 95 جساكم وجداخل الأطس والآلياث االإإطظاجيت، حعميم مظاز الخدهىز وحغير زؤيت الخدخل العمىمي  0.0.6

 99 خسكيت الحىكمت الاكليميت ومظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت جاشة 0.6

 99 الأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.6

 129 الخأثير  الؤكليمي للأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.0.6

 124 حظيرة الىطىيت جاشةجىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم ال 0.0.0.6

 128 خصىصيت الاكليم وزهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.6

 128 خصىصيت الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.0.6

 111 جطىز الظياطت العمىميت  0.0.0.6

 113 الضغىطاث االإمازطت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.0.6

 117 الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة زهاهاث 0.0.0.6

 192 مىازد ومعىكاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.6

 192 االإىازد االإجىدة ضمً خسكيت الخىميت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.0.6

 191 ت بالحظيرة الىطىيت جاشةطبيعيت وجطىز العلاكاث الاكليمي 0.0.0.6
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 195 اهخاج وجبادل االإعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.0.6

 197 أطس وئحساءاث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة 0.0.6

 198 طبيعت وجكىيً أطس الخيظيم 0.0.0.6

 131 عملياث جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.6

 135 اث جيظيم العمل الجماعي معىك 0.0.0.6

 137 حهىد جدظين جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.6

 138 هخائج وجأثيراث العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة  5.0.6

 138 جدىل همط الخدخل العمىمي  0.5.0.6

 139 مظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت جاشة  0.5.0.6

 144 الخعلم والخدزيب الجماعيان   0.5.0.6

 146 الابخكاز الخىظيمي واعادة البىاء االإإطظاحي  0.5.0.6

 148 خلاصت الفصل الظادض -

 152 : الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت كىزاًت، مظاز ئكليمي مخأشمبعالفصل الظا 7

 152 بيعيت وخضازيت فسيدةالحظيرة الىطىيت كىزاًت، ئكليم ذو خصىصيت ط 0.7

 151 االإىكع والخصائص الطبيعيت والحيىيت للحظيرة الىطىيت كىزاًت 0.0.7

 159 االإىزوث الحضازي وخصىصيت الحظيرة الىطىيت كىزاًت 0.0.7

 153 الضغىط البؼسيت باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت واطخمساز مظاز الخدهىز  0.0.7

 154  كليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت الحسكيت الظكاهيت با 0.0.0.7

 157 اليؼاطاث الظياخيت والصىاعيت باكليم الحظيرة الىطىيت كىزاًت   0.0.0.7

 158 ضعف عملياث الخدخل العمىمي بالحظيرة الىطىيت كىزاًت وحغير السؤيت  0.0.0.7

 162 كىزاًتىطىيت خسكيت الحىكمت الاكليميت ومظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة ال 0.7

 162 كىزاًتالأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت  0.0.7

 169 كىزاًتالخأثير  الؤكليمي للأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 165 كىزاًتجىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 167 كىزاًتالسيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت  خصىصيت الاكليم وزهاهاث الخىميت 0.0.7

 168 كىزاًتخصىصيت الحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 171 جطىز الظياطت العمىميت  0.0.0.7

 173 كىزاًتالضغىطاث االإمازطت باكليم الحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 176 ًتكىزازهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 179 كىزاًتمىازد ومعىكاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت  0.0.7

 179 كىزاًتاالإىازد االإجىدة ضمً خسكيت الخىميت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 182 كىزاًتطبيعيت وجطىز العلاكاث الاكليميت بالحظيرة الىطىيت  0.0.0.7

 186 كىزاًتادل االإعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت اهخاج وجب 0.0.0.7

 188 كىزاًتأطس وئحساءاث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت  0.0.7

 189 طبيعت وجكىيً أطس الخيظيم 0.0.0.7

 192 عملياث جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.7
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 199 معىكاث جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.7

 193 جدظين جيظيم العمل الجماعي حهىد  0.0.0.7

 194 كىزاًتهخائج وجأثيراث العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت  5.0.7

 195 جدىل همط الخدخل العمىمي  0.5.0.7

 196 كىزاًتمظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت  0.5.0.7

 198 الخعلم والخدزيب الجماعيان   0.5.0.7

 199 الابخكاز الخىظيمي واعادة البىاء االإإطظاحي  0.5.0.7

 922 خلاصت الفصل الظابع -

 929 الفصل الثامً: الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت حسحسة، مظاز ئكليمي مخعثر 8

 929 الحظيرة الىطىيت حسحسة، ئكليم حبلي ذو خصائص اطخثىائيت 0.8

 923 طبيعيت والحيىيت للحظيرة الىطىيت حسحسةاالإىكع والخصائص ال 0.0.8

 925 االإىزوث الحضازي وخصىصيت الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.8

 928 مظاز الخدهىز  حعميم باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة و  الخدخل العمىمي 0.0.8

 912 باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة اطخغلال االإىازد الطبيعيت 0.0.0.8

 911 طاث الظياخيت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةاليؼا 0.0.0.8

 919 خسكيت الحىكمت الاكليميت ومظاز الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 0.8

 919 الأطساف الفاعلت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.8

 914 الخأثير  الؤكليمي للأطساف الفاعلت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.0.8

 916 جىحه الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.0.8

 919 خصىصيت الاكليم وزهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.8

 919 خصىصيت الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.0.8

 999 جطىز الظياطت العمىميت  0.0.0.8

 993 االإمازطت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةالضغىطاث  0.0.0.8

 997 زهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.0.8

 932 مىازد ومعىكاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.8

 932 رة الىطىيت حسحسةاالإىازد االإجىدة ضمً خسكيت الخىميت االإظخدامت باكليم الحظي 0.0.0.8

 931 طبيعيت وجطىز العلاكاث الاكليميت بالحظيرة الىطىيت حسحسة  0.0.0.8

 935 اهخاج وجبادل االإعلىماث باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.0.8

 938 أطس وئحساءاث جيظيم العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 0.0.8

 938 خيظيمطبيعت وجكىيً أطس ال 0.0.0.8

 942 عملياث جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.8

 941 معىكاث جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.8

 949 حهىد جدظين جيظيم العمل الجماعي  0.0.0.8

 944 هخائج وجأثيراث العمل الجماعي باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسة 5.0.8

 944 جدىل همط الخدخل العمىمي  0.5.0.8

 945 ز الخىميت السيفيت االإظخدامت باكليم الحظيرة الىطىيت حسحسةمظا 0.5.0.8
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 946 الجماعيان الخدزيب  الخعلم و 0.5.0.8

 947 الابخكاز الخىظيمي واعادة البىاء االإإطظاحي  0.5.0.8

 948 الثامًخلاصت الفصل  -

9 
الىطىيت جاشة، الفصل الخاطع: ملازهت خسكيت الخىميت السيفيت االإظخدامت بأكاليم الحظائس 

 كىزاًت وحسحسة
952 

 952 الظياق الاكليمي االإدلي بالحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة 0.9

 952 الظياق الخازيخي والحضازي بأكاليم الحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة 0.0.9

 953 الظياق الطبيعي والحيىي بأكاليم الحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة 0.0.9

 955 الظياق االإإطظاحي، الاكخصادي والاحخماعي بأكاليم الحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة 0.0.9

0.9 
ومظازاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت همط الحىكمت الاكليميت 

 وحسحسة
957 

 958 ىزاًت وحسحسةالأطساف الاكليميت الفاعلت بالحظائس الىطىيت جاشة، ك 0.0.9

 961 خصىصيت الحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة وزهاهاث الخىميت السيفيت االإظخدامت 0.0.9

 966 مىازد ومعىكاث الخىميت السيفيت االإظخدامت بالحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة  0.0.9

 972 كىزاًت وحسحسة أطس واحساءاث جيظيم العمل الجماعي بالحظائس الىطىيت جاشة، 0.0.9

 973 هخائج وجأثيراث العمل الجماعي بأكاليم الحظائس الىطىيت جاشة، كىزاًت وحسحسة 5.0.9

 976 خلاصت الفصل الخاطع -

 977 الخاجمت -

 987 كائمت االإساحع -

 994 كائمت الاصطلاخاث االإخخصسة -

 995 ملحم اطخبيان جدليم ميداوي -

 329 فهسض الجداول  -

 323 سض الأػكال والخسائطفه -

 325 فهسض العىاويً -

 
 
 
 
 
 


