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S B Lt ol *
Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 216 100,0}
Exclus? 0 o |
Total 216 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,903 27

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle en cas | compléte des |Cronbach en cas
de suppression | de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
VAR00001 57,4954 464,707 ,690 ,896
VAR00002 58,0880 463,002 ,631 ,897
VAR00003 57,9444 467,811 ,611 ,898
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VAR00004

VARO00005

VARO00006

VARO0007

VARO00008

VAR00009

VARO00010

VARO00011

VARO00012

VARO00013

VARO00014

VARO00015

VARO00016

VARO00017

VAR00018

VAR00019

VAR00020

VARO00021

VAR00022

VARO00023

VAR00024

VAR00025

VAR00026

VARO00027

58,0046

57,6204

59,7361

57,5972

57,4491

57,3333

57,8750

57,8519

57,8889

57,7361

58,2917

57,6944

57,8287

59,1111

57,7917

59,4861

58,5463

57,4907

58,6667

58,9722

58,5139

58,4861

59,1852

58,0278

461,660

467,316

514,595

464,707

466,267

473,972

463,915

460,164

463,160

475,581

470,626

471,636

464,924

492,955

463,170

498,223

484,389

462,214

483,200

488,185

474,335

472,232

485,212

460,176

,643

,593

,139

,623

,610

,534

,645

,643

,604

244

AT3

,492

,567

,187

,656

,154

,361

,689

,365

,259

,539

,511

,318

,624

,897

,898

,909

,897

,897

,899

,897

,897

,897

,909

,900

,900

,898

,906

,897

,905

,902

,896

,902

,904

,899

,899

,903

,897
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations ~ Valide 216 100,01
Exclus® 0 0]
Total 216 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

S gl ol ol

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,867 23
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle en cas | compléte des |[Cronbach en cas
de suppression | de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
VARO00028 54,3194 285,623 ,225 ,870
VARO00029 54,2917 286,915 ,251 ,868
VARO0030 53,5833 278,905 ,395 ,864
VARO00031 54,0093 279,832 ,313 ,867
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VAR00032

VAR00033

VARO00034

VARO00035

VARO00036

VAR00037

VARO0038

VARO00039

VARO00040

VARO00041

VARO00042

VARO00043

VARO00044

VARO00045

VAR00046

VAR00047

VAR00048

VARO00049

VARO0050

54,1944

53,6806

54,1667

54,1852

54,5000

54,4537

54,8519

53,4954

53,1852

53,2963

53,2778

53,2778

53,8981

53,2639

54,3380

54,0417

53,2685

54,2083

54,2593

279,618

272,786

273,814

274,142

276,000

276,119

280,108

274,902

276,914

273,623

273,997

272,657

271,729

274,949

284,625

276,654

270,979

276,715

279,765

374

,512

494

,492

431

424

,370

,523

497

,607

,556

,593

,508

,564

,290

404

,602

431

,359

,864

,860

,860

,860

,863

,863

,864

,860

,861

,858

,859

,858

,860

,859

,867

,863

,857

,862

,865
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Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 21 100,0}
Exclus® 0 0]
Total 21 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

911 27

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle en cas | compléte des |[Cronbach en cas
de suppression | de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
VARO00001 61,5714 412,957 ,697 ,905)
VARO00002 61,8571 399,629 ,752 ,903
VARO00003 61,8095 411,262 ,558 ,907
VAR00004 61,7619 424,990 ,352 ,911
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VARO00005

VARO00006

VARO0007

VARO00008

VAR00009

VAR00010

VARO00011

VARO00012

VARO00013

VARO00014

VARO00015

VARO00016

VARO00017

VARO00018

VAR00019

VAR00020

VAR00021

VAR00022

VARO00023

VARO00024

VAR00025

VAR00026

VAR00027

61,1905

63,9524

61,7619

60,7143

60,8571

61,7143

61,2381

61,5714

61,1905

62,0952

61,2381

61,2381

63,7619

60,9048

64,0952

62,6190

60,7143

62,5714

63,2857

62,5714

62,6190

63,1905

61,8095

403,662

444,348

393,990

427,214

437,129

421,514

419,190

402,157

432,262

428,390

425,690

427,590

426,890

422,090

442,890

428,348

439,914

431,157

417,914

422,757

405,548

420,362

394,262

, 787

,129

,813

,606

,297

,492

,519

742

,403

,279

,397

,338

449

,559

,296

429

,284

,393

,562

,401

, 730

438

778

,903I
,914
,901
,907
911
,908]
,908)
,903)
,910]
,913]
,910]
911
,909]
,907
911
,909]
911
,910]
,907
,910]
,904
,909]

,902
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(S it bl ol ™
Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 21 100,01
Exclus® 0 0]
Total 21 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,715 23
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle encas | compléte des |[Cronbach en cas
de suppression | de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
VAR00028 56,0000 127,300 ,029 ,729]
VAR00029 55,0476 123,248 ,170 , 715
VAR00030 54,2857 116,914 ,511 ,689]
VAR00031 55,1905 129,962 -,056 743]
VAR00032 55,6190 112,148 ,502 ,683
VAR00033 54,2857 126,914 ,089 ,719
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VAR00034

VAR00035

VAR00036

VARO00037

VAR00038

VAR00039

VARO00040

VARO00041

VARO00042

VARO00043

VARO00044

VARO00045

VARO00046

VARO00047

VAR00048

VAR00049

VARO00050

55,5238

55,4762

56,0476

56,0952

56,7143

54,0476

53,9048

54,3333

54,0000

53,6667

55,5238

53,7143

55,3810

55,0476

53,9524

55,3333

55,2857

118,862

111,562

116,648

113,790

116,914

129,548

124,290

120,333

115,900

129,633

116,062

133,214

126,648

109,148

120,248

124,033

132,514

,366

,540

416

,518

,527

,043

,254

,343

AT2

,109

,346

-,188

,074

,508

,436

,184

-,102

,698I
,680]
,693]
,684
,688]
,719]
, 707
,700]
,689]
,715]
,698]
124
7122
,680]
,696

, 712

, 733
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Résumé:

Les entreprises visent a atteindre le maintien d’un avantage concurrentiel. Ce dernier est
un moyen qui garantit la survie et I'épanouissement de I'entreprise. L'innovation est l'un des
piliers les plus fondamentaux dans la construction d'un avantage concurrentiel pour les
entreprises. Ceci dit, I'innovation devrait étre une préoccupation majeure de la part des
entreprises. Dong, il a nécessité de développer le sens de la créativité et de I'innovation pour les
membres de I'entreprise.

La responsabilité incombe au commandant et son style de pilotage. Pour cela, nous avons
choisi la démarche démocratique qui a un réle important dans I'élévation du niveau de la
créativité des travailleurs par I'instauration d’un climat favorisant I'émergence d'idées nouvelles et
originales grace a ses trois piliers: les relations humaines, délégation de pouvoirs, et la
participation a la prise de décision. Cela contribuera a I'aboutissement du développement de
I'innovation pour assurer la survie et la continuité des entreprises.

Notre étude s’est basée sur une étude comparative entre trois entreprises majeures dans le
secteur de la céramique dans la wilaya de Sétif: les entreprises Safcer, Baticeram, le groupe
Haddad.

Cette étude a montré que le pilotage démocratique est une bonne démarche pour le
parachévement de l'innovation au sein des travailleurs pour la réalisation de ['avantage
concurrentiel de I'entreprise.

Mots clés: le leadership, le pilotage démocratique, l'innovation, I'avantage concurrentiel.




