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(Les déterminants d’une bonne gouvernance et la performance des entreprises
francaises: Etudes empiriques)*

Ldubiy 4o i a1 Adubs L — L)l Clapall £)0fy 5audd) LaSeal Cfataa”
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2008 ) 2002 (e

! Amir Louizi, « Les déterminants d’une Bonne Gouvernance €t la performance des entreprises Francaises : Etudes
empiriques », Thése de doctorat en sciences de gestion, Ecole doctorale Sciences économiques et de gestion, Université Jean
Moulin Lyon 3, France, 2011.
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(A la recherche du lien perdu entre caractéristiques des dirigeants et performance de la
firme: gouvernance et latitude managériale)
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! Gérard Charreaux, « A la recherche du lien perdu entre caractéristiques des dirigeants et performance de la firme :
gouvernance et latitude managériale », Cahier du FARGO n° 1080502, Centre de recherche en Finance, Architecture et
Gouvernance des Organisations, Université de Bourgogne, France, Mai 2008.

c



dale dadia

LAAEY b)) 3

(Contribution a la théorie de la gouvernance : le marché des dirigeants, mécanisme
particulier de gouvernance des entreprises)*
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! Isabelle Meutelet Allemand, « Contribution a la théorie de la gouvernance : le marché des dirigeants, mécanisme
particulier de gouvernance des entreprises », Thése de doctorat es Sciences de Gestion, Faculté de Sciences économiques
et de gestion, Université de Bourgogne, France, 2008.
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(Profil du dirigeant et représentation des mécanismes du gouvernement d’entreprise )1

<Laurence Billard (s JS g ol 4y 1 'ClSull daSon bl (a8 el ailad’
Luiyd Pierre Mendés 4zala «CERAG i« <Bérangére Deschamps s Jean-Pierre Boissin

2001
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Laurence Billard, Jean-Pierre Boissin, Bérangere Deschamps, « Profil du dirigeant et représentation des mécanismes du
gouvernement d’entreprise », Xiéme Conférence de I’association Internationale de management stratégique, Faculté des
sciences de I’administration, Université Laval, Québec, Juin 2001.
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(Profil du dirigeant et facteurs déterminants du systéme d’information comptable et des
pratiques comptables des entreprises Tchadiennes )
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! Dagobert Ngongang, « Profil du dirigeant et facteurs déterminants du systéme d’information comptable et des
pratiques comptables des entreprises Tchadiennes », Association Francophone de Comptabilité, Faculté des sciences
économiques et de gestion, Université de Ngaoundéré, Cameroun, Mai 2006.
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(Quelle est la valeur de la pratique managériale du dirigeant ? Contribution a la
connaissance de la création de valeur du dirigeant)®
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! Emmanuel Zenou, « Quelle est la valeur de la pratique managériale du dirigeant ? Contribution a la connaissance de
la création de valeur du dirigeant », Cahier de recherche n° 2002/03, Unité pédagogique et de recherche Finance et
Systemes, Ecole de Management Lyon, France, Avril 2002.
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! Olivier Meier, « Dico du manager », Paris , 2009, pp. 124-125.
31 im0 Gu gage e B0
® https://fr.wikipedia.org/wiki/Dirigeant, (Consulté le 13/02/2014 a 21.30).
2009 « ihal) Al delially Ao sialls 8yl Gluwsall 3l ¢ Silial B dwwgall 3L aSal) Gl (5 ATy Sl al 4
.43 Iua

> Jean-Pierre Helfer, Michel Kalika, Jacques Orsoni, « Management : Stratégie et organisation », Vuibert, 4™ édition,
Paris, 2002, p. 326.
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! |sabelle Meutelet Allemand, « Contribution a la théorie de la gouvernance : le marché des dirigeants, mécanisme
particulier de gouvernance des entreprises », Thése de doctorat és Sciences de gestion, Faculté de sciences économiques et
de gestion, Université de Bourgogne, France, 2008, p. 29.
2 Gérard Charreaux, « Pour une véritable théorie de la latitude managériale et du gouvernement des entreprises »,
Revue francaise de gestion, n° spécial, n° 111, p. 52.
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! Isabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 29.
? Ibid., p. 30.
* 1dem.
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Source: voir : Benoit Raveleau, « La dynamique de I’activité des dirigeants de PME », 5°™ Congrés international de
I’académie de [D’entrepreneuriat, Université de Sherbrooke, France, p. 4, Document accessible en ligne sur:
www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes07/Raveleau_Benoit.pdf, (Consulté le 04/03/2014 & 22 :35).
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! Benoit Raveleau, « La dynamique de Iactivité des dirigeants de PME », 5™ Congrés international de I’académie de
I’entrepreneuriat,  Université de  Sherbrooke, France, p. 4, Document accessible en ligne sur:
www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes07/Raveleau_Benoit.pdf, (Consulté le 04/03/2014 & 22 :35).
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! Voir : Kinnu David and al., « Upper echelons theory and research : A revew of theory and empirical literature 28
years later », Prime Journal of Business Administration and Management, Vol. 2(10), 2012, p. 700 ; Sana Ben Cheikh,
« Implication du pouvoir du dirigeant et des caractéristiques managériales sur la performance des entreprises
tunisiennes cotées », International journal of advanced research, 2014, Volume 2, Issue 3, p. 351; Yohan Bernard et
Laurence Godard, « Les dirigeants influencent-ils la diffusion d’informations sur la RSE ? », France, 2013, pp. 4-5.
? Sana Ben Cheikh, Op. cit, p. 351.
* Ibid., p. 352.
* 1dem.
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® Peter Wirtz et Bernard Laurent, « Valeurs du dirigeant, conception de la propriété et modele de gouvernance : une
illustration a travers le cas du groupe Auchan », HAL archives ouvertes, France, 2012, pp. 3-4.
* Imen Khanchel, « Le role du pouvoir discrétionnaire du dirigeant dans ’amélioration de la performance : cas des
entreprises tunisiennes », La revue des sciences de gestion, 2009/3, n° 237-238, p. 98.
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! Alain Finet et autres, « Gouvernance d’entreprise : nouveaux défis financiers et non financiers », de Boeck Superieur,
Belgique, 1° édition, 2009, p. 36.
22



Charreaux z3se :(3-2) J&ll

iy el

Source : Gérard Charreaux, « A la recherche du lien perdu entre caractéristiques des dirigeants et performance de la firme : gouvernance et latitude managériale », Cahier du FARGO n°
1080502, FARGO - Centre de recherche en Finance, ARchitecture et Gouvernance des Organisations, 2008, p. 36.
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! Meryem LE SAGET, « Le manager intuitif », Dunod, 2°™ édition, Paris, 2006, pp. 81-84.

? Frank Bournois et autres, « Comités exécutifs : Voyage au cceur de la dirigeance », Eyrolles éditions d’organisation,
Paris, 2007, p. 506.
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1
Idem.

? Ibid., pp. 507-509.
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Source : F.Bournois, J.Duval-Hamel, S.Roussillon, J.L.Scaningella, « Comités exécutifs: Voyage au cceur de la
dirigeance », Eyrolles éditions d’organisation, Paris, 2007, p. 507.
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& Aaelly g lay) bl ¢ Ghalaall 5)lal ddlaiall juleall (385 agie (amd) alaiiul gl
<1992 Bantel s Wiersema <1991 «Miller <1989 <Jackson s Bantel <1983 «Bfeffer) _juxill
Bertrand <1998 <Rajagoplan s Datta <1993 <Hambrick et al. <1992 <Thakor s Hirshleifer

2 (2003 <Schoar

Y A Al les oyen yiay oA cuaiadl 8 G asehe asal) (e ) il
D) sy 4l J6 Alygha sl dpaie 8 Ay 3 jaeall of Sl cluhall G Y Lalalas (Say
Pl Gla 8 aeall 4131 ilajleall daalise o L Jlaall 138 sy s gl b

! Voir : Isabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 50 ; Emmanuel ZENOU, « Quelle est la valeur de la pratique managériale
du dirigeant ? », Cahier de recherche n° 2002/03, 2002, p. 17 ; Amir Louizi, Op. cit, p. 100.

? 1sabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 50.

* Voir : Isabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 50 ; Emmanuel ZENOU, Op. cit, p. 18 ; Amir Louizi, Op. cit, p. 100.

41



Cilasssall 832000 Al Ul 8 Cppeenall Ligalls 851 cilaaadl) IV Jacadll

La formation asdaill g gl @ AU callaal)

Bantel <1981 «Evanisko s Kimberly <1970 <Becker) lgin lad naills 2Lz &yl Ao anyad

.1(1994 «Baum s Wally <1992 <Bantel s Wiersema <1989 <Jackson s

asall €1 ) ssinsal) b Lagiuds JNA (4 (1984) Mason s Hambrick JasY i
@Ay cann) e aled iy (A el (Jlaall AL Asssall ol o a5)d o bl (uSa,
i o Lysie) 13) L jlalaall Jaads d8jlaall axisa sha ST san Self made men 313 (psSy ol8
) oS JaT G fgh Al BT bl b Bkl LSL many Laid 3 S
e 0N Gulaall 83 e pasial) el gL Jaill GSa 03 cllall ol b (ggial
2ol 593 i (ya Boliindl Laal agillay o1 cpdl) Cpppmeaalls 5 a il Juadl 3a)

alial Jae il Jal) adaill (sgises daiiyal)l 5V ¢ jpae cuaie Jid gn A
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! |sabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 50.

2 Voir : Emmanuel ZENOU, Op. cit, p. 18 ; Amir Louizi, Op. cit, p. 98.
* Isabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 51.

* 1dem.

42



Cilasssall 832000 Al Ul 8 Cppeenall Ligalls 851 cilaaadl) IV Jacadll

Gl of Jliels zaselll s g € aa ) cadl Al clulad) oda e e

oo 8L peSllal) S o an cGapad) ety il Alee e LIS S, Al
) g a8 il 3satl) (V) LAe 3oy 3lsall Byla) A sl Lidy AN Byl Lae !
Coulial) Gad sl g ylsall By B 3 lS Y il (58 O Bygmalls Guld L0l L)
Gljlaall o)) ) askaaty Laih &G Y Cangdl IS 1) Lagad Al Gluwgall (558 50y
Jalad) Ll Lay )Sall oda (S ¢ Linal) yposall o lE0) Aage padll Al IS5 AN (Alal
Glallil G Gasl) o adiny Laily S 06 Y DLAIE L peall L) e sl & Sl

Les personnalités aluad illy (2\_}3\_“.3\} i }AL;) Les attentes

ipaal ) L) oyl el cLad) Jsa (2005) Nguyen-Dang les alf & dulyy 8
Cluswsall 038 dpapad o X LS (SBF 250) Adleal) hlugall dually Lald o Laiy) 134
O el cluhall A L il e 5 il S el Al Lle dyla o3 3ally Adleiall
o Vsanal & ALl dptide (he sl 96415 Asall (55 ligh) (e (ygriaiy el (10 %31
sysns sl (S gt of gl B ey Pled ety ablaeS Al et Slisse ol
el Gy o bl B S )50 Al dasSas il

L’expérience professionnelle dxigall 5,8 :ullil) Callaal)

saldl) (il J Gy skl Gl el e dseall 5pall ) asenll o Sl

P ypsall Ganads o) (1987 (McNabb) Jleadl jsal & @)lsall 0588 i Ll 3 L by
Ay A oo plld 8 Gacadd OIS elsu V) dlee oW eV e 335 Ligall 4
«Guthrie s Datta) cis S JS5 (5)AY delia o (BT ol 588 el ye o dia

! Benoit Pigé, « Ontologie, théorie et gouvernance des organisations ou la question de I’€tre aux fondements des enjeux
de ’organisation », La revue des sciences de gestion, 2011/5 n° 251, p. 12.
? 1sabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 53.
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! Ibid, p. 54.
2 1dem.
*> Emmanuel ZENOU, Op. cit, p. 18.
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! Isabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 54.

? Claude Lévy-Leboyer, « La gestion des compétences », Eyrolles Editions d’organisation, 2°™ édition, Paris, 2009, p. 17.

* La Commission Européenne, « Le développement des compétences dans les PME », Observatoire des PME européennes,

2003,n° 1, p. 14.

4

Idem.
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! Claude Lévy-Leboyer, Op. cit, p. 73.
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! Isabelle Allemand, « Le rdle du marché des dirigeants dans le systéme de gouvernance des entreprises : une revue de
la littérature », Cahier du FARGO n° 10509, Centre de recherche en Finance, ARchitecture et Gouvernance des
Organisations, Ecole supérieure de commerce de Dijon, Septembre 2005, p. 27, document accessible en ligne sur :
http://leg.u-bourgogne.fr/wp/1050902.pdf, (consulté le : 20/12/2014 a 20 :15).
2 .

Ibid, pp. 28-29.
? Claude Lévy-Leboyer, Op. cit, pp. 74-75.
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! M.C.Jensen and W.H.Meckling, “Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and ownership structure”,
Journal of financial economics, October 1976, p. 308.
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> Aida Guermazi, « Enracinement des dirigeants : Cas de la Tunisie », HAL archives-ouvertes, France, 2006, p. 3.
* Jean Brilman, Jacques Heérard, « Les meilleures pratiques de management dans le nouveau contexte économique
mondial », Editions d’organisation, 6°™ édition, Paris, 2006, p. 577.
* Isabelle Meutelet Allemand, Op. cit, p. 125.
> Benoit Pigé, « Enracinement des dirigeants et richesse des actionnaires », Revue Finance-Contrdle-Stratégie, Vol. 1,
n°3, Septembre 1998, p. 134.
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(SIS Slaay) dilaill bl (e Ao sens o bl Jidas 3 olaeY) S a5 . (35ise
Jeaniall il Jlaty (mpe & 3il5 .SPSS ilany! galiyd) aladinly ¢llds PS5 dysiall ol
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) iy Bl & L) gt Qs Gae caball Jlaals agiall UsY)

o Aea ) Jeagill 5 G LlaY oy Al GalaaY) a8 Al 0S8 ale ¢l

ol L Alicially il

Jh b Aalai®V) e senll Glasall & 5315 )Y Gudae Jlsal (g raalsll Jacadll pae =
O Omaiad) Jidy 3 (adill i) (Say VY aladl puadls 5aY) Gady cuale (g panl)
bl paell cuaie A anss e caydy

oidae elime] et (Olgall 8 3205 AaSsal) ae gy (3l L Aygi€al) el alan) =
JleeY1 AT @il sae ¢ ymadls 3510y

AaSsall sl bl Aol dacls isita Glal s alia¥) e -
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Oppally 3513 Jalaa ¢ liae | DA

Madn g il MaS) 3 o) 235 -

e GBI muals jlh) 35ag a2 -

Glussgall (& 300 AaSall o 5yS dapn 55 Gyl dpigally A8l sl o) -
JAoalaisy)

bbbl Al e s el of Leld e clagiadl e dles Al Ciedd
Aaglially 3seall e ajall AagSall Jh Bygpin il jiall o3 ] ALY G el Gl
b 4S8 s Jaall (3 Jali Alalge (DIA (e Cilususal) 4aS gy Zalaiall Cilanisall 3 yiusall
el Al ae 483S55 2300 el Bl daalie g Clinsall ASon s s Jal (a5 .2007
Ge @l pa)l e AaSsall bl Al b)) ) ALaYL clapdilly oulsll ae Lagad
SV ALYl Aaladll @l Gl J< Aaba@y] dgenll Gluwgal) 8 ol Guad PIa
G bl sale) PIA e LalaBY] L genll Glussiall 8 581 Gullae 550 Janil any celld
aailly elacl) 5l ccpliinall cloacy) say celiac¥) 2 Cua e HlY) Gallas IS
aleall ant lasugall & alad)l oaalls 8y (ulas (adly aaie Gn daadll celac DU gyl
@ Bud)l ASell xeld Gulil dee Sleln) pdy 1Sy Guaie S mang Sllsials
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i) Dy (1) Gald

i daala — o)) ¢3€AN (uylia

[ daw N g LaLaBdY i gea)! Sluwind! (€ pened d g0 Oyl i ]

Colatia) 8 yladiad

Lasgal) o opmeall Agall 5 LSl clasaall A 1 (lsie cond piald) Ayl juaadl) ) b

Gl Jlel o o) 138 el & daabuall oSl o Guail ¢ A yihad) Lalai®Y) Claall B Saud)l)

Al Jsa Glosheall (any pan s s A5 L0lai®Y) dagand) Glussiall and dlage Ay Jali

Sl ¢ Gl paage don oSebl 5 aSha LY 5 GIGEN ASen Clilas 5 gt Gyl ¢ Adnl

g o LY (el e ¢ Gl 1ag) Balall Al Adlad laa Jal e 5 oLl 3 e dlaYL
-l L 4l o i o) 5 i A8 al) ALY

e Y ki el Gl ahe Y 5 Al A Sl pe Jabel) i 4y 10 0S5 ¢ AaLYL

Ecoles Doctorales — Université de SETIF

Département Sciences de Gestion — Spécialité Gouvernance et Finances d’Entreprise

[ Ce questionnaire est adressé aux Dirigeants des Entreprises Publiques Economiques de la Wilaya de Sétif ]

QUESTIONNAIRE

Dans le cadre de la préparation de mon mémoire de magistere sous le théme «L'impact des
déterminants comportementaux et professionnels des dirigeants sur les bonnes pratiques de gouvernance
dans les entreprises économiques Algériennes » , je sollicite votre contribution dans ma recherche . Mes
travaux , comprennent une enquéte aupres des entreprises publique économiques (EPE) de la wilaya de Sétif
dont le but est de recueillir certaines informations sur le pouvoir exécutif , son mode de nomination et les
pratiques concernant la gouvernance d’entreprise . A cet effet, votre expérience et vos réflexions me seront d’ une
grande utilité .

En conséquence , je vous serais gré de bien vouloir répondre au questionnaire ci-joint et afin d’assurer la
viabilité scientifique de 1’étude , il est essentiel que vous répondiez a toutes les questions , méme si vous avez
I’impression que plusieurs d’entre elles se ressemblent .

Je tiens a vous garantir , Madame , Monsieur , que vos réponses demeureront strictement confidentielles .

En vous remerciant d’avance pour votre confiance et pour le temps que vous aurez pass¢ a remplir le
questionnaire , je vous prie d’agréer , mes salutations les plus honorables .

HAIF Souad
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Al (latiaad £(2) Galal

Partie 1 : Identification de ’EPE

Lile clily @ Jg¥) amdl)

L’année de création de votre entreprise :

: ?Slmnywtc_})u .

La forme juridique de votre entreprise :

D aShiyal g_-,);ul\ Jad)

= SPA el w
= EURL 3agaaall Al gpaall 3 5 angll (&l ) w
= AUtres (QPréciser) :.......oooooeeiieeee | 3 ;( 33a ) LQ-J .
L’activité de votre entreprise : : v’s""“f“ PARATEN
= Industrielle clia =
=  Commerciale .@\%3 .
= Services JPUSEOE

= Autres (apréciser) : ..........ococoiiinnn.

L’effectif total de votre entreprise :

P eShauie Jee 22

Précisez I’effectif par catégorie :
= Cadres dirigeants

= Cadres

= Maitrises

= Exécutions

DA yd JS Jlaadl 2ae 2as

Sadl lday) =

ahllayl =
chlgd)
danll =

Est-ce-que votre entreprise est cotée en

bourse ?
= Qui
=  Non

$ha)oll b daste aSiuusae Ja

e,,_', ]
N ]
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Laal) poaga Joa Alind 1 AEN andl)

Les conseils d’administrations en Algérie se
basent sur des comités spécialisés chargés de
la sélection et la nomination des directeurs
généraux.

Aals gl o el i 5)aY) e acad
cOsaladl e hhaall Gt 5 o) A ghne L) JS 8

Quel est le mode de gouvernance de votre
entreprise ?

¢ oSinse b aiiall LuSpall ol oo L .1

= Systéme dualiste ( Conseil de surveillance et
Directoire )

(el Galae 5 &dhal) Gulaa ) AU ollail)

= Systéeme moniste unifié ( se caractérise par la
nomination d’un Président Directeur Général
qui réunit en une seule personne les deux
fonctions : Président du Conseil et Directeur
Général )

sl Ganty ey ) assall galaY) Hlail)
oy 1 ol G aens A alall )
(bl padl 5 (uladl)

= Systéme moniste dissocié ( se caractérise par
la nomination distincte d’un Président du
Conseil et la nomination d’un Directeur
Général )

Op Juailly 3y ) Jeaiiall (golaY) Hllaill =
s oalaall Gty e JS et S Sus il
(1 e alall Lyl

= Justifiez le choix de votre entreprise .........

Quels sont d’aprés vous les critéres qui
influencent le choix d’un format de

5 8 b 55 A el S o 2

gouvernance ? (\Vous pouvez choisir une ou ¢ L pall
plusieurs réponses)

»  Forme juridique de ’entreprise dausall oglall Jil) .
*  Propriété de I’entreprise il ASL, m
» Taille de I’entreprise el pan m

= Type d’activité de I’entreprise

fuegall Lliiggi @

= Les attentes des actionnaires

Spaaludl Cilallss  m

= Autres (APréCiser ) cooveiniiiininiiniinnns

............................. :(JJ;J)&)';T =

...................................................

Le choix de la forme dissociée dépend :

pole Ay il il laal .3

» De la possibilité et du codt du recrutement
de deux profils de haut niveau pour le poste
a la fois de Directeur Général et celui de
Président du Conseil

Gle Sl (550 (g Gl Capla g A4S 5 AplSa)
Ol (a5 alall paddl caalia 8 4Ll
513y

=  Du modele d’activité de I’entreprise s’il
nécessite un travail d’expertise lourd de la
part du Conseil

53 Jae calla i€ 1Y) dassyal) Ll dpe i m
DI Galae Capla (e Adle 555

= Autres (A Préciser ) .oo.oeveereninenennnnnnen.

............................. p(2aa3) gyal m




Al (3adka

votre entreprise un membre ayant des
connaissances ou/et une expérience en matiére de
constitution, de développement d’équipes

DI 3 sk 5 ol B apa ) Cajlaa

il Slelya) aag 31V Ludas agd 4
4. Est-ce que le conseil d’administration de votre skl Joo Slelal &= s Ja
entreprise détermine des procédures de travail e e o) ¢ aShse sl A gall aeld
relatives aux bonnes pratiques de la gouvernance 1 3 . T ) i
d’entreprise ? (Dites votre degré d’accord : 1 = e =3 «sh Qs =2 «Gilge =1 A2 cll gl
D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas d’accord) "
(385e
5. Est-ce que le conseil d’administration de votre aul T Shha 835 ;
; AR AR Gl (520 andly S )Y alas asts Ja .5
entreprise procede régulierement a la révision de et P
ces procédures et a 1’évaluation de leur degré 1123 Mg dayn e pe) ¢ lhaali 5 Slelinl) oda
d’application ? (Dites votre degré d’accord : 1 = . - N
D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas d’accord) (dﬁ‘}“ e =3 «sh Qs =2 @il =1 A2
6. Est-ce qu’il existe au sein de votre entreprise des 5 me . S,
comités spécialisés ? ' Olal o pisnse 355 s .6
= Oui pxy ®
= Non Y =
7. Silaréponse est oui , Quels sont les comités
spécialisés de votre entreprise ? (\Vous pouvez poladll o2 od L am ALY k) 7
choisir une ou plusieurs réponses)
*  Comité d’audit Sl sl w
= Comité des nominations Olipedl) 4aa] =
= Comité des rémunérations Gl din) m
B AULTES (APIECISET ) vovvneivneiiiiieiiieeeee | 4 | e el (23) A =
8. Précisez la composition du comité des R R R B TR P
nominations de votre entreprise : " e (o Sligl) Ll 85 S0 -8
=  Nombre total des membres du comité des i) s oone S
nominations 1] gl diad eLaed laaY) ol n
= Nombre des membres indépendants dans le ] s e ok
comité des nominations I—I—I ligl) 4] < Cplfiasal) J)oae
9. Le comité des nominations de votre entreprise a- B AU A aSiugel Cilipedl) Dal dage Ja .9
t-il pour mission de participer au recrutement et a . . i
I’évaluation des dirigeants ? ® Gl anly (i
= Oui a2 ®
= Non (Autres miSsions a préciser) .......... | 2 | tiiiiiiiiiiiiiiieeianen, ( 21 (g P‘ (:LG_A ) Y =
Si la réponse est oui : et AlaY) cals 1)
10. Existe-il au sein du comité des nominations de .

dirigeantes? (Crpmesall)
= Oui e,_, [
= Non N =
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Si la réponse est non (question 9)

(9 dhsw ) ¥ LY culs 1y

11. Qui propose et désigne les dirigeants de votre
entreprise ? § oShsa (A Gl Guis #158L gk (e 11
* Le conseil d’administration HlaY) palas =
»  L’assemblée générale Aalal) dimandl =
= Le ministére Byyell  m
OAUreS (APrECISEr ) vovvivniiniineieieieees | A | i, P a3) U

12.

Est-ce que le comité des nominations de votre
entreprise a fait un rapport sur ses travaux, relatif

o 2014 alad Lgis 1) liatl) ol Ciasd Ja .12

a I’exercice 2014, au conseil d’administration ? ?E)‘J:}!‘ ol LGJL“‘—\
0 Oui ax [
Non Y O

13.

Est-ce que le rapport annuel de votre entreprise
relatif a ’exercice 2014 comprend un exposé sur
I’activité du comité des nominations ?

13

Oui

oxs [

0 Non

¥ [

14.

Dans ’affirmative , les informations publiées
concernent : (Vous pouvez choisir une ou
plusieurs réponses)

f st Bypiall Cileglaall aad AlaY) culS 13,

14

=  Les criteres de nomination des dirigeants Ol Guald julaa @
= Le contrat de performance du dirigeant . ) L
principal L,,_..ugq_)s\ MD ualaj\ clay) e =
= Les modalités d’évaluation des dirigeants Crtsal) andl julea g Gy =
= Lesrésultats des évaluations des dirigeants Crptal) andl @Lu .
" AUtreS (APréCiSEr ) covvvniniinniaiaaees | B s ( A3a% ) GAl =

...................................................

..................................................

15.

Existe-t-il d’autres documents publiés par votre
entreprise contenant des informations sur la
nomination des dirigeants ?

oSisnisa iyl e Wy w1 s aagi da
§ el Gl Joa Slaglan (ol

15

B Oui (APréciser ) ..ovvvnineeniiiiniiiinanennnn,

=  Non

16.

Quel est la fréquence des réunion du comité des
nominations ( Nombre moyen de réunions du
comité paran) :

s bl sl Gileldia) 22 ausic 0 W16
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17. Quels sont les themes de travail abordés par le Glipanl) ol lgd8ls Al analgall o W17
comité des nominations de votre entreprise ? . .
(Vous pouvez choisir une ou plusieurs réponses) € aShusunyal
=  Elaboration d’une procédure de recrutement R 3 )
des dirigeants et des membres du Conseil 5 Gl (ot Aals oo Sl ba) oy ®
(définition des profils , audition des SN Loac]
candidats ...) D e F
= Proposition au Conseil de la nomination des Us 82l el 5 eloact s clE .
membres et des présidents de comité lors de T
leur renouvellement A aaS
. Egrr:?tsggn d'un avis sur la composition des IV Gadad lalll S5 Jn gu‘ fal
= Revue périodique de l'indépendance des DI (el sliac] ADIELY dg)5all aalyd)
membres du Conseil ( - < cloacdy) D e ;Si:d\)
= Elaboration d'un plan de succession pour les Oppesal (“5\’-’) Ol Aals dda = "
principaux dirigeants st
»  Evaluation périodique des performances des <
dirigeants i i P Gmall 2 12Y (g5l antl)  m
= Pilotage de I'évaluation du fonctionnement . .o | =
du Co?lseil DY) ulae dae s fliald
B AULES (APrECISEr ) & vevveeciieeeeeeeeeeeee | 8 e, Do) gpal m
18. Votre entreprise est-elle dotée d’un systéme NEFCH RN, 3 PSS Y ol llia Ja .18
officiel de nomination des membres de la T .
direction ou du conseil d’administration ? § aShuye S S Galaa ) 3)laY) e liac]
0 Oui ax [
Non Y O
19. Le Président du conseil et/ou le Directeur b alall }j/} Il Gy Ly Ja .19

Géneéral assistent-ils aux réunions du comité des
nominations ?

¢ Glinall Al Gile Laial

Oui

oxs (]

0 Non

Y [
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La nomination des directeurs généraux , des

entreprises  publiques  économiques en )
Algérie, obéit généralement au critére de S gl e el Gl
compétence ES]
Votre entreprise dispose-t-elle d’un programme Y gl o pShungae Jigt da 1
d’attraction des dirigeants hautement qualifiés ? ¢ ghaciall Cpal) 5 Alall el (g5d Cpypanaal)
= Oui 1 pri
= Non 2 Y =
Le dirigeant_, gians \(otre Ear)tr_eprise, est désigné uaid) Jadl s el GUagid A 2
selon des criteres bien définis dont : (Vous L
pouvez choisir une ou plusieurs réponses) i lgeal Ba0aa Hplaag lalgm (3
= Les compétences 1 pela<l) m
= L’expérience dans le domaine 2 Jaall 8 48Kl 58l =
= L’éthique 3 JeY) cl@da] =
= Le leadership 4 salall =
=  Les capacités de communication 5 Jalgll Ao 3ynall =
" Autres (APréciser ) ......oeveiniiniiniiniinnnn 6 | erereeieireiiieeeeneeaaa, (2=3) & YU
Dans votre entreprise, la sélection du dirigeant ,
pour occuper le poste , repose sur : (Vous pouvez P aid) Jadd sl Hlial) sy W3
choisir une ou plusieurs réponses)
= Le principe de I’objectivité et I’impartialité 1 Seaill aae g e guia gall o =
= Le principe du meilleur 2 Jady) fase  m
. ]&?uﬁzlgi,p;l (gitcieolr’lanmennete lorsqu’il s’agit 3 285 (‘LE"" J‘&\ Glas 13) Z\_uus‘j\ h.m .
. ]&?uﬁzlgi,p;l (zltcieolr’lexpenence lorsqu’il s’agit 4 A Ay )‘&\ 3 13 5,40 T
= Autres (A Préciser ) .ooeiiiiiiiiiiiiiiaane 5l ( 33a% ) P );\ -
Ol B Haadl)l ) el Wle 2y 4

Pour la désignation du dirigeant, votre entreprise
fait appel souvent a des sources externes :

= Par manque des personnes ( relevant de
I’entreprise ) qui remplissent les 1
compétences nécessaires

Jalall e Guslidl (alaiY) 6 el m

= Pour d’autres raisons ( a préciser ) 2

-----------------------------------------------

---------------------------------------------

-----------------------------------------------
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Votre maintien au poste de dirigeant repose sur :
(\VVous pouvez choisir une ou plusieurs réponses)

= Vos qualités personnelles

Lo et Al dpaddl) dlailad =

= Votre performance et vos résultats obtenus

P P PRE R

= La continuité et la persévérance des parties
qui vous a nommé

ity Cuald Al Agall eliyy hyaind @

= | a nature de votre relation avec votre
hiérarchie

= Vos compétences administratives

Y el m

= Votre longue expérience dans le domaine

Jlaal) b ilyshl chps m

=  Pour d’autres raisons ( a préciser )

...............................................

Quelle est, a votre avis , la meilleure source pour
désigner le dirigeant :

MQQL%M{!\JM\}AQ .6
TN

= Source externe ( de I’extérieur de
I’entreprise )

= Source interne ( Systéme de promotion )

A AU ) JAl aad) w
el ) GBI

= POUrquUOi 2 v

..................................... eIkl =

...............................................

Pour la désignation du dirigeant dans votre
entreprise, votre comité des nominations fait

appel:

= Au marché des dirigeants

Gppall g @

=  Alapromotion interne

idalall dgg)

= Le recours a des experts externes , s’il le
juge nécessaire

(sl OIS L) chually =

= Autres (A Préciser ) .ooeviiiiiiiiiiiiiane

..............................................

..............................................

Dans votre entreprise, les dirigeants sont choisis
selon la méthode :

= Lanomination Ouedl)  ®
= L’élection clay) =
" AUtres (APréCiSer ) covvvvniiniiiiiaiiana |3 (2aa3) g );j .

----------------------------------------------
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Les déterminants comportementaux ont un
impact sur la bonne gouvernance des
entreprises économiques

il e S chaadl g
Al lanspall 0 )

Dans votre entreprise, les politiques de

recrutement des dirigeants comprennent le(s) oS (B el Gaand Sl a1
critere(s) : (Vous pouvez choisir une ou K
plusieurs réponses) o=
= L’éthique (intégrité , responsabilité , ¢ Algpudl ¢ Aalil ) Jlee) @Al
conflits d’intéréts , ... ) ( Cj \ o b smg pie
= Le leadership salall  m
= La capacité de prendre les bonnes décisions s Aaludl @bl Mas) e 5yl =
et en temps opportun il i)
* La capacité de communiquer Jalgll Ao 3yaall =
o AUtreS (APrECISEr ) covvvvniiiiiiiieiieieees || i, (3=3) & Al .
Existe-il un code de déontologie dans votre GRS &sae o aSiine jsi a2
entreprise? ¢ Jlely)
= Oui px W
= Non N =
Si votre réponse est oui , ce code contient le/les Agaall ol (panal Ja ¢ aad BlaY) cal€ 1Y) L3

principe(s) suivant(s) : (\Vous pouvez choisir une
ou plusieurs réponses)

:agdull fsaludl)

= Rappel des exigences légales

Lol il S5 s

= L’intégrité : agir avec droiture et honnéteté ajpll =
= Laresponsabilité : agir avec responsabilité
et mesurer les conséquences de ses Wlgpuall =
décisions
= Latransparence : communiquer de fagon
claire et réguliére avec toutes les parties aalaill =
prenantes
* L’indépendance Py =
* Laloyauté oadayl =

=  Le professionnalisme et I’efficacité

s il j dgall m

= Sensibilité au theme de la confidentialité
des informations

ol @3 cilagbeall S 1) degill  w

= Autres (a préciser)

------------------------------------------

--------------------------------------------
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Est-ce-que vous veillez a la mise en ceuvre des
diligences normales visant a : (Dites votre degré
d’accord : 1 =D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas
d’accord)

GlelaY) s Gleca Jo Gajas il Ja .4
sl dajn oo o) 1 M g A
2 =3 gl s =2 (Gilse =1 1L
(385

= Etablir les principes opérationnels et
éthiques

[EEN

:

ALY 5 Al sl iy @

= S’assurer de la conformité aux lois et
réglements en vigueur

=
w

Apladl ol 5 Ll Y Glan

= Respecter les engagements pris vis-a-vis
des différentes parties prenantes

[EEN

cladll Claal slas) L) algia) -

=  Eviter les conflits d’intéréts

[EEN

3

Ladl ojleat (it =
- b ¢

= Mettre en place les mécanismes de veille
nécessaires pour gérer les risques

[ERN
w

Dbl 50y Ayys i Adhe Ul gy

= Mettre en place les mécanismes de veille
nécessaires pour favoriser la pérennité de
I’entreprise

[ERN

:

dagan Glaval dy)g i e Ul gy

Lozl

= Implanter les mécanismes appropriés
d’évaluations permanentes et périodiques
des systemes , fonctions et responsabilités

5 insall il Alie Ul JlB)
Ol gl 5 Caillagll ¢ AaaB 5550

déléguées i siall
= Autres (a préciser) ( JJ;;.’) P i .
........................ P

Est-ce—que VOos comportements ont-ils une
influence sur la vision et les objectifs de votre
entreprise ? (Dites votre degré d’accord : 1 =
D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas d’accord)

€ oSiase Calaaly ) e dSsla i da 5
=2 (3ilse =1 Adad dllyd s oo )

(Gilse e =3 sl s

Réponse a justifier

...........................................

Est-ce que vous disposez d’une vision
stratégique?

¢ dadilia) Ay elbia Ja .6

= Qui pr ®
= Non Yy =
Si la réponse est oui , quel est le type de plans ) Jalasl) g5 L« pxd Ly calk 1y L7
que vous adoptez pour développer la - . ’ ’
performance de votre entreprise ? § pSiunsa G e1Y) skl s
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dans vos relations avec : (Dites votre degré
d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas
d’accord)

Dl dllyd da g e se) tee DI

(3850 e =3 «l) 0su =2 (3ilsa =1

(PN { adiaet Al el L .8
8. Quelles sont les compétences sur lesquelles vous f « L&A‘: “s_d =Dl o .
vous appuyer en priorité pour étre u_n_lgac_jer ? Lgal U L) Adle C.m) MRERRP I P
(Cochez les 3 réponses que vous privilégiez) ( .
= Vos compétences techniques, votre Ll e 4 ips dadl lea
expertise métier Losnssall
= Votre capacite a élaborer une vision liiee 435 poiay e oliyad
= Votre goit de I’innovation (technique et/ou £ .. N
managgériale) (@) Sl 5 ) S Al
= Votre créativité gyl e by
= \otre capacité a motiver vos équipes Onadagall jaan e aliyng
= Votre capacité de planification Lol e ol
= Votre sens de ’action concréte rgalall Janll ellgra
=  Votre charisme e paa Al Loyl
tladie ST Al gguny sk 3 Al salal .9
9. Votre leadership se développe plus facilement o ) e st “fd =
quand : (Dites votre degré d’accord : 1 = =2 (@3ilge =1 DU @il dapy e )
D’accord, 2 = Pas d’avis, 3= Pas d’accord) . .
(G¥se e =3 sl Osn
= Lasituation est complexe 112]3 dre gl S =
=  Lasituation est nouvelle 11213 Bada damiag (,LJ O =
=  Lasituation requiert un haut niveau oo . . .
d’expertise 1123 g).\;l\ %) LAL{: (6§t tmj“ k_\lk.tg u
= Lasituation requiert la maitrise des aspects . . . . . .
humains 1123 ]| dulady) Quilsall 3 Sail) pagl) Qllayy,  ®
= Lasituation présente un niveau de risque v .. -
important 1123 _)L;j\ %) ‘SALG (S P 4.\»4‘55\ ds.uu u
= || existe des attentes fortes des parties . . . LA
prenantes 1{2(3 ‘3):".‘5 Cilally daliaall ¢l ubk)d ujs..g u
10. Votre leadership se développe plus facilement b ST A gy skt Ly st ) 536 10

= Lesemployées de votre entreprise 1123 Ay @L 190 W
=  Le conseil d’administration de votre ..

entreprise 11213 Pl D) (ulae @
= Le propriétaire 1(2]3 Catludl =

= Lesautres parties prenantes ( banques,
clients ...)

1123

Sl e gdl) AVl mllad) Glaal

(cor
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11.

Pour prendre une décision, vous : (Dites votre
degré d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas d’avis,
3 = Pas d’accord)

da oo ) el el Masl ddee 811
=3 b 0sn =2 (Gilse =1 :iglad llgh

(Gilse e

= Vous fondez plus sur vos expériences
antérieures

2

:

Al s e adias ®

= Utilisez vos connaissances acquises sans le
recours a la pensé rationnelle

e ealll (50 eS| Gﬂ\ ayleall paAAG m

i i )
= Mesurez les risques 1123 ).L.L;.d\e_m .

= Etes prét a prendre des risques

1(2]3

Adjlaall Slaxind e ®

= Faites recours a votre intuition quand vous
n’avez plus de variables matérielles et
concrétes

N

: EE

= Vous basez sur vos préférences qui vous
viennent a 1’esprit rapidement et sans trop
de réflexion

Aind ) ol ) LA e aaa @
Sl e S o

= Associez les autres

1]2

:

LS b oY) s

= Préférez avoir une connaissance profonde

du probléme 1]12]3 USEall Grae agd cbal G o) Juai
5 el Jolall ¢ Y lal xe .12
12. Votre choix de la solution repose sur : (Dites ‘"’J}’ el @3 )
votre degré d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas DU gl Aagn e o) i) 8)aS A
d’avis, 3 = Pas d’accord) ) . .
(B850 e =3 ) 02 =2 «3ilse =1
= Laqualité de la décision 1{2]3 Dbl Baga
= Le degré d’acceptation de votre décision par
le conseil d’administration de votre 1{2]3 DDAl aSiaiga )3 ulae Jod ®
entreprise
= Le degré d’acceptation de votre décision par . .
les autres parties prenantes (les travailleurs | [1]2[3 ]| (.. cpilasall) Jhall (gAY ahla¥) Jsd =
)
Lo sale clili Jolall e da Y Dlas) xie .13

13.

Lorsque vous choisissez une solution vous optez
souvent a celle qui conduit a : (Dites votre degré
d’accord : 1 =D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas
d’accord)

=3 b s =2 (3ilse =1 O

(Gilse e

»  Larésolution définitive du probleme

1123

S IS Ak Ja

= Larésolution provisoire du probléme

1123

Ciige JSd gy AEA (e Lalatll  m

= L atteinte des objectifs de votre entreprise

1123

e Cilaal Gy

» Répondre aux intéréts des parties prenantes

1123

daliad) @y GhbY) allas 3yl

» Répondre a vos intéréts personnels

SEEEE

1123
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. Vous procéder a la prise de décision: (Dites
votre degré d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas
d’avis, 3 = Pas d’accord)

gl daja e o) bl Alash A s6.14
2 =3 gl G5 =2 (GHlsa =1 sl
(G315

=  Au moment opportun , sans délai

el o anlid) gl & =

= Avec courage et sans hésitation

Sk

2 s delady w

. Est-ce-que vous veillez a la maximisation de la
création de valeur dans toutes ses dimensions
notamment & : (Dites votre degré d’accord : 1 =
D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas d’accord)

Lol 13 aidaad Glaa e gapai il Ja. 15
i oo e) P DA Ge bl paen
=3 (sl) 0sn =2 ¢Gilse =1 L llod

(Gilse e

=  Satisfaire I’intérét des actionnaires

Cpadlual) mllias 4 =

= Satisfaire ’intérét des parties prenantes

2k

adl Claal dyl =

= (Euvrer pour une meilleure maitrise de
I’activité au sein du secteur

Jaly Lalaally Juadl a5 e Joall =

g Uadll
= Suivre constamment 1’évolution des affaires JeY) kil 3 yainall dagliall  m
= Autres (a préciser) ( th) il m
.......................... )A

. Est-ce-que vous assurez un pilotage performant
en s’engageant a : (Dites votre degré d’accord :
1 =D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas d’accord)

Oe Allad Adlye 3iad Glauay a3l il .16
=1 O @llsd da s e ) 1 DA

(Gilse 22 =3 «gly 03 =2 (385

= Allouer les ressources de maniére optimale

:

Jiy) JCall 3ylsall papads =

= Utiliser les biens de I’entreprise a des fins
professionnelles

Lpany (ahe Y Lusugal)l GlSlies aladi)

= Développer des indicateurs de performance

:

c«bi)!\ Qb.ii}q JJJLE =

= Réviser les procédures , processus et
systemes de travail

el ki 5 lela) dxnle o

= Engager des actions préventives pour
identifier et connaitre les problémes et les

:

wail g5 clsa) gy e Jaall W

préoccupations Y iy
= Agir de maniére éthique Al digyhy Capail) m
= Autres (a préciser) ( Jasd ) P i .
......................... )}

-------------------------------------------

-------------------------------------------

-------------------------------------------
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17.

Est-ce-que vous vous engagez devant le conseil
d’administration et les actionnaires : (Dites votre
degré d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas d’avis,

3 =Pas d’accord)

8)13Y) Calae alel A gunally a5l il Ja

Alsd days oo ) 1ot bl 2l
2 =3 gl G5 =2 (GHlsa =1 sl

17

(3l
= A fournir les informations financieres Ll dalal) LW bl aaiy  m
propres a I’entreprise au conseil 1123
d’administration 5)laY) alad
= A fournir les informations financiéres Ll dalal) LW bl aaiy  m
propres a I’entreprise a 1’assemblée 1123 i i
générale Aalall dumaall

= A fournir des informations claires et
détaillées pour tout renseignement
complémentaire

1

2

:

= Arespecter le programme de contrble émis

e 5 o dllee] e L) ol

par le conseil d’administration et les 1123
actionnaires Crrat Lusalls 3,00y
= Autres (apréciser) ( e ) Al
......................... )A
18. Est-ce-que vous veuillez a la communication des e R S 18
informatiops demandée; par les partie§ )_\;) t DA e Lo gl Jsliie &b 0
prenantes a travers : (Dites votre degré . i
d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas d’avis, 3 = Pas Osn =2 ¢88lga =1 4D &llgd dayy e
d’accord) il c 23 ol
(38lse e =3 <))
= La publication des états financiers annuels 11213 i il i)

de votre entreprise

=  La publication d’un rapport annuel sur les
projets réalisés par votre entreprise

1

2

O Baiall apliiall (e (gt ) s ®

pSinnise Byl

= Lacommunication des plans de
développement prévisionnels

1

: |

2

e Lo Fuusgal) bk (e mLadyl @
Al Ll

= La conception d’un site web comportant

Cuyify) A8d o Ay i) dndia puay  m

toutes les informations liées a I’activité de 11213 Ll daletiall claglaadl JS paats
votre entreprise :
es.h.m.nf}a
= Lacommunication des informations JG L lhadll Glagladll e ZLady) =
demandées de fagon exacte , cohérente et 1123 ’

claire

zoals 5 Gulile ¢ (3

= Autres (a préciser)
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V. Les déterminants
professionnels ont un impact sur la
bonne gouvernance des entreprises

ASeall e dgigal) cilaaadll i AV

) Lalai@Y) bl 8 3005
économiques i Slasgall 2523

1. Quel 4ge avez-vous ? (Nbr Années) felpe oS L1
2. Quel est votre niveau d’instruction et ¢ s
qualification ? foalell cllase o Lo .2

. Moins du niveau universitaire 1 AN Ja ]

. Graduation ( Licence — . o

Ingéniorat) : (53 puige = il ) (orals -

. Post-graduation 3 Lle by ]

. Autres (& préciser) : ............. T (2as3) (55 .
3. Quel est votre type de formation ? ?L;‘,Ld\ Slaadi a3

. Management 1 Jlec 313 .

. Finances 2 Al =

. Comptabilité et Audit 3 B8 g duslaa =

. Autres (a préciser) : .............. . (22a3) (oA ]
4. Votre poste actuel : P A duaie 4

. Président Directeur Général 1 ple nae () ]

. Directeur Général 2 ale o ]

. Administrateur (Membre du . ! .

Conseil d’ Administration) 3 DY) Ol -

. Autres (a préciser ) ............ N P (aas) o)Al ]
5. Votre poste précédent : ;o) dliaie 5
6. Quelle est votre expérience e el ol v
professionnelle? (Nbr Années) L] -(‘—"}MS\ aa:_) eall lips .6
7. Quelle est votre ancienneté dans e T N
I’entreprise ? (Nbr Années) L1 .(u\).\...d\ Ms) Aassall (A el 7
8. Quelle est votre ancienneté dans le poste e e
de Dirigeant ? (Nbr Années) L1 H(Slyindl 222) pese SIS liped] 8
9. Nombre d’entreprises dont vous étiez . e el . 3
dirigeant : t e Lgd i€ Al Gligall 22e 9
10. Nombre de poste d’administrateur Dl Gulaa g€ lgiled (Al ualiall 22010

assuré, par vous, pour d’autres entreprises :
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11. Comment avez-vous rejoint cette
entreprise ?

P Gub oo sl ciaall Jal 11

" Concours aslie =
. Diplome Balgdd) Ll
) Recrutement sur . . sl

recommandation asilly b gl -
. Expérience Al A Ll
. Autres (apréciser ) .o.ooooeeee. | 05 | i, (3=3) Al ]

12. Avez-vous bénéficié d’une promotion ?

$ A e cadial Ja.12

] Oui

eaj ]

= Non

N [ ]

13. Si laréponse est oui , sur quelle base
étes vous promu ?

¢ Al ol a Leepad Qlsal) (13113

. Expérience acquise Jeall 5yl .

. Evaluation de la performance ey ki =

. Autres ( a préciser :
(apréciser) 13| (23) gl =

........................................................

........................................................

14. Avez-vous bénéficié d’une formation en
management ?

¢ andll (A eSS e caniad Ja .14

" Oui A .

. Non Y .
ighclgl:ﬁ;s zl’afﬁrmative , cette formation Ll oSl 1 ¢ e L\;\j\ s \lj-l 5
. Management stratégique @_J:\)im‘g\ D) .

. Management opérationnel otendl ) .

. AULTeS (APréCiSer) : covevvvvv | 3 | s (2023) gl .

--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

16. Avez-vous bénéficié des cycles de
formation dans le domaine de Leadership ?

¢ 53l Jlae b Lyl )yl Canad Ja.16

] Oui

e,_] ]

= Non

N L]

221




Al (3adka

17. Si la réponse est oui , ces sessions de
formation concernent :

b il lyeall s8¢ aniy AlaY) cul€ 13,17

. le développement des P 5
compétences techniques Aadll Shleall 44 )
. le développement des syl e PR
compétences humaines bl bledl 4 )
. le développement des . . P
compétences de gestion I bled 4 )
. Autres (apréciser ) :......... | 4 | . (2=3) Al ]

18. Les politiques de recrutement des
dirigeants de votre entreprise comportent

le(s) critere(s) : s
. L’age Cmd) ]
. L’ancienneté deiy) ]
. La formation palatl) (ggiuna ]
" L’expérience professionnelle Aigall 3yal) =
. Le professionnalisme Allad) 34 1eS) ]
. Autres (apréciser ) ......... | 6 | e (2ax3) A .

19. La nomination du dirigeant dans votre
entreprise obéit a des critéres préalablement

définis : [INDRERTLENPL
u Oui ?”' ]
. Non Y "

20. Vous étes devenu dirigeant pour : (Dites
votre degré d’accord : 1 = D’accord, 2 = Pas
d’avis, 3 = Pas d’accord)

A oo o) o el hae Capa i.20
o =3 el s =2 (Bilse =1 :alaD ligs

= Améliorer votre niveau de vie

=  Maximiser la rentabilité de votre
entreprise

3

= Assurer la survie de votre entreprise

= Développer de nouvelles activités

= Augmenter le chiffre d’affaires

2k

= Accroitre le bénéfice de votre entreprise

=  Maximiser la richesse de I’actionnaire

= Autres (a préciser ) ............

(Bl
Asnsal) 8 Bp3505al) alant .
L) paind 5 elsy Hlaa .
sy ddadil ok -
JleeY) a3y 50l .
dwnsall # Ll 30l .
Crnaaliall 39 5 aalaat ]
................. ((2aa3) Al .




Ll sadla

Olsiadd Cpaasaal) 335LLY) daild :(3) Galal

Saadl i\Sa illly and)

1 oo Gasls gl e (gagaly o]
1 cadaws daala Gisan gshawa gla o
1 Cudas dadla elu clagd o o

1 Cadas daala Glaadl ae culal) A
1 b dadls Gl ) Gl o]

Ll ¢yaca dainall il Ul apudd 1(4) galal

o e eir Nombre

Pos. Secteur d’activité des EPE
01 | Agro-Alimentaire 03
02 | Ameublement 01
03 | Electricité — Electronique 02
04 | Energie — Chimie — Plastique 07
05 | Sidérurgie — Métallurgie — Mécanique 04
06 | Batiments — Travaux publics — Matériaux de construction — Aménagements 06
07 | Cuirs — Chaussures — Maroquinerie 01
08 | Etudes — Engineering 01
09 | Transports 01
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Auall daalil) Cigdas A6 alai®y) da gaad) Cilaazal) 4Aaild :(5) alall

4l

Pos. Sociétés

01 | Entreprise des industries alimentaires céréaliéres & dérivés — Groupe ERIAD
02 | Les Moulins des hauts plateaux — Filiale du Groupe ERIAD

03 | La Laiterie Tell — Filiale du Groupe GIPLAIT

04 | Menuiserie des hauts plateaux MHP — Groupe WOOD MANUFACTURE
05 | Entreprise nationale des appareils de mesure et controle - AMC

06 | Entreprise nationale des produits de I’électrochimie — ENPEC

07 | Groupe industriel des plastiques & caoutchoucs — Groupe ENPC

08 | CALPLAST - Filiale du Groupe ENPC

09 | SIPLAST - Filiale du Groupe ENPC

10 | SOFIPLAST - Filiale du Groupe ENPC

11 | AL MOULES - Filiale du Groupe ENPC

12 Entreprise nationale de production de boulonnerie, coutellerie et robinetterie —

Groupe BCR

13 | SANIAK - Filiale du Groupe BCR

14 | VEDIA - Filiale du Groupe BCR

15 | TREFISOUD - Filiale du Groupe ENTPL

16 | Entreprise de distribution des matériaux de construction EDIMCO

17 | Entreprise de mise en valeur et d’aménagement rural EMIVAR

18 | Générale entreprise des travaux d’infrastructures & de construction GETIC
19 | Société des ciments de Ain El Kebira SCAEK - Filiale du Groupe GICA
20 | PROMIND - Filiale du Groupe ENCC

21 | Centre d’études et de réalisation en urbanisme — URBASE

22 | Société de fabrication des cuirs synthétiques SYNSET

23 | Entreprise publique des travaux routiers — EPTR

24 | Entreprise nationale des peintures — ENAP

25 | LOGITRANS Filiale SNTR

26 | Entreprise nationale des industries électroniques — ENIE

27 | Société d’infrastructures et travaux routiers de Sétif — SITRWS

28 | Société d’études techniques de Sétif - SETS
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L) ARl el

oo LaiBY) (el Aalaie

Cllaidl) daild :(6) 3alal

Organisation de Coopération et de

p . OCDE
datilly Développement Economiques
OB il agadl) Institut Francais des Administrateurs IFA
Gl Ladll Ameall | Association Francaise des Entreprises AFEP
ialall Privées
Jaiydl) Gl A e Mouvement des Entreprises de France MEDEF
. I International Institute for Management
Al dgenill Jsall agaal) Development IMD
JleY 3500 yrivale Master of Business Administration MBA
ylaill Llall ludjall Gy Ecole des Hautes Etudes HEC
ol Commerciales de Paris
el el f Ecole Supérieure Qe Commerce de ESCP
Paris
pstall Llall Al Ecole Supérieure des Sciences ESSEC
Llatlly ALyl Economiques et Commerciales
Jowd @) Gl el 4845 Société des Bourses Francaises SBF 250
A gal) gl Aaisia International Finance Corporation IFC
Sl b udaa Chambre de la sécurité Financiere CSF
Cpiall de gana Le Groupe des vingt G20
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L) aalye

o)yl &)

L al) A3l aalpall ¥l

i
2012 ¢ J5Y) Axgdall ApaSuy) ¢ malall KAl C@l$Hal AaSgal ¢ pmd e aaal
2010 ¢yalall cduaall QY CAdlal laiall daSsa julad’ ¢ Cun ~Sla .

rae dhpmalall Sl Cqulaili- g abuali- s lial) talsydl dasga cles Jlall ae 5yl .
.2005

el Cojlaal) aladl BN ulaa peay @l dasga (g Gp oas o olae
.2007

sall dpall 4 Cdpaniall dasgall (s 3y Al Uney goladiall ~UEll ae dess .
2008 sl ¢yl

DA AT paally B Gallae sliae] a9 il Aasia (ladu ibias deas

.2008 62\.1“).335;.»:}[\ clsalal)

dnalal) il

)€ Aagyll il B ABNEY ciluaiall B ALLaY sagadl Bl cgsline o sl .
2008 ¢ yiliall daala Jleed 3))3) acads

Ul A Aaugially 5yl Slawisall b Cllal JA3) 3 5aLAN a0 el 5l el .
Dy bl aadt piieale 3S0 Cciha ANg dagially §pall Sluall (2
2010 ¢Capdan Laala ¢ ypnil) asle s ala@Y) aglall IS cdan gially bypiall Cilusall
Aty Ay Aaldiuall Apaill gdad B Aelall clGAl dasea a8 ¢ la Al
Apatill La i) Jlee¥) By paads ¢ inale 3583 ¢l 45 Ao liall Clusial)

2013 «Cadan daala cdaltiedll
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A topmaal) g adilil) g hual) 500 o Laldl Bl A ddish als 3d8 .10
aslall S (Jleel 3)a) Ganads o)5€0 Aagyhl oY) b dalal) Clausal) o Ao
2008 ¢idyaally Ll o glall G pal) $apdSY) cidpadlls 4L

lasazall 8 luaiall Lasga ol Jendll 40T 00 daahall’ gl jala Baus .11
2014 3y sl drala chzalyes danlae ¢ fiule 3,83 ¢"dgalaidy)

G b sl GlGAN A Aol gl APl gad (Dl by op mlla 112
Ll ASledd) cagrn Gl dasla (Jleell Blal LS ruale Al Cgagmadl agud)
2008 ¢4 gzl

5N Lifiadl Al Auh rcluisall daSen Jaadi B A bl Hed Aemi sae .13
2009 ¢y daals ciosniall Adle aiads ¢ il

i€ Jaadd inale 380 Ll 8 Alilal) cluwial) daSsa’ Gy Lalad 14
2012 ¢yl Zaala coly i€l dusyie ¢ ypusilly Apylaill o slally Lol o slall 40 (Sl
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Résumé:

Cette étude s’intéresse a I’impact des déterminants comportementaux et professionnels
des dirigeants sur la bonne gouvernance des entreprises publiques économiques (EPE) en
Algérie. Pour se faire, nous avons en premier lieu passé en revue les différents arguments
théoriques traitant la relation qui existe entre ces variables.

En second lieu, nous avons mené une eétude empirique sur les dirigeants des entreprises
publiques économiques de la wilaya de Sétif. Les résultats montrent bien que les déterminants
comportementaux et professionnels des dirigeants ont un grand impact sur la bonne
gouvernance des entreprises publiques économiques.

Mots-clés : Déterminants comportementaux, déterminants professionnels, dirigeants, bonne
gouvernance des entreprises, entreprise publique économique (EPE) algérienne.







