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ادي إل   ا الع الأ اج ه ي وفق إخ الح ه ال

ي الشك  م بج تق ن اأ اس إل اأ ر، ول يسع ف ه ال ال
له  ر صالح صالح عل ق ستاذ الفاض ال ت فان للأ والع
، وعل نصائحه وإرشاداته القي  سال اف عل ه ال اإش

ة إنجاوها. ل فت  خل
ي إل  م ساهم ف إنجاو ه  ا     م بالشك الج تق اأ

سال ي ال . العل و بعي يب اأ  م ق
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� ���ـ��� ���وى ا�������ت �	��� ھ�� ���ت درا�� �
	�� ا���را�	�ر ا"!� ��دي �ل ا��ـ� 

ھ���ت %��%���ث ��ن أ��%�ب �
�	�� ا�����ر ا��ن )�'ل ا��د#��د ��ن ا�	��%��ت ا���� ، !� ��د#�ت ا����#��ا و

ا����ر��� ��������  وا��#����ت ����ددت %�ذ�ك ا����ول و آ�#�ت ������ ا.-�ر ا���ر�%�� ��,��، وأ%��دھ�

��	��
 وا�%����-#ن ا��	ر#��� ��	-#��ر ���ن ا�	����با������ھ��ت ن ا������ددة ا��وا���ب �%��ر ا��د#��د ��� ھ��ذه ا��

� ���ن � ����واء آ-�رھ���او �
��	�� ا�����ر��وا�,���  �وا�	�#��� ،وا���ظ����ت������ �. ���!�,������������ت ا����

!� �د#� "%درا�� ا���ر وأ%��ده ا��,��#ن #رى ا�	-#ر �ن ا ،ا��	ر#� وا����ھ��ت و6�ن ھذه ا��دا)ل

���� ����وى ا��������ت ا����راء ا8��راد 	#�#�� �
��ر	� � ا.�#� ا�����%� 7ن ا�%�ث �ن%�����#� وا"

� ا����#� ا����و#�� ��#��ن )'ل ��	#ن ا���راء  :#��د ��ول ������� �
	�� ا���ر، %ر ا��%#ل ا�ر#9�

و��ن ھ���  ،ا��#�����,م� >رة و���9#� ����دھم �دا)#�,� ��� �7�#ن   >#رة و �
رو��ت إ!��� �ن

 �)���#ض ����بن )'�,�� #�	��ن وا����� ���، ظو���� ا��
��رو��ت ا�� �>رة وا� ��>#رة%��ھ����م ا" ازداد

  .��	����,� ا���%#�ا��واء ظ�ھرة ا���ر وا��د �ن او ا�%ط���

6��#� ا8�ر ،و�طو#رھ� ��ك ا��
رو��ت �ن إ!��� و�7�#سا���راء  ا8�راد و ���	#ن ھؤ"ء 

� �و�#ر  #C ��و#�#� �����ب وا� 6رورة�) و #�ت ا"!� �د#� وا"�����#�� 8��راد ھ�ذه ا���	#ر 

� ��#�,�� ا���ظم ا����#�� ذ�ك أن أ�Dب ا� #C ا���و#�#� ا ،ا�������ت��ك ا���9ت ا���#رة ��� ���وى ��


�� و) و �#�ت ا8���راد " ��� !�د ،وD#رھ�� و) و �� ا�ر���#� ��,�� 	���%�وك ا����ر#�� ا����#د#���

� ا�������ل ���E ا��ؤ�����ت ا����#��� ا����#د#���	����  ،ا�����راء���% ��#>,� ا���و#�#���  ����%ب �ر���� �%���6,م 

  .  و6�����,� و
روط,� و�وا9دھ� ا���%�� ،��-��ر#����#%,� ا:أو

ا�) و �#�ت ا"!� ��د#�  ذهـ�ة ھ�ـ�ـل �را�ـن أ�ـ� ا� >ر ����ھ�F ا���و#ل ا�ـرز �,ـد %ـو��

-�%�� ا����م ا��دو�� ����و#�ل %� ��2005م �ن إ�'ن ھ#�9 ا8�م ا����دة و" 
ك �G ،��راء��وا"�����#� 

� ا���#�� #��%ر ا� >ر، ����ھ�ا��ا� �>ر  �����ھ�ذي #ؤ	د ��� أھ�#� ا���و#�ل ا�%�-�%� ا"��راف ا� 

� ���#�ق �� ��,#�ھ��� ��ن ا8ھ��داف �)���#ض ����و#�ت ا����ر وD#را8ھ��داف ا����و#�� ���J#�� ا�-��-��� %��� 

K��% ر�%ط����و#��لذ ،ا��ا� ���ك أن ا��� ���)�#��ف وا�������� �و#���ا� ���ن ا8دوات #��%��ر أداة ا� ��>ر ������ھ

���ن )��'ل ا�����ل ����� ����د#م ���و����  ����� �����وى أ���راد ا�������E، ا�����ر �
��	�� ���ن ���دة وا����#��ل

أو���9ك ا8���راد ا�����راء  إ���� د)���را" ���ن ا�)��د��ت ا����#��� 	)��د��ت ا:!��راض وو��	������  ���و���� 

وھ�و ��� �#���L �,�م  ا��
�رو��ت، وا8�راد �ن ذوي ا�د)ل ا���دود وا���د�� ا���در#ن ��� إ��داث

ھم و�6��ن ا�ر��#�� ا� ��#� و��رص �دا)#ل دا9�� �����دھم ���� ر��E ����وى ��#
�� أ��ر �7�#ن%
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� أن ا�و �ول إ��� ھ�ذ و". 8ط���,م ا����#م������  ا ا�����وى ��ن ا��#��ة ا�	ر#��� 8���ر ا����راء
ك 

E���� وى أي���ا���#�� ھو،  ��  .���,��#ن %��6#� ا����#� %	ل أ%��دھ� أو�و#� %����%� 

� �����لا�,����� ���د أظ,��رت ا������رب � ،���ن �����ب آ)��رو���ا� ��>ر �����  ������ھ�ا�ا���و#��ل  

� ا #�����ونا���راء  ا8�راد أن ا����م، ���وى ا�	-#ر �ن دول�� ��%Dو#�ل و�,�م ا�ر�ول ���� ا��� ��

 	��� E،ـ'9م وا��ر#�ـ� %��
�	ل ا���ـو��	���� �ـ� ���و��ـ� )�د��ت ���#�ـد�E ا����%ل �ظ#ر � و�,م ���

� ���ل ا��ؤ���ت ��ك أ-%�ت�أو��9ك  ا� �>ر أن ا������ل ��E ����ھ�ا�ا���و#ل  وا�%را�F ذات ا� �� 

� ا������%ل �'����رارا���راء #�	ن أن #	ون ���" �ر%��� و!��%'  ا8�راد������  ����د�� #	�ون !�9�� 

� ھذا ا����ل ا�وا!Eو .%��� �%�دئ وأ�س ���ر#�� � �����ھ�ا�#
#ر إ��� أن �ؤ����ت ا���و#�ل  ا����

أ��6ل ��ن �#�ث ا8داء  �ؤ����ت #�	�ن أن �	�ون و���� �,�ذه ا��ظ�رة ا� >ر ا��� ��#ر %طر#�� �#�دة

  .���ر�� %��%�وك ا����ر#�

� �����ل ا���و#��ل ا�و���ن أھ��م ����ك ا������ر��� ا� ��>ر ��ر%��� %���ك ��Dرا�#ن ������ھ�ب ا�را��9دة 

ھ�ذا ا�%��ك  وإ!��� و!د �م �7�#س ،���� %���>� ا�%�>��#� %�ك ا��ر#�وا��� ، (Grameen Bank) %%�>'د#ش

� �ن طرف ا�%رو�#�ور ���	%�ك ����ل %��د أن 	��ن ���رد  1983 
,ر أ	�و%ر �ن ����د #و�س 

� ���ك ا����رة��� %��>'د#ش �� إدار�K ا��د#د �ن ا�%�وك ا������ �و#��%�ر ھ�ذا ا�%��ك  ،�
روع �
�رك 

� ت!�%� ا�%�وك ا��� �ن أول���ن ا�)�د��ت ���و���  ��ن )�'ل !#���K %��و�#ر ،�%��دئ ا����ل ا�� �ر

�رادJ� �#���طق ا�ر#�#� %%�>'د#ش ا���راء ا����وى ا����ك  و" ،��� �
7ن �#�ل ا�%رو�#��ور ����د %�

� را��9دةا� ���د�#ل ����� أھ�#��� ھ��ذه ا���ر%��� 2006 #��و�س �����9زة �و%��ل �����'م ��������������ل �وا�,���  

��	
� ا�	-#ر �ن ا�������ت ا���ر �� .  

� ��ن 	>#رھ� �ن ا�دول ،ا��زا9ر إنّ ����� �
�	�� ا����ر �ط�ور ���د"ت ا�%ط���� و�و��E ا���، 

�ن )'ل  ،أ�راد ا�����E���وى آ-�رھ� ���  �دة ا"�����#� وا��)�#ف �ن م ا��
	'ت#���� ����

� ھذا ا����ل��ن %#ن ا��و�,�ت ا�ر9#�#� ��� ����وى ا��زا�9ر و��ل  ،�را��� ا��#���ت ا��	و�#� 

� ���ل � رةـ >#� �تـق �
رو��ـ� �
�#E ا8�راد ��� )��ا���ل �� ھو ،��%� ا�%ط��� �ن �)�#ضا�

� و " 
ك  ،� >رة و�� 6��ن ا���و#ل ا�����ب وا��'9م �أن ���#ذ ھذه ا��و�,�ت  #�ط�ب ا���	#ر 

�راد ا���%��#ن ���� � ا�� >رة و 
رو��ت ا� >#رة�,ذه ا���ظو�� �ن ا��J���!رو��ت �ـإ�
 ،ھ�ذه ا��

���د#م ا��6����ت ا���� �ا:�	��#��ت ا�	��#�� م ,�ا����دودة ا��د)ل و��#س �ا���#�رة ووھم ��دة �ن ا����9ت 

� ا��زا��9ر���ا����� ���%��ر ا������ة و ،�ط�%,��� ا��ؤ�����ت ا����#��� وا�� ��ر�#� 	����%�وك ا����ر#��� ا�������� 
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� ،وز#�دة ��� ذ�ك ھذه ا���9ت،أ�راد ��
�را ���و#ل اا���و#�#� ا8	-ر ,�� إ" ا��زء ا���#ل ��ن %�� " 

 . 6�ن %�ض ا�%را�F ا��	و�#� ا�,�د�� إ�� �و�#ر ا���و#ل ���ك ا���9ت ط��%� ا���و#ل ��#���تا


 ا���ث     :أو����  إ�

������دة ���ن ��6رورة ا"#�ط���ب  ،�)�#��ف ���ن �
��	'ت ا�����ر و�)���#ض ����%� ا�%ط�����ا� إن

� �����ل ا���و#��ل ��� �ا� ��>ر 	��ر%��� %���ك ��Dرا�#ن  ������ھ�ا�ا�����رب ا�را��9دة ����� ا������وى ا�������

��E  ،!� �د ا��زا9ريإ��دة �ط%#�,� ��� ���وى ا"ووذ�ك �ن )'ل ا���ل ��� ��##�,�  %%�>'د#ش،

8�راد !� �د#� وا"6رورة �طو#�,� %�� #�وا�ق �E ا�) و #�ت ا" �#����� ��� ��ا���9ت ا����,د

   .���وى ا�����E ا��زا9ري

 �����ھ�ا�����و#�ل % ����ق�����ؤ"ت ا���� �ا ��ن ��R%�� ���� �ن )'ل ھذا ا�%�ث و��� �%ق،       

� ا��زا9ر�أ����#ب و %%��>'د#ش #ن����دة ��ن ��ر%�� %��ك �Dرا��وL#6 	#�#� ا"�ن )'ل  ،ا� >ر 

  :ا����� ا����ؤل ا�ر#9�� �ن أھ�,�و ا��زا9ري، �E ) و #�ت ا�وا!Eو�طو#�,� �	##�,� 

��طو�ر  ����م �%ر�
 �!ك #را��ن ��! �د�ش، و�� ھ� أ����ب �طو���� و�ط����� ن�ف ��

  ؟-�'�د ا�%زا+ري ا� (�ا���و�ل ا���!�ھ� ا�' ر 

  :و��,� �ذ	ر ،ھذا ا����ؤل ا�ر#9�� #��د�� ا8�ر طرح %�ض ا8���9 ا��ر�#�و�������  

-  �ا���و#ل �طو#ر �  !� �د ا��زا9ريا"ا���	ن �ط%#�,� ��� ���وى ا.�#�ت  ا��#���ت و�� ھ

8�6ل ا����ر��ت وا��%�دئ ا�����رف ��#,� ��� ا����وا�  ����ھ�ا� ���� >ر و� �ى ا�����

 ا� >ر؟ ����ھ����ل ا���و#ل ا�

�ط��و#ر  ����� ھ��� أھ��م ا���دروس ا��������دة  ���ن ���#��ل و��#��#م ��ر%��� %���ك ��Dرا�#ن %%���>'د#ش   -

 !� �د ا��زا9ري؟ا� >ر ��� ���وى ا" ����ھ�ا���و#ل ا�

 ��) �ص%��ك  �7��#سا��ر�%ط� %�	رة   ا���	���� �وا����# ا����و�#� وا���ظ#�#� � ا8طر�� ھ -

 ���6�ن  !� ��د#�ا���#� و��و#ل ا8�راد ا���راء ا���
ط#ن � ���"ت ا���و#ل ا�����ھ� ا� >ر

 ؟!� �د ا��زا9ريا" %�ك Dرا�#ن و�ط%#�,� ��� ���وى إ��را�#�#� �طو#E ��ر%�
 

  (ر0��ت ا���ث :.�!��

���و��� ��ن  ا���ذ	ورة ���%��،��ن أ��ل ������� ا:
�	��#� ا������  ا ا�%��ثھ�ذ 6�ن ��رض�

� وا��� �ذ	رھ� 	�� ا�,���، ا��ر6#�ت�#:  

 �ن طر#ق ،ي��زا9ر!� �د اا" وىـ� ���ـ'د#ش ��ن %%�>ـ� %�ك Dرا�#ـ	ن �ط%#ق ��ر%ـ#� -


�����و�طو#E ا:�راءات ا����#�  �	##ف�  E�ا��زا9ري!� �د ") و #�ت ا. 
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ور �ط�����ن  ���ن ا8���ور ا����� ����د ا��زا9ر#��� ا�� ��ر�#�وا��#�����ت ���%��ر ��ظو���� ا����وا�#ن  -

 .يا��زا9ر !� �دا� >ر ��� ���وى ا" ����ھ� ���� ا���و#ل ا�


�#E ا�%�وك ا����ر#�� ���� ���ر��� #��%ر -�  F�%�را ���أو إ!�"���� ��� �����ھ�ا���و#�ل ا�  ت

!� ��د ا� �>ر ���� ����وى ا" �����ھ�ا�ا���و#ل  إ��را�#�#� �طو#ر أھم ��� را� >ر �ن 

 . ا��زا9ري
 

  أھ��
 �و0وع ا���ث :.��.�

 وا���� #�	�ن %�ور�,�� ،ا���و#ل ا�����ھ� ا� >ر ذا�K�و6وع  أھ�#� )'ل ا�%�ث �ن أھ�#� �%رز

� ا���  :��ط ا����#�

 ھ������اا�,��� ا��� أ)ذت  �ن ا��واE#6 ا��د#-� #��%ر ��و#ل ا�����ھ� ا� >ر�و6وع ا� نّ إ -

� ا���رة ا8)#رة 6�ن وا��6� .% �� ���� !� �د#�ت ا����#��% ا��واE#6 ذات ا� �� 

 �,��أھ�# �,�� �
�	'ت��و�6وع ا���و#�ل ا������ھ� ا� �>ر %7����#ب �������  ا�و-#قر�%�ط ا"  -

� �ن ذ�ك " �#�� ا�	-#ر �ن ا�دول، !� �د#�تا ��� ���وى��	
 .ا���ر وا�%ط��� �

� ���لا����#� ا��� #�د�,� ا�%��ث  �6��ا: -� �����ھ�ء ا8	��د#�� ��و�6وع ا���و#�ل ا�ا:-�را 

��ن وذ��ك  ،ا� >ر ��� ����وى ا�������ت ا��زا9ر#�� و	�ل ا�,#��9ت ذات ا� ��� %���و�6وع

 �������ل ا����وم )'ل ھذا ا�%��ث ا��ذي #�د)ل �6�ن %��وث ر���9ل وأطرو���ت ا��د	�وراه 

 . �!� �د#ا"
  

  ��3ثا�2���
 �ھداف ا2 :را���

�# ،,�إ�� ���#� ���-ل ا8ھداف ا8���#� ا��� #��� ھذا ا�%�ث ����#:  

� �����" �ؤ�����ت�� ا:����را�#�� دور����% ا���ر#��ف -��� ������ھ�ا�ا���و#��ل  توا�%��را�F ا�������� 

� ا�� دي ��
	'ت ا���ر وا�%ط��� ا���زا#دة �ن ��� إ�� أ)رى����� ����وى 	-#�ر  ا� >ر 

 .�ن دول ا����م

- L#��6#��� ا" �و�ا"و !� ���د#�ا8ھ����و#��ل ��ا�#��� ����ا� ��>ر ����� �����وى ا8ھ��داف  ������ھ

 �و�6وع��� ��#�E ا�����و#�ت ذات ا� ��� % %ذ�ك ا8)ذا�-��-�، وا�د�وة إ��  ���J#�ا����و#� 

 .ا�%�ث

� ا������E ا��زا�9ري ��رص � �ول ا8��راد ا����راء ز#�دة �وL#6 إ�	��#�  -������ ا�)�د��ت 

� ���#�� ��������,م أ�رادا ،%ذ�ك، �# %�وا وا���	���� ا����#� ا����و�����ن  وذ��ك ،�
�ر	#ن 
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� %��ك �Dرا�#ن  ��ر%�� و�ط%#�ق �طو#�E إ���را�#�#�#��6�ن  يذا�� ھ�ذا ا�%��ث ���رح )'ل��

 .!� �د ا��زا9ريا" #ر ا���و#ل ا�����ھ� ا� >ر ��� ���وىإط�ر �طو
  

  �4��ر ا��و0وعاأ���ب  :4����

ا8��%�ب �ذ	ر ��,�  و ،�و6وعا� ھذا )�#�را إ�� ا�%��ث ا��� د��ت ھ��ك ا��د#د �ن ا8�%�ب

  :ا����#�

�  ا���� أ)�ذت %,�ذا ا����,F ا����و#�� وا����رب وا�%را�F ���ح ا��د#د �ن ا��%�درات -��ا��د#�د 

و� ��ول %���ض  ،����� �����وى ا��د#��د ���ن ا���دول �����ل ا�������ل ا������� ���E ا8���راد ا�����راء

 .�ؤ��#,� ��� �وا9ز ����#� �-ل ��9زة �و%ل ���'م

� �,ذا ا���,D#�ب  -�	 K%
 ���F ا���و#�� ا�����د ��� ا��%��دئ وا����ر���ت ا������رف ��#,�� 

� ا�����ل ا�����  ����ھ�ا����ل ا���و#ل �!� ��د �E ا8��راد ا����راء ���� ����وى ا"ا� >ر 

 .ا��زا9ري

� �����ل  ���ر����تا�و ��%���دئ� ھ�����م و ا��ط%#��ق!���� ا" -��� ������ھ�ا����و#��ل اا�������رف ��#,��� 

� ا��زا9را� >ر ��� ���وى ا�	-#ر �� .ن ا��#���ت ا����و#� 

� ���ل ا���و#ل  �ن �'����دةD#�ب �#���ت ���#�  -�ا.)�ذة ا� �>ر و ����ھ�ا�ھذه ا����رب 

� ا��E�ن ا�%�دان ا��ر%#� �و�-#ر 	ا� ��. 

� ����ل  	��ؤول ��%��ث ا��#دا�#� ا���ر%��-�#ن  -���ر!#�� ا��ؤ����ت ا�� �>رة وا� �����ت 

و"#���  �
��روع ا����#��� ا�ر#�#��� �������طق ا��%�#��� %
����لا����#د#��� ����� �����وى و���دة ����##ر 

� إط��روا���ول  ا���#��،��ا�����ون ا��دو�� %�#ن ا��زا�9ر و ا� ��دوق ا��دو�� �����#��  إ���!#�� 

 رـا� >� �����ھ�ا���و#�ل ا� Fـ��,� �ط%#�ق� �و"تـ���  لـا����ل ـن ��ـ%�#ث �6� ،ا�زرا�#�

� ا�ر#�#������ت ا����#د#� 6�ن ا����طق ا��ؤ���ت ا�� >رة وا�  طو#ر� و#ل وـ�� �رـ� إطـ

����  أ�	��ر ت ���رد#�%�ل %� ،ھ���� ھذه ا����و"ت إ�� %را�F أو �
رو��ت �م �رق %�#ث ،

وذ��ك  ،دار#�� ا:���و�#�� وا��وا�9ق ا� %�%بو�دة ��##ر ا��
روع  �	��ب ��� ���وى أوراق

����� �����وى  ����� ا���رDم ���ن ���و�ر ا�	-#��ر ���ن ا����وارد ا�,����� ��ط%#��ق �-��ل ھ��ذه ا8�	���ر

" ���#�� ��,��� ا����وارد ا����#��� ا�������دة وا�������� ��6�ن �#زا�#��� ھ��ذا  ،!� ���د ا��زا��9ريا"

 .ا��
روع

����وى أ��راد 'د#ش ���� ��ر%� %�ك Dرا�#ن %%��>ا��� ����,� ا����F9 ا:#��%#� ����دة �ن ا" -

�� ھذا ا����ل ،ا�����E ا�%�>��� .وا��� أ-%��,� ا�	-#ر �ن ا�درا��ت وا����ر#ر ا���دة 
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  ا��!�5 ا����4دم (� ا���ث :��د��

� إ�داد ھذا ا�%�ث ��� ا��د#�د ��ن ا�����ھFا   � ������ب ��E ط%#��� ھ�ذا ا�%��ث، �راھ�� ا���� ���د�� 

�#�� إ����,�#�	ن و ��#:  

� ا�����ب ا��ظ�ري  ��)دا�Kاو!د �م  :ا���3��3ا�و'�6 ا��!�5  -��و�وظ#�K 6�ن ھ�ذا ا�%��ث 

و	�ذا ���#�,�� و�%و#%,�� ، ا� �>ر ����ھ�ت ا������� %�و6وع ا���و#ل ا�ا�����ق %��E ا����و��

 .�و6وع ا�%�ث �ولل إ�� ا:��ط� ا��ظر#� ا�د!#�� ��و و

- 
ا��وا��ب ا��ظر#�� ��%��ث %���وا!E ��)دام ھذا ا���,F ��ن أ��ل ر%�ط ا�م  :�!�5 درا�
 ا����

،�وذ���ك ����ن )��'ل درا���� و���#���ل و��#��#م ��ر%��� ھ������ ���ن ا������رب ذات ا� �����  ا������

���#�E و���#�ل ا��د#�د ��ن  ��م%�#�ث  ،وھ� ��ر%� %�ك Dرا�#ن %%��>'د#ش %�و6وع ا�%�ث،

 ن ������ا������دة ���� %��# ��ر%��� )��'ل ا�����رة,��ذه ا�ا����و����ت وا�%#�����ت وا������9ق ا��������� %

� ذ�ك �� ،2002-2013� ���)داما	��� ��م  ,��،�و�� ا����ر#ر وا�درا��ت ا����و�رة ����د#ن 

F,��إط�ر ��##م ا���ر%�  ھذا ا� ��"��� ����ن )�'ل ا� >ر  ����ھ�ا���و#ل ا� تا��زا9ر#� 

ا:دارات ا����#� %���#�ذ %��ض ا�%�را�F ذات  ���#E و���#ل ا����و��ت وا�%#���ت ��� ���وى

%����ك ا�%ر	����  :�-��ل !� ����د ا��زا���9ري،ا� ���>ر ������ �����وى ا" ������ھ�ا�ا� ���� %����و#���ل 

 !� ��د#� ا����#�� 
���ل 
�رق ا��زا�9ر،ا"-�����#��د�م ا����#� ا"إدارة �
روع  ا��زا9ري،

 .أو ��� ���وى �	�ب ا����#� ا�وط�#� ���طوع %���زا9ر ا��� ��
  

�����: 
  ا�درا��ت ا�����

� ا���#��  � و��#�#م ھ��ت %درا���اا��� و %���>�ت ا��8%#�، �و�د ا�	-#ر �ن ا�درا��ت ا���%�� ،

ا�	-#�ر  ��� ���وى ��ر%� %�ك Dرا�#ن %%�>'د#ش ��� ���وى ا�	-#ر �ن ا������ت و�را	ز ا�%�ث

ر���9ل  إ��داد ا�درا���ت �6�ن ����ل ���ك 	ر ��,�� ���� ��%#ل ا��-��ل#�	ن أن ��ذ و ،دول ا����م �ن

  :ا����#�  ا�د	�وراه

- Jhilam Zebunnessa Iqbal, The impact of Grameen bank credit on the 

levels of income, employment, and productivity of p oor landless 

households in rural Bangladesh , Submitted in partial fulfillment of the 

requirements for the degree of doctor of philosophy in department of economics, 

Fordham University, New York, May 2002. 
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���ر��� و!#��س ��دى ��7-#ر ا���روض ا�����ھ#��� و!�د ��!
�ت ھ�ذه ا�ر����� %����رض وا����#��ل         

� �����#ن �����و#�ت ا���د)ل وا��وظ#��ف  ا� ��>ر ا����و���� ���ن ط��رف %���ك ��Dرا�#ن %%���>'د#ش ���

� ا����طق ا�ر#�#� ا�����#د#ن �ن ���ك ا���روض،��راد ا���راء J� �#����:ث �و �ل ا�%���ث  وا�#�%

� �ن )'ل ھذه ا�درا��� إ��� و��ود آ-��ر إ#��%#�� ����ك ا���ر��وض ا�����ھ#�� ا� �>ر �%��ك �Dرا�#ن 

�راد ا���راء،J� و#�ت ا�د)ل���"ت ا����#ن ����رص ا��وظ#ف �  .وز#�دة 

- Somjita Mitra , Macro impact of Microcredit , Submitted in partial fulfillment 

of the requirements for the degree of doctor of philosophy in the graduate faculty 

of economics, Claremont Graduate University, California, 2007. 

 ا���و#ل ا������ھ� ا� �>ر، "!� �د#�ت�ول ا��وا�ب ا��ظر#� ھذه ا�ر����  و!د ���ور �6�ون     

� ذ�ك #" ��� ھذا ا����ل ��� ���وى ا��د#د �ن ا8!���#م  ا���راض�� �%�ض ا��طورات ا��� �� 

�دى �7-#ر ا��روض ا�����ھ#� ا� >ر  ،�ن )'ل درا��ت �#دا�#� ،	�� ��!
ت ھذه ا�ر���� وا����طق،

� ���#ن�� %�>'د#ش ���و#�ت ا��ؤ
رات ا�	�#� ��� ���وى %�ض ا��رى ���>#�رات ا���ن )�'ل  

و��ود  ا���� �%�#ن ا�	�#�� ا��د#د �ن ا��ؤ
رات ا�درا�� و!د �6��ت ���F9 ھذه ،ا�درا��ا8���#� �,ذه 

� �روض ا�����ھ#� ا� �>ر�آ-�ر إ#��%#� ���ا���رى ���ل  %�!� ��د#�تا��ر�%ط�� ����"ت ا� ا��د#�د ��ن 

 . ا�درا�� ا��#دا�#�
 

ا� ��>ر ����� �����وى  ������ھ�ا���و#��ل ا���درا����ت ذات ا� ���� %�و��6وع ���� #�����ق %أ���� و       

  :���#�ا�درا��ت ا8	�د#�#� ا� ,��ن %#����د  ،!� �د ا��زا9ريا"

-  Smahi Ahmed, Microfinance et Pauvreté : Quantification de la rel ation sur 

la population de Tlemcen , thèse de doctorat en sciences économiques, 

université Abou Bekr Belkaïd de Tlemcen, 2009/2010. 

 

�#��� %��#ن ا�����ر وا����روض ���ول ���و���� ��ر���� وإظ,���ر ا��'!��� 	و!��د �����ورت ھ��ذه ا�ر������     

�����#دا ��و	���� ا�وط�#�� ����##ر ا���رض  429 �ن )'ل درا�� �ط%#�#� ��#��� �	و��� ��ن ،ا�� >رة

� ����ل ��ر%��  ا�� >ر ��� ���وى و"#� �����ن،��%��� #���L %�وL#�6 �#���� ا�دو��� ا��زا9ر#�� 

  .���و#�ت ا���ر و���#ن ا�ظروف ا���#
#� �J�ر �)�#ض و��##م آ-�رھ� ��� ،ا��روض ا�� >رة

ا����#� �ن �#ث ����ل ا�%��ث  9ل#�	��ل �E ھذه ا�ر���ن )'ل ھذا ا�%�ث  %K إن �� �ود ا��#�مو     

ا��ر	#�ز ���� ���#�ل و��#�#م  ����6�ن %�- ��#�م و�	�ن ا� >ر، ����ھ�ا���و#ل ا� %�!� �د#�ت �ق ا����

� �����ل ا���و#��ل ا�ب ا�را��9دة ��ر%��� ھ����� ���ن ا������ر����وھ��� ��ر%��� %���ك ��Dرا�#ن ، ا� ��>ر ������ھ
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����رح �7��#س  )�'ل�����دة ��ن ھ�ذه ا���ر%�� ��ن �وL#6 ����"ت ا" ذ�ك %�د���و�#ن  %%�>'د#ش،

� ���"ت ا���و#ل ا�����ھ� ا� �>ر ���ر%�� %��ك �Dرا�#ن  طو#��E إ���را�#�#� �6�ن%�ك ��) ص 

  .!� �د ا��زا9ري��� ���وى ا"و�ط%#�,� 

  4ط
 ا���ث :.��!�

K�#��	
G% و6وع وا:��ط��ن أ�ل درا�� ا��ول ، �ا�� ل  ؛��د �م ���#م ا�%�ث إ�� أر%�� 

�%�ر�9777 ا��ط����777
  و!��ذ%9777 ا��ؤ��777�
، ا�'777 ر ��!777�ھ����و�777ل ا��� ا���ر�777ف"ا8ول ا�������ون %���ـ

 ��رضا� �>ر، ��ن )�'ل  �����ھ�ا��ظر#�� ا�������� %����و#�ل ا�ا��وا�ب  �#K �����رض "و��د���9

�  ا� �>ر وا���� ���ھ�ت �����ھ�ا�أھ�م ا�����رب ذات ا� ��� %�و�6وع ا���و#�ل �� ظ,�ور ��� #��رف

ا��%���دئ  و �����ھ#م وا�) ��9صارض وا����#�ل ��%�� 	��� #����!ش ا� �>ر، �����ھ�ا�ا���و#�ل  ����� %

��را���6ت ا��	ر#��� ا���������ا" و	��ذا ،ا� ��>ر ������ھ����و#��ل ا��ا8�����#�  K��%. K��#� 	���� �������رض 

� إط���ر ������ل �ؤ�����ت ا���و#��ل  #� ا������ول %,����)����ف ا������ذج ا��ؤ�������ا� ��>ر ���E  ������ھ�ا�

��ن )�'ل ���و��� ا:!�#��� ا� >ر ��� ا�����وى ا��دو�� و ����ھ�وا!E ا���و#ل ا���!ش و� ا���راء،

� ھذا ا����ل،�ن ا��ؤ
را�� ���#ق ��ك � ا���#�� دور#���ق %����  وا��� ��,� ت ا�,��� �ا��ؤ���ت 

� ا8)#��ر .ا�-��-���#��� ���J#��� ���9ا8ھ��داف ا:���ت ا����� �وا�,,���  ������ ا�����د#��)����ف  ������رض، و

� ا��ر��� ا�راھ��، ����ھ�ا���و#ل ا��ا� �>ر  ����ھ�ا��واء ��� ���وى �ؤ���ت ا���و#ل  ا� >ر 

� ���ل ا���و#ل  ���,�،� �#�  .را� > ����ھ�ا�أو ��� ���وى ا��,�ت ا�ر!�%#� وا:
را

 �ل ا�77�6رةـرا��ن ��77! �د�ش 774ـ77ـر�
 �!77ك #ـ���77�م �77%"��� ا������ون %��ــ��ـل ا�-ـ��ـ� ا�� ـ��ـأ�

�#,���م %������ر#ف %%���ك ��Dرا�#ن %%���>'د#ش ���ن )��'ل ا��ر	#��ز ����� ���رض %���ض  ،"2002-2013

� إط��ر ا������ل ��E ا����راء ، ا��ر�%ط� %�7�#س ھذا ا�%�كر#)#� ا��وا�ب ا����� K��#�,�� ذا ��رض	و

ا����#ل وا���#�#م ا�
���ل ��� 	�� �#�م ا��ر	#ز  ،وا����و��ت ا��ر�%ط� %,� �ن )'ل �رو�K ا����#�

���)دا�� اا8	-�ر ���ر	#ز ��� ���و��� ا��ؤ
�رات %وذ�ك  ،2013-2002 �,ذه ا���ر%� )'ل ا���رة

 ��" �#�� �� #���ق %�ؤ
رات و �ول ا�%��ك �)د���  ا� >ر، ����ھ���##م �ؤ���ت ا���و#ل ا� ���ل

وذ���ك  ،ا����#��� وا"����دا��ا�ر%�#��� و	����ءة ا�و	��ذا ا��ؤ
��رات ا��ر�%ط��� %�#���س  ا�����9ت ا8	-��ر ����را،

ا��ؤ
��رات ا�)� ��� %%���ك ��Dرا�#ن وا��ؤ
��رات ����ك  ا����ر���� %��#ن ����)دام أ����وبا������د ����� %�"

� ا� >ر ����ھ�ا��ؤ���ت ا���و#ل ا��ؤ
رات ا�)� � % وا:!�#�#� �%�>'د#ش ا����و�رة ��ن )�'ل  

 �	%
 ��� E!و�%� ��ر�تا"ا�� ��ز )د	ر�و#ل ا8 >ر��ت �ول ا����و���ا8)#�ر .دل ا� �� #,��م ،و


�� ھذا ا�� �ل!���%  E�!و��ت وا�� ��ط%#�ق ��ر%�� %��ك �Dرا�#ن ���� ����وى  �طو#�E وا�%�را�F ا���
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���و���� ا�
�روط وا���ط�%���ت 	���� #��رض ��6�ن ذ��ك  ،ت ا���دول ا����#�� وا���دول ا����د���!� ��د#�ا

  .دول���وى �)��ف ا� �����ر%� ا� ھذه �طو#E و�ط%#قا����و"ت ا������� % ��ك6�ن � ا�'ز�

 ا�'77 ر (�77 ا��%ر�77
 �ط77و�ر ا���و�77ل ا���!77�ھ� ����77�ت" أ���� ا�� ��ل ا�-����ث ا������ون %��ـ

���%����دئ ھ������م %�ط���ور ا"����ن �#���ث ا����#���� ا���ر#)#���� � ����رض ����� #������ق% �#,����م، " 
ا�%زا+ر�777

� ���ل ���ن  !� ��د ا��زا�9ري،ا� >ر ��� ����وى ا" ����ھ�ا�ا���و#ل وا����ر��ت ا����ول %,� 

���و���ت أو ط%���ت ا��%���دئ وا����ر����ت ا�������رف  )��'ل ��د#��د ط%#���� ا�%��را�F أو ا��ؤ�����ت ا����

���,#�� �� �����ل ا���و#��ل  ����� ا������وى ا����������%�����رض  ھ��ذا ا�� ��ل#,���م 	����  .ا� ��>ر ������ھ�ا�

� �����ل ا���و#�ل وا����#�ل وا���#�#م ���وذ��ك ���ن )�'ل ���رض  ا� �>ر، ������ھ�ا����ر%��� ا��زا9ر#�� 

� ا����#�� !� ��د#ا"-�����#��ا� �>ر ��
�روع د��م ا����#�� ا" �����ھ�ا�و��##م ��ر%� �,�ز ا���و#�ل 

� ����ل ���د#م ا�)�د��ت . %
��ل 
رق ا��زا�9ر��و	�ذا ��رض و��#�#م ��ر%�� %��ك ا�%ر	�� ا��زا�9ري 

إ��� ��رض و��#�#م ��ر%�� ا����#��  %�:�6��ھذا . ا����#� � >�ر ا��ر�##ن وا����ء ا���	-�ت %��%#وت

ھذا #�رض  	�� .ا� >ر ����ھ�ا����,� ا�����ق %��د#م )د��ت ا���و#ل ا�وط�#� ���طوع �ن )'ل %ر�

ا� ��>ر �����  ������ھ�ا��ط��و#ر ا���و#��ل ��ط%#�,���  ا���	��ن وا.�#���ت �#�����تا����و���� ���ن ا�� ��ل 

  .!� �د ا��زا9ري���وى ا"

�%ر�77
 �!77ك #77را��ن ��ط77و�ر ا���و�77ل �طو�77=  إ��77را��%�
 "%��ـ أ���� ا�� ��ل ا�را%��E ا������ون 

�#,�م % ،"ا�%زا+ري  -�'�دا���!�ھ� ا�' ر (� ا� � ��رح���رض �� #���ق %��� ور ا��	ري وا����

 ������#� و��و#ل ا8�راد ا���راء ا���
�ط#ن   ���"ت ا���و#ل ا�����ھ� ا� >ر�7�#س %�ك ��) ص 

 ،إ��را�#�#� �طو#E ��ر%� %�ك �Dرا�#ن و�ط%#�,�� ���� ����وى ا"!� ��د ا��زا�9ري د#� 6�ن!� �ا

�����دة ��ن ��ر%�� %��ك �Dرا�#ن ��ن %��ب ا" %�#ث  #�درج ھذا ا�%�ك ا����رح �K��#�7 �6�ن ���و���

�ر%��� ��ا� % ����,�، %%���>'د#ش��� ��%���ر8)��ذ %���#ن ا"ا���E ��6رورة  �����ل،ا� ھ��ذا ا�������� وا�را��9دة 

� ا�) و #�ت ا"��وا�ب ا"�� ا�	-#�ر ��ن !� �د#� وا")�'ف ������#� %#ن ا��زا9ر و%�>'د#ش 

�����وى ھ��ذا ا�%���ك  �����ا8�����#�  ���#���تا�����ول %��K ��6�ن ا�����,F ا��ذ���ك ا������"ت ا����� �)��ص 

� ���"ت ا���و#ل ا�����ھ� ا� >را��  .��) ص 

� ا8)#ر � ."!�را��ت��� ��6�ن أھم ا����F9 وا%)�و#��,� ا�%�ث 



  

  

  

 

  

  

ول� اــ�ـا��
ٔ
�  

�  ا���� ������� ا������� ا����

� ا������)'�ر�� ا��%$"#"! "!، و���ذ

�(� و)ح(
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د �  

وذ	ك �ن  ا	��ر، ��و�ل ا	����ھ�ا�ط�ر ا	���ھ��� وا	�ظري 	� ��ن ھذا ا	��ل ���رض        

�ن ھذا  *��ترض ا	�طورات ا	!د�'  ا	�� و& ،ا	��ر ا	����ھ�%�طور $#رة ا	��و�ل  ا�!�ط ��ل 

&�%�ره �% � و��و����+ ا	��-*، را���+ ا	�#ر�  و���ھ��+ ا	�ظر� $�ا,���د�� 	+ ا�����  ا	��و�ل

ھداف ا	���و�  ا	�0ر وا	���ھ�  $� �!�0ق ا2 أ'%�ت *دواھ� $� ا	���0ل �ن ���و��تا/	��ت ا	��  �ن

ا	����ھ� �  	���و�ل ا	��ل &رض ����ف ا	���ذج ا	�ؤ��ھذا و���م ��ن ھذا . 	5	��  ا	'�	' 

ا	��ر �;  	����ھ�اا�,راض ا	����د�  $� إط�ر ����ل �ؤ���ت ا	��و�ل  و#ذا أ9#�ل ا	��ر،

ا	��ر &�= ا	���وى ا	دو	� و&�=  %�د ذ	ك &رض وا,; ا	��و�ل ا	����ھ� #�� ���م ا2$راد ا	�0راء،

�� $�? ����  ���وى ا	دول ا	�ر%�  $� ا	��رة ا2��رة �ن ��ل �*�و&  �ن ا	�ؤ9رات ا	-�� ،
  .$� �!�0ق ا2ھداف ا	���و�  ا	��ر ا	����ھ�ا	��و�ل  ت����ق %���ھ�  ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?

 �ـا	����ھو�ل ـ  ا	��ـ��رض �*�و&  �ن ا	�!د��ت ا	�� �وا*--� ���&� ،و$� ا2��ر       
�أو &�=  ا	��ر ���-�، ا	����ھ�&�= ���وى �ؤ���ت ا	��و�ل اء �و  ،ـ  ا	راھ�ـر $� ا	�ر!�ـا	�

وى ــر &�= ���ـا	�� �ھ�ـ��ا	�و�ل ـ�ل ا	��ـ  $� �*ـرا$�ـ�ت ا	ر,�%�  وا�9ـ���وى ا	*-

إ��$  إ	= ا	�!د��ت ا	�ر�%ط  %د�ول ا	%�وك ا	�*�ر�  #*-�ت $�&�  $� �*�ل ���&   �ت،ـ!#و�ا	

  .ا	��ر ا	����ھ�ا	��و�ل 

  :ا	��	�  %ذ	ك �وف ��وزع &���ر ھذا ا	��ل &�= ا	�%�!ث ا����2 و  

�و
ل ا�ا� :ا����ث ا�ول�را'	ت ا��%ر
� ا��	�
�وا$ ،وا���	دئا���	ھ
م  :ا���ر ��	ھ(. 

��و
ل ا��� 
ا���	ذج ا��ؤ�� :ا����ث ا�(	�+�  .ا0/راض وأ,%	ل ا���ر ��	ھ

�ا���ر  وا/1 ا��و
ل ا���	ھ� :(	�ثا����ث ا��
  .4+3 ا���وى ا�دو�� وا0/+

   .ا���ر �د
	ت ��	�4 ا��و
ل ا���	ھ� :را�1ا����ث ا�
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را'	توا$ ،وا���	دئ 
ما���	ھ :ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا� :ا�ولا����ث ( �
  ا��	�
� ا��%ر

ا	�%�درات ا2و	=  �ن %دا� ا	��ر  ����ھ��طور $#رة ا	��و�ل ا		ذا ا	�%!ث ����رض $� ھ�      

'م ����رض $�+ ا	�%�درات وا	�*�رب  ا	د�ل، وا	��د��  ا	����0  %��و�ل ا	�0راء وا	��Dت ا	�!دودة

	+ ��و����+  ������م ا	�د��ت ا	��	�  	��0راء ��ط�&ت أن �*�ل �ن &���  �0داا	!د�'  ا	�� 

%���&   !�	�� ��رف أ�%F  �� أو ا	��ر، ����ھ�ا	,���د��ت ا	��و�ل ا وأ$#�ره و�%�دD+ ��ن

  .ا	��ر ����ھ�ا	 ا	��و�ل

  :ا	��	�  ا����2  و%ذ	ك ���وزع ���ون ھذا ا	�%!ث &�= ا	����ر   
 .��� 	���و�ل ا	����ھ� ا	��را	�طور ا	��ر -
 .$�را���+ا��ر�ف ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر وأھم  -
 .أھ��  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر -

  
�و
ل ا�:لا��ط+ب ا�و+� �6
  ا���ر ��	ھ�ا�طور ا�	ر

&رف ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �طورات �ر!��  ھ��  &%ر ا	�د�د �ن ا	�*�رب وا	�ط%��0ت &�=    

�ن ا	�*�رب ا	��ر���  ا2و	=، 'م ا	�*�رب ا	!د�'  ا	�� ��ھ�ت $�  ا� ، %دن ا	دول���وى ا	#'�ر �

  . ,���د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��را�طو�ر 

6
�ا�:أو$
�و
ل ا�� ا�و�3 �	رب ا�	ر+�  ا���ر ��	ھ

، ��� �ن !�ث ا	��!�  ا	��ر ،ا	��ر ����ھ�ا	����0  %�د��ت ا	��و�ل ا	 �*�رب ا	�ط%��0 ا	إن      

ا�,�راض ا	��ز�  	5$راد وا	*��&�ت ��ذ ��ر�H  ,دم ��G	�� ا�,راض و ��#ن أن �#ون ,د��  

�ون ,د ـ� أن ھذا ا	��ـ#� دم ا	%9ر� ،ـ  ,ـ  ,د��ـ*���&�  إ�����او ظ�ھرة ـذ	ك أن ا	���ون ھ ؛%��د

أ�9ط  ? ��#ن أن ��!0ق وذ	ك 	�!�0ق  ،رادـن ا2$ـ�ط ا	*��&� %�ـ�ط ا	�9ـن أ��ـ�9ل &دة �*�?ت �

و,د �ورس ھذا ا	����ن %�	�طرة $� #�$  ا	�*����ت ��ذ ا	0دم �ن ��ل ���ون  .%�	�*-ود ا	�ردي

%!�ث ��د$; ا2$راد ، ل ا	زرا&�  و���	*  آ'�ر ا	#وارثا2$راد $� إ,��  ا	���#ن أو *�� ا	�!���

$� �%�ل ذ	ك ا	�����  %�	�'ل &�د  $طر�� 	�0د�م �د ا	�ون وا	���&دة �2!�ب ا	!�*  و��و,�ون

  .!�*�-م 	ذ	ك

,���د��ت ا	#'�ر �ن ا	دول ا	�د�د �ن ا	�*�رب ا	��ر���  ا2و	= $� �*�ل ا�و*د &�= ���وى و    

%�'�%  ا	%دا��ت ا2و	= 	����ر��ت  - !�ب آراء ا	�����ن - وا	�� ,د ���%ر ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر،

ھذه  و���م &رض %�ض ا	����ھ� ا	��ر ا	����رف &��+ !�	��، و ا	�%�درات ا	�ر�%ط  %�	��و�ل

   :��� ا	�*�رب #��
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1. �
6
 ا�دول ا�ورو�
� ��ض �+�و
ل ا���	ھ� ا���ر )� ا��	رب ا�	ر

 ھ�د$  	�و$�ر ا	�د��ت ا	��	�  	��Dت ا	�*��; �*�رب,���دي ا2ورو%� &دة H ا?�ظ-ر ا	��ر�
، ث ا	��ر�H إ	= ا	0رن ا	��دس &9ر�ن !� �*�رب*; ھذه ا	و�ر ا	�� ? ��ل 	-م ھذه ا	�د��ت،

 ,رض �و*+ أن أول ا	���در إ	= %�ض !�ث ��9ر؛ �ر	�دا وأ	�����ا�ن  لأ9-رھ� �*ر%  #�ن و
$� ھذا  وا�!����Dت %!�ث أ�9رت ا2ر,�م، 1720 �ر	�دا #�ن $� �� ا	�0راء $� ا 	��و�ل ا2$راد

!��ت &�= ,روض ���رة ,د �ر	�د�  �2ر ا?�ن ا % 20 !وا	� إ	= أن �� ���دل ا	�*�ل

 .����1ھ�  ا	��ر,روض و

ا	�*ر%  ا2	����   &�= ���وى ا	��ر ����ھ�ا	��و�ل ا	ا	�ط%��0ت وا	���ر��ت $� �*�ل أ�� 

وا	��  ا	���و���ت ا	��	�  ا	����دة &�= ا	���&دات ا	ذا�� ، ��ك إ	= ا	��!�  ا	��ر���  !�ث �ن، $�ر*;

 ��	�  ��ظ�  ا�!�دات= إ	 $��� %�د �!و	ت ھذه ا	���و���تو,د  ،1847-1846 �*�& ظ-رت %�د 

و$� إط�ر ذ	ك  ،)Herman Schulze-Delitzsch( و) Friedrich Wilhelm Reiffeisen( �ن ل# %��0دة 2ول �رة

وا	� ـ! 1914 %!�ث %�L &ددھ� $� ��  أول ,��ون 	����و���ت $� ا	��	م،�ن  1889 �م $� �� 

 ،و�  أو ا	���!�نـ�ن ا	!# �9رـل �%ـأو �د�  دةـ%دون أي ���&���ل  �����D  *د�دةا���و��   أ	ف 15
 ل!00ت �*�!� #%�را $� ھو	�دا ودو��9ر $� #ل أ�!�ء ا	��	م و�و,د أ�ذت ھذه ا	���و���ت $� ا?

   .2أورو%�  أ�رى

إ	= أن أول %�ك  ،�ل ا	�0راءا2و	= ا	����0  %��و �*�رب$��� ����ق %�	 ،ض ا	#��%�ت��9ر %�و

 ا?ر���عوذ	ك ���*   ،1618 �م ����G+ $� ھو	�دا $� �� ,د ا	�0راء ا2$راد  و��و�ل �و*+ 	�د� 
 %�ض $�F ،�ر	�داا�م $�  ،ا	'��ن &9ر%دا�  ا	0رن  �;و ،$� ��د?ت ا	�0ر ��ل ��ك ا	��رة ا	��!ظ

  .3ء %دون $واDد $� %دا�  ا�2ر	�0را	5$راد ا�����  $� �0د�م ا	0روض ا	-��Dت ا	

 -�ا	��ر ��#ن إر*�& ����ھ�و�ل ا	���ا	%دا��ت ا2و	= 	إ	= أن  ��9ر ،�رىأ ���در وھ��ك

���Gس أول �ظ�م %، 1462 $� ��  ��ك ا	��رة ا	�� ,�م $�-� أ!د ا	رھ%�ن ا��ط�	��ن و%�	�!د�د =إ	

$� ا	#'�ر �ن  ��ن �� ��رف )Système de prêt sur gage( $� إ�ط�	��  &�= أ��س ا	رھن 	M,راض

�0ر�ون  #��وا ذ�نا	�را%�ن ا	 و�وا*-  وذ	ك ,�د �!�ر%  ، (Le Monte de Piété) جوذـ%�� �?تـا	!

 1637 ��رس 27 �ن �وم  ا%�داءً   و%�	�%ط، %�د ذ	كو .4? ���ط��ون د$�-�$�Dدة  ا2$راد %��د?ت
M	 س �ظ�م��G�% ث &9ر	'�	و�س ا	ك ��	ا F���$ رھن	ر�س، #ل �ن �د��  ,راض &�= أ��س ا�% 

  . 1643 �ن ��  ا%�داءً �د��  $ر���  أ�رى  58 $� أ#'ر �ن و�ن 'م

                                                           
1
�ر#ز أ%!�ث ا?,���د   ��و$ر &�= �و,;.(5، ص12/03/2008:&رض و�0د، !وار ا2ر%��ء، �وم: أد%��ت ا	��و�ل ا	���ر: &%ده ���د إ���&�ل  

  ). ا�����، *���  ا	��ك &%د ا	�ز�ز
2
درا�  !ول ا	�طورات ا	!د�'  $� �����ت وأ&��ل ا	%�وك ا	زرا&�  $� إ,��م ا	9رق ا2د�= و��9ل إ$ر���0، ��9ورات : �!�د ر9راش ��ط�=  

  .88-87.، ص2006ا?�!�د ا�,���� 	����Dن ا	زرا&� $� ا	9رق ا2د�= و��9ل إ$ر���0، ا2ردن، 
3
 Nicolas Blondeau: La Microfinance : un outil de développement durable, Etudes, 2006/9 p. 192.  

4
 Laurent Lheriau: Réglementer la microfinance : un état des lieux, Revue TFD, N°78, Tome 405, Mars 2005, p .63. 
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6
�ا� .2
�و
ل ا�� �	رب ا�	ر+�
�آ)� دول  ا���ر ��	ھ�

	 وأ�ر
%	 ا�8�  

رھو��ت $� ا	��!  ا	���در إ	= أن أ,دم �ؤ��  $� دول أ�ر�#� ھ� �!ل %�ض ا	��9ر 

وذ	ك  %�و*ب �ر�وم �ن ا	��ج ا��%���، 1775 وا	ذي أ�Q9 $� ��    	�د��  ا	�#��ك،ا	�ر#ز�

��  ���&دة ا	��س $� أو,�ت ا2ز��ت%.  

 و %�كـا	��ر $- ����ھ�	��و�ل ا	دم �د��ت اـ  �0ـ�ؤ��  �*�ر� مدـ+ أ,ـأ�� �� ���0د أ�
)Badan Kredit Desas(،  ذي	وا+���G� 18961 �دو����� $� �� أ$�  �م.  

3. +� �
6
�و
ل ا���	ھ� ا���ر )� ا�دول ا�8�0
�ا��	رب ا�	ر  

 ��� %�وع �ن ا	����ن وا	���ونأ$راد ا	�*��; ا�����  ����ز&�= �وء �%�دئ ا	د�ن ا��
ا	�#�$ل  ھذا %�!�0ق �� ���F و�; �ن ا	0وا&د ,د ا����� د�نن ا	إ !�ث ؛م$��� %��- وا	�#�$ل

*���&�  ا2��,�  وا?,���د�  �; ا	�%�دئ $� 9#ل ��و!د $�+ ا	�%�دئ ا?وا	���ون %�ن ا2$راد 

�� �د&و إ	=  �ن ا2!�د�ث ا	�%و�  ا	9ر��  وذ	ك أ��� �*د $� ا	��  ا	�%و�  ا	#ر��  وا	�ر%و� ،

 ا	!د�ث&�= �%�ل ا	�'�ل ? &�= �%�ل ا	!�ر و�ذ#ر ��-�  ،$� ھذا ا	�*�ل و�9*; &��+ ا�,راض
  :	�ا	�� ا	�%وي

�ن " :���ت ر�ول S =�� S &��+ و��م �0ول:&ن ا	%راء %ن &�زب ر�� S &�-�� ,�ل

  .ا	�ر��ذي رواه أ!�د و ".��F ���!  	%ن أو ورق أو ھدى ز,�,� #�ن 	+ �'ل &�ق ر,% 

أي أن ��ط�+ ��,  أو �9ة ����; %�%�-� أو %و%رھ� أو  :�ن ��F ���!  	%ن: ���= ھذا ا	!د�ثو

ھدى ، و���= �ن ���!  ��ل &�= �%�ل ا	0رض ا	!�نأي  :���!  ورقو���= ، �'م �ردھ%�و$-� 

  .أي ھدا�  ا	طر�ق وھو إر�9د ا����ن إ	= �%��+ :ز,�,�

ا	د�ن ا	و!�د ا	ذي �طرق %��ق و%د,  إ	= ,��  ا	�0ر  %�'�%  ,د �#ون ا	د�ن ا�����و

ن �$0-�ء ����ه �ن �*د� �ن ��ل �� وذ	ك ,د ���F *�� ؛�ن ا	�*��; ����D	+ا و*وب و�رورة

ا	0رن ا	!�دي  $�رة ��ل$� ا	�*����ت ا�����  *���&�  ��ر�وا 	�و�وع ا	�0ر وا	�دا	  ا?

+ وا	��روف %#��%��+ ا	����0  %�	�دا	  ا�*���&�  و%#��!، !زم ا%ن ا	H�9 &9ر ا	���دي �ن أ�'�ل

 و#ذ	ك. �!��ن ظروف ���9  ا	�0راء  G	 �� ا	!ث &�= وذ	ك &%ر ،*���&��ن أ*ل ا	ر,� ا?
�ن &���ء ا���م  و�Tرھم %ن ���� ا%ن ا	�0م، واا���م ا	�زا	� و ا/�ر�ن �ن أ�'�ل ا	����ء

  . 2ا2$��ل

 ھو و	#ن، �2%�0  $� �*�ل ا	��و�ل 	��0راء	�س %�0د �!د�د ا ذ#ر ھذه ا�2ور وا2$#�ر وإن
 و�!�و	  �*�رب وا	�ط%��0ت����� &ن �'ل ھذه ا	�H اا	%!ث $� ا	��ر�وا��  %�0د �رورة 

                                                           
1
  .5 .��%ق، ص&%ده ���د إ���&�ل، �ر*;   

2
، �1997ـ���، �ـر#ز درا��ت ا	ـو!دة ا	�ـر%� ، ا	ط%�ـ  ا2و	ـ=، %�ـروت، ا	ـ�دا	  ا?*���&�  وا	����  $� ا?,��ـ�د ا�: %راھ��� &%ـد ا	!��د   

  .58-57.ص
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ا	�*�رب وا	�ط%��0ت  هذھ ����دة �نھو ا?وذ	ك 	�%ب وا!د  ،����دة ��-� $� ا	و,ت ا	!��را?

  ���   .ا	����  	�'ل ھذه ا2$#�ر &�= ���وى ا	�*����ت ا��

        ���وا�2ول $� و,ف ا	�0ود 	 � وا	�ط%��0ت ا	���� �*�ربا	 ا	�د�د �ن و�ظ-ر ا	��ر�H ا��

وا	�� �!و	ت %�رور ا	و,ت إ	= �ؤ���ت ��	�  ���رة ��ول  ،1423 %�د ا	%��0ن %دا�  �ن �� 

#�� ظ-رت أو	= ا	�*�رب ا	��رو$  	و,ف ا	�0ود $� %�د ا	�9م  ،�9�1ر�; ا	�*�ر وأ�!�ب ا	!رف

  .1556 %دا�  �ن ��  2%�د��  !�ب

و,�ف %�	��رب ����ك ا	#'�ر 2 وا	�ط%��0ت �*�ربا	 %�ض &ن ���أ %�ض ا	���در ��#�مإن و      

  .3ا	�!��*�ن %دون $واDد وإ,راض ����� 	����ف ا	�و�و& �ن ا�2وال 

 ا	�0راء �ن   �نـ$� إ�راج 9ر�!  وا�� 	-� دورھ� ا	��روف ا	ز#�ة وإن �ؤ���ت ودواو�ن      
���ل &�= �!و�ل  $�ؤ���ت ودواو�ن ا	ز#�ة ،4ء�����ا? !���ج إ	= !�	  ا	0درة و�	  ا	�0ر و ا?ـ!

وأدوات ا	�-ن  ا	�0در�ن &�= ا	��ل إ	= أ$راد ���*�ن �ن ��ل �� �0د�+ �ن ,روض !��  ا2$راد

ن إ	= ط�,�ت &���  ون ا	��ط�وا2$راد ا	�!��* ��!ول%!�ث  أو �در�%�ت �-��  أو !ر$� ، وا	!رف،

  . 5و���* 

��#ن إ&�دة   &�= ���وى %�ض ا	دول ا�����  وا	�ر%�  #'�رةا	 و ھذه ا	�*�رب ا	-��  إن      

 ا	�9رو&�ت %داDل �Tر ���0د�  	��و�ل ��!داثاا	��ل &�=  إ!��D-� و%�'-� �ن *د�د $� إط�ر
ا	��� إ	= ا	��0ء &�= ا	�0ر وا	%ط�	  &�= ��ن  ،وا	���&�ت ا	!ر$�  ا	���رةو ا	���رة

  .,���د��ت ا	دول ا����� ا���وى 

�و
ل ا���	ھ� ا���ر )� دول  .4+� �
6
  6رىأا��	رب ا�	ر

�!ظ أ�+ ? ��#��� %�-و	  �ن !�ث  ا	��ر، ����ھ�ا	�طورات ا	��ر���  	���و�ل ا	إذا ��%���     �

�و*د  !�ث ؛ا	��ر ����ھ�ا2و	= $� �*�ل ا	��و�ل ا	 ��ر��� 	��ر���  �!د�د ا	�%�درات ا	ا	��!�  ا

�� # �ن ��Dدا 	��Dت ا	���ن $� إ$ر���0،ـ#) SUSU( إ$ر���0 �ط�ق &��+ �ظ�م �ظ�م ��روف $� Tرب

  .��  300أ���  $� ���T 2#'ر �ن  أ�+ ����دم

أن رواد و��#ري �در�  ا	���و��ون �ن �*د ,���دي، ا	�#ر ا? ��ر�H �طورات %���%� و        

,د طر!وا ، &9ر وا	���; &9ر ا	���دي��ل ا	0رن ا	'��ن  )  (Robert Owen, Charles Faurierأ�'�ل

                                                           
1
  .15.، ص2011ا	و,ف $� ا	��	م ا����� �� %�ن ا	���� وا	!��ر، دار *داول 	��9ر وا	�وز�;، 	%��ن، : �!�د �و$ق ا2ر��ؤوط  

2
  .42 .ا	�ر*; ���+، ص  

3
، ا	%�ك ا����� 	����� ، *دة، )���ذج ����رة �ن �*�رب ا	دول وا	�*����ت ا����� (	�ط%�ق ا	����ر�ظ�م ا	و,ف $� ا: �!�ود أ!�د ا	�-دي  

  .18 .، ص2003
4
  F	�� �!	�� :�%ر�	وطن ا	ز#�ة $� ا	!ول �ؤ���ت ا �	دو	0= ا���	ن ا��  ��وط��، �دا	ز#�ة $� ا?,���د ا	درا�  �0و���  : دور �ؤ��  ا

، ��9ورات 2004*و���   11و  10:ودورھ� $� �#�$!  ظ�ھرة ا	�0ر، #��  ا	��وم ا?,���د�  &�وم ا	����ر، ا	%��دة، �و��	�*�رب �ؤ���ت ا	ز#�ة 
  .281 .، ص�2010#�%  ا	�*��; ا	�ر%�، ا2ردن، 

5
  S ن !��ن &%د��'& :���  .148.، ص1989دار ا	و$�ء، ��ر، ا	ز#�ة ا	���ن ا?*���&� ا�����، ا	ط%�  ا2و	=، : أ�واء &�= ا?,���د ا��
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 �تـق �*���ــ%��F ـ���وا	�� �، ورهـ�ر ا����ن و�طـزدھ�Dم ?ـو ا	�ـ�-�D  ا	*% &دة أ$#�ر ���دي
&ط�ء ا	!�ول ا	����  ���0دون أن ا	���ون وا	��9ر#  ا	!رة %�ن ا2$راد #���ن %U#��وا !�ث ؛ ةدـد�ـ*

 .ر $� ��ظ��-� %�ض ا	9روط ا	��� *���&�  %9رط أن ��وا$	��#9�ت ا?

��ط�%ق �; ا2$#�ر ا	����0  %�	��و�ل  0����1  %�در�  ا	���و��ونھذه ا2$#�ر ا	 إن ا	#'�ر �نو

وا �ن ��ل ��ك و&�و�� $Uن رواد ھذه ا	�در�  ,د أ�-� وا�,راض 	���Dت ا	��0رة $� ا	�*����ت،

= أن ��%F %�'�%  ا	�واة ا2و	= 	�!ر#�ت ا	���و��  ا	*����ت ا	�� أ��وھ� $� ��ك ا	��رة إ	ا2$#�ر و

   .2و��و�� $� %ر�ط����

	
  ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا�ا��د
(� ا�را:دة )� ��	ل  �	ربا� :(	�

�� &�و��  �و*د %�ض ا	�*�رب ا	!د�'  ا	راDدة $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر وا	��  
 ،$� ا	��وات ا2��رة و�ل ا	�0راء و�!دودي ا	د�ل���%ر %�'�%  ا	�*�رب ا	�� أ�ذت و��ض $#رة ��

$� *�ل ھذه ا2$#�ر &�= �� ھ� &��+ ا	�وم �ن أھ��  !�=  %9#ل أ���� وا	�� �ر*; 	-� ا	��ل

 �-	 F%صأ���$#ري و&��� � 	و�ل ا��	ر ����ھ���رف %���&  ا����  وأن *�Dزة �و%ل  ،ا	�

وھو ا	د#�ور ، ا	��ر ����ھ�9ط�ن $� �*�ل ا	��و�ل ا	,د ��	-� أ!د ا	�����ن وا	�� 2006	���م 	��م 

  .ا	��ر ����ھ��!�د �و�س ا	ذي ���%ره ا	#'�ر %�G+ �ن ا	�%د&�ن $� �*�ل ا	��و�ل ا	

   :��� #�� ا	!د�'  ا	راDدة و���رض %��� �ن ��ك ا	�*�رب     

1 .��و
ل ا���	ھ� ا���ر )+� �)

� دول ا��	رب ا��د�
  آ�
	 وأ�ر
%	 ا�8

!�ث  ؛��� وأ�ر�#� ا	����� آا	��ر $� دول  ����ھ�ا	!د�'  	���و�ل ا	 �*�ربظ-رت &�و�� ا	      

ا	�*�  ا	�9%�  �*ر%  و %�ك Tرا��ن &دة �*�رب #�*ر%��ت �أ'% وات ا	�%�����ت�ن �� ا%�داءً 

�د�ش أن ا	�0راء ��#�-م أن �د�روا �9رو&�� 	��-وض %�	ر�ف�وا ,رو�-م وأن ��دد %���	� ، -م%%�

 ��ط�&ت أن �#وناا	�ؤ���ت ا	�� �0دم ھذه ا	�د��ت ا	��	�   وأن ��ك و	و %���Gر $�Dدة �ر��� ،
  .�ؤ���ت ذات ر%!�  و,�درة &�= ��ط�  �#�	��-�

 Bank Rakyat( أ�دو�����را#��ت %�ك  %دأ ،و$� أ�دو�����، و�; %دا�  ��وات ا	�%�����ت      

Indonesia( د��ت�	0راء $� �و$�ر ا�	5$راد ا	  �	��	0رو� ، ا	د�د �ن $رو&+ ا�	ك  &%ر ا�� F%��	

و%ذ	ك أ�%F ھذا ا	%�ك  ��دا�  ��	� ،اا	�روع ا	0رو�  %�'�%  �را#ز �0دم �د��ت ��	�  وذات !�و�  و

  .3ا	����ھ� ا	��ر ا	ر��� ا	��و�ل ت$� �*�? �*�!� �ن أ#'ر ا	%�وك ا	ر��� 

                                                           
1
  . 87-80 .، ص 1995د	�ل ا	ر*ل ا	��دي إ	= ��ر�H ا	�#ر ا�,���دي، دار ا	9روق، ا	ط%�  ا2و	=، ا	�0ھرة،: !�زم ا	%%�وي  

2
 Muhammad Yunus: Vers un nouveau capitalisme, édition JC Lattés, 2008, p. 71-72. 

3
 Marguerite S Robinson: The microfinance revolution: sustainable finance for the poor, the World Bank, 

Washington, 2001, p. 58. 
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ا	راDدة �ن !�ث  ا	��ر ����ھ�ا	ا	��و�ل  �*�رب���&�ت ، ������ت��وات ا	'�و�; �-��          

 أ�ر�#� ا	�����  $� %�ض دول ا	�ؤ���ت ا	�� �0دم ا	0روض $� ا	و�ط ا	!�ري أن!�ث  ؛ا2داء
 .�ن *-�ت ��ر*�  �#�	��-� دون أي إ&���ت ��ط� أن ��ط�&تا

وا	�� ���Gت ، )PRODEM( 	����ةا إ!دى ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و��  ��ط�&تاو$� %و	����         

0�	��+ ا	#��� ا	+ إ	= %�ك �ن ��ظ�  �Tر !#و��   أن ��!ول $� $�رة و*�زة 1986 $� �� �� 

 ا	!د�'  ا	راDدة �*�ربھذا ا	%�ك �ن ا	 �*ر%  ��%ر�و .1992 �ن ��  ا%�داءً  )Banco Sol( �!ت ���� 

   .ا	��ر ����ھ�ا	$� �*�ل ا	��و�ل 

�و
ل ا�� (�ا��د
ا��	رب . 2+��	ھ� �  ا���ط�� ا��ر�
� دول ا���ر )

��ك  ھ�  1$� ا	��ط0  ا	�ر%�  ا����� ا	��ر ����ھ�أھم �*ر%  $� �*�ل ا	��و�ل ا	 إن      

�ن  �ط�; ا	������ت ��ر%$� ,ر�  ��ت �Tر  ا	�*�ر &%د ا	�ز�ز أ!�د ا	د#�ور %دأھ� ا	�� �*ر% ا	

�ل �9روع� "�+� � "د6	ر ا���+���ك ا$" ��م%أو #�� ���ه �ؤ��+  ،"�
� ا���+
�ا���ك ا�8�0

� ا���+
�"أو ��%���0= ا	�ر�وم ا	*�-وري وذ	ك  ،"ا���ك ا�,��� �8 )وا:د"أو  "��ك ا�

   . ا?�!�د�  �����د��ر $� أ	�!�د ا	��م 	%�وك ا?%�	���ون �; ا? ،2 1961/18:ر,م

%�!�$ظ   $� �د��  ��ت �Tر 1963*و���   25 � %��ر��H!� اد��ر$���ح أول %�ك او,د �م      

إ	=  �1966; �-��  ��   +&دد $رو& 	��ل، �!�$ظ�ت أ�رى&دة 'م �و�; ا	%�ك إ	=  ،ا	د,-�� 

  .���3  $روع

!�00+ �ن ���WD إ�*�%�   ,د &�= ا	رTم ���و %��ر، �*ر%  ا	%�ك ا����� 	�����  ا	�!�� و	#ن       

روض ـ; ا	0ـو�وز� ،رات ا	�!�� ـ�?ت ��%D  ا	�د�ـ$� �* �و$رة &�-�!�ب ا	���و��ت ا	�

أدت إ	= �و,�-� ��ل  ا	�� إ? أ�-� 	�0ت ا	�د�د �ن ا	�#9�ت وإ���*�  ا	�وظ��ن، ،�ـو�!���-

%�د �دور ,رار  1967 �ن ��  $��ري$� 9-ر  و%�	�%ط ،�ط�,-�اا2و	= �ن  ا2ر%; ��وات	ا

ا	�!��  ��ن أ�ول ا	%�ك ا2ھ��  وع ا	%�ك ا����� 	����� $ر%د�W  ا	��ر�  ا	!#و� 

  .ا	��ري

  

  

 

                                                           
1
 Mohamed Salah El-Komi: Poverty: Alleviation through Microfinance and implication on education, presented in 

partial fulfillment of the requirements for the degree of doctor of philosophy in public policy and political 

economy, University of Texas, Dallas, August 2010, P. 10. 
2
%�روت،   ،ـ  ا	'�	'ـر، ا	ط%�ـ  وا	�9ـ  	�ط%�&ـر%� ا	��Dدة و ا	%�ك، �ؤ��  ا	ر��	ـ�و	  *د�دة $� ا	ـ��رف ا	����  ا����� أو �! :ـرير$�ق ا	��  

  .325 .، ص1987
3
  .343 .ص ا	�ر*; ���+،  
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��و
ل ا�ا �ر
ف :ا��ط+ب ا�(	���را'	� اوأھم  ا���ر ��	ھ( 

د�د �*�و&  و�! ا	��ر، ����ھ�	���و�ل ا	 ا	�ظري�!�ول ھذا ا	�%!ث ا�!�ط  %�	���Gل     

 ا	��ر ����ھ�ا	�$  إ	= �!د�د أھ��  ا	��و�ل %��� .ا	�%�دئ ا	�ؤطرة 	+و %+ ا	���Dص ا	����0 
وا	��و  ،*���&�  ذات ا	��  %����0 ا	�0ر وا	%ط�	 ,���د�  وا?&�= ���وى ا	#'�ر �ن ا	*وا�ب ا?

  .وا	���رة وا	�9رو&�ت ا	���رة

 ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا��ر
ف  :أو$
��#ن وھ��  ا	��ر، ����ھ�ا	 ا	�د�د �ن ا	���ر�ف ا	�!ددة 	��-وم ا	��و�ل �و*د ا	!0�0 $� 

 �*�و&  �ن �0د�م ا	��ر ����ھ�ا	�	��و�ل % ا	د,�ق ا	����ق ��ط��F	ا	��ر�ف %ا�!�ط  و$� إط�ر 

  .  	دى %�ض ا	%�!'�ن أو 	دى %�ض ا	��ظ��ت ا	دو	� ا	-�� ا	���ر�ف

  �دى ��ض ا��	�(
ن  ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا��ر
ف  .1

   :��� ،وا	�� �ذ#ر ��-� ��	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر	��ط�F ا ھ��ك ا	�د�د �ن ا	���ر�ف     

ا	��ر ھو �0د�م ا	�د��ت ا	��	�  	��0راء �ن ��ظ��  ����ھ�ا	��و�ل ا	 " :ا��ر
ف ا�ول .أ

  .1"�9رو&�ت ا	��ل ا	!ر

ا	��0ر!   ا	��	�  ا	�د��ت �ن ا	��ر &�= أ�+ �*�و&  ����ھ���رف ا	��و�ل ا	 :ا��ر
ف ا�(	�� .ب

	5$راد ا	ذ�ن 	�س 	-م ا	0درة &�= ا	!�ول &�= ��ك ا	�د��ت �ن ا	�ؤ���ت ا	��	�   ) ا	�0د�  أو(

  .2 ا	���0د�

&���  �0د�م �د��ت ��	�  ���و&  	��0راء ��راوح "ا	��ر ھو  ����ھ�ا	��و�ل ا	 :(	�ثا��ر
ف ا� .ج

إ	= ، و%�وك �*�ر� ���دد $�-� ا	��&�ون �ن ھ��Dت ���!   �� %�ن ,روض و�د�رات و�����Gت،

  .3"��ظ��ت �Tر !#و��  �����  و���ددة ا2ھداف

  �دى ��ض ا���ظ�	ت ا�دو�
� ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا��ر
ف  .2

%�ض ا	��ظ��ت ا	دو	�  ذات ا	��  %���&  ا	��و�ل ��رف ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �ن ,%ل      

  :��� ا	����ھ� ا	��ر #��

 ���9ر�  	���&دة ا	�0راء�ن ,%ل ا	�*�و&  ا? ا	��ر ����ھ�و�ل ا	��رف ا	�� :ا�ولا��ر
ف  .أ

��رداد ,روض ,��رة ا2*ل 	رأس ا ��-*�  إ,راض �وظف %داDل 	������ت 	�0د�م و "&�= أ�+

                                                           
1
��9ورات �#�ب 9ؤون ا	9رق  �!��ن &�ل ا	��و�ل ا	%�	L ا	��ر $� ��ط0  ا	9رق ا2و�ط و��9ل إ$ر���0،: 	ور�س ھ�رت، *ود�ث %را�د���  

  .1.ص، 1998، ا2و�ط و��9ل إ$ر���0 %�	%�ك ا	دو	�
2
 Sébastien Boyé et autres: Le guide de la Microfinance, éditions d'organisation, Paris, 2006, p. 17. 

3
، 2009، ا	�دد ا2ول، 29إدارة ا	0روض ����ھ�  ا	��ر، ا/	��ت وا2ھداف وا	�!د��ت، ا	�*�  ا	�ر%�  	Mدارة، ا	�*�د : &�	�  &%د ا	!��د &�رف  

  .158 .ص
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  . 1" ا	��ل ا	���ل �2!�ب ا	��9ر�; ا	���رة

ا	��و�ل :" ��� #�� ا	��ر ����ھ�و'�0D-� ا	��و�ل ا	 ى!دإ&ر$ت 	*�  %�زل $�  :(	��ا��ر
ف ا�.ب

&�%�ره &�و�� &�= أ�+ ��9ط ��	� ��#ن أن ��ط�; %+ ط��D  وا��  �ن اا	��ر ��#ن  ����ھ�ا	

ا	���Gن و�داد  ،ا	�ؤ���ت ا	�� �0دم �*�و&  �ن ا	�د��ت ا	��	�  �'ل ا�,راض و,%ول ا��دا&�ت

  ."و�!و�ل ا	�%�	L ا	��	�  ،ا	�د$و&�ت

 :��� W ا	���W ا	�ر%� 	�����  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر #����رف %ر��� :ا��ر
ف ا�(	�ث .ج

 ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ھو ا/	�  ا	��&�  ا	�� ���-دف 9ر�!  أ$0ر ا	�0راء ا	�0در�ن &�= ا	��ل،"
و�!��ن ظرو$-م، و�!و��-م إ	= ,وة ���*   ا	��و%�ت ا	�� �وا*--� ھذه ا	9ر�! ، �ن �����ف	

  ". � د&م �*�����-�����د &�= ذا�-� و��-م $

 ��ك ا	%را�W &�= أ�+ا	��ر  ����ھ�ا	��و�ل ا	 ��#��� ��ر�فا	��%0 ، ا	���ر�ف ن ��ل و�  
ا	�� �ر#ز &�= �0د�م �*�و&  ���و&  �ن ا	�د��ت ا	��	�  و	�س �د��ت ا�,راض  أو ا	�ؤ���ت

�	�  ـا	�ؤ���ت ا	� نـ�ت �ـدرة &�= ا	!�ول &�= ��ك ا	�د�ـم ا	0ـذ�ن 	�س 	-ـراد ا	ــ$0ط 	$5

��رة و���رة%دء �9رو&�ت ا	�0در�ن $� ��س ا	و,ت &�=  ر��� ،ـا	� .  

*���&� ا	ذي ,���دي وا?	���	*  �9#�  ا�,��ء ا? 	ك ���G ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��رذ%و       

���ت وا	#'�ري ا	���طرة �ن و*-  �ظر ا	�ؤ ود� ا	�ردا	����0  ا	�0راء �����+ ا	#'�ر �ن ا2$راد

 .ا	��	�  ا	ر��� 

�فا#�� �و*د �� Fوا� 	و�ل ا��	ر ����ھ�%�ن ��-و�� ا� ؛ ا	��ر وا�,راض ا	����ھ� ا	�
و	#ن %�رور ا	و,ت وا	�%رة ا	�#��%  $�  ھ���م $0ط %��F ا	0روض،!�ث ��9ر ھذا ا2��ر إ	= ا?

، د��ر� وض وا2و&�  ا?	��9ل ا	0رھذا ا	�*�ل ��ددت ا	�د��ت ا	��	�  ا	�0د�  	���Dت ا	��0رة 

  .�ن ا	�د��ت ا	��	�  	�!و��ت ا	��	�  و�Tرھ�ا

أو ا	��و�ل ( ا	��ر ����ھ����دا�� ھو ��ط�F ا	��و�ل ا	او%�	��	� أ�%F ا	��ط�F ا2#'ر 

  .ھ��ك �ن ����دم #� ا	��-و��ن %9#ل ��%�دل $� ا	#'�ر �ن ا	!�?تن و	# ،)ا�2�ر

	
را'	ت اا$ :(	�(�
�و
ل ا��+ ��	��  و'وا�ط� ا���ر ��	ھ

ا	��ر &�= �*�و&   ����ھ�ا	��و�ل ا	���&  ا	����0  % وا	���ر��ت ا2$#�ر����د ��ظم    

  :��� ا	�� ��#ن ذ#رھ� #��و ا	�#ر� ، وا	�وا%ط ا����2  $�را��ت�ن ا?

�و
ل ا���	ھ� ا���را$ .1+� �
را'	ت ا��	�( 

ا	����ھ� ا	��ر &�= �*�و&  �ن ا	��و�ل  �*�?ت ��ظم ا	�ؤ���ت ا	����  $� ����د     

                                                           
1
  .1 .، ص��2003رس  ،11ت ا	���! ، ر,م �و*ز ا	*-�: ���9ر�  	���&دة ا	�0راءا	�*�و&  ا?  
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$�را��ت ا����2  �ن أھم ��ك ا?و ،$� ������-� ا	��	�  �; ا2$راد ا	�0راء $�را��ت ا����2 ا?

  :1#ر �� ���ذ��#ن 

 ا2$راد �!��*-�ا	�� ��	�  ا	 �ت�د�ا	أھم  ���%ر �ن إن ا	!�ول &�= ا	0روض :ا�ول ا$)راض  . أ
 .ا	�0راء

راضا$)  . ب �إ	= �9رو&�ت و%�ورة �%�9رة ��!ول آ	��  ��#ن أن 0روضأن ا	ھو  :ا�(	�

��رة و���رة��'��ر�  ا�. 
 ا	��ل ا	!ر و�ر�دون أن $� #'�ر �ن ا	!�?ت 0راء ����ونا	� ا	#'�ر �نن إ :ا�(	�ث ا$)راض.�ـ 

ا	!�ول  $0ط 	#ن ���0-مو ،ا	���رة وا	���رة ا	�9رو&�تأو �ن أ�!�ب ��%!وا �ن ��ظ�� 

 .	���0م %ذ	ك ا	����با	��و�ل  &�=
 ا	����ھ�ھم $وق �ط ا	�0ر 	��وا $� !�*  إ	= ا	��و�ل  نن ا2$راد ا	ذ�إ :ا�را�1 ا$)راض .د

 ا	����ھ�ا	��ر ���%ر �رو*� &ن ا	-دف ا����2 	���و�ل  ا	����ھ�ن ��!-م ا	��و�ل إو ا	��ر،
أ$0ر  ��-داف ا2$راد �ن $D اھو  ا	��ر ����ھ�ا	ا	��و�ل �ن  ا��2= ا	���  أن !�ث ،ا	��ر

  .ا	�0راء
ا	��ر ��#ن  ا	����ھ�ا	��و�ل  تا	����  وا	��9ط  $� �*�?�ؤ���ت ا	ن إ :ا�6	�س ا$)راض .ھـ

F%�� ذات $�  أن	&�= ا ��	ا�ؤ���ت ����دة ��،���%F ھذه  أن %!�ث ��#ن ���رارھ� ���%0

وا	0درة  ��دا�  ا	��	� �ؤ���ت ����; %�?ل ا	����ھ� ا	��ر ا	��و� تا	����  $� �*�?ا	�ؤ���ت 

  .���رار� &�= ا?
  

�و
ل ا���	ھ� ا���ر .2+� �
 ا�'وا�ط ا��	�

�ن طرف ا	�ؤ���ت أو  &�%�ر����  ا	�� ��%�� أ�ذھ� %��ن ا?ھ��ك %�ض ا	�وا%ط ا2      

  :2ا	�وا%ط ا����2  ا	��	�  ��-� ر�� �ذ#	�� ،	��و�ل ا	����ھ� ا	��را ت$� �*�? ا	%را�W ا	���� 

� ا��	�ل �1 ا���راء  . أ( �

ق ا�ر������ &�= ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل  :%��

 إ�#���  أ�+ ��#ن ا	����ل �; ا	�0راء �;&�����-� &�= ��ظم ا	����ھ� ا	��ر أن ����د $� 
 .وا?���رار�  �!�0ق ا	ر%!� 

ا	��و�ل ا	����ھ�  ت	��ؤ���ت ا	����  $� �*�? ��#ن :�6دام ��	در �د
+� �+'�	�	تا  . ب

��  وا	�� ���'ل $� �دم ���در %د��  	���ن ا	0روض ا	�� 	م ����دم �ن ,%ل،ا	��ر أن ���
	#�-� ��%ر $�  ،وا	�� ,د ? �#ون 	-� ,��  �و,�  زرا&� ، وأراض�#+ ا	�0راء �ن %�وت �#��  ��

 . ھ��  !�0�0  ا	!0�0  &ن أ�ول

                                                           
1
  .8-7.��%ق، ص&%ده ���د إ���&�ل، �ر*;   

2
 Betty Wampfler et autres : Organisations professionnelles agricoles et institutions financières rurales : construire 

une nouvelle alliance au sein de l’agriculture familiale, les cahiers de l’institut des régions chaudes, France, 2010, 

p.18-19. 
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  ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا�و��	دئ �6	:ص  :(	�(	

%�*�و&  �ن ا	���Dص  ����ز %را�W ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��رإن       

#�� أن 	��ؤ���ت ا	����  $� �*�ل  .ا	�� ���زھ� &ن �Tرھ� �ن �ؤ���ت ا�2ظ�  ا	��	�  ا	���0د� 

�%�&-� $� �*�ل �0د�م ا	�د��ت ا	��	�  و�Tر اا	وا*ب ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �*�و&  �ن ا	�%�دئ 

   .2$راد ا	��Dت ا	���-د$ ا	��	�  

 ا���ر ��	ھ��6	:ص ا��و
ل ا� .1

 ����ز %�*�و&  �ن ا	��ر ����ھ�ل ا	ا	��و� *�?تا	����  $� � ا	�ؤ���ت��ك %را�W  إن

  :ا	-�� ، وا	�� ��#ن �����-� &�= ا	�!و ا	��	� ا	���Dص

�و
ل ا�ا �6	:ص .أ������ز %را�W ا	�ؤ���ت ا	����   :��ب رأي ��ض ا��	�(
ن ا���ر ��	ھ

  :1ا	��	�  ا	���Dص�*�و&  �ن %�ض ا	%�!'�ن % ا	��ر !�ب رأيل ا	��و�ل ا	����ھ� $� �*�

�ر#ز �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر &�=  :��م وط�
�� ا��روض ا����و���ن �
ث  -

F��  ��0رة	رة وا��إ�#���  ، #�� أن ا2*ل T2راض رأس ا	��ل ا	���لا	0روض ا	�

د�د $� �� م	�زا���-�% م&�= ,روض *د�دة ��و,ف &�= �دى و$�D- �ن!�ول ا	��0ر�

 .ا	��%0 ا	0روض 

م �8 -
�
� وأ�+وب ا��
�ر#ز �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر  :�(�	رات�ن �
ث %

  .��رات ا	��0ر��ن��'?  و ا	�-�  ا	���0م ا	%��طم طرق ا���دا&�= 
 �ر#ز �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر &�= :�ن �
ث ط�
�� ا�'�	�	ت ا���6د�� -

 ا���دام%د? �ن  	زا��ا�د��ر ب ا?�	�%داDل ���!د'  #�	�����ت ا	*��&�  وأ� ا���دام
��-� ا	��	�  ا	�����ت ا	���� ���� �$.  


ل �+�روض -��ر���ع �% ا	��ر ا	��و�ل ا	����ھ��ؤ���ت  ����ز :�ن �
ث ط�
�� طرق ا�

��0ر�  %��د?ت �!��ل ا	0روض &�= ���وى %�ض  ��د?ت ا	�!��ل 2,��ط ا	0روض

ب �	�أ��ن ��ل  ا	�%�ط 2,��ط ا	0روض 	�!��لا��م  %!�ث ؛ا	�ؤ���ت ا	��	�  ا	���0د� 

�و�ل �و�� $� %�ض %را�W ا	�ا	 �!��لا	 �	�بأ� !�= أو �2%و&� أو ا	9-ري،ا �!��لا	

 .����ھ� ا	��را	
 ا���دام&�=  �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �ر#ز :د6	ر�	م ���:� ا$�ن �
ث ا$ھ -

ا	���   م!���*��-ا&�= ��%�   �ن#��Gوب �ز�د �ن ,درة ا	��0ر�  د��ر ا	طو&�أدوات ا?

 .ا	ظر$� 

                                                           
1
إ�*�ح ا	��و�ل ا	%�	L ا	��ر $� ��ط0  ا	9رق ا2و�ط و��9ل إ$ر���0، ��9ورات �#�ب 9ؤون ا	9رق ا2و�ط : ر$�0  9وا	�، *ود�ث %را�د���  

  .1.و��9ل إ$ر���0 %�	%�ك ا	دو	�، ص
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ا	��و�ل  ت�Tب ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?أ ����ز :�ن �
ث ��د$ت ا��وا:د ا��ط��� -

 .$�Dدة �ر���  	��ط�  ا	�#�	�ف ��د?ت �رض% ا	����ھ� ا	��ر
ا	��و�ل ا	����ھ�  ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت �0دم :�ن �
ث �و4
� و�ودة ا�6د�	ت -

��D  �ن !�ث ا	�ر&  وا	�و,�ت وا	��0 �	% ����ز �د��ت ��	�  ا	��ر�. 
 

,��ت 	*�  %�زل : �E,راف ا���ر)� ��ب ���� �	زل ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا� �6	:ص .ب

 ا	��ر، ����ھ����و�ل ا	ا	�!ددة 	 ���Dص�ن ا		9Mراف &�= ا2&��ل ا	��ر$�  %�!د�د �*�و&  
  :���1 #�� ھ�و

&�= �د�   �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ز�ر# :�ن �
ث ط�
�� ا��:	ت ا��� د)� -

��ر ا	��0ر��ن�. 
�ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ�  �ر#ز :)وا:دھ	 �ن �
ث ��م وط�
�� ا��روض و��د$ت -

و��زا�د ,���-� %9#ل  آ*�ل ,��رة، وذات &�= أن �#ون ا	0روض ���رة *دا ا	��ر

��د?ت $واDد �ر���  أ&�= �ن ا	��د?ت ا	���ول %-�  ه ا	�ؤ���تذھو��رض  ���&دي،

 .ا	%�وك ا	���0د� &�= ���وى 
ت ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	�ؤ��� ز�ر# :�ن ط�
�� ا�'�	�	ت ا���6د�� -

�	�ر#�ز &�= # ،�رى �ن ا	�����ت %��ف ا	�����ت ا	���� أأ�واع  ا���دام&�=  ا	��ر

 .ا�,راض ا	�%�� &�= ��-*��ت إ,راض ا	�*�و&�ت
- 	 
�ؤ���ت ا	��و�ل  ز�ر# :�ن �
ث ط�
�� �ظم ا��وا)�� 4+3 ا��روض وا�ر/	�� 4+

 ون �ظم ا	�وا$0  وا	ر,�%  &�= ا	0روض �Tر �ر#ز� ، وا	��&�= أن �# ا	����ھ� ا	��ر
����دة $� ذ	ك &�= ا	���و��ت ا	�0د�  �ن ,%ل ا	�#ون �ن طرف 	*�ن ا	0روض  &�دة ��

#�� أن �و'�ق ا	0روض �#ون �ن ��ل ز��رات ا	��ل ا	�� �0وم  ،�وظ�� ا	0روض ا	��دا���ن

 .�ر��نا	0روض إ	= أ��#ن &�ل أو ���#ن ا	�0 وظ�%-� �و

ل ا��روض -�� �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر�ن طرف  ا	�ر#�ز ��م :�ن �
ث إدارة 

 .&�= أن �#ون ھ��ك ر,�%  ��ر�  &�= ا	��G�رات �ن ا	0روض
 

�و
ل ا�� ا��	�
� ��	دئا� .2+� ا���ر ��	ھ

�!ددت  ،��ر$� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	 %�رور ا	و,ت و%�	�%رة ا	��دا��  ا	�#��%          

، %!�ث ��%�� &�= ا ا	�*�لذدئ ا	����رف &��-� !�	�� &�= ا	���وى ا	دو	� $� ھ�*�و&  �ن ا	�%�

�%�ع ھذه ا	�%�دئ ا����2  $� �*�ل �0د�م اا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر  تا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?

  .ا	�د��ت ا	��	�  و�Tر ا	��	�  	5$راد ا	�0راء ا	���-د$�ن

                                                           
1 Basel Committee on Banking Supervision (BCBS): Microfinance activities and the core principles for effective 

banking supervision, August 2010, p. 10-12. ( www.bis.org ). 
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 ���%ر :�,	ر
� ���	4دة ا���راءا���	ھ� ا���ر ��ب ا����و�4 ا$ �و
ل�+ ا��	�
� ئ��	دا� .أ

ا	��و�ل  ت$� �*�?ا	-��Dت ا	دو	�  ا	�����   أھم ى!دإ ���9ر�  	���&دة ا	�0راء?ا	�*�و&  ا

�!�د �ن ا	*-�ت ا&%�رة &ن  ھ�، �0راء���9ر�   	���&دة ا	وھذه ا	�*�و&  ا? ا	��ر، ����ھ�ا	

�ر,�   و���'ل ھد$-� ا����2 $� ا	��ل &�=  ھ�D  ���و�  &�و��  و��� ، 31ا	���!  ��G	ف �ن 

?  ا����2  ذات ا	�� ، &%ر ا	#'�ر �ن �*�?ت ا	��ل ا	��ر ����ھ�ا	ا	��و�ل ���&  و�طو�ر 
 ����ھ�ا	ل �0د�م ا	�9ورة ا	���  	�#'�ر �ن ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و���-� % �� ����ق ���� 

!ول  ذات ا2ھ��  ا	�ر#زة ا	���  ا	�ذ#رات ا	#'�ر �ن إ��$  إ	= إ&داد .$� ا	#'�ر �ن ا	دول ا	��ر

  .ا	��ر ����ھ�ا	ا	��و�ل �*�?ت ا	���Dل ا	���  ا	����0  % ا	#'�ر �ن

 ��ا����2  ا	 %�!د�د �*�و&  �ن ا	�%�دئ���9ر�  	���&دة ا	�0راء و,د ,��ت ا	�*�و&  ا?     
  ��ن ���&  ا	��و�ل ا	��ل $� �*�ل �0د�م ا	�د��ت ا	��	�  و�Tر ا	��	�إط�ر ��ن �%�&-� ا��#ن 

  :���1 #�� �ذ#رھ��ا����2  وھذه ا	�%�دئ  ،%��  ���  ا	��ر ����ھ�ا	

- �
�!��ج ا	�0راء إ	= �*�و&  ���و&  �ن  :��دأ �د
م ���و�4 ��و�4 �ن ا�6د�	ت ا��	�

و	�س �د��ت  د��ر وا	���Gن و�!و��ت ا�2وال،��9ل �د��ت ا? �� ,د، وا	ا	�د��ت ا	��	� 

  .ا	0روض $0ط
ا	��ر أداة  ����ھ�ا	���%ر ا	��و�ل  :�(�	راتا$ �6دام ا��روض )� ��	ء ا��ول وا��دأ  -

�ء ـل و%�ـ�دة ا	د�ـ�	�  	ز�ـ�ت ا	�ـا	�د� ��ك دم ا�2ر ا	��0رةـ%!�ث ���� ,و�  	�#�$!  ا	�0ر،
 .و	�!���  �ن ا	�د��ت ا	��ر*�  ل،ا�2و

���� %��ء  وذ	ك :'�ن ا��ظ	م ا��	�� ا�ر��� ا���ر ��	ھ�ا�ا��و
ل ��دأ د�G �ؤ��	ت  -

ا	��ر ا	-دف ا	���ظر ��+ إ? إذا أد�W  ����ھ�ا		ن �!0ق ا	��و�ل  و أ�ظ�  ��	�  ��دم ا	�0راء،

 .  ��	�  ���9  و���!  	�*��;%��ء أ�ظ� ، وھو �� ,د �ؤدي إ	=$� ا	�ظ�م ا	��	� ا	ر���
- �

ق ا�ر����وھو �� �*ب أن  ا	��ر �#�	��+، ����ھ�ا	��ط� ا	��و�ل %!�ث �*ب أن  :��دأ 

إ	=  �ن ا	و�ولا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر  ��#ن��#ون &��+ !�= 

���رار $� �-��-� ��%�� ا? �ؤ���ت ا	��0م و��ك ا	و!�= ���ط�;  .ءأ&داد #%�رة �ن ا	�0را

�9#ل �!د�د �0ف 	��ر ا	��Dدة �ررا  !�ث ؛&��-� أن ��رض ر�و�� #�$�  	��ط�  �#�	��-�

#�� ���; ذ	ك �ؤ���ت ا	��و�ل  ���Dن،	��0راء و�*�ل �ن ا	��ب &��-م ا	!�ول &�= ا?

 .��دا�  �0د�م �د���-� 	��0راءا ا	��ر �ن ��ط�  �#�	��-� و ����ھ�ا	
دا����دأ إ/	 -�� �
+�� �
، ا	��ر ����ھ�ا	�ن ا	��و�ل  ا����2 ا	�رضإن  :�� �ؤ��	ت �	�

ھو ���Gس �ؤ���ت ��	�  �!��  ���دا�  ��#�-� *ذب ا	�د�رات ا	�!��  وإ&�دة �دو�رھ� $� 

 .�رىأ9#ل ,روض أو �د��ت ��	�  
- 
ا	��ر !� 	#ل  ���ھ��ا	���%ر ا	��و�ل ?  : ا���	ھ� ا���ر ��,%+� ا���ر ل��دأ 84/� ا��و

                                                           
��ي  ا	��-د ا����� 	�%!وث وا	�در�ب، ا	'���  �ن !وار ا	�����ت، ا	ور,  ا	�!د��ت وا	�%�درات، :�2�ر ا�����ا����  ا	��و�ل : ط�رق S ��ن 1

  .15- 14 .ص ،2007
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�رى �ن ا	%را�W ا	�� ��#ن أن ���ل %9#ل أ$�ل %�	��%  	5$راد أ$-��ك أ�واع  ا	�#9�ت،

 .ا	�!رو��ن ��ن ? ��وا$ر 	د�-م و��Dل 	��داد
 $��!#و��ت 	 ا����2 دور���'ل ا	 :ا���ر ا��%و�	ت )� ��	ل ا��و
ل ا���	ھ� ��دأ دور -

�0وم  أن أي، و	�س ا	��0م %ذ	ك �%�9رة �ل �0د�م ا	�د��ت ا	��	� ،ا	��0م %�-�م ا	���&دة $� ��-

وإ�*�د ا	%�D  ا	����%  	�طو�ر ���&  ا	��و�ل ، ت %�-�م ����ق %�	��ظ�م وا�9رافا	!#و��

 .ا	��ر ����ھ�ا	
&�= �ؤ���ت  �*ب: 4�	د �,%ل أ�	�� 4+3 ا�د4م ا���دم �ن ا�� 	ت ا��	�����دأ 4دم ا$ -

ا	د&م ا	�0دم �ن ,%ل ا	*-�ت ا	���!  �#�� 	رأس ا	��ل  ھ� ا	��ر أن ���%را	��و�ل ا	����

 ����ھ�ا	#�� �*ب أن �#ون �ؤ,�� وأن ���ل &�= ا	و�ول %�ؤ���ت ا	��و�ل  ،%-� ا	��ص
 .�رىأ ���دا�  ا	��ر 	��ر!�  ا	�� ������ $�-� &ن ذ	ك ا	د&م %���در ��و��� 


ن ا�� 	رات وا��ظ�� 4+3 %ل -���*ب ا	�ر#�ز &�= %��ء ا	�ؤ���ت ا	0و�   :ا���و
	ت ��دأ 

	ذ	ك �*ب &�= ا	*-�ت  و#ذ	ك %��ء ا	�-�رات وا�2ظ�  &�= #ل ا	���و��ت، وا	�دراء ا2#��ء،

 .ا	���!  أن �ر#ز &�= د&�-م و%��ء ,درا�-م
�را	� ا	����ھ�ا	��و�ل  نّ إ: 6دم %ل ا�طراف ذات ا���+����دأ إ4داد ا��	ر
ر و)ق أ�س  - 

���&د $0ط  و	#ن ? ��%�� إ&داد ا	��0ر�ر ا	�� �ؤدي إ	= أ$�ل ا	���WD &�د ,��س ا2داء، ��#ن أن

ا	��ر &�= ا	!#م &�= ا2داء �ن ��ل ا	�#�	�ف  ����ھ�ف ا	����  %%ر���W ا	��و�ل ا	ا2طرا

 .%ل �*ب أن ���ل &�= �!��ن ا2داء وإ*راء &����ت ا	��0ر�  %��-� وا	���$;،
 

��0= ,%و? وا��� �ن ,%ل ا	�����ن وا	�-���ن  ���%ر �ن ا	�%�دئ ا	�� ا����2  ھذه ا	�%�دئ إن    

��%ر &ن  &�= أ��س أ�-� $� ا	#'�ر �ن ا2!��ن!�ث ��9ر إ	�-�  ا	��ر، ا	����ھ�%���&  ا	��و�ل 

  .ا	��ر ا	����ھ�أ$�ل ا	���ر��ت وا��2	�ب ا	����U%  0دارة %را�W ا	��و�ل 
  

� ��	ل ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ��ض .ب( �
�
�ب ! :��ب رأي ا��	�(
ن ا���	دئ ا���	�� ا�ر:

�%�&-� �ن طرف اا	وا*ب  ا	���	  ا	ر���D �*�و&  �ن ا	�%�دئ  رأي %�ض ا	%�!'�ن �و*د

  :�1	� ـ�ذ#ر ��-� ا	�%�دئ ا	� ��#ن أن وا	�� ،ا	��ر ����ھ�ا	��و�ل ا	 ت$� �*�? ا	�ؤ���ت ا	���� 

ا	��و�ل  �ت�ؤ�� ھ���ماو�#ون ذ	ك �ن ��ل  :	�� م ا��
د �+�وق ا��� د)�ھ�	م �ا$  -

�� ����ق %�	%!ث  ��-� ? ���� ����دة �ن ���ر��ت ا	0ط�ع �Tر ا	ر���،�?% ا	��ر ����ھ�ا	

و��-�ل ا�*راءات وا	��ل دا��D �ن �وا,; ��Dم ا	��Dت  ،�ت ا	�ط�و% 	�����&ن %داDل 

 .&دم ا	���ھل �; ا	��G�ر�ن &ن ا	�داد $� ا2و,�ت ا	���ق &��-�رورة ، �; �ا	���-د$ 
 و�ن %�ن !وا$ز �9*�; ا	��0ر��ن &�= ا	�داد: و'1 �وا)ز ,�1 ا���ر'
ن 4+3 ا��داد  -

�و,ف &�= ��د�دھم 	�0روض Gن �#ون $ر�  !�ول ا	��0ر��ن &�= ,روض إ��$�  �#

                                                           
1
  .67-65 .، ص2008/ ��2007و�ل ا	�9رو&�ت ا	���رة، ��9ورات *���  د�9ق #��  ا?,���د،: ط�رق ا	��ر، ر�م ر���ن  
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 .2$راد ا	��Dت ا	���-د$ د��ر�  ا	���D  ا?  ا	��	� ھ���م %�و$�ر ا	�د��تا?�;  ،ا	��0% 

ق ا�%�	ءة وا���	�
�ا�ر%
ز   -�� ����ھ�ا	��و�ل ا	 �تأن ���ل �ؤ�� �*ب: )� ا���+
	ت 3+4 

م ـ$� �0د� �رار� ا?�� و  ا?��دا�� ���ن ـ� %�ـ$� &�����- ق ا	ر%!� ـ�!�0 &�= ا	��ر

�!�0ق و�; ��د?ت $�Dدة ���D  	ن ذ	ك �ن ��ل و�#و، ���%0� ا	��	�  و�Tر ا	��	�  ا	�د��ت

%0� ?���رار� ا,�د ���ن   ��دا� ���و��ت ھ��  �ن ا?���. 

�� ا��واق ا��	�
�ا$  -�	دة ��	 � �
ا	����  $� �ؤ���ت �%�� ���F 	 وذ	ك: �ن ��	در �	�

,در ��#ن �ن  &�����-� وا	و�ول إ	= أ#%ر�ط�ق �و��; % ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر�*�?ت 

 .ا	���ء وا	ز%�Dن
  

   ا���ر ��	ھ�أھ�
� ا��و
ل ا�: ا��ط+ب ا�(	�ث

، *���&� ,���د�  وا?&�= ���وى ا	#'�ر �ن ا	*وا�ب ا? ا	��ر ����ھ�أھ��  ا	��و�ل ا	 ��*�=     

ا ذ%����0 ا	!د �ن ا	�0ر وا	����ض �ن ��د?ت ا	%ط�	 ، و# ذات ا	��  ? ���� �� ����ق %�	*وا�ب

  .�طو�ر ��ظو�  ا	�9رو&�ت ا	���رة وا	���رة

  ا���رأداة �ن أدوات ا��د �ن  ا���ر ��	ھ�ا�ا��و
ل  :أو$

و�#�ن $��	��+  أداة �ن ا2دوات ا	-��  $� ا	!د �ن ظ�ھرة ا	�0ر، ا	��ر ا	��و�ل ا	����ھ� ���%ر    

�ن !*م  ا	����ف$� إط�ر  %��ھ�$� ا	����ف �ن �#9�ت ا	�0ر $� ا���را��*��ت ا�%دا&�  ا	�� ��

ا	0روض %���ن ا	�*�و&  و ����ض ا	�#�	�ف ا	����F��  0 أ��	�ب  ، وا	�� ��-�ا	�#9�ته ذھ

  .	�!د�د ا	*�د 	��0راء ا	���-د$�نو#ذ	ك $� أ��	�ب ا %�	�����ت ا	��	� ،
 

	

�ا��	�+
�H ا��� أداة �ن أدوات ز
	دة ��و
	تا��و
ل ا���	ھ� ا���ر  :(	�%  

�*�و&  ���و&  و��#���  �0د�م % ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر تن ,��م ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?إ   

ظ�م ا	��	� �; ��و���ت ا2$راد ا	���%�د�ن �ن ا	� وا$ق��وا	�� ، *وار� ا	��	�  ا	�د��ت �ن ا	

ا	-��  &�=  ا��*�%�  را	#'�ر �ن ا/'�!�ب ���WD ا	�د�د �ن ا	درا��ت وا	��0ر�ر 	-�  #�ن، ���0ديا	

  .ا	�0راء *���&�  2و	Dك ا2$راد�د�  وا?,��ا	*وا�ب ا?


ق ا�ر��
� ا��	ر
� ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر :(	�(	��  و
 ����ھ��0د�م �د��ت ا	��و�ل ا	 $� �*�?ت %را�Wا	-��Dت وا	�ؤ���ت ا	�� ,��ت %����ذ  إن    

 *���&� ھدا$-� ا?2 -�إ	= *��ب �!0�0 �*�ر�  �!�ا	��ر ,د !00ت �ن ��ل ��ك ا	%را�W أر%
W%را�	ر�%ط  %��ك ا�	ا. 
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  ا����رة ا��,رو4	ت ا���
رة و �و
ل (	ر ا��ر�� 4ناIا��و
ل ا���	ھ� ا���ر و: را��	

ز��دة �ن ا	�0راء  &�= ��#�ن ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر تا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�? �ر#ز    

���&د�-م  وذ	ك �ن ��ل ا	!د �ن ���-م ا	��	�، اذو# ،,���ديأ��-م ا?و�!�0ق  د��-م ا�2ري

�رة ���رة و %دء �9رو&�ت &�=��  ��D�&ك .و	ا�2م  و,د أ,رت ذ  D%'0  &ن ھ���	*وع ا	ا  �*	

$�  ة��را	� ا	���رة و ب 	��ظو�  ا	�9رو&�تأن �و$�ر ا	��و�ل ا	���� !�ث ?!ظت ؛ا	��!دة

و�ر$; �ن ��د?ت ا�2ن ا	�ذا�D  	����  �ؤدي إ	= ز��دة ا	���و��ت ا	����9  	��0راء،����ف ا	دول ا

  .1,���د��ت ا	وط�� � ا	و,ت ���+ ا	�طور ا	���دام 	�و���ن $
  


ز ا$ا: 	6	�����و
ل ا���	ھ� ا���ر و��
�	د
	ت ا���+/  
ا	��و	   وا	�9رو&�ت ا	����D  ا	���رة ا	!ر#�  ا	�� �!د'-� ا	�9رو&�ت ا	���رة و ��ر�ب &�=   

 �!ر�ك ذ	ك,���د��ت ا	�!��  �ن ��ل �	 ا�!��ز �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر %را�W ��ن
%�د��ت  ا	���وع &�= �*�و&  #%�رة �ن ا	��; وا	�د��ت ���  �� ����ق ��-�و ا	وا�; ا	ط�ب

  .و�Tرھ� �ن ا	�د��ت ا2�رى، ا	��ذ�  وا	����م وا	�! 
 


�ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر و: �	�	د�
 وا����رة ا���
رة��,رو4	ت ��ظو�� ا� ا�ھ�
� ا�0را
	 � �د ذا(  

��ظو�  ��#���  �ن  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر $� إ!داث ت���ھم ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?     

 	-� أھ���-� ����رف &��+ ھو !�ب �� وھذه ا	�9رو&�ت رة،���وا	 ا	�9رو&�ت ا	���رة
�و$�ر 	وا	��در ا	ر���D  ,���دي،��و ا?&�%�ر أ�-� %�'�%  ا2داة ا	�!ر#  	�ا ا���را��*�  &�=

  .���دا��  	��وارد ا	���!  !�0ق ���و��ت ھ��  �ن ا	#��ءة ا?و� ����ب ا	��ل
  

6دام ا��(ل �+ط	/	ت و �+�وارد ا��	��ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر وا$: 	���	�  
&�= أھ��  ا	��و�ل ا	����ھ�  (Catherine Chaw),���د #�'ر�ن �9و   	�دن 	�  %�در�ا	%�!' أ#دت     

���دام ا	ط�,�ت اإن �ر#�ز ا	��و�ل &�= $D  %���-� $� ا	�*��; �ؤدي إ	= &دم  :"�� ���ا	��ر #

 ھذه ا	ط�,�ت وا	�وارد ھو �9*�; إ,��  ?���دامن ا	و���  ا	و!�دة إو وا	�وارد ا	���!  	��*��;،
وا	�� �ؤدي إ	= ا	ز��دة $� ا����ج وا	���	  و&دا	  �وز�;  ة��را	�9رو&�ت ا	���رة وا	�

  .2"ا	د�ل

  

  

  

                                                           
1
  .185. ، ص����2009 ، ا��#�در� ، ا,���د��ت ��و�ل ا	�9رو&�ت ا	���رة، ا	دار ا	*: &%د ا	!��د &%د ا	�ط�ب  

2
  .185 .ا	�ر*; ���+، ص  
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��و
ل ا�� 
�ا���	ذج ا��ؤ�� :ا����ث ا�(	�+�  0/راضأ,%	ل او ا���ر ��	ھ

 �  ا2ر%�  ا	��رو$ 	����ذج ا	�ؤ�� ا����2  ��رض ھذا ا	�%!ث أھم ا	��و���ت وا	���زات     
 أ9#�لد ���Dص !د� #�� ا	��ر، ����ھ�و�ل ا	ا	�� ت$� �*�? ا	����  وا	%را�W �ؤ���ت	�
ر ـ&% رـا	�� ����ھ�ا		�د��ت ا	��و�ل  ا	�ؤ���ت ا	�0د�  �,راض ا	��%�  �ن طرف ا	#'�ر �نا

ا	����  $�  �ؤ���ت وا	%را�W#�� ��رض �ن *-  أ�رى ا	ط%��  ا	��0و��  	��ك ا	 .�	مـدول ا	�

و�!دد $� ا2��ر !*م ا	ط�ب ا	�!��ل &�= �د��ت ا	��و�ل  ا	��ر، ����ھ�ا	ا	��و�ل  ت�*�?

  .$� ا	���0%ل ا	��ر ����ھ�ا	

  :ا	��	�  ا����2  و%ذ	ك ���وزع ���ون ھذا ا	�%!ث &�= ا	����ر   

 .ا	��ر ����ھ��  	���و�ل ا	ا	���ذج ا	�ؤ�� -

 .أ9#�ل ا�,راض $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر -

 .ا	��ر ����ھ�ا	�ؤ���  ا	�0د�  	�د��ت ا	��و�ل ا	 2طرافا -

 .�0د�ر ا	ط�ب ا	�!��ل &�= �د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر -
  

�و
ل ا�ا���	ذج ا��ؤ�� :ا��ط+ب ا�ول+� �
�  ا���ر ��	ھ

ة ا	���ذ ا	��ر ا	����ھ�ا	��و�ل  ا	����  $� �*�?ت 	%را�W	��ؤ���ت وا��ددت ا	���ذج ا	�ؤ���     

ا	�ؤ���ت *���&�  وا	'�0$�  	��#�ن ا	���-د$�ن �ن ,%ل ��ك ,���د�  وا?!�ب ا	��و���ت ا?

	#ن ��#ن و ،��وذ*� 14و,د �%�L &دد ��ك ا	���ذج !�ب %�ض ا	درا��ت أ#'ر �ن  ،ا	%را�Wو

 رأي �ب! ا	��ر ا	����ھ�ا	��و�ل  تا	����  $� �*�? ا	%را�Wا	�ؤ���ت و ��ك &�ل����ف 
 ا2ر%� إ	= ا	���ذج ا	�ؤ���   ا	��ر ا	����ھ�$� �*�ل ا	��و�ل  وا	%�!'�ن �ن����ن ا	�ا	#'�ر 
��وذج *��&�ت ا	�ون  و ������D!�د ا?��وذج ا?، ��وذج %�ك ا	0ر� و ��وذج %�ك Tرا��ن: ا	��	� 

  .  ا	ذا��

 ا���ر �ن 86ل ��وذج ��ك Jرا�
ن ��	ھ�ا��و
ل ا� :أو$

ا	��ر �ن ��ل ��وذج  ا	����ھ�ا	��و�ل  د��ت ا	��	�  و�Tر ا	��	�  ��ن �*�ل�0د�م ا	����%ر      

%�ن  ا	��9رك ا?	�زام%!�ث ��%�= ھذا ا	��وذج  �%دأ ؛ �9و&� $� ا	��	م ا	���ذج أ#'ر�ن  %�ك Tرا��ن

 وا	ذي �*�ل ا2$راد �9#�ون �*�و&�ت ���رة و��0د�ون 	�!�ول &�= ا	�د��ت ا	��	� ، ،ا2$راد
ا	%�ك &�= !�ص �در�%�   ھذا �; �����-م�ل أ&��ء ��ك ا	�*�و&�ت ا	���رة $� إط�ر و��!

ا����2  ا	�� ����ن  ا	��ط�%�تو����ف  ��ر،ا	 ا	����ھ� �ر وا	�%�دئ ا����2  	���و�لG9%ن ا	���

  .ا	!�ول &�= ��ك ا	�د��ت ا	��	�  ا	�0د�  �ن ,%ل ا	%�ك $� 	����رار	�زام %-� ا?
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ا	��Dت ا	���-د$  &�=  أ$راد $� �����+ �;����د  ا	%�ك أنن أھم ���Dص ھذا ا	��وذج، ھو �و       

%!�ث �#ون �0د�م  ؛� #��Gوب 	�0د�م ا	�د��ت ا	��	� ا	�9#�  ذا�� ا	������  أ��وب ا	�*�و&�ت

ا2&��ء $� ��د�د ����ز %�	�درج $� ا	ز��دة !�ب ��وك  ا	��و�ل 2&��ء ھذه ا	�*�و&�ت

ا	�*�و&  %�د �وا$0   ��رف 	%�ض ا2&��ء ��ن أو ا	0روض ن ا�2وال#�� أ .ا	��%0  ا	0روض

��9ر#  %�ن *��; أ&��ء  و%-ذا �#ون &���  ��د�د ا	0روض ��ؤو	�  ،�ر�نا/ا2&��ء 

ا	���ق &��-� �وا*+ *��; ا2&��ء ھذه  ا/*�ل%!�ث إذا &*ز أ!دھم &ن ا	��د�د $�  ا	�*�و& ،

    . ���رار ا	%�ك $� ا	����ل �; أ&��ء ��ك ا	�*�و& اي %-م $� ا2��ر إ	= &دم و,د �ؤد ،ا	��#9 

�د�ش و���%ر %�ك Tرا��ن        �ھذا ا	��وذج ا	��و��� ا	D�0م  ا���9را	%�ك ا	ذي أدى إ	=  %�'�%  %%�

ر !�ث ��9 ؛ا	#'�ر �ن ا	دول &���  إ&�دة �ط%�0+ &�= ���وىوا	ذي ��ت  &�= ا�,راض ا	*��&�،

ا	��ر  ا	����ھ�%ر���*� �ن %را�W ا	��و�ل  86%�ض ا�!����Dت إ	= أ�+ �و*د أ#'ر �ن 

و%�	��	� أ�%F ��وذج %�ك Tرا��ن %�'�%  ا	��وذج  ،1 دو	 28%�ك Tرا��ن $�  ��وذجا	����د�  	

  .ا	��ر ����ھ�دوة $� �*�ل ���&  ا	��و�ل ا	ا	0

و*د إ	= أ�+ � ا	��ر $� ا	-�د، ����ھ�ا	 ل%�ض ا	#��%�ت !ول ���&  ا	��و�  �9ر�و، ھذا  

	�� ھو ����رف  و$�0 ا	��ر ����ھ�ا	 ��و�لا	 ت9%#  ���ل $� �*�? 19$� ا	-�د و!دھ� !وا	�  

  .��2وذج %�ك Tرا��ن&��+ �ن ��ل 

	
�	ھ�ا��و
ل ا� :(	�� �
 ا���ر �ن 86ل ��وذج ��ك ا��ر

&�=  �ط%�0+ &�= �ط�ق وا�; إ&�دة ا	'��� ا	ذي ��ت�� ا	�ؤ� ��وذج%�'�%  ا	 ��د ھذا ا	��وذج       

ر�#� ا	�����  وا	دول &�= ���وى دول أ� ��-� و? ���� ،,���د��ت ا	#'�ر �ن ا	دولا���وى 

%���Gس  ا	��ر ����ھ�ا		%ر���W ا	��و�ل  &�= ,��م ا	-�D  ا	���ذة أ���� وھذا ا	��وذج ,�Dم. ا�$ر��0 

 ھذهأ�ن �0دم  &�وا، 50-�30ء ��راوح ��%�ن ـــدد أ&�ــل %�ــ��و ��ـرى &�= �!ــ%�وك ا	0
  D�-	0رى ا	%�وك ا	ل��	#�$�  رأس ا	ا	5$راد ا2&��ء،% ���0م	ر ����	و�ل ا��	ث ��دد  ��!%

وھ� ا	�دة ا	��  أ9-ر، 04دة ــ�ط أ�%و&�  $� �ــن ,رو�-م &�= 9#ل أ,�وا2&��ء ا	��0ر�

 #لو م ����G+ أ�ل ا	0رض �; ا	�واDد ا	��ر�%  &��+ إ	= ا	-�D  ا	���ذة،���د $�-� %�ك ا	0ر�  ا	ذي �
�ر�%ط و %�ك ��دد ,رو�+ %�	#��ل ���%ر %�	��%  	�-�D  ا	���ذة �ؤھ� 	�!�ول &�= ,روض أ�رى،

 ،ر�ا?د��ت ـم ���و�ـق %�را#ـ� ����ـر�  ���  �ـوى أداء أ&��ء %�ك ا	0ـروض %���ـم ھذه ا	0ـ!*
�	0رض 	��و�  $� %�ك ا	0ر�  &�= ���ن ��د�د ا����ء واط ا	ذي ���ر�+ ا?و �9#ل ا	�

 &�= ا�د��ر، �ن رأس ا	��ل و�9*; ��� ���ن إ�#���  ا	!�ول &�= ا	�ز�د ا	��!�ل &��+،
  .وا	ذي �����دم $��� %�د $� ��و�ل أ&��ء %�ك ا	0ر� 

                                                           
1
  .32 .��%ق، صط�رق S ��ن، �ر*;   

2
 Isabelle Guérin et autres: la microfinance en Asie entre traditions et innovations, éditions KARTHALA, Paris, 2005, 

p. 161. 
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%ذا�-�  ����0  ��	�   ا	0ر�  �ؤ�� ��#ن أن ��%F %�ك �ؤ���و$� إط�ر ھذا ا	��وذج ا	  
 '��ن ,%ل %�ك ا	0ر�  $�  ��وات !�ب ا	�%رات ا	�#��%  و����دة &�= ���-� $� �Tون '

  .ا	��ر ����ھ�ا	ا	��و�ل  ت�*�?

�	د ا$ا���ر �ن 86ل ��وذج ا$ ��	ھ�ا��و
ل ا� :(	�(	��	�: 

وھو �وع �ن ا	���و���ت  ،������D!�د ا?�ن ��ل ا? ��-وم ا	�%�د	�  &�= ھذا ا	��وذج 0وم�      
،F%ر�	-�د$  	ر ا�T  �	��	و#   ا���	رة وا���	ن طرفوا� �-D��&دات ه ا?%!�ث ���ل ھذ ،1أ�!�

 و�وظ��-� $� �0د�م ا	0روض D��&2-� 	%دء �9رو&�ت ا2&��ء �د�رات �%�����D D  &�= �ا?
     .ذات ر%!�  ���رة و���رة

%�	-��Dت ا	�!��  أو ا	دو	�  ا	���!  ا	�� �0دم 	-� رأس ا	��ل  � ����Dا? �!�داتو,د �ر�%ط ھذه ا?     
 %�ض �-�م���رس ,د وا	��  ا	��ر، ا	����ھ�ا	��و�ل �*�?ت ���  وا	���0  ا	����0  %وا	���&دات ا	

��روف وD�9;  ا	��ر ����ھ�	���و�ل ا	 وھذا ا	��وذج. 	5ھداف ا	��طرةا	ر,�%  ا	��	�  وا	���%�  
  .��و� ا	دول ا/ ا	#'�ر �ن دام $����?ا

�ا���ر �ن 86ل  ��	ھ�ا��و
ل ا�: را��	  ��وذج ��	4	ت ا��ون ا�ذا

 ا%�#�راتإ!دى  ،�� ا	���&دة ا	ذا �*�و&�ت �م�% �رف�أو �� ،  2ا	�ون ا	ذا�� �*�و&�ت��د        
#ل  ��9#ل	-ذا ا	��وذج  !�ث و$�0 ،3ا	-�د أ�دو����� و ا	��ر و? ���� $� ����ھ�ا	��و�ل ا	

$ردا  15أ$راد إ	=  �10ن ا2$راد ��راوح  �ن   �*�و&  �ن �*�و&�ت ا	���&دة ا	ذا��  �ن &دد
دون إط�ر ,��و�� *���  %و�9#�ون $��� %��-م  ا	�ردي، �ن !�ث ا	د�لو��*����ن ���0ر%�ن 

�ن  ا	���ظ�  �راتا	�د �%D &�= � %!�ث ���ل ھذه ا	�*�و&  	��د�رات ا	دوارة وا����Dن،
ھ� �ن !�ث �%�	L ا	0روض ؤ!�ب �� !دده أ&�� $� &����ت ا�,راض ����د�-�أ&��D-� و

�ف ��راض %%�	�G#�د 9روط وأ��	�ب ا�, و����ف .و!دودھ� و��د?ت ا	��Dدة ا	���!0  &��-���
  .ا	ذا�� �*�و&�ت ا	���&دة  &��ءأو!�ب ا	0رارات ا	���ذة �ن طرف  �*�و&�ت ا	���&دة ا	ذا�� 

 وا	-��Dت ا2طراف %�ض &�= �واردھ� ا	��	�  ا	دا��� $� �د&�م  �*�و&�ت��ن ھذه ا	���و     
 &�= ا	0روض ا	%�#�  �ن %%�ض ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و�� �-� �ن ��ل &�,#Gن �!�ل  ،ا	��ر*� 

ر ا	و��ط ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و��  $� ھذا ا	�*�ل دو هذھ ���ب، !�ث ا	�ؤ���ت ا	��	�  ا	ر��� 
أن ���0= %�ض ا	د&م  #�� ��#ن 	-� .ا	ر���  %�ن �*�و&�ت ا	���&دة ا	ذا��  وا	�ؤ���ت ا	��	� 

��  �!�0ق ھد$-� ا	���'ل $� أن ��%F  �ن ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و�� ا	�%�9رة وا	����دة ا	���0  %
�ف����ف  ا	�� �%�9رةا	���&دات �Tر ا	 %�ض���0=  أن #�� ��#ن ،����0  ��	�� �ؤ���ت���% 

                                                           
1
 Betty Wampfler et autres, op.cit, p. 21.     

2
  N. Annapurna: Context of Interview with David S Gibbons, IMB Management Review, September 2008, p. 282. 

3
 Ganesh Thapa: Linkage between banks and MFIs: Asian experience, Working paper of IFAD, Seminar on Rural 

Finance: Expanding the Frontier, Near East North Africa Rural and Agricultural Credit Association (NENARACA), 

Sana’a, Yemen, 5 – 8 /5/ 2008, p .24. 
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   .1أھداف ��ك ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و�� 

 �  ا���ر ��	ھ�ا0/راض )� ��	ل ا��و
ل ا� أ,%	ل :ا��ط+ب ا�(	�

ا	��ر �د���-� ا	��	�  �ن ��ل ا	�د�د  ����ھ�ا	ا	��و�ل  ت�0دم ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?  

M,راض 	 ل ا92#�ل ا	����� �� �0دم ا	0روض �ن �� ا	����� ، $��-� ا�,را��  92#�ل�ن ا

  .$� 9#�-� ا	�ردي ا	����رف &��+ ا	0روض �0دم و��-� �� ،*��&�ا	

 ا0/راض ا���	4� أ�واع :أو$

 ا	*��&�  �0د�م ا	0روض ا	��ر $� إط�ر ����ھ�ا	ا	��و�ل  تا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�? ����د     
#��  ت ا	������  أو �ن ��ل %�ك ا	0ر� ،�� �#ون �ن ��ل ا	�*�و&� ، $��-�	M,راض &دة أ9#�ل
و��#ن  ،ا	������  &ن طر�ق $روع ا	%�وك و�ن ��ل ا	�*�و&�ت  ض ا	*��&�و0را	 ��#ن �0د�م

  :�ن ��ل ا	9#ل ا	��	� ����� �و��F ذ	ك %9#ل أ#'ر

� ��	ل ا��و
ل ا���	ھ� ا���رأ,%	ل أ�واع  ):01( ا�,%ل ر/م( �  ا0/راض ا���	4

  

  

  

  

  

  .107- 104 .ص ��%ق،�ر*;  ط�رق ا	��ر،ر�م ر���ن،  :ا���در

ا	����د�  �ن ,%ل ا	�د�د �ن  �ن ا�,راض ا	*��&� ا	�����  و	��و��F أ#'ر 	-ذه ا92#�ل     

أ9#�ل  ���Dص ���م �!د�د %�ض ،ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر

 :���2 #��ا�,راض ا	*��&� 


�ا0. 1��	'  /راض ا���	4� �ن 86ل ا����و4	ت ا�
��رة ��م  و ��F ا	0روض &�= 9#ل $ردي �ن ا�,راض ا	*��&� 9#لا	 ا��م ��ن ھذ     � L	�%�%

��  &�= أ��وب ا	�درج $� ز��دة , ����دو 9-را، 12%�ن 9-ر إ	=  ��د�دھ� $� �دة ��راوح ��

�����ن و ا	و,ت ا	���ق &��+ 	�0روض ا	��%0 ،	�زام %�	��د�د $� ا	0روض ا	���و!  %��ء &�= ا?

ا	�*�و&  ا	�� ��9#ل ذا��� &�= ا	�داد $� !�?ت ا	�G�ر &ن ا	��د�د �ن طرف أ!د  أ&��ء
                                                           

1
إ��را��*��ت �طو�ر �ؤ���ت ��و�ل ���ر ذات !�و�  و�0د�م �د��ت  :ا	��و�ل ا	���ر إ��را��*��ت: ھ��س د��� ��%ل: ا�ظر 	��ز�د $� ذ	ك  

، &��ن ا2ردن، ا?�!�د ا�,���� 	����Dن ا	زرا&� $� ا	9رق ا2د�= و��9ل 3/06/1998-1  ا/��و� ، �ؤ��ر ا�,راض ا	���ر أ��م ا	�*ر%-���دا� 
 .48-29 .إ$ر���0، ص

2
  .107-104 .��%ق، صر�م ر���ن، ط�رق ا	��ر، �ر*;   

ا0/راض ا���	4� 4ن 
طر
ق )روع ا���وك و�ن 

 86ل ا����و4	ت

ا0/راض ا���	4� �ن 

�86ل ��ك ا��ر  

ا0/راض ا���	4� �ن 
86ل ا����و4	ت 

�
��	' ا�

4� ـراض ا���ــأ,%	ل ا0/	  
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%!�ث ,د ��0د أ&��ء ا	�*�و&  ا	!ق $� ا	!�ول &�= ا	0روض ا	�رد�  &�= أ��س  &��ء،ا2

�وا$0  &�= ط�%�ت ا	�ن �ن ��ل *�ل ھذا و��م ����ل ھذا ا	��� �G�ر أ!د أ&��D-� &ن ا	��د�د،

#�� ��م أ��� �#��ف  .ا/�ر�ن  ا2&��ء ــط %�وا$0ـ�ر�% د ا2&��ء &�= ا	0روضـ!�ول أ!

 �-��D*�و&  أو ر�	!0  &�= *�; أ %�-�ما���	0روض ا	و��د�دھ� د$�  وا!دة ء&��ا2,��ط ا.  
ا	��و�ل  ا	����  $� �*�?ت ��ت�ؤ�ا	 =���� ،ا	*��&� ا�,راضن ��ل ھذا ا	9#ل �ن و�      

ا	����ن وا	�#�$ل �%�دئ #���ء $0ط %����ل ن ط�ب ا	�����ت �ن ا	��0ر��ن وا?ا	��ر & ����ھ�ا	

. )ا	�����ت ا	���0د� (��ت ا	9��� #%د�ل &ن ا	�����ت ا	����  وا	��� ا	�*�و&�ت أ&��ء%�ن 
�د�ش و���%ر �$� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر،  �� ا	�� ا	�ؤ���ت %�ن أھم �ن %�ك Tرا��ن %%�

  . ا�,راض �ن ��ل ا	�*�و&�ت ا	������  أ��وب%�#�ر و�ط%�ق ا*!ت $�� $� � وا	��
2 . �
  ا0/راض ا���	4� �ن 86ل ��ك ا��ر
ا�,راض ا	*��&� �ن ��ل  9#ل إ	= !د �� �9%+ ا ا	9#ل �ن ا�,راض ا	*��&�ذھ إن     

ا��2وب  ا&���د ا �ن !�ثذ#و ��ر !*م ا	0روض و�د�-�،!�ث �ن ا	�*�و&�ت ا	������  

  �%و&� $� ��د�د ا2,��ط ا	���!0 ا	9-ري أو ا2
��راوح &ددھم �� %�ن  �نذا	 ھو %�'�%  و��ط ��	� ��9#ل �ن �*�و&  �ن ا2$راد %�ك ا	0ر�  إنّ     

و�0و�ون %�����ت  ���و��،%9#ل ��9ر#� و و�د�رو�+ا	%�ك ا ذھوھم ا	ذ�ن ���#ون  $ردا، 90إ	=  30

��دة �ن طرف أ&��ء %�ك د��ر و$�0 	�طرق ا	��و����ل �����ت ا? ���%�  ا	0روض و�!���-�،

%��د�د  ا	�زا�+و��و,ف !�ول %�ك ا	0ر�  &�= ا	�وارد ا	��	�  $� ا	���0%ل %��ء &�= �دى  ،ا	0ر� 

ن 	%�ك ا	0ر�  أن ���و و ��%F #�� ��# ،� $� ا	�رات ا	��%0 ا	0روض ا	��!�ل &��-� %9#ل *��&

0� %ذا�+ %�رور ا	ز�ن ��� �#�%. 
    ا0/راض ا���	4� 4ن طر
ق )روع ا���وك و�ن 86ل ا����و4	ت. 3
�ن  ا	*��&� اضا�,ر *�; $� ����D+ %�ن ���Dص� ا�,راض ا	*��&�ا ا	9#ل �ن ھذ إن     

�ء ــوم أ&�ــ%!�ث �0؛ ا	0ر� ا�,راض ا	*��&� �ن ��ل %�ك و ��ل ا	�*�و&�ت ا	������ 
���ل �; ا	�*�و&�ت ا2�رى 	�9#�ل �ر#ز أ&��ء %9#ل ذا�� %�? 05ن ــو&  ا	��9#�  �ــا	�*�

9#ل $ردي 	��رات أ,ل �ن و��م !�ول ا2&��ء $� ا	�*�و&�ت &�= ا	0روض % 	��*�و&�ت،

وأ,��ط  وض ا	���!0 ،ا2,��ط 	�0ر �; ا2&��ء 	���م د$��ت أ�%و&�� �*��; و#�ل ا	%�كو �� ،

ا	!ق $�  م	- �سو	 �داد ا	0روض، �=&&��ء �������ن ا2و�#ون  ا	�*�� ، �د�رات ا2&��ء

 �$ �    .&ن ا	��د�د -ما����&أو  ھم�	  �G�ر!ا	!�ول &�= ا	0روض ���%0

	
  ا0/راض ا��ردي أ,%	ل :(	�
و�0دم 	5$راد دون �����ت  ،��&� ��0ر�  %�	0روض ا	* ���%ر ا	0روض ا	�رد�  ذات �%�	L أ#%ر     

م �ن ا	�0راء ذوي �ن ا	0روض ھ وا	��0ر�ون ��ن ھذا ا	�وع .و%9روط أ#'ر �رو�  *��&� ،

 .أ�!�ب ا	�9رو&�ت ا	���رة وا	���رة
��  راDدة وھ� �ؤ، "ACCION"ھ�D   و�ن %�ن ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا�,راض ا	�ردي     

  .و���ل $� دول أ�ر�#� ا	�����  وا	#�ر�%� وأ$ر���0 وآ��� ،ا	��ر ����ھ�ا	��و�ل ا	 ت$� �*�?
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� %�ن ـ� ,���-� ��راوحل ـرة و,��رة ا2*ـروض ���ـ9#ل ,$�  ونـ#� رديـا�,راض ا	�و    

و��م �9*�; ا2$راد &�= ا	�داد �ن ��ل !وا$ز &د�دة �'ل إ�#���   دو?ر أ�ر�#�، 500و  100

ا	�در�ب $� �*�ل  $رص �ن ��ل $رص ا	!�ول &�=أو  �طردة، ر %�ورةإ,�راض �%�	L أ#%

  .1ا	���رة وا	���رة إدارة ا	�9رو&�ت
  
  

  ا���ر ��	ھ�ا���د�� �6د�	ت ا��و
ل ا� ا��ؤ��
� �طرافا :ا��ط+ب ا�(	�ث

ا	��	�  $�  ��د��ت	ا	*-�ت ا	�0د�  ا2طراف و�و*د $� ا	و,ت ا	راھن �*�و&  ���ددة �ن   

�  �واء ا	ر���  �ذ#رھ� !�ب ط%���-� ا	�ؤ�� ��#ن أن وا	�� ا	��ر، ����ھ�ا	ل ا	��و� �*�?ت

، أو !�ب �وا$ق �د���-� ا	��	�  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �; ��-� أو �Tر ا	ر��� 

 ���  .�%�دئ ا	9ر��  ا��

�و
ل ا�ا� و� 	ت أطراف :أو$��	ھ� �

ر ا�ر��J ا���ر  

��ك ا	�ؤ���ت أو  وا	*-�ت 	���و�ل ا	����ھ� ا	��ر �Tر ا	ر���  $� رافا2طھذه  ل'���     

ا	0ط�ع ا	��	�  �*�?ت ��9ط ��نا	�� وا	��ر  ����ھ�ا	��و�ل ا	 تا	��ظ��ت ا	����  $� �*�?

  :��� وا	�� �ذ#ر ��-� �� ،�Tر ا	ر���


ل ا�ا��و .1�  4ن طر
ق ا�)راد ا���دم ا���ر ��	ھ
ا	�رد�   ا	*-�ت %�ض ا2طراف و ا	�د��ت ا	��	�  �ن ��ل %�ضا	!�ول &�= ��#ن 	��0راء       

  :�9�2ل,د  ا	ر��� ، وا	���Tر 
 .ا2,�رب و ا�2د,�ء .أ

 .�0ر�� ا�2وال %�	رھن و �0ر�� ا�2وال .ب

 .ا	�*�ر  . ج
  

  ا�� 	ت ا��	�
� ا���	4
�ا�طراف و4ن طر
ق  ا���دم ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا� .2

*��&�  ا	��	�  ا	*-�ت ا2طراف وا	ا	�0راء &�= ا	�د��ت ا	��	�  �ن  ا2$راد أن �!�ل��#ن       

ا	*-�ت ا	��	�   ا2طراف و �ذ#ر ��-� ��#ن أنو����� إ	= ا	0ط�ع ا	��	� �Tر ا	ر���، ا	�� 

     :ا	*��&�  ا	��	� 

د وھ� &%�رة &ن *����ت �ؤ	�  �ن �*�و&  �ن ا2$را: ���
	ت �	وب ا0/راض. أ

��ط= �واء #��� أو *ز��D  �0د�ون دور�� �%�	L ��	�  %!�ث ؛$� ھذه ا	*����ت ا	��9ر#�ن

و$�0  أو !�ب ا	�را�� ر،�����واء !�ب ا	�ر��ب أو !�ب ا?2!د ا2&��ء ا	��9ر#�ن 
                                                           

1
  Ina Kota: la Microfinance : banque du pauvre, Revue Finance et développement, FMI, Juin 2007, p. 44.  

2
��و�ل ا	�9رو&�ت ا	���رة   ث وأوراق &�ل ا	دورة ا	دو	�  !ولا	��و�ل &ن طر�ق ا	�0وات ا	��و���  �Tر ا	ر��� ، %!و: �!�د &%د ا	!��م &�ر  

��  �ط�ف، ��9ورات ��%ر ا	9را#  %*� ��2003ي  28 -25: وا	��و�ط  و�طو�ر دررھ� $� ا?,���د��ت ا	���ر%�  ا	���0دة ��ل ا	��رة
  .362 .، ص�2004��ر%�،  - وا���'��ر $� ا	�ؤ���ت ا	���رة وا	��و�ط  $� ا	���ء ا2ورو
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أن ھذه ا�2وال  ، ھوھ�� و�� ��#ن ��!ظ�+ 	�وا$ق أراء ا2&��ء $� ھذه ا	*����ت،

 .�دار �ن طرف ا2&��ء ا	��9ر#�ن $� ا	*���  أ���-م ����ت��ن ھذه ا	* ا	�*�� 

ر ا��%و�
�. بJ ت	ل  :ا���ظ���� ��	ظ��ت ا��	د��ت وھ� ��ك ا�	ؤ���ت �0د�  �#

�	� �Tر ـ���ل $� أ�Tب ا2!��ن $� ظل ا	�ظ�م ا	� ، و	#�-���را	 ا	����ھ� ا	��و�ل

و�ذ#ر ��-� &�= . ا	��	� ا	��9ط�ت  %!#م أ�-� ? ���ك �ر���� ر���� %���ر�  ھذه، ا	ر���

  .ا	*زاDر 	��طوع $�ل ا	*���  ا	وط��  ��'ا	 �%�ل
�	ھ�ا��و
ل ا�8�0� ا� أطراف. ج� �

ر ا�ر��J *-�ت  �!دود �و*د &دد  :ا���ر	ن ا�

ا	��ر و$�0 	�� ����0+  ����ھ�ا	ا	��	�  ا�����  �Tر ا	ر���  ا	�� �0دم �د��ت ا	��و�ل 

ا	��ظ��ت �Tر  &�= �%�ل ا	�'�ل ��-� ر�ذ#وا	�� ��#ن أن  ا����� ،ر��  �وا%ط ا	9

 ا��T'  ا�����  $� $��ط�ن،�ؤ��  �ؤ��  ا	0رض ا	!�ن $� 	%��ن، و: ا	!#و��  ا	��	� 
و�9روع ����   �ر#ز %��ء ا�2ر ا	���*  $� ا	��ود� ،و و%�ب رزق *��ل $� ��ر،

 .و*���  �طو�ر ا2&��ل ا	���رة $� ا	�ودان �،ا	�*��; ا	ر��� %*%ل ا	!ص $� �ور�
  

	
�	ھ�ا��و
ل ا� أطراف :(	�� �
   ا���ر ا�ر��
 ����ھ�ا	ا	��و�ل  ت�0دم �د���-� ا	��	�  ��ن �*�?ا	ر���  ا	��  2طرافا �ن %�ن أھم       
  :��� #ر ��ذ، ��#ن أن �ا	��ر

  ا���ر ��	ھ���وك ا��و
ل ا�.  1
إ��9ؤھ� !د�'�  وا	�� �م ا	��ر، ����ھ�ا	�وك ا	�����  $� �0د�م �د��ت ا	��و�ل وھ� ��ك ا	%     

وھ� %�وك  ا	��ر ��ل ا	'�'�ن ��  ا	���� ، ����ھ�ا	ا	��و�ل �*�?ت ھ���م %$� إط�ر �زا�د ا?

�*�و&  	 �-د�ول ھذه ا	�وق ھو �!�0ق ا	ر%!�  �ن ��ل �0د�� ا����2 �ن�*�ر�  Tر�-� 

 أو %دء �9رو&�ت ���رة !داثا��&�=  �نا	�0در ا	�0راء $راد2 	�د��ت ا	��	�  إ	=���و&  �ن ا
 ��D�& رة و�9رو&�ت�ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر و����ز ھذه ا	%�وك  ،و��

  :�%1	���Dص ا	��	� 
 .�ن !�ث ا	-�#ل وا	��ظ�م ا�داري ا	��ظ�م ا	*�د .أ

 .ا	��ر ����ھ�ا	&����ت ا	��و�ل  و*ود ا�2وال ا	�ز�  	���ر�    . أ
%���= أ�-� �ؤ���ت ذات  ا	��ر، ����ھ�ا	�%�ع ا	����  ا	�*�ر�  $� �0د�م �د��ت ا	��و�ل ا .ج

و	�س 	-� ا	�ظرة ا?*���&�  ا	�� ����ز %-� %�,� ا	�ؤ���ت وا	��ظ��ت  �ظرة �*�ر�  %!� ،

  .ا	��ر ����ھ�ا	ا2�رى ا	�� ���ل ��ن ���&  ا	��و�ل 
2. �

د+�  ا���وك ا��	ر
� ا�

ا	�� #��ت $� ا	��رات ا	��%0  ? �-�م %�0د�م �د���-� ا	��	�  إ	= ��ك ا	%�وك ا	�*�ر�   ��0د %-�و      

%�'�%  ا	���ء �Tر  $�Dت ا	�*��; ا	#'�ر �ن أ$راد %���= أ�-� #��ت ���%ر #ل $�Dت ا	�*��;،

                                                           
1
�&� ـ*��ا	��دوق ا? �; %�	���ون ر$� ـري ا	��ـد ا	��ـا	��- إ&داد ا���را��*�  ا	0و��  	���و�ل ����ھ� ا	��ر،: ـر#زي ا	��ريك ا	�ـا	%�  

 .10-9. ص ون ذ#ر ��  ا	�9ر،%د 	����� ،
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	���و�ل  ھ��  	%�وك $� ����ذ %را�Wد�'  %دأت ھذه او	#ن %!#م ا	�طورات ا	! ،%�?���Dنا	*د�ر�ن 

و,د  ،���رة 	���Dت ا	��0رة �ن ا	�*��;��ر ���-دف ��و�ل ا	�9رو&�ت ا	���رة وا	ا	 ����ھ�ا	

&���د �واء %�? ا	��ر، ����ھ�ا	�  �����  $� ����ذ %را�*-� 	���و�ل �%�ت ھذه ا	%�وك %داDل �ؤ��ا

�ت أ�رى دو	�  �����  $� �0د�م ھذه ا	�د��ت #�	��ظ��ت �Tر أو %�	���ون �; *- &�= ���-�،

  .ا	!#و�� 
3. �
�و�ت إ�3 �ؤ��	ت �	�
� ر�� �
ر ا��%و�
� ا�J ت	ا���ظ�  

ا	��ظ��ت �Tر  %�ض &�ل�*�ل + *د�د &�= ���وى ـظ-ر $� ا	��وات ا2��رة �و*      

إ	= *�ل $� ا	��وات ا2��رة  و*+�� ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و��  ��ك �ن!�ث %دأ ا	%�ض  ا	!#و�� ،

 ��ك ا	�د�د �ن!�ث �!و	ت  ،وا?���رار��دا�  وا	��و ��ن ا?%��  �  �*�ر� أ&��ل أ�9ط�-� %�'�% 
ا	��ظ��ت �Tر ا	!#و��  وا	�� #��ت �0دم �د���-� ا	��	�  دون �ر��ص �ن ا	*-�ت ا	و��  إ	= 

 .1ا	��ر ����ھ�ا	 ���ر�  �د��ت ا	��و�ل%�ؤ���ت ��	�  ر���  �ر�ص 	-� 
  

�و
ل ا�� ا�ر��
� وا�� 	ت ا�طراف :(	�(	+��	ھ� �  ا���ر ا�8�0
     ، ��� �و*د &دة �ؤ���ت ��	�  ر���  �0دم �د���-� ا	��	�  %�� ��وا$ق �; �وا%ط ا	9ر��  ا��

و��#ن  ،�ا	��ر ا���� 	����ھ�ا	��و�ل ا تا	����  $� �*�? �ؤ���ت�  	�و���دد ا92#�ل ا	�ؤ��

 :2 ��� ��#رھ� #ذ
1.
�و
ل ا���	ھ� ا���ر �ا���وك ا��	ر+� �  ا�8�0

ة ا	!�وا��  وا	%�ك وو%�ك ا	'ر %�ك ا�2رة $� ا	%!ر�ن، :3و�ذ#ر ��-� &�= �%�ل ا	�'�ل      

و%�ك أ%و ظ%�  ،و%�ك ا	#ر��� $� ا	��ن ا	�ودان، %�ك ا	�رطوم $�#ذا و ا	زرا&� ا	�ودا��،

$ ��� .و$� ا	*زاDر �و*د %-� %�ك ا	%ر#  ا	*زاDري � ��ر،ا��
� ا� .2( ���6�و
ل ا�ا���وك ا���   ا���ر ��	ھ

��ن إ��را��*�   &�= ���وى %�ض ا	دول ا	�ر%�  �ذ#ر ��-� ��ك ا	�� ���Gت��#ن أن وا	��      

�'ل %�ك ا�2ل  ،�4 &�= ���وى ��ك ا	دول ا	�ر% %ر���W ا	���W ا	�ر%� 	�����  	���Gس %�وك ا	�0راء

و%�ك ا�%داع $�  ،$� ا2ردن ا	�9رو&�ت ا	���رة وا	%�ك ا	وط�� 	���و�ل ا�2�ر $� ا	��ن،

  .�ور��
  
  
  
  
 

                                                           
1
 Felipe Portocarrero: MFIs transformations : The LAC experience, Symposium international de la Microfinance au 

Maroc, 11-12 Octobre 2012, Fédération nationale des associations de Microcrédit et Centre Mohamed VI de 

soutien à la Microfinance solidaire, p. 137. 
2
�وق �����  ��D9 ، �ذ#رة ���,9  �ر#زة، ��9ورات ا	�*�و&  : ا����� ا	��و�ل ا�2�ر: ��رة #ر�م وآ�رون: ذ	كا�ظر 	��ز�د $�   

  .2008، أوت 49ا?���9ر�  	���&دة ا	�0راء، ر,م 
3
  ������WD ا?��%��ن !ول وا,; ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر $� ا	��ط0  ا	�ر%� ، وا	��د �ن ,%ل : ا�ظر 	��ز�د !ول وا,; ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا��

  .92012%#  ا	��و�ل ا�2�ر 	�%�دان ا	�ر%�  %�	���ون �; ا	�*�و&  ا?���9ر�  	���&دة ا	�0راء، و%��و�ل �ن ا	و#�	  ا	�ر���  	����� ، 
4
  .)www.agfund.org.(ا	��و�ل ا�2�ر 	�#�$!  ا	�0ر: ء%�وك ا	�0را: ���� %ر���W ا	���W ا	�ر%� 	�: ا�ظر 	��ز�د $� ذ	ك  
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ر ا��ؤ��	ت ا� .3J �
   ��ر)
�ا��	�

ا	��ر  ����ھ�ا	��و�ل ا	 تا�����  $� �*�?�0دم �د���-� ا	��	�  ا	��  ��ك ا	�ؤ���ت ھ�و    

و�ؤ��  ا	*ز�رة 	���و�ل  *���&� ،و�ؤ��  ا	����  ا? ��و�ل ا�2�ر،�ؤ��  ا	9%�ب 	�: �'ل

  .و��دوق ا	����  وا	�9��ل $� ا2ردن ا	���ر $� ا	�ودان،
 
  ��	د
ق ودواو
ن ا�ز%	ة .4

ل ���د�ق أو ـدول ا�����  $� 9#ــد'  &�= ���وى ا	ـ� ��ك ا	-��Dت ا	�!ـد %-ـو��0     

*�; ا	ز#�ة %���درھ� ا	���ددة و�وز��-� ��ن ���ر$-� وا	�� ���= % �ن،اووؤ���ت أو دـ�

و? ���� $� ذ	ك �و$�ر ا	د&م ا	��و��� ا	�*��� �ن ��ل ا	0روض ا	!��  	5$راد ا	�0راء  ا	��رو$ ،

�و�ن أ�'�  ��ك ا	�ؤ���ت ��دوق ا	ز#�ة  ،و&���D  رة���رة و�ا	�0در�ن &�= %دء �9رو&�ت �

  .  ا	*زاDري
� ا��و
ل ا��6رى اا�� زة ا.5( ���6���  ا���ر ��	ھ

�ت ا	ر���  $� %�ض ـن ,%ل ا	*-ـم ����G-� �ـ��0د %-� ��ك ا2*-زة أو ا	%را�W ا	�� و�     

وذ	ك ��ن %�ض ا	�9رو&�ت ا	��وذ*�  	����  ا	���طق  ،ا	و?��ت &�= ���وى %�ض أو ا	���طق

W ا	���ذة �ن طرف ا	!#و��ت %�	���ون �; ��ك ا	%را� �-�و� ا	�!��  وا	ر���  أو ا	���طق ا	*%�� ،

أو  ،1وا	%�ك ا����� 	�����  وق ا	دو	� 	�����  ا	زرا&� ا	��ظ��ت ا	��	�  ا	دو	�  �'ل ا	��د

 �2م ا	��!دة أو �; ا	��ظ��ت ا	���و�  ا	دو	�  ا2�رى	-�D  ا   ا	��%� ا	%را�W ا	���و� %�	���ون �;
  .ا	��ر ����ھ�ا	��و�ل ا	 ت�*�?% �-�� ا	
  

  ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا� 6د�	ت4+3  ا����ل ا�ط+ب�د
ر  :ا��ط+ب ا�را�1

 %9#ل أ���� ����د $� �0د�ره !*م ا	ط�ب ا	�!��ل &�= �د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر إن    
 �تـل ط�%ـ�	�  �'ـ�ت ا	�ـ= ا	�د�ـل &�ــ  %�	ط�ب ا	�!��ـا	��� و� ـا	�� �ءاتـ&�= ا�!�

دد ـ&ا ذ#رة، و���رة وا	���&دد ا	�9رو&�ت ا	 %�طور ا�!��ءات ا	����0  اذ#و ،روضــا	0

 �ن !�ث &دد !*م ا	0ط�ع �Tر ا	ر����طور ر، أو &�= أ��س ا�!��ءات ا	����0  %ـا�2

  .$�+ ا	�����ن و&دد وا	���رة رة�ا	�� ا	�9رو&�ت

  در�� إ	�� ا�6د�	ت ا��	�
� �L)راد :أو$

$-م  ول &�= ا	�د��ت ا	��	�  �ن ا�2ور ا	-��  �واء 	5$راد أو 	��ؤ���ت،���%ر ا	!�        

وا�,راض  د��ر،�ن ا	�د��ت ا	��	�  �'ل �د��ت ا? و���و&    وا�� ���!��*ون إ	= ��

  .�ن ا	�د��ت ا	��	�  ا2�رى و�Tرھ� وا	�د��ت ا	�����G ، وا	�!و��ت ا	��	� ،

                                                           
1
إط�ق إ�#����ت *د�دة 	�#�$!  ا	�0ر ا	ر���، ��9ورات ا	��دوق ا	دو	� 	�����  ا	زرا&� ، رو��، د���%ر : ا	��و�ل ا�2�ر ا�����: ��	دة %وزار  

2012.  
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ول ا	����  %�دم ا	0درة &�= ا	!�ول &�= ��ك ا	�د��ت ا	��	�  ����� ا2$راد &�= ���وى ا	دو     

$�  ا	��!ظ وھذا &�= ا	رTم �ن ا	�!�ن ،ا	��Dت ا	��0رة �ن ا	�*��;أ$راد و��و��  %�-و	 ،

  1ا	%�دان ا	����  $� ا	��وات ا2��رة &�= ���وى %�ض�*�ل ا	!�ول &�= ا	�د��ت ا	��	�  

�ن ا2$راد ا	%�	��ن �ن ا	��ل  %50إ	= أن !وا	�  ��9ر ا ا	�*�لذ$� ھ ا	�0د�رات وإن    

و�9#ل ھذه  ،2ن �ن ا	!�ول &�= ا	�د��ت ا	��	�  ا	ر���  &�= ا	���وى ا	��	��و���%�د

ا	��	�   �د��تا	&�=  ���%0� ا	ط�ب ا	��و,; ا	#%�ر �ن !*ما	 	كذ ا	�0د�رات �ؤ9را ��#ن أن ��#س

�را	��و�ل ا	����ھ� ا ��ن �*�?ت ���& �	.  

	
  رة���رة و
در�� إ	�� ا��و
ل ا�%	)� �L)راد ا��	در
ن 4+3 �دء �,رو4	ت �� :(	�

 �*-ودات ھ��  و*�دة $� ا	��ر ����ھ�$� �*�?ت ا	��و�ل ا	 ���� ت ا	%�ض ا	�ؤ��� �%ذل      
 رة���رة و���9رو&�ت ا	�0در�ن &�= %دء � ا	��Dت ا	��0رة $رادا	��	�  2 ا?!���*�ت��%�   �%�ل

 ��D�&ك ،و	م �ن ذTر	!��ل &�=  و&�= ا�	ط�ب ا	ؤ���ت إ? ��%  ,���  *دا �ن ا�	ھذه ا �%�� ?

���در إ	= أ�+ %�	رTم �ن ا	�*�ح ا	ذي ا	��9ر  !�ث ا	�د��ت ا	��	�  �ن طرف ا2$راد ا	�0راء،

  ا	ر���  ? ��ل $Uن �د���-� ا	��	� ا	��ر $� ا	#'�ر �ن ا	���طق، ����ھ�!�00+ %را�W ا	��و�ل ا	

	دول ��9ل إ$ر���0 وا	9رق %�	��%   %02و!وا	�  ،3ا	��	م ا	�0راء �ن �#�ن  % 08إ? إ	= !وا	� 

  .ا2و�ط

 رة���رة و��ن ا2$راد ا	�0در�ن &�= %دء �9رو&�ت �� و%�	��	� �9#ل ھذا ا	�دد ا	-�Dل       
����د &��+ $� ��#ن أن ھ��� ا �ؤ9ر ك ا	�9رو&�تن 	�!�ول &�= ا	��و�ل ا	#�$� 	��وا	�ؤھ��

  .$� ا	���0%ل ا	��ر ����ھ�&�= �د��ت ا	��و�ل ا	 �!��لا	 ط�با	 �0د�ر !*م

	)�	): �
�د
ر ��م ا�ط+ب ا����ل 4+3 6د�	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر )� ا���ط�� ا��ر�  

 ا	��ل �ن $� ءا	�0را ا2$راد �ن% 40!وا	�  دو*و &�= ا2,لو$�0 	�0د�رات ��!�ظ  ���رض      
&�= أ��س أن و $� ا	��ط0   ا	�ر%� ، �د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر &�= 	�!�ول �ونـ��

 22و*ود �� �0رب �ن ��و,;  ،ا	��	�  ��ك ا	�د��ت &�= 	�!�ول ون�ؤھ� ��-م   %75 !وا	�
��	�  ا	 �د��تا	 &�= 	�!�ول �ؤھ��نوا	  ا	�ر%�	��ط0  ا $� ا	��ل �ن �ن ا2$راد $� ���و��

�4�را	 ا	����ھ� ا	��و�ل 	��ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت.  
  

  

                                                           
1
����  ا	د�ل �9-د �زا�دا $� $رص ا	و�ول إ	= ا	�د��ت ا	��	�  ا����2 ، �*�  ا	��و�ل وا	���� ، ا	%�دان �: ا	��رع: آ�و�9 أو���9، *��س �9ن  

  .57 .، ص��2011دوق ا	�0د 	دو	�، ��رس 
2
 Atikus: Microfinance status, Report 2014, publication Atikus Insurance, May 2014, p. 1. 

3
  .04 .، رو��، ص2009أوت  ��  ا	��و�ل ا	ر��� $� ا	��دوق،�� :ا	��دوق ا	دو	� 	�����  ا	زرا&�   

4
-5.، ص2010ا���راض آ�ر ���*دات ا	0ط�ع، ���%ل 9%#  ا	��و�ل ا�2�ر 	�%�دان ا	�ر%� ، د���%ر : ا	�0ر�ر ا	�ر%� ا�,���� 	���و�ل ا�2�ر  

6.  
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�ا���ر  ��	ھ�وا/1 ا��و
ل ا� :ا����ث ا�(	�ث�
  4+3 ا���وى ا�دو�� وا0/+

�� �ن ��ل ا	��ر &�= ا	���وى ا	��	 ����ھ�ن ھذا ا	�%!ث وا,; ا	��و�ل ا	���رض ��     

#��  .�د�د �ن ا	�ؤ9رات ا	��	�  ا	-�� ا	 �ل  $� ھذا ا	�*�ل �ن ���إ%راز ا	�طورات ا	!�
وذ	ك %�	�ر#�ز &�=  ا	��ر $� ا	��ط0  ا	�ر%�  %��  ��� ، ����ھ�ا	����رض وا,; ا	��و�ل 

  .إ%راز %�ض ا	�طورات ا	-��  $� ھذا ا	�*�ل 
   :&�= ا	����ر ا����2  ا	��	� ھذا ا	�%!ث  و%ذ	ك ���وزع ���ون     
 .ا	��ر &�= ا	���وى ا	��	�� ����ھ�وا,; ا	��و�ل ا	 -
 .وا,; ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر $� ا	��ط0  ا	�ر%�  -

 .	5	��  ا	��ر $� �!�0ق ا2ھداف ا�����D  دور ا	��و�ل ا	����ھ� -
  

�	ھ�وا/1 ا��و
ل ا� :ا��ط+ب ا�ول� �  ا���ر 4+3 ا���وى ا��	��

ا	��وات ا	'�'�ن ا	���� ، !�ث ا	��ر ��وا #%�را ��ل  ����ھ�9-دت ���&  ا	��و�ل ا	    

ھذا  ، �1	مـر ا	�ـر &%ــا	�� �ـ����ھا	�ؤ��  	���و�ل  10.000 �ن أ#'رھذه ا	���&  إ,��   &ر$ت

���ون  200 أ#'ر �ن &%ر ا	��	م ا	��	�  	��ك ا	�ؤ���ت �د��تا	دد ا	�����د�ن �ن ــL &ــد %�ــ,و

  . 2 %�ض ا	درا��ت ا	!د�'  ���WD و�� !�بــ�� % ��40د?ت ��و ��وق ��%  % 9�ص

%�*�و&  �ن ا	���Dص ا	�� ا	��ر &�= ا	���وى ا	��	��  ����ھ����&  ا	��و�ل ا	 و����ز    

	��ك  � $� %�ض ا	���Dص ا	�ؤ�� اذو# .ات ھ��  $� &دد ا	�0ر��ن ا	�9ط�ن��#س �طور

  .ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر
  

ر'
ن ا��,ط
نطور 4دد ا:أو$���  

ا	��ر ��وا ��!وظ� $� &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن ��ل  ����ھ�ا	&ر$ت ���&  ا	��و�ل      

وو �0$	��D��!Mت ا	�0د�  �ن طرف �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر &�=  ا	��وات ا2��رة،

��0ل ا$0د ، ( Mixmarket)	�ر#ز �د�  �%�دل ا	���و��ت !ول ا	��و�ل ا�2�ر  ا	���وى ا	��	��

���ون  100 أ#'ر �نإ	= ، 2008 $� �-��  ��  ��0رض ���ون 85 �ن ا	�9ط�ن &دد ا	��0ر��ن

���ون  95 'م �را*; %�د ذ	ك &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن إ	= �� ��0رب، 2010 $� �-��  ��  ��0رض

  .2013 �; �-��  ��  ��0رض

                                                           
1
 ResponsAbility Research Department: Microfinance Market Outlook 2015, ResponsAbility Investments AG, 

November 2014, p. 4. 
2
 Leif Atle Beisland and others: The Association between microfinance rating scores and corporate governance: a 

global survey, International Review of Financial Analysis, N°:35, 2014, p. 268. 
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أن  !ول !�	  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر 0 ��و�  ��% ��0ر�ر &دة &���د &�=و�0در ا	%�!ث %�?     

وا	*دول  ،2014 $� �-��  ��  ���ون ��0رض 125 دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن أ#'ر �نــوق &ــ��

  :ا	��	� �و�F ذ	ك %G#'ر ����ل

  2014-2008 طور 4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن 4+3 ا���وى ا��	��� 86ل ا��رة ):01( ا��دول ر/م

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا���وات

�د
رات  821  1.121  1.397  1.434  1.447  1.384  4دد �ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر  


ون ��رض(4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن +��	�(  125  95  95  94  103  99  85  

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

       

ا	�����د�ن �ن ا	�د��ت ا	��	�  ���F ا	�ورة أ#'ر 	�طور &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن  و    

��  �ن ��ل 2014-2008 �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ��ل ا	��رة 	��ؤ���ت ا	����  $�

  :ا	��	�ا	%����  ا	9#ل �%رزه

�  ا�,%ل�	
طور 4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن 86ل ا��رة ):01( ر/م ا�� 2014- 2008  

  

    Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

%�دد �ؤ���ت ا	��و�ل  ����ق  ا	��و ،ا	��%ق ا	*دول ��ل �نإ	= ��!ظ  ھ��  ر و��9     

 ؛دل ا	���و��ت !ول ا	��و�ل ا�2�رو���-� إ	= �ر#ز �د�  �%��ا	�� ,د�ت �� ا	��ر ����ھ�ا	
ا	��ر وا	�� ,د�ت ���و���-� $�  ����ھ�ا	!�ث ��!ظ ا	�را*; ا	#%�ر $� &دد �ؤ���ت ا	��و�ل 

�ؤ��  	���و�ل  �1400ن  ��0ر�  %G#'ر $0ط�ؤ��   802 وا	�� %�L &ددھ� ،2013 �-��  �� 

و %-ذا ا	�را*; $� &دد �ؤ���ت ا	��و�ل . 2010،2011و 2009 ا	��ر $� ا	��وات ����ھ�ا	

ا	�� أ%��ت &ن ���و���-� ا	��	�  ��#ن ����ر �%ب ا	�را*; ا	��!ظ $� &دد وا	��ر  ����ھ�ا	

   .���ون ��0رض �9ط 95 ��0رب !وا	� إ	= ���وى �2013-��  ��   ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن $�
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  ا���ر 
� ��ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ�ا��ؤ�� ا��6	:ص: (	�

? ���� �ن ��ك  � ،	��ر %�*�و&  �ن ا	���Dص ا	�ؤ��ا ����ھ�����ز ���&  ا	��و�ل ا	   

�*�ل �0د�م �د��ت    $��  �� ����ق ��-� %!*م أ�ول ھذه ا	�ؤ���ت ا	����ا	���Dص ا	�ؤ��

ا	�ؤ���ت &�= ا	���و��ت  أو �ن !�ث &دد ا	�#��ب ا	�ر&�  	��ك ا	��ر، ����ھ�ا	��و�ل ا	

  .ا	�!�� 

  :��� وذ	ك #�� � ،�رض %��� �ن ��ك ا	���Dص ا	�ؤ��وا	*دول ا	��	� �   

 ا��	��� ا���ر 4+3 ا���وى 
� ��ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ���ؤ��ا��6	:ص ا ):02( ا��دول ر/م

  2013-2008 86ل ا��رة 

�
  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا��6	:ص ا��ؤ��	


	ر (/
�� ا��ول +��%
  98  138  125  101  69   55  )دو$ر أ�ر

  47  55  54  57  49  44  )أ�ف �%ب( 4دد ا��%	ب

  Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

ا	��زا�د $� ,��  أ�ول �ؤ���ت  ��ويا	ا	��و  ��!ظ ا	��%ق، ا	*دول ��ط��ت�ن ��ل و        

����ر  55 �� ��0ربر���&� �ن ا!�ث &ر$ت ,��  أ�ول ��ك ا	�ؤ���ت  ؛ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر

 2012 ����ر  دو?ر أ�ر�#� %�-��  ��  138 إ	= أ#'ر �ن 2008 دو?ر أ�ر�#� $� �-��  �� 
 ��ك ا	�ؤ���ت 'م �را*�ت ,��  أ�ول ،2012 -2008 ��ل ا	��رة  %150 �*�وز%��دل ز��دة 

%�%ب ا	�را*; ا	��!ظ $� &دد  ����2013ر دو?ر أ�ر�#� %�-��  ��   98إ	= �� ��0رب 

��  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا	�� ,د�ت ���و���-� ا	��	�  	�ر#ز �د�   ا	�ؤ���ت ا	��

  .�%�دل ا	���و��ت !ول ا	��و�ل ا�2�ر

ا	��ر ز��دة ���%رة $� &دد �#��%-� ا	�ر&�  &�=  �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ�#�� &ر$ت     

 إ	= أ#'ر �ن 2008 -��  �� %�أ	ف �#�ب  44 أ#'ر �ن &ددھ� �ن ا��0ل%!�ث  ا	���و��ت ا	�!�� ،
���9ر ا	وا�; 	-ذه ا	�ؤ���ت &�= وھذا �� ,د ��#س ا? ،2010 �; �-��  ��  أ	ف �#�ب 57

أ	ف  47 'م �را*; %�د ذ	ك &دد ا	�#��ب ا	�ر&�  	��ل إ	= �و��ت ا	�!��  	�دول ا	����  %-�،ا	��

  .2013 �#�ب $� �-��  �� 

ا	��ر $� ��ط0  *�وب آ��� %#'رة &دد  ا	��و�ل ا	����ھ� $� �*�لا	�ؤ���ت ا	����   ����ز#��   

�#�ب $ر&�، 'م ���-� �%�9رة ��ط0   أ	ف 23 �#��%-� ا	�ر&�  &�= ا	���وى ا	�!�� %�دد �*�وز

�ل�ن $ر&�، وھذا �� ��#ن ��!ظ�+ �#�ب  أ?ف 9 أ�ر�#� ا	�����  وا	#�ر�%� %G#'ر �ن�  ��

  :ا	��	� ا	*دول ��ط��ت �%رزه
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 .2013 ��� ��ب ا���	طق ا���را)
� 86ل �+�%	ب ا��ر4
�ا�وز
1 ا���را)�  ):03( دول ر/م��ا

  ��وب آ�
	  ا���را)
� ا���	طق
 �
�
أ�ر
%	 ا�8

��
  وا�%	ر
	
�
  أ)ر

ا�,رق ا�و�ط 

	
�
  و,�	ل إ)ر

 �
أورو�	 ا�,ر/

  وآ�
	 ا�و�ط3

 	
,رق آ�


ك�
  وا��	�

�
  4.325  3.260  1.610  4.841  9.559  23.248  4دد ا��%	ب ا��ر4

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

        

	��ؤ���ت ا	����  $�   �وز�; &دد ا	�#��ب ا	�ر&�		ك ا	�%��ن ذ,د ���F ا	�ورة أ#'ر 	و      

  :ا	��	�ا	%����  ا	*�را$�  �ن ��ل ا	9#ل !�ب ا	���طق �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �%و% 

� ا�,%ل�	
��ب ا���	طق  ��ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ا�وز
1 ا����� ��دد ا��%	ب ا��ر4
� ):02( ر/م ا��

�
  .862013ل ���  ا���را)

  

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

  ��ر�ا ا���	ھ� �ؤ��	ت ا��و
ل� ا��	�و�
� ط�
��ا� :(	�(	

�ن  ا	��ر ا	����ھ� ا	��و�ل �*�?تا	����  $�  �ؤ���تا	 أ�Tب ,%ل ا	�د�د �ن ا	��وات #��ت     

�� $ &�= 9#ل ��ظ��ت �Tر !#و�� ؛ ھ�&�= ا	���وى ا	��	��،  !�ث ط%���-� و9#�-� ا	��0و��

ا	��ر  ا	����ھ��ؤ��  أو %ر���W 	���و�ل  1.416 أ#'ر �ن %�ن �ن�*د أ�+   2010 �-��  �� 

#��  ،%36وذ	ك %��%  ��0رب  ��%�� 	���ظ��ت �Tر ا	!#و�� ،%ر���*�  500 �و*د ��-� !وا	�

 �ن إ*��	� &دد ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت %32 ��%  ل ا	�ؤ���ت ا	��	�  �Tر ا	��ر$� �#9
  .ا	��ر ا	����ھ� ا	��و�ل

  




� و�د
	.... ...........ا���ل ا�ول �
�	ر�� ا�ط� ،�
�ا��ر
ف �	��و
ل ا���	ھ� ا���ر و��	ذ�� ا��ؤ��  

32 

 

 ا	�ؤ���ت ا	��	�  �Tر ا	��ر$�  !�ث أ�%!ت$����ر ا�2ور ، 2013 �-��  �� وأ�� $�        

!�ن ��!ظ $�  �ؤ��  	���و�ل ا	����ھ� ا	��ر، 795 �ن %�ن أ#'ر �ن % 42 �9#ل �� ��0رب

%!�ث أ�%!ت �9#ل  ،2013 $� ا2ھ��  ا	��%�  	���ظ��ت �Tر ا	!#و��  $� �-��  ��  ��را*�

  .ا	��ر ا	����ھ� ا	��و�ل إ*��	� &دد ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت�ن  %30 !وا	� ��% 

ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ�  وا	%را�W ��ؤ���ت	�� ,د ��#س %دا�  ذ	ك ا	�و*+  وھذا     

�*�?ت ، و#ذا ز��دة &دد ا	%�وك ا	�*�ر�  ا	�-��  %��ن ا�2ظ�  ا	��	�  ا	ر���  �د��ج	� ا	��ر

#�� �ؤ#د ذ	ك أ!د ا	��0ر�ر ا	�����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ�  .1ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر

	��ؤ���ت ا	��	�  �Tر ا	��ر$�  وا	%�وك ا	�*�ر�  �ن !�ث ���&ف ا	!�  ا	�و,�   ا	��ر

   .�0�2ر�  %�	!�  ا	�و,�  	���ظ��ت �Tر ا	!#و�� 

   :ا	��	� ا	*دول#ره �ن ��ل ذ��#ن �و��F �� �%ق و     

 ا���ر ��	ھ�G ا��	�+� )� ��	ل ا��و
ل ا�ا��	�و�
� �+�ؤ��	ت وا��را� ا�ط�
�� ):04( ا��دول ر/م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ط�
�� ا��ؤ��	ت

  84  97  142  165  155  126  ��وك

  110  176  232  226  217  245  وا�	دات�	و�
	ت 


ر J �
�ؤ��	ت �	�

�
  ��ر)
431  479  458  462  428  330  

�

ر �%و�J ت	244  353  476  498  500  463  ��ظ�  

�
�
  8  14  36  48  68  83  ��وك ر

  19  25  35  21  19  18 أ6رى

  795  1.093  1.383  1.416  1.438  1.366  ــــــــــــوعا����ــــــ

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org,  Le:25/05/2015). 

 

	ط%��  ا	��0و��  	��ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت � ا	����رات ا	�� &ر$�-و ,د ���F ا	�ورة أ#'ر    

 : ا	��	� ا	%���� ��ل ا	9#ل �ن 2013-2008 ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ��ل ا	��رة

 

 
                                                           

1
 Marie Brière and Ariane Szafarz: Does Commercial Microfinance Belong to the Financial Sector? Lessons from the 

Stock Market, World Development, Vol 67, 2015, p. 110. 
2
 Convergences, Baromètre de la Microfinance 2015, 6 

ème
 éditions, France, juin 2015, p. 3. 
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� ا�,%ل�	
 و
ل ا���	ھ� ا���رـ	$ت ا��ـا�ط�
�� ا��	�و�
� �+�ؤ��	ت ا��	�+� )� �� ):03( مــر/ ا��

  2013- 2008 8ل ا��رةــ6 

  

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

  ا��,ط
ن ��ب ا���	طق ا���را)
� ا�وز
1 ا���را)� ��دد ا���ر'
ن :را��	

ا	��ر &�= ا	���وى  ط $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ�ون ��0رض ����9 �95ن %�ن أ#'ر �ن     

 و$�0 	5ر,�م ا	�� �م ا�%�غ &�-� �ن طرف أ#'ر �ن 2013 ��ت �د��-م $� �-��  ��  ا	��	��،
���ون ��0رض �9ط   52 ��وا*د  أ#'ر �ن ا	��ر، ا	����ھ��ؤ��  &���  $� �*�ل ا	��و�ل  800

�ن  % �20-� ��ط0  أ�ر�#� ا	�����  وا	#�ر�%� %��%  'م �� ،% 56 ��% %أي  $� ��ط0  *�وب آ���،

  :وا	*دول ا	��	� �و�F ذ	ك إ*��	� ا	��0ر��ن،

ر'
ن ا��,ط
ن ��ب ا���	طق ا���را)
� 86ل ا��رة  ):05( ا��دول ر/م��+� �  .2013-2008ا�وز
1 ا���را)


ون ��رض :ا�و�دة+� 

  

  ا���وات

 

4دد ا���ر'
ن 

�  ا��0	�

وز
1 4دد ا��
ر'
ن ��ب ا���	طق ا���را)��  

��وب 


	آ�  


� أ�
�ر
%	 ا�8

��
  وا�%	ر

	إ�
  )ر

ا�,رق ا�و�ط و,�	ل 

	
�
  إ)ر

ورو�	 ا�,ر/
� وآ�
	 أ

  ا�و�ط3


	 آ,رق �


ك�
  وا��	�

2008  85  42,5  13,7  7,1  2,6  03  15,4  

2009  99  52,8  15,3  10,8  2,5  2,7  14,3  

2010  103  59  16,5  5,6  2,2  2,7  16,3  

2011  94  51,2  18,3  6,3  2,3  2,6  13,4  

2012  95  50,4  19,2  7,5  1,9  2,6  12,9  

2013  95  52,8  20,5  4,6  1,6  2,7  12,7  

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 
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��� آا	�!ق �%�ن %و�وح ا2ھ��  ا	��%�  	�دد ا	��0ر��ن $� دول ��ط0  *�وب  ا	%���� وا	9#ل    

  .2013- 2010 ا	��رة��ل  �رىا2 وا2,�	�م ا	���طق%�,� % ��0ر� 

� ا�,%ل �	
ر'
ن ا ): 04( ر/ما����+� �  2013- 2010 ا��رة 86ل  ��,ط
ن ��ب ا���	طقا�وز
1 ا���را)

رض �+
ون :ا�و�دة��  

  

     Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

 وھ�، 1ن $D  ا	���ءــ� مـ�ن ا	��0ر��ن ھ %80 أ#'ر �ن ا�!����Dت ��9ر إ	= أنإن        
  :وا	*دول ا	��	� �و�F ذ	ك %G#'ر ����ل ،$� %�ض ا	���در ���ف ا	���طق ا	*�را$� �����ف %

 .2013- 2008 ا��رة ا���را)
� 86ل ��ب ا���	طق وا�/	�
م ���� ا���	ء ا���ر'	ت ):06( ا��دول ر/م

  

  ا���ـــوات

  ا���	طق وا�/	�
م ا���را)
����ـــ� ا���ــ	ء ا���ر'	ت �وز�4 ��ب 

)%(  

��وب 

	
  آ�

 �
�
أ�ر
%	 ا�8

��
  وا�%	ر

	إ�
  )ر

ا�,رق ا�و�ط و,�	ل 

	
�
  إ)ر

 	
أورو�	 ا�,ر/
� وآ�

  ا�و�ط3

 	
,رق آ�


ك�
  وا��	�

2008  91 ,63  66,28  54,52 57,62  41,72  50,68  

2009  92,04  64,64  61,35  61,81  46,11  83  

2010  92,44  67,94  63,82  60,87  47,14  55,79  

2011  92,08  64,64  66,49  60,95  49,04 74,75  

2012  92,92 67,94 62,60 58,11 46,52 64 ,61 

2013  93,85 61,32 64,24 60,54 42,64 73,10 

Source: Rapports du MIX Market, cross Market analysis : 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 

                                                           
1
 Rapports du MIX Market, cross Market analysis: 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:25/05/2015). 
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وب آ��� ���%ر ـن ��ط0  *�ـدة ��ـدول ا	��وا*ـأن ا	ا	��ط��ت ا	��0% ، ��ل و��!ظ �ن         

 $� �-��  ��  %94 وا	�ــ!�ت %ـ�ء ا	��0ر�ـ�	�  	��%  ا	��ـد?ت ا	�ـ�طق ذات ا	��ـ�ن %�ن ا	��
� ـأ� .2013$� �-��  ��   %73 رق آ��� وا	%�����ك %��%  ��*�وزـ9 ��ط0  م ���-� دولــ' ،2013

  .%64 و %42 �� %�ن 2013 $� �-��  ��  %-� ��%  ا	���ء ا	��0ر��ت%�,� ا	���طق $��راوح 

  ا���ر )� ا���ط�� ا��ر�
� وا/1 ا��و
ل ا���	ھ� :��ط+ب ا�(	��ا

ا	��  وا	���Dص ��ط0  ا	�ر%�  %�*�و&  �ن ا	���زات����ز ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر $� ا	    

�رى 	��د�د �ن أ�ن دو	  إ	=  وا	���Dص ,د ����ف ھذه ا	���زات ،ق���زه &ن %�,� ا	���ط

 ����ھ�ا	���و�ل 	  وا	���Dص ا	�ؤ��� ���زاتا	��ك  أھم ��ن ھذا ا	�ط�ب��رض �و ا�2%�ب،

�ل ا	��رة $� ا	��ط0  ا	�ر%�  ا	��ر� 2008-2013.  

� ا���ط� ��را� ا���	ھ� �ؤ��	ت ا��و
لا��	�و�
� �ط�
�� ا� :أو$(�
  � ا��ر�

؛ ��ظ��ت �Tر !#و��  ھ�، �ر $� ا	��ط0  ا	�ر%� �ا	 ����ھ�ا	 �ؤ���ت ا	��و�ل أ�Tبإن     
ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل &دد  �ن إ*��	� %70 !�ث ��'ل ھذه ا2��رة  أ#'ر �ن

و$�0 	���0ر�ر ا	��درة &ن �ر#ز �د�  �%�دل  2008-2013 ��ل ا	��رة ا	����ھ� ا	��ر

�ل ��ك ا	��رة���و��ت !ول ا	��و�ل ا�2�ر ا	�.  

�رص % ا	ذي ����ق، 2012,���دي ا	�ر%� ا	�و!د 	��  ا? �0ر�را	وھذا �� ,د �ؤ#ده        

�ظ��ت أن ا	� �ن !�ثو�!د��ت ا	���ذ إ	= ا	�د��ت ا	��	�  وا	��ر$�  وا	��و�ل $� ا	��ط0  ا	�ر%�  

%��%   ا	����ھ� ا	��ر $� ا	��ط0  ا	�ر%� �Tر ا	!#و��  �9#ل ��%  #%�رة �ن �ؤ���ت ا	��و�ل 

و��#ن �و��F ذ	ك �ن  .1 �2010-��  ��   $� �ؤ���تا	 ��ك &دد إ*��	� �ن %�70*�وزت  

�ل ا	*دول ا	��	��:  

 .2013-2008ر )� ا���ط�� ا��ر�
� 86ل ا��رة ا�ط�
�� ا��	�و�
� ��ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا��� ):07( ا��دول ر/م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ط�
�� ا��ؤ��	ت

  1  1  4  4  3  2  ��وك

�

ر ��ر)J �
  4  5  9  9  9  9  �ؤ��	ت �	�

�

ر �%و�J ت	22  24  40  50  53  49  ��ظ�  

  3  4  4  4  4  3  أ6رى

  30  34  57  67  69  63  ا����ــــــــــوع

Source : Rapports du MIX Market, cross Market analysis, Moyen Orient et Afrique du Nord: 2008-2013. 

(www.mixmarket.org, Le:27/02/2015). 

                                                           
1
  .225 .، ص2012ا	�0ر�ر ا?,���دي ا	�ر%� ا	�و!د، : ��دوق ا	�0د ا	�ر%�   
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       Fكذ و��#ن �و��	ط0  ��	ر $� ا� ا	�وز�; ا	��%� 	�دد �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	�

  :ا	��	� ا	%���� ا	�ر%�  !�ب ط%���-� ا	��0و��  �ن ��ل ا	9#ل

� ا�,%ل�	
 ا���ط�� ا��ر�
�  ا�ط�
�� ا��	�و�
� ��ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر )�):05( ر/م ا��

 ���2013  86ل

  

Source : Rapports du MIX Market, cross Market analysis, Moyen Orient et Afrique du Nord: 2008-2013. 

(www.mixmarket.org, Le:27/02/2015). 

      

$� �*�ل ا	��و�ل  ا	�*�ر�  ا	����  وا	%�وك و*د $� ا	��ط0  ا	�ر%�  %�ض ا	�ؤ���ت�و      

�د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر $�� 	%��ن �و*د %�ض ا	%�وك ا	�*�ر�  ا	�� �0دم  ا	����ھ� ا	��ر؛

وذ	ك إ�� �ن ��ل �!�	��ت إ��را��*�  �; �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر  ��ذ &دة ��وات،

  .1 أو �ن ��ل �0د��-� 	�د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �%�9رة إ	= ا	��Dت ا	���-د$  ا	����� ،

%!�ث  ا	��ر، ا	����ھ�ا	��و�ل %�ض ا	%�وك ا	�*�ر�  ا	����  $� �*�ل #�� �و*د $� ��ر   

$� ����دة �ن ���D*-� %�	��%  	�%�وك ا	�*�ر�  راDدة ��#ن ا?  ر%�*�*ر%  ھذه ا	%�وك  ا&�%�ر��#ن 

%�ك أ%و ظ%� ا����� $�  : ��ك ا	%�وك ا	�*�ر�  �ذ#ر &�= �%�ل ا	�'�ل و�ن %�ن ا	��ط0  ا	�ر%� ،

  .)%��ر  	����� ا	%�ك ا	وط��&�=  ا��!واذه%�د ( ��ر

ا	��و�ل �*�?ت ھ���م %%�? 2008 $0د %دأ %�ك ا	%ر#  ا	*زاDري �; �-��  ��  ،أ�� $� ا	*زاDر    

  ـد��ـ� %�ـر ا����ــو�ل ا	����ھ� ا	��ـوذ*� 	���ـ��W ��ـ�ل %ر�ـا	����ھ� ا	��ر �ن �

T،ردا� ـ  ����	ر اD*زا	�9ل �د��  ا�	را �ذي �و�; �ؤ	وا .   
                                                           

1 Ranya Abdel-Baki et autres: Rapport MIX Microfinance World: Analyse de la Microfinance et rapport comparatif 
dans le monde Arabe en 2010, Microfinance Information Exchange, p. 2.  
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طور 4 :(	��
  دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن )� ا���ط�� ا��ر�

	�0  &دد  ذ	كو ا	��ر $� ا	��ط0  ا	�ر%�  %�	�!دود� ، ا	����ھ��د��ت ا	��و�ل  ����ز �0د�م     

&دد ا	��0ر��ن ��0ر�  �; ا	�دد و%�	��	� ,�   ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر،

  .���ون ���  370 ا	%�	L أ#'ر �ن ا�*��	� 	��#�ن $� ا	��ط0  ا	�ر%� 

�و�ل ا	����ھ� و��9ر %�ض ا	�0د�رات إ	= أن �د��ت ��ك ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت  ا	�    

���ون �ن ز%�Dن ا	��و�ل  82 ���ون ز%ون �ن إ*��	� أ#'ر �ن 04 !وا	�ا	��ر ? ��ل إ? إ	= 

   .1ا	����ھ� ا	��ر ا	�!����ن $� ا	��ط0  ا	�ر%� 

	���0ر�ر ا	دور�   و$�0  ؛�طور &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن $� ا	��ط0  ا	�ر%� !ول  أ#'ر ��و��F	 و   

  :�0دم ا	*دول ا	��	� ،	�ر#ز �د�  �%�دل ا	���و��ت !ول ا	��و�ل ا�2�ر

  2013-2008 4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن )� ا���ط�� ا��ر�
� 86ل ا��رة طور ):08( ا��دول ر/م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا���وات

  30  41  57  68  69  63  �ر4دد �ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا��


ون(4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن+��	�(  1,6  1,9  2,3  2,2  2,5 2,6 

Source : Rapports du MIX Market, cross Market analysis, Moyen Orient et Afrique du Nord: 2008-2013. 

(www.mixmarket.org, Le:23/02/2015). 

 رةـ�ل ا	��ـــر%�  �ـ  ا	�ـ� ا	��ط0ـر��ن ا	�9ط�ن $ـدد ا	��0ــور &ــ�ط	 أ#'ـر �و��Fا	ن ـو��#     
  :ا	��	� ا	%���� �ن ��ل ا	9#ل   2013- 2008

� ا�,%ل�	
� ا���ط�� ا��ر�
� 86ل ا��رة طور 4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن ):06( ر/م ا��( 2008-2013  

  �+�ون ��رض :ا�و�دة

  

Source : Rapports du MIX Market, cross Market analysis, Moyen Orient et Afrique du Nord: 2008-2013. (www.mixmarket.org, Le:23/02/2015). 

                                                           
1
 Muhammad Yunus, A new model, Bulletin Grameen-Jameel, Issue-12, December 2013, p. 11.  
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�!ظ، ا	��ط��ت ا	��0%  ��ل �ن   � %G ;*را�	9ط�ن ,د %دأ $� ا�	�0ر��ن ا�	ن  ا%�داءن &دد ا�

 $� �-��  ��  ���ون ��0رض 1,6 إ	= 2009 $� �-��  ��  ���ون ��0رض 2,5 �ن ،��2010  
 ا	��ر !ظ $� &دد �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ��	�را*; ا	��%%�	�G#�د  ھذا ا	�را*; و�ر�%ط ،2013

و�ل ���و��ت &ن ��0ر��-� 	�ر#ز �د�  �%�دل ا	���و��ت !ول ا	�� �توا	�� ,د %�	��ط0  ا	�ر%� 

 .��طر%  $� ��ظم ا	%�دان ا	�ر%� ��زى إ	= ط%��  ا2و��ع ا	 ,د وا	ذي ا�2�ر،

 دول،ـر%�  !�ب ا	ـ  ا	�ـ� ا	��ط0ـن $ـدد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ـ�	 را$�ـا	*� ;ـ�وز�ا	 و$��� ��ص     
ر��ن �ن ا	��0 ��#ن #%ر &دد2 ��وط�*د أن #� �ن ��ر وا	��رب %��  ���  �#9�ن $�

   .ا	�9ط�ن $� ا	��ط0  ا	�ر%� 

ذات ا	��ط0  ا	�ر%�   %�ض دول وا	*دول ا	��	� �و�F �وز�; &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن $�      

  :ھ���م %�*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��را?

 2013-2008 86ل ا��رة د ا���ر'
ن ا��,ط
ن )� ا���ط�� ا��ر�
� ��ب ا�دولوز
1 4د ):09( ا��دول ر/م

رض فأ� :ا�و�دة��  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا�دو��

  350  560  1.389  1.493 1.422  1.120  ��ر

  819  808  789  815  923  1.380  ا���رب

  283  244  227  188  158  144  ا�ردن

و�س  232  210  277  239  205  177  

  706  494  465  99  19  /  ا��ودان

  2.390  2.316  3.147  2.834  2.727  2.821  ا����ــــوع

�و
ل ا���ر )� ا��+دان ا��ر�
� ��	�ل�	ر
ر ,�%�  :ا���در+� )Sanabel Industry Survey 2011( .  

         -  �  .2013-2012 ��ر�
� 86ل ا��رة�+�و
ل ا���ر )� ا��+دان ا ��	�ل,�%� ا��
	�	ت ا��	�� �ول ا�4'	ء )

�ر
ر ا��و
ل ا���ر،  -           ،�
��	'  .1. ص ،�2013وان  �ر%ز ���د ا��	دس �د4م ا��روض ا���رى ا�


� : �درا�د
ن �4د ا�ر�
م -          ��� إط	ر أھداف ا�( ��و
ل ا���ر ا�8�0+� �
�ر�� ا��ودا�+� �
�	د
�ا$ا���	ر�� ا��	�/ � ��+� ا���ر)� ا8�0م، )
  .6 .ص ،�2014	رس  ،71ا��دد  ���ك ا��ودان ا��ر%زي،

 

ذ	ك ا	��و ا��*�%� 	�دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن $� ا	�ودان ا	ذي  ��!ظ، �ن ا	��ط��ت ا	��0%       

'��� أ#%ر دو	  �ن  ا	�ودان %!�ث أ�%F أ	ف ��0رض، 706 أ#'ر �ن 2013 �*�وز �; �-��  �� 

	��0ر��ن ا	�9ط�ن %�د ا	�را*; ا	��!ظ $� &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن $� ��ر ���*  !�ث &دد ا
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وھو �� *�ل �ن ا	�ودان %�دا راDدا  ا	��ط0  $� ا	��وات ا2��رة،ه ذھا	�� ��ر$-�  ا?�طرا%�ت

��� .�ؤ�را $� �*�ل ���&  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا��

زاDر %�	�!دود�  وا	��ف ��0ر�  %�	��و�ل ا	����ھ� و����ز ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر %�	*      

$�ن !�ث &دد ا	��0ر��ن و �0$	��D��!Mت ا	��درة &ن ا	و#�	   ؛1ا	��ر %�	��رب و ��ر

أن ا	�دد ا	�را#�� 	�0روض ا	���و!  �ن طرف ھذه ا	و#�	  ? ا	وط��  	����ر ا	0رض ا	���ر �*د 

$�راض أن �%، وذ	ك  2013 ��رب $� �-��  �� �ن &دد ا	��0ر��ن ا	�9ط�ن %�	 %63 ��'ل �وى

��ر ا	0رض ا	���ر #�-� ,روض �ن طرف ا	و#�	  ا	وط��  	�� ا	���و!  ا	�دد ا�*��	� 	�0روض

  :وا	*دول ا	��	� �و�F ��ك ا	��0ر�  %G#'ر ����ل ،�9ط 

 �� �ن طرف ا�و%	�� ا�وط�
�و4دد ا��روض ا����و ��	ر�� �
ن 4دد ا���ر'
ن ا��,ط
ن )� ا���رب، ):10( ا��دول ر/م


ر ا��روض ا����رة
� .2013-2009 86ل ا��رة �

  4دد ا���ر'
ن )� ا���رب                   ا���وات    

  �	��ف

� ا��زا:ر 4دد ا��روض(  

  �	��ف

%  

2009  923  132  14,30 

2010  815  179  21,96  

2011  789  284  36  

2012  808  423  52,35  

2013  819  523  63,85  

  .20/05/2015:%��ر�www.angem.dz(، H.(ا	و#�	  ا	وط��  	����ر ا	0رض ا	���ر :ا���در

  


� ��ؤ��	ت ا��و
ل اا��6	:ص ا��ؤ�� :(	�(	��	ھ�� �
  ا���ر )� ا���ط�� ا��ر�

�  �ن ا	���Dص ا	�ؤ�� $� ا	��ط0  ا	�ر%�  %�*�و&  ا	��ر ا	����ھ�����ز ���&  ا	��و�ل    

  !وا	� 2011 !�ث %�L �*�وع أ�ول �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ��ل ��  ا	���ددة،
'م �را*; !*م ��ك  ،����ر دو?ر أ�ر�#� 1,35و%U*��	� ,روض %!وا	� ����ر دو?ر أ�ر�#�  1,9

��ق %�را*; &دد �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� �2%�ب �� 2013 �; �-��  ��  ا�2ول وا	0روض

 ،ا	��ر ا	�0د�  	����و��ت %!#م ا2و��ع ا	��طر%  	�دول ا	�ر%�  $� ا	��وات ا	'�'  ا2��رة
  :ا	*دول ا	��	�#�� �و�!+ ا2ر,�م ��ن  وذ	ك

  
                                                           

1
 Célestin Mayoukou et autres: Essai sur le microcrédit et entrepreneuriat: cas de l’Algérie et du Liban, 

communication au XXIX
éme

 colloque de l’association tiers Monde, Université Paris-Est Créteil, Juin 2013, p. 8. 
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  ا���ر )� ا���ط�� ا��ر�
� ا��و
ل ا���	ھ� ��ؤ��	ت 
���ؤ��ا��6	:ص ا): 11( ا��دول ر/م

  2013-2008 8ل ا��رة6 

�
  ا��6	:ص ا��ؤ��	

  
2008  2009  2010  2011  2012  2013  

  30  40  59  71  73  69  4دد ا��ؤ��	ت


	ر (/
�� ا��ول +��%
 1,38 1,32  1,90  1,79  1,78  1,61  )دو$ر أ�ر

�(��م ���ظ� ا��روض ا��	:�� %

	ر دو$ر أ�ر+�(  1,12 1,24  1,35  1,35  1,28  1,20 

Source : Rapports du MIX Market, cross Market analysis, Moyen Orient et Afrique du Nord: 2008-2013. 

(www.mixmarket.org,  Le:23/02/2015). 

        

ا	��ر $� ا	��ط0  ا	�ر%�   ر#ز أ�ول ھذه ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ���و       

وذ	ك  ،2013 ��ل ��  %75 !وا	���%  % رـرب وا2ردن و��ـ	��$� &دد �!دود �ن ا	دول #�

  :ا	��	� ا	%���� $� ا	9#ل�و�!+ ا	�ورة  ��

وز
1ا� :)07( ر/م ا���	�� ا�,%ل   �  ا�دول ا��ر�
� ��با��و
ل ا���	ھ� ا���ر  �ؤ��	ت �ول� ا����

  82013ل ��� ــ6 

  

Source : Rapports du MIX Market, cross Market analysis, Moyen Orient et Afrique du Nord: 2008-2013. 

(www.mixmarket.org,  Le:23/02/2015). 
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3+4 ��وى �ؤ��	ت ا��و
ا���6د� ا0/راض أ,%	ل :را��	 ��ا���ط��  ا���ر )� ل ا���	ھ

�
  ا��ر�

	*��&� ا	������ ا�,راض ا :&�= 9#��ن أ�����ن ھ�� ا�,راض $� ا	��ط0  ا	�ر%�  ��وزع     

$0د &ر$ت ا	��وات  ا	0روض ا	*��&�  $� ا	���� ��طرة!�ث &�= ا	رTم �ن  ؛وا�,راض ا	�ردي

ا	����  $� �*�ل �0د�م  ؤ���ت�ا	 �ن طرف ض ا	�رديا,را� ���دام 	9#لا? %�ض ا2��رة

وا	�راق و	%��ن ����ز %�0د�م ا	0روض %!�ث �*د دو? �'ل �و�س  ،��را	 ا	����ھ� ا	��و�ل �د��ت

إ��$  إ	= ا2ردن #ذ	ك ا	�� �!و	ت �!و?  ا	�رد�  %9#ل أ���� ��%  إ	= إ*��	� �!�ظ  ا	0روض،

  .��1!وظ� �ن ��-W ا�,راض ا	*��&� إ	= ا�,راض ا	�ردي

 إ	= !د �� ��وا$ق ��-W ا�,راض ا	�ردي ��0ر�  �; ��-W ا�,راض ا	*��&� �!و�و*+ ا	وھذا  

  .ا	��ر $� دول ا	��	م ا	��و�ل ا	����ھ� أ�Tب أ�واق���وى �; ا	�و*+ ا	��!ظ &�= 

  

� ا���ط��  ا���ر �ن /�ل �ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ط�
�� ا����	ت ا��	�
� ا���رو'� :6	��	(


�ا��ر�  

&�=  �T	%�  �!�$ظ ا	0روض#��ت �9#ل  رة���ا	�9رو&�ت ا	 ا	�و*-  	��و�ل 0روضا	إن       

 ��ك ا2��رة %دأت أ�+ $� ا	��وات إ? ،ا	��ر ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ����وى ا	�ؤ���
,روض و ا?��-�#� �	�  ا2�رى #�	0روض $� �0د�م �*�و&  ���و&  �ن ا	���*�ت ا	��ؤ���ت ا	

�د��ت و�Tرھ� �ن ا�2واع ا2�رى �ن ا	 ا	0روض ا	�و��� %����$  إ	=  ا	����م،,روض و ،ا	�#ن

  .2ا	��	�  #�	���Gن ا�2�ر

�����  ��D9  �ر��  ا	��و  ��و,�9#ل �ؤ�را  أ�%F ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا�����و      

و	#ن &�= ا	رTم �ن ذ	ك  .3دان ا����� ���ون ز%ون $� ا	%� 1,28 �0دم �د���-� ا	��	�  2#'ر �ن

�ن إ*��	� �وق ا	��و�ل ا	����ھ�  %1 ? ��'ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا����� �وى أ,ل �ن

  .4ا	��ر

  :���5زات ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا����� ��� %�ض و $���   

  
                                                           

1
 Ranya Abdel-Baki et autres, op-cit, p. 2-3. 

  
 2

����ھ� ا	��و�ل ا	وا,; !ول ا	ذي �م  ا?��%��ن ا	درا�  ا	��و�ل إ	�-� &ن طر�ق ���WDا	��ر ا�����  ����ھ�ن ا	����ل $� �*�ل ا	��و�ل ا	د ��ظر 	��ز�ا
ر���  ـو#�	  ا	�ــن ا	ـ�و�ل �ء و%�9%#  ا	��و�ل ا�2�ر 	�%�دان ا	�ر%�  %�	���ون �; ا	�*�و&  ا����9ر�  	���&دة ا	�0را اد&دإ ،ا	��ر ا����� $� ا	��ط0  ا	�ر%� 

  .2012ـ ، 	�����
3
، ا	�*�و&  84ا?�*�ھ�ت ا	���  	����9ل ا	��	� ا	��وا$ق �; ا	9ر��  ا����� ، �ذ#رة ���,9  �ر#زة ر,م : ���دة ا	زT%�، ���#ل %�رازي  

  .1 .، ص2013ا?���9ر�  	���&دة ا	�0راء، وا�9طن، ��رس 
4
��و�ل ا�2�ر ا����� �ن ��ل %�ض ا	�*�رب ا	�ر%�  وا�$ر��0 ، ور,  %!'�  �0د�  ��ن  $��	��ت ا	دورة ا	'���  ا	: أ!�د &�ور &�ور  

، ا	�در�  �2014و$�%ر  27-27:ا	��و�ل ا�2�ر ا����� ,�طرة 	�د�  ا?,���د ا?*���&� وا	�#�$��، �و��:	��ؤ��ر ا	دو	� 	���	�  ا	ر��د�  %��وان
  .566 .�د�ر %�	��رب، ص�Tرة وا	����ر، أا	وط��  	��*

5
  .5- 3 .���دة ا	زT%�، ���#ل %�رازي، ا	�ر*; ا	��%ق، ص  
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1. � 4دد ا��ؤ��	ت ا���د�� �+�و
ل ا���	ھ� ا���ر ا�8�0

�0دم ���*�ت ��	�   )أو %ر���W(�ؤ��  ��	�   255 أ#'ر �ن و*ود&�= %�ض ا	درا��ت �ؤ#د        

 .��وا$0  �; ا	9ر��  ا�����  ��ن �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر

2. � ا��ر%ز ا���را)� �+�ؤ��	ت ا��	�+� )� ��	$ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ا�8�0

ا	����  $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر  ؤ���توا	� �ن ا	*-�ت % 92 �ن ��وا*د أ#'ر      

 ����و*د و و ��9ل إ$ر���0، و��ط0  ا	9رق ا2و�ط $� ��ط0  9رق آ��� وا	�!�ط ا	-�دئ، ا��

��ن ��ط0  9رق آ���  �ؤ��  ���ل $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا����� 164 أ#'ر �ن

ا	�0د�  	�د��ت ا	��و�ل  	��ك ا	�ؤ���ت�دد ا�*��	� �ن ا	 % 64 وا	�!�ط ا	-�دئ %�� ��'ل ��% 

���  .ا	����ھ� ا	��ر ا��
 

3. � � ز�	:ن ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ا�8�0�ا�وز
1 ا���را)

ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر  ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت �ن ز%�Dن %82 ��0م �� �0رب �ن        

�'  %�دان' �$ ����د�ش :،وھ�ا���  .وأ�دو����� وا	�ودان، %�
 

4.  ��
 �+�ؤ��	ت  ا��	�+� )� ��	$ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ا�8�0�  ا��	�و�
�ا�ط�

إ?  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا�����، �ل ا	��0و��  	��ؤ���ت ا	����  $� �*�?ت��%��ن ا#92       

ا	�دد ا	#%�ر �ن ا	%�وك  �G'�ر وذ	ك %�%ب أن �T	%��-� �ن !�ث ا	�دد ا	�ط�ق ���'ل $� ا	%�وك ا	ر��� ،

� �ن أ� .�ـ��ـر ا��ـا	��و�ل ا	����ھ� ا	�� ت$� أ�دو����� ذات ا	ر��دة $� �*�? ا	��وا*دة  ا	ر��� 

ا	�0د�  	��د��ت ا	��	�  $�  ا	%�وك ا	�*�ر�  ��د أ#%ر ا	�ؤ���ت $Uن!�ث ا	�دد ا�*��	� 	�ز%�Dن، 

�ن ا	�دد ا�*��	�  % 60 !وا	�د���-� إ	= ا����� %!�ث ��ل � �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر

���  .	ز%�Dن ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا��
 

5. �
�و
ل ا���	ھ� ا���ر ط�
�� ا����	ت ا��	�+� 

ا	��و�ل ا	����ھ�  ت$� �*�?ا	�0د�  �ن طرف ا	�ؤ���ت ا	����  !�ر ا	�د��ت ا	��	�  �ن     

����� �$ ��� �ن %!�ث ��د ا	��و�ل %���  ا	�را%!  ا	�را%!  وا	0رض ا	!�ن، ا	��ر ا��
 ���أ	ف ز%ون و%U*��	�  �9��672را 2#'ر �ن اأو�; ���*�ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ا��

  .���1ون دو?ر أ�ر�#� �413!�ظ  ,روض ��ل إ	= 

  

                                                           
1
  .5-3 .ا	�ر*; ���+، ص  
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ق ا�ھداف ا��0	:
 دور ا��و
ل ا���	ھ� :ا��ط+ب ا�(	�ث�� �
�� ا���ر )��L�  

 ا�����D ا	��ر $� �!�0ق ا2ھداف  ا	����ھ� %را�W ا	��و�لدور  ھذا ا	�ط�ب ����رض $�      
 ����رض #�� .ا	-��  ذات ا	�� وذ	ك �ن ��ل &رض ���WD %�ض ا	درا��ت  	5	��  ا	'�	' ،

� �!�0ق ا	��ر $ ا	����ھ��*�%�  	%را�W ا	��و�ل ا����ھ�  ا	 �دى���0دات !ول �*�و&  �ن ا?

#G!د و��Dل ��ر �ؤ#د $� ا2��ر &�= أھ��  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	و. 	5	��  ا	'�	'  ا�����D ا2ھداف 

  .	5	��  ا	'�	'   ا�����D �!�0ق ا2ھداف 


� ا�(	�(� ا�ھداف ا��0	:
��'�ون :أو$��L�   

6
� 4ن . 1
	ر �����

� ا�(	�(� ا�ھداف ا��0	:��L�  

�ل �و��  1ا	*���  ا	���  	�5م ا	��!دة,رارات  2ھداف ا�����D  	5	��  ا	'�	'  &نا ا�%'0ت    �

ا	��%'ق &ن ھذا ا	�ؤ��ر  &�نا�!دد و ،%�د��  ��و�ورك 2000 9-ر �%��%ر �ن ��  �ن 07و 06

'����   ،ا	!#و��تو�ن رؤ��ء ا	دول  147 وو,; &��+ �ن ,%ل دو	 ، 189 ا	ذي �م �%��+ �ن ,%ل

����ق $� �*��-� %����0 ا	�0ر ا	�د,; و ،�T �$ �-0�0!� 2015ون ��  ��رضاف ���و�  �ن ا	�أھد

  .وا	9را#  ا	��د	  �ن أ*ل ا	����  و�Tرھ� �ن ا	�*�?ت ا2�رى ،ا	ر&��  ا	�!�  وا	����م ،وا	*وع

 ا2ھداف ا�����D  	5	��  ا	'�	'  %�G-� �*�و&  ����رة �ن ا2ھداف وا	����ت و��رف
 ��T 48  و 18 أھداف و 08 %!�ث �م ا	�وا$ق �G9%-� &�= أ��سوا	�ؤ9رات ا	�0%�  	���0س، 

��#س $� ا�����D  وھذه ا2ھداف  .2015 $�ق �� آوذ	ك ��ن أطر ز���  �!ددة 	-� $�  �ؤ9را،

    .���و�-� &�و�� �ط���ت ا	��س ا����2  	!��ة أ$�ل
  

2 .�

� ا�( �'�ون ا�ھداف ا��0	:��L��)�	   

     ��	5	  �D'  ���'ل ا2ھداف ا����	'�	!دة ا��	ق ا�2م اD�'ذ#رھ�  !�ب و�  ���Dأھداف ر  ����' �$

��# ���2:   

  .وا	*وعا	��0ء &�= ا	�0ر ا	�د,;  :ا� دف ا�ول .أ

  .ا?%�دا��D!�0ق ����م ا	����م : ا� دف ا�(	��.ب

  .ا	�رأة�#�ن ��ز�ز ا	���واة %�ن ا	*���ن و�: ا� دف ا�(	�ث .ج

  .ا2ط��ل���0ل و$��ت : ا� دف ا�را�1 .د

  .�!��ن ا	�!  ا	����� : ا� دف ا�6	�س .ـھ
                                                           

1
��0د ا�ؤ��ر ,�  ا�2م ا	��!دة 	5	��  ا	*د�دة ا	ذي  وذ	ك ��ن ,رارات ا	دورة ا	����  وا	���ون 	�*���  ا	���  	�5م ا	��!دة،: ا�ظر $� ذ	ك  
  .2000 �ن ��  �%��%ر9-ر  ��و�ورك،�د��  0ر ھ�D  ا�2م ا	��!دة %�%

2
  .0�2014ر�ر ا2ھداف ا�����D  	5	�� ، ا�2م ا	��!دة، ��و�ورك، : ا�ظر 	��ز�د $� ذ	ك  
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و�Tرھ�� �ن ��ر��، ا	ا��دز و :�#�$!  $�روس �0ص ا	���&  ا	%9ر� : ا� دف ا��	دس .و
  .ا�2راض

  ��دا�  ا	%��D #��	  ا?: ا� دف ا��	�1 .ز

  .�ن أ*ل ا	����  ��  9را#  &�	�� إ,: ا� دف ا�(	�ن. ح
  


�	)	: �
ق ا�ھداف ا��0	:
 دور �را�G ا��و
ل ا���	ھ�� �
�ا���ر )��L� �  

      ZZل، �!�ول��ZZ*�	ن ا�ZZ�،  دافZZق ا2ھZZ�0!� �ZZ$ ر�ZZ�	ھ� ا�ZZ���	ل اZZو���	ا Wرا�ZZ% راز دورZZ%إ
 �D'  ا����	'�	ا  ��	5	ك  ذ، و	د &�= %�?���&WD��� 0  %��0س  %�ض����	درا��ت ا	را�'G� ك�� 	ا Wرا�% 

�� ����Zق %�GZ'�ر ھZذه ��و��  ا2ھداف ا�����D  	5	��  ا	'�	' ، %�ض ا	����ر ا����2  ��ن &�=
=�& W%را�	ف �ن  ا����	0ر، ���و��تا�	5ط��ل، ا	م ����	ء  و�و$�ر ا�Z���	  �!Z�	ا  Z��&ر	ن ا�Z�!و�

  .	5	��  ا�����D و�Tرھ� �ن ا2ھداف  وا2ط��ل،


لا��و دور .1 ��6
ف �ن ا���ر ���را ا���	ھ� ا�( 

�در�ن &�Z% =Zدء &�= �Zو$�ر �Zد��ت ��	�Z�*�  Zل ا	�Z0راء ,Z ا	��ر ا	����ھ����ل %را�W ا	��و�ل      
�رة �ZZ9رو&�تZZرة و����ZZ�، �	وا  ZZ�#را��	ل ا��داZZ�	ك اZZ�� ل�ZZ� نZZ� مZZ-	 F�ZZ�� �ZZ�� نZZ�  ZZ&و��

ر�*� 	��%  ا	�Z0ر ����Z*� �Zوز �Z9#�  ا	*Zوع، 9ك $� أن ا	�*�وز ا	�د ? و .ا	�روج  �ن داDرة ا	�0ر
 Z�	��	د��ت ا�	د�ن �ن ��ك ا�����	0راء ا�	�9 �2ر ا���	وى ا���	ل �!��ن ا�و�ر#Zز ا	#'�Zر . �ن �

إذ �رون أن ز��دة ا	د�ل �ؤدي %دون 9ك إ	Z=  ؛&�= ��G	  ا	د�ل ا	��ر ا	����ھ��ن أ���ر ا	��و�ل 
  .����ض ���و��ت ا	�0ر

�ر ا	����ھ�أن %را�W ا	��و�ل ���WD إ�*�%�  �ؤ#د  -�� %�ض ا	درا��ت ا	 و,د �*�ت      Z�	ن  اZ#��
  :��� و�ن %�ن ھذه ا	درا��ت �ذ#ر �� .ا	�0ر وا	*وع ���و��تا	����ف �ن  ا	��و�ل &��-� $�

و)ر دا��وردو ) Barbara Mknelly(�	ر�	را �%�+�  	تدرا��	:G  .أ�
 :)Christopher Dunford( %ر
و*ود  $� %و	����   )CRECER(&�= ���وى �ؤ��   ا	درا�  ا	�� ,�م %-� ا	%�!'�نه ذھ���WD  أظ-رت

�دا��ل '�'� ا2$راد ا	��9ر#�ن $� ا	%ر���W ا	���ذ �ن ,%ل �ؤ��   ار���عآ'�ر إ�*�%�  ���'ل $� 

)CRECER(،  درا�  أن	رات#�� و*دت ا�د �����-م �;  % 86 %��%  ار���ت,د  ا2$راد �د�%
 .��1-م 	م ����#وا أ�  �د�رات ,%ل ��9ر#�-م $� ھذا ا	%ر���W % 78ا	�ؤ�� ، �; ا	��م أن 

&�ZZ= اZZ$2راد ا	��ZZ9ر#�ن $�ZZ و*ZZود �GZZ'�ر إ�*�ZZ%�  ن�ا	��ZZ%0 ن��%�ZZ!'	أظ-ZZرت درا�ZZ  أ�ZZرى و     
 رز��Zدة �Zدا��ل اZ$2راد ا	��Z9ر#�ن $�Z ا	%ر�Z0�% W��Zدا% وذ	Zك ،$� ���T" %ر���W ا	�!رر �ن ا	*وع"

دو?را  18 $� !�ن أن �Tر ا	��9ر#�ن $�Z ا	%ر� W��Z	Zم �ر��Z�  ;Zدا���-م �Zوى Z0�%دار دو?را، 36
�ن ا	��9ر#�ن 	د�-م �Zدا��ل '��و�Z   % 80 !�ث أن ��ط�ع ا2$راد ��و�; ���در د��-م،ا#��  .$0ط

  . 52$راد �Tر ا	��9ر#�ن	 % 50 ��0%ل

                                                           
1
  Elizabeth Littlefield et autres : La Microfinance est-elle une stratégie efficace pour atteindre les objectifs du 

millénaire pour le développement, Note focus n° 24, CGAP, janvier 2003, p. 3.  
2
 Ibid, p. 3.    
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	:G  .ب�
� �ر�N	�G ا�درا�� ا��
دا�
N(L� �Nراد ا��,N	ر%N(ن )SHARE( دN� �	�: WD�Z�� رتZ-أظ 

أن ��Zف  %�	-�Zد، )SHARE( %ر�W��Zا2$راد ا	��9ر#�ن $�Z  ا	�� أ*ر�ت &�= ا	��دا��  ا	درا�  ھذه

��!Zوظ $�Z أ���Zط  �!Zو? أن ھ��Zك#��Z  .را	%ر���W ,د أ$��وا �ن %را'ن ا	�0ھذا ا2$راد ا	��9ر#�ن $� 

ن ا	��Zل ا	�Zو�� Z�Tر ا	���Zظم وا	��Z��ض اZ*2ر إ	�Z�� =Zدر ا	�وظ�ف %�	��%  	5$راد ا	��9ر#�ن �

 ZZ&و���	ل ا�دZZ	دة ،ا�ZZل ز��ZZ� نZZ� رة وZZ�2راد اZZ$ف أZZد?ت �وظ�ZZ�� ?ط  اZZ9أ� =ZZ�& ويZZ0	د ا�ZZ��&

  .1ا2&��ل ا	���رة
  


ـ� ���ك )
�ـرا)� ا����+ـ� �ر�	�G ا��ـ�رـ� �ـدرا�G ـ	:ـ� .ج��
�ـزرا4
� ا�Nـ� ا�ـ	م �+�
 :ر
�*ر%ZZ  %ر�W��ZZ ا	�ZZرا$  ا	���  ZZ�0	ZZ�%ك $����ZZم 	�����ZZ  ا	زرا&�ZZ  ا	ر����ZZ�  ZZن درا�ZZ- WD�  ZZرت ��ZZظأ

،�ZZر��	ل اZZو����	 �	دوZZ	ك اZZ�%	ر�; ا�ZZ9� رة��ZZ�	روض اZZ0	د أن اZZ,  ;ZZو��� =ZZ�& ن�ZZ�0ر��	دت ا&�ZZ�

 �ZZ�# ،ط�-مZZ9ناأ�ZZ� ربZZ0� �ZZ� ط�ع�ZZ� 99% روضZZ0	ل اZZ��% مZZ-��دة د�ZZز� =ZZ�& ن�ZZ�0ر��	ن اZZ� 
  .2ا	���رة

  

� ا� �Nد� .دN( �N
 �*�و&Z�  Zن	درا�Z  ا	 ��WD�Z ھZذه أظ-Zرت: 	:G درا�� �ر�� ا��	و�
N	ت ا��	�

�Zن  ℅65 أن !Zوا	� ، )GTZ(ا	���Zذة �Zن ,%Zل %ر�W��Z ا	����Z  وا	���Zون ا2	����Z  ���و���ت ا	��	�Z ا	

 ZZ�	��	ت ا�ZZو�����	ء ا�ZZ�&م  أZZ� ذ�نZZ	وا%-ما*�ZZ- ا�	وZZ�! دZZ�% -م���داZZ� دة�ZZر!وا %ز�ZZ� دZZ, =ZZ�& م

$�ZZ� �ZZ$�  ℅30 ر���ZZع %��ZZ��  %Zوقا #��Z أظ-ZZرت ھZZذه ا	درا�Z  و*ZZود ،	�Zد��ت ا	��	�ZZ  ا	���و��ZZ ا

#�� أن  ا	د�ل 	#ل أ�رة %�	��%  	%ر���W ا	ر%ط ا	��	� $� ا	-�د �ن ��ل �*�و&�ت ا	���&دة ا	ذا�� ،

 �ZZن أ&��ZZء �*�و&�ZZت ا	���ZZ&دة ا	ذا����ZZ#  ZZوا ,�ZZدر�ن &�ZZ= ز��ZZدة د��-ZZم $ZZوق �ZZط ℅ZZ! 20وا	�
  .3ا	�0ر

 

��WD�Z أظ-Zرت  :وا���رب ا����
� �(ر ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر )� ��ر 	ت�	:G ا�درا� .ھـ

 #%�ر ����ھ� ا	��ر 	+ أ'را	����ھ� ا	��ر $� ��ر، أن ا�,راض ا	��!�  2'ر ا	��و�ل ا	درا�  ا	
� ZZ9-ر�  ZZ�2!�ب ا	�ZZ9رو&�تا2ر%�ZZح ا	 &�ZZ= ز��ZZدةZZ�	رةر�ا�ZZ��	ة وا 	ن ا2اZZ�  ��ZZر� =ZZ�& رZZ'

وأ��ZZ$ �ZZ ا	��ZZرب ZZ0$د أظ-ZZرت ��WD�ZZ درا�  ZZ	�GZZ'�ر . ZZ�T4ر ر�ZZ9�  ��ZZرو&�تأو	ZZDك ا	ZZذ�ن �ZZد�رون 

�ر %!�Zث Z�	ھ� ا�Z���	ل اZو����	 �%�Z*ر إ��'GZ� ودZ*و  Zر���	طق ا�Z��	ا �Z$ ر�Z�	ھ� ا�Z���	و�ل ا��	ا

ت ا	��!�Z  ��9ط��-م ا	Z�D�0  و%�	��Zوص $�Z ا	�*�Z? �*�?ت ��F ذ	ك 	5$راد ا	�����د�ن %�طو�ر

   .5&%ر ز��دة ا����ج ا	��!� وا	��و�; $� ا����ج ا	!�وا�� وا	ر&و� 

                                                           
1
   Elizabeth Littlefield et  autres, op.cit, p. 3. 

2
  .43 .ص، 2004%�ك ���ر &�= &*�ت، �*�  ا	��و�ل وا	���� ، ��دوق ا	�0د ا	دو	�، &دد *وان : �*و�ن ���ن ھ��W.ج  

3
 Wolfgang Hannover and others: Contribution of Microfinance to the Millennium Development Goals (MDGs) and 

the Implementation of the Programme of Action 2015 (Poverty Reduction), GTZ, Germany, 2005, p. 5-7. 
4
  .50 .، ص2008درا�  ��!� ، : ا	��ر $� ��ر أ'ر ا	��و�ل ����ھ�: �ؤ��  %��ت $����س  

5
 Bruno Crépon et autres: Evaluation de l’impact du microcrédit en zone rurale au Maroc, série analyse d’impact 

N° :07, Agence française de développement, Paris, Mars 2012, p. 33. 
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NN��� �NNوذج ا�NN6رج �NNن ا���NNر�NN	G:  .و�

م ا�(NNر �+�NNرا�G ا��رNN
� ��WD�ZZ أظ-ZZرت :درا�NN	ت 

 ز��Zدة و*Zود ،1ا	درا��ت ا	!د�'  ا	����0  %�����0ت ا2'ر 	�%را�W ا	�*ر�%�  	��وذج ا	��رج �Zن ا	�Z0ر
ا	��0  ا�*��	�  	�5ول ا	���و#  �ن طرف ا	��9ر#�ن $� ا	%ر���W ا	�*ر�%� 	���رج �Zن ا	�Z0ر � $

دو?را %�د �!و�Zل ��#��-Z9�%� �Zرة 	��Zل إ	Z=  138 �ن �!و $� ھ����، 2006 �ط�ق $� �� اا	ذي 

��Z  وھZو ،2008 ��-�ء ا	%ر��Z� �Z$ W��Z ادو?را %�د ��  أ9-ر �ن  380و  152 %�ن �� �� ��راوح

  .�9�2ر إ	= ,درة ا	��9ر#�ن $� ا	%ر���W &�= ����  أ�و	-م وز��دة �دا���-م
  


م ا�ط�	ل ��را� و
ل ا���	ھ�ا��دور  .2+�� ا�� وض �( 

      Wرا�ZZ% ر�ZZإط �ZZ$ رة��ZZ�	رو&��-م اZZ9� ل�ZZ� نZZ� �ZZ-��& لZZ�!��	ل ا��داZZ�	راء اZZ0�	دم ا��ZZ��

 أو إD�0%-م $� ،	!�,-م %�	�دارسإأ%��D-م و ا	��ل &�= ��'��ر $� ����م $� ا? ا	��ر ا	����ھ�ا	��و�ل 
ا	�Z0راء ���%Zر أن ا	����Zم ��'Zل %�	��  %Z	Z-م أھZم وأول  اZ$2راد �Zن ذ	ك أن ا	#'�ر ؛�دة أطول 	�دارسا

ھ���م %-� 	� �Z	Z� +Zن &واZDد �*ز�Z�  Zواء %�	��Z�2  %Zرھم أو %�	��  %Z	�Z0رى ا	��Z ا?ا��92ء ا	وا*ب 

  .�0%ل$� ا	�� �0ط�ون %-�

�ر ا	����Zھ�%Zرا�W ا	��و�Zل 	 إ�*�%��Z��  Zھ�  ,د أظ-رت ���WD %�ض ا	درا��ت و*Zودو    Z�	ا  �Z$

  :��� ا	درا��ت ا	�� ��ت $� ھذا ا	�*�ل #�� %�ض ��رض ������WDو ، 	5ط��ل�و$�ر ا	����م 
  

	:G ا�درا�� ا��
دا� .أ�
ا	��Z  �دا��Z ا	� ا	درا�WD�Z��  Z أظ-Zرت :� �4'	ء ��ك NJرا�
ن ��8��Nد
ش

$�ZZ إ!ZZدى ا	ZZ0رى ا	�ZZ��� �ZZل %-ZZ�% �ZZك ZZTرا��ن  1996 ھ���ZZن �ZZود $�ZZ� �ZZ  ا	%�!'ZZ  أ*ر�ZZت �ZZن ,%ZZل

�د�ش �#%�ر $� ��ب ا	����م %�ن أ%��ء ا�2ر ا2&��ء $� ا	ر���ع ا? و*ود أ'�ر إ�*�%�  ���'ل $�%%�

��Zل اZ�2ر ا�Z�&2ء طأ�Zن  % Z�! 81ث �Zذھب �Z�� �Z%�+ ؛��0ر�  %G%��ء ا�2ر �Tر ا�Z�&2ءا	%�ك 

 %Z��%  Zدارس ��0ر��	= ا	ل  % 54 إ�Zن أط�Zء��Z�&2ر اZ�T رZ�2ل ،اZ�!و�� �Z%0ر��  ;Z��*$ ت�Z��

$���ZZت اZZ�2ر ZZ�Tر �ZZن  %  60 ��0ر�ZZ�& +�%ZZ�� �ZZ�%  ZZ= ا	����ZZم اZZ�2ر ا�ZZ�&2ء $ZZ�% �ZZك ZZTرا��ن

  .ا2&��ء
��ZZك ا	�%�ZZدرة ا	��ZZ إ	ZZ= ر*ZZ�%� ;ZZك ZZTرا��ن ,ZZد  إن ھZZذه ا	��WD�ZZ ا��*�%�ZZ  ا	�!�ZZ�� =ZZ�&  ZZ00وى      


م" %���Gس ا	����م 	�*��;�و$�ر ا	%�ك 	 أط�0-�+� ،%�	���ون �; ��ظ�Z  ا	�و��Z#و "�ؤ��� Jرا�
ن �+

&%ZZر ا	����Zم ا	����ZZر 	����Zء ا	�Z�0رات ا�Z��2ت �Zن أ&��Zء ا	%�Zك �Zو$�ر ا	�ز�Zد �Zن وا	��Z�� �Z-دف 

أن رؤ�   ھو%�ك Tرا��ن %�	����م  اھ���م &�=دل �� �و. %را�W �!و ا��2  وا	0راءة وا	#��%  وا	!��ب

إ	Z9� =Zر ا	����Zم �Zن أ*Zل ����Z  ا	�*���Z� ;Zن أھدا$�Z��  +Z=  ا	%�Zك &�Z= أن�Zرا!  ��ص  ا	%�ك 

 ��&  ��%  . 

                                                           
1
���9ر�  	���&دة ا	�Z0راء و�ؤ��Z$  Zورد %�	���ون %�ن ا	�*�و&  ا? 2006  رة ا	�� أط�0ت $� ��ھو ا	�%�د :��وذج ا	��رج �ن ا	�0ر  

    .)BRAC(	��-وض %�	ر�ف  	��%; �ن طرف ا	�*�  ا	%���	� وھذا ا	%ر���W ھو %ر���W ��دل و����د أ���� إ	= ا	�-W ا 	���رج �ن ا	�0ر،
 
2
  Syed. M.Hashemi, Aude de Montesquiou : Atteindre les plus pauvres : les leçons du modèle de progression, 

Note focus n° 69, CGAP, Washington, Mars 2011, p. 9. 
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� �8��Nد
ش��را�G أر��� �	:G درا�� �ر��  .بN( ر�Nا�� �ا	درا�Z  ا	��Z, �Zم إن  :+�و
ل ا���	ھ

�ZZ-%  ?ر اZZ�%�	داZZ	 دي�ZZ��,د#رZZ��� ھ�دور�ZZ9 �	دوZZ	ك اZZ�%	ى ا )Shahidur R.khandker(،  مZZ� �ZZ�	وا

 ا	����Zھ�ا	��و�ل  ت�?ـإ&دادھ� $� إط�ر %!وث ا	%�ك ا	دو	� &�= ���وى أر%�  %را�W راDدة $� �*
	-ذه ا	%را�W أ'را إ�*�%�� وا�!� &�= ����م أ%��Zء اZ$2راد ا	��Z9ر#�ن $�Z ھZذه  ,د أظ-رت أن ،ا	��ر

W%را�	، ا��ذ#ور،و	5ط��ل ا	%  ��	ء  و�� %��Z�&2ر اZ�2ا �Z$ ت�Z���	ن أن ��د?ت ����م ا�! �$

 �D��!!�  ا���	را��ن #��ت أ&�= %#'�ر �ن اT 1$� %�ك.  
 

ا	درا�WD�ZZ��   ZZ أظ-ZZرت :��ر��NN �ر�NN	�G ا��و
NNل ا���NN	ھ� ا���NNر �	� �NNدوراس �NN	G: درا��NN. ج

�ر $�Z ��طZ0  ا	-�Zدوراس ����Zھ�W ا	��و�Zل ا	!Zول %Zرا�" ا	ط�Zل ��ظ�Z  إ��Z0ذ"ا	��دة �Zن ,%Zل Z�	ا 
 د��Zر وا�,Zراض?��9ر#  اZ$2راد $Z% �Zرا�W ا!�ث أن  و*ود آ'�ر إ�*�%�  $� �*�ل ����م ا2ط��ل،

  .��د?ت ا	��رب ا	�در�� �ن ���0لا	��F 	-م %Uر��ل ا	�د�د �ن أ%��D-م إ	= ا	�دارس و ,د
  


ن �� ��ر�ا ا���	ھ� ا��و
لدور  .3�� �(�
 و
	ت ا�ر4	
� ا���

�ر $�Z ا	 ا	����Zھ� %Zرا�W ا	��و�Zل	 دور إ�*�Z%� ا	درا��ت ا	�� أظ-رت و*Zود �و*د ا	�د�د �ن    Z�

  :ا	درا��ت ا	��	� ذ#ر ��-� �و,د  �!��ن ���و��ت ا	ر&��  ا	�!� ،
  

و)ر دا��Nـ%و ) Barbara Mknelly(	ر�	را �%�+� ـ� 	تدرا�G ـ�	: .أ�
 :)Christopher Dunford( وردـر
WD��� ت &�= ���وى  هذھ إن�� ��	درا�  ا	وع%ر"اZ*	ن اZ� !رر�	ا W��� "�Z��T �Z$،  رت أنZ-د أظZ,

$� ا	%ر���W ,د ,��ت %���ر��ت أ$�Zل $��Z���� �Zق %�	ر��Z&   ت�9ر#�� ا	��Dت ا	���-د$  وا	 أ$راد

!�Zث �ؤZ9رات  �Zن %#'�Zر ھم �ن ذوي ا	��م ا	وا!د ھم $� و���  �!�  أ$�Zلءوأن أ%�� ا	ط%��� ،

  .د �Tر ا	��9ر#�ن $� ا	%ر���Wأ%��ء ا2$را وذ	ك ��0ر�  �;، ا	طول وا	وزن
  

� أوNN�Jدا) �NN�)FOCCASرا���NN	ھ� ا�ز�NN	:ن �ر�NN	�G ا��و
NNل �NN	G: ا�درا��NN �.بNN(:  نZZ� إن

�رى ا	��ZZ%; 	�و#�	WD�ZZ��  ZZ ھZZذه ZZ�	رو&�ت اZZ9�	د��ت اZZ� رZZ'م أ�ZZ�0� روعZZ9� دھ�ZZ&أ �ZZ�	ا  ZZدرا�	ا

�ر $�Z أوZ�Tدا ا	 ا	����Zھ�أن ز%�Dن %ر���W ا	��و�ل  ،����  ا	دو	� ا�2ر�#�  	�Z�)FOCCAS ( ذ�نZ	ا

	و,�Z�D  و���ر��ZZت ��Z0وا ������Zت و�Zدر�%�ت !Zول ا	ر&��Z  ا	�Z!�  وا	ر��Z&  ا	ط%���Z  وا	�Z!  ا

 ،,��وا %����ذ ���ر��ت أ$�ل %#'�ر $��� ����ق %�	ر&��  ا	�!�  ��0ر�  %��Zر ا	ز%D�Zن ،��ظ�م ا�2رة
�ن ز%D�Zن ا	%ر�Z, W��Zد ,��Zوا %���ر��Zت �Z!�  وTذا�Z�!�  Z�D   % 95 #�� %��ت ا	درا�  أن ��% 

  .�2ن �Tر ا2&��ء % 72 $��� ����ق %D��%G-م ��0ر�  %�� ��%�+
  


NN��� �NNوذج ا�NN6رج �NNن ا���NNر. ج�

م ا�(NNر �+�NNرا�G ا��رNN
� ��WD�ZZ أظ-ZZرت :�NN	G: درا�NN	ت 

���دام ا��!وظ� $� ��دل  ار���&�أن ھ��ك  ا	��رج �ن ا	�0ر $� ھ����،%ر���W 	���0م ا2'ر  �تدرا�
                                                           

1
 
 
Shahidur Khandker: Fighting poverty with microcredit: Experience in Bangladesh, Oxford University Press, 1998, 

New York, p. 49. 
2
  Elizabeth Littlefield et autres, op.cit, p. 7. 
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 ،% 46إ	= ��دل   % 14 ا	��9ر#�ن $� ا	%ر���W 	�������9ت وا	���دات ا	�!�  �ن ��دلا2$راد 
$� ��%  ا92��ص ا	Zذ�ن ��GZ�رون $�Z ا	!�Zول  ا������أن ھ��ك  ،أ���، ا	درا� ذه ھ#�� �*�ت 

Z�  �!Z�	ا  Z��&ر	ا =�& %Z�� نZ�  ط�Z�%% �Z-راض أو �-��و�Z�224 د ا %  =Z	إ W��Z%ر�	دء اZ% دZ�&

 %�� 6 % W%ر���	1%�د ����ن �ن %دء ا  .  
  

  

 


ن ا��رأةا� ا���	ھ�ا��و
ل  دور .4%��ز
ز ا���	واة �
ن ا����
ن و � ��ر )

 	Zد?Dل%�Zض ا و*Zود $� ھذا ا	�*�ل %�ض ا	درا��ت �ن ��ل ���WD �و�F ا	���و��ت ا	��و$رة     
وا	�� �و*زھ� $�  ،����ء	 ,���ديا? ��#�نا	$�  ����ھ� ا	��ر%را�W ا	��و�ل ا	 دور!ول  ا��*�%� 

    :ا	��0ط ا	��	� 
 

� �8��NNد
ش.أ NN( ر�NNا�� �NN	G: درا�NN� �NNول �NNرا�G ا��و
NNل ا���NN	ھ�:  WD�ZZ�� رتZZ-ول أظZZ!  ZZدرا�

�ر Z�	ھ� ا�Z���	و�ل ا��	ا Wد�ش%را����Z% �Z$ ودZ*د?  وZ	ض اZ�% ن�Z#��	ت ا?�Z*� �Z$  Z�%�*ل ا��D

إذ أ�Z+ �ز�Zد  ، ر �-��Z'آ&�= ا	0روض ا	��رى 	+  ا	�رأة أن !�ول !�ث %��ت ھذه ا	درا�  ؛	��رأة

و�ر$Z� ;Zن  ��Zھم $�Z ز��Zدة ��#��- �Z	Z�5ول ا	���*Z و��ن !ر#�  ا	�رأة و,در�-� &�= 9راء ا	��;، 

 ���Zل &�Z= ا	Z0روض ا	�Zرأة !�ول أن #�� .�رة%�2 ا	����0 0رارات ا	��9ر#�-� $� إ���ذ  ���و��ت
=ZZZ�& ،�ZZZ����	و�� وا��ZZZ0	ا �ZZZ-�&دة و�ZZZز�  �ZZZ$ �-�#ر�ZZZ9� دة�ZZZن ز�ZZZ& �ZZZ�$ نZZZ� دZZZد��	ت ا�ZZZ�!	ا

  .2!�*�*�ت ا	��� وا?

�GZ'�ر  ا�Z!  Zولأظ-رت ��WD�Z در :�	:G درا�� �ول �را�G ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر )� ا��+�
ن.ب

�*�ZZ?ت ا	��#�ZZن و �  ZZ	����ZZء $�ZZ ا	��%�ZZن و*ZZود ��WD�ZZ إ�*�%��ZZ$  ZZ د��ر�ZZو$�ر ا	�ZZد��ت ا	��	�ZZ  ا?

د��Zر د��ر��Z�!#  Z%�ت ا?!�ث أن !�ول ا	���ء &�Z= ھZذه ا	�Zد��ت ا	��	�Z  ا? ؛��0�	�  	����ءا?

 �Z$ ء�Z��	ر#  ا�Z9� و��ت�Z�� نZ� ;$�0دة ,د ر�	اا  Z0����	رارات اZ0	ذ ا�Z�� رات��	�Z%  Zرة ��0ر�Z�2�%

   .3ا	���دا�  ا	���  %�Gرھن �ن ,درا�-ن &�= ا	!�ول &�= ا	!�*��ت ذ	ك #�� ر$;. ا	��0% 
  

  

� �8��Nد
ش�ول �	:G درا�� . ج N( ن
أظ-Zرت  :�ر�	�G ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ���ك Jرا�

���WD درا�  �G'�ر ا	�د��ت ا	��	�  ا	�0د�  �ن ,%ل %�ك ZTرا��ن &��Z�! =Zة ا	���Zء ا	�����Zدات Z0%رى 

�د�ش و*Zود �*���&�  Z	����Zء $�Z ا	���Zطق ,���Zد�  وا?آ'�Zر إ�*�%�Z����  Zق %�!�Zن ا2و��Zع ا?%�

  .4و%�2�ص $� ذ	ك ا	�!�ن ا	��!ظ $� أو��ع ا	�!�ط ا�2ري ا	ر��� ،

                                                           
1
  Syed. M.Hashemi, Aude de Montesquiou, op.cit, p. 10. 

2
  F�ZZ�	وزي اZZ$ �ZZ�����# : طق�ZZ��	ن اZZ� لZZ# �ZZ$ راتZZ�0�	ء ا�ZZ��	دف ا-�ZZ�� �ZZ�	رى ا�ZZ�	روض اZZ0	ل اZZق ��و�ZZ$ل �راZZ�& ت�ZZ�	دوى وآZZ*

�ر%�Z آ���Z،��9ورات ا	�*�  ا�,���د�  وا?   وا&�%�رات &��� ،رؤى �ظر�:ا	!�ر�  وا	ر���  $� %�دان &ر%�  ����رة	  Z�&���*  مZ�2ا
  .37-36 .ص ،��2001و�ورك، ،ا	��!دة

3 Robert Cull et autres: Inclusion financière et développement: de nouvelles évaluations d’impact, note 

d’information n° :92.CGAP, Avril 2014, p. 2. 
4
 Ferdoushi Ahmed  and others: Impact of Grameen Bank Microcredit programme on changing livelihood status of 

the rural women in Panchagarh District of Bangladesh, American Journal of Applied Sciences, 2011, p. 977 
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�و
ل ا��را�G ا دور� ا��و� � ا$��	داتأھم  :	(	�(��
ق ا�ھداف ا��0	:
 ا���ر ��	ھ�� �( �
 �
��L� 

���0دات 	���WD ��ك ا	درا��ت وا2%!�ث ا	�� �و��ت إ	= أن ھ��Zك آ'�Zرا �ر �ن ا?	0د و*-ت ا	#'     

�ر ����ZZھ�إ�*�%�  ZZ	ZZ%را�W ا	��و�ZZل ا	ZZ�	ا  ZZ0����	ت ا?�ZZ*�	ا �ZZ$ ض ا�ZZ���% رZZ0�	و��ت و�ZZ�� دة�ZZز�

ھZم ��Zك و�����Zرض أ *��Z�0!�،�&�Zق ا	��#�Zن ا?#Zذا و، و�Zو$�ر ا	����Zم 	5ط��Zل، ا	ر&��  ا	�!� 

  :ا	��	�  ����ر�ن ��ل ا	 داتا?���0

�	دات )� ��	ل )�	�
� ا�درا�	ت و 4دم ا��	�س �
ن أ)راد 4
�� ا�درا�	تا$ .1�  

�*ب أن �#ون &���  إ*راء ا	��0ر��ت %�ن ا	��0ر��ن و�Tر  ،!�= �#ون ا	درا��ت ذات $��	�       

,د ���%ر �ن ا	��ب  �� وھذا ا	��0ر��ن &�= ���وى $�Dت ��*���  �ن #ل ا	*وا�ب ذات ا	�� ،

  .1و�ن ا	�#�ف *دا ا	و�ول إ	�+

ا	�9رو&�ت ا	�� �!ظ= %-� ا	��0ر�ون %�ورة أ#%ر �ن �Tر  إدارة�-�رات  #�� ,د �ؤ'ر      

أن ھذه ا	�-�رات ا	�#��%  �ن ,%ل ا	����0 	�0روض $�  !�ث ؛	��0ر��ن &�= ���WD ��ك ا	درا��تا

$� د �#ون ھ� ا	�%ب $� �!�0ق ��ك ا	���WD ا��*�%�  , ���رةا	و ا	���رة إدارة ا	�9رو&�ت

  .�و$�ر ا	0روض $� !د ذا�-� %�%ب و	�س ل،ا	د� ���و��ت �!��ن

�	دات )� ��	ل و�ود '	رب �
ن �	:G ��ض ا�درا�	تا$.2�  

 %�ض و*ودھو ، ���0دات ا	�و*-  	�دور ا��*�%� 	���و�ل ا	����ھ� ا	��ر�ن %�ن ا?       
���WD ����0  و����ر%   أن ھ��ك !�ث ،ا	�� ��ت $� ھذا ا	�*�ل ا	درا��ت ��ك ���WDن %����رب ا	

�رس &�= ـ&�= ا	��ف ا	�� رـا	�� ����ھ�ر ا	��و�ل ا	ـ%�ض ا	درا��ت ا	���  %��0س أ'%�ن 

$���WD إ!دى ا	درا��ت ا	�� ��ت &�= ���وى %�ك Tرا��ن وا	�*�  ا	�9%�  	��-وض %�	ر�ف  ا	�رأة،

���ء ـد ا	��ـ�رس �ـا	��ف ا	ذي �� ���و��ت ؤدي إ	= ���0لـأن ا	0روض �أظ-رت  ,د د�ش%%�
و	#ن ھ��ك درا�  أ�رى ��9ر إ	= أن ,روض ا	�*�  ا	�9%�  	��-وض %�	ر�ف �ز�د  ،�0ر��تا	�

وا	�%ب #�� �0ول ��ك ا	درا�  ھو أن  و�ر$; �ن ���و��ت ا	��ف ا	���رس �د ا	���ء ا	��0ر��ت،

 .2? �0%�ون %���ر &�,�ت ا	0وى %�ض ا	ر*�ل

�*د !�ث 	م  ؛	�  ا2#'ر ���� �T2%�  ا	�0راءر ا	�د�  ا	������ھ� ا	��و,د ? �#ون ا�,راض ا	      

 �	�	�و,س �+%�و�و�
	%��-د  �	�
ر�� ودو)+و و�+
�ر�ر و%
�	ن�ن  %-� #لا	درا�  ا	�� ,�م 

    .ھ	
درآ�	د �	� �د�; ا	0رار ا	����D %�ن ,�ط�� �د��  أي �G'�ر &�= �����ر ا	�!  أو ا	����م أو �

                                                           

، ا	�*�و&  ا����9ر�  	���&دة ا	�0راء، وا�9طن، �59&د ا	�0راء !�0؟، �ذ#رة ���,9  �ر#زة ر,م ھل ا?���Dن ا�2�ر ��: ر���9رد روز�%رغ 1 
  .1 .، ص2010

  
2
  .12 .��%ق، ص&%ده ���د إ���&�ل، �ر*;   
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      ��# WD��� م �ظ-ر	أ*راھ�   ��	درا�  ا	نا	��
�!ت  ا?�دراج!���	�  اا	����0  %��0س  د
ن وز

  .1�ط ا	�0ر و*ودة ا	�ذاء ا	ذي ����و	+ ا92��ص أي �G'�ر ��!وظ 


6ص ا$.3 	�
   	وض و ا��%م )� إ�6دا�4+3 ا��ر ا��رأة ����P ��ول��	دات )

      WD���	 �0$درا��ت،و	ض ا�% U$	و�ل ا��	ا W%�ض %را�	ن �'�را ��رة &�= آر ����ھ� ا	�

	�زام %�? ن!�ث أ�%!ت ا�2-�ت وا	زو*�ت ��#��% ،و��9ل ��ك ا/'�ر ز��دة أ&%�ء ا	��ل ا	�رأة،

����ھ� �*�ه �ؤ���ت ا	��و�ل ا	��	�   و�� �ر�%ط %-� �ن ��ؤو	��ت%��ط�%�ت أ�9ط  ا	��ل ا	!ر 

�  .وا*%��-ن ا	��ز	�  ا	���0د� % ا?	�زامھذا %����$  إ	=  ،را	�

��ر�ر ا	0روض ا	�� �ط�%-� ا	���ء �ن �ؤ���ت 	!�?ت  ا	درا��ت و*ود %�ض و,د و*دت     

إ	�+ وھذا �� أ�9ر  $� أTراض أ�رى، ?���دا�-�و�����-� إ	= أزوا*-ن  ا	��ر ����ھ�ا	��و�ل ا	

%�ض ا	%�!'�ن إ	= أ�+ $� !�?ت #'�رة �*%ر ا	�رأة &�= أن ���م ا	�%�L ا	��0رض 	�ر*�ل 

%�ن ��G	   �ن ھذه ا	��!�  � ��%F ھ��ك $رق #%�رو%�	��	 .Tرا�-م ا	��� أ $� ?���دا�+

  . �ن طرف ا	�رأة ���دام ��ك ا	0روضاا	!�ول &�= ا	0روض و��G	  ا	�!#م $� 
  

4�	د �ؤ,رات ا�ط+ب ا��%رر 4+3 ا��روض %د�
ل 3+4 )�	�
� ا��و
ل ا��	ل  ��	دات )�ا$ .4

  ا���	ھ� ا���ر

ا	�0راء ,د ? ���� %�	�رورة أن ا2$راد ���دام ا	��#رر 	��د��ت ا	��	�  �ن ,%ل إن ا	�*وء وا?    

ا�,�راض ا	�0راء إ	=  ا2$راد أن 	*وء !�ث ؛��ك ا	0روض %9#ل إ�*�%� ا	�0راء �����دون �ن

&���د �ؤ9رات ا	ط�ب ا��	� ? ��%�� �	%$ ، 2ا	��#رر ,د ? ����د دا��D إ	= ,رارات &0���  ور�9دة

ا	�د��ت ا	��	�  ا	�� �0د�-� %را�W  ��ك %�'�%  !*  &�= $��	�  �ن طرف ا	�0راء ا	��#رر 	�0روض

  .����ھ� ا	��را	��و�ل ا	
 

�	ھ� ا���ر �8 )ر
دا ��,%+� ا���را��و
ل ا�� ا4�	ر ��	ل��	دات )� ا$.5  

 &�%�را&دم  أ�+ ��%�� ر����ھ� ا	��ا	��و�ل ا	 �*�ل�ن ا	�-���ن وا	��9ط�ن $�  ا	#'�ر رى�       
�د�ر !��  ,�   �	م دا�� ھ	ر
س !�ث �0ول ھ� ا	��ر !� $ر�دا 	�9#�  ا	�0ر؛ا	��و�ل ا	����

?  ,د #�� !� 	�9#�  ا	�0ر ا	��	��، ��ھ� ا	��ر��? ��د ا	��و�ل ا	 " :��� ا�,راض ا�2�ر ��
� 	-�ـ,���دي !و ا?ـم أو ا	��ـ  أو ا	����ـد ا	�!ـ��، � ،  ا	�0رـ	�9#� ا�رد�و� او!�د و? �و*د !

                                                           
1
�ر ا	��و�Zل: �Z9ودھ�ري أ��ZZس  ZZ�2داة اGZ# دZ!�	 نZZ� رZ0�	م: ا�Z�0� ،ديZZ0�  ـZ,ـل ورZ�& ؤون إدارةZZ9	د�  ا�Z��,ا� ، Z�&���*?م واZZ,م ،89 رZ�2دة، اZZ!��	ا 

  .3-2 .ص ،2009
  .4 .ص ا	�ر*; ���+، 2
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ا	��ر ا	����ھ� و��د ا	��و�ل  و��%�� أن ����ن ا	!ل �*�و&  &ر��  �ن �د��ت ا	��#�ن،

  .1."إدار�+ %��&��  %�'�%  إ!دى ا2دوات ا	0و�  !���� ���-دف ا	�0راء 	����  و��م

	�س !� �!ر��  ��و�ل ا	����ھ� ا	��رن ا	��س ا	رأي و���%ر أ ا	د#�ور �!�د �و�س#�� �رى      

و	#�+ ��د و���  �رور�  $� �%�ل ا	��0ء &�= ا	�0ر إذا  ���ط�; ا	��0ء &�= ا	�0ر %�ر%  وا!دة،

  .ا	�� �ط�ق ا	���ن ��#���ت ا92��ص,�رن %�	%را�W  ا	�%�#رة ا2�رى ا


� ا��,رو4	ت ا��	:+
� ا����رة ا���	ھ
� ا���ر ��	دات )� ��	ل دور ا��روضا$.6�� �(  

 ا	����D  ا	��ر دورا $� ����  ا	�9رو&�ت ����ھ� �0روض ا		�#ن ���'ل $� أ�+ 	م  ا?���0دھذا       
&و�� &ن  ا��-�#� ���د�ت $� �*�?ت ا!�ث أن ا	#'�ر �ن ��ك ا	0روض إ���  ؛��رة�ا	

ا	��ر ا	����ھ� و%�	��	� �#ون ا	-دف ا	ر���D 	!ر#  ا	��و�ل  ،&���D  $� �9رو&�ت ا��'��رھ�

  .رة �!ل ���ؤل���ا	 ا	����D  ��'��رھ� $� ا	�9رو&�تاوا	���'ل $� �و$�ر ا�2وال �ن أ*ل 

&��دت و ات ا	!�	� #�� $� ا	و,ت ا	���� ھذا %�G+ $� ا	و, ا���0دهو�د&م ھ�� �و��س د��9ر     

����د %دا��ت ا	�9رو&�ت $� ا	دول ا	��0د�  %9#ل #%�ر &�= ا	�د�رات وا	���در �Tر ا	ر���  

أ�9ر إ	�+ ا	�ؤرخ ا	�ر��� %ول %�روش %Gن ا	��و�ل ا	ذا��  إ	= �� و����د $� ذ	ك ا	رأي 	�0روض،

#��  'ورة ا	���&� ،رو&�ت ا	�*�ر�  $� %دا�  ا	#�ن ا	9#ل ا	�-��ن و�0ر�%� ا	!�ري 	��و�ل ا	�9
���ت إ	�+ إ!دى ا	درا��ت  إ	= ������ھ� ا	 	���و�ل ا	����ھ� ا?���0دات� ��ك ����د أ��� $

 ا	و?��ت ا	��!دة ا�2ر�#� : �'ل(دو	  ��0د�  و�ر���  ا	��و ة� &9ر�'�? 2000 ا	��!�  $� �� 
�ن ا	�9رو&�ت وا2&��ل ا	�*�ر�   % 78 أن !وا	�) ا	�رو�W و����$ورة، وا	���#  ا	��!دة

  .2ا	�%�دD  ,د !��ت &�= ا	��و�ل �ن ���در �Tر ر��� 

�%�ن ��س ا	���WD �0ر�%� $���  2009 	%�ك ا	دو	� 	�� ا	��در &ن ا�0ر�ر ا	����  ا	%9ر�  وإن     

�9#ل  ،�'� ،Dر!�ث �*د أ�+ $� ا	*زا ����ق %���در ��و�ل ا	�9رو&�ت $� ا	دول ا	�ر%� ،

 �ن ���در ��و�ل ا	�9رو&�ت، % 59 ا	��در ا	��و��� ا	����د &�= أ$راد ا	���D  $0ط ��% 
  . 3	%��ن و�ور�� وا	��ن و�Tرھ� و�0ر�%� ��س ا	���*  	�دول ا	�ر%�  �'ل ا	��رب،

  

  

  

 
                                                           

  .5. ص ،أ��س �9وھ�دري، ا	�ر*; ���+1 
����ل ا	��و وا?���Dن $� ا	��ر�H ا?,���دي، �ر#ز ا	!ر�  وا	ر��ء ا	��	���ن، : �ظـرة أ�ـرى &�= ,��ـ  ا	��ـو�ل ا�2�ر: �و��س د��9ر 2

  .7 ،1 .، ص2007
  . 75 .، ص2011 ا	�9رو&�ت ا	���رة وا	��و�ط ، ل�0ر�ر !و: %��#�ب ا	��ل ا	�ر 3
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�د
	 :ا����ث ا�را�1�  ا���ر ت ��	�4 ا��و
ل ا���	ھ

 ��ت أو ا	%را�W ا	����  $� �*�ل �0د�م �د��ت ا	��و�ل ا	����ھ�ھ��ك �!د��ت �وا*--� ا	�ؤ�    
�!د��ت �وا*--� ا	*-�ت وا	-��Dت ا	��ظ���  وا	ر,�%�  وا�9را$�  $� �*�ل ا	��ظ�م و ا	��ر،

��ن ا	�ظ�م ا	��	� ا	ر��� &�= $� إط�ر إد��*+ ا	��ر  ا	����ھ�ا	��0و�� 	���&  ا	��و�ل 

  .� ,���د��ت ا	دول ا	���ا���وى 

   :ا����2  ا	��	�  ����را	�%!ث &�= ا	 ھذا���ون وزع ��و%ذ	ك �   

 .ا	�!د��ت ا	�� �وا*--� ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر -

 .�!د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر %�	��%  	�*-�ت ا	��ظ���  وا�9را$�   -

 .ا	%�وك ا	�*�ر�  و%را�W ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر -
  

وا�  	  :ب ا�ول��ط+ا �
�  ا���ر ا��و
ل ا���	ھ��ؤ��	ت ا��د
	ت ا��
وا�� 	ت ا��ظ

�
  وا0,را)

 ،ھ��ك ا	�د�د �ن ا	�!د��ت ا	�� �وا*--� ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر     
� �وا*+ ا	*-�ت #� وا	��و و�!�0ق ا	ر%!� ، ا?���رار� وا	�� �ر�%ط $� �*��-� %0در�-� &�= 

�رى �ر�%ط %���Dل ا�9راف وا	��ظ�م 	��ل �ؤ���ت ا	��و�ل أا	��ظ���  و ا�9را$�  �!د��ت 

  .  ا	����ھ� ا	��ر $� إط�ر د�*-� ��ن ا	�ظم ا	��	�  ا	ر��� 

وا�  	 ا��ؤ��	ت ا��	�+� )� ��	ل ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر :أو$ �  ا��د
	ت ا�

��ذ أ#'ر �ن ���   ،ا	��ر ا	����ھ�*�رب ا	!د�'  $� �*�ل ا	��و�ل #�ن ا	�!دي ا����2 	��  

و&9ر�ن ��  ��ت، ���'ل $� إ�*�د أ��	�ب *د�دة $� �0د�م و�!��ل ا	0روض ا	���و!  %دون 

وھذا �� ���� أن  �����ت 	5$راد أ�!�ب ا	�9رو&�ت �ن ذوي ا	د�ل ا	�!دود وا2$راد ا	�0راء،

إ'%�ت أن ا2$راد ا	��ر #��ت �-دف أ���� إ	=  ا	����ھ�ل ا	��و�ل ھذه ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�

  . وأ�+ ��#ن ا	����ل ��-م &�= أ�س �*�ر�  %!�  ا	�0راء ��#ن ا	����ل ��-م وأ�-م *د�رون %�	'0 ،

و&�= ا	رTم �ن ا	�طورات ا	!���  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر &�= ���وى ، و	#ن     

? �زال �وا*+ ا	�ؤ���ت وا	%را�W ا	����  $� ا	و,ت ا	راھن  ذات ا	�� ،ا	#'�ر �ن ا	�ؤ9رات 

 &�=  ���0%ل  ���&  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر، وا	�� ��#ن أن �#ون 	-� آ'�ر ا	�د�د �ن ا	�!د��ت،

  :�ن ��ل ا	��0ط ا	��	�  و ��#ن إ%راز ��ك ا	�!د��ت

1. 8� �

ق ا��	�+��	
  ت ��رار و و�
1 �ط	ق ا���+

�� أن �#ون �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر �ؤ���ت ,�%�  	���Mرار $� �0د�م ا	�د��ت     %��
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�ن ,درة ��ك ا	�ؤ���ت &�= ��ط�  �#�	��-� �ن  	����رارو��!0ق ھذه ا	�0%��   $� ا	���0%ل،

�� ��#ن 	-� ذ	ك أن ھذه ا	�ؤ���ت ا	  �%�0	���Mرار ھ� و!دھ� ا	 إ*��	� ا��رادات ا	�� �!00-�،

أو �ن ا	و�ول إ	= ���و��ت &�	�  �ن ، ا?���9رق ���و��ت &�	�  �ن �و��; �ط�ق ا	�����ت و�!�0

   .ا	��Dت ا2,ل !ظ� ��ن ا	��� 	�!�0ق ا	�ز�د �ن ا	�9و	�  ا	��	� 
  


ق ا�ر��
� وا$ .2��4�	د 4+3 ا�د4م وا40	�	تون ا$�دا�� د  

�!�0ق ا	ر%!�  ن ���= إ	= � �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر أ  $��%�� &�= ا	�ؤ���ت ا	����      

&���د &�= دون ا?	ك ذ��ت ا	��	�  إ	= ا2$راد ا	�0راء، و$� �0د�م ا	�د ��دا� ا	�*�ر�  و���ن ا?

���  �;  �ن ا	*-�ت ا	���!  وا	ذي �%��D� Lت ا	����ن �ن ا	دو?رات،  ا	د&م وا�&���ت ا	�0د�

و�� �ر�%ط %ذ	ك �ن  = أ$0ر ا	�0راء $� ا	���طق ا	ر���  وا	���طق ا	��زو	 ،�و�ول إ		��� ا	

  .&�	� �#�	�ف و���طر 
  

4
�ا���ر 4ن � � 	 ا$ 4دم 6روج �ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� '�	ن .3	��   

�#  %ر��	�-� ورؤ��-� ا	��ر ��� ا	����ھ�ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل  �*ب أن �0%=    

ھو &�ل �*�ري و إ,���دي  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر &�= أ��س أن ا	��ل �&� ،*��ا?

*���&�  &�= ���وى ك ��%�� &دم ا	���� &ن ا	�-�  ا?	ذ	 ،ا*���&� �!#�+ أ���� �وا%ط 

وراء �!�0ق ��ك ا2ھداف  ��-� ا	��ر ���� ا	����ھ�ا	��و�ل  ا	����  $� �*�?ت �ؤ���تا	

  . �*�ر�  ا	%!� ,���د�  وا	ا?

  إ�3 ��	در ا��و
ل 4+3 ا�و�ول ا���ر �ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ�/درة  .4

&�=  ,�درةا	��ر  ا	����ھ�	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل اأن �#ون  �ن ا	�روري     

92#�ل وھذا ا	�!دي �ر�%ط $� !د ذا�+ %� ���رار��-�،اا	و�ول إ	= ���در ا	��و�ل 	���ن 

وا	�� ھ� $� ا	#'�ر �ن  ا	��ر، ا	����ھ�ا	��و�ل  تا	����  $� �*�? 	��ؤ���ت وا	%را�W ا	��0و�� 

وھذا �� ��0د �ن إ�#����ت !�و	-� &�= ���در ا	��و�ل ا	��  ا2!��ن �ؤ���ت �Tر ر%!� ،

�-*��!�1. 

  ا��درة 4+3 �وا� � ا���	)��   .5

درة &�= ���$�  �ا	��ر , �ل ا	����ھ�ا	����  $� �*�ل ا	��وا	�ؤ���ت  ��%�� أن �#ون      

ا	%�وك ا	�*�ر�   %�ض ��9ل ,د وا	�� ا	��ر، ا	����ھ�ا	*-�ت ا	��&�  ا	*د�دة $� �*�ل ا	��و�ل 

ا	��ر  ا	����ھ��0د�م �د��ت ا	��و�ل  &�= ,درة �-� أ#'ر*��� �ا	���Dص �زا�� وا	�ن  وا	�� 	-�

                                                           
1
 ا	*���  ا	��� ، دور ا?�����Dت ا	%�	�  ا	��ر وا	��و�ل ا	%�	L ا	��ر $� ا	��0ء &�= ا	�0ر،: %��وان �0ر�ر ا��2ن ا	��م 	-�D  ا�2م ا	��!دة،  

Hون،29/07/2008:%��ر���	'  وا	'�	دورة ا	22 .ص ،ا.  
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�رى ا	����  !�	�� $� �*�ل �0د�م �د��ت 2; ا	�ؤ���ت وا	��ظ��ت ا��0ر�  �%�	%9#ل أ$�ل 

  .ا	��ر ا	����ھ�ا	��و�ل 

�ول �ؤ��	ت ا��و
ل ا� .6��	ھ� �  ا���ر إ�3 ا��ظ	م ا��	�� ا�ر��

��	� ا	��ر ��ن �ؤ���ت ا	�ظ�م ا	 ا	����ھ�أن ��م د�W �ؤ���ت ا	��و�ل  إن ا�2ر ���د&�    

 ��و,ف �ن ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر ف ا	���ظرةا2ھدا ��ك 0درة &�= �!�0ق$�	ا	ر��� 	�دو	 ؛ 
 ��نا	��ر  ا	��و�ل ا	����ھ�وا	%را�W ا	����  $� �*�?ت �ؤ���ت ا	 ��ك &�= �دى إد��ج %�	�G#�د

  .1	%�دان ا 	��ك ا	ر��� ا	�ظ�م ا	��	�

� �ا .7( �
  �	$ت �د
م 6د�	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر�6دام ا�%�و�و�
	 ا���%

�	�#�و	و*�� ا	����ھ� ا	��ر �!د��ت �ر�%ط  %ا	��و�ل  ا	����  $� �*�?ت �ؤ���تا	 +�وا*      

���دام ھذه ا	�#�و	و*�� ا	%�#�  %�	��%  	�ؤ���ت �$، ا	���&  ا	��ر$� �*�?ت -� $� %�#�را�او

ا	��ر  ا	����ھ�ھم $� ����ض �#�	�ف �0د�م �د��ت ا	��و�ل �ا	��ر ��#ن أن ��ا	����ھ�  ا	��و�ل

  .وھو �� ���� �!�0ق إ�رادات أ#%ر $� ا	���0%ل و����ف ا	���طر،

  ر�و%�� �ؤ��	ت ا��و
ل ا���	ھ� ا��� .8

ا	��ر ? ��ط�ب $0ط �ؤ���ت  ا	����ھ�ا	��و�ل  ا	����  $� �*�?ت �ؤ���تا	��دا�  ان إ      

رؤ�  إ��را��*�   	-� �ؤ���ت �ط�ب%ل � ،	����رار&�= �!�0ق ا	�0%��  ا	0درة  �!0ق ا	ر%!�  و	-�

 ا	����ھ�#ل ا2طراف ذات ا	���!  %�ؤ���ت ا	��و�ل  أھدافوا�!  و��ظ��� إدار�� ��وا�0$ �; 
$�  ���ؤ?ت�ن  و�� �ر�%ط %-� رـا	�� ا	����ھ�!و#�  �ؤ���ت ا	��و�ل $� إط�ر �%�دئ ا	��ر 

�وء ا2ھداف ا	�� ���= إدار�-� &�= ا	�ؤ���ت و ��ك %#���  ��ظ�م ا	���  و��-� ،ا ا	�*�لذھ

  .2إ	= �!0�0-� �ؤ���ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر

	
�	) :��د
	ت ا��و
ل ا���	ھ �

� وا0,را)�
  ا���ر �	����� �+� 	ت ا��ظ

 ا	����ھ��9#ل ��G	  ا	��ظ�م ا	��0و�� وا�9راف &�= ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل   
 !ول�!ل ا	��0ش  وذ	ك %�%ب ا	���ؤ?ت 	��ظ���  وا�9را$� ،ا	��ر �!د�� ھ��� %�	��%  	�*-�ت ا

#��  .�ل ا	�ؤ��� ا92#ا	���ددة  ��ك ا	�ؤ���تا	���0ن وا	��ظ�م وا�9راف &�=  وأ��	�ب #����ت
ا	وا*ب �ط%�0-� &�=  !�راز� ا? �و*د ���Dل أ�رى �!ل ��0ش ��-� �� ����ق %ط%��  ا	�����ر

�ر &�= �وء ��دد ط%��  ا	���طر ا	�ر�%ط  %�0د�م �د��ت ا	��و�ل ا	 ا	����ھ��ؤ���ت ا	��و�ل �

  .ت ا	����  $� ھذا ا	�*�لا	��ر �ن ,%ل ا	�ؤ��� ا	����ھ�

                                                           
1
إزا	  ا	!وا*ز %�ن ا	��و�ل ا	���ر *دا وا	��و�ل ا	ر���، �*�  ا	��و�ل : ا	��و�ل ا	���ر *دا وا	�0راء: 	������د، ر���9رد روز�%رغ إ	�زا%�ث  

  . 39 .، ص2004وا	���� ، ��دوق ا	�0د ا	دو	�، &دد *وان 
2
 Michel Lelart: De la finance informelle à la microfinance, éditions des archives contemporaines, France, 2005, 

p.84. 
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 ا	��ظ�م ا	��0و�� 	���و�ل ا	����ھ� ا	راT%  $� وا	*-�ت ا	��ظ���  ��%�� &�= ا	!#و��تو  
��	� ��9ل  �ظ�م���&د &�= إ,��   � ,د�و$�ر ا	%�D  ا	��0و��  ا	�وا�� ، وا	�أن ���ل &�=  ا	��ر، 

��9ور 	و%دون 9ك ��#ون  ��  	�*��;،	�*��; ��ن �� ��رف %��2ظ�  ا	��	�  ا	���و!  وا	�9

ا	��ر %����ف أ9#�	-� ا	��0و��   �ن  ا	*-�ت ا	��&�  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	!#و��ت �; *��;

 ا	��0و�� ا	����ب 	���ظ�م وا�9راف &���د ا�ط�را�ر ا�2ور ا	-��  ا	�� ��%�� ا	�ر#�ز &��-� $� إط
ت ا	����  $� $� ظل �ظ�م ��	� ر��� ���ق �; ��و���ت ا	�ؤ����ؤ���ت ا	 &�= &�ل ��ك

  .1ا	��ر ا	��و�ل ا	����ھ� ت�*�?
  

�  ا���ر ك ا��	ر
� و�را�G ا��و
ل ا���	ھ�ا���و :ا��ط+ب ا�(	�

��ر �ظرة ���ري ا	%�وك ا	�*�ر�   أنو�ل ا	����ھ� ا	��ر �ن ا	���Dل ا	-��  $� �*�ل ا	��   ��

، 	��%F ھ��+ وا	�9رو&�ت ا	����D  رة���رة وا	���ا	�*�ه ��G	  ��و�ل أ�!�ب ا	�9رو&�ت 

  .ا	��ر ����ھ����&  ا	��و�ل ا	�*�ل �طو�ر ��9ر#� ر����D $� ا	%�وك 
  

�و
ل اأ��	ب 4دم  :و$أ� �
�ن ذوي  وا����رة رة
�رو4	ت ا����,اأ��	ب ھ�	م ا���وك ا��	ر

 ا�د6ل ا���دود

*�ت ا	��	�  �2!�ب ا	�9رو&�ت !���?ا	%�وك ا	�*�ر�  أن ��و�ل ا �رى ا	���رون $�     

�ذ#ر ��-�  ،#'�رة�2%�ب ا	���طر  &�	� و &���  ـھ دودــل ا	�!ـ�ن ذوي ا	د� رة���وا	 رة���ا	

  :2 ا�2%�ب ا	��	� 

�+ق ���ر .1
ف إدار 	 و�6	طرھ	 ا��	�
�ا��م ا��روض و  أ��	ب �	%  ر�	ع 

�ن ذوي ا	د�ل رة ���وا	 رة���ط�و%  �ن ,%ل أ�!�ب ا	�9رو&�ت ا	!*م ا	0روض ا	� إن      

 �#�	�ف	 �ار���&�ن و*-  �ظر ا	%�ك  ���� ��ر�ب &��- ����ز $� �*��-� %��ر !*�-�، ا	�!دود

  .-�&�  ر�%�ا	���طر ا	� �تدر*	ر���ع او�� �ر�%ط %-� �ن  	0روضا��ك  إدارة

�+ق  .2,	ر ا���را)� ا�وا�1 �ط	��� ا��روض�	$أ��	ب �  
رة ���وا	 رة���ا	ا	�9رو&�ت  أ�!�ب ا2$راد ����ل ا	%�ك �; &دد #%�ر �نإن       

 ��� ا	�9� ا	�ز�د �ن ا	�#�	�ف ��ط�ب �ن ا	��!�  ا	*�را$� ، $� ���طق وا��  ا?���9ر �نوا	��وا*د
  .���  �ن !�ث ا	و,ت وا	*-د

                                                           
1
  Kathryn Imboden: Building inclusive financial sectors for development, United Nations, New York, 2006, p. 116-

133. 

2
  Doris Köhn: Microfinance: Reconciling Sustainability with Social Outreach and Responsible Delivery, Springer 

Open, London, 2013, p. 51.  
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�+ق ���ر ��م ا�ر�	ح ا��و/�� .3  أ��	ب 
ا	�9رو&�ت    	5$راد أ�!�ب!���*�ت ا	��	�ا? �%� !*م ا2ر%�ح ا	��و,�  �ن � ��ر ���%ر      

 !���*�ت ا	��	� %��%�  ا?ا	%�وك ا	�*�ر�  ? �-�م  *��ت �ن�ن ا�2%�ب ا	�� رة ���وا	 رة���ا	
  .$راد أ�!�ب ��ك ا	�9رو&�ت	5

 

	
 ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا� ���	�4 ا��	ر
� ا���وك اھ�	م :(	�

ا	��%0  !ول %را�U% W&�دة ا	�ظر $� رؤ��-�  ،$� ا/و�  ا2��رة ،%دأت ا	%�وك ا	�*�ر�  

%را�W ��*!   ا	��ر ھ� ����ھ�ا	%را�W ا	��و�ل  !�ث أ�%!ت �رى أن ا	��ر، ����ھ�ا	��و�ل ا	

	0د أدرك ا	����ون $� ا	�*�ل ا	��ر$� ا/ن  ": �� ���$� و,د أ#د %�ض ا	%�!'�ن ذ	ك وذات ر%!� ،

وأن إ��!  ا	�ر�  أ���-م #� ���&دوا  ،!���*�ت �'�-م �'ل ا2$راد ا/�ر�نا$0ط أن ا	�0راء 	-م 

�  &�= $D  أو و	#�-� أ��� ���F آ$�ق ا�2واق ا	��	�  ا	��	� أ���-م ? ��د ���را ��*!� $!�ب،

 . 1" 9ر�!  *د�دة ����� �ن ا�2ول وأ�واق ا	���-�#�ن

%را�W ا�2%�ب ا2�رى ا	�� �Tرت و*-  �ظر ا	%�وك !ول  ��ك و��#��� �ن *��ب آ�ر أن �ذ#ر    

 :��2 ���ا	��ر $� ����ھ�ا	��و�ل ا	

1. �

د+�  ا���وك ا��	ر
� وزا
د ا���	)�� )� أ�وا/ 	 ا�
	ذ	ك �0وم  �ن ا	���$�  ا	��زا�دة $� أ�وا,-� ا	���0د� ، �ك ا	�*�ر�  �وا*+ ا	�وم �و&ا	%�وإن       

���9ر�  !�ث �0در ا	�*�و&  ا? %�	%!ث &ن أ�واق *د�دة �ز�د �ن ��	-� ��د?ت أر%�!-�،

 ات����ر  03 ا	��ر %!وا	� ����ھ�ا		���&دة ا	�0راء &دد ا	���ء ا	�!����ن $� �وق ا	��و�ل 
 .3*���&�ا���ون ��-م ا/ن &�= �د��ت ��	�  �ن �ؤ���ت ذات %�د   500 �!�ل !وا	�&��ل 

  ا�ر�	ح ا������ �ن طرف ا���وك ا��	ر
� �ن 86ل �را�� 	 �+�و
ل ا���	ھ� ا���ر .2
 !0ق 	-�ا	��ر،وا	ذي  ����ھ�ا	,��م %�ض ا	%�وك ا	�*�ر�  %د�ول ھذا ا	��ل ا	��ر$� إن       

 و�%�ن ا	��ر، ����ھ�ا	��و�ل ا	 *�?تد�ول �	دا$�� 	�%�وك ا	�*�ر�  ا2�رى  أ�!تأر%�!� 
���  ���ل $� %�#� �*�ر�� و�ؤ��  ��	�  ر  225 ���9ر�  	���&دة ا	�0راء أن !وا	�ا	�*�و&  ا?

  .��ك ا	%را�W أر%�!� #%�رة !00ت 	-�ا	��ر ,د  ����ھ��*�ل ا	��و�ل ا	
  

4
�	���ؤو�
� ا$� ا$ھ�	ما���وك ا��	ر
� و .3	��  
,د  �ن ا�2ور ا	�� 	%�وك ا	�*�ر� &�= ���وى ا *���&� ھ���م %�	��ؤو	�  ا?�طور ا? ��د       

و? ����  ،*���&� ذات ��  %�	��ؤو	�  ا? %����ذ %را�Wا	%�وك ا	�*�ر�   اھ���م $� �زا�د ت��ھ�

                                                           
1
  Jennifer Isern, David Porteous : Commercial banks and microfinance : evolving models of success, focus note 

n°.28, CGAP, Washington, june 2005, p. 1. 
2
 Fall François Seck: Panorama de la relation banques/Institutions de microfinance à travers le monde, Revue Tiers 

Monde, N° 199, Juillet-Septembre 2009, p. 485. 

3
  Jennifer Isern, David Porteous, op.cit, p. 2. 
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�$ W%را�	و�ل  �*�?ت ��-� ��ك ا��	ا	ر ����ھ�ا�&�= ���وى ا	���طق ا	�� ���ل %-� ��ك  ا	�

  .ا	%�وك ا	�*�ر� 

 ا���ر ��	ھ��وق ا��و
ل ا�)�  ا��	ر
� ا���وك �,	ط��
زات  :(	�(	

  �$ ����D�9ر#� ر� F%�� *�ر�  أن�	%�وك ا�	و�ل �*�ل �طو�ر ��#ن ��	&  ا���	ھ�ا���� 
�-� 2ن �#ون $� و�; ��Dم �ؤھ,د ذ	ك أ�-� ����ز %�*�و&  �ن ا	���Dص وا	���زات  ا	��ر،

  : 1وا	�� �و*زھ� $� ا	��0ط ا	��	�  ا	��ر، ����ھ�ا	 	�د�ول %�-و	  $� ����ذ %را�*-� 	���و�ل


رةا���وك ا��	ر
� �+�روع ا��8ك ا.1)%  
	-� ا	0درة �و$ر  $� ا	�د�د �ن ا	���طق ا	�*�ر� 	�روع 	�#'�ر �ن اا	%�وك ا	�*�ر�   ا���كإن      

 $� �*�?ت �ن ��ل %را�*-� وا�; �ن ا	���ء &ددا	و�ول إ	=  �; �ط�ق &�����-� و�و� &�=
 .	��و�ل ا	����ھ� ا	��را


� ا�%	)
�ا.2+
8ك ا���وك ا��	ر
� �+��	در ا��و�  
 إدارةو����ذ  &����ت�ن ���-ل 	-�  	%�وك ا	�*�ر� ا	دى ا	���در ا	��و���  ا	#�$�  إن و*ود      

Wو�ل  �*�?ت ھ��  $� %را���	ا	ر ����ھ�ا��*�و&  ���و&  �ن  �ن ��	-� �0دم، وا	�� ا	�

 .ا	��	�  ا	���ددة 	����ء ا?!���*�ت���9= �; �ا	�د��ت ا	��	�  
� ��	$ت إدارة ا��روض�ا��6رات ا��را%.3( �  

	-� ��و$ر  &�= ���وى ا	%�وك ا	�*�ر�  ا	0روض إدارةا	�%رات ا	�#��%  $� �*�?ت  إن �را#م     

��9= �; ��� �% إدارة %را�W ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر إ�#����ت و,درات #%�رة $� �*�ل %�	�G#�د

  .ا	��ر ����ھ�%را�W ا	��و�ل ا	 ��ن��و���ت &��D-� ا	*دد 
إن ھذه ا	���Dص ��#ن أن �*�ل ا	%�وك ا	�*�ر�  ,�درة &�= إدارة %را�W #%�رة و�ر%!  و    

	�و�ول إ	=  	كذ، و	��ر إذا ,��ت %��د�ل إ*راءا�-� وأ��	�ب &��-� ا	��ر$�ا ا	����ھ�	���و�ل 

 رة���ا	 �9رو&�تا	,���د�� وا	�0در�ن &�= ��ق ا�د�  9ر�!  �-�  �ن ا	�0راء ا	��9ط�ن 

  .وا	����D  رةا	���و

�	ھ� )� د6و� 	 ��واق ا��و
ل ا�
� ا��	�� أ�	م ا���وك ا��	ر
ا���	ذج ا��ؤ�� :را��	�� 
  ا���ر

�  ا	���!  أ��م ا	%�وك ا	�*�ر�  $� د�و	-� �2واق ا	��و�ل ا	���ذج ا	�ؤ�����دد ط%��        

�  �واء !�ب رأي ا	%�!'�ن ���ل ���Dص ��ك ا	���ذج ا	�ؤ��، و��#ن �ا	��ر ����ھ�ا	

  ���9ر�,�را!�ت ورأي ا	�*�و&  ا?او !�ب ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر، أ تا	�����ن $� �*�?

  .ھ����-� %�*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��را	���&دة ا	�0راء  ��ن 

                                                           
1 Rim Bounouala, Chérif Rihane: Commercial banks in microfinance: entry strategies end keys of success, 

Investment Management and Financial Innovations, Volume 11, Issue 1, 2014, p. 148. 
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� د6و� 	 ��واق ا��و
ل ا�ا���	ذج ا��ؤ�� .1( �

� ا��	�� أ�	م ا���وك ا��	ر� ا���ر ��	ھ
 ��ب رأي ا��	�(
ن

 �*�?ت �ؤ��� وا!د ���ح أ��م ا	%�وك ا	�*�ر�  $� �%�ل د�و	-� 	���ل $� ��وذج �و*د ?     
ا	���!  أ���-� �ن  ����دة �ن ا	�ر� ا	%�وك ا	�*�ر�  ا? هذھ و	#ن ���ط�; ا	��ر، ا	����ھ�ا	��و�ل 

  :�1و�!  و$�0 	�9#ل ا	��	�ا	�  ا	�ؤ�� ��ل ا	���ذج

  ا��و
ل ا���	ھ� ا���ر ا���وك ا��	ر
� �+د6ول )� ��	$ت 
� ا��	�� أ�	ما���	ذج ا��ؤ�� ):02( ا�,%ل ر/م

  

  

  

  

  

      

Source : Sébastien Boyé et autres, op-cit, p. 261-266. 

و��#ن ا	����ل أ#'ر $� ���Dص ھذه ا	���ذج ا	�ؤ���  ا	���!  أ��م ا	%�وك ا	�*�ر�  	�د�ول     

  :��� $� �*�?ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر #��

�0وم  ،��ن ھذا ا	��وذج :ا���ر ��	ھ��م ا��روض ��ؤ��	ت ا��و
ل ا
�د :ا���وذج ا�ول .أ

وا	��  ا	��ر، ا	����ھ�ا	%�ك ا	�*�ري %�0د�م ا	0روض �!دى ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل 

ا	��ر ��%F  ا	����ھ�و���� ھذا أن �ؤ���ت ا	��و�ل  إ,را�-� 	������G% �-Dر $�Dدة أ#%ر، ���د

$� ا	وا,; ا	���� �ن ,%ل  ا���دا��ا ا	��وذج ا2#'ر و���%ر ھذ ،%�'�%  أ!د ز%�Dن ا	%�ك ا	�*�ري

و�#ون ھذه ا	0روض ا	�0د�  �ن ,%ل ا	%�وك ا	�*�ر�  ���و�  $� #'�ر �ن ا2!��ن  ا	%�وك ا	�*�ر� ،

و��9ر  .ا	��ر ا	����ھ����&  ا	��و�ل  ?���9ر�ن طرف ا	-��Dت ا	��	�  ا	دو	�  ا	�د&�  

ا	�*ر%  �'ل  ���،آو-ذا ا	��وذج ,د #��ت $� دول أ�ر�#� ا	�����  ا	درا��ت إ	= أن ا	�*�رب ا2و	= 	

 ،$� ا	%راز�ل  Banco do Nordest و%�ك ، Bank Rakyat Indonesia 2%�ك را#��ت %�Gدو�����ا	راDدة 	
  .ا	%�ك ا	دو	� د&م �ن$ر���0 %�%�� ھذا ا	��وذج %%�ض ا	%�وك ا	��وا*دة $� إ %�د ذ	ك #�� ,��ت

 

                                                           
1
 Sébastien Boyé et autres, op.cit, p. 261-266. 

2
 Rim Bounouala, Chérif Rihane, op.cit, p. 147. 
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���6 ��ؤ��� �

 ��د
م 6د�	ت ا��و
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 ا���ر �طر

� ��)	ر (�$	
�ؤ��	ت ا��و
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 ا���	ھ� ا���ر
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م 6د�	ت ا��و
ل �
 ا���	ھ� ا���ر
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� ا��و
ل ا� ا$�(�	ر :�(	��وذج اا���.ب(���ن ھذا ا	��وذج ���ل ا	%�ك ا	�*�ري   :ا���ر ��	ھ

��'��ره �2وا	+ $� �ؤ��  �����  $� ا	��و�ل اا	��ر �ن ��ل  ا	����ھ�$� ��دان ا	��و�ل 

 ����ھ�ا	��و�ل ا	 �وق م ��و���تـF 	+ %�-وھذا �� ,د ��� ا	��ر �و*ودة ��%�0، ا	����ھ�
ذ	ك %�!�ل ���طر أ,ل $� ھذا ا	�*�ل، و&�دة �� ��9ر إ	� ھذا ا	��وذج &�= أ�+ �وع �ن و# ا	��ر،

  .ا	��ر ا	����ھ�ا	9را#  %�ن ا	%�وك ا	�*�ر�  و�ؤ���ت ا	��و�ل 

�و
ض :ا���وذج ا�(	�ث.ج  ���6�0وم ا	%�ك %Uدارة  :ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا�)� �ؤ��� �

	�ؤ��   �ن ��ل ��و�ض ا	��!��ت ،ا2�رى ا	��	�  �!�ظ�+ �ن ا	0روض و�Tرھ� �ن ا	�د��ت

ا�9راف  ��ؤو	��ت ا	��ظ�م و ��و	= %دورھ�، وا	�� ا	��ر ����ھ�ا	��و�ل ا	 �*�?ت �����  $�

  .&�= &����ت إ&داد ا	����ت 	ط�%�ت ا	0روض و����رھ� و���%��-�

� ا��و
ل ا�إ�,	ء :ا�را�1 ا���وذج.د( ���6 ���G9ن ھذا ا	��وذج �:ا���ر ��	ھ��ؤ��� �
 &�+ إدار�� و��	��، ����ص $� �0د�م ا	�د��ت ا	��	�  ��ن �  ����0 ا	%�ك ا	�*�ري و!دة ,��و�

%���Gس ا	%�وك ا	�*�ر�  ا	��ر%�   %�ض %+ و�'�ل ذ	ك �� ,��ت ،ا	��ر ����ھ�ا	ا	��و�ل  *�?ت�

ا	��در  18 -97 ن ر,ما	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر %�و*ب ا	��0و ت$� �*�? �����  �ؤ���ت

Hرة،  1999$��ري   05 %��ر���#�	%�ك ا	�9%� ا	ذي ��ھم $� ���Gس وا	����ق %�	����ت ا	�

ا	��رو$  ��%�0 %�ؤ��  ا	%�ك ا	�9%� ( �ؤ��  	���و�ل ا	����ھ� ا	��ر ���= �ؤ��  ا	�و$�ق

	����ھ� ا	��ر 	���و�ل ا %�ك ا����Dن ا	زرا&� ا	��ر%� ا	ذي أ�س �ؤ�� و ،)	�0روض ا	��رى

  .أر�� ���= �ؤ�� 

,رف 4+3 �,	ط	ت  3+4 ��وى ا���ك ا��	ري �و�دة دا6+
إ�,	ء  :	�سـوذج ا�6ـ���ا.ھـ

,�م أو ( �ؤ�س ا	%�ك ا	�*�ري &�= ���وى ھ�#�+ ا	��ظ��� و!دة ����0  :ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا�

وھذا ا	��وذج ,د �م  ر،ا	�� �ھ����ارة ��9ط�ت %ر���W ا	��و�ل ا	��و	= ا�9راف &�= إد )���0ل

��!وذ &��+ اوا	ذي ، %��را	%�ك ا	وط�� 	�����  وا2�ذ %+ �ن ,%ل ا�دارة ا	���� 	%�ك ا	�0ھرة 

��� ،1ا	��وات ا2��رة %�ك ا	%ر#  ا	*زاDري ��ل %+ أ��� ذ,د أ�و ،�ؤ�را %�ك أ%و ظ%� ا��

%G#'ر ����ل $�  ا����� ا	��ر ����ھ�ا	ل ا	��و� *�?ت$� � ا	��وذ*�  ���#�م &ن �*ر%�+ وا	ذي

  .'�	ث $� إط�ر ���0م ا	�*ر%  ا	*زاDر�  $� �*�ل ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��را	 ��لا	

  

  

  

                                                           
1
 Nasser Hideur: Le Banking Islamique en Algérie, Vingt ans après, les Cahiers de la Finance Islamique, N° spécial 

2013, université de Strasbourg, , France, 2013, p. 12. 
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� د6و� 	 ��واق ا��و
ل ا�ا���	ذج ا��ؤ�� .2( �

� ا��	�� أ�	م ا���وك ا��	ر� ا���ر ��	ھ
,	ر
� ���	4دة ا���راء��ب رأي ا����و�4 ا$�  

����0ء ا	ذي أ*ر�+ G9%ن ا	%�وك �ر�  	���&دة ا	�0راء �ن ��ل ا?��9,��ت ا	�*�و&  ا?   

&�دة �����  ����د�-� ا	%�وك  � �ؤ�� د ��  %داDل�ا	��ر %�!د ����ھ�ا	ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل 

���ذج ا	 %�ع��%�ن ��ل ,��م ا	%�وك ا	�*�ر�  وذ	ك  ا	��ر، ����ھ�ا	�ن أ*ل د�ول �وق ا	��و�ل 

  : 1 ا	��	� 

 :و�#ون ذ	ك �ن ��ل ا	%داDل ا	��	�  :�د
م ا�6د�	ت ��	,رة  :ا���وذج ا�ول  .أ

 .ا	��ر ����ھ����  	�0د�م �د��ت ا	��و�ل ا	و!دة داإ,��    -
 .ا	��ر ����ھ�� �*�ل ا	��و�ل ا	�ؤ��  ��	�  �����  $���Gس   -
 .ا	��ر ����ھ�9ر#  	�0د�م �د��ت ا	��و�ل ا	���Gس   -

 
 :ا���ر ��	ھ�ا��و
ل ا� ت� ا��	�+� )� ��	$ا�� 	ت ا��	:�ا��	/د �1  :ا���وذج ا�(	��  . ب

 :�ن ��ل ا	%داDل ا	��	�  ا	���,د و�#ون ذ	ك
 .�0د�  	5$رادا	���,د �; *-�ت ��ر*�  	���0م %�����ت �0د�م ا	�د��ت ا	��ر$�  ا	  -
 .ا	��ر ����ھ�ا	�*�ر�  	�ؤ���ت ا	��و�ل ا	 �و$�ر ا	0روض  -
  .ا	��ر ����ھ��%�ك �!دى �ؤ���ت ا	��و�ل ا	�و$�ر ا	%��  ا����2  وا	�ظم ا	��%�  	  -

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  Jennifer Isern, David Porteous, op.cit, p. 2. 
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  ��86 ا���ل ا�ول

,���د�� 	+ ���ھ��+ اأ�%F �*�?  ا	��و�ل ا	����ھ� ا	��ر أن �ن ��ل ھذا ا	��ل ��%�ن  

�  ا	�� ا	���ذج ا	�ؤ�� و	+ ا	�د�د �ن ء،وأ$#�ره و�%�دD+ ا����2  $� �*�ل ا	����ل ا	��	� �; ا	�0را

ا	��ر ����د�   و�ل ا	����ھ�ا	�� ت��#ن أن �ط%0-� و�G�ذ %-� ��ك ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�?

و%ذ	ك �#ون ��� ھو ���ق �G9%+ &�= ا	���وى ا	دو	� أن ا	��و�ل ا	����ھ�  ،M,راض&دة أ9#�ل 	

  .	5	��  ا	'�	'  ا�����D ھداف ا	��ر ���%ر #G!د ا	و��Dل ا	-��  $� �!�0ق ا2

ا	��ر �واء &�= ا	���وى ا	دو	� أو  $� ���&  ا	��و�ل ا	����ھ��طورات ھ��   و,د !د'ت    

ھذه !*م أ�ول  �ن !�ث �واء&�= ���وى ا	دول ا	�ر%� ، �ن ��ل ا	�د�د �ن ا	�ؤ9رات 

درا��ت إ	= أن ھ��ك ط�%� ��9ر ا	 ،&�= ا	رTم �ن ذ	ك ،و	#ن. ا	��9ط�ن &دد ا	���ء ا	���&  أو

!�ث ? ��%�  $� ا	�ر!�  ا	راھ� ، ��ط��+ا	��ر 	م ��م  �د��ت ا	��و�ل ا	����ھ� �!��� &�=#%�ر 

 .ا	�0راءا	ط�ب ا	�!��ل &�= ا	�د��ت ا	��	�  �ن طرف  ذ	ك إ? ��%  ,���  *دا �ن ا	�ؤ���ت ��ك
 %را�Wا	�ؤ���ت وا	 �*�ح ا	ذي !�00+��9ر ���در أ�رى إ	= أ�+ %�	رTم �ن ا	وز��دة &�= ذ	ك، 

ا	��	�  	��ك  �د��تا	$Uن  ا	#'�ر �ن ا	���طق، &�= ���وىا	��ر  ����ھ�ا	��و�ل ا	 ا	����  $� �*�ل

وھو �� �9#ل �!د�� #%�ر  ،�ن �#�ن ا	���طق ا	ر���  % 10 ��%  ? ��ل إ? إ	= !وا	�ا	�ؤ���ت 

  .�ك ا	��Dت ا	���-د$ 	��ك ا	�ؤ���ت 	�و�ول إ	= �!�0ق ھدف �د�  �

ا	��ر $� ا	�ر!�  ا	راھ�  &�=  ا	!���  &�= ���وى ا	��و�ل ا	����ھ�رTم ا	�طورات و

���  �� ����ق ��-� %�!�0ق ا	�!دي ا����2 	��*�رب ا	!د�'   ���وى ا	#'�ر �ن ا	�ؤ9رات ا	-�� ،

$� إ�*�د  ��'ل�ن ���  و&9ر�ن ��  ��ت، ا	�ا	��ر ��ذ أ#'ر  ا	����ھ�$� �*�ل ا	��و�ل 

وھذا �� ���� أن ھذه  �0راء،	�أ��	�ب *د�دة $� �0د�م و�!��ل ا	0روض ا	���و!  %دون �����ت 

وأ�+ ��#ن  ا	�ؤ���ت ,د أ'%�ت أن ا2$راد ا	�0راء ��#ن ا	����ل ��-م ��	�� وأ�-م *د�رون %�	'0 ،

 ا	����ھ��&  ا	��و�ل $Uن ���0%ل وآ$�ق �� رTم #ل ذ	ك ا	����ل ��-م &�= أ�س �*�ر�  %!� ،
ا	��ر &�= �وا*-   ا	����ھ�ا	��ر �%0= �ر�%ط� أ���� %0درة ا	�ؤ���ت ا	����  $� �*�ل ا	��و�ل 

���&  ا	��و�ل  ھ��  !ول ���0%ل �#ون 	-� آ'�ر وا	�� ��#ن أن ا	�د�د �ن ا	�!د��ت ا	-�� ،

�*�ل ا	��ظ�م وا�9راف  وذ	ك &�= �وء ا	دور ا	�ر�0ب �ن !#و��ت ا	دول $� ا	��ر، ا	����ھ�

  .ا	��ر ا	����ھ�وا	ر,�%  &�= &�ل �ؤ���ت ا	��و�ل 
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��د�  

	ل ا���و�ل   � �� ����ر �
ر� ��ك �را��ن �����د�ش �ن ا��
	رب ا��	� وا���رو�

�*��	�ل ���م �)'ل �
	ري ا��داء �ن �	ر�%  وا��� أ$��ت أن ا�! راء �	��ون �ر،ا����	ھ� ا��
'��ك �-� ل 0ن �	/� ا���وك ا��� '	�ت �)	ر' ��  �1983.-�س ھذا ا���ك �� )�ر أ'�و�ر 

   .�1976)روع �را��ن �دا� �ن -�
��رض  2013-2002 و-��	ول �ن �3ل ھذا ا�!�ل � ��م �
ر� ھذا ا���ك �3ل ا�!�رة  

  ا���ك �� ا���	�ل �5 ا�! راء��ض ا�
وا�ب ا��	ر��3�
. ��.-�-6، ��	 ��	 �ن أھ�� �� ��م ���
 ا���ل ا���ر�� وا���	�ل ا��	�� ا����ول �
���� '�	 ��رض ھذا ا�!�ل ��3*ف ا�
وا�ب ا����* 

، وھ�	'*6 ا9دار� وا���ظ����*�> -��	 �� ذ�ك �	 ���*ق �	:ھداف  ��	 �ن �3ل �رو60 ا��
�� �	و� ذا ا���ك و�	 �ر��ط ��	 �ن ا���	دئ ا��� �?�ط آ�� ��	�*6 �5 ا�! راء، '�	 -��م ا:-	-��

�ذه ا��
ر� �ن �3ل ا��ؤ)رات ا:'$ر ا-�3دا�	 �� �
	ل � ��م �ؤ--	ت ا���و�ل �إ
راء � ��م 
��)	ر، �ؤ)رات ا�'!	ءة �� ا�����ل �* روض، �ؤ)رات /�	س �-�و�	ت ا>(ا����	ھ� ا���ر

 وا>-�دا� ا��	�� �*��ك �ؤ)رات��، ����د�ن �� ذ�ك D*0 أ-*وب ا�� 	ر� )/�	س �-�و�	ت ا�ر�
 �� ��ن ا��ؤ)رات ا�3	� �	���ك وا��ؤ)رات ا9/*��� وا��ؤ)رات ا�3	� �	��ؤ--	ت ا��	�*

�ر'ز 3د� ��	دل D*0 �-�وى ا���ر �� دو� ����د�ش ا���و�رة  ا����	ھ�ا���و�ل �
	ل 

ر� ��ك  ض ھذا ا�!�ل وا/5 ��	و>ت �طو�5و�� ا:�3ر ��ر، ا���*و�	ت �ول ا���و�ل ا:��ر�

D*0 �-�وى ا/��	د�	ت ا�دول ا��	�� و ا�دول ا��� د�، و'ذا �
�و0 ا�)روط و�ط�� 	��	 �را��ن 
�	و� ��طو�5 ووا���ط*�	ت ا��زم أ3ذھ	 ���ن � ج دو� �ط��ق �
ر� ا���ك 3	را��09	ر ?�ن أ�

��م �
ر� �0ر ذ�ك ��د�د ��ض ا�دروس وا:�'	ر ا��-�!	دة �ن �3ل ��*�ل و�  ا���).، '�	 -��م
��   ./��	د ا�
زاHري��ك �را��ن �	��-�

    :و�ذ�ك -وف ��وزع �0	�ر ھذا ا�!�ل D*0 ا���	�ث ا:-	-� ا��	��
  .ا��وا�ب ا�	ر���� �$#�س ��ك �را��ن :ا���!ث ا�ول

���� ا�'�ل ا���ر&�ا� :ا�
	��ا���!ث ��� ��('  .���ك �را��ن �وا�ب ا��

���م �ر�� ��ك �را��ن :ا���!ث ا�
	�ث  .2013-2002 �����د�ش ��ل ا��رة 

وى�ط)�	ت �!	و,ت طو�( �ر�� ��ك �را��ن  :ا���!ث ا�را�(#� .(/ 	��0�	د�	ت ا وط��
   .ا�دول
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    ا�	ر���� �$#�س ��ك �را��نا��وا�ب  :ا���!ث ا�ول
�دا�  ��ك �را��ن،�.-�س �ا��	� ا��	ر��3 وا���ط	ت  ا�
وا�ب��رض ھذا ا����ث ��?	 �ن      

$م '�)روع �
ر��� D*0 �-�وى أ�د �روع ا���وك ا��
	ر�  ،1976 �ن ا�!'رة ا��� '	�ت �� -�
 ا9دار� وا��	�� -� ����6ا�6 ��ك إ�D ھذا ا��)روع ا��
ر���  ��ولإ�D أن  ا��	�* �� ����د�ش،
 . �1983دا� �ن )�ر أ'�و�ر 

-�ا:-	 و�ذ�ك -��وزع �?�ون ھذا ا����ث D*0 ا���	�ر         :ا��	��
   -    .�را��ن ��)روعا�3*!� ا��	ر��3
  .�و�د �)روع �را��ن ا��
ر��� -   
  .ا9دار� وا��	�� ا-� ����6�6  '��ك ��ك �را��ن�.-�س  -   

  �را��ن ��2روعا��)��� ا�	ر���� : ا��ط)ب ا�ول
 اھ��	موا�ذي 
ذب  ����د�ش،ا��� ��)ط �� دو�  أھم ا���وك ا�ر�!�����ر ��ك �را��ن أ�د  

 ،ا�! راء �را�
6 ا��-��د$ �� ��و�ل �ن �3ل ،وا���و�ل وا�! ر ا�'$�ر �ن ا������ن � ?	�	 ا�����
  .�����د�ش ا���	طق ا�ر�!�أو�Hك ا���وا
د�ن �� ا� رى و و�3و�	

  �دا�� ا���5ر &� �و�ل ا�&راد ا���راء :أو,
       5
��ث �ن -�دا� ا��!'�ر �� ��و�ل ا�! راء �� ����د�ش�ر  ا��	ر��3��إ�D �*ك  - ا��	

 �2	�و�6 /��	د ��!�6 ر�H-	 � -م ا> ∗ا��� /	م ��	 ا�د'�ور ���د �و�سا:و�� ا�درا- �'�	��

وا��� ���ورت �ول ��ر� ا�وا/5 ا����)� �J-ر ا:'$ر � را ��  ،1976 �� -� �����د�ش
و�	 �م ا��و�ل  ."0ر�� �و�را" ا-��	����د�ش � ا�ر�!� ا���وا
دة �� ا���ط  ا�
�و��  رىا�إ�دى 

ھو أن  � 	��ت �5 ��ض ا:-ر ا:'$ر � را،إ��6 �ن �3ل ا�درا- ا���دا�� ا��� �م ���	 إ
راء 0دة 
 �!ر� �ن ا�! ر ا��د/5، *� أ�	��م �
�*�م �� �و�-ب �	 �رو�6  أ��	ط وأ-	��ب ا9/�راض ا���	

�� /رى  �� �*ك ا�!�رة ا9/راض ا�ر�!� ��	ر-	ت وأ-	��ب �ول وا/5 ا�د'�ور ���د �و�س
/	�H �	 ��	ر-	ت��رى أ� ����د�ش،  D*0ث  ؛ا>-���ل���ن �3ل ا���	د$ ا��� أ
راھ	 �5  -

�?L �6 أن ھذه ا��رأة � وم �	9/�راض ا - 0ر�� �و�راإ�دى �-	ء -�3 M*�� ء	د ا�و-ط� �و��	 �ن أ
 او��و
ب  'را-� ا��3زران، ���
	��	 �ن �	'	 �)راء �	دة ا��3زران ����5 �6) 05(�/	!�

��ل ���ث  ،1" ��ظ	م ا�دادان" ا9/�راض و� 	 ��ن �0ل ��د ��5 ���
	��	  �وم 'ل ا��رأة �� ��	�

	��	 �ن  	و�3-�ن �و�) �	'	 05 ��دد � ��ا�-�ر (�-� 	  ةر ��دد	-�إ�D ا��	
ر �.ا�'را-� ����

  .2)-���م 10 أي �	 ��	دل( -��	 02ه D*0 ر�L /در) ا�'را-�
    �*د'�ور ���د �و�س �� ا��!'�ر �� ����ر ا��ظ	م إن ھذه ا���	د$�-��	� )'*ت � ط ا��دا�

ھذه  ا-�ط	0ت3	� وأن إ�'	�� ا�����ر ��'� إذا  �*ك ا���	طق، D*0 �-�وىا9/را?� ا�-	Hد 
M*�� D*0 ل����)�ري �6  �	'	 �ن �3ل �ظ	م �	 �N/راض وا��-*�ف، 05 ا��رأة و�$����	 أن �

و�	��	�� ا�3روج �ن �0/ ا9/�راض �ن . وأن ���5 ���
	��	 ��	)رة �� ا:-واق �	دة ا��3زران

                                                           
∗
   ا�د'�وراه �� ا9/��	د �	�و>�	ت ا����دة ا:�ر�'�، و�ؤ-س ��ك �	�ل D*0 در
  ،1940ا�د'�ور ���د �و�س ا/��	دي ���	�� �ن �وا��د -�

 
	Hزة �و�ل �*-�م �-� D*0 ل�	�  .�2006را��ن �����د�ش، و
ھو �ظ	م � وم ا��
	ر ��و
�6 �� د�م /روض �?�	ن ا����
	ت، وا��� �)�رى �ن ا�� �رض �.-�	ر ��ددة �-� 	 : )Système dadan(�ظ	م ا�دادان   1

  .ا:-�	ر ا�-	Hدة �� ا�-وق� ل 0ن 
2
 Muhammad Yunus  : Vers un monde sans pauvreté, éditions JC. Lattés, Paris, 1997, p. 24.  
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 D*0  �0د ا��
	ر�H	 ء ا�	ــو/د �0ر ا� ،1ا>-���لوا�و-ط��ول ــذا �	� ــد �و�س 0ن ھـد'�ور �
ا��وم :��م '-	�D � د '	�وا ���*ون طوال إن ا:)3	ص �ن أ�$	ل �!� � راء ��س  :"	��ـا��

/	( ن �-	0دھم � راء :ن ا��ؤ--	ت ا��	�� �	���د �م �' ا:�راد إن ھؤ>ءو ،و� و�ون �.�0	ل �د��
داHرة ا�! ر،ھذا ا��ل  و'	ن ا��ل �	��-� �6 �-�ط	 �*3روج �ن ./��	د�D*0 �و-�5 /	0د��م ا>

  ." إ/راض ا�! راء ا���د��ن /رو?	 ���رة ��-رة���$ل �� 
   ا�د'�ور ���د �و�س ��'*�ف أ�د ط��6 /	م ،ا���دا�� و��د �*ك ا�درا-��	
�	�  5�
�
و/د  ����دون D*0 ا��
	ر �� ا���ول D*0 ا��	ل، نا�ذ�	ت 0ن 0دد ا:�راد �� �*ك ا� ر� ��*و�

 ا��� �م إ0د�H	 ت ا��	ما'?� 
�و60)�3	 /	�وا �Q/�راض  42 دھ	 �ن �3ل ھذه ا�درا-� 	� 
  .2دو>را 27 أ/ل �ن � ر��	 ��	دلأي �	  �	'	، 856
	��	
  ا���	درة ا�����2 ��و�ل ا�&راد ا���راء:

 ��*M ى�دإ	درة �ن ا�د'�ور ���د �و�س أ0طD و���  �H	 أ0دت �*ك ا� �ت ا��	��	27 ا�ط 
 ،دو>را �ن �	�6 ا�3	ص�H	 ا� �ن ��*
 �?Lاو/د . �ن أ
ل إ/را?�	 �دون �واHد إ�D ا�! راء ا��-

 ا��-�ط �6 �� �!س ا�و/ت أ�6 �0ر ھذه ا���	درة�H	�� �-�ب  ،�ن ��ل �)'* ��	�	ة ا�! راء ��!

�ن �*�	ل ھو 0دد 'ؤأن 0دد ھ	���ذ�ك رأى أ�6  �ك �و�ده،وھو > �-�ط�5 ا� �	م �ذ ��ر 
دا،>ء ا��

 طق راء �� �*ك ا���	��0	د 0*�6 �� �و��ر ا:�وال �J�راد ا�!ن ا��!�د إ�
	د �ل �ؤ--� ��'ن ا>�
  .D*0 �-�وى دو� ����د�ش وا� رى ا�ر�!�

	
�	
  ا��!ث /ن ا�!ل ا��ؤ##� ��و�ل ا�&راد ا���راء:
ا�!رع  �د�ر �و
6 ا�د'�ور ���د �و�س إ�D ،ا�! راء ���و�ل ا��-�دام ا��ل ا��ؤ--� �9
	د      

	ا���*� ���ك 	�	�،  ��  ھذا أنو�)�ر ھ�	 . ����د�شوھو �ن ��ن ا���وك ا��'و�� ا�'��رة ا��	�*
 �5 ا�د'�ور ���د �و�س وا����*  ���و�ل ا���ك  '	�ت ا���ك �	-  ا���	و�� ��ر�ط�0 6/���
*


�� ا�!�ص )ا�!��� ا��د�دة( �زر/� �	�	�وج:"ا�زرا�0 ا��-�	ة�
�� -���ح ا:را?� >" 
 
و�را/ر�.  
D*0 �د�ر ا���ك إ/راض  ���د �و�س /�رح ا�د'�ورا ا�� 	�* �5 �د�ر ا���ك ا���*� أ$�	ءو��     


و�را،   :3 و�'ن ا��د�ر ر�ض ا�ط*ب �J-�	ب ا��	�� ا:�وال إ�D ا�! راء �� /ر�
 .ا� روض ا����رة ا��ط*و� > ��ط� $�ن و$	Hق ا� روض ا��� ����ن D*0 ا�� �ر?�ن �*ؤھ	  .1
 �*و/ت وا�
�د �
رد وـض ا����رة ھا���وك �رى أن � د�م ا� رو  .2��?�. 
  ./�ل ا���ك���ك ا�! راء �*?�	�	ت ا����� ا��ط*و� �ن ا0دم   .3
�ذ�ن ��*'ون ا�?�	�	ت ا�J�راد  ا� روض � ط  ��L	�ون ا���	رف �
�ل �ن ا���وك �/  .4

 .ا�����

ا���	/) �5 �د�ر ا���ك  ا�د'�ور ���د �و�س D*0 ھذه ا:-�	ب �� إط	ر �*ك ا�0رضو/د     
�*�ا�5 :ن ا�! راء ��م دو ��0	، ا>-���	ء��ث رأى أن �)'* 0دم و
ود ا�?�	�	ت ��'ن  ؛ا��

�	��-د�د ط	��	 أ��م ��ر�ون أن ا� رض ھو  ا��زا�	أي أن ا�! راء أ'$ر  ؛أ3رى �د���م �-داد ا� روض

                                                           
 1

 Muhammad Yunus: Poverty Alleviation: is Economics any help? Lessons from Grameen bank experience, Journal 

of international affairs, the trustees of Columbia, University in the City of New York, n°:52, 1998, p. 50.  
2
 Ibid, p. 51.  

��د �و�س، دار ا�'�	ب ا��د�ث، ا� 	ھرة،  �طو�ر ا>/��	د ا��	��� �� ا�دول ا�! �رة وا����،: رو��د �)	�ز 3 � �
  .55- 51، ص �2008ر
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 	��	 �*��ك �ن أ
ل إ/راض ا�! راء،ا:�ر ' و�	��	�� �'ون ،ا�و��دة �*3روج �ن داHرة ا�! ر�ر���م 
 �ظر ا�د'�ور ���د �و�سا:�ر �
  .ا�ذي �?�ن �-د�دھم � رو?�م �ن و

   إ/راض ا���ك �*! راء  ا/�راح���د �و�س أ�6 ����� ��	/)  رأى ا�د'�ور ،و�� �3	م ھذه ا���	/)
�3	ذ /رارات � د�م ا� روض اوا�ذي ��*ك ��ض ����	ت  �ـ	�ـ	ـ	،�5 �د�ر ا�!رع ا9/*��� ���ك 

��	تا� �*ك D*0 0'س �د�ر ا�!رع ا���*� ا�ذي > ��*ك �*! راء،��.  

    و�دا�� �و�ل ا���راء ��ر�� �و�را ��ك �	�		  :را�'	

     D د �و�س �5 ا�-�د  ا�د'�ور ا����	 ��!�6 ا��د�ر ا9/*��� ���ك ھ	و,دار .أ.ر�	�	� ���ط 
�2	�و�6  D*0 /�	م ا���ك  ا>�!	قو��د ا���	/) �م  ا����*ق ���L ا� روض �*! راء، ا>/�راح���	/)

�وب وا��-��د :ن � �)رط و
ود ا�?	�ن ا���-ور ا��	ل �ن ا� ر�،���L ا� روض �*! راء و�'ن 
و/د وا�ق ا�د'�ور ���د �و�س  ،-�� 	/�	ا/رو?�م �� آ
	ل 0ن ا�� �ر?�ن ا���3*!�ن 0ن �-د�د 

راد ـا:�ا���ك إ�D ا ذھـ �ن /�ل ـروض ا�� د�ـ� �*ك ان �ـا�?	� رفـ��$	� ا�ط  D*0 أن �'ون ھو
�  .أ�ر�'�دو>ر  300 � ر��	 أي �	 ��	دل، 	ـ	M: 10.000 5 /درهـ��* دودـا�! راء �� 

:�ر � د�م ا� روض �*! راء �	���*M ا���!ق 0*�6 	 ـ	ـ�	�و��د ��	/) �د�ر ا�!رع ا9/*��� ���ك      
D*0  ا9دار� �ن ا9
راءات أ)�ر 06 ��د �وا�� ��ت ا��وا�  ا�!�*� �5 ا��ر'ز ا�ر�H-� �*��ك،


و�را �� )�ر د�-��ر � د�م ا� روض   . 1976 �*! راء �� /ر�
  

��	
  �و�د �2روع �را��ن ا��ر��� :ا��ط)ب ا�

      � ر�  1977 �دأ �)روع �را��ن ا��
ر��� '!رع �	�5 �*��ك ا�زرا0� �����د�ش �� -�
ا��د�د �ن ا���وك ا��
	ر� ا��	�* �د �وا�  3رى �أ�)روع إ�D ��	طق ا� ��د ذ�ك $م �و-5 
و�را،

 D*025 ا��)	ر' �� �)روع �را��ن ا��و-�� �0ر ا��د�د �ن ا�!روع  ا��	�M 0ددھ	  �� ����د�ش
 .�ر0	

  ���ك ا�زرا/��	  �و�د �2روع �را��ن ا��ر��� :أو,

 أ�د ز��6H، �5 - �	��د� - �� D ا�د'�ور ���د �و�س ا �1977ن -�  �� )�ر أ'�و�ر  
و��د  ،"ا�زرا0�" 'ر�)� أ��س ا�ز�	ن ��!�6 ا��د�ر ا��	م ���ك ����د�ش.م.ا�-�د أ وھو

 ك ا�زرا0����ن ا�طر��ن D*0 �.-�س �رع �	�5 �*� ا>�!	ق-*-* �ن ا���	/)	ت وا���	د$	ت �م 
ل ��6 �
�و0 �ن ا:�راد وا�ذي -��� ��ت �-�� �رع �را��ن ا��
ر��� �*��ك ا�زرا0�،


و�ران وا���طو0   .1ا�ذ�ن �0*وا �5 ا�د'�ور ���د �و�س �� ا��)روع ا��
ر��� � ر�

و�)�ر ھ�	 إ�D أن ا�د'�ور ���د �و�س '	ن � وم ��-��ر �رع �را��ن ا��
ر��� �*��ك   
،��ث �� �*ك ا�!�رة �	زال �)�ل �� ا�زرا0� ��! ��ر ر-�����	
 '.-�	ذ ��	
�	� 6��.  

                                                           
1
 Muhammed Yunus: Vers un nouveau capitalisme, éditions Jean Claude Lattés, France, 2008, p. 89. 
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	��	
  ��ط�� �و�را إ�. ��	ط'� 	���ل ج�را��ن �	ر �2روعو#(  :

�� ��	��	ت إ�دى  �	�'� أوھ	�وأ$�	ء �)	ر' ا�د'�ور ���د �و�س �5 �
�و0 �ن ا��3راء �ن     

*-	ت �دوة �ول ��و�ل ا�! راء �� ا� رى، �)�ر'  وا���ظ� �	���	ون ��ن ا���ك ا��ر'زي وا�و'	�

 ا�دو������*� ا�د'�ور ���د �و�س �� 5	Hب ��	�ظ ا���ك  ا�� D ،1978 �3ل أواHل -� ا:�ر�'�
ا��� دارت ��ن ا�د'�ور ���د  ا�ذي '	ن �	?را �� ا���	/)	ت أ#�ت 5و�	ر �	��و �	دھ	�	ا��ر'زي 


و�را �و�س و ��ض ا��3راء ا:
	�ب و'�	ر  �� إط	ر 0ر?6 ��
ر��6 �� ��و�ل ا�! راء �� ��ط 
�� و)رح �6 ر���6 �� �و-�5 �ط	ق �
ر��6 ��  ،���د�شا���ر���ن D*0 �-�وى ا���وك ا�وط��


و�را   .��و�ل ا�! راء 3	رج ��ط 

 �ن �	Hب ��	�ظ ا���ك ا��ر'زي �����د�ش و و��دھ	،    �
إ�D ا�د'�ور �� إط	ر ا�د0وة ا��و
 �)روع���	/)  وا���3ص ،�*��وك ا���*و' �*دو� �نا��	� راء�دا� ا
��	ع���د �و�س ��?ور 


و�را  ــر�و ��	/)ا�و��د . �و-�5 �
ر��6 �� ��و�ل ا�! راء 3	رج ��ط �م ا���!ظ	ت ا��طرو

  :*�1� D*0 �	 ا>�!	ق� د �م  ،ا>
��	ع�ل ــ3

 أن .1$�$ 
�ل 'ل ��ك �ن ا���وك ا�-�� ا���*و' �*دو�� � � �)روع�ن �رو60 ��	
 .ن�را��

 .�را��ن �)روع���رة �ر0	 وا�دا � ط � دم أ�د ا���وك ا�� .2

�ل '��ط  ��و-�5 ا��
ر�� 	ط ا��3	ر .3�	� '�	 -�'ون �ن  ،د5ــ	�ن ا��	�� � ر��	  �

  .�را��ن �)روعا��و-��� 5	SH ا�-�ل D*0 �دراء ا���وك ��	��
 :�2*� �ر0	 D*0 ا���	طق '�	 25 ��م �وز�5 ا�!روع ا��	�M 0ددھ	 .4


�ل 19 -�	�  .�ر0	 ���ط 
- 06  
و�S�روع ���ط 	��(�. 
- 01 
  .وا��	�5 �*��ك ا�زرا0� و�را،�رع ���ط 

 /رارات ا���ك، ا
��	0	تأن ��م 0 د  .5(/	��� ا�دوري ا�)�ري  ا>
��	عوذ�ك �3ل  )�ر�
 . �*��ك ا��ر'زي

 

	
�	
  �رىأ&� ��	ط'	ت  �را��ن �2روعر�	�6 و#'� آ�ر ����ذ � :

   �- �	�� 5� 1981،  وا��� 	���ل �را��ن �� � 	ط�  �)روعو��د ا��و-5 ا:و�� ��
ر�

�	،� رر إ
راء � ��م )	�ل �*�
ر� و��	 ،� -���ن-��ر/ت �وا�اH	��  Dـإ�	ت �و-���	 ـوإ�'	�� /)

 .�را��ن �)روع���وك ا:0?	ء �� ا�ذي �?م �دراء ا ا>
��	ع وذ�ك �3ل ،رىـ	ت أ3ـ� 	ط�
	���ل �� 	ط�  �را��ن �)روع �
	ح �
ر�-�ب أر
5 ا��دراء  ،ا>
��	عو�� إط	ر ھذا  Dإ�

و�	��	�� ��م ، *�وظ!�ن ا��	�*�ن ���6 ا�!رد� �!	تا�وإ�D  ،ا��!	ت ا�)��3 �*د'�ور ���د �و�س
 '�	 رأى أ�د  .�را��ن �� � 	ط�	ت أ3رى �)روع�	زا�وا � ����ن �!'رة 0دم إ�'	�� �و-�5 �
ر�

                                                           
1
 Muhammad Yunus: Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 202-204. 

2
 .96-95 .رو��د �)	�ز، �ر
5 -	�ق، ص  
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��وظ!وه > �
*-ون �� �'	�ب و> �*�ز�ون  أن �)روع �را��ن > ����ر ��$	� ��ك،ا��دراء 
ھ�ون و�ذ إ�D أو/	ت ��.3رة �ن ا�*�ل،'�	 أ��م ���*ون  ��وا�0د ا���ل ا���ر�� ا����	رف 0*��	،

ا�ذي 
	ء ���'ل  �)روع �را��ن���ل وھ�	 �ظ�ر 
*�	 0دم /�و��م . 	إ�D ��وت ا:�راد ���	 ���

د�دة، ��ر�� 
د�د �6 ا����ول  �ظ	م ا���ل ا���ر��ا���ول ا�
ذري � �م ���	 وأ�'	ر ��ر��

  .D*0 �-�وى ا���وك �� �*ك ا�!�رة

 ��ذه ا��
ر� ا>�� 	داتو�'ن ور�م ھذه    �
 ��وك�ن /�ل �دراء ا�0دة 
وا�ب �ن ��ث  ا��و
 /�رح ا �را��ن �� � 	ط�	ت أ3رى، �)روعو��	ر?��م ا�)د�دة �9'	�� �و-�5 و�ط��ق �
ر�

 
ر��� و��D >  �را��ن D*0 �دى �3س -�وات، �)روعا�د'�ور ���د �و�س 3ط �و-��
 
�ط*ب ا�د'�ور ���د  در
 ا��3	طرة �*�
ر�، ار�!	ع��را
5 �دراء ا���وك 0ن 3ط ا��و-5 �


ر��و�س �ن �ؤ-�� دو>ر  أ�ف 800 م ��*��Mرا��ن � د �)روع - �ورد ا��� '	�ت ����
وھذا �	 �دث  ،�را��ن ��)روع ا��و-�� 3ط'?�	ن �*��وك ا:0?	ء �� ا� >-�3دا��	أ�ر�'� 

وو?�ت �� �-	ب ��ر�� �� أ�د ا���وك �� ��دن  ��� ��ث /د�ت �ؤ-- �ورد �*ك ا:�وال
دو>را وا�دا �ن ھذه  �-��وا�را��ن �م  ا� 	��Hن D*0 �-��ر �)روعو�)�ر ھ�	 إ�D أن . 	��	��ر�ط

1�-ب ��ر��	ت ا�د'�ور ���د �و�س ا:�وال.  

     	�' �*�ون دو>ر أ�ر�'� �ن ا���دوق ا�دو��  3,4 ���ل ��ك �را��ن D*0 /رض � ��
وا�ذي -�-�3دم �5 /رض آ3ر � دم �ن /�ل ا���ك ا��ر'زي �����د�ش ��  ،�2*���� ا�زرا�0
 S�	ت  �)روع�و-�5 �ر�	ط�	�3س �  ��  �ن -� ا��داء�را��ن �3ل ا�-�وات ا�$�$ ا� 	د�

�2	�و��6 	ط� و � 	ط� د'	  �� و-ط ����د�ش' 1982� 	ط� و'ذا  ،�� ا�
�وب ا�)ر/� 
 إ�D  ،�� ا�
�وب �	وا�	��� 	ط� و �� ا�)�	ل ا�)ر/� را���ور�	?9	�	���ل � 	ط�  ��
   .ا�)�	ل

A اBدار�� وا��	���ا�A  ��5ك ك �را��ن��$#�س  :ا��ط)ب ا�
	�ث   ����#  

�م ا��و/�5 �ن /�ل ا�ر�Hس ا����	�� D*0 /رار إ�)	ء ��ك  ،1983 �� أوا3ر )�ر -����ر     

	ل �0*6 ا����*ق �Q/راض ا�! راء -� ��� '��ك �6 '	�ل ا> �را��ن� �� ا9دار� وا��	��

  .ا���وا
د�ن �� ا���	طق ا�ر�!� �����د�ش

�ل :أو,  �دا�� ا���5ر &� !و�ل �2روع �را��ن إ�. ��ك �#

ا��� أ
ر�ت �5 وزارة ا��	�� ا��� '	ن �)رف 0*��	 أ�د ز��ء ا�د'�ور ���د  ا>��	>ت��د     
ا9دار�  ا-� ����6�6  ��ك�)روع �را��ن إ�D  ل��و� �)روع�م 0رض  ���ث،.أ.م.�و�س ا�-�د أ

�� إط	ر ذ�ك و .1982 -� �3ل ا�)�ري �*��ك ا��ر'زي ��
��	عل ?�ن 
دول ا:�0	 وا��	��

 �*��ررات  ،إ�D ��ك �-� ل �)روع �را��ن �'رة ��و�ل���وك �م �-	�د �دراء ا ا>
��	ع���

�و�ل �)روع �را��ن  ��-ت ھ�	ك 
دوى � �?�وا��� ���*ق ��! أ-	-� �.�6  -	� 	، ذ'ورةا���
  .إ�D ��ك �-� ل �ذا�6

                                                           
1
 Muhammad Yunus: Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 216.  

2
 Ibid, p. 216. 
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�و�ل �)روع �را��ن إ�D ��ك �-� ل �رة أ3رى �3ل  �'رة�م إ$	رة  ،و��د �دة �وا�� )�ر�ن    �
�'ن  5،ـل راHـو �0ــروع �را��ن ھـأن �) رأيـ	ن ا�ـ'و ،���وك ا�-�� ا��)	ر'ا راء�د ا
��	ع

،  :1وذ�ك �J-�	ب ا��	�� �'رة ��و�*6 إ�D ��ك �-� ل �ذا�6 ھو أ�ر /د �'ون ��� 6	SH و��3


�	 ھذا ا��وع �ن دراك ا� 	��Hن D*0 �)روع �را��ن 0دم إ .1	���دى ا�و/ت وا��'*! ا��� �
 .:�0	ل ا���ر�� ا�� د� �*! راءا

أ�?ل �ن ��و�*6 إ�D  إن إ�)	ء /-م �� أ�د ا���وك ���ل �ن 6��3 �)روع �را��ن -�'ون .2
 .�-� ل ��ك

 ا����*  �	���ل ا���ر�� ا�ذي ��ط*ب ?وا� .3*���دا3*� �م ط وإ
راءات ا��3	طر ا��
 .��دھ	 ا� 	�Hون D*0 �)روع �را��ن�

و�	9?	� إ�D أ-�	ب أ3رى ��$*ت ��     �	�و�ظرا  ��و�ل �)روع �را��ن إ�D ��ك �-� ل، ا-�
 �م 0رض ا�!'رة ��	)رة D*0 ا�ر�Hس ا����	�� �� �*ك  ،دراء ا���وك�ا���ول D*0 �وا�  ���و�

 ا�ذي ���ل �6 �)روع  وا:-*وب ا�ذي '	ن ��
�	 ��� �	����Sا�!�رة �ن طرف وز�ر ا��	��
  .�را��ن

	��	
�ل :  إ/داد �2روع 0رار !و�ل �2روع �را��ن إ�. ��ك �#

 �*ر�Hس ا����	��،     �Hا���د  �م إ0داد �)روع ��رض 'ل ا��!	��ل ا����*  ��)روع ��د ا��وا� 
وزراء ـ�
*س ا�إ�D 6 ـوذ�ك �� د�� �را��ن و'ل ا�
وا�ب ا����*  �	9ط	ر ا� 	�و�� ا�ذي ��'�6، ��ك
و� ـ*ك ا��'ـأن �� 	ل،ـرأس ا��ـ �ـن ��ث ا��*'�ـ� ،رضـذا ا��ـ�� ھ حرا/�و/د  6،ـوا�  0*�ـ�*�
  .ا���كوا��-� ا���� � ��*'�	 ا�� �ر?ون �ن  را��ن،ـم ��ك �ـن أ-�ـ� % 40 ـ�-�

	
�	
:  A� ول �2روع �را��ن إ�. ��ك!A اBدار�� وا��	���      ا����#  

�م ا��و/�5 �ن /�ل ا�ر�Hس ا����	�� D*0 /رار إ�)	ء ��ك  ،1983 �� أوا3ر )�ر -����ر     
 �را��ن،�-�� ا���� �  % 40 أ�	 �-� �ن أ-�م ا���ك، % 60 و�'ن و�ق ھ�'ل �*'� ا��'و�
2-� ��� ا9دار� و ا��	��ا> '	�ل �6 إ�D ��ك و��ول �ذ�ك �)روع �را��ن ا�� �ر?�ن،���*'�	 ، 

  .02/10/1983 �ن �	ر�% �دا�وذ�ك 

��ث  ؛0دة ���رات *��ك�ھ�'ل ا��*'�  و/د 0رف      �����L ا��'و�  1985 ���ر �3ل -�

 �ن ا:-�م % 75 ا�� �ر?ون �-� ا:0?	ء �� ��ن ��*ك ،�ن أ-�م ا���ك % 25 ��*ك �-�
 %6 ���*ك �-� ����د�ش أ�	 �'و� �ن أ-�م ا���ك، %94 و�	��	 ��*ك ا�� �ر?ون �-�. ا���� �

  .3ا���� � �ن رأس ا��	ل ا���� � �ن ا:-�م

  

                                                           

  .119-118 .�ر
5 -	�ق، ص: رو��د �)	�ز  1    
2
 Muhammed Yunus: Vers un nouveau capitalisme, op.cit, p. 91. 

3 Grameen bank: bank for the poor, General questions on Grameen bank FAQ. (www.Grameen.com. 

Date:19/05/2015). 
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��	
���� ا�'�ل ا���ر&��ا :ا���!ث ا���� ��('   ���ك �را��ن �وا�ب ا��

 ا���ل ا���ر�� ا���      �
��0دھ	 ��ك �را��ن �� � د�م �
�و0 ا�-��رض ھذا ا����ث ���
 �رض �
�و0 و� ،� 	ط�	ت دو� ����د�ش D*0 �-�وى ء! را�*3د�	�6 ا��	�� و��ر ا��	��

ا���'ل ا���ظ��� ���3*ف ا��-�و�	ت ا���ظ���  و��دد ا�-�	ت وا���	دئ وا:ھداف ا:-	-� �*��ك،
إ?	� إ�D ا��رض  .�ر ا��	�� ا�� د�ا�3د�	ت ا��	�� و� ط��� وأ�واع�طرق إ�D �'�	  �*��ك،

 ا���ك �� ا���	�ل ا���ر�� �5 �
ا�! راء �� �
�و0	ت  > -��	 '�!� ��ظ�م ا�! راء،ا��!�ل ����
، ��L ا� روض  �?	����
	ر ـد3آ��	ت �)
�5 ا�! ـراء D*0 ا> ذاـ'و ����*�	،وأ-	��ب و���

 و ا���*� �*��كـور ا���ظ���ـن ا:�ـ	 �ـو��رھ .  

  :ا��	�� ا:-	-� و�ذ�ك -��وزع �?�ون ھذا ا����ث D*0 ا���	�ر      
 .ا�-�	ت وا���	دئ وا:ھداف ا:-	-� �*��ك -
-   .وا���ظ��� �*��كا���'ل ا���ظ��� وا�
وا�ب ا9دار�
 .��ك �را��نا�3د�	ت ا��	�� ا�� د� �ن /�ل  -
 .�را��ن �����د�ش ��	در ��و�ل ��ك -
 ��ك �را��ن �� ا���ل -�
 .ا���ر�� ���

  

  ا���	دئ وا�ھداف ا�#	#�� �)��كا�#�	ت و :ا��ط)ب ا�ول

      
	ل �0*6 �� ���	ز ��ك �را��ن ��
�و0 ھ	� �ن ا�-�	ت وا��3و��	ت ذات ا��*��
� �ق �
�و0 �ن ا:ھداف ا:-	-� ��و�ل ا:�راد ا�! راء،� Dن ذ�ك إ��? D�-� ث���)�ل  ا��� �

6�	�� �)	رك ���	 ا�! �ر �!'ره �ن ا��
�ودات ا��� �0ر �-�رة  ،���� ا�9-	ن و��-�ن �و�0
  . و��	را�6 و�	�6 و
�ده

   ا�#�	ت ا�#	#�� ���ك �را��ن :أو,

ل ـا���	ل ـ�� �
ا���ك ا�ذي /*ب ا:-س وا���	دئ ا���رو�  ذ�ك .��6 ��ك �را��ن ��رف 0ن   

�و0 �ن ا�-�	ت وا��3و��	ت ا��� ��ز�6 0ن  �ن �3ل ر��،ـا���� D��� 6ت أ�	ا�-�

و�ن ��ن أھم  ،ا�� *�د� ا��ؤ--	ت ا���ر��وا��3و��	ت ا����	رف ��*0	 D*0 �-�وى 
  :�1*� �	 �ذ'ر �3و��	ت ��ك �را��ن

��ق  ر�5زا�. 1!0�	د��ھداف ا,ا� و ��	/��ا,ھداف ا�/).    

       ،-�$�	رد3	ر وا>ا> وم ���*�	ت ا9/راض و�  ،/��	د� ��ر��ا����ر ��ك �را��ن �ؤ--
� �ق ا�د��و� وا> ،�ن �3ل �ظ	م �	�� وإداري 3	ص� Dدف إ����-��
	>ت  �رار وا�ر�� ��

� �ق أھداف ا�ؤ-- 6 �ن 'و� وD*0 ا�ر�م. �0*6� Dدف إ��� ،ا/��	د���� إ> أن �*��ك  /��	د�
� � �	 	أھدا�� Dإ� D�-� Dا:ھداف ا> ،أو� �وھ�0	��
ا�! راء وأ� ر ا�! راء ��  ����� '	��زا�6 

�-�ن ا�ظر ����د�ش،� D*0 وف ا>وا���ل�0 وا:�وال ا����)�	��
ھ��	م �ن �3ل ا> ،��م 
                                                           

1
  .67-36.، ص�2007	)رون، ا�ط�� ا�$	��، ���	ن، -�
ر� ��ك ا�! راء، ا�دار ا��ر�� �*�*وم: �
دي -��د  
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 �J-ر���0 و��رھ	 �ن ا�
وا�ب ا> ا�! �رة ���*�م ا:ط!	ل وز�	دة �-�و�	ت ا�ر0	� ا��	��

 .3رىا:

  2د�د /). ��F0 ا���را�ر�5ز ا� . 2

رؤ� ا���ك  ذ�ك أن ��ك ا�! راء، �	-م��رف ��ك �را��ن �� ����د�ش �� '$�ر �ن ا:��	ن    
 ا�! ر �0ر �و��ر ا�3د�	ت ا��	�� :� ر ا�! راء ا��-���د�ن �ن�?/ 
�	�� D*0 ل �5 �ر'ز�	ا��� 

��ك �را��ن ھو ��ك ��*'6 ا�! راء '�	 أن  .���رة و���رة ا�ر-�� ��دء �)رو0	ت ا��ظم ا��	��
 .و���ل �ن أ
ل ا�! راء

  ھ�	م �	��#	ء/). ا,��5ر ا� ر�5زا�. 3

  ��دف ا���ك إ�D � د�م 3د�	�6 ا��	�� :� ر ا�! راء �0و�	،    �	3 D*0 ا��-	ء و�'�6 �ر'ز ��!
 أو�D ����� ا>H!'،	�� م	ھ��   :وذ�ك �J-�	ب ا��	��

 ا�! ر �� ا:-رة �0	ء�.$را و���� : ا:'$ر ھن   . أ*'(�. 
 .���رة وا����رة�	�'$�ر �ن ا��)رو0	ت وا:�0	ل ا���ز�� ا� * �	م�	ت ھ	� إ�'	�� ��ن   . ب
ا��	ل ا�ذي �.�� �ن �3ل  أن��ث و
د ا���ك  ؛أ�راد ا:-رة��ط*�	ت � ھ��	�	ا أ'$رھن  .ج

وذ�ك أن ا��دا�3ل ا��� ��  �	 ا��-	ء  ا��-	ء �� ق �واHد أ'�ر :�راد ا:-رة � 	ر� �	�ر
	ل،
-�$�	ر �� ���-�ن ا�ظروف ا����)� :�راد ا:-رة وا> �	>ھ��	م�-�$�ر �� '$�ر �ن ا:��	ن 

 و��رھ	 وا>ھ��	م ،��*�م ا:ط!	ل�� .�	�ر0	� ا��
 وا� 	-� ا��� ���رض ��	 ا��-	ء �� ا�'$�ر �ن ا:��	ن، .د Hر ا���� �	 و�3و�	  ا���	�*

� �ق�ؤ$ر D*0 0دم �)	ر'��	  /د ���*ق �ذ�ك �ن أ-�	ب� ��  .ا�����
 ا��-	ءاD*0 و�	 �د0م �ر'�ز ��ك �را��ن  .ھـH� ن %  97أن أ'$ر �ن ھو  ،-��داف�

أن 0دد ا��-	ء ا:0?	ء �� �
*س إدارة ا���ك ھو '�	  ،1ا�� �ر?�ن �ن ا���ك ھم �ن ا��-	ء
  .0)ر 0?وا �� ا��
*س $�$�ن ��ن  ����3	ت �-� �-	ء

أن  ��ث ؛ر إ���	 ?�ن درا-	ت ا���ك ا�دو���5 ا���	SH ا��)	ھذه ا:-�	ب ��وا�ق و��ط	�ق إن      
6�دى درا-	�إ  -�طرة ا��رأة D*0 �وارد ا:-رة -واء �ن �3ل  /د أ)	رت إ�D أن  �2011-�

���	>ت ا���و �� ا��*دان اأن ��زز �ن  ، �ن ).��6ن �3ل ا���و��ت ا�� د� �'-��	 ا�3	ص أو
 ا:ط!	ل�ن �3ل ����ر أ��	ط ا�9!	ق D*0  ،ا���3*!��)�ر ا:د�  و. ا���و ا�ذي ��ب �� ��*

إ�D أن ز�	دة  ،ا��-� 	ة �ن 0دة �*دان '	��راز�ل وا���ن وا���د و
�وب إ�ر� �	 وا���*' ا����دة
 ا:ط!	ل ���
 ز�	دة ا�9!	ق D*0 ا��ذاء وا���� .*�م-�طرة ا��رأة D*0 د3ل ا:-رة ��ب �� ��*

     �ل ـرأة وا���ــا�� "دو�� ���وانــد ا�ــدوق ا�� ـ�3راء �� 	تـ��	/) راتـدى �ذ'ـو/د أ)	رت إ
�ن ا���'ن أن �-	ھم  6أ�إ�D  ،" /��	د ا�'*� �ن ا��-	واة ��ن ا�
�-�ن�'	-ب ا> :/��	دا> و

/��	د� �� ا�دول �0*�	ت ��-�ن �رص ا��رأة �'-ب ا�د3ل وا���'م ��6 �� �و-�5 �ط	ق ا����� ا>

                                                           
1
 Grameen bank: Bank for the poor, Data and reports, Statement n°:01, Issue n°:420, January 2015. 

(www.grameen.com,  Date: 19/05/2015).  
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ذ�ك أن ا��رأة �ر
L ��	 �در
 أ'�ر �ن  ���	ق ا�!��	ت �	���*�م،اا��	�� 0ن طر�ق ر�5 ��د>ت 
      .1�� ��*�م أ��	�H	 أن �-�$�ر ا�
زء ا:'�ر �ن د3ل أ-ر��	 ا�ر
	ل

ر�5ز /). ا�روح ا�Bدا/�� &� ا�'�لا�ھ�	م وا,. 4  

دا�0 ـروح ا�9ـ ا�ـر $ 	�ـ	درة و�)ـر� ا���ـ'��را �� 	اھ��	� �'سل ا���ك �ـ	م �0ـ�ظإن         
�ن �3ل  و�-�)ف ذ�ك ا���ل ا���دا�� ا���	)ر �5 ا�! راء،�� �
	>ت  �3و�	 ،لـ� ا���ـ�

 :2ا�� 	ط ا��	��

�د$ �� ا���ل �دون  �*��ك دارة ا��*�	ا�9ط*ب  .أ   �-� 
د�د�� Sت �ط��ق �را�	0	ن �دراء ا� ط�
 .أي ��و/	ت ��ظ���

 أ�'	ر ي��ث إدارة ا���ك ا��وظ!�ن ذو .ب�	�' D*0 د�دة
ھم ��	)رة إ�D ر�Hس ا:�'	ر ا�
�0ر  '$ر أھ�� �'$�ر �ن أن ��رك ���رإذ أن ا���ك �رى أن ا:�'	ر ا�
د�دة أ؛ �
*س ا9دارة

 .�-*م ا9داريا ا���وا�  �5 �-�و�	ت ا��	د� ا>��	ل/�وات 

 �-�D.ج!��ث �وھ� �*�ب دورا �	رزا �� ا� �	درة،وا��� ���� ا�� )UDDGE( أ�). ا���ك �

�ل �ن ا:�راد  وذ�ك 0ن إ�دا0	��م، �!� 'ل 0دد ���	 �'�ب ا���د0ون � 	ر�ر D*0 ا�9داع،� 	�


د�دةD*0  ون D*0 أ�'	ر �-	0دھم���* ا3Tر�ن D*0 �-�وى ا�!روع  ا� �	م �.)�	ء إ�دا�0
 .ا��� ���*ون ��	

  ا�ر�5ز /). ��دأ ا��2	ر�5 &� إ�	ذ ا��رار. 5

 ا��� ���ل ���	 إ�D ��د�ل و     Hا��� 	ر���� �ظل ا��طورات ا�� �ج ��ك �را��ن �	���3	ذ ا �
�	ول ا9دارة 
�ل  ،ا� راراتو�0د�	 �'ون ا���ك ��دد إ�دار �*ك  إ
راءات 
د�دة �� ا���ل،�

�ھذه ا� رارات  �ن ��	 �
�ل ،�0*� إ�3	ذ ا� رارات ��-م ��)	ر' 'ل ا:طراف ذات ا���*
و'ون . أ�	د� �ن /�ل ا��'�ب ا�ر�H-� �*��ك /رارات�3	ذ ا�
�ب �و ،ا�
��5طرف �د0و� �ن 
  -واء �ن ��ث 0دد ا�!روع '��رةا���ك �ؤ--�*�أو �ن ��ث ا��دد ا�'��ر  ن،�وظ!�ا�0دد  أو ا��

 :��ر �	��را�ل ا��	�� D*0 �-�وى ا���ك �3	ذ ا� راراتا�Qن �0*�  ،�0J?	ء

إ�D  ، وإر-	��	�*��ك�ول �و?وع ا� رار �ن طرف ا��ر'ز ا�ر�H-�  �-وداتإ0داد  .أ
 .�9داء ���ظ	��م و��*� 	��م و�د�ري ا� ط	0	ت رؤ-	ء ا���	طق

 إ0داد ا��-ودات،. ب�
� D�-� �
� Dت إ�	راء وا���*� T5 ا��
/�د إ0داد وذ�ك  إر-	ل 
 .اTراء >-�ط�ع ��رر �رة أ3رى �-ودة $	��

���د ا��-ودة ��! � .ج�H	�� ،ن /�ل 'ل ا:طراف� 	د /�و���� وإذا �م  و��در ��! ر-��
ا� ط	0	ت ا�ذي  ي��م 0ر?�	 D*0 �ؤ��ر �د�ر ا��-ودة �طر�  ا9ر-	ل،��!ق �).ن �?�ون 

،أ�ن ��	/ش � 	ط ا> �� د $�ث �رات �� ا�-��H	�� رارات/ D��3ف �*و�ول إ�. 

                                                           
1
د ـراء ��دوق ا�� ـ	ت �3ـرات ��	/)ـ�ذ' ،ن ا��-	واة ��ن ا�
�-�نـ	د ا�'*� �ـ/���'	-ب ا> :/��	د>ل و اـرأة وا���ـا��: '	�ر�ن إ�*�ورغ وآ3رون  
  .5 .، ص2013، ��)ورات ��دوق ا�� د ا�دو��، -����ر دو��ـا�
2
  .60-59 .ص �ر
5 -	�ق، �
دي -��د،  
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 ��   . د�
ا� ط	0	ت  و��ث �� د �د�ر ،تا�3	ذ ا� رارا'ل �د�ر /ط	ع �-�3دم �!س ا����
 .�ؤ��ر �د�ري ا���	طق �� /ط	0	��م /�د ا�و�ول إ�D /رارات ��!ق 0*��	

��ق ا����� إ�. ا�#'�. 6!  ا��#	ھ�� &� 

� �ق ا����� D*0 'ل ا��-�و�	ت، 
*�	 �ن �3ل  �ظ�ر      � �� أھداف ا���ك �ر'�زه D*0 ا��-	ھ�
��	ة ا�ــ ذ�ك إ�داث��  �-ب ا� 	��Hن D*0 إدارة ا���كوا��� ���*ق  �� ��	
�ن % 50 :ا�����ر ا�9

  .ا����	�� ن ��$*ون /	0دة ا��
��5ا:�راد ا�ذ�
 

	��	
  ا�ھداف ا�#	#�� ���ك �را��ن :

    D�-� إط ��كا� �ر ـ�	6�	ا:�ـ���و� اھ�� � �ق 
�* راءـراد ا�! ـل و����� Dـإ�� داف ــن ا:ھـ
  :�1*� وا��� �ذ'رھ	 '�	 ،ـا���3*!

 .� د�م �
�و0 ���ددة �ن ا�3د�	ت ا��	�� �*! راء  .1
2.  5��
� D*0 ا���ل �ر ��ظ��	إط �ت( ا�! راء �	و0�
/وة -�	-�  �-�L ��م �.ن ����وا ،)�

 ا�ذا�� ا�!رد� ا�و�ول إ�D ا> D*0 ��م�-	0دو ،�ن �3ل ا�د0م ا��)�رك وا/��	د���� �-
�0	�
 .وا�

3.   D*0 5 ا�! راء�
ا:�$ل �*ط	/	ت وا��وارد  ا>-���ل3*ق �رص ا��وظ�ف ا�ذا�� �ن �3ل �)
 ��م� .ا���	

 ا�! ر ا�  .4 *�
�	رات اد�	رات �د���، ا د�ل �د��،" :� *�د� ذات ا��3	Hص0'س #
د���، د�ل �د��� "  إ/��	د� *� Dإ� راض،ـل �د��، إ0ـد�" :ذات ا��3	Hص د��	��'�


�ا
�	ر أ�5ر، د�ل أ�5را ،إ0راض أ5
ر ).،ـل أ/ـ	ر، د�ـ##".  
 

 ا:�راد إ3راج�� ا��-	ھ� �-�D إ�D  ،��كا�ن D*0 إدارة ا� 	�Hو و?��	إن ھذه ا:ھداف ا���       

�و0 �ن ا�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	�� � د�م ا�! راء �ن داHرة ا�! ر �ن �3ل� وا���  ،ا���'	�*

��	��6-	ن و���� اD*0  9 ا���ل ���3	��'ن �ن   ا��	� �ن ا��
�ودات�0ر �-�رة ، ��-�ن �و�0
  . �)	رك ���	 ا�! �ر �!'ره و��	را�6 و�	�6 و
�دها��� 

  

	
�	
   ا���	دئ ا�#	#�� ���ك �را��ن:

وا��� ��$ل �
�و0  ،ا:-	-��ن �3ل �
�و0 �ن ا���	دئ  ��	رس ��ك �را��ن �0*6    
و/د �طورت ھذه ا���	دئ ��رور ا�و/ت  ،إر)	دات �
ب ا�� �د ��	 /�د ?�	ن �� �ق أھداف ا���ك

  :�*� '�	 و-�ذ'ر ھذه ا���	دئ �-ب ا��طورات ا��� 0ر��	 ا���ك،

                                                           
1
 Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig: Guidelines for establishing and operating Grameen style microcredit 

programs, Based on the practices of Grameen Bank and the experiences of Grameen Trust and Grameen 

Foundation Partners, Grameen foundation and grameen trust, p. 3. 
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  2000-1970 ا���	دئ ا�#	#�� �)��ك ��ل ا��رة - 1

    *�  :1���	 �*����$ل ��	دئ ھذه ا��ر

�3و�	 ا��-	ء �� ا���	طق ا�ر�!� ذات ا�'$	� ا�-'	��  ،�*! راء� د�م ا�3د�	ت ا��	��    . أ
 .ا��	��

  . ب-�	
�ول  ��?	���ن ���	 ����م 0?	ء��)'ل �ن �3- أ ،��ظ�م ا�! راء �� �
�و0	ت ��
 �)'ل �ردي � .:0?	ء ا��
�و0�-د�د ا� روض ا����و

 �)ل أ�د  �� 0دم ��ول أي 0?و �ن أ0?	ء ا��
�و0 ا3Tر�ن D*0 ا� روض .ج�	�
6�*0  � .ا:0?	ء �� �-د�د ا� روض ا��-�


د�دة��ول ا:0?	ء D*0 /روض  .د  D*0 م'-*و��و/ف� Dداد ا� روض ا:و�- ��. 
���ل �*ك ا� روض��0	د اTا�5  أن �'ون �دة ا� روض أ/ل �ن ا�-�، .ھـ�� 
	ل ا:-�و�0. 
 ا>  . وHر���	ل� د3�
وا�ذي  �-�را �ن /�� ا� رض ا�����ل 0*�6، اا�� �رض �د3ر 
زء 

ا9
�	ر� �د3	ر�-	ب ا>ا��و?5 �� . 
 إ�. �	�� اIن 2000: ا���	دئ ا�#	#�� �)��ك ��ل ا��رة  - 2

 وا��� -�ذ'رھ	 ���	 ،�0ر �ظ	م �را��ن ا����م��	دئ 
د�دة  �2000ن -�  �دا���ك ا���0د ا  
�*�:  
 .ا� �� �ن ��ث ���رةو /��رة �ن ��ث ا��دة، ��L /روض  . أ

	ط ـداد :/-ـ� ا�-ـ� م	وا>��ظ امزا>��دى ـ	 ��ـو�  ،� د�م /روض 
د�دة و� �م أ'�ر   . ب
 �*ك ا-�3دام�دى ا�
د� ��  و ا��
�و0 وا��ر'ز، >
��	0	تو�	��?ور ا�داHم  روض،ـا� 

 .ا:�راض ا��ط*وب �ن أ
*�	 ?�ن ا� روض
D*0 ا�درا- ا���ر�� ��*ف ا� رض ��  �ن�*� �ر? ا��ر'�ز D*0 أ-� � ا���ر� ا�
�دة. ج

 .ا� روضظل ا���و�	ت ا��� �'��ف �ط��ق ا:دوات ا�� *�د� �� درا- �*!	ت 
 ،ا���ك ھو ا�ذي �ذھب ��و ا�ز�	Hن و��س ا��'سأن  ���ث ؛
وار� ا�3د�	ت ا��	�� ا�� د�. د

 .ا��را'ز ا
��	0	ت�3ل ��ك ��م ا��ن 'ل ��	��ت  -� ر��	 –وھو �	 �
�ل 

�ل ا�� �رض �د�5 أ/-	طD*0 6 د��	ت  وذ�ك ،ا���	�� ا�
�دة �����ل أ/-	ط ا� روض. ھـ�

 D*0 أو  .د��	ت )�ر�أ-�و�0
�دد ��د>��	 و� 	 ��	 �-�D*0 ��L ا� روض أن �'ون ا�!واHد ا��ط� . و   �'	��فا����ط�

  .�*��ك ا��)��*�

ا�
د�دة ?�ن �ظ	م �را��ن ا����م ���و�5 �
	>ت ا� روض وأ)'	��	 و/د -��ت ھذه ا���	دئ       
	��	
�ت ھذه ا���	دئ ا�
د�دة �ز�	دة '�	 -�� ��H	�� �*� �ر?�ن،��	 ��وا�ق �5 ا�-*وك ا> وز�	دة أ

 ا��د3راتا>H���� م أ'$ر	ء  م�د�  �ن �3ل وذ�ك ،ھ��	0?J� د�دة
ا��د�د �ن ا����
	ت ا��	�� ا�
  .2�� ا���ك و��ر ا:0?	ء

                                                           
1 

 Sébastien boyé et autres, op.cit, p. 54.55. 
2
 Asif Dowla, Dipal Barua: Les pauvres remboursent toujours : le microcrédit à la Grameen Bank, éditions Yves 

Michel, 2008, France, p. 255-256. 
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   ��	
  ا���5ل ا��ظ��� وا��وا�ب اBدار�� وا��ظ���� �)��ك :ا��ط)ب ا�

ن ـ �ـ�
�و0 �)�ل ��ف ا�د'�ور ���د �و�س ا���'ل ا���ظ��� ���ك �را��ن D*0 أ�6        
 *�  :�1)'ل ا��	��ا ��	 �و?�6 وذ�ك و� 	 ،���	 ����	 وا���را�ط ا���'	�* أو ا��-�و�	ت 	تـا�

 
  ا���5ل ا��ظ��� ���ك �را��ن �����د�ش):03( ا�52ل ر0م

  
                                                    

  
  
 

 
      
  
  
  
  
  
  
  
 
  

Source:  Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 92.  

 

 ،��-�وى ا���ظ��� ا:D*0ا�)'ل ا��ر'ز ا�ر�H-� �*��ك و �ن �3ل ا�)'ل ا�-	�ق، ��?L أن       
ا��?	���  �ن ا��
�و0	ت ا:�3ر ?�ن ا���'ل ا���ظ��� ا��	م �*��ك ���)'ل �-�وى ا���ظ���أ�	 ا�

  .ذات ا:0?	ء ا��3-

  ا���5ل ا��ظ��� �)�ر5ز ا�ر�K#� �)��ك:أو, 

وھو ��$	� ا�و�دة ا9دار�  ،"د5ــ	 " � 5 ا��ر'ز ا�ر�H-� ���ك �را��ن �� 0	�� ����د�ش      
 �*��ك،�-�Hك �ن  ا�ر��*� �-�Hو��)'ل ا��ر'ز ا�ر  :ا���	'ل ا9دار� ا��	��

  

  
                                                           

1 
Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 92.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا��ر'ز ا�ر�H-� �*��ك

 

 �'	�ب ا�!روع ا�
�و�

 

 �'	�ب �روع ا���	طق

 

�*� �'	�ب ا�!روع ا��

 ا��را'ز

 

 ا��
�و0	ت
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 اBدارة��)س  - 1
 ر�Hس �
*س ا9دارة ا�ذي ����6  ��ت ،0?وا $�$ 0)ر �نك ��ا���)'ل �
*س إدارة     -	Hر

،��م ������م 0ن طر�ق �ن وا3Tر ا��-� 0?	ءا: أ�	 0?و�ن آ3ر�ن،'�	 ���ن ا��'و�  ا��'و�
���	م � �	م �	�	 دارةا�9
*س ?�ن ذ�ك ��'!ل  و .ا��-	ھ��ن �� ا���ك :0?	ءا �ن ��ن ا>��3	ب

  :1ا��	��
 .�5 وزارة ا��	�� وا���H	ت ا:3رى ذات ا��* �	���ك ا>��	ل  . أ

 .،وا���	د/ D*0 ا���زا�� ا�-�و� و��	�� ��!�ذھ	ر-م ا�-�	- ا��	� �*��ك   . ب
ا9)راف وا��و
�6 ا��	م :�0	ل    . ج�*� .�*��ك ا�!روع ا��

راءات ا���*� وا���ظ��� �*��ك 0دادإ   . دN�  .ا:طر وا�*واLH ا���ظ���

 .وإ0داد �را�S ا��در�ب وا���*�م �)	ط	ت ا���وث وا��طو�ر، 0دادإ. ھـ
 .ا���ث 0ن ا���	در ا���و�*� ا�
د�دة �*��ك  .و
 .D*0 �-�وى ا���ك � ��م أداء ا��وظ!�ن  . ز

وا�ذي ھو  ا��د�ر ا��	م ���ك �را��ن، � د أو'*ت إ���Dك ا�و���	 ���*ق �	���	�� ا��و�� :�0	ل      

*س إدارة ا���ك أ�د أ0?	ء�،  �	� Dم ���ك �را��ن إ�	د �و�س ھو ا��د�ر ا����و/د '	ن ا�د'�ور �

�-   .�را��ن ��د �دور /رار �'و�� � ?� ��و/�!6 �ن ���ب ا��د�ر ا��	م ���ك 2011 �دا�

 ر�Kس ��)س اBدارة - 2

*س ا9دارير�Hس �
*س إدارة ا���ك � ��'!ل    �*� و?�	ن ��!�ذ ا:طر  ،*��ك� 	���	م ا9دار�

،و'ذ�ك ا���-�ق �5 �'	�ب ا�!روع ا�
�و� و�'	�ب ا���	طق و�'	�ب  وا�*واLH ا���ظ��� ا�3	�
�*��3	ذ ا� رارات ا/�د ��
*س ا9دارة ا�دور�  وا���?�ر ��
��	0	توا9)راف  ،ا�!روع ا��

 .�*��ك ا����*  �	�-�	-	ت وا:�ور ا���!�ذ�
 �)��ك ا�0#	م اBدار�� ا�'	�� - 3
ا��	��  /-م: �� 0دة �
	>ت ���	 *��ك �
�و0 �ن ا:/-	م ا9دار���)�ل ا���'ل ا���ظ���   

 �-	�إ?	� إ�D /-م  /-م ا���*�	ت، ،وا�� ��م/-م ا9)راف ، �-��ر ا��وارد ا��)ر�/-م ووا��
 .'�	 �و
د �	�� ر ا�ر�H-� �*��ك ���د �*�'و�ن وا��در�ب ��و�D إدارة �ظ	م ا���*و�	ت ا9داري،

	��	
  و�5	ب &روع ا���	طق ا��روع ا���و��،ا���5ل ا��ظ��� ��5	ب :

 )Bureaux régionaux(ا���5ل ا��ظ��� ��5	ب ا��روع ا���و��  - 1
 إدار� ?�ن ا���'ل ا���ظ��� ���ك �را��ن، ا�!روع ا�
�و��'	�ب �)'ل      Hھ� ��	ث 'ل  $��

      .�روع ا���	طق 	 �ن �'	�ب���' 12 إ�D 10 �رع 
�وي ��'!ل �	9)راف وا���	�� :�0	ل
 ا���	طقا��ظ��� ��5	ب &روع ا���5ل  - 2
���ك �را��ن ���	م ا9)راف وا���	�� ��'!ل �'	�ب �روع ا���	طق ?�ن ا���'ل ا���ظ���      

،�*�15 - 10 ���ث 'ل �'�ب ��ط  �)رف D*0 :�0	ل ا�!روع ا�� 	�*�و�?م 'ل �'�ب  ،�ر0	 �

                                                           
1
 M. Tazeemul Haque: L’expérience de la Grameen bank en matière de promotion et de financement des Micro-

Entreprises, Actes de l’atelier sur la promotion et financement des micro-entreprises, 24 au 26 Mars 1997, 

Casablanca Maroc, banque islamique de développement, P. 66. 
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�	-�	( �-ؤو> �*�را�S و�وظ!	 آ3ر -�	9?	� إ�D �د�ر �'�ب ا���ط  - �ن �روع ا���	طق�( 
��3�	 �� .1ا��-	�	ت �	��

	
�	
  ا��!)�� ��5ل ا��ظ��� �)�روعا�:

 أ��ر و�دة إدار� ?�ن ا���'ل ا���ظ���  ����ر      �*�و�� أ�*ب ا��	>ت  *��ك،�ا�!روع ا��
�*��� أ�*ب (�	9?	� إ�D 0دة �وظ!�ن  �6، و�-	0د�*!رع  �ن �د�ر ��2)'ل �*ك ا�!روع ا��

 ���ك �ـرا��ن دـع ا���*� ا�وا�رـو �)رف ا�! و0ون أ�ن، )�-	ء 03 �وظ!�ن ���م 06ا��	>ت 
�
�و0	ت 10إ�D  08  �	 �ن��وھذه ا��را'ز ��)'ل ا�وا�د  ر'زا،ـ� 80-70 وا��ـD*0 �-��ر �، 

�وا�� D*0 	رف � ر��(� �*�  .�ن أ0?	ء ��ك �را��ن 0?وٍ  4000 أي أن ا�!رع ا��

 �*��ك�ر'ز D*0 0رض ا���و-    �*�  وا��)	ط	ت، �-�ب أن أھم ا:�0	ل 'ل ا���ظ��� �*!روع ا��
 و�	 �)رف 0*�6 �ن �را'ز و�
�و0	ت وأ0?	ء،�*�و ھذا > ����  �'ون D*0 �-�وى ا�!روع ا��

*��ك �ن ��	م ���*ق �وا��'�ب ا�ر�H-� 6 �'	�ب ا���	طق وا�!روع ا�
�و�، أ��	 ���ل �	 � وم �
  .ا:داء D*0 'ل ا��-�و�	ت و��	�� وا9)راف D*0 ��!�ذھ	، وا:ھداف �و?5 ا�3طط

 ���ك �را��ن،�أ'$ر  وا��و?�L و�ف*و�    �*�� دم ا�)'ل  *��'ل ا���ظ��� :�د ا�!روع ا��
  :ا��	��

  ا���5ل ا��ظ��� �!د ا��روع ا��!)�� ���ك �را��ن �����د�ش ):04( ا�52ل ر0م

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Source:   Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 9. 

                                                           
1
 Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 92. 

2
 Asif Dowla, Dipal Barua, op.cit, p. 43. 

 �د�ر ا�!رع ا���*� �*��ك

 �-	0د �د�ر ا�!رع

 ا���	-ب

 

�-�ر 
ا��ر'ز

-1-  

�-�ر 
ا��ر'ز

-3-  

�-�ر 
ا��ر'ز 

-2-  

�-�ر 
ا��ر'ز 

-4-  

�-�ر 
ا��ر'ز

-5-  

�-�ر 
ا��ر'ز

-6-  

�-�ر 
ا��ر'ز

-7-  

�-�ر 
ا��ر'ز

-8-  

 ا��
�و0
-1-  

 ا��
�و0
-2-  

 ا��
�و0
-3-  

 ا��
�و0
-4-  

 ا��
�و0
-5-  

 ا��
�و0
-6-  

 ا��
�و0
-7-  

 - ا��
�و0
8-  
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  ��ك �را��ن	ت ا��	��� ا���د�� �ن �0ل ا��د� :ا��ط)ب ا�
	�ث

� � �	، ،� دم ا���ك  � Dإ� D�-� �ر ا:ھداف ا��	إط �� ،
�و0 ���ددة �ن ا�3د�	ت ا��	��� 
إ?	� إ�D 3د�	ت أ3رى  ،���3*ف ���
	��	 د3	ر�وا�3د�	ت ا> ���3*ف أ�وا�0	، ���	 ا� روض

  . ��ك �را��ن �'�* ���*ق ��
	>ت ا����� وا���*�م �ن �3ل ا�)ر'	ت ا��	�� ا��� ��*'�	

  وا,د�	ر�د�	ت ا0Bراض طور :أو,

ات ھ	� ��ذ �طور 3	ردا> ��ك �را��ن �� �
	>ت ا9/راض و� ا��	�� 3د�	تا�0ر�ت   
ذا ـر��	 ا���ك �� ھـورات ا��� 0ـ، ���ث �طورت أ�وا�0	 وأ)'	��	 ��-ب ا��ط�.-�س ا���ك


	ل، �3و�	 �� ذ�ك �	 �ر�ب �ن �طورات ���
 ��د��ت �ظ	م �0ل ا���ك ا�ذي ���ر �ن ـا��

ا��طورات  و��'ن 0رض �*ك، )02 أو �ظ	م  �را��ن( ا��ظ	م ا�'�-�'� إ�D �ظ	م �را��ن ا����م
	�' �*�:  

 �د�	ت ا0Bراضطور  - 1
و/د  ا9/را?�، �� ا��
	>ت �
�و0 ���ددة �ن ا�3د�	ت ا��	�� ��ك �را��ن� دم      

	��<	
��	  و� 	وذ�ك  '�	 �طورت أ�وا�0	 �0ر ا�ز�ن ��ذ �.-�س ا���ك، ،��ددت �-��	��	 و�
6�
دول ا��	��ا �و?�:   

وى ��ك �را��نطور �د�	ت  ):12( ا��دول ر0م#� .(/ 	�  ا��روض وأ�وا/

�د�م   ا��رض و�وع إ#م	ر�L �دء 
  ا��رض

  ضوا��ر !ول أ�واع 	ت��!ظ

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   1976أوت   0رض /	م  .1
  �02را��ن 

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �1982و&��ر   0رض �)�ؤ##� .2
  �02را��ن 

  �'�ول �A !	��	  �1984	ي   0رض �)#5ن .3

�#1987��ر   0رض �)#5ن ا�#	#�  .4  	��	! A� ول�'�  

&� !	�� ا�5وارث (0رض �ن أ�ل إ/	دة �52ل ا��ول .5
  )ا�ط��'��

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �#1990��ر 
  �02را��ن 

6. �(K	/ م   �1992و�)��   0رض	ن ��ل �ظ� A�/ �(�م إ�
  �02را��ن 

�ظ	م  م إ��)� /�A �ن ��ل  �1992و�)��   0رض �و#�� .7
  �02را��ن 

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �1992	رس   Resérves nourriture ا��ذ�� ا!�	ط	ت 0رض �ن أ�ل .8
  �02را��ن 

��ز  .9�م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �1992و&��ر   ا�I	ر0رض �ن أ�ل 
  �02را��ن 

 Installations(0رض �ن أ�ل ا�ر��5	ت ا��!��  .10
sanitaires(  

إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م م   1993&��ري 
  �02را��ن 
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  �'�ول �A !	��	  1993أ5و�ر   ا��B	ريا��و�ل  .11

12. �&	Fو�ر   0رض إم إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   1994أ5
  �02را��ن 

  �'�ول �A !	��	  1994د�#��ر   ا��'	م0رض �ن أ�ل ر���  .13

  �'�ول �A !	��	  �1996	رس   0رض �ن أ�ل !�	زة ا�رض .14

  �'�ول �A !	��	  1996أ5و�ر   0رض �)#5ن  .15

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �1997وان   0رض /	م �	ص .16
  �02را��ن 

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �#1997��ر   02رض �و#��  .17
  �02را��ن 

م إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م   �#1997��ر   03رض �و#��  .18
  �02را��ن 

إ��)� /�A �ن ��ل �ظ	م  م  1997أ5و�ر   )Prét intermédiaire(0رض و#�ط  .19
  �02را��ن 

  !	��	 	�'�ول ��  1997أ5و�ر   0روض �)ط)�� أ��	ء ا�/F	ء .20

  �'�ول ��	 !	��	  1999د�#��ر   0روض �د�دة �ر�� .21

  �'�ول �A !	�	  �2000	ي   0رض أ#	#� .22

 
Source: Asif Dowla, Dipal Barua, op.cit, p. 172-173. 

     

�ظ  ،ا�-	�ق�ن �3ل ا�
دول و         �� D*0 رة��-� 
	ت  إط�قأن ا���ك ���ل ��!�����	� 

د�دة، H!ا� '�	 أن ط��� ا� روض ا��ر�  .	ت ا��-��د� أو �ن ��ث �
	>��	-واء �ن ��ث ط���

�م إط�/�	 �)'ل �ر�*� و��  � د ،1999 �3ل )�ر د�-��ر �ن -� ا��� �دأھ	 ��ك �را��ن

 )�ر ��!ري �ن -��	� Dددة إ��أ�	 �	  .� 'ل ا�� 	ط�	تأ�ن �م �ط�� �	 �، 2001 � 	ط�	ت �
�ظ	م  "ن ـ?� 2000 	ي �ن -�ـ�ل )�ر �ـك 3ـدأھ	 ا���ـا� روض ا:-	-� وا��� � ص�3

 و
�ت ��3	Hص ���ث ����ظ أ��	 ��ددت �ن ��ث ط��� ا�!H	ت ا��-��د�،، " �را��ن ا��'�م
�� �   و��3	Hص ،)Membres d’or( ا�در
	ت ا�ذھ�� يإ�D ز�	Hن ا���ك ذو� ءوأ'$ر ������

  .)Membres ordinaires( ا�ط��� ا��	د� ي3رى إ�D ز�	Hن ا���ك ذوأ ��3*!

 ، و'ذا �
	>��	ا�3د�	ت ا��	�� ���ك �را��ن وا����*  �	9/راض أ�واع و��'��	 0رض    
	��H	�3م �را��ن ا��'�م"?�ن  و	، وذ�ك"�ظ 	ا و�  �� L?ھو �و 	����	دول ا��
�:  
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�� �	0Bراض و&�	 ��ظ	م �را��ن ا��'�مأ�واع و��	,ت ا ):13( ا��دول ر0م('  ��د�	ت ا��	��� ا��

  إ#م و�وع ا��رض
  

  ��	Kص ا��رض  ا��رض ت��	,

ھو �ن أھم أ�واع ا� رض ا:-	-�،   ا��رض ا�#	#� .1
وھو  ا� روض �	��-� ���ك �را��ن،

�و
6 �'ل أ0?	ء ا���ك �� إط	ر 
  ��و�ل ا��)رو0	ت ا��درة �*د3ل


	ل ����رةآ/رض �6  •)03  Dوات 03أ)�ر إ��-(. 
 ا� ر/رض ����ز ��د •�� � D�/د أ�
�6 و�ر��ط ض،م و
ود ��د�د � �� 

 .إ����	و�*�
�و0 وا��ر'ز ا�ذي �����  ،��H	�� �*� �رض�	��	ر�% ا>
-�وات �ن ا9/�راض �ن ا���ك ���L  05أي 0?و �د�D*0 6 ا:/ل  •

أ'$ر ��  وا�ذي ��طD �6 �رص �،ـذھ�ـرف �	��?و ا�ـ	 ��ـن �ـ?�
 .ا9/�راض ���	�M أ'�ر


م ا� روض •� .0دد أ/-	ط د�5 ا� روض ���ددة ���	 ����ر 

د�د �-	وي /�� �	 �م  أ-	-� /رض D*0 ��'ن �*� �رض ا���ول •

 .أ)�ر �306ل ا:-	-�  �-د�ده �ن ا� رض
  .%10:/رض �!	Hدة � در �ـ •

ھو �0	رة 0ن /رض ا� رض ا��رن،   ا��رض ا��رن .2
أ-	-� أ�0دت 
دو��6 ���	 �ظروف 

�-�L ھو و  .ا�� �رض ا��� ��ر ��	
�*� �رض ��3!�ض /�� ا:/-	ط 

 �D*0 ا�� �رض وا�3	�  ا��-�
����D أ�6 >  �	� رض ا:-	-�،

��ل ا�� �رض D*0 /رض 
د�د،�� 
�	 ��'ن أن ����ل 0*�6 ��د  �	-�$�	ء

  �* رض ا��رن ا>�� 	لأ)�ر �ن  06

/رض أ-	-� أ�0د ا��!	وض �).�6 �ظروف ���*ق ��3*!6 0ن -داد ا� رض  •
 .ا:-	-�

 .-�وات �03دة ا��رن ��'ن �-د�ده D*0   رضا� •
/رض �رن 
د�د �-	وي ?�ف /�� �	 �م  D*0 ��'ن �*� �رض ا���ول •


�د �	ر�63 ا��H9	�� ،إذا '	ن أ)�ر �06-د�ده �ن ا� رض ا��رن �3ل . 
 ����06ر /�� ا� رض ا��رن ا�ذي ��'ن أن ����ل 0*�6 ا�� �رض ��د  •

 ،%125أو  %150أو  ،%175وا��� �-	وي ��دل  أ)�ر �ن ا��-د�د،
 وذ�ك و� 	 �*)روط ا����*  �	��-د�د �J/-	ط �� آ
	��	، ،%100أو 

و�	>��زام �د�5 �	 �
ب 0*�6 ��  ا��را'ز، ا
��	0	ت��?ور  و�	>��زام
 .د3	ر�-	�	ت ا>

 .�	'	 أ-�و�0	 20و�� 'ل ا��	>ت > � ل 0ن  أ/-	ط ا� رض ���ددة، •
  .�-د�د ا� رض ا��رن �-�L �*� �رض �	���ول D*0 ا� رض ا:-	-� •

 ���و�ل أ0?	ء   0روض ا�#5ن .3�
/روض ا�-'ن �و
��ك �را��ن �ن أ
ل ��	ء �-	'ن 


د�دة،  ا��-	'ن ا� د��H��� أو.   


�د، ا��H	��ا� رض �و
6 أ-	-	 :0?	ء ا���ك ا�ذ�ن ��م �	ر�%  • 	��� 	�� 
ن ـوات �ـ-� 03ل ـ*D ا:/ـ6 0ـذي �ـا��	ر�% ا�
�د �*�ر'ز ا� أ�?	

�ن  ���	�� D*0 ا:/ل $�$ دورات ا���ك 'ذ�كو:0?	ء  ود،ـو
ـا�
�ؤھ*�م �*��ول D*0 ا��وع ا:ول �ن /روض ا�-'ن وا���  ،ا� روض

 .)/رض �	 /�ل /رض ا�-'ن ا:-	-�(
�دود  • �� وا��د ا:د�D ��  �	'	، 25.000ا��د ا:/�D �* روض ا�-'��

5.000�دود  	'	�. 
 .ا��-د�د �* رض �'ون D*0 أ/-	ط أ-�و�0 �وز0 D*0 0دة -�وات  •
 .-�وات 10-�وات إ�D  �03دة �-د�د ا� روض ا�-'�� ��راوح �	 ��ن  •
 .-�و�	 % ��8دل ا�!	Hدة ا����ول �6 �* روض ا�-'�� ھو ��دل  •
  

0روض ا�')�م  .4
  ا�'	��

 ��و��ر �
/روض ا���*�م ا��	�� �و
:��	ء أ0?	ء �رص ا���*�م ا��	�� 
  ��ك �را��ن ا��وھو��ن

 ؛��ط� ا� رض �'	��ف ا�9واء وا��'	��ف ا��ر��ط �	���*�م ا��	�� •
 )�	دة ا��'ـ�� ا����*  �'	��فا���ط� ا� رض  •*� ؛إ�%..ا��	-�ر، 	�ور�	،ـر
 ؛D*0 أ/-	ط �3ل ا�-� �ن /�ل ا���ك �د�5 ا� رض •
 �?� ��دأ -داد ا� رض ��د  •�- ا���*�م �*)�	دة  '	�**��ن إ���	ء �ر

 ؛ا���?رة
 �3ل ��رة ا�درا- > �ط�ق أي ��دل �	Hدة D*0 ا� رض •
•   ا� رض %�5ط�ق ا���ك �-�  ��د ��	� ا�درا-��/ D*0.  

�و�ل 0روض .5 
  	ت ا����رةا��2رو/


�ض �ووھذه ا� رW  و�ل��� 	-	أ-
أ0?	ء ا���ك ا�را���ن �� ا� �	م 

  ��)رو0	ت ���رة 

�ن ��ث ا ا� رض ��س �6 �د ���ن •�� �. 
  .%20 ��دل ا�!	Hدة �-	وي •

Source: 

.01/07/2013date: ,www.grameen.com( .4-3 p., Grameen bank IIMethodology  ,: bnak for the poorGrameen bank
 
 -

 

- Rafiqur Rahman: The Synthesis of Grameen bank Microfinance approaches in Bangladesh, International Journal 

of Economics and finance, Canadian Center of Science an Education, Vol.3, N°:6, November 2011, p. 210.
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 �	ر و��	د�ق ا��'	2	تد�د�	ت ا,طور  - 2
 ا��د3رات  ھ�ما ،�را��ن '�)روع �
ر�����ذ �دا� ��ك      H���� را�$' و� 	 9
راءات إ�زا��

 	 ـ�	' 02 	ء ��ك �را��ن �و��ر ��*Mـ��ث �)�رط ا���ك D*0 أ0? ؛ا��3	ر�وأ3رى طو�0
ض ا��وا� ر /�� �ن 5% �-� ا/�ط	عإ?	� إ�D  أ-�و�0	،�وا���  ،�ن�*� �ر? 	�0د �ر�� ��و


5 ا���ك أ0?	ءه D*0 ا9د3	ر  ،3	� �	�� �ر?�ن ا��د3ر�ن اد3	ر� 	ت�-	� �و?5 ��(� 	�'
ك ـل ��ـ �ن /�ـ�د$ـا��-� ا>د3	ر�ن ا���M ـ �ـو0ـ�ل �
�ـن 3ـ� ،ا�طو0� ا>��3	ري

�ت . "�ظ	م �را��ن ا��'�م"3	� �*ك ا��-��د$ ?�ن  ،نـ�را���- ��
وھذه ا��د3رات ا��
          .-�3دا��	 �� ��L ا� روض ا��ط*و� �ن /�ل أ0?	ء ��ك �را��نا��ذ 0دة -�وات �� 

 ا��د3رات �*ك ��3*ف أ�واعو-��رض      H5 و����
� ، و'ذا  ا�3د�	ت ا��	�� ا����* �*�ا��
 �0ل ��ك  وذ�ك، "�ظ	م �را��ن ا��'�م"?�ن  �3	��H	 و)روط�	�
?�ن 0ر?�	 ����

 .�را��ن

	��	
  /). ا�!�	ة�د�	ت ا�$��ن :

�3د�	ت ا��.��ن D*0 ا���	ة  �-�	- ا���ك �� ا� �	م �� د��6 3د�	ت ا��.��ن D*0 ا���	ة ���*ق      
وأ0?	ء ا���ك ��ر  �	'	، 1.500 ل أ-رة �د��� 5	 D*0 ا:/لـ���ث ' ا���و��ن،:-ر ا:0?	ء 

 .� د��	 ��ك �را��ن �ط	���ن �د�5 أي �-	ھ� ?�ن 3د� ا��.��ن D*0 ا���	ة ا���

 )�ر د�-��ر  إ�D و�)�ر ھ�	      �	� Dن أ�6 إ��  أ0?	ء /�� �	 �* �6 أ-ر �*�ت 2014 -�
  .�1*�ون دو>ر أ�ر�'� 05 أ'$ر �ن�ن ��L ا�و�	ة  ��كا�

	
�	
�	/���د�	ت ا����� ا, :�  

���ل ��ك �را��ن D*0  ا��� � د��	 ا���ك، وا>د3	رإ?	� إ�D ا�3د�	ت ا����*  �	9/راض     
�0 �J�راد ا�� �ر?�ن	��
�ن �3ل �
�و0 �ن ا��را�S ذات  �ن ا���ك، وذ�ك ��-�ن ا�
وا�ب ا9


وا�ب ا>�	� �0ا��*	��
  :�2*� �	'���	  وا��� �ذ'ر ��?	 ،

وا�?وا�ط �را�S ��?�ن ا� �	م �دورات �در��� و��*��� :0?	ء ا���ك �ول ا� وا0د  .1
��-	Hل و'ذ�ك �	 ���*ق  ،�*-! ا���ك وا� رارات ا�-� 0)ر ،ا����ول ��	 D*0 �-�وى ا���ك


��	0	ت ا�دور� �*�را'ز و��رھ	و�ل ا��)'�ت وإدارة ا> ،ا��در�ب D*0 ا���	رات. 
 ،D*0 �رص ا���درس و ا���*�م ا�
�د ��كا��رص ��ول أ��	ء أ0?	ء  �را�S ھ	د� �ز�	دة  .2

��3ص �-	ھ�	�6 ��  أ0?	ء ا���ك، ���ث�س ��دوق 3	ص �-	ھم ��6 �3ل �.-�ن 
 .ا��-	0دة D*0 ��	ء ا��دارس و�-د�د أ
ور ا��در-�ن

 :0?	ء ��ك �را��ن>D ا�إ�را�S ��دف  .3� .ھ��	م � ?	�	 ا��

                                                           
1
  Grameen bank: bank for the poor, Data and reports, Statement n°:01, Issue n°:420, op.cit. (www.grameen.com, 

Date: 19/05/2015). 
2
 Rafiqur Rahman: The Synthesis of Grameen bank Microfinance approaches in Bangladesh, International Journal 

of Economics and finance, Canadian Center of Science an Education, Vol.3, N° 6, November 2011, p. 211. 
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   ا�2ر5	ت ا�	�'� ���ك �را��ن :را�'	

� �ق أھدا�6،    � D*0 ر ا���ل	إط �م ��ك �را��ن �	6  /� ��.-�س �
�و0 �ن ا�)ر'	ت ا��	��
/��	د� ا� �	م ��
�و0 �ن ا��)رو0	ت ا> �	وا��� ��'ن �ن ��3 ?�ن �
	>ت ���و� ���ددة،


ـا��	�� �� ��	ة ا�! ـ	>ت ��	 0ـ� ن ــددھ	 0ــد 0ـا��� �ز� 	تـذه ا�)ر'ـھم ــأھو�ن  راء،ـ�/
  :�1*� �	���	 ذ'ر ـ� ،ـ)ر' 25

�)� ��ر ا��	د&� �)ر�N ا�2ر�5  .1 "Grameen Uddog"ا��#
�-	0دة ا�! راء ا��	�*�ن �� �وذ�ك  ،ا���-و
	ت/ط	ع ��)ط �� �
	ل ��ظ�م  ا��� )ر'ا�ھ� و    

S�-ع ا��	ط/، ،	�*�� و'ذ�ك ا���ل D*0  �ن �3ل ��ظ��	ت ���� D*0 �-و�ق ��-و
	��م ا��دو�
��د�رھ	 ���
 .و�ق ��ط*�	ت ا�
ودة ا��ط*و� �J-واق ا:

2.  Nد&� �)ر�	� ��	�د ا�#�	ك�ا�2ر�5 ��ر ا�
 ا��� )ر'ا�ھ� و    �H	ا��رك ا�� �ك �	ا:-� ��  ا>�3راطوذ�ك �ن �3ل  ،��)ط �� �
	ل �ر��

��ث ��م ��ظ�م ا�! راء �� �
�و0	ت �-	ھم �� ز�ن و�-و�ق ا:-�	ك،�3ر�� وإ��	ج و� �0*�	ت� 
 .أ�)ط �ر�� ا:-�	ك �ز�	دة د3*�م و��-�ن ��	را��م ا����� وا9دار� �طو�ر

 "Grameen Fund " ا�2ر�5 ��ر ا��	د&� �)ر�N ا��#�	ة .3
ا��)�ر' ا��	�� ا��3	طر  ا>-�$�	رات��)ط �� �
	ل ��و�ل  ، ورأس �	ل ا��3	طر�ھ� )ر' و   

� وم '�	  ،��	)رة D*0 ا:�راد ا�! راءا���	)رة و��ر ا���	�5 ا� ذاتا���	طق ا�ر�!�  D*0 �-�وى
 .�Q/راض �ؤ--	ت �را��ن ا:3رى ا�)ر'

4.  Nد&� �)ر�	� "Grameen Telecom"ا�2ر�5 ��ر ا�
�	د ا�)ر'	ت ا��-�D اوھ� أ�د ا�)ر'	ء ��     �"Grameen Phone"، و �لا��	
 �و��ر ��)ط �� �

 .�*! راء 3د�	ت ا��	�ف ا����ول ا�3*وي
5.  Nد&� �)ر�	� "Grameen Communications"ا�2ر�5 ��ر ا�

 �ـو��ر 3د�ـ	ل �ـ��)ط �� �
 وھ� ا�)ر' ا���   �$�� ـ	ت ا��9ر�ت �*�ؤ--	ت ا���*��� وا��
!�ف �ن �دة �*�-	0دة D*0 ا����3ل D*0 إط�ق �را�S �-�3دم ا��'�و�و
�	ت ا��د�$ �و ،�د�شــ���

 .ا�! ر �$ل �ر�	�S ھ	�ف ا� ر�
 :2ر�5 إدارة أوراق �را��ن ا��	��� .6

� وم ��-��ل إ
راء ا���*�	ت ا��	�� D*0 ا:-�م ا�3	� �	�)ر'	ت ا��	��  وھ� ا�)ر' ا���    

�و0 �را��ن��. 

7.  Nد&� �)ر�	� "Grameen Trust"ا��ؤ##� ��ر ا�!5و��� و��ر ا�
��0	د D*0 ��وذج ��ك �*� *�ل �ن ا�! ر �	>�S ا��	د� ��)ط �� �
	ل د0م ا��را وھ� ا�)ر' ا���    

 رارـرا��ن �*�'ـ�ر�	�S ��ك � :	ـ* أھ��ـS  ا���'	�ــن ا��را�ــ �ــو0ــر �
�ــوذ�ك �0 ،�را��ن
'�	 � وم ا��ؤ-- ���و�ل ا���وث . �ر�	�S ا���وث �� �
	ل �3!�ف �دة ا�! رو ،)إ0	دة ا��ط��قأو (

 -��3ص ا�دروس ا��'رار ��وذج ��ك �را��ن /�د ا�� ��م ووا�درا-	ت �ول ا��را�S ا�دو��

                                                           
1
 Muhammed Yunus: Vers un nouveau capitalisme, op.cit, p. 136-138. 
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��ر ا� ا����	ھ� ر��� وا��ؤ��رات �ول ا���و�ل�� د ا��دوات ا��د ا��ؤ--'�	 � وم  ا��-�!	دة،
 . و�را�S ا��'رار ���وذج ��ك �را��ن �� دول ا��	�م

  �����د�ش �را��ن ��ك��	در �و�ل  :ا��ط)ب ا�را�(

 �ر���را��ن '�ؤ-- ��ذ �.-�س ��ك �    �- �� ���ر ھ�'ل ا��*'� �*��ك 0دة  ،1983 �-� *
 �رات �-ب �	 أ)ر�	 إ��6 -	� 	،�-� �� 	��	��ن  % L���� 94 �� )'*6 ا:�3ر ا�ذي ���$ل 

��*و' �ن /�ل  ��� ا��-� ا���� � �ن ا:-�مأ�	  ا�! راء، ا:0?	ء ا:-�م ��*و' �ن /�ل
�ا�  .'و�

�ن ��	در ��و�*�  ا���3*! � د �ول ا���ك أ�0	�6 ،���ك �را��ن ���*ق ���	در ا���و�لو���	 
�
   .دا3*� و��	در ��و�*� 3	ر

  ا���	در ا��و�)�� ا�دا�)�� :أو,

  :�*� �	 ا���و�*� ا�دا3*� و�)�ل ھذه ا���	در  

 .رأس �	ل ا���ك .1

زةا> .2�����	ط	ت وا:ر�	ح ا��  2007 �ن -��دا�  6إ�D أ�و�)�ر ھ�	، . و��ر ا��وز0

 .1*��ك ��وز�5 ا:ر�	ح D*0 ا:0?	ء �	�*� ا:-�م� ا��ر'زي -�L ��ك ����د�ش
 .��	در ��و�*� أ3رى .3

	��	
  ا��	ر���ا���	در ا��و�)��  :

  � /دم ا���دوق ا�دو�� �*���� ، 1982-1979 �3ل ا�!�رةو ،�را��ن �)روع��ذ ا��دا�
 ،3%3و���دل �	Hدة �-	وي  ،�2*�ون دو>ر أ�ر�'� 3,4 � ���را��ن  ��)روع /ر?	 ا�زرا�0

دو� � � 	ط�	ت 05 �� ��و�ل ا��ر�	�S ا��و-�� ��)روع �را��ن ���ط� >-�3دا�6وذ�ك 
0دة -�وات  D*0 ا��ر'زي ��ك �را��ن أ�وا> �ن ��ك ����د�ش و�* D '�	 إ/�رض. ����د�ش

 و�.-�	ر �	Hدة �3!*�3��* D ا���ك أ�?	 ��ض ا��-	0دات ا��	�� D*0 -��ل ا� روض  و. !?
، �$ل ا�و'	� ا�-و�د� �ن أ
ل ا����� ا�دو���وا�و'	�  ا��3!? ا�!	Hدة �ن ��ض ا�
�	ت ا��	�

 ا�دو������*� �
��ض ا:�وال �ن ا���وك ا��
	ر� ا���وا
دة ��  ا���ك إ/�رض '�	. 4ا��رو�
  .�3ل ا��د�د �ن ا�-�وات ���و�ل �0*�	�6 ا����ددة ����د�ش

  

                                                           
1
 Grameen bank: bank for the poor, General questions on Grameen bank FAQ. (www.Grameen.com. 

Date:19/05/2015). 
 
2
 Muhammad Yunus : Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 216-217. 

3
"، ور/ �0ل � د� ��ؤ��ر ا9/راض ا����ر"ا9/راض �*! راء"��ك �*�3!�ف �ن �دة ا�! ر: 
را��ن ��ك : إ�	�وس -*ط	ن  �
، "ا��!	ھ�م وا����

  .149 .، ا>��	د ا��*/9� ����H	ن ا�زرا0� �� ا�)رق ا:د�D و)�	ل إ�ر� �	، �0	ن ا:ردن، ص1998
وان  3-1أ�	م 
4
 Valérie Gilbert, étude de la Grameen bank: le microcrédit au Bangladesh comme moyen d’empowerment, les 

cahiers de la chaire C-A. Poissant de recherche,  janvier 2009, p. 66. 
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�	
  �رىا���	در ا��و�)�� ا� :

 ��ك،ا��ن ا:�راد ا:0?	ء ��  ا��� ��م �����H	 �� ا��د3رات �*ك ا���	در و��$*ت أ-	-	  
 ا��د3رات �ن ��ر ا:0?	ء H��� ا���ك،و'ذ�ك ��  	ول 0*���� �در ا��	د أھم ا����وھ� �)'ل أ

  .��ك �را��ن �� ا� �	م �� د�م 3د�	�6 ا��	�� و��ر ا��	�� �� دو� ����د�ش

� دم 
دو>  ،2013-��2002	در ��و�ل ��ك �را��ن �3ل ا�!�رة �طور � أ'$ر �Lو?و�*�    
  :�*�  وذ�ك '�	 �را��ن،��?�ن ا���	�ر ا�'�رى �
	�ب �3وم ��زا�� ��ك 

  2013- 2002 ��	در �و�ل ��ك �را��ن ��ل ا��رة ):14( ا��دول ر0م

  �)�ون دو,ر أ�ر��5 :ا�و!دة

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

 208,50  178,54  157,92  164,04  154,83  147,67  137,41  134,73  114,82  105,42  162,79  48,36  ا��وال ا��	��

)K1910,56  1630,11  1475,03  1492,02  1205,95  940,09  758,92  634,27  482,92  345,43  227,65  154,61  ا�ودا  

  18,05  18,19  19,17  22,57  24,16  25,19  26,13  26,53  29,14  48,02  72,82  120,52  ا��روض

  164,32  146,98  110,67  102,83  105,73  91,95  82,40  53,88  51,41  59,13  1,86  2,47  �رىأ��	در 

  2301,43  1973,82  1762,79  1781,46  1490,67  1204,90  1004,87  849,42  678,28  558,00  464,38  325,96  ا����وع

 

Source : Grameen Bank: Bank for the poor, Past Seventeen Years at a Glance (1997-2013), p.1. 
(www.grameen.com.date:18/01/2015). 

��ك ا�ا���'ل ا��	�� ���ك �را��ن ?�ن ا����ث ا����*ق �� ��م �
ر� �ر'��  و� ��م -��م ��*�ل و   

ا���'ل ��*�ل �
	>ت ا��-ب ا��	�� ا�3	� � ��0	د D*0>وذ�ك �	 ،2013- 2002 ا�!�رة �3ل
  .���ك �را��ن ا��	��
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  ا���ر&� ������ ��ك �را��ن &� ا�'�ل :�	�س)ب ا�ا��ط

 �� ا���ل ا���ر��، 0ن �	/� ا���وك ����ز ��ك �را��ن     *�	'�� �
وا��� ��?�ن  �.ن �6 ���

�و0 �ن ا���	دئ ا:-	-� �� ا���	�ل �5 ا�! راء ا���ظ��ن �ن �3ل ا��
�و0	ت � ا��?	���

،	�� وا��� �)'ل ا���	�ر ا:-	-� ?�ن آ��	�6 �� �
	ل ��L ا� روض  وا��را'ز ا��	��
،	�*��� و��*� ا��د3رات ا��H��� ل	
   . و'ذا آ��	�6 �� �

  ��ك �را��ن &� ا�'�ل ا���ر&�وا���	دئ ا�#	#�� �������  ا���	ھ�م :أو,

      �� 6��

�و0 �ن ا��!	ھ�م ����د ��ك �را��ن �� ���� D*0 ل �5 ا:�راد ا�! راء�	ا���
، �� � د�م ا�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	�� ا��� ��'م ا9ط	ر ا��	م ���	ر- ��	�6، ووا���	دئ

  :�1*� �ذ'ر ���	 �	 ���ك �را��ن وھذه ا���	دئ ا:-	-�

ر�5ز /). أ&�ر ا���راءا� - 1 
ا���وا
د�ن D*0 ا:�راد ا�! راء  ا��	�� و��ر ا��	���-��دف ��ك �را��ن �ن �3ل 3د�	�6     

أو ا�! راء  �ن ا:را?�، 2م 2000 أ/ل �ن �وا�� ��*'ون ا�ذ�ن، وا���	طق وا� رى ا�ر�!� �-�وى

 .�ن ا:را?� ا� 	�* �*زرا0   2م 4000 /���	 � 	�ل   /�� ا:�ول ا��� ��*'و��	 > ��
	وز ا�ذ�ن
2 -  �K& .(/ ر�5ز ا����رات ا��#	ءا�

وذ�ك :-�	ب  ��ك �)'ل �-��ر D*0 ا��ر'�ز D*0 ��و�ل ا��-	ء ا�! �رات �)'ل 3	ص،ا����ل     
 ا��)رو0	ت ا��� �*ك ن إ�رادات'�	 أ ،أ'$ر ا�!H	ت � را �ن ��ن ا:�راد ا�! راءن ا��-	ء ھ ���*ق �.ن

�*ك  و�3و�	 �	��-� :ط!	ل أ'�ر D*0 أ�راد ا:-رة، واHد�!و��ود  �ر
5 ��'ن أن ا��-	ء �د�رھ	 
 .ا:-ر

 ����رة وا����رةا�ر�5ز /). �و�ل ا��2رو/	ت ا - 3
��وا�  �5 '�ز D*0 ��و�ل ا��)رو0	ت ا�D*0 ا��ر��ك ا���ل � ،�6 '�)روع �
ر�����ذ �دا�     

،�*�-داد أ��	��	 �ن  �ذ�ك و��	 ��'ن �)'ل -ر�5، �	ا�����ل 0	Hد �-�ل وا��� ا�وا/5 ا��

	ل ا���!ق 0*��	، م/رو?�Tا �أھم و�ن � 	*ق ���� 	ت �	ك ا��)رو0*�، :�0	ل وا��رف ا��دو�

،�)رو0	ت �
 ا:3رى ا���	0	ت ا��-��� �ك� إدارة D*0 و�ؤ�ن ا� 	��Hن. وا��)رو0	ت ا�!�
  � ط �� ��م، و) ا�� 	ءأو ��	رات  (أن ھؤ>ء ا:�راد ا�! راء �د��م ��	رات �طر�  �را��ن�إ�	

���رة �)رو0	ت � ا� �	م �� ا�!طر� �*ك ا���	رات >-���ل�ر� ا���ول D*0 ا:�وال 
 .و���رة

�52ل ا����و/	ت وا��را5زا�ر�5ز /).  - 4 
ن D*0 )'ل �
�و0	ت ���رة ��)'ل � ��مء D*0 ��ظ��� إط	ر ا���	�ل �5 ا�! را �د ا���ك ���     

�0،/��	د� وا>�!س ا��3	Hص ا>�3- أ�راد ��م 	��
��ث 'ل $�	�� �
�و0	ت �)'ل ��  �
���ددة و��'	�* �� إط	ر  'ز ��	 أدواروھذه ا��
�و0	ت وا��را �
�و�0	 �	 ��رف �	��ر'ز،

 ا���ك �� �و��ر ا�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	�� �*! راء�
  .إ-�را��
 

                                                           
1
 Grameen bank: Bank for the Poor, Credit delivery system, p. 1-2. (www.grameen.com. Date:01/07/2013). 
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 ��Aإ �$� ا��	س أنا���ك �ذھب �)�	س �د, �ن ا�ر�5ز /). أن  - 5
D*0 �'رة أن �ذھب �وظ!و ا���ك إ�D ا�!H	ت ا��-��د� �د> �ن ، ��ذ ا��دا� �را��ن ��0د ��كا    

 .��م D*0 �-�وى ا��را'ز �� ا� رى و�	��	�� 'ل ا���	��ت ذھ	��م إ��6،
�د�م ا�ر�5ز /).  - 6
�	ر ا��ردي ��راض ا, �روضا� �دون �F	�	تو#

 ،أن ا���ول D*0 ا� روض ��$ل � 	 �ن � وق ا�9-	ن ،��ك �را��ن إدارة �D*0رى ا� 	��Hن     
�)'ل �ردي �� إط	ر �	 ��رف و ،��و�*� ��دة ��M و�� إط	ر ذ�ك ���ل ا���ك D*0 �و��ر ا� روض

 .���رة و���رة�*ك ا� روض �� �)رو0	ت  �	-�$�	روذ�ك /�د /�	م ا:�راد  �	��
�و0	ت،
�و/� اد�	ر��'��K ا��د�رات �ن ��ل ��	د�ق وأو/�� ھ�	م �ا�ر�5ز /). ا, - 7� 


�ل ا�! راء  ��ك �را��ن ��ذ �دا� �0*�م �� �
	ل ��و�ل ا�! راء إدارة ن D*0وا� 	�H اھ�م    �
�0 وذ�ك �ن �3ل ��	د�ق وأو ا� *�ل، ا�)�ء�د3رون و�و �*ك ا����
	ت  و�ن ���و0، اد3	ر�

  .ا>��3	ر��	 �'ون و�ق )'ل ا��د3رات ا�9زا�� ا9
�	ر� أو ا��د3رات  وا:و�0 ا9د3	ر�
  
 ا��رارات ا�#� /2ر �)��كا�ر�5ز /). أھ���  - 8


�ل ا�! راء )ر'	ء إدارةD*0  نوا� 	�H ���ل     D*0 ا���ل ��ك �را��ن �-��ن �	وذ�ك �ن ،أ- 
 ا�!ر� ��م �ن أ
ل إ�
	د �*ول �*�)'�ت ا���  �3ل��ن �3ل 0 د ا��* 	ت ، ��	�ون ���	إ�	

 ?�ن ��	��	ت ا��0	دھ	م ـوا� رارات ا�-� 0)ر ا��� �. ا�درا-� � 	دة ا��را'ز�-�  ا�درا-� *� ا�
  ����روا��� ، 1984�	$��$� 	دة  ا�-�و� �رة 
�د ��وا�ل �ن ا��)	ورات �3ل ا��* 	ت ا�درا-�

 ،�-	0دھم D*0 ا�3روج �ن ا�! روا���  ،���د�د ا� �م ا��� ��'م �0ل أ0?	ء ��ك �را��ن ا��را'ز
��	ة أ-رھم و0	���Hم �� 'ل ا��
	>ت، �� وھذه  �ن �3ل ا���ل D*0 إ
راء ����رات �*�و-

 :1 رارات ا��	�� �)�ل ا� ���ك �را��ن ا� رارات ا�-� 0)ر
0 وا���ل  وھ� ا��ظ	م وا�و�دة، �را��ن، -وف ���5 و��زز ا���	دئ ا:ر�� ���ك  . أ	
ا�)

	��	�� �� .ا�
	د �� 
��5 �وا
 .-وف �� ق ا�ر3	ء :-ر�	  . ب
و���ل D*0 ��	ء ��	زل 
د�دة  ،و-� وم ���Qح ��	ز��	 -وف �ن ���ش �� ��	زل ���د�،  .ج

�'��  .�� أ/رب �ر�
 .���	 و���5 ا�!	Hض ،و-�.'ل ا�'$�ر ���	 طوال أ�	م ا�-�، وات?ر3-وف �زرع ا�   . د

 .�3ل �وا-م ا�زرع -وف �زرع أ'�ر /در ��'ن �ن ا�)��ت. ھـ 
�ـD أد�ـرو�	��	 إ�ـن ��ـو-� *ل � رة،ـل أ-ر�	 ���ـD أن �ظـل 0*ـوف ���ـ-  . و Dد ��'ن،ــ 

	��� .و-����� ��
D*0 أن �'و�وا /	در�ن D*0 ا�'-ب ��D �-ددوا ��	ر�ف  و���ل ،�	ء-وف ��*م أ��	   . ز

 ؛��*���م
 .-وف ��	�ظ D*0 �ظ	� أ��	�H	 و����H	   . ج
   . ط�� .-وف ���� و�-�3دم �را��ض �

                                                           
1
 Grameen Bank: bank for the poor, The 16 decisions of Grameen bank. (www.grameen.com, 19/05/2015). 
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 وإذا �م �'ن ��و�رة �-وف ��*� ا��	ء، �)رب ا��	ء �ن آ�	ر إر�واز�، ���ل D*0 أن -وف   . ي
 .��� ��6 �	دةأو �-�3دم 

�� �  ، و-وف��ط� أي ��ر �� زواج ��	��	 ، و�ن-وف �ن �.3ذ أي ��ر �� زواج أ��	�H	   . ك
 .�ن ��	رس 0	دة زواج ا:ط!	ل ، و-وف��� ا���ر نا��ر'ز ���دا 0

 .و-� ف �� و
6 أي )3ص �!�ل ذ�ك -وف �ن �ر�'ب أي ظ*م،   . ل
� �ق �دا�3ل أ'�ر �	-�$�	رات-وف � وم    . م�� �0	�
 .أ'�ر �)'ل 
وإذا '	ن أي أ�د �وا
6 أي ��و� �-وف  -�'ون دا�H	 �-��د�ن ��-	0دة ��?�	 ��?	،   . ن

 .� وم ��-	0د�6
�-وف �ذھب إ�D ذ�ك ا��ر'ز و�-	0د  إذا ��	 إ�D 0*��	 أي إ�3ل �	��ظ	م �� أي �ر'ز،   . س

 .�� 0ودة ا��ظ	م
�0-وف �)�رك �� 
��5 ا:�)ط ا>. ع	�
�0 ��ورة 	��
. 

 ا�درا-�  ��	��	ت �م إ�دارھ	 �3ل ، و/دن 0دد ا� رارات �� ا��دا� '	ن أر�� /راراتإ      *�ا�

 ا�درا-�  و. 1980 -��� � 	دة ا��را'ز  *�
��	ع�� ا��� أ��L  ،1982 ا� و�� ا�$	�� �� -�

 .1984و��دھ	 أ��L 0دد ا� رارات -� 0)ر /رارا ��ذ -�  /رارات، 0دد ا� رارات 0)ر

��ق  �ؤ2رات �0	س   - 9! ا�ھداف
�*!H	ت  ھدف أن �'ون ا���	ة���	  >-��	 ،:-	-�:ھدا�6 ا��ك ا�/�د /�	س �دى �� �ق    

أ
رى ا���ك  ،و�	 �ر��ط �6 �ن �ظ	ھر أ3رى ا�! ر�ظ	ھر 3	�� �ن ��ك ا�ا��-��د� �ن /�ل 
 و�ن �3ل ��� ��م أن �'ون ا���	ة 3	�� �ن ا�! ر،�� 	��ت �5 ا�'$�ر �ن ا�� �ر?�ن ���ر� �	ذا 

  :1وھ� '	��	�� ،ا:ھداف �� �ق  �	س��ؤ)رات 0دة ��ك ا� ا��0د �*ك ا�� 	��ت
 ،��زل �- ف �ن ا��!�L أو �� أ�ف �	'	، D*0 6���/ 25 ا:/ل ��زل ا:-رة ���ش ��  . أ


��5 أ�راد ا:-رةا��وم أ-رة و��?�ن �. 
 �*)رب��	ه ا����ول D*0 ا أ�راد ا:-رة ��'��م   . ب� .ا��	�
   . ج�� .و
ود -��ل �*و�ول إ�D �را��ض �
 ا���*�م /د أو  ،
��5 ا:��	ء �� -ن ا���*�م �	��دارس ا���	ق  . د*� .ا>��داH�أ'�*وا �ر

 .�	'	 200 ا��د ا:د�D :/-	ط ا� روض ا:-�و�0 �*� �رض أ'$ر �ن .ھـ
 .ا>-���	>ت�'ل  ���س '	�� :�راد ا:-رة  . و
و
ود �د�  ' ��0	د 0*��	 �*?رورة،�دا�3ل إ?	�� ��'ن ا> ��	در ��و��را:-رة ��	  .ز

 .3?روات �	���زل
 .�	'	 أ>ف 5 د3	ر ا�-�وي �-	وي��و-ط ر��د �ن ا>��	�ظ D*0 ا�� �رض   . ح
ا� �وم �ن ��D �� أ��ب ا:و/	ت �� أي 0دم و
ود � ص �� ا�ط�	م   . ط�-. 
��'ن أن  وأي �رد �ر�ض �ن أ�رادھ	 ا:-رة ��	 ا� درة D*0 ا���ول D*0 ا�ر0	� ا�'	��،   . ي

 .��3ذ ا�3طوات ���
6 �ن طرف ا:-رة

                                                           
1
Grameen Bank: bank for the poor, The 10 indicators of Grameen bank. (www.grameen.com, 19/05/2015). 
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وا�ب ا���	ة ا> و�'�ن أھ�� ھذه ا��ؤ)رات    �0 �J-ر��	د� وا>/ا��� ��س '	�	��
،  ��
 و أ��	 -�-�ل D*0 �وظ!� ا���ك و�وظ!� �'	�ب ا�درا-	ت�
إ
راء درا-	ت  �0*� ا�� ��م ا�3	ر

�-ب �*ك ا��ؤ)رات ���ش ��	ة 3	�� �ن ا�! ر أ0?	ء ا���ك أ-ر���	 إذا '	�ت  ،� ��م وا���	��ا�.  

	��	
  &� ��	ح إ#را���� ا���ك ا�F	���� أھ��� ا����و/	ت :

       وا���دا3* ��� إط	ر ا��ظرة إ�D ا���'ل ا���ظ��� �*��ك D*0 أ�6 �
�و0 �ن ا��* 	ت ا����
?�ن ا���'ل ا���ظ���  رھ	ـآ3و أ��ر ا��* 	ت ��$	�ا��
�و0	ت ����ر  �ن ا:D*0 إ�D ا:-!ل،

 ا���ك �� ا���	�ل �5 ا�� �ر?�ن  ،ك �را��نـ����
وھ� �ذ�ك ذات أھ�� '��رة �� �
	ح إ-�را�

  .ا�! راء

1.  ����	F'ر���	 :ا����و/	ت ا�، 	�(�52�	دھ	 او و�'	��ر /  
 ��ك  ا��?	��� ��)'ل ا��
�و0	ت :ا�F	���� ا����و/	ت'ر�ف   . أ�
�� إط	ر إ-�را��

/��	د� ��ن ���)ون �� �!س ا�ظروف ا>، �ن ا�-�دات أو ا�ر
	ل �را��ن �ن �3-  أ0?	ء
�0وا>	��
1. 
 ،و��ظ���	 ا��
�و0	ت ��دد ��ك �را��ن �� إط	ر �)'�ل :ا����و/	ت �'	��ر �52ل  . ب

 :�2*� �ذ'رھ	 '�	 ،�
�و0 �ن ا���	��ر

ب أن ��)'ل �ن  -�  ��3	ر أن �5 ?رورة ،�3- أ�راد �ن �!س ا�
�س'ل �
�و0

 .أ0?	ء ا��
�و0 ��?�م ��?	 �)'ل ذا��
 .أ�راد ا��	�Hت ا�! �رة �
ب أن �'ون أ0?	ء 'ل �
�و0 �ن  -

	�-�ن،  -�� و��م  �ن �!س ا���ط  ن���ث �'و�و �
ب أن �'ون أ0?	ء ا��
�و0

/��	د� وا��3	Hص ا>وD*0 أن �'ون ��م �!س ا�ظروف  � ر��	 �!س ا�-ن،
�0وا>	��
. 

 .ا:-رةD*0 ا:'$ر �ن �!س  وا�د �
ب أن �'ون �� 'ل �
�و0 0?و -
��زة ا�$  وا���	ون  ، و��*'ون�
ب أن �'ون أ0?	ء ا��
�و0 ��ر�ون ��?�م ��?	 -

 .���	 ����م
 .���	 ����م �	>��3	ب ا��3	رھم�م � و-'ر��ر 'ل �
�و0 ر�Hس�
ب أن �'ون � -

ب   -���	  ا>�0رافأ�	م ��D ��م ) 07( أن ��* D أ0?	ء ا��
�و0 �در��	 ��دة -��

 .�ن /�ل �وظ!� ��ك �را��ن
 018?	ء ا��
�و0 أ'$ر �ن ي 0?و �ن أ�'ون �0ر أ �
ب أن  -�-. 

 
��م ا��دء �� �)'�ل ا��
�و0 ا�وا�دة �0د�	 �� دم أ�د ا�� �ر?�ن  :����5 �52ل ا����و/	ت   . ج

���*�نا��  Dا� روضا�إ� D*0 ول����ث �ط*ب ��6 أن �� ؛��ك �*? 
�و0 �ن �3-� Dم إ�
�0/��	د� وا>��ن ���)ون �� �!س ا�ظروف ا> أ0?	ء	��
ذ�ك ��دأ ھذا ا�)3ص ��د  ،

�ث 0ن ا:��	� ن D*0و>�ظ6 ا� 	�H و�)�ر ھ�	 إ�D �	. )3	ص ا�ذ�ن -��ظ�ون إ�D ا��
�و0

                                                           
1
 Grameen bank: Bank for the poor, Method of action.(www.grameen.com. Date:01/07/2013). 

2 
Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op-cit, p. 17.
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��ث /د ��ط*ب  أ�6 ��س �ن ا�-�ل دا�H	 أن ��ظم ا�! راء أ�!-�م �� �
�و0	ت، �ن ��كا� إدارة�
 .��ك �	��
�و0 و����دھ	ا��)'�ل ا��
�و0 �ن �?� أ�	م إ�D 0دة )�ور ��D ���رف 

 

�	د ا���ك �)���و/�ا �را!ل. د/ :  �ذ'رھ	 '�	 ،�را�ل��دة ��0	د ا���ك �*�
�و0 ا��ر �0*�
�*�1: 

 .�*��ك ا��3- � دم أ0?	ء ا��
�و0و���*ق � :ا�و��ا��ر!)�  -
- ���	
 .�* � �در��	ت �ول -�	- ا���ك ��دة -�� أ�	مو���*ق � :ا��ر!)� ا�
-  �
�	

راء و���*ق � :ا��ر!)� ا�Qرات	د  ا��3�	ر �وظ!� ا���ك '�)!و� �ن طرف أ

 .��ك �را��ن/�د ��ر� �دى ����م �-�	- ، وذ�ك ا��
�و0 �'ل 0?و �ن أ0?	ء
  :ا��ر!)� ا�را�'� -*� ��	 �ن /�ل وا>�0راف��0	د ا��
و0 او��م �3ل ھذه ا��ر

 .��كا� إدارة

 0د ا>�0راف ا���ك /د �ر�ضو     �	� �� 
�و0��	�0 �	
  نم ��'ن أ�د أ?0	�H	 �ن ا9*H-:ا
أن  �را��ن ��ك إدارة و��رص ا� 	��Hن D*0 ��ك،ا� ا:0?	ء ��ا�3	� �وا
�	ت و�-ؤو��	ت 

  �ن أ
ل ?�	ن أن �'ون ا�! راء ا�
	د�ن �� ا���ل  ا>�0راف�'ون �0*��	�*� ��� 
�و0��	�
 .��كا��ن -����ون أ0?	ء ��  ھم � ط

 ��كا�أھ��� ا����و/	ت �	��#�� ��ظ	م /�ل   .2

�ا��?	�� ���$ل أھ�� ا��
�و0	ت     ��ك �را��ن �� ا�� 	ط ا��	�� D*0ا��)'*�
 :2?وء إ-�را��

 :0?	ء ا��
�و0 ���	ء �*�
�و0 أ-*و�	�)'ل ا>   . أ�	���ن �3ل ا���	ون ، �*د0م وا�
�'و�ن ھذه  �0*� 0*��	 أن إذا ،3	� أن ھذا ا��?	�ن -�'ون أ/وى ،وا��?	�ن ���	 ����م

 .ا��
�و0	ت �'ون �ن �* 	ء أ?0	�H	 ودون �د3ل �ن ا���ك
 .ا��3!�ف �ن �دة ا�-*وك ��ر ا�-وي ���ض ا:0?	ء أ0?	ء ا��
�و0 ��'��م  . ب
 .���ل ا��
�و0 ��رور ا�و/ت D*0 إ'-	ب أ?0	�H	 �ز�دا �ن ا�$  �	��!س  . ج
 .أ0?	ء ا��
�و0	ت ا:3رى ، و��ن�)
5 ا��
�و0 ا���	�- ���	 ��ن أ?0	�H	   .د

�دوث ��	0ب :ي 0?و ��  . ھـ �	�� دم أ0?	ء ا��
�و0 ا��-	0دة ���?�م ا���ض �� 
 .ا��
�و0

 .��0	د D*0 ا��!س ��د ا���ول D*0 ا� روضا> �-	0د ا��
�و0 ا:0?	ء D*0 ا���	درة و . و
D*0 �-د�د أ/-	ط  ��!�ز ا:�راد D*0 0دم و/وع أي �)'* :ي 0?و ���*ق ��دم /در�6  . ز

،6�*0  � .:ن ا��
�و0 '*�	 -��.$ر ��*ك ا��)'* ا� روض ا��-�
وا���	�� ا��-��رة  �0*� ا9)راف و� ل �0ل ا���ك �ن �3ل ��و�ل �ن �3!�فا�  . ح
�Dإ��6 *� �ر?�ن �ن ا���ك إ� �وا��ر'ز ا�ذي ����  .ا��
�و0

ل �	 ��رف �	��را'ز ا��� ا���ك ���ل D*0 د0م ا��
�و0	ت ا�����دة �ن �3 أن �)�ر ھ�	 إ�D و     
 ��	 دور ھ	م�
  .��و�ل و���� ا�! راء �
	>ت �0*6 �� ?�ن إ-�را��

                                                           
1
 Rafiqur Rahman, op.cit, p. 209-210. 

2 
Muhammad Yunus: Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 155-157.
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 أھ��� ا��را5ز &� د/م ا����و/	ت .3
      D*0 ن��H	 را'ز، إدارة ���ل ا���	رف ��� 	س ��-.� D*0 ك �را��ن��  ��	ر '$���� �وا��
 *� �*��'ل ا���ظ��� �*��ك ��د ا��
�و0	ت، �*!-  �	د �?م �	 /د ��ل اوھذه ا��را'ز ھ� ��$	��

 ��	�$ D08(إ� (،ا�����ب �ن طرف  أ�د رؤ-	ء ا��
�و0	توا�ذي �رأ-6  �
�و0	ت �� ا� ر�

��5 ا:0?	ء 9دارة )ؤون ا��ر'ز،  :و���ل ھذه ا��را'ز D*0 ا� �	م �	:دوار ا��	��

�ل أي �)'* > �-ا��ون وا��-	0دة � د�م     . أ��	�-!�� 	�*� �	���	ون  ، وذ�كط�5 ا��
�و0
 .�5 �وظ!� ا���ك ا�����3ن �)ؤون ھذه ا��را'ز

�0د�	 �� دم أ�د ا:0?	ء �ط*ب ر-�� �*��ك �*��ول  أ�6 ��ث ��	�� ط*�	ت ا� روض،  . ب
D*0 �H	 ا���كوا� روض �-.ل ا� D*0 س '� � ن�Hور  	'	� نا��ر'ز إن ر�Hس ا��
�و0

<	

م ا� رض و/���6 و�� .ا-�3دا�6 ت�وا� �ن D*0 ھذا ا�ط*ب �ن ��ث 

راء ا>ا   . ج
��	0	ت ا�دور�. 
  .ا:-	��ب ا�
د�دة ���5 �دوث ا��)'�ت و�*�	 �.-رع و/ت ��'ن ا��'	ر .د

	
�	
�	 ��N ا��روض آ��� :(��!وى ا���ك و#� .(/  

       D*0 دث�إ�D ا��ظ	م  �	�� 	�6> -��	 �	 ���*ق  �-�وى ��ك �را��ن،���
 �*�طور ا�ذي 
وذ�ك �د> 0ن ا��ظ	م  ،"�ظ	م �را��ن ا��'�م"-م 	أو �	 ��رف � " 2 �ظ	م �را��ن" �	-ما���روف 

آ��  - ا�� 	ط ھذه ?�ن --��رض ،2000 ا�'�-�'� ا�ذي '	ن ���و> �6 �ن /�ل ا���ك /�ل -�

 ��L ا� روض وأ-	��ب ����*�	 D*0 �-�وى �
 ."2 �ظ	م �را��ن"��ك و� 	 �*�ظ	م ا�
د�د ا�و���

 آ��� و2روط ��N ا��روض /). �#وى ا���ك .1
�� إط	ر /�	�6 ���*�	ت ��L ا� روض �J�راد ا�! راء  ا����م ?�ن �ظ	م �را��ن ��ك ا�����د      


�و0 �ن ا�)روط � ��?��  :1ا��	��D*0 آ��
 أ�راد ��ن ��م �!س ا�ظروف ?�ن �
�و0 ��'ون �ن 3أن �'ون ط	�ب ا� رض   . أ-�

�0/��	د� وا>ا>	��
. 
 .��	 �ن طرف ��ك �را��ن 	أن �'ون ا��
�و0 ����دة و���ر�   . ب
وأن ��م ��	/) �*ك ا�ط*�	ت �5  أن �وا�ق ا��
�و0 D*0 ط*�	ت ا� روض :?0	�H	،   . ج

����D أ��	 ����ل �-ؤو��  ا��ر'ز ا�ذي ����� إ��6 �*ك ا��
�و0،ر�Hس ا��
�و0 ور�Hس 
 .���و� 0ن �-د�د �*ك ا� روض

����D أن  'ل أ0?	ء ا��
�و0 ��'��م ا���ول D*0 ا� روض د�� وا�دة و�)'ل �ردي،  .د
�0 /روض ا� روض ھ�	�
وھ�	 �)�ر إ�D أن ا���ك /د �D*3 0ن . �رد� و��-ت /رو?	 

 إ0ط	ء  ��م'	ن ��ث '�-�'� �ا�-	�  �� ��L ا� روض ?�ن �ظ	م �را��ن ا�ا�طر� 
،و��د �-د�د ا��?و�ن ا��	�*�ن D*0 ا� روض �J/-	ط  ا� روض ��?و�ن � ط �ن ا��
�و0

  �3ل -� � ��'ن ��?و�ن آ3ر�ن ا���ول D*0 ا� روض، أ-	��5 ا:و�D، )06(ا��-�
��ا > ���� أن ا���ك /د ذو�'ن ھ. ل D*0 ا� روضو�'ون �ذ�ك ر�Hس ا��
�و0 آ3ر �ن ��

                                                           
 1 

Muhammad Yunus : Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 160. 
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	�0 D*3�  %ر�	3دم ا���-� Lا9/راض و�'ن أ�� �
��رف ��-ؤو�� ا��
�و0 ?�ن ���

�و0 و�*�ر'ز ��ددا أ-	-�	 ا>�*� ��	��H��  ي: L��� 'ن أن�� �ا� روض ا�� �د�د /���

ا��H9	�� �*�?و ا�ذي �ط*ب وذ�ك �	9?	� إ�D ا��	ر�%  ،ا��
�و0	ت0?و �ن أ0?	ء 
 .ا� رض �� �د ذا�6

100 � �� � در ا-��ا���ك � ��  �ن أ-�مأن �)�ري 'ل � �رض -��	  .ھـ 	'	�1.  
  

ر�Fن �0#	ط ا��روض آ���  .2� د&( ا��

و�را       ��0د D*0 أن �'ون آ�� ا�د�5 ا '�)روع �
ر���، ��ذ �دا� �)روع �را��ن �� /ر�

 :2ا�� �ر?�ن �	�)'ل ا��	���J/-	ط �ن طرف 
أن �'ون �'	ن ا�د�5 �� إط	ر ��*� �ن �3ل �وظ!� ا���ك ا���	)ر�ن ا�ذ�ن � 	�*ون   . أ

 .ا�� �ر?�ن 'ل أ-�وع �� ا� رى
 D*0 ا�$ ،أن �'ون �0/��	 �5 ز�	Hن ا���ك 0   . ب����  ا9
راءات  وأن > �ط�ق �/�H	? ا�

 0دم ا�-داد �* روض�	>ت  �� �-و� �)'�ت� .ا����و
��ث >  �� 'ل ا�� �ر?�ن، أن �!�رض ا:�	�   . ج�D*0 ق ا��-��دات وا� �ر'ز '$�راH	$و

ا�$  وا���/	ت ا�)��3 ھ� أ-	س �0/  �'ون أن�ل �ر'ز  ، 	�و�� ��ن ا���ك وا�� �ر?�نا�
 .�	�� �ر?�نا���ك 

�	�ت دون أن ���ور دا�H	 أن ��$ر أ�د ا�� �ر?�ن 0ن ا�-داد �	�S 0ن ظروف  .د ��3(
 .وأ�6 0*��	 ا� �	م �	��ز�د ��-	0دة ا�� �ر?�ن D*0 ا��
	ح د�د �	 0*�6 �ن أ/-	ط �
	ه ا���ك،�-

 0دم /درة أ�د ا�� �ر?�ن D*0 ا��-د�د �-�ب �.-	ة )��3 أو '	ر$ ط����و      �	��Qن  ،�� 
 � ط �� ا:-�وع، وا�د
�ل ا�� �رض �-دد /ر?6 ��D وإن '	ن ���دل ��س  � �?� �*-! ا���ك

ذ�ك أن ا09!	ء  ��0	د D*0 ا��!س،و ��ز�ز إ�-	س ا�� �رض �?رورة ا>وا�� �ود ��ذا ا��ظ	م ھ
�رض �$ق � درا�6 و����د �ن �-د�د ا� رض ��'ن أن � ?� D*0 -�وات �ن ا���ل ا�)	ق �
�ل ا�� 

6-!� D*0 .' كHد�دة :و�
 M�	�� راض/Q� وم ا���ك � 	ا�ذ�ن �����م ��*�دء  'وارث ط����
�-دد �)'ل  �ر�D*0 أن > �*�D ا� روض ا� د�� �ل ��ول إ�D /روض  ،��)رو0	��م �ن 
د�د

   .أ�ط. وD*0 أ/-	ط أ��ر

$��ن ا��روض �F� ���O5	ن #داد ا��روض .3 
 � ا-�رداد ��ك �را��ن �� إط	ر -�	-�6 �?�	ن ا��0د     �*! راء D*0 �.-�س ا� روض ا����و

وھذا ا���دوق ��$ل �	��-� ���ك �را��ن أداة �ن  ��.��ن ا� روض ��رف ���دوق ا��.��ن،�ظ	م 
 �ن  �3%��ث �*�زم أي � �رض �د�5 �-�  ،3أدوات ?�	ن ا� روض ا�� د� �*� �ر?�ن��/
،د3را��م ا��و?و0 �� � ا-�3دامو�-�J� L�راد  ا� رض ا��-��ق �� آ3ر �وم �ن ا�-�

و��*M ��دل ا�!	Hدة ا��-��ق  ا�)��3 �� �-د�د /�� �0وات �.��ن ا� روض، د3	ر�ا��-	�	ت ا>
   .D*012% ھذه ا�9دا0	ت �� �-	�	ت �.��ن ا� روض �وا�� 

                                                           
1 

Asif Dowla, Dipal Barua, op.cit, p. 38. 
2
 Grameen bank: Bank for the Poor, Credit delivery system, p.1-2. (www.grameen.com. Date:01/07/2013). 

3
 Grameen bank: bank for the poor, Methodology Grameen bank II, p.6. (www.grameen.com, date:01/07/2013). 
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 ?�ن �-	�	ت �.��ن ا� روض �� �-د�د�0و�	، و     ��
أ/-	ط  �-�3دم ھذه ا:�وال ا��
-� �*� �ر?�ن ا���.3ر�ن 0ن ا��-د�د �� ��	� 	0*��  �ا� روض ا���.3رة ��	 ���	 ا�!واHد ا��-�

Tل ا���!قا	
 	��*0 .  

ر�Fن /). ا, :�'	را �  د�	رآ��� ��2( ا��

 و
�5 ا>وذ�ك �ن �3ل  ،��د3	رأو�D ��ك �را��ن أھ�� '�رى     H��� �� د�دة
د3	ر -�	-�6 ا�
�ظ	م ھو ا9ھ��	م �
�5 ا� ھذا ا:'$ر أھ�� ?�ن ا>��'	راتو�ن  ،�را��ن ا����م?�ن �ظ	م 

��ك �دو� ا�0?	ء أو�ن �0د ا�
��ور ا��	م �ن ��ر ا:0?	ء �� ا:د3	ر -واء �ن �0د ا>
   .����د�ش

���و0 �ن �
�و0 /د �
-د ��� D*0 �-�وى ��ك �را��ن �ن �3ل  �	>د3	رھ��	م وھذا ا>     

�5 ا>ا�   :�*� وا��� ��ر?�	 '�	 د3	ر،�3د�	ت ا��	�� ا����* 

 د�	ر ا����2!#	�	ت ا,  .1
�-	�	ت  وھ� أ�?	 ،ا>-�3دام ة��ر � �د )��3 	ت�0	رة 0ن �-	� وھ�    إ
�	ر� اد3	ر�

 إ?	� �ن /�� 'ل /رض �-�*�6 ا�)3ص ا�� �رض، % �2,5��ث � �ط5 �)'ل إ
�	ري ��دل 
 M*�� 5�ا�)3ص ا�� �رض د D*0 ب
 �J)3	ص ا�ذ�ن � ل ��	'	 أ-�و�0	 �	��- 5إ�D ذ�ك �

 M*�� أ�ف 15/رو?�م 0ن 	'	�،  M*�� 50أو �د�5 ا�)3ص ا�� �رض  �	'	 أ-�و�0	 �	��-�
 M*�� ص ا�ذ�ن �!وق /رو?�م	3(J�100 أ�ف 	'	د>ت ا�! ،�1�� M*دةو��H	 <ت ا	�	-�د3	ر ?�ن 

� 'ل -� �� �*ك ا��-	�	ت ا>وا��� �و?5 ��  ، % 8,50وا�� ا�)�3� �	��و�)�ر  .د3	ر�
 D*0 ث� �3ل ��رة ا��در�ب :0?	ء ا��
�و0 D*0 ا>ھ�	 إ�D أن �0*� ا� � �د3	ر ��دأ �� ا�

 أو�D �* ا>�0راف��	دئ وآ��	ت �0ل ��ك �را��ن ?�ن إط	ر �را�ل *���	�ل �	��
�و0 '�ر
  .���ك �را��ن �-� �5 �

 
 د�	ر ا��	ص!#	�	ت ا,  .2

��3 �J اد3	ر�وھ� �-	�	ت     ( ��ث ��'ن ا�-�ب ���	 �رة وا�دة �� 'ل �راد،3	�� 
 -�وات، 03Hر	ت ا�ط<	��ب ���	 �� ا�-�	� L�-� 	�'   < ب	-��دود أن �� D ر��د ھذا ا� ��

د3	ري �ن �3ل �	 � �ط�6 ��ك �را��ن إ
�	ر�	 و��م ��ذ� ھذا ا��-	ب ا> ،�	'	 2.000 � ل 0ن
*M ��د>ت ا�!	Hدة ?�ن �-	�	ت ، و���ن /�� 'ل /رض �-�*�6 ا�)3ص ا�� �رض % 2,5 ���دل

وا��� �و?5 �� ��	� 'ل -� �� �*ك ا��-	�	ت  ،% 8,50 د3	ر ا�)�3� ا�3	� ��دلا>
 وا��د3رة ��	 ���	 ا�!واHد ا���ر�� ��0	 �� )راء أ-�م  ا-�3دامو��'ن  د3	ر�،ا>��
ا:�وال ا��

�وا �-	ھ��ن �� رأس �	ل ا���ك،��� D��'�	  ��ك �را��ن ا���رو? �*)راء :0?	ء ا���ك 
د3	ر�ا> 	تأر�دة ھذا ا��-	� ا-�3دام - �ن 
	�ب آ3ر -��'ن   �	��� -داد /روض ا:�راد �� 

  .2ا��
�و0 ا��� ����ون إ���	/رارھم �	�3روج �ن 

                                                           
1
 Asif Dowla, Dipal Barua, op.cit, p. 84. 

2
 Grameen bank, Methodology Grameen bank II.p.4-5.(www.grameen.com, date:01/07/2013). 
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  (Grameen Pension Scheme,GPS)��دوق �'	2	ت �را��ن  .3
�ن )�ر ��!ري  �دا�وا�ذي �دأ ا���ل �6  د3	ر� ا��� أ�د$�	 ��ك �را��ن،وھو �ن ا:و�0 ا>   


�ل أ?0	6H �د3رون �ن �و� ،2000 �ن -� Dإ� دف ��ك �را��ن �ن �3ل ھذه ا�3د� ا��	��
 ا�� 	0د،أ
ل *� مـ /رو?�ــ	وز /��ـد3	ر ھم ا:0?	ء ا�ذ�ن ��
	ء ا������ن ��ذا ا>وا:0? �ر

�	 ( 	$	�� 	د3	ري �?5 'ل )3ص � �رض )�ر�	 ��*���ث ?�ن ھذا ا��-	ب ا> ،�1	'	 أ>ف 8
 10 أو 05 �دة� )وذ�ك ��-ب /�� /روض ا�)3ص ا�� �رض 	'	،ـ� 100 	 إ�Dـ�	' 50 ��ن

د3	ري '	�ل ا���*M ��	 �د�5 ��	�ب ھذا ا��-	ب ا> -�وات 10 :ا�ـأو  05 :ا�ـ �*ك و��د -�وات،
و��*M  أو �� )'ل 0	Hد )�ري، ��6 ا�!واHد ا���ر�� 0ن �*ك ا���	�M 0ن '	�ل ا��دة د�� وا�دة،

�-	�	ت %10 دة �	 ��نــد>ت ا�!	Hــ��� �-	�	ت %12 و��دل -�وات، 05 �	��-�� �-��	� 10 
  . 2 -�وات

 
 �رىأ ا��	ر�� اد�	ر��!#	�	ت   .4

�-	�	ت و�ن �*ك ا� ��ك أو �ن ��ر ا:0?	ء،ا�وھ� � د� -واء �J)3	ص ا:0?	ء ��     
03 -� إ�D 01 ��دة �	'	 1.000 � �� > � ل 0ن د3	رات ا�$	��ا9د3	ر� �ذ'ر �-	�	ت ا> 

'�	 �و
د أ�?	  .د3	ر ا�$	�تا>و� 	 ��دة  %9.50، %8,75 ���دل �	Hدة ��راوح �	��ن -�وات
��ث /�� ا9د3	ر ا:د�D  ،" #�وات 07 &� �دة F	/ف أ�وا�ك "�	-مد3	ر ا���روف �-	ب ا>�

ع آ3ر �ن و'�	 �و
د � .%10,40 ���دل �	Hدة �-	وي -�وات 07 ��دة �	'	 1.000 �-	وي
 05 	 ��دةـ�	' أ�ف 20 د3	ر ا�$	�ت �0 5	Hد )�ري � �� > � ل 0نا> �-	ب وھود3	ر، ا>
�-ب 0دد ا�-�وات D*0 ا��وا�� %10 و  %9,60 -�وات ���د>ت �	Hدة �-	وي 10 إ�D وات-�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
1
 Ibid, p. 5. 

2
 Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 71. 



���م �ر�� ��ك �را��ن �����د�ش ��ل ا��رة .... ....................................... 
	��ا���ل ا�2002 -2013  
 

95 

 

���م �ر�� ��ك �را��ن :ا���!ث ا�
	�ث  2013-2002 ��ل ا��رة �����د�ش 

�	و� إ
راء � ��م  ��دف ھذا ا����ث      � Dك �را��نإ��� 
ر���  � �ق ا:ھداف ا����* � ��
، ا�! ر �ن �3ل �
�و0 ا�3د�	ت ا��	�� ا�� د��	��ر'�ز D*0 0رض ��	SH أھم ا�درا-	ت � ��'	�


�و0 	��ر'�ز D*0 ���ك ا���م ا�� ��م ��
ر� -'�	  .��كا���ت D*0 �-�وى أ0?	ء  ا���دا�� ا����
�ؤ)رات و�ول ' ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر�
	ل � ��م �ؤ--	ت ��  ا-�3دا�	ا��ؤ)رات ا:'$ر 

، ا���ك �3د� ا�!H	ت ا:'$ر � را،��ؤ)رات  و'ذا و�ؤ)رات ا�'!	ءة �� ا�����ل �* روض ا����و
 وا>��
	ل 3رى أ��ؤ)رات �	�� ھ	�  وذ�ك �	9?	� -�دا� ا��	�� �*��ك،��د�د �دى ا�ر�� ��

،�
   .2013-2002 ا�!�رة �3ل وھذا  ا�!�	�� وا�'!	ءة وا��9	

  :ا��	�� ا:-	-� و�ذ�ك -��وزع �?�ون ھذا ا����ث D*0 ا���	�ر      
 .� ��م أ$ر ا�3د�	ت ا��	�� ���ك �را��ن D*0 ا��-�!�د�ن -

	ل ا���و�ل ا����	ھ�  �	-�3دام� ��م أداء ��ك �را��ن  -� �� �ؤ)رات ا:داء ا:-	-�

 .ا���ر
 .���ك �را��ن��*�ل و� ��م ا���'ل ا��	��  -

 

���م أ
ر ا��د� :ا��ط)ب ا�ول  /). ا��#��د�ن �را��ن 	ت ا��	��� ���ك

��ك �� ا��3!�ف �ن �دة ا�! ر �J�راد ا�! راء ا:0?	ء �� ا��-	ھ� �دى ھذا ا��ط*ب  ��	/ش    
و-����د �� ذ�ك D*0 0رض ا���	SH ا���و�ل إ���	 �ن �3ل أھم ا�درا-	ت وا���وث  ا���ك،

�  . وا�� 	ر�ر ا��� أ0دت �ن /�ل ا��ؤ--	ت ا��	�� ا�دو�� وا�
�	ت ا:'	د��� وا�
�	ت ا��	�

���ض /دد ا���راء�#	ھ�� ا���ك &�  :أو,  

 ا��	�� وا9دار� �D ��ك �6 ا>إ��ك �را��ن ��ذ �دا��6 '�)روع أو ��د أن ��ول إن     ��� �-
��ك ��ذا ا�و���ر� �دى �� �ق  ا�! ر �� ا���	طق ا�ر�!�، �6 ھدف أ-	-� ھو ا� ?	ء D*0 ،ا�'	�*

 ،ا�درا-	ت ا���دا�� ا��� ��ت �� ھذا ا��
	ل ��ض ��	�SH دم ا�د>Hل ا��-� 	ة �ن  -	-�،دف ا:ـا��
  :*��ن �*ك ا�درا-	ت �ذ'ر �	 �و وا��� �$�ت و
ود دور إ�
	�� �*��ك �� �3!�ض 0دد ا�! راء،

 ا�دو���	6K درا#	ت ا���ك   .1
 Fighting poverty with microcredit: Experience"���وان ���ك ا�دو�� �� ����د�شدى درا-	ت اإ� إن    

in Bangladesh" ،	�� م	/ �را���3ر ا>  وا��	ھ�دور �3د'	دي )	(/��Shahidour Khandker(،  �وا��
ا���ر �� ����د�ش و�ن ����م ��ك  ا���و�ل ا����	ھ� 3د�	ت �ن أ'�ر � د�� ا��Sر )�*ت أر��

4,2 ��0 ا�! ر �� �دة ��ك ��
	وزونا��ن � �ر?�  %21 إ�D أن �وا��أ)	رت  �را��ن،  �-
 �ن ا�� �ر?�ن ��
	وزون 5% �وا�� أن '�	 أ)	رت �!س ا�درا- إ�D �?�	��م إ�D ا���ك،ا ��د

��01 ا�! ر �� 'ل -� �!?ل ��و��م D*0 ا� روض.  
  

                                                           
1
 Shahidur Khandker, op.cit, p. 56. 
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2.   6K	 أ�رى وأ�!	ث درا#	ت�
ا���ر أن ا� در ا��زم �ن ا� روض  ���	ھ��� �
	ل ا���و�ل ا���	SH ��ض ا�درا-	ت  �رظ�     

 /رض وا�د 'ل (��ن -� إ�D 0)رة /روض ���	��  ا:�راد �ن ا�! ر ا��د/5 ھو �	 >��)	لا�-�و�
و'��و-ط  دو>را، 50 �دودو/�� ا� رض �'ون 0	دة ��  �5 /در '��ر �ن ا�
�د ا���ذول،) -�

و�ن �3ل ھذه ا� روض وا�
�ود ا���ذو� ا��ط*و� ��ل  دو>ر، 100 � �� ا� رض ��و �� �دود
ل ذ�ك ا�)3ص إ�D ��	ء �0*6 ا�3	ص و0	دة �	 ��م إ)راك و�)��ل أ�راد ا:-رة �� ذ�ك ا���

� �ر?� ��ك �را��ن �ن  54% �وا�� ا-�ط	عو���	 ���*ق ��.$�ر ذ�ك D*0 ا�! ر � د  ،ا�3	ص

  .���1م /ر��ون �ن �� �ق ذ�ك ا��دف %27 وأن �وا�� �
	وز 3ط ا�! ر،
 

 ���ك �را��ن �	6K ا�درا#	ت ا��#!�� ا�دا�)��  .3
��ك �را��ن  �وظ!و-��	دا إ�D درا- أو �-L دا3*� /	م �6 ا�)�ر ا���	SH ا���و�ل إ���	       

�� ��ك  ا�3راط�م���م /د �
	وزوا ��0 ا�! ر ��د  %64  أن �وا�� �*�ون � �رض، 02 ��وا��

	وزوا ��0 �ن أ0?	ء ��ك �را��ن  % 58 '�	 �)�ر درا-	ت أ3رى إ�D أن �وا�� .�2را��ن�

  .3-�وات �ن ��و��م D*0 أول ا� روض 05 ا�! ر ��د
 

���م ا�
ر ��ر�	�6 ا��و�ل ا���	ھ� ا���ر ���ك �را��ن /). ا��#	ء  .4	6K درا#	ت � 
�د�د اT$	ر ا���ر�� ��	SH ھذه ا�درا- ا���دا��  إن    �� ا��-	ء إ�D �ر�	�S  �?�	ما0ن ا����* 

 ���*ق ���-ن ا:و?	ع  ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر ���ك �را��ن أ)	رت إ�D و
ود آ$	ر��	
إ�
���رة  ���رة و �)رو0	ت �	-��داث��د /�	��م  /��	د� �*�-	ء ا:0?	ء �� ��ك �را��نا>

�*H	0، دل�� Dو��ن إ�
�?�	��م إ�D ا���ك ��د ا��د  %20 '�	 �را
�ت �-� ا�! راء �ن ��ن ا��-�
  .4ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر ���ك �را��ن �?�	��م ��ر�	�Sا/�ل  %45 أن '	�ت �� �دود

 

	��	
  �#	ھ�� ا���ك &� ا���وض �	�')�م  :

 وأن  ا:ھداف ا��� �-�D ��ك �را��ن ��� � �	،ھ��	م ���*�م ا:ط!	ل �ن أھم ��د ا>   �	3
 D*0 ?رورة أن �ر-ل أ0?	ء ا���ك أ��	ءھم �ا� رارات ا�-� 0)ر ا�3	� �	���ك ��ص �را

 ھذا ا> .��وا ���*���م�إ�D ا��دارس و� � �ھ��	م �ن /�ل أ0?	ء ��ك �را��ن � دم و���ر� �دى 
، وا��� ��'س ا�دور ا�9
	�� ت ا��� ��ت �� ھذا ا��
	لا��-� 	ة �ن ��ض ��	SH ا�درا-	 ا�د>Hل

  :و�ن �*ك ا�درا-	ت �ذ'ر ا�درا-	ت ا��	�� ،�*��ك �� ��-�ن �-�و�	ت ا���*�م

	6K درا#� �#!�� �P!دى 0رى ����د�ش .1� 
 ھ�*�ن �ود     $��دى ا� رى  1996 �� -�  )Helen Todd(أ)	رت ا�درا- ا��� /	�ت ��	 ا��	Q�

ر�!	0	 '��را �� ��د>ت ا���*�م �دى أ��	ء أ0?	ء ��ك اا��� ���ل ��	 ��ك �را��ن إ�D أن ھ�	ك 

                                                           
1
    � أوراق د�� راط�، :/��	دي �*�-	ءا>-���ل ا>�'	�*
  .73.ص، 2005ا��دد ا�3	�س، -����ر  �
ر� ��ك 
را��ن �� ����د�ش، �

2
 Yves Marie Abraham, Emmanuel Raufflet : concilier responsabilité sociale et rentabilité : Grameen une banque 

prix Nobel de la paix, Revue Gestion, Vol 33, 2008/4, p. 15. 
3 

Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 4. 
4
 Ferdoushi Ahmed and others: Impact of Grameen Bank Microcredit programme on changing livelihood status of 

the rural women in Panchagarh District of Bangladesh, American Journal of Applied Sciences, 2011, p. 977. 
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د ا:-ر ا:0?	ء �� ا���ك �ن أو> 80% ���ث و
دت أن ،�را��ن � 	ر� �5 أ��	ء ��ر ا:0?	ء
'�	  ��ك �را��ن،�ن أو>د ا:-ر ��ر ا:0?	ء ��  %54 إ�D ا��دارس � 	ر� ��	 �-��6 �ذھ�ون

 أن 
��5 ا�!��	ت � ر��	 �� ا:-ر ا:0?	ء �� ��ك �را��ن /د ��*ن D*0 /در �ن $�و
دت ا��	
�-��    .�1ن ا�!��	ت �� �
�و0 ا�� 	ر� %60 ا���*�م � 	ر�

 
 ���ك ا�دو��ا �	6K درا#	ت .2
 Shahidour()	ھ�دور �3د'	ر /��	ديأ)	رت درا- ا���ك ا�دو�� ا��� /	م ��	 ا���3ر ا>   

Khandker(، أن Sا� �را� �ھ	ر ا���و�ل ا������ D*0 ��*�م  إ�
	�� وا?L أ$ر ��	 '	ن��ل ا�درا-
Sھذه ا��را� �ر'�ن �	ء ا:�راد ا��)	ل ا�ذ'ور، ،أ��	ط!J� ��ن أن ��د>ت  و�3و�	 �	��-� ��

��*�م ا�!��	ت �� ا:-ر ا:0?	ء �� ��ك �را��ن '	�ت أ0*�H	�� ا9��  .D2 �'$�ر �ن ا��	
 
 �رى �)��ك ا�دو��أ�	6K درا#	ت  .3

      SH	�� تدرا- أظ�رت	دة ا� أ 	أن ز� �ــض ا����ورــ3رى �*��ك ا�دو�-�*� � دلـ	ء ���ـو
���	�ا�ز�د �ن  01%  ،%1,86 ا���	ت �	��دارس ���دل ���	قا ��
ز�	دة  3رى �ؤدي أ�أو�ن 

 �*ر
	ل أو �*�-	ء ����ور ـ	ق ا�ذ'ـ���ا ��	ا���	دة ـإ�D ز� %01دل ـ�� /�� ا� روض ا����و

ھ��	م ا���*� ���ك �را��ن D*0 ا>�	 �دل و .D*03 ا��وا�� %2,8 و %2,4 د>تـدارس ���ـ�	��

وذ�ك  ،1999 إط�ق ا���ك ��ر�	�
6 ا�3	ص �	���L ا�درا-� �دا� �ن -�� ?	�	 ا���*�م ھو 
5�
ا���ك ��)
�5  اھ�موز�	دة D*0 ذ�ك  ا:0?	ء �� ا���ك D*0 �وا�* ا���*�م، أ��	ء ا:�راد ��)
وذ�ك �ن �3ل ا� روض  � ا���ك D*0 �وا�* ��*���م ا�
	���،ـ	ء �ـا:0?ا:�راد أ��	ء 

ا��-�!�د�ن �ن ���ث �
	وز 0دد ا:�راد  ،وا��-�	ة /روض ا���*�م ا��	�� ا����3 ��ذا ا��رض

 .4أ�ف ط	�ب 53 �*ك ا� روض أ'$ر �ن

�0 �� ا/��	د� وار'� ـداث �ـ	ھم �� إ�ـد -ـ/ را��نـ��ك � ول أنـن ا� ـ��' ،�0و�	و     	��

أو �ن ��ث ا�ز�	دة  -واء �ن ��ث إ3راج أ0داد ھ	� �ن ا�! راء �ن �را$ن ا�! ر، ��	ة ا�! راء،

��ول أ��	ء ا:-ر ا �� وز�	دة D*0 ذ�ك و�ن �3ل . :0?	ء �� ا���ك D*0 �رص ا���*�ما����ظ

�و0 ا�)ر'	ت ا��	�� ���ك �را��ن �
د أن ا�'$�ر �ن �*ك ا�)ر'	ت /د زادت �ن �رص ��و �

ا��-و� �  ص�3و�	 �*ك ا�)ر'	ت ا��� ���ل D*0 ز�	دة ا�!ر ،�ل ا:�راد ا:0?	ء �� ا���ك�دا3
أو 3	رج ����د�ش �ن �3ل ز�	دة إ�'	�� ��د�ر  3ل ����د�ش،����
	ت ا:�راد ا:0?	ء �� دا

	�*��  �*ك ا����
	ت ا��������
  .إ�D ا:-واق ا:

  

  

                                                           
1 Elizabeth Littlefield et autres, op.cit, p. 4. 
2
 Shahidur Khandker, op.cit, p. 49. 

3
 Asif Dowla, Dipal Barua, op.cit, p. 227. 

4
 Grameen bank: Bank for the poor, Data and reports, Statement n°:01, Issue n° 420. (www.grameen.com. 

date:19/05/2015) 
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���م :��ط)ب ا�
	��ا�دام �ؤ2رات ا�داء ا�#	#�� &� ��	ل ا��و�ل 	أداء ��ك �را��ن � #
  ا���	ھ� ا���ر

، 2013-�2002طور ��ض ا��ؤ)رات ا��	� ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة  ذا ا��ط*ب��رض ھ    

	> �	-�3دام '�	 ��رض ��	SH � ��م و��*�ل أداء ا���ك� �� ا���و�ل  ت�ؤ)رات ا:داء ا:-	-�

�*�ل و� ��م �-�و�	ت ا����	ھ� ا���ر� D*0 ث ��م ا��ر'�ز��و'ذا ��*�ل و� ��م  ،ا>��)	ر، �
  .2013-�32002ل ا�!�رة  -�دا� ا��	��ا> و�-�و�	ت ��*� �* روضا�'!	ءة ا��� �-�و�	ت

  �)��ك'	�� ا� طور ا��ؤ2رات :أو,

  �-  �ن �.-�س ��ك �را��ن '�ؤ-- ��ر��- 30 و��د أ'$ر �ن ،2014 ���	�� 
، �*��ك �-� *�*�/ر� �ن /رى دو�  أ�ف 81 أ'$ر �ن�ر0	 ��ط�  M*� 2.568 0دد ا�!روع ا��

وھذا ���� أن ا���ك ��ل 3د�	�6  � 	ط�، D*0 64 �-�وى /ر� أ�ف 84 ����د�ش ا��	�M 0ددھ	
�وا�� Dد�ش % 97 إ������ �را��
   .�ن ا����ط ا�

    M�	6 ا��H	?06 ا����ددة ��دد '��ر �ن أ�	0ددھم و� دم ا���ك 3د� �- �وا�� 5� 2014 ��	� 

�و0،�*�ون  1,3 أ'$ر �ن  ��*M 0ددھ	�وا���ظ��ن �� �
�و0	ت �?	�� 0?و،�*�ون  8,6� 

D*0 �-�وى 'ل ا���	'ل ا���ظ��� ���ك �وز�0ن  �وظف أ�ف 22 وذ�ك ��دد �وظ!�ن � 	رب 
  .�را��ن

 ��ظ�م ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر �*��ك ا��ر'زي      H��� وو� 	 ���	SH ��ض ا�درا-	ت ا��د�$
 -و/� �ن ��ث 0دد ا�ز�	Hن ��$ل �وا�� ���ن ا��دد  %�����25د�ش، �Qن ��ك �را��ن �6 


	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر �����د�ش ا9
�	�� �ز�	Hن � �� ا��	�M ا��ؤ--	ت وا��را�S ا��	�*
  0ددھ	�-  ��ظ�م ا���و�ل ا����	ھ�  650أ'$ر �ن   ���2013	�Hھ� ?� �-*ط	3 �ؤ--

    .1ا���ر �����د�ش

   :� دم ا�
دول ا��	�� ،2013-2002 �3ل ا�!�رة ��ك �را��ن�ا��ؤ)رات ا��	� و���	�� �طور    

  2013-2002ا��رة طور ا��ؤ2رات ا�'	�� ���ك �را��ن ��ل  ):15( ا��دول ر0م

  ا�#�وات
  

2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

  2.567  2.567  2.565  2.565  2.562  2.539  2.481  2.319  1.735  1.358  1.195  1.178  /دد ا��روع

  81  81  81  81  83  83  81  74  60  48  44  41  )�	��ف(/دد ا��رى 

 /دد ا�/F	ء
  8,54  8,37  8,37  8,34  7,9  7,6  7,4  6,9  5,6  04  3,1  2,4  )�	��)�ون(

 /دد ا����و/	ت
 1.321 1.311  1.302  1.284  1.253  1.210  1.168  1.086  877  685  577  513  )�	��ف(

  143  143  144  144  144  140  136  121  99  81  74  70  )�	��ف(/دد ا��را5ز 

Source: Grameen bank: bank for the poor, Past Seventeen Years at a Glance: 1997-2013. (www.grameen.com. 
Date:18/01/2015). 

                                                           
1
 Microcredit Regulatory Authority: NGO-IMFs in Bangladesh, Volume –X, June 2014, p. 6. 
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أن ھذه ا��ؤ)رات ا��	� ا����*  ���ك �را��ن ��'س  ���ظ�ن �3ل ا���ط�	ت ا�-	� ، و    
 �*��ك، �	���D> -��	 �	 ���*ق  �طورا و��وا �*�وظ	،���0دد أو  -واء �ن ��ث 0دد ا��وظ!�ن، ا��

،�*�0دد �� ا���ك و 0دد ا:�راد ا:0?	ءأو  ،ا�وا-5 ا�
�را�� ا>��)	رأو �ن ��ث  ا��'	�ب ا��
،ذي ـ���و وا��طور وا��و-5 ا�ا ت ��'سو�ؤ)را ھ� �	��.'�د -�	تو ا��
�و0	ت ا��?	��� ا��)'*

   .2013-2002 ا�!�رة�ل ــ6 ھذا ا���ك 3ــ0ر�

    	�   :ا��	�� ا���	�� �ن �3ل ا�)'ل و��'ن �و?�L ذ�ك �)'ل أ'$ر و?و

طور /دد ا��روع و/دد ا����و/	ت ���ك �را��ن ��ل ا��رة ):08(ر0م  ا���	�� ا�52ل 2002-2013  

    Source: Grameen bank: bank for the poor, Past Seventeen Years at a Glance: 1997-2013.(www.grameen.com. 
Date:18/01/2015). 

  	��	
���م:   ���ك �را��ن )وا�'�ق ا��ط	ق(ا,�2	ر #و�	ت�  !)�ل و

�3د�	ت ا���ك �ن �3ل ��	�� و��*�ل ا��ؤ)رات  ا>��)	ر� ��م و/�	س �-�و�	ت  ��'ن    

 �� ا�)'ل ا��	���  :ا��و?

���م �#و�	ت  �ؤ2رات !)�ل ):05( ا�52ل ر0م  )ا��ط	ق وا�'�ق(ا,�2	رو

  

  

  

  

  

  

  

 
 
Source: Jennifer Isern and others: Appraisal Guide for Microfinance Institutions, Consultative Group to Assist 

the Poor, Washington, 2008, p. 37.      
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���م �#و�	ت �ؤ2رات !)�ل و
ا,�2	ر �ط	ق  

���م �#و�	ت �ؤ2رات !)�ل و
 /�ق ا,�2	ر

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

 .ا�'��ء ا��2ط�ن /دد -

 ./دد ا�!#	�	ت ا��2ط� -

 .ا�'دد ا�را��5 �)�روض -

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

و#ط ا�ر��د ا��#!ق  - �
 .�ن ا��روض
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���ك  ا>��)	رو���	 ���*ق ���*�ل و� ��م �*ك ا��ؤ)رات ا����*  ��-�و�	ت �ط	ق و�0ق     
  :�1*� '�	�-�'ون  ،2013-2002 �را��ن �3ل ا�!�رة

  ) ا��ط	ق(ا,�2	ر ات !)�ل �#و�	ت�ؤ2ر - 1

��ث 0دد ا����ء ا��-�!�د�ن �ن در
 ا�و�ول أو �داه �ن ) ا��ط	ق(ا>��)	ر� �س �ؤ)ر      
ا���ك  ا-�ط	عا���  ���رة وا����رةدد ا��ط*ق �*�)رو0	ت ا�أو ����D آ3ر ا�� 3د�	ت ا���ك،
  :�*� وذ�ك '�	 ،�ذ�ك أ�?ل /�	س ��ذا ا��ؤ)ر ھو ا� �	س ا���	)ر ،ا�و�ول إ���	

  

  .أو ا�!#	�	ت ا��2ط� /�د ��ط� ز���� �'���/دد ا�'��ء ا��2ط�ن ) = ا��ط	ق أو در�� ا�و�ول (ا,�2	ر�ؤ2ر      

      

�-	�6 �ن  ا��)ط�ن) أو ا:0?	ء( ا ا��ؤ)ر �ن �3ل 0دد ا����ءو�!?ل �-	ب ھذ      � � 	ر�
 �3ل ا��دد ا��را'�� �* روض ا��� �م � د���	 أو ا����ء ا�ذ�ن ��ت 3د���م �3ل ��رة ز���

����	 أ�6 /د �
�ل �ن �ؤ--	ت  �)و�6 ��ض ا�� 	Hص،ذ�ك أن �ؤ)ر ا��دد ا��را'�� /د  ��ددة،
��ر ا��� � دم ا� روض ا� ��رة ا:
ل أ�?ل �	> � 	ر� ���رھ	 �ن ا� ���	ھ�ا� ا���و�ل

�ؤ)ر ا��ط	ق ا�ذي ���� 0دد  �	-�3دام�ذ�ك �و�D  ،ا��ؤ--	ت ا��� � دم ا� روض ا�طو�* ا:
ل

م ا�!�*� �*3د�	ت ا�� د� �6 �ن ا���'ن: �،ا����ء ا��)ط�ن �د> �ن 0دد ا:0?	ء �*����ر 0ن ا�

  .��ر ��ر �)ط�ن �!�رات ز��� طو�*ا� ���	ھ�ا� ا:0?	ء �� �ؤ-- ا���و�ل ��ض أن �ظل 
دا

���ك �را��ن �3ل ا�3	ص ) ا��ط	ق أو در
 ا�و�ول( ا>��)	ر�ؤ)ر �طور �و���	 ���*ق      
  :��و '�	 ����6 ا�
دول ا��	�� ،2013-2002ا�!�رة 

  2013- ���2002ك �را��ن ��ل ا��رة ) ا��ط	ق أو در�� ا�و�ول( ا,�2	رطور �ؤ2ر  ):16(  ا��دول ر0م

  �	��)�ون :ا�و!دة

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

/دد 
  ا�/F	ء

2,48  3,12  4 ,60  5,58  6,91  7,41  7,67  7,97  8 ,34  8,37  8,37  8,54 

/دد 
ا�/F	ء 
  ا��2ط�ن

2,08  2,87  3,70  5,05  5,96  6,16  6,21  6,43  6,61  6,58  6,71  6,74  

Source: Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, 
p.1.(www.grameen.com. Date:18/01/2015).  

  :ا��	�� ا���	�� �ن �3ل ا�)'ل �طورھ	 ��'ن 0رض ،ا�-	�  ��ط�	تو�*�و?�L أ'$ر �*      

  

                                                           
1
 Richard Rosenberg:  Core performance indicators for Microfinance (Draft), p. 2.  (Disponible in : 

www.arabic.microfinancegateway.org.) 
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طور /دد ا�/F	ء وا�/F	ء ا��2ط�ن ���ك �را��ن ��ل ا��رة ):09(ر0م  ا���	�� ا�52ل 2002-2013  

  
  Source: Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, 
p.1.(www.grameen.com. Date:18/01/2015). 

�3ل  % 224 �وا�� 0?	ء ا��)ط�ن /د زاد ���دلأن 0دد ا: ���ظ ،�ن ا���ط�	ت ا�-	� و      

 �ن ا�� ل ���ث ��رة �� 0دد ا:0?	ء ا��)ط�ن،��ك ز�	دة ��ا���ث 0رف  ،2013-2002 ا�!�رة
 �*�ون 0?وا �� 2,08�	�� �- 2002  D6,74إ� �- وھو �	 . 2013 �*�ون 0?وا �� ��	�

 ا�! راء إ�D أ'�ر 0دد ��'ن �ن ا��	�� �)�ر إ�D -�� ��ك �را��ن إ�D �و-�5 �ط	ق و�ول 3د�	�6
  .دو� ����د�ش ?�ن /رى و� 	ط�	ت ا��-��د��ن

 - '�	 ذ'ر�	 -	� 	 -�ر'ز  إ�D أن ا���ك�)�ر  ���ك �را��ن، ا>��)	ر?�ن ��*�ل �ؤ)رات  و     
 ء ا:0?	ء�-� ا��-	 �0و�	 ���ث �)'ل D*0 � د�م ا�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	�� �*�-	ء ا�! �رات،

ھذه  �طور وا�
دول ا��	�� �و?L �ن إ
�	�� ا:0?	ء �� ا���ك، %96 �� ��ك �را��ن أ'$ر �ن

  :�*� وذ�ك '�	 ،2013-2002 ا��-� �3ل ا�!�رة
  

  2013-2002 � ��ك �را��ن ��ل ا��رة&طور �#�� ا��#	ء ا�/F	ء  ):17( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

ا��#	ء �#�� 
&� ��ك   ا�/F	ء

  �را��ن
)%(  

95,20  95,44  95,66  96,27  96,70  96,85  96,88  96,79  96,39  96,12  96,23  96,21  

Source: Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, 
p.1.(www.grameen.com. Date:18/01/2015). 

       �ر'�زا ���ك �را��ن D*0 ا>أ��	 ��'س  ، ���ظو�ن �3ل ا���ط�	ت ا�-	�  � �ھ��	م 
  .����د�ش � ا��-	ء ا�! �رات �� ��	طق و/رى���و�ل و���

  

  )ا�'�ق( ا,�2	ر!)�ل �#و�	ت  ات�ؤ2ر - 2

إ�D ا�!H	ت  ا���ر ���	ھ��ؤ--	ت ا���و�ل ا�ى �0ق و�ول ���*ق ھذا ا��ؤ)ر � �	س �د   

ا���ر �-�D �*و�ول إ�D  ���	ھ�ا� و��'م أن �ؤ--	ت ا���و�ل �5،�ا��-��د� �ن ا��
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���ء �0د � ط ��0	د �� �-	ب ھذا ا��ؤ)ر D*0 /�	س �-�وى � ر ا���م ا> ا����ء ا�! راء،
،���� إ> أ�6 ����� �� 'ل ا��	>ت  ا��
	ل،و/د ��ددت ا:-	��ب ا��-�3د� �� ھذا  ز���

 ��و-ط ا�ر��د ا��-��ق ا�ذي ���ر � ر��	 0ن �-�وى � ر �� � L?ا��9غ 0ن ا��ؤ)ر ا��و
  :�*� وذ�ك '�	 ،ا���ر ���	ھ��دى �ؤ-- ا���و�ل ا� ا����ء

  

                                   ��!  إ��	�� ��	�Q ا��روض أو ا��د�رات ا��#

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = �و#ط ا�ر��د ا��#!ق

  /دد ا�'��ء ا��2ط�ن أو ا�!#	�	ت ا��2ط�                                       

  

��ث �-�وى � ر ا����ء،-�ر ھذا ا��ؤ)ر ��ورة � ر��� ��ر��ط �!، و�0و�	         D�-� <

�	ا����ء ا:�-ر �	> إ�� و:�راض ا�� 	ر� �!?ل ا�����ر. D ا���ول D*0 ا� روض ا:��ر 

�*�أ�D*0 6  ��!قو�0و�	،   .0ن ھذا ا��ؤ)ر '�-� �Hو� �ن ���ب ا�!رد �ن إ
�	�� ا��	�S ا��
��ن �'ون ��و-ط ر��د ا� روض ا� 	Hم أ/ل �ن 20%  S�	ا�� ��	�
 ،ا���*��ن ���ب ا�!رد �ن إ

  .ا�� �ر?�ن �Qن ذ�ك ����ر د>� � ر��� D*0 )دة � ر ا����ء ،1دو>را أ�ر�'�	 150 �� �دود أو

، 2013-2002 ا�3	ص ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة) ا���ق(ا>��)	رو���	 ���*ق ��-	ب �ؤ)ر    
  :��و '�	 �ظ�ره ا�
دول ا��	��

  

  2013-2002 ��ل ا��رة���ك �را��ن ) ا�'�ق( ا,�2	رطور �ؤ2ر  ):18( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

إ��	�� ��	�Q ا��روض 
��!  ا��#

  )�)�ون دو,ر أ�ر��5(
220  276  334  427  476  530  646  792  943  945  997  1085 

 /دد ا�/F	ء ا��2ط�ن
  6,74  6,71  6,58  6,61  6,43  6,21  6,16  5,96  5,05  3,70  2,87  2,08  )�	��)�ون(

و#ط ا�ر��د �
  ا��#!ق

  )دو,ر أ�ر��5( 
106  96  90  85  80  86  104  123  143  144  149  161  

و#ط ا�ر��د �
���ب ا��رد /ا��#!ق 

 6�ن إ��	�� ا��	
��	��Bا��!)� ا  

 )%(  

29,32  25,24  22,26  19,10  17,97  17,99  19,89  21,92  22,42  18,61  19,98 21,54  

  

Source: Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, p.1. 
(www.grameen.com. Date:18/01/2015). 

         

      
                                                           

1
 Richard Rosenberg: Core performance indicators for Microfinance (Draft), op.cit, p. 2. 
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�وظ	  ا�3!	?	ف ��و-ط ا�ر��د ا��-��ق /د 0ر أن���ظ  ،ا���ط�	ت ا�-	�  �3ل �نو       *�
-�  دو>ر أ�ر�'� �103ن ��*M  ا�3!ض��ث  ،2007-�32002ل ا�!�رة  �2002�  M*�� Dإ�

86  ���ل إ�D   �2008ن 
د�د �دا� �ن -�  ا>ر�!	ع$م �دأ ��  ،2007دو>را أ�ر�'�	 �� -�
 M*��161 �'دو>ر أ�ر�  �- �	�� ��2013. 

ر
5 �/د  �ن ا� روض �� ��و-ط ا�ر��د ا��-��ق ا>ر�!	ع وأا�ز�	دة  ھذه و�)�ر ھ�	 إ�D أن     
رھ	 أ0?	ء ا���ك و�	��	�� ز�	دة ��و��م D*0 ـإ�D ��ض ا��وا�ل �$ل �و-5 ا��)رو0	ت ا��� �د�

ا9
راءات ا����ول ��	  ?�ن ا���ك �	��د ا:D*0 �* روض ا��� � د�أو �-�ب ز�	دة ا /روض أ'$ر،
  .�ظ	م �را��ن ا����م ?�ن

إ�D ا:�راد  ا��	�� 	�6ـد�م 3د�ـD*0 �  ديـل 
ـ�)' لـ��� ��'ن ا� ول أن ا���ك  ،و��	 -�ق  
دو>را  150��ث أن ��و-ط ا�ر��د ا��-��ق �3ل 'ل ا�-�وات �م ��
	وز ��*M  )د�دي ا�! ر،

�� ا�و�ول إ�D أ'$ر ا:�راد � را /د �
L ��ك ا�وھو �	 �)�ر إ�D أن  ،2013 ـ-� �	-�$�	ء أ�ر�'�	
    .�����د�ش �� ا���	طق ا�ر�!�

 	

���م :	�   ���ك �را��ن�روض ��5	ءة ا�!��)�� �)ا !)�ل و

ا��ؤ--	ت ا��	�*  	�ا��� �وا
� ت��د�	ا� �ن أھم ظ	ھرة �د�� �-ب ����ل ا� روض ����ر      

	ل ا9/راض�� � �	0 
	ل ا���!ق 0*��	 ذ�ك أن �.3ر ا�� �ر?�ن 0ن ا��-د�د  ،��!Tا �ؤدي�� 

م �	��	 و� دا��م :�و��م ـ��	 ���S 6�0 إ?�	�� إ�D �را'م د�و��م ��ورة �!وق /در��م D*0 ا��-د�د،
  .-�$�	ر�ا>

 -واء '        �إ�D إ?�	ف  ���*  ��	 �واHد و	�ت أ/-	ط	 أ'�	 �ؤدي 0دم ����ل ا�د�ون ا��-�
 ��ؤ-- ا� ا���و��-��	� ا�د��و�  ?�	ن 0دم /در��	 D*0و�	��	��  ،ا���ر ���	ھ�ا���و�ل ا��	��

ذ�ك أن ��!ظ ا� روض ھ�  �-� �ل �� � د�م ا�3د�	ت ا��	��،�� ا� ا>��)	روز�	دة ، وا>-��رار�

	ل ا���و�ل � ��  �*�ؤ--	ت ا��	�*�-��	�   .ا���ر ���	ھ�ا��ن أ'$ر ا:�ول أھ��

ا���ر �� ����ل  ���	ھ��ؤ--	ت ا���و�ل ا� �� �
	ل � ��م '!	ءة ا��-�3د��ن ا��ؤ)رات  و    
  :�	��ا����� ?�ن ا�)'ل ا� ا��ؤ)رات ، ��'ن ذ'را� روض
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�روض ):06( ر0ما�52ل (� ��(��!���م ا��5	ءة ا�  �ؤ2رات !)�ل و

  

  

  

  

  

  

  

  

  Source :  Jennifer Isern and others, op.cit ,p. 40.  
 
 

 �ن طرف ��ك        � �* روض ا����و�*���و��'ن ��*�ل و� ��م ا��ؤ)رات ا����*  �	�'!	ءة ا��
  :�*� '�	 وذ�ك ،2013-2002 �را��ن �3ل ا�!�رة

 �ؤ2ر ا��!�ظ� ا��'ر�F �)��	طر .1

) أو �و�0( ا�� �	س ا�دو�� ا����	ري ا��-�3دم �� /�	س 
ودة ��$	� ھذا ا��ؤ)ر ���ر�و     
'�	 ����ر ھذا ا��ؤ)ر �ن ا��ؤ)رات ا:'$ر /�و> �� � ��م  ،ا���!ظ ��د �رور 0دد ��دد �ن ا:�	م

اھ��	م وا��� ��	  ،-�)	ر� ��-	0دة ا�!H	ت ا:'$ر � را��!ظ ا� روض �ن /�ل ا��
�و0 ا>
ودة 
L?ا���و�ل  وا ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر ��'ن �-	�6 �ن  و�ؤ)ر ،ا���ر ���	ھ�ا����	0

 :�31ل ا���/ ا��	��

 
�روضر��د ا�                                             ��� د&'	ت ��	 ا��	��K ����( ا��روض ا�!#�  Lر�	 .(/ .Fر �ن ا�
0�	 أ5	�! �ن ا��	م" ن"#

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =  )ن �ن ا��	م(ا��!�ظ� ا��'ر�F �)��	طر        

  ر��د ا���	�Q ا��)�� ا��	��K ����( ا��روض                                                                                  

     

 ا-�3دام م�، ��ا���ر ���	 �3ص 0دد ا:�	م ���	ھ�ا�	 ھو ���	رف 0*�6 �� �
	ل ا���و�ل �و�      
�!ظ ا� روض  ����ر، ��!�	��وا �*
ودة و' 	0دة 0	�. �و�	 إذا '	ن 
دول ا�-داد )�ر�	 30 دةـ��

                                                           
1
 Sébastien Boyé et autres, op.cit, p. 199-200. 

���م ا��5	ءة  �ؤ2رات !)�ل و
�روض(� ��(��! ا�

 

�ؤ2رات �0	س و!)�ل �ودة 
 �!�ظ� ا��روض

�رى ���	س و!)�ل أ�ؤ2رات 
و�	ت ا�!��ل#� 

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

5
ر(�ؤ2ر ا��!�ظ� ا��'ر�F �)�طر -� 
 .)�و�	 �30ن 

رداد ا�!	���'دل ا, -#.  

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

 .ا��'دل ا�#�وي ��#	Kر ا��روض -

�ط�� ا���	طر - ��#�. 
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� وإذا �
	وز ھذا  ،1% 5 � �و� إذا '	�ت �� �دود  �-�) �و�	 30 :'$ر �ن(*�3	طرا���ر?

ب ا� �	م �6�Q، %5 ا��ؤ)ر �-��  Dإ� 9
راءات ا���	-� D*0 و
6 ا�-ر0 ��3!�ض ھذه ا��-�	�

  . ا���ر ���	ھ�ا�ا���و�ل  ت�� �
	> ا��-ب ا�� �و�

 2013-2002 ا��ن �3ل ا�!�رة
ودة ��!ظ ا� روض ا�3	� ���ك �ر و� ��م ��*�لو/�د         
  :�3ل ا�
دول ا��	����رض �طور ھذا ا��ؤ)ر �ن - ،�ن �3ل �ؤ)ر ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر

  2013 –��2002ل ا��رة  ���ك �را��ن طور �ؤ2ر ا��!�ظ� ا��'ر�F �)��	طر :)19( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

 �Fؤ2ر ا��!�ظ� ا��'ر�
  *�)��	طر
(%)  

1,77  2,84  2,94  2,57  2,69  3,88  3,67  4,39  3,01  3,86  4,45 3,66  

���(0Bا��ؤ2ر ا  
(%)  

2,62  2,44  1,48  0,90  0,83  1,41  1,30  1,17  1,14  1,11  0,46  0.62  

  &� ����د�ش ا��ؤ2ر
 (%)  

2,13  1,56  1,92  1,17  1,88  3,01  2,34  2,56  1,46  1,61  5,04 5.70  

  Source: Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

* Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, p.2. (www.grameen.com. 
Date:18/01/2015). 

         

     ��ث أن �ؤ)ر ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر /د 0رف �ذ�ذ�	 �ن  ، ���ظو�ن ا���ط�	ت ا�-	� 

-�%  1,77 �ن ��دلار�!5  ��ث ،2013-2002 ��د>�6 �3ل ا�!�رة �2002 � Dدل إ��� 
3,88 % �وظ	 ار�!	0	$م ��رف  ،2007 �� -�*�  �	�� ���دود أ'$ر �ن  2009 -� ��4% 

Dرب ��دل ���ل إ�	4,45  � % �- �	�� ���.'$ر  ا���ق ��رز ذ�ك ا���	�� وا�)'ل ،2012 
   : �!��ل

  .2013-��2002ل ا��رة  و��وب آ#�	و&� ����د�ش  �ؤ2رات ا��!�ظ� ا��'ر�F �)�طر ���ك �را��ن، ):10( ر0م ا���	�� ا�52ل

  
  Source: Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014).  

-    Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, p.2.  

                                                           
1 Bouakary Sidiki Diakite : Les fondements théoriques de l’économie de la Microfinance, Tome II, éditions 

MENAIBUC , France, 2008, p. 89. 
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ا����*  ��طورات �ؤ)ر ��!ظ ا� روض ا���ر?  ��ط�	ت�)�ر ھذه ا� ،و�0و�	          
 �ظر �	�� ا�� �ولا:/�D ا���دل  أ/ل �'$�ر 0ن �.��	 ���ك �را��ن �*�3	طر�
��ؤ)ر  �ن و

وا��� '	ن ���	  2012و 2009، وذ�ك �	-�$�	ء -��� % 5ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر �� �دود 
وھو �	 /د ���� أن ا���ك ����5 �'!	ءة � �و� �� إدارة ، % 5ھذا ا��ؤ)ر /ر�ب 
دا �ن ��دل 

2002-2013 ��!ظ ا� روض �3ل ا�!�رة.  

ا��ؤ)ر ا9/*��� �*��!ظ ا���ر? �*�3	طر �5 �ؤ)ر ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر �� 	ر� و       

���د �و0	 �	 0ن /�� �ر�!5 وھذا ا��ؤ)ر  ���ظ أن ،2013-2002 ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة

�وب أ-�	  ا9/*��� ا��ؤ)ر /و�6 إذا /	ر�	  و�!س ا�)�ء ��'ن ،2013- 2002 �3ل ا�!�رة ���ط 


*6 ھذا �5 ا��ؤ)ر ا�ذي  2011-2002 *��ك �3ل  ا�!�رة��ؤ)ر ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر -
�   .ا���ر ا��	)ط �� دو� ����د�ش �ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ�ا��ؤ)ر 'و-�ط �	��-�

 2013-�2002ل ا�!�رة ــرا��ن 3ـ� ��ك�ر? �*3طر ـا���!ظ ا��� أن �ؤ)ر��?L  و�ذ�ك    
 2012وذ�ك �	-�$�	ء -��� ، ا��ؤ)ر �	��-� �دو� ����د�شو-�ط ���د �و0	 �	 0ن �ر�!5 وھو 

ر �ن ـدو� ����د�ش أ'$ــ�	��-� � 	طرــر? �*�3ــ�ؤ)ر ا���!ظ ا��� وا��� '	ن ���	 2013و

  .%5 دلــ��

 ا��'دل ا�#�وي ��#	Kر ا��روض   .2
وھو � �س /�� ا� روض ا��� �م  وھو �ؤ)ر �'�ل ��ؤ)ر ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر،      

رة ـ �!�ـروض ا� 	�Hـ� ن ��و-ط ��!ظ اـ�-� �' �	��0	رھ	 )ا� روض ا��� �م )ط��	(إ��	ؤھ	

���� ي �-3	Hر ا� روض �ن �3ل ا�ا���دل ا�-�و و��م �-	ب ،ز���/��   :2 ا��	��
  

�روض �إ��	��  ا                                                                   	�م 2ط� �  ���0 ا��روض ا��#ردة ـــ ا�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =     #	Kر ا��روضا�#�وي �� �'دلا�    

            �!�ظ� ا��روض إ��	��  �و#ط                                                                                    

      

         D*0 ر ا� روضH	-3 م�� � �ت �<	�ا���دل ا�-�وي  ا-�3دامو�ر'ز �� ا�'$�ر �ن ا�
، ا-�3دام�-3	Hر ا� روض �د> �ن �وذ�ك :-�	ب /د  ��دل ا9-�رداد أو ا�����ل �* روض ا����و

  .�-وء ا��!-�ر ��د�ول ��دل ا9-�رداد ا��	�� ���*ق 

��د>��	 ا�-�و� �-3	Hر ا���ر ا��� �
	وزت  ا����	ھ�و�0و�	 ����ر �ؤ--	ت ا���و�ل     
، % 5ا� روض �دود �H�� ر�� � �� و?�� �� 	�?�!3� D*0 دود أ/ل �نــو�ن ا:�-ب ا���ل  

2  % �-�ن �-�و�	ت ا�����ل �* روض�ن �3ل ��-�ن و�طو�ر ا9
راءات ا�'!�*��.  

                                                           
2
 Joanna Ledgerwood and others: The new Microfinance handbook: A financial market system perspective, The 

World Bank, 2012, p. 337. 
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�*�ل و�و��    �  ،2013- 2002 ��ك �3ل ا�!�رة	� ��م ا���د>ت ا�-�و� �-3	Hر ا� روض ا�3	�
  :ا�
دول ا��	�� ��ط�	ت ��رض �طور ھذا ا��ؤ)ر �ن �3ل

طور ا��'دل ا�#�وي ��#	Kر ا��روض ���ك �را��ن ��ل ا��رة ):20( ا��دول ر0م 2013- 2002.  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002 ا�#�وات

ا��'دل ا�#�وي 
��#	Kر 
  ا��روض

)%(  
  

/  5,83  4,17  0,86  1,04   - 0,06 - 1,26  - 0,67  - 0,95 - 0,56  - 0,40  - 0,47   

  Source: Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

أن ا���دل ا�-�وي �-3	Hر ا� روض �	��-� ���ك �را��ن /د  ، ���ظا���ط�	ت ا�-	�  �نو    
�وظ	 �3ل 0رف *� 	�
و�)�ر ا���د>ت ا�-�و� ا�-	�� �-3	Hر  ،2013-2002ا�!�رة �را

ا���ك /	م ��
�ودات �����ل ا� روض  إ�D أن 2013 -2007ا� روض �	��-� ���ك �را��ن �*!�رة 
 �-	ب ا���دل ا�-�وي �-3	Hر ا� روض ��?�ن (ا��� )ط�ت �� ا�!�رات ا�-	�  �ظ أن طر� <

إ?	�  .��	 أو إ��	�H	 �ن ��!ظ ا� روضطرح ا� روض ا��-�ردة �ن إ
�	�� ا� روض ا��� �م )ط
و �)طب أ�أ ھو أن ��ك �را��ن �م �*6�M، إ�D ذ�ك و�	 �
ب ا9)	رة إ�  /روض �دا� �ن -�

2007،  ��د أن '	�ت �� �دود  ،2007أي أن �-� ا�)طب �* روض �-	وي ا��!ر �دا� �ن -�
5,38%  �- وھذا �	 ���� أن ��ك �را��ن �ط�ق ذ�ك ا���دأ ا����*ق ��دم ا��9	ء . 2003�� ��	�

:�را
5 �� (  �رض���	 '	�ت ا�ظروف ا��� ��ر ��	 ذ�ك ا�� ��!ظ ا� روض ?�ن/روض  
 ���ك �را��ن ذ�ك آ�� د�5 ا�� �ر?�ن :/-	ط ا� روض�-��	�.(   

��'ن ���5 �طور �-� ��ط� �3	طر ا� روض ، ��كا�و�*���ق أ'$ر �� ��م أداء ��!ظ /روض     

 �� ا�
دول ا��	�� ،2013-2002 *��ك �3ل ا�!�رة��  :وا��و?

  .2013- 2002 ���ك �را��ن ��ل ا��رة �#�� �ط�� ا���	طرطور �ؤ2ر  ):21( ا��دول ر0م

  ا�#�وات
  

2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

�ط�� ا���	طر ��#� 
 )%(  

85,88  174,58  115,72  82,74  95,51  /  199,49  153,76  94,34  87,18  87,89  94,01  

 ا0B)���ا��ؤ2ر 
 )%(  

/  74,16  55,83  85,34  85,74  86,19  88,94  97,63  89,22  99,13  174,13  /  

 ا��ؤ2ر &� ����د�ش
)%(  

/  83,83  77,70  128,73  113,53  84,96  77,66  107,69  134,72  80,70  /  / 

  Source: Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

ا��� ��$ل ���3	ت -3	Hر ا� روض '�-� �Hو� �ن  �-� ��ط� ا��3	طر�ق ��*و���	 �     
��و/5 ـروض ا�ـر ا� ـ -3	Hـك D*0 ��ط�ـدرة ا���ـ/ �و?L وا��� ،ا���!ظ ا���ر? �*�3	طر

�ـ	ت ا�-	� ـا���ط�و����ظ  دو$�	،ـ 
 رةـ�ل ا�!�ـن 3ـر ���ك �را��ـ ا��3	طـد أن �-� ��ط�ـ�
 رة،ـ��ر �-�  2013- 2002�- �� ��ر�!5  % 85,88 �� �دود 2002 ���ث '	�ت ھذه ا��-�
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 �-� D��115,72د ذ�ك ���ل إ� % �- �وظ	 ��د ذ�ك  ،2004 �� ��	�*� 	�
$م ��رف �را

�-� *
$م 0ر�ت ��د ذ�ك  ،D*0 ا��وا�� 2006و 2005 �� -��� % 95,51و 82,74% �-
$م  D*0 ا��وا��، %153,76 و 199,94% -��� 2009و 2008 �*�وظ	 �3ل -���  ار�!	0	

 ��دل0ر�ت *
-� 	�
�94,01-� ��ط� ا��3	طر �را % �-  ا���ق ا�)'ل و .2013 �� ��	�
  :�.'$ر �!��ل �و?L ذ�ك

�	ر�� ��#ب �ط�� ا���	طر ا0B)���� و&� ����د�ش�#ب �ط�� ا���	طر ���ك �را��ن  ):11( ر0م ا���	�� ا�52ل�  

  .2013-��2002ل ا��رة  

  
Source: Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014).  

 

 ��ط� ا��3	طر ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة      �-� �	��ؤ)رات ا9/*���  2013-2002 و�� 	ر�

د أن ��ك �را��ن �6 �-ب ��ط� �*�3	طر  و�	��ؤ)رات �� دو� ����د�ش، آ-�	، 
�وب ���ط �

ا���ر ا��	�* �� دو�  ا�و-�ط ��ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ� ��
	وز �*ك ا��-ب ا9/*��� وا��-ب

وا��� '	�ت ���	 �-� ��ط� ،  2012و 2010، 2006و 2005 -�$�	ء ا�-�وات	وذ�ك � ،����د�ش
ا���ر  �ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ� �-�وى D*0 'و-�ط ا��3	طر ���ك �را��ن أ/ل ��	 ھو �-
ل

ا���و/�  ا� روض  درة � �و� ���ط� -3	Hر����5 � وھذا �	 /د ���� أن ��ك �را��ن. �� ����د�ش
   .2013-2002 �� أ�*ب ا�-�وات �3ل ا�!�رة

���م!)�ل  :را�'	دا�� أو ا�!�و�� ا��	���ا,(���ك �را��ن  ا�ر�!�� ا��	��� �#و�	ت و#(  

       � �-��	� ?رورة �� �ق  ��ك �را��ن ��ذ �دا��6 '�)روع �
ر����ن ��ن ا���د�	ت ا��	�
� �ق إ�رادات '	�� �-�L وا��� ���� /درة ا���ك ،�� �
	ل �0*6 ا��	�� ا>-��رار�� D*0  ���ط�

 .ا�!H	ت ا��-��د� أ�راد Dا����و0 إ� 3د�	تا��� � د�م  ?�	ن ا9-��رار ا��'	��ف ا�'*� و

 ا��	�� �*��ك D*0  �-�و�	ت و�ر'ز �� �
	ل ��*�ل و� ��م       ���*�ل ا�ر�� ا��ؤ)رات ا��	��
 ?�ن ا�)'ل ا��	���  :ا��و?
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���م �#و�	ت  ):07( ا�52ل ر0م  ا�ر�!�� ا��	��� �)��ك�ؤ2رات !)�ل و

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  Source :  Richard Rosenberg et autres : Les taux d’intérêt du microcrédit et leurs facteurs déterminants, 

Consultative Groupe pour l’assistance aux Pauvres et  Mixmarket, USA, Juin 2013,  p. 25. 

       

 �ل ا�!�رةــ3 ا��	�� ا>-��رار�دف ــو��'��	 ا���رف D*0 �دى �� �ق ��ك �را��ن ��      
  :�*� وذ�ك '�	 ،ا��ؤ)رات ا��	�� �*ك ��	���ن �3ل  2013- 2002

 �ؤ2ر ا�'	Kد /). ا��وال ا��	�� .1
 ا��	�� �*��ك، �	Hد D*0 ا:�وال ا�3	�����ر �ؤ)ر ا�    �� �ؤ)را ھ	�	 �� ��*�ل و/�	س ا�ر�

D*0 ا:�وال -	ب �ؤ)ر ا��	Hد و��'ن � ا���ك، �	�*� أ-�م�و?L و� �س ا��	Hد ا���� ق �وا�ذي 
 :�ن �3ل ا���/ ا��	�� ا�3	�

 
 ا�ر�	ح �'د ��م ا�FراKب                                                                           

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=   �ــوال ا��	�ـــد /). ا��ـــا�'	Kدل ـــ�'

و#ط ا��وال ا��	��                                                                             �  

        

  �-�و�	ت و/�د ��*�ل و� ��م       �� ،ا:�وال ا�3	���ك �ن �3ل �ؤ)ر ا��	Hد D*0 ا�ر�
  :ا�
دول ا��	�� ��ط�	ت�-��رض �طور ھذا ا��ؤ)ر �ن �3ل 

  

  

���م �ؤ2رات !)�ل و
دا�� �#و�	ت ا,#

 وا�ر�!�� ا��	���

���م �ؤ2رات !)�ل و

 ا�ر�!�� ا��	���

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

  .�'دل ا�'	Kد /). ا��وال ا��	�� -

 .�'دل ا�'	Kد /). ا��ول  -

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

- ��(��2 .�'دل ا��5	�� ا�ذا�� ا�

 �'دل ا��5	�� ا�ذا�� ا��	��� -

���م ھ�5ل �ؤ2رات !)�ل و

 ا�Bرادات وا���	ر�ف
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  2013- ���2002ك �را��ن ��ل ا��رة  طور �'دل ا�'	Kد /). ا��وال ا��	��): 22( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

�'دل ا�'	Kد /). ا��وال 
  ا��	��

 )%( 
/  4,90  1,07  18,40  22,37  1,07  14,78  4,45  8,04  6,82  14,51 11,36  

  0B)���ا��'دل ا
 )%(  

/  /  4,76  3,39  8,12  2,31  4,66  6,13  -1,44  -1,10  6,96  /  

&� ����د�ش ا��'دل 
)%(  

/  /  17,67  18,77  14,86  2,57 -  12,28-  3 ,41  3,31  3,27  /  /  

Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

       

أن ��دل ا��	Hد D*0 ا:�وال ا�3	� ���ك �را��ن /د ���ظ ، ا�-	�  ��ط�	تا��ن �3ل و      
-� %4,90 ��دل �ن ا�� ل��ث  ،2008-2003 0رف �طورا �*�وظ	 �3ل ا�!�رة �2003 � 

ا��� �را
5 ���	 ��دل  2007 و 2004 -��� -�$�	ءا�5  ،2006 �� -�% 22,37 إ�D ��دل
�دود  �����	ها��	Hد D*0 ا:�وال ا�3	� �)'ل �*!ت  D�5!-��'ن �و .%1,07إ�
إ�D  ر ھذا ا��را

  .�3ل �*ك ا�-�وات ا��را
5 ا�'��ر �� ا:ر�	ح ا��	�� ���ك �را��ن

أد�D '	ن �� ���دل ا��	Hد D*0 ا:�وال ا�3	� ���ك �را��ن  ،ا:�3رةأ�	 �3ل ا�-�وات      

5 ـ� %14,51 دودـ6 �� �ـدل �ــ*D ��ـ� أ0ـو� ،2009 ـ�� ��	� -�% 4,45 ��دل �� �دود
  :ا��	�� ا���	�� و��'��	 �و?�L ذ�ك �ن �3ل �	 ����6 ا�)'ل. 2012 ـ	� -�ــ��

  ����د�ش&� و�'دل ا�'	Kد /). ا��وال ا��	�� ���ك �را��ن ��	ر�� �	��'د,ت ا0B)����  ):12( ر0ما���	�� ا�52ل 

  .2013-��2002ل ا��رة 

  
Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 
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	Hد D*0 ا:�وال و�� 	ر� ��دل ا��	Hد D*0 ا:�وال ا�3	� ���ك �را��ن �5 ��دل ا��       
 ��ك �� ق ��د>تا��
د أن ا�3	� ا9/*���، ��	
5 ـأ�?ل �	��-� ���ض ا�-�وات � 	ر� � إ�

 �*-�وات ا��� -
ل ���	 ا���دل ا��*/9� ��*	Hد D*0 3ص وذ�ك D*0 ا: ،د>ت ا9/*���ـا����-��	�
ا:�وال ا�3	� ��د>ت ��	-.  


	ل ا���و�ل  *�ؤ--	ت���ت ا�� 	ر� �5 ا���دل D*0 ا:�وال ا�3	� �	 أ�	 إذا        � �� ا��	��

د أن ��ك �را��ن �6 ��د>ت  ا���ر �� ����د�ش، ا����	ھ��� أ�?ل �� أ�*ب ا�-�وات � 	ر�

	��	�  �*�5 �*ك ا���د>ت ا����* �-��	�  ،��د�ش�ا��	�* �� � �ؤ--	تHد D*0 ا:�وال ا�3	�
 �دو�  ��	SH أ/ل� -
ل ���	 ��ك �را��ن ا�� 2004-�  �	-�$�	ءوذ�ك �-��	� �ن ا���د>ت ا��	�

  .����د�ش

 �ل ا�!�رةـ3 ا���3*! 0	Hدا إ�
	��	 �ن �0*�	��6� ق ��ك �را��ن ��'��	 ا� ول أن ، و�0و�	      
 ا�3!	ضذ�ك إ�D و���� ھذا أن ا���ك �� ق د�3 �	��	 إ�
	��	 و�ر
5 ا�!?ل ��  ؛2013- 2002

  .ا���ك�-�و�	ت ا��'	��ف D*0 �-�وى 

 ا�'	Kد /). ا��ول 'دل�   .2
    D*0 م'� /درة ا���ك D*0 ?�	ن وھذا ا��ؤ)ر ھو أ�?	 �ن ا��ؤ)رات ا��	� وا�
�دة �� ا�

 ا��	��و�� �ق  ا>-��رار���� �ق  ���	ھ�و ��'س /درة �ؤ-- ا���و�ل ا�وھ ،ا�ر�� D*0 ا���ر
و��'ن �-	ب ھذا  ،أ�و��	 وا��� �?م ��!ظ ا� روض و��رھ	 �ن �3ل �
�وع ا�9رادات

  :ا��ؤ)ر �ن �3ل ا���/ ا��	��
 

  ا�ر�	ح �'د ��م ا�FراKب                                                                            
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  ول ـــد /). ا��ـــا�'	�K'دل 

 ول ـــط ا��ـــ�و#                                                                               

     

 ا� ��*�ل و� ��م �-�و�	تو�       ��  ،��رضا��	Hد D*0 ا:�ول �دل�ل ���ك �را��ن �ن �3ر�
  :ا�
دول ا��	�� ?�ن 2013-2002 �طور ھذا ا��ؤ)ر �3ل ا�!�رة

2002-2013طور �'دل ا�'	Kد /). ا��ول ���ك �را��ن ��ل ا��رة ): 23( ا��دول ر0م  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا�#�وات

  �)��ك �'دل ا�'	Kد /). ا��ول
 )%(  

0.77  0.19  2.41  2.46  0.11  1.66  0.43  0,52  0.41  0,86  0,69 

  �'دل ا�'	Kد /). ا��ول
 0B)���ا��'دل ا

)%(  
/  3,15-  0,47 -  0,21  0,29 -  0,06-  0,32  - 0,36 -0,96  0,67  /  

  �'دل ا�'	Kد /). ا��ول
 &� ����د�شا��'دل 

)%(  
  

/  6,40  6,45  4,27  0,43-  3,27-  0,39  0,16  0,60  /  / 

Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 
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/د 0رف �طورا  ��ك�*أن ��دل ا��	Hد D*0 ا:�ول  ���ظ، ا�-	� ا���ط�	ت �ن �3ل و       

�وظ	 �3ل ا�!�رة ا����دة �ن -�*� 2003 �- Dث  ،2006 إ��� %0,77 �ن �-� ا�� ل�- �� 
2003 � D-� %2,46 �دلــإ� �ـ�ا��	Hد D*0 ا:�ول �را
�	 $م ��دھ	 0رف ��دل  ،2006 

�وظ	*�  �ل ا�!�رةــ3 % 0,86 و %  0,11	 ��نــت ��راوح �د>ــ��� �2007ن -�  �دا�
2007 - 2013.  

دل ا��	Hد ــ�� �� ا>�3!	ضزى ھذا ــ� د ����ك ا�	ر�ف ــو��رادات ــو�	���*�ل ���'ل إ�        
ــ�� -�% �17,14ن  	��ــرادات ا��ـ� �-� ا�9ــ�ا����ظ 5 ـا��را
ذ�ك ول إ�D ــD*0 ا:� 

ــإ� 2007�-� D 16,56 %��  �	���!ظ و'ذ�ك �را
5 ��د>ت ا ،2013 -�� D*0 دH	��

 %15,52 وا�ذي �را
5 �ن ��دل ،2013-2007 ا� روض �3ل ا�!�رة�- �	�� �� 2006  Dإ�

��  % 8,71 ��دل�-  ��كا�0دم ا�'!	ءة �� �-��ر ��!ظ /روض  وذ�ك �-�ب ،2013 ��	�
�!ظ ا�  �دھورو �3ل �*ك ا�!�رة� ا���!ظ �� 3طر  ؤ)را��-
ل �� � �	>ر�!	ع  روض�و�0

 ا�ذي 0ر��6 �-� ا���	ر�ف ا��	�� �ن ا>ر�!	عإ�D  ��زى ذ�ك '�	 ��'ن أن ،�و�	 30 :'$ر �ن
7,06%  �� �	���- 2006 �-� D8,49 إ�% �� �	�� ا���	ر�ف وذ�ك :ن  ،2013 -�

 )  ��	ر�ف ���3	ت -3	Hر ا� روض وا���	ر�ف ا��)��*� ��	ر�ف ا��-�3د��ن،( 3رىا:
  .2013- 2003 �ل ا�!�رةـ3 	>تـ5 �� ��ض ا��ـ� �را
ـأو � '	�ت )�6 �-� رة

�ن �3ل ا��ؤ)رات و�-ب ا�9رادات وا���	ر�ف ���ك �را��ن �ن  ���6و?ھذا �	 ��'ن و      
  :�3ل ا�
دول ا��	�� 

  2013-2003 �#ب ا�Bرادات وا���	ر�ف ���ك �را��ن ��ل ا��رة ):24( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا�#�وات

و#ط ا��ول /ا�Bرادات ا��	���� 
)%(  15,25  15,47  17,49  18,00  17,14  16,10  16,29  15,86  16,65  16,95  16,56  

���	��Bر�ف ا	ول /ا�����و#ط ا� 
)%(  14,47  15,27  15,06  15,52  17,03  14,44  15,86  15,14  16,22 16,07  15,88  

و#ط ا��ول /ا���	ر�ف ا��	���� 
)%(  6,44  7,27  6,28  7,06  7,47  7,74  8,13  8,53  8,55  8,30  8,49  

و#ط �!�ظ� ا��روض /ا�Bرادات ا��	���� 
)%(  /  /  14,37  15,15  10,26  9,74  13,43  10,89  8,95  8,73  8,71  

و#ط ا��ول /����	ت �#	Kر ا��روض� 
)%(  0,92  1,81  0,44  1,50  2,23  0,51  1,26  -0,10  1,24  1,61  1,11  

��(��2و#ط ا��ول/ا���	ر�ف ا�� 
)%(  7,12  6,19  8,35  6,97  7,33  6,20  6,47  6,67  6,43  6,17  6,27  

3,50  3,58  4,02  4,29  4,41  4,19  4,61  4,48  4,97  /  /  )%( �و#ط ا��ول /ا��#�د��ن��	ر�ف   

و#ط ا��ول/ا���	ر�ف اBدار�� � 
)%(  /  /  3,38  2,49  2,72  2,01  2,06  2,41  2,41  2,59  2,77  

Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 
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ا���*�ل ا�� 	رن �ن �3ل � 	ر� ��د>ت ا��	Hد D*0 ا:�ول ���ك  أ-*وب وإذا �	 �م إ
راء      
�	���د>ت ا9/*��� �*�	Hد D*0 ا:�ول D*0 �-�وى ��ط   2013 -2002 �را��ن �3ل ا�!�رة

 	ر� �	���د>ت ا9ـ � ـم إ�
	��ـ�
د أن ��ك �را��ن �6 ��د>ت أ�?ل و ذات /� 
�وب آ-�	،���*/
 :ا��	�� �و?L ذ�ك ا���	�� وا�)'ل  ا�-	�� �� أ�*ب ا��	>ت،

  

  �( ا��'د,ت ا0B)���� و����د�ش�'دل ا�'	Kد /). ا��ول ���ك �را��ن ��	ر�� ): 13( ر0ما���	�� ا�52ل 

  .2013-��2002ل ا��رة 

  

Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

 D*0 �-�وى ا��ؤ--	ت ا������ إ�D  �كذ أ�	 إذا /	ر�	     *
���د>ت ا��	Hد D*0 ا:�ول ا��-
�ن �*ك  2006- 2002 ��
د أن ��د>ت ��ك �را��ن '	�ت أ/ل �3ل ا�!�رة ،دو� ����د�ش

 ��ؤ--	ت دو� ����د�ش،�-��	� *
��ن أن ��د>ت ا��	Hد D*0 ا:�ول �3ل ا�!�رة ا��- �� 
 D*0 �-�وى �ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ�  2013- 2007*
ھ� � ر��	 ��د>ت أ�?ل �ن �*ك ا��-

  ا���ر ا������ �دو� ����د�ش

3.   ��(��2 �ؤ2ر ا��5	�� ا�ذا�� ا�

 �*�ؤوھو �ن      �-��	� ��
	ل ا���و�ل ا����	ھ�ا��ؤ)رات ا��	� �� /�	س ا�ر��  --	ت ا��	�*
و�-�L ھذا ا��ؤ)ر ���ر� �دى ��ط� و'!	� ا�9رادات ا��	�� ا���.�� �ن ا���*�	ت  ر،ـا���

-�L ���ر� �دى أي �طر�  � ،ا���ر ا��)��*� ��ؤ-- ا���و�ل ا����	ھ� ا��)��*� �*��	ر�ف
�*��	ر�ف ا��)��*� ا��� �)�ل  )ا�!واHد وا���و>ت أ-	-	( ��ط� إ�رادات ا���*�	ت ا��)��*�

و��م  ،و��	ر�ف ���3	ت -3	Hر ا� روض وا���	ر�ف ا9دار� ا:3رى ا>-���ل��	ر�ف 

1�-	ب ھذا ا��ؤ)ر �ن �3ل ا���/ ا��	��:  

 �ا���2)� إ��	�� �Bرادات                                                                  
 ��(��2  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ا��5	�� ا�ذا�� ا�

                                                                 ��(��2  إ��	�� ا���	ر�ف ا�
  

                                                           
1
، ��)ورات ا��
�و0 ا>-�)	ر� ��04وذج �� ��م �ؤ--	ت ا���و�ل ا��	�M ا���ر،-*-* ا:دوات ا�!�� ر/م  :رو�رت �ك 'ر�-��ن وآ3رون  

   .31 .، ص��1999-	0دة ا�!H	ت ا:)د � را، 
و�*�

-4

-2

0

2

4

6

8

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

 �Hو�(��دل ا��	Hد D*0 ا:�ول ���ك �را��ن �-�(
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      �طور ��د>ت ا�'!	� ا�ذا��  ا��)��*� ���ك �را��ن ��رض و���*�ل �ؤ)ر ا�'!	� ا�ذا��
  :ا�
دول ا��	�� وذ�ك �ن �3ل ،2013-2002 ا��)��*� �*��ك �3ل ا�!�رة

��2)��طور �): 25( ا��دول ر0م  2013- ���2002ك �را��ن ��ل ا��رة  ؤ2ر ا��5	�� ا�ذا�� ا�

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

 ��(��2ا��5	�� ا�
��  �)��ك ا�ذا
)%(  

96,43  105,41  101,29  116,09  115,97  100,65  111,47  102,69  103,62  102,64  105,50 104,34  

0B)��� ا��'دل ا
 ��(��2�)�5	�� ا�

��  ا�ذا
)%(  

  

/  85,73  83.95  101,40  100,84  100,24  97,52  100,74  99,90  97,05  103,45  112,01  

�)�5	��  ا��'دل
 ��ا���2)�� ا�ذا

  &� ����د�ش
)%(  

/  124,32  130,74  120,85  111,43  94,31  86,33  101,33  100,74 102,71  113,62  106,32  

Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

       

ـا���ط�	ت ا�-	�  �نو        ، ��ل ـرا��ن 3ـذا�� ا��)��*� ���ك �ـ	� ا�ـؤ)ر ا�'!ـأن �ـظ ��

 �ن �-� ار�!5��ث  ،2006-2002 �3ل ا�!�رة �*�وظ	 /د 0رف �طورا 2013-2002 رةـا�!�
96,34% �- �� 2002 �-� D115,97 إ� % �-  اا-� رار$م 0رف ��د ذ�ك  ،2006 �� ��	�

وھذا �	 ���� أن ا�9رادات ا��	�� ا��)��*�  ،%100 : ا�ـ ��-ب ��
	وز 2013-2007 �3ل ا�!�رة
� ��ط� ا���	ر�ف ا��)��*�*�� ا>-���لا��� �)�ل ��	ر�ف  *��ك وا��� ��)'ل �ن ا�!واHد ا��

و�	 ـراوح �0ـ��-ب �� رىـ ا:3ـ	ر�ف ا9دار�ـروض وا���ـ	Hر ا� ـ	ت 3-ـو��	ر�ف ���3

  .2013-2002 �3ل ا�!�رة %117 و %100 	 ��نـ�

     ا9/*����5 ا���د>ت  2013-2002 �3ل ا�!�رة �*��ك ا��)��*� و�� 	ر� �ؤ)ر ا�'!	� ا�ذا��

�وب أ-�	 أو �5 ا���د> ا�و-�ط تا�و-�ط ���ط   �	!'*�  ��ؤ--	ت ا���و�ل ا��ا�ذا���*��(

 أ�?ل  �
د أن ا���ر ا��	�* �� دو� ����د�ش، ا����	ھ���	
��ك �را��ن �� ق ��د>ت إ�


�وب آ-�	 �3ل ا�-�وات   ���ط �-��	� *
� ق  ،2013-�2002 	ر� �5 ا���د>ت ا��-� 	�'
 ا��)��*� �*�ؤ--	ت ا��	�* �� ����د�ش،�	!'*� وذ�ك  ��د>ت �� 	ر� �5 ا���د>ت ا�و-�ط

وا��� � ق ���	 ��ك �را��ن ��د>ت أ/ل �'$�ر �ن ،  2005و 2004 ،2003 -�$�	ء ا�-�وات	�
  :ا��	�� �و?L ذ�ك ا���	�� وا�)'ل .ا���د>ت ا�و-�ط �� ����د�ش �*'!	� ا��)��*�
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  ا0B)���� و����د�ش�( ا��'د,ت ا���2)�� ���ك �را��ن ��	ر��  ا�ذا�� �'دل ا��5	��): 14( ر0م ا���	�� ا�52ل

  .2013-��2002ل ا��رة 

  
Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

 

 ا��5	�� ا�ذا�� ا��	����ؤ2ر  .4
ا���ر D*0 ��ط�  ا����	ھ�� �	س /درة �ؤ-- ا���و�ل ا�'!	� ا�ذا�� ا��	�� �ؤ)ر  ���*ق   

و��	ر�ف ���3	ت -3	Hر  ا>-���ل��	ر�ف وا��� �)�ل ، ا��)��*� ا���د���	ر�!�	 
و� �د  ؛��0	د D*0 إ�رادا��	 ا��	���	> وذ�ك ،وا���	ر�ف ا��	�� و�'	��ف رأس ا��	ل ا� روض،

��0	ر  ���دل ا��?3م و�'*! �	ر�ف ا���د� ��د ا:3ذ ���ن ا>ھ�	 �	���	ر�ف ا���د� �*ك ا��
��و�ل و�-�L ھذا ا��ؤ)ر ��و?�L /درة �ؤ-- ا� .وا�د0م ا����� ا�����ل 0*�6 ا��د0م،ا���و�ل 
� �ق ا���	دل ا��	�� ا�ذي �-�L ��	 ا����	ھ�� D*0 ق ا���ر� �� 	�� L��� <ن ا	و?� -�دا� ا��	��

ت ��0	د D*0 ا���L وا���	ت �ن ا�
�	ا��	�� �-� �� دون ا> �� � د�م ا�3د�	ت ا>-��رار�
  .ا���ر ا����	ھ�وا:طراف ا:3رى ا�دا�0 ��طو�ر ��	0 ا���و�ل 

��رض �طور  ،2013-2002 و���*�ل �ؤ)ر ا�'!	� ا�ذا�� ا��	�� ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة    
 :ذ�ك ا��ؤ)ر �ن �3ل ا�
دول ا��	��

  2013- ���2002ك �را��ن ��ل ا��رة  ؤ2ر ا��5	�� ا�ذا�� ا��	���طور �): 26( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

 ��ا��5	�� ا�ذا
 ا��	���

)%(  
  

 
99,60  

 
107,88  

 
105,70  

 
110,40  

 
112,80  

 
94,84  

 
106,07  

 
99,21  

 
99,20  

 
95,79  

 
99,62  

 
99,59 

Source: Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, p. 2. 
(www.grameen.com.Date:18/01/2015). 

 رةـ�ل ا�!�ـرف �طورا 3ـد 0ـ/ ا��	�� أن �ؤ)ر ا�'!	� ا�ذا��ـظ ��� ،ن ا���ط�	ت ا�-	� ـ�و     
 %99,66 �ن ��دل ا�� ل���ث  ،2006- 2002�- �5  %112,80 إ�D ��دل 2002 �� ��	�

�- � ــ�-
 2013- 2007 رة ا���� �ـــ�ل ا�!�ـــ	 3ـــ�را
� د ذ�كـــرف ��ــ$م 2006، 0 ��	�
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�دود ��دل ��  % 106,07 أD*0 ��دل �*'!	� ا�ذا�� ا��	���- ��ن -
ل  ،5� 2008 ��	� ��
	ن ــ���ث ' ،%100 � ل �و0	 �	 0ن ��دل ��دل ا�'!	� ا�ذا�� ا��	�� ��	/� -�وات ا�!�رة ��د>ت

�� Dدود ��دلـــأد�� ��  %94,84 دل �-
ل �*'!	� ا�ذا�� ا��	���- �	�� �� 2007.  

-� �*-�وات � � �ول��?L ��	 أن ��ك �را��ن /د ���5 ��ؤ)ر �*'!	� ا�ذا�� ا��	�و     ��	2003 :�   

،2004 ،2005 ،2006،  �ظر وذ�ك  ،2008 و-��
���د>ت �
	وزت ا��-� ا�� �و� �ن و
 ا�ذا�� ا��	�� �'	ن �ؤ)ر ا�'!	*-�وات ا:3رى، � �	��-� أ�	 .100% �	�� وا��� ھ� �� �دود�

  .�ن ا���دل ا�� �ول 
دا و�'��	 /ر�� ،%100 ��دل 0نل ���ك �را��ن � 

�د  ����5 )2013 و 2012( رةــا:��3ل ا�-�وات ــرا��ن 3ــأن ��ك � و�ذ�ك ��'ن ا� ول      Dإ�

 	�  ا�ذا���	!'�	���د>ت  ���	 را
5ــ�ا��� �) 2007 -��3و�	 ( ا�-�وات�3ل أ�	  .ا��	��
 ا���ر ���	ھ�ول �� �
	ل ا���و�ل ا�ــ0ن ا���دل ا�� � %5 ر �نـــ �.'$ـــ ا��	��ــ	� ا�ذا��ــا�'!

  .و� �ن ا�'!	� ا�ذا�� ا��	��ــ	ت � �ــ�-�و�ك > �� ق ـــ�Qن ذ�ك ���� أن ا���
  

���م :�	�#	و�	ت !)�ل و#� ���	�Bءة وا	ك �را��ن ا��5���  

 �دى �
	ح �ؤ-- ا���و�ل ا���ر ���ر ���	ھ��� �
	ل ا���و�ل ا� �ؤ)رات ا�'!	ءة��م �     �
 ا�و�دة ا�وا�دة �ن ا��3ر
	ت ا���ر �� �را/� �'	��!�	 ا9دار� ���	ھ�ا�!*'�  .�ن �3ل ��ر�

 ��أ�	 �
�واردھ	 �)'ل 
�د  ا-�3دام ����ر� �دى �
	ح �*ك ا��ؤ--	ت � ��م�ؤ)رات ا��9	

م ا��3ر
	ت  ن �د��	�وظ!�ا�و� �	 ���*ق ���	 �	:�ول 3	� و��/ 
م (�ن �3ل ��ر��

  . 1ا:�ول �*ك ا��� ��م �و��دھ	 �ن أ�د �0	�ر )ا:�0	ل

ا���ر �� ق ا�'!	ءة إذا '	�ت �� ق ا��د ا:د�D �ن  ل ا����	ھ�ن �ؤ-- ا���و��ذ�ك �Qو      
 إذا �  ت �ؤ-- ا���و�ل  ، ����	ا��'	��ف �� � د�م ا�3د�	ت ا��	���
ا���ر  ا����	ھ��� ق ا��9	

�د �ن ا�3د�	ت �./ل /در ��'ن �ن ا��وارد D�/أ.  

 ���ك �را��ن  ��*�لو��'��	 �� إط	ر       �
��0	د D*0 ا��ؤ)رات 	>�و� ��م ا�'!	ءة وا��9	
 ?�ن ا�)'ل ا��	��ا��  :�و?

  

  

  

  

  
  

                                                           
1
 Joanna Ledgerwood and others, op.cit,  p. 334. 
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	��� �)��ك ):08( ا�52ل ر0م�Bءة وا	ت ا��5	و����م �#  �ؤ2رات !)�ل و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      Source: Joanna Ledgerwood and others, op.cit, p. 334. 
     

 رةـ�ل ا�!�ـ3 را��نـ��ك �وى ـ D*0 �-�ـ	ءة وا��9	
�ـو�	ت ا�'!ـم �-�ـ� �� و ��*�لو��'��	        
 :�*� وذ�ك '�	 ،ا��	��ا��ؤ)رات �*ك �طور  ��	�� �ن �3ل  2013- 2002

���م �#و�	ت �ؤ2رات - 1 ا��5	ءة 

ــا�'! � ��م �-�و�	ت م �ؤ)راتـ�ن ��ن أھ     � ��  ا����	ھ�	ل ا���و�ل ـ	ءة ا��-�3د�

 :2 ا���ر ا��-ب وا��ؤ)رات ا��	��
 
�)�ر �!�وم ا�'!	ءة ا��)��*� إ�D ا��'*! ا��� ����*�	 �ؤ--  :�ؤ2ر ا��5	ءة ا���2)��  . أ

و��م /�	س �ؤ)ر ا�'!	ءة  ا���ر �ن أ
ل إ/راض و�دة وا�دة �ن أ�وا��	، ا����	ھ�ا���و�ل 
 :ا��)��*� �ن �3ل ا���/ ا��	��

 
                                                 ��(��2'د�ل ا���N ا�'����+ إ��	�� ا���	ر�ف ا� 

��(��2  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =   ا��5	ءة ا�
                                                     ��K	�و#ط إ��	�� �!�ظ� ا��روض ا��  

 
�طور  ��رض ،2013-2003 ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة �)��*�*�ل و� ��م �ؤ)ر ا�'!	ءة ا����و     

  :ا�
دول ا��	�� ذ�ك ا��ؤ)ر �ن �3ل
 

                                                           
2
  .275-274.ر�م ر�?	ن، �ر
5 -	�ق، ص ،ط	رق ا��3ر  

���م �ؤ2رات !)�ل و

���	�Bءة وا	ت ا��5	و�#� 

���م �ؤ2رات !)�ل و
و�	ت ا��5	ءة#� 

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

- ��(��2 .�ؤ2رات ا��5	ءة ا�

 .�ؤ2ر ا�5)�� �5ل 0رض -

�ؤ2ر ��	ر�ف ا��#�د��ن ��#�5  -
  اBدار�� �ن إ��	�� ا���	ر�ف

���م �ؤ2رات !)�ل و
���	�Bت ا	و�#� 

���	�	 ا��ؤ2رات ا���:  

 .�وظف�#�� /دد ا�ز�	Kن �5ل  -

ر�Fن �5ل  -� �#ؤول�#�� /دد ا��
 .إ0راض
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  2013-���2003ك �را��ن ��ل ا��رة  ��2)��2ر ا��5	ءة ا�طور �ؤ :)27( ا��دول ر0م

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا�#�وات

��(��2  12,15  11,31 11,38  11,84  11,22  10,87  12,72  11,17  12,57  9,29  10,49  )%( ا��5	ءة ا�

���(0Bا��ؤ2ر ا )%(  10,90  12,26  13,88  14,24  14,43  14,00  14,24  26, 13  13,86  15,45  16,22  

  14,50  14,62  14,33  14,28  14,53  17,64  18,30  15,45  15,44  16,27  13,51  )%(ا��ؤ2ر &� ����د�ش 

Source  : Rapports du MIX Market .(www.mixmarket.org, Le:11/12/2014).  

ـ	ت ا�-	� ��ن ا���طو      ، ��ل ــر 3ــ)�6 �-�  �*��ك ؤ)ر ا�'!	ءة ا��)��*�ــ�أن ظ ــ��

و  %9,29 �3!	?	 ?�ن ��د>ت ��راوح �	 ��نار�!	0	 أو اوذ�ك �	����ر  ،2013-2002 رةــا�!�
 0ن ��دل � � ل ���	 �ؤ)ر ا�'!	ءة ا��)��*���ك �3ل ا�-�وات ا��ا�و�	��	�� �'ون  .12,72%

0 ا���و�ل ا����	ھ�� �و> 
دا D*0 �رار �	 ھو ���	رف 0* 10%	��� أ�	 �� . ا���ر �6 �	��-�
����� ذ�ك أن ��ك �را��ن >  %10 أ'$ر �ن ��دل ا�'!	ءة ا��)��*�ا�-�وات ا��� �'ون ���	 �ؤ)ر 

� 5���� �*-�وات ،	� در ا�'	�� �ن ا�'!	ءة ا��)��*��-��	� ا���  )3 )2005 ،2007، 2013	�
?رورة *��ك � ء ا���*�ل ��ؤ)ر ا�'!	ءة ا��)��*�و�'ن �
ب أ$�	 .%13 /ر�� �ن-
ل ���	 ��د>ت 

*��ك D*0 ���)	ر ا�
�را�� ا�وا-5 �$ل ا>��ض ا��وا�ل D*0 ا���*�ل �.$�ر  ��0	را:3ذ ���ن ا>

�ل �ن  ا�ذي �-�وى ا���	طق ا�ر�!�� �*��ك ���
 ھذا �ر ا���	ر�ف ا��)��*��-��	� �!�

��ث  ،ةا����ر روضـط ��!ظ ا� ـ���و- 	ءة ا��)��*�ـر ا�'!ـذ�ك �.$ر �ؤ)ـو' ،��)	ر ا�وا-5ا>�
 ذ�ك أن ر،ـأ'�رو?	 ـدم /ـ	> �ن �$����	 ا��� � ـ�وء ـرة أ-ـ�'ون ا��ؤ-- ا��� � دم /رو?	 ���

06   .1دو>ر أ�ر�'� 300 دو>را أ�ر�'�	 �'*ف أ'$ر ��	 �'*!6 /رض وا�د � �� 50 /روض � ��

�0*� ا�و     L�?ن �و'���د>ت ا9/*��� �*'!	ءة *��ك �5 ا��� ا�'!	ءة ا��)��*� ت��د> ��ن � 	ر�

  :ا��	�� ا���	�� �ن �3ل ا�)'ل 2013-2002 �3ل ا�!�رة ا��)��*�

  �( ا��'د,ت ا0B)���� و����د�ش���ك �را��ن ��	ر��  ���2)�ا��5	ءة ا��'دل ): 15( ر0ما���	�� ا�52ل 

  .2013-��2002ل ا��رة 

  
Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014).  

                                                           
1
 Richard Rosenberg et autres : Les taux d’intérêt du microcrédit et leurs facteurs déterminants, op.cit, p. 14. 
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          ،����5 ���د>ت '!	ءة   2013-2002  أن ا���ك �3ل ا�!�رةو���ظ �ن ا���ط�	ت ا�-	� 
، ا����	ھ�أو D*0 �-�وى �ؤ--	ت ا���و�ل  �)��*� أ�?ل �'$�ر ��	 ھو �� ق �� ا���ط  ا9/*���

  .ا���ر ا��	�* �� ����د�ش

!	ءة �ؤ-- ا���و�ل ' �-�و�	ت م��و
د �ؤ)رات أ3رى �'�* �� � :�ؤ2رات أ�رى �)�5	ءة  . ب

  :�1*� ��م �-	�6 '�	وا�ذي  ،/رض�ؤ)ر ا��'*! �'ل �ن أھ��	 وا���  ا���ر، ا����	ھ�
  

                                                                    ��(��2'د�ل ا���N ا�'����+ إ��	�� ا���	ر�ف ا�  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =  ض0ر�ؤ2ر ا�5)�� �5ل 

  �ا��2ط �روض�و#ط /دد ا�                                                                              

  

 رةـ!��ل ا�ــ���ك �را��ن 3 ــرى ا�3	�ــل و� ��م �ؤ)رات ا�'!	ءة ا:3ـ��*� و��'ن       
  :�	 �ن �3ل ا�
دول ا��	��0ر? ��د وذ�ك ،2013- 2002

2002-2013طور �ؤ2رات ا��5	ءة ا��رى ���ك �را��ن ��ل ا��رة : )28( ا��دول ر0م  

  دو,ر أ�ر��5: ا�و!دة

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

  /  16  16  16  13  10  11  9  11  9  10  /  0رض ا�5)�� �5ل

و#ط ا�5)�� �5ل �
  19  19  17  16  14  15  12  10  9  9  /  /  0رض &� ����د�ش

Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014).  

    

ا��'*! �'ل /رض D*0 �-�وى ��ك �را��ن ���ظ أن  ،ا�
دول ا�-	�ق��ط�	ت  �3ل �نو     


*ت /د ،2013-2002 �3ل ا�!�رة-  �'ل /رض � �� 2006و  2004 -���� �	��-�!*'� Dأد� 
 �'ل /رض ��  دو>ر أ�ر�'�، 9!*'� D*0ت أ�	ن '��دو>ر  16 � �� ا�-�وات ا:�3رة�� 

وھذه ا�ز�	دة �� ا��'*! �'ل /رض ��'ن �!-�رھ	 �	�ز�	دة ا����ظ �� ا���	ر�ف > -��	  .أ�ر�'�
 %70 � در ��-� � 	رب �*�وظ 0ر�ت ز�	دة /د 2013 �-� ا�!واHد وا���و>ت��	ر�ف وأن 

�-�   .2009 � 	ر�

 2013-2002 �� 	ر� ا��'*! �'ل /رض D*0 �-�وى ��ك �را��ن �3ل ا�!�رةو     !*'��	� 

د أن ��ك �را��ن �3ل  ����د�ش، ا���ر �� ض ��ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ��'ل /ر ا�و-�ط�

                                                           
1
  Ibid, p. 15. 
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ا���ر  رض �	��-� ��ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ��6 �'	��ف أ/ل ��	 ��'*!6 'ل / 2013- 2002 ا�!�رة
 .ا��	�* �� ����د�ش

���م �#و�	ت �ؤ2رات   .2���	�Bا 
 ��ؤ--	ت ا9 و� ��م �-�و�	ت ��*�ل�
	ل ��  -�3دا�	ا�ن ا��ؤ)رات ا:'$ر     �
ا���و�ل ��	
ا� ،ا���ر ���	ھ�ا��
 :ا��	�� �ؤ)رات ا��9	
  �ن وھ� :)إ�	��� ا��وظ��ن(�5ل �وظف ز�	Kن�#�� /دد ا�  . أ�-��	� ا��ؤ)رات ا��	�

� ، وا���ا���ر ا����	ھ���ؤ--	ت ا���و�ل �
و��م  ،ا��)ر��ن D*0 ا�ز�	Hن ا��وظ!�ن و?L إ��	
-� ا��وظ!�ن 	ب�
 ا����	ھ�ا��)ط�ن �دى �ؤ-- ا���و�ل  ز�	Hن/-� 0دد ا��	�ل �ن �3ل  إ��	

 D*0 ددا�ا���ر� ��	�
 .*�وظ!�ن� ا9
ر�Fن �5ل   . ب��ؤ)ر ��'ن ا� وھذا :)ضإ�	��� �وظ�� ا0Bرا( ضإ0را �وظف�#�� /دد ا��

 �ا���ر  ���	ھ�ا��ؤ-- ا���و�ل �
�H	ت  ��ن ����ز��د أن ��م ا� ا9/راض وظ!��ن ��ر� إ��	
 �وظ!� -	بو��م � ،0ن �	/� ا��وظ!�ن ا9/راض وظ!���
�ن �3ل �	�ل /-�  ا9/راض إ��	

 .�� ا��ؤ-- ا9/راض وظ!�ا���ر D*0 0دد � ���	ھ�ا�0دد ا�� �ر?�ن �دى �ؤ-- ا���و�ل 
و��م �-	�6 �ن �3ل �	�ل /-� 0دد ا��ود�0ن �دى : �#�� /دد ا��ود/�ن �5ل �وظف    . ج

 .*�وظ!�ن� ا9
�	�� �ددا�ا���ر D*0  ���	ھ�ا��ؤ-- ا���و�ل 
و��م �-	�6 �ن �3ل �	�ل /-� 0دد ا��-	�	ت : د�	ر�� �5ل �وظف�#�� /دد ا�!#	�	ت ا,. د

 .ن�وظ!�*�ا9
�	��  �ددا�ا���ر D*0  ���	ھ�د3	ر� �دى �ؤ-- ا���و�ل ا�ا>

 ا�3	� ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة �-�و�	تو��'��	 ��*�ل و� ��م     �
��د  2013-2002 ا��9	
  :?�ن ا�
دول ا��	�� ا��	� �*ك ا��ؤ)رات��طور 0ر?�	 

	��� ���ك �را��ن ��ل ا��رة : )29( ا��دول ر0م�Bطور �ؤ2رات ا2002-2013  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

ر�Fن �5ل �/دد ا��
  308  301  297  297  276  256  244  285  313  284  242  178  �	���ك �وظف

ر�Fن �5ل �/دد ا��
  156  121  120  125  118  133  125  141  133  129  119  120  �وظف &� ����د�ش

ر�Fن �5ل �/دد ا��
  553  553  553  552  509  465  442  520  579  487  399  291  �	���ك ضا0رإ وظف�

ر�Fن/دد ��5ل  ا��
إ0راض  &�  �وظف

  ����د�ش
/  281  244  238  197  198  246  234  225  222  227  242  

Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

-  Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, p.2. 
(www.grameen.com.Date:18/01/2015). 

0دد  ��دلز�	دة ھ	� ��  /د 0رف ��ك �را��نأن ���ظ  ،ا���ط�	ت ا�-	� �3ل  و�ن       
 دلــ��ن �ن ــ ا��وظ!�ــإ��	
� ت�� *ا��ث  ،2005-2002 ا�� �ر?�ن �'ل �وظف �3ل ا�!�رة

� �رض �'ل  313 ��دلإ�D  2002 �وظف �� -��'ل  � �رض 178�-  �وظف �� ��	�



���م �ر�� ��ك �را��ن �����د�ش ��ل ا��رة .... ....................................... 
	��ا���ل ا�2002 -2013  
 

121 

 

و�ذ�ك �'ون ��دل ا�ز�	دة  ،2005-2002 �3ل ا�!�رة %75 وذ�ك ���دل ز�	دة ��وا�� ،2005
 �� 0دد ا�� �ر?�ن �'ل �وظف أD*0 �ن ��دل ا�ز�	دة �� 0دد ا��وظ!�ن D*0 �-�وى ا���ك �-�

 �وظ!� ،2005-2002 �3ل ا�!�رة M*� 38% ��دلوا�ذي �
�را��ن  ��ك وذ�ك �	 ���� أن إ��	
 ��	�ل إ�D  و/د ��زى ذ�ك .�� ��-ن �5 �رور ا�و/ت�
ا:�راد ا���ظ��ن �� )'ل ��ك �5 ا����

 ا��وظ!�نوا��� ��'ن أن �)'ل 0	�� ���	 �ن �
�و0	ت، �
  .0وا�ل ز�	دة إ��	

 ا��وظ!�ن �را
�تو/د       �
� �ر?	 �'ل �وظف إ�D  285 ��دل�ن  2006 �دا� �ن -� إ��	

 244 ��دل�- ا�ز�	دة �� 0دد  ��دلوذ�ك D*0 ا�ر�م �ن  ،2007 � �ر?	 �'ل �وظف �� ��	�
 2007 ا��وظ!�ن �� -��-� �دود '	ن يذوا� 2006 � 	ر� �� 21%.  

�دود0دد ا�� �ر?�ن �'ل �وظف ��  ��دل رــ-� ا )2013-2010( و�� ا�-�وات ا:�3رة       
ا���ك �3ل  �وظ!�� �رض �'ل �وظف وذ�ك �	��وازاة �5 ا��را
5 ا����ظ �� 0دد  300

 %13 ا�-�وات ا:�3رة ��-� � 	رب�-� 0دد �وظ!� ا���ك �� ��	�  �را
5ث ��� ،2007 � 	ر�
�- 2013  Dدود أ�ف �وظف 22 أ/ل �نإ�� �وظف أ�ف 25 ��د أن '	ن �� �- �	�� �� 

2007.  

 �ل ا�!�رةــرا��ن 3ــل �وظف D*0 �-�وى ��ك �ــ0دد ا�� �ر?�ن �' ��دل	ر� ـ�� و       
2002 -2013 � D*0 دد ا�� �ر?�ن �'ل �وظف�� ��	-�-�وى �ؤ--	ت ا���و�ل �	�و-�ط ا�

����ز  2013-2002 ا���ر ا��	�* �� دو� ����د�ش، �
د أن ��ك �را��ن �3ل ا�!�رة ا����	ھ�
 ا��وظ!� �	ر�!	ع�
	��Q�   �وظ!�6 � 	ر��
ا���ر ا��	�*  ن �	��-� ��ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ�إ��	

  :ا��	�� ا���	�� وذ�ك و� 	 ��	 �و?�6 ا�)'ل ،�� دو� ����د�ش
 

ر�Fن �5ل �وظف ���ك �را�): 16( ر0م ا���	�� ا�52ل�  ����د�ش�ن ��	ر�� �( ا��'دل &� /دد ا��

  .2013-��2002ل ا��رة 

  
Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 
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  رةــــ�ل ا�!�ــراض 3ـــ/ا9 �ــ�وظ! ــإ��	
�� ــ �ــ	دة �*�وظــرف ��ك �را��ن ز�ــ0	 ــ'�     
� �ر?	 �'ل �وظف  291 0دد ا�� �ر?�ن �'ل �وظف �ن ��دل ار�!�5��ث  ،2013- 2002

�-  559 إ�D 2002 إ/راض �� ��	��- وذ�ك  2005 � �ر?	 �'ل �وظف إ/راض �5 ��	�

 %92 ���دل ز�	دة /درھ	 �وا���-�   .2002 � 	ر�

�وظ	 �3ل ا�!�رةدل ــا���رف ھذا ــ$م 0       *� 	�

� 2008-2006 �را-�  D��6د>أد��   ��
�- �	�� 2007 � رةـ� ا�-�وات ا:�3ــن �ــو�' ف إ/راض،ــل �وظـ� �ر?	 �' 442 دودــ�� 

 �وظ!� ا9/راض) 2010-2013(�
 ار�!	0	 0ر�ت إ��	�-�   2009 � 	ر�*
 553 ��دل�-
  .� �ر?	 �'ل �وظف إ/راض

       - 2002 رةــ�ل ا�!�ــ�را��ن D 3 �-�وى ��كــراض 0*ــ/ا9 �ـ�وظ! ــإ��	
�و�� 	ر�
2013  ��	-��	�و-�ط ا��
ا���ر  D*0 �-�وى �ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ� /راضا9 ��وظ! ��9	

'��ر 
دا  �	ر�!	ع����ز  2013-2002 ا��	�* �� دو� ����د�ش، �
د أن ��ك �را��ن �3ل ا�!�رة
 �وظ!� �
   :ا��	�� ا���	�� ا�)'ل أ'$ر وذ�ك �	 �و?�6 ،ا9/راض��9	

ر�Fن �5ل �وظف ): 17( ر0ما���	�� ا�52ل �  �ن ��	ر�� �( ا��'دل &� ����د�شض ���ك �را�إ0را/دد ا��

  .2013-��2002ل ا��رة 

  
Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

-  Grameen bank: bank for the poor, Performance Indicators and Ratios Analysis, December 2013, p. 2. 
(www.grameen.com.Date:18/01/2015). 

  

       

        ، �وظ!�و�ن �3ل ا���ط�	ت ا�-	� �
D*0 �-�وى ��ك �را��ن ا9/راض  ���ظ أن إ��	
 �وظ!� � 	ر� ��-	وي ا�?�ف أو أ'$ر �
	��Qا9/راض  �ھ	ت ا���و�ل ا����	وى �ؤ--�-� D*0

  .ا���ر ا��	�* �� دو� ����د�ش
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���م ا���5ل ا��	�� ���ك �را��ن :ا��ط)ب ا�
	�ث!)�ل و  

إ�D ��3*ف ��	در ا���و�ل ا��� ����د 0*��	 ��ك �را��ن �� ا� �	م ���	�6  أ)ر�	 -	� 	  
،�*�ل  و-��	ول ?�ن ھذا ا��ط*ب ا����*  �� د�م ا�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	�� �*!H	ت ا��-��د��

�ن �3ل ��*�ل أھ� ،2013-2002 ا���'ل ا��	�� ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة �0	�رو� ��م � 
�*�ل ��ضا���	�ر ا��� �)'ل أھم �0	�ر ��و�ل ا���ك، وذ�ك �	>� D*0 د	ؤ)رات وا��-ب ا� ��0�

ا��	�� ا��	� �� ھذا ا��
	ل، > -��	 ���	 �-� ا:�وال ا�3	� إ�D إ
�	�� ا:�ول، و�-� ا�د�ون 
  .إ�D ا:�وال ا�3	�، و'ذا �-� ا�ودا5H إ�D إ
�	�� ا� روض

  ا���5ل ا��	�� ���ك �را��ن  /�	�ر ا��وال ا��	�� �Fن أھ���!)�ل : أو,

إن ��*�ل و� ��م أھ�� ا:�وال ا�3	� ?�ن �0	�ر ا���'ل ا��	�� ���ك �را��ن �3ل ا�!�رة      
2002 -2013  �ك �-ب وذ، �� ھذا ا��
	ل��'ن أن �'ون �ن �3ل ��*�ل ��ض ا��-ب ا��	�� ا��	�

  :ا��	���	 �و?�6 ��ط�	ت ا�
دول 

  ا���5ل ا��	�� ���ك �را��ن /�	�ر ا��وال ا��	�� �Fن �#بطور  ):30( ا��دول ر0م

  2013-2002 ��ل ا��رة 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

�#�� ا��وال 
ا��	�� إ�. 

  )%( ا��ول
10,81  19,76  15,37  11,25  10,81  9,12  12,98  6,93  6,08  5,84  6,04  6,08  

�#�� ا�د�ون 
إ�. ا��وال 

  )�رة( ا��	��
8,25  4,06  5,51  7,89  8,25  9,96  6,71  13,43  15,44  16,11  15,57  15,46  

Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

   


�و0 �ن ا���	SH أھ��	 ا�-	�ق �
دولا��-ب ا��	�� ا�واردة �� ا �3ل ��*�ل��?L �ن و       �:  

�و�ل ا��ول أھ��� /�	�ر ا��وال ا��	��  .1 �&  

 ا:�وال ا�3	� ���ك �را��ن وا��� ��)'ل أ-	-	 �ن  رأس �	ل ا���ك و�0	�ر ن إ      

زة > �-	��
دا ا9���	ط	ت وا:ر�	ح ا�� 
د أ��	  ،�� ��و�ل ا���كھم إ> ��-ب /*�*� وھذه ا��-�

 %19,76 /د 0ر�ت �را
�	 �ن ��دل 2013-2002 �ل ا�!�رةــ3�- �	�� �� 2003  Dأد� Dإ�
�- ن ا���ك > ����د '$�را D*0 أوھذا �	 ����  ،6,08% �� �دود 2013 ��دل ��	 �� ��	�

  .�0	�ر ا:�وال ا�3	� �� ��و�ل  �و-�6 �� �
	>ت �0*6
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  أھ��� إ��	�� ا�د�ون ��	ر�� �	��وال ا��	��  .2

إ
�	�� د�وإن      �-��	� ��ث �
د أن  ،إ�D إ
�	�� ا:�وال ا�3	� ن ��ك �را��ن ��$ل /��	 ھ	�
  4,06 �ن ار�!�تھذه ا��-��-   2003 �رة �� ��	��-� Dربإ�	16 �  �ا�-�وات  �رة �

9
�	�� ا�د�ون ا���ر  ا����	ھ�وھذا ھو �	ل ��	0 ا���و�ل . ا:�3رة ا��� ����ز ��-ب �ر�!�
�:	� 
�	�� ��0	ر أن إ����� ا:3ذ ���ن ا>  -  ذ�ك D*0 ا�ر�م �نو - و�'ن  ال ا�3	�،و� 	ر�

 �ن /�ل ا���ك�را��ن �?م ?���	 ��0را ھ	�	 وھو ا��د3رات ا د�ون ��ك��
 ا���*�وھذه  ،��
�ن ��ث  وأا�!واHد �ن ��ث ، -واء �3	Hص ا�د�ون ا:3رىا��د3رات ��	 �3	Hص ��3*ف 0ن 

،	�� ��ك ��درا �	��	 ھ	�	 �	��-� ���ل  ا��0	رھ	��ث أن ھذه ا��د3رات ��'ن  ا��3	طر ا����* 

�	�� ا� روض ھذا �	و ،�را��نQ�   . /د �و?�6 أ'$ر ��*�ل �-� ا�ودا5H � 	ر�

��	
�	ر�� �: 	� )Kل أھ��� ا�ودا�(!  ��P	�� ا��روض 

�!ظوى ��ك �را��ن � 	ر� �ـ*D �-�ـ0 ـرات ا��
��ـإذا �	���	 �-� ا��د3     � ��	�
Qـ 

دروض ا���كــ/� ، �!ظ ا� روض  2008 أن ا���ك ��ذ -�� ��/ ��

	وزت /�� �د3را�6 ا���

،�H	 و ا�	6 ھذا ��  :��ط�	ت ا�
دول ا��	�� أ'$ر �و?

  2013- ��2002ك �را��ن ��ل ا��رة ��روض ا��#�� ا�وداK( إ�. إ��	�� طور ): 31(ا��دول ر0م 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

�#�� ا�وداK( إ�. 
  ا��روض

)%(  
  

 
/  

 
/  

 
/  

 
72,14  

 
82,15  

 
81,47  

 
145,44  

 
147,86  

 
158,29  

 
156,08  

 
163,44  

 
176,04  

Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

  

         Lـ?�� ،راض ـوء إ�D ا9/�ـ	�6 ا�� *�ل �ن ا�*
ـأن ا���ك ��Q'و�ـن 3ـ�ل ا���ط�	ت ا�-	� 
 �� ��و�ل ا> 	ر
� وـا�3��
�)	ط	�6 > -��	 �� �
	>ت ��L ��0	د � ط D*0 ا��د3رات ا��

 .ا� روض�- �	�� �	� Dأ�6 إ� Dإ� 	2014 و�)�ر ھ�  �ك �را��ن وا����� �*��*M 0دد ا�!روع ا��
 �H	 ا� روض ا� �!ظ� ��/ ��
�ر0	 ��*�	  2.250 �	 � 	رب��
	وزت ���	 /�� ا��د3رات ا��

 ���ك �را��ن�*�وھذا ���� أن  ،1�ر0	 ��*�	 2.568 ا��	�M �ن أ�ل ا��دد ا9
�	�� �*!روع ا��
 ���ك �را��ن ��'�� �ن ا�!روع 87% �-��*�رات ـ��0	د D*0 ا��د3	 ��L ا� روض �	>ـا��

�*� ����دة D*0 ذا��	 �� ��و�ل �0*�	��	  ،ـ ا��
��ـا���*�وھذا �	 /د �
�ل ���	 �رو0	 �
  .ا���3*!

       5Hا�ودا �-� إ�D إ
�	�� ا� روض ���ك �را��ن �5 ا���د>ت ا�و-�ط إذا �	 ��ت � 	ر�
ا���ر ا��	�* ��  وض ��دد �ن �ؤ--	ت ا���و�ل ا����	ھ���-� ا�ودا5H إ�D إ
�	�� ا� ر

 ���	 �3ص �-� ا�ودا5H إ�D إ
�	�� ا� روض،�
د أن ��ك �را��ن �6 ��د>ت أD*0 ����د�ش، �
                                                           

1 Grameen bank: Bank for the poor, Data and reports, Statement n°:01, Issue 

n°:420.(www.grameen.com.date:19/05/2015) 
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 L?و� ��	دول ا��
 ا�ودا5H إ�D إ
�	ا���د>ت �طور  وا��-�� �� ا� روض ��ؤ--	ت ا�و-�ط

  :�ك '�	 �*�ذو، 2013- 2002 �3ل ا�!�رة ا���ر �� ����د�ش ا���و�ل ا����	ھ�

  ا���ر &� ����د�ش �� ا��روض ��ؤ##	ت ا��و�ل ا���	ھ�طور �#�� ا�وداK( إ�. إ��	 ):32( ا��دول ر0م
 2013- 2002 ا��رة  ��ل 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا�#�وات

)K/�#�� ا�ودا  ��	إ��
  ا��روض

 )%(  
/  16,17  47,95  44,74  43,88  37,06  35,32  34,73  37,65  37,80  26,89  34,38 

Source  : Rapports du MIX Market. (www.mixmarket.org, Le:11/12/2014). 

   

  D*0 ا9دارة ا��*�	 ���ك �را��ن �ر'�ز إ�D ه/د ��زى �	 -�ق ذ'رو         �*�
5 ا�!روع ا��(�
 ا��دD*03 ا> ا�
د�دةH5 و����
 D*0 د	اتر��0 �*�أو  �� ��L ا� روض، �	وا-�3دا� ا��

 06  �*ك ا� روض �� �دة�5 ?رورة إر
	ع  ،ض �ن �'	�ب ا�!روع ا�
�و�ا/�ر��0	د D*0 ا�9	>
�ن �3ل �ظ	م  -	� 	 ا9/�راض �ن ا�� ر ا�ر�H-� وا�ذي '	ن ���و> �6 وذ�ك �د> �ن ،أ)�ر

 � �رض �ن ا�� ر ا�ر�H-� ���دل �	Hدة ��*M ؛�را��ن ا�'�-�'��*�12% ���ث '	�ت ا�!روع ا��، 

  .� 20%1	Hدة �-	وي وھ� �دورھ	 �-�3دم �*ك ا:�وال �� ��L ا� روض :0?	ء ا���ك ���دل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
 Asif Dowla, Dipal Barua, op.cit, p. 137 
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وى ا0�	د�	ت  :ا���!ث ا�را�(#� .(/ 	��ط)�	ت �!	و,ت طو�( �ر�� ��ك �را��ن وط���
  ا�دول 

D*0 �-�وى  و�ط�� 	��	 ��رض ھذا ا����ث وا/5 ��	و>ت �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن �����د�ش   
��رض ��ض ا�)روط وا���ط*�	ت ا��زم أ3ذھ	 '�	  /��	د�	ت ا�دول ا��	�� و ا�دول ا��� د�،ا

�	و� ��طو�5 و�ط��ق �
ر� ��ك �را��ن 3	رج ا�دو� ا��� �.--ت ���	  ��0	ر ?�ن���ن ا>� أ�
و��دد �� ا:�3ر �	 �-�!	د �ن دروس وأ�'	ر �ن ��*�ل و� ��م �
ر� ��ك  ،)دو� ����د�ش(

��   ./��	د ا�
زاHري�را��ن �	��-�

  :ا��	�� ا:-	-� �وزع �?�ون ھذا ا����ث D*0 ا���	�رو�ذ�ك -�  
  ./��	د�	ت ا�دولا�
ر� ��ك �را��ن ��  وا/5 �طو�5 و�ط��ق -       

  ./��	د�	ت ا�دولا�
ر� ��ك �را��ن ��  و�ط��ق )روط و��ط*�	ت �طو�5 -      

/��	د ا> �-�وى ?�ن أ-	��ب �طو���	 و�ط�� �	 �D*0	 �-�!	د �ن �
ر� ��ك �را��ن  -      

  .ا�
زاHري

  

0�	د�	ت ا�دولا /). �#وى�� ��ك �را��ن �ر ط��قوا0( طو�( و :ا��ط)ب ا�ول  

/��	د�	ت ا�دول ا��	�� او
دت ا��د�د �ن ا���	درات وا��را�S وا��)	ر�D*0 5 �-�وى   
، ـا:- *�	ــو��	 و��	دئ �0ــ�?� �لـن 3ــ�وا��� �)'ل  وا�دول ا��� د��-	� و�5ـ�ط	و>ت �ـ�

 175 أ'$ر �ن ��)	ر�5وا و/د �*M 0دد �*ك ا��را�S ،��د�ش�
ر� ��ك �را��ن ��� و �ط��ق

	
�ول ا��	�م 100 و��وزع ھذه ا��را�D*0 S أ'$ر �ن ،�1ر�	�   .2دو�

0�	د�	ت ا�دول ا��	���ا/). �#وى �ر�� ��ك �را��ن  ط��ق وا0( طو�( و :أو,  

  � �ط��ق �
ر� ��ك �را��ن �����د�ش �� �	��ز�	 �� ����ف  �طو�5 و�دأت أول �
ر�
وذ�ك  ��	��ز�	،" إ��	ر �2روع"�.-�سوذ�ك �ن �3ل  -�وات ا�$�	����	ت �ن ا� رن ا��	?�،


	دة  �رص   وذ�ك ��دف ز�	دة ،"Sukor Kasim"ز��*6 ��-	0دة و" David S. Gibbons"�ن ���	و�
  .3ا���	طق ا�ر�!� �� �	��ز�	 D*0 �-�وى ا���ول D*0 ا� روض

��وذج ��ك �را��ن  �ط��قرا�S ا:3رى ا��� �	و�ت �طو�5 وا��)	ر�5 وا��و/د �دأت ��ض   
�� و وا�!���	م،���	ل �� ا�و وا���د،ا��)	ر�5 وا��را�S /د �دأت �� 'ل �ن ا�!*��ن  وھذه �����د�ش،

  .3رىأأ�	'ن 

                                                           
1
 Mohammad Nurul Alam, Mike Getubig, op.cit, p. 8. 

2
 Mohammad Aftab Uddin: Exploring the leadership style of Dr. Muhammad Yunus at Grameen bank of 

Bangladesh, considerable, volume X-Issue 1, 2014 - 2015, p. 46. 
3
  Muhammad Yunus : Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 269-270. 
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 �را�S  �� ����ف ا��-����	تن ��د ذ�ك $م �دأت ا���        $�$�'�ط��ق  و ��طو�5 ��	و�
 ��ض ا�دول �ن أ�ر�'	 ا������ وإ�ر� �	 و��د �*ك ا��را�S �دأت .�
ر� ��ك �را��ن �����د�ش


ر� ��ك �را��ن �����د�ش�ط��ق  ��طو�5 و ��	$* و�)	ر�5 �� �را�S �)رع�.  

	��	
�د��ا /). �#وىرا��ن �ر�� ��ك � ط��ق وا0( طو�( و :0�	د�	ت ا�دول ا��  

 إ/راض ا�!  �طو�5 و�  ���*قإن �	       �
�'ن  راء D*0 �رار �
ر� ��ك �را��ن �م�ط��ق ���
D*0 �ط��ق �
ر� ��ك �را��ن �طو�5 و�ل �م  � ط D*0 �-�وى ا�دول ا��	�� وا�دول ا�! �رة،

 ا�و>�	ت ا����دة ا:�ر�'� وا��� '	�ت ���	 أول �
ر� �-�وى ا��د�د �ن ا�دول ا��� د�، و���	
� ـوذ�ك � ،1986 ـن -�ـر ��!ري �ــن )�ـدا� �ـ� �����د�ش �ط��ق �
ر� ��ك �را��ن��طو�5 و

   ". ��دوق !#ن ا���� " �	-موا��� �.-س ���	 �)روع -��  ،" وـ�د��� أر#�5 "

وھ� ، و ا:�ر�'�ـ�د�� )�'	�� " ا�'�ل ا�!ر �)�#	ء�2روع  "�ؤ-- �-�D '�	 �م �.-�س        
� �ق ا:ر�� Dدف إ��� <  �ر�	�S إ/را?� D*0 أ-	س  ذ�ك?�ن  �'!*ت وا��� 	ح،�ؤ--�	/Q� 

وا�ذي �دأ �0*6 ��� ��  ،" ��دوق ا�داKرة ا�5	�)� " ما-�
ر� ��ك �را��ن ��ت  �طـو�ـ5 و�ط��ـق
دو>ر  300 �*�-	ء ��3!?	ت ا�د3ل � �م ��راوح �	��ن ا� روض�ن �3ل ا� �	م �� د�م  ،1988 -�

  .1دو>ر أ�ر�'� 5.000 أ�ر�'� و

  �'و�  D*0 �-�وى ا�دول ا:ورو��، �����ر و�ط�� �	 �
ر� ��ك �را��ن ��طو�5 و�	��-�

ر� �)روع ��	$ل �� إط	ر �طو�5 و�ط��ق  ءو�� ا��� /ررت �دا��رو�S �ن أواHل ا�دول ا:ور�

��دء �)روع �و�ر وزارة ا��'*! �	���د ا���ري �*�'*�ف ا�وذ�ك �ن �3ل  ��ك �را��ن �����د�ش،
 � ،���رة و���رة��H	ن �*�-	ء �* �	م ��)رو0	ت ا>�
ا ا��)روع، ذ�وذ�ك ?�ن رؤ� إ-�را��

9�داث ، و����ر '
��	0��'	�ل ا>ا���ر �)'ل أداة �* وھ� أن ا���و�ل ا����	ھ� �	�� و-�*
  .ا�����ر �� ��	ة ا��	س

�ن �3ل ��	دئ �0*�	 ا:-	-�  S �� ا�
��ور� ا�!ر�-� ����ر��را و/د و
دت $�$ھذا،   

	��	�
�2
ر� ��ك �را��ن �����د�ش '��	و>ت ��طو�5 و�ط��ق و�?�ون إ-�را��.   

  

��	
0�	د�	ت ا /). �#وى �ر�� ��ك �را��ن ط��قو طو�(2روط و�ط)�	ت  :ا��ط)ب ا�
  ا�دول

/��	د�	ت ا�دول، ��ط*ب اإن �0*� �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن �����د�ش و�ط�� �	 D*0 �-�وى     
ا� ھذه ��0	ر ?�ن�دون )ك ?رورة �و�ر ��ض ا�)روط ا:-	-� ا�وا
ب آ3ذھ	 ���ن ا>�*�� ،

ه ا�)روط ا:-	-� وا���ط*�	ت /د �?�ن �
	ح �0*� �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن و�ط�� �	 D*0 ذوھ
   ./��	د�	ت ا�دولا�-�وى 

  
                                                           

1
 Muhammad Yunus : Vers un monde sans pauvreté, op.cit, p. 304-305. 

2
  .17.�ر
5 -	�ق، ص: إ�	�وس -*ط	ن  
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0�	د�	ت ا�دولا/). �#وى  �ر�� ��ك �را��ن وط��قا�2روط ا�#	#�� �طو�(  :أو,  

�ط��ق �
ر� �طو�5 و�ن ��	و>ت ��0	ر ?�ن ��ن ا�)روط ا:-	-� ا�وا
ب آ3ذھ	 ���ن ا>    
  :/��	د�	ت ا�دول، ا�)روط ا:-	-� ا��	��اD*0 �-�وى  ��ك �را��ن

ا������ &� ��	,ت ا��و�ل  ا��را�6ا��2	ر�( و/دم ا��2	ر�5 ا�!5و��� &� إدارة  .1
 ا���	ھ� ا���ر

�)	ر�5 ا� �� �0*� إدارة و0دم ا��د3ل �� ا��-��ر ا9داري �)	ر' ا��'و� ا���	)رة0دم  إن    

	>ت ا���و�ل ا����	ھ�  �را�Sا�و� ��  �طو�5 و�ط��ق �
ر� ��ك ?�ن �0*� ا���را�����3


وا�ب  �� '$�ر �ن ا:��	ن ذ�ك أن ا��د3ل ا��'و�� /د �ر��ط ،ا:-	-���د �ن ا�)روط �را��ن �	�
ا��را�S  	ر�5 وا��) /��	د� وا�!�� ��-��ر وإدارة �*كار��	ط6 �	�
وا�ب ا>ا�-�	-� أ'$ر �ن 

  . ا���ر ا����	ھ�ا�����3 �� � د�م 3د�	ت ا���و�ل 
?�ن ��	و>ت ا��را�S ا��� أ/��ت ا��)	ر�5 وو�)�ر ھ�	 إ�D أن ا��
ر� �)�ر إ�D أن         

ا��د3ل ا9داري  �)*ت ��دم ا��رو� و/د �
ر� ��ك �را��ن و�و���	 ا��'و�  �طو�5 و�ط��ق
ا��را�S ا��� أ/��ت �ن طرف ا���ظ�	ت ��ر ا��'و�� /د أ$��ت ا��)	ر�5 و�� ��ن أن  وا�-�	-�،


	ل ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر . ��1ض ا��
	ح� �� و��وا�ق ھذه ا:�ور �� �
	ل ا��)	ر' ا��'و��
ا���و� �ن طرف  *��و�ل ا����	ھ� ا���ر��را�S ��ض ا��)	ر�5 وا��5 ا���	SH ا��-� 	ة �ن � ��م 

ا��را�S �ز�د ��را
5 �-�وى ا��)	ر' ا��'و�� ا��)	ر�5 ووا��� أ$��ت أن أداء ھذه  �،���ك ا�دو�ا
  .2ا��را�Sا��)	ر�5 و �*كإدارة �� 

 

  و�ود �0	دة وا/�� �$ھ��� ا��و�ل ا���	ھ� ا���ر .2
/��	د�	ت اوى ـ	 D*0 �-�ـو�ط�� � را��نـر� ��ك �ـو�5 �
ــإن �ن ا�)روط ا:-	-� ��ط     

ا���ر ا��ؤ--� ��ر ا��د0وم  ا����	ھ�?رورة و
ود ا� �	دة ا�وا�0 �.ھ�� ا���و�ل ھو  ا�دول،

ر� ��ك �را��ن �� )��3  /د ھذه ا� �	دةوإن  -�دا��6،او���X	�6 وطرق �� ��$*ت �	��-�

  .��كا�ا��رو��-ور ���د �و�س �ؤ-س 
 

 و�ود ا�ط)ب /). ا��و�ل ��ر ا��د/وم .3
/��	د�	ت ا�دول، او�ط�� �	 D*0 �-�وى  �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن� ا:-	-� )روطا��ن إن      
�را�S ا���و�ل �)	ر�5 و  �	 �و�ره ?رورة و
ود ا�ط*ب D*0 ا���و�ل ��ر ا��د0وم �ن �3لھو 

D*0 �-�وى �*ك  �
ر� ��ك �را��نا��� أ/��ت ?�ن ��	و>ت �طو�5 و�ط��ق ا���ر  ا����	ھ�
أو �)روط )'*� �� ��ض  �را�S �د�* �*��و�ل �)روط ��-رة،)	ر�5 أو ���ث أن و
ود  ،ا�دول


	>ت  �را�S ا��)	ر�5 وا� ھذه ا:��	ن /د �
�ل �ن إ/	�� �� ا���ر  ا����	ھ�ا���و�ل ا�����3

رد �?�� �*�	ل و�*و/ت وا�
�د�.  

  
 

                                                           
1

را��ن(��و/	ت �ط��ق �
ر�: �در ا�د�ن �0د ا�ر��م إ�راھ�م   ( درا-	ت و�ط�و0	ت و�دة ا���و�ل ا:��ر،  ا����رة،���و�ل ا��)رو0	ت ا��ر��

  .18 .ص ��ك ا�-ودان ا��ر'زي، �دون ذ'ر -� ا��)ر،
2
0*� ا���و�	ت �� ا���و�ل ا:��ر: ر��)	رد روز��رغ  	� : � ��م �)رو0	ت ا��H9	ن ا:��ر �*��ك ا�دو�� و�ر�	�S ا:�م ا����دة، �ذ'رة ��	/)

  .7 .، ص2006، ��)ورات ا��
�و0 ا>-�)	ر� ��-	0دة ا�! راء، وا)�طن، أ�ر�ل �35ر'زة ر/م
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 ا������ &� ��	,ت ا��و�ل ا���	ھ� ا���ر ا���6ر)ك ا��2	ر�( وااBدارة ا��'	�� � .4

	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر ��  
دا ?روريا��ن      � �� أن �'ون ھذه ا��را�S ا�����3

����ز �ذ�ك ا��ظ	م  /��	د�	ت ا�دول، أناD*0 �-�وى  �
ر� ��ك �را��نإط	ر �طو�5 و�ط��ق 
ا�!�	ل  ا9داري > -��	 ذ�ك ا��ظ	م ،ا9داري ا�!�	ل �$ل �	 ھو ا��	ل �� ��ك �را��ن �� ����د�ش

  .�� ا���	�ل �5 أ�راد ا��
�و0	ت وا��را'ز
 
��ق ا�ر�!�� وا, .5!دا��ا�'�ل /). # 


	>ت ا���و�ل ا����	ھ�  ا��را�Sا��)	ر�5 و�ذه � �	��-��ن ا�?روري      � �� ا�����3
/	درة ، أن �'ون �
ر� ��ك �را��ن �� ����د�ش وا��� ��م إ/	���	 �� إط	ر �طو�5 و�ط��ق ا���ر،

� �ق� D*0  ن	�?�  ا�'	����و��D  ،-�دا� �� � د�م ا�3د�	ت �-� ��ا>�-�و�	ت ھ	� �ن ا�ر�
ا�����3 ��  ا��را�S ا��)	ر�5 و ��*ك ا�!�*� وإن '	ن ذ�ك ��'�	 ��د 0دة -�وات �ن ا��دء


	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر�.  
 

	��	
وى  ��ر�� ��ك �را��ن ا���د ا�2روط و�ط)�	ت ا�طو�( :#� .(/ 	��0�	د�	ت اوط��
 ا�دول

��ط*�	ت و ا�)روط  �ن �و0�ؤ�ف '�	ب �
ر� ��ك ا�! راء �
ا��	�ث �
دي -��د �ذ'ر       
ا�ـدول، و�ـن ھـذه  ا/��	د�	تو�ط�� �	 D*0 �-�ـوى  �����د�ش د ��
ر� ��ك �را��ن�
ا� ا��طو�5

 :�1*�ا�)ـروط وا���ط*�ـ	ت �ـذ'ر �	 

  وإ/ط	ء ا�و�و�� �)�#	ء ا����رات ا�ر�5ز /). ا�'	�ل �( ا���راء .1

/��	د�	ت اوى ـو�ط�� �	 D*0 �-� �ن ا���ط*�	ت وا�)روط ا:-	-� ��طو�5 �
ر� ��ك �را��ن     
D*0 ا:و�و� �*�-	ء ا�! �رات  D*0 أن ��طD ،ا��ر'�ز D*0 ا���	�ل �5 ا�! راء � ط أن ��م ا�دول،

  .ا�ر�!��-�وى ا���	طق 

  ذات إ�راءات ����K �( ا���راء ا�ر�5ز أن 5ون ������ ا�'	�ل  .2

و�ط�� �	 D*0 �-�وى إ/��	د�	ت  �
ب ا��ر'�ز ?�ن �0*�	ت �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن      
 )روطا�
راءات وا9أن �'ون D*0  ا�دول،�
 ��	 �-�L �*!� ?�ن ����H�� ا� روض Lراء�  

 ���رة و �	� �	م ��)رو0	ت�*H	0رة و���، D*0  أن �'ون �*ك ا� روض ���رة ا� �� و/	�*
 5� ،
��	 ��رور ا�و/ت، و�!?ل أن ��م -دادھ	 �� )'ل أ/-	ط أ-�و�0�?رورة �*ز�	دة �ن ��ث 

د3	ر ا�!ردي �ن �3ل �را�S ھ	� ��?�ن ا��د�د �ن ا����
	ت ا��	�� D*0 ا> ��!�ز ا:�راد ا�! راء
  .�� ھذا ا��
	ل

  

  
                                                           

1
192-193.�
دي -��د، �ر
5 -	�ق، ص  .  
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  ا��F	�	ت ا��د�)�#�دام ا�'�ل  .3

/��	د�	ت او�ط�� �	 D*0 �-�وى  �0*�	ت �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن وري ?�ن?ر�ن ا�      
ا��-ؤو�� ا��?	��� وا�د0م ا����	دل ��ن ا�� �ر?�ن �ن  �!��ل ��	دئ، أن ��م ا��ر'�ز D*0 ا�دول

-�	
�-�ن ا� و
ود �را�D*0 S أن �را�ق ذ�ك، �3ل ��ظ���م �� �
�و0	ت ���� Dوا�ب���
 

	>ت��  ا>ا ا����* ������0	��
 ��ا��)	ر�5 وا��را�S ا�����3 D*0 �-�وى �*ك  �J�راد 

   .?�ن �
	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر � د�م ا�3د�	ت �*! راء �
	ل

  ا��Fط ا���د ��ظ�� ا0Bراض ��#و�	ت /	��� �ن ا2Bراف وا��	�'� وا�ر0	�� .4

 ا���و�ل ا����	ھ� ت�
	> ا��)	ر�5 وا��را�S ا�����3 ���ظ	م ا9/راض D*0 �-�وى  إن       
����ز  /��	د�	ت ا�دول، �
ب أنا�� إط	ر �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن و�ط�� �	 D*0 �-�وى 

، �5 ?رورة و
ود �وع وا���	�� وا�ر/	� �	��را� ا9دار� و��-�و�	ت 0	�� �ن ا9)راف ا�
�د
�5  ��واءم D*0 ا��-�وى ا���ظ��� ��	 �-�L �����ر أو ��د�ل ا:-	��ب وا9
راءات ��	 �ن ا��رو�

 ا��-�
دة،�*��� ��در�ب ا��	�*�ن D*0 ا9دارة ا���*� ا�
�دة  �	>ھ��	مك �و/د �'ون ذ ا�ظروف ا��
  .�*! راء ا9/راض�
	>ت 

ا  .5# ����&� ��	,ت ا��و�ل ا���	ھ� �رار اBدارة ا��2ر&� /). ا��2	ر�( وا��را�6 ا��
   ا���ر

/��	د�	ت او�ط�� �	 D*0 �-�وى  �0*�	ت �طو�5 �
ر� ��ك �را��ن ?�ن ?روري �ن ا�     
ھـذه ا��)	ر�5 وا��را�S ا�����3 �� دارة ا��)ر� D*0 �'ون اD*0 9 أن ��م ا��ر'�ز أن ،ا�دول

 ا�-�	-	ت ا���H	ت ا9دار� ا��)ر� و ��وا?�	  ا-� رارا��?�ن �
	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر 
،  . � *�	ت ا9دارة ا�!رد� �.$�رات 0ن ة���د .ن �'ون ا9دارة���	 �-�L  وذ�ك ا��	�

�	 وطو �	د �ن �ر�� ��ك �را��ن �Fن أ#	��ب�	 �# :ا��ط)ب ا�
	�ث'�  	��وىط��#� .(/ 
0�	د ا��زاKريا,  


ر� �ن �3ل 0   �� إ?	� إ�D �	  ����د�ش،�� دو� ��ك �را��ن ر?�	 �� ا���	�ث ا�-	� 
 �ن �ؤ)رات ا:داء ا:-	-� �� � ��م � ���*ق*�	'�� 
�و0� D*0 ذ�ك �د�ن ����� ھذه ا��
ر�
<	
ا�دروس  أھم ��'ن أن ��دد ��ض ا�� 	ط ا��� �)'ل ا���ر، ا����	ھ���	0 ا���و�ل  ت�

  ./��	د ا�
زاHريا> D*0 �-�وى�ط�� �	 و�طو���	  ?�ن أ-	��بھذه ا��
ر� ا��-�!	دة �ن 

  إ�5	��� ا�'	�ل ا��	�� �( ا�&راد ا���راء :أو,

 �*ك ا�-�	-	ت > -��	 ?�ن ?�ن �H	ت ا��
��5 أ�ر ��'ن،  راء	�� ا���	�ل �5 ا�!ن إ�'إ   
5��
*� �	��  ر-����	� �.�راد �*ك ا�!H	ت  ا>ر� 	ء��'ن  �ن �3ل ذ�ك وأ�6 ،ا����*  ���	ء أ�ظ�

�0/��	د� ا��'��م �ن إ�داث �ر'�  ، وا���/��	ديھ	� �ن ا���'�ن ا> إ�D �-�و�	ت	��
 وا
5��
 .ا���*� D*0 �-�وى ا��
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	��	
��ق تا��ؤ##	ت ا�'	�)� &� ��	, :!ا�ر�!��  ا��و�ل ا���	ھ� ا���ر ��	 ا��درة /). 
دا�� ا��	���ا��	ر�� و�F	ن ا,#  

?�ن �
	>ت   راء*!�ا��ؤ--	ت ا��	�� ا�����3 �� � د�م ا�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	��  إن   
� �ق ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر،� D*0 درة	ت /	ن ��'ن أن �'ون �ؤ--� ا� �-�و�	ت ھ	��� ر�


	ر�ا�� ا�3د�	ت  �� � د�م �*ك ��-��رار � 	�*ا� ذ�ك ��� �ق ��	 �-�L ?�ن ا��	��، وا>-�دا�
ا��	�� �-� �� دون ا>� ��*ك ا��ؤ--	ت  ،��0	د D*0 ا�
�	ت ا��	��*�وأ�6 �	�9'	ن إ�
	د �روع �


	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر ا��	�� ا�����3� ��،  ��ث ����د �� ��و�ل �0*�	��	 ا��	���
D*0 ا��د3رات ا����رة ��
�D ا�*
وء إ �!	دي ا�� *�ل أو و�ذ�ك ��'ن ،D*0 ا��-�وى ا���*� ا��

�
  .ا9/�راض �ن ا���	در ا�3	ر

	
�	
 �5داKل �#!د
� �د, /ن ا��F	�	ت ا�'���� ا��F	�	ت ا��'�و�� ا#�دامإ�5	���  :

�ل  ا� روض ��م،> �
ب أن �)'ل 0	H 	 أ�	م � د�م   راءا�!ن 0دم و
ود ا�?�	�	ت ا����� �دى إ   
 ـ	�	ت ا����� و� ـداHل �-��د$ �*?�ـ�ل �!��ل �ـن 3ـأن ���L ��م � �'ن�H��*� 	�0	��
 ا>

، وا��� /د 	ت ��)'ل �ن 0دد ���ر �ن ا:�رادو�$	ل ذ�ك 
دوى �'رة �'و�ن �
�و0 ،وا>/��	د�
��ك  و> -��	 أن �
	ح ،�����د�ش �
	ح ��ك �را��ن �� ا���	�ل �5 ا�! راء)'*ت أ�د 0وا�ل 
 ا��د3رات ا ة�� ا�-�وات ا:�3ر �را��ن �����د�شH��� �� ا� روض �ل L�� �� م �'ن� ���

�
	وزت /�� ا� روض ا����و�.  

0�	د�	ت ا��و�ل ا���	ھ� ا���راا���	دات ا�وا/�� ذات ا���	/	ت �	�!)ول ا���5رة �Fن  :را�'	  

���'رة 9د�	ج �*ك ا�!H	ت ا��-���دة �ن ا��*ول ا� .ھ�� �	0	ت �ا� وين و
ود /�	دات وأ�راد ذإ   
5��
*� ��� إطـ	ر ا���و�ل  ا���	�ل �5 �ؤ--	ت ا:�ظ� ا��	�� ا�ر-�� ?�ن ا��ظم ا��	�� ا���	

و�ط�� �	  �
ر� ��ك �را��ن ��	و>ت �طو��5 �ن ا�)روط ا�?رور�  /د ��د ،ا����	ھ� ا���ر
  .ا�
زاHري/��	د ا> D*0 �-�وى

 ا��و�ل ا���	ھ� ا���ر ا������ &� ��	,ت )�ؤ##	ت�اBدارة ا���دة  :�	�#	

 ،ا����*  �	9دارة ا�
�دة ��	 ��?��6 �ن �3ط�ط و��ظ�م و��!�ز ور/	� �-��رة �-	Hلن ا�إ     
 ��ك �را��ن �
ر� ھ� �ن �0	�ر �
	ح، *��*�	ت ا���دا���إ?	� إ�D ا�ر/	� 0ن '$ب 

�	>ت ����3 ��  	ت�ؤ--إ/	�  ت��	و>?�ن  
دا روري�'ون �ن ا�? �ذ�ك ،�����د�ش�
ھذه ا�-� ��0	ر ا:3ذ ���ن ا> ?رورة ا�
زاHري/��	د D*0 �-�وى ا> ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر

 .�ن -�	ت �
	ح ��ك �را��ن �����د�ش

���ر �ن ا:�ور �� ا���ل، /د � ا>�?�	طو  �5 ا�! راء ن �	 ���*ق �	��ظ	م ا��	رم �� ا���	�لوإ    

	ح ��ك �را��ن� �� وا��?ور  ا>�?�	ط �-	Hل 3	� وأن ا���ك �
�ل �ن ،�����د�ش ا��	�

��ولا��را'ز ��0 >
��	0	تا�دوري  D*0 ا� روض �)'ل أ'�ر  ا�! راء را �ن �0	�ر إ�'	��
و�ل ا����	ھ� ��	>ت ا�������3 �� ا� �ؤ--	تا�ذ �ذ�ك �'ون �ن ا�?روري أن �.3 �-� ��،

  .ا��را� �� ا���لو ا>�?�	ط��ذه ا��-�و�	ت ا��	� �ن ا�
زاHري /��	د ا���ر D*0 �-�وى ا>
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5	��ف ا���دة �) دارةاB :#	د#	 

، ����ر  روض وا��'	��ف ا��)��*� ا:3رىن �	 ���*ق �	���ل D*0 � *�ل ا��'	��ف ا����*  ���L ا�إ   
?�ن إدارة ��ك  �ذ�ك )'*ت ا��'	��ف ا���3!? ،�����د�ش -� �ن -�	ت �
	ح ��ك �را��نأ�?	 

ون �ن ا�?روري 
دا �ذ�ك �' ���زات ��ك �را��ن، أ�د� 	ر� �5 ا��را�S ا:3رى  �را��ن
 /��	د و�ل ا����	ھ� ا���ر D*0 �-�وى ا>��	>ت ا�������3 �� 	ت ا�*�ؤ--��	��-�

ا����*  �	9دارة ا�
�دة �*�'	��ف وا���'م �� �-�و�	ت �و�� ��ذه ا�3أن �.3ذ ا�
زاHري 
  .�0	�رھ	 ا:-	-�

ا��و�ل  ا������ &� ��	,ت �ؤ##	تا��'�ل دور &'	��	ت ا����( ا��د�� �Fن /�ل  :#	�'	
 ا���	ھ� ا���ر

، ا
��	0� �ؤ--� ?�ن أي ��ظ�م �)'���6 ��	��	�6 و ���3*ف ن �!��ل دور �H	ت ا��
��5إ   
  راء*!��� �
	ح �*ك ا��ؤ--	ت ا�����3 �� � د�م ا�3د�	ت ا��	��  ��'ن أن �'ون �6 دور '��ر

�  �طو�5 �
ر��
/د �ذ�ك  ،/��	د ا�
زاHري�ك �را��ن و�ط�� �	 D*0 �-�وى ا>?�ن إ-�را��
 ا�!�	��	ت و��0	ر ��)	ر' ھذه 'ون �ن ا��!�د 
دا ا:3ذ ���ن ا>�����
?�ن �0ل ا���ظ��	ت ا��

  .ا�
زاHري/��	د ��	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر D*0 �-�وى ا>����3 �� ا� 	ت�ؤ--�*ك ا�

	��	
�د&�ا�!د�د ا���د  : �&راد ا��K	ت ا��#

ن ا���د�د ا�
�د �ط��� ا�!H	ت ا��-��د� ?�ن �*ك ا��ؤ--	ت ا��� �ؤ-س �� د�م ا�3د�	ت إ     
 ?�ـن ��	و>ت �طـو�5 �
ر� ��ك �را��ن و�ط�� �ـ	 D*0 �-�وى   راء*!�ا��	�� و��ر ا��	��


	ح �*ك ا��ؤ--	ت  ،/��	د ا�
زاHريا>��  أنذ�ك  �-� ��، وا-��رارھ	����ر �ن ا:�ور ا��	�
 �� إ��	د ا:�راد �
��ول ا:�راد ��ر ا��-�� �ن أ�� ��ك ا�3د�	ت ��'ن أن �-	ھم �ن 


	>ت�ؤ--�*ك ا�ا��-�� �ن ��*ك ا�3د�	ت �ن ا���	�ل �5 � ��  ا����	ھ�ا���و�ل  	ت ا�����3
  ا���ر،�
 �-� ��، ا-��رار���	 ما��ؤ--	ت و0د *كذ�ك �� ا�!)ل ا���و/5 ���-	ھم  3رىأو�ن 

رار �� ا:�راد ��ر ا��-�� �ن ��*ك ا�3د�	ت ا��	�� ��س ��م ا�ر�� �� ا9-�� أنوذ�ك �-�ب 
��	  	لا�ظر�� �.ي )'ل �ن ا:)' -�!	دة� در �	 ��م ا�ر�� �� ا> ،	ت�ؤ--ا�ا���	�ل �-� �� �5 

�	 ���*ق  �ن ذ�ك 3	� ،ا���ر ا����	ھ�� د�م 3د�	ت ا���و�ل  �� ا�����3 	ت�ؤ--ا�� د�6 
  .�-���ت و3د�	ت �	�� ���و0�ن ��دم ا��-د�د ��	 ����*ون 0*�6 

	'#	 د�	ر �	�!�ول /). ا��د�	ت ا��	��� ا��رىا,ر�ط  :

 ن ر�طإ   H���� ، ول D*0 ا�3د�	ت ا��	�� ا:3رى�	��� اتد3ر�ا� ا����
	ت ا��	�� ا��ر��ط
?�ن  ا�����3 �� � د�م ا�3د�	ت ا��	�� ا��ؤ--	ت�ن ا:�ور ا��� ��'ن أن �
�ل  ����ر

	 ��'ن �وظ�!�! راء، وا��� ا�����ل و�
�5 أ�وا> ھ	� �ن  �
	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���ر
 وا���ا:3رى،  ��و�*�ا���	در ا���0	د D*0 دون ا>وذ�ك  ،	تا��ؤ-- �*ك D*0 �-�وى �)'ل 
�د

  .)	تا��د3ل �� �-��ر �*ك ا��ؤ--'�3	طر ( ا��'*! وذات �3	طر?/د �'ون �	ھ
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 وا��د�د وا�Bداع ا,�5	ر :/	2را

، ����ر ا��'�-� �� ا��	?� وا��3رات -�!	دة �ن ا�دروسوا�9داع وا> ،وا��
د�د ا>��'	رن إ      
  �ن ا�-�	ت ا�?رور��- � د�م ا�3د�	ت ا��	��  	ت ا�����3*�ؤ--��	��-�  ��-��رار��$	�

 و��
-د ذ�ك  /��	د ا�
زاHري،D*0 �-�وى ا> ?�ن �
	>ت ا���و�ل ا����	ھ� ا���رو��ر ا��	��

	ت �ن �3ل ��و�5 ا����
	ت ا��	�� و��د�*�	 أو �طو�رھ	���*� /د أو  ،?�ن أ-	��ب ا���د- ا��	��

أو /د  ،ا���وا�  �5 ا����رات �� �
	>ت ا���ل �ن �3ل ��د�ل و��-�ن إ
راءات ا���ل�'ون ذ�ك 
-�
	>ت 	ت�ؤ--ا��ن �� �
	>ت �0ل ��
-د ذ�ك �ن �3ل ا��طو�ر وا��� ��  ا�����3

  .��و�ل ا����	ھ� ا���را�
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 ��	
  ���� ا���ل ا�

 ا�!�رة �ن �3ل ھذا ا�!�ل ا�ذي ���ور �ول � ��م �
ر� ��ك �را��ن �����د�ش �3ل  
���ن ��	 أھ�� و
ود )��3 D*0 �-�وى ا9دارة ا��*�	 �*��ك ��$* �� �ؤ-س  ،2002-2013

،و�3و�	 �	 ��ذا ا�)3ص �ن �0/	ت /د  ا���ك ا�د'�ور ���د �و�س �� �
	ح ھذه ا��
ر�
ذه و�'ن ھذا > ���� إ�!	ل ا� �	0 ا�'	�* �� -	ھ�ت �)'ل أو �3Xر �� إ/	� و�.-�س ھذا ا���ك،


	ح ا���ك �� ��	�*6 �5 ا�! راء D*0 �-�وى ا���	طق ا�ر�!� �����د�ش� ��	'�Q�   .ا�)��3

و���	 ���*ق �	�
وا�ب ا���ظ��� وا9دار� ا��� ��'م ���S ا���ك �� ا���	�ل �5 ا:�راد ?�ن   
�� *�ل �ن دئ -	ھ�ت �� ا�
د أ��	 إ
راءات و��	د� ا���ددة ��د�دا '��	 د/� 	، ا�!H	ت ا��-��

 �	 ���*ق ���	 �	��
�و0	ت ا��?	��� وا��را'ز و�	 ��	 �ن دور �� ��ظ�م  ��H	ن،�3	طر ا>�	3
 ا���وا
دة �� أ�*ب � 	ط�	ت ����د�ش�*�  .ا�! راء �� إط	ر ?�ط �0*� ��	�*�م �5 ا�!روع ا��


د أ��، و���	 ���*ق �	�3د�	ت ا��	�� و��ر ا��	�� ا��� � د��	 ا���ك  � 	 3د�	ت �	�� ���و0
 ���و�ل ا��)رو0	ت �)�ل ا��د�د �ن ا��
	>ت،�
،و ا����رة ا����رة و ����	 ا��و�*H	ا��  	و���

 ���و�ل ا�-'ن،�
 ���و�ل ا���*�م، ا��و�
D*0  �	-��رار���ث أن إدارة ا���ك ���ل  و���	 ا��و
ا�3د�	ت �)'ل أ�?ل و��زا�	 3	� :و�Hك �طو�ر ��M �*ك ا�3د�	ت ا��	�� �� إط	ر � د�م �*ك 

  .��H	�� ا�
�دذوي ا��	ر�% ا>ا:�راد ا��*�ز��ن �وا
�	��م �
	ه ا���ك، و

� د ���ت ��ك :�راد ا�!H	ت ا��� �-��د��	، و���	 ���*ق ��.$�ر ا�3د�	ت ا��	�� ا��� � د��	 ا�  
 ��*ك ا�3د�	ت 0*��	
�-�ن ا�درا-	ت �� ھذا ا��
	ل و
ود آ$	ر إ��� D ا��د�د �ن ا�
وا�ب ا����* 

وا���ذ� وا���*�م D*0  ا>-���كو'ذا ��-�ن �-�و�	ت  �-�و�	ت ا�د3ل وا�� *�ل �ن �-�و�	ت ا�! ر،
  .�-�وى أ�راد ا:-ر ا��-�!�دة �ن 3د�	ت ��ك �را��ن


	رب ا�راHدة و�ن �3ل �0*� ا�� ��م، ��'ن ا� ول أن ��ك �را��ن ����ر �
ر� ھ	� �ن ا��      
-�!	دة �ن ا�'$�ر �ن ��'ن ا>ا���ر D*0 ا��-�وى ا��	���، وا���  �� �
	ل ا���و�ل ا����	ھ�


�	 وا�دروس ا��'�-� �ن ���3	 ?�ن ��	و>ت �طو���	H	��  	� وى و�ط���-� D*0ت ا	د�	��/
<	
ا���و�ل ا����	ھ�  تا�دول �ن �3ل أ�?ل ا��ط�� 	ت وا���	ر-	ت ا����	رف 0*��	 �� �

 . ا���ر

  



  

 

 

  

 

 

  

  


	ــ� ا��ــ�ـا���  

 ��	�	ت ����� ا������ ا����	� ا����

�� ا���ا���� �� ا��� 
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��د��  

� ا� ھ���م �����و�ل ا�����ھ�ق ��طور ا����م ��ن ھذا ا��ل 
رض �� ����  �
�ر �
�ر �ن ا�� ا�����ھ�ھ���م �����و�ل �دا�+ ا��ن *(ل �)د�د وذ�ك  &���د ا�$زا"ري،���وى ا�

ط���+ ا��را�2 أو ا��ؤ���ت ا��� )�و�ت أو ط�/ت ا����دئ وا����ر��ت ا�����رف ا���)�+ ا���ر�*�+ �
��5 ����رض ھذا ا��ل ا��$ر�+ ا�$زا"ر�+ �3 �$�ل  .ا���ر ا�����ھ�
���4 �3 �$�ل ا���و�ل 

ا���ر  ا�����ھ���و�ل وذ�ك �ن *(ل 
رض و�/��م �$ر�+ $�4ز ا�ا���ر؛  ا�����ھ�ا���و�ل 
��و5ذا 
رض و�/��م  &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر،ا�- �+ ا�$���
�+��8روع د
م ا��

�$ر�+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل �/د�م ا�*د��ت ا�����+ ����ر ا�)ر��3ن وا����ء ا����95ت 

رض و�/��م �$ر�+ ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �ن *(ل �ر���$�4  �����وت، �وھذا ��>��3+ إ�

��5 ����رض ھذا ا��ل ��ن ا���)ث ا=*�ر ��  ا���ر، ا�����ھ�ا�����ق ��/د�م *د��ت ا���و�ل 
�اا���5ن  �������ت وا?���ت����ق ��
�3 ا���ر  ا�����ھ��طو�ر ا���و�ل  
���دھ� �3 إط�ر ا���ل 

  .+ا�$زا"ر� $ر�+ا��

� ا����)ث ا=����+ ا�����+و�ذ�ك �    �
���ر ھذا ا��ل 
  :��وزع 

  ا���ر �� ا��زار ����ھ�ھ���م �����و�ل ا��طور ا : لا����ث ا�و

  ا���ر ����ھ�ا��زار�
 �� ���ل ا���و�ل ا�ا���ر�
  �"��م :ا����ث ا�	���


ا��زار� ��ر�
ا� �� ا���ر ����ھ�ا�ا���و�ل  �طو�ر �����ت وآ���ت :ا����ث ا�	��ث  
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  ا���ر �� ا��زار ����ھ�����و�ل ا�� ھ���ما  �طور :ا����ث ا�ول

ا���ر �3 ا�$زا"ر �ن  ا�����ھ�ھ���م �����و�ل ����رض ھذا ا���)ث �� ����ق ��دا�+ ا�  

����و�ل ھ���م �ا� �$�لا����*د�+ �3 ��5 ��رض ��ن ذ�ك �$�و
+ ا���ھ�م  و4$+ �ظر ��ر�*�+،

 ا�����ھ���ض ا�$وا�ب ا�/��و��+ ا�����/+ ���ظ�م ا���و�ل و��رض  ،ا���ر �3 ا�$زا"ر ا�����ھ�

 . د*�ر وا>&راض��ن ���و���ت ا� ا���ر �3 ا�$زا"ر

� ا�����ر     �
  :ا�����+ ا=����+ و�ذ�ك ���وزع ���ون ھذا ا���)ث 

 .�3 ا�$زا"ر و�ط��/��B ا���ر ����ھ�ھ���م �����و�ل ا�ا� �طور -
 ا���ط�C وا����ر��ت :ا���ر �3 ا�$زا"ر ����ھ�ا���و�ل ا� -
 .ا���ر �3 ا�$زا"ر ����ھ�ا�$وا�ب ا�/��و��+ ا�����/+ ���ظ�م ا���و�ل ا� -

 

  ر�� ا��زا و�ط��"��& ا���ر ����ھ�ھ���م �����و�ل ا�ا �طور  :لا��ط%ب ا�و

  ا���و�ل ا�����ھ� ا���را���)��ت و�ط��"�ت  :أو 

       B�ھ���م ر$D �دا�+ ا�� -�ن و4$+ �ظر ��ر�*�+ -��8ر إ)دى ا�درا��ت ا=�5د���+ إ�� أ

� ���وى ا�وا��ط��ق ا���� ��53Eر ا�����/+ ������
&���د ا�$زا"ري إ�� و�ل ا�����ھ� ا���ر 


  "�م �رو3+ �ــوا��� وع،ــا�$����ت ا�وط��+ ا�$زا"ر�+ وھ� ا�$���+ ا�وط��+ ���ط ى)دإ�(��

 .1996وا��� �دأت �ط��ق ���دئ ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �دا�+ �ن ��+  ،1" �و�ـزة

  و.��
 ا�����
 ا-����,�
 و�ط��"�ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر :	����

�ن طرف ا�$�4ت  –ا�/رض ا����ر  �����ر أدق أو –ا���ر  ا�����ھ�ھ���م �����و�ل ا� إن      

�+ أ���� �ر$D �ن ا���)�+ ا���ر�*�+ ��+ا�)5و��+ ا�ر�� �أ)د ا��4"�ت  ���Hس ن *(ل� 1999 إ�

�ر�+ ــوا��� $��ت �ن أ��وب ا�/رض ا����ر آ��+ ��) $���
�+،و��5+ ا�����+ ا� ا�)5و��+ وھ�

/  .ر و �)/�ق ا�����+ ا����دا�+ �3 ا�$زا"رـا�

��5ن 3 ،ا���ر ����ھ�ا���و�ل ا� وإن �� ����ق ����دا��ت ا���ر�*�+ �����ر��ت ا��ر��ط+ ��$��ت    

� ���وى ا�أو &د �م �ط��/4 ت$داو�أن �
ذ�ك  ؛&�ل ا��رة ا��� أ8ر�� إ���4 ���/� يا�$زا"ر&���د � 

ا���ر ھ� �ن ا��ظم ا=95ر  ����ھ��Kر ا�ر���+ �3 �$�ل ا���و�ل ا� ا�����+ أن �� ����ق ����ظم

أن �$زم �ذ�ك � ��5ن  .د ا�$زا"ري&���� ���� ���4 ا� &���د��ت ا��95ر �ن ا�دول،او$ودا ��ن 

+� ا���ر  ����ھ��ن )�ث ��5Hد �)د�د ا�*��+ ا���ر�*�+ ��دا�+ ���ر��ت ا���و�ل ا� +�ط�/ ���


��ر �� ����ق �����4$�+ ا�����+ �ن *(ل 
�*��+ إذا أ*ذ�� ���ن ا� ي،ا�$زا"ر &���د���وى ا�

                                                           
1
 Smahi Ahmed : Microfinance et Pauvreté : Quantification de la relation sur la population de Tlemcen, thèse de 

doctorat en sciences économiques, université Abou Bekr Belkaïd de Tlemcen, 2009/2010, p. 177. 
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+�()ا���دوق ا�وط�� ������د ا�()�  �3 إط�ر ���Hس ا��ظ�م ا�*�ص ������و���ت ا�����+ ا�

� ���وى و���ت ا�/طر ا�$زا"ري�
  .و�*��ف B��5�8 ا�����+ ا����و��+ ا���وا$دة 

  ةض ا����روا�"ر�� ���ل ��0  ا�و.��
 ا�وط��
 �����ر ا�"رض ا����ر ودورھ� :	��	�

 ا��)ر�ف ���و.��
 ا�وط��
 �����ر ا�"رض ا����ر .1

�+ �1م إ��8ء ا�و��5+ ا�وط��+ ����ر ا�/رض ا����ر     � Dط��  D� 2004   و$ب ا��ر�وم��

�ذي ر&م��  22وا��ؤرخ �3  14-04 ا�����D ا�*�ص و����D ھذه ا�و��5+ ذات ا�ط ،�$2004

و3/� ���8ر�D و��5ل ���4م ����ر $�4ز ا�/رض ا����ر  ��/(��+ ا�����+،وا����8*��+ ا����و�+ 

و��و�� �3 إط�ر $�4ز ا�/رض ا����ر ��C ا���و�ل وا�/روض =�)�ب  وا�/وا��ن ا����ول ��4،

   .ا��8رو
�ت ا����رة ا��ؤھ�+

  ا���و�ل ا����ح �ن 45ل ا�و.��
 ا�وط��
 �����ر ا�"رض ا����ر و��3 أ2.�ل  .2

�  -$�4ز ا�/رض ا����ر ����ر �3 إط�ر -ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر  ���د�    �


C�  :2ا�/روض =�)�ب ا��8رو
�ت ا����رة �ن *(ل ا���O ا���و���+ ا�����+ �

وھو 
��رة 
ن &رض �دون 3وا"د ���)B ا�و��5+ �/��+ �  :��و�ل 2راء ا��واد ا�و��
  . أ

� ���وى و���ت ا�$�وب ا�$زا"ري، 250 ��ل إ��و&د أ�ف دج،  100 ��$�وز�
 أ�ف دج 
� �دى وھذا ا��وع �ن ا���و�ل �و$B أ���� �8راء ا��واد ا=و��+،�
 48را 24 و��م ��د�ده 

� .48را 36 إ�
وھو �و$B ���و�ل  ���ون دج، 01 
��رة 
ن &رض � ���دى &���B ووھ :ا���و�ل ا�	4	�  . ب

 �3 إط�ر إ��8ء ا��8رو
�ت ا����رة، ا��واد ا=و��+8راء ا����د ا����ر و ا&���ء
����ت 
� �دى �
وھذا ا�/رض 
��رة 
ن ��و�ل 9(�9  48را، 60 إ�� 12و��م ��د�د ھذا ا�/رض 

 و&رض ���5 ���دل ،%29 و&رض �دون 3وا"د ���دل، %1 ����ھ�+ 8*��+ ���دل
70%. 

  :��� و��5ن �و��C *��"ص ��ك ا���O ا���و���+ ��5

  

  

  

                                                           
1
�ذي ر&م  ��  22ا��ؤرخ �3 ، 14-04 ا��ر�وم ا���، ا�����ن إ��8ء ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر و&��و��4 ا=����، ا�$ر�دة �$2004

  .08 .، ص2004، 06ا��دد  ا�ر���+،
2
  .20/05/2015:،���ر�www.angem.dz(Q.(ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر  
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��5ص ا���3 ا���و�%�
 �%و.��
 ا�وط��
 �����ر ا�"رض ا����ر ):33( ا��دول ر9م  

ا����ھ�
   ا���ف  9��
 ا��2روع

  ا��52�

ا�"رض 
  ا���.�


�%�  

  ا�و.��

  ��ب
  ا���دة

  ����وز 
  دج 100.000

  ���= ا����ف
)
  -  % 100  -  % 0  )2راء ا��واد ا�و��

  ����وز 
  دج 250.000

  ���= ا����ف
)
  )2راء ا��واد ا�و��

,%? ���وى و ��ت 
  ا���وب

0 %  -  100 %  -  

  ����وز 
  دج 1.000.000

  ���= ا����ف
,%? ���وى ا����طق 


  ا���5
1 %  70 %  29 %  

5 %  
 
�ن ا����


  ا����ر�

  ����وز 
  دج 1.000.000

  ���= ا����ف
,%? ���وى ���9 

  ا����طق
1 %  70 %  29 %  

10 %  
 
�ن ا����


  ا����ر�
  .20/05/2015 ���ر�www.angem.dz(، Q.(ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر :ا���در

  

 �)ض ا-�����ت �ول ��2ط ا�و.��
 ا�وط��
 �����ر ا�"رض ا����ر .3

وھذا �� ��5ن  
رف ��8ط ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر ��ذ ��4�H8 �طورا ��)وظ�،    
  :ا�����ر ا�����+إ�رازه �ن *(ل 


رف ��8ط ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض : �طور ,دد ا�"روض ا����و�
 �ن طرف ا�و.��
  . أ
)�ث ��O ا��دد ا>$���� ��/روض ا����و)+ �ن طرف ا�و��5+  ا����ر ��ذ ��4�H8 �طورا ��)وظ�،

679 ��ذ ��4�H8 أ95ر �ن +�� +��4�و��ظم ��ك ا�/روض ���9ل �3 ���+  ،2014 أ�ف &رض �

�ن *(ل  ذ�كو ��5ن 
رض  ،%92 وذ�ك ����+ �/�ربو��+، 8راء ا��واد ا==Kراض ا���و�ل 
  :ا�$دول ا�����

  �وز�= ا�)دد ا-����� �%"روض ا����و�
):34( ا��دول ر9م

 )  
��A ?إ� 
  ) ��31/12/2014ذ �C2ة ا�و.��

  ط��)
 ا���و�ل �وع و
  )%(ا����
   ا-����� �%"روض ا����و�
ا�)دد   


91,60  622  )����ف( ��و�ل 2راء ا��واد ا�و�� 

8,40  57  )����ف( �%�2رو,�ت ا���و�ل ا�	4	�  

100  679  )����ف( ا����وع  

  .20/05/2015:���ر�www.angem.dz(، Q.(ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر :ا���در     

ا����و)+ �ن طرف ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر )�ب  ��ك ا�/روض ��وز�Dو    
وق ا�$�س،� +����ن إ$���� 
دد  61% �$د أن أ�Kب ��ك ا�/روض �و$4+ �58ل أ���� �����ء �

  :ا����� ا������ وھو �� ��5ن إ�رازه �ن *(ل ا�58ل ا�/روض ا����و)+،
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  ��ب ا���س )دد ا-����� �%"روض ا����و�
�% ا����� ا��وز�=): 18( ر9م ا������ ا�2.ل

)
��A ?إ� 
  ) 31/12/2014:��ذ �C2ة ا�و.��

  

  .20/05/2015:���ر�www.angem.dz(، Q.(ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر :ا���در

  

ا����و)+ �ن  ��وزع ھذه ا�/روض: �وز�= ,دد ا�"روض ا����و�
 ��ب ط��)
 9ط�ع ا���2ط  . ب

ـ�ع ا���8ط 
ـ)�ب &ط رض ا����رـوط��+ �����ر ا�/ـطرف ا�و��5+ ا� ��ت، و ��5ن ـدة &ط�
ـ�

 :ا�$دول ا����� �� �و�)B �ن *(ل ا��وز�D ا�/ط�
� ��/روض ا����و)+ �و��C ذ�ك
  

  �وز�= ا�)دد ا-����� �%"روض ا����و�
 ��ب ا���2ط ):35( ا��دول ر9م

 ) 
��A ?إ� 
  )31/12/2014: ��ذ �C2ة ا�و.��

��ف( ا�)دد ا-����� �%"روض ا����و�
  9ط�,�ت ا���2ط��(   
  )%(ا����

 38,01  258  ا����,�ت ا����رة

  20,89  142  ا�5د��ت


  17,42  118  ا����,�ت ا��"%�د�


  14,97  101  ا�زرا,

  8,71  59  ا���2ط9ط�,�ت ���9 

  100  679  ا����وع

  .20/05/2015:���ر�www.angem.dz(، Q.(ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر :ا���در

��ثR� +(و�ا�/روض ا���
62%

ا�/روض ا����و)+ ��ذ5ور
38%
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رف ــ��� ��/روض ا����و)+ �ن طــدد ا>$�ــ�
� ���ــD ا�/طــا��وز� ذ�ك و ��5ن إ�راز و���+   

�ذ ��4�H8 إ�� ��K+ � ا�وط��+ �����ر ا�/روض ا����ر ��+ــا�و5�Qن وذ�ك ، 31/12/2014 �ر��
   :ا����� ا������ ا�58ل�� �و�)B *(ل 

  ا��وز�= ا�"ط�,� �%)دد ا-����� �%"روض ا����و�
): 19( ر9ما������ ا�2.ل 

)
��A ?إ� 
  )31/12/2014 ��ذ �C2ة ا�و.��

  

  .20/05/2015 ���ر�www.angem.dz(، Q.(ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر :ا���در        
        

أن أ�5ر ���+ �ن ��ك ا�/روض ا����و)+ �ن طرف و�()ظ �ن *(ل ا���ط��ت ا����/+،       

�ت ا����رة ����+ ��$�وز�� ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر &د ��)ت �3 �$��ت ا��

�ن إ$����  % 20 ا��8رو
�ت ا���و�+ �3 &ط�ع ا�*د��ت ����+ ��$�وزو����4  ،% 38
� ا�رKم �ن ذ�ك &د ��5س ھذا ا��وز�D و$ود ��ض . رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�و��5+ا��8�
و

  .  ا���و�D ا�/ط�
�  �3 �$�ل ��8ط�ت ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�و��5+

  0 ا�"روض ا����
��دوق ا�ز.�ة ا��زاري ودوره �� ���ل �� :را�)�

 ا��)ر�ف ���دوق ا�ز.�ة .1

وزارة ا�8ؤون ا�د���+  �)ت و���+ �ؤ��+ د���+����9+  ����رإن ��دوق ا�ز�5ة ا�$زا"ري،      

�ر�8د أداء ا�ز�5ة $��� و�ر�3 �3 إط�ر أ)�5م ا�8ر��+  ��دوق ا�ز�5ة ��4م و��و�� وا=و&�ف،

  .1ا>�(��+ وا�/وا��ن ا����ول ��4

  :��� وھ� ��5 و���رس ��دوق ا�ز�5ة �B��4 �ن *(ل 9(9+ ���و��ت ��ظ���+،    

�دوق ا�ز�5ة.   أ         �� +��  .ا��$�+ ا�وط

  .ا��$�ن ا�و�"�+ ���دوق ا�ز�5ة.  ب         
                                                           

 
  .20/05/2015:، �وم)www.marw.dz: ا��و&D ا���5رو�� ��وزارة.(ا���ر�ف ���دوق ا�ز�5ة  : وزارة ا�8ؤون ا�د���+ وا=و&�ف 1

38%

21%

17%

15%

9%


�ت ا����رة��ا��

ا�*د��ت


�ت ا��/���د�+��ا��

+
ا�زرا

��&� &ط�
�ت ا���8ط�ت
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  .ا��$�ن ا�/�
د�+ ���دوق ا�ز�5ة.  ج         

2. 
 دور ��دوق ا�ز.�ة �� ���ل ��0 ا�"روض ا����

�/د �طور 
دد ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ��دوق ا�ز�5ة �3 إط�ر ا���و�ل ���/روض       

)�ث ��8ر ا>)��"��ت إ�� أن 
دد  ؛2014- 2003 ا�)��+ �طورا ��)وظ� *(ل ا��رة

أ�ف �8روع، و��5ن 
رض ھذا  8 ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا���دوق &د ��O  )وا��

  :ا�$دول ا����� ��ن ��طور �ن *(ل ا=ر&�م ا�واردةا

  2013- 2003 ���دوق ا�ز.�ة 45ل ا���رة �طور ,دد ا������د�ن �ن ا�"روض ا����
 ):36( ا��دول ر9م

  �ن ,دد ا������د�ن  ا���وات

  ا�"روض ا����

  �ن ا�)دد ا��را.�� �%�����د�ن

  ا�"روض ا����

2003  07  07  
2004  186  193  
2005  516  709  
2006  731  1.440  
2007  814  2.254  
2008  654  2.908  
2009  716  3.624  
2010  858  4.482  
2011  1.125  5.607  
2012  1.338  6.945  
2013  638  7.583  

  7.583  7.583  ا����وع
�&س  ور&+ �)�9+ ��ن �����3ت ���/� ،آ��+ ��دوق ا�ز�5ة �3 ا�$زا"ر :دور ا�ز�5ة وا�و&ف �3  �)�ر�+ ا��ط��+ و ا�/ر :���ب )�زة :ا���در�

، ��5+ 2013$وان  27/28/29:أ��م ا�ز�5ة وا=و&�ف وا���و�ل ا=��ر، :رؤ�+ إ�(��+ ��/�و�+ ا�/ر وا��ط��+ :ا�دو�� ا��9�� )ول ا�����+ ا>�(��+

�  ���در أ*رى و���
���د( .6 .ص �و�س،-&���د�+ ���&سا���وم ا��
.(  

ة �3 �$�ل ��و�ل ا�/راء �ن *(ل ا�/روض ��دوق ا�ز���5$ر�+ ا�وھ��ك �ن �رى أن ھذه      

+�أداة ��و���+ �3
�+ �3 �و�3ر 3رص )/�/�+ ��/راء إن �م �طو�رھ� ����C  �$ر�+ ھ��+ ا�)�

وذ�ك �ن *(ل أ�3ل ا���ل ا��� ��5ن ��دوق ا�ز�5ة �ن ���ن ��ط�+  ��*روج �ن دا"رة ا�/ر،

  :�1رورة و�/�رح �3 ذ�ك  ا��� ��5ن أن �وا$�44، 5ل ا��*�طر

�دة �ن �$ر�+ ��ك Kرا��ن وأ&���D� �4 ا���و�(ت ا>�(��+ ا�����دةا�  .أ��.  

  .إ��8ء ���د�ق ���ن ا�/روض ا�)��+ �دى �ؤ���ت ا�ز�5ة وا=و&�ف .ب

�و��D 53رة ا�/رض ا�)�ن �ن أ�وال ا�ز�5ة إ�� ا�/روض ا�)��+ �ن أ�وال ا=و&�ف  .ج

   .وا��د&�ت
  

                                                           
1
��و3رة .(32. ، ص2013��دوق ا�ز�5ة و��ل ��ط���4، �$�+ ا�&���د ا>�(�� ا������+، 
دد �و��3ر �*�طر ا�/رض ا�)�ن �ن : ��دور �3رس  

D&ا��و ��
 :www.giem.info   26/05/2015:ـ�وم.(  
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  ا���ط%0 وا����ر��ت :ا���ر �� ا��زار ����ھ�ا���و�ل ا� :ا��ط%ب ا�	���


���+ ا���ر �����ه ا��/�ول دو��� ����ھ���ط�C ا���و�ل ا� إن      B�H� د�م ا�*د��ت ، ��رف/�

�+ ا�د*ل �ن ��5ن ا��$��D، ا�����+،*��9ل  و���4 ا��و�3ر وا�/روض وو��"ل ا�دD3 إ�� ا�"�ت ا��

  . �1ل و)�� ا��وظ�ن وا��زار
�ن، ا�)ر��3ن و���ر ا��$�ر

  ا���ر �� ا��زار       ����ھ����وم ا���و�ل ا� :أو 

� ���وى ا�    �
"���ن ا=��ر ا���ر وا� ����ھ���8ر ��ط�C ا���و�ل ا�" ،ي$زا"را�&���د 

) أو ا���و�ل ا=��ر )�ب �� ھو وارد �3 ا��/ر�ر ا���4"� )ول ا���و�ل ا=��ر �3 ا�$زا"ر(أ��� 
� إ��8ء إ�� �� ����ق ���ك ا>$راءات ا�)5و��+ ا�را��+ إ�� ا����
دة �
ا��8رو
�ت ا����رة 

  . 2"و�3�5)+ ا��ط��+ وا����رة

  ا���ر و��ط%0 ا�"روض ا����رة �� ا��زار�� ��ن ��ط%0 ا���و�ل ا�����ھ�  :	����

� ���وى ا�    �
���*دم ��ط�C ا�/روض ا����رة �3  ،و�ن ا�$��ب ا�ر��� ،&���د ا�$زا"ري

� ا����وى ا�دو���
وھو ��ط�C  ،ا��95ر �ن ا=)��ن �5رادف ����ط�C ا���8ل وا���روف 

��ت ا�����+  ا����ددة وا����و
+ =3راد ا��95ر �ن ا�*د وا�ذي ��8ل �/د�ما���ر،  ا�����ھ�ا���و�ل 

��ط�C ا�/روض  ا��*دامو������� �5ون �ن ا���د $دا ������+ ��$زا"ر �رورة  ا�"�ت ا����4د3+،

ذ�ك أن ھذا ا��وع �ن ا���و�ل �3 ا�$زا"ر  ا����رة �د� 
ن ��ط�C  ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،

� *د�+ ����+ وا)دة،  �ر5ز�
�و�3ر ا�/روض، �ن *(ل ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر �+ وھ� *د3/ط 

  .ا�/رض ا����ر

�رورة ا��ر&+ ��ن ��ك ا���ط�)�ت �� ����ق ���ط���+ ا�/��و��+ ���ك  ،و�� �د
م أ95ر      

أن ھ��ك ھ�"�ت )5و��+ �)د9+ �4ذا  ا��ؤ���ت أو ا��4"�ت ا�)5و��+ ا��/د�+ �4ذه ا�*د��ت ا�����+،

و�3ر *د�+ ����+ وا)دة وھ� ��C ا�/روض ا����رة إ�� أ3راد ا�"�ت ا��رض ��5ل �����+ �

  .ا����4د3+

�� ����ق *�و��  و��/�ر�+ ��� ھو ����رف 
��B �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،       

�$د أن ��3+  ،������دئ وا����ر��ت ا�����رف 
���4 دو��� �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

*��+ �ن *(ل ���دئ 
�ل ا�و��5+ ا�وط��+  ،ا�/روض ا����رة �3 ا�$زا"ر ا���و�ل �ن *(ل

���دة �ن )�ث ا��95ر �ن ا�$وا�ب  ،�����3ر ا�/رض ا����ر وا��د
و�+ �����وك ا��$�ر�+ ا���و��+

                                                           
1
ا�رص وا��)د��ت، ��9+ ��8ر5+ ��ن ا��$�و
+ ا����8ر�+ ����
دة : ا��/ر�ر ا���4"� )ول ا���و�ل ا=��ر �3 ا�$زا"ر: )��ب 
ط�+ وآ*رون  

���+ و�)ت إ8راف ��"ب وز�ر ا�����+ �8ؤون ا>�(ح ا�����، $وان ��� +���  .7 .، ص2006ا�/راء وا�و��5+ ا�ر
2
�B، ص  � D$7.ا��ر .  

3
 Célestin Mayoukou et autres: Essai sur le Microcrédit et entrepreneuriat : cas de l’Algérie et du Liban, 

communication au colloque de l’association tiers monde, université Paris-Est Créteil, juin 2013, p. 8. 
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*��+ وأن ا����+ ا=��� �ن  ا���ر،ا�����/+ ��4 ��� ھو ����رف 
��B �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� 

���C  ،إ&��+ أ�ظ�+ ����+ ���دا�+ وD��$�� +���8 ا�����ھ� ا���ر و3/� ��4"+ ا=�م ا���)دة ھوا���و�ل 

 +
� ا�*د��ت ا�����+ ا=����+ ا����و�
 ،�����1رار=�5ر 
دد ��5ن �ن أ3راد ا��$��D ا�)�ول 
$زء  +وذ�ك �د� �ن و�D أ$4زة أو �را�2  )5و��+ �Kر ���دا�+ أو إ$راءات �)ددة �ؤ&�+ �*د�

   .ا�"�ت ا������دة �ن ا�����ل �D �ؤ���ت ا��ظم ا�����+ ا��/��د�+ �ن
  

  ا���ر �� ا��زار ����ھ�ا���و�ل ا���ظ�م ا��وا�ب ا�"��و��
 ا���)%"
 � :ا��ط%ب ا�	��ث

� ���وى ا�    �
�ون ا��/د  &���د ا�$زا"ري �ن *(ل��م ��ظ�م ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �&

B� +/()ظم ا� ،وا�/رض وا���د�(ت ا������+ ا����و��+ و5ذا �ن *(ل �*��ف ا�/وا��ن ا�����/+ ���

  .  د*�ر وا�/رض��ن ���و���ت ا�

  وا��)د�4ت ا�4�"
 �& ��9ون ا��"د وا�"رض:أو 

�ون ا��/د وا�����ن  ،14/04/1990 ا���در ���ر�Q 10-90 �58ل &��ون ا��/د وا�/رض ر&م    �&

ا���در ���ر�Q  11-03 وا���د�(ت ا�$ز"�+ ا��� ��ت 
��B �ن *(ل ا=�ر ر&م وا�/رض

�)�ث ���C ھذه ا�/وا��ن  ا>ط�ر ا���ظ��� ا���م ����ل ا���ر�3 �3 ا�$زا"ر، ،26/03/2003

  :����Hس 8ر�5ت ��و��ط+ ا�����+ ����ر�+ ا=
��ل ا���ر�3+ �ن *(ل ا=�58ل ا�/��و��+ ا�����+
�ن &��ون  114 إ�� 110 ا���وك ���رس ا=
��ل ا���ر�3+ و3/� ��� ��8ر إ��B ا��واد �ن .1

 .ا��/د وا�/رض

5ذا  و ،112، 110 ��8ر إ��B ا��وادا��ؤ���ت ا�����+ ���رس ا=
��ل ا���ر�3+ و3/� ���  .2

 .�ن &��ون ا��/د وا�/رض 115 ،113 ا��واد
�4 ��C ا�/روض ���ض ا������ن إ���4 �ن ��ن �واردھ�  .3�5�� Cر ا��4د3+ ��ر��K ا��ؤ���ت


���رات�+ ��ن ��4��4 �ا�*��+ �8روط �� +�
 وذ�ك و3/� ��� ��ص 
��B ا���دة ،ا$���
 .وا�/رض�ن &��ون ا��/د  122

  د�5ر وا�"رض�)�و���ت ا  ��9ون :	����

�ظو�+ ا�/وا��ن         � ��ر$D �دا�+ إد*�ل ا���ھ�م ا�����/+ ��� ��رف ����ظم ا�����+ ا����و��+ إ�

+��ون ا�����+ ���& �وا���  ،81 وذ�ك �ن *(ل �� أ�8رت إ��B ا���دة ر&م، 2006 ا�$زا"ر�+ إ�

2"�����+�)�دات ا�����ت �3 ���و��4 ��ط�C ا�،  

د*�ر وا�/رض �58ل وا��ن ا���ظ�+ ���8ط ���و���ت ا�9م ��د ذ�ك �درت �$�و
+ �ن ا�/        

وا�����ق ����و���ت  2007 �3ري 28 ا���در ���ر�Q 11-07 ا�/��ون ر&م �ن *(ل ،وا�C و$��

                                                           
1
 Kathryn Imboden: Building inclusive financial sectors for development, United Nations, New York, 2006, P. 3. 

2
   +�2006&��ون ا�����+ ��.   
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وا�����ق ���)د  ��2009رس  08 ا���در ���ر�Q 02-08 إ��3+ إ�� ا��ظ�م ر&م ،1د*�ر وا�/رضا�

� �رأ��� �ر�Qــ�در ��ـا�� 03-08 مــ�م ر&ـذ�ك ا��ظـو5 ،2رضـ�ر وا�/ـد*�ت ا�ـ�و��ــ�ل ��ـا=د
�5��ت  د*�ر وا�/رض و8روط ا��ر*�ص �T&��+ ���و���ت ا�وا�����ق ��)د�د  2009 ��رس 08

3
���دھ�ا.  

 د*�ر وا�/رض و��ظ���4 و&وا
د ����رھ�،و����ق ھذه ا�/وا��ن ��5��ت ���Hس ���و���ت �(     
ھ� ؤوا��� ����45 أ
�� و�/�د ������و���ت ا�����+ ��ك ا��ؤ���ت ذات ا�4دف �Kر ا�ر�)�،

�4�س و��5ن ا�4دف �ن ���H ،)أو ا=8*�ص ا����و��ن ا=
��ء �ن ا=8*�ص ا�ط�����ن( و���رو

ا=�وال ا��� �ود
�4 أ
��ؤھ� ��� ���)4م  وا��*دامإ�� �D�$8 ا>د*�ر  د*�ر وا�/رض���و���ت ا�

  .ا�/روض و�/د�م ا�*د��ت ا�����+ �4م


�و��و      ، ��
��ھ�ل ا���ر�3+ و*د��ت ا���و�ل ا����ر ھذه ا�/وا��ن 3ر�+ ����ر�+ ا=��� 
�3 ا��95ر  �ن *(ل ا��ظم ا�����+ ا����و��+ ا���وا3/+ ،د*�ر وا�/رض���و���ت ا�
�ر ���Hس ا���ر 


�+ �3 ا�$زا"ر&���د�+ وا��D ا�*��"ص ا� �ن $وا���4 وأ���4���$.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
، 2007، 15، وا�����ق ����و���ت ا�د*�ر وا�/رض، ا�$ر�دة ا�ر���+ ا�$زا"ر�+، ا��دد �32007ري  22، ا���در ���ر�C 11-07ا�/��ون ر&م   

  .3 .ص
2
� �رأ���ل ���و���ت ا�د*�ر وا�/رض، ا�$ر�دة ا�ر���+ ا�$زا"ر�+، ��2009رس  08، ا���در ���ر�Q 02-08ا��ظ�م ر&م   �، وا�����ق ���)د ا=د

  .25 .، ص2009، 15ا��دد 
3
و ا
���دھ�، ا�$ر�دة ا�ر���+  ، وا��)دد �8روط ا��ر*�ص �T&��+ ���و���ت ا�د*�ر وا�/رض��2009رس  08، ا���در ���ر�Q 03-08ا��ظ�م ر&م   

  .26 .، ص2009، 15ا�$زا"ر�+، ا��دد 
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  ا���ر ����ھ�ا��زار�
 �� ���ل ا���و�ل ا�ا���ر�
  �"��م: ا����ث ا�	���

 ا���ر، �$�ل ا���و�ل ا�����ھ���$ر�+ ا�$زا"ر�+ �3 ا���&ش ھذا ا���)ث ����رض وا��)��ل      
� وذ�ك �ن *(ل�

+ ا���و�ل  �$�رب و�ط��/�ت �ر�5ز ا��)��ل ��
�+ ��ن ��ا�$�4ت ا�

� ���وى ا� ا�����ھ��
و5ذا  � ���� ���4 �$ر�+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري، &���د ا�$زا"ري،ا���ر 
 �ن *(ل $�4ز &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"را�- $���
�+�8روع د
م ا�����+ ا��$ر�+ 

و5ذا �$ر�+ ھ��+ >)دى ا�$����ت ا�����+ �3  ا���ر ا��ؤ�س �3 ھذا ا��$�ل، ا�����ھ�ا���و�ل 

 �و�ـزة "وھ� $���+ ا��طوع ا�وط��+ ا���رو3+ �)ت ����+  ، ا���ر ا�����ھ��$�ل ا���و�ل �(�� 

."   

� ا�����ر   �
  :ا�����+ ا=����+ و�ذ�ك ���وزع ���ون ھذا ا���)ث 
 .ا���ر ����ھ�ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل ا���و�ل ا��$ر�+ ��ك �/��م  -
 &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"را�-$���
�+�$ر�+ �8روع د
م ا�����+ ا��/��م  -

)PADSEL-NEA(. 
 .�$ر�+ ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �/��م -

  

  ا���ر ����ھ��� ���ل ا���و�ل ا� ��ك ا��ر.
 ا��زاري��ر�
 �"��م  :ا��ط%ب ا�ول

� ���وى ا� �ط�با� ھذا ��رض     �
&���د �$ر�+ �ؤ���+ ھ��+ =)د ا���وك ا>�(��+ ا�����+ 
� 5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل ��و��� وھ� �$ر�+ ��ك ا��ر ا�$زا"ري،����و�ل ا=3راد  ���ھ���م��

ك وذ�ك �ن *(ل &��م ا��� �ن ا�����ل �D ا��ؤ���ت ا�����+ ا�ر���+، "�ت ا������دةا�/راء وأ3راد ا�
��وذ$� 2���إ$راء ا��/��م ا���د"� �4ذه �)�ول  ��5 ،��ر ا>�(��ا� ا�����ھ� ���و�ل� �T&��+ �ر

 �$�ل ا���و�لا��$ر�+ �ن *(ل ��ك ا��ؤ8رات ا����*د�+ �3 �$�ل �/��م ا��ؤ���ت ا�����+ �3 
�را� ا�����ھ��.  

 ���ك ا��ر.
 ا��زاري ا��)ر�ف : أو

       �H� Qك ا��ر5+ ا�$زا"ري ���ر���5�ك �$�ري ���رس أ
���B ا���ر�3+  1991 ��ي 20س �
+ ا��ر5+ ا���ود�+ ـوھو ��ك �*��ط ا����5+  ��ن �$�و
+ د� 3ق أ�س و���دئ ا�8ر��+ ا>�(��+،و

إ�� ��K+ ا?ن ا���ك  ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري و��زال و��ك ا�()+ وا�����+ ا�ر��+ ا�$زا"ري،
ا�����+ 
�ر  ا���ر�3+ و وا�ذي �/دم �$�و
+ ���ددة �ن ا�*د��ت ا>�(�� ا�را"د �3 ا�$زا"ر،

ددھ�  O��� روع� ���وى ا�/طر ا�$زا"ري 5�825+ �ن ا��
 �
  .3ر

 ا���ر ���ك ا��ر.
 ا��زاري ����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا�,رض  :	����
  ا���ر ����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا���ذة ��ر�5�
 ,ن   - 1


دة �3 إط�ر أ)د ا���8ر�D ا����و�+ ا���و�+    ���� �� �ن &�ل �ر���2 ا����ون ا�دو�� ا=���
)DEVED-GTZ(، ،+ردا�K +�� ���وى �د��
و�ن  و���8ر5+ وزارة ا��ؤ���ت ا����رة وا���و�ط+ 
� ا���و�ل ا��3�5 �����ر�+ ��8ط��4م ا�)ر�3+،أ�
ذا ا����ق ـ�م �3 ھ $ل ���4ل )�ول ا�)ر��3ن 
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��4+ ��+ D ـ��������ون  )FIDES Algérie( ا*���را�ة ـ�ؤ��+ ��*د��ت ا�����+ ا�������Hس  2008 
�ك ا��ر5+ ا�$زا"ري� D�1. 

 ا���ر ����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا� إ��9
 ��ررات ودوا�= - 2

 2����ذ ھذا ا��ر�ھ��ك �$�و
+ �ن ا���ررات وا�دواD3 ا��� د�3ت ��=طراف ا���8ر�3 +5 �
  :��� ��5ن ذ5رھ� ��5و ا���و��� ا����)دث ��د��+ Kردا�+،

و�8رو
�ت ا�)رف  ،�ن ا��8رو
�ت ا����رة وا����رة وھ�م $دا و$ود 
دد ����ر  . أ

�ت ا��/��د�+ �� .�3 �د��+ Kردا�+وا��


�+ �3 �د��+ Kردا�+،  . ب�� ���� �� ����ق  و$ود �$�و
+ �ن ا��/���د وا���دات ا��$����+ ا�
�4��+ ا�روا�ط ا� �����D��$�3 ا�� +�
�
�+ ا����$. 

� ا�����ل �D ا���وك ا��$�ر�+ �Kر ا���واD� +/3 ���دئ ا�8ر��+ ا>�(��+ا>
دم  .ج�
�3  &��ل 
 .ا���ط/+

�9ل ���+ ا���و�ل  �5ن �ط��/�4 ��ن ���دئ ا�8ر��+ ا>�(��+،و$ود �دا"ل ��و���+ �  . د
 .وا�/رض ا�)�ن �����8ر5+

 ا���ر ����ھ��%�ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا�ا-ط�ر ا���ظ���  - 3

�م ����م  ا���ر، ا�����ھ�&�د ���ن �$�ح ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل �3 �دا�+ ا=�ر، و    
  :وھ� ������5 ،58��2ل �ن 9(9+ أطراف أ����+ وا�ذي �4ذا ا��ر���2 ا���و���، إط�ر ��ظ���

��ؤ��+ ��ن و��5ل ھذه ا :)FIDES Algérie(ا���5را�ؤ��
 ا�5د��ت ا�����
 ا�����ة   . أ
2��� وا��� ��8ل &��م ا��ؤ��+ �درا�+ و�/��م �8رو
�ت ��$�و
+ �ن ا���4م، ھذا ا��ر

�  وا����رة وأ�)�ب ا��8رو
�ت ا����رة ا�)ر��3ن���ر �
و�دى &������4 ��)�ول 
� ��ك ا�درا�+ ا���و�ل،�
وا��� ��م  ا��8رو
�ت ا�/���+ ����و�ل، ا*���ر��م  )�ث ���ء 

�ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ��/د�م ا���و�ل ���ك ا���8ر�D ا��/�و� إر����4 ���3 ��د� ���5 �/وم  .+إ�
�ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ا���&��ت�*د��ت ا�����+ �3 إط�ر �ؤ��+ ا� D� +ن ھذا  ا���ر���

�  ����ن ا������+ ا�����رة =�)�ب ا��8رو
�ت  ا��ر���2 ا���و����
ا���)���ن 
�+   وذ�ك ،ا���و�ل$� D� ق����ط/+�ا=
��ن �������. 

�ذ  -��ك ا��/وم  :��ك ا��ر.
 ا��زاري   . ب�� �3 B�52 ��ن ��8ر��� ا�����ھ����و�ل ا�ر
أ�)�ب  �*�و���ت���+ ا���و�ل �����8ر5+ ا��("م  ����)داث - ��د��+ Kردا�+ا���ر 


+ ا��/��د�+،����5 �/وم ا���ك ������ت  ا��8رو
�ت ا����رة وا�)ر�3+ و�8رو
�ت ا��
ا�����/+ ��ك ا�����(ت ا�����+ �D أ�)�ب ا��8رو
�ت  ا���&��ت�/د�م ا���و�ل وإ���ء 

��5  ��5 �/وم ����ن �����+ 
����ت ا��)��ل ���ك ا=�وال ا����و)+ �3Eراد، ا���و�+،
5ل ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ��ن ھذا ا��ر���2 ا���و��� ������ت ا�����ر ا>داري ��

                                                           
1
 Nasser Hideur, op.cit, p. 12. 

2
 Philippe Couteau : Expérience pilote de microfinance innovante à Ghardaïa, les actes des assises nationales de 

l'artisanat, Novembre 2009, p. 132. 
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�ن  ا���د &د أن ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري و��8ر ھ�� إ�� .وا��)���� �4ذه ا������ت ا���و���+
��ت �/د�+ �ن ��ك أ$��� ���/��ل �ن ا��*�طر ا��ر��ط+ �4ذا ا�دور ا���و��� ��ن ���

 .ا���ر �3 �د��+ Kردا�+ ا�����ھ��ر���2 ا���و�ل 
ا���ر �3 ا���8ر5+  ا�����ھ�و���9ل دورھ� ��ن �ر���2 ا���و�ل  :ا�,��ن  ���
 .ج

ا�����رة �3 
����ت �/د�م ا���و�ل =�)�ب ا��8رو
�ت ا����رة وا�)رف و�8رو
�ت 

+ ا��/��د�+،����5 �/وم ھذه ا��$�+ �����8ر5+ �3 �)��ل ا=�وال ا����و)+ =�)�ب  ا��

و��4دا�4م �$�ه ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ��ن  ����زا���4ما��8رو
�ت �3 )��ت 
دم و�3"4م 
� �طو�ر  ،ا���ر ا�����ھ�ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل �
��5 ���ظر �ن ھذه ا��$�+ ا���ل 

 .$�4زا ��و���� ��$)� �3 ا���ط/+�و��� ����C ھذا ا�$�4ز ا��
  :و��5ن �و��C �� ��ق ذ5ره �ن *(ل ا�58ل ا�����      

  

 ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا�����ھ� ا���را-ط�ر ا���ظ��� و���م ا�طراف ا�2ر.�ء �� ):09( ا�2.ل ر9م

  
  


 9روض                                                                                    ���.  
  

  
  

  ���دل ا��)%و��ت                                      

  
  
  
  ���,دات ���
                                          ��0 ا���و�ل          ��د�د             ا�                                                       درا�
 �%��ت 

 ط%��ت ا���و�ل 
 
  
 

  .�� ,���د ,%? ا�و	�ق ا�دا%5�
 �%��ك: ا���در

   
و�� ��5ن ا>�8رة إ��B ��ن 
رض ا>ط�ر ا���ظ��� �4ذا ا��ر���2 ا���وذ$� �3 �$�ل     

ا�طرف ا=���� �3 ا�و&ت ا�راھن ��ن ھذا ا��ر���2  ھو أن ا���ر، ا�����ھ�ا���و�ل 

ن  ھو ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري، ����و�ل ا�����ھ� ا���ر ا���وذ$� �"�4�وذ�ك ��د ا��و&ف ا�

  .482012ر أ3ر�ل �ن ��+ �ن  �دا�+ )FIDES Algérie(ا���ل ��ؤ��+ 

� ���وى ��ك ا��ر5+ ��م �/د�م *د��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ، و�3 ا�و&ت ا�راھن       �

  :ا�$زا"ري �ن *(ل ا�و��5ت ا��)��+ ا�����+

 ��دوق ��Lن ا�"روض

 ا��ؤ��
 ا��و��ر�
 �%��و�ل ا�����ھ� ا���ر

FIDES 

 �ؤ��
 ا�5د��ت

 ا�����

 ��ك ا��ر.
 ا��زاري

ا����رة ا����رة و أ���ب ا��2رو,�ت  
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 .و��5+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ��د��+ Kردا�+ -
 .و��5+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ���ب ا�زوار ���$زا"ر ا�����+ -

 
4 -  
 ا���ر ����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا��Lن ا���ت ا�����د�

�  ا�����ھ����9ل ا�"�ت ا����4د3+ ��ن ھذا ا��ر���2 ا���و��� �3 �$�ل ا���و�ل      �
ا���ر 
أ3راد ا�"�ت �3 �$�و
+ �ن  ،ا�و��5ت ا��)��+ ����ك ���وى ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �ن *(ل

  :وا��� &د ��8ل أ3راد ا�"�ت ا�����+ ،ا�/�رة

 .ا����95ت �3 ا���وت ا�/�رات ا����ء    . أ

�ت    . ب�� .ا��/��د�+ا=3راد ا��)دودي ا�د*ل �ن ذوي أ�)�ب ا��8رو
�ت ا�)ر�3+ وا��
 .ا����رةأ�)�ب ا��8رو
�ت ا����رة وا=3راد ا��)دودي ا�د*ل �ن ذوي  .ج
 .ا���8ط�ن �3 ا�/ط�ع �Kر ا�ر���ا=3راد �ن ذوي أ�)�ب ا��8رو
�ت    . د

 
5 -  
��� ا���ر �%��و�ل ا�����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� ا����دئ ا��)�ول ��� �Lن ��

� ���وى ��ك  ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل ا�����ھ����9ل ا����دئ ا����ول ��4 ��ن     �
ا���ر 
  :���1 وا��� ��5ن ذ5رھ� ��5 ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�و
+ �ن ا����دئ ا���4+،

� ا����ء ا�/�رات ا����95ت �3  :��دأ ��ظ�م ا����ء ا��"�رات �� ���و,�ت  . أ�
��8رط ا���ك 

�وات، 08 إ�� �04ن ا���و�ل �رورة ��58ل �$�و
�ت �5و�+ �ن  �(���دةا���وت  

�
��"�� .�ن طرف ا=
��ء �3 5ل �$�و
+ ا*���رھمن ��م � أن �5ون �5ل �$�و
+ ر"�س و

��دأ   . ب����Lت و�5ون ذ�ك �ن *(ل ا�����ن ��ن  :��0 ا�"روض ا���
أ
��ء ا��$�و

� أن ��م ��C ا�/روض �
ا�������+ ا���58+ �ن طرف ا����ء ا�/�رات ا����95ت �3 ا���وت، 
 .�58ل 3ردي =
��ء ��ك ا��$�و
�ت

�ك ا��ر5+ ا�$زا"ري  و��$�د ھذا ا���دأ �ن *(ل )رص :�� د�5ر��دأ ر�ط ��0 ا�"روض   . ج�
� $�ل ا����ء ا����95ت �3 ا���وت ا�����دات �ن ا���و�ل و3/� ���
��� ا�/رض ا�)�ن �

�)�ث ��راوح &��+  *��+، اد*�ر�+ن �دO���� D3 ���ط+ ��م و���4 �3 )����ت وا��را�)+ �/�
د�4�3 �ن دج �5ل &�ط �ن أ&��ط ا�/روض ��م   700دج و 500 ھذه ا�����O ا��د*رة ����ن

� أن ���د ھذه ا�����O ا��د*رة إ�� أ�)���4 �3 ���4+ &�ل ا����ء ا�����دات،�
 .ا�/رض �دة 
و�5ون ذ�ك �58ل أ����  :��دأ ا��درج �� �"د�م ا���و�ل �ن 45ل ا���3 ا�����
 ا��"�ر�
  . د

�
�ر �� �+ ا���و�ل �����ء ا�/�رات ا����95ت �3 ا���وت 
�ر �/د�م ا���و�ل �3 ا��ر)�+ ا=و�
� إ��ء ا����ء ا�����دات و��دھ�  �ن *(ل ا�/رض ا�)�ن وذ�ك ��رة وا)دة 3/ط،�
و���ء 

� ا���و�ل �/�م أ�5ر �ن  ا�����+ �$�ه ا���ك، ����زا���4ن�ن ا�/روض �
��5ن �4ن ا�)�ول 
 .*(ل ���+ ا���و�ل ����را�)+ ا����رة

                                                           
1
  .�5�2014ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، أ3ر�ل : ا����+ ���ك ا��ر5+ ا�$زا"ريا��د�ر�+   



�����ت �طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �� ا���ر�
 ا��زار�
.... ........................................ 	��ثا���ل ا�  
 

150 

 

ذ�ك �58ل أ���� �ن *(ل ���ل ��8ر5+ ا�$�4ت و&د �5ن  :��دأ ��)�ل ا�����Lت ا��)�و�
. ھـ
 2���� ���وى ا��$��D ا��)�� ��د��+ Kردا�+ ���9+ �3 ذ�ك ��ن ھذا ا��ر�
 +�
�ا�

�م  ،و�ن $��ب آ*ر و�3 إط�ر ���ل ا������ت ا����و�+ ا���وذ$� �ن *(ل �$�+ ا=
��ن،
� ��58ل ا��$�و
�ت ا�������+ �3 إط�ر ا�����ل ا��
�D ا����ء ا�/�رات ا����95ت �3 
���د 

 +��  .ا���وت 
�ر �/د�م ا���و�ل �ن *(ل ا�/روض ا�)��+ ا�����

  

6 -  
 ا���ر �����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا �Lنا���3 ا���و�%�
 ا��"�ر�

�ذ ا
��دت  � �3 �دا�+ ا=�ر ا���ر ا�����ھ�ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل  ا=طراف ا���8ر�3 +5 �
 ��
و�5ن �3 ا�و&ت ا�راھن  ،��/رض ا�)�ن�و5ذا ���+ ا���و�ل  ،���+ ا���و�ل �����8ر5+ 
���دا

 O�� +9)9 ��
 2�������د ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ���B ا�طرف ا=���� وا�و)�د �3 إدارة ھذا ا��ر
  :���1 ��و���+ ��5ن ذ5ر *��"��4 ��5

 :����ن ھذه ا����+ ا���و���+ ا�*��"ص ا�����+ :ا�"رض ا���ن ���
 ا���و�ل �ن 45ل   . أ
 .3/ط  ھذه ا����+ ا���و���+ �و4$+ �����ء ا�/�رات ا����95ت �3 ا���وت -
- O��� أ�ف 10 ��راوح &��+ ا���و�ل �ن O��� � .دجأ�ف  30 دج إ�
 06 أ48ر إ�� 04 ��راوح �� ��ن �)�ث�*��ف )�ب ا�)��ت،  �3رة ا���د�د �4ذه ا�/روض -

 .أ48ر
�C ھذا ا��وع �ن ا���و�ل �رة وا)دة -��. 

 

 :����ن ھذه ا����+ ا���و���+ ا�*��"ص ا�����+ :ا��را��
 ا����رة ���
 ا���و�ل �ن 45ل   . ب
 .ھذه ا����+ ا���و���+ �و$4+ ���و�ل ا����ء ا�/�رات ا����95ت �3 ا���وت 3/ط -
- O��� ا���و���+ �ن +�أ�ف  70 دج إ�� ���O أ�ف 30 ��راوح &��+ ا���و�ل ��ن ھذه ا���

 .دج
 10 �)�ث ��راوح 
�و�� �� ��ن �3رة ا���د�د �4ذا ا��وع �ن ا���و�ل �*��ف )�ب ا�)��ت، -

� .48را 14 أ48ر إ�
 

 :����ن ھذه ا����+ ا���و���+ ا�*��"ص ا�����+: ا���و�ل �ن 45ل ���
 ا���2ر.
    . ج
 .ل ا����ل����9ر�+ ورأس ا���ا���و�ل ��ط� ا�����5ف ا� -
 .48را 36 و 48رأ 03 �� ��ن�)�ث ��راوح ا�)��ت،  ��*�(فة ا���د�د �*��ف �3ر -
 Oـ� ���ــدج إ�ف ــأ� 150 � ��نـراوح �ــو���+ ��ــ+ ا���ــن ھذه ا����ـ��و�ل ــ&��+ ا��� -

 ؛دج ���ون 02
9��ء ����9ر�+،ا���و�ل �����8ر5+ �*ص �/ر��� 5ل ا��$��ت ا� -����  +�()ا���8ط�ت ا�

 .و�ر��+ ا��وا�8
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 - ا���ر ا�����دة ��ن ھذا ا��ر���2 ا���و��� ����ھ�و3/� ���4$�+ ا���و�ل ا� - و&د �م ا��ر�5ز     
� ��و�ل ا��8رو
�ت ا��و$ودة ���/��
� أ�B ،3/ط ���5 أ�B  ،� ��م ��و�ل ا��8رو
�ت ا�$د�دة ���

 Dرورة أن �5ون ا��و�� ��
ا��ر���2  ھذا ا�$�را�3 �در�$�� �3 �/د�م ا���و�ل ��ن�م ا��ر�5ز 
    .ا���ر ����ھ�و�ل ا�ا���وذ$� ����

 ا���ر ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا�����ھ�2روط ا���ول ,%? ا���و�ل �ن 45ل  - 7
)ددت إدارة ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �$�و
+ �ن ا�8روط وا��وا�ط ا����+ �3 �/د�م ا���و�ل   

ا���O ا���و���+ ا��/�ر)+ =3راد ��ك  ��*�(فوھذه ا�8روط �*��ف  ا����4د3+،=3راد ا�"�ت 
  :���1 وھذه ا�8روط وا��وا�ط ��5ن ذ5رھ� ��5 ا�"�ت،

  

ھ��ك �$�و
+ �ن ا�8روط  :ا�"رض ا���ن���
 ����دة �ن ا���و�ل �ن 45ل 2روط ا    . أ
ا�8روط ا�*��+ �4ذه ا����+ ا���و���+ وھذه  �ن طرف أ3راد ا�"�ت ا����4د3+، ا)�را��4ا�وا$ب 
 : ��� ھ� ��5

- +�� .أن �5ون ا����ء ا�/�رات ا����95ت �3 ا���وت 
�وات �3 �$�و
�ت ����
� ا���و�ل ا�را��Kت أن ��و3ر �����ء ا����95ت �3 ا���وت -�
و3/� ����+  �3 ا�)�ول 

 .أ��م ا���كا���و�ل �ن *(ل ا�/رض ا�)�ن 8*ص ���وي ���ن �4ن 
� ا���و�ل أ95ر �ن  -�
�+ 18أن �5ون �ن ا����ء ا�را��Kت �3 ا�)�ول �. 
 .جأ�ف د 18 ا����95ت �3 ا���وت ���Oأن � ��$�وز ا�د*ل ا�48ري �����ء  -

 

ھ��ك �$�و
+ �ن ا�8روط  :ا��را��
 ا����رة ���
و�ل �ن 45ل ����دة �ن ا���2روط ا .ب
وھذه ا�8روط ا�*��+ �4ذه ا����+ ا���و���+  �ن طرف أ3راد ا�"�ت ا����4د3+، ا)�را��4ا�وا$ب 

 :��� ��5ن ذ5رھ� ��5

�ك ا��ر5+  نأن ����D ا����ء ا�/�رات ا����95ت �3 ا���وت ���رة )��+ �ن *(ل �����4 -� D�
�ك ا���رة ا�)��+ �ن *(ل و�3"4ن و��$�د � ا�$زا"ري �ن *(ل ���+ ا�/رض ا�)�ن،

 .ا�����+ �$�ه ا���ك �3 ا?$�ل ا���ق 
���4 ����زا���4ن
���ء ا����95ت �3 ا���وت ا�را��Kتأن ��و3ر �� -  +�� ا���و�ل و3/� ����
�3 ا�)�ول 

إ�� ذ�ك �ط�ب  ، و��>��3+أ��م ا���ك �4ن ���را�)+ ا����رة 8*ص ���وي ���ن�ا���و�ل 
 .�3 ھذا ا��$�ل 5��+ 8*��+ و������+ ا���ك

 


����دة �ن ا���و�ل �ن 45ل 2روط ا  .ج��� 
ھ��ك �$�و
+ �ن ا�8روط ا�وا$ب  :ا���2ر.
وھذه ا�8روط ا�*��+ �4ذه ا����+ ا���و���+ ��5ن  �ن طرف أ3راد ا�"�ت ا����4د3+، ا)�را��4

 :��� ذ5رھ� ��5
� ا���و�ل و3/� ����+ ا���8ر5+ 5ل ا�و�9"ق ا���  أن ��و3ر -�
�3Eراد ا�را��Kن �3 ا�)�ول 

 .و����4م ا�����+ �$�ه ����C ا��4"�ت ا�$��"�+ وB�8 ا�$��"�+��9ت 
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� أ�B � ��م  ا�/�"�+ 3/ط، أ�)�ب ا��8رو
�ت ا����رة وا����رة=3راد اأن ��م ��و�ل  -����
 .��و�ل ا��8رو
�ت ا�$د�دة

� ا���و�لأن  -�
و3/� ����+ ا���8ر5+ 8*ص ���وي  ��و3ر �3Eراد ا�را��Kن �3 ا�)�ول 

/د 5��+ 8*��+ ا���ك �)ر�ر ط�بأن ���>��3+ إ�� إ��5��+  ، وذ�ك�4م أ��م ا���ك ���ن. 

 

�	��	:  J ���ك ا��ر.
 ا��زاري ا���ر ����ھ�ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا�,رض ���

  ا��2رو,�ت ا���و�
�طور ,دد  .1

� ���وى ا��ر���2 ا���وذ$�  وO��� �/3 ا���و�ل ا����)+ ا��8رو
�ت ا���و�+ /د �طور 
دد�     �

�طورا ��)وظ� و*�و�� �3 ذ�ك 
دد  2014-2009 *(ل ا��رة ����و�ل ا�����ھ� ا���ر

 و��5ن وا�ذي �$�وز 
ددھ� أ95ر �ن أ�ف �8روع، ا��8رو
�ت ا���و�+ ����+ ا�/رض ا�)�ن
  :����ا��ن *(ل �� ��رزه ا=ر&�م ا�واردة �3 ا�$دول  �و��C ذ�ك

   ا��2رو,�ت ا���و�
 �ن طرف ��ك ا��ر.
 ا��زاري �طور ,دد): 37( ا��دول ر9م

  2014-2009 45ل ا���رة

  ا����وع  2014  2013  2012  2011  2010  2009  ا��ؤ2رات

 
ا�)دد ا-����� �%�2رو,�ت ا���و�
 1.060  30  112  0  298  474  146  ا���ن����
 ا�"رض 

 
ا�)دد ا-����� �%�2رو,�ت ا���و�

 ا��را��
 ا����رة��178  9  127  42  0  0  0  �� 

 
ا�)دد ا-����� �%�2رو,�ت ا���و�


 ا���2ر.��148  02  15  0  24  58  49  �� 

 
ا�)دد ا-����� �%�2رو,�ت ا���و�
 
  03 03 0 0 0 0 0  ا-��رة ا����رة����

  1.389  44  254  42  322  532  195  وعــــــــــــــــا����

  .2014أ�ر�ل  �.�ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، :ا��د�ر�
 ا�)��
 ���ك ا��ر.
 ا��زاري :ا���در

ا���ط��ت ا����/+ ذ�ك ا��زا�د ا���5ر �3 
دد ا�/روض ا����و)+ �3 إط�ر �ر���2 و�()ظ �ن      
�دور ا���5ر و��زى ذ�ك �58ل أ���� إ�� ا ،2011-2009 ا��رة ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر *(ل

 B� ؤ��+ ا�*د��ت ا�����+ ا�ذي &��ت�)FIDES Algérie(  �4 طر�3 أ����� ��8ر�5 �3 إدارة ھذا���

دد ا�/روض ا����و)+ *(ل  ا��ر���2 ����و�ل ا�����ھ� ا���ر، �3 D$و�ذ�ك �5ون ��ب ا��را

 )FIDES Algérie(�ؤ��+ ا�*د��ت ا�����+ � ��5ن �3 ا��و&ف 
ن ا���8ط 2014- 2012 ا��رة ا=*�رة

+ ���/�+ ،2012 �دا�+ �ن 48ر أ3ر�ل�� 2���ن 
 و5ذا �5ل ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �Tدارة ھذا ا��ر

دد  .��ك ا=طراف ا���8ر5+ �3 إدارة ھذا ا��ر���2 �3 �دا�+ ا=�ر �3 D$��5 &د ��زى ذ�ك ا��را

  .ا����و)+ إ�� ط���+ ا=و��ع �Kر ا����/رة ا��� 
��4�8 �د��+ Kردا�+ *(ل ��ك ا��رةا�/روض 

و��5ن ا��و��C أ95ر ���وز�D )�ب ا���O ا���و���+ ا����)+ ���دد ا>$���� ��/روض ا����و)+ �ن  
  :ا�()ق ا������ �ن *(ل ا�58ل 2014-2009 طرف ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري *(ل ا��رة
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  2014-2009 �وز�= ,دد ا��2رو,�ت ا���و�
 ��ب ا���3 ا���و�%�
 ا�����
 45ل ا���رة ):20( ر9ما������ ا�2.ل 

  

  .2014أ�ر�ل  �.�ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، :ا��د�ر�
 ا�)��
 ���ك ا��ر.
 ا��زاري :ا���در

2. 
 �طور ��م ا���و�ل �%�2رو,�ت ا���و�

ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل  �ن *(ل ���8رو
�ت ا����رة ا>$���� �/د �طور )$م ا���و�ل     

�ن  ا��/ل�)�ث  ؛2014-2009 �طورا ��)وظ� *(ل ا��رة ا�����ھ� ا���ر ���ك ا��ر5+ ا�$زا"ري
O��� 22 +�� +��4���4+ ��+ 123 إ�� ���O 2009 ���ون دج �3 � D� ا �� ذوھ .2014 ���ون دج

��  :ا����� ��5ن �و��)B �ن *(ل ا�58ل ا����

  2014- 2009 �طور ��م ا���و�ل �%�2رو,�ت ا����رة 45ل ا���رة ):21( ر9م ا������ ا�2.ل

 

  .2014أ�ر�ل  �.�ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، :ا��د�ر�
 ا�)��
 ���ك ا��ر.
 ا��زاري :ا���در     

ذ�ك ا��را$D �3 )$م ا���و�ل ���8رو
�ت *(ل ا���وات  ، �()ظ�ن *(ل ا�58ل ا����قو       

و��زى ذ�ك إ�� ط���+ ا=و��ع �Kر ا����/رة ا��� 
ر�4�3 �د��+ Kردا�+  ،2014-2012 ا=*�رة
��8ط ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري و������� �را$D )$م ا���و�ل  *(ل ��ك ا��رة، ��
وھو �� &د أ9ر 

 2�����5 ��زى ذ�ك  ا���وذ$� ����و�ل ا�����ھ� ا���ر،ا����وح ���8رو
�ت ا����رة ��ن ا��ر

ن ا���8ط �"�4� �دا�+ �ن 48ر أ3ر�ل )FIDES Algérie( �ؤ��+ ا�*د��ت ا�����+� ا��را$D  ���و&ف ا�

2012.  
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  ا���و�
  �%�2رو,�تا�"ط�,� �وز�= ا� - 3


�( ���دأ �رورة ا���و�D �3 �$�ل ��و�ل ا��8رو
�ت ��� ���C ��وز�D �*�طر ا���و�ل 
ل     
 ����و�ل ��وذ$�3/د �ول ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري ��ن ا��ر���2 ا� ا��د�د �ن &ط�
�ت ا���8ط�ت،

  :&ط�
�ت ا���8ط�ت ا�����+وا��� ��8ت  ،ا��8رو
�تا��د�د �ن  ا���ر ا�����ھ�

 .ا��8رو
�ت ا��$�ر�+  -
 .ا��8رو
�ت �3 �$�ل ا�*د��ت -

�ت ا����رة وا��8رو
�ت �3  -�� .ة��ر�ا��$�ل ا��

�ت ا��/��د�+ -�� .ا��8رو
�ت �3 �$�ل ا�)رف وا��

  

4 -  
  �وز�= ,دد ا��2رو,�ت ا���و�
 ��ب ا���س وا���3 ا���و�%�

�ن *(ل ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل ا�����ھ� ا���ر ����ر�5ز ��4م ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري        
� ��و�ل ا��8رو
�ت ا����رة ا��� �/وم ��4 ا����ء،�
ھ���م �ن *(ل ��ك ا���O و��$�د ذ�ك ا� 

ھ���م ���و�ل و��5ن إ���ح ذ�ك ا� ا���و���+ ا�����دة ��ن ھذا ا��ر���2 ���و�ل �8رو
�ت ا����ء،
  :ول ا�����ا�$د �3 ط��ت ا���رو�+�ن *(ل ا���ا����ء 

  �وز�= ا�)دد ا-����� �%�2رو,�ت ا���و�
 ��ب ا���س وا���3 ا���و�%�
: ) 38( ا��دول ر9م

  
��A ?31/12/2014إ�  


ا�)دد ا-�����   ا���3 ا���و�%�
  �%�2رو,�ت

  �وز�= ا��2رو,�ت ا���و�
 ��ب ا���س

  %  ا�ذ.ور  %  ا-��ث

  0  0  100  1.060  1.060  ا�/رض ا�)�ن

  0  0  100  178  178  ا��را�)+ ا����رة

 66,66  02  33,33  01  03  ا>$�رة ا����رة

  98,64  146  1,35  02  148  ا���8ر5+

 11 148 89 1.241  1.389  ا����وع ا�.%�

  .2014أ�ر�ل  �.�ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، :ا��د�ر�
 ا�)��
 ���ك ا��ر.
 ا��زاري :ا���در

        Cا����� و��� ��  :ا��ورة أ95ر �ن *(ل ا�58ل ا����
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 ا-���ل �)دد �% ا����� �وز�=ا� :)22( ر9م ا������ ا�2.ل��A ?ب ا���س إ��� 
  31/12/2014%�2رو,�ت ا���و�

  

  .2014أ�ر�ل  �.�ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، :ا��د�ر�
 ا�)��
 ���ك ا��ر.
 ا��زاري :ا���در

  

� ��و�ل  ، ���Cا���ط��ت ا����/+*(ل و�ن       �
أن ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �ر5ز �3( 
�)�ث ���ت ���+ ا����ء ا�����دات �ن ا���و�ل �ن *(ل ا��ر���2  ا��8رو
�ت ا����رة �����ء،

+���و��ر5ز أ���� ذ�ك ا���و�ل ���8رو
�ت  ،%90 ا���وذ$� ����و�ل ا�����ھ� ا���ر �� �/�رب 
  .*(ل ����� ا�/رض ا�)�ن وا��را�)+ ا����رة ا����رة �����ء �ن

  

  ,%? ���وى ا��ر���J ا���وذ�� �%��و�ل ا�����ھ� ا���ر�طور �)د ت ا�����ل  - 5

� ���وى ��5ب ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ����د�ر�+ ا����+ ���ك     �
و3/� ����ط��ت ا���رح ��4 
�ر���2 ا���وذ$� ����و�ل ا�����ھ� ا���ر ا��ر5+ ا�$زا"ري، T3ن ��د�ت ا��)��ل ا���$�+ �ن ا�

و���9ل ا=���ب ا=����+ �3 ا��د��  ،2014-2009 *(ل ا��رة % 95 إ�� % 70 ��راوح ����ن
���د�ت ا��)��ل *(ل ��ض ا��رات إ�� �� ����ق �ط���+ ا=و��ع �Kر ا����/رة ا��� 
ر�4�3 

 .�د��+ Kردا�+ �3 ا���وات ا=*�رة

   ،2���)�ث �م  و��8ر إ�� أن ��د�ت ا��)��ل &د و��ت إ�� ��د�ت 
���+ $دا �3 �دا�+ ھذا ا��ر

�4��
  .��1م ��$�ل إ� )��ت &���+ $دا �3 ا��H*ر 
ن ا���د�د �3 ا?$�ل ا���ق 

  

  

  

                                                           
1
 Philippe Couteau, op.cit, p. 133. 

89%

11%

���+ ا>��ث 

���+ ا�ذ5ور
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     ���ك ا��ر.
 ا��زاري ا���ر ����ھ����و�ل ا�ا 
 ��ر���Jا���وذ����ر�
 %� ا���د� �"��ما� :را�)�

�واء �ن  ا���ر، ا�����ھ��ن *(ل 
رض �$ر�+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل ا���و�ل       
2����ذ ھذا ا��ر� (ل ا��رةــأو �ن )�ث ا����"2 ا��)//+ * ،ا���و��� )�ث آ���ت وإ$راءات �

2009 -2014،  +���5�T� +/ظرا ���95ر �ن ا���و��ت ا������� ���و��ت ����+ و�
ا�)�ول 
 و�)����+ �3�5+ >$راء �/��م ��د"� ��ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ���ك ا��ر5+ ا�$زا"ري،
� ��ض �/�ط ا���ف ا��()ظ+ )ول ھذه ا��$ر�+ ا�/��رة �و
� �� �ن )�ث �
�)�ول ا��ر�5ز �

،��  :��� وذ�ك ��5 �،و5ذا �)�ول ا>�8رة إ�� ��ض ا�����ر ا>�$���+ 4�3 
�رھ� ا�ز�
  
1.   
ا���و�ل ا�����ھ� ��ك ا��ر.
 ا��زاري �� ���ل �)ض �"�ط ا�L)ف ا��4�ظ
 ,%? ��ر�

  ا���ر
� �� أ8ر�� إ��B ���/� �*�وص �$ر�+     �
ا���و�ل ا�����ھ�  ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل���ء 

��ن �/�"�� �D  ا�)�ول 
��B �ن ���و��ت )ول ھذا ا��ر���2 ا��ط����ن *(ل ��  و ا���ر،
� ���وى ا��د�ر�+ ا����+ ���ك ا��ر5+ ا�$زا"ري�
�B ��ؤول �ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر T3 ،

��� ا>�8رة إ��5�� /�  :��� وذ�ك ��5 ا���و���، �ر����2ط ا���ف ا��()ظ+ )ول ھذا ا���ض 
  


 ��ر� .أ�Lوا 
 ا�وا�)+ و�()ظ ��Kب ھذه ا�رؤ�+: ��J ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر,دم و�ود رؤ�
� أ�B �$رد أد�
ء ا���ك ا�ن *(ل �ظرة ا>دارة ا����� ���ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �4ذا ا��ر���2 ا���و��� 

ا��� ��5ن أن   58ل �/ط+ ا���ف ا=����+&د وھذا ��  ،���$1
�+�دوره �3 �$�ل ا���ؤو��+ ا�
 وذ�ك =ن ا��ظرة ا��� ��5ن أن �)/ق ا��$�ح �4ذا ا��ر���2 ھذا ا��ر���2 ���/�(،�ؤدي إ�� 83ل 


وا�ل ����ق أ����  �$�ر�� ��ن ھذا ا��ر���2 �8رو
 و أن �$�ل ا>دارة ا�����، ھ���/�( B�5(�
  .�3 ا���ل �3 �/د�م ا�*د��ت ا�����+ ���/�( ا����رار�+و5ذا ، ا�����+ وا���دا�+)/�ق ا�ر�)�+ ��

  

إن 
دم �و3ر ا>��5���ت ا���د�+ : %9
 ا-�.����ت ا���د�
 وا��2ر�
 -دارة و�طو�ر ا��ر���J .ب
� ���وى إدارة ھذا ا��ر���2 �� ا�(ز�+ وا��8ر�+�
�/�ط ا���ف ��و�ل ا�����ھ� ا���ر ����ر �ن 

� ھذا ا��ر���2،)�ث ��
� &�+ إ��>��3+  ،�و$د �وى 9(9+ �وظ�ن ��ن إدار�B ا��()ظ+ �
ا>��5���ت ا���د�+ ا����)+ وا��� &د ��ط���4 ھذا ا��ر���2 ا���وذ$� و�� �B �ن *�و���ت �*��ف 

 ا=���� �3 �را$D أداء ا��ر���2 وھذا &د �5ون ا���ب .
ن *�و���ت ا���ل ا���ر�3 ا���دي
 )FIDES Algérie(�ؤ��+ ا�*د��ت ا�����+ ��د ا��و&ف ا���4"� � 2014-2012 *(ل ا��رة ا=*�رة

2  ��
���رھ�
ن ا���8ط  2012 �دا�+ �ن 48ر أ3ر�ل���طر�3 أ����� ��ن ا>ط�ر ا���ظ��� ��ر
  .ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

2.  
   ا���ر ا���و�ل ا�����ھ����ك ا��ر.
 ا��زاري �� ���ل  �)ض إ������ت ا���ر�
 ا���وذ��

 ا�����ھ� ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل ا���و�ل��5ن أن �)�ب �4ذه ا��$ر�+ ا���وذ$�+ ���ك ا�� ��     
  :ذ5رھ� �3 ا��/�ط ا�����+ ، ��5ن��ر �ن إ�$����تا�

                                                           
1
 Nasser Hideur, op.cit, p.12. 
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ا���ك ����)��ل ا����� �= ا���ت ا�����)دة ���ب أو 5Nر �ن ا��)��ل �=  اھ���م�ن ��ث . أ

��5ن ا�/ول �3 ھذه ا��/ط+ أن �$ر�+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل  :ا��ؤ���ت ا�����
 ا�ر���

� ���وى ا���، &د ��را�����ھ� ا�ا���و�ل �
وذ�ك =ن ھذه  &���د ا�$زا"ري،��ر �$ر�+ ھ��+ $دا 
ا=3راد ا�/راء،  $د�دة �3 �$�ل ا�����ل ا����� ����Dدئ ��ط��ق  و=ول �رة ا��$ر�+ &د ��)ت

� ا=*ص �
�  ا����ء ا����95ت �3 ا���وت،و�
أ�3ل ا����ر��ت  ا����4موذ�ك �ن *(ل ا���ل 
��$� �3 �4��
� ا����وى ا�ا� ا�����ھ� ا���و�ل تا�����رف �
  .دو����ر 

  

�ن ��ث إ	��ت ��ر�
 ا���ك �ن 45ل ھذا ا��ر���J إ�.���
 ا��)��ل ا����� �= ا��راد ا���2ط�ن  .ب
 أ��9ت �$ر�+ ��ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �ن *(ل ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل: ��� ا�"ط�ع A�ر ا�ر��

�B �ن ا���5ن ا���ر ا�����ھ�H� ، ر ا�ر���ا�����ل�K 8ط�ن ��ن ا�/ط�ع�� ؛ا����� �D ا=3راد ا�
 ن� ���� 3"+ ا����ء وھ، � ا�����ل �D ا=3راد ا����4د�3ن)�ث �رى أن ا���ك &د �$C إ�� )د ���د 3

وذ�ك �ن *(ل ا�طر�/+ أو ا���24 ا����*دم �3 ����ر ذ�ك  ون �3 ا�/ط�ع �Kر ا�ر���،��ن ��8ط
�58(ت ��5رة �3 ا�����ل �D أو�"ك  ت ذ�ك ھو أن إدارة ا���ك �م ���قو�� ��9 ا��ر���2 ا���و���،

� ا�رKم �ن أن ا���ك � �ط�ب �3 إط�ر ذ�ك ا�����ل ا����� �/د�م ا������ت  ا=3راد،�
وذ�ك 
+����ل  ،ا���� ��
�9ل ��C ا�/روض ا�������+ �ن  ،ا������ت ا����و�+ 3/ط ا��*دام�ل ���ل 

+��  .*(ل ا��$�و
�ت ا�����
  

ا��ر�%� وا��در��� ����راد ا�����د��ن �ن ا���2ط  ا ��"�لا���ك ���)�ل ,%?  اھ���م�ن ��ث . ج
�ك ا��ر5+ ا�$زا"ري  :�Lن ا�"ط�ع A�ر ا�ر��� إ�? ا���2ط �Lن ا�"ط�ع ا�ر���� B� إن �� �/وم

��+ �4ذه *طوة ھ��+ ���� ا
���ره��5ن ، ��را� ا�����ھ� ل ا��ر���2 ا���وذ$� ����و�ل�ن *(
و*��+ �� ����ق ��)�و�+ ا���ك �ن *(ل  ،ا�ر��� ا��� ��8ط ��ن ا��ظ�م ا����� ا��ؤ��+ ا�����+

 ��
�� وا��در�$� ��=3راد ا����4د�3ن ��ن ھذا ا��ر) ا���/�لذ�ك ا��ر���2 ا���و��� �����ل 
ا��ر���2 �ن أ�)�ب ��8رو
�ت ��8ط ��ن ا�/ط�ع �Kر ا�ر��� إ�� أ�)�ب �8رو
�ت 

� ���وى �� �4 وھذا إذا أ*ذ�� ���ن ا>
���ر ��8طون ��ن ا�/ط�ع ا�ر���،�
ذه ا��/ط+ �ن أھ��+ 

��+ا� +  .&���د ا����� ��
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���2ل 2رق ���9د�
 ا���%�
  ا-����,�
ا  د,م ا�����
 ��ر�
 �2روع�"��م  :ا��ط%ب ا�	���
  )PADSEL-NEA( ا��زار

&���د�+ ا��)��+ ���8ل ا�-$���
�+�8روع د
م ا�����+ ا���ؤ���+ ا��$ر�+ ا� �ط�با� ھذا ��رض   
إ$راء ا��/��م �4ذه ا��$ر�+ �ن *(ل �)�ول ��5  ،�3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 8رق ا�$زا"ر

 ،ا���ر ا�����ھ� ا��ؤ8رات ا����*د�+ �3 �$�ل �/��م ا��ؤ���ت ا�����+ �3 �$�ل ا���و�ل ��ض
�8روع د
م ا�����+ � ا���وذ$�+ �$ر�+ھذه ا��� ����د �ن  ��ن ��5 ��رض ���� �ن ا�دروس


+ ا���و�ل  &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"را�- $���
�+ا�����ھ� ا��3 �$�ل �طو�ر ���
� ���وى ا��
  .&���د ا�$زا"ريا���ر 

  ���9د�
 ا���%�
 ���2ل 2رق ا��زارا -����,�
ا د,م ا�����
  ا��)ر�ف ��2روع :أو 


 ,ن  .1��, 
  ���9د�
 ا���%�
 ���2ل 2رق ا��زارا -����,�
�2روع د,م ا�����
 ا ���

     +�����ن �8رو
�ت  &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"را�- $���
�+ا��د*ل �8روع د
م ا��
  :ذ�ك ��ط�&+ ا��/��+ ���8روع �و�C و���ون ا �)�د ا=ورو��،ا����ون ا�دو�� ��ن ا�$زا"ر وا�


 ا��2روع����:  
  

 :ر9م ا��2روع
 O�لا��ر�ا���و 
�9���  
 O�ا��2روع ا�ط4ق��ر:  

 
���� O�ذ ��ر�ا�(ا�����%(�(  
  :ا���.ل ا���و�%� �%�2روع

 �)�د ا=ورو�����ھ�+ ا� •

�+����ھ�+ و��5+ ا�����+ ا •���$ 
  ���ھ�+ ا�����د�ن ا��)���ن •

 
ا-���9د�
 ا���%�
 -ا-����,�
د,م ا�����
 ���2ل 2رق ا��زار

 DZA/AIDCO/2001/0214  
25/04/2002  
17/11/2002  

2013  
  

  �%�ون أورو 50
  أورو �%�ون 10
 �%�ون أورو 10

  .و�دة ����ر ا��2روع :ا���در

  

  ���9د�
 ا���%�
 ���2ل 2رق ا��زارا -����,�
ا د,م ا�����
  أھداف �2روع  .2

     +���&���د�+ ا��)��+ ���8ل ا�- $���
�+ا����� ��� ھو وراد �3 إ��&�+ ��و�ل �8روع د
م ا��
�د*ل ھذا ا��8روع ��ن  �3 ا���8ل ا�8ر&� ��$زا"ر، +�3 ا����طق ا�وا&� 8رق ا�$زا"ر

�ن *(ل ا��دء �3 د
م 
���+ ا�����+ ا��)��+  ،إ��را��$�+ ا�دو�+ ا�$زا"ر�+ �3 �$�ل �)�ر�+ ا�/ر
  :��1 ���ذ�ك ���9ل أھداف ھذا ا��8روع �3 �)/�ق  ��نو. ��دا�+ �3 ا���8ل ا�8ر&� ��$زا"را��

�3 ا����طق ا�ر��+ ا�وا&�+ �3 ا���8ل  وا=3راد ����5ن + ا��و
�ا����8+  �)��ن ���و��ت  . أ
 .ا�8ر&� ��$زا"ر

�    . ب�
 .�وا$دھم�3 ���طق  ا���5ن و���ن �/�"4م ا��/رارا���ل 
                                                           

1
 Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie, 2009, p. 37. 
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ا����ء � ����  ��ن ا��$�و
�ت ا>$���
�+ ا��طو
�+، ��واط��نا����+ � ��8ر5+ا��ر&�+    . ج
 وا���8ب و���ر ا�()�ن

 .ا��)��+ �3 �$�ل ا�����+ ا��)��+ وا�$��
�ترات ا��ؤ���ت �/و�+ &د  . د
 

�ت وا����ت ا��.و��
 ا��2ر�
 ,%? ����ر و����ذ ا��2روع .3��  ا�

�ذ �8روع د
م ا�����+ ا� �8رف   �� ��
+�
&���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�- $���
،�4�  :��رزه أ95ر ا�58ل ا�����وھو ��  ا�$زا"ر،�$�و
+ �ن ا��4"�ت ا>دار�+  ا������3 +���5 ��

  

�ت ا������� ا����� ��� ����� و����� ا���وع):10( ا���� ر����ت وا�� ��  ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�د ��� ا��%�$# ا�"ا!��� :ا���در    '�(�  .دارة ا���وع* (

   

� إدارة  و��5ن �و��C ��4م ��ك ا��4"�ت وا����و��ت ا>دار�+     �
)�ب  ا��8روع ھذاا��8ر3+ 
�  :��� ���5ك ذ، و������4 ا�وظ�


�+ ا�ذي �رأ�B وز�ر ا���8ط �$�س ا��و$�B �و��5+ ا�����+ ا� وھو :��%س ا��و��&.أ���$

ارة وز، �9ل وزارة ا���ل و����9 ا�وزارات ا�����+ و��م � وا�����ن ا�وط�� أو ��B�9،ا>$���

���+ ا�ر��+ وا�وزارات ا=*رىوزارة ا�()+ وا وزارة ا�����+،ا�دا*��+ وا�$��
�ت ا��)��+، �� .

��%س ا��و��& 
 
�و.��
 ا�����


 ا-����,�

ا��د�ر ا�)�م 
 
�و.��
 ا�����


 ا-����,�

�9م ,�%��ت 
 ا��2روع

�.��ب ا����طق ,%? 
 ���وى ا�و ��ت

و.� ت ا���2�ط 
 ?%, 

 ا���%�����%�

 ���وى ا��%د��ت

و�دة د,م ����ر 
 ا��2روع
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+ ���$زا"ر �)�د ا=ورو��
ن �و��+ ا� ��9ل و إ��3+ إ�� و�ة ا�و���ت ا��4��+ ����8روع،�� 

�و �()ظ. 


ا��د�ر ا�)�م �و.��
 ا�����
 ا  .ب�,���� :� ا����وى  ل ا=ول 
نو�B ا���ؤ���
ا��8روع 
���ق ��ن ����C و��5+ ا�����+ ا ��و�� ��4م��
ده �3 ذ�ك *��+ ا�����ق ا��� � ا��ر5زي،��

� ا����وى ا��ر5زي $���
�+ا��
 .وا������K Cر ا��ر5ز�+ ���8روع  

� ���وى 3رع و��5+ ا�����+ ا� :�9م ,�%��ت ا��2روع.ج�
 B���H� وا�ذي �م +�
�+ ��د����$
،+���
�����ر ا��وارد ا�����+  ���4م ����ق و��5ل ����ر ا��8روع،��/(��+ ا>دار�+ B� �3 ا� 

وإ���ء ا��/ود ودD3  و�� ����ق ��4 �ن ��4م ����ق ��>
(ن 
ن ا����&��ت وا��/�ت،، ���8روع
/�ت� .�����/+ �������ر ا���دي ���8روعو�Kرھ� �ن ا=�ور ا، ا�

� ���وى 5ل و��+ :ا�و ��ت,%? ���وى ) �.��ب ا����طق(�.��ب ا�����ق  .د�
 ،وا��� ��وا$د 

ددھ�  Oقھ� و ،���5ب 06وا�������&���د�+ ��ن ����C �8روع د
م ا�����+ ا� ��5+ ���4م ا��


�+ ا��)��+ �3 ا����طق ا�وا&�+ �3 ا���8ل ا�8ر&� ��$زا"ر وا���ط�ت ا��)��+ ���ك ا����$
� و��5ت�و5ذ�ك  ا�و���ت،�
 .ا����8ط ������+ ا��)��+ 8Rراف ا��و�� 

� ا����وى ا��)�� وا���: و.� ت ا���2�ط �%����
 ا���%�
 .ھـ�
�ذ ا �3 ��وا$د ��� +�����د��ت ا���

ددھ� &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"را�-$���
�+روع د
م ا�����+ ا���8ط�ت �8 Oوا���� ،

 .و��5+ ����8ط ا�����+ ا��)��+  19

*��+ �� ����ق ����/��م  و��5ل ���4م ����ق �Hدوات ����ر ا��8روع، :ا��2روعو�دة د,م  .و
/�ت ا����زم ��4،و5ذ�ك ��5ل ���4م ا�ر&��+ وا���دا&�+ ���/ود و
����ت ا� وا��را&�+،� ��د�د ��


داد ا��*طط ا���م ���8روع،وT� ل�م ا��ر$��+ ـ�)��ر ا��4 ا��*طط�ت ا���و�+ ا��������+، ��5
دو���ن �3 �$�ل ا�����+  أر��+ *�راء ،دةـد�ر ا�و)ـإ��3+ إ�� � ،مـ� ��ـوھ. م ا��/��ـ���/+ ���د
ا��

�3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر وا�5��4ل وا���V8ت ا�/�
د�+ ا��)��+ ود
م ا��8رو
�ت ا����رة 
+�  .ا�ر�

  

  ا-���9د�
 ا���%�
 ���2ل 2رق ا��زار- د,م ا�����
 ا-����,�
 ��Lون �2روع. 4

�$زا"ر 
دة �$��ت ا ��8ل 8رق�$���
�+ ا��)��+ &���د�+ ا������ن �8روع د
م ا�����+ ا   
 ا�����+ ا��)��+ ا����دا�+ )داث>ذا ا��8روع ا���وذ$� �58ل �3 �$�و
�4 ���ون ھ ،و��8ط�ت

� �ت �350 �
 +
  .و���ت �3 ا���8ل ا�8ر&� ��$زا"ر ��د�+ �وز

� أر��+ �$��ت أو  و     �
 Bظ����ن *(ل أھداف ا��8روع ا��ذ5ورة ���/�، 3/د �م �����B و�
�)�ور أ����+ �����+ �$�و
+ �����5+ �ن ا���8ط�ت وا������ت، وذ�ك ��5 ھو �و�C �3 ا�$دول 

  :ا�����
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��وع):39( ا��"ول ر��� ��-��)ت ا.-�����د�� ا�'��� ا) ا��ل 2�ق ا��0ا$�ا)-/'�) ����4�د�3 ا�'�  

 
�����ا���� ت ا
  %�2روع�

  ط��)
 ا���2ط�ت وا�)�%��ت ا����ذة �ن طرف ا��2روع

  
  ا����ل ا�ول

  
 
�طو�ر إ��را�����ت ا�����


  ا���%�

 .�%د��ت �2رو,�ت ��وذ��
 ,%? ���وى 	4ث ����ذ -
و ��ت �)��
  �%د�
 �وز,
 ,%? �ت ����50وع (
 ا��%د��ت ا�5رى ا��)�� ا�5��ر -

 ).����2روع 
 .�5طط�ت ا�����
 ا���%�
 و����ذھ� وإ,داد درا�
 إ�.����ت ا��%د��ت ا����5رة، -
�د,�م و�.و�ن ا���,%�ن وا���د5%�ن ا������ن ا���2ر.�ن �� ����ذ ا��2روع ,%?  -

  .ا��%د��ت ا��)��
ا����وى ا���%� و�"و�
 9درات 
  ا����ل ا�	���

  
���ل ����ن و�طو�ر 

 
ا����.ل وا���P2ت ا�"�,د�

  ا���%�

-  
�2رو,�ت �.ل �%د�
 ���و�ل  08(إ���ز �2رو,�ت ��)%ق ������.ل وا���P2ت ا�"�,د�
  ).�ن ��زا��
 ا��2روع% 80��ل إ�? 

  .ا����,دة �� إ���ز �2رو,�ت ا���P2ت ا�"�,د�
 ا�5رى -
-  =Lك ا��2رو,�تو%�� 
  .أ�ظ�
 �%����ر وا�����
 وا�����)

  
  ا����ل ا�	��ث

  
���ل �ر9�
 و�طو�ر 

  ا��2رو,�ت ا�����

- 
  .��C�س ���ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ���و�ل ا��2رو,�ت ا�����
  .��C�س �ظ�م ��و�%� �%�2رو,�ت ا�����
 ��C%وب ,"ود ا���و�ل ا-���ري -
�ر.زا ���5د���  18(ا���%�
 �ن أ�ل ا�����
 وا���2�ل ��C�س �را.ز �%���درات  -


  ).أ���ب ا��2رو,�ت ا�����
  ...).ا��را�"
 وا��.و�ن( �"د�م ���و,
 ��)ددة �ن ا�5د��ت ��Qراد ا�����د��ن   -
  

  ا����ل ا�را�=
  

  ���ل د,م ا�"درات
  

  ).�.��ب ,%? ���وى �ر.ز ا�و ��ت ا��)��
 06( إ��2ء �.��ب ا����طق  -
و.��
 ���2�ط ا�����
 ا���%�
 �وز,
 ,%? ���وى ا��%د��ت ا��)��
 �����ذ  19إ��2ء  -

  .��2ط�ت ا��2روع
ا��.و�ن �� ��� ت ا��5ط�ط (����,�
 9درات إط�رات و.� ت ا�����
 ا  �د,�م -

  ...).ا����وي
-  

 ا���%�����%� 
�
 ا��4وا��ؤ��رات ا��دوات  �ن 45ل ا�درا��ت،( د,م إ�داث ا���



 ا���%�������� 
  )ذات ا��%
  

�د ��� ا��%�$# ا�"ا!��� :�4"را'�(�  .دارة ا���وع* (

  ا���ر ����ھ�
 ا��2روع �� ���ل ا���و�ل ا���ر�� ا��)ر�ف :	����


 ,ن  .1��, 
 �%�2روعا���ر  ����ھ�ا���و�ل ا� ���ز���

�9ل �� ھو  ا���ر �3 ا�$زا"ر ����ھ�&��و��+ و��ظ���+ ����و�ل ا� �ظرا ��دم و$ود أطر
ذ�ك أن &��ون ا��/د وا�/رض � ���C إ� ����وك وا��ؤ���ت ا�����+  ،����رف 
��B �3 ��ض ا�دول

،D3ا��د*رات و����ر و��"ل ا�د D�$ا�/روض و C�رKم و$ود &��ون ����ق ������ح ���4"�ت �Kر  ��
�C ا�/روض =
��ء ��ك ا��4"�ت وذ�ك �� Cم  أ�وا��4 ا�*��+، ����*داما��4د3+ ��ر�
T3ن �8روع د

 +����ذ  ا
��د ��8ل 8رق ا�$زا"ر�ا��)��+  ا�&���د�+ -$���
�+ا�ا�����ھ�ا�ا���و�ل  $�4ز�3 ��� 
�ا���ر �3 ��ك ا����طق �
 �ونـ� ����ـوا���دوق ا�وط� ا�$���
�++ ا�����+ ـ��ــا�8را5+ ��ن و5 

  :���1 وذ�ك ��5 �،ـا�() )��دـا���(

                                                           
1
 Gilbert Germain et autres: Rapport provisoire d’évaluation finale du projet PADSELNEA.AESA Consortium, 

délégation de la commission européenne en Algérie. octobre 2012, p. 29.  
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5ل :����,�
و.��
 ا�����
 ا    . أ��  +�������+ د
م ���Hس ا�$����ت �3 ا���د��ت وا����طق ا���
درا�+ ���ت ط���ت ��5 �/وم أ��� ��را3/+ ��ك ا�$����ت �3 
����ت  ���8ط�ت ا��8روع،

� ��ن ھذه ا���4+ ا�$د�دة*�و�� �3 ا��را)ل ا=و ا�/روض ا��/د�+ ��4،�. 
� ���وى ا�و���ت �$�D  �وظو ��5ل :�.��ب ا����طق  . ب�
���5ب ا����طق ا���وا$دة 

�4��
�د ا�$����ت وا��وا3/+ 
وإر����4 ��د ذ�ك إ�� إدارة &�م 
����ت ا��8روع ، ا����ت �ن 
� ���وى ا�رع ا�$4وي �و��5+ ا�����+ ا��
 +���
 +�
�+$��ا���وا$دة �3 �د��. 

�ت إدارة &�م 
����ت ا��8روع �درا�+ �� �وظو/وم � :إدارة �9م ,�%��ت ا��2روع .ج
�4��
وإر����4 ��د ذ�ك إ�� ا���دوق ا�وط�� �����ون ا�()� ، ط���ت ا�/روض وا����د&+ 

 .إ�� ا=3راد ط���� ا�/روضا�/روض �ن أ$ل �/د�م 
�دوق ا�وط�� �����ون � ا�روع ا��)��+ �وظو �/وم :ا���دوق ا�وط�� �%�)�ون ا��4��  . د��

و�/د�م ����O ا�/روض  ا�/روض �D ا=3راد ط���� ا�/روض، ا��&��تا�()� ��Tرام 
5ل $���+ �ن  ���م�ن *(ل �)و���4 ���8رة إ�� ا�)����ت ا���و)+  �كذ��د  ������د�ن

 .ا���ر ���8روع ����ھ�وا��ؤھ�+ ��ن $�4ز ا���و�ل ا� ا�$����ت ا�����دة

��ھ�����درة ا�����/+ �����و�ل ا�إ�� أ�B �م ا��دء ا���� �3 �ط��ق ھذه ا ھ��، و��8ر    �� �ر ا��
 D&أرض ا�وا ��
 �04رب ـدة �/ـ�� و�ذ�ك �()ظ ا��H*ر ا���5ر ،�2006ن ��+  �دا�+و�$��دھ� 

�ذ �ر���2 ا���و�ل ا� ��وات�� ���وى �8روع  ����ھ��3 ��

�+ا�د
م ا�����+ ا���ر ���$ - 
  .ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر ا�&���د�+

 

  ا���ر �%�2روع  ����ھ�ا���و�ل ا� ���زا����دئ ا��ط�"
 �Lن  .2

�ذ �
�+ا�د
م ا�����+  ا���ر ��ن �8روع ����ھ�ا���و�ل ا� $�4ز�3 إط�ر ����$ - 

���د 
���4 �م �)د�د �$�و
+ �ن ا����دئ ا��� ��5ن ا� ،��8ل 8رق ا�$زا"ر�ا��)��+  ا�&���د�+

�ذ5رھ�وھذه ا����دئ  ا���ر، ����ھ�� �$�ح 53رة ا���و�ل ا�3 ��5 ���:  

ن �ن ا��ظ�م وو�/�د �4م أو�"ك ا=3راد ا������د :��دأ �"د�م ا�5د��ت إ�? ا��راد ا�2د �"را  . أ
=���ب ����ق ���د ا����3+ ن �ن ا=$4زة وا�$�4ت ا=*رى و�����دا�و5ذ�ك  ا�ر��� ا��/��دي،

أو ���ب 
دم  أو ���ب ا>$راءات �Kر ا��("�+، أو ����ب ا������ت ا��ط�و�+، ا��ز�+، أو
و ���رھ� �ن ا=���ب  �ن *د��ت ��ك ا=$4زة، �(���دة�وا4/3م �D ا������ر ا�����/+ �/�و�4م 

 .ا=*رى

����ت ا���و�ل  ا������ت ا��د��+ ا��*دام)�ث �$ب  :ا�����Lت ا��د�%
 ا��5دام��دأ    . ب �3

و��9ل ذ�ك ا������ت ا����و�+ وا�������+ �ن *(ل ���ل �ظ�م ا���و�ل �ن  ا���ر، ����ھ�ا�
 .ا�������+ *(ل ا��$�و
�ت

)�ث �$ب ���ل ا�����ر ا���8ر�5 �ن أ$ل $�ل ا�����د�ن �ن ��ك  :��دأ ا�����ر ا���2ر.�. ج
ا���ر ��)��ون ��ؤو����4م ���5+ �3 �/و�+  ����ھ�ا�ا�*د��ت ا��/د�+ ��ن �ر���2 ا���و�ل 

�4م و�$�����4م�   .&درا�4م و���
دة أ
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  :1ا�����+ �/�ط�ن *(ل ا� ����دئ أ*رى إن ھذه ا����دئ ��5ن أن �د
��4 أ95ر  


 ��0 ا�"روض ��دأ  . د����Lا�/روض �و����ق ھذ :ا�� C�3Eراد ا���ظ��ن �3 ا ا���دأ ��رورة �
�4"��
إ�� أن ا�/روض ���C �58ل 3ردي  و��8ر .58ل �$�و
�ت ����ز �������ن ��ن أ


��ء ��ك ا��$�و
�ت،= �
 .و��س �58ل $��
�3 ظل  ا������ت ا��د��+ ا����و�+وذ�ك �4دف ���ل ��O  :��ظ�م ا��راد �� ���و,�ت ��دأ. ھـ

���+ �3Eراد ا�/راء��� +�� �� ����ق �����ط��ك ا������ت ا��د��+  ل��9و ،��Kب ا������ت ا���
� ا�/روض، $���
�ا��
� ا=
��ء ا���)���ن �
 +
وذ�ك  ا����رس �ن &�ل أ
��ء ا��$�و

 ا���ق 
���4، ا?$�ل�3  ��د�دا��د ��ك ا�/روض و
دم ا��*�ف 
ن �ن *(ل ا���ط 
��4م ���د
إ�� أن �8روع  و��8ر. وھذا �� �58ل و���+ ��*�ف ��58+ �/ص أو ��Kب ا������ت ا���د�+

 +����دور ا������ت  و���(، ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر ا�&���د�+ - $���
�+ا�د
م ا��

��ء ا���+ ا=وا"ل، ���C ا�/روض =
��ء ا�$���+ و�3 أ�Kب ا�)��ت، ا��د��+ ا����و�+E� 

 +��� دD3 ا��/�ر��ن +ا���و ا����D �ن ا�/رض ��و& ا���دةو�ذ�ك �5ون إ��5�
ا�����د�ن (
 .ا���+ ا=وا"ل =&��ط ا�/روض ا����و)+ �4م) �ن ا�/روض

��ل دور ا��$�و
 *(ل و�5ون ذ�ك �ن: أو ا��%"��  �5��ر ا�ذا����دأ ا   . و�+�� ،�ت ا�����

��ء ا= ا���و ��
ا�/روض ا���)�ل 
���4 �ن &�ل ا=
��ء  ا��*دام�)ق �3 ا�ر&��+ 

� ا����و��ت  .ا?*ر�ن�
� ا=3راد ط���� ا�/روض،و��د ھذا ا=�ر �3 ���4ل ا�)�ول �
 
ا���8ط ا�ذي  و5ذ�ك ��ر�*B �3 ���ر�+ "�����،$د�+ ط��ب ا�/رض و��ر�*B ا� �واء �ن )�ث

B�$و�ذ. �ط�ب ا�/رض �ن أ ��ك ��م �و�ض ����ر ا����و��ت )ول ا��$�و
�ت ا��*��رة إ�
�4"��
�د�ن �58ل ��+ ا����8+ ��/روض ا����و)+ ������ وھذا �� ���C ،ا�$����ت وإ�� أ�����


�+ا�������+ >دارة �8روع د
م ا�����+  ا����(��+$�د و�/�ص �ن ����5ف ا=�)�ث ���$ - 
 .ا�$زا"را��)��+ ���8ل 8رق  ا�&���د�+

 
3. � 

 ا���,%��� ا���ر ����ھ�� ����ذ ���درة ���ز ا���و�ل ا�ا�طراف ا�ر

       +���ا��)��+ �3 ا����طق ا�وا&�+  ا�&���د�+ - $���
�+ا��ن *(ل إ��را��$�+ �8روع د
م ا��
ذ �ن &��B 3/د ���ن �د*ل  ����ھ�T3ن $�4ز ا���و�ل ا� ��$زا"ر، �3 ا���8ل ا�8ر&��ا���ر ا��

،+�
  :���2 وا��� ��ر��4 ��5 9(9+ أطراف ر"���+ �3

���+ >دارة ا��8روع �3 �58ل 
���+ �)د�د ا�$����ت �ر)�+ أ����+ : ا��)��دة ا���)��ت  . أ���
�ذ ���در�)�ث أن ��3+ ا��8روع �3 �$�ل  ا���ر، ����ھ�ة و�D $�4ز ��ظ��� ����و�ل ا��

5ل (ن ��ظ��ن �3 58ل $����ت وا���ر �/��� أن �5ون ا=3راد ا����4د3 ����ھ�ا��ل ا���و
+ و)�� �5ون ھذه ا�$����ت �ؤھ� .)أ3راد �305 )دود  �$�و
�ت $���+ ��58ل �ن 
دة

�� أن ��و3ر �4�3 ا�8روط ا�����+ ،ا���ر ���8روع ����ھ�������ل �D $�4ز ا���و�ل ا����3: 

                                                           
1
  +$��ا�&���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق -��8ورات �8روع د
م ا�����+ ا�$���
�+ &�ص �$�ح،: ا�/رض ا����ر-�8ر�+ )ول �ر&�+ ا���8ط�ت ا��

  .6 .ا�$زا"ر ����
دة ا>�)�د ا=ورو��، �دون ذ5ر ��+ ا��8ر، ص
2
  .)&�م إدارة ا��8روع( &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"رد
م ا�����+ ا�$���
�+ ا� �8روعإدارة و3/� ���ض ا�و�9"ق ا��/د�+ �ن &�ل   

3
  .���و��ت �/د�+ �ن طرف إدارة ا��8روع  
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 �)�ث �5ون �وط��+ أو ا��)��+،���رف �B �ن &�ل ا�$�4ت ا�و��+ ا��$���+ &��ون أ����  -
 Dذات ط�� +���$�
 .ا$���

�رةا��8رو
�ت ا�� إدارة ��$���+ *�رات ����5+ �3 �$�ل -�. 
-  +���ذ ا��8رو
�ت ا����رة��$���+ ا�*�رات ا��/� .�3 �$�ل �
 .رةـا�����ت ـ�+ ����
دة ا��8رو
ـر�+ �ؤھـ��$���+ ھ�5ل ��ظ��� وإط�رات �8 -

 
��ن ���درات $�4ز  و���5ون :%����
 ا���%�
���2�ط ا� �.��ب ا����طق وو.� ت و�وظ�  . ب

 :ا���ر �����4م ا�����+ ����ھ�ا���و�ل ا�
-   +���
�+ا�إ
(م ا=3راد �3 ا����طق ا����4د3+ ��$��ت �د*ل �8روع د
م ا�����$ - 

*��+ �� ����ق �����+  ا�$زا"ر،ا��)��+ �3 ���طق وو���ت ��8ل 8رق  ا�&���د�+
+$�� .و�طو�ر ا��8رو
�ت ا��

� ���وى ا����طق ا����4د3+ ذوي ا�/درات وا��ؤھ(ت ����ر�+ ��4م   -�
�)د�د ا=3راد 
� ���وى ا�$����ت �
 .��ك ا����طق�3 ا���وا$دة &��د�+ 

-   D4م �3 58ل $����ت ذات ط�����ظ�م أ� ��
وذات  ��
�ا$����
دة ا=3راد ا����4د�3ن 
 .أھداف ���و�+ �)��+


����ت �3 ���
دة ا�$����ت -  ��
 .ا�/��و�� ا
���دھ�ا�)�ول 
 

��ن �8روع د
م ا�����+  ا���ر�+ ��&�+ ا�����را��ن إط�ر  :ا���دوق ا�وط�� �%�)�ون ا��4��   . ج
ا���دوق ا>$���
�+ ا>&���د�+ ا��)��+ �3 ا�و���ت ا�وا&�+ �3 ا���8ل ا�8ر&� ��$زا"ر و

�()دور ا���8ك ا���5ف ������ت   ���ب ا���دوق ا�وط�� �����ون ا�()� ،ا�وط�� �����ون ا�
D3رة د�ھذه ا��ؤ��+ ا�����+ ��/��م  ا*���رو&د �م  إ�� ا=3راد و�)����4 ��4م، ا�/روض ا���
�ن 3روع  ��4 و��� �ن *�رة �3 �$�ل ا���و�ل ا�ر��، ا�����+ ��� �4ذه ا��ؤ��+ ه ا���4+،�4ذ

�/وم ا���دوق ا�وط�� �����ون و. �ن أ��5ن �وا$د ا�"�ت ا����4د3+و����8ك ��وا$دة ���/رب 
 :�����4م ا�����+ ا�()� �ن *(ل 3رو
B ا��)��+

&�ل &�م إدارة  ا����دق 
���4 �ن ة��ر��ن ا�/روض ا� �(���دة����+ &رارات ا�/ ا��(م -
 .ا������ت ���8روع

�ذ ھذه ا�/رارات �ن *(ل &��م إدارة ا���دوق ����Tء  -�ا�/روض �D 5ل 
�و  ��&��تا�
�د���. 

- O���� D3ر�ا�/روض ا� د��  ة��
� &رارات ا��وا3/+ �
ا�)�ول إ�� ا=3راد ا���)���ن 
� ا�/روض�
. 

�د  و�)��ل ا��(ما�/��م ������ت  -
��4 �ن 
أ&��ط ا�/روض ا����)/+ وا�وا"د ا���ر��+ 
� ا�/روض،�
� ���وى ا�����8ك ا��)��+  ا=3راد ا���)���ن �
�دوق ا�وط�� �وذ�ك ��

�() .�����ون ا�
ا�/��م �����+ ���ن ا������+ ا�����+ ��)��ب ا���ر�3 ��8روع د
م ا�����+ ا��)��+  -

 .�$زا"را��8ل 8رق �ا��)��+  ا�&���د�+ - $���
�+ا�
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إن �8روع  :��زارا��2ل 2رق ����9د�
 ا���%� ا -�
 ����,�2روع د,م ا�����
 ا���%�
 ا . د
�$زا"ر ���B ا��4"+ ا����)+ ا��8ل 8رق �ا��)��+  ا�&���د�+ - $���
�+ا�د
م ا�����+ ا��)��+ 

��8ط  و��5ت���5ب ا����طق وو�ن *(ل ھ��B�5 ا��)��+ ا�����9+ �3 ���5ب  ا=����+ ��Eوال،�
  :دوره �3 ا�/��م �����4م ا�����+ ���9ل �����+ ا��)��+،ا

  
-  ��� ���وى ا�روع ا��)��+ ����دوق ا�وط�
و�D ا=�وال ا�(ز�+ �3 ا�)����ت ا���و)+ 

 .ا���ر ����ھ�ا���&�+ ا�����ر ا��و&�+ �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ون ا�()� ��ن 8روط 
و�ض  -�،�()وذ�ك ��ن 8روط  
���+ ����ر ھذه ا=�وال إ�� ا���دوق ا�وط�� �����ون ا�

��/���  � ���� �� ����ق  ا���ر، ����ھ�ا���&�+ ا�����ر ا��و&�+ �3 �$�ل ا���و�ل ا
� 5ل ا�����O ا�����+ ���/�ر� % 04 ���ويا���دوق ���و�+ �
�ن ا=
��ء �3 ا�$����ت 

 .ا�����دة
وا��� ��م ����رھ� �ن &�ل ، ا
���دھ��5ل $���+ ��م  ا�/روض ا�(ز�+ �*��ص�و�3ر و -

،�()وذ�ك &�د ����+ ھذه ا�$���+ �ط���ت ا�/روض ا����رة  ا���دوق ا�وط�� �����ون ا�
� &رارات ا��وا3E�  +/3راد ا=
��ء �4�3،�
� ا�/روض��8رط ا�)�ول �
 .�)�ول 

-  �()5ل ا����و��ت ا�����/+ ���$����ت �إ�(غ ا�روع ا��)��+ ����دوق ا�وط�� �����ون ا�
 .و5ذ�ك ����O ا�/روض ا��*��+ ��4 ا�����دة

� ط���ت ا�/روض ا��/د�+ �ن &�ل  -�
� &رارات ا��وا3/+ �
ا=3راد أ
��ء ا����د&+ 
 .ا�$����ت ا�����دة

وذ�ك �������ق �D ����9 ا�$����ت  ،ا����و)+ وضا�/ر ���*دام ا�����رة ���ن ا������+ -
 .ا�����دة

�ن طرف إدارة  ا�����دة ��"دة رؤ��ء ا�$����ت�ر�$+ ا�دورات ا��5و���+ ا��*��+  -
 ؛ا��8روع

�*�ق  ا�/��م ���دورات ا��5و���+ ا��("�+ ��"دة ا�����د�ن �ن ا�/روض �3 ا��$��ت ا�����/+ -
 . وأ����ب ����رھ� ا��8رو
�ت ا����رة
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 ة��ر�ا� ��"د�م ا�"روضا�)��
  ا��)���ر وا�2روط. 4

�  ا��4$ت    �
� ���وى �8روع د
م  ،ا���ر ����ھ�ا�ا���و�ل ����ر $�4ز ا>دارة ا��8ر3+ �

 +���/روض ا���4$�+ ��و���+ �4دف ��/د�م  ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر، ا�&���د�+ - $���
�+ا�ا��

 وذ�ك ��ن ا������ر ذوي ا�د*ل ا����ف ا���*رط�ن �3 ا�$����ت، 3Eراد �ن��رة �ا��
  :1ا�����+ وا�8روط ا����+

  

  :و��8ل �� ���: ا��)���ر ا�)��
 �%"روض ا����رة  . أ
 .دجأ�ف  250 ��و�ط ا�/روض ا����رة ا����و)+ � ��$�وز �/ف -
01 ��C ��4+ إ
�ء �ن - � .ا��دء �3 ��د�د أ&��ط ا�/روضأ48ر ���ق 
���+  06 إ�
 .48را 24 ا��)ددة ���د�د ا�/روض ��� �4�3 ��4+ ا>
�ء � ��$�وز ا�ـ ا���4+ -
أو أ&��ط  أ&��ط ا���د�د ا�9(�9+، أو ،���4 أ&��ط ا���د�د ا�48ر�+ أ&��ط ا���د�د ���ددة، -

 .ا���د�د ا��دا��+
 :ا�/ط�
�ت ا�����+ ���4 � ���� ،وا���8ط�ت���د�د �ن ا��$��ت  ا����رة ���C ا�/روض -

+() .ا�*د��ت�/د�م ا��$�رة ا����رة و ا��4ن ا����رة وا�)رف، ا�زرا
�ت ا��ذا"�+،و ا�
 ا����رة�ن ا�"روض  �����4دةا�2روط ا�)��
    . ب

 ة��ر�ا� ھ��ك �$�و
+ �ن ا�8روط ا�وا$ب �و3رھ� �3 ا�را��Kن �3 ا>���دة �ن ا�/روض     
ا��)��+ ���8ل  ا�&���د�+ -$���
�+ا��8روع د
م ا�����+ �ا���ر  ����ھ�ا���و�ل ا� $�4ز��ن 

  :��� وا��� �ذ5رھ� ��5 8رق ا�$زا"ر،

 .�8روعا�ا�$����ت ا�����دة �ن &�ل إدارة  ى)دإ�3  �أن �5ون ط��ب ا�/رض ��*رط -
18
�ره أ95ر �ن  أن �5ون  - +��. 
� ���وى   -�
�ذ ��8ط�ت ا��8روعأن �5ون �B إ&��+ ���9+ ��� +�� .ا����طق ا���
   .ا��8روع ��ن ���طقأن �5ون �ن ��ن ا=3راد ا�/راء ا����4د�3ن  -

��ز ا���و�ل ا� و��%�ل ,رض :	��	�� J      ا���ر ����ھ����

C��  ھ�ا���و�ل ا�$�4ز����  +���� ���وى �8روع د
م ا���
 ا�&���د�+ -$���
�+ا�ا���ر 
��5ن 
ر��4 )�ب  ، وا����$زا"ر ���و�ول إ�� �$�و
+ �ن ا����"2ا��8ل 8رق � +ا��)��

  :��� وذ�ك ��5 ا=ھداف ا����ظرة،

1. �
 طور ,دد ا�"روض ا����رة ا����و�

      +��� ا�&���د�+ - $���
�+ا�
رف $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��ن �8روع د
م ا��
ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر �طورا ��)وظ� ���3 �*ص 
دد ا�/روض ا����رة ا����و)+ ��ذ 

 Qط(ق��ر��إ$���� 
دد ا�/روض ا����رة  ا��/ل�)�ث  ،2006 ا���� �4ذا ا�$�4ز *(ل ��+ ا�

                                                           
1
  +$��  .7- 6 .&�ص �$�ح، �ر$D ���ق، ص: ا�/رض ا����ر- �8ر�+ )ول �ر&�+ ا���8ط�ت ا��
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&ر�� ���را *(ل  813 إ�� )وا�� 2006 &ر�� ���را ���و)� *(ل ��+ 174ا����و)+ �ن 

+�� 2008، ���4+ ��+ 1230 ���ل ��د ذ�ك إ�� ا������ وا�58ل ،2009 &ر�� ���را �3 
  :�و�C ذ�ك ا�()ق

  �طور ,دد ا�"روض ا����رة ا����و�
  ):23( ر9ما������ ا�2.ل 

  2009-2006 45ل ا���رة

 

      ����4�در ا�'�د ��� ا�'�(�):  


ح،  ���رات  ��وع د�� ا����� ا� :ا�����ا���ض - ����� ��ل ���� ا���
ط
ت ا������ -       �� $����

ل ا� %����& �
د�� ا��)'���
�*ة ا�

د ا6ورو&5، &*ون ذ�2 ��1 ا����، ص/�ق ا��-ا,� &�+(�. 7.  

- Gilbert Germain et autres : Rapport provisoire d’évaluation finale du projet PADSELNEA, AESA 
Consortium, délégation de la commission européenne en Algérie, octobre 2012, p. 40.  

       

ا��دد ا>$���� ��/روض ا����و)+ ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر )�ب  ھذا وزعــو��       
  :ا�����ا�و���ت وا�$����ت ا���8ر5+ �ن *(ل �� ��رزه ا=ر&�م ا�واردة �3 ا�$دول 

  �وز�= ا�)دد ا-����� �%"روض ا����و�
 ��ب ا�و ��ت و ا���)��ت ا���2ر.
  ):40( ا��دول ر9م


��A ?31/12/2009 إ�.  

���5�ر�7  �"د ا��6"3�ت ا����5  ا��)3�ت ا���5�ت ا����8  �"د ا����; �"د   �"د ا�:�وض ا�ا����6 */
�8��  )%( ا�:�وض ا�

  13  155  11  07  -�ق أھ�اس

���/  07  11  165  13  

����!  04  06  168  14  

����  07  12  286  23  

  15  188  11  08  (���ة

����)  11  12  268  22  

�  %  100  1230  63  44  �عــــــا�
    Source : Gilbert Germain et autres, op.cit, p. 40.  
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      Cو)+ )�ب ا�و���ت �ن  ذ�ك و��5ن �و���ا��وز�D ا����� ���دد ا>$���� ا�/روض ا���
  :ا����� ا������ *(ل ا�58ل

  ا��وز�= ا����� �%)دد ا-����� �%"روض ا����و�
 ��ب ا�و ��ت ا��)��
 ):24( ر9م ا������ ا�2.ل
  

 

         Source : Gilbert Germain et autres, op.cit, p. 40. 

�د�ن �ن ا�/روض ا����رة و$ود �ر5ز ��دد ا�� ، ����نا����/+ا���ط��ت  *(لو�ن         ��

��ب �/�رب ���و��� +�� ا��وا��، % 22و  % 23 ���+ و ����
  D$ب إدارة $�4ز  -وذ�ك را�(
� ���وى ��ك ا�و���ت، -ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �
 إ�� ا�دور ا�ذي &��ت �B ا�$����ت ا���8ر5+ 

� ���وى*�و�� وأن ��ض ا�$����ت ا���وا$دة �
 ��
� ؤو���� ����+ و ���+ &د )�ل أ�
ھ� 

��ء ا=وا"ل ���$+ ا���ر�Q ا�، وذ�ك ا����رة �58ل أ�5ر �ن )�ث ا��دد ا�/روضE� ا�$�د �����"

�4��
� ���وى ��ك ا�$����ت �3 �$��ت ا���د�د ��/روض ا����رة ا���)�ل �
  .  
  

   ا�"روض ا����و�
ا�ط%��ت ا��"�و�
 و,دد  .2

��ھ���C $�4ز ا���و�ل ا�      ��  +���ا��)��+  ا�&���د�+ -$���
�+ا�ا���ر ��8روع د
م ا��

 136 :)وا�� ���+ �/در �ــ+ إ$�ـر�� ���را �/��ـ& 1230 �ربـ� �/ـC �ـزا"ر ���ـرق ا�$ـ�ل 8ـ��8
��4+ ��+ ،دج���ون � +��K �
دد ا�ط���ت  ��رض) 41( وا�$دول ر&م. 2009 وذ�ك إ� Dوز��

��ھ������د�ن �ن $�4ز ا���و�ل ا�ا��/�و�+ و
دد ا�/روض ا����و)+ ��� +��K � ا���ر إ�
31/12/2009 ،+��� ���وى ا�و���ت ا���+ ا����
  :وذ�ك �9ل �� �و�)B ا�$دول ا����� 

  

 

  

22%

14%

23%

15%

13%

13%
+�و��+ ���

+�8�و��+ *

و��+ ���+

و��+ ��5رة

و��+ $�$ل

و��+ �وق أھراس
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�"روض و,دد ا ,دد ا�ط%��ت ا��"�و�
 ):41( ا��دول ر9م��A ?إ� 
  .31/12/2009:ا����و�
  


  ا�و �
  
  ,دد ا�"روض ا����و�
  ,دد ا�ط%��ت ا��"�و�

  155  184  �وق أھراس

  165  225  ���ل


%2�5  232  168  


%��  359  286  

  188  249  ��.رة


����  306  268  

  1230  1555  ا���ــــــــــ�وع
  Source : Département des opérations du projet (DOP), Réalisation et situation actuelle de la composante 

promotion des activités productives (PAP), Mai 2012. 
       


ددھ� ،ا���ط��ت ا����/+ �ن *(ل       Oو)+ ا������ ��9ل  1230 �()ظ أن 
دد ا�/روض ا���
�ن إ$���� 
دد ا�/روض ا��/رر ��)�4 ��ن إ��را��$�+ $�4ز ا���و�ل  % 5 �وى أ&ـل �ن


ددھ� Oر وا�����وھذا را$D إ�� أ���ب  ���و�ل ا��8رو
�ت ا����$+، &رضأ�ف  25 ا�����ھ� ا��
� ا>
���د �ن ��)�ول 
�� ���ق��� �����ق ����H*ر ��H� �3س ا�$����ت ا���8ر5+ و*�و�� 3

ا��()ظ �3 ا��95ر �ن ا=)��ن �3 �)و�ل ا=�وال ا��*��+ ��/روض ا��H*ر  ا�$�4ت ا�و��+،
���$+ 95رة ا>$راءات  �()ا����رة �ن إدارة ا��8روع إ�� ا����د�ق ا��)��+ �����ون ا�


�دة ��ظ�م وھ��5+ ا����د�ق ا��)��+ �����ون  إ��3+ إ�� وا��وا3/�ت ا>دار�+،T� أ���ب ����ق
�B �ن �و&ف �$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��دة 
ا�()� �3 )د ذا��4 �3 ��ك ا��رة و�� �ر�ب 

 .أ48ر 
ن �/د�م ا�/روض ا����رة 06 �وق
 ��ب ا���س ا�"روض ا����و�
 �وز�= ,دد .3

    +���وا�����/+ ، ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر ا�&���د�+ - $���
�+ا�و3/� =ھداف �8روع د
م ا��
�$د أن ھذا  و� ���� ا����ء �3 ا����طق ا�ر��+، &���د�+ �����ء،$���
�+ وا���)��ن ا���5�+ ا�

� أرض ا�وا&D �9ل �� ھو ����رف 
��B �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا��
ھ���م �م ��م �$��ده 
� ذ�كو�ن ا��ؤ8رات . ا���ر�

 ،ا�دا�+  +��� +ــ�ء وا��� ���ت ���ــدد ا�/روض ا����و)+ ����ــ

  :�و�C ذ�ك �95Hر ���ل) 42( مــدول ر&ـوا�$ ،% 38
  


ا����و�
 ��ب ا���س  �وز�= ,دد ا�"روض ):42( ا��دول ر9م��A ?31/12/2009:إ�.  
  


  ا�و �
  

%� 
  ��Rث,دد ا�"روض ا����و�
 �  ذ.ور,دد ا�"روض ا����و�

  75  80  �وق أھراس
  50  115  ���ل


%2�5  76  92  

%��  164  122  

  66  122  ��.رة

����  206  62  

  467  763  ا���ــــــــــ�وع
Source : Département des opérations du projet (DOP), Réalisation et situation actuelle de la composante 
promotion des activités productives (PAP), Mai 2012. 
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أي أن ھذا ؛ 2008 �3 ��+ % 38 إن ���+ ا�/روض ا����و)+ �����ء �5�ت �/ر��� �3 )دود       
 +���
�+ا�ا��ؤ8ر B�8 ��9ت ������+ �$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا�����$ - 

+ $دا  ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر، ا�&���د�+��� +�������/�ر�+ �D ��و�ط ���+ و����ر ھذه ا�
وا���  ،ا����ء ا��/�ر��ت �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �3 ��ض ا�دول ا��$�ورة �5و�س

ھذه �5ن . �3 ا���رب %54 و)وا�� ،70% �5�ت �4�3 ���+ ا����ء ا��/�ر��ت ���وي أ95ر �ن
+������$+ ا�*�و���ت ا�، ����ر �/�و�+ �ن $��ب آ*ر ا� �3 +�
�+ ا���رو3+ ���رأة ا�ر����$

 +���  . ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر ا�&���د�+ -$���
�+ا�ا����طق ا����4د3+ ��ن �8روع د
م ا��

  

4. 
 �وز�= ا�"روض ا����و�
 ��ب أ�واع ا���2ط�ت ا���و�

�ر،��ددت ا���8ط�ت ا���و�+ 
ن طر�ق ا�/روض ا����رة ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا�      � 
إ� أن ا���8ط�ت �3 ا��$��ت ا�ر
و�+ �58ل ا����+ ا=�5ر �ن ا���8ط�ت ا���و�+، وذ�ك ����+ �/در 

ھ� �ن أھم ��5 �()ظ أن ا���8ط�ت ا�ر
و�+  .�ن إ$���� 
دد ا�/روض ا����و)+ % 41 �)وا��
� ���وى ا�و���ت ا�����+ ��د*ل ا��8روع �
و��+ ��5رة ا��� �58ل  ����9��ءا���8ط�ت ا���و�+ 

 ھذاو ،% 36 �+ ا����رة ���+ )وا���4�3 ا���8ط�ت ا���و�+ �3 �$�ل ا�*د��ت وا=
��ل ا��$�ر
و������� �5ون �9ل ھذه ا���8ط�ت ، ����طق ا����4د3+ ھ� ���طق ر��+را$D أ���� إ�� أن أ�Kب ا

� ���وى ��ك �
  .ا����طقا�ر
و�+ ھ� ا=95ر ���ر�+ �ن طرف ا���5ن 

  :ا�����و ���ن �3 ا�$دول و��وزع ھذه ا�/روض ا����و)+ )�ب أ�واع ا���8ط�ت ا���و�+ ��5 ھ      

  أ�واع ا���2ط�ت ا���و�
�وز�= ا�"روض ا����و�
 ��ب  ):43( ا��دول ر9م

 
��A ?31/12/2009:إ�.  

  �تا�و �   

  أ�واع ا���2ط�ت ا���و�
 ,ن طر�ق ا�"روض ا����رة
    

ا�5د��ت وا�,��ل   ا����وع
 
ا����ر�
  ا����رة

��2ط�ت   ا�5��ط
  ا�ر,�

  �ر��

��2ط�ت ���رة 

  إ�����

���رة 
  ا��4�
  ���رة

  155  20  14  01  0  19  72  29  �وق أھراس

  165  05  36  06  04  10  65  39  ���ل


%2�5  29  81  28  19  02  09  0  168  


%��  44  170  32  03  07  23  07  286  

  188  04  43  02  17  26  29  67  ��.رة


����  93  87  40  01  10  20  17  268  

  1230  53  145  28  44  155  504  301  وعــــا����

Source : Département des opérations du projet (DOP), Réalisation et situation actuelle de la composante promotion 
des activités productives, Mai 2012. 

  Cن *(ل ا�58ل ذ�كو��5ن �و��� ��  :ا����� ا����
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  ا��وز�= ا����� �%)دد ا-����� �%"روض ا����و�
 ��ب ط��)
 ا���2ط�ت ):25( ر9م ا������ ا�2.ل

  
Source : Département des opérations du projet (DOP), Réalisation et situation actuelle de la composante 
promotion des activités productives (PAP), Mai 2012. 

      

وھو �� �58ل  �()ظ ذ�ك ا���وع �3 ط���+ ا���8ط�ت ا���و�+، ،ا����/+ ��ط��ت�ن *(ل ا�     
��را إ�$���� 
����9ري &د ���C �*�ق ذ�ك أن ھذا ا���وع ا� ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،

)���$�ت �واط�� ا��ظو�+ �ن ا��8رو
�ت ا����رة وا����رة ا������5+ ���3 ����4 و��� ���� 
  . ا����طق ا����4د3+ ��ن أھداف ا�����+ ا��)��+ ا������5+ وا����8+

  ددة ��ب ا�و ��ت ا��)��
 �وز�= 9��
 ا�"روض ا����و�
 وا��� .5

�طور إ$���� ا�/روض ا����و)+ �3Eراد ا����4د�3ن ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر       
 +����طورا  2006ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر ��ذ ��+  ا�&���د�+ - $���
�+ا���8روع د
م ا��

 2006 دج *(ل ��+ ���ون 22 &��+ إ$���� ا�/روض ا����و)+ �ن ���O ار��ت)�ث  ��)وظ�،
O��� ����ل ��د ذ�ك إ$���� &��+ ا�/روض ا����رة  ،2008 دج *(ل ��+ ���ون  84 إ�

��4+ ��+���ون   136ا����و)+ إ�� �� �/�رب �  .  2009 دج �3 

$�4ز ا���و�ل  ا���ر3/د  ،وأ�� �*�وص 
����ت ا��)��ل ��/روض ا����رة ا����و)+    
Qر��� +��K �  .31/12/2011 ا�����ھ� ا���ر �3 �)����4 إ�


�+ ت ا�����+ ��8روع د
م ا�����+ ا�و��وزع &�م ا�/روض ا����و)+ وا���ددة )�ب ا�و���    ���$
 :&���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر ��5 ����B ا�$دول ا�����ا�


 ا�"روض ا����و�
 وا���ددة ��ب ا�و ��ت �وز�=  ):44( ا��دول ر9م��9
��A ?31/12/2011 إ�.  

  ا�و ��ت
  



 ا�"روض ا����و���9 
  )�%�ون دج(


 ا�"روض ا���ددة��9  

 ا��داد  )�%�ون دج(���  

  % 54,17  دج   09,58  دج    18,55   �وق أھراس
  % 54,10  دج   09,85   دج    19,99   ���ل


  % 69,25  دج 12,01   دج   %2�5   17,03

  % 71,54  دج   20,06   دج    29,59   ��%

  % 54,75  دج  11,69   دج     22,29   ��.رة

  % 51,22  دج   16,62   دج     28,89  ����

  % 59,32  دج    77,83  دج   136,35  ا����وع
    Source : Département des opérations du projet (DOP), La situation financière des fonds de crédit, Mai 2013. 

24%

41%

13%

4%

2% 12%

4%

ا�*د��ت وا=
��ل ا��$�ر�+ ا����رة

ا���8ط�ت ا�ر
و�+

ا�*��ط+ 

ا���8ط�ت ا�)ر�3+

ا���8ط�ت ا>���$�+ ا����رة

ا��$�رة ا����رة

+�()ا���8ط�ت ا�



�����ت �طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �� ا���ر�
 ا��زار�
.... ........................................ 	��ثا���ل ا�  
 

172 

 

 ���ون 78 وا��ـــرف ا�����د�ن ���ت )ـروض ا���ددة �ن طـا����/+ أن &��+ ا�/ ���ن ا=ر&�م       
� ���وى $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �5ون  دج،�
وھو �� �$�ل �ن ���+ ا��داد ا����+ ا���$�+ 

��4+ ��+ �D%  59,32 �3 )دود����+ ا��داد �)وا�� ار��ت�)�ث  ،2011  09 %  D� +�����/�ر
+�� +��4�  %. 50 �3 )دود وا��� �5�ت 2009 ���+ ا��داد ا���$�+ *(ل 

� ���وى $4ـداد ا���$ــإن ��ب ا��و      �
 رةـ(ل ا��ـو�ل ا�����ھ� ا���ر *ـ�ز ا���ـ�+ 
�5�ت &د 
ر3ت �را$�� ��)وظ� �ن 2009- 2006 +��� 76% +�� +��4� �3 2006 +��� � إ�

50% +�� +��4�  :ا����� ا������ وذ�ك ��5 �و�)B ا�58ل، �3 2009 

�ھ; ا�B! �C4ل ا��'�ة ��Aر ):26( ر��ا��6�@; ا���� �'�ز ا�'��3 ا��  2009- 2006 �5")ت ا��"اد ��

  

                 Source : Gilbert Germain et autres, op.cit, p.53. Et autres sources. 

        �� ���وى ا�و���ت ا�����+ �*��ف �ن و��+ إ��
)�ث �$د  *رى،أإن ���+ ا��داد ا���$�+ 

��4+ ��+%  71,54 أن و��+ ���+ &د و��ت ��4 ���+ ا��داد إ�� �� �/�رب�وذ�ك ، �3 2011 
� �را$D ��دور ا>�$��� �
�3 )�ن �5�ت أ&ل ���+  . و��+ا���وى ��د��ت ��$����ت ا���8ر5+ 

��4+ ��+ % 51,22 ��داد ا�/روض �و��+ ����+ �3 )دود�� ا�رKم �ن و$ود  ،�3 2011 �
وذ�ك 
���� ���وى ھذه ا�و��+ �$����ت )//ت �

���+ $دا �3 �$�ل ا��داد ��/روض .  

رKم ��ر�رھ� �ن  ،���+ $دا - ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر )�ب ���ر�� -����ر ھذه ا���د�ت    
��دا�+ طرف ا�$�4ت ذات ا���+ ����8روع، ذ�ك أ��4 � ���ن �Hي )�ل �ن ا=)وال �)/�ق ا�

�&���د�+ ا��)��+ ���8ل $���
�+ ا��ھ� ا���ر ��8روع د
م ا�����+ ا�ا�����+ �$�4ز ا���و�ل ا���
  .8رق ا�$زا"ر

 ا������د�ن �ن دورات �.و���
,دد ا��راد  .6


دد ا=3راد ا�����د�ن �ن �را�2 ودورات �5و���+ �3 إط�ر ا�*د��ت �Kر ا�����+ ا��ر��ط+        O��
��� 4�3م أ
��ء ا�$����ت وإط�رات ( ����دا 645 �$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر )وا��

���4+ �) ا��8روع �3 Bا��ن إ$���� ا��دد ا���طر ا�و�ول إ�� +���
�+ 8روع د
م ا�����$

� أن ا��8روع &د )/ق  ،����دا 12000 :ـ�ل 8رق ا�$زا"ر ا��/در �ـ&���د�+ ا��)��+ �8ا�����
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+، ا
���رهوھذا �� ��5ن  ا�و�ول إ��B، ��� ھو ��طر % 5 ��دل��� +$���5��4 &د �5ون ��ررة  �
 �3( *(ل ��+ ا�ط�قا���� �$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا�ذي  ا��ط(ق����H*ر ا��()ظ �3 

2006.  

��4 ����ر ا��8رو
�ت ا����رة،و     � Dدة �وا��
 إن ھذه ا�دورات ا��5و���+ ��)ورت )ول 

3ردا �ن  927 �� �/�رب ا���دو&د . ����ر وإدارة ا�$����ت �ت ا����رة،ـ���Hس ا��8رو

ا��8رو
�ت ا����رة ذات  وا*���را�*د��ت �Kر ا�����+ ا�����/+ أ���� �*د��ت ا��را3/+ �3 �)د�د 
���"2  و3/� ،وھذه ا�*د��ت �Kر ا�����+. ا��� ��5ن ا�/��م ��4 &���د�+ وا��$�ر�+ ا���4+ا��ردود�+ ا��

&د  ،ا��)��+ �3 ��8ل 8رق ا�$زا"ر&���د�+ $���
�+ ا�ا��/��م ا���4"� ��8روع د
م ا�����+ ا�

  . 1 أ
��رت �ن &�ل ا=3راد ا����$و��ن *د��ت �/�و�+ و �("�+ �4م
 

��ز ا���و�ل ا�: را�)�� 

 ا ا���ر ��2روع د,م ا�����
 ا  ����ھ��"��م ��ر��,���� 
���9د�
 
 ��زارا ��2ل 2رق�ا���%�

� �$�و
+ �ن ����د ا��95ر �ن ا��*���ن �3 إط�ر �/���4م      �
��را�2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 
���8ر ���ك ا��را�2 �ن *(ل �)د�د &درة �را�2 �ق ا����4 �� ����ق �/��س 
 ا��ؤ8رات ا=����+،

� ا�و�ول إ�� &ط�ع ا���(ء ا����4د�3ن،�
و5ذا �)د�د &درة ��ك ا��را�2  ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 
� �)/�ق إ�رادات �3�5+ ���ط�+ ا�����5ف ا�D� +��5 �)/�ق أر��ح ��5��4 �ن �
�3 �/د�م  ا����رار�+

��5 ��م ا��ر�5ز ��ن  ا�����+، ا����رار�+ا�*د��ت ا�����+ ���/�( ��ن �ؤ8رات �/�س ���و��ت 
�9H� ر3+ �دى�� ��
� ا����وى 
����ت ا��/��م ���ك ا��را�2 �
ر �را�2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 

ا�����8 ����(ء ا����4د�3ن �ن *(ل �ؤ8رات �/�س ��9Hر ا�*د��ت ا�����+ ا��/د�+ �3 ا��*�ف �ن 

   .2)دة ا�/ر �3Eراد ا����4د�3ن

�$ر�+ $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م و��)�ول ��ن ھذا ا��)ور إ$راء �/��م �    
���ؤ8رات ا��/��م  ����*دام�ك ذ، و$زا"را��)��+ ���8ل 8رق ا�&���د�+ $���
�+ ا�ا��+ ا��

  .2011-2006 ا=����+ ا�����رف 
���4 �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر *(ل ا��رة

��ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �� ا���5�ف �ن �دة ا��"ر ��Qراد   .1�� 
�"��م أ	ر ا�5د��ت ا�����
 ا������د�ن

�د �3 �/����� ���9Hر ا�*د��ت ا�����+ ا��/د�+ ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �3      ����
���"2 ا=�)�ث وا�درا��ت ا��� ��ت �3 ھذا ا��$�ل، ��
 ا��*�ف �ن )دة ا�/ر �3Eراد ا����4د�3ن 

 : ��� و��ذ5رھ� ��5


 ا ا�����
 ا �� ��"��م �2روع د,م ���J ا��"ر�ر ا���  . أ�,���� 
���2ل 2رق ���9د�
 ا���%�
���8ل ا��)��+ &���د�+ $���
�+ ا�ا�و3/� ����"2 ا��/ر�ر ا���4"� ��/��م �8روع د
م ا�����+ : را��زا

                                                           
1
 Gilbert Germain et autres, op.cit, p. 38-39. 

2
 .. 121-113.ص ،2006 إ�ط����، $���+ �ور��و، ��5+ ا>دارة،، �ر$�+ �3دي &ط�ن ��وص و)��ت درا��+، :ا���و�ل ����ھ� ا���ر: ��ر5و إ���  

D&ن ا��و� B���(� 5ن��: .www.saa.unito.it .  
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�3/د �و)ظ أن ھ��ك  ،8رق ا�$زا"ر��3 �دا*�ل ا=3راد ا�����د�ن �ن   و�)��� ��)وظ� ار�
�ن *د��ت $�4ز  ا���دواا�ذ�ن ، ن�ا����ء وا���8ب و���ر ا�()*�و�� ، ا�/روض ا����رة

�رة $د�دة أو  ���رة و �3 إط�ر إ)داث �8رو
�ت 
�"��+ ،ا���ر ���8روع ا�����ھ�ا���و�ل ��

  .1ا����رة ا�/�"�+ ا����رة و �طو�ر �8رو
��4م


 ا %�
 -دارة �2روع د,م ا�����
 ا ���J ا�درا��ت ا���دا��
 ا�دا5 .ب�,���� 
���9د�
 ا���%�
�8روع د
م ا�����+  و�"2 ا�درا��ت ا���دا��+ ا��� &�م ��4 �وظو3/� ���: ���2ل 2رق ا��زار

�3 �$�ل &��س �ردود�+ ا��8رو
�ت ا���و�+  ���8ل 8رق ا�$زا"را��)��+  &���د�+$���
�+ ا�ا�
ا���و�+ ��زا�ت  �ن ا��8رو
�ت %88  3/د ���ن أن )وا�� ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،

 &���د�+ $�دة،ا�ن ��ك ا��8رو
�ت &د )//ت �ردود�+  % 57 ��5 أن )وا��. ����رة و�م �8ل
  .�2ن ��ك ا��8رو
�ت ا���و�+ �م �)/ق ا��ردود�+ ا��ط�و�+ %15 �3 )�ن أن )وا��

� ��8ر ا��/ر�ر، و�3 �$�ل ز��دة 3رص ا�وظ�"ف �ن *(ل ا��8رو
�ت ا���و�+    ��� ����+ ا�وط

إ�� أن 
دد  ،2012 $���
� ���$زا"ر �3 48ر أ3ـر�ل&���دي وا�ا��8ر�+ ا���در 
ن ا��$�س ا�
&���د�+ $���
�+ ا�ا�����+ ا�ا�وظ�"ف ا��)د9+ ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م 

( O�� 2066 وا��ـا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر وظ�+ �5ل �8روع  2 إ�� 1 دلـوذ�ك ��� +،ـوظ�
"+ ا�ذ5ور، 1125 �)�ث �58ل ���4 �ن ا��8رو
�ت ا���و�+ ��ن ھذا ا�$�4ز،� +�3 )�ن  وظ�


دد ا�وظ�"ف ا�*��+ ������ء 941 :�58ل ا���&� ا��/در �ـ +  .3وظ�

����9+ �ؤ8رات &د �و�C و$ود ��ض  ا
���رھ�إن ���"2 ھذه ا�درا��ت وا=�)�ث ��5ن       
� ا=3راد �
ا�د�"ل ا>�$���+ =9ر ا�*د��ت ا�����+ ا��/د�+ ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 

، ل �3Eراد�� ����ق ����)�ن ا��()ظ �3 ز��دة ا��دا*��� ����  ا�����د�ن �ن ��ك ا�*د��ت ا�����+،
د9+ ��ن ا��8رو
�ت ا���"��+ ا����رة ا���و�+ ��ن و5ذا �ن *(ل ز��دة 
دد ا�وظ�"ف ا����)

  .$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر
  


 �� ���ل  ����5دام�"��م ���وى أداء ���ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر   .2������ؤ2رات ا�داء ا
 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

      +���&���د�+ $���
�+ ا�ا� �ظرا �5ون $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��ن �8روع د
م ا��
����ر ا��$ر�+ ا��ؤ���+ ا=و�� �ن �و
�4 �3 ا�$زا"ر ا��� )�و�ت  ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر،

� ا����وى ا�دو�� �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر�
 �4��
. �ط��ق ا���ھ�م وا����دئ ا�����رف 
�T$راءا��4 ا���ظ���+ وا�����+ و�ظرا =ن ھذا ا�$�4ز �م �5ن �ؤ��+ ����+ ��4����V ا���رو3+ و

،�4��
�� أ8ر�� ��ن ھذا ا��)ور ا�����ق ��رض �$ر�+ ا���و�ل ا���� ا�����رف ��ھ� *��+ وأ
إ�� أن ا���دوق  &���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر،$���
�+ ا�ا���ر ��8روع د
م ا�����+ ا�

                                                           
1
 Gilbert Germain et autres, op.cit, p. 38. 

2
 PADSELNEA: Rapport

 
sur la stratégie de pérennisation du dispositif Microcrédit du PADSELNEA à travers les 

centres d’initiative locale pour le développement de l’économie solidaire(CLIDES), Décembre 2009, p. 10. 
3
 Rapport national sur le développement humain : Algérie 2009-2010, C.N.E.S, Avril 2012, p. 65.  
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*(ل ا�/��م ���4م ����ق �����ر ا=�وال ا�وط�� �����ون ا�()� �م ��8رك �3 ھذا ا�$�4ز إ� �ن 
� ذ�ك �3 )دود�
� 5ل ا�����O ا�����+  % 4 ا��*��+ �4ذا ا�$�4ز �/��ل �/��� 
�و�+ �


و������� �م ��)�ل ا���دوق ا�وط�� �����ون ا�()� . �ن ا=
��ء �3 ا�$����ت ا�����دة���/�ر�
� ذ�ك. ر ����ق �����+ ��C ا�/روضأي �*�ط�
�م �5ن �4ذا ا�$�4ز ا�*�ص �����و�ل  ،ز��دة 

 +��� +ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر أ�&���د�+ $���
�+ ا�ا�ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا��
و*��+ �� ����ق  �)�ث �5ن �$رد ���)+ أو ��5ب ��ن إدارة ھذا ا��8روع، ��/(��+ ���5+،ا

�وظ� و��5ت ���8ط ا�����+ ا��)��+ أن �وظ� ���5ب ا����طق و إذ ا�$�4ز، �$��ب �وظ� ھذا
��� �4�3  �/و�ون ����95ر �ن ا���4م ا�*��+ ���8ط�ت ا��8روع ا=*رى ��ن ا��د�د �ن ا��$��ت،

أو  )��ب ��5+ 5ل &رض، �9( وھذا �� �$�ل �ن ا���ب ��8ط�ت $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،
و�Kرھ�  �$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، أو )��ب ا�����5ف ا��8����+ )��ب إ���$�+ 5ل �وظف،

  .�ن ا��ؤ8رات ا�����+ 

و$د�� أ�B �ن ا���و�+ ���5ن �/��م أداء $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا����D  ،��� ��ق ذ5ره      
 +����ؤ8رات ا=داء  ����*داما��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر &���د�+ $���
�+ ا�ا���8روع د
م ا��

أن ھذه ا��ؤ8رات ھ� �ؤ8رات ذ�ك  ا=����+ ا�����رف 
���4 �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،
�و)دة  ا����لوھو �� �م ��و3ر ��� �ن *(ل  �)��ج إ�� ���و��ت ����+ و�)����+ د&�/+،��5+ 

 +���  . ا"را��)��+ ���8ل 8رق ا�$ز&���د�+ $���
�+ ا�ا�����ر �8روع د
م ا��

� ���وى $�4ز ا���و�ل ا�����ھ�      �
و����ر ��Kب ھذه ا=دوات ا���5+ �3 �����+ ا�����5ف 
  .ا���ر �ن ا=�ور ا��� ���ق 
���+ �)د�د ����3+ ھذا ا�$�4ز

� و���     �
� �ؤ8رات ا��داد ��/روض ا����و)+ �ن &�ل ا=3راد ا�����د�ن ا���$�+ �

���د 

 - ���C $��� ،2011-2006 *(ل ا��رة % 65 وا��� �5�ت ��5و�ط �3 )دود ،���وى ا�$�4ز
�/��� ����دا�+ ا�����+ ا��� إ�� أن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �م �5ن �و��B �)/�ق ا� -����9 أ8ر

�  % 04 + وأن ���+ـ*�� �ح،ـق ا=ر�ـن ��ط�+ ا�����5ف و�)/�ـ����
�ن ا�وا"د ا����)/+ 
�ذ ��B ��8ر�5 ر"���� �3 ��� �()ا�/روض ا����و)+ �ذھب ���8رة ����دوق ا�وط�� �����ون ا�

  . $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 
  

��ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر .3�� 
  �)ض �"�ط ا�L)ف ا��4�ظ
 ,%? ا���ر�
 ا���وذ��

� �� أ8ر�� إ��B ���/� �*�وص ا��$ر�+ ا���وذ$�+ �$�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر     �
��ء �
 +���ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر، ���رض ��ض �/�ط &���د�+ $���
�+ ا�ا���8روع د
م ا��

  :��� وذ�ك ��5 ا���ف ا��()ظ+ )ول ھذا ا�$�4ز ا���و���،

إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� : ا��)%� ����ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا �ط4قا��5Cر ا�.��ر ��   . أ
 +���ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر &د 
رف �H*را &���د�+ $���
�+ ا�ا�ا���ر ��8روع د
م ا��

���$+ ا��95ر �ن ا��را&�ل ا�/��و��+ ا��ط(ق��5را �3  D&أرض ا�وا ��
 ���)�ث �5ن �ن  ؛ا�

�  2006 $�4ز �م ��ط�ق  إ� *(ل ��+ا� ھذا و�5ن ،2002 �+ �ن ��+ا���رض أن ��ط�ق �دا�




�����ت �طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �� ا���ر�
 ا��زار�
.... ........................................ 	��ثا���ل ا�  
 

176 

 

�  �B �دة ��5رة ���B� C و������� �م ��ق ��د��ت ��وذ$�+، 06 ���وى�
��)��ن طر�/+ ����ره 
 .�وء ا����"2 وا�*�رات ا�����5+ �3 �$�ل ا�����ل �D ا=3راد ا����4د�3ن

 

��ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر��"�4�
 ا�����
 ,دم و�ود ا   . ب�� 
إن $�4ز :وا-دار�
 ا�.���
ا��� ���B� C ، ��+ ا�����+ وا>دار�+  ا��3�5+��/(��8روع �م �5ن �B ا�ا �4ذا ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

���رار��B ���/�( �3 �/د�م ا�*د��ت ا������+ ا=داء و�را&�+ ا�����5ف ����ن �$�ح ھذا ا�$�4ز و 
� ���وى إدارة ا��8رو
�ت �9ل ھذه ا��ؤ8رات ا�����+ ا���4+ �3) ا�����+،�
�را&�+  �ث �م �$د 

 .ا�����5ف و�����+ ا=داء


 وا�دة. ج���� 
�/د ر5ز $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م : ا��ر.�ز ,%? �"د�م 5د�
 +���� �و�3ر &���د�+ $���
�+ ا�ا�ا���
*د�+ ����+ وا)دة وھ� *د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر 

�5ن ھذه ا�*د�+ ا�����+ ���ت ����9+ ا�*د�+ ا�����+ ا�و)�دة ا��� �)��$�4 ا=3راد �ن  �/د�م ا�/روض،
ا�*د��ت ا�����+  :*رى �9لأ�ل &د �)��$ون إ�� *د��ت ����+ ���ددة  ذوي ا�د*ل ا��)دود،

��و�ل � �م �5ن �و$ودا ��ن $�4ز ا�وھذا � وا��)و�(ت ا�����+، د*�ر�+ و*د��ت ا����Hن،ا�
 .��8روع�ا�����ھ� ا���ر 

إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر : ,دم ا���د�د وا��Lط ا���د �ط��)
 ا��راد ا�����د��ن. د
 +����م ���ط �د&+ ��ر��  ،ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر&���د�+ $���
�+ ا�ا���8روع د
م ا��

58ل أ)د أ���ب �د�� وھذا ��  وا�)� �3Eراد ا����4د�3ن ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،
)�ث أن ا��95ر �ن ا��*���ن �3  ��د�ت ا���د�د ��/روض �ن طرف ا�����د�ن �ن ��ك ا�/روض،

� أن 
دم ا��)د�د ا�د&�
�ق �ط���+ ا=3راد �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��/ون و�ؤ5دون 
�B أن �ؤدي إ�� 83ل ��ك ا��را�2H8 ر �ن� .ا����4د�3ن ��ن أي �ر���2 ����و�ل ا�����ھ� ا��

إن ا�طر�/+ ا�����دة �ن : �"روض ا����و�
 ��5و���ت ا��رادا����ل �
 طرق ء,دم �4. ھـ
��4 طرف $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر B���(� �3 =&��ط ا�/روض ا����و)+ 
وا�وا"د ا���ر��+ 

���9ل �3 �و$B ا=3راد إ�� ا�����8ك ا��)��+ ����دوق ا�وط�� �����ون ا�()� ا���وا$دة �3 �ر5ز 
وھذه ا�طر�/+ �ظ4ر أ��K �4ر �("�+ �*�و���ت . ا�و���ت ا�����+ �دD3 ��ك ا=&��ط ا����)/+

��� ��
ن أ��5ن إ&���4م،ا=3راد �)5م ا���د ا�$�را�3 �����8ك ا���دوق ا�وط �() وھو �� ��ون ا�
ا�/روض ا����و)+ ��ن $�4ز ا���و�ل  ا��رداد58ل ���� �3 ��$�ل ��د�ت ��د��+ �*�وص 

 .ا�����ھ� ا���ر

إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� : إدارة ا��2روع �����ذ �)�دا��� ���ه ا���)��ت ا���2ر.
 ا��زام,دم .و
 +����5ن ����ن �ن  ،ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر&���د�+ $���
�+ ا�ا�ا���ر ��8روع د
م ا��


��B ������ون �D ا=طراف +�$4�� ���� ا�$����ت ا�����دة  ا���8ر5+ �3 ����ره، *(ل �
�C ھذه ا�$����ت ��و�(  ���H� )�/��� �4� Cن ��طور  وا����رف ��4 �ن طرف إدارة ا��8روع،�

 ��
وھذا ��  إدارة �را�2 *��+ ��4 �3 �$��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،و���C $����ت &�درة 
� إدارة و�م �ف �B ا�/�"��
&د �5ون ا���ب ا�)/�/� �3 ��$�ل ��د�ت ��د��+  ووھ ،�8روعا�ن 

  .ا�/روض ا����و)+ ��ن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �3 ا��رة ا=*�رة ���رداد
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���9د�
 ا���%�
 ا -����,�
��2روع د,م ا�����
 ا  �وذ��
�� �����د �ن ا���ر�
 ا�� :����5
  ���2ل 2رق ا��زار �� ���ل �طو�ر ���,
 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر


�+ا���وذ$�+ ��8روع د
م ا�����+ ا��� ��5ن ا>�8رة إ��B ��ن �� ����د �ن ا��$ر�+ ���$-

+ ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر،&���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر �3 �$��ت �طو�ر ا���� 

  :ا�دروس ا�����+

ا����دئ ا��د�دة �� ا��)��ل ا����� �= ا��راد ا�����)د�ن �ن ا��)��ل �= �ؤ���ت ا��ظ�م  .1
  ا����� ا��"%�دي

   +���ا��)��+ ���8ل 8رق &���د�+ $���
�+ ا�ا�إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا��
� ����  &د ��C ��ط��ق أھم ا����دئ ا�����رف 
���4 �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، ،ا�$زا"ر

،+��و��ظ�م ا=3راد ا����4د�3ن �3 58ل  �� ����ق ����دئ �/د�م ا�/روض ���$�و
�ت ا�����
،+�ا������ت ا��د��+ 
ن ا������ت ا���د�+ ���5�ط ا>$���
�  وا��*دام �$�و
�ت �����


��ن ا��)���ن ���رس �ن ا��وھذا �� ����ر �ن ا=�ور ا���4+  ا����5رة  ،ا�$����ت�9ل طرف ا�
� ���وى ا�*ذھ� ���ن ا�وا����)د9+ ا�وا$ب أ�
&���د ا�$زا"ري �3 �$�ل ��و�ل و�را3/+ 
���ر 
D �ؤ���ت ا��ظ�م ا���"��+ �ن ذوي ا�"�ت ا������دة �ن ا�����ل � ا����رة و أ�)�ب ا��8رو
�ت

 .�� ا��/��ديا���

��ت ��,%
 و���دا�
 �� ���ل ����
 و��و�ل ا��راد ا��"راء. 2�. 
   ا���)��ت ا���%�

���ر ا�دور ا����ظر �ن ، ��8روع�إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر    � +��&د ����9T� Cت إ��5
� ���وى ا��$��D ا��)��،�
ا�$����ت ا��� � ���� ��ك  ا�$����ت وا���ظ��ت �Kر ا�)5و��+ 

)�ث أظ4رت �$ر�+ $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �ن  ���4دف �/د�م *د���3E� �4راد ا�/راء،
 D� ر ا����دام  63*(ل ا����&د�K ر دور ھذه ا�$����ت �ن ا�دور��$���+ �)��+، أ�B ��5ن أن ��

��5 أن ھذا ا����&د �D ھذه  .���دام ا����9ل �3 ����+ ا�/راء>9�K+ ا�/راء  إ�� دورھ� ا�)/�/� ا�
ا�����ل ���4 و3/� ��� �5ن  ا���را�$����ت ا��)��+ &د ��C �*�ق و���Hس $����ت �)��+ ��5ن �و 

ا�����+ وا�����+ �3  �����دا�+أن ���C $�4ت ����+ ����ز  �8روعا���ن إ��را��$�+ ا ��طر
��
���وى ا����طق ا��)��+ ا���وا$دة  �$��ت ����+ و ��و�ل ا=3راد ا�/راء و�)دودي ا�د*ل 

ن ھذا ا��)ول ا��ؤ��� �ن طرف ا�$����ت �Kر ا�ر�)�+ إ�� �ؤ���ت ����+ ر���+ ����ر أو �4�3،
� ا����وى ا�������ن ا��و$�4ت ا�)د�9+  �3 �$�ل ا���و�ل ا���
��ھ� ا���ر �.  

  ا��5رات ا��.���
 �� ��� ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر. 3

     +���ا��)��+ ���8ل &���د�+ $���
�+ ا�ا�إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا��
&د ��C ��در�ب و�5و�ن ا��د�د �ن ا��وظ�ن وا>ط�رات �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ�  ،8رق ا�$زا"ر

� ���وى و���ت ا�8رق ا�$زا"ري،�
وذات  و&د ��ھم ھذا �3 إ�$�د �وارد �8ر�+ �ؤھ�+ ا���ر 
��ت و 5 ��4و�3 �$�ل �را3/. و�ل ا��8رو
�ت ا����رة و ا����رة�در�ب ��دا�� �3 �$��ت ���

���ر ا��$�ح =ي �ر���2  �� �58ل وھذا .��4&���د�+ إ$راء ا�درا��ت ا��/��+ ا�
��را ھ��� �ن 
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� ���وى ا� �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��5ن�
 )�/��� B� ا�$زا"ري �3 إط�ر &���د ا�/��م

+ ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر�طو��  .�ر �

  ا��)��ل ا����� �= أ���ب ا��2رو,�ت �Lن ا�"ط�ع A�ر ا�ر���. 4

&د ����9T� Cت إ��5��+ ا�����ل ا����� �D ھ��، ��8روع �إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر      
وھو �� �58ل  ع �Kر ا�ر���،8ر�)+ ھ��+ �ن أ�)�ب ا��8رو
�ت ا����رة وا����رة �3 ا�/ط�

�دة �ن ���د"�4 و���"$�4 ��ن ا���5ر �3 ا�)�ول ا����/���+ �3 ا�)/�/+ ���درة ھ��+ ��5ن ا���
 .�ع �Kر ا�ر��� إ�� ا�/ط�ع ا�ر���=����ب إد��ج أ�)�ب ��ك ا��8رو
�ت �ن ا�/ط

ا�����د��ن �Lن ا����طق إ�راءات ���ط
 �� ا��)��ل �= ا��راد �را,� �5و���ت ا��راد . 5

  ا�ر���

     +���ا��)��+ ���8ل &���د�+ $���
�+ ا�ا�إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا��
 &د ��C ��ط��ق إ$راءات ���ط+ و��4+ �3 ا�����ل �D ا=3راد ط���� ا�/روض، ،8رق ا�$زا"ر

م �D ءوص أ&��ط ا�/روض ��� ��(
دة طرق �*� وا��*دم ،�)�ث &دم ا���و�ل B�58 �3 ا��/دي
 ا��ردادو�ر$D ھذا ا���دد �3 طرق . ��8رو
�ت ا���و�+*�و���ت 5ل �/�رض و*�و���ت ا

&���+  ا����9ري�3 أي �$�ل  �ر $�ل 5ل ا��8رو
�تا�/روض إ�� أن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا��
� Kرار ا��95ر �ن  ����و�ل ���/روض ا����رة،�
ا��$�رب  ا�دو��+ ا�را"دة �3 وھذا �� &د �ؤ5د 

� أن إ��5��+ ا�����ل �D ا=3راد ا�/راء �3 ا����طق ا�ر��+ أ�ر�
 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 
B��
�3 �$�ل ا���و�ل  ��5ن �8رط ���5ف إ$راءات ا�����ل و����ط�4 و3/� ��� ھو ����رف 

 .ا�����ھ� ا���ر

  ا-���9دي ��Qراد ا�����د��ن ا�5د��ت A�ر ا�����
 وأ����ب ا���.�ن. 6

إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا�����+ ا>$���
�+ ا>&���د�+ ا��)��+ ���8ل       
��و�3ر *د��ت �Kر ����+ �����+ و�طو�ر ا��8رو
�ت ا����)د9+ �ن &�ل  اھ�م&د ، 8رق ا�$زا"ر

و*د��ت �را3/+  ا�����+ دورات �5و���+ و�در���+،و&د ��8ت ھذه ا�*د��ت �Kر  ا=3راد ا����4د�3ن،
�و��+

+ ا���و�ل ا�����ھ� ، ��وھ� �ن ا�*د��ت ا���4+ ��ن �� ھو ����رف 
��B �3 �$�ل �

&���دي =�)�ب ا��8رو
�ت ا����)د9+ وا���و�+ إط�ر ا���� إ�� �)/�ق ا����5ن ا�ا���ر �3 
� ���وى ا�
��طق ا��)��+ ا�����+ ����8روع��.  

  %�100%"روض ا����و�
 ��ل إ�?  ا��رداد��"�ق �)د ت . 7

        +���ا��)��+ ���8ل &���د�+ $���
�+ ا�ا�إن $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا��
� ���وى ��ض و��5ت ���8ط ا�����+ ا��)��+ ��د�ت �داد ��ل إ�� &د )/ق 8رق ا�$زا"ر،�
 

وھذا �� &د ���� أن إ��5���ت ا�و�ول إ�� ��د�ت 
���+ و�/�و�+ ���ب ا>��رداد  ،% 100
 +���� ���وى $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��8روع د
م ا���

�+ ا���/روض ا����و)+ ���$

� ���وى ��ض  8رق ا�$زا"ر ��5ن �)/�/B ��داما��)��+ ���8ل &���د�+ ا��
ذ�ك &د �)/ق 
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وا��� �$ل �4�3 $�4ز ا���و�ل ا�����ھ�  ھو وا&D ا�)�ل ���د�+ ��ط�م �و��+ ����+،�9ل ��  ا����طق،
� وذ�ك �ن *(ل ا���ل وا����&د �D إ)دى ا�$����ت ا��)��+ ، ،% 100 ا���ر ��دل �داد ��ل إ�

�ن إ$���� ا�$����ت ا���8ر5+ &د )//ت  %65 ��5 أن ���+ وھ� $���+ ا�د�3ع و�ر&�+ ا�8�ل،
��4+ ��+ %80 اد ��ل إ�� �� �/�رب��د�ت �د� �3 2009.  

  

 ا���ر �� ���ل ا���و�ل ا�����ھ� ا�وط��
 �%�طوع ��)�
ا���ر�
  �"��م :ا��ط%ب ا�	��ث

 ،�3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �ط�ب ���"2 �$ر�+ ا�$���+ ا�وط��+ ���طوعا� ھذا ��رض    
ا��ؤ8رات ا����*د�+ �3 �$�ل �/��م  ��ض�/��م �4ذه ا��$ر�+ �ن *(ل إ$راء �)�ول ��5 

��  ��5 ��رض ���� �ن ا�دروس ��ن .ا���ر ا�����ھ� ا��ؤ���ت ا�����+ �3 �$�ل ا���و�ل

+ ا���و�ل �ن دروس  �$ر�+ھذه ا�����د �ن ��� ���وى ا��3 �$�ل �طو�ر ��
��ھ� ا���ر ��

  .&���د ا�$زا"ريا�

  و��� ت ,�%�� ،وأھدا��� ا��)ر�ف �����)�
 ا�وط��
 �%�طوع :أو 

 ا��)ر�ف �����)�
 ا�وط��
 �%�طوع - 1

وھذه   ،1989 �3 ��+ "زةـ�و� ��)�
" ���م���Hت ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع وا���رو3+ �95را      
وا�����9+ �3 ا����ون ا�����دل  ��ك ا��/���د ا���رو3+ �3 ا��$��D ا�$زا"ري، �ن ���و)�ة ا�����+

�)ت  ��ذ ��ر�Q ���د وھذه ا��/���د ا��$����+ �5�ت ��رو3+ ا��$��D ا��)��، وا�����ن ��ن أ3راد


 �و�زة" ���موھذا ھو ا=�ل �3 ����+ ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع  ،"زةـ�و�"����+ �(��" 1.   

 و��وا$د ا��/ر ا>داري ا�ر"��� �4ذه ا�$���+ ا�وط��+ �3 ��د�+ ا��راد�+ �������+ ا�$زا"ر،    
  .ا�$زا"ر –راد�+ �3 �8رع �و$��+ ا���دي ��������ط و�

     ،+��
 +و�و)�د  ���� ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع إ�� �ر��Q ا����ون وا�����ن ا�����دل،و��
�*،+��
وھذا B�5 ��ن ����ر��4 ���ط���ت  ��ف ا�$4ود �ن أ$ل �)/�ق أھداف ذات ���)+ 

  .ا���ر ا�)���

2 - �
 ھدافا����� �%�طوع %��)�
 ا�وط��
� ا

  :2ة �4ذه ا�$���+ �3 ا=ھداف ا�����+���9ل ا=ھداف ا=����+      

���+ ا�)ر5+ ا��طو
�+ �ن أ$ل ���ل روح ا����ون وا�����ن ��ن أ3راد ا��$��D،و*��+   . أ�
 .��ن ا���8ب

� ــن *ـ���� �ـ�د ا���ـ&������+ ا�  . ب�
��ـرة  8رو
�تـ� اثدا��)(ل �D�$8 ا���8ب �
�رة و���و���ت إ���$�+ و��. 

                                                           
  .�طو��ت �/د�+ �ن طرف إدارة ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع 1 

2
  .�طو��ت �/د�+ �ن طرف إدارة ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع  
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���ب و  . ج�� +��ا�)ر�5+  ���8ط ا��)��+ �3 إط�ر ا�)���$�ت إ&��+ و���8ط دورات �5و�

��+ ا�$��و�+ +��.  

  ��� ت ,�ل ا���)�
 ا�وط��
 �%�طوع. 3

)ددت �3 إط�ر ذ�ك أر��+  ���� �ن ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ��)/�ق أھدا�43 ا��ذ5ورة ���/�،    
   :��� وا��� �ذ5رھ� ��5 ����ل، �$��ت

و�5ون ذ�ك �ن *(ل ��ظ�م ور�8ت ����ل وا�����ن ��/��م ��=
��ل  :��2�ط ا���2ب��� ت   . أ
� ا��)�ط  وا���"+ا إ�� ذات ا����)+ ا����+ ا��4د3+�

���ر ���راثوإ
�دة ا� ،��)�3ظ+ .  ��5

ا�/��م ��را�2 ��)و ا=��+ وا�د
م �9ل  ،و$واري ا$���
���/��م ���8ط�ت ذات ط��D ��5ون ذ�ك 
� ا��)�ط وا���"+ ا��در��،�
��8ط�ت ����ق  �D ا�/��م ،و�را�2 �)����+ وإ
(��+ ���)�3ظ+ �

 .وا����دل ا��3�/9 �8ف�����5
 


��� ت   . ب����Lا�� 
و�5ون ذ�ك �ن *(ل &��م ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ���8ط�ت  :ا�����
� �8رو
�ت ا� ا��)داثو5ذ�ك ��C ا�/روض و�����+  وا��را3E� +/3راد، ا���/��ل�
ا����رة 
� ���وى  ا����طق ا�)�ر�+، ���وى�
 .ا����طق ا�ر��+و5ذ�ك 

 

و�5ون ذ�ك �ن *(ل &��م ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ��ر�$+ �را�2  :وا�درا��ت ا��.و�ن��� ت   . ج
�د
�م &درات ا>ط�رات وا��*ب ا�$��و�+ �3 و�3 �$�ل  �5و���+ �3 �$�ل ���8ط ا���8ب،


�+ �3 �$�ل ا�����+ ا��)��+ ،ا�����ر�وأ��� �ر�$+ أ��م �5و���+  ،و5ذ�ك 5ل ا=طراف ا�
�D ا�/��م ���ض ا�درا��ت وا��)وث �3 ا��وا��D ذات ا���+  و�در���+ ����ري ا��8رو
�ت،

+��� . ��ن �$�ل ا��5و�ن ا����دا�+ �/���� ا��
  


��� ت   . د����Lل ا����,�و�5ون ذ�ك �ن *(ل &��م ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ������ھ�+ �3  :ا
��+ ���د*ل وا��5ل ا�وري وا�����ر �����5و��ن �3 )��ت ا�5وارث ا�ط����+ ���ا=
��ل ا>


��ل ���ء  �D ا�/��م ،ا���9��"�+وا=)داث Hد�+ ا� وأ�
ا����ررة  $���
�+�ر��م ا���8"�ت ا�/�
 .�3 ا����طق ا���5و�+

 

  ا���ر �
 �%�طوع �� ���ل ا���و�ل ا�����ھ�ا���)�
 ا�وط��ر���J ,رض  :	����

1 - Jف ��ر����ل  ا��)ر�و��%� 
 ا���ر ا�����ھ�ا���)�
 ا�����ق �����و�ل ا�����ھ� ع �ر���$��4دأت ا�$���+ ا�وط��+ ���طو 1996 �ن ��+ �دا�+     

و�د*ل ھذا  ��)/�ق ا�����+ �3 ا����طق ا�ر��+ وB�8 ا�)�ر�+ ا��� ���4د�43،وذ�ك ��V5+  ا���ر،
�  �قأ���� ��)/ +�ر���2 ��ن �$��د أھداف ا�$���+ ا�����/ا��
ا�����+ ا�������+ �ن *(ل ا���ل 

س ا�و&ت ���ك ا=����ب ا����4$+ �ن &�ل ا��4"�ت  ا��*دام�أ����ب ���5رة و$د�دة و����رة �3 
� �د
�م 3�/9+ ا��وا5ل �دى ا��95ر �نوا��� 5ر�ت و ��+،ا�)5و�
  .أ3راد ا��$��D ا�$زا"ري 
��ت 
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    +��
 +ا���ر ��$���+ ا�وط��+ ���طوع ��ن ا=ھداف  ا�����ھ���درج �ر���2 ا���و�ل  ،و��
�3  ��+ 30 و 18 و*��+ �دى ا�"�ت ����ن ا=����+ ��$���+ وا�����/+ ��)�ر�+ ا�/ر وا��ط��+،

    .أ�Kب ا�)��ت
 ا���ر  ا�����ھ�ا����دئ ا��ط�"
 �� ����ذ �ر���J ا���و�ل  - 2

�ذ �ر���2 ا���و�ل    �� +���
� ھذا ا��ر���2 ا�/�"�و ، )ددا���ر ا�����ھ�&�د إ�$�ح �
ن 
2����ذ ھذا ا��ر�� +���
ا����دئ �ذ5رھ� �3 ا��/�ط  ، وھذه�$�و
+ �ن ا����دئ ا���4+ ا��� �)5م 

  :1 ا�����+
� :��دأ �"د�م ا�5د��ت إ�? ا��راد ا����2�ن  . أ�� �/د�م *د��ت  ����
أ�B ��م ا��ر�5ز 

� ���� �� ����ق ���C ا�/روض  ا���ر إ�� ا=3راد ا���8�4ن، ا�����ھ��ر���2 ا���و�ل 
 .ا����رة إ�� ھؤ�ء ا=3راد

 

و�5ون ھذا ا���دأ �ن *(ل &��م ا�$���+ �����ل  :ا������د�ن �= ��دأ ا��وار�
 ا���را��
  . ب
� �را3/+ ا=3راد �3 إ�$�ح �8رو
��4م،�
� �ت ا=
��ل ���)وذ�ك �ن *(ل إ��8ء  �


 ). �ــو��+ ��زي وزو ��ــ�ل ��وKــ�9ل )���+ ا=
�( ��ض ا����طق ���وى
 

� &��م ا�$���+ :��دأ ا����Lن  . ج�
ا�وط��+ ���طوع ��ذل ا��ز�د �ن  وذ�ك �ن *(ل ا��ر�5ز 
ا�"�ت  أ3راد ھذه 5ون�و�ذ�ك  ا��$4ودات ��و�ول إ�� ا�"�ت وا=3راد ا���8�4ن،

�3  ا���ر ��$���+ ا�وط��+ ���طوع ���9ل ا�����ھ��ن &�ل �ر���2 ا���و�ل  ا����4د3+
+�
��+ ا=3راد ذ5ورا وإ���9 ا���وا$د�ن �3 ا����طق ا�ر� +��. 

 

 ا���ر ا�����ھ�ا���ت ا�����د�
 �Lن �ر���J ا���و�ل  - 3


د�دة  ا�����ھ�)ددت ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �3 إط�ر �ر���2 ا���و�ل       +��ا���ر 3"�ت ��5
  :2ا�"�ت ا�����+ أ3راد �9�3ل �وا��� � ���4د3+،

 .ن 
ن ا���لوا=3راد أ�)�ب ا��ؤھ(ت ا���)9  . أ
� ���وى نأو�"ك ا���وا$دو و*�و�� ا����طق ا�ر��+،ن �3 ا=3راد ا���وا$دو  . ب�
 

 .ا����طق ا�$���+
 .�48دات ا��5و�ن ا��4�� و )���و ا=3راد أ�)�ب ا��48دات ا�$����+،  . ج
 .ا���"(ت وا=�ر ا�/�رة ا��� 3/دت ا=8*�ص ا�ذ�ن �5�وا ����و��4  . د

ا������ت ا����5+ ا��ط�و�+ �ن م ا�ذ�ن � ��وا3ر �د�4و
�ت ا����رة، ا=3راد أ�)�ب ا��8ر .ھـ
 .&�ل ا���وك ا��$�ر�+

 

                                                           
1
 Karima BOUDEDJA : Microfinance et ONG : Bilan et analyse diagnostic du fonctionnement du dispositif de 

microcrédit à l'ONG algérienne Touiza en vue de la création d'une institution de microfinance, Thèse de Master of 

Science de l’Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier, France, 2008, p. 43-44. 

2
  .�طو��ت �/د�+ �ن طرف إدارة ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع  
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 ا���ر �%��)�
 ا�����ھ�����دة �ن ا�"روض �Lن �ر���J ا���و�ل 2روط ا  - 4

� ����ر)دد ا�/�"�و    �
ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �$�و
+ �ن ا�8روط ا��� �$ب أن  �را�2 ن 
روط ھ� ـذه ا�8ـوھ ا���ر، ا�����ھ�و�ل ـ2 ا���ـن �ر���ـ�3 ا=3راد ط���� ا�/روض �� ��وا3ر

 :��� �ـ�5

�)�ث ��ط� ا=و�و�+ �3Eراد أ�)�ب  ��+، 18 أن �5ون �ن ط��ب ا�/رض أ95ر �ن   . أ
و������+ �3Eراد  ،��+ 30 و 18 ��راوح أ
��رھم �� ��ن نا��8رو
�ت ا=95ر ����8 وا�ذ�

� ا���و�ل �8رط أن  30 ا�ذ�ن �$�وز 
�رھم�
5�4م ا�)�ول �� +��5ون ا��8رو
�ت �
 .&���د�+ا��ردود�+ ���و��ت ھ��+ �ن ا�� ������Dو���4  إ&����4 و ا��راد

 

 .و�4م �ن ا��ؤھ(ت ��/��م �ذ�ك أن �5ون ا=3راد ��)9ون 
ن 
�ل،   . ب
 

ا�/روض �ن �Kر ا�����د�ن �ن ا�*د��ت ا��/د�+ �ن &�ل ا=$4زة  أن �5ون ا=3راد ط���و .ج
،+و�Kرھ� �ن ا=$4زة ا�)5و��+  ��5و��5+ ا�وط��+ �د
م �8��ل ا���8ب ا�)5و��+ ا��*��

  .ا=*رى ا�����+ �3 �$�ل ا��8��ل
 

 ر�+ـ)�ا�B ـق �8ــ���طا�� ــأو 3 ،ر��+ـا�ق ــ���طا�� ــراد �/���ن 3ــون ا=3ــ�$ب أن �5  .د
  .ا�)�ر�+ و

 

ا��ؤھ(ت ا���واD� +/3 ط���+ ا��8رو
�ت  ا��(كا�/روض  �$ب أن ��9ت ا=3راد ط���و .ھـ
 Dن *(ل ��ك ا�/روض ا��ط�و�+ ا��)دا�49ا��ز��.  

 

� د3ـروض ا��/ـد ط���� ا�/ن �3Eراو�$ب أن �5  .و�
 % 20 + 8*��+ �/در �ــ�D ���ھـدرة 
� ا���8ر5+ ���دD3 �3 )دود �ن &��+ ا��8رو
�ت،�
ن &��+ � % 15 و5ذ�ك ا�/درة 

  .ا�/رض و������B ��فا���و�ل �5��ر�ف �����ر 
 

وا�ذي ���4د �ن *(ل ذ�ك �دD3 &��+  �4م، �$ب أن �5ون �3Eراد 8*ص ط���� ���ن  .ز
� ا���د�د�
  .ا�/رض �3 )��+ 
دم &درة ا��/�رض 

 


��رة 
ن �8رو
�ت ���رة و���رةأن �5ون ا��8رو
�ت ا��ط�وب ��و .ح �4����
أن  ، 
� ا=�ول ا����9+ 3/ط� ا������ت ا�����/+ �/وم ا�$���+ ���و�ل�
  .��)�ول 

 

ا���ر �%��)�
 ا�وط��
  ا�����ھ��Lن �ر���J ا���و�ل  ا����رة ��0 ا�"روض 5طوات - 5
 �%�طوع

�4 ا���*�ص �3 �����ر �ر���$وا�����ق  �ن &�ل ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع، ��مو3/� ��د��ل ا��     
�C ا�/روض �$ب أن ����ن �$�و
+ �ن ا���ر، ا�����ھ�ا���و�ل  �/د�م *د��ت�$�ل � +���
 T3ن 

  :���1 وا��� ��ذ5رھ� ��5 ا�*طوات ا=����+،

                                                           
1
 Benkerrou.A: Manuel de procédures du Micro-crédit, Association national de volontariat, Alger, p. 9-13. 
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 .ا=3راد ط���� ا�/روض ا��/��ل :ا�5طوة ا�و�? -
- 
 .ا��و$�B ا=و�� �3Eراد ط���� ا�/روض :ا�5طوة ا�	���
- 
 .ط���� ا�/روضا��و$�3E� Bراد  :ا�5طوة ا�	��	
- 
 .ا=3راد ط���� ا�/روض ، و�ؤھ)تدرا�+ ا�دواD3 ا�8*��+ :ا�5طوة ا�را�(
- 
 .���8رو
�ت ا��ط�وب ��و���4 �+درا�+ ا��و&ا� :ا�5طوة ا����5
- 
 .)��ب ر&م ا=
��ل ���8رو
�ت :ا�5طوة ا���د�
- 
 .ا�درا�+ ا�����+ ���8رو
�ت :ا�5طوة ا����)
- 
 .ا�/��و��+ا�درا�+  :ا�5طوة ا�	���
- 
 .�)��ر ���ت ا=3راد ط���� ا�/روض :ا�5طوة ا����)
 .�$�س ا��و$�B ��$���+ ا�وط��+ ���طوع ا$���
�ت
/د  :ا�5طوة ا�)�2رة -
 �3 )����ت ا=3راد ا�/روض ا����و)+ ����O وو�D �*��ص :,2رة 
ا�5طوة ا���د� -

 .ا�ذ�ن �م &�ول ��و�ل �8رو
��4م
 .ا�����/+ ���C ا�/روض ا���&��تإ���ء  :ا�5طوة ا�	���
 ,2رة -

ھ��+ ����ز  أ��4 *طوات، ھذه ا�*طوات ا�����/+ �����+ ��C ا�/روض و�()ظ �ن *(ل  
�C ا�/روض ����+ا��Hط�ر وا���ظ�م ا�$�د ���ن 
���+ � ا���4$�+ وا�د&+ ا��� ����95ر �ن�  ��


ھ��ك *طوات أ*رى ���ف إ�� *طوات ��C  ،إ��3+ إ�� ذ�ك ،���وى ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع
� ا�/روض، وھ� ��ك ا�����/+ ���/�،ا�/روض ا��ذ5ورة �
 ������ت ا������+ �3Eراد ا���)���ن 

ا��راد دورات �5و���+ و�در���+ =و�"ك ا=3راد أ�)�ب ا��8رو
�ت و5ذ�ك ��ك ا�����/+ ��و�3ر 
  .��و���4

  

6 -  
���"روض ا����رة ا����و�
 �ن �9ل ا���)�
 ا�وط��
 ا�Lوا�ط وا���ددات ا�)��
 ا���)%"
 �%�طوع

� �ر���2 ا���و�ل       �
ذ �ن &�ل ا�$���+ ا�وط��+  ا�����ھ�)ددت ا>دارة ا��8ر3+ �ا���ر ا��
وا��� �58ل �3  وا��)ددات ا����+ ���C ا�/روض، �$�و
+ �ن ا��وا�ط ،"زةـ��)�
 �و�"���طوع 

�$4+ ��C ��ك ا�/روض،�$�و
�4 ا>ط�ر ا���م �  :���1 وھذه ا��وا�ط ا����+ ��ذ5رھ� ��5 ��

دج  أ�ف O��� 350 ا�)د ا=&�� ��/روض ا����و)+ &��+ :�ن ��ث 9��
 ا�"روض ا����و�
  . أ
O��� � دج �3 )��+ ا��8رو
�ت ا���8ر5+، أ�ف 500 �5ل �8روع،�D إ��5��+ رD3 ھذا ا����O إ�

 .دج أ�ف 200 ا����و)+ ���O و�3 5ل ا�)��ت ���O ��و�ط ا�/روض
 

طوع ا=3راد ا�را��Kن �3 إ&��+ ��ول ا�$���+ ا�وط��+ ��� :ط��)
 ا��2رو,�ت ا���و�
�ن ��ث   . ب
 :�3 ا��$��ت ا�����+ ا����9ر�+ �8رو
�ت


�+ ا����رة -�� .ا��8رو
�ت ا>���$�+ وا��
 .ا��8رو
�ت �3 �$�ل �/د�م ا�*د��ت -

                                                           
1
� ���وى إدارة ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع  �
� و�9"ق دا*��+ �و$ودة �
��ء �.  
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�ت  -�� .ا��/��د�+ا��8رو
�ت ا�)ر�3+ وا��
- +� .ا��8رو
�ت ا�()�+ �3 ا����طق ا�ر�
 .�8رو
�ت ا���د ا��)ريو  ا��8رو
�ت ا�()�+ ا=*رى -

��+ا��8رو
�ت ذات ا��ردود�+ ا� - + .&���د�+ وا��$�ر�+ ��
 

وذ�ك ��ن  ���C ا�/روض �3Eراد �58ل 3ردي �3 أ�Kب ا=)ول، :�ن ��ث ط��)
 ا�"روض  . ج

�+ إذا رKب ا=3راد  ���5 ��5ن أن �5ون &رو� �/��+ ا�/روض،ا�)دود ا�/�وى ا��)ددة ��$

�+ �8رو
�تإ&��+ �3 ا���8ر5+ �3 ���. 
 

�ط�ب إدارة ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �ن ا=3راد ا��ؤھ��ن : �ن ��ث ط��)
 ا�����Lت ا��ط%و�
  . د
� ا�/روض �و�3ر ���ن ��م ا���4د �B �ن طرف ا=8*�ص ا����و��ن أو �
ا�ط�����ن ��)�ول 
،B��
� �داد ��ك ا�/روض �3 )��+ 
دم دD3 ا��/�رض =&��ط ا�/روض ا����)/+ �
� أن  �


 .� ھذا ا��$�ل3/+ و��9د
�م ھذا ا>$راء ��/ود  ��م
 

&رو��4 ا����)/+  ا��ر$�ع)ددت إدارة ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �3رة : �ن ��ث �دة ا�"روض. ھـ
� ا=3راد ا��/�ر��ن ��دة ��راوح �� ��ن�
  .48را 24و 12 

 

�دD3 ا=3راد ا�/روض ا���)�ل 
���4 �3 58ل أ&��ط 48ر�+ أو :�ن ��ث أ��9ط ا�"روض  . و
� ط���+ ��و�+،�
ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�$���+ ا�وط��+  و*�و���ت وذ�ك ��و&ف 
 .���طوع

  ا���ر �%��)�
 ا�وط��
 �%�طوع ا�����ھ����J �ر���J ا���و�ل  و��%�ل ,رض :	��	�

 �طور ,دد ا�"روض ا����و�
 �ن طرف ا���)�
 ا�وط��
 �%�طوع .1

$���+ "��O إ$���� 
دد ا�/روض ا����رة ا����و)+ �ن طرف ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع 
1997 � ��+ا���ر 3 ا�����ھ���ذ ا��دا�+ ا����+ ��ر���$�4 �3 �$�ل ا���و�ل " �و�زة  +��K �إ�

 +�� +��4�� ���وى ا����طق ا�)�ر�+ وا����طق ا�ر��+  628 �ن �� �/�رب 2011�
&ر�� 
� ���وى�
 +
+ ـو�� دة،ـ+ ا����ـو�� + �و�رداس،ـو�� ،زا"رـ+ ا�$ـو�� :و���ت ا�����+ـا� �وز

 .و��+ ��زي وزو ����زة،

�ذ ھذا ا��ر���2و&د �م �  :ا�دو��+ ا�����+ ا����)+ ا�$�4ت و ���ون �D ���و�ل �

- +��� .�ر���2 ا=�م ا���)دة �ن أ$ل ا��
 .ا�و��5+ ا>�����+ �����ون ا�دو�� -
- +�� ).La Fondation CUME( ا���ظ�+ �Kر ا�)5و��+ ا>���
 .)CIDEAL( "أ�ر��5 ا�(����+-أورو��"وا��و�9ق ا����ل�ر5ز  -

�+ ���و���ت ا���)دة ا=�ر��5+��4د ا�����+ ا�&���د�+ وا� -���$ )ISED( 

)Institute for Social and Economic Development ( 
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،+�و�3 ا����طق  و���و��C أ95ر ���3 ����ق ��طور 
دد ا�/روض ا����و)+ �3 ا����طق ا�ر�
��رض ا�$دول ا����� ا�)�ر�+،:  

  ا����طق ا��Lر�
 ا����و�
 �� ا����طق ا�ر���
 و ا�"روض و9��
 ,دد ):45( ا��دول ر9م

  .2011-1997 45ل ا���رة

 ط��)
 ا��)%و��ت
  
  ا����وع  �� ا����طق ا�ر���
  �� ا����طق ا��Lر�


 ,دد ا�"روض ا����و�
  

229  399  628  


 )دج�%�ون (9��
 ا�"روض ا����و�
  

35,57 36,74 72,31  

 Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" :  Etats des remboursements des bénéficiaires, 2014.   

��ر5ز أ95ر �3 ا�/روض ا����و)+ �ن طرف ا�$���+  
دد أن ، �()ظا=ر&�م ا����/+ �ن *(لو    
 �� +����+ �/�ربا����طق ا�ر��+، �)�ث ��9ل 
دد ا�/روض ا����و)+ �3 ا����طق ا�ر� 64% 

+�ا�����  ا������ وا�58ل .���دد ا>$���� ��/روض ا����و)+ �ن طرف ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع� �/�ر
  :�و�C ذ�ك �95Hر ���ل

  ��ب ا����طق �ن طرف ا���)�
 ا��وز�= ا����� -����� ,دد ا�"روض ا����و�
) 27( ر9ما������ ا�2.ل 

  2011-1997 45ل ا���رة 

  
Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" : Etats  des remboursements des bénéficiaires, 2014. 

  

      +�� ���وى ا����طق ا�ر��+ �D &��+ ا�/روض ا��و��/�ر�
� &��+ ا�/روض ا����و)+ �
�و)+ �
 (ل ا��رةــ�$د أ��4 �ر5زت �58ل وا�C �3 ا����طق ا�ر��+ *���وى ا����طق ا�)�ر�+، 

�()ظ أن &��+ ا�/روض ا����و)+ �3  2011-2006 و�5ن *(ل ا��رة ا=*�رة ،2004- 1997
�  ���5 ا���ط/��ن &د أ��)ت ��/�ر�+ �ن )�ث ا�/��+ ا>$����+ ا���را�5+،�
وذ�ك ���$+ ا��ر�5ز 

ا�/روض ا����و)+ ��ن � ���� �ن *(ل  ،�/د�م ا�/روض �3 ا����طق ا�)�ر�+ و�����O أ�5ر


دد ا�/روض ا����و)+ 
+��3 ا����طق ا�ر�

64%


دد ا�/روض ا����و)+ 
�3 ا����طق ا�)�ر�+

36%
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ذ �-أورو��" وا��و�9ق ا����لا�و��5+ ا>�����+ �����ون ا�دو�� و�ر5ز  ������ون �Dا��ر���2 ا��
+��  ).CIDEAL( "أ�ر��5 ا�(��

2. 
  �وز�= ا�"روض ا����و�
 ��ب ط��)
 ا��2رو,�ت ا���و�

و�5��4  ،���دد ط���+ ا���8ط�ت ���8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع
ا��8رو
�ت ا���و�+ 
دد  ��وزعو �3 �8رو
�ت �ر��+ ا��وا�8 و�ر��+ ا��)ل، �58ل $�� ��ر5ز

� ���وى ا����طق ا�ر��+ �ن *(ل ا�/روض ا����و)+�
ا��8رو
�ت  ��8ط�ت ��ك و3/� �ط���+ 

  :ا�()ق ا������ وا�58لا�$دول  و3/� ��� ��رزه ا=ر&�م ا�واردة �3 ،2011-1997 *(ل ا��رة

  ا���2ط�ت�� ا����طق ا�ر���
 و�"� �ط��)
  ا��2رو,�ت ا���و�
,دد �طور  ):46( ا��دول ر9م


��A ?31/12/2011 إ�.  

  ا���وات

  ط��)
 ا��2رو,�ت ا���و�

  ا����وع
  آ5رى�2رو,�ت   �وا2��2رو,�ت �ر��
 ا�  �2رو,�ت �ر��
 ا���ل

1997  23  0  0  23  
1998  32  16  0  48  
1999  36  8  0  44  
2000  39  0  0  39  
2001  21  33  0  54  
2002  5  24  0  29  
2003  6  26  0  32  
2004  4  0  0  4  
2005  0  0  2  2  
2006  0  12  17  29  
2007  26  19  15  60  
2008  3  17  0  20  
2009  0  0  0  0  
2010  0  0  0  0  
2011  0  7  8  15  

 ا����وع
  195  162  42  399  

     Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" : Etats   des bénéficiaires. 

  ا���2ط�ت �
 �� ا����طق ا�ر���
 ��با��2رو,�ت ا���و ا��وز�= ا�"ط�,� �)دد :)28( ر9م ا������ ا�2.ل

  2011-451997ل ا���رة 

 
      Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" :  Etats  des bénéficiaires. 
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�ـا���وات ا=و� (لــ*زت ــد ر5ـ+ &ـأن ا�$���ا����/+،  ا���ط��ت�()ظ �ن *(ل         
� ��و�ل ا��8رو
�ت �3 �$�ل �ر��+ ا��)ل )1997-2000(�
 +�� +��K � 9م ر5زت، 2000 إ�

� ��و�ل ا��8رو
�ت �3 �$�ل �ر��+ ا��وا�8 )2004-2001( *(ل ا��رة ا=*�رة ا�$���+�
.  


��+ �3 �$�ل �ر��+ ا��)ل ا���و�+ن ا��8رو
�ت وإ       + %61 �ن �58ل ���+ �� �/�رب ��
� ���وى ا����طق ا�ر��+ *�ن إ$���� ا��8رو
�ت ا��
و&د ��زى ذ�ك إ�� . رةـا����ك  (لــ��و�+ 

� ��و�ل �9ل ھذه ا��8رو
�ت ��(�
 ���4 �ط���+ ا����طق ا�$���+،ء�ر�5ز ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع 
ا$دة �3 أ�4��K �3 ا����طق ا���و�+ �ن طرف ا�$���+ ��و ھذه ا��8رو
�ت )�ث �()ظ أن ��ظم

� ���وى  +ا�$����
+��  .ا�و���ت ا���

� ���وى   �
أ�� �� ����ق �ط���+ ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع 
�ن  ����ر 2004-1997 *(ل ا��رة ا����طق ا�)�ر�+، 3�$د أن ا��8رو
�ت �3 �$�ل ا�*��ط+
إ$���� ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن  %40ا��8رو
�ت ا=95ر ��و�( �ن طرف ا�$���+ ����+ �/�رب 

� ���وى ا����طق ا�)�ر�+�
 ت��>��3+ إ�� ذ�ك �58ل ا��8رو
�ت ا���و�+ �3 �$�� ،

�ت ا��/��د�+��
+ ا�زرا��، ا�*��ط+، ت�3 �$�� ( ا����
+ ا�)��، ���
�ت  ���و�Kرھ� �ن ا��

 �ن إ$���� ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�$���+ 69% ���+�ن  
�و�� �� �/�رب ) ا=*رى
  .ا�وط��+ ���طوع


 ت��ـ3�$د أن ا��8رو
�ت ا���و�+ �3 �$، 2011- 1997 ا��رة أ�� *(ل 5ل    ���ت ـا��

+ ا�زرا��، �5$��ت ا�*��ط+،(  د�+ـا��/����
+ ا�)��، ���
�ت ا=*رى ���) و�Kرھ� �ن ا��

� ���وى ا����طق  %9��28ل )وا�� �
�ن إ$���� ا��8رو
�ت ا���و�+ �ن طرف ا�$���+ 
�و�D �$��ت  وھذا را$D إ�� ا=���ب ا�)�ر�+،� ��
ا�����/+ ��ر�5ز ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع 

 .ا����رة ا��)��+�+ �ن ا��8رو
�ت ا��8رو
�ت ا���و�+ �3 إط�ر إ&��+ ��ظو�+ ����5

ا���  طوع ���وع �4�3 �$��ت ا��8رو
�تأن ا�$���+ ا�وط��+ ��� ��>��3+ إ�� ذ�ك، �()ظ       

دد �$��ت ��8ط ��ك ا��8رو
�ت  O�� ن  �$��، 35أ95ر �ن  ا���و�+�م ��و���4 �)�ث��

  :ا��$��ت ا�ر"���+ ا�����+


�ت ا��/��د�+ وا�)رف -�� .ا��

+ ا����و$�ت -�� .وا�)�� ا��/��د�+ �
 .أ8��ل ا����ء وا����رات -
- +�� .�/د�م ا�*د��ت ا�
 .�/د�م ا�*د��ت �3 �$��ت ا>�48ر و�5�و�و$�� ا����و��ت -

 

 �وز�= ,دد ا�"روض ا����و�
 ��ب ا���س .3
     �
�  ��إن ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �ر5ز �و�
�/د�م ا�/روض �����ء، وذ�ك �)5م أن ��ض 

� �رورة �/د�م ا�/روض �����ء �
ا�8ر�5ء �3 ��و�ل �ر���$�4 ����و�ل ا�����ھ� ا���ر �ر5زون 
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 Dوز�� Cأو�و�+، و��5ن �و�� + ا�$دول��ط��ت �/روض ا����و)+ �ن *(ل � ا>$���� �ددا���
 :ا����� 

  ا�"روض ا����و�
 ��ب ا���س)دد � ا����� �وز�=ا� ):47( ا��دول ر9م

 
��A ?31/12/2011:إ�.  

 ا���وات
  %� 
  ا����وع  ��Rث�,دد ا�"روض ا����و�
   ذ.ور,دد ا�"روض ا����و�

1997  17  06  23  

1998  31  33  64  

1999  40  21  61  

2000  39  25  64  

2001  59  18  77  

2002  36  23  59  

2003  37  16  53  

2004  17  20  37  

2005  03  02  05  

2006  17  14  31  

2007  36  58  94  

2008  04  41  45  

2009  0  0  0  

2010  0  0  0  

2011  11  04  15  

  628  281  347  ا���ــــــــــ�وع
      Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" :  Etats  des bénéficiaires. 

      

�ن ا�/روض ا����و)+،  ا���دة95ر أن 3"+ ا>��ث ھ� ا= ، �()ظ�ن *(ل ا���ط��ت ا����/+و      
�ن إ$���� 
دد ا�/روض ا����و)+ �ن طرف ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع  %55 وذ�ك ����+ )وا��

  :ا�()ق ��رز ذ�ك �95Hر ���ل ا������ وا�58ل ،2001-1997 *(ل ا��رة
  


)دد ا�"روض � ا��وز�= ا����� ):29( ر9ما������ ا�2.ل ��A ?ب ا���س إ��� 
  .31/12/2011:ا����و�

 
    Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" :  Etats  des bénéficiaires. 

45%

55%

���+ ا�/روض ا����و)+ ��ذ5ور

��ثR� +(و����+ ا�/روض ا���
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   ,%? ���وى ا���)�
 ا�وط��
 �%�طوع �)د ت ا�����ل�طور  .4

    O�� و)+ ا��)��ل >$���� ا ��دل� ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��2ر�� ��ن�/روض ا���
� ���وى 5ل ا����طق ا��� ���ل ��4  2014-1997 �$���+ ا�وط��+ ���طوع *(ل ا��رة��


+ $دا �3 �$�ل  ،% 48 ���+�ن ا�$���+ �� �/�رب ��� +���&���د��ت ا���و�ل او����ر ھذه ا�
  .ا�����ھ� ا���ر

� ���وى ا����طق ا�ر��+  >$���� ا�/روض ا����و)+ ��د�ت ا��)��لو��وزع       �

  :��5 ھو �و�C �3 ا�$دول ا�()ق��ن ا�و���ت ا�����+ وا����طق ا�)�ر�+ 

  ��ب ا����طق و�وز�)��ا�����ل  �)د ت ):48( ا��دول ر9م

  2014-1997 45ل ا���رة

  ا����وع  ا����طق ا��Lر�
  ا����طق ا�ر���
  ط��)
 ا��)%و��ت


  72,31  35,57 36,74  )دج �%�ون ( 9��
 ا�"روض ا����و�


  64, 34  19,34  15,30  )�%�ون دج ( 9��
 ا�"روض ا����%

  37,67  16,23  21,44  )�%�ون دج ( 9��
 ا�"روض ا���5Cرة

 %   48  % 54  % 42   �%"روض �)د ت ا�����ل    
     Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" :  Etats des remboursements des bénéficiaires, 2014. 

    

� ���وى أن �ا=ر&�م ا����/+ *(ل  و ���C �ن     �
ا����طق �د�ت ا��)��ل ا���$�+ 
� ���وى ا����طق ا�ر��+ ا�)�ر�+�
و�ر$D ذ�ك إ��  ،أ�3ل ��95ر �ن ��ك ا���د�ت ا���$�+ 

� ���وى �
ا�/روض ا����و)+ ���8راD� +5 ا�$�4ت ��د�ت ا��)��ل ا����+ $دا ا���$�+ 
  :ا�دو��+ ا����)+ ا�����+

 .ا�و��5+ ا>�����+ �����ون ا�دو�� -      

      - +��  ).La Fondation CUME( ا���ظ�+ �Kر ا�)5و��+ ا>���

  .)CIDEAL( "أ�ر��5 ا�(����+-أورو��"وا��و�9ق ا����ل�ر5ز  -      
   

�ذ �راو 2014-1997 *(ل ا��رةو&د �5�ت ��د�ت ا��)��ل     ��2 3/� �ط���+ ا�8ر�5ء �3 �
  :��5 ��رزه ا=ر&�م ا��و�)+ �3 ا�$دول ا����� ��$���+ ا�وط��+ ���طوع، ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر
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  2014- 1997 �)د ت ا�����ل و�"� �ط��)
 ا�2ر.�ء 45ل ا���رة): 49( ا��دول ر9م

�  ��د�ت ا��)��ل  ا��ر���2ا�8ر�5ء �3   رةـــــا�
1997 -2007  -  +���  �ر���2 ا=�م ا���)دة �ن أ$ل ا��

  ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع -
 % 66,55  

 .ا�و��5+ ا>�����+ �����ون ا�دو�� -  2007- 2005
- +�� La Fondation( ا���ظ�+ �Kر ا�)5و��+ ا>���

CUME.(  
  ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع -

2,07 %  

 ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع -  2006- 2005
- PACA  

20,61  %  

 ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع -  2006- 2005
��4د ا�����+ ا�&���د�+ وا�$���
�+ ���و���ت ا���)دة  -

  ISED ا=�ر��5+

29,25 %  

 .ا�و��5+ ا>�����+ �����ون ا�دو�� -  2008- 2006
 "أ�ر��5 ا�(����+-أورو��"وا��و�9ق ا����ل�ر5ز  -
)CIDEAL(.  
  ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع -

14,63 %  

2011 -2014  - +���  .�ر���2 ا=�م ا���)دة �ن أ$ل ا��
  ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع -

56 %  

Source:  Association nationale de Volontariat "TOUIZA" :  Etats des remboursements des bénéficiaires, 2014. 

  

�ذھ� �ن طرف أن �را�2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا���  ، �()ظ�ن *(ل ا=ر&�م ا����/+      ��م �

- 1997( ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ������ون �D �ر���2 ا=�م ا���)دة �ن أ$ل ا�����+ *(ل ا��ر��ن

 وا��ؤ8رات ����ز ���د�ت �/�و�+ إ�� )د �� �3 ظل ا�����رات ،)2012-2008( و )2004
� ���وى ا� ��ظو�+ ا�����/+ ���و�ل�
وذ�ك ����/�ر�+ �D  &���د ا�$زا"ري،ا��8رو
�ت ا����رة 

ذة ��D ا�و��5+ ا>�����+ �����ون ا�دو��  ������ون�ن طرف ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ��ك ا��را�2 ا��

- أورو��"وا��و�9ق ا����ل�ر5ز  5ذاو ،)La Fondation CUME( ا���ظ�+ �Kر ا�)5و��+ ا>�����+ و
+��وا��� ���زت ��)/�ق ��د�ت ���+ $دا و�Kر �/�و�+ �3 �$�ل  ،)CIDEAL( "أ�ر��5 ا�(��

  .ا��)��ل ��/روض ا����و)+

  ا���ر ا�����ھ��"��م ��ر�
 ا���)�
 ا�وط��
 �%�طوع �� ���ل ا���و�ل  :را�)�


���4 �3 �$�ل ا���و�ل $�ل ��)�ول �/��م �$ر�+ ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �ن *(ل �  
ا���ر �3 ا��*�ف �ن  م ���ھ�+ �ر���$�4 ����و�ل ا�����ھ��ن *(ل �/��وذ�ك  ا���ر، ا�����ھ�

�ؤ8رات  ����*دام���وى ا=داء �4ذا ا��ر���2 إ��3+ إ�� �/��م  ،���و��ت ا�/ر ��"�ت ا����4د3+
  .ا���ر ا�����ھ�ا=داء ا=����+ ا�����رف 
���4 �3 �$�ل ا���و�ل 
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1.  
�"��م أ	ر ا�5د��ت ا�����
 (�"��م ���ھ�
 ا����ز �� ا���5�ف �ن �دة ا��"ر �%��ت ا�����د�
 )ا������د�ن ا��راد ا���ر ,%? ا�����ھ��ل ����ز ا���و

ا��ر5ز ا�دو�� ��درا��ت ا�زرا
�+ ��ن درا��ت وأ�)�ث  أ�5د���+��دا��+ و3/� ����"2 درا�+     
�3 ) �ر��� �و�����B ا�زرا
� ا���و�ط� ا����D ���ر5ز ��4د( ��ط/+ ا���و�طا���/د�+ �3 +�� 

ا��/دم �ن *(ل ا�$���+ ���9Hر ا>�$��� ����و�ل �ن ا����ل إ�� اوا��� �طر&ت ��وع  ،2008
� �*��ف ا�$وا�ب ا�&���د�+ وا�ا�وط�

�+ �3Eراد ا�����د�ن �ن ا�/روض$���+ ���طوع �� ،
�ذ5ر ا����"2 ا�����+ ھذه ا�درا�+، ا����"2 ا��� �و��ت إ�����4ك و�ن :  

�ن ا=3راد ا����$و��ن &د  %26 أن �� �/رب �ن ���"2 ھذه ا�درا�+ �ن :د�5رز��دة �)د ت ا  .أ
�ذ ����O ����+ ��د ا�/��م اد*�ر��5�وا �ن �ا���و�+ �3 إط�ر �ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� �8رو
��4م  ��

  .1 �$���+ ا�وط��+ ���طوعا���ر �

أن �ن ��ن ا=3راد ا����$و��ن ا��/در ���"2 ھذه ا�درا�+  �ن :ز��دة �رص ا�)�ل �� ا���ط"
 .ب

آ*ر�ن �ن *(ل ن �و�3ر 3رص 
�ل إ���3+ =3راد �����د�ن  09 ��5ن ����دا، 38 :
ددھم �ـ
 �ن ا�����د�ن �ن 13% ���+�)�ث و$دت ھذه ا�درا�+ أن  ا��� �د�رو��4، ا����رة رو
�تا��8

 03 إ�� 02 *�ق  �ن ا��ط�
وا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �ا���ر  ا�����ھ�ا���و�ل �ر���2 *د��ت 
�2���ب 
�ل. 

ا�/روض ا����و)+ �3 إط�ر �ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر  ا
���ر��5ن �4ذه ا����"2 و     
� �)��ن �$���+ ا�وط��+ ���طوع ��9H� �4ر إ�$�����

�+ ا�$وا�ب ا�&���د�+ وا� ��ض ���$

  .�3Eراد ا�����د�ن �ن ��ك ا�/روض


 ا�وط��
 �%�طوع ا���ر ����ھ�ا���و�ل ا� �ر����J"��م ���وى أداء   .2�(��%�  
ا���ر،�واء �ن  ا�����ھ��ن *(ل 
رض �$ر�+ ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �3 �$�ل ا���و�ل      

،2����ذ ھذا ا��ر� ،أو �ن )�ث ا����"2 ا��)//+ �ن *(ل ھذا ا��ر���2 )�ث آ���ت وإ$راءات �
و��  �ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر إط�ر �3 �3 ��C &روض $د�دة و�ظرا ���و&ف ا�)��� ��$���+

�B �ن إ��4ء 
/ود ا��95ر �ن ا��وظ�ن $�ل �ن إ��5��+ ا�)�ول 
� ا�$ر
 �ا�����+ و  ���و��تا�
B ا��د�د �ن ا���و��ت
���د 
���4 �3 �/��م أداء ھذا ا��ر���2 أ�را ��5ن ا� ا��� ا��)����+��5�  �3

وذ�ك ���ب ��Kب أدوات )/�/�+ وذات ����3+ �3 �$�ل ا������+ وا��را&�+ =داء  ،ا�و&ت ا�راھن
  . �ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��$���+ ا�وط��+ ���طوع

وإن ���"2 ا��/��م ا�دا*�� ا�ذي أ$ر�B ا�$���+ )ول �ردود�+ �ر���$�4 ����و�ل ا�����ھ� ا���ر     
� ���وى �
 ��و)���+ ا=
��ل ���8را&+ ���$زا"ر  �ــو��+ ��زي وزو،)���+ ا=
�ــ�ل ��وKــ

&د أظ4رت أن ھذا ا��ر���2 �ن *(ل ا>�رادات ا��)�ل 
���4 �ن *(ل ��C ا�/روض �  ا�����+،

                                                           
1
 Karima BOUDEDJA, op-cit, p. 112. 

2
 Ibid, p. 112-113. 
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��لE� ت��� ���وى ھذه ا�)���
 +����
دم �)/�ق . ��ط� ا����ر�ف ا��8 �وھو �� &د ��8ر إ�
  . 1*(ل ��ك ا��رة +وا����رار�ھذا ا��ر���2 ��ر�)�+ 

أن ھذه ا�و���+ ا�����/+ ��ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر  ، ھوو�� ��5ن &و�B �3 ھذا ا��$�ل     
� ���وى ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع ھو�
�H8 �4ن ا��95ر � أن H8 ،ر�ن �را�2 ا���و�ل ا�����ھ� ا��

� ا�د
م وا���C ا� ا����(لا��� ����د �3 ��ط�+ *��"ر �
�ذ�ك  .�/د�+ �ن ا�$�4ت ا����)+ ا�دو��+
 �5ن �ن ا��روض أن � و�5ن &د �58ل ھذا ا=�ر ������+ ��$���+ ا�وط��+ ���طوع أ�را 
�د��،

)�ث �را$D أداء ا��ر���2 وھذا �� )دث �3( ��د 
دة ��وات؛  ����ر ھذا ا��$ز ا����� ��دة طو��+،
 �)/�قإدارة ا�$���+ �3 ���ن  8ل�و �58ل ��4"� ��د ذ�ك ���و&ف ا��ر���2 �3 ا���وات ا=*�رة،

� ا�ر�)�+ و ���و��ت ھ��+ �ن�
   . ا����رار�+ا�/درة 

 


 ا�وط��
  ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �ر����Jط ا�L)ف ا��4�ظ
 ,%? ��ر�
 �)ض �"  .3�(��%�
  �%�طوع

� �� أ8ر�� إ��B ���/� �*�وص �$ر�+ $�4ز ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر     �
��ء � +����$���+ ا�وط
�B ا�)�ول 
 ا��ط����ن *(ل ��  ،و
�و�� ،���طوعT3 ،2����� ��B �ن ���و��ت )ول ھذا ا��ر�5��

ا���ر  ا�����ھ�ا>�8رة إ�� ��ض �/�ط ا���ف ��ن �)�و�ت �)��ل و�/��م �$ر�+ $�4ز ا���و�ل 
�و ��$���+،��وذ�ك  �ز ا���و���،ـذا ا�$4ــول ھـ+ )ــ�ط ا���ف ا��()ظــرض ��ض �/ـ�)�ول أن 

��5 ���:  
إن ��دد ا�8ر�5ء �3 ��و�ل  :�)دد ا�2ر.�ء �� ��و�ل ا��ر���J وا��5Cر ا�.��ر �� �دء ا�����ذ .أ

�ذ ا�$�د  ا���ر ��$���+ ا�وط��+ ���طوع &د أ)دث �ر���2 ا���و�ل ا�����ھ����ض ا��58(ت �3 ا��
،2���)�ث �5ن  ا�2،�ت ا��ظر ا��ر��ط+ �Tدارة �ك ا��ر*�(ف �3 ا�رؤى وو$4ذ�ك ���$+ ا�و ���ر

 ���312 �*ص ا��H*ر ��دة ��ل إ�� أ95ر �ن  ، ��9Hر �()ظو5ذا ا��را�4�2ذا ا���دد �3 ا�8ر�5ء، 
ھذه ا��را�2 �3  ا���و��ت ا��� ��ھ�ت �3 83ل *�ق ا��95ر �نوھذا �� &د  48را ��دء ��ك ا��را�2،

   . �$�ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر
  

��دا�
 اا�)�ل ,%? ��5طر �"�"
 ��)ل �ن ا�Lروري �وط��
 �%�طوع ,دم ���ل ا���)�
 ا.ب
 ا��*�طر ا��ر��ط+ �Tدارةن ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع �م ��)�ل إ :�ر���J ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

�  ��ل� ���� �ن )�ث �رورة ا� ���ھ� ا���ر،�9ل ھذه ا��را�2 �3 �$�ل ا���و�ل ا�� و��و�ل�

 وذ�ك &د ��زى =���ب ����ق �Hن ��و�ل ھذه ا��را�2 ھو ��و�ل �$��� ��دا�+ ھذه ا��را�2،ا���ن 

أو &د ��زى ذ�ك =���ب ����ق  ا�دو��+،)5و��+ ا���ظ��ت �Kر ا�$�4ت وا��ن  �د
وم �58ل ��5ر

��+ �3 ا�$زا"ر ++ ����ر وإدارة ا�$����ت �����.  

  

                                                           
1 Association nationale de Volontariat "TOUIZA" : Document sur l’évaluation de la rentabilité de l’activité Micro-

crédit, Aout 2005. 
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�"�ط اا��)ض . 4�����-  

 ا�وط��
  ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �ر���Jا��4�ظ
 ,%? ��ر��(��%�
  �%�طوع

� ا�رKم �ن 83ل ا�$���+ �3 ���ن     �
 إ� أن �ر���$�4 ����و�ل ا�����ھ� ا���ر، ا���رار�+
�ذ5رھ� �وا���  ھ��ك ��ض ا��/�ط ا>�$���+ ا��� �$ب ا��ر�5ز 
���4 �3 �$�ل �/��م ھذه ا��$ر�+،

��5 ���:  
  


 ا��راد إ�? ���ل ����
 ا��راد� ا�دور ا��د�د.أ	�Aن ���ل إ� 
�ذ  إن :%��)�� وط��+ا�$���+ ا��
 �3 ا�$زا"ر، �3 )د ذا�B �$ر�+ ھ��+ ا���ر، &د ����ر ا�����ھ��3 �$�ل ا���و�ل  ���4ر���$ ���طوع

��� ��4 �ن أھ��+ �3 &��م ��ك ا�$���+ �3 ا�د*ول �3 �را�2 ��4 أھ����4 �3 �$�ل ����+ ا=3راد  وذ�ك
��� ���وى ا���
ذة �ن &�ل )�ث أن  طق ا�ر��+ وB�8 ا�ر��+،ا�/راء ��9ل ھذه ا��را�2 ا���4+ ا��

�رب ��وذ$�+ �3 �$�ل &��م ا�$����ت �دورھ� ا=���� ا����9ل �$ ا
���رھ� ��5ن ا�وط��+ ا�$����ت
  .ا�����ق �9�KT+ ا�/راء  ا��/��دي �Kر ا����دام �3 ����+ ا�/راء �د� �ن ا�دور

  

� أ�س  ����+ �3Eرادا�*د��ت ا�إن �/د�م  :�"د�م ا���)�
 �%5د��ت ا�����
 ,%? أ�س ���ر�
.ب�

� ���وى ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع، &د ����ر  �$�ر�+�
� ���وى �
�3 )د ذا�B *طوة ھ��+ 

�3 �/د�م  وا����رار�+��دا�+ ا�����+ �)/�ق �وع �ن ا� ا���� إ�� ��ن ا�$���+ ا�وط��+ ���طوع
  .��ك ا�*د��ت ا�����+ ���/�(

  


 �)�و��
 .ج���� 
� ا�$���+ ا�وط��+ إن ��� : ا���)�
 و�2روع إ���9�� ��ؤ���
ا�/�"��ن 
��ن *(ل  �����ھ� ا���ر،�طو�ر ذ�ك ا��ر���2 ا�����ق �����و�ل ا ا���5ر �3 أ����ب ���طوع إ�

�و��+ �/دم *د��ت ا���و�ل �ؤ��+ ����+ �� ح ���H��  �4س���ا��/دم إ�� ا�$�4ت ا�و��+ ���ط�ب ا�
� ���وى ا
���ره��5ن  ا���ر، ا�����ھ��
�3  ا���ل ا�$��وي �3 ا�$زا"ر�طو�ر  *طوة ھ��+ 

 ،إ�� ا���ل ا��$�ري �ن *(ل ا��ظم ا�����+ ا�ر���+ �9ل ھذه ا�$����ت ا�وط��+ إط�ر �)ول
+ �)ول ا���ظ��ت �Kر ا�)5و��+ إ�� �ؤ���ت ����+ ر���+ ���ول ��H B*�و�� إذا �)ظ�� أن ��

� ا����وى ا�دو�� �3 ا��95ر �ن ا�)��ت�
  .ا���ر �طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� �3 �$�ل 
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ا��زار� �� ا���ر�
ا���ر  ����ھ�ا���و�ل ا� �طو�ر �����ت وآ���ت :ا����ث ا�	��ث   

�ول )�� ا���ر، ا�$زا"ر�+ �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ�و3/� ��� ��ت ا>�8رة إ��B )ول ا��$ر�+     
� ���وى ا� �����ت وا?���ت
رض ��ض ا� ا���)ث��ن ھذا �
&���د ا���5ن �ط��/�4 

� ��

+ ا���و�ل ا�ا�$زا"ري �3 إط�ر ا���ل ��ا���ر و3/� =�3ل ا����ر��ت  ����ھ�طو�ر �
� ا����وى ا�دو������رف 
��4ا��
 �  �3+����)�و�+ ا=*ذ  وذ�ك ��ن ،ا�/راء �$�ل ��و�ل و�

&���د�+ �3Eراد ا����4د�3ن �ن *(ل ��ك $���
�+ وا�ا�*�و���ت ا���95ر �ن ا
���ر ���ن ا�

+ ا���و�ل �� .ا���ر ����ھ�ا�ا��را�2 أو ا��ؤ���ت ا�����+ ���/�( �3 �$�ل �

� ا�����ر ا=����+ ا�����+    �
  :و�ذ�ك ���وزع ���ون ھذا ا���)ث 

� ���وى ا�أھ��+ إ&��+ و���Hس �ؤ���ت ا��� -�
 .&���د ا�$زا"ريو�ل ا�����ھ� ا���ر 
 .����ت وآ���ت �/�ر)+ ��طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �3 ا��$ر�+ ا�$زا"ر�+� -

  

,%? ���وى ا ���9د   ا���ر �ؤ���ت ا���و�ل ا�����ھ� و��C�س أھ��
 إ��9
 :ا��ط%ب ا�ول
  .ا��زاري

ا��را�2 ا�����+ �3  �$�و
+ ���ددة �ن ا��ؤ���ت أو �$�و
+ ���ددة �ن إ&��+ و���Hس إن  
�K ھ� تر ا�����+ �3 �$���$�ل �/د�م ا�*د��ت ا�����+ وا�*د��ت���B أھ��+  ا���ر ا���و�ل ا���

� ���وى ا��95ر �ن ا��وا)�5�
�5��+ إ&��+ �ؤ���ت ����+ �)��+  ،��رة �T� �4�*��+ �� ����ق �
�5+ ��/راء �نذ���دا�+، و5�*(ل �����4م �D ا��ؤ���ت وا��را�2  ا ا�رD3 �ن ���و��ت ا�/����+ ا��

  .ا�����+ �3 �$��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 


 ���دا�
 :أو �%�� 
  إ�.���
 إ��9
 �ؤ���ت ����

� ���وى ا����طق ا��)��+، &���د�
�+ وا�$���و3/� ��*�و���ت ا��ن ا���5ن &د �5ون     �
 +
و�/دم  ،طرف أ
��"�4 �����8ر5+ ا�د��/راط�+إ&��+ �ؤ���ت ����+ �)��+ �دار �ن ا���5ر �3 

� ���وى ��ك ا����طق ا�/راء*د���3E� �4راد �
&���د�+ ت ھذا ا���وذج ا���و��� $دواه ا�و&د أ�9. 
�ذ5را��� و ،�3 ��ض ا�دول $���
�+و &�����B ا� �4�� ���ل ��
�ط��/�ت ھذا ا���وذج �3  ا���9ل 
  . �8روع ����+ ا��$��D ا�ر�� �$�ل ا�)ص ا��ور�+ �ن *(ل  ا�$�4ور�+

  

ا���ر ��ت �م  ت ا�)��%
 �� ���ل ا���و�ل ا�����ھ�إ�.���
 أن ����دف ھذه ا��ؤ��� :	����
  ھ���م �����ت ا��"�رةا  ����د��� ا��را�J ا��.و��
 ا�)��%
 �� ���ل

2 ا�����+ �3 �$�ل ا���و�ل ا��را��5ون ذ�ك ��5�� $دا �ن *(ل أن ��5ل ھذه ا��ؤ���ت أو &د و    
� ا����وى و3/� =�3ل ا=����ب وا����ر��ت ا�����رف 
���4 ا�/راء ����4دافا���ر  ا�����ھ��
 

�+ ،ا�دو����� +���Hن ���C أو�"ك ا=3راد ����زون ��� ��رف  �ك،ذ�ن  ��� ���C ��د �دة ز�
،+�5��5��+ ا�����ل �D ��&� �ؤ���ت ا��ظ�م ا����� إ� �ؤھ�4م ���/�( إ�� &د وا��� ���/����+ ا��
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أ�5ر )$�� ���  
�"��+ و�8رو
�ت ���رة ���رة و تإ&��+ �8رو
� ���4م إ�� ا�ر��� �3 إط�ر
�/��� B�(ت ا��ؤ��� أ�����  .ا���ر ا���و�ل ا�����ھ� تا�����+ �3 �$�� وا��را�2 تإ��5

إ�.���
 إ�داث دور �د�د �%��)��ت وا���ظ��ت A�ر ا��.و��
 ا�)��%
 �� ���ل ���ر�
 ا��"ر  :	��	�
 
  وا��ط��

�5���ت ا�����+ ا����)+� ا=�9ل ���(ل��� ��$����ت ���C ھذا ا�دور ا�$د�د ��5ن أن     �R  ��

ا����9ل �3 ا���ل  ا�$د�د وا����دام �$����ت وا���ظ��ت �Kر ا�)5و��+ �3 إط�ر ذ�ك ا�دورا ���وى

���+ ا=3راد ا�/راء وا=3راد �ن ذوي ا�د*ل ا��)دود� ��
ھ� ا��/��دي �Kر دورن �وذ�ك �د�  ،
�Hن ���C ھذه  ���/�( ھذا ا����ر �3 ا�دور��5 &د ���C  .����9ل �3 إ9�K+ ا=3راد ا�/راءا ا����دام

��ر
2 ا�����+ �3 ا إ�$���� �3 �$�ح ا��ؤ���ت وا��را�ا�$����ت وا���ظ��ت �Kر ا�)5و��+ 
��4  أو أن ��)ول ھذه ا�$����ت وا���ظ��ت �Kر ا�)5و��+ ا���ر، ا���و�ل ا�����ھ� ت�$��� �إ�

وھذا ا���وذج &د ��ت ���ر��B  ،ا���ر ا�����ھ�ا���و�ل  ت�ؤ���ت ����+ ر���+ ���ل �3 �$��
� ���وى ا��95ر �ن ا�دول�
.  

  ا���ر .��ر ,%? 5د��ت ا���و�ل ا�����ھ�و�ود ط%ب ����ل  :را�)� 

� *د��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر، �ن *(ل  ����د �3 �/د�ر ذ�ك ا�ط�ب��5ن أن       �
ا��)��ل 
� ��ك ا��ؤ8رات ا�����/+ ��)د�د 
دد ا=�ر ا�/�رة ا��� ����� �ن 
دم ����+  ا��ر�5ز�
 ا)����4��$
� و���+ ا��8رو
�تا ذ5و ا�����+،�
ا����رة ا���8ط+ �3 ا�/ط�ع ا�ر��� و�Kر  ا����رة و ���ء 
� ���وى ا� ا�ر����

ددھ� �ن �3رة إ�� أ*رى ،&���د ا�$زا"ري D��  ا��� &د و  ،وا���  �ر����

+����� ا�و�ول إ�� ���در ��و���+ ��
  .و���دا�+ �ن 
دم ا�/درة 

� ���وى ا�$زا"ر �*�وص 3"+ ا����ء و     �
�ن  %60أن �� �/�رب ���+ إ��  ،��8ر ا�درا��ت 
ا����ء � ��ر3ن �8"� 
ن ا��را�2 وا=$4زة ا�)5و��+ ا�����/+ ����8��ل �9ل ا�و��5+ ا�وط��+ �د
م 

أو ا���دوق ا�وط�� �����Hن 
ن  أو ا�و��5+ ا�وط��+ �����ر ا�/رض ا����ر، �8��ل ا���8ب،
  . ��1ط��+ا

� *د��ت ا���و�ل  �راأن ھ��ك ط��� �5 ھذه ا��ؤ8رات�ن *(ل  �ظ4ر $���و�������      �
 )��(�
ا�ذي �)��ج إ�� ا���5ر �3 ا������ت ا�$د�دة وا?���ت ا������+ �����+ و ��ر �3 ا�$زا"ر،ا� ا�����ھ�

    .وا��*�طرة وا���5+وا��("م �ن )�ث ا�و&ت ���58ل ا��/�ول ھذا ا�ط�ب ا��)��ل 
 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
 Rapport national sur le développement humain : Algérie 2009-2010, op.cit, p.66. 
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ا��زار� �� ا���ر�
ا���ر  ا���و�ل ا�����ھ� �"�ر�
 ��طو�ر �����ت وآ���ت :ا��ط%ب ا�	���  

�$�و
+  ا���5�+ وا��/�ر)+ وا��� ��5ن �ن *(��4 �/د�م ا��د�د �ن ا������ت وا?���ت�و$د   
� ا����وى ا�*د��ت ا�����+ و�Kر ا�����+ ��ن أ�3ل ا����ر��ت ا�����رف 
���4  ���ددة �ن�


� 5ل ا����و��ت   ھدافا= وذ�ك �3 إط�ر ا���ر،ا�����ھ� ا���و�ل  ت�3 �$��ا�دو�� �
ا��)ددة 

+ ا���و�ل �وا�)+  وط��+ ���8+ و إ��را��$�+ ذات ا���+ ��ن���  ا�����ھ��طو�ر ��
ا���ر 

�  ،&���د ا�$زا"ريا����وى �
� �و�وع ا���و�لاو اھ������و���ء �
 Dا���وا� ��
 ا�����ھ� ط(
� ���وى ا��د�د �ن ا��$�رب ا���4+ �3 ھذا  ��ر�ا�
و�� ����ق �B �ن أ�3ل ا����ر��ت ا�����5+ 

��  ،ا��$�ل ا���و����
+ ا���و�ل  �����ت وآ���ت&�راح 
دة ا��5��ا���ر  ا�����ھ���5�+ ��طو�ر �
   .�3 ا�$زا"ر

  ا���ر ����ھ�إ��9
 �ؤ���ت ��و�ل ����5
 �� ا���و�ل ا� :أو 

ا���ر ��+  ا�����ھ�ا���و�ل  ت��ر5ز ا���8ط ا>&را�� �4ذه ا��ؤ���ت ا�����+ �3 �$��     
� �/د�م �
�و
+ �ن ا�أ����+ �3 ا���ل �� +
�("�+ ���و�ل ا������+ وا�����+ ا�*د��ت �$�و

ا ذ5و، ا�)ر�3+ �8رو
�تا=
��ل ا�)رة وا� ا����رة �3 �$�ل ا����رة و �8رو
�ت)���$�ت ا�ا

�ت ا��/��د�+،ا��8رو
�ت ا�����/+ �����5 ��4م ھذه  ا�()�+ و�Kر ا�()�+، ا��8رو
�تو ���

�����+ �3 �9ل ا�*د��ت ا ا�����+ ا=*رى ا��("�+ =3راد ا�"�ت ا����4د3+ �/د�م ا�*د��ت� ا��ؤ���ت
�9ل ھذه 
�ل �)5م ا��� *��+ ا��/وا��ن �3 إط�ر �$�و
+ �ن ا، وذ�ك �$�ل ���"+ ا��د*رات

ھ�"+ إ8را�3+ �8رف 
���4 أو ، ط+ ا��/د�+ ���9+ �3 ��ك ا�$زا"را��ؤ���ت و�8رف 
���4 ا���
��8ط�ت ��ك ا��ؤ���ت أ ��
ا�����+ �3 *رى ��م ��4���H �3 �$�ل ا>8راف وا���ظ�م وا�ر&��+ 

  .ا���ر ا�����ھ�ا���و�ل  ت�$��


 ا��ر�د ا��زار�
 و :	����
 ����  ا��ؤ���ت ا�����
 ى�دإإ��9
 2را.
 ��ن ھ����ا���و�ل  تا��
  )��ك ,�و�� �	4( ا���ر ا�����ھ�

 ا���ر ا�����ھ�ا����4+ �����و�ل  ا�����+ �ت�دل أن �/وم ��ك ا��ؤ��ا ا��/�رح، وذ��ن ھ     
� ���وى ا����طق ا��)��+ ا����4دT� +3&��+ 3روع $د�دة *��+ ��4�
ن ���ك ا�����+ � ��� �ظرا ،

إ&��+  ه ا��ؤ���ت ا�����+ ا����4+ ��$��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر�4ذ��5ن  ،����5ف و$4ود ����رة
$��ت ا���و�ل ��/دم �ن *(��4 ���$���4 ا�����+ �3 � ھ�"+ ا��ر�د ا�$زا"ر�+ �D 3روع8را5+ 

) ا���ك ا���و�� �9((ا�����+  �ت���ؤ�� ا>��را��$�+ و&د ���C ھذه ا�8را5+ ،ا�����ھ� ا���ر

����4 ا>&را��+ ���8رة �ن 3رو
�4 �د� 
ن 3روع H� ھ�"+ ا��ر�د �3 ا�/��م �و�ض �()����4 إ���

���95ر �ن ا���وك  ��("� ��ظور��ن ھذا ا� �5ون ھذا ا��/�رحو
�و��، . أو و��5ت ا��ؤ��+ ا�����+
  .ا���ر ا�����ھ�ا���و�ل  ��$��ت ھ�����4اا����4+ ��/د�م ا�*د��ت ا�����+ ��ن  ا��$�ر�+ ا�$زا"ر�+

�	��	: 
  )د�5ر وا-9راض�)�و���ت ا أو  ��وك 9رو�
،( إ��9
 ا��2.�ت ا�����
 ا��)�و��

     �3 +���ص 
��B ا�/��ون ا�$زا"ري ���ظ�م  �� إط�ر و�5ون ���Hس ��ك ا��5�8ت ا�����+ ا����و�
و��5ن �4ذه ا����و���ت ا�����+ أن  ،د*�ر���8ط�ت ا>&راض وا� ا�����+ و���ر�+ ��ك ا����و���ت
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���$��D &���دي ا� $���
� و���8� �D *�و���ت ا�وا&D ا�� ���رس ��8ط��D� �4 �� &د
� ����+  ،ا�$زا"ري�
�دة �نو��5ن ا� �3 ا����طق ا�ر��+، )���$�ت ا���5نا�)�ث ���ل �� 

ا���ر  ا�����ھ��3 �$�ل ا���و�ل �$ر�+ ا���دوق ا�وط�� �����ون ا�()�  ا=��8ء ا>�$���+ ��ن
D� +5ا� ���8را +�
�دة���أو  ،&���د�+ ا��)��+ ���8ل 8رق ا�$زا"ر�8روع د
م ا�����+ ا�$����� 

� ���وى  �58ل أو �V*ر �ن ��ك�
ا�*�رات ا�����5+ �3 �$�ل إ&��+ و�طو�ر ا����و���ت ا�����+ 
�����5+ ا�$وا�ب �3 �$�ل ا����و�+ ا��8رو
�ت ا� ��ك ا���دوق ا�دو�� ������+ ا�زرا
�+ �ن *(ل

+��
 + ا�����ھ�وا��� ����ن ا��د�د �ن ا���8ط�ت ا�����/+ �����و�ل  ،ا�����+ ا�ر��+ ا����دا�+ ��
�� ���وى ا����طق و����+ ا=3راد ا�/راء  و*�و�� ذ�ك ا���و�ل ا�ذي �*ص ��و�ل ،را���


+�   .ا�ر�

,%? ���وى ا���وك  ��را� ����ھ�ا���و�ل ا� تو ����5
 �� ���  ع ���"%
إ��9
 �رو :را�)�

  ا�)��%
 �� ا��زار ا����ر�

� �D�$8 �رورة ��/�رح����ن ھذه ا �)�ث     �
�  ا���وك ا��$�ر�+ ا���ل �
�$��ت أھ��+ 
د
وة ا���وك إ��  �ن *(ل و��$�د ذ�ك و$4+ ا��ظر ا��$�ر�+ ا��)�+، ا���ر �ن ا�����ھ�ا���و�ل 

 ت��*�ص �3 �$�ل �/د�م ا�*د��ت ا�����+ �3 �$��  3روع+ أو �*��ص إ&�� إ��5��+ ا���5ر �3
� ���وى ا���وك ا��$�ر�+ ع ا����/�+ إ�� و��5ن أن �5ون ھذه ا�رو ا���ر، ا�����ھ�ا���و�ل �


و��5ن �3 ھذا ا��$�ل  ،ا�����+ �3 ا�/ط�ع ا���ر�3 ا�$زا"ري ا�*��+ ا���وك ا��$�ر�+ ا���و��+ أو
� ���وى ا��د�د �ن ا�دول ���دة �ن ا�*�رات ا�����5+ا��
ا���وك ا��$�ر�+  اھ���م�3 �$�ل  

 +
��� ���وى ��5ن ا���5 ، ا���ر ا�����ھ�ا���و�ل  ���
�دة �58ل ��د"� �3 ا�و&ت ا�راھن ��
ا��$ر�+ ا���وذ$�+ ���ك ا��ر5+ ا�$زا"ري �3 �$�ل  ا�دروس وا�*�رات ا�����5+ ��ن ا�$زا"ر �ن

��و�ل ���ر ا�)ر��3ن وا����ء ا����95ت �3 ا���وت �ن *(ل ���دئ وأ�3ل ���ر��ت ا���و�ل 
  .ا���ر ا�����ھ�


 ا��"راء وذوي ا�د5ل ا���دود��C�س ��وك  :����5����  

5��ون ھذا ا��/�رح و&د �5    �� ���D� د وا����ون���
 +��� ، "أ���د" �ر���2 ا�*��2 ا��ر�� ���
 ا���و�ل ت�$�� �3 و���ر��ت ھ��+ ����5+ وا��+ ات*�رأ��C �3 ا���وات ا=*�رة ���ك ا�ذي و

� أ��س ا��د�د �ن �9ل ھذه ا���وك وا��� ،�3 ا���ط/+ ا��ر��+ وا>�(��+ ��را� ا�����ھ��
 وذ�ك  
� ���وى ا��د�د �ن ا�دول ا��ر��+�����H �ر���2 ا�*��2 ا��ر�� ������+ &�م�
، =ردن و�ور�� ��4 5 

  .*رى�ن ا�دول ا��ر��+ ا= و�Kرھ�، ا���ن وا��)ر�ن

  إ��9
 ���د�ق ا��)�ون ا��واري :��د��

��د�ق  ا�/��م ����Hس أو إ&��+ 53رة ����ن ھذه ا��/�رح     � ��
 ا����و��تا����ون ا�$واري 

���د �3 و��5ن ا� ،�3 ا�$زا"ر +ا��)��  �4���H� Bوا����� ا�ذي ��5ن أن �/د� ��� ا�د
م ا��/�


ا���ر  ا�����ھ�ا���دوق ا�دو�� ������+ ا�زرا
�+ وا�ذي �B *�رة وا��+ $دا �3 �$�ل ا���و�ل 
�� ���وى ���دة أ��� �58ل أ���� ��H� �3س ���دا�و��5ن  .ا�ر��
�ق ا����ون ا�$واري 

� ا���وذ$�+ ا���و&+  ا���4+ إ
�دة ��ث ��ك ا��را�2 ا���5ر �3 &���د ا�$زا"ري �ن *(لا��
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������ون �D ا���دوق ا�دو�� ������+ ا�زرا
�+ �3  ���وى �$�و
+ �ن ا���8ر�D ا����و�+ ا���و�+
���+  ا��8روع ا���وذ$� وأ&��ط��+،  و ا��8روع ا���وذ$� �3 و���� �5�5دة  :9ل
دة و���ت، ���

وا���  و��+ �����ن،� ������+ ا�ر��+وا��8روع ا���وذ$�  �+ ا�����+،و� ا����طق ا�$���+ ��8ل
 �$�و
+ �ن ا����د�ق ا����و��+ �T&��+ ����ق ا��� ��8ط�تا� ا��د�د �ن ����ت �3 ��4��$ 

�D إدارة ا���دوق  8را5+��� ��را� ا�����ھ� ا���و�ل ت�$�� ا��)��+ ا���*��+ �3 ا�$وار�+
� ���وى �

�ر 3رو
B وB��5�8 ا��)��+ ا��و$ودة �3 ا��95ر �ن ا�و���ت  �()ا�وط�� �����ون ا�

 .ا�/طر ا�$زا"ري
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�45
 ا���ل ا�	��ث  

 ا���ر،�����ھ� ��/��م ا��$ر�+ ا�$زا"ر�+ �3 �$�ل ا���و�ل ا �ن *(ل ھذا ا��ل ا�����ق  
��
 B�T3 م �نKب ا���ف �4�3،  ةر�95 ا��را�2 ا��� �م �/����4  ��ض 83ل ا�ر�وا��� أ8ر�� $وا

9���� ھذا ا��)ث �3إ���4 ،  B����د"�4 �3  وأ����ب 
���4 و ،���دة �ن ���"2 ھذه ا��را�5��2ن ا�إ� أ
�طو�ر   أ����ب وآ���ت ��ن ا���5ر �3ا����/�ل �3 إط�ر إ&��+ �ؤ���ت أو �را�2  ھ��+ ����9+ 


+ ا���و�ل ا�����ھ���� ���وى ا� ��
  . &���د ا�$زا"ريا���ر 

و&د )�و��� ��ن ھذا ا��ل �)د�د �$�و
+ �ن ��ك ا��/�ط وا����"2 ا>�$���+ ا���4+ ��ن         
*(ل ذ�ك �)�ث &د��� �ن  ا���ر، ا�$زا"ر�+ �3 �$�ل ا���و�ل ا�����ھ��/��م ا��$ر�+ �)��ل و


+ ا���و�ل �3 �$�ل ا��� ا
���دھ�ا���5ن  �$�و
+ �ن ا������ت وا?���ت��� �طو�ر ��
ل 
� ���وى ا� ا�����ھ��
  .  &���د ا�$زا"ريا���ر 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ابــعل الــصـالف
امي بة بن غ اتيجية تطويع تج  إست

تصاد   تناهي الصغ في اا ويل ال لتطوي الت
ي  ائ  الج
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  ��"�د

�ر�� ��ك �را�� �����ل �ن ��ور ��ري و���ھذا ا	��ث ���رة   � �� �طو��� ن! �را��
 ��, � �وى *�ن ا	�(��ر � أ �	�ب �طو�ر ����� ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر و�ط��%$� � ا	�زا"ر

 وإ� �طرح ھذا ا	��ور - أد� أ� و/(ت ��, �ل 2ء � ھذا ا	���ل، ،/���د ا	�زا"ريا-
��-ت ا	��و�ل  	�7ل ھذا ا	��ك �����6 را�����و	��� ��و	ت أن أ*� ��ورا إ �� ا	���9ص �

��ل ��و�ل ��, ا	� �وى ا	�7	�ا	��ر�� ا	را"دة ه ذ$أ وة � ا	����ھ ا	�&ر� وھ  ،ا	(%راء �

 ا	%(ز ��, ا	���وي ا	��و�� �%�رح- أ/�د �ن 69ل ھذا ا	وإ��  6د�ش،ـرا��ن ���&ـك �ـ� ��ـ��ر�
 ا	�زا"ر ��ل ھ����$� ا	�ؤ  �� وأ�$ز�$� ا	��و��� �ل� � �	�ب وأ ،ا	���رب ا<9رى ا	�ط�%

��ل ا-� � ���ل ا	�%��ل  ،ھ���م ���ظو�� ا	�2رو��ت ا	�&�رة وا	��&رة���$� ا	���9(� أو �

� ا	�زا"ري�ن ظ������رب ا	 �(�دة �ن ���و	� �ن ��ب ا- وإ��� ھ ،ھر� ا	�ط�	� وا	(%ر � ا	��

� وا	را"دة��� ا< ا	��� ��ل ا	���7ل ا	��	� ��,  ���و	�ن ،��, ا	� �وى ا	�7	� �راد ا	(%راء�

� ��ن ا- /���د�� وا	�9و���ت ا- �6�9ف ����ر 	�وا�ب ا-ا<9ذ ��7ن ا- *وء ذ	ك������

��$C �����ت ا	��و�ل  *�ن ، وا	�  ���ول إ�رازھ�ا	�زا"ر و��&6د�ش � ا	��Bر �ن ا	���-ت

�ر�� ��ك �را��ن 	�طو�ر ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��, � �وى � إط�را	�&ر  ا	����ھ� � �طو�

  . ا	�زا"ري /���د ا-

  :ا	��	�� ا< � ���ذ	ك  وف ��وزع ����ر ھذا ا	(�ل ��, ا	����ث و   

/���د ��ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� � ا- ا	�%��د وا	��ط���ت ا< � �� 	�طو�� :ا���%ث ا#ول -

 ا	�زا"ري
	���ك ا	���9ص  وا	��ظ����، ا!دار�� ا	%��و��� و ��وا�با	� �"ل ا	������� 	 :ا���%ث ا�&��� -

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر� �. 
ا	���9ص �  ا	�&ر ��, � �وى ا	��ك ����ھ�����ت ا	��و�ل ا	 إدارة :ا���%ث ا�&��ث -

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر�  
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����د �� ا� و�ط��("� �طو�� �ر�� ��ك �را��ن� ا��(��د وا���ط)��ت ا# � �� :ا���%ث ا#ول

 ا�زا�ري

 ��ر�� ��ك  و�ط��ق �طو�� �ن �%�رح � �7رض ھذا ا	���ث �� ���7ق ��	�%��د ا< � ��

ا	��ررات � �7رض ��!*��� إ	, ذ	ك ���و�� ���  ،/���د ا	�زا"ريا- ��, � �وى�را��ن 

�طو�� ھذه ا	��ر�� ا	را"دة *�ن ا	�(��ر � أ �	�ب ا	د�وة إ	,  ��رة وا	دوا�� ا< � �� ا	� �د�م

ا<ھداف  �ل ذ	ك ط��7�إ*��� إ	,  � �7رضو ،�طو�ر ����� ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر � ا	�زا"ر

� ا< � �� 	$ذا ا	��ك،� �� �طو�� �ن وا	��و/7� ا!�2رة إ	, �7ض ا	���"C ا	���ظرة ���و	���� 
 ا	�&ر ��, � �وى ا	��و�ل ا	����ھ����� �طو�ر و�ط��ق ��ر�� ��ك �را��ن *�ن ���ل 

  ./���د ا	�زا"ريا-

� ا	��	��ھذا ا	���ث ��, ا	���7ر ا< و�ذ	ك  ��وزع �*�ون     � � :  

-  �/���د ��ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� � ا-ا	�%��د وا	��ررات وا	دوا�� ا< � �� 	�طو�

 .ا	�زا"ري
- �/���د ��ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� � ا-	�%�رح �طو��  وا	�ؤ  �� ا	ط��7� ا	%��و��

 .و��ط���ت ا	���ح ا< � �� ا	�زا"ري،
-  �� 	�%�رح �طو����ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� � ا!/���د ا	�زا"ريا<ھ��� ا! �را���.   

��  �طو�� �ر�� ��ك �را��ن و�ط��("��ا# � ��  وا���ررات وا�دوا�� ا��(��د :ا��ط)ب ا#ول

  ����د ا�زا�ريا�

�ر�� �� �%�رح ا	���7ق�	ا< � ��  �7رض ھذا ا	�ط�ب ا	�%��د    � ��ك �را��ن و�ط��%$� �طو�

�طو��  ��رة ا	��ررات وا	دوا�� ا< � �� �ن ��ك و�و*G ،/���د ا	�زا"ري��, � �وى ا-

ا	�(��ر � أ �	�ب �طو�ر �����  *�ن وذ	ك� ا	را"دة ��, ا	� �وى ا	�7	�، و�ط��ق ھذه ا	��ر�

  ./���د ا	�زا"ريو�ل ا	����ھ ا	�&ر ��, � �وى ا-ا	��

  ����د ا�زا�ري و�ط��("� �� ا��ر�� ��ك �را��ن �ن �طو��  ا# � �� �د �(�ا� :أو�

�ر�� � �%�رح �ن وراء ��رةا< � ��  �د�%�ا	 إن   � ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, �طو�

� وا	را"دة � ذ �(�دة �ن ھا- ���و	� ���Bل أ � � � ،/���د ا	�زا"ري� �وى ا-��ه ا	��ر�� ا	��

إ�دى  ا �9دام ا	�%��د � ���و	� هذ، ��� ���Bل ھ��&6د�ش���ل ��و�ل و����� ا	(%راء � /رى 

��ل � ا	��-ت � ا	��Bر �ن ��, ا	� �وى ا	دو	 ��7	��$���, ا	��(ق  ا	���7رة اH	��ت� 

��ل ا	�(�ھ�م وا	���دئ ا	���7رف ���$� ��ك وذ	ك �ن 69ل ،ا	(%راء ������ و��و�ل ھ���ما-� � 
�دواھ تأ��B وا	ذي ،ا	�&ر ا	����ھا	��و�ل � $�����, � �وى ا	��Bر �ن ا	�ؤ2رات  �و�

�ا- /���د�� وا-������� ا	(%ر وا	�%��ل �ن ����� � ����ث  ؛أ�Bره �د�K وإ��واء �Jداة ھ��� و����

�7ل ا	��Bر  ،/���د��ت ا	�����ا*�ن  ا	�&ر ��Bل �و�$� دو	��  �"دا ا	����ھأ��G ا	��و�ل  ���
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 �$���� رـت و����و��ـ���ن ا	�را�C ا	���و�� 	���ظ��ت وا	�ؤ  �ت ا	��	�� ا	دو	�� ��*�ن إ �را��
�ـ� و��ر ا	��	�ـ�ت ا	��	�ـر ا	9د�ـ�7, ��و��� �ر"� � �M	(%ـ	7د�د �ن �� �9دام، راءـراد ا	دئ  ا���	ا

�ـ�رف ���$� �ـوا	�(�ھ�م ا	��7� �  ،رـا	�& ـا	����ھو�ل ـا	�� �لـ� ا	دو	 ا-��رافوذ	ك ���

� ھ����<� ا	��زا�د��   .ا	�&ر ا	����ھ���و�ل 	 ا! �را��

  ����د ا�زا�ري�طو�� �ر�� ��ك �را��ن و�ط��("� �� ا� ��ررات ودوا�� ا�د.وة إ�, :�&���

و�ط��%$� ��ر�� ��ك �را��ن �طو��  إ	, �د�وةا< � �� 	��ررات ا	دوا�� وا	ھ��ك ا	7د�د �ن      

 ا	�%�ط ا	��	�� �رھ�ذ، وا	� �/���د ا	�زا"ري� ا-�:  

 .�2� ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��01)� ا��(ر و�دا.���"� ا��/�)�� .1
� ����ھن ا	��و�ل ا	إ    �	 �� ا	�&ر ��Bل � ا	و/ت ا	راھن ��	� ����� �زا"ر *رورة ���

�،/���د�� وا-	�ظروف ا-������ 	���و�ل ا	����ھ ا	�&ر �  - ��� �� ���7ق �����	دور ا!�

��/���د�� ا- و�دا����$� ا	���9(� ��, ا	��Bر �ن ا	�وا�ب ��واء آ�Bرھ�او ���2� ا	(%ر ��7	

�وا-������.  
 ا��1و��� ا������.3��2 ���ر�� �ن � �و��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر و .2

	("�ت ا ا	��	�� <�راد 	����6��توھ����K  �ؤ  ��Kإھ��ل ا	�ظ�م ا	��	 ا	ر � ����9ف إن       

�ا	����  � ا	�زا"ري  ا	��دودة ا	د9ل، وا	����ا	("�ت أ�راد (��Bل � �� ���7رة *�ن �"�ت ا	�

 إط�ر  /د ��2ل ،)��"����&�رة و��&رة، و�2رو��ت  ��, �دء �2رو��ت �نا	(%�رة ا	%�در�

� ا	�زا"ر، ا	ر�� �ن � �و��ت ا	�2و	�� ا	��	�� �� � �دا��%�%� �إذا أ� ن وذ	ك  ���- !�داث ����

6"�� <�راد ��ك ا	("�ت ا	و�ول إ	� �و�Jط�رھ� ، �������$�او�$م �9و����$� و �و��ر 9د��ت ��	�

�� 7���  .*�ن �ظ�م �
  ���دة �ن ا�/�رات ا���0 �� �4ن ا���رب ا�را�دة �� ��ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���را� .3
ا	���رب ا	را"دة �  ا	��� �� ��, *وء ��ك ���ر �تا	�ط��%�ت وا	 �(�دة �ن ا-ا	�7ل ��, إن    

ك ـا	د�وة إ	, إ��2ء ھذا ا	�� ���7را دا��7 أ � �� *�ن، ا	�&ر ����ھا	���ل ����� ا	��و�ل 

%�  إط�ر  � ا	�زا"ر /���د��اد�م ا	9د��ت ا	��	�� 	�Mراد ا	(%راء ا	��2ط�ن ــا	���9ص ��

�ر�� ��ك �را��ن 	�طو�ر ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��, � �وى ا-� �� �طو���/���د إ �را��

� ا	�زا"ريذ	ك �7د ا<9ذ ��7ن ا-و ،ا	�زا"ري��� .����ر 	�9و���ت ا<�راد ا	(%راء � ا	�

��-ت ا	��و�ل ا	� ا	���9ص ن �ن أھم ��ررات ا	د�وة إ	, إ��2ء ھذا ا	��كإ و    � � ���ھ

� ���و � ا	�&ر، ����/���د��ت ا	دول ا	�Bل ھذه ا	��وك ��, � �وى  ھو �� �م ��%�%K �ن ���"C إ�

�ر�� ��ك � �$�� ���  - ،�ا	� أ��Bت ، و�را��ن و��رھ� �ن ا	���رب ا<9رىا	����� و��ر ا	����

� �ظر ���ر�� أن ا	(%راء ���ن أن ��و�وا أ�رادا ��	��ن 	����7ل �7$م$���7$م  ،���� �ن و� ���

  .أ�رادا ��2ر��ن � ��%�ق ا	����� ا	� �دا�� و� �(�د�ن ��$�
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 ا	��Bر �ن /���د��تاوى ـر ��, � �ـو�ل ا	����ھ ا	�&ـھ���م ��	��ھذا ا-أ�Bر و/د �� د      
ا	�&ر  ����ھا	ا	��و�ل  ����� أ���ت �*� و���م إ �را�����ت وط��� 	�طو�ر���ث  ،ا	دول

������	 � .*�ن ا! �را�����ت ا	���2
  

ر�� ��ك �را��ن و�ط��("� �� �(�رح �طو�� � وا��ؤ  �� ا�(��و��� ط��5�ا� :ا��ط)ب ا�&����

  و��ط)��ت ا���ح ا# � �� ����د ا�زا�ري،ا�

    �ا ذا	�%دم *�ن ھ ا	��و�� ا	���وي 	��%�رح وا	�ؤ  �� �7رض ھذا ا	�ط�ب ا	ط��7� ا	%��و��

�� �طو����ر�� ��ك �را��ن 	�طو�ر ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر  و�ط��ق ا	��ث � إط�ر إ �را���

، وھذا ��!*��� إ	, �رض �7ض ��ط���ت ا	���ح ا< � �� 	$ذا ��, � �وى ا!/���د ا	�زا"ري

-���   .ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر تا	�%�رح ا	��و�� ا	���وي �

����د ("� �� ا���(�رح �طو�� �ر�� ��ك �را��ن و�ط�� وا��ؤ  �� ا�ط��5� ا�(��و���: أو�

  ا�زا�ري

     �� ��%�رح	 وا	�ؤ  �� إن ا	ط��7� ا	%��و�����ر�� � ا	��و�� ا	���وي *�ن إ �را��� ��ك �طو�

 �J �س وإ/��� ��ك ���9ص  إ/�راح  /���د ا	�زا"ري، ���Bل ��را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-
��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، وا	دي ��7ل ��,� � و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن  �����

�ر��  ا	%��و����(*�ل أن ��ون ا	ط��7� و/د �م � ا	�زا"ر،  ���د��ا/� �وا	�ؤ  �� 	�%�رح �طو�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ  �����9 ���� ا	�زا"ري/���د ا- �ن و�ط��%$� ��, � �وى��ك �را�� �

��و�� �ن ا< ��ب، ا	�&ر�	 �  :�ذ�ر ��$� ا< ��ب ا	��	�

 ا���ك �ؤ  � ����� ھ�د�� ��%(�ق ا#ر��ح .1
إ	, ��%�ق  � 7, �ـھو �ؤ  � ��	� - و�%� 	�� ھو ���7رف ���Kو ا	�7م � �($و�K -ن ا	��ك إ    

� ا	���دئ  � ا	��Bر �ن ا	��-ت ���وا�%ا	 ا<�ور�ن  إن ھدف ��%�ق ا<ر��ح ھوو. <ر��حا�

��- ��, ا	� �وى ا	دو	 ا	���7رف ���$�� �ن  	كذ، �9و�� � ا	�&ر ا	����ھا	��و�ل  ت�

إن *��ن و ،���� ��ون ��, أ س ���ر�� ���ن أن  ا	(%راءا<�راد ��  ا	��	 ��ث أن ا	���7ل

�ا	�%�رح �K � J ا	��ك  ھذا أن ��7ل ،دون 2ك�ن  ��ط�ب، � �%�6 وا �دا��Kا	��ك  ھذا ا ��رار�

�و�%� 	���دئ ���ر�� ذات أھداف ������  .ا
 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �4ن ا��ظ�م ا����� ا�ر �����ر �ت د�:  .2

� �ن نإ    Bد��	ت ا�$���ل ا	��و�ل ا	 ��, ا	� �وى ا	دو	 ا	�و� �����و	 وھ ،ا	�&ر ����ھ 
��-إد��ج ��ك � � �ا	�ظم ا	��	��  *�ن ����ھ ا	�&را	ا	��و�ل  تا	�ؤ  �ت وا	�را�C ا	���7

،��7ل  ا	�(��ر � �د9ل *�ن ���ن أن ،ھذا ا	���ل ��K � J  %�رح�ا	��ك ا	ا ذھوإن  ا	ر ��

 �ؤ  �ت �ون �ن 69ل� يا	�زا"ر /���د��, � �وى ا-����ھ ا	�&ر ا	 ا	��و�ل �ت���ر 
� .ا	�ظم ا	��	�� ا	ر ��
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3% �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ��ك �را��ن � وا��ؤ  �� ا�ط��5� ا�(��و��� أھ���  .3�� ��

 ا���ر 
��, �2ل ��ك  ويـا	��و�� ا	��� رحـ�%�ا	 اذـھ مـ, �%د�ـن ��ن ا< ��ب ا	� د����7 إ	ـ�    

 �/���د�ا����� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن 	 ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر � ���9ص
 ا	�زا"ر� ،����K  را��نـ��ك �	 �ـوا	�ؤ  � �ـا	ط��7� ا	%��و�� أھ���  �(�دة �نا- ھو ���و	� �

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر� �،  Gك �ـرا��ن أن ذ��ث  �ـ��	 	ك ا	�2ل ا	%��و� وا	�ؤ  

 Kا	�7روف ��%د�� ي ����ـK ا	(%ــراء، وذا	� �%ــل إدار�ـ� و��	�ـ�، وا	ـ ر�(ـك ا	ـذ	ك ا	�� ��ـون

� �ن ا	9د��ت ا	��	�� و��ر ا	��	�� <و	"ك ا	(%راء	������ ���و��   .��&6د�ش /رى �

 - ا	��و�� ا	�د�د ذا ا	�%�رحـ*�ن ھ - ا	���9ص ��ط�G ا	��ك امدا �9ون ـ��، و��	��	
 ���ن أن �%دم أ� ن ا	9د��ت ا	��	�� �%�رحا	 ا	��و�� <�K *�ن ھذا ا	�د�ل K،ـد ذا�ـ �ـودا �ـ�%�

���و�� ���و��( ا	������� ��*ل < �	("�ت ا	� �$د�� و�%<�راد ا) �ن ا	�����ت ا	��	�� و������

���, ا	���7رف ���$�  وا	���دئ أ�*ل ا	���ر �ت ����� ��وا�ق ، وا< �	�ب وا	���دئ ا	��ر��

��- ا	دو	ا	� �وى �   .ا	�&ر ����ھا	��و�ل ا	 ت�

  ����د ا�زا�ري��طو�� �ر�� ��ك �را��ن و�ط��("� �� ا� ��ط)��ت ا���ح ا# � �� :&����

إط�ر  � ا	�%�رح �K � J ا	��ك ھذا ھ��ك ���و�� �ن ا	��ط���ت ا< � �� ا	��%�7� �*��ن ���ح    

�ر�� ��ك �را��ن � �� �طو���/���د و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��, � �وى ا-	�طو�ر ا	��إ �را��

 �%د�م 9د���Kا *��نو ،� �%�6 د��و��K ، وا	� �ن ا	���ن أن �*�نا	�زا"ري� Kرار����  
���ح��و��، و .ا	��	�� و��ر ا	��	�� <�راد ا	("�ت ا	� �$د��	 ��%�رح �طو��  ھذه ا	��ط���ت ا< � �

� �  :���ن أن �ذ�رھ� � ا	�%�ط ا	��	�� ،/���د ا	�زا"ري��, � �وى ا-�ك �را��ن و�ط��%$� ��ر�

 وود ���دات إدار�� ذات ���.�ت �=ھ��� ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر .1

    � ��ر�� �� �طو���/���د �ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-��ط�ب ا<�ر *�ن إ �را��

 ا/���ع ���� ��, � �وى إدارة ھذا ا	��ك ا	�%�رح �K � J ��, إدار�� و�ود /��داتا	�زا"ري 

�������Q ح��ا	���دئ وا	�(�ھ�م  أ�*ل �ن 69ل �ط��ق� ا	�زا"ر،  ����� و��و�ل ا	(%راء ��رة �

 � ��, ا	� �وى ا	دو	 ���7رف ���$�ا	��  .ا	�&ر ����ھا	ا	��و�ل  ت�-
  

 .���د ا�(��و��4رورة ا�%�ول .), ا� .2

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ  ا	���9ص �ن ا	��ط���ت ا< � �� 	�J �س ھذا ا	��ك    � �

�ر�� � ا	�%�رحا	�&ر، و� �� �طو����ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى *�ن إ �را��

�ن  ا	%��و� ����د��, ا- ا	���9ص ھذا ا	��ك ��ول *رورة ، ھو /���د ا	�زا"ريا-

 ا	�زا"ر ���-ت ا	و��� ��, ا	��و��� ا	�$�ت� ، ا	��ظ�م وا!2راف ��, ا	�7ل ا	��ر�
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� أ � � � ��ك ا	�زا"ر،وا	���B� -د *رور��و���7ر ھذا ا����  ��9� ��  ا ا	���لذھـ�

� ا	�د9رات �ن ��د ا	��$و��   .ر���7ق ��	 ��ح 	$ذا ا	��ك �
 ����د��ق ا�� �"د�� ودرا � /�و����"� ا����.�� وا��%د�د ا����ط  .3

       �	J � ��7�9ر �� وا-��د�د ا	���طق ا	� �$د�� ودرا �������ن /���د��، �و����$� ا-

���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��ط���ت ا	���ح ا< � �� *�ن  	$دا ا	��ك ا	���9ص �

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� � �� �طو���و��ون ذ	ك �ن  ،/���د ا	�زا"ريا- ��, � �وىإ �را��

 �(�دة ا-و � ا	�زا"ر ���"C ا	��وث وا	درا �ت ا	��دا��� ا	��ددة 	��وب ا	(%ر��,  ا!ط6ع 69ل 

� �%�6 �ن  ا �$دا�$�وا	�  ��2ل ا	���طق ا	�  ��م  	(%ر،ا�ر�ز  ��� � �G ���د�د ���طق ،$���

� و��ـ/�ل ھذا ا	��ك ا	���9ص �����   ./���د��ان ـا	��2ط�راء ـراد ا	(%ـ�و�ل ا<ـ
� ا- /���د�� وا��� ا	� ��2ل درا � ا	�وا�ب ا-إ�راء ا	درا �ت ا	��د��� ��ب        ������

،����%B	وا � �ر���Cا	 ���ح ��, ���2ر 	�د ا	� ���ن أن ��ون 	$� ��BJرو�ذا ا	�7دات وا	�%� وا	��	�
� �طو��  �K � J ���ك ا	�%�رح	 ا	��7��و�ل ��ر�� ��ك �را��ن 	�طو�ر ا	��� إط�ر إ �را��

  ./���د ا	�زا"ريا	����ھ ا	�&ر ��, � �وى ا-
 إدار�� و��ظ���� أ/رى ��ط)��ت .4
��ح ھذا     �	 ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ  ا	��ك �ن ا	2روط وا	��ط���ت ا< � �� ا	���9ص �

�ر�� ��ك �را��ن*�ن �K � J  ا	�%�رحو ا	�&ر،� �� �طو�����, � �وى  و�ط��%$� إ �را��

 :ا!دار�� وا	��ظ���� ا	��	��	��ط���ت ا����ر ورة ا<9ذ ��7ن ا-*رھو /���د ا	�زا"ري، ا-
 .و�ذا ا<ھداف ا	���ظر ��%�%$� و*� و����� ر �	� ورؤ�� ھذا ا	��ك،  . أ

ا	وا�ب �%د��$� �  و�ذا ا	9د��ت ��ر ا	��	�� ا	�را�%� ��د�د ط��7� ا	�����ت ا	��	�� ا	�%د��،  . ب

 .إط�ر ا<ھداف ا	��7� 	���ك
�ز ـ�ت إ��ـ� � �و�ـد أ �	�ب ����7ـو�ذا ��د�، ���ـ��د�د أدوات ا	�%��م وا	ر/ � وو*   . ج

 .��, � �وى ا	(روع ا	����� 	���ك داف و ��%�ق ا<داءـا<ھ
9طوة وھذا ��2ل  ،6Bث  �وات أو �9س  �وات �نإ�داد �9طط ا	�7ل 	���ك 	�دة - �%ل   . د

 �دا�� ��ل ا	��ك،� ���9� وأن ھذا ا	�9طط ا	��7 � �G 	�%�"��ن ��, إدارة ا	��ك  ھ��

،�� ا!������ت وا	�وارد ا	��	�� ا	�ط�و���/ �و�ذا ا	�وارد ا	�2ر�� ا	6ز�� 	��%�ق  ��7ر�

��ل ا	��د ��, ا</ل ا<ھداف ا	� طرةHا  .دة 	$��
�ت ـذ ����ـ� 	��(�ـراءات ا	���7ـ� ا!�ـذي ��*�ن ���و�ـوا	 إ�داد ا	د	�ل ا	��7 	���ك،. ھـ

��- �� ��2ر��ن - � ھذا ا	���ل - ا- ���7�و���ن  ك،ـا	���  ����ھا	ا	��و�ل  تو�9راء �
��- و�%� 	��9رات ا	��� �� -ا	��Bر �ن ا	����9ن ھذا و�(*ل. ا	�&ر� ا	��و�ل  ت�

ا	�%�ء �دة �دة أ2$ر ��, ��م ا!�داد  -ا	�&ر ��, � �وى ا	��Bر �ن ا	�را�C ����ھا	

��9رات ����ر 	ھذا ��, ��م ا<9ذ ��7ن ا-و ،ا	�$�" وا	����� ا	���2� 	$ذا ا	د	�ل ا	��7

و�ل ا<�راد ـ� و��ـ�دء ��ل ھذا ا	��ك ا	���9ص � ���� �نا	��� �� �ن ا	�را�ل ا<و	, 

 ./���د��ا��2ط�ن ا	(%راء ا	
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وھذا ��2ل أ�*� 9طوة ھ��� *�ن �دء ��ل  ھ���م �� �"ل ا	�وظ�ف وا	�در�ب 	��وظ(�ن،ا-  . و

 �(�دة �ن ا	(رص ا	�در���� ا	� ����$� ا	�را�C وا	�ؤ  �ت و���ن !دارة ا	��ك ا- ھذا ا	��ك،

��ل ا	��و�ل � � ���ل  ا	�&ر، ����ھا	ا	��2ط� ��9� ��ك ا	�را�C ا	��دة وا	را"دة �

 �(�دة �ن وا	� ��� G	���Bر �ن ا	�ؤ  �ت وا<�راد �رص ا- ،ا	�&ر ����ھا	ا	��و�ل 

 �� ��ك  �ل،ـ ھذا ا	��ـا	�$�رات � -�� �بدورات �در���� وز��رات ��دا���Bو�ن أ�

 .و��رھ� �ن ا	�ؤ  �ت ا<9رى ا	�ؤ  �ت ��ك �را��ن ���&6د�ش،
7� ��ون و��ك ا<�وال � ا	�7ل، ا	��ك -�ط6قا	��ث �ن ا	���در ا	��و���� ا	�����    . ز�� ا	�

� ا<و	,B6B	وات ا� �	ك ���	و�ل ��	ا</ل �*�ن ا ,�� K��� ك -  ��� ،�ن �دء	ذ �  ��&ط�

 ��%�ق �K � J وذ	ك ��, ��دأ ا	��ك ا	�%�رح ،ا	���ر�ف ا	�2&���� 	� �وات ا<و	,� 
���ب�ن 69ل ا	���م أ�Bر �   �دا�� ا	��	�� �در���� ��رور ا	 �واتا- ��ت ھ��� �ن� �و 

���� �   .ا!�رادات وا	���ر�ف ��(

����د �ر�� ��ك �را��ن و�ط��("� �� ا��(�رح �طو�� � اA �را���� ھ���ا# :��ثا��ط)ب ا�&

   ا�زا�ري

�ر�� ��ك �را��ن 	�طو�ر ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر  �ن �%�رح، *2ر��  ��%�����B أ     � ��طو�

��- ، وا	���9صا	�%�رح �K � J ��ك�Qن ھذا ا	/���د ا	�زا"ري، وى ا-��, � �� �  ت�����

 ا	�زا"ر /���د��او��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن � ، ا	��و���� ا	�دا"ل ا	��9 �ن *رورة - ��7
 واء ا	��و��� ��$� أو ��ر  رة،�&�رة وا	��&2رو��ت ا	���ل ��و�ل ا	� ا	����� ا<9رى �

���ل ا	��و�ل ا	وا	� ذ�ر�� �7*� ��$� أ��Bء �ر*�� 	���ر��  ،ا	��و��� � � ����ھا	�زا"ر�

  .ا	�&ر

�ر�� ��ك �را��ن�Qن  ،��	��	و    � �	K  /���د ا	�زا"ري،��, � �وى ا- و�ط��%$� �%�رح �طو�

إ- . ا	�زا"ر�طو�ر ����� ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر �  أ �	�با	�(��ر �  أھ���K ا	��9� *�ن

�ر�� ��ك �را��ن أ�K �ن ���ب آ9ر، � �و�ط��%$� ��, � �وى ���ن �رض أھ��� �%�رح �طو�

  :�ن 69ل ا	�%�ط ا	��	�� /���د ا	�زا"ريا-

  �� ا�زا�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر���ت .دم وود ھذا ا���ك ا���/�ص �� : أو�

��ل ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر �ا	�زا"ر� ا	��ر��رأ��� �ن 69ل �%��م     � ���ب �Bل ھذا ا	��ك  �

 ��- ���K /���د�� ��� ھو ���7رفاا	(%راء ا	��2ط�ن  ����� و��و�لا	���9ص �� �  ت�����

� ا! �(�دة �ن ا-��$�دو�ن ��ب  -  	ذ	ك ،��, ا	� �وى ا	دو	 ا	�&ر ����ھا	ا	��و�ل �)�� � 
C"��� >دول ا	ا �ر�� ��ك �را��ن  9رىا	���رب ا	را"دة �� �� �طو���و�ط��%$� � إط�ر إ �را��

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	���9ص  ��7, ھذا ا	��ك -ا!/���د ا	�زا"ري ��, � �وى� � 
��ك ا	("�ت ا	� أ�راد ��$�� ا	�7ل ��, �%د�م ���و�� ���و�� �ن ا	9د��ت وا	�����ت ا	��	�� إ	, 
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 ا	��ول ��,  � �� ���و�� �ن ��ك ا	9د��ت ا	��	�� �ن ���9ف ا	�ؤ  �ت	�س 	$� ا	%درة ��, 

    .ا	��	�� ا	ر ��� ا	��وا�دة � ا	�زا"ر

�4ن دور  ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر����0)� ا����ظر �ن ا���ك ا�دور ا: &����

  �� ا�زا�ر رة���رة وا��������د��ت ا��1رو.�ت ا�ال و�طو�ر أ"زة ��و�

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$�  �K � J ��ون 	$ذا ا	��ك ا	�%�رح     � � ��, � �وى� إط�ر �طو�
 ا	��ر�� ا	�زا"ر�� ا<9رىا	�دا"ل ا	��و����  دور وأھداف �� دور ����� /���د ا	�زا"ريا-�، 

�، �$و - ��7 ا	��9 �ن �ل �� ھو �و�ود ��	�� �ن �دا"ل ��و���� *�ن ا	�را�C ا	��و��

�ل  ��7ل  رة،�&�رة وا	�/���د��ت ا	�2رو��ت ا	�&ا�9و�� �� ���7ق ��$� ���و�ل و�طو�ر 

��ل و�ط�ق ��, � � �ن 69ل ھذا ا	��وذج ا	��و�� *�ن��ك ا	("�ت ا	� �$د��  أ�راد إد��ج�و �
� �ن  و� �و��ت ����7ون �در��ت أ�رادا م�ن 69ل ا	�7ل ��, ��7$، ا	ر � ا	�ظ�م ا	��	�	��

أو �� ��ك ، �	���7ل � ا	� �%�ل �� ا	�ؤ  �ت ا	��	�� ا	ر ���� ا	%����� ا	����� ا	� � �G 	$م

ا	�را�C ا	��و��� ا	����9� �رة ��&ا	�2رو��ت ا	 ��ظو���طو�ر  ��و�ل و ���-ت 

  ./���د ا	�زا"ريا- ��, � �وى	��و ط� رة وا�&�وا	
 

   ���دة �ن ا�/د��ت ا���������� أ�راد ا����� إ����0� ا� ���ء أ�ظ�� ����� ���Cأھ��� : &��&�

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$�  ا	د�وة أھ������ن إدراج     � �/���د ا- ��, � �وىإ	, �طو�

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن  و�J �س إ/��� ا	�زا"ري �ن 69ل���� ھذا ا	��ك ا	���9ص �

� ا	�ظم ا	���ء � ��� �7رف��, ا	� �وى ا	دو	  ھ���م���ل �زا�د ا-*�ن  ،� ا	�زا"ر /���د��ا�	��

�ا	����	 ����2،  ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��9صا	�ا	��ك  اذھ ��ون ھدف و��	��	� � ،

��7� �ن 69ل ���و�� ز���� ھو ا	و�ول إ	, ا	("�ت ا	� - ����ك ا	%����� ا	����� و�را�%�$� 	�دة �

،��7ل ��$� �7د ذ	ك ����ك  ��� ���و�� �ن ا	9د��ت وا	�����ت ا	��	�� و��ر ا	��	�� �� �و��ت ھ��

ن ا	9د��ت ـ �(�دة �وا- �ـا	�ؤ  �ت ا	��	�� ا	ر ���� رة ��, ا	���7ل د%ا	ا	%����� ا	����� و�ن 

���2ل أو  �����ل �K � J ا	��ك ا	�%�رحھذا وھو �� ��7ل �ن ��ل  ،� ا	� �7ر*$�ـ�ت ا	��	�ـوا	���

� أ���ل ا	��وك وا	�ؤ  �ت ا	��	�� ا	ر ��� ا<9رى �9Rر�  � ا	���7�  .ا	� �%�ل ا	�زا"ر �

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	���9ص ������ ا	%ول أن ھذا ا	��ك، و��و��     � �،  ���B�� ھو

��ا	�و�$�ت ا- و ا	���ر�� ذات ا<ھداف ��	��ا	 ��ك ا	�ؤ  ������،  �ا	� ��7ل و�%� 	M س ا	���7

و�واردھ� � � � ��Bر أ�وا	$ ���ث ،��	�� وا	��ر���ا	�ؤ  �ت ا	 ���ل � ��ر ا	���7رف ���$� �

ا	(%راء ا	��2ط�ن  ا	("�ت ا	� �$د�� �ن ���وع أ�راد إ	, ا	���و�� ا	��	�� �ن ا	9د��ت ��%د�م ���و�

���ث ��ون دور  ��"���،�2رو��ت  وأ، ��&رة �&�رة و /���د�� ا	%�در�ن ��, �دء �2رو��تا

�7ل �ن ا	9د��ت� ھو أن ��كا	 ھذا �� �وإ� ��� �������ا �2رو��� �%د�$� ا	 ا	��	�� و��ر ا	��	�� 
  ./���د������ر 	Mھداف ا-ا<9ذ ��7ن ا-
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ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ�  ا���ك�= �س ھذا ا���و�5� �ن  وا���0 ب ا�����: :را��5

  ا���ر

 ��و/� �ن ھذا ا	��ك      � K � J� %�رح�	&ر، وا�	ا ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	���9ص �

 ����ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$�إط�ر إ �را��� ��$�م  أن ،/���د ا	�زا"ريا- ��, � �وى �طو�

 ا ا	��كذ/���د�� � ا	�زا"ر، و���ن أن ���ظر �ن �J �س ھا���و�ل و����� ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن 

�%��C"���	بوا ق ا ���	 �  :ا	��	�

���و�ل ا�����ھ� ا���/��� �� ���ت ا إ���� 0�1� � �دا�� �ن ا��ؤ  �ت ا��%)�� .1

  ا���ر

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��,  ���ظر �ن ھذا ا	��ك    � �� �طو���ا	�%�رح �K � J *�ن إ �را��

  �ؤ  �تا	��2� � �دا�� �ن /��� إ/���د ا	�زا"ري، أن ��7ل ��, � �وى ا-� �ا	����9

 ا	����9� ا	�ؤ  �ت ھذه �%دم ���ث ��, ا	� �وى ا	���، را	�& ا	����ھ ا	��و�ل ���-ت

� وز��"�$� ∗<�*�"$������� �ا	��	�� ��, أ �س أ�*ل ��	�� و��ر 9د��ت ا	ا	�ن  ���و�

��- ��, ا	� �وى ا	دو	 وا	���دئ ا	���7رف ���$� ا	���ر �ت�   .ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ت�
  

  ا����طق ا��%)�� .), � �وى����د�� اإ%داث %ر�0�   .2

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر،  ���ظر �ن ھذا ا	��ك    �  إ�داث �ر��� ا	���9ص �
ا	��� ب ا	���ظرة �ن  وذ	ك �ن 69ل ا	���طق ا	� ��7ل �$�، ��, � �وى/���د�� ھ��� ا

� �� ا	��ك � �ھ��ا	����7ت ا	�ر��ط���� � � ا	�&�رة و ا	�2رو��ت و�طو�ر إ�داث و�را�%
��,  /���د��ان 	(%راء ا	��2طوا	� �%وم �$� ا<�راد ا ا	�2رو��ت ا	�7"���ا ذا	��&رة، و�

�� ���رة �ن ��ك ا	�2رو��ت ����ز���ث  ،� �وى ا	���طق ا	������ ا	 �در�������$��� ���� ،

 إطــ�, � �وى ا	���طــ� /���د�� ھ���ا��� � ��Q� Gداث �ر��� و� ��ر ���Bن ــق ا	����

 .و ا	�وظ�ف ا	� �دام 	$�� ـوارد ا	����� ا	����ــا	�

  

  

  

  

  
                                                           

∗
�7ل �ن ا<�راد ا	� �$د��ن أ�*�ء � �ھ��ن ��, � �وى ���ن ا	�(��ر   � ��� ،K � J� %�رح�	ك ا��	6 ��, � �وى إدارة ا�%� � �	J �	ھذه ا �

�	 ��ا	(روع ا	������B�� G��� ��2� � �دا�� �ن �ؤ  �ت 	���و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	��وا�دة ��, ا	� �وى ا	��� ��ك، ا	�. 
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ا���/�ص ��  �)��ك ا���ظ���� و، اAدار�� و ا�(��و��� )وا�ب� ا�� ��ل ا�����0)� :ا���%ث ا�&���

��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر�   

���ن  ، -و��رھ� و���"C ��و/7� ا	(%رات ا	 ��%� ا	ذ�ر �ن أھداف *�ن أ2ر�� إ	�Kإن ��        

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&را	��ك ا	�% ھذا ��%�%$� ���رد �J �س� �� 	م  ،�رح وا	���9ص �

ا	��ك  ��ظ�م �$�م$ذا ا	��ك ����و�� �ن اH	��ت ا	� ���م 	 ا< � �� �7لا	���-ت ��م �د��م 

��ا	��� ا	� �"ل ذ	ك  �7رض *�ن ھذا ا	���ث �7ض	 ،وا!2راف ���$� �ت ��(�ذ ا	����7توآ	��� 
�وا	� �رى  ،ا<9رى ا	��ظ���� ا	$���ا �7ض ا	�وا�ب ذ، و�ا!دار�� ا	%��و��� و �	�وا�ب� ا	��%�7

� و��و�ل ا< ا��را�$����&  ھ��� أ�$� �وا�ب���� �راد ا	(%راء � إط�ر إ/��� ��ك ���9ص �

 ا	�زا"ر، ووا<�راد �ن ذوي ا	/���د�� اا	��2ط�ن � � 	ك ذد9ل ا	��دود وا	��د���*�ن إ �را��

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى�ط� � ./���د ا	�زا"ريا- و�

    �  :و�ذ	ك  ��وزع �*�ون ھذا ا	���ث ��, ا	���7ر ا< � �� ا	��	�

- � ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر �	�وا�با	� �"ل ا	��%�7�  .ا	%��و��� 	���ك ا	���9ص �
��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	�وارد ا	��	�� 	���ك -�  .ا	���9ص �
- �� ���-ت ا	��و�ل ا!دار�� وا	��ظ���� 	���ك ا	� 	�وا�با	� �"ل ا	��%�7� ��9ص �

 .ا	����ھ ا	�&ر

-  ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&را	$�"�ت ا	ر/���� 	���ك ا	���9ص ��. 

 

ك ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� �)�� ا�(��و��� ��وا�با�� ��ل ا���5)(� �: ا��ط)ب ا#ول

  ا���ر

� و ��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن    ����  ��ط�ب ����� ا	�دء � �J �س ھذا ا	��ك ا	���9ص �
�ر�ـ� ��ك �را��ن و�ط��%$ـ ا/���د��� �� �طو�ـ�� ،/���د ا	�زا"ريا- � ��, � �وى*�ـن إ �را��

�وا�ب ا	%��و��� 	�J �س ھذ	� �"ل �*رورة ا-ھ���م �	�� �-  ��� ��$� �� ���7ق  ،ا ا	��كذات ا	67/

7� وطK ا ����� رأس ��	ذ، و�كا	�� اذ���ه �J �س ھا	��و�� ا	�زا"ر��  ا	���ظر �ن دور�	���

K � J� , �ن	ا<و �   .ا	� �ھ��ن ��K 69ل ا	�ر��

  "ذا ا���ك ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر.�2� ا�%0و�� �: أو�

 إدارة ھذا ا	��ك ا	���9ص �إن    � ���-ت  �دم ا	�د9ل ا	���2ر أو ��ر ا	���2ر 	���و��

� �طو� /���د�� *�نا����� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن 	 ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر��� ـإ �را��
 ، �7د �ن ا	2روط وا	� �"ل ا	$���ا!/���د ا	�زا"ري ��, � �وى� ـ� ��ك �را��ن و�ط��%$ـ��ر�

��ل إدارة �را�C ا	��و�ل  	كذ، و	�J �س ھذا ا	��ك� � و�%� 	��9رات ا	��� �� ��, ا	� �وى ا	دو	

��ر���  و	�ن /د ��ط�ب �د9ل ا	��و�� ا	�زا"ر��. 	كذودور ا	��و��ت �  ا	����ھ ا	�&ر
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���/! ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ھذا ا	��ك و�J �س ��$�د�� �Jن �%دم  ،ا	���9ص �

� *�ن رأس ��ل ھذا ا	��ك��	�� أو � �ھ ا	��و�� ا	�زا"ر�� د����	�� �*��ن وذ	ك /�د  ،�

� ا�ط6ق$��  .ا	��ك � ا	�7ل، ھذا �ن $��  ا����ر/د ���ن  ،9ريأو�ن �	R� ھذا ا	د�م ا	��و�

  .ا	��ك� �ھ��ن ا	������ن � رأس ��ل *�ن ا	�ن د9ول � �ھ��ن �دد 	*��ن 

  ��= �س ھذا ا���كإ�دار و�"��� ا�(وا��ن ا��2��� : &����

     �� �طو�*�ن  ا	$��� �ن ا	� �"ل ا	%��و�����ر�ـإ �را��� ���, � ـ� ��ك �را��ن و�ط��%$ـ

�	دور ا	��ظ�� ھ���م �ا-��,  ا	�زا"ر�� �%��ر دور ا	��و��أن ھو  ،/���د ا	�زا"ريا- � �وى

/���د ��, � �وى ا- ا	�&ر����ھ ا	���7ق ��و��ر ا	��"� ا	�وا��� 	�طو�ر ����� ا	��و�ل ا	

ا ذ، و�	�ؤ  �ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر وا	� �*�ن � ن ا	��ظ�م وا!دارة ا	��دة ،ا	�زا"ري

ذ	ك �ن 69ل إ�دار و�$�"� ��ون و �$�، وا-	�زامز�� ��راا- وا	*وا�ط��	����7ر  ھ�*رورة �%�د

و�ذا إ�دار ���9ف  .����دو���K ا-راءات ا	�ر�9ص 	K وإ� ا	%وا��ن ا	�6"�� 	�J �س ھذا ا	��ك،

 �%د�م 9د���K ا	��	�� و��ر � �%�6  ا ��رارها	%وا��ن ا	� ��7ل ��, *��ن ���ح ھذا ا	��ك و �

��!2راف و ا	��ظ�م وا	ر/���   ا ا	� �"ل ا	��%�7�ذو� /���د��،اا	��	�� 	�Mراد ا	(%راء ا	��2ط�ن 

،�ا<�ور ا	��ظ���� وا!2را��� �Bل ا	����7ر وا	*وا�ط  و��رھ� �ن وإ�راءات ��G ا	(روع ا	����

 و��ره �ن ا	�ؤ  �ت ا	��	�� ا	���7� *�ن، و �6� ��ل ھذا ا	��ك - ��رار� ا!��راز�� ا	6ز�

� ا	��و�ل ا	 ���-ت����  .ا	�&ر ����ھ

  /رىأ�5د�2ت و��ط)��ت : &��&�

    �*�ن �K � J  ا	�%�رح ا	��ك اذھ �J �س� ا	��%�7� /د ��ون �ن ا	�(�د �دا *�ن ا	� �"ل ا	%��و��

�ر�ـ� ��ك �را��ن و�ط��%$ـ� � �� �طو�ـ��إ�راء أن ��م /���د ا	�زا"ري، ا- ��, � �وىإ �را��

G"وا�	7د�6ت ��, ا�	و �7ض ا ��  ا	%��و���"����راءات إ���ل ا	Q� ���ن  ��	���6��7ت ا	ا	ا	��%�7

��9� �� ���7ق  ،ا	�7"��� ا	��و	�و ا	��&رة  ا	�&�رة و ا	�2رو��ت وز��"�K �ن أ���ب ا	��ك

،�� �ظر /��و��$� ��$� �ر وم ا	د�&� 	�(��ت �%ود ا	%روض ��, ���G  �ر�� ا	�(7ول �ن و
،� و�ذ	ك ا	ر وم و�ذا ر وم ا	� ��ل 	7%ود ا	%روض ��, � �وى ���	G ا	*را"ب ا	���9

� ھذا ا	���ب �. �%دا �ل أ/ �ط ا	%روض ا	� ددة �,� ا	��ر��� ا	��ك  ا��G ھذJن �و�و�

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن ���� �ر��� �ن ھذه  *ر���� /���د�� إ�(�ءاا	���9ص �

،��"���ز��دة  ���بو�ذا  .ا	%روض ��	� �� 	�Mراد ا	(%راء /�د ا	�%��ل �ن ���	�فوذ	ك  ا	ر وم ا	

 �دد ا<�راد � �ا<���ء ا!دار�� ��, ����ب ���	G ا	*را"ب � �%�6 ��, *وء ا	ز��دة ا	��و/7

  .ا	(%راء ا	������7ن �� ا	��ك
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  �)�0� رأس ��ل ا���ك: را��5

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر،  رأس ��ل ھذا ا	��كا	���ب ا	���7ق ������  إن    � ا	���9ص �

�ر�ـ�  *�ن /���د��ا����� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن 	 �K � Jا	�%�رح و� �� �طو�ـ��إ �را��

 ���7ر ���را ھ��� ��	� �� 	$ذا ا	��ك، ،/���د ا	�زا"ريا- ��, � �وى ��ك �را��ن و�ط��%$ـ�
���2� وا 7� و� �دا��، ذا ا	��كـ	$ و�ـ�, *وء ا<ھـداف ا< � � � �ن وا	� ���Bل � إ/��

 ا	�زا"ر، ا	����ھ�ؤ  �ت ا	��و�ل � � أن ��ون  ا	�&ر ا	����&��� K�Q� رأس ��ل ھذا �����

� ا	�دا�� �ن ��ث ا	��دأ �ن طرف ا	�$�ت ا	��	�� �  : ا	��ك ���و�

  وا�"�ت ذات ا��)� ا���&)� �"� ا�%0و�� ا�زا�ر��  .1

ھذا ا	��ك  ��ھ�����تا	�$�ت ا	��و��� ذات ا	67/�  و��ون ذ	ك �ن 69ل ��2ر�� إ�دى     

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن ���� *�ن ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ  ا/���د��ا	���9ص �

  .ا	�&ر

 ����د�� ا��0رى1ر�0ت ا��5و��� ا�ا� .2

ھذه  اھ���م*�ن ���ل ��ون /���د�� ا	�زا"ر�� ا	��رى ا	2ر��ت ا	�7و��� ا- إن ��2ر�� ھذه     

� ا	�زا"ريا	2ر��ت ��	� ؤو	�� ا-�����ه �"�ت ا	�� �������.  

  ا�"�ت ا�دو��� ا����%� ذات ا��)�  .3

 ا	�&ر، ���م ��طو�ر ����� ا	��و�ل ا	����ھھ� ذات ا-ا	�$�ت ا	دو	�� ا	���� و�%�د �$� ��ك      
��ر���C ا	C��9 ا	7ر� ، 	��ر- ��,  ��ل ا و�ذ�ر ��,  ��ل ا	��Bل�����	  �ا	ذي 	K �9رة وا 7

 �J �س ا	7د�د �ن ��وك ا	��و�ل � Kر��� ھذا ا	���ل �ن 69ل ��ا	�&ر � ا	��ط%�  ا	����ھ

�  .ا	7ر��

  أ "م ھذا ا���ك %��)و نوا#�راد ا�� �ھ�  .4

� ا<�راد 	��ك ا	��2� ا	وا 7� وا	إ    ���� �	J � ن �ؤ  �ت ن� �ا	�&ر  ا	��و�ل ا	����ھ� �دا�

،�� ��،ـ� ����ـر � ��ط%ـا	�& و�ل ا	����ھـ� �ل �ؤ  � 	���ـد إ/��ـ���7ن ��7	��$� � ا	���� 
� ��م �ن 69	$� ��� ���%� �	J � ا	�ذ�ور�ن أ�6ه إ	,  ����� أ $م ھذا ا	��ك �ن ا<طراف ا��%�لوھ

  .ا	���طق ا	�������ك ��, � �وى /���د�� اا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن 

�دواه  �دى درا � إ��دة ���ن����� أ $م ا	(روع ا	�����،  ��%�لاإن ھذا ا	�%�رح ��9وص و   

�  و�J �س �7د إ/��� وذ	ك -�%�، ��2ل ��د���� ��ك ا	(روع ا	����� 	$ذا ا	��ك ا	���9ص �

  .ا	�&ر ���د�� *�ن ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ/او��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن 
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� *�ن ا	%وا��ن ا	��7ول �$� � إط�ر ا	�2ر��7ت وا	%وا��ن  و��ب    	J �	ذه ا$	 ا	�Jط�ر ا	%��و�

 ا	�زا"ر،�  ا	%وا��ن ا	��9� ��Qداث و�J �س ھذا ا	��كأو *�ن  ا	��ظ�� 	��7ل ا	��ر�
��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر� ��9�ا	 ��ظ����ا	 %وا��ن��ك ا	أو *�ن  ،ا	���9ص � ��م  ا	�

�$B�7ل ا ��دا	 ���- ا	��2ط� ا	�ؤ  �ت ��ك � ا	�زا"ر � إط�ر ���و�� ا	%وا��ن ا	��ظ�� ت �

 ا	�زا"ر ا	�&ر ا	����ھا	��و�ل � .  
  

  ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا��وارد ا������ �)��ك :��ا��ط)ب ا�&�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، و 	��كا اذ$ا	�وارد ا	��	�� 	 إن     �  ا	�%�رحا	���9ص �
�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-� �� �طو��� إط�ر إ �را��� K � J� ،زا"ري�/���د ا	

�وارد ���و�� �ن ا	 ،$ذا ا	��كز��دة ��, رأس ��ل ا	��ك ا	��دد � ا	%وا��ن ا< � �� 	  ��2ل

�� �ن ا	��ظ��ت ا	دو	�� وا	�$�ت ا	دو	�� ا	�����، أو ،  واء ��ك ا	��	�� ا	���و���J��	ا �ا	�وارد ا	��	�

�7� �ن طرف ا	��ك �ن 69ل  �� �ت ��7"� ا	�د9رات ا	������  .��ك ا	�وارد ا	��	�� ا	�

  ا��وارد ا������ �ن ا���ظ��ت ا�دو��� وا�"�ت ا����%� :أو�

�ن ا	��ول ���$� أو ط��$� �ن ��د ا	��ظ��ت ا	دو	�� ��ك ا	�وارد ا	��	�� ا	�� ه ا	�واردذھ ��2ل    

���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&رذ و�7ض ا	�$�ت ا	دو	�� ا	������ ��ذ�ر  ���ن أن وا	� ،ات ا	��

 ��$� ��,  ��ل ا	��Bل ����:  

� �ن  .1��J��	ا ��ن 69ل �را��K ا	دا��� 	�طو�ر ����� ا	��و�ل  ا	��ك ا	دو	ا	�وارد ا	��	�

  .ا	����ھ ا	�&ر
د�م ��ظ��ت ا<�م ا	���دة �ر���C ا	C��9 ا	7ر� 	ا	�وارد ا	��	�� ا	���ن ا	��ول ���$� �ن  .2

� إط�ر إ �را�����K 	�طو�ر ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر � ا	دول ا	7ر��� وا	دول  ا!���"��

� .ا! ��6
� ا	زرا��� �ن 69ل �� ا	���ن ا	��ول ���$� �ن ا	�وارد ا	��	 .3�����	 ا	��دوق ا	دو	

��ل� � �/د �م إ/رارھ� 69ل 2$ر  ا	��و�ل ا	ر�(، وا	� �طو�ر  �� �ت  �� �K ا	وا*�

�� � .2000ي �ن  �

أو � �2ل  وھذه ا	�وارد ا	��	�� ���ن أن ��ون � �2ل � �ھ��ت ��دودة � رأس ��ل ا	��ك،    

�ل، /روض>   إط�ر �طو�ر ����� ا	��و�ل ا	����ھ� K��� أو د�م ����ل G�� �2ل أو �

 ./���د ا	�زا"ريا	�&ر ��, � �وى ا-
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  د/�را��د/رات ا���5� �ن /2ل  �� �ت ��5�� ا� :&����

ا ا	��ك ذ��, � �وى ھ د�9ر��2ل ا	�د9رات ا	���ن ����7$� �ن 69ل  �� �ت ��7"� ا-   

�ر�� ��ك �را��ن ا	���9ص � �� �طو�����-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر � إط�ر إ �را��� �

 ��رى � ��و�لا	ھ��� ا<��و���� ذات ا	���در ا	 و�ط��%$� ��, � �وى ا-/���د ا	�زا"ري، �ن
� ا	�ر��ز ���$� ��2ل  ه ا	�وارد ا	��	��ذھو ���ك،	 ا	��2ط�ت ا< � �� وا	����7ت ا- ���Bر�&���

7� /د ��Bل ��درا ��و���� ھ��� و��ر ���ف ��	� �� 	���ك  ��ر،��� ذ	ك أن ھذه ا	�د9رات ا	�
� ا	���در ا	��و���� ا<9رى)���� �و��	��	 ��ون �ن ا	��دي ��	� �� !دارة ا	��ك ا	�7ل ��,   ،�%�ر�

�ن ھذه د�9ر�� ا	����� 	�Mراد ��	�2ل ا	ذي ��7ل ا-�طو�ر ���و�� �ن ا	��S وا	�����ت 

7� ���و ��رور ا	و/ت��و� �ھم � �طو�ر ��ك ا	��2� ا	وا 7� وا	� �دا�� �ن  ،ا	�د9رات ا	�

   .�ؤ  �ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��, ا	� �وى ا	��� ��, � �وى ���طق ا	%طر ا	�زا"ري

  /رىا��وارد ا���و�)�� ا# :&��&�

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-/���د ا	�زا"ري،    � �� �طو������ن *�ن إ �را��

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر  	$ذا ا	��ك� ل ��, ـأن ����ا	�%�ـرح �K � J وا	���9ص �

 ا	�%د�� ا	��G وا	$��ت وا!����تو واردـل ا	�ـد ��2ـوا	� / 9رى،ا	�$�ت ا<ن ـ� �ـوارد ��و���ـ�
ا	�ؤ  �ت ، أو ��ك ا	��G وا!����ت ا	���ن أن �%د�$� ا	�$�ت ا	��و��� ا	�زا"ر��طرف �ن 

أو ��ك ا	��G وا	$��ت وا!����ت ا	���ن ا	��ول  9رى،� ا	��رى وا	�ؤ  �ت ا	�زا"ر�� ا<ا	�7و��

�  .ر� إط�ر إھ����$� ��طو�ر ����� ا	��و�ل ا	����ھ ا	�& ���$� �ن ا	�$�ت ا	دو	�� ا	����

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-/���د  و���& ا	���Jد     � �� �طو��� إط�ر إ �را���

��-ت ا	��و�ل  ��, أن ��ون ا	$دف ا	�$�" 	���ك ا	�زا"ري،� ا	�%�رح �K � J، وا	���9ص �

و���7دة ��,  �دا�� ا	�&ر /���� 	6 ھو إ/��� �ؤ  �ت ����� 	���و�ل ا	����ھا	����ھ ا	�&ر، 

� /د ��2ل  ����د ��, ا	��G وا	د�م ا	����ل ���K،وذ	ك �د- �ن ا- ا	ذات � �6�%،	J �	وھذه ا

/���د�� �ن ا����� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن  �� ��	� �� 	$ذا ا	��ك ا	���9ص ���د�� ھ�

� ا	�زا"ري���  .*�ن �"�ت ا	�
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وا���ظ���� �)��ك ا���/�ص �� ���ت  اAدار�� �وا�ب�5)(� �ا�� ��ل ا���: ا��ط)ب ا�&��ث

  ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

�وا�ب ا!دار�� وا	��ظ���� 	���ك� ا	� �"ل ا	��%�7� �7رض ھذا ا	�ط�ب �7ض       	�  ا	���9ص �

�ر�ـ� ��ك �را��ن ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر و� �� �طو�ـ��ا	�%�رح �K � J *�ن إ �را��

 ا< � �� 	���ك ��, *وء Mھداف��د�دا 	/���د ا	�زا"ري، وا	� ��2ل  ا- ��, � �وىو�ط��%$ـ� 
���ل ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، ��� �7رض  ���و	� � K�	� ك ور��	ا �ط��7� ا	$��ل *�ط رؤ�

��	    .دار�� ا	���9(�ك و� �و���K ا!�ا	��ظ��

   ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا# � �� �)��ك وا#ھداف ا�ر ��� و ا�رؤ��: أو�

  ���9���2ل ا	ر �	� وا	رؤ�� وا<ھداف *�ن أد���ت ا!دارة ا! �را�� �)�� �إ�دى  �

� أ�� �ؤ  � ا<���7ر ا	��و��ت وا	��� *�ن �را�ل ����� إ �را��� � ��،  C$��	و*�ن ھذا ا

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	��و�� ا	�ر��ط ��%�رح �J �س ذ	ك ا	��ك ا	���9ص �� 	 �����

�ر�ـ� ��ك او��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن � �� �طو�ـ��/���د�� � ا	�زا"ر � إط�ر إ �را��

 ؤ�� وا	ر �	� 	$ذا ا	��ك، ���ول ����� ا	ر ،/���د ا	�زا"ريا- ��, � �وى �را��ن و�ط��%$ـ�
,7 �  إ	, ��%�%$� � �6�% � إط�ر �طو�ر �����  إ*��� إ	, ��د�د ا<ھداف ا< � �� ا	�

  ./���د ا	�زا"ريو�ل ا	����ھ ا	�&ر ��, � �وى ا-ا	��

   ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �)��ك ؤ�� ا��(�ر%�را�  .1

/���د�� *�ن �"�ت ا����� و��و�ل ا	(%راء ا	��2ط�ن �%�رح �J �س ��ك ���9ص � *�ن   

� ا	�زا"ري����ر�� ��ك �را��ن و�طو�7$� ��, � �وى ا!/���د �� إط�ر إ �را��� ا	�� �� �طو�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر  أن ��ون رؤ�� ھذا ا	��ك�%�رح  ،ا	�زا"ري� � و�%ا	���9ص �
�	�� ا	��	�����:  

 ا�����ھ� ا���و�لا���/��� �� ���ت  ا��%)�� �ؤ  �تا�0�1� � �دا�� �ن ���� إ "    
  ."����� و��ر ا������/د��ت ا�ا��ن  ��و.� ����0)� أ.�4�"��ز����"� و�(دم  را���

  

   ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �)��ك ا��(�ر%� � ��را� .2

� و��و�ل ا����  /���د�� � ا	�زا"را	(%راء ا	��2ط�ن *�ن �%�رح �J �س ��ك ���9ص �
��ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� �� إط�ر إ �را��� � ���ن �د ا	�زا"ري،ـ/��وى ا-ـ��, � �� �طو�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر و�%� 	������ ا	��	�� ر �	�أن ��ون �   :ھذا ا	��ك ا	���9ص �

����د�� ا�Gراد ا���1ط�ن � �دا�� �ا� ا������/د��ت ا��و��ر  ��ل ��  ا�ر��دة��5ل .), �%(�ق "

 ."���رة ���رة و إ���� �1رو.�ت"م �رص �وإ.ط�
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   ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا#ھداف ا# � �� �)��ك .3

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن  ا	ر"�  ا	$دف إن    ���� ��د�� /�ا	$ذا ا	��ك ا	���9ص �

� ا	�زا"ري *�ن �"�ت��� إ/��� �ؤ  �ت ��و�ل ����� � �دا�� ����$� و�د�رھ� ا	�واط�ون، ھو ا	�
��-ت ا	��و�ل ا	����ھ  �$دف ھذا ا	��ك، وز��دة ��, ذ	ك .أ�( $م ا<�*�ء� ا	���9ص �

� �ن ا<ھداف ا<9رى ا	�&ر����،Qدارة ا	��%�7� � إ	, ��%�ق �	�� � أو ا	��ك � �د ذا�K ��ؤ  
	$ذا  ا< � �� ا<ھداف ھذهو، أ�راد ا	("�ت ا	� � �$د�$�� و��و�ل ����ا	��%�7� � ا<ھداف ��ك ��%�ق

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، ا	��ك ا	���9ص �  ���ن ذ�رھ� ������:  

ا	و�ول إ	, ا<�راد ا	(%راء و��ون ذ	ك �ن 69ل ا	�7ل ��, : ر�� � �و��ت ا��1و��� ا������  . أ

� ا	�زا"ري، �ن ذوي ا	د9ل ا	��دود وا	��د�و أ�راد ا	("�ت ����زا�د  � إط�ر � ا	�

�� ا!ھ���م ��, ا	� �وى ا	دو	����	 ���,  �� �7رف ����ء ا	�ظم ا	��	�� ا	���2� و ا	�(�و�

 ./���د ا	�زا"ري� �وى ا-
ا	�%�رح  ا	��ك اذإن ھ :ا��ؤ  �ت ا������ ا�ر ���ر�� � �و��ت ���)�� ���5ل ا��(راء ��   . ب

K � J� &ر�	ا ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ� �ر�ـ�  *�ن وا	���9ص �� �� �طو���إ �را��

�7ل /��ـ�د ا	�زا"ري، �ر�ز ��2ل أ �  ��,ا- ��, � �وى��ك �را��ـن و�ط��%$�  
����7ون �� �و��ت ��	�� �ن  وا	��د��ن ذوي ا	د9ل ا	��دود أ�راد ا	("�ت ا<�راد ا	(%راء و

�� ا	���7ل �� ا	��وك( � �%�6 ا	%����� ا	��������/(. 
، ھذا ا	��ك ا	�%�رح �K � J �ر�ز: �(د�م ��و.� ����0)� و���و.� �ن ا�/د��ت ا������. ج

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، ��,وا	� � ا	9د��ت ا	��	�� ا	�  ���9ص �����%د�م 

�$� أ�راد ��ك ا	("�ت���� � ��و�ل ا	�6"م <���ب ا	�2رو��ت��� � ذ	ك �و��ر ا	 ،ا	� �$د�
� ا	�د9راتو�ذ	ك ا	�7ل ��,  ،وا	�2رو��ت ا	�7"��� ا	��&رة ا	�&�رة و"�7� �و��G  ا	����

  .ا<9رىو��رھ� �ن ا	9د��ت ا	��	��  ا	� ���ت وا	��و�6ت،
 ا	�%�رح �K � J *�ن ھذا ا	��ك إن:  .), ا�� �وى ا��%)� �%ر�ك �درات وإ�����0ت ا��(راء. د

�ر�ـ� ��ك �را��ـن و�ط��%$� � �� �طو��� /��ـ�د ا	�زا"ري، � 7, ا- ��, � �وىإ �را��
��, ا	� �وى ا	��� و� ا<و �ط  <�راد ا	(%راءا/درات وإ������ت  و��ر�ك ���2فا إ	,

،�و  ا	��&رة	%��م ��ل �� ��زم !���ح �2رو���$م �� -*�ن ذ	ك -���(ل و وا	���طق ا	ر�(�

��-ت ا	� و�ق � ھ���م ��2ل ر"� ل ا-�ن 69 -  ��� ، �دا��$� و�طورھ�اا	�&�رة و �

، 	��ك ا	�2رو��ت �ن 9د��ت ا	�را�%� وا	د�م و�� إ	, ذ	ك، وا	�در�ب وا!ر�2دات وا	��و�ل،

� �ؤ  �ت ���ن أن و� �ا	��ك  أو �ن 69ل � �ھ�� ،9ريأ��ون ذ	ك �ن 69ل 2را��ت ذ��

 �J �س �ؤ  �ت �� �2رو��ت ��2ر���B�� ,�7ل ھذه ا	�$�م *�ن �ؤ  �ت أو  ����9
  . ا ا	���لذ� ھ

ا	��ك  ا< � �� 	$ذا ھدافا<�ن :  ����� �وارد ا���ك و�5ظ�م ا�5وا�د ا������ وا#ر��ح .ھـ

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر� � �وارده �ن 69ل �7ل ��, � أن ھو، ا	���9ص �����
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� ا	� �7ظم ا	7وا"د ا	��	�� وا<ر��ح،  ���Bر��و ا- /���د��ا- وا	����7ت ���و�� �ن ا<�2ط
�ا	�  �دا�� ا	��	�� ا-*��ن � �و��ت ھ��� �ن و  ا	���ر�� ��� � � G	K ���%�ق ا	ر���

 �%د�م ا	9د��تا �*�ن� K(%راء   ��رار��	راد ا�M	 � ا	� �%�لا	��	�� و��ر ا	��	��.  
  

  ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �)��ك ا#/رىا#ھداف ا����4�  .4

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ  $ذا	 �Qن ا<ھداف ا	ر"� �� ا	 ��%�، �دون 2ك       � ا	��ك ا	���9ص �

  :ا<ھداف ا	��	�� ��$� �� �ذ�ر��طوي ��, أھداف *���� أ9رى، 	�7/د  ا	�&ر،

 .دورھ� ��, ا	� �وى ا	��� و�طو�ر، رة�&�ا	�&�رة و���م ���ظو�� ا	�2رو��ت ا	ھا-   . أ
��, �� �ن �ن 69ل ا	�7ل  	كذ، و��ون ا	("�ت ا	� �$د�� أ�راد ا	ر�� �ن � �وى �2�7�   . ب

�ن طرف ھذا  ا	� ��م ��و��$� وا	��&رة ا	�&�رةا	�2رو��ت  ��ك ��رد�9$م  � �و��ت

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر� � �و��ت  ��� �*�ن �7د ذ	ك �� �ن ،ا	��ك ا	���9ص �

� ا<9رى و��رھ� �ن ا	�وا�ب ا-، ا	��� وا	���7م 	Mط(�ل������ .��ك ا	("�ت<�راد 
م ��, �دا�� ا	9طوة ا<و	, وذ	ك �ن 69ل �2��7$ �و��ر �رص ا	�7ل 	�����Bن �ن ��ل،   . ج

 �2رو��تا	، أو ��&رةا	 �&�رة وا	 �2رو��تا	*�ن  ا! ���Bر�� ��و ���ر � ا	��2ط�ت
�7"���، وا	 ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر،  ا	��ك ھذا دور ��ون��	��	� ھو ا	���9ص �

 .و�طو�رھ� وإ����$� ا	�2رو��ت ��ك �ذل �$ود ����� 	%��م
*�ن ا	%ط�ع  ��2رو��ت ا	%ط�ع ��ر ا	ر � ����9ف أ��2	$أ���ب ا	�7ل ��, إد��ج .  د

�د��ج *�ن ا	%ط�ع ا	ر � ��2ل ا- و ��, ذ	ك ا	��ول مو� ��د�$ ما	ر �، ��ر �را�%�$

� .�در�
�7ل ا<�راد ا	� �$د��ن �ن /�ل ا	��ك أ�رادا ��2ر��ن �%�%��ن � ��%�ق ا	����� .ھـ � ا	����

�����7$م،ا	���2�	 � �(س ا	و/ت �ن ��� �$�  �(�دةوا- �. 
 �	دور� ا	%��م ���ث ���%ل دورھ� �ن وا	��ظ��ت ��ر ا	��و���، ا	����� �(�7ل دور ا	����7ت  . و

ا! ا	�%��ديB�� راد�M	 (%راءا	د�ث  ،�	دور ا	, ا	إ	� �$د�$�  ����� ا	(%راء � ا	���طق ا	�

� .أو ��2ط ��$� ��ك ا	����7ت وا	��ظ��ت ��ر ا	��و��

      ،���� ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ھذا ا	��ك ���ن ا	%ول أنو��(�  ��7ل ا	���9ص �
 ,��� ا	������� أ�راد ا	����� ،� �ن  69ل  �د9ل �� �ن ��, � �وى ا	���طق ا	� �$د�

ا	�2رو��ت ا	�&�رة و ا	��&رة،  ا	�7ل ��, إ/��� ا	7د�د �ن �ر� �و��ت ا	د9ل و�9ق ا	وظ�"ف �

 ���9ف ا ا	�2رو��تذ� و� � واء ا	زرا��� ��$� و��ر  ا	��2ط�ت ا	���و�� وا	�������، ا	�7"��

،����Bن ا	�وارد ا	�����  اذ� و .��ورة ���2� <�راد ا	(%راء�� �ن ���ة ا� و��� � �G ا	زرا��

$� � إط�ر *وا�ط ا	����� ا	� �دا�� وأ��7دھ� ا	�������اا	����� و� ن 	6&�  .  
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��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر و���ن ���9ص دور ھذا ا	��ك     � ت *�ن ���-ا	���9ص �

ا	�2ل ا		ك �ن 69ل ذ��ك ا<ھداف ا< � �� ا	 ��%�، و	��:  

   �4ن ���ت ا#ھداف ا# � �� ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر دور ا���ك) 11( :ا�01ل ر�م

  

  

  

  

  

  

  

  
    

 .�ن إ.داد ا���%ث :ا���در  

  

  ا�"�0ل ا���ظ��� �)��ك :&����

 ھذا ا	��ك ا	�%�رح� ��ر  ���-ت ا!داري ا	ذي ���م��2ل ا	$��ل ا	��ظ�� �� ���7ق ��	� � ل 
K � J�، ت  ��� ��دد��	ا��%�ل و ا� ��بآ �ا	���رب و���ن *�ن  .ا	��7و��ت وا	�����7ت ا!دار�

 ��ر�� � ا	�&ر ����ھا	��و�ل ا	���-ت ا	��%�7� �ا	�ط��%�� �� �طو����ك �را��ن � إط�ر إ �را��

��9ص � 	��ك ا	�ا $ذا	 �ل ا	$��ل ا	��ظ��أن ��2/���د ا	�زا"ري، و�ط��%$� ��, � �وى ا-

  :ا	� �و��ت ا!دار�� ا	��	�� �ن ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر

   ةر�)س اAدا  .1

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر 	��ك اا ذھ ةإدار��س ����2ل      � �دد �ن �ن ا	���9ص �

 ـ،ن ذ	�ــم �ــو��, ا	ر� وال ا	�ؤ  �ن،ــ�K � J وأ�ا	� ���م ظروف ا	 ط��7� ا<�*�ء � ب
 ھذا ا	���س لـن أن ���2ـ���و�� ���:  

 *�ن اھ�����تأ�*�ء �ن ا	�$�ت ا	��و��� أو ا	$�"�ت ا	و��� ا	��و��� ��ن 	$م    . أ
-����ل ا	�7ل ا	��ر� ��و�� ����ھا	ا	��و�ل  ت��  .ا	�&ر أو �

 .ا<�راد ا	� �ھ��ن � رأس ��ل ا	��ك����Bن �����9ن �ن    . ب

��ت دور ا���ك �4ن �
 ا#ھداف ا# � �� 
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 أ�*�ء �ن �د�ري ا</ �م ��, � �وى ا	�د�ر�� ا	��7� 	���ك أو ا	���ب ا	ر"�  	���ك    . ج
  .��9ذ ا	%رارات ��, � �وى ا	���س ا!داري 	���كاا	ذ�ن /د ��ون �ن �J2$م ا!��دة �

��ل ا	��و�ل � رأس ��ل ا	��ك  ا	� �ھ��ن ��رأ�*�ء �ن    . د�  ����ھا	��ن 	$م �9رات �
، وذ	ك ا	��ك �ت و�����تا	�&ر وا	�6��7ت ا	��ر��� وا	�وا*�� ذات ا	��� ���2ط

��-�$م  ا- ���7� �&رض� ��-ت ا	��و�ل  ا	��كا ذھ� ��ر وإدارة  ت�� ا	���9ص �

 .ا	����ھ ا	�&ر
 

  ر��س �)س اAدارة   .2

 دارةإ 	���(ل ��$�م وذ	ك �ن ��ن أ�*�"K،إدارة ا	��ك 	���س ا	���س ر"� �  أ�*�ء ���9ب    
  .ا	���س أ���ل و� ��ر

)س إدارة ا���كا��"�م ا# � �� � .3�  

� ���ك ھو	 ا!دارة���س إن    ��B�� ���7	ا �� ا	 �ط�ت ا	6ز�� 	�%��م ��<���ل  ،ا	 �ط��� K	 ذي	وا

��ل ا	��و�ل � �	�$�م ا	%��م �و*�ن ذ	ك ��و	, ا	���س  ا	�&ر، ����ھا	ا	� �%�*�$� ا	�7ل �

�  :ا	��	�

��-ت ���K ا< � �� وا	��ظ���� 	� ��ر ا	��ك �*� ا	�وا"G ا	��7�  . أ� �. 
� ا	�را�C وا	9طط ا	  . ب*�� .��(�ذھ�و�����  ،	���ك  �و�
وذ	ك  ا!/رار وا	�وا�%� ��, ا!�راءات ا	دا��9� ا	��%�7� ��	2ؤون ا	��	�� وا!دار��،  . ج

�راءات�ذا ا!و، ����7را	2روط وا	 ��!*��� إ	, و*� و��د�د -���  تا	��7ول �$� �
� .<�راد ا	("�ت ا	� �$د�� �ن طرف ا	��ك و��ر ا	��	�� �%د�م ا	9د��ت ا	��	�

��, � �وى �ل  �ن 69ل ا	�%�ر�ر ا	دور�� ا	�7دة � ھذا ا	���ل ا	��ك����7� أ���ل   . د

���,  �ر وا!2راف  ��	�$�م ا	��%�7� ��	�و��K 	كذ� إط�ر  ، و ا	%��ما	� �و��ت ا!دار�

 .ا	�7ل ا	��دا�
��ل ��%�ق ا<ھداف ا�%��م أ���ل ا	��ك � .ھـ� � ا	� طرة� � >. 

�7� ا	�7و���  ،وا	���د/� ���$� ،إ�داد ا	�%�ر�ر ا	 �و�� 	���ك  . و��و�ر*$� ��, أ�*�ء ا	

 .ا	 �و�� 	���ك
� �ل ا<طراف ذات ا	��� ��	��ك ا-���-تإ�راء    . ز�،   -� ��� ��$� ا	$�"�ت ا	��ر��

 ���-ا!2را��� � �و�ذا إر �ل ا	�%�ر�ر إ	, ��ك  ا	�&ر، ا	��و�ل ا	����ھ توا	ر/���

� .ا	$�"�ت ا	��ر��
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 ��	��(ل *�ن ذ	ك ��%وم ھو ا	�د�ر ا	�7م، ��ن أن ��ونوا	ذي � ،أ�� ر"�س ���س ا!دارة 	���ك    

��  :�	�$�م ا	��	�

-  ��ط��ق ا	%رارات وا!�راءات ا	� �وا�ق ���$� ���س ا!دارة � *وء ا	����6ت ا	�9و	

K	. 
� �ن 69ل ا	��و�ذا �روع ا	��ك  ،ا	� ��ر ا	�و� 	��2ط�ت ا	��ك �����ت ��, ا!2راف -��

 .ا	��ك �7لا	��ظ�� 	 وا!�راءات و�%� 	�وا"G  �ط��K ا	 ����، وذ	ك
 ��9ذا/�د  	����س ا!داري 	���ك ������ت ا	دور��و�%د ا- و��ظ�م��*�ر ��,  ا!2راف -

 .	%رارات ا	��(�ذ��ا
�7 � ��, ���س ا!دارةـد �ر*$ـ� 	���ك /�ـ� ا	 �و���*�ر ا	��زا�� -��� ـا	�7و��� ـوا	

 .ك، وذ	ك /�د ا	�وا�%� ���$�ـ	���
��س ا!دارة ا	��زا��� ا	 �و�� 	���ك ا	�وا�ق ���$� �ن /�ل  ��ود ��(�ذ -� ��7� ا	�7و����وا	

 .	���ك
- � �� ا	��-ت ا	��%�7��� � K	 ���-ت ا< � �� ��Bل ا	��ك � إط�ر ا	����6ت ا	�9و	�	�

	��7K  ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ�  .ا	�&ر�
 

  ا�"�0ل ا���ظ��� �)� �و��ت اAدار�� �)��ك  .4

  	 �	��ك ا اذ$���ن و�ف ��و��ت و����ر ا	$��ل ا	��ظ�� 	�� �و��ت ا!دار�� ا	���9(

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر � �ـ� إطا	���9ص �� �� �طو���ر�� ��ك ـ�ر إ �را��

 ـ�� وذ	كزا"ري، ـا!/���د ا	� ��, � �ـوىرا��ن و�ط��%$� ـ��� �:  

 ا	$��ل ا	��ظ�� 	�� �و��ت ا!دار���2ل �� ���7ق �إن : ا�"�0ل ا���ظ��� �Iدارة ا���5� �)��ك. أ
�، ا< � �� ���ن �����$� ��� ����2, �� ��وع ��2ط�ت ا	��ك و���-ت ���K، 	���ك 	Tدارة ا	��7

  :ا	� �و��ت ا!دار�� ا	��	����, ا</ل ���ن أن ��2ل  وا	�

 .	���ك ��7�ا!دارة ا	 / م ��و	, �$�م -
- � ./ م ��و	, �$�م ا	��	�� وا	��� �
 .و	, �$�م إدارة ا	2ؤون ا	%��و���/ م �� -
 ./ م ��و	, �$�م إدارة ا	��وث وا	�طو�ر -
 .)أو ا	9ز���(/ م ��و	, �$�م إدارة ا	��دوق -
 .ا	����7� وا	�%��م / م ��و	, �$�م -
 ؛إدارة ا	�وارد ا	�2ر�� / م ��و	, �$�م -
 . ���Bروا- إدارة ا	����7ت / م ��و	, �$�م -
 ./ م ��و	, �$�م إدارة �را�C ا	�در�ب وا	��و�ن -
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-  . / م ��و	, �$�م إدارة ا	�ظ�م ا	��7و���

�$��ل ا	��ظ�� 	Tدارة ا	��7� 	���ك ا	���9ص � 	 ا!دار�� � �و��تا	 و�ف و������ أن     

��-ت ا	��و�ل �� ��ر�� �� �طو����ك �را��ن و�ط��%$� ��, ا	����ھ ا	�&ر *�ن إ �را��

  :�ن 69ل ا	�2ل ا	��	 /���د ا	�زا"ري� �وى ا-

  .دارة ا���5� �)��ك ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���را�"�0ل ا���ظ��� �I ):12( ا�01ل ر�م

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  

  

  .�ن إ.داد ا���%ث :ا���در

ا	��وا�دة ��,  و�داتا	و (روع�	�� ���7ق � إن :ا�"�0ل ا���ظ��� �)�روع ا��%)�� �)��ك. ب

$	 �  ا	��ك اذا	� �وى ا	�������-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر *�ن إ �را��� ا	���9ص �

� ��ر�� �� ����م ھ����$�  /���د ا	�زا"ري،�ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-�طو����� ,%���

���ل  K ا	��دا� و��	�طورات ا	��������ال ا	��ك وا	�9رات ا	��� �� �ن و�%� <�و ا	��ظ���� �

K���،  واء �ن 69ل �� ��م K�� ودروس �ن �ن �9رات ا�� ،��� إ/��� ا	(روع ا<و	, �(روع ��وذ
ھذه ا	$���ل  ، <ن�ن 69ل ا	�7ل ا	� ��ر 	���ك 69ل �را�ل �طوره ا�� ��Kأو �ن 69ل �� ��م 

� �طو�رھ� ���7 	�طور ا	ظروف وا	� ��دات �7د��$� و ���ن أن ��&�ر أو ��م  �رى أ�$� ا	��ظ����

-����-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا< � �� �7لا	 ت��    .	���ك ا	���9ص �

     ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ و ���ن أن ��ون ا	$��ل ا	��ظ�� 	�(روع ا	����� 	���ك ا	���9ص ��

�ب أن � ،ا	�&ر� �وا	����� �  ��ول �� �رور ا	و/ت إ	, �ؤ  �ت ��	�� � �دا�� ���9��

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر�،   :و�%� 	�$��ل ا	��ظ�� ا	�%�رح ا	��	

�)��ك ا���5� ا���5�  

أ.�4ء ا��)س 
 اAداري

ر��س �)س 
 اAدارة
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  )�رع ا��%)� �)��ك ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���را�"�0ل ا���ظ��� � : ر�م )13( ا�01ل

  

  

  

  

  

  

  

  .�ن إ.داد ا���%ث:ا���در
   

ا	�وا�ب ا	��ظ����  �رض �7ضو��ن ��دد  ،ا	�و*وع �ود أن ��(ت �ظر ا	�$���ن �$ذاو       

���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	�%�رح �K � J 	$ذا ا	��ك وا!دار��  إط�ر  وا	���9ص ��

�ر�� ��ك �ر� �� �طو��� ،/���د ا	�زا"ريا- ا��ن وأ �	�ب �طو�7$� و�ط��%$� ��, � �وىإ �را��
��دا �7��%�ھذا ا	��ك   ��رو� ا	�2ر�� ��, إدارة �Jن ��ون ا	%��دة ا	�ؤ  � �>��� ھ���� ا! �را��

�، ا	�&ر ����ھ���و�ل ا		����	 �� 	��9(�ف �ن ا	(%ر و���ء ا<�ظ�� ا	��	�� ا	���2�	R� ك أن	أھم  ذ

� �%د�م ���Jھ/���� ا	د��ور ���د �و�س  �أ � � ���Bل  ���&6د�ش ���ح ��ر�� ��ك �را��ن أ ��ب

 ا	%����ت � �Jھ��� ذات 	ذ	ك �Qن ���ب �Bل ھذه ا	%��دات وا!ط�رات ،	�Mراد ا	(%راء ا	��و�ل
/د ��7ل �Rل ا	��ك ھو ا	(2ل ��, �رار ، �ن ا!دارة ا	���7 	���ك ا	�%�رح* ا	�&ر ا	��و�ل ا	����ھ

ات ���ب ا	%��د ��ك ا	���رب و/د ��ن �ن أ ��ب �2ل � ھذا ا	���ل، ا	��Bر �ن ا	���رب ا	� ��ت

 �� أ � �� ا	�&ر *�ن ���ل ���$م ����ھ�Jھ��� ا	��و�ل ا	ا	وا��)��.  

� ھ���  ،�ن ���ب آ9ر��� ��2ر،        	J � ,	ود ھذه ا!دارة  9رى،أإ�� و�%� J� �7ق�� وا	�

إ/��� ھذا ا	��ك ��ذ ا	�دا��  ا/�ر���/د وذ	ك ���ء ��, أ���  ا	���7 	���ك /�ل و�ود ا	(روع ا	����� 	���ك،

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن ���� *�ن ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ  /���د��ا���ك ���9ص �

  ،ا	�&ر� K	 � ا	���س ا!داري 	���ك وا</ �م ا	���7� ��B�� ���7	ن /د ���ن أن ��ون ا!دارة ا�	و

�،ـ��$� � �دا�� ��ا	�دا�� *�ن أ�د ا	(روع ا	����� ا	� �%رر ���د ـوذ	ك /� ل ا	��ك �(روع ��وذ

�،ـن �$ـ� ق6	�6ط� ـر ا	���	�ف ا<و	�ـ�و��  �$�إدارة ���7م �ن  	K ���� ��ون /د أ���J2 ،9رىأو�ن 

��ل �%د�م ا	9د��ت ا	��	�� و��ر ا	��	�� ا	��دان ا	��7� � �	�Mراد ا	(%راء  وا	���ر �ت ا	��دا��

�دا ���رة  ات�� �رور ا	و/ت �9رھذه ا!دارة  ��� ب  ���ث ؛/���د��اا	��2ط�ن  ����ب وھ�� �

� $ل   أ�K ھذا ا<�ر �ن J2ن و�ذ	ك 	��ك،و��رھ� �ن ا<�ور ا	��%�7� �Qدارة ھذا اا	� ��ر وا!دارة 

 �ا	���	�ف ��د وا	��ظ�م ا	 ث�� �ن ���-   ،ا	%��م �(�G �روع �د�دة 	���ك � �%��6دون 2ك �ن ����

 �د�ر ا��رع ا��%)� �)��ك

 

�� ا�(رض .), � �وى �
 ا��رع

 ا#����

��)%� ا���و�ل 
  �&��روا�

 

د/�ر ��)%� ا�
 وا�ودا��

 

��)%� اAدارة 
 وا������

 

��)%� ا�/د��ت 
 ا������ وو ��ل ا�د��

 

��)%� ا�/د��ت 
��ر ا������ 
 وا��=ھ�)��
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� ا<و	, /لا<����- ���Kك ا	� �دأ �$� ھذا ا	�� و��زا�� أ�*ل �ن ا	(روع ا	��وذ� ا	��و�ل  ت�

  .ا	�&ر ����ھا	

��-ت ا	��و�ل  و�7د ��G ا	7د�د �ن ا	(روع ا	����� 	$ذا ا	��ك ا	���9ص ،و��رور ا	و/ت      � �

� ا	��7� أو ا	���ب ا!دارة ا	���7 أو ا	�د�رإ/��� %�"��ن ��, � ��ره 	� ���ن ،ا	����ھ ا	�&ر�

	   .�%وم ��$�م ا!2راف ��, ا	(روع ا	�����ا	�  و���ك �Qدارة � �%�� �ذا�$�، ا	ر"� 

 ا	��Bر �ن ا	�را�C ��7ولا	���7ق ��!دارة ا	���7 	���ك إ	, أن ھذا ا	�$C ا<�9ر  و��2ر    � K� 

� ��ك �را��ن ��, � �وى ا	��Bر �ن ا	دول��را	� ��و	ت �طو�� و�ط��ق  وا	���رب�.  

  

   ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ا�"���ت ا�ر����� �)��ك :ا��ط)ب ا�را��

� و ا	��2ط�ت ا-ا	��ر�� ا<���ل ���ر � ��ط�ب  	 �$ذا ا	��ك ا	���9ص �  ���Bر�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر �� ��ر�� �� �طو����ك �را��ن و�ط��%$� ��, *�ن إ �را��

ن وا	� ���ن أ و�ود ھ�"�ت ر/���� وإ2را��� 	�7ل ھذا ا	��ك،*رورة  ،/���د ا	�زا"ري� �وى ا-

 ����7� ا	��7� 	���ك، أو 	����2ل ا	$�"� ا	�ر�ز�� 	�ر/��� وا!2راف ا	���7� 	��ك ا	�زا"ر، أو ا	

�ا	�را/�� ا	دا��9 K � J� %�رح�	ك ا��	وى ا� � ,��.  

  ا�"��� ا��ر0ز�� �)ر���� وا1Aراف ا����5� ���ك ا�زا�ر :�أو

ا	��ك (ا	�و�ودة ��, � �وى ��ك ا	�زا"ر %�د �$� ��ك ا	$�"� ا	�ر�ز�� 	�ر/��� وا!2راف�و    

 ��(�K أ��,  �ط� ����9ف ھ�"��K  )ا	�ر�زي� � ا!2را��� وا	��ظ���� ��ل ا	��ظ�م ا	��ر��

  .ا	�زا"ر

��ل ا	��و�ل  أو    � وا	� /د  ا	�&ر، ا	����ھ�%�د �$� ��ك ا	$�"� ا	�ر�ز�� 	�ر/��� وا!2راف �

	��ط���ت  وا	��د�د 7رضا		%وا��ن ا	� أ2ر�� إ	, *رورة إ���دھ� *�ن ��م إ�داB$� ��, *وء ا

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن  ا	��ك اذھ �J �سو2روط ���� ن *� /���د��اا	���9ص �

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-� �� �طو���  ./���د ا	�زا"ريإ �را��

, ��ل ھذا ��	ر/��� وا!2راف �� ھذه ا	$�"� ا	�ر�ز�� ��$�م ���7ق   ���(لو� إط�ر ذ	ك،     

� ا!2راف وا	ر/��� ���(ل ��$�م أو ا	��ك،��� ���ل ا	��و�ل  ��(� � ���, ا	�ؤ  �ت ا	���7

� ا	��و�ل  ا	����ھ����	 � ا	�&ر � ا	�زا"ر، ا	����ھا	�&ر و�%� 	��2ر��7ت وا	%وا��ن ا	��ظ�

   .و*7$� � �%�6 �ن /�ل ا	�$�ت ا	��و��� ا	و��� ���نوا	�

��-ت ا	��و�ل و�ن J2ن ھذه ا	$�"� ا	�ر�ز�� 	�ر/��� وا!2راف ��,     � ھذا ا	��ك ا	���9ص �

��ل ا	��و�ل  -��و��- �ر/��� وا!2راف 	، أو ا	����ھ ا	�&ر� � � ا	����ھ��, ا	�ؤ  �ت ا	���7
��ل�  ا	�&ر، ا	����ھا	��و�ل  ����� ا	�&ر، أن ��7ل ��, إ���د �ظ�م ��ر� ر/��  ��7ل �
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�اوذ	ك ��, *وء �� ��و�ر 	$ذه ا	$�"� �ن �	6%�  � ا	�7ل، إدار�� �و�وارد ����� 	���ر �  و2(���

  .وا	� �ء	� �ن ا	� ؤو	�� وا	2(���� ���ر � ظل /در ا	ر/���� وا!2را���ا	�$�م 

� ��زل 	2Tراف ��, ��ك �ن  � ھذا ا	���ل  �(�دة���ن ا-و   ��ا	���دئ ا!ر�2د�� ا	� �دد�$� 	

إط�ر ا!2راف  ا	�&ر � ا	ر/��� ��, أ�2ط� ا	��و�ل ا	����ھا<���ل ا	��ر��� 	2Tراف و

��دأ �م ��د�دھ� 	2Tراف ا	(�7ل �ول ��2ط�ت  نو�2ر�وا	� ��2ل �9 �  ا	��ر� ا	(�7ل،

  .ا	�&ر ا	����ھا	��و�ل 

  ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر � �)��كا���5� ا���5 :&����

    ��7��� ا<�*�ء ا	� �ھ��ن � رأس ��ل ا	��ك، ا	��7����2ل ا	���و/د أ2ر��  ��%�  	���ك �ن 

 إ/��� ھذا ا	��ك��إ	, ط��7� ھؤ-ء ا	� �ھ� ��7� و��و��،  ،ن ا	������ن 	���2ر������رس ا	

���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر 	$ذا ا	��ك ا	��7� ��و�� �ن ا	����6ت وا	�$�م ا	���9ص �� 

�  :�رھ� ��� ��ذ، وا	� ���ن ا< � �

و�ذا ا	���د/� ��,  ھ� ��, � �وى ا	%��ون ا< �  	���ك،ؤ���/2� ا	�7د�6ت ا	����ل إ�را .1

 .��ك ا	�7د�6ت
 .ا	�وا�%� وا	���د/� ��, ا	�7د�6ت ا	���ن ا	%��م �$� ���� �9ص ا	%��ون ا	دا�9 	���ك .2
� ا	ر/��ـذا أ�*ـو� 	���ك، �ء ���س ا!دارةـ���7ن أ�*وا�%� ��, ـا	� .3��� ـ� و	��ـ�ء 	

� ا	ر/��� ��د�د �دود ����6ت أ�*�ء ���س ا!دارةو ،رضـا	%�� .وأ�*�ء 	
 .��كا	 ��, � �وىا	�وا�%� وا	���د/� ��, ���7ن ����ظ ا	� ���ت  .4
و ا	���د/� ��,  ،ا	���د/� ��, ا	�%�ر�ر ا	 �و�� ا	�%د�� �ن /�ل ����ظ ا	� ���ت .5

 .ا	��	�� ا	 �و�� ا	�%(�� 	���كا	� ���ت 
6. �� ا<�$زة ا!دار�� 	���ك، و/رارات ��, أداء ا	دا��9� إ�راء ا	ر/�������س ��$� -  ���  �

� ا	�را/�� ا!دارة�� .و	
7. �� ���س ا!دارةا	�وا�%�	 �� ا	ر/��� , ا	�%�ر�ر ا	 �و��� .و	

8. K��� �2� ا	�ر���C ا	 �وي 	� �وات ا	��	�� وا	�وا�%/���.  

  ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �)��ك ا�دا/)�� ���ا�ر�� ا�� :&��&�

    �� ا	�را/�����, � �وى ا	��ك �ن ���و�� �ن ا<�*�ء ا	�را/��ن �ن *�ن  ا	دا��9� ���2ل 	

� �ن ��ن ا<�*�ء ا	�را/��ا<�*�ء ا	� �ھ��ن � رأس ��ل ا	��ك، ���ث ���9ب ر"�س ھذ��ن ه ا	�

 �،�����س ا!دارة� ن أ�*�ء � �(س ا	و/ت - ���ن أن ��ون ا<�*�ء ا	�را/�و���  ھذه ا	�� 
��ن ا	%رض	 *��ن �وع �ن ا	2(���� وا	� �ء	� *�ن ���ل  /�دوذ	ك  ،��, � �وى ا	��ك أو �

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، و ��و��� ھذا ا	��ك�� �7رف �  ا	���9ص �� K � J� %�رح�	ا

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��إط� �� �طو���  ./���د ا	�زا"ري, � �وى ا-�ر إ �را��
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� ا	�را/��  و���(ل   ����و�� �ن ا	�$�م ا	ر/����، وا	�  ��م ذ�ر ���-�$�  ��, � �وى ا	��ك	��

�  :�ن 69ل ا	�%�ط ا	��	�

  ا	%وا��ن وا!�راءات ا	��7ول �$� ��, � �وى ا	��ك، ا��راما	��Jد �ن �دى  .1� ���  -

���-ت ��ل ا	��ك ا< � ��. 
2. ���م ��� ��ط��ق �� �ظ�م  ��, � �وى ا	��ك ا	��Jد وا	��%ق �ن أن ا	����7ت ا	��	�� ا< � �

 إط�ر ا	%رارات ا	��درة ��$�� ��7� ا	��7�� .ا	
ا	����7ت ا	��	�� ا	� ��م  و�ذا �را/�� ،� �وى ا	��ك�را/�� ا	����7ت ا	��	�� ا	���زة ��,  .3

 .	���ك (روع ا	�����ا	 ��, � �وى
� ا	%روض ��, � �وى ا	��ك .4�� .إ�راء ا	ر/��� ��, ا	%رارات ا	��9ذة �ن /�ل 	
ا	��Jد �ن أن ا	� ���ت ا	��	�� ��, � �وى ا	��ك ��م و�%� 	�� ��ص ���K ا	%وا��ن ا	��7ول �$�  .5

 ھذا ا	���ل�. 
 .�و����$� <�*�ء ھذا ا	���س �%د�مو�ذا  ،ة���س ا!دارم ا	�%�ر�ر ا	 �و�� أو ا	(���� 	�%د� .6
�7� ا .7���7%�د � ا	��-ت ا	� ��6ظ ��$� و�ود ��9	(�ت 	�%��ون أو � 	6ا	��7 �د��ء ا	

  .ا	��ظ�م ا	��7ول �K ��, � �وى ا	��ك
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ا���/�ص �� ���ت  ا���ر .), � �وى ا���ك ����ھ�ا� إدارة .�)��ت ا���و�ل :ا�&��ث ا���%ث
   ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

 إط�ر إدارة �����ت ا	��و�ل  ا �9دا��K$�م ھذا ا	���ث �7رض ا	��$C ا	���ن      � ا	����ھ
��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، و ا	�&ر ��, � �وى ھذا ا	��ك�  ا	�%�رح �K � Jا	���9ص �

� ��ر�� �� �طو���وذ	ك �ن  ،/���د ا	�زا"ري�ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-*�ن إ �را��
 ا	�&ر  ���م ��(�ذ �����ت ا	��و�ل ا	����ھ69ل ��د�د ا	�را�ل وا	9طوات ا< � �� ا	���7� ا	�

ا	("�ت  ���7ل ا	��ك �� ز��"�K �ن أ�راد �� � ��� �$�م أ�*� ��و*�G �*�ون  .��, � �وى ا	��ك
،�$� � وذ	ك ��!*��� إ	, �رض �7ض ا	� �$د�� ��� ��*��K �ن آ	��ت وإ�راءات و2روط ��%�7

� و��و�ل ا<�را���� د أ�واع ا	9د��ت ا	��	�� و��ر ا	��	�� ا	�%�ر�� 	ز��"ن ھذا ا	��ك ا	���9ص �
�ر�� ��ك � إط�ر �ط *�ن ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر /���د��اا	(%راء ا	��2ط�ن � �و�

  ./���د ا	�زا"ريا- �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى

  :��, ا	���7ر ا< � �� ا	��	�� ا	���ثو�ذ	ك  ��وزع �*�ون ھذا   

  .��, � �وى ا	��ك ا	�&ر ����ھ��$C إدارة �����ت ا	��و�ل ا	 -

  .���7ل ا	��ك �� ز��"�K �ن أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� �ت ��  -

  .ا	��	�� و��ر ا	��	�� ا	�%�ر�� 	ز��"ن ا	��كأ�واع ا	9د��ت  -

��-ت ا	��و�ل  -� �ؤ2رات ا	����7� وا	�%��م ا	��7ول �$� ��, � �وى ا	��ك ا	���9ص �
  .ا	����ھ ا	�&ر

   .), � �وى ا���ك ا���ر����ھ� �": إدارة .�)��ت ا���و�ل ا�� :ا��ط)ب ا#ول

    ���ل ا	��و�ل  ا	��� �� وا	�7	��� �ن وا/� ا	���رب وا	�9رات ا	دو	�� ��,  ا	�&ر ����ھا	�
 ،� �وى ا	7د�د �ن ا	دول&��� K�Q� ك اذھ ��, إدارة��	ا  ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ� ا	���9ص �

�ر�� � ا	�&ر� �� �طو���أن /���د ا	�زا"ري، �ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-*�ن إ �را��
����2ل ���و�� �ن ا	�را�ل وا	9طوات ا	�����7� ي /د ذوا	 	ك،ذ�  �ر���� وا*�� و ���7د ��$

 وھذه ا	�را�ل  ،��, � �وى ا	(روع ا	����� 	���ك ا	�&ر ����ھ���م ��(�ذ �����ت ا	��و�ل ا	ا	�
 إط�ر �����ل ���� ���$�وا	9طوات � G� � � &ر�	ا *�ط ��$C إدارة �����ت ا	��و�ل ا	����ھ

  .ا	�%�رح �K � J ��, � �وى ا	��ك

 ا���ر ����ھ�0)ف �Lدارة .�)��ت ا���و�ل ا�ا��ر�ق ا�� ا��د #.�4ء �%د�دا� :أو�

ا	�ر��ط�  ����7تا	��د�د ����2� أ�*�ء ا	(ر�ق ا!�دا� ا	���ف �Qدارة و� ��ر  ھ�� و��م  
� وا	ذي �*م ا	7د�د �ن ا<�راد ا	�&ر، ����ھا	ا	��و�ل  ����-ت� و�ل ـا	�� ت�-ـا	�ؤھ��ن �

� ا	��� و����Bن �ن ا	����7ت  ا	�&ر، ����ھا	������ ���ن أن �*م ����Bن ��و���ن �ن ا	�
ا	���ف �Qدارة  ا	(ر�ق ھذا ���ث ��ون � ؤو	�� ��ر ا	��و��� و��رھم �ن ا<�راد ا	��2ط�ن �����،
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�� ���7ق  ��$� -  ��� ،����Bل � ا	%��م ����� ا	����7ت ا	��ظ��� �����ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر
���-ت ا	��	��	��:  

ا-و  /���ديدرا � ا	و*� ا- ����ل و .1����� .	����طق ا	� �$د�� �ن /�ل ا	��ك 
 .69ل ا	�را�ل ا<و	, ��د�د ا	���طق ذات ا<و	و�� ا	�  ��دأ �$� ا	��(�ذ .2
 �ر���C ا	��و�ل  .3� �ا	�&ر وا	67/�ت  ����ھا	��د�د ا	$�"�ت ا	ر"� �� ا<9رى ا	��2ر�

� .���$� ���� ا	ر ��
4. �� ، وا	� ���ن ا< � �� ا	��ك�$�م �ول  ا	%��م ���6ت إ���6��� ���*�ن �%د�م  أن��(

�ا <�راد �ر���C ا	��ك�	�� ا	��� ��ل �K�6��2 ا	������. 
� ا	��� ��Qداء ا	رأي .5��� ا	���طق  ،ا	�7ل ��, ��2ر�� ا	�� �و-  ��� ا	%��دات ا	����

� !دارة ا	��ك� �	�� � .ا	� �$د�� ذات ا<و	و�

 أ � � �7دم �و�ر ا	9د��ت ا	��	�� ا	�دا��  �و�ود ا	���2� ا	��%�7���ذ  ا-��راف�Qن ، و�دون 2ك   
�7ل  ا	�&ر، ����ھا	ا	� �$د��ن �ن /�ل أ�*�ء ا	(ر�ق ا	���ف �Qدارة ا	��و�ل  	�Mراد 6"��ا	�� 

ا	���9ص �  ا	��ك ھذا ا	� ���ن ا	����رة ا	��ول ��ك ��د�� �ن ونا	(ر�ق ���B أ�*�ء ھذا�ن 

ا	��2ط�ن  �ن ا<�راد ا	(%راء ���ن �و�ول إ	, أ��ر �دد	 ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر

� وـا	��	� �ا- �دا� قـن ��%�ـ�*��س ـ�, أ ـ� /���د��ا � وا	�طور � ا	�7ل وا	��و ا- ��رار�

6�%� �.  

 ا����طق .), � �وى���.� ����دي وا�� ��1)� �)و�4 ا�ا�(��م �درا � �%)�)� :&����
  ا�� �"د��

� /���د�� وا-درا � ا<و*�ع ا- إن  ������ ا	��كا ذھا	���طق ا	� �$د�� �ن /�ل  ��, � �وى
��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، ��ون ا	$دف ��$� ھو �  ��ا	���9ص ���:  

� 	���ك .1� �	�� ��7� ذات ا<و	و���� .�7ر�� و��د�د ��9"ص ا	("�ت ا	�
ا<�Bر ا ا	�2رو��ت ا	�7"��� ذو� ،ا	��&رةا	�&�رة و ��د�د ط��7� و�و��� ا	�2رو��ت .2

� 	���ط%� و-ء�6�� ا	��������ت ا	�����. 
ا	 ا	��S ا	��و������د�د أ�واع  .3� $���ك  ��, � �وى/���د�� ان ا	��2طو ا<�راد �����

 .ا	��&رة ا	�&�رة و �2رو��تا	أ���ب  �ن أ�رادا	����وا ا	���طق 
 ا!������ت ا	����� ا	����� ا	� �ن ا	���ن �وظ�($� �ن /�ل إدارة ا	��ك 	��%�ق ا	���ح ��د�د .4

 . ���Bر��وا<�2ط� ا-69ل ���9ف ا	����7ت �ن 
	��دء � ��(�ذ �، ا	�2ر� ا	��ط���ت ا	��د�� ��$� أو ا	��ط���ت  واء، 	����د�د ا	��ط���ت ا<و .5

 .�7ل ا	��ك	 ا<و	 �ر���Cا	



إ �را���� �طو�� �ر�� ��ك �را��ن ��طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �� ا�����د ا�زا�ري .........را��ا���ل ا�  
  

227 

 

      �ا	�درج  ��ث أن ؛طق ا	��(�ذ ا<و	, 	�ر���C ا	��ك��د�د ��� أ�*� و��م �ن 69ل ھذه ا	�ر��

 ��(�ذ �ر���C ا	��ك � ا	���طق� �  ا	���9رة ��2ل �ر��� �	�� ��ن K�J2 أن ��%ق ���"C ذات أھ��

� �ن 69ل ا	��ر��  ���ذو. دد ���ر �ن ا	���طق � �(س ا	و/ت	���ك �%�ر�� ���(�ذ �ر���C ا	��ك �

-��� � � ��, � �وى �����Kدأ ا	��ك ���أن *�ن ھذه ا	�ر��� ا	�&ر  ����ھا	ا	��و�ل  تا	��� �
��� � �G ���%�ق ا	����7� وا	ر/��� ��2ل ، طق ر�(�� �����دة �ن �7*$� ا	�7ضأر�� ���6Bث أو 

��� أن إدارة ا	��ك  ��ون ا	���ل أ���$�  $6 	�7د�ل ا!�راءات ��� ����2, �� �طور ظروف  ،��د

��ر ���طق وا	��7م  د�دة �ن وا/� ا	��ر��و��	��	 ��� ب إدارة ا	��ك �$�رات و�9رات � ا	�7ل،

� � ��رة 	���7م �ن 69ل ا	�7ل، ا	��(�ذ ا<و	,���� ���B�� وھذا �� /د � ��د إدارة  ،وھو �� �7د

�� أو  ا	��ك �9رج ���طق ا	��(�ذ  ���-ت ��ل ا	��ك � �6�% � ا	�7ل ��, �و �B6B	ا �ا<ر�7

  .ا<و	,

  )ا�� �"د�� ا#و�, ا����طق( ���طق ا�����ذ .), � �وىا��5ر�ف ��ر���: ا���ك  :&��&�

      ���7ق ھذه ا	�ر��� ��	%��م ����7� إ���� ا	(ر�� <��ر �دد �ن ا<�راد 	���2ر�� وإ�داء ا	رأي �

� ��6ت و-2ك أن ز��دة /���� ا<�راد و���9ف �2 .ا	�ر���C ا	��و�� ا	�%�رح �ن /�ل ا	��ك���ا	�

�دوى ا-	�� � 	�7ل/���د�� وا-ا	���������ا	��ك �ن K�J2 أن ��7ب دورا �وھر�� � ز��دة  اذھ 

��ح ا	��ك� �  . إ�����

 �و��ت �ن ا<ھداف ا< � �� 	���كو��2ل ا	�7ر�ف ��	�ر���C إ���� أ��ر /در ���ن �ن ا	�7     
/���د�� أو ا���7ل �� ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن �و*�G آ	��ت ا	ا ذ�و � � �$د�$�،وط��7� ا	("�ت ا	

ا	��ك  ا�� �بو��رھ� �ن ا	��7و��ت ا<9رى ا	� �ز�د �ن  ا<�راد �ن ذوي ا	د9ل ا	��دود،

�7�	� ��د���  . ا	� �$د�� طق�ا	�� ��, � �وى�ن �رص ����K �دون 2ك /د �ز�د  وا	� ،ة �

� ����ھا	و/د ���ن �ن وا/� �9رات و���رب ا	��Bر �ن �ؤ  �ت ا	��و�ل     ��أن  ،ا	�&ر ا	��

��ب أن ��*�ن ��2ر�� ��ظ��ت  ،���لا	 ھذا <ي �ؤ  � ��7ل � إ �را�����ت ا	���ح ا	��� ��

� ا	�د� ��, � �وى ا	%��دة���  .1ا	�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	��ك ھذا ��$C ��ل �Qن ،وز��دة ��, ذ	ك     �  ا	���9ص �
� ا	����ؤ س أ�6 ��, �وظ�ف ���ا	���7ل �� ا<�راد ا	(%راء  ���ح 	*��ن أطراف ا	�

�ر�� � /���د��اا	��2ط�ن � �� �طو���/���د �ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-*�ن إ �را��

 .ا	�زا"ري

 

  
                                                           

1  U &ر :���د ���د�	ا ���ن ����ل ھذا ا	��ث �ن 69ل �و/� ا	�وا�� ا	7ر��� .(4 .، ص" أ�*ل ا	���ر �ت "ا! 6م وا	(%ر وا	��و�ل ا	����ھ
  ).  www.arabic.microfinancegateway.org:ت	���و�ل ا<�&ر ��, ��2� ا-��ر�
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   ا��د وا�د��ق �)���ت ا�� �"د�� �%د�دا� :را��5

ا	���9ص �  ا	��كا ذھ	("�ت ا	� �$د�� �ن /�ل ط��7� ا��2ل ����� ا	��د�د ا	��د وا	د/�ق 	    

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر � �� �طو���*�ن إ �را��

��ح �را�C ا	��و�ل أھم  /���د ا	�زا"ري، �ن� �وى ا-� � � ا	�&ر ����ھا	ا	���7ر ا< � �

  .	���ك

/���د�� ا	� �$د��ن ا�"� ا	(%راء ا	��2ط�ن و� إط�ر ا	��د�د ا	��د وا	د/�ق 	�("�ت ا	� �$د��، �Qن    

. �م ا	9د��ت ا	��	�� ا	�6"�� 	$��%د� ، ��� � ��Gن /�ل ا	��ك ���ن �% ��$� إ	, �دة ���و��ت
 ھو��2ر � �ا	�&ر ا	� 	م ��7ل ��,  ����ھا	���ر �را�C ا	��و�ل أن ا ا	���ل، ذا	�9رة ا	��� �

 ����ز 	�("�ت ا	� �$د�� �Bل �7ظم ا	�را�C ا	� /��ت �$� ا	��و��ت ھو ا	(2ل،ا	��د وا	 ��د�دا	
�7� و����� 	د9ول �"�ت أ9رى ��� 9د��ت ا	��ك، �ن 	6 �(�دةو��	��	 و�(�د�� 	��دا9ل ��ن ا	("�ت ا	�

   .��, *رورة ا	��د�د ا	��د وا	د/�ق 	�("�ت ا	� �$د�� �ن /�ل ا	��ك ��2ل ��د ���& ا	�ر��ز

  ا���ر ����ھ�رات ا#و�, ��ر���: ا���و�ل ا� ���دة �ن ا�دو4رورة ا��5)م وا� :/�� �

    ����ھا	 �(�دة �ن ا	دورات ا<و	, 	�ر���C ا	��و�ل ��, إدارة ا	��ك أن ��7ل ��, ا- ���&
�ـر�� ��ك � رــا	�&� �� �طو�ـ��/��ـ�د ـرا��ن و�ط��%$ـ� ��ـ, � �ـوى ا-*�ـن إ �ـرا��

��� ���ن !دارة  دورات �در���� ��دا��� 	���2ر��ن � ا	�ر���C، ا����رھ����ث ���ن  ،ا	�ـزا"ري

� دورات ا	��ك أن ���7رھ� ��B��� �(س ا	و/ت ��ر���� �� ��(�ذ �*�ون ���� ���7ق � و�در���) ��

،�� أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� K���7�  � ا	��ك ������2ف �واطن ا -�7د ذ	ك - ���ث ���ن  وإ �را��

 ��رار��K ا�ن ا	*7ف � ��ك ا	 �� �ت ��� � �G ��7د��$� � �%�6 /�د ��%�ق ���ح ا	��ك و*�

 ا	�7ل� Kو�ل ، ود��و����	ا Cت ��ل �ر�����	و�$ذا ��ون آ	ا ا ا	��كذ��, � �وى ھ ا	�&ر ����ھ
ذا��� �  ا ��رارھ���ن ��ون �ن ا	� �ن Bمو 	�ل ا	��2ر��ن � ��(�ذ �ر���C ا	��ك، ا�*�ت/د 

  .ا	� �%�ل

ا< � �� وھذه ا	�%ط� ��6ظ أ�$� �����ل �� �� ��ت ا!�2رة إ	�K *�ن ��د�د ��ط���ت ا	���ح    

�ر��  �Qداد ا	د	�ل ا	��7 	���ك-  ��� �� ���7ق � 	���ك،� �� �طو���ا	�%�رح �K � J *�ن إ �را��

  .ا	�زا"ري ا-/���د��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى 

 -  ��� ،��%, إدارة ا	��ك ��7ل ��,  �طو�ر آ	��ت ��(�ذ ا	�ر���C ��2ل � ��ر، و� �ل ا	��-ت    
 ��-ت  �طو�ر	ك ذ��،�و�ذا  ��G ا	��و�ل 	�Mراد �ن 69ل ���و�� �ن ا	��S ا	��و���� ا	�6"�

�وال ا	���و�� ا	����ل 	����7Mت 	 ا	� ��رة ����7�ا	 ��!*��� إ	, .��7"� ا	�د9رات���-ت 

� ارة إد  �� �ت�ذ	ك �� ���7ق �و ،<�راد ا	("�ت ا	� �$د�� �ن 69ل ��ك ا	��S ا	��و���� ا	�%�ر�
 ذ	ك أن ا	��"� ا	� ��7ل ��$� ،��, � �وى ا	��ك 9رىا< ا	� ��ر�� ا	���	�ف و��رھ� �ن ا	���-ت
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� ��رة ھذه ا	�&�رات ��	�2ل  �ن إدارة ا	��ك ��	�&�ر وا	�ر��� ��2ل � ��ر ��� � �د� ����ز ا	��ك

  .ا	ذي ��%ق ا	�ز�د �ن ا	�����ت 	���ك � �6�%

راءات وا�)وا�C ا���ظ�� ��5ل ا���ك  : �د �Aا ��  .)�"� وا����ق���

، �Qن ا	�ر��� ا	��%�7� �*�ط و����� ا!�راءات وا	�وا"G ا	��ظ�� H	��ت ��ل ا	��ك هذ*�ن ھ   

�ب أن  �*�و�$���� ��ك ا!�راءات وا	�وا"G ث ��ون��� ا	�را�ل ا	 ��%�، �*�ون �وا�ق �
/���د�� *�ع ا-� ��دة �ن ا	���"C ا	��و�ل إ	�$� �ن 69ل ا	درا � ا	������� ا	���2� 	Mو

 ا	���طق ا	� � �$د�$� ا	��ك،وا-� ������� ��ب  ،���طق ا	��(�ذ ا<و	, ��, � �وى و��9� ���

 �ن /�ل أو ��	و*وح و $و	� ا	($م  واء �ن /�ل �وظ( ا	��ك، ��ك ا!�راءات وا	�وا"G أن ����ز
�ر�� ��ك �را��ن  <�راد ا	� �$د��نا� �� �طو����ن طرف ا	��ك ا	�%�رح �K � J *�ن إ �را��

  .ا	�زا"ري ا-/���دو�ط��%$� ��, � �وى 

��-ت ��ل  ���ن �7د�ل ھذه ا!�راءات وا	�وا"G، و� �ل ا	��-ت   � � �و�%� 	��طورات ا	����

ذ ـق ا	��(�ـ���ط�ر���C ا	��ك �  -�ط6ق��ث أن إدارة ا	��ك �ن 69ل ا	دورات ا<و	,  ،ا	��ك

 �ل �رة �%وم ��$�  أ�K �ن ا	�(�د وا	�$م �دا �7د�ل إ�راءات ا	�7ل، ��*G 	$�/د  ا<و	,،� K�>

؛ ا	�&ر ا	را"دة ����ھا	وھذا ھو J2ن ا	��Bر �ن �ؤ  �ت ا	��و�ل . ��	��(�ذ ��Qك ���7م أ��2ء �د�دة
 $��$�����2ل  ا	��	�� و��ر ا	��	�� و9د���$� ا	��	�� ��7ل ��, �&��ر و�طو�ر إ�راءا�$� و���

 ����ھا	�$�م ا	(ر�ق ا!�دا� ا	���ف �Qدارة �ر���C ا	��و�ل *�ن  أ � � وھذا �� ��درج ،� ��ر
����ر ھ���م ��-69ل ا-وذ	ك �ن  ،ر ا	�7ل ا!داري��طو ا	ذي �ؤ�ن �Jھ���و ا	�&ر 	���ك،

*�ن ���ل وذ	ك ��K  ،وا	�طو�ر وا	��د�ث ا	� ��ر � ظل ��"� ا<���ل ا	� ��2ط ��$� ا	��ك

� ا!دار�� و���و	� ا	�7ل ��, ��2ر�� �وظ( ا	��ك *�ن �ل ا	� �و��ت ���� ا	��ظ���� 	���ك �

 ا	�7ل� �  . وإ�داد ��ك ا	�وا"G وا!�راءات ا	��ظ���

  ا��5ل .), ���5ل ��1ر0� أ�راد ا����ت ا�� �"د�� �� ���.� ا�(رارات : ���5

 �ن إدارة ا	��ك    *�%�  K � J� %�رح�	ك �را��ن و�ط��%$� ا�� ��ر�� �� �طو���*�ن إ �را��

 ا<�راد ا	(%راء ا	ز��"نأن ��7ل ��, �ل ا	� �و��ت �ن أ�ل �7ل /���د ا	�زا"ري، ��, � �وى ا-
� ا	%رارات دا9ل ا	��ك، -�%وة و��, �ل ا	� �و��ت -ا	��ك أ�رادا ��2ر��ن  ��, � �وى ھذا�� � 

�ا	��ك 	%�����  ا�� �بو�دون 2ك ��و/� أن ��ر�ب ��, �Bل ھذه ا	���ر �ت ��������, � �وى  ا

 �و��ت ھ��� ���� �و�ول إ	, �	 إ������ت ���7رة وھو �� /د ��%ق 	���ك ،ا	���طق ا	� �$د�� ��ك

 �إ������ت ا	���ح  ز��دة وھذا �� �ن K�J2 <�وال ا	���و�� 	�Mراد ا	� �$د��ن،ا �رداد ا���7ق �� �

�    .	���ك وا- ��رار�
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   أ�راد ا����ت ا�� �"د�� ز����3 �ن �� ���5ل ا���ك �ت ��  :ا��ط)ب ا�&���

أن ا	%��م ��و��ر  � ھذا ا	���ل، ا	�&ر ا	را"دة ����ھا	��Bر �ن �ؤ  �ت ا	��و�ل ا	 �رى   

،� �9دا�$� ��(�ءة �ن أ�ل ا	%��م اوا	� ���ن  ا	%روض 	�Mراد ا	� �$د��ن �2روط ��� �� و�%�و	

ر ـل و� ـز��دة ا	د9 دون 2ك �ـ � �ھم � ،��&ـرة و�&�ـرة و��"��ـ� ا ���Bر����2رو��ت 

أ��م ا	��Bر �ن ا<�راد ا	(%راء وا<�راد �ن ذوي  ا<�لوا	�7ل و�9ق �رص  ،د/�ـر ا	�ـ� ا	(%ـ��%

  .��ول ��, ا	���ة ا	�ر��� ��ل ��ط����$�ا	 ا	د9ل ا	��دود �

��-وا*�� ���7ل ��2ل ����� ���ء  �� � ، 	$ذا    � 	9د��ت ا	��	�� /��م ا	��ك ��%د�م ا ت�

	K أھ��� ���رة أ�را د �ن ذوي ا	د9ل ا	��دود وا	��د� /���د�� وا<�رااا	��2ط�ن 	�Mراد ا	(%راء 

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ��	� �� 	���ك� �ر�� ��ك  ا	���9ص �� �� �طو���*�ن إ �را��

 *��ن ���ح ا	��ك 	Kوذ	ك 	��  ،/���د ا	�زا"ريا- �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى� �- ، �ن أھ��
 ��, � �وى ���طق ا	("�ت ا	(%�رة ا	� �$د��أ�راد �	و�ول إ	, ر��ط �ا	�  ��� �� ���7ق �$ذا ا	���ح

 �دا�� ا	��	�� و*��ن ا- �ا	ر��� � �و��ت ھ��� �ن ��%�ق ا	�ر��ز ��, *رورة �� ،��ل ا	��ك

 .	���ك

ا	��ك  اذھ ���7لا	��رى 	 �� �  وا	���ور ا	��7	م �7ض ���ول أن �7رض،  ا ا	�ط�بذو*�ن ھ   

 وآ	��ت /���د�� ا�� ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن  ���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&را	���9ص �

  .��(�ذھ�

  ط��5� و/���ص ا����ت ا�� �"د�� �ن ��ل ا���ك :أو�

� و��و�ل  إن ط��7� و��9"ص���� ا	("�ت ا	� �$د�� �ن /�ل إدارة ھذا ا	��ك ا	���9ص �

�  وا<�راد �ن ذوي ا	د9ل ا	��دود وا	��د� ا/���د��ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن ��*�ن إ �را��

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى � � أ�راد ��ك ���ن أن ��2ل ،ا	�زا"ري ا-/���د�طو�

�  :ا	("�ت ذات ا	��9"ص ا	��	�

  ط��5� ا����ت ا�� �"د�� .1

 �ن ذوي أو أ�راد /���د��،اا	��2ط�ن  �ن أ�%ر ا	(%راء ا	� �$د�� ھم أ�راد �تأ�راد ھذه ا	(" إن      
ل ـن /�ـد�� �ـق ا	� �$ـ�طـ��ك ا	�� وىـ��, � ��ب ـ�ء وا	�2ـ�ن ا	�  د�ـدود وا	��ـا	د9ل ا	��

  .وى ا	���طق ا	ر�(�� وا	���طق K�2 ا	�*ر��ـو�9و�� أو	"ك ا<�راد ��, � � ،كـا	��

  /���ص أ�راد ا����ت ا�� �"د��. 2

��-ت ا	��ذ����ز أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� �ن طرف ھ    � �ل ا	����ھ وا ا	��ك ا	���9ص �

 :ا	�&ر ����و�� �ن ا	��9"ص ���زھم �ن ا<�راد ا9Hر�ن، و��	��	 �$م
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أو 	$م  ،��"����2رو��ت و، رة��&و رة��&أ�راد 	$م ا	�%درة ��, �دء �2رو��ت   . أ

ا	�ز�د �ن ا	�را�%� وا	��و�ل � � ��ر  إ	, /�"�� و	��$� ����ج ��&رة�2رو��ت 

 ؛أ����$� � ا	�7ل
ا	2روط  ��ك ��, أ �س �K%��ون ا	���7ل �7 ا	� �$د�� �ن طرف ا	��ك �تأ�راد ھذه ا	("  . ب

��-ا	���ر�� ا	��7�  .ا	�&ر ����ھا	��و�ل ا	 ت�رف ���$� �

�ب أن ��2ر إ	,  ا	��ك،و*�ن ھذه ا	��9"ص ا	��ددة <�راد ا	("� ا	� �$د�� �ن /�ل     � Kأ�

ن ـد- �ـ� لـون أو ا	��7ـرة ا	ز�ـأ�راد ھذه ا	("�ت ا	� �$د�� �ظإ	,  ���& أن ��ظر إدارة ا	��ك

وھذا ا	�&��ر � ا	��ط���ت �ن ��ط�G ا	� �(�د إ	, ��ط�G ا	ز�ون  ��ون  ،G ا	� �(�دـ��ط�

� !دارة ا	��ك  واء �ن ��ث ��رة � �	�� �����*رورة ا	�7ل ��, ��%�ق  	K ا	��Bر �ن ا�BHر ا!�

�ن ��ث �� ���7ق �(� (� 9د��  أو � �%�6، ا- ��رار����� �*�ن ��%�ق و 	���ك  �دا�� ا	��	��ا-

 ا	���ل ا	��ك � �د ذا�$� و�� ��ط��K �ن �$�رات وأ �	�ب � ا	���7ل �� ا	ز��"ن ز��"ن �

 ��- ،��و��ا	��ر�� ��9� ا	��و�ل ا	����ھ تأو � �  .ا	�&ر ��(

  ا��%��)�ن ا����5ل �� ز���ن ا���ك و���دئ آ���ت :&����

 ���-ت  ا	��ك�ن طرف �وظ( ��م ا	���7ل �� ���9ف أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� ا	���9ص �

ددھ� ـ�� ���ن أن وا	� ا	��ظ����، ���دئوا	 ���و�� �ن اH	��ت�ن 69ل �ل ا	����ھ ا	�&ر وا	��

��� ��:  

�و.�ت ا��(راء ��ظ�م ا#�راد. 1� �� �����4�  

 �2ل  ���ن ��ظ��$م نوا	ذ� /���د��،اا	��2ط�ن  راءـراد ا	(%ــ	�M 9د���K ا	��	��ا	��ك  دمــ%�      �

��و���� أ�*� ،	�ل ���و�� �ن �9 � أ�راد �ت ��و���� ء ��ك ا	���و��ت���ث ��ون 
 ا	��9"ص ا- ����� ��وا-/���د��������طر�%�  ا	(%راء	���ك أن ����7ل �� ا<�راد  ��� ���ن ،

 وا	��د�/���د�� وا<�راد �ن ذوي ا	د9ل ا	��دود ان ا	(%راء ا	��2طو ا<�راد ��ون ���ث ،9رىأ
Gر��	 ��7� ��ث� ،��ظ��ن � �2ل ����7ت ��ر ھ�د��� �ن ��ك ا	����7ت ���ن أن ��*�ن �ل 

��و�� �ن ا	���و��ت ا	(ر��� ا	���2� �ن �9 � أ�راد�  � ا	��9"ص ا-/���د� �����

�وا-������. 

  ������ �)ز���ن% ب ا���ر�P ا� وره%م ا���و�ل و�ط. 2

��م ��و�ل ا<�راد     ���, أن ��دأ ا	��و�ل و�%� 	���S ا	���9(� �%�م ، ا	� �$د��ن ��2ل �در�

 ا	��&رة ا	�&�رة و �ل �رد �ن أ���ب ا	�2رو��ت"���� 	؛ ���ث و�%� 	���ر�V ا-�&�رة
� �ن /��� وا	�7"���ا	��و�ل ا	ذي ���ن أن ���ل ���K  ذ	ك��م  ���ن 	���ك أن �ر�� ��2ل �در�

	���S ا	��و���� �2روط  ��%دم ذ	ك ا	��و�ل و�% أن 	���ك ��� ���ن .ا	�2رو��ت ��ك ا<�راد أ���ب

 ا	��دذوي ا	��ر�V ا- �ن �(*���� 	�Mراد����" �� �  .ا	��ك *�ن ��6��7$م ا	��	�
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   د/�ر�(د�م ا���و�ل ���� =�� ر�ط  .3

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر، و ��, � �وى ا	��ك ��ب ا	�ر��ز     � ا	�%�رح ا	���9ص �

�ر�� ��ك �را��ن� �� �طو���  /���د ا	�زا"ري،و�ط��%$� ��, � �وى ا- �K � J *�ن إ �را���

��ل ��و�ل ��ك ا	�2رو��ت، ا	 �� � ا	��7� ا	��7ول إط�ر � ر�ط ����� ��, *رورة �$� �

�ن 69ل ���9ف ا	��S  ��, ا	��و�ل ا	��&رةا	�&�رة و ا	�2رو��ت ��ك �ول أ���ب�

��  ا	��و���	J ��-راد د�9را�M	 و��ر�	(%راء وا	2رو��ت ا�	أ���ب ��ك ا.  

  إ����0� ا����5ل �� ا����5ت ا��%)��. 4

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر 	��كا اذ$	���ن     � 9د���K ا	��	�� و��ر أن �%دم ، ا	���9ص �

�����7ت ا	��	��	 � ھذا ا	���ل و2را��ت � إط�ر �%ود ا	�ؤھ�� و�ق 2روط ��ددة � �%� ا	�����، 
� ��ك ا<�وال  و�وظ�ف ا �9دامث �%وم ��ك ا	����7ت ���Qدة ���� �أ�*�"$� و�%� 	%وا���$� ا	��9

ات ا	� ��د�%د�م و���ن *�ن ھذه ا	��	� أن �%وم ا	��ك �*��ن �����ت ا!2راف وا	�را�%� و ،�$�

���ل	��ك ا	����7ت  ا	(��� ��-ا!دارة ا<�Bل  �� � �$� .ا	�&ر ����ھا	��و�ل ا	 ت	�را�

  �(د�م ا�/د��ت ا������ .), ا�� �وى ا��%)�. 5

     ، ا	(%راءا<�راد ���2رة �ن ���ن �وا�د  وذ	ك �%دم ا	��ك 9د���K ا	��	�� ��, ا	� �وى ا	���
م ـن ذھ��$ــد- �ــذي �ذھب إ	, ز��"�K �ـو ا	ـھ، Kـ�ن 69ل �وظ(� ا	��كا ذھ���ث أن  ،ا	� �$د��ن

،K�	6��7ت  إ�	ا ��  	�Mوالو����ل  ا	��	�� �ن � د�دوھذا �� ��7ل �ن �������د9رات 	و

  .�رادا<��م ��, � �وى /رى �وا�د  9رىا< �ن ا	�6��7تو��رھ� 

 �%رات ا	����7ت ا	��ظ�� 	$ؤ-ء ا<�راد، ا	�6��7ت ا	��	�� ��, � �وى ��ك ��م���ن أن ���      
/���د��ت ا	��7و���ت اا	� � ��دB$� ا<�راد *�ن � ��7و���ت ا<�راد ا!����� ��, � �وى أو

���� أ���ب ا	� ��, � �وىأو  ،ا!�����ا	�2رو��ت و، ا	��&رة ا	�&�رة و 2رو��ت�را�ز �

� ا	��Bر �ن ا	��-ت �ن ��9ص وا	� ،ا	�7"��� � إط�ر ا	�$وض /�ل ا	$�"�ت ا	��و��� ا	����� 

  .ا	�ر���وا	�طو�ر 	������ت ا	�%��د�� وا	�����ت � ا	���-ت 

  ط��5� ا��1رو.�ت ا���و�� �ن طرف ا���ك :&��&�

�ر�� � ا	��كإن    � �� �طو����ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا	�%�رح �K � J *�ن إ �را��

 ،ا	��&رة ا	�&�رة و ��7ددة �ن ا	�2رو��ت ��, ��و�ل ���و��/���د ا	�زا"ري، ��7ل ا-
 ��  ��2ل ���ر �� ط��7� ���� � ا	���طق ا	� �$د��،��9"ص ���ث ��ون ھذه ا	�2رو��ت ا	��و	

��ت�6"��  ا	���ن ��و���$���ون ھذه ا	�2رو��ت ��� ��ب  أن ����- � ا	��������,  ا	�

، ��� � ���B�� Gن ا	�وارد ا	����� ا	����� *�ن ��ط���ت ��%�ق ا	����� � �وى ��ك ا	���طق

�  .ا	� �دا�
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��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	��كھذا ����ز  �� � و��و��،      � �9ص ����  ا	���9ص �

 ��� ا	��&رة ا	���ن ��و��$� ا	�&�رة و ط��7� ا	�2رو��ت��:  

  �/��رون �1رو.��"ما#�راد  .1

�ل ��7ل �%ط ��,  ا	("�ت ا	� �$د��،أ�راد ��,  - �(رض �2رو��ت ���7� أن ا	��ك��ب ��,      

 �ب ��كـ� أ��ـدرات وا!������ت ا	� ����$ـ� ا	%ـ�ت ���� ب �ـذه ا	�2رو�ـأن ��ون ھ
 	��ك /���دي وا-�(*ل أن ��ون ��ك ا	�2رو��ت � ��دة �ن ا	وا/� ا-و �ت،ـا	�2رو������

�  .ا	���طق ا	� �$د�

  ����د��ا�دوى ا����رة ا���و�� ����� �� �و��ت ھ��� �ن ا�ا����رة و ا��1رو.�ت .2

� �� �و��ت �%�و	� ا	�ط�وب ��و��$�  ا	��&رةا	�&�رة و أن ��ون ا	�2رو��ت ��ب     ����

 ا	� ��م �ول ھذه ا	�2رو��ت/���د�� � ب ���"C درا �ت ا	�دوى ا-��	�� وا	�دوى ا	 وھ��� �ن

  .�ن طرف �وظ( ا	��ك

  ا����رة ا���و�� ����ز ������0)�� ���� ���"�ا����رة و ا��1رو.�ت. 3

�ر�� � ا	��ك �ر�ز إدارة��ب أن      � �� �طو����ك �را��ن ا	�%�رح �K � J *�ن إ �را��

ا	� �د�م  و ا	��و	� ��, أن ��ون ��ك ا	�2رو��ت /���د ا	�زا"ري،و�ط��%$� ��, � �وى ا-

��ك  ��, � �وى ��%�ق ا	����� ا	����� ا	���2� ��ط���ت���� ���$� *�ن  ��إ�داB$� ����ز ��	�����

�  .�ن طرف ا	��ك ا	���طق ا	� �$د�

  إ����0� ��و�ل ا��1رو.�ت ا�(����. 4

� ـ%�"�� ا	� �د�رھا	 ا	��&رة ا	�&�رة و ��ول أ�*� ��ك ا	�2رو��تأن ���ك ���ن 	      
� 	��ز�د �ن ا	 ا	� و أ����$�،� ،وز��دة ر����$� � �%�6 ا ��رار��$�	*��ن  ��و�ل��ز	ت ���

��2ر إ	, أن ���ل � و�%� 	��9رات ا	��� �� ا	���رب ا	�7	�������ر إ	, أن إذا أ9ذ�� ��7ن ا- ��9

  .�2رو��ت ا	�د�دةو	�س 	� � 	��2رو��ت ا	%�"����ا	��و�ل أ�Bر أھ

ا���/�ص �� ���ت ا���و�ل  ا�(��)� �)��و�ل �ن طرف ا���ك /���ر ا��1رو.�تاات إراء :را��5

  ا�����ھ� ا���ر

    �� � K��� ھو ���7رف ��	2رو��ت ا���9ر�ل و�%� �	&�رة و ا�	&رة ا��	و�ل �ن  ا���	 �ا	%���

� و��و�ل ا<�راد ا	(%راء���� �ر�� � طرف ا	��ك ا	���9ص �� �� �طو����ك *�ن إ �را��

�  ��ك �Qن /رار ��و�ل ،/���د ا	�زا"ري�را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-�ا	�2رو��ت ���7د ��	در

C ا	درا �ت ا	�%�7� ا	� �ن ���" ا�ط6/���ك ا	�2رو��ت ا	%���� 	���و�ل  ا���9را<و	, ��, � ن 

  .��م �ول ��ك ا	�2رو��ت
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��ل  ،و��و��    � � ����و�ل و�%� 	���S ا	��و���� 	ا	�2رو��ت ا	%����  ا���9ر�Qن ا!�راءات ا	��7

�  :���Bل � ا!�راءات ا	��	�� ،��, � �وى ا	��ك ا	����

  ا�)(�ءات ا#و��� �� أ�راد ا����ت ا�� �"د��إراء  .1

      -�� �� أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� �ن طرف �وظ( ا	��ك ���7ق ھذه ا	�ر��� ���ل ا<و	

و/د ��ون ذ	ك �ن 69ل ��ك ا	�و-ت ا!���6� 	��7ر�ف ��	��ك ��, � �وى ا	���طق  ا	��دا���ن،

� ا	��ظ�� ��	�2ـ�ت ا!���6ـأو �ن 69ل ا	���7 ا	� �$د�� ا	�د�دة، �� ا	�$�ت ا	(���� ��ر�

� ا	�د� ھ�"�ت �� ا	�$�ت ا	(���� �ن ��	��2ر�� أو��و���، ا	���  .ا	�

ا	�2رو��ت و ،ا	�&�رة وا	��&رة ا	��%�7� ���د�د أ���ب ا	�2رو��ت ھذه ا	9طوة��و��،  و    

� .ن ا	�$�م ا< � �� 	�وظ( ا	��ك ا	��دا���نـ� ھ ،رف ا	��كـا	���ن ��و��$� �ن ط ا	�7"��

  ا�� �"د��ن �� 01ل ��و.�ت ���� ���ظ�م ا#�راد . 2

     � �� ���و	� ��ظ�م أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� ��, �2ل ���و��ت���7ق ھذه ا	�ر������*�  ���و�

���ث ���9ب ا<�*�ء � �ل ���و�� ر"� � 	��ك  ،أو إ���B ��, ا</ل �ن �9 � أ�راد ذ�ورا

،��وظ( ا	��ك ا	��دا���ن ���� �9ص �����ت ا	�� �ق �� �$�م  	كذ*�ن  وا	ذي ��و	, ا	���و�

  . ا	����7ن 	���و��K ا	��&رةا	�&�رة و ��و�ل أ���ب ا	�2رو��ت

�7د ذ	ك و �ن أ�*�ء �ل ���و��، 02و� ھذا ا	���ل ���ن 	���ك أن �وا�ق �%ط ��, ��و�ل       

� ���ن ��و�ل ا<�*�ءB6B	9ر�ن،  اHك �7د � د�د ا<�*�ء اا	و�ل <وا"ل وذ��	ن ��, ا������	ا

����ث ��م ��د�د ھذه ا	� �� ���ء ��, ا	�وارد ا	��	�� 	���ك ��  ،����ل ���$��ن ا<�وال ا	 	� �

���7� ا	��و�ل	��م ا ����را<9ذ ��7ن ا-� �  . 	��9طر ا	�ر��ط

��92� ��, ا	��و�ل ا	�9      �ص ��	�2روع ا	ذي �ط�ب و��2ر ھ�� إ	, أن �ل �رد ����ل ��(

Kو��ت��ك و�$ذا ��ون دور . ��و���� �9ق �وع �ن ا	�*��ن  ا	�*����� ا	�� ����Bل ��(� أ � �

��ل ا	��7ون وا	�*��ن ��ن أ�*�ء ا	���و��ت� � �9و�� � ��� إ���ح �2رو��ت  ا	���

  .�ل ���و�� ��, � �وىا<�*�ء 

�ن طرف ا	��ك �  ا����دھ� �(�دة �ن ا	����7ت ا	����� ا	� ���ن ���ن ا- ،و� �ل ا	��-ت     

 إط�ر ا	�7ل ��, ا	�%��ل �ن � �ا	��9طر ��م ���ل � $�ل ����� ��ظ�م أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�

���7� ا	��و���� <و	"ك ا<�	�� �  ./���د��اراء ا	��2ط�ن ـن ا	(%ـراد �ـا	�ر��ط

  ا����رةا����رة و � ا#و��� �)�1رو.�تا�درا . 3

�راء درا �ت      Q� �7ق�� �� � ا	�&�رة وا	��&رة أو	�� �ول ا	�2رو��ت��*�ن ھذه ا	�ر��
وھذه ا	9طوة ��م ا	%��م �$�  ،�ل و�%� 	���S ا	��و���� ا	�����ا	� �ط�ب أ����$� ا	��ول ��, ا	��و
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 طرف �وظ( ا	��ك ا	��دا���ن،��, ا	� �وى ا	��دا� �ن ���ن �وا�د أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� �ن 
/���د�� ا	���ظرة �ن ھذه ا	�ردود�� ا-���د�د � �و��ت  ���ث ��*�ن ھذه ا	درا � ا<و	�� �� ���7ق

 درا � إ*��� إ	, م ��ك ا	�2رو��ت �� �ؤھ6ت وإ������ت أ����$�،ؤو�ذا �دى �6 ا	�2رو��ت،
� ���� ���ر�� ا	���ظرة �ن ��ك �� ا	�ا	ر�� �	���7ر ا	� �و*G � �و��ت�� ���7ق ��(

  . ا	�2رو��ت

� ا	�د� ��, � �وى ��ك  ا- ���7����ن  ،و*�ن ھذا      ������� ���7ق �$ذه ا	9طوة �(�7	��ت ا	�

� أ � � � أ�*�ء ا	����7ت ذات ا	���B�� طق���	ـا،�ذا ـرف ھـن طـدة �ــأو ا	����7ت ا	���7 

7� أ���ب ا	�2رو��ت ا	ط�	��ن 	���و�ل  و���ن ا! �(�دة �ن ،ا	��ك�  �ھذه ا<طراف � �7ر�

��ل ���$ موأ69/$ مو�� ���7ق �$� �ن  �$�7� �  مو�����$ مو�ذا �دى �9ر�$ ،م���� ا	��

 وھذا �� � �G ��و�� ��	��ول ��, ا	�ز�د �ن ا	��7و��ت �ول أ���ب ��ك ا	�2رو��ت، ،ا	���

�ا	��9طر ا- ��م 	����ل ���$� � ��� G	���Jد ��%��لذ	ك أن ا	�ز�د �ن ا	��7و��ت ا�����".  

ا	�&ر أ�ورا ا	��و�ل ا	����ھ  ت�$� ��2ل *�ن ���-وھذه ا<�ور ���& ا	�ر��ز ���$� <      

 إط�ر �(�7ل� ���ل ��و�ل ا<�راد ا	(%راء  دور ھ��� ا	*����ت ا	��7و�� ا	���7رف ���$� �

�ر�� � /���د��اا	��2ط�ن � �� �طو���/���د �ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-*�ن إ �را��

  .ا	�زا"ري

  ا���و�ل ط����ا��1رو.�ت أ�%�ب ا�درا � ا���5(� ��)��ت . 4 

       � ا	�7"���ا	�2رو��ت رة و��&رة وا	��&ا	 ���د�د أ�*ل ا	�2رو��تو���7ق ھذه ا	�ر��
��ك ا	�2رو��ت و�� �ن ��9طر �2ل و� �G ھذه ا	9طوة ��	�%��ل  ا	%���� 	���و�ل �ن /�ل ا	��ك،

��ه ھذا ا	��ك 	�زا��تق �$� �ن ��9طر �دم ا	%درة ��,  داد ا-���7� �و�را�, ��و�� � . ا	��	�

��1 ��درا � ا	�%�7� 	��(�ت ا	�2رو��ت ا	:    

وا	� ��Bل ا	���دئ ا	� �%�ة �ن ا	2ر�7� ا! ��6� ا	��7ول �$� � : ا�����5ر ا�1ر.��  . أ

� ا ���Bرإط�ر ��� � .أ�وال ا	��ك ��(
ا	�2رو��ت ا	� ���ن أن  �%ط ��و�ل ���ث ��ب :ا�����5ر ا���5)(� ���ر�%�� ا���� ��  . ب

 Kل *��ن د��و���6�% � ا	�7ل وا ��راره��%ق ا	ر���� ا	����� 	���ك �ن أ� �. 
- :ا�����5ر ا��ر��ط� أ � � ��وا�ق ا��1رو.�ت ا���و�� �� ا#و�و��ت ا��%)�� �)����  . ج

و�%�  رة��&رة وا	��&ا	 ��� ��$� *رورة �را��ة ا<و	و��ت � ��و�ل ا	�2رو��ت 

� .	Mو	و��ت ا	��ددة � إط�ر ا	����� ا	����
 إط�ر ا	درا � وھ �ن ا<�ور  :ا�����5ر ا���5)(� ���%ب ا��1روع و/�ر�3. ھـ� �ا	$��

 ا	�7ل ���ن ��و��$�،ا	 ا	�%�7� 	��2رو��ت� Kد��� ،  واء �ن ��ث � Kو�ذا �9ر�
                                                           

1
     � وا	�7$د ا! �6 	���وث : ��د ا	���د ��د ا	(��ح ا	�&ر������	  ا	��وك ا! ��6�، ��2ورات ا	��ك ا! �6� ���ا!دارة ا! �را��

 ،�  .187-177 .، ص2004وا	�در�ب، ا	����� ا	7ر��� ا	 7ود�
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��ه ا	&�ر، ا	�زا�Kأو �ن ��ث ا	��Jد �ن �دى  ���ل ا	�7ل،� K���	ك �ن 69ل  �� ؤو	وذ

� ا	������ ا	�� K����� �  .�7ر�

  ا��وا�(� وا����د�� .), ��و�ل ا��1رو.�ت. 5

 �تـا	�2رو� ��ك لــ� ��, ��و�ـ�د/ـ� وا	��ـ� ا	�وا�%ـم ����ـوة ��ـذه ا	9طـن ھـ*�      
�دواھ� ا-ا	 وا	� أظ$رت ���"C ا	درا �ت ،ا	��&رة رة وـا	�&�ـ �� و�%� 	�� /���د�� وا	��	��%�7

،�ا	�2رو��ت ذات ھذه  ��و�ل و��م ����� ا	�وا�%� وا	���د/� ��, ھو ��دد � ا	9طوة ا	را�7

� ا	%رض � ھذا ا	���ل /���د�� وا	��	��ا	�دوى ا-�� ،��, � �وى ا	(روع ا	����� �ن طرف 	
ا	���و��ت ا	(����ن  رؤ �ء���ن أن �*م إ*��� إ	, �وظ( ا	(روع ا	����� 	���ك �7ض  وا	�

 .��, � �وى ا	���طق ا	����� ا	� �$د�� �ن طرف ا	��ك

  ا����رة ا����رة و ا���5)(� �����و�ل �)�1رو.�ت ا�������تإ��4ء . 6

ا	�&�رة  �تـ�ب ��ك ا	�2رو�ـوأ�� كـن ا	��ـو�ل ��ـا	�� ت�ا�(�/��ء ـوة ��Q*ـذه ا	9طـ���7ق ھ     

 ا-�(�/��تو���دد *�ن ھذه  وذ	ك و�%� 	ط��7� ا	��S ا	��و���� ا	��(ق ��J2$�، ا	��و	�، ا	��&رة و
��(�ذ ��ود ا	7%د � إط�ر إ���ل �����  وا	2روط وا	*وا�ط ا	��7ول �$� *�ن �ر��� ��(��تا	

 .ط��7� ا	�2رو��ت ا	�ط�وب ��و��$�ا	��و�ل 	��2رو��ت و�%� 	���S ا	��و���� ا	���9رة � ب 

  ا����رة ا����رة و ������ ا���و�ل �)�1رو.�تا����ذ . 7

�2رع إدارة ا	��ك  ،ا	��&رةا	�&�رة و ا	��%�7� ���و�ل ا	�2رو��ت ا-�(�/��ت�7د إ�*�ء      

��ه أ���ب ا	�2رو��ت  ا-	�زا��ت���2رة � ��(�ذ � � إط�ر ���و�� �ن  ا	��و	�ا	��	��

 ىا	2روط وا	*وا�ط ا	وا�ب �را���$�  واء �ن 69ل �� ��2ر إ	�K ا	 �� � ا	��و���� ��, � �و
 ��ك ا	��و�ل �ن 2روط و*وا�ط ��%�7� ���و�ل ا�(�/��تأو �ن 69ل �� ��*��K  ا	��ك،

  .ا	�2رو��ت

إ�راءات ا���9ر ا	�2رو��ت ا	%���� 	���و�ل �ن طرف ا	��ك ا	���9ص � و���ن ���9ص       

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر �ن 69ل ا	�2ل ا	��	�: 
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  إراءات ا/���ر ا��1رو.�ت ا�(��)� �)��و�ل �ن طرف ا���ك ا���/�ص : ر�م ) 14(ا�01ل   

��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر� ��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .�ن إ.داد ا���%ث :ا���در  

  ا���و�� ا����رةا����رة و �)�1رو.�تا�����5� إراءات ا��را�(� و  :/�� �

      ���*�ن  ����� ا	�را�%� وا	����7� 	��2رو��ت ا	��و	� �ن طرف ا	��ك أھ��� ���رة 

� ��ر�� �� �طو���وذ	ك 	�� 	$� �ن  ،/���د ا	�زا"ري�ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-إ �را��

���7� ا	��و�ل 	��م  �ن �%��لا	�  دور� ���م 	ذ	ك  �2رو��ت � �د  ذا�$�،��ك ا	ا	��9طر ا	�ر��ط

 ا	�%�رح �K � J ا	��و	� �ن طرف ا	��ك ا	��&رةا	�&�رة و ����� ا	�را�%� وا	����7� 	��2رو��ت

،� �ذ�رھ� ��� �ن 69ل �دة أ �	�ب 	�����7��:  

  ا���و��ا�����5� ا���دا��� #�%�ب ا��1رو.�ت أ )وب . 1

�راء ز��رات ��دا���  ��*�ن ھذه ا< �وب �ن ا	����7�و     Q� ك���	 �/��م �وظ( ا	(روع ا	����

 أ���ب 	�وا�د وذ	ك ��, ا	� �وى ا	��� ا	��و	�، ا	��&رةا	�&�رة و <���ب ا	�2رو��ت
 69ل �%�ر�ر��� � �G �ن  ���ث ��م ��ظ�م ��ك ا	ز��رات ا	��دا��� ��2ل � ��ر، ��ك ا	�2رو��ت،

� ��7و��ت �ن �%�%�� ��ك��� �و��� � �ھم  ��ك ا	�2رو��ت ا	��و	�، أو*�ع ا	ز��رات ا	��دا��

/���ر ا��1رو.�ت اإراءات 
 ا�(��)� �)��و�ل

إراءات ا����5د �� أ�%�ب  إراءات ا���ظ�م ��Gراد 
 ا��1رو.�ت ا�(��)� �)��و�ل

إراءات ا�درا � ا#و��� 
 وا���5(� �)�1رو.�ت

ا��وا�(� .), ا���و�ل  ا�درا � ا#و��� �)�1رو.�ت إراء ا�)(�ءات ا#و���
 �)�1رو.�ت

��ظ�م ا#�راد ا��(راء ��  ا�درا � ا���5(� �)�1رو.�ت إ��4ء و����ذ ا�������ت
�و.�ت� 
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� ا	�ر��ط� �$ذه ا	�2رو��ت ا	��و	� �ن طرف ا	��9طر ا- ��م ��ر ذ	ك �ن ا	�%��ل �ن�����"

  . ا	��ك

/��م �وظ( ا	��ك �&رة ا	�&�رة وا	�ا	����7� ا	��دا��� <���ب ا	�2رو��ت  أ �وب �2ل�و      

 ا	��دا���ن �����: 

 .ا	��Jد ��دا��� �ن �%دم ا!���ز 	��2رو��ت و�%� 	�� ھو ��(ق �K�J2  . أ
 .ا	��Jد ��دا��� �ن ا	و*�7� ا	��	�� 	��2رو��ت ا	��و	�  . ب
 .��د�د ا	7وا"ق وا	�7و��ت ا	� ����7$� أ���ب ��ك ا	�2رو��ت ا	��و	�. ج

� /*��� أ���ب   . د�	�7��$�J2� (ق��	ل ا��Hا  .ا	�2رو��ت ا	��9Jر�ن �ن ا	� د�د �

  ا������4� ؤ �ء ا���و.�ترا�����5� ا���دا��� ����� �ق �� أ )وب . 2

     � ��	�� �ق �� رؤ �ء ا	���و��ت ا	��و	��ب ا	�2رو��ت �ا	����7� ا	��دا��� <� أ �وب �� 
���-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر  أھ��� ���رة ��	� �� 	���ك ا	�*����� *�ن ا	���9ص �

� ��ر�� �� �طو���وذ	ك 	�� 	$� �ن ؛ /���د ا	�زا"ري�ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى ا-إ �را��

 *��ن ا	����7� ا	��دا��� <���ب  ا	�*����� أھ��� ���7ق ��(�7ل دور أ�*�ء ا	���و��ت�

 <�*�ء ا	���و�� ا	��ك �را� ا	��ر�V ا-ل �ن طرف -  ��� وأن ا	��و� ا	�2رو��ت،����"

	K  ا	�*����� ھذا ا	���ب ���G دور أ�*�ء ا	���و��ت69ل 	ذ	ك �ن  ا	������ن ��, ا	��و�ل،

 ا��رامأھ��� ���رة � *��ن ����7� � ��رة <���ب ا	�2رو��ت ا	��و	� ��� � �ھم � *��ن 

 .ا	��(ق ��J2$� ا	��و�ل �(�/��تاو2روط 	��ود ا	��و	� أ���ب ��ك ا	�2رو��ت 

�ن /2ل �ظ�م  ا���و�ل ا������تا�����5� ا�����0� ا�� ��رة ��5)��ت ا�� د�د �4ن أ )وب . 3

  .), � �وى ا��روع ا��%)�� �5)و����

�ن طرف أ���ب  و��2ل ھذا ا	�وع �ن ا	����7� �� ���7ق �����7� �����ت ا	� د�د 	�Mوال     

�وھذا ا	�وع �ن ا	����7� ��ون  ا	��و�ل، ا�(�/��ت� ب �� ھو ��(ق �K�J2 *�ن  ا	�2رو��ت ا	��و	

�ن 69ل �ظ�م ��7و��� ��*�ن ���� ا	��7و��ت  ��دة ��, � �وى ����ب ا	(روع ا	����� 	���ك

� �ا	����7�  ب�	�أ  �� وا	�� �ق وذ	ك ��	�وا�ق ، ��%�/$�ا�وار�V � ب ا	�د�و��ت ��م ا	��%�7

  .  ��%� ة���ب ا	�2رو��ت ا	�ذ�وردا��� <ا	��

*��ن أو ��$C ا	����7ت � إط�ر  ا	�*����� �ت��$C ا	���و� ا �9دامو���ن � ھذا ا	���ل      

��ل  ا	��و�ل، ا�(�/��ت��(�ذ أ���ب ا	�2رو��ت ا	��و	� 	��ود Hا -  ��� �� ���7ق ��$� ��	� د�د �

�$�J2� (ق��	9رة �ن  ،ا-�(�/��ت�ن 69ل ��ك  اJ��	د�و��ت ا�	ن اJ2� G�� �	ب �دم ا����ث �

6	 ���ه ا	��ك69ل أ �وب ا	����7� ا	�و��� �  .	�زا��ت ا	��	�� <���ب ا	�2رو��ت ا	��و	
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ا�� �و��ت اAدار�� ا� )��� أو (ا�� �و��ت اAدار�� ا�5)��  �4نا�����0� ا�����5� أ )وب . 4

  �ن /2ل �ظ�م �5)و���� )ا�"ر���

ا	� �و��ت ا!دار�� ا	���7 ��, � �وى ا	��ك �وظ( ��*�ن ھذا ا	�وع �ن ا	����7� /��م       

K � J� %�رح�	ك �را��ـن و�ط��%$ـ� �ـ�, � �ـوى ا- ا�� ��ـر�� �/��ـ�د *�ـن إ �را����ـ� �طو�ـ

 ����9 �ن 69ل �ظ�م ��7و��� ���م  �����7� ا<���ل ا	�و��� 	�(روع ا	����� ا	�زا"ـري،�

 وذ	ك �ن 69ل ��ك ا	�%�ر�ر ا	� �ر�� �و��� �ن طرف �وظ( ا	(روع ا	����� إ	, ،ا ا	���لذھ
 .ا	� �و��ت ا!دار�� ا	$ر��� ا	���7 	���ك �وظ(

� *�ن �رض و��2ر     �� �� ز��"�K �ن أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� K � J� %�رح�	ك ا��	,  ���7ل ا	إ

7�ا	و�وب �*�ط  ا	� �دد�� �7ض ��7	�$�  ��%� � إط�ر  �� �ھذه ا	�*�ون 	 ا	� ��رة �را

C$�� ،�� ز��"�K �ن أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� K � J� %�رح�	ك ا��	9ذ  ���7ل اJ� ,�� ك	ك ��7ن وذ��	ا

���7ل �� ����ر �&�ر ا	ظروف وا	�7ط��ت ا	� �م ��, أ � $� ��د�د ا	��7	م ا	��رى 	 �� � ا	ا-

�ر�� ��ك �را��ن وأ �	�أ�راد ا	("�ت � �� �طو���ب �طو�7$� و�ط��%$� ��, ا	� �$د�� *�ن إ �را��

  ./���د ا	�زا"ري� �وى ا-

  ر ا������ ا��(�ر%� �ز���ن ا���كأ�واع ا�/د��ت ا������ و�� :ا��ط)ب ا�&��ث

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	���9ص � ا	��كھذا إن       �  �� �طو�ـ��*�ن إ �را��

��و��  ��, �%د�م��7ل ا	�ـزا"ـري،  ا-/���د��ـر�� ��ك �را��ن و�ط��%$ـ� ��ـ, � �ـوى �

 إط�ر ا<ھداف� �� �ن ا	9د��ت ا	��	�� وا	9د��ت ��ر ا	��	������� �وا	��%�7�  ،	Kا	��ددة  ا< � �

 � ا	������ �ن 69ل ��2� �ن ا	(روع ا	�����أ � � ������ أ�راد ا	("�ت ا	� �$د�� *�ن ا	�
�  .ا	� �دا�

  ا�/د��ت ا������ ا��(�ر%� �ز���ن ا���ك :أو�

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر اذھ �%دم      � ��و�� ���و�� �ن ا	9د��ت  ا	��ك ا	���9ص ��

ا	�2رو��ت و ا	��	��، ���$� ا	9د��ت ا	��	�� ا	�ر��ط� ���و�ل ا	�2رو��ت ا	�&�رة وا	��&رة

�� ا	�دا	�7"��"�7�� �9رات ا	����� وا	��و�6ت ا	��	��، ، و��$� ا	9د��ت ا	��	�� ا<9رى ا	�ر��ط

�  . ا<9رى و��رھ� �ن ا	9د��ت ا	��	�

   :ا	��	��، �ذ�ر �� �� و�ن أھم ��ك ا	9د��ت     

 ا�/د��ت ا���و�)�� ا��(�ر%� �ز���ن ا���ك  .1
      ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر���ن 	���ك ا	���9ص ��  ��ـر�� �� �طو�ـ��*�ن إ �را��

ه ذ�7ض ھ��,  -��(� ��د"�� - أن ���7د ا	�ـزا"ـري،  ا-/���د��ك �را��ن و�ط��%$ـ� ��ـ, � �ـوى 
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�K ا<�راد ا	��2طوا	��S ا	��و���� وا	� �رى أ�$� ����� ��	 �/���د�� � إط�ر  �7$م !/��� ان 6"�

  :و�ن ھذه ا	��S ا	��و���� �ذ�ر ��,  ��ل ا	��Bل. وا	�7"��� ��&رةا	�&�رة وا	 �2رو��تا	
 

6"��ذه ا	��&� ا	��و���� /د ��ون وھ :���� ا���و�ل �ن /2ل ا�(رض ا�% ن  . أ�  �و��� �

���9 ��د- �ن أ�راد  ��ن ��%�$م �و��ر ا	��و�ل 	���و	وا �ذ	ك إ	, أ�راد �����ن	�Mراد  ��(

� .	�� ��دات ا	�ؤ/�� �� ��رار���%�ن ��� �<و	"ك ذه ا	��&� ا	��و���� ��د"�� ھ �%دم ،و��(

ا<�راد ا	(%راء ��ن ���ظر �ن 69ل ���$م ھذه ا	%روض ا	� �� أن ���و	وا إ	, أ�راد �ؤھ��ن 

و/د ��ون ھذه  ،	���ول ��, ا	��و�ل �ن 69ل ا	��S ا	��و���� ا<9رى ا	� �%د�$� ا	��ك

ه ا	��و�6ت ��ب أن ���G ھذ ،��و��و. �*� �6"�� أ�Bر 	�ز��"ن ا	�دد ��	� �� 	���كا	��&� أ

 .ا	*����ت ا	���7� ط�ب وذ	ك 	�(�دي �*�����،ا	 ��, أ �س ا	���و��ت
 

� :و ا�� ���ة  ���� ا���و�ل �ن /2ل ا��زار.�  . ب)�� �وھذه ا	��&� ا	��و���� /د ��ون �6"�

 ��, � �وى ا	���طق ا	ر�(�� وK�2 ا	ر�(��، ا/���د��ا	(%راء ا	��2ط�ن �ن  ��9� <و	"ك ا<�راد
 .ا	(��6� وا	زرا��� ت��-ا	��  ا- ���Bر و وا	�$���ن ��و�� ��	�7ل

 

���7ر �ن ا<�Bر ا	��S ا	��و����  و ھذه ا	��&� ا	��و���� :���� ا���و�ل �ن /2ل ا��را�%�. ج

��-ت �ؤ  �تا	 ��, � �وى ا �9دا��� � ����ث  ،ا	�&ر ا! �6 ا	��و�ل ا	����ھ ا	���7

، �9و�� � ذ	ك 	��2رو��ت �&رةا	�ا	�&�رة و أ�$� �6"�� ��Bرا <���ب ا	�2رو��ت

� �ن 69ل ا	��و�ل ���S ا	%رض ا	� ن��  .ا	��
 

��ون ا	��ك وأ���ب  ا	��&� ا	��و���� *�ن ھذهو  :���� ا���و�ل �ن /2ل ا���4ر��. د

 ��ك ب���أأ�� ،���ث �%دم ا	��ك ا<�وال،  2ر��ء ا	��&رة ا	�&�رة و ا	�2رو��ت
ا<ر��ح و�ق � �� ���ث ��م �%� م  ا	(��� وا!دار��، مأو �9ر�$ ا	�7ل ون��%د� �تا	�2رو�

��S وھذه ا	��&� ���7ر �ن ا	 ،� ��ن أن ا	9 �"ر �����$� ��2ل ���ل ا	��ك ��ددة � �%�،

 ��9و�� �� ز��"ن ا	��ك ا	دا"��ن ا	ذ�ن  ،ا	�&ر����ھ ا	��و�ل ا	 ت���-	ا	��و���� ا	�6"�

 Vم ��ر�$	� ا	��ك ا!"������ ا	 ��%� �6/�$مإط�ر ��د �  ا"�����.  
 

 ��ك �ك وأ���بو *�ن ھذه ا	��&� ا	��و���� ��ون ا	�: ���� ا���و�ل �ن /2ل ا���1ر0�. ھـ
 �تا	�2رو� ��ك ب��أ����ث � ��Bر ا	��ك و 2ر��ء، ا	��&رة ا	�&�رة و ا	�2رو��ت

 .��ددة � �%� 	9 �"ر و�%� 	� ب��, أن ��%� م ��$� ا<طراف ا<ر��ح وا ،ا<�وال ��7

� ا	2ر�7� ا! ��6� وا	���ن �ط��%$� ��,  ھذه /د ذ�ر�� �7*� �نو    � �ا	��S ا	��و���� ا	��وا�%

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر ا	�%�رح �K � Jا	��ك ا ذھ� �وى � *�ن  وا	���9ص �

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى � �� �طو���و	�ن ���&  ،ا	�زا"ري ا-/���دإ �را��

���9ر 	��S ا	��و���� ��د ا-ا	���Jد ��, *رورة أن ��ري ا	��ك ا	7د�د �ن ا	�%�ر��ت ��ن ��ك ا
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� ��ك ا	�� S	�Mراد ا	(%راء ا	� �$د��ن، دى��ث �-  ��� �ن  ،���$�� ���  ��و�ذا ط��7� ودر

 إط�ر ��و�ل � �ا	��9طر ا	� �����$� ا	��ك �ن 69ل �ط��ق أي ��&� �ن ��ك ا	��S ا	��و���

  . وا	�7"��� ا	��&رة ا	�&�رة و ا	�2رو��ت ��ك راد أ���با<�

  /رى ا��(�ر%� �ز���ن ا���كا�/د��ت ا������ ا# .2

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر��ن 	���ك �     � �ر��  ا	���9ص �� �� �طو���*�ن إ �را��

أن �%دم ���و�� �ن ا	9د��ت ا	��	�� ، ا	�زا"ري ا-/���د��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى 

��$� أ�راد ا	("�ت ا	� �$د����� ��- ا<9رى ا	��  ت�ن 69ل أ�*ل ا	���ر �ت ا	��7ول �$� �
9رى ��، و���Bل ھذه ا	9د��ت ا	��	�� ا<ا	�&ر 	����ھا	��و�ل ا�� �� :  

و���7ق ھذه ا	9د��ت ا	��	�� ��%د�م ا	��ك  :ا��%)�� ا�/د��ت ا������ ا���5)(� ��� ا��د/رات  . أ

��و�� ��7ددة �ن ا	9د��ت ا	��	�� ا	��7ددة ا	��9"ص وا	�زا��،�	  G� � ���	 راد�M(%راء	ا 
د�9ر�� ا	��7ددة ���7"� ا	�د9رات ���ث � �G ھذه ا	��S ا- ،�&�رةو	و ����	S  ��-د�9ر

 �9دا�$� ا���ن  ، وا	�ا	����� ��	�2ل ا	ذي � �ھم � �و��ر �وارد ��	�� ھ��� 	���ك

 ���Bرھ� �ن 69ل ا	��S ا	��و���� ا	��7ددة ا	� �%د�$� 	ز��"�K �ن ا<�راد ا	(%راء ا	��2ط�ن او

 .�, ا	� �وى ا	���� ا/���د��
 

�Jن �و�ر ا	��ك 	ز��"�K  ھذه ا	9د��ت و���7ق :ا�/د��ت ا������ ا���5)(� ����%و�2ت ا������  . ب

 �ا<�وال ��ن ا<�راد � ر��  ا��%�ل��	�2ل ا	ذي � $ل �ن �����ت 9د�� ا	��و�6ت ا	��	�

 .*�ن ��ك ا	����7ت ا	�ر��ط� ��	�2رو��ت ا	�&�رة وا	��&رة وا	�7"��� ���رة
 

��-ت  و���7ق �%��م ا	��ك :ا�/د��ت ا������ ا���5)(� �� ��ر و ��ل ا�د��  . ج� ا	���9ص �

وذ	ك �ن 69ل �����ت ���7ق  �� ��ر ا	� ���ت ا	��92� 	�Mراد، ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر

و��رھ� �ن ا	����7ت ا	��%�7� ��$� �ن �����ت ا	د�� وا	��و�ل، ب ��Qدار ا	���2ت و�� ��ر�

���� �)�� � .�� ��ر و �"ل ا	د�
 

   ا�/د��ت ��ر ا������ ا��(�ر%� �ز���ن ا���ك :&����

    !���ذا ���ن 	$ ��ك إ	, أ�راد ���9ف ا	("�ت ا	� �$د��،ا	إ	, ا	9د��ت ا	��	�� ا	� �%د�$�  *��

 ��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&را	��ك ا	���9ص ��  �أن �%دم ���و�� �ن ا	9د��ت ��ر ا	��	�

  :وا	� �ذ�رھ� ���� �� ،ا	� �$د�� <�راد ��ك ا	("�ت

 أ�%�ب ا��1رو.�ت �=ھ�)�� ��Gراد ا��(راءا�/د��ت ا� .1

 ��ك ا	9د��ت ا	� ��دة ��, �طو�ر و�� �ن ا	%درات     � ��ا!�و���Bل ھذه ا	9د��ت ا	�Jھ������� 
9د��ت ا	وا	� /د ��2ل  ا	��(ذة �ن /�ل ا<�راد ا	(%راء، ا	��&رة ا	�&�رة و 	�2رو��ت<���ب ا
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� ا	��دة،ا	���وا*�� ذات ��� �Qدارة ا	�� �ول ر�2دا!9د��ت وا	 �در���� ��, ا	���ر �ت ا!���

��-ت � �J�� Gھ�ل ا<�راد 	���ر � ا	���7م وا	9د��ت و�ذا  ،ا	�2رو��ت� أ�2ط� �ؤھ�$م �در�ب �

��-ت �د�دة ��&رة �&�رة و !/��� �2رو��ت� �. 

 أ�%�ب ا��1رو.�ت ا����رة وا����رة�����ت  � و�(��ا�/د��ت ا� .2

ا	��(ذة �ن  ا	��ك �*رورة ���ح ا	�2رو��ت �ت��ھ������2ل ھذه ا	9د��ت ا	� و�%�� �� ���7ق       

� ا	���ح �ر��ط أ � � � ا	��Bر �ن ا	��-ت ��دى ���ح ، و�دون 2ك ./�ل ا<�راد ا	(%راء	J � نQ�

���$م أو �%د�م 9د���$م �J �7ر ��� ���  وا	��و � �%�6 ا- ��رار��	*��ن  ��(ا<�راد �
� ا	� ���2ل �ن  ��ك ��7ل ا	��ك � ھذا ا	���ل �ن 69ل	ذ	ك   ،	�2رو���$م��ا	��7و���ت ا!���

�� ��, � $�ل �����ت � و�ق ���و�� �ن ا<�راد �ن أ���ب ا	��� �����ت�ت ا	����� 

  .ا	�2رو��ت ا	�&�رة وا	��&رة

أ���ب �ن 69ل ا	�7ل ��, ر�ط  ��2ل أ�Bر أھ���ا	� و�%��  ��ك ا	9د��ت �� د�و/د      

ود ���ر�� طو��� ـ6ل �%ــ�ن 9 ا	��رى ا	�وز�� ��ؤ  �ت ا	�2رو��ت ا	�&�رة وا	��&رة

��ت ا<�راد  �	2ر��ت ا	���ر�� ا	����9� ذات� ر�ط$م ���2رة أو �ن 69ل دى،ــا	����� �ا	��

*�ن  ����B أ2ر��  ��%� $�أن ��ون ھذا ا	��ك ا	�%�رح �K � J � �ھ�� � رأ ��	ا	(%راء وا	� ���ن 

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر  ���Bري 	���ك	ك ا	دور ا-ذ�  إط�ر ا<ھداف  ا	���9ص ��

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى � �� �طو��� ا-/���دا< � �� ا	��ددة 	K *�ن إ �را��

    .ا	�زا"ري

 /رىا#����� ا�/د��ت ��ر ا� .3

� أو ا-/���د�� أ ه ا	9د��تذھ و��2ل   ������� ي �وع �ن ا	9د��ت ذات ا<ھ��� ا-$�ا	�و

��9� إذا أدر�ت ھذه  أ � � 	(�"دة أ ر ا<�راد ا	(%راء ا<�*�ء � �6�% � ا	(روع ا	����� 	���ك،

� 	���كا	9د��ت ا	��	�� ا<9رى *�ن �� �7رف ��	� ؤو	�� ا-��������-ت  � ا	���9ص �

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى  &را	��و�ل ا	����ھ ا	�� �� �طو���*�ن إ �را��

  .ا	�زا"ري ا-/���د
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



إ �را���� �طو�� �ر�� ��ك �را��ن ��طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �� ا�����د ا�زا�ري .........را��ا���ل ا�  
  

243 

 

ا���/�ص �� ���ت  .), � �وى ا���كا���5ول �"� �ؤ1رات ا�����5� وا��(��م  :ا��ط)ب ا�را��

  ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر

�أ� إن       ����� � إ	, ��د�د �ؤ2رات 	�����7� - 2ك �دون - ����ج ،��ددة��*�ن أھدا�� إدار�
��-ت  ا<ھداف ا	� طرة، ��ك 	�%دم � ��%�ق	� �و��ت ا� ��� � �G 	$دا ا	��ك ا	���9ص �

�راء  ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&رQ�	او�ذا ����7� ، �%��م 	�� �م ا	�و�ل إ	�K ��, ا	� �وى ا	��دا�

� ��%�ق ا<ھداف����.  

��ل ��ل ھذا ا	     �  إطو�� K � J� %�رح�	9د�ــ�ر �و��ـ��ك ا	و��ـر ا �ر ا	��	�� ـ�ت ا	��	�

�M	(%ــ	2ط�ـراد ا��	ك �را��ن و�ط��%$� ��,  ا/���د��ن ـراء ا�� ��ر�� �� �طو���*�ن إ �را��

��و�� �ن ا	�ؤ2رات ا	����  ا �9دام*رورة  ا	��ك ���& ��, إدارة ،ا	�زا"ري ا-/���د� �وى �

�ا	$��� *�ن  �� ��� �  .�ت ا	����7� وا	�%��م ��(

  ا���و�� ا����رةا����رة و ا���5)(� ����1رو.�تا��ؤ1رات  :أو�

7� ا	�2رو��ت     ����� �ا	��و	� �ن طرف ا	��ك  ا	��&رةو ا	�&�رة � �G ھذه ا	�ؤ2رات ا	��%�7

�� 	��ك ا	�2رو��ت ��2ل د/�ق، و�ن ــ� ا	�%�%�ـر�� ا	و*�7ـ��7 � ب أ�واع ا	��S ا	��	�� ا	���9(

 ھذا ا	���ل� �  :ا	��	�� ، ا	�ؤ2رات��,  ��ل ا	��Bل �ذ�ر ھذه ا	�ؤ2رات ا	� �9د�

  �ؤ1رات ����5� �طور .دد ا��1رو.�ت ا���و�� .1

  �  :و��م � ذ	ك ����7� �طور ا	�ؤ2رات ا	��	�

 .ا	���2� وا	���7دة �ن طرف إدارة ا	��ك�طور �دد ا	���و��ت ا	�*�����   . أ
 .ا	��و	� ا	��&رة ا	�&�رة و �طور �دد ا	�2رو��ت  . ب
 .ا	��و	� � ب ا	��س ا	�&�رة وا	��&رة �طور �دد ا	�2رو��ت  . ج
ا	��و	� � ب ط��7� ا	��S ا	��و����  ا	�&�رة وا	��&رة	�2رو��ت ا �دد�طور   .د

�  .ا	���9(

  ا����رة و ا����رة  ا���و�ل �)�1رو.�ت�ؤ1رات ����5� �طور ���� . 2

     �  :و��م � ذ	ك ����7� �طور ا	�ؤ2رات ا	��	�

ا	��و	� � ب ط��7� ا	��S  ا	�&�رة وا	��&رة�طور /��� ا	��و�ل 	��2رو��ت   . أ

� .ا	��و���� ا	���9(
و� ب ا	��S  ،ا- ��%�قو*�7� ا	� د�د <���ب ا	�2رو��ت ا	��و	� و�%� 	�وار�V   . ب

� .ا	���9(� ا	��و���
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  د/�ر���ؤ1رات ����5� �طور ا�/د��ت ا�. 3

    �  :و��م � ذ	ك ����7� �طور ا	�ؤ2رات ا	��	�

 .ا	��و	� رات أ���ب ا	�2رو��تا	%��� ا	��	�� 	�د�9طور   . أ

 .�طور �دد ا	�د9ر�ن ��, � �وى ا	��ك   . ب

  �ؤ1رات أ/رى ��5)(� �Lدارة ا���ك و�رو.3 ا��%)�� :&����

�ن  �����7� ا<داء ا	��	� � C	Q� Kدارة ا	��ك و�ذا �رو�K ا	�����، ھذه ا	�ؤ2رات ا	��%�7� إن     

ا	��	��  وا- �دا��ا	��و  � �و��ت ھ��� �ن ��%�قا	 7 إ	, � إط�ر ��ث ا!�رادات وا	���ر�ف 

  :ھ� ���� ��ھذه ا	�ؤ2رات �ذ�رو � �6�%،

 ض�ؤ1رات ��5)ق �����5� �و.�� �%�ظ� ا�(رو  .1

  ت����7� �7د-ت ا	�9Jر �ن ا	 داد، و�ذا �7د- 69ل ا	�ر��ز ��,ذ	ك �ن ��ون و� �ا	��(ظ

 9طر أو �و��، 930طر <�Bر �ن � �و�ذ	ك �7دل ا	�7"د  �و��، B�90ر �ن < �7د-ت ا	��(ظ

�ودة  ،	��(ظ� ا	%روض �7����� ���, � �وى  ��(ظ�ا	و��رھ� �ن ا	�ؤ2رات ذات ا	67/

 .ا	��ك

 ����0ف ا��2��5ت ا������ � �و��ت �ؤ1رات ��5)ق �����5�  .2

    � ا	��	����ك ا	�6��7ت  ا	���	�ف ا	��ر��� �ن� �و��ت  ����7�� و���Bل � ��ك ا	�ؤ2رات ا	��%�7
ا	���	�ف  � �و��ت أو ����7� و�%� 	���S ا	��	�� ا	���9(�، ا	��&رة ا	�&�رة و ��و�ل ا	�2رو��ت	

� ا-��� �  .�K�"�7 ��, ا	� �وى ا	������	�ف د�9ر وا	��%�7

 ا���ر�� ا�ر�%������5� � �و��ت �ؤ1رات ��5)ق � .3

7� �ن 69ل 	كذ، و��ون ���ك	 ا	���ر�� ر����ا	� �و��ت �����7�  ھذه ا	�ؤ2رات و���7ق     ���� 
،�ا	�(��� ا	ذا��� ا	��	�� و�ذا �ؤ2ر  أو �ؤ2ر ا	�7"د ��, ا<�ول، �ؤ2ر ا	�7"د ��, ا<�وال ا	��9

 K�)��	ت�ؤ2را�ن ا � . �دا�� ا	��	��ا- � �و��ت ھ��� �ن 	%��س /درة ا	��ك ��, ��%�ق ا	$��

 ا���0ءة اAدار�� �)��ك����5� � �و��ت �ؤ1رات ��5)ق � .4

� و��2ل    ��� �)�� � إط�ر  � �و��ت ����7�� ��ك ا	�ؤ2رات ا	��%�7� �� ا	�6��7ت ا	��	�)���

��, � �وى ھذا ا	��ك  ����9ف ا	��S ا	��و���� ا	����� �&رةا	� ا	�&�رة و ��و�ل ا	�2رو��ت

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر�  .ا	���9ص �
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 إ����� �وظ�� ا���ك ا���دا���ن �����5� � �و��ت �ؤ1رات ��5)ق .5

     �� �وظ( ا	��ك ا	��دا��� �و��ت و���7ق ھذه ا	�ؤ2رات �����7�� إط�ر �%��م أداء  �نإ����

�  ،ا	�وظ(�ن��7� �ؤ2رات: ��,  ��ل ا	��Bلو��2ل �ؤ2رات ا!������� ��دد ا	�2رو��ت  � �

 .ا	��و	� 	�ل �وظف

ا	���9ص �   �9دا�$�  واء ��, � �وى ا!دارة ا	���7 	���كان ھذه ا	�ؤ2رات ���ن وإ    

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر� ،� �9دا�$� ��, اأو ��م  �ن أ�ل ����7� ��ل وأداء ا	(روع ا	����

 إط�ر� �� � �وى �ل �رع �ن ا	(روع ا	������B�� ���2� � �دا�� �ن  �7ل ��ك ا	(روع ا	����

�ا	����� �%دم <�*�"$�   را	�& ا	����ھ �ؤ  �ت ا	��و�ل������ �� 9د��ت ا	ا	�ن  ���و��	��

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى � �� �طو��� ا-/���دو��ر ا	��	��، *�ن إ �را��

  .ا	�زا"ري
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  /�2� ا���ل ا�را��

�ر�� ��ك �را��ن 	�طو�ر 	 �����6 �%�ر�� �ؤ  �� /د����ن 69ل ھذا ا	(�ل،   � ��طو�

ح *�ن ھذه ���ث ��ن ھذا ا	�%�ر ،ا	�زا"ري ا-/���د ��, � �وىا	��و�ل ا	����ھ ا	�&ر 

��-ت ا	��و�ل ا	����ھ  ا	ر �	� ا	���7� ���Bل � ا	�7ل ��, إ/��� و�J �س ��ك ���9ص ��

 ا/���د��ا	��2ط�ن  وا	9د��ت ��ر ا	��	�� 	�(%راء�%د�م ا	9د��ت ا	��	��  ا	�&ر، وا	ذي ��7ل ��,
��- دو	��� �$���7رف ��ا	 و�%� 	����دئ وا	���ر �ت�  إط�ر�  ا	�&ر ا	��و�ل ا	����ھ ت�

�ر�� ��ك �را��ن و�ط��%$� ��, � �وى � �� �طو��� و*����ث �م  ،ا	�زا"ري ا-/���دإ �را��
�إ �را���� ات��ور������ ���ل ��و�ل �  	�7ل ھذا ا	��ك أ وة ���ك ا	��ر�� ا	را"دة � ا	�7	م �
�ر�� ��ك �را��ن ، ا	(%راء� ����ر 	���Bر �ن ا	�9و���ت ���و	�ن ا<9ذ ��7ن ا- ،���&6د�شوھ

� ا	�زا"ري،ا-/���د�� وا-���� 	�Mراد ��, � �وى ا	����������ث ��ون ا	$دف ا	�$�" 	$ذا  

�ن  ا/���د��ا	��ك �%د�م ���و�� ���و�� �ن ا	9د��ت ا	��	�� و��ر ا	��	�� 	�Mراد ا	(%راء ا	��2ط�ن 

��-ت �ؤ  �تا	� �دا�� �ن ا 7� وا	69ل K���2 ا	و� � � ا	��و�ل ا	����ھ ا	����� ا	����9
 � .ا	�&ر ا	����
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ن �
ل ھذا ا���ث    ،�ا�#"ر � ��وب  ��و��� ا���ط� �و�وع ا��و�ل ا����ھ�ا���د�

 ����ن ا��د�ت ا����� و$�ر ا� �����و&� '�,(راء $�ر ا�(�در�ن &�* ا��#ول &�* ���(د�م 

�ك ا��د�ت ن ���" وھو � ��ن ن �
ل ا�,#ل ا�ول ا��0ون �ـ، ا�ؤ���ت ا����� ا�ر�
��� و��د���� و���ذ�� ا��ؤ����، ا���ر ا���ر�ف ����و�ل ا�����ھ��  ."���ر� ا��ط

ن ا��'�ر�� �م          �ب ا��د��3 �2 '�ل ا��ر��ز �ن ھذا ا���ث &�* درا�� �'ر�� ھ�

���ث �م &رض و����ل و�(��م ھذه  ���"
د�ش؛ �'ر�� ��ك $را�ن وھ� ،ا�#"ر ا��و�ل ا����ھ�

�ك �را��ن " وذ�ك ن �
ل ا�,#ل ا����3 ا��0ون �ـ، ا��'ر�� ن ا�0د�د ن ا��وا�� ����م ��ر�

��#د�ش  ."2013-2002 &#ل ا�%�رة 

ن �
ل ا��,��ر �2 ا������ت وا;���ت ا:��,�دة ن �'ر�� ��ك $را�ن �� �م ��د�د أ����ب       
�����وى�طو�0>� و�ط��(>� � ا� *����ث  ،ا�'زا@ري <�#�دا: ��طو�ر ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر &

وذ�ك ن �
ل ا�#"ر،  ا�'زا@ر�� �2 '�ل ا��و�ل ا����ھ��ط�ب ذ�ك �رورة �(��م ا��'ر�� 

  ."�ا��زا(ر� ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر )� ا���ر������ت �طو�ر " ا�,#ل ا���3ث ا��0ون �ـ

(�ر�� ،و&�* �وء أھداف ھذا ا���ث       �����را��'�� <د 
��� Bن  �طو���'ر�� ��ك $را

 ك � <د ��ن ن �
ل ا�,#ل ا�را�Bوذ� ،يا�'زا@ر <�#�دا: ��طو�ر ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر �2
�ك �را��ن ��طو�ر ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر )� ا-�طو�,  إ��را�����" :�ـ ا��0ون � .���د��ر

  ."ا��زا(ري

     C@ن أھم ا������� ���وا:<�را��تو�2 ا���ر، ���>� ا���ث ����� �  :، وا��� �0ر�>� �2

  ���(2 ا��ث :أو-

ن ا�و#ول إ��>�   ����و�� ا������ ��ن &ر�>� �2 ا��(�ط  ھذا ا���ثن �
ل  إن ا����@C ا��� �

�� ���:  

1 . ��� :��ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر�.���دا����(2 ا����3� C@ك ا������� و��ن ذ�ر أھم ��:  

��Eل  :)�را���7 ا�%6ر��اي �� &��(�� ا��ظر�� وا.���دا���و�ل ا�����ھ� ا���ر �&�ص  .أ

��وى  ا��و�ل ا����ھ� *�,�ھ�F و��د@F، ��ت ا����� ا<�#�دا�#"ر & F� �و�و&� ھ�

0�(� �F،او�H �>ذا ا�'�ل ا��و��� �2Gراد  �2را���F ا�,�ر�� ا�� �ا����0د�ن ن ا�,(راء �

ؤ���ت ا��و�ل  B �����وى ا���3ر ن ا��ط��(�ت ا���0ل ا� *�ا�ر��� � ن أ#�H �0رف &

  .ا�#"ر ا����ھ�#��&� ا��و�ل  ���ما��0#رة 
 

�  :�� ����ر�� ا���و�ل ا�����ھ� ا���را����رب وا����ذج ا��ؤ�� .ب�<ؤ���ت ا���ن ��

���ث  ؛ن �
ل أر��0 ��ذج أ�����ا�#"ر أن ��رس ھذا ا�0ل  '�:ت ا��و�ل ا����ھ��

�ر��  �<��أو ���>�  أو ن �
ل �وذج ��ك ا�(ر��، �وذج ��ك $را�ن، ن �
ل ذ�ك�
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�ر�� ا��أو ن �
ل �وذج '�&�ت  @����،���د ا:ا�#"ر ن �
ل �وذج ا: ا����ھ�و�ل 

و&� ن .ا�0ون ا�ذا��'ن �
ل  F�&���ر ��ل ا��#و#��ت ا�وا'ب أ�ذھ� ��0ن ا: وذ�ك �

  .ا�ر��0 ا�ؤ���� �وذج ن ��ك ا���ذج
  

�(دم ا�ؤ���ت وا��راC  :ا���رط��� ا�&د��ت ا������ ا���د�� �7ن ا���و�ل ا�����ھ�  .ج

'�ل ا��و�ل  �2 ��ن ا��د�ت ا����� و$�ر ا�����، ا����ھ�ا��0 �����و&� '2>�  ا�#"ر 

B ا�د�رات �(دم ا�(روض ��0د�د ن ا�'�:ت،'� �)�0� و و�0رض ا�0د�د ن ا���'�ت ا����� ا�
��� ذ�ك ������2 إ�* ��ك ا��د�ت $�ر ا����� ا .و�ذ�ك �د�ت ا�� �ن ����،�د�ت ا���و�
ت ا�

�,(راء� �<ل ا��در�ب وا�را2(� وا���&دة �2 ��و�ق ا���'�ت و$�رھ� ن  ،�(دE� وا��� <د

  .ا��د�ت $�ر ا����� ا��رى
  

'�ل ا��و�ل  :��د��ت �د�دة ���3و�ل ا�����ھ� ا���ر .د �2 ���* ا�ر$م ن ا��طورات ا���#&

��وى ا�0د�د ن ا�ؤEرات ذات ا�#�� �>ذا ا�'�ل، ا����ھ� *�ا���دي ا�ذي  �م ��ق ا�#"ر &

'�:ت ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر ھذه ا�ؤ���ت �Fوا'> �2 ��3ل �2 إ��3ت إ�����  ا��0��

 ����B ا�,(راء ا����0د�ن ن ا��#ول &�* ا��د�ت ا� ���نا���0ل ا�  �ؤ���ت ا��ظ

ل ��د��ت 'د�دة، �ر���،ا����� اE� H�#ك� �ل أ��� �2 ا��� ��0�ق  ����(�ق ا�ؤ���ت ا��0

:�'ن ا: ا�#"ر ا����ھ�ا��و�ل  ت ���و��ت ھ�� ����و ا�و#ول إ�* أ&داد أ��ر ��دا� ا�

�وا'>>�  <د أو ��ك ا���د��ت ا��� (���� ا��و�� و$�رھ�،و�ذا ا���د��ت ا�ر��ط� � .ن ا�2راد

0�ق �����ظ�م وا�Eراف وا�ر<��� &�* #��&� ا��و�ل �ا���و�ت �2 إط�ر دورھ� ا����� ا�

  .ا�#"ر �#,� &�� ا����ھ�
  

�ك �را��ن  .2 ����م ��ر� ����#د�شا����(2 ا����3  :و�ذ�ر ن أھ>� ا����@C ا������ :
 

�ك �را��ن  .أ �ن���0ر ��ك $را�ن  :ا����3 وا�دو�� ��ر� ھ��� >3; ا����وى���ر ��ر 
ن إ'��� ا��و�ل  وا�ذي ��"
د�ش،�ا��� ��Eط  أھم ا���وك ا�ر�,�� ��ك �#� �و<�� ھ��

��وى دو�� ��"
د�ش *�(�ر�� ��0ض ا���وك ا�ر�,�� & �ن �
ل�'ر�� ھذه ا�إن و .ا�ر� 
'����3ن وا��ظ�ت ا�دو��� ذات ا���3ر ن ا� اھ��م ت'ذ�<د  ا����د�3 �2 �و�ل ا�,(راء >��را

����وى ا�دول �(���� ا����� وا��و�ل وا�,(ر ا�# *�02
 �'�د <د ھ��موذ�ك ا: ،&  *�&

ن �
ل ا�0دد ا����ر ��إ&�دة  �طو�B ھذه ا��'ر�� و ن ا��راC ا��� ��و�ت ��وى ا�وا<B ا�0

��وى  >��ط��( *�175 ��M &دد ��ك ا��راC أ�3ر ن ���ث ،ا���3ر ا�دول ��تا<�#�د&  �'�ر��

  .دو�� ن دول ا���0م 100 وز&� &�* أ�3ر ن
  

��ك � ا��'ر��ھذه إن  :�ك �را��ن و���ر���� ا��د�دة )� ���ل ا�����ل ا����� �, ا�%�راء .ب

ا��س وا���دئ ا�0رو�2 �2 '�ل  ھ� ن ا��'�رب ا��� $�رت ا���3ر ن$را�ن ���"
د�ش، 

و&� ن ا���ت وا��#و#��ت ا���  *��� ��ك $را�ن أن ن �
ل وذ�ك ا�0ل ا�#ر�2،'
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��ك ا� ھذا ون ��ن أھم �#و#��ت ا��رى، ا��(��د�� ا�ؤ���ت ا�#ر��2 $�ره ن�ز�F &ن 

�ر��ز Eد�د &�* أ�F ��ك �F  �ذاو '��&��،ا�ھداف ا:و����ك  ا:<�#�د��ا�ھداف  ذ�ك ا��را�ط ��ن

��F ا�,(راء و�0ل ن أ'ل  ����Fك ا�,(راء،  ���مف ��3را وا�ذي أ#�H �0ر ،<��� ا�,(ر��ك �

  .ا�,(راء
  

�(دم ��ك $را�ن  :�ك �را��ن ��دم ���و>� ���3��6 �ن ا�&د��ت ا������ و&��(ص ���ددة .ج

 �����و&� �0ددة و��و&� ن ا��د�ت ا����� ا�'راروھو ��ك �0ل  �,(راء،�����  *�&

: ،�����ك ا��د�ت ا�� Bو����H ا�(روض و'B ا�د�رات��� ا��د�ت ا����� ا�� �)�0�. 
�ف #�M ا�(روض��وا�(رض  ا�(رض ا�����( و�
�ظ ذ�ك ن �
ل ا��#�@ص ا���و&� �

0م،#�M ا������ت ا:و، )ا�رن��#� وأن ھذا  د��ر�� ا��� �0ر�>� ن �
ل �ظ�م $را�ن ا�

0م ا�'د�د ��� �2 ا���3ر ن ��ك ا��#�@ص &�* ا���ر�P ا:��� �2Gراد ا�&��ء ا��ظ�م ا��@

و&�ت وا�را�ز ���ور ا: ا��زا>مو�ذا  �2 ا���ك،'�ذ�ك ـو� ا�����0ن �>�،'��&�ت ا�دور�� �

��� ا��#ول &�* ا�(روض �� �� ـر�  .��كا�ا�ذي �(وم �F ا�2راد ا�&��ء �2  ر�ا:د�ط &
  

�ك �را��ن .د �و&�ت :ا����و>�ت ا�����7�� وأھ���?� )� ���ح ��ر'ا�������  ���0ر ا�

��وى  *�وھ� �ذ�ك ذات  آ�رھ� �ن ا�>��ل ا���ظ��، و ����3 أ#"ر ا���(�ت��ك $را�ن، &

وذ�ك ������2 إ�* <��م ا���ك  ،ا���0ل B ا�,(راء إط�ر أھ�� ���رة �2 �'�ح إ��را�'�� ا���ك �2

و&�ت ��ك د&م�'��#� وأن  ،ا��� �>� دور ھ�مون �
ل � �0رف ���را�ز  ا������� ا�

��� ا��#ول &�* ا�(روض ��ط�ب �ن إ'راءا�� إ�* إ�دى &���>� أن ��ون ط��ب ا�(رض 

ن ��� أ2راد �>م �,س  ا��#�@ص  ���Eو&�ت ا������� ا�'�&��وا: ا:<�#�د��ا��'.  
  

�� ����و��ت >����  .ھـ���(ق ��ك : ��د-ت ا�����ل B.��ط ا��روض�ن �ك �را��ن و��

 %100 <ر��� نوا��� ���ت �2 �دود &���� ن ا���#�ل �<��ط ا�(روض،  $را�ن 0د:ت
إدارة �,ظ� ا�(روض  �,�ءة ا���ك C@��� �2 ا�����ل وا��(��م���ن و  ،2002-2013 �
ل ا�,�رة

��طر ���ك $را�ن �
ل ��ث ؛2002-2013 �
ل ا�,�رة��ك أن ؤEر ا��,ظ� ا�0ر�� �� 

ن �
ل�� ����ن  ،�2 '�ل ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر ا�0د:ت ا�(�و�� ن أ<لا�,�رة   C@���

ا�����ل وا��(��م أن ��ك $را�ن ���B �(درة (�و�� ��"ط�� ���@ر ا�(روض ا��و<�0 �
ل ا�,�رة 

2002 -2013.  
  

�(ق ��ك : ��دا��)� ���ل ا�ر��� وا��درة >3; ا- �ك �را��ن ���ق ��د-ت إ�����. و

'�ل ا�ر����$را�ن 0د:ت  �2 ��ن �وذ�ك �  ا�����، ��دا�وا�(درة &�* ا: إ�'���� ھ�

��0@د &�* ا�وال ا���#� و �ذا ا��0@د &�* � ا��'���� وا�(�و�� 0د:ت��ك ا�� ��ده ن �
ل 

0�(� ����,���  ا�(�و�� وذ�ك ������2 إ�* ��ك ا�0د:ت ،2002-2013 �
ل ا�,�رة ا�#ول�ا�

����"Eوى  ا�ذا��� ا���� *�& �))���� وا���  وا��� �و�H أن ��ك،ا�ا��"Eا�� ����ا��رادات ا�

��#�ل #�ر�ف  ����2 ��"ط�� ���Eل ن ا�,وا@د ا�E� ا��� ����"Eر�ف ا���#
لا:��"ا� 
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� وا�#�ر�ف ا�دار�� ا��رى ���ب و#�ر�ف �##�ت ���@ر ا�(روض،  ���راوح &و

 أ��وب ا�(�ر�� �2 '�ل ا�����ل �����دامو، 2002-2013 �
ل ا�,�رة %117 و %100 ��ن
'�ل ����ل و�(��م ا� �Gداء �2 ��'د أن ��ك ا�����،  وا:��دا�ر���� ���ك ا�ؤEرات ا����د

 ����>�0د:ت أ�2ل و ذات <�م إ�'���� (�ر�� ���0د:ت ا F� ن� ا������ �2 أ$�ب ا���:ت،$را
��وى ا�ؤ���ت  و��ن *�& ��'�إذا �ت ا�(�ر�� ن �
ل 0د:ت ا��0@د &�* ا�#ول ا�


د�ش"�� �2 ��ن ��ك  2006-2002 ��ك ���ت أ<ل �
ل ا�,�رةا��2'د أن 0د:ت  ،ا��0

ؤ���ت� ������� ��'���ن أن 0د:ت ا��0@د �2  ا�#"ر �2 دو�� ��"
د�ش، ا��و�ل ا����ھ� ا�

�* ا�#ول ���ك $را�ن �
ل ا�,�رة& 2007-2013 ��'� 2>� �(ر��� 0د:ت أ�2ل ن ��ك ا�
��وى  *�'�:ت ؤ���تا�& �2 ��
د�ش �2ا�#"ر  ا��و�ل ا����ھ� ا��0"��.  

  

ن �
ل  -  ��Hا: �ك �را��ن ����, إ�; �د �� ��6%��� ا�ذا��� ا������ .ز C@ل و����� - ا��(��ما���

Eؤ� B�(�ولأن ��ك $را�ن <د � ����وذ�ك ، 2013 -2002 �
ل ا�,�رة ر ���,��� ا�ذا��� ا�

ا�(�و�� �2 '�:ت ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر،  �0د:ت �'�وزت �
ل �0ض ا���وات ا�0د:ت

���وات ا��رى،  ،%100 وا��� ھ� �2 �دود� ������� �ا��,��� ا�ذا��� ا����� ���ك ��2ن ؤEر أ

و�ذ�ك ��ن ا�(ول أن ��ك  .و���>� <ر��� 'دا ن ا�0دل ا�(�ول ،%100 $را�ن �(ل &ن 0دل

�B إ�* �د � ����,��� ا�ذا��� ا�����، )2013 - 2012( $ــرا�ن �ــ
ل ا���وات ا���ــرة��  �أ

0د:ت ا��,ــ��� ا�ذا��ــ� ا����ـــ� ) 2007 �#و#� ���(�
ل ا���وات  �<�2 B'ا��� ��ــرا

S2ن ذ�ك ���0 أن ا���ـــك ، &ن ا�0دل ا�(�ــول �2 '�ل ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر %�5 �3ـــر ن 

����  .: ��(ق ��و�ــ�ت (�ــو�� ن ا��,��� ا�ذا��� ا�
  

�ك �را��ن - ����, �� .ح ،��3��Dدر ا��6)� �ن ا�6%�ءة ا���و�6ن ��د-�� أ)7ل E6�ر ��� ھو 

،  ���ق ��6د-ت و��ط�����3.Fا ��0�ق �ؤEر :و)� ��#د�ش)� ا���ط�� �ا��,�ءة  و�2

����"Eن،  ا���(دار ���ك $را Hا��� وا�ذي �و� �,��>� ا���كا���ن أ'ل إ<راض و�دة  ���

Fوا�
ل�'د ن  ،وا�دة ن أ� C@���  ل وا��(��م��أن ��ك $را�ن <د �(ق 0د:ت ���,�ءة ا���

��(رة  �
ل ا�,�رة F�E ����"E,���أو  ار�,�&�وذ�ك ����"�ر  ،2013-2002 ا���ن  ا��

وذ�ك ���0 أن ��ك $را�ن �
ل ا���وات ا��� �(ل  ،%12,72 و 9,29%0د:ت ��راوح � ��ن 

 ����"Eر ا��,�ءة ا��Eؤ���0ر (�و: 'دا &�* $رار  %10 &ن 0دل�2>� ��F � ھو ��0رف &

���  .ا�#"ر ������� �#��&� ا��و�ل ا����ھ��"Eر ا��,�ءة ا��Eؤأ� �2 ا���وات ا��� ��ون �2>� 

���،ا���0�2 ذ�ك أن ، %10 أ�3ر ن 0دل�"Eن ا��,�ءة ا����#�  ��ك : ���B ���(در ا����2 

و�(�ر��  ،%13 وا��� �(ق �2>� ��ك $را�ن 0د:ت <ر��� ن ،)2005،2007(������� ����وات

����"Eءة ا���,��� ����>���� ���ك $را�ن B ا�0د:ت ا�"E0د:ت ا��,�ءة ا���'د  و�2 ��"
د�ش 

0د:ت �,�ءة � 2002-2013 �
ل ا�,�رة ا���كأن � B�� ھو �(ق ����� أ�2ل ���3ر �"E

��،أو و��ط� ��20د:ت ��>�
د�ش ا��ط(� ا"�� �2.  
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أن  ،ا�����ل وا��(��م ���@C ظ>ر� :وإ������ �وظ%�� >���� �ك �را��ن �� ���6�ف أ.ل �6ل .رض، .ط

�,F �ل <رض ������� � 2013-2002 ��ك $را�ن �
ل ا�,�رة��� �ؤ���ت��F �����ف أ<ل  
'�:ت �2 ��
د�ش ا��0"�� �2 ���ز ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر ا��0�� �
ل ا�,�رة ��كا�، �� 

وا��� ���وي ا��0ف أو أ�3ر (�ر��  ،���'�� وظ,� ا�(روض�ر�,�ع ���ر �2 إ� 2013- 2002

��وى  *�وظ,� ا�(روض & ��'���Sتا�����ؤ'�:ت  �2 ��ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر  ا��0


د�ش"�� �2 �� .ا��0

)� ��H  و���&د�?� �ا���3� اتر��(� ا��د&أ�3ب ا�%روع ا���3�� �3�ك ����د >3;  .ي

���ك وا��� ، 2014 أ�F إ�* $��� �>��� ��� ،�ظ>ر ا�����ل :ا��روض� �����M &دد ا�,روع ا��

� �(�رب ��,ظ� ا�(روض ا�(�@ ��> �0' 2ر&�، 2.250 �'�وزت �2>� <�� ا�د�رات ا�
�H ا�(روض ��: %87 أن ���� و���0 ذ�ك �<����� ���ك $را�ن ���د ��Eل ن ا�,روع ا��&

،�0'��� ا���0دة &�* ذا�>� �2  ���ر &�* ا�د�رات ا� ����وھذا � <د �'0ل �>� 2رو&� 

�,�������>� ا�'�:ت ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر �و�ل & �2.  
  

���م ا���ر� ا��زا(ر�� )� ���ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر. 3� ��و�ذ�ر ن أھ>� : ا����(2 ا����3

  :ا����@C ا������

 ا-.���د������>�� �ھ� ا���ر ��Dروع د>م ا������ ا-���(2 ����م ��ر� �?�ز ا���و�ل ا���� .أ 
 ةر��(�ق أھدا2>� ���'� �3&�* ا�ر$م ن E2ل ھذه ا��'ر�� �2  :ا���3�� ��Dل Dرق ا��زا(ر

�ن ا���,�دة ن ا���3ر ن  ، ���ث�'ر�� ھ�� �2 ا�'زا@ر ا&���رھ���ن  'وا�ب ا��0ف �2>�،�

ن ا��,��ر �2 أ����ب  �طو�ر #��&� � ����د@>� و ���@'>� �2 ا���(�ل ن طرف ا�'>�ت ا�,�&

��وى ا: *�  .ا�'زا@ري <�#�دا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر &
  

ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ����3�� ا�وط��� ��3طIوع���(2  .ب ���0  :����م ��رXذه ا�و�Xإن ھ

0�(� ��ر��C ا�'��0 ا�وط��� ���طوع و، ا���0,� 'دا�و�ل ا����Xھ� ا�#X"ر�2 '�ل اا��� ، �<� XE

��Xوى ا�Xدول *X��0Xد �X2 �"ط� �X���X@ر  E ن ا���3ر ن �XراC ا��و�Xل ا����Xھ� ا�#X"ر &� �Xا��

ن ا�'>�ت ا�����X ا�دو���X، ا:��"
ل ��* ا�د&م وا��H ا�(د&  ��X����� رX�Xذ�ك <Xد ��XEل ھXذا ا�

��طXXوع� �XXا�وط�� �XX�0'�XXن ھXXذا ا�'��XXب � ،�XXرا &�د�XXر ھXXذا و��XXن ��XXن XXن  أ�XX�� : روض أنXX,ا�

،��دة طو�� ����X2 C ا���Xوات ا���Xرة ��Xب ��Xث �X0د &Xدة ��Xوات �را'BX  ا�0'ز ا��Xأداء ا��ر�

0د:ت  ا�0د�د� �)�0��و��ن ا�ؤEرات ا��XE� Cل  ��#�ل ��(روض ا��Xو<ف �0د ذ�ك ا��ر����،

��0 �2 ��ن ��(�ق ا�ر���� ���ب &دم <�Xول  و<د ��ون ھذا ،وا:��رار���>�@� و�,Eل إدارة ا�'

 ���0و�ل ا�ا���ط�ت ا���� �<'����X ��0و���X،��و�ل �ر�� �X��ؤ�Xون �و�Xذ�ك  ���ھ� ا�#"ر إ�* 

� أن �ظو� ا�(وا��ن وا������ت ا�#ر��2 ا�'زا@ر�� ن ا�ور ا��� ��د ن �طور #��X&� 2ر��

��وى ا: *� .ا�'زا@ري <د �م إ���3>� ن �
ل ھذه ا��'ر�� <�#�دا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر &
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ر���2 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ��ك ا�ر�6 ا��زا(ري .ج ��* ا�ر$م ن  :���(2 ����م ��ر&

�ن �دا�3 �'ر�� �ر��C ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر ���ك ا��ر�� ا�'زا@ري� Fر��  ا&���رھ�، إ: أ�'�

���وى ھ� *���وا2ق B ا��و'>�ت  ذ�ك أن ھذه ا��'ر�� <د ؤ���ت ا��ظ�م ا���� ا�ر��؛ &

���وى ا���وك وا�ؤ���ت ا����� ا�ر� *�
�ظ� &ھ��م � �2 ا���3ر ن ا�دول �2 '�ل ا:ا�

رات و<د ���ت ���@C ا��(��م ا��د@� �>ذه ا��'ر�� �0ض ا�ؤE ،�#��&� ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر

و�ذا  �و�ل ا����ھ� ا�#"ر،0د:ت ا���#�ل �ن �ر��C ا� ار�,�ع: ��� ا��'���� �و�>�، 

�ذ ا Fرار��وذ'� �2 �>��� ��� �ط
<Fا��� Cوھذا � <د �ؤ�د ��(ق 2ر��� أن  .2008 ��ر��

 C�ر�� أو إ<�� �را *�ن  ���0ر ا�#"ر ���ھ�ا��و�ل ا�ت �2 '�:�B�'E ا���وك ا��'�ر�� &

��وى ا: ���ھ�إ��را��'�� �طو�ر #��&� ا��و�ل ا� أھم &��#ر *� ،ا�'زا@ري <�#�دا�#"ر &
'�ل �2 ��ا��و�ل  #��&� وذ�ك �� �>ذه ا���وك ا��'�ر�� ن (و�ت <د �'0�>� '>�ت �2&

  .ا����ھ� ا�#"ر
  

����E: ا-.�را��ت  

ن ا�,�د 'دا  &�* أ��س ���@C ا���ث ا��و#ل إ��>�،   Fلا��,��ر ورأ��� أ��ط��ق  &�* ا�0

��وى ا: *�وذ�ك �0د �طو�0>� �� ��وا2ق B  ا�'زا@ري، <�#�د�'ر�� ��ك $را�ن &

B ا�'زا@ري '��&��وا: ا:<�#�د��ا��#و#��ت �'ن �
ل ا: ذ�ك، و�2راد ا� C@��� ن��,�دة 


د�ش �2 و�ذا �'ر�� ��ك $را�ن ا�#"ر،  ا�'زا@ر�� �2 '�ل ا��و�ل ا����ھ�ا��'ر�� �(��م "���

  .�د ذا�>�

�� إ��را��'�� ا<�ر��� ،�ن ھذا ا���ثو     ����طو�B �'ر�� ��ك $را�ن ��طو�ر ا��و�ل � 

��وى ا: *� و<د �3ل ھذا ا�(�رح �2 � ��س ��ك ��#ص ا�'زا@ري، <�#�دا����ھ� ا�#"ر &
وذ�ك �'زا@ر، �� �2 اا<�#�دن ��و�ل و���� ا�,(راء ا���Eط� �2 '�:ت ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر

ن أھم ، ���"
د�ش�(��م �'ر�� ��ك $را�ن ا���(�ة ن  ن أھم ا���Eء ا��'���� ��:��,�دة �<�,#�

:�'  .ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر &�* ا���وى ا�دو�� تا��'�رب ا�را@دة �2 

و&� � ر��ط أ���� ا�#"رإن �'�ح ھذا ا���ك ا���#ص �2 '�:ت ا��و�ل ا����ھ� و      '

وا��� ���0ر �رور��  ،�ن ھذا ا���ث �� �دد�� ���0 �>�وا�ا������،  ن ا�Eروط وا��وا�ط

��و��  ��� ��Bوى ا: و�ط��ق طو��� *�  .ا�'زا@ري <�#�د�'ر�� ��ك $را�ن &

� ��ك اS2ن � و�دون Eك،    �>S� ����ق أ�0�'�:ت  ��#ص �2<�ر���ه �ن ھذا ا���ث وا�

0�(� ���� ��س'وا��ا���3ر ن وا�ذي �دد��  ،ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر�و�ذا  ا���ظ�م،و F ا������ ا�

�� ا�'وا�ب����>ا��ددة � ا�،F�& ��' *0�ن ذ�ك ا�� F'ن إدرا�0ل &�*ا�ر��ط � ��� 

��وى ر #��&� ا��و�ل ا����ھ��طو� *�   . ا�'زا@ري <�#�دا: ا�#"ر &
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   ،�'رد أ�د ا�(�ر��ت و&و Bوا����(* ھذا ا�(�رح ا�(دم �ن ھذا ا�'>د ا����3 ا�

��وى ا: *��ن أن �و'د ا�'زا@ري، <�#�دا��� ��ن �ط��(>� &� Fر�� �2 ����3 ھذا  ذ�ك أ�Eا ��

�ن  �2 ا��'ر�� ا�'زا@ر�� �رىأ �����ت وآ���ت ا���ث��<�
#��&� ا��و�ل �طو�ر  ن �

  .ا�#"ر ا����ھ�

�E��E :ث�  آ)�ق ا�

و�وع ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر و�'�ر�F ا��0#رة �زال ���ن ��� أن �2 ���م ھذا ا���ث،      

� Bوا���ن �(د�م � F���رى ������3ن �وا#�� ا�درا��ت أ��د&� ا�ز�د ن ا���ث وا�درا��، و&

'�ن أھم ��ك ا�وا��B، ـو ا�#"ر،�ھ� ـ�:ت ا��و�ل ا���ـ�2  �<��� �ذ�ر �:  

درا�� (�ر�� � ��ن ا�'زا@ر : ��ت ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر �2 ا��ط(� ا�"�ر���ا<�#�د .1

 .وا�"رب و�و�س
'�ل ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر �2 ا��ط(�  �(��م �'ر�� �ر��C ا����C ا�0ر�� .2 �2 ������

و�ل ا����ھ� ا�#"ر ا�����0درا�� ���� ��وك ا(ا�0ر��� �� ������ .)�ر��C ا����C ا�0ر�� �

� � داة ���ر�� ا�,(ر .3��درا�� ���� (�� ا�ر�, �2 ا���طق ا��و�ل ا����ھ� ا�#"ر ا

�� ا�زرا&�� �2���
�� �0ض �'�رب ا�#�دوق ا�دو�� ��� .)ا���طق ا
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ر�م 
 ا�����

 ��ــــوان ا��ــدول
ر�م 

 ا��دول
 01 2014-2008 �طور �دد ا��$�ر# ن ا��"ط ن ��� ا����وى ا������ ��ل ا���رة 29

30 

��ت ا���و ل ا�����ھ� ا��%ر ��� ا����وى ا������ �� � ��ؤ���ل ا�����ص ا��ؤ

 02 2013-2008 ا���رة

31  ��� 03 .2013ا��وز . ا��%را*� ���-��ب ا��ر� � ��ب ا����طق ا��%را* � ��ل 

32 
��ت وا�1را�0 ا������ *� ���ل ا���و ل ا�����ھ� ا��%ر� ا�ط1 �� ا�$��و� � ���ؤ

  04 

33 
- 2008ا���رة ا��وز . ا��%را*� ���$�ر# ن ا��"ط ن ��ب ا����طق ا��%را* � ��ل 

2013. 05 

06 2013- 2008 ���1 ا����ء ا��$�ر#�ت ��ب ا����طق ا��%را* � ��ل ا���رة 34 

��ت ا���و ل ا�����ھ� ا��%ر *� ا���ط$� ا��ر1 � ��ل ا���رة 35� ا�ط1 �� ا�$��و� � ��ؤ
2008 -2013  07 

 08 2013- 2008 �طور �دد ا��$�ر# ن ا��"ط ن *� ا���ط$� ا��ر1 � ��ل ا���رة 37

38 
- 2008 �وز . �دد ا��$�ر# ن ا��"ط ن *� ا���ط$� ا��ر1 � ��ب ا�دول ��ل ا���رة

2013 09 

�$�ر�� 1 ن �دد ا��$�ر# ن ا��"ط ن *� ا��%رب و�دد ا�$روض ا����و�� �ن طرف  39
 10  2013-2009 ا�و-��� ا�وط� � ���  ر ا�$روض ا���%رة ��ل ا���رة

40 

��ت ا���و ل ا�����ھ� ا��%ر *� ا���ط$� ا��ر1 � ��ل ا���رةا�����ص �� � ��ؤ� ا��ؤ

2008 -2013 11 

��وى �1ك 5را� ن 79� � 12  �طور �د��ت ا�$روض وأ�وا��7 ��

 13  أ�واع و���;ت ا��د��ت ا���� � ا�����$� �1:�راض و*$� ��ظ�م 5را� ن ا����م 81

 14  2013- 2002 ا���رة���در ��و ل �1ك 5را� ن ��ل  85

 15  2013-�2002طور ا��ؤ"رات ا����� ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  98

100 

-2002��1ك 5را� ن ��ل ا���رة ) ا��ط�ق أو در�� ا�و�ول(�طور �ؤ"ر ا;��"�ر 

2013  16 

 17  2013-2002 �طور ���1 ا����ء ا=�#�ء *� �1ك 5را� ن ��ل ا���رة 101

 18  2013- 2002 ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة) ا���ق(ا;��"�ر�طور �ؤ"ر  102

 19  2013 – �2002طور �ؤ"ر ا����ظ� ا���ر#� �����طر ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  105

 20 .2013- 2002 �طور �ؤ"ر ا���دل ا���وي �����ر ا�$روض ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة 107

 21  2013-2002 5را� ن ��ل ا���رة�طور �ؤ"ر ���1 �%ط � ا����طر ��1ك  107

 22  2013-�2002طور ��دل ا����د ��� ا=�وال ا����� ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  110

 23  2013-�2002طور ��دل ا����د ��� ا=�ول ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  111

24  2013- 2002 ��ب ا: رادات وا����ر ف ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة 112 

 25  2013- �2002ؤ"ر ا�-�� � ا�ذا� � ا��"% � � ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة �طور  114

 26  2013-�2002طور �ؤ"ر ا�-�� � ا�ذا� � ا���� � ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  115

 27  2013-�2002طور �ؤ"ر ا�-��ءة ا��"% � � ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  118

 28  2013-52002را� ن ��ل ا���رة �طور �ؤ"رات ا�-��ءة ا=�رى ��1ك  119

 29  2013- �2002طور �ؤ"رات ا:���� � ��1ك 5را� ن ��ل ا���رة  120

123 
�طور ��ب ا=�وال ا����� #�ن ����ر ا�7 -ل ا����� ��1ك 5را� ن ): 30(ا��دول ر�م 
 30  2013-��2002ل ا���رة 
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  2013-��2002ل ا���رة  �طور ���1 ا�ودا�. إ�� إ����� ا�$روض ��1ك 5را� ن 124
  31 

125 
��ت ا���و ل ا�����ھ� ا��%ر *� �1%�د ش ��طور ���1 ا�ودا�. إ�� إ����� ا�$روض ��ؤ

 32  2013-��2002ل ا���رة 

 33  ����ص ا�� B ا���و � � ��و-��� ا�وط� � ���  ر ا�$رض ا���%ر 139
 34  31/12/2014:ا�و-��� إ�� �5 ��وز . ا��دد ا:����� ��$روض ا����و�� ��ذ �"Cة  139

�$روض ا����و�� ��ب ط1 �� ا��"�ط ��ذ �"Cة ا�و-��� إ�� ا:����� � �ددا��وز .  140
� �5:31/12/2014  35 

 36  2014- 2003 �طور �دد ا����� د ن �ن ا�$روض ا����� ���دوق ا�ز-�ة ��ل ا���رة 142

- 2009:ا�1ر-� ا��زا�ري ��ل ا���رة�طور �دد ا��"رو��ت ا���و�� �ن طرف �1ك  152
2014  37 

154  ��وز . ا��دد ا:����� ���"رو��ت ا���و�� ��ب ا���س وا�� B ا���و � � إ�
� �5:31/12/2014  38 

� � ��"روع د�م ا���� � ا;����� �  161�� 39  ا;����د � 1"��ل "رق ا��زا�ر–ا����;ت ا=

ا����و�� ��ب ا�و; �ت وا���� �ت ا��"�ر-� إ�� �وز . ا��دد ا:����� ��$روض  167
� �5:31/12/2009.  40 

169 � �5 � 41  .31/12/2009:�دد ا�ط��1ت ا��$1و�� و�دد ا�$روض ا����و�� إ�

169 � �5 � 42  31/12/2009:�وز . �دد ا�$روض ا����و�� ��ب ا���س إ�

 43  31/12/2009:إ�� �5 ��وز . ا�$روض ا����و�� ��ب أ�واع ا��"�ط�ت ا���و��  170

171 � �5 � 44  .31/12/2011:�وز . � �� ا�$روض ا����و�� وا���ددة ��ب ا�و; �ت إ�

185 
�دد و� �� ا�$روض ا����و�� *� ا����طق ا�ر � � وا����طق ا��#ر � ��ل 

 45  2011-1997:ا���رة

186 
ا��"�ط�ت إ�� �طور �دد ا��"رو��ت ا���و�� *� ا����طق ا�ر � � و*$� �ط1 �� 

� �5:31/12/2011  
46 

188 � �5 � 47  31/12/2011:ا��وز . ا����1  ��دد ا�$روض ا����و�� ��ب ا���س إ�
 48  2014-��1997د;ت ا���� ل و�وز ��7 ��ب ا����طق ��ل ا���رة  189
 49  2014-��1997د;ت ا���� ل و*$� �ط1 �� ا�"ر-�ء ��ل ا���رة  190
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ر�م 
 ا�����

 ا�ر�م ��ـــوان ا�	�ل

��ل ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 21� �� ����� 01 أ�واع أ	��ل ا��راض ا�

��#ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 58� �� 02 ا����ذج ا��ؤ))�� ا������ أ��م ا�'�وك ا����ر�� �د$ول 

 03 ا���0ل ا���ظ��� �'�ك .را��ن ''��-د�ش 76

 04 ا���0ل ا���ظ��� 
�د ا��روع ا�����1 �'�ك .را��ن ''��-د�ش 78

 05 )ا��ط�ق وا��4ق(�ؤ	رات ���1ل و���2م �)�و��ت ا#��	�ر 99

 06 �ؤ	رات ���1ل و���2م ا����ءة ا�������1 �21روض 104

 07 ا�ر'��� ا������ �1'�ك�ؤ	رات ���1ل و���2م �)�و��ت  109

 08 �ؤ	رات ���1ل و���2م �)�و��ت ا����ءة وا������� �1'�ك 117

 09 ا�ط�ر ا���ظ��� و��0م ا
طراف ا�	ر��ء �� ا�'ر���8 ا���وذ�� ���1و�ل ا�����ھ� ا���ر 148

 10 ا����0ت وا���0ت ا���و��� ا��	ر�� �1: �)��ر و����ذ ا��	روع 159

��#ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر ;�ن ���#ت ا
ھداف ا
)�)�� دور ا�'�ك 217� �� 11 ا���$�ص 

��#ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 220� �� 12 ا���0ل ا���ظ��� �=دارة ا����4 �1'�ك ا���$�ص 

��#ت ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر 221� �� 13 ا���0ل ا���ظ��� ��1رع ا����1 �1'�ك ا���$�ص 

237 

��#ت إ�راءات � ��ا$���ر ا��	رو��ت ا��2'�1 ���1و�ل �ن طرف ا�'�ك ا���$�ص 
 ا���و�ل ا�����ھ� ا���ر
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ر�م 
����
 ا

 ا
ر�م ��ـــوان ا
��ل

 01 2013- �2008طور �دد ا
���ر��ن ا
��ط�ن ��ل ا
��رة  29

31 

+دد ا
����ب ا
�ر��� 
�ؤ&&�ت ا
��و�ل ا
����ھ' ا
�"ر �&ب ا
���طق ا
#"را!��  '	&�
ا
�وز�, ا

��ل &�� 2013 
02 

 03 2013-2008ا
�"ر ��ل ا
��رة  ا
����ھ'ا
ط	�+� ا
���و��� 
.�ؤ&&�ت ا
+��.� !' �#�ل ا
��و�ل  33

 04 .2013-2010ا
�وز�, ا
#"را!' 
.���ر��ن ا
��ط�ن �&ب ا
���طق ا
#"را!�� ��ل ا
��رة  34

 05 2013ا
+ر	�� ��ل  &�� ا
ط	�+� ا
���و��� 
�ؤ&&�ت ا
��و�ل ا
����ھ' ا
�"ر !' ا
��ط��  36

 06 2013-2008 �طور �دد ا
���ر��ن ا
��ط�ن !' ا
��ط�� ا
+ر	�� ��ل ا
��رة 37

 07 2013ا
�وز�, ا
�&	' ��ول �ؤ&&�ت ا
��و�ل ا
����ھ' ا
�"ر �&ب ا
دول ا
+ر	�� ��ل &��  40

 08 2013-2002 �طور �دد ا
�روع و�دد ا
�#�و��ت 
	�ك /را��ن ��ل ا
��رة 99

 09 2013- 2002 �طور �دد ا����ء وا����ء ا
��ط�ن 
	�ك /را��ن ��ل ا
��رة 101

105 
�طر 
	�ك /را��ن،و!' 	�"�د�ش،و#�وب آ&�� ��ل ا
��رة .
 ��-�2002ؤ�رات ا
���ظ� ا
�+ر

2013 
10 

108 
��طر ا�7.���� �
��طر 
	�ك /را��ن ���ر�� 	�&ب �"ط�� ا�
��ل  و!' 	�"�د�ش�&ب �"ط�� ا

 2013-2002ا
��رة 
11 

110 

	�ك /را��ن ���ر�� �, ا
�+د8ت ا�7.���� و	�"�د�ش ����
��ل  �+دل ا
+��د �.9 ا��وال ا

 12 2013-2002ا
��رة 

113 
��ل ا
��رة  �+دل ا
+��د �.9 ا��ول 
	�ك /را��ن ���ر�� �, ا
�+د8ت ا�7.���� و	�"�د�ش

2002 -2013 13 

115 

	�ك /را��ن ���ر�� �, ا
�+د8ت ا�7.���� و	�"�د�ش ��.�"��
��ل ا
��رة  �+دل ا
����� ا
ذا��� ا

2002 -2013 14 

118 

	�ك /را��ن ���ر�� �, ا
�+د8ت ا�7.���� و	�"�د�ش ��.�"��
2002��ل ا
��رة  �+دل ا
���ءة ا -

2013 15 

121 
2002��ل ا
��رة  ���ر�� �, ا
�+دل !' 	�"�د�ش�دد ا
���ر��ن 
�ل �وظف 
	�ك /را��ن -

2013 16 

122 
��ل ا
��رة  �دد ا
���ر��ن 
�ل �وظف إ�راض 
	�ك /را��ن ���ر�� �, ا
�+دل !' 	�"�د�ش

2002 -2013 17 

140 

 

 ���/ 9

.�روض ا
���و�� �&ب ��ذ ��<ة ا
و��
� إ '

.+دد ا��#7 '	&�
ا
�وز�, ا
31/12/2014 18 



 ....................................... . ا����ل ا
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141 
 ���/ 9

.�روض ا
���و�� �&ب ��ذ ��<ة ا
و��
� إ '
ا
�وز�, ا
�ط��' 
.+دد ا��#7

31/12/2014 19 

��ل ا
��رة  153 �����
 20 2014- �2009وز�, �دد ا
��رو��ت ا
��و
� �&ب ا
��? ا
��و�.�� ا

��ل ا
��رة  153 �
 21 2014-�2009طور �#م ا
��و�ل 
.��رو��ت ا
��و


.��رو��ت ا
��و
� �&ب ا
#�س إ
9 /��� ا
�وز�,  155 '

.+دد ا��#7  '	&�
 22 31/12/2014ا

 23 2009- �2006طور �دد ا
�روض ا
��"رة ا
���و�� ��ل ا
��رة  167

168 ���+�

.�روض ا
���و�� �&ب ا
و��8ت ا '

.+دد ا��#7 '	&�
 24 ا
�وز�, ا


.�روض  171 '

.+دد ا��#7 '	&�
 25 ا
���و�� �&ب ط	�+� ا
���ط�تا
�وز�, ا

 26 2009- �2006طور �+د8ت ا
&داد 
#�Aز ا
��و�ل ا
����ھ' ا
�"ر ��ل ا
��رة  172

185 
��#7
' ا
�روض ا
���و�� �ن طرف ا
#�+�� �&ب ا
���طق ��ل ا
��رة  '	&�
-1997ا
�وز�, ا

2011 27 

186 
 '! �
ا
���طق ا
ر���� �&ب ا
���ط�ت ��ل ا
��رة ا
�وز�, ا
�ط��' 
+دد ا
��رو��ت ا
��و

1997 -2011 28 

188  ���/ 9

+دد ا
�روض ا
���و�� �&ب ا
#�س إ  '	&�
 29 31/12/2011ا
�وز�, ا

 



  

 

 

  

 

 

  

  

  


�ــ� ا���ا����  
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  ا	�را�� ��	�� ا	�ر��� :أو�

  ا	��ب .أ


 ا�ا��دا�  :�راھ��
 	�د ا����د .1�  �ر�ز درا��ت ا�و�دة ا��ر��، ����د ا����
،ا�����	� وا�����

 .1997 ��روت، ا�ط�� ا!و� ،

 ����دي، دار ا�+روق، ا�ط�� ا!و� ، ا�(�ھرة،ا�د��ل ا�ر�ل ا���دي إ�  ��ر�& ا�%�ر  :��زم ا����وي .2

1995. 

 ،)����دا���0 ( ��+ورات ���� د�+ق ��و�ل ا��+رو	�ت ا��/�رة، :ر�م ر�.�ن، ط�رق ا�,�ر .3

2007/2008. 

ا����ء ا�%(�رات  �دوى وآ���ت 	�ل �را�ق ��و�ل ا�(روض ا��/رى ا��
 ���3دف :������0 �وزي ا��10 .4


 �0دان 	ر�� �,��رة� ��+ورات  	��0، ا	���رات رؤى �ظر� و :�
 �ل �ن ا����طق ا��.ر� وا�ر�%�

  .2001، ��و�ورك ا!�م ا����دة، ����	� �/ر�
 آ���،ا�����د� وا�ا���0

�0 ا�دارة، �ر�� ��دي �ط�ن، ��وص و���ت درا��، :ا���و�ل ����ھ
 ا��/ر: ��ر�و إ��� .5�  ����

  .2006 إ�ط����، �ور��و،

 .2007 ����ن، ا�ط�� ا�>���، ��+رون،-��+ورات ا�دار ا��ر�� �0�0وم ��ر� ��ك ا�%(راء، :��دي ���د .6


 إ��0م  :���د ر+راش ��ط%  .7� 
 �����ت وأ	��ل ا���وك ا�زرا	�� درا� �ول ا��طورات ا��د�>


 ا�+رق ا!د�  و+��ل  ��?���ن���د ا����0
 ا���+ورات  ا�+رق ا!د�  و+��ل إ�ر�(��،� 
ا�زرا	

  . 2006 ا!ردن، إ�ر�(��،

 �داول ��0+ر وا��وز�@، ا�و�ف �
 ا����م ا����
 �� ��ن ا���.
 وا���.ر، :���د �و�ق ا!ر��ؤوط .8

 .����2011ن، 

���رب ا�دول وا�������ت  ���ذج �,��رة �ن(�ظ�م ا�و�ف �
 ا��ط��ق ا�����ر :���ود أ��د ا��3دي .9

����0، ،)ا������ 
 .2003 �دة، ا���ك ا����

 .2009 ا����در�، ا�دار ا������، ����د��ت ��و�ل ا��+رو	�ت ا��/�رة،ا :	�د ا����د 	�د ا��ط0ب .10

11. 

 ا���وك ا�����، :	�د ا����د 	�د ا�%��ح ا��/ر�� ا����
 ��+ورات ا���ك  ا�دارة ا���را����

����0 وا���3د ا����
 ���0وث وا��در�ب،� ، .2004 ا���0� ا��ر�� ا���ود�

12.  F د�	>��ن ���ن 	0   :	ا�أ.واء 

 ا����
،ا�ا�ز��ة ا�.��ن  :����د ا����	����  ا�ط��

 .1989 ��ر، دار ا�و��ء، ا!و� ،

0�0 ا!دوات ا�%�� ر�م ا���و�ل ا����G ا��/ر،��وذج ��(��م �ؤ���ت  :رو�رت �ك �ر����ن وآ,رون  .13� 

04،   .�1999و��0  ��+�ر� ����	دة ا�%?�ت ا!+د �(را،ا���+ورات ا����و	


 ا�دول ا�%(�رة وا�/��،ا��طو�ر  :رو��د �+��ز  .14� 
 دار ا����ب ا��د�ث،، �ر�� ���د �و�س ����د ا�����

 .2008 ا�(�ھرة،
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  وا	��وث ا	���� ا	���ت .ب

ا��0دان ��,%. ا�د,ل �+3د �زا�دا �
 �رص ا�و�ول إ�  ا�,د��ت  :ا��%رع :���س +�ن آ�و+
 أو+���، .1

،0 ا���و�ل وا�����، ا����� ا!������ ،
 .��2011رس  ��دوق ا��(د �دو�

����د� ا�ور� 	�ل إدارة ا�+ؤون  �(��م �(دي، :ا���و�ل ا!�/ر �Jداة ��0د �ن ا�%(ر :أ��س �+ودھ�ري .2

 .2009، ا!�م ا����دة ،89 ����	� ر�ما�و

 ����د�،ا���0 ا����� وا������ت  ��0و� � �(�ل 	ن ا�رأ�����، 23 :�را�� ���ب :أ��د ا��واز .3

 .2011، ا��و�ت ا���3د ا��ر�
 ��0,ط�ط،ا��دد ا!ول،  ا���0د ا�>��ث 	+ر،

إزا� ا��وا�ز ��ن ا���و�ل ا��/�ر  :ا���و�ل ا��/�ر �دا وا�%(راء :غر��+�رد روز��ر، إ��زا��ث ���0%�0د .4

،
0 ا���و�ل وا�����، �دا وا���و�ل ا�ر���� ،
 .2004	دد �وان  ��دوق ا��(د ا�دو�


 إط�ر أھداف  :�درا�د�ن 	�د ا�ر��م .5� 
ا����ر� ا����� ���0ر� ا��ودا�� ���0و�ل ا!�/ر ا����

 
 ا���م،ا�ا������  .��2014رس  ،71ا��دد  ��0 ا���ر�
 ���ك ا��ودان ا��ر�زي، ����د�

 ���و�ل ا��+رو	�ت ا��ر�� ا��/�رة،) �را��ن( ��و��ت �ط��ق ��ر� :�در ا�د�ن 	�د ا�ر��م إ�راھ�م .6

 .درا��ت و�ط�و	�ت و�دة ا���و�ل ا!�/ر، ��ك ا��ودان ا��ر�زي، �دون ذ�ر �� ا��+ر

 ����دي،ا��
 ا���ر�&  ا�?���ن���0ل ا���و و :رى 	0  �.� ا���و�ل ا!�/ر,�ظرة أ :�و��س د��+ر .7

 .2007 �ر�ز ا��ر� وا�ر,�ء ا�������ن،

0  ��ك ���ر 	0  	��ت، :��و�ن ���ن ھ��L .ج .8��،	دد �وان  ��دوق ا��(د ا�دو�
، ا���و�ل وا�����

2004. 

 ا�+رق ا!و�ط و+��ل ����ن 	�ل ا���و�ل ا����G ا��/ر �
 ��ط :�ور�س ھ�رت، �ود�ث �را�د��� .9)

 .1998 ��+ورات ���ب +ؤون ا�+رق ا!و�ط و+��ل إ�ر�(�� �����ك ا�دو�
،إ�ر�(��، 

إ���ح ا���و�ل ا����G ا��/ر �
 ��ط( ا�+رق ا!و�ط و+��ل إ�ر�(��،  :ر��( +وا�
، �را�د����ود�ث  .10


 .��+ورات ���ب +ؤون ا�+رق ا!و�ط و+��ل إ�ر�(�� �����ك ا�دو�

  ا�%رص وا���د��ت، :ا��(ر�ر ا���3?
 �ول ا���و�ل ا!�/ر �
 ا��زا?ر :���ب 	ط� وآ,رون .11<��

 ����0��+�ر� ����	دة ا�%(را��+�ر� ��ن ا����و	� و��ت إ+راف ��?ب وز�ر  ،اء وا�و��� ا�%ر���

،
 .�2006وان  ا����� �+ؤون ا���ح ا����

12. F د��	ا��/ر :���د  
���ن ����ل ھذا ا���ث  ،ا����ر��تأ�.ل : ا���م وا�%(ر وا���و�ل ا�����ھ

  :ا���ر�ت�ن ,�ل �و�@ ا��وا� ا��ر�� ���0و�ل ا!�/ر 	0  +��

www.arabic.microfinancegateway.org 

13. �
�Mل ��رازي، ��دة ا�ز�ا� :��� �ذ�رة  ا����
 ا���وا�ق �@ ا�+ر�� ا�����، ��+���ل���ھ�ت ا����

 �ر�زة ر�م+���� 84،   .��2013رس  وا+�طن، ��+�ر� ����	دة ا�%(راء،ا�ا����و	

����د ا����
 ا���0  و��ل �/ط���3،�,�طر ا�(رض ا���ن �ن ��دوق ا�ز��ة  :��دور ��رس .14

، .2013	دد �و���ر  ا������
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����د ا��0
 �ن ا����واة ��ن ا�����ن، ا�����ب  :����دا�ا��رأة وا���ل و  :إ��0ورغ وآ,رون���ر�ن  .15

،
  .�����2013ر  ��+ورات ��دوق ا��(د ا�دو�
، �ذ�رات ����+�ت ,�راء ��دوق ا��(د ا�دو�

، :ا���و�ل ا!�/ر ا����
 :ونوآ,ر��رة �ر�م  .16?+��  �ذ�رة ����+ �ر�زة، �وق ��,��

  .2008أوت  ،49 ر�م ��+�ر� ����	دة ا�%(راء،ا���+ورات ا����و	

ور�  آ�� ��دوق ا�ز��ة �
 ا��زا?ر، :دور ا�ز��ة وا�و�ف �
  ���ر� ا��ط�� و ا�%(ر :���ب �%�زة .17

 .�ن ������ت ��0(  �%��س ا�د�<��،رؤ� إ���� ��(�و� ا�%(ر  و�
 ا�>��
 �ول ا����� ا�����

����د� ا�، ��0 ا��0وم �2013وان  27/28/29 :ا�ز��ة وا!و��ف وا���و�ل ا!�/ر، أ��م: وا��ط��

  .�و�س - ��%��س

ا��ر�� ا���0  ا���Nت وا!ھداف وا���د��ت، إدارة ا�(روض ����ھ� ا��/ر، :	��� 	�د ا����د 	�رف .18

 .2009 ا��دد ا!ول، ،29ا���0د  �Oدارة،

 ا���ك  :وا���و�ل ا����G ا��/ر �
 ��ر �+�ط ا���وك ا����ر� :دو���
 وآ,رونرا�ول  .19��� درا�

،����0� 
درا� ����ب ا����ب ا����0
 �0دول ا��ر�� ا����@ ��ر���L ا!�م ا����دة  ا�وط�

،
 . 1999ا����?

 ،59 �ذ�رة ����+ �ر�زة ر�م ا!�/ر ���	د ا�%(راء �(�؟، ا�?���نھل  :ر��+�رد روز��رغ .20

  .2010، وا+�طن ��+�ر� ����	دة ا�%(راء،ا�ا����و	

ا!�/ر ���0ك  ا�?���ن�(��م �+رو	�ت  :��	�0 ا���و��ت �
 ا���و�ل ا!�/ر :ر��+�رد روز��رغ .21

����	دة  ا���+�ر�، ��+ورات ا����و	 35 ر�م�ذ�رة ����+ �ر�زة  ا�دو�
 و�ر���L ا!�م ا����دة،

 .2006ا�%(راء، أ�ر�ل، وا+�طن، 

ا���  ����د�،ا�ا���0 ا��را��  دور ا��راض ���G ا��/ر �
 ا�����، :�(ر 	��م �� :��
 ا����ري .22

، .2010 ا��دد ا����@ وا��+رون، ا�>���

ا�ور� ا�>��� �ن �وار  ا���د��ت وا����درات، :!�/ر ا����
ا���� ا���و�ل  :ط�رق F ,�ن .23

 .��2007ي  ا���3د ا����
 ���0وث وا��در�ب، ا������ت،

24.  ��ر� ��ك �را��ن �
 ��/�د�ش، ��0 أوراق د��(راط�، ��در  : ����دي ����0ءا���/�ل ا������

 .2005	ن �ر�ز ا��راق �0��0و��ت ا�د��(راط�، ا��دد ا�,��س، �����ر 

  ا	�را��م وا	�وا��ن .ج

ا��ر�دة  د,�ر وا�(رض،ا�وا����0ق ����و���ت  ،��2007%ري  22 &ا���در ���ر�، 11-07 ا�(��ون ر�م .1

،  .2007، 15ا��دد  ا�ر��� ا��زا?ر�

د,�ر ا�وا����0ق ����د ا!د�  �رأ���ل ���و���ت  ،��2009رس  08 ا���در ���ر�& ،02-08 ا��ظ�م ر�م .2

 .2009، 15ا��دد  ا�ر��� ا��زا?ر�، ا��ر�دة وا�(رض،

 ���و���ت  ،��2009رس  08 ا���در ���ر�& ،03-08 ا��ظ�م ر�م .3���Q� وا���دد �+روط ا��ر,�ص

 .2009، 15ا��دد  ا��ر�دة ا�ر��� ا��زا?ر�، ،ا	���دھ�د,�ر وا�(رض و ا�
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4.  ���  .���2006ون ا�����

  ا	��� رات .د

��و�ر ( .12/03/2008 :	رض و�(د، �وار ا!ر���ء، �وم :أد���ت ا���و�ل ا��/�ر :	�ده ���د إ���	�ل .1

 ا��0ك 	�د ا��ز�ز ����د ا����
،ا��ر�ز أ���ث   	0  �و�@����.(  

���ت وا	�ؤ��رات ا	����  .ھـ� ا	�دوات وا	�

	�ل �(د� ��ؤ��ر ور�  ،"ا��راض �0%(راء"��ك ��0,%�ف �ن �دة ا�%(ر :��ك �را��ن :إ���وس �0ط�ن .1


  ��?���ن���د ا����0
 ا�، �1998وان  3-1أ��م  ،"ا��%�ھ�م وا�����3"ا��راض ا��/�ر� 
ا�زرا	

 .ا!ردن، 	��ن ا�+رق ا!د�  و+��ل إ�ر�(��،

إ��را�����ت �طو�ر �ؤ���ت ��و�ل �/�ر ذات ��و�  :إ��را�����ت ا���و�ل ا��/�ر :ھ��س د��
 ����ل .2

- 1أ��م ، �(د� .�ن �ؤ��ر ا��راض ا��/�ر ور� 	�ل ��و�،Nا���ر� ا -���دا�و�(د�م ,د��ت 


 ا�+رق ا!د�  و+��ل إ�ر�(��ا�زرا	 ��?���ن���د ا����0
 ا�  ،3/06/1998� 
 .ا!ردن، 	��ن ،

��ر�ر ودرا��ت(%رىأ�را��  .و�(  

1.   .��2003رس  ،11ر�م �و�ز ا���3ت ا�����،  :��+�ر� ����	دة ا�%(راءا�ا����و	

2. ����0 ا�زرا	�� 

 ا���دوق، رو�� :ا���دوق ا�دو�� 
 .2009، أوت ���� ا���و�ل ا�ر�%

، :أ>ر ا���و�ل ����ھ
 ا��/ر �
 ��ر :�ؤ�� ���ت �����س .3����  .2008 درا�

4.   ا���و�ل ا!�/ر وا!ھداف  �و�ز ا���3ت ا�����، ��+�ر� ����	دة ا�%(راء،ا�ا����و	�%�S� ا����?�

  .2003، 9 ا��و�ز ر�م ا��د�دة،

5. 
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Résumé  

       Les expériences de financement des pauvres dans plusieurs pays affirment que les 
pauvres ont besoin de toute une gamme de services financiers (dépôts, prêts, etc.), et 
ils utilisent ces services  comme tous les autres, et au niveau de ces institutions de 
financement des pauvres, l’expérience montre  que la prestation de services financiers 
aux pauvres à long terme et, parfois, sur une grande échelle peut être rentable. 

      Au cours des trois dernières décennies, à partir de l’expérience de la Grameen 
Bank réalisée au Bangladesh, la Microfinance est devenue une industrie mondiale. La 
Grameen Bank et son fondateur, Muhammad Yunus, ont reçu le prix Nobel de la paix 
en 2006, en reconnaissance de leurs efforts à offrir des services financiers aux plus 
pauvres. 

        L'objectif principal de ce travail est d'effectuer une évaluation de l'expérience de la 
Grameen Bank durant la période 2002-2013, à travers un certain nombre d'indicateurs 
les plus importants dans la microfinance, Puis identifier quelques facteurs de succès de 
cette expérience. Ces facteurs constituent les fondements des stratégies d’intervention 
proposées pour le développement de la microfinance au niveau de l'économie 
algérienne. 

Mots clés  : Financement des pauvres, Grameen Bank, Microfinance. 
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� �دة دول أن ا���راء ����� إ�� ���و�� ���و�� �ن ا�
د��ت ا������      � �ؤ�د ���رب ��و�ل ا���راء 

د�و�/� �.�رھم �ن ا,�راد، و�+� �*�وى ھذه )ا�ودا&% وا��روض، و"�رھ� �ن ا�
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 .ا��زا&ري ا5;��7د �*�وى �+� ا�7.ر
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