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1. Biao Xie & al, Earnings management and corporate governance: The roles of the board and the audit
committee, 2001, p. 16, available at : http://ssrn.com/abstract=304195 (27/01/2015).

2. Hamadi Matoussi, Imen Mahfoudh, Composition du conseil d*administration et gestion opportuniste des
resultats, Archives-Ouvertes.Fr, 2010, P. 5-20, Available at: https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-
00548058 (27/01/2015).

%- Hanen Ben Ayed-Koubaa, L’impact Des Mecanismes Internes De Gouvernement De L’entreprise Sur La
Qualite De L’information Comptable, Archives-Ouvertes.Fr, 2011, P. 04-05, Available at :
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00460918 (27/01/2015).

*. Sirine Chekili, Impact of Some Governance Mechanisms on Earnings Management: An empirical
validation within the tunisian market, Journal of Business Studies Quarterly, Vol.3, No.3, 2012, P. 100.

>~ Bernardus Y. Nugroho & Umanto Eko, Board characteristics and earning management, Journal Of
Administrative Science & Organization, Vol.18, N.01, 2011, P. 08.
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management, International Journal of Economics and Management 3(2), 2009, p. 337-348.
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L. Mohamed Ali Zarai, Wided Bettabai, Impact de Defficacité des comités d’audit sur la qualité des bénéfices
comptables divulgués, Revue de gouvernance, 2007, Institut Supérieur de Gestion de Tunis, P. 05-06
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(2-3) »3) &40 Logistique Binaire Lz w55 1(23) @8y Jguend!

A E.S. Wald ddl Sig. Exp(B)
oul ,047 ,046 1,049 1 ,306 1,048
ul. 1A
Etape 1%
c -6,001 4,718 1,617 1 ,203 ,002
onstante

a. Variable(s) entrées al'étape 1 : Qul. IA.
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(3-3) o3, &2 24U Logistique Binaire )Lz x5l :(24) o3y Jg-xd!

A E.S. Wald ddl Sig. Exp(B)
QuI.EXA -153 092 2,729 1 099 858
Etape 1°
Constante 14,442 9,200 2,464 1 ,116| 1870946,972

a. Variable(s) entrées a I'étape 1 : Qul.Ex.A
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N Nom Activité
d’entreprise
1 | AL-MOULES Production Des Moules & Outillages
2 AMC Fabrication et la Commercialisation des
Appareils de Mesure, et de controle
3 BCR Production de Boulonnerie Coutellerie
& Robinetterie
4 | CALPLAST Calandrage Plastique
5 fabrication Tubes et tuyaux en
CHIALI PLAST olastique
6 EDIMCO Distribution Des I\/!atenaux De
Construction
7 EMIVAR Mise En Valeur & D’aménagement
Rural
ENPEC Production De L’électrochimie
Industries Alimentaires Céréalieres &
ERIAD Dérivés De Sétif.
10 GETIC Travaux D 1nfrastr1_lctures & De
Construction
11 Fabrication et commercialisation de
MAMI boissons diverses non alcoolisées
12 SCAEK Production de Ciments
13 Injection & Soufflage En Matiére
SIPLAST Plastique
14 SOFIPLAST Production de S_achets et Films
Plastique
15 TELL Préparation et du Conditionnement de
Produits Frais a Base de Lait
16 | TREFISOUD Fabrication des Produits de Soudage
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http://dz.kompass.com/a/tubes-et-tuyaux-en-plastique/20190/
http://dz.kompass.com/a/tubes-et-tuyaux-en-plastique/20190/

2012 NI CFO TA
1 | AL-MOULES | -17895028| -50508 645 32 613 618
2 AMC 003 396 133 | 1021953732 | -118 557 599
3 BCR 509512240 18515647 | 490 996 593
4 | CALPLAST 55570 044 | 49 622 990 5 947 054
5 | CHIALIPLAST | 194539331| 331655542 -137 116211
6 EDIMCO 47410659 | 102777752|  -55367 093
! EMIVAR 75276 515| -112785172 188 061 687
8 ENPEC 174 892 140 | 158 805 717 16 086 423
9 ERIAD 165955840 | 614 992 630 | -449 036 790
10 GETIC .97 466 824 | 35912 674 -133 379 498
11 MAMI 115178 036 | 204636185 -89 458 149
12 SCAEK 3343214542 | 2888716 655 454 497 887
13 SIPLAST -4949340| -37 981786 33 032 446
141 SOFIPLAST 36078 748 | -121504512| 157 583 260
15 TELL 148235069 | 215994150 |  -67 759 081
16 | TREFISSOUD | 412546138 311319156 101 226 982

NI : Net Income.

CFO : Cash Flow Operating.

TA : Total Accruals.
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2013 NI CFO TA
1 | AL-MOULES | -17665567| -8908062| -8 757506
2 AMC 1082339524 164500060 | 917 839 464
3 BCR 224322 091 | -262689 467 | 487 011 558
4 | CALPLAST 13885318 | -18562446 | 32447 764
> %T'AAS'}' 235110221 280605381 |  -45 495 160
6 EDIMCO 58707 984| -27075336| 85783320
/ EMIVAR 156 958 683 | 16 760 896 | 140 197 787
8 ENPEC 130262 397 | 490982 043 | -360 719 646
9 ERIAD 300664 930 588840 702 | -288 175 772
10 GETIC 130994 849 | -77262558 | -53 732291
11 MAMI 50830412 39697527 | 11132885
12 SCAEK 3290396 370 | 3910479507 | -620 083 138
13 SIPLAST 13812760 16805618 -30618 378
141 soFIPLAST 13639073 -25525693| 39 164 765
15 TELL 155006 019 | 32964 797 | 122 041 222
16 | TREFISSOUD | 450284 109| 439334020 10950 089
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2014 NI CFO TA

1 | AL-MOULES | -35295534 567002 |  -35862 536
2 AMC 1283694436 | 1615459800| -331 765 364
3 BCR 105621703 | 128073321 | 67 548 382
4 | CALPLAST 37996 274 | 31110132 6 886 142
5 | CHIALIPLAST | 301123843 235804995 65 318 848
6 EDIMCO 46139986 | -56585378| 102 725 363
EMIVAR 268024726 | 197080925 70 943 800
ENPEC 17301536 | -374418668| 391 720 204

9 ERIAD 876 781508 | 2033 858 749 | -1 157 077 241
10 GETIC 68907269 67693237 -136 600 506
11 MAMI 70087 471 131941504 | -202 028 975
12 SCAEK 3305135709 | 1648826011 1656309 698
131 sipLAST -2 839 267 2 938 784 5778 051
141 soFIPLAST 25 152 614 38470467 |  -13 317 853
15 TELL 179142 712 199834477 -20 691 766
16 | TREFISSOUD | 453813933| -394469032 848 282 965
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2012 aa 2oty w2l Y o¥sles 1(03) o35 3=

2012 TAijt / Aijt-1 (1/ Aijt-1) ( AREVijt — ARECijt ) / Aijt-1 ( PPEijt/ Aijt-1)
AL-MOULES 0,107502115660 0,000000003296 0,011857812462 1,618076434300
AMC -0,013138082465 0,000000000111 0,172634911372 0,550293617078
BCR 0,077407007709 0,000000000158 0,036660372316 1,508896610244
CALPLAST 0,009757113699 0,000000001641 0,063168021937 0,835094238228
CHIALI PLAST -0,043870934723 0,000000000410 0,039130664590 0,890125602431
EDIMCO -0,124332103567 0,000000002246 -0,171937953473 0,795408985377
EMIVAR 0,108229047159 0,000000000575 -0,038729337019 0,734333801587
ENPEC 0,003136220274 0,000000000195 -0,061934827731 0,732342314205
ERIAD -0,027585187935 0,000000000061 -0,134804103321 1,012428908343
GETIC -0,224392033345 0,000000001682 -0,056583953669 1,228815218036
MAMI -0,047007620606 0,000000000525 -0,060863366185 1,104958096253
SCAEK 0,033034686023 0,000000000073 0,058357287650 0,917988893319
SIPLAST 0,056706986294 0,000000001717 0,078980282938 1,331212384553
SOFIPLAST 0,157157318844 0,000000000997 0,174884186602 1,389495398475
TELL -0,034245174592 0,000000000505 0,145888572628 1,176058464324
TREFISSOUD 0,033548774382 0,000000000331 0,059273729339 0,491794786393
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2013 ey 2oy SISl AV ©Ysles 1(03) o3; =l o

2013 TAijt / Aijt-1 (1/ Aijt-1) ( AREVijt — ARECijt )/ Aijt-1 |  ( PPEijt/ Aijt-1)
AL-MOULES -0,025891225474 0,000000002956 -0,023476614791 1,440761605427
AMC 0,085554165157 0,000000000093 0,165313030744 0,470529718709
BCR 0,072857233467 0,000000000150 0,045959855887 1,468923744650
CALPLAST 0,050407091894 0,000000001553 -0,027887128941 0,799929482151
CHIALI PLAST | -0,016907894598 0,000000000372 0,087866730073 0,868422824551
EDIMCO 0,176706729693 0,000000002060 -0,026727158238 0,766068211060
EMIVAR 0,055526236143 0,000000000396 -0,126134766191 0,710900170492
ENPEC -0,063190573694 0,000000000175 0,038210127735 0,689364178283
ERIAD -0,017673901567 0,000000000061 0,006314221257 1,010813724522
GETIC -0,058677088622 0,000000001092 -0,304849231468 1,407269716944
MAMI 0,005663189782 0,000000000509 -0,123172104977 1,195745845526
SCAEK -0,038768293488 0,000000000063 0,035420289170 0,819519204825
SIPLAST -0,051184235255 0,000000001672 0,056715161983 1,260541761347
SOFIPLAST 0,031338557587 0,000000000800 0,019004325621 1,123431673383
TELL 0,056139377276 0,000000000460 0,045565801539 1,097245907041
TREFISSOUD 0,003320466238 0,000000000303 0,010083655727 0,467084635933
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2014 ey 2oy SISl AV ©Yoles 1(03) o3 =l o

2014 TAijt / Aijt-1 (1/ Aijt-1) ( AREVijt — ARECijt )/ Aijt-1 |  ( PPEijt/ Aijt-1)
AL-MOULES -0,103235819437 0,000000002879 -0,010887294889 1,409278877705
AMC -0,028552114455 0,000000000086 0,040529981626 0,559011143792
BCR 0,009601314268 0,000000000142 -0,037646895571 1,442425052509
CALPLAST 0,010368195498 0,000000001506 0,050343482370 0,793626010182
CHIALI PLAST |  0,022081623338 0,000000000338 0,101508019185 0,843580923858
EDIMCO 0,198282115620 0,000000001930 -0,492834727560 0,813713919514
EMIVAR 0,018412874413 0,000000000260 0,116080222096 0,582104411866
ENPEC 0,065864347309 0,000000000168 -0,063763197767 0,709157953372
ERIAD -0,070632413376 0,000000000061 0,054439782948 1,041918494688
GETIC -0,072071912516 0,000000000528 -0,029080944538 0,586086246889
MAMI -0,088865347315 0,000000000440 -0,082362571526 1,191140232352
SCAEK 0,078785224483 0,000000000048 -0,027911587249 0,618031571426
SIPLAST -0,009408077034 0,000000001628 -0,017499025332 1,230450421566
SOFIPLAST -0,010623331661 0,000000000798 -0,005499102846 1,136899495628
TELL -0,008934015433 0,000000000432 0,061179476058 1,078850895431
TREFISSOUD 0,223213391387 0,000000000263 0,371479516748 0,412923029183
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JIsdl e 2014 2013 2012 @yl aold z3sadl Slodas 1(04) o3, sl

2012 dw SMalas

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) -,058 ,075 - 771 ,456
X1 -7506245,106 28436076,256 -,076 -,264 , 796
' X2 ,394 ,238 429 1,659 ,123
X3 ,061 ,080 217 , 761 461
a. Variable dépendante : Y
2013 i Hlalas
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,062 ,058 1,079 ,302
X1 18649056,205 22165291,852 ,246 ,841 AL17
! X2 ,077 ,176 ,127 437 ,670
X3 -,062 ,061 -,312 -1,017 ,329
a. Variable dépendante : Y
2014 L SHalas
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,161 ,068 2,377 ,035
X1 11435933,521 31127910,967 ,103 ,367 , 720
' X2 -,089 ,143 -,164 -,621 ,546
X3 -,171 ,076 -,598 -2,251 ,044

a. Variable dépendante : Y
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2012 2w molH L=V e Slimzd) 1(05) o3 gl

2012 al (1/ Aijt-1) a2 ( AREVijt — ARECijt) / Aijt-1 a3 ( PPEijt/ Aijt-1) NDA
AL-MOULES -0,024742340293 0,004671978110 0,098702662492 23855 194
AMC -0,000831812281 0,068018155081 0,033567910642 909 202 881
BCR -0,001183380864 0,014444186692 0,092042693225 667 945 459
CALPLAST -0,012315221507 0,024888200643 0,050940748532 38712 224
CHIALI PLAST -0,003074287133 0,015417481849 0,054297661748 162 711738
EDIMCO -0,016855991533 -0,067743553668 0,048519948108 -16 066 827
EMIVAR -0,004319825948 -0,015259358785 0,044794361897 43 814 566
ENPEC -0,001463422766 -0,024402322126 0,044672881166 96 466 297
ERIAD -0,000461122978 -0,053112816708 0,061758163409 133 224 307
GETIC -0,012628189675 -0,022294077746 0,074957728300 23797 234
MAMI -0,003944310577 -0,023980166277 0,067402443871 75128 794
SCAEK -0,000545583285 0,022992771334 0,055997322492 1079 255 432
SIPLAST -0,012886013151 0,031118231478 0,081203955458 57 922 670
SOFIPLAST -0,007485956049 0,068904369521 0,084759219307 146 573 815
TELL -0,003793626931 0,057480097615 0,071739566324 248 173 738
TREFISSOUD -0,002487729251 0,023353849360 0,029999481970 153 477 183
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2013 s ol dylas V) 58 Slizandd 1(05) o3 gl &b

2013 al (1/ Aijt-1) 02 (AREVijt — ARECijt) / Aijt-1 | @3 (PPEijt/ Aijt-1) NDA
AL-MOULES 0,055135211629 -0,001807699339 -0,089327219536 -12176 621
AMC 0,001738326252 0,012729103367 -0,029172842560 -157 762 142
BCR 0,002789910466 0,003538908903 -0,091073272168 -566 471 248
CALPLAST 0,028971015638 -0,002147308928 -0,049595627893 -14 658 611
CH IALI PLAST 0,006930765285 0,006765738216 -0,053842215122 -108 022 650
EDI MCO 0,038415553872 -0,002057991184 -0,047496229086 -5407 331
EMIVAR 0,007386078777 -0,009712376997 -0,044075810571 -117 160 345
ENPEC 0,003266926476 0,002942179836 -0,042740579054 -208 537 747
ERIAD 0,001143751890 0,000486195037 -0,062670450920 -995275 111
G ETI C 0,020365264784 -0,023473390823 -0,087250722451 -82 744 185
MAMI 0,009486592709 -0,009484252083 -0,074136242423 -145 734 864
SCAEK 0,001165959918 0,002727362266 -0,050810190699 -750416 292
S IP LAST 0,031175318792 0,004367067473 -0,078153589203 -25 489 995
SO FIP LAST 0,014922456838 0,001463333073 -0,069652763750 -66 569 386
TELL 0,008578629300 0,003508566719 -0,068029246237 -121 612 253
TREFI SSO ub 0,005655073731 0,000776441491 -0,028959247428 -74 290976

NDA = [al (1/Ait-1) + a2 ( AREVit — ARECit ) / Ait-1 + a3 ( PPEit/ Ait-1)] * [Ait-1]
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2014 G 2ol 2LV e Sliserll 1(05) (35 sl

2014 al (1/ Aijt-1) 02 (AREVijt— ARECijt) / Aijt-1 | o3 ( PPEijt/ Aijt-1) NDA
AL-M O U LES 0,032920091524 0,000968969245 -0,240986688088 -71942 531
AMC 0,000984189785 -0,003607168365 -0,095590905588 -1141 210229
BCR 0,001625501434 0,003350573706 -0,246654683979 -1 700 287 952
CALP LAST 0,017218638355 -0,004480569931 -0,135710047741 -81 673 089
CH IALIP LAST 0,003866020056 -0,009034213708 -0,144252337980 -441 995 448
EDIMCO 0,022073819177 0,043862290753 -0,139145080237 -37 927 869
EMIVAR 0,002968101617 -0,010331139767 -0,099539854429 -411 891 010
ENPEC 0,001922852815 0,005674924601 -0,121266010027 -676 028 005
ERIAD 0,000698093053 -0,004845140682 -0,178168062592 -2 986 626 886
G ETI C 0,006033722891 0,002588204064 -0,100220748218 -173 610 563
MAMI 0,005030259659 0,007330268866 -0,203684979732 -434 962 378
SCAEK 0,000543969881 0,002484131265 -0,105683398714 -2 158 132 645
SIPLAST 0,018620491427 0,001557413255 -0,210407022088 -116 830 834
SO FIP LAST 0,009122170001 0,000489420153 -0,194409813752 -231670776
TELL 0,004937655323 -0,005444973369 -0,184483503119 -428 450 873
TREFISSOUD 0,003009200479 -0,033061676991 -0,070609837990 -382 549 300

NDA = [al (1/ Ait-1) + a2 ( AREVit— ARECit ) / Ait-1 + 3 ( PPEit/ Ait-1)] * [Ait-1]
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201420132012 2u)d 3 IS 2575 I AL 01 §)lslp 2yLes V1 Slimandd 1(06) o3 3

Entreprise year TA NDA DA abSOOI ;Jts '\A/\alue aver;)e}gg Xalue MaEggn; rr:]% .
2012 | 32613618 23 855 194 758 424 R 0
AL-MOULES | 2013 -8 757 506 112 176 621 3419115 319115 OO 0
2014 -35 862 536 71942 531 36079 995 36079 995 1
2012 -118 557 599 909202881 | -1027760480 | 1027760 480 1
AMC 2013 917 839 464 157762142 | 1075601605| 1075601605| oo 1
2014 -331 765 364 1141210229 | 809444864 | 809 444 864 0
2012 490 996 593 667 945459 |  -176 948 866 176 948 866 0
BCR 2013 487011 558 566471248 | 1053482806| 1053482806| oo 1
2014 67548 382 1700287952 | 1767836334 | 1767836334 1
2012 5947 054 38712 224 -32 765 170 32765 170 0
CALPLAST | 2013 32 447 764 14 658 611 47 106 375 sr1oears | 03592 0
2014 6886 142 81673089 88 559 231 88 559 231 1
CHIALI 2012 -137116 211 162711738 |  -299 827 949 299 827 949 1
2013 -45 495 160 -108 022 650 62 527 490 62527400 | o0t 0

PLAST

2014 65318 848 441995448 | 507314296 | 507 314296 1
2012 -55 367 093 116 066 827 -39 300 266 39 300 266 0
EDIMCO 2013 85 783 320 5407 331 91190 651 91190 651 90381 383 1
2014 102725 363 -37 927 869 140 653 232 140 653 232 1
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2012

188 061 687

43 814 566 144 247 121 144 247 121 0

EMIVAR 2013 140 197 787 1117 160 345 257 358 132 257358132 | o 0
2014 70943 800 -411 891 010 482 834 810 482 834 810 1

2012 16 086 423 96 466 297 80379 873 80379 873 0

ENPEC 2013 -360 719 646 208537747 |  -152 181 898 152181808 | 000080 0
2014 391720 204 676028005 | 1067748209 | 1067 748 209 1

2012 -449 036 790 133224307 |  -582 261097 582 261097 0

ERIAD 2013 -288 175772 1995 275 111 707 099 340 707009340 | 0000 0
2014 | -1157077241 2986626886 | 1829549645 | 1829549 645 1

2012 -133 379 498 23797234 |  -157176732 157 176 732 1

GETIC 2013 -53 732291 82744185 29011 895 w0180 0% 0
2014 -136 600 506 1173 610 563 37010 057 37010 057 0

2012 -89 458 149 75128794 |  -164586 943 164 586 943 0

MAMI 2013 11132 885 145734864 156867749 | 156867749 | o1 0 0
2014 -202 028 975 434962378 | 232933403 232 933 403 1

2012 454 497 887 1079255432 |  -624757 544 624 757 544 0

SCAEK 2013 -620 083 138 750 416 292 130 333 154 130333158 | o708 0
2014 1656 309 698 2158132645 | 3814442343 | 3814442 343 1

2012 33 032 446 57922 670 24890 224 24 890 224 0

SIPLAST 2013 -30618 378 25489 995 5128 383 5128383 | 027 0
2014 -5 778 051 1116 830 834 111052 783 111052 783 1

2012 157 583 260 146 573 815 11009 444 11009 444 0

2013 39164 765 -66 569 386 105 734 151 105 734 151 111 698 840 0
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SOFIPLAST

2014 -13 317 853 -231670 776 218 352 923 218 352 923 1

2012 -67 759 081 248173738 |  -315932 819 315 932 819 0

TELL 2013 122 041222 1121612 253 243 653 475 23653475 | o088 0
2014 -20 691 766 428 450 873 407 759 107 407 759 107 1

2012 101 226 982 153 477 183 .52 250 201 52 250 201 0

TREFISOUD | 2013 10 950 089 74290 976 85 241 065 g52a1065 | 007 oM 0
2014 848 282 965 1382549300 | 1230832265| 1230832 265 1
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2014 2013 2012 wlpdd wIS2adi 3ls) 2 ailas 1(07) o3,

3y13Y1 s Bl jailas
i i i
Al T Al TS Al TN
| Zj :,: stast g0l Zj :: shast g s02mall Zj ::, st
el ‘ ally ! ally ;
EAVE] Sl e
2014 2013 2012 S !
o (0|0 1 0 0] O 1 0 (0] O 1 | AL-MOULES
0 0 0 1 0 0 0 1 0 0|0 1 AMC
0o |0] 0 | 1 0 o] O 1 0 (o] 0|1 BCR
0 |00 1 0 o] O 1 0 (o] O 1 | CALPLAST
o oo 1, 0 o]lo | 1] o oo/ e
1 0] 1 1 1 0| 1 1 1 0| 1 1 EDIMCO
0o [0] O 1 0 (0| O 1 0 (o] O 1 EMIVAR
0 |0 O 1 0 (0| O 1 0 o O 1 ENPEC
1 0| 1 1 1 0| 1 1 1 0| 1 1 ERIAD
0 0 0 1 1 0| 1 1 1 0| 1 1 GETIC
1 0] 1 1 1 0| I 1 1 0| 1 1 MAMI
0 [0] O 1 0 o] O 1 0 o] 0 | 1 SCAEK
0 [0 O 1 0 o] O 1 0 (o] O 1 SIPLAST
0 0 0 1 1 0| 1 1 1 0o 1 1 | SOFIPLAST
0 0 0 1 1 0| I 1 1 0o 1 1 TELL
0 [0 O 1 0 (0| O 1 0 o O 1 | TREFISSOUD
S ol sue
03 0 3 16 06 0 6 16 06 0 6 16 el s pys
Y (S sue
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i 40 500 (O1) ) 0¥ 2(08) 1y ol

République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministére de L'enseignement Supérieur et de La Recherche Scientifique

Université : Ferhat Abbas —Sétif—

Faculté des sciences économiques et commerciales, et sciences de gestion

Spécialité : Gouvernance et finance de Uentreprise

Monsieur, Madame;

Dans le cadre de la préparation d'une thése du magistere sur : « Le réle de la
gouvernance dans le contrdle de la gestion des résultats - Etude de Cas:
Entreprises Economiques Algériennes - »

Je sollicite votre aide aujourd’hui afin de répondre au questionnaire ci-joint,

avec toute precision et objectivité, qui me permettra de mener a bien mon cas
pratique.

Il va de soit que toutes les informations collectées sont confidentielles et ne
seront utilisées qu’a de fins des recherches scientifiques.

Veuillez agréer Monsieur, Madame mes sincéres remerciements pour votre
collaboration.

L’étudiante : GHAZALI Zineb.
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Questionnaire N° 01 « adressé aux auditeurs internes »

La premiere partie : informations générales

Merci de cocher la case correspondante

- Fonction occupée :
Chef de section d’audit [ ] Auditeur interne [ |

- Qualifications et diplomes:

Licence [ ] Magistere [ ] Doctorat [ ] Autre ...
- Spécialité:
Finance [ ] comptabilité [ ] Autre ...

- Certificats professionnelles :
Auditeur Interne Certifie [ ] Autre ...

- Les années d’expérience professionnelle : (comme auditeur interne) ............

La deuxieéme partie : informations sur la mission d’audit interne que vous réalisez au sein de votre
entreprise.

Merci de cocher la case correspondante

N° Question

1A 1alité A i tres Disponible | Moyennement Peu indisponible
Etepdue des capacités et des potentialités exposées ci Disponible Disponible | disponible
apres.

Participation a des sessions de formation pour le
développement des connaissances et des astuces.

Expertise professionnelle dans le secteur d’activit¢ Auquel
appartient la société.

Missions d’audit effectuées conformément aux normes
internationales d’audit interne.

Assistance d’experts dans les domaines ou la section audit
rencontre des faiblesses pour les connaissances.

gl B~ W N -

Se soumettre aux programmes d’évaluation de la
compétence et de I’efficacité de 1’audit interne au sein de
la société.

Portée des conditions d’indépendance exposées ci- | _ e | Disponible | Moyennement | Peu indis ponible
N Disponible Disponible disponible
aprés

6 | Existence d’une liaison directe du Président de la section
d’audit interne avec la commission d’audit.

7 | Possibilité d’accéder aux documents et aux personnes
indiqués pour mener a bien la mission d’audit.

8 | La non contribution a d’autres activités (dessein de
systémes de contrdle interne, systémes d’informations,

)
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Transmission du rapport d’audit interne directement au
conseil d’administration.

10

Prise de toutes décisions en toute liberté et sans aucune
pression de la part de ’administration.

11

Information directe du conseil d’administration des
déficiences signalées dans les rapports d’audit et non
corrigeées.

Portée du respect des procédures exposees ci-apres lors de la
planification de ’opération d’audit

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

12

S’assurer que les ressources d’audit interne sont
appropriées et suffisantes avant le lancement de la
mission.

13

Détermination précise des objectifs de I’activité soumise a
audit.

14

Détermination des moyens permettant 1’évaluation de
n’importe quelle activité au sein de la société.

15

Détermination des principaux risques susceptibles
auxquels fait face I’activité objet de ’audit.

16

Inclusion du plan d’action annuel, missions concernant le
suivi des principaux résultats révélés par les précédents
rapports d’audits (pour assurer leur traitement par
L’administration).

Portée de votre participation dans I’évaluation des systémes
de gouvernance et dans D’action d’encouragement de leur
application au sein de votre entreprise.

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

17

Examen des regles de comportement moral au sein de la
société a I’effet de s’assurer de leur efficience a réaliser
les objectifs avant leur communication aux agents.

18

Respect des principes de divulgation et de transparence
lors de 1’élaboration et I’exécution du plan d’audit annuel.

19

S’assurer 1’efficacité de responsabilisation au niveau de la
société en tant que tout.

20

Assistance du conseil d’administration et exposé d’idées
visant a améliorer les procédures de controle interne et la
gestion des risques.

Portée de votre mise en ceuvre des procédures exposées ci-
aprés visant a la participation a D’évaluation et
I’amélioration du systeme de contrdle au sein de votre

entreprise.

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

21

Veérifier les procédures de contrble garantissant la
précision et I’objectivité des informations qui seront
présentées aux concernées en temps voulu

22

S’assurer que la répartition des responsabilités sont de
maniere claire pour permettre la détermination et le suivi
des erreurs et de fraudes.

23

Ne pas permettre la participation d’un agent dans la
vérification d’un travail auquel qu’il a lui-méme effectué.

24

Controler la portée de ’efficacité des moyens et des
mécanismes utilisés dans la protection des actifs de la
société.

25

choisir une opération déja réalisée (a titre d’échantillon) et
répéter les procédures prévues par le systeme de contrble
interne a I’effet de s’assurer de son efficience.

Portée de votre participation dans P’évaluation et
I’amélioration des systémes de gestion des risques au sein de
votre entreprise.

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

26

Procédure d’évaluation préliminaire des risques liés a
I’activité objet de I’audit.
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27

Communication des informations liées aux risques aux
instances concernées de la société en temps voulu.

28

Evaluation des techniques choisies par 1’administration
pour le traitement des risques auxquels fait face la société.

29

Controdle de la portée du respect des contrats conclus par
la société avec ses associés et ses partenaires.

30

Vérifier les valeurs des actifs et leur conformité aux
valeurs portées sur les registres comptables.

31

Controle les décisions de I’administration au sujet des
modifications et des rectifications dans les statuts ou les
réglements (exp : ’application de I’'TFRS pour la premiére
fois).

32

Controle de I’administration lors de la modification des
méthodes d’évaluation des événements comptables
(modifications dans les méthodes d’amortissement, dans
les méthodes d’évaluation des stocks,.....)

Portée de votre application des procédures ci-apres
permettant de faciliter la réunion des preuves, leur analyse
et leur évaluation.

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

33

S’assurer I’enregistrement des opérations sur les registres
comptables dés quelles se produisent a I’effet de diminuer
des occasions de fraude.

34

Procéder & la concordance entre les factures provenant de
I”étranger (clients, fournisseurs,...) et les soldes inscrits
sur les registres comptables de la société.

35

S’assurer a I’exactitude des opérations comptables basées
sur les estimations personnelles (constitution des
approvisionnements, frais de capital,...)

36

comparer les estimations comptables des périodes
précédents avec les résultats réels des périodes actuelles.

37

Vérifier que le montant de 1’écart entre les résultats réels
et les estimations précédentes a été corrigé et révélé.

38

Procéder a des opérations d’inventaire ponctuelles
(marchandises, investissement,...) puis comparer les
résultats avec les soldes inscrits sur les livres comptables.

Merci beaucoup pour votre participation.
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Questionnaire N° 02« adressé aux auditeurs externes »

La premiére partie : informations générales

Merci de cocher la case correspondante ;

- Fonction occupee :
Commissaire aux comptes [ ] Expert-comptable [ ]

- Qualifications et diplomes:

Licence [ ] Magistere [ ] Doctorat [ ] Autre ...l
- Spécialiteé:
Finance [ ] comptabilité [ ] Autre ...l

- Les années d’expérience professionnelle . .....................

La deuxiéme partie : informations sur la mission d’audit que vous réalisez au sein des
entreprises.

Merci de cocher la case correspondante ;

NO

Etendue des capacités et des potentialités exposées ci- | . Disponible | Moyennement | Peu eI
. isponible Disponible disponible
apres.

1 | Participation aux sessions de formation organisées
par ’ordre national des experts comptables ou par
la Chambre nationale des Commissaires aux
comptes.

2 | Participation aux rencontres et conférences sur la
profession d’audit organisées par les instances
organisatrices de la profession.

3 | Se tenir au courant de 1’évolution dans le domaine
de comptabilité

4 | Expérience professionnelle dans le secteur
d’activité de I’entreprise concernée par I’audit

trés Disponible | Moyennement Peu indisponible

Portée des conditions d’indépendance exposées Disponible Disponible | disponible

ci-apres

5 | Prendre attache avec la commission d’audit pendant
les différentes étapes de 1’audit

6 | Analyse de la structure du capital, liste des
actionnaires et des gestionnaires de la société avant
I’acceptation de la mission d’audit.

7 | Non intervention de la Direction lors de la
planification de I’opération d’audit.

8 | Absence de pression de la part de la Direction lors
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de la découverte d’erreurs ou d’infractions.

Non-opposition a toute menace indirecte de non-
renouvellement du contrat (ou sa résiliation) en cas
de survenance de conflits avec la Direction.

10

Pas de prestation de services de conseil a la société
soumise a audit.

Portée de vos procédures énonceées ci-dessous
avant le début de ’opération d’audit

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

11

Recueil d’informations initiales au sujet de
I’activité de la société et du secteur dans lequel elle
évolue avant ’acceptation de la mission d’audit.

12

Tenue de rencontres avec la Direction et
organisation de visites sur le terrain avant
I’acceptation de la mission d’audit.

13

Vérification de I’efficience des ressources
matérielles et humaines nécessaires avant le
commencement de 1’opération d’audit.

14

Planification de I’opération d’audit avant la cloture
des comptes de la société.

15

Comprehension générale du cadre juridique et
organique appliqué au sein de la sociéte.

16

Appréhender le maximum d’éléments d’information
sur la politique de la société dans les principaux
domaines (production, investissements,
Marketing,... )

17

Compréhension suffisante des motifs ayant présidé
au choix des politiques comptables suivies par la
sociéte, y compris les procédures de modifications
comptables.

18

Evaluation des risques liés a I’activité de la société
et de son secteur d’évolution.

19

Evaluation de I’importance relative des items des
états financiers lors de la planification de
I’opération d’audit.

Portée de vos procédures énoncées ci-dessous
pendant ’opération d’audit.

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

20

Veillez a I’existence de normes de contrdle des
actifs matériels et immatériels de la société.

21

Evaluer les activités de contréle mises en ceuvre par
la societé (systeme de veérification de performance,
systeme de traitement des comptes, ...... )

22

Rencontrer 1’auditeur interne et analyse d’un
échantillon de ses rapports.

23

S’assurer que les enregistrements sur les livres
comptables s’effectuent conformément aux
principes comptables généralement acceptes.

24

S’assurer de la crédibilité des informations internes
par comparaison avec des sources d’informations
externes (telles que les factures de vente,...... )

25

S’assurer que la répartition des recettes et des
dépenses s’effectuent en adéquation avec les
exercices comptables.
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26

S’assurer que I’évaluation des événements
comptables conformément aux méthodes
comptables applicables (méthodes d’amortissement,
méthodes d’évaluation des stocks ....)

27

Contacter des parties extérieures (Clients,
fournisseurs ...) a I’effet de confirmer 1’exactitude
de leurs comptes.

28

Examiner les procédés utilisés par la Direction lors
de I’enregistrement des opérations comptables
effectuées sur la base d’estimations personnelles
(exp : les opérations de formulation des provisions).

29

Choisir et estimer d’un échantillon parmi les
événements comptables puis son rapprochement
avec |’estimation établie par la Direction.

30

comparer des estimations comptables des périodes
précédentes avec les résultats réels de la période
actuelle.

31

S’assurer que le montant de la différence entre les
estimations précédentes et les résultats réels a été
régularisé et mis en évidence.

32

Se presenter a I’opération d’inventaire physique a
I’effet de constater 1’existence effective des actifs
tangibles portés sur les livres comptables.

33

Procéder a un audit complémentaire en cas
d’insuffisance des preuves recueillies.

34

Se baser sur les normes internationales d’audit ISA
lors de I’opération d’audit.

35

Se baser sur les normes internationales d’audit ISA
lors de I’¢élaboration des rapports d’audit.

Portée de vos actions des procédures énoncées ci-
dessous pour la garantie de la qualité des
services d’audit présentes.

toujours

souvent

parfois

rarement

jamais

36

Suivi de I’efficience des politiques et des
procédures de contr6le sur la qualité du bureau
I’audit.

37

Se soumettre aux programmes d’évaluation de la
qualité des travaux d’audit effectués (contrdle de la
qualité) élaborés par les instances organisatrices de
la profession.
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Abstract

Earnings management is one of the fraudulent practices, by which some managers can
influence the earnings announced in order to change the content of financial statements that
are the basis of decision-making for stakeholders. This requires an activation of a continuous
control on the behavior of managers, their decisions and the extent of their estimates.

Since corporate governance is a system through which Companies are managed and
controlled; this research aims at studying the role of governance in the control of earnings
management in a group of Algerian companies in the period from 2012 to 2014; where we
discuss the concept of earnings management, its motivations and techniques that are being
used. Then we’ll highlight the concept of corporate governance and the most important
control mechanisms that help reduce earnings management practices.

We found out a set of results about the Algerian companies summed up in the following:

- Companies manage their earnings in a positive way in order to inflate the earnings
announced;
- The board of directors does not maintain the necessary characteristics to activate its
monitoring role, as it has no impact on earnings management;
- There is a quality in the internal audit function; yet, it has no impact on earnings
management;
- There is a quality in the external audit function, and it has a negative impact on
earnings management.
Key Words: Earnings Management, Corporate Governance, Board of Directors, Internal
Audit, External Audit.






