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 الإىداء
 أىدي ىذا العمل إلى الوالدين الكريمين حفظيما الله وأطال في عمرىما

 وأخواتي البنات حفظيم الله    علاء الدينإلى أخي  

 إلى كل أصدق ائي وزملائي

 عبد الناصر                                       
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 التشكرات
أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي  بإتمام ىذه المذكرة، وعلى ما    رب  

مننت بو علي  من توفيق وسداد، وعلى ما منحتني إياه من صبر وقوة على  
 تخطي الص عاب وتذليل العقبات.

 
لى كل من قدم  يسعدني أن أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير والعرف ان إ

 من أساتذة وإداريين    مذكرة المتواضعةنجاز ىذه اللي يد المساعدة في إ
 وأخص بالذكر:

 بن فرحات ساعدالأستاذ المشرف: الأستاذ الدكتور  
 مانحالعايب عبد الر الدكتور                 

كما أتقدم بشكر خاص إلى كافة الإطارات العاملة في المؤسسات التي خضعت  
  ضيافتيم.متشكرين ليم تعاونيم وحسن   لدراستنا

              

 عبد الناصر                                                
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  ةـــقدمـــــالم

 الشـركات الضاييـة  ىلـعض  كـ   ماليـة عـد  خففااـات وانهيـا ات 12بداية القـرن الــ و  02نهاية القرن الـ  شهدت       

حيــك كــان هبــار خعليــا  مــا  لــدى شــركة   أيانيــاتلتهــا  ثم  1998بكو يــا اوبوبيــة ســبة  Daewoo ابتــدام مــك شــركة 
Flowte  ثم جـــام  و  الوتيـــات ايتعـــد  بـــكع ن خ ـــ   شـــركة 1999ســـبة  Enron    الـــُ ت ضـــد ســـابة أكـــ  شـــركة

  Parmalatوشــركُ  Allied Irish Bank  و2002ســبة  Tycoكــل مــك شــركة  تلتهــا بضــد  لــ  .2001أمريكــا ســبة 

اتنهيـــا ات والفحـــالي اياليـــة  شـــل الأســـالين التقليديـــة   مبـــة  ذهأثعتـــ  هـــ لقـــد .وغـــ هم مـــك الشـــركات Vivendiو
اتصــا  اتاتصــا يات الــدول ايتحــر   بصــفة فا ــة و اعلــ  والــُ كــان لههو هــا دثــا  مدويــة ونتــال  مــدمره  ا مليــعاعاه

لـُ كانـ  الأمر الذي   ة اوهات ايضبية خلى خجرام   اسات مضمقـة لتعديـد الأسـعال الرليليـة االضايي بصف عامة  
ف ايــــة الأغــــ    نتيجــــة للتصــــر ات   والــــُ كانــــ  تــــرتعا بشــــكل كعــــ  باووانــــن ا اســــعية والتدايقيــــةهاو ام حــــدوث

مـك طـر  مكاتـن  ؤوالت عن   القوالم ايالية والضمليات ا اسعية مك طـر  اد ا   التبفيذيـة هـذه الشـركات  بتواطـ
 نهـمخلى الععـك عـك عـ  الضـا   باوهـات ايتتصـةالأمر الذي   ة   اهاحلياب عملية تدايقالتدايق الُ كان  تتولى 

حقـــوا كا ـــة  بمـــا يحـــمكيـــة  ومرااعـــة ســـلور ايـــديريك اغـــ  الأف يـــد  للعـــد مـــك ممـــل هـــذه ايما ســـات وأســـالين جد
 .الأطرا   ات ايصلعة   هذه الشركات

 ةمجموعــ يمكــك تضريفــى علــ  أنــى الــذيو   الشــركات  بحوكمــةزيــا   اتهتمــا  بمــا يضــر  بمفهــو   كــان نتيجــة لــذل         
  ايليــا ن وحمايــة لتلكــات وضــمان حقــوا  الأنشــ ة وايعــا لإ وادجــرامات الــُ تــؤ ي خلى فدمــة مصــا  الشــركات

مــك فــ ل تــتم أ ــعع   لا ســة اكوكمــة ايتتصــن  ــكنوكمــا يــذكر بضــ   .وجميــة الأطــرا  الأفــرى  ات ايصــلعة
 ترب ها ع اات هي جمضية ايليا ن  وبة التدايق  التدايق الدافلي والخا جي  مجلس اد ا  .عد  أطرا  أساسية 

الُ تقو  عليها حوكمة الشركات  يا هـا مـك أثـر   اكصـول علـ   الآلياتيضت  التدايق الخا جي مك بن أهم        
ة  وكونهـا الوسـيلة الوحيـد  الـُ يضتمـد عليهـا أ ـعال اوالم مالية تمتاز بد جة عالية مك الشفا ية واد صـا  وايصـدااي

 .ســتق لية وحيــا    الــرأياايصــا  بشــكل كعــ    لا ســة حقهــم   الراابــة علــ  ايؤسليــة  نهــرا يــا تتمتــة بــى مــك 
هيـــل ايؤسليـــة مـــك اوانـــن اد ا ي أ اابيـــة   هـــي وســـيلة لتعليـــن الأ ام الـــو يفي بايؤسليـــة وت أ ا خضـــا ة خلى كونهـــا 

 ام الأوتجبعها   الدو ات ايقعلـة  وكـذل  اككـم علـ  ‌ف امكتشا  مختلف عبا ر الخلل والأا والضملي  مك ف ل 
 .اتايؤسليذه التليي ي وأ ام و يفة الراابة الدافلية به
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  حــاليبيئــة أعماهــا عــد   قــد عر ــ  خن اوزالــر ليليــ  بمضــزل عــك الفحــالي واتنهيــا ات الــُ شــهدها الضــا          
مك بيبها  حـيعة ببـ  الخليفـة وكـذل  خ ـ   بضـ  العبـور الخا ـة  وكـذل  مـا أ ـعي يصـ لي علـي تليـميتى   مالية

 ــفة لا ســات  خلىأســعال حــدوه هــذه الفحــالي  رجــة بضــ  ايتتصــنوي   ؛0وســوناطرار  1بفحــيعُ ســوناطرار 
كتشـا ها ا كتشـا ها أو   ا حـدوثها أو   عـد   وأن ايـداق الخـا جي يتعمـل مليـؤولية كعـ    خمـا    اكوكمة الليـليمة

 وعد  اد صا  عبها.
 عل  ضوم هذا ال ر  يمكببا خبراز خشكالية هذا الععك مك ف ل طر  الليؤال التا :        

عيشااا  ف  ااي عينتوااا ف عي نوماااة  هااو قع اار اقت عيقاال ار عيفاا تعي  ااي ااال ال عينن توااة عي ااال  ي و نااة ماا  
 علا قص اية  ي قلاية وطاف ؟

 يبا طر  الأسئلة الفرعية التالية:أدايق   هذا الليؤال الرليليي ا تبغية الت        
o    هــل تليــاعد خجــرامات عمليــة التــدايق الــُ يقــو  بهــا ســا د اكليــابات   اليــن جــو   ايضلومــات ا اســعية

 ؟صا ية   وتية س يفايؤسليات الضمومية اتات

o  هل يلياعد خبدام الرأي مك طر  سا د اكليابات   اتهتما  أكمر بمليألة اد صا  والشـفا ية   هـذه الفئـة
 ايؤسليات؟مك 

o يليــمي هــم بكبــدام  أيهــم  اكليــابات لــا هــل يــتم علــ  مليــتوى هــذه ايؤسليــات تــو   ايبــا  ايباســن  ــا هي
      ؟بكل استق لية وموضوعية

o علـــ  معـــدأ  ا د اكليـــابات يهمـــة التـــدايق ببـــامهـــل يـــتم علـــ  مليـــتوى هـــذه الفئـــة مـــك ايؤسليـــات افتيـــا  ســـ
 ؟الكفام 

 اضا ف عيلتعوة  

 عيفاضاة عيائاااة: -

o  كوكمـة  التدايق الُ يقـو  بهـا سـا هو اكليـابات  و  اـوي   تـدعيم ايما سـة اويـد  عمليةتلضن
 اتاتصا ية   وتية س يف ؟  ايؤسليات الضمومية  الشركات
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 عيفاضا ف عيفا اة: -

o    ـــدايق الـــُ يقـــو  بهـــا ســـا د اكليـــابات   اليـــن جـــو   ايضلومـــات ا اســـعية تليـــاعد خجـــرامات عمليـــة الت
 ايؤسليات الضمومية اتاتصا ية   وتية س يف.

o  الشـفا ية   هـذه الفئـة مـك يلياعد خبدام الرأي مك طر  سا د اكليابات   اتهتما  أكمر بمليألة اد صا  و
 ايؤسليات.

o بمــا يليــمي هـم بكبــدام  أيهــم بكــل  اكليــابات يـتم علــ  مليــتوى هــذه ايؤسليـات تــو   ايبــا  ايباســن  ـا هي
 .استق لية وموضوعية

o الكفام  عل  معدأ ا د اكليابات يهمة التدايق بباميتم عل  مليتوى هذه الفئة مك ايؤسليات افتيا  س. 

 عيلتعوة :هناة أ 

تــدعيم ايما ســة الخــا جي    عمليــة التــدايقالــدو  الــذي تلضعــى فــ ل خبــراز وااــة الد اســة مــك  هــذه تههـر أ يــة       
 ااوهـــو  الـــُ تعـــذه فا ـــة    ـــل  الشـــركات   ايؤسليـــات الضموميـــة اتاتصـــا ية   وتيـــة ســـ يفوكمـــة ك اويـــد 

الواــو   خلىمــك  ون شــ  يــؤ ي ســو  الأمــر الــذي  وايــا   الفليــا  اد ا يخطــا  اككــم الراشــد وسا بــة  اوزالــر  
وبالتـا  ايليـا ة    ـتي ا ـال لـو الراـي بهـذه ايهبـة وتفضيـل  عل  نقاط او  وضضف هذا الـدو    تـدعيم اكوكمـة  

مصـا  تتضـرض هـا  اـد التقليل مك ايتاطر الُ و ها والبهوض بها وجضلها تلضن  و ها اكوكمي كما يجن  ومك ثمة 
 هذه ايؤسليات ومصا  ايليا ن وبااي الأطرا  الُ ترب ها ع اة بها.

 : هد  هذه الد اسة خلى :  أهلعف عيلتعوة 

 نتيجة لههو  مفهو  حوكمة الشركات. التدايق الخا جيبيان مدى ت و  و يفة  -

 الخا جي و قا يت لعات اكوكمة. التدايقالقواعد ال زمة داامة نها  سكم لأعمال التضر  عل  الأسس و  -

 الُ يقو  بها ايداق الخا جي. التدايقعل  خجرامات  التدايقتوضيي مدى تأث  وان  -

  اســــة وااـــــة  و  ايــــداق الخـــــا جي   اليـــــن جــــو   ايضلومـــــات ا اســـــعية   بضــــ  ايؤسليـــــات الضموميـــــة  -
 اتاتصا ية   وتية س يف.

 هتما  بمليألة اد صا  والشفا ية   هذه ايؤسليات.ليابات   اتة وااة  و  سا د اك  اس -
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سـتق لية وموضـوعية   ايؤسليـات ا  اسة وااـة تـو ر ايبـا  ايباسـن  ـا هي اكليـابات دبـدام  أيهـم بكـل  -
 الُ تشكل عيبة الد اسة.

   اسة وااة اهتما  هذه ايؤسليات بمضيا  الكفام  عبد افتيا ها  ا هي اكليابات.  -

الـُ تشـكل  حوكمـة الشـركات   ايؤسليـاتمت لعـات  وااة لا سة مهبـة التـدايق الخـا جي مـكالواو  عل   -
 .عيبة الد اسة

 :منه اة عيلتعوة 

رتع ـــة دبـــراز أهـــم ايفـــاهيم والأ وات وايقا بـــات ايتضتمـــد الد اســـة علـــ  اســـتتدا  ايـــبه  الو ـــفي التعليلـــي ‌‌‌‌‌‌‌
 جل التعكم أكمر   اووانن ايرتع ة بى.أبايوضوع واديا  بها مك 

نهـر ايلعـق نضتمد عل  أسلول اتستقصـام  و لـ  بتوجيـى اسـتعانة  اأما  يما يخص اوانن الت عيقي  ليو         
ثم مضاوــة العيانــات ايتعصــل عليهــا  ايؤسليــات الــُ مليــتها الد اســة    ( خلى ادطــا ات  ات الصــلة بايوضــوع0 اــم 
    .spss ـستتدا  برنام  الاب

 :عيلتعو ف عيا بقة  

 لقد ت را  الكم  مك الد اسات يمل هذا ايوضوع نذكر العض  مبها  يما يلي:       

  مذكر  ضمك مت لعـات نيـل شـها   اياجليـت   اقت آيا ف عيا  بة  ي اف ال حو نة عيشا  فععدي نضيمة   .1
 .0222مالية مؤسلية  جامضة اا دي مربا  و الة  تا يخ ايبااشة: 

جيــد   هــد   هــذه الد اســة خلى خبــراز  و  دليــات الراابــة مــك حيــك مــدى خمكانيــة مليــا تها   حوكمــة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
للمؤسليــات  حيــك  كــزت هــذه الد اســة علــ   و  كــل مــك مجلــس اد ا    ايراجضــة الخا جيــة  وبــة ايراجضــة   
تفضيــل حوكمــة الشــركات  بحيــك ا خســقاط الد اســة علــ  مجموعــة مــك شــركات ايليــا ة مــك وتيــات الأغــواط  

ليــات الراابـة الــُ اـوكم بهــا ايؤسليــات اولفـة  اوزالــر  وةايـة  واــد تو ـل  هــذه الد اسـة خلى ضــرو   خ ـ   د
 اوزالرية.

  مــــذكر  ضــــمك مت لعــــات نيــــل شــــها   عيقاااال ار عيفاااا تعي  بياااااة يقطشااااار حو نااااة عيشااااا  فحمــــا ي نعيــــل  ‌.‌2
 .0222شلف  تا يخ ايبااشة: الاياجليت   ساسعة ومالية  جامضة 

هــا اعتما يــة لقوالمهــا لشــركات مــك فــ ل خع ايق الخــا جي للهــد  الد اســة خلى خبــراز أ يــة و و  التــدا‌‌‌‌‌‌‌
اياليــة  وخبــراز  و  حوكمــة الشــركات مــك فــ ل اديــد مختلــف ايعــا لإ والقواعــد اويــد  د ا   الشــركات  والــُ 
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تحــمك مصــا  جميــة الأطــرا   ات الض اــة بالشــركة  بحيــك ا خســقاط الد اســة علــ  مجمــة  ــيدال مــك فــ ل 
كوكمــة الشــركات   مجمــة  ــيدال  وبــذل  يكــون هــذا الععــك اــد ااتصــر علــ   وااــة التــدايق الخــا جي ك ليــة

وهــي التـدايق الخــا جي مـك حيــك الـدو  الــذي مـك ايمكــك أن     اسـة دليــة واحـد  مــك دليـات حوكمــة الشـركات
 يقو  بى مك أجل الت عيق اويد كوكمة الشركات.

  مذكر  ضـمك مت لعـات عيشا  ف  ي ا قار عوا  عين لوم ف عين  وشاة إوه م ف حو نةزتسي  ياض  ‌.‌3
ـــا يخ ايبااشـــة: ـــا   و الـــة  ت ـــة  جامضـــة اا ـــدي مرب ـــة  ساســـعية وجعاي ‌نيـــل شـــها   اياجليـــت    الضلـــو  التجا ي

0212.‌

ـــا حوكمـــة الشـــركات وكيفيـــة اتســـتفا  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مبهـــا    هـــد  هـــذه الد اســـة خلى التضـــر  علـــ  خيجابيـــات ومزاي
و لــ  بغــرض خعــا   المقــة  يهــا  وكــذل  عــرض   اكصــول علــ  مضلومــات ساســعية  ات جــو   ومصــدااية عاليــة

اووانن الفكرية كوكمة الشركات واتستفا   مبها   ت وير مفهو  جـو   ايضلومـات ا اسـعية  وتو ـل  نتـال  
تــو   المقــة وايصــدااية   ايضلومــات ا اســعية    الد اســة خلى أن ت عيــق حوكمــة الشــركات اقــق مزايــا مختلفــة ممــل

كما تو ل  الد اسة خلى أن اد صا  الكا  يضد مك أهم معا لإ حوكمة الشـركات وأحـد أهـم الآليـات لت عيـق 
حوكمــة الشــركات  و  الواــ  نفليــى  ــكن ت عيــق معــا لإ حوكمــة الشــركات يليــهم   تفضيــل اد صــا  ا اســ  

 ة.وبالتا  اقيق الشفا ي

مــذكر  ضــمك مت لعــات نيــل ، اقت عيناعع ااة عيلعيلاااة  ااي اطشااار حو نااة عيشااا  ف، سمــد علــي ععــد الصــمد. 4
‌.0222- ‌0222ساسعة  جامضة ايدية  تا يخ ايبااشة:تخصص مالية و شها   اياجليت   

 تدو  خشكالية هذا الععك حول كيفية اتستفا   مك ايراجضة الدافلية كأ ا  لت عيق حوكمة الشركات.       
تو ــل العاحــك خلى أن حوكمــة الشــركات تممــل الكيفيــة الــُ تــدا  بهــا الشــركات وترااــن مــك طــر  جميــة الأطــرا  

ك كفــــام  خ ا   الشــــركة   اســــتغ ها يوا  هــــا  ات الض اــــة بالشــــركة  وبالتــــا   هــــي تضتــــ  بممابــــة الأ ا  الــــُ تحــــم
و  استها للمتاطر. بحيك أن اقق هذا الأمر يضت  كمؤشر عك اقيق الشـركة لأهـدا ها بالد جـة الأولى وأهـدا  

نضكـس علـ  ا اـد الأطرا   ات الض اة بها  كما تو ل العاحك خلى أن خ دا  ايضاي  الدولية للمراجضـة الدافليـة
ضــة الدافليــة  عادضــا ة خلى الفعــص والتقيــيم والتأكيــد أ ــعع  تقــو  بتقيــيم ايتــاطر وتقــد  الخــدمات أ ام ايراج

 اتستشا ية بما يحيف ايمة للشركة  وبالتا  ايليا ة   ت عيق حوكمة الشركات.
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        قظافااة عيناعع ااة عيلعيلاااة  ااي ا اااام عااوا  حو نااةعي وعماال عين االا  ي ااوا   سمــ  كامــل سمــد عيليــ  ‌. 5
  جامضة ادسكبد ية.2002(  جانفي 1الضد   ام    مجلة كلية التجا   عيشا  ف،

تباولـــ  هـــذه الد اســـة مبااشـــة الضوامـــل ا ـــد   وـــو   أعمـــال و يفـــة ايراجضـــة الدافليـــة  وايتمملـــة   أهليـــة ‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ســة مــا خ ا كــان هــذه الضوامـــل   و   ومليــتوى فــ   ايــراجضن الــدافلين ومليــتوى تــد يعهم وتـــأهيلهم  ثم اــا  بد ا

   الين جو   حوكمة الشركات   مصر. خيجابا 
اد استتد  ايبه  الو في يبااشة هذه الضوامل  وتو ـل  هـذه الد اسـة خلى عـد  نتـال  أ هـا أن اهتمـا           و           

أن ي خلى الين جو   و يفـة ايراجضـة الدافليـة  و و عم اد ا   الضليا لو يفة ايراجضة الدافلية بايوا   ال زمة يؤ 
 ستق لية الُ تتمتة بها.جو   أعماها مرهون بمقدا  ات

تفضيـــــل  و  و يفـــــة ايراجضـــــة الدافليـــــة   الشـــــركات ايصـــــرية  ومتابضـــــة جـــــو   أعماهـــــا                 أو ـــــ  الد اســـــة بحـــــرو     
 .هالأ االخ     هذا ا ال  و ل  لحمان الين باستمرا  بملياعد  أطرا  فا جية تتوا ر لديهم 

مجلـة جامضـة ايلـ   حو ناة عيشاا  ف  اي عياا واية، ئل ي ا   عيناعع اة  دحال ا اعوض بك س مة الرحيلـي   .6
 .0222(  1ععد الضزيز ل اتصا  واد ا    الضد   

حيــك ا تركيــز الد اســة  حوكمــة الشــركات ســة موضــوع وــان ايراجضــة كأحــد أبــرز  عــالم اتباولــ  هــذه الد            
أن للجـــان  علـــ  مجموعـــة مـــك الشـــركات الضاملـــة بايملكـــة الضربيـــة الليـــضو ية  واـــد فلصـــ  الد اســـة خلى الت عيقيـــة

الشــركات  كونهــا تضتــ  كعلقــة و ــل بــن الأجهــز  الراابيــة   الشــركة ومجلــس  ايراجضــة  و ا هامــا   ت عيــق حوكمــة
يليـاهم خيجابيـا ‌اد ا  . وأشا ت نفس الد اسة خلى أن ت عيـق القواعـد اوديـد  للجـان ايراجضـة   الشـركات سـو 
وتفضيـل   عـم   زيا    ضالية نها  الراابة عل  مليتوى الشركات  الأمر الذي سو  يـبضكس مـك  ون شـ  علـ 

 .مفهو  حوكمة الشركات

 ةلــى ع اــة بتفضيــل ت عيــق مفهــو  حوكمــ حــرو   خنشــام هيئــات وطبيــة لتــو  كــل مــابالد اســة هــذه أو ــ         
مـؤتمرات تتـولى نشـر هـذا ايفهـو  والتأكيـد علـ  أ يتـى والبتـال  اديجابيـة الـُ الشركات   ايملكـة  وعقـد نـدوات و 

ليــا ة وكــل مــك ايراجــة أكيــد علــ  أ يــة التضــاون بــن وبــة ايراجضــة   شــركات ايمــة الت  تترتــن علــ  الأفــذ بــى
 عليها. ضالية الراابة مك يضزز مك شأنى أن الخا جي  الأمر الذي الدافلي و 

 

  علــم اتاتصــا  الت عيقــي   ه(  أطروحــة  كتــو اه مقدمــة لبيــل شــها   الــدكتو اGERRIT SARENS  اســة  . 7

   الضبوان:2002  بلجيكا  تا يخ ايبااشة: ماي ghant غان   جامضة
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‌"The rôle of internal auditing in corporate gorvernance qualitative and quantitative 

insights on the influence of organizational characteristics." 

ل كمـــي ونـــوعي   خطـــا   و  ايراجضـــة فكمـــد مبااشـــة تـــأث  الخصـــالص التبهيميـــة هـــد   هـــذه الد اســـة خلى       
الدافليـة   تفضيـل حوكمــة الشـركات  وكـان مــك أهـم نتالجهـا أن التكامــل بـن ايراجضـة الدافليــة والخا جيـة يــؤ ي خلى 
زيـــا   مليـــتوى ا ا هـــة علـــ  حقـــوا ايليـــا ن  كمـــا تو ـــل  خلى أن اـــرا ات اد ا   الضليـــا هـــا تـــأث  هـــا  علـــ  أ ام 

 ية وجو   عملها.ايراجضة الدافل
وااة الـدو  الـذي تقـو  بـى دليـة التـدايق الخـا جي  اول  يها تليليا الحوم عل  ايا لهذه  ليو   باأما   است       

اتصـــا ية الضاملـــة بوتيـــة ايؤسليـــات الضموميـــة ات بضـــ    تـــدعيم ايما ســـة اويـــد  كوكمـــة الشـــركات علـــ  مليـــتوى
    ات الصلة بايوضوع عل  مليتوى هذه ايؤسليات.  و ل  مك ف ل د ام وأجوبة الكوا س يف
‌

 الحمد لله رب العالمين                                   
 
 
‌
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 :مقدمة الفصل
عقد  منذأتقية بالغة من طرف الباحثين واتعيئات الدولية والإقليمية  اكتستحوكمة الشركات من اتظواضيع التي        

 هذا اتظصطلح لارتباطنظرا وذلك ، سلسلة الانهيارات التي توالت على كبرى الشركات العاتظية التسعينات، خاصة بعد
الشفافية وكذلك ، من جهة أخرىالفساد اتظالر والإداري مكافحة و  من جهة، ستراتيجيةوالاليب الإدارة اتضديثة أساب

 .القانون احتراموإرساء قواعد العدالة واتظساءلة و  ،ذات اتظصلحة في اتظعاملات بما يضمن تحقيق مصالح تريع الأطراف
 ،التعريفمن حيث  الشركات بحوكمةاهيم العامة اتظتعلقة من خلال هذا الفصل عرض بعض اتظف تؿاولسوف        

اتصزائر من  ؤسسسات الاقتصادية فيواقع اتظ، كما سوف تؿاول كذلك دراسة قوم عليهاتاتظبادئ التي و  ،النشأة والأتقية
  هذا النظام.اتصهود الرامية إلذ تبني تؼتلف و  انونيةالقالأطر تشريعات و التؼتلف  عرض وكمة، من خلالاتض
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مةةع بدايةةة عقةةد التسةةعينيات مةةن القةةرن اتظاضةة ،  اسةةتادام بةةدأ  ،حةةديث النشةةأةمصةةطلح إن حوكمةةة الشةةركات        

العديةةةد مةةةن مسةةةت بعةةةد سلسةةةلة الانهيةةةارات والفضةةةائح اتظاليةةةة الةةةتي  ةرواجةةةا واسةةةتعمالا واسةةةعا خاصةةةليلقةةةى بعةةةد ذلةةةك 
     الشركات العاتظية. 

تؼتلةف اتظراحةل الةتي مةر نةا منةذ و  ،حوكمةة الشةركات مفهةومتطةر  إلذ أن نخةلال هةذا اتظبحةث من اول سوف تؿ       
 ،والاقتصةاد الةةوطني ،تظسةاتقين، واالةتي تتبةم مبادئة  واتظؤسسسةات شةركاتبالنسةبة لل مةدى أتقيتة  بإظهةارثم تـتمة   ،ظهةور 

 .بالنسبة للبيئة والمجتمع ككلوكذلك 
  الحوكمةمفهوم . 1.1.1

عةةرض نقةةوم ب، ثم التعريةةف اللغةةوي تعةةذا اتظصةةطلح سةةوف نتطةةر  أولا إلذ  الشةةركات توضةةيح مفهةةوم حوكمةةةبغيةةة        
    .  ناولتالتي ت صطلاحيةالا بعض التعاريف

 حوكمة:الالمفهوم اللغوي لمصطلح . 1.1.1.1

ترةةةةة اتظصةةةةطلح الإتؾليةةةةزي وهةةةةو تػاولةةةةة لتر  ،وكمةةةةة  مةةةةن اتظصةةةةطلحات اتصديةةةةدة علةةةةى اللغةةةةة العربيةةةةةاتضمصةةةةطلح         
governance""،  السةيطرة علةى الأمةور  فحوكمة الشركات تعةني ،أو السيطرة التحكم على عملية اتضكم أو يدلوالذي

، كمةةا تسةةتادم في المجةةال السياسةة  كتعبةة  بغةةرض تحقيةةق الر ةةد ،بوضةةع ضةةوابي وقيةةود تحكةةم العلاقةةات داخةةل اتظنظمةةة
     .1للحكم الر يد

اتضوكمةةةةةةةة لأول مةةةةةةةرة في اللغةةةةةةةة الفرنسةةةةةةةية في القةةةةةةةرن الثالةةةةةةةث عشةةةةةةةر كمةةةةةةةرادف تظصةةةةةةةطلح اتضكومةةةةةةةة فةةةةةةة  ل ظهةةةةةةةر       
gouvernement"" ، التسةةي  واسةةع معةةبرا عةةن تكةةاليف التسةةي  و  ليسةةتعمل علةةى نطةةا  1978ثم كمصةةطلح قةةانوة سةةنة

 الأمثل. الفعال و  الاقتصادي
الكاتةةةب م، وقةةةد جسةةةد ذلةةةك  1937 سةةةنةهنةةةار دراسةةةات تشةةة  إلذ أن مصةةةطلح حوكمةةةة الشةةةركات ظهةةةر        

وقةةد أعيةةد  ،The nature of the firm في مقالتةة  الشةةه ة تحةةت عنةةوان: Roland Coaseالأمريكةة  الاقتصةةادي 
   . 2من طرف البنك الدولر في منتصف الثمانينات استعمال 

                                                                                                                    
                                                

1
:  حاكمية الشركات واتظسؤسولية ، مقدمة إلذ اتظلتقى الدولر الثالث حولتحت عنوان: نحو تبني نموذج الحوكمة الإسلامي في المصارف الإسلامية مداخلة غضبان حسام الدين، 

  .5، ص2013أفريل  18-17 الاجتماعية: تجربة الأسوا  النا ئة ، اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة ال مور، الأردن، يوم 

 
2
، مقدمة إلذ اتظؤستدر العلم  الدولر نظور الآلية الإفريقية للتقييم من قبل النظراءالحكم الراشد لتحقيق التنمية المستدامة في إفريقيا من م :زب  عباش وآخرون، مداخلة تحت عنوان 

 .3، ص2013نوفمبر  26 -25آليات حوكمة اتظؤسسسات ومتطلبات تحقيق التنمية اتظستدامة، ورقلة، اتصزائر، يوم   :حول

 تطورالنشأة و ، المفهومال :حوكمة الشركاتالمبحث الأول: 
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 لحوكمة الشركات: الاصطلاحي المفهوم .2.1.1.1
وذلةةةك  ،بةةةين البةةةاحثين والاقتصةةةاديين تظصةةةطلح حوكمةةةة الشةةةركاتعليةةة   الواقةةةع لا يوجةةةد تعريةةةف واحةةةد متفةةةق في       

 هوم:وفيما يل  تغموعة من التعاريف اتظتعلقة نذا اتظفلاختلاف اختصاصاتهم وتوجهاتهم، 
 منظمةة التعةاون الاقتصةادي والتنميةةة  حسةةب الشةركات ةحوكمة تعةرفOECD النظةام الةذي تسةةتادم    :بأنهةا

الشركة في عملية الإ راف والرقابة على عملياتها، حيث يقوم بوصةف وتوزيةع اتضقةو  والواجبةات علةى تؼتلةف 
وضةةةةع و  اتظصةةةةالح الأخةةةةرى، تغلةةةةد الإدارة واتظةةةةديرين وتزلةةةةة الأسةةةةهم وأصةةةةحاب :الأطةةةةراف في الشةةةةركات، مثةةةةل

القواعةةد والإجةةراءات اللازمةةة لاتخةةاذ القةةرارات اتطاصةةة بشةةؤسون الشةةركة، وبةةذلك يتحةةدد الإطةةار العةةام الةةذي يةةتم 
 1 .سائل التي تستادم في تحقيق تلك الأهداف والرقابة عليهاو من خلال  تحديد أهداف الشركة وال

  تصنةةة كةةادبوري  تعرفةةلقةةدCadbury  مةةن خلالةة  إدارة يةةتم النظةةام الةةذي   :ركات بأنهةةاالشةة ةحوكمةة 1992سةةنة
 ."2وتؽارسة الرقابة عليها اتالشرك

 مؤسسسةةة التمويةةةل الدوليةةة تعةةرف IFC النظةةةام الةةذي يةةتم مةةةن خلالةة  إدارة الشةةةركات  :أنهاةبةةالشةةةركات  ةحوكمةة 
   3 .عماتعاأوالتحكم في 

 ينعةةةرف معهةةةد اتظةةةدققين الةةةداخلي IIA  حوكمةةةة الشةةةركات في تغلةةةةTone at the top  بأنهةةةا عنةةة الصةةةادرة: 
جةل تةوف  إ ةراف في أالعمليات الةتي تةتم مةن خةلال الإجةراءات اتظسةتادمة مةن تؽثلة  أصةحاب اتظصةالح مةن  

 تؾةةاز الأهةةداف واةافظةةة علةةى قيمةةة إدارة اتظاةةاطر ومراقبةةة تؼةةاطر اتظؤسسسةةات والتأكيةةد علةةى كفايةةة الضةةوابي لإ
 . 4اتظؤسسسة من خلال أداء اتضوكمة فيها

 علةةى 2007مةةارس  11للمؤسسسةةات اتظنعقةةد في اتصزائةةر  الرا ةةد حسةةب ميثةةا  اتضكةةم الشةةركات رف حوكمةةةتعةة 
لضةمان اسةتدامة وتنافسةية  واحةدن آمةن التةداب  العمليةة الكفيلةة في وتغموعةة  ةي  عبةارة عةن فلسةفة تسةي  :أنها

                                                
1 The Organisation for Economic Coopération and Dévelopment. « OECD », OECD  Principles of Corporate Governance,   

OECD Publications, Paris, France, 1999, p 11. 
2 European Corporate Governance Institute, the Financial aspects of Corporate Governance, Published by the Committee on 

the Financial aspects of Corporate governance and Gee and co.ltd  , December 1992, Date de Consultation, 14/01/2014, p.14, 

http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf. 
3 International Finance Corporation « IFC », the corporate governance definition, Published by International Finance 

Corporation, Date de Consultation 16/1/2014,site: 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Corporate+Governance  

  
 ، اتظوقع: 4، ص2014/02/20تم الإطلاع علي  يوم  ،، موسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلام سبل تفعيلهائر و واقع حوكمة المؤسسات في الجزاآخرون، حسين يرقى و  4

oads/2011/07/content/upl-http://iefpedia.com/arab/wp . 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Corporate+Governance
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
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ات واتظسةةؤسوليات اتظترتبةةة تقاسةةم الصةةلاحيو  ،فيهةةاتعريةةف حقةةو  وواجبةةات الأطةةراف الفعالةةة  بواسةةطة ،اتظؤسسسةةة
  .1عن ذلك

 الرقابةةة عليهةةا، عةةن تؽارسةة  تغموعةة القواعةةد والإجةةراءات الةةتي يةتم بموجبهةةا إدارة الشةةركة و  :تعةرف اتضوكمةةة بأنهةةا
طريةةق تنظةةيم العلاقةةات بةةين تغلةةد الإدارة والإدارة التنفيذيةةة واتظسةةاتقين وأصةةحاب اتظصةةالح ا خةةرين، وكةةةذلك 

 .2 البيئية للشركةاتظسؤسولية الاجتماعية و 
 كةل مةن عرفها   كماJean Gacques   و Mirko Bagarue   وAnil Hargovan  ةفي كتةانم اتظبةادئ اتظعاصةر 

تحقيةق ل ،سةلور الشةركاتوتوجية   تنظةيمو  الإ ةراف يةتم مةن خلالة  الةذي نظامال  :تضوكمة الشركات على أنها
 :أو أطةةةراف خارجيةةةة مثةةةل ،مةةةدراء ،مسةةةاتقين اتظصةةةلحة سةةةواء كةةةانوا يمصةةةالح تريةةةع الأطةةةراف ذو  التةةةوازن بةةةين

 .3للشركات جل تحقيق أقصى مستوى من الكفاءة والربحية أاتضكومات من 
مةةن خةةلال التعةةاريف السةةابقة نسةةتنتة بةةأن حوكمةةة الشةةركات عبةةارة عةةن تغموعةةة مةةن القواعةةد والأسةةد والقةةوانين        

 الوصةةول إلذ مةةن أجةةل نةةا، اتظصةةلحة يتريةةع الأطةةراف ذو الح تحقيةةق التةةوازن بةةين مصةةل ،بالشةةركةالةةتي تةةنظم العلاقةةات 
 أقصى مستوى من الكفاءة والربحية. 

 الشركات نشأة حوكمة. 2.1.1
في   Adem Smithتنبةةؤسات ادم تشيةت إلذ  (Corporate Governance) تعةود جةذور ظهةور حوكمةة الشةةركات       

  تعةا،ها أعةوان غة  مةالكين   ليةة  ةركات اتظسةاتقة الةتي يسة، والةتي أ ةار فيهةا إلذ عةدم فعا1876كتاب   ثةورة الأمةم  سةنة 
   .4ون أموال غ هم، وتوقع أن يكون هنار إتقال في إدارة  ؤسون هذ  الشركاتر يدكونهم ي
1932منةةةةةذ عةةةةةام  الاقتصةةةةةادبموضةةةةةوع اتضوكمةةةةةة بةةةةةدأ يأخةةةةةذ حيةةةةةزا مهمةةةةةا في أدبيةةةةةات  الاهتمةةةةةامإلا أن        

عتةةةةةبر ، إذ ت5
تم ، حيةةث الأولذ مةةن نوعهةا الةةتي تناولةةت فصةةل اتظلكيةةة عةةن الإدارة Berle et Meansل مةةن الدراسةات الةةتي قةةام نةةا كةة

، والتي من اتظمكن حةدوثها بةين مةديري ومةالك  الوظيفتينتوضيح اتظشكلة الأساسية للإدارة التي تنجم عن الفصل بين 

                                                
، موسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلام ،  تم دورىا في النهوض بالسوق المالينظام المحاسبة المالية الجديد و  الحوكمة المحاسبية في الجزائر في ظلقورمين اتضاج قويدر،  1

         . content/uploads/2011/07/-http://iefpedia.com/arab/wp، اتظوقع:  7ص  ،.2014/02/20الإطلاع علي  يوم 
، مقدمة إلذ اتظؤستدر العلم  الدولر حول آليات حوكمة أثر حوكمة المؤسسات على مستوى الإفصاح المحاسبي في البيانات الماليةمداخلة تحت عنوان:  ،دادان عبد الوهاب وآخرون 2
 .3، ص2013نوفمبر  26-25ؤسسسات ومتطلبات تحقيق التنمية اتظستدامة، ورقلة، اتصزائر، يوم  اتظ

3 Jean  jacques, Anil hargouan, Mirko bagarir, Principles of Contemporary Corporate Governance, Published by Cambridge 

Universite, England, 2011, P 38.     
4Michael C. Jensen and William H.  Meckling, Theory of the firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership 

structure, University of Rochester, USA, January 1976, P1, Site: 

http://business.illinois.edu/josephm/BA549_Fall%202012/Session%205/5_Jensen_Meckling%20(1976).pdf . 
5
دور اتضوكمة  دولر الثامن حول، مقدمة إلذ اتظؤستدر ال لجنة التدقيق الداخلي كمدخل لتفعيل مبادئ الحوكمة في الشركات ورفع أدائهاآخرون، مداخلة تحت عنوان: بوفاسة سليمان و  

 .     4، ص 2013نوفمبر  20- 19، يوم  في تفعيل أداء اتظؤسسسات والاقتصاديات، اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسي ، جامعة حسيبة بن بوعل ، الشلف، اتصزائر

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/
http://business.illinois.edu/josephm/BA549_Fall%202012/Session%205/5_Jensen_Meckling%20(1976).pdf
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للعديةد  المجةال هةذ  الأخة ة فتحةتوقةد  ،1خةريسعى كل طرف إلذ تعظيم منفعت  على حساب الطرف ا  أينالشركة، 
، تؽةةا أدى إلذ بةةين اتظةةديرين وأصةةحاب اتظصةةالح في  ةةركات اتظسةةاتقة ات العمةةلدراسةةة علاقةةتناولةةت مةةن الدراسةةات الةةتي 

الأعمةةةال الةةةتي قةةةام نةةةا كةةةل  ،ين هةةةذ  الدراسةةةاتمةةةن بةةة ؛في هةةةذا المجةةةالظهةةةور العديةةةد مةةةن اتظفةةةاهيم والنظريةةةات الإداريةةةة 
عةةن ا ليةةات الةةتي تنكةةن مةةن خلاتعةةا إدارة  لاتسةةاءواللةةذان  ،1972سةةنة    A.A. Alchain  et  H .Demsetsمةةن

 .  2الشركات من أجل حل اتظشاكل التي يطرحها العمل اتصماع  داخل هذ  اتظنظمات
مةةن أبةةرز النظريةةات الإداريةةة الةةتي  1976سةةنة  Mecklingو  Jensen تعتةةبر نظريةةة الوكالةةة الةةتي أتةةى نةةا كةةل مةةن      

وضةرورة تحديةد ر والإدارة لاحيةث دعةت إلذ ضةرورة تنظةيم وضةبي العلاقةات بةين اتظة ،تطوير مفهوم اتضوكمةساتقت في 
ال اتظة حيةث أن ملكيةة رأس ،اتظوكةل والوكيةل :تقةا الطةرفينبةين من خلال عقد يكون  ،3كل منهماواجبات وصلاحيات  

لعقةود العمةل لصةالح اتظسةاتقين فرض عليهم هذ  ات بحيثعود للمساتقين ومهمة اتخاذ القرار والتسي  موكلة للمس ين، ت
رغةةم مةةا جةةاءت بةة  هةةذ  النظريةةة مةةن  ؛4وامتيةةازات يتحصةةلون عليهةةامقابةةل أجةةور  ،جةةل زيةةادة ثةةروتهم وخلةةق القيمةةةأمةةن 

تنكةةن   كيةةف شةةكلة الةةتي بقيةةت مطروحةةة آنةةذار هةة إلا أن اتظ، حلةةول للتقليةةل مةةن الصةةراع القةةائم بةةين اتظةةلار واتظسةة ين
ن و ، أو بةةةالأحرى مةةةاذا يفعةةةل اتظسةةةاتقكامةةةل تلةةةوي كةةةل التفاصةةةيل اتظسةةةتقبلية عةةةن حقةةةو  وواجبةةةات الطةةةرفينكتابةةةة عقةةةد  

فتحةةةةت هةةةةذ  التسةةةةاؤلات المجةةةةال للمزيةةةد مةةةةن الدراسةةةةات والأبحةةةةاث الةةةةتي  .5لد يشةةةةملها العقةةةد اعنةةةدما يواجهةةةةون أحةةةةداث
تقويةةةةة اتصانةةةةب الأخلاقةةةة  وب ،ين والقيةةةةودتم إلا بمزيةةةةد مةةةةن اللةةةةوائح والقةةةةوانتةةةةإلذ أن معاتصةةةةة مشةةةةكلة الوكالةةةةة لا توصةةةةلت 
 .اءمدر للوالتحفيزي 

وتزايةةد حجةةم  ،واتظتمثةةل في العوتظةةة بكافةةة أنواعهةةا ،كةةان للتغةة  والتطةةور السةةريع في البيئتةةين اةليةةة والدوليةةةكمةةا         
لةةرؤوس أمةةوال  ااحتياجاتهةةو  ،صةةعوبة مراقبتهةةا، و العةةاتظ  ومةةا صةةاحب  مةةن توسةةع هةةذ  الشةةركات الاقتصةةادعلةةى  الانفتةةاح
 ، الأمةر الةذي أدى بالعديةد مةن دول العةالدهار اتضاجة إلذ إعادة تنظيم القواعد التي تحكمو ظه الأثر الكب  في ،ضامة

كأسةلوب إداري تظواجهةة هةذ   ،بمفهةوم حوكمةة الشةركات أكثةر إلذ الاهتمام يالاقتصاد عاتظية ذات التوج ال واتظنظمات
قامةت  أيةن ،1987مةن بينهةا و.م.أ في عةام  ،القةوانين والتقةارير، تغموعةة مةن اللةوائح بإصدار هاعن طريق قيام ،الظروف
 SEC (Securities Exchange Commission) ةلة إعةداد القةوائم اتظاليةة التابعةةبالوطنيةة واتطاصةة بالاتؿرافةات  اللجنةة

                                                
1Steger Ulrich and Amman Wolf, Corporate governance: how to add value, 2008, consuté le 14 fevrier 2014, P5, Site: 

http://media.wiley.com/product_data/excerpt/76/04707541/0470754176.pdf . 
2 Gérard Charreaux,  le Gouvernance D’Entreprise,  Consulté le 15 Mars 2014, P3, Site: 

http://gerard.charreaux.pagesperso-orange.fr  
3
 .2ص بوفاسة سليمان وآخرون، مرجع سابق،  

4 Michael  C. Jensen and William H, Op . Cit, P 5.   
5
، مقدمة إلذ مؤستدر اتطدمات اتظالية الإسلامية الثاة، اتظنظم من (ي الصيغ الإسلامية )المرابحة، المضاربةحوكمة العلاقة بين أطراف التعاقد فقيبي، مداخلة تحت عنوان: ترعة تػمد الر   

 .2، ص2010ل ريفأ 28-27من طرف اتظركز العالر للمهن اتظالية والإدارية، أكادتنية الدراسات العليا، طرابلد، ليبيا، يوم  

http://media.wiley.com/product_data/excerpt/76/04707541/0470754176.pdf
http://gerard.charreaux.pagesperso-orange.fr/
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ت اتطاصةةة بتطبيةةق قواعةةد والةةذي تضةةمن تغموعةةة مةةن التوصةةيا ،"Treadway Commission  بإصةةدار تقريرهةةا اتظسةةمى
وذلةك عةن طريةق الاهتمةام  ،وما يرتبي نا من منةع حةدوث الغةا والتلاعةب في إعةداد القةوائم اتظاليةة ،حوكمة الشركات

1ارة الشةةةركاتوتقويةةةة مهنةةةة اتظراجعةةةة اتطارجيةةةة أمةةةام تغةةةالد إد ،بمفهةةةوم نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة
 الأمةةةر بالنسةةةبة كةةةذلك .

كمةةةا  ،2وكمةةةةقواعةةةد اتضتبةةةم بألةةةزم الشةةةركات اتظدرجةةةة  الةةةذي، وCadburyتقريةةةر  1992حيةةةث أصةةةدرت سةةةنة  ،بريطانيةةةال
نةةا في تحقيةةق النمةةو  الالتةةزامتسةةاعد الشةةركات مةةن خةةلال الةةتي عةةاي  تغموعةةة مةةن اتظ وضةةعبمنظمةةة التجةةارة العاتظيةةة قامةةت 

   .3وتوسيع قدراتها التنافسية للعمل عبر اتضدود الدولية ،الاستقرارو 
 ،إلذ إقةرار مبةادئ منظمةة التعةاون الاقتصةادي والتنميةة تر التعديل والتطوير علةى تلةك اتظعةاي  إلذ أن وصةلمتاس       

ومةا  ،للعديد من الشةركات العاتظيةة اتظتتالية في ظل الانهيارات والفضائح اتظالية ةالعديد من دول العالد، خاص تبنتها تيوال
بعةةض نتةةائة يبةةين والةةذي    1.1 رقةةم: جةةدولنعةةرض فيمةةا يلةة  و  .لتلةةك الةةدو  اقتصةةادياتعلةةى  ثةةار سةةلبيةآخلفتةة  مةةن 

 لتبني قواعد حوكمة الشركات:سعيها في اتصهود الدولية 
 .حوكمة الشركات تؿو تبنيفي سعيها  يةهود الدولبعض اتصنتائة   1.1الجدول رقم:

 التاريخ              القانون أو التوصية             الدولة    
 .2005    أوت .صيات معدلة تضوكمة الشركاتتو  رراالداتف
 .2005 أفريلوتم تحديث  في   2002  نوفمبر .الكود النمساوي تضوكمة الشركات النمسا
 .2004 ديسمبر .الكود البلجيك  تضوكمة الشركات بلجيكا
 .2003 ديسمبر .كود حوكمة الشركة فلندا
 .2003  وبرأكت .قانون حوكمة الشركات للشركات اتظسجلة فرنسا
 .2003 مايومعدل في  2002 فيفري .الكود الأتظاة تضوكمة الشركات )كود كرو( أتظانيا
 .2001   جوان .مبادئ حوكمة الشركات اليونان

 .2002   جوان .كود حوكمة الشركات يطالياإ
 .2003 ديسمبر .الكود اتعولندي تضوكمة الشركات هولندا
 .2004 ديسمبر .ة الشركاتالكود النروتك  تضوكم النروية

                                                
 .16 -15: صص ، 2009، الدار اتصامعية للنشر، الإسكندرية، القاهرة، الإداريمعالجة الفساد المالي و دور حوكمة الشركات في تػمد مصطفى سليمان،  1 

2 European Corporate Governance Institute “ecgi”, op. Cit, P 16.     
3
 ص ،2014-03-20 الاطلاع:قتصاد والتمويل الإسلام ، تاريخ سوعة الا، مو 2007تحاد اتظصارف العربية، ، ات ودور مجلس الإدارة، حوكمة الشركاعدنان بن حيدر بن درويا  

-http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9اتظوقع:  ،17

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA1.pdf 
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 . 2003  نوفمبر .توصيات حوكمة الشركات البرتغال
 .2002   أفريل .الكود  الروس  لسلور الشركة روسيا
 .2004 ديسمبر  .تضوكمة الشركة السويدي الكود السويد
 .2003  جويلية .مبادئ حوكمة الشركات تركيا

 . 2003   جوان .تالكود اتظوحد تضوكمة الشركا اتظملكة اتظتحدة
 .2003  مارس .مبادئ حوكمة الشركات سترالياأ

 .2003 ديسمبر .إر ادات حوكمة الشركات كندا
 .2001  جانف  .كود حوكمة الشركات الصين

 .172 – 171ص  ،2010  : الأطراف الراصدة واتظشاركة، كيم.أ.ر. وآخرون،اتحوكمة الشركالمصدر: 

 حوكمة الأىمية . 3.1.1
حيةث أصةبحت  ،والاقتصةاديينيت حوكمة الشركات في ا ونة الأخ ة باهتمام واسةع مةن قبةل البةاحثين ظلقد ح       

 .اتظالر على وج  اتطصوصو موضع العديد من النقا ات واتظلتقيات اةلية والإقليمية التي تعم باتصانب الاقتصادي 
حةةداث الةةتي  ةةهدتها الاقتصةةاديات العاتظيةةة خةةلال السةةنوات لأاتظتزايةةد باتضوكمةةة للتطةةورات وا يرجةةع هةةذا الاهتمةةام       

 :1يل  والتي تنكن أن نلاصها في ما ،الأخ ة
 واحتياجاتهةةةاكةةةبر حجمهةةةا وصةةةعوبة مراقبتهةةةا و  الانفتةةةاح الاقتصةةةادي العةةةاتظ  ومةةةا صةةةاحب  مةةةن توسةةةع الشةةةركات -

 ؛لرؤوس الأموال وتدويلات مالية ضامة
وهةةةةذا مةةةةا أدى إلذ ضةةةةرورة تطةةةةوير أسةةةةاليب  ،لشةةةةركات الةةةةتي تدلكهةةةةاا ةتصةةةةوء اتضكومةةةةات إلذ التنةةةةازل وخوصصةةةة -

وتريةةع  ،مةةن خةةلال إلزامهةةا بتطبيةةق تغموعةةة مةةن القواعةةد والأسةةد الةةتي مةةن  ةةأنها تزايةةة اقتصةةادياتها ،مراقبتهةةا
 ؛الأطراف ذات اتظصلحة في هذ  اتظنظمات

تظيةةة منةةذ أواخةةر التسةةعينات مةةن الفضةةائح اتظاليةةة وحةةالات الإفةةلاس الةةتي تعرضةةت تعةةا بعةةض كةةبرى الشةةركات العا -
مةةن  ؤستواطةةبة ياتظاليةةة واةاسةةب لاحتيةةالاتلنتيجةةة  Worldcom و Parmalatو   Enron مثةةل ،اتظاضةة القةةرن 

                                                
1  Florent ledentu,  Système de Gouvernance d’Entreprise et Présence d’Actionnaires de Contrôle : le Cas Suisse, Thèse 

pour l’obtention du Grade de Docteur  ès Sciences  Economique et Sociales, Faculté Des  Sciences  Economique et Sociales, 

Fribourg, Suisse 2008, p  p: 17-18.     
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علةةى اقتصةةاديات تلةةك الةةدول وعلةةى  ثةةار سةةلبية اقتصةةادية واجتماعيةةةآومةةا خلفتةة  مةةن  ،قيق عاتظيةةةدمكاتةةب تةة
 .1الاقتصاد العاتظ 

تواجههةا  لحةد مةن اتظشةاكل الةتيلن في كونهةا اتضةل الاقتصةادي مةكتن أتقية حوكمةة الشةركات أبنذا تنكن القول        
 بصفة خاصة.  اتظساتقينو  الشركاتلاقتصاديات العاتظية بصفة عامة و ا

 ا يل :فصل من خلال ممبشكل  وتنكن إبراز أتقيتها
 بالنسبة للشركات حوكمة الأىمية . 1.3.1.1
، ضةةةةمان اسةةةةتمرار الشةةةةركات إلذ ؤسديتةةةةأن  اوكمةةةةة أحةةةةد الةةةةدعائم الأساسةةةةية الةةةةتي مةةةةن  ةةةةأنهاتضيعتةةةةبر تبةةةةني نظةةةةام        

تحقيةق أهةدافها، وتنكةن إبةراز أتقيةة اتضوكمةة بالنسةبة للشةركات بالتفصةيل  ةومن تذ ،والرفع من مستوى أدائها ،واستقرارها
 من خلال النقاط التالية:

  التةةزامحيةةث أن  ،يةةة اتضصةةول علةةى تدويةةل وبتكلفةةة أقةةلتسةةهيل عملالتطبيةةق السةةليم لقواعةةد اتضوكمةةة يةةؤسدي إلذ 
في الإصةدارات الةتي  بالاكتتةابوبالتةالر يقةوم  ،للمسةتثمر علةى أموالة  اوأمانة ااطمئنانةالشركات باتضوكمة يعط  

مثةةةل زيةةةادة رأس اتظةةةال أو مةةةن خةةةلال القةةةروض مثةةةل  ،تطرحهةةةا الشةةةركة للحصةةةول علةةةى تدويةةةل سةةةواء بالأسةةةهم
 أسةةةهم أسةةةعاركثةةة ة تعةةةذا التمويةةةل، كمةةةا أن   الر لا تحتةةةاج الشةةةركات لأن تنفةةةق أمةةةوالاالسةةةندات وغ هةةةا، وبالتةةة
 ؛2يهاأعلى تؽا يعود بالفائدة عل تلقى تقييماالشركات اةوكمة جيدا 

 تلةك القواعةد تضةمن تزايةة حقةةوقهم، لأن ،بزيةادة ثقةة اتظسةتثمرين قواعةد اتضوكمةة تطبةق الةتيى الشةركات ظةتح 
مةةةن اتظسةةةتثمرين مسةةةتعدون لةةةدفع زيةةةادة بمعةةةدل يقةةةرب مةةةن تسةةةد قيمةةةة  %80أن  وقةةةد أكةةةدت دراسةةةة مةةةاكنزي

وترتفةةع قيمةةة الزيةةادة  ،وذلةةك مقابةةل وجةةود حوكمةةة جيةةدة فيهةةا ،السةةهم في السةةو  اتظةةالر للشةةركات الانكليزيةةة
سةةةيا لأن مسةةةتوى تطبيةةةق اتضوكمةةةةة فيهةةةا أقةةةل مةةةةن آرب ثلةةةةث قيمةةةة السةةةهم في دول غةةةةرب اتظدفوعةةةة إلذ مةةةا يقةةة

بةةالتفك  جيةةدا قبةةل  نقةةد يقومةةو ذلك تؾةةد أن اتظسةةتثمرين في الشةةركات الةةتي تطبةةق قواعةةد اتضوكمةةة كةةو  ،3بريطانيةا
يةةةةؤسدي ذلةةةةك إلذ اتـفةةةةاض أسةةةةعار  مؤسقتةةةة لا لأزمةةةةاتتعةةةةرض تحةةةن عنةةةةدما  ،بيةةةع أسةةةةهمهم في تلةةةةك الشةةةةركات

                                                
1
، مقدمة إلذ اتظؤستدر الدولر الثامن حول دور اتضوكمة في تفعيل أداء اتظؤسسسات والاقتصاديات، دور الحوكمة في إدارة مخاطر الصكوك الإسلاميةناصر سليمان، مداخلة تحت عنوان   

  .4 ، ص 2013نوفمبر  20-19بوعل ، الشلف، اتصزائر، يوم  علوم التسي ، جامعة حسيبة بن من طرف كلية العلوم الاقتصادية و اتظنظم 
2 International Finance Corporation « IFC » ,  Why Corporate Governance,  Published by International Finance Corporation, date de 

Consultation 11/05/2014, P 1, Site : 
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/3fdab3004ee41d95bd20ff3eac88a2f8/Why+Corporate+Governance.pdf?MOD=AJPERES  

3
اتظؤستدر الدولر السابع حول: إدارة اتظؤسسسات الأهلية والتطوعية في  مقدمة إلذ ،عاصر للإدارة المجتمعية )الحكمانية(المفهوم المزه  عبد الكريم الكايد، مداخلة تحت عنوان:   

 .5ص، 2002ديسمبر  18 -17المجتمعات اتظعاصرة، الشارقة، دولة الإمارات العربية اتظتحدة، يوم  

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/3fdab3004ee41d95bd20ff3eac88a2f8/Why+Corporate+Governance.pdf?MOD=AJPERES
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رة علةةةى لثقةةةتهم في قةةةدرة الشةةةركة علةةةى التغلةةةب علةةةى تلةةةك الأزمةةةات، تؽةةةا تكعةةةل تلةةةك الشةةةركات قةةةاد ،أسةةةهمهم
1الصمود

 ؛
  يح في إدارة حيةةث أن مبةةادئ اتضوكمةةة تحةةث علةةى الةةنهة الصةةح ،للشةةركاتوالاقتصةةادية تعزيةةز الكفةةاءة الإداريةةة

وضةع تحةث علةى  أنهةا كمةا،  تهةاساليب الإدارية اتضديثة في إدار تباع أحدث وأفضل الأاالشركات، وتشجع على 
وزيةادة ربحيتهةا  كفاءتهةاأدائهةا و  يةنعكد علةى تؽةا ،اتقيناتظسسد للعلاقة بين مديري الشركة وتغلد الإدارة و الأ

 ؛2أو على الأقل التقليل من اتظااطر التي قد تتعرض تعا
 تحةث مبةادئ اتضوكمةة اتعيئةات الرقابيةة علةى  ، حيةثتعزيز الإجراءات الرقابية وإجراءات التدقيق علةى الشةركات

والةتي مةن  ةأنها أن تسةلك بالشةركات تؿةو تحقيةق  ،زيادة وتحديث الإجراءات الرقابية والتنظيمية على الشةركات
 مارسةةةاتظأو علةةى الأقةةل التقليةةل مةةن اتظاةةاطر الةةتي قةةد تتعةةرض تعةةا، كمةةا أن  ،مةةن أجلهةةا تئأنشةة الأهةةداف الةةتي

مةةن خةةلال إجبةةارهم  ،وكمةةة الشةةركات تتطلةةب ضةةبي تؽارسةةات وسةةلوكيات القةةائمين علةةى الشةةركاتاتصيةةدة تض
 تقليةلالو ، الرقابة الذاتيةةتؽارسة على  اتظا لذلك من مساعدة تع ،هات الرقابيةتباع تعليمات وتوصيات اتصاعلى 

 .التي قد تواجهها اتظااطرمن حجم 
   3وباقي الأطراف ذات المصلحة بالنسبة للمساىمينأىمية حوكمة الشركات . 2.3.1.1

بةةةةأن اتظسةةةةتثمرين وبةةةةاق   العاتظيةةةةةالشةةةةركات  الةةةةتي مسةةةةت كةةةةبرى اتظاليةةةةة السةةةةابقة والانهيةةةةاراتلقةةةةد أثبتةةةةت الفضةةةةائح        
 دول واتظنظمةاتالةكةل   اعتةبرتفقةد ، وتعةذا حةدوثها جةراء مةن أكثةر اتظتضةررينبةين  مةن الأطراف الأخرى ذات اتظصةلحة

مةن  ،سةعت لتحقيقة   أساسةهةدف  وخدمةة مصةاتضهم علةى حقةوقهم أن اتضفةاظ التي اهتمت بحوكمة الشةركات العاتظية
    وضعتها، وتنكن إبراز أتقية اتضوكمة بالنسبة للمساتقين من خلال النقاط التالية:اتضوكمة التي  أسد ومبادئخلال 
  والتأكد من كونهم على أعلى درجة مةن الاسةتقلالية  ،قدر من الفاعلية تظراقبي اتضسابات اتطارجيين أكبرتحقيق

اتظسةةةةاتقين لةةةةدى ثقةةةةة ال يولةةةةدتؽةةةةا  ،ة ضةةةةغوط مةةةةن تغلةةةةد الإدارة أو اتظةةةةديرين التنفيةةةةذيينيةةةةوعةةةةدم خضةةةةوعهم لأ
 ؛والأطراف الأخرى ذات اتظصلحة في القوائم اتظالية اتطاصة بالشركة

 وتةةوافر  ااتظسةاتقين وتحقيةةق نظةام بيانةةات ومعلومةةات عةادل و ةةفاف تلقةق انسةةياب أمةةوالطةةر عامةة تضمايةةة تةوف  أ
 ؛تظصلحة بالشركةتصميع الأطراف ذات ا ةوعلى قدر من اتظساوا ،هذ  البيانات واتظعلومات في الوقت اتظناسب

                                                
1
 .4ص مرجع سابق،بوفاسة سليمان و آخرون،   

2
   .52-50ص ص:  ،2011فا ، سبتمبر تبة ا ، مركز عمان تضوكمة الشركات، نشر من طرف مكحوكمة الشركات ستثمارية،الااتحاد الشركات   

3
 .4ص مرجع سابق،دادان عبد الوهاب و آخرون،   
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  علةةةى تحقيةةةق عائةةةد مناسةةةب لاسةةةتثماراتهم، مةةةع  الأسةةةهمضةةةمان قةةةدر ملائةةةم مةةةن الطمأنينةةةة للمسةةةتثمرين وتزلةةةة
 ؛صغار اتظساتقين ةالعمل على اتضفاظ على حقوقهم وخاص

  د والتأكيةة الإداريةةةة واتظاليةةة و يوتعزيةةز مسةةاءلتها وتحسةةين اتظمارسةةات اةاسةةب الإدارةإن تأكيةةد مسةةؤسوليات تغلةةد
 الإداريسةةةرعة اكتشةةةاف التلاعةةةب والغةةةا اتظةةةالر والفسةةةاد  إلذأن يةةةؤسدي   ةةةأن علةةةى الشةةةفافية، كةةةل ذلةةةك مةةةن 

وتأث هةةةا علةةةى حيةةةاة الشةةةركة وأمةةةوال قبةةةل تفاقمهةةةا،  ثةةةار آو  أسةةةباب وعةةةلاج  ،بشةةةأن جبةةةة االو  الإجةةةراءاتواتخةةةاذ 
 ؛1اتظساتقين

 مةن اتظسةاتقين واتظسةتثمرين وغة هم مةن ذوي  ،لأطةرافوذلةك تصميةع ا ،تعزيز العدالة والشفافية واتظعاملة النزيهةة
اتظصةةةلحة اتظشةةةتركة، تصلةةةب الثقةةةة بالشةةةركة وتنميتهةةةا، حيةةةث أن حوكمةةةة الشةةةركات تسةةةعى مةةةن خةةةلال القةةةوانين 
والإجراءات التي تتبناها إلذ العمل على ضمان سة  عمةل هةذ  الشةركات وفةق الإجةراءات اتظنصةوص عليهةا في 

 الصادرة عن اتصهات التشريعية.اللوائح الداخلية للشركة و 
2الوطني بالنسبة للاقتصادأىمية حوكمة الشركات  .3.3.1.1

 

سةةواء كانةةةت متقدمةةة أو سةةةائرة في  ،إن لتطبيةةق نظةةام حوكمةةةة الشةةركات أتقيةةة كبةةة ة بالنسةةبة لاقتصةةةاديات الةةدول       
   والتي تنكن أن نلاصها من خلال النقاط التالية:  ،طريق النمو

  والأسةةوا في الشةةركات  الادخةةارتصةةذب  افي كونهةةا أسةةلوب الاقتصةةاديةحوكمةةة الشةةركات مةةن الناحيةةة تةةبرز أتقيةةة 
 اسةتثمارصةغار اتظسةتثمرين مةنهم علةى  ةاتظالية، فه  الأسلوب الذي عن طريق  يتم تشجيع اتظستثمرين، خاصة

   ؛اكتنازهاأمواتعم بدلا من 
  رة في الأسةوا  اتظاليةة، فقصةور نظةم إدا الاسةتقرارتحقيق اتظالية و  الانهياراتتساعد حوكمة الشركات على تجنب

 ،وتػاسةبيةويةؤسدي إلذ تجةاوزات ماليةة  ،ها يؤسدي إلذ تفةاقم مشةكلات الإدارةئالشركات وضعف الرقابة على أدا
وفي بعةةض دول العةةالد  ،والأم كيةةةفي الأسةةوا  ا سةةيوية  وانهيةةاراتوهةةذا مةةا سةةاهم سةةابقا في حةةدوث أزمةةات 

 ؛الأخرى
 الأجنبية وتشجيع رأس اتظال اةل  على الاستثمار في اتظشروعات ورؤوس الأموال  لاستثماراتجذب ا

 ؛3الوطنية

                                                
قدمة إلذ اتظلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد م ،إمكانية التجسيد الفعليكات بين فلسفة المفهوم الإداري و حوكمة الشر عا ور مرزيق وآخرون، مداخلة تحت عنوان:  1

 .7، ص2012ماي  7-6بسكرة، اتصزائر، يوم   اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة تػمد خيضر،من الفساد اتظالر والإداري، 
 .187-185، ص ص: 2012ية، ترهورية مصر العربية، در ، دار الفكر اتصامع ، الإسكنحوكمة الشركاتأتزد على خضر،  2

3
 .  29-28، ص ص: 2006ر اتصامعية للنشر، الإسكندرية، ترهورية مصر العربية، االد ،الإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي و تػمد مصطفى سليمان،   
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 ومةا يترتةب  ،تعةاجديةدة ، تؽا يزيد من قدرتها على اتظنافسة العاتظية، وفتح أسوا  رفع مستويات الأداء للشركات
 ؛1إليها تلك الشركات علي  من دفع عجلة التنمية والتقدم الاقتصادي للدول التي تنتم 

 ؛2اتضد من هروب رؤوس الأموال اةلية إلذ اتطارج وهجرتها   
 وذلةةةةك عةةةةن طريةةةةق زيةةةةادة ثقةةةةة اتظسةةةةتثمر ، تسةةةةاهم في تشةةةةجيع تةةةةدفق رأس اتظةةةةال الأجنةةةةبي إلذ الأسةةةةوا  اتظاليةةةةة

ذات  ماريةاسةةتث، إذ أن اتظسةةتثمر الأجنةةبي يبحةةث عةةن بيئةةة اةليةةة والشةةركات الاقتصةةادوالشةةركات الأجنبيةةة في 
، وأن إ ةةةاعة تطبيةةةق الشةةةركات للحوكمةةةة ووجةةةود قواعةةةد تشةةةريعية تحمةةة  وتنُميهةةةا اسةةةتثمارات قاعةةةدة قويةةةة تحمةةة  

وأموالةة  سةةوف تةةدار بالطريقةةة الةةتي يضةةمن  ت امار ثاسةةتالأجنةةبي بةةأن  اتظسةةتثمرأمةةوال اتظسةةتثمرين يةةؤسدي إلذ إقنةةاع 
 تنمية أرباح .حف  حقوق  و من خلاتعا 

   (جتماعيةالمسؤولية الا)بالنسبة للبيئة والمجتمع ككل  كمة الشركاتأىمية حو . 4.3.1.1
حيةةث  ،(الاجتماعيةةةللشةةركات )اتظسةةؤسولية  الاجتمةةاع دعةةم الةةدور يسةةاعد تبةةني قواعةةد حوكمةةة الشةةركات علةةى         

صةادية اتضاليةة وذلةك لكةون البقةاء والتطةور في ظةل البيئةة الاقت ،فاعليةةأكثةر  اجتمةاع وكمةة علةى القيةام بةدور اتضتشجع 
الشةةركات مةةن صةةورتها تكةةب عليهةةا  جتماعيةةة والبيئيةةة، ولكةة  تحسةةنلشةةركات أن تتفاعةةل مةةع التوجهةةات الايتطلةةب مةةن ا

   .3ستجابة لطلبات أصحاب اتظصالحالا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
ت  ، مقدمة إلذ اتظلتقى الوطني حول: حوكمة الشركالية بالإفصاح المحاسبي كمدخل لحوكمة الشركاتلجنة معايير المحاسبة الدو  ىتمامامداخلة تحت عنوان:  جودي تػمد رمزي، 1

 .5ص .2012ماي  7-6بسكرة، اتصزائر، يوم  اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة تػمد خيضر، الإداري، كآلية للحد من الفساد اتظالر و 
، مقدمة إلذ اتظلتقى الوطني حول: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد اتظالر تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفيةآخرون، مداخلة تحت عنوان: و  آمال عياري 2

 . 5ص ، 2012اي م 7-6من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة تػمد خيضر، بسكرة، اتصزائر، يوم   اتظنظموالإداري، 
جتماعية: تجربة الأسوا  ول حاكمية الشركات واتظسؤسولية الا، مقدمة إلذ اتظلتقى الدولر حجتماعية وعلاقتها بحوكمة الشركاتالمسؤولية الانوال العزيزي، مداخلة تحت عنوان:  3

 . 169، ص2013 أفريل 18-17م  النا ئة، اتظنظم من طرف كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة ال مور، الأردن، يو 
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 ينظةر أصةبح العةالد منةذ أواخةر التسةعيناتبعةض الشةركات العاتظيةة الانهيارات والأزمةات الةتي  ةهدتها  سلسلة بعد       

قةةق اتصةةودة وتل ،هةةذ  الشةةركات والثقةةة اتظفقةةودة في أن يعيةةد التةةوازنالأمثةةل الةةذي مةةن  ةةأن   لحوكمةةة علةةى أنهةةا السةةبيلل
   ويضمن حقو  ومصالح كافة الأطراف نا. ها،ئوأدا هاوالتميز في عمل

 عةةدة تػةةاولات لإصةةدار، فظهةةرت والعمةةل علةةى تطويرهةةا بحوكمةةة الشةةركات الاهتمةةامبةةد مةةن  لةةذلك كةةان لا ةنتيجةة       
ذات التوجةةة  الدوليةةةة  واتعيئةةةاتاتظنظمةةةات مةةةن طةةةرف العديةةةد مةةةن الةةةدول و تعةةةا،  إر ةةةادات للممارسةةةات اتصيةةةدةو  مبةةةادئ

ومركةةةز  ((OECD منظمةةةة التعةةةاون الاقتصةةةادي والتنميةةةةنةةةا كةةةل مةةةن  تالةةةتي جةةةاء. ولعةةةل اتظبةةةادئ والتنمةةةوي الاقتصةةةادي
الأكثةر  مةن بةين اتظبةادئتعتةبر  في هةذا اتظبحةث بالتفصةيل ف نتطةر  إليهةاوالةتي سةو  (CIPE)اتطاصةة  الدولية اتظشروعات
 في هذا المجال.إسهاما 

 التعاااون الاقتصااادي والتنميااة بمنظمااةالخاصااة  مبااادئ حوكمااة الشااركات مفاااىيم أساسااية حااول. 1.2.1
OECD))  ومركز المشروعات الدولية الخاصة(CIPE) 
الةةتي  ة اتظبةةادئوطبيعةة أهةةداف، مةةع تحديةةد بةةادئ حوكمةةة الشةةركاتتظ اعامةة اتعريفةة اتظطلةةب اسةةوف نتنةةاول في هةةذ       

                                                                                                         .(CIPE)ومركز اتظشروعات الدولية اتطاصة  ((OECD منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةجاءت نا كل من 
 تعريف مبادئ حوكمة الشركات. 1.1.2.1

صةةفة خاصةةة علةةى ب تغموعةةة مةةن الأسةةد واتظمارسةةات الةةتي تطبةةق  :تنكةةن تعريةةف مبةةادئ حوكمةةة الشةةركات بأنهةةا       
تغلةد  :الشركات اتظملوكة لقاعدة عريضة من اتظستثمرين، وتتضمن اتضقو  والواجبةات لكافةة اتظتعةاملين مةع الشةركة مثةل

 .    1ين، الدائنين، البنور واتظوردين، وتظهر من خلال النظم واللوائح الداخلية اتظطبقة بالشركة الإدارة، اتظساتق
إجةراءات، تحقةق أفضةل تزايةة وتةوازن بةين مصةالح عبارة عن تغموعة قواعد ونظم و   :تنكن تعريفها على أنهاكما        

 .2 بطة نامديري اتظؤسسسة واتظساتقين فيها، وأصحاب اتظصالح الأخرى اتظرت
 والتنمياااة الاقتصااااديالخاصاااة بمنظماااة التعااااون  تساااعى لتحقيقهاااا مباااادئ حوكماااة الشاااركاتداف أىااا. 2.1.2.1

OECD))  ومركز المشروعات الدولية الخاصة(CIPE)   
 الأعضاء،حكومات الدول  والتنمية الاقتصاديمبادئ حوكمة الشركات اتطاصة بمنظمة التعاون تستهدف        

  :1خلالمن  الأعضاء،ل غ  وحكومات الدو 
                                                

1
 .36 ص مرجع سابق،زه  عبد الكريم الكايد،  
مقدمة إلذ اتظؤستدر الدولر الثامن حول دور اتضوكمة في  ،دور حوكمة شركات التأمين في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية في الجزائر :أتزد قايد وآخرون، مداخلة تحت عنوان 2

 .5 ص ،2013نوفمبر  20 -19اتصزائر، يوم   ، الشلف ،، جامعة حسيبة بن بوعل من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي  صاديات، اتظنظملاقتتفعيل أداء اتظؤسسسات وا

 مة الشركاتمبادئ حوكالمبحث الثاني: 
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   ؛تقييم وتطوير الأطر القانونية واتظؤسسسية والتنظيمية التي تؤسثر في تطبيق حوكمة الشركات -
  ؛قتصادية واتظشاكل التي تتبعهايارات الانهاتضد من الا -
                                                                                            ؛ر ادات لبورصات الأورا  اتظالية واتظستثمرين والشركات اتظدرجة وغ  اتظدرجةإتقديم  -
وبةةةةين السياسةةةةات اتعيكليةةةةة، مةةةةن خةةةةلال أسةةةةلوب حوكمةةةةة  ،تحسةةةةين الكفةةةةاءة الاقتصةةةةادية علةةةةى اتظسةةةةتوى الكلةةةة  -

   ؛الشركات الذي يتضمن العلاقات بين الإدارة التنفيذية للشركة، وتغلد إدارتها، واتظساتقين فيها
تةةةوف  اتضةةةوافز اتظناسةةةبة لمجلةةةد الإدارة، والإدارة التنفيذيةةةة للشةةةركة تظتابعةةةة الأهةةةداف الةةةتي تتفةةةق مةةةع مصةةةالح الشةةةركة  -

  ؛واتظساتقين فيها
   ؛كفاءةبتيس  اتظتابعة الفعالة، والتي يتسم عن طريقها تشجيع الشركات على استادام مواردها  -
جانةةب ورفةةع درجةةة الثقةةة مةةن  ،شةةركات مةةن التوسةةع واتظنافسةةة العاتظيةةةال تُدكةةنجةةذب الاسةةتثمارات اتطارجيةةة، الةةتي  -

 اتظستثمرين اةليين.  
ومركاااز   ((OECD والتنمياااة الاقتصااااديطبيعاااة مباااادئ حوكماااة الشاااركات الخاصاااة بمنظماااة التعااااون . 3.1.2.1

   (CIPE)المشروعات الدولية الخاصة 
ومركز اتظشروعات   منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةمن  كلن مبادئ حوكمة الشركات التي وضعتها  أجاء بش       

 :                                                                                            2ما يل  الدولية اتطاصة
اتظساعدة على  ئلاقتراح الوساط مرجعية تسعى لتحديد الأهداف، و بل تعد بمثابة نقا ملزمة،هذ  اتظبادئ ليست  -

                                                                                                                                                                                                                                                                          تحقيقها؛
 اةيطة؛في ضوء التغ ات التي تطرأ على الظروف  دائمة التطور بطبيعتها- 
أن يسةتوعبها أي ولكنها توصة  بةبعض الأسةاليب اتظشةتركة، الةتي تنكةن  لا توص  بنموذج وحيد سليم للحكومة -

 ؛ةتفوذج في أي منظم
 العائد.طبيق هذ  اتظبادئ مع الأخذ في الاعتبار التكلفة و تترر للحكومات وأطراف السو  حرية ت-     

مرجعيةةةة لصةةةانع  السياسةةةات عنةةةد إعةةةدادهم لاطةةةر القانونيةةةة والتنظيميةةةة  اتعتةةةبر مبةةةادئ حوكمةةةة الشةةةركات نقاطةةة -
 للحوكمة.

 
 

                                                                                                                                                       
1
 .18ص  ،2012، دار الفكر اتصامع ، الإسكندرية، مصر، الشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتالإفصاح و أتزد على خضر،   
 .109، مرجع سابق، ص حوكمة الشركاتأتزد على خضر،  2
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 ((OECD والتنمية لحوكمة الشركات الاقتصاديمبادئ منظمة التعاون . 2.2.1

لدول جنوب  ر  آسيا وروسةيا وأمريكةا اللاتينيةة وغ هةا الأثةر الكبة   الاقتصاديةلأزمات وا للانهياراتلقد كان        
وهة  عبةارة عةن تغموعةة ، 1م1999تظبادئها اتطاصة بحوكمة الشركات سنة  والتنمية الاقتصاديمنظمة التعاون في إصدار 

غةة  ، والقضةةاء علةةى تؼتلةةف اتظمارسةةات تإلذ التسةةي  الفعةةال والأمثةةل للشةةركا لةةنظم والإر ةةادات واتظعةةاي ، تةةدعومةةن ا
   .ذ  الشركاتالأخلاقية، واتضفاظ على مصالح كافة الأطراف ن

  والتنمية لحوكمة الشركات الاقتصاديمنظمة التعاون  مبادئتطور  مراحل. 1.2.2.1
، وإلذ يهةةةاف ءالأعضةةةالةةةدول اإلذ تجةةةارب  والتنميةةةة تضوكمةةةة الشةةةركات الاقتصةةةاديمنظمةةةة التعةةةاون مبةةةادئ  تسةةةتند       

، مةن بينهةا مةا قامةت بة  المجموعةة الاستشةارية لقطةاع الأعمةال (OECD) نفسةهامنظمةة لل تصةان تابعةة أعمال قامةت نةا
إضافة إلذ مشاركة تصنة الأسوا  اتظاليةة، تصنةة الاسةتثمار الةدولر والشةركات متعةددة اتصنسةيات،  ،اتظعنية بحوكمة الشركات
هةةذ  اتظبةةادئ علةةى  ةةركات اتظسةةاتقة اتظتداولةةة أسةةهمها في الأسةةوا  اتظاليةةة، وتنكةةن أن ولقةةد ركةةزت تصنةةة سياسةةات البيئةةة. 

 : يل  فيماإعدادها نلاص مراحل 
 :طلةب 1998أفريةل مةن عةام  28و 27جتماع الذي عقد على اتظستوى الوزاري في الفترة في الا المرحلة الأولى ،

ن تقةةةوم بالا ةةةترار مةةةع اتضكومةةةات الوطنيةةةة، أة مةةةن اتظنظمةةة OECDتغلةةةد منظمةةةة التعةةةاون الاقتصةةةادي والتنميةةةة 
 ،وغ هةةا مةةن اتظنظمةةات الدوليةةة والقطةةاع اتطةةاص، بوضةةع تغموعةةة مةةن اتظعةةاي  والإر ةةادات عةةن حوكمةةة الشةةركات

وضةةع مبةةادئ غةة  ملزمةةة تضوكمةةة )تظهمةةة تعةةذ  التحقيةةق هةةذا اتعةةدف قامةةت اتظنظمةةة بإنشةةاء فريةةق عمةةل تؼصةةص 
الأعضةةةاء وإسةةةهامات الةةةدول غةةة  الأعضةةةاء، إضةةةافة إلذ إسةةةهامات البنةةةك  ، تدثةةةل وجهةةةة نظةةةر الةةةدول(الشةةةركات

 2الدولر وصندو  النقد الدولر وقطاع الأعمال واتظستثمرين والاتحادات اتظهنية وغ ها من الأطراف اتظعنية .
 تم إصةةةدار هةةةذ  اتظبةةةادئ بعةةةد اتظوافقةةةة عليهةةةا، حيةةةث حظيةةةت  1999مةةةاي  27و  26بتةةةاريخ : 3المرحلاااة الثانياااة

وتم اسةتادامها بشةكل واسةع  ،عتراف معظم دول العالد باعتبارهةا معةاي  قيةاس دوليةة تصةودة حوكمةة الشةركاتبا
  الأعضةاء باتظنظمةة من قبل اتضكومات وواضع  السياسات والشركات واتظساتقين في الدول الأعضاء والدول غ

عشةر مةن  ثةنيحةد اتظعةاي  الاأاعتبارهةا ب ((FSF تباعهةا منتةدى الاسةتقرار اتظةالراوقةد وافةق علةى  ،علةى حةد سةواء
   .معاي  النظم اتظالية السليمة

                                                
 .19-18 ص: صحيدر بن درويا، مرجع سابق، عدنان بن  1

2
 .39ص  ،2005، الطبعة الأولذ، الدار اتصامعية، مصر، التجارب(-المبادئ-المفاىيمحوكمة الشركات )طار  عبد العال تزاد،   

3 Organisation pour le Développement et la Coopération Economique « OCDE », Principes de Gouvernement d’Entreprise de 

l’OCDE, les Editions de L’OCDE, Paris, France, 2004, p p: 3–4. 
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وافةةق اجتمةةاع تغلةةد التعةةاون الاقتصةةادي والتنميةةة في اتظسةةتوى الةةوزاري، علةةى القيةةام بمسةةح  2002في عةةام               
لكةة   وتقيةةيم مبةةادئ حوكمةةة الشةةركات علةةى ضةةوء التطةةورات الةةتي حصةةلت عليهةةا، OECDللتطةةورات في بلةةدان 

وقةةةةد عهةةةةد نةةةةذ  اتظهمةةةةة للمجموعةةةةة القياديةةةةة تضوكمةةةةة  ،تأخةةةةذ بعةةةةين الاعتبةةةةار الاهتمامةةةةات والتطةةةةورات اتصديةةةةدة
التي تضم تؽثلين من دول اتظنظمة والبنك الةدولر وبنةك التسةويات  الشركات بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،

 .FMIوصندو  النقد الدولر 
  ات   تدت إعادة صياغة مبادئ حوكمةة الشةركات وإدخةال العديةد مةن التغية 2004فريل أ 22في  :الثالثةالمرحلة

اتعامة عليها، بعد اتظشاورات العامة واتظكثفة التي أخذت بعين الاعتبار التطةورات اتضاصةلة، حيةث وافقةت الةدول 
سةةتة  علةى أسُةةندتوالةتي  ،علةةى هةذ  الصةةيغة اتظعدلةة (OECD)الأعضةاء في منظمةة التعةةاون الاقتصةادي والتنميةة 

1بالتفصيل مبادئ أساسية سنتناوتعا في بحثنا هذا (6)
. 

  والتنمية لحوكمة الشركات الاقتصاديمنظمة التعاون  معايير .2.2.2.1
، جةةاءت علةةى النحةةو تضوكمةةة الشةةركات مبةةادئستت    (OECD) والتنميةةة الاقتصةةاديمنظمةةة التعةةاون لقةةد حةةددت       
                                                                                                                                                                                                                          التالر:

 توافر الأسس اللازمة لفعالية إطار حوكمة الشركات .1
علةةى مةةا يلةة :  ينبغةة  والتنميةة فيمةةا تمةةص هةةذا اتظبةةدأ  يلصةةادرة عةةن منظمةةة التعةةاون الاقتصةةادلقةد نصةةت الورقةةة ا       

وأن تلةدد  ،وأن يكون متوافقا مةع أحكةام القةانون ،على إطار حوكمة الشركات أن يشجع على  فافية وكفاءة الأسوا 
  .2بوضوح توزيع اتظسؤسوليات بين تؼتلف اتصهات الإ رافية والتنظيمية والتنفيذية 

عتةةةبرت وجةةةود إطةةةار قةةةانوة فعةةةال والتنميةةةة قةةةد ا يمةةةن خةةةلال هةةةذ  الفقةةةرة نسةةةتنتة أن منظمةةةة التعةةةاون الاقتصةةةاد       
  ينكةةمةةن  ةةأن  تدالسةةبيل الوحيةةد الةةذي  عتبةةار اب، للحصةةول علةةى نظةةام حوكمةةة جيةةد ضةةرورة مطلقةةة لا غةةم عنهةةا وكةةفء

تلتةةوي هةةذا الإطةةار علةةى  علةةى أن ؛قةةتهم التعاقديةةة اتطاصةةةإنشةةاء علا عتمةةاد عليةة  فيكافةةة اتظشةةاركين في السةةو  مةةن الا
والالتزامةات الاختياريةة وتؽارسةات الأعمةال الةتي هة  نتةاج الظةروف وترتيبةات للتنظةيم الةذا   ،عناصر تشةريعية وتنظيميةة

علاقةةة نةةذا . كمةةا تطرقةةت الورقةةة نفسةةها إلذ أهةةم الإر ةةادات والتوجيهةةات الةةتي تعةةا 3اتطاصةةة بالدولةةة وتارتمهةةا وتقاليةةدها

                                                
، الرباط، اتظملكة اتظغربية 2007دارية، اتظنعقد في جويلية ، أعمال ملتقى حوكمة اتطزانة العامة، اتظنظمة العربية للتنمية الإآليات حوكمة الخزانة العامةتػمد عبد الفتاح العشماوي،  1

 .22اتظتحدة، ص
1 OCDE, Op. Cit. p1 .8  

 
2 Idem, p17. 

فا (، ، رهانات، وآاسبية للمؤسسسة )واقع، مقدمة إلذ اتظلتقى الدولر حول اتضوكمة اةالمبادئ الأساسية لتطبيق الحوكمة المحاسبية في المؤسسةغالد عبد الله، مداخلة تحت عنوان:  3
    .4، ص2010ديسمبر  8-7اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواق ، اتصزائر، يوم : 
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عليهةا عنةد  عتمةادالااتظبدأ وتراها ذات أتقية لضمان تطبيق  بالنسبة للدول واتضكومات، وذلك من خلال العمل نةا أو 
   :1صياغة  أطر اتضوكمة اتطاصة نا، والتي سنتناوتعا بالتفصيل من خلال النقاط التالية

ى الأداء الاقتصةادي الكلة ، ونزاهةة السةو ، تكب أن يةتم تطةوير هيكةل حوكمةة الشةركات مةع مراعةاة تأث هةا علة -
 ؛التشجيع على قيام أسوا  مالية تتميز بالشفافية والكفاءة، و في وعلى اتضوافز التي تخلقها للمشاركين 

تكةةب أن تكةةون اتظتطلبةةات القانونيةةة والرقابيةةة الةةتي تةةؤسثر في تؽارسةةة حوكمةةة الشةةركات داخةةل التشةةريع متوافقةةة مةةع  -
   ؛فافية وقابلة للتنفيذقواعد القانون وذات  

 صةةةالحاتظاتظاتلفةةةة مةةةع ضةةةمان تحقيةةةق  اتعيئةةةاتتكةةةب أن تةةةنص التشةةةريعات بوضةةةوح علةةةى تقسةةةيم اتظسةةةؤسوليات بةةةين  -
 ؛لجمهورالعامة ل

 ةةرافية والتنظيميةةة والتنفيذيةةة السةةلطة والنزاهةةة واتظةةوارد اللازمةةة للقيةةام بواجباتهةةا تكةةب أن يكةةون لةةدى اتصهةةات الإ -
ية، فضلا أن أحكامها وقراراتها ينبغ  أن تكون في الوقت اتظناسب و فافة مةع تةوف  وضوعبمبطريقة متاصصة و 

 تعا.  كافيالشرح ال
    الملكيةوالوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق  المساىمينحقوق  .2

  ينبغةة  علةةى مةةا يلةة :والتنميةة فيمةةا تمةةص هةةذا اتظبةةدأ  يلقةد نصةةت الورقةةة الصةةادرة عةةن منظمةةة التعةةاون الاقتصةةاد       
 .2على إطار حوكمة الشركات أن يوفر اتضماية للمساتقين، وأن يسهل تعم تؽارسة حقوقهم 

حقةةةو   ضةةةمان اتضةةةد الأد  مةةةن هةةة  الشةةةركات حوكمةةةة التحقيقهةةة تسةةةعى الةةةتي ةف الأساسةةةياهةةةدمةةةن بةةةين الأإن        
 الاقتصةاديظمةة التعةاون وتعةذا فقةد دعةت اتظبةادئ الةتي جةاءت نةا منوأصحاب حقو  اتظلكيةة في الشةركات،  اتظساتقين

 ،الةةةةتي تتعلةةةةق بمسةةةةتقبل هةةةةذ  الشةةةةركات الاسةةةةتراتيجيةتؼتلةةةةف القةةةةرارات  طلاعهةةةةم علةةةةىإو  والتنميةةةةة إلذ وجةةةةوب إ ةةةةراكهم
الإطةةار فقةةد حةةددت وفي هةةذا  ،الشةةركة أداءو  سةة  تشةةرح بوضةةوحوإفةةادتهم بتقةةارير دوريةةة  ،والوثةةائق وتؼتلةةف اتظعلومةةات

 بالنسبة للمساتقين واتظتمثلة فيماوالتي تراها ضرورية  ،الأساسية تغموعة من اتضقو  التعاون الاقتصادي والتنمية منظمة
  :3يل 
 اتظلكية؛ساليب تسجيل أمين أت -
 نقل أو تحويل ملكية الأسهم؛  -
 تضصول على اتظعلومات اتطاصة بالشركة في الوقت اتظناسب وبصفة منتظمة؛ ا -

                                                
 .142، مرجع سابق، صحوكمة الشركاتأتزد على خضر،  1

2 Ocde, Op. Cit, p18. 
 .164 ، ص، ترترة سليم كريم، إصدار مركز اتظشروعات الدولية اتطاصة، غرفة التجارة الأمريكية، وا نطنكات في القرن الحادي والعشرينحوكمة الشر جون سوليفان وآخرون،  3
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 للمساتقين؛ جتماعات اتصمعية العامة ااتظشاركة والتصويت في  -
 نتااب وعزل أعضاء تغلد الإدارة؛ ا -
 اتضصول على حصص من أرباح الشركات.  -

أما بالنسبة تضق اتظساتقين في اتظشاركة في الشركة واتضصول على اتظعلومات الكافية عن التغي ات الأساسةية فيهةا،        
 :1إلذ أن فقد أ ارت اتظبادئ 

   القرارات اتظتعلقة بالتغ ات اتصوهرية في الشةركة مثةل: التعةديلات ب علامهموإ ،اتظشاركةبمساتقين السماح للينبغ
سةتثنائية الةتي تةؤسدي إلذ التةأث  علةى في العقد الأساس ، الترخيص بإصةدار أسةهم زيةادة رأس اتظةال، العمليةات الا

    ؛الشركة
 وينبغ  أن تلاطوا علما اتقينفي اجتماعات اتصمعية العامة للمس تحق اتظساتقين في اتظشاركة بفعالية والتصوي ،

  ؛التصويت بما في ذلك إجراءات ،ت هذ  اتصمعيةجتماعاابالقواعد التي تحكم 
  اتضصول علةى درجةة مةن السةيطرة من التي تدكن بعض اتظساتقين  الرأتشالية والترتيبات اتعياكلعن الإفصاح  ينبغ

 ؛الأسهملا تتناسب مع ملكيتهم من 
 ؛ةبشفافية وكفاء سيطرة على الشركات بالعمل بطريقة تتميزينبغ  السماح لاسوا  اتظ 
 مارسة حقو  اتظلكية اتطاصة نمبملمساتقين بما في ذلك اتظستثمرين اتظؤسسسين ينبغ  السماح ل.   
 المعاملة المتكافئة للمساىمين  .3
 ما يل :  اتظبدأ ذان يتعلقوالتنمية فيما  يلقد جاء في الورقة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصاد         

 ينبغةةةة  علةةةةةى إطةةةةةار حوكمةةةةةة الشةةةةةركات أن يضةةةةةمن اتظعاملةةةةةة العادلةةةةةة لكافةةةةةة اتظسةةةةةاتقين، ومةةةةةن بيةةةةةنهم صةةةةةغار اتظسةةةةةاتقين 
                                 .                                                            2 كما ينبغ  أن تتاح تعم فرصة اتضصول على تعويض فعل  في حالة انتهار حقوقهم  ،والأجانب

علةى تأكيةد غايتهةا في مةن خةلال هةذا اتظبةدأ لقد حرصةت منظمةة التعةاون الاقتصةادي والتنميةة تضوكمةة الشةركات        
أنهةةم لا يتمتعةةون بةةنفد القةةدر  باعتبةةار، صةةغار اتظسةةاتقين مةةنهم ةوخاصةةتةةوف  معاملةةة متسةةاوية وعادلةةة لكافةةة اتظسةةاتقين، 

الشةركة بمةا تمةدم  قةراراتالتي تعطى للمستثمرين ذوي اتضصص الكبرى، والذين قد يؤسثرون على واتظعاملة  متيازاتالامن 
والةتي  ،الإر ةاداتهةذا اتظبةدأ قامةت بوضةع تغموعةة مةن  قولضمان تحق  في هذا الإطار و  غ هم، مصاتضهم على حساب

 :3نلاصها فيما يل 
                                                

1
 .113-112ص:  ، مرجع السابق، صحوكمة الشركاتأتزد على خضر،   

2 Ocde, Op. Cit, p20. 

 
3
 .57 – 56  :ص تػمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص  
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 ؛ة معاملة متكافئة متساويةلذ نفد الفئإتكب أن يعامل اتظساتقون اتظنتمون  -
 ؛ينبغ  منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح والشفافية -
ينبغ  أن يطلب من أعضاء تغلد الإدارة أو اتظديرين التنفيذيين الإفصاح عن وجةود أيةة مصةالح خاصةة نةم، قةد  -

 .تتصل بعمليات أو بمسائل تدد الشركة
 ر أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتدو  .4

ضةةةرورة أن يضةةةمن إطةةةار حوكمةةةة  تضوكمةةةة الشةةةركات إلذوالتنميةةةة  يمنظمةةةة التعةةةاون الاقتصةةةادلقةةةد دعةةةت مبةةةادئ        
 بالشةةركة نين، اتظةةوردين، العمةةلاء، والعةةاملينالةةدائ :الشةةركات احةةترام دور كافةةة الأطةةراف ذوي اتظصةةلحة في الشةةركات مثةةل

بصةورة منتظمةة وفي الوقةت اتظناسةب، وضةمان احةترام اجونهةا كافة اتظعلومات التي تلتكافة الأطراف اتضكومية، مع توف   و 
 لقةةةدجهةةةة قانونيةةةة أخةةةرى في حالةةةة أي إخةةةلال بحقةةةوقهم، و  ةلةةةدى تغلةةةد الإدارة أو أيةةة الاحتجةةةاجحقهةةةم في التبليةةة  أو 

 ينبغةة  علةةى إطةةار  علةةى مةةا يلةة :والتنميةةة فيمةةا تمةةص هةةذا اتظبةةدأ  ينصةةت الورقةةة الصةةادرة عةةن منظمةةة التعةةاون الاقتصةةاد
ن يعمةل أنتيجةة اتفاقيةات متبادلةة، و  أوكمة الشركات أن يعترف بحقو  أصةحاب اتظصةالح الةتي ينشةئها القةانون أو تنشةح

علةةةى تشةةةجيع التعةةةاون النشةةةي بةةةين الشةةةركات وأصةةةحاب اتظصةةةالح في خلةةةق الثةةةروة وفةةةرص العمةةةل، واسةةةتدامة الشةةةركات 
   .1 امالي
  :2وه  ،الإر ادات التي تكب الأخذ ناتغموعة من نظمة اتظفقد حددت نذا اتظبدأ  لتزامللاو 
القةةةانون أو  اينبغةة  أن يعمةةةل إطةةةار حوكمةةة الشةةةركات علةةةى تأكيةةةد احةةترام حقةةةو  أصةةةحاب اتظصةةالح الةةةتي ينشةةةئه -

   ؛تكون نتيجة لاتفاقات متبادلة
تعويضةات في ينبغة  أن تتةاح تعةم فرصةة اتضصةول علةى  كئأولحينما تلم  القانون حقو  أصحاب اتظصالح فإن  -

 انتهار حقوقهم؛ حالة
 داء مشاركة العاملين؛أ وزيادة زالسماح بوضع وتطوير آليات تعزيينبغ   -
حينما يشارر أصحاب اتظصةالح في عمليةة حوكمةة الشةركات تكةب أن تكفةل تعةم فرصةة اتضصةول علةى اتظعلومةات  -

   ؛ظموعلى أساس منت ،ذات الصلة وبالقدر الكافي، والتي تنكن الاعتماد عليها في الوقت اتظناسب
ن اتظمارسةةات ألإدارة للإعةةراب عةةن اهتمامةةاتهم بشةةينبغةة  لأصةةحاب اتظصةةالح أن يتمكنةةوا مةةن الاتصةةال بمجلةةد ا -

   ؛ن حقوقهم إذا ما فعلوا ذلكمية، وينبغ  عدم الإنقاص أو الغض غ  القانونية أو غ  الأخلاق
 ين.لتنفيذ حقو  الدائن ءينبغ  أن يستكمل إطار حوكمة الشركات بإطار فعال وكف -

                                                
1 Ocde, Op.  Cit, p  .21  

2
 .59 -58 ص:  د.تػمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص  
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 الإفصاح والشفافية   .5
و ةةةفافية وتزايةةةة تصميةةةع الأطةةةراف  سةةةتقرارانظةةةرا تظةةةا تنثلةةة  مةةةن  ،يلعةةةب الإفصةةةاح دورا كبةةة ا في حوكمةةةة الشةةةركات       

تحسةين فهةم اتصمهةور تعيكةل ونةواح  نشةاط  علةىيسةاعد  باعتبةار  اتظتعاملةة مةع هةذ  الشةركات بمةا فيهةا الأسةوا  اتظاليةة،
تجةةدر و مةةع المجتمعةةات الةةتي تعمةةل فيهةةا.  اوعلاقاتهةة والبيئيةةة الأخلاقيةةة بالتزاماتهةةاوكةةل مةةا يتعلةةق ا الشةةركة وسياسةةاتها وأدائهةة

إلا إذا   ،قةةد تسةةبب خطةةرا أو تهديةةدا تظركزهةةا التنافسةة الةةتي  علومةةاتاتظعةةن  الشةةركات نةة  لا يتوقةةع أن تفصةةحأالإ ةةارة إلذ 
ات الاستثمارية ولتجنب تضليل اتظستثمر وحن تنكن تقريةر كان الإفصاح ضروريا لتوف  اتظعلومات الكاملة لاتخاذ القرار 

 Materialityمن الدول تطبق فكرة اتظاديةة أو الأتقيةة ان كث  إدة، فأات التي ينبغ  الإفصاح عنها كحد ما ه  اتظعلوم

ى القةةةةرارات ، واتظعلومةةةةات اتعامةةةةة تنكةةةةن تعريفهةةةةا بأنهةةةةا اتظعلومةةةةات الةةةةتي قةةةةد يةةةةؤسدي حةةةةذفها، أو تحريفهةةةةا إلذ التةةةةأث  علةةةة
 اتظعلومات. مستادموالاقتصادية التي يتاذها 

ضةةرورة بالإفصةاح والشةةفافية، حيةث دعةةت إلذ  الاهتمةةاموالتنميةةة عةن  الاقتصةاديلد تغفةل مبةةادئ منظمةة التعةةاون       
والةذي يةنص  ،، وقد أ ارت إلذ ذلك من خةلال اتظبةدأ اتطةامدتوافر إفصاح سليم و فاف وفي الوقت اتظناسبضمان 

 ينبغ  على إطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح السليم والصحيح في الوقةت اتظناسةب عةن  يل :  ى ماعل
كمةةا  .1كافةةة اتظوضةةوعات اتعامةةة اتظتعلقةةة بالشةةركة بمةةا في ذلةةك اتظركةةز اتظةةالر والأداء وحقةةو  اتظلكيةةة وحوكمةةة الشةةركات 

ا لتحقةةق ضةةروري امةةر أفصةةاح عنهةةا يعةةد الإتظعلومةةات الةةتي تةةرى بةةأن تحديةةدا دقيقةةا للوثةةائق واتضةةمنت الورقةةة الصةةادرة عنهةةا 
 :  2في ما يل  واتظتمثلةهذا اتظبدأ 

   ؛النتائة اتظالية ونتائة عمليات الشركة -
   ؛أهداف الشركة -
  ؛اتظلكيات الكبرى لاسهم وحقو  التصويت -
أعضةةةاء تغلةةةد الإدارة بمةةةا في ب قةةةةاتظتعلسياسةةةة مكافةةةأة أعضةةةاء تغلةةةد الإدارة والتنفيةةةذيين الرئيسةةةيين، واتظعلومةةةات  -

   .هماختيار  طر ذلك مؤسهلاتهم و 
مةةن الأمةور الأساسةية الةتي يهةتم السةو  بمعرفتهةا مةا إذا كانةةت  ، حيةث أنة العمليةات اتظتعلقةة بةأطراف مةن الشةركة -

   ؛إدارة الشركات تهتم بتحقيق مصالح تريع اتظستثمرين نا
  ؛عوامل اتظااطرة اتظتوقعة -

                                                
1  Ocde, Op. Cit, p      .22  
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بالعةةاملين وأصةةحاب اتظصةةالح ا خةةرين مثةةل الةةدائنين واتظةةوردين الةةتي تةةؤسثر بشةةكل مةةادي علةةى اتظوضةةوعات اتطاصةةة  -
 ؛أداء الشركة

هياكةةل وسياسةةات اتضوكمةةة، وبصةةفة خاصةةة مةةا تلتويةة  أي نظةةام أو سياسةةة تضوكمةةة الشةةركة والعمليةةات الةةتي يةةتم  -
يتعلةةق بتقسةةيم السةةلطة بةةين مةةا  ةيعتةةبر الإفصةةاح عةةن هةةذ  اتعياكةةل والسياسةةات وخاصةة، حيةةث تنفيةةذها بموجبهةةا

 .اتظساتقين والإدارة وأعضاء تغلد الإدارة من الأمور اتعامة لتقييم حوكمة الشركات
اتظعلومةات  هةذ لتةزام بالتصةريح السةليم والشةفاف عةن ضةمان الاكما تضمنت نفد الورقة دعوة صرتلة تؿو        

وفي هةذا الإطةار فقةد حثةت تي تربطهةا علاقةة بالشةركة، والبيانات، وذلك تجنبا لتضليل اتظستثمرين وكافة الأطراف الة
          :  1الإر ادات التاليةتباع على ا

 ينبغ  إعداد اتظعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية اتظرتفعة للمحاسبة والإفصاح اتظةالر وغة  اتظةالر ،
مةن مقارنةة  وتُنكةن ،لةى تحسةين الشةفافيةدوليا يسةاعد عتطبيق معاي  عالية النوعية ومعترف نا أن وضع و حيث 

وينبغة  أن يةتم وضةع هةذ  اتظعةاي  مةن خةلال عمليةات مفتوحةة ومسةتقلة  ،القوائم والتقارير اتظالية فيما بين الدول
  ؛الاتحادات اتظهنية واتطبراء اتظستقلين :وعلنية تتضمن القطاع اتطاص والأطراف الأخرى اتظهتمة مثل

 ومؤسهةةةل لتقةةةديم تأكيةةةدات  ءكةةةفو مسةةةتقل  مةةةدققمسةةةتقلة بواسةةةطة و خارجيةةةة سةةةنوية  يقعمليةةةة تةةةدقينبغةةة  القيةةةام ب
   ؛الشركة وأداءن القوائم اتظالية تدثل بصد  اتظركز اتظالر أخارجية وموضوعية لمجلد الإدارة واتظساتقين ب

  واجةةب بالنسةةةبة اتطةةارجيين أن يكونةةةوا قةةابلين للمسةةاءلة واةاسةةبة أمةةةام اتظسةةاتقين، وعلةةيهم  اتظةةدققينينبغةة  علةةى
  ؛التدقيقالأصول اتظهنية في عملية  للشركات هو أن يقوموا بممارسة كافة ما تقتضي 

   ينبغةة  في قنةةوات بةةث اتظعلومةةات أن تةةوفر فرصةةة متسةةاوية وفي التوقيةةت اتظناسةةب مةةع كفةةاءة التكلفةةة تظسةةتادم
   ؛اتظعلومات ذات الصلة

 اول ويشةةجع علةةى تقةةديم التحلةةيلات أو اتظشةةورة عةةن يتنةة ،ينبغةة  اسةةتكمال إطةةار حوكمةةة الشةةركات بمةةنهة فعةةال
طريق اةللين والسماسرة ووكالات التقييم والتصةنيف وغ هةا، واتظتعلقةة بةالقرارات الةتي يتاةذها اتظسةتثمرون بعيةدا 
عةةن أي تعةةارض هةةام في اتظصةةلحة، قةةد يةةؤسدي إلذ الإضةةرار بنزاهةةة مةةا يقومةةون بةة  مةةن تحليةةل أو مةةا يقةةدمون مةةةن 

 مشورة.
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   ؤوليات مجلس الإدارةمس .6
الإ ةراف علةى و سةتراتيجية الشةركات اتوجية   آليةات حوكمةة الشةركات تظةا لة  مةن دور فيأهةم يعتبر تغلد الإدارة    

تحقيةق عائةد مناسةب ضةمان و  ،على النظم التي تضمن قيام الشركات بإطاعة القوانين اتظطبقةالإ راف الأداء الإداري، و 
الح من خلال التعامل بشكل عادل مع كل من اتظسةاتقين وأصةحاب اتظصةالح ا خةرين مع منع تعارض اتظص ،للمساتقين

 تغتمعات تػلية.و وردين مو عملاء و دائنين و عاملين من 
مةةن خةةلال اتظبةةدأ السةةادس مةةن مبادئهةةا بدقةةة منظمةةة التعةةاون الاقتصةةادي والتنميةةة  حةةددتفي هةةذا الإطةةار فقةةد        

الةتي تتولاهةا سةؤسوليات اتظو مسةؤسوليات   بةيناتطلةي ، قصدا منها لتجنةب لد الإدارةتغمسؤسوليات اتظتعلقة بحوكمة الشركات 
وفيمةا يلة   مةن جهةة أخةرى.1للمساءلة في حالة أي إخةلال بمهامة  ولإتاحة الفرصة لإخضاع  ،من جهة إدارة الشركات

  :2والتنميةلمجلد الإدارة التي جاءت نا منظمة التعاون الاقتصادي الأساسية  واتظسؤسوليات الوظائف
النوايةا اتضسةنة وسةةلامة  أن يعمةل أعضةاء تغلةد الإدارة علةةى أسةاس تةوف  كامةل للمعلومةات، وعلةةى أسةاس تكةب -

 ؛تكب أن يعمل لتحقيق صالح الشركة واتظساتقين القواعد اتظطبقة، كما
المجلد ينبغة  أن ن إحينما ينتة عن قرارات أعضاء تغلد الإدارة تأث ات متباينة على تؼتلف فئات اتظساتقين، ف -

 ؛يعمل على تحقيق اتظعاملة اتظتكافئة تصمع اتظساتقين
         تكةةةةةب أن يضةةةةةمن تغلةةةةةد الإدارة التوافةةةةةق مةةةةةع القةةةةةوانين السةةةةةارية وأن يطبةةةةةق معةةةةةاي  أخلاقيةةةةةة عاليةةةةةة، وأن يأخةةةةةذ  -

   اتظصلحة؛ كافة أصحاب  اهتمامات عتبارالافي 
 تتضمن: عينةيتعين على تغلد الإدارة أن يقوم بوظائف رئيسية م -

   سةةةةةتراتيجية الشةةةةةركة وخطةةةةةي العمةةةةةل، وسياسةةةةةة اتظاةةةةةاطرة واتظوازنةةةةةات السةةةةةنوية وخطةةةةةي امراجعةةةةةة وتوجيةةةةة
، إضةةافة إلذ تةةولر الإ ةةراف علةةى الاتفةةا  هاالنشةةاطات الرئيسةةية، وأن يضةةع أهةةداف الأداء ويتةةابع تنفيةةذ

  ؛الرأتشالر وعمليات الاستحواذ وبيع الأصول
 ؛وتقرير اتظرتبات واتظزايا اتظمنوحة تعم ومتابعتهم ،الرئيسيين اتظسؤسولين التنفيذيين اختيار   
  مراعةةاة التناسةةب بةةين مكافةةآت كبةةار التنفيةةذيين وأعضةةاء تغلةةد الإدارة ومصةةالح الشةةركات واتظسةةاتقين في

تكب تحديةد بيةان بسياسةة اتظكافةآت واتظرتبةات وعلاقتهةا بةالأداء والشةروط الةتي  ، حيث أن الأجل الطويل
 :كافةةآت لاعضةةاء عنةةد قيةةامهم بنشةةاطات تخةةرج عةةن نطةةا  عمةةل المجلةةد مثةةلاتظا عنةةد دفةةع تكةةب مراعاتهةة

   ؛تقديم الاستشارات
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  حيةةةث تغلةةةد الإدارة، والةةةتي تكةةةب أن تةةةتم بشةةةكل رتشةةة  نتاةةةاباو ضةةةمان الشةةةفافية في عمليةةةة تر ةةةيح ،
ع علةى تغلةد قةتلقيةام بةدور نشةي في تر ةيح وانتاةاب الأعضةاء، كمةا علةى ايشجع هذا اتظبدأ اتظساتقين 

الإدارة مسةةةةؤسولية التأكةةةةد مةةةةن أن الإجةةةةراءات اتظوضةةةةوعة للتر ةةةةيح تتمتةةةةع بالشةةةةفافية، وأن تلةةةةدد الأعضةةةةاء 
 اةتملين للمجلد والذين تتوافر لديهم الكفاءات واتطبرات اللازمة.           

  واتظسةةاتقين، بمةةا في  وإدارة صةةور تعةةارض اتظصةةالح اتظاتلفةةة بالنسةةبة لةةلإدارة التنفيذيةةة وتغلةةد الإدارةمتابعةةة
عنةةةد قيةةةام  حيةةةث أنةةة  ،ذلةةةك إسةةةاءة اسةةةتادام أصةةةول الشةةةركات وإجةةةراء تعةةةاملات الأطةةةراف ذوي الصةةةلة
تصةةال اتظبا ةةر مةةن قبةةل تغلةةد الإدارة بمسةةؤسوليات  في الرقابةةة الإ ةةرافية وجةةب عليةة  أن يشةةجع عمليةةات الا

وكلة إلةيهم، وكةذلك عمليةات الإخطةار  في نطا  الوظائف اتظينن القانونييالداخليين أو اتظستشار  اتظدققين
 ؛السلور غ  الأخلاق  أو غ  القانوة من قبل تريع عمال وموظف  الشركات عن

  ضمان سلامة التقارير اةاسبية واتظالية للشركات، بمةا في ذلةك وجةود اتظراجعةة اتظسةتقلة وإتكةاد نظةم الرقابةة
لضةةمان  ، حيةةث أنةة لتةةزام بإحكةةام القةةوانينتظاليةةة والااتظلائمةةة، وبصةةفة خاصةةة نظةةم إدارة اتظاةةاطر والرقابةةة ا

واضةحة للمسةؤسولية  ان علةى تغلةد الإدارة أن يضةع خطوطةإنزاهة الةنظم الأساسةية للإخطةار والإ ةراف فة
 نواتطةةةةارجيو  نالةةةةداخليو تباعهةةةةا بمةةةةا في ذلةةةةك اتظراجعةةةةون اكةةةةل الواتظسةةةةاءلة في كافةةةةة أتؿةةةةاء التنظةةةةيم وعلةةةةى 

 ؛سليم من جانب الإدارة العلياراف مناسب و مان وجود إ مع ض ،)اتظستقلون(
 تكةةب علةةى تغلةةد الإدارة أن يقةةرر بوضةةوح وظةةائف  ، حيةةثالإ ةةراف علةةى عمليةةات الإفصةةاح والاتصةةال

 ؛إدارة الشركاتومسؤسوليات تغلد الإدارة و 
 يقةةع علةةى تغلةةد  ، أيات إذا لةةزم الأمةةر  الإ ةةراف علةةى فعاليةةة تؽارسةةات حوكمةةة الشةةركات وإجةةراء التغيةة

بحيةةث يتأكةةد أن هنةةار خطوطةةا واضةةحة تظسةةاءلة الإدارة في  ،ة الاسةةتعراض اتظسةةتمر تعيكةةل الشةةركاتالإدار 
 ؛تريع أتؿاء التنظيم، إضافة إلذ ضرورة الإ راف والإفصاح عن حوكمة الشركات وتؽارساتها

  ن تكةةري ذلةةك بصةةفة أتكةةب أن يةةتمكن تغلةةد الإدارة مةةن تؽارسةةة التقيةةيم اتظوضةةوع  لشةةؤسون الشةةركات، و
يكةةةون تغلةةةد الإدارة قةةةادرا علةةةى تؽارسةةةة حكةةةم  ، ولكةةة ة علةةةى تؿةةةو مسةةةتقل علةةةى الإدارة التنفيذيةةةةخاصةةة

نة  لابةد مةن وجةود عةدد كةاف مةن أعضةاء تغلةد الإدارة اتظسةتقلين عةن إدارة الشةركة، كةةذلك إموضةوع  ف
علةى  يعتبر الفصل بين منصب رئيد تغلد الإدارة والةرئيد التنفيةذي مةن اتظمارسةات اتصيةدة الةتي تسةاعد

ات بصةفة تحقيق توازن مناسب بين السلطات ويزيد من اةاسبة عن اتظسؤسولية وتحسةين عمليةة اتخةاذ القةرار 
 ؛مستقلة عن إدارة الشركات
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  نة  ينبغة  أن تتةاح تعةم كافةة اتظعلومةات الدقيقةة إلأعضةاء تغلةد الإدارة أن يقومةوا بمسةؤسوليتهم ف تُنكةنحن
   .ذات الصلة وفي الوقت اتظناسب

كمةة الشةركات اتططةوط الإر ةادية أن يتيح إطةار حو على ضرورة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  أكدتكما        
ضةةمن مسةةاءلة يأن يكفةةل اتظتابعةةة الفعالةةة لةةلإدارة التنفيذيةةة مةةن قبةةل تغلةةد الإدارة، وأن و سةةتراتيجية لتوجيةة  الشةةركات الا

   .تغلد الإدارة من قبل الشركة واتظساتقين
منظمةةة التعةةاون الاقتصةةادي والتنميةةة مةةن  سةةتة تضوكمةةة الشةةركات الةةتي جةةاءت نةةاتنكةةن تلاةةيص اتظبةةادئ الومةةا عم       

 .1.1رقم:خلال الشكل 

 

 .والتنمية الاقتصاديالتعاون حسب منظمة  حوكمة الشركات معاي  1.1الشكل رقم:

   
مقدمةة إلذ ، فاي الحاد مان الفسااد الماالي والإداريآلياات الحوكماة ودورىاا رقية وآخرون، مداخلة تحت عنوان حساني  المصدر:

نظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم اتظ اتظلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد اتظالر والإداري،
 .12 ص ،2012ماي  7-6بسكرة، اتصزائر، يوم   التسي ، جامعة تػمد خيضر،

قبةةةةةل تنةةةةةاول اتظبةةةةةادئ  :حوكماااااةلالخاصاااااة ل الدولياااااة ة بمركاااااز المشاااااروعاتالمباااااادئ الخاصااااا .3.2.1
 التي جاء نا مركز اتظشروعات الدولية اتطاصة سنقوم أولا بعرض ةة عنها فيما يل :

 :  حوكمةلالخاصة ل الدولية المبادئ الخاصة بمركز المشروعات لمحة عن. 1.3.2.1
تحةةةاد العةةةاتظ  للغةةةرف التجاريةةةة بصةةةياغة تغموعةةةة مةةةن بالتعةةةاون مةةةع الا ت الدوليةةةة اتطاصةةةةلقةةةد قةةةام مركةةةز اتظشةةةروعا       

أو  ةركات أو  الأعمةال سةواء كانةت أفةرادااتظبادئ التي تستهدف تيس  توف  متطلبات اتضوكمة الر يدة داخل كيانةات 
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ليةة وبالتمثيةل إر ادية تستهدف إتكاد منظمات تتسةم بالفعا اتوفر خطوط وجعلها 1.اتظنتمية للقطاع اتطاصو  ،منظمات
 الر يد تظصالح أعضائها، دوتفا نظر إلذ طبيعة هيكل العضوية. 

   الخاصةالدولية الخاصة بمركز المشروعات حوكمة المعايير . 2.3.2.1
 التي جاء نا مركز اتظشروعات الدولية اتطاصة فيما يل : حوكمة الشركات مبادئتتمثل        

لااى متطلبااات تأديااة الرسااالة التااي أنشاائت ماان أجلهااا وخدمااة مصااالح بناااء جمعيااات أعمااال مسااتقلة تسااتند إ. 1
     أعضائها:

إطةةار  بنةاءيتعةةين فيمةا تمةص هةةذا اتظبةدأ إلذ أنة   مركةةز اتظشةروعات الدوليةة اتطاصةةةلقةد أ ةارت الورقةةة الصةادرة عةن        
نشةةئت مةةن أُ الرسةةالة الةةتي  مؤسسسةةات مسةةتقلة، وفعالةةة، وموجهةةة تؿةةو تحقيةةقيتةةيح  إتكةةاد اتضوكمةةة في ترعيةةات الأعمةةال 

والةةتي ركةةزت تغملهةةا  ،الإر ةةادات كمةةا تضةةمنت الورقةةة تغموعةةة مةةن،  2تريةةع الأعضةةاء اهتمامةةات أن يعةةبر عةةنو  اجلهةةا،
وخدمةةةة مصةةةاتضهم بمةةةا يعةةةود بالفائةةةدة علةةةى علةةةى اتضةةةث علةةةى ترسةةةيخ الشةةةفافية والعدالةةةة في اتظعاملةةةة بةةةين تريةةةع الأعضةةةاء 

 وفيما يلة  أهةم الإر ةادات الةتي تناولتهةا ،عن تريع القرارات واتظهام التي يقوم نا ولاتغلد الإدارة مسؤس  عتبرتاو اتصميع 
 :3لتحقق هذا اتظبدأ

ختيةةةار اينبغةةة  أن تقةةةوم ترعيةةةات الأعمةةةال بترسةةةيخ مبةةةادئ الدتنقراطيةةةة واتظعاملةةةة العادلةةةة والشةةةفافية فيمةةةا يتصةةةل ب -
 ؛أعضاء تغالد إدارتها وتؽارسة أنشطتها والتعامل مع أعضائها

 سةةتقلاليةبالاها، والتمتةةع ئل قيةةام اتصمعيةةة  دمةةة مصةةالح أعضةةاإطةةار اتضوكمةةة امعيةةات الأعمةةا يضةةمنينبغةة  أن  -
 ؛عن أية تأث ات خارجية

وأن تنارسةوا تلةك اتظهةام بعنايةة فائقةةة،  ،القةرار في اتصمعيةة باتضيةاد عنةد قيةامهم بمهةامهم متاةذوينبغة  أن يتصةف  -
 ؛عارض اتظصالح والعمل على ما تلقق صالح اتصمعية على أفضل تؿو تؽكنفضلا عن أتقية اتضرص على تجنب ت

ينبغ  أن يؤسكد إطةار اتضوكمةة باتصمعيةة علةى مسةؤسولية أعضةاء تغلةد الإدارة وجهةاز العةاملين نةا عمةا يقومةون بة   -
 ؛من مهام وما يتاذون  من قرارات

 أنشئت من أجلها؛ تسا  بين أنشطة ترعية الأعمال وبين الرسالة التيينبغ  تحقيق الا -
 بمثابة ضمان تضيادية ترعية الأعمال؛أن يكون إطار اتضوكمة  تكب -

                                                
 ، اتظوقع:5 ص ،2014-03-23:الاطلاع، تاريخ مبادئ الحوكمة لجمعيات الأعمال والغرف التجارية، « Cipe »مركز اتظشروعات الدولية اتطاصة  1

http://www.cipe.org/sites/default/files/publicationdocs/Governance%20Principles%20for%20Business%20Associations%20and

%20AR.pdf-0Chambers%20of%20Commerce%20%2  
 .3اتظرجع السابق، ص  2
 .4-3 ص: اتظرجع السابق، ص 3

http://www.cipe.org/sites/default/files/publicationdocs/Governance%20Principles%20for%20Business%20Associations%20and%20Chambers%20of%20Commerce%20-%20AR.pdf
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 ابر ينبغةة  أن يتضةةةمن إطةةةار اتضوكمةةةة نظامةةا سةةةليما لإدارة اتظاةةةاطر والرقابةةةة الداخليةةة، وأن يكةةةون هةةةذا الإطةةةار معةةة -
 ستراتيجية تصمعية الأعمال. بشكل سليم وواقع  عن اتططة الا

يةةةة معةةةبرة عةةةن مصةةةالح أعضةةةائها واهتمامةةةاتهم، وأن يةةةتم وضةةةع هةةةذ  الرسةةةالة بصةةةورة تكةةةب أن تكةةةون رسةةةالة اتصمع -
 كمةةةا ينبغةةة  مراجعةةةة هةةةذ  الرسةةةالة بصةةةفة دوريةةةة، وإعةةةادة  ،دتنقراطيةةةة تضةةةمن إ ةةةرار كافةةةة الأعضةةةاء في وضةةةعها

 اتصمعية، مع ضمان الإتظام الكامل من جانب الأعضاء نذ  الرسالة.   صياغتها على النحو الذي يعبر عن
 ستراتيجية تصمعية الأعمال؛ا بشكل سليم وواقع  عن اتططة الامعبر من اللازم أن يكون إطار اتضوكمة  -
مةةن الأمةةور اتظهمةةة أيضةةا تضةةمين إطةةار اتضوكمةةة إر ةةادات بشةةأن الظةةروف واتضةةالات الةةتي يسةةمح فيهةةا لاعضةةاء  -

 سم ترعية الأعمال مقترنا بأنشطتهم اتطاصة.اباستادام 
تكةةب أن يتةةيح إطةةةار  ،ورا  الةةتي تعكةةد مواقةةف ترعيةةة الأعمةةال إزاء السياسةةات العامةةةفيمةةا يتصةةل بصةةياغة الأ -

هتمامةةةاتهم بصةةةورة دتنقراطيةةةة اها و عةةةن مصةةةالح أعضةةةائاتضوكمةةةة تكةةةوين تصةةةان السياسةةةات الةةةتي تعةةةبر بشةةةكل سةةةليم 
 وقائمة على الإتظام الكافي اوانب اتظوضوعات التي تكري تناوتعا؛

ولر اتصمعية بشأن تكةوين أو حةل اللجةان متسةمة بالشةفافية الكاملةة، وذلةك ؤس مسالتأكيد على أن تكون قرارات  -
 اتعةةدفلضةةمان أن تكةةون تلةةك اللجةةان معةةبرة عةةن مصةةالح اتصمعيةةة، لا علةةى مصةةالح أفةةراد بعيةةنهم، وتحقيقةةا تعةةذا 

 ن يكةون هنةارأتكب أن يتضمن إطار اتضوكمة إر ادات مكتوبة بشأن كيفية تناول موضةوع تصةان السياسةات، و 
    ؛من جانب تغلد الإدارة بضرورة اتباع هذ  الإر اداتوإلزام  التزام

 ضمان الوضوح والشفافية في قواعد وعمليات تشكيل اللجان؛ -
ينبغ  أن يتضمن إطار اتضوكمة إجراءات واضحة بشأن تدفق اتظعلومةات والتفاعةل بةين تصةان السياسةات وتغلةد  -

 الإدارة.
 لأعمالالأعضاء بوصفهم مالكي جمعية ا .2   

أن يعةبر إطةار اتضوكمةة عةن إدرار حقيقةة مؤسداهةا أن الأعضةاء هةم أسةاس وجةود ضةرورة على لقد حث هذا اتظبدأ        
ن يضةةمن بالتةةالر تدكيةةنهم مةةن تؽارسةةة دورهةةم كمةةلار للجمعيةةة، لةةديهم القةةدر الةةلازم مةةن اتظعلومةةات بشةةأنها.  أاتصمعيةةة، و 

روف ظةةديةةدا واضةةحا تضقةةو  ومسةةؤسوليات الأعضةةاء مةةع تةةوف  كافةةة الأن تتضةةمن نظةةم ولةةوائح اتصمعيةةة تح ألح علةةىكمةةا 
 اللازمة لتمكين أعضاء اتصمعية من تؽارسة حقوقهم وواجباتهم بما تمدم مصالح تريع الأطراف.
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ضةةةمان تؽارسةةةة عمليةةةة اتضوكمةةةة بطريقةةةة تتصةةةف بالشةةةفافية واتظسةةةاءلة، مةةةع تحقيةةةق الدرجةةةة اللازمةةةة مةةةن اتظهنيةةةة  وكةةةذلك 
 .  1اتظمارسة والفاعلية لتلك

 التعامل مع الأعضاء على أساس من المساواة والتكافؤ. 3
ضرورة تضمين إطار اتضوكمة مةا يضةمن اتظعاملةة العادلةة واتظتكافئةة لكافةة أعضةاء ترعيةة  لقد حث هذا اتظبدأ على       
ة تغموعةة مةن التوصةيات فقد تضمنت الورقة الصادرة عن مركةز اتظشةروعات الدوليةة اتطاصة ولتجسيد هذا اتظبدأ الأعمال

 :2والتي نلاصها في النقاط التالية
 ؛أن يلقوا معاملة متكافئةتكب عضاء بكافة فئات ومستويات العضوية الأ 
 إن وجةةدت وأن يكةةون هنةةار ضةةمان كةةاف  تويات العضةةويةتكةةب التحديةةد الواضةةح تظعةةاي  تصةةنيف فئةةات ومسةة

 ؛لإتظام تريع الأعضاء بتلك اتظعاي 
 جتماعةةةات العامةةةة معاملةةةة تريةةةع الأعضةةةاء علةةةى تؿةةةو يتسةةةم عمليةةةات والإجةةةراءات اتظطبقةةةة في الاينبغةةة  أن تتةةةيح ال

 ؛بالتكافؤس واتظساواة، إذ ينبغ  ألا تنطوي الإجراءات على صعوبات أو تكاليف غ  مبررة عند التصويت
  ؛تصمعيةحتياجات وأولويات القطاع العريض من أعضاء اايلزم لعملية حشد التأييد أن تكون معبرة عن 
   متفاوتة علةى أعضةائها، مةن اتظتعةين علةى تغلةد الإدارة  اتحيثما يترتب على القرارات الصادرة عن اتصمعية تأث

 .التعامل مع كافة الأعضاء بشكل متكافئ
 دور وىيكل ومسؤوليات الإدارة  . 4

الأعمةةال إلذ  اتوكمةة امعيةيةؤسدي إطةار اتض لقةد حثةت مبةادئ مركةز اتظشةروعات الدوليةة اتطاصةة علةى ضةرورة أن       
  الاسةةةتراتيج  للجمعيةةةة، ويقةةةوم بصةةةياغة السياسةةةات اللازمةةةة ويتةةةابع تنفيةةةذها، يةةة تغلةةةد إدارة يلتةةةزم بالتوجينضةةةمان تعيةةة

 ها علةةةى ضةةةمانلتةةةزام بتطبيةةةق القةةةوانين واللةةةوائح اتظعمةةةول نةةةا علةةةى اتظسةةةتوى الةةةوطني، فضةةةلا عةةةن تأكيةةةدويعمةةةل علةةةى الا
ملين ااتظناسةةةبة عةةةن طريةةةق تعيةةةين فريةةةق مةةةن العةةة الإدارة ام بمعةةةاي  أخلاقيةةةات العمةةةل، وضةةةمانلتةةةز الاو  اتظسةةةاءلة والشةةةفافية

 :4والتي سوف نلاصها في النقاط التالية ،فقد وضعت تغموعة من الإر ادات ولتحقق هذا اتظبدأ .3اةترفين

                                                
 .7-6  ص: اتظرجع السابق، ص  1
 .8 اتظرجع السابق، ص  2
 .9 اتظرجع السابق، ص 3
 .14-10ص:   اتظرجع السابق، ص 4
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الشةةةأن ينبغةةة  أن هنةةةار فصةةةل واضةةةح بةةةين جةةةانبي اتضوكمةةةة والإدارة امعيةةةات الأعمةةةال، ونةةةذا  ينبغةةة  أن يكةةةون -
يضةةطلع تغلةةد الإدارة بمهامةة  الةةتي تسةةتهدف تحقيةةق التةةوازن السةةليم بةةين العمةةل التطةةوع ، والعمةةل الةةذي يقةةوم بةة  

  ؛جهاز العاملين اتظعين لقاء أجور ورواتب
تكةةب أن يتضةةمن إطةةار اتضوكمةةة امعيةةة الأعمةةال تعريفةةا واضةةحا تظسةةؤسوليات تغلةةد الإدارة واتظةةوظفين التنفيةةذيين،  -

 ؛يضمن التنفيذ السليم لتوزيع الأدوار واتظهام بين المجموعينن أو 
نظةةةرا لأتقيةةةة الفصةةةل بةةةين جةةةانبي اتضوكمةةةة والإدارة، فإنةةة  ينبغةةة  علةةةى أعضةةةاء تغلةةةد الإدارة اتظبةةةادرة بالاضةةةطلاع  -

 ؛من جانب اتظوظفين ةر للمبادبدلا عن الوضع السلبي اتظتمثل في تغرد الاستجابة  ،بمسؤسولياتهم
 ؛وليات  إلذ اتظوظفينؤس تغلد الإدارة على نقل مهام  ومس تكب ألا يعمل -
ينبغةة   آخةةر بة عتوب ،ينبغة  أن يكةةون عةدد أعضةةاء تغلةةد الإدارة متسةقا مةةع هيكةل اتصمعيةةة وحجةةم العضةوية نةةا -

أن تتجنةةةب اتصمعيةةةة تشةةةكيل تغلةةةد إدارتهةةةا مةةةن عةةةدد قليةةةل مةةةن الأعضةةةاء يكةةةون قاصةةةرا عةةةن التعبةةة  عةةةن حجةةةم 
مةةا ينبغةة  تجنةةب تشةةكيل المجلةةد مةةن عةةدد كبةة  مةةن الأعضةةاء علةةى تؿةةو لا يتناسةةب مةةع وهيكةةل العضةةوية نةةا، ك

 ؛حجم اتصمعية
تذة أتقية لقيام أعضاء تغالد الإدارة بأدوارهم استنادا إلذ خلفيات ومعلومات كافيةة، جنبةا إلذ جنةب مةع حسةن  -

 مع القوانين واللوائح ذات الصلة.لا يتعارض  ، بشكلوأعضاءهاالنية، والعناية الواجبة، بما تلقق صالح اتصمعية 
عتمةةةاد  علةةةى تعزيةةةز الاتجةةةا  تؿةةةو تنميةةةة وزيةةةادة مهةةةارات اأن يعمةةةل إطةةةار اتضوكمةةةة الةةةذي يةةةتم  الواجبةةةة رمةةةن الأمةةةو  -

   ولياتهم على أفضل تؿو تؽكن.ؤس تهم العملية، لضمان اضطلاعهم بمسأعضاء تغلد الإدارة وخلفيا
   الإفصاح والشفافية. 5

إطةار الةتي تكةب أن تلتويهةا مةن اتظتطلبةات الأساسةية يعتةبر  والسةليم اح الةدقيقصةالإف أ علةى أنتظبدلقد نص هذا ا       
امعيةةة الأعمةةال، بمةةا في اتظتعلقةةة كافةةة الأمةةور كمةةا أكةةد علةةى ضةةرورة أن يكةةون متصةةلا ب،  في ترعيةةات الأعمةةال اتضوكمةةة

 .1ية الأخرىالضرور ذلك اتظوقف اتظالر، وجوانب الأداء والعضوية، وتريع اتظسائل 
   . العلاقة مع أصحاب المصالح6

ترعيةةةات الةةةتي تةةربي علةةم بماتلةةةف العلاقةةات لقةةد نةةةص هةةذا اتظبةةةدأ علةةى ضةةةرورة أن يكةةون أعضةةةاء اتصمعيةةة علةةةى        
علةى  هائأعضةايةع ترتلك العلاقات إلذ تحقيق صةالح من أصحاب اتظصالح، وأن تؤسدي مع المجموعات الرئيسية الأعمال 

 .1أفضل تؿو تؽكن

                                                
 .16-15ص:  اتظرجع السابق، ص 1
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 ضمان إرساء إطار مؤسسي فعال لحوكمة جمعيات الأعمال. 7
وجةةود إطةةار مؤسسسةة  لقةةد أكةةد اتظبةةدأ السةةابع والأخةة  مةةن مبةةادئ مركةةز اتظشةةروعات الدوليةةة اتطاصةةة علةةى ضةةرورة        

يكةةون  نعلةةى أاتظسةةؤسولية في المجةةالين العةةام واتطةةاص، و اتظسةةاءلة و الشةةفافية و تلقةةق العدالةةة ل اللحوكمةةة في ترعيةةات الأعمةة
 .2هذا الإطار متسقا مع القوانين واللوائح السارية
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الدوليةةة في هةةذا تجةةارب المةةن  الاسةةتفادةحاولةةت فقةةد  ورغبةةة منهةةا في تبةةني مبةةادئ حوكمةةة الشةةركات ن اتصزائةةرإ       
وعلةى رأسةها منظمةة التعةاون الاقتصةادي  ،اتظيةةعلتها من العديةد مةن اتظنظمةات ايلاسيما بعد التشجيعات التي لق المجال،

 10بمبلة   ماليةا تحةاد الأوروبي الةذي خصةص برناتغةاالا مشةروعو  ،والبنةك العةاتظ  الةدولر النقةدصةندو  والتنمية، وكةذلك 
بعةةدة إصةةلاحات  ، مةةن خةةلال  قيامهةةاالةةبلادتحسةةين بيئةةة الأعمةةال في إلذ  سةةعت أيةةن ،فيهةةالةةدعم اتضوكمةةة  أورومليةةون 
دة مبةادرات لتفعيةل إطةار حوكمةة الشةركات في كما قامت بعة  ها.مست اتصوانب التنظيمية والتشريعية التي تحكمية هيكل

والةذي تبنتة  وزارة اتظؤسسسةات الصةغ ة واتظتوسةطة  ،للمؤسسسةاتإصةدار ميثةا  اتضكةم الرا ةد ب مةن بينهةا قيامهةاو اتصزائةر، 
قصةةد الشةةروع في مسةةعى يهةةدف إلذ تطبيةةق مبةةادئ اتضوكمةةة تأسةةيد مركةةز حوكمةةة اتصزائةةر قيامهةةا بوكةةذلك ، 2009سةةنة 

 على أرض الواقع.
دراسةةةة تؼتلةةةف الأطةةةر مةةةن خةةةلال  ،اتضوكمةةةةاتصزائةةةر مةةةن واقةةةع  اسةةةتعراضمةةةن خةةةلال هةةةذا اتظبحةةةث سةةةوف تؿةةةاول        

وكمةةةة اتضتهةةةا بوتبيةةةان علاق ،لعةةةاموا اتطةةةاصبالنسةةةبة للقطةةةاعين  في اتصزائةةةربيئةةةة الأعمةةةال التشةةةريعية والتنظيميةةةة الةةةتي تحكةةةم 
الإتكابيةةة اتظوحيةةة برغبةةة اتظؤس ةةرات اتصهةود و  تؼتلةةف إبةةراز وكةةذلك اتظؤسسسةات اتصزائريةةةخصوصةةيات الاعتبةةار آخةذين بعةةين 

   .مبادئهاتبني الس  قدما تؿو اتصزائر في 
 في الجزائر الخاصةالحوكمة في المؤسسات . 1.3.1

كثرهةا تصزائري، كونها تدثل أكثر اتظؤسسسةات تعةدادا، كمةا تعتةبر أا الاقتصاددورا هاما في  اتطاصةتلعب اتظؤسسسات        
 .عن تحقيقها العموميةوالتي تعجز اتظؤسسسات  والاجتماعية الاقتصاديةفي تحقيق بعض السياسات  مساتقة
، أصةةبحت الاقتصةةادي الانفتةةاح تؿةةو تبةةني سياسةةة اتجاههةةابعةةد  ةخاصةةنظةةرا للسياسةةة اتظنتهجةةة مةةن اتصزائةةر مةةؤسخرا        

 وكةذلك ،الاقتصةادية العموميةةاتظؤسسسةات  ةخوصصةتولر أتقية كب ة تعذا النوع من اتظؤسسسةات، مةن خةلال عملهةا علةى 
قةةيم ولةةة لإضةةفاء اتػ ومةةا رافقةة  مةةن ،والةةدعم اتظوجةة  تؿةةو تأسةةيد هةةذا النةةوع مةةن اتظؤسسسةةاتوالتسةةهيلات التشةةجيعات 

 ،الأخة ةفي الأطةر التشةريعية والتنظيميةة الةتي تةنظم عمةل هةذ   تحسينالو  بما فيها الشفافية واتظساءلة واتظسؤسولية ،اتضوكمة
   .وتحكم تؼتلف العلاقات التي تربطها مع تؼتلف الأطراف التي تتعامل معها

 في الجزائر الخاصةمحة عن المؤسسات ل. 1.1.3.1
 ثم نتطةةر  ،سةاتةةة عةن تؼتلةف مراحةل تطةور هةذ  الفئةة مةن اتظؤسستقةديم  اتظطلةب اسةوف تؿةاول مةن خةلال هةذ       

 إلذ تبيان طبيعتها في بيئة الأعمال اتصزائرية. بعد ذلك

 واقع حوكمة الشركات في الجزائرالمبحث الثالث: 
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 في الجزائر الخاصةالمؤسسات مراحل تطور  .1
 عبر مرحلتين: في اتصزائر اتطاصةلقد تطورت اتظؤسسسات          
 وجةةة  تبنةةةت اتصزائةةةر بعةةةد اسةةةتقلاتعا سياسةةةة التنميةةةة الشةةةاملة اتظسةةةتوحاة مةةةن الت: )1989-1962( المرحلاااة الأولاااى

الوطني، واعتمدت في تحقيق ذلك علةى سياسةة التصةنيع الثقيةل  الاقتصادكمنهة لبناء   اعتمدت الذي  الا تراك 
ت اتطنةةا  علةى اتظؤسسسةةات اتطاصةةة، تعةةذا دهةةذ  السياسةة  ةةد، أي إنشةاء اتظؤسسسةةات العامةةة ذات اتضجةم الكبةة 

وأصةةبحت ثغةةرات عةةدم تطورهةةا  ،1يةةةوالأنشةةطة التجار اتظؤسسسةةات في بعةةض الصةةناعات التقليديةةة هةةذ   اتؿصةةرت
 واضحة خلال هذ  الفترة.   

 مةةن قبةةل الدولةةة في تلةةوح في الأفةةق، وذلةةك رغبةةة جديةةدة اقتصةةاديةمةةع بدايةةة الثمانينيةةات بةةدأت سياسةةات        
الةةةوطني للتافيةةةف مةةن حةةةدة الأزمةةةات اتظتناميةةةة، وقةةةد كةةةان اتظاططةةةان  الاقتصةةةادصةةةلاحات هيكليةةةة في إإحةةداث 

 اسةةةةةةةتمرارتكسةةةةةةةدان مرحلةةةةةةةة الإصةةةةةةةلاحات في ظةةةةةةةل  )1989-1985(والثةةةةةةةاة  ،)1984-1980(ول اتطماسةةةةةةةيان الأ
نسةةبيا للقطةةاع اتطةةاص، والتراجةةع عةةن سياسةةات الصةةناعات الثقيلةةة تضسةةاب  الاعتبةةاروإعةةادة  الا ةةتراك  الاختيةةار

 مةةنو  ،اصةةةاتطالصةناعات اتطفيفةةة واتظتوسةةطة، فصةةدرت العديةةد مةةن القةةوانين الةتي أثةةرت علةةى منظومةةة اتظؤسسسةةات 
2بالاستثمار اتظتعلق 1982-08-21بينها القانون اتظؤسرخ في 

. 
 للنتةةائة السةةلبية اتظسةةجلة في تؼتلةةف  ونظةةرا 1989مةةن سةةنة  ابتةةداء: )إلذ يومنةةا هةةذا 1989مةةن ( المرحلااة الثانيااة

جةةة زيةةادة حاو في ظةةل زيةةادة حةةدة الغضةةب الشةةعبي،  ةتجتةةاح الةةبلاد، خاصةة القطاعةةات وتظواجهةةة عمةةق الأزمةةة الةةتي
، بةةةةدأ التوجةةةة  مةةةةن اتظؤسسسةةةةات النقديةةةةة واتظاليةةةةة الدوليةةةةة وتطةةةةور علاقاتهةةةةا معهةةةةا ئتمانيةةةةةالااتصزائةةةةر للمسةةةةاعدات 

مةةةةةن خةةةةةلال  ، وتجلةةةةةى ذلةةةةةكالاقتصةةةةةادي والانفتةةةةةاحتؿةةةةةو سياسةةةةةة التنةةةةةوع في اتصزائةةةةةر يعةةةةةرف تحةةةةةولا  الاقتصةةةةةادي
الةةتي  والاتفاقيةةات د مةةن القةةوانينالعديةة مةةن خةةلالالإصةةلاحات السياسةةية والاقتصةةادية الةةتي ميةةزت هةةذ  اتظرحلةةة، 

جةةةزء مةةةن رؤوس  بةةةامتلارتؿةةةو السةةةماح لاجانةةةب  والانفتةةةاحؤسسسةةةات العامةةةة اتظ اصةةةةتطصالإطةةةار العةةةام  تأهيةةة
 الوطني.    للاقتصاد، وتحفيز القطاع اتطاص والتقليص من التسي  الإداري 3باتظائة 49أمواتعا يذهب إلذ حد 

                                                
1
 بكر التجارية وعلوم التسي ، جامعة أبي،كلية العلوم الاقتصادية و  إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحت عنوان: برج   هرة زاد، رسالة ماجست    

 .  148ص ،2012-2011تاريخ اتظناقشة  بلقايد، تلمسان، اتصزائر،
2
سطيف،  ،1سطيفجامعة ، ، تغلة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي قتصاد الجزائريلمصغرة والصغيرة والمتوسطة في الانمية المشروعات اأساليب تصالح صاتض ،   

 .   27، ص(2004) 03اتصزائر، العدد 
3
اتظلتقى الوطني حول حوكمة  مقدمة إلذ ،داري للقطا  الخا  الجزائريدور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإ مداخلة تحت عنوان: ساس  فطيمة وآخرون،  

 ، ص2012ماي  07-06كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة تػمد خيضر، بسكرة، اتصزائر، يوم  اتظنظم من طرف  الشركات كآلية للحد من الفساد اتظالر والإداري، 
09. 
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 إلذ 1994-4-1(القصة  اتظةدى  الاقتصةادي الاسةتقراراتصزائر بتنفيذ برنامة  التزاملقد  هدت هذ  اتظرحلة        

وبرنامة التصحيح اتعيكل  اتظتوسي اتظدى الةذي يغطة  مرحلةة  ،تحت مراقبة صندو  النقد الدولر )31-5-1995
اع القطةالعديد من اتظؤسسسات العامة وزيادة تطوير  اصةخصوالذي نتة عن   1998-4-1إلذ  1995-03-31من 

 1.اتطاص
 ،الاقتصةةاديقامةت اتصزائةةر بإصةدار اتظزيةد مةن القةةوانين وبةرامة التأهيةل  اتطةاصقطةةاع الرغبةة في زيةادة تطةوير    

اتظتعلقةة بالوكالةة الوطنيةة لتسةي   2003واتظراسةيم الصةادرة في  ،2001-08-20الصةادر في  03/01ومنهةا الأمةر رقةم 
 2004 طار اتظراسيم الرئاسية والتنفيذية في جانف في إ والاستفادةالقرض اتظصغر وأ كال الدعم 

2.  
 الجزائرفي  الخاصةطبيعة المؤسسات  .2

، نةةذكر غةة  أنهةةا تتفةةق في العديةةد مةةن اتطصةةائص اتصزائريةةة اتطاصةةةالةةتي تديةةز اتظؤسسسةةات  بةةالرغم مةةن الاختلافةةات       
 :3منها
( وبنسةبة م ذ ش و) ولية اةةدودةأغلبها مؤسسسات عائلية تتاذ  كل مؤسسسةات ذات الشةاص الوحيةد واتظسةؤس  -

بةالرغم مةن  الانتشةارأمةا بالنسةبة للشةركة ذات أسةهم فتبقةى قليلةة  ،أقل  ةركة ذات مسةؤسولية تػةدودة )ش ذ م م(
 في هذا النوع من الأساس القانوة. اأننا نسجل في السنوات الأخ ة تقدم

الذي يقةوم بعمليةة التسةي  وهةو مةن يتةولذ  تسي  هذ  اتظؤسسسات تمضع إلذ النمي العائل ، حيث أن اتظالك هو -
مةةن الةةتحكم في الطةةر  اتضديثةةة لإدارة تكعةةل تؽةةا  القةةرار، وكةةذا بالنسةةبة للمسةةؤسوليات والصةةلاحيات، اتخةةاذعمليةةة 
لا إشةارات واتطةبرة اتطارجيةة لا تحةدث وكذلك الأمر بالنسبة للجوء إلذ الاست ،غ  تؽكنةهذ  اتظؤسسسات وتسي  
 نادرا.

 : 4ينلذلك تنكن أن نقسمها إلذ نوع والنمو،تفوها السريع إلا أنها تعاة من مشكلة البقاء بالرغم من  -
   التي تعاة صعوبات البقاء. اتطاصةؤسسسات اتظ 
   التي تواج  تحديات النمو. اتطاصةؤسسسات اتظ 

 
 

                                                
1 Farida Merzouk, PME et Compétitivité en Algérie ,   Faculté des Sciences Economique et de Gestion, Université Tlemcen, , 

Date de Consultation 11-04-2014, p3, Site:  http://fseg.univ-tlemcen.dz/larevue09/FARIDA%20MERZOUK.pdf   
2
  .28 صالح صاتض ، مرجع سابق، ص  

3
          .20ص ، 2009اتصزائر،  ،ميثاق الحكم الراشد الجزائريوزارة اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة والصناعات التقليدية،   

4
 .23 اتظرجع السابق، ص  

http://fseg.univ-tlemcen.dz/larevue09/FARIDA%20MERZOUK.pdf
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 حوكمة:لا منفي الجزائر  الخاصةلمؤسسات التي تحكم االأطر التشريعية والتنظيمية  واقع .2.1.3.1
رفةةع مةةةن الو  الاقتصةةةاديةوالنهةةةوض باتظؤسسسةةات  الأجنبيةةة الاسةةتثماراتوجةةةذب  رغبةةة اتصزائةةر في تحقيةةةق التنميةةة إن       

تبةةني العمةةل علةةى إلذ  ا، أدى نةةالةةوطني علةةى الأسةةوا  العاتظيةةة الاقتصةةادالةةذي عرفةة   الانفتةةاحفي ظةةل  ةتنافسةةيتها، خاصةة
سةعت السةلطات العموميةة إلذ تطهة  منةاخ الأعمةال وتوسةيع تغةال اتضريةات فقةد ، غ  مبا ربشكل  اتضوكمة اتظؤسسسية

وإدخةال تعةديلات  ،اتظؤسسسات في اتصزائةر هذ  وضع أطر قانونية وتشريعية وتنظيمية تنظم عملمن خلال  ،الاقتصادية
كةةةإلزام  ،انةةة حقةةةو  الأطةةةراف ذات اتظصةةةلحة تحمةةة عليهةةا بصةةةفة مسةةةتمرة حةةةن تعمةةةل علةةةى تعزيةةةز الشةةفافية واتظسةةةاءلة و 

الشةةةركات ذات اتظسةةةؤسولية اةةةةدودة وهةةة  الغالبةةةة في اتصزائةةةر علةةةى إمسةةةار مراجةةةع حسةةةابات خةةةارج  يعمةةةل وفةةةق مدونةةةة 
بإصةةلاح الأطةةر التشةةريعية  قامةةت كمةةا .1بعةةدما كةةان هةةذا الإلةةزام تمةةص  ةةركات اتظسةةاتقة فقةةي، للسةةلور والأخلاقيةةات

قصةةد رفةةع العراقيةةل  عليةة   وإدخةةال تعةةديلات مسةةتمرة، 2001 وتأ 30 ةلةة 03-01بموجةةب الأمةةر رقةةم سةةتثمار بالا اتظتعلقةةة
، بالإضةةةافة إلذ تقةةةديم تسةةةهيلات 2الةةةتي تقةةةف في وجةةة  القطةةةاع اتطةةةاص واتظسةةةتثمرين الأجانةةةب العقاريةةةةو اتظاليةةةة و الإداريةةةة 
ين عملةةت علةةى تنظةةيم علاقةةات العمةةل بةةين اتظسةة  كمةةا  اتظؤسسسةةات والرفةةع مةةن تنافسةةيتها. هةةذ  وماليةةة لتشةةجيع جبائيةةة
 فقةةد سةةعت السةةلطات إلذ تزايةةة حقةةوقهم لعمةةالبا فيمةةا يتعلةةق أمةةا. القةةانون اتظةةدة مةةن خةةلال )الوكالةةةعلاقةةة (واتظةةلار 

القةةانون اتظةةنظم كةذا اتظتعلةةق بعلاقةات العمةةل و  90/11قةةانون رقةم الأحكةام بموجةةب  وتنظةيم علاقةةتهم مةع أصةةحاب العمةل
 3.لعمل التنظيم النقابي

مةن خةلال القةانون  نةاتربطهةا علاقةة  الةتي تؼتلةف الأطةرافالعلاقةة بةين اتظؤسسسةة و  لذ تنظةيم سةعت الدولةة إ كما       
وكافة الأطراف التي تتعامةل مةع هةذ   حقو  اتظساتقينتزاية و  والاستقلاليةالشفافية  إضفاءيعمل على الذي ، و التجاري
القةةانون التجةةاري الةةتي  بعةةض نصةةوص اسةةتعراضمةةن خلالةة   سةةوف تؿةةاول والةةذي 2.1رقةةم: دولاتصةةفيمةةا يلةة  و  الأخةة ة،

   :إليها اتضوكمة تتوافق مع بعض اتظبادئ التي تدعو
 
 
 
 

                                                
1
 .12 ساس  فطيمة وآخرون، مرجع سابق، ص  
تقى الوطني الأول اتظلمقدمة إلذ ، ستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور الجماعات المحلية في تدعيم وتشجيع المشاريع الا تحت عنوان: مداخلة معوان مصطفى، 2

   .2 ، ص2003ل أفري  23- 22 ، يوم قتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اتصزائرحول اتظؤسسسة الا
3 Boutaleb Kouider,  la problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie, Faculté des Sciences Economique et de 

Gestion, Université Tlemcen, , Date de Consultation 11-04-2014, p 12, Site:  http://fseg.univ-

tlemcen.dz/larevue07/BOUTALEB%20Kouider.pdf  

http://fseg.univ-tlemcen.dz/larevue07/BOUTALEB%20Kouider.pdf
http://fseg.univ-tlemcen.dz/larevue07/BOUTALEB%20Kouider.pdf
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 تغموعة من مبادئ اتضوكمةتتوافق مع التي  التجاري القانون نصوصبعض  2.1:رقم جدولال

 المبدأ المحتوى
  ع تحةةت أن تبلةة  اتظسةةاتقين أو تضةة علةةى معدلةةة مةةن القةةانون التجةةاري الشةةركة 678اتظةةادة لقةةد حثةةت

 تصرفهم كل اتظعلومات التالية واتظضمنة في وثيقة أو أكثر:
بيةةان الشةةركات  الاقتضةةاءأتشةةاء القةةائمين بةةالإدارة واتظةةديرين العةةامين وألقةةانم ومةةواطنهم، أو عنةةد  -

 دارة.أعمال التسي  أو اتظديرية أو الإالأخرى التي تنارس فيها هؤسلاء الأ ااص 
 .تغلد الإدارة أو تغلد اتظديريننص مشاريع القرارات التي قدمها  -
 نص مشروع القرارات التي قدمها اتظساتقون وبيان أسبانا. -
 تقرير تغلد الإدارة أو تغلد اتظديرين الذي يقدم إلذ اتصمعية -
 خةةلال اتطمسةةة عشةةر يومةةا طةةلاع حةةق كةةل مسةةاهم في الات علةةى . معدلةةة مةةن   680نص اتظةةادة تةة

 يل : ية على مااتصمعية العامة العاد لانعقادالسابقة 
صةةيلة وقائمةةة القةةائمين بةةالإدارة وتغلةةد الإدارة جةةدول حسةةابات النتةةائة والوثةةائق التلايصةةية واتض -

 تغلد اتظراقبة. اتظديرين أوتغلد و 
 تقارير مندوبي اتضسابات التي ترفع للجمعية. -
اتظبلةةةة  الإترةةةةالر اتظصةةةةاد  علةةةةى صةةةةحت  مةةةةن منةةةةدوبي اتضسةةةةابات والأجةةةةور اتظدفوعةةةةة لا ةةةةااص  -

 تحصلين على أعلى أجر.اتظ
 

 الإفصاح
 والشفافية

 

  تكةب علةى تغلةد الإدارة أو تغلةد اتظةديرين أن يبلة  اتظسةاتقين أو مةن  .ت علةى 677تنص اتظادة :
اتصمعيةةة العامةةة، الوثةةائق الضةةرورية لتمكيةةنهم مةةن  انعقةةاديضةةع تحةةت تصةةرفهم قبةةل ثلاثةةين يومةةا مةةن 

 رة أعمال الشركة وس ها.وإصدار قرار دقيق فيما تمص إدا الرأيإبداء 
  في حالةةةة زيةةةادة  الاكتتةةةابللمسةةةاتقين حةةةق الأفضةةةلية في  أن مةةةن  .ت علةةةى 694كمةةةا تةةةنص اتظةةةادة

 س اتظال اتطاص بالشركة.أر 
  ت علةةةى أنةةة  تلةةةق لكةةةل مسةةةاهم خةةةلال اتطمسةةةة عشةةةر يومةةةا .معدلةةةة مةةةن   680كمةةةا تةةةنص اتظةةةادة

تقةةةةةارير منةةةةةدوبي  للشةةةةةركة،القةةةةةوائم اتظاليةةةةةة  طةةةةةلاع علةةةةةىالااتصمعيةةةةةة العامةةةةةة العاديةةةةةة  لانعقةةةةةادالسةةةةةابقة 
 اتضسابات، الأجور اتظدفوعة لا ااص اتظتحصلين على أعلى أجر.

حقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  
 اتظساتقين
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  في  ةركة  للحسةابات ايعين منةدوبلا تكوز أن  على أن  ت.)معدلة( من   6مكرر  715تنص اتظادة
 مساتقة من:

لك القائمين على الإدارة وأعضاء تغلد اتظةديرين بما في ذ الرابعة،الأقرباء والأصهار لغاية الدرجة  -
 وتغلد مراقبة الشركة.

القةةةةائمون بةةةةالإدارة وتغلةةةةد اتظةةةةديرين أو تغلةةةةد اتظراقبةةةةة وأزواج القةةةةائمين بةةةةالإدارة وأعضةةةةاء تغلةةةةد  -
 مال الشركة. اتظديرين أو تغلد اتظراقبة للشركات التي تدتلك عشر رأس

منةدوب اتضسةابات علةى أجةرة دائةم غة  نشةاط أزواج الأ ااص الةذين يتحصةلون بحكةم نشةاط  -
 ، إما من القائمين بالإدارة أو أعضاء تغلد اتظديرين أو تغلد اتظراقبة.أو مرتب

  نتماء إلذ تغلد اتظديرين.كن لأي عضو من تغلد اتظراقبة الالا تن أن  ت.  661تنص اتظادة 
 

   الاستقلالية

 لد اتظراقبة مهمة الرقابة الدائمة للشركة.: تنارس تغيل  مات .  654اتظادة  لقد جاء في نص 
 في أي وقةت مةن  إجةراء الرقابةة الةتي يراهةا ضةرورية إلذتغلد اتظراقبةة  ت.  من 655اتظادة  كما دعت

 وثائق يراها مفيدة تظهمت .أي  ع علىطلاالا خولت ل و  السنة
 مةةرة كةةل لةةد اتظراقبةةة لمج حةةول تسةةي   تقريةةرعلةةى تقةةديم ت تغلةةد اتظةةديرين .  656اتظةةادة  كمةا ألزمةةت

هةا مناسةبة قصةد اتظراجعةة وكةذلك الوثةائق الةتي يرا ثلاثة أ هر على الأقةل وعنةد نهايةة كةل سةنة ماليةة،
تقريةةر تغلةةةد اتظةةةديرين وعلةةى حسةةةابات السةةةنة  حةةةوليقةةةدم للجمعيةةةة العامةةة ملاحظاتةةة  ، وأن والرقابةةة
 اتظالية.

  انون التجةاري مةةاقةةمةن ال 660 نةةص اتظةادةأمةا فيمةا يتعلةةق بمةدقق  اتضسةابات اتطةةارجيين فقةد جةاء في 
السةةابقة، و يشةة   659أحكةةام اتظةةادة يسةةهر منةةدوب اتضسةةابات تحةةت مسةةؤسوليت  علةةى مراعةةاة  : يلةة 

  في تقرير  إلذ كل خر .
  ين منةةدوبيةةتع إلذاتصمعيةةة العامةةة للمسةةاتقين ت .مةةن   (معدلةةة) 4مكةةرر  715اتظةةادة  دعةةتكمةةا 

صةةةد التحقيةةةق في الةةةدفاتر والأورا  اتظاليةةةة للمؤسسسةةةة ومةةةدى ق ،سةةةنوات 3للحسةةةابات أو أكثةةةر تظةةةدة 
 .في عملية التسي  أن يتدخلحسابات الشركة وصحتها دون  انتظام

تؽارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الرقابةةة علةةى 

 الشركة

 .2007وفق التعديلات اتصديدة،  ،اتصزائري نص القانون التجاريعلى  بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر
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تأسةةيد و راجعةة اتظنظومةةة اتظصةرفية وإصةةلاحها بم اتطاصةةةار ضةةمان التمويةل اتظةةالر للمؤسسسةات في إطةكمةا قامةةت و        
والةةذي يعةةود للطبيعةةة العائليةةة الةةتي تديةةز  ،هارغةةم تػدوديةةة نشةةاط مبا ةةرة،بةةدائل تدويليةةة  طةةرحمةةن  هةةاتدكنقةةد  سةةو  ماليةةة

 .1ككل  والمجتمع هذ  الأخ ةمس ي بورصة لدى للوكذلك ضعف الثقافة اتظالية  اتصزائر،في  هذ  اتظؤسسساتمعظم 
، حيةةةث قامةةةت السةةةلطات في اتصزائةةةر 2007تؿةةةو تبةةةني مبةةةادئ اتضوكمةةةة كانةةةت عةةةام واتظبا ةةةرة  البدايةةةة اتضقيقيةةةة أمةةةا       

 GCGFجنبةةةا إلذ جنةةةب مةةةع اتظنتةةةدى العةةةاتظ  للحوكمةةةة  تعملةةةوالةةةتي  ، تصنةةةة اتضكةةةم الرا ةةةد  ةتصنةةةة تشيةةةت بةةةبتأسةةةيد 
كةةةان   إن كةةان تأسةةيد هةةةذ  اللجنةةةو حةةةن ، 2لوضةةع إطةةار حوكمةةةة اتظؤسسسةةات اتصزائةةري IFC ومؤسسسةةة التمويةةل الدوليةةةة

وعلةةى رأسةةةها صةةندو  النقةةةد الةةدولر والبنةةةك  ،بعةةد إتضةةةاح بعةةض اتعيئةةةات اتظاليةةة الدوليةةةة موجهةةا لإرضةةةاء أطرافةةا خارجيةةةة
 ر دليةل حوكمةة الشةركات اتصزائةرينتة عنها صدو  قدو عتبر بداية إحساس بأتقية تبني مفهوم اتضوكمة، يإلا أن  ، 3العاتظ 
في الةبلاد  الاقتصةاديةليكةون بمثابةة منةبر لتحسةين البيئةة  كما قامت بتأسيد مركز  حوكمة اتصزائر  .2009مارس  11في 

بةة في تعزيةز راغع دولية مشاريكما كانت اتصزائر وجهة لعدة  .وترسيخ قيم اتضوكمة بما فيها الشفافية واتظساءلة واتظسؤسولية
لةةدعم اتضوكمةةة في اتصزائةةر في إطةةار  أورومليةةون  10تحةةاد الأوروبي الةةذي خصةةص برناتغةةا بمبلةة  الا مشةةروعك  يهةةا،مةةة فاتضوك

 .4برنامة دعم الشراكة والإصلاح والنمو الشامل
 في الجزائر  قطا  الخا للبالنسبة الحوكمة مبادئ  ممارسة. الواقع العملي ل3.1.3.1
رة قام نا البنك الةدولر بالتعةاون مةع وزارة الاقتصةاد والتجةارة اتطارجيةة آنةذار )وزارة وفي إطار مباد 2001في سنة        

وبورصةةة الأورا  اتظاليةةة بالإضةةافة إلذ عةةدد مةةن اتظراكةةز البحثيةةة و ةةركات اةاسةةبة واتظراجعةةة واتظهتمةةين مةةن  التجةةارة حاليةةا(
حيةةةث كانةةةت نتةةةائة هةةةذ   ،ئةةر بقواعةةةد ومعةةةاي  اتضوكمةةةةدراسةةةة وتقيةةةيم مةةةدى التةةةزام اتصزا ةاولةةةة الاقتصةةاديين والقةةةانونيين

 :5الدراسة كما يل 
 مبةةدأ مةةن إترةةالر  39واتظطبقةةة في اتصزائةةر مةةع اتظبةةادئ الدوليةةة في سةةيا    ةةى القواعةةد اتظنظمةةة لإدارة الشةةركاتاتتم

تطبيقاتهةا  حيث تنص القةوانين اتضاكمةة للشةركات ولصةناعة الأورا  اتظاليةة علةى ذات اتظبةادئ، كمةا أن ،مبدأ 48
                                                

1
، مقدمة إلذ اتظلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري للقطا  الخا حامد نور الدين وآخرون، مداخلة تحت عنوان:   

 .12، ص2012 ماي 07-06وم  د من الفساد اتظالر والإداري، اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة تػمد خيضر، بسكرة، اتصزائر، يللح
ورقلة،  لوم التسي ، جامعة قاصدي مرباح،ة والتجارية وعقتصادي، تغلة الباحث، كلية العلوم الاإطار حوكمة الشركات في الجزائر دراسة مقارنة مع مصر عل  عبد الصمد عمر، 2

 .http://rcweb.luedld.net/rc12/RC12.pdf، اتظوقع:  41ص  ،2014-5-1: الاطلاع، تاريخ 2013اتصزائر، 
3
، مقدمة إلذ اتظؤستدر العلم  الدولر حول حالة الجزائرمع الإشارة ل -تطبيقاتهامحدداتها، معاييرىا، و  –الحوكمة في المؤسسات المصرفية حكيم بن جروة، مداخلة تحت عنوان:  

 ، ص2013نوفمبر  26 -25قلة، اتصزائر، يوم  آليات حوكمة اتظؤسسسات ومتطلبات تحقيق التنمية اتظستدامة، اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة ور 
   .10 -9 :ص
4
متطلبات تحقيق دولر حول آليات حوكمة اتظؤسسسات و ، مقدمة إلذ اتظؤستدر العلم  الواقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائريةون، مداخلة تحت عنوان: بن عبد الرتزان نرتنان وآخر  

 .10، ص 2013نوفمبر  26 -25التنمية اتظستدامة، اتظنظم من طرف كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة ورقلة، اتصزائر، يوم  
5

، مقدمة إلذ اتظلتقى الوطني حول مهنة التدقيق في اتصزائر: الواقع وا فا  في ظل اتظستجدات تدقيق الحسابات ودوره في حوكمة الشركاتأتزد قايد نور الدين، مداخلة تحت عنوان:  
 .11 ، ص2111أكتوبر  12-11، سكيكدة، اتصزائر، يوم  1955أوت  20، جامعة الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي  العاتظية اتظعاصرة، اتظنظم من طرف كلية العلوم
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قةةانون الشةةركات وقةةانون قطةةاع  :القةةوانينهةةذ  ومةةن أهةةم  ،تةةتم بصةةورة كاملةةة مةةع اتظعةةاي  الدالةةة علةةى حسةةن الأداء
 ستثمار. لأعمال وقانون البورصة وقانون الاا
  لا يةةتم تطبيةةق بعةةض اتظبةةادئ الةةواردة في القةةوانين اتضاكمةةة في بيئةةة الأعمةةال في اتصزائةةر بشةةكل عملةة ، والةةذي قةةد

 إلذ ضعف الوع  لدى اتظساتقين أو إدارات الشركات.   يعود
ومةةن  تكابيةةة،الإإلذ وجةةود العديةةد مةةن اتظمارسةةات يشةة  التقريةةر الصةةادر عةةن حوكمةةة الشةةركات في اتصزائةةر كةةذلك        

يةةع بينهةةا تزايةةة القةةانون اتصزائةةري تضقةةو  تزلةةة الأسةةهم، حيةةث تؾةةد أنةة  يكفةةل كافةةة اتضقةةو  الأساسةةية كاتظشةةاركة في توز 
طةةةلاع علةةةى اتظعلومةةةات اتطاصةةةة بالشةةةركة. وكةةةذلك الأمةةةر بالنسةةةبة تضقةةةو  والتصةةةويت في اتصمعيةةةات العامةةةة والاالأربةةةاح 

 .1أصحاب اتظصالح من تزلة السندات واتظقرضين والعمال
والةتي  ،هةادرئالعديد مةن الأمةور السةلبية الةتي تتطلةب العمةل بكةل جديةة قصةد  فقد تضمنلكن من ناحية أخرى        

عمةةةا يتعلةةةق باتظلكيةةةة والإدارة ومنهةةةا الإفصةةةاح عةةةن هياكةةةل اتظلكيةةةة  الإفصةةةاحبعةةةدة جوانةةةب مةةةن بينهةةةا مةةةا يتعلةةةق بتةةةرتبي 
ت تغلةةةةد الإدارة والإفصةةةةاح عةةةةن بعةةةةض اتظعلومةةةةات مثةةةةل اتظعلومةةةةات اتظتعلقةةةةة واتظسةةةةتترة أو اتظتداخلةةةةة، ومكافةةةةآالصةةةةرتلة 

 .2باتظااطر اةتملة
 ،تلكةم عمةل القطةاع اتطةاصتفعيل وتدعيم تؽارسات اةاسبية وتبني نظام رقةابي فعةال كما أوصى التقرير بضرورة         

  .3للقوانين على كافة اتظستوياتيقوم على أسد ومعاي  اتظراجعة اتضديثة لضمان التطبيق اتصيد 
في  إلذ تطبيةةةق مبةةةادئ اتضوكمةةةة يةةةدعومةةةن هنةةةا نسةةةتنتة أن اتظشةةةكل لةةةيد في عةةةدم وجةةةود إطةةةار تشةةةريع  وقةةةانوة    

تطبيةةةق الفعلةةة  تعةةةذ  الاتصزائةةةر رغةةةم النقةةةائص والنقةةةاط السةةةلبية الةةةتي تكتنفةةة ، ولكةةةن اتظشةةةكل اتظطةةةروح هةةةو كيةةةف تنكةةةن 
ليد تغرد إجةراءات وقةوانين تسةن وفقةي، بةل تكةب أن اتطاص  فحوكمة القطاع، التشريعات وتجسيدها في الواقع العمل 

التطبيةةق  ل وأجهةةزة والتنسةةيق بينهةةا، تسةةهر علةةى مراقبةةةترقةةى إلذ مسةةتوى أعلةةى مةةن ذلةةك، وهةةذا مةةن خةةلال وضةةع هياكةة
اتظعتمدة، وتعمل على وضع إطار تسةي ي يعتمةد علةى تقيةيم اتظةدخلات واتظارجةات مةن  والقوانين الفعل  للإصلاحات

     .4خلال إجراء تقييم دوري وإجراء التحسينات اتظناسبة
 
 
 

                                                
1
  .10، مرجع سابق، ص أتزد قايد نور الدين 
2
 .10اتظرجع السابق، ص  
3
 .10ص  ،اتظرجع السابق 
4
   .7 بن عبد الرتزان نارتنان وآخرون، مرجع سابق، ص 
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 الحوكمة  مبادئساعية إلى تبني التحديات التي تواجو المؤسسات الجزائرية ال. 4.1.3.1
شةةكل تػسةةوس علةةى نظةةام اتضوكمةةة في اتصزائةةر مةةن العديةةد مةةن اتظعوقةةات، والةةتي تةةؤسثر ب اتطاصةةةاتظؤسسسةةات تعةةاة        
 : 1ولإبراز هذ  اتظشاكل نعتمد على طرح تغموعة تساؤلات، فيها
 كيف يمكن لها تحسين علاقتها مع البنك؟ 
والةةتي تعةةود  ،يةةد مةةن اتظؤسسسةةات في اتصزائةةر تعةةاة مةةن صةةعوبات اتضصةةول علةةى تدويةةل بنكةة أن العد باعتبةةار              

، وهةةةذا قوائمهةةةا اتظاليةةةة مةةع الواقةةةع عةةةدم تطةةابق احتمةةالوجةةةود لضةةةعف اتظركةةز اتظةةةالر تعةةةذ  الأخةة ة، وكةةةذلك  ةعةةاد
 ضةع اتظةالر اتضقيقة بالو  وارتباطهةابصةحة اتضسةابات  الالتةزاموالتي تحث علةى ضةرورة  ،يتاالف مع قواعد اتضوكمة
 لباق  الأطراف ذات اتظصلحة.للعميل اتظصرفي و  ةبكل  فافية ومصداقية خدم

  في مؤسسة غالبا ما تكون عائلية؟ الاستثماركيف يمكن تشجيع المستثمرين الخارجيين على 
صةةعوبة في إتكةةاد  ةةركاء والةةتي غالبةةا مةةا تكةةون عائليةةة، تؾةةدها تعةةاة مةةن  ،نظةةرا لطبيعةةة اتظؤسسسةةات اتصزائريةةة              

مةةةن فقةةةةدان حقهةةةم في اتظراقبةةةةة اللازمةةةة لتسةةةةي  خةةةارجيين، وذلةةةك يعةةةةود إلذ اتضةةةذر الةةةةذي يبديةةة  أقليةةةةة اتظسةةةاتقين 
اتظؤسسسةةة، بةةةالنظر إلذ اتظسةةاتقين الغةةةالبين، وهةةذا الأمةةةر يتطلةةب التطبيةةةق الصةةارم تظبةةةادئ اتضوكمةةة الةةةتي تحةةث علةةةى 

 طبيعة وحجم مساتقاتهم، ومن ثم كسب ثقتهم. اةافظة على حقو  اتظستثمرين مهما كانت
 كيف يمكن توضيح العلاقة بين الملاك )المساىمين( وبين الملاك والمسيرين؟ 
، وبةةين اتظةةةلار واتظسةة ين، تؽةةا يةةةؤسدي إلذ نفسةةهمأتعةةرف كثةة  مةةن اتظؤسسسةةةات نزاعةةات داخليةةة بةةةين اتظةةلار               

 الأمةر الةذي قةد ،الإطةار اتظسة  اسةتقراروالصةراع الةدائم وعةدم  مشةكل الثقةة خلق وضعية سلبية داخلها، يشةونا
دوار واتظسةةؤسوليات وتوضةةيح الألةةذلك وجةةب توزيةةع  وقةةدرتها علةةى تحقيةةق أهةةدافها. اسةةتقرارهايةةؤسثر علةةى دتنومتهةةا و 

 أسد العلاقة بين تريع الأطراف الفاعلة داخل هذ  اتظؤسسسات.
  ؟الملكية انتقالكيف يمكن أن نعالج مشكل 
تجاوز عقبة غياب اتظؤسسةد بسةهولة لأسةباب متعةددة  اتطاصةلا تستطيع الأغلبية الساحقة من اتظؤسسسات               

 نذكر منها:
 ؛الورثة ستعداداعدم  -
 ؛غموض وضعية الأملار -
 .غياب اتعياكل الداخلية الدائمة للمؤسسسة بسبب تركيز السلطات -

                                                
1
  .8 اتظرجع السابق، ص  

 



 -أساسية مفاهيم  –........................................... حوكمة الشركات ..........................................الفصل الأول:....

 

 
39 

 :لتجاوز كل هذ  الصعوبات تكب عليها   
 ؛مثل اتضفاظ على أملار اتظؤسسسة الاستالافت توقع إجراءا -
ر امسةةإإدمةةاج وتحسةةيد اتظةةالكين مةةن اتظؤسسسةةة مةةن اتصيةةل الثةةاة باتظسةةؤسولية تةةدرتكيا، لأنهةةم مطةةالبون ب -

 ؛زمام الأمور في اتظؤسسسة لاحقا
ة ستراتيجية لا سيما عن طريق إدخةال كفةاءات خارجيةة عةن نةوااتعياكل التنفيذية العملية والا استدامة -

 ؛عائلةال
  مع الإدارة الجبائية؟إقامة علاقة ثقة كيف يمكن للمؤسسة 
 بةةةةةالتزام اتظؤسسسةةةةةةإن تحسةةةةةين العلاقةةةةةة بةةةةةين اتظؤسسسةةةةةات اتطاصةةةةةة في اتصزائةةةةةر والإدارة اتصبائيةةةةةة لا يتسةةةةةم إلا              

لها بطريقةةة أكثةةر ، ومةةن ثم بنةةاء مسةةتقبتجاههةةا بالتزاماتهةةابالشةةفافية والنزاهةةة في الإفصةةاح عةةن اتضسةةابات والوفةةاء 
 صفاء. 

  ؟لهاأن تتخلص من المشاكل التي تعيق التسيير الجيد كيف يمكن للمؤسسة 
تعيق اسةتمرارها وتطورهةا وقةدرتها  تسي يةفي اتصزائر تتابي في عدة مشاكل  اتطاصةعتبار أن اتظؤسسسات با         

مةةةن خةةةلال اتظشةةةاكل هةةةذ  أهةةةم تنكةةةن تلاةةةيص و  البحةةةث عةةةن حلةةةول مسةةةتعجلة للحةةةد منهةةةا.وجةةةب علةةةى اتظنافسةةةة 
 .3.1: رقماتصدول 
  .في اتصزائر اتطاصةلمؤسسسات عوائق التسي  اتصيد ل 3.1 :جدول رقم

التااااااااي تواجااااااااو  الخاصااااااااةالمؤسسااااااااات 
 تحديات النمو

التي تعاني صاعوبات  الخاصةالمؤسسات 
 البقاء

 المعايير المعتمدة 

  عمليةةةةةةةة الفصةةةةةةةل بةةةةةةةين وظيفةةةةةةةة اتظةةةةةةةةدير
، حةةةن لةةةو  ادواتظسةةة  تكةةةون أكثةةةر تحديةةة

ن تغمةةةةةةةةةةةةةوعتين في اكانةةةةةةةةةةةةةت الوظيفتةةةةةةةةةةةةة
 اص واحد وتنجم عةن ذلةك جةودة 
العلاقةةةةةةةةات مةةةةةةةةع الأطةةةةةةةةراف اتطارجيةةةةةةةةةة 

 الأخرى.

 ن مةةلار اتظؤسسسةةة هةةم أنفسةةهم أ عتبةةاراب
ن تؽةةةةةةا يولةةةةةةد حالةةةةةةة خلةةةةةةي بةةةةةةين و اتظسةةةةةة  

وهةةةةةةةةذا تنتةةةةةةةةد حةةةةةةةةن علةةةةةةةةى  ،الوضةةةةةةةةعيتين
مسةةةةةةةةةةةتوى العلاقةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةع الأطةةةةةةةةةةةراف 

 اتطارجية.

العلاقةةةةةةة بةةةةةةةين الأطةةةةةةةراف 
 علة في اتظؤسسسةالفا

  وجةةةةود قواعةةةةد التسةةةةي  يسةةةةمح بضةةةةبي
أفضةةل لنتةةائة اتظؤسسسةةة، ولكةةن السةةؤسال 

 عن مدى صحتها يبقى مطروحا.

  سةةمح بضةةبي يضةةعف قواعةةد التسةةي  لا
 دقيق لنتيجة اتظؤسسسة.

الوضعية الصحية لنتائة 
 .اتظؤسسسة
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  واتطلافةة أكثةةر  نتقةةالالاتكةون مشةاكل
توقعةةةةةةةةةا، ولكةةةةةةةةةن معاتصتهةةةةةةةةةا تنكةةةةةةةةةن أن 

 في س ورة اتظؤسسسة. اضطرابادث تح

  واتطلافةةةةة غةةةة  متوقعةةةةة  نتقةةةةالالامشةةةةاكل
عادة، وعندما تنشأ تجد اتظؤسسسة نفسها 
غارقةةة في وضةةةعيات مستعصةةةية تنكةةةن أن 

 تقودها إلذ اتططر.

 الانتقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات 
 واتطلافة

  تكةةةةةةون للمؤسسسةةةةةةة قةةةةةةدرة علةةةةةةى وضةةةةةةع
 ولكن اتظشكل الذي يبقى ،ستراتيجيةا

قةةةةدرة ى كيفيةةةةة ومةةةةدمطروحةةةةا يتعلةةةةق ب
تنسةةةةةيقها مةةةةةع مصةةةةةالح اتظؤسسسةةةةةة علةةةةةى 

 الشركة. 

 اتظؤسسسة غ  قةادرة علةى توقةع اتظسةتقبل، 
ينحصةةر في ضةةمان بقائهةةا  اهتمامهةةالأن 

 يوما بعد يوم.

التناسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 
سةةةةةةةةةتراتيجية ومصةةةةةةةةةالح الا

 اتظؤسسسة

 .23، ص2009سسة في اتصزائر، اتضكم الرا د للمؤس  وزارة اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة والصناعات التقليدية، ميثا المصدر: 

  العمومية في الجزائر الاقتصاديةالحوكمة في المؤسسات . 2.3.1
العديد من التحولات، والتي أثرت على طبيعة تسةي  وتنظةيم اتظؤسسسةات  الاستقلالاتصزائري منذ  الاقتصاد هد        

والقضةاء علةى  الاقتصةاديةاة لتحقيةق التنميةة كونهةا تشةكل أد  الاهتمامةاتخة ة في مركةز قتصادية، إذ وضعت هذ  الأالا
جةةةراءات السةةةلطات العموميةةةة العديةةةد مةةةن الإ انتهجةةةتالةةةوطني، لةةةذلك  الاقتصةةةادتؼتلةةةف اتظعوقةةةات الةةةتي تقةةةف في وجةةة  

ندف تحسين وضعيتها والنهوض نا وتحسين علاقتهةا  ،اتصزائري الاقتصادوالإصلاحات عبر تؼتلف اتظراحل التي مر نا 
 اف التي تتعامل معها والقضاء على تؼتلف مظاهر الفساد التي يعيق تطورها.بماتلف الأطر 

 العمومية في الجزائر: الاقتصاديةالمؤسسات  ماىية. 1.2.3.1
على أنهةا  ةركات تجاريةة تحةوز فيهةا الدولةة أو أي  الاقتصاديةحسب القانون اتصزائري تعرف اتظؤسسسات العمومية        

 .1بصفة مبا رة أو غ  مبا رة الاجتماع على أغلبية رأس اتظال  ون العاماص معنوي آخر خاضع للقان 
 وكمة الشركاتعلاقتها بحو في الجزائر العامة  الاقتصاديةالمؤسسات تسيير .  2.2.3.1  

 :2رحلتينبمالعامة  الاقتصاديةالتجربة اتصزائرية في تسي  مؤسسساتها  لقد مرت        
  1699إلى  1662المرحلة الأولى: من  

علةةةى تبةةةني مبةةةادئ النظةةةام  الاسةةةتقلالالسةةةنوات الأولذ مةةةن سياسةةةة القةةةائمين علةةةى الةةةبلاد خةةةلال  اتجهةةةتلقةةةد        
، مةةةةع التركيةةةةز علةةةى ثةةةةلاث نقةةةةاط أساسةةةةية واتظتمثلةةةةة في تةةةةدريب العمةةةةال، 1في تسةةةةي  اتظؤسسسةةةةات الوطنيةةةةة الا ةةةتراك 

                                                
1
 .4، ص02، اتظادة اتظتعلق بتنظيم اتظؤسسسات العمومية الاقتصادية وتسي ها وخوصصتها 04-01 الأمر، 2001أوت  22، الصادرة في 47رية اتصزائرية، العدد اتصريدة الرتشية للجمهو   

2 Nacer daddi addoun, Problématique de gestion dans l’entreprise algérienne et possibilité de bénéficier du système de 

gouvernance, Université d’Ouargla,  date de consultation : 15-04-2014, p 55, Site: http://manifest.univ-

ouargla.dz/documents/Archive  
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ولعةةل مةةن أهةةم تؽيةةزات  .2مهمةةا في عمليةةة التسةةي  طرفةةا عتبةةارهماو عطةةائهم مهمةةة تؽارسةةة الرقابةةة علةةى الشةةركات، إو 
 :اتصزائري خلال عشرية السبعينيات الاقتصاد

الإدارة العامة للتاطةيي اتظركةزي لةدى وزارة ( SEP بعد إنشاء كتابة الدولة للتاطيي ةالتاطيي اتظركزي خاص -
 .3درجة من طرف تلك اتعيئةباتططة اتظ ا، إذ أصبح نشاط اتظؤسسسة تػصور )الدولة اتظكلفة باتظالية والتاطيي

 اتظلكية الكاملة للدولة تعذ  اتظؤسسسات، -
العمةل  علةى هةذ  اتظؤسسسةاتتؽةا حةتم ، الأخة ةاتظمةول الرئيسة  لنشةاط هةذ   باعتبارهةااتضضور القوي للبنور  -

 .  4على علاقتها نا ظعلى اتضفا
 الاقتصةةاديت القطةةاع العةةام مةةع بدايةةة الثمانينةةات  ةةرعت السةةلطات العموميةةة بتطبيةةق برنةةامة لإصةةلاح مؤسسسةةا

لةوطني اتضةزب جبهةة التحريةر  سةتثنائ الا الاجتمةاعوالةذي أعلةن عنة  في  ،هةاوأدائتاجيتها إنوتحسين  ،ندف النهوض نا
1980سةةنة 

الةةتي ذلةةك بعةةد تحليةةل وضةةعية هةةذ  اتظؤسسسةةات، و و  )84-80(ول أطلةةق عليةة  اتظاطةةي اتطماسةة  الأ حيةةث، 5
 .الاقتصاديةالكث  من العوائق التي تقف أمام تحقيقها للمردودية والنجاعة عرفت ضعفا في التسي  الداخل  و 

، حيةث تم )هيكلةة عضةوية( كان من اتضلول تظواجهة هذا الضعف في تسي  اتظؤسسسات العموميةة حلةول تنظيميةة       
ا ماليةا مةن خةلال وإعةادة هيكلتهة ،6والتسةي  الاتصالتقسيم الشركات الكبرى إلذ وحدات صغ ة ندف تسهيل طر  

أمةةةا فيمةةةا يتعلةةق بمسةةة ي هةةةذ   .وتغطيةةةة العجةةز اتظةةةالر واتطسةةائر اتظاليةةةة الةةةتي كانةةت تعةةةاة منهةةا ،تقةةديم إعانةةةات ماليةةة تعةةةا
 حيةث ،فهةم كةانوا تغةرد مةوظفين عنةد الدولةة ،يتمتعةون بالسةلطة اتظطلوبةةاتظؤسسسات فأهم ما كان تنيزهم أنهم لد يكونةوا 

، إلا أن بةةةوادر الإصةةةلاح الإداري بةةةدأت تظهةةةر مةةةع صةةةدور 7الةةةذي جةةةاءت بةةة  نظريةةةة الوكالةةةة يكونةةةوا مسةةة ين بةةةاتظعم لد
عتمادا علةى اتطةبرة ورفةع مسةتوى  اعلى ضرورة تحسين وتطوير اتظمارسات الإدارية في الشركات  الذي حث 1986ميثا  

 كفاءة العاملين واتظس ين.
 
 
 

                                                                                                                                                       
1
 02جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اتصزائر، العدد ، ، تغلة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي تقييم سياسة تمويل المؤسسات الاقتصادية في الجزائرياسين العايب،   
    .65 ص (،2012)

2 Nacer daddi addoun, Op.Cit., p 51. 
3
 .65ياسين العايب، مرجع سابق، ص 

4 Nacer daddi addoun, Op.Cit., p 55. 
5 Idem, p 52.  

6
 .65ياسين العايب، مرجع سابق، ص 

7 Nacer daddi addoun, Op.Cit., p 56. 
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 :1988بعد سنة  المرحلة الثانية   
تفةةوذج حوكمةة الشةةركات اتظطبةق بقةة  كمةةا  فةإن 1الغضةةب الشةةعبي زمةةة الاقتصةادية واحتةةدام  ةدةثةار الأمةع تزايةةد آ       

والةةةتي أدت إلذ تهيئةةةة الظةةةروف أكثةةةر لتطبيةةةق مبةةةادئ  والقانونيةةةة، الاقتصةةةاديةهةةةو، مةةةع تحسةةةن طفيةةةف في ظةةةروف البيئةةةة 
لية اتظؤسسسةةات الوطنيةةةة وانتهةةةاج لااسةةةتقالةةةتي كرسةةت و  ،الاقتصةةادية للإصةةةلاحاتجديةةد  التوجةةة  خاصةةةة بعةةد ،2اتضوكمةةة

 :3ذلك من خلال الاعتماد على عدة مبادئ نذكر منهاو  ،دارةوفصل اتظلكية عن الإ ،في تسي ها سلوب اللامركزيةأ
نشةةةةاء إاتظؤسسسةةةةات الوطنيةةةةة مةةةةع  وإدارةمراجعةةةةة العلاقةةةةة بةةةةين اتظؤسسسةةةةة والدولةةةةة مةةةةن خةةةةلال الفصةةةةل بةةةةين اتظلكيةةةةة  -

 .)مراقبة تسي  مساتقات الدولة( الدولة مالس أر تسي  مؤسسسات وسيطة تشارر في 
اسةةتحداث و عةةادة النظةةر في نظةةام مراقبةةة وتنظةةيم الاقتصةةاد الةةوطني مةةن خةةلال تةةوف  نظةةام تخطةةيي وطةةني جديةةد إ -

   ؛ كال قانونية  للشركات الرأتشاليةأصي  و 
 ؛ضفاء الطابع التجاري على تسي  وعمل اتظؤسسسات العموميةإ -
باتظسةةة ين، فنجةةةد أن أسةةةاليب الإدارة اتصديةةةدة الةةةتي جةةةاءت نةةةا هةةةذ  الإصةةةلاحات، قةةةد وفةةةرت أمةةةا فيمةةةا يتعلةةةق        

4العوامةةل والظةةروف اتظسةةاعدة لتمكةةين قةةادة الأعمةةال ليصةةبحوا وكةةلاء
تقتضةةي  اتضوكمةةة، حيةةث أعطةة  تعةةم بةةاتظعم الةةذي  

 :5 كلين تتخذاوالتي ، ، والثقة في إدارة اتظؤسسساتوالاستقلاليةقدر من السلطة 
 الشةةةةركات (علاقةةةةة الوكالةةةةة بةةةةين الدولةةةةة ومؤسسسةةةات التسةةةةي  اتظعينةةةةة لإدارة هةةةةذ  الشةةةةركات لشةةةكل الأول يتعلةةةةق با

   ؛)الخبضة، صناديق الأسهم.....االق
 الاقتصاديةعلاقة الوكالة بين مؤسسسات التسي  واتظؤسسسات أما الشكل الثاة فيتعلق ب. 

 رة هذ  الشركات، تؽا ساهم في التأث  على قيمتها.  تكاليف الوكالة في إدا ارتفاعالأمر الذي أدى إلذ 
-88 و  01-88 ينمةن خةلال القةانون جسدت هذ  الإصةلاحات دفق والإداري أما فيما يتعلق باتصانب التسي ي       

 الاقتصةةةةةاديةاتظتعلقةةةةةين علةةةةةى الترتيةةةةةب، بالقةةةةةانون التةةةةةوجيه  للمؤسسسةةةةةات العموميةةةةةة  1988جةةةةةانف   12 في يناتظةةةةةؤسرخ 03
تتمتةةةةةع  الاقتصةةةةةاديةمبةةةةةدأ الفصةةةةةل بةةةةةين اتظلكيةةةةةة والإدارة، وعليةةةةة  أصةةةةةبحت اتظؤسسسةةةةةات العموميةةةةةة ق اتظسةةةةةاتقة، وصةةةةةنادي

والتعاقةةةد بكيفيةةةة مسةةةتقلة، كمةةةا أن علاقتهةةةا بالدولةةةة لا تتعةةةدى  للالتةةةزامبالشاصةةةية اتظعنويةةةة والأهليةةةة القانونيةةةة الكاملةةةة 
     ا بطريقة مبا رة.ملكية رأس اتظال أو اتظساتقة في  دون أن تتدخل في تسي ه

                                                
1
 .3مرجع سابق، صسين العايب، يا  

2 Nacer daddi addoun, Op.Cit., p 56 
3 Idem, p 52 
4 Idem, p 56. 
5 Idem, p 57. 
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 وعلاقتها بالحوكمة الاقتصاديةالدولة والمؤسسات تطور الهياكل التي تحكم العلاقة بين . 3.2.3.1
ركةةزت  بةةثلاث تجةةارب 1988سةةنة  صةةلاحات اتظعلنةةةالإمنةةذ  الاقتصةةاديةلقةةد مةةر نظةةام إدارة اتظؤسسسةةات العموميةةة        

تنكةن تلايصةها فيمةا و ، الاقتصةاديةتسةي  اتظؤسسسةات العامةة و وإدارة  في تغملها على توضيح العلاقة بةين الدولةة كمالةك
 يل :
وتحوتعةةةا إلذ  الةةةذي عرفتةةة  إدارة اتظؤسسسةةةات العموميةةةة، التغةةة بعةةةد  :)1664-1699(تجرباااة صاااناديق المسااااىمة  .1

 مركزيةةةالإدارة اللاوتجسةةيدا تظبةةدأ اتظاليةةة،  بالاسةةتقلالية ةةركات مسةةاتقة تتمتةةع   ةةركات ذات مسةةؤسولية تػةةدودة أو
صةةةناديق اتظسةةةاتقة   بإنشةةةاء السةةةلطات العليةةةا قامةةةت، 03-88بموجةةةب القةةةانون  الإصةةةلاحات اتظعلنةةةة الةةةذي تبنتةةة 

، وعليةة  تم إنشةةاء تذانيةةة صةةناديق تضةةمن الوسةةاطة تعامةةل الدولةةة مةةع رؤوس الأمةةوال الةةتي تدلكهةةاكوسةةيلة جديةةدة ل
وتؽارسةةة  مسةاتقات الدولةةتسةي   مراقبةةة الأخة ةعلةى أن تتةولذ هةذ   ،الاقتصةةاديةبةين الدولةة والشةركات العموميةة 

العموميةة  الاقتصةاديةمع الدولة من جهة، ومةع اتظؤسسسةات  حقها في اتظلكية، وه  بذلك تربطها نا علاقة وكالة
 ينعينةمأعضةاء إلذ سةبعة ، وتعتةبر كمؤسسسةات عموميةة، بحيةث يتكةون تغلةد إدارتهةا مةن تسسةة 1من جهة أخرى

 قةراراتهموهةم يعتةبرون كمةوظفين لةيد تعةم علاقةة بملكيةة الأسةهم، وتتاةذ  ،سةنوات دمن طرف الدولة، تظةدة تسة
لكةن  .2تؽثلين للدولةة ومةدير بنةك اتصزائةر ومةدير اتطزينةة العامةة من أعضاءعلى مستوى اتصمعية العامة، واتظكونة 

ويرجةع ذلةك إلذ  ،طلوبةةفي مةنح اتظرونةة والفعاليةة اتظ )صةناديق اتظسةاتقة(هذ  التجربة أثبتت فشةل هةذ  الوحةدات 
وإمكانيةةة السياسةة   الاسةةتقرارخاصةةة في ظةةل عةةدم  )اتظتابعةةة القضةةائية(القةةرار  اتخةةاذتخةةوف اتظةةديرين مةةن مسةةؤسولية 

مةن خةلال  الاقتصةاديةتدخل الدولة في تسي  اتظؤسسسةات التحول الدتنقراط  الذي ساد في تلك الفترة، وكذلك 
 الةبيءفي ظةل  ة، خاصةالفعليةة اتظطلوبةة الاسةتقلاليةطاء مديري اتظؤسسسات وعدم إع ،القوانين اتظالية التي تصدرها

، كةةل ذلةةك أدى إلذ تةةأزم وتفةةاقم مشةةاكلها 3اتظركزيةةة الاتصةةالاتتخةةاذ القةةرار بسةةبب اتظبالغةةة في االةةذي ميةةز عمليةةة 
 اتظالية تؽا أدى إلذ إلغاء هذا النظام وتعويض  بنظام الشركات القابضة. 

سةةبتمبر  25اتظةةؤسرخ في  25-95تم إنشةةاء هةةذا النظةةام بموجةةب الأمةةر  :)2001-1665( القابضااة نظااام الشااركات .2
فةةةإن  هةةةذا القةةةانونمةةةن  9دارتهةةةا، وحسةةةب اتظةةةادة إو اتظتعلةةةق بتسةةةي  رؤوس الأمةةةوال التجاريةةةة التابعةةةة للدولةةةة  1995

 ،إليهةا لأخةرى اتظاولةةالأسةهم واتظسةاتقات والقةيم اتظنقولةة احافظةة  اسةتثمارالشركة القابضة العمومية تتولذ مهةام 
 ةةةركات جهويةةةة  )5( تسةةد ةةركة قابضةةةة وطنيةةةة و ) 11( ةعشةةةر  ىحةةدإإنشةةةاء  ونةةةذا تم وجعلهةةا أكثةةةر مردوديةةة.

                                                
1Boutaleb kouider, Op.Cit., P  9.  
2 Laib Abderrahmene, Les Banques Publiques Algeriennes A L’heure Du Gouvernement D’entreprise , Euro-Mediterranean  

Economics And Finance Review, Vol. 2, N°2, April 2007, P 169. 
3 Boutaleb Kouider, Op.Cit., P 10.  
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عكةةد صةةناديق اتظسةةاتقة الةةتي كانةةت تشةةرف  تشةةرف علةةى تغموعةةة مةةن الشةةركات العامةةة ذات النشةةاط اتظنسةةجم،
مةن فقةد تم تعزيزهةا هةذ  الشةركات  ستقلاليةاأما فيما يتعلق ب .من نفد القطاع بالضرورةعلى مؤسسسات ليست 

 :1خلال الفصل بين اتظلكية والإدارة واتظراقبة كما يل 
ملكيةةة رأس اتظةةال تعةةود لمجلةةد مسةةاتقات الدولةةة، أمةةا إدارة أصةةول اتظؤسسسةةات العموميةةة فتعةةود إلذ الشةةركات  -

   ؛القابضة
 اتضسابات.فة إلذ تػافظ  مهمة الرقابة فقد أوكلت إلذ تغلد اتظراقبة، بالإضا فيما تمص أما -
وعراقيةةل  صةةعوباتواجهتةة  عةدة كةان القصةةد مةن هةةذا النظةام تدهيةةد الطريةق تؿةةو خصاصةةة القطةاع العةةام، ولكةن        
ضةةةرورة إعةةةادة النظةةةر فيةةة ، حيةةةث تم تخفةةةيض عةةةدد  ، تؽةةةا أدى إلذةحالةةةت دون تحقيقةةة  لاهةةةداف اتظرجةةةو  وإداريةةةة ةتسةةةي ي

، إلذ عةدد الشةركات القابضةة اتصهويةة نفةد مةع اتضفةاظ علةى )5( تسةدإلذ  ) 11( عشةرة ىحةدإ مةنالشركات القابضةة 
 .نظام جديدتعويض  بعن  و   أن تم التال

 )إلى يومنا ىذا 2001 من( :شركات تسيير المساىماتنظام  .3
ةةأُ          الاقتصةةاديةاتظتعلةةق بتنظةةيم اتظؤسسسةةات العموميةةة   04-01مةةن الأمةةر  08وجةةب اتظةةادة هةةذا المجلةةد بم ئنش 

 :التنظيم اتصديد الذي جاء تبعا تضل الشركات القابضة إلذ هذا يهدف .وتسي ها وخوصصتها
 تسةةةي  مسةةةاتقات الدولةةةة، ويسةةةهر علةةةى عمليةةةة خوصصةةةة اتظؤسسسةةةات  سةةةتراتيجية الشةةةاملة في تغةةةالد الايةةةدتح

 ؛العمومية
  الأمةةةةةوال تةةةةةدعيم قةةةةةدرات الدولةةةةةة مةةةةةع تؽارسةةةةةة دورهةةةةةا كمالةةةةةك ومراقةةةةةب للمؤسسسةةةةةات العموميةةةةةة وفةةةةةتح رؤوس

 ؛وخوصصتها
 ترسيخ استقلالية تسي  اتظؤسسسات العمومية الاقتصادية. 
أ هر لدراسة النقاط اتظشار إليها يتولذ رئاستها رئيد  ةإن هذ  اتعيئة التي تجتمع مرة على الأقل كل ثلاث       
     .2اتظعنية الأخرىعات وتتشكل كذلك من تغموع وزراء بعض القطا ،الوزير اتظكلف باتظساتقاتوأمانتها  ،اتضكومة
، وأعطى عاي  جديدة تظمارسة حق الدولة في ملكية اتظؤسسسات العمومية الاقتصاديةبمهذا التنظيم  جاء لقد       
 .3لعملية اتطوصصة من حيث الكيفية والتنفيذ واتصهة اتظسؤسولة عن ذلك اجديد ادفع

                                                
1 Boutaleb kouider, Op.Cit., p10.   

اتطوصصة والدور اتصديد  قتصادياتا ، بحوث وأورا  عمل اتظلتقى الدولرسباب الآليات،الميكانيزمات()الأ خوصصة المؤسسات العمومية الاقتصادية في الجزائرأتزد بلالر،  2
    .90 ص (،2004) 03العدد  ،2004أكتوبر  5-3سطيف، اتصزائر، اتظنعقد خلال الفترة ، 1سطيفقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة كلية العلوم الا  اتظنظم من طرفللدولة، 

ت اتطوصصة والدور اتصديد للدولة، كلية العلوم ا، بحوث وأورا  عمل اتظلتقى الدولر اقتصاديموح والواقعصلاحات في المؤسسات العمومية الجزائرية بين الطالإبوهزة تػمد،  3
 .   41 ،ص(2004) 03، العدد 2004أكتوبر  5-3سطيف، اتصزائر، اتظنعقد خلال الفترة ، 1سطيف قتصادية والتجارية وعلوم التسي ، جامعة الا
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 الاقتصادية في الجزائر وحوكمة الشركات ةوميالأطر التشريعية والتنظيمية للمؤسسات العم. 4.2.3.1
، كونهةا الوسةيلة الاقتصةاديالأداة الفعالة للقيام بعملية التنمية في القطةاع  الاقتصاديةتشكل اتظؤسسسات العمومية        

ا في وتعةةذا فقةةي سةةعت السةةلطات العليةة، الرفاهيةةة للمجتمةةعو  اتظتبعةةة، وتحقيةةق التنميةةة الاقتصةةاديةالفعالةةة لتنفيةةذ السياسةةة 
 لامةةوال اتطاصةةة الأمثةةلال مالاسةةتع إلذ القيةةام املةةة مةةن الإصةةلاحات كةةان هةةدفها الوصةةول إلذ الاسةةتقلالالةةبلاد منةةذ 

الةتي تربطهةا علاقةة  حقةو  تريةع الأطةراف يعمةل علةى اتضفةاظ علةى ،تعةافعةال  اقتصةاديتسي   الشركات، وضمان نذ 
،عةةةدة  الإصةةةلاحاتوقةةةد  لةةةت هةةةذ  نةةةا،  والةةةتي سةةةوف تؿةةةاول  ،اتصوانةةةب والأطةةةر التشةةةريعية والقانونيةةةة مةةةن بينهةةةا نةةةواح 

 :فيما يل  منها البعض استعراض
  إن اتصزائةر علةةى غةرار دول العةالد تعةةاة المتعلاق بالوقاياة ماان الفسااد ومكافحتاو 01-06 القاانون رقاامإصادار :

تةةة ، ومةةةن بةةةين هةةةذ  قصةةةد مواجه لإجةةةراءاتتغموعةةةة مةةةن ا اتخةةةاذمةةةن ظةةةاهرة الفسةةةاد، الأمةةةر الةةةذي أدى نةةةا إلذ 
تضةةةمن هةةةذا التشةةةريع  قةةةدو  ،اتظتعلةةةق بالوقايةةةة مةةةن الفسةةةاد ومكافحتةةة  01-06إصةةةدارها للقةةةانون رقةةةم  جةةةراءاتالإ

القطةةةاع تعزيةةةز النزاهةةةة واتظسةةةؤسولية والشةةةفافية في تسةةةي  و ومكافحتةةة ،   اب  الراميةةةة إلذ الوقايةةةة منةةةتغموعةةةة مةةةن التةةةد
بمبادئ الشفافية واتظصداقية في إبةرام الصةفقات  الالتزاملذ ضرورة إ من نفد القانون 9، حيث دعت اتظادة 1العام

كافةةة التةةداب  اللازمةة لتعزيةةز الشةفافية واتظسةةؤسولية والعقلانيةةة   اتخةاذ، كمةةا ألزمةت اتظةةادة العا ةةرة منة  علةةى 2العموميةة
 الاعتمةةادلةتي يتعةين كمةا فةرض هةةذا القةانون تغموعةة مةةن اتظعةاي  والشةروط واتظبةةادئ افي تسةي  الأمةوال العموميةةة،  

واتظتمثلةةةةةة في مبةةةةةادئ النجاعةةةةةة والشةةةةةفافية ومعةةةةةاي   توظيةةةةةف،في كةةةةةل تعيةةةةةين أو  الاعتبةةةةةاروأخةةةةةذها بعةةةةةين  ،عليهةةةةةا
وتكةةوين الأفةةةراد  لاختيةةارإجةةراءات مناسةةبة  اعتمةةادبالإضةةةافة إلذ اتصةةدارة والإنصةةاف والكفةةاءة  :اتظوضةةوعية مثةةل

 .أكثر عرضة للفساداتظتر حين لتولر اتظناصب العمومية التي تكون 
السةلطات العليةا  قامةت ، ولضةمان التطبيةق اتصيةد للتشةريعات الةتي جةاء نةا هةذا القةانونالإطةارفي نفد        

الةةةةتي و ، 2006سةةةةنة   ومقاومتةةة الفسةةةةاد للوقايةةةةة مةةةن  اتعيئةةةةة الوطنيةةةة  ةتشيةةةت بةةةة بتشةةةةكيل هيئةةةة وطنيةةةةة في الةةةبلاد
اب  للوقايةةةة مةةةن الفسةةةاد والتقيةةةيم الةةةدوري لةةةادوات سياسةةةات وتوجيهةةةات وتةةةد اقةةةتراح حةةةولمهامهةةةا  تتدحةةةور 

 .   3القانونية والإجراءات الإدارية ذات الصلة
 حيةث كةان  :وتساييرىا وخوصصاتها الاقتصااديةالمتعلاق بتنظايم المؤسساات العمومياة  04-01لأمر إصدار ا

اتظؤسسسةةةات  ظةةةيموتن تسةةةي  سةةةتراتيجيةلاوضةةةع إطةةةار تشةةةريع  يضةةةمن السةةة  اتضسةةةن هةةةذا القةةةانون  مةةةن دفاتعةةة

                                                
1
 .3، ص2116، الطبعة الأولذ، بالوقاية من الفساد ومكافحتو تعلقاتظ ،01-06القانون ، وزارة العدل  

2
 .7اتظرجع السابق، ص   

3
 .4بن عبد الرتزان نرتنان وآخرون، مرجع سابق، ص  
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تعاتةةةة  تؽارسةةةةة دورهةةةا كمالةةةةك ومراقةةةةب علةةةةى تةةةةدعيم قةةةةدرات الدولةةةة و ، ويسةةةةهر علةةةةى عمليةةةة خوصصةةةةة العموميةةةة
 .1هاترسيخ استقلالية تسي  و  اتظنظمات

 وتسااييرىا  الاقتصاااديةالمتعلااق بتنظاايم المؤسسااات العموميااة  04-01المااتمم للأماار  09-01لأماار إصاادارىا ل
آليةة تكميليةة للتصةدي لكةل مةا مةن  ةأن  أن يقةود إلذ تبديةد الأمةوال العموميةة  هةذا القةانون يعتبر وخوصصتها:

الةةتي وقةةع فيهةةا بعةةض اتظسةة ين، وذلةةك مةةن خةةلال تكةةريد وتوسةةيع صةةلاحيات اتظفتشةةية العامةةة للماليةةة، لإجةةراء 
انون عمليات مراقبة خارجية علةى اتظؤسسسةات العموميةة الاقتصةادية بعةد طلةب السةلطات اتظؤسه لةة ضةمن إطةار القة

وحسةةةب مةةةا يتضةةةمن  هةةةذا اتظشةةةروع فةةةإن الرقابةةةة علةةةى تسةةةي  اتظؤسسسةةةات الاقتصةةةادية قةةةد تدتةةةد  لتشةةةمل  التجةةةاري.
أن آليةةةات  عتبةةةارابعموميةةةة، الؤسسسةةةات اتظصةةةفقات مةةةع الفي إطةةةار  معهةةةا مؤسسسةةةات القطةةةاع اتطةةةاص الةةةتي تتعامةةةل

سسةة واتصمعيةة العامةة، بالإضةافة إلذ تػةافظ  تتمثةل في تغلةد إدارة اتظؤس والةتي  ،الرقابة اةددة في القةانون التجةاري
اتضسةةةابات لد تةةةتمك ن مةةةن تجنةةةب وقةةةوع أخطةةةاء في التسةةةي  واتؿرافةةةات في اسةةةتعمال الأمةةةوال العموميةةةة لأغةةةراض 

 .  2 اصية
في قائمةةةة الةةةدول الأكثةةةر فسةةةادا في العةةةالد،  اتظتقدمةةةةزالةةةت اتصزائةةةر تحتةةةل الرتةةةب  رغةةةم كةةةل هةةةذ  اتصهةةةود اتظبذولةةةة لا       
، وحسةب 2012حسب التقرير الصادر عن منظمةة الشةفافية العاتظيةة الةذي صةدر في ديسةمبر  105اتظرتبة  احتلت حيث

كةةةل القطاعةةةات في اتصزائةةةر فةةةإن   عليهةةةا  اعتمةةةدإلذ العينةةةة الةةةتي  اسةةةتنادا 2013تقريةةةر  ترانسبرانسةةة  أنترناسةةةيونال  لسةةةنة 
، ولعةةةل هةةةذ  اتظؤسسسةةةات نهةةةب لأصةةةولاللإتقةةةال و تؼتلةةةف مظةةةاهر اف إلذ ذلةةةك أضةةة ،3يشةةةملها الفسةةةاد بنسةةةب متفاوتةةةة

     الأحداث التي  هدتها مؤسخرا  ركة سونطرار خ  دليل على ذلك.
نستنتة أن هنار نية فعلية لدى الدولة من أجل حوكمة هذا النةوع مةن اتظؤسسسةات، والةتي تجسةدت مةن في اتطتام        
د يةةةفي البيئةةةة التنظيميةةةة والقانونيةةةة الةةةتي تحكمهةةةا، وتحد  اتظسةةةتمرينوالتحسةةة إصةةةلاحها،اتصهةةةود اتظبذولةةةة في سةةةبيل خةةةلال 

اللازمةة سةائل الو و ا ليةات في ظةل غيةاب  أن القةول . غ  أنة  تنكةنالعلاقة بينها وبين تؼتلف الأطراف التي تتعامل معها
 .تكعلها بدون أتقيةالتي جاءت نا هذ  التداب  والقواعد القانونية تطبيق وتفعيل تظراقبة 

 لحوكمة حسب دليل الحكم الراشد للمؤسسات الجزائريا. 3.3.1  
قةةةد  ةةةكل هةةةذا و اتضكةةةم الرا ةةةد للمؤسسسةةةات،  ول، انعقةةةد بةةةاتصزائر أول ملتقةةةى دولر حةةة2007في  ةةةهر جويليةةةة        

هةدف  ذا اتظلتقةىتعةدد حُةوقةد  .الفاعلةة والداعيةة إلذ الالتةزام بمبةادئ اتضوكمةة اتظلتقى فرصة مواتيةة لتلاقة  تريةع الأطةراف
                                                

1
 .2، مرجع سابق، ص اتظتعلق بتنظيم اتظؤسسسات العمومية الاقتصادية وتسي ها وخوصصتها 04-01 :الأمر رقم  
 اتظوقع: ،2014 -04 -20طلاع: رو  على  بكة الأنترنت، تاريخ الاموقع جريدة الش مقال منشور على، تػمد مسلم2

http://www.echoroukonline.com/ara/?news=2193  
3
 .7بن عبد الرتزان نرتنان وآخرون، مرجع سابق، ص 

http://www.echoroukonline.com/ara/?news=2193
http://www.echoroukonline.com/ara/?news=2193


 -أساسية مفاهيم  –........................................... حوكمة الشركات ..........................................الفصل الأول:....

 

 
47 

الفهةةةم اتظوحةةةد والةةةدقيق تظصةةةطلح وإ ةةةكالية اتضكةةةم الرا ةةةد فيةةة  وتةةةوجيههم تؿةةةو وهري يتمثةةةل في تحسةةةيد اتظشةةةاركين جةةة
بلةورة الةوع  بأتقيةة اتضكةم  وكةذا، اتظؤسسسةات الةتي تتبنةا  تطةوير أداء مسةاتقت  فيللمؤسسسة من زاويةة اتظمارسةة في الواقةع و 

 .في هذا المجال الاستفادة من التجارب الدولية لوسب ،الرا د في تعزيز تنافسية اتظؤسسسات في اتصزائر
 ، وقةةةد تفاعلةةةت مؤسسسةةةة ميثةةةا  جزائةةةري للحكةةةم الرا ةةةد للإعةةةداد خةةةلال فعاليةةةات هةةةذا اتظلتقةةةى تبلةةةورت فكةةةرة        

اتظلةف وتسةا ها  هةذا السلطات العمومية تؽثلة في وزارة اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسةطة والصةناعة التقليديةة بقبوتعةا رعايةة
وبرنةامة ميةدا  ،مؤسسسةة التمويةل الدوليةة :مثل ،بمشاركة تغموعة من اتعيئات واتظؤسسسات الدولية ،لدعم اتظادي لإعداد ل

 وكذا اتظنتدى الدولر للحكم الرا د للمؤسسسة. ،لتطوير اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة
في إ ةةارة إلذ   فريةةق العمةةل  «GOAL 08»تحةةت تسةةمية  2007في هةةذا السةةيا  تم تعيةةين فةةوج عمةةل في نةةوفمبر        

 .عداد ميثا  اتضكم الرا د اتصزائريإوالذي أ رف على  ،2008للحكم الرا د باتصزائر سنة 
 :1مقسمة كما يل  ثلاثة أجزاء اتصزائري يتضمن ميثا  اتضكم الرا د        

اتضكةةم الرا ةةد أمةةرا أن يكةةون تبةةني اتظؤسسسةةات في اتصزائةةر تظيثةةا  ح اتصةةزء الأول الةةدوافع الةةتي أدت إلذ يوضةة -
، لا سةيما اتظؤسسسةات الصةغ ة واتظتوسةطة اتصزائريةة ةضروريا، كما أن  يةربي الصةلات مةع إ ةكاليات اتظؤسسسة

 اتطاصة.
يتطةر  اتصةزء الثةاة إلذ اتظقةةاييد الأساسةية الةتي ينبةةني عليهةا اتضكةم الرا ةد للمؤسسسةةات، فمةن جهةة يعةةرض  -

معيةةة العامةةة، تغلةةد الإدارة، اتظديريةةة التنفيذيةةة(، ومةةن جهةةة اتص)العلاقةةات بةةين اتعيئةةات التنظيميةةة للمؤسسسةةة 
ن....الخ نور، واتظؤسسسةةةات اتظاليةةةة، واتظةةةورديأخةةةرى علاقةةةات اتظؤسسسةةةة مةةةع الأطةةةراف الشةةةريكة الأخةةةرى كةةةالب

 ساليب نقل اتظلكية.أبالإضافة إلذ نوعية نشر اتظعلومات و 
تنكةةةن للمؤسسسةةةات اللجةةةوء إليهةةةا بغةةةرض  تمتةةةتم اتظيثةةةا  بملاحةةةق تجمةةةع في الأسةةةاس أدوات ونصةةةائح علميةةةة -

كقائمةةةة مرجعيةةةة تظمارسةةةة التقيةةةيم الةةةذا  لإدارة اتظؤسسسةةةات، رؤيةةةة   ةودقيقةةة ةواضةةةح تالاسةةةتجابة لانشةةةغالا
   متعددة الأوج  للمؤسسسات اتصزائرية اتطاضعة للقانون التجاري، تضارب اتظصالح في اتظؤسسسة. 

 المؤسسات الشريكة بتنفيذ الميثاق. 1.3.3.1
 إن ميثا  اتضكم الرا د للمؤسسسات باتصزائر تم توجيه  إلذ:         

 .تريع اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة اتطاصة 

                                                
1
 .41 ص ابق،عل  عبد الصمد عمر، مرجع س 

 



 -أساسية مفاهيم  –........................................... حوكمة الشركات ..........................................الفصل الأول:....

 

 
48 

 والةتي  ،مةال العمةوم  اتظؤسسسات اتظساتقة في البورصة أو تلك التي تتهيةأ لةذلك، باسةتثناء اتظؤسسسةات ذات الةرأس
 تتوقف على الاستعمال اتصيد لاموال العمومية. لأنها ترتبي بمقاربة خاصة  ،تخرج إ كالية اتضكم الرا د فيها

  للمؤسسات الجزائري الحكم الراشد ميثاقب الحوكمة الخاصة مبادئ. 2.3.3.1
 .1.2 :اتظبادئ اتضوكمة التي جاء نا ميثا  اتضكم الرا د من خلال الشكل رقمتلايص يمكن        

 .ا ميثا  اتضكم الرا دالأساسية التي جاء ن اتضوكمة مبادئ  2. 1:الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .67ص، 2009وزارة اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة والصناعات التقليدية، ميثا  اتضكم الرا د للمؤسسسة في اتصزائر، المصدر: 
 :1يقوم ميثا  اتضكم الرا د للمؤسسسات في اتصزائر على أربعة مبادئ أساسية ه         
  :تطاصةة بةالأطراف الشةريكة، وكةذا الامتيةازات والالتزامةات اتظرتبطةة نةم، تكةب أن اتضقةو  والواجبةات االإنصاف

 توزع بصورة منصفة.
  :اتضقو  والواجبات وكذا الصلاحيات واتظسؤسوليات اتظترتبة عةن ذلةك، تكةب أن تكةون واضةحة وصةرتلة الشفافية

 للجميع.
 ء الذي هو مسؤسول عن . للمحاسبة أمام طرف آخر عن الش : كل طرف  ريك يكون قابلااتظساءلة  
 وغ  متقاتشة.بواسطة أهداف تػددة  ةد  تػددة على ح   : مسؤسولية كل طرفاتظسؤسولية 
 
 

                                                
1
 .67 ، مرجع سابق، ص2009ميثا  اتضكم الرا د اتصزائري  واتظتوسطة والصناعات التقليدية، وزارة اتظؤسسسات الصغ ة 

 الإنصاف   لشفافيةا   

 العلاقات بين الأطراف الشريكة -
 طر  رصد ومراقبة الإنتاج -
 حالات الانتقال واتطلافة -
سةةةةةةةةةةةتراتيجية اتظؤسسسةةةةةةةةةةةة اتناسةةةةةةةةةةةق بةةةةةةةةةةةين  -

 ومصاتضها
-  

 سؤسوليةاتظ     اتظساءلة    
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 لحكم الراشد للمؤسسات في الجزائرالأساسية ل معاييرال .3.3.3.1
 وواجبةات إبةراز حقةو مةن خةلال اتظعةاي  الةتي وضةعها إلذ  للمؤسسسات في اتصزائر لقد سعى ميثا  اتضكم الرا د       
سةواء كةانوا مسةاتقين، أو أعضةاء تغلةد الإدارة،  1هموتنظةيم العلاقةات بيةن ،الأطراف الفاعلةة في اتظؤسسسةةتؼتلف ومهام 

 . اتظوردين :أو أطراف خارجية مثلمدراء تنفيذيين، 
 حسب ميثاق الحكم الراشد الجزائري وعلاقاتهم المتبادلة نو ن الداخليو طراف الفاعلالأ  .1

، وكةةذلك اتظسةة ين، الإداريةةينميثةةا  اتضكةةم الرا ةةد مةةن خةةلال هةةذا اتظعيةةار إلذ تنظةةيم عمةةل كةةل مةةن  ىلقةةد سةةع       
بحيةث حةةدد لكةةل هيئةةة مهةام ووظةةائف وتغموعةةة مةةن مكرسةةة تعةةم، في إطةةار هيئةات تنظيميةةة  ونعملةةي متظسةاتقين وجعلهةةا

ميثةةةا  اتضكةةةم ت الةةةتي تدةةةثلهم حسةةةب تؼتلةةةف الأطةةةراف الفاعلةةةة واتعيئةةةا يبةةةين 1.3رقةةةم: شةةةكلوال .الإر ةةةادات تتقيةةةد نةةةا
 : الرا د اتصزائري
  .الأطراف الفاعلة الداخليين واتعيئات التي تدثلهم 1.3:الشكل رقم                

 
 .30، ص2009اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة والصناعات التقليدية، ميثا  اتضكم الرا د للمؤسسسة في اتصزائر،  المصدر:

 مينالجمعية العامة للمساى . أ
حسب ميثا  اتضكم الرا د في اتصزائر تريع اتظساتقين اتضاملين لأسهم في تدثل اتصمعية العامة للمساتقين        

 الشركات وحامل  اتضصص في اتظؤسسسات، وتسهر على تزاية حقوقهم بكل نزاهة و فافية وثقة.
o الحقوق الأولية للمساىمين والحكم الراشد 
بالنصةةوص القانونيةةة  ةبةةإبراز حقةةو  اتظسةةاتقين بطريقةةة أكثةةر نزاهةةة و ةةفافية ودقةةة مقارنةة داهةةتم دليةةل اتضكةةم الرا ةة      

 .4.1رقم:وتنكن توضيح ذلك من خلال اتصدول  .اتظوضوعة سالفا

 

                                                
1
 .28 اتظرجع السابق، ص 



 -أساسية مفاهيم  –........................................... حوكمة الشركات ..........................................الفصل الأول:....

 

 
51 

                  بمااا جاااء فااي  ةمقارناان يالقيمااة المضااافة لميثاااق الحكاام الراشااد فيمااا يتعلااق بحقااوق المساااىم  4.1:جاادول رقاام  
 .القانونية الموضوعة سالفا النصو 

 القيمة اتظضافة تظيثا  اتضكم الرا د            اتضقو  الأولية للمساتقين            
 اتظشاركة في تقاسم أرباح اتظؤسسسة. 
 تسجيل السندات اتظالية للمؤسسسة. 
 مكانية التنازل وتحويل السنداتإ.  

 
 اتظشاركة والتصويت في اتصمعية العامة للمساتقين. 

 
 
 
 
 
 تضصول على اتظعلومات اللازمة تظمارسة حقوقهم ا

 .ومهامهم

 تقاسم الأرباح ينبغ  أن يكون نزيها و فافا.  
 ساليب التسجيل ينبغ  أن تكون فعالةأ. 
  ونقةل السةندات بشةكل  التنةازل جراءاتإتكب أن لا تتم

 .ا يؤسثر على التفاوض عليهابمغ  عقلاة 
 ل والقةرارات الةتي يتعةين اتظعلومات اتظتعلقة اةداول الأعمةا

اتخاذهةةا في اتصمعيةةة العامةةة تكةةب أن تصةةل للمسةةاتقين في 
وبالشةةةةةكل اتظلائةةةةةم، أمةةةةةا فيمةةةةةا يتعلةةةةةق  ،الوقةةةةةت اتظناسةةةةةب

بإجراءات س  اتصمعية العامةة تكةب أن تكةون في متنةاول 
ولا ينبغةةةةةة  أن تعيةةةةةةةق بشةةةةةةكل غةةةةةة  معقةةةةةةةول  ،اتظسةةةةةةاتقين

 اتظمارسة الفعلية للحقو .
  مةةةةةةات الضةةةةةةرورية تظمارسةةةةةةة حقةةةةةةو  تكةةةةةب أن تصةةةةةةل اتظعلو

الشةةةةةةةكل بو  ،اتظسةةةةةةةاتقين ومهةةةةةةةامهم في الوقةةةةةةةت اتظناسةةةةةةةب
 .اتظطلوب

 31، ص2009وزارة اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة والصناعات التقليدية، ميثا  اتضكم الرا د للمؤسسسة في اتصزائر،  المصدر:

o مهام الجمعية العامة للمساىمين وميثاق الحكم الراشد 
مسةاتقين، والةتي تسةمح دليل اتضكم الرا ةد تغموعةة مةن اتظهةام والصةلاحيات للجمعيةة العامةة لللقد حدد        

اتضصول على حقوقهم وتؽارسة صلاحياتهم كاملةة واتظشةاركة الفعليةة في نقا ةات ومةداولات اتصمعيةة ب للمساتقين
فيمةا تمةص حقةو   ةتاةذكما  دد ميثا  اتضكم الرا د على ضةرورة أن تسةمح الأحكةام والإجةراءات اتظالعامة،  

 :1اتظساتقين بضمان توف  تعم
اتصمعيةةة العامةةة مةةةن حيةةث التةةةواريخ،  بانعقةةةاداتظتعلقةةة و  ،وفي الوقةةت اتظناسةةةبللمسةةاتقين كةةل اتظعلومةةات اللازمةةةة  -

 .الأماكن، جداول الأعمال، والوثائق الكاملة واتظلائمة التي تسمح بتوضيح مشاريع القرارات التي ستتاذ

                                                
1
 .33 اتظرجع السابق، ص 
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فيمةةةا تمةةةص نقةةةاط جةةةدول الأعمةةةال والتعبةةة  عةةةن صةةةوتهم في اتظسةةةائل اتظتعلقةةةة  بةةةآرائهمالإدلاء  إمكانيةةةةمةةةنحهم  -
 .  للانتااب، وعند اتضاجة قبول تر حهم بالانتااب

الشةةةركة، واتظتعلقةةةة بنشةةةاط وأعمةةةال  ،إتاحةةةة الفرصةةةة تعةةةم وفي حةةةدود الإمكةةةان، لطةةةرح أسةةةئلة علةةةى تغلةةةد الإدارة -
أعمةال  جةدولوكذا اقتراح تسةجيل نقةاط في  ،من طرف مراجع  اتضسابات طلاع على التقارير اتظعدةوكذلك الا

 اتصمعيات العامة، واقتراح القرارات اتظنبثقة عنها.
   على اتظساتقين في جلسة اتصمعية العامة اتظاصصة للتوزيع السنوي لنتائة السنة اتظالية. توزيع الأرباح -
 مجلس الإدارة . ج

بالتضةةامن عةةن التنفيةةذ اتضسةةن تظهامةة  وخدمةةة مصةةالح اتظؤسسسةةة  الإدارة مسةةؤسولا دلةةميثةةا  اتضكةةم الرا ةةد تغ عتةةبرا      
 ومساتقيها بحسن نية وبكل عناية.

o  لحكم الراشدق ااميثمهام مجلس الإدارة و 
تنةةاول ميثةةا  اتضكةةم الرا ةةد اتظهةةام اتظنوطةةة لمجلةةد الإدارة بشةةكل واضةةح ودقيةةق مةةع التركيةةز علةةى مصةةالح اتظسةةاتقين 

 :واتظتمثلة فيلشركة بشكل خاص، بشكل عام ومصلحة ا
 1مهام مجلس الإدارة المتعلقة بقيادة الشركة                                                                                     

 ؛ستراتيجية للمؤسسسة وتفصيلاتها بتناسق مع مصالح الشركةوضع الاضرورة  -
وتأط ها بسياسة عامة للماةاطر لتسةهيل  بانتظامة عمل مع تحديثها ستراتيجية بواسطة وضع خط رح الاتكب  -

 ؛ترترتها في الواقع
 لاستالافهم؛م تقييمهم وتقدير اتططي ظون انتقائهمتوظيف أعضاء الفريق التنفيذي وتنصيبهم وتحديد معاي   -
 ،تظساتقينمصالح الشركة وامع تها مءلامتحديد مدى تحديد رواتب الفريق التنفيذي والإداريين، و  -
الفريةق التنفيةذي  بةينالةتي قةد تنشةأ والسة  اتضسةن للمؤسسسةة مةن خةلال توقةع تضةارب اتظصةالح  الاسةتقرارضمان  -

 منها. للوقاية مكنزماتوكذلك توقع اتظااطر والسهر على إتكاد  واتظساتقين ومعاتصتها، والإداريين
   2مهام مجلس الإدارة المرتبطة بمراقبة المؤسسة 

سةةلامة نظةةم للمعلومةةات مةةن يةةذ الةةبرامة واتظشةةاريع واتظيزانيةةات وتقيةةيم نتائجهةةا مةةن خةةلال التأكةةد مراقبةةة مةةدى تنف -
التأكةةةد مةةةن أن اتظؤسسسةةةة تحةةةوز علةةةى الأجهةةةزة اتظناسةةةبة تظمارسةةةة الرقابةةةة علةةةى وبةةةالأخص نظةةةام اةاسةةةبة وكةةةذلك 

 ؛تظراجع  اتضسابات الاستقلاليةالشركة، وضمان 
                                                

1
 .36 اتظرجع السابق، ص 
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 ؛التغي ات اللازمة وإجراءفيما يتعلق بالتسي  الرا د  مراقبة اتظمارسة الفعلية للمؤسسسة -
   ؛من طرف اتظؤسسسة في اتجا  الأطراف الفاعلة اتطارجيين والاتصالمتابعة مراحل نشر اتظعلومات  -
فعةال  تقريةريمةن خةلال السةهر علةى التحديةد الةدقيق للمسةؤسوليات ووضةع نظةام  التنفيذيالإ راف على الفريق  -

 .وتقييم   فاف
 ديرية وميثاق الحكم الراشدالمج. 

الةةةذي يتةةةولذ كةةةذلك  ،لقةةد نةةةص ميثةةةا  اتضكةةم الرا ةةةد علةةةى أن تعيةةةين اتظةةدراء التنفيةةةذيين يعةةةود إلذ تغلةةد الإدارة        
 ،ومصةاتضها ،كما حث على ضرورة وجود تناسق بين الأجور التي يتقاضونها وأهةداف اتظؤسسسةة  ،مسلطة الإ راف عليه

 :1واتظتمثلة فيما يل  منكما حدد اتظهام اتظنوطة  .اومصالح الأطراف اتظرتبطة ن
 ؛ستراتيجية اتظؤسسسة وعرضها على تغلد الإدارةا واقتراحإعداد  -
   اعتمادها؛ستراتيجية بعد تنفيذ هذ  الا -
 ؛ راف واتظراقبة على تسي  اتظؤسسسةضمان الإ -
 ؛ستراتيجية اتظعتمدةبالأهداف ضمن الا ةتقديم تقرير لمجلد الإدارة بالنتائة اةققة مقارن -
 .تزويد تغلد الإدارة باتظعلومات التي تدكن  من قيادة ومراقبة نشاط اتظؤسسسة -

 ينالمؤسسة مع الأطراف الفاعلة الخارجي اتعلاق .2
 .1.4: الشكل رقمهذ  العلاقة باختصار من خلال أطراف تنكن توضيح        
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 لاقة باتظؤسسسةعالتي تربطها  اتطارجية طرافالا 1.4:الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 ، ص2009وزارة اتظؤسسسات الصغ ة واتظتوسطة والصناعات التقليدية، ميثا  اتضكم الرا د للمؤسسسة في اتصزائر، نص المصدر: 

44. 
عتبارهةا اأوصةى ميثةا  اتضكةم الرا ةد علةى ضةرورة تحسةين علاقةة اتظؤسسسةة بةالأطراف الةتي تربطهةا علاقةة نةا بلقةد        

 :1وفيما يل  بعض التوصيات التي جاء نا ،تتأثر نم امفتوح اتشكل جهاز 
 :بالنسبة للسلطات العمومية 

فيمةا يتعلةق  ةخاصةت ، تؼالفوعدم  القانون احترام لقد حث دليل اتضكم الرا د في اتصزائر اتظؤسسسات على ضرورة       
 وتنفيذ ما جاء فيها.  نصوص التي قد تطرأ على تطوراتلتظاتلف ا والانتبا  ،بقانون العمل والضرائب وتزاية البيئة

 :بالنسبة للبنوك والمؤسسات المالية 
لبنةةور واتظؤسسسةةات ااتظؤسسسةةة بمبةدئ  الثقةةة والشةفافية في التعامةةل مةع  التةزام ةدد دليةةل اتضكةم الرا ةةد علةى ضةةرورة        
 من خلال:اتظالية 
 يحة عن الوضع اتظالر للمؤسسسة.رسال وفي الوقت اتظناسب اتظعلومات الشاملة والصحإ -
مةةوال اتطاصةةة للمؤسسسةةة والأمةةلار اتطاصةةة التابعةةة للمسةةاتقين وهةةذا فيمةةا يتعلةةق باتظؤسسسةةات  الأعةةدم اتطلةةي بةةين -

 الصغ ة العائلية.
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 :بالنسبة للموردين 
هةةم الةةدائنين  ، وبالتةةالر يعتةةبرونمةةدخلاتها اتضصةةول علةةىن أول حلقةةة بالنسةةبة للمؤسسسةةة في سةةبيل و يشةةكل اتظةةورد       

يق للمةةوردين وتحسةةين الةةدق الاختيةةارالةةتي تننحونهةةا للمؤسسسةةة لةةدفع مسةةتحقاتهم، وعليةة  فةةإن  ا جةةالالأوائةةل مةةن خةةلال 
 إنتاجها والس  اتضسن ل . استمراريةشكل حجر الأساس بالنسبة للمؤسسسة لضمان يعلاقتها نم 

 :بالنسبة للزبائن 
رضةاء الزبةائن الةتي تكةب وضةعها في قلةب مهةام اتظؤسسسةة، إاتضادة، تتجلى أتقيةة   اتظنافسة قتصادي تطبعافي مناخ        

 واحةترامحةترام مبةدأ الةربح للجميةع اوذلةك في إطةار  ،وأخلاقيةة معهةموبالتالر تكب عليها أن تطور وتنم  علاقة صةادقة 
 القوانين.

 :بالنسبة للعمال 
فةةةةإن تحفيةةةةزهم وإدمةةةاجهم يعتةةةةبر  ةةةةيئا أهةةةةداف اتظؤسسسةةةة  الةةةةدور الةةةذي يلعبةةةة  العنصةةةةر البشةةةري في تحقيةةةةق باعتبةةةار       

ك تبةني وكةذل ،سةتحقا  والكفةاءةالتنفيةذ نظةام أجةور يعتمةد علةى الا ضروريا، لذا أصبح لزامةا علةى اتظؤسسسةة وضةع حيةز
جتماعيةةةة لتزاماتهةةةا الاانشةةةغالاتهم ومعةةةاملتهم معاملةةةة عادلةةةة والسةةةهر علةةةى تكةةةوينهم وأداء اتظؤسسسةةةة لسياسةةةة الإصةةةغاء لا

 اههم.تج
 :بالنسبة للمنافسين 

مقيةةةدة لا تقتصةةةر اتظنافسةةةة علةةةى التااصةةةم علةةةى اتضصةةةص في السةةةو  وعلةةةى عةةةدد الزبةةةائن، بةةةل تكةةةب أن تكةةةون        
هتمامةةات القطاعيةةة التةةالر هةةم مةةدعوون للتشةةاور حةةول الاعتبةةارهم أ ةةقاء في اتظهنةةة، وباحتمةةالات وواجبةةات التعةةاون باب

جتماعيةة داخةل فةرع تظشةاركة في اتضةوارات الاة، واتظسةائل اتظتعلقةة بأخلاقيةات اتظهنةة، واشةرعيالغ  اتظنافسة  :اتظوحدة مثل
  النشاط.  

   النوعية ونشر المعلومات .3
ذات يةةنص دليةةل اتضكةةم الرا ةةد علةةى ضةةرورة نشةةر الوضةةعية اتظاليةةة السةةنوية للمؤسسسةةة وتريةةع اتظعلومةةات الأخةةرى        
فقةد ألزمهةا علةى اتظناسةب، أمةا فيمةا تمةص اتظؤسسسةات اتظسةاتقة في البورصةة بصفة كاملة وصحيحة وفي الوقةت و  ،الأتقية

وكذلك الأمر بالنسبة تصميع اتظعلومات التي تعا تأث  على تقيةيم اتظؤسسسةة لفائةدة تريةع  ،نشر حالتها اتظالية في كل ثلاث 
لتزامةات التعاقديةة، تظساتقين في إطةار الا، ان، الزبائنيسات اتظالية، اتظورداتظؤسس :مثلالأطراف التي تعا علاقة مع اتظؤسسسة 

 .1أو بنية إبداء الشفافية الإرادية
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 ية المؤسسات وميثاق الحكم الراشدنقل ملك .4
، وقةد أوصةى في هةذا الشةةأن بعةةض اتظبةادئ في تغةال نقةل اتظلكيةة احةتراملقةد أوصةى ميثةا  اتضكةم الرا ةد بضةرورة        

 :1ةب
 ؛مصلحة اتظؤسسسة كمعيار مرجع اتظعاي  بتبني  احترافيةنهة  اعتماد -
 ؛تباع تؼطي دقيق  طواتا -
 ؛الأسرة اتظعنيين والأطراف الفاعلة الداخليين واتطارجيين أفرادمع  للاتصالالإسراع في تبني تغهود  -
 ؛تكليف تغلد الإدارة ورئيس  على وج  اتطصوص بتسي  إجراءات هذ  العملية -
 ؛ حين للالافةإعطاء دور مهم لمجلد الإدارة في تقييم اتظر  -
 .من أن اتظستالف يتوفر على دعم من تػيي العائلة وحاصل على موافقة اتظساتقين من أجل تعيين  التأكد -

 الموجهة لدليل الحكم الراشد للمؤسسات الجزائري الانتقاداتبعض . 4.3.3.1
 ولعل أبرزها: ،انتقاداتلدليل اتضكم الرا د اتصزائري عدة لقد وجهت         

وزارة اتظؤسسسةةةات الصةةةغ ة واتظتوسةةةطة والصةةةناعات ا  اتضكةةةم الرا ةةةد للمؤسسسةةةة اتصزائةةةري مةةةن طةةةرف صةةةدور ميثةةة -
نها ذات طةابع وتركيبةة التي تتميز بكو التقليدية، وهو بذلك موج  إلذ هذ  الفئة من اتظؤسسسات بالدرجة الأولذ، و 

كمةةا أننةةا ،  2اللجةةوء للبورصةةةغالبيتهةةا مؤسسسةةات عائليةةة تعتمةةد علةةى التمويةةل الةةذا  والبنكةة  دون  خاصةةة، كةةون
في ظةةةةل السياسةةةةة  ةهةةةة  مؤسسسةةةةات عموميةةةةة، خاصةةةةنلاحةةةة  أن أغلةةةةب اتظؤسسسةةةةات اتظدرجةةةةة في بورصةةةةة اتصزائةةةةر 

والتي تعتمد على حصر اتظؤسسسات العموميةة اتظتوسةطة قصةد  ،على لسان وزير اتظالية كريم جودي اتصديدة للدولة
، وبالتةةالر فمةةن الضةةةروري 3إليهةةا الانضةةةمامع اتطةةاص علةةى القطةةا  الةةةذي أبةةدا  عةةزوفالإدراجهةةا في البورصةةة بعةةد 

 بةةةاختلافإلذ تغموعةةةة مةةةن اتظؤسسسةةةات  اإعةةةادة صةةةياغة ميثةةةا  اتضكةةةم الرا ةةةد مةةةن حيةةةث اةتةةةوى وجعلةةة  موجهةةة
 أنواعها.

مدرجةة بشةكل  والةتي جةاءت نةا مبةادئ مركةز اتظشةروعات اتطاصةة ،وجود العديد مةن متطلبةات مبةادئ اتضوكمةة  -
طبيعةةةةةة ل كعةةةةدم تضةةةةةمن  وصةةةةفا وافيةةةةةا  ،كإ ةةةةارات فقةةةةةيتضكةةةةم الرا ةةةةةد للمؤسسسةةةةة اتصزائةةةةةري  في ميثةةةةةا  ا سةةةةطح 

، 4عضةةةةاء ذوي اتطةةةةبرة واتظهةةةةةاراتالأبالإ ةةةةارة إلذ  اكتفةةةةىمواصةةةةفات ومةةةةؤسهلات عضةةةةو تغلةةةةد الإدارة، حيةةةةث و 
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ن يواللةةذ ، واتظيثةةا  الأخلاقةة ،ء   الأداء السةة يأسةةاليب تقييةةد عمةةل تغلةةد الإدارة ذوكةةذلك عةةدم تناولةة  لطةةر  و 
    .1يعتبران مطلبين أساسين للحوكمة اتصيدة حسب مركز اتظشروعات الدولية اتطاصة

تتطلةةب اتضوكمةةة اتصيةةدة حسةةب مركةةز اتظشةةروعات اتطاصةةة إلةةزام أصةةحاب اتظنشةةأة وأعضةةاء تغلةةد الإدارة بتطبيةةق  -
تعةةةذ  تطةةةر  ، بينمةةةا تؾةةةد أن ميثةةةا  اتضكةةةم الرا ةةةد لد ي2لعقوبةةةات في حةةةال تجاهلهةةةامبةةةادئ اتضوكمةةةة وبتعريضةةةهم 

 إطلاقا. النقطة
مةةن حيةةث عةةددها،   ،بمةةا فيهةةا تصةةان اتظراجعةةة 3عةةدم وجةةود  ةةرح مفصةةل ودقيةةق فيمةةا يتعلةةق بلجةةان تغلةةد الإدارة -

مةن ا ليةات الةتي  باعتبارهةاتحقيق حوكمة جيدة، في دورها و  أتقيتهابالرغم من  كيفية إعدادها، تركيبها ومهامها،
أداء تغلةةةد الإدارة واتظةةةديرين بمةةةا يضةةةمن حقةةةو  املةةةة علةةةى الشةةةركة وعلةةةى تقةةةوم عليهةةةا، والةةةتي تضةةةمن الرقابةةةة الك

    .اتظساتقين ومصالح الشركة
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 خلاصة الفصل
مةةن خةةلال هةةذا الفصةةل تطرقنةةا إلذ مفهةةوم حوكمةةة الشةةركات كمفهةةوم جديةةد فةةرض نفسةة  بعةةد سلسةةلة الأحةةداث        

 .  تفادي تكرارهاو  للحد منها وسيلةكت العاتظية  والأزمات التي ضربت بعض الاقتصاديات والشركا

دراسةة واقةع الأطةر القانونيةة والتشةريعية الةتي تحكةم البيئةة الاقتصةادية في اتصزائةر بالفصةل  من خلال هذا قمناكما        
ى علةة ومبةةادئ اتضوكمةةة، الأطةةرتوصةةلنا إلذ نتيجةةة مفادهةةا وجةةود توافةةق إلذ حةةد مةةا بةةين هةةذ   يةةنمةةن حوكمةةة الشةةركات، أ

   نتقادات اتظوجهة تعا.الرغم من بعض الا
ضةةمان التطبيةةق السةةهر علةةى  فيليةةات تتمحةةور مهامهةةا لمجموعةةة مةةن ا تلتةةاج  الشةةركات مفهةةوم حوكمةةةتبةةني إن        

ومةةةن بةةةين هةةةذ  ا ليةةةات تؾةةةد آليةةةة  ضةةةمان حقةةةو  اتظسةةةاتقين وكافةةةة الأطةةةراف ذات اتظصةةةلحة، مةةةن تذةةةةو  ،ااتصيةةةد تظبادئهةةة
     والتي سوف نتطر  إليها بالتفصيل من خلال الفصل الثاة. ،التدقيق اتطارج 
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 تمهيد
لا  ،لقػػش دػػػلش القػػػا القػػاف ارػػػاهت اال مػػػا ك اا بمااػػػا الجاػػا ماػػػلا ق ػػػا ل ااج  ػػا   ػػػشاا  ال ػػػش ا  ا لػػػي       

سػػابما د ػػش سقاػػقا الالمػػاة  ا الاػػا الػػي دػػلشوا ال ش ػػش اػػك هاؿ ال ػػاه، باػػ  لوػػا   جثػػا  لالػػا د  ػػا ال سػػاقا ا  قػػ  
قػػػػي اتااػػػػا  الػػػػي ئاػػػػ يشـ القػػػػ اةا ا الاػػػػا مػػػػالاج ؾ اا ػػػػا  الػػػػي  ق ػػػػ   لالػػػػا لوػػػػساهم نلو ا ػػػػاؿ اا اػػػػامش ف امخ 

   امدانسا الا ادا عق  لعبماتا. احما ا مد قكاواللمبماف بق  لا اللمااةب، 
ثلاثػا ااابػ ،  ئقاػاا اػ ا الا ػل  ى انئ  جػااعلا  لػا و مبمػا المػاما   عبمقاػا ال ػش ا ادغاا ئ ضا  االػ ـ        

اػك باػ  ال  ا ػي،  ، ػش ا  اراػادا اا   ققػا دا   انؼ عقالػا  ا اااااد ض  ى اؿ في ا اس  الأج لاؽ ا  سب
 . االأن اعالأمشاا، الخ اةص، 

اػػا  دػػاار هانهم المشا ػػ  فاػػ ؼ ن جػػااؿ فاػػ  علا ػػا عبمقاػػا ال ػػش ا  الخػػانات و مبمػػا المػػاما  لاػػا ا اسػػ  ال ػػا         
 .ا داار مخ قي ا  ا ل الشالاا المحشهة لج هئ  ،اعلا    اا مخ قي لطااؼ ار مبما اآلااوا الأ اى

ئجثػاا ا لجػا، اهناسػا اػك باػ   ،الجػا ال ػش ا  في الجئاةػائجثػاا  جا تخ ػاص ا اسػ  ال الػ  لق  ػاؼ عقػ  اا ػا نئ اا 
 د ض الأطا ال ما  اا االقان ناا ا جثبما تا، امخ قي اتااا  القان ناا ا مافا عقالا.
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مػػػػم ب ػػػػا  لػػػػا في ال  ػػػػ  الػػػػاااك  اااػػػػا راه اػػػػك لمش اجػػػػ  هل ناػػػػا، لمشاػػػػا ماػػػػلةالجػػػػا ال ػػػػش ا   م اػػػػا ا لقػػػػش        
 ؛تد ػػار د  ػػشه االكالػػا ائ قاػػش عبمقااوػػا اهلػػ ن دػػاما  ا  ػػشهة الججاػػاا  ،عػػك ااهانة اف ػػل اقكا لػػا ،ا ؤساػػا 

دػالق ان  االاااسػا   لػال ئااا لمػبمكئا  ،اػ هم المػاما ضا لنثبما لقا ادا ئالا عق  باػك سػل ا ل لك لوا  لئااا 
. المػاما  ال ا اػا الػي عاف لػا د ػض مػمىا الاػا لا سػابما د ػش سقاػقا الا اػانا  االالمػاة   ،ا جثبمػا تػااال  قابما  

ا   ققػػا د ػػش ا  اراػػادا  اػػك باػػ  ئقػػشب د ػػض ا اػػاااا ا   ػػانؼ عقالػػا ا اسػػ ؼ مرػػااؿ اػػك  ػػلاؿ اػػ ا ا اسػػ  
  . ن اعاالأال  ا ي، الأمشاا، الخ اةص، 

 التدقيقتعريف . 1.1.1
ف اراػادا  مانػ  لأ écouterاللائاجاػا الػي ئ ػي الاسػ بماع  audireاػات  اػك مقبمػا  audit ئش ا  ف مقبما        

 اػ ق ف ال بمقاػا   الف  شاات ا  ا   اااغا ػ  االاااػاف مػان    ى ااال انمطالشناسا  مل ئ، با  ئ ق  عق  ا ش  
سػػػ بماع عااػػػا ئػػػ ا فالػػػا  ػػػااتة اراػػػادا  د ػػػ   امانػػػ  ئ قػػػش اقاػػػا  ا الجقش ػػػا د  ػػػش ق  ا لق  مػػػش اػػػك وػػػس لا، 

 .1اائاا، اد ش الجقاا  قشـ ا ش ق ف ئقان ااا
    مبما  قت:  د لملامظكك ساه  ل بمقاا ال ش ا  ن يا فقش هلا  عشة ئعق  ال بم ـ         
   اػػػبم  د ػػػش ا   ،،  قػػػ ـ دػػػ  دػػػيص اػػػ بملك اااػػػ قلعقػػػ  ل ػػػا فسػػػص ان قػػػاهت عبمقاػػػا ال ػػػش ا ئ ػػػاؼ 

ااركػا عقػ  ال بمقاػا  الػي اػا  االػجثا ا قااػا الػي لن  ػ  ئقػك  ا  ق اا  ا قشاا اك طػاؼ ا ؤساػا
 .2ا  ق اا 

 ل ػػا: سااػػ   لا طا قػػا اجل اػػا، اقشاػػا دمػػكل عقػػ عبمقاػػا ال ػػش ا اجثبمػػا ال بمػػل الااناػػت  مبمػػا ئ ػػاؼ  
اجا  اك طاؼ الي  ا  بمل مجبم عا اك ئقجاا  ا  ق اا  اال قااا دغاا  وػشان بكػا ا قػل اااػ قل، 

 س. 3ائقش ا ا شا اا اف الاا الجثاـ ااااااتا  ا   ققا دال جثاا ،اس جاها عق  ا ا ل ال قااا

                                                
1

ال ا ا  : ى ا ق ق  ال طي ال ااك ب ؿ الجا ال ش ا  في الجئاةااقشاا رساء دعائم حوكمة الشركات، راجعة الخارجية في إدور الم :اآ ااف، اشا قا تح  عج اف ااانتد  ت  
 .10 ، سكاكشة، الجئاةا، ص1955لا   20   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا ة، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الااالآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اوا 

2 Moussa Camara, L’essentiel de L’audit Comptable et Financier, Harmattan, 2009, p 23. 
 .11 ، صاااا ساد اآ ااف،  ااانتد  ت  3

 تدقيق الحسابات: الأولالمبحث 
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  عقػ  ل ػا: سعبمقاػا اجثبمػا لجبمػا ائقػ ب لهلػا  ثاػا  عبمقاػا ال ػش ا   ف  ػاؼ جم اػا المحاسػاا الأاا كاػا لاػا-
ئ  ق  وقاة  ب ؿ ا اةا البشاث ا   اه ا لق  مش اػك هناػا ئلػاد  ئقػك ارقػاة  اػا ا  ػا ل  -ق ض عاا

 س.  1ا  ض عا، ائ وال الج اةج  ى اا يشات ا  ق اا  ا  جا 

   قاهت،  ابم  د ش ا  ا  ق اا  ا قشاػا اػك طػاؼ ا ؤساػا عق  ل ا فسص ان  عبمقاا ال ش ا ئ اؼ مبما
 .2ن    ئقك ا  ق اا لااركا عق  ال بمقاا  الي اا  االجثا ا قااا الي 

 :ال ش ا اك ال  ان ي الاادقا نا ج ج لف 
ؤمػػػش عقػػػ  لف ناجػػا ا  ،اااػػ بماة: لت ل ػػػا ئقػػػ ـ عقػػ  تخلػػػاا ااػػا ، اوػػػاا الاسػػػ بماان عبمقاػػا اجثبمػػػا -

 ش  ا شعت فسص اهناسا د ض الأبشاث الي  ش ئقا  اػل لا لثجػات  اااػ  د بمقػ  ابػ   ا ش  عبمل 
   دشات نل  . 

 دكل بااه.ثاا  ق ض عاا ب  ئااعش ا ش   في  دشات نل   اا  ق  بجبما ائق ب لهلا   -

  قػػػػ  قػػػػا مظكػػػػك ئاجم ػػػػ  في الجلا ػػػػا في دػػػػكل ا ق اػػػػا    بػػػػشاث ا   ػػػػاه ا: لت لنػػػػ ل  قػػػػ  د  ػػػػاةا ا   -
   ق  دجثاـ الا ادا الشا قاا لقبمجمآ .  الق اةا اال قان ا ا الاا، مبما  ش محاسااا، دااضافا  ى 

 ال  ػػػاةا اقاننػػػاقػػػ ـ عقػػػ  لسػػػاو فسػػػص    ا ػػػا اا  ػػػا ل ا  ضػػػ عا: لت لنػػػ قػػػ ـ عقػػػ  ا قاننػػػا دػػػ  ال  -
ئ ضػػػػا في ضػػػػ ت لاػػػػشاؼ ا ااا ػػػػا، ابااػػػػا  ااػػػػ يشات ااػػػػاقا، االػػػػي شهة المحػػػػ ػػػػا ل ا سػػػػ  ا دالأ

 ا  ق اا .  

د ػػشا ك ئقا ػػا  اػػشت اػػك  ال ػػش ا  عبمقاػػا ى الأطػػااؼ ا  جاػػا: باػػ  تخ ػػ ا  ئ وػػال الج ػػاةج  بمػػل عقػػ   -
 لال  ا ش   نل   ب ؿ ا شا اا الق اةا ا الاػا، ا   ػاؿ مافػا ا  ق اػا  الػي تح االػا الأطػااؼ  ا  

    او . ااك ا  قسا االي ات 

 مبما  قت:دال الي مظكك وااغا ئ ا ي دااا اداال لق ش ا           
اركػػػػا عقػػػػ  وػػػػسا  لػػػػشؼ  ى  ،  قػػػػ ـ دػػػػ  دػػػػيص محػػػػ ؼ اااػػػػ قل،ان قػػػػاهتعػػػػك فسػػػػص ال ػػػػش ا  عاػػػػانة        

 االأ لا اػػا  دالق اعػػش القان ناػػا ال ئاالػػا ال  مػػش اػػكا  ا  ؤساػػا  ػػشة اػػك طػػاؼ االقػػ اةا ا الاػػا ا  ا  ق اػػا  اا ػػشا اا
 عبمقااوا. ي قي  ااالا قعشاهاا اعجش عجش  

ا لػػك  ؛اا ااا ػػا ال اا ػػا دػػ  ا ػػلقست ال ػػش ا  لف نمػػل  ى  اػػل الخػػ ث لم ػػا في مجػػاؿ ال ػػش ا  مصػػب لالا       
دااب اس يشاـ لاظ ا ااا ا لا ا اااا في د ض الشاؿ ال اداا اان مان اسػ يشاـ ااػبم  ال ػش ا  لا ا ػش   في هاؿ 

                                                
  .61 ، ص2012، هان رائـ لقجما، عبماف، الأنهف، اللا ا الأاى، أصول المراجعةاااا،  بااش طقاا محبمش لد  1
 .0، ص 2005 الجئاةا، ه  اف ا لا عا  الجاا اا، اللا ا ال اناا،، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى الواقع، محبمش د ئ  2
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في مجبم عػا اػك الاس ااػانا  اػك ال ػااق  دال بػشة ا ااا ا ئ بم ل عبمقاا شه الااؽ داجلبما عق  لساو لف مضُ ل اى، ا 
في  اال  مػػش اػػك سػػلاا لا  اػػا  الػػي تح   لػػا القػػ اةا اال قػػان ا ا الاػػا ى فسػػص اتحقاػػل ا  ق اضػػاف ا ضػػ ع ا ااا ػػا، 

، لػػاشمػػل الم ػػا عبمقػػا اتحقػػالا اجنى آ ػػا فػػمف عبمقاػػا ال ػػش ا  لاسػػا الطػػان ال ػػش ا ، لت ق ػػ طػػان  قػػل المػػبم ن  عػػك  
شا قاػا افسػص اتحقاػل قػ ـ دشناسػا ائقاػاا نثػاـ الا ادػا ال   ال بمقاا  الي ئق ـ بهػا عبمقاػا ا ااا ػا فلػ فاااضافا  ى

 اػنى ا ػلق  ال ػش ا  في نعق  ا ا الأساو فاػ ؼ  .1اتحقال عجاوا الكااتة االااعقاا الا لا  االشفائا المحاسااا
   هناس جا ا هم هاف ا لق  ا ااا ا.

  وخصائص التدقيقأىداف . 1.1.1
 أولا: أىداف التدقيق

قا مانػ  عقاػ   ػشمظا، ا ااػا اػ ا ال لػ ن  ى الجبمػ  اال  سػا    الجا ال ش ا  دمكل مال اقاننالقش ئل ن        
في القاف ال ااك عما ئلػ ن  المػاما  ائ سػ   الماما  العبماتا، فا ش ال  نة ال جاعاا ب ا ال ت طال عق  

لعبماتا امجالاوا ام ا عشه الاملا اااامشالا، الأاا ال ت الش ارااا  ى ديص  اػلا عقػ  باػك لهات اػ هم 
 ا  لكػت شئل  ا لاشاؼ ال ػ ةن ا ضا ابق ؽ الاملا، مل ا ا لهى  ى  مد قكاواحما ا نثبملا ا  ا  اسلاااالمام

 .  ااراوق ا ال غل ئ امب ا ا 
لاػػشاؼ عبمقاػػا ال ػػش ا   ى  اػػبم  لساسػػا ، لاػػشاؼ ئققاش ػػا االػػي دػػشاناا  مظكػػك ئقاػػاافي اػػ ا ااطػػان        
اػك  ػلاؿ  اػشاؼهم الأ اػ امظكك ئا ال .ا ى لاشاؼ بش  ا ا ل نة ى لاشاؼ نةاااا الاشاؼ فاعاا ئجقاا 
 :2اا  قت

 الأىداف التقليدية: وتنقسم إلى: .1
   لاشاؼ نةاااا: ئ بم ل ا هم الأاشاؼ فابما  قت: 

 القااـ د بمقاا ال  مش اال سق  اك اشى وسا اه ا اوشؽ الااانا  المحاسااا ا  ا هة في الشفائا؛ -

في  علات نلت محا ش اه ا   ا جش عق  ا  افا االخمة ا  ة الأهلػا عقػ  اػشى الادقػا القػ اةا ا الاػا  ا اامشا -
 ارقاقت. لقبمامئ ا الي

   قت: الأاشاؼ الااعاا: ااك لاا ا هم الأاشاؼ اا  

 ام ماؼ الأ لات االغش اال ئا ا ال ت  ش  ك ف في الشفائا؛   -

                                                
1

ال ا ا االآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا  :، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ال ااك ب ؿ الجا ال ش ا  في الجئاةاالتدقيق بين الماضي والحاضر :اشا قا تح  عج اف ب نت ر جب، 
 .9 ، سكاكشة، الجئاةا، ص6588لا   20   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا ال ق ـ الاة، ا جثا اك طاؼ مقاا ا  اوا 

 .12 -11 ص اآ ااف، اااا ساد ، ص ااانتد  ت  2
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                      مػػػ ف ئقا ػػػا ا ػػػش   لػػػ    ،ااتخػػػا  القػػػاانا  في ال  ػػػ  ا جاسػػػبنسػػػا الاااسػػػا  ااهان ػػػا  عقػػػ اػػػاعش ااهانة    -
   ة لهلا ا   بمش عق  الخمة اا  افا؛ 

 انئكاهم الغش االأ لات؛ ال ققال اك ف  ا   -

  ا  ا  قسا. ىالأ ا طااؼ ا ا  بمااف المح بمق ف امافا الأ ئ فل الااانا  اا  ق اا  الي مض االا -

 الأىداف الحديثة والمتطورة .1
نثػاا ل لػػ ن الجػا ئػػش ا  اراػػادا  ائئا ػش هناػػا ال غػػل في دااػا ا ؤساػػا  هلػػا  لاػشاؼ ل ػػاى بش  ػػا         

 :1ائ بم ل ا هم الأاشاؼ في ،اك لال ا اماا مخ قي ال ل نا  اارااظ عق  اس قاان ا ؤساا ل بمقاا ال ش ا  
 ػػػ اي لت قابما ااجاسػػػاا اانثػػػا اللمػػػاا الػػػشا قت ااراػػػات، اػػػك لاػػػل ال  مػػػش اػػػك لف اػػػ هم الػػػجثا سػػػ ئقاػػػاا -

 تحااجا ؛

دكػل لااػ  نمػا    ػ اي ارقػ ؿ، ااػ ا فابمػا    قػ ا  لالا  ا ام ماؼ الائقااا الخلا ااااااتا ،   ش  -
    لا  الجما  ا الي االمحاسبي فقا؛الماما ا 

 ا اس اا؛ اشاؼدالأ الج اةج ا   ول  لالا اقاننا ئقااا -

ال  مػػش اػػك ي ا اال مػػغاقت لقمػػاما ااركػػا عقاػػ  اتحقاػػل باػػادا  ال كػػالا تااا اػػا اهناسػػا الجمػػا  ال اػػال  -
 ساادا  ا الاا؛لقالادق لا 

ن اااػػا اراػػاظ عقػػ  مد قكػػا  ا ؤساػػا اػػك  ػػلاؿ اجػػا ااسػػااؼ، ادال ػػالي ا اػػامشا في تحقاػػ  لمػػم ماا ػػا   -
 ؛تامدكجا 

ااػػ  اػػشؼ  ؛ا بماعاػػااااػػا سااػػلا في تحقاػػ  الافاااػػا الا ف تحقاػػ  مذػػاي ا ؤساػػا  اتحقاػػ  لمػػم ماا ػػا  ن  -
 .ئا   الشالا ل سقاق  اك  لاؿ مذاي عبمقاا ال ش ا  دالجااا لقبمؤساا 

  خصائص التدقيقثانيا: 
 :2ئ بم ل الخ اةص الأساساا ل بمقاا ال ش ا  فابما  قت        
سػػ قلالاا ا الاػػػا لف   بم ػػا ا ػػػش   دالا للمػػبماف ا ث  اػػػا ن ػػاةج عبمقاػػػا ال ػػش ا ، فبمػػك اللمػػػاانت: لاستتتقيليةا -

 ، االي تدكج  اك  وشان لبكاا  دكل با ا اهاف ل ا ضغ   مح بمقا.اال هاااا الكااقا

                                                
ال ا ا االآفاؽ في  :ال ش ا  في الجئاةا، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ال ااك ب ؿ الجا التدقيق الداخلي ودوره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمة :دش ات فلابما، اشا قا تح  عج اف 1

 . 6، سكاكشة، الجئاةا، ص 1955لا   20   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا اؼ مقاا ال ق ـ الاض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اواة، ا جثا اك ط
2 Mekhfi Amin, Intervention sous le titre: pratique de l’audite opérationnel en milieu bancaire, Introduction au séminaire 

national sur la profession d’audit en algerie : réalités et perspectives, organiser par  Faculté des Sciences Economiques et 

Sciences de Gestion, Université du 20 Août 1955 Skikda, Algérie, p p: 3-4. 
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اػػ ، الف   اػػا عبمػػاؿ ا  مقػػا  لق  ااػػ   ا  ا  ضػػ عاا في لهات الألت لف ا ػػش    ق ػػئـ دػػ ع: نشتتاط موضتتوعي -
    .اجل اا ااضسا ااال اا عجش مل البما ئش ا 

: لت لنػػ  نمػػا   لػػشؼ  ى مدانسػػا الا ادػػا عقػػ  ا ؤساػػا، ائقاػػاا مدانسػػا  ار مبمػػا ا هانة نشتتاط ىتتادف -
 .1بها ا ياطا

: لت لف عبمقاػػا ال ػػش ا  مظكػػك ئلااقلػػا في جماػػا ا ؤساػػا  البمػػا مػػاف اضػػ لا القػػان  ، امػػ لك الشتتمولية -
 اجماا اهاةالا ااااااتا  ا  ي ة.، جماا ال بمقاا  الي ئق ـ بهاعق  

اعلػػات ا جثبمػػا هناػػا اػػك الاطبماجػػاف دمػػ ف تحكبملػػا في عبمقااوػػا مصػػب لف ئكػػ ف عبمقاػػا ال ػػش ا  : الدوريتتة -
، ائ لاػػػش لمػػػم  ػػػشن اػػػك ال قػػػا لػػػشى ااعبمقااوػػػ لامدكجػػػا لجمػػػاط ن ادػػػاتحقاػػػ  لفلمػػػل ا اد ػػػا ا لي اادال ػػػ ،هان ػػػا
       .لامحال

 تدقيق الحساباتنواع أ. 2.1.1
ن اع عش شة لق ش ا  المحاسبي، تخ قي فابما داجلا اك با  الئاا ا الي  جثا بها  لالا،  لا لن  انغػا  لػك اجاؾ ل       

 .1.2ن ا: المكل في سجق ـ دشناسا ا هم الأن اع عق  الجس  ا ا   .فلت وشؼ ل سقا  غا ا اابشة
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                
ال ا ا  :، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ال ااك ب ؿ الجا ال ش ا  في الجئاةانشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري والممارسات الدولية :الاحماف، اشا قا تح  عج افال ا ب عاش  1

 .4 ص ، سكاكشة، الجئاةا،1955لا   20اال، ااا ا    اه ا اال  ان ا اعق ـ ال ة، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الااالآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اوا 
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 .ن اع ئش ا  اراادا ا 1.1 :الشكل رقم
 

 
محبمش سمل ال ااف اعاش ال ااهم ن ا عقت، ا ااا ا الخانااا، الشان الجاا اا ع بماه عق  دالا عشاه اللالب اك المصدر: 

 .38-33ص  ، ص2002لقجما، ااسكجشن ا، ا ا، 

 القانوني من حيث الإلزام: 

 ال ش ا  اك با  االئاـ القان    ى ن ع : ال ش ا  االئاات، اال ش ا  الا  اانت.  جقاا        
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 التدقيق الإلزامي .1

باػػاداوا  ل ػػش ا  ػػانات  اػػش  اػػ  ال ػػش ا  الػػ ت مضػػ ا القػػان ف القاػػاـ دػػ ، باػػ  ئق ػػئـ ا ؤساػػا د  اػػ         
لققػػان ف  فم ػػا ئ ػػش مخالاػػا دػػ لكل ػػئاـ ا ؤساػػا اع بمػػاه   اةبملػػا ا الاػػا الخ اااػػا اا  ػػاه ا عقالػػا، افي بالػػا عػػشـ اا 

 .1باادا  داما  ا اامشا ئش ا    . ااك لا قد ادال الي ئقا تح  طاةقا ال ق دا  ا قانة 
 التدقيق الاختياري .1

فاػػت ا جمػػآ  لت  كػػ ف دلقػػب اػػك  هانة ا ؤساػػا لا الاملػػا، اػػ  ال ػػش ا  الػػ ت  ػػ ا هاف  لػػئاـ  ػػان  ،        
باػػػادا  ا جمػػػ ة  ل ػػػش ا ساػػػادا  قل  ػػػانات اػػػش  سػػػ  انا اػػػشاا  لاالااه ػػػا ادػػػاما  الأدػػػياص  ػػػش  ػػػ ا ا

المػامات  عقػ  وػسا   اطبماجػافاك با   ،هم، ن ا ا لقااةشة الي ئ سق  اك اا هالخ اااا   اةبملا ا الاا ااع بماه
 يػ  م سػاو ل سش ػش بقػ ؽ المػامات ا اوػا في ئُ عبماؿ اا امئ ا الي، االي ن اةج الأ قا فالااسااا ا  ق اا  المح

 ػػش  ػػانات  اػػش    الااه ػػا نلابػػظ لف ااػػ ه آافي بالػػا ا جمػػ ؛ا انلمػػبماـ دػػا ك اش ػػشلبػػالا  الانا ػػاؿ 
ى الجلػػا  الخانااػػػا ا اوػػػا ااا اػػػك الػػػشفائا، ائقػػك الػػػي ئقػػػشـ    لػػت ال قػػػا لقبمالػػك في ه ػػػا الااانػػػا  ا اػػ ي

 .2  قسا اللمااةبا  الا 
 من حيث توقيت عملية التدقيق 

  قاا ال ش ا  اك با  ال   ا   ى ن ع :        
 مستمرالتدقيق ال .1

افقػػا ا د ػػاا ااػػ بماة  ػػلاؿ الاػػجا ا الاػػا  اال ػػش ا  د بمقاػػا الاسػػصق ػػش دال ػػش ا  ا اػػ بما  اػػاـ ا ػػش           
 ، ات ا الج ع اك ال ش ا  ائا ا اعا هم مظكك لف نقي لا فابما  قت:اااقا لمنااج راي محشه

 :3مزايا التدقيق المستمر  . أ
 ش   عقػػ  ال ػػش ا  دمػػكل لم ػػا ئا ػػالئاػػاعش ا ػػباػػ  ال ػػش ا ، عبمقاػػا  بهػػاطػػ ؿ الاػػ ة الئاجاػػا الػػي ئػػ ا  -

  اه ا؛

ققػػل اػػك فػػاص انئكػػاهم  ا  داػػاعا ادش ػػامذػػارهم ان ثػػاـ ال بمػػل ا  م ػػاة ئػػاهه ا ػػش   عقػػ  ا ؤساػػا لػػ  لثػػاهم في -
 الغش اال لاعب؛ 

   لة؛ف ة   لاؿعبمق  ن لات اك  ااعش ا ش   عق  الا -

                                                
 .33 ، ص2002، الشان الجاا اا لقجما، ااسكجشن ا، ا ا، المراجعة الخارجيةمحبمش سمل ال ااف اعاش ال ااهم ن ا عقت،  1
 .34 ا ااا الااد ، ص 2

 .50 ص ، 2009،نهفالأ ،لقجما ال قافا هان ، 1  اؿ،الأ الجئت ،العملية والإجراءات النظري المتقدمة: الإطار الحسابات مراجعة القاضت،   سي با  هبشاي، حمشل با  3
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 م ماؼ ال لاعب  ال لف  ا اسل؛ا مدا مظكك اك  ،سا  ا ئ سا  ا ؤساا للأ لات د  نة -

اا ػػ  ااػػاعش   عقػػ  ا ؤساػػا  ا ي قاػػا الػػي  باػػ   ػػ رع ا  ػػ  ،ن ثػػاـ ال بمػػل دالجاػػاا لأعبمػػاؿ ا ػػش  ا -
  ق ـ د ش اقلا ط اؿ الاجا.  

 :1عيوب التدقيق المستمر  . ب

 ب بماؿ ل لاعب ا  ها  في الأعبماؿ الي سا  ئش اقلا؛ااا ه  -

 ئ لال اعا قا لعبماؿ ا ؤساا لثجات القااـ د بمقاا ال ش ا ؛ -

 ا ش   ااااعش   دا قل ااانااؽ ن ا ا لل ؿ ف ة ال ش ا ؛ د  ن -

     ؤثا عق  بااهمدا  ش  ،ال هه الك ل لقبمش   عق  ا ؤساا  ش  ج ج عج  ندا ولا  اا ا  ها  -
  . لما ق ا  ا ؤساا اا اامش ، ادال الي  ش ا  ااس قلال

 التدقيق النهائي  .1

عػشاه اراػادا  االقػ اةا ا الاػا الخ اااػا، الاجا ا الاػا ا ن لات ا  بمائ ا ا الج ع اك ال ش ا  دك ن    ا د ش        
ااػك  ،في ا ؤساػا  وػغلة ار ػا االػي لا ئ  ػشه فالػا ال بمقاػا  د ػ نة ماػلة ةا ق   ا ش    ى ا ا الج ع عػاه

 :   2 قت ا ئا ا الي   فااا ا ا الج ع اك ال ش ا  اا

باػػ  لف جماػػا اراػػادا   كػػ ف  ػػش    ،اػػك اب بمػػالا  ال لاعػػب في الااانػػا  االأن ػػاـ الجلاةاػػا ال ققػػاص -
   ااتا؛

نئااؾ في ال بمل ها ل ا جم ة لأف ا ش   اا اانا  لك   ههاا م لا عق  ا جمػ ة الػك مض ػاا ا اعشـ بشاث  -
  ى الا لا  االشفائا  لا د ش   ااتا؛

ب بمػالا  الاػل  اػك اانػب اال ش ا  د  نة ا  اوقا  لاؿ ف ة راجاا محشهة  لم ي اك  ف  ااات عبمقاا  -
   اانا  ا ي قاا.ااات الاش ا  في ئ اا ال بمقاا  ا القاةبم  د بمقاا ال 

 :    3ف  بم ل في ا لاا لاا  الجقش الي ئ ا   ل                
 د ض الجقا ؛ ا ؤهت  ى  غااؿ ،مدا  ش  ؤثا عق  ا هئ  ،  ا الا ة الئاجاا اللاراا ل بمقاا ال ش ا  -

                                                
1

 .50 ا ااا الااد ، ص 
  .38 محبمش سمل ال ااف اعاش ال ااهم ن ا عقت، اااا ساد ، ص 2
3

  .39 ا ااا الااد ، ص 
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ا بمػػػاـ اػػػك اانػػػب لاػػػجا ا الاػػػا  ػػػش  ػػػؤهت  ى عػػػشـ الاالقاػػػاـ د بمقاػػػا ال ػػػش ا  د ػػػش   اػػػاؿ الػػػشفائا في  ا ػػػا ا -
ل قبملػػػا لف الأ لػػػات لػػػك ئك مػػػي  لا في  ا ػػػا الاػػػجا  ،ال ػػػااق  دا ؤساػػػا دػػػ هات الأعبمػػػاؿ ا لق دػػػا اػػػجلا

 في عبمقاا ال ش ا ؛ قك الأ لات  لاؿ ال اـ ا ال الاشتلش لا ال    الكافي ل ا  ا ئا الاا، اد لك 

لا ئػػااما الأ لػػات  ،م مػاؼ الأ لػػات اال لاعػػب في  ا ػػا الاػجا  ػػش   ئػػب عقاػػ  عػشـ  اكاناػػا ال ػػلا ا  ف  -
 ساك ف د ش ف ة ط  قا اك ا  علا؛ ال لاعب م ماؼ الأ لات لاا ئ  ا  لأف 

 اعبمقاا ال ش ا  الجلاةت  ى انئااؾ ال بمػل ا ناػاؽ ال ػااق  في اكائػب ال ػش ا ، ا اوػ ش  ؤهت اس يشاـ  -
 ش   بااداوا اابشة لا ا قاندا.  ُ   ا اا مان  ئ ان خ  ا ا الاجا ا الاا لقماما  الي 

 من حيث نطاق عملية التدقيق 
  جقاا ال ش ا  اك با  نلاؽ ال ش ا   ى ن ع :        

 الكامل التدقيق .1
في ا ا الج ع اك ال ش ا   كػ ف نلػاؽ عبمػل ا ػش   غػل محػشه، الا ئلمػا ااهانة لا الجلػا الػي ئ ػ  ا ػش   ل ػا        

 انات ابػشى دػاما    اش  ، ااك الأا قا عق   لك بالا ئ ا  1 ا ه عق  نلاؽ الاسص اال بمل ال ت  ق ـ د 
 ا اامشا.

 التدقيق الجزئي .1
عقػ    ػش  واػ   ق  ػا عبمػل ا عبمقاػا ال ػش ا ،في ا ا الج ع اك ال ش ا    ا اضا  اػ ه عقػ  نلػاؽ لا مجػاؿ        

افي اػ هم ارالػا  نلػاؽ عبمقاػا ال ػش ا ، ، اتحػشه الجلػا الػي ئ ػ  ا ػش   عقػ  سػاال ار ػاد ض ال بمقاا  هاف غلاا
هاف غػلهم. الػ لك    ػ  في ا ػل اػ هم ارػالا   فقػا ا لقػ هم اجػ ئجس ا ااػؤالاا ا ػش   في مجػاؿ لا نلػاؽ ال بمػل 

  .  2اا ه ائااؽ لا عقش م ات  ا  بشاه انلاؽ عبمقاا ال ش ا  ااتشؼ ا ااه تحقاق 
 من حيث مدى الفحص 

  ى ن ع : اشى الاسص جقاا ال ش ا  اك با          

 

 

 

 

                                                
1

 .23 ص ، 2007الابمك، وج ات، اال  ر ا، لقجما الأا  اامئالحسابات،  مراجعة أصول داما ، حم ه للي داب، س ش عااش 
2

 .35 محبمش سمل ال ااف اعاش ال ااهم ن ا عقت، اااا ساد ، ص 
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 التدقيق الشامل .1
  ػػػػي اػػػػ ا الجػػػػ ع اػػػػك ال ػػػػش ا  لف  قػػػػ ـ ا ػػػػش   دال ػػػػش ا  في جماػػػػا القاػػػػ ه االػػػػشفائا االاػػػػ لا  ااراػػػػادا          

 ػػغلة ار ػػا، باػػ  لنػػ  في ا جمػػآ  الكاػػلة الاا اػػ جشا ، امصػػب اادػػانة  ى لف اػػ ا الجػػ ع   ػػق  في ا ؤساػػا  
 .1ل ش ا نئااع لعاات عبمقاا ااس يشاـ ا ا الج ع اك ال ش ا   ى اس ؼ  ؤهت 

 اريبختالتدقيق الا .1
لجػػئت اػػك الكػػل، باػػ  ا ئػػش ا د ػػض ال بمقاػػا  هاف غلاػػا، لت  فسػػص  ق  ػػا اػػ ا الجػػ ع اػػك ال ػػش ا  عقػػ        

مجبمػػ ع ا اػػاها  ما( بمػػا . امطلمػػ لا لقاسػػص د  قػػ ـ د  بمػػاا ن ػػاةج اػػ ا الاسػػص عقػػ  ان عاجػػا اػػ   قػػ ـ ا ػػش   دا
اػػػػا  كػػػػ ف اػػػػ ا الجػػػػ ع اػػػػك ال ػػػػش ا  في ا ؤساػػػػا  الكاػػػػلة ار ػػػػا، باػػػػ  لف مػػػػم ب ػػػػا عبمقااوػػػػا ائج علػػػػا  اعػػػػاهة

اتحػشه الجلػا الػي ئ ػ  ا ػش   ئقػك . 2ااا بماالا د نثبما الا ادا الشا قاا  ؤهت  ى ضاانة ئاي ا ا الج ع اػك ال ػش ا 
  مجاؿ لا نلاؽ ال بمل المحشه ل .ش   فيافي ا هم ارالا ئجس ا ااؤالاا ا  ،ال بمقاا  عق  ساال ار ا

   التدقيقمن حيث القائم ب 

    ى ن ع  لساسا  مشا: ال ش ا  د بمقاا اك با  القاةا ال ش ا مظكك ئقااا         
      التدقيق الداخلي .1

 مبم ها .قبمجثبما  د اسلا الا ها قاا لا اااا   ئاد   ل  ا لاا اا مظائ ا ا الج ع اك ال ش ا  لن          
عقػػ   سػػالاة ا جثبمػػا ػػشن اػػك نمػػا  ااػػ قل ااػػاهؼ،   بمػػل عقػػ  ئػػ ا     ػػاؼ ال ػػش ا  الػػشا قت د نػػ        

  ،افالمػػػػػاا مػػػػػانما في  قػػػػػ  القابمػػػػػا ا  ائ ػػػػػسا  الأ لػػػػػات اػػػػػك  ػػػػػلاؿ ئقػػػػػشب الج ػػػػػاة  اال  االػػػػػا  عبمقااوػػػػػا،
ل قاػػػاا اتحاػػػ  ف الاػػػا  هانة  اانلمػػػااطا اآلاػػػا اجثبمػػػا ااجل ػػػ ااااػػػاعشوا عقػػػ  تحقاػػػ  لاػػػشافلا د اسػػػلا  ماػػػابه

 .3ا ياطا االا ادا اب مبما الماما
لقبمؤساػػا اػػك  افالمػػا ا ػػؤهت  ى  قػػ   ابمػػ مبمػػا   ػػاؼ ال ػػش ا  الػػشا قت د نػػ  نمػػا  ااػػ قل اا ضػػ عت        
    .4ضبماف ه ا عبمقااوا لاؿ 
ااا لساسا  ى مم ب ا ا مااعا  ائ ػشه ائجػ ع عبمقااوػا  ل ل الااب في نم ة ا ا الج ع اك ال ش ا         

ا الاػػا امػػ ا الاد  ػػاه ال ػػشنمصت لػػيهانة ال قاػػا لقبممػػااع عػػك ئااوػػال ئجااػػ  الاااسػػا  االخلػػا ا  ضػػ عا، الأاػػا 
                                                

1
 .35 داما ، اااا ساد ، ص حم ه للي داب، س ش عااش 
2

 .36 سمل ال ااف اعاش ال ااهم ن ا عقت، اااا ساد ، ص محبمش 
3 Institut Français de l’audit et du Contrôle Interne « ifaci », cadre de référence international des pratiques professionnelles 

et de l’audit interne, édition d’ifaci,  France, 2013, p 15.    
4
 Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, septième édition, eyrolles édition d’organisation, paris, 2010, p 73.       
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ئقػػػ ـ داسػػػص اػػػجثا راػػػادا  ا جثبمػػػا اهفائااػػػا اسػػػ لاوا اعبمقااوػػػا الػػػ ت اسػػػ قئـ ااػػػ ه  هانة ا اةاػػػا ان اداػػػا 
 لات ال لاعػب في اراػادا  اال  مػش اػك وػسا لمح  ااسااؼ اام ماؼ ، عك طا   وا هاوس لا ا ئلمبمك ا 

الااانػػػا  الػػػي ئقػػػشـ لػػػيهانة ل ا دػػػش بهػػػا في نسػػػا  لللػػػا ااتخػػػا   ااناوػػػا اااا اػػػا ئجااػػػ اا،  لا لف ااػػػ ه  اػػػا 
  ، فاللا قػا الػي  جاػااا ػا باػاداوالخػانات داسػص ااا  ا ػش   عػك ئكقاػي يغ ُ شا قت دا ؤساا لا ال لق ش ا 

 الشا قت. ا ش  الخانات عبمق  تخ قي عك اللا قا الي   ا لا  ا ش  بها 
 الخارجي التدقيق .1

 ػػش ئكػػ ف  ،ئقػػ ـ دػػ  الػػا ااػػ ققا اػػك  ػػان  ا ؤساػػا الخػػانات  ػػش ا الػػشا قت فال ال ػػش ا عقػػ  عكػػ         
 ش  با  لف ال هااا الأساسػاا لقبمػ امخ ص،  انات ا بملكلا لت طاؼ  ،ال ش ا اك اكائب المحاساا ا  ااك ا

فجاػػا ه اقػػا امحا ػػشا لق سقػػ  اػػك ل ػػا  ػػش تدػػ   ااػػ جشت لػػشفائا اسػػ لا  ا ؤساػػا فس ػػا فسػػصالخػػانات اػػت 
 ف لا في  طان  اااتا  سقابما اوساسا ئ ا  اش  لا.

الخانات لا  ق  ا عق  تحقا  اتػشؼ الاػاد  فساػب دػل    ػشاهم لامػبمل  دػشات الػالت في  ش   ف عبمل ا        
دػػاات  :اسػص لغػػاث  ػػاص ا ػػلالاداػػاف اػشى ئجااػػ  الاااسػػا  ا  ضػػ عا لقبمؤساػػا لا  ،نثػاـ الا ادػػا الشا قاػػا

 ،ا ل ػا دػااقا امااقػاا الاػا مبمػ الاػجائقا عاهة في  ا ا  ش الخانات عبمقاا ال ش ا  ا ؤساا لا  هاا  ا ؤساا، ا 
ئقا ػػا ا ػػش   الخػػانات عبمقػػ  دمعػػشاه   امطػػا  .  بمػػل هاف  اػػش ا لقػػا عقػػ  اػػا  ا ػػش اػػ  اػػا دػػات ش  باػػ  لف ا ػػ

اػػػك  ا ػػػش   الخػػػانات كػػػ ف ا ضػػػا ثقػػػا ائقػػػش ا  ػػػا   بم ػػػا دػػػ ئاعػػػاهة اػػػا   ػػػش ا العبمقاػػػا ن ا ػػػا اا ػػػل   لمػػػبمك 
اػػك داانػػا  ابقػػاة  االاػػا اآنات ااػػؤالا  همعبمػػا   لمػػبمج  ئقا ػػا اؿ ؤ ااػػ  ااػػ ؛اباػػاه اعقػػا ا ػػمة اهنا ػػا اااسػػ قلال

 .اجماا الأطااؼ  ا  ا  قسا القان ف لااـ
اػػػك اهااػػػا ا ػػػش   الػػػشا قت اا ػػػش     اػػػ  لااػػػ  الا ػػػ لاؼ دػػػ  مػػػل االػػػ ت 2.1 ن ػػػاشاؿ الجػػػفابمػػػا  قػػػت        

 :الخانات
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  .الخانات ش  الشا قت اا  ش  اك اهااا ا  لاا  الا  لاؼ د  مل  2.1الجدول رقم:
 الداخلي المدقق الخارجي المدقق 
   اػػػػػػػػػػػػػػػػػك باػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 اتشؼ
 شاػا طػاؼ ثالػ  ما ػلاؾ  عػك طا ػ   اتػشؼ الاةااػت: -

دػػػشات الػػػالت في سػػػلااا اوػػػشؽ تد اػػػل القػػػ اةا ا الاػػػا الػػػي  
 ئ شاا ااهانة لج ا ا الأعبماؿ اا امئ ا الي.

في بػشاه اػا  لػات االغػش اتشؼ ال ػان ت: ام مػاؼ الأ -
 ئ  ثا د  ال قان ا االق اةا ا الاا.

اتػػشؼ الاةااػػت:  شاػػا ااهانة، عػػك  -
ال  مػػش اػػك لف الجثػػاـ المحاسػػبي  طا ػػ  
ا قػػشـ داانػػا  سػػقابما اه اقػػا  تمػػي

لػػػػػػػػيهانة، ادػػػػػػػػ لك  ج ػػػػػػػػب اتػػػػػػػػشؼ 
الاةااػػػػػػػػػػػت عقػػػػػػػػػػػ  ام مػػػػػػػػػػػاؼ ااجػػػػػػػػػػػا 

عػػػػػػػػك  االامرػػػػػػػػااؼالأ لػػػػػػػػات االغػػػػػػػػش 
  .الاااسا  ا  ض عا

 اػػػػػػػػػػػػػػػػػػك  ن عاػػػػػػػػػػػػػػػػػػا        
 ال ش ا  ق ـ د

دػػػيص الػػػي ااػػػػ قل عػػػك ا ؤساػػػا،   ػػػػ  اػػػك طػػػػاؼ  -
 ا لاؾ.

ي اػػك ها ػػل اتاكػػل ال جثابمػػت هػػا   -
لقبمؤساػػػػػا، ا ػػػػػ ا ئ ااجػػػػػ  اػػػػػك طػػػػػاؼ 

 ااهانة.
  الاسػػػػػ قلاؿهناػػػػػا 

في لهات ال بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
 ا دشات الالت

  بم ا دالاس قلاؿ الكاال عػك ااهانة في عبمقاػا الاسػص  -
 اال قااا ا دشات الالت.

  بم ا داسػ قلاؿ ائةػت، فلػ  ااػ قل  -
اراػػادا   :عػػك د ػػض ااهانا  ا ػػل

اال كػػػػػػػالاي، الكجػػػػػػػ  مطػػػػػػػشـ نغاػػػػػػػا  
 اباااا  ااهانا  الأ اى 

 ااػػؤاؿ لاػػػاـ ا ػػلاؾ، ااػػػك د فلػػ   قػػػشـ تػػا ئقا ػػػاهم عػػػك  - ا اؤالاا
   .ن اةج الاسص انل   الاي عك الق اةا ا الاا

ااػػػػػؤاؿ لاػػػػػاـ ااهانة، ااػػػػػك د فلػػػػػ   -
 قشـ ئقا ػاهم دج ػاةج الاسػص االشناسػا 

  ى ا ا   ا  ااهان ا ال قاا. 
 ال ػػش ا مضػػشه  لػػك لاػػا ال  اػػ  اال ػػاؼ الاػػاةش اا ػػا ل  - نلاؽ ال بمل 

ااػػا ئػػجص عقاػػ  القػػ ان  ا جثبمػػا لأعبمػػاؿ  ا   ػػانؼ عقالػػا
 .الخانات ال ش ا 

 ا ػػػػػػػػش  تحػػػػػػػشه ااهانة نلػػػػػػػػاؽ عبمػػػػػػػػل  -
فاقػػػػػػشن ا اػػػػػػؤالاا  الػػػػػػي  ،الػػػػػػشا قت

الػػػػشا قت  ش   لػػػػش بهػػػػا ااهانة لقبمػػػػ ئ
  ك ف نلاؽ عبمق .

 في  ا ػػا الاػػجا ا الاػػا، افي د ػػض  ة ػػ ا الاسػػص غالاػػا اػػا  - ئ  ا  الأهات
 الأبااف عق  ف ا  ا قل ا  لاؿ الاجا.

 ػػػػ ا الاسػػػػػص د ػػػػػ نة ااػػػػػ بماة عقػػػػػ   -
 اشان ل اـ الاجا.

 الشان الجاا اا لقجما، ااسكجشن ا، ا ا،: محبمش سمل ال ااف اعاشال ااهم ن ا عق ، ا ااا ا الخانااا، المصدر

 .32، ص2002
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لمشا لػا م ػاة الأطػااؼ ا اػ ااشة ، ااػا راه اػك ال  ػ  ارػاليفي  الجػا ال ػش ا  الخػانات لمشاػا دالغػا  ػش ام اػا        

 اا ؤساػا  في هل ان شاـ اساةل دش قا تدكجلا اك مدانسا الا ادا عق  المػاما  ااك  شااوا اباا لا  لالا  او
 .بها االي ئادللا علا 

  كاال مػػا لاا ػػا القػػاف ال مػػا ك ادشا ػػا القػػاف ارػػاهت راػػا  ا الاػػا الػػي دػػلشاا ال ػػاه في  ف جمقػػا الالمػػاة  االأ      
عك حما ا بق ؽ الاػ اؿ ا اػامش  ا الأطػااؼ  ا  ا  ػقسا، لػ لك  همع ئ ا  الماما  مما  ض ي نثاـ ب مبما

        . ائشعاا ا بمانسا الجاشة ل  ،ق هلا اقاا ضاانة ئا ا

الػػي  اػػك  ػػلاؿ هاناػػا المحػػ نت اال لا ػػا، ئ  ػػم عبمقاػػا ال ػػش ا  الخػػانات اػػك دػػ  لاػػا آلاػػا  ب مبمػػا المػػاما       
الكػت ئػ بمكك اػك ل ػب هاناػا المحػ نت اػ ا، مصػب عقالػا لف ئ بماػئ  .الأ ػاى ئادللا قي قي لطااؼ ار مبما اآلااوػا

لت ق ػػنى آ ػػا مصػػب لف   ػػ فا فالػػا   ػػاةص اع ااػػل محػػشهة ئػػؤهت  ى تحاػػ  ا هوػػا، قاػػ  ى الاةػػا اػػك الجػػ هة، 
 مبما الماما . ا هة ب   ا  ج ك  عق قاتحا  علا  لا دالأطااؼ الأ اى 

 همهان اػػك  ػػلاؿ ئ ضػػا   علا ػػا ال ػػش ا  الخػػانات و مبمػػا المػػاما سػػ ؼ مرػػااؿ اػػك  ػػلاؿ اػػ ا ا اسػػ  ئااػػاف       
ال ػش ا  الاػا ال  ااػل  افدكػل اػك اهااػا ال ػش ا  الػشا قت الجػ ػ  ، اهناسػا علا تػافي ئشعاا ا بمانسا الجاػشة    المشا

د مز  ا اػ ا ا اسػ  دشناسػا اا ػا ئجثػاا امدانسػا ، الماما  ا هة ب مبماالي ئج ك   مصاداا عق  ا  ،ئ المحشهة لج ه
    .  الجا ال ش ا  الخانات في الجئاةا اك  لاؿ هناسا د ض الأطا القان ناا اال جثابماا الي تحكبملا

 في حوكمة الشركاتأىمية ودور التدقيق الخارجي  .1.1.1 
 الخارجي في حوكمة الشركات التدقيقعملية أىمية  أولا:
 مدانسػػػا الا ادػػػا عقػػػ  عبمقااوػػػاعقػػػ   اػػػلاؾ ا ؤساػػػااسػػػاقا ن اداػػػا ف الػػػا ئاػػػاعش  الخػػػانات عبمقاػػػا ال ػػػش ا  ئ  ػػػم       

تخاػػاض ا يػػاطا مػػ لك ئ بمػػل عقػػ  ا ، ااضػػا اللػاؽ ا  قػػ    الج لػػ  ػػش  ،وػػااممػي اػػ اطك الخقػػل االلمػػ ي في  هان 
  .الأهات االمحافثا عق  مد قكا  الو ؿ ا جثبما ائقااا
ا  ػػاه ا  قػ ـ دا  ػاه ا عقػػ  ا ائاناػا، مبمػػا مظكػك لػ  لف مظ جػػا عػك  ال  ػ  ارػػالي ف ا ػش   الخػانات لوػػا  في        
في مدانسػا الا ادػا عقػ  عك ا اامش  ام اب هان ال مال ا  د لك  ش ، ا  لكلالكك د قشب الأسااهم الشاعاا  عقالا

 دور التدقيق الخارجي وعيقتو بحوكمة الشركات: الثانيالمبحث 
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، فاق ـ وبما ا بق ؽ ا اػامش  اػك ال اػ  ا اااسػااؼ اسػش  هانوانثاا  ا   بم ا د  اك اس قلالاا عك ا هم الماما  
   .1  لاسا الاالغش ا جماا لاا  

ف القاػػػاـ بهػػػا  لاػػػ اؿ ا اػػػامش  فساػػػب، دػػػل رقػػػ ؽ ا  فا اربما ػػػا ئػػػلا  م  ػػػافي  ئػػػئهاه لمشاػػػا ال ػػػش ا  الخػػػانات        
الػػي  الأ ػػاى مطػػشـ امضبمػػت بقػػ ؽ اا ػػا  جماػػا الأطػػااؼامدانسػػ لا اػػك طػػاؼ اػػش   ااػػ قل اافػػ  ا  ػػا ل ا لق دػػا 

  لا  ب مبما الماما . ا ا اا ئشع ا ئادللا علا ا دا ؤساا، 
اػك ارػش اػك  اائ ػشا ادػاػك الا  ش ا  الخانات س ؼ  ك ف اجاؾ ائ شدالقااـ د بمقاا ال   لن نا يقصمدا سا         

اػػػك اربما ػػػا لأاػػػ اؿ الوػػػ ؿ المػػػاما اا اػػػامش  امافػػػا الأطػػػااؼ  ا   اائ ػػػش االاب اػػػاؿ االأ لػػػات، الغػػػش اال ئا ػػػا
 لف  ؤهت  ى ئشعاا ا بمانسا الجاشة ر مبما الماما . ل  ال لا ا، اا ا الأاا  ا  لف ال ش ا  الخانات مظكك 

 حوكمة الشركاتق الخارجي في يدقتالعملية دور  :ثانيا
ئ ا  ا  ق اػا  ا الاػا عق    ق  اهانهم اه   ش  ال    الاااك ف نما  ال ش ا  الخانات عاؼ ئل نا مالا في        

 نثبمػاالأااركا عق   ،2ئقااا الج اةج اااا اا الخلا  ى دل ئ شى  لك ،  لاواالا االخقل م ماؼ ا اطك الغشا ا 
طػػااؼ امافػػا الأ ا اػػامش قػػا مطػػشـ ا ػػا   اال  االػػا  س مػػانا قبمؤساػػا  ائقػػشب الال اال اػػال ا اااهان ػػا الا اداػا

 .الأ اى  ا  ا  قسا
 :الجقا  ال الاا مظكك  داار هان ال ش ا  الخانات في ب مبما الماما  اك  لاؿ        

فتتتي بتتتين المتتتيك والإدارة عتتتدم تماثتتتل المعلومتتتات  مشتتتكلة د متتتنحتتتالق الختتتارجي فتتتي يدقعمليتتتة التتتتدور  .1
  الشركات

عػػػك ا ػػػ انه الػػػي   ا اػػػل كمغالاػػػا اػػػا ئ ػػػ فا ا  ق اػػػا  لػػػشى الػػػ ملات   ا ق ػػػ ه د ػػػشـ تداثػػػل ا  ق اػػػا  اػػػ  لنػػػ       
 اسػ ائا اا  ادال الي فقش مظانو الػ ملات سااسػا  لا ، ا لاؾملمم دك ل اك ئ فااا لشى ا  مق  قا  ى  ش اا ا 

 ف عػشـ تداثػل ا  ق اػا  لا . 3لا تحق  لفلمل اا  اا هم ا لاؾ، االي  ش ئلما ق ا  ا اامش  اا ا  المػاما مكػل
ا مسػػػا مضػػػشث مػػػ لك مج ا ػػػا لك ػػػاة ال  انضػػػا  ا  اػػػ هة في  ،مضػػػشث ن ا ػػػا للاا ػػػا اا اوػػػاا  مػػػل طػػػاؼ فساػػػب

4ا ؤساا د  مخ قي الأطااؼ ا ؤثاة
.  

                                                
1

 .16 ، اااا ساد ، ص ااانتد  ت  
 .18 ب نت ر جب، اااا الااد ، ص 2
3
 ال اداا ا بمقكا الا اث، ،لقجما ا ا خ هان داا  ، عقت  سماعال ا   اؿ، عاش لحمش ساش محبمش ا اا اك طاؼ ،متكامل مدخل ستراتيجية،الا الإدارة، ا نئ اانه   ال، دانلئ 

  .83 ص، 2008 الا  ه ا،
4 Ebondo wa mandzila, La gouvernance de l’entreprise une approche par l’audit et contrôle interne, Harmattan, Paris, france, 

2005, p 114. 
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 ياػاض اػك هناػا عػشـ تداثػل ال ش ا  الخانات اك لاا آلاػا  ار مبمػا الػي ئ بم ػا دالقػشنة عقػ  ئ  م عبمقاا ال       
 ممػي لسػاان اػؤلات ا اػل ك،  اوػا  س قلالاا ابااه في  دشات الالت ا شنة عق ااك  ف  ا  ق اا   ا   بم ا د  ا ش ق

لػػا امػػ لك اػػشى  اااػػ  ى لهاة بهػػا ا ؤساػػاطػػلاع عقػػ  مافػػا الااانػػا  اا  ق اػػا  اال بمقاػػا  الػػي ئقػػ ـ عقػػ  ا اال ػػ
 مخ قػيااػ ا اػا  ػؤهت  ى ال ققاػل اػك الخلػا الػ ت  ػش ئ  ػاث لػ  ا ػا   ،الػشا قت الا ػات لػاانثاا لامااتة ااػل 

 ا انالا.  لاالأطااؼ ها ق
مظكػك ئقيا ػلا الماما   اا   ا  ل شـ تداثل ا  ق اا  ا ائالا و مبما اثلاث  benoit pige افي ا ا ااطان نا ش

 :1فابما  قت

  ا ا  ى الأاؿ: د  ا ال ك امد قت ا اامش 
 قػػا عقػػ  عػػائ   ااجػػا، ااهانةتداثػػل ا  ق اػػا  في اػػ ا ا اػػ  ى دػػ  ا اػػل ك العلمػػات مجقػػ   كػػ ف عػػشـ        
ئاػال ا ؤساػا لا  االا س ات مان  ا  ققا دلا قػا الخانات ئئا ش مجق  ااهانة دكافا ا  ق اا  الي مض ا ش  

 اشى وشؽ   اةبملا ا الاا.

 ا ا  ى ال ا : د  ا اامش  امد قالا 
 اان لف لعلمػات مجقػ  عاتداثل ا  ق اا  في ا ا ا ا  ى د  ا اامش  العلمات مجق  ااهانة د ك ف عشـ        

 لاا اك ا اامش  نثاا لاا  لا.طلاع هاةا عق  مافا ا  ق اا  ال اال ا االي  ش لا ئ  فا لغااهانة عق  ا
 ا ا  ى ال ال : د  ا ا  بما ك المح بمق  اد  ا ؤساا 

عجش طاي ا ؤساا لأسلا اش شة لا   ػشاـ ا اػامش  عقػ  داػا لسػلبملا في الأسػ اؽ ا الاػا ئثلػا بالػا ل ػاى        
دػػػ  ا ؤساػػػا، ااجػػػا  ثلػػػا هان ا ػػػش   اػػػك بػػػالا  عػػػشـ تداثػػػل ا  ق اػػػا ، االػػػي ئكػػػ ف دػػػ  ا اػػػ  بما ك المح بمقػػػ  ا 

 ب ؿ ا شا اا الق اةا ا الاا لقبمؤساا. اطبم ن لاالخانات في ئقشب ا  ق اا  الي مض االا ا ا  بمااف الجشه 
         التدقيق الخارجي ودوره في خدمة مصالح جميع الأطراف ذات المصلحة. 1

اشاا دكافا في  ا لك نثاا لقشان ال ت  ق ا  ،ا ش   الخاناتقش ئ شه  الأطااؼ ا ا ااشة اك عبمل ل       
ااك  ،الماماالو ؿ احما ا لا اتا الا اؿ  ،االاا اا  اا ا ا  ا شا اا ضبماف   اةافي ا  ق اا  الي مض اا  ا ا 

:2د  ا هم الأطااؼ مذش  

                                                

1 Pige Benoît, Audit et contrôle interne, Edition EMS, 2ème édition, Paris, france, 2001, p p: 96-97. 

 . 12 اآ ااف ، اااا ساد ، ص ااانتد  ت  2
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المحاسػػػػػااا في اضػػػػػا الخلػػػػػا اانػػػػػا  هانة ا ؤساػػػػػا ئ  بمػػػػػش اع بمػػػػػاها مقاػػػػػا عقػػػػػ  الا : باػػػػػ  لف دارة المؤسستتتتتةإ -
عقػ    اةبملػا ا الاػا سػابمجسلا هناػا ماػلة اػك  الخػانات س ائا اا ائقااا الأهات، ادال الي فمف ا اه ا ا ػش  الا

 ع بماه عقالا.ال قا ا ئ ش اك نااا الا

 ااوا  ى ائ ااػػ  اػػش ،سػػ  بمان ااتخػػا اا القػػاانا  الا:    بمػػش ا اػػ  بمااف عقػػ  القػػ اةا ا الاػػا عجػػش المستتتثمرون -
اػػػا  ػػػ فا تػػػا لمػػػم عاةػػػش مدكػػػك، الكػػػت ئكػػػ ف اػػػ هم القػػػاانا  سػػػقابما مصػػػب لف ئكػػػ ف اػػػ هم القػػػ اةا عقػػػ  الأ ػػػل 

 .ال ت  ؤمش  لك ا ش   الخاناتنللا ا اك ئ دلة ائ ك  ا ق اا  مظكك ال ث ؽ بها، اا ا 

لاػا لقس ػ ؿ عقػ  تدػ  لا  اػا ئق ػ  ا جثبمػا   ى ا ؤساػا  ا ا غالاػا :البنوك ومؤسسات الإقراض الأخترى -
 ،ب ااااوا ا الاا، ااجا ئثلا بااا ا هم ا ؤساػا  ا قاضػا   افػا ال ضػ اا ا الاػا تػ هم ا جثبمػا ا  ش ئغلاا 

ااػػك اجػػا مذػػش لف اػػ هم  ،  ػػش بجػػب لت  لػػا مح بمػػل ل   ػػي اػػ هم الأ ػػلة عػػك الاػػشاه ادال ػػالي ضػػااع لا اتػػا
 .  تخا  القاانا  ا لاةبمالاا ؤساا  ئ  ه  ى الق اةا ا الاا ا ش قا ت هم ا ؤساا  ائقا ا اش   بااداوا 

   ػػػػاه ا عقػػػػ  القػػػػ اةا االااانػػػػا  الػػػػي ئ ػػػػشناا ئ  بمػػػػش د ػػػػض اتااػػػػا  ارك ااػػػػا االا :يتتتتةالهيئتتتتات الحكوم  -
   ػػػػػاه ا ال طجاػػػػػا، نسػػػػػا الاااسػػػػػا  الاش د ػػػػػض ا ؤدػػػػػاا  اجلػػػػػا تحش ػػػػػ ،ا ؤساػػػػػا  في ال ش ػػػػػش اػػػػػك الأغػػػػػااث

   ػػاه ا لقشالػػا لا فػػاث اللمػػااةب ائقا ػػا ااعانػػا  لقبمؤساػػا ، تػػ ا ااػػب لف ئكػػ ف اػػ هم الااانػػا  ئ ػػم الا
 .  1عك ا امئ ا الي ارقاقت

طبماجػاف بها   ػش الالقبمؤساا الي   بمق ف ارقاقاا اال  ك وبملا ا افا ال ض اا ا الاا  :العمال في المؤسسة  -
 اال اااث اا ااهانة ب ؿ الافا في الأا ن اا كافآ . ،عق  اا قاقلا ا لي

 نه لساسػػت بُمػػا  بمػػش ك عقالػػا م اق ػػاالا  ط  قػػا الأاػػل ا  ا مػػان   دا ؤساػػانئاػػاطلا اعجػػش  ا اوػػ :الزبتتائن  -
 لقالماعا لا ا  اه الأالاا.

 داار اثااا الشان ال ت  ق ا  ا ش   الخانات في  شاا ا ػا  الأطػااؼ  ا  ا  ػقسا اػك  ػلاؿ  مظكك       
 الجقا  ال الاا: 

                                                                                                                                                                                                                                                                                               عمليتتتة التستتتييرنظتتتام الرقابتتتة الداخليتتتة بالشتتتركات و تقيتتتيم متتتدى كفتتتاءة وفعاليتتتة فتتتي  هودور  الختتتارجي لتتتتدقيقا . أ
ا لػػك دػػالجثا  ،   ػػم نثػػاـ الا ادػػا الشا قاػػا لقبمؤساػػا اػػئتا لساسػػاا اػػك نثػػاـ ال ػػش ا  المػػاال لقبمؤساػػا         

قػػػي لأمشا لػػػا اهاناػػػا في نوػػػش مخ قػػػي ا يػػػاطا االأ لػػػات الػػػي ئ االلػػػا ا ؤساػػػا  في لعبماتػػػا الا ااػػػا اممػػػي مخ 
 ا الاا. لاا عق  ا هة   اةبمثئؤ  ا يالاا  االج ا ص الي  ش

                                                
 .16 ، صاااا ساد ب نت ر جب،  1



 .الحوكمة دعائم كأحد الخارجي التدقيق ...........................................................................:............ثانيالفصل ال

 

 
60 

لقبمؤساػا   ااا اا  طان  عػشاه القػ اةا ا الاػا ااك لالشانهم مبما مصب ل ا ا الجثاـ نثاا  ا سا  اباوا عق  ل ب  
ااادػػلاغ  ا نثػػاـ الا ادػػا الشا قاػػاامذاعػػ ةدػػشات نل ػػ  بػػ ؿ  ػػ  عقػػ     ا ػػا ل ال ػػش ا  الشالاػػا ا ػػش   الخػػانات اػػللئ  فقػػش

االػػي اػػك دػػ  ا ال ػػ ثل عقػػ  ا ػػشا اا ااػػ هة  1  ل بمقاػػا ال ػػش ا م مػػالا فاػػ  عجػػش لهاةػػا ااػػ  الق ػػ ن الػػي عقػػ  مافػػا ل
 . ةا ا الاا لقبمؤساااالااانا  االق  

عػك  لطػااؼ ار مبمػا ئاقاػ   ى  265اػك  ػلاؿ ا ااناػا ن ػا  ا ػش   الخػانات ا ػا ل ال ػش ا  الشالاػا  هعػمبما        
دػػالاا  دلا قػػا م اداػػا لال  ػػساسلا سػػ ات سػػ  ادا ااهانة اااػػشى  الػػي   ام مػػافلا الق ػػ نالااػػ   ا يالاػػا  مافػػا

مبمػا لنػ  لا   اػش اػا مظجػا ا ػش   مراافا  اهناا ئ ثلاا عق  الااانػا  ا الاػا لقبمؤساػا.  باب هناا  ل نة ا هم الا
 ػشنة ااهانة عقػ   ااػشت ،2ىالشا قاػا الأ ػا ار مبمػا دػ ا ن الا ادػا لطااؼ اك لف  اق   باب نا  ا  ا ل الخانات

  الػي ئ  قػ  د ػش ا  القػ اةا  ئلمػاؼ  ى ااػؤالا ااجػا ئكػ ف  ػش ا  ػ  عقاػ  ااػؤالاا اش ػشة ،3ال اال دلا قػا ف الػا
 .  ا الاا

لػػػا لقبمؤساػػػا انثاانثػػػاـ الا ادػػػا الشا قاػػػا مذاعػػػا  اػػػاـ ا ػػػش   الخػػػانات دمدػػػشات نل ػػػ  بػػػ ؿ  ف  مدػػػا لا دػػػك فاػػػ  ل       
مظكػػجلا اػػك ئقػػش ا  ػػ اللا ا ا اػػك دػػ ن  لف   ضػػ  ال ػػ نة ارقاقاػػا لقبمؤساػػا   يػػ ت القػػاان اا اػػامش  ال اػػالت 

 ا ياطا المح بمقا ا مصاه ارق ؿ ا بمكجا ل ااه لا.

 جودة التقارير المالية تحسين في هدور لتدقيق الخارجي و ا  . ب

  هةالجال لاؽ  ى ا افا هان ال ش ا  الخانات في تحا  ا هة ال قان ا ا الاا مصب لالا لف مرػشه ا ق ػ ه دػ  ال       
   .لا  اة ا الق اةا ا الاا  في

  القوائم المالية في جودةالالمقصود ب  .1

ااػػا تحققػػ  اػػك  ،ا الاػػائ لمػػبمجلا القػػ اةا ا  ق اػػا  المحاسػػااا الػػي  وػػساا ػػشا اا ا  في اػػ ا ا(ػػاؿ هة ئ ػػي الجػػ       
اػػػك ال سا ػػي اال لمػػػقال الف ئ ػػػش في ضػػػ ت مجبم عػػػا اػػػك ا  ػػػا ل  ال سقاػػػ   لػػػك مصػػػب لف تخقػػػ  اجا ػػا لقبماػػػ يشا ،

   .4القان ناا االا اداا اا لجاا االاجاا قا مضق  اتشؼ اك اس يشاالا

                                                
1 Fédération internationale des experts comptables et commissaire aux comptes francophones, les normes émises par l'IFAC, 

International Standard on Auditing 265,  communicating deficiencies in internal control to those charged with governance and 

management, date de consultation: 04/09/2014, p 238, site: WWW.fidef.org.  
2 Idem, p 238. 
3 David carassus, nathalie gardes, Intervention sous le titre: audit legal et gouvernance d’entreprise : une lecture théorique 

de leurs relations, Introduction au  Conférence  internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux, 

29-30 septembre 2005, p p: 16-15. 
4

، اقشاا  ى ا ؤتدا ال قبمت الشالي أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية والإفصاح المحاسبياآ ااف، اشا قا تح  عج اف:  عاةما سقبم  ماسقت 
 ،2013ن فبمم  26 -25 ان قا، الجئاةا،   ات ، ااا ا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال االا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الاب ؿ آلاا  ب مبما ا ؤساا  اا لقاا  تحقا  ال جبماا ا ا شااا، 

 .6  ص

http://www.fidef.org/
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 خصائص جودة القوائم المالية  .1

مجبم عػػا اػػك مػػكقلا عالاػػا ااػػب لف ئ ػػ فا في ا  ق اػػا  المحاسػػااا الػػي ئن ا ا الاػػا  ا  اػػ هة ابػػ  ئكػػ ف ال قػػ       
 :1الخ اةص نقي لا فابما  قت

دػػػػ  ا قػػػػا ا   لػػػػاد  ااػػػػ ه هناػػػػا عالاػػػػا الالش ػػػػا اا  ػػػػشا اا  يااوػػػػا اجػػػػا  ق ػػػػش: المصتتتتداقيةالدقتتتتة و  -
ئ سػػػػشه ا  ،االجػػػػ ااادػػػػ  الثػػػػ ااا ا ػػػػااه ال قا ػػػػا عجلػػػػا، اال ػػػػمة اجػػػػا د ػػػػشؽ تد اػػػػل ا لمػػػػبم ف ا  ق اػػػػا   م

 .لأ لات اتااا اال سا اا اققشان  ق اا اك  في الق اةا ا الاا ا  ق اا  المحاسااا ا جم نة ه اا شا اا ا 

   ػػػػاؿ ا  ق اػػػػا   ا  الأمشاػػػػا  ى  الأا ػػػػل :  ق ػػػػش اجػػػػا دااف ػػػػايالإفصتتتتاح الأمثتتتتل عتتتتن المعلومتتتتات -
 اد اشة عك ال لمقال.  اعاهلا ااضسااد  نة مافاا ااال اا ا  ،اا يشاالا في ال    ا جاسب

، ابػ  تحقػ  اػ ا لااا عق  ل ا  شنة ا  ق اا  المحاسػااا عقػ  ئغاػل  ػاان ااػ يشا: ئ اؼ ا لاتمةالميء -
 .ااس ااعاا ئجاؤ ااتشؼ مصب لف ئك ف تا  ابما 

لف ئلاػػػ  ا جمػػػ ة ناػػػ  الأسػػػالاب االلػػػاؽ اا  ػػػا ل  اجػػػا  اػػػا ال:  ق ػػػش دثبتتتات المعلومتتتات المحاستتتبية -
لجا  الأبشاث المحاسااا اك ف ة  ى ل اى ب  ئكػ ف اااػشة عجػش اقانن لػا اػا ئقػان ا المػاما  الأ ػاى 

 الي ئج بمت  ى نا  الجما  ال ت ئج بمت  لا  ا ؤساا ا  جاا، لا اا ال قان ا الاادقا لجا  ا ؤساا.  

 يق التي يقوم بها المدقق الخارجي في تحسين جودة القوائم الماليةدور إجراءات التدق  .2

في ئػ ا  ن عاػػا ا  ق اػا  ا الاػا ا جمػػ نة  ال ػش ا  الخػاناتاجػاؾ ال ش ػش اػك ا قاندػػا  الجثا ػا الػي ئػػشنو هان        
لف لغقػػػب ااػػػ  بمقت اػػػ هم ا  ق اػػػا  لا مظكػػػجلا تحش ػػػش اػػػا  ف مانػػػ   ع اػػػاندافي القػػػ اةا ا الاػػػا الخاوػػػا دا ؤساػػػا، 

لقسكػػػا عقػػػ   اللاراػػػا ن ا ػػػا لف اػػػؤلات ا اػػػ  بمق  لااػػػ  لػػػش لا الخػػػمة االكاػػػاتة ،ع بمػػػاه عقالػػػاامظكػػػك الا اوػػػاه 
ك ، لػ للاا شا ا لا، دااضافا  ى و  دا ار  ؿ عق  ا  ق اا  الكافاا اا ا اا  ػش  لمػا دال ش ػش اػك ااػ يشاا

  .2ع بماه عق  طاؼ محا ش االي لا  ى ضبماف ا هوا اه  لاااب الا
تحاػ    ف ا ش   الخانات اعجش  ااا  قلاا  ا   ققا د بمقاا ئش ا  الق اةا ا الاػا فلػ   اػااا ادمػكل ماػل في       

 3ا  ق اػا  اػ هم اا  ػشا اا عقػ ن ا ا  ا  ق ـ د  اك  ضاات ال قا ا هوا اا هة ا  ق اا  المحاسااا الي ئ لمبمجلا، 
ال لػاؽ امظكػك  اا قلا الاةبما اتحق  الغا ا اجلا،ااك الا ل اى ال  ثل عق  مخااا  ا هم الق اةا ا الاا  ،اك الا

 :راا   اك لشان ال ش ا  الخانات في تحا  ا هة الق اةا ا الاا 

 

 

                                                
1

، اقشاا  ى ا ق ق  ال قبمت ال طي ب ؿ ار مبما المحاسااا لقبمؤساا ماا ا، ناانا  دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةا اـ جم ا، اشا قا تح  عج اف:  
 .15-12ص:  ، ص2010 ه ابمم 8-7 اعق ـ ال اال، ااا ا ال ات دك الاشت، لـ د ا ت، الجئاةا،   ات اال  ان ا   اه ا  ، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الااآفاؽ

هل الأراا ب اـ ل لا اا  الأعبماؿ في ا، اقشاا  ى ا ق ق  الشالي ب ؿ  دكالاا ب مبما الماما  ا لئاااا المراجعة كآلية لحوكمة المؤسسات الجزائريةعاشت ن ابما، هان  2
 . 130 ص، 2009 سا بمم 19-18 اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا داات مخ ان، عجادا، الجئاةا،   ات    اه اا، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا الاااجالا
 .19 ا اـ جم ا، اااا ساد ، ص 3
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 علومات المحاسبيةلتدقيق الخارجي ودوره في تحسين جودة الماالزاوية الأولى:  -

دػػال  بم  في فسػػص اتحقاػػل ا  ق اػػا   الالػػب ػػش ا   بمقاػػا ال ف ا ػػش   الخػػانات اعجػػش مدانسػػا الااػػ  ا   ققػػا د       
ا قػا ئقااػشاا ااػشى الأ ػ  المحاسااا الي ئ لمبمجلا الق اةا ا الاا ا ااه ئش اقلا   ش ال سق  اك وس لا ا ان نا لا اط

  ػػؤهت دػػ   ى تحش ػػش ا ا ػػػاالأاػػا الػػ ت  ػػش  ،1عػػشاهاااالا اداػػا اا لجاػػا االاجاػػا عجػػػش  ع اػػان ا  ػػا ل القان ناػػا د ػػ  الا
ال  االػا  الػػي  فػمف اػ ا اػك الػا ااػػك الػا ل ػاى ،  ػساسلالالق ػ ن االلمػ ي ائاقاغلػا  ى الأطػااؼ ا ي  ػػا 

 ضػػاات    لااػػ  مظكػػك لف  كػػ ف تػػا الأثػػا اامصػػات في  ى ا ػػشت اػػ هم القػػ اةا لثجػػات لهاةػػ  ػػش  قػػشالا ا ػػش   الخػػانات
طلاعػػ  ال اسػػا اا اػػ بما عقػػ  مػػل اا ئ ػػش اػػك وػػس لا اه  لػػا وكػػا  مئػػ  ا  ،ا  ق اػػا  المحاسػػااا اػػ هة لمػػم عقػػ 

ا  ش تحقاػ  عبمقاػا ال ػش ا  لأاػشافلا ا   ققػا دلمػبماف وػسا اه ػا الااانػا   افي ا ا ااطان .اش ش في مجاؿ المحاساا
 :2ئااع اااااتا  ال الااافقش طالا  ا ا ل ال ش ا  الشالاا ا ش   الخانات عجش  ااا  د بمقاا ال ش ا  داسااا المح

 ا ااا ا المحاسااا   ش ال  مش اك وسا جماا الأنوشة اك الجاباا المحاسااا؛ 

 ش القا ه ال انهة دالشفائا؛ ا ئاا اا ا جشا  الشالا الي ئؤ ا ااا ا ا ا جش ا اك  لاؿ اااا ا ال ثاة  ال  

 اػػااتا  الجػػاه الػػي ئقػػ ـ بهػػا ا ؤساػػا اال سقػػ  اػػك  قػػت ا لػػك   ػػش ال سقػػ  اػػك  ان ناػػا  ا  ا جػػا االجػػاه الا
 ال ا ه ا اهت االا قت للأول؛ 

 ؛ اال بمقاا  ا ااا ا ارااداا  ي قي الا ائل اال كالاي 

 ؛ل سا ال بمقاا  االأنوشةس ااان اال  اا   ش ار  ؿ عق  ئ  اش  ضافي الا   

  ؛  ا اه ا   اناااما ؤساا   ان طقب الملاها  ااا اانا  اك 

 ؛طقب الملاها  ااا اانا  اك ها ل ا ؤساا 

  م ماؼ الأا ن الما ة االادا د  ا  ق اا  اا قاننا ؛ا ال بم ك دق ش 

 الإفصاح والشفافية ىتمام بمسألةالافي  هدور التدقيق الخارجي و الزاوية الثانية:    -

سػػ ااهة ا  اػػك ا ػػشن  ن االػػا  ى ااػػ قا الا  ػػاؼ ااف ػػاي دمػػكل عػػاـ د نػػ  دػػ  ا  ػػانؼ لا نقػػل ا  ق اػػ       
 .اجلا لا اس يشاالا، فااف اي ا  نقل ااهؼ لقبم ق اا  مدك   قبملا  ى ال ت لا   قبملا

ا هلػان جماػا ارقػاة  ا الاػا اتااػا الػي ئ  بمػش عقالػا ئااع سااسػا ال ضػ ي الكااػل   ي ا المااؼ  ف ااف اي       
دااف ػػػاي  اجػػػا  ػػػيان، ب مبمػػػا المػػػاما لاػػػا ااػػػاه   دػػػ  الأطػػػااؼ ا ل بمػػػا دا مػػػااع، ا   ػػػم ااف ػػػاي الكػػػافي اػػػك

                                                
1

اقشاا  ى ا ق ق  ال طي دارى في ظل معايير المراجعة الدولية، حوكمة لمواجهة الفساد المالي والإال التكامل بين مهنة التدقيق وآلياتااشاهم لاق  نمظا، اشا قا تح  عج اف:  
اات  7-6 ااهانت، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا محبمش  الما، داكاة، الجئاةا،   ات  مآلاا لقسش اك الاااه ا الي ا ب ؿ ب مبما الماما

 .15 ، ص2012
اجم ن  ،599 ى  500، ا  اان اك صدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العيقةإتحاه الشالي لقبمساسا ، الا 2

  .560-370 :ص ، ص2010ئان خ ااوشان  ل،   ـ نا   نؾ، ا اللا ا الأاى، ،تحاه الشالي لقبمساسا الااك طاؼ 
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 ا الاػا القػ اةا  ا ااف اي عك مافا ا  ق اا  ا لبما لجبماا الأطااؼ الي ئادللا علا ا دا جثبمػا، قػا فالػا  لف الكافي
   .    1الأطااؼ ا هم ل  جب ئلمقالال ا اقاا الخاوا بها لاب  اا 

، لأف ال ش ػػػػش اػػػػك الجلػػػػا   ا  ا  ػػػػقسا ق ضػػػػ ع ااف ػػػػاي االمػػػػاافاا ا بمػػػػاـارهاه في الاػػػػج ا  الأ ػػػػلة الا       
 في ا لقاػػا  امدػػا لا دػػك فاػػ  فػػمف الق ػػ نئ  بمػػش في  ااناوػػا دمػػكل ماػػل عقػػ  اػػا ئجمػػاهم المػػاما  اػػك ا ق اػػا ، 

سػقااا  ػج ك    ػش الماافاا اااف اي مص ل الااانا  اا  ق اا  المحاسااا ال انهة في الق اةا ا الاا المققا، الأاا ال ت
     المحاسااا  ابم لا.ا اقش الااانا  اا  ق اا   اواعق   اان 

الاػقاا االمػااؼ عػك  ،الكػافي ف ػايداال ػئاـ الا ضػبماف ف عبمقاا ال ش ا  الخانات ئق ػب هانا ماػلا في سػاال        
فا ػػش   الخػػانات اقػػئـ باػػب ا ػػا ل ال ػػش ا  الشالاػػا دمدػػشات نل ػػ  بػػ ؿ ، الػػي ئ ػػشناا المػػاما  ا  ق اػػا  االااانػػا 

 اادانة في ئقا اهم  ى جماا ا انب الق ػ ن الػي ا ػي عقالػاا  ،ائقاابملا سااسا ااف اي ا ج ل ا اك طاؼ ا ؤساا
 :          2ػد الالبفل   ااطانافي ا ا 
  عشاه ا  ق اا  اااف اي عجلا طاقا لقبما   ا  الج عاا ا ائا ا لقبمساسػاا اااف ػاي ا ػالي اغػل ال  مش اك 

ئلاا  ا ا ل عالاا الج عاا اا  ؼ بها هالاا  ااعش عقػ  تحاػ  المػاافاا امظكػك اػك لف اضا ا ، با  ا الي
   ؛ا الاااقاننا الق اةا اال قان ا 

  ؛سل لا الالاال  مش اك لف ا  ق اا  ا ا   عجلا عق  هناا مالة اك الش ا اال ض ي ا  
   ؛االادق لا لق ا ا ا لاا  ق اا  ا ا   عجلا االات ماا اال  مش اك 
  اػػػشى ئػػػ فا  جػػػ ا  لجمػػػا ا  ق اػػػا  دلا قػػػا تدكػػػك ا اػػػامش  اػػػك ار ػػػ ؿ عقػػػ  ا  ق اػػػا  في ال  ػػػ  ئقاػػػاا

 .ا جاسب، ادمكل عاهؿ
    لػالت سػقبي بػ ؿ طا قػا ااف ػايا دشاةػن ا ا الاػا ا ا ػ  عجلػا اال قػ ف   اان ا ش   الخانات د ػشـ دػاافاا         

اػػااتا  ااتخػػا  ا ػػؤهت اػػك هاف دػػك دالجلػػا  ا ي  ػػا  ى  اػػك دػػ ن  لف اماا  لػػا ا ج ل ػػا اػػك طػػاؼ ا ؤساػػا
ا ا ػػػ     ػػػش تحاػػػاجلا، الأاػػػا الػػػ ت  ػػػج ك   مصاداػػػا عقػػػ  اػػػ هة ال قػػػان ا اا  ق اػػػا  المحاسػػػااا اللاراػػػا   ػػػساسااال

 .  عجلا
                                                                                                                           المساىمينأموال الشركة و حماية  التدقيق الخارجي ودوره في. ج

امظكك ال لاؽ  ى ، اارااظ عقالالو ؿ الماما الا اؿ ا اامش  ش ا  الخانات هانا مالا في حما ا  ق ب ال        
 ا هم الجقلا اك راا   :

                                                
1

ب ؿ ار مبما المحاسااا لقبمؤساا ماا ا، ، اقشاا  ى ا ق ق  ال قبمت ال طي دور حوكمة الشركات في إرساء مبادئ الإفصاح والشفافيةدق اهت عبمان اآ ااف، اشا قا تح  عج اف:  
 .7 ، ص2010 ه ابمم 8-7اعق ـ ال اال، ااا ا ال ات دك الاشت، لـ د ا ت، الجئاةا،   ات  اال  ان ا    اه اناانا  اآفاؽ ، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا

 .465 تحاه الشالي لقبمساسا ،  ااا ساد ، صالا 2



 .الحوكمة دعائم كأحد الخارجي التدقيق ...........................................................................:............ثانيالفصل ال

 

 
56 

 ال جاػػػػػؤاػػػػػا فػػػػػاث اسػػػػػ بماان ا مػػػػػااع ا ئقاػػػػػاا اػػػػػشى الاتالئاا ػػػػػا الأاى ئ  قػػػػػ  دا ػػػػػش   الخػػػػػانات اهانهم في  -
لقبمجمػػ ة  ػشة راجاػػا ا ق لػا اػك  ػػلاؿ تحقاقػ  لج ػػاةج ال ػش ا  الػي تح ػػل عقالػا ائقاابملػػا  اا الاػ دالا اػانا 

ب ااطػا  اال ػشادل اتخػا  الاالأاا ال ت  ش مظكك ا ي ت القاان في ا جمػ ة اػك  ؛1ائاقاغلا للأطااؼ ا  جاا
      ا اال لا.لقسش اجلا لا  ال  ساساا اللاراا

اػػػك ا ا ػػػش   الخػػػانات الئاا ػػػا ال اناػػػا ئ  قػػػ  دا ػػػش   الخػػػانات اهانهم في ارػػػش اػػػك الااػػػاه ا ػػػالي اااهانت، ف -
ق بمقاػػا  الػػي ئقػػ ـ بهػػا المػػاما القان ناػػا لاا اػػا ا ا    المح بمقػػااالاب اػػالا الاسػػ  عػػك اتاػػ ا  اااػػ  د ػػلاؿ 
عا ام مػػاؼ مخ قػػي ا يالاػػا  سػػا  هت  ىاػػك دػػ ن  لف  ػػؤ  ا اػػاتلا لكافػػا الأطػػااؼ فالػػاا  الجئااػػا اتحقاػػ 

اػك مخ قػي الأطػااؼ تخػ ؼ ر ػاهة هناػا ا  2لػائاا بماارػش اػك  ، االأضاان ها ل اػ هم المػاما   ف ااػش
 ابق ؽ الا اؿ الأطااؼ الأ اى  ا  ال لا ا.  د ا اؿ الماما اا اامش   ش مظالقااـ د ت عبمل 

  مبمػػا المػػاما ،ا بمانسػػا الجاػػشة ر ئػػشعاا في اف ػػالا ااااػػ اهان  الخػػاناتل بمقاػػا ال ػػش ا  مدػػا سػػا  ناػػ ج ج لف        
  لااػ ، ئ ه  ػ لثجات  ل ئاا  دا  ا ل ا لجاا االقان ناا االأ لا اااس قلالاا الكااقا ا الا ا ش   الخانات اج  ال دا لكك 

 نػػاف الأاا كاػػا اداناػػالا  اا لالاػػا لا ػػاؿ دػػاما  ،ال ػػل جمقػػا الالمػػاة  ا الاػػا الػػي ع ػػا  دكػػمى المػػاما  ال ا اػػا
 .افااجشت الاانااا اغلاا  ل هلال عق   لك

  يقة التدقيق الخارجي بحوكمة الشركاتع .1.1.1

الػ ت ئق اػ   قػشانل، ا لػك نثػاا  مبمػا المػاما ر الشاعبمػالاػا  الآ دػ  لاػا ال ػش ا  الخػانات اػك عبمقاائ  م        
لججػػػا ال ػػػش ا  ااهااػػػا ال ػػػش ا   اا اوػػػ ،ار مبمػػػا الػػػي ئقػػػ ـ عقالػػػا الأ ػػػاىلاػػػا  الآدػػػا ت  اهعػػػا ااػػػاعشةفي سػػػاال 
اسػػ ؼ  ػػ ا  دػػاار اػػ هم ا اجاػػا عػػل لسػػاو ال  ػػااف ا  اػػاهؿ، ا بهػػا  الػػي ئادللػػاال كااقاػػا  ال لا ػػااػػك  ػػلاؿ  الػػشا قت
                                                                                                                  قت: اا اك  لاؿالماما  اهاناا في ئشعاا ا بمانسا الجاشة ر مبما ال لا ا 

 التدقيق الخارجي بلجان  التدقيقعيقة . 1.1.1.1

اتحش ػش دق ػاف ال ػش ا   جػا لف نقػ ـ لالا دػال  ا ي نئ ا ، اػل ال لػاؽ  ى علا ػا ال ػش ا  الخػانات دق ػاف ال ػش ا        
      .لااوا اهاافا  نماةااؤالا

 :التدقيقتعريف لجان  .1
ا لػػػك نااػػػا  ى لف ااػػػؤالااوا  ػػػش تخ قػػػي اػػػك دػػػاما  ى  ،ال ػػػش ا بػػػ  الآف لا   اػػػش ئ ا ػػػي ا بػػػش لق ػػػاف        
 س ؼ نق ـ د اث مجبم عا اك ال  ان ي ا   ققا بها: ل لك، 3ل اى

                                                
1

ا ؤتدا ال قبمت ال ال  ب ؿ: الأراا ا الاا ال ا اا ، اقشاا  ى نهيار المالي المعاصر للشركات العالمية في المحاسبة والتدقيقأثر الااشا قا تح  عج اف: دااااا  قال،   
 .7 ص، 2009 ااا ا ااساات الخاوا، الأنهف لفا ل ،هان ا اا الااا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ اا اان كاساوا عق  ا   اه ا  الشاؿ مال سش ا  االآفاؽ ا ا قاقاا ،

2
، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ ب مبما الماما  مآلاا آليات حوكمة الشركات في التقليل من الفساد المالي والإداريدور تطبيق  :  ن مت ال اش اآ ااف، اشا قا تح  عج اف 

 .17 ، ص2012 اات 7-6 ،   اتلقسش اك الاااه ا الي اااهانت، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا محبمش  الما، داكاة، الجئاةا
  مآلاا لقسش اك الاااه ، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ ب مبما المامادور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات : جم ن جماؿ اآ ااف، اشا قا تح  عج اف 3

 .8 ص، 2012 اات 7-6 داكاة، الجئاةا،   اتااهانت، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا محبمش  الما، ا الي ا 
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لججػػػا اك نػػػا اػػػك اػػت عاػػػانة عػػػك باػػػب اتااػػػا الكجش ػػا لقبمػػػااا   القػػػان نا  مبمػػػا  قػػػت:  ال ػػػش ا ئ ػػاؼ لجػػػاف        
القػػ اةا ا الاػػا الاػػج  ا  اػػل ئاػػقابملا  ى مجقػػ   ئػػش ا في  ائ مػػئ ااػػؤالااو ،غػػل ال جااػػ    في مجقػػ  ااهانةالأعلمػات 

 ا ػػػش  امجقػػػ  ااهانة، ائػػػ قيص نمػػػاطاوا في اااا ػػػا ئادػػػا   ا ػػػش ق  الخػػػاناا ، ائ ػػػش بققػػػا اوػػػل دػػػ  ااهانة
 .1، ام لك الا ادا الشا قاا لقماما، اجماا ا  ق اا  ا الاا ا  شة لقجماعبمقاا ال ش ا الخانات، انلاؽ ان اةج 

بمقاػػا  دغػػاث اااا ػػا عاػػك  ػػلاؿ مجقػػ   هانة المػػاما  ػػ ا ئك  جلػػا لجػػاف  عقػػ  ل ػػا لجػػاف ال ػػش ا  ئ ػػاؼمبمػػا         
2.االق اةا المحاسااا الي ئجمااا الماما عشاه ال قان ا المحاسااا اا الاا، ال لما اااا ا ااف اي في ال قان ا 

   
ئ مػػػئ ااػػػؤالااوا في اااا ػػػا عاػػػانة عػػػك لجػػػاف اجا قػػػا عػػػك مجقػػػ  ااهانة  لجػػػاف ال ػػػش ا  عقػػػ  ل ػػػا ي ػػػئ ا مظكػػػك       

    .3المحاسااا االا ادا ال اناا عق  ا بمانسا  ااهان ا الااانا  ا الاا ااادااؼ عق  الاااسا 
 ، اات:ال ش ا   اةص مدائة لق اف  نا ج ج لف اجاؾ ثلاث االاادق ال  ان ياك  لاؿ        

  جاا    في مجق  ااهانة؛اللجاف اك نا اك الأعلمات غل ل ا  -

 ؛ال ش ا الخمة االكااتة في مجاؿ المحاساا ا لجاف اجا قا اك لعلمات مجق  ااهانة ال  ك ئ  فا لش لا ل ا  -

الػػػشا قت االخػػػانات،  ال ػػػش ا اااا ػػػا عبمقاػػػا   عػػػشاه ال قػػػان ا المحاسػػػااا اا الاػػػا، ااااا ػػػا عبمقاػػػا   ئ ػػػ ى -
 د لاا    اعش ب مبما الماما .  ل ئاـالاال لما اااا ا 

 :التدقيقلجان  دوافع إنشاءو  مسؤوليات. 1
 التدقيقمسؤوليات لجان  أولا:    

بما ػػا ااراػاظ عقػػ  ار ئػ فل ا  ئج ػػب جما لػا مرػػ اػؤالاا ا  مجبم عػػا اػك ا لػػاـ ال ػش ا لجػػاف  عػائ  ئقػا عقػػ        
 :4فابما  قتااؤالاا  لجاف ال ش ا    داار امظكك، االماما الالااا ا الاا لقبماامش 

د ػا لا لججػا مخ ػانة اػك طػاؼ مجقػ   ال ػش ا ئ سبمػل لججػا  ، با ااا اا ا ياطا ا الاا االا ادا الشا قاا لقماما -
ااؤالاا اااعشئ  في ئجاا  ااؤالاائ  الا اداا، ائ بم ل ا اؤالاا  ا ققاة عق  عائقلػا في اػ ا ااطػان في ااهانة 

ااا اػػا عبمقاػػا  هانة ا يػػاطا الػػي مظكػػك لف ئػػؤثا عقػػ   عػػشاه اسػػلااا ال قػػان ا ا الاػػا لقمػػاما، اااا اػػا سػػلااا نثػػا 
ل ػػػئاـ دا  ػػػا ل المحاسػػػااا اال مػػػا  ا  اال  قابمػػػا  ال ػػػاهنة عػػػك الجلػػػا  الشا قاػػػا ا   ققػػػا دمعػػػشاهاا االا دػػػاالا ا

 ا  جاا.

                                                
 ،2007 ئان خ الجما، 217 -189 :ص ص، 1 ع، 22 ، مجقا ااا ا ا قك عاش ال ئ ئ للا   اه اااهانة ـلجان المراجعة كأحد لجان حوكمة الشركاتع ث دك سلااا الاباقت،  1

 .193 ص

 .8 اااا ساد ، ص   جم ن جماؿ اآ ااف، 2
3 Wafa Masmoudi Ayadi et Autres,  Impact des caractéristiques du conseil d’administration et du comité d’audit sur la 

qualité du résultat comptable des entreprises françaises, Faculte des sciences économiques et de gestion, universite de sfax, 

date de consultation : 18 -09-2014, p 6, Site :                                                             

http://documents.escdijon.eu/pdf/cig2014/ACTESDUCOLLOQUE/MASMOUDI-AYADI_BOUJELBENE.pdf   
 .  yemen.com-www.cg.ybc   :ا   ا ،9 -7ص:  ص،  2014-08-01: الاطلاعئان خ ، 2010، دليل عمل لجنة المراجعة ، ybcم ناهت نااؿ الأعبماؿ الابمجا  4
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في اػػ ا ااطػػان  ال ػػش ا ئ ػػ ى لججػػا  ، باػػ الػػشا قت االخػػانات ال ػػش ا اادػػااؼ امدانسػػا الا ادػػا عقػػ  عبمقاػػا   -
ا اػػاعشة في دئػػ  ائقػػ ـ آامػػ ا ئ اػػ  اكاف ،الاسػػ غجات عجػػ الػػشا قت ائا ا ػػ  لا  ال ػػش ا البمػػا ئ اػػ  اػػش ا  هانة 

ال  في مجقػػ   هانة المػػاما، مبمػػا ؤ ئ ػػال  دكافػػا ا اػػاا لػػك للمػػبماف  ،تحش ػػش اؤالائػػ  ائاقاػػل ئا ا ػػ  ااهان ػػا
ا لػػك للمػػبماف  ااالػػا دػػشاناا في عبمقاػػا ا اا اػػا  ،الػػشا قت ال ػػش ا  اان الػػاـ ا لػػا نمػػا   هانة مئقػػ ـ الق جػػا دػػ
اا اػامشا في ئ ااػجلا ابش ػش  لخػاناا ا ػش ق  ااادػااؼ عقػ   ال ػش ا ام لك اك الاـ لججػا  ؛دمكل وسا 

اضبماف اسػ قلالا لا ائقاػاا عبمقلػا ااسػ اشاتا   ا ا  لمػ   ،1  ااناالاعق هاا ااضا سقا الماا  ا لق دا 
، امصػػب عقػ  الق جػػا  ػش ا افقػػا ا اػامش  داع ااناػا مد قػػا تػا د اػػ  ض اػك مجقػ  ااهانةا لػػك د ،اللمػاانة  لػك

  اػػا لئ ادػػااػػشى الات ال ػػش ا اػػ هة اماا ػػا عبمقاػػا اػػشى ا  ،الخػػانات اػػشى مااتئػػ لقبمػػش   لف تحػشه في ئقاابملػػا 
   في الماما ائ قاشاا ا ل نوا.  ر ا الاا

داسػص اااا اػا  ال ػش ا باػ  تخػ ص لججػا  ،مجقػ  ااهانة لقبم افقػا عقالػاهناسا الق اةا ا الاا  ال عاضلا عقػ   -
الػػي  اػػا ا  ق اػا  ا الاػااالات  لاالقػ اةا ا الاػػا ااػشى وػس اػ هم الأسػ  االق اعػش الػػي   عقػ  لساسػلا  عػػشاه

 ؛2ئ لمبمجلا

 اػ ا هانة اك د  ا ئا اػلال سق  اك ماا ا نثاـ الا ادا الشا قاا ائجاا هم دااعقاا ائقشب لت ئ واا  (ق  اا -
ا ػػػا  ا اػػػامش  اا اػػػ  بما ك دكاػػػاتة عالاػػػا ائكقاػػػا  ا مضقػػػ  لغػػػااث المػػػاما امطػػػشـ امضبمػػػتالجثػػػاـ ائلػػػ  اهم قػػػ

 .  3ا ق لا

 التدقيقلجان  دوافع إنشاء ثانيا:
اا ققا في  لا ن اداا ها قاالج، ام لك ارااا ن ا ا ل ج ع اضيااا الأعبماؿ الي  ق ـ بها مجق  ااهانة       

س قلالاا ا ش   ائالا عق  ضبماف نماطلا ئلمبمك اااعشة مجق  ااهانة عق  مدانسا ائجاا  ائت اك الاا ، ا 
افابما  في الاقاة الاادقا دال ا ال.الي ئلا جا تا ا لاـ لكت ئ  ى  ال ش ا فقش   ئا  ض لجاف الشا قت االخانات، 

:4به هم ا لاـال ش ا   ااـ لجاف  ضاانةالي ئشعا  د ض الأسااهم الأ اى قت   
 ال     فا تا  ئ ك ف اك لعلمات اا قق  اغل ئجاا    مظ قك ف ا لانا  ا الاا االمحاسااا ا  ال ش ا لجاف  -

 ؛  اك ناباا اادااؼ عق  الق اةا ا الاالعلماةفلمل اك مجق  ااهانة دكل لادال الي ئ  م في اكاف  الكافي،

 هة القػ اةا ا الاػا بجػ ا كقاػا  ػقساا لعلمػات مجقػ  ااهانة ا ا ا  تحشث  لافا  د   في د ض الأبااف  ش -
الاػػا، دالمػػكل الػػ ت لا  كػػ ف اػػك ا لاةػػا ئػػش ل لعلمػػات مجقػػ  ااهانة ال جااػػ    في عبمقاػػا  عػػشاه ال قػػان ا ا 

 ؛ال ش ا علمات غل ئجاا    ها ل لجاف ااك اجا ئمر لمشاا اا ه ل

                                                
1 Institut Français des Administrateurs (IFA), Comites D’audit et Auditeurs Externes, Edition de Institut français des 

administrateurs (IFA), 2009, p 6.    
، ااسكجشن ا، ا ا، لقجما ، الشان الجاا اامراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةادسائا الااش دسائا،  تعاش ال ااهم ن ا عق 2

 .319 ، ص2007
  .196-195 ص: الاباقت، اااا ساد ، ص ع ث دك سلااا 3
 .9 اااا ساد ، ص   جم ن جماؿ اآ ااف، 4
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في د ػض الػشاؿ ضػاانة الجمػا الا قػت تػا سػج  ا لا مػل سشاسػت، مدػا  ال قان ا ا الاا االي ئ لقبا اعاش ئقشب  -
ال بمقاػػػا الػػػي   اػػػ قئـ  ػػػشنا ماػػػلا اػػػك ال  ػػػ  االجلػػػش، ا ػػػش  كػػػ ف  دػػػااؾ مافػػػا لعلمػػػات مجقػػػ  ااهانة في اػػػ هم

 ااهانة؛لااا لا   اا دالكااتة اك ناباا تخ اص ا انه مجق   ئا غاؽ ا  ا ط  لا

االػػ ت   لقػب  ػػشنا ماػلا اػػك الخػػمة  ،المػػاما  اللمػيبما اا اوػعبمقاػػا  عػشاه ال قػػان ا  عقػ دػااؼ الا ػػاؿ اا -
جماػػا لعلمػػات مجقػػ  ااهانة، الكػػك  ئقػػك الخػػمة االكاػػاتة لا ئ ػػ فا لػػشىاا بمانسػػا في المحاسػػاا اااهانة ا الاػػا، 

  ؛ال ش ا ئ  فا لشى لعلمات لجاف 

دػػػ  ا ػػػش ق  الخػػػاناا  امجقػػػ  ااهانة فقػػػش ئػػػؤهت  ى ال ػػػ ثل عقػػػ  اسػػػ قلالاا في بالػػػا ااػػػ ه علا ػػػا ااادػػػاة  -
في لت دػػاما مظ ػػل حما ػػا لقبماػػامش   ال ػػش ا ا ػػش   الخػػانات ادػػشات نلت فػػي محا ػػش، ااػػك د فػػمف ااػػ ه لججػػا 

 ؛1ا لمبمك تحقا  اس قلاؿ اش   اراادا 

االا ادػػػا لمػػػاا الهان ػػػا ئاػػػااا في  ا قاػػػشة دالا نوػػػا  ى آلاػػػا  ابااػػػا لوػػػساهم ا  ػػػقسا في ا ؤساػػػا   اوػػػ -
 .2اافابما    ق  دالأا ن ا الاا االا اد اعق  لهات ااهانة  او

 حوكمة الشركاتل الممارسة الجيدة تدعيم دورىا فيو  التدقيق الخارجيوعملية  التدقيقلجان عيقة  .3

الاـ اااؤالاا  ا هم الأ ػلة، اهاناػا في اك  لاؿ  ال ش ا الخانات الجاف عبمقاا ال ش ا   ئثلا ال لا ا د        
قػػش باوػػ  ال ش ػػش اػػك اتااػػا  اا جلمػػبما  ا لجاػػا عقػػ  لف  كػػ ف اػػك دػػ  الػػاـ ال ػػش ا  الخػػانات، ف ئػػشعاا ف الاػػا
لهات هعػػا ائ ئ ػػئ فاعقاػػا ااسػػ قلالاا ا ػػش   الخػػانات دالمػػكل الػػ ت  اػػ لاا اػػك  لالػػ   ال ػػش ا لجػػاف  اااػػؤالاا 

د ػػػ نة  امػػػ لك الاػػػلا عقػػػ  ا اد ػػػا نمػػػاطلا ائقاػػػاا لهاةلػػػا، الااػػػ  دػػػشاف لت ضػػػغ   لا ئػػػش ل اػػػك  هانة المػػػاما
ااػػك وا الوػ ؿ المػاما. ا  كػ ف لػ  الأثػا اامصػات في ر ػاهة ثقػػا ا اػامش  ااراػاظ عقػ  بقػ  لا امد قكػاقػ، ااػ بماة

ع ػم  لف اػك لاػا اهػاةي لججػا االػي  (SEC)في ال لا ا  ا  سشة الأاا كاا لججا الأاناؽ ا الاا  مذش د  ا هم اتااا 
اػػ ا  الػػي   بم ػػا بهػػا الاسػػ قلالااال ػػش ا  دقػػشن عبمقاػػا  اػػ هة  ندلػػ باػػ  ،حما ػػا اسػػ قلالاا ا ػػش   الخػػانات ال ػػش ا 
   :4ال ش ا  الخانات اك  لاؿ في ئشعاا ف الاا ال ش ا مظكك  داار الشان ا لا ال ت ئق ـ د  لججا ا  .3الأ ل
 ئادا  ائ ا  ا ش   الخانات اتحش ش لئ اد  ا عشاه  لاهم ال كقاي ال اهن ل ؛ -

الابثائػ  ااسػ لاـ ئقا ػا ال ػش ا  اهناسػا ا اد ا ن اةج الاسص ال ت  ق ـ دػ  ا ػش   الخػانات اهناسػا ائقاػاا  -
 ؛ ال انهة د ال  واا  

  دكافػػػػػػػا ا  ق اػػػػػػػا  افثػػػػػػػا عقػػػػػػ  اسػػػػػػػ قلال ، امػػػػػػػ لك   ااةػػػػػػػااػػػػػػاعشة ا ػػػػػػػش   الخػػػػػػػانات في لهات الااػػػػػػػ  االمح -
 ؛اال بمل عق  بل مافا الجئاعا  اا مكلا  الي  ش ئجم  داج  اد  ااهانة ااا لمابا  الي مض االا

                                                
 .314 اااا ساد ، ص ،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةادسائا الااش دسائا،  تعاش ال ااهم ن ا عق 1
 .315 ا ااا الااد ، ص 2

3 Joseph V. Carcello and Terry L. Neal, «Audit Committee Characteristics and Auditor Dismissals following "New" 

Going-Concern Reports», the accounting review, vol. 78, No. 1, January 2003 p p: 95-117. 
 . 320.- 319 ص: اااا ساد ، ص ،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةادسائا الااش دسائا،  عاش ال ااهم ن ا عقت 4
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لػت ئ بمػل عقػ  ادال ػالي ف ،الخػاناا  ا ػش ق قا دػ  ا ػش ا ك ال جااػ    امجقػ  ااهانة ادػ  ال بمل مسققا وػ -
 ؛س قلاؿ ا ش   الخاناتا، اعق  هعا ا ش ق ئ اؿ دهعا اتحا  عبمقاا الا

نهاه لف ػػاؿ لوػػساهم ا  ػػػا  في بالػػا عػػشـ نضػػػااا عػػك ااف ػػاي المحاسػػػبي اال قػػان ا ا الاػػا ا جمػػػ نة،  ا اد ػػا -
 الخانات لال   في الق اةا ا الاا. ش  دااضافا  ى لسااهم ئ ش ل ا 

ش لف لخػانات مذػا ا ػش  بػاهم  ال ػش ا  افق ػاج طػا دعق  ض ت اا عاضػجا سػادقا اػك الػاـ الهاان اااػؤالاا          
 :1االي مر ااا فابما  قت ،الماما ثان اامصاداا لق لا ا الي ئادللبما في مجاؿ هعا ب مبما اجاؾ الك ل اك الآ

  دالجاػػػػاا ل دػػػػا   ا   ػػػػم هانا البمػػػػا في ئػػػػشعاا اػػػػ هة عبمقاػػػػا ال ػػػػش ا  الخػػػػانات  اوػػػػ ال ػػػػش ا لف هان لججػػػا
لهات الػػػػاالا االمحافثػػػػا عقػػػػ  اسػػػػ قلاتا وا عقػػػػ  الخػػػػمة االكاػػػػاتة ا لاةبمػػػػا، اااػػػػاعش تاراػػػػادا   ا  تاػػػػش ق

 اتحش ػػػش مجػػػاؿ عبمقاػػػا ال ػػػش ا لػػػا افا  ى تحقاػػػ  ال جاػػػا  الا ػػػاؿ ا ضػػػاتحاػػػ  علا ػػػ لا اػػػا  هانة المػػػاما، داا
مػل اػ ا اػك دػ ن  لف   ػ ه دػالجاا عقػ  لهات المػاما اا ػقسا جماػا   ،اال بمل بهػاا ائ وااو ااهناسا الابثاو

 الأطااؼ بها.

 تػػػا هان ماػػػل دػػػلا دػػػك في ئ اػػػ  اعػػػئؿ ا ػػػش   الخػػػانات اتحش ػػػش لئ ادػػػ  مدػػػا مضػػػافظ عقػػػ  ال ػػػش ا  جػػػا لف لج
ش   الخػػػانات عػػػك ف الاػػػا ااكػػػل الا ادػػػا ا ػػػااجلػػػا ئقا ػػػا  ،ا ػػػشا اا ئقػػػان ا عبمقاػػػا ال ػػػش ا  اسػػػ قلال ، ا ئ ػػػش اػػػك

 الشا قاا لقماما؛

  ااا  مػبمق  اػك لااػ  اللمػ ي االق ػ ن ،اراادا ئققت افسص ئقا ا اش   في تا هان مال  ال ش ا لججا، 
تخػػػا  افي اػػػ ا ا(ػػػاؿ الج ػػػ  د ال ػػػش ا م مػػػافلا في سػػػااؽ عبمقاػػػا ال ػػػش ا  الػػػي  ػػػاـ بهػػػا، امظكػػػك لق جػػػا ا االػػػي   

ااػػػ  الق ػػػ ن ا   ققػػػا دجثػػػاـ الا ادػػػا لأاااػػػااتا  ال  ػػػساساا اللاراػػػا لق غقػػػب عقالػػػا، امػػػ لك الأاػػػا دالجاػػػاا 
 .ا ئ ش اك ف الا   ق  اتشؼ اك ا ا ال قا االشا قاا قا مض

  مجقػػ  ااهانة عقػػػ  ال سقػػ  اػػػك ئجااػػ  الاااسػػا  ا  ضػػػ عا اتحقاػػ  الأاػػػشاؼ  ال ػػش ا  اػػاعش ااػػ ه لججػػػا
في مجػػاؿ ئلػػ  ا الػػجثا ااااػػااتا  ابػػل ا مػػامل اػػا ا ػػش ق   ا اوػػ ،ا ااػػ ة ار ػػاهة القػػشنة ال جافاػػاا لقمػػاما

القػػ اةا ا الاػػا ار ػػاهة  اا ف  لاػػ  اػػك ا ق اػػا  ا  لمػػابا ، ادال ػػالي ر ػػاهة فاعقاػػااضػػبماف ب ػػ تا عقػػ  اػػا مض ػػ
 س  بمانا . في مجاؿ ئقااا الأهات ائ اا  الا ا او ،تخا  الك ل اك القاانا اع بماه عقالا في هناا الا

 ةاػػك ا ػػش   الخػػانات، ا لػػك باجبمػػا ئكػػ ف  ػػاهن  ال ػػش ا الاسػػ ااهة الػػي تح ػػل عقالػػا لججػػا ضػػي  ى  لػػك ل 
، لػػاهاةلتحاػػ  ا  ،في ئقاػػاا ضػػ ادا الا ادػػا الشا قاػػا لقمػػاما  لػػا عػػك طا قػػ عقػػ  اسػػ يشاـ ا  ق اػػا  الػػي   جم 

 .2اا ا اا  ؤهت  ى  مصاه نثاـ   ت لقا ادا الشا قااالشا قت،  ش  ااهانة، اف الاا ا  ائقااا لهات

                                                
 .330الااد ، ص ا ااا 1
، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ ب مبما الماما  مآلاا لقسش سيق بين آليات الرقابة الداخلية والخارجيةدور حوكمة الشركات في التندااؽ لحمش اآ ااف، اشا قا تح  عج اف:  2

 .8ص  ،2012اات  7-6 اال، ااا ا محبمش  الما، داكاة، الجئاةا،   ات اك الاااه ا الي اااهانت، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال
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اراػادا  الخػانات ائغاػلهم اتحش ػش لئ ادػ  مضكبملػا القػان ف،  اش  الجش ا دال ما لف مافا الأا ن ا   ققا د ا اا        
عقػػػ     سػػػ قلالاالقبمسافثػػػا عقػػػ  ال ػػػش ا ، قاػػػامشا اػػػك لججػػػا  اػػػ هم الأاػػػ ن اػػػك سػػػقلا الجبم اػػػا ال ااػػػا ةائكػػػ ف عػػػاه

ا ق  ػػا  ،ش  لمػػ ي اػػك اسػػ قلال لئ ادػػ   ػػدا  اتحش ػػش في ئ اػػ  اعػػئؿ اػػش   اراػػالأف لت ئػػش ل لػػيهانة ،1ااهانة
ائقػػشمظلا  ى الجبم اػػا  لائادػػاسع بمػػاه ا ػػش ق  الخػػاناا  ا اللاراػػا لا تحش ػػش هفػػ  المػػاا اجػػا في  ال ػػش ا لجػػاف  هان

دػشات الػالت فابمػا    قػ  دكاػاتوا، الهاةلػا ا  تػا، ائقااا عبمقلا ائقػشب ئ وػاا  ئ ااجلالكت   ا لقبماامش  ال ااا 
ااادػااؼ عقػ  ئاػي سااسػا الاةبمػا   ػش ئغاػلاا د ػاا في اشى ئ اف  لئ ابها اػا ب ػا ال بمػل الػ ت  ق اػ ف دػ ، 

اػب ا  ئػشعاا ب مبمػا المػاما في تحقػ  عبمقاػا ال ػش ا  الخػانات الأاػشاؼ ا ااػ ة اجلػا اب   في ا ا ااطان؛ هان ا
اػػك  ػػلاؿ  blachiston gabb etاالػػي  اػػبملا  ،ا ػػش   الخػػانات   اػػانالمحػػشهة لا  ػػا لا ئاػػي  عقػػ  لجػػاف ا ااا ػػا

لججػػػا اجاغػػػت عقػػػ  ف ل االئاااػػػا اقبم ػػػل ى ا ػػػا ل  لئاااػػػا ال ػػػاى اكبمقػػػا، فاالجاػػػاا  2004بهػػػا عػػػاـ  االشناسػػػا الػػػي  ااػػػ
لف ئ سقػػػ  اػػػك  ػػػشنة ا ػػػش ق  الخػػػاناا  عقػػػ  لهات عبمقاػػػا ا ااا ػػػا دػػػالج هة ا لق دػػػا اد ػػػ نة ااػػػ ققا، الاػػػا  ال ػػػش ا 

     .2دال جاعا الي ئج بمت  لالا اللاا ا نما  ا ؤساا ا مو االأ اى ا كبمقا ف   ق  قشى  هناملل ا  ا 

 في تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة الشركاتعيقة التدقيق الخارجي بالتدقيق الداخلي ودورىا . 1.1.1.1
لقػػػش  ق ػػػ  ال ش ػػػش اػػػك الشناسػػػا  في مجػػػاؿ ب مبمػػػا المػػػاما   ى ضػػػاانة ااػػػ ه نثػػػاـ ئػػػش ا  ها قػػػت في        

في هػػل ئ سػػا نمػػا  اػػ هم الأ ػػلة امػػم ب بملػػػا  االمػػاما    بمػػل اجاػػا  ى اجػػب اػػا ا ػػش ق  ا اػػ قق ،  اوػػ
ا اػػػل ال لػػػاؽ  ا ا هاػػػا اعبمقااوػػػا. االخػػػاناا  عقػػػ  ئػػػش ا  جماػػػا باػػػاداو ائلمػػػاعي لعبماتػػػا اعػػػشـ  ػػػشنة ا ػػػش ق 

ن  ػاؼ ل لا ا ال ش ا  الخػانات دال ػش ا  الػشا قت اهاناػا في ئػشعاا ا بمانسػا الجاػشة ر مبمػا المػاما  مصػب لالا لف 
 .الماما   ا  الشا قت في ب مبماهان ال ش عق 

 التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات دور وظيفة .1  
ئلمػػ لا ب مبمػػا المػػاما  سػػ ات اػػك باػػ  ااا اػػا تحقاػػ  الأاػػشاؼ الػػي  في البمػػا اهان  ق ػب ال ػػش ا  الػػشا قت        
 فساػػب، اػػ هم الأ ػػلةلا في  هانة ا يػػاطا الػػي  ػػش ئ  ػػاث تػػا  ،لا في ئقاػػاا الخلػػا االأسػػالاب ا   بمػػشة ،المػػاما

ا ػػػش   الػػػشا قت  اػػػااا في هعػػػا ب مبمػػػا المػػػاما  عػػػم محػػػ ن ك، الأاؿ اػػػ  ئقاابمػػػ   فػػػمفا لػػػش ا ػػػش ق  الػػػشا قا  
، 3اال جاوػػا ا   ققػػا بهػػ لجبماػػا اتاامػػل ااااػػااتا  االاااسػػا  ا   ققػػا دار مبمػػا، اال ػػا  اػػ  ئش اقػػ  ا امػػئ (بم عػػا

 :4امظكك  داار هان ال ش ا  الشا قت في هعا ب مبما الماما  اك  لاؿ

                                                
 .320 اااا ساد ، ص ،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرةادسائا الااش دسائا،  عاش ال ااهم ن ا عقت 1
 .343ا ااا الااد ، ص. 2
اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ الجا ال ش ا  في الجئاةا: ال ا ا داري للشركات، لداخلي في ضبط الأداء المالي والإدور وظيفة التدقيق افااـ محبمش ال ا ، اشا قا تح  عج اف:  3

لم  دا  12-11، سكاكشة، الجئاةا،   ات 1955لا   20  ـ ال اال، ااا امقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق االآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اواة، ا جثا اك طاؼ
 . 22 ، ص2010

  .27، 25، 22، ص ص: ا ااا الااد  4
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اااا ا الاااسا  ا   ققا دالج انب الاق ماا االأ لا اػا  ال جثابماػا ائ ئ ئاػا دال  وػاا  ا كبمقػا ااااا ػا  -
 او ؿ ال  قابما   ى جماا ا  ها  دالماما؛

ي مض ل عقالػا ال ػااق ف اػك طػ ا ا ااهانة ال قاػا لقمػاما ااػشى اسػ سقا لا تػا، ئقااا ا ئا ا اال    لما  ال -
دي ػػػت   ػػػاهن المػػػاما، امظكػػػك اػػػك  ػػػلاؿ  لػػػك ضػػػبماف عػػػشـ سػػػالاة ااهانة  ااػػػا   ا مػػػاف اجػػػاؾ اسػػػ يشاـ

 ال جاا  ا عق  نااا ا  مة اك لنداي الماما؛ 

 اال ش ا  الخانات؛ اا الاا اااا ل  اااتا  المحاس ال  ماش عق  داافاا ا االا  الماما -

 طلاع عق  لب اؿ الماما دمكل ه ا ؛كافا ا  ق اا  الي تدكج  اك الا اشاه مجق  ااهانة د -

ل ػػػػئاـ دػػػػاااااتا  الا اداػػػػا، ائقاػػػػاا اػػػػ هم اااػػػػااتا ،    لف  اػػػػاـ ا ػػػػش   الػػػػشا قت د قاػػػػاا ا  اػػػػان اػػػػشى الا -
   لم ا   ة ا شنة عق  تحقا  الأاشاؼ س ات لاشاؼ اااااتا  لا لاشاؼ ا جم ة مكل؛ لامظجساااااتا  

تحاػػ  عبمقاػػا  ا ؤساػػا اال  مػػش اػػك سػػلااا مافػػا ا ق ااوػػا ا الاػػا اال مػػغاقاا ار ػػاهة ف الاػػا افاعقاػػا جماػػا  -
 ؛لنمل لا

تحاػػاجا  في مجػػاؿ  هانة  عقػػ  لف مخػػاطا ا ؤساػػا ئػػشان دااعقاػػا امػػ ا اػػك  ػػلاؿ ئقػػشب ئقػػشب ئ ماػػش ا قػػ ؿ -
 ،ئاا نلا لا اك هاناا ال ققاشت اا  ال ػش ا  ا ػالي  ى ال ػش ا  ااهانتاا ياطا، ف هااا ال ش ا  الشا قت  ش 

 بم قا في ئػش ا   هانة ا يػاطا، ااػ ا اػا  ػؤهت  ى طبم نػا ا اػامش  اا افا  ابما لقبمؤساا ضد  ى ال مائ عق   
الف  ،ا  ػػػقسا عقػػػ  لف ا يػػػاطا الػػػي ئ ااػػػ  ا ػػػارلا اال اػػػا اػػػك اانػػػب مد قػػػالااالأطػػػااؼ الأ ػػػاى  ا  

 .  1ااهانة ئق ـ دال  شت تا دمكل اجل ت اجثا

 في حوكمة الشركات التدقيق الداخليو ي عيقة التدقيق الخارج .1

 الماما  اك راا   :في ب مبما  مظكك ال لاؽ  ى هناسا ال لا ا الي ئادا ال ش ا  الخانات دال ش ا  الشا قت
   :التدقيق الداخليفهم وتقييم أداء وظيفة  عن المدقق الخارجي بصفتو مسؤولا   . ل

لثجػػات  اااػػ  د بمقاػػا  ف اػػك دػػ  ا لػػاـ الػػي لامق لػػا ا ػػا ل ال ػػش ا  الشالاػػا لقبمػػش   الخػػانات لقػػش نل جػػا سػػادقا دػػ        
    دمعشاه الق اةا ا الاا. لقبمؤساا ا   ققا  الشا قاا دشات نل   ب ؿ اشى مااتة نثاـ الا ادا ال ش ا  البما 

نل ػػ  بػػ ؿ  اقػػئـ دمدػػشاتالخػػانات  فػػمف ا ػػش  الا ادػػا الشا قاػػا  نثػػاـ اػػئت اػػك ال ػػش ا  الػػشا قت اهااػػا باػػ  لف       
 عػػػشاه   عقػػػ لثجػػػات مدانسػػػا الاالػػػا ا   ققػػػا دالا ادػػػا ل ئاالػػػا دا  ػػػا ل ادق اعػػػش ال  ػػػاؼ االاػػػق ؾ ا لػػػيالػػػا ااػػػشى لهاة

افي اػػ ا  .2ا ػقسا ا اػامش  ادػا ت الأطػااؼ  ا  ا  ػقسا ع اػان، ااػشى ل ػ اا د ػ  الاالقػ اةا ا الاػا لقبمؤساػا
                                                

اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ الجا ال ش ا  في دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاساتو على تطبيق حوكمة المؤسسات، با   ا  ، اآ ااف، اشا قا تح  عج اف:  1
 12-11، سكاكشة، الجئاةا،   ات 1955لا   20 ا الجئاةا: ال ا ا االآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اواة، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا

  .14، ص 2010لم  دا 
، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ ب مبما الماما  مآلاا لقسش اك ر محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي والإداريدو عاش ال الي محبمشت،  2

 .13، ص 2012اات  7-6ت الاااه ا الي اااهانت، ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا محبمش  الما، داكاة، الجئاةا،   ا
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ااطان الغاث فلا ائقااا اهااا ال ش ا  الشا قت فقش بشه  ا ا ل ال ش ا  الشالاا لقبمػش   الخػانات مجبم عػا اػك 
 :1ا ؤداا  الشالا ات

ااػشت ئػ ثل  لػك عقػ   ادقا ػ  لكػت  كػ ف ا ضػ عاا،  في اتاكػل ال جثابمػت لقبمؤساػا ا ش   الػشا قتا  ا  -
الف  كػ ف ا سػانا اػك  ،ى  هانتبا  لف ارالا ا  الاا باب نا  ا  ا ل اػت لف  كػ ف اائالػا دػ عق  ااػ   

 الف لا ئك ف اجاؾ لت ع اة  لا ئقااشا   هان ا ئك ف  ش اض  لا ااهانة عق  عبمق ؛ ،ل ا ااؤالاا ئمغاقاا

ا ػػش   الخػػانات مػػ لك  ى هناسػػا فابمػػا   ا   باػػ  مض ػػا  ا كقػػي بهػػا ا ػػش   الػػشا قت،طاا ػػا ااػػشى ا لػػاـ  -
 مان  ااهانة ئ  بمش عق  ئ واا  ا ش   الشا قت اااات الأهلا ا  ئرة ل لك؛

 ،اػػك باػ  ال ػػشن ب ا لػي اال  ااػػل ال قبمػػت ،جاػػا للأفػااه ا كقاػػ  دممذػار لعبمػػاؿ ال ػػش ا  الػشا قتالكاػاتة ا ل -
فقػػش  قػػ ـ ا ػػش   الخػػانات داسػػص سااسػػا  ئ هاػػي ائػػشن ب اػػ هات ال ػػش ا  الػػشا قت ا ػػماوا ااػػؤالاوا 

 الاجاا؛

   لااػ ، اػك باػ  ال يلػاا عجػش لهاةػ ال جا ا ا لجاػا اللاراػاع اان ا ا ل ل   ال ش ا  الشا قت د   الااشى  -
     .  اغلاا ااادااؼ

اهااػػا ال ػػش ا   تحاػػ  لهات فمنػػ   اػػااا ادلا قػػا غػػل ااادػػاة في بمػػا هم ا لاعجػػش  اااػػ  بهػػا ػػش   الخػػانات   ف       
 :اك  لاؿ الشا قت

ال  وػػػاا  اللاراػػػا  ائقػػػشبا  ػػػا  ا ي  ػػػا بهػػػا، دػػػلاغ  ا الػػػي ئ وػػػل  لالػػػا اللمػػػ ي ا ا ػػػا الق ػػػ ن ا  همتحش ػػػش -
 ؛ال سااجل

اػػاهت، دػػل القلمػػات عقػػ  عقػػ  ئ لم ػػااص سػػ ؼ  ػػؤهت دػػ   ى ارػػااا ػػب   الػػشا قت ا قاجػػ  د نػػ ا ػػش  دػػ  ن   -
 .2الخانات ا ش  مراافا  الي اا ف ئ  قي عقالا الجقاةص االا

 الاػ اؿ ؿ المػاما لأوػ   لمػمحما ػا ئػ فل دال ػالي ا الػشا قت، اػ هة عبمقاػا ال ػش ا  اا ال ت  ج ك  عقػ  الأ 
 .بها جماا الأطااؼ  ا  ال لا ابق ؽ امش  ا اا 
 آليتين رقابيتين متكاملتين في حوكمة الشركات: دقيق الخارجي والتدقيق الداخلي باعتبارىماالت . ب

ال ػػش ا   دػػ  ال لا ػػا الػػي ئػػاداشناسػػا دالاا بمػػاـ راه  ااػػا ر ػػاهة ا لقاػػا  ب مبمػػا المػػاما في الآانػػا الأ ػػلة        
اا قلػػا لم ػػا  المػػااقا، االا ادػػا مشػػا آلا ػػ  ن ػػادا   مظكػػك تبمػػا ئ ئ ػػئ اػػ هة ال ػػش ا ع اان دا ال ػػش ا  الػػشا قتا الخػػانات 

    .3ف الاا امااتة
ئكبمػل اػك اك ا هم الئاا ا ال لا ا د  عبمقاا ال ش ا  الخانات ااهااا ال ش ا  الشا قت في ب مبما الماما  ف        

، واػ  مػل طػاؼ مطػشـ ا كبمػل الجقػاةص الػي  ػش ئكػ ف في اللػاؼ 4داجلبمػا لاؿ اا ه ئكاال ائ ااف  مصػات اثاػ  
                                                

1
 .630 عبمل ال ش ا  الشا قت، اااا ساد ، ص ةاااعا ػ:ا   ق  د، 610 :تحاه الشالي لقبمساسا ، ا  اان الشالي لق ش ا  ن االا 
 .   68 ، صمرجع سابقمحبمش د ئ ،  2

3 Elisabeth Bertin, Christophe Godowski, Interactions entre les acteurs du processus global d'audit et gouvernance de 

l'entreprise : une _etude exploratoire, Publié par  hal, France, 2010,  p 7, Site :https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00477399 
 .14 ، صمرجع سابقدااؽ محبمش،  4



 .الحوكمة دعائم كأحد الخارجي التدقيق ...........................................................................:............ثانيالفصل ال

 

 
55 

امظكػك  دػاار   اوا في هل ئػشا ل لعبماتبمػا اتدػار  لهااوبمػا ااسػاةقلبما اانئاػا  ن اة لبمػا دا لمػلبما الػا ض. ،الآ ا
 :1في الجقا  ال الاا الماما   مبمار ئشعاا ا بمانسا الجاشة في قتلمشاا ال كاال د  ال ش ا  الخانات اال ش ا  الشا 

 ؛ئق  ا  شنا  ال ش ا  الخانات االشا قت فابما    ق  د  ئ ئ مدانسا  ار مبما الجاشة اا ااتلا 
   عبماؿ ال ش ا ؛لتحا  انفا اا  ت ئغلاا لعبماؿ ال ش ا  اارش اك اب بمالاا الارهااااا في ئجاا 
  عبمقاػا الشا قت الي عاهة اا ئك ف دااقا لجبماا الاجػ ه ئاػلا دمػكل ماػل في  نقػاص مقاػا  ال ش ا عبمقاا  ف

 ش  الخانات اك فسػص دجػ ه ل ػاى، مبمػا ل ػا ئ ػا  لقبمػ لقبمش  الخانات، ام ا ئ فل ال    لقابماي  ال ش ا 
 ؛ال ش ا الخانات ئ اا  عبمقاا 

   الخانات ر اهة ساعا  ال بمل قػا   جاسػب اطاا ػا  ا ش   ف مم ب ا ا ؤساا  ائ ر  لا اغاافاا مض ا عق
شا قت م هااػا لػشى ااهانة فم ػا ئاا ػب مخ قػي لاػئات اػ هم ا ؤساػا، الػ ال ػش ا لػ ا افي هػل ااػ ه  ،ا ؤساا

الخػػػانات د  ااػػػ  عبمقاػػػا  لقبمػػػش    سػػػ ات في ا جلقػػػا ال ابػػػشة لا في ا جػػػاط  الأ ػػػاى،  ف اػػػ ا المػػػكل  اػػػبم
 ؛الشا قت ال ش ا في ا جاط  لا الأائات الي ه  مبمقلا دانااج  ال ش ا 

 نثبما ا  ق اائاا ا اس وا، ام ا ا انا نثاـ الا ادا الشا قاا ا   بمش في ا ؤساا؛ئ ماش سلااا الأ 
 د  ال قا في ا  ق اا  الشالا عق  الأهات ااهانت؛ 
الخػػػػانات،  اوػػػػا في ا الجػػػػا د ػػػػض الاجػػػػ ه   ػػػػش  ب كامػػػػ  ا اػػػػ بما دا قت ن ا ػػػػا لاالػػػػشا ش  ا ػػػػر ػػػػاهة  ػػػػمة  -

 ئ ااق  اا د ض ا  ا ي؛ في ، لا في ئ اا  عبمقاا الاسص، لا ةالجش ش
ا اػػػك  اػػػل الأطػػػااؼ الأ ػػػاى في هػػػل لفي ا ؤساػػػا سػػػ ات اػػػك  اػػػل ااهانة  ال ػػػش ا  اػػػا ضػػػاات ال قػػػا عقػػػ  عبمق -

 ؛الآ ا اللاؼ كبمق   اللاف ع اان لف نقص لبش ادئكاال الج ع  
اتخػا   ا يػ ا القػاانا لا  اػ لاا ةالي ئ م عك ال ا ا الا قت، اعق  ضػ   اااشاه الآ  دا  ق اا  ا اس وا -

، ا ػش ئكػ ف اػك ا اػ  بما ك المح بمقػ ، مػل اااةاا ش ئك ف تد  قاا مالاجك، ا ش ئك ف االي  ،ي قااا  ا ااناو
              ا     في الاااا الخانااا لقبمؤساا.عق  باب 

اهااػػا ال ػػش ا  اػػك  مػػل هات  دػػ دمػػكل ماػػل ائ ػػ ثا ثاال ػػش ا  الخػػانات ئػػؤ  عبمقاػػا لف ناػػ ج جنللا ػػا مدػػا سػػا  ا       
 لسػػ  ا الػػا مرػػ  ئاػػيادال ػػالي ا  ػػش تحقاػػ  لاػػشاؼ ار مبمػػا ااػػب لف ئكػػ ف علا ػػ لا  ،الخػػانات الجػػاف ال ػػش ا 

 لقمػػاما اػػك لاػػل ئػػ فلئق  ػػا نثػػاـ الا ادػػا المػػااقا  ا  اػػاهؿ اتػػاهؼ  ى   ػػاافالا   كااػػلال عقػػ  لسػػاو ااجاػػال لا اػػا 
   .لمم حما ا لقبماامش  ادا ت الأطااؼ  ا  ا  قسا

                                                
 .168 -164ص:  اا  هت وش قت اآ ااف، اااا ساد ، ص 1
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 لها والعوامل المحددة الخارجي جودة عملية التدقيق .2.1.1
ع اػان لف مدانسػا الجػا ال ػش ا  اب مبمػا المػاما ، دئ  م ا هة لهات عبمقاا ال ش ا  الخانات اك لدار ا لقاا         

   .مص قلا دشاف  ابما لاالي تحكبم   ا ل الأ لا اا اا لجااان اع ا   د   الاالأاك هاف 
الكك  ال  ،لا اك  لاؿ ا ا ا لقبال    ثا د شة ع اال س ؼ مرااؿ ال لاؽ ف ا هة عبمقاا ال ش ا  ئ       

  ا ق  ه اك ا هة عبمقاا ال ش ا . لك مصب لالا لف نا  
 الخارجي عملية التدقيقجودة المقصود ب. 1.2.1.1  
ئ ا ػػي ااضػػ  ادػػاال اا اػػ  عقاػػ  اػػك  اػػل  فاػػ  عقػػ  الػػاغا اػػك لمشاػػا االػػ ـ اػػ هة ال ػػش ا ،  لا لنػػ  ه  ػػاه        

ا   ققػا  د ػض ا اػااااسػ ؼ ناػ  اث افابما  قت   لاؼ آناةلا ائ الاوا، اا ااا  لك  ى  ،الااب   االشانس 
 :د 

 ػػػشنة ا ػػػش   عقػػػ  ام مػػػاؼ لعبمػػػاؿ الغػػػش االاب اػػػاؿ اعػػػشـ ان ثاااػػػا  الخػػػانات  هة عبمقاػػػا ال ػػػش ا  ق ػػػش بجػػػ       
 .   1اراادا  ا شناا في الق اةا ا الاا لقبمؤساا محل ا ااا ا اال اقا  عجلا في ئقا اهم الاج ت

الػي لوػشناا مجبمػا المحاسػا   )  (4SAS N° 4نمػاة ا ػا ل ا ااا ػا ن ػا  اػك اجثػ ن ال ػش ا االػ ـ اػ هة لاػا        
ل ػػئاـ ق ػػا ل ال ػػش ا  اا ػػا ل الأهات اػػك طػػاؼ القػػاةبم  د بمقاػػا  سقػػ  اػػك  ػػلاؿ الا  1974القػػان نا  الأاا كػػت عػػاـ 

 .2ال ش ا 
الائاػػاؽ عقػػ  االػػ ـ اػػ هة عبمقاػػا ال ػػش ا ، باػػ  لاػػا عقػػ  ااػػ  ى الشناسػػا  الأماهمظاػػا فقػػش اسػػ بما عػػشـ        

  لسػػاو الال ػػئاـ دا  ػػا ل ا لجاػػا، لاػػا هناسػػا  ل ػػاى ئاجػػ  د ػػض الشناسػػا  اال اػػا لجػػ هة عبمقاػػا ال ػػش ا   قػػ ـ عقػػ
  القػػ اةا ا الاػػا اػػك الأ لػػات لا ال سا اػػا  ا ػػؤثاة لا الج اا ػػا، مبمػػا ئجاالػػ  هناسػػا  ل ػػاى ُ قػُػفقػػش عاف ػػ  عقػػ  لنػػ  

 .ة عبمقاا ال ش ا  اك اجث ن ئشناا الخلا الكقت لق ش ا ا ه
اراػػادا  دا  ػػا ل  اػػش  ل ػػئاـ ا هة عبمقاػػا ال ػػش ا  اػػ  الجثػػا  لالػػا عقػػ  ل ػػا لجػػلا دػػك لف ال  ا ػػي الأفلمػػل        

ل ػئاـ ق ػا ل ال ػش ا ، مبمػا ا ا الاػا اػك الأ لػات اػ  ن ػا  الامػ ف لف  قػ  القػ اة  ،ا لجاا ا  اعش اآهاهم الاق ؾ ا لي
لف ئ ا ػػي اػػ هة عبمقاػػا ال ػػش ا  عقػػ  ل ػػا ئشناػػا الخلػػا الكقػػت لق ػػش ا   جق ػػ  الش ػػا  ى بػػش اػػا،  لػػك لأف االػػ ـ 

اػشاؼ الأتحقاػ  لف امػ لك مػ ف ، 3ش   لا ا ااا ا  امئ عق  ل لات الق اةا ا الاا لم ا اك ئامائهم عقػ  ل لػات ا ػ
 . اق ا ل ا هول ئاـ لا   انى  لا اك  لاؿ الا ال ش ا عبمقاا ا ج طا اك 

                                                
1 Eustache. Ebondo, Wa. Mandzila, OP.Cit, P 208.  

 .380، ص 2013، هان ال  قاا الجاا ت، ااسكجشن ا، ا ا، معايير المراجعة الدولية والتأكيد المهنيعاش ال ااهم ن ا عقت ادسائا الااش دسائا،  2
 .382-381 ص: ا ااا الااد ، ص 3
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 الخارجي المدققالتي يقوم بها  عملية التدقيقالعوامل المحددة لجودة  .1.2.1.1
اجلػا ع ااػل ا  ققػا دالمػاما   ،بم عػا اػك ال  ااػلق الخػانات  الي  ق ـ بها ا ػش   ئ  ثا ا هة عبمقاا ال ش ا        

ااػػشى  ،في ئ اػػ  ا ػػش   الخػػاناتدا  ػػا ل ا لجاػػا  اػػ هم الأ ػػلةشى ال ػػئاـ قػػ ئػػائاا لساسػػامحػػل عبمقاػػا ال ػػش ا ، االػػي 
 شنوا عقػ  ئػ فل الثػااؼ ا لاةبمػا لػ  لأهات لعبمالػ  االمحافثػا عقػ  اسػ قلال . اع ااػل ئ  قػ  دػالأفااه القػاةبم  د بمقاػا 

ماػاتة مااتئػ  ا ااػشى   ،   لبم ػ  في المػامالجاػا لثجػات لهاةػدا  ػا ل ا  الخانات شى ال ئاـ ا ش  ق ئائاا، االي 1ال ش ا 
 سػػ ؼ .ا، اهناػػا ااكقػػا عبمقاػػا ال ػػش ا تخ ػػاص ا لػػاـ ا ج طػػا بهػػا  اػػااتا  ا  اػػانهم لقبمػػش ق  ا اػػاعش ك ا ػػموا 

  قت: دمكل لم ا ئا ال اك  لاؿ اا ت هم ال  اال ن لاؽمرااؿ لف 
 بالشركاتوالتي تتعلق عملية التدقيق التي يقوم بها المدقق الخارجي جودة ل المحددةالعوامل  .1

مظكػػك ئا ػػاقلا اػػك  ػػلاؿ  الػػي  قػػ ـ بهػػا ا ػػش   الخػػانات اجػػاؾ عػػشة ع ااػػل ئػػ سكا في اػػ هة عبمقاػػا ال ػػش ا        
 الجقا  ال الاا:

 ال ػػػش ا المحػػػشهة لجػػػ هة عبمقاػػػا   ػػػا لا ش   الخػػػانات اػػػك لاػػػا ا ػػػاسػػػ قلاؿ     ػػػم :الخػػػانات  ػػػش  ا سػػػ قلالااا ،
سػ قلالاا ا ػش   الخػانات قػشت  شنئػ  ا، ائ سػشه 2س قلالاا لقبمش   لا ا نى الا فاةشة ل فال ش ا  دشاف ئ فا الا

 .3عق  ال بمل دجئااا اا ض عاا ابااه في جماا الأا ن الي ئ اث عقا 
             نثػػػػاا  ػػػػا  ا لػػػػكاػػػػك لدػػػػار ا  لقاػػػػا  الػػػػي ئااضػػػػلا ب مبمػػػػا المػػػػاما   اسػػػػ قلالاا ا ػػػػش   الخػػػػانات ئ  ػػػػم           

4ئػػػػ فاهم لػػػػ  اػػػػك  ػػػػشنة عقػػػػ  الجقػػػػش ا دػػػػشات الػػػػالت دكػػػػل ا ضػػػػ عاا اا ػػػػشا اا بػػػػ ؿ الااانػػػػا  ا الاػػػػا لقبمؤساػػػػا
،                                                  

 كػػ ف ا سػػانا اػػك مػػل علا ػػا دػػ ف ا ػػش   امخ قػػي ال مػػا  ا  ارش  ػػا  ا ػػا ل ال ػػش ا  الشالاػػا  لئاػػلػػ لك فقػػش ل
ئاقػشهم  ػش    ػاه ا اا  ا بماعاػاافا ػش   الخػانات ا ػاث  ى ضػغ    ،5اك د  ا لف ئاقشهم دػااا اػك اسػ قلالا  

 :6س قلالا  ، االي مظكججا  مصاراا فابما  قتا
اػك  ا ػش   الخػانات عقػ  ائا ػا ا   ػاه ا ااالاػاب  ؿ ا ش   عق  ائا ا ااجافا ا   اه ا ااالاا:  ف ب ػ ؿ  -

، ااػك لا قػػا  لػػك لف ئكػ ف لػػ  علا ػػا االاػػا   ػػ ابااه  ا سػػ قلالاا جمػ ة الػػي  ػػش   باػاداوا   ػػش وش ػػشا  اػشل 

                                                
 .387ا ااا الااد ، ص  1

2  Philip .e Tetlock and Others, Conflicts of interest and the case of auditor dependence: moral seduction and strategic 

issue cycling, Academy of management review 2006, vol 31, n° 1 , 10-29, p13.   
3

-15:الاطلاع، ئان خ (2004) 7626، مجقا ئجبماا الاافش ك في قطاع غزة من دولة فلسطينستقيل المراجعين الخارجيين وحيادىم االعوامل المؤثرة على   سي محبم ه ااد ع،  

  http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=58276 ، ا   ا:2 ص ،2014--10
4, Canadian Public Accountability Board « CPAB », Amélioration de la Qualité D’audit : une point de vue canadien,  

publier par canadian public accountability board, septembre 2012, p 9. 
5 David carassus, nathalie gardes, op cit, p 22. 

 
6

 .11 -7ص:    سي محبم ه ااد ع، اااا ساد ، ص 

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=58276
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لأبػػػػش الأدػػػػياص  الا اوػػػػا لا لف  كػػػػ ف امػػػػالاااادػػػػاة لا غػػػػل ااادػػػػاة، لا ب ػػػػ ل  عقػػػػ   ػػػػاث لا ماالػػػػا، 
 ؛لف ئك ف ل  نااا اك الاواا الي تحققلا ا جم ةا ائال  دا جم ة، لا 

 ؛ى اانب  شاا  ال ش ا   اس مان ا به هم ا ؤساا  هان ا ا  شاا  ئقشب    -
      ؛نئاا  لقبمش   الخانات لا علا ا  اادا اا لبش ا شنات لا بااقت الأسلاااا ه لت    -
انغػػا اانالػػا  اةجػػ نئاػػا  ا ػػش   الخػػانات اػػا ردانئاػػا  ا ػػش   الخػػانات اػػا الئدػػ ف:  ف للػػ ؿ فػػ ة اطػػ ؿ فػػ ة  -

 ش  ؤهت طػ ؿ اػ هم ال لا ػا  ى ئ طاػش ال لا ػا المي ػاا دػ  ا ػ ػفقػش  ،فقش ئك ف تا ا انػب سػقااا اامصات
، الأاػػا الػػ ت  ػػش مضبمػػل ا ػػ  ئغاضػػت ا ػػش   عػػك د ػػض الأاػػ ن، ااػػ ا دػػشانهم عبمقاػػا ال ػػش ا ا هانة ا جمػػ ة محػػل 

ع اان لنػ  في بػالا  م ػلة الا سابما   ا ل  نا في الا ال ش ا  اعق  اس قلاؿ ا ش   الخانات، ؤثا عق  ن عاا 
 ؛دلااا ائشنمصاا، اغالاا اا  ج قص دمكل اجقلا اك نئااا ا ش     ك ف ال لش ش الأمم لاس قلال

ا ااادػاة لا غػل ا اوا عجػشاا ئكػ ف لػيهانة ال جاا  ػا سػقل عق  ا ش   الخانات، ضغ طا  ا   اه ااا ه  -
ع اػػان لف عبماػػل ا ػػش   اػػت المػػاما مدػػا مص قلػػا في ا ضػػا  ػػ ة ائ ااجػػ  لا عئلػػ  دتحش ػػش لئ ادػػ  لا في  ااادػػاة في
 اوا في هل ا جافاا المش شة د  اكائب ال ش ا  لقس ػ ؿ عقػ  ردػاةك اسػ ت د ػض ا جمػآ   ،1اقاننا د 

          .اقس ظ عق  اس قلالا   مدا  ش  ؤثا دمكل 2لقس  ؿ عق  آنات اؤ شة   ا الا
عػم ال ػاه مجبم عػا اػك ارقػ ؿ ت ا لااش  اااه  ار مبما امخ قػي الشناسػا  اال مػا  ا  ارش  ػا لقمػاما         

ال مػػػا ا الأاا كػػػػت  دػػػ  اػػػػ هم ال مػػػا  ا  ااػػػك ،دػػػػ  ا المحافثػػػا عقػػػ  اسػػػػ قلالاا ابااه ػػػا ا ػػػش   الخػػػػاناتاػػػك الػػػي 
sarbanes-oxley act ػدا الاا الأاا كاا  اال ت   ق اا   لئاـ الماما  ا شناا في الأس اؽ: 

اجسلػػػا باػػػ     ،سػػػ قلالاا ا ػػػش   الخػػػانات اااا ا ػػػ اااػػػؤالا ضػػػبماف ضػػػاانة  نمػػػات لجػػػاف لق ػػػش ا  ئ ػػػ ى  -
الاػػقلا الكااقػػا في تحش ػػش دػػاا  لعبمػػاؿ ال ػػش ا  االأعبمػػاؿ الأ ػػاى ا   ققػػا د دػػاس  اطقػػب عئلػػ  اتحش ػػش 

    ؛3لئ اد  اال جاا  داج  اد  ااهانة ال قاا
   ؛لشى ا جم ةئ ا  ا ش   الخانات  شة محشاهة  -
 في آف اابش؛ الاس مان ااجا الجبما د   شاا  ال ش ا  االخشاا   -
اػػك دػػ  ا نسػػا بػػشاه ال لا ػػا المي ػػاا اا الاػػا دػػ  ااػػ يشات دػػاما  ال ػػش ا  اردػػاةك اضػػا ئمػػا  ا   -

       .1ا ش ق 
                                                

1
 Tiphaine compernolle, De l'indépendance individuelle a l'indépendance collective de l'audit : l'apport de la théorie 

systémique, publier par archives ouvertes hal, 2010, p 8, site: https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00522496. 
2

 . 2 ص  سي محبم ه ااد ع، اااا ساد ،  
3

 . 226 ، ص2012-02ال شه  ااا ا ان قا، الجئاةا، ، مجقا لهات ا ؤساا  الجئاةا ا،تدقيق التحكم المؤسسي في ظل معايير التدقيق المتعارف عليها ااؿ ئ فا  ا ملشا ، عبما   
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 ش اجػػاؾ اػػافا  ى اسػػ قلالاا ا ػػش   الخػػانات ئ  ضػػداا: الأ لا اػػا ل  اػػ  ا ػػش   الخػػانات ل ػػئاـ المػػاما دا  ػػا لا
ااػشى ل ػ اا   ل ئاـ الماما دا  ا ل الأ لا اا ل  ااجائ  ق  قشى اؤثاا  ل اى ئؤثا عق  ا هة عبمقاا ال ش ا  

ااػػاه  ااف ػػاي االمػػاافاا ا د ػػ  الاع اػػان الق اعػػش االقػػ ان  ائ   ػػا  لوػػساهم ا  ػػا ، ااب اااػػا  المػػاما، 
   ؛همعجش عبمقاا ا  اان 

 ف  تدػػػاـ عبمقاػػػا ال ػػػش ا    لقػػػب ااػػػ ه فا ػػػ  ا لجاػػػا عجػػػش ئ اػػػ  ا ػػػش   الخػػػانات:   اػػػان الكاػػػاتةل ػػػئاـ المػػػاما قا 
الأف ئق ػػػل لبػػػش لعلمػػػات  ،ماػػػل اػػػك الخػػػمة اال  ااػػػل ال قبمػػػت اال كػػػ  ك ا اػػػ بما  ا كااػػػل ااؤاػػػل ا  بم ػػػا دقػػػشن

ان قػػػات ا ػػػػش ق  لوػػػا  ك ػػػب ال ػػػش ا   سػػػقااا لقبمجمػػػ ة ا  اثػػػان ـ تد  ػػػ  دالكاػػػاتة ا لق دػػػا مطقػػػي آالاا ػػػ  لا عػػػش
 ،2ا كقا  د بمقاا ال ش ا     م القاا با  ا للمبماف ا هة عبمقاا ال ش ا 

ب عقػػ  اف اػػ هة عبمقاػػا ال ػػش ا  اتحقاػػ  طبم بػػا  اا ػػا  مخ قػػي الأطػػااؼ  ا  ال لا ػػا ااػػعبم اػػا اللمػػبم       
 :  3الجقا  ال الاا عجش ئ ا  ا ش   الخاناتع اان الاد   الماما الأ   

ا ػل لججػػا ال ػش ا  عقػػ   ،ئ اػػ  ا ػش   الخػػانات اػك  اػػل ا اػامش  لا اػػك لت الػا اكقاػػا اػك طػػافلامصػب  -
 ؛لف لا  ك ف اجاؾ لت ئش ل ليهانة ال جاا  ا للمبماف اس قلال 

د ػ  الاع اػان   ػ الأا  ا ػش   الخػانات عجػش ئ اػ عقػ   هانة المػاما ضػبماف الال ػئاـ دا  ػا ل الأ لا اػا مصب  -
ئ ئ ػئ ااػاه  ااف ػاي مبمػا  جاغػت عقالػا   ااب اااػا  المػاما، الق اعش االق ان  ائ   ا  لوساهم ا  ػا ،

   ؛ل لك  ضا  الأساو ا جلقت د فابما    ق   اواا ، لا بش ش ال قا فا  هماالماافاا عجش ا  اان 

اػك باػ  ال  مػش اػك  عجػش ئادػاس ،الكااتة ان اا ش   الخانات الال ئاـ ق    اانادعق  الجلا ا كقاا مصب  -
ااػػ  اهم ال قبمػػت االانائػػ  ا مئػػ  اسم  ػػ  ا شنئػػ  عقػػ  تحقاػػ  الأاػػشاؼ المحػػشهة لػػ  اطبم بػػا  الأطػػااؼ  ا  

   ؛ا  قسا

ا اف ػػ  قاػػاه  اا ػػا ل هم   اػػان اع اػػان عجػػش الأ ػػ  د ػػ  الا عقػػ  الجلػػا ا كقاػػا د  اػػ  ا ػػش   الخػػاناتمصػػب  -
دػ اؾ في هانا  ئشن ااػا  اوػا، الأماهمظاػا لا اػك  ػلاؿ الا شناسػا س ات اػك  ػلاؿ ال ،الاشاؼ ار مبما

دػػػشلال ل ػػػئاـ ا ؤساػػػا االت بػػػ ؿ هناػػػا الػػػ اوػػػا الف اػػػك الػػػاـ ال ػػػش ا  الخػػػانات في ال  ػػػ  اراضػػػا  دػػػشات 
      ؛4الماما  ب مبما

 مصػػب عقػػػ  المػػػاما   نمػػػات لنثبمػػػا  اا اػػػا اػػػ هة عبمقاػػػا ال ػػػش ا  الخػػػانات اا اد ػػػا لعبمػػػاتا د ػػػ نة ااػػػ بماة -
   ؛اال   ؼ عق  مااتوا ائقااا ن اةج لعبماتا

                                                                                                                                                     
1
 Philip .E Tetlock and Others, op cit, p  24  

 .933، 933، 983ص: .عاش ال ااهم ن ا عقت ادسائا الااش دسائا، اااا ساد ، ص 2
3 Fédération des Experts comptables Européens (FEE) , Auditor selection, publication of Fédération des Experts comptables 

Européens, october 2013, Bruxelles, Kingdom of Belgium,  p.p: 7,8.  
4

 .230 ااؿ ئ فا  ا ملشا ، اااا ساد ، ص عبما   
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  دكافػػا ا  ق اػػا  ااا لمػػابا    ااةػػا لااػػ     لهاةػػ لثجػػاتاػػاعشة ا ػػش   الخػػانات امصػػب عقػػ   هانة المػػاما  -
 ؛1ل بمق ئ ا  الال اراك اال بمل عق  بل مافا الجئاعا  اا مكلا  الي  ش  ،الي مض االا

ائ وػاائ  اال بمػل بهػا.    هناسػا الابثائػا ال جاا  الا اؿ اا ا ػش   الخػانات مصب عق   هانة الماما ضبماف  -
 .2امل ا ا اك د ن  لف    ه دالجاا عق  لهات الماما الهات عبمقاا ال ش ا  اا قسا جماا الأطااؼ به

 

 المدقق الخارجيبالعوامل المحددة لجودة عملية التدقيق الخارجي والتي تتعلق  .1

ل ئااػ  ااػك باػ   ااػ ،   لجثابماا لقبمػش   الخػانات لثجػات لهاةػالمي اا اال  دالج ابت ال  االئ  ق  ا هم         
مظكػك ئقاػاا ا  .االي    بمش عقالا لقسكػا عقػ  ا هوػادا  ا ل ا لجاا  لاؿ  ااا  د بمقاا ال ش ا  في الماما ، 

   : ىا هم ا  ا ل 

 ا ا ل الاق ؾ ا لي 
  ا ا ل الاسص ا اشا 
  ا ا ل اائالا دال قان ا 

 معايير السلوك المهني . أ
ئ  قػػ  اػػ هم ا  ػػا ل دمي ػػاا ا ػػػش   ااؤالائػػ  ال قبماػػا اال بمقاػػا ااسػػػ قلال  اد لػػ  لق اعػػش ال جا ػػا ا لجاػػػا         

اللاراػا قػػا  ػػج ك  عقػػ  اػػ هة القػػ اةا ا الاػػا ار ػاهة ثقػػا الأطػػااؼ  ا  ا  ػػقسا اتحاػػك لهات المػػاما ، امظكػػك 
 :3اك  لاؿ الجقا  ال الاا د قيص لاا اا اات  لف ن
  الجػػػػا ف ال ػػػػاا  اللاراػػػػا  بمانسػػػػا باػػػػ  ل، ى اانػػػػب الالجػػػػا االػػػػ مات اال ػػػػشن ب قبماػػػػا ئػػػػ فا الشناػػػػا ال

مبمػػػاؿ ابش ػػػش ا انفػػػ  م. فا ػػػش   الالػػػب داا  ػػػا ل ا لجاػػػا ا جثبمػػػا تػػػا شه دالج ػػػ ص القان ناػػػامحػػػ  اش ال ػػػ
  ة،الكاػاتاػك  القػشن الػلارـ دػغاؿ   ػ فااف عقػ لا الأالػ اعقا  ال  مش اك لف ا اانا  ال  ك   مػل  ،دان ثاـ

 .انا س بمداعقا  لف  الا عق  ئك  جلا مصب مبما 
 :محافث ػ  عقػ  قبمػش   الخػانات ل  ف اػك الأاػ ن اتااػا ال بم ا دالاس قلالاا في لهات ا لجا في اثلػاهم ائاكػلهم

لف    جػػب مػػل اضػػ اا اػػك دػػ  ا لف ئاقػػشهم دػػااا  ب عقاػػ اػػا سػػ قلال ، لػػ لك اا  ثقػػا الجبملػػ ن في بااه  ػػ 
لكػػك عقاػػ  ا لػػا  فقػػا ال سقػػت د ققاػػا ااػػ ققا ئاػبم  لػػ  دممذػػار البم ػػ  ق ضػػ عاا انئااػػا،  ،اػك اسػػ قلالا  

                                                
 .320.- 319 .ص:ادسائا الااش دسائا، اااا ساد ، ص عاش ال ااهم ن ا عقت 1
 .330ا ااا الااد ، ص   2
الجئاةا ال ا ا االآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اواة، ا جثا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ الجا ال ش ا  في  اقشاا، المعايير الدولية للتدقيق اشا قا تح  عج اف: رعااا ن ن الش ك، 3

 .8 - 5: ، ص ص2010لم  دا  12-11 ات ، سكاكشة، الجئاةا،  1955لا   20مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا  اك طاؼ
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. 1ف ئااػا مبمػانا تػ هم الجئااػا اا  ضػ عاالا سانا اك مل علا ا بقاقاػا مظكػك لف  ك ف  ى اانب  لك 
   .دغاؿلا الأال   ك   مل  اانا  ااجشادا  ال  الأاا دالجااا م لكا 
 الخػػػانات ئقػػػئـ ا ػػػا ل ال ػػػش ا  الشالاػػػا ا ػػػش   :للمػػػبماف اػػػ هة ال بمػػػل ان عا ػػػ  اللاراػػػا دػػػ ؿ ال جا ػػػا ا لجاػػػا 

امػػػ لك الأاػػػا  ،مػػػاؼ اػػػك الج عاػػػا  دقػػػشنف ئ اػػػا لئاػػػبم  لأدػػػغال  البم ػػػ  دػػػ عت الػػػي اد جا ػػػا  ابمانسػػػق
 .ااعش   ااجشادا دالجااا  

  ا ػػػش   دػػػاب اـ الاػػػا ا لػػػي ااااػػػب  ا ػػػا ل ال ػػػش ا  الشالاػػػا للئاػػػ  الاػػػا ا لػػػي ااااػػػب ال كػػػ ا: باػػػ
االي  ػش  كػ ف  ػش ب ػل عقالػا لثجػات  ،اوا دال بمال ال ت  اااا باادائ الخساان الأ  فماتعشـ ا  ال ك ا
 .ناا ق افقا ال بمال   لا ا ااا اعبمقاا 

ل ػئاـ بهػا ا اػشا  الػي مصػب عقػ  ا ػش   الا: لقش بشه  ا هم ا  ا ل ا لقاػا  ال بمػل الميداني معايير الفحص . ب
 االي نقي لا فابما  قت: ، ااا  د بمقاا ال ش ا عجش 
 ئجاالػػ  ا  ػػا ل الشالاػػا لق ػػش ا  تخلػػاا عبمقاػػا  سػػ جاه  ى لهلػػا اقج ػػا: لقػػشاسػػ يشاـ ال يلػػاا االممجػػا االا

 ى ضػاانة  اػاـ ا ػش   د ضػا  لػا باػ  هعػ   399 ب  ا  اان ن ا 300ال ش ا  اك  لاؿ ا  اان ن ا 
لػػي ئاػػبم  لػػ  دلمػػبماف ئ ااػػ  اجاسػػب ، االقاػػاـ دممجػػا ئجااػػ  الااػػ ، اا2اسػػ ائا اا دػػااقا ل بمقاػػا ال ػػش ا 

امػػ لك اقاننػػا الأهات الا قػػت  ،لا االػػ سكا لم ػػا في ال  ػػ  اال سػػاةلالػػ  مذػػار ا لػػاـ ا  مقػػا  مرػػ    ااناػػ 
عقػػػ  ضػػػاانة  500اػػػك  ػػػلاؿ ا  اػػػان ن ػػػا  ، مبمػػػا ن ػػػ  ا  ػػػا ل الشالاػػػا لق ػػػش ا 3لقبمػػػش   قػػػا اػػػ  ااػػػلا

  اػػ لاا اػػك الج ػػاةج ا جاسػػاا الػػي ال وػػ ؿ  ى ع بمػػاه ا ػػش   عقػػ  لهلػػا مافاػػا االاةبمػػا بػػ   ػػ بمكك اػػكا
  .4 لاتا  دشات نل   دكل ا شا اا اااؤالاا

   ضػػػاانة فسػػػص  الخػػػانات ئقاػػػاا نثػػػاـ الا ادػػػا الشا قاػػػا: لقػػػش لاااػػػ  ا  ػػػا ل الشالاػػػا لق ػػػش ا  عقػػػ  ا ػػػش
،مبمػػا هع ػػ   ى ضػػاانة فلػػا ا ؤساػػا قػػا  كاػػت 315ائقاػػاا نثػػاـ الا ادػػا الشا قاػػا اػػك  ػػلاؿ ا  اػػان ن ػػا 

ا كقاػ  دالا ادػا اااهانة دجػ ابت اللمػ ي  لالاػكل سش ش ائقااا مخاطا الأ لات الج اا ا، الف  لقا عقػ  
 .5في ئ بماا ائجاا  الا ادا الشا قاا

                                                
1

 .6   سي محبم ه ااد ع، اااا ساد ، ص 
2 International Fédération OF Accountants ( IFAC),   international standard on auditing 300 planning an audit of financial 

statements, publier par international federation of accountants, date de consultation: 01-09-2014, p 250, site: 

http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a016-2010-iaasb-handbook-isa-300.pdf .               
 .10رعااا ن ن الش ك، اااا ساد ، ص 3

4 International Fédération OF Accountants ( IFAC),   international standard on auditing 500 planning an audit of financial 

statements, publier par international federation of accountants, date de consultation: 01-09-2014, p381, site:                             

http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a022-2010-iaasb-handbook-isa-500.pdf . 
5  International Fédération OF Accountants ( IFAC),   international standard on auditing 315 planning an audit of financial 

statements, publier par international federation of accountants, date de consultation: 01-09-2014, p 264, site : 

http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a017-2010-iaasb-handbook-isa-315.pdf  .  

http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a016-2010-iaasb-handbook-isa-300.pdf
http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a022-2010-iaasb-handbook-isa-500.pdf
http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a017-2010-iaasb-handbook-isa-315.pdf
http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a017-2010-iaasb-handbook-isa-315.pdf
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 في دػػكل داانػػا  ب اػاظ دكافػػا لاناؽ ال بمػػل الػػي ئ  قػ  دكافػػا الأاػػ ن اتااػػا لثجػػات عبمقاػا ال ػػش ا  سػػ ات الا
 ػػػػشة  ان ناػػػػا ابجػػػػب ، 1مجقػػػػشا  لا ل ػػػػا اسػػػػاةل تخػػػػئ ك ل ػػػػاىا لاناؽ لا اسػػػػاةل  لك اناػػػػا لا ااػػػػ قا ل

 اعبماقػػػػ   ا ػػػػش   الخػػػػاناتعقػػػػ   ق ػػػػش ا لا  ػػػا ل الشالاػػػػا  لاااػػػػ ، مبمػػػػا 2ال اػػػا ب غػػػػل اللمػػػػاانت لمح  ااػػػػا
ام لك تحش ػش نسػالا ا لبمػا الػي مقػي بهػا ا ػش   االااػ ، مبمػا  ،ئااؽ عق  بق ؽ اااااا  مل طاؼالا

 .  3ااؤالاا ئ طل ا اانا  ااادااؼ عقالاا ش   الخانات  حمق 

   مااتة  اااتا  ان قات ا ش ق  ا ااعش ك اتخ ا لا عق  ا لاـ. 

   اع اػػان لف ال ػػش ا  هناػػا ااكقػػا عبمقاػػا ال ػػش ا  ا اػػ ه ال  ػػ :  ائكػػئ االػػ ـ ااكقػػا عبمقاػػا ا ااا ػػا عقػػ
ع بمػاه الكااػل عقػ  ا لػك دػشلا اػك الا ، ب ػاةاا بش  ػا عبمقاا مظكك وػااغ لا في دػكل دػاااج السػالاب

الأبكػػاـ اال قػػش اا  المي ػػاا  ػػش قت اراػػادا  مدػػا  ػػؤهت  ى الافػػا اػػك ماػػاتة ااكقػػا ال ػػش ا ، الأاػػا 
 ياااوػػػا. مػػػ لك الأاػػػا دالجاػػػاا الػػػ ت  ػػػج ك  عقػػػ  اػػػ هة عبمقاػػػا ال ػػػش ا  ا ئ ػػػش اػػػك ثقػػػا ا اػػػ يشا  

لقػػ سكا في ال  ػػ  اػػك طػػاؼ ا ػػش ق  لثجػػات  اػػاالا قلػػاالا، امدػػا لا دػػك فاػػ  فػػمف  اػػ ه ال  ػػ   ػػش ئػػؤثا 
عقػػ  لهات ا ػػش   فاػػت ال ش ػػش اػػك الأباػػاف  ػػش ئلمػػلا اكائػػب ال ػػش ا   ى تخاػػاض ا ػػ  عبمقاػػا ال ػػش ا  

 .4اال ش ا  مدا  ش  ؤثا عق  ا هو ا  اةلا  ال اس ااات مل ا لقاا  ا اااتا  عبمقاا
ئقا ػػا محػػافظ اراػػادا  ا ااػػا الأساسػػت دالجاػػاا لقبماػػامش  ادػػا ت الأطػػااؼ  :    ػػممعتتايير مرتبطتتة بالتقتتارير . ت

 ا  ال لا ا لقسكػا عقػ  لهات المػاما اعبمقاػا ئاػالاا ااػشى ماػاتة نثػاـ الا ادػا الشا قاػا بهػا داع اػانهم ال سػاقا 
ي  اقغلا اػك  لاتػا عػك نل ػ  الاػي االمحا ػش بػ ؿ اػشى ا ػشا اا اوػسا القػ اةا ا الاػا الػي  القان ناا ال باشة ال

 مض اا  ا ل داش ااتخا   ااناوا الاس  بمان ا. الي مقي د ش اقلا اجماا ا  ق اا  ا لبما
ل ػػئاـ ق بم عػػا اػػك ا اػػاه  الاا ػػش   الخػػانات عقػػ   ق ػػش ا قػػش لاااػػ  ا  ػػا ل الشالاػػا لفي اػػ ا ااطػػان ف       

 : 5عجش  عشاههم ل قا اهم االي نقي لا فابما  قت
ؾ اراػػػادا  ا عػػػشاه القػػػ اةا ا الاػػػا اااػػػ ااػػػ هم  دػػػانة ال قػػػان ا  ى اػػػشى ابػػػ اـ ا اػػػاه  المحاسػػػااا عجػػػش  -

 االمحاسااا؛

افي بالػا ئغالاػا مصػب اادػانة  ى  ،ال  ماش عق  عشـ ئغال طاؽ ئقػشب القػ اةا ا الاػا اػك هانة  ى ل ػاى  -
 لػػػك اػػػا ضػػػاانة ئقػػػشب القػػػ اةا ا الاػػػا دػػػاللاؽ القشمظػػػا االجش ػػػشة اػػػا ئااػػػاف نقػػػا  المػػػا  االا ػػػ لاؼ دػػػ  

 اللا ق  ؛

                                                
1  International Fédération OF Accountants ( IFAC),   international standard on auditing 122 planning an audit of financial 

statements, publier par international federation of accountants, date de consultation: 01-09-2014, p144, site: 

http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a011-2010-iaasb-handbook-isa-230.pdf . 
 .16 اااا ساد ، ص ك، رعااا ن ن الش  2
 .13 ااد ، صالااا ا  3
 .393، 392، 391: ص ا ااا الااد ، ص  4

  .17 ا ااا الااد ، ص  5

 

http://www.ifac.org/sites/default/files/downloads/a011-2010-iaasb-handbook-isa-230.pdf
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 اا هم اادانة  ى اشى اب  ات الق اةا ا الاا عق  الماابا  اال االا  الكافاا؛ -

اػػا لنثبمػػا الا ادػػا الشا قاػػا اطاا ػػا ااراػػادا  ااػػشى الات ا اا القػػ اةا دػػشات الػػالت ا ػػ ص نثاااػػا اا ػػش -
 عبمقاا ال اال. 
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ا لػػك  ،ئ اضػلا ل ػشة اػػئا  له   ى فقػشاف ال قػا في اج  اوػا ال  ػ  ارػاليااػئ الجػا ال ػػش ا  في   ف لاػا اػا       

 قاػ   ،د ض اكائب ال ش ا  ال ا اا في عبمقاا  غش ااب االا  اا الماما  الػي ئ  ااػل ا لػا ثا   ئ اطؤد ش 
 ش ػش الدالأاػا الػ ت هفػا بها، الي ئادللا علا ا  الأطااؼامخ قي  الماما  ال ا اا اا  ال ش ش اك ، ااةا ا  مة

امحاالػػػا ندللػػػا  ا اػػػ هم ا لجػػػا،نسػػػالػػػي تحكػػػا مدا االق اعػػػش اال مػػػا  ا  الاااسػػػا اػػػك ا جثبمػػػا  االػػػشاؿ  ى اااا ػػػا 
 دا ض ا ااه  اا  ا ل ال بمقاا االأ لا اا للمبماف ا هوا اتحقا  لاشافلا انغاا مخ قي الأطااؼ ا ا ااشة اجلا. 

ا  اراوػقا،  اوػا في هػػل ال لػ ن  اػ هم الجلػ ث قلجػا ال ػش ا  الخػانات، اا قلػػا ئ امػب ؼبهػشا  ف الجئاةػا        
في  وػػػػلاي ا جث اػػػػا الا   ػػػػاه ا لقػػػػالاه،  ااػػػػ  ق بم عػػػػا اػػػػك  نا ػػػػاي الا   ػػػػاهت الػػػػي ئاج لػػػػا انغا لػػػػاسااسػػػػا الا

االػػػي سػػػ ؼ  ا لجػػػا،اػػػ هم  ائػػػجثا مدانسػػػ لا اال جثابماػػػا االأ لا اػػػا الػػػي تحكػػػاالأطػػػا ال مػػػا  اا  ااػػػ ااوػػػلابا  
الكػػك  اػل  لػػك سػجق ـ د قػػشب عػػاث اػ ائ بػػ ؿ الجػا ال ػػش ا  في الجئاةػػا،  مرػااؿ ئجااتػػا اػك  ػػلاؿ اػ ا ا اسػػ .

 امػػ لك بق  ػػ  اااااائػػ  امخ قػػي ا اابػػل الػػي اػػا  بهػػا الجػػا ،اراػػادا  اتحش ػػش الااػػ  محػػافظئ ا ػػي  اػػك باػػ 
 .   س قلاؿاج  الاال ش ا  الخانات 

                                                      .حقوقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو وواجباتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو، الحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابات فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي الجزائتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر: مهامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو محتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتافظ .1.2.1
نقػػ ـ لالا د قػػشب  ؼ اراػػادا  باػػب القػػان ف الجئاةػػات سػػ محػػافظبقػػ ؽ اااااػػا  ا اػػل ال لػػاؽ  ى الػػاـ         

   .ئ ا ي ااائ ل 
 الحسابات   محافظ تعريف .1
سالمػػػيص  :اػػػك القػػان ف ال  ػػانت في الجئاةػػا عقػػ  لنػػ  4اكػػان  715اراػػادا  باػػب ا ػػاهة  محػػافظ  ػػاؼ        

الػ ت مضقػ  في باػادا  المػاما اهفائااػا الانا لػا ا الاػا ا  بمػػل عقػ  ال  مػش اػك ان ثاالػا اوػس لا، مبمػا  ػػش   في 
 ، ال ثػاة  ا اسػقا  ى ا اػامش باػب ارالػا، افي، وسا ا  ق اا  ا قشاا في ئقا ا مجق  ااهانة لا مجق  ا ش ا ك

 س.1باب ال ض اا ا الاا لقماما ابااداوا
 محػػػػػافظا   قػػػػػ  قلجػػػػػا الخاػػػػػل المحاسػػػػػب امحػػػػػافظ اراػػػػػادا  االمحاسػػػػػب ا   بمػػػػػش  08-91مبمػػػػػا   ػػػػػاؼ القػػػػػان ف         
اان ثاااػػا راػادا  عقػ  لنػ  مػل دػيص مظػانو د ػاا عاه ػػا داسمػ  الخػاص اتحػ  ااػؤالا   الجػا المػلاهة د ػسا ا

امػػػ ا الجبم اػػػا   ،افقػػػا لأبكػػػاـ القػػػان ف ال  ػػػانت ،قػػػا فالػػػا دػػػاما  نلاو الأاػػػ اؿ ،باػػػادا  المػػػاما  ال  ان ػػػا
 .2اال  اضش ا  الاا بماعاا االجقادا 

                                                
 .188 ص ،4 اكان 715ا اهة   ،2007القان ف ال  انت، طا ا  ارانة ال شؿ، 1
  .654ص  ،27ا اهة  ،1991-04-27، ا ؤنخ في 20  ق  قلجا الخال المحاسب امحافظ اراادا  االمحاسب ا   بمش، ال شه ا  08-91الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، القان ف ن ا:  الجا شة 2

 تنظيم وممارسة مهنة التدقيق في الجزائرواقع المبحث الثالث: 
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لنػػػ  مػػػل دػػػيص مظػػػانو داسمػػػ  اتحػػػ  ااػػػؤالا   الجػػػا ااا اػػػا عقػػػ  اراػػػادا   محػػػافظمظكػػػك ئ ا ػػػي  مدػػػا سػػػا        
اال  مػػػػش اػػػػك سػػػػلاا لا  ،اال قااػػػػشا  المحاسػػػػااا امخ قػػػػي ال بمقاػػػػا  الػػػػي ئقػػػػ ـ بهػػػػا المػػػػاما  افسػػػػص القػػػػ اةا ا الاػػػػا

 .االادق لا للأبكاـ اا  لقاا  القان ناا
 الحسابات محافظ هام م .1
 لمحػػػػافثتمجبم عػػػػا اػػػػك ا لػػػػاـ ا ج طػػػػا  08-91اػػػػك القػػػػان ف  28لقػػػػش بػػػػشه القػػػػان ف الجئاةػػػػات اػػػػك  ػػػػلاؿ ا ػػػػاهة        

 :1االي ن ائاا في الجقا  ال الاا ،اراادا 
االادقػػػا تدااػػػا لج ػػػاةج  ،اج ثبمػػػا اوػػػساسا لقبمجثبمػػػا  الػػػي  ػػػش   باػػػاداوا  مػػػلش دػػػ ف اراػػػادا  الاػػػج  ا -

 ؛اا الاا امد قكاو  لاال بمقاا  الي تد  في الاجا ا ج ااا ام ا الأاا دالجااا ل ض ا

في ئقا ػػا ال اػػال الػػ ت  قشاػػ   ا جمػػ نةالادق لػػا لقبم ق اػػا  مضػػشه اػػشى  اسػػص وػػسا اراػػادا  الاػػج  ا ا  -
 ا الاف لقبماامش  لا المامات لا بااقت ار ص؛ 

الماما الي  اا الا اا ؤساا  لا اتااا  الي ئ ا لا لا د  ا ؤساا  الػي  ئاا اا  د  قشن داا   دااـ الا -
   جاا ا ا  اااداة لا غل اااداة؛ ك ف فالا لققاةبم  دااهانة لا ا ال ك لقماما ا

م مػػا  ااطقػػا عقاػػ  ااػػك طاا  ػػ  لف   ا ػػل ا   قػا ا اػػل ك االجبم اػػا ال ااػػا لا اااػػا ا شاالػػا ا ؤاقػػا دكػل نقػػص  -
 اس بماان اس غلاؿ ا ؤساا.

لمحػػافثت  فقػػش بػػشه القػػان ف ال  ػػانت مجبم عػػا اػػك ا لػػاـ الأ ػػاى 08-91دااضػافا  ى ا لػػاـ المحػػشهة في القػػان ف        
 :2 قت اا  بم قا في  طلاع مجق  ااهانة لا مجق  ا ش ا ك لا مجق  ا اا اا  قا ،اراادا 

 اا؛ا  الي لهمبها امخ قي عبمقاا  الا  اعبمقاا  ا اا اا اال سقا  الي  اا -

داراػػػادا  الػػػي  ػػػااف ضػػػاانة  ه ػػػاؿ ئغاػػػلا  عقالػػػا د قػػػشب مػػػل اجاوػػػب ا  ارنػػػا اال ثػػػاة  الأ ػػػاى ا   ققػػػا  -
 ا لابثا  اللماان ا ب ؿ اللاؽ ال قاابماا ا ا  بمقا في  عشاه ا هم ال ثاة ؛

 ا؛  ك ما ش   ا يالاا  االأ لات الي -

ج الاػػجا دج ػػاة االج ػػاةج الػػي ئاػػاا عجلػػا ا لابثػػا  اال  ػػساسا  لعػػلاهم االخاوػػا دج ػػاةج الاػػجا ا الاػػا اقاننػػ -
 الاادقا.

اراػادا   عػشاه ال قػان ا الخاوػا في ال ش ػش اػك  افثتمبما نػص القػان ف الجئاةػات عقػ  لنػ  اػك ا لػاـ ا  مقػا لمحػ   
 :3ن ما اجلا الآتي ،ارالا 

  عشاه ئقا ا   ي  عق  لساس   اان تح  ل داما  ا اامشا، ام لك  اان  هاا  الماما  لا انا اتا؛ -

                                                
1

 .654ا ااا الااد ، ص  
2

  .129 ص، 10 اكان 715 ، القان ف ال  انت، اااا ساد ، ا اهةال شؿ ارانة 
ا ق ق  ال طي ال ااك ب ؿ الجا ال ش ا   اقشاا  ى ،محافظ الحسابات بين المهام والمسؤوليات: دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمغرب اشا قا تح  عج اف: دا ات عبما، 3

 .    5، ص2010لم  دا  12-11، سكاكشة، الجئاةا،   ات 1956لا   20مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا ا جثا اك طاؼ  ، -ال ا ا االآفاؽ –في الجئاةا 
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لغاةلػا، لا اػا لبػش لعلمػات مجقػ  ا ػش ا ك لا مجقػ   ئ قػش دػ  المػاما اا ؤساػا  الأ ػاى ا ئاا اا  الػي الا -
 ا اا اا؛

 غل ال اه ا؛عقش الجبم اا ال ااا  -

 اؿ؛ا   اان الماما دئ اهة لا  اض نلو -

 وشان القاا ا جق لا؛  -

 اؿ؛ا  دلاها  الاس  بمان ادلاها  ار  في ال      دجااا لا ئ  اار الادا اك نلو  نمات -

 س سقاؽ  ادقا لق س  ل  ى لسلا؛اوشان سجشا    -

 س غلاؿ ابااهم الأنداي االخااةا ابااهم ا ائاناا؛عاث ئ ش ل بااهم الا -

    ااوشان.  فابما مطص تحش ش س ا اه ان،  اوااوشان عك طا   الق  ت ال قي للا -
 الحسابات حسب القانون الجزائري محافظيحقوق وواجبات . 2

ا، افابمػػا   اراػػادا  مجبم عػػا اػػك ارقػػ ؽ ئ جاسػػب اػػا ا لقاػػا  ا لجػػا الػػي مظانسػػ افثتا مػػاع الجئاةػػات  ػػش بػػشه لمحػػ ف          
  قت س ؼ نا  اث الا ض اجلا:

افي ال  ػػ  الػػ ت  جاسػػا  هاف لت   لػػان ااػػا  لقمػػاما محػػل  ،عبمقػػ هات اثاقػػا  اااػػا اااػػشة لأ اطػػلاع عقػػ  ل ػػارػػ  في الا -
 ؛08-91اك القان ف  35اا ا باب ا اهة  ،ال ش ا 

 ؛ب  ال ق ت عك الااانا  ااا لمابا  االقااـ دكل ال ا اما  الي  اااا لاراا -
 ؛اك القان ف ال  انت 4اكان  715ا، اا ا باب ا اهة ةالا  اللان ارس شعات الجبم اا ال ااا في ب  القااـ دا -
 ؛08-91اك القان ف  35ى ا اامش ، اا ا باب ا اهة  ب  ار  ؿ عق  و ن اك اا لانا  االااانا  ا اسقا  -
 ؛ا بماعا  مجق  ااهانةاب  ا مانما في  -

 .ار  في ار  ؿ عق  الأئ اهم -

 دال فات بها، ااك  اللئا  ،مجبم عا اك ال اااا اراادا   افظا ماع الجئاةات لمحمبما بشه            

 :1د  ا هم ال اااا  ن ما
  دكاااػا لف مظػابجب مل ئ اؼ اك دػ ن   ،لاا    لهاةعجش ال جا ا ا لجاا ال سقت دشناا عقاا اك الاوانا ا  -

 ا لجا ادافلا؛

االماعاا طاقا لقبمقا ا  ا لجاا مل الأعبماؿ اللماان ا اا اااعاة ااشل ارااه ااا لاص ا د جا ا  هم اجائ -
  ا لجاا؛ا ام ا الق اعش الأ لا اا  ،ا لق دا

                                                
1

 15، ال اهن في 66  بمش، ال شه قان ف ل لا اا  الجا الخال المحاسب امحافظ اراادا  االمحاسب ا لا  لمبمك  136-96الجا شة الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، ا اس ـ ال جاا ت ن ا:  
 .6 -5ص: ، ص1996لفا ل 
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ؾ المحاساا ا عشاه ار اقا اال ا اش االا ادا ارااداا االمحاسااا ااامد ا   ققا لاا   ق ـ عجش مدانس   لف  -
 ائ امضا  الماما  افي مجق  ال اال قا   تي: ااال  امضا  الجااةا

 ا لق دا د جا ا؛  جا  الخشاا   ●  
 ا  ا  عقالا؛ ااؿالآ مض ـ ●
   قا الئد ف؛   ●
لش   نل ا ا قلا  فئُك      ادا في مجاؿ ن ادا اراادا  مل ال سا ا  اللماان ا الي اك د  ا لف  ●

 ااؤساا.
 ب اـ الماعاا؛ا  ابلا باب طاا ا ا لبما في هل ااا ا ت  سبمل اااب اااؤالاا هناسا ارق ؿ الأم ا الا -
 ؛عجش القااـ قلبم   امي االااؤالا    اجلا ئ ا  لم ا اك محافظ لقساادا    سبمل مل اابشفي بالا  -
سػػػ قلاؿ ا ى اااػػػب القاػػػاـ قلااػػػ  دمػػػاؼ اضػػػبمل ئكػػػ ف علا  ػػػ  دئداةجػػػ  لا ا مقاػػػ  ااػػػ جشة  ى الأاانػػػا االا -

 الي؛
مػا  ا  ا  بمػ ؿ بهػا في اػ ا ق لمضا  المػاما  عقػ  ابػ اـ رداةجػ   الا فابما مطػص ال  ػامضا  الجااةاػا ائ ػا  -

هم باػػػاههم ااسػػػ قلال  اتحبمقػػػ  اػػػا ل ػػػ  الاب ااطػػػا  اللاراػػػا ل  جػػػب ال  ػػػ ع في اضػػػ اا ئ اطػػػؤ  ػػػش ئمػػػ    ،ا(ػػػاؿ
 ؛ا اؤالاا

 ؛هات الج    لا في د ض ارالا  ا ج  ص عقالا في الق ان  اال جثابما  ا  بم ؿ بهال ق ئـ داا ا لجا في  -
قػػ  الجقادػػا ال طجاػػا في لاػػل دػػلا اابػػش داسػػالا ا وػػ  عقالػػا اػػا اوػػل اسػػ لاـ مصػػب عقػػ  ا لػػي لف   قػػا مج -

 .د ت بشث ااـ طال عق  باائ  ا لجاا
 التطور التاريخي لمهنة التدقيق في الجزائر. 1.2.1
لقػػش عافػػ  الجئاةػػا اجػػ  الاسػػ قلاؿ عػػشة تحػػ لا  ا   ػػاه ا، ا ػػلاؿ اػػ هم ا اابػػل الػػي اػػا  بهػػا  ااػػ  داػػك        

اػػػػ هم  اػػػػك القػػػػ ان  اال مػػػػا  ا  ئ بمادػػػػ  اػػػػا سااسػػػػاوا الا   ػػػػاه ا الػػػػي ااػػػػئ  مػػػػل اابقػػػػا، باػػػػ  نمػػػػئ مجبم عػػػػا 
ااػػك دػػ  ئقػػك  ،الا ادػػا عقالػػامدانسػػا الػػ سكا االاػػالاة ا  دمػػكل ماػػل عقػػ  ئجثػػاا عبمػػل المػػاما  اماااػػا ال مػػا  ا 

الػػ ت هعػػا ا ؤساػػا  ال طجاػػا  68/107القػػان ف ن ػػا ا ػػل  ،ئػػش ا  اراػػادا الخاوػػا د جثػػاا الجػػا  ، القػػ ان القػػ ان 
 اغلاػا محػافثت اراػادا    ػش ال  مػش اػك سػلااا اا ػشا اا باػاداوا،   ا  اللادا ال جاعت اال  ػانت  ى ئ اػ

، امظكػك لف نقيػص لاػا ا اابػل الػي اػا  ااكق لػاا ال ػش ا  الجػا  ئجثػااب ؿ  ئج ب في مجبمقلااالي  ،اك الق ان 
  قت: ئاةا اك  لاؿ االجا في الجا هم ا بها 
 ا   قػ   31/12/1969د ان خ  107-69لاا اا اائ ا هم ا ابقا وشان الأاا ن ا  :(1980-1969) :المرحلة الأولى

، االػػ ت بػػشه الػػاـ اااااػػا  محػػافثت اراػػادا  في ال  مػػش اػػك سػػلااا اا ػػشا اا 1970دقػػان ف ا الاػػا لاػػجا 
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الػ ت  16/11/1970ا ػؤنخ في  173-70ن ا اسػ ـ ن ػا ا اوػش ،1باادا  الو ؿ المػاما  اا ؤساػا  ال بم ااػا
مػػاو   الػػ تاػػات دكاااػػا تحش ػػش ااااػػا  االػػاـ محػػافثت اراػػادا  في ا ؤساػػا  ال بم ااػػا ادػػا  ال بم ااػػا، ا 

الجػػا محػػافثت اراػػادا   ى اػػ هات  اااػػجش   ،بماا ػػب هاةػػا لق اػػال في اػػ هم ا جثبمػػا مالجػا محافثػػا اراػػادا   
ااػػ ا اػػا  ،لػشى الشالػػا اع ػػم محػافظ اراػػادا  ا هاػػاادال ػػالي  ،جلا اػػك طػػاؼ ار ػا ا الاػػااػالشالػا الػػ  ك  ػػ ا ئ ا

، لاقاػ  د ػش  لػك 2اا  بم ل في مسا ال اال ا  ا  ،ال ا ا اا ال  ا  الا   اهت الااةش في ئقك الا ة فيجا ا  
باػػػ   ،ا   قػػػ  د جثػػػاا الجػػػا المحاسػػب االخاػػػل المحاسػػػب 1971-12-29د ػػان خ  82-71ت ن ػػػا وػػشان الأاػػػا الاةاسػػػ

اػػك  ائاال لبمػػا، ادػػاا  9 ى غا ػػا ا ػػاهة ن ػػا  4 ى تحش ػػش ا   ػػاص مػػل اجلبمػػا في ا ػػ اه اػػك ا ػػاهة ن ػػا  ئلػػاؽ
 ى مػ لك   ائلػاؽ ؛21 ى غا ا ا اهة ن ا  13اك ا اهة ن ا  مدانس لبما، اماااا 12ا اهة ن ا  ب  10ا اهة ن ا 

66 ى غا ا ا اهة  22ماااا ئمكال ا(ق  الأعق  لقبمساساا اماااا ئاالهم اك  لاؿ ا  اه اك 
3. 

 اا  عاهة ئجثاا الا   اه ال طي اااكقا ا ؤساػا  ال بم ااػا الا   ػاه ا الػ ت  :(1988-1980) المرحلة الثانية
م ا مػػػاع اػػػالػػػ ت ااػػػئ ا ابقػػػا الاػػػادقا، ل تد ػػػش اللمػػػ ي ال اػػػال  1980الاػػػقلا  ال بم ااػػػا اجػػػ   فاػػػ دػػػاع  

اال ػ هة ثاناػا ل ػا   ،اك  لاؿ ال يقت عك االػ ـ  ئ ػشه الا ادػا ،الجئاةات عق   عاهة الجثا في ال هااا الا اداا
 80/05ن ػا  لػك اػا وػشان القػان ف  ػش ارػش اػك الا ػ لالا  اسػ ت ال اػال، امػاف   ، ا لػكالا الاا االج عاا

10/30/1980ا ؤنخ في 
باػ  لعلػ  اػ ا القػان ف مجقػ   ،اك لال  نسات آلاا  ن اداا ف الا  ؤساائجا ال طجاػا 4

، 5اؿ ال بمػ اتا ػ نلواا االخانااا عق  ا جثبمػا   ا  المحاساا مافا ال لاباا  ا   ققا قبمانسا الا ادا الشا ق
 ،اػػػك باػػػ  دػػػاا  ال  اػػػ  اا لػػػاـ اال اااػػػا  اا اػػػؤالاا  ،ال ػػػش ا  في فػػػااغ  ػػػان  ه ػػػل الجػػػا لالأاػػػا الػػػ ت 

ئػػان خ  1984بػػ  سػػجا  االػػ ت اسػػ بما، 70/173ا اسػػ ـ  ااضػػبمجا   69/107اػػك الأاػػا  39 اوػػا د ػػش  لغػػات ا ػػاهة 
اه  ،عقػ  انؽ الف اػ ا القػان ف دقػت بػم   لاي ا لجػا،  اػاال ت اػات لا اػش ئكا ،1985 وشان  ان ف ا الاا لاجا 

 اوػا في هػل الػجقص ارػاه  لػ لك اجلػا عػشـ ئػ فا الأنضػاا ا جاسػاا ،  ا ئلااق  عق  لنث ال ا ا ل شة لسااهم

                                                
اقشاا  ى ، أىمية الإصيحات المتعلقة بمهنة التدقيق في الإشراف والمراقبة في تجسيد تطبيق النظام المحاسبي المالي"ساشا قا تح  عج اف: اقاا  عاش الكاب اآ ااف،   1

ااا ا س ش  ا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ا االا ا  ا ل الشالاا لقبمساساا اا  ا ل الشالاا لقبمااا ا،  الشالي ب ؿ الجثاـ المحاسبي ا الي في ا ق ق
 .7 ، ص2011ه ابمم  14-13 الجئاةا، هبقب، الاقاشة،

2
،  2014-10-28طلاع:   ا  االا  ااسلاااا، ئان خ الا، اامئ لواث فق10/01ساش محبمش اآ ااف، اشى ئ اف  ال ش ا  في الجئاةا اا ا  ا ل الشالاا لق ش ا  في هل القان ف ن ا   

 .http://www.kantakji.com، ا   ا: 3ص 
3
  .7اااا ساد ، ص   اقاا  عاش الكاب اآ ااف،  

4
 .3ساش محبمش، اااا ساد ، ص   

5
، اقشاا  ى ا ق ق  ال طي ب ؿ الجا ال ش ا  في الجئاةا ال ا ا نشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري والممارسات الدولية اشا قا تح  عج اف: ال ا ب عاش الاحماف،  

لم  دا  12-11، سكاكشة، الجئاةا،   ات 1955لا   20 ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا مقاا ال قا جثا اك طاؼ  االآفاؽ في ض ت ا ا  شا  ال ا اا ا  اواة، 
  .12، ص 2010
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االػػي مانػػ  ئاػػاث  ،االثػػااؼ الا   ػػاه ا الاػػاةشة في ئقػػك ا ابقػػا ،في عػػشه ا ػػش ق  ا ػػؤاق   بمانسػػا ا لجػػا
ئػان خ وػشان القػان ف  1988بػ  سػجا  اػ ا الأاػا عقػ  بالػ  ااس بما ،ال جثاا ا لياب اااا  ل اى، اض ي 

 .1ا   ق  داس قلاؿ ا ؤساا  ال بم ااا
  ف الانللا ػا الا قاػا للاا بمػاـ قلجػػا ال ػش ا  في الجئاةػا اػػات  دػػمظكػك القػ ؿ  :(1988 اػا د ػػش) المرحلتة الثالثتة 

ل ػػك تحػػان  اػػ هم الأ ػػلة اػػك القاػػ ه ا اااضػػا  ،الا   ػػاه ا ال بم ااػػااػػا وػػشان القػػان ف ال ػػ االت لقبمؤساػػا  
الوػػػاس  ا اضػػػا  ،انالػػػ  اسػػػ قلالا لا ا الاػػػا الوػػػاس   اضػػػ ا لأبكػػػاـ ا  اعػػػش القػػػان ف ال  ػػػانت ،عقالػػػا

باػػاداوا اا  ػػاه ا عقالػػا اػػك  اػػل لطػػااؼ  ػػاناا  ا ي  ػػ    ئػػش ا ليفػػلاو اال  ػػااا مدػػا ئلقػػب ضػػاانة 
الجلػػػا  ا اػػػؤالا في الجئاةػػػا ال بمػػػل عقػػػ   عقػػػ  ، الأاػػػا الػػػ ت للػػػئـ2ا مات المحاسػػػاالخػػػادا  ا مبمسػػػافثت اراػػػ

اقػػا  ،كجلػػا اػػك ا اماػػا اػػ ا ال غػػل اراوػػل في اراػػاة الا   ػػاه امظُ قػػا  ،ائ ااقلػػا ال ػػش ا  الخػػاناتلجػػا الجلػػ ث ق
27/04/1991 في 91/08ن ػػػا  ااػػػ  اػػػا نػػػ ج عجػػػ  وػػػشان القػػػان ف ، اػػػبم  قئاالػػػا الا ادػػػا عقػػػ  اػػػ هم ا ؤساػػػا 

3 ،
االػػػػػ ت   اع بمػػػػػاههم في  ،اا   قػػػػػ  دمعػػػػػاهة ئجثػػػػػاا الجػػػػػا محػػػػػافظ اراػػػػػادا  االخاػػػػػل المحاسػػػػػبي االمحاسػػػػػب ا   بمػػػػػش

 ا  جمػػػػا ثلاثػػػػ ل ػػػػك ،لجػػػػا في الجئاةػػػػاا  اػػػػ هم ع ػػػػم ق ادػػػػا اج ػػػػا  باسػػػػا في ئػػػػان خ ئجثػػػػاااباػػػػ   ،01/05/1991
ئجثابمػػػا  في اااػػػا اابػػػشة ااػػػ ققا سماػػػ  دا  ػػػي الػػػ طي لقيػػػمات المحاسػػػا  امحػػػافثت اراػػػادا  االمحاسػػػا  

في الجئاةػػا الجػػا بػػاة اا  بػػا لجبماػػا اػػك ئ ػػ فا فاػػ  دػػاا  مدانسػػ لا  ال ػػش ا ا   بمػػش ك، الوػػاس  دػػ لك الجػػا 
فالػا لبػش لاػا دػاا  مدانسػ لا للا باػ  تحقػ   ،اات دػ لك  اػئ   اػئة ن عاػا ،هاف الاا ع  ى ال رانة ال واا
قاػػ  د ػػش  لػػك وػػشان عػػشة  ػػ ان  ائمػػا  ا  ئ ػػب في مجبمقلػػا بػػ ؿ ئجثػػاا ؛  4ااػػ  دػػا  الاسػػ قلالاا ااراػػاه

ا   قػػػػ  دقػػػػان ف  1996الػػػػ ت وػػػػشن سػػػػجا  96/136ااػػػػك ئقػػػػك القػػػػ ان  ا اسػػػػ ـ ال جااػػػػ ت ن ػػػػا  ،ا لجػػػػا اااكقلػػػػا
باػػػ  ق اػػػب  ،15/04/1996االمحاسػػػب ا   بمػػػش اا ػػػؤنخ في  ادا ل لا اػػػا  الجػػػا  اػػػل المحاسػػػاا امحػػػافظ اراػػػ

طاا ػػػا ا اسػػػ ـ عقػػػ  لنػػػ  مضػػػشه الق اعػػػش الأ لا اػػػا ا لجاػػػا ا لاقػػػا عقػػػ  لعلمػػػات الجقادػػػا  ئ لمػػػ  اجػػػ  ا ػػػاهة الأاى
، لاػػػػ ا د ػػػػش  لػػػػك  نمػػػػات ا(قػػػػ  الػػػػ طي 5ال طجاػػػػا لخػػػػمات المحاسػػػػاا امحػػػػافثت اراػػػػادا  االمحاسػػػػا  ا   بمػػػػش ك

لقبمساساا ملااا اس مان ا لػشى ارانة ا الاػا  لػ ا دمػؤاف الاسػ  اال لػ  ا ااضػا ا  ػا ل ا   ققػا قلجػا المحاسػاا 
                                                

1
مقاا ال ق ـ الا   اه ا اال  ان ا اعق ـ   نسالا اااا ل غل اجم نة،، أىمية إصيح مهنة التدقيق في الجزائر وتكييفها مع المعايير الدولية للتدقيقر اهت ساات،   

 .5ص ،2013 ، ئان خ ا جا ما1ال اال، ااا ا سلاي 
 -09-15طلاع:   ا  االا  ااسلاااا، ئان خ الااامئ لواث فقولاي الجا اااا ا اراادا  في الجئاةا ائكااالا اا ا  ا ل الشالاا لقبمااا ا، عبم نة جماؿ، ضاانة    2

 .http://www.kantakji.com، ا   ا: 6،  ص 2014
 .4 ساش محبمش، اااا ساد ، ص  3
 .6عبم نة جماؿ، اااا ساد ، ص   4

 .8 اقاا  عاش الكاب، اااا ساد ، ص  5
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ان ا ػػػا ل بمقاػػػا  2010افي سػػػجا  ،25/09/1996ا ػػػؤنخ في  96/318اػػػك  ػػػلاؿ ا اسػػػ ـ ال جااػػػ ت ن ػػػا  ،اال ػػػش ا 
 لا  عق  الجا ال ش ا  ب  ئ بمكك اػك ئكااالػا  ولاي الجثاـ المحاسبي ال ت دادائ  الجئاةا له ق  عشة ئ ش

 29/06/2010ا ػؤنخ في  10/01اك  لاؿ القان ف  ، ا لكاا الجثاـ المحاسبي ا الي الجش ش اضبماف باك ئلااق 
ا   قػػػ  قلجػػػا الخاػػػل المحاسػػػبي امحػػػافظ اراػػػادا  االمحاسػػػب ا   بمػػػش، االػػػ ت مظػػػج  وػػػلاباا  لاسػػػا لقاػػػقلا  

 . 1س  اهة ارانة ا الاا ولاباا  ئجثاا ا لجا امدانسا ال وا ا عقالاال بم ااا اك  لاؿ ا

       تنظيم مهنة التدقيق في الجزائر: .2.2.1
 الهيئات المشرفة على مهنة التدقيق في الجزائر:  .1.2.2.1

الا  ، هم الأ ػلةمظكك ف ق  عك ال لػ ن ال ػانمطت تػ ف ئجااؿ اتااا  ا مافا عق  الجا ال ش ا  في الجئاةا  ش لا        
،  ػػا تػػ هم اتااػػا  اا جثبمػػا  ا لجاػػا اػػك هان في في الػػالاه ال قاػػا الاػػقلا  عػػك سقاػػقا ااوػػلابا  الػػي  ااػػ  بهػػا

اتااػػػا  ا مػػػافا عقػػػ  الجػػػا افابمػػػا  قػػػت اقيػػػص لأاػػػا  .عقػػػ  ئل  ااػػػااال بمػػػل  ا عبمقلػػػااااا اػػػ اػػػ هم ا لجػػػااادػػػااؼ 
 ال ش ا  في الجئاةا:

  لخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدينلمنظمة الوطنية لا 
-91ق اػب القػان ف  االمحاسػا  ا   بمػش ك لقش    نمات ا جثبما ال طجاا لقيػمات المحاسػا  امحػافثت اراػادا         

جمػػ  ا جثبمػػا ال طجاػػا لقيػػمات المحاسػػا  امحػػافثت ئُ س  :عقػػ  اجػػ  05ن ػػ  ا ػػاهة باػػ   ،1991لفا ػػل  27ا ػػؤنخ في  08
ا  جػػ    ا ػػؤاق   بمانسػػا  دػػياص اللاا اػػ  لااراػادا  االمحاسػػا  ا   بمػػش ك، ئ بم ػػا دالمي ػػاا ا شناػػا ائلمػػا الأ

مضػػشهاا اػػ ا القػػان ف، ا ػػش ا ا جثبمػػا  الػػي الجػػا  اػػل محاسػػب امحػػافظ اراػػادا  امحاسػػب ا  بمػػش باػػب المػػاا 
 .مجق   ك ف اقاهم في الجئاةا، مضشه ئمكال ا جثبما اولابااوا ا  اعش سلاا عك طا   ال جثاا سال طجاا 
ا   بمػل في الجاػ اداع ااناػا الػار فقػش بػشه ناػ  القػان ف ا لػاـ ا  مقػا  لالػا  لعػلاهم 05فلملا عك لبكػاـ ا ػاهة        

 : 2 قتفابما  اات فالا  مظكك ئقياص لاا ااا   09 اهةاك  لاؿ ا طان القان ف  
  ؛الالا عق  ئجثاا ا لجا اباك مدانس لا -

  ؛س قلالا لااالشفاع عق  ماااا لعلماةلا ا  -

 قػػػاؼ االمػػػلب اػػػك عػػػشاه الجثػػػاـ الػػػشا قت لقبمجثبمػػػا الػػػ ت مضػػػشه عقػػػ  الخ ػػػ ص دػػػاا  ال اػػػ ال ااا  -
 ؛ اةبما اشاؿ ا جثبما

                                                
 .7 ، اااا ساد ، صجماؿ عبم نة 1
ا، ، اقشاا  ى ا ق ق  الشالي ب ؿ ااولاي المحاسبي في الجئاةالجزائرأثر الإصيحات المحاسبية على ىيكلة المنظمات المهنية في دااؽ محبمش اآ ااف، اشا قا تح  عج اف:  2

 .  5، ص 2011ن فبمم  30-29    اه ا اال  ان ا اعق ـ ال اال، ااا ا  اوشت ااداي، ان قا، الجئاةا،   اتا جثا اك طاؼ مقاا ال ق ـ الا
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 ؛ ج ئاا لعلمالااال  مش اك الج عاا ا لجاا اال قجاا للأدغاؿ الي  -

االمػػػلاها  الػػػي  قػػػشالا مػػػل ا دػػػ   ارا اػػػليئقػػػش ا في بػػػشاه ال مػػػا ا ا  بمػػػ ؿ دػػػ  ال ػػػلاباا ا لجاػػػا  -
 ؛ لقب ئا اق  في لبش لوجاؼ ا هم ا جثبما

ا لجػػا اماااػػا  ئلااقلػػا عػػك  اػػ هم اػػارا  االمػػلاها  الػػي تخػػ ؿ ارػػ  في مدانسػػانمػػا اقػػا ا  ئقػػش ا اا  -
  .طا   ال جثاا

   عضاء المهنةمجلس النقابة الوطنية لأ   
 13/01/1992ا ػػؤنخ في  92/20 :  ئ سػػا  مجقػػ  الجقادػػا ال طجاػػا لأعلمػػات ا لجػػا ق اػػب ا اسػػ ـ ال جااػػ ت ن ػػا       

الجقادػػا ال طجاػػا   االػػ ت مضػػشه ئمػػكال مجقػػ ،01/12/1997ا ػػؤنخ في  97/458 :ا  ػػشؿ اا ػػ بما دا اسػػ ـ ال جااػػ ت ن ػػا
 ا لجا ا لماا ا   اوائ  اف اةش عبمق .علمات لأ

 :1في  ائ بم ل ا   اوائ
 ؛علمات الجقاداحما ا ا  ا  ا  ج  ا اا اه ا لأ -

   غلاا؛ا  اجااا ا بماثقاى الاقلا  ال بم ااا اا جثبما  الأتد ال الجقادا ال طجاا لش -

   ؛ا   بمش ك المحاسا محافثت اراادا  ا عشاه ااااا ا انما  اةبما الخمات المحاسا  ا   -

  ؛ال  ا ا اك مل الجئاعا  ا لجاا د  لعلمات الجقادا ائا   لا -

   ؛د اما  ا لجاا الي ئقاناا الجبم ااتح ال الا -

 بكاـ ال ما  اا اال جثابماا ا  بم ؿ بها االجثاـ الشا قتب اـ جماا لعلمات الجقادا للأاالالا عق   -

  ؛تحش ش ا لالب ال اه ا لق ش ا  االا ادا -

ا عقالا الاقلا  ا ي  ا في ااشاف ال قاا  المحاسبي اا الي ا ػائاا واػاة لت في ا ااةل الي ئ اضلدشات الا   -
 ؛ا ؤساا

الجقادا اهع ة الاػقلا  ا ي  ػا ا ااعشة االجل ث دال ق ب ا ا بما لقبما  ى الجثات اال قي لشى لعلمات  -
   ؛دااؼ عقالا اااا ا لا دال جاا  اا الاقلا  ا ي  اال شن اا  اا ق قاا  ا لجاا، ئجثابملا، ارلم ن ا

 ؛ا مانما في الاـ ال  قاا اال ك  ك االاس  -

 دغاؿ ا   ققا دا اشاف ال ت ئغلا  ا لجا ائ ر  لا انمااا.القااـ د  بماا ن اةج الأ -

 

                                                
1

 .6 ص، دااؽ محبمش اآ ااف، نا  ا ااا الااد  
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   المجلس الوطني للمحاسبة 
ا ػػػػؤنخ في  318-96لقػػػػش   ااعػػػػلاف عػػػػك  نمػػػػات ا(قػػػػ  الػػػػ طي لقبمساسػػػػاا دا ػػػػل ا اسػػػػ ـ ال جااػػػػ ت ن ػػػػا        

  ػػ ى  ،طػػادا ارانت االػػي امػػ ؾ س مػػان ا  اااطاقػػا لقبمػػاهة ال اناػػا اجػػ     ػػم اػػ ا ا(قػػ  الػػارا  ،25/09/1996
ف لابه هم ال اا مظكػك لقبم قػ   ،الا بهاالبما ال جاا  في مجاؿ الاس  اضاا اقا ا  المحاساا اال لااقا  ا ائ

 ا دلقب اك ال ر ا ا كقي دا الاا.ل   او  قااهنة اج  ا لقا عق  مل ا ااةل ا   ققا ق اؿ 
 : 1ئ بم ل ولاباائ  طاقا لقبماهة ال ال ا اك نا  ا اس ـ فابما  قت         

  ؛اد  قابملامصبما ا ا غل مل ا  ق اا  اال ثاة  ا   ققا دالمحاساا  -
    هاا  االلػػاؽ ا  كقػػي اػػك  ج ػػئ مػػل الشناسػػا  اال سالاػػل في مجػػاؿ ال جبماػػا ااسػػ يشاـ الأل ج ػػئ  -

  ؛ااالمحاسا
 ؛ى ضاا ا قا ا  المحاسااا ااس غلاتا ال قلا  ق ي مل ال شادل الااااا   -
 ؛دالمحاساا نل   ائ واائ  في مل امان ا الج  ص ال ما  اا الي تا علا ا  ا   ا اشت -
 ؛ مانؾ في ئجثاا لنثبما ال ك  ك اداامج  اتحا  ا ا  ى في مجاؿ ا لك المحاسااا -
 ؛  ادا ئل ن ا جااج اال جثابما  االأهاا  ا   ققا دالمحاساا عق  ال  اش الشالي -
 . جثا مل ال ثاااا  االققاتا   ا  اللادا ال قي الي ئش ل في مجاؿ ا   او  -

 القوانين والنصوص التشريعية المنظمة لمهنة التدقيق في الجزائر. 1.2.2.1  
  ى:الج  ص اال ما  ا  الي ئجاال  ئجثاا الجا ال ش ا  في الجئاةا ائقااا ك ئجااؿ كمظ        

 ؛ئما  ا  ا  ققا دمي اا ا ش   -
 ؛ئما  ا  ا  ققا دال بمل ا اشا  -
 .ئما  ا  ا  ققا دمعشاه ئقا ا عبمقاا ال ش ا  -

 المدققمتعلقة بشخصية التشريعات ال.  1.1.2.2.1

لقػػػش بػػػشه ا مػػػاع الجئاةػػػات مجبم عػػػا اػػػك الأبكػػػاـ ئج ػػػب في مجبمقلػػػا مرػػػ  تحش ػػػش ا ػػػؤالا  ا لق دػػػا االمػػػاا         
 االي س ؼ ن جااتا اك  لاؿ الجقا  ال الاا: الخانات، في ا ش   ال ااب ئ فااا

 ؛  اال ا ليال -
 ؛س قلاؿ اارااهالا -

 .ل جا ا ا لجاا اللارااا -

                                                
1

 .18، ص1990سا بمم  29، ال اهنة في 56ا  لمبمك  بشاث ا(ق  ال طي لقبمساساا ائجثابم ، ال شه  318-96الجا شة الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، ا اس ـ ال جاا ت ن ا  
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  التأىيل المهني .1

  ادجػات دي ػا  ، الهاةػ الخػانات فػمف ال  ااػل ا لػي لػ  هان ماػل في  مذػاي ااػان عبمػل ا ػش   جا سػادقا مبما نل       
ا   قػػػ  ا  ،ال ػػػاهن عػػك ارانة ا الاػػػاباػػ  ئلػػػاؽ تػػػا اػػك  ػػػلاؿ القػػاان  ،اا مػػاع الجئاةػػػات ه   غافػػل عػػػك اػػ هم الجقلػػػا

   دمنمات اشنسا اطجاا ل ك  ك محافثت اراادا .

 ستقيل والحيادالا .1

 جػػا سػػادقا فػػمف اسػػ قلاؿ اباػػاه ا ػػش   الخػػانات    ػػم اػػك لاػػا ا  ػػا ل الػػي ئلمػػبمك تحقاػػ  لاػػشاؼ لن  مبمػػا       
(بم عػا اػك اػك  ػلاؿ  وػشانهم د ػ  الاع اػان، ا لػك اػ هم الجقلػا ل   عبمقاا ال ش ا  اا هوا، اا ماع الجئاةات 

اتحا ػاهم اػك ل ػا ضػغ   لا اػؤثاا   انااػا  ،الق ان    ش حما ا ا ش   الخانات اك فخ عػشـ الاسػ قلالاا ااراػاه
فابمػا  الخػانات في الجئاةػا اسػ قلاؿ اباػاه ا ػش  امظكك  ما لاا اثااا  الجلاةت، هماعق  ئقا ا  عبمق  ش ئؤثا عق  

  قت:
 تعيين المدقق 

هااػػػ     عقاػػػ  اػػااراػػػادا    لالػػا الااوػػػا  بمانسػػا د ػػػض اللمػػغ   اػػش  د  اػػػ   المػػاما  هانة ف  اػػاـ          
        04 اكػػػان 715ا ػػػاهة اػػػك  ػػػلاؿ  ،تػػػ ا فقػػػش ل ػػػ  ا مػػػاع الجئاةػػػات اػػػ ا الأاػػػا داراػػػااف، وػػػاسػػػقلا ال  اػػػ  و ر 

ااػػػؤالاا ئ اػػػ  ا ػػػش   االػػػي ئامػػػ   ،اػػػك القػػػان ف ال  ػػػانت)  04/93/ 25 اػػػؤنخ في 08- 93 ا اسػػػ ـ ال مػػػا  ت(
ئ ػػ  الجبم اػػا ال ااػػا ال اه ػػا لقبماػػامش  س:  قػػت باػػ  اػػات فالػػا اػػا ،الخػػانات دالجاػػاا لقمػػاما  لق بم اػػا ال ااػػا

 .س1اجػشادا لقساػػادا  لا لم ػػا  ػػشة ثػػلاث سػػج ا ، اتخ ػػاناا اػػك دػػ  ا لجاػػ  ا اػػ ق  بجػػشاؿ ا  ػػي الػػ طي
ا  دػس  الػ  ك    اػا ال ااػا ئقػ ـ د  اػ  محػافثت اراػادا  اػك دػ  افي ا ا ااطان مصب اادانة  ى لف الجبم

اػػػك ا اسػػػ ـ  3االػػػي بػػػشهوا ا ػػػاهة عقػػػ  ااػػػ  ى اػػػ هم ا ؤساػػػا ، ا كقاػػػا دػػػ لك  اتااػػػا   اػػػاناا اػػػك  اػػػل ا
     .2لا لت اااا اؤاقا لققااـ د لك هانة لا ا ك ب ا الفي مجق  اا 2011اانات  27ا ؤنخ في  32-11ال رانت 

ئاػػاؽ دػػ  لعلمػػات افي بالػػا ااػػ ه لت اػػانا لا نفػػض لا عػػشـ  الخػػانات   ا ه ئ ػػ  الجبم اػػا ال ااػػا ا ػػش        
اةا  المحكبمػا ال اد ػا  قػا المػاما دجػات عقػ  لػئ ااػجلا لا اسػ اشاتا ال ااا فمف ا ماع الجئاةات ئاؾ سقلا الجبم اا 

  .3ااهانة لا مجق  ا ش ا كطقب اك مجق  

فقػػش بػػاص ا مػػاع الجئاةػػات عقػػ  لف لا سػػ قلالاا فكا ػا ال لا اػػا امدانسػػا ا لجػػا دكػػل  باوػا عقػػ  ضػػبماف       
  ػػش  اراػػادا  ا هانة المػػاما الػػي  اػػش  سػػ ات مانػػ  االاػػا لا ا   ػػاه ا دػػ  ئكػػ ف اجػػاؾ لت ا ػػا  امػػ ما 

د ضػػا مجبم عػػا اػػك ارػػالا  الػػي مظجػػا فالػػا ا ػػش   اػػك ائاالػػا الجػػا ال ػػش ا  افي اػػ ا ااطػػان فقػػش  ػػاـ  ،باػػاداوا
 4:اات مال الي ،تح  بالا ال جافي

                                                
 . 188 اااا ساد ، ص 04 اكان 715ا اهة القان ف ال  انت،  1
2

 .24 -23 ص:  ص،  2011اانات  27ا ؤنخ في  ،7ا   ق  د  ا  محافثت اراادا ، ال شه  32-11الجا شة الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، القان ف ن ا :  
 .188، اااا الااد ، ص 4اكان  715القان ف ال  انت، ا اهة  3
 .189 ااد ، صالااا ا  4
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 اػا ادػااهانة العلمػات مجقػ  ااهانة امجقػ  ا ا   فشناػا الااد ػا قػا في  لػك القػاةبمالأ ادات االأولان لغا ا ال -
 ؛لقماما

اػاؿ  نلو )10/1( لا، لا مجق  ا اا اا لقماما  الي تدقػكدااهانة العلمات مجق  ا ش ا ك الرااا  فالقاةبم -
 ؛ااؿ ا هم الماما  نلو )10/1(الماما، لا   ا مان  ا هم الماما ناالا تدقك 

لاػػاة لا اائػػب،  عقػػ  لراا  الأدػػياص الػػ  ك مض ػػق ف وكػػا نمػػا  هاةػػا غػػل نمػػا  ااااػػا اراػػادا   -
  ؛لااك مجق  الا ادا اا اك القاةبم  دااهانة لا لعلمات مجق  ا ش ا ك 

الأدياص ال  ك اجس لا ا جم ة لااة وكا اهاةي غل اهاةي ااااا اراػادا  في لاػل  ػشنهم  ػ    -
 ؛سج ا  اد شات اك ئان خ   ات اهاةالا

الأدياص ال  ك مان ا  اةبم  دااهانة لا لعلمات في مجق  ا اا اا لا مجق  ا ش ا ك، في لال  ػشنهم  ػ    -
 ك ئان خ   ات اهاةالا.سج ا  اد شات ا

 :1الج   في ارالا  ال الاا ئاالافقش اجا ا ش   الخانات اك ا 08-91 لاا القان ف                  
 لف  ق ـ قاا اا داما مظ قك فالا د  نة اااداة لا غل اااداة ااامشا ؛ -

 بااداوا؛ لف مظانو اهااا اا مان اااةت لا البما  ال  لماةت لشى داما لا اااا  اا ب -

 د ش امال  ؛في داما لا اااا نا الا  ال ل ل اك ثلاث سج ا   اا ا ن  الف  مغل اج ا -

   بلاؿ محل ا ال ك؛االا لعبماؿ ال اال د اا اااداة لا د اسلا الاد اؾ لف  ئااؿ  -

 الاـ ا اا اا ا ااقا لأعبماؿ ال اال ال  د اا اؤ  ا؛ -

 ا ؤساا ا اا اا.الاـ ال جثاا ااادااؼ عق  محاساا  -

  عزل المدقق 

لف باػػ  ، هماباػػاه   الخػػانات مظ ػػل ا ػػشن وش ػػش لاسػػ قلالا ش  ا ػػ ف تد ػػا  هانة ا جمػػ ة د ػػلاباا عػػئؿ        
القػػان ف ال  ػػانت افي اػػ ا ااطػػان فقػػش ئلػػاؽ الالالػػا ا  اػػا ئ االاوػػا،    ا ه  قػػب  ئقػػ ـ د ئلػػمظكجلػػا لف ااهانة 

اا قػشنة دػ لاث سػج ا   ادقػا لق  ش ػش  ا محافثت اراػادا اك  لاؿ تحش شهم  شة امالقلماا ال ا هم الجئاةات  ى
ش ئلػػػاؽ ا مػػػاع  ى  لػػػك فقػػػ في ارالػػػا ال اه ػػػا،  ضػػػافا  ى في ال قػػػش المحػػػشهة  ػػػ ن لػػػات البماداػػػاة اابػػػشة ئج لػػػت 

االػػي  ،القػػان ف ال  ػػانتاػػك  90 اكػػان 715، 80 اكػػان 715ا ػػاهئ  اػػك  ػػلاؿ  ، اه ػػاالغػػل بػػالا  ال ػػئؿ 
عػك طا ػ  الجلػا   ال شالػاالجبم اا ال ااػا لا الق  ت  ى في   لأعلمات مجق  ااهانة لا مجق  ا ش ا ك ار لعل 

 .2، هاف  اكاناا عئل  د اا اااداةعق  لسااهم امنة ا  ات الاا  دجات   ا ش   الخاناتا ي  ا دلقب عئؿ 

                                                
 .655 ، ص1991-04-27، ا ؤنخ في 20ال شه  افظ اراادا  االمحاسب ا   بمش،  ق  قلجا الخال المحاسب امحا  08-91القان ف ن ا  ،الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا الجا شة 1
 .190 ، اااا ساد ، ص9 اكان 715، ا اهة 8 اكان 715القان ف ال  انت، ، ا اهة  2
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    أتعاب المدقق 

ا  قاػػا  29ا ػػؤنخ في  01-10اػػك القػػان ف  37ا ػػاهة ن ػػا لامقػػ   اراػػادا  محػػافظاػػشل اسػػ قلالاا باػػاشا         
  بػػ ؿ الائاػػاؽ ا ػػ  د ػػش لئ ادػػالبمػػا تحش ػػش  لا اتااػػا ا ؤاقػػا ا كقاػػا دا ػػشاالا  الجبم اػػا ال ااػػا لقبماػػامش  2010

لوػػا   2011اػػانات  22اػػك  ااد ػػشات   لا لنػػاػػك طػػاؼ ااهانة،  لػػ ا لػػك ل  جػػب ا ػػ ع لت ااػػاااا  ،ئااوػػاقلا
لا لت اااػػا اؤاقػػا لققاػػاـ  هانة لا ا ك ػػب ا اػػلمطلمػػا  جا  ػػا  مػػاؼ عقالػػا مجقػػ  اا افث المحػػتحش ػػش لئ ػػاهم 

طافػػا في  ػػش فػػ   ا(ػػاؿ لػػيهانة لف ئكػػ ف  ، ابهػػ ا  كػػ ف ا مػػاع الجئاةػػاى1ااػػاقا افػػ  هفػػ  دػػاا  ا ػػش   ،دػػ لك
   . ؤثا في اس قلالا لا اا ض عا لا  شاا ا اا  ،ئ ا  محافثت اراادا 

 عػك طا ػ   اج ػقػش ف اراػادا  محػافظااػشل اسػ قلالاا  باػاش ف ا ماع الجئاةات اباوا اج  مػ لك عقػ         
ندػػا اػػك   ، مبمػػا اج ػػتحػػ  لت دػػكل مػػاف اػػك ااهانة لت لاػػا لا اا اػػار  اػػ ؿاػػك  01-10اػػك القػػان ف  37 ا ػػاهة

   .2ماف دالج اةج ا الاا الي تحققلا المامالااهم تح  لت ساب  

في ضػػ ت اػػا ئقػػشـ اػػك عػػاث لأاػػا اثػػااا اسػػ قلاؿ ا ػػش   في هػػل ال مػػا ا الجئاةػػات   اػػ  لجػػا لف ا مػػاع        
 لػك لا مظج جػا اػك لف نقػا دػا ض ال غػاا  الػي  لا لف ، الخػانات  ػش  سػ قلالاا ااالجئاةات عبمل عقػ  ئػ فل ااػشل 

ئكػ ف طافػا في ا  اػان  بػ نة اهيف   ا(اؿ لػ ع اان لن اد ،ا محافثت اراادا   ش تد  داس قلالا، االيئلمبمجلا
 الجئاةا ا.   ا ؤساا لغقب  لشىع بماه لجاف ال ش ا  ا عشـ اوا في هل ، محافثت اراادا 

 العناية المهنية اليزمة    .2

لااػػ ، باػػ  اػػات في    ػػ لثجػػات ئ ه  ال جا ػػا ا لجاػػا اللاراػػا داػػ ؿلقػػش للػػئـ ا مػػاع الجئاةػػات ا ػػش   الخػػانات         
اللاراػا  ا لجاػا ال جا ػا   اعػش  دػشات في لف ا ػش     سبمػل ا اػؤالاا الكااقػا 08-91اػك القػان ف  49نص ا اهة ن ا 

افي ناػػػ  الاػػػااؽ فقػػػش   ،3 ػػػ فل ال سػػػاةل اللمػػػاان ا ل سقاػػػ   لػػػكللئا ػػػ  ناػػػ  ا ػػػاهة د، مبمػػػا لثجػػات ئ ه  ػػػ   لااػػػ 
ال  مػػش اػػك لا لعلمػػاة عقػػ  لقيػػمات المحاسػػا  امحػػافثت اراػػادا  االمحاسػػا  ا   بمػػش كا جثبمػػا ال طجاػػا  لاااػػ 

ابػ اـ ل لا اػا  ا لجػا االقػ ان  اال جثابمػا  ا  بمػ ؿ ااػشل ضػبمك  ا ػاالج عاا ا لجاا اال قجاا للأدغاؿ الػي  ج ئ 
لقيػػمات المحاسػا  امحػػافثت اراػػادا  االمحاسػػا  ا جثبمػا ال طجاػػا  08-91اػػك القػػان ف  53، مبمػػا للئاػػ  ا ػاهة 4بهػا

اػػػك  04. لاػػػا ا ػػػاهة قق اعػػػش ا لجاػػػال  لافي بالػػػا مخػػػالا   ا ػػػش ق عقػػػ انلمػػػااطااعقػػػ  فػػػاث عق دػػػا  ا   بمػػػش ك 
د جا ػػا اطاقػػا لقبمقػػا ا  ا ػػش   دػػ ف  جاػػ    فقػػش للئاػػ 1996لفا ػػل  15ا ػػؤنخ في  136-96 ا اسػػ ـ ال جااػػ ت ن ػػا

                                                
1

 .24 -23ص:  ، ص 2011اانات  27، ا ؤنخ في 6ا   ق  د  ا  محافثت اراادا ، ال شه  32 -11القان ف ن ا  ،الجئاةا االجا شة الاسماا لق بمل ن ا  
 .8،  ص 42، ال شه ن ا:37ا   ق  قلجا الخال المحاسب امحافظ اراادا  االمحاسب ا   بمش،  ا اهة  2010ا  قاا  29ا ؤنخ في  01-10الجا شة الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، القان ف ن ا  2
 .656 ا   ق  قلجا الخال المحاسب امحافظ اراادا  االمحاسب ا   بمش،، اااا ساد ، ص 08-91الجا شة الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، القان ف ن ا:  3
 .652 ا ااا الااد ، ص 4
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 .1ااػػشل اراػػاه ااا ػػلاص االمػػاعاا ا لق دػػا امػػ ا الق اعػػش الأ لا اػػا ا لق دػػا ا لجاػػا مػػل الأعبمػػاؿ اػػا اااعػػاة

لااػػ     ةػػ  دشناػػا عالاػػا اػػك الاوػػانا في لها  سقػػاػػك ناػػ  ا اسػػ ـ ا ػػش   الخػػانات دػػ ف  02ب ػػ  ا ػػاهة ن ػػا ا 
طاقػا لقبمقػا ا  ا لجاػا مػل الأعبمػاؿ اللمػاان ا اػا اااعػاة ا د جا ػا ا  جاػ  ، الف دشاف ا ااو دكاااا ا لجا ادافلا

ا ػػاهة الخاااػػا اػك ناػػ  ا اسػػ ـ لاػا  ،2ااػشل اراػػاه ااا ػػلاص االمػاعاا ا لق دػػا امػػ ا الق اعػش الأ لا اػػا ا لجاػػا
اا  لقاػػػا  ا لجاػػػا الػػػي الق اعػػػش ال جثابماػػػا بجبماػػػا لااػػػ   عجػػػش مدانسػػػ     قاػػػشال  ىاػػػش   اراػػػادا  هعػػػ  فقػػػش 

 .3  ااضلا القان ف
 تشريعات متعلقة بالعمل الميداني: . 1.1.2.2.1

البمػػا في مدانسػػا الجػػا ال ػػش ا  لقيػػاا  دػػالت وػػسا   ااالاسػػ قلالاا ئ ػػش لاػػ ن  ة ف ئػػ فا الكاػػاتة ال قبماػػا االخػػم        
فس   ق ـ ا ش   د بمق  عق  لباػك ااػ  عقاػ  اااعػاة ابشاا ئ  م غل مافاا،  اا الق اةا ا الاا،  لا ل ا ب ؿ ا شا

 لا لف ا مػػاع الجئاةػػات افي هػػل  ا  ػػا ل ا ػػا ل ال بمػػل ا اػػشا ، ا ػا ل ل ػػاى  ى اانػػب اػػ هم الأ ػػلة، ااػػك دػػ  اػ هم
اػك اػ ا  39ة ا ػاه في م ا  داادػانة  لالػاا با  ، ا بماـا  لالا لت ا جثا  لجا ال ش ا  في الجئاةا ه  08-91القان ف 
، لػػػ لك سػػػ ؼ  ػػػ ا ئجػػػػااؿ 4لبم ػػػ    لهاةػػػػقبمػػػش   في تحش ػػػش ماااػػػا  انلػػػاؽ االػػػي ئامػػػ  ارا ػػػا الكااقػػػػا ل ،القػػػان ف

، 1994فما ػػػػا  02ا ػػػؤنخ في  SPM/103/94ن ػػػػا الأبكػػػاـ ا   ققػػػا دال بمػػػػل ا اػػػشا  اػػػػك  ػػػلاؿ اقػػػان ار ػػػػا الا   ػػػاه 
 :5 قت االي هع  ا ش    ى اا ،اا   ق  دالاا لاها  الشناا  ش   اراادا 

مشػػػا ا قػػػي الػػػشاةا اا قػػػي الاػػػج ت بػػػ   ،ؾ اقاػػػ  ضػػػاان   لققاػػػاـ قلبم ػػػ ااػػػدما محػػػافظ اراػػػادا لف  قػػػ ـ  -
 ا لاا ئجثاا نماط  اال  مش اك لن  جما مل ال جاوا اللماان ا الي ئاػبم  لػ  دػااهلات دال ػ  الجلػاةت ا ػشعا 

 ؛ئاا ا ا ل الأهات ا لياعق  لف ا ش    ش  ل دجك ا ق اا  هاةا اهلالادالأهلا، ام لك م ف اا همشا مظ 

ئجثػػػاا اتخلػػػػاا ا لبمػػػا مالمنػػػػااج ال ػػػاـ،  اةبمػػػػا ا  ػػػش ق ، الارنااػػػػا الئاجاػػػا اا اد ػػػػا الأدػػػغاؿ، ئػػػػ ان خ ئقػػػػشب  -
 ال قان ا ؛

نثاـ ا اا اا الشا قاا مداي الأنثبما،  ااةا ال  ادا، ااس بمانا  ا اا اػا الشا قاػا، لاناؽ ال بمػل قػا فالػا  ئقااا -
اآثاناػػا عقػػ  ال اجػػا  ا شناسػػا االأ لػػات ا ك مػػاا،  لاوػػا بػػ ؿ هناػػا ال قػػا ا بمج بػػا لقػػجثا ا  بمػػ ؿ بهػػا 

 . دانااج ااا اا اراادا 

ؤساػا، ئااوػال الأدػغاؿ ا ج ػئة، اثػػاة    بمادػ  ا   وػػاا  ال لػان ا ااا اػا اراػادا  الاػج  ا مدانػااج  -
غػل ا ػمنة  اػال  اراػادا  الػي   فس ػلا، ب وػقا ائ ػالا  لا ناخ اجلا باول عقالا اك ا ؤساا لا اك 

 ب ؿ الأدغاؿ ا ج ئة االأ لات ا ك ماا، الخاتدا ال ااا ب ؿ ا  اه ا .

                                                
 15، ال اهن في 24ا  لمبمك لقان ف ل لا اا  الجا الخال المحاسب امحافظ اراادا  االمحاسب ا   بمش، ال شه  136-96الجا شة الاسماا لق بمل ن ا الجئاةا ا، ا اس ـ ال جاا ت ن ا  1

 .5، ص 1996لفا ل 
 .5ا ااا الااد ، ص  2
 .5 ا ااا الااد ، ص 3
 .  31 ص ،اااا ساد ر اهت ساات،  4
 .47، 46، 44 ص: محبمش د ئ ، اااا ساد ، ص 5
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دػػ ان اماػػل الجبمل ن ػػا دال لاعاػػا  ئاا اػػا  ا ج ػػ ص عقالػػا  ان نػػا،  الا ئػػش اقا   اوػػا لا  ان ناػػا مفسػػص -
  .المح بمل ال   ن عقالا، ال ثاة  ال اةشة ت هم ال ش اقا ، فسص الأبشاث اا د ش ا ائاناا الخ اااا

بػػ ؿ اا بماعػػا  مجقػػ  ااهانة االجبم اػػا  اػػ ماا الاسػػاةل ا  ااهلػػا اػػا ا ؤساػػا،  : ااػػا ا ػػلال ثػػاة  باػػظ ال -
 ا؛ضال ااا لقبماامش ، ناخ اك المحا

امصػب لف ئاقػػ  ها ػػل ا ػػان  اك ػػب ا ػػش   باػػب  ،في اقاػػا  ال بمػػل اػاظ عقػػ  سػػا ا ا  ق اػػا  المح ػػ اةار -
سػػج ا  باػػب  10 ثػػاة  في الأندػػاي  ػػشة لا ئقػػل عػػكالف تحاػػظ اػػ هم ال  ال ق دػػا ،  اػػك  ػػان ف 301ا ػػاهة 
          القان ف ال  انت. اك 12ا اهة 

 تشريعات متعلقة بإعداد تقرير عملية التدقيق .2.1.2.2.1  
ااػشى ماػاتة مف ئقا ا محافظ اراادا     م ا ااػا لقسكػا عقػ  لهات المػاما ائاػالاا مبما نل جا في الااد  ف       

عػك نل ػ  الاػي االمحا ػش بػ ؿ اػػشى  اػك  لاتػاالػي   ػم ال باػشة  القان ناػاال سػاقا  داع اػانهم ،نثػاـ الا ادػا الشا قاػا بهػا
الأطػااؼ   االػاتحالػي جماػا ا  ق اػا  ا لبمػا  ػ فا اػك  لاتػا ا  ،ا شا اا اوػسا القػ اةا ا الاػا الػي مقػي د ػش اقلا

 .ا ااناو ل داش ااتخا   ا  ا  قسا
 03فساػب ال  وػاا ن ػا   ػش ئجػااؿ ا مػاع الجئاةػات اػ هم ا اػ لا اػك  ػلاؿ مجبم عػا اػك القػ ان  اال  وػاا ،       

 ااػاتف 02ا ػؤنخ في  SPM/103 /94 ال ػاهنة في ا قػان الاا بماعاػاا   ققػا دػال قا ا بػ ؿ اراػادا   الاا لػاها اػك 
  م ػػادا  كاالػػي لاوػػ  ا ػػش   الخػػانات دلمػػاانة  عػػشاه ئقا ػػا  ،ا لجاػػا لمحػػافظ اراػػادا  دالاا لػػاها ا   قػػ   1994

دا  اه ا عق  اراادا  الاج  ا، ا  لمبمك نلت ا ش   الخانات في اا تح   ػ   ال قا ا ال اـعاـ ا اص، با     ق  
م مػػالا ااػػشى ا الػػي اال لاعاػػا  الأ لػػات اػػشى الاتا لػػا اوػػس لا امخ قػػي ا  ،القػػ اةا ا الاػػا لقبمؤساػػا في مجبمقلػػا

ا الاا، عقػ  لف مط ػ ا اػ ا ال قا ػا دمػلاهة ئ ثلاا عق  الج ا ا اال  ش لا  الي اا  اللاؽ ا  ا ا في  هلان الق اةا 
لاػا ال قا ػا الخػاص  .1ا  ا ل  لمػ  الأاػا نفػض اػمن لقمػلاهة ،اش   اراادا  عق  ان ثاااػا اوػسا ال ثػاة  الاػج  ا

االػ ت ئلػاؽ  2ا ؤساػا االغػل عك لاؿ الشانة اا ابم ي بها  ان نا د  ا اؤال   القان ناا ا ماا دالائاا اا فا  ق  
: س لا مصػ ر، تحػ  3 قػت اػا باػ  اػات فالػا ،اػك القػان ف ال  ػانت 628اػك  ػلاؿ ا ػاهة مػ لك ا ماع الجئاةػات    لا 
د  الماما البش القػاةبم  دمهانوػا سػ ات مػاف د ػ نة ااادػاة لا غػل ااادػاة،  لا د ػش  ائاا ااا الاللاف، عقش لت قطاة

ا ػش   الخػانات  ى  94/103 مبمػا هعػا ا قػان س.ئقشب ئقا ا اك محػافظ اراػادا  الجبم اا ال ااا اااقا، د ش اس ا اف
ئ لمػػػبمك الجقػػػا   عقػػػ  مجقػػػ  ااهانة عجػػػش اا بمػػػاعلا الاػػػج ت بػػػ ؿ اراػػػادا  الاػػػج  ا لقػػػات مقبمػػػا مئقا ػػػا دػػػالت  

 :  4ال الاا
 اللاؽ اال قجاا  ا ا  بمقا اال ساةل ا  بم ؿ بها؛ا اااااتا  ا لاقا  -

                                                
 .  49محبمش د ئ ، اااا ساد ، ص  1
 .  48ا ااا الااد ، ص  2
 .162 اااا ساد ، ص، 628ا اهة القان ف ال  انت،  3
 .48محبمش د ئ ، اااا ساد ، ص  4
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 نقا  ض ي ا اا اا الشا قاا ا قس ها اك طاؼ اش   اراادا ؛ -

 باادا  اعجاوا الق اةا ا الاا الي تح ا   ى ئغالا ؛ -

 الابثا  ب ؿ طاؽ ال قااا ا ا  بمقا اعاث الق اةا ا الاا لقبمؤساا؛ -

 ؛هاف   اات لأت اجلا البما مان  الأسااهم ال لاعاا  االغقلا  ا ك ماا -

 ؛ اال  هم ال الي   اهفلا عجش ئجاا ا مامل اال اا -

 الج اةج ا ا يق ا اك ا لابثا  ا مان  لالا لعلاهم الثااا عق  الج ا ا. -
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 خيصة الفصل  
المػػاما ، ل ػػك ئ وػػقجا  ى الػػشان  ال ػػش ا  الخػػانات و مبمػػا علا ػػائ ضػػا  اػػك  ػػلاؿ اػػ ا الا ػػل ئلا جػػا  ى        

 اػك  ػلاؿ هاناػا فيسػ ات  ،ر مبمػا المػاما في ئػشعاا ا بمانسػا الجاػشة  اػ هم الآلاػا ئق اػ  اك ا بمكك لف الاانر ال ت
في  اهاناػػ اػػك  ػػلاؿ لا ا ػػشا اا عالاػػا  شاػػا لقبماػػامش  ادػػا ت الأطػػااؼ  ا  ا  ػػقساضػػبماف  ػػ اةا االاػػا  ا  

 ى لف   مبمػا ئ وػقجا مػ لكا بماـ قا لا ااف اي االماافاا لا غلاا اك الأهاان الأ اى الػي ئلا جػا  لالػا.   اهة الار 
ا الػي تحكػا مدانسػػ  لا اػاا لجاػػا االأ  ػا ل االق اعػشدا ل ػئاـ  لا اػػك  ػلاؿ الا اػ هم الأهاان لا   اػنى    سق ػال وػ ؿ ل
  .ا هم ا لجا

لػي اا  ػا ل لف اس قلالاا امااتة ا ش   الخانات ئ  م اػك دػ  لاػا  اك  لاؿ ا ا الا ل م لكئا  لجا  مبما       
فقػػػش  اللمػػػبماف تحقػػػ  اػػػ  ك ا  اػػػان ك  لال ػػػ ،  ػػػلاؿ  دشاةػػػ   اا ضػػػ عا ابااه  ػػػ   اػػػك دػػػ  ا لف ئلمػػػبمك اػػػ هة لعبمالػػػ

عػػك ااهانة ال قاػػا  الػػا ااػػ ققا  دػػااؼضػػاانة ا  اػػان ا لداراػا  اػػك مػػاف  ال ػػشادل ئػػ فا مجبم عػػا اػػك ااػػ هم ئ وػقجا  ى
ئ اػ   في اهانة اػ هم ا ؤساػا    اا  ى ا ؤساا  اعشـ اا ه لت ئش لا ش   الخانات عق عكملجاف ال ش ا   

 داة.اغل اا   نة اااداة لادماف  لك س ات  عبمل ا ش   الخانات  لا في
عقػػػ  مجبم عػػػا اػػػك ا  ػػػا ل ا  الق اعػػػش اػػػ همدمسػػػقا  الخاوػػػا بهػػػ ا الاسػػػ   اػػػك  ػػػلاؿ الشناسػػػا ال لااقاػػػا سػػػجق ـ       

ا ؤساػػػا  ال بم ااػػػا الا   ػػػاه ا د لا ػػػا سػػػلاي   ػػػش ا افػػػا اا ػػػا الػػػشان الػػػ ت  ق اػػػ  محػػػافظ اراػػػادا  في ئػػػشعاا 
 ا بمانسا الجاشة لقس مبما بها، اا ا اا  مكل ا ض ع الا ل ال ال .  
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لرموعة من في  التدقيق الخارجي :الثالثالفصل 
: قتصادية في ولاية سطيفالدؤسسات العمومية الا

الواقع، مدى الدسالعة في تدعيم الدمارسة الجيدة 
 لحوكمة الشركات.

  -دراسة تطبيقية-
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 مقدمة الفصل
 ،التط يقػي هػا، نتنػاوؿ في ذػ ا الفصػل جان ابقتُ للجانب النظري الدتعلق بالدراسةبعد أف تطرقنا في الفصلتُ الس       

الواقػػع  مػػن لػػجؿ إجػػراة دراسػػة ميدانيػػة علػػت بعػػو الدؤسسػػات العموميػػة الاقتصػػادية في ولايػػة سػػطيف مػػن أجػػل دراسػػة
 التدقيق الخارجي بحوكمة الشركات. التي تربط عجقةلل الديداني
في  نتناوؿسػػػ حيػػػث، تُإلى م حثػػػ هقسػػػمنأف   ينػػػارتا في ذػػػ ا الفصػػػل جوانػػػب الدراسػػػة الديدانيػػػة بػػػ ذمالإلدػػػاـ بغيػػػة        

ذا لإعػػدادنتطرؽ فيػػه إلى ت يػػاف الدػػنهع الدت ػػع سػػ الػػ يو  ،لدراسػػة الديدانيػػةالدت ػػع لإعػػداد ا الد حػػث الوؿ الإرػػار الدنهجػػي
وحػػػػدودذا في الدطلػػػػب الوؿ، أمػػػػا الدطلػػػػب الثػػػػاني فسنلمصصػػػػه لتحديػػػػد الدوات الدسػػػػتلمدمة عنػػػػد إعػػػػدادذا ولستلػػػػف 

 .(ست انةالا) لقياس صدؽ وث ات أداة الدراسة الرئيسية لمصصهنفس الدطلب الثالث أماالخطوات التي مرت بها، 
، الػتي تقػػوـ عليهػػا دراسػػتنا فرضػػياتاللدلمتلػػف لتحليػػل والدعالجػػة الإحصػائية ل هصصػػأمػا الد حػػث الثػػاني فسػوؼ لط        

 أمػػػػا الدطلػػػػب الثػػػػاني .ت يػػػػاف أدوات  ليػػػػل ومعالجػػػػة بيانػػػػات وفرضػػػػيات الدراسػػػػة إلى الدطلػػػػب الوؿ في سػػػػنتطرؽحيػػػػث 
التي يقوـ بهػا لزػاف  تساعد إجراةات عملية التدقيق " :الولى الفرعية لفرضيةحصائية لتحليل والدعالجة الإلسنلمصصه لف

 :والثانيػػػػة ؛"الحسػػػػابات في  سػػػػتُ جػػػػودة الدعلومػػػػات ا اسػػػػ ية في الدؤسسػػػػات العموميػػػػة الاقتصػػػػادية في ولايػػػػة سػػػػطيف
يسػػػاعد إبػػػداة الػػػرأي مػػػن رػػػرؼ لزػػػاف  الحسػػػابات في الاذتمػػػاـ أكثػػػر هسػػػ لة الإفصػػػاح والشػػػفافية في ذػػػ   الف ػػػة مػػػن "

يػتم علػت مسػتوى ذػ   الدؤسسػات تػوفتَ " :الثالثػة الفرعيػة الفرضػية لدعالجػة لمصصػهفسنالثالث الدطلب أما  ."الدؤسسات
" يػػػتم علػػػت  :الرابعػػػةو  ؛"ا يسػػػم  لذػػػم بأبػػػداة رأيهػػػم بمػػػل اسػػػتقجلية وموضػػػوعيةلشػػػ الحسػػػابات الدنػػػاخ الدناسػػػب  ػػػافظي

أمػا الدطلػب الرابػع  ."علػت م ػدأ المفػاةة اف  الحسػابات لدهمػة التػدقيق بنػاةمستوى ذ   الف ة مػن الدؤسسػات التيػار لزػ
 لت ار الفرضية الرئيسية.لا هصيصتخ يتمفس

     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
115 

 
 

 لإعػػػدادذا وحػػػدودذا منهجيػػػة الدراسػػػة التط يقيػػػة مػػػن لػػػجؿ ذكػػػر الدػػػنهع الدت ػػػع عػػػرضنتنػػػاوؿ في ذػػػ ا الد حػػػث        
الرئيسػػػػػية أداة الدراسػػػػػة  صػػػػػدؽ وث ػػػػػاتلت ػػػػػار ولطتمػػػػػه با ،الخطػػػػػوات الػػػػػتي مػػػػػرت بهػػػػػاولستلػػػػػف ووسػػػػػائل بػػػػػع ال يانػػػػػات 

 .ست انة()الا
الإرػار الدنهجػي الدت ػع لإعػداد الدراسػة  سوؼ نتناوؿ من لجؿ ذ   النقطة  ديػد: الدراسةوحدود منهجية . 1.1.1
 .الديدانية

 المنهج المتبع     .1.1.1.1
والػػػ ي يعػػػرؼ ب نػػػه أسػػػلوب في  ،عتمػػػاد علػػػت الدػػػنهع الوصػػػفي التحليلػػػيالامػػػن أجػػػل  قيػػػق أذػػػداؼ الدراسػػػة          

ذػػي دوف تػػدلل ال احػػث في  للدراسػػة والقيػػاس كمػػامتاحػػة و وظػػواذر ولشارسػػات موجػػودة  اال حػػث العلمػػي يتنػػاوؿ أحػػداث
ر صػحة لػللها عن رريق  ويل متغػتَات الدراسػة إلى متغػتَات كميػة قابلػة للقيػاس بهػدؼ الت ػايصفها و ، حيث لررياتها

التػػدقيق الخػارجي في تػدعيم الدمارسػة الجيػػدة الػ ي يلع ػه دور  ليػل واقػػع الػو وصػف  فرضػيات الدراسػة. وذلػن مػػن أجػل
ال احػػث أف يقػػوـ  يػػاـ بػػ لن ارتػػ ىأجػػل القمػػن و حوكمػػة في الدؤسسػػات العموميػػة الاقتصػػادية العاملػػة بولايػػة سػػطيف، لل
 ي ػػة الػػتي الالدؤسسػػات و الدراسػػة مػػن جهػػة و  تتما ػػت مػػع ر يعػػة ذػػ  الػػتي يراذػػا الحوكمػػة لت ػػار لرموعػػة مػػن مؤ ػػرات با

عػػدادذا لذػػ ا إجزمػػة مػػن لػػجؿ توزيػػع اسػػت انة   وقػػد   الحصػػوؿ علػػت ال يانػػات الديدانيػػة ال .مػػن جهػػة ألػػرى تعمػػل فيهػػا
الحزمػػػة  هسػػػاعدة برنػػػامع ،مػػػع ال يانػػػات و ليلهػػػا باسػػػتلمداـ الدوات الإحصػػػائيةبج قػػػاـ ال احػػػثالغػػػرض، وبعػػػد ذلػػػن 

والػ ي يسػمت التصػارا بمنػامع اؿ  ) ( Statistical Package for Social Sciencesالإحصػائية للعلػوـ الإنسػانية 
"spss واستلمجص النتائع.راسة دال ذ   ناقشة فرضياتهبعد ذلن  قاـ"، ثم 

 الدراسة متغيرات  .3.1.1.1
في الدؤسسػػػات  دور التػػػدقيق الخػػػارجي في تػػػدعيم الدمارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة الشػػػركاتذػػػ   الدراسػػػة  ػػػ  عنػػػواف "       

التػػدقيق الخػػارجي   واقػػع الػػدور الػػ ي يلع ػػه مػػن لجلذػػا دراسػػةاوؿ لضػػ"، وبالتػػا  العموميػػة الاقتصػػادية في ولايػػة سػػطيف
العموميػػػة الدؤسسػػػات  بعػػػو وكمػػػة الشػػػركات كمتغػػػتَ تػػػابع، و  تخصػػػي تػػػدعيم الدمارسػػػة الجيػػػدة لح كمتغػػػتَ مسػػػتقل في

 .1.3:رقمالشمل  من لجؿالدراسة  متغتَات  رحكمجاؿ للدراسة. لؽمن العاملة بولاية سطيف  الاقتصادية 
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       .الدراسة متغتَات شرح  1.1:الشكل رقم
 تدعيم                                                      

 
 
 

                                                                                
                                                                                

                
 
 
 
 
 
 
 

 .عتماد علت الدراجع والدراسات السابقةعداد الطالب بالاإمن  :المصدر
 

 من لجؿ الشمل السابق نجح  أف ذناؾ متغتَين لذ   الدراسة لعا:       
 المتغير المستقل 

  زاويتتُ:قياسه من  سوؼ لضاوؿوال ي  ،ذو التدقيق الخارجيالدتغتَ الدستقل في ذ   الدراسة         
 ذات القػػوائم الداليػػةضػػماف لضػػو الدؤسسػػات الف ػػة مػػن ذػػ    فيواقػػع الػػدور الػػ ي يلع ػػه الدػػدقق الخػػارجي  قيػػاس .1

 وكافة الرراؼ ذات الدصلحة من موردين وزبائن وعماؿ.  ،للمسالعتُ ةلدمجودة عالية 

الشػركات لػدى ذػ   الف ػة  إليهػا حوكمػة عمليػة التػدقيق الخػارجي الػتي تػدعوقياس واقع توفر متطل ػات جػودة  .2
  ولعػا مؤ ػرا ،الت ار مؤ ػرين مػن مؤ ػرات جػودة عمليػة التػدقيق ارت ينامن الدؤسسات، ولدراسة ذ   النقطة 

ف يعتػػماف حسػػب رأي ال احػػث مػػن أذػػم الدؤ ػػرات الػػتي لغػػب أف اسػػتقجلية الدػػدقق الخػػارجي، واللػػ اكفػػاةة و 
حمايػػة لشمنػػة لحقػػوؽ الدسػػالعتُ وبػػاقي الرػػراؼ ذات  يتمتػػع بهػػا الدػػدقق الخػػارجي مػػن أجػػل ضػػماف تػػوفر أكػػم

عتمػاد م ػدأ المفػاةة في التيػار لقػوائم الداليػة الػتي يقػوـ بهػا. فالػجؿ عمليػة تػدقيق ا ،العجقة به   الدؤسسػات
مػػن  سػػتقجلية الماملػػة لػػه مػػن  ػػ نه أف يػػؤدي بػػهالدؤسسػػات وضػػماف تػػوفتَ الاذػػ   مػػن ق ػػل الدػػدقق الخػػارجي 

 .  عن الوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة ة رأيه بمل موضوعية وحيادإلى إبدا دوف  ن

 التدقيق الخارجي

 استقجلية الددقق الخارجي

 كفاةة الددقق الخارجي

 الدعلومات ا اس يةضماف جودة 

 ذتماـ بالإفصاح والشفافيةالا

 الدمارسة الجيدة لحوكمة الشركات 

ضماف حقوؽ كافة 
 الرراؼ ذات الدصلحة 

 عملية التدقيق جودة

 جودة القوائم الدالية
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 المتغير التابع 
وكمػة الشػركات باعت ػار أف كػل العناصػر الػتي تطرقنػا إليهػا في الدمارسػة الجيػدة لحذػو راسػة الدتغتَ التابع في ذػ   الد       

 سواة كان : التقسيمات الدمونة للمتغتَ الدستقل 
 علت ضماف جودة الدعلومات الدالية الخارجية الددقق قدر  -

 ضماف الإفصاح والشفافيةعلت  ة الددقق الخارجيقدر  -

 الماملة  ستقجليةتمتع الددقق الخارجي بالا -

   الجزمةمفاةة تمتع الددقق الخارجي بال -
 .والعمس الصحي  من دوف  ن إلى تدعيم الدمارسة الجيدة لحوكمة الشركاتمن   نه أف يؤدي 

 رار الدماني والزماني للدراسة الديدانية.وؼ نتناوؿ من لجؿ ذ   النقطة الإس: الدراسةحدود    .1.1.1.1

 طار المكانيالإ  .1
في عنػواف ال حػث، وذلػن ه ، حيػث   تخصيصػالإرار الدمػاني لذػ   الدراسػة في ولايػة سػطيفلقد    ديد            

العاملػػة في و  (،)الدؤسسػػات العموميػػة الاقتصػػادية دراسػػتهاالدػػراد  تتػػوفر علػػت عػػدد لا بػػ س بػػه مػػن الدؤسسػػات لمونهػػا
 الدراسة. ذ   إجراةمن دوف  ن من  لستلف المجالات، ما سيسهل

 طار الزماني:الإ .3
ـ، بدايػػة بػػأجراة مسػػ  للمؤسسػػات العموميػػة 2015 أفريػػلو  2014 جػػراة الدراسػػة الديدانيػػة بػػتُ  ػػهري أكتػػوبرإ         

حصػائها و ديػد إرراؼ لارجية، وذلن بهدؼ أعنها من الضرورية الاقتصادية العاملة بولاية سطيف، وبع الدعلومات 
وال ي ػػة الػػتي  ر يعػػة عمػػل ذػػ   الدؤسسػػات تتناسػػب مػػع ةانعػػداد اسػػتمارة اسػػت إمواقعهػػا ور يعػػة نشػػارها، وبعػػد ذلػػن   

مسػػػاعدة لضػػػماف دقػػػة وصػػػدؽ ال يانػػػات الدتحصػػػل مسػػػتلمدمتُ عػػػدة أدوات  عليهػػػاتوزيعهػػػا ب قمنػػػا حيػػػثتنتمػػػي إليهػػػا، 
 الإجابة علت فرضيات الدراسة.  من أجل ذاناوحلل ال ياناتنا ذ   بعبعد ذلن ثم  ،عليها

التي شملتها  الدؤسسات لرتمع وعينةوصف  سوؼ نتناوؿ من لجؿ ذ   النقطة مجتمع وعينة الدراسة: . 3.1.1.1
 .ذ   دراستنا

 مجتمع الدراسة:. 1
 أو اأو أحػػداث اأفػػرادسػػواة كانػػ  درس ت ػػ الػػتي مفػػردات الظػػاذرة لزػػل الدراسػػة لرموعػػةيعػػرؼ لرتمػػع الدراسػػة ب نػػه        

   .كيانات أو مشاذدات
  .بولاية سطيف الاقتصادية العمومية الدؤسساتمن  دراستنا ذ  لرتمع يتموف   
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 . عينة الدراسة:3
)رئػيس مصػلحة ا اسػ ة الإرػارات ذات الصػلة ب عمػاؿ لزػاف  الحسػابات  مػن لرموعػة مػن تنااسعينة در ل مشتت       

علػػت والعاملػة  (أعضػاة في لجػػاف الدشػاركة ،والداليػة، رئػيس دائػرة الداليػػة وا اسػ ة، مػدير ا اسػػ ة والداليػة، مػدير، مػػدير عػاـ
 .بولاية سطيف الدؤسسات العمومية الاقتصادية بعومستوى 

إلا  ،الخػاص والعػاـ تُفي القطػاع ةلالدؤسسات الاقتصادية العام بعو تناأف تشمل دراسفي ال داية كاف مقررا   قدل       
 قتصادية العمومية لس  تُ لعا:كتفينا في النهاية بالدؤسسات الاا أننا 

 للتجاوب مع بحثنا من ررؼ ذ   الف ة من الدؤسسات؛   ك تَ  ستعدادابداة ة وإنست االاستجابة ل نود الا -

لا سػػيما في ظػػل  ،ذػػي الدؤسسػػات العموميػػة فيهػػا قناعتنػػا بػػ ف لظػػط الدؤسسػػات الػػتي  تػػاج إلى تػػدعيم الحوكمػػة -
 داة.التسيتَ والالتي تعاني منها لاصة الدتعلقة ب عديدةالشاكل الد

سػػػتمارة ا 63  توزيػػػع  ،(1نظػػػر الدلحػػػق رقػػػم:)ا ةلستلفػػػلرػػػالات تنشػػػط في مؤسسػػػة  28 شملػػػ  دراسػػػتنا ذػػػ   قػػػد       
 2قابلة للتحليػل، بعػد اسػت عاد  59استمارة منها   61استًجاع   ، تقري ا مل مؤسسةلاستمارة  2بحصة  عليها، ةنست اا

 وفيما يلي بعو لصائ  أفراد عينة الدراسة: .دقيقةالغتَ لإجابات بس ب امنها، 
 خصائص أفراد عينة الدراسة .1

 :يتميز أفراد عينة دراستنا ذ   بالخصائ  التالية        
 علت النحو الد تُ في الجدوؿ والشمل الدواليتُ: الخمة الدهنية حسبتتوزع عينة دراستنا  :الخبرة 

     توزيع عينة الدراسة حسب الخمة الدهنية 1.1الجدول رقم:                   

                                                                                                                 
                                      
 
 
 
 
 

                     .انةست علت نتائع الإجابة علت الا إعداد ال احث بناةمن المصدر:                
 

     

 

 

 

 

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 %  1,7 1 5أقل من 

 % 20,3 12 سنة 10إلى  5من 

 % 15,3 9 سنة 15إلى  10من 

 % 62,7 37 15أكثر من 

 111 99 المجموع
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 توزيع عينة الدراسة حسب الخمة الدهنية 3.1الشكل رقم:                                 

                                    
 .1.3الجدوؿ رقم  نتائع علت بناة من إعداد ال احثالمصدر:            

سػػت انات( تفػػوؽ )حجػػم الف ػػة الػػتي قامػػ  بتع  ػػة الا أف أغلػػب الدسػػتجوبتُ 2.3رقػػم: الشػػمل نجحػػ  مػػن لػػجؿ       
الػتي النتائع الدتحصػل عليهػا في ضػوة الخػمات الدتعػددة  مصداقيةو  دقةسنة، وذ ا ما يزيد من دوف  ن من  15لمتهم 

 .يتمتعوف بها
 :الدؤذل العلمي علت النحو الد تُ في الجدوؿ والشمل الدواليتُ: تتوزع عينة دراستنا حسب المؤىل العلمي 

                                             
      العلمي.توزيع عينة الدراسة حسب الدؤذل   3.1لجدول رقم:ا   .الدؤذل العلمي عينة الدراسة حسب توزيع  1.1الشكل رقم:

            
    انة.ست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احث المصدر:          .2.3الجدوؿ رقم  نتائع علت من إعداد ال احث بناةالمصدر: 

 

 ، المػر الػ ي سػػوؼجوبتُ يتمتعػوف هسػتوى تعليمػي عػػاؿ  أف أغل يػة الدسػػت  3.3رقػم:لػجؿ الشػػمل  نجحػ  مػن       
 النتائع الدتحصل عليها. الثقة في زيادة درجة من دوف  ن فييساذم 
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 النسبة المئوية التكرار المؤىل العلمي    
 % 40,7 24 الجامعيأقل من 

 % 54,2 32 جامعي

 % 5,1 3 ما بعد التدرج

 111 99 المجموع
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  :الوظيفة علت النحو الد تُ في الجدوؿ الدوا : تتوزع عينة دراستنا حسبالوظيفة 
 توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة. 1.1: الجدول رقم                 

 
 
 
  
 
 
 
 

      .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

 بيػػعمػػن سػػة متنوعػػة، وذػػ ا مػػا سػػوؼ لؽمننػػا مػػن معرفػػة  راة اعينػػة الدر نجحػػ  مػػن لػػجؿ الجػػدوؿ السػػابق أف        
  الفراد الدتلمصصتُ علت مستوى ذ   الدؤسسات وال ين يشغلوف وظائف متعددة.   ف ات

 أدوات الدراسة الميدانية:  .3.1.1

 :يلي ن ينها من لجؿ ما سوؼمنها أداة أساسية وألرى ثانوية،  ،أدواتعدة  لقد اعتمدت دراستنا ذ   علت        
 -ةنااستمارة الاست - :الأساسيةة الأدا .1

الحصػػػوؿ علػػػت بع ػػػارة عػػػن وثيقػػػة  تػػػوي علػػػت عػػػدد معػػػتُ مػػػن السػػػ لة تسػػػم  لل احػػػث  ةاناسػػػتمارة الاسػػػت  ف  إ       
   يقوـ بتحليلها ومن ثمة الوصوؿ إلى النتائع التي تعمسها.التي و  التي لػتاجها، الدعلومات

تمػػػاد بشػػػمل أساسػػػي علػػػت اسػػػتمارة   عو ليلهػػػا   الاالػػػتي تتطل هػػػا دراسػػػتنا أجػػػل بػػػع الدعلومػػػات الديدانيػػػة  مػػن       
العاملػػػػة بهػػػػ   لإرػػػػارات إلى لرموعػػػػة مػػػػن اسػػػػتمارة   توجيههػػػػا الاذػػػػ    (.2نظػػػػر الدلحػػػػق رقػػػػم اعػػػػدادذا لذػػػػ ا الغػػػػرض )إ
والداليػة، رئػيس دائػرة الداليػة وا اسػ ة، مػدير ا اسػ ة والداليػة، )رئػيس مصػلحة ا اسػ ة  وذات الصلة بالدوضوع ؤسساتلدا

   .(أعضاة في لجاف الدشاركة ،مدير، مدير عاـ
 رئيسية وذي:  لزاورعلت خمسة  ةان توي استمارة الاست       

الدسػػػتجوبة   بالوحػػػدة الإحصػػػائيةلصػػػ  للحصػػػوؿ علػػػت معلومػػػات عامػػػة لاصػػػة  والػػػ ي الأول المحوووور -
 .الوظيفةو  الخمة الدهنية، العلميالدؤذل ك

الػتي تشػمل ذػ   الدراسػة،  الربعػة الفرعية لت ار الفرضياتصيصها لافتم تخ ربعة الأخرىالأ المحاورأما  -
         .فقرة 46علت  اللتَةذ     تويحيث 

 :الآتيالربعة ذو ك ا اور ذ   إف لزتوى         

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة        
 % 18,6 11 رئيس مصلحة الدالية وا اس ة.

 % 35,6 21 رئيس دائرة الدالية وا اس ة

 % 20,3 12 مدير الدالية وا اس ة

 % 11,9 7 مدير وحدة

 %  6,8 4 مدير عاـ

 %  6,8 4 عضو في لجنة الدشاركة

 100 59 المجموع
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 23إلى  1مرقمة من  فقرة 23الثاني والخاص بالفرضية الولى: يتموف من  ا ور. 
 33إلى  24مرقمة من  فقرات 10والخاص بالفرضية الثانية: يتموف من الثالث  ا ور. 
 37إلى  34مرقمة من  فقرات 4الرابع والخاص بالفرضية الثالثة: يتموف من  ا ور. 
 46 إلى 38مرقمة من  فقرات 9الخامس والخاص بالفرضية الرابعة: يتموف من  ا ور. 

الد ا رة، حيث تعمد ال احث ررحها كمؤ رات من أجػل تػدعيم  نتػائع ذ ا وبالإضافة إلى لرموعة من الس لة        
دنا في  ليػل فقراتهػا مػن الفرضيات الفرعية التي تقوـ عليها الدراسػة مػن جهػة، والحصػوؿ علػت بعػو الدعلومػات الػتي تفيػ

 أس لة لاصة با ور الرابع، وال اقي لاص با ور اللتَ.   4منها  6جهة ألرى، حيث ي لغ عددذا 
بػدائل  ثجثػةلرموعػة مػن الع ػارات لذػا ، مػن لػجؿ رػرح الثجثػيأسػلوب ليمػرت وفػق  الفقػراتصػياغة ذػ     تم       

رلػػب مػػن الشػػلم  الدسػػتجوب بػػ ف لؼتػػار ال ػػديل الػػ ي يػػرا   ، حيػػثلستلفػػة )موافػػق، نوعػػا مػػا، غػػتَ موافػػق( في جػػدوؿ
للإجابػة لػاص بالف ػة  (دوف رأي) رابعومن أجل أف تموف الإجابات ذات مصداقية وأكثر دقة   وضع بديل  أنسب.

 .الدراسة تؤثر علت نتائعإقصائها حتى لا التي لا تمتلن إجابات لذ   الس لة قصد 
 :  ثجثة أ ماؿأما الس لة الد ا رة فقد   ررحها وفق         

o  ررح أس لة  تمل الإجابة بنعم أو لا الوؿفي الشمل  .   
o  فقػػػد   رػػػرح لرموعػػػة مػػػن السػػػ لة ذات إجابػػػات مقيػػػدة قصػػػد ربػػػ  الوقػػػ  والجهػػػد  الثػػػانيالشػػػمل في أمػػػا

  ررؼ الدستجوب.ها من وتسهيل عملية الإجابة علي

o  جابات مفتوحةإفي الشمل الثالث   ررح أس لة ذات. 
 عتماد عليها لإتماـ ذ ا ال حث ن كرذا فيما يلي:: ذناؾ عدة مصادر ثانوية   الاالمصادر الثانوية .2
 المقابلة الشخصية -

، والشػلم  الدسػتجوببحضػور كػل مػن ال احػث سػت انات الدوزعػة ررا أف تتم الإجابات علت بيع الالقد كاف مق       
ولمػػن ونظػػرا لعػػدـ عػػاوب بعػػو الرػػراؼ الدسػػتجوبة و جػػع بعضػػهم بضػػيق وقػػتهم بسػػ ب انشػػغالذم بأعػػداد القػػوائم 

كتفاة بأجراة مقابلة واحدة علت القػل لمػل مؤسسػة تخضػع ة علت مستوى ذ   الدؤسسات،   الا الدالية السنوية الختامي
سػتدراجهم وبة مػع رػرح بعػو السػ لة ال كيػة لاؿ مػع الرػراؼ الدسػتجنقػاش مطػو  لوضأين تعمد ال احث ، للدراسة

لا سػػػيما فيمػػا يتعلػػق بػػ عو السػػػ لة ا رجػػة الػػتي غال ػػػا مػػا تتهػػرب ذػػػ    ،لضػػو تممينػػه مػػن اسػػػتنتاج الجوبػػة الصػػحيحة
   أكم. ودقة وذ ا ما ساذم في إعطاة ال يانات الدتحصل عليها مصداقية ،الرراؼ من الإجابة عنها

 السجلات والوثائق -

رػجع عليهػا، حيػث أنهػا تسػاعد  في التعػرؼ أكثػر فػ كثر علػت والوثائق قد تفيػد ال احػث عنػد الا إف السججت       
 مور كثتَة قد لا تسم  له الدوات اللرى بالوصوؿ إليها.أ

 رجع عليها لجؿ إجراة ذ   الدراسة ذي: الوثائق التي   الا ف  إ        
 ؛بعو التقارير الدورية التي تصدرذا ذ   الدؤسسات  
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  رػػجع الشلمصػػي علػػت تقػػارير لزػػاف  الحسػػابات الا الػػ عو الدؤسسػػات، حيػػث كػػاف مملرػػتقػػارير لزػػاف  الحسػػابات
بػػ لن بحجػػػة أنهػػا تعػػػد مػػػن السػػماح لنػػػا  والمافػػة الدؤسسػػػات الدشػػملة لعينػػػة الدراسػػة إلا أف بعػػػو الدسػػتجوبتُ رفضػػػ

 ؛قابلة للنشرال غتَ الوثائق السرية

 ؛ر الرسمية التي ت تُ تشميل بعو اللجاف الدلمتصة علت مستوي ذ   الدؤسسات وقرارات تنصي هاضبعو ا ا 

  تفاقيات الداللية الدنظمة لعمل ذ   الدؤسسات؛والا النصوص القانونيةبعو 

 والتي تتطرؽ من لجلذا إلى  ديػد الإجػراةات التصػحيحية  ،بعو تقارير التسيتَ الدورية التي تعدذا ذ   الدؤسسات
 التي اتخ تها الإدارة في س يل الدعالجة أو الرد علت التحفظات التي وقف عليها لزاف  الحسابات.

 الملاحظة -

صػػػػحة بعػػػػو الإجابػػػػات الددونػػػػة في  الت كػػػػد مػػػػنعتمػػػػاد علػػػػت الدجحظػػػػة مػػػػن أجػػػػل أثنػػػػاة زيػػػػارة الدؤسسػػػػات   الا      
لت ػػػار درجػػػة الإفصػػػاح علػػػت مسػػػتوى ذػػػ   الدؤسسػػػات، فسػػػهولة علػػػق بالجوبػػػة الدتعلقػػػة باسػػػت انات، لاصػػػة فيمػػػا يتالا
ؤسسػػات، إضػػافة رجعنػا علػػت الوثػػائق الػػتي نطل هػػا والعوائػق ال تَوقراريػػة الػػتي تواجهنػػا تعمػػس واقػع الإفصػػاح في ذػػ   الدا

أو زبػػائن عنػػد  ة مػػع ذػػ   الدؤسسػػات سػػواة كػػانوا عمػػالاحتمػػاؾ بػػ عو الرػػراؼ الػػتي تربطهػػا عجقػػإلى ذلػػن فقػػد   الا
 .  أكثر ساذم في تصحي  بعو الدعلومات الدتحصل عليها وتدعيم مصداقيتها ، المر ال يقيامنا بالزيارات الديدانية

 .الدراسة الرئيسية ث ات صدؽ وث ات أداةإ الدطلب اذ  سنحاوؿ من لجؿ :صدق وثبات أداة الدراسة. 1.1.1
 )الصدق الظاىري(: صدق المحتوى .1.1.1.1

 صدؽ أداة الدراسة ومجةمتها لجمع ال يانات الديدانية   ات اع الخطوات التالية لإعدادذا: ضماف من أجل        
 عتمادا علت الجانب النظري للدراسة وال حوث والدراسات السابقة.اأولية  انةعداد استمارة است إ -1

أبػػدى لرموعػػة مػػن الدجحظػػات  حيػث ،مػن أجػػل الت ػػار مػػدى مجةمتهػػاعلػػت السػػتاذ الدشػػرؼ  ةناعػرض الاسػػت  -2
 ألعها:

 ؛حتى تموف سهلة الفهم من ررؼ مستعمليها الفقراتإعادة صياغة بعو  -

       .الس لة وتمييفها مع ر يعة الدراسة بعو ضرورة إعادة صياغة -

 .ما يرا  الستاذ الدشرؼ الجزمة بشمل أو  حسب إجراة التعديجت -3

نظػر الدلحػق ا)علت لرموعة من السػات ة ا ممػتُ ذوي الخػمة في لرػاؿ الدراسػة  انةست ثم بعد ذلن   عرض الا -4
 واقتًاح بعو التعديجت. ات  والإر ادائوال ين قاموا بدورذم بتقديم النص ( 3:رقم

 ح ؼ وتعديل ما يلزـ تعديله. عت ار، حيث  حظات السات ة ا ممتُ بعتُ الا  أل  مج -5

وإممانية الإجابػة علػت   ةانست في الامة الع ارات الدستلمدمة ئلت اري من أجل معرفة مدى مجاإجراة توزيع أو   -6
 كل الس لة وتعديل ما يلزـ تعديله.

والدوافقػة عليهػا  ةانسػت سػتمارة الارؼ مػن أجػل  ديػد الشػمل النهػائي لاعرض العمل السػابق علػت السػتاذ الدشػ -7
 من أجل توزيعها.
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علػػػت عينػػػػة الدراسػػػػة لجمػػػػع  ا  توزيعهػػػػ ةانسػػػػت و ديػػػػد الشػػػػمل النهػػػائي لجبعػػػد الحصػػػػوؿ علػػػػت موافقػػػة الدشػػػػرؼ  -8
 ال يانات الجزمة للدراسة الديدانية.

 الثبات.  3.1.1.1
ست انة نفس النتائع في حالة ما   توزيعها أكثر من مرة  ػ  نفػس الشػروط بث ات الاست انة أف تعطي الا يقصد       

الدراسػة. ومػن أجػل والظروؼ، أي أف تموف النتائع التي تعطيها الاست انة متقاربة إذا   تمرار توزيعها علت نفس عينػة 
 alpha cronbach’sفػا كرون ػاخ )معامػل الث ػات أل رريقػةعتمػاد علػت الاستمارة الدعدة لذ   الدراسة   الت ار ث ات الا

  ما يلي:، والد ينة في (
   معامل الثبات ألفا كرونباخ(alpha cronbach’s ) 

 :ةانالاست معامجت الث ات لفقرات  4.3رقم يوض  الجدوؿ             
 ةانمعامجت الث ات لفقرات الاست  3.1الجدول رقم 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ      عدد الفقرات       عنوان المحور ) الجزء(
 8660,             23               الثاني الخاص بالفرضية الولى ا ور

 8270,                   10               الثالث الخاص بالفرضية الثانية ا ور

 1970,            4               الرابع الخاص بالفرضية الثالثة ا ور

 8110,            9              الخامس الخاص بالفرضية الرابعة ا ور

 9040,            46              بيع الفقرات    

     .ةنست اعلت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احث :المصدر  
 ةانأي أنهػا تػدؿ علػت أف الاسػت  6,0نجح  من الجدوؿ أف معامجت الث ات لمجموع فقرات الاست انة أكم مػن         

 لإجراة الدراسة الديدانية لدوضوع ال حث. ةمق ول
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، انػات الػتي  صػلنا عليهػاأف تطرقنػا إلى الجوانػب الدنهجيػة للدراسػة الديدانيػة نشػرع الآف في  ليػل ومعالجػة ال ي بعػد       
 ستلمداـ الدوات الإحصائية الدناس ة للإجابة علت فرضيات الدراسة.  اب

 الطبيعي  هاختبار توزيعاو  أدوات تحليل ومعالجة البيانات. 1.3.1
 تحليل ومعالجة البيانات أدوات. 1.1.3.1

منػػامع الحزمػػة الإحصػػائية للعلػػوـ الإنسػػانية بصػػوؿ علػػت الدعلومػػات الديدانيػػة   تفريغهػػا سػػت انات والحبعػػد توزيػػع الا       
(spss)  ستلمداـ العديد من الدوات والدقاييس الإحصائية ومنها:ا  بال ي قصد معالجتها إحصائيا، و 

وذلػن مػن أجػل معرفػة نػوع توزيػع  :)(Sample K-S-1سوميرنو  ) –كوولمجرو   (ختبوار التوزيوع الطبيعوي ا .1
 ال يانات ذل تت ع التوزيع الط يعي أـ لا.

ن   اسػػتلمدامهما مػػن أجػػل لضػػراؼ الدعيػػاري، واللػػ يكالدتوسػػط الحسػػال والا  مقوواييا التشووتل والنزعووة المركزيووة: .2
 .لصائ  متغتَات الدراسة بعو وصف

لدتغػػتَات   اسػػتلمداـ الدتوسػػط الحسػػال كطريقػػة لدعرفػػة مسػػتوى تط يػػق الفقػػرات الدشػػملة  :المتوسووا الحسووابي -
عاذػػات الإجابػػة عػػن رريػػق مقارنػػة الدتوسػػط الحسػػال للفقػػرة مػػع الدتوسػػط الفرضػػي االدراسػػة، حيػػث يػػتم  ديػػد 

 (2الحسػال الفرضػي )الدتوسػط ، فأذا كاف الدتوسػط الحسػال ا سػوب أكػم مػن )3+2+1) 3/ :أي 2 ػوالدقدر ب
الدتوسط الحسػال الفرضػي  (، وأما إذا كاف الدتوسط الحسال ا سوب أقل من يق قوي )موافقفأف مستوى التط

 امػػػا إذا كػػػاف الدتوسػػػط الحسػػػال ا سػػػوب مسػػػاويوفي حالػػػة (، فػػػأف مسػػػتوى التط يػػػق ضػػػعيف )غػػػتَ موافػػػق (2)
   (.متوسط )نوعا ما( فأف مستوى التط يق 2للمتوسط الحسال الفرضي )

لػػدد ، 1لدقتػه وقابليتػه للعمليػات الجميػةيعتم الدقياس الكثر ألعيػة واسػتلمداما للتشػت   :نحرا  المعياريالا -
لضػػراؼ الدعيػػاري ك ػػتَا كلمػػا دؿ علػػت وجػػود فػػروؽ بػػتُ الد حػػوثتُ بحيػػث كلمػػا كػػاف الا مسػػتوى الفػػروؽ الفرديػػة

 انسجاـ. أي لا فردية

معرفػػػة مسػػػتوى تط يػػػق الفقػػػرات الدشػػػػملة مػػػػن أجػػػل كػػػ لن   اسػػػتلمدامهما  : والنسووول المئويوووة التكووورارات -
 لدتغتَات الدراسة.

السػػػػ لة الددعمػػػة للفقػػػرات الدمونػػػة لفرضػػػػيات  عػػػا اوإث ػػػات  لتحليػػػل 2كػػػا ػػػػار  تاسػػػتلمداـ ال يػػػتم(: كيووودو) 2كوووا .1
أصػػغر مػػن أو يسػػاوي  (sing)دالػػة هعػػتٌ توجػػد فػػروؽ دالػػة إذا كػػاف مسػػتوى الدلالػػة  الع ػػارةتمػػوف الدراسػػة، بحيػػث 

0.05. 

                                                
1

، ص 2009 ،الط عة الولى عماف، الردف، ، دار وائل للنشر،spss ووإدارة الأعمال مع استخدام برنامج الأساليل الإحصاء للعلوم الاقتصادية داوي، لع د الحميد ع د المجيد ال  
97. 

 : التحليل والدعالجة الإحصائية ل يانات الدراسة الديدانيةالد حث الثاني
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4. T ػػارتيػػتم اسػػتلمداـ ال: لعينووة واحوودة T   لعينػػة واحػػدة للتحليػػل فقػػرات الاسػػت انة، بحيػػث يقػػوـ هقارنػػة الدتوسػػط
 ( بحيث:2الحسال ا سوب مع الدتوسط الحسال الفرضي )

  ٌة توجػػد فػػروؽ دالػػة إذا كػػاف مسػػتوى الدلالػػتمػػوف الفقػػرة دالػػة هعػػت ( sing)  0.05أو يسػػاوي  أصػػغر مػػن 
 وذنا نموف أماـ حالتتُ:

هعػػتٌ أف أفػػراد عينػػة الدراسػػة يوافقػػوف علػػت  ،فهنػػا تمػػوف نتػػائع الفقػػرة إلغابيػػةموج ػػة  Tإذا كانػػ  قيمػػة  . أ
 .الدتوسط الحسال الفرضي، أي أف الدتوسط الحسال ا سوب أكم من لزتواذا )يوافقوف بشمل قوي(

سػػال ة فهنػػا تمػػوف نتػػائع الفقػػرة سػػل ية هعػػتٌ أف أفػػراد عينػػة الدراسػػة لا يوافقػػوف علػػت  Tكانػػ  قيمػػة    إذا . ب
، أي أف الدتوسػػػػط الحسػػػػال ا سػػػػوب أقػػػػل مػػػػن الدتوسػػػػط الحسػػػػال لزتواذػػػػا )يوافقػػػػوف بشػػػػمل ضػػػػعيف(

 .الفرضي
 انػ  قيمػة مسػتوى الدلالػة تمػوف الفقػرة غػتَ دالػة أو لا توجػد فػروؽ دالػة إذا ك ( sing)  0.05 أكػم مػن،  

 أي هعتٌ أف أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشمل متوسط علت لزتواذا )يوافقوف نوعا ما(.
 :ختبار التوزيع الطبيعي للبياناتا.  3.1.3.1

، وذلػن لف الط يعػي أـ لاانػات تت ػع التوزيػع لت ار كولديجروؼ سمتَنػوؼ ذػو الت ػار ضػروري لدعرفػة ذػل ال ياإف        
. والجػػدوؿ  يعػػي حػػتى تمػػوف نتائجهػػا صػػحيحةمعظػػم الالت ػػارات الدعلميػػة تشػػتًط أف تمػػوف ال يانػػات تت ػػع التوزيػػع الط

 يوض  نتائع ذ ا الالت ار 5.3:رقم
  .الت ار كولديجروؼ سمتَنوؼ للتوزيع الط يعي 9.1:الجدول رقم

 مستوى الدلالة zقيمة  عدد الفقرات الجزء
 0.102 0.826 23 الثاني الخاص بالفرضية الولى ا ور

 0.102 1.202 10 الثالث الخاص بالفرضية الثانية ا ور

 0.402 1.504 4 الرابع الخاص بالفرضية الثالثة ا ور

 0.097 02 .1 9 الخامس الخاص بالفرضية الرابعة ا ور

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 
دانيػػة لجميػػع أبعػػاد ولزػػاور أف قيمػػة مسػػتوى الدلالػػة الدسػػتلمرجة مػػن ال يانػػات الدي 5.3رقػػم: نجحػػ  مػػن الجػػدوؿ       
 لت ارات الدعلمية. زيع الط يعي، ومنه لؽمن إجراة الا، وذو ما يدؿ علت أف ال يانات تت ع التو  0005أكم من  ةانالاست 
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 الأولى والثانية تينالفرعيتين لفرضيختبار ااو  النتائج تحليل. 3.3.1
بعػرض و ليػل ال يانػات الديدانيػة الخاصػة بالفرضػيتتُ الفػرعيتتُ الولى والثانيػة، مػن  من لجؿ ذ ا الدطلب سنقوـ       

 لجؿ عرض و ليل لستلف الفقرات الدعمة عن متغتَاتهما، وألتَا عميعها للحصوؿ علت واقع تمثيل كل منهما. 
عمليووة التوودقيق التووي  تسوواعد إاووراءات" :عور  وتحليوول فقوورات الفرضووية الفرعيووة الأولووى موون الدراسووة. 1.3.3.1

يقوم بها محافظ الحسابات في تحسين اودة المعلوموات المحاسوبية فوي المؤسسوات العموميوة الاقتصوادية فوي 
   ولاية سطيف".

واقػػع مسػػاعدة إجػػراةات التػػدقيق الػػتي يقػػوـ بهػػا الدػػدقق الخػػارجي في  سػػتُ جػػودة  لاستقصػػاةلصػػ  ذػػ ا الجػػزة        
والػتي جػاةت  ،قتصػادية لولايػة سػطيففي الدؤسسات العموميػة الاة التدقيق التي يقوـ بها الدعلومات ا اس ية لجؿ مهم

 نتائجها علت النحو الد تُ في الجدوؿ التا :

تسػاعد إجػراةات عمليػػة التػدقيق الػػتي يقػوـ بهػػا "لفرضػية الفرعيػػة الولى ل حصػػائيةالدعالجػة الإ نتػائع 3.1الجودول رقووم: 
   جودة الدعلومات ا اس ية في الدؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف".لزاف  الحسابات في  ستُ 

 
 العبارات

المتوسووووووا 
 الحسابي

الوووووووووووووووزن 
 النسبي

الانحووورا  
 المعياري

 قيمة
  t 

مسوووووتوى 
 الدلالووووووووة

(sing) 

 
 القرار 

مسوووووتوى 
 التطبيق

 لضو اتو  إدارة مؤسستمم اذتماما ك تَ  .1
ضػػػػػػػماف قػػػػػػػوائم ماليػػػػػػػة ذات مصػػػػػػػداقية 

 وجودة عالية.

 
 
 

1,8431 
 
 

 

 
 

            
% 31,4   

 
 
 

,880290 

 
 
 

-1,273 

 
 
 

,2090 

فػػػػػػروؽ 
غػػػػػػػػػػػػػػتَ 

 دالة

 
 متوسط

سػػػالع  التوجيهػػػات الػػػتي قػػػدمها لمػػػم  .2
لزػػػػاف  الحسػػػػػابات في تطػػػػػوير مسػػػػػتوى 

 معارفمم.

 
 

2,2500 

 
 

53,8 % 
 
 

 
 

,882840 

 
 

2,042 

 
 

,0460 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 قوي

لزػػػاف  الحسػػػابات بالتػػػػدقيق  لم يمتػػػف .3
علػػػػػت مسػػػػػتوى الدديريػػػػػة وحسػػػػػب، بػػػػػل 

 شمل  مهمة التدقيق بيع الوحدات.

 
 
 

2,3860 

 
 
 

68,4 % 

 
 
 

,921070 

 
 
 

3,164 

 
 
 

,0030 

 
فػػػػػػروؽ 

 دالة

 
 قوي

تضػػػػػػػػػػمن تقريػػػػػػػػػػر لزػػػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػػػابات  .4
 فظػػػػات تتعلػػػػق بضػػػػرورة إعػػػػادة تقيػػػػيم 

 الصوؿ.

 
 

1,6667 

 
 

25,5 % 

 
 

,864100 

 
 

-2,755 

 
 

,0080 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف

يػػتم علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم في إرػػار  .5
أعمػػػػػاؿ  عمليػػػػة التػػػػػدقيق التنسػػػػيق بػػػػػتُ

 .لزاف  الحسابات والددقق الداللي

 
 
 

1,7708 

 
 
 

31,3 % 

 
 
 

,904820 

 
 
 

-1,755 

 
 
 

,0860 

فػػػػػػػػروؽ 
 غػػػػػػػػػػػػػػػتَ

 دالة

 
 متوسط
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تضػػػػػػػػمن تقريػػػػػػػػر لزػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػابات  .6
 حساب التماليف.  فظات حوؿ

 
 

1,6522 

 
 

26,1 % 

 
 

,874770 

 
 

-2,697 

 
 

,0100 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف
تضػػػػػػػػمن تقريػػػػػػػػر لزػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػابات  .7

 فظػػػػات ألػػػػرى تتعلػػػػق بالدعلومػػػػػات 
 الدالية التي تتضمنها قوائممم الدالية.

 
 
 

2,2745 

 
 
 

41,2 % 

 
 
 

,695080 

 
 
 

2,820 

 
 
 

,0070 

فػػػػػػروؽ 
 دالة

 
 قوي

معالجػػػة بيػػػع التحفظػػػات الػػػػتي   تمػػػ .8
 تضمنها تقرير لزاف  الحسابات.

 
 

1,7547 

 
 

24,5 % 

 
 

,829870 

 
 

-2,152 

 
 

,0360 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف
صػػػػػػػػادؽ لزػػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػػابات علػػػػػػػػػت  .9

قػوائممم الداليػة الدتعلقػػة بالسػنة الداليػػة 
 ـ.2013

 
 

2,9273 

 
 

94,5 % 

 
 

,325150 

 
 

21,150 

 
 

,0000 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 قوي

اكتشػػػفتم ألطػػػاة وقعػػػتم فيهػػػا عنػػػد   .10
عػػػدادكم  لقػػػوائممم الداليػػػة هفػػػردكم إ

 صدفة بعد مهمة التدقيق الخارجي.

 
 
 

2,2292 

 
 
 

47,9 % 

 
 
 

,831290 

 
 
 

1,910 

 
 
 

,0620 

فػػػػػػروؽ 
غػػػػػػػػػػػػػػتَ 

 دالة

 
 متوسط

اسػػػػػػػتعاف لزػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػابات أثنػػػػػػػاة   .11
ه لدهمتػػػػػػػػه بالدراجعػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػابية ئػػػػػػػػداأ

 للفواتتَ.

 
 

2,4615 

 
 

66,7 % 

 
 

,822260 

 

 
 

3,505 

 
 

,0010 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 قوي

اسػػػػػػػتعاف لزػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػابات أثنػػػػػػػاة   .12
ه لدهمتػػػػػػػػه بالدراجعػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػابية ئػػػػػػػػداأ

 نصف الدصنع.الإنتاج  لتماليف

 
 
 

1,7027 

 

 
 
 

24,3 % 

 
 
 

,845410 

 
 
 

-2,139 

 
 
 

,0390 

فػػػػػػروؽ 
 دالة

 
 ضعيف

اسػػػػػػػتعاف لزػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػابات أثنػػػػػػػاة   .13
لحسػػػػػػػػابية ه لدهمتػػػػػػػػه بالدراجعػػػػػػػػة ائػػػػػػػػأدا

 تاـ الصنع.لتماليف إنتاج الدنتوج 

 
 
 

1,6842 

 
 
 

23,7 % 

 
 
 

,841660 

 
 
 

-2,313 

 
 
 

,0260 

فػػػػػػروؽ 
 دالة

 
 ضعيف

 اسػػػػػجل لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات حضػػػػػور   .14
أثنػػػػاة قيػػػػاممم بعمليػػػػة الجػػػػرد  اميػػػػداني

 السنوي.

 
 

1,7241 

 
 

36,2 % 

 
 

,969590 

 
 

-2,167 

 
 

,0340 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف

أ ػػػػػار لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات في تقريػػػػػر    .15
 لجميع التحفظات التي   اكتشافها.

 
 

1,6889 

 
 

17,8 % 

 
 

,763430 

 
 

-2,734 

 
 

,0090 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف
العينػػة الػػتي دققهػػا لزػػاف  الحسػػابات   .16

تعتػػػػػم كافيػػػػػة مقارنػػػػػة بحجػػػػػم أعمػػػػػاؿ 

 
 

1,8654 

 

 
 

26,9 % 

 
 

,817190 

 
 

-1,188 

 
 

,2400 
فػػػػػػروؽ 
غػػػػػػػػػػػػػػتَ 

 متوسط
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 دالة مؤسستمم.
رالػػػػػب لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات بأرسػػػػػاؿ   .17

لت كيػػد الرصػػدة الختاميػػة  مصػػادقات
 للزبائن.

 
 

1,8205 

 
 

41 % 

 
 

,996620 

 
 

-1,125 

 
 

,2680 
فػػػػػػروؽ 
غػػػػػػػػػػػػػػتَ 

 دالة

 
 متوسط

رالػػػػػػب لزػػػػػػاف  الحسػػػػػػابات بأرسػػػػػػاؿ  .18
مصػػادقات لت كيػػد الرصػػدة الختاميػػة 

 للموردين.

 
 

1,5128 

 
 

25,6 % 

 
 

,884720 

 
 

-3,439 

 
 

,0010 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف

يػػػػػػػػػػتم حسػػػػػػػػػػاب التمػػػػػػػػػػاليف علػػػػػػػػػػت   .19
 مستوى مؤسستمم بشمل دقيق.

 
 

2,0816 

 
 

44,9 % 

 
 

,909140 

 
 

,6290 

 
 

,5330 
فػػػػػػروؽ 
غػػػػػػػػػػػػػػتَ 

 دالة

 
 متوسط

يػػػتم إعػػػادة تقيػػػيم أصػػػوؿ مؤسسػػػتمم  .20
 بانتظاـ.

 
 

1,2157 

 
 

9,8 % 

 
 

,610370 

 
 

-9,177 

 
 

,0000 
فػػػػػػروؽ 

 دالة
 

 ضعيف
تعػػػم القػػػوائم الداليػػػة الخاصػػػة بالسػػػنة  .21

عػػػن الوضػػػعية الداليػػػة  م2013الداليػػػة 
 الحقيقية لدؤسستمم.

 
 
 

2,3091 

 
 
 

54,5 % 

 
 
 

,836060 

 
 
 

2,742 

 
 
 

,0080 

 
فػػػػػػروؽ 

 دالة

 
 قوي

مهمػػػة التػػػدقيق الدملػػػف بهػػػا لزػػػاف   .22
الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػابات علػػػػػػػػػػػػػػػػػػت مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى 
مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمم أدت بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم إلى 
الاذتمػػػػاـ أكثػػػػر بصػػػػحة التقييػػػػدات 

 ا اس ية.

 
 
 

2,1224 

 
 
 

44,9 % 

 
 
 

,881110 

 
 
 

,9730 

 
 
 

,3360 

 
فػػػػػػروؽ 
غػػػػػػػػػػػػػػتَ 

 دالة

 
 متوسط

شملػػػ  مهمػػػة التػػػدقيق الػػػتي قػػػاـ بهػػػا  .23
لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات مصػػػػػا  ألػػػػػرى 
دالػػػػػل مؤسسػػػػػتمم غػػػػػتَ مصػػػػػػلحة 

 ا اس ة والدالية.

 
 
 

1,7059 

 
 
 

31,4 % 

 
 
 

,92290 

 
 
 

-2,276 

 
 
 

,0270 

 
فروؽ 

 دالة

 
 ضعيف

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 ػمقارنة الدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب يتم. 

 0.05 ومستوى لط  47 يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

    .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناةمن إعداد ال احث المصدر: 
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 المبينة لواقع اىتمام إدارة المؤسسات التي تمثل عينة الدراسة  1:رقم عر  وتحليل الفقرة .1

 .بمصداقية واودة قوائمها المالية

الد ينػػة لواقػػع اذتمػػاـ إدارة الدؤسسػػات الػػتي   1 النقطػػة عػػرض و ليػػل الفقػػرة رقػػمسػػوؼ لضػػاوؿ مػػن لػػجؿ ذػػ          
  :نتائجها علت النحو الد تُ في الجدوؿ الدوا جودة قوائمها الدالية، والتي جاةت عينة الدراسة هصداقية و  تشمل

 .واقع اذتماـ إدارة الدؤسسات التي تمثل عينة الدراسة هصداقية وجودة قوائمها الدالية 7.1:الجدول رقم
 

 العبارات
المتوسا 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحرا  
 المعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
الدلالة 

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التطبيق

تو  إدارة مؤسستمم اذتماما ك تَ  .1
لضو ضماف قوائم مالية ذات 

 مصداقية وجودة عالية.

 
 
 

1,8431 
 
 

 

 
 

            
% 31,4   

 
 
 

,880290 

 
 
 

-1,273 

 
 
 

,2090 

فروؽ 
غتَ 
 دالة

 
 متوسط

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 مقارنة الدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب يتم. 

 0.05 ومستوى لط  47 يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     ست ياف.بناةا علت نتائع الإجابة علت الا من إعداد ال احثالمصدر: 

 ثلػػثأف ، حيػث علػت عسػػيد ذػ   الع ػارةبشػمل متوسػط  فو أف الدسػػتجوبتُ موافقػ 7.3 رقػم نجحػ  مػن الجػدوؿ       
لضػػػو ضػػػماف قػػػوائم ماليػػػة ذات  اتػػػو  اذتمامػػػا ك ػػػتَ  تهػػػمإدار أقػػػروا بػػػ ف تقري ػػػا الدسػػػتجوبتُ الػػػ ين يشػػػملوف عينػػػة الدراسػػػة 

وذػو مػا يعمػس غيػاب  ،تُنوعا ما وغتَ موافق تُبتُ موافقانقسما  الثلثتُ ال اقيتُلصد أف بينما  ،مصداقية وجودة عالية
ذتمػػاـ مػػن رػػرؼ اوجػػود حػػرص و  الدؤسسػػات، أو بع ػػارة ألػػرى عػػدـالف ػػة مػػن مسػػتَي ذػػ    بعػػو ثقافػػة الحوكمػػة لػػدى

ألعيػػة وجػػود لجػػاف  لنػػا جليػػا ظهػػريوذنػػا . بهػػاذػػ   الدؤسسػػات هصػػا  الرػػراؼ اللػػرى الػػتي تربطهػػا عجقػػة  بعػػوإدارة 
 تسهر علت ضماف جودة ومصداقية القوائم الدالية الدعدة من ق لها.لدى ذ   اللتَة التدقيق كطرؼ داللي مستقل 

حػػػرص واذتمػػػاـ الإدارة بجػػػودة التقػػػارير الداليػػػة مػػػن لػػػجؿ مسػػػاةلة الرػػػراؼ الدعػػػدة لذػػػ   القػػػوائم في حالػػػة يتجلػػػت        
لػػػتجلات أو ألطػػػاة وحرصػػػها علػػػت تمػػػوين معػػػدي ذػػػ   القػػػوائم الداليػػػة باسػػػتمرار وزرع الػػػوازع اللجقػػػي اوجػػػود أي 

  .فيهم والضمتَ الدهتٍ
       ضػػػػػماف جػػػػػودة القػػػػػوائم الداليػػػػػة مػػػػػن  ػػػػػ نه أف يولػػػػػد روح الدسػػػػػؤولية والػػػػػوعي لػػػػػدى بإف حػػػػػرص واذتمػػػػػاـ الإدارة        

ف إلى ذلػن فػأف تعػرض معػدي ذػ   القػوائم للمسػاةلة ضػأعلػت جودتهػا، مػن دوف  ػن المػر الػ ي يػنعمس  ها،معدي
مػن دارة بجودتهػا ذتمػاـ الإاحساسػهم بوإ ،هػاعن الضغوط الدمارسة من ق لها في سػ يل عميلبعادذم وإ من ررؼ الإدارة
   .والعمس الصحي  ذتماـ الإضافي لدى ذ   الرراؼ بجودتهامن الا ا  نه أف يولد نوع
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قوودمها محووافظ الحسووابات فووي تطوووير يالتوايهووات التووي  ةسوواىممالمبينووة لواقووع الثانيووة  عوور  وتحليوول الفقوورة .2
 .الدراسةالمؤسسات التي تمثل عينة معدي القوائم المالية على مستوى  مستوى معار 

قػػدمها يالتوجيهػػات الػػتي  ةسػػالعمالد ينػػة لواقػػع  2 النقطػػة عػػرض و ليػػل  الفقػػرة رقػػممػػن لػػجؿ ذػػ    سػػوؼ لضػػاوؿ       
، عينػػة الدراسػػة شػملالدؤسسػات الػػتي تمعػدي القػػوائم الداليػة علػػت مسػػتوى  لزػاف  الحسػػابات في تطػوير مسػػتوى معػػارؼ
 :الجدوؿ الدوا والتي جاةت نتائجها علت النحو الد تُ في 

معػػدي القػػوائم  قػػدمها لزػػاف  الحسػػابات في تطػػوير مسػػتوى معػػارؼيالتوجيهػػات الػػتي  ةسػػالعمواقػػع  8.1:الجوودول رقووم
 .عينة الدراسة تشملالدؤسسات التي الدالية علت مستوى 

 
 العبارات                  

المتوسووووووا 
 الحسابي

الوووووووووووزن 
 النسبي

الانحووورا  
 المعياري

 قيمة
  t 

مسووووووووووووتوى 
 الدلالوووووووووووووووة

(sing) 

 
 القرار 

مسوووووتوى 
 التطبيق

سالع  التوجيهات الػتي قػدمها لمػم  .2
لزػػاف  الحسػػابات في تطػػوير مسػػتوى 

 معارفمم.

 
 

2,2500 

 
 

53,8 % 
 
 

 
 

,882840 

 
 

2,042 

 
 

,0460 
 فروؽ  

 دالة
 

 قوي

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2 ػمقارنة الدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب يتم. 

 0.05 ومستوى لط  47 يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ست انةعلت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

أي أف  ،علػػت عسػػيد ذػػ   الع ػػارة قػػويبشػػمل ف و أف الدسػػتجوبتُ موافقػػ 8.3 رقػػم نجحػػ  مػػن لػػجؿ الجػػدوؿ       
 لؽمػن تفسػتَ وذػو مػا  .أغل يػة الدسػتجوبتُ معػارؼ في تطػوير مسػتوىسالع   الحسابات والتوجيهات التي قدمها لزافظ

والنظػرة  وف بػهل الدستوى التمويتٍ العا  ال ي يتمتعػظلاصة في  ،لزافظي الحسابات لغل ية الجيد الدعرفيبالدستوى  إما
 .الواسعة والخمة الدهنية التي يمتس ونها بفضل تعػدد وتنػوع الدؤسسػات الػتي دققػوا حسػاباتها، وارجعهػم علػت كػل جديػد

علػػت الػػرغم  الف ػػة الدسػػتجوبة أغلػػب عناصػػر تمتػػع بػػهيالػػ ي  الدػػا  وفػػق النظػػاـ ا اسػػي الدسػػتوى التمػػويتٍ الدتوسػػطإمػػا بو 
أغل يػػتهم أف والػػ ي يعػػود مػػن دوف  ػػن إلى  ،(3.3:رقػػم الشػػملنظػػر ا) تهم الواسػػعةولػػم مػػن مسػػتواذم التعليمػػي العػػا  

 .ف وفق النظاـ ا اسي الورتٍو ممون
    يػػػػػد  ػػػػػافظي الحسػػػػػابات قػػػػػد يمػػػػػوف لػػػػػه أثػػػػػر إلغػػػػػال علػػػػػت أداة معػػػػػدي القػػػػػوائم الداليػػػػػة إف الدسػػػػػتوى التمػػػػػويتٍ الج       

 دوف  ػػنمػػن  يػنعمس لشػا قػػد ،ا لذػػمونهوالتصػػحيحات الػتي يقػػدمللمؤسسػات وعلػػت جػودة عملهػػم بفضػػل التوجيهػات 
   الدعدة.علت جودة القوائم الدالية 
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تطبيق محافظي الحسابات للاختبارات والإاراءات اللازمة للحصول المبينة لواقع  اتعر  وتحليل الفقر  .3
 :على أدلة إثبات وتقييم مخاطر الأخطاء الجوىرية عند إعداد القوائم المالية

تط يػق لزػافظي الحسػابات لجلت ػارات الد ينػة لواقػع ات النقطػة عػرض و ليػل  الفقػر سوؼ لضاوؿ من لػجؿ ذػ          
الػػتي دعػػ   والإجػػراةات الجزمػػة للحصػػوؿ علػػت أدلػػة إث ػػات وتقيػػيم لسػػارر اللطػػاة الجوذريػػة عنػػد إعػػداد القػػوائم الداليػػة

والػتي جػاةت نتائجهػا علػت النحػو الد ػتُ في الجػدوؿ  ،ينػة الدراسػةإليها معايتَ التدقيق الدولية علت مستوى مؤسسػات ع
 التا :

تط يػػق لزػػافظي الحسػػابات لجلت ػػارات والإجػػراةات الجزمػػة للحصػػوؿ علػػت أدلػػة واقػػع نتػػائع دراسػػة  9.1:الجوودول رقووم
 إث ات وتقييم لسارر اللطاة الجوذرية.

 
 العبارات                

المتوسووووووا 
 الحسابي

 الوزن  
 النسبي 

الانحووورا  
 المعياري

 قيمة
  T 

مسووووووووووووتوى 
 الدلالوووووووووووووووة

(sing) 

 
 القرار 

مسوووووتوى 
 التطبيق

لزػػػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػػػابات  متػػػػػػػػػػفي لم .3
 العامػة بالتدقيق علت مستوى الدديريػة

وحسػػػب، بػػػل شملػػػ  مهمػػػة التػػػدقيق 
 .الوحداتبيع 

 

 

2,386 

 

 

68,4 % 

 

 

,9210 

 

 

3,164 

 

 

,0030 

 
فروؽ 

 دالة

 
 قوي

اسػػػػتعاف لزػػػػاف  الحسػػػػابات أثنػػػػاة  .4
ه لدهمتػػػػػػػػه بالدراجعػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػابية ئػػػػػػػػداأ

 .للفواتتَ

 

 

2,461 

 

 

66,7 % 

 

 

,8220 

 

 

3,505 

 

 

,0010 

فروؽ 
 دالة

 
 قوي

اسػػػػتعاف لزػػػػاف  الحسػػػػابات أثنػػػػاة  .5
اجعػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػابية ه لدهمتػػػػػػػػه بالدر ئػػػػػػػػداأ

 .نصف الدصنعلتماليف الإنتاج 

 

 

1,702 

 

 

24,3 % 

 

 

,8450 

 

 

-2,139 

 

 

,0390 

 
فروؽ 

 دالة

 
 ضعيف

اسػػػػتعاف لزػػػػاف  الحسػػػػابات أثنػػػػاة  .6
ه لدهمتػػػػػػػػه بالدراجعػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػابية ئػػػػػػػػأدا

 .تاـ الصنعإنتاج الدنتوج لتماليف 

 

 

1,684 

 

 

23,7 % 

 

 

,8410 

 

 

-2,313 

 

 

,0260 

 
فروؽ 

 دالة

 
 ضعيف

 اسػػجل لزػػاف  الحسػػابات حضػػور  .7
أثنػػػػاة قيػػػػاممم بعمليػػػػة الجػػػػرد  اميػػػػداني

 السنوي.

 

1,724 

 

36,2 % 

 

,9690 

 

-2,167 

 

,0340 
فروؽ 

 دالة
 ضعيف

 رالػػب لزػػاف  الحسػػابات بأرسػػاؿ  .8

 

1,820 

 

 

41   % 

 

 

,9960 

 

 

-1,125 

 

 

,2680 

فروؽ 
 غتَ دالة

 



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
132 

مصػػادقات لت كيػػد الرصػػدة الختاميػػة 
 للزبائن.

 متوسط 

رالػػب لزػػاف  الحسػػابات بأرسػػاؿ . 9
مصػػادقات لت كيػػد الرصػػدة الختاميػػة 

 للموردين.

 

1,512 

 

25,6 % 

 

,8840 

 

-3,439 

 

,0010 
فروؽ 

 دالة
 ضعيف

شملػػػ  مهمػػػة التػػػدقيق الػػػتي قػػػاـ . 10
بهػػا لزػػاف  الحسػػابات مصػػا  ألػػرى 
دالػػػػػػػػل مؤسسػػػػػػػػتمم غػػػػػػػػتَ مصػػػػػػػػلحة 

 ا اس ة والدالية.

 

 

 

1,705 

 

 

 

31,4 % 

 

 

 

,9220 

 

 

 

-2,276 

 

 

 

,0270 

 
فروؽ 

 دالة

 
 ضعيف

  الفقرات لرموع           

14,709 

  

3,318 

 

-2,165 

 

,0380 
فروؽ 

 دالة
 ضعيف

 2=3(/3+2+1 ( :أي 2ػب الدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر مقارنة  يتم 

 2. ضرب 8 أي 16 ػأما الدتوسط الفرضي للمحور كمل فيقدر ب 

 0.05 ومستوى لط  47 يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ست انةعلت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

جلت ػػػػػارات حػػػػػوؿ واقػػػػػع تط يػػػػػق لزػػػػػافظي الحسػػػػػابات لجابػػػػػات الد حػػػػػوثتُ أف إ 9.3 رقػػػػػم نجحػػػػػ  مػػػػػن الجػػػػػدوؿ       
والإجراةات الجزمة للحصوؿ علت أدلػة إث ػات وتقيػيم لسػارر اللطػاة الجوذريػة عنػد إعػداد القػوائم الداليػة علػت مسػتوى 

 :يحها من لجؿ الجدوؿ الدوا ضلؽمن تو  الدراسة منقسمة إلى ثجثة مستوياتمؤسسات عينة 

الد حػػػوثتُ عػػػن الفقػػػرات الدالػػػة عػػػن واقػػػع تط يػػػق لزػػػافظي الحسػػػابات لجلت ػػػارات  جابػػػاتإاعػػػا   11.1:الجووودول رقوووم
 والإجراةات الجزمة للحصوؿ علت أدلة إث ات وتقييم لسارر اللطاة الجوذرية.

 القرار     العبارة                          المستوى       
 
 
 

 الوؿ      

 لزػػػاف  الحسػػػابات بالتػػػدقيق علػػػت مسػػػتوى الدديريػػػة متػػػفلم ي -
 .الوحداتوحسب، بل شمل  مهمة التدقيق بيع  العامة

الدراجعػػػػػػة  ػه لدهمتػػػػػػه بػػػػػػئػػػػػػداأاسػػػػػػتعاف لزػػػػػػاف  الحسػػػػػػابات أثنػػػػػػاة  -
 .الحسابية للفواتتَ

 
 

 موافقتُ    

 
     

اجعػة الحسػابية ه لدهمتػه بالدر ئػداأاستعاف لزاف  الحسابات أثناة  -
 .نصف الدصنعلتماليف الإنتاج 
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 الثاني     

لحسػابية ه لدهمتػه بالدراجعػة ائػأدا استعاف لزاف  الحسابات أثناة -
 .تاـ الصنعلتماليف إنتاج الدنتوج 

شملػػػ  مهمػػػة التػػػدقيق الػػػتي قػػػاـ بهػػػا لزػػػاف  الحسػػػابات مصػػػا   -
 مؤسستمم غتَ مصلحة ا اس ة والدالية. ألرى دالل

أثنػػاة قيػػاممم بعمليػػة  اميػػداني اسػػجل لزػػاف  الحسػػابات حضػػور  -
 الجرد السنوي.

رالػػب لزػػاف  الحسػػابات بأرسػػاؿ مصػػادقات لت كيػػد الرصػػدة  -
 الختامية للموردين.

 

 
 غتَ موافقتُ  

رالػػب لزػػاف  الحسػػابات بأرسػػاؿ مصػػادقات لت كيػػد الرصػػدة  - الثالث    
 الختامية للزبائن.

 ما نوعا    

     .3.3علت نتائع الجدوؿ رقم: من إعداد ال احث بناة المصدر:

لت ػػارات والإجػػراةات لج اضػػعيف اتط يقػػأف ذنػػاؾ  10.3 هػػا مػػن الجػػدوؿ رقػػمالدتحصػػل عليالنتػػائع  نسػػتنتع مػػن       
 ؤسسػػاتالدالجزمػة للحصػػوؿ علػػت أدلػػة إث ػات وتقيػػيم لسػػارر اللطػػاة الجوذريػة عنػػد إعػػداد القػػوائم الداليػة علػػت مسػػتوى 

ذػػ ا الحمػػم ومػػا يؤكػػد  .لػػتَ دليػػل علػػت ذلػػن 9.3 ولعػػل نتػػائع لرمػػوع فقػػرات الجػػدوؿ رقػػم عينػػة الدراسػػة، تشػػملالػػتي 
الدسػػتجوبتُ أقػػروا بػػ ف لزػػافظي  غال يػػةسػػتثناة الدراجعػػة الحسػػابية للفػػواتتَ فػػأف ابه حيػػث لصػػد أنػػنتػػائع لستلػػف الفقػػرات، 
    حيث لصد أف: ،الدالية لم يلتزموا ب اقي الإجراةات ا ددة في الجدوؿ أعج  قيق قوائمهمالحسابات ال ين تولوا تد

أثنػػاة  الػػ ين تولػػوا عمليػػة التػػدقيق علػػت مسػػتوى ذػػ   الدؤسسػػات لم يسػػتعينوا  لزػػافظي الحسػػاباتمػػن  %75تقري ػػا  -
مػػن المػػر الػػ ي  ،تػػاـ الصػػنعبية للتمػػاليف الدتعلقػػة بػػالدنتع نصػػف الدصػػنع والدنػػتع تػػ ديتهم لدهػػامهم بالدراجعػػة الحسػػا

لة مػػن وسػػائل لطػػاة لم ي ػػتفطن لذػػا، لاصػػة وأنهػػا تعتػػم وسػػييػػد مػػن احتمػػاؿ وجػػود عمليػػات غػػ  أو أ ػػ نه أف يز 
 .  1لشارسة ا اس ة الإبداعية

مػػن لزػػافظي الحسػػابات الػػ ين تولػػوا عمليػػة التػػدقيق علػػت مسػػتوى ذػػ   الدؤسسػػات لم % 64كمػػا لصػػد أف حػػوا   -
صػػػوؿ ولشتلمػػػات الوجػػػود الفعلػػػي لقصػػػد الت كػػػد مػػػن  الجػػػرد السػػػنوي الػػػتي تػػػتم علػػػت مسػػػتواذا لإجػػػراةاتلػضػػػروا 

 أجراةات وقواعد الجرد السنوي.بلتزاـ ذ   اللتَة اومن جهة ألرى الت كد من احتًاـ و  ،الدؤسسة من جهة

فنجػد أف غػال يتهم لم يلتزمػوا بهػ ا الإجػراة، رغػم أنػه صػادقات لارجيػة لزػافظي الحسػابات لد طلبأما فيما يتعلق ب -
    .التي تتضمنها القوائم الدالية نيللتحقق من صحة الرصدة الختامية الدتعلقة بالزبائن والدورد جيدة وسيلةيعتم 

                                                
1

وعلوـ التسيتَ،  ، لرلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجاريةالمحاسبة الإبداعية: المفاىيم والأساليل المبتكرة لتجميل صورة الدخللرقي التيجاني، با 
  .46، ص 2112لسنة  12، الجزائر، العدد1جامعة سطيف 
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مصػػا  ألػػرى غػػتَ مصػػلحة ا اسػػ ة والداليػػة تشػػمل عمليػػة التػػدقيق بهػػا مػػن الدؤسسػػات لم %  68,6كمػػا لصػػد أف  -
مػتجؾ  قػد يعػود رهػا لا، إلا أف ذلػن مػن مصػدرذا د القػوائم الداليػةاقصد الت كد من صحة الدعلومات الدوجهة لإعػد

ذػػ   الدصػػا ، إلا أف ذلػػن لا  الدؤسسػػات لدػػدققتُ دالليػػتُ يتمفلػػوف بالتػػدقيق علػػت مسػػتوىكػػل ذػػ   الف ػػة مػػن 
عت ار أف ذؤلاة الددققتُ الدالليتُ تػابعوف وظيفيػا للهيمػل التنظيمػي لذػ   الدؤسسػات ويت عػوف لطػط ايعتم ممرا ب

   .هات إدارتهموتوج  

الحسػابات بالتػدقيق علػت مسػتوى الدديريػة العامػة، دوف كتفػاة لزػافظي ا من الدستجوبتُ أقػروا ب % 29,8كما لصد أف  -
ية فألظػا يػدؿ علػت حجػػم إف دؿ علػت  ػػ، وذػ ا نوعػا مػا والػتي تعتػم نسػ ة ك ػػتَة ،الدػرور علػت الوحػدات التابعػة لذػػا

بعػػػو لزػػػافظي الحسػػػابات، لاصػػػة وأنهػػػا تعػػػد مسػػػ لة جوذريػػػة، حيػػػث كػػػاف مػػػن الػػػتي لؽارسػػػها  التقصػػػتَ والجم ػػػالاة
لوحػدات دوف عت ػار أف شمػوؿ مهمػة التػدقيق ا، بالتابعػة الفروع والوحػداتيع بشمل عملية التدقيق الدفروض أف ت

ارتفػاع نسػ ة الدؤسسػات الػتي يزيػد مػن احتمػاؿ احتػواة القػوائم الداليػة الدوحػدة علػت ألطػاة، لاصػة في ظػل ألرى، 
(، المػر 15.3 مػن الجػدوؿ رقػم 20:رقػملفقػرة )انظػر ا%  41,2 ػبػوالػتي قػدرت  ،احتوت قوائمها الدالية علت  فظػات

الػػ ي سػػوؼ يػػنعمس مػػن دوف  ػػن علػػت جودتهػػا ومصػػداقيتها، ولػػتَ مثػػاؿ علػػت ذلػػن فضػػيحة الشػػركة الإيطاليػػة 
 متجكها لوحدة في جزر المالؽن والتي كان  تسػتلمدـ لتغطيػة عجزذػا الدػا  في حػتُادعائها باالعمجقة بارمالات و 
 .1وجود فعليأنه لم يمن لذا أي 

بصػػػفة عامػػػة فػػػأف عػػػدـ احػػػتًاـ لزػػػافظي الحسػػػابات الالت ػػػارات والإجػػػراةات الجزمػػػة للحصػػػوؿ علػػػت أدلػػػة إث ػػػات        
يعتػػػم  عينػػػة الدراسػػة الػػتي تشػػمل ؤسسػػػاتالدوتقيػػيم لسػػارر اللطػػػاة الجوذريػػة عنػػد إعػػػداد القػػوائم الداليػػػة علػػت مسػػتوى 

علػػت الدنظمػػة للمهنػػة والتوصػػيات  ؽ للقػػانوف والقواعػػدولػػر بعػػو لزػػافظي الحسػػابات لػػدى  الجم ػػالاةويعمػػس  ،إلعػػالا
 SPAM 103/ /94والػ ي لػمػل رقػم:  1994فيفػري  2مقرر وزير الاقتصاد الدؤرخ في عت ار أف ابالصعيد ا لي والدو  

     .2سواة كان  لزلية أو دولية لزافظي الحسابات علت التقيد بالدعايتَ والنصوص الدنظمة للمهنة ألزـقد 

جلت ػػارات والإجػػراةات الجزمػػة للحصػػوؿ علػػت أدلػػة إث ػػات وتقيػػيم لسػػارر لعػػدـ احػػتًاـ لزػػافظي الحسػػابات إف        
سػػػوؼ يزيػػد مػػػن احتمػػػاؿ احتػػػواة  اللطػػاة الجوذريػػػة عنػػػد إعػػػداد القػػوائم الداليػػػة علػػػت مسػػػتوى مؤسسػػات عينػػػة الدراسػػػة

ذػ   الدؤسسػات  أغل يػة ذتمػاـ الػ ي ت ديػه إدارةلاصػة في ظػل عػدـ الا ،لتجلاتاألطاة أو القوائم الدالية الدعدة علت 
 التمػػػويتٍ الدتوسػػػط والدسػػػتوى (،1راجػػػع التحليػػػل الخػػػاص بػػػالفقرة رقػػػم:) جهػػػةمػػػن لضػػػو ضػػػماف قػػػوائم ماليػػػة ذات جػػػودة 
                                                

1
 David Chrétien et Jean-pierre Mabushi, le scandale parmalat, faculté des sciences de l’administration, université 

laval, canada, 2007, p5.  
، 2012، م كرة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة باجي لستار، عنابة، الجزائر، تاريخ الدناقشة سوسة بدر الدين، توحيد القوائم الدالية وتدقيقها  2
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المػػر  (،2رقػػم:راجػػع التحليػػل الخػػاص بػػالفقرة )مػػن جهػػة ألػػرى وفػػق النظػػاـ ا اسػػي الدػػا   لغلػػب العناصػػر الدعػػدة لذػػا
لؽػنعهم و  معرفػة الصػورة الحقيقيػة لدؤسسػتهم نبعػادذم عػوإ ،يػؤدي إلى تغلػيط مػالمي ذػ   الدؤسسػات )الدولػة( قػد ال ي
عجقػة بهػا، وذػ ا مػا  اتخاذ التدابتَ الإصػجحية الجزمػة في وقتهػا، وكػ لن المػر بالنسػ ة لمافػة الرػراؼ الػتي تربطهػامن 

 الشركات.  يتلمالف مع قواعد حوكمة
الحسووابات علوى مسووتوى  وكفايوة عينووات الدراسوة التوي يوودققها محوافظالمبينوة لواقووع  ات عور  وتحليول الفقوور  .4

كفايػة عينػات الد ينػة لواقػع  ات النقطػة عػرض و ليػل  الفقػر سػوؼ لضػاوؿ مػن لػجؿ ذػ    :مؤسسات عينة الدراسوة
، والػػتي جػػاةت نتائجهػػا علػػت النحػػو الحسػػابات علػػت مسػػتوى مؤسسػػات عينػػة الدراسػػة والدراسػػة الػػتي يػػدققها لزػػافظ

 الد تُ في الجدوؿ التا :
 واقع كفاية عينات الدراسة التي يدققها لزافظو الحسابات علت مستوى مؤسسات عينة الدراسة 3.11:الجدول رقم
المتوسووا  العبارات           

 الحسابي
الوووووووووووووووووزن 

 النسبي
 الانحووووورا 
 المعياري

قيمووووووة 
t 

مستوى 
الدلالووووة 

(sing) 

مستوى  القرار 
 التطبيق

اكتشػػفتم ألطػػاة وقعػػتم فيهػػا عنػػد   .11
لقػػوائممم الداليػػة هفػػردكم  عػػدادكمإ

صػػػػػػػػػػػػدفة بعػػػػػػػػػػػػد مهمػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػدقيق 
 الخارجي.

 
 

2,229 

 
 

47,9 % 

 
 

,8310 

 
 

1,910 

 
 

,0620 

فروؽ 
 غتَ دالة

 
 

 متوسط

 لزاف  الحساباتالعينة التي دققها   .12
مقارنػػػػة بحجػػػم أعمػػػػاؿ  تعتػػػم كافيػػػة
 مؤسستمم.

 
 

1,865 

 
 

26,9 % 

 
 

,8170 

 
 
-

1,188 

 
 

,2400 

فروؽ 
 غتَ دالة

 
 متوسط

يػػتم علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم في  .13
إرار عمليػة التػدقيق التنسػيق بػتُ 
أعمػاؿ لزػػاف  الحسػابات والدػػدقق 

 .الداللي

 
 
 

927,9 

 
 
 

29,2 % 

 
 
 

0289, 

 
 
 
-

2,101 

 
 
 

020,9 

 
 فروؽ

 غتَ دالة

 
 ضعيف

فروؽ  0.323 1- 1.264  5.8 قراتالف  لرموع        
 غتَ دالة

 متوسط

 2=3(/3+2+1 (  :أي 2ػالدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب مقارنة يتم 

  2 ضرب 3 أي 6 ػأما الدتوسط الفرضي للمحور كمل فيقدر ب 

  0.05 ومستوى لط  47 يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 
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 وجابات الد حوثتُ حوؿ واقع كفاية عينػات الدراسػة الػتي يػدققها لزػافظأف إ 3.11 رقم نجح  من لجؿ الجدوؿ       
 توضيحهما من لجؿ الجدوؿ الدوا :منقسمة إلى مستويتُ لؽمن  الحسابات علت مستوى مؤسسات عينة الدراسة

واقػػع كفايػػة عينػػات الدراسػػة الػػتي يػػدققها لزػػافظو جابػػات الد حػػوثتُ عػػن الفقػػرات الدالػػة عػػن إ اعػػا  3.13:الجوودول رقووم
 الحسابات علت مستوى مؤسسات عينة الدراسة.

 القرار   العبارة                   المستوى   
 
 

 الوؿ    

عػػدادكم لقػػوائممم الداليػػة هفػػردكم صػػدفة بعػػد إألطػػاة وقعػػتم فيهػػا عنػػد  اكتشػػفتم -
 مهمة التدقيق الخارجي.

 مقارنة بحجم أعماؿ مؤسستمم.تعتم كافية  لزاف  الحساباتالعينة التي دققها  -
 

 
 نوعا ما  

 الثاني    
  

علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم في إرػػار عمليػػة التػػدقيق التنسػػيق بػػتُ أعمػػاؿ لزػػاف   يػػتم -
 .الحسابات والددقق الداللي

غتَ   
 موافقتُ

  .    1...على نتائج الجدول رقم:  من إعداد الباحث بناء المصدر:   

بتُ الدؤسسات التي   ف ذناؾ مؤسسات منب 3.12 رقممن لجؿ الجدوؿ  التي توصلنا إليها نستنتع من النتائع       
ألطاة بعد مهمة التدقيق التي قاـ  هفردذم صدفة عينة الدراسة والدقدرة بحوا  نصف الف ة الددروسة اكتشفوا تشمل

وذ ا إف دؿ علت  ية فألظا يدؿ علت أف الرقابة التي لؽارسها لزاف  الحسابات علت مستوى بها لزاف  الحسابات، 
لاصة في ظل انعداـ التنسيق  لتجلات الدممنة،ية لاكتشاؼ بيع اللطاة والا  الف ة من الدؤسسات غتَ كافذ 

الدؤسسات ولعل النتيجة التي  صلنا عليها من لجؿ ذ    بتُ أعماؿ لزاف  الحسابات والددقق الداللي لدى أغلب
د الزيارات الرفع من عد ضرورة وذنا يظهر لنا جليا لتَ دليل علت ذلن، 3.11 رقممن الجدوؿ  13  ليل الفقرة رقم

تفعيل دور وظيفة التدقيق الداللي في  ، أواسب مع حجم أعماؿ ذ   اللتَةالحسابات ها يتن التي يقوـ بها لزافظو
لجاف التدقيق  تلع هظهر الدور الجوذري ال ي من الدممن أف يمساعدة لزاف  الحسابات والتنسيق بتُ أعمالذما، وذنا 

بينه وبتُ لزاف   تنسيقضماف الالشركات من لجؿ ضماف استقجلية الددقق الداللي و إليها حوكمة  التي تدعو
نظاـ الرقابة الشاملة وتوجيهها لضو ضماف جودة وصدؽ الدعلومات ا اس ية التي والعمل علت تقوية  الحسابات

  تتضمنها القوائم الدالية.
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الحسابات في دقة المعلومات المحاسبية التي مساىمة محافظ المبينة لواقع ات عر  وتحليل الفقر  .5
النقطة سوؼ لضاوؿ من لجؿ ذ   : تتضمنها القوائم المالية على مستوى فئة المؤسسات محل الدراسة

واقع مسالعة لزاف  الحسابات في دقة الدعلومات ا اس ية التي تتضمنها القوائم الدالية لالد ينة ات الفقر  عرض و ليل
 لدؤسسات لزل الدراسة، والتي جاةت نتائجها علت النحو الد تُ في الجدوؿ التا :علت مستوى ف ة ا

دقة الدعلومات ا اس ية التي تتضمنها القوائم الدالية علت مسالعة لزاف  الحسابات في  واقع 3.11:الجدول رقم  
 مستوى ف ة الدؤسسات لزل الدراسة.

 
 العبارات

المتوسا 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحرا  
 المعياري

مستوى  tقيمة 
الدلالة 

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التطبيق

تضػػػػػػمن تقريػػػػػػر لزػػػػػػاف  الحسػػػػػػابات  .14
 فظػػػػػػػات تتعلػػػػػػػق بضػػػػػػػرورة إعػػػػػػػادة 

 .تقييم الصوؿ

1,666 ,2.2 %  
    

فروؽ  0080, 2,755- 8640,
 دالة

 ضعيف

ضػػػػػػمن تقريػػػػػػر لزػػػػػػاف  الحسػػػػػػابات ت .15
 . فظات حوؿ حساب التماليف

فروؽ  0100, 2,697- 8740,    9%.., 1,652
 دالة

 ضعيف

يػػػػػػػػػتم حسػػػػػػػػػاب التمػػػػػػػػػاليف علػػػػػػػػػت  .16
 مستوى مؤسستمم بشمل دقيق.

2,081 % فروؽ  5330, 6290, 9090,   9.,,
غتَ 
 دالة

 متوسط

يتم إعػادة تقيػيم أصػوؿ مؤسسػتمم  .17
 بانتظاـ.

فروؽ  0000, 9,177- 6100,  % 9.8 1,215
 دالة

 ضعيف

مهمػػػة التػػػدقيق الدملػػػف بهػػػا لزػػػاف   .18
الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػابات علػػػػػػػػػػػػػػػػػت مسػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى 
مؤسستمم أدت بمم إلى الاذتماـ 

 أكثر بصحة التقييدات ا اس ية.

فروؽ  021, 2,396- 89452, % 28,6 1,6939
 دالة

 ضعيف

تعم القوائم الدالية الخاصػة بالسػنة  .19
عػػن الوضػػعية الداليػػة  2013الداليػػة 

 الحقيقية لدؤسستمم.

فروؽ  0080, 2,742 8360,   2%.,2 2,309
 دالة

 قوي

 2=3(/3+2+1 (  أي: 2 ػالدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب مقارنة يتم 

  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانستببة على الاعلى نتائج الإاا المصدر: من إعداد الباحث بناء
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واقػػػػع مسػػػػالعة لزػػػػاف  الحسػػػػابات في دقػػػػة الد حػػػػوثتُ حػػػػوؿ جابػػػػات أف إ 3.13 رقػػػػم نجحػػػػ  مػػػػن لػػػػجؿ الجػػػػدوؿ       
 ،ثجثػة مسػتوياتنقسػمة إلى ة مالدعلومات ا اس ية التي تتضمنها القوائم الدالية علت مستوى ف ة الدؤسسات لزل الدراسػ

 :لؽمن توضيحهما من لجؿ الجدوؿ الدوا 

واقع مسالعة لزاف  الحسابات في دقة الدعلومات عن الفقرات الدالة عن  جابات الد حوثتُإاعا   3.13 :الجدول رقم
 .ا اس ية التي تتضمنها القوائم الدالية علت مستوى ف ة الدؤسسات لزل الدراسة

 القرار   العبارة                     المستوى        
 نوعا ما  يتم حساب التماليف علت مستوى مؤسستمم بشمل دقيق. - الوؿ     

 
 الثاني      

تضػػمن تقريػػر لزػػاف  الحسػػابات  فظػػات تتعلػػق بضػػرورة إعػػادة تقيػػيم  -
 .الصوؿ

 .ضمن تقرير لزاف  الحسابات  فظات حوؿ حساب التماليفت -

 يتم إعادة تقييم أصوؿ مؤسستمم بانتظاـ. -

مهمة التدقيق الدملف بها لزاف  الحسابات علػت مسػتوى مؤسسػتمم  -
 أكثر بصحة التقييدات ا اس ية. أدت بمم إلى الاذتماـ

 

    غتَ    

 موافقتُ 

عػػػن الوضػػػعية الداليػػػة  2013تعػػػم القػػػوائم الداليػػػة الخاصػػػة بالسػػػنة الداليػػػة  - الثالث     
 الحقيقية لدؤسستمم.

 موافقتُ 

 .13.3علت نتائع الجدوؿ رقم  من إعداد ال احث بناةالمصدر: 

الدؤسسػػػات الػػػتي مػػػن  % 90تقري ػػػا بػػػ ف  3.14 رقػػػمعليهػػػا مػػػن لػػػجؿ الجػػػدوؿ النتػػػائع الػػػتي  صػػػلنا نسػػػتنتع مػػػن        
أقػػر كمػػا  .علػػت الػػرغم مػػن ت نيهػػا للنظػػاـ ا اسػػي الدػػا  بانتظػػاـ صػػوؿالإعػػادة تقيػػيم  بهػػا يػػتم تشػػمل عينػػة الدراسػػة لا

 لدؤسستهم.لوضعية الدالية الحقيقية أغلب الدستجوبتُ ب ف قوائمهم الدالية تعم عن ا
صػػػػحة ينفػػػػي  قػػػػد علػػػػت مسػػػػتوى مؤسسػػػػتهم مػػػػن الدسػػػػتجوبتُ بعػػػػدـ دقػػػػة حسػػػػاب التمػػػػاليف % 36.7إقػػػػرار إف        

مػن ذػ    اذامػ اويؤكػد علػت أف ذنػاؾ جػزة .19الإجابات الدتحصل عليهػا مػن رػرؼ الد حػوثتُ فيمػا يتعلػق بػالفقرة رقػم 
 شمل دقيق.الحقيقية بالدؤسسات لا تعم قوائمها الدالية عن وضعيتها الدالية 

الناعػة التػ ثتَات كػ لن و  ،عن كافة أوجه القصور بجغالإعلت  تلزـ لزافظي الحسابات إف معايتَ التدقيق الدولية       
ثر علػػت دقػػة القػػوائم الػػتي مػػن  ػػ نها أف تػػؤ و  ،1ات ػػاع سياسػػات لزاسػػ ية غػػتَ مطابقػػة لنظػػاـ إعػػداد التقػػارير الدعمػػوؿ بػػهعػػن 

                                                
1
 اد الدو  للمحاس تُ، نيويورؾ، الولايات الا  يانات الدالية، منشور من ررؼتموين رأي وإعداد تقارير حوؿ ال ػالدتعلق ب 700 اد الدو  للمحاس تُ، الدعيار الدو  للتدقيق رقم الا 

 .656، ص2010الدتحدة المريمية، الجزة الوؿ، ر عة 
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، بينمػػا لصػػد أف أغل يػػة لزػػافظي الحسػػابات حلػػوؿ تصػػحيحية فيهػػا عت ػػار وتتلمػػ بعػػتُ الا لػػ داقيتها لمػػي تؤ ليػػة ومصػػالدا
إجابػات عينػة واضػحا في  ذػو مػا ي ػدوو  ،عت ػارلػ وف ذػ   النقطػة بعػتُ الاات لا ي علت مستوى ذ   الف ة من الدؤسسػ

     .الدراسة
اوووراءات تخووواذ إاالدراسوووة بمؤسسوووات التوووي تمثووول عينوووة الاسوووتجابة المبينوووة لواقوووع ات عووور  وتحليووول الفقووور  .6

سػوؼ تجاه تحفظات محوافظي الحسوابات علوى مسوتوى المؤسسوات التوي تشوكل عينوة الدراسوة: ة يتصحيح
تخػاذ اؤسسػات الػتي تمثػل عينػة الدراسػة بالداسػتجابة واقػع لالد ينػة ات النقطة عرض و ليل الفقر لضاوؿ من لجؿ ذ   

، والػػتي لػػت مسػػتوى الدؤسسػػات الػػتي تشػػمل عينػػة الدراسػػةعػػا   فظػػات لزػػافظي الحسػػابات عة يجػػراةات تصػػحيحإ
 جاةت نتائجها علت النحو الد تُ في الجدوؿ التا :

فظػات لزػافظي   عػا ة يتصػحيحجراةات تخاذ إابعينة الدراسة التي تمثل ؤسسات الدواقع استجابة  3.19:الجدول رقم
  .الحسابات

 
 العبارات                

المتوسوووووووا 
 الحسابي

الووووووووووووووزن 
 النسبي

الانحووورا  
 المعياري

مسوووووتوى  tقيمة 
الدلالووووووووة 

(sing) 

 
 القرار 

مسوووووتوى 
 التطبيق

تضػػػمن تقريػػػر لزػػػاف  الحسػػػابات   .20
 فظػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ألػػػػػػػػػػػػػػػػػػرى تتعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػق 
بالدعلومػػػات الداليػػػة الػػػتي تتضػػػمنها 

 .قوائممم الدالية

 
 
 

2,274 
 

 

 
 
 

41,2 % 

 
 
 

,6950 

 
 
 

2,820 

 
 
 

,0070 

 
فروؽ 

 دالة

 
 

 قوي

معالجػػػػػة بيػػػػػع التحفظػػػػػات   تمػػػػػ .21
الػػػػػػػػػػتي تضػػػػػػػػػػمنها تقريػػػػػػػػػػر لزػػػػػػػػػػاف  

 .الحسابات

 
1,754 

 
24.5 % 

 
,8290 

 
-2,152 

 
فروؽ  0360,

 دالة
 ضعيف

في تقريػػر   أ ػار لزػػاف  الحسػػابات .22
 .لجميع التحفظات التي تناولذا

1,688           
%17,8   

فروؽ  0090, 2,734- 7630,
 دالة

 ضعيف

صػػػػػػػػادؽ لزػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػابات  يلم .23
علػػػػػػػت قػػػػػػػوائممم الداليػػػػػػػة الدتعلقػػػػػػػة 

 ـ.2013بالسنة الدالية 

 
 

!,072 

 
 

!,08 % 

 
 

,3250 

 
-21.15 

 
فروؽ  0000,

 دالة
 ضعيف

 2=3(/3+2+1 (أي: 2 ػالدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
141 

ؤسسػػػات الػػػتي تمثػػػل عينػػػة الدجابػػػات الد حػػػوثتُ حػػػوؿ واقػػػع اسػػػتجابة أف إ 3.15 رقػػػم نجحػػػ  مػػػن لػػػجؿ الجػػػدوؿ       
لؽمػػن توضػػيحهما مػػػن  ،عػػػا   فظػػات لزػػافظي الحسػػابات منقسػػػمة إلى مسػػتويتُة يجػػراةات تصػػحيحتخػػاذ إاالدراسػػة ب

 لجؿ الجدوؿ الدوا :
ؤسسات التي تمثل عينة الدراسة الدجابات الد حوثتُ عن الفقرات الدالة عن واقع استجابة إ اعا  13.1:الجدول رقم

      عا   فظات لزافظي الحسابات.ة يجراةات تصحيحتخاذ إاب
    

 المستوى
 القرار العبارة                     

 
 الأول    

 .معالجة بيع التحفظات التي تضمنها تقرير لزاف  الحسابات  تم -

صػػادؽ لزػػاف  الحسػػابات علػػت قػػوائممم الداليػػة الدتعلقػػة بالسػػنة الداليػػة لم ي -
 ـ.2013

 في تقرير  لجميع التحفظات التي تناولذا. أ ار لزاف  الحسابات -

  
 غتَ موافقتُ 

تضػػمن تقريػػر لزػػاف  الحسػػابات  فظػػات ألػػرى تتعلػػق بالدعلومػػات الداليػػة  - الثاني     
 .التي تتضمنها قوائممم الدالية

 

 موافقتُ   

  .15.3على نتائج الجدول رقم  من إعداد الباحث بناءالمصدر:    

ذػػ   الدؤسسػػات غػػتَ قػػادرة  أغلػػب إدارةبػػ ف نسػػتنتع  16.3 رقػػمالدتحصػػل عليهػػا مػػن الجػػدوؿ  النتػػائع مػػن لػػجؿ       
تخاذ التدابتَ التصحيحية الدتعلقة هعالجة بعػو التحفظػات الػتي تضػمنها تقريػر لزػاف  الحسػابات، وقػد يعػود ذلػن اعلت 

مػن بعػو الجهػات علػت  سػؤوليةالد ذػ   قتناعهػا بهػا أو عػدـ إلغػاد الصػيغة الدناسػ ة لػ لن، أو رفػو  مػلارها إلى عدـ 
 سنا  في إجابات أغلب الرراؼ الدستجوبة عند مقابلتها.لتما، وذ ا ما مستواذا
كما نستنتع ب ف الدصادقة علت أغلب التقارير الدالية الدتعلقة به   الدؤسسات تم  بتحف . وذو ما يقلل من        

 دوف  ن من مستوى جودتها.  
يقوووم بهووا محووافظ الحسووابات  تسوواعد إاووراءات عمليووة التوودقيق التووي)ختبووار الفرضووية الفرعيووة الأولووى ا. 3.3.3.1

لضػاوؿ  سػوؼ: (في تحسين اودة المعلومات المحاسبية في المؤسسات العموميوة الاقتصوادية فوي ولايوة سوطيف
 والتي جاةت نتائجها علت النحو التا : ،الت ار الفرضية الفرعية الولىمن لجؿ ذ   النقطة 

جابات ت التي تشمل ذ   الفرضية كان  الإمن النتائع التي  صلنا عليها سابقا ب ف أغل ية الفقرا لمل نست       
 يؤكد ذلن:  17.3 رقموالجدوؿ  ،الفراد يوافقوف عنها هستوى ضعيفأي أف  ،عنها سل ية
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 اعا  الفقرات الدعمة عن الفرضية الفرعية الولى كمل. 17.1:الجدول رقم
 القرار     العبارة                          المستوى 
 
 
 

 الوؿ      

وحسػػب،  العامػػة لزػػاف  الحسػػابات بالتػػدقيق علػػت مسػػتوى الدديريػػة متػػفلم ي -
 .الوحداتبل شمل  مهمة التدقيق بيع 

 الدراجعة الحسابية للفواتتَ  ػه لدهمته بئداأاستعاف لزاف  الحسابات أثناة  -

سػػػالع  التوجيهػػػات الػػػتي قػػػدمها لمػػػم لزػػػاف  الحسػػػابات في تطػػػوير مسػػػتوى  -
 معارفمم.

عػػن الوضػػعية الداليػػة الحقيقيػػة  2013تعػػم القػػوائم الداليػػة الخاصػػة بالسػػنة الداليػػة  -
 لدؤسستمم.

تضمن تقرير لزاف  الحسػابات  فظػات ألػرى تتعلػق بالدعلومػات الداليػة الػتي  -
 .تتضمنها قوائممم الدالية

 

 
 

 وافقتُم   

 
     
 
 

 الثاني    

اجعػػػة الحسػػػابية لتمػػػاليف ه لدهمتػػػه بالدر ئػػػداأاسػػػتعاف لزػػػاف  الحسػػػابات أثنػػػاة  -
 .نصف الدصنعالإنتاج 

لتمػػػاليف ه لدهمتػػػه بالدراجعػػػة الحسػػػابية ئػػػاسػػػتعاف لزػػػاف  الحسػػػابات أثنػػػاة أدا -
 .تاـ الصنعإنتاج الدنتوج 

شملػػػ  مهمػػػة التػػػدقيق الػػػتي قػػػاـ بهػػػا لزػػػاف  الحسػػػابات مصػػػا  ألػػػرى دالػػػل  -
 مؤسستمم غتَ مصلحة ا اس ة والدالية.

 أثناة قياممم بعملية الجرد السنوي. اميداني اسجل لزاف  الحسابات حضور  -

رالػػػػػب لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات بأرسػػػػػاؿ مصػػػػػادقات لت كيػػػػػد الرصػػػػػدة الختاميػػػػػة  -
 للموردين.

علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم في إرػػار عمليػػة التػػدقيق التنسػػيق بػػتُ أعمػػػاؿ  يػػتم -
 .لزاف  الحسابات والددقق الداللي

تضػػػػػػمن تقريػػػػػػر لزػػػػػػاف  الحسػػػػػػابات  فظػػػػػػات تتعلػػػػػػق بضػػػػػػرورة إعػػػػػػادة تقيػػػػػػيم  -
 .الصوؿ

 .ضمن تقرير لزاف  الحسابات  فظات حوؿ حساب التماليفت -

 يتم إعادة تقييم أصوؿ مؤسستمم بانتظاـ. -

التػػدقيق الدملػػف بهػػا لزػػاف  الحسػػابات علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم أدت مهمػػة  -
 بمم إلى الاذتماـ أكثر بصحة التقييدات ا اس ية.

 
 
 
 

 
 غتَ موافقتُ  



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
142 

 .معالجة بيع التحفظات التي تضمنها تقرير لزاف  الحسابات  تم -

صػػػػادؽ لزػػػػاف  الحسػػػػابات علػػػػت قػػػػوائممم الداليػػػػة الدتعلقػػػػة بالسػػػػنة الداليػػػػة لم ي -
 ـ.2013

 في تقرير  لجميع التحفظات التي تناولذا. الحساباتأ ار لزاف   -
رالػػػػػب لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات بأرسػػػػػاؿ مصػػػػػادقات لت كيػػػػػد الرصػػػػػدة الختاميػػػػػة  - الثالث    

 للزبائن.

لضػػو ضػػماف قػػوائم ماليػػة ذات مصػػداقية  اتػػو  إدارة مؤسسػػتمم اذتمامػػا ك ػػتَ  -
 وجودة عالية.

عػدادكم لقػوائممم الداليػة هفػردكم صػدفة إاكتشفتم ألطاة وقعػتم فيهػا عنػد   -
 بعد مهمة التدقيق الخارجي.

مقارنػػػػػة بحجػػػػػم أعمػػػػػاؿ تعتػػػػػم كافيػػػػػة  لزػػػػػاف  الحسػػػػػاباتالعينػػػػػة الػػػػػتي دققهػػػػػا  -
 مؤسستمم.

 يتم حساب التماليف علت مستوى مؤسستمم بشمل دقيق. -

 نوعاما   

 الفرضية الفرعية الولى كمل.الدعمة عن علت نتائع الفقرات  من إعداد ال احث بناةالمصدر:     

    :تُالدوالي والجدوؿ أكثر من لجؿ الشمل ذلن لؽمن توضي        

 .لإجابات الفرضية الولى الاعا  النسي 18.1 الجدول رقم: 
                                                     اعا  إجابات الفرضية الولى 3.1الشكل رقم: 

  
 .    3..1علت نتائع الجدوؿ رقم: إعداد ال احث بناةمن المصدر:                .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثلمصدر: ا 

تساذم بدرجة ضعيفة في  ستُ جودة  الحسابات والتي يقوـ بها لزافظ جراةات التدقيق ف إبالتا  نستنتع ب        
 أي أف ذناؾ بعو ،بينها، مع وجود فروؽ ك تَة الدؤسسات التي تشمل عينة الدراسةعلت مستوى  الدعلومات ا اس ية

 .ومنها بدرجة متوسطة في  ستُ جودة الدعلومات ا اس ية ،جراةات التدقيق بدرجة ك تَةبها إالدؤسسات تساذم 

 موافق   

 نوعا ما  

 غير موافق 

 
 العبارة 

عدد 
الفقرات 
 الموالية

النسبة  
 المئوية

 % 9,,7      5 موافق   

 % 9,,7      5 نوعا ما  

 % .2,.      13 غتَ موافق 

 % 900      23 المجموع   
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والػػتي جػػاةت علػػت النحػػو الد ػػتُ في  ،كمػػل  ات الدشػػملة للفرضػػيةمػػا يؤكػػد ذلػػن النتػػائع الإحصػػائية الدتعلقػػة بػػالفقر        
    .3.19رقم:الجدوؿ 

الفرعيػػة الولى )تسػػاعد إجػػراةات التػػدقيق الػػتي يقػػوـ بهػػا الدػػدقق الخػػارجي في نتػػائع الت ػػار الفرضػػية  3.19:الجوودول رقووم
  ستُ جودة الدعلومات ا اس ية(.

 
 الع ارات

عدد 
 الفقرات

الدتوسط 
 الحسال

الالضراؼ 
 الدعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

فروؽ  0010, 3,794- 5,778 41,857 23  الفرعية الولىكل فقرات الفرضية 
 دالة

 ضعيف

 2ضرب  23أي  46 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

تسػاعد إجػراةات عمليػة التػدقيق الػتي يقػوـ بهػا لزػاف  مفادذػا "والػتي   H1الفرضػية الفرعيػة الولى بػرفومنه نقر و        
وق ػوؿ الفرضػية  ،"الحسابات في  ستُ جػودة الدعلومػات ا اسػ ية في الدؤسسػات العموميػة الاقتصػادية في ولايػة سػطيف

في  سػػػتُ جػػػودة  الحسػػػابات ولزػػػافظالتػػػدقيق الػػػتي يقػػػوـ بهػػػا عمليػػػة إجػػػراةات "لا تسػػػاعد  :الػػػتي تقػػػوؿ ب نػػػه H0ال ديلػػػة 
 سطيف". الدعلومات ا اس ية في الدؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية

يسوواعد إبووداء الوورأي موون طوور  محووافظ )عوور  وتحليوول فقوورات الفرضووية الفرعيووة الثانيووة موون الدراسووة  .1.3.3.1
لصػػ  ذػ ا الجػػزة  (:المؤسسوواتالحسوابات فوي الاىتمووام أكثور بمسووصلة الإفصواف والشووفافية فوي ىوو ه الفئوة مون 

لشػػػفافية في ستقصػػػاة واقػػػع مسػػػاعدة إبػػػداة الػػػرأي مػػػن رػػػرؼ الدػػػدقق الخػػػارجي في الاذتمػػػاـ أكثػػػر هسػػػ لة الإفصػػػاح والا
 علت النحو التا : هتم دراستتسوؼ   يوال .ية سطيفقتصادية لولاالدؤسسات العمومية الا

    عينة الدراسة تشكلالإفصاف والشفافية في المؤسسات التي المبينة لواقع رات عر  وتحليل الفق. 1

الد ينػة لواقػع اذتمػاـ إدارة الدؤسسػات  32إلى  24مػن  اتالنقطة عرض و ليػل الفقػر سوؼ لضاوؿ من لجؿ ذ          
 جودة قوائمها الدالية، والتي جاةت نتائجها علت النحو الد تُ في الجدوؿ الدوا .عينة الدراسة هصداقية و التي تمثل 

 عينة الدراسة. تشملواقع الإفصاح والشفافية في الدؤسسات التي  1..2:الجدول رقم        
المتوس العبارات

ط 
الوزن 
 النسبي

الانحرا  
 المعياري

مستوى  tقيمة 
الدلالة 

 
 القرار 

مستوى 
 التطبيق
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الحسا
 بي

(sing) 

سػػػػالع  عمليػػػػة التػػػػدقيق الػػػػتي قػػػػاـ بهػػػػا . 24
نتػػػاج قػػػوائم ماليػػػة في إ لزػػػاف  الحسػػػابات

 أكثر وضوح.

 
 

1,764 

 
 

21,6 % 

 
 

,7890 

 
 

-2,128 

 
 

,0380 
فروؽ 

 دالة
 

 ضعيف

. مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػتي قػػػػػػاـ بهػػػػػػا لزػػػػػػاف  25
أكثػػػػػػر أدت بمػػػػػػم إلى الاذتمػػػػػػاـ  الحسػػػػػػابات

بدقػػػػػػة الدعلومػػػػػػات الػػػػػػتي تتضػػػػػػمنها قػػػػػػوائممم 
 الدالية.

فروؽ  2120, 1,265 7820, % 38 2,140
غتَ 
 دالة

 متوسط

عػػػػػػرض قػػػػػػوائممم الداليػػػػػػة بطريقػػػػػػة . يػػػػػػتم 26
 تتسم بالوضوح وبقابلية أكم للفهم.

 

فروؽ  0000, 10,906 5110, % 79,6 2,759
 دالة

 قوي

يػػػػتم علػػػػت مسػػػػتوى مؤسسػػػػتمم عػػػػرض . 27
جانػػػب قػػػوائممم الداليػػػة  تػػػوي  لى إمجحػػػق 

علػػػػػػػػت  ػػػػػػػػرح وتوضػػػػػػػػي  لمافػػػػػػػػة الدعلومػػػػػػػػات 
 ا اس ية التي  تويها.

فروؽ  0000, 7,032 6770, % 75,9 2,648
 دالة

 قوي

قامػػػػ  مؤسسػػػػػتمم بالإفصػػػػػاح الإرادي . 28
عػػػن تقريػػػر لزػػػاف  الحسػػػابات الدتعلػػػق بالسػػػنة 

 .م 2013الدالية 

فروؽ  0180, 2,442- 9560, % 34 1,679
 دالة

 ضعيف

قامػػػػ  مؤسسػػػػػتمم بالإفصػػػػػاح الإرادي . 29
 وأعػػػن الدعلومػػػات الػػػتي تتعلػػػق ب دائهػػػا الدػػػا  

 بالجرائد.م  2013الوظيفي الخاص بسنة 

فروؽ  0000, 5,646- 7810, % 17,9 1,410
 دالة

 ضعيف

قام  مؤسستمم بالإفصػاح الإرادي عػن . 30
الػوظيفي  أو الدعلومات التي تتعلق ب دائهػا الدػا 

 ـ  في موقعها الإلمتًوني. 2013لسنة 
 

فروؽ  0000, 4,342- 8310, % 21,4 1,517
 دالة

 ضعيف

 تفص  مؤسستمم عن قوائمها الدالية . 31

 ها رجع علت أدائلعمالذا الراغ تُ في الا
 .ةووضعيتها الدالي

 
 

1,740 
 
 
 
 

 

 
 

29,6 % 

 
 

,8940 

 
 

-2,131 

 
 

,0380 
 

فروؽ 
 دالة

 
 ضعيف
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   علت مستوى مؤسستمم لجؿ سنة. 32
 الدوضوعات الخاصةـ الإفصاح علت 2013

 بالرراؼ التي تربطها عجقة هؤسستمم
 ها.ئبشمل مادي علت أدا أثرتالتي و 

 
 

1,454 

 
 

%16,4  

 
 

,7650 

 
 

-5,285 

 
 

,0000 
 

فروؽ 
 دالة

 
 ضعيف

 2 =3(/3+2+1 (  أي: 2 ػالفرضي الدقدر ب الدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها مقارنة يتم . 
 2ضرب  9أي  18 ػأما الدتوسط الفرضي للمحور كمل فيقدر ب. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

حػػوؿ واقػػع الإفصػػاح والشػػفافية في الدؤسسػػات الػػتي جابػػات الد حػػوثتُ أف إ 21.3 رقػػم نجحػػ  مػػن لػػجؿ الجػػدوؿ       
 لؽمن توضيحها من لجؿ الجدوؿ التا : ،عينة الدراسة منقسمة إلى ثجثة مستويات تشمل

 الد حوثتُ عن الفقرات الدالة عن واقع الإفصاح والشفافية في الدؤسسات التي تمثل جاباتإاعا   31.1:الجدول رقم
 عينة الدراسة.

 القرار   العبارة                                  المستوى  
 

 الوؿ   
أدت بمػػم إلى الاذتمػػاـ أكثػػر بدقػػة  مهمػػة التػػدقيق الػػتي قػػاـ بهػػا لزػػاف  الحسػػابات -

 الدعلومات التي تتضمنها قوائممم الدالية.

  

 
 نوعا ما  

 
 
 
 
 

 الثاني    

نتػاج قػػوائم ماليػػة أكثػػر في إ بهػػا لزػاف  الحسػػاباتسػالع  عمليػػة التػػدقيق الػتي قػػاـ  -
 .اوضوح

 وأقامػػ  مؤسسػػتمم بالإفصػػاح الإرادي عػػن الدعلومػػات الػػتي تتعلػػق ب دائهػػا الدػػا   -
 بالجرائد.م  2013الوظيفي الخاص بسنة 

 أو قامػػ  مؤسسػػتمم بالإفصػػاح الإرادي عػػن الدعلومػػات الػػتي تتعلػػق ب دائهػػا الدػػا  -
 موقعها الإلمتًوني. فيم   2013الوظيفي لسنة 

هػػػا رػػػجع علػػػت أدائالداليػػػة لعمالذػػػا الػػػراغ تُ في الا تفصػػػ  مؤسسػػػتمم عػػػن قوائمهػػػا -
 .ةووضعيتها الدالي

 

الدوضػػػػػوعات  ـ الإفصػػػػػاح عػػػػػن 2013  علػػػػػت مسػػػػػتوى مؤسسػػػػػتمم لػػػػػجؿ سػػػػػنة  -
بشػػمل مػػادي علػػت  أثػػرتالػػتي و  بػػالرراؼ الػػتي تربطهػػا عجقػػة هؤسسػػتممالخاصػػة 

 ها.  ئأدا

 
 
 
 
 

                            غتَ    
 موافقتُ



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
146 

قامػػ  مؤسسػػتمم بالإفصػػاح الإرادي عػػن تقريػػر لزػػاف  الحسػػابات الدتعلػػق بالسػػنة  -
                    .م 2013الدالية 

 
 الثالث

 يتم عرض قوائممم الدالية بطريقة تتسم بالوضوح وبقابلية أكم للفهم. -

جانػػػب قػػػوائممم الداليػػػة  لى إيػػػتم علػػػت مسػػػتوى مؤسسػػػتمم عػػػرض مجحػػػق  -
  توي علت  رح وتوضي  لمافة الدعلومات ا اس ية التي  تويها.

 
 موافقتُ

  .20.3علت نتائع الجدوؿ رقم: من إعداد ال احث بناةالمصدر:    

الدراسػة يػتم  الػتي تشػمل عينػةأف أغل يػة الدؤسسػات  21.3 رقػمالتي  صلنا عليها مػن الجػدوؿ  من النتائعنستنتع        
ذػػػػ   وذػػػ ا راجػػػػع مػػػن دوف  ػػػػن إلى ت ػػػتٍ بيػػػػع بهػػػا عػػػػرض قوائمهػػػا الداليػػػػة بطريقػػػة تتسػػػػم بالوضػػػوح وبقابليػػػػة للفهػػػػم، 

كمػا أنػػه يػتم بهػا عػػرض عتػػم سمػة الوضػوح وقابليػػة الفهػم مػن أبػػرز لصائصػه،  ، والػ ي تالدؤسسػات للنظػاـ ا اسػػي الدػا 
وذػػ ا مػا يػػوحي  ،لى جانػب قػػوائممم الداليػة  تػػوي علػت  ػػرح وتوضػي  لمافػة الدعلومػػات ا اسػ ية الػػتي  تويهػاإمجحػق 

قػػدرتها علػػت لدمػػة متهػػا و مجة ػػفافية ذػػ   القػػوائم الداليػػة ومػػن وذػػو مػػا يزيػػد مػػن  ،بػػ ف ذػػ   الدعلومػػات ا اسػػ ية مػػمرة
     .مستلمدميها

نغػجؽ يعمػس سياسػة الاوذػو مػا  ،ستوى ذ   الف ػة مػن الدؤسسػات ضػعيفكما لصد ب ف مستوى الإفصاح علت م      
في الإفصػػاح مػػن حقهػػم  تػػربطهم عجقػػة بهػػا الرػػراؼ الػػ ينالػػتي تميػػز ذػػ   الدؤسسػػات ومػػدى الحرمػػاف الػػ ي يعػػاني منػػه 

    .  إليه م ادئ الحوكمة المافي ال ي تدعو
 اىتمام محافظي الحسابات بمسصلة الإفصاف والشفافية في المبينة لواقع  11 رقم ةر فقالعر  وتحليل  .1

الد ينػة لواقػع  33 ة رقػمالنقطة عرض و ليل الفقر سوؼ لضاوؿ من لجؿ ذ   المؤسسات التي تشكل عينة الدراسة: 
اذتمػػاـ لزػػافظي الحسػػابات هسػػ لة الإفصػػاح والشػػفافية في الدؤسسػػات الػػتي تشػػمل عينػػة الدراسػػة، والػػتي جػػاةت نتائجهػػا 

 .22.3 رقمعلت النحو الد تُ في الجدوؿ 

 الإفصاح والشفافية في الدؤسسات التي تمثل عينة الدراسة. هس لةلزافظي الحسابات  ذتماـاواقع  33.1:الجدول رقم
 

 الع ارات
الدتوسط 
 الحسال

الوزف 
 النسي

لضراؼ لاا
 الدعياري

مستوى  tقيمة 
الدلالة 

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

تضػػػػػػػمن تقريػػػػػػػر لزػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػابات   .33
تتعلػػػػػق بسياسػػػػػة الإفصػػػػػاح   فظػػػػػات

 التي تنتهجها مؤسستمم.

 
1,3182 

 
11,4 % 

 
,6740 

 
-6,708 

 
فروؽ  0000,

 دالة
 ضعيف

 2=3(/3+2+1 (  أي: 2 ػالدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها الفرضي الدقدر ب مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 
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     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

حػػوؿ واقػػػع اذتمػػاـ لزػػػافظي الحسػػابات هسػػػ لة  جابػػات الد حػػػوثتُأف إ 22.3 رقػػػمنجحػػ  مػػن لػػػجؿ الجػػدوؿ        
وبالتػػا  نسػػتنتع بػ ف الدسػػتجوبتُ غػػتَ مػػوافقتُ علػػت  الإفصػاح والشػػفافية في الدؤسسػػات الػػتي تمثػػل عينػة الدراسػػة ضػػعيفة،

 وذػػػ ا مػػػا يتنػػػاقو مػػػع .تضػػػمن تقريػػػر لزػػػاف  الحسػػػابات لتحفظػػػات تتعلػػػق بسياسػػػة الإفصػػػاح الػػػتي تنتهجهػػػا مؤسسػػػتهم
 الت كد من: وال ي لػث لزاف  الحسابات علت ضرورة .1الدتعلق بتدقيق الإفصاحات 540 الدو  رقم رالدعيا متطل ات

 ومطابقتها للواقع؛ متهافاية الدعلومات الدفص  عنها ومجةك -
تقيػيم مػدى تػوفر قنػػوات لنشػر الدعلومػات بطريقػػة تممػن الدسػالعتُ مػن الحصػػوؿ علػت الدعلومػات في الوقػػ   -

 .الدناسب، وبشمل عادؿ
 "يساعد إبداء الرأي من طر  محافظ الحسابات في الاىتمام ختبار الفرضية الفرعية الثانية ا .3.3.3.1

سػػوؼ لضػػاوؿ مػػن : "المؤسسووات العموميووة الاقتصووادية فووي ولايووة سووطيفأكثوور بمسووصلة الإفصوواف والشووفافية فووي 
   :النحو التا  علت والتي جاةت نتائع لستلف فقراتها الثانية،لجؿ ذ   النقطة الت ار الفرضية الفرعية 

         

 

 نتائع الفرضية الفرعية الثانية. 21.1رقم:الجدول  
 

 الع ارات
الدتوسط 
 الحسال

الوزف 
 النسي

الالضراؼ 
 الدعياري

مستوى  tقيمة 
الدلالة 

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

سػالع  عمليػة التػدقيق الػتي قػػاـ . 24
نتػػػاج في إ بهػػا لزػػػاف  الحسػػػابات

 .اقوائم مالية أكثر وضوح

فروؽ  0380, 2,128- 7890, % 21,6 1,764
 دالة

 ضعيف

. مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػتي قػػػػػػػاـ بهػػػػػػػا 25
أدت بمػػػػم إلى  لزػػػػاف  الحسػػػػابات

الاذتمػػػاـ أكثػػػر بدقػػػة الدعلومػػػات الػػػتي 
 تتضمنها قوائممم الدالية.

فروؽ  2120, 1,265 7820, % 38 2,140
غتَ 
 دالة

 متوسط

قػػػػػػػػوائممم الداليػػػػػػػػة  عػػػػػػػػرض. يػػػػػػػػتم 26
بطريقػػػة تتسػػػم بالوضػػػوح وبقابليػػػة 

فروؽ  0000, 10,906 5110, % 79,6 2,759
 دالة

 قوي

                                                
1
 .465الاتحاد الدولي للمحاسبين، نفس المرجع السابق، ص 
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 أكم للفهم.

 
يػػػػتم علػػػػت مسػػػػتوى مؤسسػػػػتمم . 27

لى جانػػػب قػػػوائممم إعػػػرض مجحػػػق 
الداليػػػػػة  تػػػػػوي علػػػػػت  ػػػػػرح وتوضػػػػػي  
لمافػػػػػػػػػة الدعلومػػػػػػػػػات ا اسػػػػػػػػػ ية الػػػػػػػػػتي 

  تويها.

فروؽ  0000, 7,032 6770, % 75,9 2,648
 دالة

 قوي

قامػػػػػػػ  مؤسسػػػػػػػتمم بالإفصػػػػػػػاح . 28
الإرادي عػػن تقريػػر لزػػاف  الحسػػابات 

 .م 2013الدتعلق بالسنة الدالية 

فروؽ  0180, 2,442- 9560, % 34 1,679
 دالة

 ضعيف

قامػػػػػػػ  مؤسسػػػػػػػتمم بالإفصػػػػػػػاح . 29
الإرادي عػػػػػن الدعلومػػػػػات الػػػػػتي تتعلػػػػػق 

الػػػػػػوظيفي الخػػػػػػاص  وأب دائهػػػػػػا الدػػػػػػا  
 بالجرائد.م  2013بسنة 

فروؽ  0000, 5,646- 7810, % 17,9 1,410
 دالة

 ضعيف

. قامػػػػػػػ  مؤسسػػػػػػػتمم بالإفصػػػػػػػاح 30
الإرادي عػػػػن الدعلومػػػػات الػػػػتي تتعلػػػػق 

الػػػػػػػػوظيفي لسػػػػػػػػنة  وأ  دائهػػػػػػػػا الدػػػػػػػػا ب
 .موقعها الإلمتًوني في  م 2013

 

فروؽ  0000, 4,342- 8310, % 21,4 1,517
 دالة

 ضعيف

 تفص  مؤسستمم عن قوائمها. 31
 رجع الراغ تُ في الا الدالية لعمالذا 

 .ةها ووضعيتها الداليعلت أدائ

 

فروؽ  0380, 2,131- 8940, % 29,6 1,740
 دالة

 ضعيف

 تضمن تقرير لزاف  الحسابات . 32
  فظات تتعلق بسياسة الإفصاح

 التي تنتهجها مؤسستمم. 

فروؽ  0000, 6,708- 6740, % 11,4 1,318
 دالة

 ضعيف

مؤسسػػػػػػػػتمم  علػػػػػػػػت مسػػػػػػػػتوى  . 33
 ـ الإفصػػػػاح عػػػػن 2013سػػػػنة لػػػػجؿ 

بػػػػالرراؼ الػػػػتي الدوضػػػػوعات الخاصػػػػة 

فروؽ  0000, 5,285- 7650, % 16,4 1,454
 دالة

 ضعيف



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
149 

  الػػػػػػػػتيو  تربطهػػػػػػػػا عجقػػػػػػػػة هؤسسػػػػػػػػتمم
 ها.                     ئبشمل مادي علت أدا أثرت
 2=3(/3+2+1 (  أي: 2 ػالفرضي الدقدر ب يتم مقارنة الدتوسط الحسال لمل ع ارة مع متوسطها. 
 2ضرب  23أي  46 ػأما الدتوسط الفرضي للمحور كمل فيقدر ب. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية.     

                                  .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة : من إعداد ال احثالمصدر  

"يساعد إبداة فقرات الفرضية الفرعية الثانية حوؿ جابات الد حوثتُ أف إ 23.3 رقم نجح  من لجؿ الجدوؿ        
في الدؤسسات العمومية الاقتصادية في الرأي من ررؼ لزاف  الحسابات في الاذتماـ أكثر هس لة الإفصاح والشفافية 

 :لجؿ الجدوؿ الدوا  من لؽمن توضيحها منقسمة إلى ثجثة مستويات." ولاية سطيف 
 كمل.  الثانيةاعا  الفقرات الدعمة عن الفرضية الفرعية  33.1:الجدول رقم

 القرار     العبارة                          المستوى 
 
 
 

 الأول      

   عرض قوائممم الدالية بطريقة تتسم بالوضوح وبقابلية أكم للفهم.يتم  -

جانػػػػب قػػػػوائممم الداليػػػػة  إلىعلػػػػت مسػػػػتوى مؤسسػػػػتمم عػػػػرض مجحػػػػق  يػػػػتم -
  توي علت  رح وتوضي  لمافة الدعلومات ا اس ية التي  تويها.

 
 

 موافقتُ   

 
     
 
 

 الثاني    

نتػػاج قػػوائم ماليػػة في إ دقيق الػػتي قػػاـ بهػػا لزػػاف  الحسػػاباتسػػالع  عمليػػة التػػ -
 .اأكثر وضوح

قامػػػ  مؤسسػػػتمم بالإفصػػػاح الإرادي عػػػن تقريػػػر لزػػػاف  الحسػػػابات الدتعلػػػق  -
 .م 2013بالسنة الدالية 

قام  مؤسستمم بالإفصاح الإرادي عن الدعلومات الػتي تتعلػق ب دائهػا الدػا   -
 بالجرائد.م  2013الوظيفي الخاص بسنة  وأ

 الدػا  دائهػا قام  مؤسستمم بالإفصاح الإرادي عن الدعلومات الػتي تتعلػق ب -
 .موقعها الإلمتًونيفي   م 2013الوظيفي لسنة  وأ

الداليػػػػة لعمالذػػػػا الػػػػراغ تُ في الارػػػػجع علػػػػت  تفصػػػػ  مؤسسػػػػتمم عػػػػن قوائمهػػػػا -
 .ةها ووضعيتها الداليأدائ

تضػػػػػمن تقريػػػػػر لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات  فظػػػػػات تتعلػػػػػق بسياسػػػػػة الإفصػػػػػاح الػػػػػتي  -
 تنتهجها مؤسستمم.

 
 
 
 

 
 غتَ موافقتُ  
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الدوضػػوعات  ـ الإفصػػاح عػػن 2013  علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم لػػجؿ سػػنة  -
بشػػمل مػػادي  أثػػرتالػػتي و  بػػالرراؼ الػػتي تربطهػػا عجقػػة هؤسسػػتممالخاصػػة 
 مثل: الدوردين أو الزبائن أو العماؿ. هائعلت أدا

أدت بمػػم إلى الاذتمػػاـ أكثػػر  مهمػػة التػػدقيق الػػتي قػػاـ بهػػا لزػػاف  الحسػػابات - الثالث    
 تتضمنها قوائممم الدالية.بدقة الدعلومات التي 

 ما نوعا   

 . 23.3  علت نتائع الجدوؿ رقم من إعداد ال احث بناةالمصدر:    

 :والجدوؿ الدواليتُ لؽمن توضي  ذلن أكثر من لجؿ الشمل       
 الثانية.الاعا  النسي لإجابات الفرضية  39.1الجدول رقم:

                                                         اعا  إجابات الفرضية الثانية. 9.1الشكل رقم:

 
     .25.3  علت نتائع الجدوؿ رقم من إعداد ال احث بناةالمصدر:                                                                          

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر:              
إبػداة الػرأي مػن رػرؼ الدػدقق الخػارجي يسػاعد أي أف  ،الفرضػية كمػل سػليذ ا ما ي تُ أف اعا  لرموع فقػرات        

، مػع وجػود فػروؽ  في الدؤسسػات الػتي تشػمل عينػة الدراسػة بدرجة ضػعيفة في الاذتمػاـ أكثػر هسػ لة الإفصػاح والشػفافية
تَة ومنهػػا بدرجػػة ك ػػ بػػداة الػػرأي مػػن رػػرؼ لزػػاف  الحسػػاباتيسػػاعد بهػػا إ، أي أف ذنػػاؾ بعػػو الدؤسسػػات بينهػػاك ػػتَة 

 .الاذتماـ أكثر هس لة الإفصاح والشفافيةبدرجة متوسطة في 
لفرضية، والتي جػاةت علػت النحػو الد ػتُ في ا ذ   فقراتالت ار لرموع الإحصائية الدتعلقة ب النتائعما يؤكد ذلن        

 الجدوؿ الدوا :

 

   

 موافق   

 نوعا ما  

 غير موافق 

 
 العبارة 

عدد 
الفقرات 
 الموالية

النسبة  
 المئوية

 % 0, 2 موافق   

 % 90        1 نوعا ما  

 % 70     7 غتَ موافق 

 % 900 10 المجموع   



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
151 

إبػداة الػرأي مػن رػرؼ الدػدقق الخػارجي في الاذتمػاـ يسػاعد ) الثانيػةنتائع الت ػار الفرضػية الفرعيػة  33.1 :الجدول رقم
 (.في الدؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف أكثر هس لة الإفصاح والشفافية

 
 الع ارات

عدد 
 الفقرات

الدتوسط 
 الحسال

الالضراؼ 
 الدعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

فروؽ  0380, 2,155- 3,764 18,684 10  الثانيةكل فقرات الفرضية الفرعية 
 دالة

 ضعيف

 2ضرب  10أي  20 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

 .    ةانست علت الاعلت نتائع الإجابة  من إعداد ال احث بناةالمصدر: 

يسػاعد إبػداة الػرأي مػن رػرؼ لزػاف  الحسػابات في والػتي مفادذػا "  H1 الثانيػةمنه نقر برفو الفرضػية الفرعيػة و         
وق ػوؿ الفرضػية ال ديلػة  ."الدؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سػطيفالاذتماـ أكثر هس لة الإفصاح والشفافية في 

H0  يسػاعد إبػداة الػرأي مػن رػرؼ لزػاف  الحسػابات في الاذتمػاـ أكثػر هسػ لة الإفصػاح والشػفافية التي تقػوؿ ب نػه: "لا
 ".في الدؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف

 الثالثة والرابعةختبار الفرضيتين الفرعيتين او  النتائج تحليل . 1.3.1
الفرضػػيتتُ صػػة هلمتلػػف الفقػػرات الدعػػمة عػػن االخ بعػػرض و ليػػل ال يانػػات الديدانيػػة مػػن لػػجؿ ذػػ ا الدطلػػب سػػنقوـ       

 .  كل منهماالفرعيتتُ الثالثة والرابعة، وألتَا عميعها للحصوؿ علت واقع تمثيل  
يوتم علوى مسوتوى  المؤسسوات العموميوة مون الدراسوة ) الثالثوةعر  وتحليل فقرات الفرضوية الفرعيوة   .1.1.3.1

مووا يسوومم لهووم بربووداء رأيهووم بكوول م الحسووابات الاقتصوادية فووي ولايووة سووطيف توووفير المنوواخ المناسوول لمحوافظي
 .استقلالية وموضوعية(

لجؿ مهمة التدقيق  توفر الدناخ الدناسب ال ي يسم   افظي الحساباتواقع ستقصاة لص  ذ ا الجزة لا       
والتي  .بأبداة رأيهم بمل استقجلية وموضوعية تشمل عينة الدراسةالتي يقوموف بها علت مستوى الدؤسسات التي 

 علت النحو التا : سوؼ يتم دراستها

 محافظ الحسابات على وتجديد عقد عزل ،ختياراالجهة المكلفة ب تصثيرفقرات الدالة على واقع التحليل   .1
واقع سوؼ يتم من لجؿ ذ   النقطة دراسة  :عينة الدراسة شكلفي المؤسسات التي تتو وموضوعي توستقلاليا

العمومية ستقجليته وموضوعيته في الدؤسسات وعديد عقد لزاف  الحسابات علت ا لتيار، عزؿات ثتَ الجهة الدملفة ب
  . 27.3 رقم، والتي جاةت نتائجها علت النحو الد تُ في الجدوؿ الاقتصادية في ولاية سطيف
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ستقجليته وموضوعيته التيار، عزؿ وعديد عقد لزاف  الحسابات علت ات ثتَ الجهة الدملفة ب واقع 37.1:الجدول رقم
 في الدؤسسات التي تمثل عينة الدراسة.

 
 الأسئلة        

 الإاابة 
 الممكنة

النسبة  التكرارات
 المئوية

قيمة  
 2كا

مستوى 
الدلالة 

(sing) 

تجاه ا القرار
 الإاابة

 
 يتػػػػػػولى تقػػػػػػديم رلػػػػػػب  مػػػػػػن

عػػػزؿ ورلػػػب عديػػػد عقػػػد 
لزػػػػػػػػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػػػػػػػػابات في 
مؤسسػػػػػػػػػػػػتمم إلى بعيػػػػػػػػػػػػة 

 الدسالعتُ؟

  الإدارة لرلس

    32 

 

76,2 % 

 

 

 

58,762 

 

 

 

 

,0000 

 
 
 

 داؿ

 
 

 لرلس
 الإدارة

    الدالية مديرية
 وا اس ة

 

     4 

 

9,5   % 

 الجمعية
 العامة

 للمسالعتُ

 

 

     6 

 

 

3,14 % 

 42 100% 

 
 
 
   في حالػػػػػػػػة مػػػػػػػػا إذا كانػػػػػػػػ

مػػن  1جابتػن  مػل رقػم إ
يػػػػػػػػػػػػتًأس لرلػػػػػػػػػػػػس الإدارة؟  

 حدد وظيفته

 الددير الرئيس
 العاـ

26 81,3 %  

 

 

 

 

 

 

12,500 

 

 

 

 

 

 

 

 

,0000 

 
 
 
 

 داؿ

 
 
 

 الرئيس
 الددير
 العاـ

  ررؼ
لارجي عن 

 الدؤسسة

6 18,7 % 

لجنة لستصة 
مستقلة عن 
                                                                                  الإدارة العليا

0 0 

 32 100% 

 
 
  مػػػػن يتػػػػولى التيػػػػار الدػػػػدقق

الخػػػػارجي في مؤسسػػػػتمم؟            
                 

 الإدارة لرلس
23 42,5 %  

 

 

 

43,630 

 

 

 

 

 

,0000 
 

 
 

 داؿ

 
 لجنة

 يعينها
 لرلس
 الإدارة

 يعينها لجنة
 الإدارة لرلس

28 51,9 % 

لرلس 
مسالعات 

 الدولة

1 1,9 % 
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 بعية
 الدسالعتُ

2 3,7 % 

54 100 % 

 

 

  في حالة ما إف كان   

 فمن 3رقم    ملجابتن إ 

 يتًأس ذ   اللجنة؟ حدد  

 .وظيفته

 الددير الرئيس
 العاـ

6 % 18,2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41,879 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,0000 

 
 
 
 

 داؿ

 
 

 مدير
 ا اس ة
 والدالية

 مدير
 ا اس ة
 والدالية

17 % 51,5 

 التجارة مدير
 والتسويق

3 9,1 % 

 دائرة رئيس
 ا اس ة
 والدالية

4 12,1 % 

 ررؼ
 لارجي

2 6,10 % 

 الشؤوف مدير
 القانونية

1 3,0 % 

 33 100 % 

 .    ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة إعداد ال احثمن المصدر: 
 يلي: ما 27.3 رقم الجدوؿلجؿ نجح  من 

 ُعديػد عقػد لزػاف  عػزؿ و أقروا  أف لرلس الإدارة ذو من يتػولى مهمػة تقػديم رلػب  (% 76,2) أف أغل ية الدستجوبت
فقػط مػن الدسػتجوبتُ أقػروا بػ ف الجمعيػة العامػة للمسػالعتُ  %3,14في حتُ لصد أف  ،الحسابات إلى بعية الدسالعتُ

   .ذي الجهة الوحيدة التي تتمفل به ا المر دوف تدلل أي ررؼ  لر
 ُفي حػتُ لصػػد بػػ ف  ،أف أغل يػة الدؤسسػػات الدشػملة لعينػػة الدراسػػة توكػل رئاسػػة  لرػػالس الإدارة بهػا إلى  الدػػدراة العػػامت

 إلى أرراؼ لارجية مستقلة. ة لرالس إدارتهاإدار  مهمة كلتو  من ذ   الدؤسساتنس ة ض يلة فقط 

  الإدارة لرلػس يعينهػا لجنػةالتيػار لزػاف  الحسػابات مػن ق ػل أف أغل ية الدؤسسات الخاضعة للدراسػة تػتم بهػا عمليػة  ،
 من الدستجوبتُ أقروا ب ف عملية التيار لزاف  الحسابات تتم من ررؼ لرالس الإدارة. %  42,5كما لصد أف 

  أرراؼ  تًأسهاتمن ذ ا الجدوؿ ب ف غال ية اللجاف الدعينة لغرض التيار لزاف  الحسابات نجح  ك لن كما
 إدارية به   الدؤسسات.
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تعتػػم كطػػرؼ في تعيػػتُ والتيػػار وعػػزؿ الػػتي تشػػمل عينػػة الدراسػػة  تقري ػػا الدؤسسػػات جػػلأف إدارة  بالتػػا  نسػػتنتع       
 دارة فيأف مشػاركة الإ عت ػاراب يؤثر مػن دوف  ػن علػت اسػتقجليتهم وموضػوعيتهم، قد لزافظي الحسابات، المر ال ي

أف عميل الددقق ذػي الشػركة لشػا لغعلهػا في موضػع  كوف ومساومات، عرضه لضغوط اقتصاديةقد ي التيار ، تعيينه وعزله
قػػػوة مقارنػػػة بػػػه لاصػػػة في ظػػػل الدنافسػػػة الشػػػديدة بػػػتُ مماتػػػب التػػػدقيق للحصػػػوؿ علػػػت زبػػػائن وسػػػعي بعػػػو الدنشػػػ ت 

  .حياديتهلشا قد يؤثر بشمل ملحوظ علت  ،للحصوؿ علت  راة مؤيدة لدواقفها
محافظي الحسابات على وحيادية استقلالية  الدالة على مؤشراتالفقرات الدالة على واقع توفر التحليل  .3

الدالة  ؤ راتالدسوؼ يتم من لجؿ ذ   النقطة دراسة واقع توفر  المؤسسات التي تشكل عينة الدراسة: مستوى
لزافظي الحسابات علت مستوى الدؤسسات التي تشمل عينة الدراسة، والتي جاةت نتائجها  وحيادية استقجلية علت

  .28.3رقم و الد تُ في الجدوؿ علت النح
 

واقع توفر الدؤ رات الدالة علت استقجلية وحيادية لزافظي الحسابات علت مستوى لؽثل  38.1الجدول رقم 
  الدؤسسات التي تشمل عينة الدراسة.

 
 الع ارات

الوزف 
 النسي

الدتوسط 
 الحسال

الالضراؼ 
 الدعياري

 قيمة
 T 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

علػػػت مسػػػتوى مؤسسػػػتمم  توجػػػد .34
عػن الإدارة  لجاف لستصة ومسػتقلة

التنفي يػػػػػة تتػػػػػولى الإ ػػػػػراؼ علػػػػػت 
 لزاف  الحسابات ومتابعة أعماله                                                           

 ضعيف داؿ 0380, 2,127- 959890, 1,7222 35,2

لزػػػػػاف  الحسػػػػػابات الػػػػػ ي يتػػػػػولى  .35
تػػػػػػػػدقيق حسػػػػػػػػابات مؤسسػػػػػػػػػتمم 
لػػػػػػػػػػػيس علػػػػػػػػػػػت اتصػػػػػػػػػػػاؿ م ا ػػػػػػػػػػػر 

 بأدارتمم العليا

 ضعيف داؿ 0000, 8,598- 528410, 1,3929 1,8

 لزاف  حساباتمم لا تربطه أية  .36

 العلياأحد أعضاة الإدارة   عجقة مع

 قرابة، صداقة، )في مؤسستمم  

 .                                                                                                             (عجقة عمل لارج الدؤسسة 

 قوي داؿ 0010, 3,399 804360, 2,3559 55,9
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لا تقوـ  إدارة مؤسسػتمم بطلػب  .37
استشػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات مػػػػػػػػػػػػػػػػػػن لزػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف  
حسػػػػاباتمم لارجػػػػة عػػػػن عمليػػػػة 

 التدقيق  التي يقوـ بها. 

 

 متوسط غتَ داؿ 3910, 864,- 903920, 1,8983 35,6

 2 ػقدر بالدالفرضي  هامتوسط لمل فرضية مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم.  
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

 .    ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

واقػػع تػػوفر الدؤ ػػرات الدالػػة علػػت اسػػتقجلية وحياديػػة جابػػات الد حػػوثتُ حػػوؿ أف إ 28.3رقػػم  ن الجػػدوؿنجحػػ  مػػ       
لؽمػػن توضػػيحهما مػػن  ،منقسػػمة إلى مسػػتويتُ لزػػافظي الحسػػابات علػػت مسػػتوى الدؤسسػػات الػػتي تشػػمل عينػػة الدراسػػة

 لجؿ الجدوؿ التا :

واقع توفر الدؤ رات الدالة علت استقجلية جابات الد حوثتُ عن الفقرات الدالة عن إاعا    39.1 :الجدول رقم
 .وحيادية لزافظي الحسابات علت مستوى الدؤسسات التي تشمل عينة الدراسة

 القرار العبارة                                  المستوى  
حسػػػاباتمم لارجػػػة لا تقػػػوـ  إدارة مؤسسػػػتمم بطلػػػب استشػػػارات مػػػن لزػػػاف   - الوؿ   

 التي يقوـ بها. عن عملية التدقيق
 نوعا ما

 
 الثاني   

عػػن الإدارة التنفي يػػة  توجػػد علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم لجػػاف لستصػػة ومسػػتقلة -
 تتولى الإ راؼ علت لزاف  الحسابات ومتابعة أعماله  

لزػػاف  الحسػػابات الػػ ي يتػػولى تػػدقيق حسػػابات مؤسسػػتمم لػػيس علػػت اتصػػاؿ  -
 م ا ر بأدارتمم العليا

                                                        

 
 

غتَ 
 موافقتُ

 ضػػػػػاة الإدارة العليػػػػػا في لزػػػػاف  حسػػػػػاباتمم لا تربطػػػػػه أيػػػػة عجقػػػػػة مػػػػػع أحػػػػد أع -  
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  .قرابة، عجقة عمل لارج الدؤسسة( صداقة،مؤسستمم ) الثالث  

 

 موافقتُ

  .3..2  علت نتائع الجدوؿ رقم من إعداد ال احث بناةالمصدر:    

بػ ف لزػافظي الحسػابات أف أغل يػة الدسػتجوبتُ أقػروا  28.3رقػم الػتي  صػلنا عليهػا مػن الجػدوؿ من النتائع  نستنتع      
وقد يعود ذلن من دوف  ن إلى عػدـ تػوفر جهػاز مسػتقل علػت رة العليا به   الدؤسسات، اعلت اتصاؿ م ا ر مع الإد

 يسهر علت عملية التنسيق وضماف استقجلية لزاف  الحسابات. اذا مستو 
إلى توريػػد العجقػػة الشلمصػػية بػػتُ إف احتمػػاؾ لزػػافظي الحسػػابات بشػػمل م ا ػػر مػػع الإدارة التنفي يػػة قػػد يػػؤدي        

ر، وذػػ ا ، المػر الػ ي قػػد لػمػل معػه تغاضػي الدػػدقق عػن بعػو المػو التػدقيق عمليػػة وإدارة الدنشػ ة لزػل الدػدقق الخػارجي
عت ػػار أنػػه في حػػالات كثػػتَة يمػػوف التهديػػد ولا سػػيما إذا ألػػ نا في الا اسػػتقجليتهوعلػػت  جػػودة أعمالػػهبػػدور  يػػؤثر علػػت 

 قطع من نزاذة الددقق.تالكم لاستقجؿ الددقق بطي ا وتدرلغيا، وغال ا ما ينتق  بشمل م
ت الحسػابات يقػدموف استشػارات لإدارتهػا لارجػة علػبػ ف لزػافظي  تقري ػا (45,8 %)  الدسػتجوبتُنصػف إقرار  إف       

تعػػاوف لزػػاف  عت ػػار أف اب سػػوؼ يػػؤثر مػػن دوف  ػػن علػػت اسػػتقجليتهم وموضػػوعيتهم، عمليػػة التػػدقيق الػػتي يقومػػوف بهػػا
علػػت مػػن دوف  ػػن الحسػػابات مػػع الإدارة مػػن لػػجؿ تقدلؽػػه لخػػدمات استشػػارية لارجػػة عػػن عمليػػة التػػدقيق قػػد يػػؤثر 

، وذػػ ا مػػا يتنػػاقو مػػع قواعػػد لػػلإدارة علػػت حسػػاب بػػاقي الرػػراؼ ذات الدصػػلحة اولغعلػػه أكثػػر الضيػػاز  ونزاذتػػه حياديتػػه
 .حوكمة الشركات

ب يػػة عجقػػة مػػع  الحسػػاباتكمػػا نجحػػ  مػػن الجػػدوؿ السػػابق بػػ ف غال يػػة الدسػػتجوبتُ أقػػروا بعػػدـ ارت ػػاط لزػػافظي        
ك ػػتَة توافػػق  ذػػاعتم نوجػػود نسػػ ة  نمػػارإلا أننػػا لا نسػػتطيع إ  الدؤسسػػات، علػػت مسػػتوى ذػػ  أحػػد أعضػػاة الإدارة العليػػا

    الدؤسسات.ذ    لزافظي الحسابات لدى بعو التيارعاوزات في وذ ا ما يدؿ علت وجود  ،علت ذلن
 

 المؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية يتم على مستوى)ختبار الفرضية الفرعية الثالثة ا .3.1.3.1

 (:  ما يسمم لهم بربداء رأيهم بكل استقلالية وموضوعيةمسطيف توفير المناخ المناسل لمحافظي الحسابات  
 :سوؼ نتناولذا علت النحو التا لجؿ ذ   النقطة الت ار الفرضية الفرعية الثالثة، والتي  سوؼ لضاوؿ من        

واقػػع تػػ ثتَ الجهػػة الدملفػػة  لػػتع الدالػػة حػػوؿ لرموعػػة السػػ لةلجوبػػة الدسػػتجوبتُ كمػػا رأينػػا سػػابقا لػػجؿ  ليلنػػا        
أيػػن  ،سػػتقجليته وموضػػوعيته في الدؤسسػػات الػػتي تمثػػل عينػػة الدراسػػةالتيػػار، عػػزؿ وعديػػد عقػػد لزػػاف  الحسػػابات علػػت اب

 مهلاسػػػتقجليت ملتهديػػػد فقػػػدانه وفالحسػػػابات في ذػػػ   الدؤسسػػػات معرضػػػ يأف لزػػػافظ مفادذػػػاقطعيػػػة توصػػػلنا إلى نتيجػػػة 
. كمػا أننػا نجحػ  كػ لن أف موالتيػارذ م، عػزلذمفي تعييػنه ابػارز  اتعتػم ررفػ اللػتَةعت ار أف إدارة ذ   اب موموضوعيته
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كانػػػ  سػػػل ية، أي أف الفػػػراد يوافقػػػوف عنهػػػا هسػػػتوى بالفرضػػػية   علػػػت الفقػػػرات الدتعلقػػػةأغلػػػب إجابػػػات عينػػػة الدراسػػػة 
 التا  يوض  ذلن: الجدوؿو  ،ضعيف

 .الثالثة الفرعية الاعا  النسي لإجابات الفرضية 11.1الجدول رقم:                 
          

 

 

 

 

 

 

 
     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة إعداد ال احث منالمصدر:                                  

    لؽمن توضي  ذلن أكثر من لجؿ الشمل الدوا    

                     
 الثالثة الفرعية عا  فقرات الفرضيةا 3.1الشكل رقم:         

                        
 .30.3  عتماد علت الجدوؿ رقممن إعداد الطالب بالا المصدر:                                 

 ػػػافظي  الدناسػػػب الػػػ ي يسػػػم  يػػػتم تػػػوفتَ الدنػػػاخ هأي أنػػػ ،ذػػػ ا مػػػا ي ػػػتُ أف اعػػػا  لرمػػػوع فقػػػرات الفرضػػػية كمػػػل سػػػلي
الػػتي تشػػمل عينػػة الدؤسسػػات  أغلػػب بشػػمل ضػػعيف علػػت مسػػتوى بأبػػداة رأيهػػم بمػػل اسػػتقجلية وموضػػوعيةالحسػػابات 

يسػم   الدناخ الدناسػب الػ ي بتُ ذ   الدؤسسات، أي أف ذناؾ مؤسسات يتم بها توفتَ ك تَة  ، مع وجود فروؽالدراسة
ما يتم بها توفتَ الدنػاخ الدناسػب  ػافظي ومنها  .قويبشمل بأبداة رأيهم بمل استقجلية وموضوعية  افظي الحسابات 

ذلػن النتػائع الإحصػائية  ومػا يؤكػد .الحسابات هػا يسػم  لذػم بأبػداة رأيهػم بمػل اسػتقجلية وموضػوعية بشػمل متوسػط
 .31.3رقم جدوؿ   ينة فيوالد، الفرضية ذ   فقراتجموع الدتعلقة ه

 موافق   

 نوعا ما  

 غير موافق 

 
 العبارة 

عدد 
الفقرات 
 الموالية

النسبة  
 المئوية

 % 2, 1 موافق   

 % 2,      1 نوعا ما  

 % 20     2 غتَ موافق 

 % 900 4 المجموع   
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  .الفرعية الثالثة لرموع فقرات الفرضية 11.1 :الجدول رقم
 

 الع ارات
عدد 

 الفقرات 
الدتوسط 
 الحسال

الالضراؼ 
 الدعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

 ضعيف داؿ 0020, 3,238- 1,73916 7,2264 4 لرموع كل الفقرات

 2ضرب  4أي  8 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر:           

يتم علػت مسػتوى  الدؤسسػات العموميػة الاقتصػادية في " :مفادذاوالتي   H1الثالثةمنه نقر برفو الفرضية الفرعية        
وق ػوؿ  ."ا يسم  لذم بأبداة رأيهػم بمػل اسػتقجلية وموضػوعية لشولاية سطيف توفتَ الدناخ الدناسب  افظي الحسابات 

الدؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف تػوفتَ الدنػاخ  يتم علت مستوىالتي تقوؿ ب نه: "لا  H0الفرضية ال ديلة 
 ."الدناسب  افظي الحسابات ها يسم  لذم بأبداة رأيهم بمل استقجلية وموضوعية

 

يووتم اختيووار محووافظ الحسووابات لمهمووة )عوور  وتحليوول فقوورات الفرضووية الفرعيووة الرابعووة موون الدراسووة   .1.1.3.1
  (:على مبدأ الكفاءة ة الاقتصادية في ولاية سطيف بناءالتدقيق على مستوى المؤسسات العمومي

 علت مستوى الحسابات يلتيار لزافظاهعيار المفاةة عند  ذتماـالا ستقصاة واقعلا لص  ذ ا الجزة       
 علت النحو التا : هتم دراستتسوؼ   ي. والالتي تشمل عينة الدراسةالدؤسسات 

  .ختيار محافظ الحسابات بمعيار الكفاءةاىتمام الجهة المكلفة بافقرات الدالة على واقع التحليل  .1
لتيػػػار لزػػػاف  االدملفػػػة بذتمػػػاـ الجهػػػة اواقػػػع  الفقػػػرات الدالػػػة علػػػتسػػػوؼ يػػػتم مػػػن لػػػجؿ ذػػػ   النقطػػػة دراسػػػة        

علػت هػا جػاةت نتائج تي، والػالدؤسسػات العموميػة الاقتصػادية في ولايػة سػطيف الحسابات هعيػار المفػاةة علػت مسػتوى
 النحو الد تُ في الجدوؿ الدوا . 

 .المفاةةلتيار لزاف  الحسابات هعيار اذتماـ الجهة الدملفة باواقع الدستجوبتُ حوؿ  جاباتإ  13.1 :الجدول رقم
 

 
 العبارات          

 
 الإاابة

 
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

مستوى  2كاقيمة  
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار

تجاه ا
 الإاابة

  ذػػػػل لزػػػػاف  الحسػػػػابات الػػػػ ي
تػػػػػػو  تػػػػػػدقيق قػػػػػػوائممم الداليػػػػػػة 

  % 77,2 44 نعم    

 

16,860 

 

 

 

 

,0000 

 

 

 داؿ
 

 نعم
 % 22,8 13 لا     
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معػػتُ  م2013 سػػنةالالخاصػػة ب
 لعهدتتُ متتاليتتُ؟

 
 

57 100  %  

 

 

 
 
 
 
 

 
 

  في حالػػػػػة مػػػػػا كانػػػػػ  إجػػػػػابتمم
فمػػػػػػػػػػػا ذػػػػػػػػػػػي  2 مػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػرقم 

السػػػػػػػػػػػػػ اب الػػػػػػػػػػػػػتي جعلػػػػػػػػػػػػػتمم 
 عددوف فيه الثقة؟

 

 
 فاةتهك

13 32,5 %  

 

 

6,350 

 

 

 

 

 

 

,0420 

 

 
 داؿ
 

 التعود
 علت

 رريقة
 عمله

 
 

 التعود
 علت

 رريقة
 عمله

20 50,0 % 

 مجئمته
 للإدارة

7 17,5 % 

 40 100,0 % 

 .    ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

 )تابع(. لتيار لزاف  الحسابات هعيار المفاةةاذتماـ الجهة الدملفة باواقع  11.1 :الجدول رقم
 

 الع ارات
الوزف 
 النسي

الدتوسط 
 الحسال

 الالضراؼ
 الدعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

. يػػػػتم علػػػػت مسػػػػتوى مؤسسػػػػتمم 38
لزػػػػػػػاف  تقيػػػػػػػيم ومتابعػػػػػػػة عمػػػػػػػل 

قصػػػػػد الت كػػػػػد مػػػػػن  الحسػػػػػابات 
 كفاةته.

 غتَ داؿ 0000, 4,382- 846320, 1,4906 22,6
 موافق

. حرصػػ  الجهػػة الدملفػػة بالتيػػار 39
لزػػػػاف  الحسػػػػابات علػػػػت انتقػػػػاة 

 من بتُ الدتً حتُ.الكف  

 غتَ داؿ 0260, 2,325- 872550, 1,6571 25,7
 موافق

تمتلػػػػػن الجهػػػػػة الدملفػػػػػة بالتيػػػػػار . 40
سػػػػػػتقجلية لزػػػػػػاف  الحسػػػػػػابات الا

 الماملة في اتخاذ قراراتها.

 

 موافق داؿ 0180, 2,464 856510, 2,3182 56,8
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احتًمػػ  الجهػػة الدملفػػة بالتيػػار . 41
لزػػػاف  الحسػػػابات علػػػت مسػػػتوى 
مؤسسػػػػػتمم الرػػػػػر والإجػػػػػراةات 

دة لشػػػػػػػػػػػػػػروط القانونيػػػػػػػػػػػػػػة ا ػػػػػػػػػػػػػػد
هم وكيفيػػػػػػػػػات تعييػػػػػػػػػنهم وانتقػػػػػػػػػائ

النزاذػػػػػػػػػػػة والشػػػػػػػػػػػفافية في  :مثػػػػػػػػػػػل
 لتيار.    الا

 موافق داؿ 0260, 2,320 861890, 2,3333 58,3

 2ضرب  4أي  8 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47عند درجة حرية يتم اتخاذ القرار. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر: 

حػػوؿ واقػػع  قػػق مؤ ػػرات المفػػاةة لػػدى لزػػافظي  أف إجابػػات الد حػػوثتُ 33.3رقػػم ؿ نجحػػ  مػػن لػػجؿ الجػػدو        
يحهما مػن لػػجؿ الجػػدوؿ ضػػالحسػابات علػػت مسػػتوى الدؤسسػات الػػتي تمثػػل عينػة الدراسػػة منقسػػمة إلى قسػمتُ لؽمػػن تو 

   التا :
لتيار لزاف  الحسابات هعيار اذتماـ الجهة الدملفة باواقع  عا  إجابات الفقرات الدالة علتا 13.1 الجدول رقم:

 المفاةة.
 القرار الع ارة      الدستوى       

 
 

 الوؿ   

قصػػػد لزػػػاف  الحسػػػابات يػػػتم علػػػت مسػػػتوى مؤسسػػػتمم تقيػػػيم ومتابعػػػة عمػػػل   -
 ته.الت كد من كفاة

حرصػػ  الجهػػة الدملفػػة بالتيػػار لزػػاف  الحسػػابات علػػت انتقػػاة الكفػػ  مػػن بػػتُ  -
 الدتً حتُ.

 

 

 غتَ موافقتُ

 
 

 الثاني   

الدملفػػػة بالتيػػػار لزػػػاف  الحسػػػابات علػػػت مسػػػتوى مؤسسػػػتمم احتًمػػػ  الجهػػػة  -
هم مثػػل ئالرػػر والإجػػراةات القانونيػػة ا ػػددة لشػػروط وكيفيػػات تعييػػنهم وانتقػػا

 لتيار.  النزاذة والشفافية في الا
سػػتقجلية الماملػػة في اتخػػاذ ملفػػة بالتيػػار لزػػاف  الحسػػابات الاتمتلػػن الجهػػة الد -

 قراراتها.

   

 
 
 

 موافقتُ

 

 . 33.3علت نتائع الجدوؿ رقم:  من إعداد ال احث بناةالمصدر:         
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قامػػػػ  بتجديػػػػد عقػػػػد لزػػػػاف   هممؤسسػػػػتأغل يػػػػة الدسػػػػتجوبتُ أقػػػػروا بػػػػ ف نجحػػػػ  مػػػػن لػػػػجؿ ذػػػػ ا الجػػػػدوؿ أف         
 .ه، كما أقروا ك لن ب ف س ب التجديد يعود إلى التعود علت رريقة عملالحسابات لعهدة ثانية

غال يػػة الدسػػتجوبتُ بػػ ف سػػ ب عديػػد عقػػد لزػػاف  الحسػػابات ذػػو التعػػود علػػت رريقػػة عملػػه إف دؿ علػػت إف إقػػرار        
ت لا ت لػػ  معيػػار ة فألظػػا يػػدؿ علػػت أف الجهػػة الدملفػػة بتجديػػد عقػػد لزػػاف  الحسػػابات علػػت مسػػتوى ذػػ   الدؤسسػػاي ػػ

مػن الدسػتجوبتُ ب نػه لا يػتم تقيػيم  %  73,6 إقػرار ذػو ومػا يؤكػد ذلػن  ،عت ار عند قيامها به   العمليػةالمفاةة بعتُ الا
 لزاف  الحسابات قصد الت كد من كفاةته.ومتابعة عمل 

علػػػت مسػػتوى ذػػػ    لتيػػػار لزػػافظي الحسػػاباتلا إف عػػدـ اللػػ  بعػػػتُ الاعت ػػار لدعيػػار المفػػػاةة كعنصػػر أساسػػي       
الرػػراؼ الػػتي تربطهػػا عجقػػة بهػػ   علػػت مصػػا  ، ومػػن ثمػػة أعمػػالذمجػػودة علػػت الدؤسسػػات سػػوؼ يػػؤثر مػػن دوف  ػػن 

كمػا رأينػػا في الجانػػب النظػػري مػن الدراسػػة يعتػػم مػػن بػتُ أبػػرز متطل ػػات جػػودة و  ،مفػػاةةالمعيػػار عت ػػار أف اب ،الدؤسسػات
   .عملية التدقيق وحوكمة الشركات

 

المؤسسوات فقرات الدالة علوى واقوع تحقوق مؤشورات الكفواءة لودى محوافظي الحسوابات علوى مسوتوى التحليل  .2
واقػع  قػق مؤ ػرات المفػاةة  الفقرات الدالة علت سوؼ يتم من لجؿ ذ   النقطة دراسة عينة الدراسة: شكلالتي ت

لػدى لزػافظي الحسػػابات علػت مسػتوى الدؤسسػػات الػتي تمثػػل عينػة الدراسػة، والػػتي جػاةت نتائجهػا علػػت النحػو الد ػػتُ في 
 الجدوؿ الدوا . 

 

علت مستوى الدؤسسات التي تمثل عينة  قق مؤ رات المفاةة لدى لزافظي الحسابات  واقع 19.1:الجدول رقم
 الدراسة.

 
 الع ارات

الوزف 
 النسي

الدتوسط 
 الحسال

الالضراؼ 
 الدعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

بعمليػػػػػػػة لزػػػػػػػاف  الحسػػػػػػػابات قػػػػػػػاـ . 42
مقارنػػػػػػة بػػػػػػتُ معلومػػػػػػاتمم الداليػػػػػػة 
والدعلومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الدشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابهة في 

لدؤسسػػػات الػػػػتي تعمػػػػل في نفػػػػس ا
 نشاط مؤسستمم.

 ضعيف داؿ 0440, 2,075- 8810, 1,720  % 27,9

بالاستً ػاد لزاف  الحسػابات قاـ . 43
 هعايتَ ا اس ة الدولية.

غتَ  8680, 1670, 9350, 2,024 % 43,9
 دالة

 متوسط

بالاستً ػاد لزاف  الحسػابات قاـ . 44
 التدقيق الدولية.هعايتَ 

 ضعيف دالة 0000, 5,047- 7940, 1,381 % 19,0
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نفػػػػس لزػػػػاف  الحسػػػػابات ت ػػػػع لم ي. 45
إجػػػػػراةات العمػػػػػل الػػػػػتي اعتمػػػػػدذا 

 لجؿ الزيارات السابقة.

 ضعيف داؿ 0410, 2,114- 9600, 1,682 % 34,1

علػػػػػػت درايػػػػػػة  مملزػػػػػػاف  حسػػػػػػابات. 46
لمتلػػػػػػف مراحػػػػػػل جيػػػػػػدة وتامػػػػػػة ه
أو الخػػػدمات الػػػتي  عمليػػػة الإنتػػػاج

 تقدمها مؤسستمم.

 ضعيف داؿ 0220, 2,380- 8230, 1,704 % 22,7

  2ضرب  4أي  8 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احث: المصدر

أف إجابػػػات الد حػػػوثتُ حػػػوؿ واقػػػع  قػػػق مؤ ػػػرات المفػػػاةة لػػػدى لزػػػافظي  35.3 رقػػػم نجحػػػ  مػػػن لػػػجؿ الجػػػدوؿ   
يحهما مػن لػجؿ الجػدوؿ ضػلؽمػن تو  مسػتويتُالحسابات علت مستوى الدؤسسات التي تمثل عينػة الدراسػة منقسػمة إلى 

 التا :
واقػػػع  قػػق مؤ ػػرات المفػػػاةة لػػدى لزػػػافظي  لػػتت الد حػػػوثتُ عػػن الفقػػرات الدالػػػة عجابػػاإاعػػػا   13.1 الجوودول رقووم:

 الحسابات علت مستوى الدؤسسات التي تمثل عينة الدراسة.
 القرار الع ارة الدستوى

 
 
 

 الوؿ

الداليػة والدعلومػات الدشػابهة بعملية مقارنػة بػتُ معلومػاتمم لزاف  الحسابات قاـ  -
 التي تعمل في نفس نشاط مؤسستمم.لدؤسسات في ا

نفػس إجػراةات العمػل الػتي اعتمػدذا لػجؿ الزيػارات لزاف  الحسابات لم يت ع  -
 السابقة.

لمتلػػف مراحػػل عمليػػة الإنتػػاج أو لزػػاف  الحسػػابات علػػت درايػػة جيػػدة وتامػػة ه -
 الخدمات التي تقدمها مؤسستمم.

 الدولية.بالاستً اد هعايتَ التدقيق لزاف  الحسابات قاـ  -

 

 

 
 

 غتَ موافقتُ

 بالاستً اد هعايتَ ا اس ة الدولية.لزاف  الحسابات قاـ  - الثاني
 

 نوعا ما

  .35.3 علت نتائع الجدوؿ رقم من إعداد ال احث بناةالمصدر:    
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 تنويو:
معػػايتَ جتهػػادات الػػتي جػػاةت بهػػا بعػػو الا  قػػق مػػدى أف لؼتػػم ال احػػثحػػاوؿ  36.3رقػػم  مػػن لػػجؿ الجػػدوؿ       

" ديػػد وتقيػػػيم لسػػارر الخطػػر الجػػػوذري مػػن لػػجؿ فهػػػم  310 التػػدقيق الدوليػػة مػػن لػػػجؿ معيارذػػا الػػدو  للتػػػدقيق رقػػم
قيػػاس للػػيس في سػػ يل الحمػػم علػػت كفػػاةة لزػػافظي الحسػػابات علػػت مسػػتوى ذػػ   الدؤسسػػات، وإلظػػا  الدؤسسػػة وبي تهػػا"،

لدمارسػة رقابػة فعالػة  قػق رمػوح الدسػالعتُ  ابهػا يعتػم ضػروري عت ػار أف اللػ امن ررفهم، ب عت اربعتُ الا مدى أل ذا
 )الدولة( وباقي الرراؼ ذات الدصلحة.

نسػػػتنتع بػػ ف غال يػػػة الدسػػتجوبتُ أقػػػروا بعػػدـ اعتمػػػاد  36.3رقػػم الدتحصػػل عليهػػػا مػػن الجػػػدوؿ مػػن لػػجؿ النتػػػائع        
  يالػػفي نفػػس القطػػاع الدعلومػػات الدشػػابهة و علومػػات الداليػػة الخاصػػة هؤسسػػتهم لزػػافظي الحسػػابات علػػت الدقارنػػة بػػتُ الد

هم ئكتفػاا لدعلومػات تتعلػق بػه، أو  ممػتجكهافي لراؿ نشاط الدؤسسػة وعػدـ  تهم، وال ي يفسر رها بنق  لم تنتمي إليه
ومػػن ثمػػة  تطويرذػػا،دوف بػػ ؿ جهػػد إضػػافي لضػػو  الداليػػة هػػاهمارسػػة رقابػػة روتينيػػة علػػت العمليػػات والقيػػود الدشػػملة لقوائم

 الدؤسسػػػةالدؤسسػػػات الػػػتي تعمػػػل في نفػػػس نشػػػاط جػػػراة مقارنػػػة مػػػع ؼ ذات الدصػػػلحة. إف إاللأرػػػر  تقػػػديم لدمػػػة أفضػػػل
، المػر الػ ي اللػرى يساعد لزافظي الحسابات علت تشلمي  و ديد وضعيتها الدالية مقارنة بنظتَاتهػا مػن الدؤسسػات

 الدالية.    تهاوض  للأرراؼ ذات الدصلحة حوؿ وضعيأتشاؼ الالتجلات وتقديم صورة أكثر علت اك ميساعدذ
جػػراةات العمػػل الػػتي يقومػػوف بهػػا إأف لزػػافظي الحسػػابات يت عػػوف نفػػس  مػػن نفػػس الجػػدوؿكػػ لن كمػػا نسػػتنتع         

يػػؤدي إلى  جػػراةات الرقابػػة قػػدإعت ػػار أف تنويػػع اوذػػ ا مػػا لا يعتػػم في صػػا  ذػػ   الدؤسسػػات ب ،السػػابقة ملػػجؿ زيػػاراته
ف إلى ذلػػن فػػأف الدعرفػػة الدسػػ قة مػػن ق ػػل معػػدي القػػوائم الداليػػة لعينػػات ضػػأالوقػػوؼ علػػت ألطػػاة أو عػػاوزات إضػػافية، 

صػحي  والعمػس  ،عػا  بػاقي القيػود والدعلومػات اللػرى الدشػملة للقػوائم الداليػةلعػاؿ الدراجعة قد يوقعهم في نوع من الإ
 لدعلومات الدالية الدشملة لعينة الدراسة. بالنس ة للقيود وا

هلمتلػػف مراحػػل عمليػػة الإنتػػاج أو الخػػدمات الػػتي تقػػدمها الدؤسسػػة  إف الدعرفػػة الجيػػدة مػػن ق ػػل لزػػافظي الحسػػابات       
عدذم علػػػت اسػػػيذلػػػن  عت ػػػار أفابالدطلػػػب الوؿ مػػػن مطالػػػب معػػػايتَ التػػػدقيق الدوليػػػة، الػػػتي يػػػدققوف حسػػػاباتها يعتػػػم 

، والػتي وغتَذػاوكػ لن  ديػد معػدلات الفضػجت  ،حساب لستلػف التمػاليفرريقة علت  فعالة ولشارسة رقابةتشلمي  
الدؤسسػات ذػو إقػرارذم بعمػس  ذػ   في القوائم الدالية. لمن الإ ماؿ الػ ي ي قػت مطروحػا في أغل يػة اذام اتشمل جزة

 .ذلن
 يتم اختيار محافظ الحسابات لمهمة التدقيق على مستوى ختبار الفرضية الفرعية الرابعة )ا .3.1.3.1

  (على مبدأ الكفاءة ة الاقتصادية في ولاية سطيف بناءالمؤسسات العمومي
 ، والتي سوؼ نتناولذا علت النحو التا :الرابعة الت ار الفرضية الفرعية الفقرةسوؼ لضاوؿ من لجؿ ذ           
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أف الجهة  أين توصلنا إلى نتيجة مفادذا ،33.3و 32.3 :الجدولتُ رقم  ليلنا لفقرات عندكما رأينا سابقا        
 الاعت اربعتُ لا ت ل   التي تشمل عينة الدراسة الدؤسسات علت مستوى أغلب الحسابات يالدملفة بالتيار لزافظ

الدراسة فيما يتعلق  ك لن أف أغلب إجابات عينة  نا. كما أننا لاحظهمنتقائلاكمقياس أساسي  معيار المفاةة
 الجدوؿ، ولؽمن توضي  ذلن من لجؿ ان  سل ية، أي أف الفراد يوافقوف عنها هستوى ضعيفك الفرضية بفقرات
 الدوا :

 .الرابعة كمل الفرعية عا  فقرات الفرضيةا 17.1 الجدول رقم:
 القرار الع ارة الدستوى

 
 
 

 الوؿ

الداليػػة والدعلومػػات الدشػػابهة في بعمليػػة مقارنػػة بػػتُ معلومػػاتمم لزػػاف  الحسػػابات قػػاـ  -
 لدؤسسات التي تعمل في نفس نشاط مؤسستمم.ا

نفػػػػس إجػػػػراةات العمػػػػل الػػػػتي اعتمػػػػدذا لػػػػجؿ الزيػػػػارات لزػػػػاف  الحسػػػػابات لم يت ػػػػع  -
 السابقة.

 لمتلػػػػػف مراحػػػػػل عمليػػػػػة الإنتػػػػػاج أولزػػػػػاف  الحسػػػػػابات علػػػػػت درايػػػػػة جيػػػػػدة وتامػػػػػة ه -
 الخدمات التي تقدمها مؤسستمم.

 بالاستً اد هعايتَ التدقيق الدولية.لزاف  الحسابات قاـ  -

قصػػد الت كػػد لزػػاف  الحسػػابات يػػتم علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم تقيػػيم ومتابعػػة عمػػل  -
 من كفاةته.

حرصػػػػ  الجهػػػػة الدملفػػػػة بالتيػػػػار لزػػػػاف  الحسػػػػابات علػػػػت انتقػػػػاة الكفػػػػ  مػػػػن بػػػػتُ  -
 الدتً حتُ.

 

 

 

 
 

غتَ 
 موافقتُ

 بالاستً اد هعايتَ ا اس ة الدولية.لزاف  الحسابات قاـ  - الثاني
 

 نوعا ما

احتًمػػ  الجهػػة الدملفػػة بالتيػػار لزػػاف  الحسػػابات علػػت مسػػتوى مؤسسػػتمم الرػػر  - الثالث
هم مثػػػػػل النزاذػػػػػة دة لشػػػػػروط وكيفيػػػػػات تعييػػػػػنهم وانتقػػػػػائوالإجػػػػػراةات القانونيػػػػػة ا ػػػػػد

 لتيار.ية في الاوالشفاف
 ستقجلية الماملة في اتخاذ قراراتها.ملفة بالتيار لزاف  الحسابات الاالجهة الدتمتلن  -

 

 موافقتُ

  .علت نتائع بيع الفقرات الدالة عن الفرضية كمل من إعداد ال احث بناةالمصدر:    
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 كثر من لجؿ الشمل التا :ألؽمن توضي  ذلن        
 .الفرعية الرابعة لفقرات الفرضيةالاعا  النسي   18.1 الجدول رقم:

   .الفرعية الرابعة اعا  فقرات الفرضية 7.1الشكل رقم:                 

                 
 .  3.38 عداد الطالب بالاعتماد علت الجدوؿ رقممن إ المصدر:                                                              

     .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر:   
لزػافظي الحسػابات لدهمػة التػدقيق لتيػار لاكمقيػاس أساسػي عتماد علػت م ػدأ المفػاةة  لا يتم الاه ذ ا ما ي تُ أن       

 ، أي أف ذنػػػاؾ مؤسسػػػات يػػػتم بهػػػاهػػػا، مػػػع وجػػػود فػػػروؽ ك ػػػتَة بينالدؤسسػػػات الػػػتي تشػػػمل عينػػػة الدراسػػػةلػػػدى أغلػػػب 
لػرى بشػمل ، وأقػويبشػمل  لتيػار لزػافظي الحسػابات لدهمػة التػدقيقعلت م ػدأ المفػاةة كمقيػاس أساسػي لاعتماد الا

 .متوسط
الفرضية كمل، والتي جاةت نتائجها علت النحو ما يؤكد ذلن النتائع الإحصائية الدتعلقة هجموع فقرات        
 :التا 

  فرضية.لرموع فقرات كل  19.1الجدول رقم 
 

 الع ارات
عدد 

 الفقرات 
الدتوسط 
 الحسال

الالضراؼ 
 الدعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التط يق

 ضعيف داؿ 0140, 2,627- 3,68298 16,2333 9 كل الفقرات  لرموع

 2ضرب  9أي  18 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

 .    ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر:           
 

 

 

 موافق   

 نوعا ما  

 غير موافق 

 
 العبارة 

عدد 
الفقرات 
 الموالية

النسبة  
 المئوية

 % 22 2   موافق   

  % 11        1  نوعا ما  

 % 67 6  غتَ موافق 

 9 المجموع   

 

100 % 
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يػػتم التيػػار لزػػاف  الحسػػابات لدهمػػة التػػدقيق علػػت والػػتي مفادذػػا "   H1الرابعػػةمنػػه نقػػر بػػرفو الفرضػػية الفرعيػػة        
الػػتي  H0وق ػػوؿ الفرضػػية ال ديلػػة  ."علػػت م ػػدأ المفػػاةة ة الاقتصػػادية في ولايػػة سػػطيف بنػػاةمسػػتوى الدؤسسػػات العموميػػ

ة الاقتصػػػادية في ولايػػػة الحسػػػابات لدهمػػػة التػػػدقيق علػػػت مسػػػتوى الدؤسسػػػات العموميػػػيػػػتم التيػػػار لزػػػاف  تقػػػوؿ ب نػػػه: "لا 
    .علت م دأ المفاةة سطيف بناة

 الفرضية الرئيسية: ومناقشة ختبارا .3.3.1
، نػ تي الآف إلى تنادراسػالربعة الػتي تقػوـ عليهػا الفرضيات الفرعية لت ار االسابقتُ إلى  الدطل تُبعد أف تطرقنا في        

 ، والتي سوؼ نتناولذا كما يلي:مناقشة الفرضية الرئيسية

ا ذات مسػتوى ، والػتي كانػ  أغلػب إجاباتهػسػت انةلفقػرات الا   ليلنػا عنػدالػتي  صػلنا عليهػا  مػن لػجؿ النتػائع       
 والشمل الدواليتُ: . ولؽمن توضي  ذلن من لجؿ الجدوؿأي أف الدستجوبتُ لا يوافقوف عليها ،تط يقي ضعيف

 
 

 .الرئيسية الاعا  النسي لفقرات الفرضية 31.1 الجدول رقم:
 .الرئيسية اعا  فقرات الفرضية  8.1 الشكل رقم:                                                        

 
 .40.3  علت نتائع الجدوؿ رقم من إعداد الطالب بناةالمصدر:         .ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احثالمصدر:               
     

 ،للفرضػيات الفرعيػة الربعػة الػتي تقػوـ عليهػا دراسػتناالنتػائع الػتي  صػلنا عليهػا لػجؿ  ليلنػا إلى  ضافةبالإذ ا و        
 واست دالذا بالفرضيات ال ديلة التالية علت التوا : لذا،بعدـ ق و  أقررناوالتي 
الحسػػابات في  سػػتُ جػػودة الدعلومػػات ا اسػػ ية في  يػػة التػػدقيق الػػتي يقػػوـ بهػػا لزػػافظوإجػػراةات عمللا تسػػاعد  -

 الدؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية سطيف.

 موافق   

 نوعا ما  

 غير موافق 

 
 العبارة 

عدد 
الفقرات 
 الموالية

النسبة  
 المئوية

 % 22 10 موافق   

 % 3,17 8 نوعا ما  

 % 7,60 28 غتَ موافق 

 % 100 46 المجموع   
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يساعد إبداة الرأي من ررؼ لزاف  الحسابات في الاذتماـ أكثر هسػ لة الإفصػاح والشػفافية في الدؤسسػات لا  -
 العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف.

الاقتصػػػػػادية في ولايػػػػة سػػػػػطيف تػػػػػوفتَ الدنػػػػػاخ الدناسػػػػػب  ػػػػػافظي  يػػػػتم علػػػػػت مسػػػػػتوى  الدؤسسػػػػػات العموميػػػػػةلا  -
 الحسابات ها يسم  لذم بأبداة رأيهم بمل استقجلية وموضوعية.

ة الاقتصػادية في ولايػة سػطيف يتم التيار لزاف  الحسابات لدهمة التدقيق علت مسػتوى الدؤسسػات العموميػلا  -
 علت م دأ المفاةة. بناة

فوي تودعيم  الممارسوة الجيودة لحوكموة الشوركات فوي  اضوعيف ايلعول دور الخاراي  التدقيقنستنتع بػ ف منه        
مػع وجػود فػروؽ ك ػتَة بػتُ الدؤسسػات، أي أف ذنػاؾ مؤسسػات  ،المؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سوطيف

الشػػركات في الدؤسسػػات  الجيػػدة لحوكمػػة في تػػدعيم  الدمارسػػةومنهػػا دور متوسػػط  ا،قويػػ ايلعػػب بهػػا التػػدقيق الخػػارجي دور 
ومػػػا يؤكػػػد ذلػػػن النتػػػائع الإحصػػػائية الدتعلقػػػة هجمػػػوع فقػػػرات الاسػػػت انة، والػػػتي  .العموميػػػة الاقتصػػػادية في ولايػػػة سػػػطيف

 :الد تُ في الجدوؿ الدوا   جاةت نتائجها علت النحو

 
  .كمل  ست انةالالرموع فقرات  31.1:الجدول رقم

 
 العبارات

عدد 
 الفقرات 

 المتوسا
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

 قيمة
 t 

مستوى 
 الدلالة

(sing) 

 
 القرار 

مستوى 
 التطبيق

 ضعيف داؿ 0250, 2,541- 9,887 85,285 46 لرموع  فقرات الاست انة

 2ضرب  46أي  92 ػقدر بالدالفرضي  همتوسط للمحور كمل مع الدتوسط الحسال مقارنة يتم. 
  0.05ومستوى لط   47يتم اتخاذ القرار عند درجة حرية. 

 .    ةانست علت نتائع الإجابة علت الا بناة من إعداد ال احث: صدرالم            
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 خلاصة الفصل

، بػػدةا هنهجيػػة ال حػػث والإرػػار الزمػػاني والدمػػاني، لدراسػػة الديدانيػػةالدلمتلػػف جوانػػب الفصػػل  لقػػد لصصػػنا ذػػ ا       
ولستلػػػف لطػػػوات أسػػػاليب وأدوات بػػػع ال يانػػػات، وكػػػ لن والطػػػرؽ والإجػػػراةات الدت عػػػة لإث ػػػات صػػػدؽ أداة الدراسػػػة، 

و ليلها من أجل معرفة واقػع الػدور الػ ي  الدتحصل عليها يانات الثم قمنا بعد ذلن بعرض ومعالجة الدراسة التط يقية، 
ية دع ػػه التػػػدقيق الخػػػارجي في تػػدعيم الدمارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػة الشػػػركات في لرموعػػػة مػػن الدؤسسػػػات العموميػػػة الاقتصػػػايل

توصػػلنا إلى  أي أننػػالػػتي تقػػوـ عليهػػا دراسػػتنا، ابيػػع الفرضػػيات الفرعيػػة  لى نفػػيإقػػد توصػػلنا و  .العاملػػة في ولايػػة سػػطيف
 أف:

 سػػتُ جػػودة الدعلومػػات ا اسػػ ية  علػػتلا تسػػاعد  الحسػػابات وإجػػراةات عمليػػة التػػدقيق الػػتي يقػػوـ بهػػا لزػػافظ -
 لدى أغلب الدؤسسات التي تشمل عينة الدراسة.

والشػفافية لػدى أغلػب يساعد علت الاذتماـ أكثر هس لة الإفصػاح لا إبداة الرأي من ررؼ لزاف  الحسابات  -
 الدؤسسات التي تشمل عينة الدراسة.

تػوفتَ الدنػاخ الدناسػػب  ػافظي الحسػابات هػػا لػػتي تشػمل عينػة الدراسػػة أغلػب الدؤسسػات ايػتم علػت مسػػتوى لا  -
 يسم  لذم بأبداة رأيهم بمل استقجلية وموضوعية.

 الدؤسسات. ذ   لدى أغلب المفاةةعلت م دأ  اف  الحسابات لدهمة التدقيق بناةيتم التيار لزلا  -

في  افيضػػع ايلعػػب دور  التػػدقيق الخػػارجي أفنتيجػػة عامػػة مفادذػػا  إلى مػػن لػػجؿ ذػػ ا الفصػػل كمػػا توصػػلنا كػػ لن       
 عمومػػا. العموميػػة الاقتصػػادية العاملػػة بولايػػة سػػطيف الدؤسسػػات تػػدعيم الدمارسػػة الجيػػدة لحوكمػػة الشػػركات لػػدى أغلػػب

 يلي: من لجؿ مادراستنا إليها   النتائع التي توصل تفصيل لؽمن

   نتائج الدراسة:
 :لجؿ دراستنا ذ   إلى النتائع التاليةلقد توصلنا من      

o الفرعية الأولى: لفرضيةالنتائج المستخلصة من ا 
ومػػػدى   ة ذػػ   الدعلومػػػاتصػػػح ا سػػػابقا تعتمػػد بشػػػمل ك ػػػتَ علػػت مػػػدىإف جػػودة الدعلومػػػات ا اسػػػ ية وكمػػا رأينػػػ       

الحسػػػابات للحصػػػوؿ علػػػت أدلػػػة إث ػػػات وتقيػػػيم لسػػػارر  والالت ػػػارات والإجػػػراةات الػػػتي يقػػػوـ بهػػػا لزػػػافظمػػػة كفايػػػة ومجة
 اللطاة الجوذرية. إلا أنه ومن لجؿ الدؤسسات التي تشمل عينة دراستنا   التوصل إلى:

  عػػدـ كفايػػة الالت ػػارات والإجػػراةات الػػتي يقػػوـ بهػػا أغلػػب لزػػافظي الحسػػابات للحصػػوؿ علػػت أدلػػة إث ػػات وتقيػػيم
عند قيامهم بتدقيق القوائم الدالية الخاصة به   الف ة مػن الدؤسسػات، لا سػيما فيمػا يتعلػق  اللطاة الجوذريةلسارر 

 :ػب
 .نصف الدصنع إنتاج الدنتوجالدراجعة الحسابية لتماليف  -
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 .تاـ الصنعإنتاج الدنتوج  الدراجعة الحسابية لتماليف -

غػتَ ذػ   الدؤسسػات مصػا  ألػرى دالػل  الحسػابات وبهػا لزػافظ يقػوـؿ مهمة التػدقيق الػتي و شمعدـ  -
 .قصد الت كد من صحة ودقة الدعلومات من مصدرذا مصلحة ا اس ة والدالية

الػتي تقػوـ بهػا ذػ    أثنػاة عمليػة الجػرد السػنوي اميػداني احضػور عدـ تسجيل بعػو لزػافظي الحسػابات  -
دة لميفيػػة إعػػداد ، القانونيػػة ا ػػد الدؤسسػػات، قصػػد الوقػػوؼ علػػت مػػدى اللػػ  بػػالرر والإجػػراةات

 .والت كد من الوجود الفعلي وسجمة أصوؿ ذ   الدؤسسات

بأرسػاؿ مصػػادقات  دققوف حسػابات ذػػ   الدؤسسػاتيػعػدـ مطال ػة أغلػػب لزػافظي الحسػابات الػػ ين  -
 .أو الزبائن الرصدة الختامية للموردينلارجية لت كيد 

     بعػػو لزػػافظي الحسػػابات همارسػػة عمليػػة الرقابػػة علػػت القػػوائم الداليػػة علػػت مسػػتوى الدػػديريات  كتفػػاةا  -
الوحػػػػدات التابعػػػػة لذػػػػا، قصػػػػد ، أي دوف تسػػػػجيل أي حضػػػػور ميػػػػداني علػػػػت مسػػػػتوى (siègeالعامػػػػة )

 شمل قوائمها الدالية. تلت كد من صحة الدعلومات التي ا
  ُالحسابات علت مستوى ذ   الدؤسسات. وبها لزافظعدـ كفاية عينات التدقيق التي يستعت 
  وتخاذ إجراةات تصحيحية فيما يتعلق ب عو التحفظات التي يتناولذػا لزػافظاعدـ قدرة إدارة ذ   الدؤسسات علت 

 الحسابات في تقاريرذم.
 أغلب مصادقات لزافظي الحسابات علت القوائم الدالية الخاصة به   الف ة من الدؤسسات تم  بتحفظات. 

الحسابات للحصػوؿ علػت أدلػة إث ػات وتقيػيم لسػارر  والإجراةات التي يقوـ بها لزافظو عدـ كفاية الالت ارات إف       
جهػة،  مػن هػاق ليعمػس ضػعف جػودة القػوائم الداليػة الدعػدة مػن علت مستوى أغلػب ذػ   الدؤسسػات  اللطاة الجوذرية

الحسػابات علػت مسػتوى ذػ   اللػتَة علػت ضػماف جػودة الدعلومػات  وجراةات التدقيق التي يقوـ بها لزػافظوعدـ قدرة إ
 لضرافات. اا اس ية بصورة قطعية، أي أف القوائم الدالية الخاصة به   الدؤسسات  تمل وجود ألطاة أو 

o الفرعية الثانية:  لفرضيةالنتائج المستخلصة من ا 
قػػػرارات مسػػػتلمدمها إف مػػػن بػػػتُ متطل ػػػات جػػػودة القػػػوائم الداليػػػة وكمػػػا رأينػػػا سػػػابقا أف تمػػػوف مجئمػػػة، أي تخػػػدـ        

بصػػورة كافيػػة وعادلػػة )أي تػػوفر الدعلومػػات المافيػػة وبصػػورة عادلػػة لجميػػع مسػػتلمدميها( لتجنػػب تضػػليل ذػػ   الرػػراؼ 
 إلى:  ناتوصلذ   فقد من لجؿ دراستنا و لا أنه إ ف ث   عمس ذلن فأنها تفقد الغاية من إعدادذا.إو  ؛الدستلمدمة لذا

لفائػػدة الرػػراؼ الػػتي  سياسػػة إفصػػاح إرادي وكػػاؼ   الػػتي تشػػمل عينػػة الدراسػػة الدؤسسػػاتأغلػػب عػػدـ ت ػػتٍ  -
 تربطها عجقة بها ولاصة عمالذا.

مػة سياسػة ومجةلعناية الدهنية الجزمة في إبداة رأيهػم حػوؿ كفايػة ا قواعد عدـ ب ؿ أغلب لزافظي الحسابات -
 الإفصاح التي تنتهجها ذ   الدؤسسات لجؿ إعدادذم لتقاريرذم النهائية.
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بالتػػا  نتوصػػل إلى نتيجػػة مفادذػػا ضػػعف سياسػػة الإفصػػاح الػػتي تنتهجهػػا ذػػ   الدؤسسػػات، ومػػا لؼلفػػه ذلػػن مػػن        
ذتمػػػاـ هسػػػ لة ماف الادرة لزػػػافظي الحسػػػابات علػػػت ضػػػانعماسػػػات سػػػل ية جػػػودة قوائمهػػػا الداليػػػة مػػػن جهػػػة، وضػػػعف قػػػ

 الإفصاح والشفافية من جهة ألرى. 
o الفرعية الثالثة لفرضيةالنتائج المستخلصة من ا  : 

كمػػػػا رأينػػػػا سػػػػابقا تمتعػػػػه و إف مػػػػن بػػػػتُ أذػػػػم متطل ػػػػات جػػػػودة عمليػػػػة التػػػػدقيق الػػػػتي يقػػػػوـ بهػػػػا لزػػػػاف  الحسػػػػابات        
ذػػػ    دراسػػػتنا ذػػػ   توصػػػلنا إلى أف الإدارة علػػػت مسػػػتوىبالاسػػػتقجلية الماملػػػة عنػػػد أدائػػػه لدهامػػػه، إلا أنػػػه ومػػػن لػػػجؿ 

نقػر  أف بالتػا  نتوصػل إلىو  ،تعيػتُ، التيػار وعػزؿ لزػافظي الحسػاباتالدؤسسات تعتم ررفا ولػو بطريقػة غػتَ م ا ػرة في 
لػػػػدى أغلػػػػب  ة رأيهػػػػم بمػػػػل اسػػػػتقجلية وموضػػػػوعيةاتػػػػوفر العوامػػػػل والظػػػػروؼ الدسػػػػاعدة  ػػػػافظي الحسػػػػابات لإبػػػػد بعػػػدـ

 .ضعف جودة عملية التدقيق التي يقوموف بها ل عينة الدراسة، وبالتا  نستنتعالدؤسسات التي تشم
o  :النتائج المستخلصة من الفرضية الفرعية الرابعة 

لدػا لػه مػن دور في لشارسػة رقابػة  ،يعد معيػار المفػاةة وكمػا رأينػا سػابقا مػن بػتُ أبػرز متطل ػات جػودة عمليػة التػدقيق       
 توصلنا إلى:  فقد فعالة علت القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسات. إلا أنه ومن لجؿ دراستنا ذ  

 نتقاة لزافظي الحسابات علت مستوى أغلب ذ   الدؤسسات.كمعيار أساسي لا  هعيار المفاةةعدـ الل   -
الت كػػد مػػن كفاةتػػه وقدرتػػه علػػت لشارسػػة رقابػػة فعالػػة لفائػػدة قصػػد لزػػاف  الحسػػابات عػػدـ تقيػػيم ومتابعػػة عمػػل  -

 الدسالعتُ والرراؼ ذات الدصلحة به   الدؤسسات.

يتعلق بفهػم الدنشػ ت، وبي تهػا لتقيػيم لسػارر اللطػاة  عدـ ب ؿ لزافظي الحسابات لقواعد العناية الدهنية فيما  -
 الجوذرية.

علت م دأ المفاةة، لشا قد  بناة التدقيق لا تتم لدهمةلتيار لزافظي الحسابات اوبالتا  نستنتع ب ف عملية 
 . الحسابات وافظلزبهاـ ينعمس من دوف  ن علت جودة عملية التدقيق التي يقوـ 

o  الرئيسيةالنتائج المستخلصة من الفرضية: 
 الحسػابات الػتي يقػوـ بهػا لزػافظو توصلنا من لػجؿ ذػ   الدراسػة إلى نتيجػة عامػة مفادذػا أف عمليػة التػدقيق       

قتصػادية في ولايػة سػطيف تسػاذم بشػمل ضػعيف في تػدعيم الدمارسػة الجيػدة الدؤسسػات العموميػة الاعلت مستوى 
 اأي أف ذنػاؾ مؤسسػات يلعػب بهػا التػدقيق الخػارجي دور  ،لحوكمة الشركات، مع وجود فروؽ ك تَة بػتُ الدؤسسػات

 .مارسة الجيدة لحوكمة الشركاتفي تدعيم  الدومنها دور متوسط  ا،قوي
o حوكمة على مستوى المؤسسات التي تشكل عينة الدراسة:نتائج المتعلقة بواقع الال 

الشػركات لػدى أغلػب الدؤسسػات الػتي تشػمل عينػة الدراسػة  لقد توصل  الدراسة إلى أف مستوى تط يق حوكمػة       
ضعيف، وذو ما يدؿ علت حجم التلملف ال ي تعيشه ذ   الف ة من الدؤسسات عػن ركػب الدؤسسػات العالديػة في ذػ ا 
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المجػػػاؿ، وفي غػػػتَ  مػػػن الطػػػرؽ الحديثػػػة والدسػػػتجدة للتسػػػيتَ والإدارة، ولؽمػػػن إبػػػراز أذػػػم مظػػػاذر ذػػػ ا التلملػػػف مػػػن لػػػجؿ 
 التالية: النقاط

 وال ي عل  مظاذر  من لجؿ: ،عدـ الفصل بتُ وظيفتي الإدارة والرقابة -

  إدارة أغلب ذ   الف ة من الدؤسسات؛ س الدديرين العامتُ لمجالس ترؤ 

 إ راؼ الإدارة في ذ   الدؤسسات علت عملية التيار لزافظي الحسابات؛ 

 .إ راؼ الإدارة علت وظيفة التدقيق الداللي 

رػػار فعػػاؿ لحوكمػػة الشػػركات لػػدى ذػػ   الف ػػة مػػن الدؤسسػػات يعمػػل علػػت وضػػع أسػػس لإأسػػاس  عػػدـ وجػػود  -
 .  حوكمتها

 لزيطها.  الشفافية وانغجؽ ذ   الدؤسسات علتضعف سياسة الإفصاح و  -

غيػػاب جهػػاز رقػػال داللػػي مسػػتقل علػػت مسػػتوى ذػػ   الف ػػة مػػن الدؤسسػػات يتػػولى مهمػػة السػػهر علػػت تقويػػة  -
 ا.نظاـ الرقابة الشاملة به

قواعػد ا افظػة بالتجاوزات ولرؽ الرر والقواعد القانونية لدى بعو ذ   الدؤسسػات، لا سػيما فيمػا يتعلػق  -
 وال ي عل  مظاذر  في:  ،ستقجلية لزافظي الحساباتاعلت 

 رت اط بعو لزافظي الحسابات بعجقة مع أعضاة الإدارة العليا في ذ   الدؤسسات لارجة عن ا 

 الدؤسسة؛    
 عمليػة التػدقيق الػتي يقومػوف  ارات للإدارة التنفي ية لارجػة عػنبعو لزافظي الحسابات لاستش تقديم

 بها؛

 لتيار لزافظي الحسابات. دـ الل  هعيار المفاةة ك ساس لاع 

والػػػ ي  ،لزػػػافظي الحسػػػاباتلػػػدى بعػػػو  الدنظمػػػة لدهنػػػة التػػػدقيق في الجزائػػػرالتجػػػاوزات ولػػػرؽ الرػػػر والقواعػػػد  -
 :عل  مظاذر  في

  مػػػػة سياسػػػػة اعػػػػد العنايػػػػة الدهنيػػػػة الجزمػػػػة في إبػػػػداة رأيهػػػػم حػػػػوؿ كفايػػػػة ومجةلقو  يػػػػتهمعػػػػدـ بػػػػ ؿ أغل
 ؛الإفصاح التي تنتهجها ذ   الدؤسسات لجؿ إعدادذم لتقاريرذم النهائية

  عػػػدـ كفايػػػة الالت ػػػارات والإجػػػراةات الػػػتي يقػػػوـ بهػػػا أغلػػػب لزػػػافظي الحسػػػابات للحصػػػوؿ علػػػت أدلػػػة
اللطػػػاة الجوذريػػػة عنػػػد قيػػػامهم بتػػػدقيق القػػػوائم الداليػػػة الخاصػػػة بهػػػ   الف ػػػة مػػػن إث ػػػات وتقيػػػيم لسػػػارر 

 ؛الدؤسسات
  عػػدـ بػػ ؿ لزػػافظي الحسػػابات لقواعػػد العنايػػة الدهنيػػة فيمػػا يتعلػػق بفهػػم الدنشػػ ت وبي تهػػا لتقيػػيم لسػػارر

 اللطاة الجوذرية؛

 ستقجليتهم.اافظة علت للمح عدـ ب ؿ أغلب لزافظي الحسابات لقواعد العناية الدهنية الجزمة 
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 الخاتمة
التػػػدقيق الخػػػارجي في تػػػدعيم الدمارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة  الػػػ ي يلع ػػػه دورالػػػ واقػػػع ذػػػدف  ذػػػ   الدراسػػػة إلى معرفػػػة       

لوجػػػود الدوضػػػوع مػػػن جهػػػة و  ذػػػ ا نظػػػرا للعيػػػة، وذلػػػن في ولايػػػة سػػػطيف الشػػػركات في الدؤسسػػػات العموميػػػة الاقتصػػػادية
ذػػ ا الذػػدؼ   قيػػق وبغيػػة الوصػػوؿ إلى مػػن جهػػة ألػػرى،كػػل مػػن التػػدقيق الخػػارجي وحوكمػػة الشػػركات بػػتُ   قػػوي رت ػػاطا
تتعلػق  ، والػتيبحيث   توجيه كل فرضية لضو قياس متغتَ من متغتَات الدراسة فرضيات فرعية، بعر نطجؽ من أالاينا رت ا

اذتمػػامهم هسػػ لة الإفصػػاح مػػدى ، في  سػػتُ جػػودة الدعلومػػات ا اسػػ ية ة لزػػافظي الحسػػاباتمػػدى مسػػالع: ػأساسػػا بػػ
و ليػة التػدقيق  . باعت ار أف ذ   الدؤ رات تعد من أبرز متطل ات الحوكمة بصفة عامػةكفاةتهمو ، تهماستقجلي ،والشفافية

 الخارجي بصفة لاصة.
في ذػ   الف ػة مػن  لزػاف  الحسػاباتواقػع الػدور الػ ي يلع ػه والثانيػة استقصػاة الفرضػيتتُ الولى  مػن كاف الذػدؼ       

، (الدولػة) ضماف القوائم الدالية ذات جػودة عاليػة لدمػة للمسػالعتُ في من لجؿ مهمة التدقيق الدملف بها الدؤسسات
اسػتنتاج   الثالثػة والرابعػة ذػوتُالذدؼ من الفرضيت أف. في حتُ وكافة الرراؼ ذات الدصلحة من موردين وزبائن وعماؿ

 .وفر متطل ات جودة عملية التدقيق الخارجي التي تدعوا إليها حوكمة الشركات لدى ذ   الف ة من الدؤسساتت واقع
 علػت عينػة مػن الإرػارات ةاناسػت  سػتمارةا 59 توزيػع بجمػع ال يانػات الػتي لضتاجهػا في دراسػتنا عػن رريػقلقد قمنػا        
ا اس ة والدالية، رئيس دائرة الدالية وا اس ة، مدير ا اس ة والدالية، مدير، مػدير )رئيس مصلحة به   الدؤسسات  العاملة

 لدعالجتها إحصائيا. SPSSستلمداـ برنامع الحزمة الإحصائية للعلوـ الإنسانية او   (.، أعضاة لجاف الدشاركةعاـ
التاليػة ال ديلػة وت كيػد الفرضػيات  ،الػتي تقػوـ عليهػا الربعػة الفرعيػة الفرضيات نفيلى إ قد توصل  ذ   الدراسةو   

  علت التوا :
  الحسػابات في  سػتُ جػودة الدعلومػات ا اسػ ية  وإجراةات عملية التدقيق التي يقوـ بهػا لزػافظلا تساعد

 .ولاية سطيففي في الدؤسسات العمومية الاقتصادية 
  الاذتمػػػاـ أكثػػػر هسػػػ لة الإفصػػػاح والشػػػفافية في يسػػػاعد إبػػػداة الػػػرأي مػػػن رػػػرؼ لزػػػاف  الحسػػػابات في لا

 .الدؤسسات العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف
  يػػتم علػػت مسػػتوى  الدؤسسػػات العموميػػة الاقتصػػادية في ولايػػة سػػطيف تػػوفتَ الدنػػاخ الدناسػػب  ػػافظي لا

 .الحسابات ها يسم  لذم بأبداة رأيهم بمل استقجلية وموضوعية

  ة الاقتصػػادية في ولايػػة لحسػػابات لدهمػػة التػػدقيق علػػت مسػػتوى الدؤسسػػات العموميػػيػػتم التيػػار لزػػاف  الا
   .علت م دأ المفاةة سطيف بناة

لستلػػػف فرضػػػيات الدراسػػػة  ذػػػ   النتػػػائع والنتػػػائع الدتحصػػػل عليهػػػا مػػػن لػػػجؿ قيامنػػػا بتحليػػػلعلػػػت بنػػػاة و  مػػػن ثمػػػة       
الحوكمػػة مػػن  ليػػة الرقابػػة الخارجيػػة )التػػدقيق الخػػارجي(، عػػدـ تػػوفر أغلػػب متطل ػػات  ث ػػوتعت ػػار اب، و ةانسػػت وفقػػرات الا

 والتي حددناذا سابقا في: ،لجودة القوائم الداليةسواة فيما يتعلق بالعوامل ا ددة 



 .الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة تدعيم في الدسالعة مدى الواقع،: سطيف ولاية في الاقتصادية العمومية الدؤسسات من لرموعة في الخارجي التدقيق :.....الثالثالفصل 

 

 
173 

كتشػػاؼ الدلمػػارر الجوذريػػة عنػػد لا  الحسػػابات الػػتي يقػػوـ بهػػا لزػػافظو جػػراةات الرقابػػةلت ػػارات وإعػػدـ كفايػػة الا  -
 ؛المر ال ي من   نه الت ثتَ علت جودتهاعداد القوائم الدالية إ
لدؤسسات بدورذم الحوكمي مػن لػجؿ إبػداة رأيهػم عدـ قياـ لزافظي الحسابات علت مستوى ذ   الف ة من ا  -

 مة سياسة الإفصاح التي تنتهجها أغلب ذ   الدؤسسات لفائدة الرراؼ ذات الدصلحة.حوؿ عدـ مجة
 :والدتمثلة فيما يلي ،قيقلجودة عملية التد العوامل ا ددةب وأ

 عدـ توفر الظروؼ والعوامل ا ددة لاستقجلية لزافظي الحسابات؛ -
 عدـ الل  هعيار المفاةة ك ساس لالتيار لزافظي الحسابات.  -

ذػػ   الف ػػة مػػن  علػػت مسػػتوى الحسػػابات مفادذػػا أف عمليػػة التػػدقيق الػػتي يقػػوـ بهػػا لزػػافظو إلى نتيجػػة عامػػة توصػػلنافأننػػا 
 ،الدؤسسات تساذم بشمل ضعيف في تدعيم الدمارسة الجيدة لحوكمة الشػركات، مػع وجػود فػروؽ ك ػتَة بػتُ الدؤسسػات

في تػػدعيم  الدمارسػػة الجيػػدة لحوكمػػة ومنهػػا دور متوسػػط  ا،قويػػ ادور  التػػدقيق الخػػارجيأي أف ذنػػاؾ مؤسسػػات يلعػػب بهػػا 
 الشركات. 

o قتراحات:الا 
قتًاحػػات صػػل إليػػه مػػن نتػػائع، لؽمػػن تقػػديم الاومػػا   التو  ،دراسػػة الدوضػػوع مػػن الجوانػػب النظريػػة والتط يقيػػة بعػػد         

   التالية:
ذػػػػ   الدؤسسػػػػات تتمػػػػوف مػػػػن العضػػػػاة غػػػػتَ التنفيػػػػ يتُ  تمػػػػوين لجنػػػػة لستصػػػػة )لجػػػػاف التػػػػدقيق( علػػػػت مسػػػػتوى -

ػػدارة التنفي يػػة، بحيػػث يمػػوف أعضػػاؤ الإ والدسػػتقلتُ عػػن  ة والتػػدقيق، توكػػل إلػػيهم مهمػػة اؿ ا اسػػتُ هجػػذا ملم 
 ػػػراؼ علػػػت لزػػػافظي الحسػػػابات ومتابعػػػة أعمػػػالذم وتقييمهػػػا، ومناقشػػػتهم في أتعػػػابهم والتنسػػػيق بيػػػنهم وبػػػتُ الإ

 الإدارة التنفي ية من جهة وبينهم وبتُ الددققتُ الدالليتُ من جهة ألرى.
 ،كيفيػػػة تط يقهػػػاو ذتمػػػاـ بعقػػػد دورات متلمصصػػػة  ػػػافظي الحسػػػابات حػػػوؿ معػػػايتَ التػػػدقيق الدوليػػػة ضػػػرورة الا -

لت ػػػارات الجزمػػػة فيمػػػا يتعلػػػق بتصػػػميم الإجػػػراةات والالصوصػػػا  ،بالإضػػػافة إلى  سيسػػػهم ب لعيػػػة العمػػػل بهػػػا
تمػػػوف ذػػػ   الػػػدورات للمشػػػف عػػػن الالضرافػػػات واللطػػػاة الجوذريػػػة في القػػػوائم الداليػػػة الدنشػػػورة، وفي رأيػػػي أف 

 إلزامية.
عينػػػات لاصػػػة في ظػػػل عػػػدـ كفايػػػة ، التنسػػػيق بػػػتُ أعمػػػاؿ الدػػػدقق الػػػداللي والخػػػارجي ومنػػػع تػػػدالل أعمالذمػػػا -

    .من ررؼ لجاف التدقيق الدالليالحسابات، بشرط ضماف استقجلية الددقق  التدقيق التي يدققها لزافظو
مػن رػرؼ الدنظمػات الدهنيػة أو الذي ػات الدلمتصػة للت كػد ضرورة أف تموف ذناؾ رقابػة علػت لزػافظي الحسػابات  -

لتػػػزامهم بتط يػػػق القػػػوانتُ والتوصػػػيات الدنظمػػػة للمهنػػػة ومعػػػايتَ الداة والسػػػلوؾ الدهنيػػػتُ ومعػػػايتَ ا اسػػػ ة امػػػن 
 والتدقيق الدولية.

لصػػائ   تتما ػػت مػػع ،للتػػدقيق وا اسػػ ةورنيػػة سػػراع في وضػػع معػػايتَ لػػت الجهػػات الدلمتصػػة في الجزائػػر الإع -
 ر يعة الدؤسسات في الجزائر.و ال ي ة الاقتصادية 
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تػػوفتَ الظػػروؼ الدناسػػ ة لضػػماف الاسػػتقجلية الماملػػة  ػػافظي الحسػػابات علػػت مسػػتوى ذػػ   الدؤسسػػات، عػػن  -
وفي ذػ ا الإرػار أقػتًح سواة في تعييػنهم أو التيػارذم وفي مناقشػتهم في أتعػابهم.  ،رريق الحد من تدلل الإدارة

، والػػػ ي 2011جػػػانفي  27الدتعلػػػق بتعيػػتُ لزػػػافظي الحسػػػابات الدػػػؤرخ في  32-11ر في القػػػانوف رقػػػم إعػػادة النظػػػ
أف تمػػوف ررفػػا في تعيػػتُ لزػػافظي  مػػن وبطريقػػة غػػتَ م ا ػػرة ذػػ   الدؤسسػػاتإدارة حسػػب رأي ال احػػث  ممػػن

جمعيػة العامػة للتيػار لزػافظي الحسػابات مػن رػرؼ لجنػة مسػتقلة تابعػة م ا ػرة لاأف يػتم رأيػي وفي  .الحسابات
 عجقة أو سلطة عليها. ةللإدارة علت مستوى ذ   الدؤسسات أي ، بحيث لا يموفللمسالعتُ

يعمػػػل علػػػت  ديػػػد الصػػػجحيات وتوزيػػػع  ،بنػػػاة أسػػػاس لإرػػػار فعػػػاؿ علػػػت مسػػػتوى ذػػػ   الف ػػػة مػػػن الدؤسسػػػات -
 الدوار والدسؤوليات ها يضمن حقوؽ الدسالعتُ وكافة الرراؼ ذات العجقة بها. 

o  :الآفاق البحثية 

قتًاح إجػراة دراسػة أوسػع وأشمػل اقػتًاح مواضػيع مسػتق لية في نفػس لرػاؿ دراسػتنا، نقػوـ أولا بػاق ل أف نتطرؽ إلى        
في نفػػس ذػػ ا الدوضػػوع، تشػػمل لستلػػف الدؤسسػػات هػػا فيهػػا الدؤسسػػات ذات الطػػابع الخػػاص، حػػتى نػػتممن مػػن ت كيػػد 

بيع الدؤسسات الاقتصػادية علػت مسػتوى الػتًاب الػورتٍ. وعلػت العمػوـ لؽمػن  نتائجنا، ومن ثمة نستطيع تعميمها علت
 اقتًاح الدواضيع التالية:

 .في الجزائر ستًاتيجيات  ستُ الداة الحوكمي في الدؤسسات العمومية الاقتصاديةا -

 في الجزائر. الشركات في الدؤسسات العمومية الاقتصادية دارة في تدعيم الدمارسة الجيدة لحوكمةدور لرلس الإ -
التنسػػػػػيق بػػػػػتُ وظيفػػػػػتي التػػػػػدقيق الػػػػػداللي والخػػػػػارجي ودورذػػػػػا تػػػػػدعيم الدمارسػػػػػة الجيػػػػػدة لحوكمػػػػػة الشػػػػػركات في  -

 الجزائرية. الدؤسسات العمومية الاقتصادية

في  العموميػػػػة الاقتصػػػػاديةتػػػػدعيم الدمارسػػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػػة الشػػػػركات في الدؤسسػػػػات لجػػػاف التػػػػدقيق ودورذػػػػا في  -
 الجزائر.

تػػػدعيم الدمارسػػػة الجيػػػدة لحوكمػػػة الشػػػركات في الدؤسسػػػات ودورذػػػا في  سػػػ ل ضػػػماف اسػػػتقجلية الدػػػدقق الػػػداللي -
 في الجزائر. العمومية الاقتصادية

 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق                                                

 الميدانية. قائمة المؤسسات الخاضعة للدراسة(: 1) الملحق رقم

 الرقم المؤســــســــــة
 E.N.P.C SPA    المؤسسة الوطنية لصناعة الأكياس والأشرطة البلاستيكية   1 
 E.T.U.S    2  المؤسسة الوطنية للنقل الحضري سطيف 
  3 مركب تربية الدواجن الهضاب 

 4 المؤسسة الوطنية لصناعة البلاستيك والمطاط
  MAG SOUMMAM 5 مؤسسة مخازن المتوسطية سطيف 

 6 الشركة الوطنية لصناعة القوالب والأدوات
 E.N.P.C  SPA  7  المؤسسة الوطنية لحقن ونفخ البلاستيك 
 E.D.I.M.C.O   8المؤسسة الوطنية لتوزيع مواد البناء  
 TARSI  9المؤسسة الوطنية للتركيبات الصناعية  
 ENP 01  للدهونالمؤسسة الوطنية  
 SIEGE E.N.P.E.C  SPA  00  الشركة الوطنية للمنتجات الكهروكيميائية 
 12 -الشركة الأم -مجمع الرياض سطيف  
 A.M.C   13المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس والمراقبة  
 S.C.A.E.K  SPA 14   شركة الإسمنت عين الكبيرة 
 15 محلبة التل سطيف 
 16 مؤسسة مطاحن الهضاب سطيف 
 E.N.I.E  17  المؤسسة الوطنية للصناعات الإلكترونية 
 N.A.F.T.A.L  18وحدة الزيوت والعجلات  سطيف  
 N.A.F.T.A.L    09وحدة الغاز المميع  
 BCR 21 المؤسسة الوطنية لصناعة اللوالب والسكاكين والصنابير 
 BCR SPA شركة بيع التجهيزات المنزلية والصناعية الجزائرية 

20 
 SANIAK     22 والصحية سطيف اللواحق الصناعية شركة تصنيع 
 

 G.E.T.I.C مؤسسة 
23 

 S.N.V.I  SETIF 24 المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية سطيف 
 

K.A.H.R.I.F مؤسسة 
25 

 E.N.P.C  SPA 26لدلفة البلاستيكية  لالمؤسسة الوطنية  
 

E.M.I.V.A.R  مؤسسة 
27 

 28  المؤسسة الوطنية لصناعة الجلود 
 

    



 .استمارة الاستبيان (: 2الملحق رقم )

 -10-جامعة سطيف 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير    

 قسم علوم التسيير   

 حوكمة ومالية مؤسسة   التخصص:    

 استمارة استبيان  

 

دور التدقيق الخارجي في تدعيم الممارسة في إطار تحضير رسالة ماجستير تحت عنوان:        
التدقيق  يلعبووالتي سنتطرق من خلالذا إلى توضيح الدور الذي يمكن أن  الجيدة لحوكمة الشركات،

آلية من آليات الحوكمة في تفعيل حوكمة الشركات في الدؤسسات العمومية  هالخارجي باعتبار 
 الاقتصادية في الجزائر.

لمشاركة في إثراء ىذا الدوضوع لاختياركم ضمن عينة الدراسة  ،(تيسيد)سيدي يسعدنا        
منيين أنفسنا بتفهمكم، وقناعة منا بأنكم ستولون كل الاىتمام خلال الإجابة على و الأكاديمي، م
 ىذه الأسئلة.

بالسرية وأنها لن تستخدم سوى لأغراض  ستحاط مع شكرنا الدسبق نتعهد لكم أن مساهمتكم       
     علمي.البحث ال

 

عاشوري عبدالناصر الطالب:                                                             
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 معلومات عامة عن عينة الدراسة:

 المؤسسة:

 المؤهل العلمي:         أقل من جامعي                 جامعي                      ما بعد التدرج 

الوظيفة الحالية        رئيس مصلحة المالية والمحاسبة             رئيس دائرة المالية والمحاسبة                           
                           مدير                     مدير المحاسبة والمالية   

   عضو في لجنة المشاركة                                مدير عام                         

 الخبرة المهنية:

   الفرضية الأولى: 

o في المؤسساااات  المحاسااابيةفي تحساااو جاااودة المعلوماااات  محااااالح ابسااااباتالاااق ي اااوم  اااا التااادقي   ةياااعمل تسااااعد اجااارا ات
 العمومية الاقتصادية في ولاية سطيف.

 على ضع دائرة) ؟م 3102اعتبرنا الفترة المرجعية ىي السنة المالية اذا ما  التالية العباراتالى أي مدى أنتم مواا ون على  -

 .(الرقم المواا  لإجابتك
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 نوعا ما
 

 موافق
 

 العبارة
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نحاااااو ضااااامان قاااااوائم مالياااااة ذات  كبااااار  اىتمامااااااو  احرصااااا تاااااور ادارة مؤسسااااات م .1
 مصداقية وجودة عالية. 
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بات في تطااااوير مسااااتوى اسااااالت التوجياااااات الااااق قاااادماا ل اااام محاااااالح ابساااا .2

 .                   معارا م
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وحسا،  بال  العاماة  تفى محاالح ابسابات بالتادقي  علاى مساتوى المديرياةلم ي .3

   .الوحداتشملت مامة التدقي  جميع 

1 2 3 

1 2 

3 4 

5 6 



 
 
 
 2 

 استعان محاالح ابسابات أثنا  أدا ه لمامتو بالمراجعة ابسابية للفواتر. .4 3 3 1 1

استعان محاالح ابسابات أثنا  أدا ه لمامتو بالمراجعة ابساابية لت االيف الإنتااج  .5 3 3 1 1
 نصف المصنع.

اسااتعان محاااالح ابسااابات أثنااا  أدا ه لمامتااو بالمراجعااة ابسااابية لت اااليف انتاااج  .6 3 3 1 1
 المنتوج التام الصنع.  

سجل محاالح ابسابات حضور ميداني أثنا  قيام م بعملياة الجارد السانوي سانة  .7 3 3 1 1
 م.3102

 لتأكيد الأرصدة الختامية للزبائن. طال، محاالح ابسابات بإرسال مصادقات .8 3 3 1 1

طالااااااا، محااااااااالح ابساااااااابات بإرساااااااال مصاااااااادقات لتأكياااااااد الأرصااااااادة الختامياااااااة  .9 3 3 1 1
 للموردين.

 
شملاااات مامااااة التاااادقي  الااااق قااااام  ااااا محاااااالح ابسااااابات مصااااا  أ اااارى دا اااال  .11 3 3 1 1

 مؤسست م غر مصلحة المحاسبة والمالية.
أ طا  وقعتم اياا عند اعادادكم ل اوائم م المالياة دفاردكم صاداة بعاد  اكتشفتم .11 3 3 1 1

 مامة التدقي  الخارجي.
م ارنااااااة مجااااااام أعماااااااال تعتاااااابر كااياااااااة  محااااااااالح ابسااااااااباتالعينااااااة الاااااااق دق اااااااا  .12 3 3 1 1

 .مؤسست م.
على مستوى مؤسست م في اطار عملية التدقي  التنسي  بو أعماال محااالح  يتم .13 3 3 1 1

 ابسابات والمدق  الدا لي.
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عاااادم اعااااادة ت ياااايم الأصااااول علااااى ل تضاااامن ت رياااار محاااااالح ابسااااابات تحف ااااات .14

  سست م.مستوى مؤ 
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3 
 حساب الت اليف.حول طري ة تضمن ت رير محاالح ابسابات تحف ات  .15

 يتم حساب الت اليف على مستوي مؤسست م بش ل دقي . .16 3 3 1 1
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 يتم اعادة ت ييم أصول مؤسست م بانت ام. .17 3 3 1 1

ماماااة التااادقي  الم لاااف  اااا محااااالح ابساااابات علاااى مساااتوى مؤسسااات م أدت  .18 3 3 1 1
 ب م الى الاىتمام أكثر بصحة الت ييدات المحاسبية.

م عااان الوضاااع الماااار اب ي اااي  3102تعااابر ال اااوائم المالياااة الخاصاااة بالسااانة المالياااة  .19 3 3 1 1
 لمؤسست م.
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المعلوماات الاق تتضامناا ب تتعلا أ ارى تحف ات  محاالح ابساباتتضمن ت رير  .21

 .قوائم م المالية
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 .محاالح ابسابات الق تضمناا ت رير التحف اتتم معالجة جميع  .21

 في ت ريره لجميع التحف ات الق تناولها أشار محاالح ابسابات .22 3 3 1 1
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 م.3102صادق محاالح ابسابات على قوائم م المالية المتعل ة بالسنة المالية لم ي .23

                                                                      

 :الفرضية الثانية 

o  في المؤسسااات العموميااة يساااعد اباادا  الاارأي ماان طاارا محاااالح ابسااابات في الاىتمااام أكثاار دسااألة الإاصااا  والشاافااية
 الاقتصادية في ولاية سطيف.

 م.  3102اذا ما اعتبرنا الفترة المرجعية ىي السنة المالية  على الإجابة الق تراىا مواا ة دائرةضع  -
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في انتاااج قااوائم ماليااة  سااالت عمليااة التاادقي  الااق قااام  ااا محاااالح ابسااابات  .24

 أكثر وضو .
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 دقاةب م الى الاىتماام أكثار ب تأد التدقي  الق قام  ا محاالح ابسابات مامة. 35
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 المعلومات الق تتضمناا قوائم م المالية.
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3 
 عرض قوائم م المالية بطري ة تتسم بالوضو  وب ابلية أكبر للفام.. يتم 36
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تحتاوي الى جانا، قاوائم م المالياة يتم على مساتوى مؤسسات م عارض م حا  . 37
 .على شر  وتوضيح ل ااة المعلومات المحاسبية الق تحتوياا
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المتعلااااا  ت ريااااار محااااااالح ابساااااابات عااااان قامااااات مؤسسااااات م بالإاصاااااا  الإرادي . 38

 .م 3102السنة المالية ب
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2 
 قاماات مؤسساات م بالإاصااا  الإرادي عاان المعلومااات الااق تتعلاا  بأدائاااا المااار .22

 .م بالجرائد 3102سنة الخاص ب الوظيفي وأ
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 المااار أدائااااالإرادي عاان المعلومااات الااق تتعلاا  بقاماات مؤسساات م بالإاصااا  . 21
 .موقعاا الإل تروني في  م 3102الوظيفي لسنة  وأ

 

1.        
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على        على ادا ىا  الاط عتفصح مؤسست م عن قوائماا المالية لعمالها الراغبو في   .20
 .ووضعيتاا المار
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الموضاااوعات م الإاصاااا  علاااى  3102علاااى مساااتوى مؤسسااات م  ااا ل سااانة  تم  .23
بشا ل ماادي علاى  أثارتالاق و  الق تربطاا ع قة دؤسست مبالأطراا الخاصة 
                       ىا.أدا 
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 تنتاجاااتضمن ت رير محاالح ابسابات تحف اات تتعلا  بسياساة الإاصاا  الاق   .22

 .ت ممؤسس
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 الثالثة لفرضيةا:  

o  ا يساامح لهاام بإباادا  مداايااتم علااى مسااتوى المؤسسااات العموميااة الاقتصااادية في ولايااة سااطيف تااوار المنااا  المناساا، لمحاااا ي
 .رأيام ب ل است  لية وموضوعية

  .على الإجابة الق تراىا مواا ة دائرةضع . -

 ؟  الى جمعية المسالو ت مفي مؤسسمحاالح ابسابات ع د  عزل وطل، تجديد ت ديم طل، من يتولى                                             
 لجنة مختصة مست لة عن الإدارة العليا                مديرية المالية والمحاسبة                                   مجلس الإدارة                   

 جاة أ رى حددىا.............                                      لا أدري                                   

  من يترأس مجلس الإدارة؟  حدد وظيفتو: 1جابتك تحمل رقم اكانت اذا  في حالة ما 
 .................. 

   ديرية المحاسبة والمالية       م                   لس الإدارة مج                      المدق  الخارجي في مؤسست م؟ ا تيارمن يتولى 

 جاة أ رى حددىا          لجنة يعيناا مجلس الإدارة                                                                                     

 لا أدري                                                                                    

  حدد وظيفتو:  من يترأس ىذه اللجنة؟ا 3 تك تحمل رقمجاباكانت ان  ما في حالة 

             .................                                                     

 .على الإجابة الق تراىا مواا ة ضع دائرة -
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 العبارة موافق نوعا ما
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عاان الإدارة التنفيذيااة  . توجااد علااى مسااتوى مؤسساات م لجااان مختصااة ومساات لة34
                           .الإشراا على محاالح ابسابات ومتابعة أعمالوعملية  تتولى
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 محاالح ابسابات الذي يتولى تدقي  حسابات مؤسست م لا يتصل مباشرة. 35
 التنفيذية.  بالإدارة 
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ع قاااة ماااع أحاااد أعضاااا  الإدارة العلياااا في   م لا تربطاااو أياااةمحااااالح حساااابات. 36
 .قرابة  ع قة عمل  ارج المؤسسة( ) صداقة  مؤسست م
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3 
 ارجااة   مطلاا، استشااارات ماان محاااالح حساااباتبادارة مؤسساات م  لا ت ااوم . 37

   عن عملية التدقي   الق ي وم  ا.

 
 

 الفرضية الرابعة: 

o  ا تيااار محاااالح ابسااابات لمامااة التاادقي  بنااا ا علااى  العموميااة الاقتصااادية في ولايااة سااطيف يااتم علااى مسااتوى المؤسسااات
 .مبدأ ال فا ة

 ؟معو لعادتو متتاليتو م 3102محاالح ابسابات الذي تور تدقي  قوائم م المالية الخاصة بسنة  ىل 

 نعم                               لا                       دون رأي                      

  الأسباب الق جعلت م تجددون ايو الث ة؟ يى ماا 2ما كانت اجابت م تحمل الرقم في حالة 

 حددىا                  دون رأيأ رى          التعود على طري ة عملو                   كفا تو                           

…………………………                                                                                                                                    

    

 ضع دائرة على) ؟م 3102رجعية ىي السنة المالية لى أي مدى أنتم مواا ون على العبارات التالية اذا ما اعتبرنا الفترة الما -

 . (الرقم المواا  لإجابتك
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قصاد التأكاد محاالح ابساابات يتم على مستوى مؤسست م ت ييم ومتابعة عمل . 38

 .من كفا تو
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ابسااابات علااى انت ااا  الأكفااأ ماان بااو حرصاات الجاااة الم لفااة با تيااار محاااالح  .29 3 2
 المترشحو.

0 1 

 

تدتلاااك الجااااة الم لفاااة با تياااار محااااالح ابساااابات الاسااات  لية ال املاااة في اتخااااذ  .01 3 2
 قراراتها.

0 1 

 

احترماااات الجاااااة الم لفااااة با تيااااار محاااااالح ابسااااابات علااااى مسااااتوى مؤسساااات م  .00 3 2
 :وكيفيااات تعيياانام وانت ااا ىم مثاالالأطاار والإجاارا ات ال انونيااة المحااددة لشااروط 

 .    الا تيارالنزاىة والشفااية في 
 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

3 

المعلوماات المشاا ة في و بعملية م ارنة بو معلومات م المالياة محاالح ابسابات م اق  .03
  نشاط مؤسست م.نفس  تعمل في الق ؤسساتلما

 

1 

 

0 

 

3 

 

2 
 المحاسبة الدولية.بالاسترشاد دعاير محاالح ابسابات قام  .02
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 عاير التدقي  الدولية.د بالاسترشادمحاالح ابسابات قام    .00
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1 

 

 

3 

 

 

3 

نفاااس اجااارا ات العمااال الاااق اعتمااادىا  ااا ل الزياااارات محااااالح ابساااابات لم يتباااع  .05
 الساب ة.
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0 

 

 

3 

 

 

2 

أو  مراحاااال عمليااااة الإنتاااااجختتلااااف محاااااالح ابسااااابات علااااى درايااااة جياااادة وتامااااة د .06
 .مؤسست م الخدمات الق ت دماا
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 .للاستبيانقائمة الأساتذة المحكمين  (: 3) الملحق رقم

 الاسم واللقب مكان العمل    
 أ.د. باروش زين الدين 0 جامعة سطيف
 أ.د. بلمهدي عبد الوهاب 0 جامعة سطيف
 د. العايب عبد الرحمان 0 جامعة سطيف
 د. بلعلى فاروق 2 جامعة سطيف
 د. شريقي عمر 0 جامعة سطيف

 

                        كما هي: SPSSبعض مخرجات برنامج ال   (:4) لملحق رقما

 

FREQUENCIES VARIABLES=C7 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 
Effectifs 

 
  
[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

  

Statistiques 

   المهنٌة الخبرة

N 
Valide 59 

Manquante 0 

 

 المهنٌة الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 1,7 1,7 1,7 1 سنوات 5 من أقل

 22,0 20,3 20,3 12 10 إلى 5 من

 37,3 15,3 15,3 9 سنة 15 إلى 10 من

 100,0 62,7 62,7 37 15 من أكثر

Total 59 100,0 100,0  

 



FREQUENCIES VARIABLES=C5 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

  

Statistiques 

   العلمً المؤهل

N 
Valide 59 

Manquante 0 

 العلمً المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 40,7 40,7 40,7 24 الجامعً من أقل

 94,9 54,2 54,2 32 جامعً

 100,0 5,1 5,1 3 التدرج بعد ما

Total 59 100,0 100,0  

    FREQUENCIES VARIABLES=C6 
  /ORDER=ANALYSIS. 

 Effectifs 
  
[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

Statistiques 

   الوظٌفة

N 
Valide 59 

Manquante 0 

 الوظٌفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 18,6 18,6 18,6 11 والمحاسٌة المالٌة مصلحة رئٌس

 54,2 35,6 35,6 21 والمحاسبة المالٌة دائرة رئٌس

 74,6 20,3 20,3 12 والمحاسٌة المالٌة مدٌر

 86,4 11,9 11,9 7 وحدة مدٌر

 93,2 6,8 6,8 4 عام مدٌر

 100,0 6,8 6,8 4 المشاركة لجنة فً عضو

Total 59 100,0 100,0  

 

T-TEST 

  /TESTVAL=46 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=H1 

  /CRITERIA=CI(.95). 



Test-t 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

H1 28 41,8571 5,77808 1,09196 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 46 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

H1 -3,794 27 ,001 -4,14286 -6,3834 -1,9024 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=20 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=H2 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Test-t 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

H3 53 7,2264 1,73916 ,23889 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 8 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

H3 -3,238 52 ,002 -,77358 -1,2530 -,2942 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=18 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=H4 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
 
 
 



Test-t 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

H4 30 16,2333 3,68298 ,67242 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 18 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

H4 -2,627 29 ,014 -1,76667 -3,1419 -,3914 

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=Q42 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Tests non paramétriques 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 
Test du Khi-deux 
Fréquences 

 2013 بالسنة  الخاصة المالٌة قوائمكم تدقٌق تولى الذي الحسابات محافظ هل

 متتالٌتٌن لعهدتٌن معٌن

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

 15,5- 28,5 13 لا

 15,5 28,5 44 نعم

Total 57   

Test 

 الحسابات محافظ هل 

 تدقٌق تولى الذي

 الخاصة المالٌة قوائمكم

 معٌن 2013 بالسنة 

 متتالٌتٌن لعهدتٌن

Khi-deux 16,860
a
 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,000 



a. 0 cellules (,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 28,5. 
 

FREQUENCIES VARIABLES=Q42 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

Statistiques 

 المالٌة قوائمكم تدقٌق تولى الذي الحسابات محافظ هل

   متتالٌتٌن لعهدتٌن معٌن  2013بالسنة  الخاصة

N 
Valide 57 

Manquante 2 

 متتالٌتٌن لعهدتٌن معٌن 2013 بالسنة  الخاصة المالٌة قوائمكم تدقٌق تولى الذي الحسابات محافظ هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 22,8 22,8 22,0 13 لا

 100,0 77,2 74,6 44 نعم

Total 57 96,6 100,0  

Manquante Système manquant 2 3,4   

Total 59 100,0   

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=Q43 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

 
Tests non paramétriques 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 
Test du Khi-deux 
Fréquences 

 الثقة فٌه تجددون جعلتكم التً الأسباب ماهً

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

 3,- 13,3 13 كفاءته

 6,7 13,3 20 عمله طرٌقة على التعود

 6,3- 13,3 7 للإدارة ملائم

Total 40   

 

 



Test 

 التً الأسباب ماهً 

 فٌه تجددون جعلتكم

 الثقة

Khi-deux 6,350
a
 

Ddl 2 

Signification asymptotique ,042 

a. 0 cellules (,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 13,3. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=Q43 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

Statistiques 

   الثقة فٌه تجددون جعلتكم التً الأسباب ماهً

N 
Valide 40 

Manquante 19 

 

 الثقة فٌه تجددون جعلتكم التً الأسباب ماهً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 32,5 32,5 22,0 13 كفاءته

 82,5 50,0 33,9 20 عمله طرٌقة على التعود

 100,0 17,5 11,9 7 للإدارة ملائم

Total 40 67,8 100,0  

Manquante Système manquant 19 32,2   

Total 59 100,0   

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=Q34 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

 
Tests non paramétriques 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

 

 



Test du Khi-deux 
Fréquences 
 

 جمعٌة إلى مؤسستكم فً الحسابات محافظ عقد تجدٌد وطلب عزل طلب تقدٌم ٌتولى من

 المساهمٌن

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

 21,5 10,5 32 الإدارة مجلس

 6,5- 10,5 4 والمحاسبة المالٌة مدٌرٌة

 7,5- 10,5 3 للمساهمٌن العامة الجمعٌة

sgp 3 10,5 -7,5 

Total 42   

 

Test 

 طلب تقدٌم ٌتولى من 

 عقد تجدٌد وطلب عزل

 فً الحسابات محافظ

 جمعٌة إلى مؤسستكم

 المساهمٌن

Khi-deux 58,762
a
 

Ddl 3 

Signification asymptotique ,000 

a. 0 cellules (,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 10,5. 
 

FREQUENCIES VARIABLES=Q34 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

 المساهمٌن جمعٌة إلى مؤسستكم فً الحسابات محافظ عقد تجدٌد وطلب عزل طلب تقدٌم ٌتولى من

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 76,2 76,2 54,2 32 الإدارة مجلس

 85,7 9,5 6,8 4 والمحاسبة المالٌة مدٌرٌة

 92,9 7,1 5,1 3 للمساهمٌن العامة الجمعٌة

sgp 3 5,1 7,1 100,0 

Total 42 71,2 100,0  

Manquante Système manquant 17 28,8   

Total 59 100,0   



 
 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=Q35 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

 
Tests non paramétriques 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 
Test du Khi-deux 
Fréquences 
 

 الإدارة مجلس ٌترأس من 1 رقم تحمل اجابتك كانت ما حالة فً

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

 10,0 16,0 26 العام المدٌر الرئٌس

 10,0- 16,0 6 خارجً  طرف

Total 32   

 

Statistiques 

 محافظ عقد تجدٌد وطلب عزل طلب تقدٌم ٌتولى من

   المساهمٌن جمعٌة إلى مؤسستكم فً الحسابات

N 
Valide 42 

Manquante 17 

 

Test 

 كانت ما حالة فً 

 1 رقم تحمل اجابتك

 مجلس ٌترأس من

 الإدارة

Khi-deux 12,500
a
 

ddl 1 

Signification asymptotique ,000 

a. 0 cellules (,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 16,0. 

 
FREQUENCIES VARIABLES=Q35 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 
 



Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

Statistiques 

 ٌترأس من  1رقم تحمل اجابتك كانت ما حالة فً

   الإدارة مجلس

N 
Valide 32 

Manquante 27 

 

 الإدارة مجلس ٌترأس من 1 رقم تحمل اجابتك كانت ما حالة فً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 81,3 81,3 44,1 26 العام المدٌر الرئٌس

 100,0 18,8 10,2 6 خارجً  طرف

Total 32 54,2 100,0  

Manquante Système manquant 27 45,8   

Total 59 100,0   

 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=Q36 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Tests non paramétriques 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 
Test du Khi-deux 
 
Fréquences 

 مؤسستكم فً الخارجً المدقق اختٌار ٌتولى من

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

 9,5 13,5 23 الإدارة مجلس

 14,5 13,5 28 الإدارة مجلس ٌعٌنها لجنة

Sgp 1 13,5 -12,5 

 11,5- 13,5 2 المساهمٌن جمعٌة

Total 54   

 

 

 

 

 



Test 

 اختٌار ٌتولى من 

 فً الخارجً المدقق

 مؤسستكم

Khi-deux 43,630
a
 

ddl 3 

Signification asymptotique ,000 

a. 0 cellules (,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 13,5. 

 

FREQUENCIES VARIABLES=Q36 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 

Statistiques 

   مؤسستكم فً الخارجً المدقق اختٌار ٌتولى من

N 
Valide 54 

Manquante 5 

 

 مؤسستكم فً الخارجً المدقق اختٌار ٌتولى من

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 42,6 42,6 39,0 23 الإدارة مجلس

 94,4 51,9 47,5 28 الإدارة مجلس ٌعٌنها لجنة

Sgp 1 1,7 1,9 96,3 

 100,0 3,7 3,4 2 المساهمٌن جمعٌة

Total 54 91,5 100,0  

Manquante Système manquant 5 8,5   

Total 59 100,0   

 
 

NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=Q37 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

 

 

 



Tests non paramétriques 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

 
Test du Khi-deux 
 
Fréquences 
 

 اللجنة هذه ٌترأس فمن 3 رقم تحمل اجابتك كانت إن ما حالة فً

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

 1,3 4,7 6 العام المدٌر الرئٌس

 12,3 4,7 17 والمالٌة المحاسبة مدٌر

 3,7- 4,7 1 حدده آخر طرف

 1,7- 4,7 3 والتسوٌق التجارة مدٌر

 7,- 4,7 4 والمالٌة المحاسبة دائرة رئٌس

 3,7- 4,7 1 خارجً طرف

 3,7- 4,7 1 القانونٌة الشؤون مدٌر

Total 33   

 

Test 

 كانت إن ما حالة فً 

 3 رقم تحمل اجابتك

 اللجنة هذه ٌترأس فمن

Khi-deux 41,879
a
 

Ddl 6 

Signification asymptotique ,000 

a. 7 cellules (100,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 4,7. 
 

FREQUENCIES VARIABLES=Q37 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Effectifs 
 

[Ensemble_de_données1] H:\نهائية ماجيستسر مذكرة\travail spss de 

modeficationeeeee 2.sav 

Statistiques 

 ٌترأس فمن  3رقم تحمل اجابتك كانت إن ما حالة فً

   اللجنة هذه

N 
Valide 33 

Manquante 26 

 

 



 اللجنة هذه ٌترأس فمن 3 رقم تحمل اجابتك كانت إن ما حالة فً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 18,2 18,2 10,2 6 العام المدٌر الرئٌس

 69,7 51,5 28,8 17 والمالٌة المحاسبة مدٌر

 72,7 3,0 1,7 1 حدده آخر طرف

 81,8 9,1 5,1 3 والتسوٌق التجارة مدٌر

 93,9 12,1 6,8 4 والمالٌة المحاسبة دائرة رئٌس

 97,0 3,0 1,7 1 خارجً طرف

 100,0 3,0 1,7 1 القانونٌة الشؤون مدٌر

Total 33 55,9 100,0  

Manquante Système manquant 26 44,1   

Total 59 100,0   

 
 



 قائمة المراجع                                       

 المراجع باللغة العربية: -أولا 

 الكتب 
، مركز عمان لحوكمة الشركات، نشر من  رنرم مبت نة اق،نا ، حوكمة الشركات ،الاستثماريةالشركات  اتحاد (1

 .1111س تمبر 
 .1111جمهورية مصر العربية،  ، دار الفبر الجامعي، الإسبندرية،حوكمة الشركاتأحمد على خضر،  (2

، دار الفبنر الجننامعي، الإفصااح والشاايافية ك حاا ئ اااوك الفوكماة فاال قااتو  الشااركاتأحمند علنى خضننر،  (3
 .1111الإسبندرية، مصر، 

 والإجراءات النظري المتقائة: الإطار الفسابات ئراجعة القاضي، يوسف حسين دحدوح، احمد حسين (4
 .1119 الاردن، للنشر، الثقا،ة دار ، 1 عةطال الاول، الجزء ،العملية

 .1111، دار زمزم للنشر، عمان، اقردن، الط عة اقولى، أصول المراجعةحامد رل ة محمد أبوهي ة،  (5
 ع د أحمد سيد محمد مترجم م  ررم ،ئتكائل ئاخل الاستراتيجية الإوارة، جونز جارديث هل، شارلز (6

 .1118 السعودية، العربية الدملبة الرياض، الدريخ، دار بسيوني، علي إسماعيلو  الدتعال
، مصننر، 1النندار الجامعيننة، ط(، التجااار -الم اااوك-الميااامي )  حوكمااة الشااركاترننار  ع نند العننال حمنناد،  (7

1115. 
 صننعاء، والتوزين،، للنشنر اقمنين مركنزالفساابات   ئراجعاة أصاول بركنات، حمنود لطنفو  شنرم سنعد ع يند (8

 .2007اليم ،
ئراجعااة الفساابات وحوكمااة الشاركات فاال بيلاة ا  مااال ع ند الوهنان نصننر علنى وشنلاية السننيد شنلاية،  (9

 .1117، الإسبندرية، مصر، للنشر ، الدار الجامعيةالعربية والاولية المعاصرة
، دار التعلننيم ئعااارير المراجعااة الاوليااة والت كيااا الم ناالع نند الوهننان نصننر علنني وشننلاية السننيد شننلاية،  (11

 .1113الجامعي، الإسبندرية، مصر، 

أسااااليب الإحصااااء للعلاااوي الاقتصااااورة و وارة ا  ماااال ئاااع اسااات ااي داوي، لنننع ننند الحميننند ع ننند ا يننند ال  (11
 .1119 ،الط عة اقولىعمان، اقردن، ، دار وائل للنشر، spssبرتائج ال 



،النننندر الجامعيننننة للنشننننر،  حوكمااااة الشااااركات وئعالجااااة اليساااااو المااااالل والإواريمحمنننند مصننننطفى سننننليمان،  (11
  .1116الإسبندرية، جمهورية مصر العربية، 

، الننندار الجامعينننة وور حوكماااة الشاااركات فااال ئعالجاااة اليسااااو الماااالل والإواريمحمننند مصنننطفى سنننليمان،  (13
 .1119للنشر، الإسبندرية، القاهرة، 

دينننوان الدط وعنننات الجامعينننة، الط عنننة  ،المراجعاااة وئراق اااة الفساااابات ئاااى النظرراااة  لااا  الواقاااعمحمننند بنننويين،  (14
 .1115 الجزائر، الثانية،

، الندار الجامعينة للنشنر، الإسنبندرية، مصنر، المراجعة ال ارجياةمحمد سمير الص ان وع د الوهان نصر علي،  (15
1111. 

 ئااخلات 
، تشاط التاقيق الااخلل بيى الواقع الجزائاري والممارساات الاولياةالعايب ع د الرحمان، مداخلة تحت عننوان   (1

الدسننننت دات العالديننننة  ظننننلمقدمننننة إلى الدلتقننننى الننننور  الثننننام  حننننول مهنننننة التنننند ي    الجزائننننر   الوا نننن، وا ،ننننا    
سننبيبدة،  ،1955أوت  11الدننن م منن  رننرم كليننة العلننوم الا تصننادية والت اريننة وعلننوم التسننيير، جامعننة الدعاصننرة ، 

 .1111أكتوبر  11-11، يومي الجزائر
مقدمنننة إلى ، تط ياااق ئ ااااوك الفوكماااة فااال الميسساااات المصااارفيةأمنننال عيننناري و خنننرون، مداخلنننة تحنننت عننننوان   (1

الدلتقنننى النننور  حنننول حوكمنننة الشنننركات كفلينننة لللننند مننن  الفسننناد الدنننال والإداري، الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم 
 .1111ماي  7-6 تسيير، جامعة محمد خيضر، بسبرة، الجزائر، يوميالا تصادية والت ارية وعلوم ال

وور حوكمااااة تااااركات التاااا ئيى فاااال تفقيااااق جااااووة المعلوئااااات   أحمنننند  اينننند و خننننرون، مداخلننننة تحننننت عنننننوان (3
مقدمنننننة إلى الدنننننالر الننننندول الثنننننام  حنننننول دور الحوكمنننننة   يفعينننننل أداء الداسسنننننات   المفاسااااا ية فااااال الجزائااااار

جامعنننة حسننني ة بننن  بنننوعلي  ،الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم الا تصنننادية والت ارينننة وعلنننوم التسنننيير، والا تصننناديات
 .1113نو،مبر  11-19الجزائر، يومي  ،الشلف

، مقدمنة إلى الدلتقنى تاقيق الفساابات ووور  فال حوكماة الشاركاتمداخلة تحت عنوان  أحمد  ايد نور الدي ،  (4
، الدننن م منن  رننرم   الدسننت دات العالديننة الدعاصننرة ظننلالوا نن، وا ،ننا     الننور  حننول مهنننة التنند ي    الجزائننر  

أكتنوبر  11-11، يومي سبيبدة، الجزائر ،1955أوت  11كلية العلوم الا تصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة 
1111. 



وكماة فاال لجناة التااقيق الاااخلل كماااخل لتيعيال ئ ااوك الفبو،اسنة سنليمان و خنرون، مداخلنة تحنت عنننوان   (5
دور الحوكمننننة   يفعيننننل أداء الداسسننننات  مقدمننننة إلى الدننننالر النننندول الثننننام  حننننول أواءماااااالشااااركات ورفااااع 

وعلننوم التسننيير، جامعننة حسنني ة بنن  بننوعلي،  والت اريننة الا تصنناديات، الدننن م منن  رننرم كليننة العلننوم الا تصنناديةو 
 .1113نو،مبر  11- 19الشلف، الجزائر، يومي 

، مقدمننة إلى واقااع الفوكمااة فاال بيلااة ا  مااال الجزائررااةمداخلننة تحننت عننوان  نريمنان و خننرون، بن  ع نند الرحمننان  (6
الدنن م من  رنرم كلينة الدالر العلمي الندول حنول  لينات حوكمنة الداسسنات ومتطل نات تحقين  التنمينة الدسنتدامة، 

 .1113نو،مبر  16 -15الجزائر، يومي ور لة، ، جامعة  اصدي مرباح، العلوم الا تصادية والت ارية وعلوم التسيير
مقدمننة إلى ، التاااقيق الااااخلل ووور  فاال  تجاااح ئسااار تط يااق الفوكمااةبديسنني ،هيمننة، مداخلننة تحننت عنننوان   (7

الدنن م ،  الدسنت دات العالدينة الدعاصنرة ظلالوا ، وا ،ا       الدلتقى الور  الثام  حول مهنة التد ي    الجزائر
-11، ينومي سنبيبدة، الجزائنر ،1955أوت  11لا تصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة م  ررم كلية العلوم ا

 .1111أكتوبر  11
وور حوكمااة الشااركات فاال التنساايق باايى اليااات الرقابااة الااخليااة بننرا  أحمنند و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان   (8

مقدمة إلى الدلتقى الور  حول حوكمة الشركات كفلينة لللند من  الفسناد الدنال والإداري، الدنن م من  ، وال ارجية
منناي  7-6 رننرم كليننة العلننوم الا تصننادية والت اريننة وعلننوم التسننيير، جامعننة محمنند خيضننر، بسننبرة، الجزائننر، يننومي

1111. 
، وور حوكمااة الشااركات فاال  رساااء ئ اااوك الإفصاااح والشاايافيةبلعننادي عمننار و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان   (9

) وا ن،، رهاننات و ،نا  (، الدنن م من  رنرم    حول الحوكمنة اااسن ية للماسسنةمقدمة إلى الدلتقى العلمي الور  
ديسنننمبر  8-7 ، جامعنننة العنننره بننن  مهيننندي، أم بنننوا ي، الجزائنننر، ينننوميالا تصنننادية والت ارينننة وعلنننوم التسنننييركلينننة 
1111. 

أثاار الإصاالاحات المفاساا ية  لاا  ميكلااة المنظمااات الم نيااة فاال   بننرا  محمنند و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان (11
 الا تصنادية، مقدمنة إلى الدلتقنى الندول حنول الإصناح اااسنز   الجزائنر، الدنن م من  رنرم كلينة العلنوم الجزائر

 .1111نو،مبر  31-19يومي والت ارية وعلوم التسيير، جامعة  اصدي مرباح، ور لة، الجزائر، 
لجناااة ئعاااارير المفاسااا ة الاولياااة بالإفصااااح المفاسااا ل   امتمااااي مداخلنننة تحنننت عننننوان جنننودي محمننند رمنننزي،  (11

مقدمننة إلى الدلتقننى الننور  حننول حوكمننة الشننركات كفليننة لللنند منن  الفسنناد الدننال ، كماااخل لفوكمااة الشااركات
الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم الا تصنننادية والت ارينننة وعلنننوم التسنننيير، جامعنننة محمننند خيضنننر، بسنننبرة،  والإداري،

 .1111ماي  7-6 الجزائر، يومي



حوكمااااة العلاقااااة باااايى أطااااراي التعاقااااا فاااال الصااااي  الإساااالائية   مداخلننننة تحننننت عنننننوان  جمعننننة محمنننند الننننر يز،  (11
منالر الخندمات الدالينة الإسنامية الثناني، الدنن م من  رنرم الدركنز العنال للمهن   إلى ة، مقدمالمرابفة  المضاربة (

 .1111ريل ،أ 18-17الدالية والإدارية، أكاديمية الدراسات العليا، ررابلس، لي يا، يومي 
، وور لجااا  ئراجعااة الفسااابات فاال تيعياال حوكمااة الشااركات  خنشننور جمننال و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان (13

لتقى النور  حنول حوكمنة الشنركات كفلينة لللند من  الفسناد الدنال والإداري، الدنن م من  رنرم كلينة مقدمة إلى الد
 .1111ماي  7-6 العلوم الا تصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسبرة، الجزائر، يومي

وور حوكمااااة الشااااركات فاااال الفااااا ئااااى اليساااااو المااااالل مداخلننننة تحننننت عنننننوان  حامنننند نننننور النننندي  و خننننرون،   (14
مقدمنننة إلى الدلتقنننى النننور  حنننول حوكمنننة الشنننركات كفلينننة لللننند مننن  الفسننناد الدنننال ، والإواري للقطاااال ال اااا 

والإداري، الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم الا تصنننادية والت ارينننة وعلنننوم التسنننيير، جامعنننة محمننند خيضنننر، بسنننبرة، 
 .1111ماي  7-6 الجزائر، يومي

ئفاااااوات ا  ئعاريرمااااا   –الفوكمااااة فاااال الميسسااااات المصاااارفية مداخلننننة تحننننت عنننننوان  حبننننيم بنننن  جننننروة،  (15
، مقدمننة إلى الدننالر العلمنني النندول حننول  ليننات حوكمننة الداسسننات ئااع الإتااارة لفالااة الجزائاار -وتط يقات ااا

، جامعننة الدننن م منن  رننرم كليننة العلننوم الا تصننادية والت اريننة وعلننوم التسننييرومتطل ننات تحقينن  التنميننة الدسننتدامة، 
 .1113نو،مبر  16 -15ور لة، الجزائر، يومي  اصدي مرباح، 

مقدمننة إلى الدلتقننى الننور  الثننام  حننول ، التاااقيق باايى الماااال والفاااارحننوري زينننب، مداخلننة تحننت عنننوان   (16
الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم ،  الدسنننت دات العالدينننة الدعاصنننرة ظنننلالوا ننن، وا ،نننا       مهننننة التننند ي    الجزائنننر

 .1111أكتوبر  11-11، يومي سبيبدة، الجزائر ،1955أوت  11الا تصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة 
وور التااااقيق الاااااخلل فااال  وارة الم ااااطر واتعكاساااات   لااا  حسنننين ير نننى، و خنننرون، مداخلنننة تحنننت عننننوان   (17

 ظننلالوا نن، وا ،ننا       مقدمننة إلى الدلتقننى الننور  حننول مهنننة التنند ي    الجزائننرتط يااق حوكمااة الميسسااات  
أوت  11كلية العلوم الا تصادية والت ارينة وعلنوم التسنيير، جامعنة الدن م م  ررم  ،  الدست دات العالدية الدعاصرة

 .1111أكتوبر  11-11، سبيبدة، الجزائر، يومي 1956
أثر حوكماة الميسساات  لا  ئساتوف الإفصااح المفاسا ل مداخلة تحت عنوان   ،دادان ع د الوهان و خرون (18

، مقدمنة إلى الدنالر العلمني الندول حنول  لينات حوكمنة الداسسنات ومتطل نات تحقين  التنمينة فل ال ياتات المالياة
ور لننة،     رننرم كليننة العلننوم الا تصننادية والت اريننة وعلننوم التسننيير، جامعننة  اصنندي مربنناح،الدننن م منن الدسننتدامة،

 .1113نو،مبر  16-15الجزائر، يومي 



الفكاا  الراتااا لتفقيااق التنميااة المسااتاائة فاال  فررقيااا ئااى ئنظااور   زبنير ع نناش و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان (19
مقدمنننة إلى الدنننالر العلمننني الننندول حنننول  لينننات حوكمنننة الداسسنننات  ،الآلياااة الإفررقياااة للتقياااي  ئاااى ق ااال النظاااراء

الدننن م منن   رننرم كليننة العلننوم الا تصننادية والت اريننة وعلننوم التسننيير، جامعننة ومتطل ننات تحقينن  التنميننة الدسننتدامة، 
 .1113نو،مبر  16 -15ور لة، الجزائر، يومي  اصدي مرباح، 

مقدمنة إلى الدلتقنى النور  الثنام  حنول مهننة ، ير الاولياة للتااقيقالمعاارمداخلة تحت عننوان  زعي ط نور الدي ،  (11
الدن م م  ررم كلية العلوم الا تصنادية ،  الدست دات العالدية الدعاصرة ظلالوا ، وا ،ا       التد ي    الجزائر

 .1111أكتوبر  11-11، يومي سبيبدة، الجزائر ،1955أوت  11والت ارية وعلوم التسيير، جامعة 
وور حوكمااة الشااركات فاال الفااا ئااى اليساااو المااالل والإواري ساسني ،طيمننة و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان   (11

مقدمنننة إلى الدلتقنننى النننور  حنننول حوكمنننة الشنننركات كفلينننة لللننند مننن  الفسننناد الدنننال ، للقطاااال ال اااا  الجزائاااري
امعنننة محمننند خيضنننر، بسنننبرة، والإداري، الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم الا تصنننادية والت ارينننة وعلنننوم التسنننيير، ج

   .1111ماي  7-6 الجزائر، يومي
وور المراجعااة ال ارجيااة فاال ارساااء و ااائ  حوكمااة الشااركات  شننو ي ج نناري و خننرون، مداخلننة تحننت عنننوان   (11

الدسنننت دات العالدينننة  ظنننلالوا ننن، وا ،نننا       مقدمنننة إلى الدلتقنننى النننور  الثنننام  حنننول مهننننة التننند ي    الجزائنننر
سنبيبدة،  ،1955أوت  11الدن م م  ررم كلينة العلنوم الا تصنادية والت ارينة وعلنوم التسنيير، جامعنة ،  الدعاصرة
 .1111أكتوبر  11-11، يومي الجزائر

ئفافظ الفسابات بيى الم اي والمسايوليات: وراساة ئقارتاة بايى الجزائار مداخلة تحت عننوان  شريفي عمر،  (13
 ظنننلالوا ننن، وا ،نننا       الدلتقنننى النننور  الثنننام  حنننول مهننننة التننند ي    الجزائنننرمقدمنننة إلى ، وتاااوتا والمغااار 

أوت  11كلية العلوم الا تصادية والت ارينة وعلنوم التسنيير، جامعنة الدن م م  ررم  ،  الدست دات العالدية الدعاصرة
 .1111أكتوبر  11-11، سبيبدة، الجزائر، يومي 1956

حوكمااااة الشااااركات باااايى فلسااااية المي ااااوي الإواري و ئكاتيااااة عنننننوان  عاشننننور مرزينننن  و خننننرون، مداخلننننة تحننننت  (14
،  مقدمننة إلى الدلتقننى الننور  حننول حوكمننة الشننركات كفليننة لللنند منن  الفسنناد الدننال والإداري، التجساايا اليعلاال

-6 الدن م م  ررم كلية العلوم الا تصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسنبرة، الجزائنر، ينومي

 .1111ماي  7
وور ئفافظ الفسابات فل تيعيال الياات حوكماة ال ناوح للفاا ئاى مداخلة تحت عنوان  ع د العال محمدي،  (15

، مقدمنننة إلى الدلتقنننى النننور  حنننول حوكمنننة الشنننركات كفلينننة لللننند مننن  الفسننناد الدنننال اليسااااو الماااالل والإواري



علنننوم التسنننيير، جامعنننة محمننند خيضنننر، بسنننبرة، والإداري، الدنننن م مننن  رنننرم كلينننة العلنننوم الا تصنننادية والت ارينننة و 
 .1111ماي  7-6 الجزائر، يومي

، مقدمننة إلى الدلتقننى المراجعااة كيليااة لفوكمااة الميسسااات الجزائررااةوور مداخلننة تحننت عنننوان  ع نندي نعيمننة،  (16
الراهننننة، النندول حننول إشنننبالية حوكمننة الشننركات وإلزامينننة احننترام أخا ينننات اقعمننال   ظننل اقزمنننة الا تصننادية 

-18 الدن م م  ررم كلية العلوم الا تصادية  والت ارية وعلوم التسيير، جامعة بناجي مختنار، عنابنة، الجزائنر، ينومي

 .1119س تمبر  19
أثاااار تط يااااق قوا ااااا حوكمااااة الشااااركات  لاااا  جااااووة عائشننننة سننننلمى كيللنننني و خننننرون، مداخلننننة تحننننت عنننننوان   (17

إلى الدالر العلمني الندول حنول  لينات حوكمنة الداسسنات  ، مقدمةالمعلوئات المفاس ية والإفصاح المفاس ل
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 .1111ماي  7
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