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 .الأصدقاءالأقارب و  .................كلإلــــى
 

 المتواضع جهدي ثمرة أهدي
 

 

 

 

 

 

 الباحث
 



 ﴾ وعرفان شكر ﴿
 

 الحمد لله الذي وفقني لإنجاز هذا العمل المتواضع

ن أتقدم بجزيل الشكر ألا يسعني وأنا بصدد وضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل، إلا 
ل بقبولو ضتف الذي بالرقي تيجانيالدكتور ستاذ الأالأستاذ المشرف  إلىوالعرفان والتقدير 

ا بإرشاداتو ونصائحو السديدة التي كان لها الأثر البالغ لم يبخل علينو  الإشراف على الرسالة
 على إتمام ىذا العمل.

عومر عكي ستاذ الدكتور إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة: الأ بشكري وتقديري وأتقدم
ن عبد الوىاب، الدكتور روابحي عبد ستاذ الدكتور داد، الدكتور لعايب عبد الرحمان، الأعلوني

على تحملهم عناء  ،يالدكتور حاج صحراوي حمودالأستاذ مسامح مختار،  الناصر، الدكتور
  .طرروحةقراءة ىذه الأ

على ما قدموه لي من إرشادات وتوجيهات  10الأساتذة بجامعة سطيف زملائي لا أنس 
 .طرروحةالأ ىذه طريلة مراحل إعداد

، وإلى كل محند والشكر موصول إلى السادة: ديب بدر الدين، فيصل طرويل، حرفوش
وإلى كل  -سطيف-طرارات السامية لمؤسسة صناعة الاسمنت عين الكبيرةوالإ المدراء الفرعيين

 .قدم لي يد المساعدة موظف

 

الباحث        
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 الفهرس العام
 أية قرآنية
 الإىداء

 شكر وعرفاف
 I الفهرس العاـ

 IX قائمة الجداوؿ

 XIV قائمة الأشكاؿ

 XIX  قائمة الدختصرات

 ذ-أ مقدمة 
 المحاسبيول: استدامة المؤسسة الاقتصادية من المنظور الفصل الأ

 11 تدهيد الفصل الأوؿ

 21 الدؤسسة الاقتصادية مداخل استدامةوؿ: الدبحث الأ

 12  مفاىيم حوؿ الاستدامة وؿ:الدطلب الأ     

 15 مؤسساتالدطلب الثاني: الدسؤولية الاجتماعية لل

 16 الدطلب الثالث: نظرية الأطراؼ ذات الدصلحة

 16 متعلقة بالأطراؼ ذات الدصلحةالفرع الأوؿ: مفاىيم 

 18 الإدارة الاستراتيجية للأطراؼ ذات الدصلحة لتفعيل مدارسة الاستدامة في الدؤسسة الاقتصادية الفرع الثاني:

 21 أهمية الحوار مع أصحاب الدصالح الفرع الثالث:

 22 الدطلب الرابع: نظرية مساءلة الدؤسسات الاقتصادية

 22 مساءلة الدؤسسات الاقتصاديةالفرع الأوؿ: مفهوـ 

 23 حوكمة الدؤسسات حوؿ مفاىيمالفرع الثاني: 

 27 بعاد(التكامل والأ ،الدراحل ،)الخطوات استدامة الدؤسسات الاقتصادية الدبحث الثاني:

 27 الاقتصاديةوالدراحل الرئيسية لاستدامة للمؤسسات  الخطوات وؿ:الدطلب الأ     

 27 وضع برنامج الاستدامةالفرع الأوؿ: خطوات 

 28 الاقتصاديةالدؤسسات  استدامةمراحل الفرع الثاني:  

 29 الاقتصادية الدؤسسة في الاستدامة وظيفة إدماج كيفية:  الثالث الفرع

 31 وتكاملها الدؤسسات استدامة أبعاد: الثاني الدطلب

 31 الاقتصادية الدؤسسات استدامة أبعاد:  الأوؿ الفرع

 32 الاستدامة أبعاد تكامل:  الثاني الفرع

 34 الاقتصاديةالدؤسسات  استدامةالدطلب الثالث: مرتكزات 

 34 الاقتصادية الدؤسسة في الدستدامة التنمية تطبيق الدبادئ: الأوؿ الفرع

 37 الاقتصادية للمؤسسات بالنسبة الاستدامة أهمية: الثاني الفرع

 38 الدؤسسة استدامةالدطلب الرابع: مبادئ الأداء الدستداـ ضمن إطار 
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 38 الدستداـ الأداء مفهوـ: الأوؿ الفرع

 39 للمؤسسة الدستداـ الأداء مبادئ: الثاني الفرع

 41 النظاـ المحاسبي لاستيعابها في  الدؤسسة استدامةالدبحث الثالث: الإطار العاـ للأنشطة الدؤدية إلى 

 42 مجاؿ الدساهمات العامةو  الدساهمات البيئية ،وؿ: مجاؿ الدوارد الطبيعيةالدطلب الأ     

 42 البيئية والدساهمات الطبيعية الدوارد مجاؿ: الأوؿ الفرع     

 42 العامة الدساهمات مجاؿ:  الثاني الفرع     

 43 مجاؿ مساهمة الدنتج أو الخدمة و الدطلب الثاني: مجاؿ الدوارد البشرية

 43 البشرية الدوارد مجاؿ: الأوؿ الفرع

 43 الخدمة أو الدنتج مساهمات مجاؿ:  الثاني الفرع

 45 الاقتصاديةالدؤسسات  استدامةالدبحث الرابع: دور المحاسبوف في تحقيق 

 45 الاقتصاديةوؿ: العلاقة المحاسبية باستدامة الدؤسسة الدطلب الأ 

 46 إطار عمل وتحدي المحاسبين في مجاؿ استدامة الدؤسسة الاقتصاديةالدطلب الثاني: 

 46 المحاسبين عمل إطار: الأوؿ الفرع

 47 الاقتصادية للمؤسسة وتحدي علاقة الدستدامة والتنمية المحاسب:  الثاني الفرع

 49 الاقتصادية: دور الددقق الداخلي في تنفيذ نظاـ الإدارة الدستدامة في الدؤسسة الثالثالدطلب 

 49 والسياسة الاستراتيجية: الأوؿ الفرع

 49 الدخاطر وإدارة تخطيػط: الثاني الفرع

 50 والتشغيػل التنفيػذ: الثالث الفرع

 50 التصحيحية والإجراءات التحقق: الرابع الفرع

 51 الدستمر والتطوير الإدارة فحص: الخامس الفرع

 54 خلاصة الفصل الأوؿ

 الفصل الثاني: الإطار الفكري للمحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية
 56 تدهيد الفصل الثاني

 57 وؿ: المحاسبة عن التنمية الدستدامة مدخل مفاىيميالدبحث الأ

 57 للمحاسبة عن التنمية الدستدامةوؿ: التطور الفلسفي الدطلب الأ 

 58 الدستدامة التنمية اتجاه المحاسبية الدساءلة حوؿ الفلسفي الجدؿ: الأوؿ الفرع

 59 وىم مجرد الاستدامة ومحاسبة الدؤسسات استدامة ىل  الفلسفي النقاش: الثاني الفرع

 60 الدطلب الثاني: محطات زمنية ىامة لبروز مصطلح المحاسبة عن التنمية الدستدامة 

 61 الاجتماعية المحاسبة بروز السبعينات؛ بداية: الأوؿ الفرع

 61 البيئية المحاسبة إلى الانتقاؿ التسعينات إلى الثمانينات من: الثاني الفرع

 62 الاجتماعية الدسؤولية عن المحاسبة بروز التسعينات؛ منتصف: الثالث الفرع

 62 الدستدامة التنمية عن المحاسبة بروز الآف إلػػػى التسعينات منتصف من: الرابع الفرع

 63 الدطلب الثالث: ماىية المحاسبة عن التنمية الدستدامة
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 63 الدستدامة التنمية عن المحاسبة ومفهوـ تعريف: الأوؿ الفرع

 67 الدستدامة التنمية عن المحاسبة لنظاـ الأبعاد الدتعدد التعريف: الثاني الفرع

 70 (ومساهمات الجمعيات والدعاىد الدبحث الثاني: المحاسبة عن التنمية الدستدامة )الدداخل، مبررات الاستخداـ

 70 وؿ: مداخل المحاسبة عن التنمية الدستدامةالدطلب الأ    

 70 الخارج إلى الداخل من مدخل: الأوؿ الفرع    

 70 الداخل إلى الخارج من مدخل: الثاني الفرع    

 70 الدزدوج الددخل: الثالث الفرع    

 71 الدطلب الثاني: محاسبة الترشيد طريق للاستدامة

 74 المحاسبة عن التنمية الدستدامةوأهمية  الدطلب الثالث: فوائد 

 74 الدستدامة التنمية عن المحاسبة فوائد: الأوؿ الفرع

 75 الدستدامة التنمية عن المحاسبة أهمية: الثاني الفرع

 76 الدطلب الرابع: مساهمات الجمعيات والدعاىد المحاسبية للاىتماـ بالمحاسبة عن التنمية الدستدامة

 76 الدستدامة التنمية عن المحاسبة معايير مجلس: الأوؿ الفرع

 77 (IFAC) المحاسبين لخبراء الدولي الاتحاد: الثاني الفرع

 77 (A4S)  الاستدامة أجل من المحاسبة مشروع: الثالث الفرع

 Pearl initiative 78 بيرؿ مبادرة: الرابع الفرع

 79 الدبحث الثالث: مناىج تطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة

 79 وؿ: تكلفة الدستدامةالدطلب الأ 

 81 محاسبة مخزوف رأسماؿ الطبيعيالدطلب الثاني: 

 82 تحليل الددخلات والدخرجاتالدطلب الثالث: 

 82 محاسبة النتيجة النهائية للأبعاد الثلاثيةالدطلب الرابع: 

 83 القياس في مجاؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة اعتباراتع: بالدبحث الرا

 83 وؿ: القياس في المحاسبةالدطلب الأ 

 83 للقياس مفاىيمي مدخل: الأوؿ الفرع 

 84 المحاسبي القياس تعريف: الثاني الفرع 

 84 الدطلب الثاني: المحددات الأساسية للقياس المحاسبي واثر ذلك على قياس التنمية الدستدامة 

 84 القياس لمحددات مدخل: الأوؿ الفرع

 85 الدالية المحاسبة نظاـ في القياس محددات: الثاني الفرع

 85 الدستدامة التنمية عن المحاسبة في القياس نطاؽ: الثالث الفرع

 86 الدطلب الثالث: مداخل القياس في مجاؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة

 87 الواحد الدضموف ذي كمي قياس مدخل: الأوؿ الفرع

 91 الأبعاد الدتعدد القياس مدخل: الثاني الفرع

 94 الدستدامة وعلاقتها بقياس  التنمية الدستدامةالدطلب الرابع: بطاقة الأداء 



 
IV 

 96 : تحديات تطبيق نظاـ المحاسبة عن الاستدامة في الدؤسسات الاقتصاديةامسالدطلب الخ 

 99 خلاصة الفصل الثاني

 في المؤسسة الاقتصادية ةفصاح  للمحاسبة عن التنمية المستدامالفصل الثالث: اعتبارات الإ
 101 الثالثتدهيد الفصل 

 102 الدستدامة التنمية عن المحاسبة مجاؿ في الإفصاح ماىية: الأوؿ الدبحث

 102 محددات الإفصاح في نظاـ المحاسبة الدالية كمرشد لتقارير التنمية الدستدامةوؿ: الدطلب الأ     

 102 الإفصاح حوؿ مفاىيم: الأوؿ الفرع     

 103 الدالية المحاسبة نظاـ في محددات: الثاني الفرع     

 105  التطور التاريخي لتقارير التنمية الدستدامةالدطلب الثاني:      

 105 الدستدامة التنمية تقارير مفهوـ: الأوؿ الفرع     

 106 الدستدامة التنمية تقرير تطور: الثاني الفرع     

 111 الاقتصادية الدؤسسات في الاستدامة عن التقرير ومحفزات تطوير: الثالث الفرع     

 115 الدستدامة التنمية عن التقرير أثر تقييم: الرابع الفرع     

 115 تقارير التنمية الدستدامة ) الدنافع، الدوافع والدصادر(الدطلب الثالث:      

 115     الدستدامة التنمية تقارير عن الإفصاح منافع: الأوؿ الفرع     

 117 الدستدامة التنمية تقارير عن للإفصاح الدؤسسات دوافع: الثاني الفرع     

 120 الدستدامة التنمية تقارير على الطلب مصادر: الثالث الفرع     

 123 مؤشرات  ونماذج الإفصاح عن التنمية الدستدامة  الدبحث الثاني: 

 123 مؤشرات تقارير التنمية الدستدامةوؿ: الدطلب الأ      

 FTS4GOOD 123 مؤشر: الأوؿ الفرع      

 Dow jones sustainability index   124 استدامة مؤشر: الثاني الفرع      

 Carbon Disclosure Leader ship index  125 الكربوف عن الإفصاح قيادة مؤشر: الثالث الفرع      

 126 نماذج تقارير التنمية الدستدامةالدطلب الثاني:      

 Triple Bottom Line Reporting      126 الثلاثية التقارير نموذج: الأوؿ الفرع     

 Global Reporting Initiative 128 العالدية الإبلاغ مبادرة: الثاني الفرع     

 ISO 26000" 132" المجتمعية للمسؤولية الدولية القياسية الدواصفة: الثالث الفرع     

 137 الإرشادية للإفصاح عن تقارير الاستدامةالدطلب الثالث: الدبادئ     

 141 تقارير الاستدامة على مسؤولية الدؤسسات تدقيقارتباطات نطاؽ الدبحث الثالث: 

 141 تدقيق تقارير التنمية الدستدامةوؿ: الدطلب الأ     

 141 الدستدامة التنمية تقارير تدقيق مفهوـ: الأوؿ الفرع     

 142 الدستدامة التنمية تقارير تدقيق مجاؿ: الثاني الفرع     

 144 أثر حوكمة الدؤسسات لتدقيق تقارير التنمية الدستدامة الدطلب الثاني: 

 144 التطورات الحالية للتقرير المحاسبي عن التنمية الدستدامة  في بيئة الاعماؿ الدولية الدبحث الرابع: 
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 144 عن التنمية الدستدامة عالدياإصدار التقرير المحاسبي وؿ: الدطلب الأ     

 144 عالديا الاستدامة عن المحاسبي التقرير تطبيق تطور: الأوؿ الفرع     

 147 الاستدامة عن المحاسبي للتقرير الدنظمة والجهات الدالية الأوراؽ أسواؽ: الثاني الفرع     

 150 التقرير المحاسبي عن الاستدامة عربياالدطلب الثاني:  

 150 العربي الخليج دوؿ: الأوؿ الفرع

 154 الدؤسسات لدسؤولية الدصري الدؤشر: الثاني الفرع

 156 الجزائر في الاستدامة عن التقرير: الثالث الفرع

 158 الثالث خلاصة الفصل

 الفصل الرابع: الإطار المحاسبي المقترح لقياس التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية
 160 الفصل الرابعتدهيد 

 161 داء الدستداـ والإفصاح عنووؿ: حاجة البيئة لقياس الأالدبحث الأ

 161 وؿ: الاستدامة تحدي لإدارة الدؤسسة الاقتصاديةالدطلب الأ 

 162 الدطلب الثاني: أسباب القياس والإفصاح عن الأداء الدستداـ 

 163 المحاسبة ومهنة المحاسب بمسؤولية تتعلق أسباب: الأوؿ الفرع

 163 المحاسبة معايير ىيكلة بإعادة تتعلق أسباب: الثاني الفرع

 163 الدالية المحاسبة أىداؼ ىيكلة بإعادة متعلقة أسباب: الثالث الفرع

 164 العمل بأخلاقيات الاىتماـ بضرورة متعلقة أسباب: الرابع الفرع

 164 ىيكل الدنظور المحاسبي التقليدي  الدبحث الثاني:  

 164 وؿ: مقاربة النظاـ الدالي المحاسبي لنظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامةالدطلب الأ

 165 الدطلب الثاني: مكونات نظاـ المحاسبة الدالية

 166 للتقرير عن الاستدامة SCF الدطلب الثالث: ملائمة نظاـ المحاسبة الدالية 

 168 الدبحث الثالث:  الأفكار العامة للاطار المحاسبي الدقترح للمحاسبة عن التنمية الدستدامة 

 168 الإطار المحاسبي الدقترح لنظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة افتراضاتوؿ: الدطلب الأ     

 172 الدطلب الثاني: أفكار متعلقة بنظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة

 172 للاستدامة الدفضل التعريف: الأوؿ الفرع

 172 الدؤشرات استخداـ: الثاني الفرع

 173 الدتعددة القياس وحدات: الثالث الفرع

 173 الدستدامة التنمية عن للمحاسبة الدتداخلة الطبيعة: الرابع الفرع

 173 التقليدية المحاسبة وتطبيقات مبادئ استخداـ: الخامس الفرع

 173 الدستدامة التنمية عن المحاسبة العاـ الإطار: الثالث الدطلب

 181 الدستدامة التنمية لقياس النظري المحاسبي الإطار: الرابع الدطلب

 181 الدستدامة التنمية عن المحاسبة عمل إطار أىداؼ: الأوؿ الفرع

 182 الدستدامة التنمية عن المحاسبة لإطار القائمة الدبادئ: الثاني الفرع
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  --------------------------------------------------------- مقدمة

 
 
 ‌أ 

 تمهيدأولا: 
و أو البيئية أقتصادية سواء من الناحية الا الاىتماـمن الدفاىيم التي نالت  الدستدامة التنمية مصطلح عتبري 

يسعى لتحقيق رفاه المجتمع دوف الإضرار بالبيئة ومواردىا، وذلك لأنو يعتبرىا وىو نمط التنموي الذي ، الاجتماعية
 .ملكية مشتًكة بين الأجياؿ الحالية والدستقبلية

 جتماعيةقتصادية والاستدامة الدؤسسة تواجو برديا ليس فقط لإدارة الآثار الاإف إدارة إونتيجة لذلك ف  
بدعلومات عن طراؼ ذات الدصلحة الأجل تزويد ألأنشطة الدؤسسة على لضو منتظم ولكن أيضا من  والبيئية

بالإضافة  ،للمؤسسة وأعمالذا اـلتأكد من التطور الدستد، معها ستدامة وكيف تتعامل الدؤسسةئمة للإالقضايا الدلا
 .ـ للمجتمع عموماايجابية في التطور الدستدإلى الدشاركة الإ

 اقتصادياتثار داخلية على أحداث التي لذا العملية المحاسبية في الوقت الراىن قائمة على قياس الأإف 
لى قصور في لسرجات النظاـ إدى أا ، لشثار الخارجيةالدؤسسات فقط، ونظم القياس الحالية عاجزة عن قياس الأ

 ف لسرجات النظاـ المحاسبيإ ،نموي الدستداـالمحاسبي لقياس مدى مساهمة الدؤسسات الاقتصادية في برقيق الدنهج الت
لى إتلك الدوارد  استخداـدى سوء أولدا  ،نشطة البيئية والاجتماعيةثار الأألا تعتمد على قياس  الدالي الحالي

طارىا التقليدي في تعظيم الدصلحة إالخروج من ثار سلبية على المجتمع والبيئة المحيطة لا بد من المحاسبة أحداث إ
جتماعي ثر الالى برديد وقياس الأإساسي فقط، أالذاتية للملاؾ بزيادة ثروتهم من خلاؿ تعظيم الربح كهدؼ 

تفعيل لشارساتها في لراؿ التنمية  عليهاوبذلك برتم  ،قتصادية على البيئة التي تعمل فيهالنشاط الدؤسسة الا
)الاقتصادية، البيئية نشطة ذات الدضموف التنموي الدستداـ ضرورة قيامها بقياس الأ مر الذي يعنيالأ ،الدستدامة

 تقييم في تفيد التي الدعلومات توفير إلى يهدؼ لزاسبي نظاـ وجود مرلذلك تطلب الأ والتقرير عنو،والاجتماعية( 
 دارية،الإ الطبيعة ذات عمليات يتناوؿ الدالية للمحاسبة نظاـ يوجد فكما الدستدامة، التنمية لراؿ في سهاماتهاإ

 تعد التي جتماعيةوالا البيئيةقتصادية و الا الطبيعة ذات العمليات عن للمحاسبة نظاـ وجود من نعيم ما ىناؾ فليس
 ".المستدامة التنمية عن المحاسبة نظام" : ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب النظاـ ىذا على يطلق فأ ويمكن ستدامة،الا برقيق متطلبات من

فرصاَ وبردياً للمحاسبين، من  قتصادية يمثلف تطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة في الدؤسسة الإإ
التنمية الدستدامة بالدؤسسات المحاسبة عن تطبيق نظاـ خلاؿ الدور الرئيسي الذي يمكن أف يلعبو المحاسبوف في 

، ويمثل من ناحية أخرى جتماعيقتصادي والبيئي والاالااء من خلاؿ قياس وتوفير الدعلومات عن الأد ،ةالاقتصادي
ليتهم وتوسيع لراؿ عملهم ليشمل قضايا جديدة وذلك ؤو بردياً للمحاسبين من خلاؿ ظهور منظور جديد لدس

جتماعية والبيئية للتنمية قتصادية والاالمجالات الا والإفصاح عن لقياسمن تطوير الدهارات الدطلوبة للمحاسبين 
  .الدستدامة

‌ Grayالدؤسسات بانتباه في أدبيات المحاسبة بداية من أعماؿ  ستدامةافقد حظي التقرير المحاسبي عن 

في قمة العالم عن التطور  ستدامةالاابتداءً من التسعينات حتى تاريخ نشر الإرشادات العامة للمحاسبة عن 
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وقد تزايد عدد الدؤسسات الكبيرة التي تضمن معلومات أداء الاستدامة في ، 2002الدستداـ في جوىانسبورغ 
 لى التدقيق والتأكد على لضو مستقل.إتقاريرىا المحاسبية، كما يلاحظ اخضاع تلك الدعلومات 

الإفصاح  ىذا التقرير، ويتضمن التنمية الدستدامةلضو إصدار تقارير  على لستلف انواعها ؤسساتزاد ابذاه الد
الاقتصادية والبيئية الدؤسسات بخصوص أنشطة طراؼ ذات الدصلحة لألعن معلومات مالية وغير مالية 

 .والاجتماعية
بوضع ارشادات عامة ومعايير ولوائح ولرموعة من  الحكومية وغير الحكومية نظماتقامت العديد من الد

بنائها  أف الإرشاد العاـ يمثل وثيقة إرشادية يتمحيث ، الدقاييس التي تساعد على بذانس تقارير التنمية الدستدامة
الدمارسة الواقعية تتحصل الدؤسسات على عوائد من خلاؿ الالتزاـ بالإرشادات في على خبرات عملية تطبيقية، 

 تحسن الصورة والسمعة والأثار الإيجابية للمؤسسة.كالعامة الصادرة من طرؼ الدنظمات الدعروفة  
 الدراسةإشكالية ثانيا: 

ة النظاـ المحاسبي التقليدي على عكس الجهود الدبذولة من قبل ر في عدـ قد دراسةمشكلة ال تتمثل       
ثار السلبية التي تتحملها الدؤسسة نتيجة الأ لتزاماتالإبذاه التنمية الدستدامة، فضلا عن إقتصادية الدؤسسات الإ

فصاح على الدعلومات المحاسبية ذات العلاقة بالتنمية الدالية الحالية في الإللعوامل البيئية لشا يعني عدـ كفاءة القوائم 
على لرموعة من  الاستدامة معلوماتالاستًاتيجية التي تركز على تصميم إدارة غالبا ما تتأسس  ، حيثالدستدامة

التي و  الاستدامة حوؿ التقارير لإعداد شامل عمل طاروضع إالتي من خلالذا يتم  عامة ومعايير ولوائحالرشادات لإا
من خلالذا يتم برديد مؤشرات من أجل الافصاح  ،حكومية وغير حكوميةيتم تطويرىا عن طريق منظمات 

 .والتقييم والدقارنة الدتجانسة للأداء والأثار الاقتصادية، البيئية والاجتماعية للمؤسسات
ستدامة عماؿ وتقرير الإجتماعية والبيئية ولصاح الألوضع روابط بين قياس القضايا الإ ثلىف الطريقة الدإ

  .في ضوء الفكر المحاسبيالاقتصادية لتنمية الدستدامة داخل الدؤسسات لقياس ا إطار عمليتطلب وضع 
 :تتمحور حوؿ التساؤؿ الرئيسي التالي الدراسةف إشكالية إفتالي الوب       

المحاسبي المقترح لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة في ضوء الفكر  الإطار ما هو
 ؟ الجزائرية الاقتصادية ةالمؤسسلتحقيق استدامة المحاسبي 

 إلى أسئلة أو إشكاليات فرعية التالية:  هانقسمأعلاه سوؼ  شكاليةعلى الإللإجابة 
 لقياس التنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية ةخل متكاملافي الفكر المحاسبي مدىل يوجد  -

 ؟لتحقيق استدامتها
طار المحاسبي الدقتًح يحقق تطوير التنظيم المحاسبي لعملية قياس التنمية الدستدامة وفقا للإأف ىل  -

 بشكل متكامل؟متطلبات التقرير عن الاستدامة 
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–كبيرة السمنت عين مؤسسة صناعة الإ فيتطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة  ىل يمكن -
 المحاسبي الدقتًح؟طار لإوفق ل -بسطيف

 فرضيات الدراسةثالثا: 
 للإجابة على الإشكاليات الفرعية نطرح الفرضيات التالية:

لتحقيق  لقياس التنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية ةمتكامل يوجد في الفكر المحاسبي مداخل -
 ؛استدامتها

طار المحاسبي الدقتًح متطلبات التقرير عن التنظيم المحاسبي لعملية قياس التنمية الدستدامة وفقا للإ يحقق -
 الاستدامة بشكل متكامل؛

سمنت صناعة الإؤسسة مطار المحاسبي الدقتًح لنظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة في لإتطبيق ا يمكن -
  .-سطيف -كبيرةالعين 

 نموذج الدراسةأرابعا: 
 سة:متغيرات الدراالشكل الدوالي يشرح 

 نموذج الدراسةأ: 10ل رقم ـــشك
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 أهداف الدراسةخامسا: 
طار إكيفية برقيق استدامة الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية من خلاؿ اقتًاح لى  إساسا أيهدؼ ىذا البحث 

حيث يتفرع ىذا الذدؼ  ،حدى الدؤسسات الاقتصاديةإوتطبيقو في  ،المحاسبة عن التنمية الدستدامة نظاـللزاسبي 
 لى: إ

صولذا الفكرية في النظرية أعرض الدفاىيم والدبادئ التي بركم إعداد تقارير التنمية الدستدامة، وبحث  -
 ؛طار العاـ للمحاسبة عن التنمية الدستدامةشكل بدجموعها الإتدارية والاقتصادية التي المحاسبية والإ

بهدؼ الوصوؿ إلى أنموذج قابل للتطبيق العملي  ؛ستدامةالتنمية الدعن لمحاسبة للزاولة وضع إطار  -
ومن ثم الإفصاح  ،جتماعية وفقا للأساليب والطرؽ المحاسبيةقتصادية والالالقياس المجالات البيئية وا

بػػػػػ  ستًشادوذلك بالإالاقتصادية عنها في شكل تقرير يسمى تقرير التنمية الدستدامة في الدؤسسة 
 Global Reportingالدبادئ الصادرة بهذا الخصوص عن الدبادرة العالدية لإعداد التقارير

Initiative (GRI)  ؛ 
مؤسسة صناعة الإسمنت في للمحاسبة عن التنمية الدستدامة للإطار المحاسبي  الدقتًح  التطبيق العملي -

 .-سطيف –عين الكبيرة 
 الدراسة أهميةسادسا: 

للعلاقة بين الوظيفة  الآونة الأخيرة في حد الدواضيع الذامة والحديثة الدطروحة خصوصا أالدراسة تتناوؿ 
"المحاسبة عن والتي نتج عنها مفهوـ جديد من الناحية المحاسبية الدتمثل في  ،المحاسبية ومصطلح التنمية الدستدامة

 :في عدة جوانب أهمها دراسةأهمية ال ف نوجزأيمكن حيث  ؛التنمية المستدامة"
بصفة  الدؤسساتستدامة إندرة البحوث المحاسبية في لراؿ التنمية الدستدامة بصفة عامة، وتقارير  -

 ؛ية الدستدامة على الدستوى الدوليىتماـ الدتزايد لقضايا التنمخاصة، بالرغم من الإ
 مفاىيمة صيغة وجود من لابد وبتالي القرارات، بزاذا عمليات في الدستدامة التنمية عن المحاسبة فائدة -

  في الدؤسسة الاقتصادية؛ الدستدامة التنمية على ترتكز
 ؛ستدامةالا لضو قتصاديةالا الدؤسسات توجيو في الدستدامة التنمية عن المحاسبة نظاـ دور -
، الدستدامة التنمية عن المحاسبة عتبارا -  قتصاديةالإ للمؤسسات بالنسبة الإدارية القضايا أىم أحد اليوـ

 الجيد والبيئي جتماعيالا الأداء حيث ،والعشرين الواحد القرف في مستقبل لذا يكوف أف تريد التي
 ؛قتصاديةالإ الأعماؿ لصاح في رئيسياً  عاملاً  يمثل

بذاه لضو بررير التجارة قتصاد الجزائري، والإوالسياسة التي يمر بها الإ والاجتماعية الاقتصاديةلظروؼ ا -
ومواجهة الدنافسة  ،وحاجة الدؤسسات الجزائرية إلى برسين أدائها وصورتها العامة في المجتمعالدولية، 

 .ستدامتهاإوبرقيق ميزة تنافسية، لشا يدفعها إلى تقديم إفصاح عن 
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 دراسةال منهجسابعا: 
ستدامة الدعن التنمية اسبة المح، حيث يتم برليل الدراسات السابقة في لراؿ وصفياينتهج البحث منهجاً 

ستندنا إ جراء الدراستين النظرية والتطبيقية، ففي الدراسة النظريةإ تموالذي من خلالو  ،ؤسساتستدامة الدإوتقارير 
ها الكتب العلمية والدقالات الدنشورة في المجلات العلمية المحكمة نلى مصادر مكتبية عديدة بدختلف اللغات مإ

من وذلك لكتًونية من مواقع موثوقة، إختصاص وعلى مصادر الإذات والددخلات في الدلتقيات العلمية الدولية 
 ستخلاصاو ، في الدؤسسة الاقتصادية المحاسبة عن التنمية الدستدامة تطبيق نظاـمقتًح ل إطار لزاسبيوضع  جلأ

تم التطبيق فقد  ؛ففي الدراسة الديدانية ،العناصر الدكونة للمحاسبة عن التنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية
مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة_ طار المحاسبي الدقتًح لنظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة في العملي للإ

 .-سطيف
 حدود الدراسةثامنا: 

 وزمانية يمكن تلخيصها في الآتي:ىناؾ حدود مكانية 
 :أما البعد الاقتصاديبالنسبة للبعد  2002لى إ 2000تم اختيار فتًة الدراسة من  الحدود الزمانية ،

 ؛2002إلى  2002الاجتماعي والبيئي فكانت فتًة الدراسة ما بين 
 :ؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةلد دراسة حالةتضمن الجانب الديداني  الحدود المكانية SCAEK ،

 .   طار المحاسبي الدقرحللتطبيق العملي للإ وذلك
 الدراسةاختيار موضوع  أسبابتاسعا: 
 :تيالآسباب الدراسة في أتتمثل  

 ؛رتباط الدوضوع بدجاؿ التخصص إدارة الأعماؿ والتنمية الدستدامةإ -
هنة المحاسبة في ظل التحديات التي فرضتها التنمية لدتطورات الحديثة الىتماـ بىناؾ عدـ الإ -

نفتاح على قتصاد السوؽ والإإقتصاد الوطني إلى ذلك في ظل التحوؿ إلى الدستدامة، رغم حاجة الإ
 قتصاد العالدي؛الإ

المحاسبة عن القياـ بدساهمة علمية في ىذا الدوضوع نظرا للتخصص الجديد في الجزائر والدتمثل في  -
 ؛التنمية الدستدامة

  بيئة الأعماؿ الدولية.عتبار موضوع المحاسبة عن التنمية الدستدامة من الدواضيع الحديثة فيإ -
 الدراسات السابقة عاشرا: 

فادة من بعض على الدراسات السابقة حوؿ موضوع الدراسة، وبست الإ طلاعبالاقاـ الباحث    
 ومن ىذه الدراسات ما يلي: بالدوضوعالدراسات التي لذا علاقة مباشرة 
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 :دراسة‌

Adams, A.A, Gonzalez, C.L, Engaging with organizations in pursuit of 

improved sustainability accounting and performance,‌ Accounting, Auditing & 

Accountability Journal, vol.. 20 iss: 3, 2000. 

التي تتعلق بالدؤسسات التي  ءلةوالدسا الدستدامةالمحاسبة عن التنمية لراؿ  فيىدفت ىذه الدراسة للبحث 
بحاث في حقل أداء الدستداـ لديها، وقد قامت ىذه الدراسة على برليل ونقد صدار تقارير الأإو  بإدارةتدعي 

جل تقديم  حالة لدشاركات بحثية أدارية من لمحاسبة الإل حيث قدـ نقد لة،ءالمحاسبة عن التنمية الدستدامة والدسا
دبيات الدوسعة في ف الأأحيث كشفت الدراسة ب ،سؤوليةكثر في المحاسبة عن التنمية الدستدامة ولشارسة الدأمستقبلية 

 .الدؤسساتإدارة ضمن لى حد كبير إهملت أ الدستدامةلراؿ التقرير والمحاسبة عن التنمية 
ف مثل أالسلبية، و  التأثيراتبحاث الدتعلقة بالاستدامة تقلل من ف الأألى حجة مفادىا بإخلصت الدراسة 

ف بذرى مساهمات أوصت الدراسة بأخرى، وقد أبحاث قد تستفيد من بصائر منهجية ونظرية لحقوؿ ىذه الأ
في الدؤسسات لدمارسات  الباحثوف وميستخد منهجايضا أ، وقد قدمت مستقبلية والدتعلقة بالدؤسسة لأبحاث

 التقارير والمحاسبة عن التنمية الدستدامة. 

 :دراسة 
Peter. k, Mark d, Accounting For sustainable development, statistics Nether‌

Lands, vol.16, 2007. 
ساسية أف ىناؾ ثلاث مكونات أوضحت ألى قياس التنمية الدستدامة، حيث إىدفت ىذه الدراسة 

 لا وىي النمو الاقتصادي، حماية البيئة، الدساواة الاجتماعية. أالتنمية الدستدامة  فكرةلتوضيح 
ف يتم مناقشتها في سياسة أبعادا لا بد أف للناحية الاقتصادية والاجتماعية ألى إوقد خلصت الدراسة 

فقية طالة الددة الأإلا وىو أف ىناؾ ىدؼ رئيسي من وراء التنمية الدستدامة أالتنمية الدستدامة، كما المحاسبة عن 
لى السياسة الذادفة في إجل الوصوؿ أثل طريقا ىاما من ف مفهوـ التنمية الدستدامة يمإالدتاحة لصناع القرار، كذلك ف

 .  ؤسسات الاقتصاديةالد
 :دراسة 

Ivan, Oanaraluca, Sustainability In Accounting –basis: A Conceptual 

Framework, Annals Universitatisa‌Pulensis, Series Economics, 11(1), 2009. 

التنمية الدستدامة، وقد عن لمحاسبة لطار إرشادات لصياغة الإلى تناوؿ بعض إىدفت ىذه الدراسة 
 تتمثل فيف التقرير عن التنمية الدستدامة والخصائص التي يجب توافرىا في ىذا التقرير ألى إخلصت الدراسة 

 الشفافية، والتأكيد الدستقل، وقابلية معلومات التقرير للمراجعة. 
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وصت الدراسة بإجراء لرموعة من البحوث في ىذا الصدد لتأصيل نظاـ المحاسبة عن التنمية أكما 
 الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية. 

  :دراسة 
، لرلة طار المسالة المحاسبيةإ، مراجعة وقياس التقرير عن التنمية المستدامة في عفاؼ مبارؾ لزمد

 .2002فاؽ جديدة للدراسات التجارية، جامعة الدنوفية، العدد الثالث، أ
لة المحاسبية، في ءطار الدساإلى مراجعة وقياس المحاسبة عن التنمية الدستدامة في إىدفت ىذه الدراسة 

تطبيق ىذا النوع من الدراجعات في مصر، وكذلك للى ضرورة الدعوة إالصناعية، وتوصلت الدراسة  ؤسساتالد
رورة القياـ بدزيد من البحوث العلمية للمساهمة في صياغة معايير لتلك الدراجعة والدقارنة بين الدوؿ الدختلفة ض

 والقطاعات الدختلفة وقيمة ىذه الدعلومات لدتخذ القرار.
  :دراسة 

، نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن الاستدامة _ دراسة تطبيقية_ عفت أبوبكر لزمد الصاوي
 .2002 مصر، في كلية التجارة الاسكندرية، بحث مقدـ

، وكذلك مفهوـ المحاسبة عن ؤسساتىدؼ البحث إلى وضع إطار نظري لدفهوـ تقارير استدامة الد
واختبار مدى قبولو  ؤسساتاستدامة الدعن نموذج لشكل تقرير المحاسبي أكما يستهدؼ البحث اقتًاح   ،الاستدامة

 في بيئة الدمارسة الدصرية.
يد الدشاكل والدعوقات التي وبرد الاستدامةلتقديم تقارير  ؤسساتكما ىدؼ البحث إلي برديد دوافع الد  
للإطار  استناداو  عملية الإفصاح، وذلك في ضوء استقراء وبرليل الإصدارات الدهنية والدراسات السابقة تواجو

 .النظري للبحث
فعلي مستوي أصحاب الدصالح   ؤسسات؛فقد اختلفت نتائج عينة أصحاب الدصالح عن نتائج عينة الد 

بالإفصاح عن تقارير الاستدامة ىي الدافع الخاص بوجود فائض مادي  الدؤسساتكانت أىم الدوافع لقياـ 
ور الدستثمر الواعي أو يمكن استثماره في الأنشطة البيئية والاجتماعية، وكذلك الدافع الخاص بظه مؤسساتلل

، فكانت أىم ؤسساتبينما علي مستوي الد ،الأخلاقي الذي يهتم بالجوانب الاجتماعية والبيئية لقرار الاستثمار
بالإفصاح عن الاستدامة ىي الدوافع الخاصة بالتغيرات الاجتماعية والسياسية في المجتمع،  الدؤسساتالدوافع لقياـ 

وفيما  ؤسسة،لدصالح، والدافع الخاص بهيكل وإجراءات الحوكمة الدوجودة بالدودافع مدي قوة ونفوذ أصحاب ا
يتعلق بدعوقات عملية الإفصاح عن تقارير الاستدامة، فقد جاءت نتائج اختبار عينة أصحاب الدصالح بأف أىم 

ود أخبار سيئة يحملها للقياـ بالأنشطة البيئية والاجتماعية، ووج ؤسسةالدعوقات ىي نقص الدوارد الدالية الدتاحة للم
الإفصاح، وعدـ وجود خدمات تأكيد ثقة ترافق التقرير، والتوجو قصير الأجل للمديرين وعدـ إشراؾ أصحاب 
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، فكانت أىم ؤسساتبينما علي مستوي الد ،الدصالح، وأخيرا نقص الوعي العاـ بالقضايا البيئية والاجتماعية
د أخبار سيئة يحملها الإفصاح، والتوجو قصير الأجل للمديرين الدعوقات للإفصاح عن تقرير الاستدامة ىي وجو 

 وعدـ إشراؾ أصحاب الدصالح.
 دراسة: 

الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالتنمية المستدامة في شركات المساهمة في فاطمة على الشهري، 
الدملكة العربية  العزيز،امعة الدلك عبد بج بحث منشور، المملكة العربية السعودية: دراسة تطبيقية وميدانية

 .2002السعودية، 
الدساهمة السعودية بالإفصاح عن الدعلومات الدتعلقة  مؤسساتاستهدؼ ىذا البحث دراسة مدى قياـ 

بالإضافة إلى  ؤسسات،واختبار تأثير لرموعة من العوامل على مستوى الإفصاح في ىذه الد ،بالتنمية الدستدامة
الدراجعوف والدساهموف( حوؿ أهمية  ،الدديروف الداليوف ،استطلاع وجهات نظر أربع فئات رئيسة، وىم )الأكاديميوف

 .وقد أجريت دراسة تطبيقية وأخرى ميدانية ،الإفصاح عن الدعلومات الدتعلقة بالتنمية الدستدامة
بالإفصاح عن الدعلومات الدتعلقة بالتنمية  ؤسساتإلى أف من أىم أسباب عدـ قياـ الد الدراسة توصلت

من أىم دوافع قيامها بهذا  دفي المجتمع يع الدؤسسةوأف برسين سمعة  ،الدستدامة، عدـ وجود متطلبات قانونية
وأف الدوقع  ،ووصفية( ،ميةك ،وأف الطريقة الدلائمة للإفصاح تكوف في صورة معلومات لستلطة )مالية ،الإفصاح
بالإفصاح عن الدعلومات الدتعلقة  الدؤسساتوأف من أىم منافع قياـ  ،لإفصاح، يكوف في تقرير منفصلالدلائم ل

 الدساهمة بذاه برقيق التنمية الدستدامة. مؤسساتبالتنمية الدستدامة أف ذلك سيؤدي إلى زيادة التوعية بدور 
سنِّ قوانين وتشريعات تلُزـ وقد أوصت الباحثة بأهمية تدخل الدولة والجهات الدهنية الدتخصصة، ب 

 .وإجراء الدزيد من البحوث والدراسات ،بالإفصاح عن دورىا في برقيق التنمية الدستدامة الدؤسسات
 السابقة التعليق على الدراسات 

يتضح أف كل الدراسات تناولت فقط المحاسبة عن التنمية  ؛الباحث للدراسات السابقة استعراضخلاؿ من 
داء الدؤسسات الاقتصادية في ابذاه أهميتها في قياس أطارىا بصفة عامة و إىدافها و أالدستدامة من حيث تعرفيها و 

نموذج القياس من الناحية النظرية فقط بوضع جملة من الاستبانات أبرقيق ىذه التنمية، والبعض منها تناولت 
نموذج على الدؤسسات الاقتصادية، فهذا ما سيقوـ بو الباحث  ق ىذا الأيالرأي ولم تتعرض إلى تطب لاستقراء

كخطوة بزتلف عن ىذه الدراسات ومعرفة مدى إمكانية تطبيق ىذا النظاـ الدتعلق بالمحاسبة عن التنمية الدستدامة 
 الاقتصادية.  ةفي الدؤسس



  --------------------------------------------------------- مقدمة

 
 
‌ذ   

التي من خلالذا يتم تطبيق نظاـ المحاسبة عن  الدتعارؼ عليها ناىجحيث قاـ الباحث بتطبيق منج من الد
   .في دوؿ العالمالتي لقيت القبوؿ من طرؼ الدؤسسات الاقتصادية  ،التنمية الدستدامة
 دراسةال ليكهحادي عشر: 

تم تناوؿ الإطار  الأول الفصلفي نظرا للإشكالية الرئيسية، فإف الدراسة يتم تقسيمها إلى خمسة فصوؿ؛   
بعاد(، )الخطوات؛ الدراحل؛ التكامل والأ واستدامة الدؤسسات الاقتصادية ،لدفاىيمي لاستدامو الدؤسسة الاقتصاديةا

 المحاسبوف دورلى إالتي يستوعبها النظاـ المحاسبي، وصولا   وكذا الإطار العاـ للأنشطة الدؤدية إلى استدامة الدؤسسة
 الاستدامة؛ برقيق في والددققوف الداخليين

المحاسبة عن التنمية و  المحاسبة عن التنمية الدستدامة مدخل مفاىيمي،تناوؿ تم  الفصل الثاني أما في
 مداخللى إوصولا  مناىج تطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة،و الدداخل، ومبررات الاستخداـ(، )الدستدامة 

 ؛وبرديات تطبيقو في الدؤسسة الاقتصادية القياس في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة
مؤشرات لى إعن التنمية الدستدامة، و في لراؿ المحاسبة الإفصاح  ماىية إلىتم التطرؽ  الفصل الثالث أما

 تقارير للإفصاح عنالدبادئ الارشادية لى إالإفصاح عن الاستدامة دوليا في الدؤسسات الاقتصادية، و  ونماذج
خيرا إلى التطورات ألية الدؤسسات، و ؤو ارتباطات نطاؽ تدقيق تقارير الاستدامة على مسلى إ، وصولا الاستدامة

 ؛عماؿ الدوليةالحالية للتقرير المحاسبي عن التنمية الدستدامة في بيئة الأ
ىيكل الدنظور  لىإداء الدستداـ والإفصاح عنو، و الأحاجة البيئة لقياس لى إتم التطرؽ  رابعالفصل ال أما

لى منهجية إطار المحاسبي الدقتًح إلى الأفكار العامة للمحاسبة عن التنمية الدستدامة، وصولا إالمحاسبي التقليدي، و 
 ؛ولزدداتو في الدؤسسة الاقتصادية لتطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة

 مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةفي التطبيق العملي للإطار المحاسبي الدقتًح  تم الفصل الخامس أما
SCAEK،  والاجتماعيةالدؤسسة لزل الدراسة التي تعتبر من الصناعات ذات التأثيرات البيئية  اختيارحيث تم ،

الدلامح تناولنا فيو  ،الدستدامةالتي تقوـ معظم عملياتها في إطار المجالات الثلاثة للتنمية  الدؤسساتوىي إحدى 
والأنشطة ذات الدضموف التنموي الدستداـ )الاقتصادي، البيئي،  ؛SCAEKالتنظيمية للمؤسسة لزل التقرير 

خير مدخل للإدارة ، وفي الأSCAEKلى الاستًاتيجية والدنظور الحوكمي لػػػػػ  إ، و SCAEKالاجتماعي( في 
 .وتقييم تطبيق الإطار المحاسبي الدقتًح المحاسبي(: ) القياس داء من ناحيةومؤشرات الأ
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    :الفصل الأول تمهيد
يست ل ؤسسساتأعماؿ الدتشتَ إلذ ضماف أف  (Sustainable Development) التنمية الدستدامة
فالتنمية الدستدامة  ،أيضا والاجتماعيةلية البيئية ؤسو تنطوي على الدس، بل الاقتصاديةلية ؤسو مقصورة فقط على الدس

التنمية  أي أنها تلك ،)ذاتها ؤسسساتالد ستدامواالدسالعة في ومن ثم ( المجتمع استدامةفي  ؤسسساتتعتٍ مسالعة الد
البعد  :ثلبثة ىيالأبعادىا ب ،الأجياؿ الدستقبلية الأجياؿ الحالية دوف إىدار حق حتياجاتباالتي تعمل علي الوفاء 

 أششطة تأثتَ عتبارالاتلك التنمية لابد من الأخذ في ولتحقيق ، جتماعيالا، البعد البيئي والبعد الاقتصادي
ومصلحة المجتمع بصفة عامة  ،ذات الدصلحة الأطراؼعلى البيئة المحيطة بها، ومراعاتها لكل الاقتصادية ة ؤسسسالد

  .بالشكل الذي لػقق التنمية الدستدامة للؤجياؿ القادمة
دئ  ومبا بعادأمن  الاقتصاديةالدؤسسسة  ستدامةلالدفاىيمي احيث يهدؼ ىذا الفصل إلذ دراسة الإطار 

التنمية والتحديات  استداموبتحديد الأششطة الدؤسدية إلذ  واشتهىوالمحاسبة  ستدامةالاساس لدناقشة العلبقة بتُ كأ
 .الاقتصاديةالدستدامة على مستوى الدؤسسسات ة في مواجهة ضغوطات التنمية يالمحاسب

 :ولتحقيق ذلك تم تقسيم الفصل إلذ الدباحث التالية
 ؛الاقتصاديةالدؤسسسة  ستدامةاىيمي لالدفاالإطار  ول:المبحث الأ   
 ؛بعاد(التكامل والأ ،الدراحل ،)الخطوات استدامة الدؤسسسات الاقتصادية المبحث الثاني: 
 ؛النظاـ المحاسبي لاستيعابها في  الدؤسسسة استدامةالإطار العاـ للؤششطة الدؤسدية إلذ  المبحث الثالث:   

 .الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامة برقيق فيالمحاسبوف  دور المبحث الرابع:  
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 الاقتصاديةات المؤسس استدامةداخل م ول:المبحث الأ

تعمل بدلا من  أفلأعماؿ لغب اجديد بساما من خلبلذا   لظوذجأىو الاقتصادية؛  الدؤسسسات استدامة 
إلذ عماؿ التجارية جنبا الأ في ةوالاجتماعيالدمنهجة للجواشب البيئية  الإدارةدمج  إلذمتابعة لظاذج تعظيم الربح 

عماؿ التجارية الدستدامة شفسها وأيضا للمسالعة في التنمية الدستدامة ، لتحقيق الاالاقتصاديةجنب مع الجواشب 
الأداء  بأف ،الاقتصاديةللمؤسسسات  ستدامةالا مع ذا التصور التطوري والتكيف، ويعكس ىالكلي للبقتصاد

شظر أكثر واقعية من ، وأيضا وجهة والاجتماعي الدنافسة مع الأداء البيئي ليس فيىو جزء لا يتجزأ، و الاقتصادي 
 للؤعماؿ التجارية ىو زيادة أرباحها. الاجتماعيةالدسؤسولية  يقوؿ بأف Friedmanمن  الاقتصاديةالتفاعلبت 

 ةلو لتكوف مسؤس واجب أخلبقي  الاقتصادية لررد أف للمؤسسساتليست  ؛الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامة
دمج الأداء  رية، أي أفىي أيضا ضرورية لنجاح الأعماؿ التجا للؤداء والاجتماعيةية ولكن تلك الجواشب البيئ

 برستُ الأداء الدالر.  إلذالأعماؿ لؽكن أف يؤسدي أيضا  إدارةفي  والاجتماعيالبيئي 
 1:تتمثل في عناصره من أربعة لرالات الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامةيستمد مفهوـ  Wilson حسب

لة ءذات المصلحة، ونظرية مسا الأطراف، نظرية الاجتماعيةة، المسؤولية التنمية المستدام
 .مؤسساتال

توقعات المجتمع لقطاع الأعماؿ من مسؤسوليات، أخلبقيات، وتواصل مسؤسوؿ وشفاؼ، ششهد  زديادامع 
 الشفافية ،، الدساءلةالاجتماعيةلية ، الدسؤسو الدؤسسساتثل: حوكمة العديد من الدفاىيم في ىذا السياؽ م ظهور

 .الاقتصاديةمؤسسسات والنمو الدستداـ والدسؤسوؿ لل

المجاؿ لظهور  بذاه المجتمع، لشا أفسح الاقتصاديةؤسسسات بدأ الجداؿ حوؿ دور الد ؛قبل عقدين من الزماف
د متفق وجد تعريف واحي وعلى الرغم من أشو حتى اليوـ لا  ،الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامةمصطلح الدسؤسولية و 

، وليس التعريف، ىو الأىم أفعلى  الإبصاع، إلا أف ؤسسساتالد استدامةعليو لدسؤسولية و   .تطبيق الدفهوـ
  ستدامةحول الا مفاىيمول: المطلب الأ
ما يزيد عن ستتُ تعريفا لذذا فثم  ،(Sustainable Development)تعريفات التنمية الدستدامة  تتعدد

صحيحا في بصيع الأحواؿ، وعموما ورد  استخداماستخدـ تلدلفت إلذ النظر أنها لد ولكن ا ،ةالنوع من التنمي
 un commission for والتنميةلتنمية الدستدامة لأوؿ مرة في تقرير اللجنة العالدية للبيئة امفهوما 

Envirenmentan Development بروشدتلبشد ـ جروىار  هاترأس التي ،7891 عاـGro herlm 

brundtland السابقة التي أصدرت تقريرىا الدعنوف " مستقبلنا الدشتًؾ رئيسة وزراء النرويج Common Our 
Future " ،" :اضر دوف الدساومة تلك التنمية التي تلبي احتياجات الحوعرفت التنمية في ىذا التقرير على أنها
 2الأجياؿ الدقبلة في تلبية حاجياتهم".على قدرة 

                                                           
وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية والأمريكية، الجزء الثالث، دور آليات المراجعة  في تفعيل حوكمة  –ارجية الحديثة موسوعة المراجعة الخعبد الوىاب شصر علي،  1

 .522ص ، 2009، الدار الجامعية، القاىرة، المؤسسات
2
  .72،  ص 7001، 7ار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف، ط، دالتنمية المستديمة فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسهاعثماف لزمد غنيم، ماجدة أبو زشط،  
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الإشساشية/ البشرية في  بالاحتياجاتعملية موازشة الوفاء  باعتبارىاالتنمية الدستدامة  : "ؼ ديفرايزكما عر  
  1في الحاضر والدستقبل". الاحتياجاتئة الطبيعية من أجل توفتَ ىذه إطار بضاية البي

ىي والتواصل، و  الاستقرارل وبستلك عوام بالاستقرارتعبتَ عن التنمية التي تتصف  "كما تعرؼ بأنها:  
، أو التنمية الاقتصاديةلماء على إبرازىا مثل التنمية ليست واحدة من تلك الألظاط التنموية التي درج الع

، أو الثقافية، بل ىي تشمل ىذه الألظاط كافة، فهي تنمية تنهض بالأرض ومواردىا، وتنهض بالدوارد الاجتماعية
  2الزمتٍ وحق الأجياؿ القادمة في التمتع بالدوارد الأرضية". البعد الاعتبار عتُأخذ بوتقوـ بها، فهي تنمية تالبشرية 

يلة لإحداث تعرؼ أيضا بأنها: "لزاولة الحد من التعارض الذي يؤسدي إلر تدىور البيئة عن طريق إلغاد وس 
 3".والاقتصادتكامل بتُ البيئة 

وأششطة الأعماؿ التي  جياتاستًاتي وفي تعريف آخر: "التنمية الدستدامة تعتٍ بالنسبة لأي مؤسسسة تطبيق 
   4وأصحاب الدصلحة فيو اليوـ مع بضاية الدوارد البشرية والطبيعة في الدستقبل".  الدشروع احتياجاتبرقق 

بأنها تلك التنمية التي تشتَ إلذ الحد الأمثل من التداخل بتُ  ستدامة: " تعرؼ الاالاقتصاديأما التعريف 
وتتم بدائل عملية  ،ميكية للبدائل، من خلبؿ عملية تكييف ديناوالاجتماعيقتصادي، البيئي ثة: الاالنظم الثلب
رأس الداؿ الطبيعي برأس الداؿ الصناعي إلذ حد أف الأجياؿ الدستقبلية تبقى تتوارث شفس القدر من رأس  لاستبداؿ

 5الداؿ".
 حتياجاتالاتي تقابل محور حوؿ التنمية الف مضموف مفهوـ التنمية الدستدامة يتإف ؛قعلى ما سب اوتأسيس

  .حتياجاتهماقدرة الأجياؿ القادمة في مقابلة الأساسية للجيل الحالر دوف أف يكوف ذلك على حساب التضحية ب
 6:تيالآمراحل متمثلة في  أربع في الدستدامة التنمية تعريفحيث لؽكن تقدنً 

  :تستعمل  التي النظيفة والتقنيات عاتالصنا عصر إلذ المجتمع تنقل الدستدامة التنمية فيهاالمرحلة الأولى
 وتؤسدي الأرض حرارة درجة ترفع التي والدلوثات الغازات من حد أدنى عنها وينجم ،والدوارد الطاقة من لؽكن ما قلأ

 ؛ الأوزوف طبقة تأكل إلذ

 الددفإلذ الذجرة من والحد السكاني النمو استقرار برقيق إلذ السعي يتم الدرحلة ىذه وفي الثانية: المرحلة  
 الخدمات كافة توفتَ طريق عن وذلك ،للبيئة ملوثة لسلفات من عنها ينجم وما فيها السكاني الاكتظاظ لدنع

 ؛الأرياؼ لسكاف

                                                           
1
، بحوث وأوراؽ عمل للمؤسبسر العربي السادس للئدارة البيئية بعنواف التنمية البشرية وأثارىا على مخاطر غياب الأمن الإنساني على البيئة والتنمية المستدامة ،غادة علي موسى 

 .728،  ص 7001عربية، الدنظمة العربية للتنمية البشرية، ماي التنمية الدستدامة، شرـ الشيخ بصهورية مصر ال
2
  .701، ص 7002، لرلة الشؤسوف العربية، التنمية المستدامة في المنطقة العربية: الحالة الراىنة والتحديات المستقبلية ،شوزاد عبد الربضاف الذيتي 
3
 .780، ص 7000، دار الدعرفة الجامعية، إسكندرية، اقتصاديات الموارد والبيئة ،لزمد عبد الكرنً على عبد ربو، لزمد عزت لزمد إبراىيم غزلاف 
4
 .170ص بدوف سنة،  مطابع غياشي، مصر، مشاكل معاصرة في المراجعة،  ،بضد السقا، مدثر طو أبو الختَأ السيد 
5
 ، المجلة العراقية للعلوـ الاقتصادية، السنة التاسعة، العدد الحادي والثلبثوفأنموذجا( التنمية البشرية المستدامة )مفاىيم التكوين، وأبعاد التمكين، العراقمهدي صالح دواي،  

  .50، ص 2011
6
 ثلبثة عدد، والثلبثوف الخامسة والاقتصاد، السنة الإدارة ، لرلةالبيئي في دعم التنمية المستدامة الإفصاحدور ، الناصر يوسف حسن الشعباني، خالص يوشس إبراىيم صالح 

 .07، ص 2012عوف، وتس
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 النظاـ قدرة بالحسباف لأخذ ،معا الإشساف شوعية لتطوير دائما سببا الدستدامة التنمية جعل: الثالثة المرحلة 
 ؛وإمكاشاتو الحياة لػتضن الذي البيئي
 الحصوؿ  خلبؿ من وذلك ،الطبيعية للموارد الدثلى بالإدارة متمثلة الدستدامة التنمية تكوف:  بعةاالر  المرحلة

 بشرط المحافظة على خدمات الدوارد الطبيعية وشوعيتها. الاقتصاديةعلى الحد الأقصى من منافع التنمية 
ية الدستدامة، ولكن بصيعها تؤسدي إلذ لزدد حوؿ تعريف التنم اتفاؽومن ىنا يرى الباحث أشو لا يوجد 

وبرقيق  والاجتماعيالاقتصادي عية الدتاحة بشكل يكفل الرخاء للموارد الطبي السليمةشفس الدفهوـ وىو الإدارة 
 الإلظائية والبيئية للؤجياؿ الحالية والدستقبلية. الاحتياجات

  1:الدستدامة ثلبثة أبعاد للتنمية شستخلص أف ىناؾ ؛من خلبؿ الدفاىيم الدقدمة
  اف من خلبؿ زيادة شصيبو من السلعيهدؼ إلذ برستُ مستوى رفاىية الإشس :قتصاديالاالبعد             

 ؛الأمثل للموارد ستخداـبالا الاقتصاديةوالخدمات، وبرقيق الكفاءة 
 :لداء رض واسلبمة النظم البيئية والإيكولوجية متضمنة الأ ىيهدؼ إلذ بضاية والمحافظة عل البعد البيئي

 ؛مصادر متجددة للموارد كتشاؼا والذواء، ىذا بالإضافة إلر 
  والطبيعية الاقتصاديةفي توزيع كل من الدوارد  الاجتماعيةيهدؼ إلذ برقيق العدالة  :جتماعيالاالبعد 

 .حقوؽ الإشساف وتنمية الثقافات والتنوع والدشاركة حتًاـوا

 كهدؼ التنمية الدستدامة الدوؿ معظم تبنت والبيئة، بالتنمية اصالخ الدتحدة الأمم لدؤسبسر ستجابةللب شتيجة
 ذلك عن شتج حيث ،الذدؼ ىذا برقيق في الاقتصادية القطاعات إسهاـ كيفية حوؿ الآف النقاش ويدور؛ وطتٍ
 أىم أحد ـاليو  الدستدامة التنمية لشا جعل ،البيئية الدؤسسساتية الدسؤسولية أو الدستدامة الأعماؿ مثل الدبادئ من عدد

 .والعشرين القرف الواحد في مستقبل لذا يكوف أف تريد التيمؤسسسات لل بالنسبة الإدارية القضايا
 فمعظمؤسسسات، الدىذه  في الناجحة الأعماؿ منعاملب رئيسيا  لؽثل الجيد والبيئي جتماعيالا الأداء حيث

 والاجتماعية البيئية ،الاقتصادية ابرالره في تركز ثحي عملياتها، في الدستدامة التنمية بإتباع تتكفل اليوـؤسسسات الد
 .قيمتها تعظيم ىدؼ برقيق كيفية على

لدستدامة يدور جوىره حوؿ مقابلة فإف مفهوـ التنمية ا :الاقتصاديةأما على مستوى المؤسسات 
أي أف يكوف الدوارد،  من الدوارد دوف الإضرار بحق الأجياؿ القادمة في تلك الاقتصاديةالدؤسسسة  احتياجات
الذي سيزيد من قدرة الدؤسسسات  بلة للتجديد ذاتيا، وىو الأمرافي حدود التي بذعل ىذه الدوارد ق الاستخداـ
 كما أشو سيمكنها من إشتاج أكبر قدر من الدخرجات بأقل من الددخلبتلفتًة أطوؿ،   الاستمرارعلى  الاقتصادية

                                                           
1
، مداخلة التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامة: حالة قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر ،فاالعايب عبد الربض 

 الاقتصاديةالاقتصادية في الجزائر، كلية العلوـ  والاستًاتيجياتلسبر السياسات ضمن الدلتقى الدولر حوؿ أداء وفعالية الدنظمة في ظل التنمية الدستدامة، الجزء الأوؿ، منشورات 
 .569، ص2009شوفمبر  11-10والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الدسيلة، 
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لشا يؤسدي في النهاية إلذ تقليل التكاليف الإبصالية لذذه وسيقلل كذلك من مقادير الدخلفات الضارة الدنتجة 
 1.ؤسسساتالد

 فرض خلبؿ من حقيقي لتزاـا لوجود آلية وجدت إذا ؛ستدامةالا سلوؾ تسلكالاقتصادية ؤسسسة فالد 
 ثابتة الأخرى الدتغتَات بقاء مع ىنا القوؿ ولؽكن ،ؤسسسةالد دخل في ملموس لطفاضا ذلك ولؽثل لملكيةل حقوقا

 بقاء مع استدامة أكثرؤسسسة الد تصبح أف لؽكن وبالدقابل تسببو، الذي الضرر شتيجة استدامة أقلؤسسسة لدا أف
 تسببو. الذي الخارجي الضرر حجم بزفيض عند ثابتة الأخرى الدتغتَات

 مؤسساتلل الاجتماعيةالمسؤولية  المطلب الثاني:
بشكل واضح في الفتًة  مؤسسساتلل الاجتماعيةة التنمية الدستدامة والدسؤسوليبالعلبقة بتُ  ىتماـالارز ب
 من أجل لرتمعٍ أفضل الاقتصاديةم بدسؤسوليتها عن أثر ششاطاتها تهت الاقتصاديةؤسسسات وأصبحت الد ،الأختَة

إلذ الدسالعة في برقيق أىداؼ التنمية  ؤسسساتوىذا يوضح العلبقة الوطيدة بتُ الدفهومتُ، حيث تسعى الد
 .الاجتماعيةئها لدسؤسوليتها ة من خلبؿ أداالدستدام

العمل  الدسؤسوؿ، العمل ،الدؤسسساتمواطنة  ،ؤسسساتبدسؤسولية الد " أيضا الدسؤسولية الاجتماعيةتعرؼ 
  2."الاجتماعيةأداء الدؤسسسات  الدستمر، أو الدسؤسوؿ

ف الدسؤسولية رد الباحثوف في شأحيث أو ؛ الدؤسسسات استدامةب بطةتمن الدفاىيم الدر  الاجتماعيةتعتبر الدسؤسولية 
 الدستدامة التنمية أجل من للؤعماؿ العالديلرموعة من التعاريف منها: تعريف المجلس  مؤسسساتلل الاجتماعية

 في وبالدسالعة الأخلبقي بالسلوؾ الدتواصل الأعماؿ مؤسسسات لتزاـا ىي مؤسسسات:لل الاجتماعية الدسؤسولية"
وتعرؼ 3، "المحليةالمجتمعات  عن فضلبً  وأسرىا العاملة القوى اةحي شوعية برستُ ذاتو الوقت وفي الاقتصادية التنمية
 فعالية ؤسسساتالد مسؤسولية تشمل بأنها: " الاجتماعيةالدسؤسولية الاقتصادي  الديداف في والتنمية التعاوف منظمة

 ؤسسساتلدا لدسؤسولية الأساسي العنصر ويتعلق، فيها تعمل التيالمجتمعات  مع تطورىا التي (الدلبئمة) الأعماؿ
 الإلغابية، ؤسسسةالد تأثتَ :التالر النحو على مؤسسساتلل الاجتماعية الدسؤسولية تعريف يتمو  ذاتها الأعماؿ بأششطة
 خلبؿ ومنالدقدمة،  الخدمات أو والدنتجات عملياتها، خلبؿ من والبيئة، المجتمع ضد السلبية التأثتَات وبرستُ
  4."والدستثمرين العملبء وظفتُ،الد مثل الرئيسيتُ الدصلحة أصحاب مع تفاعلها

يئية والقضايا الب الاىتماماتلدمج  الدؤسسساتل بها "الطريقة التي لغب أف تعم: أنها تعرؼ أيضا  
والعمليات والأششطة  ؤسسسةوسياسات وقيم وثقافة الد واستًاتيجيات ،في صنع القرار الاقتصاديةو  والاجتماعية

                                                           
1
 . 21، ص2013د، الإسكندرية، ، الدكتب الجامعي الجديالمحاسبة في مجال التنمية المستدامة بين النظرية والتطبيق ،لزمود عباس بدوي، يسرى لزمد البلتاجي 

2
 Donna. j, wood, corporate social performance revisited, The Academy of Management Review, 7887, vol 

16, no 4,  pp 691_ 692. 
3
 United Nations, disclosure of the impact of corporations on society current trends and issues, New York 

and Geneva, 2004. In Site Internet:  http://www.unctad.org/en/Docs/iteteb20037_en.pdf. Retrieved: 

77.77.2012. 
4
 Briefing, corporate social responsibility and the professional accounting firm: insights from firms’ 

disclosures, Business  with Confidence,  2010, p 20. 

http://www.unctad.org/en/Docs/iteteb20037_en.pdf
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وتعمل على تطبيق القواشتُ والتعليمات التي لذا  ،طبيق أحسن الدمارساتوبشفافية ولزاسبة ليتم ت ؤسسسةداخل الد
 1علبقة بدكافحة الفساد والرشوة، وتلتزـ بالحفاظ على الصحة والسلبمة وبضاية البيئة وحقوؽ الإشساف والعماؿ".

 ىي:مؤسسسات لل الاجتماعيةالدسؤسولية  فإشو يستنتج أف ؛ إلذ لرموعة التعاريف الدقدمة استنادا
 ؛الاقتصادية لتنميةل خدمة الأخلبقي بالسلوؾ الدتواصلالدؤسسسات  لتزاـا 

 في خدمة المجتمع؛ الأعماؿ فعالية 

 ُالدصلحة؛ أصحاب مع تفاعلها خلبؿ من والبيئة، المجتمع ضد السلبية التأثتَات برست 

  داخل الدؤسسسة  ياتواستًاتيجفي صنع القرار  الاقتصاديةو  والاجتماعيةوالقضايا البيئية  الاىتماماتدمج
 وبشفافية ولزاسبة والعمل على تطبيق القواشتُ والتعليمات لدكافحة أشكاؿ الفساد.

في  والاجتماعيةالبيئية  الاىتماماتىي دمج  مؤسسساتلل الاجتماعيةالدسؤسولية أف يرى الباحث  ؛لشا سبق
توفتَ وتطبيق أحسن الدمارسات ل ،ذات الدصلحة الأطراؼوذلك من خلبؿ الحوار والتواصل مع  ،ششاطها اليومي

اشت الدؤسسسات يتم من خلبلذا معرفة ما إذا ك الاجتماعية أعمالذا، بحيث أف الدسؤسولية من الإفصاح والشفافية في
 أـ لا. ستدامةالا ابذاهتتحرؾ 

Stakeholders * ذات المصلحة الأطرافنظرية   المطلب الثالث:
 

 

من  الذي يأخذ بعتُ الاعتباروىو الأطراؼ ذات الدصلحة، الثالث لذ الدفهوـ إحث التطرؽ بيتم في  ىذا الد
 لتحديد اولوياتهم ومتطلباتهم من الدعلومات.  اثناء عملية البحث عن الاستدامة طرؼ الدؤسسسات الاقتصادية 

 ذات المصلحة الأطرافمفاىيم متعلقة ب ول:الفرع الأ
 ترتكز عليها من خلبؿ برديد المجالات التي ة،من خلبؿ تطبيق مفهوـ الاستدامة في الدؤسسسة الاقتصادي

الأعماؿ ابذاه التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ومع الدسؤسولية شاملب لدؤسسسات  جتماعياوالتي تعتبر ىدفا ا
يندمج مفهوـ  للمؤسسسةبالنسبة  المجتمع حتياجاتاالاجتماعية باعتبارىا التزاـ أخلبقي للؤخذ بعتُ الاعتبار 

ىتماـ حاليا ا ىذه النظرية تشغل ،ذات الدصلحة الأطراؼمية الدستدامة ضمن الدنطلق الذي تستَ عليو شظرية التن
 2في العالد. الدؤسسساتالعديد من الباحثتُ الجامعيتُ و كذلك مستَي كبريات 

عرفهم و  1984كاف ذلك سنة و    Freemanذات الدصلحة ىو فرلؽاف الأطراؼب ىتماإف أوؿ باحث 
 كذلك الذينعلى الدؤسسسة في برقيق أىدافها و  كل شخص أو لرموعة الذين تتوفر فيهم القدرة على التأثتَ "بأنهم 

  3."تؤسثر فيهم الدؤسسسة في شفس المجاؿ

                                                           
1
، لرلة العلوـ "سمنت في الجزائردراسة حالة المؤسسات العمومية لصناعة الإ"وظيفة التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  ،فاالعايب عبد الربض 

 .171، ص 2011-11الجزائر، العدد  -1عة سطيف الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جام

 .الفاعلة ...الخ الأطراؼالدصالح،  أصحابذات الدصلحة،  الأطراؼ إلذ stakeholders    الإشكليزيلح طتعددت الدصطلحات باللغة العربية لتًبصة الدص الدراسةفي لزتوى  *
2
 Geneviève Ferrone et Charlesh Enridar Cimoles, le développement durable: des enjeux stratégiques pour 

l’entreprise, Editions d’Organisation,  2002, p 87. 
إدارة العلاقة مع أصحاب المصالح كمدخل لممارسة المسؤولية الاجتماعية من طرف منظمات الأعمال في الجزائر: حالة   إشكالية، بقة الشريف، فالعايب عبد الربضا 3

مداخلة في الدلتقى الدولر الثالث حوؿ: منظمات الأعماؿ والدسؤسولية الاجتماعية، كلية العلوـ  ،"برج بوعريريج –وفنون الطباعة  للتوضيبقتصادية العمومية المؤسسة الا
 .22 ، ص2012فيفري  15و  14الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة بشار ، يومي 
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بأنهم الجماعات التي تؤسثر أو " :ذات الدصلحة الأطراؼ Accountability معيار الدساءلةحيث يعرؼ 
هم والتي تسمح لذم ؼ على وجهات شظرىم من خلبؿ عمليات تراعي مصالحوأششطتها، ويتم التعر  ؤسسسةتتأثر بالد

 1.ف يعبروا عن أشفسهم بدوف أي قيد"بأ
الدؤسسسات التي تشارؾ بشكل الح على أنهم: "لرموعة الأفراد و أصحاب الدص G.Yahchouchiيعرؼ          

 2.إرادي أو غتَ إرادي في خلق الثروة للمؤسسسة، وفي الصاز أششطتها "
أفراد أو لرموعات لذم شصيب في شتائج  على أنهم:" G.Hirigoyenو   j.caby  حتُ يعرفهمفي
 3."الاقتصاديةالدؤسسسة 

 Freemanفيعرفاف أصحاب الدصالح شقلب عن العالد  Y.Pesqueuxو  S.Damak-Ayadi أما       
سسة من أعماؿ و ششاطات، و ما ؤس تلك الجماعات التي من شأنها أف تأثر وتتأثر بدا تقوـ بو الد " : على أنهم

 4.اه من برامج و سياسات"تتبن
البعض من الحقوؽ، التي ترتقي في بعض  للؤطراؼ ذات الدصلحةيتبتُ لنا أف  ؛من خلبؿ ىذه التعاريف

 ستجابةالامن أجل  ،بيئيةو  جتماعيةواتعمل الدؤسسسة ضمن أطر قاشوشية  الأحياف إلذ مستوى الدطالبة لأف
 لطموحات

 .محتياجاتهاياتهم و اولو و 
ظهر في الولايات الدتحدة الأمريكية في بداية الستينات  الأطراؼ ذات الدصلحةلظوذج أبذدر الإشارة إلذ أف        

 لظوذج ألظوذج الإداري التقليدي الدعروؼ بستمد فكرتو الأساسية من الأاذلك بعد أف و  5،من القرف الداضي
 أف للمؤسسسة غاية وحيدة تتمثل في تعظيم ثروة الدسالعتُ. ؛ي يرىالذStockeholders  Model  الدسالعتُ
أف ىدؼ الدؤسسسة لا ينحصر فقط في ىذا  ،لظوذج الدسالعتُألظوذج أصحاب الدصالح أضاؼ إلذ أغتَ أف  

بأفعالذا و  التي تتعامل مع الدؤسسسة و تتأثر سلبا أو إلغاباً  الأطراؼالأمر، بل يتجاوزه إلذ برقيق مصلحة كل 
تعد الدؤسسسة " :في إطار شظرية أصحاب الدصالح M.lassagneو  S.Mercier اراتها و في ىذا الصدد يقوؿقر 

 6. الدستفيدة، إذ يتمثل ىدفها الأساسي في خلق الثروة لذم..." الأطراؼالتنسيق بتُ مصالح لستلف و أداة للربط 

                                                           
1
 Accountability,  AA1000 Accountability Principles Standard, Accountability, 2008,  P 03. 

2
 Georges Yahchouchi,  Valeur ajoutée par les parties prenantes et création de valeur de l'entreprise, P66. In Site 

Internet: ttp://www.lacpa.org.lb/Includes/Images/Docs/TC/newsletter25/18%20Dr.%20Georges%20Yahchouchi.pdf.  

Retrieved: 75.02.2013 .    
3
 Jérôme Caby, Gérard Hirigoyen,  La Création de Valeur de l'entreprise, 2

ème
 édition, éd: Economica, Paris, 

2001, P 104. 
4
 Salma Damak-Ayadi, yon Pesqueux, La théorie des parties prenantes en perspective, P3. In Site Internet :  

http://www.unice.fr/edmo/ethiquepesqueux.pdf.  Retrieved: 20 .05.  20 13. 
5
 Centre des Jeunes Dirigeants d'entreprise (CJD), Le guide de la performance globale, éd: d’organisation, 

3ème tirage, 2006, P 16. 
6
 Marc lasagnes, Samuel mercier,  la gestion de risque éthique en entreprise: une gestion paradoxale ?, 

cahier du Fargo, octobre 2006, p 02. 

http://www.unice.fr/edmo/ethiquepesqueux.pdf
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الح لػاوؿ إعطاء صورة أكثر دقة لظوذج أصحاب الدصأأف الدنطق الذي لػكم طروحات  ؛منو لؽكن القوؿو 
العمل على و  الأطراؼبالعمل على برديد تلك  يطالب الددراءالعامة، و  الاجتماعيةضمن بيئتها عن موقع الدؤسسسة 

 .لدطالبهم الدشروعة ستجابةالا
تتمثل مسؤسولية الدستَين في إطار شظرية أصحاب  " S.giampor caro -sauniere :حيث يقوؿ 

 1." الأطراؼق التوازف بتُ كل الفئات الداخلية والخارجية الدشكلة لذذه الدصالح في برقي
لؽكن القوؿ أف الدؤسسسة لزاطة ببيئة خارجية معقدة تتواجد فيها لرموعات عديدة من  ؛سبق بناء على ماو        

أدائها من زاوية  بالتالر فإنهم يقيموفالخاصة، و  هممن مصالح شطلبقااصالح الذين ينظروف إلذ الدؤسسسة أصحاب الد
 مدى برقق ىذه الدصالح.

 يأ، فيها الأطراؼ ذات الدصلحةالعلبقات مع  استدامةيعتمد على  الاقتصاديةة الدؤسسس استدامةبدعتٌ أف        
الدسالعتُ والدوظفتُ والعملبء، ولكن أيضا الدوردين، من منظور والدشاركة ليس فقط  ؤسسسةلغب أف تنظر الد

، (المجتمع الددني بشكل عاـ)و الاقتصاديةالدؤسسسة ، وفقا لحجم أو الدولية لية أو الوطنيةلمحالسلطات العامة، ا
القرارات الإدارية وعملية دعامة  بزاذلايكوف الدبدأ الدوجو  ؛الأطراؼ ذات الدصلحةمن العلبقات مع  ستدامةالاو 

يعتٍ إعادة  فيها، طراؼ ذات الدصلحةالأ لرأي ومشاركة عتمادوا ،الاقتصاديةمؤسسسات أكثر شمولا لل استًاتيجية
برتاج ة العرض في طريق ،شفسها الدؤسسسات عتمدتهااللؤدوات التي  ةوالإدار  الدؤسسساتطبيعة أغراض في التفكتَ 

وذلك لتقييم ما إذا   ،ذات الدصلحة الأطراؼ مناسبة لقياس والسيطرة على سلوؾشظم  إلذ الاقتصاديةؤسسسات الد
 وسيلة فعالة ومن أجل التواصل وإظهار النتائج التي برققت.  ىيأصحاب الدصلحة  للشواغل ستجابةالاكاشت 

في المؤسسة  ستدامةاف ذات المصلحة لتفعيل ممارسة الاللأطر  الاستراتيجيةالإدارة  الفرع الثاني:
 الاقتصادية

ذات الدصلحة  اؼالأطر لغب أف لػفزىا إشراؾ  ؛الاقتصاديةية الدستدامة بالنسبة للمؤسسسة إف لشارسة التنم
فالدؤسسسة التي ترغب في إدماج أبعاد التنمية الدستدامة في إدارتها لغب أف تضع ضمن أىدافها ليس  " ،في العملية

ذات  الأطراؼولؽكن برقيق التوازف بتُ الدصالح التي قد تكوف متناقضة لكل  ،فقط تعظيم الأرباح لصالح الدسالعتُ
 2.الدصلحة"

 ذات الدصلحة: الأطراؼوفيما يلي تفصيلب لأىم 
 :ين الدباشرين من ششاط الدؤسسسة لؽثل الدسالعوف فئة مهمة جدا من أصحاب الدصالح والدستفيد المساىمون

 عائدا لرزيا من خلبؿ الدغامرة بأموالذم الخاصة متوقعتُ ستثمارالاىؤسلاء الدالكوف يتحملوف لساطر . إف الاقتصادية
 مؤسسسةمسالعة أو  مؤسسسةأف يكوف الدالك شخصا واحدا أو لرموعة أو ولؽكن  ،ستثماراتالاومناسبا من ىذه 

إف كل من لػوز على جزء من رأسماؿ الدؤسسسة مهما كاف وزشو سواء تعلق الأمر  ،تضامن أو أي شكل قاشوني آخر

                                                           
1 
Stéphanie Giampor caro-sauniere , l’investissement socialement responsable entre l’offre et la demande,  

These de Doctorat de Sociologie, Universite rene  Descartes, paris v, 2006, p35.   
 .176، ص مرجع سابق، سمنت في الجزائروظيفة التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات العمومية لصناعة الإ، فاعايب عبد الربضال 2
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( لديو Petits Porteurs( أو صغار الدسالعتُ )(Investisseurs Institutionnelsبالدستثمرين الدؤسسسيتُ 
وسياسات  استًاتيجيات  بسثل الدعيار الأىم في توجيو فبالإضافة إلذ الربحية التي ،ق في توجيو سياسة الدؤسسسةالح

في وضع ورسم تلك  الاجتماعيةالعتُ أيضا أف يفرضوا الجواشب ، فمن حق الدسستثماريةالاقرارات  وابزاذالدؤسسسة 
وىذا  دى القصتَ فقط بل وعلى الددى الطويل كذلكفالدستثمروف لا يسعوف فقط إلذ الربح على الد ؛السياسات

  ؛وبيئية في الدؤسسسة جتماعيةاما يدعوىم إلذ تبتٍ سياسة 
 :ستثناءابدوف  الاقتصاديةذات ألعية كبتَة لكل الدؤسسسات إف ىذه الشرلػة من أصحاب الدصالح  الزبائن 

 ن وطبيعة التعامل معهم وإقناعهمفوجود ىذه الأختَة مرتبط بإشتاج سلع أو خدمات وىذه يستهلكها زبائ
إف ما يرجوه الزبائن  ،التسويق في أي منظمة من الدنظماتىذه الدنتجات عمل مهم من أعماؿ إدارة  ستهلبؾبا

من الدؤسسسة بدر عبر إجراءات تهدؼ إلذ برستُ الخدمات للمستهلك عن طريق برستُ شوعية الدنتج وخدمات 
الدستهلكتُ وقياس حوؿ جودة وشوعية الدنتجات بالإضافة إلذ رصد آراء أخرى ذات ألعية مثل الإعلبـ الصادؽ 

ولو  فاعلبً  على ىذا النحو، يصبح الدستهلك عنصراً  ،والبيئية لذا الاجتماعيةبالخصائص  والاىتماـدرجة رضاىم 
 ؛منتجات ذات علبمة بذارية لشيزة ختياراالقدرة على 

 :ثروة للمؤسسسة ويعتبروف مصدر ،داريتُ وفنيتُ وفئات أخرىتشمل ىذه الفئة بصيع العاملتُ من إ العمال 
حيث أف لذم مصلحة مهمة لا تقتصر على الأجور فحسب بل تتعداىا إلذ توفتَ ظروؼ عمل ملبئمة كمحيط 

 شوعية الإشتاج فالعماؿ يسالعوف وبشكل إلغابي في برستُ ،العمل، التكوين والتدريب وكذلك شظاـ للحوافز
 ؛طرؽ جديدة للعمل تكارباوالخدمات، وكذا 

 :على أنها علبقة مبنية على الثقة  الاقتصاديةعلبقة بتُ الدوردين والدؤسسسات لؽكن أف ينظر لل الموردون
قة ولػتًمها ويبادر إلذ لذلك يتوقع كل طرؼ من الطرؼ الآخر أف يصوف ىذه العلب ،الدتبادلة والوثيقة جداً 

لعقود مع موردي الدؤسسسة تتمثل في عقود على الددى الطويل، وليس ويتعلق الأمر بخلق شوع جديد من ا ،تعزيزىا
الذدؼ ىو الحصوؿ على أفضل الأسعار فقط بقدر ما ىو الحصوؿ على خدمات ومنتجات ذات شوعية جيدة 

 ؛وخلبؿ فتًات دائمة ومستمرة وبذلك تعم الفائدة كلب الطرفتُ أي الدؤسسسة والدوردين
 :شقصد بهم كل من يقطن أو يعيش  ،لمحلي شرلػة مهمة من الدستفيدينالؽثل المجتمع  المجتمع المحلي

إف  ،حوؿ لزيط وحدات الإشتاج ويتأثروف سواء بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة من ىذا النشاط الذي بسارسو الدؤسسسة
يما للمؤسسسات خاصة ف الاقتصاديةمد وبشكل مباشر على التأثتَات حياة وتطور المجتمع والتجمعات المحلية تعت

عامة وكذا لؼص توفتَ مناصب الشغل، بالإضافة إلذ مسالعة الضرائب والجمعيات في المحافظة على الخدمات ال
تدعم النظرة الإلغابية لتلك  عتبارىاباطيد العلبقة مع المجتمع المحلي لربرة على تو  الاقتصاديةوالدؤسسسات  ،التجارة

شفسها متحلية بالدسؤسولية  التي ترى الاقتصاديةوالدؤسسسة  ،تمعقة مع ىذا المجالدؤسسسات التي تبادر بتعزيز العلب
 ؛عليها أف بذد أساليب وطرقا تسعى من خلبلذا إلذ تلبية متطلبات المجتمع المحلي الاجتماعية
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 :وقد أصبح المجتمع معنيا بشكل كبتَ وبتزايد مستمر  ،بها كل من التًبة والداء والذواءويقصد  البيئة الطبيعية
على صحة الإشساف أولا وعلى النباتات  الاقتصاديةلبيئية التي تتًكها الدمارسات الدختلفة للمؤسسسات بالآثار ا

 ؛والحيواشات والدياه والتًبة والذواء من آثار
 :منذ ثلبثة عقود تقريبا بذمعت بعض الذيئات التي لذا أثر دولر برت لواء منظمات غتَ  جماعات الضغط

التي  ،الاقتصاديةارسات السيئة للمؤسسسات الرأي العاـ وكذا الإعلبـ حوؿ الدم يكمن دورىا في إثارة ،حكومية
السيئ  ستغلبؿالايضاحات في حالة ما إذا لاحظوا تطالب من مستَيها بأف يكوشوا أكثر شفافية وذلك بتقدنً إ

وتعاني   ،ويث البيئةوتل مثل الدنافسة غتَ الشريفة ولسالفة قواشتُ العمل ،للنفوذ الذي بروز عليو بعض الدؤسسسات
عبر العالد من ىذه الجماعات حيث أف تصرفات البعض منها أدى إلذ تدىور  الاقتصاديةؤسسسات ات الدتَ كثتَا كب

ار سلبية من وقد يتًتب عليو أيضا آث ،سمعتها وصورتها كأف تطالب مثلب من الرأي العاـ من مقاطعة منتجاتها
ومن الأمثلة على بصاعات الضغط  ،الدستثمرين شسحابوا البورصة قيمة أسهمها في الطفاضالجاشب الدالر بسبب 

 Médecins Sansوأطباء بدوف حدود  الأخضرالدولية ومنظمة السلبـ  من منظمة العفو للؽكن ذكر ك

Frontières وكذا رابطة فرض الضرائب على الدعاملبت الدالية لدساعدة الدواطنتُ  ،والصندوؽ العالدي للطبيعة
تقوـ بعض الدؤسسسات بإبراـ ، شتيجة تصرفات بصاعات الضغط بالدؤسسساتضرر الذي قد يلحق ولتفادي ال

لدى  والاجتماعيإلذ تنمية ورفع الوعي البيئي علبقات مع بعض الدنظمات غتَ الحكومية من خلبلذا  تسعى 
 الاجتماعيةسؤسولية دئ التي تقوـ عليها الدالدبا تفتضيووتبرىن أف تصرفاتها كلها تنصب برت ما  ،الرأي العاـ
 ؛للمؤسسسات

 :الدمثل  عتبارىاباألعية كبتَة  الاقتصاديةالدستفيدين تعتَ لذا الدؤسسسات بسثل الحكومة فئة من  الحكومة
 ؛القاشوني للدولة

 :دالة الدنافسة ووضوح آلياتها الدتنافسة من بعضها البعض ع الاقتصاديةتنتظر الدؤسسسات  المنافسون
 .وأف لا تكوف منافسة غتَ عادلة وشريفة ،اعلى إجراءاته تفاؽوالا

  :في الدؤسسسة الاقتصادية الدصلحةذات  الأطراؼالشكل الدوالر يوضح 
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 فئات أصحاب المصالح: 1-1شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بعة الأولذ، دار ، الط)منظور منهجي متكامل( الاستراتيجيةالإدارة طاىر لزسن منصور الغالبي، وائل لزمد صبحي، : المصدر
 .529، ص 2007وائل للنشر، الأردف، 

 المصالح أصحاب مع الحوار أىمية الفرع الثالث:
 الكثتَ الواقع في لأشو فقط يرجع لا الإدارية الدؤسسسة لشارسات في الاجتماعية الدسؤسولية مراعاة إلذ الدافع إف

 الدساءلة إلذ خضوعها تشمل للمؤسسسات ماعيةالاجت الدسؤسولية أف ذلك ،المجتمع في دورىا إدراؾ في بزفق هامن
 فإف الدصالح، أصحاب بنظرية للمهتمتُ فبالنسبة ؛الدصالح أصحاب كل وأماـ بل الدسالعتُ أماـ فقط ليست
 معلومات على عناء دوف بالحصوؿ ذلك ويكوف تصاؿالا في جديداً  أسلوباً  الدؤسسسة من ينتظروف الأطراؼ ىؤسلاء
 برققو  مصلحتو لؼدـ ششاطها أف للجميع تعلن بحيث ؛ذلك من تستفيد أف سةللمؤسس لؽكن وبذلك ،شفافة
 ؤسسساتلد ومفيدة مهمة عملية صيغة بسثل معينة بحدود الاجتماعية فالدسؤسولية" ،واحد آف في والثقة الشراكة بذلك

 في يقف الفوائد من العديد لذا لػقق الاجتماعية بالدسؤسولية الوفاء أف بدعتٌ لرتمعاتها، مع علبقاتها في الأعماؿ
 المجتمع وأفراد والعاملتُ العملبء لدى الإلغابي الدظهر وترسيخ بالمجتمع الاقتصادية الدؤسسسة صورة برستُ مقدمتها
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  مجموعة حماية البيئة 

  الجمهور العام 

  الصحافة 

  جماعات الضغط الأخرى 

 أنشطة الاستهلاك 

  المسؤولية عن
 المنتجات  

  النقابات العمالية 

  قدامى العاملين 

  النساء 

  الأقليات 

 ةأنشطة الخدمات المدني 

 البنوك 

 المؤسسات المالية 

  شركات التأمين 

  مجهزي المواد الأولية 

  الصناعيون 

  مجهزي الخدمات 

  لمؤسسات التعليمية ومراكز
 الحلفاء

 المتعاونون 

  
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 مصلحة ذات متعددة أطراؼ بذاهاؤسسسة للم طوعية مبادرا بسثل الاجتماعية الدسؤسولية أف عتبرشاا إذا ،خاصة بصورة
 1."الاقتصادية الدؤسسسة دوجو  من مباشرة غتَ أو مباشرة

تتقاطع مفاىيم أصحاب الدصلحة مع الدفاىيم والدبادئ الدتعلّقة بالتنمية الدستدامة، ولعلّ أىمّ ىذه 
والتي تنصّ على إلغاد التوازف  ،الاجتماعيةمبدأ الإشصاؼ ومبادئ العدالة  التقاطعات تكمن في لزاولة كليهما تبتٍّ 

إضافة إلذ كوف التنمية الدستدامة في الأصل وفي تطبيقها على الدستوى  ،بة مصالح أصحاب الدصلحة الدتضار بتُ
ولعلّ أىمّ تأثتَات التنمية الدستدامة على شظرية أصحاب  ،أصحاب الدصلحة حتياجاتاالجزئي ترتكز على تلبية 

  2.الدصلحة ىي توسيع دائرة أصحاب الدصلحة، وإدخاؿ مبادئ التضامن والدشاركة
 عتباراوب، الاقتصاديةى الوظائف التقليدية للمؤسسسات نا لستلف التغيتَات التي طرأت عللكن وبعد أف رأي

فلب بدّ من وجود تقاطعات أخرى بتُ  ،ة كلّ أصحاب الدصلحة كلّ بطريقتوأفّ ىذه الوظائف يشارؾ فيها بالضرور 
وتنفّذ وتراقب، وبرتاج ىذه  لابد أف بزطّط ستًاتيجياتاالمجالتُ، خاصة وأشنّا رأينا أفّ للتنمية الدستدامة 

فّذىا وىنا من يصيغها وىنا لصد أصحاب الدصلحة التنظيميتُ، وإلذ من ين في لستلف الدراحل إلذ ستًاتيجياتالا
 .مراقبتها وىنا لصد أصحاب الدصلحة المجتمعيتُ وأختَاً  ،قتصاديتُالالصد أصحاب الدصلحة 

 ديةالاقتصامؤسسات نظرية مساءلة ال  المطلب الرابع:

من مراحل البحث عن الاستدامة للمؤسسسة الاقتصادية، الدصطلح الرابع شظرية  ختَةيأتي في الدرحلة الأ
رض الواقع، أعلى  التي بذسد التطبيق الفعلي لاستدامة الدؤسسسات الاقتصادية مساءلة الدؤسسسات الاقتصادية

 المجتمع والبيئة المحيط بها. علىثتَىا وذلك ما برملو من مزايا من الشفافية والدسؤسولية والوضوح بخصوص تأ
 الاقتصاديةمؤسسات مساءلة ال ول: مفهومالفرع الأ

 وىنا لمجتمعا في تأثتَىا بخصوص الشفافية من والدزيد الدؤسسسات مساءلة من الدزيد إلذ الحاجة بوضوح تتبدى
 عدد زيادة وكذا ،للمؤسسسات ةالاجتماعي الدسؤسولية عن التقارير تقدنً من الدقصود الدعتٌ ستيعابا إلذ كحاجة

 التوافق يزدادلك وبذ ،التقارير تقدنً في الدصلحة وأصحاب الدؤسسسات مسالعة تعزيز يعتٍ وىذا ،التقارير ىذه قراء
جاشب  من الأفضل الفهم إلذ أيضاً  كحاجة وىنا، الدطلوبة الدعلومات وشوع عنها أفصح التي الدعلومات شوع بتُ

 3.الدؤسسسات ومواطنة الدستدامة التنمية مثل لقضايا صلحةالد أصحاب وكذلك الدؤسسسات
لة ءومسا المحوكمة والتنمية الدستدامة يعتبر معيار الدساءلة من الدرتكزات الأساسية التي تقوـ عليها الإدارة

وعادة ما يستخدـ ىذا الدصطلح بشكل متًادؼ مع مفاىيم  ،لػمل معاني عدة أخلبقي مفهوـىو  ؛الدؤسسسات
 4.من قبيل الدسؤسولية عن الأفعاؿ

                                                           
 .52، ص 2005دار وائل للنشر، الأردف، المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال،  ،صالح مهدي لزسن العامري ، طاىر لزسن منصور الغالبي  1

2
 Jacqueigalens, Sébastien Point,  Vers Une Nouvelle Gouvernance Des Entreprises- L’entreprise Face A 

Ces Parties Prenantes, Edition Dunod, 2009, P 46. 
تمع الاتجاىات لمجتمع، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، كشف البيانات المتعلقة بتأثير المؤسسات على المجتقييم تأثير المؤسسات في اموشوشو،  موخيتي 3

 .114، ص 2004، الأمم الدتحدة، شيويورؾ وجنيف، والقضايا الراىنة
4

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9  

.Retrieved: 77.77.2012. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9
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إلذ برستُ كل من السلوؾ الدعياري الاقتصادية تهدؼ مبادئ ولشارسات الدساءلة الأخلبقية داخل الدؤسسسة 
 والبيئية الدستدامة. الاقتصادية الاستًاتيجياتمثل  الخارجية، الداخلي للفرد والمجموعة، فضلبً عن العوامل

 وماتيوالبيئية، من خلبؿ خلق لرتمع حضري معل الاجتماعيةعلى مواجهة التحديات  الابذاهينص ىذا 
، إلذ التًكيز على الدؤسسسات، من التًكيز التقليدي على الدتغتَات داخل توسيع شطاؽ الدساءلة في الدؤسسساتو 

  والمجتمع بصورة عامة. الدتغتَات الخارجية
يتم معرفة  الأشو من خلبلذ ؛الاقتصادية في الدؤسسسة الدستدامة تعد آلية الدساءلة أىم سبل برقيق التنمية

ولؽكن بذسيد تلك  ،وباقي فئات المجتمع الدؤسسسات، ولػدد طبيعة العلبقة بتُ مديري ستدامةالا ابذاهسلوكها 
 .الاقتصاديةؤسسسات في الد الدؤسسساتالعلبقة بتطبيق حوكمة 

 المؤسساتحوكمة  حول مفاىيم الفرع الثاني:
وكاف ذلك سنة  ،الدؤسسساتأوؿ من اىتم بدفهوـ بحوكمة  Meanو  Berleيعتبر الباحثاف الأمريكياف 

توصلب إلذ ضرورة فصل الدلكية و  ،الأمريكية الدؤسسساتمن خلبؿ قيامهما بدراسة تركيبة رأسماؿ كبريات  7817
  1إلذ إلزامية فرض رقابة على تصرفات الدستَين بضاية لحقوؽ صغار الدسالعتُ.و  عن الإدارة

 بعض التعريفات الدقدمة لدصطلح حوكمة الدؤسسسات:يلي  وفي ما
 على أنها: ذلك النظاـ الذي وفقا لو يتم تستَ ورقابة الدؤسسسة الدؤسسساتحوكمة  Cadburyتعرؼ لجنة  

وتقوـ ، الشخصية لضرافاتالاكل لسمح بإلغاد التوازف الدنطقي للسلطة تفاديا وتعتتٍ بإعطاء الوسائل اللبزمة التي ت
  2التدقيق وإدارة أعماؿ الدؤسسسة. على ثلبثة ركائز وىي لرلس الإدارة،

والتحكم في  ،الدؤسسسات"النظاـ التي تتم من خلبلو إدارة  :بأنها IFCتعرفها مؤسسسة التمويل الدولية 
 3أعمالذا".

ا: الإطار العاـ الذي لغمع قواعد وعلبقات وشظم ومعايتَ وعمليات تساعد على تعرؼ على أنهكما 
 4.الدؤسسساتلشارسة السلطة والتحكم في 

 في الكفؤسة الإدارة برفيز أو ضماف بكيفية تبحث والتي ،قتصادالا حقوؿ من حقل :على أنها تعرؼو 
 5.التنظيمية الذياكل تشريعات، وتصاميمالعقود، ال :مثل الحوافز ميكاشيكية ستخداـاب الدسالعة الدؤسسسات
 :ىي الدؤسسساتوكمة ف حأالسابقة شستنتج التعاريف  من

                                                           
1
 Gerard charreaux, vers une theorie du gouvernement des entreprises, Mai 1996, Iae Dijon - Crego / Latec, p 

03. 
2
 Jaques Renard, theorie et pratiques de l'audit interne, Edition d'organisation, 6eme Edition, paris, 2007, p 

439. 
3
 Alamgir. M, corporate governance - a risk perspective, paper presented to: corporate governance and 

reform: paving the way to financial stability and development, a conference organized by the Egyptian 

banking institute cairo, 7/8 may 2007. P 07. 
بع لكلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، تداعيات الأزمة الدؤسبسر السا حوكمة المؤسسات المالية ودورىا في التصدي للازمات المالية )التجربة الماليزية(، ،سناء عبد الكرنً الخلبؽ 4

 .01، ص 7008الاقتصادية العالدية على منظمات الأعماؿ ) التحديات ،الفرص ،الأفاؽ(، الأردف، 
 ، لرلة اربد للبحوث العلميةق الماليةالحاكمية المؤسسية بين المفهوم وإمكانية تطبيقها على أرض الواقع في المؤسسات المدرجة في الأسوا، ظاىر القشي، حازـ الخطيب 5

 .01ص، 7002المجلد العاشر، العدد الأوؿ، 
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  ؛الدسالعتُ ابذاهالآلية والطريقة التي بدوجبها يدير الدديروف مسؤسولياتهم 

 ذات الدصلحة؛    الأخرى الأطراؼلغب إتباعو لصالح الدسالعتُ و  ـشظا 

 ؛ الدؤسسساتوضبط أداء  الدمارسات والكيفية التي يتم بها رفع 

  تهتم بدعالجة الدشكلبت ومواجهتها عن طريق لرموعة التدابتَ التي يتم من خلبلذا متابعة أداء إدارة
 والرقابة عليها؛ الدؤسسسات

 حقوؽ على لػافظ ، بداؤسسسةالد إدارة على للقائمتُ السليمة والدمارسات التطبيقات وتنظيم بإلغاد تهتم 
 وفقاً  بينهم تربط التي التعاقدية العلبقات صيغ تنفيذ برري خلبؿ من وذلك صالح،الد وأصحاب الأسهم بضلة

 الواجبة؛ والشفافية الإفصاح لدعايتَ

 أدائهم لتحقيق أىداؼ  لىلة الددريتُ ولزاسبتهم عءأف يقوـ لرلس الإدارة شيابة عن الدستثمرين بدسا
 .ؤسسسةالد

العديد من الدبادرات الرامية إلذ وضع مبادئها  ، ىناؾالدؤسسساتالدتزايد لدفهوـ حوكمة  ىتماـللبشظرا 
إلذ  الدؤسسساتفإضافة إلذ الدوؿ والحكومات، حرصت العديد من الدنظمات والذيئات الدولية ولشارسي حوكمة 

 .إرساء أفضل لدمارسات الحوكمة التي تدعوا إلذ بناء مؤسسسات على أسس صحيحة
الاقتصادي لصد منظمة التنمية والتعاوف  الدؤسسسات فمن الدنظمات الرائدة في وضع مبادئ حوكمة

OECD  ومركز الدشروعات الدولية الخاصةCIPE والدؤسسسة الدالية الدولية ،IFC وابراد الدصارؼ العربية ،
UABحيث تهدؼ ىذه الدبادئ إلذ تعزيز الإصلبحات والتطبيق السليم لذا ،. 
 1:في التالر الدؤسسساتحوكمة  مبادئلؽكن سرد  
 الإدارة لرلس ختياراو  الجمعية، في والتصويت الأسهم، ملكية شقل حق وتشمل :المساىمين حقوق 

 ؛الدالية القوائم وتدقيق الأرباح، من عائد على والحصوؿ

 في حقهم وأيضا فئة، كل داخل الأسهم بضلة بتُ الدساواة بها ويقصد :للمساىمين المتساوية المعاملة 
 الدعلومات في بذارالإ أومن فيها، مشكوؾ دمج أو ستحواذالا عمليات من ايتهموبض القاشوشية، حقوقهم عن الدفاع

 ؛التنفيذيتُ الددريتُ أو الإدارة لرلس أعضاء مع الدعاملبت بصيع على طلبعالا في حقهم وكذلك الداخلية،

 كذلك  ،الحقوؽ لتلك شتهاؾا على القاشوشية والتعويض حقوقهم حتًاـا ويتضمن: المصالح أصحاب دور 
 ؛الدطلوبة الدعلومات على وحصولذم ،ؤسسسةالد على الرقابة في مشاركتهم تعزيز آليات
 مؤسسسةلل والتشغيلي الدالر الأداء مثل الألعية، ذات الدعلومات عن الإفصاح ويشمل: والشفافية الإفصاح 

 الدناسب لوقتا في الدعلومات تلك كل عن الإفصاح يتم بحيث الدخاطر، وعوامل الذامة والأحداث وأىدافها،
 ؛الكافية وبدقة تأختَ بدوف

                                                           
1
، بحوث وأوراؽ عمل مؤسبسر متطلبات حوكمة الشركات وأسواؽ وطنية للحوكمة من منظور إدارة الدولة  والمجتمع والحكم الرشيد استراتيجيةجل أمن حستُ مصطفى ىلبلر،  

 .80، ص7001، مصر، الإداريةللتنمية الدنظمة العربية  الداؿ العربية،
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 ومهامو أعضائو، ختيارا وكيفية القاشوشية وواجباتو الإدارة لرلس ىيكل تتضمن :الإدارة مجلس مسئوليات 

 ؛التنفيذية الإدارة على الإشراؼ في ودوره الأساسية

 تعزيز من كلب الدؤسسسات حوكمة إطار يتضمن: المؤسسات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان 

 فيما الدسؤسوليات تقسيم بوضوح ويبتُ القاشوف، أحكاـ مع متناسقا يكوف أف لغب كما ،وكفاءتها الأسواؽ شفافية

 . الدختلفة والتنفيذية والتنظيمية الإشراقية السلطات بتُ

 ولا ،مؤسسسةأبعاد لستلفة تنصهر في بوتقة واحدة مع الدعائم الأساسية في كل  الدؤسسساتوللحوكمة في 
 1:وإلظا ىو ثلبثي الأبعاد تتمثل في : تنحصر في بعد واحد وىو الربح والخسارة

 ستثماريالا وأالاقتصادي  البعد :Investment Dimension السياسات يتضمن والذي 
 ،الدالية غتَ والدعلومات الدالية الدعلومات شظاـ وتوفر السوؽ في الدنافسة ودرجة الكلي، الدستوى على الاقتصادية

 في ستمرارىاوا ؤسسسةالد أسهم قيمة تعظيم وتضمن الدخاطر وإدارة التمويل على الحصوؿ في ؤسسسةالد تساعد تيال
 :يأتي ما البعد ىذا ويتضمن الطويل الأجل
 الافصاح المالي Disclosure: التدقيق تقارير الدتبعة، المحاسبية السياسيات السنوية، التقارير ويشمل 

 لصاز؛الإ ومقاييس الخارجي

 التقديرية الدوازشة الدخاطر، إدارة التدقيق، لجاف الداخلي، التدقيق ويشمل :ةالرقابة الداخلي 

 .الدوظفتُ تدريب
 والقانوني جتماعيالإ البعد :Social & Legal Dimension  الذي يشتَ إلذ طبيعة العلبقة التعاقدية

 من شاحية، والدديرين من شاحية أخرىوالتي بردد حقوؽ وواجبات بضلة الأسهم وأصحاب الدصالح الدختلفة 
 ىذا ويتضمن الاقتصادية التنمية وبرقيق الدستثمرين وصغار الأقلية حقوؽ بضاية في الاجتماعية الدسؤسولية وتتمثل

 :يأتي ما البعد

 التنظيمي الهيكل Organisationnel Structure: وخطوط  وتوزيع الدسؤسوليات الواجبات، برديد ويشمل
 الخ؛...ت، تعتُ الإدارة والإدارة التنفيذيةالتفويض للسلطا

 الأخلاقي السلوك Ethical Behavior :لسلوؾ عالدنا وبدستوى وأخلبقياتها الدؤسسسة بقيم التحكم ويشمل 

        .الدهتٍ السلوؾ بقواعد والتقيد فيها الدثالر

 البعد البيئي Environnemental Dimension : ج السلعة أو بيعها على بضاية البيئة من إشتا  العمل
  .الخدمة أو تقدنً

أشو مع تنامي وزيادة الوعي بالأبعاد الثلبثة للتنمية الدستدامة، وفي ظل ىذه التحديات،  ؛ويرى الباحث ىنا
تأخذ بعتُ  لا لؽكن التوقف عند حوكمة الأداء الدالر فقط، وإلظا لغب بذاوزىا إلذ الحوكمة الشاملة الدستدامة التي

                                                           
(، لرلة دمشق للعلوـ الاقتصادية المؤسسات المساىمة ما بين الحوكمة والقوانين والتعليمات )حالة دراسية للمؤسسات المساىمة العامة العمانية ،مها لزمود رمزي رلػاوي 1

 .99، ص 2008، العدد الأوؿ، 24والقاشوشية، المجلد 
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حوكمة الأداء الدالر بدعتٌ والبيئية لرتمعة بالنسبة لدؤسسسات الأعماؿ،  والاجتماعية الاقتصاديةليفة التو  الاعتبار
 .للمؤسسسات، الأمر الذي يعد علبجا لقصور حوكمة الأداء الدالر فقط للئدارة والاجتماعيوالبيئي 

وفق الشكل  قتصاديةالاالدؤسسسات  استدامةلشا سبق لؽكن تلخيص أىم إسهامات الدصطلحات الأربعة في 
                        الدوالر:

 المؤسسات استدامةمداخل  :1-2 كل رقمش
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الأطراف ذات 
 المصلحة

 مساءلة المؤسسات

 

 الاجتماعية المسؤولية

 التنمية المستدامة

المؤسسات استدامةمداخل   

 

 مؤسسساتأف تعمل  تفستَ لداذا لغب
بذاه التنمية الدستدامة حيث الأعماؿ في ا

سيؤسدي ذلك إلذ تقوية علبقاتها مع 
أصحاب الدصلحة، وىذا بدوره يؤسدي إلذ 

 في برقيق أىدافها. ؤسسسةبسكتُ الد

لغب التًكيز تساعد في برديد المجالات التي 
عليها مثل الأداء الاقتصادي الأداء 

جتماعيا فا اماعي والبيئي، بسثل ىدجتالا
لتنمية الأعماؿ ابذاه ا ؤسسساتلد شاملبً 

 .والبيئية الاجتماعية والاقتصادية

ر جدلا أخلبقيا خاصة توف
ىل مديري بالتساؤؿ الآتي: 

الدؤسسسات العمل لضو برقيق 
 ىدؼ التنمية الدستدامة؟

تعريف طبيعة العلبقة بتُ مديري 
وبقية فئات المجتمع، وىي  الدؤسسسات

التي  الدؤسسساتب على تفسر لداذا لغ
ها البيئي تعد وتنشر تقريرا عن أدائ

وليس فقط والاجتماعي والاقتصادي 
 أداؤىا الدالر، ويطلق على ىذا الأداء

 بالأداء الثلبثي.

 إعداد الباحث نم المصدر:
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 بعاد(التكامل والأ ،المراحل ،)الخطوات استدامة المؤسسات الاقتصادية المبحث الثاني:
من وكذا الدراحل التي تطبيق  ،نمية الدستدامةسو يتم التطرؽ إلذ الخطوات والدراحل الرئيسية لوضع برشامج الت

 .استدامة الدؤسسسات الاقتصاديةبعاد أختَ تكامل وفي الأ ،الاستدامةخلبلذا 
 الاقتصاديةمؤسسات لل ستدامةلاالرئيسية لوضع برنامج اوالمراحل  الخطوات ول: المطلب الأ

برامج وضع البدئ بلابد لذا  لاقتصادية،الدؤسسسة ا دارةإأبعاد التنمية الدستدامة وإدماجها في إف تطبيق 
 لاستدامة الدؤسسسات الاقتصادية. ةكمداخل معتمدوخطوات متتالية  

 ستدامةخطوات وضع برنامج الا: ولالأ الفرع
لؽكن وضع الخطوات الرئيسية التالية  ،الاقتصاديةالدؤسسسة  ةاستدامداخل الدعتمدة في تطبيق الدمن خلبؿ 

 :الاقتصاديةالدؤسسسة  امةستدالتي تعتبر كبرشامج لا
 الشكل الدوالر يوضح الخطوات الرئيسية لوضع برامج الاستدامة في الدؤسسسات الاقتصادية:

 للمؤسسات ستدامة: الخطوات الرئيسية لوضع برنامج الا1-3شكل رقم 

 
أبحاث كلية ، تطبيقيةدراسة  -نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن تقارير الاستدامة ،عفت أبوبكر لزمد الصاوي المصدر:

 .08 ،  ص7077سكندرية، ، جامعة الإالتجارة
 1 :في ما يلي الرئيسية لوضع برشامج الاستدامة للمؤسسسات تتمثل الخطواتحيث 

 :والتي لغب أف ستدامةفي برديد رؤية الا الدؤسسساتا استدامةتتمثل الخطوة الأولذ في برشامج  وضع الرؤية ،
من الفرص الخارجية، بدا لؼلق ميزة تنافسية  والاستفادة للمؤسسساتبراوؿ التًكيز على شقاط القوة الداخلية 

في ؤسسسة . وىذا بالإضافة إلذ برديد شقاط الضعف ومعالجتها، ومواجهة التهديدات التي تواجهها الداتلمؤسسسل
 ؛في الأجل الطويل واستمرارىاالبيئة الخارجية وتؤسثر على ششاطها بل 

                                                           
 .80 ص ،مرجع سابق ،الصاويعفت أبوبكر لزمد  1

http://www.portal.alexu.edu.eg/index.php/ar/alexu-publications/%D8%A7%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://www.portal.alexu.edu.eg/index.php/ar/alexu-publications/%D8%A7%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://www.portal.alexu.edu.eg/index.php/ar/alexu-publications/%D8%A7%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 :الخاصة بها، تتحدد الخطوة التالية في  ستدامةلابوضع رؤية ا ؤسسساتبدجرد قياـ الد تخصيص الموارد
الكبرى يتم بزصيص وظيفة على الدستوى التنفيذي مثل تعيتُ مدير  الدؤسسسات ، وفىستدامةلاق عمل ابرديد فري

أفراد من الأقساـ  ستدامةويشمل فريق عمل الا  Chief Sustainability Officiers  ستدامةتنفيذي للب
 استدامةيدعم أفكار برقق ، بدا يضمن الخبرات الدتنوعة ووجهات لستلفة لفريق العمل لشا ؤسسساتالدختلفة للم

والبيئية  الاجتماعيةفي بصع وبرليل الدعلومات عن الآثار  ستدامةوتتمثل مهاـ فريق عمل الا ،ؤسسساتالد
 ؛ؤسسساتللم ستدامةلاوبرقيق رؤية ا الاستًاتيجيةالقرارات والخطط  بزاذالأغراض  ؤسسساتللم الاقتصاديةو 

 :وذلك من الاقتصادية ؤسسسةالد ستدامةالجاشب الذاـ لاضع مقاييس الأداء لؽثل و  وضع مقاييس الأداء ،
ستدامة، بدا يضمن تقييم الأداء والكشف عن الفرص عن التنمية الداسبة المحخلبؿ شظاـ متكامل يتضمن أدوات 

، ؤسسساتوعلي مستوي الأثر البيئي لعمليات وأششطة الد؛ لعملياتها الاقتصاديةوالتحقق من الكفاءة  الاستًاتيجية
 استخداـ، وتشمل تلك الدقاييس معدلات ستدامةضع شظاـ لقياس مدى التقدـ المحقق لضو برقيق أىداؼ الايتم و 

 الدياه، وإعادة التدوير، والناتج من النفايات، وتوليد الطاقة الدتجددة واستخداـالغازات،  اشبعاثالطاقة، وقياس 
 اومسالعاته الاجتماعيةفع والتكاليف من الأششطة ، قياس الدناؤسسساتلعمليات الد الاجتماعيبينما يتضمن الأثر 

وتتضمن تلك الخطوة بذميع البياشات ؛ الاجتماعيوالعائد  الاجتماعية الاستثماراتفي المجتمع، والمحاسبة عن 
 ؛ومقارشتها بالدعايتَ والدعدلات الدقبولة والمحددة دوليا ؤسسسةالفعلية السنوية على مستوى الد

  فريق العمل، ووضع  ختياروا، ستدامةلبل ؤسسساتبدجرد أف يتم وضع رؤية الد :جيةالاستراتيتنفيذ الخطط
وشقاط القوة  ؤسسساتبدا يتلبءـ مع الوضع التنافسي للم ستدامةللب الاستًاتيجيةيتم تنفيذ الخطط الدقاييس 

 ؛االداخلية والفرص الدتاحة خارجي
 :لغب أف يتم توصيلها بفعالية  ستدامةلتحقيق الا ؤسسساتجهود الد توصيل النتائج لأصحاب المصالح

، وما تتضمنو ستدامةلاإلذ أصحاب الدصالح الداخليتُ والخارجيتُ، وذلك من خلبؿ ششر والإفصاح عن تقارير ا
، وتشمل البعد ستدامةلبعلى مستوى الأبعاد الثلبثة ل ؤسسساتمن معلومات مالية وغتَ مالية عن أداء الد

 القرارات. ابزاذا يفيد في عمليات بد والاجتماعيوالبيئي الاقتصادي 
 الاقتصاديةالمؤسسات  استدامةمراحل  الفرع الثاني:
 1:كما يلي  ستدامةعند تطبيق مفهوـ الا وفقا للشكل الدوالر بثلبث مراحل الاقتصادية ؤسسساتبسر الد

 
 
 
 
 

                                                           
 .12، ص مرجع سابق ،كر لزمد الصاويعفت أبوب 1
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 للمؤسسات: مراحل التنمية المستدامة 1-4شكل رقم 

  
 من إعداد الباحث المصدر:                                               

 ويقصد بتلك الدرحلة أشو ينبغي ستدامة، وىو الحد الأدنى لتحقيق الاتزاـلالاتتمثل في  :المرحلة الأولى ،
 ؛أف تلتزـ وبستثل للقواشتُ واللوائح والتشريعات الوطنية والدولية الدتفق عليها للحفاظ على البيئة الدؤسسساتعلى 

 لغب أف تكوف لديها الوعي  ؤسسساتتتمثل في عدـ الإضرار، ويتضمن ذلك أف الد :لثانيةالمرحلة ا
حقيقية ولزتملة، وبناء على ىذا الوعي ينبغي على  قتصاديةوا واجتماعيةفي بقدرتها على خلق أثار بيئية الكا

شغيلية، على سبيل وضع وتنفيذ سياسات وإجراءات للحد من أي ضرر لؽكن أف ينتج عن عملياتها الت ؤسسساتالد
 ؛70007الدثاؿ الأيزو 

 :وعدـ الإضرار، بدعتٌ  لتزاـالا، وىذه الدرحلة تتجاوز ستدامةتتمثل الدرحلة الثالثة في الا المرحلة الأخيرة
 ستثمارالافي  الالطراطعلى الدستوى الوطتٍ من خلبؿ  ستدامةلؽكن أف تساىم في برقيق الا ؤسسساتأف الد

والبيئية  الاقتصاديةلى برقيق التكامل بتُ الأىداؼ صحاب الدصالح، والعمل عوالحوار مع أ الاجتماعي
 .والاجتماعية

 الاقتصاديةفي المؤسسة  ستدامةج وظيفة الاكيفية إدما   الفرع الثالث:
بجملة من الأدوات والتي صنفها  ستعاشةالاإلذ  الاقتصاديةتلجا الدؤسسسات  ستدامةلإدماج وظيفة الا

 1:تُ إلذ فئات ثلبثةالكثتَ من الباحث
 على الدعايتَ ومواصفات قياسية دولية؛ الاعتماد 

 تطبيق الدبادرات دولية صادرة من بصعيات ومنظمات دولية؛ 

 .تطبيق لظاذج التميز الإداري 

في التنمية الدستدامة، لغادؿ البعض  الاقتصادية إف تعدد الأدوات الدتاحة لقياس مدى مسالعة الدؤسسسة   
مسالعة على ، ولكن في الحقيقة ىذه الأدوات بسثل إطار عمل متكامل للوقوؼ الارتباؾوعها تثتَ بأف عددىا وتن

 ، وىي لشثلة في الشكل التالر:الدؤسسسة في التنمية الدستدامة
                                                           

ص  ،مرجع سابق، سمنت في الجزائردراسة حالة المؤسسات العمومية لصناعة الإ ،الجزائرية لتنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصاديةوظيفة ا العايب عبد الربضاف،  1
172. 
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 الاقتصاديةفي المؤسسة  ستدامةدماج وظيفة الالإ المتاحة للأدوات متكامل إطار:  1-5 شكل رقم

 
Source: Piotrma Zurkiewicz, Devcomm-sdo, Corporate Environmental Responsibility:is 

a Common Framework Possible?, World Bank,  2004, p 06. 

 
 الدؤسسساتوأعماؿ  ختياراتاتشتَ إلذ ضماف أف  التنمية الدستدامةف أ ؛من الطرح السابق يرى الباحث

فالتنمية  ،أيضا والاجتماعيةلية البيئية ؤسو ي على الدستنطو ، بل الاقتصاديةلية ؤسو يست مقصورة فقط على الدسل
 استدامةالدسالعة في  ىذا ما يقود بها إلذ ،في التنمية الدستدامة للمجتمع الدؤسسساتالدستدامة تعتٍ مسالعة 

الأجياؿ  الأجياؿ الحالية دوف إىدار حق حتياجاتابأي أنها تلك التنمية التي تعمل علي الوفاء  ؛ذاتها الدؤسسسات
ولتحقيق ، جتماعيالا، البعد البيئي والبعد الاقتصاديالبعد  :ثلبثة ىيالأبعادىا ب، حتياجاتهاباالدستقبلية في الوفاء 

على البيئة المحيطة بها، ومراعاتها لكل من مصالح  ؤسسساتتأثتَ أششطة الد عتبارالامن الأخذ في  تلك التنمية لابد
 .تنمية الدستدامة للؤجياؿ القادمةبالشكل الذي لػقق ال ذات الدصلحة الأطراؼ
 وتكاملها الاقتصادية  المؤسسات استدامة أبعاد: الثاني المطلب

لذ تكامل معايتَ استدامة الدؤسسسات الاقتصادية من شاحية المجالات )الاقتصادية، إسيتم التطرؽ 
 :الاجتماعية والبيئية(

 الاقتصاديةالمؤسسات  استدامةأبعاد  : ولالأ الفرع
لرالات التنمية الدستدامة بثلبثة  7007بسر القمة العالدي للتنمية الدستدامة في جوىاشسبورغ عاـ حدد مؤس 

حيث أصبح  ،بوجود حدود للقدرة على توفتَ الدوارد عتًاؼالاوالمجتمع مع  الاقتصاد ،أبعاد رئيسية ىي: البيئة
 الاجتماعيالات ىي: المجاؿ هود في ثلبثة لرف فعالية التنمية الدستدامة تعتمد على تضافر الجقويا بأ اعتقادىناؾ 

ف كل لراؿ من ىذه المجالات الثلبثة يشمل عددا من الأششطة التي تتداخل أوالمجاؿ البيئي، و الاقتصادي والمجاؿ 
 مع بعضها بدا يكفل برقيق التنمية الدستدامة.

 والاجتماعيةالبيئية  امةستدالاوىي ، الأبعاد ثلبثةذو فكرة  للبستدامةأصبح جوىر التفكتَ السائد 
 ىذه الأبعاد تم رسمها في لرموعة من الطرؽ من حيث دوائر مركزية وأعمدة  ودوائر متشابكة، حيث الاقتصاديةو 
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 بزاذااج إلذ أف تكوف أكثر تكاملب، مع الأىداؼ برت نموذج لإثبات أف ثلبثةك  الدوائر الدتشابكة ستخدمتا
 الدوالر: الشكل كما ىو مبتُ في  .ستدامةبتُ أبعاد الا إجراءات لإعادة التوازف

 تمثيلات مرئية للتنمية المستدامة: أعمدة، دوائر، دوائر متشابكة :1-6شكل رقم

 
Source: The Future of Sustainability Re-thinking Environment and Development in the 

Twenty-first Century Report of the IUCN Renowned Thinkers Meeting, 29-31 January,  

2006,  p 03. 

النظرية الواقع والتغيتَ الدطلوب لتحقيق توازف  في ،اليمتُالثلبث أعمدة للتنمية الدستدامة من اليسار إلذ 
كل بعد يركز على لرموعات فرعية   ،ستدامةشتًكة ىناؾ ثلبثة أبعاد رئيسية للبالدووفقا لتعريفات  ،لظوذجأفضل للؤ

 :في الجدوؿ التالر ةمبين يكما ى  لستلفة
 الاقتصاديةالمؤسسة  ستدامةمعايير الثلاثية لا: 1-1جدول رقم

 العوامل البيئية الاجتماعيةالعوامل  الاقتصاديةالعوامل 
 الدساءلة / الشفافية 
  الدؤسسساتحوكمة 
 الدصلحة القيمة أصحاب 

  الاقتصاديالأداء 

 الأداء الدالر 

  ستثمارالالرتمع 
 ظروؼ العمل 
 الإشساف والتجارة العادلة حقوؽ 

 السياسة العامة 

 تنوع 

 سلبمة 

 مكافحة الفساد 

 طاقة 
 ماء 
  الحراري حتباسالاغازات 

 شبعاثاتا 

 الخطرة وغتَ الخطرة النفايات 

 إعادة تدوير 

 .التعبئة والتغليف 
Source: Ernst And Young, Climate Change and Sustainability; How sustainability has 

expanded the FO'srole, 2011. in site Internet:  

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Sustainability_extends_CFO_role/$FILE/CFOS

ustain. pdf, Retrieved: 77.77.2012. 

الدسؤسولية ، الاقتصاديةالجدوى  :من خلبؿ ثلبثة أبعاد تتمثل في الدؤسسسات ستدامةالاتتمثل ألعية أبعاد 
 الدسؤسولية البيئية.  ،الاجتماعية

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Sustainability_extends_CFO_role/$FILE/CFOSustain.%20pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Sustainability_extends_CFO_role/$FILE/CFOSustain.%20pdf
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أف  والاجتماعيةث لا لؽكن للمسؤسولية البيئية بحي ،في حتُ لغب أف تكوف ىذه الأبعاد متًابطة بطرؽ لستلفة
المجتمع مواصلة تقدنً الدنتجات والخدمات التي يرغب  ؤسسساتالد على ولغب ،الاقتصاديةتقف بدعزؿ عن الجدوى 

ت، لغب عليها أيضا أف أجل توليد الأرباح، والنمو...الخ، في الوقت الذي تواصل حتمية التجارية للمؤسسسا في
 1.والبيئي كجزء لتوليد قيمة مستدامة جتماعيالاأثرىا  الاعتبارتأخذ في 

، لؽكن أف تظهر من خلبؿ الدصفوفة ستدامةىناؾ أربع جواشب للب لاقتصاديةاعلى مستوى الدؤسسسات 
 التالية:

 المؤسسات استدامة: مصفوفة 1-7شكل رقم

 
Source: Stat his Gould, Accounting for Sustainability, Finance & Management, 

IFAC, 7077, p 19. 

 ما يلي:أعلبه الشكل  منيلبحظ 
 العائد الدناسب لدستوى الدخاطر؛ي: يقصد بالجانب المال 

  على المجتمع في ضوء العقد  الاقتصاديةتأثتَ عمليات وأششطة الدؤسسسات  :الاجتماعييقصد بالتأثير
 وتأثتَ أصحاب الدصالح؛ الاجتماعي

 :وأصحاب الدصالح الداخلتُ وخاصة العاملتُ  الاقتصاديةالعلبقة بتُ الدؤسسسة  يقصد بثقافة المنظمة
 ؛والدوظفتُ

 :على البيئة الجيوفيزيائية الاقتصاديةتأثتَ عمليات وأششطة الدؤسسسات  يقصد بالتأثير البيئي. 

 ستدامةعاد الاتكامل أب : الثاني الفرع
الاقتصادي منظورات الدتعلقة بالتنمية الدستدامة )الدنظور  منثلبث  ؛في الشكل أدشاه ستدامةلؽثل مثلث الا

مثلث  في الاقتصاديةو  والاجتماعية البيئية لؤىداؼالتخطيط ل خلبؿ من فقط ليسوالبيئي(  والاجتماعي
 استدامة تواجو التي التحدياتف أ، بحيث الثلبثة الأبعاد ىذه بتُ الدتبادلة العلبقات أيضا تتناوؿ ولكن ،ستدامةالا

 . وترابطها الدثلث في الاجتماعية عتباراتوالا والبيئية الاقتصاديةالأبعاد  الاعتباربالأخذ بعتُ  تتصلالدؤسسسات 

                                                           
1
Stat His Gould,  Accounting for Sustainability, Finance & Management, IFAC, 2011, p 19. 
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فعالية برقيق كل بعد على في برقيق كل عنصر على حدة، حيث لؽكن قياس  ؤسسسةبسثل الزوايا فعالية الد
حتُ أف خطوط بسثل الطرؽ الدختلفة التي الكفاءة الإيكولوجية  أرقاـ، فيمؤسشرات في الدطلق أو من خلبؿ  ىحد

 .الاقتصاديةوالكفاءة  والاجتماعية
 يتم ما وعادة ،الطبيعية البيئة على آثارىا من الحد في ذلك لصاح مدى عكست بيئية للمؤسسسةفعالية الال

 ببساطة أو الإيكولوجية، الآثار ،شبعاثاتا مثل الفيزيائية الكميات من الدطلقة الدبالغ حيث من ىذا عن التعبتَ
 في ؤسسسةالد بزذتا كيف لاجتماعيةاوتعكس الفعالية  ،الدنتج حياة دورة في تشارؾ التي الدواد من كتل لرموع

 أف لؽكن وىذا، فيو تعمل الذي المجتمع قبل من قبولذا لضماف الثقافية طالبوكذا الد ،الاجتماعيالتنوع  عتبارالا
 الصحة منظمة مثل نظماتالد قبل من الدقتًحة الدعايتَ من الرغم وعلى ،الدختلفة العوامل من واسعة لرموعة يشمل
 الاجتماعيمن الصعب إعطاء تعريف شامل للؤداء  ،(OECD) والتنمية التعاوف نظمةوم( WHO) العالدية

 من ىو العمل واجوي ذيال التقليديالاقتصادي  التحدي ،في الثقافات الاختلبؼومتطلبات الدعلومات بسبب 
 الداؿ رأس مثل الدالية الدوارد إلذ شسبة( الأرباح) الدالية العائدات حيث من الكفاءة من قدر أقصى برقيق أجل

 البيئي الأداء منلشكن  قدر أقصى برقيق ىو ؛ستدامةالا لإدارة دو يعفي حتُ أف التحدي الأخر  ،الدستثمر
 .التوالر على الاجتماعية والكفاءة البيئية الكفاءة طريق عنها قياس ويتم ،لاقتصاديوا والاجتماعي

افة للؤثر البيئي لكل وحدة، حيث الأثر البيئي الإيكولوجية بأنها شسبة القيمة الدض الكفاءة تعريف يتم 
الدضاؼ يعاد لمجموع كل التأثتَات البيئية والتي ولدت مباشرة أو بشكل غتَ مباشر من قبل الدنتج أو مثاؿ آخر 

النسبي  الارتفاعبأنها  الاجتماعيةوبالدثل لؽكن تعريف الكفاءة  ،الدنبعث CO2القيمة الدضافة للطن الواحد من 
 لذا يتعرض التي الحوادث لعدد بالنسبة ، القيمة الدضافةالاجتماعيوعلى سبيل الدثاؿ للؤثر  ،الاقتصادي للتدبتَ

  1.والاجتماعية البيئية الأىداؼ بتُ النسبة عكست الإيكولوجيةوالعدالة  ،الدوظفتُ
ستدامة، حيث تعد ىذه قوية بتُ الأبعاد التي تعتمد عليها التنمية الد ارتباطف ىناؾ علبقة أويتبتُ لشا سبق 

لغب أف يكوف ىناؾ توازف في الأشظمة الدتضمنة للعلبقات بتُ  استدامةالعلبقة شرطية، ولكي تطوؿ ىناؾ 
 كل دمج ىو اقتصادية مؤسسسة لأية الرئيسي التحديالمجتمعات البشرية والطبيعية ىذا من جهة، ومن جهة أخرى 

 والتكامل الجواشب، بصيعدمج  واحد وقت في السعي سواء حد على يتطلب وىذا ،الدختلفة الجواشب ىذه
 ىو الأعماؿ إدارة فيالتقليدي  الذدؼف أحيث  ،بالتنمية الدستدامة مع المحاسبة التقليدية صلةال ذات للمحاسبة

عن أبعاد الثلبثة  للمحاسبةىنا  التحديولكن  ،التقليدية الإدارية المحاسبة من بدعم وىذا الاقتصادية فعاليةال
 .معلومات متكاملة عن الاستدامة توفتَالتي تدعم الفعالية البيئية والاجتماعية ل نمية الدستدامةللت

 حيث ىذه التمثيلبت موضحة في الشكل التالر:
 
 

                                                           
1
 Stefan Schaltegger, Martin Bennett, Roger Burritt, Sustainability Accounting and Reporting, Published by 

Springer, P.O. Box 17, 3300 AA Dordrecht, The Netherlands,  2006,  p 06 . 
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 المؤسسة ستدامةتكامل أبعاد الا: 1-8 رقمكل ش

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Source: Stefan Schaltegger, Martin Bennett, Roger Burritt, Sustainability Accounting and 

Reporting, Published by Springer, P.O. Box 17, 3300 AA Dordrecht, The Netherlands,  

2006, p 08. 

 الاقتصادية المؤسسات استدامة مرتكزات: الثالث المطلب

ط بدجالات إف برقيق التنمية الدستدامة في الدؤسسسات الاقتصادية يستند إلذ لرموعة من الدبادئ التي ترتب
لرموع من الدنافع على الددى  )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية(، وىذه الدبادئ برقق التنمية الدستدامة الثلبثة

 الدتوسط والطويل.
 في المؤسسة الاقتصاديةالتنمية المستدامة  تطبيقالفرع الأول: المبادئ 

برقيق التنمية الدستدامة تستند إلذ لرموعة من  فإشطاقها،  باتساعالتنمية  استدامةتتسم الأششطة الدرتبطة ب
المجلس الدولر للدولر للتنقيب  ا وضعوبد الاستًشادالدبادئ التي ترتبط بدجالات التنمية الدستدامة الثلبثة، ولؽكن 

من مبادئ  The International Council On Mining And Métal (ICMM) الدعادف واستخراج
بها، وتتمثل ىذه  الالتزاـالتي تعمل في ىذا المجاؿ  الاقتصاديةوالتي لغب على الدؤسسسات خاصة بالتنمية الدستدامة 

 1:الآتيفي الدبادئ 
 :وذلك ؤسساتتنفيذ الممارسات الأخلاقية والمحافظة عليها وعلى نظم حوكمة الم المبدأ الأول ،

 من خلال:

 ؛ؤسسسةتلتزـ الإدارة بتطبيقها داخل الد وتنفيذ قوائم خاصة بالدبادئ الأخلبقية، والدمارسات التي تطوير 
 لدتطلبات القواشتُ واللوائح التي تقرىا الدولة؛ الامتثاؿ 

                                                           
1

 .26-25، ص ص مرجع سابقسرى لزمد البلتاجي، لزمد عباس بدوي، ي 

 قتصاديالتأثيـر الإ

 التأثيـر البيئي

 الاقتصاد

 لتكامـلا

 المجتمع لبيئةا

 يالتأثيـر الاجتماع
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 لتحقيق وتنفيذ سياسة  ،العمل مع الجهات الحكومية وأجهزة المجتمع الددني وغتَىا من أصحاب الدصلحة
 عامة مناسبة وفعالة لتدعيم التنمية الدستدامة.

 :وذلك ؤسسةالقرار داخل الم اتخاذالتنمية المستدامة في عمليات  تاعتبارادمج  المبدأ الثاني ،
 من خلال ما يلي:

  ؛الدؤسسسةدمج مبادئ التنمية الدستدامة في سياسات ولشارسات 

 بزطيط وتصميم وتشغيل النظم التي تدعم التنمية الدستدامة؛ 

  والبيئي وتعزيز الأداء  عيالاجتماوبرستُ الأششطة الدرتبطة بالأداء  وابتكارتنفيذ لشارسات فعالة
 في شفس الوقت؛الاقتصادي 

 لشا لغعلو قابل للمقارشة؛ؤسسسةتشجيع العملبء والدوردين على تبتٍ مبادئ ولشارسات لشاثلة لدا تتبعو الد ، 

 توفتَ التدريب على التنمية الدستدامة لضماف الكفاءة على بصيع الدستويات بتُ العاملتُ؛ 

 ؤسسساتعامة التي تعزز الدوقف التنافسي للمدعم السياسات والدمارسات ال. 
 :الثقافات والعادات والقيم لجميع أصحاب  حتراموادعم حقوق الإنسان الأساسية  المبدأ الثالث

 يلي: المصلحة، وذلك من خلال ما
 ؛منة لجميع العاملتُضماف أجور عادلة وظروؼ عمل آ 

  الدشتًؾ؛ اـالاىتمالدشاركة البناءة مع العاملتُ بشاف الدسائل ذات 

 تنفيذ السياسات والدمارسات الذادفة إلذ القضاء على التميز والدعاملة غتَ العادلة؛ 

 التعويض العادؿ للآثار السلبية على المجتمع والتي لا لؽكن بذنبها؛ 

 ثقافة وتراث بصيع فئات المجتمع. احتًاـ 

 لمية صحيحة وسليمة، إدارة الخطر على أساس معلومات ع ستراتيجياتاتنفيذ  لمبدأ الرابع:ا
 وذلك من خلال:

  البيئية الصحية، ، الاجتماعيةة بصيع الآثار الدهتمة والدتأثرة لتحديد وتقييم وإدار  الأطراؼالتشاور مع
 ؛الدرتبطة بأششطة الدؤسسسة الاقتصاديةو 

 ضماف الفحص الدنتظم، وبرديث شظم إدارة الدخاطر؛ 

  ف والفلزات بالتدابتَ التي سيتم كبتَة من لساطر التعدين والدعادالتي لػتمل أف تتأثر بدرجة   الأطراؼإبلبغ
 لإدارة الدخاطر المحتملة على لضو فعاؿ؛ بزاذىاا

  التي لػتمل  الأطراؼلحالات الطوارئ بالتعاوف مع  ستجابةالافعالية إجراءات  اختبارتطوير والحفاظ على
 أف تتأثر.

 :حة وسلامة الأداء، وذلك من خلالالبحث عن التحسين المستمر للص المبدأ الخامس: 
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 التي لؽكن أف يكوف لذا  ،تنفيذ شظاـ للئدارة التي تركز على التحستُ الدستمر لجميع جواشب العمليات
 ؛ؤسسسةلى صحة وسلبمة العاملتُ بالدتأثتَ ع

 العاملتُ بصيع التدابتَ الدعقولة والعملية للقضاء على الظلم، والإصابات والأمراض التي تصيب  بزاذا
 ؛ؤسسسةبالد

 .تزويد بصيع العاملتُ بتدريبات الصحة والسلبمة 

 :البحث عن التحسين المستمر لأدائنا البيئي، وذلك من خلال: المبدأ السادس 
 لغابية والسلبية، الدباشرة وغتَ الدباشرة، والدتًاكمة للمشاريع الجديدة؛تقييم الآثار البيئية الإ 

  منع، أو للتخفيف من الآثار لاستعراضالذي يركز على التحستُ الدستمر تنفيذ شظاـ الإدارة البيئية و ،
 البيئية الضارة؛

 تقييم طرؽ أمنة لتخزين النفايات الدتبقية والدخلفات والتخلص منها؛ 

  الاحتياجاتتصميم وبزطيط بصيع العمليات والتي توافر موارد كافية لتلبية. 
 :والمؤسسية للمجتمعات التي تعمل  الاقتصاديةو  ماعيةالاجتالمساىمة في التنمية  المبدأ السابع

 :المنشاة فيها، وذلك من خلال
  والصراعات بشاف إدارة الآثار  الدتضررة للمناقشة والرد على القضايا الأطراؼالدخوؿ بشكل عملي مع

 ؛الاجتماعية

  الدتضررة؛ الأطراؼضماف تفعيل النظم الدلبئمة لإجراء تفاعل مستمر مع 

 سالعة في تنمية المجتمع المحلي؛الد 

 مثل المجتمع والصحة تشجيع الشراكة مع الحكومات والدنظمات غتَ الحكومية لضماف أف البرامج( 
 والتعليم، وتطوير الأعماؿ التجارية المحلية( مصممة بشكل جيد وفعاؿ.

 :تقديم تقارير تتصف بالفعالية والشفافية لأصحاب المصلحة: المبدأ الثامن 
  والأداء البيئي والدسالعة في التنمية الدستدامة؛ والاجتماعية الاقتصاديةتقرير عن تنميتنا 

 توفتَ معلومات دقيقة وفي الوقت الدناسب؛ 

  مع أصحاب الدصلحة من خلبؿ عمليات التشاور. حوارإجراء 
تبطة بالأداء البيئي يات الدر نطوي مضمونها على توسيع شطاؽ العملتف كاشت الدبادئ سالفة الذكر ىذا وإ
إطار  فإذلك على أدائها في لرالات التنمية الدستدامة، ف شعكاسوا ،الاقتصاديةؤسسسات الشامل للم والاجتماعي

ينبغي برديده، وذلك على أساس أف تلك الأششطة بسثل الدوضوع  والبيئي جتماعيالاشطاؽ الأششطة ذات الأثر 
 ة.الذي يدور في شطاقو جوىر الوظيفة المحاسبي

وإجراء  ،تقدنً تقارير التنمية الدستدامة للؤطراؽ ذات الدصلحة مبدأ تاسع مفاده:وبتالر فلببد من إضافة 
 .القرار بزاذاعليها بدقة في  الاعتماد لؽكنلذذه التقارير لكي تأكيد عليها؛ أو تدقيق 
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 الاقتصاديةمؤسسات بالنسبة لل ستدامةأىمية الا :ثانيالفرع ال
 بالسياسات تعلقت سواء تغتَات إحداث خلبؿ من الدستدامة التنمية برقيق على تعمل التي الدؤسسسات إف

 1:يلي ما في تتمثل الدنافع من لرموع برقيق لؽكنها الدنتجات، أو العمليات أو
 لؼفض أف شأشو من الدستدامة التنمية عدسة خلبؿ من الدؤسسسة عمليات إلذ النظر إف :تنافسية ميزة خلق 

 ىذا يؤسدي سوؼ قدلؽة لدشاكل ةجديد حلولاً  تقدـ منتجات تطور التي فالدؤسسسات العوائد، من دويزي التكاليف
 بقاء ومع ،أقل مدخلبت ظل في الإشتاج من الدستوى شفس إشتاج أف كما السوؽ، في حصتها زيادة إلذ التطوير
 ىيكل على إلغابي تأثتَ لو سيكوف كما إلغابي، قتصاديوا بيئي أثر لذا سيكوف حالذا، على الأخرى العوامل
 ؛بالدؤسسسة الخاص التكلفة
 فيها يزيد التي الدؤسسسات ىي ،ستدامةالا تقارير وششر بإعداد تقوـ التي الدؤسسسات إف :المخاطر تخفيض 

 والتي للبيئة، تلويثها على تتًتب قد التي التهديدات وبذنب القواشتُ مع الاتفاؽ عدـ الدخاطر بزفيض حتماؿا
 ؛التقارير ىذه تنشر لا تعدو لا التي بالدؤسسسات بالدقارشة وذلك وسيولتها، الدالر أدائها على لباس تؤسثر أف لؽكن
 والاجتماعي البيئي التأثتَ لتحديد الدؤسسسات ستجابةا عدـ إف :المصلحة أصحاب بولاء حتفاظالا 

 أصحاب ولاء يهدد قد لشا جوىرية لدخاطر يعرضها سوؼ الإشتاجية، العملية مراحل من مرحلة لكلالاقتصادي و 
 ستكوف وإلا بنفسها ختياراتهاوا قراراتها تتخذ أف لؽكنها التي تلك ىي الآف، تستجيب التي فالدؤسسسات الدصلحة،
 ؛الآخروف يضعها معايتَى علتنص  أو الضغط اتيلجمع ستجابةللب مدفوعة

 شأنها من ،ستدامةالا عن مقدرتها عن تقارير وتنشر تعد التي الدؤسسسات إف :المؤسسات حوكمة تفعيل 
 الحوكمة تفعيل على يعمل الذي الأمر ،والاجتماعي والبيئي الدالر الأداء بشأف والشفافية الإفصاح مستوى ترفع أف
 .الحوكمة ومبادئ آليات من الشفافية أف عتباربا

سة الدؤسسسية ألعية في السنوات الأختَة على الصعيد النظري والدمار  ستدامةمفهوـ الا اكتسبوقد 
الدؤسسسية وكيفية برقيق أفضل منو، أكد  ستدامةيشكل الا بينما ما زاؿ ىناؾ عدـ وضوح حوؿ ما ،التنظيمية

داخل  ستدامةثقافة الا اعتماديؤسدي عبر  ستدامةمبادئ الا الدؤسسسات دللبعتماالكثتَ من العلماء إلذ أف الدسار 
 2.الدؤسسسة

 
 
 
 
 

                                                           
 .270ص ، سابقمرجع  ،عبد الوىاب شصر علي 1

2
 Martina K, Linnenluecke Martina, Corporate sustainability and organizational culture Journal of World 

Business, Contents lists, Science Direct, 2010,   p 357. 
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 المؤسسة استدامةن إطار المطلب الرابع: مبادئ الأداء المستدام ضم
إف إدماج جواشب التنمية الدستدامة في الدؤسسسة الاقتصادية،  بركمو لرموعة من الدبادئ التي تشكل فيما 
بينها صورة متكاملة لتحسبن أدائها بهذا الخصوص والدتمثل في الأداء الشامل والدستداـ،  لتحقيق التوافق والتكامل 

 ئية والاجتماعية( لتحقيق استدامة الدؤسسسة الاقتصادية.بتُ المجالات )الاقتصادية، البي
 الأول: مفهوم الأداء المستدامالفرع 

ختَة حريصة جعلت ىذه الأ ،الاقتصاديةلتنمية الدستدامة على الدؤسسسة إف التحديات الجديدة التي فرضتها ا
 قتصاديالاومتداخلة مع البعد ة ومتوازشة بصورة متكامل الإدارةوالبيئية في  الاجتماعيةعلى إدماج الأبعاد 

إلذ وتطوير أداء الدوارد البشرية،  والإشتاجيةوالذي أظهر لرالات جديدة للؤداء بذاوزت الربحية والحصة السوقية 
 والبيئية.  الاجتماعيةلرالات متعلقة بالدسؤسولية 

وفيق بتُ مطالبا بالتفي إطار التنمية الدستدامة أصبح  الاقتصاديةفإف الأداء الدستداـ للمؤسسسة  وعليو
   ىا.ولظو  ىاوالبيئية كشرط لضماف بقاء الاجتماعية، الاقتصاديةالأىداؼ 

 الاجتماعيةية الدستدامة لتشمل الدسؤسولية فإف مسؤسولية الدؤسسسة تزداد في ظل التنم ؛وبناء على ذلك
أكثر شمولية كوشو سيمس صبح ، وىذا ما يدفع بأداء الدؤسسسة أيضا للتغتَ ليةقتصاديالا للؤبعادوالبيئية إضافة 

والبيئي كذلك، وىو ما عرؼ بدصطلح الأداء الدستداـ، والناتج عن علبقة الدؤسسسة بالتنمية  جتماعيالاالجاشب 
 والبيئية للمؤسسسة.  والاجتماعية الاقتصادية :الفرعي الأداءالدستدامة والذي يضم 

والبيئية"، فهو الذي يراعي  والاجتماعية قتصاديةالاوبالتالر يعرؼ الأداء الدستداـ بأشو: "بذميع للنتائج 
 1ويدمج الأبعاد الثلبثة للؤداء والدتمثلة في:

  رغبات الدسالعتُ والزبائن والدوردين واكتساب  بإشباعالذي من خلبلو تقوـ الدؤسسسة  :الاقتصاديالبعد
 ؛ىا الدؤسسسةبالتقارير والقوائم الدالية التي تصدر  ستعاشةبالاثقتهم، ويقاس ىذا الأداء 

  ؛والذي يركز على قدرة الدؤسسسة على جعل مواردىا البشرية أطرافا فاعلة :الاجتماعيالبعد 
 :والذي يركز على الدسالعة الفاعلة للمؤسسسة في تنمية وتطوير بيئتها. البعد البيئي 

التي بزلق أداء الدؤسسسة الكلي الذي قد يتضمن سياسات وقرارات الأعماؿ "فالأداء الدستداـ يشتَ إلذ 
 2."بجاشب مالر اقتصاديوبيئية و / أو  اجتماعيةشتائج 

يق التوازف قدرة الدؤسسسة على خلق القيمة للؤطراؼ ذات الدصلحة، ومدى قدرتها على برق يعرؼ بأشو: "و 
 3". والبيئية الاجتماعية، الاقتصاديةبتُ لستلف الأبعاد 

                                                           
 ،مرجع سابق، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامة: حالة قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر ،ربضنالعايب عبد ال 1

 .571ص 
2
 William baue, Sustainability reporting auditing, 2004,  P 02. In Site Internet:  

 http://www.socilfunds.com/news/article.cgi/1443.html. Retrieved: 20/11/2011. 
3
 Patrice Roussel, Gestion des performances au travail, Edition de Boeck, Paris,  2007, P 18. 
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دد أىم وأبرز أبعاد لػو  الذي يوضح للؤداءبذميع  يتضح لنا أف الأداء الدستداـ ىو ؛لشا تقدـ شطلبقاا
التنمية الدستدامة، وأشو يعبر كذلك عن قدرة الدؤسسسة على الوصوؿ إلذ النتائج التي تتوافق مع الخطط والأىداؼ 

 وعليو تتمثل الدكوشات الأساسية للؤداء الدستداـ فيما يلي:، رسومة لتحقيق التنمية الدستدامةالد
  والدتمثل في الفوائض التي برققها الدؤسسسة جراء تعظيم شتيجتها مع بزفيض مستوى  :الاقتصاديالأداء

 مواردىا؛ استخداـ
  الاجتماعيةوىو تربصة لدا تقدمو الدؤسسسة للمجتمع الذي تنشط فيو، لتًسيخ القيم  :الاجتماعيالأداء 

شرائح المجتمع، برستُ جودة الدنتجات تتعلق بتحستُ حياة الفقراء والعملبء وعائلبتهم، توفتَ الفرص لدختلف  التي
 2للمؤسسسة يعتٍ مستوى رضاء مواردىا البشرية وتلببضهم؛ الاجتماعيفالأداء  1التي تقدمها الدؤسسسة للمجتمع،

 :بدعتٌ كل ما تقدمو  ىو النتائج التي تتحصل عليها الدؤسسسة من خلبؿ تعاملها مع البيئة الأداء البيئي
 3.الدوارد الطبيعية استغلبؿصياشة وترشيد الدؤسسسة بهدؼ بضاية البيئة و 

 مبادئ الأداء المستدام للمؤسسة: ثانيالفرع ال
اولة إعطاء صورة جديدة ولز 7887في مؤسبسر ريودي جاشتَو بالبرازيل عاـ  الدستدامة التنميةبروز مفهوـ 

ات الأساسية تبتٌ على فكرة تهيئة الدتطلب التنميةعن الطرؽ التقليدية الدعهودة للتنمية وأصبحت  بتعادااللتنمية 
 والدشروعة للجيل الحاضر دوف أف يكوف ىناؾ إخلبؿ بالمحيط الحيوي، على أف يهيئ للؤجياؿ القادمة متطلباتهم

كل مالو علبقة بالتنمية كالدنتجات وتقنيات أخرى كالمحاسبة بالإضافة إلذ الدشاريع بظهور   ستدامةوشملت الا
ع إلذ برقيق مستويات أداء عالية وذلك بخلق قيمة لدستثمريو مفهوـ الدشروع الدستداـ، حيث يناضل ىذا الدشرو 

 4.وعملبئو ومورديو وموظفيو والذيئات التي تعتمد عليها أعمالو
 الدستدامةالتي يعتمد عليها للحصوؿ على موارده وتعمل الدنشأة  والاجتماعيةوىو يركز على النظم البيئية 

إف الكفاءة  .والإدارة البيئية من خلبؿ لشارستها لأعمالذا الاجتماعيةوالحقوؽ الاقتصادي على تكامل وتوازف النمو 
الدؤسسسة، وأف الدؤسسسة لا تستطيع المحافظة على البيئة كما ىي بسهولة، وإذا  ستدامةوالربحية ليستا كافيتتُ لا

 5.طويل الأجل التزاـلدؤسسسة التكاليف البيئية فإف ذلك لؼلق بذاىلت ا
يناضل الدشروع الدستداـ لتحقيق مستويات أداء عالية بخلق قيمة لدستثمريو وعملبئو ومورديو وموظفيو 

التي يعتمد عليها للحصوؿ على  والاجتماعيةوىو يركز على النظم البيئية  وللهيئات التي تعتمد عليها أعمالو،

                                                           
1

 .01، ص 2006 ، سبتمبر01، العدد الأوؿ، دوف مكاف ششر، الرقم الاجتماعيموجز حول تقدم الأداء ، الاجتماعيالسلسلة التوجيهية للؤداء   
2

، مداخلة ضمن الدلتقى العلمي الدولر حوؿ أداء وفعالية الدنظمة في ظل مؤشرات قياس الأداء والفعالية للمنظمة ومدى مساىمتها في تحقيق التنمية المستدامةحيمر بضود،   
شوفمبر  11-10زائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الدسيلة، الاقتصادية في الج والاستًاتيجياتالتنمية الدستدامة، الجزء الأوؿ، منشورات لسبر السياسات 

 .315، ص 2009
3

للموارد  الاستخدامية، مداخلة ضمن الدلتقى الدولر حوؿ التنمية الدستدامة والكفاءة دور إدارة البيئة في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية، عثماف حسن عثماف  
 .526، ص 2008أفريل  8-7تاحة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، الد
4

 .33، ص2002، دار النهضة، القاىرة مستقبل المراجعة في القرن الواحد و العشرين، قراءة و تطلعات ،أمتُ السيد أبضد لطفي  
5

مقاؿ متاح على الدوقع  .مؤسبسر الحكومة في جامعة جرش بي،لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن العر حوكمة المؤسسات: منهج القادة والمدراء  ،فريد كورتل  
 .2014.04.02: تاريخ الاطلبع.  http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=3736:التالر

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=3736
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=3736
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=3736
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=3736
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والإدارة البيئية من  الاجتماعيةوالحقوؽ الاقتصادي تدامة على تكامل وتوازف النمو وتعمل الدؤسسسات الدس، هموارد
في الأسواؽ البارزة أف ىناؾ  ستدامةدراسة الدشروع الذي يبحث عن الا وقد أظهرت، خلبؿ لشارساتها لأعمالذا

 27منتشرة داخل  مؤسسسة 700موعة مكوشة من أسباب تلزمو بالعمل للبحث عن الفرصة الدتاحة، وفي دراسة لمج
 سوؽ. 
 1:يلي فيماتتمثل من الدؤسسسات  استدامة الإتباع النشيط للمداخل الأكثر الفرص التي تنشأ أف تضحا
 توفتَ التكاليف وزيادة الإشتاجية عن طريق بزفيض الآثار البيئية الضارة والدعاملة الجيدة للموظفتُ؛ 

 ؛الاقتصاديةديدة، وذلك من خلبؿ التحسينات البيئية والفوائد دخوؿ عملبء وتوفتَ أسواؽ ج 

  والتداخل مع الجهات الدهنية بالدؤسسسة؛ شدماجالاتقليل الدخاطر من خلبؿ 

 بناء السمعة عن طريق الكفاءة البيئية؛ 

  الجيدة للموارد البشرية؛ الإدارةالداؿ البشري من خلبؿ  رأستطوير 

 وكمة أفضل.تطوير مدخل رأس الداؿ عن طريق ح 

 اطرؽ وأساليب لتكوين مؤسسسة مستدامة ومسئوؿ بيئي عتبارىاابادئ للؤداء الدستداـ التي لؽكن م ومن بتُ
 2وىي كما يلي:

 :؛الاقتصاديةوالبيئية و  الاجتماعيةر والقوائم الدالية عن الآثار أي الإفصاح في التقاري الشفافية 

 :؛ـباحتًاالدوظفتُ والأفراد  معاملةأي  الأفراد 

 :؛اجتماعيةأو بيئية أو  اقتصاديةسواء كاشت لساطر  إدارة الخطر 

 :التأكد من احتًاـ أفراد سلسلة التوريد والدشاركتُ في الدشروع للمعايتَ والدبادئ الخاصة  سلسلة التوريد
 بالدؤسسسة؛

 :؛للمؤسسساتمع الدستويات العليا  بالالتحاـ الحوكمة 

 ر الدنتجات والخدمات التي تستخدـ الدوارد الطبيعية بطريقة ذات  في تطوي الاستثمارعن طريق  :الابتكار
 كفاءة وفعالية على الددى الطويل؛

 طويلة  والاجتماعيةوالبيئية  الاقتصاديةحيث ينبغي أف يكوف ىناؾ تكامل بتُ الأبعاد  :الاستراتيجية
 الدشروع. استًاتيجيةالأجل داخل 

 
 
 
 

                                                           
 .22-25، ص ص 5882، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة البيئةأمتُ السيد أبضد لطفي،  1
 .جع نفسوالمر  2



 استدامة المؤسسة الاقتصادية من المنظور المحاسبي   ------------------- الأول الفصل
 

 

41 

 النظام المحاسبي لاستيعابها في  المؤسسة استدامةالمؤدية إلى الإطار العام للأنشطة  المبحث الثالث:
بها عند إعداد التقارير التي  لتزاـالالرموعة من الإرشادات التي لغب   70000ISO يزوالإتناولت سلسة 

الدعايتَ  عوبدا لػقق التوازف م ،من التطور والتحستُ في شظاـ بضاية البيئة تتعلق بالإدارة البيئية بهدؼ برقيق مزيداً 
لكتابة  يستًشادوالدليل الإ الاجتماعيةلة ءاسبة والدساومواصفات المح ،SA8000 الاجتماعيةلة ءالعالدية للمسا

وىو ما أدى إلذ تطور فكر لزاسبي يتناوؿ عمليات القياس والتقرير والتقييم لأداء  ،GRI ستدامةتقارير الا
 .امةفي ظل مفهوـ التنمية الدستد الاقتصاديةؤسسسات الد

الاقتصادي و  والاجتماعيالأششطة ذات الدضموف البيئي  ذلك ظهرت لزاولات تهدؼ إلذ برديدشتيجة لو  
 .المحاسبة اىتماماتبأبعادىا الثلبثة، والذي ينبغي أف يدخل ضمن دائرة التي تسهم في برقيق التنمية الدستدامة 

دامة يرتبط بالأششطة ذات الدضموف البيئي حيث ترى الدنظمة العالدية للمعايرة أف برقيق التنمية الدست 
تؤسدي بالضرورة إلذ الحكم  الاقتصاديةللمؤسسسات  والاجتماعي، لذلك فإف شتائج تقييم الأداء البيئي والاجتماعي

في برقيق التنمية الدستدامة، فإذا كاشت الدعلومات التي يوفرىا شظاـ  الاقتصاديةعلى مسالعة تلك الدؤسسسات 
عتمد على مدخلبت ىذا النظاـ والتي ي ،فيد في لراؿ تقييم الأداء الدالر للمؤسسساتي ذيسبي الالدعلومات المحا

تتمثل في البياشات الدرتبطة بالأحداث الدالية التي تقوـ بها الدؤسسسات، فإف الدعلومات التي يوفرىا شظاـ الدعلومات 
لتلك الدؤسسسات ترتبط بالأحداث ذات قتصادي الاو  والاجتماعيفيد في لراؿ تقييم الأداء البيئي ي الذيالمحاسبي 

 .والاقتصادي والاجتماعيالدضموف البيئي 
الدؤسسسة عند طريق مؤسشرات  استدامةلؽكن تصور الإطار العاـ للؤششطة الدؤسدية إلذ  ؛على ضوء ما تقدـ

 Internationalمنظمة العالدية للمعايرة ومن الدستدؿ على ذلك  ،الاجتماعية والبيئية: الأبعادبرمل 

Standardisation Organisation  والاجتماعيلتنمية الدستدامة يرتبط بالأششطة ذات البيئي اأف برقيق ،
تؤسدي بالضرورة إلذ الحكم الاقتصادية للمؤسسسات الاقتصادي و  والاجتماعيف شتائج تقييم الأداء البيئي إلذلك ف

 .على مسالعتها في برقيق التنمية الدستدامة

 1مكوشة من: الدؤسسسة الاقتصادية الدؤسدية إلذ استدامة الأربعة ششطةالأ ىعل تفاؽإلصد 
 لراؿ الدوارد الطبيعية والدسالعات البيئية؛ 
 لراؿ الدسالعات العامة؛ 
 لراؿ الدوارد البشرية؛ 
 .لراؿ مسالعة الدنتج أو الخدمة 

 
 

                                                           
1
، لرلة دراسات العلوـ الادارية، أثر الافصاح عن محاسبة المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للشركات الصناعية المساىمة العامة الاردنيةبلبؿ فايز عمر وأخروف،  

 .243، ص 2014، 2، العدد 41المجلد 
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 ات العامةومجال المساىم المساىمات البيئية ،الطبيعية مجال الموارد  ول:المطلب الأ
 في الفروع التالية: الدسالعات العامة تالدوارد الطبيعية، الدسالعات البيئية ولرالا تتتحدد لرالا

 مجال الموارد الطبيعية والمساىمات البيئيةالفرع الأول: 
كثر من يتضمن ىذا المجاؿ الأششطة التي تؤسدي إلذ بزفيف أو منع التدىور البيئي، ولؽتد شطاؽ ىذا المجاؿ لأ       

، وترتبط أششطتها بامتثاؿ تلك الدؤسسسات للمتطلبات القاشوشية لتجنب الاقتصاديةالدنظمة الجغرافية للمؤسسسات 
مسببات تلوث الذواء والدياه والضوضاء، ووضع برامج للتخلص من الدخلفات الصلبة وإتباع أكثر الطرؽ الفنية  

لمحافظة على الدصادر النادرة للمواد الخاـ والطاقة ولزاولة في ا ؤسسسةكفاءة لتقليل كميات الدخلفات، ومسالعة الد
        1.مصادر جديدة لذا اكتشاؼ
منها  اعتبارات ىذا المجاؿ من أىم لرالات الدسالعة في عملية التنمية الدستدامة وذلك شتيجة إلذ حيث يعتبر       

متزايد للموارد الطبيعية غتَ القابلة  تخداـاسالتوسعات الضخمة للمؤسسسات والتقدـ التقتٍ وما ينتج عليها من 
الأسمدة الكيمائية والدبيدات الزراعية  استخداـللتعويض، وزيادة الدخلفات الصناعية من أدخنة وكيماويات وتوسع 

لشا أدى إلذ تلوث مياه الأنهار والبحتَات والتًبة، ويتفق ىذا النوع مع ما خلصت إليو إحدى الدراسات التي 
 .شفقاتهابالدائة من إبصالر  10للرقابة عن التلوث بلغت  ؤسسساتسبة الدبالغ التي تنفقها بعض الدأوضحت أف ش

 الفرع الثاني:  مجال المساىمات العامة
يتحدد شطاؽ ىذا المجاؿ بالأششطة التي تؤسدي إلذ برقيق منافع لكافة أفراد المجتمع وليس لأفراد الدنظمة 

في تدعيم الدؤسسسات العلمية  ؤسسسات، وترتبط أششطة ىذا المجاؿ بدسالعات الدؤسسساتالجغرافية التي تعمل بها الد
والأمراض، والعمل والثقافية والختَية، والدساعدة في التسهيلبت الخاصة بالعناية الصحية وبرامج الحد من الأوبئة 

، وتوفتَ وسائل شقل العاملتُ على حل الدشاكل الإشساشية فيما يتعلق بتوظيف الأقليات، والدعوقتُ والعناية بالطفولة
في برامج التخطيط الحضاري التي تهدؼ إلذ  والاشتًاؾبدا يؤسدي إلذ بزفيف الضغط على وسائل النقل العامة، 

    2 .بزفيف معدؿ الجرائم، والدساعدة في تنفيذ برامج الإسكاف التي بزتص بإششاء الدساكن وبذدده
ما أمريكية أف  مؤسسسة 232والتي أجريت على  Vernon & Shetty وتوضح دراسة ميداشية التي قاـ بها       

هم كوادر فنية وإدارية لأششطة ىذا يدبالدائة ل 93ف أبالدائة من ىذه الدؤسسسات تستجيب لذذا المجاؿ، و  97 وشسبت
 المجاؿ.

 
 
 
 

                                                           
 .30 ، ص2000، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، ئية والمسؤولية الاجتماعية  للمشروعالمحاسبة عن التأثيرات البيلزمد عباس بدوي،  1

 .31-30، ص ص 2007، الدكتب الجامعي ، الاسكندرية، الأولذ، الطبعة المحاسبة البيئية بين النظرية والتطبيقلزمد عباس بدوي،  2
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 ومجال مساىمات المنتج أو الخدمة مجال الموارد البشرية: انيالث المطلب
 ارد البشرية ومسالعات الدنتج أو الخدمة في الفرع التالية:تتحدد لرلبت الدو 

 البشرية الموارد مجالالفرع الأول: 
من حيث برستُ أحوالذم  ؤسسساتيتحدد شطاؽ ىذا المجاؿ بالأششطة التي توجو تلبية لدتطلبات العاملتُ بالد       

مسالعة الدؤسسسات في توفتَ فرص عمل لؽثل لرالا داخليا، وتتضمن أششطتو ف ىذا المجاؿ إبصفة عامة، لذا ف
متكافئة لجميع الأفراد دوف تفرقة بينهم حسب الجنس أو اللوف أو العقيدة، وإعداد برامج  تدريب العماؿ لزيادة 
مهاراتهم، وإتباع سياسة للتًقي برقق رضاىم الوظيفي، وإتباع شظاـ أجور وحوافز لػقق لذم مستوى معيشي 

 منةتَ ظروؼ عمل آلدوجودة في الدؤسسسات الأخرى في الصناعة أو في المجتمع، توفمناسب يتفق مع الدستويات ا
التدريب  اعتباراتبالناحية النوعية للموارد البشرية، لذلك برظى  والاىتماـوقد أدت التطورات التقنية إلذ التأكيد 

لدؤسسسات، كما تهتم التشريعات خاص من قبل ا باىتماـ الابتكاروالتكييف مع طرؽ الإشتاج الدتغتَة والدقدرة على 
بحماية الدوارد البشرية وبردد سياسات التوظيف وشؤسوف العاملتُ، وتنظم معالجة ىذه الأمور من حيث الشكل 

إلغابية، فتحقق سلبمة العاملتُ في  اقتصاديةوالدضموف. كما تستجيب الدؤسسسات لذذا المجاؿ لدا لو من شتائج 
 1.م من إخطار الدهنة يؤسدي إلذ زيادة كفاءتهم الإشتاجيةالنواحي الصحية والنفسية ووقايته

 مجال مساىمات المنتج أو الخدمة  الفرع الثاني:
اؿ بالأششطة الدرتبطة بالعلبقات مع العماؿ من حيث برقيق رضاىم عن يتحدد شطاؽ الأششطة ىذا المج       

التي تتلبءـ مع الدقدرة  ياجاتحتالتحديد  لقياـ بالبحوث التسويقيةالدنتج أو الخدمة، وتتضمن ىذه الأششطة ا
، وبحدود ولساطر ومدة صلبحية استخدامهابخصائص السلعة أو الخدمة وبطريقة  للعملبء، وإعلبمهم ستهلبكيةالا
 2.ستخداـالا

 :في الدؤسسسة الاقتصادية ششطة ذات الدضموف التنموي الدستداـيلخص الأ الدوالر دوؿالج 
 الاقتصاديةالمؤسسة  استدامةعلى  الأثرذات  ةالأنشطنطاق :1-2 جدول رقم

 الجواشب الرئيسية والاجتماعيةالدسؤسولية البيئية 

 لية البيئيةؤسو الدس

 الدوارد الطبيعية
 الدواد الخاـ. استخداـفي  الاقتصاد
 مصادر الطاقة. استخداـفي  الاقتصاد

 مصادر جديدة للمواد الخاـ والطاقة اكتشاؼالدسالعة في 

 سالعات البيئيةالد
 بذنب مسببات تلوث الأرض والذواء والدياه وإحداث الضوضاء
تصميم الدنتجات وعمليات تشغيلها بطريقة تؤسدي إلذ تقليل 

 الدخلفات

                                                           
 .31ص  ، مرجع سابق ،طبيقالمحاسبة البيئية بين النظرية والتلزمد عباس بدوي،  1
 .نفسومرجع ال  2
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 التخلص من الدخلفات بطريقة تكفل بزفيض التلوث

الدسؤسولية 
 الاجتماعية

 
 
 
 
 
 
 
 

البذؿ في سبيل 
 الإشساشية

 يةتدعيم الدؤسسسات العلم
 تدعيم الذيئات الخاصة بالرعاية الصحية

 تدعيم الذيئات التي تقوـ بالأششطة الثقافية

 الدواصلبت والنقل
 الدسالعة في رصف وإششاء الطرؽ

 توفتَ وسائل النقل للعاملتُ

 الإسكاف
 الدسالعة في تنفيذ برامج الإسكاف

 إششاء مساكن للعاملتُ

 الخدمات الصحية
 لبرامج التي برد من الأوبئة والأمراضتدعيم ا

 توفتَ وسائل وإمكاشيات وخدمات العناية والرعاية الصحية

رعاية لرموعة معينة من 
 الأفراد

 الدسالعة في توفتَ وجبات غذائية لغتَ القادرين ماليا
 الدسالعة في رعاية الدعوقتُ وذوي العاىات

 الدسالعة في رعاية الطفولة والدسنتُ

 سياسات التوظيف
 توفتَ فرص عمل متكافئة لأفراد المجتمع

 قبوؿ توظيف الطلبب أثناء العطل الصيفية
 قبوؿ توظيف الأفراد الدعوقتُ

 برقيق الرضا الوظيفي

 منح العاملتُ أجور ومرتبات برقق لذم مستوى معيشي مناسب
ص إتباع سياسة للتًقي تعتًؼ بقدرات كل العاملتُ برقيق فر 

 متساوية للتًقي.
 إعداد برامج تدريب لزيادة مهارة العاملتُ

العمالة بالصياشة الدستمرة للمعدات وجدولة  استقرارالمحافظة على 
 الإشتاج بحيث لؽكن الحد من البطالة
 تهيئة ظروؼ للعمل تتصف بالأمن

 وتصميم برديد
 الدنتجات

 الدستهلكتُ احتياجاتالقياـ بالبحوث التسويقية لتحديد 
التعرض لأي  احتمالاتتعبئة الدنتجات بشكل يؤسدي إلذ تقليل 

 الاستخداـإصابة عند 

 برقيق رضا الدستهلكتُ
 الاستخداـالدنتج للتعريف بحدود ولساطر  وضع بياشات على عبوة

 استخدامووتاريخ 
كتُ بخصائص الدنتج وطرؽ القياـ ببرامج إعلبمية تعرؼ الدستهل
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 ستخدامواولرالات 

 توفتَ مراكز خدمة لصياشة وإصلبح الدنتج

 وفقا لدا سبق من إعداد الباحث المصدر:
 استدامةالدرتبطة ب والاجتماعيةشطاؽ العمليات البيئية  اتساعىذا وإف كاشت الأششطة السابقة توضح        

الدؤسسسة لمجموعة  اختيارا أف ، فلب يعتٍ أف كل الدؤسسسات تضطلع بكل ىذه الأششطة، كمالاقتصاديةالدؤسسسات 
الأششطة التي لؽكنها القياـ بها، لا يعتبر قيداَ يؤسثر في ضرورة دخوؿ ىذه الأششطة بصيعها في دائرة الوظيفة 
المحاسبية، فما تقوـ بها مؤسسسة معينة من ىذه الأششطة قد لا تقوـ بو مؤسسسة أخرى لظروؼ بزصها، وبالرغم من 

والبيئية( فإف قيامها ببعض الأششطة التي  الاجتماعية، الاقتصاديةت التنمية الدستدامة )تداخل لرالال اذلك فإشو سبب
 على المجالتُ الآخرين للتنمية الدستدامة. اشعكاساتوترتبط بأحد المجالات سوؼ يكوف لو 

 الاقتصادية المؤسسات استدامو تحقيق في المحاسبون دور: الرابع المبحث
على الفكر المحاسبي، وحاولت الدراسات المحاسبية  شعكسالتنمية الدستدامة قد بقضايا ا ىتماـالاأف تطور 

ن ألعها الإفصاح عن برستُ لرالات القياس والإفصاح المحاسبي وتوسيع مضموشو ليشمل لرالات جديدة م
ياً لشا لؼلق برد، الاقتصاديةللمؤسسسات  الاقتصاديةوالبيئية إلذ جاشب الإسهامات  الاجتماعيةالإسهامات 

للمحاسبتُ ومنظور جديد لدسؤسوليتهم، وذلك من خلبؿ توسيع لرالات عملهم ليشمل قضايا جديدة مثل 
 .ستدامةوإدارة الدخاطر وغتَىا من جواشب الا الدؤسسساتحوكمة 

 الاقتصاديةالمؤسسة  استدامةالعلاقة المحاسبية بول: المطلب الأ
تزايد الذي تزايدت معو معدلات نمو السكاني الد، ومع الالاقتصادية الدؤسسساتمع التطور الدذىل في 

كاف كما    ،بقاء الدورد البشريعلى  ىذه الدؤسسسات، وبدلا من أف تعمل الدوارد الطبيعية استنزفت ،الاستهلبؾ
 . من أكبر الدسالعتُ في الإساءة البشرية والطبيعية، أصبحت )المجاؿ الدالر( الذدؼ منها بجاشب الرفع من ربحيتها

 بػشكلت الأمم الدتحدة ىيئة تعرؼ  ىذه الاشكاليات الدطروحة والتناقض الحاصلحيث من 
Brundtland Commission  وترأسها جروىارلدGro Harlem Brundtland وزراء النرويج  ةرئيس

السابق، بهدؼ مراجعة وضع البيئة العالدية الدتدىور، وما آلت إليو ظروؼ الإشساف الدعيشية والصحية، والدصادر 
ضرورة إلغاد يؤسكد  Our Common Futureوخلصت اللجنة بتقرير عنوشتو بدستقبلنا الدشتًؾ  ،الطبيعية للحياة

 .قتصاديالاالتطور  لاستمرارية واجتماعيةأشظمة صحية وبيئية 
والاستفهامات والتي لا زالت  التساؤلاتمجموعة من  نوجو الباحثون والأكاديميو من ىذا المنطلق؛ 

 :متمثلة في في مجال عمليات قياس المجالات )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( تبحث عن إجابة
  الدستقبلية؟ الأجياؿ الحالية وشفصلها بدقة عن الأجياؿ  حتياجاتالاحجم  لؽكننا معرفةكيف 
  قيسها بدقة وموضوعية في ظل مشاكل كبتَة مثل تذبذب العملة والتضخم والقياس القائم لؽكن كيف

 م القيمة الحالية والعادلة مع مشاكل قياس لزاسبية يعلمها الراسخوف في علم المحاسبة جيدا؟على مفاىي
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  ماذا لػق للؤجياؿ القادمة من الدوارد الطبيعية وخاصة تلك التي تنضب؟ 
  ما ىو الحد الزمتٍ الفاصل بيننا كجيل حالر والأجياؿ الدستقبلية، والأجياؿ الدستقبلية إذا أتت مع من

 بعدىا؟
 التي تقوـ على حق المجتمع  ،والبيئة الاجتماعيةوالدسؤسولية  ستدامةكيف لؽكن الربط بتُ مفاىيم الا

والدفاىيم المحاسبية والإفصاح وتقييم الأداء التي تقوـ على فكرة حق تعظيم وتنمية الثروة لأصحاب 
 الأعماؿ والدستثمرين؟ 

م يقيتبل إف فهوـ الثروة الخاصة وتعظيمها، م ليس من الأعماؿمؤسسسات  قيم لصاحت الحالية بذاىاتالاف
إلذ تلبية  لاشتقالوعلم المحاسبة  على اشعكس الاشتقاؿوىذه  لؽر عبر التجسيد الفعلي للتنمية الدستدامةػ،الأداء 

 احتياجات الأطراؼ ذات الدصلحة من معلومات حوؿ الاستدامة.
 حيث لؽكن أف يثار سؤساؿ مهم جدا حوؿ ىذه العلبقة:

بعاد بالأكن ربط المفاىيم المحاسبية المتعلقة بمفهوم الثروة وتعظيمها الخاصة بالبعد المالي ىل يم
 ؟)الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( الخاصة بالتنمية المستدامة

على الفكر المحاسبي، وحاولت  شعكسابقضايا التنمية الدستدامة قد  ىتماـالالؽكن القوؿ أف تطور 
ن ألعها برستُ لرالات القياس والإفصاح المحاسبي وتوسيع مضموشو ليشمل لرالات جديدة م الدراسات المحاسبية

لشا لؼلق بردياً  للمؤسسسات،  الاقتصاديةوالبيئية إلذ جاشب الإسهامات  الاجتماعيةالإفصاح عن الإسهامات 
جديدة مثل  للمحاسبتُ ومنظور جديد لدسؤسوليتهم، وذلك من خلبؿ توسيع لرالات عملهم ليشمل قضايا

 .ستدامةدارة الدخاطر وغتَىا من جواشب الاوإ الدؤسسساتحوكمة 
 مؤسسسات لل ستدامة، يظهر دور المحاسبتُ في دعم جهود الاستدامةلاواالمحاسبة العلبقة بتُ لراؿ  في
وكمة، المحاسبوف في عمليات القياس والرقابة والح ستطيع فعلو، وذلك من خلبؿ الدور القيادي الذي يالاقتصادية

 .للؤطراؼ ذات الدصلحةطويلة الأجل  ستدامةوعمليات الإفصاح وتوصيل قيمة الا
 الاقتصاديةالمؤسسة  استدامةالمحاسبين في مجال  وتحدي طار عملإ المطلب الثاني:

يتم مناقشة إطار عمل المحاسبتُ في لرالات التنمية الدستدامة ىذا من جهة، ومن جهة أخرى ذلك 
 .في الدؤسسسة الاقتصادية عملية الدمارسات للربط بتُ الاستدامة وعمل المحاسبتُمن  تجالتحدي النا

 طار عمل المحاسبينإ الفرع الأول:
لدؤسسسات ا استدامةالإطار العاـ لعمل المحاسبتُ في لراؿ  IFACالدولر للمحاسبتُ  برادالالػدد 

 1:من خلبؿ عدة آليات تتضمن الآتي الاقتصادية
 قتصاديالالك من خلبؿ إدارة الدخاطر، وقياس وإدارة الأداء، والإفصاح عن الأداء ، وذستدامةإدارة الا 

 ؛الاقتصاديةمؤسسسة لل والاجتماعيوالبيئي 

                                                           
1
 IFAC, Why sustainability counts for professional accountants in Business, IFAC, 2006, p 06 .  
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 ويتضمن ذلك تقدنً معلومات دقيقة وملبئمة وموثوؽ بها الدؤسسسات ستدامةإعداد التقارير الخارجية لا ،
 ؛لأصحاب الدصالح والدسالعتُ

 ؛، ويساعد المحاسبوف في تقييم وبرستُ تلك النظمستدامةوتشمل بياشات أداء الا دعم النظم غتَ الدالية 
  في لشارسات الأعماؿ، وقرارات الإشفاؽ الرأسمالر وبزصيص التكاليف  ستدامةوجواشب الا اعتباراتدعم

 ؛الأعماؿ استًاتيجيةوالتكامل مع 
  وإدارة لساطر الأعماؿالاقتصاديةو  اعيةوالاجتمزيادة الشفافية ووضع سياسات لدعالجة القضايا البيئية ، 

 ؛والتواصل مع أصحاب الدصالح
 ستدامةالتوجو طويل الأجل، ووضع سياسات لدعالجة قضايا الا. 

 الاقتصاديةلمؤسسة المحاسب والتنمية المستدامة علاقة وتحدي ل  الفرع الثاني:
د وبرليل والتقرير عن ومراجعة على تولي الاقتصاديةعلى مستوى الدؤسسسات  ستدامةيعتمد متابعة الا

 الحصوؿ على فهم كامل لأبعاد ويتطلب ىذا الآمر من المحاسبتُ ،معلومات دقيقة سواء مالية أو غتَ مالية
 والتحديات التي تفرضها لتحقيق النمو طويل الأجل للقيمة لحملة الأسهم. ستدامةالا

مهاـ بصع وبرليل البياشات والتقرير عن الدعلومات  يتجاوز ؛الاقتصاديةالدؤسسسة  استدامةإف دور المحاسبتُ في 
والتي لؽكن أف  ستدامةيؤسديها المحاسب لدتابعة أىداؼ الا، حيث تتعدد الأدوار التي لؽكن أف ستدامةة بالاالدتعلق

  1: يلي تشمل ما
  ؛ستدامةلإبراز مفهوـ الا الاقتصاديةمساعدة الدؤسسسات 
 ى علبقات مع أصحاب الدصلحة؛دعم جهود الدؤسسسات لبناء والمحافظة عل 
 الاستثمارلأغراض  ستدامةإدارة الدخاطر الدتعلقة بالا. 

ثل بردي جديد وفرص جديد للمحاسب، حيث تتطلب منو تنمية مهاراتو وخبراتو وقدراتو بس ستدامةإف الا
يجة لأف المحاسبتُ وشت ،التحليلية والإحصائية وليس الدالية فقط، حتى لػافظ على موقعو ومكاشو كمنتج للمعلومات

 لغب الفهم الكامللذلك  ،وتفهم عملية الدراجعة تالدعلومالؽتلكوف مهارة بصع وبرليل البياشات والتقرير عن 
 .في الدؤسسسة الاقتصادية ستدامةقابلة التحديات التي تفرضها قضايا الالد

الإدارية أو الدالية في دعم مقدرة النظم المحاسبية سواء على أكدت  ؛يضاؼ إلذ ذلك أف البحوث المحاسبية
 2:يلي لشارسات تلك النظم كما يتضح في ما استعراضوذلك من خلبؿ  ،ستدامةالا

 الأعماؿ إلذ شظم قياس ملبئمة لدعم عملية  ؤسسساتبالنسبة لدمارسات النظم المحاسبة الإدارية، برتاج م
مدوف على أحكاـ شخصية في قياس وتقييم القرار فيما يتعلق بالأداء البيئي، وإلا فإف الددرين سوؼ يعت ابزاذ

أدائهم البيئي، ولذذا فإف المحاسب الإداري في موقع لغعلو قادرا على جعل الأداء البيئي مرئيا وذلك من خلبؿ 

                                                           
 .529، ص سابقمرجع  ،عبد الوىاب شصر علي 1
 .530، ص مرجع نفسوال  2
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إدماج معلومات مالية وغتَ مالية بيئية في شظم الرقابة المحاسبية ومن الدداخل الدستخدمة في ىذا الشأف شظم الأداء 
 التي تقدـ مدى واسعا من الدقاييس الدالية وغتَ الدالية؛ الدتوازف و 
 لأف التًكيز على برستُ النتائج الدالية قد يشجع على التًكيز فقط على  ؛لقد تم توفتَ الدؤسشرات غتَ الدالية

 ؛مةقرارات مستدا ابزاذبزفيض التكلفة بهدؼ زيادة الأرباح بدلا من التًكيز على مبادئ أخلبقية لؽثل الأساس في 
 لية وبرليل الدعلومات ؤسو وبرمل مس ،المحاسب الإداري في موقع جيد لؽكنو من برديد وإدارة الأداء البيئي

 القرارات البيئية؛ ابزاذالدطلوبة لدعم 
  المحاسب الدالر يواجو الكثتَ من القيود التي تفرضها الدعايتَ المحاسبية، والتي قد برد من إمكاشية وجود شظم

كثتَ من التأثتَ الخارجي   استثناءالأمر الذي ينعكس في  ،ائص والتقرير عن الأداء البيئيمثالية لقياس خص
 في القوائم الدالية؛ؤسسسة للم

  المحاسب الدالر لؽكنو برستُ المحتوى الدعلوماتي للئفصاح عن الأداء البيئي وذلك من خلبؿ زيادة دقة قياس
د والدوارد غتَ الدتجددة ويذلك بدلا من بصع التكاليف البيئية بعض عناصر الأداء البيئي، مثاؿ ذلك تكاليف الفاق

 ؛في حساب عاـ
 بفروعو المحاسبة علم ومنها العلم فروع من العديد على للتنمية الحديث الدفهوـ شعكسالؽكن القوؿ؛ لقد  

 الضريبية المحاسبة مثل لزاسبية فروع عدة قبلالتنمية الدستدامة من  قضية معالجة إمكاشية ذلك عن وشتج الدختلفة،
 علم فروع وكافة ومواردىا وقضاياىا البيئة بتُ تفاعل ىناؾ أف أي ،التكاليف ولزاسبة والوطنية والإدارية والدالية

 :التالية الحقائق ستدامةمشاكل الا مع المحاسبة علم تفاعل ضرورة ويؤسكد. المحاسبة
  لة تلوث البيئة وشفاد مواردىا، لأف تأخرىا يتطلب منها ضرورة التفاعل مع مشك اجتماعيالمحاسبة كعلم

والقاشوف والإدارة على سبيل  الاقتصادسوؼ يعيق تقدـ ىذا العلم عن السابق مقارشة بدجالات العلم الأخرى مثل 
 ؛الدثاؿ
 والتوصيل  القياس وظيفتي خلبؿ من بنتائجو المجتمع عتًاؼا من وجوده يستمد المحاسبة علم أف شنسى لا

يستلزـ منها العمل على  الطلب على خدمات مهنة المحاسبة ستمراروا ،للمجتمع الاقتصاديةو الية للمعلومات الد
 .وبيئية بجاشب الدعلومات الدالية جتماعيةاتلبية الحاجات الدتطورة للمجتمع مثل تقدنً معلومات 

برليل كمي  لشا سبق يرى الباحث، أف خبرة المحاسبتُ في تصميم وتشغيل شظم الدعلومات وفي توفتَ 
وأف ىذا يتطلب  ،الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامةلدعلومات مالية وغتَ مالية لغعلهم في موقع جيد لدعم ومتابعة 

من الدسالعات  الاستفادةفي شفس الوقت تفهم عميق لأوجو القصور في النظم المحاسبية، مع البحث في إمكاشية 
 استدامةلية و ؤسو سيما أف المحاسبة أصبحت شريكا أساسيا في لظو مسالمحتملة للطرؽ والأساليب المحاسبية الأخرى، لا

على شمولية  الاقتصاديةبدقابلة الدؤسسسات  استخدامها، فالدهارات الأساسية المحاسبية لغب الاقتصاديةالدؤسسسات 
 في يضعهم  امواردى وشفاد البيئة بتدىور الخاصة الدعلومات وتوصيل قياس عن المحاسبتُتقاعد  أفو  ،إعداد التقرير

 .المحاسبة مهنة صالح في ليس الدوقف وىذا مواردىا، ستنزاؼوا البيئة بتلوث يقوـ لدن والدؤسيدين الدساعدين موقف
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 الاقتصاديةفي تنفيذ نظام الإدارة المستدامة في المؤسسة  الداخلي المدقق دور: الثالثالمطلب 
اخل المؤسسة من شأنها أن دأي عملية  لتحسين " دائما كاشت الداخلي التدقيق وظيفة من الذدؼ إف

 1."تؤدي إلى تحسين الإيرادات وتخفيض المخاطر
 حوؿ سابق لذيكل شظاـ إلذ بحاجة أنها إدراكها تزايد الدستدامة التنمية برديات ظل في اليوـ الدؤسسسات  
 التدقيق وظيفة أف تضحا الدفقودة، حيث الحلقاتوملؤ  الدعلومات لجمع الدبعثرة، وذلك الدستدامة التنمية عناصر

 بعد النظاـ تدقيق عملية وتنفيذ ستدامةالا إدارة شظاـ تنفيذ في الإدارة لدساعدة ايؤسىله جيد وضع في ىي الداخلي
  2.بها الدعموؿ ستدامةالا تدقيق وتقنيات الدعرفة على لحصوؿا عليو لغب التنفيذ، ولكن مرحلة

، يلعب فيها مراحل أربعة يتطلب الدؤسسسة في الدستدامة التنمية دارةا شظاـ تطبيق أف أيضا Hans يرى
 الددقق الداخلي دورا مهما في كل مرحلة من مراحل ىذا النظاـ.

 وتتمثل ىذه الدراحل في: 
 والسياسة ةالاستراتيجيالفرع الأول :

الدنتجات )مؤسسسة أي أششطة  استدامةأف تكوف مناسبة لطبيعة وحجم تأثتَات  ستدامةسياسة الاينبغي ل 
ىذه السياسة، وينبغي على  استعراض، وينبغي على الددققتُ الداخليتُ مراجعة العملية التي بردد (والخدمات
وغتَىا من السياسات، والتحقق  للمؤسسسة الاستًاتيجيةما إذا كاشت ىذه السياسة تتفق مع الخطة  اختبارالددققتُ 

لغب أف لػدد أيضا ما إذا  ، و تضمن بصيع القواشتُ ذات الصلة والأشظمة والبروتوكولات والدعايتَ الصناعيةت امن أنه
ينبغي إعادة النظر في  ؛كاف قد تم الإبلبغ عن السياسات لجميع أصحاب الدصلحة، وعلبوة على ذلك

التنمية  ةاستًاتيجيولغب أف تتسق ، وأىدافها الواضحةالإدارة العليا  التزاـالسياسات لتحديد ما إذا كاشت تعكس 
معلومات كافية  الاستًاتيجيةولغب أف توفر  ،مع سياسة التنمية الدستدامة والخطة التنظيمية العامةالدستدامة 

 ستًاتيجيةلاية ولتحديد الدنفعة العمل ،بشكل فعاؿستدامة الدتنمية الومباشرة لتمكن من وضع خطط وأىداؼ 
التنمية الدستدامة لغب أف يقابل الددقق الداخلي الدسؤسولتُ عن برديد الأىداؼ والخطط، ويفحص العمليات 

 3.للئدارة العليا استنتاجاتوويواصل  عملياتهاالدصاحبة لتلك الأىداؼ والخطط ويفحص 
 المخاطر وإدارة تخطيـطالفرع الثاني: 

الددقق الداخلي ينبغي  ،في برقيق الأىداؼ والغايات تهاواستًاتيجي دامةستمرحلة التخطيط تربط سياسة الا
والددرجة في توصيف ، والسياسات الاستًاتيجيةأف لػدد ما إذا كاف وصف الأدوار والدسؤسوليات التي تتفق مع 

لدوظفتُ ملفات ا باستعراضلؽكن أف يقوـ الددقق  ؛ولتحقيق ذلك ،وفهمها من قبل الدوظفتُ الدعنيتُ، الوظائف
الأىداؼ  اتساؽشظمة مصممة لضماف الأوينبغي التحقق فيما إذا كاشت  ،معهم الاستبياشاتوإجراء الدقابلبت أو 

                                                           
1
 Tiff anydaykin, the Role of internal Auditing in sustainable development and corporate social reporting,  

The Institute of Internal Auditors Research Foundation, 2006,  p 03. 
2
 Hans Nieuwlands, Auditing Sustainable Development: Internal Auditors Can Add Value By Assessing 

Their Organization's Sustainability Management System, institute of internal auditors, 2007, p 01. 
3
 Hans Nieuwlands Op.Cit, p 02.  

http://findarticles.com/p/articles/mi_m4153/is_2_64/ai_n19020903/
http://findarticles.com/p/articles/mi_m4153/is_2_64/ai_n19020903/
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ستعرض ما إذا كاشت يأف  لوينبغي ، وعلى وجو الخصوص ،فعالةاللبئمة و الد ستًاتيجيةلاواسياسة الوالغايات مع 
وينبغي  على سبيل الدثاؿ اع مع تلك الدخصصة لدوظف آخرالأىداؼ والغايات المحددة لتعيتُ موظف واحد في صر 

لؽكن أف يقوـ  ؛لاستشاريا دوره وفي في إدارة الدخاطر في الدؤسسسة ستدامةللمدققتُ ضماف إدراج جواشب الا
الددققوف الداخليوف بدساعدة الإدارة في برديد وتقييم وتنفيذ منهجيات إدارة الدخاطر والضوابط للتصدي لدخاطر 

دد ما إذا كاف قد تم الوفاء لػمع الأدلة و لغأف  لوينبغي حيث ، كجزء من مراجعة حساباتها ية الدستدامةالتنم
 1. بأىداؼ عمليات إدارة الدخاطر

 تشغيـلالتنفيـذ و الفرع الثالث: ال
وشظاـ إدارتو ىي مسؤسولية  ،ستدامةلددقق الداخلي برديد الدسؤسولية العامة عن برشامج الاعلى اينبغي  

وينبغي على الددقق الداخلي مقابلة ىذا الشخص لتقييم  ،ر إلذ الإدارة العليايقر يقدـ التص واحد والذي شخ
 ينبغي عليو تقييم ما إذا كاف مدير التنمية الدستدامة لو صلبحية أو سلطة كافية لضماف برقيق أيضا ،فعالية التقرير

 وعلبوة على ذلك ،ة لدعرفة وجهة شظرىم بشأف فعالية الدديرومقابلة الإدارة العليا وغتَىا داخل الدؤسسس ،البرشامج 
شاكل في برقيق الدتكشف أف ولؽكن لذذه التقارير  ،تقارير رسمية إلذ الإدارة العليا استعراضينبغي للمدقق الداخلي 

وينبغي على  ،وينبغي عليو تقييم ما إذا كاشت الإجراءات التصحيحية لدعالجة ىذه الدشاكل كافية ،النتائج الدرجوة
الددققتُ الداخليتُ برديد ما إذا كاف قد تم تأسيس برشامج تدريب شامل ليعرض تفكتَ التنمية الدستدامة في 

الدسؤسوليات لديهم  برمل، وفهم أدوار الأفراد وينبغي للبستدامةوالغرض من التدريب ىو ششر الوعي  الدؤسسسة
ذا البرشامج التدريبي وفي لذ القويف الإدارة العليا ىي الراعي وينبغي عليو التحقق من أ ،لتحقيق الأىداؼ والغايات

 ،ف التنمية الدستدامةأبش الاتصاؿخطة  استدامةو مدى كفاية  استعراضينبغي على الددققتُ الداخليتُ  ؛الأختَ
ة وينبغي على الددققتُ الداخليتُ أيضا تقييم كيفية قياس فعالي ،اتصاؿتصف غرض كل أف وينبغي لذذه الخطة 

عند الحاجة وينبغي لو تقييم ما إذا   الاتصاؿمن حيث زيادة الوعي، وما إذا كاف يتم ضبط خطة  الاتصالات
 الاتصاؿوعما إذا كاشت أىداؼ خطة  ؤسسسةللم الاتصالات لاحتياجاتىي مصممة  الاتصاؿكاشت خطة 

 2.ستدامةالا واستًاتيجيةسياسة  في السياؽ العاـ مع أتت

 ق والإجراءات التصحيحيةالتحقالفرع الرابع: 
ينبغي على الددققتُ الداخليتُ تقييم مدى كفاية وفعالية  ،والأىداؼ المحددة ستدامةبالنظر إلذ أىداؼ الا 

وربدا يتم الكشف عن أوجو الضعف في ىذه العملية خلبؿ مقابلبت مع  ،عمليات توليد مؤسشرات الأداء
 .اخليتُ مواصلة التحقيق لتحديد ىذه الأسباب الرئيسيةوينبغي على الددققتُ الد، مستخدمي ىذه الدؤسشرات

حيث يكوف من السهل التحقق منها بالدقارشة بالدقاييس النوعية  ،مؤسشرات الأداء لغب أف تكوف كمية إف 
وينبغي تدقيق  ،مثل الأماف والرفاىية، وينبغي للمدقق الداخلي فحص الشكاوى الدقدمة من داخل وخارج الدؤسسسة

عينة من الشكاوى ومتابعة الردود عليها بدا في ذلك  اختيارفعاليتها من خلبؿ  واختبارالشكاوى  عملية تسوية
                                                           

1 Hans Nieuwlands Op.Cit, p 03.   
2
 Ibid, p 04.   
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وربدا تساعد الدقابلبت أيضا مساعدة الددقق في برديد ما إذا كاشت الأسباب الرئيسية  ،بالشاكي الاتصاؿ
   1.للشكاوي تم إزالتها
 المستمر والتطوير الإدارة فحصالفرع الخامس: 

وينبغي  ،أمر أساسي لضماف التحستُ الدستمر ستدامةدارة لددى كفاية وفعالية شظاـ إدارة الاالإفحص  
على الددققتُ التحقق من أف الرقابة تكوف فعالة لضماف أف الدعلومات التي يتم توفتَىا تكوف متسقة مع التقارير 

واضحة وتؤسدي  راجعةا إذا كاشت شتائج الدالأخرى الدستخدمة في متابعة الأداء، وينبغي للمدقق الداخلي برديد م
مراجعة الأىداؼ و وينبغي عليو أيضا التحقق  ،ستدامةإلذ الإجراءات التي تكفل التحستُ الدستمر لنظاـ إدارة الا

أيضا لغب عليو التحقق من أف لسرجات الإدارة وشتائجها التي عدلت  ،والغايات دوريا وتعديلها عند الحاجة
وبالتالر إغلبؽ حلقة شظاـ إدارة التنمية ، بوضوح وإدخالذا في مرحلة التخطيط للفتًة الدقبلة الأىداؼ تم توصيلها

 2. الدستدامة

 الشكل الدوالر: وفقعلبه أالدراحل لؽكن أف شقوـ بتمثيل  ؛وفقا لدا سبق ذكره
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Hans Nieuwlands, Op.Cit, p 05.  

2
Ibid, p 02. 
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 مراحل نظام إدارة التنمية المستدامة :1-9 رقم شكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  وفقا لدا سبق الباحث إعداد من :المصدر
وبسكن بصيع  ،مساعدة في بناء الدزيد من العمليات الدستدامةىي وظيفة التدقيق الداخلي  وظيفة         

من خلبؿ  استًاتيجيةوالتنفيذية وخلق مزايا  الاستًاتيجيةإدارة الدخاطر على تعرؼ على لضو فعاؿ للؤسسسات الد
 1:اليةالدتنوعة وفق النقاط التوظائفها 
 والعمليات وشظم الدعلومات،  ؤسسسة الاقتصاديةتشمل إدارة الدلكفاية وفعالية الضوابط  تقييم مدى

 ؛وتشجيع إدخاؿ برسينات على لضو مستمر

 ؛ستدامةتقدنً الخدمات الاستشارية بشأف برامج الا 

 ذلك اختباراتبدا في ،ستدامةأو جواشب الا ستدامةت من أجل برقيق الائالدشاركة في اللجاف التي أشش  

 .ستدامةتدقيق النظر في السياسات والإجراءات المحددة لضماف الامن خلبؿ برامج الفي  ستدامةلاا

على  الاقتصاديةؤسسسة فرصة لإظهار قيمة مضافة للملذم الددققتُ الداخليتُ أيضا أف  Hansكما أشار 
  2:لؼص ماا فيأدوار  يؤسدي أف لؽكن ،مستداـ لضو

 التنمية الدستدامة؛/ تنفيذ شظاـ إدارة  تصميم في الدساعدة 

  ؛أو تدريب الدوظفتُ بالتنمية الدستدامةالدساعدة في خلق الوعي 

  ؛النطاؽ التي طلبتها الإدارة العليا لزدود تدقيقإجراء 

  ؛الالتزاـمراجعة تنفيذ 

                                                           
1
  Samir Hassan, Internal Audit and Business sustainability, EIoD 3

rd
 annual Conference on corporate 

Governance, Audit & Business sustainability, 7077,  P 07.  
2
 Hans Nieuwlands, Op.Cit, p 01. 

والسياسة ةالاستًاتيجي  

 والإجراءات التحقق
 التصحيحية
 

 

الدخاطر وإدارة بزطيط  

 والتطوير الإدارة فحص
 الدستمر

 التنفيػذ والتشغيػل
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  ُتُ؛ارجالخ الدساعدين والدستشارينتقدنً الدشورة بشأف تعيت 

  الخارجيتُ الدستشارينقبل  تتم من التدقيق التيتنسيق أششطة. 

التنمية  الاتلديهم فهم جيد لمج أف يكوفالداخليتُ على الددققتُ لغب لؽكن القوؿ وفقا لدا سبق؛ 
 الجديدة في عالد الأعماؿ.  وأفضل الدمارسات الدعروفة في ىذه الصناعة )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( الدستدامة
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 لاصة الفصل الأول:خ
 خلبلو من بساما جديد لظوذجأ شوأمن حيث  ،الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامةمفهوـ  تقدنًبقاـ الباحث 

 والاجتماعيةالبيئية  للجواشب الإدارة الدمنهجة دمج الربح إلذ تعظيم لظاذج متابعة من بدلا تعمل أف الأعماؿ لغب
الدؤسسسات عناصره من  استدامة، ويستمد مفهوـ الاقتصادية الجواشب عم جنب إلذ جنبا التجارية الأعماؿ في

ذات الدصلحة،  الأطراؼ، شظرية للمؤسسسات الاجتماعيةالتنمية الدستدامة، الدسؤسولية أربعة لرالات تتمثل في: 
 ؛الدؤسسساتوشظرية مسالة 
قمة العالدي للتنمية حيث حدد مؤسبسر ال ،بعاد التنمية الدستدامةألرالات و بتحديد الباحث  قدـكما 

 جتماعيالاالبعد ، (الاقتصاديةالجدوى )الاقتصادي البعد ثلبث أبعاد رئيسية  7007الدستدامة في جوىاشسبورغ 
في حتُ لغب أف تكوف ىذه الأبعاد متًابطة بطرؽ لستلفة   ،(الدسؤسولية البيئية(، البعد البيئي )الاجتماعيةالدسؤسولية )

 ؛كجزء لتوليد قيمة مستدامة
بشاشية مبادئ والتي  قدمت، حيث الاقتصاديةالدؤسسسات  استدامةمبادئ  باستعراضما قاـ الباحث ك

  ؛لتصبح أكثر استدامة بها وتطبيقها الالتزاـلغب على الدؤسسسات 
لغب أف يرتبط بالأششطة ذات الدضموف الاقتصادية الدؤسسسة  استدامةبرقيق  لذ أفإشرشا أكما 

لغب أف  التي و  ضرورة دخوؿ ىذه الأششطة في دائرة الوظيفة المحاسبية مع ،عيوالاجتما، البيئي الاقتصادي
 ؛ستوعبها النظاـ المحاسبيي

 على توليد وبرليل والتقرير عن الاقتصاديةعلى مستوى الدؤسسسات  ستدامةيعتمد متابعة الاختَا؛ أو 
 ستدامةوؿ على فهم كامل لأبعاد الا الحصويتطلب ىذا الآمر من المحاسبتُ ،سواء مالية أو غتَ مالية الدعلومات

التدقيق الداخلي  وظيفة خرى لصدأىذا من جهة، ومن جهة طويل الأجل الوالتحديات التي تفرضها لتحقيق النمو 
 الدؤسسسات الاقتصادية. داخل مساعدة في بناء الدزيد من العمليات الدستدامةىي وظيفة 
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 : الفصل الحاني تمهيد
التي ينبغي نشطة ذات الدضموف التنموي الدستداـ بتحديد نطاؽ الأ ىانته ؛ذي تم دراستوال وؿالأ فصلال

ساس على أف المحاسبة يقع أث في ىذا الفصل سنركز على الحقيقة الثانية على أف يستوعبها النظاـ المحاسبي، حي
وعرض تلك في التنمية الدستدامة قياس اسهامات الدؤسسة الاقتصادية الغاد وسيلة للتعبتَ عن نتائج على عاتقها 

النتائج للؤطراؼ ذات الدصلحة، الأمر الذي يستوجب وجود نظاـ لزاسبي لؽكن تطبيقو في الدؤسسات الاقتصادية 
 ." المحاسبة عن التنمية المستدامة" بػػػػػ:ويطلق على ىذا النظاـ 

 الأدبياتنتباه متصل في إب Sustainability for Accountingة  حظيت المحاسبة عن التنمية الدستدام
لزاسبة عن التنمية  إرشاداتالتسعينات حتى تم نشر  أوائلفي  لرموعة من الباحثتُالمحاسبية النظرية بداية من عمل 

لزاسبة التنمية  إطارحيث يشتق مضموف  ،2002عاـ الدستدامة في القمة العالدية للتطور الدستديم في جوىانسبورغ 
تباعها للربط بتُ المحاسبة إالدستدامة من مداخل عديدة قاـ عدد من الباحثتُ في لراؿ المحاسبة بارتيادىا و 

 . الأختَةخلبؿ السنوات  والاستدامة
لظوذج في حسبانو مدى توسع وتعقد ذلك الأ يأخذدراسة موضوع ىاـ الذي  إلذالفصل  اذىيهدؼ 

 الجديد للمحاسبة.
 الفصل:لذذا  ةالتاليتم التطرؽ إلذ المحاور سي

 لمحاسبة عن التنمية الدستدامة مدخل مفاىيمي؛ا ول:المبحث الأ
 ؛(ومسالعات الجمعيات والدعاىد الدداخل، مبررات الاستخداـ: المحاسبة عن التنمية الدستدامة )المبحث الحاني

 ؛الدستدامة مناىج تطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية المبحث الحالث:    

 .القياس في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة اعتبارات ع:بالمبحث الرا
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 محاسبة عن التنمية المستدامة مدخل مفاىيميال ول:المبحث الأ
عن طريق توفتَ معلومات عن  ،المحاسبة عن التنمية الدستدامة تقيس مدى فعالية الأنشطة التشغيلية إف
تي تركز ال ستًاتيجيةالاف حيث أ ،الاستدامةأنها ملبئمة مع لزتوى تقارير  التي يتم برديدىا على ،رئيسيالأداء ال

من أجل  مؤسسةم المحاسبة التقليدية للتتطلب إحداث تغيتَ جوىري في نظ الاستدامةعلى تصميم إدارة أداء 
 .وأثارىا الدالية ة الاجتماعي، إدخاؿ القضايا البيئية

  المستدامة ل: التطور الفلسفي للمحاسبة عن التنمية و المطلب الأ
المجتمع، فقد أجمع  لاحتياجات، تلبية ةالاجتماعيو  ةالاقتصاديالمحاسبة وتطورت كبقية العلوـ نشأت 

 الاستجابةعلى ، ىو قدرتها جتماعياة كعلم المحاسب ستمراراالباحثوف والدهنيوف على أف من أىم مقومات 
 اؿ وقضاياىا الدستحدثة. عملدتطلبات بيئة الأ

 ، البيئيالاقتصاديالأنشطة ذات الدضموف بتحديد  وانتهت الاشارة إليهاولدا كانت الحقيقة الأولذ قد تم   
التي ينبغي أف يستوعبها النظاـ المحاسبي، وعليو لغب التًكيز على الحقيقة الثانية على أساس أف  الاجتماعيو 

في تفعيل برقيق  ةالاقتصاديتعبتَ عن نتائج قياس إسهامات الدؤسسات المحاسبة يقع على عاتقها الغاد وسيلة لل
، الأمر الذي يستوجب وجود نظاـ لزاسبي عملي لؽكن تطبيقو في مؤسسات نمية الدستدامة وعرض تلك النتائجالت

بة الدالية الأعماؿ لتوفتَ معلومات تفيد في تقييم إسهاماتها في لراؿ التنمية الدستدامة، فكما يوجد نظاـ للمحاس
فليس ىناؾ  ،يتناوؿ العمليات ذات الطبيعة الدالية، ونظاـ المحاسبة الإدارية يتناوؿ العمليات ذات الطبيعة الإدارية

التي تعد متطلبات ة الاجتماعيالبيئية و الاقتصادية و ما لؽنع من وجود نظاـ للمحاسبة عن العمليات ذات الطبيعة 
 . "المحاسبة عن التنمية المستدامة"ولؽكن أف يطلق على ىذا النظاـ بنظاـ أساسية لتحقيق التنمية الدستدامة، 

يكشف عن  وىذا التطورفي لراؿ المحاسبة،  الحديثة من التطورات عن التنمية الدستدامة برز مفهوـ المحاسبة
 :من الفكر منظورين
 لتنمية الدستدامة والتي جدؿ فلسفي حوؿ الدساءلة، وكيف إذا كاف ذلك يسهم في برقيق ا :المنظور الأول

ويستند ىذا النهج على نظاـ جديد بساما للمحاسبة يهدؼ  ،الاستدامةتعبر عن الخطوات اللبزمة لضو برقيق 
  ؛لاستدامةا استًاتيجيةأساساً إلذ تعزيز 

 حيث لؽكن النظر  ،الاستدامةوجهة نظر الإدارة الدرتبط بشروط متنوعة وأدوات لضو برقيق  :المنظور الحاني
 .إلذ ىذا على أنو تعديل على التكلفة الدالية التقليدية أو المحاسبة الإدارية

النسبية للفوائد  لعيةىو نهج جديد يتيح إعادة تقييم كامل للؤ التنمية الدستدامةومدخل تطوير المحاسبة عن  
حيث لؽكن توضيحها في  ،والدخاطر وتفاعلبتها في النظم المحاسبية للمؤسسات ةالاقتصاديوالبيئية و  ة الاجتماعي
 1:التاليةالتساؤلات 

                                                           
1
 Stefan Schaltegger, Burritt, R.L, Sustainability accounting for companies: Catchphrase or decision 

support for business leaders?, Journal of World Business, Vol. 45, Issue 4, October Elsevier 2010,  pp 375-

376.  
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 غتَت أنها أوالمحاسبة تساىم في التطور الدستداـ  من حيث ىل ؛المحاسبيةلة ءالدساالفلسفي حوؿ  دؿالج 
 ؟الاستدامةالخطوات الدهمة لضو  تتخذكي لا  الإدارةوتقيد  الرأي

  ؟لررد وىم الاستدامة عن اسبةالمحو  لدستدامةا الدؤسساتىل  ؛الفلسفيالنقاش 

 الجدل الفلسفي حول المساءلة المحاسبية اتجاه التنمية المستدامة :ولالفرع الأ
حيث ركزت على أوجو القصور في المحاسبة التقليدية  ؛الاستدامةالدنشورات الأولذ ربطت المحاسبة مع 

 الدؤسسات، والمحاسبة عن في ةالاقتصاديلزدوديتها، التي تركز تقليدياً على الدقاييس الكمية النقدية للؤنشطة و 
 التنمية الدستدامة كمفهوـ قد برز من التطورات التي مرت بها التنمية الدستدامة على مر السنتُ. 

من  للبستخداـوعليو ففي البداية لغب الاعتًاؼ أف المحاسبة منذ فتًة طويلة عرضها كاف بطريقة تقليدية 
  1قبل الإدارة والأطراؼ الخارجية.

 على لعرضها وأعدتبداخلها التي جمعت  معلومات على لحصوؿات اللمؤسس الدالية بةالمحاس توفر
 الأنشطةب تتعلق جمعها تم التي الدعلومات ،الخارجية التقارير في الإفصاح خلبؿ من الخارجيتُ الدصلحة أصحاب
 الحالة بتُحيث ت ،...الخميةالعمو  الديزانية أو الدالر، الدركز بياف ؛ متمثلة فيالخصوص وجو على، ؤسسةملل الدالية
 والتدفقات الدالية التدفقات حوؿ الدعلوماتوتوفر  الدخل، أو الدالر الأداء بيافلا في تاري  معتُ لذالخاصة  الدالية

 تصميمها تم التي ستحقاؽالسيولة والا أساس على المحاسبية الدعلومات وتقوـ ،لزددة فتًة فيؤسسة للم الخارجة
 الدسالعتُ وحقوؽالخصوـ و  الأصوؿ على حداثللؤ الخارجية التحولات أو للمعاملبت، الدالر الأثر لتعكس

  .مؤسسةلل
 التي الطرؽ حوؿ والدنظمتُ الدهنية المحاسبية الذيئات قبل من لزددة قواعد عتمادا تم قد ؛السنتُ مر على

لى مصداقية الدعلومات الدالية من من أجل الحفاظ ع ،حوؿ كيفية القياـ بدعاملبت معينة عتبارالا في أخذىا ينبغي
 2.الخارجيتُ الدصلحة أصحاب نظروجهة 

في لراؿ خدمة التنمية الدستدامة ويعجل  المحاسبة تطويرإمكانية  ىو المحاسبة لراؿ في التطورات ىذه ألعيةإف 
 3 :رات ألعهالعدة اعتبا لستلفة طرؽ فيبظهور نوع من المحاسبة الدتمثل في المحاسبة عن التنمية الدستدامة 

 ؛الاستدامة استًاتيجيةإلذ أنها نظاـ جديد بساما للمحاسبة ترمي إلذ تعزيز  ستناداا ؛لأولىا 
 أو تعديل للمحاسبة الدالية التقليدية، ولزاسبة التكاليف، أو المحاسبة الإدارية. كامتداد ؛الحانية 

 كأساس لإعداد التقارير البيئية الخارجية  ف المحاسبة البيئيةأ :حدثت تغتَات في المحاسبة التقليدية على شكل
من الناحية الدادية والنوعية، أو غتَ الدالية، حيث إف لزاسبة الأبعاد  الغري التعبتَ عنه ،مركزة على التأثتَات البيئية

 ة الاجتماعييد لإدخاؿ الدنظورات البيئية و ىي البيت القص -المحاسبة عن التنمية المستدامة -النهائية 
                                                           

1
 Stefan Schaltegger, Burritt, R.L, Op.Cit, p 377. 

2
 Martin Bennett and others, sustainability accounting and reporting: development, linkages and reflection 

an introduction, journal of world business, vol. 45, issue 4, October Elsevier, 2010,  p 13. 
3
 Stefan Schaltegger, Burritt, R.L, Op.Cit, p 377. 
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من أنشطة  ة الاجتماعيوالبيئية و  ةالاقتصاديأنها تركز على تكامل الأبعاد  للمؤسسات، كما ةصاديالاقتو 
 .الاقتصادية الدؤسسات
الدؤسسات في  و  الأكادلؽيتُتغلغلت كنهج من قبل بعض الخبراء  TBLعن نتائج الأبعاد الثلبثية اسبة المح

 ،عيوبها الدعروفةبالمحاسبة التقليدية و  ارتباطها اني منالنظم المحاسبية تع إف كل ؛كل منطقة من مناطق العالد
العديد كن إلغاز لؽ، حيث غتَ صحيحةمعلومات غتَ كاملة و  إعطائهالك من خلبؿ ذبشدة و  انتقدتوالتقارير 

 1 :النقاط التالية وفق الواضحة نتقاداتالامن 
  مفهوـ  ةالاقتصاديؤسسات نشاطات الدمنظور قانوني ضيق فيما يتعلق ب ذات لأنهاالمحاسبة الدالية انتقدت(

 ؛الكياف القانوني(
  أجندة والرغبة في  الأسبقيةالضمنية الدتعلقة في  الافتًاضاتأو المحاسبة عادة تتبتٌ لرموعة من المحاولات
 ؛ا المحيطذوك الاجتماعي الشأفوالربحية على حساب  أولوية الأرباحالتقليدية والتي تتضمن  الأعماؿ
 عديدة من  أنواعتعتمد على  لأنها ،نتقادالازاد من  الذيؿ كوحدة مشتًكة للحساب الدا ستخداـا
لبعضها في المحاسبة الدالية كما لو   أضيفته الدقاييس ذلذ القيمة الحالية الصافية ،تارلؼية جارية بديلةالالدقاييس 

 ؛كانت مشابهة لذا عمليا
 التًكيز الدفرط على الدقاييس النقدية  كذلك،  يم العادلةلا تنتج معلومات مفيدة وقابلة للمقارنة عن الق أنها
 الداديةمعلومات البيئية للكاملة للفرص والدخاطر  بدوره يعطي صورة غتَ الذي ،ؤسسةللم البيئي بالتأثتَوعلبقتها 

القدرة  عندما يتم بذاوز أو ا كاف الضرر البيئي لا رجعة فيوإذم ما يمعرضة للنقد عندما نق ، لشا جعلهاوعيةوالن
 .ةالاقتصاديؤسسات الد أنشطةمن خلبؿ  لذذا الضرر ستيعابيةالا

الدؤسسات  تأثتَاتحوؿ الجيد لد تسهل الفهم  لأنهاكثتَا   نتقدتاالمحاسبة الدالية التقليدية  فإفمن ىنا 
موازنة و  اعيالاجتمالبيئي و  الأداءعن  أكثر للئفصاحالدعوة  إلذ نتقادالاا ذى أدىقد و  ،على المحيط ةالاقتصادي

 .الاقتصادي بالأداءه النشاطات ذى
حتى  أوكان يمكن تطوير المحاسبة   ذاإما طرح: ي أفالسؤاؿ لؽكن  فإفمن خلبؿ وجهة نظر فلسفية 

 أو  ،ةالاقتصاديفي المؤسسات في تعزيز التنمية المستدامة  الإدارةتساعد  أنيمكن  أنهابحيث  ،تعديلها
 ؟الاستدامةقضايا  بمعاجلةعندما يختص  إرىاقويتم  أساساكان نهج المحاسبة   إذاما 

تتداخل مع  إذ: مجرد وىم الاستدامةومحاسبة المؤسسات  استدامةىل  الفلسفيالنقاش  :الفرع الحاني
بل أحيانا في بعض  ،والطبيعية، وكذا إدارة الدعلومات بدفهومها الحيوي ةالاجتماعيعم النظم شروط وأدوات قدرة د

 للؤعماؿ، لا لؽكن سلبياً  أو لغابياً إكاف  وسوآءاوبالرغم من ذلك ، اىل النمو والقدرة التنافسيةالدناقشات يتم بذ
، الاستدامة أو قضايا حوؿ مسائل الناشئوكذا العواقب التنافسية للعدد الكبتَ  قتصادالاالتجارية الذروب من وطأة 

 أو آجلبً  سواء كاف عاجلبً  ةالاقتصاديسات مؤسيعتبر كهدؼ لل الذي سعي إلذ برقيق التنمية الدستدامةالإف 
                                                           

1
 Stefan Schaltegger, Burritt, R.L, Op. Cit, p 378. 
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 أوبها  الإدلاء، وكيف يتم الاستدامةالمقاييس المستخدمة لتفعيل ما ىي  :تساؤلات حوؿحتما الستواجو 
 ة الاجتماعيللؤنشطة البيئية و  ةالاقتصاديعلومات حوؿ الآثار الطلب على الد إف ؟على وجو الخصوص تبليغها

 .في الدمارسات الدؤسسية ستخدامهالا الاستدامةعن محاسبة للوات يساعد في دفع تطوير الأد
، والتي تسلط الضوء مؤسساتلل الاستدامةاؾ إمكانات لتحستُ التنمية لضو برقيق ىن ؛في الوقت الحاضر 
من الضروري لتحقيق ىذه الإمكانات، ف ة الاجتماعيالبيئية و  الاعتباراتط الإدارة مع ربو  خلق القيمة ألعيةعلى 

ىناؾ حاجة وكذلك  ،الكافي للمحاسبة الإدارية للمعلومات ىتماـالا يأف تعط الاستدامةبلمسائل الدتعلقة ل
في بعض الأحياف تستخدـ المحاسبة فقط   ،الاستدامة عنالتحقيق في الدمارسات الدؤسسية للكشف  لتدقيق

لتي تركز على الروابط بتُ الأبعاد ونظم الدعلومات ذات الصلة اعن التنمية الدستدامة كمصطلح جديد للمحاسبة 
 1.الثلبثة للتنمية الدستدامة

 ،لا يوجد نهج واضح للمحاسبة عن التنمية الدستدامة منبثق من الدمارسات الدؤسسية ؛ومع ذلك حتى الآف
 .فتًة معينةوجهة نظر إدارة الدعلومات عبارة عن تصور للمحاسبة عن التنمية الدستدامة في  عتمادا إف

دارة الدعلومات وأساليب لزاسبية التي لإة عن التنمية الدستدامة ىو مصطلح يستخدـ لوصف جديد المحاسب
وبتالر  ،فيما يتعلق بالتنمية الدستدامة ؤسساتالدعلومات ذات الصلة تدعم الد إفبراوؿ خلق وتوفتَ جودة عالية، 

 والآثار الدالية في ة الاجتماعيلقضايا تسعى لدمج البيئة واأف  مؤسساتللالتقليدية النظم المحاسبية لغب على 
 .نظمها

التي   بذاىاتالات زمنية عدة شارؾ فيها عدد من الدستدامة في فتًاعن التنمية المحاسبة  أفه الذي لؽكن بسييز 
حجم الدراسات  يتباين ؛وحتى الوقت الحاضر ة،الاجتماعيدخاؿ الدنظورات البيئية و إجل أمن  كانت واضحة
لتطبيقات نظم المحاسبة عن التنمية  والأطر التنظيميةالبيانات الدعيارية والنقاش الفلسفي، وبرامج التعليم التجريبية، و 

  2 .ةالاقتصاديالدستدامة في الدؤسسات 
 لبروز مصطلح المحاسبة عن التنمية المستدامةىامة محطات زمنية  :الحاني المطلب 

بدأ أو معيار الإفصاح عن الدعلومات في البيانات الدالية الدنشورة بالتحوؿ م ألعيةمن زاوية تارلؼية يرتبط تزايد 
باحثوف ذلك عندما برولت المحاسبة منذ بداية الستينات عن ما يطلق عليو ال ،التارلؼي الذي حدث لوظيفة المحاسبة

ىذه  فبدخوؿ (Users Approach)ما يعرؼ بددخل الدستخدمتُ  إلذ Owners Approachمدخل الدلكية 
برولت الوظيفة المحاسبية من التًكيز على دورىا الرئيسي الذي كانت تؤديو كنظاـ لدسك الدفاتر  ،الحقبة التارلؼية

(Book Keeping System ) التًكيز على دورىا الجديد كنظاـ للمعلومات  إلذحماية مصالح الدلبؾ  الأساسيةغايتو
(Information system)  ولكي تقوـ المحاسبة بوظيفتها  ،لدعلومات الدناسبة لصنع القراراتتوفتَ ا الأساسيةغايتو

 Relevance والدلبئمة Disclosure الإفصاحالجديدة ارتقى شأف بعض الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها مثل مبدأ 
                                                           

1
 Stefan Schaltegger, Burritt, R.L, Op.Cit, p 377. 

2
 Mathews, M. R, Twenty-five years of social and environmental accounting research. Is there a silver 

jubilee to celebrate?, Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 10, No. 4, 1997, p 481. 
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قق والقابلية للتح Objectivityوالدوضوعية  Conservatism للمقارنة والقابلية Reliabilityوالدصداقية 
Verifiability  ،كانفتاحها مثلًب على النظرية   ،الأخرىفروع الدعرفة  المحاسبة على نفتاحا كما صاحب ىذا التطور

 الإفصاحمبدأ  ألعيةالتي عززت من  الأدواتو للمحاسبتُ كثتَاً من الدفاىيم  الحديثة للمعلومات وىي التي قدمت
فرضت على  إذا ،ثر مباشر على المحاسبةألداؿ العالدية ا لأسواؽ الاقتصادي كاف لتزايد الدور  ،آخرمن جانب 
مثل نظرية المحفظة  الأسواؽيولوا اىتماماً خاصاً للنظريات والدفاىيم التي بركم مقومات وآليات ىذه  أفالمحاسبتُ 

Portfolio Theory  1.وما يتفرع عنها من فرضيات كفرضية السوؽ الدالر الكفؤ  
 ارلؼية التي حصلت على الوظيفة المحاسبية وعلبقتها بأبعاد التنمية الدستدامة:وفي ما يلي أىم المحطات الت

 ةالاجتماعيبروز المحاسبة  ؛بداية السبعينات: الفرع الأول

إلذ بناء النماذج  تشتَ البحوثتم نشر لرموعة كبتَة من الأعماؿ التجريبية وعدد من  ؛بحلوؿ نهاية العقد
، على الرغم من أف ىذه الأعماؿ الأولذ عانت من لرموعة الدشاكل  ةالاجتماعيالمحاسبة  فصاح عنالإالتي تعزز 

 الاجتماعيالدعلومات الدتعلقة بالبعد  ،ةوالبيئي ةالاجتماعيالمحاسبة في  الاختلبؼوكذلك  كموضوعية التحليل
 ة الاجتماعيمن المحاسبة كجزء وعولجت الدسائل البيئية   ،مع الدوظفتُ أو الدنتجات معظمهاللمحاسبة مرتبطة 

فقط، وشملت الأضرار البيئية الأضرار التي لحقت بالأرض، الذواء والداء والضوضاء، وغتَىا من أنواع التلوث، 
وتعيتُ الآثار  Shadow Pricesبرزت وتطورت الأفكار الأولذ عن أسعار الظل حيث  ؛والنفايات الصلبة

،  الاجتماعيالتدقيق ذه الفتًة بارزة لتطورات واسعة في لراؿ وإف كانت مسالعة ى، Externalitésالخارجية 
ولا  المحاسبة الداليةمعايتَ  في ىذا الوقت كانت لا ،منهجية مألوفة تقريبا مع التقارير المحاسبية الدالية التارلؼية تكان

 ،الدقاـ الأوؿ وكانت الدراسات التجريبية والبحوث وصفية في ة،الاجتماعيللمحاسبة الأطر التنظيمية وضعت 
غتَ  حولذا ماثلة، وكاف النقاش الفلسفيالدعلى الرغم من أف تعززت العديد من النماذج والبيانات الدعيارية 

 2.منتشر
متابعة والتقرير عن التأثتَات برديد وقياس و  على أنها في ذلك الوقتة الاجتماعيالمحاسبة  حيث عرفت

 ى المجتمع.لأحد التنظيمات عل ةالاقتصادية و الاجتماعي

 إلى المحاسبة البيئية نتقالالإالتسعينات  من الحمانينات إلى: الفرع الحاني

ىناؾ  ،سنوات التسعينات ة إلذالاجتماعيداخل المحاسبة  التطور زادالسنوات الأولذ من الثمانينات في 
تم  ،برليلب أكثر لتجريبيةالأبحاث ا كانت ،المحاسبي عرؼال التخصص فيتزايد مع ، البيئيةللمحاسبة  واضح نتقاؿا
وسيلة حيث تعتبر  ؛البيئية الإفصاحات التًكيز على من خلبؿ ة الاجتماعي الإفصاحات من الانشغالات ستبداؿا

 حوؿ البرامج التعليمية تطويرتم  في ىذه الفتًة ،لراؿ البيئة، وتعزيز وبناء لظاذج في الأضرار البيئية للحد من بديلة
والأحكاـ  والدعايتَ المحاسبية، الأطر الدفاىيمية ستخداـازيادة  على الرغم من جذورىاو  البيئيةالمحاسبة  قضايا

                                                           
 .24، ص 2009داد، بغالأكادلؽية العربية في الدلظارؾ، ، بة الاجتماعية فصاح المحاسبي في ظل توسع المنهج المحاسبي المعاصر ليشمل المحاسالإلعيبي ىاتو خلف،  1

2
 Mathews, M. R, Op.Cit, p 481. 
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 إطارا ملبئما المحاسبة ىيكلة ينطبق على لذذا ،التقارير الدالية في قليلبً  الفردي التفستَ درجة للحد من القانونية
1.نتقاؿالاذا لذ الفلسفية النقاشاتمن الدزيد ىناؾ  ولكن ،والبيئية ة الاجتماعيالمحاسبة ب خاص

 

 ةالاجتماعيسؤولية بروز المحاسبة عن الم ؛منتصف التسعينات: الفرع الحالث

كانت ىناؾ أيضا عدد من حيث    ؛ةالاجتماعيو  البيئية كاملة للمحاسبةبسيزت ىذه الفتًة من ىيمنة شبو  
توجيو الطلبات من التدقيق البيئي عن وضع إطار ل ، فضلبً التدقيق البيئيالدلحقات من الإفصاحات البيئية في 

ؤثر على الكشف عن المحاسبة يل لا يزاؿ ىناؾ إطار تنظيمي قلي ؛وعلى وجو الخصوص تطوير نظم الإدارة البيئية
أو  ة الاجتماعية والقضايا غتَ الدالية الكمي الدعلومات والبيئية، والأطر الدفاىيمية للمحاسبة لا بستد إلذ ة الاجتماعي

تطوير تنظيمي واضح وإطار مفاىيمي جيد يقتًب في العديد من البلداف، في حتُ أف التقدـ يث ىناؾ ح ؛البيئية
وكاف  ،في التنظيم البيئي في الدملكة الدتحدة وأوروبا كاف أبطأ لشا كاف عليو في الولايات الدتحدة وكندا أو استًاليا

 الوقت افي ىذ  ،ةالاجتماعيعن المحاسبة  لك في لراؿ الكشفلكن بالدقارنة مع ذ ،التقدـ السريع متفاوت
والبيئية على حد سواء. ومع  ة الاجتماعيصحفية التي تغطي المحاسبة كانت ىناؾ العديد من الكتب والدقالات ال

المحاسبة البيئية لد يتم إحياء  ،ذلك، كاف ىناؾ نقص نسبي/ معياري للعمل الفلسفي في المحاسبة خلبؿ ىذه الفتًة
ومناقشة  الاستدامةأصبحت  حيث ،العوامل الخارجية وتكييفها في الدناقشات حوؿ تقييم 0970من  ها إلالظاذج

 2في نهاية ىذه الفتًة. متزايد ىتماـا فيفي برقيق التنمية الدستدامة  دور المحاسبة الإدارية في الدساعدة
 المستدامةبروز المحاسبة عن التنمية ى الآن ػػػإل التسعيناتمنتصف من : الفرع الرابع

التي بلغت ذروتها  -التقارب بتُ أسواؽ رأس الداؿ العالدية وظهور قضايا عالدية وإقليمية لدراقبة الجودة إف 
أدت إلذ  - 2000شركة انروف في عاـ  انهيارفضلب عن  ،0998/0997لدهنة المحاسبة في الأزمة الدالية الآسيوية في 

بقضايا التنمية  على اىتمامووقد برىن الأدب المحاسبي  3،ية والوطنيةالتًكيز على مستوى عاؿ على المحاسبة الدول
تعاد النظر المحاسبة عن التنمية الدستدامة، مهنة المحاسبة ومن المحتمل أف  نظاـ استكشاؼمن خلبؿ  ؛الدستدامة

يد من الدقتًحات والأعماؿ الإحصائية ولغري تنفيذ العد ،في ضوء التحدي الدتمثل في برقيق التنمية الدستدامة فيها
في كثتَ من البيئات  الاستدامةالكبتَة في ىذا المجاؿ، فضلب عن لرموعة متزايدة من القياس في المحاسبة من أجل 

  5 .للبستدامةمثل الأمم الدتحدة ومنظمة التعاوف والتنمية للتصدي  4،الدولية والوطنية
                                                           

1
 Mathews, M.r,  Op.Cit, p 531. 

2
 Ibid. 

3
Association of Chartered Certified Accountants, Industry as a partner for sustainable development, 2002, 

ACCA,  p p 07-08..                                                                          .  
4
 Kee, P. Haan, M, Accounting for Sustainable Development, Statistical Commission of the Netherlands, P 01.  

5
Bebbington, J, Sustainable Development: a review of the international development, business and 

accounting literature, 2002, Aberdeen Papers in Accountancy, Finance & Management, working pepper 00-17. 

In Site Internet:  http://dx.doi.org/10.1111/1467-6303.00059. Retrieved: 00.04.2013 



 الإطار الفكري للمحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية ----------الحاني الفصل

 

63 

ومعالجتها على لضو متزايد في  الاستدامةالأكثر تطورا من المحاسبة عن  حتى الآف المحاسبة البيئية ىو الشكل 
عن للمحاسبة   ، وذلك من خلبؿ الإفراج عن الدبادئ التوجيهية(,0990Gray) عمل منبداية دائرة الأكادلؽية 

 1 .2002في مؤبسر القمة العالدي للتنمية الدستدامة في عاـ  الاستدامة

لا يزاؿ ىناؾ الكثتَ من عدـ اليقتُ كيف ستتطور ىذه الأجندة في  ،لستلفةب وأساليأطر  لاستخداـونظرا 
أدى إلذ التشكيك في لشا ، مستدامةأنشطة غتَ تقوـ على  ةالداضي ةالاقتصاديالدؤكد ىو أف التنمية  ،الدستقبل

بتكرة الدت التجارب كما أثبت  ،للمناىج الجديدةقبوؿ الشهدت السنوات الأختَة تزايد حيث  ؛الوضع الحالر للتنمية
  2.عملياعنها  في لراؿ المحاسبة والإبلبغ الاستدامة إلذ ادماج جوانب الدؤسساتمن قبل 

 الاستدامةوعلبقتها ب (، إلذ تطوير مهنة المحاسبةIFACالدولر للمحاسبتُ ) الابراديقوـ وفي ىذا الصدد، 
 3لمحاسبتُ في جميع ألضاء العالد.امن شمل في الوقت الحاضر أكثر من مليوني توتوحيد معايتَىا، و 

 المستدامة التنمية عن المحاسبة ماىية: الحالث المطلب
الوظيفة المحاسبية يقع على عاتقها إلغاد وسيلة للتعبتَ عن نتائج قياس إسهامات  فإف ؛كما سبقت الإشارة

الأمر الذي  ،الدصلحةوعرض تلك النتائج للؤطراؼ ذات  في برقيق التنمية الدستدامة ةالاقتصاديالدؤسسات 
يستوجب وجود نظاـ معلومات لزاسبي عملي لؽكن تطبيقو في مؤسسات الأعماؿ لتوفتَ معلومات تفيد في تقييم 

 إسهاماتها في لراؿ التنمية الدستدامة.

 المحاسبة عن التنمية المستدامة ومفهوم عريفت :الفرع الأول

 من البيانات من لرموعة معالجة في الخدمة ىذه تتمثلو  خدمية، بوظيفةؤسسة الد في المحاسبي النظاـ يقوـ
 القرارات اذبزا من الدستفيدة الأطراؼ تساعد قوائم في وإظهارىا والتلخيص والتبويب التسجيل عمليات خلبؿ

كومة المح والإجراءات والطرؽ النظم من لرموعة أنها على للمعلومات كنظاـ المحاسبة إلذ النظر لؽكنو ، ةالاقتصادي
 نتاجإ بهدؼؤسسة الد في بردث التي الدالية العمليات عن البيانات تشغيل أجل من تتبع سليمة وقواعد دئبدبا

 لدستخدمي وتنوعًا تعددًا ىناؾ لصد إذ لعيةالأ بالغو برديا يواج المحاسبي النظاـ لسرجات أفحيث  ،ةمالي معلومات
 4.الدعلومات تلك بزدمها فأ لغب التي الأىداؼ تعدد ذلك عنضلب ف المحاسبية الدعلومات
 ؤسساتالد من كثتَ بذاها عن الناتج البيئية للمشكلبت الدستمرتزايد ال الدعرفة، لمجتمع العامة السمات من

 الكيماوية للمواد الدنظم غتَ ستخداـوالا ،الصناعية بالنفايات التصرؼ وسوء ،الطبيعية البيئة ستثمارا سوء إلذ
 أثار لذا التي الأحداث قياس على قائمةالراىن  الوقت في المحاسبية والعملية ،يةالصناع الحوادث ووقوع الضارة،
 وىذا ،مؤسساتللالخارجية  الآثار قياس عن عاجزةالحالية  القياس ونظم فقط، ؤسساتالد قتصاداتا علىداخلية 

                                                           
1
 Lamberton. G,  Sustainability accounting—a brief history and conceptual framework, Accounting Forum, 

Vol. 29, No 1, March, 2005, p 07. 
2
Gray. R, Current Developments and Trends in Social and Environmental Auditing, Reporting & 

Attestation: A Personal Perspective, (E-Journal) Radical Organization Theory Special Issue on Theoretical 

Perspectives on Sustainability, Draft 2B, April, 2005, p 14. 
3 http://www.ifac.org/about-ifac/organization-overview, Retrieved: 20.03.2012. 

 مصفى الجنوب مصافي شركة في تطبيقية دراسة :المحاسبي الموحد النظام في البيئية المعلومات عن للإفصاح المقترح الإطار ،البيئية المحاسبةالسيد،  عبد حسن ناظم 4
 .31 ص ،2010 ،البصرة

http://www.ifac.org/about-ifac/organization-overview
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 الرفاىية برقيق في ةالاقتصادي ؤسسةالد مسالعة مدىلقياس  المحاسبي النظاـ لسرجات في قصور وجود إلذ أدى
 الدنافع قياسأي  ،والبيئية ة الاجتماعي الأنشطة لأثار القياس تعتمد لا المحاسبي النظاـ لسرجات أف إذ  ،ةالاجتماعي

.بتنفيذه الدشروع قاـ التي ة الاجتماعي الأنشطة من المجتمع على تعود التي
1 

 والبيئية ةالاقتصادي برالرها في تركز ،لياتهاعم في الدستدامة التنمية بإتباع تهتم التي ؤسساتالد معظم إف
 تستخدـها من الكثتَ وجود عدـ من الرغم وعلى، ؤسساتالد قيمة تعظيم ىدؼ برقيق كيفية على ،ةالاجتماعيو 

 بتعريف الصعوبة وتبدأ ة الاجتماعيو  والبيئية ةالاقتصادي الثلبثة بأبعادىا الدستدامة التنمية عن المحاسبة كاملة بصورة
 .أنفسهم المحاسبتُ بتعددالآراء  تتعدد حيث الدستدامة، التنمية عن اسبةالمح

 2:الدستدامة التنمية عملية في البيئي العنصر على تركز التي الدصطلح ىذا فروع من بعض ىناؾ
 المحاسبة عن التكاليف الخارجية Accounting For Externalities؛ 

 محاسبة التكلفة البيئية الكلية Full Cost Environmental Accounting. 
 :لصد ةالاقتصاديأىم التعريفات الدقدمة للمحاسبة عن التنمية الدستدامة في الدؤسسات  من بتُ 

 مشروع  يعرؼSigma " :ستخراجاالمحاسبة عن التنمية الدستدامة بأنها Génération  واستخداـوبرليل 
3."الاقتصاديو  الاجتماعيو برستُ الأداء البيئي  بهدؼذات القيم النقدية  ة الاجتماعيالدعلومات البيئية و 

 

 القػرارات البيئيػة، لابزػاذالدعلومات النابذة عنهػا  واستخداـبأنها: "تتبع الدواد والنشاطات البيئية  أيضا تعرؼ 
عػػن التنميػػػة الدسػػػتدامة بهػػدؼ البحػػػث عػػن التػػػأثتَات البيئيػػػة السػػلبية ونظمهػػػا ونشػػػاطاتها. ويشػػار أحيانػػػا للمحاسػػػبة 

 ة الاجتماعيػػػػػمػػػػػن التكػػػػػاليف  واسػػػػػعاً  لرػػػػػالاً  ، وتتضػػػػػمن التكػػػػػاليف العامػػػػػة الأخػػػػػرىؤسسػػػػػاتبالتكػػػػػاليف الخاصػػػػػة بالد
 4،والتكاليف الخاصة خلبؿ دورة حياة الدنتج".

 :وتسجيل وبرليل تأثتَ  من الأساليب الدصممة لتحديد تتكوفاسبة عن التنمية الدستدامة المح تعريف أخر
 5.في المجتمع ة الاجتماعيلى البيئة وعلى أصحاب الدصلحة ع ةالاقتصادينشطة الأ

 المحاسبة عن التنمية الدستدامة تعريف أخر :(S4A)  نهجىو Approach جديد للمحاسبة تقدـ التقارير 
 .والبيئة ة الاجتماعيو  ةالاقتصاديفي ثلبثة أبعاد:  الدؤسسات لتسهيل تنمية وتطوير

 
                                                           

لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بالدؤبسر العلمي ، تحديات مهنة المحاسبة في ظل متطلبات التنمية المستدامة، وآخروفعبد الرزاؽ قاسم شحادة  1
 .495، ص 2014الدشتًؾ، 

 .496، ص نفسوالمرجع  2
3
 The Sigma Project ,The  Sigma  Guidelines-Toolkit:  SustainabilityAccounting Guide, The UK Department 

of Trade and Industry (DTI), London, 2003, P 57. 
تاري  الاطلبع  .www.iefedia.com التالر: الالكتًوني. مقاؿ متاح على الدوقع 05، ص الإنتاجية المؤسساتالمحاسبة عن التنمية المستدامة من منظور ، ألافناجيو  4

2013.01.12 
5
 Mehdi Morad zadehfard, Mohammad Moshashaei, The Accountants' Role in Organizations' Sustainability, 

(Regarding Sustainability,  Framework of the International,  Federation of Accountants (IFAC)) , 2000, p 10.  

http://www.iefedia.com/
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 ها يعرف كماMathews ختياريالإ الإفصاح: بأنها(voluntary)   سواءً   -عن الدعلومات الوصفية والكمية
لستلفة من  لإعلبـ أو التأثتَ على فئات ؤسسةوالذي تقوـ بو الد-الكمية مالية أو غتَ مالية كانت تلك الدعلومات

1".مستخدمي تلك الدعلومات
 

  تعريفSchaltegger Sand Wagner, M ن النظاـ المحاسبي الذي يتعامل مع "لرموعة فرعية م
ولذا برديد الآثار البيئية أ ،ل والتقرير عن العديد من الأمورجل التسجيأنشطة والطرؽ والنظم الدطلوبة من الأ
للمؤسسة ومواقع الإنتاج وما إلذ ذلك،  ة الاجتماعيانيها الآثار البيئية و الضمنية، وث ةالاقتصاديو  ة الاجتماعيو 

التي تشكل  ةالاقتصاديوالبيئية و  ة الاجتماعيتفاعلبت والروابط بتُ القضايا ىو قياس ال ألعيةالأكثر وثالثها وربدا 
الأبعاد الثلبثة للمنظور العاـ للمحاسبة عن التنمية الدستدامة، عن طريق توفتَ معلومات لأغراض الإدارة 

لى أف تكوف ىناؾ رابطة ىامة بالتقرير حيث تعمل المحاسبة عن التنمية الدستدامة ع ،وللتقرير الاستًاتيجية
ويتم  الاستًاتيجيةباستخداـ مدخل من الداخل إلذ الخارج حيث يتم اشتقاؽ متطلبات الدعلومات من الإدارة 

."الاستدامةتوصيلها خارجيا من خلبؿ تقرير المحاسبة عن التنمية الدستدامة ويتم  ستدامةباجمعها وبرليلها 
2 

 تعريف IFACالدالية  التأثتَات"منهجية مصممة لقياس  بأنهاسبة عن التنمية الدستدامة : تعرؼ المحا
 3.ذات الدصلحة" الأطراؼعلى البيئة الطبيعية والمجتمع وباقي  ةالاقتصاديلنشاط الدؤسسات 

 ف المحاسبة عن التنمية الدستدامة ىي:ألشا سبق يرى الباحث 
 الاجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي و البي تص بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوظيفتي قيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس الأداءنظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػام للمعلومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات يخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ"  
عػػػػػػػػػػػن نتػػػػػػػػػػػا ج ىػػػػػػػػػػػ ا  الافصػػػػػػػػػػػاحو  الاقتصػػػػػػػػػػػادية، والتػػػػػػػػػػػرجيرات الخارجيػػػػػػػػػػػة للمؤسسػػػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػػػاديو 

بمػػػػػػػػا يكفػػػػػػػػل تقػػػػػػػػيم إسػػػػػػػػهاماتها فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػ  التنميػػػػػػػػة  فػػػػػػػػي شػػػػػػػػكل تقريػػػػػػػػر عػػػػػػػػن الاسػػػػػػػػتدامة القيػػػػػػػػاس
 "المستدامة

 :الشكل الدوالر يوضح طريقة عمل المحاسبة عن التنمية الدستدامة
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
1
 Mathews, M.R, Socially Responsible Accounting, Chapman & Hall, London, 1993,  p 64. 

2
 Schaltegger S and wagner M, integrative management of sustainability performance measurement and 

reporting intertional, journal of accounting auditing and performance, Evaluation vol.3, no. 1, 2006, pp 

245_246. 
3
 International Federation of Accountants (IFAC), Why Sustainability Countsfor Professional Accountantsin 

Business, Professional Accountants in Business Committee,  Information Paper, August, 2006, p 05. 



 الإطار الفكري للمحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية ----------الحاني الفصل

 

66 

 ل المحاسبة عن التنمية المستدامةقة عمطري: 2-1 شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Mark Angelskin, A Sustainability Accounting System for Canada, An Assessment 

of the State of Sustainable Development Accounting and Indicator Reporting at the National, 

Provincial, Municipal-Community and Corporate Level, The Pembina Institute, 5 November, 

2002, p 48. 

ؤسسات من جهة أف العديد من الد ،في العقدين الداضيتُ اىتماماولشا زاد المحاسبة عن التنمية الدستدامة 
 ى البيئةأساليب وتقنيات جديدة في الكشف الدالر حوؿ الأنشطة الأساسية لذا وتأثتَىا عل اعتمدت ةالاقتصادي

ومن جهة أخرى أف أصحاب الدصلحة والدوردين والدؤسسات الحكومية ترغب في فهم أفضل لكيفية إدارة مواردىا 
 لتحقيق أىدافها لتحقيق التنمية الدستدامة. 

من خلبؿ  ،إطار مستداـ في ةالاقتصاديالدؤسسات  استًاتيجياتالمحاسبة عن التنمية الدستدامة تربط 
 الدمارسة العملية ىذا من ،(ة الاجتماعيو  ةالاقتصاديتها عند مستويات ثلبثية الأبعاد )البيئة و الإفصاح عن معلوما
 ة الاجتماعيو  ةالاقتصاديلؤىداؼ البيئية، لوضع سياسات تعزز الأبعاد الثلبثة معا في وقت واحد  لكن من الصعب

فرعية البيئية بالالدخاطر التي ترتبط  لق القيمة ولكن أيضا التخفيف من حدةبزجعل من الدؤسسات  الابذاهىذا 
 1:ىذا التطور جاء بفعل عوامل متعددة متصلة ،للتنمية الدستدامة ة الاجتماعيو 

  المخػػػػػػػػػػاطر   مػػػػػػػػػػن حيػػػػػػػػػػث تػػػػػػػػػػؤجر ماديػػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػػى خلػػػػػػػػػػ  قيمػػػػػػػػػػة للمؤسسػػػػػػػػػػة، الاسػػػػػػػػػػتدامةقضػػػػػػػػػػايا
 والالتزامات؛

 .الحاجة للعمل للاستجابة بشكل مناسب لتحقي  النمو المستدام 
قياس  الخبرة فيمتزايد من واسع و  مع مستوى إطار دولر فيعن التنمية الدستدامة  المحاسبة مفهوـ ويتم تنفيذ

 .والبيئي الاجتماعيالدستوى  أف بستد إلذ كيف لؽكنيبتُ  الدعلومات الدالية و  دورل ويعتًؼ ،الدستدامة التنمية
 

                                                           
1
 http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability_accounting. Retrieved: 22.02.2012. 
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 المستدامة التعريف المتعدد الأبعاد لنظام المحاسبة عن التنمية: الفرع الحاني
يتطلب تصميم نظاـ لزاسبي لتوفتَ  ةالاقتصاديالتقرير عن استدامة الدؤسسات  فإف ؛كما سبقت الإشارة

وىو ما  لؽثل الوظيفة المحورية لعمل نظاـ  ،الدعلومات الداخلية والخارجية وجعلها متاحة للؤطراؼ ذات الدصلحة
 المحاسبة عن التنمية الدستدامة.

لستلفة تتمثل في  منظورات ثلبثة في معلومات قوـ بتقديميبة عن التنمية الدستدامة حيث أف نطاؽ المحاس 
1:تيالآ

 

 والخدمات النابذة  عمعلومة الدخزوف في نقطة معينة من الزمن أو توضح تدفق السلىل تعرض  لتوقيت:ا
 عن الدخزوف خلبؿ الفتًة ؟

 :أو خارج حدود-الداخلية  - مؤسسةية للرير الدالىل تظهر الدعلومة داخل حدود التقا موقع الترجير– 
 ؟-الخارجية

 :قتصادي؟إأو  اجتماعيو ىل تأثتَ الدعلومة بيئي أ نوع الأجر 
المحاسبة عن التنمية الدستدامة تقيس مدى فعالية الأنشطة التشغيلية عن طريق توفتَ  فإف ؛علبوة على ذلك

 .الاستدامةلبئمة مع لزتوى تقارير أنها م معلومات عن الأداء الرئيسية التي يتم برديدىا على
 بعاد المحاسبة عن التنمية الدستدامة موضحة في الشكل التالر:أ 

 : المنظور العام للمحاسبة عن التنمية المستدامة 2-2 شكل رقم                    

 
Source: The Sigma Project ,The  Sigma  Guidelines-Toolkit:  SustainabilityAccounting 

Guide, The UK Department of Trade and Industry (DTI), London.2003, P00. 

ومعيار القيمة الدرتبط  ةالاقتصادية يتمثل في ربط لصاح الدؤسسات إف التحدي الذي تواجهو الإدار 
وأىداؼ  وتأسيسا على أىداؼ الأعماؿ ،متضمنا الدساءلة المحاسبية للمخاطرة الاجتماعيالبيئية و  بالاعتبارات

                                                           
 .37ص ، مرجع ساب  ،المراجعة البيئيةد لطفي، حمأمتُ السيد أ 1
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المحاسبة عن  فإفومن ثم  ،التي لؽكن أف بزتلف جوىريا بتُ الدؤسسات الدختلفة ةالاقتصاديالدالية للمؤسسات 
 التنمية الدستدامة تدعم تكوين مؤشرات الأداء الرئيسية وتصميم نظاـ للتقرير.

تشغيلية عن طريق توفتَ المحاسبة عن التنمية الدستدامة تقيس مدى فعالية الأنشطة ال فإف ؛علبوة على ذلك
 .الاستدامةأنها ملبئمة مع لزتوى تقارير  معلومات عن الأداء الرئيسية التي يتم برديدىا على

الدوجو إلذ نظاـ المحاسبة التقليدي؛ من حيث مقابلة الايرادات بالتكاليف اللبزمة لتحقيقها  الانتقادأما 
عل القوائم الدالية لا تلبئم الواقع، ومن ثم لا لؽكن الاعتماد التكاليف البيئية، لشا لغ الاعتبارخذ بعتُ ودوف الأ

رباح القابلة للتوزيع، لشا تطلب تعديل ىذه القوائم بحث تشمل التكاليف البيئية والأ الضريبةعليها في برديد وعاء 
  1جل الوصوؿ الذ التكلفة الحقيقية لتشاط الدؤسسة.أنتاجية، من لذ التكاليف الإإضافة إ

تتطلب  الاستدامةتي تركز على تصميم إدارة أداء ال الاستًاتيجية فأعلى Sara Parkin Obe  يؤكد
جل إدخاؿ القضايا البيئية أن م ،ةالاقتصادية التقليدية للمؤسسات إحداث تغيتَ جوىري في نظم المحاسب

  2.وأثارىا الدالية ة الاجتماعيو 
 موضحة في الشكل التالر: نتقاؿالاوكيفية 

 عن التنمية المستدامة سبةلى المحاإ ةالتقليدي بةنتقال من المحاسكيفية الإ: 2-3شكل رقم

 
Source: Sara Parkin OBE And others, Accounting for Sustainability, Guidance for Higher 

Education Institutions Forum for the Future November, 2003, p13. 

 مؤسسػػػةتلخػػػيص البيانػػػات الداليػػػة الدسػػػتخرجة مػػػن السػػػجلبت المحاسػػػبية لل ا كانػػػت المحاسػػػبة بسثػػػل عمليػػػةلدػػػ
وفضػػلبً عمػػا تم ذكػػره آنفػػا إذ  لدؤسسػػة،بصػػيغة تقػػارير سػػنوية تفيػػد أطػػراؼ لستلفػػة مػػن داخػػل وخػػارج ا لدفصػػح عنهػػاوا

                                                           
1
عة الثانية: لظو بداء الدتميز للمنظمات والحكومات، الطالدولر الثاني حوؿ الأ الدلتقى، مداخلة ضمن فعاليات فاؽ والمعوقاتالبيئي: الأ ءداالمحاسبة عن الأعمارة، بن نواؿ  

  .269، ص 2011نوفمبر  23و 22داء البيئي، الدنعقد بجامعة ورقلة، ات الأداء الدالر وبرديالدؤسسات والاقتصاديات بتُ برقيق الأ
2
 Sara Parkin OBE And others, Accounting for Sustainability Guidance for Higher Education Institutions 

Forum for the Futurem , November 2003, p 35. 
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دـ أطػراؼ لاحظنا كيف أف المحاسبة قد برولت عبر الحقب الزمنية من لررد عمليات تسجيل بالدفاتر إلذ لزاسػبة بزػ
ذلػك إتبػاع الدنػاىج والأسػاليب العلميػة الدتطػورة وتنػوع فػروع المحاسػبة، ذلػك  إلذعدة وتوصل الدعلومات لذم، يضاؼ 

 الآف.  عليوفي تطور المحاسبة لتصل إلذ ما وصلت  ستمراراا يدؿ على إف ىناؾ فإلظإف دؿ على شيء 
الدهارات التقنية  ستخداـباوغتَ الدالية لبيانات الدالية في كيفية جعل ا المحاسبة عن التنمية الدستدامة تركز  إف

سػتفيدة لتحػقيق إلذ الجهات الد وغتَ الدالية بقصد توصيل الدعلومات الدالية ،الاستدامةكمخرجات تتمثل بالتقارير 
 مناسبة. قػرارات بزاذاأىدافػها ومنها 

تعديل وبسديد على البيانات الأولية  ؛الدستدامةعن التنمية من المحاسبة التقليدية للمحاسبة  نتقاؿالاطلب يت
 1:من خلبؿ الطرؽ التالية

 الاجتماعيو  الاقتصاديتتعلق بأداء  إعادة بياف حساب الأرباح والخسائر لإظهار التكاليف والفوائد 
 ؛والبيئي

 تمع تي تعود على البيئة والمجبسديد حساب الأرباح والخسائر لتشمل التكاليف الخارجية والفوائد ال
 في المحاسبة التقليدية. عتبارالا تؤخذ عادة بعتُ لد، والتي قتصادوالا

 استدامةأكثر فعالة لؽكن توظيفها لدساعدة الدؤسسات لتصبح  أداةتعتبر المحاسبة عن التنمية الدستدامة 
تد لتأخذ بس أفيدية وىي تبتُ الدور الذاـ للمعلومات الدالية في التغيتَ،  وتوضح كيف لؽكن للمحاسبة الدالية التقل

على مستوى الدؤسسات، حيث تركز المحاسبة عن التنمية الدستدامة على توسيع  الاستدامةفي الحسباف تأثتَات 
القرارات  ابزاذ، والتي يتم ةالاقتصاديو  ةالاجتماعيلتأثتَات البيئية و مدى الدعلومات ذات التدفقات النقدية الدتعلقة با

 على أساسها. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Sara Parkin OBE And others, Accounting for Sustainability, Guidance for Higher Education Institutions 

Forum for the Future November, 2003, p 45. 
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ومساىمات الجمعيات  بحث الحاني: المحاسبة عن التنمية المستدامة )المداخل، مبررات الاستخدامالم
 (والمعاىد

 ، وكذا مبرراتسيتم التطرؽ إلذ مداخل تطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة في الدؤسسة الاقتصادية
متابعة مستجدات جمعيات ، وصولا إلذ ة التًشيدوارتباط الاستدامة بدحاسب استخداـ ىذا النوع من المحاسبة ألعيةو 

 ستدامة كمفهوـ استًاتيجي لدؤسسات الأعماؿ.المحاسبة عن التنمية الدوتوجو الجمعيات لضو مفهوـ  المحاسبة العالدية
 مداخل المحاسبة عن التنمية المستدامةالمطلب الأول: 

التنمية خل لضو تطوير المحاسبة عن ىناؾ ثلبثة مدا أف Burrit And Schaltegger  حيث يرى كلب من
1:تتمثل في الآتي  ةالاقتصاديؤسسات الدالدستدامة في 

 

 مدخل من الداخل إلى الخارجول: الفرع الأ

في لزاولتهم  ؤسساتمن وجهة نظر مديري الد الاستدامةوفقاً لذذا الددخل تبدأ عمليات تطوير المحاسبة عن 
القرارات  ابزاذتاج الدديروف الدعلومات الدلبئمة والدوثوؽ بها لدعم عمليات الدسالعة في التنمية الدستدامة، حيث لػ

، بالإضافة إلذ الدسالعة في تعزيز الاقتصادية ؤسسةوالبيئية التي تتأثر بنشاط الد ة الاجتماعيالتي تتعلق بحل الدشاكل 
 في السوؽ. لذاالوضع التنافسي 

الأعماؿ وبرليل القضايا ذات الصلة، وبرويل  تيجيةلاستًاؤسسة ويعتمد ىذا الددخل على تعريف الد
بأنها عملية جمع وتوصيل  التنمية الدستدامةوينظر إلذ المحاسبة عن  ،إلذ مؤشرات أداء رئيسية ؤسساتالد استًاتيجية

 ويتم تدعيم ىذا الددخل من خلبؿ ،ؤسسةالد استًاتيجيةالقرارات الداخلية لتنفيذ  ابزاذالدعلومات لدعم عمليات 
 ؛للبستدامةوالرقابة الإدارية  للبستدامةبطاقة الأداء الدتوازف 

 مدخل من الخارج إلى الداخل: الفرع الحاني
من وجهة نظر أصحاب الدصالح  التنمية الدستدامةوفقاً لذذا الددخل تبدأ عمليات تطوير المحاسبة عن 

 موجود في المجتمع جتماعياىي كياف  ةيالاقتصادالدؤسسة ويتبتٌ ىذا الددخل فكرة أف  ؛)الأطراؼ الخارجية(
وار مع الحوالبيئية بواسطة أصحاب الدصالح، ومن ثم لابد أف يتم  ة الاجتماعيولياتها وسوؼ يتم الحكم على مسئ

أصحاب الدصالح للتعرؼ على توقعاتهم ووجهات نظرىم، ثم التًكيز على تلبية تلك التوقعات وتوفتَ الدعلومات 
 ؛ارجيةالدطلوبة للؤطراؼ الخ

 المدخل المزدوج :الفرع الحالث
 التنمية الدستدامةحيث يتبتٍ وجهة نظر أف تطوير المحاسبة عن  ؛يدمج ىذا الددخل بتُ الددخلتُ السابقتُ

 )الأطراؼ الداخلية( وأصحاب الدصالح )الأطراؼ الخارجية(. ؤسساتلغب أف بذمع بتُ وجهة نظر مديري الد
 :الآتيتوفر معلومات مفيدة تساعد في  التنمية الدستدامةاسبة عن المح فإف ؛ووفقاً لذذا الددخل

  ؛بالسياسات والتشريعات البيئية لتزاـالارقابة 
                                                           

1
 Burrit. R, S. Schaltegger, Sustainability accounting and reporting: fad or trend?, Accounting, Auditing and 

Accountability Journal (23) 7, 2010, p 829. 
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 ؤسسة؛تدعيم عمليات التحستُ الدستمر لعمليات الد 
 ؤسسة؛توفتَ الدعلومات لأغراض ابزاذ القرارات الداخلية على مستوى إدارة الد 
  التقرير الخارجي لأصحاب الدصالح.توفتَ الدعلومات لأغراض الإفصاح و 

 ي  للاستدامةمحاسبة الترشيد طر  المطلب الحاني:
، وبالنسبة إلذ قتصادوالاحات الخاصة بالبيئة والمجتمع من الدصطل الاستدامة فإفما سبقت الإشارة ك

 عماؿ الدستدامةالدهمة الرئيسية ىي ضماف تطوير الأ فإفالصناعية في جميع ألضاء العالد، العديد من الدؤسسات 
والبيئية، وترتبط التحديات الرئيسية التي تواجو إدارة الدؤسسات  ة الاجتماعية و الاقتصاديوالجمع بتُ الجوانب 

  1:الصناعية التي تهدؼ إلذ برقيق الكماؿ أف تتمكن من الإنتاج وفق الدواصفات التالية
  وخارجية  فشل داخلية : مدخلبت ولسرجات وعمليات ذات جودة، وتكاليفمن العيوبخالي

 وإصلبحها دخل الدصنع؛ كتشافهاا ث يتم يمنخفضة للغاية بح

  :من حيث فتًة التسليم أو فتًة تلبية طلبات العملبء؛سريع 

 ؛: تقضي على الإسراؼ وأي نشاط غتَ مضيف للقيمةيتبنى منهج الترشيد 

  :؛وأكثر تنوعاً  اتحتياجللبطلب في السوؽ تكوف أكثر تلبية الحاجة أو ال عندما تنشأمرن 

  :العمليات خالية من الإسراؼ والتلوث وتنتج سلع مصممة لحماية والحفاظ على البيئة؛صديقة للبيئة 

  تستخدـ لشارسات إدارية جيدة وشاملة بحيث تكوف مستعدة للتعامل مع حالات الطوارئ الخارجية
 .والداخلية والحوادث

ومفهوـ لزاسبة  Lean Manu Factoringالتًشيد فهوـ التصنيع وفق منهج بد ينبثق منهج التًشيد
ولعا مفهوماف يرتبط كل منهما بالأخر بعلبقة تكامل، حيث أف نظاـ لزاسبة  Lean Accountingالتًشيد 

تقديم نظاـ التكاليف تيار  ءالتي تطبق منهج التًشيد، ويبتُ أنو بد ؤسساتالد احتياجاتالتًشيد وجد لتلبية 
يب التصنيع الدرشد في الظهور، فهو يقلل من الإسراؼ؛ لأنو يقضي على معظم القيمة عندما بدأت أسال

 2.الدعاملبت الدرتبطة لمحاسبة التكاليف، كما يوفر معلومات ملبئمة في الوقت الدناسب لأعضاء فريق تيار القيمة
 3:يقوـ منهج التًشيد إلذ خمس مبادئ أساسية وىي

 ديد القيمة؛بر            

  لقيمة؛برديد تيار ا 

  بسلبسة عبر تيار القيمة؛       جل القيمة تتدفق 

  جعل الديل يسحب القيمة من تيار القيمة؛ 

                                                           
 لرلة، الأردنية الصناعية المؤسسات في تطبيقية دارسة الصناعية المؤسسات في المستدامة التنمية عن المحاسبة ، واقعالبشتاوي حستُ سليماف ،البقمي عايش متعب 1
 .461، ص 2014 الدشتًؾ العلمي بالدؤبسر الخاص العددالاقتصادية،  للعلوـ بغداد ةيكل

2
 .462، ص مرجع نفسوال 

3
 Baggaley  Bruce, Costing by Value Stream, Journal of Cost Management, 17(3): 24-30. (May/June 2003), p 

159. 
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 أختَا السعي لضو الاكتماؿ. 
التي تعتمد على الأقساـ الإنتاجية والإدارات، أما  ؤسساتفالنظم التقليدية صممت لقياس التكاليف في الد

تيارات القيمة وكل تيار قيمة يتخصص  ةالأعماؿ إلذ لرموع ؤسسةفي ظل منهج التًشيد فيتم تقسيم العمل من م
بوظيفة معينة كتيار قيمة البحث والتطوير أو بإنتاج سلعة معينة  أو لرموعة متجانسة من السلع )تسمى عائلة 

 الدنتجات ( حيث يبدأ تيار القيمة من بداية العملية إلذ نهايتها.
تسعى إلذ تقديم الدنتج سواء كانت الأنشطة تضيف قيمة أو لا تضيف ولؽثل تيار القيمة كافة الأنشطة التي 

 أمر الإنتاج حتى برصيل النقدية. واستلبـقيمة بداية من مرحلة الإطلبؽ 
 :أنواع التكاليف في نظاـ تكاليف تيار القيمةالشكل الدوالر يوضح 

 أنواع التكاليف في نظام تكاليف تيار القيمة: 2-4 شكل رقم

 
Source: Baggaley, Bruce, Costing by Value Stream , Journal of Cost Management, 17(3): 

24-30. (May/June 2003),  p 159. 

 من الشكل يتبتُ أف نظاـ التكاليف تيار القيمة يتضمن سبع أنواع من التكاليف: 
  تكلفة الأجورValue Stream Labor؛ 
 الدواد تكلفة Production Materials؛ 
 الدعم فتكالي Production Support؛ 
 والدعدات الآلات تكلفة Machines And Equipment؛ 
 الخارجية الدعاملبت تكلفة Outside Processes؛ 
 الدرافق تكلفة Facilities And Maintenance؛ 
  كافة تكاليف تيار القيمة الأخرىAll Other Value Stream Costs. 
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وبتالر لا يوجد الكثتَ من تكاليف  ،ليف الدتعلقة بها بشكل مباشرحيث يتم برميل تيار قيمة بكافة التكا
حيث يكوف بزصيص التكاليف في حدود ضيقة للغاية وبذلك يتم  ؛والتكاليف غتَ مباشرة ة الاجتماعيالبيئية و 

 التغلب على مسالة بزصيص التكاليف التي تعد من أعظم الدشاكل التي تسببها نظم التكاليف التقليدية. 
التي تتأثر  ة الاجتماعيولدا كانت المحاسبة بصفة عامة ولزاسبة التكاليف بصفة خاصة، تعتبر من العلوـ ىذا 
 فإف  ،من حولذا، لشا يؤثر بدوره على أىداؼ والدعلومات الدطلوب أف توفرىاة الاجتماعيو  ةالاقتصاديبالدتغتَات 

  ،ةالاجتماعيا لغعلها تشمل الجوانب البيئية و ىذا يتطلب إجراء تغتَات لازمة في نظم التكاليف وتطويرىا بد
علومات التكاليف الدتطورة صورة من صور نظم م Full Cost Accountingوتعتبر لزاسبة التكاليف الكلية 

داخلية  واجتماعية(، والتي تتكوف من تكاليف بيئية ة الاجتماعيالتي تسعى إلذ برديد إجمالر التكاليف )البيئية و 
 الشكل التالر:في توضيح ذلك  وخارجية، ولؽكن

 الاستدامة اتجاهنهج محاسبة التكاليف  :2-5 رقمشكل 

 
Source:Thomas Heupel , implementing standard costing withan aim to guiding behaviour 

in sus_sustainability orientated organisation, Chapter 7, Springer, 2006, P 166. 

 1:ثلبث لظاذج لمحاسبة التكاليف ستنباطالؽكن  لبهأعمن الشكل 
ويتم فيو التًكيز على التكاليف  Typical accounting Frameworkأولًا: الهيكل المحاسبي التقليدي 

 ؛الخاصة الدباشرة
وفيو يتم  Frame work Modified Full COST Accountingجانياً: الهيكل المحاسبي المعدل 

 ؛الخاصة الدباشرة وغتَ الدباشرة التًكيز على التكاليف
                                                           

 .222 ، صساب مرجع  ،لزمد عباس بدوي، يسرى لزمد البلتاجي 1
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وفيو تؤخذ كل  Full Social Accounting Framework الكاملةالاجتماعية المحاسبة  : ىيكلجالحاً 
 .(جتماعيةامباشرة، غتَ مباشرة( أو خارجية )سواء داخلية ) عتبارالاالتكاليف في 

 ومات عن إجمالر التكاليف البيئيةوعلى الرغم من أفضلية النموذج الثالث وقدرتو على توفتَ أفضل معل
ة  الخارجية صعبة التحديد والقياس _ خاصة في حالة اشتًاؾ أكثر الاجتماعيإلا أنو صعب التطبيق لأف التكاليف 

مقاييس كمية ووصفية، فعلى الرغم من أف  استخداـمن طرؼ في التكلفة_ وذلك لأف قياسها لػتاج إلذ 
التكاليف البيئية  استبعادنو لا لؽكن أمن تكاليف بيئية داخلية وخارجية، إلا  التكاليف البيئية الإجمالية تتكوف

التي تفرضها الدولة على الدؤسسات  ةالخارجية وللتغلب عليها لؽكن قياسها بدلالات الغرامات والضرائب البيئي
 ة التي تقوـ بأنشطة ضارة بالبيئة.الاقتصادي

 التنمية المستدامة المحاسبة عن أىميةو  فوا د: لثالمطلب الحا
ديد من لتطبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة داخل الدؤسسات الاقتصادية وفقا لعدة مداخل لو الع

السليمة وبذنب التصادمات والصراعات مع قرارات الفي ابزاذ  بالغة  ألعية، وما لذا من الفوائد لتحقيق الاستدامة
 انونية والتنظيمية.الذيئات الق

 : فوا د المحاسبة عن التنمية المستدامةالفرع الأول
الدخاطر البيئية  وإدارة وتقييمعرفة ىوية الدؤسسة لد مفيدة أداةتعتبر  عن التنمية الدستدامة المحاسبة

يا بالقضا رتباطوالا وبرستُ التكاليف في فوراتو  الدوارد ستخداـا كفاءة برديد خلبؿ من ،ةالاجتماعيو 
 . الدمارسات أفضل وبرديد الأداء من والقياس بالدقارنة يسمح كما ىذا. الدالية الفرص معوالبيئية  ة الاجتماعي

  1:المحاسبة عن التنمية الدستدامة لتحقيق جملة من الفوائد نوجزىا في النقاط  التالية ستخداـالؽكن 

  ؛الاقتصادية بطها بالفوائد الدالية بالدؤسسةذات الصلة ور  جتماعيةواجمع الدعلومات عن النفقات البيئة 

  الالتزاـعند تنخفض مع مرور الوقت  أف لؽكنوالاجتماعية عرض كيفية أف التكاليف الخارجية البيئية 
 في الدؤسسة؛ الاستدامةب

  الدرتبطة بالأداء الدالر الحالر ومساعدة الدؤسسة لإدارة  والبيئيةالاجتماعية تسليط الضوء على الدخاطر
 لساطرىا؛

  ؛ستدامةللببرديد العلبقات مع أصحاب الدصالح التي تقدـ الدخاطر والدنافع 

 .تشجيع الدشاركة بتُ أصحاب الدصلحة في الدؤسسات 

تقارير التنمية  لإعداد الحالر الوقت في الضرورية الدتطلبات من الدستدامة التنمية عن المحاسبة تعتبر
 على المحافظة علىلدؤسسة ا قدرة خلبؿ من وقياس يتمىل  الدالر غتَ الأداء عن التعبتَ أف حيث ،الدستدامة
 غتَ الأداء لقياس السابق التوجو مع متماشيا التوجو ىذا جاء وقدع، والمجتم قتصادوالا بالبيئة الدتعلقة الدقاييس

                                                           
1
 Constructing Excellence, sustainability accounting,, 2004. In Site Internet:  

www.constructingexcellence.org.uk/pdf/sustainable_business_accounting.pdf. Retrieved: 26.02.2012. 
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 Balancedء للؤدا الدتوازنة العلبمات بطاقة إلذ مستند الأداء لتقييم نظاـ تناوؿ الذي مؤسساتلل الدالر

Scorecard  ولزور ،الداخليةوالدراحل  العمليات ولزور الزبائن، ولزور ؛الدالر المحور: أربعة لزاورالذي تناوؿ 
 لزاور أف حيث من الدستدامة التنمية تطبيق متطلبات مع متماشيا جاء النظاـ ىذا أف الدلبحظ ومن، والنمو التعلم
 من والبيئة المجتمع على تركز مالر غتَ أداء مقاييس إلا ىي ما ،والنمو التعلمو  الداخليةوالدراحل  والعمليات الزبائن
 وكفاءة أداء في والتطوير التحستُ على والعمل الدفع على وقدرتهم ومتطلباتهم الزبائن برغبات ىتماـالا خلبؿ
 ولاء وضماف فيولأفراد وا للمجتمع الرفاىية برقيق سبيل في ،والدوظفتُ الإدارة قبل من الدقدـ الأداء وفاعلية
 أكثر بعدا أخذت الدستدامة التنمية أف إلا الدطلوبة، والربحية التنافسية الديزة لتحقيق مؤسساتلل والزبائن الدوظفتُ

 1.والبيئة المجتمع علىيزا ترك
 المحاسبة عن التنمية المستدامة أىمية: الفرع الحاني

 استدامةة لؽكن توظيفها لدساعدة الدؤسسات لتصبح أكثر تعتبر المحاسبة عن التنمية الدستدامة أداة فعال
وىي تبتُ الدور الذاـ للمعلومات الدالية في التغيتَ، وتوضح كيف لؽكن للمحاسبة الدالية التقليدية إف بستد لتأخذ 

ستدامة في الحسباف تأثتَات الاستدامة على مستوى الدؤسسة، وتركز المحاسبة عن التنمية الدستدامة على تأثتَات الا
على مستوى الدؤسسة، وتركز المحاسبة عن التنمية الدستدامة على توسيع مدى الدعلومات ذات القيم النقدية الدتعلقة 

 القرارات على أساسها.  ابزاذبالتأثتَات البيئية والاجتماعية  والاقتصادية والتي يتم 

وبرديد أولويات  ،م الأعماؿ الدستدامةفي برقيق تكامل نظ ىاماً  وللمحاسبة عن التنمية الدستدامة دوراً 
الأمور الذامة فيما يتعلق  هيمداخل النظم التي برقق رضاء العميل وتعمل على تطوير رأس الداؿ الطبيعي، ف

 علومات الاستدامة:في نظم م ت. حيث الشكل الدوالر يوضح كيفية تكامل القرارابالمحاسبة داخل الدؤسسات
 قرارات التنظيمية على المحاسبة عن التنمية المستدامةالترابط بين ال :2-6 شكل رقم

 
 

Source: Anthony hop wood And others, introduction to the accounting for sustainability 

case studies, publishing for a sustainable future,  London  Washington, DC, 2000, p 04. 
                                                           

 .461ص  ،مرجع ساب ، البشتاوي حستُ البقمي، سليماف عايش متعب 1
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 مؤسسةلل الدستدامة التنمية عن المحاسبة ألعيةو  ،الدديرين بعض من لبقيةالأخ الدوافع عن النظر وبصرؼ
 1:المحاسبة عن الاستدامة لصد منها نظاـ تطبيق على الدديرين تشجع التي الأسباب من الأقل على ثلبثة ىناؾ
 حتماؿالاىو  ،من خلبؿ التشريع لزاميإل ػػالاستدامة بشكعلومات مإف إدخاؿ  :الضغط التشريعي 
ة ؤسسأنشطة الد ستمرارلاالدؤسسي اللبزـ  متثاؿوالا الاستدامة التقرير عنفرض متطلبات للتطبيق لسهل الأؿ و الأو 

 ؛الاقتصادية
 اختياريةبإجراءات  تلتزـ أو أفعالذا قيدت الدؤسسة حيث ؛طوعي نشاط ىو الذاتي التنظيم :ال اتي التنظيم 

من أجل أدائها وسمعتها بطريقة طوعية، لسعيها إلذ برستُ  ،(الدعلومات البيئية والاجتماعية  مثل الإفصاح عن)
 الدنافسة ؤسساتوالسمعة، أو لدنع الد الاجتماعياللوائح الحكومية الإلزامية، للحفاظ على القبوؿ من منع الدزيد 

 ؛(مثلب عن طريق برمل تكاليف إدارة الدعلومات)
 التكلفة) مثل وبرقيق برديد ىولاستدامة عن ا اسبةالمح لإدخاؿ :الاستدامة أجل من الأعمال إدارة 

 دارةلإ الدافع يكوف سوؼ ،الاجتماعية والبيئية والأنشطة( الدبيعات إيرادات زيادة أو خفض إمكانية ،ةالاقتصادي
 خلق ادارة الاستدامة داخلها. خلبؿ من ؤسساتالد

 عن التنمية المستدامة محاسبةبال ىتمامللا المحاسبية والمعاىد الجمعيات مساىماتالمطلب الرابع: 
  الاستدامةتوجو تلك الجمعيات لضو مفهوـ  نلبحظ ،متابعة مستجدات جمعيات المحاسبة العالديةمن خلبؿ 

لدؤسسات الأعماؿ، وبتالر يتوقع أف تتًكز البحوث والدراسات والدؤبسرات العلمية في لراؿ  ستًاتيجياكمفهوـ 
،المحاسبة   : كالآتينوجزىا   للسنوات الدقبلة لضو ىذا الدفهوـ

  المستدامةمجلس معايير المحاسبة عن التنمية : الفرع الأول
 الاستدامة المحاسبة معايتَ لرلسمبادرة رسمية من أجل إنشاء  FASBأطلق لرلس معايتَ المحاسبة الأمريكي 

(SASB)،  الدتحدة الولاياتلزلية مقرىا  ربحية غتَ منظمةىو (US)، أكتوبر 4 الدعلنة مهمتها في بدأت 
حوؿ قضايا  الدتكاملة التقارير إعداد لأغراضعن التنمية الدستدامة  المحاسبة معايتَ ونشر لتطويرت أنشا ،2002

 K-00 لظوذج مثل) القياسيةالإبلبغات  في للئفصاح مناسبة ىي SASB معايتَو  ،التنمية الدستدامة في الصناعة

 إلذ تتطلع التي مؤسساتلل العالدي الصعيد على ألعيةو  واسع نطاؽ على تنطبق ولكنها ،(US سياؽ في F-20و
 الصناعاتمن  88: ػػػػػػػػػػل معايتَ وضع يتم ،(ESG) ة الاجتماعيقضايا الحوكمة والمجالات البيئية و  عن تقرير تقديم
 وكذلك الآثار من كل تصف معايتَ ،شفافة عملية الدتعددين الدصلحة أصحاب باستخداـ قطاعات 00 في

 الددى على القيمة خلق على والقدرة الاستدامة بقضايا يتعلق فيما ؤسسةالد وضع بسيز أنها مع ،بتكارلبل الفرص
 2.الطويل

                                                           
1
 Stefan schaltegger, Roger Burritt, corporate sustainability accounting a catch phrase for compliant 

corporations or a business decision support for sustainability leaders? Eco-efficiency in industry and 

science,2006, springer, p p 44- 45. 
2
 Kelly Gilman and Jess Schulschenk, Sustainability Accounting Standards Board.  In Site Internet:  

Www.sasb.org. Retrieved: 04.00.2014. 
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 (IFAC)الاتحاد الدولي لخبراء المحاسبين : الفرع الحاني

 خلبؿ من ،العامة الدصلحة لخدمة مكرسة المحاسبة لدهنة العالدية الدؤسسة ىي للمحاسبتُ الدولر الابراد
 024 في شركاءالو من الأعضاء  059 من IFAC ويتألف ،العالدية اتالاقتصادي تنمية في والدسالعة الدهنة زتعزي
 والصناعة، الحكومية، والخدمات والتعليم العامة الدمارسة في لزاسب مليوف 2.5 من أكثر لؽثل ما وىو ،دولة

 لؽكن الواقع، في اعتًاؼ على للحصوؿ تستمر ؤسساتالد ومسؤولية الاستدامة ألعيةعلى  وفيشتَ  1،والتجارة
 .وقيمتها الدصلحة أصحاب مع سمعتها تعزيز الاستدامة تتبتٌالتي  ؤسساتللم

 ،الاجتماعي والرفاه ةالاقتصادي الجدوى: ىي رئيسية أبعاد ثلبثةفي  الاستدامةو  الأعماؿعالد  تقاطع 
 وعمليات ؤسسةالد استًاتيجية في الاستدامة أبعاد لتضمتُ تالمجالا هىذ في يعملوف المحاسبتُ. البيئية والدسؤولية

 .مستدامة قيمة خلقو  لتحقيق القرار صنع
أف الدعلومات غتَ الدالية تتمثل في: معلومات عن الانبعاثات  IFAC للمحاسبتُ الدولر الابرادوأشار 

ـ الطاقة ومعلومات عن الانفاؽ والنفايات واستهلبؾ الدياه، ومعلومات تتعلق بالغرامات والعقوبات البيئية واستخدا
الرأسمالر في لراؿ التكنولوجيا ولشارسة الاستدامة، ومعلومات عن حوادث العمل ومعدلات الاصابات والتدريب، 
ومعدؿ دوراف العاملتُ، ومعدؿ التغيب عن العمل، ونسبة النساء في العمل وبسثيلها في لرلس الادارة، ورضا 

رة وىياكل الاجور، ادارة الدخاطر ومعلومات عن مشاركة اصحاب الدصالح ولساطر العاملتُ، واستقلبؿ لرلس الادا
      2التقاضي التبرعات.

 الدساعدة في حيوياً  دوراً  يلعباف (A4S ) مشروع المحاسبة من أجل الاستدامةو  للمحاسبتُ الدولر الابراد
 ،Bunting Robert ويقوؿ لنتائج،ا وقياس الدساءلة لرالات في وخاصة مستدامة، وأسواؽ مؤسسات خلق على
 على والإبلاغ الاستدامة قيادة دور لتعزيز امعن تعملا المنظمتين أن " :للمحاسبتُ الدولر برادالا رئيس

 قضايا لإدماج الممارسات أفضل وتطوير الر يسيين المصلحة أصحاب مع التعاون وتعزيز العالمي، الصعيد
 3".عمالناأ بها نؤدي التي الطريقة في الاستدامة

 ( A4S) الاستدامةمشروع المحاسبة من أجل : الفرع الحالث

 الدولر الابراد وقعحيث  ،التابع لأمتَ ويلز بالدملكة الدتحدة )A4S(  الاستدامةمشروع المحاسبة من أجل  
تفاىم لدعم ومشروع المحاسبة من أجل التنمية الدستدامة الذي يرعاه الأمتَ ويليامز على مذكرة  المحاسبتُ لخبراء

الدور العالدي لدهنة المحاسبة في تطوير الدؤسسات الدستدامة، وتتضمن أىم الأولويات لدعم عمل المحاسبتُ المحتًفتُ 
 4:في ترسي  الدمارسات الدستدامة كما يلي

                                                           
1
 http://www.ifac.org. Retrieved: 04.00.2014. 

2 International federation of Accounting, Investor Demand for Environmental Social, and Governance 

Disclosures Executive Summary,  IFAC,  2011. In Site Internet: www.ifac.org. Retrieved: 04.00.2014. 
3
.http://www.integratedreportingsa.org. Retrieved: 04.00.2014. 

 28، لتي حدجت على الاتحادموجزات حول التطورات ا (IFAC)التحديث الخاص بالاتحاد الدولي للخبراء المحاسبين قسم الاتصالات بالابراد الدولر للمحاسبتُ،  4
  :. لؽكن الاطلبع على التحديث كاملب من خلبؿ الدوقع التالر2010ماي 

web.ifac.org/publications. Retrieved: 04.00.2014 

http://www.ifac.org/
http://www.ifac.org/
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 ،على سبيل الدثاؿ من خلبؿ تطوير  رفع مستوى الوعي وتيستَ الدشاركة والتعاوف في لرتمع المحاسبة العالدي
 عات؛محد المجتأ
  تكوين لجنة دولية متكاملة تعمل على رفع التقارير لوضع لظوذج جديد للئبلبغ عن الآثار الدتداخلة

التي تنعكس على مستوى الأداء على الددى  ،وتلك الدتعلقة بالحوكمة ة الاجتماعيو  ةللعناصر الدالية والبيئي
 الطويل وحالة احد الدؤسسات؛

 والتعليم.في التدريب الدهتٍ الاستدامةجل دمج مشروع المحاسبة من أ  
  The Prince’sالاستدامة  لدشروع الأمتَ اسبةلز مدير asserts Jessica Fries يؤكدحيث 

Accounting for Sustainability Project (A4S)  الدعلومات ىذه على للتغلب الضوابط فعاليةعلى. 
 1:التالية العناصر من العديدبذسد  A4Sحسب الاستدامة  برامجلتجسيد 

 والرقابة ةالاستراتيجي 

  التزاـ لرلس الإدارة والإدارة العليا؛ 

  ؛في الدؤسسة الاقتصادية لأبعاد الاستدامةفهم وبرليل 

  الاقتصادية ؤسسةالد استًاتيجيةفي  أبعاد الاستدامةدمج. 

  التنفي  والتنسي 

  ؛(قسم معتُوليس فقط ل)ؤسسة ىي مسؤولية الجميع في الد الاستدامةضماف 

  ككل إلذ أىداؼ وغايات ذات دلالة أو معبرة بالنسبة لفروع   ؤسسةوأىداؼ الد الاستدامةتقسيم غايات
 وأقساـ أو إداراتها؛ الدؤسسة

  ؛من العمليات التي تدمج قضايا الاستدامة وباستمرارصناعة القرار الصائب يتضح بشكل ثابت 

 شموؿ وفعالة التدريب الدستداـ. 

 د التقاريرالأداء وإعدا 

  ؛الاستدامة أىداؼيتضمن  الأداءتقييم 

 ؛النجاحلتحقيق  كمدخليعتبر   تعزيز الاستدامة 

 مراقبة الأداء الدستداـ والتقرير عنو. 
 Pearl initiativeمبادرة بيرل : الفرع الرابع

ح وىي منظمة لا تهدؼ للرب، مؤسساتتم إنشاء مبادرة بتَؿ بالاشتًاؾ مع مكتب الأمم الدتحدة لل 
تأسست  ،شريكة لدبادرة بتَؿ مؤسسة 25ىناؾ  ،يقودىا القطاع الخاص وتعمل في دوؿ لرلس التعاوف الخليجي

لة والحوكمة الرشيدة وأفضل لشارسات الأعماؿ في الثقافة الدؤسسية في العالد ءمبادرة بتَؿ لتعزيز الشفافية والدسا
                                                           

1
The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) And others, Evolution of corporate 

sustainability practices Perspectives from the UK, US and Canada, Chartered Institute of Management 

Accountants, 2010, p 03. 
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متُ بدعم العمل الدشتًؾ، ويظُهروف قيادة إلغابية ومشاركة العربي، ىي شبكة نامية أعضاؤىا من قادة الأعماؿ الدلتز 
، تقود مبادرة بتَؿ مبادرات ملموسة في منطقة لرلس التعاوف 2000منذ منتصف ، حيث  في الدعارؼ والخبرات

والأخلبقيات والنزاىة، والتقارير  الدؤسساتالخليجي حوؿ موضوعات تتضمن مكافحة الفساد، وحوكمة 
تقوـ مبادرة بتَؿ بتنفيذ برنالرا حوؿ التقارير الدتكاملة ، لةؤو صاح الدؤسسي، ولشارسات الأعماؿ الدسالدتكاملة، والإف

لمشاركة مع جمعية المحاسبتُ القانونتُ ل التابع لأمتَ ويلز (A4S) الاستدامةبالاشتًاؾ مع مشروع المحاسبة من أجل 
جلسات في ألضاء الدنطقة لزيادة الوعي من للبستدامة، حيث تعقد  أبو ظبيولرموعة   (ACCA) الدعتمدين

خلبؿ التعريف بدفهوـ التقارير الدتكاملة وفوائدىا، كما توفر أيضا شبكة إقليمية لؽكن من خلبلذا للمؤسسات 
  1.الدهتمة الحصوؿ على الدعرفة والاستفادة من الدعم الدتبادؿ والدشاركة في الخبرات

يقوؿ " لغب أف نواجو برديات  ويلزAccounting for Sustainability(A4S)   حيث مشروع
  2.القرف الحادي والعشرين متسلحتُ على احسن تقدير بنظم صنع القرار والتقارير الخاصة بالقرف العشرين"

 Internationalوىذا لشا يدؿ على أف ىناؾ ابذاه متزايد على التقارير الدتكاملة في عالد الاعماؿ 

Integrated Reporting Council   التي تتضمن معلومات مالية وغتَ مالية كأساس لدخرجات نظاـ المحاسبة
 .عن التنمية الدستدامة

  المبحث الحالث: مناىج تطبي  نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة
التي بسثل من وجهة نظره التطور التارلؼي والفكري  الاستدامةطرؽ لستلفة للمحاسبة عن  ربعأ Grayحدد 
 3:أساليب لستلفة للمحاسبة عن التنمية الدستدامة وىي أربعستدامة، حيث حدد ن التنمية الدللمحاسبة ع
 ؛تكلفة المستدامة 
  ؛الطبيعي رأسمالمحاسبة مخزون 
 ؛تحليل المدخلات والمخرجات 
 .محاسبة النتيجة النها ية للأبعاد الحلاجية 

طريقة  أو  Full-Cost Accountingتشكل معا لزاسبة التكلفة الكاملة  ربعةىذه الأساليب الأ   
الأمر الذي يتًتب عليو برديد النواحي العامة وإطار عمل المحاسبة عن  ،(TBL)الثلبثة   الأبعادالمحاسبة عن 

 .التنمية الدستدامة
 التكلفة المستدامة المطلب الأول:

 الدؤسسة قبل تأثتَ عليهاانت ك  التي الحالة إلذ الأرض ستعادةلا( افتًاضية) التكلفة ىي الدستدامة تكلفةال   
المحاسبية من  الفترة نهاية في تنف  أن ىي مقدار الأموال التي يجبعليها، ولؽكن تعريفها  كما يلي: " 

                                                           
1
 http://www.pearlinitiative.org . Retrieved on: 22.03.2014 

2
 :  الرلكتًوني التالا.  متاح على الدوقع 2015متَ ويلز، نوفمبر، مذكرة تفاىم بتُ مبادرة بتَؿ ومشروع الأ 

http://www.arabic.arabianbusiness.com/business/education. Retrieved on: 22.03.2014 
3
 Gray. R, Accounting and environmentalism: An exploration of the challenge of gently accounting for 

accountability, transparency and sustainability, Accounting Organisations and Society, 1992,  p 399. 
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 الوضع إلى أخرى مرة الحيوي إرجاع الكا نات الحية وبيئتها المكونة للمحيط أجل من طرؼ المؤسسة
 1."المحاسبية الفترة بداية في كان ال ي

 Biosphereعلى المحيط الحيوي  وتطبيقو رأسماؿعلى الدفهوـ المحاسبي لصيانة  Grayكز حيث ر 

بالحاجة إلذ الحفاظ على لسزوف رأسماؿ الطبيعي للؤجياؿ الدستقبلية، إف الدؤسسة الدستدامة ىي الدؤسسة  عتًاؼبالا
يتم طرح التكلفة الدستدامة من و  ،التي برتفظ برأسماؿ طبيعي سليم يتسم بعدـ إحداث ضرر للؤجياؿ الدستقبلية

للتوصل إلذ الدستوى العاـ  -لزسوب باستخداـ مبادئ المحاسبة الدقبولة والدتعارؼ عليها عموما -الربح المحاسبي 
 الاستدامةالربح المحاسبي يتم قياس درجة . وإذ ما زادت التكلفة الدستدامة عن الاستدامةالنظري لربح أو خسارة 

 بصورة نقدية.
شكلة العملية في تقييم التكاليف الخارجية على سبيل الدثاؿ التلوث قد تم توثيقها والتأكيد عليها على إف الد

لضو جيد في عديد من الدراسات أي إف ضرر أو خسارة على رأسماؿ الطبيعي الحرج سوؼ يتم تقييمها نظريا عند 
تب على ذلك نتيجة مفادىا إف أنشطة ويتً  Irreplaceableتكلفة غتَ لزددة. حيث أنها غتَ قابلة للبلضلبؿ 

احد فروع الأحياء التي  فإفولسوء الحظ  ،ستدامةسماؿ الطبيعي تعتبر غتَ قابلة للئالتي تسبب ضرر لرأ الدؤسسة
واضحة وغتَ قابلة للجدؿ وللمشاكل البيئية، في حتُ إف  الحية وبيئتها لا يوفر حلوؿ تدرس العلبقة بتُ الكائنات

 لبؿ مدى من الحلوؿ الدقتًحة للمشاكل البيئية.تكاليف الإحلبؿ خ
عموماً توفر التكلفة  الدستدامة مثالًا عن إستخداـ الدبدأ المحاسبي الدقرر، في تلك الحالة صيانة رأس الداؿ    

 وتطبيقو على رأس الداؿ الطبيعي بدلًا من رأس الداؿ. وقد تم الإعتًاؼ بالأخطار الكامنة أو الدوروثة للمحاسبة عن
 رأس الداؿ الطبيعي داخل إطار لزرؾ للسعر طبقاً لدراسات النظريتُ والأكادلؽيتُ البارزين في أدبيات المحاسبة.

توضيح لصعوبات التطبيق العاـ للتكلفة الدستدامة. كما  Gray and Bebbingtonوقد قدـ كل من 
لزاولة تقدير التكلفة الدستدامة قد تثبت و  الدؤسسةأشار أيضا إلذ نتيجة ىامة أخرى مفادىا إف عملية التشغيل مع 

 2.إنتاج بيانات أكثر قيمة مقارنة بالبيانات الدالية الدنتجة
عموماً إف التكلفة الدستدامة ولزاسبة التكاليف التامة ليست بالضرورة ألظاط لزاسبة متكافئة على الرغم    

ة الخارجية على التنظيم والتي يربطها مع التكاليف من أف كلب من الطريقتتُ براوؿ أخذ في الحسباف التكاليف البيئي
الداخلية لؽكن توفتَ صورة أكثر شمولًا للتكاليف الإجمالية. إف لزاسبة التكاليف التامة براوؿ أف تأخذ التكاليف 

ثار في لزاولة لتقييم الآ ة الاجتماعيللمنظمة متضمنا التكاليف البيئية و  ةالاقتصاديالإجمالية النابذة من الأنشطة 
صورة مالية. تعتبر تلك الطرؽ المحاسبية لزاولة لدواجهة برريفات أو تضليل الدعلومات الدتضمنة داخل الأسعار 

والتي تقود إلذ سوء بزصيص الدوارد بالإضافة إلذ التدمتَ  الاجتماعية والبيئيةالتكلفة  استبعادالسوقية نتيجة 
 والبيئي. الاجتماعي

                                                           
1
 Gray. R, Corporate reporting for sustainable development: Accounting for sustainability in 2000 AD, 

Environmental Values, 1994, p 33. 
2
 Bebbington, J, Gray. R, Ran account of sustainability: Failure, success and a reconceptualization. Critical 

Perspectives on Accounting, 12. 2001, p 587. 
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 زون رأسمال الطبيعيمخ محاسبةالمطلب الحاني: 
الطبيعي تسجيل لسزوف رأس الداؿ الطبيعي عبر الزمن مع التغتَات في تتضمن لزاسبة لسزوف رأس الداؿ    

لجودة البيئة الطبيعية، ىناؾ أنواع عديدة من لسزوف رأسماؿ  -بزفيض-مستويات الدخزوف الدستخدمة كمؤشر 
 أو التحسينات داخل أنواع لستلفة.  تنفاذاتإسالطبيعي لؽكن معها تسجيل ومراقبة والتقرير عن 

 1:على وجود أربعة أنواع من الرأس الداؿ الطبيعي وىي كالتالر Grayحيث يؤكد    
  رأس الداؿ الطبيعي الحرجCritical  التنوع  ،الاستوائية، الغابات فالأوزو طبقة  على سبيل الدثاؿ

 ؛الإحيائي
 للتجديد  رأس الداؿ الطبيعي غتَ الدتجدد وغتَ قابلNon-renewable/non-substitutable  على

 الاستخراجية؛از، البتًوؿ والدنتجات الغ ؛سبيل الدثاؿ
  رأس الداؿ الطبيعي غتَ الدتجددNon-reniable/substituable تصريف النفايات ؛ على سبيل الدثاؿ

  ؛واستخداـ الطاقة
  رأس الداؿ الطبيعي الدتجددRenewable  أشجار الدزارع ومصايد الأسماؾ ؛على سبيل الدثاؿ. 

وقد لؽكنها تتبع توقعات  إف لزاسبة لسزوف رأس الداؿ الطبيعي لؽكن أف تكوف غتَ مالية بشكل أكثر شيوعاً 
قد اقتًح  Jonesالدوارد على لضو كمي ولكن ليس على أساس وحدات نقدية، عل الرغم من أف البعض مثل 

حيث قاـ بتطبيق مدخل الدخزوف على مشكلة المحاسبة  ،وحدات مالية تقييم الأصوؿ الطبيعية باستخداـ استخداـ
للتكثيف الإحيائي وتبتٍ عملية تتكوف من ثلبث أجزاء تتضمن عملية التسجيل والتقييم والتقرير عن موطن 

كما اقتًح بذميع سجلبت الدنظمات الفردية لبناء سجلبت   ،الأصل الطبيعي والحياة البرية والحياة النباتية والحيوانية
 قومية للمخزوف الطبيعي.

عند تطبيق مفهوـ صيانة رأس  ثر المحاسبة التقليدية على لزاسبة لسزوف رأس الداؿ الطبيعي يعتبر واقعياً إف أ   
 واعتمادة على الدخزوف، ية كأداة للرقابالمحاسبة الإدار  استخداـبالإضافة إلذ  Capital Maintenanceالداؿ 

القوية لؽكن أف يتم تطبيق مفهوـ صيانة رأس الداؿ لكل نوع من رأس الداؿ الطبيعي  الاستدامةعلى حجية وفلسفة 
ورأس الداؿ من صنع البشر بالإقرار باف الفرصة الخاصة بإحلبؿ رأس الداؿ الدادي البديل من صنع البشر أو لرأس 

 .الداؿ الطبيعي يعتبر لزدوداً 
إف كل دقة والنفعية المحتملة لتلك  ،إف المحاسبة عن الدخزوف الطبيعي تعتبر في مرحلة استكشافية وريادية   

وتتضمن معظم التحديات برديد  ،الدعلومات برتاج إلذ أف يتم اختبارىا مع مزيد من الأبحاث النظرية والتجريبية
ها والتي تكوف ىي المجتمع ذاتو وعند مستوى منطقة معينة بدلا الوحدة المحاسبية الدلبئمة التي يتم تطبيق الطريقة علي

عند برديد مستوى التفصيل ودرجة  النسبية تعتبر ىاماً  لعيةالدبدأ المحاسبي الأ فإفوبالدثل  ،الدؤسسةن مستوى م
                                                           

1
 Gray. R, Corporate reporting for sustainable development: Accounting for sustainability in 2000 AD. 

Op.Cit, p 45. 
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ت الدخزوف الدقة الدطلوبة لتحديد البيانات ومراحل التقرير. ورغما عن الدناقشة السابقة وسواء تم اعتبار حسابا
الطبيعية لؽكن أف تعكس على لضو ذو مغزى تداخل وترابط وتشابك الطبيعة والكثافة الضخمة لذا لزل شك كبتَ 

 أـ لا.  
 تحليل المدخلات والمخرجات  المطلب الحالث:

يستخدـ برليل الددخلبت والدخرجات للمحاسبة عن التدفق الدادي للموارد ومدخلبت الطاقة والدنتجات    
حيث ىذا التحليل يساعد على قياس كافة مدخلبت الدواد داخل  ،جات النفايات في الوحدات الداديةولسر 

 العمليات ولسرجات الدنتجات التامة والإنبعاثات والدواد الدعاد تدويرىا والنفايات لزل التصريف.
المحاسبة في الوحدات وقد تم المحاسبة عن تدفقات الدوارد باستخداـ وحدات من الحجم على الرغم من إف    

الدالية تعتبر ذات جدوى يستخدـ برليل الددخلبت والدخرجات أسلوب التوازف الدتآلف للمحاسبتُ والذي يطبق 
 مبدأ ما جاء لغب أف يذىب وتوفتَ مدخل منظم لتقديم الدعلومات البيئية.

 لدوارد ووفرات الطاقة المحتملةإف الدزايا التي تم التقرير عنها لتحليل الددخلبت والدخرجات تتضمن برديد ا
 تواستًاتيجياما تكوف الخطوة الأولذ في ظل عملية الدراجعة البيئية، كما أنها لؽكن أف تسهل ابتكار الدنتج  وغالباً 

 منع التلوث ولا سيما عند تشكل جزء من برليل دورة حياة الدنتجات والعملية.
و يوفر حساب فإنوإلظا بالأحرى  الاستدامةوعدـ  الاستدامةل الددخلبت والدخرجات لا يقيس إف برلي

 واستًاتيجياتشفاؼ للتدفقات الدادية داخل أو خارج العملية، كما انو لؽكن من إجراء برليل إضافي للؤثر البيئي 
 1.على لضو شامل الاستدامة

وجذوره في برليل الددخلبت والدخرجات لو نشأتو  فإف الاستدامةوبخلبؼ الألظاط السابقة للمحاسبة عن 
 من مبادئ المحاسبة الدالية أو الإدارية وتطبيقاتها. أساليب المحاسبة عن الدواد الدستخدمة في العلوـ الدادية بدلاً 

 للأبعاد الحلاجية محاسبة النتيجة النها يةالمطلب الرابع: 
للؤبعاد الأساسية الثلبثية تم وصف لظوذج المحاسبة عن التنمية الدستدامة الدشار إليو بدحاسبة النتيجة النهائية 

TBL ف وضع أ ؤسسة الاقتصادية،والبيئية للم ة الاجتماعيو  ةالاقتصاديإلذ التقرير عن نتائج الآثار  التي تهدؼ
 2.لؽثل تعريف ثلبثي الأبعاد للتطور الدستداـ TBLوبرديد النتيجة النهائية 

لوحدات النقدية لقياس الأداء وقد حاولت بعض ألظاط ذلك النموذج الثلبثي للؤبعاد استخداـ ا
ف بعض الألظاط الأخرى على سبيل الدثاؿ تلك الدستخدمة في إرشادات أوالبيئي، في حتُ  الاقتصاديو  الاجتماعي

لزاسبة عن التنمية الدستدامة لدبادرة التقرير العالدية حيث تستخدـ مصفوفة واسعة من الدؤشرات لقياس الأداء بذاه 
الدؤشرات لتقدير الدتغتَات التي لا لؽكن قياسها على وجو دقيق لو تاري   استخداـإف  ،الاستدامةبرقيق ىدؼ 

                                                           
 .140ص  ،ساب  مرجع ،المحاسبة والمراجعة عن التنمية المستدامة حمد لطفي،أالسيد  أمتُ 1

2
 Ellington. J, Triple bottom-line reporting: Looking for balance. Australian CPA, (March), 1999, pp 19–21. 
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وىي تعتبر ملبئمة حيث لا لؽكن أف تتم ملبحظة الدتغتَات التي تعتبر  ،في العلم البيئي الاستخداـطويل من 
 1.متأصلة على لضو معقد بشكل مباشر

الدستدامة الدرتبطة بدبادرة التقرير العالدية الدنشور في القمة إف النمط الأختَ لإرشادات المحاسبة عن التنمية 
قد وفرت إطار عمل صارـ لتطبيق تقرير لزاسبة عن نتائج  2002العالدية عن التنمية الدستدامة في جوىانسبورغ 

 الأبعاد الثلبثية.
 المستدامة التنمية عن المحاسبة مجال في القياس عتباراتإ: عبالرا المبحث

مشكلة معقدة تتطلب جهود  الدؤسسات الاقتصادية في برقيق التنمية الدستدامة إسهاماتإف قياس 
متخصصتُ في لرالات متعددة، حيث نناقش في ىذا الدبحث لزددات القياس في لراؿ المحاسبة الدالية للكشف 

ف ألتي لغب ساسية اسس الأعن إمكانية استيعاب تلك المحددات لقياس أبعاد الاستدامة، وذلك لتحديد الأ
 عمليات القياس في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة.أثناء ليها إتستند 

 القياس في المحاسبةالمطلب الأول: 
، الذي لؽثل لزور اىتماـ ىذا القياس، أما موضوع القياس المجاؿ الوظيفي المحدد لسمة الكيافبنطاؽ يقصد 

لذ إفي دائرة القياس، ويستند برديد نطاؽ وموضوع القياس المحاسبي  القياس فيقصد بو الظواىر الدعنية التي تقع على
    2.والدوضوعية Exchangeوالتبادؿ  Continuityوالاستمرار  Entitiesافتًاضات الوحدات 

 : مدخل مفاىيمي للقياسالفرع الأول
فقد  (Galileo)فيزياء إلذ ما قدمو علماء النظريات الطبيعية وفي مقدمتهم عاـ ال يعود أساس القياس نظرياً 

حددت العناصر العلمية الأساسية لعملية القياس عموماً بأنها )نظاـ عددي، وقواعد حسابية(، وفي خضم عملية 
 0887عاـ  إذ أصدر مؤلفاً  (Helmholtz)التطور العلمي ساىم علماء آخرين في تطوير عملية القياس منهم 

 3.لا وىو الإضافة الرياضية )الطبيعية( أو التجانستضمن ضرورة إضافة عنصر جديد لعملية القياس أ
وكانت النظرية ، (Campell)ر الرئيسي لنظرية القياس الكلبسيكية وتبعهم في تبتٍ تلك الأفكار الدنظ    

الكلبسيكية للقياس تطبق بشكل أساسي في العلوـ الطبيعية والتي تعتمد أساساً على قياس الخواص الطبيعية 
واستمر ىذا  ،وزف والطوؿ والحجم والعدد وغتَىا أما الخواص الدعنوية فهي لد تكن بزضع للقياسالدلموسة فقط كال

مؤلفاً حوؿ نظرية القياس تبتٌ فيها مفاىيم حديثة لشموؿ الخواص  (Steven)عندما أصدر  0946الوضع لغاية 
 ات النظرية الحديثة للقياس.  أف تفيد من تطبيق ة الاجتماعيالدعنوية للقياس وبالتالر أصبح بدقدور العلوـ 

 
 

                                                           
1
 Moldan, B, Billharz, S, et al, Sustainability indicators: A report on the project on indicators of sustainable 

development. Chichester: John Wiley& Sons. 1997, p 33. 
2
 .40ص  ،مرجع ساب  ،لزمود عباس بدوي، يسرى لزمد البلتاجي 
 .000 ، ص2004دار وائل للنشر، عماف، الأردف، الطبعة الأولذ، العلمي للممارسة المهنية المحاسبية،  الترصيل ،لزمد مطر 3
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 القياس المحاسبي تعريف: الفرع الحاني
 عرؼ القياس المحاسبي بعدة تعريفات نذكر منها:

  القياس المحاسبي ىو "مقابلة خصائص لراؿ معتُ بخصائص لراؿ آخر وتتم الدقابلة باستخداـ الأرقاـ
 1.والرموز وذلك طبقا لقواعد معينة"

  وفق لجنة معايتَ المحاسبة الدولية يعرؼ القياس المحاسبي(IASC)  على أنو "برديد القيم النقدية للعناصر
أساس  ختياراالدالر وبياف الدخل ويتضمن ذلك  التي تظهر بها القوائم الدالية والتي ستظهر بها قائمة الدركز

 2.لزدد للقياس"
  على أف يشمل  الدؤسسةتبط بعرؼ القياس المحاسبي أيضا " بزصيص قيم رقمية لحدث أو عنصر معتُ مر

 3.القياس على عمليات التعريف والتبويب لذذا الحدث"
  ًلعملية القياس المحاسبية فهو ذلك الصادر في تقرير لجمعية المحاسبة الأمريكية  أما أكثر التعريفات برديدا

(AAA) قبلية وذلك الداضية والجارية والدست الدؤسسة"يتمثل القياس المحاسبي في قرف الأعداد بأحداث
 4.على ملبحظات ماضية أو جارية وبدوجب قواعد لزددة" ابناءً 

وبتالر لؽكن القوؿ أف عملية القياس ىي عملية مقابلة لرمل الأحداث التي تقوـ بها الدؤسسات الاقتصادية 
 بالأرقاـ للتحكم في ىذا الحدث وإدارتو على الفتًات المحاسبية )بداية الفتًة ونهاية الفتًة(. 

  جر ذلك على قياس التنمية المستدامةأمطلب الحاني: المحددات الأساسية للقياس المحاسبي و ال
يقصد بدحددات القياس كل من موضوع القياس ونطاؽ المجالات التي بزضع إلذ عمليات القياس، ومن ثم 

لراؿ المحاسبة عن التنمية نتقاؿ من لزددات القياس الدالر التي تقابل الأحداث الدالية، إلذ لزددات القياس في الإ
 . في الدؤسسة الاقتصادية الدستدامة التي تقابل الأحداث التي ترتبط بالأنشطة ذات الدضموف التنموي الدستداـ

 القياس محدداتل : مدخلالفرع الأول
على مر  ىتماـالاالمحاسبي الذي لقى الدزيد من  لؽثل القياس المحاسبي عنصر أساسيا من عناصر التطبيق

فيها الكثتَ من التحديات وحاوؿ المحاسبوف  ةالمحاسبية خلبلذا وواجهت العملي ،ت المحاسبةعصور التي تطور ال
الدرغوبة اجتماعيا وتنفيذىا  الأىداؼالتكيف معها مع الالتجاء إلذ علماء الاقتصاد والدهندستُ والفلسفة لتفستَ 

التي تركتها العوامل البيئية  للآثاراب القياس المحاسبي وقد استج ،والتعامل معها من خلبؿ خبراتهم بدشاكل القياس
ىو أبعد من  ما إلذوذلك بجعل القياس المحاسبي يتضمن أبعادا متعددة ليخدـ أغراضا متعددة تذىب  ،فيو

إلذ برقيقها بتوفتَ الدعلومات  ةوالتي بسثل أىدافا جديدة تسعى المحاسب ،ةللمخرجات المحاسبي ةالتقليدي الأىداؼ
                                                           

 .62، ص0990 ،سل، الكويت، مطابع ذات السلبنظرية المحاسبةعباس مهدي الشتَازي،  1
، لرلة دراسات القياس المحاسبي للترجيرات البيئية والإفصاح عنها بحث تطبيقي في إحدى المؤسسات الصناعية العراقيةعلي ناجي سعيد الذىبي، موفق عبد الحستُ لزمد،  2

 .  67، ص 2009، 8، العدد2لزاسبية ومالية، جامعة بغداد، العراؽ المجلد 
ساىمة العامة مدى الالتزام بتطبي  معايير الابلاغ المالي الدولية وأجرىا على توليد تقارير مالية ذات جودة عالية "دراسة تطبيقية على الشركات الملسلوؼ، أحمد لزمد  3

 .76، ص 2014"، اطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة ألزمد بوقرة بومرداس، الجزائر، الصناعية الأردنية
 .100ص  ،2007العربية الدفتوحة في الدلظارؾ، الدلظارؾ،  ة، منشورات الأكادلؽينظرية المحاسبةالحيالر،  وليد ناجي 4
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 ة الاجتماعيو  ةالبيئي التأثتَات إخضاعوأف  ،لبئمة لأغراض ابزاذ قرارات تساىم في برستُ وبرقيق الرفاىيةالد
والدتمثلة في  ة،المحاسبي العمليةالوحدة للقياس المحاسبي من أىم التحديات التي تواجهها  نشطةلأ والسلبيةلغابية الإ

 المحاسبة عن التنمية الدستدامة.
 ددات القياس في نظام المحاسبة الماليةمح: الفرع الحاني
 1:التاليةفي الحقائق  لزددات القياس في نظاـ المحاسبة الدالية تتمثل

 :انو في ضوء فرضي الوحدة المحاسبية والاستمرار بتحدد نطاؽ القياس في المحاسبة الدالية من  الحقيقة الأولى
 :الآتيا في حيث طبيعة النشاط والبعد الزمتٍ للنتائج الدرغوب قياسه

 وينحصر ىذا ةالاقتصاديور في النطاؽ الوظيفي للمؤسسة لؼتص القياس المحاسبي بقياس الأنشطة التي تد ،
 ؛ةالاقتصاديلنطاؽ في الأنشطة ذات الطبيعة ا
 المحدد  باعتبارىا ةالاقتصاديللمؤسسة  ةالاقتصاديحوؿ ما لو تأثتَ على الدصلحة  يدور القياس المحاسبي

 .مرارىاستوالبقائها 
 :تي:الآنو على ضوء مقتضيات الدوضوعية العملية يتحدد نطاؽ موضوع القياس المحاسبي في أ الحقيقة الحانية 

 عنها من  حصر موضوع القياس المحاسبي في نطاؽ الأحداث النابذة من تداوؿ عناصر الثروة أو ما يتم
 والأطراؼ الخارجية؛ ةالاقتصاديتدفقات بتُ الدؤسسات 

 ة الغالبة لدوضوع القياس في نطاؽ عناصر الثروة أو ما يتم عنها من تدفقات قابلة للقياس تتحدد السم
 على الأسعار السوقية عند التداوؿ. قدينال

 القياس في المحاسبة عن التنمية المستدامة نطاؽ: الفرع الحالث
يعد النطاؽ الوظيفي  لد من الدناقشات السابقة يتضح أف نطاؽ القياس في المحاسبة عن التنمية الدستدامة،

الخاصة، بل أصبح ينظر إلذ  ةالاقتصاديرة الوظائف التي برقق الدصلحة في دائ لزصوراً  ةالاقتصاديللمؤسسات 
الدختلفة  الدمثلة لكافة قطاعات المجتمع بدلا من  ة الاجتماعي الدؤسسة باعتبارىا مؤسسة تعمل لصالح الأطراؼ

 )البيئية_ ةالاقتصاديمنطقة الدصلحة  إلذ ىتماـالاتعمل لصالح الدلبؾ، وبروؿ  ديةقتصااباعتبارىا وحدة  إليهاالنظر 
التي تنعكس على نوعية في برقيق التنمية الدستدامة  ةالاقتصادي( التي تتبلور في مسالعة الدؤسسات ة الاجتماعي

 لدلبكها في الحاضر ةديالاقتصامركزا في منطقة الدصلحة كاف اىتمامها   أفالحياة الدستدامة للمجتمع، بعد 
 أصبحاستمرارىا وبقائها  أفوحدة اجتماعية، كما  أيضاً فهي  اقتصاديةأنها وحدة جانب  إلذفالدؤسسة الدعاصرة 

 التي ترضى جميع الفئات ذات الدصلحة بدا فيهم المجتمع. الأىداؼعلى لصاحها في برقيق مزيج من  معلقاً 
النابذة عن  الأحداث_ في إيضاحواسبي الدالر _ كما سبق موضوع القياس المح فإف الإشارةكما سبقت 

سبي بدجهودات الخارجية، وقد تبلور ذلك في اىتماـ القياس المحا والأطراؼتداوؿ عناصر الثروة بتُ الدؤسسة 
عن عمليات التبادؿ والتي لؽكن التعبتَ عنها عن خصائصها الدتباينة في  التي تنشأ ةالاقتصاديومنجزات الدؤسسة 

                                                           
 .48، ص مرجع ساب ، ى لزمد البلتجي، لزمد عباس بدوييسر  1
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، ولدا كاف رة مالية، وبذلك اعتبرت التكلفة تضحيات )لرهودات( التي تعبر عن الدافع من وراء برمل التكلفةصو 
القياس الضصر موضوعو في الدعاملبت ذات التأثتَات الدباشرة على  فإفالخاصة،  ةالاقتصاديالدافع ىو الدصلحة 

لمجهودات ذات العلبقة السببية الدرتبطة بهذه العلبقة ىذه الدصلحة، حيث تتم عملية الدقابلة القياسية للمنجزات وا
 الاقتصادك الدعاملبت والت تعرؼ في علم ستيعاد التأثتَات الجانبية الدوجبة والسالبة لتلإالدباشرة، ويعتٍ ىذا 

 ."Externalities"بظاىرة العناصر الخارجية 
ف الخاصة، والدنافع والتكاليف تكاليختلبؼ بتُ الدنافع والور ظاىرة العناصر الخارجية في الإوتتبل 
ثلبث وىي: اثر الدسايرة، واثر ستهلبؾ بالخارجية التي تؤثر على قرار الإ وف العواملالاقتصادي، ولػدد ة الاجتماعي

في اثنتُ لعا:  الإنتاجستهلبؾ، واثر الدظهرية، كما لػددوف العناصر الخارجية التي تؤثر على قرارات الإنفرادية في الإ
 اصر الخارجية التقنية، والعناصر الخارجية الدالية.العن

ولدا كانت القضية التي تبحثها دراسات اقتصاديات الرفاه ىي قضية تعظيم رفاه المجتمع وىي ذات القضية 
 للمؤسسة كأداة لتفعيل إسهاماتها في برقيق التنمية الدستدامة ة الاجتماعيالتي تقف خلفها دراسة الدسئولية البيئية و 

على المجتمع، لذلك فموضوع  ةالاقتصاديتعكس التأثتَ الكامل للمؤسسات ىذا يتطلب معلومات ملبئمة  ففإ
ليات )العناصر الخارجية( التي بردثها عم ة الاجتماعياقو ليتضمن الدنافع والتكاليف يتسع نط أفالقياس ينبغي 

ة عن لرموع حقيقية، وىي عبار  خيارات وكل خيار لو تكلفة إلذ الاستدامةىذه الدؤسسات، حيث تتًجم 
 1.مقابل العائد من كل خيار ةالاقتصاديو  ة الاجتماعيالتكاليف البيئية و 
القومية الدتمثلة في كل من  الرأسماليةاستدامة التنمية يدور جوىرىا حوؿ المحافظة على الثروة  فإفوعلى ذلك 

 بالإمكاففلم يعد  ،الاجتماعيالداؿ البشري و  رأسو الحيوية(  الأنظمةو  الأرضالطبيعي)الدوارد الطبيعية،  رأسماؿ
 ف موضوع القياس في المحاسبة عن التنمية الدستدامةأعند قياس الثروة والتغتَات فيها، لشا لؽكن معو القوؿ ب إلعالذم

وة في مفهوـ الثر  اتساعبينهما ىو  والاختلبؼالحاؿ في المحاسبة الدالية،  الثروة والتغتَات فيها كما ىو أيضاً  أو
 ، وذلك بسبب ما تتصف بو الثرة في المحاسبة عن التنمية الدستدامة من خصائص. الأولذ

 المستدامة التنمية عن المحاسبة مجال في القياس مداخل: الحالث المطلب
أف العمليات الدرتبطة بدجالات التنمية الدستدامة  ؛يتضح من الخصائص التي كشفت عنها الفرعية السابقة

لة تنشأ من أف شرنا إلذ أف ىذه الدشكأيعد الدشكلة الأساسية للمحاسبة عن التنمية الدستدامة، و إف قياسها 
لا يزاؿ من الدوضوعات التي تواجو صعوبة لتطوير مدخل قياس عملي يلقى القبوؿ  الاجتماعيالقياس البيئي و 

 .العاـ كما في المحاسبة الدالية حيث لا خلبؼ على مدخل القياس الكمي النقدي
التعريف بدفهوـ المحاسبة عن التنمية الدستدامة ضن إطارىا الفكري من لفصل ىو ولدا كاف الذدؼ من ىذا ا

والبيئية للمؤسسات  ة الاجتماعيو  ةالاقتصاديلقياس نتيجة العمليات  الؽكن إستخدامه ةعملي حيث أنها اداة 
وف عليو مداخل القياس البيئي ما لؽكن أف تك لذذا نرى من الضرورة إلقاء الضوء على بسهيداً  فإف، ةالاقتصادي

                                                           
 .58-57 ص ص ،مرجع ساب لزمود عباس بدوي، يسرى لزمد البلتاجي،  1



 الإطار الفكري للمحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية ----------الحاني الفصل

 

87 

، حيث لؽكن التميز بتُ مدخلتُ: الأوؿ وىو مدخل القياس الكمي ذي الدضموف الواحد، والثاني الاجتماعيو 
عملي للقياس في  مدخلمدخل قياس متعدد الأبعاد، وبعد تقديم قراءة في أساليب القياس الدتاحة ننتهي بتقديم 

 ستخدامو في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة.لؽكن إ ةالاقتصاديالدؤسسات 
 مدخل قياس كمي ذي المضمون الواحد: الفرع الأول

يقوـ مدخل القياس الكمي ذي الدضموف الواحد_ بصفة عامة_ على قياس الأشياء والظاىر كما بدعيار  
ة عن قياس ىذه الأشياء والظواىر موحد يعكس خاصية مشتًكة بينهما، بحيث لؽكن أف تتوافر للمعلومات النابذ

يفرؽ بتُ  الاجتماعيلذا، وفي لراؿ القياس البيئي و خاصية التجميع الرياضي على مستوى جميع العناصر الدكونة 
 :ة الاجتماعيالذي يستخدـ في قياس العمليات بذاىتُ بخصوص الدعيار الدوحد إ

 اجتماعيةنو بوحدة منفعة مقياس كمي يعبر ع استخداـيقوـ على أساس : الأول تجاهالا"Socialutile؛" 
 وحدة النقد. استخداـيقوـ على أساس  الحاني: تجاهالا   

 :الابذاىتُوفي ما يلي شرح لكلب من 
 ة الاجتماعيوحدة المنفعة  باستخدامالقياس  :الأول الاتجاه
إلذ بسييز وىو يستند  ،الاجتماعيحوؿ ما ينبغي أف يكوف عليو القياس  الابذاهيدور منطق ىذا  
قدرة شيء ما  ويقصد بقيمة المبادلة الاستعماؿ؛قيمة الدبادلة وقيمة  ؛تُ بتُ نوعتُ من القيمة للشيءالاقتصادي

على  ءالشيفيقصد بها قدرة  الاستعمال؛أما قيمة  لو صفات معينة على أف يتبادؿ بشيء آخر لو صفات لستلفة.
خاصة فالدنفعة لدن يستعملو أو يتأثر بو،  ءالشياف، أو منفعة إشباع حاجة إنسانية مباشرة عندما يستعملو الإنس

فالسلع والخدمات جميعها لذا القدرة على إشباع حاجات عامة للؤشياء حتى بالنسبة لدا ليست لذا قيمة عادلة 
ا في وف على قياس درجة الإشباع ىذه كميالاقتصادييكوف لذا قيمة مبادلة، ويتفق  إنسانية بالرغم من أف بعضها لا

 شكل وحدات نقدية.
تشتًؾ جميعهاً في أف لذا تأثتَ على نوعية الحياة  ة الاجتماعيوحيث بدكن التسليم باف كافة العمليات 

قياسها ينبغي أف يعكس  فإفلكونها تدور حوؿ إشباع أو عدـ إشباع الحاجات الإنسانية الدادية منها وغتَ الدادية، 
نظر عن ما برتويو من قيمة مبادلة، خصوصاً واف كثتَاً منها لا توجد لو درجة ما تؤدي إليو من إشباع بصرؼ ال
وف ينبغي قياس درجة ما تؤدي إليو ىذه العمليات من إشباع الاقتصاديىذه القيمة. وبساشيا مع ما يتفق عليو 

د من اعتماداً على مقياس لظطي يعكس مقدار ما برققو من منفعة، ويعبر عن ىذا الدقياس كميا في صورة عد
 .ةالاجتماعيوحدات الدنفعة 
فيما لؼص بكيفية قياس  الابذاىتُلأحد  ة الاجتماعيوف في تناولذم لدوضوع قياس الرفاىية الاقتصاديوينتمي 

وقد عرؼ بابذاه الدنفعة  ،الأوؿ على فكرة إمكانية قياس منفعة الأشياء ومقارنتها وجمعها الابذاهويقوـ  ،الدنفعة
الثاني فيقوـ على إمكانية ترتيب أوضاع تنازلية أو تصاعدية لدنفعة  الابذاهأما  "Cardinal Utility"العددية 

 "Ordinal Utility"الدنفعة التًتيبية بابذاهالأشياء طبقا لدرجة الإشباع التي لػصل عليها الفرد منها، ويعرؼ 



 الإطار الفكري للمحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية ----------الحاني الفصل

 

88 

ن عدـ وجود اتفاؽ حوؿ ماىية وف على فكرة الدنفعة عند دراستهم لسلوؾ الدستهلك بالرغم مالاقتصاديويعتمد 
كمقياس عددي لدرجة الإشباع، وبالرغم من تسليمهم بصعوبة قياسها كميا،   استخدامهاوحدة الدنفعة التي لؽكن 

وحوؿ ىذا يقرر "باريتو " انو لا لؽكن قياس الدنفعة التي يستمد الشخص من استهلبكو للسلعة أو الخدمة ىي أمر 
ف يتصف موضوع القياس بالدوضوعي أو الكمي. ويؤكد ىذا فشل المحاولات التي شخصي بحت، ولا لؽكن بالتالر أ

لتطوير نظاـ قياس القيمة على أساس وحدة النقود الذي كاف  -في الفتًة التالية للثورة -السوفيتي الابرادقامت في 
 1.سائداً قبل قياـ الثورة

من منطق  ة الاجتماعيند إليو وحدة الدنفعة في ضوء قراءتنا لدا سبق يتضح جلياً لنا انو بالرغم لشا تست
ما ينبغي أف يكوف لؼتلف عن ما لؽكن أف  فإف، الاجتماعييدور حوؿ ما ينبغي أف يكوف عليو القياس البيئي و 

فتعذر قياس الدنفعة عملياً يعتبر سبباً كافياً بعدـ استخدامها كأساس يعتمد عليو القياس في لراؿ المحاسبة  يكوف
  الدستدامة.عن التنمية 

الدالية على أسعار التبادؿ، وفيما يعتمد القياس في  المحاسبة الحاني: القياس باستخدام وحدة النقد:  الاتجاه
بالمحاسبة عن التنمية الدستدامة سبق الاتفاؽ على انو غالبا ما تكوف ىذه الأسعار غتَ متاحة، يضاؼ إلذ لؼتص  

راً صحيحاً للقيمة عندما لا يعبر السعر عن الدنفعة التي برققها ذلك أبضا إف ىذه الأسعار قد لا تكوف مؤش
وف بدفهوـ فائض الاقتصاديالسلعة أو الخدمة. فقد لػقق الدشتًي فائضا اثر عملية الشراء، وىو ما يعبر عنو 

قيمة الزيادة في المبلغ ال ي كان المستهلك فائض الدستهلك بأنو:"  "dupuit"الدستهلك الذي يعتبر 
 "ا لدفعو للحصول على السلعة أو الخدمة وبين المبلغ ال ي دفعو فيها فعلا عندما حصل عليهامستعد

على فائض  عتمادبالا ةالاقتصاديللمؤسسة  الاجتماعيإمكانية قياس الأداء البيئي و  "Abt"كما يوضح
على نوعية الحياة،  الدستهلك، على أساس أف ىذا الفائض يعكس الجهود الفنية والتنظيمية التي لذا تأثتَاتها

عن السعر الذي يكوف الدستهلكوف  ةالاقتصاديوالخدمات التي تنتجها الدؤسسة سعر البيع الفعلي للسلع  فاضفالط
مستعدين لدفعو يعتبر دالة لذذه الجهود، والتي لؽكن قياس بفائض الدستهلك الذي يتمثل في الدساحة التي برت 

 منحتٌ الطلب وفوؽ سعر البيع. 
في قياس تأثتَات العمليات البيئية  استخدامونو لإمكانية أوـ فائض الدستهلك يتضح ومن مفه

الدرتبطة بالتنمية الدستدامة، لغب توافر معلومات عن السعر الذي يرغب في  ةالاقتصاديللمؤسسة  ة الاجتماعيو 
بالنسبة للعمليات البيئية دفعو للمستهلكوف وكذلك عن سعر البيع الفعلي، وىذه الدعلومات كثتَاً ما لا تتوافر 

، فمن ناحية أخرى لا تتوافر معلومات عن كافة أسعار البيع الفعلية لاف العديد من ىذه العمليات ة الاجتماعيو 
 .2لا يكوف لذا في الأصل أسعار تبادؿ

" Estesفي صورة نقدية اقترح " ة الاجتماعيى ا وللتغلب على صعوبة قياس العمليات البيئية و 
 ة ى ه العمليات إستناداً إلى بعض طرؽ التقدير غير المباشرة منها:تقدير قيم

                                                           
 .60 -59 ص ، صاب مرجع سيسرى لزمد البلتجي، لزمد عباس بدوي،  1
 .62-61، ص ص رجع نفسومال 2
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  طريقة التقييم البديل"Surrogat Evaluation":  على قيمة الأشياء أو الظواىر  عتمادالاوفيها يتم
، أنها تتضمن بالتقريب نفس الدنافع أو التضحيات للؤشياء أو الظواىر موضوع القياس البديلة التي يتوقع منطقياً 
، لؽكن تقدير قيمة الدنافع التي برققت للعاملتُ من الدزايا العينية التي قدمها الاجتماعيي و ففي لراؿ القياس البيئ

وذلك بتقدير ىذه الدنافع  -على طريقة التقييم البديل عتمادبالا - لذم الدشروع في صورة مساكن لرانية مثلب
وافر البدائل الدلبئمة ىذه الطريقة ىي مدى ت ستخداـاية التي تواجو ، والدشكلة الأساسإلذ قيمة إلغار الدثل ستناداا

 1.القيمة البديلة الدلبئمة من بينها ختيارالإمكانية 
  ستقصاءالاطريقة Surveyعلى  ة الاجتماعيقدير قيمة العملية البيئية أو : وتعتمد ىذه الطريقة في ت

لدتأثرين بها، حيث يتم سؤالذم عن قيمة التأثتَات الدتًتبة ا برليل البيانات التي يتم الحصوؿ عليها من الأشخاص
 ة الاجتماعيالأسئلة من الفئات  عليها من وجهة نظرىم، وتتطلب ىذه الطريقة أف يكوف الشخص الذي توجو إليو

ف تي تقع عليو بسبب ىذه العملية، وأف يكوف على دراية بكافة التأثتَات التأثرة بالعملية موضوع القياس، وأالد
على التعبتَ عن ىذه التأثتَات في صورة نقدية، كما يعتبر صياغة الأسئلة من المحددات الأساسية التي يكوف قادراً 

كم تدفع لتجنب الترجر الضار ترتكز عليها صحة النتائج التي تؤدي إليها ىذه الطريقة، فقد يعكس سؤاؿ مثل: 
ف يشتَوا إلذ رغبتهم في دفع أكثر لشا يرغبوف تهم بأولة بعض الأشخاص تعظيم مكان؟ احد أمرين. لزاللضوضاء

 من أف تؤدي الإجابة الحقيقية إلذ خوفاً  قل لشا يرغبوف في دفعو فعلبً أ، بينما يشتَ آخروف بدقدار في دفعو فعلبً 
 projective" سقاطيالأسلوب الإ إتباع أعباء فعلية اكبر، وفي حالة توقع مثل  ىذا الدواقف يكوف من الأفضل

technique" ،اـ غتَىم عن الدبلغ الذي يتوقع قي ستقصاءالاكاف يتم سؤاؿ أفراد عينة   الدستخدـ في علم النفس
 2.موضوع القياس ة الاجتماعيبدفعو مقابل العملية 

 :الأسلوب ىذا استخداـ عند التالية الدعايتَ مراعاة ولغب
 ؛عليو التأثتَات تلك بنطاؽ واضحة دراية على الدتأثر الشخص يكوف أف 
 الدقاييس استخداـ خلبؿ من أو مباشر بشكل نقدية الوحدات التأثتَات ترجمة على القدرة لؽتلك أف 

 ؛البديلة
 الإشارة إلذ  بذب وىنا والصادقة الصحيحةالإجابة  تقييم في الدتأثر الشخص لدى الصادقة الرغبة وجود

 .الدعلومات من الفائدة يتوخى لكي لزرجو تكوف أف ينبغيالأسئلة  بعض طبيعة أف
 طريقة تكلفة التصحيح أو التجنب"cost Restoration Oravoidanceريقة ": وتستخدـ ىذه الط

التي ينتج عنها تأثتَات ضارة على نوعية الحياة، وفيها يتم تقدير ىذه  ة الاجتماعيلقياس العمليات البيئية و 
للبزمة للمعدات والأجهزة الضرورية لتجنبو، وتستند الأضرار على أساس الدبالغ اللبزمة لتصحيح الضرر أو الدبالغ ا

وجود علبقة عكسية بتُ الأضرار التي يتحملها  فتًاضاعلى  الاجتماعيو  ىذه الطريقة في لراؿ القياس البيئي
 المجتمع

                                                           
 .148 -147ص، ص مرجع ساب  ،للمشروع الترجيرات البيئية والمسؤولية الاجتماعية المحاسبة عن لزمد عباس بدوي،  1
 .150، ص مرجع ساب ، المحاسبة البيئية بين النظرية والتطبي لزمد عباس بدوي،   2
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 الأضرار. فكلما قامت لتصحيح أو بذنب ىذه ةالاقتصاديالتي يقوـ بها الدؤسسة  ة الاجتماعيوالعمليات البيئية و 
لطفضت الأضرار التي تصيب المجتمع، ومن على تصحيح أو بذنب الضرر، كلما إ بالإنفاؽ ةالاقتصاديالدؤسسة 
لتطهتَ المجاري الدائية التي تستخدمها  ةالاقتصاديالدبالغ التي تتحملها الدؤسسة " تكلفة إصلاح الضررأمثلة " 

الدبالغ التي تتحملها الدؤسسة لدعالجة وتنقية ىذه  "تكلفة تجنب الضررللتخلص من لسلفات عملياتها، ومن أمثلة "
 1.الدخلفات قبل إلقائها في المجاري الدائية

، إلا أف إمكانية التطبيق الاجتماعيطبيقو في لراؿ القياس البيئي و ىذا واف كاف القياس النقدي لؽكن ت
ستخداـ  الدباشرة السابقة، ويقف إييم غتَستخداـ طرؽ التقالتوصل إلذ التقديرات اللبزمة لإ تتوقف على إمكانية

عند تقدير القيمة النقدية للمنفعة التي تعود على المجتمع نتيجة مسالعة  ىذه الطرؽ عند حدود معينة، وخصوصاً 
الدؤسسة في البرامج التي برد من الأوبئة والأمراض مثلب؟ أو نتيجة مسالعتها في تدعيم الدؤسسات العلمية أو 

 لأنشطة الثقافية مثلب؟الذيئات التي تقوـ با
 2:لذلك يضع بعضهم المحددات التالية لاستخداـ ىذا الأسلوب

 ؛إمكانية التحكم وبزفيض الآثار والنتائج الفرعية غتَ الدرغوب بو النشاط الدشروع 
 ؛إمكانية حساب وتقدير التكاليف الدالية من تلك الآثار والنتائج بقصد برديد الدسؤولية عنها 
 ضمن التكاليف الإجمالية للمشروع وتوفتَ الدعلومات الدناسبة عنها حتى  ة الاجتماعي حتساب التكاليفإ

 .بزاذ القرار بدمارسة النشاطإتكوف أدارة الدشروع على بينة عند 
  عليو ىو ما إلذ الوضع أعادة تكاليف أو الضرر حدوث منع تكاليف من كلبً  أف من الرغم وعلى

 تقريبي رقم أفضل بسثل أنها ألا المجتمع، تصيب التي الأضرار لقيمة الدقيق قمالر  عن تعبر لا( التصحيح تكاليف)
 .الصحيحة ة الاجتماعي للتكاليف بديل رقم أفضل أنها أي
لؽكن القوؿ أف مدخل القياس الكمي ذي الدضموف الواحد لقياس التأثتَات الكلية لدسالعات  لشا سبق،   

 التي تكفل برقيق التنمية الدستدامة غتَ ملبئم، وذلك للؤسباب الآتية: ة يالاجتماعالدؤسسة في المجالات البيئية و 
 بالرغم لشا لتعذر قياسها عملياً  ة الاجتماعيل القياس الكمي بوحدة الدنفعة عدـ إمكانية استخداـ مدخ ،

 ؛ةالاجتماعيمستوى كافة العمليات البيئية و توفره من شمولية القياس على 
 ة الاجتماعيثتَات جميع العمليات البيئية و لى القياس النقدي لتقدير قيم نقدية لكافة تأعتماد ععدـ إمكانية الإ

عدـ ستخداـ القياس النقدي إلذ ذه العمليات للمجتمع. لذلك يؤدي إللمنافع التي برققها بعض ى وخصوصاً 
يم الأداء البيئي تفيد في تقيتعارض مع الذدؼ من القياس الذي لؽثل في توفتَ معلومات الشموؿ، وىو ما ي

 الشامل للمشروع. الاجتماعيو 
 

                                                           
 .151، ص مرحع ساب  ،ة بين النظرية والتطبي المحاسبة البيئيلزمد عباس بدوي،  1
، العدد والإدارةلغري للعلوـ الاقتصادية ا ،عنها في التقارير المالية الإفصاحالاجتماعية  وطرا    الأنشطةالقياس المحاسبي لتكاليف منافع  أسسالشكري،  يوسف أزىر  2

 .20ص  ،2008الثاني والعشروف، 
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 مدخل القياس المتعدد الأبعاد: الفرع الحاني
يقوـ مدخل القياس نتعدد الأبعاد على قياس الأشياء والظواىر بأساليب ومقاييس لستلفة توفر معلومات  

ب قياس معتُ أو بنظاـ تعكس تباين وتعدد خصائص الأشياء والظواىر موضوع القياس، وذلك دوف التقيد بأسلو 
 قياس لزدد أو الاعتماد على مقياس وحيد.

ويستند استخداـ ىذا الددخل للقياس في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة إلذ الطبيعة الدميزة للعمليات 
 إففموضوع القياس، فحيث تتصف ىذه العمليات بتعدد جوانبها وتباين أبعاد تأثتَاتها،  ة الاجتماعيالبيئية و 

مدخل القياس الدلبئم الذي ينبغي الاعتماد عليو في قياس ىذه العمليات ىو الددخل الذي يوفر معلومات تعكس 
عما تضفيو الدعلومات  ة الاجتماعيىذه الطبيعة الدميزة، والتي تضفي دلالة أكثر وضوحا لتأثتَ العمليات البيئية و 

الذين استفادوا من برنامج التدريب أو نسبة النقص في الحوادث ذات الطبيعة الدالية، فالدعلومات عن عدد العاملتُ 
نتيجة تطوير تصميم الدنتج أو مقدار التخفيض في معدلات التلوث أو توصيف مسالعة الدؤسسة في تفعيل برقيق 
ل التنمية الدستدامة قد تكوف أحيانا لذا دلالة بيئية واجتماعية أفضل من الدعلومات الدتولدة عن استخداـ مدخ

 قدي.نالقياس ال
ف كاف مدخل القياس الكمي ذي الدضموف الواحد ينحصر نطاقو في أسلوب القياس الكمي الذي إىذا و 

نطاؽ مدخل القياس متعدد الأبعاد يتسع ليشمل أسلوب القياس  فإف" Cardinal" يقوـ على نظاـ العد الأصلي
 الكمي بأنظمتو الدختلفة إلذ جانب أسلوب القياس الوصفي. 

 :الاجتماعيلومات في لراؿ القياس البيئي و يما يلي عرض لذذين الأسلوبتُ، وما يوفرانو من معوف
"تعيين أعداد للأشياء  ؛بأنو" القياس الكمي Steven" يعرؼأولا_ أسلوب القياس الكمي متعدد الأبعاد: 

مي باختلبؼ نظاـ وبزتلف صور الدعلومات التي تعكس نتائج القياس الكأو الأحداث طبقا لقواعد محدد" 
أنظمة القياس التالية: نظاـ القياس التًتيبي  -إلذ جانب نظاـ العد الأصلي -القياس الدستخدـ، حيث توجد

"Ordinal " نظاـ القياس الفاصلي "Interval،" نظاـ القياس النسبي"Ratio". 

وإعطاءىا رتبا وفق اكبر أو  داثالأح أو يقوـ ىذا النظاـ على ترتيب الأشياء": Ordinal"نظام القياس الترتيبي 
ؿ تفضيل تتعلق بخصائص معينة حسب أفضلية  القياس، أو يتم التًتيب طبقا لدو اصغر ما برتويو من الخاصية لزل 

توافر البيانات التي يولدىا ىذا النظاـ  فإفكل عنصر من موضوع القياس بالنسبة للعناصر الأخرى. وعلى ذلك 
بتُ الأشياء، ولؽكن الاعتماد على ىذا النظاـ في لراؿ المحاسبة عن  ختيارالافي فر نوعا من الدعلومات تفيد تو 

، فمثلب لؽكن قياس اثر التلوث الذي جتماعيةوالدعلومات التي لذا دلالة بيئية التنمية الدستدامة في توفتَ بعض ا
ا على الحالة الصحية، ولؽكن لشدة تأثتَى بردثو عمليات الدؤسسة على أساس ترتيب العناصر السببية للتلوث طبقاً 

العاملتُ الدستفيدين بو طبقا لدرجة الدهارة التي  قياس اثر برنامج التدريب الذي تعده الدؤسسة على أساس ترتيب
 1.اكتسبوىا من التدريب
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 الفاصلي القياس نظام"Interval:" الأحداث من  أو يقوـ على برديد القدر الذي تتصف بو الأشياء
والأحداث، إلظا  اس برديدا كميا، فلب يكتفي القياس الفاصلي بتحديد دالة التفضيل بتُ الأشياءالخاصية لزل القي

لػدد أيضا مقدار الفروؽ التي برتويها من الخاصية لزل القياس، ويستخدـ ىذا النظاـ للقياس في لراؿ المحاسبة عن 
عن الدعايتَ المحددة قانونا، مثل  ة الاجتماعيية و التنمية الدستدامة لتحديد الالضراؼ في تأثتَات بعض العمليات البيئ

، أو زيادة 3ملجم/ـ 0.05أكسيد الزنك الدنبعثة في الذواء عن الدعدؿ المحدد قانونا بدقدار  ذلك زيادة أدخنة
الأكسجتُ الحيوي الذي برتويو الدخلفات الصناعية التي يتم التخلص منها بصبها في المجاري الدائية عن الدعدؿ 

 1.ملجم/لتً 00د قانونا بدقدار المحد
 نظام القياس النسبي"Ratio" فهو يقوـ على أساس قياس العلبقات النسبية بتُ الأشياء، ويتصف ىذا :

من حيث برديد الفروؽ في الخاصية لزل القياس، واف كاف يتميز عنو باف نقطة الفاصلي النظاـ بصفات النظاـ 
؛ حيث نقطة الصفر ىي نقطة الفاصلية حقيقية بعكس القياس الصفر التي يبدأ من عندىا القياس ىي نقط

درجة الحرارة، ويستخدـ نظاـ القياس  نعداـاباف درجة الحرارة صفرا لا يعتٍ  اعتبارية وليست حقيقية. فالقوؿ
النسبي في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة في حالات عديدة مثل: حالات برديد معدؿ تكرار الإصابة الذي 

إصابة/  45وضح مدى تعدد الإصابات التي تلحق بالعاملتُ بالدشروع خلبؿ فتًة زمنية معينة كاف يكوف مثلب ي
 2.مليوف ساعة عمل

التي تعكس نتائج  - يؤدي إلذ أف تكوف الدعلومات القياس الكمي متعدد الأبعادف كاف أسلوب إىذا و 
مضموف ىذه  ختلبؼاو أيضا يؤدي إلذ فإنستخدمة، الد أنظمة القياس ختلبؼبافي صورة رقمية بزتلف  -القياس

 الصورة باختلبؼ وحدة القياس الدستخدمة. إلذ جانب وحدة القياس النقدي توجد وحدات قياس كمية أخرى
موضوع  ة الاجتماعيا تتميز بو العمليات البيئية التعددية التي يتسم لذا ىذا الددخل تلبئم طبيعة م فإفلذلك 

الدناسب لنظاـ القياس ووحدات القياس بدا  ختيارالاالدستدامة، وتصبح الدشكلة ىي  عن التنمية القياس في المحاسبة
والذدؼ من قياسها. فحيث تتعدد تأثتَات ىذه  ة الاجتماعيبتُ طبيعة العمليات البيئية و  يؤدي إلذ الربط

فيد في تقيم الأداء البيئي ي الدعلومات عن نتائج قياسها لغب أف تعكس الخصائص الذامة بدا فإفالعمليات، 
 الشامل لإسهامات الدؤسسة في برقيق التنمية الدستدامة.   الاجتماعيو 

الدقاييس الدناسبة إلذ مشكلة بعدىا عن لراؿ خبرة ومعرفة المحاسبتُ، إلا أف ىذا  ختياراوقد تتعرض عملية 
الدستدامة، حيث لؽكن للمحاسبة بالتنمية  الدرتبطة ة الاجتماعيلقياس العمليات البيئية و  لا لغب أف يكوف عائقاً 

البيئية ستخدمها لقياس العمليات اتاحة في لرالات العلوـ الأخرى، و بدرجة كبتَة على الدقاييس الد عتمادالا
نمية بصورة تفوؽ ما للعمليات الدؤدية لاستدامة الت الاجتماعيبدا يؤدي إلذ شمولية القياس البيئي و  ة الاجتماعيو 

 الدطلق على الدقياس النقدي. عتمادلاايؤدي إليو 
                                                           

 .153 صالمحاسبة عن الترجيرات البيئية والمسؤولية الاجتماعية  للمشروع، مرجع ساب ، لزمد عباس بدوي،  1
2
 .154، ص نفسو المرجع 
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، ة الاجتماعيفة تأثتَات العمليات البيئية و ىذا وقد تعلق شمولية القياس على توافر مقاييس كمية لكا
ولكن قد يصعب ىذا في بعض الحالات إما بسبب عدـ وجود مقاييس كمية لبعض تلك العمليات، أو بسبب ما 

ما لؽكن أف تتحملو الدؤسسة أو ما برققو من منافع، وفي مثل ىذه قد يؤدي الحصوؿ عليها من تكلفة تفوؽ 
 الحالات يستخدـ أسلوب القياس الوصفي:

على " التوصيف الإنشائي لخصائص أو  يقوـ أسلوب القياس الوصفي عموماً أسلوب القياس الوصفي:  -
كما تنعكس على التوصيف بزيل ىذه الخصائص أو الدظاىر   مظاىر شيء أو حدث معتُ بحيث لؽكن لقارئ

حيث يعتبر أسلوب القياس الوصفي من أسهل أساليب القياس التي لؽكن  الشيء أو الحدث على الطبيعة"،
ات البيئية قلها تكلفة، فهو يعتمد على وصف العمليالمحاسبة عن التنمية الدستدامة وأتطبيقها للقياس في لراؿ 

التكلفة  لطفاضوااعد لزددة، وبالرغم من السهولة  لؼضع لقو التي تقوـ بها الدؤسسة بأسلوب روائي لا ة الاجتماعيو 
بحيث انو لا  الاجتماعيمطلقة في لراؿ القياس البيئي و عليو بصفة  عتمادالا فإفتي يتصف بها ىذا الأسلوب، ال

في الحالات  ستخدامواللمؤسسة، لذلك ينبغي أف يقتصر  الاجتماعييوفر معلومات موضوعية عن الأداء البيئي و 
الوصفية عن العمليات البيئية لتي يستحيل فيها القياس الكمي، ففي ىذه الحالات فقط تعتبر الدعلومات ا
 1.التي سالعت بها الدؤسسة في لراؿ التنمية الدستدامة أفضل من عدـ وجود معلومات في الأصل ة الاجتماعيو 

احة والتي تعتبر كأدوات قياس تدخل وفقا لدا سبق،  وعلى ضوء القراءة السابقة لطرؽ القياس السابقة الدت
ضمن لرالات اىتمامات المحاسبة عن التنمية الدستدامة، حيث اتضح لنا أف مدخل القياس الدتعدد الأبعاد يعتبر 

لقياس في لراؿ التنمية الدستدامة، وذلك بسبب ما توفره من معلومات تفيد اأكثر تفضيلب من حيث إمكانية 
للمؤسسة بدا يؤدي إلذ تفعيل برقيق التنمية  الاجتماعية الذامة للؤداء البيئي و ختلفالتعرؼ على الأبعاد الد

 .الدستدامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .157ص  ،مرحع ساب  ،المحاسبة البيئية بين النظرية والتطبي لزمد عباس بدوي،  1
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 : بطاقة الأداء المستدامة وعلاقتها بقياس  التنمية المستدامة رابعالمطلب ال
البيئي  نو لغب استخداـ بطاقة الأداء الدتوازف في اختيار وتطوير الأداءأظهرت دراسات حديثة توضح    

ربط الأبعاد الأربعة لبطاقة الأداء الدتوازف  بحيث تدخل ضمن لزتوى الأىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة، مع إمكانية
لظوذج بطاقة الأداء الدستدامة ووضح  2000في  (Bieker)بالعناصر الثلبثة الذامة لإدارة التنمية الدستدامة، عرض 

 1: بطاقة الأداء الدستدامة ىيأف ىناؾ  خمس طرؽ لدمج الدسائل البيئية في
  :في بعض الأبعاد  اثنتُ من مؤشرات الاستدامة يتم إدخاؿ واحد أوبطاقة الأداء المستدام الجز ية

، وذاؾ النوع قادر على لأمور الاستدامة الدختارة بعناية من بطاقة الأداء الدتوازف التقليدية، والتي تكوف معرضة أكثر
 ؛مة ولكن عمليا تأثتَه لزدودزيادة دمج الإدارة الدستدا

  :بعد خامس خاص بالاستدامة البيئية  يتم إضافةبطاقة الأداء المتوازن المستدام ذات البعد المضاؼ
 ؛إلذ الأبعاد الأربعة للبطاقة والاجتماعية 

 :وفيها يتم ربط البعد الدستداـ الخمس بالدؤشرات الدستقبلية الخاصة  بطاقة الأداء المستدام الكلية
ذلك يتم دمج الجوانب س الوقت بالخصوصية، وبعلبقة السببية، بينما لػتفظ في نفلأبعاد الأربعة كلها، يوضح البا

 ؛في كل الأبعاد البيئية والاجتماعية 

 :ويطلق عليها أيضا بطاقة الأداء للخدمات الدستدامة وىي  بطاقة الأداء المتوازن المستدام المشاركة
ة الأداء الدستدامة في بعض إجراء الدؤسسة فقط، فهي تشغل بطاقة الأداء الدستدامة  تعتٍ استخداـ الدؤسسة لبطاق

 البيئية. الخدمات الدشاركة الدسئولة عن الاستدامةلوحدة 

برديد استًاتيجية  حيث يعتمد نظاـ تصميم بطاقة الأداء الدتوازف على ثلبث خطوات أساسية، يتم أولاً    
يتم خر خطوة آ، وفي الاجتماعيةويتم في الدرحلة الثانية عرض ودراسة المجالات البيئية و الدختارة  الدؤسسة الاقتصادية

  .والبيئية وضع الاستًاتيجيات الدناسبة للؤبعاد الاجتماعية 
 لتنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية:بتُ الأدوات الدتاحة لقياس ا والشكل  الدوالر يوضح العلبقة

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
، مداخلة ضمن الدلتقى الدولر الثاني عمال لتحقي  الأداء المتميزمحاولة دمج مؤشرات الاداء البيئي في بطاقة الأداء المتوازن المستدامة لمنظمات الأعبد القادر لحستُ،  

نوفمبر  22.23يق الأداء الدالر وبرديات الاداء البيئي ، جامعة ورقلة، يومي بتُ برق  والاقتصادياتومات، الطبعة الثانية: لظو الدؤسسات كحوؿ الأداء الدتميز للمنظمات والح
 .332، ص 2011
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 لتنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصاديةلعلبقة بتُ الأدوات الدتاحة لقياس اا: 2-7شكل رقم

 
Source:  Marcus Wagner, Stefan Schaltegger, managing sustainability performance 

measurement and reporting in an integrated manner, sustainability accounting as the 

link between the sustainability balanced scorecard and sustainability reporting, springer, 

2006, p 685 . 

داء الدتوازنة الدستدامة والمحاسبة عن التنمية ىناؾ إطار متكامل لغمع بتُ بطاقة الأيتضح من الشكل أعلبه، 
 بحث عن إستدامة الدؤسسة الاقتصادية.دوات دائما الالدستدامة وتقارير التنمية الدستدامة والذدؼ من ىذه الأ

إشكالية  قياس الجوانب )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( ( أعلى إلذ أسفل من الإطار )الأسهم لؽثل 
سفل( أسهم من أعلى إلذ ما )الأأللمؤسسات وكيف تتم عملية جمع الدعلومات...  ةكثر ملبئموماىي الجوانب الأ

التعرض للمشاكل الاجتماعية والبيئية التي  ستًاتيجية لقياس ىذه المجالات من خلبؿ لؽثل عملية برليل وتطوير الا
  من خلبلذا لؽكن تطوير مؤشرات أداء الاستدامة.

 والدتطلبات، الأعماؿ تقارير إعداد خلبؿ من الإدارة نهج لقياس دوات مدفوعةىذه الأ تكوف أف أيضا لؽكن
 مناىج ثلبثة بتُ الربط لػاوؿ التكاملي ىذا الطابع. الدؤسسة اتيجيةاستً  مع يرتبط لا معظمها النهج ىذا ولكن
 :للربط بتُ العمل واستًاتيجية ،الخارج إلذ الداخل من نهج ابزاذ خلبؿ من الإدارات لؼصو وفيما الرئيسية الإدارة

 ؛الاستًاتيجي التخطيط وإدارة الدستدامة الدتوازف الأداء بطاقة 
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  ؛والدعلومات المحاسبة سموق المحاسبة عن الاستدامة 
 والأطراؼ ذات الدصلحة. الاستدامة تقارير 

 : تحديات تطبي  نظام المحاسبة عن الاستدامة في المؤسسات الاقتصاديةالخامسالمطلب 
إلذ ما ذكره الباحث في ما سبق )نطاؽ الأنشطة ذات الأثر على التنمية الدستدامة التي لؽكن أف  استناداً 

التي ترتبط بالأداء البيئي  برديد ذلك الأثر يتطلب قياس إسهامات الأنشطة فإف ،اسبي(يستوعبها النظاـ المح
كانت إسهامات  برقيق التنمية الدستدامة سواء  والتي تؤثر على إسهاماتها في والاجتماعي للمؤسسات الاقتصادية

مات إجبارية تنطوي على العمليات ، أو إسهاواجتماعياً  ف ذلك الأنشطة مرغوبة بيئياً تيارية لإدراؾ الدؤسسة بأاخ
 .سيادية أو لقوانتُ تسنها الدولةاللقرارات ل التي تقوـ بها الدؤسسات امتثاؿ

يعد القياس في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة من الدوضوعات التي تواجو صعوبة إلغاد مدخل قياس 
من طبيعة الأنشطة الخاضعة للقياس لكونها تتصف  علمي يلقى القبوؿ العاـ كما في المحاسبة الدالية، وينتج ذلك

  1بالآتي:
 ماىيتها بسبب وجود فجوة بتُ ما  نغتَ لزددة الدعالد ولد يتفق ع البيئي والاجتماعي أف أنشطة الأداء

 يتوقعو المجتمع عم مسالعاتها في لراؿ التنمية الدستدامة؛

في برقيق التنمية الدستدامة كمردود  ؤسسات الاقتصاديةالد صعوبة التعبتَ بوحدات نقدية عن نتائج قياس إسهامات
للؤداء في الأبعاد الثلبثة للتنمية الدستدامة، حيث أف النتائج التي ينتهي إليها ذلك القياس لا تتضمن بشكل مطلق 

 .معلومات كمية، بل تشتَ في الغالب إلذ معلومات نوعية يصعب ترجمتها كمياً 
يتسم بارتباطو  الاستدامةعن  قياس والإفصاح فإف ؛اـ المحاسبة الداليةعموما على النقيض من تطبيق نظ

 2والتي ترتبط بالتوصيل والإعلبـ الداخلي: ألعيةببعض التحديات للئدارة، وفيما يلي تلك التحديات الأكثر 
 على المستوى الداخلي 

  ستداـ عادة ما أو تطور الد الاستدامةعلى مصطلح  الاتفاؽ إف: الاستدامةمشكلة تحديد مصطلح
ا على تركيزىا الرئيسي غالب غتَت حالياً  الاستدامةتقارير  فإف، وكنتيجة لذلك ولد يتم عملو صراحة صعباً  يعتبر أمراً 

الدختلفة، وىذا ما لؽثل برديات للئدارة على وضع مدخل يقوـ على برديد  الاستدامةلضو سريع بتُ وجهات نظر 
الدؤسسات  باستدامةوكيف لؽكن برديد وتوصيل الفهم في كل فتًة تقرير   ىاختيار االفكرية التي لغب  الأولويات
 ؛ةالاقتصادي
  ديد وبرليل قضايا ما يكوف من الصعوبة بدكاف أف يتم بر غالباً  :الاستدامةصعوبة تحليل قضايا
واجو برديا يتمثل في  الإدارة ت فإففي الدصطلحات والددارؾ الحالية والتقليدية، لذلك  والتي تتطلب تغتَاً  الاستدامة

 ؛الاستدامةوتقرير  الدؤسسةعلومات ولزاسبة مع إدارة الد معاً  الاستًاتيجيةكيفية الربط بتُ التحليل والإدارة 
                                                           

1
 Arcay .M, R. F. Vazquez, Corporate characteristics governance rules and the Extent of voluntary 

Disclosure in Spain,  Advances in Accounting, Vol- 21,  2005, pp 299–331. 
2
 .42-39، ص ص مرجع ساب ، المحاسبة والمراجعة عن التنمية المستدامةأمتُ السيد أحمد لطفي،  
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 كمجموعة من   ةالاقتصاديالدؤسسات  استدامةيؤدي تعقد  :مؤسساتال ستدامةاطلح تعقد مص
عتُ أف يتم ت التشغيل والقياس والتوصيل، ولذلك يتالأىداؼ الدرتبطة والدتشابكة إلذ مشاكل للئدارة في عمليا

 أساسييكوف مورد  أفللمعلومات على لضو من شانو  وإدارةبنظاـ لزاسبي منتظم   الاستدامةبذميع عملية تقرير 
 ؛يكوف غتَ متطرؼ في الحجم أفنو في نفس الوقت يتعتُ أ إلا الاستدامةشامل بكافة قضايا 

  ما يتطلب تطوير الحلوؿ فرؽ عمل لأنظمة الضبط  غالباً  :لاستدامةاإشكالية القا مين على قياس
على لضو  تصاؿالالتنفيذ عملية  وإعدادىمذلك يتطلب وجود خبراء يتم بذهيزىم  أفوعمليات تنظيمية. ولا شك 

داخلة على الدداخل والدصطلحات والعلبقات الدت نفتاحالاالذي يتعتُ معو  الأمريتسم بالصياغة العملية الدهنية، 
بوجو عاـ يتطلب تطوير  الاستدامة إدارةمثل  ستدامةللبالتقرير والتوصيل الناجح  إف، الأخرىبالعلوـ والدهن 

الدهارات  إلذبالإضافة  الاستدامةوتوصيل  إدارةقوي في  أساسيالدهارات التنظيمية للعاملتُ مع وجود تدريب 
 لدثاؿ.الناعمة مثل مهارات تكنولوجيا الدعلومات على سبيل ا

 على المستوى الخارجي 

 وإحاطتهايتم لزاصرتها  ةالاقتصاديالدؤسسة  الاستدامةتقرير  فإفالتحديات الداخلية  إلذبالإضافة    
 الخارجي للمؤسسة على سبيل الدثاؿ: تصاؿبالاترتبط  الاستدامةتتعلق ب أخرىبتحديات 
 :جل الدؤسسة لا تعتبر بسيطة من أ دامةتسباالدعلومات الدرتبطة  فإفمن جهة  مشكلة تماجل المعلومات
تتضمن  أفحيازتها لؽكن  إفما لؽكنهم عمل ذلك فقط بصعوبة. كما  مباشرة وغالباً  إليهاالدصالح  أصحابوصوؿ 

 الدؤسسةعدـ بساثل في الدعلومات بتُ  إلذالنقود، ويؤدي ذلك  أوتكاليف مرتفعة للغاية سواء من حيث الزمن 
 أفالدصداقية والذي يتعتُ  لطفاضباخلق مناخ يتسم  إلذمشكلة بساثل الدعلومات بسيل  إفالدصالح بها،  وأصحاب

معينة مثل ضمانات ما بعد  إداريةالقياـ بأنشطة  إلذ بالإضافةبتوصيل لزدد  الدؤسسةيتم التغلب عليو عن طريق 
 ؛البيع والفحوصات والتخصصات

 قد لا يكوف لدى الدؤسسات دائما  أخرىمن جهة المصالح:  أصحابحتياجات صعوبة تحديد إ
الحالية لا تفي  الاستدامةتقارير  فإفمات، وكنتيجة لذلك الدصالح من الدعلو  أصحابمعرفة كافية باحتياجات 

 الدستهدؼ أوما يتم توصيل جزء صغتَ فقط من الدرغوب  الدصالح من الدعلومات. وغالباً  أصحابباحتياجات 
ومن  ،تصاؿبالانتيجة عامة ترتبط  وإلظا الاستدامةلا لؽثل ظاىرة ترتبط ب لأختَا الأمرذلك  فإف ؛الأمروفي حقيقة 

في ضوء الحصوؿ على تقرير  أجرائهاعدد لزدد وفقط من الدراسات الدسحية الدنتظمة والشاملة قد تم  إفثم 
من  بساماً  مطلوباً  اً أمر الحاد لأصحاب الدصالح داخل عملية التقرير يعتبر  رتباطالا فإفحاؿ  أية. وعلى الاستدامة
 ؛و الذدؼمكن من وجود لظط التقرير الدوجو لضاجل الت
  غتَ لزددة الدعالد في الوقت الحالر   الاستدامةمعظم تقارير  إف غير محددة المعالم: الاستدامةتقارير
ما  وغالباً تستهدؼ لرموعة واسعة من القراء الدرتقبتُ، ولؼلق ذلك لساطر التحميل الدفرط للمعلومات  أنهاكما 
بذتهد  أف. وللتغلب على ذلك لغب والاجتماعية والاقتصاديةالبيئية  الأمورمعالجة مضافة ومنفصلة عن  إلذيقود 
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التي تتناوؿ وبزص لرموعة من  الاستدامةفي عمل موازنة جيدة وتقوـ بعمل عرض وتنظيم جيد لدعلومات  الدؤسسة
قات الدتداخلة والدتشابكة بتُ الإلصازات دراسة مباشرة للعلب القراء لزددة على لضو واضح وىذا يتطلب غالباً 

تلك  فإف، وفي الواقع العملي الأىداؼالتعاونية والتعارضات بتُ  الآثار والبيئية متضمناً  ة الاجتماعيو  ةالاقتصادي
 ؛الدظاىر يتم مناقشتها فقط على لضو ابتدائي

 :نقص  بتعاداالتي تعاني من  الاستدامة تقارير يتطلب البحث في انعدام معايير مقبولة ومتعارؼ عليها
عنها  الإفصاحىي الدعلومات التي لغب  معيار مقبوؿ ومتعارؼ عليو عموما عن ما أو إجماعالدقارنة وجود  إمكانية

 وقد حاولت مبادرة التقرير العالدي خلق ووضع ذلك الدعيار ،التي من خلبلذا يتم برقيق ذلك الألظاطوما ىي 
 ألعيةالجوىرية تعتبر ذات  الاستدامة أداءمؤشر  فإف الإدارةالدعلومات التي ترتبط بالأنشطة ونظم  لذإ بالإضافة

مكانية مقارنة معلومات خاصة. اف برستُ جودة البيانات وجودة اجراءات بذميع البيانات تعتبر مطلب اضافي لإ
لزدود بسبب تباين  إجراء الاجتماعيالبيئي و  داءالأمقارنة معلومات  إمكانيةالدنشورة، وغالبا ما يعتبر  الاستدامة
 . الدؤسساتالدعلومات عبر الزمن وبتُ  وإدارةولشارسات جمع البيانات  إجراءات
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 :خلاصة الفصل الحاني
 لذ النقاط التالية:إخلصنا في نهاية ىذا الفصل 

 بتُ، حيث يتجاوز دور المحاسبتُ في برقيق بسثل بردياً وفرصاً للمحاس التنمية الدستدامةعن اسبة المح
عمليات جمع وبرليل والإفصاح عن الدعلومات، بل يتسع لراؿ عملهم ومسالعتهم  ؤسسةاستدامة الد

 ؛وضرورة التحوؿ من النظرة للداخل )المحاسبة التقليدية( إلذ النظرة للخارج
  على  ؤسسةر الدتًتبة على أنشطة الدلتحديد وقياس وتوصيل الآثا التنمية الدستدامةعن اسبة المحظهرت

البيئة الاقتصادية والاجتماعية والطبيعية، وذلك من خلبؿ دمج الآثار الاجتماعية والبيئية داخل 
 ؛وقرارات الإدارة ؤسسةالد استًاتيجية

  الأعماؿ  ؤسساتالاستدامة معلومات للؤطراؼ الخارجية تساىم في برقيق مساءلة معن اسبة المحتوفر
 ؛ا على البيئة والمجتمع بصفة عامةأنشطتهعن آثار 

  ىناؾ عدة مناىج لؽكن من خلبلذا تطبيق المحاسبة عن التنمية الدستدامة في الدؤسسات الاقتصادية، لكن
اختيار كل منها يتوقف على مدى قدرة الدؤسسة الاقتصادية على برديد مبادئ ومؤشرات كل طريقة من 

 إلذ التعقيد لعملية القياس؛ ىذه الطرؽ الدتاحة التي لؽيل بعضها 

  يعد القياس في لراؿ المحاسبة عن التنمية الدستدامة من الدوضوعات التي تواجو صعوبة في إلغاد مدخل
ويرجع ذلك إلذ طبيعة الأنشطة الخاضعة للقياس  ؛قياس عملي يلقى القبوؿ العاـ كما في المحاسبة الدالية

تفاؽ عن ماىيتها بسبب وجود فجوة بتُ ما يتوقعو المجتمع من لكونها تتصف بأنها غتَ لزددة ولد يتم الا
لية بذاه المجتمع، ومن ناحية أخرى صعوبة ؤو من مس ؤسساتالأعماؿ وبتُ ما تراه تلك الد ؤسساتم

مدخل القياس الدلبئم ىو مدخل  فإفوبناء عليو  ؛التعبتَ النقدي عن بعض أنشطة التنمية الدستدامة
يستند استخداـ ىذا الددخل في لراؿ قياس أبعاد التنمية الدستدامة إلذ أسلوب القياس متعدد الأبعاد، و 

 ؛القياس الكمي متعدد الأبعاد وأسلوب القياس الوصفي

 

 



 

 

 

 

 
 

 
 :لثالفصل الثا

 
للمحاسبة عن التنمية المستدامة   الإفصاح  اعتبارات

 الاقتصادية المؤسسة   في
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 :الفصل الثالث مهيدت 
 في الفتًة الأختَة، ؤسساات الاتتااديةوذلك بعد إنهار لرموعة من الد الانتقادتواجو التقارير الدالية العديد من 

التقرير المحاسبي  ألعيةظهرت دراسات لزاسبية عديدة تؤسكد على  حيث أنها فَ توفر جميع الدعلومات حولذا، ومن ىنا
ف على نفس درجة ألعية الإفااح عن و ذي ينبغي أف يكال ،مارستها للتنمية الداتدامةالدؤسساات لد التزاـعن مدى 

سيع لرالات الإفااح و كما أكدت دراسات أخرى على ت، لية الاتتاادية كأساس لتحقيق الرفاىية الاجتماعيةو الداؤس 
ي على لرالات و أف لؽتد لينط إلظا ينبغيو مات التي تعكس العمليات الدالية فقط، و عدـ تركيزه على الدعلو المحاسبي 

ومن ثم ظهر بدا  ،(البيئيةو الاجتماعية و الاتتاادية )جديدة من ألعها الإفااح عن أبعاد الثلبثة للتنمية الداتدامة 
للحوار مع ، حيث ياتعمل التقرير عن التنمية الداتدامة "تقارير التنمية المستدامة أو تقارير الاستدامةيامى بػػػػػػ "
ابب الأضرار التي ت الاستثماراتذلك لتجنب و ، الاستثمارالقرارات خاصة ترارات  ابزاذفي ت الدالحة و الأطراؼ ذا

 .الاجتماعيةو البيئية 
عن  المحاسبةف ملبئما للقياس في لراؿ و يك أفمدخل عملي لؽكن  إفُصل و التب انتهىلدا كاف الفال الاابق و 

 ذا الفال يناتش اعتبارات الإفااحف ىإظيفة الثانية للمحاسبة، فو يعد ال ولدا كاف الإفااح ىو ، التنمية الداتدامة
 .لمحاسبة عن التنمية الداتدامةل

 :الدباحث التالية لتحقيق ذلك تم تقايم الفال إفُ 
 ؛الداتدامة التنمية عن المحاسبة لراؿ في الإفااح ماىية: ؿو الأ المبحث

 ؛الداتدامةمؤسشرات  ولظاذج الإفااح عن التنمية  المبحث الثاني:
 ؛تقارير الاستدامة على ماؤسولية الدؤسساات تدتيقارتباطات نطاؽ المبحث الثالث: 
 .التطورات الحالية للتقرير المحاسبي عن التنمية الداتدامة  في بيئة الاعماؿ الدوليةالمبحث الرابع: 
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 المستدامة التنمية عن المحاسبة مجاؿ في الإفصاح ماهية: ؿو الأ المبحث
من و فااح من الدفاىيم الراسخة في الفكر المحاسبي باعتباره أداة اتااؿ بتُ الدؤسساة الاتتاادية ـ الإو يعد مفه
 رة معينة للؤطراؼ ذات الدالحة.و مات في صو صيل الدعلو يعتمد على نتائج القياس لغرض ت وىو يهمهم أمرىا، 

 رشد لتقارير التنمية المستدامةمحددات الإفصاح في نظاـ المحاسبة المالية كمؿ: و المطلب الأ
 مفاهيم حوؿ الإفصاح :الفرع الأوؿ

 تطرؽ العديد من الكتاب لتعريف الإفااح نذكر منها:
 وغتَ متاحة للجمهور لتابح  الدؤسساةلإفااح المحاسبي ىو برويل معلومات داخلية لزتكرة من تبل إدارة ا

حيث تهدؼ الكفاية  ،اية والشمولية والعدالةمعلومات خارجية، إذ يشتًط أف تتاف ىذه الدعلومات بالكف
وتهدؼ  ،إفُ برديد حجم الحد الأدنى من الدعلومات، فالدعلومات فوؽ الكفاية مادر تضليل الدتلقي لذا

أما الشمولية  ،أو خارجها الدؤسساةالعدالة إفُ وجوب التعامل الدتوازف مع أصحاب الداافٌ الدختلفة داخل 
 1؛ومات جوىرية عن متلقيهامضمونها عدـ إخفاء أية معل

  الإفااح المحاسبي ىو عملية تقدنً الدعلومات والبيانات إفُ الداتخدمتُ بشكل مضموف وصحيح وملبئم
 2؛لدااعدتهم على ابزاذ القرارات

 بطريقة تامح بالتنبؤس بدقدرة الدشروع  ،عرض الدعلومات الدهمة للماتثمرين والدائنتُ وغتَىم من الداتفيدين
 3؛أرباح في الداتقبل وتدرتو على سداد التزاماتوعلى برقيق 

  (ُعرفو الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتAICPA) : الإفااح المحاسبي ىو عرض للقوائم الدالية بكل "
وضوح طبقا للمبادئ المحاسبية الدقبولة، ويتعلق ذلك بشكل الدعلومات الواردة بالقوائم الدالية وتانيفها ومعاني 

 4؛ت الواردة فيها"الداطلحا
  الإفااح المحاسبي بأنو" ظهور لزتويات القوائم الدالية بشكل صريح وكامل ولا برتمل أكثر من  عرؼكما

 5.معتٌ أو برمل أية شكوؾ في معناىا "

                                                           
1

، لرلة العلوـ الاتتاادية والتايتَ والعلوـ التجارية، جامعة الدايلة، الإفصاح عن الموارد البشرية ضمن التقارير المالية في شركات المساهمةعبد الرحيم لزمد عبد الرحيم تدومي،  
 .295 ص، 2013، 09دالجزائر، العد

 2 .  322 ص، مرجع سابقعباس مهدي الشتَازي،  
3
 Hendrisksen  Eldon S, Accounting  Theory, Fourth Edition, Home Wood, Richard Irwin,1982, p 504. 

ساهمة العامة أثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية السنوية المنشورة على أسعار الأسهم دراسة تطبيقية في الشركات الصناعية الملزمد عبد الله الدهندي، وليد زكريا الاياـ،  4
 .260 ص، 2007، 2دلعد، ا34، لرلة دراسات العلوـ الإدارية، الجامعة الاردنية، الاردف، المجلدالأردنية

 5 . 64،  ص مرجع سابق، المحاسبة البيئية بين النظرية والتطبيقلزمد عباس بدوي،  
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، فإف النظاـ المحاسبي عليو مهمة والاحتياجاتالعلبتات  ومتعددفي عافَ سريع التغتَ حيث يرى الباحث أنو 
، وىذا ذات الدالحةالحالات وأف يرتى بأساليب عملو إفُ الداتوى الذي يلبي فيو حاجة جميع الأطراؼ  ماايرة ىذه

 عن أي حدث تقوـ بو الدؤسساة.لا يكوف إلا عن طريق الإفااح المحاسبي 
ة حيث يؤسثر الافااح المحاسبي على ترارات الاستثمارية، وبتافِ لػتاج الداتثمرين وباتي الاطراؼ ذات الدالح 

  إفُ العديد من التفاتَات التي تد لا تكوف معروضة ضمن القوائم الدالية والايضاحات الدتممة لذا. 
 في نظاـ المحاسبة المالية: محددات الفرع الثاني

 1:الحقائق التاليةفي  الداليةلزددات الإفااح في نظاـ المحاسبة  تنحار
 لمحاسبي في المحاسبة الدالية أساسا في الأطراؼ الخارجية ف بنتائج القياس او ينحار الداتفيدلى: و الحقيقة الأ

 التي تربطهم بالدؤسساة علبتة مالية؛
 :التي تاف  الاتفاتيةعة من الدعاني و ـ على لرمو يق ،ي خاصو ىي ناق لغ اللغة المحاسبية الحقيقة الثانية

ؿ العاـ من جانب و القب حد لوو تظهرىا في تعبتَ كمي مو  ،ما ينتج عنها من تدفقاتو ة و دلالة عناصر الثر 
 التعبتَ الكمي النقدي؛ وىو الداتفيدين من رسالة المحاسبية، 

 :ف و لية لذا أكثر من مضمو رة شمو نتائج القياس المحاسبي في ص وف الرسالة المحاسبية ىو مضم الحقيقة الثالثة
 م؛طبيعة اىتماماتهو ف و مات التي تلبءـ مضمو يقع على عاتق ماتخدميها مهمة اختيار الدعلو 
 :ائم الدالية التي تد تتضمن بعض الدلبحظات الذامشية.و طريقة العرض ىي الق الحقيقة الرابعة 

  2اجب الإفااح عنها كما يلي:و مات الو لؽكن تانيف الدعل
 معلومات كمية )مالية( -

مية، و لعممات الكمية لشثلة في الديزانية او خلبلذا الإفااح عن الدعلمن لؽكن برديد أربعة لرالات أساسية يتم 
ائم بأرتاـ و ، حيث يتم تضمتُ ىذه الق...افٍتائمة التدفقات النقديةو ؽ الدلكية، و تائمة الدخل، تائمة التغتَ في حق

من الدلبحظ أف ىذا الجانب من و ، الدؤسساةلؤحداث الدالية التي تامت بها لتقديرية نتيجة  وتعبر عن مبالغ فعلية أ
 ؛رةو ائم الدالية الدنشو لداتفيدين من القاستجابة دائمة من تبل ا ىالإفااح يلق

 المعلومات غير الكمية )غير المالية( -
ثقتو و نو أف يزيد من فهم الداتخدـ أصفي من شو يتم الإفااح عن ىذا الجانب في التقارير المحاسبية بشكل 

يتم و  مات الكمية،و بالدعلف مرتبطة و تك مات غالبا ماو إذ أف ىذه الدعل ،ائم الداليةو بالدبالغ النقدية الظاىرة في الق
الدلبحظات  وائم مالية ملحقة أو من خلبؿ تو ائم الدالية الرئياية و مات غتَ الكمية من خلبؿ القو الإفااح عن الدعل

                                                           
1
 .321، ص مرجع سابقلزمد عباس بدوي، يارى لزمد البلتاجي،  
 .61، ص مرجع سابقلف، لعيبي ىاتو خ 2
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مات غتَ الكمية تعتبر ملبئمة و ف، يشتَ في كتابو إفُ أف الدعلو كما أف ىندركا الذامشية بالإضافة إفُ تقرير الإدارة،
 .اً إذا كانت مفيدة في عملية ابزاذ القراراتالإفااح عنها مثمر و 

( في كتابو "مبادئ المحاسبة" إفُ عدة نقاط جوىرية لغب مراعاتها لتلبية شروط الإفااح Skinenerوأشار )
 1:الدثافِ، نذكر منها ما يلي

  عداد القوائم الدالية؛إتقدنً التفاصيل عن الاياسات وملخص عن الطرؽ المحاسبية الداتخدمة في 
 قدنً معلومات إضافية للمااعدة في التحليل الدافِ أو الاستثماري، لتحديد حقوؽ الفئات الدختلفة ت

 والتأثتَات الناجمة عن أي تغيتَ في الطرؽ المحاسبية خلبؿ الدورة؛
  تقدنً تقرير عن أي تعديلبت لاياسة لزاسبية، تكوف تد بست أو طبقت في الانة الاابقة وبرديد الأثر

 ؛الناجم عنها
  الإفااح عن الأصوؿ والدااريف والإيرادات الناجمة عن عمليات بست مع الفئات ذات الدالحة الدشتًكة

 ؛ؤسساةمع الد
  الإفااح عن العمليات الدالية والغتَ مالية، التي بست بعد تاريخ إعداد الديزانية العامة، والتي تأثر

 .مؤسساةبشكل مادي على الدركز الدافِ لل
سهامات الدؤسساة الاتتاادية في برقيق إف مرشدا للتقرير عن و ف تكأدات التي لؽكن بعد استخلبص المحد

عة من الإرشادات و مات يتطلب اتباع لرمو للئفااح عن تلك الدعلالذي يتم إعداده التقرير لذلك ف ،التنمية الداتدامة
ت الاتتاادية في لرالات التنمية رة التي تفيد في تقييم أداء الدؤسسااو مات بالاو صيل ىذه الدعلو التي تكفل برقيق ت

 2:تتمثل تلك الإرشادات فيما يليو الداتدامة، 
أف لؽتد نطاؽ الداتفيدين بنتائج تياس الإسهامات في لراؿ التنمية الداتدامة ليشمل العديد من  (3

 ع علبتة مالية متبادلة؛و الأطراؼ بالإضافة للذين تربطهم بالدشر 
 ب التعبتَ الكمي النقدي؛و سلأعبتَ أخرى إفُ جانب أف بستد لغة التقرير لتشمل أساليب ت (2
ؿ الدالحة الاتتاادية و ىرىا حو ر جو ف التقرير بنتائج تياس تأثتَات الأنشطة التي يدو يرتبط مضم (1

عية الحياة و ما تشتمل عليو من متضمنات تعكس أثر الدؤسساة الاتتاادية على نو الاجتماعية، و البيئية 
 دامة التنمية؛تأثتَاتها على استو في المجتمع 

                                                           
1
، لرلة دراسات لزاسبية ومالية، مدى التزاـ الشركات العامة بمتطلبات الإفصاح في التقارير المالية )دراسة تحليلية في الشركة العامة للصناعات الجلدية(موفق عبد الحاتُ لزمد،  

 .  14-13 ، ص ص2012، 18جامعة بغداد، العراؽ، المجلد الاابع، العدد
2
 .329، ص مرجع سابقد عباس بدوي، يارى لزمد البلتاجي، لزم 
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تتباين خاائص العناصر و حيث تتعدد مضامتُ النتائج  ،تتاار طريقة العرض على شكل لزددإعدـ  (6
 الدراد التقرير عنها.

نشطة الدؤسساات الاتتاادية غتَ الدالية يشتَ إفُ الرغبة في توصيل والتعامل مع القضايا المجتمعية، أإف التقرير عن 
  يدة ماتمرة مع أصحاب ماافٌ الدؤسساة الاتتااديةفي ضماف وجود علبتة جوتد لؼدـ 

 ارير التنمية المستدامة ػتقلر التاريخي و التط المطلب الثاني:
 يضاؼ أكثر وأ تقرير خلبؿ من إما ذلك يتمو الدافِ،  غتَو  الدافِ عن أدائها ـ بالإفااحو الي الدؤسساات تهتم

التقارير  :عادة يطلق عليوو  الداتدامة التنمية عن حدو م تقرير خلبؿ منو أ المجتمع،و  بالبيئة يتعلقو  التقليدية الدالية لتقاريرىا
 Triple Bottom Line Reporting, Corporate Responsibilityلية،و تقارير الداؤس  والثلبثية أ

Reporting. 

 ـ تقارير التنمية المستدامةو : مفهالفرع الأوؿ
نذكر منها  ،Sustainability Reporting ية الداتدامةؿ تقارير التنمو عة من التعاريف الدقدمة حو ىناؾ لرم

 :لشثلي الأطراؼ ذات الدالحةو العالدية الذيئات و  ستشارةالاأشهر التعاريف الدقدمة من مكاتب 

يد و لتز  ؤسسااتالتقارير العلنية من تبل الدبأنها التنمية الداتدامة تقارير لضن نعرؼ "  WBCSD تعريف 
البيئية و على الأبعاد الاتتاادية ؤسساات لدا أنشطةو  رةو الارجية الخو أصحاب الدالحة الداخلية 

1."الاجتماعيةو 
 

الدتعلقة  ماتو عية الدعلو نو تتضمن كمية  التي التقارير ىي تلكو  لية الدشتًكة،و تقارير الداؤس  " KPMG تعريف 
2.ازف"و مت وعلى لض الأخلبتيو  البيئيو الاجتماعي و الاتتاادي و الدافِ  بالأداء

 

 الإفااح عن التنمية الداتدامة،و  القياس عمليات تقارير التنمية الداتدامة تعبر عن  لشارسة "  GRI تعريف 

 ىدؼ ولض التنظيمي للؤداءِ  الخارجيتُو الأطراؼ ذات الدالحة الداخليتُ  أماـ لةو مائ ؤسساةف الدو تك أفْ و 

3.التنمية الداتدامة"
 

تفاح و  ؤسساةمات التي تعدىا الدو عة من الدعلو ملر وعن الاستدامة ى التقرير "Accountability تعريف 
4.الخارجيتُ" وللؤطراؼ الداخلتُ آ واء التقرير للعامة أو ؿ أدائها الداتداـ سو عنها ح

 

غتَ مافِ يتم إصداره من تِبل  ، سداسي، ثلبثي...(يو سن)نو تقرير ألؽكن تعريف تقرير الاستدامة على و       
ىذا لؽثل حيث  ،الأخلبتيةو الاجتماعية و الاتتاادية و رىا في المجالات البيئية لة، للئفااح عن أثو الدؤسساات الداؤس 

                                                           
1
 WBCSD, the guidance tool on sustainable development reporting (draft 2.0), 2002 .Retrieved on  22 : .01.2013. 

2
 www.group100.com.au/publications/kpmg_g100. Retrieved on 17 : -07-2013. 

3
 https://www.globalreporting.org/.../Starting-Points-2-G3.1.pdf. Retrieved on 13 : .05.2012. 

4
 http://www.accountability.org/standards/aa1000as/index.html  .  Retrieved on: 22.01.2013. 
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لية الدؤسساة في تعزيز و انطلبتاً من ماؤس  ،ر الدؤسساة في لراؿ الاستدامةو الإفااح عن دو سيلة لقياس الأداء و التقرير 
( ...افٍالعملبءو مة و الحكو البيئة و لمحلي المجتمع او الداالعتُ و ظفتُ و )مثل الد الأطراؼ ذات الدالحةتعات و التزامها بذاه ت

 .بهدؼ برقيق التنمية الداتدامة
 Integratedفُ تقارير الاستدامة يوجد نوع ثاني من التقارير الذي يامى بالتقارير الدتكاملة إ بالإضافة

Reporting (IR) معايتَ سعى لرلس دوت ،وىي تقارير بذمع بتُ التقارير الدالية والتقارير غتَ الدالية في إطار واحد 
 الدوفِ المجلس مع بالاشتًاؾ   International  Accounting Standard Board(IASB) الدولية المحاسبة
 مشروع عمل إفُ  International   Integrated Reporting Council (IIRC) الدتكاملة التقارير لإعداد
   .مالية وغتَ مالية ماتمعلو  تتضمن متكاملة تقارير بإعداد ؤسسااتالد يلزـ مشتًؾ

 التقارير Accounting for Sustainability (A4S) الاستدامة أجل من المحاسبة مؤسساة فتعرؼ
 والاستًاتيجي والاتتاادي والبيئي والاجتماعي الدافِ والأداء الحوكمة تقارير بتُ بذمع التي التقارير أنها على الدتكاملة

 الحقيقي الأداء إطار في وذلك القرارات ابزاذ في الداافٌ وأصحاب كاتالشر  التقاريرىذه  وتااعد مؤسساات،لل
 .1للشركة

 كيفية حوؿ لستارة رسالة أنها على الدتكاملة التقارير (IIRC) الدتكاملة التقارير لإعداد الدوفِ المجلس ويعرؼ
 على القيمة خلق إفُ تؤسدي ثبحي الخارجية البيئة سياؽ في ومنظورىا وأدائها وحوكمتها الدؤسساة استًاتيجية توظيف
 2.والطويل والدتوسط القاتَ الددى

)تقارير الادارة، تقارير الاستدامة، تقارير البيئية، تقارير الداؤسولية التقارير الدتكاملة أف الباحث يرى سبق ولشا
 داخلية أحداث من ؤسساةبالد لػيط ما وتفاتَ شرح إلا ما ىي الاجتماعية، تقارير الاستًاتيجية، تقرير عن الدخاطر(

 في متمثلة التقاريرىذه  وتكوف الدالية، للعمليات وتفاتَ شرح بدثابة تكوف مالية غتَ سردية تقارير صورة في وخارجية
 .بدتة القرارات ابزاذ الداافٌ لأصحاب يتاتٌ حتي والداتقبلية، الحالية والاستًاتيجيات الدخاطر عن تقارير

 ة المستدامةالتنمير تقرير و تط: الفرع الثاني
جهات و تد غتَت  ؤسسااتيتضح أف الد ،د الحديثةو ر التارلؼي للتقرير عن الاستدامة خلبؿ العقو بفحص التط

 ضح الشكل البيانيو حيث ي ،إفُ التحديات المجتمعية الدختلفة بالاستجابة ،ابذاىاتها عن تقاريرىا غتَ الآلية ونظرىا أ
أف مرحلة  ،با بالاستجابة إفُ الدداخل الثلبثة للتنمية الداتدامةو ر و ير لاسيما في أالألظاط الدختلفة للتقر و ات و الخط افِ،و الد

ات و الدتطلعة للؤماـ تد أخذت تلك الخط ؤسسااتتعكس احتماؿ أف بعض من الدلا ر الأساسية التي برزت ىنا و التط
 ف بعض التأخر مازاؿ تائما. أو مبكر  والدتتالية على لض

                                                           
1
 Accounting for Sustainability (A4S), what is integrated reporting? 

In Site Internet: http://www.accountingforsustainability.org/integrated-reporting. . Retrieved on: 10.03.2014. 
2

، مداخلة ضمن الدؤسبسر العلمي الدوفِ أثر الافصاح السردي عن التقارير المالية وغير المالية على مصداقية المعلومات المحاسبية )دراسة نظرية تحليلية(ىيثم لزمد البايوني،  
 .31، ص 2134ر، التحولات الدالية والدارفية)الواتع والافاؽ الداتقبلية(، كلية الاتتااد والعلوـ الادارية، جامعة الزرتاء، الحادي عش
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ثم  ،حاري على الأسس النقدية وحيث ركز على لض ،لب في القرف التاسع عشرالتقرير الدافِ أص أتد نشو 
أصحاب  بلبغالأساسي تد لؽثل في إ الاىتماـف إ ،انب الاجتماعيةو الج وامتدت في الابعينيات لضو لا و أ استكملت

لغابية جتماعية الإبالإضافة إفُ الآثار الا ؤسساة،خدمات الدو منتجات و ص أنشطة و الخارجيتُ بخاو الداافٌ الداخليتُ 
 الالبية ذات الالة.و 

على سبيل  ،جزئيا فقط في الكفاءة الاجتماعيةو الفعالية الاجتماعية  وتد بسثل التًكيز في الآثار الاجتماعية أو 
بعد عقد من الزمن لاحقا برزت التقارير البيئية و   value added reportsالدثاؿ في سياؽ تقارير القيمة الدضافة 

إف التًكيز الرئياي للتقرير البيئي يتمثل غالبا في  ،الدبكرة ةرير الاجتماعيااسع تم إحلبلذا لزل أنشطة التقو على مدى و 
ى الدطلق للآثار البيئية على سبيل الدثاؿ و بعبارة أخرى الداتو  Ecological Effectivenessالفعالية البيئية 

إعداد  ئتد بدو  الاتااؿ،ن تركيزىا على الأبعاد فقط في أنشطة مالضياع بدلا و تيم النفايات و الدياه و اء و الذ اتنبعاثا
 Ecoبالبعد البيئي" الكفاءة البيئية  بالارتباطالبعد الاتتاادي  ا:التقارير في التًكيز على بعدين مرتبطاف معا لع

Efficiency " ة الأبعاد الثلبثة ؿ كافو متكاملة تتنا استدامة لات رئياية تتمثل في إصدار تقاريرو حاليا يتم بذؿ لزاو
 التحديات الرئياية في تقارير الاستدامة التفاعلية تتمثل في التكامل الاياتي حيث إف ؛ابط بينهماو الر و 

Contextual   Integration  عمليات ابزاذ و  ياتو لو الأو من الدشاكل التًكيبية  ؤسساةالد أنشطة أثار لتلخيص
الدتداخلة  الألظاطبردي تكامل منهجي بهدؼ تضمتُ كافة اجو و ت ملةالدتكا  تقارير الاستدامة إفثانيها و  ،القرار

مداخل المحاسبة و لقائمة مات او ات الاتااؿ بالإضافة إفُ إدارة الدعلو تنو ة على أنشطة و علب ،دةو جو للتقارير الدالدختلفة 
 1.مات التقريرو فر معلو التي ت

 بية:و ر و رات الأو لتًكيز الرئياي على التطأكثر تفايلب مع ا ور ذلك على لضو ؼ يتم شرح تطو يلي س فيماو 
دة و الاياسية إفُ جو انب المجتمعية و تد بررؾ التًكيز على الجو يات دخل مرتفعة و ففي الابعينات تم برقيق مات   
تنظيم عمليات الإنتاج كمرحلة مركزية في معظم أجزاء و الاتتاادي الكمي  وخذ الآثار الالبية للنمأبينما تم  ،الحياة

أثارىا الاجتماعية ليس كجزء من التقرير و أنشطتها و عديدة في نشر أىدافها  مؤسسااتتت بدأت و في ذلك الو ربا و أ
ف التقرير عن الحاابات إفي نهاية الابعينات فو  بل يتم إصدارىا في تقارير اجتماعية معينة، مؤسساة،الدافِ التقليدي لل

 ر ماو بتُ الأسباب الخاصة بذلك التط منو  اسع،و مدى على  اختفىنشر تقارير اجتماعية معينة تد و الاجتماعية 
 يلي:                     

 جو غتَ كاؼ للهدؼ؛و ت 
علمي  ويتم تاميمها على لض التي غالبا ما ،ماتو معظم أصحاب الداافٌ للمعل باىتماماتفاء و عدـ ال 

 بشكل بعيد عن حقيقة حياة معظم الأفراد؛و 
 لبتات عامة تد خفضت من ماداتيتها؛آلية التقرير الاجتماعي كأداة ع إف 

                                                           
 .32 _33ص ص ، مرجع سابق، المراجعة عن التنمية المستدامةو المحاسبة حمد لطفي، أمتُ الايد أ 1
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 الدافِ؛و التكامل غتَ الكافي للتقرير الاجتماعي  
ؼ و ظر  إفُ بالإضافة ،با مع برركات العمل إفُ تطاع الخدماتو ر و لغابي لأالاياسي الإو ر الاتتاادي و التط 

  العمل المحانة.
ارث البيئية على و الكو ادث و كرد فعل للحنتيجة   ائل التاعيناتو أو اخر الثمانينات و أتد برز التقرير البيئي في و 

الخطتَة الأخرى على  ادثو الح فُإ بالإضافة Bhopal, Schweizerhalle And Chernobgl سبيل الدثاؿ 
راء و الأسباب الرئياية  ؤسسااتكنتيجة لذلك فقد أدركت الدو  ،في التاعينات Hoechst AG حداثأسبيل الدثاؿ 

جزئي إجباريا  وتدعم على لض ؤسسااتفقد بدأت الد ،نب فقد الشرعية المجتمعيةبهدؼ بذو خلق تلك الدشاكل البيئية، 
مات و فتَ معلو بهدؼ ت اختيارياجزئيا و  ،compulsory reporting) الإلزاميانتُ الجديدة ) التقرير و عة من القو لمجم

 عات لستلفة من أصحاب الداافٌ.و الدلبئمة بيئيا لمجم ؤسسااتعن أنشطة الد
ىري و ج وتد تزايد عددىا على لض ،المجتمعو سائل الإعلبـ و التي حظيت بو من  الانتباهو ير البيئية إف تلك التقار 

كثر من أف إة على ذلك فو علب مضطرد، ودة تلك التقارير على لضو يضا جأكما زادت بعد ذلك  و ذلك الحتُ،  منذ
تبعا لذلك فقد ارغمت و  EMASاادية الدراجعة الاتتو طبقا لنظاـ الادارة  با تد تم تأىيلهاو ر و أفي  مؤسساة 3000

 ائم بيئية.و على نشر ت
مات تتعلق بالعلبتة التبادلية و متزايد عن معل وفااح على لضالإب الدؤسسااتتامت  منتاف التاعيناتفمنذ 

 في لاو أيرىا و التي تم تط ،الددخلبت البيئية ) الكفاءة الاتتاادية ( في تقاريرىا الاتتااديةو بتُ الدخرجات الاتتاادية 
خذ لاحقا الزعامة في أالذي  ،ر الاستدامةو عن طريق لرلس الاعماؿ العالدي لتط نشرهالذي تم و دبيات الأكادلؽية، الأ

ـ الكفاءة الاتتاادية و على النقيض بالنابة لتاريخ مفهو نشر مدخل الكفاءة الاتتاادية داخل لشارسات الاعماؿ، 
ضع مقارف مازاؿ و الاتتاادية كو اعية كرابطة بتُ القضايا الاجتماعية العرض التناظري للكفاءة الاجتمو ف التحليل إف

ر في بداية و القاو ب و ف باب العيو راء ذلك تد يكو سباب الدرتبطة ف الأإلا شك فو لزل بذاىل في تقارير الاعماؿ، 
ف بذميع إذلك ففُ إبالإضافة  ،انب الاجتماعيةو بات في التحديد الكمي للجو فُ الاعإالتقرير الاجتماعي بالإضافة 

 .فُ مزيد من الدشاكل الدرتبطة بالقضايا البيئيةإغتَ النقدية تؤسدي و امل الاجتماعية النقدية و الع
ـ و التي تق ؤسسااتمتزايد بذاه عدد الد وتم الابذاه على لض حتى نهاية ذلك العقدو منتاف التاعينات  منذو 

انب البيئية و مات الدرتبطة بالجو التي تدمج الدعل ؤسسااتبدعتٌ أف عدد الد، بالتقرير عن الأبعاد الثلبثة للبستدامة
على  ؤسسااتيعكس ذلك مطالبة تلك الدو ىري، و ج والاتتاادية داخل تقريرىا تد تزايد عددىا على لضو الاجتماعية و 

إعلبمهم بالددى الذي خلبلو تااىم و أصحاب الداافٌ  بلبغبالإضافة إفُ إ ،رة شاملة لأنشطة الاستدامةو ير صو تا
ؿ و براو يتم مراعاتها بطريقة مضافة  انب عادة ماو ف تلك الجإكنتيجة فو  ؛كيف تتم الداالعةو  تنمية الاستدامة في
الدالية بطرؽ لستلفة و الاجتماعية و مات المحاسبية البيئية و تت الحاضر أف تعظم في تكامل الدعلو القائدة في ال ؤسسااتالد
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ع من ألظاط التقارير الدختلفة و مزيج متنو اسع و  ،ر الحالية إفُ مدى متباينسع في التقاريو بساما الأمر الذي يؤسدي إفُ الت
 1اع جديدة من التقارير.و ير أنو بالإضافة إفُ تط

التقرير الدافِ في القرف التاسع رات و رات التي طرأت على تقارير الاستدامة متمثلة في تطو فيما يلي ملخص التطو 
 ضح في الشكل التافِ:و م وكما ى Economic Effectiveness  لفعالية الاتتااديةلعشر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .36ص ية المستدامة، مرجع سابق، ، المحاسبة والمراجعة عن التنمحمد لطفيأمتُ الايد أ 1
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 تقرير الاستدامة )الكفاءة والفعالية( :3-1 شكل رقم
Economie Effectiveness 

  
 
 

 تقرير الكفاءة     الكفاءة الاجتماعية                                       الكفاءة        تقرير الكفاءة 
 الاتتاادية         الاتتاادية
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 محفزات التقرير عن الاستدامة في المؤسسات الاقتصاديةو ير و تط :الفرع الثالث
على سبيل  ؤسسااتالدقدمة من طرؼ الد sustainabilityلاحظ الكثتَ من مراتبي التقرير عن الاستدامة 

ف و يقدم ؤسسااتإف عدادا كبتَا من الد ،Mackay(2000) ،Context (2006) ،KPMG (2005)الدثاؿ 
عتبر ذلك يالآف و  ،ائل التاعيناتو اضح منذ أو تد زادت بشكل  ،مات لشاثلةو أي معل واجتماعية أو مات بيئية و معل
 ؿ العافَ.و الكبتَة ح ؤسسااتفيما بتُ الد تزايدع من التقرير تد و الن

 ات لدؤسساةو لية لثلبث سنو تغتَات في إعداد ذلك التقرير تد تم عكاو في الدراسة الديدانية الدالو  وف مدى لظإ

Kpmg  ؤسسااتالد ليةو ؤس عن التقرير عن ما Reporting Corporate Responsibility،  حيث استهدفت
 250 العافَ متضمنا الأكبر في ؤسسااتعن طريق الد ؤسسااتالدلية ؤسو في التقرير عن ما بذاىاتالاتلك الدراسة برليل 

 1.في كل من البلبد لزل الدراسة مؤسساة 500الأكبر من بتُ عدد  مؤسساة
 اـو ظ فيما بتُ الأعو ملح وتد تزايد على لض ؤسسااتلية الدؤسو دراسة أف التقرير عن ماىذه الضحت و تد أو 
في تلك الدراسة ف ذلك تد تزايد في كافة القطاعات الاتتاادية الاتة عشر أعلى الرغم من و  2005و 2000
متُ، وىذا التغتَ موضح في أالتو راؽ الدالية و الأو يل و خاص في تطاعات التم وظا على لضو إف التغيتَ كاف ملحف ،الديدانية

 الجدوؿ الدوافِ:
 2005حتى  2002اـ و عفيما بتُ الأ ؤسسااتلية الدؤسو التغتَات في التقرير عن ما :3-1ؿ رقمو جد

 2005 2002 تقارير الاستدامة

 % عدد % ددع

 52 129 45 112 ؿ الاستدامة في تقرير منفالو مات حو بنشر معل مؤسساة 250ـ عددو تق_ 1

التي تنشر تقارير منفالة عن الاستدامة بزضع  الدؤسسااتإف جزء من تلك _2
 30 39 29 32 ؿ عنها.و فتَ تأكيد معقو ماتها إفُ خدمات الدراجعة بهدؼ تو معل

مات و ـ بنشر معلو ( تقمؤسساة 100ة الدتحدة )الأكبر بالدملك الدؤسسااتإف _3
 71 71 49 49 ؿ الاستدامة في تقارير منفالةو ح

ماتها للمراجعة و الأكبر بالدملكة الدتحدة بزضع معل الدؤسسااتإلصزء من تلك _4
 54 38 33 26 ؿ عنها.و فتَ تأكد معقو بهدؼ ت

التي تنشر  250 الدؤسسااتلية الاجتماعية في و ين تقارير الداؤس و يتم إعطاء عنا _5
 :الآتي وتقارير منفالة على النح

 

 

 

 

 

   

11 10 22 17 

                                                           
1
 Kpmg, international survey of corporate responsibility reporting, Amesterdam: Kpmg Global Sustainability 

Services, 2005, P 04. 
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 اتتاادية(و اجتماعية و _تقرير الاستدامة) تقارير بيئية 
 الأمافو صحية و _تقارير بيئية 

 _تقارير اجتماعية

82 73 17 13 

3 3 2 2 

عن  تقاريرـ ينشر و تق لستلفةفي تطاعات اتتاادية  مؤسساة 250جزء من  _6
 لية الاجتماعية:و مائ

    

 100 5 100 5 ياتو _ الكيما

 100 7 86 6 _ صيدلانيات

 92 11 58 11 _ الدنافع

 91 21 48 21 ترو الكمبيو نيات و _ الالكتً 

 80 16 58 11 الغازو ؿ و _ البتً 

 85 17 73 11 _ الايارات

 57 63 24 67 التامتُو راؽ الدالية و _ الأ

 31 53 54 42 _ التجارة 

Source: Kpmg, international survey of corporate responsibility reporting, Amesterdam: 

Kpmg Global Sustainability Services, 2005, P 04. 

ما الذي يدفع ح: و ف الاؤساؿ الدطر إف ؤسسااتلية الدؤسو الاريع للتقرير عن ما والنمو في ظل ذلك الددى و 
 ر؟بذلك التقري رتباطبالا مؤسساتال

 :إطار العمل التنظيميو امل رئياية ىي لزفزات الأعماؿ، تفضيلبت الداتخدمتُ و لؽكن برديد ثلبث ع
 ؤسسااتتأثتَىا على برفيز الدو عات الاتتاادية و الدشر و ألعية مبررات الأعماؿ  إفمحفزات الأعماؿ:  (1

ن طريق كل من خدمات ء عليو عو تد تم إلقاء الض ،التقرير عنهاو  ؤسسااتليات الدؤسو بالارتباط بأنشطة ما
مؤسساة و  Ethical Investment Researche Services (Eiris)  ث الاستثمار الأخلبتيةو بح

KPMG ، ىناؾ  ؤسسااتنو بالنابة لبعض الدأإفُ  ؛حيث أشارت تلك الدراسات البحثية على سبيل الدثاؿ
ربحيتها و من مبيعاتها  ؤسسااتالد تزادتد و  ،لةؤسو تعزيز لشارسات أعماؿ ماو لغابية لتبتٍ إبلب شك تضية مالية 

ص و ف ترار بخاو إف عدد من الداتهلكتُ الذين يتخذ  ،ؽ الداتهلك الأخلبتيو سعن طريق زيادة سمعتها في 
لة لديها ؤسو الدا ؤسسااتف الدإإفُ ذلك ف ية كما أنها ملزمة، بالإضافةو لو الأ منالدشتًيات الأخلبتية يعتبر 

الإنتاجية و رة الدالية عن طريق إجراء براينات في ابذاىات فريق العمل إمكانية ماتقبلية على براتُ الإدا
أيضا بجانب  إف بزفيض تكاليف التشغيل لؽكن أف يتم بزاياها، التحاينات على العمليات الداخليةو 
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الذي يؤسدي إفُ و اضح على ما يتعلق بتخفيض استخداـ الطاتة وو كمثاؿ مباشر و  ،براينات الأداء البيئي
 1انبعاثات الطاتة.و من التكاليف تقليل كل 

تد  2005ات الثلبثة الدنتهية في عاـ و الخاصة بالان KPMGاحية لدؤسساة ف الدراسة الدإفي نفس الابذاه فو  
تتمثل في الدبررات  ؤسسااتعن الد %74عا للبستدامة كما تم التقرير عنها بنابة و ف أكثر المحفزات شيأأفادت ب

بالقيمة  و( أؤسسااتمن الد  % 39)تم برديد بنابة  قيمة حملة الأسهم الدتزايدةباشرة ما مبإىي ترتبط و  ،الاتتاادية
غتَ مباشر من خلبؿ فرص الأعماؿ الدتزايدة  وتد ترتبط على لض و( أ%21تية )كما تم التقرير عنها بناية و الا

بزفيض الدخاطر و الابتكار تد أفادت عن أف  ؤسسااتإف معظم ناف تلك الد، الدخاطر الدنخفضةو الامعة و الابتكار و 
لية ؤسو ؾ ماو راء سلو راء المحفز و أف برفيز العاملتُ  حددت أيضا ؤسسااتافِ ناف الدو حو  ،بسثل المحفزات الرئياية

العلبتة التجارية و التأكيد على أف الامعة  إفُ رة أشارتو الدذك ؤسسااتافِ ربع الدو فقط حو  ،الاجتماعية ؤسسااتالد
لية الاجتماعية و راء التقرير عن الداؤس و المحفز الرئياي  ورات في التكلفة(، ىو فو رة على أنها بسثل و مذك9%)

 2.للمؤسساات
اضحة و من الثابت أف ىناؾ أثار  أعلبه،ر لزفزات الأعماؿ المحددة و من منظتفضيلات المستثمرين:  (2

عتًاؼ بها عن إف تلك الظاىرة تد تم الا ،مؤسسااتلية الاجتماعية للو لداتثمري الأنشطة البيئية على الدائ
 :تيبالآاللذين أفادا في تقريريهما و  Caplan and Gilmour طريق 

ع و نو المنتظر  مؤسساتؾ الو قع سلو ير إجماع عن تو مجتمع المستثمرين العالمي في تط أبد" 
بطة ؿ الاستدامة الدرتو ف أسئلة حو يطرح الأفالداتثمرين و المحللتُ  إف ،"ف يتم التقرير عنهاأمات التي يجب و المعل

 اجهت تلك الأسئلةو الكبتَة التي  ؤسسااتعلى الد كمثاؿو  ،بقضايا مقاييس الأداء ذات الالة ارتباطا بالدقاييس الدالية

 مؤسساةو  BP مؤسساةية لعا و الاجتماعية في اجتماعات الجمعية العامة الانو الدرتبطة بآثار القضايا البيئية 
Coca_Cola،  مؤسساة حيث طلب منBP  مؤسساة  في حتُ طلب من  ،الدناخ مع تغتَالتكيفCoca_Cola 

 .معلباتهاو ير زجاجاتها و خلبلو لؽكن أف يتم إعادة تدمن عن الددى الذي 
لأنشطة  سائل الإعلبـو يتو عن طريق تغطية و تقو عليو  تد تم التأكيد ؤسسااتف ضغط الداتثمر على الدإعالديا؛ ف

لية ؤسو ر بقضايا ماو عي الجمهو إفُ زيادة  ير تد أدىو ذلك التط بالأنتًنت،اصل و إمكانية الت إفُ بالإضافة ؤسساة،الد
لية الاجتماعية و الدائ ،انب البيئيةو كما أنها تد سهلت من تركيز الحملبت الإعلبمية على الج  ،الاجتماعية ؤسسااتالد
د، مع أصبحت بزضع لتدتيق متزاي ؤسسااتف الدإإفُ ذلك ف كنتيجةو  ،النشطاء الاياسيتُ تفعيلعن طريق  مؤسساةلل

 3.ي الدعرفةو مية فضلب عن تأثتَ ابذاىات الداتهلكتُ ذو غتَ الحك الدؤسسااتط و ضغ
                                                           

1
 Ethical investment research services (Eiris), the state of responsible business: global corporate response to 

environmental_ social and governance (Esg) challenges, London :Ethical  investment research services (Eris), 

2007, P 17. 
2
 KPMG, Op.Cit, p 05. 

3
 Ethical investment research services (Eiris), Op.Cit, p 15. 
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ذ من خلبؿ التجمع الدتزايد و ؿ للنفو صو الو  ر لإرضائهمو الجمه كابإفُ   ؤسسااتضطرت الدأفإذا ما 
برتاج  فإنهامن ثم  ،ياأخلبتو اجتماعيا  ةلؤسو الداو الاديقة للبيئة  ؤسسااتف في الاستثمار في الدو للماتثمرين الذين يرغب

الاجتماعية و لية البيئية و كهم يتام بالداؤس و ف سلأب، أصحاب الداافٌ الأخرىو ضيح للماتثمرين و التو إفُ القياـ بالشرح 
 الأخلبتية. و 

ف على سبيل إف ،أخلبتياو اجتماعيا و بيئيا  لةو الداؤس  الدؤسسااتبالاستجابة إفُ رغبة الداتثمرين في الاستثمار في و 
دليل و ف و عات الإفااح عن الكربو مشر و  Dow Jouesمؤسشر الاستدامة و ، Ftse4ير منتجات و قد تم تطالدثاؿ ف

 . 2007في عاـ ، تيادة الإفااح عن الدناخ
 : الآتي Eiris تد حدد تقريرو 
ف إفي الحقيقة فو  ،العشرة الاابقةات و سنسريع في  وؿ تد لظت على لضؤسو الدا ستثمارالااؿ و إف تيمة أم "

با خلبؿ و ر و أو لايات الدتحدة و في ال والآلية الدالية الأكثر في النم وؿ ىؤسو ف الاستثمار الداو طالب أف يك البعض تد
امل و عداد متزايد من الداتثمرين الرئيايتُ في إدخاؿ اعتبارات العأبدأ  ونإات الاابقة، بالإضافة إفُ ذلك فو العشر سن

 ؿو اؤس الد ؾو للالتد تم برفيزىم  ؤسسااتف الدإنتيجة لذلك فو  ،ثماريةكمة على تراراتهم الاستو الحو الاجتماعية و البيئية 
 1".اؿ الاستثماريةو ؿ إفُ ذلك الحجم الدتزايد من الأمو صو جل الأمن 

الدتضمنة في  ؤسسااتكاف لدى الد  2007برو كانت مذىلة، ففي أكت  ةلو الداؤس اؿ و إف القيم الداتثمرة في الأم
djsi عات و اؿ الداتثمرة في الدشر و بلغت الأم 2006في جانفيو  ،باو ر و لار في أو ف دو ليتري 13تية إجمالية بديلغ و تيمة س

 2حدىا.و ف جنيو إستًليتٍ في الدملكة و بلي879افِ و حو ف جنيو استًليتٍ و بلي 1313لة ما يزيد عن ؤسو الاستثمارية الدا
التقرير على و تماعي الاجو ائح التي بركم الأداء البيئي و اللو يلبحظ أف التشريعات إطار العمل التنظيمي:  (3

ف إطار العمل التنظيمي يؤسثر على إفي بعض الحالات ف الدؤسساات،ىري على و ثر جأكاف لذا  ذلك الأداء
الدلبئمة لحملة  ا، عن طريق القياـ بالإفااحاتنها أف بذعلها مفيدة لذأبطريقة من ش ؤسسااتأنشطة الد
مات البيئية و اف الدعلتائح و اللو ريع ف التشإلات أخرى فافي حو  ،أصحاب الداافٌ الأخرىو الأسهم 

 3.فتَىاو ت ؤسسااتب من الدو مات الدلبئمة الدطلو غتَىا من الدعلو الاجتماعية و 

 
 
 
 

                                                           
1
 Ethical investment research services (Eiris), Op.Cit, p 19. 

2
 Ibid, p20. 

3
 Ibid, p 21. 
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 التنمية المستدامةعن  التقريرثر أتقييم  :الفرع الرابع
بشكل و تدامة حتى الآف، حيث تعتبر تقارير الاسو يعتبر تقدنً التقارير غتَ الدالية أمر اختياري في معظم الحالات 

عن تلقها إزاء القضايا الاجتماعية  نطباعالا" لتعطي green washتامى أحيانا " و فِ لشارسة للعلبتات العامة و أ
 ؟د تقرير الاستدامةو جو ؿ ماىي ألعية و حح: و ما زاؿ  التااؤؿ الدطر و  ،البيئيةو 

ح نظريتاف بالنابة لذذا التااؤؿ ث تقتً و لكن البحو ، مؤسسااتعيا للو يعد الإعداد لدثل ىذا التقرير إعدادا ط
  1، فنجد:الإجابة تتمثل في، النظرة الأخلبتية مقابل الاتتااديةو 

لية و الأخلبتية للمشاركة في النشاطات بداؤس و الاجتماعية  لتزاماتالاف الدؤسساات تتحمل إالناحية الأخلبتية؛ ف
من و  ،عملو بر عن العمل الاحيح الذي لغبيعف ذلك بتافِ تشتَ تقاريرىا إفُ مثل ىذه النشاطات، لأو اجتماعية 

يعمل و د الامعة الأفضل للمؤسساة و جو ف التأكيد على ىذه التقارير تبتٌ لإبالنابة للنظرة الاتتاادية، فو ناحية أخرى، 
   غتَ مباشر. و ائد حملة الأسهم بشكل مباشر و فو على زيادة 

على رأسهم العملبء و ، الأطراؼ ذات الدالحةن عات الدختلفة مو نعتقد بأنو إذا بست تلبية احتياجات المجمو 
بتافِ دعم النظرية الاتتاادية لإنتاج و ؿ على الربح العادؿ للماتثمرين، و ؼ يتم الحاو المجتمع، عندىا سو ظفتُ و الدو 

 لية الاجتماعية.و الداؤس 
نو أفي التكلفة، إلا  تراو فو للية الاجتماعية مع او د صلة مباشرة تربط بتُ نشاطات الداؤس و جو على الرغم من عدـ و     

مات، لؽكن أف يؤسدي إفُ أف الكثتَ من و ف غياب الدعلإسة، مثاؿ على ذلك؛ فو ائد غتَ ملمو غالبا ما يلي ذلك ف
 دة في الدؤسساة. و جو عن الالبمة الدو الاحية و ر الايئة عن القضايا البيئية و ف الأمو سيفتًض لأطراؼا

 (المصادرو افع و الد لمنافع،ا ) المطلب الثالث: تقارير التنمية المستدامة
تقدـ  لرموعة من تامت العديد من الدؤسساات على لضو متزايد بإصدار تقارير التنمية الداتدامة من حيث أنها 

 إفُ يهاجانب الطلب عل كما يتمثل ،للئدارة لتبتٍ ىذا النوع من التقارير الداؤسولة من المحفزات  هالشا جعل ،العوائد
 إفُ جانب الأداء الاتتاادي لذا.  مؤسسااتعلومات عن الأداء الاجتماعي والبيئي للحاجة أصحاب الداافٌ للم

     التنمية المستدامةمنافع الإفصاح عن تقارير : الفرع الأوؿ
 2:الآتيعة من الدنافع تتمثل في و ملر ةتقارير الاستداملػقق الإفااح عن 

صيل أىداؼ و ذلك من خلبؿ تو دامة الشفافية، لػقق الإفااح عن تقارير الاست التركيز علي الشفافية: -1
الاجتماعية و لبيئية تعاملها مع تأثتَات عملياتها او كيفية إداراتها للمخاطر، و رؤيتها و الدؤسساة الاتتاادية 

                                                           
1
، لرلة (الأردنيينتقارير الاستدامة: التجسيد الحقيقي للحاكمية المؤسسية )دراسة ميدانية من وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجيين حمد طو العجلوني، أأسامة عبد الدنعم،  

 .349، ص 2131، 31العدد  5المجلد جامعة الانبار للعلوـ الاتتاادية والإدارية، 
 .31، ص مرجع سابقعفت أبوبكر لزمد الااوي، 2
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يل و ط ؤسساةار مع أصحاب الداافٌ، لشا يؤسثر على لصاح الدو د أساس سليم للحو جو ىذا يدعم و ، الاتتااديةو 
 ؛تيمتهاو الأجل 

تقييم عمليات و اد الداتخدمة و الدو ارد و برليل بيانات عن الدو يتضمن تقرير الاستدامة جمع  قيمة مالية: خلق -2
ذلك من خلبؿ و ليد الإيرادات، و تو فتَ التكلفة و من برديد الفرص لت الدؤسساة الاتتااديةع، لشا لؽكن إدارة و الدشر 

       ؛فءرة كو با للمؤسساة الاتتااديةارد الدتاحة و إدارة استخداـ الد
التي يدركها أصحاب الداافٌ على و إداراتها لأنشطتها، و ىي دالة لطريقة عملها  ؤسساةسمعة الد تدعيم السمعة: -3

دراؾ إراً ىاماً في تشكيل و يلعب تقرير الاستدامة دو  ،الاجتماعية لمجالات أعمالذاو البيئية و الأبعاد الاتتاادية 
 الاتتاادية؛الدؤسساة يم سمعة تدعو أصحاب الداافٌ لشا يااعد على حماية 

مات الاستدامة يركز اىتماـ الإدارة على مدخلها و الإفااح عن معل تحقيق التحسينات المستمرة: -4
يدعم خطط و  ،التحاتُ الداتمر في لرالات الأداء الدفاح عنها والاستدامة، لشا لػفز العمل لض ولض استًاتيجيتهاو 

 ؛ير الاستدامةالاستدامة التي تضعها الإدارة في تقر 
 الدؤسساة الاتتاادية لتزاـايفاح تقرير الاستدامة عن مدى  التشريعات:و الالتزاـ بالإجراءات تحسين  -5 

ىذا يااعد على إدراؾ و  ،ؽ الإناافو حقو الاجتماعية و التشريعات في المجالات الدختلفة البيئية و بالإجراءات 
ائح الدرتبطة بدجاؿ و اللو انتُ و القو التزامها بالتشريعات و ليتها و بدائ الدؤسساة الاتتااديةفاء و أصحاب الداافٌ لددى 

 ؛عملها
كيفية و  الدؤسساة الاتتااديةمات عن الدخاطر التي تتعرض لذا و فر تقرير الاستدامة معلو ي المخاطر:إدارة  -6 
 ؛إدارة تلك الدخاطر من جانب الإدارةو اجهة و م
ذلك من خلبؿ و ضعها التنافاي، و من تدعيم  ؤسساة الاتتااديةالدلؽكن تقرير الاستدامة  تشجيع الابتكار: -7 

ؿ على فهم أفضل لدتطلباتهم، لشا يؤسدى إفُ برفيز و الحاو تعاتهم و تو برليل احتياجات أصحاب الداافٌ و دراسة 
ذلك لتمييز و خدماتها و ير منتجاتها و تطو الدؤسساة الاتتاادية  أنشطةو  ،لعملياتاير و التطو الإدارة على الابتكار 

 ؛مؤسساة الاتتااديةضع التنافاي للو تدعيم الو فاها ن
دمج القضايا الدرتبطة  ىالإفااح عن تقرير الاستدامة يااعد عل خاذ القرارات:اتو تدعيم نظم الإدارة  -8 

الاتتاادية، و الاجتماعية و بالاستدامة داخل عمليات ابزاذ القرارات، لشا يااعد الإدارة على إدارة الدخاطر البيئية 
التعامل و الدؤسساة الاتتاادية  الضعف داخلو ة و التعرؼ على نقاط القو التهديدات الخارجية، و عرؼ على الفرص التو 

 ؛معها
ؾ البيئي و ؿ الالو تعات حو ف لديهم تو المحتملتُ يكو ظفتُ الحاليتُ و الد تحفيز العاملين:و زيادة إدراؾ  -9
الدؤسساات  الاستمرار معو امل لتقرير البقاء و العا بهذه و يهتمو ، للمؤسساة الاتتااديةالاتتاادي و الاجتماعي و 

الدؤسساات  العاملتُ لدىو ظفتُ و لاء الدو مات مرتبطة بالاستدامة في زيادة و يااعد نشر معلو  ؛الاتتاادية
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ظفتُ و على جذب مالدؤسساات الاتتاادية راف العماؿ، بالإضافة إفُ زيادة تدرة و بزفيض معدؿ دو ، الاتتاادية
 ؛ةخبرة عاليو دة و ى جو ذ

إدخاؿ تلك القضايا و مع زيادة إدراؾ الداتثمرين للقضايا الدرتبطة بالاستدامة،  اؿ:و س الأمو جذب رؤ  -11
الائتماف و كذلك الدقرضتُ عند ابزاذ ترارات الإتراض و الاعتبارات داخل عمليات ابزاذ القرارات الاستثمارية، و 

 .من خلبؿ نشر تقارير الاستدامة الدقرضتُو تعات الداتثمرين و الاتتاادية لت ؤسسااتتاتجيب الد
 التنمية المستدامةللإفصاح عن تقارير  مؤسساتافع الو د: الفرع الثاني

تد اعتمدت و للئفااح الاختياري عن تقارير الاستدامة  ؤسسااتافع الدو لت العديد من الدراسات تفاتَ دو حا
أخرى اعتمدت و على مدخل القرار، ، فمنها من اعتمد ؤسسااتافع الدو تلك الدراسات على عدة مداخل لتفاتَ د

منهج الدراسات فمنها من  ختلفاكما  ،الاياسيةو مدخل النظريات الاجتماعية و على مدخل النظرية الاتتاادية، 
 منها من تاـ بإجراء الدقابلبت الشخاية.و استخدـ منهج الاستنباط، 

للئفااح عن تقارير  تؤسسااافع الدو بتقايم د (Adams and Whelan, 2009) فقد تامت دراسة     
عة و تتضمن المجم امل الداخليةو العو امل المحيطة، و العو ، الدؤسسااتعات، تتمثل في خاائص و الاستدامة إفُ ثلبثة لرم

ؿ و حجم تداو الأداء الدافِ، و ع الاناعة التي تنتمي إليها، و نو  ؤسساةحجم الد ؤسسااتفُ الخاصة بخاائص الدو الأ
التغتَات و ، ؤسساةتشمل البلد الأصلي للمو امل المحيطة و عة الثانية العو تتضمن المجمبينما  ،نيةو نابة الدديو الأسهم، 

ذ أصحاب و نفو ة و تو علبـ، سائل الإو ط و ضغو ، ؤسساةرات الاتتاادية التي بسر بها الدو الدو الاياسية، و الاجتماعية 
شمل ابذاىات أعضاء لرلس الإدارة، تو امل الداخلية و عة الثالثة العو أختَاً، تشمل المجو ع أحداث معينة. و توو الداافٌ، 

مدى أفق و ، الدؤسساةمدى تدخل أصحاب الداافٌ في و كمة، و إجراءات الحو ىيكل و لية الاجتماعية، و د لجنة الدائو جوو 
 تعة من الإفااح عن الاستدامة.و الدنافع الدتو التكاليف و ، مؤسساةتف الاستًاتيجي للو الدو ترارات الإدارة، 

افع و الدو ؽ و افع الخاصة بالاو بتُ الد (Soloman and Lewis, 2002) زت دراسةمن ناحية أخرى، ميو       
ضع و في برقيق اللدؤسساة ؽ في رغبة او افع الاو تتضمن دو  ،افع الخاصة بالدااءلةو الدو افع الاياسية، و الدو الاجتماعية، 
افع و رى، تتضمن الدمن ناحية أخو  ،زيادة تيمة الأسهم من خلبؿ الإفااح عن تقارير الاستدامةو التنافاي، 

 ،ليتها الاجتماعيةو فاء بدائو الو  ؤسساات الاتتاادية،الاجتماعية للئفااح عن تقارير الاستدامة الحفاظ على شرعية الد
الإفااح و ط التدخل و ضغو ط الاياسية و افع الاياسية للئفااح عن تقارير الاستدامة بزفيض الضغو بينما تتضمن الد

لية و الدائو  لدؤسسااتر او الدااءلة للئفااح عن تقارير الاستدامة التأكيد على د افعو أختَاً، تشمل دو  ،الإلزامي
البيئية، بدا يااىم في تدعيم إدراؾ الأطراؼ الدهتمة و البيئية التي تضطلع بها بذاه القضايا الاجتماعية و الاجتماعية 

 1مع ىذه القضايا. ؤسساةأصحاب الداافٌ بتفاعل الدو 
 

                                                           
1
 .33، ص مرجع سابقي، و بكر لزمد الااو عفت أب 
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نظرية و لنظريات التي تفار الإفااح عن تقارير الاستدامة، منها نظرية الشرعية، من ناحية أخرى، تعددت او 

 ءبشيلؽكن إلغاز كل منها و نظرية منفعة القرار. و نظرية أصحاب الداافٌ، و النظرية الدؤسساية، و الاتتااد الاياسي، 
 1:التافِ ومن التفايل على النح

 نظرية الشرعية Legitimacy theory :حدات الاتتاادية تعمل و رعية على أساس أف الـ نظرية الشو تق
ارد و لا تقدـ فقط الد ؤسساةالبيئة المحيطة بالدو لديها عقد اجتماعي مع المجتمع، و داخل نظاـ اجتماعي أكبر، 

ارد من النظاـ الاجتماعي الأكبر و من خلبؿ إعادة بزايص الد ؤسسااتلكن بسثل أيضاً تهديد للمو ، إليها
لا يعتمد فقط على الكفاءة  ؤسساةبقاء الدو بالتافِ فإف استمرار و ، الدؤسساةة الذي لغب أف يقبل شرعيو 
ينحرؼ  وعندما لؼرج أو  بها،اسطة البيئة المحيطة و طرؽ عملياتها بو ؿ لسرجاتها و لكن أيضاً على تبو الأرباح و 

ف مهددة و تك ؤسسااتالدعايتَ الاجتماعية، فإف شرعية الدو عن القيم  ؤسسااتالددرؾ للم وؾ الفعلي أو الال
القيم و سائل الذامة لتغيتَ الدعايتَ و أحد ال ؤسسااتلمليعد الإفااح الاختياري و ة الشرعية. و تنشأ فجو 
 ا؛لذو ادراكات البيئة الخارجية حو 
  نظرية الاقتصاد السياسي political theory :أف القضايا  وى أساسيـ ىذه النظرية على افتًاض و تق

الدؤسساي الذي و الاجتماعي و  تنفال عن اعتبارات الإطار الاياسي حدات الاتتاادية لاو الاتتاادية لل
لؽكن النظر  ؤسسااتلملالبيئي و بناء عليو، فإف الإفااح الاجتماعي و يعمل من خلبلو النشاط الاتتاادي. 

ض في ىذه و سيلة الناجحة للتفاو ال وىو أصحاب الداافٌ فيها، و  ؤسساةار بتُ الدو إليو باعتباره جزء من الح
جماعات و ف و العاملو لة، و ط مشتًكة من فئات متعددة مثل الدو ف استجابة لضغو ات، فالإفااح يكالعلبت

رة أكثر و ف معرضة باو ر بافة عامة. فبعض الاناعات تكو الجمهو ف، و الدائنو العملبء، و حماية البيئة، 
جتماعية لية الاو ؿ لرالات الدائو مات حو فتَ معلو غتَىا من الفئات الأخرى لأجل تو مة و ط الحكو لضغ

  ؛ف أكثر احتمالًا للئفااح عن تلك المجالات من غتَىاو من ثم تكو البيئية. و 
  النظرية المؤسسية Institutional theory:  تهتم النظرية الدؤسساية بفهم الأساس الدنطقي لنشاط

لى افتًاض ـ ىذه النظرية عو تقو . ؤسساةالإطار الثقافي للمو التشريعات و انتُ و ء القو الإفااح الاختياري في ض
لكنها عبارة عن خيارات لزددة و تقدير الدديرين، و نها بالكامل برت سيطرة و أكبر من ك الدؤسساةأف أنشطة 

فى لراؿ و  ؤسساة؛التي تشكل المجاؿ التنظيمي للمو الإطار الثقافي و الآليات، و عة من الجهات و اسطة لرمو ب
، باعتبارىا نشاط خاص ؤسسااتارير استدامة الدالدبتكرة مثل تقدنً تق وير الأنشطة التنظيمية الجديدة أو تط

بابب أزمة معينة لؽثل ىذا  ولة للبقاء في ظل عدـ التأكد أو كمحا  وبذاتها لتحاتُ الأداء أ بالدؤسساات
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تعات الخارجية، و التو ؿ و الأخرى لتتفق مع الإطار الدقب ؤسسااتالإفااح الاختياري ضغط مؤسساي على الد
 الدؤسساة؛استمرار و بقاء  الفشل في ذلك لؽثل تهديد علىو 

الاحيح الذي ينبغي  ءالشيؿ لؽثل و مقبو نشاط تنظيمي ملبئم  الدؤسسااتبناء عليو تشكل تقارير استدامة و  
للقياـ بالإفااح  ؤسساةليتها، لشا لؽثل أيضاً ضغط مؤسساي لغالبية الدو مائو فقا للتنمية الداتدامة و  الدؤسساةعملو لتمييز 

 .دامةالاختياري عن تقارير الاست
  نظرية أصحاب المصالح Stakeholder theory :عات و د لرمو جو ـ ىذه النظرية على افتًاض و تق

رية و ارد الضر و رتابة الدو ذ، بابب مقدرتهم على التحكم و النفو ة و ى القو لستلفة من أصحاب الداافٌ ذ
 الاختياري أحد يعتبر الإفااح المحاسبيو  ؤسساة،ؿ أداء الدو تعات حو لديهم أيضاً تو ، ؤسساةلعمليات الد

افع للئفااح و الد ؤسسااتافر لدديري الدو يتو  ،ؿ على دعمهمو للحاو سائل الذامة لإدارة أصحاب الداافٌ و ال
مات و فتَ الدعلو لػقق الإفااح عن تقارير الاستدامة تو  الدؤسساةأداء و ؿ برالرهم الدختلفة و مات حو عن الدعل

 للمؤسساة؛عن الأداء الداتداـ 
 ماتو ف المعلتكاليو  سريةنظرية ال Proprietary and Information costs : تفتًض ىذه النظرية

مات و مات الخاصة ىي معلو يؤسثر على تكاليف رأس الداؿ. فالدعل ؤسساةمات خاصة لدى الدو د معلو جو أف 
ىذه و ؽ رأس الداؿ، و تكلفة رأس الداؿ في سو ط و على شر  وأ ؤسساةتأثتَ على أسعار أسهم الدو ذات تيمة 

يعد الإفااح عن و  ؛غتَ متاحة للماتثمرين حتى يتم الإفااح عنهاو افر لدى الدديرين و تمات تو الدعل
تف لػدث عدـ بساثل و فى ىذا الدو مات الخاصة، و ع من الدعلو الاستدامة من ىذا الن

عدـ الإفااح ربدا يؤسثر على و أصحاب الداافٌ، و بتُ الإدارة  Information Asymmetryماتو الدعل
، لشا يؤسدى إفُ الطفاض ؤسساةد أخبار سيئة لدى الدو جو  وضع الايئ أو ؿ افتًاضهم الالداتثمرين من خلب

إفُ ؤسساات مات تلجأ الدو لتخفيض عدـ بساثل الدعلو  ،فو الدطالبة بدعدؿ فائدة أعلى على الدي وسعر الاهم أ
عتمد ذلك لتخفيض تكلفة رأس الداؿ حيث تو الاجتماعية و مات البيئية و الإفااح اختيارياً عن الدعل

  .نيةو بالددي ويل بالدلكية أو اء التمو يل سو اؽ رأس الداؿ للتمو على أس ؤسسااتالد
لؽكن النظر إليها من  ؤسسااتافع الإفااح عن تقارير استدامة الدو ؿ أف دو بناء على ما سبق، لؽكن القو 

فااح عن تقارير فرىا الإو مات التي يو التي تطلب تلك الدعلو جهات نظر لستلفة لقطاعات لستلفة من المجتمع، و 
برليلها يااعد و لستلفة، إلا أف برديدىا و افع متعددة و على الرغم من أف تلك الدو الاستدامة لأغراض ابزاذ القرارات. 

تات لذذا و كذلك فإف معرفة الدعو ، التدتيقو ضع الاياسة الداتقبلية لدهنة المحاسبة و الدنظمتُ على و اضعي الدعايتَ و 
 سات من استهداؼ تلك المجالات.اضعي الاياو الإفااح تامح ل
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 التنمية المستدامةمصادر الطلب على تقارير : الفرع الثالث
مات عن الأداء الاجتماعي و يتمثل جانب الطلب على تقارير الاستدامة في حاجة أصحاب الداافٌ للمعل

التعرؼ و  الدؤسساة الاتتااديةبلؽكن إلغاز الفئات ذات العلبتة و إفُ جانب الأداء الاتتاادي لذا.  مؤسسااتالبيئي للو 
 التافِ: وذلك على النحو على مدى حاجاتها للئفااح عن تقارير الاستدامة، 

ية تعد أداة ىامة و على الرغم من أف التقارير الدالية الان ف للإفصاح عن تقارير الاستدامة:و طلب المستثمر   (1
ا أف و المحللتُ الداليتُ، إلا أف ىؤسلاء الداتثمرين ير و مديري المحافظ الاستثمارية و اسطة الداتثمرين و لابزاذ القرارات ب

الاتتاادية  للمؤسساةالبيئي و عات عن الأداء الاجتماعي و ضو ز الداائل الدالية لتشمل مو التقارير ينبغي أف تتجا
فلم يعد الدقياس  ؛ذلك لابزاذ القرارات الاليمة في لراؿ تقييم الاستثماراتو كمة بها، و مات عن ىيكل الحو معلو 

الاتتاادي، بل ظهر ما يامى و تف فقط على الأداء الدافِ و أدائها يتو  ؤسساةالداتخدـ للحكم على كفاءة الد
الذي يتضمن اىتماـ الداتثمر بالقضايا و  Socially   Responsible Investing ؿ اجتماعياً و الاستثمار الدائ

ر في بيئة الأعماؿ، أصبح و لتنمية الداتدامة، فمع التطمن ثم الاستثمار الدهتم بقضايا او كمة، و الحو الاجتماعية و البيئية 
بناء علية لػتاج و كمة عند ابزاذ القرارات الاستثمارية. و معايتَ الحو البيئي و ري مراعاة البعد الاجتماعي و من الضر 
رير فره تقاو ىذا ما تو الاتتاادية  مؤسساةالاتتاادي للو البيئي و مات عن الأداء الاجتماعي و ف إفُ معلو الداتثمر 

 1.الاستدامة
ف أحد الفئات الذامة من أصحاب الداافٌ، التي تهتم و لؽثل العامل ف للإفصاح عن تقارير الاستدامة:و طلب العامل (2

مات ىامة للعاملتُ و فر تقرير الاستدامة معلو يو  ،ف بهاو الاتتاادية التي يعمل مؤسساةالبيئي للو بالإفااح الاجتماعي 
آمن العاملتُ، و سلبمة و مدى الاىتماـ باحة و دمات الاجتماعية التي تقدـ لذم ابرادات العماؿ عن الخو ظفتُ و الدو 

على ماتقبلهم  طمئنافالاو ف بالأماف و ض بهم، بدا لغعلهم يشعر و للنه ؤسساةىذا بالإضافة إفُ الخطط الداتقبلية للم
برقيق الرفاىية و نتاجيتهم إو لائهم و بدا ينعكس على و التماك بو، و بدا يشعرىم بالرضا عن العمل و ظيفي، و الو الاحي 

، مؤسسااتؿ أداء الاستدامة للو مات حو النقابات برتاج إفُ الدعلو بالنابة لابرادات العماؿ و  ،للمجتمع ككلو لذم 
 2.ناجحة اتتاادياو بيئياً و لة اجتماعياً ؤسو ما الدؤسسااتذلك للحكم على ما إذا كانت تلك و 

                                                           
1
 Simnett. R, A, Vanstraelen, Assurance on Sustainability Reports: An International Comparison, The 

Accounting, Review (May)(84)(3): 2009, pp 32-33. 
2
 Sinclair, C. D, Social and Environmental disclosure and corporate characteristics: A Research note and 

Extension, Journal of Business Finance and Accounting, (28) (4) (.April/May): 2005, p 327. 
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الداتهلكتُ مناباً فقط و فَ يعد اىتماـ العملبء  تدامة:المستهلكين للإفصاح عن تقارير الاسو طلب العملاء  (3
مدى و دتها، بل زاد اىتماـ العملبء بدجالات أخرى، تتعلق بددى سلبمة الدنتج بيئياً و جو الخدمة  وعلى سعر الدنتج أ

نا زاد طلب من ىو  ،البقاءو على الاستمرار  ؤسساةتدرة الدو كيفية التعامل معهم، و الاتتاادية بالعملبء  ؤسساةاىتماـ الد
الاتتاادية مؤسساة لل الاتتااديالاجتماعي بجانب الأداء و الداتهلكتُ على الإفااح عن الأداء البيئي و العملبء 

فره الإفااح و ىذا ما يو خطط تنفيذىا، و للبستدامة  ؤسساةرؤية الدو طريقة تنفيذ ىذا الأداء، و مؤسشرات ىذا الأداء، و 
 1.عن تقارير الاستدامة

ذ و ى النفو عة من أصحاب الداافٌ ذو يعتبر الدقرضتُ لرم فصاح عن تقارير الاستدامة:طلب المقرضين للإ  (4
ة، لذلك و ت وذ أو مات مقارنة بأصحاب الداافٌ الأتل نفو الاتتاادية باحتياجاتهم من الدعل ؤسساةتهتم إدارة الدو ة، و القو 

الدؤسساة صحاب الداافٌ الدالية في فر مقياس للؤلعية النابية لأو ي ؤسساةف في ىيكل رأس ماؿ الدو ى الديو فإف مات
مات الاستدامة لابزاذ ترارات الإتراض، حيث لا تعتمد ترارات الائتماف على القدرة و يتزايد طلب الدقرضتُ على معلو  

تدرتها و الاجتماعي و البيئي  ؤسسااتاء خاصة بأداء الدو انب أخرى غتَ مالية سو فقط، بل بستد إفُ ج ؤسساةالدالية للم
 2فره الإفااح عن تقارير الاستدامة.و ىذا ما يو مدى تدرتها إفُ إدارة الدخاطر، و الاستمرار، و على البقاء 

مية من أصحاب و تعتبر الأجهزة الحك ف للإفصاح عن تقارير الاستدامة:و المشرعو مية و طلب الأجهزة الحك  (5
بالإضافة إفُ  ،الاتتاادية مؤسساةالاجتماعي للو مات الخاصة بالأداء البيئي و برتاج إفُ الدعلو ، ؤسساةالداافٌ في الد

مدى ماالعتها في المحافظة على و  ؤسساةمات عن الأداء البيئي للمو مية معلو برتاج الأجهزة الحكو  ،أدائها الاتتاادي
مدى ماالعتها في و مات عن أدائها الاجتماعي و جد، بالإضافة إفُ الحاجة إفُ معلو معالجتو إف و ث و منع التلو البيئة 

مات تااعد و فره تقارير الاستدامة من معلو ىذا بالإضافة إفُ ما ت ،ية الاجتماعية الخاصة بها بذاه المجتمعلو فاء بالدائو ال
الداتهلكتُ و البيئة و الضرائب و ص الدنافاة و ضع الاياسات بخاوو ، ؤسسااتالدشرعتُ في تنظيم أنشطة الدو مة و الحك

 3.المحافظة عليهاو ارد الاتتاادية و ترشيد القرارات الخاصة باستخداـ الدو القضايا الاجتماعية، و 
ردين، تااعدىم و مات للمو معل ؤسسااتفر تقارير استدامة الدو ت ردين للإفصاح عن تقارير الاستدامة:و طلب الم  (6

الاتتاادية التي  ؤسسااتذلك باعتبار الدو الفرص التي ربدا تؤسثر على أعمالذم، و ؿ على فهم أفضل للمخاطر و في الحا

                                                           
1
مع دراسة ميدانية على المؤسسات المقيدة  داء الماليثر تطبيق المؤشر المصري لمسئولية المؤسسات عن التنمية المستدامة في ضبط الأأقياس جماؿ كامل لزمد عبد الرحيم،  

   .66 ، ص2135اسبة، جامعة تناة الاويس، رسالة مقدمة للحاوؿ على درجة دكتوراه فلافة في المحاسبة، كلية التجارة الدراسات العليا، تام لزفي البورصة، 

2
 .54 ، صالمرجع نفسه 
3
 .29، ص مرجع سابقعفت أبوبكر لزمد الااوي،  
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الاستمرار و ؿ مدى تدرتها على البقاء و مات حو ا إفُ معلو لػتاجو ريد الخاصة بهم، و سلالة الت ف معها جزء منو يتعامل
 1.الاستدامة واستًاتيجياتها لضو رؤيتها و 
منظمات و مية و غتَ الحك الدؤسساات مية على الإفصاح عن تقرير الاستدامة:و غير الحك المؤسساتطلب   (7

أدائها و أىدافها، و ابذاىاتها، و مبادئها، و ، ؤسسااتمعايتَ الدو امة لفهم تيم المجتمع الددني عادة ما تاتخدـ تقارير الاستد
لة و الاتتاادية التي تعمل في المجتمع مائ ؤسسااتذلك للمااعدة في الحكم على ما إذا كانت الدو الاجتماعي، و البيئي 

 2.بيئياً و اجتماعياً 
ر بافة عامة بعدة طرؽ و تتأثر بالجمهو  تؤسثر ؤسسااتالد ر على الإفصاح عن تقارير الاستدامة:و طلب الجمه  (8

ر بقضايا التنمية و يهتم الجمهو ، مؤسسااتر مادر للمدخلبت للو فتَ فرص عمل، كما أف الجمهو على سبيل الدثاؿ ت
مات اللبزمة و الدعل ؤسسااتفر تقرير استدامة الدو يو الاتتاادية.  مؤسسااتالاجتماعي للو الداتدامة مثل الأداء البيئي 

 3.أنشطتهاو ابذاىاتها و  ؤسساةر على فهم جيد لأداء الدو مهالتي تااعد الج
مات و لؽثل تقرير الاستدامة مادر ىاـ للمعل طلب مجلس الإدارة على الإفصاح عن تقارير الاستدامة:  (9

مات تعد ىامة لعمليات و مثل ىذه الدعلو تعات أصحاب الداافٌ، و تو احتياجات و ص أبعاد أداء الاستدامة، و بخا
 .ؤسساةداخل الد الاستًاتيجيةابزاذ القرارات 

الخارجيتُ على تقارير و ؿ أف ىناؾ طلب متزايد لأصحاب الداافٌ الداخليتُ و بناء على ما سبق، لؽكن القو 
رسالتها و رؤيتها و حدات الاتتاادية، و الاجتماعي للو فره من إفااح عن الأداء البيئي و ذلك لدا تو ، الدؤسسااتاستدامة 

الصازىا للخطط الداضية، و مدى تقدمها و التي تضعها الإدارة لتحقيق ىذه الرؤية،  تًاتيجيةالاسالخطط و بذاه الاستدامة، 
 .ماتي لتقارير الاستدامةو ى معلو فر لزتو بدا ي

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .65 ، صسابقمرجع ، جماؿ كامل لزمد عبد الرحيم 
2
 .11، ص مرجع سابقعفت أبوبكر لزمد الااوي،  
3
 .64 ، صسابق مرجع، جماؿ كامل لزمد عبد الرحيم 
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 الإفصاح عن التنمية المستدامةنماذج و  مؤشرات الثاني: المبحث
واسعة والذي ياتخدـ لرموعة بعاد دد الأنتهينا في الفال الثاني من ىذه الدراسة بأف اتباع مدخل القياس الدتعإ

الذي يكفل برقيق القياس في لراؿ المحاسبة عن باعتباره الددخل الدلبئم  من الدؤسشرات )الاتتاادية البيئية والاجتماعية(
 التنمية الداتدامة، لأف ىذا الددخل لو العديد من ماتويات طبيعة القياس التي تعكس نتائج القياس، لذا فإف التقرير

الذي يتم إعداده للئفااح عن تلك الدعلومات لغب أف يعبر عن ماؤسولية الدؤسساات الاتتاادية في تفعيل الأنشطة 
 التي برقق التنمية الداتدامة.

حيث يتم التقرير عن التنمية الداتدامة من خلبؿ مؤسشرات ولظاذج معينة ذات بعد عالدي، على أف تلحق ىذه 
 م الدالية.النماذج كقوائم تكميلية للقوائ

 التنمية المستدامةالإفصاح عن  مؤشرات ؿ:و المطلب الأ
 :في الآتيالإفااح  مؤسشراتتتمثل 

 FTS4GOODمؤشر : الفرع الأوؿ
كلمات   لأربع فُو الأ الأحرؼىي   FTSE"  Financial Times Stock Exchange " يعتبر ماطلح 

ع مشتًؾ بتُ و كمشر   أصلهاالداتقلة التي نبع  الدؤسساات إحدىىي و  ،Financial Timesبدجلة  الأسهمؽ و في س
 FTSEعة و تد تامت لرمو "  London stock exchange"ؽ اسهم لندف و سو  "Financial timesلرلة "

فيما بتُ تلك الدؤسشرات يعتبر و ، ؿو للؤصعات الرئياية و كافة المجمو بلدا  48كثر من أمؤسشر يغطي  100000ير و بتط
 ،Ftse 4good Global، Ftse 4good Ukـ يتضمن مؤسشرات مؤسشر مرجعي ىا FTSE4GOODمؤسشر 

Ftse4good USA،  Ftse 4good Europمؤسشر  إفُ بالإضافةFtse 4GOOD japon.
1 

في الدعايتَ و التي تات الدؤسسااتىي تتضمن و  2001في عاـ  FTS4GOODعة مؤسشرات و تد تم اطلبؽ لرمو 
 الدقررة في المجالات الثلبثة التالية:

 ؛لاستدامة البيئيةالعمل ابذاه ا 
 ؛الداافٌ أصحابير علبتات الغابية مع و تط 
 .العالدية الإناافؽ و دعم حقو الحفاظ على  

 FTSEالتي تفي بالدعايتَ الدقررة يتم تضمينها في الدؤسشر الدرجعي و  FTSEفي مؤسشرات سهم  مؤسساةأي 

4GOOD  مؤسشر  أشارمع ذلك فقد وFTS4 GOOD  تيبالآحد تقاريره أفي: 
                                                           

1
 Fts4good, financial times stock exchange, 2007. In Site Internet:  

  Www. ftse. com/ ftse 4good. Retrieved on: 10.03.2014. 
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التيار  وذ Social Responsible Investorؿ ؤسو مع الدذىب الفكري للماتثمر الاجتماعي الدا بذاهبالا
 التافِ: والقطاع تد تم تطبيقو على النح مؤسساةف ىناؾ عدد صغتَ من الاستبعادات في إف ،العالدي الرئياي

 ؛منتجي الدخاف 
 ؛يةوو الن الأسلحةلتنظيم  الاستًاتيجية الأجزاءـ بتانيع و التي تق الدؤسساات 
 ؛الأسلحةكافة نظم   بإنتاجـ و التي تق الدؤسساات 
  يةوو ى النو الداتغلتُ لمحطات الق وأالدلبؾ. 

في  مؤسساة 99منها  Ftse 4goodفي الدؤسشر العالدي  مؤسساة 697تم تضمتُ عدد  2007فمبر و في نو 
 للمؤسسااتتي و الا رأسماؿتيمة من   %46 افِو لايات الدتحدة حو ال إفُالدنتمية  الدؤسسااتبسثل و  ،الدملكة الدتحدة

كبر الدشاركتُ أتد كاف و  % 17افِ و الدناظرة بالدملكة الدتحدة ح الدؤسسااتفي حتُ بسثل نابة  ،الدتضمنة في الدؤسشر
 (تي الدمثلة عن طرؽ الدؤسشرو س الداؿ الاأمن تيمة ر  % 8افِ و ا الدشاركة تد بلغت حمؤسسااته إفحيث ) الياباف ىي

  .مؤسساة 289إجمافِبالدملكة الدتحدة تد تضمن عدد  ftse4goodف مؤسشر إف 2007فمبر عاـ و في نو 

لرتمع و مات الداتثمرين و كحف أو العالدي بتغيتَ الدناخ  ىتماـالافي الفتًة الحالية من  عتًؼاتد  Ftseمؤسشر  إف
 .تغيتَ مناخها أثاربزفيض و لية الخاصة بتحديد ؤسو الدا تأخذ أف الدؤسسااتتع من  و يت ،سعو أ

 للمؤسسااتبتغيتَ مرحلي في معايتَ تغيتَ الدناخ  Ftseتاـ مؤسشر  2009 ،2008ثناء عامي أتيجة لذلك فنو  
 أفلغب  الدؤسسااتتلك  فإالايارات"  إنتاجو الفضاء  أعماؿمرتفع " على سبيل الدثاؿ  تأثتَذات  أعمالذاالتي تعتبر 

حد مؤسشر أا و نو ا يكو ما رغب إذا إليها الإشارةلمعايتَ التي تم عات الثلبثة لو المجم إفُ بالإضافة ،تفي بدعايتَ تغيتَ الدناخ
ftse4good.

1 

   Dow jones sustainability index (djsi) مؤشر استدامة: الفرع الثاني

الدافِ  الأداءالذي يتتبع  ؿو الأيعتبر الدؤسشر العالدي  وىو  1999في عاـ  dowjonesمؤسشر استدامة  إطلبؽتم  
عدد  لأكبر الأعلى % 15خذ نابة أتمد الدؤسشر على عيو  ،ؿ العافَو عبر د الاتتاادية للمؤسساات للبستدامة الدعتمدة

 يتم اختيارو  ،الأجليلة و الاجتماعية طو البيئية و على الدعايتَ الاتتاادية  تأسياا ،ؿ العافَو عبر د مؤسساة 2511
عة و لر 58الاستدامة في كل من  الذي لػدد تائديو  ،الدؤسسااتري لاستدامة و نات الدؤسشر طبقا لتقييم دو مك

  2.مؤسساة 131" يتضمن Djsiالدؤسشر العالدي "  أصبح 2007 عاـ  برو أكتفي و للاناعة 

                                                           
1
 Fts4good, fts4good climate change criteria, 2007 b. In Site Internet: Www. ftse. Com/ ftse 4good. Retrieved 

on: 10.03.2014. 
2
 Dow jones sustainability index  )djsi(, 2007. In Site Internet:  www. Sustainability index. Com/07/-htmle/indexes/. 

Retrieved on: 10.03.2014. 
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   Carbon  Disclosure  Leader  ship  index فو مؤشر قيادة الإفصاح عن الكرب: الفرع الثالث
باعتبارىا  2002 في عاـ Carbon Disclosure Project ف و ع الإفااح عن الكربو تم طرح مشر 

من  315مات لعدد و فتَ معلو ت وىي تاعى لضو يتمثل مركزىا في الدملكة الدتحدة و لا تهدؼ لتحقيق الربح،  ؤسساةم
بالنيابة عن ىؤسلاء الداتثمرين من و لار " و ف دو تريلي 41ؿ و ؿ العافَ " بإجمافِ أصو الداالعتُ من الدؤسساات الرئياية ح

مات عن و ياعى لتضمتُ معل Carbon Disclosure Projectف و الكربع الإفااح عن و ف مشر إف ،الدؤسساات
الفرص الدقدمة في و اجهها و ترتبط بالدخاطر التجارية التي ت 2007في عاـ  مؤسساة 2400 ، العافَ مؤسسااتكبر أ

 اتالدؤسساف أيضا مع تلك و ع الإفااح عن الكربو يعمل مشر و ىذا  ،ت الخضراءو غاز البيو ء انبعاثات تغيتَ الدناخ و ض
 1.تكاملها في أعمالذاو ف و بزفيضات انبعاثات الكرب استًاتيجيةفتَ و لدااعدتهم على التأكد من ت

ع الإفااح و ا مشر و الذين كتب ،أفاد المحللتُ الداتقلتُ من ماتشاري القيمة الاستًاتيجية 2007منذ عاـ و 
 500ف من عدد و ي عن الكربو اح الانع الإفاو ف في تقريرىم عن تقييم الاستجابات الدقدمة إفُ مشر و ي للكربو الان

ف و تك 2007في عاـ و داخل مؤسشر تيادة الإفااح عن الدناخ  الدؤسسااتترتيب و  ،فااحاتهاإدة و بالارتباط بج مؤسساة
ف و ضيح أسباب الفرؽ بتُ استجاباتها للدراسة الداحية عن الإفااح عن الكربو تد تم تو  ،مؤسساة 41الدؤسشر من عدد 

 تقييم استًاتيجية تغيتَ الدناخ.و انبعاثات الغاز  تأسياا على التقرير عن

الدتضمن في  الدؤسسااتترتيب  Carbon Disclosure Projectف و ع الإفااح عن الكربو تد شرح مشر و 
 الدؤسسااتف كافة أو نقطة  100ف من و حيث أشار إفُ نطاؽ يتك ؛فو ع الإفااح عن الكربو الدراسة الداحية لدشر 
بالدملكة  مؤسساة 20افِ و تم إدخاؿ ح 2007في عاـ و  ،ثر يتم إدخالذا داخل الدؤسشركأ وأ 85التي برقق درجة من 

 ؿ الآتي:و ضح في الجدو ىذا التًتيب مو ؛ الدتحدة في ذلك الدؤسشر

دليل الاستدامة و  ukمؤشر و  fise4good global بالمملكة المتحدة في المؤسساتعدد  :3-2ؿ رقمو جد
 cdli2007ف و الى دليل قيادة افصاح الكرب بالإضافة  dowjones    لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 الدؤسسااتإجمافِ 
 في الدؤسشر

 الدؤسسااتإجمافِ 
UK 

Ftse  250لعدد 
 مؤسساة

Ftse 100لعدد 
 مؤسساة

 الدليل

289 289 117 79 Ftse4good uk 

index 

697 99 24 75 Ftse 4 good 

global index 

35 58 11 47 Djsi world 

                                                           
1
Carbon Disclosure Project, carbon disclosure project: about the carbon disclosure project, 2007a. In Site 

Internet:  www. C d pc. Com. /. Retrieved on: 10.03.2014. 
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68 20 0 20 Cdli 

- 26 2 24 Fise 4 good and 

djsi world not 

cdlt 

- 2 0 2 Fise 4 good and 

djsi not cdlt 

- 2 0 2 Djsi world and 

cdlt not ftse 

- 16 0 16 Ftse 4 good and 

djsi world and 
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 الأوفُ، الطبعة الإسكندرية، ،الجامعية الدار ،المستدامة التنمية عن والمراجعة المحاسبة لطفي، حمدأ الايد أمتُالمصدر: 
 .239، ص2133

 نماذج التقرير عن التنمية المستدامةالمطلب الثاني:
في ظل مدخل التقرير عن التنمية الداتدامة باستعماؿ لرموعة من الدؤسشرات  الدتداخلة، لؽكن إلغاز النماذج 

 التالية:  
      Triple Bottom Line Reporting ** التقارير ذجو نم: الفرع الأوؿ

 ,people : باسم أيضا تعرؼو   3BL وأ  TBL لػ لستار The triple bottom line الثلبثية تقارير     
  planet, profits  وأThe Three Pillars ،   الباحث طرؼ من رتو ط الثلبثية تقارير عبارةو    John 

Elkington افو بعن  3991 سنة الاادر كتابو في " Cannibals with Forks: the Triple Bottom 
Line of 21st Century Business " الأخذ الدؤسساات على لغب أنو أعرب الكتاب ىذا خلبؿ من حيث 

 1الدالية. بنتائجها اىتمامها درجة بنفس الاجتماعيةو  البيئية أعمالذا نتائج الاعتبار بعتُ
ؤسساة شرعية إلا إذا أخذت ف للمو أنو لن تك A.joyeau و  P.R.demontrondيرىفي ىذا الإطار و   

 2.ذج التقارير الثلبثيةو بعتُ الاعتبار الأبعاد الثلبثة الدشكلة لنم
تت الراىن استخداـ الدؤسساات للتقارير الثلبثية عن نتائج أعمالذا نتيجة التنافس من أجل و لقد تزايد في الو      

 وىو ت لا تعد لررد كيانات اتتاادية فقط، ينبع ىذا الأمر من فكرة أف الدؤسسااو اؿ، و س الأمو رؤ  وجذب العملبء 
                                                           

تعتٍ الخط الأختَ في الديزانية، غتَ أف أغلب مراجع التايتَ باللغة العربية تتبتٌ عبارة التقارير الثلبثية كتًجمة  Bottom Line إف التًجمة اللغوية لداطلح **
 Triple Bottom Line Reporting. اتتاادية لعبارة

1
Delphine Gendre-Aegerter, La Perception Du Dirigeant De Pme De Sa Responsabilité Sociale: Une Approche 

Par La Cartographie Cognitive, These De Doctorat En Sciences Economiques Et Sociales Sous La Direction De 

Eric Davoine, La Faculte Des Sciences Economiques Et Sociales De L’universite De Fribourg, Suisse, 2008, P141.  
2
 Philippe ROBERT-DEMONTROND, Anne JOYEAU, Résistances des consommateurs à la labellisation   

sociale: de la critique des modalités à la critique de la logique économique sous-jacente, 9th International 

Conférence Marketing Trends, VENICE, 21-23 Janvier 2010, P 03.   
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لكن أيضا و  ،ر التجاريو ع الاتتاادي ليس فقط من الدنظو مر الذي يدفع إدارة ىذه الدؤسساات إفُ التفكتَ في الدشر لأا
ـ التقارير الثلبثية عن نتائج و ر مفهو راء ظهو عليو فإف الفكرة الأساسية التي تكمن و  ،البيئيو رين الاجتماعي و من الدنظ

 وؽ أو ضع الدؤسساة في الاو حيد لو المحدد ال وفَ يعد ى ،نً أداء الدؤسساات تتمثل في أف الأداء الدافِو الأعماؿ عند تق
مات عن الآثار الاجتماعية و فتَ الدزيد من الدعلو ما، بل يتعتُ عليها الاستجابة للمطالب الخاصة بتو ى لصاحها عمو لدات

 البيئية لأنشطتها.و 
 1:ذجو لظجز للؤبعاد الثلبثة لذذا الأو في ما يلي عرض مو     

تركز على  و ر الدرتبطة بالتعاملبت الاتتاادية للمؤسساة و ىي تغطي الأمو  :مؤشرات الأداء الاقتصادي (1
عليو فإنو من ، و ضع الاتتاادي للؤطراؼ أصحاب الدالحة نتيجة لأنشطة الدؤسساةو كيفية تغتَ ال

مات الدالية و الدعلو  افر الشفافيةو نتائج أعماؿ الدؤسساة ت تضمن التقارير الثلبثية عن ؛الناحية الاتتاادية
 ؛ردينو الد والشركاء التجاريتُ و  العملبء و العاملتُ و تت الدناسب لكل من الداتثمرين و في ال

تع الذي تعمل فيو و تهتم بتأثتَ الدؤسساة على النظم الاجتماعية داخل الد :مؤشرات الأداء الاجتماعي (2
ف على الاافٌ العاـ للمجتمعات التي تعمل فيها و ر يكو ؿ ىذا الدنظعليو فإف التًكيز من خلبو 

التنمية و الدمارسات الأخلبتية و مات عن الدعايتَ و ذج التقارير الثلبثية معلو فر لظو الدؤسساات، حيث ي
   ؛التبرعات الختَية وكذا بيانات خاصة بتعيتُ العاملتُ و  ،الدهنية

غتَ الحية متضمنة النظم البيئية و ؤسساة على النظم الطبيعية الحية تهتم بتأثتَ الد :مؤشرات الأداء البيئي (3
كذا و تااعد تلك الدؤسشرات في برديد التأثتَات البيئية الأكثر ألعية و الداء، و اء و الذو الأرض و ية و الحي

 إظهار الأىداؼ البيئية للمؤسساات.
آخر و نية إفُ عنار اتتاادي و لية القانو اؤس مع ذلك فإف فكرة التقارير الثلبثية لا تعتٍ تياـ الدؤسساة بتقايم الدو 

حدة و بل على العكس لغب النظر إفُ كافة العناصر ك ،النظر لأي منهم بدعزؿ عن الآخرو ثالث بيئي،  واجتماعي 
 احدة، حيث أف أي عنار منهم ياهم بنفس القدر في برقيق الذدؼ النهائي للمؤسساة.و 

كما أنها   ،ترتبط في ما بينهاذج و ائج الثلبثة الدشكلة لذذا النمأف النت John Elkington في ىذا الإطار يرى و  
عليو يضيف ىذا الباحث أف الدؤسساات التي تاتطيع أف تقدـ لفئات أصحاب الداافٌ  و ،تتعارض في بعض الأجزاء

ىي  فايهايات أداء جيدة في ىذه المجالات الثلبثة مقارنة بدناو عن تدرتها على برقيق ماتو اضحة عن ماتقبلها و رة و ص
 2.ؽ في الأختَو التي لؽكنها التف

                                                           
1
 Observatoire sur la responsabilité sociétale des entreprises (ORSE), Analyse comparative  d’indicateurs de 

développement durable", octobre 2003, P 10.  

 
2
 Erwan harscoet, Développement d’une comptabilité environnementale orientée vers la création de valeur: 

l’application a un investissement de prévention des pollutions, Thèse de doctorat en génie industriel sous la 

direction de Daniel FROELICH, l’école national supérieure d’arts et métiers, CHAMBERY, FRANCE, 2007, P 61.  
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، فقد تم اعتماده رسميا من طرؼ كذا الشهرة الكبتَة التي أضحى يتمتع بهاو ذج التقارير الثلبثية و نتيجة لألعية لظو 
 la valeurكأداة لقياس القيمة العليا للمؤسساات   2000بية بداية من شهر أفريل سنة و ر و ضية الأو الدف

Supérieure Des Entreprises ، ىي القيمة التي لا تأخذ فقط بعتُ الاعتبار الأداء الاتتاادي للمؤسساة و 
 و A.dohouىذا ما دفع كل من و  .1اجد فيوو تنمية المجتمع الذي تت ولكن أيضا مدى ماالعتها في حماية البيئة و 

N.berland نً الأداء الشامل و الرئياية لتق ونيةاكس والألصلذج التقارير الثلبثية أصبح لؽثل الدقاربة و إفُ اعتبار أف لظ
 2.للمؤسساة
.  الداالعتُ من بدلا الدالحة ذات الأطراؼ على تقع ؤسساةالد ليةو ماؤس  فو تك أف يقتضي TBL  وـ مفه إف 

 وـ تق التي بالأعماؿ مباشر، غتَ وأ مباشر بشكل إما يتأثر، شخص أي إفُ يشتَ" الدالحة أصحاب" الحالة، ىذه في
 أصحاب ماافٌ لتنايق سيلةو ك التجاري الكياف استخداـ ينبغي الدالحة، ذات الأطراؼ لنظرية فقاو  ،ؤسساةالد بها

 ربح.( الدالك) الداالعتُ تعظيم من بدلا الدالحة،
 وى الدافِ الأداء يعد فَ الدؤسساات، تقييم عند أنو في الأعماؿ نتائج عن الثلبثية التقارير وـ مفه يرى الباحث أف

 للمطالب الاستجابة الدؤسساات على يتعتُ بل ،ؤسساةالد لصاح ىو لدات وأ ؽو الا في ؤسساةالد ضعو ل حيدو ال المحدد
 .لأنشطتها البيئيةو  الاجتماعية الآثار عن ماتو الدعل من الدزيد فتَو بت الخاصة
 آخرو  ياتتااد عنار إفُ نيةو القان ليةو الدائ بتقايم ؤسساةالد تياـ تعتٌ لا لثلبثية ا التقارير ففكرة ذلك، معو  

 حدةو ك العناصر كافة إفُ النظر لغب العكس، على بل الآخر، عن بدعزؿ  منهم أي إفُ النظرو  بيئي ثالثو  اجتماعي
  .مؤسساةلل النهائي الذدؼ برقيق في القدر بنفس ياهم منهم عنار أي إف حيث احدة،و 

    Global Reporting Initiative ***  العالمية الإبلاغ مبادرة :الفرع الثاني
   بيئيا الدائولة الاتتااديات ائتلبؼ من مبادرة على بناء 1997 عاـ في GRI العالدية الإبلبغ مبادرة أنشئت

CERES  الدتحدة الأمم برنامج مع شراكة في PNUE، الحكومية غتَ والدنظمات الشركات بذمع الدذكورة بالدبادرة 
 طويلة دولية كمبادرة الدذكورة الدبادرة عرؼتو  ،الآخرين الدالحة أصحاب لشثلي و، التجارية والجمعيات والدنظمات

 التي الدؤسساات خلبؿ من الداتدامة التنمية عن الطوعي للئبلبغ التوجيهية الدبادئ ونشر تطوير إفُ تهدؼ والتي، الأجل
 تقارير تأثتَ زيادة في بترغ الدذكورة والدبادرة. وخدماتها ومنتجاتها الاجتماعية والأنشطة البيئية الأبعاد معالجة في ترغب

                                                           
1
 François lépineux, Dans quelle mesure une entreprise peut-elle être responsable a l’égard de la cohésion 

sociale?, thèse de doctorat en sciences de gestion sous la direction de Yvon PESQUEUX, Conservatoire national 

des arts et métiers, Laboratoire d'Investigation en Prospective, Stratégie et Organisation (LIPS), PARIS, 2003, P 

93.  
2
 François lépineux, op.cit, p  94 .  

 جل ترجمة ماطلحمن أ " المبادرة العالمية للإبلاغ "بدلا من عبارة  "المبادرة العالمية للتقرير "في بعض الدراجع العربية يتم استخداـ عبارة  ***

Global Reporting Initiative. 
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 يعكس لشا الداتمر التحاتُ إفُ يهدؼ التوجيهية الدبادئ تاميم أف للمؤسساات، حيث الدالية التقارير في الاستدامة
 تطوير على تعمل العالدية الإبلبغ ومبادرة  م1997 عاـ منذ. والاجتماعية والاتتاادية البيئية أو للبستدامة الثلبثة الأبعاد
 .الداتدامة للتنمية الثلبثة الجوانب عن للئبلبغ مشتًؾ إطار

 خارجية بداادر والاستعانة العمل فرص وخلق العاملة للقوى والإنتاجية، والفوائد، الأجور : الاقتصادية الجوانب
 البشري؛ الداؿ رأس أشكاؿ من ذلك وغتَ التدريب في والاستثمار، والتطوير البحث على لنفقات، والإنفاؽل

 ؛البشريةوالاحة  البيولوجي والتنوع والتًبة والداء الذواء على والخدمات والدنتجات العمليات تأثتَ : لبيئيةا الجوانب
، الإنااف وحقوؽ، العمل تانوف، الحاليتُ الدوظفتُ على والحفاظ، العمل في والالبمة الاحة : الاجتماعية الجوانب
1الباطن من الدقاولتُ على العمل وظروؼ والأجور

. 
نشرت ناخة أولية من الدبادئ التوجيهية للتقرير عن التنمية الداتدامة وبعد فتًة من الشروحات  1999سنة  في

و تعتبر  ،2000  لتجارب والدشاورات الدكملة، ظهرت الناخة الرسمية للمبادئ التوجيهية في جواف من سنة لالوافية 
التحاليل والتشاور ومراجعة الدبادئ التوجيهية التي  كتكملة لمجموعة من التجارب و  2002الناخة التي نشرت سنة 

ابزذ كل من  ،2002، تم إدخاؿ عدة تعديلبت على الدبادئ التوجيهية لانة 2007وفي سنة   ،1999صدرت سنة 
الدنتدى الاتفاؽ العالدي للؤمم الدتحدة ومنظمة التعاوف والتنمية الاتتاادية والمجلس الأوروبي للوزراء والدفوضية الأوروبية و 

مؤسساة في  130الاتتاادي العالدي من ىذه الدبادئ التوجيهية مرجعا في مراسلبتهم لأصحاب الدالحة كما أف أكثر من 
 2.بلد تعتمد على الدبادئ التوجيهية في وضع تقاريرىا عن التنمية الداتدامة 21
الأداء بالنابة  نًو تقاستخداماً ل للتقريرلعالدية ىي أكثر الأطر ا GRI لتقريرالدبادرة العالدية لبذدر الإشارة إفُ أف و    

 لتقريرا مبادرةو  ،الدؤسسااتاطنة و إفُ معايتَ م مكافحة الفااد، بالإضافةو البيئة، و العمل، و ؽ الإنااف، و لدعايتَ حق
 الاتتاادي فااحالإ من بذعل أف في تتلخص رسالتهاو  ،فو متعدد مالحة أصحاب فيها يشتًؾ عملية ىي العالدية

القابلية للمقارنة شأنو في و  حو ضو الو الداداتية و  اصفات الارامةو م لأعلى تاتجيب تينيةو ر  لشارسة الاجتماعيو  بيئيالو 
  3 فة.و ذلك شأف التقارير الدالية الدعر 

                                                           
1 Emmanuelle champion et corinne gendron, Chantier responsabilite sociale corporative document synthese en 

appui a la reflexion du chantier rse, Chaire économie et humanisme, Septembre 2003, p 13. 
رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلو الاتتاادية،  ،داء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامةالتحكم في الأالعايب، عبد الرحماف  2

 .186ص  ،2011، الجزائر، 1جامعة سطيف 
3
 Observatoire sur la responsabilité sociétale des entreprises (ORSE), Analyse comparative d’indicateurs de 

développement durable, Op.cit, P 109.  
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 ،عالدياً  للتنفيذ ف تابلةو تك الاستدامة عنلتقرير ل جيهيةو ت مبادئ نشرو  صياغة على العالدية لتقريرا مبادرة تعملو 
 لأنشطتها الاجتماعيةو البيئية و  الاتتاادية الأبعاد عن الإبلبغ في عاً و ط جيهيةو الت الدبادئ ىذه الدؤسساات عتتبو 
 الدالحة أصحاب بتُ الآراء افقو ت على وـ تق عملية خلبؿ من باستمرار الدبادئ تلك تاتكملو  ،خدماتهاو  منتجاتهاو 

 .الدتعددين
 مؤسشرات 47 و أساسية مؤسشرات بينها من 50 ،المجموع في مؤسشراً  97على  GRI ذجو ما يشتمل لظو عمو  
  1الداافٌ. أصحاب كذا لستلف فئات  والدؤسساات  لدعظم الدؤسشرات الأساسية ىامة بالنابة تعتبرو  ،إضافية

 :يتمثل في حاب وجهة نظرنا GRIلػ  حيث الذدؼ الأساسي

 ؛والدعايتَ والقواعد الاستدامة الدتعلقة بالقوانتُبوتقييم الأداء الخاص  برديد الداتوى .1
 ؛الدائولية أماـ الأطراؼ الدعنية الداخلية والخارجية برمل .2
 .الأخرى الدؤسسااتإلغابياً وسلبياً، ومقارنة الأداء الداخلي مع أداء  الدؤسساة الاتتااديةتأثتَ  كيفية  استعراض .3

 GRI الػ تقارير ومعايتَ لزاور لتطور تارلؼي تالال وىنا

 الػ ناخة صدرت 2000 عاـ في GRI باسم    G1؛ 
 الػ ناخة صدرت 2002 عاـ في GRI باسم    G2؛ 
 الػ ناخة صدرت 2006 عاـ في GRI باسم    G3؛ 
 الػ ناخة صدرت 2008 عاـ في GRI باسم  G3.1؛ 
 الػ ناخة صدرت 2013 عاـ في GRI باسم     G4. 

لدااعدة القائمتُ على  2013عاـ  G4 ثيقة الإرشاداتو ؽ الإصدار الرابع لطلببإالتطور الأختَ للمبادرة كاف 
الأكثر تأثتَاً على و ماالعيها و بتضييق التًكيز فقط على الدناطق التي ىي ذات ألعية عالية لدؤسسااتهم  الاستدامةتقارير 
ؿ من خلبؿ الاستجابة إفُ و يضعهم في الدقاـ الأو يركز على أصحاب الدالحة    G4 بدعتٌ آخر فإف الػو  ،أعمالذم

الإجراءات التي تااعد على إنشاء تأثتَ إلغابي على أعمالذم و الاياسات و  الاستًاتيجيةتقاسم و  ىتماماتهماو ماالحهم 
 البيئة.و المجتمع و 

جهة و مو رة و يقدـ منهجية متطو "، القضايا ذات الصلةؿ "و اسع حو على نطاؽ و يتحدث   G4 لذا فإف الػ 
 للئفااح عن الأداء.

                                                           
1
، مؤسبسر الأمم الدتحدة للتجارة الاستدامة وعن للمؤسسات الاجتماعية المسؤولية عن بالإبلاغ يتعلق فيما والمعايير والإرشادات الأدوات ،آدامز جرو ر  
        .31، ص 2116 ،-القضايا الراىنة و الابذاىات  –على المجتمع  الدؤسسااتؿ كشف البيانات الدتعلقة بتأثتَ و التنمية حو 
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في و فُ على الاعيد العالدي و شادات حديث النشأة فإنو لايزاؿ في مراحلو الأثيقة الإر و ف الإصدار الرابع لو كو  
سائل لتحري و مع ذلك فقد تبنت العديد من الدؤسساات ىذا الإصدار الحديث كأفضل الو  ،خاوصا الدنطقة العربية

 . بابذاه برقيق الاستدامة لية الاجتماعيةو الداؤس  وإلصازاتهم لض
 تقارير لإعداد التوجيهية الدبادئ مراجعة يتم كما ،وتطويرىا G4 التوجيهية ادئالدب بزطيط تم الاياؽ ىذا وفي
 وأحدثها التوجيهية الدبادئ أفضل إفُ للتوصل دورية باورة التقارير لإعداد العالدية الدبادرة عن الاادرة الاستدامة

 مااعدة ىو الرابع، التحديث  G4هيةالتوجي الدبادئ من الذدؼ إف ،الاستدامة تقارير إعداد في الفعالية برقيق بهدؼ
 ؤسساةالد ماائل حوؿ تيمة معلومات على وبرتوي وموضوعية، جوىرية استدامة تقارير إعداد على التقارير مقدمي
 .تياسية لشارسة الاستدامة تقارير إعداد وجعل بالاستدامة، والدتعلقة ألعية الأكثر

 وماتخدميها التقارير واضعي من مئات فيها شارؾ ةمفاّل عملية خلبؿ من التوجيهية الدبادئ ىذه وضعت
 لدعم العالدي الداتوى على صلة ذا إطاراً  توفر G4 التوجيهية الدبادئ فإف لذا ،العافَ ألضاء شتى من المحتًفتُ والوسطاء

 مفيدة ماتالدعلو  لجعل والتًابط الشفافية من الدطلوب القدر إفُ الوصوؿ على يشجع لشا التقارير، لإعداد تياسي نهج
 ،ؤسسااتالد جميع وفي عالدياً  التطبيق تابلة لتكوف G4 التوجيهية الدبادئ صممت وتد ،والمجتمع للؤسواؽ وموثوتة
 التقارير لإعداد العالدية الدبادرة عن الاادرة الأخرى والدواد الخدمات تدعم كما ،العافَ ألضاء شتى في والاغتَة، الكبتَة

 التقارير لواضعي سواء استخداماً، أسهل التوجيهية الدبادئ جعل إفُ تهدؼ والتي G4  التوجيهية الدبادئ خاائص
 .تطاع أي من الاستدامة تقارير إعداد في العهد لحديثي أو الخبرة ذوي

 الدبادئ فإف التقارير، لإعداد العالدية الدبادرة عن الاادرة التوجيهية الدبادئ لجميع بالنابة الحاؿ ىو وكما
 واستخداـ بقبوؿ برظى والتي التقارير إعداد في معينة بدوضوعات الدختاة الوثائق من مراجع تتضمن G4 التوجيهية

 والدمارسات الدعايتَ من لرموعة مقابل الأداء حوؿ التقارير لإعداد متكامل كإطار ماممة وىي واسع، نطاؽ على
 .الاستدامة في الدختلفة

 أشكاؿ في بالاستدامة الخاصة الإفااحات عرض كيفية حوؿ إرشادات G4 التوجيهية الدبادئ توفر كما
 تناتش تقارير أو سنوية، تقارير أو متكاملة، تقارير أو الاستدامة، عن منفردة تقارير كانت سواء :التقارير من لستلفة
 الدعلومات بتُ بالتكامل تقضي التي الناشئة الفكرة وتعد ،الإنتًنت شبكة على منشورة تقارير أو معينة دولية معايتَ

 لزوري أمرٌ  الاستدامة إف وإلغابيا، ىاماً  تطوراً  الجوىرية الدالية الدعلومات من غتَىا مع بالاستدامة الدتعلقة الاستًاتيجية
 معلومات تكوف أف لغب لذا ،الادد ىذا في ألعيتها وستزداد والمجتمع والأسواؽ ؤسسااتالد فيو ستمرّ  الذي التغيتَ في

 1.متكاملة تقارير لب في موجودة ،ؤسساةبالد الخاصة القيمة لآفاؽ بالنابة الجوىرية أو الالة ذات الاستدامة
 2:ادرة التقرير العالديةباع من الافااحات الدتضمنة في مو نأحيث ىناؾ ثلبث 

                                                           
 org GRI. https:// www.globalreporting :بادرة الابلبغ العالديةلدفُ الدوتع الرسمي إ ينظر 1
 GRI. https:// www.globalreporting.org :بادرة الابلبغ العالديةلدالدوتع الرسمي  إفُ ينظر 2
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  الملامح التنظيمية:و الاستراتيجية strategy and profile   ىي الافااحات التي تضع الاياؽ العاـ
 كمتها؛و حو ملبلزها التنظيمية و لتنظيمي على سبيل الدثاؿ استًاتيجية الدؤسساة الاتتاادية لفهم الاداء ا

 دارة:مدخل الإ management approach  ىي الافااحات التي تغطي كيفية تياـ الدؤسساة الاتتاادية
 فتَ سياؽ لفهم الاداء في لراؿ لزدد؛و عات من اجل تو ضو عة من الدو بدراسة لرم

 داء:مؤشرات الأ Performance Indicators مات تابلة للمقارنة عن و ىي الدؤسشرات التي تتبتٌ معل
 الاجتماعي للمؤسساات الاتتاادية. و الاداء الاتتاادية، البيئي 
 :(B( وَ )A) تادر لذذه الدبادرة ىي:  ىنالك نوعتُ من التقارير

 ( التقريرA) يار(مع 58)تبلغ  الدعايتَ العامة للئفااح والذي لغيب فقط عن 
   ( التقريرB) معيار( 91)تبلغ  الدعايتَ المحددة للئفااح والذي لغيب أيضاً عن 

 : G4 الػ حاب درجات تانيف التقاريرأما عن 
 :GRI ( إذا حُكم التقرير من أحد الجهات الدعتمدة لدى منظمة +B ( و ) A+ بُسنح التقارير درجة )

  :G4 ػ ؿ الفتًة الزمنيةأما 
تقوـ بإعداده، وبعد ذلك يكوف  GRI استعراض جميع إلصازاتها الاابقة في أوؿ تقرير تااديةؤسساة الاتلػق للم

 لذا الختَ بتقدلؽو وبرديث معلوماتو بشكل سنوي أو كل سنتتُ.
 " ISO 26000" المواصفة القياسية الدولية للمسؤولية المجتمعية: الفرع الثالث

حوؿ الداؤسولية المجتمعية ولا يقاد  اختياريتخدـ كدليل إرشادي تا أوؿ مواصفة عالدية في الداؤسولية المجتمعية
 منها الإلزاـ والاعتماد، فليس لذا شهادة معتمدة كبعض الدواصفات القياسية.

لا يقاد من الدواصفة أف تكوف دليلًب على نشأة تانوف دوفِ جديد متعارؼ عليو، وإف كاف لا يلزـ امتناع 
الدولية أف برل لزل ماؤسولية الدولة أو تغتَىا، بل إنها برث على احتًامها واحتًاـ  لا لؽكن للمواصفة ذلك ماتقبلًب.

 1الدواثيق الدولية الدتعارؼ عليها عالدياً.
 :ؤسسااتمن تبل جميع أنواع الد ستخداـللبالدواصفة معدة وىذه 

 في القطاع العاـ والقطاع الخاص 
 في البلداف الدتقدمة والبلداف النامية 

 

                                                           
1
ىيئة التقييس لدوؿ لرلس التعاوف لدوؿ الخليج  ،«نحو تقارير مسؤولية مجتمعية أكثر فاعلية“ »ISO 26000”المواصفة القياسية الدولية للمسؤولية المجتمعية ف الإرحيم، سفيا 

 .14، ص 2131العربية، 
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مثّل ىؤسلاء الخبراء ست ، إتليمية ؤسساةم 61دولة و 11ر من ذه الدواصفة بدشاركة مئات الخبراء من أكثتم إعداد ى
 ،الدنظمات غتَ الحكومية ،العماؿ ،الاناعة ،الجهات الحكومية ،الداتهلكوف)لرموعات من الأطراؼ الدعنية: 

 1(.الدتقدمةمع مراعاة التوازف بتُ الدوؿ النامية و  منظمات الخدمات الدعم والبحث
 للعمل تعهاو م وأ نشاطها وأ حجمها عن النظر بغض ،الدؤسساات اعو أن لجميع جيهاتو ت 26000 وايز  تقدـ

 2:صو بخا إرشادات بتقدنً اجتماعيا ؿؤسو ما بو بأسل
 ؛الاجتماعية ليةو بالدائ الدتالة التعريفاتو  الداطلحاتو  الدفاىيم (3
 ؛الاجتماعية ليةو الدائ خاائصو  ابذاىاتو  خلفية (2
 ؛الاجتماعية ليةو بالداؤس  الدتعلقة الدمارساتو  بادئالد (1
 ؛الاجتماعية ليةو بالداؤس  الالة ذات الأساسية القضاياو  اضيعو لدا (6
 لراؿ ضمن لشارساتهاو  سياساتها خلبؿ منو  بأسرىا الدنظمة في اجتماعيا ؿو الدائ ؾو الال تعزيزو  تنفيذو  دمج (5
 ؛ذىاو نف

 ؛معهم التعاملو  الدالحة أصحاب برديد (4
 .الاجتماعية ليةو بالداؤس  الدتعلقة الأخرى ماتو الدعل و الأداءو  الالتزامات، تبادؿ (1

 حيث الشكلملبحق،  عدةو د و سبعة بنو مقدمة و من بسهيد  ISO26000 اصفة العالديةو الد بنودف و تتكحيث 
 3:لظوذج ىذه الدواصفةضح و يالتافِ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 .12، ص 2119، لية الشركاتؤسو الدركز الدارى لدا وزارة الإستثمار، ISO 26000لية المجتمعية والمواصفة الدولية ؤو المس، أسامة الدليجى 
 ، نشرة تعريفية. ISO 26000، المسؤولية الاجتماعيةمؤسساة تنمية الدعرفة،  2
 مقاؿ متاح على الدوتع الإلكتًوني التافِ: ISO26000 . المسؤولية المجتمعية في ضوء المواصفة العالمية عوض سافَ الحربي، 3

http://www.aleqt.com/2010/03/21/article_366761.html /. Retrieved on: 10.03.2014.   
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 26111: نموذج شامل للإيزو 3-2شكل رقم

 
Source: Rebecca Bowens, comprendre la norme ISO 26000 sur la responsabilité sociétale 

ainsi que ses liens avec d’autres normes et les possi bilités d’évaluation parallèles, SGS SA 

2011, p 06.  

 حيث بنود ىذا النموذج لؽكن شرحها في الجدوؿ الدوافِ:
 20222ويز ااصفة و هيكل م :3-3جدوؿ رقم

 ى البندو شرح محت الهدؼ منه البند

 المجاؿ (3البند )
 ود أو لػدد القيو اصفة، و الد ى الذي تغطيو ىذهو برديد المحتو تعريف 

لية تقدـ دليلب و الد اصفةو الاستثناءات، كما أنو ينص على أف ىذه الد
 .تعهاو م واع الدنشآت بغض النظر عن حجمها أو إرشاديا لجميع أن

 تعريفاتال (2البند )

الداتخدمة في ىذه  لػدد ىذا البند معاني الداطلحات الرئياية
ماطلحا، ألعها ماطلحا:  22بلغ عدد التعريفات و اصفة، و الد

أصحاب  و (Social Responsibility) لية الاجتماعيةو الداؤس 
 stakeholder). الدالحة )
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لية و فهم الداؤس  (1البند )
 الاجتماعية

ضح و ي ولية الاجتماعية و ـ الداؤس و مفه يشرح ىذا البند بشكل مفال
 أىم خاائاها.

لية و مبادئ الداؤس  (6البند)
 الاجتماعية

القابلية  لية الاجتماعية ىي:و اصفة سبعة مبادئ للماؤس و حددت الد
ؾ الأخلبتي، احتًاـ ماافٌ الأطراؼ و الشفافية، الال ،للمااءلة

احتًاـ ؾ، و لاللية لو ف، احتًاـ الأعراؼ الدو الدعنية، احتًاـ سلطة القان
 ؽ الإنااف.و حق

 (5البند)

لية و الاعتًاؼ بالداؤس 
التعرؼ  والاجتماعية 

على اصحاب الدالحة 
 التفاعل معهم و

ليتها الاجتماعية، من خلبؿ و بداؤس  ؤسساةىذا البند اعتًاؼ الد ؿو يتنا
كذلك الطريقة التي ينبغي بها و  ع،برديد تأثتَاتها الالبية في المجتم

برديد  والتنمية الداتدامة،  تَات من أجل الداالعة فيالتادي لذذه التأث
 إشراكهم في لشارساتها الاجتماعية.و الدالحة  أصحاب

 (4البند)
عات الرئياة و ضو دليل الد
 لية الاجتماعيةو للماؤس 

فيو ذكر للمجالات الأساسية الابع  واصفة، و د في الدو أىم البن وى و
 ىي:و  الدؤسسااتتبل اجب تبنيها من و ال ولية الاجتماعية و للماؤس 

 ة،لشارسات العماؿ، البيئ ؽ الإنااف،و حق ة،كمة الدؤسسايو الح
تضايا الداتهلك،  ،الدؤسسااتو الدمارسات التشغيلية العادلة مع الأفراد 

 .تنمية المجتمعو مشاركة 

 (1البند)
ؿ و دليل إرشادي ح

لية و تطبيق الداؤس 
 الاجتماعية

لمجتمعية في حيز الدمارسة يقدـ ىذا البند دليلب حوؿ وضع الداؤسولية ا
داخل الدؤسساة الاتتاادية، ويشمل ذلك دليلب ارشاديا حوؿ فهم 

المجتمعية عبر الدؤسساة،  ةالداؤسولية المجتمعية للمؤسساة تكامل الداؤسولي
الاتاالات الدتعلقة بالداؤسولية المجتمعية، تطوير الاداء وتقونً الدبادرات 

 .التطوعية الخاصة بالداؤسولية المجتمعية
 24111لظوذج الإيزو بناءا على  من إعداد الباحث المصدر:

: 26111من خلبؿ معرفة بنود ولرالات تطبيق الداؤسولية الاجتماعية ضمن إطار عمل الدتمثل في الايزو 
( ببقية الآليات ISO 26000ما علبتة الدواصفة القياسية الدولية للماؤسولية المجتمعية )يمكن طرح التساؤؿ التالي: 

 ؟التنمية الداتدامةاتخدمة لإعداد تقارير الد
 :ما يلييلبحظ  ISO 26000لمواصفة القياسية الدولية للماؤسولية المجتمعية لمن خلبؿ ترائتنا 

  تتناسب مع مبادرة الإبلبغ العالدية(GRI) ،( ىناؾ بذانس مع مبادرة الإبلبغ العالدية (GRI)) الديثاؽ ،
 ؛ضمن أشياء أخرى كثتَة ،(AA1000)ايتَ المحاسبة ، مع(UNGC) الدتحدةالعالدي للؤمم 
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   ؛كما شارؾ العديد من ىذه الدنظمات في تطوير ىذه العملية  

  ىناؾ روابط مع مبادرة الإبلبغ العالدية(GRI)  الدتحدةو أيضا مع الديثاؽ العالدي للؤمم (UNGC)؛ 

  ىناؾ توافق استًاتيجي مع منظمة العمل الدولية(ILO) وف والتنمية ومنظمة التعا(OECD). 

( والدوضوعات  الرئياية للماؤسولية الاجتماعية المحددة GRIبادرة الإبلبغ العالدية )م التداخل بتُ فئاتولتبتُ 
 :يوضح التآزر والتًايط بتُ الدوضوعات التي يتم تناولذا من تبل البرنالرتُ  26000في ايزو 

 GRIلاغ العالمية مبادرة الإبو  ISO 26000التداخل بين : 3-3شكل رقم

 

 من إعداد الباحث بناءا على:  المصدر:

- GRI et ISO 26000, Lignes directrices G4 du GRI et ISO 26000 Pour une utilisation 

conjointe des lignes directrices G4 du GRI et de l’ISO 26000 , Publication : janvier 2014. 

 في لظاذج عدةىناؾ  اح عن التنمية الداتدامة في الدؤسساات الاتتاادية يلبحظنماذج الافال نامن خلبؿ تتبع
 أنشطة كاف سواء الدؤسساات الاتتاادية بو تقوـ لدا شامل إفااح افُ للوصوؿ لزاولات عن عبارة جميعها المجاؿ ىذا

 .أو بيئية اجتماعية أو اتتاادية
 ما مع ومتناسق ومفيد لشكن الافااح من لغعل لذيا العنار ىو الانشطة لذذه المحاسبي القياس يبقىحيث  

 متكامل بشكل الدؤسساة بو تقوـ ما كل عن الإفااح أف الباحث ويرى لزاسبية، معلومات من ليةالدا التقارير برملو
 ثم ومن مالية و معلومات ونشر الإفااح بذزئة فلأ ،الابذاه بهذا البحث وزيادة عليو التًكيز لغب الذي الشيء ىو

 ىذه فائدة من لػد بالدوضوعية تتاف لا ولكن نقدية بقيم مقاسو وأخرى وصفية معلومات تتضمن أخرى توائم نشر
 نابة الاجتماعية الالتزامات على ؤسساةالد تنفقو ما معرفة أو الدماثلة ؤسسااتالد بتُ أو الفتًات بتُ للمقارنة الدعلومات

 الاتتاادية. أعمالذا افُ
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 لتنمية المستدامةلإرشادية للإفصاح عن تقارير االمبادئ ا المطلب الثالث:
رة مناسبة لدن و خراجو في صإمات التي تكفل ضماف و اجو التقرير عن التنمية الداتدامة مشكلة اختيار الدعلو ي

 . ؤسساةالاتتاادي للمو الاجتماعي و مر التعرؼ على الاداء البيئي أيهمو 
ير و ينبغي تط ،داءانب الذامة لذذا الأو في الكشف عن الج مةى التقرير عن التنمية الداتداو لضماف فعالية لزتو 

طار الذي ف يتضمن الإأينا لؽكن أفي ر و مات، و ي عليو من معلو ما ينط ختيارااطار من الدعايتَ يتم الاستًشاد بها عند 
التي فَ  العالديةقرير تت بها مبادرة التأرات الحالية للمحاسبة عن التنمية الداتدامة ىي كل الدعايتَ التي و التطو يتماشى 

   تتمثل في الآتي: تتغتَ وفقا لإصدرات الدبادرة، وىي
  :مشاركة اصحاب المصلحة 

 لغب أف بردد الدؤسساة اصحاب الدالحة فيها، وأف تشرح كيفية استجابتها لتوتعاتهم وماالحهم. المبدأ:
فُ من يرتبطوف بعلبتات اخرى لؽكن أف يتضمن اصحاب الدالحة اولئك الذي استمرو في الدؤسساة بالإضافة إ

مع الدؤسساة، حيث تعد توتعات اصحاب الدالحة الدعقولة وماالحهم نقطة مرجعية فاصلة للعديد من القرارات اثناء 
  1التقرير.
 :سياؽ الاستدامة 

 .التقرير عرض أداء الدؤسساة في الاياؽ العاـ للبستدامةلغب أف ي المبدأ:
سع و ضع أداءىا في سياؽ أو ـ بالتقرير عن الاستدامة تاعى إفُ و لتي تقا الدؤسساةيشتَ ىذا الدبدأ إفِ أف 

فمع  ،مات الدفاح عنهاو اسع مغزى للمعلو الاجتماعية، حيث يضيف ىذا الاياؽ الو الاتتاادية و د البيئية و للحد
غتَ مالية مثل تضايا  الدؤسساةالتغتَ الاريع في بيئة الأعماؿ، أصبح ىناؾ حاجة ملحة إفُ أف تتضمن تقارير استدامة 

تعات و الاجتماعية لشا يااىم في مقابلة تو في برقيق الأىداؼ البيئية  الدؤسساةر و دو إدارة الدخاطر، و  الدؤسسااتكمة و ح
 2المجتمع.و أصحاب الداافٌ الأخرى و يلة الأجل للماالعتُ و برقيق تيمة اتتاادية طو أصحاب الداافٌ، 

 همية النسبية:الأ 
 ر الجوانب التالية:ف يغطي التقريألغب  المبدأ:
 والبيئية؛ الاجتماعية الاتتاادية، التأثتَات تعكس 
 الدالحة اصحاب قييماتت على بشده تؤسثر. 

تواجو الدؤسساات موضوعات واسعة من الدوضوعات التي لؽكنها التقرير عنها، الدوضوعات ذات الالة ىي التي 
و تؤسثر على ترارات اصحاب أوالبيئية والاجتماعية، لؽكن أف تعتبر ىامة باورة معقولة لتعكس الاثار الاتتاادية 

                                                           
1
 global reporting initiative, principes de reporting et elements d’information, lignes directrices pour le reporting 

développement durable, G4, 2013, p 13.  
2
 GRI, Indicateurs et protocoles: Economie (EC), version G3, Amsterdam, 2006,  p10. 
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الحد الفاصل الذي تتاب عنده الجوانب  يلعية النابية ىالدالحة ولذلك، لؽكن أف تاتحق تضمينها في التقرير، الأ
 1الألعية الكافية لتضمينها في التقرير.

 :الاكتماؿ 
اثارىا، بدا يكفي ليعكس الاثار الاتتاادية والبيئية لغب أف يتضمن التقرير تغطية للجوانب الجوىرية وحدود المبدأ: 

 داء الدؤسساات في الفتًة الدشمولة بالتقرير.أوالاجتماعية الذامة، وبتمكتُ اصحاب الدالحة من تقييم 
د و فمن حيث بعد الحد ،البعد الزمتٍو النطاؽ و حيث يتضمن البعد التشغيلي  ؛مبدأ الاكتماؿ ثلبثي الأبعادو 

مثل الرتابة الدالية  ؤسساات،د التشغيلية للمو مات الدفاح عنها كاملة فيما يتعلق بالحدو ف الدعلو أف تكالتشغيلية، لغب 
 ؛الاجتماعيو البيئي و بعبارة أخرى مدى التأثتَ الاتتاادي و العلبتات التجارية، و نية و الدلكية القانو 

 الدؤسساةديد ما إذا كاف تقرير استدامة بدعتٌ بر ؛د التقريرو لغب أف بزتار حد الدؤسساةمن حيث بعد النطاؽ، و      
ؿ التقرير نطاؽ ضيق مثل التقرير عن أداء استخداـ و ريد أـ سيتناو التي تشكل سلالة الت الدؤسسااتسيتضمن جميع 

برديد الآثار و ؿ البعد الزمتٍ برديد الفتًة الزمنية للتقرير و بينما يتنا ،غتَىا من المجالاتو الالبمة و الاحة  والطاتة أ
 2ؿ تلك الفتًة للتقرير.خلب
 :الشفافية 

ىذا و ، الدؤسساةالداتخدمة لإعداد تقرير استدامة  فتًاضاتالاو الإجراءات و تعتٌ الإفااح الكامل عن عمليات 
الإجراءات الدتضمنة و ف الداتخدمتُ على علم تاـ بالافتًاضات و ر الدااءلة ليكو ذلك لزو ري لتحقيق ماداتيتو، و ضر 

مات عن عمليات إشراؾ و ها. فعلى سبيل الدثاؿ، لغب أف يتضمن تقرير الاستدامة معلمات الدفاح عنو في الدعل
 3مات.و الافتًاضات الأساسية لتقدنً الدعلو الالة،  والداخلي ذ التدتيقو  ،طرؽ جمع البياناتو أصحاب الداافٌ، 

 لية:و الشم 
ف تقارير الاستدامة، حيث تضمن و دمعة لأصحاب الداافٌ الذين ياتخو لية يعافً الاحتياجات الدتنو مبدأ الشم     
ينشأ مبدأ و  ،اسع من ماتخدمي تقارير الاستدامةو عة لنطاؽ و لية تقدنً تقارير تعكس الاحتياجات الدتنو الشم
لغب أف تدمج في و جهات نظر أصحاب الداافٌ ىي جزء لا يتجزأ من التقارير ذات الدغزى، و لية من فرضية أف و الشم

شكل و د التقرير، و تعريف حدو ر مع أصحاب الداافٌ اختيار مؤسشرات الأداء، و تج من التشاينو عملية إعداد التقارير. 
تعتبر عملية أشراؾ أصحاب الداافٌ عملية ديناميكية تؤسدى إفُ التعلم و  ،الدداخل الدتبعة لتعزيز ماداتيتوو التقرير، 

 4اافٌ.أصحاب الدو  الدؤسساةى عمليات الثقة بتُ و تقو ، ؤسساةخارج الدو الداتمر داخل 

                                                           
1
 .31، ص2131 اماتًداـ،  ، الجيل الرابع،المبادئ التوجيهية لإعداد تقارير الاستدامةمبادرة التقرير العالدية،  

2
 Global reporting initiative, sector supplement for public agencies, with an abridged version of the gri 2002 

sustainability reporting guidelines, global reporting initiative, p 39. 
3
 .31ص ،مرجع سابق ، مبادرة التقرير العالدية 
4
 .المرجع نفسه 
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 :القابلية للمراجعة 
حدة و لشارسات الاتااؿ في الو مات الإدارية و يشتَ مبدأ القابلية للمراجعة إفُ الددى الذي تامح بو نظم الدعل     

مات و الدعلو أطراؼ خارجية. فالبيانات  واء من تبل أطراؼ داخلية أو الاتتاادية بإجراء فحص للتأكد من دتتها س
مقدـ خدمات  والإفااح عنها بطريقة بسكن الدراجع الداخلي أو برليليها و يبها و تبو تاجيلها الدفاح عنها لغب أف يتم 

 1تأكيد الثقة الخارجي من تقدنً خدمات ضماف الثقة على ماداتيتها.
 مة:ءالملا 

ت ماو مات، لشا لغعل ىذه الدعلو جزء من الدعل ومؤسشر معتُ أ وتشتَ إفُ درجة الألعية الدخااة لجانب معتُ أ     
 ىامة بدرجة كافية للئفااح عنها.

مات، فإف الغرض الأساسي لتقرير الاستدامة و بزتلف احتياجاتهم من الدعلو ف و نظراً لأف أصحاب الداافٌ متعددو      
لغب أف تتضمن تلك و لزايدة، و ازنة و ذلك بطريقة متو مات و الاستجابة لاحتياجات أصحاب الداافٌ من الدعل وى

 2ذات الالة.و ة مات مفيدو التقارير معل
 :الدقة 

مات الدفاح عنها للماتخدمتُ لابزاذ ترارات على درجة و يشتَ مبدأ الدتة إفُ برقيق درجة من الدتة في الدعل     
الاجتماعية بالعديد من الطرؽ الدختلفة، و البيئية و نظراً لأنو لؽكن التعبتَ عن الدؤسشرات الاتتاادية و عالية من الثقة. 

مات، فعلى سبيل الدثاؿ تتحدد دتة و ؼ بزتلف طبقا لطبيعة الدعلو مات سو لتي بردد دتة الدعللذلك فإف الخاائص ا
مات الكمية و ازف في العرض، بينما تعتمد دتة الدعلو التو التفايل و ح و ضو صفية بشكل كبتَ بحاب درجة الو مات الو الدعل

الدتة تااعد على براتُ ماداتية يات مرضية من و بافة عامة، فإف برقيق ماتو التقييم. و على أساليب القياس 
  3التقرير.
 :الحيادية 

، بحيث يتجنب التحيز في الدؤسساةازف لأداء و فر عرض متو يشتَ ىذا الدبدأ إفُ أف تقرير الاستدامة لغب أف ي     
بدأ يتضمن ىذا الدو  ،الاجتماعيو البيئي و الاتتاادي  الدؤسساةمات، بدعتٌ العرض العادؿ لأداء و تقدنً الدعلو اختيار 

                                                           
1
: لكتًونيالإ متوفر على الدوتع .2114ىولندا،   G3، الإصدار الثالث رشادات إعداد تقارير الاستدامةمجموعة إ، (Griالدبادرة العالدية لإعداد التقارير ) 

https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/arabic-g3-reporting-guidelines.pdf 
 .2136.14.11تاريخ الاطلبع: 

2
 Observatoire sur la responsabilité sociétale des entreprises (ORSE), analyse comparative d'indicateurs de 

Développement durable, étude realisee par ORSE a la demande de l’observatoire des stratégies industrielles, 

direction générale de l'industrie, des technologies de l'information et des postes (digitip), France, octobre 2003, p 61. 
3
 Observatoire sur la responsabilité  sociétale des entreprises (ORSE) ,développement durable et entreprise un défi 

pour les managers, Op.Cit, p 62. 
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البعد عن التحيز و اتية، و غتَ م واتية أو اء أكانت مو رة غتَ متحيزة، بدعتٌ عرض جميع النتائج سو مات باو عرض الدعل
 1التأثتَ على ترار الداتخدـ. والدبالغة أو 

 :القابلية للمقارنة 
الإفااح عن و يرىا نطاؽ تقار و د و الثبات في حدو لغب أف برافظ على الاتااؽ  الدؤسساةيشتَ ىذا الدبدأ إفُ أف      

يتضمن ىذا الدبدأ إمكانية مقارنة أداء و مات الداضية. و رة مقارنة مع الدعلو مات في صو أف يتم عرض الدعلو أي تغتَات، 
مدى التقدـ و الخارجية من تقييم الأداء و تت الحافِ مع الأداء الاابق بدا يامح للؤطراؼ الداخلية و في ال الدؤسساة

 2.الدؤسساةالذي بررزه 
 ح:و ضو ال 

عات الدختلفة و تابلة للبستخداـ من تبل المجمو مة و مات مفهو ف الدعلو رة أف تكو ح إفُ ضر و ضو يشتَ مبدأ ال     
مات بطريقة و إتاحة الدعلو عة لأصحاب الداافٌ و الاحتياجات الدتن الدؤسساةبناء عليو ينبغي أف تدرؾ و للماتخدمتُ، 

من ناحية أخرى، و ى مناسب من التفاصيل. و على ماتتاتجيب إفُ الحد الأتاى لعدد الداتخدمتُ مع الحفاظ 
الدناسبة إذا و اضحة و ـ الو استخداـ الرسو العلمية الداتخدمة في تقرير الاستدامة، و ينبغي شرح الداطلحات التقنية 

 3تطلب الأمر.
 قيت:و الت 

متٍ منتظم يلبى احتياجات ؿ ز و فقا لجدو مات و الدعل الدؤسساةرة أف تقدـ تقارير استدامة و يشتَ ىذا الدبدأ إفُ ضر      
البيئي و  الاتتااديؿ الأداء و مات حو مات ذاتها، بدا لػقق الفائدة من الدعلو افق مع طبيعة الدعلو يتو الداتخدمتُ 

تت الدناسب و مات في الو فتَ الدعلو مات بتو ، حيث يرتبط برقيق ىذه الفائدة من الدعلمؤسساةالاجتماعي للو 
 4للماتخدمتُ لابزاذ القرارات.

فاء بالتزاماتها و في ال ؤسساةيعبر بشكل مباشر عن عزـ حقيقي لرغبة الد الاستدامةقرير تيرى الباحث أف حيث 
ات إعداده و في خط الاستدامةلا لؼتلف تقرير و براينو، و  الشامل والداتداـالمجتمعية الدختلفة، من خلبؿ تقييم أدائها 

يا،  و سن ؤسساةالتقرير الذي يادر عن الد وى الاستدامةرير ري، فتقو بشكل د الدؤسسااتعن باتي التقارير التي تادرىا 
كاائر التقارير الدالية التي تادر في نهاية الانة الدالية، غتَ أنو يرتكز على نتائج الدؤسشرات التي تقيس الأداء 

 دامةالاستفي لراؿ  ؤسساةـ بها الدو ثيق كافة البرامج التي تقو تو يهدؼ إفُ عرض و ، مؤسساةالبيئي للو الاجتماعي 
 .تقييمهاو 

                                                           
1
Global reporting initiative, Lignes directrices pour le reporting développement durable (LD) et Supplément 

sur le secteur des services financiers (SSSF), Version 3, Amsterdam, 2006, p 25,  
2
 Ibid, p 25.  

3
 GRI, Indicateurs et protocoles: Emploi, relations sociales et travail (LA),version G3 , Amsterdam,2006, p13. 

4
Ibid, p13. 
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الشفافية عند كتابتها حتى لا و الدتة لرموعة من الدبادئ مثل برتاج إفُ  الاستدامةبذدر الاشارة أف تقارير و 
تعتبر ىذه و ، عشكل فعلي في المجتمف ىناؾ أداء اجتماعي لزقق بو ما أف يك فو د مؤسساةاجهة بذميلية للو ف لررد و تك

من جهة  ؤسساةالدو بتُ أصحاب الدالحة و  ،الدالحة فيما بينهم من جهة اصل بتُ أصحابو التقارير بدثابة جار للت
 .احدةو اىتمامات و اضيع مشتًكة و ؿ مو أخرى، حيث بذمع كل ىذه الأطراؼ ح

 المؤسساتلية ؤو تقارير الاستدامة على مس تدقيقنطاؽ  رتباطاتا المبحث الثالث:
عن التنمية الداتدامة الدتمثلة في تقارير التنمية ف لسرجات نظاـ المحاسبة أيلبحظ من خلبؿ الدمارسة العملية 

التي  والتأكدف يتعتُ برويل الانتباه لضو ارتباطات التدتيق بزضع إفُ عملية تدتيق والتأكد على لضو ماتقل، والأ الداتدامة
مكانية من اجل إخضاع معلومات الاستدامة التي توفرىا للؤطراؼ ذات الدالحة بالداداتية وإتقوـ بو الدؤسساات 

 الاعتماد عليها.
 ) المفهوـ والمجاؿ(المطلب الأوؿ: تدقيق تقارير التنمية المستدامة

بدا يعرؼ بتدتيق تأكيدات الإدارة بشأف الاستدامة   وماىية تدتيق تقارير التنمية الداتدامة، أو ناتعرض فيما يأتي ألعية 
 رة لأصحاب ذات الدالحة.و كما تظهر في تقاريرىا الدنش

 : مفهوـ تدقيق تقارير التنمية المستدامةوؿالفرع الأ
العشرين، فقد أصبحت و بداية القرف الحادي و نظرا للتغتَات التي حدثت في العافَ خلبؿ نهايات القرف العشرين 

ؿ التنمية و لكن حو ؿ أدائها  البيئي، و مات ليس فقط حو ط متزايدة لنشر معلو اجهة ضغو مؤسساات الأعماؿ في م
الخدمات الاجتماعية و الأماف الاناعي و الاحة الدهنية و ؽ الإنااف و انب الاجتماعية، مثل حقو اعي الجالداتدامة، الذي ير 

نً الأداء الدؤسساات من ناحية برقيقها و ير عملية تقو لات لتطو الأخرى بجانب  الاعتبارات البيئية، لذلك فهناؾ حاليا المحا
 1أيضا الاجتماعي.و البيئي و ء  الاتتاادي لأىداؼ التنمية الداتدامة، بحيث يتم نشر مؤسشرات الأدا

ث الأنهار في نيجتَيا و في حتُ بدأت العديد من الدؤسساات بالاىتماـ بالتقرير عن التنمية الداتدامة عقب حادثة تل
لرتمعات تعيش و التي دمرت ترى بأكملها و  Shell مؤسساةاسطة و ؿ ىناؾ بو اخر التاعينات نتيجة استخراج البتً و في أ

جد الطلب على خدمة التأكيد الدهتٍ الجديدة التي  تهدؼ إفُ التحقق من تقارير التنمية و من ىنا و ؿ. و لبتً ؿ او ؿ حقو ح
ىي تدتيق تقارير التنمية الداتدامة، و  للمؤسسااتالبيئي و الاجتماعي و فر تأكيدات إدارية عن الأداء الدافِ و الداتدامة التي ت

الدقرضتُ و الأطراؼ الدتأثرة بعمل الدنظمة مثل الداالعتُ  واب الداافٌ أينبع الطلب على ىذه الخدمة من احتياجات أصحو 
 مية.و الحك الدؤسسااتو الداتهلكتُ و 

من أىم الدشاكل التي و ء على طبيعة خدمة تدتيق التنمية الداتدامة، و اىتمت العديد من الدراسات بإلقاء الض
 بزفيضها. وكيفية الحد من تلك الدشاكل أو الداتدامة ى تقارير التنمية و اجو مراتب الحاابات عند التحقيق من لزتو ت

                                                           
 .629، ص 2114، 3جل التنمية الداتدامة، المجلد الثاني، البعد البيئي، طأ عة العربية منو سو ، الد، الإدارة البيئيةىيم عبد الجليل الايدإبرا 1
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فقا لدعايتَ التدتيق الدتعارؼ و ـ تدتيق الحاابات و استناد إفُ مفه  1ىاب نار علي،و حيث يعرفها الكاتب عبد ال
كيد الدهتٍ حاب ما صدر من لرلس و تعريف التو ع افُ تشكيلة خدمات مراتب الحاابات، و بالرجو ، GAAPعليها 

 SSAESمعايتَ التاديق و  IFACفِ للمحاسبتُ و التابع للببراد الدIASBلية و كيد الدهتٍ الدو التو دتيق معايتَ الت
ى تقرير الاستدامة على و كيد على لزتو لؽكن تعريف خدمة الت، AICPAنيتُ الأمريكي و الاادرة عن لرمع المحاسبتُ القان

  ؤسساةتنمية الداتدامة لخدمة أصحاب الدالحة في الدمات الو دة معلو كيدية تاديقيو تاتهدؼ براتُ جو أنها: " خدمة ت
صيلو و تو إبداء رأي فتٍ لزايد بشأف مدى صدؽ تلك الدزاعم و من خلبؿ اختبار مزاعم الإدارة بشاف التنمية الداتدامة، 

 " ؤسساةلأصحاب الدالحة في الد
تدامة تعتبر خدمة التي أكدت على أف:  "تدتيق التنمية الداو (WALLAG)دراسة  من أىم تلك الدراسات

البيئي و الاجتماعي و فر تأكيدات عن الأداء الدافِ و تأكيدية جديدة  تهدؼ إفُ التحقق من تقارير التنمية الداتدامة التي ت
 2".للمؤسساات

 خدمة تدتيق التنمية الداتدامة ىي: فرة أعلبه لؽكن استنتاج أو الدذك فمن خلبؿ التعاري
 اتدامة؛ ى تقارير التنمية الدو التحقق من لزت 

 ضع التنمية الداتدامة؛و اختبار مدى صدؽ مزاعم الدؤسساة بشاف  

صيلو لأصحاب الدالحة في                           و تو بشاف مدى صدؽ مزاعم الإدارة التنمية الداتدامة إبداء رأي فتٍ لزايد   
 الدؤسساة، 

 تعتبر تأكيدات على الأداء الدافِ، البيئي، الأداء الاجتماعي؛ 

 تقييم الدؤسساة بغرض البرىنة على لشارستها للتنمية الداتدامة.و ص فح 

 ومتزايد من تبل عملبء جدد ىم أصحاب الداافٌ او ؽ حافِ و حيث ينبع الطلب على ىذه الخدمة من احتياجات س
لدة أثرت على و العو جية و لو رات التكنو مية، حيث إف التطو الحك الدؤسسااتو الأطراؼ الدتأثرة بعمل الدنظمة مثل الداتهلكتُ 

في ىذه البينية فقد نادت اللجنة الخاصة بخدمات التأكيد الدنبثقة عن و التدتيق، و ؽ من خدمات المحاسبة و احتياجات  الا
AICPA ير و التطو ؽ الضيق لخدمات التدتيق بالبحث و ج من الاندو ف الخر و ف الداليو ؿ الددتقو بأف لػا 1997سنة

 ري لبقاء مهنة التدتيق.و ىذا الأمر يعتبر ضر و ة جديدة، ؿ على خبرات خاصة بخدمات تأكيديو الحاو 
 مجاؿ تدقيق تقارير التنمية المستدامة :الفرع الثاني

ف لراؿ تلك الخدمة يشتمل على مزاعم الإدارة بشاف التنمية الداتدامة أؿ بو فقا لتعاريف الاابقة لؽكن القو 
 ف:ألدزاعم بشبأبعادىا الثلبثة الاتتاادية، الاجتماعية، البيئية خاصة ا

   الداتدامة؛ للتنمية خطط دو جو 

                                                           
 .544، ص مرجع سابق، ىاب نار عليو عبد ال1
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  الداتدامة؛ للتنمية برامج دو جو 

 ؛ الداتدامة التنمية برامج تفعيل 

 البيئية؛و  الاجتماعيةو  الاتتاادية للؤبعاد الداتدامة التنمية برامج ليةو شم 

 ؛ الاستدامة برامج الياتو  خطط عن الإفااح كفاية 

 الداتدامة للتنمية برامج تنفيذ في ؤسساةالد لصاح مدى عن الإفااح كفاية. 

 :يلي كما بها الخاصة الاتااؿ عملياتو  الخدمة تلك لراؿو  دو حد رةو بل لؽكن بحيث
 بها الخاصة الاتااؿ عملياتو  الداتدامة تقارير التنمية تدتيق خدمة لراؿو  دو حد:3-4رقم  شكل

 
 الاستدامة عن رةالإدا مزاعم تقارير                                          

 اختبار
 الاختبار أعماؿ تقرير                                              

 
 تكليف                                                              اتااؿ              

 
 
 
 
 

ير المراجعة العربية والدولية والأمريكية، الجزء وفقا لمعاي –موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة عبد الوىاب نار علي،  :المصدر
 .567ص، 2119، الدار الجامعية، القاىرة، الثالث، دور آليات المراجعة  في تفعيل حوكمة المؤسسات

 
 الدؤسساات بإصدار وـ تق، فُو الأ جمع لؽكن. اتو خط أربع من عملية أنها على الاستدامة تقارير تدتيق في التقدـ إف   

 جمع نظم تدتيق فهي، الثالثة. أشمل ولض على الالة ذات ماتو الدعل لجمع نظم يرو تط فهي. الثانية. امةاستد تقارير
 .الرابعة ةو الخط وى ثالث طرؼ من تدتيقو . داخليا البياناتو  ماتو الدعل
 
 
 
 

 

 ساتالمؤس

 

 المدقق 

 

اصحاب 

 المصالح
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  لتدقيق تقارير التنمية المستدامة شركاتالكمة و ثر حأالمطلب الثاني: 
على الاستدامة  ةير التنمية الداتدامة ىي اختبار مزاعم الإدارة بشأف مقدرة الدؤسساباعتبار أف خدمة تدتيق تقار 

أداة لرتابة أصحاب الدالحة على إدارة  أيظيفة رتابية و كمية الإلغابية تعتبر أمرا منطقيا لأنها و فإف أثارىا الح
 1:ر فيما يليو رة ىذا الدو لؽكن بلو . الدؤسساات

 الاجتماعي للمؤسساات، الأمر الذي و البيئي و كمة الأداء الدافِ و الشاملة بدعتٌ ح كمةو بزدـ ىذه الخدمة أىداؼ الح
 كمة الأداء الدافِ فقط للئدارة؛ و ر تدتيق الحاابات في دعم حو ر دو يعد علبجا لقا

 بالطبع فإف ىذه الخدمة و اختبار مزاعم الإدارة بشأف الاستدامة يتضمن رأيا على الأداء الاجتماعي للمؤسساة  إف
كمة أصحاب الداافٌ الدهمتُ مثل المجتمع و بالتافِ تااعد على دعم حو م الرتابة الاجتماعية على الدؤسساات تدع

 ابرادات العماؿ؛                                    و نقابات و 

 يو اختبار مزاعم الإدارة بشاف الاستدامة يتضمن رأيا على الأداء البيئي للمؤسساات لأمر منطقي في سياؽ رأ إف
التي  وثة للبيئة أو الدل الدؤسساات، خاصة للمؤسسااتكمة و على الاستدامة نفاها، فإف ىذا التقرير لؼدـ أىداؼ الح

 تأثتَ سلبي لزتمل على البيئة.  وبسارس نشاطا يفتًض أنو ذ

 لية و رات الحالية للتقرير المحاسبي عن التنمية المستدامة  في بيئة الاعماؿ الدو التطالمبحث الرابع: 
طراؼ ذات والحوار مع الأدخلت عليو الكثتَ من الدؤسثرات التي أصبحت بذبره على الداؤسولية  العالديإف الدشهد 

العالدية متطلبات  ؤسسااتوفي الوتت الذي استوعبت فيو الد، ف الدمارسات الاليمة للتنمية الداتدامةأالدالحة بش
يزاؿ لشارسات ف الدؤسساات الاتتاادية العربية لا إفلظو جد مرضية، الدرحلة الدقبلة لتقرير المحاسبي عن الاستدامة بدرجة 

 التقرير عن التنمية الداتدامة في بدياتو في البعض منها ومنعدـ بساما في البعض الاخر.
 المطلب الأوؿ: اصدار التقرير المحاسبي عن التنمية المستدامة عالميا

عة من الدقاييس _ و لرمو ائح و لو معايتَ و ارشادات عامة   على ماتوى العافَ بإتباعتامت العديد من الدؤسساات 
لعملية رشاد معتُ إفتَ و فُ تإ بالإضافة ،لدؤسسااتلذذه االتي ستااعد على بذانس تقرير الاستدامة و فُ ذلك_ إما و 

 رشادية يتم بنائها على خبرات عملية تطبيقية.إحيث أف الإرشاد العاـ لؽثل وثيقة  ،الإدارة
 عالميا التقرير المحاسبي عن الاستدامةتطبيق ور تط: الفرع الأوؿ

ف إتت فو منذ بداية ذلك الو  ،بية التي تامت بتنظيم تقرير الاستدامة للمؤسسااتو ر و تزايد عدد البلداف الأ
في عاـ و  ،دارةبرليل الإو مناتشة و انب البيئية في التقارير الدالية و بية تامت بنشر مقتًح عن دراسة الجو ر و ضية الأو الدف

طار العمل إف تغيتَ لائحة أ ES  2003.51بية مع برديث تعليماتها المحاسبية رتم و ر و ضية الأو تررت الدف 2003
ف تنفيذ لائحة برديث إلدانيا على سبيل الدثاؿ فأفي و  ،للمؤسسااتي و التقرير المجمع الانو ي و للتقرير الدافِ الان

 2005الداالعة منذ عاـ  مؤسسااتجبر أمية تد و نيات العمف الاصطلبحي الدنظم للميزاو بية مع القانو ر و ضية الأو الدف
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ف إ ،يةو العمالة يتم تضمينها في تقاريرىا الانو الية مثل برديد مؤسشرات ترتبط بالبيئة الدداء غتَ أعلى تضمتُ مؤسشرات 
فُ مزيد من إيضا أف يؤسدي أالدافِ في الدملكة الدتحدة لؽكن و بية مع الفحص التشغيلي و ر و ضية الأو تطبيق لائحة الدف

خرى أبية و ر و أؿ و ىناؾ دو  ،الاجتماعيةو المجتمعية و العمالية و عات البيئية و ضو الدتعلقة بالد ؤسساةدتة تقارير الدو  شفافية
انتُ للتعامل مع التقارير عن القضايا و صدرت تأيد تد و فُ الاإفرناا بالإضافة و لندا و ىو على سبيل الدثاؿ الدالظارؾ 

  1.اتو لعدد لستلف من الان تقارير الاستدامةو البيئية 
 صدار التقرير المحاسبي عن التنمية الداتدامة عالديا:إر و يلي تط في ما
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 ر التقرير المحاسبي عن الاستدامة في العافَو تط: 3-5شكل رقم

 
Source : KPMG et Autre,  Sustainability reporting policies worldwide – today’s best practice, 

tomorrow’s trends, Advisory N.V., Global Reporting Initiative, Unit for Corporate Governance in 

Africa, 2013, p 15. 

 

ؿ من سنة و عن الاستدامة في تزايد ماتمر في كل الد التقرير المحاسبيالدلبحظ أف سياسات علبه؛ أمن الشكل     
 عن الإبلبغ مبادرات تانيف لؽكن بتافِو ، إلزامي وعي أو  تقارير بشكل طاء كاف تقدنًو س 2011إفُ  2008

 الإبلبغ تتًؾ عيةو الط النػُّهُج أف حتُ في ،عيةو الط الدبادراتو  الإلزامية الدبادرات : لعا رئيايتُ، عتُو ن إفُ الاستدامة
 كلب استخداـ لؽكنو  ،معينة دافعة املو ع دو جو  عند فعالة فو تك أف إمكانية على يو تنط لكنهاو  ؤسساةالد لتقدير

 استخدامهما لؽكنو ، فقط الدؤسساات لبعض وأ الداائل لبعض الإلزامي الإبلبغ بزايص مع احدو  آف في النهجتُْ 
 لزلو لػل أف على تدرتها يرو تط من للمؤسساات بسكتُ بغية ليةو أ لفتًة عيو الط الإبلبغ فيًاتخدـ متعاتب، ولض على

  .الدؤسساات جميع لدى مناَّق نهج باعإت لضماف الإلزامي الإبلبغ في
 إلزاميًا الاستدامة عن الإبلبغ جعلت تد يد،و الاو  الدالظرؾو  فرناا لمث منها ؿو الد بعض فإف ذلك، على بناءو 

 .لةو للد كةو الدمل الأعماؿ مؤسساات وأ الكبتَة الأعماؿ مؤسساات خاصةو  ،الدؤسساات ببعض يتعلق فيما الأتل على
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 الجهات المنظمة للتقرير المحاسبي عن الاستدامةو راؽ المالية و الأاؽ و أس: الفرع الثاني
 تاميمها لؽكنو  ،البلداف داخل الدؤسساات من اعو أن عدة من الاستدامة عن التقرير مبادرات ىتتأت أف لؽكن

 من البيئيةو  ةالاجتماعي الداائل عن الحافِ الإلزامي الإبلبغ من كبتَ تدرو  ،الدعتٍ البلد في ضعو لل تبعًا الحاجة، حاب
 الدبلغ ماتو الدعل فو تك لا صهاو بخاو  مةو الحك زاراتو  عن تَاْدرو  لزددة بقضايا تتعلق اعدو ت برركو الدؤسساات جانب
 الدتعلقة العامة الدبادرات على الإرشادات ىذه تركيز ينابو   ،عامة رةو با دائمًا إليها ؿو صو ال ياهل وأ متاحة عنها

 العاـ بلبغالإ لإطار يجو التً  إفُ تاعى التي - اءو الس على عيو الطو  منها اميالإلز  - الاستدامة عن بالإبلبغ
 الذي الإبلبغ على رتابةال ظل في التنظيمية الجهات وأ/ و الدالية راؽو الأ اؽو أس بو تأخذ أف ينبغي ، بحيثالشامل

 .الدؤسساات بو وـ تق
 بشأف تأثتَات أىم لديها التي الأعماؿ مؤسساات على التًكيز إفُ الاستدامة عن الإبلبغ مبادرات تاعى تد
 الحجم سطةو الدتو  الاغتَة الأعماؿ مؤسساات سيما لاو  الدؤسساات تدرة مدى أيضًا الاعتبار في تأخذ بينما الاستدامة،

 ألا وى الإلزامية، الإفااح مبادرات حالة في خاصةو  حةو الدطر  الاياسات خيارات أحدو  ،التقارير ىذه إعداد على 
 مؤسساات مثل بالاستدامة، الدتعلقة الداائل عن بالإفااح الدؤسساات من فقط فرعية عةو لرم تياـ ىو س يُشتًط

 .الاغتَة الأعماؿ مؤسساات ،لةو للد كةو الدمل الأعماؿ
ىنا لؽكن ذكر بعض الدوؿ وعلبتتها بالتقرير المحاسبي عن التنمية الداتدامة من حيث إلزامية التقرير وفق 

 سات طوعية فقط لبعض الدؤسساات:لقوانتُ تنظيمية أو لشار 
  :أساس على ذلكو  ،الدؤسسااتكمة و بح صياتها الدتعلقةو تو  مبادئها في الاستدامة ماائل تدرجاستراليا 

 راؽو الأ ؽو سفي  الشأف ذات الأعماؿ نشاط لدخاطر تعريفها في بالاستدامة الدرتبطة الدخاطر تدُرج الامتثاؿ،
ASXفي استًاليا  الدالية

 .1  
 في الابب بتعليل وأ عن الاستدامة تقرير بنشر الدالية راؽو الأ ؽو س في الداجلة الدؤسساات صيو ت  ل:البرازي 

افز، و الح من كحافز تنشر ،الاستدامة عن الإبلبغ بشأف تدريبية عمل حلقات تنظيم تتيح ،ذلك فعل عدـ
 BOVESPA، الاستدامة عن تقارير تقدـ التيو  الدالية راؽو الأ ؽو س في الداجلة الدؤسسااتب جرد تائمة

BM&F من الاستدامة عن الإبلبغ في بالزيادة عيو الط النهْج فعالية على البرىنة لؽكنو ؛ البرازيل ؽو س 
 الدبادرة فعالية لزيادة الذامة اتو الأد إحدىو   ،ذلك تفعل بأف ناًو تان الدطالبة غتَ الدؤسساات آلاؼ جانب

                                                           
1
المالية،  راؽو الأ اؽو أسو  السياسات اضعيو  أجل من مقدمة الاستدامة عن الإبلاغ بمبادرات يتعلق فيما الممارسات أفضل بشأف إرشاداتالتنمبة، و مم الدتحدة للتجارة مؤسبسر الأ 

 .21ص  ،2013وت أ 21
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 الدؤسشرات ىذه تُبرز ما عادةو  ،الاستدامة بشأف سبمنا مؤسشر ضعو  ىي الاستدامة عن للئبلبغ عيةو الط
 الإفااح عملية الأماـ إفُ تدفع بأف الدؤسساات بتُ التنافاية طو للضغ تامحو  الأعلى، الأداء أصحاب

 International) ؽ و س أطلقت الدثاؿ، سبيل على البرازيل، ففي، الدطاؼ خابسة في نفاو الأداءو 

Finance Corporation) فو الكرب في بالكفاءة الدتعلق مؤسشرىا 2010 عاـ في BM & 

FBOVESPA  الدائة في 44 بنابة زيادة إفُ إطلبتو من شهراً 24 فو غض في أدى الذيو  الدالية راؽو الأ 
 1.الانبعاثات بيانات عن اعيًةو ط بالإبلبغ وـ تق التي الدؤسساات عدد في
 :البيئية الداائل يشمل ما وىو  الدناسب، تتو ال في بالإفااح الدتعلقة سياستها بشأف إرشادات تقدـ كندا 

ؽ  و س  Toronto Stock Exchange الداجلة الدؤسساات إفُ بالنابة شأف ذات باعتبارىا الاجتماعيةو 
 2.راؽ الداليةو للؤ ونتو ر و كندا ت

  :مبادئ أصدرت تدو  الدتعلقة بالاستدامة، الداائل عن اعيًةو ط الإفااح على الدؤسساات تشجعالصين 
ؽ و س Shanghai Stock Exchange البيئية ماتو الدعل عن الداجلة الدؤسساات إفااح شأفب جيهيةو ت

  3.راؽ الداليةو شنغهاي للؤ
  :الأعماؿ مؤسساات ليةو بداؤس  التقارير الدتعلقة بإدراج الذند في رصةو البو  الدالية راؽو الأ إدارة لرلس تاـالهند 

 في الدالية راؽو الأ ؽو سو  الذند في طنيةو ال الدالية راؽو الأ ؽو س في الداجلة للكيانات يةو الان التقارير من كجزء
 ليةو بداؤس  التقارير الدتعلقة بأف الذندية الدالية راؽو الأ ؽو با التاجيل اتفاؽ يقضي 2011 عاـ منذو ، مبايو ب

 كجزء عنها الإفااح لغب ،للمؤسساات مةو الحك ماائلو  الاجتماعيةو  البيئية الداائل ؿو تتنا التيو  الدؤسساات
 ؽو الا في لةو الدتدا الدالية راتهاو لأ الإجمالية القيمة حيث من مدرجة مؤسساة مائة لأعلى يةو الان التقارير نم
 ىذاو  ،رصةو الب في الداجلة الأخرى الكيانات بجميع يتعلق فيما حاليًا عيو ط الذند في ىذا الإبلبغ اشتًاطو 

 فو يك أف لؽكن - مؤسساة 100 أكبر يتعلق افيم إلا الاستدامة بشأف الإلزامي الإبلبغ عدـ أي – النهْج
 من سعو أ عةو لرم الدطاؼ خابسة في يشمل أف دؼبه الإبلبغ بدتطلبات تدرلغية أخذ عملية من جزءًا

 4.الكبتَة الدؤسساات
                                                           

1
 KPMG advisory n.v, global reporting initiative, unit for corporate governance in Africa, KPMG, 2011, p  27 . 

2
 المالية، راؽو الأ اؽو أسو  السياسات اضعيو  أجل من مقدمة الاستدامة عن الإبلاغ بمبادرات يتعلق فيما الممارسات أفضل بشأف إرشادات، التنميةو مم الدتحدة للتجارة مؤسبسر الأ 

 .21ص مرجع سابق، 
3
 .المرجع نفسه 

4
 Unctad, Best Practice Guidance For Policymakers And Stock Exchanges On Sustainability Reporting 

Initiatives,  United Nations Conference On Trade And Development, 28 August 2013, P 22. 
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 :في ذلكو  الاجتماعية ليتهاو بداؤس  الدرتبطة لأنشطتها صفو  إدراج الداجلة الدؤسساات من تتطلب ماليزيا 
 عن تقرير نشر على الداجلة الدؤسساات تشجع ،ذلك فعل عدـ في الابب تعليل وأ يةو الان تقاريرىا

 ضمافو  الاستدامة، عن الإبلبغ بشأف تفايلية إرشادات ضعتو  ،العالدية الإبلبغ مبادرة إطار في الاستدامة
 صةر و ب Bursa Malaysia؛ كمةو الحو  الرئياية، الأداء مؤسشراتو  الدالحة، أصحاب تعهداتو  البيانات،

.اليزيام
1 

 بياف نشرتو  العالدية، الإبلبغ مبادرة إطار في الاستدامة عن تقارير نشر على الدؤسساات شجعت رة:و غافنس 
 تشجيع بغية الداجلة الدؤسساات أجل من الاستدامة عن الإبلبغ بشأف مااحِبًا لبدليو  عامة سياسة

 2.راؽ الداليةو رة للؤو ؽ سنغافو س SGX؛ الامتثاؿ على الدؤسساات
 الاستدامة عن للئفااح جو تر  التي كينغ اعدو ت نةو لدد الامتثاؿ الدؤسساات من تتطلب إفريقيا:ب و جن 

رغ و ىانابو ج ؽو س JSEمتكاملب؛  تقريراً تنشر أف الداجلة الدؤسساات من تتطلبو  الدتكامل، للئبلبغو 
 3.راؽ الداليةو للؤ

 :الدؤسساات فيها تُشجَّع التيو  ةالداجل الدؤسساات أجل من ذلكو  للمؤسساات كمةو الح مبادئ نشرت تايلند 
 ،للمؤسساات الاجتماعية ليةو الداؤس  معهد أسات بالاستدامة الدتعلقة سياساتها عن اعيًةو ط الإفااح على
 ستتطلب ،2013 بعاـ يتعلق فيما ؿو الداؤس  الاستثمارو  الاستدامة عن الإبلبغ بشأف إرشادات يقدـ الذي

 The؛ يةو الان تقاريرىا في بالاستدامة الدتعلقة الأنشطة نع الإفااح الدؤسساات من الدالية راؽو الأ ؽو س

Stock Exchange of Thaïlande 4.راؽ الدالية في تايلبندو ؽ الأو س 
 في  الداجلة الدؤسساات من 2009 لعاـ الدؤسساات فو تان يتطلبمة البريطانية(: و المملكة المتحدة )الحك

 وىو  ؛2 و 1 يتُو الدات من الدفيئة غازات انبعاثات عن غالإبلب الدالية راؽو للؤ لندف رصةو لب الرئياية ؽو الا
 5.الدالية راؽو الأ اؽو أس في الداجلة بريطانيا في الدؤسسَّاة الدؤسساات على أيضًا ينطبق ما

 التنظيمية الجهة وأ الدالية راؽو الأ ؽو س كانت؛ إذا لزددة ماتو معل الدؤسساات تقدـ أف في أكبر احتماؿ جدو يو      
 جعلت تد يد،و الاو  الدالظرؾو  فرناا مثل  منها ؿ،و الد بعض فإف ذلك، على بناءو  إلزاميًا الإفااح ىذا جعلت تد

                                                           
1
Ibid, P 22. 

2
Ibid. 

3
 .29ص  مرجع سابق،حدة للتجارة والتنمية، مؤسبسر الامم الدت 
4
 المرجع نفسه. 

5
 Kpmg advisory n.v, global reporting initiative, unit for corporate governance in Africa, Op.Cit, p 27. 
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 وأ الكبتَة الأعماؿ مؤسساات خاصةو  ،الدؤسساات ببعض يتعلق فيما الأتل على إلزاميًا الاستدامة عن الإبلبغ
 .لةو للد كةو الدمل الأعماؿ مؤسساات

 لاستدامة عربياالتقرير المحاسبي عن االمطلب الثاني: 
الدوؿ العربية على القياـ بالتقرير عن التنمية الداتدامة بشكل طوعي على ماتوى من الدؤسساات  بعضتامت 

. إلا أنو في (Global Reporting Initiative)لدعايتَ ارشادات مبادرة التقرير العالديةعلى بالاعتماد  لكوذ
 .الانعداـذا التقرير يال إفُ درجة الإجماؿ ىناؾ نقص فاتح في الدمارسات الطوعية لذ

 ؿ الخليج العربيو : دالفرع الأوؿ
لية و الداؤس و الأعماؿ دخلت عليو الكثتَ من الدؤسثرات التي أصبحت بذبره على الشفافية و الدشهد العاـ لعافَ الداؿ 

 ات الدرحلة الدقبلةالعالدية متطلب الدؤسسااتعبت فيو و تت الذي استو في الو  ،بدا يضمن عدـ الانتقاد على أتل تقدير
أف الدؤسساات العربية لاسيما الخليجية منها لا تزاؿ تراىن على ضعف مؤسساات  ويبد للتقرير عن الاستدامة،

الدليل على ذلك أف تقارير الإفااح عن و  ،الاجتماعيةو في أنظمة المحاسبة البيئية  الضعفبالإضافة إفُ  ،عماؿالأ
في  2007عن العاـ  2011% في العاـ 64ؽ و ى العالدي لظت بدا يفو الداتلية الاجتماعية على و الداؤس و الاستدامة 

 .2011في العاـ  15إفُ  2007عاـ في ال 5ؿ الخليج العربي من و تت الذي ارتفع فيو عدد ىذه التقارير في دو ال

دة  و لدرصأف غالبية التقارير او تأملناىا بشكل متعمق لصدىا ضعيفة سيما  وفل ،دلالات عميقةإف لذذه الأرتاـ 
ما يعتٍ أف جل القطاع الخاص  ،ميةو شبو حك ومية أو كانت لدؤسساات حكو لة الإمارات العربية الدتحدة و كانت في د

 لية الاجتماعية.و الداؤس و لا يزاؿ غتَ معتٍ بدفاىيم الاستدامة 

 " الدتخااة في رصد تقاريرCorporate Registerفقاً لقاعدة بيانات "و اد و من ىنا تبرز إسهامات الر و 
لية اجتماعية ىي و ماؤس  وخليجية كانت تد أطلقت تقرير استدامة أ مؤسساةؿ و فإف أ ،لية الاجتماعيةو الداؤس و الاستدامة 

، 2003طنية للنفط في العاـ و ظبي ال وأب مؤسساةتلتها  2002كاف ذلك في العاـ و ظبي لاناعات الغاز  وأب مؤسساة
يتي يرافقو و بنك برتاف الك ولية اجتماعية ىو يادر تقرير ماؤس ؿ بنك و ؾ الخليجية فقد كاف أو أما فيما يتعلق في البن

تد تتالت بعض و  ،"Corporate Register"فقاً لقاعدة بيانات و  2007كاف ذلك في العاـ و طتٍ و بنك تطر ال
لية الاجتماعية تشتمل في أغلبها على النشاطات الختَية التي تامت بها تلك و ؾ الخليجية على إصدار تقارير الداؤس و البن

ر لدااحات كبتَة جداً من حيز التقارير لشا لغعلها تقارير بسيل و بالإضافة إفُ احتلبؿ الا ،ؾ خلبؿ عاـ مضىو لبنا
 لية اجتماعياً.و عن الدمارسات الداؤس  إفااحيونها تقارير و للدعائية أكثر من ك

ية الاجتماعية ضمنياً( لو تعتبر أفضل التقارير التي تادر في لراؿ الاستدامة )التي تشتمل على إفااحات الداؤس و 
يعتبر و (  Global Reporting Initiativeفقاً لدعايتَ الدبادرة العالدية لإعداد التقارير )و ىي التقارير التي تادر 
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لذا عاـ و حيث أصدر أ ،ع من التقاريرو ؾ الخليجية في إصدار ىذا النو دي رائداً بتُ البنو البنك الأىلي التجاري الاع
ؿ و طتٍ الذي أصدر تقريره الأو ظبي ال ويليو في الريادة بنك أبو  ،2011أختَاً عاـ و  2010اـ تبعها آخر في ع 2009

في تقارير الاستدامة فكاف  GRIأما البنك الخليجي الثالث الذي التزـ بدعايتَ  ،2133عاـ  تلبه بثاني 2010عاـ 
ؿ بنك إسلبمي في و أ ويتي ىو يل الكو ميذكر أف بيت التو  ،2011اخر و يتي الذي أعلن عن تقريره أو يل الكو بيت التم

مع العلم أف مؤسساة  ،GRIفقاً لدعايتَ و ؿ الاستدامة و يتية تادر تقريرىا حو ك  مؤسساةؿ و أو يتي و ؿ بنك كو أو العافَ 
 1.فقاً للمعايتَ العالديةو عن عملها في إنهاء تقريرىا للبستدامة  2011اخر العاـ و يت كانت تد أعلنت أو نفط الك

فقاً للمعيار و ؿ خليجياً من حيث عدد تقارير الاستدامة التي تم إصدارىا و مارات العربية الدركز الألة الإو برتل دو 
ف أي و عماف بدو احد ثم البحرين و اتع تقرير و يت بو الكو ثم تطر  5اتع و دية بو تليها الاع ،تقريراً  27اتع و بو فِ و الد

 .تقرير

الدؤسساات التي تادر ىذه التقارير سواء من مؤسساات  حيث بسثل الأشكاؿ التالية لظو تقارير الاستدامة ونوع
 :في دوؿ الخليج العربي حكوميةغير حكومية أو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 http://www.mandr.com.kw/index.php/ar/studiesresearches/periodicreports/pr-1-2012/. Retrieved: 22.10.2014. 
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 2011إفُ  2002للمؤسساات الخليجية من  الدؤسسااتلية و تقارير ماؤس  ولظ :3-6شكل رقم

 
لية الاجتماعية و سؤ مالو الاستدامة ؿ: و ي الأر و التقرير الد ، الإسلبمية الدالية للبستشارات والراية الدشورة مؤسساةالمصدر: 

 .13ص  ،يتو الك ،2012الإسلبمية،  الدالية للبستشارات الرايةو  رةو الدش مؤسساة، ؿ الخليج العربيو في د
إفُ  2002درجة لظو الإفااح عن الاستدامة في دوؿ الخليج العربي من سنة  أعلبه؛حيث يلبحظ من الشكل 

بدؤسساتتُ  2004مؤسساة واحدة إفُ سنة  2002ر تقارير عن الداؤسولية من سنة ، فنرى درجة لظو إصدا2011سنة 
ظهر الالتزاـ  2007إفُ مؤسساتتُ فقط، أما بداية  2006إفُ مؤسساة واحدة،  ثم سنة  2005ثم تتًاجع سنة 

في حتُ نفس بالتزاـ مؤسساة واحدة فقط  GRI بالإفااح الطوعي عن الاستدامة اعتمادا على مبادرة التقارير العالدية
مؤسساات إفُ أف تتزايد  05الانة إصدار تقارير طوعية دوف الاعتماد على مبادرة التقارير العالدية للبستدامة ما يقارب 

 36مؤسساات وفي نفس الانة ما يقارب  10ما يقارب  GRIإفُ إصدار تقارير الاستدامة وفق ؿ  2011في سنة 
 .لك الدبادرةمؤسساة تادر تقارير الاستدامة دوف اللجوء لت

أما الدؤسساات الدلتزمة بإصدار تقارير الداؤسولية الدتمثلة في تقارير الاستدامة تتباين في الدوؿ الخليجية وفق  
 الشكل الدوافِ:
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 2011الاادرة عن مؤسساات الخليج حتى  الدؤسسااتلية و زيع تقارير ماؤس و ت: 3-7رقم شكل 
 

 
سؤولية الاجتماعية في دوؿ مالاستدامة والالتقرير الدوري الأوؿ:  ، الإسلبمية لداليةا للبستشارات والراية الدشورة مؤسساة المصدر:

 .14 ص، ، الكويت2012الإسلبمية،  الدالية للبستشارات والراية الدشورة ، مؤسساةالخليج العربي

دامة ما أف الإمارات تتادر ترتيب الدوؿ الخليجية من حيث إصدار تقارير الاست أعلبه؛ما يلبحظ من الشكل 
مؤسساة تقدر تقارير أخرى، ثم تليها  29وما يقارب  GRIمؤسساة بالنابة لتقارير الاستدامة وفق لدبادرة  27يقارب 

مؤسساات بخلبؼ ذلك، ثم تليها  09و GRIمؤسساات تقوـ بإصدار تقارير الاستدامة وفق   05دولة الاعودية ب 
مؤسساات بخلبؼ  10و GRIتقارير الاستدامة وفق  دولة الكويت ما يقارب مؤسساة واحدة فقط تيامها بإصدار

 GRI 08ذلك، وبعدىا تلي دولة تطر ما يقارب مؤسساة واحدة فقط تيامها بإصدار تقارير الاستدامة وفق 
مؤسساات بإصدار تقارير الداؤسولية دوف اللجوء إفُ  03مؤسساات بخلبؼ ذلك، وفي الأختَ دولة البحرين تقوـ 

GRI. 
 تادر تقارير الاستدامة في كل من دولة الإمارات والاعودية والكويت وتطر وأخرىا أما نوع الدؤسساات التي

 :البحرين فهي لشثلة وفق الشكل التافِ
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مية من و غتَ حكو مية و للمؤسساات الخليجية مانفة إفُ مؤسساات حك الدؤسسااتلية و تقارير ماؤس  :3-8 شكل رقم
 2011إفُ  2002

 
سؤولية الاجتماعية في دوؿ مالاستدامة والالتقرير الدوري الأوؿ:  ، الإسلبمية الدالية ستشاراتللب والراية الدشورة مؤسساة المصدر:

 .36ص، الكويت، 2132الإسلبمية،  الدالية للبستشارات والراية الدشورة ، مؤسساةالخليج العربي

 المؤسساتلية ؤو المؤشر المصري لمس: الفرع الثاني
 التنمية ذات رصاتو الب مبادرة" إفُ انضمت رائدة رصاتو ب أربع نم احدةو ( EGX) الدارية رصةو الب تعتبر
 للؤمم العاـ الأمتُ أساها التي الدبادرة، ىذه تهدؼو  ،"2009 عاـ في( SSE) المجتمعية ليةؤو المسو  المستدامة

 ،الدؤسساات كمةو حو  الاجتماعيةو  البيئية الإدارة بقضايا رصةو بالب الددرجة الدؤسساات التزاـو  شفافية زيادة إفُ الدتحدة،
حيد و الو ؿ و يعتبر ىذا الدؤسشر الأو   S&P EGX ESG مؤسشر بإطلبؽرصة الدارية و تامت الب 2010مارس  23في 

التي تُظهر القيادة في و رصة الدارية و الددرجة في الب الدؤسسااتشماؿ أفريقيا الدامم لتتبع أداء و سط و في منطقة الشرؽ الأ
ف مع كل من مركز الدديرين و رصة الدارية بالتعاو تامت الب، الدؤسسااتكمة و ا حتضايو الاجتماعية و الإدارة البيئية 
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ى و على مات الثانييعد  الذيو ، S&P/EGX ESGرز ببناء مؤسشرو مؤسساة ستاندرد آند بو  EIOD الداري
 .ةؽ الداريو ير الدؤسشر للاو تطو ، تم بناء S&P/India ESG  الذند فياؽ الناشئة، فبعد لصاح إطلبؽ الدؤسشر و الأس

 حيث يتكوف الدؤسشر من: 
  :الشفافية 1امل: و رصة الدارية بناء على ثلبث عو الدقيدة في الب الدؤسسااتيتم تقييم التقييم الكمي _

 الاجتماعية.و _ الدمارسات البيئية 3 ،الدؤسسااتكمة و _ ح2الإفااح، و 
  :ماادر ماتقلة  بناءا على 01إفُ  05على مقياس من  للمؤسسااتيتم التقييم الفعلي التقييم الكيفي

 لية الاجتماعية.و تقارير الداؤس و نية و اتع الالكتً و الدو القاص الإخبارية و مات و للمعل
 :نقاط و ، مؤسساةع الكمي للو ع من خلبؿ جمع نقاط المجمو ؿ على ىذا المجمو يتم الحا النقاط المجمعة

 .ط الكليع النقاو فقا لمجمو  مؤسساة 30 علىأاختيار و  الدؤسسااتيتم ترتيب و ع الكيفي، و المجم
 ع نقاطها النهائي في  و تف على لرمو الذي يتو  الدؤسشرزنها النهائي في و على  مؤسساةبرال كل  زف النهائي:و ال

 .الدؤسسااتكمة و حو الاجتماعية و كل من الدمارسات البيئية 
على اختيار أفضل  للمؤسسااتاختيارىا في  S&P/EGX ESGرز لدؤسشر و تعتمد منهجية ستاندرد أند ب

 100ع النقاط( من بتُ أنشطة و كمة )الأعلى في لرمو الحو لية الاجتماعية، و الداؤس و فقا للمعايتَ البيئية و ء أدا الدؤسساات
استقااءات و ح و فقا للماو ، 100لػػػػػػػػ  للمؤسسااتيتم إجراء التحليل الكيفي ، رصة الداريةو مقيدة في الب مؤسساة

 Transparencyالشفافية و ماد  على منهجية الإفااح يتم الاعتو رز لدؤسشر، و الرأي الدعدة من تبل ستاندرد أند ب

And Disclosure ،  انب البيئية و فيما يتعلق  بكل من الج  مؤسساةـ ىذه الدنهجية على الإفااح الفعلي للو تقو
كمة، و الحو الاجتماعية  ليةو الداؤس و يعتمد التحليل على شقتُ لعا معايتَ البيئة و كمة، و الحو لية الاجتماعية و الداؤس و 
 globalو  Global Reporting Initiative منؿ على كل و رز في إعدادىا للشق الأو كزت ستاندرد أند بارتو 

Compact   الألفية أىداؼو Développement Goel  Millinnium  لقياس  إعدادىافي حتُ تامت في
 1.ؽ الداريةو افق مع الاو بدا يت الدؤسسااتكمة و كمة بتعديل منهجيتها في حو معايتَ الح
 اؽو أس مؤسشرات في الحديثة العالدية بالابذاىات اىتمامها إطار في الدؤسشر، لذذا الدارية رصةو الب تدشتُ أتييو 

 الدالية الدعايتَ بتُ للربط الداتثمرين جوو ت ظل في خاصة الداتدامة، التنمية معايتَ على التًكيز في بدأت التيو  الداؿ،
 متميزة اجتماعية ليةؤسو ماو  جيد، بيئي أداء ياتو مات على فاظكالح ،مؤسساةلل التقليدية غتَ الأنشطة معايتَو 

                                                           
1
 .1-2، ص ص 2132، المصرية للبورصة S&P/EGX ESGمنهجية مؤشر البورصة الدارية،  
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 أخذت ،للمؤسساات الاجتماعية ليةو الدائ وـ مفه في الحديثة الابذاىات إف بل ،كمةو الح لدعايتَ إتباعهاو  ،مؤسساةلل
 التي خاطرللم إدارتها في تاتخدمها أف للمؤسساات لؽكن التي اتو الأد أحدى نهاو ك في ليةو الدائ ىذه ألعية على تركز

 رصةو الب تياـ تلبىاو  ناشئة، ؽو س ؿو كأ ،2008 عاـ في الدؤسشر ىذا بتدشتُ الذند تياـ في جلياً  ظهر ما وىو ، اجههاو ت
 .العالدية الدؤسساات مع الدؤسشرات من عيةو الن ىذه يرو تطو  بناءو  بدراسة الدارية،

 الاستدامة في الجزائر التقرير عن: الفرع الثالث
لية و الداؤس و انب البيئية و الجمن خلبؿ ما سبق ذكره من الدؤسشرات العالدية) قرير عن الاستدامةلؽكن الحكم على الت

 (كمةو الحو الاجتماعية 
 حيث الراىن ضعو ال ظل في الجزائر اىتماـ تاتقطب التي عاتو ضو الد أىم من ؤسسااتالد كمةو ح عو ضو م يعتبر

 التنافاية تدراتها طيدو ت تاد لدؤسسااتنا الدتناميةو  اسةالد للحاجة دو يع ذلك مردو  ،طنيةو  استًاتيجيةو  يةو لو أ أصبح
 افو عن برت إصدار بإطلبؽ 2009 سنة تامت لذلك نتيجةو  ،رو متطو  حو مفت ؽو س بردياتو  برىانات زو للف الداخلية

 عن عبارة" بأنو للمؤسساة الراشد الحكم الديثاؽ ىذا في عرؼ حيث "الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاؽ"
 تعريف اسطةو ب الدؤسساة تنافايةو  استدامة لضماف احدو  فآ في الكفيلة العملية التدابتَ من عةو لرمو  يوتَ تاي فلافة

 نتيجة ىذاو  .1"ذلك على الدتًتبة لياتو الداؤس و  الالبحيات تقاسمو  الدؤسساة في الفاعلة الأطراؼ اجباتوو  ؽو حق
 لرتمع في الجيدة كمةو الح تشجيع تهيئ التي الطرؽ ؼلاكتشا بدبادرة الجزائرية الأعماؿ ابراداتو  الجمعيات لتفاعل

 الخاصو  العاـ القطاعيتُ في الداافٌ أصحاب تاـ العملية ىذه لقيادةو  الدباشر الأجنبي الاستثمار جذب بغاية الأعماؿ
 كل أعلنت ،2009 مارس 11 في عقد طتٍو  مؤسبسر فيو  حيث، الدؤسساات كمةو لح عمل عةو لرم بإنشاء 2007 عاـ
 الدؤسساات كمةو ح فو تان إصدار عن الجزائر في الدؤسساات كمةو لح طنيةو ال اللجنةو  ،(CARE)" كتَ" ةجمعي من

 يلو التم مؤسساةو ، (GCGF)الدؤسساات كمةو لح العالدي الدنتدى من كلٍ  بدااعدة فو القان ىذا إعداد تم تدو . الجزائري
 في( CARE) "كتَ" جمعية بدعم وـ يق( CIPE) الخاصة ليةو الد عاتو الدشر  مركز أف ؼو الدعر  منو . (IFC) ليةو الد
 من لأمرا سيتطلبو  ،2الجزائر في الدؤسساات كمةو ح تطبيق في تدمًا الدضي بابذاه الدفعو ، فو بالقان عيو ال درجة رفع

 الإعلبـ أجهزةو  الخاصو  العاـ القطاعيتُ ائرو د في عيو ال زيادةو  نشر في ذلك باستثمار وـ تق أف المحلية الجماعات
 في الدؤسساات كمةو ح لشارسات إتباع في النجاح يعتمدو  لذا اللبزـ الدؤسساي الإطارو  الدؤسساات كمةو ح مزاياو  ائدو بف

 العملية ىذه لدااندةو ، ثقافي ؿو بر إحداث يتطلب ىذاو   الأعماؿ تمعلر في لذاو تب نطاؽ اتااع مدى على الجزائر
 العمل دائرة مثل الخاصو  العاـ القطاع في الداافٌ أصحاب بدعم (CIPE) الخاصة ليةو الد عاتو الدشر  مركز وـ سيق

                                                           
 .14، ص2009، إصدار ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر 1
 .01، ص 2009، القاىرة، 13العدد،  لية الخاصة،و عات الدو رية يادرىا مركز الدشر و ، نشرة داتجاهاتو قضايا  المؤسساتكمة و حلية الخاصة، و عات الدو مركز الدشر  2

http://www.gcgf.org/
http://www.ifc.org/arabic
http://www.ifc.org/arabic
http://www.cipe-arabia.org/
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 لجزائريا الدليل إتباعو  عيو ال زيادةو  الدؤسساات كمةو لح يجو التً  بهدؼ (CARE) عاتو بالدشر  الخاصة التفكتَو 
  1.بها الخاص

 أيضا ىذا الغياب راجعو ة كبتَة و فهناؾ فج ،لية الاجتماعيةو الداؤس و عن الاستدامة بالنابة للمعايتَ البيئية  التقريرما أ    
  2إفُ جملة من الأسباب لؽكن ذكر ألعها:

 و الوحيد فااحالإ فنظاـ ،والبيئية الاجتماعية أنشطتها بنتائج الإفااح على الدؤسساات لغبر تشريع غياب 
 كاف واف وحتى الأختَ ىذا. الانوية الدالية بالقوائم يتعلق الذي ذلك ىو الإجباري الطابع يكتاي الذي

 في الجزائر تشرع فَ نوإف الأسهم، ؤسسااتلد بالنابة 1975 لانة الجزائري التجاري القانوف في موجودا
 جملة صياغة إطار في وىذا مؤسسااتلل خرىالأ القانونية للؤشكاؿ بالنابة 2005 سنة منذ إلا تطبيقو
 ؛الجزائري الاتتاادي المحيط تأىيل ضمن تدخل التي القوانتُ

 تقاريرىا في فقط ليس إفااحا أكثر تكوف لأف الاتتاادية الدؤسساات من لغعل المحيط من إلحاح يوجد لا 
 الدؤسساات تدرة لعدـ نظرا والبيئية والأخلبتية الاجتماعية الرئياية القضايا في أدائها حوؿ أيضا ولكن الدالية
 ومن جهة، من ىذا لذا الاستجابة أجل من الدالحة ذات الأطراؼ ورغبات متطلبات على التعرؼ على
 عندما الدعلومات إصدار عند للمؤسساة بالنابة ضررا يلحق تد و الجدوى عدنً الإفااح اعتبار أخرى جهة
 تتعامل وىى مغلق معظمها أنو الجزائر في الاتتاادية الدؤسساات لؽيز فما. وبرليلها بدراستها الدنافاتُ يقوـ

 ؛الإفااح من ماتوى أدنى ظل في وتعمل والشركاء الداتثمرين وىم الأطراؼ من صغتَة دائرة مع وتتفاعل

  تتفاعل مع دائرة صغتَة من و تتعامل  يىو ف ما لؽيز الدؤسساات الاتتاادية في الجزائر أنو معظمها مغلق إ
 ى من الإفااح.و تعمل في ظل أدنى ماتو الشركاء و ىم الداتثمرين و الأطراؼ 

الدافِ المحاسبي فُ النظاـ إمن الدخطط المحاسبي الوطتٍ  نتقاؿالافي لراؿ صلبحات في المحاسبة أما ما لؽيز حتى الإ
في عمليات  و الاجتماعيةأبعاد البيئية جل الأأو سياسات متبعة من أي ايضاحات أفُ إشتَ يختَ فَ أف ىذا الأ
 الافااح.

 
 
 
 

                                                           
 .02، ص 2008، القاىرة، 13، نشرة دورية يادرىا مركز الدشروعات الد ولية الخاصة، العددالمؤسسات قضايا  واتجاهات حوكمة، مركز الدشروعات الد ولية الخاصة 1
2
ص ، مرجع سابق، -حالة قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر –ظل تحديات التنمية المستدامة التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر فيلعايب عبد الرحماف،  

23. 
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 :خلاصة الفصل الثالث
 لؽكن استخلبص النتائج التالية:

  تقرير الاستدامة ىو تقرير سنوي يتم إصداره من تبل الدؤسساات الداؤسولة، للئفااح عن أثارىا في المجالات
عن  والإفااح الأداءلقياس الأساسية لؽثل التقرير الوسيلة حيث ،  والأخلبتيةالبيئية والاتتاادية والاجتماعية 

ذات  الأطراؼدور الدؤسساة في لراؿ الاستدامة، انطلبتا من ماؤسولية الدؤسساة في تعزيز التزاماتها بذاه توتعات 
 ؛افُ العوائد التي بزلقها تقارير الاستدامة بالإضافة؛ الدالحة

  لؽكن أف حيث علومات، من م تقرير الاستدامة معايتَ يتم الاستًشاد بها عند اختيار ما ينطوي عليوىناؾ
يتضمن الإطار الذي يتماشى والتطورات الحالية للمحاسبة عن التنمية الداتدامة ىي كل الدعايتَ التي اتت بها 

 ؛مبادرة التقرير العالدية
 التنمية ماتو معل دةو ج براتُ تاتهدؼ تاديقيو كيديةو ت دمةتقارير التنمية الداتدامة خ نعتبر تدتيق 

 الداتدامة، التنمية بشاف الإدارة مزاعم اختبار خلبؿ من ؤسساةالد في الدالحة حابأص لخدمة الداتدامة
 ؛ؤسساةالد في الدالحة لأصحاب صيلوو تو  الدزاعم تلك صدؽ مدى بشأف لزايد فتٍ رأي إبداءو 
 الاعوباتببعض  رتباطوابصيل الاستدامة يتام و تو ف تقرير إف ،العاـ ؤسساةما على النقيض من تقرير الدو عم 

معرفة  وعدـ  ،لا تعتبر بايطة ؤسساةالدرتبطة باستدامة الد الدعلوماتو ، بالإفااح عن الدعلوماتتي ترتبط الو 
  ؛ماتو اصحاب الداافٌ من الدعل حتياجاتابكافية 

 فنجد في لراؿ الاستدامةف الدؤسساات الاتتاادية العربية لا تزاؿ تراىن على ضعف مؤسساات الاتتاادية إ ،
بالإضافة إفُ  ،بالتقرير المحاسبي عن الاستدامة للبلتزاـالعربية وبدرجة تليلة من الوعي  أف الدؤسساات في الدوؿ

والدليل على ذلك أف تقارير الإفااح  ؛النقص الفاتح في أنظمة المحاسبة على الإساءات البيئية والاجتماعية
عن العاـ  2133في العاـ  %64عن الاستدامة والداؤسولية الاجتماعية على الداتوى العالدي لظت بدا يفوؽ 

 لغبر تشريع وجودما في الجزائر فالتقرير عن الاستدامة منعدـ بساما من الناحية الطوعية، وعدـ أ ،2111
 الطابع يكتاي والذي الوحيد الإفااح فنظاـ ،والبيئية الاجتماعية أنشطتها بنتائج الإفااح على الدؤسساات
 .الانوية ليةالدا بالقوائم يتعلق الذي ذلك ىو الإجباري

 

 



 

 

 

 

 
 

 
 :رابعالفصل ال
 

في  التنمية المستدامة   لقياس  الإطار المحاسبي المقترح
 الاقتصادية المؤسسة 
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 : الفصل الرابع تمهيد
    تم وصف إطار المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ابؼشار إليو بدحاسبة النتيجة النهائية للؤبعاد الثلبثية       

 TBL حيث، الاقتصادية والبيئية للمؤسسة جتماعيةوالا قتصاديةالاثار لذ التقرير عن نتائج الآإالتي تهدؼ 
 قتصاديوالا جتماعيالاداء الوحدات النقدية لقياس الأ ستخداـالأبعاد ا أبماط ذلك النموذج الثلبثيحاولت 

رشادات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة بؼبادرة إخرى ابؼستخدمة في بماط الأف بعض الأأوالبيئي، في حتُ 
يث ح، ستدامةالابرقيق ىدؼ  بذاهاداء مصفوفة واسعة من ابؼؤشرات لقياس الأ تستخدما ؛بلبغ العابؼيةالإ

 Globalرشادات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ابؼرببةة بدبادرة التقرير العابؼية ختَ لإف النمط الأأ

Reporting  Initiative  لذ التعديل إوصولا  2002ابؼنشورة في القمة العابؼية عن التنمية ابؼستدامة عاـ
المحاسبة  نظاـلتةبيق بؿاسبي  طار عملوفر إقد ، (G4)أو ما أطلق عليو ابعيل الرابع( GRI,2013)ختَ الأ

نشةة ابؼرببةة في الأ قتصاديةالاابؼؤسسة  لتوفتَ معلومات بفيد في بقييم إسهامات ؛عن التنمية ابؼستدامة
 الاستدامة بقارير إعداد يساعد حيث ا،والتقرير عنه ستدامةللب والبيئية جتماعيةالا، قتصاديةالابالأبعاد 

 ويتضمن ؛استدامة أكثر عملياتها بذعل لكي التغيتَ وإدارة الأداء، قياس داؼ،الأى برديد على ؤسساتابؼ
 سواء - والاقتصاد والمجتمع البيئة على ابؼؤسسة الاقتصادية آثار حوؿ ومعلومات إفصاحات الاستدامة بقرير

 قضايا النظرية القضايا من بذعل الاستدامة بقاريرفإف  ؛الآثار ىذه برديد خلبؿ ومن سلبية، أو إبهابية كانت
ابؼؤسسة الاقتصادية  أنشةة على الاستدامة بةورات بأثتَات وإدارة فهم في يساعد بفا ،وبؿددة ملموسة

   .واستًابيجيتها
 التالية: باحثلذ عناصر ىذا الفصل وفق ابؼإحيث سوؼ يتم التةرؽ 

 داء ابؼستداـ والإفصاح عنو؛لقياس الأ الأعماؿ بيئةحاجة ول: المبحث الأ 
  ىيكل ابؼنظور المحاسبي التقليدي؛ : لمبحث الثانيا 
 الأفكار العامة للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة؛ المبحث الثالث: 
 .ةمنهجية إطار المحاسبي ابؼقتًح لتةبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدام المبحث الرابع: 
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 والإفصاح عنوداء المستدام لقياس الأ بيئة الأعمالول: حاجة المبحث الأ
 لوظيفة المحاسبةفرصاَ وبردياً  ابؼستداـ الأداءالإفصاح عن من ناحية القياس و بزلق التنمية ابؼستدامة 

من  التنمية ابؼستدامة،المحاسبة عن  بؾاؿ وذلك من خلبؿ الدور الرئيسي الذي بيكن أف يلعبو المحاسبوف في
، وبيثل من ناحية أخرى بردياً البيئي والاجتماعياء الاقتصادي و خلبؿ قياس وبوفتَ ابؼعلومات عن الأد

ليتهم وبوسيع بؾاؿ عملهم ليشمل قضايا جديدة مثل حوكمة ؤو للمحاسبتُ من خلبؿ ظهور منظور جديد بؼس
وما يتةلبو ذلك من  وإعادة ىيكلة ابؼعايتَ المحاسبية، ،الاستًابيجيةوالإدارة أخلبقيات الاعماؿ و  ؤسساتابؼ

  بية بؼواجهة الاستدامة.النظم المحاسبةوير 
 المؤسسة الاقتصادية لإدارةول: الاستدامة تحدي المطلب الأ

صبح ىذا ابؼفهوـ يلعب دورا مهما ألقد بزايد الاىتماـ بالتنمية ابؼستدامة خلبؿ السنوات الأختَة و 
ستدامة من بذاه الاإمسابنة ابؼؤسسة بدسؤوليتها  ةوبيكن معرف ،الاستًابيجية ؤسساتساسيا في خةط ابؼأو 

برز مثاؿ على ذلك أالاستدامة، و عن سس ومفاىيم لمحاسبة أويتم القياس وفق  ،داء ابؼستداـ بؽاخلبؿ قياس الأ
ع العاـ لكل ف الوحدة المحاسبية بنظيم اجتماعي، يراعي النفأفي  (Littleton .Paton, 1940)وجهة نظر 

طراؼ، وعلى ر التقارير التي برقق الرضا لتلك الأظهاإالمحاسبة بتًكز في  ة، ومسؤوليالأطراؼ ذات ابؼصلحة
ف بدرؾ ابؼؤسسات أىداؼ بناءا على المحيط الاقتصادي والاجتماعي، كذلك لا بد ذلك بهب برديد الأ

كبر برديا للئدارة ابؼؤسسات ف التنمية ابؼستدامة ىي القضية الأأنها غتَ معزولة عن المجتمع، و أابؼختلفة 
 .الاقتصادية

على ابؼؤسسات الاقتصادية لأف بكوف أكثر إفصاحا ليس فقط عن أدائها ابؼالر بواسةة  ىناؾ إبغاح
ويكوف بالتالر على   ،بقاريرىا ابؼالية ولكن أيضا حوؿ أدائها في القضايا الرئيسية الاجتماعية والأخلبقية والبيئية

وعند دراسة  ،بكوف متناقضة ابؼؤسسات الاقتصادية الاستجابة بؼصالح الأطراؼ ذات ابؼصلحة التي عادة ما
ومن اجل بعزيز ثقة ىؤلاء الأطراؼ، بهب أف  ،إطار وحدود ىذا الإفصاح بهب مراعاة بصيع بلك ابؼصالح

إلا أف ىذا الإطار يكوف عدنً ابعدوى بدوف   ،يكوف ىناؾ إطار كاؼ لضماف الإفصاح بأسلوب دقيق وسريع
 وجود الآليات ابؼناسبة لتنفيذ متةلبات الإفصاح.

بفرض معظم الدوؿ شروطا للئفصاح عن  ،يوجد نوعاف من الإفصاح، الأوؿ إلزامي والثاني طوعي
معلومات معينة حوؿ نشاطها والعمليات التي بتم بها بدا يضمن ابغق ابؼتساوي في ابغصوؿ على حد أدنى من 

وىو بىص   السوؽفالإفصاح الإلزامي تم وضعو من أجل بوفتَ ابغماية للمستثمرين وسلبمة  ،ابؼعلومات
فبدوف مستوى  ،ابؼعلومات ذات الةابع ابؼالر والتي على أساسها يتم قياس الأداء ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية
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مربفع من الشفافية لا يستةيع ابؼستثمر أف يةمئن أنو حصل على السعر العادؿ لأوامر الشراء والبيع في 
ما يسعوف إلذ ابغصوؿ على معلومات أخرى غتَ بلك  السوؽ. إضافة إلذ ذلك، فإف أصحاب ابؼصلحة كثتَا

وبشمل معلومات طوعية التوقعات خاصة بلك ابؼتعلقة بالإفصاح عن  ،التي يتةلبها إطار الإفصاح الالزامى
 1.الأداء البيئي والاجتماعي للمؤسسات الاقتصادية

الاقتصادي والاجتماعي حاليا، بكمن الصعوبة في قياس ابؼؤسسات للتفاعل بتُ بـتلف أبعاد الأداء 
ذلك أف الأداء الشامل ىو بصور متعدد الأبعاد ويصعب قياسو بقنيا و يعود السبب في ذلك إلذ   ،والبيئي

التًبيبات ابؼستعملة حاليا من طرؼ ابؼؤسسات لتقييم وقياس التقدـ ابؼنجز من طرفها بفضل سياسة ابؼسؤولية 
فعدـ القدرة على قياس ىذا التقدـ بينع ابؼؤسسات من  ،ابات مقنعةالاجتماعية التي انتهجتها التي لا بأتي بإج

لذلك فابؼؤسسات بحاجة إلذ بنظيم ونشر وبوجيو كيفية  ،معرفة ما سوؼ بصل إليو بفضل جهود التحستُ
القياس و الإبلبغ عن أدائها الشامل من خلبؿ الاعتماد على بموذج موحد لإعداد التقارير والذي بودد مقدار 

، ويؤدي بالتالر إلذ بيستَ إمكانية مقارنة وقياس أداء مؤسساتابؼبذولة في إطار ابؼسؤولية الاجتماعية لل ابعهود
في ىذا المجاؿ ظهرت بؾموعة من النماذج التي بسمح بإعداد التقارير عن ابؼسؤولية  ،ما في ىذا المجاؿ مؤسسة

لتي ينبغي أف براعيها عملية إعداد التقارير في انةلبقا من برديد بؾموعة من ابؼعايتَ ا مؤسساتالاجتماعية لل
القياـ  طواعية بوضع وبنفيذ  ؤسسات. ىذه النماذج بةلب من ابؼمؤسساتبؾاؿ ابؼسؤولية الاجتماعية لل

 2مؤسسات.السياسات وابؼمارسات، وإلزاـ نفسها بدعايتَ أداء بشأف بـتلف قضايا ابؼسؤولية الاجتماعية لل
 قياس والإفصاح عن الأداء المستدام أسباب ال المطلب الثاني:

، فهي برببط بعلبقات ومتغتَات الاقتصادية بنية وبرديا لإدارة ابؼؤسسةأكثر أصبحت التنمية ابؼستدامة أ
 3:سبابأعدة لو خارجها، وذلك أمتعددة سواء منو ما كاف داخل ابؼؤسسة 

 بتعلق بدسؤولية المحاسب ومهنة المحاسبة؛ سبابأ (1
 ؛دة ىيكلة معايتَ المحاسبةلق بإعابتع سبابأ (2
 بأخلبقيات الاعماؿ؛ الاىتماـبتعلق بضرورة  سبابأ (3
     بتعلق بضرورة وضع قواعد فعالة للسلوؾ. سبابأ (4

                                                           
1
مرجع ، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامة: حالة قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر ،فاالعايب عبد الربض 

  .10، ص سابق
2
 .المرجع نفسو  

3
، ورقة بحثية ير المحاسبة في تعزيز متطلبات حوكمة الشركات والمسؤولية الاجتماعية في الحد من الفساد المالي والاداريتحليل دور معاييناس بصعة فهمي شكر، إ 

 .679-677ص ص   ردف،، الأ2014-18،19" يومي ابغاكمية والفساد الاداري وابؼالرواف" نضمن فعاليات ابؼلتقى الدولر بجامعة عجلوف الوطنية بع
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 سباب تتعلق بمسؤولية المحاسب ومهنة المحاسبةأ: الفرع الأول
ية ىي ذات الاجتماع بالأنشةةف البيانات ابؼتعلقة أ AAAمريكية وضحت ابعمعية المحاسبة الأألقد 

وىذه البيانات ىي من بصميم عمل المحاسب ولو حتى  ،ونفقاتها ؤسسةصوؿ ابؼأعلى  وبؤثرطبيعة كمية ومالية 
 ؛ف مهنة المحاسبة قادرة على التصدي للتنمية ابؼستدامة والتقرير عن بلك ابؼسؤوليةأ عتباراب ،بيانات غتَ مالية

   ر المحاسبةسباب تتعلق بإعادة ىيكلة معاييأ :الفرع الثاني
عادة ىيكلة معايتَ المحاسبة إف أبش 168البياف رقم  2009صدر بؾلس معايتَ المحاسبة ابؼالية في أ

عادة إبودد ىذا البياف  ،162الصادرة عن المجلس وبسلسل مبادئ المحاسبة ابؼتعارؼ عليها بديلب للبياف رقم 
رشادات الصادرة من ىيئة بداوؿ لذ الإإية، بالإضافة مريكىيكلة ابؼعايتَ كمصدر بؼعايتَ المحاسبة والتقارير الأ

ابؼرحلية والسنوية ابؼنتهية بعد لذ القوائم ابؼالية الصادرة عن الفتًات إوراؽ ابؼالية، ويكوف ساريا بالنسبة الأ
ف فصاعدا لن بكوف ىناؾ على سبيل ابؼثاؿ معايتَ بؿاسبية في شكل بيانات فمن الأ ،2009 .09.15

و نتائج اللجنة التنفيذية بؼعايتَ المحاسبة بابؼعهد أ نتقيةو ملخصات فريق ابؼواضيع ابؼأابؼوظفتُ  راءأو أقوائم 
لس معايتَ المحاسبة ابؼالية سوؼ يصدر برديثات معايتَ المحاسبة لعملية ىيكلة بؾف إمريكي، بدلا من ذلك فالأ

 .دلة ارشاديةأوذلك في شكل  ،ابؼعايتَ
للمحاسبة عن  إرشاداتبعمل  ابؼعايتَ عادة ىيكلة بلكإمن  الاستفادةبيكن وبدراسة برليلية بؼا سبق  

 ؛طارىا الفكريإالتنمية ابؼستدامة وإيضاح 
 ىداف المحاسبة الماليةأسباب متعلقة بإعادة ىيكلة أ :الفرع الثالث

سياقو  ىداؼ القوائم ابؼالية ذات الغرض العاـ الذي يبتٍأمن خلبؿ برديد ىداؼ المحاسبة أتم برديد 
ىداؼ ملبءمتها للمحيط الاجتماعي والقانوني معايتَ المحاسبة ابؼالية، ولقد روعي عند برديد ىذه الأمن 

وخاصة في شركات ابؼسابنة، بنية التًكيز على ابؼلبؾ أوالاقتصادي، ولكن بقد المحيط النظامي في ابعزائر بودد 
ىداؼ المحاسبة ابؼالية على أيعد ىذا بناقض في ساسية للمحيط الاجتماعي، و الأ لروابطبنلت اأوعلى ذلك 

لذ التنمية ابؼستدامة بصورة ضمنية وليست صربوة  مثل إلد بشتَ  ،ف الفقرات ابؼتضمنة أىدافهاأالرغم من 
 الية كأحد ابؼداخل الرئيسية في ابزاذ القرارات ابؼختلفة.ابؼمعلومات لللذ حاجة المجتمع ككل إشارة الإ

  .ىداؼ بدا يتفق والمحيط الاجتماعيعادة ىيكلة الأإ ويرى الباحث ضرورة 
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 سباب متعلقة بضرورة الاىتمام بأخلاقيات العمل أ :الفرع الرابع
حيث ظهرت مصةلحات جديدة مثل  ىتماـبالاعماؿ ابػاصة بالعمل خلبقيات الأألقد حظيت 

 سباب منها:أجاء لعدة ات العمل خلبقيأعماؿ، وىذا التحوؿ والتةور في خلبقيات الأأابؼهنة و  وآدابقواعد 
 التحوؿ في أىداؼ ابؼؤسسة الاقتصادية ومفاىيم الكفاءة؛ (1
 ؛ؤسساتظهور حوكمة ابؼ (2
 ضرورة وضع قواعد فعالة للسلوؾ. (3

 ىيكل المنظور المحاسبي المالي التقليدي المبحث الثاني: 
، عن التنمية ابؼستدامةبة محاسللبموذج أعلى وجو مشابو لإطار المحاسبة ابؼالية، بيكن بصور إطار أو 

 من ابؼنظور المحاسبي التقليدي.
 نظام المحاسبة عن التنمية المستدامةلمقاربة النظام المالي المحاسبي  ول:ب الأطلالم

ي أساسية لبناء نظمة المحاسبية ابؼختلفة، فهو بدثابة الركيزة الأشمل الأأىم و أيعد نظاـ المحاسبة ابؼالية من 
ف أ، ذلك دولةال مستوىو على أعلى مستوى ابؼؤسسة سواء  ،بع الرئيسي للبيانات ابؼاليةنظاـ بؿاسبي وابؼن

وببويبها  مؤسسةحداث ابؼالية للي نظاـ بؿاسبي، فهو يتولذ بسجيل الأألتشغيل  يةساسبـرجابو بسثل ابؼادة الأ
من التقارير والقوائم ابؼالية  بصلةوعرضها في  ،وبلخيصها في ضوء ابؼبادئ والسياسات المحاسبية ابؼتعارؼ عليها

   1.المحاسبية
لا بد لو من الاستعانة  حديثاعن التنمية ابؼستدامة بوصفو نظاما  بةف نظاـ المحاسأفمن وجهة نظرنا 

نشةة في دعم الأالاقتصادية بالنظاـ المحاسبي ابؼالر للحصوؿ على البيانات التي بؤكد مسابنة ابؼؤسسة 
  .الاجتماعية والبيئية

نشةة التي بؽا علبفة بأبعاد التنمية ابؼستدامة لا أبقوـ بتنفيذ  الاقتصادية ف ابؼؤسسةأا ىو معروؼ فكم
لكونو النظاـ ابؼسؤوؿ عن معابعة  ،ف برافقها عمليات مالية بدخل في صميم وظائف النظاـ المحاسبي ابؼالرأبد 
 حداث ابؼالية للمؤسسة الاقتصادية.الأ

 
 

                                                           
، جامعة البصرة، كلية الادارة والاقتصاد، بؾلة العلوـ المراجعة الاجتماعية: دراسة تحليلية في شركة نفط الجنوبابؼوسوي، بصاؿ حنظل التميمي،  ىاشم علي ىاشم  1

 . 103 -102، ص ص  2004، كانوف الاوؿ، 14الاقتصادية، العدد 
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 ظام المحاسبة الماليةمكونات نالمطلب الثاني: 
ابؼيزانية ابػتامية، نو يتكوف من عدة قوائم مالية بقليدية ) مثل أتم وصف أبموذج المحاسبة ابؼالية على 

بالإضافة إلذ مبادئ المحاسبة ابؼقبولة وابؼتعارؼ عليها  ،لخ(إ...سيولة ابػزينة جدوؿ، و جدوؿ حسابات النتائج
المحاسبية كأدوات رئيسية والتقارير كما تم برديد السجلبت وائم،  القىذه عموما التي بردد كيفية إعداد 

التي تم  ،بؽذه السجلبتحيث يعتبر من الأساسيات ابؼرببةة بإعداد القوائم ابؼالية التقليدية  ؛للمحاسب
د دفابر اليومية ودفابر الأستاذ وميزاف ابؼراجعة بالإضافة إلذ القي :إعدادىا وبذميعها واستخداـ أدوات مثل

 ويرببط بصميم بلك الأدوات بشكل مباشر بوظيفة المحاسبة ابػاصة بتقييم الأداء. ،...إلخابؼزدوج 
 1:التي تم بصميمها للمحاسبة على النحو التالر ابؼاليةوالقوائم والتقارير 

 ". القائمة بالمساءلة المحاسبيةن تقييم الأداء المرتبط بالهدف يتم تحقيقو تأسيسا على العلاقة إ" 
كبتَ من قبل ابؼستخدمتُ بصفة رئيسية   اىتماـف ىناؾ على أ افتًاضبيثل إف بقدنً القوائم ابؼالية 

مقاسا بالربح المحاسبي والتدفقات النقدية وابؼركز ابؼالر  ،بؿل المحاسبة مؤسسة الاقتصاديةبالأداء ابؼالر لل
للمؤسسات ىداؼ ابؼالية الرئيسية وقد بةور النموذج ابؼالر ليوفر معلومات ملبئمة لتلك الأ ،للمؤسسة

 الاقتصادية.
تمثل في يف ابؽدؼ المحدد للمحاسب أ ،المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ببتٍ نظاـ في ظلفتَى الباحث 

ف إف ، لذلكمن نظاـ المحاسبة ابؼالية لاستنتاجياابؼدخل الاستنباطي أو  باستخداـالاستدامة برقيق ىدؼ 
التنمية الأداء ابذاه  بقييم ية ابؼستدامة بيكن أف يتم بصميمو لتوفتَ معلومات بسكن منبموذج المحاسبة عن التنمأ

 .ابؼستدامة
إف ابؼعلومات ابؼقدمة لأغراض التقرير ابؼالر ذات الغرض العاـ بهب أف بتسم بابػواص النوعية المحددة في 

ابعيل الرابع إصدار  GRI رير العابؼيةوبابؼثل بوفر إرشادات مبادرة التق، SAC 3قائمة مفاىيم المحاسبة رقم 
  الاشارة إليهاالتي يتم  ،بؾموعة شاملة من ابػواص النوعية بؼعلومات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة 2013

 .للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ابؼقتًح الإطار المحاسبي كجزء من 
 :2بتمثل في التالرمكونات  (05) ةسبط تكوف مني المحاسبة ابؼاليةنظاـ أبموذج ف بفا سبق نستخلص أ

 القوائم والتقارير ابؼالية  المحاسبية؛ (1

                                                           
 .151 -148، ص ص سابقمرجع  ،المحاسبة والمراجعة عن التنمية المستدامةبضد لةفي، أأمتُ السيد  1 

2
 .المرجع نفسو  



 الإطار المحاسبي المقترح لقياس التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية  -------------رابعال الفصل

 

 166 

 مبادئ المحاسبة ابؼالية؛ (2
 ؛سجلبت المحاسبة ابؼالية (3
  ؛ىدؼ المحاسبة ابؼالية (4
 .SAC 3ابػواص النوعية  (5

 للتقرير عن الاستدامة  SCFالماليةملائمة نظام المحاسبة ب الثالث: طلالم
 International Accounting Standards (IASB)سبة الدولية أشار بؾلس معايتَ المحا

Board  ساسية خصائص النوعية والأ ونشر القوائم ابؼالية، بضرورة برقيق لإعدادمن خلبؿ الاطار ابؼفاىيمي
للمعلومات )ابؼلبئمة، التمثيل الصادؽ(، وابؼساندة)قابلية للمقارنة، قابلية للفهم، التوقيت ابؼناسب، قابلية 

تحقق(، في البيانات ابؼالية ابػاصة ببنود القوائم ابؼالية للمؤسسات، ليستفيد منها ابؼستخدمتُ في ابزاذ ال
.بؽم وبأكيديةقراراتهم الاقتصادية، بسبب قدرتها التنبؤية 

1 
طراؼ الألذ إبيثل بفارسة عملية القياس والافصاح وابؼساءلة المحاسبية  ،عن الاستدامة المحاسبي  ف التقريرإ    

حد الةرؽ في التعامل مع أف أ حيث ؛داء في ضوء برقيق ابؽدؼ من التنمية ابؼستدامةلأعن ا ذات ابؼصلحة
معايتَ للتقرير عن الاستدامة، وبعض منها يرببط بدعايتَ التقرير ابؼالر و رشادات إمر يتمثل في بكوين ذلك الأ

 :ىذه ابػواصبغةي مثل التي   IFRSالدولية  على سبيل ابؼثاؿ ابػواص النوعية بؼعايتَ التقارير ابؼالية
التوقيت  ،الوضوح ،مكانية ابؼقارنةإ ،الدقة وابغياد ،سياؽ الاستدامة ،ابؼلبئمة ،الاكتماؿ ،الشموؿالشفافية، )

  .(تدقيقمكانية الإو  ،ابؼلبئم
( CNCطتٍ )الو  المحاسبة بؾلس حسب خيار أفضل ابعديد ابؼالر المحاسبي النظاـ مشروعوبالنظر الذ    

 .الإصلبح الاقتصادي بصاحب التي الآليات برديث إطار في يندرج والذي ابعزائري المحاسبي النظاـ لتحستُ
 الدولية ابؼنصوص ابؼالية والتقارير المحاسبة معايتَ من مهم جزء على بةبيقو في النظاـ ىذا بوتويحيث  

 IAS/IFRS . ابؼالية القوائم عرض إطار في عليها
 منو، 03 ابؼادة في المحاسبي النظاـ 2007 نوفمبر 25 بتاريخ الصادر 11- 07القانوف عرؼ حيث 

 معةيات بتخزين يسمح ابؼالية ابؼعلومات لتنظيم نظاـ ابؼالية المحاسبة" :ابؼالية بالمحاسبة النص ىذا وبظي صلب

                                                           
مداخلة ضمن ابؼؤبسر ، ، الافصاح الاختياري وأثره على تكلفة راس المال في الشركات الصناعية المساىمة العامة المدرجة في سوق عمان الماليفابن أمتُ النعيمي 1

 .06، ص2016اؽ ابؼستقبلية(، كلية الاقتصاد والعلوـ الادارية، جامعة الزرقاء، )الواقع والاف العلمي الدولر ابغادي عشر، التحولات ابؼالية وابؼصرفية
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 ابؼالية ضعيةالو  عن صادقة صورة بعكس كشوؼ وعرض بقييمها، وبسجيلها، وبصنيفها، عديدة قاعدية
 1."ابؼالية السنة نهاية في وبقاعتو، ووضعية خزينتو الكياف، وبفتلكات
 2على ابػواص النوعية التالية: مبادئ النظاـ ابؼالر المحاسبيحيث بتكوف  

 لاحتياجات ملبئمة ابؼالية القوائم في ابؼقدمة ابؼعلومات بكوف أف بهب أي :(pertinence) الملائمة (1
 القرارات على بأثتَات بؽا كاف إذا للمستخدمتُ ف بكوف ابؼعلومات ملبئمةوأ القرار، متخذي

 .ابؼستقبلية أو وابغالية ابؼاضية الأحداث بقييم مساعدتهم في طريق عن وذلك ا،نهيتخذو  التي الاقتصادية
 الأخةاء من وخالية صادقة ابؼعلومة بدعتٌ أف بكوف(: la fiabilité) المصداقية  ذات المعلومات (2

 :التالية ابؼبادئ حسب تم برضتَىا إذا صادقة ابؼعلومة وبكوف مستخدموىا، فيها قويث
 الصادقة؛ الصورة عن البحث
 القانوني؛ ابعانب عن الاقتصادية ابغقيقة بغليب 
 ابغياد؛ 
 وابغذر؛ ابغيةة 
 الشمولية. 

 الةرؽ يةستمرار لا حتًاماا وبرضر بعد، بنشر فابؼعلومات(: comparabilité) للمقارنة القابلية (3
 .الاقتصادية ابؼؤسسات بتُ وما الزمن عبر معتٌ بدقارنات ذات القياـ للمستخدمتُ ابؼعلومة وبسمح

 ىي الواضحة أو للفهم القابلة ابؼعلومات(: intelligibilité الفهم ) وسهلة واضحة المعلومة (4
 والاقتصاد والمحاسبة التسيتَ في معارؼ أساسية بيلكوف الذين ابؼستخدمتُ قبل من الفهم سهلة معلومة
 .ابؼعلومات دراسة في الرغبة ولديهم

للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة بأسيسا على ابؼكونات  المحاسبي ابؼقتًحوبتالر فسيتم برديد الإطار   
 .لنموذج المحاسبة ابؼالية( 05)ابػمس 
ذات ابؼصلحة وعلى  الأطراؼف التبرير ابػاص بالبحث في المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة يتمثل في أف إ 

متخذي قرارات الأعماؿ يةلبوف بوفتَ معلومات متوازنة بتضمن معلومات اقتصادية واجتماعية  صوجو ابػصو 
 وبصفة خاصة إذا ما كانت القرارات بتمثل في برقيق ىدؼ متعدد الأبعاد للبستدامة. ،وبيئية

                                                           
 3. ص ،03 ، ابؼادة ابؼالر المحاسبي بالنظاـ ابؼتعلق07 - 11القانوف ،2007نوفمبر 25 بتاريخ ،74 ابعريدة الربظية، العدد الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية  1

2
 Conseil national de la comptabilité, projet de système comptable financier, Juillet 2006, p8. 
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 الاعتمادف الأمر يتةلب إف ،زمة البيئيةناء للؤبدسابنة ب قيامهاوإذا ما بسثلت وظيفة مهنة المحاسبة في 
على معرفة وخبرة بؾمعة للعرؼ المحاسبي، وفي ابغقيقة أف للمحاسبتُ خبرة ىامة ومعايتَ مقررة من وقت طويل 

التي بهب أف يثبت أنها شاملة عند إعداد ابؼعلومات المحاسبية  مؤسسات الاقتصادية،للتقرير عن الأداء ابؼالر لل
 ة.للبستدام

بيثل إطار عاـ لقياس والتقرير عن ابؼعلومات التي  ،ف النموذج ابؼالر المحاسبي المحدد سابقاأ يرى الباحث
تم بةويرىا من ابؼمارسة المحاسبية ابؼالية، وبتالر إف برديد أبموذج للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة في شكل 

قيق استدامة ابؼؤسسات لتح لتنمية ابؼستدامةعاـ للمحاسبة عن ا إطاربموذج مالر بؿاسبي بهدؼ بوفتَ أ
حيث يتمثل الدور ابؽاـ المحتمل للمحاسبة في بزفيض ذلك التلبعب بالإضافة إلذ زيادة ابػواص  الاقتصادية،

 الوصفية بؼعلومات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة.
 مة لنظام المحاسبة عن التنمية المستدامةاالأفكار الع المبحث الثالث:

كما   على وجو مشابو لإطار المحاسبة ابؼالية بموذج للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامةأن بصور إطار أو بيك
لتةوير نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة في عاـ ، الذي يهدؼ إلذ بوفتَ إرشاد أو بوجيو أشرنا سابقا

 .الاقتصاديةة ابؼؤسس

 لنظام المحاسبة عن التنمية المستدامة  الإطار المحاسبي المقترح فتراضاتإ ول:لأالمطلب ا
بيكن الاستفادة منها من أجل بسهيل  ،( للمنظور المحاسبي ابؼالر التقليدي05) إف ابؼكونات ابػمس

برديد إطار عمل نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة الاقتصادية، وبؤكد المحاسبة عن التنمية 
يلزـ  ،والاجتماعي للتنمية ابؼستدامة ، البيئيبابعانب الاقتصادي ىتماـالا ابؼستدامة على بوضيح الفرؽ عند

 (المحاسبة ابؼالية التقليدية) ، والتحوؿ من النظرة للداخلللؤحداث التي بقوـ بها ابؼؤسسةضرورة الرؤية ابؼتوازنة 
لأنشةة ابؼؤسسة  اعيةوالاجتم البيئية ،إلذ النظرة للخارج والأخذ في الاعتبار كل من الآثار الاقتصادية

 . للؤطراؼ ذات ابؼصلحة لتنمية ابؼستدامةالاقتصادية، وضرورة التقرير المحاسبي 
حيث الشكل ابؼوالر يوضح كيفية الاستفادة من مكونات المحاسبة ابؼالية لتكيفيها مع نظاـ المحاسبة عن 

 التنمية ابؼستدامة:
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 محاسبة عن التنمية المستدامةتكييف نظام المحاسبة المالية مع ال :4-1شكل رقم
 

  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 عداد الباحثإمن  المصدر:
كما سبقت الذي بودد الإطار المحاسبي ابؼقتًح لنظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة يتمثل   فتًاضالاإف 

 التالية:النقاط في  ةشار الإ
 ىدؼ الإطار؛ 
 ابؼبادئ التي بردد بةبيق الإطار؛ 
  مات كإطار للعمل؛برديد البيانات وابؼعلو 
 التقارير ابؼستخدمة لعرض ابؼعلومات للؤطراؼ ذات ابؼصلحة؛ 
 ؛ابػواص النوعية للمعلومات التي يتم التقرير عنها وفق بةبيق الإطار 

الذي يقوـ عليو الإطار المحاسبي ابؼقتًح لنظاـ المحاسبة عن التنمية  الافتًاضالشكل ابؼوالر يشرح حيث    
 :ستدامةلتحقيق الا ابؼستدامة

 
 

نمدددوذ  ىددددف المحاسدددبة الماليدددة )الأ .1
  ؛المحاسبي

 مبادئ المحاسبة المالية؛ .2
 سجلات المحاسبة المالية .3
القددددددددددددددددددوائم والتقددددددددددددددددددارير الماليددددددددددددددددددة   .4

 (؛المحاسبية؛
 . SAC 3الخواص النوعية  .5

 

لمالية التقليديةنموذ  المحاسبة اأ  

ىددددددددددددف لنظدددددددددددام المحاسدددددددددددبة عدددددددددددن  .1
 الاستدامة؛

مبدددددددددددادئ نظدددددددددددام المحاسدددددددددددبة عدددددددددددن  .2
 الاستدامة؛

آليددات تحديددد البيانددات والسددجلات  .3
المحاسددددبية وأسدددداليب القيدددداس لنظددددام 

 عن الاستدامة؛ المحاسبة
التقدددددددددددددارير المسدددددددددددددتخدمة ل ددددددددددددددر   .4

 المعلومات لأصحاب المصالح؛
الخواص النوعية للمعلومات التي يتم  .5

قريدددددددددر عنهدددددددددا باسدددددددددتخدام لنظدددددددددام الت
 المحاسبة عن الاستدامة

 

نموذ  المحاسبة عن التنمية المستدامةأ  
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طار المحاسبي المقترحالإ افتراضات: 4-2شكل رقم  

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 إعداد الباحث منالمصدر: 
للنشاط الاقتصادي لد يعد ىو ابؼؤشر الذي بهب التًكيز عليو من قبل  إف ىدؼ الربح المحاسبي

قع استمرارىا و حتى على مدى بو أداء بها ومن قبل المجتمع للحكم على بةور الأ ،عماؿ ذاتهامؤسسات الأ
وبتالر بلقى ابؼؤسسات  ،موضوعية وعدالة من وجهة نظر المجتمع الأكثر الأداءبما بهب التًكيز على مؤشرات إو 

ف برافظ أنها أالاقتصادية القبوؿ الاجتماعي مثل قيامها بػػػػػػػ: مسابنتها الاقتصادية، البيئية والاجتماعية، من ش
بقونً بهاز إوبيكن  لأنها بعتبرىا ملكية مشتًكة بتُ جيلتُ. ،ابغالية وابؼستقبليةجياؿ على البيئة وابؼوارد لصالح الأ

 في الشكل التالر: داء ابؼستداـالمحاسبي والأابؼالر داء داء ابؼؤسسات من ناحية الأأ
 
 
 
 
 
 
 
 

المحاسبي طار الإ
نظام المقترح ل

المحاسبة عن التنمية 
 المستدامة

الاستدامة تحقيقل  

في المؤسسة 
 الاقتصادية

 الأىداف التي تحدد 

 المبادئ الرئيسية التي تحدد 

دة التي تحدد أساليب القياس المعتم  

 نمط تقرير الاستدامة لدددددد

 الخواص النوعية لمخرجات 



 الإطار المحاسبي المقترح لقياس التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية  -------------رابعال الفصل

 

 171 

 داء المستدام بالمؤسسات الاقتصاديةتقويم الأ أنموذ : 4-3شكل رقم
 
 
 

 وع الأداءددددددن
 

 دفددددددددددداله                                              
 
 

 المؤشرات المستخدمة                                               
     

 

 
 المخرجات                                    

 
 

 عداد الباحثإمن  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقارير التنمية المستدامة

داء المستدامالأ  

يقوـ على فلسفة برقيق التوازف بتُ 
بعظيم الربح وابغفاظ على البيئة 

 وبرقيق منفعة للمجتمع

 ابؼؤشرات ابؼلبئمة لتقونً الاداء ابؼستداـ: 
 بيئية ،مؤشرات اقتصادية 

 .مؤشرات اجتماعيةو 

 الأداء المالي

فرضفلسفة يقوـ على   

بعظيم الربح    

: اسبيداء المحابؼؤشرات ابؼلبئمة لتقونً الأ
الربح المحاسبي، العائد على 

 الاستثمارات...
 

 وقوائم ماليةتقارير 

نموذ  تقويم الاداء المستدام بالمؤسسات الاقتصاديةأ  
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 التنمية المستدامةالمحاسبة عن  أفكار متعلقة بنظامالمطلب الثاني: 
المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة  بةبيقات نظاـللبدئ في أفكار أساسية   Goeff Lamberton  ددبو

 1النقاط التالية: ثلة فيبف ،في ابؼؤسسات الاقتصادية
 التعريف المفضل للاستدامة :الفرع الأول

التي  ،معاصرة للتةور ابؼستداـ بأسس بعريفات TBLإف بةبيقات المحاسبة عن نتائج الأبعاد الثلبثية 
 إف الغياب في أي إرشاد يتمثل في كيف يتم التفضيل بتُ؛ واجتماعية ، البيئةبتضمن بالضرورة أبعاد اقتصادية

 بلك العناصر ابؼتنافسة، على الرغم من أف ذلك بعتبر مسالة ابزاذ قرار بدلا من بؾرد قضية بقرير.
 سر حيث يتم ربط ،1987في التعريف ابؼنشور في عاـ  جذوره إف ابؼدخل ذو الأبعاد الثلبثية لديو 

ومع ذلك  ،كما يتم برديد النمو الاقتصادي كسلبح أساسي بؼمارسة الفقر  ، الفقر الاجتماعي بالبعد البيئي
 فمن ابؼشكوؾ فيو بساما ما إذا كاف حجم النمو الاقتصادي الذي يتم قياسو متوافق مع الاستدامة البيئية.

الباحث أف بةبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الاقتصادية لا بد أف حيث يرى 
و أاقتصادي ) كاف جانب  حد جوانب التنمية ابؼستدامة سواءأذا كاف بيس إما  ،يقابلو نوع نشاط ابؼؤسسة

ها سواء كاف نشاطا (؛ وبتالر يتم على أساسها وضع بعريف الاستدامة بها وفقا لةبيعة عملو اجتماعيأبيئي 
 و صناعي(.أو بذاري أ)خدمي 

  المؤشرات استخدام: الفرع الثاني
نو يستلزـ وجود أإف استخداـ مفهوـ الاستدامة ذو ابؼفهوـ متعدد الأبعاد لا بيكن قياسو مباشرة، كما 

بتحديد مؤشرات  وبعتبر الأبحاث ابؼرببةة ؛بؾموعة من ابؼؤشرات لتمكتُ بقييم الأداء في ضوء أىدافو ابؼتعددة
بابؼستوى القومي مستمرة، وقد ركز كثتَا من بلك الأبحاث على دراسة الاستدامة عند  ربباطااالاستدامة 

 ابؼستوى التنظيمي.
يعتبر من الصعب بساما  ،لتحقيق الاستدامة عند ابؼستوى الكلي ابؼعايتَ وابؼبادئف بةبيق أ يرى الباحث

 .ابؼؤسسات الاقتصاديةى ستو مقارنتا بالتةبيق على مبةبيقها 
 
 
 

                                                           
1
 Lamberton. G, Op.Cit,  p p 8-9. 
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 : وحدات القياس المتعددة الفرع الثالث
لقياس الآثار البيئية على الرغم من أف بعض أبماط المحاسبة البيئية بعتمد على الوحدات النقدية 

ف الابذاه ابؼتزايد ابؼوضح في إرشادات مبادرة الإبلبغ العابؼية بتمثل في استخداـ وحدات إف ،والاجتماعية
 لتقييم الأداء ابذاه برقيق الأبعاد الثلبثة للبستدامة. القياسدة متعد

لا بعتبر مناسبة بالضرورة  ،ابؼفضل لقياس الأداء الاقتصادي الاختيارإف الوحدات ابؼالية للقياس بعد  
خذ طبيعة التعدد أوالتي بتةلب وضع مصفوفة لأدوات القياس بهدؼ  ،لتحديد الآثار البيئية والاجتماعية

إف الأدوات النوعية على سبيل ابؼثاؿ السرد الوصفي لوصف الآثار   ،لتحديد ابؼساواة الاجتماعية للبستدامةوبا
 من الأجزاء ابؽامة للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة. ؤسسةالاجتماعية والبيئية للم

 : الطبيعة المتداخلة للمحاسبة عن التنمية المستدامةالفرع الرابع
 امة الثلبثي الأبعاد من الضروري أف يصبح مفهوما يتم الوصوؿ إليو من خلبؿ في ظل بعريف الاستد

جل بسهيل أبناء حوار عاـ من  ؛ويتةلب ذلك ،ةلب التعاوف بتُ النظم المحاسبية والاجتماعية والبيئيةم
بة عن التنمية المحادثات وابؼعابعات ابؼتداخلة وبكوين فرؽ عمل متداخلة ومتًابةة لإعداد ومراجعة بقارير المحاس

 .ابؼستدامة
 : استخدام مبادئ وتطبيقات المحاسبة التقليديةالفرع الخامس

معظم ابؼداخل ابؼختلفة للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة بقوـ على مبادئ وبةبيقات المحاسبة  إف
الةبيعية وبؿاسبة  إف مفهوـ صيانة رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ في التكلفة ابؼستدامة وبؿاسبة بـزوف ابؼوارد ؛التقليدية

بعتبر أمثلة عن ذلك  ،بالإضافة إلذ بقييم الأصوؿ البيئية والالتزامات البيئية ،إبصالر التكلفة وبؿاسبة ابؼخزوف
زمات البيئية قد قامت على أعراؼ المحاسبة ابؼالية مهنة المحاسبة للؤ استجابةف إف  ؛وليس من ابؼفاجئ الاعتماد.
 والإدارية.

 المستدامة التنمية عن المحاسبة العام لإطاراالمطلب الثالث: 

في ابؼؤسسة عمل المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة  لإطار (05) ابؼكونات ابػمس ؛يعرض الشكل ابؼوالر
 إطاربكو وضع  فيو تم التوسع حيث ؛بموذج ابؼالر المحاسبيمن ابؼناقشة ابؼتقدمة للؤ ستنتاجواالتي تم الاقتصادية، 
 .الأبعاد )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( لاستدامة ابؼؤسسات الاقتصاديةتُ الاعتبار يأخذ بع عمل شامل

بموذج التقرير، ابؼبادئ التي أالقضايا التالية: ىدؼ  فأيتمثل في  الإطارالافتًاض الذي بودد ذلك  إف
النوعية للمعلومات ابؼنتجة.  ابػواص إلذ بالإضافةطر العمل أبموذج، برديد البيانات والتقرير عن الأبردد بةبيق 
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لنظاـ  وفق  للتقريرصرامة وىيكلة  لإضافةمرحلة التةوير  أثناءيتم دراستها  أف الأمربسثل قضايا حرجة بوتاج 
 لمحاسبية عن التنمية ابؼستدامة.ا

 :طار المحاسبي في النقاط التاليةبتمثل مكونات الإ
 ة؛المحاسبة عن الاستدام المحاسبي لنظاـطار الإىدؼ  (1
 ؛إطار المحاسبي لنظاـ المحاسبة عن الاستدامةابؼبادئ التي بةبق  (2
إطار المحاسبي لنظاـ المحاسبة عن  آليات برديد البيانات والسجلبت المحاسبية وأساليب القياس (3

 الاستدامة؛
 التقارير ابؼستخدمة لغرض ابؼعلومات لأصحاب ابؼصالح؛ (4
إطار المحاسبي لنظاـ المحاسبة عن ها باستخداـ ابػواص النوعية للمعلومات التي يتم التقرير عن (5

 .الاستدامة
 بفعيل عن ابؼؤسسات الاقتصادية ليةؤو مس عن بعبر التي ابؼعلومات ختيارا عنديرى الباحث أنو 

 احتياجات يشبع الذي بالشكل ابؼعلومات ىذه بوصيل مشكلة بظهر ابؼستدامة، التنمية برقق التي الأنشةة
 صورة في معينة بماذج خلبؿ من ابؼستدامة التنمية عن ابؼعلومات بوصيل ويتم ىذا ،الأطراؼ ذات ابؼصلحة

 مقاييس استخداـ إليها نتهىا التي النتائج بعرض والتي ،ابؼنشورة ابؼالية بالقوائم ابؼلحقة التقارير من بؾموعة
لمحاسبة ا وفق لنظاـ لتقريرل لمدخ استخداـ خلبؿ من )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( ابؼستدامة التنمية بعادأ

 .ابؼستدامة التنميةعن 
 موضحة في الشكل ابؼوالر: لإطار المحاسبي عن التنمية ابؼستدامةامكونات حيث 
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 لتنمية المستدامةللإطار المحاسبي ا مكونات :4-4 شكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability_accounting.  Retrieved on: 21-03 -

2014 

 بذسيدىا في ابعدوؿ ابؼوالر: فكار بيكنىذه الأ
 
 

 
 
 
 
 

 الخواص
(5)  

 

 المبادئ

(2)  

 التقارير

(4)  

 

 الهدف
(1)  

 

لأساليبا  
(3)  

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability_accounting
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 المحاسبة عن التنمية المستدامة عمل : إطار4-1جدول رقم 
نظاـ بؿاسبة ابػصائص النوعية لػ

 ة ابؼستدامةالتنمي
 التقرير عن التنمية ابؼستدامة

وبسجيلها البيانات  ديدبر
 القياس أساليبو 

مبادئ ودعائم نظاـ بؿاسبة 
 التنمية ابؼستدامة

ابؽدؼ من نظاـ بؿاسبة التنمية 
 ابؼستدامة

 

 الشفافية

 1الاكتماؿ

 الدقة

 

 

 

 

 التدقيق      

 

 القابلية للمقارنة

 الوضوح
 ابغياد

 بؼستدامةسياؽ التنمية ا

 الشموؿ

 

 

 صيغة التقرير

 مؤشرات

 الأداء

 

 التثمتُ

 

 

 

 

 برديد البيانات

 

 السجلبت
 الأساسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المجاؿ
 ابؼادية

 الصيانة الرأبظالية
 وحدات القياس
 ابؼبدأ الوقائي

 قياس الأداء لػػ

 

 بكو ىدؼ

 

 

 

 

إطلبؽ ابؼسؤولية إلذ الأطراؼ 
 ذات ابؼصلحة

 

 

 

 

 

 

Source: Lamberton. G, Sustainability accounting—a brief history and conceptual framework, 

Accounting Forum, Vol. 29, No 1, March, 2005,  p 17. 

                                                           
يتوقف عن احتياجات أف  بةبيعة ابغاؿ بهب ،برديد ما الذي يعتبر معلومات ىامة أي ،ستبعادىاايتم  أف ىامة بهب معلوماتليس ىناؾ  أنو ف ىذا ابؼعيار يركز علىإ 1
  .بؼستخدمتُ، كما يتم اداركها وفهمها عن طريق معدي بقارير التنمية ابؼستدامةا

 ابؼؤسسة

التعريف بالتنمية  التنمية ابؼستدامة
 ابؼستدامة

 برليل دورة ابغياة الفتًة المحاسبية

 بكرار التقرير

 التوقيت ابؼناسب

علومات بدبزود 
 وقرارات مفيدة

 الصلة

 بقرير الكياف
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 لنسخةالعابؼية ا لتقريرعلى مبادرة ا Lambertonدراسة نستخلص اعتماد ؛ من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه
نها أمن ش ،طار عمل مبادرة التقرير العابؼيةإالمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ضمن ق بةوير وثائ تم ، حيثةانيالث

بؾتمع ، عماؿالأ)بؼؤسسات  طراؼ ذات ابؼصلحةالأبصاع من خلبؿ اجراء حوار مع الإابغصوؿ على 
صحاب أ وغتَىم من ،كادبييتُابؼنظمات المحاسبية والأ ،المجتمع ابؼدني ،العماؿو  نقابات العمل، ابؼستثمرين
 (.خرىابؼصالح الأ

 2013خرىا كاف سنة أ ختبار والتحستُ ابؼستمربتعرض للئ بؼبادرة التقرير العابؼية، تالإصداراف كافة إ
مهما   الاقتصادية ابؼؤسسات من طرؼ للبستخداـطار صمم ف ذلك الإإ كما سبقت الإشارة؛  ابعيل الرابع

العلمية التي يتم مواجهتها عن  عتباراتالاأخذ في ابغسباف نو يأقعها، وابؼلبحظ او مو أكاف حجمها وقةاعاتها 
والذي تم ابؼوافقة  ابغجم، الصغتَة وابؼتوسةةالكبتَة أو طريق ابؼدى ابؼتنوع من ابؼؤسسات الاقتصادية سواء 

ليكوف واجب التةبيق عموما للتقرير عن  ،عليو عن طريق ابؼدى الواسع لأصحاب ابؼصالح حوؿ دوؿ العالد
 تدامة ابؼؤسسات الاقتصادية. داء اسأ

 6200صدار إمن خلبؿ قراءبنا لمحتوى دليل التقرير العابؼي للبستدامة نلبحظ الفرؽ بتُ ابعيلتُ 
 ساسيات التالية:ابعيل الرابع متمثلة في الأ 2013صدار إابعيل الثالث و  2008و

 ؛لد بتغتَ بؿتويات التقرير ومبادئ ابعودة  الأساسية:المبادئ  (1
بهب أف يصف التقرير بصورة واضحة الكيفية التي يتم بها برديد القضايا   :الجوىرية القضايا (2

 ؛للتقرير الأساسيةابعوىرية، كما يعتبر بياف ىذه القضايا من ابؼوضوعات 
موضوعات،  ةإقرار عاـ واحد بؼعيار الكشف عن ابؼعلومات حوؿ عد عتمادابيكن  :قرار العاملإا (3

 ؛عيار الكشف عن ابؼعلومات في كل موضوعبدؿ عن عرض إقرار منفصل بؼ
والنزاىة  والأخلبقياتيتم بضمتُ أحدث ابؼعلومات حوؿ ابغوكمة  :الكشف عن المعلومات (4

 ؛وسلسلة التوريد ومكافحة الفساد وانبعاثات غازات الدفيئة
مثل بقييم مزودي ابػدمات والسلع وآليات  ،جديدة بست إضافة موضوعات :الموضوعات الجديدة (5

 ؛قتصادية وابؼسؤولية عن ابؼنتجاتالابجانب ابؼسؤولية  ،لم إلذ بصيع الفئات الرئيسية والفرعيةالتظ
 ؛تم إلغاء بقسيم ابؼؤشرات إلذ أساسية وإضافية :المؤشرات (6
واستبدابؽا بدستويتُ  ()ج / (ب) /(أ)تم إيقاؼ العمل بدستويات التةبيق الثالثة  مستويات التطبيق: (7

 ؛(مفصل) أساسي وشامل
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بموذج الذي يستمر العمل بدستوي التحقق، على أف يتم برديد فتًة استمراره والأ ستوى التحقيق:م (8
 ؛2013شهر سبتمبر  خلليندرج فيو 

أو النسخة  3تم برديد فتًة انتقالية استمرار إعداد التقارير باستخداـ النسخة رقم  :نتقاليةالاالفترة  (9
 .2015لدوربتُ، بنتهي في عاـ  3.1رقم 
يلي جدوؿ يوضح التغيتَ من وجهة نظر ابعيل الرابع من جهة وكذا وجهة نظر الباحث من جهة  اوفي م

 خرى:أ
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 لنظام المحاسبة عن التنمية المستدامة محاسبي مقترح إطار: 4-2جدول رقم

 التي تحدد الخصائص النوعية
نظام محاسبة التنمية  إطار

 المستدامة

 التنمية عن التقرير
 المستدامة

تحديد البيانات وتسجيلها 
 وأساليب القياس

مبادئ ودعائم نظام محاسبة 
 التنمية المستدامة

الهدف من نظام محاسبة التنمية 
 المستدامة

 التقرير محتوى تحديد مبادئ
 مشاركة أصحاب ابؼصالح

 سياؽ الاستدامة
 الأبنية النسبية

  الاكتماؿ
 
 

 
 التدقيق نةاؽ

 
 

 التقرير جودة تحديد مبادئ
 التوازف

 قابلية للمقارنة 
 الدقة 

 التوقيت ابؼناسب
 الوضوح
 ابؼوثوقية

 
 

بقرير التنمية  إعداد
جوىرية  ابؼستدامة

 وموضوعية 
 
 
 
 
 
 
 
 

التًكيز على جوىرية 
 ابؼوضوعات

 : الأداء مؤشرات
 الاجتماعية، الاقتصادية

، حوكمة الشركات، البيئية
 اخلبقيات الاعماؿ...

السلع  مزودي بقييم
ابؼسؤولية عن و  وابػدمات
 ابؼنتجات

 
 
 

 : برديد البيانات
 الأساسية السجلبت

بؾموعة التقارير التي بعدىا 
ابؼختلفة  الإدارات

للمؤسسات الاقتصادية 
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في بؾاؿ المحاسبة عن _للقياس   اعتبارات القياسبأخذ بعتُ الاعتبار_ بهب أف أنو يرى الباحث     
ساسية أجزاء أعملية القياس من ثلبث بهب أف بتكوف ، حيث وفقا للعمود الثالث أعلبه التنمية ابؼستدامة

 وىي:

 القائمتُ على عملية القياس في بؾاؿ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة؛ (1

 ؛للتنمية ابؼستدامة المجلبت )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية(عمليات قياس  (2

 للتنمية ابؼستدامة. )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( المجالات وحدات قياس (3
الذ فريق  (الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية المجالات )برتاج عملية قياس القائمين على القياس: و  دواتأولا: أ

و من أخل ابؼؤسسة عمل بهمع بـتلف التخصصات كما سبقت الاشارة )فنية، بؿاسبية، مالية...( سواء من دا
 ، من حيث:خارجها
 ف وجدت إبرليل العمليات التي بقوـ بها ابؼؤسسة بوحداتها واقسامها وفروعها نشطة: تحديد الأ

 نشةة ذات ابؼضموف التنموي ابؼستداـ بسهيدا لقياس قيمتها؛بغرض برديد الأ
 لتقارير التي بعدىا دوات التالية في عمليات القياس: نعتمد على بؾموعة ابستخدـ الأ دوات:الأ

قساـ أدارة التكاليف، إحسب كل مؤسسة بقد مثلب:  ،دارات ابؼختلفة للمؤسسات الاقتصاديةالإ
معلومات بفكن ابغصوؿ عليها من بعض الفئات  إلخمراقبة التسيتَ، التأمينات الاجتماعية ...

حصاءات ابؼرببةة بالصناعة الاجتماعية ابؼتضررة بابؼنةقة ابؼوجودة بها ابؼؤسسة الاقتصادية، بعض الا
 التي بنتمي اليها ابؼؤسسات الاقتصادية.

 ،نشةة ابؼؤسسات الاقتصاديةأدوات السابقة لتصنيف يقوـ فريق العمل باستخداـ الأ ثانيا: عملية القياس:
 صناؼ التالية:لذ الأإوبيكن بصنيفها 

 نشةة الاقتصادية؛ برديد الأ 
 نشةة البيئية؛برديد الأ 
 ة الاجتماعية.نشةبرديد الأ 

نشةة البيئية والاجتماعية والاقتصادية التي بقوـ بها ابؼؤسسات بيكن قياس الأثالثا: وحدات القياس: 
وحدة القياس ابؼستعملة على ابؽدؼ من عملية  ختياراو عينية، حيث يعتمد أالاقتصادية بوحدات نقدية 

 أما ف القياس النقدي يكوف كافيا،إلتسعتَ مثلب فذا كاف ابؽدؼ من عملية القياس ىو ابزاذ قرارات اإالقياس، ف
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لذ وحدات القياس إضافة إنو بهب استخداـ كلب من وحدات القياس العينية إف ،داءذا كاف ىو بقييم الأإ
 النقدية، وذلك لبناء ابؼؤشرات اللبزمة لإبساـ ىذا التقييم.

 ةالإطار المحاسبي النظري لقياس التنمية المستدام: رابعلمطلب الا
الإضافة إلذ بضمتُ ما نشر من إرشادات ب ،سابقاالأفكار ابػمسة العامة المحددة بيرببط الإطار 

لإطار عمل المحاسبة عن على بكو مركزي  ،2013 للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة بؼبادرة التقرير العابؼي عاـ
في  ة والاجتماعية والاقتصادية للبستدامةوالإرشادات يتم استخداـ مؤشر الأداء لقياس الأبعاد البيئي، الاستدامة

الوصفي للسياسة  السردف وحدة القياس ابؼتعددة متضمنا إف ،ظل بعقد القياس عبر الأبعاد الثلبثية للبستدامة
متعددة الأنظمة في  وإشرافييتم ذلك برت إرشاد فرؽ عمل  أفقد تم بصويرىا ويفضل  ،والإجراء الاجتماعي

 نفس الوقت من ابؼهنيتُ.
 عمل المحاسبة عن التنمية المستدامة طارإأىداف  :الفرع الأول
 دون الحاضر احتياجات تلبية "بأنها  ابؼستدامة للتنمية الشهتَ بعريفو بروندبلبند بعنة عرضت عندما

 التحدي بالنسبة من أصبح ىذا التعريف بيثل نوع ،"احتياجاتها تلبية على المقبلة الأجيال بقدرة المساس
 بكو المحرز التقدـ قياس بيكننا كيف: ف ىدؼ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ىوإوبتالر ف ؛لسياساتا لصانعي

 أنها ف الاستدامة بفسر علىإف بلبنددبرون لػػػػػ: ابؼستدامة التنمية بعنة بقرير أعقاب في ابؼستدامة؟ التنمية برقيق
 بؽذا ف الأساسإوبتالر ف ،والبيئية الاجتماعية،و  الاقتصادية بتُ ابعوانب بهمع الذي الأبعاد ثلبثي مفهوـ
 . التنمية عملية وبدعم عليها بقوـ التي الأصوؿ من بؾموعة ىو ابؼفهوـ

 1:الثلبثة التالية الفئات إلذ العوامل ىذه بقسيم وبيكن
 ؛... التحتية والبنية وابؼباني آلات مثل الاقتصادية الأصوؿ :المادي المال رأس 
 التي وابؼعايتَ والعلبقات ابؼؤسسات وكذلك ،وقدراتهم الأفراد مهارات :عيالاجتما المال رأس 

 ؛للمجتمع الاجتماعية التفاعلبت وكمية نوعية بشكل
 التي ابػدماتو  الإيكولوجية التجارية، وغتَ التجارية سواء الةبيعية، ابؼوارد :الطبيعي المال رأس 

 واستقرار لنفايات،ا برليل والألياؼ، لةاقة،وا وابؼاء الغذاء ذلك في بدا ابغياة، متةلبات بوفر
 . ابغياة لدعم ابػدمات من وغتَىا ابؼناخ،

                                                           
1
Mathis Wackernagel And others, Accounting for Sustainable Development: Complementary Monetary 

and Biophysical Approaches, OECD Roundtable on Sustainable Development, November 21, 2001, p 02. 
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 الأداء بذاهىو قياس  التنمية ابؼستدامة،عن  المحاسبةلنظاـ الإطار المحاسبي يتمثل ابؽدؼ الرئيسي من 
ى التنظيمي أـ لا، وما لاستدامة، وبؿوريا يتم ابعدؿ عما إذا كانت الاستدامة بسثل ىدؼ ملبئم  على ابؼستو ا

بو على بكو واسع   عتًاؼلااف مفهوـ التنمية ابؼستدامة قد تم إ ،إذا كانت قابلة للقياس عند ذلك ابؼستوى أـ لا
حيث بعتبر بلك ابؼستويات مستقلة على بكو مربفع، وقد تم  ،)الداخلي وابػارجي( كمفهوـ متعدد ابؼستوى

وضع قواعد بكو برقيق التنمية ابؼستدامة عند ابؼستوى الكلي، إلا أف بربصة بلك القواعد بكوى ابؼستوى ابعزئي 
 1.يعتبر مشكلة واضحة

علومات المحاسبة ف ابؼستخدمتُ الداخليتُ ابؼربقبتُ بؼإف ؛كما ىو الأمر مع معلومات المحاسبة التقليدية
عن التنمية ابؼستدامة بيكن أف بتميز عن بلك ابؼرببةة بابؼستخدمتُ ابػارجيتُ، حيث يتم الاستخداـ عن 

الأعماؿ عن الآثار البيئية والاجتماعية ؤسسات المحاسبية بؼ للمساءلة ابػضوعدؼ بهطريق الأطراؼ ابػارجية 
 .طراؼ ذات ابؼصلحةلكامل الأ

من حيث  بتمثل في وضع أىداؼ الاستدامة للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة،ابؽاـ ف ابعانب إعموما ف 
 .ؤسسة الاقتصاديةبقييم مستوى عدـ استدامة ابؼ لأطراؼ ذات ابؼصلحةا لتمكتُ قياسها  إمكانية

بينما يتم التًكيز عند بقدنً معلومات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة إلذ ابؼستخدمتُ الداخليتُ على 
ف مصفوفة مؤشرات الأداء وبيانات دورة ابغياة إعلى سبيل ابؼثاؿ ف لابزاذ القرار؛قدنً معلومات ملبئمة ب

للعمل بكو ىدؼ الاستدامة  مؤسسةساعد الإدارة الداخلية للبمقارنة بالأىداؼ ابؼلبئمة للبستدامة سوؼ 
 متعدد الأنظمة.

 نمية المستدامةالمبادئ القائمة لإطار المحاسبة عن الت: الفرع الثاني
 ابؼتعارؼمفاىيم ومبادئ  نفسحد كبتَ  إلذفهي  ،ابؼبادئ وابؼفاىيم لنظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة

فمفهوـ الوحدة  ،ىذا النظاـ وأغراضبكييفها بدا يتلبءـ مع طبيعة  مراعاةولكن بعد  ،المحاسبة ابؼالية فيعليها 
في  ابؼؤسسةمثلب يتسع نةاقو في نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة ليشمل المحاسبية ابؼتداوؿ في المحاسبة ابؼالية 

 الأخرىنةاقها ىي  يتسع Accounting Transaction المحاسبية العملية أف كما،  كوحدة بصيعو المجتمع
 .أخرلتمثل صفقة بتُ ابؼنشاة كةرؼ والمجتمع من حوبؽا كةرؼ 

ار عمل المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة قد تم برديدىا في العمود إف ابؼبادئ الرئيسية التي بردد بةبيق إط
إف التعريف ابؼختار للبستدامة سوؼ يشكل نةاؽ وبؿتوى إطار عمل المحاسبة عن  ؛أعلبه دوؿالثاني من ابع

                                                           
1
Starik, M., Rands, G. P., Weaving an integrated web: Multilevel and multisystem perspectives of 

ecologically sustainable organizations,  Academy of Management Review, 20(4), 1995, P 908. 
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لبثة . وقد بوسع التعريف الأكثر قبولا على بكو متزايد ذو الأبعاد الثابؼؤسسة الاقتصاديةالتنمية ابؼستدامة في 
 في مفهوـ الاستدامة، بحيث بتضمن الأىداؼ البيئية والاجتماعية ) ولاسيما في الأجل الةويل( والاقتصادية.

إف قياس الأداء ابذاه ابؼفهوـ ابؼتعدد الأنظمة للبستدامة يتةلب وجود مصفوفة من ابؼؤشرات الاجتماعية 
ت الأبعاد ابؼتنافسة للبستدامة بقود إلذ بفستَات لوياو كما إف مشكلة برديد أفضليات وأ،  والبيئية والاقتصادية

حاب ابؼذىب صبـتلفة بؼعلومات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة على سبيل ابؼثاؿ إدارة ابؼشروعات في ضوء أ
لذلك يتم بةوير مؤشرات الأداء ابؼتكامل التي براوؿ أف بقيس بعدين أو أكثر  حد الاستجاباتأإف  ؛البيئي

 1.سبيل ابؼثاؿ مؤشرات الكفاءة البيئيةللبستدامة على 
)الوحدوي( عن طريق بناء حسابات الاستدامة  ف بةبيق مفهوـ الاستدامة على ابؼستوى ابعزئيإ

ابؼعلومات التي يتم التقرير عنها سوؼ بؤدي إلذ بغيتَ بنظيمي يتأسس على الافتًاض ابػاص ب ؤسسات،للم
والإقليمي والمحلي  عابؼيالمحاسبة عن الاستدامة عن ابؼستوى ال إف البحوث التي غةت دراسات ،بذاه الاستدامة

 .ت بالضرورة ضغوط على القيادة للتحوؿ ابذاه الاستدامةسقد مار 
يتةلب بالضرورة استخداـ مصفوفة القياس   ،العوامل الاجتماعية والبيئية في مفهوـ الاستدامة ادماجإف 

ء الاقتصادي ولكنها غتَ ملبئم لتقييم الأداء الاجتماعي والبيئي لبئمة لتقييم الأداموبعتبر الوحدات النقدية 
إلا أنها قد سببت في إحداث  ،وقد بذلت بؿاولات لعمل وحدات نقدية لقياس الآثار الاجتماعية والبيئية

 جوىرية لأبنية بلك القضايا ابؼرببةة بابؼشاكل الاقتصادية. ةبـاطر نتيجة وجود سوء بفستَ وبدني
 أف بهب ولذا ،الاستدامة بقارير إعداد في الشفافية لتحقيق أساسيًا أمراً التقرير إعداد مبادئ دبعوعليو    
 ابؼةلوب العملية التةبيق دليل ويوضح ،الاستدامة بقارير إعداد عند ؤسسات الاقتصاديةابؼ بصيع قبل من بةبَّق

 .التقرير ادإعد مبادئ مع ابؼنسجمة القرارات ابزاذ في ؤسساتابؼ قبل من إبباعها
 مبادئ بصفحيث   ؛التقرير جودة برديد ومبادئ التقرير بؿتوى برديد مبادئ :بؾموعتتُ إلذ ابؼبادئ مبقس
 أخذ خلبؿ من بغةيتو التقرير على بهب الذي المحتوى لتحديد بةبيقها ابؼةلوب العملية التقرير بؿتوى برديد
 .الاعتبار في ومصابغهماؼ ذات ابؼصلحة للؤطر  الفعلية والتوقعات وبأثتَاتها، ،ابؼؤسسة أنشةة

                                                           
159-158، ص ص مرجع سابقبضد لةفي، أ متُ السيدأ  1
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 ابؼتعلقة التقارير في ابؼعلومات جودة بضماف يتعلق فيما الاختيارات التقرير جودة برديد مبادئ وبوجِّو
 بقييم منالأطراؼ ذات ابؼصلحة  لتمكتُ ىاـ أمرا ابؼعلومات جودةب، ابؼناس التقدنً فيها بدا بالاستدامة،

 1.ابؼناسبة الإجراءات وابزاذ قوؿ،ومع سليم بكو   على الأداء
 أساليب تحديد البيانات والقياس لإطار المحاسبة عن التنمية المستدامة: الفرع الثالث

قد تم التوصية بو في  ،إف استخداـ مدى واسع من بؾموعة ابؼؤشرات لقياس الأداء ابؼتجو بكو الاستدامة
ا باريخ قصتَ نسبيا من الاستخداـ في المحاسبة الإدارية مع ، ومؤشرات الأداء بؽةإرشادات مبادئ التقرير العابؼي

 ةتعددابؼالاعتًاؼ بالةبيعة  في Kaplan Norton بموذج الأداء ابؼتوازف الذي بودد ابؼؤشرات ابؽامة أبةوير 
  الأبعاد للؤداء التنظيمي.

وؿ والالتزامات ملحوظ على بقييم الأص نتباهاقد ركزت على  للبيئة،ة البحوث والدراسات المحاسبي
والتكاليف البيئية كمحاولة للمحاسبة عن البيئة باستخداـ مبادئ بؿاسبية مقبولة ومتعارؼ عليها عموما، وقد 

من أف بقييم الأصوؿ  Lehmenمدى من أساليب التقدير لتسهيل عملية التقييم، وقد حذر  Milneراجع 
اسبة عن الاستدامة الكثتَ من بؾرد بقدنً سرد وصف ف بسثل المحأواقتًح  ،البيئية من المحتمل أف بكوف مدمرة
 .ؤسسة الاقتصاديةللؤثر الاجتماعي والبيئي لأنشةة ابؼ

ف أيوفر برليل دورة ابغياة بردي كبتَ الذي أضفى صعوبة في قياس بفصيلي للآثار البيئية، وباعتبار 
ف ذلك إدخل دورة ابغياة فبؼتحوؿ ف ىناؾ أمور لا بشجع الأوباعتبار  ،غتَ دقيقة وبسيةة مأساليب التقيي

 ابؼدخل قد يكوف أكثر بكلفة مقارنة بفعاليتها.
وبيكن برديد البيانات البيئية باستخداـ بماذج علمية معممة لتقدير مستويات الانبعاثات واستهلبؾ 

فنية يكوف بفكنا، وإذا القياس ابؼباشر عن طريق آليات  ،ابؼوارد في ابغالات التي عندىا شراء ابؼوارد من ابؼوردين
ف طريقة ابؼعاينة بعتبر ىي الةريقة الوحيدة لفعالية التكلفة بعمع البيانات بتُ التكلفة إففي كثتَ من ابغالات ف

 2.ابؼتزايدة لقياس الانبعاث وابؼوارد الةبيعية ابؼستهلكة
بتضمن على  فأنظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة بيكن لالسجلبت ابؼكونة  حيث يرى الباحث أف؛

ظم نسبيل ابؼثاؿ بـزوف التلوث وبـزوف استهلبؾ ابؼوارد، وكما ىو الأمر مع السجلبت ابؼساعدة المحتفظ بها في 
 .بقارير الاستدامةف ذلك بيكن الاعتماد عليو لتسجيل البيانات التي يتم منها استخراج ، فإالمحاسبة التقليدية

                                                           
1
 GRI:  http://www.globalreporting.org  رة التقرير العابؼيةداإلذ ابؼوقع الربظي بؼبينظر   

2
 Lamberton. G,  Op. Cit,  p 23. 
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 عن التنمية المستدامة أنماط التقرير في المحاسبة  :الفرع الرابع
يهتم بنشر ابؼعلومات  سابقا،إف ابؼكوف الرابع لإطار المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة الذي تم عرضو 

 1سئلة مهمة:أثلبثة ، كما يتضمن لؤطراؼ ذات ابؼصلحةل
 المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة؟ نظاـ ما ىو النمط ابؼلبئم لتقارير (1
 ومات المحاسبة عن الاستدامة إلذ ابؼستخدمتُ؟كم مرة يتعتُ أف يتم نشر معل (2
 ؟لكتًونيةنتًنت ونشرات الأنتًنت الإىل يتم نشره في مواقع خاصة باستخداـ الأ (3

، والتي بعتبر من ابؼداخل التةبيقية وبتضمن الأمثلة الدالة على أبماط التقرير ابؼستخدمة لعرض معلومات
 :2في النقاط التاليةستدامة المحاسبة عن التنمية ابؼ لنظاـالسالفة الذكر 

  جداوؿ مؤشرات الأداء التي بقيس القيم الفعلية لكل مؤشر خاصة بالفتًة المحاسبية المحددة. بتزايد
 نفعية ابؼعلومات عندما يتم مقارنة القيم الفعلية بالأىداؼ ابؼلبئمة للبستدامة؛

 بـزوف البضاعة من رأبظاؿ الذي يتم فصلو إلذ بؾموعات عديدة؛ 
 ر بكلفة البدائل ابؼستدامة إلذ بفارسات أعماؿ حالية؛بقدي 
 برليل ابؼدخلبت والمحرجات؛ 
  بالتشريعات ابؼلبئمة؛ الالتزاـقوائم عدـ 
 .السرد الوصفي للآثار البيئية والاجتماعية 

ابغياة النافعة للمنتج أو العملية دورة بيكن أف يتم إعداد التقارير دوريا أو قد بكوف مةلوبة خلبؿ 
نشر بعض أنواع معلومات المحاسبة عن الاستدامة باستخداـ مواقع شبكو الانتًنت كلما كاف  أف يتمن وبيك

مواقع  لاختبارذلك بفكنا بدلا من التصديق على جدوؿ بقرير ثابت، ويقع ذلك العبء على ابؼستخدمتُ 
 الانتًنت على بكو دوري للتحديث.

 سبة عن التنمية المستدامةاص النوعية لمعلومات المحاو الخ: الفرع الخامس
إف ابؼكوف ابػامس لإطار عمل بؿاسبة عن الاستدامة بودد ابػواص الوصفية بؼعومات المحاسبة عن 

حيث أف بلك الإرشادات بوفر ، التنمية ابؼستدامة التي يتم استنتاجها من إرشادات مبادرة التقرير العابؼية

                                                           
1
 .164، ص مرجع سابقبضد لةفي، أمتُ السيد أ  
2
  .نفسو المرجع 
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كما ىي   ، التقرير ادئيشار إلذ بلك ابػواص بدب ،اسكمع إطار عمل متم بالاربباطبؾموعة شاملة للخواص 
 موضحة في الشكل التالر:
 الخواص النوعية لمعلومات المحاسبة عن التنمية المستدامة :4-5شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

 قابلي
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .من إعداد الباحث وفق بؼبادرة التقارير العابؼية ابعيل الرابع المصدر:

قابلية الوصوؿ إلذ 
ابؼعلومات التي تم التقرير 

-عندما ،كيف  -عنها  

ابؼناسب التوقيت  

ابؼناسب التوقيت  

 الشفافية

 الشموؿ

 معلومات معلومات

 

 معلومات

 

جودة وإمكانية الاعتماد 
على ابؼعلومات التي تم 

 التقرير عنها

القرارات ابؼتعلقة بابؼعلومات 
عنهار التقري التي يتعتُ  

 الاكتماؿ الدقة

 سياؽ الاستدامة ابؼقارنة

 ابؼلبئمة ابغياد

 القابلية للمقارنة
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بكو أساسي وشائع من المحاسبة ابؼالية يتم بصميمها لإخةار ابؼستخدمتُ بلك ابػواص ابؼستنتجة على 
بؿل التقرير. إف ابػواص الرئيسية المحددة في الإرشاد بتمثل في  ؤسسةعن كيف يتم إعداد التقارير عن طريق ابؼ

 1:الآتي
د للعمليات والإجراءات عند إعدا Full Disclosure: الإفصاح الكامل الشفافية التي تتطلب (1

 التقرير؛
بؿل التقرير على بكو منتظم بأصحاب  بؼؤسسةالذي يتةلب اربباط ا inclusiveness التضمين (2

 ؛ابؼصالح بها للمساعدة على التًكيز والتعزيز ابؼتصل بعودة بقاريرىا
التي بتةلب أف يتم بسجيل وبصميم وبرليل والإفصاح عن  auditiability القابلية للمقارنة (3

الداخليتُ أو مقدمي  ابؼدققتُنها بسكتُ أبةريقة من ش ،ات التي يتم التقرير عنهاالبيانات وابؼعلوم
 ؛التأكد ابػارجيتُ للتصديق على إمكانية الاعتماد عليها

يتم بصميمها للتأكد من أف جودة وإمكانية  ،أما ابػاصية الوصفية الثامنة الباقية سياؽ الاستدامة
التوصل إلذ بلك ابؼعلومات التي يتم التقرير عنها بعتبر ملبئمة للهدؼ  الاعتماد على ابؼعلومات والقابلية على

 التنظيمي للبستدامة.
ف معلومات المحاسبة عن التنمية إابػصائص النوعية للمعلومات ابؼالية ف  3SACوكما ذكر في  

المحاسبية بذاه  ف بتسم بتلك ابػواص الوصفية لتمكتُ معدي التقارير من الاضةلبع بابؼساءلةأابؼستدامة بهب 
 ابؼستخدمتُ.

 في ابؼؤسسة الاقتصادية المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة التي يتم إنتاجها من بةبيقات ومصفوفة معلومات
 موضحة وفق ابعدوؿ التالر:

    
 

 
 
 
 

                                                           
1
 .الفصل الثالث من البحث إلذ ينظر  
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 مصفوفة المؤشرات للمحاسبة عن الاستدامة: 4-3جدول رقم
 الفئة اقتصادية بيئي

 ابؼواد 

  الةاقة 

 ابؼياه 

 وع البيولوجيالتن 

 الانبعاثات 

 النفايات السائلة والصلبة 

  ابؼنتجات وابػدمات 

 الامتثاؿ 

 النقل 

 التقييم البيئي للموارد 

 ليات الشكاوي البيئيةأ 

 داء الاقتصاديالأ 

 التواجد في السوؽ 

 الاثار الاقتصادية غتَ ابؼباشرة 

 بفارسات الشراء 

 الاداء الاقتصادي 

 جوانب 

جتماعيةا  الفئة 

المنتج مسؤولية الانسان حقوق المجتمع   
ممارسات العمالة والعمل 

 اللائق

 الفئات الفرعية
 وسلبمتو العميل صحة

المحلية المجتمعات  التوظيف الاستثمار 

 على ابؼعلومات ملصقات وضع
 وابػدمات ابؼنتجات

الفساد مكافحة التميز عدـ  الادارة العمالة علبقات   

العامة السياسة  النقابية ابغرية 
ابعماعية وابؼفاوضة  

 والسلبمة الصحة
 ابؼهنية
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 ابؼناىض السلوؾ
 للمنافسة

الاطفاؿ عمالة والتعليم التدريب   

 او ابعبري العمل الامتثاؿ
 القسري

الفرص وبكافؤ التنوع  

 فيما ابؼورِّدين بقييم
 على بالآثار يتعلق

 المجتمع

الامنية ابؼمارسات  الرجاؿ مساوات 
الاجر في والنساء  

الشكاوى آليات  

 على بالآثار ابؼتعلقة
 المجتمع

 الشعوب حقوؽ
 الاصلية

 فيما ابؼوردين بقييم
 بدمارسات يتعلق

 العدالة

 الشكاوى لياتأ التقييم
 بدمارسات ابؼتعلقة

 العدالة
 فيما ابؼوردين بقييم

 بحقوؽ يتعلق
 الانساف

 الشكاوى اليات 
 بحقوؽ ابؼتعلقة

 الانساف

 

  GRI, 2013. على: عداد الباحث بناءإمن  :المصدر

صحاب ابؼصالح أولويات أداء لتةبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة على حيث بعتمد مصفوفة الأ
شراكهم بشكل فعاؿ في عملية التقرير المحاسبي للبستدامة وذلك لضماف إحيث بهيب  ،في ابؼؤسسة الاقتصادية

واستبياف مقتًحاتهم وبةلعاتهم في ما يتعلق  استشارتهممن خلبؿ  ،كل ملبئمالقضايا ابؼادية وبغةيتها بش
 .بابؼعلومات

بؿل ىداؼ الاستًابيجية للمؤسسة ينا بساىم وبشكل فعاؿ في عملية برقيق الأأفي ر ملية وىذه الع 
 التقرير المحاسبي للبستدامة.
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 الاقتصادية: ابؼؤسسةاؼ ذات ابؼصلحة في للؤطر و المحتمل أالشكل ابؼوالر يتًجم لنا التأثتَ ابغالر حيث 

 للأطراف ذات المصلحةالتأثير الحالي والمحتمل : 4-6شكل رقم

 
 ينظر إلذ: )ابعيل الرابع( الابلبغ العابؼية مبادرة  المصدر:

www.globalreporting.org/reporting/sector-guidance- 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.globalreporting.org/reporting/sector-guidance%20مبادرة
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 التنمية المستدامة محاسبة عنللتطبيق نظام االمقترح طار المحاسبي إمنهجية المبحث الرابع: 
بيكن وضع  ،(GRI, 4G, 2013)العابؼية الدراسات السابقة ومبادرة التقرير  الاطلبع علىمن خلبؿ 

 .في ابؼؤسسة الاقتصادية ستدامةنظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼلشكل  بؿاسبي إطار
سياسة على يتوقف  التنمية ابؼستدامة ابؼقتًح لنظاـ المحاسبة عن الإطار المحاسبيشكل  بحيث أف 

من  طراؼ ذات ابؼصلحةالأ متةلبات واحتياجاتو  ،للتنمية ابؼستدامة ؤسسات الاقتصاديةابؼ استًابيجيةو 
للبيئة  ستجابتهالامن فتًة إلذ أخرى، وفقا  في مؤسسة مار الإطاىذا بتغتَ معلومات وبيكن أف  ،ابؼعلومات

 المحيةة وظروؼ العمل ابؼتغتَة. 
 طار المحاسبي المقترحء الإ ول: أجزاالمطلب الأ

 من بشانية أجزاء بتمثل في: لنظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامةابؼقتًح المحاسبي بصفة عامة يتكوف الإطار        
 صفحة العنوان -1

 ىي: نقاطبشمل صفحة العنواف عدة 
 ؤسسة الاقتصادية؛ابؼ سما 
   التنمية ابؼستدامة؛المحاسبي عن عنواف بقرير 
  ؛باريخ النشر 
  ابؼوقع الالكتًوني. 

 جدول المحتويات: -2
 مع أرقاـ الصفحات ابػاصة بها.  بقرير التنمية ابؼستدامةيتضمن العناوين الرئيسية والفرعية داخل 

 :ؤسسةللم العاممجلس الإدارة أو المدير  خطاب رئيس -3
 ا،بؽ لعاـأو ابؼدير ا ؤسسة الاقتصاديةبخةاب من رئيس بؾلس إدارة ابؼ التنمية ابؼستدامةيبدأ بقرير 

الاستدامة،  المحاسبي عن تقريرالويتضمن ىذا ابػةاب كلمة يلقيها ابؼدير أو رئيس بؾلس الإدارة حوؿ 
، وابؼخاطر ؤسسةبكو الاستدامة، ووصف للتأثتَات الأساسية لعمليات ابؼ ةؤسسات الاقتصاديابؼ واستًابيجية

بػةط ومبادرات الاستدامة التي بتبناىا  ؤسسةويوضح ىذا ابػةاب دعم القيادات التنفيذية للم ؛والفرص
وأسلوب ىذا ابػةاب بيكن أف يكوف ربظي أو غتَ ربظي اعتماداً على اللهجة العامة التي سوؼ بسود في 

 .رير المحاسبي عن التنمية ابؼستدامةالتق
 :الملامح التنظيمية -4

 بتضمن العناصر الآبية:
 ؤسسة الاقتصادية؛اسم ابؼ 
 ؛العلبمة التجارية 
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 مؤسسة الاقتصادية؛ابؼنتجات وابػدمات الرئيسية لل 
 ؛ابؽيكل التنظيمي والقةاعات الرئيسية والفروع 
 ؛موقع ابؼركز الرئيسي 
 ؤسسات الاقتصادية؛عمل بها ابؼعدد وأبظاء الدوؿ التي ب 
 ؛طبيعة ابؼلكية والشكل القانوني 
 ؤسسات الاقتصادية؛الأسواؽ التي بزدمها ابؼ 
 ؤسسة الاقتصادية؛رؤية ابؼ 
 ؤسسة الاقتصادية؛رسالة ابؼ 
  على سبيل ابؼثاؿ، العمل ابعماعي، القيادة، الأداء، الاحتًاـ، ابؼساءلة، الابتكار،  ابؼؤسسةقيم(

 ؛يز، وغتَىا(التعلم، التم
 ؤسسة الاقتصاديةأولويات ابؼ. 

 :ساسيةوصف الاثار والمخاطر والفرص الأ -5
 يشمل ىذا ابؼلخص عدة عناصر ىي:

 :؛ستدامةللب ؤسسةابؼتناوؿ بعريف ب الرؤية 
 :وأصحاب ابؼصالح من مبادرات الاستدامة  ؤسسةبردد ابؼنافع التي بيكن أف برققها للم المنافع

 ؤسسة الاقتصادية؛ابػاصة بابؼ
 عند بنفيذ مبادرات الاستدامة،  ؤسسةبلخص العوائق والقيود التي واجهت ابؼ ستجابات:القيود والا

 والشفافية وابؼساءلة. بؽا وفرص التعلم ؤسسةوكيفية استجابة ابؼ
 :(نطاق التقرير وحدودهملامح التقرير ) -6

 ويشمل العناصر الآبية:     
 ؛الفتًة التي يغةيها التقرير 
 ؛باريخ أخر بقرير 
 ؛غتَىا(...نوية، دورة التقرير )سنوية، ربع س 
 ؛نةاؽ التقرير 
 .)الضماف )برديد ما إذا كاف ىناؾ طرؼ ثالث يقدـ خدمات بأكيد الثقة خاصة بالتقرير 

 :الاطراف ذات المصلحة ومؤسسات حوكمة ال -7
 وبتضمن العناصر الآبية:   

  ؛ؤسسة الاقتصاديةداخل ابؼ ؤسساتومبادئ حوكمة ابؼىيكل 
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  ؛ذات ابؼصلحةمشاركة الأطراؼ 
  ؛الرئيسيتُ اؼ ذات ابؼصلحةبالأطر قائمة 
 ولويات ومتةلبات ابغوار مع الاطراؼ ذات ابؼصلحة.أ 

 :بتمثل مؤشرات الاستدامة وفق ابعدوؿ التالر داء:مؤشرات الأ. 8
 مؤشرات الأداء  :4-4جدول رقم 

نشطة أ
 وحدة قياس المؤشر نشطة المؤسسة ذات المنظور التنموي المستدامأ المؤسسة

 داء مؤشرات الأ

 السنة 
n-2 

 السنة
n-1 

 السنة 
n 

الأداء 
المستهدف 

 n+1للسنة 

البعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
 الاقتصادي

     ابلفاض في السلع ابؼربذعة جودة خدمات ما بعد البيع ابؼقدمة للعملبء 
     شهادة ابعودة جودة ابؼنتج او ابػدمة التي بنتجها الشركة

     احنسب بوزيع الارب بوزيع الارباح السنوية على ابؼسابنتُ
     زيادة في عدد العملبء جودة العلبقة مع العملبء 
     زيادة في عدد ابؼوردين جودة العلبقة مع ابؼوردين

     دينار جزائري مقبوضات العملبء
     دينار جزائري مدفوعات ابؼوردين

     دينار جزائري مدفوعات ابؼوظفتُ
     دينار جزائري دفع الضرائب والرسوـ

     نسية مؤوية نسبة بمو الضرائب والرسوـ
     دينار جزائري مدفوعات الفائدة على القروض

     نسبة مؤوية نسبة بمو مدفوعات الفائدة على القروض
ابؼستوى العاـ للروابب والاجور التي بدفعها مقارنة مع ابغد الادنى للؤجور 

     دينار جزائري على ابؼستوى المحلي 

     نسبة من السوؽ بغصة السوقية للمؤسسة في بؾاؿ الصناعة التي بعمل بها ا
     نسبة من الانتاج  ابغصة الانتاجية للمؤسسة في بؾاؿ الصناعة التي بعمل بها 

     دينار جزائري ابؼنح وابؼساعدات ابؼالية التي برصل عليها ابؼؤسسة من ابغكومة
تي بقدمها ابؼؤسسة للمؤسسات الصغتَة ابؼنح وابؼساعدات والقروض ال

     دينار جزائري  وابؼتوسةة 

الانفاؽ الرأبظالر للمؤسسة على البنية التحتية وابػدمات ابؼقدمة للبيئة 
     دينار جزائري  التي بعمل بها

     نسب مؤوية نسب الادارة العليا ابؼعينة من المجتمع المحلي في مواقع العمليات العامة
     نسبة مؤوية سب الانفاؽ على ابؼوردين )ابؼشتًيات (ن

ابؼخاطر والفرص التي بولد بغتَات ىامة في الانفاؽ او الدخل على 
     الةرؽ ابؼستخدمة لإدارة ابؼخاطر ابؼؤسسة

 ..............................................................خرى من ابؼؤسسة ابذاه الاستدامة ........................................................أمعلومات 

 البعد البيئي

     قةع، كلغ، طن، لتً... النفايات حسب درجة خةورتها في ابؼؤسسة 
     دينار جزائري الإيرادات ابؼتأبية نتيجة بيع النفايات

     نسبة مئوية للآلات ابؼتضررة اثار ابؼادية للتلوث في ابؼؤسسة
     دينار جزائري مصاريف الصيانة في ابؼؤسسة نتيجة التلوث

     متً مكعب كمية المحروقات ابؼستخدمة في انشةة ابؼؤسسة
     متً مكعب كمية ابؼياه ابؼستخدمة في انشةة ابؼؤسسة

     كيلو واط ساعة كمية الةاقة الكهربائية ابؼستخدمة في انشةة ابؼؤسسة
     حسب وحدة القياس د ابؼستخدمة في نشاط ابؼؤسسة من حيث ابغجم او الوزفكمية ابؼوا

     نسبة مئوية نسية ابؼياه التي يتم اعادة بدويرىا واستخدامها 
     دينار جزائريقيمة ابؼبالغ النقدية التي بدفعها ابؼؤسسة لغرامات بفرض عليها بسبب عدـ 
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 الالتزاـ بالقوانتُ واللوائح البيئية
     نسب مئوية نسبة ابؼواد ابؼستخدمة في النشاط التشغيلي كموارد يتم اعادة بدويرىا 

معدؿ الوفورات في الةاقة  ابؼبادرات التي بقوـ بها ابؼؤسسة لتخفيض الاستهلبؾ من المحروقات
     ابؼستخدمة

     عدد ابؼبادرات  ية ابؼبادرات التي بقوـ بها ابؼؤسسة لتخفيض الاستهلبؾ من الةاقة الكهربائ
ابؼبادرات التي بقوـ بها ابؼؤسسة لتخفيض الانبعاثات ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة 

     عدد ابؼبادرات  من استخداـ الةاقة  

     بظات ابؼنةقة المحمية  مواقع ابؼؤسسة بجوار ابؼناطق المحمية وابؼناطق ذات التنوع البيولوجي
     بغتَات سلبية وابهابية  على ابؼناطق ابؼتاثرة من المحمية  اثار السلبية والابهابية

     و مضاعفابوأكلغ  كمية الانبعاثات ابؽوائية نتيجة التلوث ابؼنبعث من نشاط الشركة
     منهجيات ابؼستخدمة  الاثار البيئية لنقل ابؼوواد وابؼنتجات 
     نسبة مؤوية عدد ابؼوردين ابػاضعتُ للتقيم البيئي

 .......................................................................................................................خرى من ابؼؤسسة ابذاه الاستدامةأمعلومات 

البعد 
 الاجتماعي

     عدد العماؿ في كل منصب ابصالر عدد العماؿ ببعا للمناصب ابؼوجودة
     عدد ابغالات العماؿ ببعا للحالات ابؼمكنة في ابؼؤسسةحركة 

     نسبة مئوية عدد ابؼوظفتُ من الاناث 
     دينار جزائري برسن الرفاىية ابؼادية وابؼعنوية للعماؿ

     دينار جزائري مصاريف بدريب العماؿ
     نسبة الامراض اضرار التلوث على العماؿ 

     دينار جزائري للعماؿ التامتُ الاجتماعي
     نسبة ابػةورة عدد حوادث العمل

طبيعة وفعالية اللوائح الداخلية ابؼةبقة في ابؼؤسسة للحد من الفساد 
 الاداري وابؼالر

عدد القضايا ابؼرفوعة على 
     ابؼؤسسة

مدى بوافق السلع وابػدمات التي بنتجها ابؼؤسسة مع القيم الاخلبقية 
 المجتمع السائدة في

عدد ابؼخالفات ابؼسجلة ضد 
     ابؼؤسسة 

مدى عدالة شروط العقود ابؼبرمة مع ابؼوظفتُ ومدى بوافقها مع قواعد 
 قانوف العمل 

عدد القضايا ابؼرفوعة على 
     ابؼؤسسة من طرؼ ابؼوظفتُ

مدى عدالة اسعار السلع وابػدمات بابؼقارنة مع بلك في ابؼؤسسات 
 ابؼنافسة

الاسعار للمؤسسة قوائم 
 وابؼنافستُ

    

عدد القضايا ابؼسجلة على  مدى بوافق النظم واللوائح الداخلية ابؼةبقة في ابؼؤسسة مع حقوؽ الانساف
 الشركة بهذا ابػصوص

    

عدد الورش والبرامج التدريبية التي بنظمها ابؼؤسسة سنيا لتنمية وبةوير 
     عدد الدروات والورش مهارات ابؼوظفتُ 

طبيعة وفاعلية البرامج التي بةبقها ابؼؤسسة لتقييم اثار انشةتها على 
     عدد ابؼخالفات  المجتمع

     نسية مئوية  عدد ابؼوظفتُ من العمالة الوطنية منسوبا الذ ابصالر العمالة ابؼوظفة بها
مع طبيعة وفعالية النظم التي بةبقها ابؼؤسسة لتقييم بـاطر عملها على المجت

     ابحاث علمية ونظم مةبقة بؽدؼ ابغد من ىذه ابؼخاطر 

مزايا التامتُ الصحي وابؼزايا العينية الاخرى التي بوفرىا ابؼؤسسة بابؼقارنة مع 
     بوالص التأمتُ  بلك التي بوفرىا ابؼؤسسات ابؼنافسة 

     مئوية  نسبة ابؼؤسسة  ةنسبة عدد الاناث في ىيكلة العمالة ابؼستخدمة في أنشة
ابصالر قيمة ابؼسابنات ابؼالية والعينية التي بقدمها ابؼؤسسة للمنظمات 

 وابعمعيات ابػتَية 
     دينار جزائري 

 .....................................................................................................خرى من ابؼؤسسة ابذاه الاستدامة ..................أمعلومات 
 ......................................................................................الاستدامة بها............................... لإدارة ؤسسةنشةة ابؼأمعلومات اخرى من خلبؿ 

 .............................................................تقرير.........................................................ثار السلبية المحتملة الوقوع نتيجة نشاط ابؼؤسسة بؿل الالأ

 

 عداد الباحثإمن  المصدر:
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 التنمية المستدامةلقياس الإطار المحاسبي المقترح  المطلب الثاني: محددات
  :ما يلي ، يرى الباحثفي ابؼؤسسة الاقتصادية نمية ابؼستدامةابؼقتًح لقياس الت الإطارمن خلبؿ ىذا 

  أف يتناسب بؾاؿ القياس والافصاح ضمن بؾلبت المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة مع حجم وطبيعة
 سواء كانت: ابؼؤسسة
 بذارية؛ اتمؤسس 
 صناعية؛ اتمؤسس 
 خدمية؛ اتمؤسس 
 .مؤسسات الصغتَة وابؼتوسةة 

  معلومات حوؿ أىداؼ ابؼؤسسة، وأدائها بشأف ابؼوضوعات ابعوىرية،  المحاسبيأف يتضمن التقرير
  ذات الصلة بالتنمية ابؼستدامة؛

  صورة صحيحة ومكتملة لأداء ابؼؤسسة، بشأف التنمية ابؼستدامة شاملًب المحاسبي أف يعرض التقرير
  ت؛الإبقازات والإخفاقات، والةرؽ التي يتم بها معابعة ىذه الإخفاقا

 طراؼ ذات الأ واحتياجاتفي عدة أشكاؿ بناء على طبيعة ابؼؤسسة، المحاسبي لتقرير أف يصدر ا
وبيكن أف يكوف ىذا التقرير وثيقة مستقلة بذاتها،  ،ابؼصلحة، وقد يتضمن إصداره الكتًونياً أو/و ورقياً 

 ؛أو جزءاً من التقرير السنوي للمؤسسة
 ة أف بستفيد من بلقي ابؼعلومات بشكل التحاور مع الأطراؼ ذات ابؼصلحة، فإنو بيكن للمؤسس

  :مباشر، بشأف أراء ىذه الاطراؼ، وبهب أف بسعى ابؼؤسسة للتحاور مع بلك الأطراؼ بهدؼ
  بقييم مدى كفاءة وفاعلية المحتوى، وسائل الإعلبـ، وبؾاؿ التواصل، وبذلك بيكن برسينو

  ؛بابؼستوى ابؼةلوب
 ؛وضع الأولويات لمحتوى التواصل ابؼستقبلي 
  التقرير من الأطراؼ ابؼعنية في حالة  فيبأمتُ عملية التحقق ابػارجي بؼعلومات ابؼقدمة

 ؛استخداـ ىذا التوجو للتحقق
 برديد أفضل ابؼمارسات ذات العلبقة. 

  ،إبهاد علبقة مع الاستدامة يعتبر من الصعوبة بدكاف ملبحظتو من خلبؿ ابؼؤشرات الثلبثية الأبعاد
 تصادية طويلة الأجل بسثل مظهرا ىاما للبستدامة؛ لاسيما في وجود أثار اق

 ف التقرير عن العلبقات ابؼالية للمؤسسة مع العملبء وابؼوردين والعاملتُ وابؼستثمرين إومع ذلك ف
ىؤلاء أصحاب ابؼصالح في ابؼؤسسة بؿل التقرير على بدعيم مالر مع بعض  عتمادابفصح عن مدى 

 بؿل التقرير عن المحاسبة؛  ؤسسة الاقتصاديةابؼبوقفت  الإشارة إلذ ابؼخاطر ابؼالية إذا ما
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للئطار لذ ىذه ابػصائص التي تم بناوبؽا بالتفصيل ابؼناسب عند التعرض إولعلى من ابؼفيد ىنا الاشارة 
 1:التنمية ابؼستدامة، حيث بتميز ىذه العناصر بابػصائص التاليةبابؼرببط المجالات لقياس المحاسبي 
 د بيئية بعد حرة من وجهة نظر ابؼؤسسات الاقتصادية ولا بزضع لقيود ابؼلكية؛نها برببط بدوار أ 
 نها ذات بأثتَات على نوعية حياة فئات عديدة من افراد المجتمع، وليس فئة وحيدة كما ىو ابغاؿ أ

 ساسا في فئة ابؼلبؾ؛أبالنسبة بؼوضوع القياس المحاسبي ابؼالر الذي بنحصر بأثتَابو 
 ساسا بالوظيفة الاقتصادية للمؤسسات، وقد أو بأثتَات جانبية للؤنشةة ابؼرببةة نها ذات نتائج اأ

يصعب التعرؼ على ىذه التأثتَات بصورة شمولية في حينها، كما في حالة بعض مسببات التلوث 
 ثارىا الضارة على الصحة بعد فتًة طويلة نتيجة براكمها؛أالتي بظهر 

  ظمها حيث لا يتم بداوبؽا في السوؽ، لذلك لا يتوافر ابؼقياس نها غتَ قابلة للقياس النقدي في معأ
 ابؼوضوعي لقياسها.

 الاقتصادية  ةلمؤسسفي ا لية تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامةأالمطلب الثالث: 
كوف من ف بأف استخداـ مؤشرات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسات الاقتصادية لابد إ  
ف مديري ابؼؤسسات غالبا ما يقوموف على بكو متزايد أ، حيث بقد في الواقع العملي الداخلي وابػارجيابؼنظور 

بدعتٌ أنهم يقوموف بهيكلة ، لاقتصادية من مدخل ابػارج للداخلستدامة ابؼؤسسات ابتصميم بقرير بؿاسبي لإ
رشادات لذ الإإبالإضافة  ،صنيفةبقة عن طريق وكلبت التساس ابؼعايتَ ابؼأابؼؤسسات على  لاستدامةبقرير 

ابػاص  ،ليو من زاوية أخرى بقد أنو يتناقض مع ابؼدخل الاستًابيجي الداخل للخارجإالعامة ابؼنشورة، لو نظرنا 
ساسية ولا بتحليل مواطن الضعف الأأوالذي يقوـ ابؼديروف  ،دارتها والتقرير عنهاإداء الاستدامة و أبتقييم 

ووضع نظاـ للقياس ومؤشرات  ،لمشكلة وبةبيقاتهاليقوموف بتصميم حلوؿ  ،ديةلاستدامة ابؼؤسسات الاقتصا
ف يتم التقرير عن أجل ألذ وضع نظاـ للمحاسبة عن التنمية ابؼستدامة، ورقابة البيانات من إداء بالإضافة الأ

للداخل في مدخل ابػارج  باستخداـ ،ىداؼ ابػاصة بالتحسينات ابؼستقبليةبقازات والأابؼوقف النهائي والإ
جل أخرى يقوـ ابؼديروف على بكو منتظم بجمع وبوفتَ بلك ابؼعلومات التي بكوف مةلوبة خارجيا من ابعهة الأ
 2التقرير. ومكافأةحتياجات وكلبت التصنيف ولتحقيق خةط ابؼقاييس ابؼرجعية ابػارجية إالوفاء ب

                                                           
1
 .58، ص مرجع سابقبؿمد عباس بدوي، يسرى بؿمد البلتاجي،   

2
 Wagner m and schltegger  s, intergrative management of sustaunability performance, measurement 

and reporting, international journal of accounting auditing and performance evaluation vol . 3. No. 1, 2006, 

p 16.  
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لاقتصادية لديو مواطن القوة ف مدخل ابػارج للداخل للتقرير المحاسبي عن استدامة ابؼؤسسات اإ
 والضعف.

وبكييف مقارنة بددخل الداخل  استجابةكثر أف مدخل ابػارج للداخل بةبيعتو يعتبر أوعلى الرغم من 
لذ بذاىل بعض القضايا التي بعتبر ىامة عن طريق بعض اصحاب إختَ قد بييل ف ىذا ابؼدخل الأإللخارج، ف

ف بتصرؼ ابؼؤسسة أ من ضمافبيكن  ابػارجيةفة لنظم ابؼعايتَ حيث يوجد اعتبار كا ،ابؼصالح ابؼلبئمتُ
 ىداؼ المجتمع.أالاقتصادية طبقا بؼدارؾ و 

دماجو في مدخل إف يتم أف مؤشرات المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة بهب أرى الباحث يوكنتيجة لذلك 
داء مع مدخل ابػارج للداخل دارة الأإي ذو جانبتُ بدزج ابؼدخل الاستًابيجي الداخل للخارج لقياس و أموحد 

 للتكيف مع خةط التصنيف والتقييم لأصحاب ابؼصالح ابػارجتُ الرئيستُ.
ـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة عند بةبيق نظا الاعتبارالعناصر التي بهب وضعها في و 

 :التالرموضحة في ابعدوؿ  ،الاقتصادية
  المحاسبة عن التنمية المستدامةنظام  طبيقعند تمهمة  اعتبارات: 4-5جدول رقم

فضل وضع يسمح بؽا أماىي ابؼؤسسة التي ىي في  المؤسسة
 ؟ التنمية ابؼستدامةعن المحاسبة بالأخذ بدبادرة 

 المجال
ابؼسائل  ـ جزئيا، وماىيأكليا )ىل ابؼؤشرات بةبق   

 بؾاؿ ىو ما ؟بناوبؽا( تمابؼتعلقة بالاستدامة التي 
 التةبيق؟

 قياس والافصاحال طارإ
الذي ينبغي استخدامو  طار المحاسبيالإما ىو 

  ؟ (مداخل بةبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة)

 التصميم والتنفيذ

مع ابؼعايتَ الدولية؟ وىل بتضمن لبئم ىل الاطار مت
؟ وماىي مثل معايتَ المحاسبة ابؼاليةليات أابؼبادرة 

قصى قدر من أ رطاف بكفل للئأالتدابتَ التي بيكن 
 ؟التةبيق

 عداد الباحثإمن  المصدر:
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لقياس أبعاد التنمية طار المحاسبي ابؼقتًح بةبيق الإفي كيفية البدئ بـةط عن   استنتاجبفا سبق بيكن 
عابؼية للتقرير عن لا للمبادرةوفق ، في ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼستدامة )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية(

 :، كما ىو بفثل الشكل ابؼوالرلمؤسسة التي ببحث على الاستدامةلوجهة نظر الباحث  من ،الاستدامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الإطار المحاسبي المقترح لقياس التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية  -------------رابعال الفصل

 

 199 

 لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية مخطط:  4-7شكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عداد الباحثإمن المصدر: 

 الهدف

مؤسسة 
 مستدامة

نحو مؤسسة 
 مستدامة

 التقرير المحاسبي عن استدامة المؤسسة الاقتصادية

 في المؤسسة الاقتصادية الاطراف ذات المصلحةالاستراتيجية  والحوكمة  و 

 

 الأداء الاقتصادي
 الأداء البيئي

 الأداء الاجتماعي
 

 مؤشرات الاستدامة التعريف بدددددددد:

ن أاشراكهم لإعطاء الموضوعات التي تهمهم بش
 امةالاستد

جمع وتحليل المعلومات التي تحتاجها 
 المؤسسة الاقتصادية لقياس مؤشرات الاستدامة

 المستدامة بالتنمية المؤسسة تعريف
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 :الرابع خلاصة الفصل
التنمية ابؼستدامة في مقتًح لقياس اسبي موضوع ىاـ متمثل في إطار بؿ في ىذا الفصل إلذؽ التةر  تم 

بموذج ابعديد للمحاسبة، حيث ابؼؤسسة الاقتصادية، الذي يأخذ في حسبانو مدى بوسع وبعقد ذلك الأ
مل المحاسبة عن طار عإبينما يشتق مضموف  ،في ىيكلو ةبموذج المحاسبة ابؼالية التقليديأعلى  الإطاريعتمد 

للربط بتُ المحاسبة  بدراستهاالتنمية ابؼستدامة من مداخل عديدة قاـ العديد من الباحثتُ في بؾاؿ المحاسبة 
 والاستدامة. 

خذ الباحث مضموف ومدخل بةبيق نظاـ المحاسبة عن التنمية ابؼستدامة وفق بؼبادرة التقارير أحيث 
 بتغيتَ تةوير ىيكلوبطار ث ربط الباحث ىذا الإيح، 2013 ةنابعيل الرابع لس GRIالعابؼية للبستدامة 

 وجعلو يتناسب مع برديات الاستدامة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية ابؽدؼ من النظاـ المحاسبي ابؼالر
التي من خلببؽا يتم بةبيق  نقاطلذ بؾموعو من الإختَ بوصل الباحث وأطراؼ ذات ابؼصلحة بها، وبوقعات الأ
  .ابؼستدامة في ابؼؤسسة الاقتصاديةبة عن التنمية نظاـ المحاس

 
 



 

 

 

 

 
 
 
 :امس الفصل الخ
 

طبيق العملي للإطامر المحامسبي المقترح في سؤسسة الت
 SCAEKسمنت عين الكبيرة صنامعة الإ
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 : الفصل الخامس تمهيد
 إسهاماتلنظام المحاسبة التنمية المستدامة لقياس وعرض المحاسبي المقترح  للإطارلمناقشة التطبيق العملي 
التنمية المستدامة، فقد تم اختيار إحدى المؤسسات الصناعية التي سوف نشير  تالمؤسسة الاقتصادية في مجالا

المؤسسات التي  إحدى ي" وهSCAEKالكبيرة  عين سمنتالإ عةصنا مؤسسةإليها لأغراض الدراسة باسم " 
خصوصا وأنها توجد في  ،للتنمية المستدامة المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية إطارفي  عملياتهاتقوم معظم 

 موقع جغرافي لتوضيح تأثيراتها على الموارد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بالمنطقة المحيطة بها. 
مجموعة من التقارير التي تعدها  على ؛في هذه الحالة للإطار المحاسبي المقترح حيث سيعتمد التطبيق العملي

مجموعة من البيانات التي تم  إلى ضافةبالإ ،الجوانب الثلاثة للاستدامة يمسبما  داراتهاإو  هاالمؤسسة في مختلف أقسام
مي توكذلك بعض الإحصائيات المرتبطة بالصناعة التي تن ،الخارجيين الأطراف ذات المصلحةالحصول عليها من 

  .إليها
 وعليه سوف يتم دراسة هذا الفصل في النقاط التالية:

 ؛SCAEKالملامح التنظيمية للمؤسسة محل التقرير  ل:و المبحث الأ
 ؛SCAEKــ: ل والاجتماعي للاستدامة البيئي ،الاقتصاديذات المضمون  شطةالأنالمبحث الثاني: 

 ؛SCAEKفي  الأطراف ذات المصلحةو المنظور الحوكمي ، ةالاستراتيجيحث الثالث: المب
 .SCAEKداء من ناحية: ) القياس المحاسبي( في مدخل للإدارة ومؤشرات الأالمبحث الرابع: 
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 SCAEKالملامح التنظيمية للمؤسسة محل التقرير  ل:و المبحث الأ

جل أر استراتيجية لعلاقة المؤسسة محل الدراسة بالاستدامة، من توفير وجهة نظ إلى بحثيهدف هذا الم
الملامح  حيث تعتبر  ؛أدائها التنظيميكثر تفصيلا لفهم والأ التنمية المستدامةعن  لتقريرعام لتوفير سياق 
تركيزها  ومعرفة مدى محل الدراسة، داء المؤسسةأجل فهم أمن أثناء فترة التقرير من الموضوعات اللازمة التنظيمية 

الأجل المرتبطة بالاستدامة، والطويلة الرئيسية لفترة قصيرة ومتوسطة الموضوعات لويات الاستراتيجية، و الأ :مثل
خيرا أبها، و  الأطراف ذات المصلحةثر على الرئيسية، ووصف التحديات الرئيسية وذات الأ والإنجازاتحداث الأ
 دية، البيئية، الاجتماعية(.هداف المتبناة للمؤسسة في المجلات )الاقتصاالأ

 SCAEKل: هيكل التقرير المتبع لــــــ:و المطلب الأ

، لمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة للتنمية المستدامةالمحاسبي  عداد التقريرإمنهجية  إلىسيتم التطرق 
 دوات المنهجية المستعملة المساعدة في العملية التحليلية لهذا التقرير.الأ إلى ضافةبالإ

 SCAEK عداد تقرير الاستدامة فيإل: منهجية و الفرع الأ

 استراتيجية متمثلة في SCAEK:لــــــداء التنظيمي التي تضع السياق العام لفهم الأ فصاحاتالاتتمثل في       
في ء البد ةيوضح كيفيالذي الموالي الأنموذج  في ،دائها اتجاه الاستدامةأو  وحوكمتها التنظيميةوملامحها  المؤسسة

بدءا بالتعريف المؤسسة محل الدراسة بمفهوم الاستدامة  ،SCAEK  ـــــــ:تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة ب
تليها كيفية اشراك وتزويد  ،وتحديد استراتيجية ونظامها المحوكم حسب وجهات نظر المدراء بها لىو وهي مرحلة الأ

نتهي تالمتتالية  هذه المراحل حيثواولوياتهم بالمعلومات الكافية،  من ناحية متطلباتهم الأطراف ذات المصلحة
  .SCAEKداخل  الإطار المحاسبي المقترحذا لهكمخرجات   التنمية المستدامةعن تقرير شكل ب

 :مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةلاستدامة المحاسبي تقرير العداد إمنهجية  حوضيالشكل الموالي 
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 SCAEKأنموذج تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة في : 5-1شكل رقم

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عداد الباحثإ منالمصدر: 

 

 SCAEKنحو
 مستدامة

SCAEK

 مستدامة

 SCAEKالتقرير المحاسبي عن استدامة المؤسسة الاقتصادية في

 SCAEKفي  الأطراف ذات المصلحةوالحوكمة  و الاستراتيجية  

 SCAEKالتعريف بــــــــ: مؤشرات الاستدامة في

اشراكهم لإعطاء الموضوعات التي تهمهم 
 بشان الاستدامة

لقياس مؤشرات  SCAEKجمع وتحليل المعلومات التي تحتاجها 
 الاستدامة

 الهدف

 بالاستدامة SCAEK تعريف

 SCAEKـلـــــداء الاقتصادي الأ

 SCAEKلـــــــ الاجتماعي داءالأ

 SCAEKلـــــــالبيئي  داءالأ
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 SCAEKالتحليلية لــ: طار المنهجي للدراسة الإالفرع الثاني: 
 : مصادر جمع المعلوماتلاأو 

 ريق ما يلي:بغرض تنفيذ أهداف الدراسة واختبار فرضياتها تم جمع المعطيات اللازمة عن ط
  :لية للمؤسسة محل الدراسة بغية الحصول على الموافقة لإجراء الدراسة الميدانية،و زيارتنا الأالملاحظة 

ن مقابلة المسؤولين في أداة الملاحظة، ذلك أعتماد على سمح لنا بالإ سنة 02ويليها زيارات متكررة لمدة 
، ووقوفنا عند كل عليهاالتي نحتاجها للإجابة  م وشرح مشكلة الدراسة والمعلوماتهوالتحدث مع الإدارة

كون نظرة مبدئية على الخصائص الاقتصادية، البيئية والاجتماعية لميدان نن أنا من ننقطة في المصنع مك
 . وهذا مما ساعدنا في الحصول على المعلومات والبيانات المطلوبة ،الدراسة

  لقد اخترنا : الخارجيين طراف ذات المصلحةالأو  قسام والمصالحمدراء الأالمقابلة الشخصية مع
بعاد الثلاثة للتنمية المستدامة،  أتمس التي علومات المأسلوب المقابلة الشخصية من ـأجل الحصول على 

بعاد أاتجاه تطبيق ها وأخذ صورة واضحة على طريقة سير عمل مؤشرات التنمية المستدامة قياسمن أجل 
 .البيئية والاجتماعية()الاقتصادية،  التنمية المستدامة

 جمع و  وعلاقتها بالاستدامة فهم الأداء التنظيمي تنطلق هذه الدراسة من: طريقة المعطيات المجمعة
عين   سمنتالإلمؤسسة صناعة  الاقتصادي، البيئي والاجتماعي المعطيات الخاصة بمؤشرات قياس الأداء 

التقارير التي تعدها المؤسسة في مختلف  منوتتمثل هذه المعطيات في تحديد البيانات  ،كبيرة بسطيف
مجموعة من البيانات التي تم الحصول  إلى ضافةأقسامها وإداراتها بما يمس الجوانب الثلاثة للاستدامة، بالإ

وكذلك بعض الإحصائيات المرتبطة بالصناعة التي تنمي  ،الخارجيين الأطراف ذات المصلحةعليها من 
 :إليها من خلال

 ؛لاقتصاديةاالمؤشرات  حساب 
  ؛البيئيةالمؤشرات  حساب 
 ؛الاجتماعيةالمؤشرات  حساب 
 الاثار السلبية لنشاط المؤسسة؛ 
 .تحليل وتفسير هذه المؤشرات والخروج بنتائج 
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 مةالمستخدالأدوات  ثانيا:  
تم استخدام مجموعة من الأدوات للإجابة عن اشكالية الدراسة واختبار فرضياتها، ومن أجل حساب 

نسخة   Micro soft Excelببرنامج الجدول الالكتروني  ستعانةالاالبيانية تم  الأشكالات المالية ورسم المؤشر 
2010. 

 SCAEK سمنتالإتقديم مؤسسة صناعة المطلب الثاني: 

الجزائر  سمنتإحد فروع المجمع الصناعي لمؤسسات أ -سطيف–عين الكبيرة  سمنتتعد مؤسسة صناعة الإ
(GICA)ويرجع اختيار المؤسسة محل الخاص بمواد البناء سمنتوتسويق الإ إنتاجا الرئيسي في ، يتمثل نشاطه ،

 الدراسة لما لها من دور اقتصادي واجتماعي واثارها البيئية الملموسة. 

 عين الكبيرة سمنتالإمؤسسة صناعة  ختياراسباب أل: و الفرع الأ
القطاعات الحيوية في  حيث تعتبر من ؛ممكانا بارزا في اقتصادات جميع الأم سمنتالإصناعة تحتل 

والغرض  ،في بناء الهياكل والمباني والبنية التحتية امااستخدالمواد الأكثر  إنتاجالبلدان، من خلال  ياتالاقتصاد
التكاليف  رتفاعاب سمنتالإقطاع  ويتميز ،للمجتمعاتيسهم في تحسين ظروف والرفاه  سمنتالإالرئيسي من 

 نسبة مصاريف التشغيل. /رأس المال من بنسبة كثافة عاليةو 
 بقوة استهلاك ترتبط التنمية المحلية في الجزائر و  ،للطاقة ةمستهلك الجدالصناعات الثقيلة  كذلك يعتبر من

 إلىجعلت الحاجة  شاء والتعميرنالإونتيجة للتطورات الحاصلة في مجال  ؛لهذه المادة، حيث في السنوات الأخيرة
الاقتصادي والمشاريع  عاشالإننتيجة لبرنامج  ،كثر مما كانت عليه ما قبل سنوات الثمانيناتأملحة  سمنتالإمنتج 
 .(سكن...)الطريق السريع شرق غرب، والسكك الحديدية، سدود ، مليون  التي تقوم بها الجزائر الكبرى

وره الاقتصادي نظرا لد سمنتالإقطاع  ختياراكذلك تطلب الأمر   ؛ااستراتيجيكونه قطاعا   إلى ضافةبالإ
 وكذلك لما لهذا القطاع من تأثير بالغ على البيئة.  ،والاجتماعي المهمين

 الدور الاقتصاديلا: أو 
الاقتصادي  عاشالإنفمخطط  ،لية الأساسية اللازمة لإنجاز كافة مشاريع البناءو هو المادة الأ سمنتالإف

له أن يتحقق بوتيرته الحالية لولا المساهمة الفاعلة  ما كان 2001الذي شرعت الدولة الجزائرية في تطبيقه منذ سنة 
يعرف السوق  ؛خلال السنوات العشر الأخيرة سمنتالإلذلك ونتيجة شدة الطلب المتزايد على مادة  ،لهذا القطاع

الوطني الحالي أصبح غير كافي لمواجهة العرض المتأتي من السوق نظرا لكثرة  نتاجالإحاليا تذبذبا ذلك أن حجم 
 .شاريع العمرانية المبرمج انجازهاالم

 يمكن حصر هذه الأهمية في النقاط التالية:و  
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 حيث تتفاقم هذه  ؛نظرا للحاجة المتزايدة للسكن ،تلبية الحاجات المتزايدة في مجال البناء والإسكان
 ؛أخرى إلىالمشكلة وتزداد حدتها الاجتماعية من سنة 

   الشاملةدات الوطنية المبذولة في مجال التصنيع عبر مخطط التنمية شطة الاقتصادية وتعزيز المجهو الأنتطوير. 
 الدور الاجتماعيثانيا: 

فبواسطته  ،من أحد أهم القطاعات الاقتصادية التي تستقطب العدد الكبير لليد العاملة سمنتالإيعتبر قطاع 
صاص البطالة التي تفشت المساهمة في امت، و يتم خلق مناصب شغل كثيرة ويقلل بذلك من حدة أزمة البطالة

 . مع العلم أن هذه الصناعة هي أكثر الصناعات استقطابا لليد العاملة ،خاصة لدى الشباب
عامل مباشر، ناهيك عن مناصب  6.000التابع للقطاع العام يوظف لوحده أكثر من  سمنتالإفقطاع 

فبعض الدراسات أكدت أن مصنع   ،صناعةشطة الاقتصادية المرتبطة بهذه الالأنالعمل غير المباشرة التي تخلقها 
وبإمكانه خلق مناصب شغل غير مباشرة  ،عامل 500في الجزائر بإمكانه أن يوظف أكثر من  سمنتواحد للإ
املة المستعملة من تتمثل مناصب الشغل غير المباشرة في اليد الع، و مرات عدد العمال المباشرين 10 إلىتصل 

 .الوقاية والأمن مؤسساتالصيانة و  ساتمؤسالنقل و  طرف المقالع ومؤسسات
 أثره على البيئة والمحيطثالثا: 

سان نالإخطر أنواع التلوث والأكثر تأثيرا على أيعتبر التلوث البيئي الناجم عن العمليات الصناعية من 
سان نالإنتجها المصانع المختلفة في العالم ملايين الأطنان سنويا من الملوثات التي ي ثوالحيوان والنبات، حيث تنف

الملوثات الطبيعية من براكين وزلازل وأعاصير وغيرها والتي لا دخل للإنسان لحدوثها، وتعتبر صناعة  إلى إضافة
في البيئة المحيطة في المصنع لما  أومن الصناعات الملوثة للبيئة وخاصة تلويث الهواء سواء داخل بيئة المصنع  سمنتالإ

 .ئةالتعبا من قسم المقالع وانتهاءا بقسم ءبد تطرحه في الجو من غبار وغازات
 SCAEKالفرع الثاني: بطاقة فنية لــــــــــــ: 

 :في النقاط التالية   SCAEKالكبيرةعين  سمنتالإصناعة  ؤسسةفنية لمالبطاقة ال تتمثل
 عين الكبيرة  إسمنت مؤسسة :سمالا«SCAEK »؛ 
  :لاد عدوانأو العنوان   Ouled Adouane BP  ؛ولاية سطيف -( 19400، عين الكبيرة )01رقم 
 حي بونشادة العامة الإدارة :Bounechada؛، شارع أباشا عمار سطيف 
 :؛/  29 00 66 036  28 00 66 036 الهاتف 
 :؛ 97 56 84 036الفاكس 
 :السجل التجاري  B؛398 26 82 00 غ  
 :الموقع www.scaek.dz؛ 
 ؛خابر العيد : المدير العام 
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 ؛سمنتالإوتسويق  إنتاج :النشاط الرئيسي 
  :؛مواد البناءالصناعة 
  :شركة مساهمةالوضع القانوني Spa   مملوكة   سهم11000، موزعة على دجمليار  2.2برأس مال قدره

 ؛  Groupe GICAلــــــ: بالكامل
 :المساهم الوحيد Groupe GICA؛ 
 :؛بنك الخارجي الجزائري البنك 
  سنويا سمنتلإاطن من  1000000 ية:نتاجالإالطاقة. 

 SCAEKبذة عن نالمطلب الثالث: 
بالجزائر  سمنتالإحد فروع المجمع الصناعي لمؤسسات أعين كبيرة بسطيف  سمنتالإتعد مؤسسة صناعة 

(GICA ،) وهي مؤسسة عمومية مساهمةSpa  تحت  ،ة سطيفيلكبيرة ولاالاد عدوان دائرة عين أو تقع ببلدية
 إنتاجمليون دج، يتمثل نشاطها الرئيسي في  2200الاجتماعي بــــ:  رأسمالهادر يق ،هكتار 60حة تقدر بـــــ: امس

 ية تقدر بــ مليون طن سنويا.إنتاج، تحت طاقة الخاص بمواد البناء سمنتالإوتسويق 
 عبر المراحل التالية وفق الجدول التالي: عين الكبيرة سمنتالإوقد تطورت مؤسسة صناعة 

 SCAEKنبذة عن : 5-1جدول رقم
 الحدثبيان  السنة
 ؛-سطيف-عين الكبيرة  سمنتالإنشاء مصنع إمضاء الاتفاقية وبداية إ 1974
 ؛بداية النشاط في شهر نوفمبر 1978

1998 

 وتأسيسالوطنية  سمنتالإنفصال المؤسسة عن باقي وحدات صناعة إ
وتسويق مادة  إنتاجبالتي تقوم  SCAEKبسطيف  سمنتالإمؤسسة 

 ؛سمنتالإ

2000 
مليون طن من  إنتاجعتبة  بتجاوزمرة في تاريخها  لو لأقامت المؤسسة 

 ؛سمنتالإ

2002 
تزويد  ،2000نسخة  ISO 9001قامت المؤسسة بوضع معايير الجودة 

 ؛Lho450/41بجسر مكشط المصنع 
 ؛تزويد المصنع لنظام تسخين الفرن 2003

2005 
 نتاجالإت د ورشاجل تزويأمن  ICERفرنسية  مؤسسةمضاء عقد مع إ

 لي؛أبنظام تشغيل 
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2006 

ة بتركيب مصفاة كيسية على مستوى الفرن من اجل التحكم سقامت المؤس
مره  لو لأفي انبعاث الغبار ومعالجة الغازات، وهذه التكنولوجيا استخدمت 

 ؛في الجزائر من طرف المؤسسة
 ؛سمنتالإعلى مستوى ورشة طحن تركيب  مصفاة كيسية  2007

2008 
 14001 الإيزول على شهادة و لمؤسسة في شهر جوان من الحصتمكنت ا
 ؛وحققت المرتبة الثانية وطنيا في مجال حماية البيئة 2004نسخة 

 ؛تموين المصنع بنظام تصفية الغبار لمنطقة الطهي 2009

2010 
تم الحصول على  كيسية على مستوى ورشة تبريد الكلنكر؛ ةاتركيب مصف

 ؛2008نسخة  14001 الإيزوشهادة 
 ؛OHSAS 18001الحصول على شهادة المطابقة  2011
 حديدية؛ بأليافانجاز مستودع  2012
 ؛سمنتالإانجاز خط جديد لمادة  2013
 Polysiussas Franceمضاء اتفاقية مع إ 2014جانفي23في  2014
 من راس المال %35البورصة بعد رفع  إلىالجمعية العامة تتخذ قرار الدخول  2015
 محل الدراسة لمؤسسةالوثائق المقدمة من طرف ا اعداد الباحث وفقإمن  صدر:الم

في )الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي( شطة ذات المضمون التنموي المستدام الأن: المبحث الثاني
SCAEK 

الأساسية السابقة الذكر، بغرض حصر  ؤسسة محل الدراسةهذا وبتحليل العمليات التي تتم خلال الم  
 سمنتالإستدامة مؤسسة صناعة االتي تدور في نطاق مجلات  ،يات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية الهامةالعمل

 .) المجال الاقتصادي، البيئي والاجتماعي( :نحددها في ثلاث مجالات، SCAEKعين الكبيرة 
 ) المجال الاقتصادي( شطة ذات المضمون التنموي المستدامالأن ل:و المطلب الأ

 سمنتالإوتسويق  إنتاج في SCAEKعين الكبيرة  سمنتالإؤسسة صناعة ساسي لممثل النشاط الأتي         
 :الآتي تتمثل في سمنتالإنواع من أبالجودة المطلوبة وفي الوقت المناسب، حيث تقوم المؤسسة بصناعة 

 CEM-CPJ 32,5  حسب المعيار تاماستخدالابروتلاند متعدد  إسمنت Na4220 ;2000p؛ 

 للكبريت  ماو المق سمنتالإCRS400  حسب المعيارNa443 ;2000p؛ 
 ؛سريع التصلب تحت الماء )على الطلب( سمنتالإ 
 على الطلب( بار البترولأ إسمنت(. 
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، من إلخشطة التجارية والتطويرية وغيرها ...الأن إلىفقط بل يتعدى ذلك  نتاجالإفنشاطها لا يقتصر على 
 .العلاقة مع بيئتها هداف المسطرة وتوطيدجل بلوغ الأأ

 ليةو الأمع ضمان وتوفير المواد  ،انقطاعون د نتاجالإعلى متابعة سيرورة  سمنتالإتعتمد صناعة  حيث 
  ؤسسةدركت المأ حيث ،القياسيةها للمواصفات إنتاج مطابقةلضمان  سمنتالإحيث تقوم بمراقبة الجودة على 
 2002فعملت منذ سنة  ؛ية بالغة خاصة في مجال نشاطهاهمأ لهن جودة المنتج أ ،كغيرها من المؤسسات المنتجة

 .ISO 9000على تطبيق متطلبات نظام ادارة الجودة 
الخاصة بها هداف الجودة أوضع سياسة و  مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة علىحيث اعتمدت  

منتجاتها،  علىالزبون  هو اهتمامها برضاالأساسي شعارها  ويتمثل، التسويق، البحث والتطوير...(، نتاجالإ)
جل ترقية أالتنظيمية من ، و البشرية والتكنولوجية ،العليا بتسخير كل الوسائل المادية الإدارةووضع التزام من طرف 

هداف معروفة وفق للبرامج أدارة الجودة وفق سياسة معتمدة ومعلنة و إقيم المؤسسة، ووضع حيز التنفيذ لنظام 
 ضافةبالإ ،نتاجالإى جودة المنتج ومطابقته للمواصفات العالمية مهما زادت كمية من خلال المحافظة عل ،المسطرة
 وفق لضمان التحسين المستمر لجودة منتجاتها. ه من جهات خارجيةالنظام والتصديق علي تدقيق

 ئي(ي) المجال الب شطة ذات المضمون التنموي المستدامالأنمطلب الثاني: ال
ليها من إصبح ينظر أجوانبها الفيزيائية والبيولوجية، ولكن في الوقت الحالي البيئة من  إلىفيما مضى ينظر 
الحفاظ على  إلى مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةوالاقتصادية، ولهذا تعسى  الإنسانيةو جوانبها الاجتماعية 

 .البيئة
جل أها من رغبتها في تحسين وضعلوذلك  14000 الإيزوتبني  إلى محل الدراسة حيث سعت المؤسسة

بهدف التقليل والتحكم في  2002افريل  13نها وقعت اتفاقية في أوالدليل على مصداقيتها  ،الحفاظ على البيئة
 .بولاية سطيف المجاورةالتلوث بالمناطق 

من  14001 الإيزووبالضبط في شهر جوان تمكنت المؤسسة من الحصول على شهادة  2008وفي سنة  
ثانية على المستوى الوطني في مجال المحافظة على البيئة،  والذي يترجم هدفها الرئيسي في خلال احتلالها المرتبة ال

صول التي تقوم المؤسسة والمتمثلة في الأ ستغلالالاضافية خارجة عن تكاليف إتحملها تكاليف المجال البيئي ب
جل تحسين المظهر البيئي أبشرائها للحد من التلوث، وكذلك مختلف التكاليف التي يتم خصمها من الربح من 

 :تيالآوتتمثل هذه التكاليف في 
 حواض مائيةأ بناء :لاأو 

نها أحواض مائية متتالية في مخارج المياه المستعملة التي من شأببناء عدة  محل الدراسة ؤسسةقامت الم 
في قعر  سمنتالإمن  نتاجالإعن طريق ترسب مخلفات  تهاالحفاظ على البيئة والحد من تلوث المياه من خلال تصفي

 حواض مع العمل على تنقيتها بشكل متواصل؛هذه الأ
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 نبوبيةأنشاء مصفاة إ :ثانيا
من خلال   ،جل الحد من تلوث الهواءلأنبوبية في منطقة الطهي )الفرن( أبإنشاء مصفاة  المؤسسةقامت  

من  % 15اير الذي بذاته يمثل نسبة ومنع الغبار من التط ،لطهيلكيس الغازات السامة المحترقة المستعملة في الفرن 
 ريناو المجمراض التي تصيب العمال والسكان المنتوج النصف المصنع )مادة الكلنكار(، والتقليل من نسبة الأ

من الربح الصافي  %40ن ثمن هذه المصفاة يقدر بــــ أ، مع رةاو المجل الزراعية يللمصنع، وكذا الحفاظ على المحاص
 اء؛شنالإفي سنة  مؤسسةلل

 مصفاة اقتناء: ثالثا
جل أبشراء مصفاتين تم تركيبها في المبرد للحد من تلوث الهواء ومنع تطاير الغبار من  المؤسسةقامت 

 الحفاظ على صحة العمال؛
 شراء معدات خفض الطاقة: رابعا

جل حماية أمن  Stop Bruitيقاف الضوضاء إخوذة  400بشراء ما يعادل  محل الدراسة المؤسسةقامت 
 .التي تصدر درجة عالية من الضجيج لاتالآعملهم بالقرب من  لوناو يز العمال الذي 

 ) المجال الاجتماعي( شطة ذات المضمون التنموي المستدامالأنمطلب الثاني: ال
س مال استراتيجي، ومن أر  عتبارهاابعامل الحديث للمؤسسات الاقتصادية مع القوى البشرية في ظل الت

هداف برز الأأمن المهني والصحي لها يعتبر من ن الحفاظ عليها وتوفير متطلبات الأإفبها،  يةتاجنالإهم الموجودات أ
ن ذلك يؤثر بشكل أتحقيقها، وخاصة  إلىاليوم   -سطيف -كبيرةالعين  سمنتالإالتي تسعى مؤسسة صناعة 

 .داء مواردها البشريةأمباشر على 
تدريب والتكوين وكذا اهتمامها بالرضا الوظيفي للعمال لاتقوم ب ؤسسةن المإف ؛بخصوص المجال الاجتماعي

نظرا لتفاقهم عدد حوادث العمل في السنوات الماضية السابقة وخاصة  ،سقاط ممارسات المجال الاجتماعيإ لةاو ومح
التكاليف الناتجة  إلى ضافةبالإ ،الخطورة إلىيل يمحادث عمل معظمهم  35 إلىوالتي وصل عددها  2006سنة 

 .اعات العمل الضائعة وتدهور ظروف العمل وزيادة الضغوط من طرف العمال وغيرهاجراء س
اج العديد من طرق التنظيم والتسيير فيما يخص الصحة ر دإالبدء فعليا في  إلىدى بالمؤسسة أكل ذلك 
ل الهدف ، وتضع سلامة العاماكبير   امااهتمدارة مستقلة تهتم بهذا الجانب إمن خلال تخصيص  والسلامة المهنية

جل تهيئة المؤسسة كما يجب أوذلك من  ،كثر عرضة للخطرنهم الأل لها وخاصة العمال التقنيين والتنفيذيين لأو الأ
ظهور  إلىدى أوهذا ما مستقبلا،   18000OHSASنظام السلامة والصحة المهنية والحصول على شهادة  لتبني

حوادث فقط، وبهذا تحصلت المؤسسة على ( 03)ث ثلا إلىووصول الحوادث  ،2011سنة بوادر النتائج الجيدة 
وبتالي  ،مستمر صبحت حوادث العمل في تناقصأومنذ ذلك الحين ، 2011سنة   18000OHSASشهادة  

 تناقصت قيمة مؤشر تكرار الحوادث وكذلك درجة الخطورة.
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 وهذا يتجلى من خلال:
 وضع بيان لسياسة الصحة والسلامة المهنية؛ 
  ؛الإدارةالتزام 
 رامج ادارة الصحة والسلامة المهنية؛ب 
 الفحص والاجراءات التصحيحية؛ 
  الإدارة تدقيق. 

سطيف،  -ين الكبيرةع سمنتالإداء الكلي )المستدام( في مؤسسة صناعة ن الأأمما سبق يرى الباحث 
لمواصفات  المؤسسة( من خلال اعتماد ةوالبيئي ة، الاجتماعية)الاقتصادي بعاد التنمية المستدامةأج يرتكز على إدما 

تمس مجالات المضمون التنموي التي نشطتها أ ها تتحكم فيمما جعل ،(18000، 14000، 9000) الإيزو
 .المستدام

     SCAEKـ لــوالمنظور الحوكمي  ةالمبحث الثالث: الاستراتيجي

دارة مؤسسة إلعلاقة  (ؤسساتوالمنظور الحوكمي )حوكمة الم عكس في هذه النقطة الوجهة الاستراتيجيةن
العمل ح نجا إلويات الاستراتيجية في و ، من حيث الأبعاد التنمية المستدامةأدماج إعين الكبيرة بل سمنتالإصناعة 

 هداف الرئيسية لها.عن التحديات والأ ناوجهة نظر  ريبالتنظيمي داخلها من حيث تق
 SCAEKلـــ ل: الاستراتيجية، الرؤيا، الرسالة والقيم  و المطلب الأ

سياسة والتعريف المعلن للتنمية المستدامة من طرف مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تترجم من إن 
سياسة الجودة وفقا لمقاييس الجودة ) من والبيئةنظمة مدمجة ومعلنة متمثلة في سياسة: الجودة، الأأخلال ثلاث 

يزو إلمقاييس  والبيئة وفقا OHSAS 2007 /18001  من وفقا لمرجع، الصحة والأ2008/9001
2004/14001). 

 SCAEKلـــ  الاستراتيجية ل:و لأالفرع ا

 إلىالتابعة  سمنتالإحصة سوقية متقاربة مع مؤسسات صناعة  الحصول على عملية سعي ستكمالا منذ      
 العمل في التميز نحو المتواصل بسعيها SCAEK تميزت ،وكذا المؤسسة المنافسة لافارج هولسيم (Gica)المجمع 
 المؤسسة استراتيجية من يتجزأ لا جزء هو المستدامة التنمية مفهوم ويعددارية بها، الإ الممارسات أفضل وتطبيق
 القيمة خلق في تساهم أنها كما،  بها الاجتماعية والمسئولية البيئة وحماية الاقتصادي النمو وتوازن العمل وبيئة

 على كذلك وتساعد ،حيث )تقليل التكاليف، جودة المنتج(من  التنافسية والميزة الأجل طويلة الأهداف ومفهوم
 بوصفه الصدق ؛التنمية المستدامة تجاها الأجل طويل لتزامإ بوصفها ليةؤو المسمن  ،معها والتعامل العمل مخاطر توقع
 في والابتكار المستمر التحسين خلال من عملي تميز بوصفها الكفاءة العمل؛ نشاط قلب في أخلاقي سلوك
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)ينظر إلى الملحق  للقيمة الرئيسية SCAEK مؤسسة مصادر يمثل ذلك كل،  المحلية الهويات تنوع المنتجات؛ تطوير
  .(01رقم 

  SCAEK لـــ والقيمالرؤيا، الرسالة الفرع الثاني: 
 2016لعام  SCAEKرؤية  . أ

مل على أن يكون وهو يع ،جراءات والتدابير اللازمةباتخاذ الإ تلتزم مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة
 مرجعا دائما ومعروفا في مجال:

 ؛الصحة والسلامة .1
 ؛تطوير الأشخاص وتدريبهم .2
 ؛الأداء .3
 فيما يخص البيئة، يتطلب الأمر ما يلي: :البيئة .4

 ؛التمكن من السيطرة على انبعاثات الغبار وانتشار الغاز 
  ؛والسلطات المحلية ريناو المجتعزيز العلاقات مع السكان 
 مشاريع في سياق التنمية المحلية.طلاق إ لةاو مح 

 ؛ ISO 50001 القياسية حول الطاقة ةالحصول على مواصف .5
 .27000 الإيزوالحصول على  .6

        SCAEK 2016 لعام  لوياتأو  . ب
 لوياته تتمثل في:أو يضع المصنع مجموعة من الشروط ضمن 

 الأمن والسلامة 
 يتحقق ذلك من خلال:
  ؛والسلامةتعزيز دور ومسؤوليات إدارة الأمن 
  تعزيز ثقافة تقييم المخاطر لدى عمالSCAEK؛ 
 ؛استمرار نشر المعايير الأمنية والمبادئ التوجيهية 
 وضع الأسس لنظام تسيير الأمن والسلامة. 

 الإدماج والتقييم ،تطوير الأشخاص 
 يلي: يتطلب ذلك ما

 تقنية؛تطوير المهارات ال 
 إطلاق تكوينات ذات طابع تسييري. 
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الرؤية، رسالة وقيم  :، تمحورتةمصلحة البيئة والتنمية المستدالم الفرعي بلتنا مع مديرمن خلال مقاو 
 في الشكل التالي: مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة

 SCAEKالرؤية، الرسالة والقيم في  :5-2شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 
 

 مية المستدامة بالمؤسسة محل الدراسةوفقا للمقابلة مع المدير الفرعي للبيئة والتن عداد الباحثإمن  المصدر:

 SCAEK لـــــ  ـ المؤسساتاق حوكمة طالمطلب الثاني: ن
مؤسسة صناعة الإسمنت داخل  باختصاصهمن خلال مقابلتنا مع جل المدراء الفرعيين وحتى العمال كل 

ايمانا  SCAEKا ساسية التي تؤمن بهعلى القيم الأ ؤسسات يعتمدنطاق حوكمة الم أنتبين لنا عين الكبيرة 
 .الإدارةمجموعة من قوانين حسن  من خلال تبنيهاعميقا 

 مما ،المستمر التحديثو  للمراقبة ادائم يخضع هيكل إلىSCAEK في  ؤسساتحوكمة الم مبادئ تترجم
 التشغيل وعمليات والصلاحيات والسلطات التنظيمية والهياكل المساهمة من لكل واضحة عامة صورة يوفر

 بها.  الأطراف ذات المصلحةوكذا علاقاتها مع  ، المتخذة والإجراءات
 حيث، التنمية المستدامةغرس وتشجيع الممارسات اتجاه بمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة  دارةإتعهد 

العليا للمؤسسة بالتميز  الإدارةمن خلال تفعيل العمل المؤسسي، والتزام  SCAEKفي  ؤسساتحوكمة المتتجلّى 
 ، وحرصها على تحقيق أهداف التنمية المستدامة من خلال:(Gicaباقي فروع المجمع ) عن المؤسسي

 .هدافالأحائزة على ثقة المجتمع وتتميز بالكفاءة في تحقيق  SCAEKأن تكون 

 الرؤية

 

دائماً على بذل أقصى جهودها مؤسسة عمومية تحرص 
 لتقديم خدماتها بطريقة فعالة يثق بها المجتمع من خلال:

   ؛وحماية البيئة الإنتاجالجودة في 
  ؛التسخير الأمثل لمواردها البشرية والمالية والتقنية 
 الصحة والسلامة المهنية. 

 الرسالة

 

 

 

 عمل بروح الفريق؛ال 
 الاحترام؛ 
 ؛المسؤولية 
 والمصداقية؛ الشفافية 
 الجودة. 
 

 القيم
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 ؛العليا في جميع أنحاء المؤسسة الإدارةالعلاقة ما بين ثقافة المؤسسة التنظيمية والقيم التي أطلقتها  :لاأو 
افها وتوجهاتها المتمثلة تشكيل فرق العمل وتكامل ممارسات المؤسسة مع استراتيجيّتها وسياساتها وأهد :ثانيا

 بالالتزام بالمبادئ الأساسية التالية:
 :بموجبه على تطوير وتشجيع الممارسات مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تعمل  السلوك الأخلاقي

 ؛داخل المؤسسة وخارجها الأطراف ذات المصلحةالأخلاقية المتعلقة بالتعامل مع 
  مؤسسة صناعة الإسمنت عين تلتزم  :المحلية ةالقانوني والمراسيم التشريعات ،الدولية القوانيناحترام

المحلية والدولية المكتوبة والمعلنة والمنفذة طبقاً لإجراءات راسخة  بجميع القوانين واللوائح النافذة الكبيرة
ثيق والقرارات كما تحترم المؤسسة الاتفاقيات الدولية والحكومية واللوائح التنفيذية والإعلانات والموا  ،ومحددة

 ؛بها والخطوط الإرشادية عند قيامها بتطوير سياساتها وممارستها لتحقيق أهداف التنمية المستدامة
  وتتقبل أن هناك تنوعاً في مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تقر  :الأطراف ذات المصلحةاحترام

غيرها من العناصر التي قد تؤثر على ومنتجاتها الرئيسة و تها ، وفي أنشطبها الأطراف ذات المصلحةمصالح 
 بها؛ الأطراف ذات المصلحة

 للجهات الرسمية  وبشكل منتظممؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تكشف  :والمحاسبة المساءلة
لسياسات لحد ملائم  إلىبطريقة واضحة وحيادية وأمينة و  الأطراف ذات المصلحةوالسلطات القانونية و 
لتصحيحية التي تتحمل مسؤوليتها بشكل مباشر، وتوضيح الآثار المتوقعة على والقرارات والإجراءات ا

 ؛الرفاهية المجتمعيّة وعلى التنمية المستدامة
 :السياسات والممارسات مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تنفذ  احترام الحقوق الأساسية للإنسان

 .سان وضمن مجال تأثيرهانالإالتي من شأنها احترام حقوق 
حيث يبين الهيكل التنظيمي المستويات الإدارية وخطوط الاتصال  ؛ةيالهيكل التنظيمي والوظائف الرئيس :الثاث

 .الأفقي والعامودي، وصلاحيات اتخاذ القرارات ومسؤولية تنفيذها
 ،الخاصة بها ستراتيجيةالاوالوحدات مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة براز مختلف اقسام إ حيث يمكن

، اليوم إلى تاريخ انشائهاأدخل عليه من تحديث منذ وما  نشطتها من خلال الهيكل التنظيميأكيفية تسيير   وكذا
خرين من اختياره، كما أعضاء أدارة شؤون المؤسسة من المدير العام و إساس وظيفي للإشراف على أوالمقسم على 

 :  هو موضح في الرسم البياني التالي
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 .محل الدراسة اعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة لباحثعداد اإمن  المصدر:
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 (09ة )؛ يتبين لنا أنها تحوز على تسعؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةلممن خلال الهيكل التنظيمي 
منها ملحقة مباشرة بالرئيس المدير العام، تتمثل في المديرية العامة للمساعدة، مديرية  (03) مديريات، ثلاث

دقيق ومراقبة التسيير، مديرية الشؤون القانونية والمنازعات، كما نلاحظ وجود بعض المساعدين التابعين مباشرة الت
ستة وجود  إلى ضافةبالإللرئيس المدير العام؛ وهما مسؤول الجودة، الصحة، السلامة والبيئة، ومسؤول الاتصال، 

التموين،  مديرية، مديرية الموارد البشرية، مديرية التجارة، مديريات أخرى تتمثل في مديرية المالية والمحاسبة (06)
 .نتاجالإمديرية التطوير ومديرية 

 في ما يلي شرح لمختلف الاقسام والوظائف: 
 الرئيس المدير العام 

، من أهم مهامه وضع الإدارةيمثل الرئيس المدير العام أعلى مستوى إداري في المؤسسة ورئيس مجلس 
شراف العام على جل مع فريقه الخاص، الإ ناو بالتعامة، تحديد الخطوط العريضة لسياسة المؤسسة الع الاستراتيجية

، تمثيل المؤسسة في جميع الاجتماعات والنشاطات الاجتماعية، الإدارةأنشطة المؤسسة، التنسيق بين كفاءات 
 ؛م السلطات العموميةأماالثقافية، الرياضية، وكذا تمثيل المؤسسة 

  العامة للمساعدةالمديرية 
تضم المديرية العامة للمساعدة ثلاثة مدراء مساعدين، كل مدير عام مساعد مكلف بمتابعة مديرية مركزية 

 ؛معينة
 مديرية التدقيق ومراقبة التسيير 

، تشتمل هذه المديرية على مدير مساعد التشغيليةعن المديريات  اماتمومستقلة  الإدارةتابعة مباشرة بمجلس 
المديرية تسيير عملية التدقيق ومراقبة التسيير، ومراقبة ومتابعة   هذهتتولى حيث تدقيق ومراقبة التسيير، مكلف بال

 ؛ياتر افة التقرير، كما تتولى أيضا تقييم مختلف الموازنات التقديرية المعدة من قبل باقي المديك
 رية الشؤون القانونية والمنازعاتمدي 

     ياو الشكالدراسة القانونية للعقود والاتفاقيات المبرمة ودراسة و المنازعات تتولى مديرية الشؤون القانونية و 
 ؛المستخدمين حول القضايا القانونية استفساراتجابة عن مختلف  الإ إلى إضافةتحصيل الحقوق، و 

 ية، تتولى مديرية المحاسبة والمالية للمؤسسة توضيح وتحديد الاحتياجات المال: مديرية المحاسبة والمالية
توجيه وتنسيق الموارد المالية المتاحة مع مختلف العمليات المرتبطة بالسياسة المعتمدة، وتضم ثلاث مصالح؛ 

 ؛مصلحة المحاسبة العامة، مصلحة المحاسبة التحليلية، مصلحة المالية
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 مديرية الموارد البشرية والأمن 
العامة للمؤسسة، تحديد الموارد  للاستراتيجيةالموارد البشرية الضرورية والملائمة  استراتيجياتتقوم بوضع 

البشرية اللازمة في الهياكل المعنية، تسيير الموارد البشرية، ضمان توافق كفاءات ومهارات وخبرات المستخدمين مع 
 ؛امج سنوية للتوظيف والتكوين في كافة الميادينر عن طريق إعداد ب ذلكالمهام المنوطة بهم، ويتم 

 مديرية التموين 
ولى مديرية التموين السهر على ضمان التحكم في المشتريات التي تستوفي متطلبات المؤسسة لضمان تت

، متابعة  نتاجالإاسة عقود الشراء، توفير كل المواد التي تدخل في عملية ر ص على إعداد ودر جودة منتجاتها، فهي تح
 ؛على توطيد العلاقة معهم عيدين المؤسسة والسر كل مو 
 مديرية التجارة 

يتمثل دور مديرية التجارة في معرفة وتحديد احتياجات مختلف العملاء، مسك وتسيير ملفاتهم، اعداد 
برامج البيع ومتابعة تنفيذها، اعداد التقارير الدورية والسنوية، المساهمة في تطوير رقم الاعمال، متابعة العملاء 

 وقياس مدى رضاهم؛
 مديرية التطوير 

داء التقني بداع، بما يسمح بتحسين الأالعلاقة بالبحث والإ ذاتشاريع اسة وتنفيذ المر تعمل على د
للمؤسسة، وتزويدها بأفضل التكنولوجيات في مختلف الميادين، كما تتكفل بتزويد كافة الجهات بالمعلومات 

 والنصائح في كل المجالات التقنية؛
  نتاجالإمديرية 

، وأي تعطل في أية دائرة من دوائرها قد نتاجالإدارة خط تعتبر من أهم المديريات في المؤسسة، حيث تتولى إ
وتعمل المديرية على تأمين كافة احتياجات المديرية التجارية بالمواصفات  ،توقف المؤسسة بأكملها إلىيؤدي 

 الكمية والمواعيد المحددة وذلك بمساعدة مختلف الدوائر التي تشتملها.
  من والتنمية المستدامةالأمديرية 

على اقتراح السياسات والخطط المتعلقة بالوقاية من المخاطر وحماية البيئة، كما تقوم بمراقبة جودة تعمل  
 الإسمنت وفقا للمتطلبات القانونية. نتاجولية لإالمواد الأ
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  SCAEKلـــ  الأطراف ذات المصلحةالمطلب الثالث: 
وتقوم  ،بها الأطراف ذات المصلحةتقرير ثناء فترة الأمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة يجب أن تحدد 

 ومتطلباتهم المعقولة. تهماماواهتمنها قد استجابت لتوقعاتهم أتقرير بالبالشرح في 
 هذا ما سنتطرق اليه في الفروع التالية:

 SCAEKلــ    الأطراف ذات المصلحة: ترتيب لو الفرع الأ
الداخليين  الأطراف ذات المصلحةن عدد كبير ممؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة مع  ناو يتع

خر على مستوى والخارجيين، بعضهم تكون علاقته بالمؤسسة على المستوى التشغيلي، بينما يكون البعض الأ
   .المتأثرين بنشاطها أوالمستفيدين 

مؤسسة صناعة الإسمنت عين  يمانإ تبين لنا ؛من خلال مقابلتنا مع رئيس المصلحة التجارية والتسويق
بحتة، وأن  واجتماعية بأن إدارتها لأعمالها واتخاذ قراراتها يجب أن يكون مبنياً على أسس اقتصادية مااإيماناً ت يرةالكب

مؤسسة صناعة تعمل  ؛، من أجل ذلكءاتمبنية على أساس الكفا ؤسسةعملية التوظيف وتولي المناصب في الم
من أي نوع بها  الأطراف ذات المصلحةينها وبين بعلى تفادي وجود أي تعارض للمصالح  الإسمنت عين الكبيرة

اتخاذ القرارات، وإذا وجد أي تعارض للمصالح تعمل  أويمكن أن يؤثر على الأسس الاقتصادية في إدارة الأعمال 
 .على إدارته بما لا يؤثر على قراراتها ؤسسةالم

 في ومصلحة الشراء( )حسب المصلحة التجارية، التسويقترتيب للأطراف ذات المصلحة  ما يليفي 
SCAEK : 

 ؛(Gica) بالجزائر سمنتالإتسيير المساهمات صناعة  ؤسسةالإطارات السامية التابعة لم :الشركاء .1
 ؛الإدارة مجلس .2
 : إطارات المؤسسة .3

 ؛التسيير إطارات 
 ؛إطارات سامية 
 المتوسطة الإطارات. 

 كبر المتعاملين بالمصنع:أمتمثلين في  -الزبائن .4
 عموميةمؤسسة الأشغال ال: 

  للأشغال العمومية؛ ياو زو مؤسسة 
 .مجموعة تواتي للأشغال العمومية والبناء 
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 ةجنبيالمؤسسات الأ: 
  مؤسسةKayi التركية؛ 
 مؤسسة الصين للبناء والهندسة China state Construction 

Engineering Corporation. 
 مؤسسة Polysiussas France 

 )مصنعي البلاط والطوب )المحولون : 
 ة مؤسسSetif Canal؛ 
  مؤسسةMecheri Canalisation. 

 ( الترقويينPromoteurs:) 
  مؤسسة بلعياط سطيف؛ 
 .مؤسسة أريج بجاية 

 :الموردون .5
  :الموردون المحليون 

 التوضيب وفنون الطباعة برج بوعريريج مؤسسةEmbag BBA ؛ 
 فرع شركة مناجم الحديد الجزائريةSomifer؛ 
  مؤسسةSiemens Algérie؛ 
  والاصلاحات  صيانةمؤسسةDani net؛ 
  مؤسسة تنظيف منطقة الارسالSNC Merc؛ 
  مؤسسة  الصيانة والتصليحاتASS Batna؛ 
  مؤسسةMapic. 

 الأجانب الموردون: 
  :المورد الفرنسي للصفائح الحديدية والخرسانةCalderys Refratech 

Nik Gmbh؛ 
  التركي  ماو المقمورد الأجرkumas turqouie؛ 
  نسي للمعدات الكهربائية: المورد الفرCondu Ctixw Ampfler؛ 
  :المورد الفرنسي للآلات والمعدات الكهربائيةHelmke Orbis. 

 :السلطات العمومية .6
 ؛مديرية البيئة لولاية سطيف 
 ؛دائرة عين كبيرة 
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  ؛عدوان لادأو بلدية 
 مديرية الفلاحة لولاية سطيف. 

 الجمعيات:  .7
  يرةلكباجمعية مرض الربو والحساسية عين. 

 المجتمع المحلي .8
 المنافسون:  .9

  هولسيم مؤسسة لافارج. 

 SCAEK في الأطراف ذات المصلحةأليات إشراك  الفرع الثاني:

من خلال معرفة متطلباتهم  الأطراف ذات المصلحةشراك إكبيرة بالعين  سمنتالإصناعة تقوم مؤسسة 
 كما هي موضحة في الجدول التالي:   ؛لوياتهمأو و 

 SCAEK في الأطراف ذات المصلحةليات إشراك : أ5-2 جدول رقم

 لوياتهمأو متطلباتهم/ ؟كيف يتم إشراكهم الأطراف 

 العملاء

 ؛الاجتماعات الدورية -
 ؛استبيان رضا المتعاملين -

  .لصقاتالم -
. 

 

 ؛الشخصي هتماموالاالعناية  -
 ؛الدعم المادي والمعنوي -

 ؛سهولة التعامل وسرعة الاستجابة -
 ؛افق الخدمةكفاية مر    -

 ؛تاماوالالتز تنفيذ الوعود  -والتواصل  تصالالا -
 السرية ومراعاة الخصوصية. -

 المساهمين
 "الشريك"

 

 ؛الاجتماعات الدورية -
 ؛الرسميةوالتقارير  الكتب  –

 اللجان المشتركة. –
 

 ؛متوازنة تنفع الطرفينعلاقات  -
 ؛موارد/ مشاريع مشتركة -
 ؛مشتركةإلكترونية عمليات  -

 ؛الشفافية -
 ؛وضوح التوقعات -
 ؛الدائم والمباشر تنسيقال -

 ؛التفاهم والثقة  -
 قواعد بيانات مشتركة. -
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 الموردّون

 ؛الاجتماعات الدورية –
 ؛استبيان تقييم رضا المورّدين –

 

 ؛الشروط والمتطلباتوضوح  –
 ؛إرساء وإحالة المناقصاتفي  العدالة –

 ؛دفع المستحقات في مواعيدها –
 ؛واصل والتغذية الراجعةالاتصال والت –

 الموظفون

 ؛الاجتماعات الدورية –
 ؛سياسة الباب المفتوح –
 ؛اللجان وفرق العمل –
 استبيان رضا العاملين. –

 ؛تماءالانبوالشعور  الأمن الوظيفي –
 ؛والارتقاء المهني التقدم الوظيفي –
 ؛الشفافية ووضوح الاتصالات –
 ؛ومستهدفات الأداء وضوح التوقعات –

 ؛فيذ المهاملتن كفاية الموارد –
 ؛والمكافآتالحوافز  –
 ؛الاحترام والتقدير –

 ؛وتوفير الصلاحيات التمكين الوظيفي –
 .الأجورالعدالة في  –

 المجتمع
 

 ؛الموقع الإلكتروني للمؤسسة –
صفحة المؤسسة على مواقع التواصل  –

) رؤية المؤسسة في الاجتماعي
 .المستقبل(

 ؛توفير فرص العمل للمواطنين –
 ؛دات المحليةاحترام الثقافة والعا –

 .البيئة والطبيعةحماية  –

 محل الدراسة ةلمقابلة مع اطارات المؤسس اوفق من اعداد الباحث :المصدر 
 SCAEKمن طرف  الأطراف ذات المصلحةسياسة حماية الفرع الثالث: 

بكافة السياسات والإجراءات الواضحة التي تنظم علاقاتها  لكبيرة كلاعين  سمنتالإمؤسسة صناعة تضع       
وكافة هذه الأطراف،  المؤسسة؛ بما يكفل حقوق غيرهاوموردين وزبائن و  بها من موظفين الأطراف ذات المصلحة

، وتعمل الأطراف ذات المصلحةظمة والعقود المصدر الأساس في تحديد حقوق وواجبات كافة الأنوتشكل 
وطريقة أداءها، وتبعات التقصير في الأداء، على تحديد وإيضاح هذه العقود، وحقوق وواجبات المتعاقدين  ؤسسةالم

الأطراف بشكل يكفل حماية  ،وحدود المسؤولية وطريقة تسوية الخلافات التي قد تنشأ من جراء تنفيذ هذه العقود
في حالة الإضرار بحقوقهم  الأطراف ذات المصلحةتعويض منها من خلال الآليات  المؤسسةمع  ذات المصلحة
 الخلافات التي قد تقع معهم.  أو الشكاويواليات تسوية 
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 SCAEKغراض التطوير في أهداف العامة و لب الرابع: الأطالم
المؤسسة  لةاو ومح ،ف محددةالأهد امحكمة وفق ستراتيجيةلا مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةتطبيق ن إ

وهذا  ،بشكل فعالداف هنجر عنه تحقيق مجموعة من الأإ ،(Gica) التميز في عملها عن باقي مؤسسات المجمع
، التنمية الاقتصادية، حماية البيئة والمسؤولية الإدارةمن حيث )نظم  ،لتزامها دائما بالتحسين المستمرإمن خلال 
 هي موضحة في الجدول التالي:  كما  ،الاجتماعية(

 SCAEKغراض التطوير في أ: الأهداف العامة و 5-3جدول رقم

 السنة هدافالأ
 الإدارةنظم 

 الإيزوت شهادا

 الأن إلى 2008 14001 الإيزوة على شهادة لحاص ؤسسةالم
 الأن إلى 2002 9000 الإيزوالمؤسسة حاصلة على شهادة 

 الأن إلى 2011 18000المؤسسة حاصلة على شهادة المواصفة 
 2015 إلى 2002 ثلاث سنوات كل  الإدارةنظم تدقيق 

 التنمية الاقتصادية
 2015 إلى 2002 لمدى رضا العمال تحديد معيار العملاء 
 2015 إلى 2002 تقاءالانموردين مؤهلين من خلال ادوات  بالمئة 100 الموردين
 2015 إلى 2002 مستوى متكافئ للعاملين  المقاولون
 2015 إلى 2002 البحث عن الجودة بشكل مستمر الابتكار

 2015 إلى 2002 معات المحليةمخصصة لدعم المجت بالمئة 1قل على الأ المجتمعات المحلية
 حماية البيئة

 2015 إلى 2006 من ثاني اكسيد الكاربون بعاثاتالانتقليل اجمالي  حماية المناخ
الاستخدام المسؤول عن 

 الموارد
2015 إلى 2006 والمواد الخام الطاقةتطبيق ارشادات   

 فران مجهزة بأجهزة رصد انبعاثات بشكل مستمرالأ انبعاثات الهواء
 للأتربة

2015 إلى 2006  

2015 إلى 2006 المحجرة لتأهيللديها خطة عمل  المحاجر والتنسيق الطبيعي  

 المسؤولية الاجتماعية
 طويل المدى حوادث في مكان العملصفر  الصحة والسلامة المهنية



 SCAEK ةر عين الكبي الإسمنتمؤسسة صناعة في التطبيق العملي للإطار المحاسبي المقترح  --- لخامسا الفصل

 

 
224 

 2015 إلى 2011 متدنية تقليل معدل وقوع الحوادث بنسب
 2015 إلى 2011 السلامة دارة إخارجي لنظم  تدقيقاجراء 

 2015 إلى 2011 التدريب على السلامة قبل البدء بالعمل

 دارة الموارد البشريةإ
 سياسة المؤسسة تنفيذ نظام اجور عادل وواقعي

 - للعاملين الأجوراتباع معايير ثابتة ومتغيرة لمستوى 
 ل الدراسةالمؤسسة محمن طرف  لوثائق المقدمةوفقا  عداد الباحثإمن المصدر: 

دارية تبني الممارسات الإ إلىاتجهت عين الكبيرة  سمنتالإن مؤسسة صناعة أتبين علاه؛ أمن خلال الجدول 
دارية حديثة من خلال نمط إساليب أدوات و أتطبيق تقنيات و  إلى إضافةالتي تمس جوانب التنمية المستدامة، 

،  حيث نجد من هذه ةالاقتصادي التأثيرات إلى إضافةماعية استراتيجي تسييري يعمل لصالح التأثيرات البيئية والاجت
 .لإدارة الجودة والبيئية والصحة والسلامة المهنية الإيزوستخدم مواصفات إساليب الأ
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  SCAEK في داء من ناحية: ) القياس المحاسبي(المبحث الرابع: مدخل للإدارة ومؤشرات الأ
 في قيمة مضافة إيجاد في هماست مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة؛في  الاقتصادية القيمة أن دركن
الأطراف ذات مع  الاجتماعية العلاقات على ذاتها حد في تعتمد الاقتصادية القيمة أن دركت كما،  المجتمع
 بها. المصلحة
لاقاتها يرتبط ارتباطا قويا بع ؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةلمالهدف الاقتصادي  بين الترابط إن

  .القيمة بإيجاد يتعلق فيما اءأد تُشكل التي الطريقة يحفز فيها، مما الأطراف ذات المصلحةب
، للتنمية المستدامةحيث استطاعت مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تحسين مستواها الاقتصادي 

 المحافظة على البيئة عن طريق نتيجة استثماراتها في نتاجوذلك بتحقيق تطورات هائلة ومستويات جد مرغوبة في الإ
مجمع الإستثمارات البيئية، من خلالها تتم معالجة أثارها غير المرغوبة على تأثيرها في بيئتها من خلال منع ومعالجة 

  .، واهتمامها بموردها الاستراتيجي المتمثل في المورد البشريالتلوث المنبعث نتيجة نشاطها
 SCAEKلأداء الاقتصادي لـــــ  ل: القياس المحاسبي لو المطلب الأ

 بين المال رأس عين الكبيرة تدفق سمنتالإفي مؤسسة صناعة  للتنمية المستدامةالاقتصادية  يوضح البعد
 .بأسره المجتمع على للمؤسسة الرئيسية غير المباشرة الاقتصادية والآثار ،الأطراف ذات المصلحة مختلف

لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة من الناحية  بي المقترحلدراسة وتحليل مؤشرات الإطار المحاس   
 الية:تنعتمد على المؤشرات الاقتصادية ال(،  05 إلى 02 رقم حق)ينظر إلى الملاالاقتصادية 

 : البعد الاقتصادي المباشرالفرع الأول
الكبيرة، من خلال  نوجز في ما يلي بعد العملاء بمؤسسة صناعة الإسمنت عين :)العملاء( الزبائن . أ

  البيانية أدناه: الأشكالالجدول و 
 قبوضاتهم: عدد العملاء وم5-4جدول رقم

 نمونسبة ال المقبوضات النمو نسبة عدد العملاء السنوات
2010 2560 - 170819627,34 - 

2011 2573 %0,5 6914064773,86 %39,47 

2012 2035 %-20,90 7583980916.66 %9,68 

2013 1215 %-40,29 8765463723.31 %15,57 

2014 2644 %117,61 9708689358,58 %10,76 

2015 2497 %-5,56 9917262730,26 %2,14 

 مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةلوثائق  اعداد لباحث وفقإمن المصدر: 
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 تطور عدد العملاء: 5-4 شكل رقم

 

 من إعداد الباحث المصدر:
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 : نسبة نمو العملاء5-5رقمشكل 

 

 من إعداد الباحث المصدر:
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 العملاء مقبوضاتنسبة نمو : 5-6 قمر شكل 

 
 من إعداد الباحث المصدر: 

كبيرة_ العين  ؤسسة صناعة الإسمنتلم سمنتالإسوق يلاحظ أن علاه؛ البيانية أ الأشكالو من الجدول 
بفضل وذلك  %39,47 عدلبم 2011سنة  لمن خلاائن من طرف الزب قبوضاتفي المالنمو واصل سطيف_ 

 عدد الزبائنحيث شهد نمو  ؛طلقتها الدولةأوعدة مشاريع  شرباالم جنبيفي قطاع السكن والاستثمار الأ ستثمارالا
 9,68% بمعدل 2013و 2012 ستني ارتفاعا قبوضاتالم قيمة لتشهد، % 0,5عدل بملنفس السنة 

  20,90%نتين بمعدل تناقص في عدد العملاء لنفس السالزيادة لكن لوحظ  رغم هذهعلى التوالي،  %15,57و
 بـــــــ:تقدر  بنسبعلى التوالي  الارتفاع قبوضات فيالم واصلت 2015و 2014في سنة  أما، % 40,29 و

لتشهد تذبذب في عدد  117,61%نسبة  إلى 2014حيث ارتفع عدد العملاء في سنة ، 2,14%و %10,76
 . 5,56%نسبة  إلى 2015نة العملاء في س
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 لىع والانفرادجل تعزيز مكانتها أفعالية من ب المؤسسةواجهة هذا المنا  الذي يتسم بسرعة التغير عملت لم
كما يظل الدعم الفني والكفاءة اللوجستية وجودة   ،منافسيها من خلال مستوى الخدمة التي تقدمها لعملائها

 .عملائها لاستقطاب في تحقيق التميز المهني المؤسسةز عليها الدعائم الثلاثة التي ترتك هي سمنتالإ
راء العملاء أباستطلاع  مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةدارة العلاقة من العملاء تقوم إمن ناحية  أما
، ومن خلال نتائج هذه (06 رقمنظر الملحق ي) ستقصاءات تمس عينة من الزبائنإتجري المؤسسة سنويا حيث 

تمس هذه الاستقصاءات جملة من الجوانب الأساسية التي تدخل  ،ءات يتم قياس مستوى رضا الزبائنالاستقصا
، جودة المنتوج  ،الجوانب : وفرة المنتوج همن هذ ،ضمن المتطلبات التي يجب الالتزام بها من أجل اشباع رغباتهم

بائن مثل الاستقبال المقدمة للز  جودة الخدمات ،، عمليات الاتصالالتغليفجودة وسائل التعبئة و  ،الآجال
وهذه الاستقصاءات توضع على مستوى  ،بمنتوجهاعلى المعلومات الخاصة بالمؤسسة و والحصول  ستماعالاو 

  محل الدراسة. المؤسسةالتجارية ب المصلحة
 :التاليةبالطرق  مع الزبائنبإدارة العلاقة  مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةتقوم 

  من خلال خدمة الزبائن  ع الزبائن والمتعاملين:العلاقة متوطيد  ALO SCAEK  مركز خدمة(
 إلى والحجز المسبق للدخول تظارالانتقليص وقت  إلىوالذي يهدف  2010الزبائن( الذي أطلق في 

 سعار الجديدة للإسمنت المطبقةمحدد، وتبيين الأ واعيدمجدول  وفق التفريغ أو سمنتالإلمصنع لتحميل ا
 (07 لحق رقمالم ينظر)

 :العملاء 
 :اتتعامل المؤسسة بالطرق الآتية مع عملائه 

 بواسطة صهاريج ضخمة، لمن يريد الشراء مباشرة من المصنع من تجار عن طريق البيع بالجملة :
 ؛كغ  50معبئ في أكياس  إسمنت أولين و امق أو

  ةسللمؤس ينكعملاء رئيسي: سمنتالإلإمدادها ب مؤسسات أوعن طريق التعاقد مع هيئات 
 .(باقي الولايات إلى إضافةسطيف، برج بوعريريج، بجاية ) من الولايات

لحاجات  للاستجابةتجسيد حقيقي  ؛افقة لحاجات الزبائن وفي الوقت المحددر بالجودة المرضية والم نتاجالإن إ
رضاء زبائنها إ إلىع كما تس  ،بالجودة اللازمة سمنتالإتنتج  مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةن أحيث  ،العميل

 .انشغالاتهم ومشاكلهم إلىوالإصغاء  الانتظارمن خلال خفض زمن 
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بمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة، من خلال الجدول  ورديننوجز في ما يلي بعد الم :الموردين . ب
 :البيانية أدناه الأشكالو 

 عدد الموردين ومدفوعاتهم :5-5جدول رقم

 نمونسبة ال المدفوعات النمو نسبة عدد الموردين السنوات
2010 98 - 4322640456,73 - 

2011 119 %21,42 3691661697,99 %-14,59 

2012 123 %3,36 3389211721,74 %-8,19 

2013 133 %8,13 3911242453,60 %15,4 

2014 136 %2,25 5582873643,97 %29,94 

2015 155 %13,97 2688488042,69 %-51,84 

 مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةلوثائق  اداد لباحث وفقعإمن المصدر: 
 : نسبة نمو الموردين5-7شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:
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 : نسبة نمو مدفوعات الموردين5-8 شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:

قد تراجعت  2011ة للموردين في سنة المدفوعات النقديأن تبين لنا علاه؛ أ البيانية الأشكالو  من الجدول
 8,19%بنسبة  يضاأتتراجع  2012 سنةالمدفوعات  أما، 21,42%وزيادة عدد الموردين بنسبة  14,59%بنسبة 

نسبة تقدر  إلىالمدفوعات  ترتفع 2013سنة  أما، % 3,36بنسبة  ةد الموردين خلال نفس السنفي حين تزايد عد
 2014 سنة أما ،%8,13 نسبة تقدر بــــ إلىزيادة في عدد الموردين  اعرتفالا ذلكوقد صحاب  %15,4 بــــ

وزيادة في عدد الموردين لنفس السنة بنسبة تقدر  29,94% فالمدفوعات شهدت تطورا ملحوظ بما نسبته
وفي نفس الفترة شهد تزايد  51,84% نسبةبشهدت المدفوعات  تراجعا تدريجيا   2015، أما سنة %2,25بــــ

  .  13,97%الموردين بنسبة في عدد

المواد الخام والوقود وغيرها  للمدفوعات على راجع سبب المدفوعات 2015 إلى 2010 في هذه الفترة من
بوبية التي تم اقتناؤها في منطقة الطهي لمنع تطاير الغبار الأنالمصفاة  تكاليفتفاع ار  إلىذلك ك ويرجع ، من السلع
صلاح ومعدات توقيف عمليات الصيانة والإو واللوازم الخاصة بعملية انشاء المصفاة المواد  إلى ضافةبالإ ،والغازات
، خرىأ إلىبها المؤسسة من فترة  تقومخرى عمليات التدقيق البيئي التي أومن جهة  هذا من جهة، الضوضاء

ا يميز هذه المدفوعات م ،جل الحفاظ على البيئةأيام توعوية من أبـــ  تسطير ملتقيات و  المؤسسةقيام  إلى ضافةبالإ
 في مواعيدها. هادفعهو 
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( بمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة، من خلال الأجور) وظفيننوجز في ما يلي بعد المالموظفين:  . ت
 البيانية أدناه: الأشكالالجدول و 

 عدد الموظفين ومدفوعاتهم :5-6 جدول رقم

 نسبة النمو المدفوعات مونسبة الن عدد الموظفين السنوات
2010 372 - 106379113,00 - 

2011 373 %0,26 63868077,59 %-39,96 

2012 403 %08,04 764224689,92 %10,96 

2013 407 %0,99 937445903,19 %22,66 

2014 404 %-0,73 1450263047,07 %54,70 

2015 455 %12,62 1373819799,64 %-5,27 

 اسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةمصلحة المحلوثائق  اعداد لباحث وفقإمن المصدر: 
 : نسبة نمو الموظفين5-9شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث المصدر:
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: نسبة نمو المدفوعات للموظفين5-10شكل رقم  

 
 من إعداد الباحث المصدر:

بنسبة  2011سنة  نخفاضاجور الموظفين شهدت اأن أتبين علاه، البيانية أ الأشكالو من الجدول 
نسبة ب الأجورفقد ارتفعت  2012سنة  أما، 0,26%التي صاحبها زيادة في عدد الموظفين بنسبة  %39,96

 في الارتفاعجور الموظفين أتستمر  2013في سنة و ، 08,04%نسبة بقابل زيادة في عدد الموظفين بم % 10,96
فقد  2014سنة  أما، 0,99% زيادة في عدد الموظفين بنسبة تقدر بـــ والذي صاحبها 22,66%نسبة تقدر بــــ ب

، أما سنة 0,73%نسبة تقدر بــــ إلىوبالمقابل صاحبه انخفاض في عدد الموظفين  54,70% ةارتفاعا بنسبشهدت 
وبالمقابل صاحبه انخفاض في عدد الموظفين إلى نسبة  5,27%بنسبة  انخفاضافشهدت المدفوعات  2015
 .ي الثانينتاج الخط الإلى زيادة عدد العمال فيإوذلك راجع  12,62%تقدر
رضا العامل، وتحقيق التي تزيد من هم العوامل أمن  الأجورتعتبر  ؛علاهأمن خلال قراءتنا للأرقام في الجدول      

زيادة مقدرته ورغبته في العمل وتحسين جودة  إلىالتابع لها، مما يؤدي  الإدارةيجاد علاقة طيبة بينه وبين إو الرفاهية 
 .المنتجات
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والرواتب للعامل  الأجوردارة الموارد البشرية بتحديد هيكل إتقوم  الأجورق ضمان العدالة في منح لتحقي
جر المقابل له، تكوينه، الشهاداة المحصل عليها والخبرة المهنية حسب سنوات ساس المنصب الشاغر سلم الأأعلى 
 العمل.

 ين هما:من جزئ مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةجر في حيث يتكون الأ
 :لجميع العمال ويتعلق بالأجر القاعدي والتعويضات؛ جزء ثابت 
 :الجماعية.و/أو قابلة للزيادة حسب المردودية الفردية  جزء متغير 

القاعدية من  الأجورمكانية زيادة إتشجيع العمال ورفع كفاءتهم عن طريق  إلى الأجوركما تسعى شبكة 
 :يلي جر حسب الخبرة في المؤسسة كمادد الزيادة في الأ، حيث تحالخبرة المهنية أوخلال الترقية 

  سنوات خبرة؛ 10 إلى 1بالمئة لمن لهم الخبرة من  2الزيادة بنسبة 
  سنوات خبرة؛ 15 إلى 11بالمئة لمن لهم الخبرة من  2.5الزيادة بنسبة 
  سنوات خبرة؛20 إلى 16بالمئة لمن لهم الخبرة من  3الزيادة بنسبة 
  سنوات خبرة 30 إلى 21بالمئة لمن لهم الخبرة من  3.5الزيادة بنسبة. 

للحكومة من طرف مؤسسة صناعة الإسمنت عين  دفع الرسوم والضرائبنوجز في ما يلي  :الحكومة . ث
 أدناه: والشكل البيانيالكبيرة، من خلال الجدول 

 الرسوم والضرائبمدفوعات  :5-7 رقم جدول

 نسبة النمو المدفوعات السنوات
2010 140786876,67 - 

2011 150298765,06 %6,75 

2012 150389631,32 %0,06 

2013 127190521,42 %-15,42 

2014 138208400,62 %8,66 

2015 118029275,02 %-14,60 

 مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةلمعطيات  اعداد لباحث وفقإمن المصدر: 
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 ت الضرائب والرسومنسبة نمو مدفوعا: 5-11 شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:       

بنسبة تقدر  2011رائب والرسوم خلال سنة ضفي دفع ال ، يلاحظ ارتفاععلاهأ والشكل البيانيمن الجدول 
بنسبة  نخفاضافقد شهدت ا 2013في سنة  أما0,06% نسبة تقدر بـــ: إلى 2012لترتفع سنة  6,75%بــــ: ـ

بنسية  2015لتنخفض سنة  8,66%بنسبة  رتفاعاافقد شهدت المدفوعات  2014 ةسن أما %15,42
%14,60. 

( تصل la marneكذلك الرسم على )  ،والرسوم في الرسم على النشاط المهني الضرائبتتمثل مدفوعات 
   .خرىأ ضرائب إلى ضافةبالإطن  /دج 450 إلىطن  /دج500 إلى

 .%2بدلا من   %1لمهني الرسم على النشاط ا كان 2015حيث في سنة    
 والشكل البياني، من خلال الجدول الفائدة على القروضمدفوعات نوجز في ما يلي : المستثمرون . ج

 أدناه:
 مدفوعات الفائدة على القروض  :5-8 رقمجدول 

 نسبة النمو المدفوعات السنوات

مجمع " المساهم الوحيد 
 GICA"الجزائر إسمنت

2010 8035947,47 - 
2011 12301845,43 %34,67 
2012 10578000,73 %-16,3 
2013 9904157,08 %-6,37 
2014 9354884,91 %-5,54 
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2015  7650661,26 %-18,21 
 مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةلمعطيات  الباحث وفقامن اعداد المصدر: 

 : نسبة نمو مدفوعات الفائدة على القروض 5-12شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:    

تشهد ارتفاعا  2011فنجد سنة  الفوائد والمصاريف المدفوعة؛ تتباين علاهأوالشكل البياني من الجدول  
 6,37%و 16,3%ت على التوالي دلابمع 2015حتى  2012لتنخفض في سنتي   34,67%بنسبة 

  .18,21%و 5,54%و
 مؤسسةتمتلك حيث الجزائر،  إسمنتلوحيد هو مجمع ن المساهم والشريك اإمدفوعات المساهمين ف أما

 ماعدا: (12)ثني عشرالإ سمنتالإسهم مصانع أكل   (Gica) سمنتالإالجزائر لصناعة 
  بالمئة من اسهم المصنع؛ 10بني صاف اين يمتلك مجمع فرعون السعودي للاستثمار  إسمنتمؤسسه 
  بالمئة من اسهم المصنع؛ 35المصرية أسيك  المؤسسةزهانة أين تمتلك  إسمنتمؤسسه 
  ؛من اسهم المصنع ةبالمئ 35حجار السود اين تتلك شركه بوزي إينسيم الإيطالية  إسمنتمؤسسه 
  من اسهم المصنع. ةبالمئ 32اين يمتلك مجمع لافارج هولسيم  ةالمتيج سمنتالإمؤسسه 
 عين كبيرة: سمنتالإالمبيعات في مؤسسة صناعة  . ح

   2015 إلى 2010عمال خلال سنوات في كمية المبيعات ورقم الأ شهدت المؤسسة ارتفاعا ملحوظا 
  التالي: والشكل البياني كما هي مبينة في الجدول
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 عمالكمية المبيعات ورقم الأ  :5-9جدول رقم

 نسبة النمو رقم الاعمال مليون  كمية المبيعات بالطن السنة
2010 1027855 5929217455.03 - 

2011 1228895 6135834012,74 %3,48 

2012 1263145 6897428888,73 %12,41 

2013 1279125 7457639024,66 %7,51 

2014 1300491 8198404832.92 %9.93 

2015 1335470 8453844795.67 %3,11 

 ث وفقا للتقارير المالية المقدمة من مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةمن اعداد لباحالمصدر: 
 : معدل نمو المبيعات5-13شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:

 (06) ن المؤسسة حققت كميات مرتفعة من المبيعات خلال ستةأنجد علاه؛ أ والشكل البياني من الجدول
جيدا يعتبر  ارتفاع إلىن تصل أ إلى طن 1027855 ـ:ب 2010خيرة، حيث قدرت كمية المبيعات سنة سنوات الأ
صاحب يخرى ما أطن هذا من جهة، ومن جهة  1335470ية المبيعات بها مرت كحيث قد 2015خلال سنة 

 .عمالزيادة في رقم الأزيادة هذه الكميات في 
كما يلي: سطيف حيث بلغت نسبة المبيعات بـ:   2015حيث تتمثل نقاط البيع للمؤسسة في سنة 

47%(99 CRS %1 CPJ % بجاية حيث بلغت نسبة المبيعات بها  ب ،)95) %19% CRS% 05 
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CPJ ،)24عن ولاية برج بوعريريج فبلغت نسبة مبيعاتها بـ أما% (97% CRS% 03 CPJ وما نسبته ،)
 (.CRS% 03 CPJ %97تخص نقاط البيع بباقي الولايات الأخرى ) 10%

الإسمنت عين الكبيرة مقارنة بباقي مصانع المجمع قد بلغت خلال  ؤسسة صناعةأما الحصة السوقية لم
، أما 10,92%، 11,28%، 11,27%النسب التالية على التوالي:  2015، 2014، 2013السنوات 
 .10,87%، 11,34%، 11,21%نسبها كما يلي: بلغت ية لنفس السنوات فقد نتاجالحصة الإ

 القيمة المضافة . خ
لتطور  التالي تحليلاوالشكل البياني ن تحقيق المؤسسة لقيمة مضافة يجعلها رائدة في السوق ويبين الجدول إ 

 .2015سنة  إلى 2010القيمة المضافة التي استطاعت المؤسسة تحقيقها من سنة 

 القيمة المضافة : 5-10جدول رقم

 نسبة التغير في القيمة المضافة القيمة المضافة مليون دج السنة
2010 3096789020,89 0 

2011 4079012847,90 %24,07 

2012 4788738088,42 %14,82 

2013 5337052586,03 %10,27 

2014 5835309286,57 %08,53 

2015 5932740401,55 %1,64 

 مصلحة المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسةعداد لباحث وفق لمعطيات إمن المصدر: 
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 : معدل نمو القيمة المضافة5-14كل رقمش

 
 من إعداد الباحث المصدر:     

في ارتفاع مستمر خلال سنوات الدراسة من ن القيمة المضافة أنجد  ه؛علاأوالشكل البياني  من الجدول 
إلى أن تصل  2014، 2013، 2012سنوات   لترتفع بعد ذلك24,07%نسبة النمو بها بلغت  2011سنة 

، وهذه الزيادات المرتفعة سببها ارتفاع في مبيعات المؤسسة محل %  1,67مقدرة ب  2015إلى نسبة نمو سنة 
 ل هذه السنوات.الدراسة خلا

ية كما نتاجالإبعد نهاية الدورة  المؤسسةي على عمال و ابالتس علاواتتوزع ال :ة المردوديةو علاتوزيع  . د
 التالي: والشكل البياني الجدول هو مبين في 

 المردودية ةو علا: نسب توزيع  5-11جدول رقم

 2015 2014 2012 2013 2011 2010 السنة
 195% 170% 230% 185% 110% 100% نسب مؤوية

 في المؤسسة محل الدراسة بالاعتماد على معلومات مقدمة من قسم المحاسبة التحليليةعداد الباحث إمن المصدر: 
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 المردودية علاوة: نسب توزيع  5-15شكل رقم

 

 من إعداد الباحث المصدر:

نسب مرتفعة من سنة  لىإعلاه؛ يلاحظ ارتفاع نسب توزيع المردودية تصل أوفق الجدول والشكل البياني 
بشكل ملحوظ  2014، 2013، 2012، 2011لتواصل الارتفاع خلال سنوات  %100بنسبة  2010
المؤسسة  إنتاج، وهذه الزيادات تعكس مجهود العمال في زيادة %195نسبة  2015لى ارتفاع سنة إن تصل أإلى 

الكبيرة هذا من جهة، ومن جهة  لأكثر من مليون طن سنويا كما كان مسطر من مؤسسة صناعة الإسمنت عين
لى زيادة رواتبهم من خلال سلم تم التطرق له سابقا، مما استفادت منه المؤسسة محل الدراسة إأخرى ميول العمال 

 ها ومن ثم مبيعاتها خلال سنوات الدراسة.إنتاجمن زيادة 
 رباح السنوية توزيع الأ . ذ

 رباح السنويةلأ: توزيع ا5-12جدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 / 2,4% 3.5% 3.28% 3.6% 6.1% نسب مؤوية

 بالمؤسسة محل الدراسة لمعطيات قسم المراجعة الداخلية اعداد لباحث وفقإمن المصدر: 
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 رباح السنوية: نسبة توزيع الأ5-16شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:

فنجد سنة  أخرى،ن نسب توزيع الأرباح من سنة إلى من خلال الجدول والشكل البياني أعلاه؛ يلاحظ تباي
الى  2012لترتفع سنة  %  3.6بنسبة 2011لتنخفض سنة  6.1%نسبة توزيع الأرباح قدرت ب  2010
 .%2.4تصل إلى نسبة  2014، أما سنة % 3.5تصل إلى نسبة  2013أما سنة  %3.28نسبة 

من  %10تمثل (GICA)مجمع اسمنت الجزائرطرف تكون بقرار من  ةأما فيما يخص توزيع الأرباح فهي عاد
 الأرباح المحققة.

 البعد الاقتصادي غير المباشر: الفرع الثاني
، ويتبين ذلك في مؤسسة ثارثار الاقتصادية غير المباشرة متضمنا مدى تلك الأفي هذا البعد يتم وصف الأ

 الكبيرة وفق التالي: صناعة الإسمنت عين
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 لاقتصاد المحلي من المؤسسة دعم الموارد البشرية بالمؤسسة محل الدراية تبين  من خلال مقابلتنا مع مدير
 ؛منهم % 90 إلىتقريبا تصل  خلال توظيف العمال من السكان المحليين بالولاية

 دعم الاقتصاد المحلي من خلال دعم الموردين المحليين. 
 التالية:  البيانية الأشكالو  الجداولوهذا ما توضحه  
  جنبياء على المستوى المحلي والأجانب الشر  

خير ، وفي الأجنبيجانب من طلبات الشراء، شراء المحلي والأدناه أالبيانية  الأشكالو  لاو الجدنوجز في 
 مصاريف النقل:

  2010سنة  جنبيوالأ جانب الشراء على المستوى المحلي :5-13رقم  جدول
 نحرافالا المحقق المستهدف وحدة القياس البيان السنة

2010 

 39 429 468 عدد طلب الشراء

 131120 488934 357814 دج شراء محلي

 123344 129706 253050 دج أجنبي ءشرا

 70421 94250 23829 دج النقل مصاريف

 للمؤسسة محل الدراسة بالاعتماد على وثائق مديرية الشراء عداد الباحثإمن المصدر: 
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 2010(، طلب الشراء، مصاريف النقل لسنة جنبي، الأ)المحلي : الشراء5-17شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:     

يلاحظ انخفاض في عدد طلبيات الشراء سواء كان الشراء محلي  ؛علاهأ والشكل البياني من خلال الجدول 
وانخفاض في  دج131120وجود ارتفاع في عمليات الشراء المحلي بـــ لطلبية، وذلك  39قدره  انحرافب أجنبي أو

، حيث تتمثل عمليات دج70421عن مصاريف النقل فقد ارتفعت بقيمة   أما، دج123344 بــــ: جنبيالشراء الأ
شراء مواد التعبئة  إلى إضافةزولان، الجبس...(، و لية غير متوفرة بمنطقة عين كبيرة )الحديد، بو الشراء في المواد الأ

  والتغليف.
  2011سنة  جنبيوالأ على المستوى المحلي جانب الشراء: 5-14جدول رقم

 الانحراف المحقق المستهدف وحدة القياس البيان السنة

2011 

 207 589 796 عدد طلب الشراء

 137162 687849 550687 دج شراء محلي

 156485 363053 206568 دج أجنبي شراء

 3910 103984 100074 دج مصاريف النقل

  بالاعتماد على وثائق مديرية الشراء للمؤسسة محل الدراسة عداد الباحثإمن المصدر: 
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 2011(، طلب الشراء، مصاريف النقل لسنة جنبي)المحلي، الأ : الشراء5-18شكل رقم

 

 من إعداد الباحث المصدر:    
علاه، يلاحظ انخفاض في عدد طلبيات الشراء سواء كان الشراء محلي أ والشكل البياني من خلال الجدول 

في  رتفاعدج وا137162طلبية، وذلك وجود ارتفاع في عمليات الشراء المحلي بـــ  207قدره  انحرافب أجنبي أو
دج، حيث تتمثل 3910 فقد ارتفعت بقيمة  عن مصاريف النقل أمادج، 156485 بــــ: جنبيالشراء الأ

شراء مواد  إلى إضافةولان، الجبس...(، ز و لية غير متوفرة بمنطقة عين كبيرة )الحديد، بو عمليات الشراء في المواد الأ
 . التعبئة والتغليف

  2012سنة  جنبيوالأ جانب الشراء على المستوى المحلي:5-15جدول رقم
 نحرافالإ المحقق المستهدف وحدة القياس البيان السنة

2012 

 277 417 694 عدد طلب الشراء

 209369 766722 557353 دج شراء محلي

 74186 406181 331995 دج أجنبي شراء

 56961 48991 105952 دج مصاريف النقل

  من إعداد الباحث بالاعتماد على وثائق مديرية الشراء للمؤسسة محل الدراسةالمصدر: 
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 2012(، طلب الشراء، مصاريف النقل لسنة جنبي)المحلي، الأ : الشراء5-19شكل رقم

 

 الباحث من إعداد المصدر:    

يلاحظ انخفاض في عدد طلبيات الشراء سواء كان الشراء محلي  ؛علاهأ والشكل البياني لمن خلال الجدو  
في  رتفاعوا دج209369طلبية، وذلك وجود ارتفاع في عمليات الشراء المحلي بـــ  277قدره  انحرافب أجنبي أو

حيث تتمثل دج، 56961 فقد ارتفعت بقيمة  عن مصاريف النقل أمادج، 74186 بــــ: جنبيالشراء الأ
في شراء  إلى إضافةزولان، الجبس...(، و لية غير متوفرة بمنطقة عين كبيرة )الحديد، بو عمليات الشراء في المواد الأ

 مواد التعبئة والتغليف.
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  2013سنة  جنبيوالأ جانب الشراء على المستوى المحلي :5-16جدول رقم
 نحرافالإ المحقق المستهدف وحدة القياس البيان السنة

2013 

 36 148 184 عدد طلب الشراء

 60971 184068 245039 دج شراء محلي

 8899 154709 145810 دج أجنبي شراء

 2371 37171 34800 دج مصاريف النقل

  بالاعتماد على وثائق مديرية الشراء للمؤسسة محل الدراسة عداد الباحثإمن المصدر: 

 2013طلب الشراء، مصاريف النقل لسنة (، جنبي)المحلي، الأ : الشراء5-20شكل رقم

 

 من إعداد الباحث المصدر:   

يلاحظ انخفاض في عدد طلبيات الشراء سواء كان الشراء محلي  ؛علاهأ والشكل البياني من خلال الجدول  
في  رتفاعدج وا60971في عمليات الشراء المحلي بـــ  نخفاضاطلبية، وذلك وجود  36قدره  انحرافب أجنبي أو
دج، حيث تتمثل عمليات 2371 فقد ارتفعت بقيمة  عن مصاريف النقل أمادج، 8899 بــــ: جنبيلشراء الأا

شراء مواد التعبئة  إلى إضافةزولان، الجبس...(، و لية غير متوفرة بمنطقة عين كبيرة )الحديد، بو الشراء في المواد الأ
 والتغليف.
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  2014سنة  جنبيوالأ يجانب الشراء على المستوى المحل :5-17جدول رقم 
 نحرافالإ المحقق المستهدف وحدة القياس البيان السنة

2014 

 265 484 749 عدد طلب الشراء

 245284 726386 971670 دج شراء محلي

 119056 325350 444406 دج أجنبي شراء

 65977 229783 295760 دج النقل مصاريف

 ائق مديرية الشراء للمؤسسة محل الدراسةبالاعتماد على وث عداد الباحثإمن المصدر: 

 2014(، طلب الشراء، مصاريف النقل لسنة جنبي)المحلي، الأ : الشراء5-21شكل رقم

 

 من إعداد الباحث المصدر:  

يلاحظ انخفاض في عدد طلبيات الشراء سواء كان الشراء محلي  ؛علاهأ والشكل البياني من خلال الجدول
 نخفاضدج وا 245284 في عمليات الشراء المحلي بـــ نخفاضطلبية، وذلك وجود ا 265قدره  انحرافب أجنبي أو

دج، حيث تتمثل  65977 فقد انخفضت بقيمة  عن مصاريف النقل أما، دج119056  بــــ: جنبيفي الشراء الأ
شراء مواد  إلى إضافة لية غير متوفرة بمنطقة عين كبيرة )الحديد، بزولان، الجبس...(،و عمليات الشراء في المواد الأ

 .التعبئة والتغليف
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  2015سنة  جنبيوالأ جانب الشراء على المستوى المحلي:5-18جدول رقم 
 نحرافالإ المحقق المستهدف وحدة القياس البيان السنة

2015 

 114 332 446 عدد طلب الشراء

 53939 509697 563636 دج شراء محلي

 61419 133015 194434 دج أجنبي ءشرا

 65977 229783 295760 دج مصاريف النقل

  بالاعتماد على وثائق مديرية الشراء للمؤسسة محل الدراسة عداد الباحثإمن المصدر: 
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 2015الشراء، مصاريف النقل لسنة  (، طلبجنبي)المحلي، الأ : الشراء5-22شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:

يلاحظ انخفاض في عدد طلبيات الشراء سواء كان الشراء محلي  ؛علاهأ والشكل البياني من خلال الجدول
في  نخفاضدج وا 53939في عمليات الشراء المحلي بـــ  نخفاضطلبية، وذلك وجود ا 114قدره  انحرافب أجنبي أو

دج، حيث تتمثل  65977 فقد انخفضت بقيمة  عن مصاريف النقل أما، دج61419 بــــ: جنبيالشراء الأ
شراء مواد  إلى إضافةزولان، الجبس...(، و لية غير متوفرة بمنطقة عين كبيرة )الحديد، بو ء في المواد الأعمليات الشرا
 .التعبئة والتغليف

 SCAEK  المحاسبي للأداء البيئي لـــــ جراءات المتبعة لعملية قياسوالإ الأهدافالمطلب الثاني: 
النفايات  الجوانب البيئية )المواد، إلى شارةبالإ الإدارةفصاح عن بنود مدخل لااالقياس و يتم توفير 

 .(الخالنقل...ثار أ، الطاقة، الماء، الالتزام، المنتجات والخدمات، والانبعاثات
لمؤسسة صناعة الإسمنت نوجز الغايات الواسعة  ؛اتجاه الجانب البيئي الإدارةعن بنود مدخل قبل الحديث  

 وانب البيئية.المرتبطة بالأداء الملائم للج عين الكبيرة
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 SCAEKفي  مدخل للأداء البيئيهداف و الأ: لو الفرع الأ
، من ؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةمفي  البيئية الإدارةم اإعطاء الملامح الأساسية لتطبيق نظ لاو نح

ل، التدقيق العريضة للنظام والمتمثلة في السياسة البيئية، التخطيط البيئي، التنفيذ والتشغي راو للمحخلال تبنيها 
 .المراجعةو 

 السياسة البيئية 
، "من، البيئةالجودة، الأ" سياسة بيئية بعنوان نتهاجاعلى  سمنت عين الكبيرةصناعة الإتعمل مؤسسة 

 الإدارةكن في ما ، وكانت السياسة معلنة وملصقة ومنشورة بكامل الأ(01)ينظر الملحق  2008والذي تبنته لسنة 
 والتي تمحورت حول:

 ون؛والمستقبلية للزب الحاليةحتياجات والتطلعات تلبيه الا 
  ؛ ظروف العمالينوسلامه المستخدمين من خلال تحس الوقائية الصحةتعزيز 
  الصحةبالمنتوج،  المتعلقةخرى جراءات الأوالإ والتشريعيةمع الاجراءات القانونية  متطابقةتكون ،
 ؛والبيئةمن الأ
  ؛نتاجالإج منها عن تدوير النات ةعادإو فرز مختلف النفايات 
 ؛مكانيات للوقاية من التلوث وحمايه المحيطاستخدام كل الإ 
 التقليص من استهلاك الطاقة؛ 
 ؛يتناسب وتطوره تنميه قدرات وكفاءات المستخدمين بموجب مخطط تكويني وتحسسي 
 استمرار الاتصال مع اصحاب المصلحة.  

 التخطيط البيئي 
 يلي: ويتعلق الأمر بتحديد ما

البيئة بتحديد أهم الجوانب البيئية وأثرها البيئي وفقا لما يوضحه الجدول مصلحة قوم ت الجوانب البيئية: /لاأو 
 التالي:
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 : أهم الجوانب البيئية وتأثيراتها5-19جدول رقم
 الأثر البيئي المجال الجانب البيئي

 الهواء .سمنتالإلية اللازمة لتصنيع و استخراج المواد الأ
تربة وتلويث الجو تناثر الغبار والأ

 .)الغازات(
الكبير لمصادر الطاقة في العملية  الاستهلاك

 .استنفاذ الموارد الطبيعية وتناقصها مصادر الطاقة .، غاز طبيعي(ء، كهربا)وقود سمنتية للإنتاجالإ

 .الماء وتلوثه بفعل الصناعة دور متناقص  السدودو الآبار  المفرط للمياه في الصناعة الاستعمال
 .السمع ل وخاصةآثر صحية على العما الضوضاء .جيج الطواحين والأفران خلال عملية الطحنض

المادة الأساسية من المحاجر ) الحجر الجيري استخراج
 .وتخزين النفايات (والمقالع

 .إجهاد التربة وفقد خصائصها التربة

 من قسم البيئة الدراسةمحل  المؤسسة بالاعتماد على وثائق وسجلات باحثمن إعداد ال :المصدر

 حترام المتطلبات القانونية/اثانيا
القيام بجرد لمختلف القوانين والمراسيم الداخلة في العمل على  عين الكبيرة تمؤسسة صناعة الإسمنعمل ت

 لنسب المحددة فيا زاو تتجوتقليصها لكي لا  ،نتاجالإخاصة فيما يتعلق بانبعاث الغازات والغبار والأتربة في خط 
50mg/Nmوالمحددة بـ  2006 أفريل 15( المؤر  في 138 -06) رسوم التنفيذي رقملما

وفق  سمنتالإوتصنيع  3
 .NA 442المعايير المحددة في القانون الجزائري 

 الأهداف والغايات والبرامج/ثالثا
يكولوجي أهداف ملموسة قابلة للقياس، قصد تحديد الأثر الإ إلى تاماالالتز  ةترجميتم العمل على  وهنا

، وتحديد الوسائل الضرورية لتنفيذ الأهداف من طرف كل فرد في المجموعة  SCAEKلأنشطة وعمليات 
Nm 50 إلىفي الجو  CO2،NOxكتخفيض نسب انبعاثات 

3 /mgصابات التقليل من عدد الحوادث والإ أو
 .الصفر إلىداخل الموقع الصناعي 

 يضمن هذا التحول:و 
 ؛/سا 3م30 إلىة والمائية تصل ئيبااقتصاد في الطاقة الكهر  -1
Mg/Nm أقل من إلى بعاثالانوأدائه العالي يخفض  Filtre A Manchesكفاءة   -2

3
10. 

 التشغيل والتنفيذ 
 يتحقق من خلال:
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والبشرية الملائمة لتحسين وتكوين  ليةالما: تعمل إدارة المؤسسة على توفير الموارد /الهيكل والمسؤولياتلاأو 
 ؛ حيثلتحسين المستمر في مجال الأداء البيئي، ولقد تم تعيين مسؤول عن مصلحة البيئة والجودةالموظفين قصد ا

 عمل على:يوالذي  ،يق في الوضع البيئي بالمصنع بالتنسيق مع مصلحة الجودةقمنحت له سلطة التد
 ؛مةالقيام بتحاليل المخاطر البيئية كأحد المهام الرئيسية لمختبر الجودة حول الصحة والسلا .1
 والسلامة؛التنفيذ والنشر في المقر والمناطق بالرسوم والصور الخاصة بالأمن  .2
 ؛تطوير استخدام مواد مساعدة لتحسين الأداء .3
 الغبار وتتبع ووضع إجراءات لإدارة النفايات. انبعاثاتمراقبة ورصد والإبلاغ عن  .4

إعداد برامج تدريب على  عين الكبيرةمؤسسة صناعة الإسمنت ل إدارة تعم التدريب والتوعية والتميز:/ثانيا
وحول معايير  ،لين بخصوص احترام البيئةو اتقوم على توعية ومراقبة العمال والممونين والمنو للعمالة والموظفين، 

 .المصنعالصحة السلامة وتطبيقها في 
خصصت  لحةذات المصالدائم والتفاعل المستمر بين مختلف الأطراف  الاتصاللغرض ضمان  :الاتصال /ثالثا
 يهدف ؛ترناتالأنترنت و الأنعلى  بالاعتماد والاتصال فعال لتسهيل عملية دوران المعلومة تينظام معلوما الإدارة
 :إلى
 ؛التفاعل وتشجيع الحوار المنظم والمفتوح مع الأطراف المعنية حول المؤسسة ومنتجاتها .1
على الشركاء ومقدمي  تاماالتز مؤسسة ع الـوفي هذا السياق تض ؛تلبية تطلعات وحاجات الشركاء والمتعاملين .2

 الخدمات تتمثل في:
 ؛احترام التعليمات القانونية للأمن والبيئة -١
 ؛كن الملائمةما يجب أن تجمع النفايات البسيطة في الأ -٢
 ؛ةين يتم تنظيم وإزالة النفايات والمخلفات الخاصة بشكل صحيح وفقا للتشريعات البيئأيجب  -٣
كن نظيفة ومرتبة في نهاية ما وترك الأ ،ركاء ضمان نظافة المواقع والمناطق المحيطة بهايجب على الش -٤

 ؛الأشغال
كل تتعلق ا وتشجيع الموظفين على الإبلاغ عن أي مش ،يجب أن يكون الموردون سباقون لحماية البيئة -٥

 بالبيئة دون الخوف من العواقب.
 إلى إضافة ،ا في سجلات خاصةلهجيسى توثيق كل العمليات وتتحرص إدارة البيئة والجودة عل التوثيق: /رابعا

 عملية. أوإليها لتكون حجة على كل إجراء  ،والتصديق عليها وتقديمها حين الحاجة والاطلاعمراجعتها 
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 التحكم في العمليات /خامسا
 على: بمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تعمل إدارة البيئة

 ؛لبيئي عند التصميم وصناعة وتوزيع منتجات المؤسسةتكييف ممارسات حسن التسيير ا .1
في  والاقتصادترقية المبادرات والحلول والمنتجات المتعلقة بالمباني المستدامة الأكثر نجاعة والتي توفر الديمومة  .2

 الطاقة والراحة.
ذات أكمام  ( فقد تم استبدال فلتر الفرن الكهربائي بمصفاة2013فريل أخر تقرير لمصلحة البيئة )آحسب و 

زيادة في ال إلىوالذي أدى  2م7779 ارتفاعوحسب القانون مثبت على  ،الحدود زاو تتجالتي  بعاثاتالانللحد من 
 ./لليومطن2000ـ تقريباية الفرن إنتاج

توضع خطة للطوارئ وعليه يتم اتخاذ كل التدابير والإجراءات الوقائية للطوارئ:  والاستجابة الاستعداد/سادسا
، النظارات الواقية، القفازات، الأحذية والرقابة اليومية لكل Casqueم العمال بارتداء الخوذة الواقية التي تلز 

 أقل حد ممكن. إلىوذلك قصد التقليل من حوادث العمل وتدنئتها  ،المعدات والوسائل قبل بدء التشغيل
 التحقق والإجراءات التصحيحية 

البيئة في المصنع بمتابعة العمليات والإجراءات الداخلية )تسيير  يقوم مسؤول مصلحة المراقبة والقياس:لا/أو 
وعلى أساس ذلك يقوم بقياس ومقارنة النتائج المحققة بالنتائج المخططة  ،نفايات، مساحة خضراء، انبعاثات(

 تبعاثاالانقلل من  Electro filtreذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لذلك فتركيب اواتخ اتالانحرافوتحديد 
Mg/ Nmلأقل من 

3
8. 

بناء على عمليات التقييم الدورية للنظام البيئي وتطابقه مع المتطلبات القانونية للبيئة  م والمطابقة:ييالتقثانيا/
 صنع علىالميتحصل لن لم يحدث التطابق  وإذا ،عدم منح شهادة المطابقة أووباقي المتطلبات الأخرى، يتقرر منح 

 شهادة  البيئية.ال
يحضر مندوب البيئة ويوثق كل الدراسات والنتائج والتقارير وكل ما هو ذو علاقة بالبيئة في  لسجلات:اثالثا/

للتمكن من متابعة النشاط ضمن سجلات منظمة ومرتبة، ومنسقة ومفهومة للجوء إليها وقت  ،المصنع بوضوح
 منها لاحقا. والاستفادةالحاجة 
 الإدارة مراجعة 

عة الدورية للنظام البيئي في المؤسسة وفعاليته، قصد معرفة مدى تحقق الأهداف من تقوم إدارة المصنع بالمراج
 المقدمة من الأطراف ذوي العلاقة. ياو الشك الاعتبارعدمها، كما تأخذ بعين 
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 SCAEK في إجراءات الحد من التلوثالفرع الثاني: 

نواع أنوجز  كبيرة،العين  سمنتالإصناعة ؤسسة لمالاداء البيئي  وغاياتها من الإدارة من خلال تبيان هدف     
مبين في و ج المحققة، كما هئالنتا إلىوصولا  ثالتلوث بها والاجراءات التي قامت بها المؤسسة للحد من التلو 

 الجدول التالي: 
 علاجهاوكيفية  SCAEKمصادر التلوث  :20-5رقم جدول

 ائجالنت مؤسسةإجراءات الحد من التلوث من طرف الـ نوع التلوث

 الهواء

بهذا الخصوص مجموعة من التدابير، وكأفضل  مؤسسةاتخذت الـ -
أسلوب للحد من التلوث هو احتجاز أتربة الفرن من خلال نوعين 

 من المرسبات:
  filtre a Manche  مرشحات أكمام كبيرة على(

صغير على مستوى  اتمستوى منطقة الطحن، ومرشح
 (09)ينظر الملحق رقم (،  نتاجالإخط 

 ـ: ــــــــبتتميز  - 
o  تربة ذات والقدرة على احتجاز الأ %99الفعالية بنسبة

 ؛0.3Umالقطر الأقل من 
o  ؛طاقةللاستهلاك أقل 
o ؛قدرة معالجة تفوق ما هو مطلوب 
o  بكميات كبيرة خلال الساعة.قدرة على جمع الغبار 

 

أي أقل من القيمة ، خفض الغبار -
 ؛المسموح بها للمؤسسة

مالية باستخدام المصافي  تحقيق وفرات -
 ؛الأكماممرشحات الكهربائية و 

 ؛للكيس نتاجالإتخفيض سعر تكلفة  -
ية نتاجالإزيادة الحصة  إلىتهدف  -

مليون  2 ــــي ثاني بإنتاجخط بإطلاق 
 (08)ينظر الملحق رقم طن سنويا 

 المياه

بإدارة المياه من خلال تطبيق تكنولوجيا مؤسسة اهتمت الـ -
ترشيد استخدام المياه والحد من  إلىظف التي تهدف لأنا نتاجالإ

 تلوثها عن طريق:
ر عن طريق تقنية الحلقة المغلقة التي اكلنتبريد غازات الك (1

ف مياه التبريد في المجاري المائية وإعادة ر ص أوتمنع تسرب 
 ؛استخدامها بشكل دوري للغرض نفسه

 نعصالم بار على مستوىأ 5بحفر  زيادة مصادر وتوزيع المياه (2
 ؛وتوفير المياه الصالحة للشرب للمناطق المجاورة

تجهيز محطة لتصفية المياه المستعملة وإعادة تدويرها من  (3
بالتنسيق ، خلال تحليل ومراقبة جودة المياه فيزيائيا وكيميائيا

من خلال أخذ العينات من  ،مع مخبر الجودة لتحليل المياه
طابق التقنيين،  ،ةالإدار ، طعمالممواقعها  داخل المصنع )

 من المياه المستعملة بإعادة الاستفادة -
الري  أو نتاجالإمرة أخرى في  استخدامها

 أي عدم هدر مورد المياه.
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وفحصها وتحليلها للكشف عن  (محطة معالجة المياه الخام
 ؛الميكروبات والجراثيم الملوثة

قبل تشكل الحمأة يتم إعادة استخدام المياه العادمة المعالجة  (4
لري الأشجار والنباتات من المساحات الخضراء )تدوير 

 (    المياه

 التربة

على توسيع المساحة الخضراء فهي تشكل  مؤسسةتعمل الـ (1
جمالية للمصنع، مغروسة بأكثر من المساحة الإ %30تقريبا 
بجانب  ،شجرة مضادة للرياح بجانب الفرن 2000من 

 (10)ينظر الملحق رقم  ؛منطقة الشحن
منطقة  الإدارة النفايات الصناعية، حيث خصصت تسيير (2

 أوالقرار بتخفيضها  تخاذلاها وفرز  هالعبور النفايات وجمع
 .معالجتها

اري  الصرف مجمن ) تم تزويد المصنع بشاحنة لشفط المياه (3
( داخل خط إسمنت )فرينة، ي( وتنظيف المواد الدقيقةالصح
 الغبار؛ لرش ةوشاحن نتاجالإ

 ر.اجإعادة تأهيل المح (4

 إعادةالحفاظ على الموارد الطبيعية و  -
 .التربة تأهيل

الضوضاء 
 هتزازاتوالإ

اتخذت إدارة المؤسسة إجراءات صارمة فيما يتعلق باستخدام  -
دوات الوقائية خاصة تلك التي تعكس الضوضاء وعزل الأجهزة والأ

الصوت للتقليل من مستويات الضوضاء، وإجبارية استخدامها في 
الخوذة، النظارات، أحذية خاصة، اللباس صناعي مثل: الموقع ال

 إلخ. ...الخاص بالعمل، القفازات

الإصابات والأمراض  تقليل معدل -
والحوادث من خلال التشدد في تطبيق 
الإجراءات الوقائية من طرف العمال 

 بالمصنع.

 بيئةقسم الالمقدمة من طرف   بناءا على وثائق المؤسسة باحث: من إعداد الالمصدر

 SCAEKلـــــ   البيئي: القياس المحاسبي للأداء الفرع الثالث

 سمنت عين الكبيرة على النظم الطبيعية حيث تغطي المجالاتتغطي المؤشرات البيئية أثار مؤسسة صناعة الإ
ا بغية تحليل ، وهذثار النقل...الخ(أ)المواد، الانبعاثات والنفايات، الطاقة، الماء، المنتجات والخدمات، الالتزام، 

 اتجاه الجوانب البيئية المحددة.سياستها 
 المواد لا: جانب أو 

 اختيارن سبب أ إلىلية ، حيث توصلنا و المواد الأ /قريب من المواد الخام SCAEK موقع تبين لنا أن
 لحجر الجيريفي ا والمتمثلة الأساسيةالخام  المادةهو القرب من مصادر سمنت عين الكبيرة ؤسسة صناعة الإلم الموقع

(Calcaire) يث ح ؛الميدانية الزيارةمن خلال  لاحظناه، وهذا ما سمنتالإساسي لمنتج عتبر المكون الأذي يوال
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في  المادةحيث تدخل هذه  ،(ةكبير ال عين) بجانب المصنع والمسمات ةمن منطق ليةو الأ المادةيتم الحصول على 
كما يتم الحصول على   ،المصنع إلىلية و ليف نقل المادة الأ، وهذا ما يساهم في تخفيض تكا%80 ةالمنتوج بنسب

ويمكن  ،سمنتالإث تدخل كمكون ثاني في منتوج يبح ؛(ةكبير العين ) المنطقةنفس من  (argileالطفلة ) ةماد
باقي المواد والمتمثلة  أما ،يتم الحصول عليها من منطقه )عين روى( Minerai de Ferالحديد  ةن مادأالتذكير 
الجبس فيتم الحصول عليها من منطقه  ةماد أما؛ %5رمل والحديد وغيرها فتدخل في تركيبه المنتوج بنسبه في ال
الحصول عليها من  ويتم %11بنسبه  سمنتالإ ةماد ةتدخل في تركيب Pouzzolane البوزولان ةماد أما ،(ة)جميل

 .الحجار( ة: فضلات مؤسسعنابة) ةفيتم الحصول عليها من منطق laitierماده   أمامنطقه )بني صاف(، 
 إلى ةكن بعيدأما لها تكاليف نقل من قد وفر  ،الأساسيةلية و ن قرب المؤسسة من المادة الأأيمكننا القول 

 أما ،من مكونات المنتوج % 5جدا لنقل المواد التي تمثل فقط ما نسبته  متدنيةوتتحمل تكاليف  سمنتالإموقع 
ا نظرا لبعد المناطق السالفة الذكر )عين روى، جميله، بني صاف، عنابة( قد باقي التكاليف فهي غير متحكم فيه

بها مما يستدعي دائما كراء معدات نقل  ةنها لا تملك وسائل نقل خاصأخاصه و  ،حملها تكاليف نقل مرتفعة
 .ةبأسعار خيالي
 :SCAEKـــــــ بـــــــــ سمنتالإلية في عمليه صناعه و يوضح استخدام المادة الأالموالي دول الج

 ليةو المدخلات والاستهلاكات من المواد الأ :5-21جدول رقم

 ليةو المواد الأ
2010 2011 

 انحراف الاستهلاك المدخلات انحراف الاستهلاك المدخلات
 3062 1563742 1560680 10383 1317659 1307276 الحجر الجيري
 2768 103113 100345 15 86015 86050 المارن
 4962 67199 62237 3333 56531 59864 الحديد
 10 41434 41444 11680 40320 52000 الجبس

 الحجر الجيري

(Ajout) 
54660 55010 350 54171 55664 1493 

 2772 42933 45705 1005 85363 84358 بزولان
 2229 1732272 1734501 12 823 460 1 1460835 الفرين
 2013  2012 ليةو المواد الأ

 انحراف الاستهلاك المدخلات انحراف الاستهلاك تالمدخلا
 12002 10539102 10527100 22341- 1474759 1497100 الحجر الجيري
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 1053 91497 92550 652 10023 10675 المارن
 1327 78645 77318 18728 71104 89832 الحديد
 51897 102057 50160 9294 50728 41434 الجبس

 الحجر الجيري

(Ajout) 
113458 114597 1139 114955 114990 35 

 47205 48142 95347 40322 30056 70378 بزولان
 450 1709695 1709245 1876 1646010 1647886 الفرين
  2015  2014 ليةو المواد الأ

 انحراف الاستهلاك المدخلات انحراف الاستهلاك المدخلات
 33269 1602950 1569684 4355 1602495 1606850 الحجر الجيري
 7065 132685 139750 1979 91159 89180 المارن
 7135 93526 86391 2684 77203 79887 الحديد
 2842 66821 63979 4866 65252 70118 الجبس

 الحجر الجيري

(Ajout) 
76150 75162 988 91940 102892 10952 

 22372 109468 131840 19765 110911 91146 بزولان
 773 1796620 1795847 2263 1791067 1788804 الفرين

 للمؤسسة محل الدراسة نتاجالإ مديريهعداد الباحث بناء على معلومات إمن  المصدر:

لية بكميات متناقصة من سنة و استطاعت تحقيق وفورات في المواد الأ المؤسسةن أيتضح  ؛علاهأالجدول من 
وكذلك عمليات  ،نتاجالإالتجديد على مستوى خط تطبيق نظام الجودة وعمليات  إلىخرى، ويرجع ذلك أ إلى

  ،ليةو في استغلال المواد الأ المؤسسة ةوهذا مما يدل على زياده كفاء ،الصيانة المناسبة
حيث  ،سمنتالإتنتج المؤسسة منتوج نصف مصنع متمثل في الكلنكر والمنتوج التام الصنع متمثل في مادة 

 : محل الدراسة المنتوجين بالمؤسسة نتاجلإالجدول الموالي يوضح المقدر مع المحق 
 SCAEK في سمنتالإالكلنكر و  إنتاج :5-22جدول رقم 

 نتاجالإ
2010 2011 

 انحراف المحقق المقدر انحراف المحقق المقدر
 219096 1219096 1000000 64648 1054648 990000 سمنتالإ

 242040 1022040 780000 60286 861886 801600 الكلنكر

 2013 2012 نتاجالإ
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 انحراف المحقق المقدر انحراف المحقق المقدر
 28414 1028414 1000000 266004 1266004 1000000 سمنتالإ

 238720 1008720 770000 192146 971146 779000 الكلنكر

 نتاجالإ
2014 2015 

 انحراف المحقق المقدر انحراف المحقق المقدر
 219096 1219096 1000000 64648 1054648 990000 سمنتالإ

 242040 1022040 780000 60286 861886 801600 الكلنكر
 للمؤسسة محل الدراسة نتاجالإعلى معلومات مديريه  اعداد الباحث بناءإمن  المصدر:

طن 1000000 إنتاجها قاعدة متمثلة في إنتاجن المؤسسة مسطرة في أعلاه؛ تين أمن خلال الجدول 
 نتاجالإمقابلة مع مدير  بإجراءو المحددة،  نتاجالإكثر من كمية أ إنتاجتحقق كميات حيانا أسة سنويا، لكن المؤس

حيانا للصيانة وبعض التوقفات المفاجئة أحالات توقف  إلىن المؤسسة تتعرض ألنا تبين  محل الدراسة؛ بالمؤسسة
ديا للحيطة والحذر هذا من طن سنويا تفا 1000000قل من أ إنتاجخرى مما يستدعي توقع كميات أحيانا أ

ضافية تفوق الكميات إطاقة  إنتاج إلىتؤدي  نتاجالإخرى التحفيزات المقدمة للعمال بمنطقة أجهة، ومن جهة 
 التالي: والشكل البياني وفق الجدول  سمنتالإيجاز معدلات النمو بالنسبة لمادة الكلنكر و إالمسطرة، حيث يمكن 

 والكلنكر سمنتالإمادة المحقق ل  إنتاج: معدلات نمو 5-23جدول رقم
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

معدلات 
 النمو

 %15,5 %2,5 %18,7- %3,8 %15,6 - سمنتالإ
 %18,5 %-14,5 %3,8 %-4,9 %18,5 - الكلنكر

 علاهأالجدول  اعداد الباحث وفقإمن  المصدر:
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 والكلنكر سمنتالإمادة المحقق ل  إنتاج: معدلات نمو 5-23شكل رقم

 
 من إعداد الباحث المصدر:

لغت بالتي  2011في تزايد مستمر من سنة  سمنتالإ إنتاجن نسبة أنجد  ؛علاهأ والشكل البياني من الجدول
، لتعاد الارتفاع سنتين %18,7مستوى  إلى 2013سنة  ، لتنخفض%3.8 إلى 2012ثم تتراجع سنة  % 15,6
التي بلغت  2015في سنة ف ،سنويا طن1000000كثر من أتويات مرتفعة جدا مس إلىوصولا  2015و 2014

ن التذبذبات في إشارة فكم سبقت الإ ،% 15,5نمو بمعدل طن219096 قدرها بزيادة أي طن1219096
الطلب  إلى ضافةبالإ ،وبعض التوقفات التي يعترض لها المصنع نتاجالإسببها الرئيسي في تهيئة معدات  نتاجالإ
 .نتاجالإمما يجعلها تزيد في كميات  سمنتالإايد على مادة المتز 

 والصلبة السائلة النفايات ثانيا: جانب
  تسيير النفايات ومعالجتها في مؤسسةSCAEK 

 :عناصر وفقا للشكل التالي أربعة  إلىتصنفها إدارة النفايات 
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 SCAEKفي  إدارة النفايات :5-24 شكل رقم
 

 
 وفقا لوئائق مقدمة من قسم البيئة بالمؤسسة محل الدراسة ثعداد الباحإمن المصدر: 

 بالمراحل التالية: SCAEKبـــــــ: تمر عملية تسيير النفايات
 نفايات خاصة خطرة، نفايات خاصة،  إلى: تصنف النفايات حسب درجة خطورتها تصنيف النفايات

 ؛نفايات منزلية، نفايات هامدة
 ؛لسابق الذكر ليسهل معالجتها: وتتم حسب التصنيف افرز النفايات 
 :كن ما محددة لإلقاء النفايات فيها، كل حسب نوعها بحيث تكون الأ مستودعاتخصصت  تخزين النفايات

زيوت( والمستودعات غير كالالمغطاة والتي تخص النفايات الضارة والخطرة ) المستودعات منها ،نظيفة ومؤقتة
 ؛ةوالتي تخص النفايات الصلبة والعادي ةاالمغط

 :تأتي عملية المعالجة وهي   ؛المستودع والفرز حسب التصنيف السابق إلىبعد نقل النفايات  معالجة النفايات
 كالآتي:

المورد، وتسترجع  إلىمؤسسة نفطال وإرجاعها  إلى: يتخلى المصنع عن الزيوت المستعملة التخلي/ التخلص (1
 ؛ؤسسة البطاريات المستعملةالم
استرجاعها )أكياس  أوإعادة تدويرها  أوالتي لا يمكن بيعها  ات بحرق النفايات: تقوم إدارة النفايالحرق (2

 ؛لفة، الأدوية الفاسدة(االت سمنتالإ

 

 الوحده•

 طن •

 الوحده •

 طن •

 قطع•

 مواد•

 الوحده•

 طن •
 الوحده•

 طن •

 قطع •

 لتر•

النفايات الخاصة 
 (D.S.D)الخطرة 

النفايات الخاصة 
(D.S) 

 النفايات الهامدة
(D.I) 

النفايات المنزلية 
والمشابهة 

.D.M)والمعقدة

A) 
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 ؛: للنفايات الداخلية والصلبةالمزاد العلني البيع في (3
لة البيع وفي حا ،لى لمسؤول المعالجةو بعة للنفايات ابتداء من المرحلة الأا: تكون هناك عملية متمتابعة النفايات (4

يتم تتبع العملية لحين وصولها للمشتري، وعلى المسؤول تحرير فاتورة للمشتري، وكما يجب أن يكون معتمدا 
 .من طرف الدولة
 كبيرة:العين  صناعة الإسمنت يوضح قائمة النفايات التي تنتج من طرف مؤسسة جدولوفي ما يلي 

 SCAEK: قائمة النفايات التي تنتج من طرف 5-24جدول رقم

 رقم النفايات النفايات الخاصة النفاياترقم 
فايات الخاصة نال

 الخطرة
 النفايات المنزلية رقم النفايات

20.1.19 
بطاقات ومكونات 

 8.4.99 الكترونية
 الدهن، الطلاء
الغراء، معجون 

 للصق
20.1.99 

نفايات المطبخ المعدنية 
المصفاة غير الملوثة 
للهواء، الكوابل 
ف الكهربائية بمختل
 المعادن.

16.11.5 

 سمنتالإجر و الأ
 المكسر

18.1.8 
دوية منتهية الأ

 10.13.99 الصلاحية

المعدات الكهربائية 
التالفة، الخردوات، كرة 
الطحن، المستعملة، 
 البرامل المعدنية.

10.13.99 
 سمنتالإنفايات 
 سمنتالإواكياس 

 غير الصالحة
18.1.1 

نشطة أنفايات 
 العلاج الطبي)
 بر(القطن و الا

راق التعبئة وخارج أو  20.1.1
 التعبئة

 المواد غير طازجة 10.13.8
16.6.1 

 20.1.7 مجمعات البطاريات
التغليف البلاستيكي 

 غير ملوث

 16.1.4 بقايا الفرينة 10.13.1
 الزيت )المصفاة
 والزيت الغازي
للهواء والملوثة ) 

20.1.6 
نفايات المطبخ 
 العضوية

8.3.8 
نفايات عبوات 

طباعة حبر ال
 المسحوق

13.2.3 
منشفات لتنظيف 
التلوث داخل 
 الآلات

16.1.1 
الاطارات المستعملة، 

 زمة.حلأاالمطاط ك
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20.1.5 
جيب الترشيح غير 

 .ملوث
    

20.1.3 
الكوابل المغلفة بعلب 

 .من الحطب
 للمؤسسة محل الدراسة عطيات قسم البيئةلممن اعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

 
 كبيرة:العين  سمنتالإدارة النفايات داخل مؤسسة صناعة إلشكل الموالي يوضح طريقة او 
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 SCAEKدارة النفايات في إ :5-25شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عداد الباحثإمن المصدر: 
 

 لا

 نعم

نفايات صناعية/منزلية/ 
اصة بالمعدات المعاد الخو 

 إصلاحها

سم النفايات المتولدة ق
 والمعدات المعاد إصلاحها

من مصلحة  تصريح
 البيئة

 

 

 مصلحة البيئة الالبيئة

 

 

 إلىالمعالجة والفرز ونقل النفايات  
المعنية الإدارةمنطقة العبور من قبل   

منطقة عبور 
تالنفايا  

التخلص / الاسترجاع/ 
 المزاد العلني
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 :محل الدراسة معلومات حول كمية النفايات المنتجة بالمؤسسة ما يليوفي 
 نف(ايات الخاصة الخطرةD.C.D :)تضر أن يمكن سامة مواد ومركبات على تحتويالتي  وادالم وهي 

 البطاريات، الملوث، التنظيف قماش تالفة، وأدوية إبر) العلاج نشاط كنفايات بالبيئة أو ساننالإ بصحة
 سبتمبر 10 بتاريخ 315-05 رقم لقانون تخضع SCAEKفي  النفايات هذه ،(إلخ المستعملة الزيوت
 .الخاصة النفايات بتسيير الخاص 2005

 :في الجدول التالي ةموضحD.C.D هذه النفايات تبعا لهذا الصنف
 SCAEKفي  (D.C.Dنفايات الخاصة الخطرة) :5-52جدول رقم                            

رقم  ت
 تصنيف النفايات ةالوحد النفايات

2010 2011 2012 2013 
 الاجمالي

 0,000 0,000 0,000 - الطلاء، الدهن، الغراء، معجون للصق طن 8.4.99 1

 0,000 0,000 0,250 - الأدوية منتهية الصلاحية  كغ 18.1.8 2

 7,828 0,134 30,870 - نفايات انشطه العلاج الطبي)القطن، الابر( كغ 18.1.1 3

 36,000 61,000 51,000 - مجمعات البطاريات قطع 16.6.1 4

5 16.1.4 
 الملوثة )الزيت الغازي، الزيوت المصفاة قطع

 للهواء(
- 

210,000 315,000 520,000 

 0,120 600,030 2 0,100 - الآلاتمناشف لتنظيف التلوث داخل  طن 15.2.1 6

 320 23 500,000 10 900,000 17 - نفايات نفطيه : الزيت والشحم المستعمل  طن 13.2.3 7

 0,000 0,000 0,000 - ةالشحوم المستعمل طن 8.4.99 8

 للمؤسسة محل الدراسة ةلقسم البيئ اعداد الباحث وفقإمن المصدر: 
 ( النفايات الخاصةD.S :)بحكم طبيعتها و  ؤسسةوهي تعبر عن كل النفايات الناتجة عن نشاط الم

رطوشات، آلات الطباعة، الخومكوناتها لا يمكن جمعها وفرزها ومعالجتها مع النفايات الأخرى )ك
 D.s وهذه النفايات تبعا لهذا الصنف، ، الطوب المستعمل(سمنتالإمكونات إلكترونية، نفايات 

 :في الجدول التالي ةموضح

 SCAEKفي  (DSالنفايات الخاصة ): 5-26جدول رقم

رقم  ت
 النفايات

 تصنيف النفايات الوحدة
2010 2011 2012 2013 

 الاجمالي
 - ترونيهبطاقات ومكونات الك طن 20.1.19 9

0,020 0,000 0,150 

 - المكسر سمنتالإالاجر و  طن 16.11.5 10
600,000 500,000 900,000 

 -  سمنتالإنفايات  طن 10.13.99 11
505,000 310,000 456,873 



 SCAEK ةر عين الكبي الإسمنتمؤسسة صناعة في التطبيق العملي للإطار المحاسبي المقترح  --- لخامسا الفصل

 

 
265 

 - الممزقة سمنتالإاكياس  طن 10.13.99 12
11,592 18,0441 10,627 

 - ةالمواد غير طازج طن 10.13.8 13
340,000 85,000 0,000 

 - ةبقايا الفرين طن 10.13.1 14
335,000 550,000 420,000 

 - خرطوشه، وشاح المطبوعات قطع 8.3.8 15
0,000 252.0 102,000 

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
 النفايات المنزلية والمشابهة والمعقدة (D.M.A :)والنفايات المنزلية اتالنشاط عن ناتجة نفايات هي 

وهذه  المنزلية، النفايات تشبه مكوناتها حيث من التجارية أو الصناعية النشاطات كل عن الناتجة المماثلة
 في الجدول التالي: ةموضح النفايات تبعا لهذا الصنف 

 SCAEKفي  (D.M.A) النفايات المنزلية والمشابهة والمعقدة: 5-27 جدول رقم

 تصنيف النفايات وحدةال رقم النفايات ت
2010 2011 2012 2013 

 الاجمالي
 0,254 1,791 0,806 - المعادن الصغيرة )علب( علب 20.1.99 15

 0,000 100,000 0,000 - مرشحات الهواء كغ 20.1.99 16

 0,201 0,950 0,300 - الكابلات الكهربائية  كغ  20.1.99 17

 0,000 0,080 0,025 - الاجهزة الكهربائية والمعدات التالفة  قطع 10.13.99 18

19 20.1.1 
الورق والورق المقوى )باستثناء التعبئة  قطع 

 والتغليف(
- 

7,149 9,486 4,936 

 0,221 5,655 4,183 - التعبئة والتغليف البلاستكية  طن 20.1.7 20

 3,040 2,020 6,418 - نفايات المطبخ العضوية طن  20.1.13 21

 0,500 1,700 8,500 - المسبوكات طن 10.13.99 22

 0,000 0,000 0,000 - أنابيب قطع 20.1.6 23

 0,000 0,000 0,000 - الاطارات المستعملة  عدد 16.1.1 24

 560,000 1 920,000 165,000 1 - المطاط  عدد 16.1.1 25

 71,600 22,700 218,250 2 - ةخرد عدد 10.13.99 26

 702,000 1 470,000 9 487,000 5 - اكياس ومرشحات الأقمشة  طن 20.1.5 27

 6,268 12,570 13,190 - معدات خشبيه عدد 20.1.3 28

 40,000 100,000 37,580 - كريات  طن 10.13.99 29

 23,000 51,000 174,000 - برامل معدنيه  عدد 10.13.99 30

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
 الهامدة النفايات(D.I):  والبناء الهدم وأشغال والمناجم المحاجر استغلال عن الناتجة النفايات هي كل 

 في منها والتخلص إلقائها عند بيولوجي أو كيميائي أو فيزيائي تغيير أي عليها يطرأ لا والتي والترميم،
 في الجدول التالي: ةموضح فايات تبعا لهذا الصنفوهذه الن المفارغ
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 SCAEK  في (D.I)الهامدة النفايات: 5-28جدول رقم
 

 تصنيف النفايات ةالوحد رقم النفايات العدد
2010 2011 2012 2013 

 الاجمالي
 000,000 45 000,000 52 000,000 52 - التعقيم  طن 1.3.2 31

 0,000 0,000 0,000 - حمض ازاله الترسبات  لتر  غير معرف 32

 0,000 0,000 0,000 - زجاج فارغ قطع غير معرف 33

 0,000 0,000 0,000 - والحصى( ة)الطوب، الخرسان نفايات البناء والهدم - 17.1.4 34

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
 :كالآتيفهي   2015و 2014لسنة محل الدراسة نواع النفايات المنتجة من قبل المؤسسة أ أما
 ةالخطر ة نفايات الخاص (D.C.D )وفق الجدول التالي: موضحة 2015، 2014 ةلسن 

 2015، 2014( لسنه D.C.D)ة الخطر ة : نفايات الخاص5-29جدول رقم

رقم  ت
 2015 2014 تصنيف النفايات ةالوحد النفايات

 0,000 0,000 الطلاء، الدهن، الغراء، معجون للصق طن 8.4.99 1

 0,023 0,000 الأدوية منتهية الصلاحية  كغ 18.1.8 2

 0,000 0,065 نفايات انشطه العلاج الطبي)القطن، الابر( كغ  18.1.1 3

 52,000 124,000 مجمعات البطاريات قطع 16.6.1 4

 950,000 801,000 للهواء( الملوثة)الزيت الغازي، الزيت،  المصفاة قطع  16.1.4 5

 0,180 0,100 الآلاتف التلوث داخل مناشف لتنظي طن 15.2.1 6

 200 30 800 30 نفايات نفطيه : الزيت والشحم المستعمل  طن  13.2.3 7

 0,000 0,000 الشحوم المستعملة طن 8.4.99 8

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
 ةنفايات الخاص (D.C ) لتالي:موضحة في الجدول ا 2015، 2014لسنه 

 2015، 2014 ة( لسنD.C) ة: نفايات الخاص5-30جدول رقم

 ت
رقم 

 2015 2014 تصنيف النفايات الوحدة النفايات

 0,000 0,000 بطاقات ومكونات الكترونيه طن 20.1.19 9

 700,000 850,000 المكسر سمنتالإجر و الأ طن 16.11.5 10

 080,000 1 550,000  سمنتالإنفايات  طن 10.13.99 11

 9,868 9,481 الممزقة سمنتالإكياس أ طن 10.13.99 12

 0,000 0,000 ةالمواد غير طازج طن 10.13.8 13
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 280,000 1 610,000 ةبقايا الفرين طن 10.13.1 14

 0,000 0,115 خرطوشه، وشاح المطبوعات قطع 8.3.8 15

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
 نفايات المنزلية والمشابهة والمعقدةال (D.M.A ) موضحة في الجدول التالي: 2015، 2014لسنه 

 2015، 2014 ة( لسنD.M.A) النفايات المنزلية والمشابهة والمعقدة :5-31جدول رقم
العد
 د

 2015 2014 تصنيف النفايات ةالوحد رقم النفايات

 0,291 0,348 المعادن الصغيرة )علب( علب 20.1.99 15

 0,000 0,000 مرشحات الهواء كغ 20.1.99 16

 0,500 2,150 الكابلات الكهربائية  كغ 20.1.99 17

 0,100 0,100 الاجهزة الكهربائية والمعدات التالفة  قطع 10.13.99 18

الورق والورق المقوى )باستثناء التعبئة  قطع 20.1.1 19
 6,918 8,983 والتغليف(

 0,228 0,269 التغليف البلاستكية التعبئة و  طن 20.1.7 20

 5,388 5,680 نفايات المطبخ العضوية طن 20.1.13 21

 15,180 27,275 المسبوكات طن 10.13.99 22

 0,000 0,000 أنابيب قطع 20.1.6 23

 0,000 0,000 الاطارات المستعملة  عدد 16.1.1 24

 357,000 3 901,000 1 المطاط  عدد 16.1.1 25

 60,230 31,250 خرده عدد 10.13.99 26

 087,000 1 2,136 اكياس ومرشحات الأقمشة  طن 20.1.5 27

 3,170 16,200 معدات خشبيه عدد 20.1.3 28

 65,000 108,000 كريات  طن 10.13.99 29

 25,000 8,000 برامل معدنيه  عدد 10.13.99 30

 دراسةال محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
 الهامدة النفايات(D.I:) موضحة في الجدول التالي: 2015، 2014 ةلسن 

 2015، 2014لسنه  (D.I)الهامدة النفايات: 5-32جدول رقم

 2015 2014 تصنيف النفايات الوحدة رقم النفايات العدد

 000,000 64 000,000 54 التعقيم  طن 1.3.2 31

 0,000 0,000 حمض ازاله الترسبات  لتر  غير معرف 32

 0,000 0,000 زجاج فارغ قطع غير معرف 33

 0,000 0,000 والحصى( الخرسانة)الطوب،  نفايات البناء والهدم - 17.1.4 34

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
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اظ على البيئة للحفمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة  منسعيا ن أيتضح لنا  ؛علاهأل و امن الجد
بدءا من  ،تقوم بتسيير جميع النفايات السابقة فإنها (11ينظر الملحق رقم )14000 الإيزووتطبيقاتها لمبادئ 

مراكز التخزين ووضع كل منها في مكانه، وبعدها  إلىثم نقلها  ،رسال محضر خاص بهاإتنظيمها داخل كل قسم و 
خرى أنواع، منها ما يتم التخلص منه نهائيا بحرقها، و أثلاثة  إلىسم تي مهمة مسؤول البيئة في المعالجة والتي تنقأت

بيعه، وسيتم تبيانها   أوعادة استغلاله إخرى، ونوع ثالث يتم استرجاعه و أيتم استرجاعها ومنحها مجانا لمؤسسات 
 كما يلي:

 جون اللصق يتم حرقها في الفرن؛عالدهن والطلاء والغراء وم 
 ن المركز الطبي يقوم إيتم حرقها، لكن بالنسبة للمؤسسة ف دوية المنتهية الصلاحيةالأ

 للصيدليات قبل وصول تاريخ نهاية صلاحيتها بمدة مقبولة؛ بإعطائها
  بها على مستوى العيادة داخل  حتفاظالابر( يتم نشطة العلاج الطبي )القطن، الإأنفايات

 قها؛ثم حر  لأخذهاتي بعد مسؤولية البيئة أكياس خاصة في الخزانة لتأ
 البطاريات يتم بيعها؛ 
 الزيت الغازي، الزيت، الملوثة للهواء( يتم بيعها؛ المصفاة( 
  لة على حدى يتم حرقها؛أوهي خاصة بكل  الآلاتمناشف لتنظيف التلوث داخل 
  داخل  الآلاتصلاح إ أوعادة تدويرها واستعمالها في تشغيل إالزيت والشحم المستعمل يتم

في حالة وجود كميات كبيرة منها  أما، افي الحدود المسموح بهذا كانت الكمية إالمؤسسة 
نفطال في اطار اتفاقيات في  ؤسسةنه يتم الاحتفاظ بما يحتاجونه والباقي منه يعطى لمإف

فضل زبون من باقي أ ختيارلامزاد علني في الجرائد  بإجراءحاليا فيباع  أمامجال البيئة، 
نه متخصص في معالجة هذا النوع أل الدولة على ن يكون له تصريح من قبأشرط  ،الزبائن

جراء مجبرة على تطبيقه جميع المؤسسات الداخلة من النفايات وسيعيد استخدامها، وهذا الإ
 أمامينة فيتم أغير  يدايأحتى لا تقع في  ،في هذا السوق خاصة مع النفايات الخطرة منها

 شياء مخالفة بها؛أعمل  أوتهريبها 
  لكترونية يتم بيعها؛إبطاقات ومكونات 
 حيث يتم درجة الحرارة داخله،  رتفاعلاالمكسر الناتج عن تلبيس الفرن  سمنتالإجر و الأ

جر أوتعويضه ب سمنتالإضافته مع إعادة تدويره )بعد تشققه ونهاية صلاحيته( بطحنه مع إ
جر مستورد من أالمؤسسة تقوم في هذا المجال بدراسات للحصول على  الأنخر جديد، و أ

 للحرارة تطول مدته داخل الفرن؛ مقاومالخارج 
  ؛سمنتللإضافتها إعادة تدويرها و إيتم  سمنتالإبقايا 
 غير الصالحة يتم حرقها؛ سمنتالإكياس أ 
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  يمكن الحصول على الكلنكر غير الطازج  سمنتالإ إنتاجالمواد غير الطازجة؛ واثناء عملية
 ؛سمنتالإ إلىعادة تدويره واضافته إفيتم 

 عادة تدويرها؛إالفرينة يتم  بقايا 
 كرتوشات وشريط الطبع يتم بيعها؛ 
  اعوان  يأتيكمية معينة   إلىنفايات المطبخ المعدنية يتم الاحتفاظ بها في المخزن وعند وصولها

 ؛لأخذهاالبلدية 
 المصفاة غير الملوثة يتم بيعها؛ 
   الكوابل الكهربائية )بمختلف المعادن( يتم بيعها؛ 
  الكهربائية التالفة يتم بيعها؛ توالآلاالمعدات 
  راق التعبئة وخارج التعبئة يتم حرقها؛أو 
  ؛بأخذهاعوان البلدية أالتغليف البلاستيكي غير الملوث يقوم 
  ؛بأخذهاعوان البلدية أنفايات المطبخ العضوية يقوم 
 نابيب مشعة يتم بيعها؛أ 
 طارات المستعملة يتم بيعها؛الإ 
 ؛المطاط كالأحزمة يتم بيعها 
  لات غير صالحة يتم بيعها؛أالخردوات من حديد و 
  فقد وجدت زبونا له وهي  الأن أماجيب الترشيح غير ملوث كانت المؤسسة تقوم بحرقه

 تقوم ببيعه؛
 الكوابل المغلقة بعلب من الحطب يتم بيع هذه العلب؛ 
  ا ذإتقوم بطحن الفرينة ف (25/40/50/60/90) زان عدةأو كرة الطحن المستعملة ولها

والتي  Algérienne Fonderie de Tiaret تكسرت يتم بيعها للمؤسسة الموردة لها 
 عادة تدويرها؛إتقوم ب

  المعدنية يتم بيعها.البراميل 
 : مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةيوضح كيفية تسيير النفايات في  الشكل الموالي
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 SCAEK: تسيير نفايات 5-26 شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباحث دعداإمن  لمصدر:ا
بالتعاقد مع  ،من خلال سياستها للمساهمة في حماية البيئة محل الدراسة  تقوم المؤسسةمن الشكل أعلاه؛ 

منها نفايات المستشفيات، الدخان،  ،سمنتالإ إنتاجفي مراحل   حرق نفاياتها داخل الفرنو خرى أمؤسسات 
دوية الأرسلت نفاياتها من أحيث  للأدويةت مع مؤسسة صيدال وهذا المعالجة هي نفسها تم ،النفايات البلدية
 بالمسيلة. هولسيم لمؤسسة لافارج

كما هي مبينة في الجدول يقوم مسؤول البيئة بالتصريح على النفايات الخاصة الخطيرة   ؛المعالجة إلى إضافة 
 1:التالي

                                                           
اطية الشعبية، ، الجمهورية الجزائرية الديمقر 2005 سبتمبر 10، يحدد كيفيات التصريح بالنفايات الخاصة الخطرة، المؤر  في 315  /05القانون رقم  1

 .2005، سنة 62العدد 

ل/ المتعاقدو االمق  

 دخول المصنع

نفايات منطقة عبور 
 النفايات

 نفايات المكاتب نفايات المطاعم

الخروج من 
 المصنع

عين المزبلة العمومية لبلدية 
كبيرةال  
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 : التصريح بالنفايات الخطرة5-33 جدول رقم

 المستعملة البطارياتصاص الناتج عن الر  ةالزيوت المستعمل البيان
 16.6.1 13.2.3 فاياتنرقم ال

 صلب سائل نوع النفايات
 قطعة 36 لتر 2300 الحجم

المكونات 
 الكميائية

 الرصاص والكبريت الزيوت المعدنية

 سام مضر درجة الخطر

 التخزين
 ل 200براميل معدنية 
 لتر 3000خزان من 

 سيج ومبنيمكان هوائي محدد للتخزين م
 مكان هوائي محدد للتخزين مسيج ومبني

 معدات
المحركات، علبة السرعة، العتاد، اداه 

 ومعدات العمليات تلاالآ الضغط، التشحيم

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
من النفايات الخطيرة، الزيوت ليه نوعين إشارة ن للمؤسسة كما سبقت الإأيتبين  أعلاه؛  من خلال الجدول

فهي مضرة وسامة وخطرة على البيئة، لذا يتم الاحتفاظ بها في براميل  ،والرصاص الناتج عن البطاريات المستعملة
 أماتي بعد ذلك عملية معالجتها، ألت ،وخزانات متواجدة في مكان مسيج ومبني لتفادي حصول أي ضرر منها

يضا بحجم هذه النفايات أك خطر منها كما تم تبيانه سابقا، كما يتم التصريح لية فليس هناو بالنسبة للمواد الأ
التصريحات السابقة عن نوعية وحجم النفايات الخطرة يتم  إلى إضافة ،ودرجة خطورتها ومصدرها )المعدات(

 التصريح على معالجتها كما يبنه الجدول التالي:
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 رة: طرق معالجه النفايات الخط5-34جدول رقم

 المستعملة البطاريات عن الناتج الرصاص المستعملة الزيوت المعالجة
 خدمة تسيير المخزون خدمة تسيير المخزون المخزن

 لية ومكان توقف السياراتو قسم المواد الأ الميكانيكلية وقسم و قسم المواد الأ الاستعمال

طريقة التحكم 
 والتخلص

 لتر 2000ستعمال لتشحيم عادة الإإ
المزاد العلني للحاصلين المعتمدين  بيع في

 لتر 4000
 لتر 17000فطال على حصول ن

بطارية مختلفة  36بيع لمستقبلي النفايات 
 النماذج

 بيع اعادة التدوير، التحويل، البيع نوع المعالجة
 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر

 إلىلة ريح عن معالجة النفايات الخطرة، التي نجدها تبدأ بدخول الأيتضح التصأعلاه، من خلال الجدول 
لية و لية والميكانيك بالنسبة للزيوت المستعملة وقسمي المواد الأو المخزن يتم استعمالها من طرف قسمي المواد الأ

رسكلتها  أولجتها ن المؤسسة لا تقوم بمعاألا إومكان توقف السيارات للبطاريات لتخرج النفاية على شكلها الخام، 
 بيعها. أوتحويلها  أوعادة استعمالها إبل 

وخاصة  ،ا تتفادى دائما تخزين النفايات بالمستطاعإنهمن خلال سعي المؤسسة للمحافظة على البيئة ف
 ة منها وذلك وفق للقوانين والتشريعات المفروضة والمتمثلة في:طير الخ

  ؛نتاجالإ لاتالآإعادة استعمال الزيوت المستعملة في تشحيم 
 البطاريات فيتم بيعها في المزاد  أمانفطال،  ؤسسةعادة تحصيل هذه الزيوت ببيعها واعطائها مجانا لمإ

 العلني؛
 زيادة مدة استعمال الزيوت والبطاريات عند الشراء اخذين في الاعتبار الجودة والسعر؛ 
 كان للهواء الطلق خاص بالنفايات اعتماد طريقة وقائية للسيطرة على المخاطر من خلال تسييج وبناء م

 الخطرة؛
  يعاد تدويرها في مكان خاص ومعالجتها بأجهزة التدوير. سمنتالإ إنتاجكل مادة مرتبطة بعملية 

تخفيض تكلفة بكسبها فوائد وايرادات سواء أن قيام المؤسسة بهذه الاجراءات قد إليه إشارة وما يمكن الإ
 عليه من المعالجة، حيث يتم تحصيل خلال السنوات السابقة الايرادات التالية بالمقابل الذي تم الحصول أوالتخزين 

 :وفقا للجدول الموالي
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 ايرادات ناتجة من النفايات: 5-35رقم لجدو 
نواع النفايات أ

 المباعة
 الوحدة

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 الكميات/المبلغ 

 خردوات
 / / / / / / كلغ 
 / / / / 35000 1162426 دج

بطاريات 
 مستعمله

 / / / / 4520 / كلغ
 / / / / 31640 2280 دج

 / / 17000 83 182 / لتر مستعمله زيوت
 / /  16600 108000 6200 دج

 /  / 77360 172040 / كلغ  الحديد
 / / / / 189400 69920 دج

 قطع
 / / / / 9840 / كلغ 
 / / / / 255840 57600 دج

 كريات الطحن
 / 59220 / 17840 37580 / كلغ 
 2760000 829080 / 446000 977080 948050 دج

 الدراسة محل للمؤسسة البيئة لقسم وفقا الباحث إعداد من: المصدر
ببيعها في السوق  صناعة الإسمنت عين الكبيرة ؤسسةمالنفايات التي قامت وقيمة  ةكمي  ؛أعلاه بين الجدولي

  ها.ات، الزيوت المستعملة، البطاريات المستعملة وغير العلني متمثلة في: الخردو 
 في إجراءات ترشيد الاستهلاكSCAEK 

لترشيد استهلاك الموارد تقوم المؤسسة باتخاذ سلسلة من الإجراءات حسب  SCAEKفي سياق سياسة 
 الجدول الموالي:
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 آليات ترشيد استهلاك الموارد : 5-36رقمجدول 
 والاستخدامالآلية  ستهلاكالاترشيد  الاستهلاك نوع

 الطاقة الحرارية
 الاستخدام الأمثل -

 لاستهلاك الغاز وعدم
 .هدره

 نتاجالإالرقابة على الطاقة في جميع مراحل  قيقتح .1
كر نية )طهي الكلنتاجالإتكاليف وتحسين اللتقليص 

 ؛يتطلب درجة حرارة عالية(
استبدال و  نتاجالإقليل توقفات الفرن أثناء عمليات  .2

 زهاجتركيب  مع طوب الحراري بشكل منتظمال
 .Co2  ،2Soللحد من انبعاث الغاز

تحسين كفاءة استخدام  - الغاز الطبيعي
 .الطاقة

 ؛كرناستخدام أكفأ للطاقة عند تبريد الكل .1
استرجاع الحرارة من غازات العادم عند التسخين  .2

 .والتبريد

 الطاقة الكهربائية

تخفيض استهلاك الطاقة  -
ية بناء على فواتير الكهربائ
 2015-2006 الكهرباء
استهلاك الصناعة  فإن

للكهرباء هي أقل من 
من الطاقة المستعملة  50%

أي أن هناك انخفاض في  
 كمية

 اء المستهلكة.الكهرب

استخدام مصابيح ذات إنارة جيدة بطاقة  .1
 ؛منخفضة

وار غير الأنتثقيف الموظفين، على إطفاء  .2
 ؛المستعملة

مرشحات الكهروستاتيكية و  ستعمال المرشحاتا .3
التي تقل كمية الطاقة الكهربائية الأكمام 

 :ـالمستهلكة فيها وتستخدم ل
 ؛فولط للتحكم في الفرن 10تعبئة وشحن بطاريات  -  
 لمراقبةالتغذية قاعة  kvaكيلو فولط   30مولد  -  

 ؛والمختبر
 ؛لتغذية فروع المحطات kva 10مولد  -   
من مولدات الطوارئ مجموعات كهربائية  -   
(2000kva ) ،(الحساسة لطوارئ وتزويد المنشآتل( 
 .(الحرائق، مضخات المياهمن إضاءة، نظام وقائي )

 محل الدراسة طرف المؤسسةبالاعتماد على الوثائق والسجلات المقدمة من باحث من إعداد ال :المصدر
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 استهلاك المياهرابعا: جانب 
لى للمؤسسة ترشيد و نقصه تصعب الحياة، لذا كان من المساعي الأ أودونه  يعتبر الماء مورد جد هام من

من  رةاو المجالتي كانت تصل إليها ناتجة عن نقص كمية الماء المزود للمناطق  ىاو الشكاستهلاكه، لذلك إن معظم 
 .كبر كمية كان يستهلكها المصنعأن لاد عدوان وحتى دائرة عين الكبيرة لأأو بلدية 
 الي يوضح تطور استهلاك الماء للمؤسسة كما يلي:الجدول الت 

 2015-2000تطور استهلاك الماء خلال الفترة  :5-37 رقمجدول 

M) استهلاك الماء السنة
 نسبة التغيير (³

 ـــ 540000 2000

2001 435000 %-3.33 

2002 388000 %-10.80 

2003 290000 %-25.25 

2004 250000 %-13.97 

2005 280000 %10.71 

2006 150000 %-46.42 

2007 120000 %-20 

2008 90000 %-25 

2009 114000 %-26.66 

2010 113033 %-0.84 

2011 1261417 %0.11 

2012 111580 %-11.73 

2013 97650 %-12.48 

2014 130210 %33,34 

2015 226464 %73,92 

 من والتنمية المستدامة/قسم البيئة(مديرية الأمن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المؤسسة ) المصدر:
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ن هذا المورد أن المؤسسة استطاعت بصفة عامة التحكم في استهلاك الماء، رغم أما يلاحظ من الجدول 
 .قل بكثيرأمستويات  إلىتخفيض استهلاكه  أولا يمكن التخلي عنه  سمنتالإمن العناصر الأساسية في صناعة 
هي نسب جد و  2009 سنة  %26.66و  2006سنة  %46.42سبة ن إلىحيث استطاعت تخفيضه 

نتيجة تركيب المؤسسة للمصافي الكيسية التي تتميز بقلة استهلاكها للماء مقارنة  فاضالانخمقبولة و يأتي هذا 
 %12.48بنسبة  نسبة كبيرة تقدر 2013 سنةفي نسبة استهلاك الماء خلال  فاضالانخبسابقتها، و يستمر 

،  %73,92و % 33,34  بالنسب التالية على التوالي 2015و 2014الارتفاع سنة بهلاك ليعاود الاست
و  ،ي الجديدنتاجالإآبار للخط  5حفر  حتمية ي الثاني مما أدى نتاجوذلك من خلال البدئ في انجاز الخط الإ

وتوفير المياه  لو ي الأنتاجالإعدم تابعيتها للخط من رغم بال في استغلال بعض منها  محل الدراسة بدأت المؤسسة
  .المجاورةللمناطق 
 تطور استهلاك الطاقةخامسا: 

لكنه من الأمور الصعبة  يعتبر ترشيد استهلاك الطاقة من الأمور المهمة للتوجه نحو تحقيق التنمية المستدامة،
 .ن معظم الآلات التي تعمل به المؤسسة تعتمد على الطاقة الكهربائية والغازألتحقق ذلك 
 :والغاز ءها الكهرباول التالي يوضح استهلاك المؤسسة للطاقة بنوعيالجد

 2015 إلى 2000من استهلاك الطاقة : 5-38جدول رقم 

 السنة
 استهلاك الطاقة

 (M³استهلاك الغاز ) (Kw) استهلاك الطاقة الكهربائية
2000 139314000 89291323 

2001 118932000 84556142 

2002 120525000 57276628 

2003 137638000 62665023 

2004 139309000 62050786 

2005 138847000 77185000 

2006 144761000 916383000 

2007 153224000 975681000 
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2008 164638410 1037833101 

2009 165710000 108246418 

2010 149673000 97212309 

2011 176326000 112472019 

2012 169996000 102274214 

2013 170500000 107160554 

2014 175169000 110050772 

2015 182291000 110946333 

 و التنمية المستدامة/قسم البيئة(من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات المؤسسة )مديرية الأمن  :المصدر

فلح في ذلك، بل أصبح رغم الجهود التي بذلتها المؤسسة لترشيد استهلاك الطاقة لم تبمن الجدول أعلاه؛ 
التشغيل الآلي لمعظم آلات المصنع الذي يستهلك طاقة  إلىالاستهلاك مرتفعا أكثر من سابقه، وربما يرجع ذلك 

 2005 إلى 2000لى من و كبر من العمل اليدوي، عكس ما شهده الغاز الذي كان منخفضا في الفترات الأأ
بالاستثمارات، لتتمكن بعدها من ترشيده في السنوات  وهي فترة قيام المؤسسة 2008 إلى 2006ليرتفع من 

وقد قررت المؤسسة من خلال المراجعات الدورية التي تقوم بها وضع برنامج تطويري يهدف بالدرجة  ،الأخيرة
بتخفيض  2015و 2014بدرجة كبيرة في سنة  انعكس، وهذا ما تخفيض استهلاك الكهرباء والغاز إلىلى و الأ

 رجة متفاوتة استهلاك الكهرباء.استهلاك الغاز وبد
 التحكم في نسب التلوث وإعادة رسكلة المخلفاتسادسا: 

 سابقا تتمثل أهم الملوثات المتواجدة بالمؤسسة والمؤثرة على محيطها الداخلي والخارجي كما تم الإشارة إليه 
 في: 
  نتاجالإكميات الغبار والغازات المتطايرة في الهواء جراء عملية، 
 الضوضاء، 
  ية.نتاجالإكمية النفايات الصلبة والسائلة عن العملية 

تجنب إعادة شرح هذين العنصرين مع النسب الخاصة بالتلوث وكيفية تحكم المؤسسة في تسيير النفايات 
 الأعمال المنجزة باختصار. إلىمسبقا، سيتم الإشارة فقط  لهااو تنلأنه تم 
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ؤسسة أخيرا من تحقيق المستوى المرغوب به من نسبة التلوث تمكنت الم الغبار و الغازات الملوثة للهواء: .1
ل مصفاة كيسية، ولم ترضى أو نتيجة تركيب  2006سنة  ³ميليغرام/م 50وهو  وفقا لما هو محدد قانونا،

إحدى  ازالإنجويعد هذا  ،³ميليغرام/م 6حدود  إلىبذلك فعملت على تخفيض النسبة أكثر حتى وصلت 
 ة البيئة.نقاط القوة في مجال حماي

فمنها ما قامت بإعادة بيعه ومنه  قامت المؤسسة بتسيير نفاياتها وتنظيمها، النفايات الصلبة والسائلة: .2
انخفضت كمية النفايات سنة  ا، وبهذ2008وإعادة تدويره ابتداءا من سنة  ما تم حرقه وآخر تم رسكلته

 .رفي بعضها الأخ تةاو متفواع وبنسب الأنفي بعض  %100بنسبة  2010
ن المؤسسة في طريق النجاح إن لم نقل نجحت في التخلص الكلي من نفاياتها ألكن عموما يمكن القول ب

 البيئية. الإدارةخاصة الخطرة منها وذلك راجع للسياسة البيئية المتبعة والتطبيق الجيد لنظام 
 المرفوعة ضد المؤسسة: ياو الدعالتوافق مع التشريعات و  :سابعا

جل تحقيق التوافق مع التشريعات والقوانين الصادرة عن الدولة والخاصة بحماية أهدة من عملت المؤسسة جا
مستويات جيدة في الحد من الغبار وتخفيض  إلىالدليل هو الوصول و  ،كما سبقت الاشارة إليه سابقا  البيئة

 النفايات.
ما  أومالية  تاماغر بدفع  دعاويفلم تتعرض المؤسسة لأي  القضائية المرفوعة، ياو بالدعفيما يتعلق  أما    

 الكميات الهائلة للغبار المتصاعد، نوى قضائية من السكان ناتجة عانه في حقيقة الأمر شهدت دعأ، إلا شابهها
 لكن سرعان ما تداركتها وحسنت وضعيتها البيئية.

 SCAEKلــــــــــ: تقارير المالية ال القوائم و من البنود البيئيةقياس  ثامنا:
فيما يخص المصاريف التي تخص المجالات البيئية مليات القياس النقدي التي قامت بها المؤسسة ع إن

 وليس في تقارير خاصة لها.، بهاالخاصة باعتبار هذه المصاريف تدمج ضمن التقارير المالية والاجتماعية 
التكاليف  ،الأجورواد و من المنظور البيئي مثل تكلفة الم نتاجالإعناصر تكلفة  هذه المصاريف فيتتضمن  

ن إف SCAEKفي صل البيئي قانون بيئي والأ أوالصناعية وكذا التكاليف البيئية المرتبطة بنشاط تولد عن التزام 
المجال البيئي  هناو  ،فيمكن فصلها حسب خبرات المؤسسة الأجور أمامصاريف اهتلاكه تعتبر مصاريف بيئية، 

صل وذلك بتتبع مصدر الأ المؤسسةن اعطاء قراءة للتقارير المالية الخاصة بومن هنا يمكيمكن قياسه بطريقة نقدية، 
 .المؤسسةقسام ومصالح أمن  الإهتلاكاقساط  أوالتكلفة  أو

 التالي:كما هي موضحة في الجدول   
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 ضمن التقارير المالية SCAEKالمصاريف البيئية المحملة من طرف  :5-39 جدول رقم
 

 السنة
ضمن القوائم    SCAEK محملة من طرف المصاريف البيئية ال

 المالية
 المبلغ)دج(

2003 
 15517500.00 عمال التنظيف أجور

 210000.00 بعاثات المضرة بالبيئةالانالرسم على 

2004 
 16650000.00 عمال تنظيف الورشات أجور

 832000.00 اجور العمال القائمين بالتشجير والحفاظ على المساحات الخضراء

 210000.00 بعاثات المضرة بالبيئةالانم على الرس

2005 

 2151000.00 العمال القائمين بالتشجير والحفاظ على المساحات الخضراء أجور

 15030000.00 عمال تنظيف الورشات أجور

 675000.00 عمال تنظيف منطقة الارسال أجور

 200000.00 الرسم على الانبعاثات المضرة بالبيئة

 833282.36 عمال في مجال تقنية ازالة الغبارتكوين ال

2006 

 2596000.00 العمال القائمين بالتشجير والحفاظ على المساحات الخضراء أجور

 14774000.00 عمال تنظيف الورشات أجور

 1485000.00 عمال تنظيف منطقة الارسال أجور

 200000.00 الرسم على الانبعاثات المضرة بالبيئة

 147000.00 وقيف الضوضاءمعدات ت

 108202.00 : الإيزوتوعية المؤسسة بنظام 

 46397402.68 قسط اهتلاك مصفات الاذرع في منطقة المواد الأولية 

 8315.56 قسط اهتلاك فيلترات المحاجر

 10155.20 اهتلاك فلترات طحن الكلنكر

 8368.73 اهتلاك فلترات منطقة الطهي

 11197.30 قة التوزيع بالأكياساهتلاك فلترات منط

 5582.7 اهتلاك فلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع الأول

 8315.56 اهتلاك فيلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع الثاني

 6741.77 اهتلاك فلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات
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2007 

 1920000 حات الخضراء عمال التشجير والحفاظ على المسا أجور

 13078633.9 عمال تنظيف الورشات أجور

 2926911.34 عمال تنظيف منطقة الارسال أجور

 107800.00 معدات توقيف الضوضاء

 200000.00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 108202.00  الإيزوحملات توعية لسلسة 

 178602,00 والقوانين الخاصة بها  ملتقى حول حماية البيئة

 88000.00 الحصول على الشهادة 14001 الإيزوملتقى حول معيار 

 96596104.02 اهتلاك مصفاة الاذرع

 14255.25 اهتلاك فلترات المحاجر

 14346.40 اهتلاك فلترات منطقة الطهي 

 17408.91 اهتلاك فلترات طحن الكلنكر

 19195.37 بالأكياس اهتلاك منطقة التوزيع

 9570.34 اهتلاك فلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع الأول

 14255.25 اهتلاك فلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع الثاني

 11557.33 اهتلاك فلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع الثالث

2008 

 2199272.8  عمال تنظيف المساحات الخضراء أجور

 132699315.19 الكسر، الطحن، الطهي، الإسمنت منطقةعمال تنظيف كل من  أجور

 1724727.00 عمال تنظيف منطقة الارسال أجور

 677209.09 عمال تنظيف منطقة المواد الأولية بحمام أولاد دلس أجور

 909160.00 معدات توقيف الضوضاء 

 200000.00 الخطيرة على البيئة  الرسم على النشاطات الملوثة أو

 500000 التدقيق البيئي للمحجرة

 842397.00 الإيزوالتجديد الأولي البيئي لحصول المؤسسة على 

 5794.04 ملتقى حول تحديد المسؤول للبيئة في المؤسسة 

 58252 ملتقى حول تأهيل الكفاءات لمسؤول البيئة 

 96596104.02 نطقه المواد الأولية النيئةفي م  AAFاهتلاك مصفات ذات اذرع 

 14255.25 اهتلاك فلترات المحاجر
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 17408.91 اهتلاك فلترات منطقة الكلنكر 

 14346.4 اهتلاك فيلترات منطقة الطهي 

 19195.37 اهتلاك فيلترات منطقة التوزيع بالأكياس 

 9570.34 1 اهتلاك فيترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع

 14255.25 2اهتلاك فلترات منطقه التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع

 11557.33  3اهتلاك فلترات منطقه التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع

2009 

 1507172.27 قة الكسر، الطحن، الطهي، الإسمنتطجور عمال تنظيف كل من منأ

 1962000 عمال تنظيف منطقة الارسال أجور

 2112000 لمساحات الخضراءتنظيف ا أجور

 229090.90 عمال تنظيف منطقة المواد الأولية بحمام أولاد دلس أجور

 3920.00 معدات توقيف الضوضاء 

 200000.00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة 

 500000 التدقيق البيئي للمحجرة

 518923.00 الإيزوعلى التدقيق البيئي حول متابعة لحصول المؤسسة 

 86483.36 ملتقى حول تحديد المسؤول للبيئة في المؤسسة 

 37852.00 ملتقى حول تسيير البيئة في المؤسسة 

 22452.00 ملتقى حول الوقاية من التلوث

 3391854.23 تكلفة ارجاع المحجرة على ما كانت عليه

 96596104.02 اهتلاك مصفات ذات اذرع 

 25465266.64 مصفاتين ذات اذرع في منطقة الطهياهتلاك 

 14255.25 اهتلاك فيلترات المحاجر

 17408.91 اهتلاك فلترات منطقة الكلنكر 

 14346.4 اهتلاك فيلترات منطقة الطهي 

 19195.37 اهتلاك فيلترات منطقة التوزيع بالأكياس 

 9570.34 1اهتلاك فيترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع

 14255.25 2اهتلاك فليترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع

 11557.33 3اهتلاك فلترات منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع
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2010 

 4586920.8 عمال تنظيف الورشات  أجور

 18603000 عمال تنظيف المساحات الخضراء  أجور

 3920.00 معدات توقيف الضوضاء 

 2479293.74 لفه ارجاع المحجرة إلى ماكنت عليهتك

 500000.00 التدقيق البيئي للمحجرة

 200000.00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة 

 6400 اهتلاك اله تنظيف العشب

 96596104.02 اهتلاك مصفاه الاذرع  في منطقه المواد الأولية النيئة 

 27780290.88 ات اذرع للتبريد في منطقه الطهياهتلاك مصفاتين ذ

 147702.79 اهتلاك بطاريات الخاصة بمنطقه بنطقه الكلنكر 

 122177.28 اهتلاك بطاريات خاصه بمنطقه الطهي 

 142185.77 اهتلاك البطاريات الخاصة بمنطقه المواد غير الطازجة

 150717995.2 2010اجمالي تكاليف سنه 

2011 

 24008745.46 مال تنظيف الورشات ع أجور

 3310560 عمال تنظيف المساحات الخضراء  أجور

 1980000 عمال تنظيف منطقه الارسال  أجور

 54000.00 معدات توقف الضوضاء 

 20000,00 ملتقى حول تحديد مسؤول للبيئة

 30000,00 ورشه حول البيئة

 1533897.07 تكلفه ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه 

 981000.00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 800000.00 التدقيق البيئي للمؤسسة

 500000.00 التدقيق البيئي للمحجرة

 954000.00 الإيزوتدقيق التجديد الأولي للبيئة لحصول المؤسسة على 

 12800 اهتلاك اله تنظيف العشب

 96596104.02 اذرع في منطقه المواد الأولية النيئةاهتلاك مصفاه ذرات 

 27780290.88 اهتلاك مصفاتين ذات اذرع للتبريد في منطقه الطهي

 147702.79 اهتلاك بطاريات الخاصة بمنطقه المواد غير الطازجة
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 142185.77 اهتلاك البطاريات الخاصة بمنطقه المواد الطازجة

 158973463.2 2011اجمالي تكاليف سنه 

2012 

 23913833.65 عمال تنظيف الورشات  أجور

 3210240 عمال تنظيف المساحات الخضراء أجور

 2016000 تنظيف منطقه الارسال  أجور

 33800.00 معدات توقيف الضوضاء 

 3013448.48 تكلفه ارجاع المحجرة لما كانت عليه

 12800 اهتلاك اله تنظيف العشب 

 750000 شاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئةالرسم على الن

 397500.00 التدقيق البيئي للمؤسسة

 202387.43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 16745.01 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 96596104.02 اهتلاك مصفاة ذات اذرع في منطقه المواد الأولية النيئة

 27780290.88 تين ذات اذرع للتبريد في منطقه الطهياهتلاك مصفا

 147702.79 اهتلاك بطاريات الخاصة بمنطقه طحن الكلينكر

 122177.28 ة الطهي بمنطق الخاصة بطارياتال اهتلاك

 142185.77 المواد غير طازجة بمنطقه الخاصة بطاريات اهتلاك

2013 

 378889884 الورشات تنظيف عمال جورأ

 36060257 عمال تنظيف المساحات الخضراء  أجور

 24432728 تنظيف منطقة الارسال أجور

 2038400 معدات توقف الضوضاء

 8800000 البيئية الإدارةملتقى حول 

 155536 ملتقى اصدار جديد حول تحديد مسؤول للبيئة

مـن  منطقة الطهـي والإسمنـت لحمايـة الآلات تكلفة المغطاة الحديدة بين
 528000 لغبارا

 291270126 ما كنت عليه إلىتكلفة ارجاع المحجرة 

 397500 التدقيق البيئي

 12800 اهتلاك الة التنظيف العشب
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 20238743 اهتلاك نظام تخفيض الغبار من المحجرة

 10047009 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 9659610402 لية للبيئةو اد الأاهتلاك مصفات اذرع للتبريد في منطقة المو 

 2778029088 اهتلاك مصفاتين ذات اذرع للتبريد في منطقة الطهي

 750000 الخطيرة على البيئة أوالرسم على النشاطات الملوثة 

 14770279 اهتلاك بطاريات الخاصة بمنطقة طحن الكلنكر

 12217728 اهتلاك بطاريات خاصة بمنطقة الطهي

 14218577 اريات الخاصة بمنطقة المواد غير الطازجةاهتلاك البط

 المصرح بها ضمن القوائم المالية البيئية جمالي التكاليفإ

 15727500,00 الضمنية في القوائم الماليةجمالي التكاليف البيئية إ 2003

2004 / 17692000,00 

2005 / 19722564,72 

2006 / 65757912,77 

2007 / 115304742,11 

2008 / 235693819,9 

2009 / 146298262,2 

2010 / 150717995,20 

2011 / 158973463,2 

2012 / 158355215,3 

2014 / 168933463.4 

2015 / 157983451.1 

 لقسم المراجعة الداخلية وقسم المحاسبة التحليلية للمؤسسة محل الدراسة. اعداد الباحث وفقإمن  المصدر:
بعد استخراج التكاليف البيئية المتواجدة في القوائم المالية حسب خبرات ه، من خلال الجدول أعلا

طارات في قسم المراجعة الداخلية والمحاسبة التحليلية للمؤسسة محل الدراسة، تبين أن تكاليف الاستثمارات الإ
ى متذبذبة خلال وتلق 2008لتصل إلى أقصاها سنة  2006رتفاع سنة البيئية التي قامت بها المؤسسة بدأت بالإ

 السنوات الموالية. 
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 SCAEKبـــــــ: نتاجالإكمية الغبار المتصاعد من عمليه  تاسعا:

يتم حساب نسبة التلوث المسموح به وغير المسموح به والفعلي منه، وهو ما تقوم به المؤسسة من خلال 
 وفقا للعلاقة التالية: نتاجقسم البيئة والإ

 كمية التلوث المسموح به. –كمية التلوث الفعلية  كمية التلوث غير مسموح به =
كثر قسام الأفي مجال تركيب مختلف المصافي على الأمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة قامت حيث 

هزة الرصد البيئي التي تم وضعها على مستوى المصافي بعد دراسات من قبل جخير بأانبعاثا للغبار، ويقاس هذا الأ
وتسجيلها بوحدة المليغرام على جهزة على استقطاب كميات الغبار الموجودة في الهواء ذه الأالخبراء حيث تعمل ه

 المتر المكعب، وقد سجلت النسب التالية:
 SCAEKـــــــ:ب نتاجالإكمية الغبار المتصاعد من عملية : 5- 40جدول رقم

 السنة البيان
كمية الغبار الفعلي            

(Mg/ Nm
3) 

 لمسموح بهكمية الغبار ا
(Mg/ Nm

3) 
 كمية الغبار غير المسموح به

(Mg/ Nm
3) 

تركيب مصفاة 
كيسية على 
مستوى الفرن 

جل أمن 
التحكم في 
انبعاث الغبار 
ومعالجة 
 الغازات

2000 400 50 350 

2001 400 50 350 

2002 400 50 350 

2003 250 50 200 

2004 200 50 150 

2005 200 50 150 

2006 10 50 40- 

2007 10 50 40- 

2008 8 50 42- 

2009 8 50 42- 

2010 6 50 42- 

2011 6 50 44- 

2012 6 50 44- 

2013 6 50 44- 

2014 6 50 44- 

2015 6 50 44- 

 لتقارير مقدمة من مصلحة البيئة والتنمية المستدامة اعداد الباحث وفقإمن المصدر: 

لتخفيض نسبة  مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةد الجبارة التي قامت بها من خلال الجدول تتبين الجهو 
ي أن نسبة التلوث غير المسوح به أ،  3ميليغرام/ م 400الى ما يقارب  2000التلوث التي كانت تصل سنة 

 سنة 3ميليغرام/ م 10 لتتناقص تدريجيا حتى تصل إلى 3ميليغرام/ م 350والواجب على المؤسسة تخفيضه هو 
  3مميليغرام/  6نتيجة تركيب المصفاة الكيسية، ويستمر التناقص خلال السنوات المالية ليحقق ما يعادل  2006
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محافظة على نفس النسبة بعدها، وبهذا حققت المؤسسة غاياتها  14001 الإيزوبعد حصول المؤسسة على شهادة 
 ووصلت إلى الاهداف المرجوة.

 تكاليف الصيانة: عاشرا
 كما يلي:   2015لى سنة إ 2003يف الصيانة الفعلية التي قامت به المؤسسة من سنة بلغت مصار 

 (دج1000)الوحدة:  2015إلى سنة  2003: تكاليف الصيانة من 5-41جدول رقم 

 تكاليف الصيانة السنة
2003 347957 

2004 530238 

2005 453124 

2006 99302 

2007 167772 

2008 315018 

2009 356593 

2010 462936 

2011 407638 

2012 337901 

2013 461039 

2014 407638 

2015 337901 

 لمعطيات قسم الصيانة بالمؤسسة محل الدراسة اعداد الباحث وفقإمن المصدر: 

 2015إلى سنة  2003من خلال الجدول أعلاه؛ تبين لنا قيام المؤسسة محل الدراسة خلال السنوات 
)سنة تركيب مصافي منطقة  2006، حيث نجدها قبل سنة التي حملتها تكاليف معتبرة عمال الصيانةأبجملة من 

الطحن( تشمل مصاريف الخاصة بالتأكل الطبيعي للمعدات )التوقفات غير ناتجة عن الغبار( بالإضافة إلى 
تفسيره هو ارتفاع  الأضرار التي يحدثها التلوث، وما يلاحظ على المبالغ الخاصة بالصيانة لا يوجد انخفاض، وما تم

جر الخاص بعمال ومسؤولي القسم نتيجة الأداء الجيد والعائد المعتبر الذي تم تحقيقه بعد تركيب المصافي وهو ما الأ
انخفاضا شديد ويرجع ذلك حسب المختصين  فتشهد 2006 سنة ماأ، prime de performanceيسمى بــــ: 

لكيسية، لذا قررت عدم عالية جدا نتيجة تكنولوجيا المصافي ا إلى أن المؤسسة خلال هذه السنة تحملت تكاليف
 ، حيث الصيانة العادية للمؤسسة تقوم بتبديل قطاع الغيار قبل نهاية صلاحيتها.نات إلا للضرورةالقيام بصيا
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 SCAEKبـــ التلوث  المادية نتيجةضرار قياس تكاليف الأ: حادي عشر

 للتنمية المستدامةدراجها في البعد الاجتماعي إرار البشرية التي سيتم ثر السلبي للملوثات من الاضيتعدى الأ
لبعض الممتلكات  والكيمائيةضرار في تدهور الخواص الفنية ضرار المادية بالمؤسسة، وغالبا ما تتمثل هذه الأالأ إلى

هم ملوث أ، و بصيانتهامر الذي يتطلب المزيد من الجهود الخاصة ، الأهلاكهاإادائها وسرعة  رداءةمما يتسبب في 
مستويات مرتفعة جدا  إلىكبير هو كمية الغبار المنبعث والتي كانت تصل   تأثيريظهر في هذه المؤسسة والذي له 

حيث كانت  ،يةنتاجالإالداخلة في العملية  توالآلاوبهذا فهي تنعكس على كل المعدات   ،3ملغ 400حوالي 
نه كان من أيعطلها، كما  أوحيانا يحرق المحركات أالغبار الذي كان تشهد عمليات الصيانة متكررة ودائمة نتيجة 

هداف المؤسسة القيام بعمليات صيانة الوقائية لكنها لم تفلح في ذلك من قبل الا بعد تركيب المصافي في مختلف أ
 .نتاجالإمناطق 

نه من أاس سأيقوم على  Coswingقسامها يسمى أحيث تستخدم المؤسسة برنامجا خاص داخل       
يصل  DI  (Demande D’intervention)نه يسجل طلب تدخل إفريق الصيانة ف إلىلديه مشكل يحتاج 

رسال فريق إثم  الأشكال( يتم من خلاله معرفة ordre de travail) 0Tمر بعمل أ إلىمدير الصيانة ليحوله  إلى
من دخل في  لسم ولقب كإعلومات من خير بتسجيل كافة الممن العملية يقوم هذا الأ الانتهاءعمل، وعند 

 من خارج المؤسسة. معاونينمر العملية والوقت والمعدات التي استلزمتها العملية وساعات العمل وهل تطلب الأ

الوقائية والصيانة التصحيحية وهذه  ةنه توجد نوعان من الصيانأحيث  ؛تقفل العملية هكذا بعد كل طلب 
 .لناتجة عن التلوثضرار اتتضمن معالجة الأخيرة الأ

 امر العمل للصيانة التصحيحيةأو فإننا سوف نقوم بحساب نسبته المؤثرة على المعدات بالاعتماد على عدد  
 . نتاجالإالموالية مقسمة حسب مراكز  والجداول، وتقديرات الاخصائيين في قسم الصيانة

 هي موضحة في الشكل الموالي: كما
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 SCAEK   لــــــ نتاجالإ مراكز حسب التلوث مصاريف: 5-27شكل رقم

 

 

 

 

 عداد الباحثإمن المصدر: 

حيث كانت قبل هذا التاريخ  2006ل مصفاة كيسية في منطقة الطحن سنة أو تركيب تم  :منطقة الطحن -لاأو 
 عمليات توقف الآلات الكبيرة كما هو مبين في الجدول التالي:

 الطحن في منطقة نسبة الآلات المتضررة :5-42جدول رقم

امر العمل أو عدد  السنة
 التصحيحية

امر العمل أو عدد 
 الاجمالية

 نسبة الآلات المتضررة

2003 900 2150 %42 

2004 880 2202 %39 

2005 864 2007 %43 

2006 665 1734 %38 

2007 548 1638 %33 

2008 529 2031 %26 

2009 419 1877 %22 

2010 373 1422 %26 

2011 415 1461 %28 

2012 601 1638 %36 

2013 437 1467 %29 

2014 356 1267 %24 

2015 355 1234 %23 

 للمؤسسة محل الدراسة ةبقسم الصيان ةعداد الباحث بالاستعانإمن المصدر: 

)نسبة الآلات المتضررة  2005عام  864امر من و في عدد الأ الانخفاضيتبين  أعلاه؛  من خلال الجدول
ل مصفاة ذات اذرع بمنطقة أو ين تم تركيب أ( %38)نسبة الآلات المتضررة  2006عام  548 إلى( %43

 الإسمنت الطهي الطحن

 مصاريف التلوث
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 نسبة)مرأ 355 إلى 2015ليصل سنة  الانخفاضامر التصحيحية ليستمر هذا و ولهذا انخفضت عدد الأ ،الطحن
لات المصنع لا تتعطل فقط نتيجة أن ي قسم الصيانة لأأة حسب ر وهي نسبة جيد ،%(23 المتضررة الآلات

لي لأكثرية  الآلات قدم الآلات والنظام الجديد الأ إلى ضافةبالإ ةيضا هو نظام ميكانيكي وله صيانألوث، بل الت
 الجديدة، لذا فهي تشهد نسب عطل متكررة.

لتليها مصفاة خاصة  2009ل مصفاة الكيسية في هذه المنطقة سنة أو تم تركيب : نطقة الطهيم -ثانيا
ي من أامر التصحيحة لهذه المنطقة قبل تركيب المصفاتين و التالي يوضح عدد الأ الجدول حيث؛ 2010بالمبرد سنة 

 :2015سنة  إلى 2003سنة 

 هيفي منطقة الط نسبة الآلات المتضررة :5-43جدول رقم

 السنة
امر العمل أو عدد 

 التصحيحية
امر العمل أو عدد 

 الاجمالية
 الآلاتنسبة 

 المتضررة
2003 870 2300 %67 

2004 748 1280 %58 

2005 813 1297 %62 

2006 827 1399 %59 

2007 830 1424 %58 

2008 892 1540 %57 

2009 866 1352 %64 

2010 618 1126 %54 

2011 545 1054 %51 

2012 544 1034 %52 

2013 474 986 %48 

2014 475 989 %49 

2015 470 977 %46 

 للمؤسسة محل الدراسة ةلقسم الصيان االمصدر: من اعداد الباحث وفق

ا إنتاجاكثر  لأنها ،خرىمع المناطق الأ ةلهذه المنطقة كبيرة مقارن ةامر الصيانأو ن أنجد أعلاه؛  من خلال
وتنخفض  2015سنة  %46 إلى 2003 ةسن % 67لتنتقل من  2009لا بعد إ بالانخفاضللغبار ولم تبدأ 

ن المؤسسة قد استطاعت حقا تخفض من اضرار أقول وبهذا يمكن ال بدورها نسبة اضرار التلوث على الآلات،
 .التلوث في هذه المنطقة

 



 SCAEK ةر عين الكبي الإسمنتمؤسسة صناعة في التطبيق العملي للإطار المحاسبي المقترح  --- لخامسا الفصل

 

 
290 

كمنتج نهائي قبل توزيعه،   سمنتالإين يتم تصنيع أ نتاجالإتعد هذه المنطقة اخر مناطق : سمنتالإمنطقة  -ثالثا
 والجدول الموالي يوضح نسبة التلوث فيها: 2008وتم تركيب المصفاة في هذه المنطقة سنة 

 هيفي منطقة الطنسبة الآلات المتضررة  :5-44رقمجدول 

 السنة
امر العمل أو عدد 

 التصحيحية
امر العمل أو عدد 

 الاجمالية
 الآلاتنسبة 

 المتضررة
2003 790 1580 %50 

2004 764 1578 %48 

2005 667 1467 %45 

2006 660 1400 %47 

2007 769 1853 %41 

2008 880 2060 %42 

2009 725 1842 %39 

2010 654 1518 %43 

2011 695 1706 %40 

2012 723 1871 %38 

2013 554 1623 %34 

2014 550 1600 %32 

2015 456 1589 %29 

 للمؤسسة محل الدراسة عداد الباحث وفقا لقسم الصيانةإمن المصدر: 
نها نسبة التلوث م 2003سنة  % 50امر التصحيحية من و في نسبة الأ الانخفاضنلاحظ من خلال الجدول     
ن المصافي قد ي مسؤول الصيانة لأأ، وهو انخفاض جد معقول حسب ر 2015سنة  % 29 إلى % 38ب 

الذي كان  سمنتالإنفاية  إلى ضافةحققت المردود المنتظر منها، حيث كانت تشهد هذه المنطقة غبارا كبيرا بالإ
 يغطي الآلات.

طقة تأتي عملية تقدير تكلفة الصيانة الخاصة بها، حيث بعد ما تم تبيان اضرار التلوث والخاصة بكل من
 يلي: لكل منطقة كما 2015 إلى 2003تقدر تكلفة الصيانة من سنة 
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 سمنتالإتكلفة الصيانة الخاصة لمنطقة الطحن، الطهي، : 5-45جدول رقم

 تكاليف الصيانة السنة
 سمنتالإ الطهي الطحن

2003 75506669 105083014 96384089 

2004 115061646 160131876 146875926 

2005 98327908 136843448 125515348 

2006 21548534 29989204 27506654 

2007 36406524 50667144 406472844 

2008 68358906 95135436 87259986 

2009 77361151 107663906 98751331 

2010 100457112 139806672 128233272 

2011 88457446 123106676 112915726 

2012 73324517 102046102 93598577 

2013 100045463 139233778 127707803 

2014 107840987 138534066 127555003 

2015 112457890 138234144 128787609 

  عداد الباحث وفق دائرة البيئة وقسم الصيانةإمن  المصدر:

 والخدمات المنتجات الجانب؛ عشر: ثنىا
 بأنواعه وكذا مواد  سمنتالإمحل الدراسة لا تقوم بأي ارجاع للمنتجات المتمثلة في منتج  المؤسسةن إ

 ؛تغليفها متمثلة في اكياس الورقية
 وتوجه صهاريج في أو كغ 50 وزن ذات ورق من أكياس في سمنتالإ أنواع مختلف تعبئة يتم :التعبئة 

 بالتعاقد؛ أو بالجملة للبيع
 يحمي الثقيل، للوزن عالية مةاو مق ذا مضاعف، خشن ورق من سمنتالإ اسأكي تتكون :التغليف 

 .أخرى مكونات مع الاختلاط أو التسرب من سمنتالإ
   إدارة وتقوم المستعملة، أو التالفة الأكياس جاعر بإ ولا سمنتالإ تحميل أكياس إنتاجب المؤسسة تقوم لا 

 الأمطار بفعل لتتحلل وتركها مخصص مكان في وضعها خلال من فيها، بالتصرف البيئة مصلحة
 .التربة في الموجودة والبكتيريا

 متثالالا جانبعشر:  ثالث
 بانبعاث يتعلق فيما خاصة العمل في الداخلة والمراسيم القوانين لمختلف بجرد القيام على المعنية الإدارة تعمل

) رقم التنفيذي المرسوم في المحددة لنسبا زاو تتج لا لكي وتقليصها نتاجالإ خطي في والأتربة والغبار الغازات
 في المحددة المعايير وفق سمنتالإ وتصنيع 50mg/Nm3 بـ والمحددة 2006 أفريل 15 في المؤر ( 138 -06

 .NA 442 الجزائري القانون
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 حباللوائ الامتثال عدم نظير المالية غير أومالية  العقوبات أو الكبيرة تاماللغر  غير متابعة نتيجة المؤسسة
المعتمدة سنة  ISO 14001 ةالبيئي الإدارةجاهدة وفق لنظام  محل الدراسة تعمل المؤسسةحيث  البيئية والقوانين
خذنا مثلا نسبة الغبار المتطاير أذا ما إالصادرة عن الدولة، حيث وانين تحقيق التوافق مع التشريعات والقل 2008

ن المؤسسة أقصى، فنلاحظ أمليغرام على المتر مكعب كحد  50ــــ: في الهواء والمحددة من طرف الدولة والمقدرة بــــ
مليغرام على  6ما قيمته  إلىوصلت  2015مليغرام على المتر مكعب وفي سنة 8قيمة  إلى 2008وصلت سنة 
 .المتر مكعب
هذا  compte séquestreخزينة الدولة بما يسمى ب  إلىتقوم المؤسسة بدفع اقساط سنوية كما 
ما كانت عليه  إلىم فيه وضع مبالغ كل سنة من اجل نزع مناطق الخطر في مقلع الحجارة واعاد الطبيعة الحساب يت

افلاسها، وهذه الاقساط فرضت  أوعن النشاط  المؤسسةوتجميل المنظر الطبيعي، وهذا لا يتم الا بعد توقف 
هذه  أمابالمئة،  0.5ل مضروب في نسبة بقانون المناجم والتي يتم حسابها عن طريق العلاقة التالية: رقم الاعما

ن هذه العلاقة يتم تطبيقها عندما تكون الحجارة المستخرجة فلا يتم الاعتماد عليها لأ سمنتالإالعلاقة في شكرة 
 بالمئة من مكونات المنتج. 100تمثل 

 :الضريبةة ولهذا فقد وضع مديرية الطاقة والمناجم لمثل هذه الحالات العلاقة التالية لحساب قيم   
 بالمئة. 0.5( في قيمة البيع في 3الكمية المستخرجة)م
 دج للمتر المكعب 530 قيمة البيع قدرت ب

 3م 570000قدرت بـــــ:  2015حيث: الكمية المستخرجة لسنة 

 دج للمتر المكعب 530قيمة البيع مقدرة بــــ: 
  570000.530.0.5فوعات= دالم

  دج  1510500          =
 النقل :الجانبر: عش رابع

  أعضاء نقل وعمليات المنظمة لعمليات اللازمة الأخرى والمواد والسلع المنتجات نقل على وجد اثارتلا 
 .العاملة القوى

 للمورِّد البيئي التقييم :جانبعشر: خامس 
 .البيئيةاستخدام المعايير ب تدقيقهمو محل الدراسة تقوم بفتح مناقصة حسب الشروط وتقيم الموردون  المؤسسة

 خصصت المصالح، وأصحاب الفاعلة الأطراف مختلف بين المستمر والتفاعل الدائم الاتصال ضمان لغرض       
 ورسائل الهاتف النقال ترنتالأن على بالاعتماد والاتصال المعلومة دوران عملية لتسهيل فعال معلوماتي نظام الإدارة

 :إلى هدفي
 ومنتجاتها؛ المؤسسة حول المعنية الأطراف مع فتوحوالم المنظم الحوار وتشجيع التفاعل 
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 الشركاء على تاماالتز  الـمؤسسة تضع السياق هذا وفي والمتعاملين الشركاء وحاجات تطلعات تلبية 
 :في تتمثل الخدمات ومقدمي

 والبيئة؛ للأمن القانونية التعليمات احترام 
 الملائمة؛ كنما الأ في البسيطة النفايات تجمع أن يجب 
 البيئية؛ للتشريعات وفقا صحيح بشكل الخاصة والمخلفات النفايات وإزالة تنظيم يتم أن يجب 
 نهاية في ومرتبة نظيفة كنما الأ وترك بها المحيطة والمناطق المواقع نظافة ضمان الشركاء على يجب 

 الأشغال؛
 مشاكل أي عن الإبلاغ على الموظفين وتشجيع البيئة لحماية سباقون الموردون يكون أن يجب 

 العواقب من الخوف دون بالبيئة تتعلق
 البيئية ىاو الشك آليات : جانبسادس عشر

 .الرسمية ىاو الشك آليات خلال عددلم ترد للمؤسسة أي 

 SCAEKلـــــ  جتماعي : القياس المحاسبي للأداء الاالثالثالمطلب 

عمالة وحقوق الانسان ومؤشرات مثل مؤشرات التتحدد مؤشرات الاداء الاجتماعي جوانب الاداء الرئيسية 
 .عن المجتمع والمنتج المسؤولية

 ودوران تبعا نوعيه العمل والجنس عدد العمالجمالي إل: و الفرع الأ
 العمال العاديين.  إلىطارات السامية يتباين عدد العمال داخل المؤسسة حسب الاختصاصات بدءا من الإ 

 وهذا ما يمثله الجدول التالي:
 جمالي العمال تبعا للمناصب الموجودةإ :5-46جدول رقم

 الانحراف 2013 2012 الانحراف 2012 2011 الانحراف 2011 2010 السنوات
طارات مسيرهإ  05 05 0 05 05 0 05 05 00 

طاراتإ  101 92 9 92 105 13 105 118 13 

 2 207 205 27 205 178 10 178 188 عون تحكم
تنفيذعون   62 76 14- 76 72 4 72 71 1 

 14 401 387 36 387 351 5 351 356 المجموع الجزئي
 10 06 16 6 16 22 6 22 16 فرص

 4 407 403 13 403 337 5 373 372 المجموع

 الانحراف 2015 2014 الانحراف 2014 2013 السنوات
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طارات مسيرهإ  05 04 1- 04 04 0 
طاراتإ  118 119 1- 119 115 4- 

 -26 176 202 -5 202 207 عون تحكم
تنفيذعون   71 77 6 77 73 4- 

 -35 368 402 1 402 401 المجموع الجزئي
 85 87 02 -4 02 06 فرص
 -51 455 404 03 404 407 المجموع

 بالمؤسسة محل الدراسة والمراجعة الداخلية الأجورمن اعداد الباحث وفق وثائق من مديرية  المصدر:
الاطارات السامية، اطارات، )اك تنوع في العاملة داخل المؤسسة من علاه؛ يلاحظ أن هنأمن خلال الجدول      

فيما يخص المناصب المؤقتة فنجد  أما، عون تنفيذ( هذا فيما يخص العمالة الدائمة داخل المؤسسة، عون تحكم
خرى أ إلىعقود ما قبل التشغيل(، حيث تتباين أعدادهم من سنة  ) المتربصين، الفرص المتاحة   العمالة تتكون من

 الخط بإنجاز شغالالأ انطلاقإلى د العمالة يتزا عيمكن ارجا  2015حيث في سنة   حسب نوعية المنصب،
خرى أ إلىعلاه حركية هذه الفئة من سنة أحيث من الملاحظ  مليون طن سنويا، 2ي الثاني بسعة نتاجالإ
حالة عن الاستيداع، انفصال الإ ل،، تقاعد، تحويعقوبة)استقالة،  عدة حالات نذكر منها إلىسباب تعود والأ

 : ينالتاليوالشكل البياني هي مبينة في الجدول  اكم(  بدون راتب، انفصال براتب، عطل مرضية
 : حركة العمالة5-47جدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 حركة العمالة
 0 0 1 1 0 0 استقالة
 0 0 0 0 0 0 عقوبة

 0 0 12 12 2 0 تقاعد مسبق
 7 12 0 0 0 0 قاعد نسبيت

 0 1 6 0 0 0 تقاعد قانوني
 0 0 0 0 0 0 تحويل
 0 0 0 0 0 0 وفاة

 0 0 0 1 1 0 عن الاستيداع ةالاحال
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 0 0 1 1 1 1 انفصال بدون راتب
 0 0 0 0 0 0 براتب انفصال

 8 8 8 8 8 11 مرضية طولة المدى ةعطل
 0 22 33 2 2 0 توظيف

 0 0 0 0 0 0 عادة الادماجإ
 بالمؤسسة محل الدراسة الأجورعداد الباحث وفق لقسم إمن  المصدر:

: حركة العمال5-28شكل رقم  

 
 من إعداد الباحث المصدر:
، 2013بعامل واحد وبمثله في سنة  2012وجود استقالة سنة من الجدول والشكل البياني أعلاه؛ يلاحظ 

عامل  12و  2011ما التقاعد المسبق فتجد عاملين سنة أما العقوبة فلا يوجد أي عامل خلال هذه السنوات، أ
فقدر  2015ما سنة أعامل  12ب  2014تقاعد نسبي فقدر سنة ما  أ، 2013عامل سنة  12و، 2012سنة 
أما فبلغ عامل واحد فقط،  2014ما أعمال  06ب  2013ما التقاعد القانوني فبلغ سنة أعمال،  07 ـــــ:ب

 2011ي حالة وفق سنوات الدراسة، أما الاحالة عن الاستيداع فنجدها سنة أتوجد  حالات التحويل والوفاة فلا
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 2010بعامل واحد أيضا، أما حالة انفصال بدون راتب فنجد عامل كل سنة من سنة  2012بعامل واحد وسنة 
نة عامل س 11فنجد  ، أما انفصال براتب فلا توجد أي حالة، أما عطلة مرضية طولة المدى2013لى سنة إ

إلى غيرها من الحالات الموضحة وفق الجدول  2015إلى سنة  2011عمال في كل سنة من سنة  08و 2010
 أعلاه.

 في الجدول الموالي: فنلاجضها SCAEKفي  الإناثجمالي عدد الموظفين من جنس إأما 

 الإناث: عدد الموظفين من 5-48رقم لجدو 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 ةالسن

 13 15 10 10 10 12 الإناث

 00  03 00 00 00  2 تقاعد حالات

 بالمؤسسة محل الدراسة البشريةعداد الباحث وفق لقسم الموارد إمن  المصدر:
التي يحددها من العمالة  ةعدم تعيين المعوقين كنسبصفر معوق لتتمثل في  SCAEKعدد المعوقين في أما 

التي تعرض لها بعض العمال حالة دون عجز المصابين وهم تحت  الإصابةالقانون الجزائري، لكن هناك حالات من 
   .تحت المراقبة الطبية الأنن هناك عامل لحد أ إلىشارة وتجدر الإ الأنالرعاية الصحية لحد 

 للعمالوالمعنوية عملية تحسين الرفاهية المادية رع الثاني: فال
الخاصة  حيث تولي المهمة ،همية بالغة في هذا المجالأ الكبيرة عين سمنتالإ صناعةتولي مؤسسة التغذية:  -لاأو 

عدم التفرقة بين العمال العادين  إلى إضافةبخصوص الدوام العادي،  %100مؤسسة خاصة بنسبة  إلى بالتغذية
( و h 17:00 إلىh 13:00من )   المناوبةعمال  أماطارات السامية بخصوص الغذاء )نفس الوجبة(، والإ
(17:00 h 21:00 إلى h) ( 00: 21و h   05:00 إلى h فيتلقون )التغذية التي كانت في سنوات  علاوة

 :الآتيالسنوات الخمسة وفق الجدول  إلىدج وصولا  30000دج ثم  20000دج ثم  15000مضت في حدود 
 

 منحة التغذية :5-49جدول رقم
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 دج 40000 المبلغ

بالمؤسسة  على قسم رئيس مصلحة الخدمات الاجتماعية والوسائل العامة بالاعتمادد الباحث : من إعداالمصدر
  .الدراسةمحل 
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في حفل )تكفل   بتكريم جزء من المتقاعدين ؛في هذا اليوم محل الدراسة تقوم المؤسسةمناسبة عيد العمال:  -ثانيا
 ؛...الختقديرية بحضور كافة العمالشهادات  إلى إضافةتلفاز الجهزة أ لواعطائهم هدايا مث، كامل(

 خرى:أثالثا: منح 
 :الآتيفي الجدول مدرجة تتمثل في عدة منح  

 SCAEKللعمال في  والمعنوية الخاصة بالرفاهية الماديةمختلف المنح  :5-50رقم جدول 
 

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015
 منحة عيد الاضحى شهرأربعة أتسدد على  40000بمبلغ    لشرائهاتقديم سلفات 

 منحة الدخول المدرسي الثالثة ثانوي إلىلى و لكل طفل في حدود ثلاث أطفال من السنة الأ دج 4000 تقديم مبلغ 
دج4000  منحة التمدرس 
دج4000  منحة الازدياد 
 منحة الزواج  دج 20000تقديم مبلغ يقدر بــــــ: 

اقي على العاملبالمئة على عاتق المؤسسة  والب 50ما نسبته   منحة العمرة 
سطيف، قالمة( -يام بتكفل كامل )بوقاعةأ 05تكون لمدة   منحة حمام معدني 

سطيف( تكفل كامل من طرف المؤسسة -يوم واحد )جميلة  رحلات الاطفال 
يوما بتكفل كامل 15مدة   مخيم الصيفي 

بالمئة من مبلغ الفاتورة تتحمله المؤسسة 40ما نسبته  يات الجراحيةعانات عملإ   
سكن بــــ: مرجة  40عطاء سكنات وظيفية جاهزة للعمال نجد منها)إتسهر على  المؤسسةمنذ بداية نشاط 

ريسيا خاصة بالإطارات(أو سكن بــــ: بلدية  24سكن بـــــ: بلدية عين كبيرة،  87الصيد بمحاذات المصنع،   السكن الوظيفي 

بة كل سنة(طب العمل مع الولاية )مراق اتفاقيةوضع   طب العمل 
 نتاجالإبالمئة من كميات  70الفعلية  نتاجالإكمية   تتجاوزن أساس أعلى  المؤسسةتمنح لجميع العمال في 

المردودية الاجتماعية علاوة التقديرية  

تمنح على أساس فردي يرتبط منحها بمنح المردودية الجماعية وتمنح على اساس المجهود الفردي العالي لكل عامل 
بالمئة 30وادائه المتميز وتقدر نسبته  المردودية الفردية علاوة   

بالمؤسسة  قسم رئيس مصلحة الخدمات الاجتماعية والوسائل العامة بالاعتماد علىعداد الباحث إ: من المصدر
 محل الدراسة

 :ما يلي يلاحظعلاه أمن خلال الجدول 
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 المؤسسة تقوم التأمين هذا فوقو  شامل،و  خاص طبي بتأمين وعائلاتهم المؤسسة موظفي جميع يحظى 
 متطلبات المؤسسة تتيح وسلامتهم،كما الموظفين صحة من للتأكد سنوية طبية فحوصات بإجراء

 .السكن الخدمة، نهاية مكافآت على الوافدون يحصل حين في التقاعد، برامج في المواطنين شتراكا

  فهذه  ،بعض المنح بمبلغ اقل إلى ضافةبالإ ،دج شهريا لكل عامل300التعاضدية مبلغ  شتراكاتا
تقديمها لبعض الخدمات منها تقديم قروض، اعانات في  إلى إضافة % 20مين أبت التعاضدية تقوم

 ؛السكن...

 التقاعد فهذا الاشتراك يدخل  إلىذا خرج العامل إو  ،مين عن الحياة(أصندوق الوفاة )ت %1 اشتراكات
 ؛دخله بشكل شهري إلىكمنحة مضافة 

 لية توفير السكن تعد هذه العملية من عمليات المسؤولية الاجتماعية الخاصة بالمؤسسة وليس بحكم عم
 .المجاورةموجود في منطقة غير بعيدة عن السكان والمناطق العمرانية  المؤسسةن مكان القانون لأ

  بعقود  رهااستئجاتوفير وسائل النقل بالقدر الكافي لتمس جميع فئات العمال، وهناك حافلات يتم
مختلف ، إلى غيرها من جل نقل العمالأقات العمل من أو سنوية محددة القيمة والمدة وهي تعمل بحسب 

 المنح الخاصة بالرفاهية المادية والمعنوية للعمال الموضحة في الجدول أعلاه.

 التدريبالفرع الثالث: 
 ما هو موضح في الجدول التالي:تقوم المؤسسة محل الدراسة بتدريب عمالها وتكوينهم حسب الحاجة، ك

: التدريب5-51جدول  
التكلفة على عدد 

 العمال
تكلفة التكوين 

 الاجمالية
عدد العمال 

 السنوات المكونين

22211 8684468 391 2007 

36492 10546070 289 2008 

20482 9442081 461 2009 

23419 11077112 473 2010 

28834 8275360 287 2011 

40594 10148391 250 2012 

42263 18046426 427 2013 

44491 18330144 412 2014 

45018 19538000 434 2015 

 بالمؤسسة محل الدراسة من إعداد الباحث وفقا لمصلحة الموارد البشريةالمصدر: 
يلاحظ من الجدول أعلاه؛ أن المؤسسة محل الدراسة تتحمل تكاليف تتزايد من سنة إلى اخرى وهذا قصد 

ين عمالها لتحسين مستوى أدائهم في مختلف المجالات، حيث تقوم المؤسسة محل الدراسة بعمليات التدريب تكو 
على المستوى الوطني، وإرسال مجموعة من العمال إلى الخارج لتلقي عملية التكوين، كما تبين لنا من خلال 
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كوين عمال شركة لافارج هولسيم بالمسيلة مقابلتنا مع  أحد المديرين التنفيذين إلى أن بعض الإطارات يقومون بت
 وبعض من اطاراتها يدرسون في الجامعة لكفاءة هذا المورد في مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة. 

 SCAEKـــ أضرار التلوث على العمال ب الفرع الرابع:
  اوفق لكبيرةعين ا سمنتالإصناعة  مراض التلوث في مؤسسةأتقدير نسبة الحالات المصابة بكل نوع من 
 لجدول التالي:ل

 SCAEKبـــ : نسب أنواع الامراض الناتجة عن التلوث 5-52جدول رقم
 2015.2010 2005 2004 2003 نوعه المرض

 الجلد

 / 6.00% 5.52% 6.68% الاكزيما
 0.23% 5.08% 8.04% 2.08% التهابات جلدية
مجموع الامراض 

 0.23% 11.7% 13.56% 8.76% الجلدية

ز الجها
 التنفسي

 / 1.73% 1.6% 1.46% ازم
 / 12% 11.55% 11.27% السعال

 / 7.9% 6.75% 6.26% ضيق التنفس
في  لتهابا

 0.9% 3.45% 2.51% 2.01% القصابات الهوائية

مجموع امراض 
 0.9% 3.45% 2.51% 21% الجهاز التنفسي

الجهاز 
 الهضمي

 / 5.01% 5,52% 4,8% الهاب في البلعوم

 العين

 / 18.97% 20.1% 12.52% لتهاب في العينا
 / 0.98% 0.5% 0.4% خطوط في العين
 / 1.5% 1.05% 0.41% الماء في العين
 / 1.8% 0.5% 1.04% الدمع في العين

 / 3.5% 2.01% 3.34% نقص الرؤية

مجموع امراض 
 / 26.75% 24.16% 17.71% العين

 / 5.01% 5.52% 4.6% فالأنحساسية  فالأن
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 / 1.01% / 2.08% فالأنالتهاب 

مجموع امراض 
 / 6.02% 5.52% 6.68% فالأن

 الاذن

 0.76% 2.82% 1.5% 2.5% نقص السمع

 / 1.5% / 1.04% الصمغ

 / 2% 1.5% 1.4% التهاب في الاذن

مجموع امراض 
 0.76% 5.68% 3% 4.94% الاذن

 1.89% 58.61% 54.27% 63.89% نسبة مجمل امراض التلوث

 محل الدراسة. ؤسسةعداد الباحث وفق للمركز الطبي بالمإمن المصدر: 
تربة لأن الضوضاء واأ، تبين SCAEK ومساعديه في بالمقابلة مع طبيب العمل ؛أعلاه من خلال الجدول

نسب ذن والجلد والعيون والجهاز التنفسي والهضمي بتأثير مباشر على الألها  سمنتالإوالغازات الناتجة عن صناعة 
 إلى %17 ــــ:مراض العيون مقدرة بأنسبة للأمراض تلك المتعلقة بالجهاز التنفسي و  كبرأن أحيث نجد  ،متفاوتة

مراض يسبب مجموعة من المخاطر الصحية للعاملين، وهذا من خلال السنوات ن التعرض المزن لهذه الأأو  ،% 24
ي في بيئة جد ملوثة أ المؤسسةالمصفاة الكلسية بوهي الفترة قبل تركيب  2005سنة  إلى 2003لى من سنة و الأ

وهي نسبة جد معقولة  % 1.89 إلىلتصل  2015لتنخفض النسبة بعد هذا العام وتقل بدرجة كبيرة حتى سنة 
بتركيب معدات ووسائل التحكم في التلوث من جميع  محل الدراسة ويرجع ذلك بالاتجاه المتنامي لدى المؤسسة

 نواع الفلاتر. أ
غلب الحالات المرضية أن أتبين  الركز الطبي بالمؤسسة محل الدراسة؛ذلك وحسب لقاء مع قسم  إلىا إضافت
في نما يتم علاجه خارجيا إو  ،لية فقطأو سعافات إن الخدمات المقدمة تعتبر أحيث  ،قامة المريض فيهاإلا تستدعي 

وهنا لا نستطيع تحديد تكلفة المريض  ،حالة المتدهورة للمريض في مؤسسات غير هادفة للربح بالولاية )سطيف(
 .محل الدراسة المؤسسةعدد الزيارات لتحديد الحجم الفعلي المنجز في المركز الطبي ب ـــــ:ب والاكتفاءالواحد 

 : عدد زيارات المرضى بالتلوث للمركز الطبيالي يوضح و الجدول الم
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 عدد زيارات المرضى بالتلوث للمركز الطبي: 5-53جدول رقم

 زيارات العمال المصابين  لمرضا
 2003 2004 2005 2015.2006 

 80 299 199 479 مراضعدد الزيارات لجميع الأ
 2 35 22 36 الجلد 

 / 15 11 23 الجهاز الهضمي
 6 75 28 47 الجهاز التنفسي

 / 80 46 85 العين
 / 18 11 35 فالأن

 4 17 6 24 الاذن
 12 240 124 250 المجموع

 بالمؤسسة محل الدراسة من إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات المرضى المصدر:

لكل من المركز الطبي والعيادات الخارجية  المؤسسةيمثل عدد الزيارات للحالات المرضية ب ؛علاهأفي الجدول 
ز الطبي ، حيث تم جمع المعلومات من السجلات اليومية للمرضى بالمركومستشفى ولاية سطيف المجاورةبالبلديات 

 بها.وعليه تم جمع عدد الزيارات للمرضى  مؤسسة محل الدراسةلل

 فهي موضحة في الجدول التالي:  أما أيام المكوث بالمستشفى والعيادات الخارجية

 والعيادات الخارجيةيام المكوث بالمستشفى أ: 5-54جدول رقم

 المرض
 يوم(/المستشفى )مريض

2003 2004 2005 2015.2010 
 / / / / الجلد

 / / / / الجهاز الهضمي

 / 700 405 680 الجهاز التنفسي

 / / / / العين

 / / / / فالأن

 / / / / الاذن
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 يوم( /)مريض الخارجيةالعيادات  المرض
2003 2004 2005 2015.2006 

 / 14 9 15 الجلد

 / 7 5 10 الجهاز الهضمي

 / 40 20 25 الجهاز التنفسي

 / 50 25 47 العين

 / 12 7 22 فالأن

 4 14 5 20 الاذن

 بالمؤسسة محل الدراسة عداد الباحث بناءا على سجلات المركز الطبيإمن المصدر: 

لى من و في السنوات الأيلاحظ ارتفاع عدد العمال المصابين بأمراض التلوث  ؛علاهأمن خلال الجدول 
المكوث في  إلىمراض التي أدت بالعمال ن الأأيضا أخرى، كما يلاحظ خلال السنوات الأ تماماالدراسة لينخفض 
 إلىنما استلزمت زيارات إمراض فهي ليست مستعصية باقي الأ أما ،مراض الجهاز التنفسي فقطأالمستشفى هي 

 العيادات الخاصة فقط.
 فهي كالتالي:  المركز الطبيدوية بالأأما اجمالي تكلفة 

 بيالمركز الطالأدوية جمالي تكلفة إ: 5-55جدول رقم
 الأدوية السنة
2003 103454.56 

2004 99876.78 

2005 80573.00 

2006 98932.25 

2007 99863.14 

2008 95728.56 

2009 128653.08 

2010 225885.37 

2011 91427.79 

2012 70142.82 

2013 76273.75 

2014 75345.00 

2015 74222.45 

 الطبي بالمؤسسة محل الدراسة المركزلقسم  اعداد الباحث وفقإمن المصدر: 
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ن العيادات الخارجية من مستشفى وعيادات خاصة فقد اعتمدت عملية الحساب أعلاه؛ يلاحظ أمن الجدول     
ساس التقدير الموضوعي لصعوبة تتبع كل حالة مرضية، وهي تتمثل في القيمة ألكل من التكاليف الخاصة بها على 
الصحي، حيث بلغ اجمالي  التأمينضى العاملين لديها عن طريق اشتراكهم في التي تدفعها المؤسسة من هؤلاء المر 

تدفعها المؤسسة عن العامل(  %26يتم اقتطاعها من العامل، و % 9بالمئة ) 35المدفوع للمرضى نسبة  التأمين
عن كل  جر العامل الذي تقوم المؤسسة بدفعها للتامين الاجتماعي، لان هذا الاخير يقوم بتعويضأمن متوسط 

دج عن كل عامل شهريا  30000بالمئة، كما تقوم المؤسسة بدفع مبلغ  80وصفة طبية لكل عامل مريض ب 
دج للتعاضدية العامة لمواد البناء، التي تقوم بالتعويض  1500من الاجر القاعدي الذي يقدر ب  % 5اي نسبة 

 . % 20عن كل وصفة طبي للعامل بنسبة 
 : %26و  %9غ المدفوع للتأمين الجدول الموالي يوضح المبل
 مين الاجتماعي على العمالأالمبالغ المدفوعة للت: 5-56جدول رقم
 دج( 1000جمالي المبلغ المدفوع لجميع العمال )إ السنة

2010 11391.02 

2011 10871.18 

2012 11324.59 

2013 16133.31 

2014 181082.6 

2015 256789.6 

 بالمؤسسة محل الدراسة الأجورالاعتماد على قسم عداد الباحث بإمن  المصدر:
مين الصحي أبالمئة الذي يتم دفعه للت 35نه يتم تقدير التكلفة الاجمالية للتأمينات بجمع مبلغ إولهذا ف

 كما هو موضح وفق الجدول التالي:  ،دج ( المدفوع من قبل التعاضدية العامة لمواد البناء30000بالمئة ) 5ومبلغ 
 للتأمينجمالية التكلفة الإ: 5-57جدول ورقم 

 دج المبلغ الاجمالي دج 5مبلغ  (دج1000) 35مبلع  السنة
2010 11391.02 300.00 11691.32 

2011 10871.18 300.00 11171.48 

2012 11324.59 300.00 1162.89 

2013 16133.31 300.00 16433.61 

2014 181082.6 300.00 181382.6 

2015 256789.6 300.00 257089.6 

 لسجلات قسم المحاسبة في المؤسسة محل الدراسةمن اعداد الباحث وفقا المصدر: 
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 تطور عدد حوادث العملالفرع الخامس: 
بتفحص الهيكل التنظيمي نجد أن المؤسسة تتوفر على قسم خاص بالسلامة المهنية سعيا منها للحصول  

ر وبشدة على انخفاض حوادث العمل التي كانت تشهد ثأ، الأمر الذي OHSAS 18001على شهادة المطابقة 
 مستويات مرتفعة كما سيبينه الجدول التالي:

 : تطور عدد حوادث العمل5-58 الجدول رقم

 نسبة الخطورة الأيام الضائعة جراء الإصابة مؤشر تكرار الحوادث عدد حوادث العمل السنة
2006 35 52.92 404 %0.61 

2007 19 21.92 265 %0.31 

2008 16 19.2 141 %0.27 

2009 8 8.96 76 %0.08 

2010 5 22.46 75 %0.97 

2011 3 17.44 112 %0.17 

2012 3 15.90 90 %0.15 

2013 2 6.11 60 %0.10 

2014 3 15.90 90 %0.15 

2015 2 6.11 60 %0.10 

 ة محل الدراسةبالمؤسس بالاعتماد على سجلات قسم السلامة المهنية الباحثمن إعداد المصدر: 
من الجدول أعلاه؛ تبين لنا بعد استكمال مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة الحصول على شهادة المطابقة 

18001 OHSAS ،انخفضت عدد حوادث العمل بشكل ملحوظ بعد أن كانت تشهد تكرار حوادث العمل 
حادث  35العمل ما يقارب كان عدد حوادث   2006سنة الحصول على المواصفة ففي سنة  2011قبل سنة 

حالة نتيجة تركيب مصفاة كيسية على مستوى ورشة طحن الاسمنت، أما في سنة  19الى  2007لتنخفض سنة 
، مع 2015حادث سنة  02حوادث لتنخفض بعد ذلك إلى  05الحصول على المواصفة وصلت الحوادث إلى 

  لمدى الطويل.  تعهد الادارة الى الوصول الى صفر حادث كرؤية المؤسسة على ا
لمؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة الذي تعذر علينا  ازات في سياق المسؤولية الاجتماعيةالإنجأما 

 الحصول على المبالغ كلها من طرف المعنين بالمؤسسة محل الدراسة، حيث يمكن ايجازها وفق الشكل الموالي:
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 SCAEKعية لــــــ في سياق المسؤولية الاجتما الإنجازات: 5-29شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SCAEK ـــــ:عداد الباحث من خلال مقابلات مع مدراء الفرعيين لإمن المصدر: 

ءداالأ  

 الاجتماعي

 ةقواعد الحيا
 المشتركة 

المسؤوليات 
ةالاجتماعي  

 التكوين

 

 

 

 

 معدات العمل 

 شروط

 العمل
الموقف المركزي للسيارات  ةتهيئ  

 تجديد المكاتب على مستوى جميع الاقسام

تجديد المطعم      

 تجديد المركز الطبي وسيارات الاسعاف

 تجديد سيارات نقل العمال 

 توسيع الاجتماعات

 تقدير الاداء المتميز     

المصادقة على خطة التدريب 
 وتقاسمها مع المدراء

 تجديد أثاث المكاتب التدريب على اللغة والكمبيوتر لجميع الموظفين

عدات الوقاية الفردية مناسبة توزيع م
 وذات نوعية افضل

 التبرع للمساجد في عين الكبيرة

 التبرع إلى الفرق الرياضية

 التبرع للجمعيات الخيرية
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 SCAEKـثار السلبية الناتجة عن نشاطالمطلب الرابع: قياس الأ
ما سبقت الاشارة سابقا ك  عاد التنمية المستدامة لا يقتصر على البعد الداخلي للمؤسسة فقطأبن قياس إ

وهذا  ،شمل المجتمع المحلي المحيط بهاتل ،ثار السلبية لهاخارجها وذلك بقياس الأ إلى، بل يمتد في الفصول النظرية
ضرار بشرية ومادية المتمثلة في الخسائر الاجتماعية والاقتصادية للمواد أالملوثات التي تسببها من  من خلالناتج 

 .والممتلكات
قياس التلوث على صحة السكان المحليين المتواجدين على  إلىشارة نه لابد من الإأالباحث حيث يرى  

وتتمثل المناطق المحيطة بها في  ،ضرار التي تسببه على المحاصيل الزراعية في المناطق المحيطةمحيط المؤسسة، وقياس الأ
  .وبلدية عين عباسة )موقع المؤسسة بها( لاد عدوانأو بلدية 

  لاد عدوان بأمراض التلوثأو صابات سكان بلدية إ: لأولالفرع ا

بالاعتماد على أراء الأطباء هناك وبالتقريب  صابات سكان بلدية أولاد عدوان بأمراض التلوثتتمثل إ
 كما هو موضح في الجدول التالي:   لى هذه النسب إتوصلنا 

 لاد عدوان بأمراض التلوثأو اصابات سكان بلدية : 5-59جدول رقم 

 2004 2003 وع المرضن

 مراضالأ
عدد 
 الاصابات

تكلفة 
 الوصفة

 جماليةتكلفة الإ
عدد 
 الاصابات

تكلفة 
 الوصفة

 جماليةتكلفة الإ

الجهاز 
 14389656,8 9265 1553,12 12620319,75 9265 1362,15 التنفسي

 810911,36 1268 639,52 345441,24 1268 272,43 الجلد

 904464 660 1370,4 1198692 660 1816,2 العيون

 495536,63 678 730,88 246276,72 678 363.24 فالأن

 16600568,8 المجموع 14410729,71 المجموع

 2015 إلى   2006    2005 نوع المرض

 جماليةتكلفة الإتكلفة عدد  جماليةتكلفة الإتكلفة عدد  مراضالأ
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 الوصفة الاصابات الوصفة الاصابات

الجهاز 
 457687,3 9656 47.1 1165165,2 1268 918,9 التنفسي

 - - - 2128355,8 9265 229.72 الجلد

 - - - 1516185.00 660 2297.25 العيون

 - - - 373808,52 678 551.34 فالأن

 457687,3 المجموع 5183514.52 المجموع

 لاد عدوانأو المراكز الصحية ببلدية  راء اطباءأ إعداد الباحث وفقا :المصدر

لاد عدوان تختلف أو تكاليف العلاج للمورد البشري في بلدية إن  ؛علاهأ الجداولملاحظ في كما هو 
 بعد أن تم تركيب المصافي الكيسية للمؤسسة مراض انخفضالأ عددإلا أن  باختلاف نوع المرض ودرجة خطورته

بسبب التلوث  ن هناك صعوبة في تقدير عدد المرضىإطباء بالمنطقة فأوحسب مقابلة مع عدة  ،2006سنة 
ن إوبتالي ف ،ن جهة العلاج غير محددة في مستشفى الموجود بالمنطقةأالناتج عن المؤسسة محل الدراسة من ناحية 

بأخذ حتى خاصة، وفي بعض الحالات قد يكتفي المريض  أوشفيات خارجية تمس إلى يلجؤواسكان المنطقة قد 
  .الاحتمالات تصعب امكانية تقدير العلاج الطبي، حيث كل هذه العيادات الطبية إلىدواء دون اللجوء 

 وبلدية عين عباسة لاد عدوانأو ثار السلبية على المحاصيل الزراعية بمنطقة : الأالفرع الثاني
ن أ تينبالأراضي الصالحة للزراعة، تبين لنا في هذه البلديوبلدية عين عباسة  لاد عدوانأو لدية تتميز ب

 بنسببعض الأشجار المثمرة والخضروات لكن  إلى ضافةا هي القمح والشعير بالإاجإنتكثر المنتجات الزراعية الأ
ن أ، فمن المفترض محل الدراسة كثر تعرضا للتلوث بسبب قربها من المؤسسةأراضي ن هذه الأأقليلة جدا، وبما 

ارة اجتماعية، للمؤسسة يشهد انخفاضا وخس( 2006)ها الزراعي في فترة ما قبل تركيب المصافي الكيسية إنتاج
لاد أو راضي بالمناطق النظيفة أي الخالية من التلوث، وقد تم اختيار بلدية سيتم حسابها وتبيان صحتها بمقارنة الأ

 .مؤسسة صناعة الاسمنت عين الكبيرةلقربها من  وبلدية عين عباسة عدوان
 نتيجة التلوث: القمح الصلب والشعير  إنتاجوفيما يلي جدولين يوضحان الخسائر المترتبة عم 
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 لا: القمحأو 
بلدية أولاد عدوان نتيجة و  بلدية عين عباسةالجدول التالي يبين الخسائر المترتبة عم محصول القمح في 

 سطيف:-التلوث الناتج عن مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة 
 : الخسائر المترتبة عن محصول القمح نتيجة التلوث5-60جدول رقم

 السنة

 الخسائر بلدية اولاد عدوان سةبلدية عين عبا

 الكمية  )طن(نتاجالإ المساحة )طن(نتاجالإ المساحة
السعر 

 الوحدوي)دج(

الخسائر 
المقدرة 

 )دج(
2000 3811 49465 840 10580 322,8 1900 613320 

2001 3799 33301 800 5768 1244,58 1900 2364702 

2002 3780 48981 788 12133 11922,14 1900 22652066 

2003 3674 85820 732 17070 28,59 1900 54321 

2004 3983 38616 750 7500 228,59 1900 43421 

2005 3920 50620 760 9246 568,08 1900 1079352 

2006 3930 54720 750 11976 1533,25 2000 366500 

2007 3905 54740 830 9864 1770.87 2100 3718827 

2008 3950 73600 850 10861 4976,97 4500 22396365 

2009 3969 64720 800 14858 1812,90 4500 8158050 

2010 4056 65710 1050 22050 5039,27 4500 2267615 

2011 4090 82868 980 14780 5075,90 4500 22841550 

2012 4130 55300 1095 18615 3953,13 4500 17789085 

2013 4190 71950 1080 17280 1265,58 4500 5695110 

2014 4198 71958 1095 1743 1365 4500 6142500 

2015 4210 72845 1100 1876 1455 4500 6547500 

 معلومات مقدمة من طرف مديرية الفلاحة لولاية سطيف اعداد الباحث وفقإمن المصدر: 
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 ثانيا: الشعير
لاد عدوان نتيجة أو بلدية  وبلدية بلدية عين عباسة الخسائر المترتبة عم محصول الشعير فيالجدول التالي يبين     

 سطيف: -عين الكبيرة  سمنتالإالتلوث الناتج عم مؤسسة صناعة 
 : الخسائر المترتبة عن محصول الشعير نتيجة التلوث5-61جدول رقم

 السنة
 الخسائر بلدية اولاد عدوان بلدية عين عباسة

سعر  كميةال )طن(نتاجالإ المساحة )طن(نتاجالإ المساحة
 وحدوي)دج(

الخسائر 
 المقدرة)دج(

2000 377 5278 190 2850 190 1400 266000 

2001 420 4620 150 1200 450 1400 630000 

2002 400 7045 150 2642 0,125 1400 175 

2003 310 6820 150 3300 0 1400 0 

2004 310 6820 150 1800 0 1400 0 

2005 350 4900 150 2093 7 1400 9800 

2006 310 5580 150 2550 150 1500 225000 

2007 350 7000 50 550 450 1500 675000 

2008 330 5240 50 860 66,06 2500 165150 

2009 215 4810 50 1000 118,6 2500 296500 

2010 240 6360 50 1150 175 2500 437500 

2011 220 3300 110 2200 550 2500 1375000 

2012 220 6600 60 1020 780 2500 1950000 

2013 180 2880 20 120 200 2500 50000 

2014 200 5400 40 1012 540 2500 1350000 

2015 205 5578 35 994 475 2500 1187500 

 معلومات مقدمة من طرف مديرية الفلاحة لولاية سطيف اعداد الباحث وفقإمن  المصدر:

ساسيين لبلدية من القمح الصلب والشعير باعتبارهما المنتجين الأ للك ؛هعلاأالملاحظ من خلال الجدولين        
 100بنسبة لم يصبها الغبار المتصاعد من المؤسسة  تينن هذه البلديأ، تبين وبلدية عين عباسة لاد عدوانأو 

 .خرىمن سنة إلى اوأن الخسائر المترتبة تتفاوت  فيها عين الكبيرة   مؤسسة صناعة الإسمنترغم تموقع %
ن الدولة قد اختارت موقع المؤسسة ن الدراسة صحيحة، لأأكد لنا أوبعد مقابلة مسؤول البيئة في المؤسسة 

المناطق الزراعية، لذا لا يصل الغبار  إلىالمحاذية للمصنع لا  لدرست اتجاه الغبار وجعلته يتحول نحو الجباحيث 
نه لا توجد خسائر نتيجة التلوث لهذه أ، وبهذا يمكن القول لا بنسب خفيفة لا تؤثر على المحاصيل الزراعيةإاليها 

 المؤسسة. 
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 SCAEKبـــــ  مكانية تطبيق الإطارإتقييم  المطلب الخامس:
يتم تحليل المعلومات التي تم جمعها من خلال الدراسة التطبيقة على مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة و  

قابلات الشخصية مع جل المدراء والاطارات السامية وبعض كذلك المعلومات التي تم جمعها من خلال الم
من أجل الوقوف على واقع تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة وفقا  ،التابعين لها الأطراف ذات المصلحة

 للإطار المحاسبي المقترح داخل مؤسسة صناعة الاسمنت عين الكبيرة.
  SCAEKمن طرف  مستخدمةال المستدام داءمؤشرات الأ: الفرع الأول

الملاحظ؛ أن مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة تعتمد بعضا من مؤشرات التنمية المستدامة سواء  
كانت اقتصادية أو اجتماعية أو بيئية، من خلال تطبيق المؤسسة محل الدراسة لنظم إدارة مختلفة كنظام إدارة 

ونظام لإدارة البيئة المطابق للمواصفات القياسية  2000ار إصد 9001الجودة المطابق للموصفات القياسية إيزو 
حيث ، 2007إصدار   OHSAS 18001المهنيةومواصفة الصحة والسلامة ، 2004إصدار  14001إيزو 

هذه الأنظمة تفرض على المؤسسة محل الدراسة تطبيق جملة من الإجراءات المعمول بها مما يسمح باحترام التطابق 
 لمواصفات القياسية.      مع نصوص متطلبات ا

مؤسسة صناعة المطبقة من طرف  )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( أجل الوقوف على المؤشراتومن 
من حيث مدى قيامها بقياس الأداء المستدام  ممارستها للتنمية المستدامة التأكد من يجب الإسمنت عين الكبيرة

 )الاقتصادي، البيئي والاجتماعي(.
 ا يمكن استنتاجه من خلال دراسة المؤشرات هو ما يلي:  إن أهم م 

 الأداء الاقتصادي (1
 :قياس الأداء الاقتصادي من خلالتم 

 القوائم والتقارير المالية التي تعدها المؤسسة كل نهاية سنة؛ 
 نظام ، التسويق، الموارد البشرية...الخ(، نتاجتقارير النشاط الدورية للمؤسسة )الشراء، الإ

 ؛ ت التقديريةالموازنا
 ية، التموين و نتاجو استغلال الطاقة الإ نتاجالتقديرات السنوية لكل من: رقم الأعمال، الإ

 استهلاك المواد و المستلزمات، الموارد البشرية ...؛ 
 رضا الزبائن؛ تجري المؤسسة سنويا استقصاءات تمس عينة من الزبائن، ومن خلال  تبيانسا

 قياس مستوى رضا الزبائن. نتائج هذه الاستقصاءات يتم 
 
 
 
 



 SCAEK ةر عين الكبي الإسمنتمؤسسة صناعة في التطبيق العملي للإطار المحاسبي المقترح  --- لخامسا الفصل

 

 
311 

 الأداء الاجتماعي (2
 ،محل الدراسة تركز على المؤشرات التي تتعلق بالأجور والامتيازات الاجتماعية المرتبطة بالأجور المؤسسة

إلى التركيز على تكوين المورد  ةوتركز على عدد حوادث العمال لاستخدامها برامج للحد من ذلك، بالإضاف
 البشري.
 ةتولي المؤسس حيث لا ،ن المؤشرات التي تتعلق بتقييم المستوى الاجتماعي غير مستعملة تمامافي حين أ 

محل الدراسة أي اهتمام للمؤشرات المتعلقة بالعدالة والمساواة سواء المساواة الاجتماعية أو المساواة بين الرجل 
 . المحيط بها وليه للمجتمع المحليلا تعتمد على مؤشرات تسمح بدراسة وتقويم الاهتمام الذي تو  ،والمرأة

 الأداء البيئي (3
أن هذه المؤشرات تقريبا  تبين فقدسمنت عين الكبيرة مؤسسة صناعة الإ في البيئي الأداء مؤشرات  بخصوص
 :لجوانب التاليةل وفقاليها في تقارير التسيير إيتم الاشارة 
 التكوين أنشطة عن ووصفية كمية ماتمعلو  تضمن في التقرير فقد الإداري؛ الأداء لمؤشرات بالنسبة 

 التقارير تحتوي لم حين في البيئية، الإدارة أنشطة بخصوص وصفية ومعلومات البيئة، مجال في والتحسيس
 وحالات البيئة حماية برامج بتقييم المتعلقة كذلك  ،الأخرى الإداري الأداء مؤشرات عن معلومات على
 ؛البيئية القوانين مع التوافق عدم
 لم حين في والمواد، الطاقة باستهلاك تتعلق كمية مؤشرات إدراج تم التشغيلي؛ الأداء لمؤشرات سبةبالن 

 ؛والمخلفات البيئية الجوية كالانبعاثات الأهمية ذات أخرى مؤشرات عن الإفصاح يتم
 على المؤسسة لأنشطة السلبية البيئية التأثيرات عن كمية معلومات ترد لم البيئية؛ الحالة لمؤشرات بالنسبة 

  ؛والتربة المياه الهواء، نوعية
 بإبراز البيئي بأدائها المؤسسات هتماملا الإيجابية الانعكاسات عن معلومات التقارير تتضمن لم كما 

 يتم لم والمواد الطاقة استهلاك تطور تحليل عند فمثلا ،الإطار هذا في حققتها التي والوفورات المنافع
 استخدام عن الناتجة والطاقة المواد في الوفورات إلى يعود الاستهلاك نخفاضا أسباب من أن إلى لإشارة

 ؛للبيئة الصديقة التكنولوجيا
 سنة من التسيير تقارير في البيئي الأداء عن المعلومات فيها أدرجت التي المحاور محتوى تطور تتبع بعد 

 حجم حيث نم البيئة حماية في روالاستثما والمواد الطاقة استهلاك عن الإفصاح أن لنا تبين لأخرى
 ونوع حجم في انخفاض هناك كان بينما ،المدروسة الفترة خلال تغيير دون ظل المعلومات ونوع

 إدراج نحو الأخيرة السنوات في الدراسة محل المؤسسة اتجهت إذ ،البيئة إدارة محور في المدرجة المعلومات
 ؛حسينالت بإجراءات تتعلق التي فقط الوصفية المعلومات

 المتبقية المواد مبيعات حسابات 
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 تطبيق الإطار( مكانيةإ)تقييم  المستدام داءالأقياس مؤشرات  :الفرع الثاني
 هي التقارير لإعداد العالمية ، والمبادرةالتقارير لإعداد العالمية لمبادرةل وفقا   الاطار المحاسبي المقترح صمم

 . العالم في استخداما الطوعية المستدامة التنمية تقارير إعداد أطر أكثر تطور منظمة
 .عنها والافصاح تقييمها ثم ومن المعلومات تقدير أو/و لجمع اللازمة قمنا بتصميم الإجراءات وقد

بمؤسسة  بصفة كاملة أو جزئية الجدول الموالي يوضح المؤشرات التي تم حسابها وفقا للإطار المحاسبي المقترح
  :صناعة الإسمنت عين الكبيرة

 المحاسبي المقترح مكانية تطبيق الإطارإتقييم  :5-62جدول رقم
 الاستجابة)مجال التغطية( مؤشر الاطار المقترح بنود الاطار

 الجزء الأول

 )الملامح التنظيمية( العنوانصفحة 
 كامل ؤسسة الاقتصادية؛سم المإ 
   التنمية المستدامة؛المحاسبي عن عنوان تقرير - 
  2015 ؛تاريخ النشر 
  كامل الموقع الالكتروني 

 _ جدول المحتويات الجزء الثاني
 كامل ؤسسةخطاب رئيس مجلس الإدارة أو المدير التنفيذي للم الثالث الجزء

 الجزء الرابع

 _ التنفيذي الملخص
 كامل الاستراتيجية؛ 
 كامل ؛الرؤية 
 كامل الرسالة؛ 
 :ؤسسةقها للمتحدد المنافع التي يمكن أن تحق المنافع 

ؤسسة وأصحاب المصالح من مبادرات الاستدامة الخاصة بالم
 الاقتصادية؛

_ 

 :تلخص العوائق والقيود التي واجهت  القيود والاستجابات
عند تنفيذ مبادرات الاستدامة، وكيفية استجابة  ؤسسةالم
 والشفافية والمساءلة. لها وفرص التعلم ؤسسةالم

- 

 الجزء الخامس
  ؤسسة الاقتصاديةمنبذة عن ال
 كامل ؤسسة الاقتصادية؛اسم الم 

 كامل ؛العلامة التجارية 



 SCAEK ةر عين الكبي الإسمنتمؤسسة صناعة في التطبيق العملي للإطار المحاسبي المقترح  --- لخامسا الفصل

 

 
313 

 كامل مؤسسة الاقتصادية؛المنتجات والخدمات الرئيسية لل 

 كامل ؛الهيكل التنظيمي والقطاعات الرئيسية والفروع 

 كامل ؛موقع المركز الرئيسي 

 ية؛ؤسسات الاقتصادعدد وأسماء الدول التي تعمل بها الم - 

 كامل ؛طبيعة الملكية والشكل القانوني 

 كامل ؤسسات الاقتصادية؛الأسواق التي تخدمها الم 

 كامل ؤسسة الاقتصادية؛رؤية الم 

 كامل ؤسسة الاقتصادية؛رسالة الم 

  على سبيل المثال، العمل الجماعي، القيادة،  المؤسسةقيم(
م، التميز، الأداء، الاحترام، المساءلة، الابتكار، التعل

 ؛وغيرها(
 كامل

 كامل .ؤسسة الاقتصاديةأولويات الم 

 سادسال الجزء

  نبذة عن التقرير
 2015_2011 ؛الفترة التي يغطيها التقرير 
 ؛تاريخ أخر تقرير / 
  ،سنوي ؛غيرها(...دورة التقرير )سنوية، ربع سنوية 
 ؛نطاق التقرير / 
  ثالث يقدم الضمان )تحديد ما إذا كان هناك طرف

 خدمات تأكيد الثقة خاصة بالتقرير(.
 لا يوجد

 الجزء السابع

  حوكمة المؤسسات
  جزئي ؤسسة؛ داخل الم ومبادئ حوكمة المؤسساتهيكل 

  كامل ؛الأطراف ذات المصلحةمشاركة 

  كامل ؛الرئيسيين الأطراف ذات المصلحةبقائمة 

  كامل لحةالأطراف ذات المصأولويات ومتطلبات الحوار مع 

 الجزء الثامن

  مؤشرات الأداء
  الأداء الاقتصادي

  كامل جودة خدمات ما بعد البيع المقدمة للعملاء 
 كامل جودة المنتج او الخدمة التي تنتجها المؤسسة 
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 كامل مقبوضات العملاء 
 كامل مدفوعات الموردين 
 مدفوعات الضرائب والرسوم  
 احمدفوعات الفوائد على الأرب  
 كامل الارباح السنوية والارباح المحتجزة 
 كامل مدفوعات الموظفين 
 كامل توزيع الارباح السنوية على المساهمين 
  كامل جودة العلاقة مع العملاء 
 كامل جودة العلاقة مع الموردين 
  المستوى العام للرواتب والاجور التي تدفعها مقارنة مع الحد

 ستوى المحلي دنى للأجور على المالأ
 لا توجد معلومات

  كامل الحصة السوقية للمؤسسة في مجال الصناعة التي تعمل بها 
 كامل ية للمؤسسة في مجال الصناعة التي تعمل بهانتاجالحصة الإ 
  المنح والمساعدات المالية التي تحصل عليها المؤسسة من

 الحكومة
 لم تتوفر لنا

 تقدمها المؤسسة  المنح والمساعدات والقروض التي
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 جزئي

  الانفاق الرأسمالي للمؤسسة على البنية التحتية والخدمات
 المقدمة للبيئة التي تعمل بها

 جزئي

  نسب الادارة العليا المعينة من المجتمع المحلي في مواقع
 العمليات العامة

 جزئي

 ) كامل نسب الانفاق على الموردين )المشتريات 
  المخاطر والفرص التي تولد تغيرات هامة في الانفاق او

 الدخل على المؤسسة
 لا توجد

 كامل الأداء البيئي 
  كامل النفايات حسب درجة خطورتها في المؤسسة 
 كامل الإيرادات المتأتية نتيجة بيع النفايات 
 كامل اثار المادية للتلوث في المؤسسة 
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 كامل ؤسسة نتيجة التلوثمصاريف الصيانة في الم 
 جزئي كمية المحروقات المستخدمة في انشطة المؤسسة 
 كامل كمية المياه المستخدمة في انشطة المؤسسة 
 كامل كمية الطاقة الكهربائية المستخدمة في انشطة المؤسسة 
  كمية المواد المستخدمة في نشاط المؤسسة من حيث الحجم

 و الوزنأ
 كامل

  كامل التي يتم اعادة تدويرها واستخدامها نسية المياه 
  قيمة المبالغ النقدية التي تدفعها المؤسسة لغرامات تفرض

 عليها بسبب عدم الالتزام بالقوانين واللوائح البيئية
 كامل

  نسبة المواد المستخدمة في النشاط التشغيلي كموارد يتم
 لم تتوفر لنا اعادة تدويرها 

  بها المؤسسة لتخفيض الاستهلاك من المبادرات التي تقوم
 جزئي المحروقات

  المبادرات التي تقوم بها المؤسسة لتخفيض الاستهلاك من
 الطاقة الكهربائية 

 جزئي

  المبادرات التي تقوم بها المؤسسة لتخفيض الانبعاثات
 المباشرة وغير المباشرة من استخدام الطاقة  

 جزئي

 لمحمية والمناطق ذات التنوع مواقع المؤسسة بجوار المناطق ا
 لم تتوفر لنا البيولوجي

  لم تتوفر لنا اثار السلبية والايجابية على المناطق المتأثرة من المحمية 
  كمية الانبعاثات الهوائية نتيجة التلوث المنبعث من نشاط

 المؤسسة
 كامل

 لم تتوفر لنا ثار البيئية لنقل المواد والمنتجات الأ 
 كامل ين الخاضعين للتقيم البيئيعدد المورد 

  الأداء الاجتماعي
 كامل اجمالي عدد العمال تبعا للمناصب الموجودة 

 كامل حركة العمال تبعا للحالات الممكنة في المؤسسة 

  كامل عدد الموظفين من الاناث 
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 كامل تحسن الرفاهية المادية والمعنوية للعمال 

 كامل مصاريف تدريب العمال 

 كامل ضرار التلوث على العمال ا 

 كامل التامين الاجتماعي للعمال 

 كامل عدد حوادث العمل 

  طبيعة وفعالية اللوائح الداخلية المطبقة في المؤسسة للحد من
 الفساد الاداري والمالي

 جزئي

  مدى توافق السلع والخدمات التي تنتجها المؤسسة مع القيم
 الاخلاقية السائدة في المجتمع

 كامل

  مدى عدالة شروط العقود المبرمة مع الموظفين ومدى
 كامل توافقها مع قواعد قانون العمل 

  مدى عدالة اسعار السلع والخدمات بالمقارنة مع تلك في
 كامل المؤسسات المنافسة

  مدى توافق النظم واللوائح الداخلية المطبقة في المؤسسة مع
 حقوق الانسان

 جزئي

 لبرامج التدريبية التي تنظمها المؤسسة سنيا عدد الورش وا
 لتنمية وتطوير مهارات الموظفين 

 كامل

  طبيعة وفاعلية البرامج التي تطبقها المؤسسة لتقييم اثار
 لم تتوفر  انشطتها على المجتمع

  عدد الموظفين من العمالة الوطنية منسوبا الى اجمالي العمالة
 الموظفة بها

 لم تتوفر لنا

 وفعالية النظم التي تطبقها المؤسسة لتقييم مخاطر  طبيعة
 عملها على المجتمع لهدف الحد من هذه المخاطر 

 لم تتوفر لنا

  مزايا التامين الصحي والمزايا العينية الاخرى التي توفرها
 المؤسسة بالمقارنة مع تلك التي توفرها المؤسسات المنافسة 

 كامل

 ةلة المستخدمة في أنشطنسبة عدد الاناث في هيكلة العما 
 كامل المؤسسة 

  جزئياجمالي قيمة المساهمات المالية والعينية التي تقدمها المؤسسة 
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 للمنظمات والجمعيات الخيرية 
 من إعداد الباحث المصدر:

من خلال الجدول لأعلاه، يلاحظ أن أجزاء الاطار المحاسبي المقترح لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية 
وهذا حسب ما توفر للباحث من معلومات واجتهاده في إن أمكن القول مة مطبقة بشكل كامل وجزئي المستدا
 سواء داخلها أو خارجها. ؤشرات بالمؤسسة محل الدراسةالبعض من المحساب 
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 :الفصل الخامس خلاصة
ب فيها بالتي تتس ة المستدامةالمتعلقة بأبعاد التنميمن خلال هذا الفصل عرض لأهم المشكلات  لنااو حلقد 

للحد من التلوث  والتنمية المستدامةبالضبط مصلحة البيئة  هاتخذة على مستو جراءات والتدابير المالمؤسسة، والإ
الهوائي من خلال إدخال تكنولوجيا جديدة )مرشحات ومصافي للحد من تلوث  ثالبيئي للصناعة خاصة التلو 

التقليل من  إلىتتحمل أعباء بيئية حقيقية، وبانتهاجها لسياسة بيئية تهدف ا جعل المؤسسة مم ،الهواء، الماء(
انبعاثات الغازات والغبار، وترشيد استخدام الموارد المختلفة، استجابة للمتطلبات التشريعية البيئة التي فرضتها 

 ،سطيفوالتي تجسدها مديرية البيئة لولاية  يةالحكومة الجزائر 
البيئية، وفي هذا  الإدارةلويات أو كبيرا بإدارة النفايات الصناعية كأحد   ماااهتم SCAEK لتأو كما          

صناعة والتخلص الملائم بيئيا منها، كما تحرص على التخفيض كمية النفايات المتولدة عن  إلى الإدارةالشأن تسعى 
 ؛الخطرة مديرية البيئة خاصة إذا تعلق الأمر بالنفايات الخاصة إلىتقديم تقارير سنوية 

بصحة  ، والاهتماموامتيازاتها جور العادلةاهتماما كبيرا بموردها البشري من ناحية الأ SCAEKكما أولت 
رات وكفاءات المستخدمين دتنمية قو ، العمال ووقايتهم من حوادث العمل من خلال تدابير واجراءات تقوم بها

 وتطوره؛ بموجب مخطط تكويني وتحسسي يتناسب

نظام للمحاسبة عن التنمية المستدامة لأنها تمتلك ليست بعيده عن تطبيق   SCAEK أن  في الأخير   
الباحث ملأ الحلقات المفقودة حول هذا  حاولبعاد التنمية المستدامة بداخلها، وقد أنظام معلومات مبعثر حول 

الاطراف ذات المصلحة المرتبطين بها و  SCAEKـــــــــــــبالنظام وهذا مما اتيح له من معلومات حول معطيات الاستدامة 
  .(12 رقم: الخاص )ينظر الى الملحقطار المحاسبي المقترح الإإدماجها في واجتهاده في حساب بعض المؤشرات و 



 

 

 

 

 
 

 
 خاتمة

 



  ---------------------------------------------------------- خاتمة

 
320 

لمحاسبة التنمية المستدامة في امقترح لتطبيق نظام  محاسبيمحاولة وضع إطار لى إهدفت هذه الدراسة 
والطرق المحاسبية المتعارف  للأساليب، وفقا )مؤسسة صناعة الاسمنت عين الكبيرة( الجزائريةالمؤسسة الاقتصادية 

  .في شكل تقرير يسمى تقرير التنمية المستدامة ن ممارستها، ومن ثم الإفصاح عالمحاسبة الماليةعليها من منظور 
ما يفي التشريعات والقوانين لا س التنمية المستدامةهتمت الجزائر كغيرها من الدول بترسيخ وتضمين إحيث 

ما يضع  ،SCAEK بــــــــسمنت فيما يخص المؤسسات الصناعية المصنفة ملوثة من الدرجة الأولى، كصناعة الإ
سمنت من ن صناعة الإأخاصة و  ،على هذه الأخيرة واجبة التطبيق والاجتماعية بيئيةال على الجوانب التزامات

 ذات الأهمية في عمليات التنمية والإنشاء والتعمير في الجزائر. الاستراتيجيةالصناعات 
 واحدة من المؤسسات الرائدة في مجال البيئة من ناحية حمايتها -سطيف-عين الكبيرةسمنت مؤسسة صناعة الإ      

دنى مستوياته سواء من ألى إض التلوث يتخفمن لى حد كبير إفقد تماشت مع القوانين التي اصدرتها الدولة واستطاعت 
  مراضلى تمكنها من تخفيض نسب الأإهم الملوثات لمخرجات انتاجها، بالإضافة أالتربة والهواء والضوضاء باعتبارها 

عكس بالإيجاب على المجالات نوهو ما ي ،سمى الذي تريده الدولة تحقيقه وغرسه داخل كل مؤسساتهاوهو الهدف الأ
في السوق، وصورة  قيمةمر الذي اكسبها الأرباح متفاوتة، أالاقتصادية بها من حيث عمليات الانتاج والبيع وتحقيق 

 .من زبائنها ومحيطهاو خارجها أي مع عمالها أمحسنة سواء داخلها 
النقاط  موضحة في قترحاتالملى جملة من إو  يدانيةالمالنظرية، لى النتائج إتوصل الباحث من خلال هذه الدراسة 

 :التالي
 النظرية ولا: النتائجأ

 سفرت الدراسة عن النتائج النظرية التالية:أ
 بدلا تعمل أن يجب الأعمال خلاله من تماما جديد أنموذج أنه حيث من الاقتصادية، المؤسسات استدامة (1

 التجارية الأعمال  في والاجتماعية البيئية للجوانب الممنهجة الإدارة دمج إلى الربح تعظيم نماذج متابعة من
 تتمثل مجالات أربعة من عناصره المؤسسات استدامة مفهوم ويستمد الاقتصادية، الجوانب مع جنب إلى جنبا

 لةأمس ونظرية المصلحة، ذات الأطراف نظرية للمؤسسات، الاجتماعية المسؤولية المستدامة، التنمية: في
 المؤسسات؛

تقرير التنمية المستدامة هو تقرير سنوي يتم اصداره من قبل المؤسسات المسؤولة، للإفصاح عن اثارها في  (2
داء والافصاح عن يمثل التقرير الوسيلة لقياس الأحيث المجالات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والاخلاقية،  

، انطلاقا من مسؤولية المؤسسة في تعزيز التزاماتها تجاه ممارسات التنمية المستدامةدور المؤسسة في مجال 
 ؛الاستدامةتوقعات الاطراف ذات المصلحة بهدف تحقيق 

من شأنها تضمن توفير  ،إن الخطوة الأولى تجاه تقرير الاستدامة المتكامل يتطلب تصميم نظام معلومات (3
داء الرئيسية لها حساب مؤشرات الأعلى نحو يمكن من خلا ،المعلومات الداخلية الصحيحة وجعلها متاحة

 التي يتم تضمينها في الادارة الاستراتيجية، وهذا ما يمثل الوظيفة المحورية للمحاسبة عن التنمية المستدامة؛
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جل التسجيل والتقرير عن أنشطة والطرق والنظم المطلوبة من المحاسبة عن التنمية المستدامة تتعامل مع الأ (4
همية هو قياس التفاعلات والروابط بين القضايا أكثر والشيء الأ ، والبيئية والاقتصاديةمور الاجتماعية الأ

بعاد الثلاثة للمنظور العام للمحاسبة عن التنمية المستدامة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية التي تشكل الأ
 الاستدامة؛والافصاح عنها في تقرير 

من القرن الماضي شرعت في تكوين ادارة متخصصة تسمى ادارة في الدول المتقدمة منذ حقبة الثمانينات  (5
التنمية المستدامة، تختص بإصدار تقارير ملحقة بتقاريرها المالية التقليدية تفصح فيها عن تلك الالتزامات 

 ؛تقارير الاستدامة اسمتحت 
المؤسسات  أنالاقتصادية وقلتها، فنجد  االمؤسسات الاقتصادية العربية لا تزال تراهن على ضعف مؤسساته (6

بالإضافة إلى النقص الفاتح  ،التنمية المستدامةفي الدول العربية وبدرجة قليلة من الوعي للالتزام بالتقرير عن 
 ؛للاستدامة في أنظمة المحاسبة البيئية والاجتماعية

ية في هيكله، بينما يشتق مضمون إطار على أنموذج المحاسبة المالية التقليد المحاسبي المقترح يعتمد الإطار (7
عمل المحاسبة عن التنمية المستدامة من مداخل عديدة قام العديد من الباحثين في مجال المحاسبة 

 GRIمبادرة التقارير العالمية للاستدامة خذ الباحث أ، حيث بدراستها للربط بين المحاسبة والاستدامة
 طار؛كمدخل لتطبيق هذا الإالجيل الرابع  

الإطار بتطوير هيكله بتغيير الهدف من النظام المحاسبي المالي وجعله يتناسب مع تحديات  يعتمد  (8
توصل  حيثوتوقعات الأطراف ذات المصلحة بها،  الجزائرية الاستدامة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية

المستدامة في  الباحث إلى مجموعه من النقاط التي من خلالها يتم تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية
)الملامح  صفحة العنوان( أجزاء تتمثل في: 08، حيث تتكون من ثمانية )الجزائرية المؤسسة الاقتصادية

 ،الملخص التنفيذيؤسسة، للم العامخطاب رئيس مجلس الإدارة أو المدير ، جدول المحتوياتالتنظيمية(، 
المستدام  ، وفي الأخير مؤشرات الأداءوالمشاركةالحوكمة ، نبذة عن التقريرؤسسة الاقتصادية، نبذة عن الم

 ؛)الاقتصادية، البيئية والاجتماعية(

إن الاطار المحاسبي المقترح لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة والمبني على معايير مبادرة التقارير  (9
موي المستدام ، يعمل على تسجيل الأنشطة ذات المضمون التنالعالمية للاستدامة الجيل الرابع

)الاقتصادي، البيئي والاجتماعي( التي تقوم بها المؤسسة الاقتصادية، وإعطاء صورة صادقة حول وضع 
 الاستدامة وبتالي تقديم معلومات مفيدة في شكل تقرير الاستدامة للأطراق ذات المصلحة.

 ثانيا: النتائج الميدانية
 التالية: يدانيةسفرت الدراسة عن النتائج المأ
كبيرة تقوم بتبني ممارسات المسؤولية الاجتماعية والبيئية من خلال تطبيق المؤسسة صناعة الإسمنت عين   (1

تقنيات وأدوات وأساليب إدارية حديثة، تضمن من خلالها نمط استراتيجي تسييري يعمل لصالح الاعتبارات 
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ساليب المستخدمة هم هذه الأأحيث نجد من بين  الاقتصادية، الاعتبارات البيئية والاجتماعية علاوة عن
يزو العالمية لإدارة الجودة والبيئة والصحة والسلامة المهنية نظمة التسيرية المستمدة من مواصفات الإالأ
 (؛18000، 14000، 9000)

لتنمية ل )الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( بعادأمحاسبية مكتوبة وواضحة خاصة بقياس  تغياب سياسا (2
البعد المالي  الوحيدة تركز على حصرالمحاسبية  فالسياسة  ،كبيرةالمؤسسة صناعة الإسمنت عين المستدامة في 

 ؛فقط من خلال تقاريرها المالية السنوية للاستدامة
صبح أفقد  ،سنة 40كثر من أمر على تصميمه  كبيرةالؤسسة صناعة الإسمنت عين النظام المحاسبي المتبع بم (3

 عمال الدولية بخصوص مجالات التنمية المستدامة؛المتغيرات المستجدة في بيئة الأغير قادر على التأقلم مع 
 الأداء الاقتصادي من خلال:المؤسسة محل الدراسة تركز على مؤشرات  (4

 القوائم والتقارير المالية التي تعدها المؤسسة كل نهاية سنة؛ 
  تقارير النشاط الدورية للمؤسسة )الشراء، الإنتاج، التسويق، الموارد البشرية...الخ(، نظام

 الموازنات التقديرية؛ 
  التقديرات السنوية لكل من: رقم الأعمال، الإنتاج واستغلال الطاقة الإنتاجية، التموين و

 استهلاك المواد والمستلزمات، الموارد البشرية ...؛ 
 زبائن؛ تجري المؤسسة سنويا استقصاءات تمس عينة من الزبائن، ومن خلال استبيان رضا ال

 نتائج هذه الاستقصاءات يتم قياس مستوى رضا الزبائن. 
التي تتعلق بالأجور والامتيازات الاجتماعية الأداء الاجتماعي المؤسسة محل الدراسة تركز على المؤشرات  (5

إلى  ةستخدامها برامج للحد من ذلك، بالإضافال لإالمرتبطة بالأجور، وتركز على عدد حوادث العم
في حين أن المؤشرات التي تتعلق بتقييم المستوى الاجتماعي غير ، التركيز على تكوين المورد البشري

مستعملة تماما، حيث لا تولي المؤسسة محل الدراسة أي اهتمام للمؤشرات المتعلقة بالعدالة والمساواة سواء 
أو المساواة بين الرجل والمرأة، ولا تعتمد على مؤشرات تسمح بدراسة وتقويم الاهتمام  المساواة الاجتماعية

  ؛الذي توليه للمجتمع المحلي المحيط بها
أن هذه المؤشرات  تبين سمنت عين الكبيرة فقدمؤسسة صناعة الإ في البيئي الأداء مؤشرات  بخصوص (6

 للجوانب التالية:تقريبا يتم الاشارة إليها في تقارير التسيير وفقا 
 التكوين أنشطة عن ووصفية كمية معلومات تضمن في التقرير فقد الإداري؛ الأداء لمؤشرات بالنسبة 

 التقارير تحتوي لم حين في البيئية، الإدارة أنشطة بخصوص وصفية ومعلومات البيئة، مجال في والتحسيس
 وحالات البيئة حماية برامج بتقييم المتعلقة الأخرى، كذلك الإداري الأداء مؤشرات عن معلومات على
 البيئية؛ القوانين مع التوافق عدم
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 لم حين في والمواد، الطاقة باستهلاك تتعلق كمية مؤشرات إدراج تم التشغيلي؛ الأداء لمؤشرات بالنسبة 
 والمخلفات؛ البيئية الجوية كالانبعاثات الأهمية ذات أخرى مؤشرات عن الإفصاح يتم
 على المؤسسة لأنشطة السلبية البيئية التأثيرات عن كمية معلومات ترد لم البيئية؛ الحالة لمؤشرات بالنسبة 

  ؛...إلخوالتربة المياه الهواء، نوعية
 المنافع بإبراز البيئي بأدائها المؤسسات لاهتمام الإيجابية نعكاساتالا عن معلومات التقارير تتضمن لم 

 إلى لإشارةا يتم لم والمواد الطاقة استهلاك تطور تحليل عند فمثلا الإطار، هذا في حققتها التي والوفورات
 التكنولوجيا استخدام عن الناتجة والطاقة المواد في الوفورات إلى يعود الاستهلاك انخفاض أسباب من أن

 للبيئة؛ الصديقة
 سنة من التسيير تقارير في البيئي الأداء عن المعلومات فيها أدرجت التي المحاور محتوى تطور تتبع بعد 

 حجم حيث من ،البيئة حماية في والاستثمار والمواد الطاقة استهلاك عن الإفصاح أن لنا تبين لأخرى
 ونوع حجم في انخفاض هناك كان بينما المدروسة، الفترة خلال تغيير دون ظل المعلومات ونوع

 إدراج نحو الأخيرة السنوات في الدراسة محل المؤسسة اتجهت إذ البيئة، إدارة محور في المدرجة المعلومات
 التحسين؛ بإجراءات تتعلق التي فقط الوصفية المعلومات

 ؛نواعهاأالفضلات بكل  مبيعات على المؤسسة محل الدراسة تتوفر  
رغم تحمل المؤسسة مجموعة من الأعباء التي تم دمجها في حسابات البعد المالي بشكل مباشر )التي قمنا  (7

سمنت عين الكبيرة( وما طارات مؤسسة صناعة الإإبفصلها عن التكاليف الاقتصادية والمالية حسب خبرات 
ح إلى فتح حسابات ما لا تطنهأمن ايرادات على المستوى الاقتصادي، البيئي والاجتماعي، إلا انعكس ذلك 

، وهذا السبب يرجع إلى عدم وجود قوانين أو حتى محفزات للقيام بهذا والاجتماعية خاصة بالأبعاد البيئية
 النوع من المحاسبة؛ 

طار المحاسبي المقترح لقياس التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية، يحقق الافصاح الواضح إن هدف الإ (8
دراك المحاسبي لتطبيق نظام المحاسبة والمعايير التي يقوم عليها هذا الاطار، مما يزيد من الوعي والإلكافة المبادئ 

 لتحقيق استدامتها؛ مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرةعن التنمية المستدامة في 
اخلها، بعاد التنمية المستدامة بدأتمتلك مؤسسة صناعة الإسمنت عين الكبيرة نظام معلومات مبعثر حول  (9

وقد حاول الباحث ملأ الحلقات المفقودة حول هذا النظام وهذا مما اتيح له من معلومات حول معطيات 
لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة  طار المحاسبي المقترحالإبإدماجها في  SCAEKبـــــــــــــالاستدامة 

 .)الاقتصادية، البيئية والاجتماعية( المنظورات ياسلق
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 صحة الفرضيات ختباراثالثا: 
 سنقوم في هذه النقطة باختبار الفرضيات التي تم وضعها بصحتها من عدمها كما يلي: 

يوجد في الفكر المحاسبي مداخل متكاملة لقياس التنمية المستدامة في  "ولى: الفرضية الأ (1
 ." المؤسسات الاقتصادية لتحقيق استدامتها

ة عن التنمية المستدامة تقوم على مبادئ وتطبيقات المحاسبة المالية بللمحاسن معظم المداخل المختلفة إ
الي جمإالتكلفة المستدامة ومحاسبة مخزون الموارد الطبيعية ومحاسبة  التقليدية، أن مفهوم صيانة راس المال المستخدم في

عتماد، وليس من عن ذلك الإمثلة أالبيئية تعتبر  والالتزاماتصول لى تقييم الأإ ةبالإضافالتكلفة ومحاسبة المخزون 
عراف المحاسبة أزمات البيئية والاجتماعية للتنمية المستدامة؛ قد قامت على المفاجئ فإن استجابة مهنة المحاسبة للأ

 ؛وهو ما يثبت صحة هذه الفرضيةدارية، المالية والإ
طار المحاسبي التنمية المستدامة وفقا للإيحقق التنظيم المحاسبي لعملية قياس " الفرضية الثانية: (2

 ."المقترح متطلبات التقرير عن الاستدامة بشكل متكامل
قترح لقياس التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية، الذي الماسبي المحطار إن التنظيم المحاسبي وفقا للإ

على المحاسبي المقترح الإطار  عتمدايأخذ في حسبانه مدى توسع وتعقد ذلك الأنموذج الجديد للمحاسبة، حيث 
إرشادات المحاسبة عن التنمية  ه منأنموذج المحاسبة المالية التقليدية في هيكله، بينما يشتق مضمون إطار عمل

استخدمت مصفوفة واسعة من المؤشرات لقياس الأداء اتجاه تحقيق هدف التي المستدامة لمبادرة الإبلاغ العالمية؛ 
الاستدامة، حيث أن النمط الأخير لإرشادات المحاسبة عن التنمية المستدامة المرتبطة بمبادرة التقرير العالمية 

Global Reporting  Initiative  إلى وصولا 2002المنشورة في القمة العالمية عن التنمية المستدامة عام 
(، قد وفر إطار عمل محاسبي لتطبيق نظام G4)( أو ما أطلق عليه الجيل الرابعGRI,2013)التعديل الأخير 

في الأنشطة المرتبطة  الاقتصاديةالمؤسسة  لتوفير معلومات تفيد في تقييم إسهاماتالمحاسبة عن التنمية المستدامة؛ 
 المؤسسات الاستدامة تقارير إعداد يساعد والبيئية للاستدامة والتقرير عنها، حيث الاجتماعية، الاقتصاديةبالأبعاد 

 الاستدامة تقرير ويتضمن استدامة؛ أكثر عملياتها تجعل لكي التغيير وإدارة الأداء، قياس الأهداف، تحديد على
 أو إيجابية كانت سواء - والاقتصاد والمجتمع البيئة على المؤسسة الاقتصادية آثار حول ومعلومات فصاحاتا

 قضايا النظرية القضايا من تجعل الاستدامة فإن تقارير الآثار؛ هذه تحديد خلال ومن بشكل متكامل، سلبية،
المؤسسة الاقتصادية  أنشطة على الاستدامة تطورات تأثيرات وإدارة فهم في يساعد مما ومحددة، ملموسة

  ؛وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية ،واستراتيجيتها
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يمكن تطبيق الإطار المحاسبي المقترح لنظام المحاسبة عن التنمية المستدامة، " الفرضية الثالثة: (3
 ".-سطيف–كبيرة الفي مؤسسة صناعة الاسمنت عين 

مؤسسة  لتطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة في طار المحاسبي المقترح خلصنا من التطبيق العملي للإ
وهذا  لة اتجاه التنمية المستدامة،ؤو خاصة لممارستها المس ،وجود امكانية فعلا لتطبيقه من سمنت عين الكبيرة صناعة الإ

 وهو ما يثبت صحة هذه الفرضية. ،دون أن يلقى ذلك أعباء تفوق امكانياتها الماديةما جاء في الدراسة التطبيقية 
 قتراحاترابعا: الإ

 الباحث بما يلي: قترح، يمن نتائج الدراسةاستنادا إلي ما توصلت إليه هذه 
كفاءة المعلومات الخاصة قيق  لغرض تح،  الجزائرية في المؤسسة الاقتصاديةطار المحاسبي المقترح ضرورة تطبيق الإ  (1

 ؛بالتنمية المستدامة، حيث يحقق متطلبات الموضوعية والعدالة بين كافة الاطراف ذات المصلحة
ضرورة العمل على تطبيق الاطار المحاسبي المقترح بغرض تعزيز ممارسات التنمية المستدامة هذا من جهة، ومن  (2

 جهة اخرى تحقيق عناصر المنافسة محليا ودوليا؛ 
مع ضرورة وجود فريق عمل  الخاصة بها، استراتيجية معلنة وواضحة للاستدامةبتحديد  ؤسساتضرورة قيام الم (3

، مما يدعم أفكار تحقق بها لتحقيق استدامتهاالاستدامة يتضمن أفراد وخبرات من الأقسام المختلفة لإدارة 
 المستدام، لتقييم الأداء الاطار المحاسبي الذي تم اقتراحهويدعم ذلك بوجود  المؤسسة الاقتصادية،استدامة 

 للأطراف ذات المصلحة؛لتحقيق الاستدامة  ؤسسةتوصيل جهود المو 
المحاسبة عن ، حيث يتجاوز دور المحاسبين في مجال والتدريب المستمر لهمقل مهارات المحاسبين ضرورة ص (4

عمليات جمع وتحليل البيانات، بل يتسع مجال عملهم ويمثل تحديا لهم، مع ضرورة التحول  التنمية المستدامة
مية نالتك دورهم في مجال تحقيق )المحاسبة التقليدية( إلي النظرة الخارجية، وفهم وإدرا من النظرة الداخلية

 ؛طار المحاسبي المقترحوهذا ما يتيحه الإ إدارة المخاطرتحديد الفرص و ن خلال المستدامة في المؤسسة، م
والتوجه طويل الأجل للمديرين، فلم يعد الأداء المالي فقط هو الأطراف ذات المصلحة  مع والحوار إشراك (5

في الوقت ؤسسة ولا يعبر بصورة كافية عن الأبعاد المتعددة لقيمة الم، ؤسسات الاقتصاديةالمؤشر لأداء الم
ليتهم، وتوسيع مجال ؤو فمع التغير السريع في بيئة الأعمال أصبح من الضروري تبني منظور جديد لمس ،الحاضر

البيئية ، والأبعاد الاستراتيجيةوإدارة المخاطر والإدارة  ؤسساتعملهم ليشمل قضايا جديدة مثل حوكمة الم
، مما يتطلب التوجه طويل الأجل للإدارة وقراراتها، وإشراك أصحاب المصالح ؤسساتوالاجتماعية لعمليات الم
 ؛الاقتصادية المؤسسةبما يضمن بقاء واستمرار 

العمل على إصدار قوانين ينظم عمليات القياس المحاسبي للتنمية المستدامة والتقرير عنها للعمل بالتوازي مع  (6
 ات الدولية في هذا المجال؛التطور 

بالنسبة لجهات الإشراف علي مهنة المحاسبة، هناك ضرورة لإصدار معايير وإرشادات تساهم في تنظيم  (7
 ؛، علي أن تغطي هذه المعايير كافة جوانب الإفصاح عن معلومات الاستدامةالتنمية المستدامةالإفصاح عن 
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لتحديث مقررات المحاسبة لتشمل مقررات خاصة بالمحاسبة عن هناك ضرورة ؛ بالنسبة للمؤسسات الأكاديمية   (8
مجال الممارسة العملية بما وإعداد برامج تدريبية للمحاسبين لصقل معرفتهم بالجديد في ؛ لتنمية المستدامةا

 في بيئة الأعمال.الحالية التطورات و  ىيتماش
 خامسا: أفاق الدراسة

 والتدقيق نذكر منها: اسبةالمحأخيرا، تقترح هذه الدراسة مجالات لبحوث مستقبلية في مجال 
 ؛معوقات تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
 المستدامة، تطبيق نظام المحاسبة عن التنمية المستدامة من منظور محاسبة التكاليف 
  ؛في الجزائر التنمية المستدامةتقارير  التأكد من بشأن الخارجين المدققيندور 
 استدامة المؤسسة الاقتصادية. في تحقيقوظيفة التدقيق الداخلي  دور 

 

  وتوفيقه الله بحمد تم
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 قائمة المراجع
 المراجع باللغة العربية 

 أولًا: الكتب
 الإسكندرية،، الجامعية الدار ،المستدامة التنمية عن والمراجعة المحاسبة لطفي، حمدأ السيد أمين  .1

 .2011 الأولى، الطبعة
 .2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة البيئةأمين السيد أحمد لطفي،  .2
، دار النهضة، مستقبل المراجعة في القرن الواحد والعشرين، قراءة وتطلعات، أمين السيد أحمد لطفي .3

 .2002القاهرة 
بدون  مطابع غياشي، مصر، مشاكل معاصرة في المراجعة،  ،حمد السقا، مدثر طه أبو الخيرأالسيد  .4

 سنة.
الأعمال،  المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات ،صالح مهدي محسن العامري ،طاهر محسن منصور الغالبي .5

 .2005، الأردن، دار وائل للنشر
، )منظور منهجي متكامل(الاستراتيجية الإدارة طاهر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي،  .6

 .2007الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأردن، 
 . 1990 ، مطابع ذات السلاسل، الكويت،نظرية المحاسبةعباس مهدي الشيرازي،  .7
وفقا لمعايير المراجعة العربية  –موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة لي، عبد الوهاب نصر ع .8

، الدار والدولية والأمريكية، الجزء الثالث، دور آليات المراجعة  في تفعيل حوكمة المؤسسات
 .2009الجامعية، القاهرة، 

، دوات قياسهاالتنمية المستديمة فلسفتها وأساليب تخطيطها وأعثمان محمد غنيم، ماجدة أبو زنط،  .9
 .2007، 1دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، ط

، ، المكتب الجامعيالأولى، الطبعة المحاسبة البيئية بين النظرية والتطبيقمد عباس بدوي، مح  .11
 .2007الاسكندرية، 

، دار الجامعة المحاسبة عن التأثيرات البيئية والمسؤولية الاجتماعية  للمشروعمحمد عباس بدوي،   .11
 .2000ديدة للنشر، الإسكندرية، الج



 

329 

، دار اقتصاديات الموارد والبيئة ،محمد عبد الكريم على عبد ربه، محمد عزت محمد إبراهيم غزلان  .12
 .2000المعرفة الجامعية، إسكندرية، 

دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة العلمي للممارسة المهنية المحاسبية،  التأصيل، مطر محمد  .13
 .2004الأولى، 

دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة العلمي للممارسة المهنية المحاسبية،  التأصيل، محمد مطر  .14
 .2004الأولى، 

المحاسبة في مجال التنمية المستدامة بين النظرية  ،د عباس بدوي، يسرى محمد البلتاجيمحم  .15
 .2013، المكتب الجامعي الجديد، الإسكندرية، والتطبيق

العربية المفتوحة في الدنمارك، الدنمارك،  ة، منشورات الأكاديمينظرية المحاسبة، وليد ناجي الحيالي  .16
2007. 

 المجلات: ثانيا

الاجتماعية  وطرائق  الأنشطةالقياس المحاسبي لتكاليف منافع  أسسالشكري،  يوسف أزهر  .1
 .2008ني والعشرون، ، العدد الثاوالإدارةلغري للعلوم الاقتصادية ا ،عنها في التقارير المالية الإفصاح

 الإفصاحالاجتماعية  وطرائق  الأنشطةالقياس المحاسبي لتكاليف منافع  أسسالشكري،  يوسف أزهر .2
 .2008، العدد الثاني والعشرون، والإدارةلغري للعلوم الاقتصادية ا ،عنها في التقارير المالية

الحقيقي للحاكمية المؤسسية  تقارير الاستدامة: التجسيدأسامة عبد المنعم، احمد طه العجلوني،  .3
، مجلة جامعة الانبار للعلوم (الأردنيين)دراسة ميدانية من وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجيين 

 .2013، 10العدد  5الاقتصادية والإدارية، المجلد 

أثر الافصاح عن محاسبة المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي بلال فايز عمر وأخرون،  .4
، 2، العدد 41، مجلة دراسات العلوم الادارية، المجلد لصناعية المساهمة العامة الاردنيةللشركات ا

2014. 
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البيئي في دعم التنمية  الإفصاحدور ، الناصر يوسف حسن الشعباني، خالص يونس إبراهيم صالح .5
 .2012وتسعون،  ثلاثة عدد، والثلاثون الخامسة والاقتصاد، السنة الإدارة ، مجلةالمستدامة
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دراسة حالة "لجزائرية وظيفة التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية ا ،العايب عبد الرحمان .7
، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة "سمنت في الجزائرالمؤسسات العمومية لصناعة الإ

 .2011-11الجزائر، العدد  -1سطيف 

الإفصاح عن الموارد البشرية ضمن التقارير المالية في شركات عبد الرحيم محمد عبد الرحيم قدومي،  .8
، 09الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة المسيلة، الجزائر، العدد، مجلة العلوم المساهمة

2013. 

، تحديات مهنة المحاسبة في ظل متطلبات التنمية المستدامة، وآخرونعبد الرزاق قاسم شحادة  .9
 .2014مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي المشترك، 

، مجلة ، مراجعة وقياس التقرير عن التنمية المستدامة في اطار المسالة المحاسبيةك محمدمبار  عفاف .11
 .2005افاق جديدة للدراسات التجارية، جامعة المنوفية، العدد الثالث، 

القياس المحاسبي للتأثيرات البيئية والإفصاح علي ناجي سعيد الذهبي، موفق عبد الحسين محمد،   .11
، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة دى المؤسسات الصناعية العراقيةعنها بحث تطبيقي في إح

 .2009، 8، العدد2بغداد، العراق المجلد 

، واقع المحاسبة عن التنمية المستدامة في سليمان حسين البشتاوي ،متعب عايش البقمي  .12
داد للعلوم مجلة كلية بغالمؤسسات الصناعية دارسة تطبيقية في المؤسسات الصناعية الأردنية، 

 .2014الاقتصادية، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي المشترك 



 

331 

أثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية السنوية عبد الله المهندي، وليد زكريا الصيام،  محمد  .13
، مجلة المنشورة على أسعار الأسهم دراسة تطبيقية في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 .2007، 2دلعد، ا34علوم الإدارية، الجامعة الاردنية، الاردن، المجلددراسات ال

المؤسسات المساهمة ما بين الحوكمة والقوانين والتعليمات )حالة  ،مها محمود رمزي ريحاوي  .14
، 24(، مجلة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد دراسية للمؤسسات المساهمة العامة العمانية

 .2008العدد الأول، 

التمكين، العراق  وأبعادالتنمية البشرية المستدامة )مفاهيم التكوين،  ،مهدي صالح دواي  .15
 .2011،، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، السنة التاسعة، العدد الحادي والثلاثون(أنموذجا

الية مدى التزام الشركات العامة بمتطلبات الإفصاح في التقارير المموفق عبد الحسين محمد،  .16
، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد، )دراسة تحليلية في الشركة العامة للصناعات الجلدية(

 .2012، 18العراق، المجلد السابع، العدد

التنمية المستدامة في المنطقة العربية: الحالة الراهنة والتحديات  ،نوزاد عبد الرحمان الهيتي  .17
 .2006 ، مجلة الشؤون العربية،المستقبلية

المراجعة الاجتماعية: دراسة تحليلية في شركة هاشم علي هاشم الموسوي، جمال حنظل التميمي،   .18
ول، ، كانون الأ14، جامعة البصرة، كلية الادارة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد نفط الجنوب

2004. 

 الملتقيات والتقارير والبحوث والمؤتمرات والجرائدثالثا: 

، الموسوعة العربية من اجل التنمية المستدامة، المجلد الثاني، البعد ، الإدارة البيئيةم عبد الجليل السيدإبراهي .1
 .2006، 1البيئي، ط

المركز  الاستثماروزارة ، ISO 26000لية المجتمعية والمواصفة الدولية ؤو المس، أسامة المليجى .2
 .2009، لية الشركاتؤو المصرى لمس



 

332 

تحليل دور معايير المحاسبة في تعزيز متطلبات حوكمة الشركات ، يناس جمعة فهمي شكرإ .3
، ورقة بحثية ضمن فعاليات الملتقى والمسؤولية الاجتماعية في الحد من الفساد المالي والاداري

 .2014-18،19" يومي الحاكمية والفساد الاداري والماليوان" نالدولي بجامعة عجلون الوطنية بع

 .2012، المصرية للبورصة S&P/EGX ESGة مؤشر منهجيالبورصة المصرية،  .4

 ،2007نوفمبر 25 بتاريخ ،74الجريدة الرسمية، العدد  ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .5
 .03، المادة  المالي المحاسبي بالنظام المتعلق07 - 11القانون

الدولة  والمجتمع وطنية للحوكمة من منظور إدارة  استراتيجيةمن اجل حسين مصطفى هلالي،  .6
المنظمة  ، بحوث وأوراق عمل مؤتمر متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المال العربية،والحكم الرشيد

 .2007، مصر، الإداريةالعربية للتنمية 

مؤشرات قياس الأداء والفعالية للمنظمة ومدى مساهمتها في تحقيق التنمية حيمر حمود،  .7
مي الدولي حول أداء وفعالية المنظمة في ظل التنمية المستدامة، ، مداخلة ضمن الملتقى العلالمستدامة

الاقتصادية في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية  والاستراتيجياتالجزء الأول، منشورات مخبر السياسات 
 .2009نوفمبر  11-10والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، 

 الاجتماعية المسؤولية عن بالإبلاغ يتعلق فيما والمعايير والإرشادات الأدوات ،آدامز روجر .8
، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية حول كشف البيانات المتعلقة بتأثير الاستدامة وعن للمؤسسات

 .2004، -الاتجاهات و القضايا الراهنة  –المؤسسات على المجتمع 

نحو تقارير » “ISO 26000”عية المواصفة القياسية الدولية للمسؤولية المجتم، سفيان الإرحيم .9
 .2010هيئة التقييس لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية،  ،«مسؤولية مجتمعية أكثر فاعلية

، العدد الأول، دون مكان الاجتماعيموجز حول تقدم الأداء ، الاجتماعيالسلسلة التوجيهية للأداء   .11
 .2006، سبتمبر 01نشر، الرقم 

حوكمة المؤسسات المالية ودورها في التصدي للازمات المالية )التجربة  ،سناء عبد الكريم الخلاق  .11
المؤتمر السابع لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية على  الماليزية(،

 .2009 منظمات الأعمال ) التحديات ،الفرص ،الأفاق(، الأردن،



 

333 

إدارة العلاقة مع أصحاب المصالح كمدخل لممارسة   شكاليةإ، بقة الشريف، نالعايب عبد الرحما  .12
المسؤولية الاجتماعية من طرف منظمات الأعمال في الجزائر : حالة المؤسسة الاقتصادية 

مداخلة في الملتقى الدولي الثالث حول:  ،"برج بوعريريج –العمومية للتوظيب وفنون الطباعة 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة بشار ، منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية،  

 .2012فيفري  15و  14يومي 

التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات  ،العايب عبد الرحمن  .13
داء ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول أالتنمية المستدامة: حالة قطاع صناعة الاسمنت بالجزائر

 والاستراتيجياتوفعالية المنظمة في ظل التنمية المستدامة، الجزء الأول، منشورات مخبر السياسات 
نوفمبر  11-10والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة،  الاقتصاديةالاقتصادية في الجزائر، كلية العلوم 

2009. 

 المستدامة المتوازن الأداء قةبطا في البيئي الاداء مؤشرات دمج محاولة لحسين، القادر عبد  .14
 المتميز الأداء حول الثاني الدولي الملتقى ضمن مداخلة ،المتميز الأداء لتحقيق الأعمال لمنظمات
 وتحديات المالي الأداء تحقيق بين  والاقتصاديات المؤسسات نمو: الثانية الطبعة والحكومات، للمنظمات

  .2011 نوفمبر 22.23 ورقلة، جامعة ، البيئي الاداء

، مداخلة دور إدارة البيئة في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصادية، عثمان حسن عثمان  .15
للموارد المتاحة، كلية العلوم الاقتصادية  الاستخداميةضمن الملتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة 

 .2008 ،أفريل 8-7والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، 

 نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن الاستدامة _ دراسة تطبيقية_كر محمد الصاوي، عفت أبوب  .16
 .2012بحث مقدم في كلية التجارة الاسكندرية، 

دراسة  -نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن تقارير الاستدامة ،عفت أبوبكر محمد الصاوي  .17
 .2012سكندرية، ، جامعة الإأبحاث كلية التجارة، تطبيقية

http://www.portal.alexu.edu.eg/index.php/ar/alexu-publications/%D8%A7%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9


 

334 

عمل  ، بحوث وأوراقمخاطر غياب الأمن الإنساني على البيئة والتنمية المستدامة ،غادة علي موسى  .18
للمؤتمر العربي السادس للإدارة البيئية بعنوان التنمية البشرية وأثارها على التنمية المستدامة، شرم الشيخ 

 .2007 ،جمهورية مصر العربية، المنظمة العربية للتنمية البشرية، ماي

، الافصاح الاختياري وأثره على تكلفة راس المال في الشركات الصناعية فاتن أمين النعيمي  .19
مداخلة ضمن المؤتمر العلمي الدولي الحادي عشر، ، لمساهمة العامة المدرجة في سوق عمان الماليا

التحولات المالية والمصرفية)الواقع والافاق المستقبلية(، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الزرقاء، 
2016. 

ستدامة في شركات المساهمة الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالتنمية المفاطمة على الشهري،   .21
، بحث منشور بجامعة الملك عبد العزيز، المملكة في المملكة العربية السعودية: دراسة تطبيقية وميدانية

 .2013العربية السعودية، 

 سبتمبر 10، المؤرخ في يحدد كيفيات التصريح بالنفايات الخاصة الخطرة، 315  /05القانون رقم   .21
 .2005، سنة 62ة الديمقراطية الشعبية، العدد ، الجمهورية الجزائري2005

 .الخاصة النفايات بتسيير الخاص 2005 سبتمبر 10 بتاريخ 315-05 رقم لقانونا  .22

التحديث الخاص بالاتحاد الدولي للخبراء المحاسبين قسم الاتصالات بالاتحاد الدولي للمحاسبين،   .23
(IFAC) 2010ماي  28، موجزات حول التطورات التي حدثت على الاتحاد. 

فصاح المحاسبي في ظل توسع المنهج المحاسبي المعاصر ليشمل الإلعيبي هاتو خلف،   .24
 .2009داد، بغالأكاديمية العربية في الدنمارك، ، المحاسبة الاجتماعية 

 .2013، الجيل الرابع، المبادئ التوجيهية لإعداد تقارير الاستدامةمبادرة التقرير العالمية،   .25

، الإصدار الثالث مجموعة إرشادات إعداد تقارير الاستدامة، (Griلإعداد التقارير ) المبادرة العالمية  .26
G3   ،2006هولندا. 

50mg/Nmوالمحددة بـ  2006 أفريل 15( المؤرخ في 138 -06) رسوم التنفيذي رقملما  .27
3. 



 

335 

 ركزم يصدرها دورية نشرة واتجاهات، قضايا المؤسسات حوكمة ،الخاصة الدولية المشروعات مركز  .28
 .2009 القاهرة، ،13 العدد، الخاصة، الدولية المشروعات

 مركز يصدرها دورية نشرة واتجاهات، قضايا المؤسسات حوكمة ،الخاصة الدولية المشروعات مركز   .29
 .2008 القاهرة، ،13 العدد، الخاصة، الدولية المشروعات

 بمبادرات يتعلق فيما رساتالمما أفضل بشأن إرشاداتة، يمؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنم  .31
اوت  28المالية،  الأوراق وأسواق السياسات واضعي أجل من مقدمة الاستدامة عن الإبلاغ
2013. 

، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  المجتمع تقييم تأثير المؤسسات فيوشوشو، م موخيتي  .31
، الأمم والقضايا الراهنة الاتجاهات المجتمعكشف البيانات المتعلقة بتأثير المؤسسات على 

 .2004المتحدة، نيويورك وجنيف، 

 .2009 إصدار ،الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق  .32

 في البيئية المعلومات عن للإفصاح المقترح الإطار ،البيئية المحاسبةالسيد،  عبد حسن ناظم  .33
 .2010 ،لبصرةا مصفى الجنوب مصافي شركة في تطبيقية دراسة .المحاسبي الموحد النظام

قى لملت، مداخلة ضمن فعاليات االبيئي: الافاق والمعوقات ءداالمحاسبة عن الأعمارة، بن نوال   .34
داء المتميز للمنظمات والحكومات، الطلعة الثانية: نمو المؤسسات والاقتصاديات الدولي الثاني حول الأ

 .2011نوفمبر  23و 22ورقلة،  بين تحقيق الاداء المالي وتحديات الاداء البيئي، المنعقد بجامعة
أثر الافصاح السردي عن التقارير المالية وغير المالية على مصداقية هيثم محمد البسيوني،   .35

، مداخلة ضمن المؤتمر العلمي الدولي الحادي عشر، المعلومات المحاسبية )دراسة نظرية تحليلية(
لية الاقتصاد والعلوم الادارية، جامعة الزرقاء، التحولات المالية والمصرفية)الواقع والافاق المستقبلية(، ك

2016. 

 

 



 

336 

 كتوراهرابعا: رسائل د 

مدى الالتزام بتطبيق معايير الابلاغ المالي الدولية وأثرها على توليد تقارير مالية أحمد محمد مخلوف،  .1
طروحة أ"، ذات جودة عالية "دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة الصناعية الأردنية

 .2014دكتوراه في علوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، 

قياس اثر تطبيق المؤشر المصري لمسئولية المؤسسات عن التنمية جمال كامل محمد عبد الرحيم،  .2
رسالة مع دراسة ميدانية على المؤسسات المقيدة في البورصة،  داء الماليالمستدامة في ضبط الأ
درجة دكتوراه فلسفة في المحاسبة، كلية التجارة الدراسات العليا، قسم محاسبة، مقدمة للحصول على 
 .2015جامعة قناة السويس، 

داء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التحكم في الأعبد الرحمان العايب،  .3
الجزائر، ، 1ة، جامعة سطيف رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلو الاقتصادي ،التنمية المستدامة

2011.  

 المراجع باللغة الأجنبية 
 

A- Ouvrages: 

1. Centre des Jeunes Dirigeants d'entreprise (CJD), Le guide de la 

performance globale, éd: d’organisation, 3ème tirage, 2006. 

2. Geneviève ferrone et  charles henri darcimoles, le développement 

durable: des enjeux stratégiques pour l’entreprise, Editions 

d’Organisation, 2002. 

3. Jacque Igalens,  Sebastien Point,  Vers Une Nouvelle Gouvernance Des 

Entreprises- L’entreprise Face A Ces Parties Prenantes, Edition 

Dunod, 2009. 

4. jaques renard, théorie et pratiques de l'audit interne, Edition 

d'organisation, 6eme Edition, paris, 2007. 

5. Jérôme CABY, Gérard Hirigoyen,  La Création de Valeur de 

l'entreprise, 2ème édition, éd: Economica, Paris, 2001. 



 

337 

6. marcus wagner, stefan schaltegger, managing sustainability 

performance measurement and reporting in an integrated manner, 

sustainability accounting as the link between the sustainability 

balanced scorecard and sustainability reporting, Springer, 2006 

7. Mark Angelskin, A Sustainability Accounting System for Canada, An 

Assessment of the State of Sustainable Development Accounting and 

Indicator Reporting at the National, Provincial, Municipal-Community 

and Corporate Level, The Pembina Institute, November 5, 2002. 

8. Mathews, M.R, Socially Responsible Accounting, Chapman & Hall, 

London, 1993. 

9. Patrice Roussel, Gestion des performances au travail, Edition de 

boeck, Paris,  2007. 

10. Roger L. Burritt and Stefan Schaltegger, Sustainability Accounting and 

Reporting, Published by Springer, P.O. Box 17, 3300 AA Dordrecht, 

The Netherlands,  2006. 

11. Stefan Schaltegger and roger Burritt, corporate sustainability 

accounting a catch phrase for compliant corporations or a business 

decision support for sustainability leaders?, eco-efficiency in industry 

and science, Springer, 2006. 

12. The Sigma Project, The Sigma  Guidelines-Toolkit:  Sustainability 

Accounting Guide, The UK Department of Trade and Industry (DTI), 

London, 2003. 

13. Thomas Heupel , implementing standard costing withan aim to 

guiding behaviour in sus_sustainability orientated organisation, 

Chapter 7, Springer, 2006. 

B- Articles:  

1. Accountability, AA1000 Accountability Principles Standard,  

Accountability, 2008. 



 

338 

2. Adams, A.A, Gonzalez, C.L, Engaging with organizations in pursuit 

of improved sustainability accounting and performance, Accounting, 

Auditing & Accountability Journal, vol.. 20 iss: 3, 2010. 

3. Alamgir, M, corporate governance - a risk perspective, paper 

presented to: corporate governance and reform: paving the way to 

financial stability and development, a conference organized by the 

Egyptian banking institute Cairo, 7/8 may 2007. 

4. Anthony hop wood And others, introduction to the accounting for 

sustainability case studies, publishing for a sustainable future London • 

Washington, DC,  2010. 

5. Anthony hop wood And others, introduction to the accounting for 

sustainability case studies, publishing for a sustainable future,  London  

Washington, DC,  2010.                                                                   

6.  Arcay .M, R. And F. Vazquez, Corporate characteristics governance 

rules and the Extent of voluntary Disclosure in Spain, Advance sin 

Accounting. Vol- 21:299–331, 2005. 

7. Association of Chartered Certified Accountants, Industry as a partner 

for sustainable development, (ACCA), 2002. 

8. Baggaley, Bruce, Costing by Value Stream , Journal of Cost 

Management, 17(3): 24-30. (May/June 2003).   

9. Bebbington, J, Sustainable Development: a review of the 

international development, business and accounting literature, 

Aberdeen Papers in Accountancy, Finance & Management, working 

papper 00-17, 2002. 

10. Bebbington. J, Gray. R, An account of sustainability: Failure, success 

and a reconceptualization, Critical Perspectives on Accounting, 2001. 

11. Briefing, corporate social responsibility and the professional 

accounting firm: insights from firms’ disclosures, business with 

confidence, 2010. 



 

339 

12. Burrit, R, and s. Schaltegger. Sustainability accounting and reporting: 

fad or trend? Accounting, Auditing and Accountability Journal (23)7, 

2010. 

13. Carbon disclosure project, carbon disclosure project: about the carbon 

disclosure project, 2007a 

14. Centre des Jeunes Dirigeants d'entreprise (CJD), Le guide de la 

performance globale, éd: d’organisation, 3ème tirage, 2006. 

15. Conseil national de la comptabilité, projet de système comptable 

financier, Juillet 2006. 

16. Conseil national de la comptabilité, projet de système comptable 

financier, Juillet 2006. 

17. Constructing excellence, sustainability accounting,, business 

accounting, 2004. 

18. Donna j, wood , corporate social performance revisited, The Academy 

of Management Review,  vol16, no 4, 1991. 

19. Dow jones sustainability index  )djsi(, 2007. 

20. Elkington, J, Triple bottom-line reporting: Looking for balance. 

Australian CPA, (March), 1999. 

21. Ernst and Young, Climate Change and Sustainability; How 

sustainability has expanded the FO'srole, Ernst and Young , 2011. 

22. Ethical  investement researche services (Eiris), the state of responsible 

business: global corporate response to environmental àç_ social and 

governance (ESG) Chqllenges,  London: Ethical  Investement 

Researche services (Eiris),  .2007   

23. Fts4good, financial times stock exchange, Fts4good, 2007.   

24. Fts4good, fts4good climate change criteria, 2007 b. 

25. Gerard Charreaux, vers une théorie du gouvernement des entreprises, 

mai, IAEDIJON - Crego / latec, 1996. 

26. global reporting initiative, principes de reporting et elements 

d’information, lignes directrices pour le reporting développement 

durable, G4, 2013. 



 

340 

27. Gray, R, Current Developments and Trends in Social and 

Environmental Auditing, Reporting & Attestation: A Personal 

Perspective, (E-Journal) Radical Organization Theory Special Issue 

on, Theoretical Perspectives on Sustainability, Draft 2B, April, 2005. 

28. Gray. R, Accounting and environmentalism: An exploration of the 

challenge of gently accounting for accountability, transparency and 

sustainability, Accounting Organizations and Society, 1992. 

29. Gray. R, Corporate reporting for sustainable development: 

Accounting for sustainability in 2000AD, Environmental Values, 1994. 

30. GRI et ISO 26000, Lignes directrices G4 du GRI et ISO 26000 Pour 

une utilisation conjointe des lignes directrices G4 du GRI et de l’ISO 

26000, Publication : janvier 2014. 

31. GRI, Indicateurs et protocoles: Economie (EC), version G3, 

Amsterdam, 2006. 

32. Hansn Ieuwlands, auditing sustainable development: internal 

auditors can add value by assessing their organization's 

sustainability management system, Institute of internal auditors, 2007. 

33. IFAC, why sustainability counts for professional accountants in 

Business, tiffany daykin, the role of internal auditing in sustainable 

development and corporate social reporting, the Institute of Internal 

Auditors research foundation, 2006. 

34. IFAC, Why sustainability counts for professional accountants in 

Business, IFAC, 2006. 

35. International Federation of Accountants (IFAC), Why Sustainability 

Counts for Professional Accountant sin Business, Professional 

Accountants in Business Committee,  Information Paper, August, 2006. 

36. International federation of Accounting, Investor Demand for 

Environmental Social, and Governance Disclosures Executive 

Summary,  IFAC,  2011. 

http://findarticles.com/p/articles/mi_m4153/is_2_64/ai_n19020903/
http://findarticles.com/p/articles/mi_m4153/is_2_64/ai_n19020903/
http://findarticles.com/p/articles/mi_m4153/is_2_64/ai_n19020903/


 

341 

37. Ivan, Oanaraluca, sustainability in accounting –basis: a conceptual 

framework, annals universitatisa pulensis, Series Economics, 11(1), 

2009. 

38. Kee, P./de Haan, M, Accounting for Sustainable Development, 

Statistical Commission of the Netherlands, 2010.  

39. Kelly Gilman and Jess Schulschenk, Sustainability Accounting 

Standards Board (SASB), 2009. 

40. KPMG et Autre, Sustainability reporting policies worldwide – today’s 

best practice, tomorrow’s trends, Advisory N.V., Global Reporting 

Initiative, Unit for Corporate Governance in Africa, 2013. 

41. KPMG, international survey of corporate responsibility reporting, 

Amesterdam: Kpmg Global Sustainability Services, 2005. 

42. Lamberton, G, Sustainability accounting—a brief history and 

conceptual framework, Accounting Forum, Vol. 29, No 1, March, 

2005.  

43. M. Jonathan & Harris, Basic Principles of Sustainable Development, 

Global Development and Environment Institute working paper, 2004. 

44. Marc Lassagne, Samuel Mercier,  La gestion de risque éthique en 

entreprise: une gestion paradoxale ?, Cahier du Fargo, octobre 2006. 

45. Martin Bennett and others, sustainability accounting and reporting: 

development, linkages and reflection an introduction, journal of 

world business, vol. 45, issue 4, October Elsevier, 2010. 

46. Martina K. Martina K, Corporate sustainability and organizational 

culture Journal of World Business, Contents lists, Science Direct, 

2010. 

47. Mathews, M.R, Twenty-five years of social and environmental 

accounting research, Is there a silver jubilee to celebrate? 

Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 10, No. 4, 1997. 

48. Mathews, M.R. Twenty-five years of social and environmental 

accounting research. Is there a silver jubilee to celebrate?, 

Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 10, No. 4, 1997. 



 

342 

49. Mathis Wackernagel Andothers, Accounting for Sustainable 

Development: Complementary Monetary and Biophysical 

Approaches, OECDR oundtable on Sustainable Development, 

November 21, 2001. 

50. Mehdi Morad zadehfard and Mohammad Moshashaei, The 

Accountants' Role in Organizations' Sustainability, Regarding 

Sustainability,  Framework of the International,  Federation of 

Accountants (IFAC), 2010.  

51. Moldan, B, Billharz, et al. Sustainability indicators: A report on the 

project on indicators of sustainable development. Chichester: John 

Wiley& Sons. 1997. 

52. Patrick IRIBARNE, Les tableaux de bord de la performance, 2ème 

édition, éd: Dunod, Paris, 2006. 

53. Peter, k, mark d, Accounting for Sustainable development, statistics 

nether lands, vol.16, 2007. 

54. Philippe Robert-Demontrond, Anne JOYEAU, Résistances des 

consommateurs à la labellisation   sociale : de la critique des 

modalités à la critique de la logique économique sous-jacente, 9th 

International Conférence Marketing Trends, VENICE, 21-23 Janvier 

2010.  

55. Piotrma Zurkiewicz, Devcomm-sdo, corporate environmental 

responsibility: is a common framework possible?, world Bank, 2004. 

56. Rebecca Bowens, comprendre la norme ISO 26000 sur la 

responsabilité sociétale ainsi que ses liens avec d’autres normes et les 

possi bilités d’évaluation parallèles, SGS SA 2011. 

57. Samir Hassan, Internal Audit and Business sustainability, EIoD 3rd 

annual Conference on corporate governance, Audit & Business 

sustainability. 

58. Sara Parkin Obe And others, Accounting for Sustainability Guid ance 

for Higher Education Institutions Forum for the Futurem, November 

2003. 



 

343 

59. Schaltegger and Burritt, exploring corporate practices in management 

accounting for sustainability, business with confidence, 2115.  

60. Schaltegger S and Wagner M, integrative management of 

sustainability performance measurement and reporting intentional, 

journal of accounting auditing and performance, evaluation vol.3, no.1, 

2006. 

61. Schaltegger, S. Burritt, R.L. Sustainability accounting for companies: 

Catchphrase or decision support for business leaders?, Journal of 

World Business, Vol. 45, Issue 4, October Elsevier, 2010. 

62. Simnett. R, A. Vanstraelen. W.Chua, Assurance on Sustainability 

Reports: An International Comparison, The Accounting Review 

(May)(84)(3), 2009. 

63. Sinclair, C. D, Social and Environmental disclosure and corporate 

characteristics: A Research note and Extension, Journal of Business 

Finance and Accounting(28) (4) (.April/May), 2005. 

64. Starik. M, Rands, G. P, Weaving an integrated web: Multilevel and 

multisystem perspectives of ecologically sustainable organizations,  

Academy of Management Review, 20(4), 1995. 

65. Stat his Gould, Accounting for Sustainability, Finance & Management, 

IFAC, 2011. 

66. Stathis Gould, Accounting for Sustainability, Finance & Management, 

IFAC, 2011. 

67. the Chartered Institute of Management Accountants(CIMA)And others, 

Evolution of corporate sustainability practices Perspectives from the 

UK, US and Canada, Chartered Institute of Management Accountants, 

2010. 

68. Unctad, best practice guidance for policymakers and stock exchanges 

on sustainability reporting initiatives, united nations conference on 

trade and development, 28 august 2013. 



 

344 

69. United nations, disclosure of the impact of corporations on society 

current trends and issues, New York and Geneva, United nations, 

2004.      

70. Wagner M and schltegger  S, intergrative management of 

sustaunability performance, measurement and reporting, 

international journal of accounting auditing and performance evaluation 

vol . 3. No. 1, 2006, p 16. 

71. WBCSD, the guidance tool on sustainable development reporting 

(draft 2.0), 2002 . 

C-  thèse de doctorat : 

 
1. Delphine Gendre-Aegerter, La perception du dirigeant de PME de sa 

responsabilité sociale: une approche par la cartographie cognitive, 

thèse de doctorat en sciences économiques et sociales sous la direction 

de Eric Davoine, la Faculté des Sciences économiques et sociales de 

l’Université de Fribourg, Suisse, 2008. 

2. Erwan Harscoet, Développement d’une comptabilité 

environnementale orientée vers la création de valeur: l’application a 

un investissement de prévention des pollutions, thèse de doctorat en 

génie industriel sous la direction de Daniel FROELICH, l’école national 

supérieure d’arts et métiers, CHAMBERY, FRANCE, 2007.  

3. Fana Rasolofo-Distler, Conception et mise en œuvre d’un système de 

pilotage intégrant la responsabilité sociale de l’entreprise: une 

méthode combinatoire, Thèse de doctorat en sciences de gestion, sous 

la direction de François Meyssonnier, Université Paul Verlaine, Metz, 

France, 2009. 

4. François Lépineux, Dans quelle mesure une entreprise peut-elle être 

responsable a l’égard de la cohésion sociale?, thèse de doctorat en 

sciences de gestion sous la direction de Yvon Pesqueux, Conservatoire 

national des arts et métiers, Laboratoire d'Investigation en Prospective, 

Stratégie et Organisation (LIPS), PARIS, 2003. 



 

345 

5. Stéphanie Giampor caro- Saunière, L’investissement socialement 

responsable entre l’offre et la demande, thèse de doctorat de 

sociologie, université RENE  DESCARTES, PARIS V, 2006.
 

D- Sites internet: 

1. http://ar.wikipedia.org  

2. http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability_accounting  

3.  http://www.accountability.org 

4. http://www.accounting forsustainability.org 

5. http://www.eiris.org 

6. http://www.ifac.org. 

7. http://www.integratedreportingsa.org. 

8. http://www.pearlinitiative.org. 

9. http://www.sustainability.com 

10. Http://www.unctad.org  

11. https://
 
www.globalreporting.org/reporting/sector-guidance 

12. Web.ifac.org/publication 

13. www.group100.com.au/publications/kpmg_g100.. 

14. Www.iefedia.com. 

15. Www.sasb.org 

 

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/
http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability_accounting
http://www.accountability.org/
http://www.eiris.org/
http://www.ifac.org/
http://www.integratedreportingsa.org/
http://www.pearlinitiative.org/
http://www.sustainability.com/
https://www.globalreporting.org/
http://www.group100.com.au/publications/kpmg_g100


 الملخص:
المسخدايت في المؤسست انخًُيت  عٍ المحبسبتنخطبيك َظبو إطبز محبسبي الخساح محبونت ْدفج ْرِ اندزاست إلى 

حيث أٌ انًُط الأخير ، ، ويٍ ثم الإفصبح عٍ ممبزسخهب في شكم حمسيس يسًً حمسيس انخًُيت المسخدايتالالخصبديت
المُشىزة Global Reporting Initiativeلإزشبداث المحبسبت عٍ انخًُيت المسخدايت المسحبطت بمببدزة انخمسيس انعبلميت 

، لد وفس إطبز عًم (     ,GRI)وصىلا إلى انخعديم الأخير  2002في انمًت انعبلميت عٍ انخًُيت المسخدايت عبو 
المؤسست الالخصبديت في  نخىفير يعهىيبث حفيد في حمييى إسهبيبث ،المحبسبت عٍ انخًُيت المسخدايتمحبسبي نخطبيك َظبو 

 .ببلأبعبد الالخصبديت، الاجخًبعيت وانبيئيت نلاسخدايت وانخمسيس عُهبالأَشطت المسحبطت 
 مؤسسة "حدي المؤسسبث انصُبعيت إلبو انببحث بدزاست ييداَيت عهً  الهدف؛ اْر جم تحميكأويٍ  

المعبيير  حسب ،جم انخطبيك انعًهي نلاطبز المحبسبي الممخسحأوذنك يٍ ، "SCAEK الكبيرة عين سمنتالإ صناعة
 . Global Reporting Initiative (GRI,     )  انصبدزة في ْرا المجبل عٍ المببدزة انعبلميت نخمبزيس الاسخدايت

نخطبيك َظبو المحبسبت عٍ انخًُيت المسخدايت في يؤسست  طبز المحبسبي الممخسح خهصُب يٍ انخطبيك انعًهي نلإحيث 
صُبعت الإسمُج عين انكبيرة يٍ  وجىد إيكبَيت فعلا نخطبيمّ، خبصت لمًبزسخهب المسؤونت اتجبِ انخًُيت المسخدايت، وْرا يب 

 ت والمبديت.جبء في اندزاست انخطبيميت دوٌ أٌ يهمً ذنك أعببء حفىق إيكبَيبتهب المبني
 انخمبزيس انعبلميت.ببدزة ي ،بسبت عٍ  انخًُيت المسخدايت، حمبزيس الاسخدايتمححًُيت المسخدايت، : المفتاحية الكلمات

Abstract: 
         this study aimed at attempting to propose an accounting framework to apply the accounting system 

of sustainable development in the economic corporation, and then  disclosure about its practice in a form 

of a report which is called the Sustainable Development Report, where this latter pattern of the accounting 

guidelines for the sustainable development associated with the Global reporting initiative that is published 

at the world summit on sustainable development in 2002 down to the last amendment(GRI,2013); which 

has provided an accounting framework to apply the accounting system for the sustainable development, in 

order to provide useful in assessing the economic corporation's contributions in the activities associated 

with the economic dimensions. 

And to achieve this aim, the researcher has done his field work on one of the industrial corporations 

"cement industry Ain El Kabira SCAEK" so as to apply the proposed accounting framework according to 

the criteria stemmed from the Global Reporting Initiative in this area. 

Where we have came from the practical application of an accounting framework proposed for the 

application of the accounting system for sustainable development in the institution of cement industry Ain 

El Kabira of the possibility of actually apply it, especially its application towards the sustainable 

development, and this is what the fieldwork came out with, without any burden of the financial or 

materialistic potential. 

Key words : Sustainable development, Accounting for sustainable development, sustainability 

reports, Global reporting intiative. 
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