
 
 

 
 

ة الديملراظَة اًشؼحَة   الدِورًة الجزائرً

وزارت اًخؼَيم اًؼالي واًححر اًؼَمي 

- 1سعَف- خامؼة فرحاث غحاس
ة وػَوم اًدس َير  كلَة اًؼَوم الاكذطادًة واًؼَوم اًخجارً

 

 تخطص ػَوم اكذطادًة

 اًؼٌــــــــــــوان 

 

 

 

 

 

 

 رســــــــالة ملدمة ًيَي شِادت دنخوراٍ ػَـــــــــــوم 
 

غـــــداد اًعـــــــاًحة شراف الأســــخاذ الدنذــــــور:                                                    ا  :ا   

ــــــدت ًركــــط      ـــــزت محمــــــــد                                                    فرً  توُ

 بأغضاء لجية المياكشة

                          رئُسا1د نلٌل توغظم         بأس خاذ                      خامؼة سعَف .بأ 

                     مشرفا وملررا1د محمد توُزت          بأس خاذ                       خامؼة سعَف .بأ 

                     غضوا مٌاكشا2د مدارك توغشة       بأس خاذ                     خامؼة كس يعَية .بأ 

 د مسؼود زموري     بأس خاذ                       حـامــؼة باثٌــة                        غضوا مٌاكشا.بأ 

 بأ             خامــؼة تـــجاًة                      غضوا مٌاكشا"محمد غشوش        بأس خاذ محاضر . د

 خامؼة سعَف                      غضوا مٌاكشا"           بأ "مطعفى تودرامة     بأس خاذ محاضر . د

ي 27هوكشت تخاريخ   2016 بأفرً

 2016  -2015  اًس ية الجامؼَة 

زائر  ـروكاث في الجـحنمَة المزايا اًخيافس َة خارح المح

ي ـاد اًؼالمـ اهدماح نفءٍ في الاكذص من بأخي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                  اًىِف              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ال ُـــــــــــــــــــــــــــــداء

 

 

لى  بأُدي ثمرت جهدي ا 

             والديّ اًــــــــىريمين

 

             وكل اًؼــــــائـــــــَــــة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كلـــــــــــــــمة شــــــــىر 

تمام ُذا اًؼمي  بأشىر الله الذي وفلّني ووُحني اًطبر ل 

لى الأس خاذ  لى بأمي اًتي مٌحخني كل اًوكت ل نجاز ُذا اًؼمي، وا  بأثلدم باًشىر بأول ا 

المشرف الأس خاذ الدنخور محمد توُزت  الذي كدَي ال شراف ػَََ، نلٌ بأشىرٍ ػلى ثددؼَ 

 ٌَؼمي وثطحَحَ ًكل ثفاضَله، ونذلك ػلى  كل اًخوحيهاث اًتي كدمها لي، 

بأشىر كل من كدم لي اًيطح، بأخص بالذهر الأس خاذ نلٌل دمدوم الذي لم 

َة  ًحخي ػلًّ تؼَمَ، الأس خاذ غخَق مؼخوق، الأس خاذ تَمِدي غحد اًوُاة، واًس َدت زُ

حطائَاث ة اًؼامة ٌَمرنز اًوظني ًل   .تومغار من المدٍرً

تمام ُذا اًؼميوبأهور ل يمىن بأن بأوسى كل من بأسلٌء وفضَلة   .ػلى مساػدتهم لي ل 

 .نلٌ ل ًفوثني بأن بأشىر بأغضاء لجية المياكشة كٌل باسمَ ػلى كدولهم ثلِيم ُذا اًؼمي

 

لً ًكن  شىرا حزً

   



 
 

 
 

 

 

  خعة اًححر
ف - أ الملدمة اًؼامة

 151- 1  شكل اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي وشروط تحلِلِا لهدماح نفء: الجزء الأول

 68-2 مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع: الفصل الأكؿ

 10-3 الدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي كفق النظرية التقليدية للتجارة الدكلية مكاسب اندماج :ابؼبحث الأكؿ

 30- 11 مكاسب اندماج الدكؿ النامية من خلبؿ كاقعها في العلبقات الاقتصادية الدكلية: ابؼبحث الثالش

 57-31 دكر ابؼنظمة العابؼية للتجارة في تنظيم التجارة الدكلية كمكاسب الدكؿ النامية : ابؼبحث الثالث

 67-58 تأثتَ التًتيبات الإقليمية  على بذارة الدكؿ النامية: ابؼبحث الرابع

 151-69 "تنمية القدرات التنافسية" في الاقتصاد العالمي ءكفشركط  الاندماج اؿ: الفصل الثاني

 82-70 التكنولوجيا كرأس ابؼاؿ البشرم في الفكر الاقتصادم: ابؼبحث الأكؿ

 100-83 التنافسية الدكلية كبؿددات ابؼزايا التنافسية: ابؼبحث الثالش

 131-101 ابذاىات التجارة الدكلية ككفاءة اندماج الدكؿ النامية: ابؼبحث الثالث

 150-132 تنمية القدرات التنافسية للدكؿ النامية: ابؼبحث الرابع

اهدماح الجزائر في الاكذطاد اًؼالمي وتحََي اًلدراث والمزايا اًخيافس َة         : الجزء اًثاني

 خارح  كعاع المحروكاث

152-357 

اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي   شكل كمكاسب: الفصل الثالث
 2012- 2000للفترة 

153-209 

 181-154 الإندماج القطاعي للبقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي: ابؼبحث الأكؿ

 209-182 الإندماج ابعغرافي للبقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي: ابؼبحث الثالش

 285-210 2012 - 1962تحليل تنمية القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم للفترة : الفصل الرابع

 233-211  قدرات رأس ابؼاؿ البشرم بعض جوانببرليل تنمية: ابؼبحث الأكؿ

 259-234  القدرات التكنولوجية بعض جوانببرليل تنمية:ابؼبحث الثالش

 285-260  القدرات الإنتاجيةبعض جوانببرليل تنمية : ابؼبحث الثالث

 357-286 2012- 2000  المحركقات للفترة خارجالفركع كالمنتجات ذات المزايا التنافسية:الفصل الخامس

 310-287 الكفاءة الإنتاجية لفركع الصناعات التحويلية كجودة التخصٌص الإنتاجي:ابؼبحث الأكؿ

 355- 311 الكفاءة التجارية للمنتجات التحويلية ابؼصدٌرة كجودة التخصٌص التجارم: ابؼبحث الثالش

 375-358 الخاتمة اًؼامة

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الملدمة اًؼامة  

 

 

 



                                                          المػػػػػػػػػػػػػػقدمػػػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 

  أ
 

 :الإطار النظرم للبحث
  أنو لا بيكن لأم بلد أف ينتج كل ما بوتاج إليوعلى ، التجارة الدكليةتفستَ كجودالكثتَ من الكتابات في  كزتتر

 فليس من صابغها أف تفعل ،حتى كإف استطاعت بعض البلداف إنتاج كل شيء، لكن، في ظل بؿدكدية ابؼوارد الاقتصادية
داخليا  الدكلية لتلك البلداف فرص ابغصوؿ على بعض السلع بأسعار أقل من تكاليف إنتاجها الأسواؽبسنح . ذلك

كل دكلة في إنتاج ، أم ستتخصٌص  ستتوجو لإنتاج السلع التي تكوف تكاليف إنتاجها أقل من أسعارىا ابػارجيةكعندىا
الإنتاج بأقل التكاليف، كيتيح التبادؿ الاستتَاد بأقل ب يسمح التخصٌص . في التكاليفالسلع التي بستلك فيها مزايا نسبية

  على.Smith, Aأكد. كىنا تكمن أبنية التجارة ابػارجية، كالذم سينعكس على زيادة ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد الأسعار
إذا كاف ىناؾ بلدا أجنبيا يستطيع "  ، حيث يقوؿ1776الصادر سنة " ثركة الأمم "مكاسب التجارة ابػارجية في كتابو 

أف يزكدٌنا بسلعة بتكلفة أقل بفاٌ ننتجها بكن، فمن الأفضل شراؤىا بجزء من عملنا الذم نستعملو في إنتاج ما ىو أكثر 
ربحية لنا، كبالتالر فإف العمل لن يكوف مستعملب في أحسن صورة إذا استعمل لصناعة سلع بيكن شراؤىا من ابػارج كبأقل 

مع كل   حيث تزداد إمكانية تقسيم العمل، للنمو الاقتصادمبؿددا مهما   الدكليةاعتبر بظيث أف السوؽ.  "الأسعار
 .، كالتي تزيد من مشاركة الدكؿ فيهااتسٌاع في حجمها

 على أف النمو الاقتصادم يزداد ،تستند الدعوة إلذ الاندماج في الاقتصاد العابؼي من خلبؿ التجارة الدكلية
الزيادة السنوية ابغقيقية في الناتج ''  النمو الاقتصادم بأنو.Kuznets, S يعرٌؼ . بدعدلات عالية في إطار السوؽ الدكلية

أم الزيادة في حجم السلع كابػدمات التي ينتجها الاقتصاد في سنة - أك حصة الفرد من الناتج القومي- القومي الإبصالر 
كبالتالر سيساىم بررير التجارة '' معينة، كالتي بيكن قياسها بالتغتٌَ السنوم في متوسط ابؼستول ابؼعيشي ابؼادم للفرد

كعلى ىذا  .الدكلية في زيادة الطلب على ابؼنتجات المحلية، بفا يشجع على زيادة إنتاجها أكثر كمنو زيادة النمو الاقتصادم
تسعى إلذ الاندماج أكثر في الاقتصاد العابؼي من أجل رفع بموىا سالأساس فإف بصيع البلداف كمنها البلداف النامية  

  . أفرادىا كبالتالر معيشةالاقتصادم كبرستُ مستول دخل

الاتفاقية العامة للتعريفات كالتجارة   ابغرب العابؼية الثانية بفضل بعدشهد العالد بموا سريعا بغركة التجارة الدكلية 
استهدفت بررير التي   تلك الاتفاقيات،ككذلك في نهاية الثمانينات كبداية التسعينات بفضل اتفاقيات جولة الأكرغوام

 كؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػككفاءة الس  النظرية التقليدية بغرية التجارةمبادئ على ات قامت تلك الاتفاقي.كل القيود التجارة الدكلية من
التخصٌص كتقسيم العمل على ابؼستول الدكلر بدا بوقق الرفاىية لكل أطراؼ بالتالر أبنية  ك،في التوزيع الأمثل للموارد

من التجارة  %90 على أكثر من  يسيطركفإلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة متقدما كناميا بلدا 161إف انضماـ  .التبادؿ
الدكؿ ابؼتقدمة  ، كبقد أف كمنها ابعزائر، يعتٍ أف السوؽ الدكلية قد تشكٌلت فعلب1 بلدا ملبحظا،23 مقابل الدكلية
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تشكيل السوؽ الدكلية عن طريق إزالة ابغواجز ابعمركية كغتَ ابعمركي بررير التجارة، إلذ في إطار اتفاقيات،سعت

  . تطوٌرىا مستَةعلى حركة السلع كابػدمات كالاستثمارات، من أجل تثمتُ مزاياىا التي اكتسبتها خلبؿ

                                                           
1

   .www.wto.org . موقع ابؼنظمة العابؼية للتجارة، 2015أفريل كذلك إلذ غاية  -
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  ب
 

فالتًتيبات التجارية الإقليمية  (الاتفاقيات ابؼتعددة) ابؼنظمة العابؼية للتجارة لا تتشكٌل السوؽ الدكلية فقط في إطار 
بقد أف معظم الدكؿ سواء كانت عضوا في ابؼنظمة أـ لا، تنتمي لتًتيب بذارم ك ،تعتبر أيضا آلية لتشكيل تلك السوؽ

 شركط الاندماج الدكلر، إذ ينطوم على التعاكفؿبيثل الاندماج الإقليمي بالنسبة للدكؿ النامية تعديلب . إقليمي أك أكثر
. الاندماج في الاقتصاد العابؼي مزايا كبالتالر يسمح بؽا بتعظيم ، كتسهيل ابؼبادلاتكتأىيل الاقتصاديات الأقل تطوٌرا

 التنافس بتُ البلداف على اكتساب  إلذ(كفي السوؽ المحلية من خلبؿ الواردات) الدكلية الأسواؽ الانفتاح على يؤدم
أف حدكد التبادؿ   الدكلية يعتٍالأسواؽ ابؼنافسة التامة في كفي حالة كجود ،حصص سوقية أكبر من أجل تعظيم ابؼكاسب

 تكوف في صالح الدكؿ التي تتميٌز بضعف الطلب الدكلر كضعف مركنتو، أم تكوف .Mill, J.S ا  إليو أشار التي ،الدكلر
 . لدكؿ النامية على حساب الدكؿ ابؼتقدمةؿبؼكاسب افي صالح الدكلة الأقل تطوٌرا، كىو ما يؤدم إلذ برقيق 

  : البحثشكاليةإ
إذ أكد  ،في برقيق النمو الاقتصادم  فكر بـالف للفكر التقليدم حوؿ دكر الصادرات،ظهر في الفكر ابغديث

 النمو  برقيق على استحالة قياـ التجارة ابػارجية بدكر فاعل فيMyrdal , Nurkse, Singer, Marxكل من 
 يةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي ظل سيطرة الدكؿ ابؼتقدمة على العلبقات الاقتصادية الدكؿ لدكؿ ابؼصدرة للسلع الأكليةبالنسبة ؿالاقتصادم 

   إف الأسواؽ الكبتَة. (كالتي تأكدت عن طريق اتفاقيات ابؼنظمة) كعلى الأسواؽ الدكلية كبركٌمها في رأس ابؼاؿ العابؼي
   الدكؿ الناميةتهميش مقابل ، الدكؿ ابؼتقدمة التي تتمتع بصناعة قويةموقعالتي بزلقها التجارة الدكلية تعمل على تعزيز 

  لا برقٌق بصيع التخصٌصات نفس القدر من ابؼكاسبإذا. كالتي تواجو عوائق دخوؿ منتجاتها إلذ أسواؽ الدكؿ ابؼتقدمة
. إلذ برقيق النمو الاقتصادم  بالضركرةبصيعهاؤدم مكلا 

ب ػػػػػػػػػػػػػػاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتأخٌرت معظم الدكؿ النامية في انضمامها إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة، حيث بقيت توازف بتُ ابؼك
، في ظل بزصٌصهػػػػػػػػػػػا عدـ الانضماـابؼكاسب من  بتُ ك، بررير نشاطها الاقتصادم كبذارتهايستلزـ كالذم ،من الانضماـ

بً في إطار ابؼنافسة التامة، كمنو فإف ت أف التجارة في ظل اتفاقيات ابؼنظمة لا تردٌد الدكؿ النامية يؤكد .في السلع الأكلية
 فلماذا انضمت معظم ،بررير يصبح غتَ أكيد بالنسبة بؽااؿبرقيق ابؼكاسب كزيادة النمو الاقتصادم عن طريق ابؼزيد من 

؟   الدكؿ النامية إذا
 ؿ كلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلكن كاقع عم ،إف السمة ابؼشتًكة للمنظمات الدكلية ىي عدـ التدخٌل في الشؤكف الداخلية لأعضائها

   يؤكد بفارستهما للعديد من الضغوط (بالتنسيق مع ابؼنظمة العابؼية للتجارة بعد قيامها) من الصندكؽ كالبنك الدكليتُ
 الصندكؽ أجبر. على الدكؿ لتبتٍ سياسات الانفتاح على العالد ابػارجي، كبالتالر إدماجها أكثر في الاقتصاد العابؼي

عندما توقفت معظم الدكؿ ابؼدينة   الثمانينات للبندماج أكثر في الاقتصاد العابؼي خلبؿالبلداف الناميةالدكليتُ كالبنك 
 قاـ الصندكؽ بعمليات عن سداد ديونها، حيث  ( في بداية التسعينات ابعزائركمنها)كابؼكسيك كالبرازيل كالأرجنتتُ 

        اشتًط الصندكؽ . في تقدلص ابؼزيد من القركض لتلك الدكؿ لإعادة جدكلة ديونها ابػارجية  كالتي بسثلٌت الإنقاذ ابؼالر
 إجراءات ابغد من تدخل الدكلة في المجاؿ الاقتصادم كالتي تضمنتعلى تلك الدكؿ تطبيق سياسات التصحيح ابؽيكلي، 

تلك كانت .  من كافة القيود الكمية كالنوعية، كدعم الاستثمار الأجنبيىابرريرككإلغاء احتكار التجارة ابػارجية 
في ظل الظركؼ التي عانتها ك ، كدبؾها في الاقتصاد العابؼي،في برويل التوجٌو الاقتصادم للبلداف النامية تدخٌلب السياسات 

 اضطرت لقبوؿ تلك ، في تلك الفتًة، كنتيجة لابلفاض أسعار ابؼواد الأساسية كزيادة مديونيتها الدكؿ الناميةمعظم
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  ج
 

 معظم البلداف النامية على الاندماج في الاقتصاد كبالتالر أيجبرت .السياسات رغم ارتفاع تكلفتها الاقتصادية كالاجتماعية
 ة إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة كبالتالر إلذ السوؽ الدكلية رغم عدـ قدر، أك إعلبف نية الانضماـ،العابؼي بالانضماـ
 .سة على ابؼناؼقطاعاتها الإنتاجية

 أبنية  أكثر أكثر، جعلها تدرؾ الأكليةإف الاندماج ابؼفركض على الدكؿ النامية كتدىور شركط تبادؿ منتجاتها
مرتبطة بهيكل الصادرات كبالتالر   إف ابؼكاسب من التبادؿ.التخصٌص في ابؼنتجات ابؼصنعة، كضركرة التوجو بكو التصنيع

 كعليو يصبح تدخل ، ما بهعل ابؼكاسب من التخصٌص في ابؼنتجات ابؼعتمدة على ابؼوارد الطبيعية ضعيفة،بنوع التخصٌص
الصناعة بدفهومها ابؼادم إف . ضمنهاتنافسية  زاياـ في اختيار التخصٌصات ابؼرتبطة بالصناعة كبؿاكلة بناء االدكلة مهم

 للتشابك كالتًابط بتُ كالتأسيسعلى إنتاج القيم ابؼضافة كإحداث تراكم معرفي كتكنولوجي،   ىي المجاؿ القادر،كابؼعرفي
 بقدر ، امتلبؾ عوامل الإنتاج بؾرد ابؼزايا النسبية ابؼتمثلة فيالتنافس يستند إلذ لد يعد. العديد من فركع الاقتصاد الأخرل

  التطوٌرات التكنولوجيةتعتبر التي  للمنتجات الوطنية، ابؼزايا التنافسيةيرتكز على تثمتُ تلك ابؼوارد كتنميةما أصبح 
 .جوىرىا

بزتلف طريقة اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي كبالتالر بزتلف مكاسبها، كتعتبر الدكؿ الناشئة خاصة دكؿ 
 اندكنيسيا، تايلبندا)أصبحت دكؿ جنوب شرؽ آسيا . شرؽ كجنوب شرؽ آسيا  الأفضل اندماجا في الاقتصاد العابؼي

التي بقحت في برقيق معدلات بمو مرتفعة من خلبؿ ( الصتُ، تايواف، كوريا ابعنوبية) كدكؿ شرؽ آسيا (سنغافورة، ماليزيا
 نفس ابؼنهج كذلك بالتحوٌؿ من سياسة إتباع مرجعية بالنسبة للدكؿ النامية، إذ حاكلت ،الاندماج في التجارة الدكلية

تتطلب سياسة .  إلذ سياسة تشجيع الصادرات-التي انتهجتها معظم الدكؿ النامية بعد استقلببؽا– إحلبؿ الواردات
من مكاسبو، كالذم يتطلب يعظم تشجيع الصادرات أف يكوف البلد قادرا على تقدلص منتجات كثتَة للسوؽ الدكلية حتى 

. بدكره تنويع الاقتصاد في ابؼنتجات التحويلية كليس الأكلية
تحقيق الاندماج بطريقة كفؤة ؿ كبين ضركرة ،تجد الدكؿ النامية نفسها إذا بين حتمية الاندماج كتحرير تجارتها

كبالتالر إما أف تنجح تلك الدكؿ في الاستجابة لشركط ، كالتنافسيةمن خلاؿ تحسين قدرتها التصنيعية  منو، المكاسب
ابؼنافسة الدكلية كالاندماج كتستفيد من اتساع الأسواؽ الدكلية بتقدلص منتجات ذات مزايا تنافسية، كإما فإنها ستتعرٌض 

 .لسلبيات الانفتاح ك منها التفكك السريع للقطاع الصناعي ابؼوجود كمنو تراجع النمو الاقتصادم كالتنمية بها

مع أف ابعزائر لد تنضم بعد إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة، إلاٌ أف كونها طرفا في اتفاؽ الشراكة مع دكؿ الإبراد 
 الاقتصاد ابعزائرم ءكبحكم انتماالأكركبي، كالسوؽ العربية ابغرة كالاتفاقيات الثنائية، بهعلها ضمن السوؽ الدكلية، 

.  لتحقيق ابؼكاسب من الاندماج في الاقتصاد العابؼيىاكاجو التحديات نفسمالنامية، فإنو للبقتصاديات 

لا تتعلق ابؼكاسب من الاندماج في الاقتصاد العابؼي فقط بتحقيق ابؼوارد ابؼالية، بل أف ابؼشاركة في السوؽ الدكلية 
نتجات ينتج عنو مكاسب أىم، إذ أف توسيع كتنويع الصادرات يعزز الاستثمار في الاقتصاد الد  عددا كبتَا منبتقدلص

 اكتساب التكنولوجيا، برستُ مستول الوطتٍ كما يتًتب عنو من تشغيل أفضل لعوامل الإنتاج، كبرقيق تراكم للعوائد، 
كرفاه أم بؾتمع، كمنو تتعلق كفاءة الاندماج بحجم  كمنو برقيق الثركة أساس تقدـ أم اقتصادابؼوارد البشرية كغتَىا، 

 . ابؼكاسب المحققة
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د رتصدير تلك ابؼواؼ ،كارد الطبيعية، خاصة النفط كالغاز، لا بيكن أف يشكٌل في ذاتو ميزةـ  إف امتلبؾ ابعزائر لل
في الأسواؽ من الاندماج كلا حتى ابؼكاسب ابؼالية، في ظل عدـ تأثتَىا  ابؼكاسب للجزائرفي شكلها ابػاـ لن بوقق 

  %3 من الإنتاج العربي ك%5 مثلت أف ابعزائر  20132 تشتَ الإحصائيات لسنة إذ. كبكأفي سوؽ حتى النفطية كلا 
           %1.2 من الاحتياطي العربي ك%1.7  من الإنتاج العابؼي، كما أنها لا بستلك إلاٌ %1.6من إنتاج دكؿ الأكبك ك

 . من الاحتياطي العابؼي%0.99من احتياطي دكؿ الأكبك ك

        من كجهة نظرنا ليس فقطؼإشكالية سوء الاندماج، إذا إف التخصٌص كالاندماج من خلبؿ ابؼواد الأكلية يطرح 
 الذم ىو السلعة الأكثر طلبا في التجارة ،بافتًاض استمرار ارتفاع أسعار النفطحتى لأنو  -من حيث تذبذب ابؼداخيل

 كحده  الذميعتٍ تراجع التصنيع كلكن، لأنو  - الاندماج يبقى قائماسوءاستمرار برقيق ابؼداخيل، فإف بالتالر  ك،الدكلية
فمن بتُ العوامل التي تؤدم إلذ التهميش في التجارة الدكلية ىو ضعف القدرة على تنويع . الإنتاجفي تنويع اؿيضمن 

الاقتصاد، الذم ىو كسيلة لتحستُ تنافسية الاقتصاد كالاندماج بشكل أفضل في الاقتصاد العابؼي، إذ يساىم التنويع               
خلق  ،، التشغيل، اكتساب ابؼعرفة كالتكنولوجيا، الإنتاج الاستثمارفي رفع عدد القطاعات كالفركع التي تساىم في 

استمرار برقيق ابؼداخيل داخل ك كالتي تؤدم في الأجل الطويل إلذ برقيق النمو التشابك بتُ الأنشطة الاقتصادية،
  .الاقتصاد كثركة كليس كأمواؿ

مرتبطا بقطاع المحركقات، إذ بيثل لا يزاؿ رغم المحاكلات العديدة لتنويع الإنتاج كالصادرات، فإف الاقتصاد ابعزائرم 
 الاقتصاد الريعي بدلا كيعتٍ ىذا سيطرة  ، من الصادرات%97 من القيمة ابؼضافة الإبصالية  كأكثر من %40أكثر من 

تعالش ابعزائر من ضعف صادراتها الصناعية كمن ضعف القيم ابؼضافة . من الاقتصاد ابغقيقي على بنية الإنتاج كالصادرات
 الأمر الذم يتطلب ، ىيكل الصادرات إلذ ضعف القاعدة الصناعية للبقتصاد ابعزائرمضعفيعود ك ،لتلك الصادرات

كزنها في القيمة ابؼضافة الإبصالية            كزيادة ،تعديلب ىيكليا في بنية الصناعة بابذاه تعميق الصناعات التحويلية كتطويرىا
 كىذا ما يستدعي حتمية  ، بحاجة إلذ خلق التجارة كليس إلذ برريرىاإف ابعزائر. ةدكلراؿ كالإقليميةا يؤىلها للمنافسة ممٌ 

من  المحركقات لتحقيق المكاسبخارج  لترقية الصادرات لمنتجات التحويلية ؿتنمية المزايا التنافسية ك  الإنتاجتنويع
  .الاندماج في الاقتصاد العالمي

 : كعليو، فإف الإشكالية ابؼطركحة ىي
 في تنمية مزايا تنافسية خارج المحركقات؟ كما ىي المنتجات التي يجب تنمية الاقتصاد الجزائرمما ىي إمكانيات "

 "؟كي تساىم في تنويع الاقتصاد، كبالتالي تحقق اندماج كفء في الاقتصاد العالمي مزاياىا التنافسية

مع أف البحث يتناكؿ الاقتصاد ابعزائرم، إلاٌ أف دراسة الاندماج في الاقتصاد العابؼي بهب أف تكوف في إطار 
:  بها ابؼرتبطة الفرعية الأسئلة من بصلة طرح إلذبرليل الإشكالية  يقودنا.  الدكؿ النامية التي تواجو التحديات نفسها

 ما ىي أىم معوقات الاندماج الكفء للدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي؟ -1
  كيف بيكن للدكؿ النامية أف برقق اندماجا كفؤا في الاقتصاد العابؼي؟-2
  ما ىي خصوصيات اندماج الاقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي؟-3
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  ه
 

 ىل بيتلك الاقتصاد ابعزائرم الإمكانيات لتنمية مزايا تنافسية خارج قطاع المحركقات؟ -4
ىل ىناؾ منتجات بيكنها أف تساىم في تنويع الصادرات خارج المحركقات كمنو تنويع التخصٌص، كأف برقق  -5

 اندماجا كفؤا في الاقتصاد العابؼي؟ 

 :فرضيات البحث
 :من خلبؿ القراءات ابؼتعدٌدة التي سبقت برديد الإشكالية بظحت بطرح الفرضية الرئيسية التالية

رغم صعوبة اندماج الجزائر،كدكلة نامية، في الاقتصاد العالمي، إلاّ أف الاقتصاد الجزائرم يتمتّع ببعض "
كما أنو يمتلك بعض المنتجات خارج المحركقات التي تتمتع . الإمكانيات التي تمكنّو من  تنمية مزايا تنافسية مستقبلا

 ".بمزايا تنافسية كالتي تسمح لو بالاندماج بشكل أفضل في الاقتصاد العالمي

إف الإجابة عن الفرضية الرئيسية سيكوف من خلبؿ الإجابات ابؼتوٌقعة للؤسئلة السابقة، كالتي تشكٌل الفرضيات 
 : ابعزئية للبحث، كتتمثل فيما يلي

إف شكل العلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية ينعكس بشكل كبتَ على ضعف اندماجها  -1
 .في الاقتصاد العابؼي، كبهعلها أقل تنافسية

أصبح الاندماج الكفء في الاقتصاد العابؼي يرتبط بتنافسية البلداف كبدا بسلكو من مزايا تنافسية، كتتعلق ىذه - 2
الأختَة، بأداء الاقتصاد الكلي، بيئة الأعماؿ، جاذبية الاستثمارات الأجنبية، كأيضا بزفيض التكاليف، جودة ابؼنتجات، 

 .إنتاجية عوامل الإنتاج، امتلبؾ التكنولوجيا كغتَىا
 .رغم ضعف الاقتصاد ابعزائرم، إلاٌ أنو بيتلك إمكانيات بيكن استغلببؽا لاكتساب مزايا تنافسية -3
رغم قلة تنوعٌ الاقتصاد ابعزائرم، فإف ىناؾ منتجات ضمن الإنتاج الوطتٍ، سواء كانت بؿل تصدير               -4

أـ لا، بيكن التًكيز عليها في تنويع الصادرات  كالتخصٌص كمنو برقيق مشاركة أفضل في السوؽ الدكلية، كالتي بهب تنمية 
 .مزاياىا التنافسية

 :كأسباب اختيار البحث أىمية
يستمد البحث أبنيتو من بؿاكلة الاستجابة للتحدٌيات التي أصبحت تواجهها ابعزائر في ظل الانفتاح              

 .على الأسواؽ العابؼية، كمنو البحث عن برقيق ابؼكاسب منو
إف طرح إشكالية عدـ تنوعٌ صادرات ابعزائر خارج قطاع المحركقات ليس جديدا، كلكنو غالبا ما يكوف في إطار 

ضركرة تنويع مصادر الدخل، كرغم أف ذلك يعتبر مهما، إلاٌ أف طرح الإشكالية في إطار اندماج الاقتصاد ابعزائرم          
في الاقتصاد العابؼي كبرقيق ابؼكاسب ىو أكثر أبنية، كالذم يستلزـ تنويع ابؼنتجات التي بهب تقدبيها للسوؽ الدكلية التي 

تتجلى أبنية البحث كذلك في بؿاكلة استخلبص المحددات ابؽيكلية كابعوىرية لتنمية ابؼزايا التنافسية، . ىي في حالة توسٌع
إمكانياتو في تنمية ابؼزايا التنافسية لتلك ابؼنتجات حتى تكوف  إظهار كاختبار تلك المحددات في الاقتصاد ابعزائرم، كمنو 

 .قادرة على ابؼنافسة  في الأسواؽ الدكلية
 تكمن أبنية البحث كذلك في إظهار أفاؽ كبؿاكلة استشراؼ إمكانيات الاقتصاد ابعزائرم في تنمية صادراتو  

برديد الفركع كأيضا ابؼنتجات التي بهب التًكيز عليها  كمنو برقيق ابؼكاسب من الاندماج رغم ضعف تنافسيتو، من خلبؿ
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لتوسيع قاعدة الصادرات خارج المحركقات، أم  أننٌا سنبحث في الإنتاج التحويلي كفي النسبة الباقية للصادرات السلعية 
 .2014 سنة %4.11ك (2002سنة ) %3.89التي لد تتجاكز في أحسن الأحواؿ 

إف الكتابات كالدراسات، التي تناكلت إشكالية عدـ تنوعٌ الصادرات ابعزائرية كسيطرة المحركقات، توقفت عند 
إظهار الإشكالية كتقدلص مقتًحات عامة لكيفية تشجيع الصادرات خارج المحركقات، على مستول السياسات الكلية 

ننطلق في ىذا البحث من قناعاتنا بأف الاقتصاد ابعزائرم، كرغم ضعف تنوعٌ صادراتو  . كعلى مستول ابؼؤسسات
كاندماجو في الاقتصاد العابؼي، إلاٌ أنو بيتلك إمكانيات تسمح بتنمية مزايا تنافسية خارج المحركقات، كما أنو توجد 

منتجات خارج المحركقات بيكنها تنويع الصادرات، على خلبؼ ما توصلت إليو تلك الكتابات كالدراسات، كىذا ما 
 .دفعنا للبحث في ىذا ابؼوضوع

 :في إطار الإشكالية ابؼطركحة كلاختبار الفرضيات، فإف البحث يهدؼ إلذ: أىداؼ البحث
 .معوقات الاندماج الكفء للدكؿ النامية كبالتالر للجزائر في الاقتصاد العابؼي دراسة -1
 استخلبص المحددات ابؽيكلية كابعوىرية لتنمية ابؼزايا التنافسية ؟ -2
 .دراسة خصوصيات اندماج الاقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي -3
 .تقييم إمكانيات الاقتصاد ابعزائرم في تنمية ابؼزايا التنافسية خارج قطاع المحركقات- 4
 . برديد ابؼنتجات خارج المحركقات التي بهب تنمية مزاياىا التنافسية-5

 .كيتم برقيق الأىداؼ السابقة من خلبؿ المحاكر ابؼختلفة للبحث

 :منهج  كمصادر معلومات البحث
التحليلي كما - من أجل الإجابة على سؤاؿ الإشكالية كالتحقق من الفرضيات، سنعتمد على ابؼنتهج الوصفي

نستعتُ بابؼنهج الأكؿ من أجل استنتاج عوائق اندماج الدكؿ . ستستعتُ بابؼنهج الاستنباطي كالاستقرائي ككذلك ابؼسحي
النامية في الاقتصاد العابؼي، من خلبؿ برليل تطوٌر الأحداث التاربىية للعلبقات الاقتصادية كبشكل خاص التجارية       

نستعتُ بنفس ابؼنهج من أجل استنباط المحددات ابعوىرية . بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية، كمنو استنتاج تلك العوائق
للبندماج الكفء في الاقتصاد العابؼي، من خلبؿ التحليل النظرم، كالتي افتًضنا أنها تتمثل في تنمية ابؼزايا التنافسية 

نستعمل ابؼنهج الاستقرائي في ابعزء . ككذلك التحليل الواقعي الإحصائي بدراسة ابذاىات التجارة الدكلية قطاعيا كجغرافيا
ابؼتعلق بدراسة الاقتصاد ابعزائرم، إذ نفتًض أف النتائج التي سنتوصل إليها في برديد العوائق كالمحددات ىي صحيحة 

نلجأ إلذ ابؼنهج ابؼسحي في الدراسة الشاملة للصناعات كالصادرات التحويلية   . كبكاكؿ اختبارىا في الاقتصاد ابعزائرم
التي بهب تنمية مزاياىا  (كليس أمثلة عنها)كباستخداـ عدة مؤشرات، من أجل التحديد الفعلي للفركع كابؼنتجات 

 . التنافسية حتى تساىم في توسيع قاعدة الصادرات خارج قطاع المحركقات، كمنو برقيق اندماج أفضل في الاقتصاد العابؼي

نستعتُ في دراستنا بابؼراجع التي بزدـ ابؼوضوع كتسمح لنا بالإجابة عن الأسئلة ابؼرتبطة بو، كابؼتمثلة في الكتب 
بكرص في ابغصوؿ على البيانات الإحصائية قدر الإمكاف من مصادرىا، منها . كابؼقالات كالأبحاث النظرية كالتطبيقية

 ابؼنظمة العابؼية للتجارة، مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية، منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية، مركز تإصدارا
التجارة الدكلية، الديواف الوطتٍ للئحصائيات، ابؼديرية العامة للجمارؾ ابعزائرية، الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، كزارة 

 .الصناعة، كغتَىا
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 :حدكد البحث
تشمل التجارة الدكلية تبادؿ ابػدمات كالسلع، ىذه الأختَة التي تتمثل في ابؼنتجات الصناعية كالفلبحية 

إف التًكيز على ابؼنتجات الصناعية كبالتالر على القطاع الصناعي . كالاستخراجية، بفا بهعلها بصيعا بؿل تنافس بتُ الدكؿ
كمجاؿ لدراستنا، لا يعتٍ أف ابعزائر لا بستلك إمكانيات لتنمية مزاياىا التنافسية في ابؼنتجات الفلبحية أك ابػدمية   

 :كلكن كاف ذلك للؤسباب التالية
في إطار مفاكضات ابؼنظمة  يعتبر القطاع الفلبحي بؾالا برتكره الدكؿ ابؼتقدمة، كتفرض ىذه الأختَة، -

كمنو فإف تنمية القطاع الفلبحي من الأكلذ         ، قيودا عديدة على الصادرات الفلبحية للدكؿ النامية، العابؼية للتجارة
 .أف يكوف في إطار برقيق الأمن الغذائي

         %20.25 إلاٌ  2013 تشكٌل صادرات ابػدمات نسبة أقل في الصادرات العابؼية، فهي لد بسثل في سنة - 
 .الصادرات العابؼية من %60 بينما كانت الصادرات الصناعية أكثر من 3من الصادرات العابؼية،

 .يعتبر القطاع الصناعي أساس برقيق النمو الاقتصادم في الأجل الطويل- 
ما داـ أف النمو الاقتصادم يزداد بدعدلات عالية في إطار السوؽ الدكلية، فإنو لا بد من زيادة صادرات - 

 .ابؼنتجات الصناعية التي تعتبر الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية
لدراسة خصائص اندماج الاقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي، ككذلك لتحديد ابؼنتجات التي بيكن أف تساىم              

. في تنويع الصادرات خارج قطاع المحركقات حاليا كمستقبلب، لا بد أف تكوف دراسة ابؼؤشرات كابؼتغتَات لفتًة طويلة نسبيا
  كأحدث فتًة2012 -2000إف مدة ثلبث عشرة سنة كافية لدراسة التوجهات ابؼستقبلية، كبؽذا اختًنا المجاؿ الزمتٍ 

إف تطوٌر إمكانيات أم اقتصاد            . ، كما أنها برمل تراكم تغتَات الفتًات السابقة( عند توفرٌ ابؼعطيات2014حتى )
لا يكوف إلاٌ في الأجل الطويل، كبؽذا فإف برليل إمكانيات الاقتصاد ابعزائرم في تنمية مزايا تنافسية سيكوف للفتًة  

 .كىي فتًة طويلة تسمح برصد تراكم الإمكانيات 1962-2012

:  الدراسات السابقة
 عرض الدراسات السابقة 

اشتًكت في ابؽدؼ كىو البحث عن كيفية تنويع اختلفت الدراسات التي سنتناكبؽا من حيث إشكالياتها، كلكن 
: تشابو بعضها من حيث الإطار العاـ الذم طرحت ضمنو، إذ بميٌزالصادرات خارج المحركقات، كما 

قتصادم، كىي دراسة كل من شريات لابمو ااؿالدراسات التي ركٌزت على تنويع الاقتصاد من أجل برقيق - 
 . كقابظي الأخضر كبلقلة براىيم عثماف 

كىي دراسة كالتنافسية الدراسات التي ركٌزت على تنويع الاقتصاد لضماف اندماج كفء في الاقتصاد العابؼي - 
  . رياض كسدم علي ككذلك دراستنالر كعبادككبابي كلثوـ عايشي كماؿ  ك: ؿ منؾ
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 -  OMC (2014) : Statistiques du commerce international.  الصفحة الرئيسية 

 


 .ىناؾ ندرة في دراسات الدكتوراه التي ترتبط بابؼوضوع، كبؽذا استعنٌا بدراسات ابؼاجستتَ 
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إمكانيات ترقية الصادرات الصناعية الجزائرية في ظل المتغيرات الاقتصادية ": (2006-2005) عايشي كماؿ- 
 4".2003-1990العالمية، مع التطبيق على الصناعات التحويلية خلاؿ 

ما ىي الإمكانيات ابؼتاحة للصادرات الصناعية التحويلية في ابعزائر ؟ككيف بيكن ":التالية  الإشكاليةيناقش البحث
استغلببؽا لصالح الاقتصاد ابعزائرم في ظل ابؼتغتَات الدكلية ابغالية ؟ ككيف نعمل على رفع القدرة التنافسية ابعزائرية ؟  

ابؼتغتَات الاقتصادية الدكلية، كالتي يقصد بها الاندماج في الاقتصاد العابؼي             إشكاليتو في إطاريضع الباحث 
تطرؽ البحث إلذ ابؼتغتَات الاقتصادية العابؼية كالإصلبحات التي قامت بها ابعزائر . كما يفرضو من منافسة بتُ الدكؿ

توصل . استجابة لتلك ابؼتغتَات، كذلك الإمكانيات ابؼتاحة للصناعة الوطنية ك كاقع صادرات كتنافسية الاقتصاد ابعزائرم
 :بسثىل أبنها في النتائج كالتوصياتالباحث إلذ بؾموعة من 

 .عدـ قدرة الاقتصاد ابعزائرم على الاندماج في الاقتصاد العابؼي- 
 .يتسم القطاع الصناعي التحويلي بغياب ابؼناخ التنافسي- 
  .لد تستطع ابعزائر إنتاج سلعا إستًابذية تسمح بؽا بأف برتل موقعا خاصا في السوؽ الدكلية مثل النفط- 
 .انعكس ىيكل الصناعات التحويلية على ىيكل التجارة ابػارجية للجزائر لقد- 
:   تتمتع ابعزائر بدزايا نسبية في بعض الصناعات التحويلية-

 .متنوٌعةمنتجات كيماكية      * 
 .أبظدة مصنٌعة كمبيدات     * 
 .كيماكيات غتَ عضوية     * 
 .السيارات الصناعية، جرارت كحاصدات كبؿركات ديزؿ: الصناعات ابؼيكانيكية     * 
 .بعض الصناعات ابغديدية    * 
. (الخ...مكيفات التلفزيوف، الطباخات، الثلبجات، )معدات منزلية كالكتًكنية     * 

 :كعليو قدـ بعض ابؼقتًحات منها
 .ضركرة التفاعل ابػلبؽ مع التغيتَات في البيئة الاقتصادية الدكلية- 
 كبرقيق ابؼزيد من التًابط بتُ الصناعات ،إعادة ىيكلة النظاـ الإنتاجي بجعل ابؼشاريع أكثر قدرة على ابؼنافسة- 

 .الصغتَة كالصناعات الكبتَة
ضع التصدير كصناعة قائمة بذاتها في الاقتصاد ت أكادبييا مع ابػبرة الصناعية ة مؤىلإطاراتكجوب تشكيل - 

 .ابعزائرم
 . ابؼنتجات التي تتمتع بديزة تنافسية كإقامة صناعات تصديرية تستجيب لاحتياجات السوؽ العابؼيةبرديد- 

– Cheriat Athmane (2006-2007): «Mondialisation et Stratégies Industrielles : Cas de l’Algérie».5  
كضعت حدا للئستًابذية الصناعية ابؼرتكزة على  1986إف الأزمة ابعزائرية لسنة " :في إشكالية البحثتتمثل 

 ". الذات، كبالتالر ما ىي الإستًابذية الصناعية البديلة القادرة على ابغفاظ على بمو مستقر كسريع؟
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 .رسالة دكتوراه، جامعة ابغاج بػضر، باتنة -
5
- Thèse de Doctorat, Université Mentouri Constantine.  
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  ط
 

 تطرؽ .العملة الصعبة كبسويل الواردات برقيق النمو الاقتصادم كضركرة ابغصوؿ علىالإشكالية في إطار نوقشت 
تكيٌف الاقتصاد ابعزائرم مع ابؼتطلبات ابعديدة للبقتصاد العابؼي، التي تفرض تنويع الاقتصاد خاصة   البحث إلذ ضركرة

بدراسة  في ظل اعتماده على ابؼيزة النسبية للمحركقات للحصوؿ على العملة الصعبة كبسويل الواردات كبرقيق النمو، كذلك
 : التي توصل إليها الباحث ىي النتائج كالتوصيات إف .القطاع الصناعي

 .، كىي تقوية الصناعة كالصادراتابؼنتظرة لد تعط النتائج التي تبنتها ابعزائر"التنموية"أف استًابذيات التصنيع- 
رغم أف الإصلبحات التي نفذتها ابعزائر برت كصاية البنك الدكلر  كصندكؽ النقد الدكلر حققت نتائج إبهابية - 

  .في ابؼؤشرات الكلية، إلاٌ أنها تبقى غتَ مستقرة كقصتَة ابؼدل
كقع الدلا بد للبقتصاد أف يستغل كل مؤىلبتو، موارد نفطية، إمكانيات صناعية، يد عاملة متوفرة كشابة، - 

 .ابعغرافي، لتًقية تصدير السلع كابػدمات، لضماف بمو سريع كمستقر
  عليها، تتمثل        إف القطاعات ابؼهمة خارج المحركقات حسب مسابنتها في القيمة ابؼضافة، كالتي بهب التًكيز- 

 .في التجارة، الفلبحة، النقل كالاتصالات، البناء كالأشغاؿ العمومية
 : كبالتالر أكصى الباحث

 كما بهب أف تركز السياسة ا، إبهابياؤسساتها كاقتصادىا لتضمن اندماجلد  ابعزائرتكييفكضركرة دعم ب- 
تدعيم :  كذلك من خلبؿ. الصناعية البديلة على ابؼؤسسات الرائدة في القطاعات الواعدة للبقتصاد لتؤدم دكر القاطرة

تشجيع ، ابؼؤسسات الصناعية العمومية الإستًابذية، تشجيع الإبداع، ترقية التكنولوجيات ابعديدة، ترقية ابؼوارد البشرية
. الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، تأىيل كترقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة للقطاع ابػاص

التنافسية كإشكالية الاندماج في الاقتصاد العالمي، دراسة حالة الجزائر، المغرب : "(2008-2007) كبابي كلثوـ -
  6."كتونس

ما ىي أسباب ضعف تنافسية دكؿ ابؼغرب العربي على ابؼستول العابؼي؟  ":كالتالر إشكالية الدراسةتصيغ الباحثة 
  الإشكالية في إطار تتناكؿ الدراسة ."ككيف بيكن بؽا النهوض بقدرتها التنافسية كتفعيل اندماجها في الاقتصاد العابؼي؟

الاندماج في الاقتصاد العابؼي كزيادة ابؼنافسة الدكلية، كبرلٌل تنافسية تلك الدكؿ من خلبؿ ابؼؤشرات الواردة في تقرير 
: البحث في تتلّخص نتائج كتوصيات. ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي، دكف أف بردد بؾاؿ معتُ للدراسة

ىذه الأختَة . إف ابؼزايا لا تعتمد على ابؼوارد ابؼوىوبة، بقدر اعتمادىا على ابؼوارد ابؼبتكرة التي ترتبط بالتكنولوجيا- 
 .التي تعتبر المحدد الرئيسي لرفع القدرة التنافسية على ابؼدل الطويل

خاصة  (مع تباين أكضاعها)تعالش دكؿ ابؼغرب العربي من عجز تنافسيتها حسب بـتلف مؤشرات التنافسية - 
 .منها ابؼؤشرات التكنولوجية، كبيئة الأعماؿ

كتقتًح الدراسة لتحستُ تنافسية تلك البلداف، انتهاج سياسات النهوض بالقطاع التكنولوجي، القطاع الإنتاجي - 
. الصناعي كالفلبحي ككذلك ابػدمي، كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كبرستُ بيئة الأعماؿ

  آليات تنويع كتنمية الصادرات خارج المحركقات كأثرىا على النمو الاقتصادم: "(2009-2008)بلقلة براىيم  -
 7".دراسة حالة الجزائر

                                                           
6
 .رسالة ماجستتَ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة - 
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 لتنمية كتنويع الصادرات بهدؼ برفيز إتباعهاما ىي الآليات التي بيكن "التالية  الإشكاليةيتمحور البحث حوؿ 
  النمو الاقتصادم إشكاليتو في إطاركيتناكؿ الباحث " النمو الاقتصادم؟ كما ىو الواقع في ابعزائر بالنسبة بؽذا ابؼوضوع؟

النتائج توصل الباحث من خلبؿ برليلو إلذ . ذلك أف للتصدير القدرة على برقيق أقصى درجات التصنيع كمنو النمو
: التالية كالتوصيات

 .لا توجد علبقة بتُ بمو الناتج المحلي الإبصالر كبمو الصادرات خارج المحركقات، يرجع ذلك إلذ ضعف قيمتها  - 
 .بهب تبتٍ آليات أكثر فاعلية لتنويع  الصادرات خارج المحركقات، بععلها عاملب للنمو الاقتصادم -

 :كمنو يقتًح الباحث
من ضمن الآليات التي بهب اعتمادىا لتنويع الصادرات، بزفيض قيمة العملة، بسويل كائتماف الصادرات بشكل  -

أكثر فاعلية، انتهاج مقاربة تسويقية للتعريف بابؼنتج ابعزائرم في الأسواؽ ابػارجية، إنشاء شركات بذارية مشتًكة           
 .بتُ ابؼؤسسات في بؾاؿ التصدير لتسهيل أعمابؽا التصديرية كتقليل التكاليف

- Abadli Riad (2010-2011): « Processus d’ouverture de l’économie algérienne, vingt ans de 

transition. Evolution et performance ».8  
برليل كانعكاسات القيود ابؼفركضة على ابعزائر في ابزاذ قراراتها الاقتصادية " لتالية الإشكالية ايتناكؿ البحث 

 ."%98كالاجتماعية، كتأثتَىا على كفاءة كمردكدية مؤسساتها، علما أف الصادرات من المحركقات بسثل 
تتناكؿ الدراسة برليل تطوٌر ك ، كبرقيق النموالانفتاح ابؼتزايد على الاقتصاد العابؼي إشكاليتو في إطار يطرح الباحث

ككفاءة الاقتصاد ابعزائرم في ظل الانفتاح الاقتصادم، بصفة كلية دكف أف تركز على قطاع معتُ، من خلبؿ مؤشرات 
: في نتائج  كتوصيات الدراسةتلخصت .  كفاءة الانفتاح كمؤشرات تنافسية ابؼبادلات كمؤشرات التخصٌص

 .أفٌ ابعزائر تتخصٌص في المحركقات- 
أفٌ الانفتاح لد يغتٌَ من ىيكل الصادرات، كبالتالر ليس ىو أفضل ابغلوؿ بالنسبة للجزائر لأجل برقيق النمو - 
 . ىذا الأختَ الذم يبقى مرتبطا بالمحركقات،الاقتصادم

 .أف الانفتاح على الاقتصاد العابؼي لا يضمن تنوعٌ الصادرات، بل أدل في حالة ابعزائر إلذ زيادة كتنويع الواردات- 
 .كمنو فإفٌ تنويع الصادرات بهب أف يكوف عن طريق استثمار عائدات المحركقات، في القطاعتُ الفلبحي كالصناعي

في ظل غياب منافسة شفافة في ابؼبادلات التجارية، فإف ىناؾ قطاعات بهب بضايتها لكن إذا الإنفتاح ضركرم ك
. كتطويرىا، من أجل ضماف انتقاؿ اقتصاد يعتمد على منتج كاحد في التصدير إلذ اقتصاد متنوعٌ كمنفتح

9
- Seddi Ali (2011-2012) : «Compétitivité économique : Quel potentiel pour l’Algérie?»  

ما ىي الإمكانيات التنافسية ، الدينامكيتُ في إطار الاقتصاد الإقليمي كالعابؼي" التاليةالإشكالية يطرح الباحث 
 إشكاليتو في إطارأم ىل بستلك ابعزائر أك بؽا إمكانية امتلبؾ منتجات تنافسية؟ يتناكؿ الباحث " للبقتصاد ابعزائرم؟ 

الاندماج في الاقتصاد العابؼي كاشتداد ابؼنافسة في الأسواؽ الدكلية، كمنو فإف متطلبات اندماج الاقتصاد ابعزائرم ىي بناء 

                                                                                                                                                                                     
7
 .رسالة ماجستتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف - 

8
 - Thèse de Doctorat, Université Paris 8 Vincennes-Saint-Denis. 

9
 - Thèse de Doctorat, Université d’Oran. 



                                                          المػػػػػػػػػػػػػػقدمػػػػػػػػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 

  ك
 

 نتائج تتلخٌص.  للدراسةااقتصاد تنافسي من خلبؿ تنويعو كفك ارتباطو بالمحركقات، دكف أف بودد الباحث بؾالا معتُ
   :فيكتوصيات البحث 

 .المحركقات، ابؼناجم، الصيد كابؼوارد ابؼائية، السياحة: تتمثل القطاعات التي بهب استغلببؽا في- 
            بستلك ابعزائر مزايا نسبية في منتجات، النفط ابػاـ، ابؼنتجات النفطية ابؼكررة، الغاز الطبيعي كبدرجة أقل - 

 .في الكيمياء العضوية الأساسية، الكيمياء غتَ العضوية الأساسية، الكهرباء
 فإف ابؼنتجات خارج المحركقات التي بؽا تنافسية بؿتملة تتمثل في، التمور   ، الدكليةالأسواؽحسب الوضعية في - 

. الفلتُ كابؼنتجات الفلينية، ابؼشركبات غتَ الكحولية ما عدا العصائر، الصلبؿ كابعلود
أثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادم في الجزائر ، دراسة : "(2014-2013)قاسمي الأخضر - 

 10."مستقبلية حوؿ تنويع الاقتصاد الجزائرم
  ."مدل أبنية كدكر الصادرات غتَ النفطية في النمو الاقتصادم بابعزائر؟:" تبحث الدراسة الإشكالية التالية

النمو الاقتصادم، إذ أف الاعتماد الرئيسي على الصادرات النفطية لفتًة طويلة، جعل الإشكالية في إطار يدرس الباحث 
النمو الاقتصادم للجزائر مرتبطا بالنتائج التي بوققها قطاع الطاقة، بفا أثرٌ على عدـ استقرار معدلات النمو، كبالتالر 

: التالية النتائج كالتوصياتكمن أجل برقيق ىدؼ التنويع يقدـ الباحث . بهب تنويع الصادرات
استفادت ابعزائر من إيرادات المحركقات في إقامة قاعدة صناعية، مع ذلك فإف عوائق تصدير ابؼنتجات الصناعية - 

 .ىي ضعف جودتها كارتفاع تكاليفها
 .لا توجد علبقة بتُ معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر كمعدؿ بمو الصادرات غتَ النفطية- 
 .رغم بقاح ابعزائر في إقامة تنظيم مؤسسابٌ يشرؼ على ترقية الصادرات غتَ النفطية، إلاٌ أنها بقيت ضعيفة- 

 :، حيث يقتًح الباحث إستًابذية من أجل تنمية الصادرات غتَ النفطية
 تتمثل أىدافها في : 

 .اختيار الأنشطة التي تتًكٌز فيها الاستثمارات الوطنية كالأجنبية- 
. إحداث تغيتَات نوعية ككمية على ابؼنتجات التصديرية، خصوصا الزراعية كالسمكية- 
 كترتكز على المحاكر التالية :

 .بناء إدارة كطنية للنشاط التصديرم- 
  . خلق مناخ بؿفز على الاستثمار-

 .اعتماد سياسة التسويق كالتًكيج- 
البتًككيماكيات كالأبظدة : تبتٍ سياسة توجيهية بتعيتُ القطاعات المحورية، في المجاؿ الصناعي- 

 في بؾاؿ الصيد ؛التًفاس كالفطر كالفوؿ كاللوز:  في المجاؿ الزراعي؛كالصناعات الكهربائية كالإلكتًكنية كصناعة الأدكية
. القشريات كابعمبرم كالرخويات: البحرم
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 .رسالة ماجستتَ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة-  
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  ل
 

 موقع البحث من الدراسات السابقة: 
تشتًؾ دراستنا مع الدراسات السابقة، في طرح إشكالية التنويع في إطار الانفتاح على الاقتصاد العابؼي، كضركرة 

 . جعل الاقتصاد ابعزائرم أكثر تنافسية، كبدرجة أقل في برقيق النمو الاقتصادم

من حيث برليل مدل كفاءة انفتاح الاقتصاد ابعزائرم، كاستنتاج نقاط  عبادلي رياضتتفق دراستنا مع دراسة  
تبحث عن ما ىي بؿددات برستُ تنافسية الاقتصاد ابعزائرم   التي كبابي كلثوـالقوة كالضعف،كذلك مع دراسة 

للئمكانيات التنافسية للبقتصاد ابعزائرم كما ىي ابؼنتجات التي بؽا تنافسية  في دراستوسيدم علي  كبالأخص مع دراسة
كمع ذلك بىتلف بحثنا بدراستو للقطاع الصناعي، عكس الدراسات الأخرل التي لد بردد . بؿتملة في الأسواؽ الدكلية

الأقرب إلذ دراستنا، من حيث برليلها للصناعة التحويلية الوطنية كأيضا  عايشي كماؿكتعتبر دراسة . قطاعا معينا
للصادرات كتنافسية الصناعة، كمنو بؿاكلة برديد الإمكانيات كابؼنتجات ذات الإمكانيات التصديرية، مع ذلك بزتلف 

 .دراستنا في بعض جوانب برليل العناصر السابقة

بزتلف دراستنا مع باقي الدراسات كونها طرحت الإشكالية في إطار ابؼشاركة في السوؽ الدكلية، ككذلك في 
 بلقلة دراسة بينما ركزت ، بدحاكلة برديد عناصر سياسة صناعية بديلةعثماف شريات عناصر أخرل، إذ اىتمت دراسة 

 .على آليات تنويع الصادراتقاسمي الأخضر كدراسة براىيم 

تتلخٌص خصوصية دراستنا في كونها تنطلق من برليل أسباب ضعف اندماج الاقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي 
من خلبؿ كاقع الدكؿ النامية، ككذلك  في بؿاكلة استنتاج ما ىي المحددات ابعوىرية التي تضمن لأم اقتصاد اندماجا كفأ 

كما بىتص البحث بدراسة تنافسية الاقتصاد ابعزائرم من خلبؿ برليل . في الاقتصاد العابؼي من خلبؿ التحليل النظرم
في الإطار الإقليمي كالدكلر، ككذلك بؿاكلتو اختبار مدل امتلبؾ الاقتصاد  (التصديرية)كفاءتو الإنتاجية كالتجارية 

كما تتميٌز . ابعزائرم لتلك المحددات كالإمكانيات التنافسية كالتي ستنعكس على بناء ابؼزايا التنافسية للمنتجات الوطنية
دراستنا عن باقي الدراسات كونها تستهدؼ برديد  ما ىي ابؼنتجات التحويلية التي بيكن تقدبيها للؤسواؽ الدكلية، كالتي 

 . تشكل انطلبقة لتنويع الصادرات، كذلك من خلبؿ إجراء دراسة مسحية للئنتاج كالصادرات

كبصفة إبصالية تتفق دراستنا مع كل الدراسات السابقة من حيث طرح انشغاؿ ضركرة تنويع الاقتصاد ابعزائرم 
كفك ارتباطو بقطاع المحركقات، كبالتالر بؿاكلة الإجابة عن كيفية برقيق ىدؼ التنويع، سواء كاف في إطار النمو 

 الاقتصادم بشكل مباشر أك بشكل غتَ مباشر عن طريق الاندماج في الاقتصاد العابؼي؟

 : صعوبات البحث
 :تتمثل أىم الصعوبات التي كاجهناىا  في إبقاز ىذا البحث فيما يلي

 غياب قواعد كطنية للبيانات الاقتصادية كالتجارية كغتَىا، فرغم أف كل الوزارات كابؽيآت الوطنية بستلك مواقع -
إلكتًكنية، إلاٌ أنها لا تيوفر تلك البيانات، كفي ظل صعوبة الاتصاؿ ابؼباشر بكل تلك ابؽيآت، فإف نتائج البحث تصبح 

 بؿدكدة؛
كفاءة رأس ابؼاؿ البشرم، القدرات التكنولوجية كالابتكارية، القدرات :صعوبة قياس القدرات التنافسية- 

 حاكلنا برليلها من خلبؿ السياسات كابؼؤشرات ابؼتوفرة؛ الإنتاجية، كمنو
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  م
 

كمقارنتها بابؼنتجات ابؼصدرة، كلكن   كاف ىدفنا من برليل كفاءة الإنتاج الوطتٍ، ىو برديد ابؼنتجات الكفؤة-
 حتى أف ابغصوؿ على ابؼعطيات ،لعدـ حصولنا على ابغسابات الاقتصادية ابػاصة بابؼنتجات، فإف دراستنا كانت للفركع

 ؛ابػاصة بالفركع لد يكن سهلبن 
، بفاٌ 2014، ككاف ذلك في مام 2012 إف أحدث معلومات برصٌلنا عليها في دراسة الفركع الإنتاجية ىي -

 اضطرنٌا للتوقف عند ىذا التاريخ بالنسبة لدراسة  الكفاءة التجارية للمنتجات  ابؼصدٌرة في الفصل ابػامس؛
عدد كبتَ من ابؼنتجات ابؼدركسة كالتي كانت حوالر ؿ مؤشرات الكفاءة التصديرية بصع البيانات كحساب صعوبة -

 . منتجا200

 : البحثىيكل
تنمية ابؼزايا التنافسية خارج المحركقات من أجل اندماج كفء في الاقتصاد : تفرض إشكالية البحث صياغة العنواف التالر

 :العابؼي، كما تفرض معابعة ابؼوضوع ابؽيكل التالر
 .شكل اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي كشركط تحقيقها لاندماج كفء: الجزء الأكؿ

 كيتناكؿ أسباب كمعوقات اندماج الدكؿ النامية كمنها ابعزائر في الاقتصاد العابؼي، كمنو بؿاكلة استنتاج الشركط 
 :كيضم ىذا ابعزء فصلتُ. التي بهب أف برققها تلك الدكؿ حتى تستطيع أف تندمج بكفاءة كبرقق ابؼكاسب

  مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع: الفصل الأكؿ
كالذم ندرس من خلبلو مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي من الناحية النظرية، من خلبؿ النظرية 

كما يتناكؿ الفصل طريقة تنظيم . التقليدية للتجارة الدكلية، كأيضا من خلبؿ كاقعها في العلبقات الاقتصادية الدكلية
أيضا في إطار التًتيبات التجارة الدكلية، عن طريق الاتفاقيات التجارية ابؼتعددة في إطار ابؼنظمة العابؼية للتجارة، ك

 . الإقليمية
 "تنمية القدرات التنافسية"شركط الاندماج الكفء في الاقتصاد العالمي : الفصل الثاني

 : بكدٌد في ىذا الفصل ما ىي الشركط ابعوىرية لاندماج كفء في الاقتصاد العابؼي، كذلك بعد دراسة
معوقات اندماج الدكؿ النامية من ناحية العلبقات الاقتصادية الدكلية، كمن ناحية تنظيم التجارة في الفصل - 

 الأكؿ؛ 
 برليل مفهوـ كعناصر كبؿددات التنافسية من الناحية النظرية؛  - 
لننهي الفصل  برليل ابذاىات التجارة الدكلية كموقع الدكؿ النامية فيها من خلبؿ بيانات التجارة الدكلية،- 

 .بكيفية تنمية القدرات التنافسية للبكتساب ابؼزايا التنافسية
 تحليل القدرات كالمزايا التنافسية خارج قطاع المحركقاتاندماج الجزائر في الاقتصاد العالمي ك:الجزء الثاني

بدا أف القدرات التنافسية للبقتصاد، كالتي تنعكس على اكتساب ابؼزايا التنافسية، ىي الشرط الأساسي لاندماج 
كفء في الاقتصاد العابؼي، فإف ىذا ابعزء يتناكؿ برليل القدرات التنافسية للبقتصاد ابعزائرم، ككذلك ابؼزايا التنافسية 

كلكن قبل ذلك نتطرؽ إلذ خصائص اندماج الاقتصاد ابعزائرم             . للصناعات التحويلية كالصادرات خارج المحركقات
 :يضم ىذا ابعزء ثلبثة فصوؿ. في الاقتصاد العابؼي قطاعيا كجغرافيا، كأيضا دراسة تنافسيتو إقليميا كدكليا
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  ن
 

 2012- 2000اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي للفترة  شكل كمكاسب: الفصل الثالث
نستعرض في ىذا الفصل شكل كمكاسب اندماج الاقتصاد ابعزائرم، قطاعيا حيث نوضح كزف القطاع الصناعي 

التحويلي في الإنتاج كفي الصادرات، كأيضا الأداء الإنتاجي كالتجارم للبقتصاد ابعزائرم في الإطار التنافسي إقليميا 
كأيضا جغرافيا من خلبؿ مكاسب انضماـ ابعزائر لاتفاقية الشراكة مع الابراد الأكركبي، كالتحديات التي تواجهها . كدكليا

 .في مفاكضاتها للبنضماـ إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة
 .2012-1962تحليل تنمية القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم للفترة : الفصل الرابع

حيث يتم برليل تنمية عناصر القدرات التنافسية، من خلبؿ السياسات الوطنية بؼعرفة مدل اىتماـ ابغكومات 
ككجود إرادة سياسية في تطوير تلك القدرات للبقتصاد ابعزائرم، ككذلك من خلبؿ ابؼؤشرات التي تدٌؿ على تطوٌر تلك 

 . لاستخلبص ما إذا كاف للبقتصاد ابعزائرم إمكانيات لتنمية مزايا تنافسية أـ لا2012-1962القدرات خلبؿ الفتًة 
 .2012- 2000الفركع كالمنتجات ذات المزايا التنافسية خارج المحركقات للفترة : الفصل الخامس

كلما بستع . تنعكس القدرات التنافسية لأم اقتصاد، على ابؼزايا التنافسية التي تتمتع بها منتجاتو كبالتالر صادراتو
الاقتصاد بقدرات تنافسية عالية، كلما ابذو ىيكل صادراتو بكو ابؼنتجات الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية، كمنو 

نستهدؼ في ىذا الفصل برديد الفركع كابؼنتجات ذات ابؼزايا التنافسية في ظل . توسعت مشاركتو في الأسواؽ الدكلية
إف الفركع كابؼنتجات التي سيتم اختيارىا ىي تلك التي تيثبًت كفاءتها . القدرات التنافسية ابغالية للبقتصاد ابعزائرم
 . الإنتاجية كالتجارية، أم ذات ابؼزايا التنافسية

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الأول

شكل اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد 

وشروط تحلِلِا لهدماح نفء  اًؼالمي

 

 

 



 

 

 
 

 : ملـدمــة

شكاًَة تحلِق الدول اًيامِة ٌَمكاسة من اهدماجها في الاكذطاد  ت ا  ثؼددث اًىذاباث والدراساث اًتي ثياوً

غعاء الحَول المياس حة  لى ا  تها ثفسير بأس حاة سوء اهدماح ثلك الدول، ومن خلل سؼيها ا  اًؼالمي، من خلل محاوٍ

ة . ًخحلِق اهدماح بأفضي ن ما تمخَىَ الدول اًيامِة من مزايا في اًؼدًد من الميخجاث، ٌسمح ًِا اًياحِة اًيظرً ا 

. تخحلِق المكاسة

 ل ثخؼَق المكاسة من الاهدماح في الاكذطاد اًؼالمي فلط تخحلِق الموارد الماًَة، تي بأن المشارنة في 

َة تخلديم مٌخجاث بأنثر ًًذج غيَ مكاسة بأهم ع اًطادراث، ًؼزز الاسدثمار في . اًسوق الدوً ن ثوس َع وثيوً ا 

هخاح، وتحلِق حراكم ٌَؼوائد، ومٌَ تحلِق اًثروت  الاكذطاد اًوظني وما ًترثة غيَ من جشغَي بأفضي ًؼوامي ال 

. بأساس ثلدم بأي اكذطاد، ورفاٍ بأي مجتمع

لى ضؼف اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي، وتهمُشِا في اًخجارت  من بأهم الأس حاة اًتي بأدث ا 

َة  هي ػدم ثيوعّ اكذطادياتها، واغتمادُا ػلى ػدد محدود من الميخجاث في ضادراتها ن ػدم ثيوعّ اكذطادياث . الدوً ا 

لى شكل اًؼلكاث الاكذطادًة تُنها وتين الدول المخلدمة . الدول اًيامِة ًؼود لأس حاة َُكلَة، واًتي ٍرحع بأضَِا ا 

ظار  ة وثبأندث في المرحلة اًطياغَة وبأخذث شكلا كاهوهَا في ا   جشكّلت ثلك اًؼلكاث في المرحلة اًخجارً

َة، ومنها الميظمة اًؼالمَة ٌَخجارت وكدَِا  فاث واًخجارتالميظلٌث الدوً فرضت الدول المخلدمة من . الثفاكِة اًؼامة ٌَخؼرً

د الاهدماح جىفاءت في الاكذطاد اًؼالمي وضلٌن تحلِق  خلل اًؼلكاث الاكذطادًة، شروظا ػلى الدول اًتي حرً

َة  .المكاسة من اًخجارت الدوً

َة مٌافسة شدًدت تين الدول لندساة حطص سوكِة بأنبر، والذي ٌس خَزم ثلديم   ثفرض اًسوق الدوً

مٌخجاث مذيوّػة وحتمخع بمزايا ثيافس َة تجؼَِا ذاث ظَة ػالمي مهم، وهي اًشروط اًتي فرضتها الدول المخلدمة 

هدماح هخاحِة . ًخحلِق المكاسة من ال  لث ا  ن ثلديم مٌخجاث ذاث مزايا ثيافس َة، ًخعَة من اًحلد امذلك مؤُ ا 

و ما ثفذلدٍ الدول اًيامِة ة، بأي كدراث ثيافس َة ػلى المس خوى اًكلي والجزئي، وُ .  وتجارً

َة، نلٌ    تهتم الدراساث تخحََي غياصر اًخيافس َة اًتي جسمح باتخاذ وضع ثيافسي بأفضي في اًسوق الدوً

كَيمَة تلِاس ثلك اًؼياصر وحرثُة الدول ػلى بأساسِا َة وا  من تين غياصر ػدًدت . تهتم ػدت مٌظلٌث دوً

ة ٌَخيافس َة، ما هي ثلك  رً  ػلى المزايا اًخيافس َة لميخجاتها؟ اًتي يجة ػلى الدول اًيامِة حنمَتها، حتى ثيؼىسالجوُ

.  ومٌَ تحلِق شروط الاهدماح اًىفئ في الاكذطاد اًؼالمي، واًتي وحدُا ثضمن تحلِق المكاسة

: نحَيّ اًؼياصر اًساتلة في ُذا الجزء من خلل اًفطَين

ة واًواكع : اًفطي الأول مكاسة الدول اًيامِة من الاهدماح في الاكذطاد اًؼالمي تين اًيظرً

 "حنمَة اًلدراث اًخيافس َة" في الاكذطاد اًؼالمي نفئ  شروط  الاهدماح ال:اًفطي اًثاني



 

 

 
 

 

 

 

 

 

اًفطي الأول 

مكاسة اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي 

ة واًواكع   تين اًيظرً
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 اًفطي الأول

ة واًواكع  مكاسة اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي تين اًيظرً

 تمِــــــــــــــــــَد

َة، ثلك اًسوق اًتي جشارك فيها الدول  ًؼُخبر الاغتماد المخحادل تين الاكذطادياث بأساس جشكّل اًسوق الدوً

 .باخذلف مس خوى ثعوّرُا الاكذطادي، والذي ًيؼىس ػلى هوع الميخجاث اًتي ًلُدمها كل تلد  ًِا

َة والميخجاث اًزراغَة   من سوء  ، فا نها ثؼانيرغم ما تمخَىَ الدول اًيامِة من مزايا وسخِة في الموارد الأوً

َة،اهدماجها في الاكذطاد اًؼالمي ن حاخة الدول  .ماكلة المكاسة المحللة مٌَمٌَ  و ومشارنتها في اًسوق الدوً ا 

لى الموارد  َة فيالمخلدمة ا  ر ضياػاتها حؼَِا ثححر، مٌذ اًثورت اًطياغَة، غن هَفِة اًس َعرتالأوً              ثعوٍ

ا وباًخاليػلى  .  ػلى اًحلدان الميخجة ًِامطادرُ

ظارٍ اًيظري ن تحََي مكاسة اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي يجة بأن ٍىون في ا  من خلل  ا 

َة،  ة اًخلََدًة ٌَخجارت الدوً  المشارنة          ظرافالأ باًًس حة ًكل  اًخحادلمن  اًتي ثؤند ػلى تحلِق الميافع واًيظرً

َة تين الدول المخلدمة في اًخجارت، ظارٍ اًواكؼي واًخاريخي من خلل شكل اًؼلكاث الاكذطادًة الدوً  ونذلك في ا 

 ثبأندث من خلل اًخيظيم اًخجاريو،  واًتي جشكّلت مٌذ اًثورت اًطياغَة، ومٌَ ظحَؼة تخطّص كل منهلٌواًيامِة

كَيمي . الدولي وال 

:  ًتم ثفطَي ما س حق من خلل المحاحر اًخاًَة

َة  مكاسة اهدماح:المححر الأول ة اًخلََدًة ٌَخجارت الدوً  .الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي وفق اًيظرً

َة: المححر اًثاني  .مكاسة اهدماح الدول اًيامِة من خلل واكؼِا في اًؼلكاث الاكذطادًة الدوً

َة ومكاسة الدول اًيامِة:المححر اًثاًر  . دور الميظمة اًؼالمَة ٌَخجارت في ثيظيم اًخجارت الدوً

كَيمَة  ػلى تجارت الدول اًيامِة: المححر اًراتع  .ثبأزير اًترثُداث ال 
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 للتجارة الدكلية النظرية التقليدية كفقالدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي  مكاسب اندماج : المبحث الأكؿ
لن تكوف إلاٌ من خلبؿ التخصٌص كالتبادؿ               من التجارة الدكلية على أف ابؼكاسب النظرية التقليدية لقد أكدت

يرجع اختلبؼ التكاليف بتُ الدكؿ  .إذ يستند التخصٌص إلذ اختلبؼ التكاليف، كالتي على أساسها تتشكٌل ابؼيزة
حسب النظرية الكلبسيكية إلذ تقسيم العمل أك اختلبؼ امتلبؾ التكنولوجيا، كالتي على أساسها إما أف تكوف ابؼيزة 

 ترجع النظرية النيوكلبسيكية اختلبؼ التكاليف إلذ اختلبؼ امتلبؾ عوامل الإنتاج. (المطلب الأكؿ) مطلقة أك نسبية
 .، كأم كاف مصدر ابؼيزة، فإف بصيع الدكؿ برقق ابؼكاسب من التخصٌص كالتبادؿ(المطلب الثاني)

                المكاسب حسب النظرية الكلاسيكية:المطلب الأكؿ
تهدؼ الدكؿ من إنتاجها بؼختلف السلع إلذ برقيق رفاه المجتمع، كلأنو لا بيكنها إنتاج كل ما بوتاجو المجتمع              

 .في ظل بؿدكدية ابؼوارد، فإنها تقتصر على إنتاج بعضها فقط، بفا يقلٌل من رفاىيتو
تتعلق ابؼكاسب من التبادؿ، بابؼكاسب من التخصٌص الذم يقوـ على أساس اختلبؼ التكاليف، كالذم بينح إما 

كلكي تتحقق تلك ابؼكاسب بهب  (الفرع الأكؿ)ميزة مطلقة حسب أداـ بظيث، أك ميزة نسبية حسب دافيد ريكاردك 
 .(الفرع الثاني)أف بزتلف معدلات التبادؿ الداخلية عن تلك ابػارجية، كالتي يهفتًض أف تكوف في صالح الدكؿ النامية 

 التخصّص كالتبادؿ حسب سميث كريكاردك كميل: الفرع الأكؿ
التخصٌص في إنتاج السلع ذات التكاليف الأقل ما يسمح بؽا بإنتاج كميات أكبر منها، كيقوم  بزتار كل دكلة

التبادؿ توجو التخصٌص في إنتاج تلك السلع، من بتُ السلع ابؼنتجة فعلب، بفا يقلٌل من تكاليف الإنتاج، كمنو أسعار 
 .التصدير كالاستتَاد، كالتي ستنعكس على رفاىية المجتمع بتوفتَ سلع متنوٌعة كبتكاليف مقبولة

           كاتفق كل من بظيث  كريكارد : Adam Smith 1776 ; David Ricardo 1817 سميث كريكاردكتا نظرم: أكلا
. على أف التجارة الدكلية تقوـ على أساس اختلبؼ ابؼزايا بتُ الدكؿ، كلكن اختلفا من حيث برديد طبيعة تلك ابؼيزة

 .يعتبر بظيث ك ريكاردك رائدا النظرية الكلبسيكية
اعتمدت النظرية الكلبسيكية من أجل تدعيم برليل ابؼكاسب من حرية التبادؿ :  فرضيات النظرية الكلاسيكية-1

  1 :على الفرضيات التالية
سيادة ابؼنافسة التامة في سوؽ عوامل الإنتاج كسوؽ ابؼنتجات، كىذا معناه أف الأسعار ىي معطاة بالنسبة - أ

بعميع ابؼنتجتُ كابؼستهلكتُ؛ 
توجد أسعار للصرؼ لا  سلعتتُ في صورة مقايضة، كىذا يعتٍ حيادية النقود ككفيتتم التجارة بتُ بلدين فقط - ب

بتُ العملبت؛ 
 كإبما ، فإف بمو الإنتاج لا يرجع إلذ زيادة عوامل الإنتاجكمية ابؼوارد معطاة كلا تتأثر بالتبادؿ الدكلر،  كبالتالر -ج

لتحسن إنتاجيتها؛ 
 

                                                           
1

  كذلك25ص الدار ابعامعية، الإسكندرية، ، اقتصاديات دكلية :(2007)بؿمود يونس  -
Mucchielli, J.L. et  Mayer, T .)2010( : Economie internationale .2

éme
 édition. Ed. Dalloz, Paris. p. 117. 
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حرية بررٌؾ ابؼنتجات بتُ الدكلتتُ، دكف عوامل الإنتاج، إذ أف ىذه الأختَة بيكنها التحرٌؾ فقط بتُ قطاعي - د
السلعتتُ داخل البلد الواحد؛ 

بسثيل كل عوامل الإنتاج في عامل إنتاج كاحد كىو العمل، كما أف القيمة التبادلية لكل سلعة تتحدد بدا - ق
 من ساعات عمل، كىذا الافتًاض يقوـ على نظرية العمل في برديد القيمة؛ تتضمنو

اختلبؼ التكنولوجيا ابؼستعملة في البلدين، ك ىذا يعتٍ أف الكميات ابؼنتجة من السلعتتُ باستعماؿ كحدة - ك
من العمل لن تكوف متماثلة في البلدين؛  

  .ثبات تكلفة العمل حتى مع اختلبؼ حجم الإنتاج، كعدـ كجود نفقات نقل أك غتَىا- ز
 .إف الفرضيات التي قامت عليو النظرية ىي التي حددت نتائجها

 الصادر" ثركة الأمم "دـ بظيث مكاسب التجارة ابػارجية في كتابو آناقش  :قانوف الميزة المطلقة لآدـ سميث- 2
إذا كاف ىناؾ بلدا أجنبيا يستطيع أف يزكدٌنا بسلعة بتكلفة أقل بفاٌ ننتجها بكن، فمن الأفضل "   يقوؿث، حي1776سنة 
نستعملو في إنتاج ما ىو أكثر ربحية لنا، كبالتالر فإف العمل لن يكوف مستعملب في أحسن سىا بجزء من عملنا الذم ؤشرا

  1."ىا من ابػارج كبأقل الأسعارؤصورة، إذا استعمل لصناعة سلع بيكن شرا
 كما يستطيع أف يشتًيو بأقل ،يتضح بفاٌ سبق، أف آدـ بظيث يوجٌو كل بلد إلذ برديد ما يستطيع أف ينتجو بأقل تكلفة

   كبالتالر حيث أف التكلفة ىي أساس ابؼفاضلة، ابػارجيةقحقق مكاسب من صناعتو المحلية كبذارتمالأسعار من ابػارج، ؿ
 حسب فرضية أف التبادؿ يتم فقط بتُ بلدين كفي سلعتتُ، فقد. ابؼزايا التي يتمتع بها أنو على كل بلد برديد  بظيث يشتَ

ثالش في إنتاج اؿبلد اؿكيتميٌز البلد الثالش، يتميز بلد ما في إنتاج سلعة ما إذا كاف ينتجها بتكلفة أقل بفاٌ يستطيع أف ينتجها 
سلعة ثانية إذا استطاع أف ينتجها بتكلفة أقل بفاٌ ينتجها البلد الأكؿ، كعندىا يكوف للبلد الأكؿ كعلى أساس التكلفة 

 . في إنتاج السلعة الأكلذ كالتي بهب بأف يتخصص أكثر في إنتاجها، كيتخلى عن إنتاج السلعة الثانية2"ميزة مطلقة"
 كالتي بهب أف يتخصٌص في إنتاجها ،في إنتاج السلعة الثانية" ميزة مطلقة"ككذلك بالنسبة للبلد الثالش الذم تكوف لو 

.  برقق ابؼكسب لكليهماتأكثر كيتخلى عند إنتاج السلعة الأكلذ، كمن بٍ يتم تبادؿ السلعتتُ بتُ البلدين ك
 إذ أف التخصٌص داخل ،يكوف آدـ بظيث بذلك أكٌؿ من نقل فكرة تقسيم العمل كالتخصٌص إلذ ابؼستول الدكلر

فالتبادؿ . كل بلد كاف موجودا قبل عملية التبادؿ، كأف تقسيم العمل داخل نفس البلد ىو ما خلق بؾالا للتبادؿ الدكلر
 فالتجارة ابػارجية  ىو عامل معمٌم للفائض في كل البلداف، كليس عملية بدجموع صفرم كما ادعى التجاريوف، إذا 

  3 :دـ بظيث تؤدم كظيفتتُآحسب 
تسمح بالتخصٌص الدكلر كالذم يؤدم بدكره إلذ ارتفاع مستول الإنتاجية، ابؼتمثل في زيادة الكميات : الأكلذ- 

ابؼنتجة من السلعتتُ على ابؼستول الدكلر؛ 
 
 

                                                           
1
- Salles, P.) 1986( : Problèmes économiques généraux. Tome2, macro économie, 6

ème
 édition,  Ed. Dunod, Paris. 

p. 212.  
2

 .21ص القاىرة، ، ابعديدة الدار ابعامعية.الاقتصاديات الدكلية:(2001)عبد الربضاف يسرم أبضد  -
3

اتفاقيات التجارة ،  العلاقات الاقتصادية كالنقدية الدكلية، الاقتصاد الدكلي الخاص للأعماؿ:الاقتصاد الدكلي:(2004)زينب حسن عوض الله  -
 .11 ابعامعية ابعديدة، القاىرة، صالدار . الدكلية
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ستبدؿ بسلع أخرل، كبالتالر م الإنتاج عن حاجة الاستهلبؾ المحلي، ك منبىلق بؾالا لتصريف الفائض: الثانية- 
. استمرار النمو داخل البلد، كمنو فإف ثركة الأمم ابغقيقية ىي القدرة على إنتاج السلع كتبادبؽا كليس تراكمها

الصادر " مبادئ الاقتصاد السياسي كالضريبية"شرح ريكاردك نظريتو في كتابو : قانوف الميزة النسبية لديفيد ريكاردك- 3
 انتبو إلذ أف نظرية ابؼيزة ابؼطلقة لد تشرح معظم ق، غتَ أف"ابؼيزة ابؼطلقة"، كقد استمد أساسها من نظرية 1817سنة 

 لد يفسٌر بظيث كيف بيكن.ابغالات الواقعية للتبادؿ، كالتي تتم بتُ بلداف قد لا بيلك بعضها أم ميزة في إنتاج أم سلعة
 كعندىا  أكضح ريكاردك أف التخصٌص ،  أف بزتار السلعة التي بهب أف تتخصٌص فيهاالتي لا بستلك أم ميزة،  للبلداف 
. على أساس مزايا أخرل أيضا على أساس ابؼيزة ابؼطلقة كلكن فقط لا يكوف   كالتبادؿ

من أجل أف يشرح ريكاردك نظريتو، انطلق من فرض أف أحد البلدين بيلك ميزة مطلقة في إنتاج السلعتتُ معا 
            " ميزة نسبية" كعليو تكوف لو ، كلكنو ينتج السلعة الأكلذ بتكلفة أقل من إنتاجو للسلعة الثانية1مقارنة بالبلد الثالش،

كىكذا كمن أجل خلق بؾالا . في إنتاج السلعة الأكلذ مقارنة بإنتاج السلعة الثانية، ككذلك ابغاؿ بالنسبة للبد الثالش
                     .للتبادؿ بهب أف يتخصٌص البلد الأكؿ في إنتاج السلعة الأكلذ كيتخصٌص البلد الثالش في إنتاج السلعة الثانية

".  النفقات النسبية"إذا لا بودث التخصٌص كالتبادؿ كفق ابؼزايا ابؼطلقة كإبما كفق ابؼزايا النسبية أك 
   بيكن للعمل كرأس ابؼاؿ أف ينتقلب إلذ البلد الذم يتميٌز في إنتاج السلعتتُ،يشتَ ريكاردك أنو في ىذه ابغالة

   لأف أصحاب ، حسب الفركض السابقة، إلاٌ أنو استبعد ىذا الانتقاؿ،كعندىا فإف القيم النسبية ستتعادؿ في البلدين
            بىشوف خسارتو، كما أف الأفراد لا بييلوف إلذ ترؾ ذكيهم كأصدقائهم كعاداتهم، كالانتقاؿ  (أك مستثمريو)رأس ابؼاؿ 

        إلذ بلداف جديدة كمواجهة قوانتُ كعادات جديدة، ىذا ما بهعل ابؼستثمرين كالعمٌاؿ يفضلوف البقاء في بلدانهم حتى 
كعليو افتًض ريكاردك عدـ انتقاؿ عناصر . على أف ينتقلوا إلذ بلداف أخرل لتحقيق عوائد أكبر مع برقيق أرباح أقل

 2.  بتُ البلداف في تلك الفتًة الإنتاج
 رغم اختلبؼ بظيث كريكاردك في تفستَ نوع ابؼزايا :المكاسب من التخصّص كالتبادؿ حسب سميث ك ريكاردك- 4

. التي يتم على أساسها التبادؿ بتُ البلداف، إلاٌ أنهما اتفقا في برديد ابؼكاسب من التخصٌص كالتبادؿ مقارنة بحالة العزلة
كالتي يقصد بها ساعات العمل الضركرم اجتماعيا  )قبل التخصٌص كاف كل بلد بوتاج إلذ عدد كبتَ من ساعات العمل

لإنتاج ما بوتاجو من السلعتتُ، كعندما بزصٌص كل منهما في إنتاج سلعة  (لإنتاجها، كابؼتمثلة في العمل البشرم كالآلر
أصبح بوتاج إلذ ساعات عمل أقل من أجل إنتاج كمية أكبر             (كبافتًاض التشغيل الكامل لعوامل الإنتاج)كاحدة 

من السلعة التي بزصٌص فيها كبتكلفة أقل، كبالتالر يصبح بؾموع كمية السلعتتُ ابؼنتجة أكبر، كىي منافع التخصٌص 
 3.كتنتج مكاسب التبادؿ عندما بوصل كل بلد على كميات أكبر من السلعتتُ كبسعر أقل

 نتيجة لتباين طرؽ ،ييرجع ريكاردك اختلبؼ تكلفة إنتاج السلعتتُ داخل البلد الواحد إلذ اختلبؼ الإنتاجية
 كمنو فإف التبادؿ سيؤدم إلذ إعادة  توجيو عوامل الإنتاج من الفركع الأقل  ،الإنتاج ابؼستعملة، أم لاختلبؼ التكنولوجيا

 

                                                           
1

 .يستعمل ريكاردك لتوضيح ذلك مثالو الشهتَ حوؿ تبادؿ ابقلتًا إنتاجها من ابؼنتجات القطنية بإنتاج البرتغاؿ من ابػمور  -
2
-Ricardo, D.)1977( : Des principes de l’économie politique et de l’impôt. Traduit par Constancio,  P. et Fonteyraud 

A. Ed.  Flammarion, France.  p.117. 

3
-Guillochon, B. et Kawecki, A.)2006 ( :  Economie internationale :  commerce et macroéconomie. 5

ème
 édition,                

Ed. Dunod. Paris. p. 9. 
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          كلأف الدكؿ . إنتاجية إلذ الفركع الأعلى إنتاجية، ما ينعكس في النهاية على ارتفاع متوسط الإنتاجية في كل بلد
 فإف ابؼكاسب المحققة من التجارة حسب ريكاردك تبقى صحيحة في حالة ،في الواقع في إنتاج سلعة كاحدة لا تتخصٌص

  1.سلعإنتاج الدكؿ لعدة 
كلكن ىل ذلك  ،أكدت النظرية الكلبسيكية على كجود مكاسب من التخصٌص كالتبادؿ بالنسبة لكل الأطراؼ

      معناه أف البلداف ستتقاسم تلك ابؼكاسب بالتساكم أك بصفة عادلة؟ إف استفادة كل بلد من عملية التبادؿ تتوقف 
يعبٌر معدٌؿ التبادؿ الداخلي عن تكلفة السلعة . على ابؼقارنة بتُ معدٌؿ تبادلو الداخلي كمعدٌؿ التبادؿ ابػارجي أك الدكلر

نتاج كمية لإ  من السلعة الأكلذ، التخلي عنهابهب، أم عن الكمية التي (معدؿ الإحلبؿ بينهما)مقيٌمة بالسلعة الثانية 
 أما معدٌؿ التبادؿ الدكلر فيعبٌر عن الكمية التي بهب التنازؿ عنها من السلعة .(سلعة التخصٌص) الثانيةأكبر من السلعة 

   التبادؿ مع الطرؼ الآخرقبوؿ أكيد أف  2. من السلعة الثانية في السوؽ الدكليةأخرل  على كميةالأكلذ مقابل ابغصوؿ
أم أف الكمية ابؼتحصٌل عليها من السوؽ الدكلية ) أكبر من معدؿ التبادؿ الداخليىو  معدٌؿ التبادؿ الدكلر يفتًض أف

كعندىا ، لأنو في ىذه ابغالة فقط سيحقق كل طرؼ مكاسب من التبادؿ (تكوف أكبر من تلك ابؼتحصٌل عليها داخليا
 كيتوقف ، كمن أجل اقتساـ مكاسب التبادؿ بهب أف يكوف معدؿ التبادؿ الدكلر بؿصورا بتُ معدلات التبادؿ الداخلية

  3. الداخلي ك ابؼعٌدؿ الدكلرقابؼكسب الذم سيحققو كل طرؼ على الفرؽ بتُ معدٌؿ
استطاع ريكاردك أف بودد بؾاؿ معدٌؿ التبادؿ الدكلر الذم بوقق مكاسب لكل طرؼ، كيسمى بالمجاؿ 

الريكاردم، إلاٌ أنو لد يستطع برديد قيمة ذلك ابؼعدٌؿ، كىذا راجع لاعتماده على حدكد إمكانيات إنتاج كل بلد، أم 
 من خلبؿ   ريكاردكاستكمل جوف ستيوارت ميل برليل. جانب العرض فقط دكف أف يعطي للطلب أبنية في برليلو

. نظريتو للقيٌم الدكلية
دكرا كبتَا في إبراز  كاف بعوف ستيوارت ميل : Jean Stuart Mill 1848لجوف ستيوارت ميل  نظرية القيّم الدكلية :ثانيا

في  أبنية طلب كل بلد في برديد النقطة التي يستقر عندىا معدٌؿ التبادؿ الدكلر، إذ أف عرض بلد ما من سلعة ما، بيثٌل
يتحدٌد معدٌؿ التبادؿ الدكلر عندما . ابغقيقة طلب البلد الثالش على تلك السلعة، كىذا ما بيثٌل الطلب ابؼتبادؿ للبلدين

تتعادؿ قيمة طلب البلد الأكؿ مع قيمة طلب البلد الثالش، كبالتالر فإف معدٌؿ التبادؿ الدكلر يتوقف على أبنية كمركنة 
 سيؤدم ذلك إلذ ارتفاع ،إذا كاف طلب أحد البلدين كبتَا كشديد ابؼركنة. طلب كل بلد، كالذم يتأثر بالأذكاؽ كابغاجات

      4. كيتحقق التوازف في التجارة الدكلية عندما تتساكل قيم صادرات ككاردات كل بلد،كارداتو مقارنة بأسعار صادراتو أسعار
  الكلاسيكيةمكاسب الدكؿ النامية كفق النظرية : الفرع الثاني

بستلك بصيع الدكؿ ميزة مطلقة أك نسبية بذعلها برقق ابؼكاسب من التخصٌص كالتبادؿ، كمنو فإف برقيق   
           لو سادت ابؼنافسة التامة. ابؼكاسب بالنسبة للدكؿ النامية ىو أكيد في ظل افتًاضات النظرية، كخاصة حرية التبادؿ

كأف الأسعار تتحدد كفق قول السوؽ  ، في كل الأسواؽ الداخلية كالدكلية، بحيث تتم ابؼعاملبت بتُ الدكؿ بكل شفافية
 

                                                           
1
-  Mucchielli,  J.L. et  Mayer, T. Op.Cit. p.137.  

2
 .26 ص.، مرجع سابقعبد الربضاف يسرم أبضد -

3
 .Mucchielli, J.L. et  Mayer, T.  Op.Cit. p.120   كذلك 27، ص نفسوابؼرجع  -

4
 .33-29؛ بؿمود يونس، مرجع سابق، ص15-14زينب حسن عوض الله، مرجع سابق، ص -
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 تكوف في صالح الدكؿ التي تتميٌز بضعف الطلب الدكلر كضعف  التي أشار إليها ميلفقط، فإف حدكد التبادؿ الدكلر
            كىو ما يؤدم إلذ برقيق ىذه الدكؿ بؼكاسب أكثر من غتَىا ، أم تكوف في صالح الدكلة الأقل تطوٌرا.مركنتو

 .من الدكؿ ابؼتمٌيزة بحجم كمركنة طلب متبادؿ كبتَين، أم في صالح الدكؿ النامية على حساب الدكؿ ابؼتقدمة
    ، خاصة بالنظرة غتَ كاقعيىي التي قامت عليها الافتًاضات تعرضت النظرية للكثتَ من النقد، على أساس أف

 :من بينها ،إلذ بذارة البلداف النامية كابؼتقدمة
استندت النظرية بشكل أساسي في برقيق ابؼكاسب من التخصٌص كالتبادؿ على مبدأ حرية التبادؿ كابؼنافسة - 1

   1التامة، كبالتالر غياب مظاىر الاحتكار، في حتُ أف الواقع يؤكد تسلط مظاىر الاحتكار في علبقات التبادؿ الدكلر
بل أف التقسيم الدكلر للعمل نشأ في فتًة تاربىية ازدىر فيها النظاـ الرأبظالر لدل الغرب ابؼتقدـ على أساس السيطرة 

 ؛كالنفوذ، بفاٌ جعل التخصٌص في صالح تلك الدكؿ الصناعية كعلى حساب دكؿ العالد النامي
           إف ريكاردك لد ينكر تغتٌَ ىيكل التجارة بالنسبة لبلد ما بسبب تغٌتَ الظركؼ، فاعتبر أف الطلب- 2

 كما أف فرض الضرائب قد يغتٌَ أك ينقص من ابؼزايا النسبية . ابؼنتجات لا يتعلق فقط بابغاجات، كإبما أيضا بالأذكاؽلعل
 منافسة نفس ابؼنتجات ـالتي كاف يتمتع بها البلد، كغتَىا من الظركؼ التي قد بذعل ابؼنتجات ابؼصدٌرة لا تصمد أما

 كبدا أف الدكؿ ،بالدكؿ إلذ البحث من جديد عن منتجات أخرل ذات ميزة نسبيةالوضع  يؤدم ذلك .2لبلداف أخرل
فإنو يصعب برويلو إلذ فركع إنتاجية أخرل، بينما بقد ىذا  (بفثل في الآلات)ابؼتطوٌرة يكوف معظم رأبظابؽا ىو ثابت 

فصعوبة انتقاؿ  3 العمل اليدكم،بفثلب فيالتحٌوؿ أسهل في البلداف الأقل تطورا، حيث يكوف معظم رأس ابؼاؿ ىو متغتٌَ 
  بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة؛د من تعظيم الاستفادة من ابؼيزة النسبية، كبالتالر من التخصٌص كمنو التبادؿتحعوامل الإنتاج 

 يستلزـ أف بعض الدكؿ ستكوف مهمتها تزكيد البلداف ،كبتطبيق قانوف ابؼزايا النسبية في ابؼبادلات ابػارجية- 3
 .كاسب من التبادؿ بتُ دكؿ غتَ متكافئة في التطوٌرالدالصناعية بابؼواد الأساسية، لأف النظرية لد تتطرؽ إلذ كيفية برقيق 

أشار آدـ بظيث إلذ ىذا التفاكت فيما بىص بذارة ابؼستعمرات، كالتي كصفها بعدـ العدالة، إذ اعتبر أف الدكؿ ابؼستعمرة 
تعيق حرية التجارة، لأنها بسنع الدكؿ الواقعة برت سيطرتها من بيع سلعها بكل حرية في الأسواؽ الدكلية أين بيكنها أف 

بؽا   بفا يسمح،ا أيضا من السوؽ الدكلية بالأسعار التي تراىا مناسبةاتوف تشتًم احتياجأبرصل على أسعار مرتفعة، ك
  4.بتحقيق ابؼكاسب من عملية التبادؿ

إف ما جعل برقيق ابؼكاسب بالنسبة للدكؿ النامية غتَ أكيد ليس عدـ كاقعية النظرية في ذاتها، كإبما كاقع العلبقات 
، لأف منطق ابؼزايا، سواء كانت ابؼطلقة  أك النسبية كأم (كىو ما سنوضحو في ابؼبحث الثالش)بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية 

الأساس  النظرية الكلبسيكية لا تزاؿ تشكٌلكاف مصدرىا، لا يزاؿ أساس قياـ التبادؿ بتُ الدكؿ كبرقيق ابؼكاسب، ك
للعديد من النظريات التي تفسر أسباب قياـ التجارة الدكلية، لأف ما توصٌلت إليو من نتائج فيما بىص أبنية الإنتاجية 

 Mac Dougallكبالتالر التكنولوجيا كعلبقتها بالصادرات أثبتت العديد من الاختبارات صحتها في الواقع، منها اختبار 
. 1963 سنة Balassa ككذلك اختبار  (1961ك 1951) سنتي

                                                           
1

 .115 ابؼرجع السابق، صدار ابعامعات، مصر، . العلاقات الاقتصادية الدكلية: (1983) كجدم بؿمود حستُ - 
2
- Ricardo, D. Op.Cit. p.233. 

3
-  Ibid. p.335. 

4
- Ibid. p.299. 
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المكاسب حسب النظرية النيوكلاسيكية  :لمطلب الثانيا
إف اختلبؼ  امتلبؾ الدكؿ لعوامل الإنتاج، يقودىا للتخصٌص في السلع ذات الكثافة من العامل ابؼتوفر كبالتالر 

، إلاٌ أف ابؼكاسب من التبادؿ يكوف في ظل توفر شركط معينة للعرض كالطلب كالتي (الفرع الأكؿ)الإنتاج بأقل التكاليف 
 .(الفرع الثاني)برقق من خلببؽا الدكؿ النامية ابؼكاسب 

     Heckcsher   Eli 1933 ;  Bertil Ohlin 1919  :الإنتاج قانوف التوافر النسبي لعوامل :الفرع الأكؿ
            بظويلسن ليضعها 1933 بٍ طوٌرىا أكلتُ سنة 1919سنة  ظهرت الفكرة الأساسية للنظرية على يد ىكشر

 عناصر من  الوفرةتفاكتبفسٌرت النظرية سبب قياـ التجارة الدكلية كاختلبؼ التكاليف، . 1948 سنة في بموذج رياضي
  .البلداف، كأنها ىي أساس ابؼيزة النسبية كليس التكنولوجيا كما فسرىا ريكاردك بتُ الإنتاج ابؼختلفة 

 1: ىيبرليل أضافت النظرية افتًاضات أخرلاؿمن أجل :  فرضيات النظرية:أكلا
بساثل التكنولوجيا ابؼستعملة في البلدين بالنسبة لكل سلعة عكس ما افتًضو ريكاردك؛ - 1
             إدخاؿ عامل إنتاج آخر كىو رأس ابؼاؿ، مع قابلية الإحلبؿ بينو كبتُ العمل لإنتاج نفس السلعة كىذا- 2

: لو نتيجتتُ مهمتتُ
 توزيع مكاسب التبادؿ داخل نفس البلد بتُ أصحاب رأس ابؼاؿ كأصحاب اختلبؼيؤدم ىذا إلذ - 

. غتٌَ الأسعار النسبية بينهماتحد العاملتُ أكثر استعمالا من العامل الآخر تأكعندما يكوف ، العمل
 (تكاليف متزايدة)أف منحتٌ حدكد إمكانيات الإنتاج ليس مستقيما، كلكن يكوف بؿدبا بكو نقطة الأصل- 

 كلما كانت الكمية التي بهب ،كىذا يعتٍ أف تكلفة الفرصة البديلة للئنتاج ىي متزايدة، أم كلما زاد الإنتاج من سلعة ما
. التنازؿ عنها من السلعة الأخرل أكبر

 حيث قد ،اختلبؼ البلدين في الوفرة من عوامل الإنتاج، فهما لا بيلكاف نفس الكمية من العمل كرأس ابؼاؿ- 3
كبر أحدبنا عنصر العمل بكميات أكبر مقارنة برأس ابؼاؿ، بينما بيتلك البلد الثالش عنصر رأس ابؼاؿ بكميات أبيتلك 

. مقارنة بالعمل، فيكوف للؤكؿ ميزة نسبية في عنصر العمل، كيكوف للثالش ميزة نسبية في عنصر رأس ابؼاؿ
 فإف كل بلد سيتخصٌص في إنتاج كتصدير السلعة التي يتطلب ،حسب الفرضيات السابقة : تفسير النظرية:ثانيا

  قل مقارنة بالدكؿ الأخرلأإنتاجها استعماؿ كميات أكبر من عامل الإنتاج ابؼتوفر نسبيا، كالذم سيكوف سعره النسبي 
يسمح بتخفيض تكلفة الإنتاج بفاٌ  ،نسبيا كبدا أف تقنيات الإنتاج متماثلة، فإف البلد سيختار التقنية كثيفة العامل ابؼتوفر

   3 :يؤدم ذلك إلذك 2،( أقل منها في البلد الأكؿ2 معبر عنها بوحدات من س1تكلفة إنتاج كحدة من س) إلذ أدلس حد
 بهعلو يصدٌر ابؼنتج الذم يكوف سعره النسبي أقل من سعره الدكلر؛ ،أف انفتاح بلد ما على التبادؿ- 1
ذلك أف زيادة التصدير من السلعة  :أسعار التبادؿ الدكلر ىي التي بردد الأسعار الداخلية لعوامل الإنتاج- 2

ر من العنصر  ثيتطلب التنازؿ عن كميات معينة من السلعة الثانية، كىذا يؤدم في ابغقيقة إلذ بررير العنصر النادر أؾ

                                                           

1
- Allegret, J.P. et Merrer, P.)2007 

 ( :Economie de la mondialisation : opportunités et fractures. Ed. De Boeck, Bruxelles. p.133.  
2
- Mucchielli, J.L. et  Mayer, T. Op.Cit. p.  142 .   

3
 كذلك .   22زينب حستُ عوض الله، مرجع سابق، ص -

Mucchielli, J.L. et  Mayer, T. Op.Cit. p. 144, Aussi  Allegret, J.P. Op.Cit. p.134. 
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 لا يتحقق التوازف مرة أخرل إلاٌ بارتفاع سعر العنصر .كمنو سيختل التوازف في سوؽ العوامل ( ابؼتوفرالعامل)ابؼطلوب 
             كمنو فالتبادؿ الدكلر سيعادؿ أسعار عوامل الإنتاج بتُ كل القطاعات ابؼشتًكة ،النادر كابلفاض سعر العنصر ابؼتوفر

 ؛في التبادؿ، كعندما تكتمل عملية التخصٌص لن تكوف ىناؾ ميزة نسبية ماداـ أف الفركؽ في التكاليف ستختفي
أف انفتاح البلداف على الاقتصاد العابؼي سيكوف عن طريق التخصٌص ابعزئي، كالذم يؤدم إلذ رفع الأسعار - 3

 كلأف العامل النادر نسبيا ىو أقل طلبا، فإف سعره . في كل الاقتصادكفرةكثر الأالنسبية للمنتج الذم يستعمل العامل 
 كبالنتيجة يبدأ العامل النادر نسبيا في إحلبؿ العامل ابؼتوفر نسبيا في كل القطاعات بهدؼ ،النسبي يكوف منخفضا

تص، كىذا معناه الندرةبزفيض التكاليف، كمنو فإف   تشغيلب غتَ كامل لا يوجدنو أ غتَ ابغقيقية للعامل النادر سرعاف ما بسي
 ؛للعنصر النادر رغم التخصٌص ابؼوجو للقطاع الذم يستعمل العنصر الأكثر كفرة

 كيكوف ىذا ،أف التجارة ستعادؿ عوائد عوامل الإنتاج عن طريق تعادؿ الأسعار النسبية للمنتجات ابؼتبادلة- 4
 كمنو كحسب ىذا النموذج ،التعديل مقبولا إذا كاف البلداف ينتجاف ابؼنتجتُ معا، كبالتالر لا يكوف ىناؾ بزصٌصا كاملب

.  فإف التجارة الدكلية ستعٌوض التحرٌؾ الدكلر لعوامل الإنتاج

   مكاسب الدكؿ النامية كفق النظرية النيوكلاسيكيةالفرع الثاني
تتحقق ابؼكاسب كفق ىذه النظرية ضمن شركط بؿددة تتعلق بالعرض كالطلب معا، كرغم أنها أخذت بعتُ 

الاعتبار عدة عوامل في تفستَ التبادؿ، إلاٌ أنها تعرضت للبنتقاد حوؿ صحتها خاصة من خلبؿ الاختبارات الواقعية 
 .لتجارة بعض البلداف

إف ابؼكاسب المحققة من التجارة الدكلية ليست أكيدة كما ىو ابغاؿ في النظرية  :شركط تحقيق المكاسب: أكلا
:   يتوقف على العديد من العوامل منهاىاالكلبسيكية، إذ أف برقيق

:  إذ يعتمد العرض على1 اختلبؼ ظركؼ العرض كالطلب، فهي التي بردد أسعار ابؼنتجات كعوامل الإنتاج،-1
عرض عوامل الإنتاج كمدل كفرتها النسبية؛ - 
.  أم دكاؿ الإنتاج، التي ترل النظرية أنها كاحدة في كل البلداف،الشركط الفنية للئنتاج- 

: كيعتمد الطلب على
حاجات كرغبات ابؼستهلكتُ كأذكاقهم؛ - 
  . كمن بٍ الطلب على السلع، التي بردد ابؼداخيل الفرديةفهيالظركؼ التي بركم ملكية عوامل الإنتاج، - 

كبالتالر فاف آلية الأسعار تقوـ على العناصر الأربعة معا، كإذا اختلفت العلبقة بينها من دكلة لأخرل، فإف الأسعار 
. ستختلف، كمن بٍ ستكوف التجارة الدكلية بفكنة

 مدل مركنة ابعهاز الإنتاجي، كىذا يفتًض أف كل عوامل الإنتاج تكوف قادرة على التحرٌؾ إلذ قطاع آخر -2
 فهو جد مكلٌف خاصة بالنسبة ، كعلى فرض أنو بفكن،دكف صعوبة كدكف تكاليف، كلكن في الواقع أف ذلك التحرٌؾ

  2.للبلداف الأقل تطوٌرا، ىذا ما بهعل التكيٌف كفق تطورات السوؽ الدكلية شبو مستحيل
 

                                                           
1

 .66بؿمود يونس، مرجع سابق، ص  -
2
 - Guillochon, B. Op.Cit. p.  271 . 



          مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع        الفصل الأكؿ                                           
     

10 

 

نظريا  .كتأثتَ ذلك على البلداف أطراؼ التبادؿ (زيادة العمل أك رأس ابؼاؿ)التحسٌن في شركط الإنتاج  -3
إذا لد تتغتَ العوامل ) سيؤدم ذلك إلذ زيادة قدرة البلد على التصدير كالاستتَاد Rybczynski (1955)كحسب 
 ابلفاض  نتيجةكإذا بقي منحتٌ طلب البلد الثالش دكف تغيتَ، فإنو بودث برسٌن في حدكد تبادؿ ىذا الأختَ (الأخرل

.  كزيادة الطلب على صادراتو من جهة أخرل،أسعار صادرات البلد الأكؿ، نتيجة لزيادة ابؼعركض من السلعة من جهة
 كبالتالر فإنو إذا حدث برسٌن في عوامل الإنتاج فإف ،" نموا مفقرا "كمنو فإف البلد الذم حدث فيو برسٌن سيحدث فيو 

إذا  1.يها ستحقق مكاسب عكس الدكؿ الأكثر تأثتَا عل، مثل الدكؿ النامية،الدكؿ الأقل تأثتَا على التجارة الدكلية
فالدكؿ النامية ستستفيد من كل تطوٌر بودث في عوامل الإنتاج في الدكؿ ابؼتقدمة، كمنو برسٌن مستمر في معدٌلات تبادبؽا 

     ىل ىذا ما ىو حاصل فعلب؟،في التجارة الدكلية، كلكن
 2 :كيجهت للنظرية العواملية الانتقادات التالية:  انتقادات النظرية:ثانيا

 صعوبة قياس الوفرة أك الندرة النسبية من عوامل الإنتاج، خاصة إذا أخذنا بعتُ الاعتبار الأنواع ابؼختلفة -1 
 ؛للعمل كرأس ابؼاؿ

صعوبة برديد كثافة عناصر الإنتاج في سلعة ما في حالة كجود أكثر من عاملي إنتاج، كبالتالر صعوبة برديد  -2
 ؛ما ىي السلع التي بهب أف تكوف بؿل تبادؿ دكلر مربح

 يعتٍ التبعية للسوؽ الدكلية، فحتى كإف امتلك بلد ما ميزة ، تركيز الصادرات حسب العوامل ابؼتوفرة نسبيا-3
بحيث تضمن لو بعض الاستقرار في استعماؿ العوامل الإنتاجية، فإنو  ( طبيعيةمواردمتعلقة مثلب بوفرة )نسبية قوية 

سيتعرض للصدمات ابػارجية، لأف عوائد الصادرات في ىذه ابغالة تكوف مرتبطة بشكل كبتَ بالأسعار العابؼية، كبحجم 
 ككمثاؿ على ذلك الدكؿ البتًكلية التي تعتمد على تصدير النفط فقط لتمويل تنميتها، كبالتالر تكوف. الطلب العابؼي

. إيراداتها مرتبطة بتغتَات الأسعار في السوؽ الدكلية، بفا بهعل تنميتها غتَ مستقرة
 لصادرات 1947 كباستعماؿ معطيات عاـ 1953سنة  Leontief قاـ : المزايا النسبيةكتراتبيةاختبار النظرية : ثالثا

انطلق ليونتيف من فرضية أف الولايات ابؼتحدة تتمتع بوفرة . ككاردات الولايات ابؼتحدة، باختبار صحة النظرية العواملية
ف كارداتها ىي كثيفة أ ك نسبية في رأس ابؼاؿ كبندرة نسبة في العمل، كمنو حاكؿ إثبات أف صادراتها ىي كثيفة رأس ابؼاؿ

 الولايات  عكس ما نصت عليو النظرية، إذ كجد أف صادراتجاءت  في اختبارهف النتائج التي توصٌل إليهاإ. العمل
في سنة   3".بتناقض ليونتيف" ىي كثيفة رأس ابؼاؿ، ىذا ما جعل الاختيار يسمى ا ىي كثيفة العمل، بينما كارداتوابؼتحدة
صدرة ىي 1964

ي
 كفي اختبار ثاف فسر ليونتييف النتيجة على أساس اختلبؼ نوع العمل، إذ أف ابؼنتجات الأمريكية ابؼ

 .  كثيفة العمل ابؼاىر
                      أعيد اختبار النظرية من طرؼ العديد من الباحثتُ، كقد توصٌلوا إلذ نفس النتائج، إلذ أف أكضح 

أم قد    بأف أم بلد سيكوف لو موضع متوسط مقارنة ببلدين آخرين1956 سنة  Tatemoto ك  Ichimuraكل من
 . يكوف لو كفرة نسبية من عامل إنتاج بالنسبة لبلد ما، بينما لو ندرة نسبية من نفس العنصر بالنسبة لبلد آخر

                                                           
1
-  Mucchielli, J.L. et  Mayer, T.  Op.Cit. p.154. et Guillochon, B. Op.Cit. p.22.  

2
 .72بؿمود يونس، مرجع سابق، ص -

3
- Allegret, J.P. Op.Cit. p.  136 . 
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 1950 من خلبؿ دراستهما لتجارة الياباف، حيث انطلبقا من مبدأ أف الياباف كفي سنة أكضح الباحثاف ذلك
لو كفرة نسبية من العمل، كباستعماؿ طرؽ ليونتيف ظهر نفس التناقض، إذ احتوت الصادرات اليابانية على نت اػػػػػػػػػػػػؾ

 بنا ، عند برليل بذارة الياباف إلذ منطقتتُ شريكتتُ في التبادؿ.فة رأس ابؼاؿ كالواردات على سلع كثيفة العملػػػػػػػػػػػػسلع كثي
 كثيفة رأس ابؼاؿ للدكؿ االدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية بظح ذلك بفهم كحل لغز ليونتيف، إذ ظهر أف الياباف يصدر سلع

من  ف كفرتوأكبدا أف ثلبثة أرباع بذارة الياباف كانت موجهة للدكؿ النامية، ك. النامية، كسلع كثيفة العمل للدكؿ ابؼتقدمة
عنصر العمل كانت على أساس ابؼقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة، جاءت النتائج ظاىريا متناقضة، كبالتالر فإف الياباف ىو بلد 

إف امتلبؾ الدكؿ النامية للموارد  1."تراتبية في المزايا النسبية"من عوامل الإنتاج، ىذا ما يستلزـ أف ىناؾ  كسيط في كفرتو
الطبيعية كاليد العاملة، بهعلها تتخصٌص في إنتاج سلعا كثيفة من تلك ابؼوارد، كبرقق مكسبا من التبادؿ مع شركاء معينتُ 

 . يفتقدكف إليهما
             في ابغقيقة عندما نبحث في مكاسب الانفتاح، ليس معناه الاختيار بينو كبتُ الانغلبؽ، كلكن نبحث

رغم )إف البلداف النامية كمن خلبؿ النظرية التقليدية . عن الشركط التي بذعل منو كسيلة أكيدة لتحقيق تلك ابؼكاسب
 نظرا بؼا تتمتٌع بو من مزايا نسبية ،ستحقق مكاسب كبتَة عند الانفتاح على الأسواؽ العابؼية (الانتقادات التي كيجهت بؽا

 كجدت ىذه النظرية دعما من خلبؿ الدراسات التي أجريت في ابػمسينات كالستينات، كالتي كانت  .منتجات معينةفي 
 الأساس النظرم لاستًابذيات التنمية  ابؼرتكزة على الانفتاح كاندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي، حيث أكضح

Viner بفا   أنو على الدكؿ النامية أف تدعم بزصٌصها في ابؼنتجات الأساسية على حسب مزاياىا النسبية  1950 سنة
في برليلو على بقاح بذارب فينر اعتمد . يسمح بؽا بتمويل كارداتها من التجهيزات، ككذلك برقيق تراكم رأس ابؼاؿ

كىو ما تستند إليو ابؼؤسسات الدكلية في تشجيع الدكؿ النامية للبنفتاح أكثر على الاقتصاد  ،استًاليا، نيوزيلندا كالدبمارؾ
بالتالر ك،   من منافع التبادؿ كالتخصٌص تقتصر عليهاجعل ابؼمارسات غتَ العادلة للدكؿ ابؼتقدمة ىو الذم إف. العابؼي
 خاصة في ظل عدـ قدرتها على  كالتبادؿ،  الدكؿ النامية من تثمتُ ابؼزايا التي بستلكها من خلبؿ التخصٌصحرماف

 تعالش منو كعدـ مركنة جهازىا ذم ابؽيكلي اؿللبختلبؿالاستفادة الكاملة من إمكانياتها الاقتصادية الداخلية، نتيجة 
. ىذا ما سنحلليو في ابؼبحث ابؼوالر .الدكؿ ابؼتقدمةالعلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ النامية ك  شكلالإنتاجي، أيضا في ظل

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
- Mucchielli, J.L .et  Mayer, T. Op.Cit. p.157. 
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 مكاسب اندماج الدكؿ النامية من خلاؿ كاقعها في العلاقات الاقتصادية الدكلية: لمبحث الثانيا
النظاـ الاقتصادم العابؼي ارتبط تشكٌل العلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ بالتقسيم الدكلر للعمل، كبالتالر فإف 

  1: توجد عدة احتمالات بؽذا التقسيمكمنولص دكلر معتٌُ لو، سيفتًض كجود تق
من كجهة النظر الاشتًاكية، سيكوف ناتج عن إرادة الدكؿ في كضع بزطيط منسٌق بؼبادلاتها الاقتصادية؛  -

كمن كجهة نظر دكؿ العالد الثالث، فإف التقسيم الدكلر للعمل سيكوف نتيجة لتدخل قول الدكلة لتنظيم - 
الاقتصاد العابؼي بطريقة تقلٌل من فركؽ التنمية؛ 

  .قول السوؽؿأما كجهة النظر الليبرالية فإف ذلك التقسيم سوؼ يكوف نتيجة -
رغم أف الواقع يؤكد انتصار كجهة النظر الليبرالية على ابؼستول العابؼي، إلاٌ أف التقسيم الدكلر للعمل لد يتم كفق 

الذم إف . ، كالتي كاف من ابؼمكن للدكؿ النامية أف بذد من خلببؽا مكانا في النظاـ الاقتصادم العابؼيبؽاالأسس النظرية 
. انتصر ىو منطق القوة كالسيطرة كالاستغلبؿ كالاستنزاؼ الذم حدث للدكؿ الضعيفة من قبل الدكؿ القوية

 الأكلذ             ابؼرحلة  بسثلت 2، عملية تراكم رأس ابؼاؿ على ابؼستول العابؼي إلذ ثلبثة مراحل  .Frank, G بولٌل
 مهدٌت لتشكٌل العلبقات ، كالتي كانت مهمة في رأينا،  من حيث بداية بسايز دكؿ العالد بذاريا، كالتي التجاريةفي ابؼرحلة

 التمعٌن في أىم ابغركات التجارية يسمح لنا بدعرفة أسباب إف. التجارية كالاقتصادية كمنها الإنتاجية بتُ مناطق العالد
 في ابؼرحلة الثانية  سهٌل فيما بعد قياـ الثورة الصناعية في أكركباالذم (المطلب الأكؿ)  النقدم التًاكم حدكثكظركؼ

تلك الثورة التي أدت إلذ ظهور الشكل الأكؿ للتخصٌص كتقسيم العمل على ابؼستول الدكلر، كمنو بسايز الدكؿ صناعينا 
كتكنولوجينا، كالتي تشكٌلت على أساسها العلبقات الاقتصادية الدكلية، كبالتالر برددت مكانة الدكؿ النامية ضمنها 

ساىم رأس ابؼاؿ الصناعي في تشكيل رأس ابؼاؿ ابؼالر الذم انتقل إلذ بـتلف البلداف في شكل  (المطلب الثاني)
استثمارات بابػصوص في ابؼرحلة الثالثة ، ما ساىم في بداية تصنيع الدكؿ النامية، كمنو ظهور تقسيم جديد للعمل على 

 .(المطلب الثالث)ابؼستول الدكلر خاصة فيما بتُ الدكؿ النامية 

 كتمايز مناطق العالم تجاريا  (ـ1770-ـ1453)المرحلة التجارية : المطلب الأكؿ  
يتفقوف            .Frank, Gكمنهم معظم الباحثتُ ، إلاٌ أفمع أنو لا بيكن برديد بداية للحركة التجارية في العالد

دراسة خصائص العلبقات التجارية، كبالتالر بوادر عملية  ، غتَ أفـ1500 على أف بداية ابؼرحلة التجارية ىي من سنة
 في بداية ىذه .ذلك التاريخ تستدعي العودة إلذ ما قبل ،التًاكم النقدم كتقسيم مناطق العالد إلذ مناطق بذارية متمايزة

غتَ أف كضعها قد تغتٌَ عندما  (الفرع الأكؿ)ابؼرحلة ظهرت ابؼنطقة العربية كمحور مهم للتجارة بتُ الشرؽ كالغرب 
 .(الفرع الثاني)كيجدت طريقا جديدة للتجارة، لأنها كانت كسيطا بذاريا  أكثر من كونها طرفا في ابؼبادلات التجارية 

 1498- 1453دكر المنطقة العربية في التجارة بين الشرؽ كالغرب :الفرع الأكؿ
ىو سقوط بذاريا   العالدإف أكؿ حدث تاربىي بيكن الانطلبؽ منو في ىذه ابؼرحلة بالنسبة لتمايز مناطق

ـ في أيدم القوات العثمانية، كاندفاع ىذه الأختَة غربا إلذ شرؽ ككسط أكركبا، بٍ شرقا بكو 1453القسطنطينية سنة 
           البرية كالبحرية بتُ آسيا كأكربا، عمدت الدكلة العثمانية في برركاتها إلذ سد الطرؽ التجاريةلقد. البحر الأسود كإيراف

                                                           

1
- Carreau, D. et Julliard, S.)2005( : Droit international économique. 2ème

 édition, Ed. Dalloz, Paris. p. 34. 

2
-Alaoui, M.M.)1999 ( : Economie du développement. 3

éme
 édition, Ed. Bibliothèque Générale et Archives. Maroc. 

p.127. 
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 إلذ شبو ابعزيرة العربية كالشاـ  بكثافة ىذا ما جعل طرؽ التجارة تتحوٌؿ1،بفا أثرٌ على التجارة بينهما- لدكاعي أمنية- 
لفتًة طويلة، فكاف سكانها ينظٌموف التجارة بتُ الإمبراطورية الركمانية الشرقية بهذه ابؼنطقة انتعشت التجارة   .كمصر

من الشرؽ كبلبد  2كانت السلع ابؼتبادلة.  كبتُ جنوب شبو ابعزيرة العربية كإثيوبيا كابؽند من جهة ثانية،كفارس من جهة
العرب، التوابل، ابؼسك كالبخور، مواد الصباغة كالدباغة، القطن، ابغرير، التمور ابؼنسوجات، الأحجار الكربية، كما كانت 

 كغتَىا؛ كمن الغرب، زيت الأندلس، العسل  فظهرت طريق ابغرير، كالتوابلصناعة الزجاج في أكجها في مصر كالشاـ،
 .الخ...ابؼلح البحرم، الأثاث، ابؼصنوعات ابغديدية، ابؼنسوجات الصوفية، الرصاص كالنحاس كالأسلحة

 ضمن حركة التجارة بتُ القارات، فكانت تعيش على فوائد التجارة البعيدة بدمارستها ابؼنطقة العربية تدخل
 ىم بؾتمعات بذارية 3كظيفة كسيط بذارم، كليس من استغلبؿ مواردىا ابػاصة، خاصة كأف سكاف شبو ابعزيرة العربية

.  بالدرجة الأكلذ كحرفية بدرجة ثانية كفلبحيو بدرجة ثانوية
ازدىرت موانئ مصر كالشاـ على البحر ابؼتوسط كالبحر الأبضر، كظلت مركزا للبتصاؿ التجارم بتُ شرؽ آسيا 

 فتجمعت في أسواقهما ابؼتاجر كالوكالات الشرقية كالغربية، كما ازدىرت موانئ ايطاليا كفرنسا كاسبانيا ،كجنوب أكركبا
  كانت مكة مركزا ىاما للتجارة الواردة من الشرؽ بطريق البر، كمنفذىا إلذ البحر ميناء جدة، حيث كاف 4.كالبرتغاؿ

لقد كانت التجارة  5. بصل80.000يصلها في مواسم كصوؿ سفن ابؽند، التي تصادؼ مواسم ابغج، ما لا يقل عن 
مصدرا أساسيا للؤمواؿ بالنسبة للبلداف التي مارستها، كبؽذا فإف تنظيمها كاف أمرا ضركريا لاستمرارىا كازدىارىا، فكانت 

             كالتي ىي قوائم الأسعار كالضرائب" ابؼراصد"ىناؾ نيظما مالية كبذارية سائدة كمتقاربة بتُ الشرؽ كالغرب كمنها نظم 
صٌل أموالا من التجارة ابؼارة كابؼصدرة ،على الصادرات كالواردات  كديواف للجمارؾ يشرؼ على التجارة ابػارجية كبوي

كلأف العلبقات التجارية بتُ الشرؽ كالغرب كانت مزدىرة، فإف التجار الأجانب أقاموا ككالاتهم كبـازنهم . كابؼستوردة
كفنادقهم ابػاصة بهم، في دمشق كحلب كبتَكت كصيدا كبيت ابؼقدس كيافا كعكا، كما كاف بؽم سفراء كقناصل سياسيتُ 

 .  كعليو ازدىرت التجارة كابغياة في ابؼنطقة العربية بفضل التجارة العابرة6كبذاريتُ ينظموف العلبقات بتُ دكبؽم،
 التجارة كانت ىي العمود الفقرم للنشاط الاقتصادم خلبؿ ابؼرحلة التجارية، فقد ظهرت طبقة نظرا لأف

حيث تاجركا بأموابؽم كأمواؿ " بالتجٌار الدكليتُ"  الذين بٌرولوا فيما بعد إلذ ما يعرؼ  في الغربالبرجوازيتُ من التجٌار
 كبدأت ابؼصالح بينهم كبتُ دكبؽم تزداد ،فأصبحت بؽم مكانة مرموقة في المجتمع، كبدأ نفوذىم يزداد في الدكلة غتَىم

    7.بفاٌ جعل الدكلة أداة ضركرية لسلطتهم كبذارتهم تشابكا
 الطلب على ابؼنتجات الكمالية من الشرؽ، كلأف أسعارىا كانت مرتفعة، فكاف ازدادبتغتٌَ بمط ابغياة في أكركبا، 

بعد أف تناقص ما كاف يصل إلذ أكركبا عبر البحر ابؼتوسط من السوداف ) لابد من البحث عن مصادر إضافية للذىب
                                                           

1
 .8-7ص.ابؽيئة ابؼصرية للكتاب .أكاخر العصور الوسطى: طرؽ التجارة الدكلية كمحطاتها بين الشرؽ كالغرب: (1973)نعيم زكي فهمي  -

2
 تربصة برىاف غليوف، الطبعة الثانية، دار الطليعة .دراسة في التشكيلات الاجتماعية للرأسمالية المحيطية : ئاللا متكاؼالتطوّر : (1978)بظتَ أمتُ  -

 .كما بعدىا 191 زكي فهمي، مرجع سابق، ص ككذلك، 42ص. بتَكت،للطباعة كالنشر
3

 .34 صمرجع سابق،  نعيم زكي فهمي،-
4

 .37 ، صمرجع سابق نعيم زكي فهمي،  -

5
 .139-138نفسو، ص ابؼرجع -  

6
 .332-296  صنفسو،ابؼرجع -  

7
 .63ص.   الطبعة الأكلذ، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، الأردف.مأزؽ العولمة  :(2007)بؿمد طاقة  -
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 ك مقايضة الأىالر ـ1460كالسنغاؿ كالنيجر، بسبب كصوؿ البرتغاليتُ إلذ غانا عن طريق الساحل الغربي لإفريقيا سنة 
كتشاؼ  بظح ا.ـ1493بفضل الإسباف سنة  (العالد ابعديد)كاف أكؿ كصوؿ للؤراضي الأمريكية ؼ  1،(لسلعهم بالذىب
على ابؼنتجات  صوؿالح باستغلبؿ ابؼناجم الغنية بالفضة كالذىب كمعادف أخرل، بالإضافة إلذ الأراضي ابعديدة،

 في استغلبؿ ابؼناجم كإقامة الإنتاج الزراعي ابؼوسٌع باستعباد ابؽنود  ، خاصة ابعنوبية منها،بسحور دكر أمريكا 2.الزراعية

 التجارة الثلبثية الدكلية بتُ ظهرت كفي ىذه ابؼرحلة ،ـ1510 سنة  كالأفارقة السود الذين بً جلبهم من غرب إفريقيا منذ
  3.من جهة كالعالد ابعديد كالوكالات الشرقية كالإفريقية من جهة أخرل أكركبا الغربية 

 1498التجارة الثلاثية كتحوّؿ التجارة عن المنطقة العربية بعد سنة : الفرع الثاني
، أحداثا سياسية كاقتصادية ـ1498لقد نتج عن كصوؿ البرتغاليتُ بحرا إلذ ابؽند، بعد أف داركا حوؿ إفريقيا سنة 

من التجارة الدكلية  ىامة في شرؽ البحر ابؼتوسط، إذ أف اكتشاؼ طريق رأس الرجاء الصالح أدل إلذ برويل جزء كبتَ 
كمع ذلك بقيت كل من بغداد كدمشق كالقاىرة كالإسكندرية - العابرة بتُ الشرؽ كالغرب عن دكؿ شبو ابعزيرة العربية

            لكنهم فشلوا)  في أيدم التجٌار العربركةفقد كانت بذارة التوابل الشرقية مصدرا مهما للث- مدنا بذارية مهمة
 مهما من الفائض الاقتصادم اكما كانت تشكٌل جزءن  (في استخداـ الفائض في زيادة التًاكم كتوسيع قاعدة الإنتاج

  4 .اللبزـ للحفاظ على ركاج التجارة كابغرؼ كالزراعة
قاـ  .بً إلا بالقضاء على بذارة العرب كمصرملقد أدرؾ البرتغاليوف أف استقرارىم كازدىار بذارتهم في ابؽند لن 

             فرضوا السيطرة الكاملةـ1511 بالاستيلبء على طريق البحر الأبضر كشرؽ إفريقيا، كفي عاـ ـ1506سنة البرتغاليوف 
           على كل مراكز البهارات كطرقها من الطريق ابعنوبي الشرقي لآسيا حتى مضيق ىرمز إلذ رأس ابػليج العربي، كعدف

كعندىا أغرؽ  5، كل منافذ التجارة على سفن ابؼماليككا على ساحلها الشرقي، كبالتالر سدٌ ةعن طريق البحر الأبضر كجد
 .البرتغاليوف أسواؽ أكركبا بابؼنتجات الشرقية

رغم ابلفاض الأسعار في أكركبا مقارنة بأسواؽ الشاـ كمصر،  فإف الوكالات التجارية الغربية استمرت في برقيق 
            كما كانت بذارة العبيد مصدرا آخر لثركات طائلة،مكاسب كبتَة، سابنت بدكرىا في خلق تراكم إضافي للؤمواؿ

لقد كاف النظاـ التجارم بيثٌل . في ابؼستعمرات، إذ كانت زراعة القصب السكرم كالقطن كالتبغ تعتمد على عمل العبيد
 كما قدٌمت زيادة ابؼعركض من ابؼعادف .استغلبؿ الدكلة ابؼنظم للتجارة، الذم لعب دكرا في تكوين الصناعة الرأبظالية

             كاف يعتبر  بؽذا فإف الفكر التجارم آنذاؾ6،النفيسة في القرف السادس عشر ظركفا خاصة لزيادة تراكم رأس ابؼاؿ
أف التجارة الداخلية لا برقق ثراء الأمة، كلكنها تنقل الثورة من شخص لآخر فقط، بينما بسثٌل التجارة ابػارجية إضافة 

            مارست الدكؿ الأكركبية عملية النهب ابؼباشر لثركات الدكؿ الضعيفة، كالتي مارستهافقد .خالصة لثركة البلد

                                                           

1
- Schnapper, B. et Richardot, H.)1971( : Histoire des faits économiques jusqu'à la fin du XVIII Siècle. 3

éme
 édition, 

Ed. Dunod. Paris. p.235. 
2
- Ibid. p.245. 

3
 .123بظتَ أمتُ، مرجع سابق، ص -

4
 .146-111ص ص . مركز دراسات الوحدة العربية، بتَكت "نظرية التبعية كتفسير تخلف الاقتصاديات العربية "(2005)بؿمد السيد سعيد - 

5
 .145نعيم زكي فهمي، مرجع سابق، ص -

6
 .203،227ص. لدنيا الطباعة كالنشراتربصة رؤكؼ عباس حامد، الطبعة الأكلذ، دار الوفاء  :دراسات في تطوّر الرأسمالية : (2003)موريس دكب - 
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            من اسبانيا كالبرتغاؿ بٍ ىولندا كبريطانيا كبعدىم فرنسا، كأصبحت الدكؿ الضعيفة مصدرا لتزكيد ابؼراكز الأكركبية كل
  1.  بدا برتاجو،التي كانت الرأبظالية فيها في مرحلة تشكٌل

 كما صاحب ظهورىا كبموىا حتى القركف ،(ايطاليا) الغرب ك(مصر) الشرؽكل من لقد تزامن ظهور البرجوازية في 
  2: الوسطى أمراف

تكدُّس رؤكس الأمواؿ على شكل نقد كسلع، ككجود جهود كبتَة للتنافس كبرستُ أساليب التعامل : الأكؿ- 
ابؼالر في الأسواؽ؛ 

.   كمصرإيطالياقياـ حركات مضادة للرأبظالية البرجوازية التجارية في : الثاني- 
في القرف   بفا أدل إلذ اندثار البرجوازية،في الشرؽ كقفت سلطة ابؼماليك ضد التجٌار الأغنياء موقف ابؼصالح ابػاصةؼ

، إلاٌ أف  الفاحش للتجٌارالكنيسة  في كجو الغتٌ فرغم كقوؼ  الغرب ىو العكس، غتَ أف ما حدث في.ابػامس عشر
النهضة الايطالية كما صاحبها من ظهور للقوميات كحركات الإصلبح الديتٍ كالسياسي أكاخر القرف ابػامس عشر كأكائل 

على   من سلطة البابوية كتدخلها في الشؤكف السياسية، كىو ما أكقف بؿاكلاتها للقضاء تالقرف السادس عشر، قد حدٌ 
. الطبقة البرجوازية النشطة التي ازدىرت لتبلغ أكجها في عصر الثورة الصناعية

:  بسثلت فيإف ابؼلبمح الأساسية للتجارة بتُ ابؼناطق في ىذه ابؼرحلة 
      كانت التجارة الدكلية تتم في ابغقيقة بتُ الشرؽ كالغرب، كذلك بدبادلة ابؼنتجات الشرقية التي كانت مطلوبة-1

في أكركبا بدا كاف يقدمو الأكركبيوف من ذىب بالدرجة الأكلذ كسلع بالدرجة الثانية،  فما كاف دكر شبو ابعزيرة العربية 
لأف ىذه ابؼنطقة كانت بسارس التجارة بشكل أساسي كالنشاط ابغرفي كالزراعي بشكل ك. كالشاـ كمصر إلاٌ كسطاء بذاريتُ

قل أبنية بالنسبة بؼنتجات الشرؽ، كىذا معناه انو بيكن كانت أمنتجاتها فإف غلبها مناطق صحراكية، أثانوم، حيث كاف 
إقصاء ىذه ابؼنطقة من عملية التبادؿ، كىذا ما حدث عندما كيجدت طريقا أخرل تربط بتُ الشرؽ كالغرب عن طريق 

.  رأس الرجاء الصالح
 كانت العلبقات بتُ أكركبا كأمريكا، علبقات استغلبؿ أكثر منها علبقات تبادؿ بذارم، إذ كانت أمريكا -2

. كليس شريكا بذاريا كما ىو ابغاؿ بالنسبة للشرؽابعنوبية بالنسبة لأكركبا مصدرا للمعادف النفيسة كبعض ابؼنتجات الزراعية، 
              بسيٌزت أكركبا بدبادلات بذارية داخلية كاسعة، إذ كاف يتم فيها إعادة توزيع ابؼنتجات الآتية من الشرؽ -3

كمن العالد ابعديد لأمريكا، كقاـ بهذا الدكر أساسا ميناء البندقية بالنسبة بؼنتجات الشرؽ كموانئ اسبانيا كالبرتغاؿ بالنسبة 
.  بؼنتجات أمريكا ك آسيا فيما بعد

 إف ابؼنتجات بؿل التبادؿ أكثرىا منتجات غريبة عن المجتمعات التي تتبادبؽا، كبالتالر فهي بؾهولة التكلفة -4
. عل أسعارىا تتحدٌد كفق ابغاجة إليها، كليس كفق تكلفة إنتاجهايجبفا  3،الاجتماعية بالنسبة لكل بؾتمع

 فالسيطرة ، أف يفرض سيطرتو على الكثتَ من مناطق العالد كإخضاعها لتحقيق مصابغو الغرباستطاع- 5
 كانت من أىم أدكات المجتمع الأكركبي للتًاكم النقدم، كالذم ترتب عليو ابؼناطقثركات التجارة كعلى الأكركبية على 

                                                           
1

 سلسلة كتب الاقتصاديات العربية كتناقضات السوؽ كالتنمية،  "رؤية للقرف الحادم كالعشرين: حوؿ مسألة الرأسمالية "(2005)سالد توفيق النجفي  -
 .33-11 ص ص مركز دراسات الوحدة العربية، بتَكتابؼستقبل العربي، 

2
 .340-339نعيم زكي فهمي، مرجع سابق، ص -

3
 .29بظتَ أمتُ، مرجع سابق، ص -
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تقسيم العمل على ابؼستول الدكلر لد يظهر في ىذه ابؼرحلة إلاٌ كتقسيم طبيعي، إذ كاف يتم ؼ .عمل الأكركبيللتقسيم 
  .تبادؿ منتجات لا بيكن إنتاجها إلاٌ في مناطقها، خاصة ابؼنتجات الطبيعية

 . كمنو بسايزت مناطق العالد بذاريا كاستقرت بتُ بلداف آسيا كالبلداف الأكركبية، كبتُ ىذه الأختَة كالعالد ابعديد

التقسيم الدكلي للعمل ظهور كبداية  (ـ1870-ـ1770)المرحلة الصناعية : المطلب الثاني
استفادت الدكؿ الأكركبية بتحوٌبؽا إلذ مركز للتجارة العابؼية من تراكم الأمواؿ لديها، كالتي حوٌلتها بفضل بسويل 

تطوٌرت الصناعة بداية في ابقلتًا بفضل التطوٌر التقتٍ بٍ  انتشرت إلذ دكؿ أخرل . التطوٌرات التقنية إلذ رأس ماؿ صناعي
احتاج تطور الصناعة إلذ توسع الأسواؽ كابؼبادلات التجارية، فكانت مناطق النفوذ كجهة أساسية  (الفرع الأكؿ)

خلبؿ ىذه ابؼرحل ظهر التقسيم الدكلر للعمل، كالذم تطوٌر بتُ بداية الفتًة كنهايتها  (الفرع الثاني)للصادرات الأكركبية 
 .(الفرع الثالث)نتيجة لتطور التكنولوجيا كالصناعة 

 بداية التصنيع في بريطانيا كانتشار الثورة التقنية :الفرع الأكؿ
إف ارتباط الثورة الصناعية بالتطورات التقنية لا يعتٍ أف ىذه الأختَة لد تظهر إلاٌ في تلك ابؼرحلة، بل أف 

عندما أيستعمل رأس ابؼاؿ التجارم في بسويل الاختًاعات . الاختًاعات من طرؼ ابغرفيتُ كابؽواة كانت دائما موجودة
كتنظيم العمل ابغرفي، توسٌع التصنيع كارتبط تطوٌره عندئذ بالتطوٌر في المجاؿ التقتٍ، كالذم سينعكس بعدة فتًة على التطوٌر 

 . انتشرت الثورة التقنية في باقي الدكؿ بفا ساىم في تصنيعها. الاقتصادم
 إف انطلبؽ الثورة الصناعية لد يكن كليد ظركؼ عرضية كسريعة:  كبداية التصنيع في انجلتراتطور الثورة التقنية :أكلا

في بسويل استعمل  ، كالذم الذم حدث في الفتًة التجاريةالنقدمكإبماٌ كاف نتيجة عملية تطوٌر مستمر باستخداـ التًاكم 
بداية كنظرا لمحدكدية ابؼبادلات النقدية، أيجبرت ابؼناطق الأكركبية كخاصة الريفية منها . الاختًاعات كتطوير كسائل الإنتاج

توسٌعت .  سواء في الزراعة أك في ابغرؼ الأخرل،على إنتاج ما برتاجو، فبدأت ابغرؼ بسيطة كباستخداـ أدكات بسيطة
  كعندما ابزذت 1تلك ابغرؼ بتطوير أدكات العمل، كأخذت ىذه الظاىرة أبنية متزايدة ابتداء من القرف السادس عشر،

 كتوسٌعت بالتالر التجارة داخل ،ابغرؼ شكلب تنظيميا أكثر، دخلت ابؼنتجات بؾاؿ التبادؿ المحلي بٍ الوطتٍ بٍ الدكلر
.  مناطق أكركبا

كانت  (الدكؿ ابؼنخفضة) فهولندا ،، إلاٌ أنها لد تكن الدكلة الأكثر تقدٌماابقلتًا بدأت في ةرغم أف الثورة الصناعي
كما كاف (حيث أصبحت بريطانيا الأعلى إنتاجية) 1780تعتبر الأعلى إنتاجية كالأكثر استعمالا للتكنولوجيا إلذ غاية 

في المجاؿ ا تقدٌمت ىولند. كانت بذارتها الدكلية أىم من بذارة بريطانياك من بريطانيا، %50 ػػ أعلى بػىاالدخل الفردم في
إذ كانت بؽا معاملبت دكلية في بؾاؿ البنوؾ )، كفي  المجاؿ ابػدمي (إنتاج كتصدير ابؼنتجات اللبنية )الزراعي ابؼتخصٌص 

  كامتلكت صناعة متنوٌعة باستعماؿ آليات الإنتاج ابؼتطوٌرة في صباغة كطباعة النسيج كابػزؼ (كالتأمينات كالنقل البحرم
رائدة في ابؼختًعات التكنولوجية في المجاؿ الزراعي كالبناء كصناعة السفن كفي بؾاؿ ىولندا   كانت .الخ... تكرير السكر

الرم، كاستطاعت ابعامعات ابؽولندية أف تصل إلذ مستول عاؿ في بؾاؿ التطبيقات التكنولوجية بفضل العماؿ ابؼهرة 
إف المجتمع ابؽولندم لد يكن إقطاعيا بل كانت الصناعات الرأبظالية مصدرا للؤرباح . الذين كاف بإمكانهم صناعة الآلات

فقدت ىولندا مكانتها العابؼية بانتهاء الاحتكار الذم مارستو . ككانت ابغرية الاقتصادية فيها أكبر من أم مكاف آخر
                                                           
1
- Schnapper, B. et Richardot, H. Op.Cit. pp.197-198. 
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 نتيجة للبتفاقيات التي بست بتُ فرنسا كابقلتًا، كعندىا دخلت ـ1795 إلذ غاية ـ1585على ابؼنافذ البحرية من سنة 
 في حتُ 1790 ك 1700 بتُ %20ىولندا مرحلة الابكطاط خلبؿ القرف الثامن عشر كابلفض حجم بذارتها ابػارجية بػ 

  1. مرات4تضاعف حجم التجارة البريطانية بػ 
 فأكؿ تغتٌَ ، في بؾالر النسيج كالتعدين،2 في كسائل الإنتاج في ابقلتًاتلتطوٌرات كالاختًاعاؿ ظهور  أكؿلقد كاف

، إذ استعمل الفحم ابغجرم في صهر ابؼعادف، كما أف أكؿ تغتٌَ في بؾاؿ النسيج ـ1709مهم في بؾاؿ التعدين كاف سنة 
 باختًاع أدكات الغزؿ، كقد كاف للآلة البخارية دكرا حابظا في المجاؿ الصناعي، كالتي بدأ استخدامها ـ1733كاف سنة 
.  1875فعليا في 

استمرٌت عملية برستُ أدكات الإنتاج، بفاٌ غتٌَ طريقة الإنتاج كالعمل داخل ابقلتًا، كالذم كاف عبارة عن نقل 
 أف التقدـ التكنولوجي كاف أسرع بفاٌ كاف عليو في ىولندا ،ما ميٌز النموذج البريطالش. للتكنولوجيا عن النموذج ابؽولندم

             ساىم (ـ1767-ـ1764) فابؼغزؿ القطتٍ .خاصة في بؾاؿ النسيج، كالذم لد يكن بوتاج إلذ درجة عالية من ابؼهارة
 رغم أنها بقيت ،توسٌعت الصناعات ابغرفية لتأخذ شكل ابؼصانع أك الورش الكبتَةك ، مرة16بػػػػػفي مضاعفة الإنتاجية 

 ستعماؿ ابؼختًعات كاستغلبؿ نتائج الأبحاث العملية في المجاؿ الصناعينتيجة لا .تعتمد على العمل اليدكم بشكل كبتَ
كأصبحت منتجات  ،ظهرت صناعة تعتمد على الآلات، بؿطٌمة بذلك كبشكل تدربهي ابؽياكل القدبية للئنتاج ابغرفي

زراعية الثورة الصناعية في ابقلتًا، حيث بً إدخاؿ تقنيات اؿثورة اؿ سبقت 3.الورش الصناعية تنافس ابؼنتجات ابغرفية
 كنتج عنو ـ1750-ـ1700 بتُ %25جديدة سابنت في برستُ إنتاجية الأراضي، أدل ذلك إلذ ارتفاع إنتاجية الفرد بػ 

  إف برسٌن الإنتاجية أدل4. حيث كانت بسثل الزراعة آنذاؾ نصف الدخل القومي،زيادة القدرة على إنتاج القمح كغتَه
غل فيما بعد في الصناعة، كما أدل تفوٌؽ التطٌور الصناعي على التطوٌر الزراعي تإلذ بررير اليد العاملة من الزراعة لتش

.  الرأبظاليةكازدىاركتضارب ابؼصالح بتُ ملبؾ الأراضي كأصحاب رأس ابؼاؿ الصناعي، إلذ برطيم الإقطاع 
 كما جرٌ تطور فرع ،إف الاستخداـ ابؼتزايد للآلات في الورش الصناعية زاد من حجم ابؼنتجات ابؼصدٌرة للخارج

 تطوٌر كل الصناعات التعدينية كابؼيكانيكية، كالتي تطوٌرت على أساسها صناعة السكك ابغديد التي ستصبح ،النسيج
. على صناعة النسيج نفسهاالقطاع الرائد في عملية التصنيع كستؤثر 

خلبؿ فتًة تصنيع بريطانيا، منعت ابغكومة كل ىجرة للعماؿ  :انتشار الثورة التقنية في أكركبا كأمريكا كالياباف: ثانيا
               إلذ غاية ، ككاف ذلك حتى برتفظ الصناعة البريطانية باحتكارىا للتقنيات ابغديثة،ابؼهرة ككل تصدير للآلات

من التقنيات   استطاعت الدكؿ الأكركبية كالولايات ابؼتحدة الأمريكية أف تستفيد  لكن-حيث ريفع ىذا ابغضر- 18255
. البريطانية في عملية تصنيعها كذلك بشكل متزامن تقريبا

امتلكت فرنسا في كقت مبكر صناعة نسيج قوية كحيوية، ككذلك صناعة تعدين مطلٌعة على الابتكارات  -1
بسبب الاضطرابات الداخلية كضعف السوؽ المحلية، لد تستطع فرنسا الاستفادة من تلك ككالتقنيات ابغديثة، إلاٌ انو 

                                                           
1
-Maddison, A. )1981( : Les phases du développement capitaliste. Traduit de l’anglais par Granier R.  Ed.  

Economica, Paris. pp.35-39. 
2
-Nouschi, M. et  Benichi, R. )1990( : La croissance aux XIX ème et XX ème Siècle. 2 

ème
 édition, Ed. ellipses, 

France. p. 27.  
3
-Schnapper, B. et Richardot, H. Op.Cit. p.  319 .  

4
  .22ص. دمشق-  تربصة إبراىيم فوزم منشورات كزارة الثقافة كالإرشاد القومي.1880-1780الثورة الصناعية : (1970)جاف بيتَ ريو  -

5
 .47ص.  الدار ابعامعية، الإسكندرية.الاقتصادمفي التطوّر الرئيسية الأحداث :  (1985)يونس أبضد البطريق  -
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            . توسٌعت على إثرىا السوؽ الداخلية،، حيث أحدثت ثورة في السكك ابغديدية1860 معالصناعات إلاٌ 
  كالتي برتاج إلذ ابؼهارة اليدكية،اعتمدت فرنسا على الوحدات الإنتاجية الصغتَة كابؼتوسطة في صناعة ابؼنتجات النسيجية

لكن القطاع لد يستطع أف يصدٌر إلاٌ بطس إنتاجو خلبؿ النصف الأكؿ من القرف، لأف السوؽ ابػارجية كانت نصف 
إف النقص في الفحم ابغجرم أيضا أعاؽ بشكل كبتَ انطلبؽ التصنيع، فقد كاف إنتاج . مفتوحة بسبب السيطرة البريطانية

 1890-1865تعرض الاقتصاد الفرنسي خلبؿ الفتًة . فرنسا بيثل عشر إنتاج ابقلتًا خلبؿ الثلثتُ الأكليتُ من القرف
للركود بسبب الأزمة الزراعية كمنافسة البلداف ابعديدة، كما أف فرنسا لد تستغل بٌروبؽا إلذ الشرؽ بفتح قناة السويس سنة 

 فأثر عدـ الانفتاح على السوؽ ابػارجية على التنمية الصناعية، بؽذا فإف الانطلبؽ الفعلي للتصنيع في فرنسا كاف 1869
  كبرزت قطاعات مثل الكهرباء كالسيارات على الرغم، سنويا%4.5 عندما أصبحت نسبة النمو الصناعي 1890حوالر 

       1.من أبنية النسيج
جعلت . استفادت أبؼانيا من الأخصائيتُ كالتقنيتُ كمن الآلات كالسكك ابغديد البريطانية، ككذلك الفرنسية -2

-1820 الفتًة خلبؿ .أبؼانيا صناعة القطن كمرحلة انتقالية، لتنطلق في ثورة صناعية تعتمد على الفحم ابغجرم كالفولاذ
طاقة من اؿ سنويا كحصلت أبؼانيا على %6ضعاؼ كازداد إنتاج التجهيزات بدعدؿ أ ارتفع إنتاج الفحم ستة 1856

الاكتشافات الأساسية في بؾالر الفيزياء كالكيمياء كضعتها مباشرة موضع التنفيذ، فبدأت صناعة الأصبغة كابؼتفجرات 
  2. كأصبحت أبؼانيا بذلك تكتشف في كل المجالات،كالأبظدة كالأقمشة الصناعية

 استطاع أف يتفوٌؽ على الاقتصاد البريطالش خلبؿ ، نفس الفتًة تكٌوف في الولايات ابؼتحدة اقتصادا قوٌيا في-3
في البداية أعاقت السيطرة البريطانية ازدىار قطاع النسيج، فتوجهت الولايات ابؼتحدة إلذ تطوير العمليات . عقود فقط

 ابؽجرة الأكركبية التي قدٌمت اليد ،ساىم في ذلك التطوٌر، كقد البحرية باستعماؿ التقنيات البريطانية كبرسينها كفق حاجتها
        ىا صفة الرمزيةؤ بشراء أكؿ آلة أمريكية كابزذ شرا1855 قامت بريطانيا في سنة .العاملة ابؼاىرة من الناحية التقنية

ساىم في ظهور  ما . بالتالر مكانة بريطانياكأخذت أصبحت الولايات ابؼتحدة بسثل أعلى إنتاجية 1890في سنة ك
 غناىا بابؼوارد الطبيعية كامتلبكها للؤراضي الشاسعة كابؼناجم كتطويرىا ، ىوالولايات ابؼتحدة كرائدة في المجاؿ التقتٍ

 مليوف سنة 50 إلذ 1790 مليوف نسمة في سنة 4 عدد السكاف من عارتفحيث  ،داخليةاؿسوؽ اتساع اؿلوسائل النقل ك
    بدرتتُ كاف أعلىمعدٌؿ الاستثمار الداخليأف كما  ،1854 ك 1844 سنويا بتُ %6.9  كبلغت نسبة النمو 18803

دفعا لظهور شركات بستلك أموالا كبتَة أعطى ذلك ، فقد الاستثمارات نظرا لأبنية 4.من معدٌؿ الاستثمار في بريطانيا
 رغم استمرار جهود ،أطرٌت عمليات البحث كالتطوير كالاختًاعات، في ابؼؤسسات ابعامعية كمراكز البحث التابعة بؽا

 للبحوث التي كجدت تطبيقاتها الاقتصادية، ففي سنة بر في إعطاء فاعلية أؾ،ساىم ذلك التأطتَ. ابؼختًعتُ الأفراد
    %21 إلذ من براءات الاختًاع الأمريكية بفضل ابعهود الفردية للؤشخاص، كابلفضت ىذه النسبة %82 كاف 1901

ما لد  كىذا،  أعطت تلك الشركات أبنية لإطلبؽ منتجات جديدة كليس فقط الاىتماـ بطرؽ الإنتاج.1970في سنة 
الخ ...الاستهلبؾ قركض ،في بريطانيا، كبالتالر فتحت بؾالات جديدة تتعلق بفن البيع، البحث عن الأسواؽ يكن موجودا

                                                           
1

 .68يونس ابضد البطريق، مرجع سابق، ص؛ 124- 120جاف بيتَ ريو، مرجع سابق، ص  -
2

 .127-125مرجع سابق، ص  ، يونس ابضد البطريق-

3
     متًجم. ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر. التقسيم الجغرافي الدكلي للعمل في ظل الرأسمالية: (1985)علي بؿمد تقي عبد ابغستُ القزكيتٍ - 

 .69ص  . . تأليف بؾموعة من الأساتذة الركس،من الركسية
4
-  Maddison,  A. Op.Cit. p. 46-47. 
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 تستطع ىذه الأختَة تقليصها إلاٌ مع سنة لد الإنتاجية بتُ الولايات ابؼتحدة كالدكؿ الأكربية،  فيكازدادت ابؽوةكمنو 
       1. حيث أصبحت متقاربة1985

             استعمل الياباف القركض الأجنبية لشراء التجهيزات البريطانية كالأمريكية كالأبؼانية، كما استعاف بالتقنتُ - 4
  شٌيد الياباف معامل النسيج كاستغل ابؼناجم كأقاـ معامل الزجاج كالابظنت كمد خطوط السكك ابغديد. من تلك الدكؿ

كاستحدث استهلبؾ  الألياؼ النسيجية،ك، كما زاد الإنتاج الزراعي من ابؼواد الغذائية 1857كلكن لد يتم ىذا إلاٌ بحلوؿ 
نشأ الياباف صناعات كمؤسسات في ابؼدف، كما كانت الأرياؼ نشطة كبالتالر لد بردث ىجرة ريفية أ. ابؼنتجات الصناعية

.  أصبح التصنيع راسخا في الياباف1880بدأ ثورتو الصناعية كالزراعية في الوقت ذاتو، كبعد حيث كما حدثت في أكركبا، 
قامت ابغكومة اليابانية بالتنازؿ إلذ القطاع ابػاص عما أقامتو من مشاريع بأسعار منخفضة كاكتفت بالدكر التوجيهي 

  2.للبقتصاد
 ارتفعت .النمو الاقتصادمأحدثت التطوٌرات التقنية خلبؿ الثورة الصناعية تغتَاٌت مهمة في بؾاؿ الإنتاجية كفي 

 في المجاؿ الصناعي، كمع 2 سنويا في المجاؿ الزراعي ك بػػػػػػ 1بػػػػػػػػػػ  (1870-1856)الإنتاجية في الفتًة الأكلذ من الثورة 
، فقد زاد النمو الاقتصادم كلد تؤثر بشكل كبتَ في 3 ذلك فإف التحسينات التقنية كانت تعتبر في بؾموعها تقنيات بسيطة

، بينما ارتفع ابؼتقدمةبالنسبة لمجموع الدكؿ  (1913-1800) سنويا خلبؿ الفتًة 1.1حجم الناتج الوطتٍ ابػاـ للفرد بػػػػػ 
ابغرب العابؼية الثانية، كالتي مثلٌت فتًة النمو الاقتصادم  أم في فتًة ما بعد 4 (1973-1945) خلبؿ الفتًة 3.5إلذ 

. ابغقيقي لارتباطو بالتطوٌر التكنولوجي الذم تسارع خلبؿ نفس الفتًة
:  ما يستنتج من العرض المختصر لتجارب تلك البلداف ما يلي

 أف البلداف التي استطاعت أف تستفيد خلبؿ ابؼرحلة الصناعية من التقنيات ابعديدة آنذاؾ، ىي نفسها البلداف -أ
، إذ أف السبق في  على مستول   التكنولوجيا يعطي الأفضلية للبلداف في حجز مكانة مهمةإنتاجالصناعية الرائدة اليوـ

 ؛كمنها ابؼبادلات التجارية الدكلية  العلبقات الاقتصادية الدكلية،
البلداف في انطلبؽ صناعاتها على الصناعات الرائدة في بريطانيا، النسيج كالتعدين تلك د ارغم اعتم- ب

 كابؼيكانيكا، إلاٌ أنها سابنت بدكرىا في استحداث تقنيات جديدة كتقدلص بـتًعات كاف بؽا دكرا في تقدٌـ الصناعة عامة
 جديدة؛ تكنولوجيات تقدلص كلكن من ابؼهم أيضا ابؼسابنة في ،كبالتالر فإنو ليس من ابؼهم فقط ىو استخداـ التكنولوجيا

 إلذ برويل نوع السلع ابؼتبادلة دكليا، فدخوؿ ابؼنتجات ابؼصنٌعة أدلإف بروٌؿ البلداف السابقة إلذ التصنيع - ج
 التي كانت سائدة في ابؼرحلة التجارية ،بؾاؿ التبادؿ الدكلر، أفقىد التجارة بابؼنتجات الزراعية كابغرفية كابؼواد الطبيعية كالعبيد

كمنو فإف   انتقل مركز ثقل الرأبظالية العابؼية ابعديدة من التجارة كالزراعة إلذ الصناعة.(ماعدا ابؼعادف النفيسة) 5أبنيتها
لد تقتصر مظاىر الثورة .  بشكل جذرم كنهائي من طبيعة التجارة الدكلية، كحتى من سرعة بموىاغتٌَتالتغتٌَات التقنية 

بل امتدت إلذ زيادة ،  التي غتٌَت من أساليب الإنتاج،الصناعية على بؾرٌد التوسٌع في استخداـ الآلة كانتشار ابؼختًعات

                                                           
1
- Maddison,  A. Op.Cit. p.70. 

2
 .142- 137 جاف بيتَ ريو، مرجع سابق، ص -

3
- Arrous, J. (1999) : Les théories de la croissance, la pensée économique contemporaine. T3, Edition du Seuil, 

Paris..p.23. 
4
- Arrous, J. Op.Cit. p.24. 

5
 .145أمتُ، مرجع سابق، ص  بظتَ- 
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حجم الإنتاج كعمليات التصدير كتكوين رأس ابؼاؿ بشكل لد يشهد لو التطوٌر الاقتصادم مثيل من قبل، فالثورة الصناعية 
. لد تكن ثورة تقنية بقدر ما كانت ثورة اقتصادية

 الدكلية دكر الأسواؽ الخارجية كدمج مناطق النفوذ في المبادلات :الفرع الثاني
زيادة معدٌؿ ابؼواليد )لقد كجدت الثورة الصناعية حافزا بؽا في السوؽ الداخلية أكلا، كذلك بزيادة عدد السكاف 

كارتفاع  (كابلفاض معدٌؿ الوفيات، بعدما أف عانت أكركبا من ابلفاض حاد في عدد السكاف بسبب ابغركب كالأكبئة
 كمع ذلك فإف  1،مستول ابؼعيشة، بفاٌ أكجود طبقة متوسطة في المجتمع تسعى للحصوؿ على منتجات استهلبكية جديدة

 .فابؼرحلة التجارية لد تقدٌـ للمرحلة الصناعية رأس ابؼاؿ فقط، كإبما أيضا الأسواؽ. الأسواؽ ابػارجية كانت أكثر أبنية
دكرا  (دكؿ المحيط) شكٌلت الأسواؽ ابػارجية كخاصة مناطق النفوذ: دكر مناطق النفوذ في توسع عملية التصنيع: أكلا

   حابظا في توسٌع تلك الثورة، إذ كانت بسثل سوقا لاستيعاب ابؼنتجات ابؼصنٌعة في بداية ابؼرحلة، ليصبح بؽا دكرا إضافيا 
 ما سهٌل عملية استيعاب ابؼنتجات ابؼصنٌعة 2.بابؼواد الأكلية الضركرية لصناعاتها (دكؿ ابؼركز)كىو تزكيد البلداف الصناعية 

 كالتي تشكٌلت في ابؼرحلة التجارية، أف طبيعة النظاـ الاقتصادم في تلك ابؼناطق كاف يقوـ على ،داخل مناطق النفوذ
  الاكتفاء الذابٌ سواء في الشرؽ أك في إفريقيا أك في أمريكيا ابعنوبية، كذلك بإنتاج قيمنا استعماليو لإشباع حاجاتو ابؼباشرة

 ة إذ أنو في ظل ذلك النظاـ يسهل قبوؿ منتجات جديدة كبأم3قضة مع بمط الإنتاج الرأبظالر ابؼنتج لقيم تبادلية،نامت
. أسعار

            الأسواؽ الرئيسية للمنتجات الابقليزية في بداية ابؼرحلة الصناعية، كانت ىي مستعمراتها التي سيطرت عليها إف 
         في القرنتُ السادس عشر كالسابع عشر كأكائل القرف الثامن عشر، بينما شكٌلت أسواؽ أكركبا ذات أبنية أقل بالنسبة 

 إلذ النظاـ القارم الذم فرضتو فرنسا على الدكؿ الأكركبية المجاكرة بؽا كالواقعة برت سيطرتها، كالذم ،يرجع ذلك. بؽا
ردا على ابغصار البحرم ) 4يقضي بدنع دخوؿ ابؼنتجات الواردة من ابقلتًا أك مستعمراتها إلذ أسواؽ الدكؿ الأكركبية

         كالشيء نفسو قامت (الابقليزم لتجارة فرنسا مع مستعمراتها كحرمانها من ابغصوؿ على حاجاتها من السكر كالقطن
           كبالذات في تونس، كالتي أدت،بو فرنسا عندما كجدت في البحر ابؼتوسط منفذا لصناعتها خاصة النسيجية منها

            (كلكن بصورة أقل)كبالتالر اعتمدت كل من ابقلتًا كفرنسا كبعدبنا أبؼانيا كالولايات ابؼتحدة . إلذ برطيم ابغرفة بها
  5.افي تنشيط صناعاتو على ابؼنافذ ابػارجية

 كانت الأسواؽ ابػارجية شرطا ضركريا بؼاٌ :تحطيم الحرؼ المحلية لمناطق النفوذ كدمجها في المبادلات الدكلية: ثانيا
 قامت حيث ،كاف يستلزـ برطيم الأسواؽ ابػارجية للدكؿ التي تصدٌر نفس السلعفإنو لاستمرار بمو القطاع الصناعي، 

بفا أدل إلذ فقداف ابؽند  6فرضت عليها بيع القطن ابػاـ كشراء القطن ابؼصنٌع،ؼابقلتًا بدمارسة احتكار بذارم على ابؽند، 
                                                           

1
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 .45ص.دمشق- كيلو، منشورات كزارة الثقافة كالإرشاد القومي
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5
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، كعندىا أصبحت ابؽند مستوردة للؤقمشة القطنية بعد أف كانت 1832-1815من أسواقها ابػارجية بتُ % 92 ػػػػػػػػلػ
 إقامة كأعاقت ابغرفة المحلية ، كبالتالر برطٌمت تشتًم ربع صادرات بريطانيا ابؽند أصبحت1850  سنة بحلوؿ.مصدٌرة بؽا

 ابؽند خطوط السكك ابغديدية التي أقامتها بريطانيا بتُ تستغلا .  كلكن كاف ذلك بشكل مؤقت فقط1صناعة متطوٌرة،
 لتحتل 1853 مكانتها، عندىا ظهرت صناعة نسيجية متطٌورة في بفبام منذ في استًجاعمزارع القطن كموانئ التصدير 

قامت كل من ابقلتًا كالولايات ابؼتحدة باستغلبؿ ابؼزارع  2.كالياباف بعد الولايات ابؼتحدة كبريطانيا ابؼركز الرابع عابؼيا
الكبتَة في مناطق النفوذ في أمريكا اللبتينية، من ابؼكسيك إلذ الأرجنتتُ، لتموين عماؿ ابؼناجم  ككذلك لزراعة البُي 

أصبحت تلك ابؼناطق ككالكاكاك كقصب السكر كابؼطاط الطبيعي كاحتكار بذارة تلك ابؼواد إلذ أكركبا كأمريكا الشمالية، 
استطاع الأكركبيوف النفاذ إلذ ابؼناطق الضعيفة . خلبؿ القرف التاسع عشر تابعة لأكركبا كأمريكا كحقل استثمار لرأبظاليتهما

 كاستغل الاستعمار أفضل الأراضي ،سياسيا في الشرؽ الأقصى، مثل اندكنيسيا كشبو جزيرة ابؽند الصينية كابؽند ابؽولندية
 كىو نفس الدكر الذم قامت بو فرنسا في ابعزائر  3.كأكثرىا مردكدية في زراعة السكر كالفلفل كالشام كاحتكار بذارتها

سبانيا بابغبوب، حيث تنافست كل من فرنسا كبريطانيا كا كانت ابعزائر بسوٌف جنوب ايطاليا كفرنسا 1830فإلذ غاية 
 احتػيلىت من طرؼ فرنسا إلذ أف ،عليها، لأنها كانت بسثل أكبر كاجهة بحرية على ابؼتوسط، كمنفذا مباشرا لقلب إفريقيا

استفادت فرنسا من الأراضي الشاسعة كابػصبة للجزائر في زراعة الكركـ كإنتاج ابػمور لتعويض الابلفاض . 1830سنة 
كمنو لتفتح منافذ جديدة للتصدير   (داخل الأراضي الفرنسية) 1875 مقارنة بإنتاج %30 بػ 1879الذم حصل في سنة 

  إلذ الأسواؽ العابؼية، كبالتالر قامت فرنسا بتعويض زراعة القمح بزراعة الكركـ ، بفاٌ أرغم الفلبحتُ المحليتُ على العمل 
  4.في أراضي غتَ خصبة، كىذا ما حطٌم بشكل كبتَ إنتاج ابغبوب بابعزائر كأضعف مردكدية الأراضي

           لأنها بعد ،  بهاما تسبب في برطيم الأنشطة المحليةمن ىنا أصبحت مناطق النفوذ مندبؾة في ابؼبادلات الدكلية 
لد برقق الدكؿ الصناعية ىدؼ . أف كانت تنتج للبكتفاء الذابٌ كتلبية الاحتياجات المحلية، أصبحت تنتج للؤسواؽ العابؼية

بسكٌن رأس فقد  ، برويل مناطق نفوذىا إلذ خدمة مصابغها بصفة مستمرة في نهاية القرف التاسع عشر إلاٌ بوسائل بؿدكدة
ابؼاؿ الصناعي من تنظيم تلك ابؼناطق تنظيما مباشرا عندما ظهر الاحتكار كأصبح تصدير رأس ابؼاؿ بكميات كبتَة 

إلذ فرض  بفاٌ أضطر الدكؿ الأكربية، بعد انهيار النظاـ القارم، فيتحت الأسواؽ الأكركبية أماـ ابؼنتجات البريطانية 5.بفكنا
كابؼنتجات الصناعية خاصة   بقصد ابغماية من ابؼنتجات الزراعية خاصة القطن1841 إلذ 1816نظاـ ابغماية من 

 الذم قضى بتخفيض التعريفات ابعمركية بتُ 1860النسيجية كابغديدية، إلاٌ أف ىذا الوضع تغتٌَ بعد اتفاؽ كوبدف سنة 
 بفا حرٌر ابؼبادلات داخل السوؽ الأكركبية 6فرنسا كابقلتًا، كجاءت بعده عدة اتفاقيات ثنائية بتُ باقي دكؿ أكركبا،

. كأصبحت أبنيتها كبتَة مقارنة بالسوؽ ابػارجية
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كتطوّر التجارة الدكلية  (التخصّص )التقسيم الدكلي للعمل : الفرع الثالث
            مثلٌت التجارة بتُ أكركبا كالعالد ابعديد إذ غتٌَت الثورة الصناعية من سرعة كطبيعة ابؼبادلات التجارية الدكلية، 

 بريطانيا دكرا مهما في إعادة أدت أعظم قسط من التجارة الدكلية، ك،من جهة كبينها كبتُ دكؿ الشرؽ من جهة ثانية
بدا أف بريطانيا كانت بؿور ابؼبادلات الدكلية خلبؿ ابؼرحلة الصناعية، فإف دراسة . توزيع تلك ابؼنتجات داخل أكركبا

:  التقسيم الدكلر للعمل سيكوف على أساس تطٌور بذارة بريطانيا ابػارجية، كبالتالر فإنها تيقسم إلذ فتًتتُ
  .ـ1850 إلذ ـ1800من :  الأكلذ-
. ـ1870 إلذ ـ1850من :  الثانية-

خلبؿ ىذه الفتًة كانت الصناعات النسيجية :  كبداية ظهور التقسيم الدكلي للعمل1850-1800الفترة الأكلى : أكلا
  الفتًة            خلبؿ%12 من  البريطانية سنويا، إذ انتقلت مكانتها النسبية في الصادرات%14.8القطنية تنمو بدعدٌؿ 

 كاحتلت بذلك مكانة ابؼنتجات الصوفية، التي كانت بسثل قبل 1820-1800 خلبؿ الفتًة %50 إلذ 1770-1790
 استطاعت بريطانيا من خلبؿ إدخاؿ نظاـ الآلات كتنظيم العمل 1. حوالر ثلثي حجم الصادرات البريطانية1850سنة 

              %6في الورش أف تغمر العالد بأصناؼ جديدة من السلع متوسطة النوعية، فازداد حجم الصادرات أكثر من 
إلذ   بروٌلت1840 إلذ 1815 كمن ، سيطرت بريطانيا على الأسواؽ العابؼية1810، كمنذ سنة 1800ك 1783سنة بتُ 

ميصدٌر عابؼي للقطنيات كالصوفيات كالآلات كالتقنيات،
  كيعكس ىذا أبنية قطاع النسيج في ابعهاز الاقتصادم البريطالش2

.  مركز ثقل الاقتصاد إلذ الصناعات التعدينية كابؼيكانيكية  بعدىابروٌؿلر ،1840إلذ غاية 
 سنويا، كىذا ما يعكس بمو الإنتاج %3.7 سنويا بٍ بدعدٌؿ %0.9 بدعدٌؿ 1820-1780بمت التجارة العابؼية بتُ 

 كما ساىم فيو ىو التخصيص الأفضل للموارد بفضل التخصٌص ، %2.5 إلذ %0.6خلبؿ نفس الفتًة، حيث انتقل من 
  3. بفضل التجارة ابػارجيةكبرقيق اقتصاديات ابغجم

كانت بريطانيا بسثل مركز ابؼبادلات الدكلية، حتى بالنسبة للدكؿ الأكربية التي بدأت تصنيع نفسها، لأنو إلذ تاريخ 
بعدما أصبحت ) استتَاد ابغبوب كالقمح من طرؼ ىذه الأختَة حوؿ بسحورت ابؼبادلات بتُ دكؿ أكركبا كبريطانيا 1850

 مثلٌت الدكؿ 4. مقابل تصديرىا للمنتجات الصناعية،(غتَ قادرة على تلبية الطلب الداخلي بسبب ارتفاع عدد السكاف
 كانت العلبقات .الأكركبية أيضا بؿيطا لبريطانيا مثل مناطق النفوذ الاستعمارم، غتَ أف دكر كل منهما كاف بىتلف

  يظهر ذلك.التجارية بتُ بريطانيا كالدكؿ الأكركبية علبقات متكافئة، على الرغم من أنها لد تكن على نفس درجة التطوٌر
 بينما كانت ،من خلبؿ الاتفاقيات التجارية الثنائية التي كانت تهدؼ إلذ تشجيع التجارة فيما بينها كتقليص ابغواجز

 كمناطق النفوذ، علبقات استعمارية استغلبلية حتى كاف (الدكؿ الأكركبيةك)العلبقات التجارية من ابعانب الآخر لبريطانيا 
خلبؿ .  النفوذكانت تتخذ شكل ابؼبادلات، نظرا للبحتكار الذم كانت بسارسو تلك الدكؿ على اقتصاد كبذارة مناطق

أيضا  مناطق النفوذ ك،ىذه الفتًة أصبح بسايز البلداف إنتاجيا كبذاريا كاضحا، إذ أصبحت دكلا تتخصٌص في الإنتاج الزراعي

                                                           
1
-  De Bernis, G.D. Op.Cit. p.318. 

2
 .116جاف بيتَ ريو، مرجع سابق، ص  -

3
- Maddison,  A. Op.Cit. p. 73.  

4
 .135يونس أبضد البطريق، مرجع سابق، ص -
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 بريطانيا بشكل أساسي ،كتتخصٌص أخرل في الإنتاج الصناعي (حبوب، منتجات استوائية، قطن)الدكؿ الأكركبية 
      . كالتخصٌص بتُ البلداف1قل الدكؿ الأكركبية، ككاف ىذا التوزيع القطاعي أكؿ شكل للتقسيم الدكلر للعملأكبدرجة 

             ابغرية التجارية، كلأنها كانت رائدة  شعاررفعت بريطانيا كمن أجل الاستفادة من كضعها في التجارة الدكلية
 ب       في بؾاؿ التصنيع، فإنها ستكسب كلا بزسر شيء من فتح أسواقها، خاصة بعد إلغاء قانوف الرسوـ على ابغبو

 خاصة في كجو ،التي انتهجت سياسة بضاية الصناعات الناشئة خلبؿ مرحلة تصنيعهاعكس الدكؿ الأكركبية  ،1846سنة 
  2.السلع البريطانية

 تطوٌر ،لقد جٌر تطٌور فرع النسيج في بريطانيا:  كتغيّر شكل التقسيم الدكلي للعمل1870-1850الفترة الثانية :ثانيا
الصناعات التعدينية كابؼيكانيكية، كالتي كجدت منفذا بؽا بداية في بؾاؿ النقل كالسكة ابغديد، ىذا المجاؿ الذم كاف 

 الصناعة، كجدتها أكلا في فرنسا بٍ في دكؿ أكركبا لتلك بدأت بريطانيا تبحث عن منافذ .يستعمل بقوة الآلات كالفولاذ
  بدأت القطاعات الفحمية كابؼعدنية برل بؿل قطاع النسيج1850 ك1830بتُ سنة   3.كبعدىا في باقي دكؿ العالد

 زادت منتجات صناعة التعدين على الأقل إلذ ثلبث 1870 إلذ 1840كتصبح الٌمحرؾ الأساسي في التنمية، كمن سنة 
  4.النسيجأضعاؼ في البلداف الأكركبية كبالتالر عوٌضت نهائيا صناعة 

 مليوف 400 مليوف إلذ 3، حيث انتقل من  بداية  الفتًةتطوٌر حجم ابؼبادلات السلعية كلكن بشكل بطيء في
 18705 مليار جنيو إستًليتٍ سنة 2جنيو إستًليتٍ خلبؿ الثلبثتُ سنة الأكلذ من القرف التاسع عشر، ليتسارع كيصل إلذ 

 كتعود ىذه الزيادة إلذ انتشار حرية ،%350 ػػػػػػػ ارتفعت قيمة صادرتها  بػحيث ،كىي فتًة النمو السريع لتجارة ابقلتًا
 1870كلكن منذ . التجارة التي فرضتها على باقي دكؿ العالد، ككذلك إلذ تنٌوع الصادرات الصناعية ابؼيكانيكية كالتعدينية

التي كانت ىي أيضا في مرحلة التصنيع دكؿ اؿلد تعد بريطانيا تسيطر على التجارة العابؼية ابؼنظورة بسبب ظهور منافسة 
  6:حيثأبؼانيا كفرنسا كالولايات ابؼتحدة 

 إنتاج ابؼناجم في كل من أبؼانيا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية أكثر من بريطانيا، إذ أصبحت مناجم الفحم زاد- 
أكثر تكلفة نظرا لطوؿ فتًة استغلببؽا؛ 

 بسويلها؛      في البنوؾ تساعد، حيث  الوحدات الإنتاجية الكبتَةانتشرت- 
               صادرات بريطانيا غتَ ابؼنظورة كابؼتمثلة في عوائد النقل البحرم، كالذم كاف ينقل ابعانب الأكبرارتفعت- 

 أيضا الاستثمارات ، التأمينات، حيث أصبحت لندف أىم كأكبر مراكز التأمتُ في العالد في بؾاؿكذلك.من بذارة العالد
بؽذا ابلفضت أرباح ابقلتًا من التجارة كالصناعة، كدعا المحافظوف إلذ ضركرة العودة إلذ نظاـ ابغماية  الدكلية خارجها

. كفرض ضرائب بؼقاكمة سياسة الإغراؽ، بهدؼ بضاية ابؼنتجات الابقليزية من ابؼنافسة غتَ العادلة
عندما أصبحت الولايات ابؼتحدة كباقي كذلك  ، بعد قياـ ابغرب العابؼية الأكلذ عادت بريطانيا إلذ نظاـ ابغماية

أبؼانيا كالولايات ابؼتحدة كدكؿ أكركبية ) نت تستورده منها، كانتقلت بدكرىاادكؿ أكركبا خاصة أبؼانيا قادرة على إنتاج ما ؾ
                                                           
1
- Amin, S.)1970( : L’accumulation à l’échelle mondiale. Tome 1, Ed. Anthoropos, Paris. P.84. 

 
2

 .214موريس دكب، مرجع سابق، ص  -
3
- De Bernis G.D. Op.Cit. p. 318. 

4
 .108 ك92جاف بيتَ ريو، مرجع سابق، ص  -

5
- De Bernis G.D. Op.Cit.  p. 317.  

6
 .143يونس أبضد البطريق، مرجع سابق، ص  -
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.  للبحث عن منافذ خارجية لتصريف منتجاتها، فنشأت بينها منافسة قوية على الأسواؽ ابػارجية كمنها الأكركبية(أخرل
    خلبؿ ىذه الفتًة حدث بروٌؿ في كاردات الولايات ابؼتحدة كالدكؿ الأكربية، حيث ابلفضت أبنية الواردات النسيجية

 1900 سنة % 7 لتصل إلذ 1860 سنة %19 إلذ 1820 من صادرات بريطانيا النسيجية سنة %60التي كانت بسثل 
 . 1كزيادة أبنية الواردات من ابؼنتجات ابؼصنعة من الآلات كمن ابغديد كالفولاذ في شكل منتجات كسيطة موجهة للئنتاج
من أجل أف تعٌوض بريطانيا سوؽ ابؼنسوجات الضائعة في أكركبا، توجهت مرة أخرل إلذ ابؼستعمرات في ابؽند كأمريكا 

 1840 سنة %22 إلذ 1815 سنة %6اللبتينية، حيث ارتفع نصيب تلك الدكؿ في الصادرات القطنية البريطانية من 
   2. في نهاية القرف%85 كأكثر من 1873 في سنة %60 بٍ 1850 في %31ليصل إلذ 

  في تبادؿ ابؼنتجات ابؼصنٌعة مقابل ابؼنتجات الزراعية، بذارة بريطانيا مع باقي الدكؿ في الفتًة الأكلذتبسثل بعدما
كالذم كاف أكؿ شكل للتخصٌص الدكلر، أصبحت الآف كبعد أف دخلت البلداف الأكركبية كالولايات ابؼتحدة مرحلة 

  ظهور شكل جديد للتخصٌص الدكلر في ىذه ابؼرحلة بدأ3.التصنيع، تتبادؿ منتجات مصنعة كمعادف في الابذاىتُ
  يعتٍ تغتٌَ ابؼصنعة، بفا فقط للمنتجات الزراعية، بل أيضا للمنتجات رةإذ لد تعد الدكؿ الأكركبية مصدٌ  (الشكل الثالش)

بل أصبحت ، لد تعد الدكؿ الأكركبية بؿيطا لبريطانيا كما كانت سابقا. دكرىا ضمن العلبقات الاقتصادية الدكليةك موقعها
 لتشكٌل لأنها لد تبلغ بعد مستول تطوٌر بريطانيا، كتطوٌرت التجارة فيما بينها ، كلكن في حالة تشكٌل،ىي أيضا دكؿ مركز

 مركز ثقل القطاع الصناعي انتقل من الصناعات النسيجية إلذ الصناعات ابؼعدنية بدأف. أكبر جزء من التجارة العابؼية
في   كبالتالر كجدت الدكؿ الصناعية غايتها، الصناعاتتلككابؼيكانيكية، فإنو كاف لابد من تأمتُ ابؼواد الأكلية لنمو 

ابذهت الدكؿ الصناعية من أجل ضماف التزكٌد  ؼ4،ابؼستعمرات كأشباه ابؼستعمرات لتزكيدىا بدا برتاجو بأرخص الأبشاف
بغلق المجاؿ ، من صراع استعمارم في تقابظو للمناطق سياسيا بابؼواد الأكلية إلذ تقسيم العالد اقتصاديا، كما صاحبو

 5.الاقتصادم بؽا، كىنا يبدأ رأس ابؼاؿ يتحرٌؾ في شكل استثمارات مباشرة في القطاع ابؼنجمي بصفة خاصة
، فنجد من جهة بزصٌص الدكؿ الصناعية  مرة أخرلتغتٌَ شكل التخصٌص كتقسيم العمل على ابؼستول الدكلر

في ابؼواد الأكلية  (دكؿ ابؽامش) الضعيفة  ابؼستىعمرةفي ابؼنتجات ابؼصنٌعة، كمن جهة ثانية بزصٌص الدكؿ (دكؿ ابؼركز)
      على انقساـ التبادؿ الدكلر إلذ بؾموعتتُ بـتلفتتُذلكانعكس . ابؼوجهة للدكؿ الأكلذ، بالإضافة إلذ ابؼنتجات الزراعية

 تعبٌراف عن التخصٌص السابق، المجموعة الأكلذ كالتي بسثل التجارة التي تتم ما بتُ دكؿ ابؼركز، حيث تتميٌز 6في بنيتهما
 من ابؼبادلات ابػارجية بؽا، كىي منتجات القطاع %80بتقارب ابؼستول التقتٍ كالتي بسثل نسبة التجارة فيما بينها 

الصناعي، أمٌا المجموعة الثانية فهي التجارة التي تتم بتُ دكؿ ابؼركز كدكؿ ابؽامش، كتتمثل ابؼنتجات ابؼتبادلة في منتجات 
             %80 لأنها بسثل ،منتجات زراعية كمنجميو، كتعتبر ىذه التجارة ذات أبنية كبتَة بالنسبة لدكؿ ابؽامش مصنٌعة مقابل

إف التقسيم الدكلر للعمل بتُ الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة كالدكؿ النامية استهدؼ خلق نوع . من بذارتها ابػارجية مع ابؼركز
    . ككانت بريطانيا ىي الرائدة في خلق ىذا الوضع7من التكامل حوؿ ابؼراكز الرأبظالية،

                                                           
1
- De Bernis,  G.D. Op.Cit.  p.  323 . 

2
- Ibid. p. 324. 

3
- Amin, S. Op. Cit .p.85. 

4
 .45بارفي خلعتبرم، مرجع سابق، ص - 

5
 .264كجدم بؿمود حستُ، مرجع سابق، ص -

6
- Amin, S. Op.Cit .p.86.  

7
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العلبقات في تشكٌل  ك التجارية نوع ابؼبادلاتبرديد أدت دكرا حابظا فينستخلص أف التطوٌرات التكنولوجية قد 
 عندما  .(دكؿ ىامش)كأخرل غتَ صناعية  (دكؿ مركز )أصبحت على أساسها تتم التفرقة بتُ دكؿ صناعية إذ الدكلية، 

لد تلحق الدكؿ الأكركبية سريعا ببريطانيا في المجاؿ التقتٍ، بقيت بؿيطا بؽا، كألقت عليها بريطانيا مهمة تزكيدىا بابؼواد 
كىذا ما تعالش منو . الغذائية كبعض مستلزمات صناعتها، كلد تتحوٌؿ تلك الدكؿ إلذ دكؿ مركز إلاٌ بعد تطوٌرىا التقتٍ

 مهاـ كبزصٌص دكؿ ابؽامش في كل مرة كفق متطلبات البلداف النامية، حيث تقوـ الدكؿ الصناعية الرأبظالية بتحديد
 .التنمية فيها

  1970- 1880تحرّؾ رأس الماؿ  مرحلة: المطلب الثالث
        سواء ،بدأ التوٌسع في نشاط رأس ابؼاؿ ابؼصرفي داخل الدكؿ الصناعية، فضلب عن حركات تصديره للخارج

 كأسفر ىذا التوسٌع عن تركٌزه بأحجاـ كبتَة في ابؼشركعات الإنتاجية بصورة ،في شكل قركض أك استثمارات أجنبية
ساىم انتقاؿ رأس ابؼاؿ . (الفرع الأكؿ) احتكارية، كالتي أخذت طابعا دكليا، كسيطرت على بذارة الكثتَ من ابؼواد الأكلية

، فتوسٌع التصنيع في بعض تلك (الفرع الثاني)إلذ الدكؿ الأقل تطورا في بداية تصنيعها حتى كأف لد يكن بطريقة مقصودة 
الدكؿ بفضل سياسة إحلبؿ الواردات بٍ سياسة تشجيع الصادرات، ما أدل ظاىريا إلذ ظهور تقسيم جديد للعمل  على 

 . (الفرع الثالث)ابؼستول الدكلر 
كاستمرار الشكل الثاني للتخصّص  1945-1880الفترة الأكلى : الفرع الأكؿ

 كىو القركض :الأكؿ: بسيٌزت ىذه ابؼرحلة بتحرٌؾ رأس ابؼاؿ على ابؼستول الدكلر، كبقد بؽذا التحرٌؾ كجهاف
            حالة تشكٌل، بسثلٌتالتي كانت في ركز الدابغكومية التي منحتها كل من بريطانيا كفرنسا للدكؿ الناشئة كىي دكؿ 

الولايات ابؼتحدة ككندا كالياباف كركسيا كاستًاليا، كىامشيا لدكؿ في بشكل أساسي في الدكؿ الأكركبية كبدرجة أقل 
            مليوف 210 مليوف جنيو إستًليتٍ ك 100  إلذ1830 – 1825 القركض البريطانية مثلب للفتًة ارتفع حجم. المحيط
                  1. كالتي كانت موجٌهة لتمويل مشاريع السكك ابغديدية كبعض ابؼشاريع الأخرل1854إستًليتٍ في سنة جنيو 
 مليوف جنيو 5فهو استثمارات ابؼدخٌرين الأفراد، حيث كاف ابؼدخرين البريطانيتُ يصدٌركف سنويا حوالر : الثانيأما 

 مليوف 30 يصدٌركف حوالر ينف الفرنسيم، كما كاف ابؼدخٌر1875ك 1855 مليوف بتُ 40 ك1855 ك1825إستًليتٍ بتُ 
  1870.2 ك1850 مليوف بتُ 650 ك1850ك 1820فرنك فرنسي سنويا بتُ 

 حيث بلغت رؤكس الأمواؿ البريطانية ابؼوجٌهة 1880،3 إلاٌ ابتداء من سنة ةركة رؤكس الأمواؿ أبنية فعليلحلد تكن 
بررؾ رأس لد يعوٌض . 1913 مليوف جنيو إستًليتٍ سنة 3.763، لتبلغ 1880 مليوف جنيو في سنة 1.300للخارج حوالر 

 في التجارة العابؼية  كانت بسثل أسرع فتًة بمو1913-1880 حركة السلع، بل ساعد على تطوٌرىا، إذ أنو خلبؿ الفتًة ابؼاؿ
   .1880–1840 خلبؿ الفتًة %3 سنويا مقابل %14التي بلغت ك

       ظهرت ابغاجة إلذ بٌررؾ رأس ابؼاؿ عندما أصبحت إمكانيات تطوٌر الرأبظالية في نهاية ابؼرحلة الصناعية مستنفىذة 
 فبدأ الرأبظاليوف ،جديدا (استعماريا)في أكركبا كأمريكا الشمالية، كبالتالر أصبح من الضركرم أف بودث توسٌعا جغرافيا 

، الذم نتج عن تراكم رأس الغلةيبحثوف عن بـرج من مأزؽ ضيق حدكد الربح في الأسواؽ الداخلية بفعل قانوف تناقض 

                                                           
1

 .127بظتَ أمتُ، مرجع سابق، ص -
2
- De Bernis, G.D. Op.Cit. p.323. 

3
- Amin, S. Op. Cit. p.174. 



          مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع        الفصل الأكؿ                                           
     

26 

 

 للتوظيفىذه الأختَة التي كجدت بـرجا  تظهر، بدأت ابؼرحلة الاستعمارية في العلبقات ابػارجية للبلداف الرأبظالية 1.ابؼاؿ
 تزامن بررٌؾ رأس ابؼاؿ  2.ابؼربح في ابؼستعمرات التي تفتقد إلذ رأس ابؼاؿ، كفي نفس الوقت بستلك الأراضي كابؼواد الأكلية

"  إذ أف الامبريالية تعرٌؼ على أنها ،فرض السيطرة السياسية كالعسكريةب  كظهور الامبريالية،الدكلر خلبؿ ىذه ابؼرحلة
منذ  3."علبقة طرؼ قوم بطرؼ ضعيف يصبح بدوجبها شعب منطقة جغرافية معيٌنة، خاضعا لرغبات كنفوذ دكلة أجنبية

 إلذ فرض السيطرة على مناطق جديدة في آسيا كإفريقيا  كالتي أدت4 أنشئت بعض الشركات الاستثمارية البريطانية1880
كالشركة البريطانية بعنوب إفريقيا  (1888)كالشركة البريطانية لشرؽ إفريقيا  (1882)من بينها شركة النيجر ابؼلكية 

 سنة  حيث أصدرت قانوف قركض ابؼستعمرات، ، كدعمت بريطانيا مستعمراتها لتأكيد السيطرة التجارية عليها(1889)
.   بهدؼ تنميتها كجعلها سوقا رائجة بؼنتجاتها دكف غتَىا1889

 بٌررؾ رأس ابؼاؿ خلبؿ ىذه ابؼرحلة في شكل استثمارات مباشرة في مناطق معينة، كليس فقط في شكل توسع
 فرض الاستعمار الأشكاؿ السابقة للتقسيم الدكلر للعمل. 1914-1880 الفتًة في بدايةقركض حكومية كما كاف 

حيث استمرت دكؿ المحيط في التخصٌص في ابؼنتجات الزراعية كابؼواد الأكلية، كلكن أعطيت أبنية أكبر للمواد الأكلية 
 اتسمت طريقة الإنتاج الرأبظالر بنمو .ف كجهت بؽما الاستثمارات الرأبظالية عالية الإنتاجيةا اللذ،كالقطاع ابؼنجمي

بعد ابغرب العابؼية الأكلذ كجهٌت . 5الاحتكارات التي تقوـ على تركيز رأس ابؼاؿ كالطاقات الإنتاجية في ابؼشركعات الكبرل
إلذ قطاع الصناعات الاستخراجية مثل  (أصبحت ىي أيضا ميصدٌرة لرأس ابؼاؿحيث ) 6الولايات ابؼتحدة استثماراتها

 ازدكاجية في القارة، شمالية نتج عن ذلك . كالنحاس في البتَك كالشيلي، كالقصدير في بوليفيا،في ابؼكسيك كفنزكيلب النفط
           مالكة لرأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا، كجنوبية توجد بها ابؼواد الأكلية كاليد العاملة الرخيصة كتابعة لاستثمارات الشماؿ

 بفاٌ يعتٍ أف الأمواؿ ،(إذ بروٌلت الولايات ابؼتحدة خلبؿ ابغرب العابؼية الأكلذ إلذ السيطرة على العالد بدلا من بريطانيا)
في تلك البلداف كانت بـصٌصة للئنتاج من أجل السوؽ العابؼية، كعليو أصبحت اقتصاديات البلداف ابؼستعمرة  ابؼستثمرة

. مكمٌلة لاقتصاديات البلداف ابؼتطوٌرة
  إف تدخل الرأبظالية في النظم الاقتصادية للمناطق ابؼسيطرة عليها، أدل إلذ تغتٌَ الأنظمة الاقتصادية التقليدية

             النظاـ الاقتصادم التقليدم قائمافلم يبق .كساىم تدربهيا في تشكل السمة الاقتصادية للبلداف النامية حاليا
            من قبل  تطوٌرت سلسلة من الفركع الاقتصادية ابعديدة التي لد تكن معركفةك 7أف النظاـ  الرأبظالر لد بول بؿلو، كما 

في ابؼستعمرات كأشباه ابؼستعمرات، كالتي ارتبطت باستغلبؿ ابؼواد الأكلية كالزراعية، خاصة كاف حاجة الاقتصاديات 
 لد يكن  في الدكؿ ابؼستعمرةلأف القطاع الزراعيك. كقدرتها على استغلبؿ تلك ابؼوارد كانت بؿدكدة كمٌا كنوعا التقليدية

تدٌخل بتُ أسواؽ الإنتاج كالاستهلبؾ كسطاء في شكل شركات فقد قادرا على إقامة علبقات مع الأسواؽ البعيدة، 
                                                           

1
 .64بؿمد طاقة، مرجع سابق، ص - 

2
 .328موريس دكب، مرجع سابق، ص  -

3
 .121ص. الدار ابعماىتَية للنشر كالتوزيع كالإعلبف، ابعماىتَية الليبية. موسوعة علم العلاقات الدكلية: (2004)مصطفى عبد الله خشيم  -

4
 .140يونس ابضد البطريق، مرجع سابق، ص  -

5
 .263كجدم بؿمود حستُ، مرجع سابق، ص - 

6
الاقتصاديات العربية كتناقضات " من الجزيرة العالمية إلى أمريكا الكبرل: جيوبوليتيكة الاقتصاد العالمي "(2005)فهد بن عبد الربضاف آؿ الثالش  -

 .50-35ص ص مركز دراسات الوحدة العربية، بتَكت، ،  سلسلة كتب ابؼستقبل العربي ،السوؽ كالتنمية

7
 .45-44بارفي خلعتبرم، مرجع سابق، ص  -
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 تشتًم ابؼنتجات بأسعار أدلس  تلك الشركات كانت.كالتي حققت أرباحا كبتَة بفضل نشاطها أقامها رأس ابؼاؿ الأجنبي،
 كبالتالر أىرغمىت الدكؿ ابؼتخلفة على رفع إنتاجها التصديرم على حساب ،كتبيعها بالسعر العابؼي من سعر السوؽ الدكلية

  .الوطتٍ كمنو زيادة عزؿ تلك الفركع عن الاقتصاد 1تلبية الاحتياجات الوطنية،
إف الدكؿ ابؼستعمىرة كمن خلبؿ الفركع الإنتاجية التابعة، كانت كلا تزاؿ مهمتها تلبية حاجات الدكؿ ابؼتطوٌرة 

 تطوٌر الفركع الإنتاجية ابغديثة إف . خالقة بذلك الانسجاـ بتُ تلك الفركع كاقتصادياتها، تتحكٌم بنموىاالتيكاحتكاراتها 
 كخاضع للرأس ابؼاؿ الأجنبي، تلك الفركع التي بسثل  الاقتصاد المحلي،داخل ابؼستعمرات ىو تطوٌر منعزؿ عن باقي فركع

لقد قامت الدكؿ الرأبظالية . 2 من الإنتاج داخل اقتصادياتهاا من إعادة الإنتاج في البلداف الرأبظالية، كليس جزءاجزء
من بتُ الأنشطة التي أقامتها كبتنشيط التنمية في عدد قليل من البلداف  كعند مستول معتُ فقط، حتى تبقى مرتبطة بها، 

 النقل بدد خطوط السكك 3الدكؿ الاستعمارية من أجل تسهيل استغلببؽا للثركات الطبيعية في البلداف ابؼسيطر عليها،
 كاف  ذلك التًاكم منالكبتَزء الج إف .بها ابغديد، ابؼوانئ، الطرقات، البنوؾ، كالذم أدل ظاىريا إلذ تراكم رأس ابؼاؿ

من   ييستعمل في استتَاد التجهيزات من أجل الصناعات الاستخراجية، كتستعمل الركاتب في شراء السلع الأجنبية، كبدلا
كمنو   الطلب في البلداف ابؼتطوٌرة،قامةػػػيػ، حفٌزت الاستثمارات الد لتلك الدكؿبرريك الطلب الداخلي في السوؽ الداخلية

 فإنو عند استغلبؿ ، في ىذا الإطار. للدكؿ ابؼستىعمرةثنتُ النصيب الأكبر من الدخل القومي كمن التصديرإاحتل منتج أك 
 %44لتوظيف لا تتجاكز القها يخ التي الإيرادات من بؾموع التي تينفق بؿليا الإيراداتجعل من  4فرنسا لبتًكؿ ابعزائر

 .%22 يتجاكز لا يكاد  الصادرات البتًكلية،مبالغبروٌؿ إلذ كاردات، ما يعتٍ أف ما يتم إنفاقو فعلب من م ىاككانت نصف
  5 :كبسيزت آخر ىذه الفتًة بتغتَات بنيوية في النظاـ الرأبظالر ىي

تكوٌف الشركات العملبقة ابؼشتًكة بتُ الأمم العاملة على ابؼستول العابؼي، كىي الشركات متعددة ابعنسيات؛ -
            تعمٌق التكنولوجيا ابعديدة كالاستخدامات الطاقوية ابعديدة التي سابنت في برويل مركز ثقل الصناعة-

إلذ الالكتًكنيات كالآلية؛ 
تركٌز ابؼعرفة التكنولوجية لدل تلك الشركات العملبقة؛ -
 .بداية تنظيم الاقتصاد العابؼي عند طريق ابؽيئات الدكلية-

  كبداية التصنيع في الدكؿ النامية 1970- 1945الفترة الثانية : الفرع الثاني
  بداية ظهور قطاع صناعي بؿلي يعتمد على تقنيات بسيطة في الدكؿ ابؼستعمىرة، كحتى قبلها،شهدت ىذه الفتًة

إذ أف ظهوره كاف من خلبؿ الأزمات كابغركب العابؼية، كذلك كرد فعل على ابلفاض قيمة الصادرات، بسبب ابلفاض 
لد بذد ابؼواد الأكلية  .كالدكؿ الآسيوية خاصة ابؽند (البرازيل، ابؼكسيك، الأرجنتتُ)الطلب ابػارجي في الدكؿ اللبتينية 

مع توفرٌ اليد العاملة كبعض ابؽياكل الصناعية، فقد فرض ك 6للبلداف ابؼتخلفة سوقا لتصريفها إلاٌ البلداف ابؼنتجة نفسها،

                                                           
1

 .63-62  صنفسو،رجع الد -
2
- Alaoui, M.M. Op.Cit.p.117.  

3
 - Ibid. p. 118.  

4
 .163بظتَ أمتُ، مرجع سابق، ص  -

5
 .148 ابؼرجع نفسو، ص -

6
 .73بارفي خلعتبرم، مرجع سابق، ص  -
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  1حدث ذلك .نشوء كتطوٌر قطاع بؿلي نفسو، كاحتلت الصناعة ابػفيفة في البنية الصناعية للبلداف ابؼتخلفة أبنية كبتَة
 بٍ في فتًة ثالثة كىي الأىم خلبؿ ابغرب العابؼية ،1929في فتًة ابغرب العابؼية الأكلذ، بٍ في فتًة الأزمة العابؼية بداية 

من ابؼنتجات   ما برتاجو لأف تلك الدكؿ لد تعد قادرة أيضا على استتَاد ك .1950الثانية، كالتي امتد أثرىا إلذ غاية 
إلاٌ أنها ، على تقنيات بسيطة  عن طريق الصناعات المحلية، كاف كانت قد اعتمدت احتياجاتهاابؼصنعة، اضطرت لتلبية 

اتبعت .  كانت تلك السياسة ىي إحلبؿ للواردات من البلداف ابؼصنعة،سابنت في برقيق نتائج ابهابية في الناتج المحلي
   سياسة إحلبؿ الواردات كإستًاتيجية  لتلبية الطلب الداخلي- 1945بعد -العديد من الدكؿ بعد استقلببؽا السياسي 

 ىامن ناحية، كحتى لا تبقى مرتبطة بتخصصها فقط في إنتاج ابؼواد الأكلية من ناحية أخرل، إلاٌ أف تلك الصناعات جعلت
 تلكلاستفادة من أىداؼ امن أىم ابؼعوقات  بغصوؿ على التجهيزات كالتكنولوجيا كىوؿ أكثر ارتباطا بالدكؿ ابؼتقدمة

.  2السياسة
لقد صاحب تطوٌر القطاع الصناعي المحلي في بلداف ابؽامش منافسة شديدة، مارسها رأس ابؼاؿ الأجنبي، حيث 

               كالذم كاف شرطا أكليا لإرساء قواعد صناعة مستقلة قادرة ،من جهة عمل على تفكيك الاقتصاد التقليدم المحلي
 التي 3 فالشركات الأمريكية.على خلق التًاكم، كمن جهة ثانية قاـ بإغراؽ الأسواؽ المحلية بالسلع الأجنبية منخفضة السعر

استقرت في أمريكا اللبتينية تسببت في إفلبس العديد من الشركات الوطنية، كما أف تلك الشركات كالتي استثمرت 
إلذ غاية ىذه الفتًة استمر  . مليار دكلار إلذ أمريكا24,2، قامت بتحويل 1968-1950 ما بتُ امليار دكلار18,6

. الشكل الثالش للتخصٌص بتُ البلداف ابؼتقدمة كالنامية

 كتغيّر شكل اندماج الدكؿ النامية التقسيم الدكلي الجديد للعمل ،كما بعدىا 1970الفترة الثالثة : الفرع الثالث
صناعية    استطاعت بعض الدكؿ النامية أف تستفيد من عملية التصنيع بإحلبؿ الواردات في تكوين قاعدة 

 الدكؿ تلكمع أف  4. دكؿ ابؼركزمصنٌعة مثلتصبح مصدٌرة بؼنتجات ك بعدىا إلذ سياسة تشجيع الصادرات، لتتحٌوؿ
 5استعملت رؤكس أمواؿ كتكنولوجيا أجنبية، فإنها استطاعت أف برقق انطلبقها الصناعي، مثل دكؿ جنوب شرؽ آسيا

 أتاح التطٌور العلمي كالتكنولوجي إمكانية بذزئة السلسلة لقد. كالذم غالبا ما بً في إطار شبكات الإنتاج الدكلية
 .مع مقتضيات الكفاءة الاقتصادية لكل حلقة  كذلك بدا يتفق،كتوطتُ حلقاتها بشكل مستقل عن بعضها التكنولوجية

 شكلب جديدا  كظهر كفي أجزاء معينة من السلعة،انتشر على نطاؽ كاسع بزصٌص البلداف في إطار الفركع الإنتاجية
.  كإف لد يشمل كل الدكؿ الناميةالعمل،للتخصٌص كتقسيم  (ظاىريا)

                لقد كانت السمة الأساسية للبستثمارات الأجنبية خلبؿ فتًة الاستعمار ىي ابؼلكية الكاملة لأصوؿ 
كانت بؽا إذ   ،فكانت الشركات متعددة ابعنسيات تتمتٌع بامتيازات عالية في استغلبؿ موارد البلداف ابؼستعمىرة، ابؼشركع

 بعد الاستقلبؿ .في الإنتاج كالتجارة كبرديد الأسعار، مقابل مبالغ متواضعة يتم دفعها بغكومات الدكؿ ابؼضيفة ابغرية
 حالة تأميم 455 حيث شهدت فتًة الستينيات حوالر ، فإف معظم تلك ابؼشاريع تعرٌضت للتأميم لتلك البلداف،السياسي

                                                           
1
- Alaoui, M.M. Op.Cit. pp.167-168.  

2
 - Treillet, S. Op.Cit. p. 37. 

3
- Ibid. p. 172. 

4
- De Bernis,G.D. Op.Cit. p.  979 . 

5
- Nouschi,  M. Op.Cit. p. 142. 
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 نتيجة لتلك التأميمات تقلٌصت  1. حالة في فتًة السبعينيات930كللمشركعات الأجنبية على مستول العالد الثالث 
 كما أصبحت  نفسها،تدفقات الاستثمار الأجنبي إلذ الدكؿ النامية، كابذهت إلذ الأسواؽ المحلية للدكؿ الرأبظالية

الشركات متعددة ابعنسيات توجٌو استثماراتها إلذ البلداف النامية ليس في شكل مشركعات متكاملة، كإبما مشركعات 
كوريا ، جنوب شرؽ آسيا شرؽ كبشكل أساسي إلذ دكؿ الأجنبية  توجهت الاستثمارات .لإنتاج أجزاء فقط من السلع

 كخلبؿ الفتًة ،ابعنوبية كىونغ كونغ  كسنغافورة كماليزيا، كبعض البلداف اللبتينية منها البرازيل كابؼكسيك كالأرجنتتُ
في   من كاردات البلداف ابؼتطوٌرة من السلع ابؼصنٌعة من البلداف النامية، يتم إنتاجها%70 كاف أكثر من 1970-1977

  2.البلداف السابقة
لا يرتبط بتصنيعها بقدر ما يعكس إستًاتيجية كمصالح الشركات   في البلداف الناميةالفركع الصناعيةإف ظهور 

 لأف البلداف ابؼتطوٌرة برتفظ بالفركع الأكثر تقدما كالأكثر ،متعددة ابعنسيات، كمن كرائها البلداف الرأبظالية الراعية بؽا
إف تلك الفركع من الأنشطة ابؼفكٌكة ابؼعزكلة . استخداما  للتكنولوجيا، كتتخلى عن الفركع الأقل تقدما، للدكؿ الأخرل

              في كل قطاع، لأنها لا تستطيع  عن باقي الاقتصاد، لد تسمح للبلداف الضعيفة بامتلبؾ بنية صناعية متجانسة كمتكاملة
في ىذه ابغالة أف تنتج منتجا كاملب،  كما أف الشركات متعددة ابعنسيات تقوـ بإنتاج نفس ابعزء من ابؼنتج في عدة بلداف 

  3.الإنتاجاستمرار بحيث أف أم عملية تأميم في أم بلد لا تعرقل 
 اختيار التخصٌصإف العملية الاستعمارية التي مارستها الدكؿ القوية على الدكؿ الضعيفة قد حدٌت من إمكانيات 

كاف ، من أجل برقيق التنمية بتنويع الصادرات.  في ابؼواد الأكليةتتخصٌصبعد الاستقلبؿ، كىذا ما جعل تلك البلداف 
كبالتالر كجدت   تاج إلذ استتَاد التجهيزات من ابػارج بالعملة الصعبةيح ذم كاؿ، التصنيعتتحوٌؿ إلذ أف ل تلك الدكؿعل

بالرغم من أف بعض البلداف النامية استطاعت .  ابؼواد الأكلية إنتاج كتصدير تتخصٌص أكثر فيالدكؿ النامية نفسها
ظاىريا أف تعدٌؿ من بزصٌصها كتتحوٌؿ إلذ تصدير للمنتجات ابؼصنٌعة، إلاٌ أف ذلك لد بىرجها من دائرة خدمة مصالح 

 . لأنها بقيت مرتبطة بالسوؽ العابؼية الرأبظالية
اختلف شكل اندماجها في الاقتصاد العابؼي، كعندىا بدأ التمييز  عندا بدأت العديد من الدكؿ النامية تصنيعها،

منذ الستينات كبداية السبعينات ظهرت الدكؿ نصف . كبقية الدكؿ النامية (كالدكؿ الناشئة)بتُ الدكؿ حديثة التصنيع 
            بقحت حيث من بتُ أىم ابؼصدرين على ابؼستول العابؼي، (كالتي بظيٌت أيضا بالدكؿ حديثة التصنيع) 4صناعيةاؿ

 للحصص التصديرية ا جديدافي تطوير صادراتها بدعدٌؿ يزيد عن معدؿ بمو التجارة الدكلية، كبالتالر أصبح ىناؾ توزيع
  من تلك الدكؿ  شملت ابؼوجة الأكلذ.للسلع الصناعية في السوؽ الدكلية، بتُ الدكؿ الصناعية كالدكؿ نصف صناعية

  .ىونغ كونغ،  سنغافورة تايواف، كوريا ابعنوبية
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 1 : إلذ بؾموعتتُ  1975سنة GATT  ػػػػػلل لأكؿ مرة في دراسة  بتُ الدكؿ النامية التمييزبً
        ، كشملت آنذاؾ بالدكؿ نصف المصنّعة كىي الدكؿ التي عرفت تطوٌرا صناعيا مهما، بظيت :المجموعة الأكلى -

 دكلة حسب الأمم 12الأرجنتتُ، البرازيل، ابؼكسيك، استًاليا،  ابؽند، جنوب إفريقيا، فلندا، يوغسلبفيا أك :  دكؿ ىي8
  ابؼكسيك،  الأرجنتتُ،اليوناف، البرتغاؿ، إسرائيل، ايرلندا، الشيلي، بورتوريكو، فورمز، جنوب إفريقيا: ابؼتحدة شملت
  . ابػارجيةتها كفي بذار بهالإنتاج الصناعي التحويلي دكرا رئيسيا في عملية التنمية الاقتصادية ؿ إذا أصبح البرازيل، ابؽند،

:  الدكؿ عن باقي الدكؿ النامية بابػصائص التاليةتلكتتميٌز 
 ؛، خاصة الصناعي الاقتصادمسرعة كثبات كتتَة النمو   -   
 .(السوؽ الدكلية)توجو أغلبيتها بكو التجارة ابػارجية    -  

           الدكؿ الأقل نمواضمن ىذه المجموعة بميٌز  ، الدكؿ النامية غير الصناعيةكتضم باقي : المجموعة الثانية-   
كىي الدكؿ التي تعالش من ضعف مستول تطوٌرىا الاقتصادم، أم الدكؿ منخفضة الدخل حسب تصنيف الأمم 

  2 ةاللبتيتٍفي أمريكا  بلدا كاحدا في إفريقيا ك23 في آسيا ك14 بلػػػدا، 49 (حسب الإحصائيات ابغديثة) ، كتضمابؼتحدة
 الدكؿ مهمشة في ابؼبادلات تلك تعتبر .فهي شديدة الفقر كلديها اقتصاديات ضعيفة البنية ك تفتقر إلذ القدرة على النمو

خارج  %0.5من الناتج المحلي الإبصالر العابؼي، كما أف نصيبها من الصادرات العابؼية أقل من  %1  بؾتمعةالدكلية إذ بسثل
 3. من كاردات الاقتصاديات ابؼتقدمة%1النفط كلا يتجاكز نصيبها 

  كالألفينيات ظهرت دكؿ أخرل مثل الصتُ كفي التسعينات،  اسبانيا، البرتغاؿ كاليونافظهرت في الثمانينات 
تعبتَا عن البلداف  الاقتصاديات الصاعدة أك الناشئةتستعمل الدراسات الأكادبيية اليوـ مصطلح . اندكنيسياتايلبندا، ، ماليزيا

سجلت معدلات بمو ، كما ابؼتوسطة الدخل التي أخذت تتكامل بسرعة مع الأسواؽ العابؼية منذ منتصف الثمانينات
  4. في الثمانينات كالتسعينات  مع إبقاء التضخم كغتَه برت السيطرة إلذ حد كبتَ بعد الأزمات ابؼالية ابؼختلفة،كبتَة

 بتُ ابؼنظمات الدكلية كالدراسات ، كبالتالر برديد ما ىي الدكؿ الناشئة ككذلك فتًات تصنيفها،بىتلف تعريف
ييركز مركز الدراسات ابؼستقبلية كابؼعلومات .  في التصنيف كل جهةالأكادبيية، نظرا لاختلبؼ ابؼعايتَ التي تعتمد عليها

 انتهاج سياسة الانفتاح - بمو ابؼؤشرات الكلية : منها ،في برديده  للدكؿ الناشئة على عدة مؤشرات CEPII   5الدكلية
 بمو حصة -عدؿ أعلى من ابؼتوسط العابؼي كحتى أعلى من الدكؿ الصناعية بملناتج المحلي ابمو -التجارم كابؼالر 

 6يعتبر صندكؽ النقد الدكلر.  ارتفاع حجم احتياطات النقد الأجنبي-الصادرات الصناعية، خاصة ابؼنتجات التكنولوجية
ديفوار  الكوت، ابؼغرب، ابؽند، تونس الصتُ،، مثلبن كل من  ابؼكسيك، البرازيل، الأرجنتتُ، الشيلي، جنوب إفريقيا

                                                           
1
 - Nyahoho, E. et autres (2006) : le commerce international, théorie politiques et perspectives industrielles .3

 ème
 

édition . Ed. Presses de l’université du Québec. p.559. Aussi Alaoui. Op.Cit. p. 14. 
2
 - CNUCED (2011) : rapport  sur les pays  les moins avancés . Nations Unis, New York. 

3
 . 52-50ص ص ،ديسمبر, بؾلة التمويل كالتنمية"أفقر الاقتصاديات يمكن أف تصدّر أكثر "(2010) مغرم غورككتيك ك ركبرت – كاترين البورغ  -
4
  .10-7ص ص. ديسمبر، صندكؽ النقد الدكلر،بؾلة التمويل كالتنمية ،"الأسواؽ الصاعدة تشب عن الطريق"(2010) ايهاف  كوزم كأسوار براساد-  

5
-  Severino, J.M, Ray, O. Op.Cit.   


 Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales, 

6
 -The Economiste (2008) « Multinationales des pays émergents: les nouveaux champions ». Problèmes 

économiques, N°2962, Janvier 2009. 
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 ابؼكسيك  ماليزيا، كتعتبر الأرجنتتُ، البرازيل، الشيلي الصتُ، مصر، المجر، ابؽند، اندكنيسيا،كغتَىا من الدكؿ الناشئة
 1.تايلبندا دكلا ناشئة بالنسبة بعميع ابؼنظمات

 20032 -1990خلبؿ الفتًة ، ؼعند مقارنة الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ الناشئة في بعض ابؼؤشرات بقد تقاربا بينها
في الولايات ابؼتحدة، بينما كانت  %3.3 في ابؼكسيك ك%3 في الصتُ ك %9.6معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر كاف 

 في دكؿ %20ك في تركيا %13 في ابؼكسيك، %18 في الصتُ، %39 مسابنة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإبصالر
في البرازيل %52 في الصتُ، %91 أما نسبة الصادرات الصناعية من بؾموع الصادرات السلعية فقد كانت ،الابراد أكركبي

.   في الولايات ابؼتحدة الأمريكية% 80ك
  3:كمنو تعتبر باقي الدكؿ دكلا نامية تشتًؾ في ابػصائص التالية

 ؛ضعف معدٌؿ بمو الدخل الفردم مقارنة بابؼتوسط العابؼي -
  ؛الاعتماد بشكل كبتَ على القطاع الزراعي كالاستخراجي في برقيق الدخل -
 ؛قلة جاذبيتها للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة -
 ؛تركٌز صادراتها في ابؼواد الأكلية كابؼنتجات الزراعية -
 .ضعف امتلبكها لرأس ابؼاؿ ابؼادم كالبشرم -

دكر المنظمة العالمية للتجارة في تنظيم التجارة الدكلية كمكاسب الدكؿ النامية  :  الثالثلمبحثا
أدركت الدكؿ النامية أف العلبقات الاقتصادية كالتجارية الدكلية، التي تشكٌلت قبل ابغرب العابؼية الثانية، قد 

فرضت عليها موقعا ىامشيا ضمنها، حيث ابكصر بزصٌصها في ابؼنتجات الأكلية كالزراعية، كالذم ابكصرت معو 
عند بؿاكلة الدكؿ ابؼتقدمة تنظيم العلبقات التجارية الدكلية عن طريق إقامة نظاـ بذارم دكلر بعد ابغرب العابؼية . مكاسبها

الثانية، أىمًلت الدكؿ النامية أف ذلك النظاـ سيضع قواعد عادلة للعلبقات التجارية بتُ بصيع الدكؿ، كالذم بيكن من 
، إلاٌ أف ذلك النظاـ قد (المطلب الأكؿ)خلبلو أف تعدٌؿ من موقعها في العلبقات التجارية كبالتالر تزيد من مكاسبها

 .(المطلب الثاني)كرٌس من موقعها أكثر في تلك العلبقات، كبالتالر ضيٌق من مكاسبها في التجارة الدكلية 

 تحرير التجارة الدكلية كمطالب الدكؿ النامية بتجارة عادلة:المطلب الأكؿ
حتى تتحقق ابؼكاسب من بررير التجارة الدكلية لدكلة ما، بهب أف تشارؾ في كضع قواعد برريرىا، كىذا               

ما لد بودث بالنسبة للدكؿ النامية، إذ أبعدتها الدكؿ ابؼتقدمة من ابؼشاركة في إقامة النظاـ التجارم منذ بداية ابؼفاكضات 
إف قواعد النظاـ التجارم الدكلر، كإف كانت في ظاىرىا عادلة كمنصفة بعميع الدكؿ، فإف . (الفرع الأكؿ)الأكلذ 

ما جعل الدكؿ النامية بذتمع  (الفرع الثاني)بفارسات الدكؿ ابؼتقدمة قد  قيٌدت استفادة الدكؿ النامية من ذلك النظاـ 
 . (الفرع الثالث)حوؿ ابؼطالبة بتجارة أكثر مراعاة لظركفها، كعليو حصلت على بعض التفضيلبت كالامتيازات 

 

                                                           
1

-  Selon, FMI, Standard Poor’s, BNP Paribas, BCG(Boston Consulting Group) .  Severino, J.M, Ray, O. 

Op.Cit.   
2
- Nyahoho, E, et autres. Op.Cit. p560. Et  Severino, J.M. Op.Cit.                                 بؼزيد من التفاصيل بيكن الرجوع إلذ  

3
 -Krugman, P. et autres (2009) : Economie internationale. 8

ème
 édition, Ed. Pearson Education, France. p665. 

Aussi Nyahoho, E. et autres, Op.Cit. p.528. 
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   قواعدىاصياغة كمشاركة الدكؿ النامية في تحرير التجارة الدكلية: الفرع الأكؿ
، كالتي بهب احتًامها من طرؼ بصيع ابؼتعاقدين الدكؿ كضعتها التيالقواعد كالاتفاقيات من خلبؿ يتٌضح ىذا الدكر 

 .في برديد نتائج الاتفاقياتمنو مشاركتها في كضع تلك القواعد كمن خلبؿ أك الأعضاء، كتظهر مكانة الدكؿ النامية 
جاءت أكؿ دعوة لتحرير التجارة الدكلية من طرؼ : نشأة المنظمة العالمية للتجارةك تحرير التجارة الدكلية :أكلا

 بريطانيا لتنادم بابغرية لو لد تكن كما كانت ،1846سنة " قوانتُ الرسوـ على ابغبوب"بريطانيا، حينما قامت بإلغاء 
رغم عودة ابغماية في فتًات لاحقة، إلاٌ أف الدعوة إلذ ابغرية . برتل مكانة مهمة في الإنتاج العابؼي كفي ابؼبادلات الدكلية

التجارية جاءت مرة أخرل من طرؼ دكلة كانت بؽا القوة العسكرية كالاقتصادية، بحيث ستسمح بؽا تلك ابغرية بالسيطرة 
 بإنشاء منظمة 1نادت ىذه الأختَة خلبؿ ابغرب العابؼية الأكلذ. على التجارة العابؼية، كىي الولايات ابؼتحدة الأمريكية

 خلبؿ ابؼؤبسر الاقتصادم العابؼي، بٍ في ابؼؤبسر الدكلر السابع للدكؿ 1927للتجارة العابؼية، كأعيد طرحها مرة أخرل سنة 
حتى ، 1941، كجٌدد الفكرة كل من الرئيس الأمريكي ركزفلت كرئيس الوزراء البريطالش تشرشل سنة 1933الأمريكية سنة 

  .يتمكٌنا من الوصوؿ إلذ ابؼواد الأكلية بأرخص الأسعار
انتهاء ابغرب العابؼية الثانية كخركج معظم دكؿ أكركبا منها باقتصاد مدمٌر، ظهرت ابغاجة إلذ رؤكس أمواؿ ب

 كلأف الولايات ابؼتحدة الأمريكية استفادت من ابغرب .كمنظمات دكلية لإعادة العمىار كإعادة تنظيم الاقتصاد العابؼي
 لإبهاد الصيغة ابؼلبئمة برتتُ ككدز في 1944كظهرت كأكبر قوة اقتصادية، فقد دعت الدكؿ الأكركبية إلذ مؤبسر دكلر سنة 

كانت   2.لإدارة النظاـ النقدم الدكلر، كنظاـ التمويل الدكلر ككذلك برقيق الاستقرار في أسعار الصرؼ كالتجارة الدكلية
، بٍ برقيق العابؼيتلك الدعوة لأجل برقيق مصالح الولايات ابؼتحدة الأمريكية أكلان لإحكاـ سيطرتها على الاقتصاد 

 كبدقتضى ذلك ابؼؤبسر بً إنشاء صندكؽ النقد الدكلر كالبنك الدكلر للئنشاء .كبدرجة أقل مصالح باقي الدكؿ الأكركبية
  .التجارة العابؼيةكالتعمتَ، بينما تأخر الاتفاؽ على إقامة منظمة عابؼية تدير شؤكف 

 بناء على مقتًح من الولايات ابؼتحدة ،كالاجتماعي للؤمم ابؼتحدة أصدر المجلس الاقتصادم 1946في سنة 
ميثاؽ " أك  "ميثاؽ ىافانا" كصدر عنو 1947الأمريكية، توصية بعقد مؤبسر دكلر للتجارة، عيقد ذلك ابؼؤبسر في ىافانا سنة 

 خوفا من فقداف سيادتها يو، إلاٌ أنها لد تصادؽ علاقتًحتو أف الولايات ابؼتحدة الأمريكية ىي التي كمع 3،"التجارة الدكلية
 التي كانت -عيوٌضت فكرة إنشاء منظمة عابؼية بعقد مؤبسر دكلر، بعيدا عن إشراؼ الأمم ابؼتحدة. على بذارتها ابػارجية

فعيقد -  كمنها ابؼتخلفة كىذا ما لد تكن تريده الولايات ابؼتحدة الأمريكية، بتُ مطالب كل البلداف إلذ حد ماستوٌفق
لتحرير التجارة دكلر بدثابة نظاـ  " الاتفاقية العامة للتعريفات كالتجارة" كأيعلنت  (1947) نفس السنة فيفي جنيف  ابؼؤبسر

 1دخلت حيز التطبيق في ك   دكلة23صادقت على الاتفاقية . ع التعديلبتالدكلية استنادا إلذ ما جاء في مؤبسر ىافانا ـ
 من التخفيضات دمنذ ذلك التاريخ عيقدت عٌدة جولات للتفاكض حوؿ ابؼزمك ،إلزامية مع أنها لد تكن ،1948جانفي

" ابعولات ىي جولة الأكرغوام كالتي كاف من أىم نتائجها إنشاء تلك ابعمركية كابؼزيد من بررير التجارة، ككانت أىم 
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 المجلداقتصادية بؾلة أفاؽ  ."منظمة التجارة العالمية كأثارىا الاقتصادية في الدكؿ النامية "(2004)غازم صالح بؿمد الطائي كأبضد إبراىيم منصور - 
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كىكذا جاءت ىذه الاتفاقية منسجمة .  دكلة متقدمة كنامية117 لتضم 1994 أفريل 15بتاريخ  "المنظمة العالمية للتجارة
 .مع مصالح الدكؿ الرأبظالية

ىىدىؼ الاتفاؽ العاـ للتجارة  : الاتفاؽ العاـ كفي إنشاء المنظمة العالمية للتجارةصياغة مشاركة الدكؿ النامية في :ثانيا
 كبالتالر برقيق التنمية كرفع ابؼستول ابؼعيشي لشعوب الدكؿ ،من البداية إلذ بررير ابؼبادلات التجارية على ابؼستول العابؼي

 1  دكلة11 عدد الدكؿ ابؼتخلٌفة ابؼوقعٌة على الاتفاؽ العاـ كاف إف.  دكف بسييز بتُ دكؿ متقدمة كأخرل متخلٌفة،ابؼشاركة
ما  على حسب من ابؼنتظر أف يكوف بؽذه المجموعة دكرا في برديد بنود الاتفاؽككىو بيثل نصف عدد الدكؿ ابؼوقعٌة، 

بشرة بزطيط الدكؿ الرأبظالية كعلى " الغات"، إلاٌ أف الواقع كاف بـالفا لذلك، إذ تعتبر اتفاقية "ابؼشاركة"يقتضيو مفهوـ 
 .العابؼيمن خلببؽا توسيع سيطرتها على الاقتصاد رأسها الولايات ابؼتحدة الأمريكية التي أرادت 

احتجٌت الدكؿ النامية على عدـ استفادتها من النظاـ التجارم العابؼي " الغات " خلبؿ ابعولات التي عقدتها أمانة 
كتوفتَ  بسكٌنها من الاحتفاظ بدا يكفي من ابؼركنة في ىيكل تعريفاتها  2في برقيق تنميتها، كعليو مينحت معاملة تفضيلية

إلذ  بالإضافة ،ابؼدفوعاتللحفاظ على توازف ميزاف الواردات ابغماية لإقامة صناعة بؿلية، ككذلك تطبيق قيود كمية على 
أف  على إف ابؼعاملة التفضيلية للدكؿ النامية من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة، ما ىو إلاٌ اعتًاؼ من طرفها. تسهيلبت أخرل

 إف. الاتفاقيةتلك الدكؿ ليست في مستول تطوٌرىا، كبالتالر ليست على مستول برمٌل الالتزامات التي جاءت بها 
ا لد تشارؾ  أنويعتٍكىذا ،  كإبما جاء بعد احتجاجها،ؤخذ بعتُ الاعتبار عند كضع الاتفاقيةتي الدكؿ النامية لد خصوصيات 

 مع ةأبٌ منسجمت كمن الطبيعي أف ىا،كضع ب الدكؿ ابؼتقدمة، كإبما انفردتالقواعد العامة للنظاـ التجارمفي كضع 
كما دعت الدكؿ الأكركبية لعقد مؤبسر جنيف  كما أف الولايات ابؼتحدة لد تدعو الدكؿ النامية. بؼصابغهاة أىدافها كبؿقق

، ىذا ما يدفعنا للتأكٌد من أف الدكؿ النامية لد تشارؾ في صياغة بنود الاتفاؽ، كإبماٌ كانت بٌؾرد دكلا موقعٌة عليو 1947
.  صبغة الدكليةئولتوسيع دائرة ابؼشاركة كإعطا

كانت لقد .  الدكر الرئيسي في برديد موضوع الاتفاقيات خلبؿ ابعولات ابؼتتاليةتؤدمظلت الدكؿ الصناعية 
لوضع  ،دكف إعلبفالولايات ابؼتحدة الأمريكية كدكؿ المجموعة الاقتصادية الأكركبية بذتمع بعيدا عن كل الدكؿ النامية كمن 

جدكؿ أعماؿ ابؼفاكضات كصياغة مسودات الاتفاقيات التي بهرم إقرارىا في الاجتماعات الربظية، دكف السماح بإدخاؿ 
             خاصة، استمر احتجاج الدكؿ النامية كأصبح صوتها مسموعا أكثر بتقدٌـ ابؼفاكضات3.أم تعديلبت جوىرية عليها

         تهانظرا لضعف حصك .دـ تنميتهايخالأمم ابؼتحدة، كمع ذلك بقيت مهمشة في إيصاؿ كفرض مطالبها بدا إطار في 
رغم استمرار – في مفاكضات ابعولة الأختَة للغات  دخل أيضاتفي التجارة العابؼية كضعف قدراتها التفاكضية، فهي لد ت

 الدكؿ ابؼتقدمة  فرضتلقد. كأطراؼ مشاركة بابؼعتٌ ابغقيقي كعلى قدـ ابؼساكاة مع الدكؿ ابؼتقدمة- ارتفاع عددىا 
 كبذعلها تقبل بكل ما يهتفق من موقفها  حتى تضعفعلى الدكؿ النامية 4كالاقتصاديةالسياسية من الضغوطات  العديد
أف ىذه الأختَة تضع من بتُ أىدافها ابؼزيد   مرة أخرل لد تضع قواعد إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة، رغما كمنو فإنو عليو،

ركٌز على ابؼصالح " الغات" كبالتالر فإف صياغة اتفاقية .النامية منهابابػصوص من التحرير بدا بىدـ مصالح بصيع الدكؿ ك
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 .غازم صالح بؿمد الطائي، مرجع سابق -
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 النفوذ الاقتصادم كالسياسي للدكؿ الصناعية  عن لد ييغن للدكؿ النامية التمثيل العددم، كأفالتجارية للدكؿ الصناعية
أف برقق مطالب  العابؼية للتجارة  من ابؼنظمة إذالا بيكن أف ننتظر. التي حدٌدت موضوعات الاتفاقية كبالتالر نتائجها

 كضع أسسها، كلا بيكن للدكؿ ابؼتقدمة أف تسعى لتحقيق مصالح الدكؿ النامية التي أبعدتها تشارؾ فيكمصالح دكؿ لد 
.  إقامة نظاـ بذارم دكلرالفعلية فيمن ابؼشاركة عمدا 

  قواعد تنظيم التجارة الدكلية كخرقها من طرؼ الدكؿ المتقدمة:الفرع الثاني
أك الأعضاء " الغات"بتُ بصيع ابؼتعاقدين في اتفاقية   ضوابط تنظيم التجارة،قواعد تنظيم التجارة الدكليةتيلخص  

 لنقارف بتُ ما نصت عليو نظريا كإمكانية استفادت الدكؿ ،نستعرض ىذه القواعد. للتجارةالعابؼية ابؼنضمتُ إلذ ابؼنظمة 
كبالتالر معرفة  ككيف انعكس ذلك على الدكؿ النامية ، خاصة بالنسبة للبستثناءات،النامية منها، كبتُ ما بً تطبيقو فعلب

. مدل احتًاـ الدكؿ الواضعة بؽا عند تطبيقها الواقعي

. لأحكاـؿبؼبادئ بٍ ؿ سنتطرؽالقواعد في ابؼبادئ كالأحكاـ، بؽذا ىذه تتمثل  :قواعد تحرير التجارة الدكلية: أكلا
 :ك ىي ابؼبادئ التي أقرتها الاتفاقية في بررير التجارة، كالتي تتمثل فيما يلي :مبادئ تحرير التجارة الدكلية- 1
 :الذم يتحقق بشرطتُ بناك : مبدأ عدـ التمييز-أ

 أف أية ميزة بذارية بينحها طرؼ متعاقد في الاتفاقية ،كيعتٍ ىذا الشرط: شرط الدكلة الأكلى بالرعاية 
   كيهعتبر ميزة.لدكلة ما، أك لأم منتج مىصدريه بلد آخر متجو إليو، ستيمنح كدكف شرط لباقي الأطراؼ

    على حسب ىذا الشرط1.كل إجراء من شأنو أف يساىم في بررير التجارة الدكلية كفتح الأسواؽ
، كغتَىا من التسهيلبت على السلع كابػدمات فإف بصيع الدكؿ ستستفيد من التخفيضات ابعمركية

. بدا يضمن انتقابؽا بكل حرية في الأسواؽ، سواء كاف مصدرىا دكلا متقدمة أك نامية
 :تتمثل في (صالح الدكؿ ابؼتقدمة عند تطبيقهاالقواعد ؿداية برويل ب)  استثناءاتعلى ىذا الشرطكضعت الاتفاقية 

 الاندماجات الاقتصادية كالتي تشمل الابرادات ابعمركية كمناطق التجارة ابغرة؛: الاستثناء الأكؿ- 
 .1966 كالذم أدرج في جولة طوكيو سنة .كىو ابؼعاملة التفضيلية للدكؿ النامية: الاستثناء الثالش- 
 يعتٍ ىذا الشرط أف تىلقى السلع الأجنبية ابؼستوردة نفس :شرط المعاملة الوطنية للمنتجات الأجنبية 

 كمنو فإف ابؼنتجات الوطنية . بعد خضوعها للتعريفة ابعمركية،معاملة ابؼنتجات الوطنية ابؼماثلة بؽا
تؤدم   ظركؼ ابؼنافسة، بحيث لا بهوز إخضاعها لأعباء مالية كإدارية إضافيةستواجو نفسكابؼستوردة 

 2.إلذ توفتَ ابغماية للمنتجات المحلية في مواجهة تلك ابؼستوردة
غراض حكومية أكقد كرد على ىذا الشرط استثناءا كحيدا كىو ابؼشتًيات ابغكومية للمنتجات، بشرط استخدامها في 

  . أك بقصد استخدامها في إنتاج سلع تباع بذاريا،كليس بقصد إعادة بيعها بذاريا
ييلزـ ىذا ابؼبدأ الدكؿ ابؼنظىمة إلذ الاتفاقية استخداـ التعريفة  :الرسوـ الجمركية فقطعن طريق  مبدأ الحماية -ب

ابعمركية كوسيلة كحيدة لتقييد حركة التجارة بتُ الدكؿ، كبالتالر لا بهوز استخداـ القيود غتَ التعريفية، كأبنها القيود 
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2
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 فالقيود غتَ التعريفية عادة ما تيعتٌم . كأف تتم ابؼبادلات التجارية بكل شفافية 1،الكمية كتراخيص الاستتَاد كالتصدير
الصورة أماـ ابؼتعاملتُ في التجارة الدكلية، كبالتالر بردي من قدرة ابؼصدٌرين كابؼستوردين على ابزاذ القرارات الصحيحة 

:  ىي استثناءات ىذا ابؼبدأ أيضاكيتضمن
          تقييدية مبرىرة على أساس بضايةإجراءات ات أف تتخذ م لكل دكلة طرؼ في الاتفاؽ بوق:الاستثناء الأكؿ- 

. كالتي تتمثل في صحة الأفراد كابغيواف، بضاية النبات، بذارة الذىب ككل الأشياء الثمينة كبضاية التًاث" ابؼصلحة العامة" 
 إذ  بيكن للدكؿ النامية ،(12ابؼادة )كقد كرد علػى القيود ابػاصة بوقاية ميزاف ابؼدفوعػات : الاستثناء الثالش- 

، خاصة          للمحافظة على توازف ميزاف مدفوعاتهاالواردات ، أف برصل على إذف الاحتفاظ بالقيود الكمية على ااستثناء
  2.في إطار سياسات التعديل ابؽيكلي ابؼفركضة عليها من البنك الدكلر كصندكؽ النقد الدكلر لتخفيض مديونيتها

رغم أف التعريفات ابعمركية تعتبر  :الجولاتمن خلاؿ للرسوـ الجمركية كالمتبادؿ   مبدأ التخفيض العاـ كالمتتالي-ج
 ابؼبادلات الدكلية،  بؽذا فإف لتوسٌع إلاٌ أنها تعتبر من جهة أخرل معرقلة ،"الغات"ىي الوسيلة الوحيدة ابؼفضٌلة في إطار 

بررير التجارة بتخفيض تلك التعريفات بقدر الإمكاف، كبطريقة مرحلية في إطار زيادة ىدؼ الاتفاقيات التجارية ىو 
  3:ىي كعليو فإف تلك التعريفات بزضع لقواعد .ابعولات ابؼتتالية

 ؛برديد مستول التعريفات بشكل فردم أك ثنائي، كإبٌما في إطار مفاكضات متعددة الأطراؼ لا بهب-
 إلاٌ في إطار مفاكضات ،توحيد التعريفات ابؼتفق عليها، كبالتالر لا بهوز لأم طرؼ تعديل ما بً الاتفاؽ عليو- 

 ؛جديدة أك في ظل ظركؼ استثنائية
م كابؼستمر بؽا، كأيضا بزفيض كل الإجراءات الأخرل التي من شأنها أف تقيػٌد ابؼبادلات ػالتخفيض التدريج- 

. التجارية الدكليػة
  تقدـ، أف أف تتم تلك التخفيضات بصفة تقابلية، أم لابد للؤطراؼ التي استفادت من التخفيضات ابؼقٌدمة-

 بزفيضات معادلة في أبنيتها، كىذا حتى لا تستفيد أطراؼ على حساب أطراؼ أخرل برقيقا بؼبدأ ابؼنافع ابؼتبادلة بدكرىا 
. الدكليةالتجارة في بررير 

، كيقصد بو التزاـ أعضاء ابؼنظمة بنشر كل القوانتُ 1994أيضيف ىذا ابؼبدأ في اتفاقية  :الشفافية مبدأ- د
كاللوائح كالقرارات كالإجراءات الوطنية للبطٌلبع عليها من طرؼ باقي الأعضاء، كالتي تكوف بؽا صلة بالتطبيقات العامة 

.     كالتي يؤدم إفشاؤىا إلذ إبغاؽ الضرر بابؼصلحة العامة4 ماعدا ابؼعلومات السرية،للبتفاقية
  :كتتمثل في الأحكاـ التي تنظم عملية بررير التجارة: الدكليةالتجارة أحكاـ تنظيم - 2
 تنازؿ عن إيراد ساعدة مالية بؼنتجاتها، أكلدمثل الدعم في تقدلص أم دكلة تم :تجنب دعم المنتجات- أ

         يؤدم الدعم. ، بتخفيض أسعارىا اصطناعياالعابؼيةكالإعفاءات الضريبية، بفا يؤدم إلذ تقوية مركزىا ابؼالر في السوؽ 
 كما قد يؤدم ىذا . دعما بؼنتجاتهاتقدـكالتي لا  إلذ تشويو ابؼنافسة ابغرةٌ، حيث يضر بالأطراؼ ابؼصدٌرة لنفس ابؼنتج

ر تقدلص الدعم سواء ظييح. العابؼيإلذ بزفيض الواردات من ابؼنتج ابؼدعٌم، حيث يكوف السعر المحلي أقل من السعر  الدعم
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 على أف لا يؤدم ىذا ،  مع مراعاة أكضاع الدكؿ النامية ،كاف عاما كدعم الدخل أك السعر أك خاصا كدعم الصادرات
ر ظلا تحالاتفاقية ف إ 1.في بذارة ىذا ابؼنتج" نصيب عادؿ" الدعم إلذ زيادة صادرات أم طرؼ من أم منتج أكثر من 

تقدلص الدعم العمومي، كىو الدعم ابؼسموح بو، كابؼتعلق بالدعم ابؼقدٌـ لبرامج البحوث كالتطوير التي تقوـ بها الشركات 
 كقد ،الشاملةكمؤسسات التعليم ابؼتعاقدة مع تلك الشركات، كذلك الدعم ابؼمنوح للؤقاليم الأقل بموا في إطار التنمية 

  . مدٌة أطوؿ لإيقاؼ الدعم المحظور94" الغات"مينحت الدكؿ النامية في إطار 
 بهدؼ اختًاؽ ،الإغراؽ ىو بيع بضاعة أجنبية في البلد ابؼستورد بأسعار أقل من تكلفتها: مكافحة الإغراؽ -ب

  أسواؽ التصدير على ابؼدل الطويل كتشكيل احتكار بؽذه السلعة، أك كاستجابة قصتَة ابؼدل لانكماش السوؽ المحلية
 خاصة الدائم منو، إلذ إبغاؽ الضرر ، يؤدم الإغراؽ 2.فيباع الفائض من الإنتاج في ابػارج بسعر منخفض للتخلص منو

. بالصناعات المحلية للبلداف الأخرل التي تنتج نفس السلعة أك سلع مشابهة، كمنو التأثتَ على ابؼنافسة في الأسواؽ المحلية
 أف ابؼغرؽ على، فرض رسم على ابؼنتج لوابغق للدكلة التي تعرضت الاتفاقية  تعطي ،من أجل مواجهة أثاره أك منع حدكثو

يتًتب على الإغراؽ نفس نتائج الدعم، لأنو يؤدم إلذ بزفيض سعر السلعة اصطناعيا  3.لا يتجاكز مقداره ىامش الإغراؽ
كفي ظل اتفاقية مراكش ، كعلى حساب صادرات دكلة أخرل، كتصبح سوؽ ابؼنتج سوقا احتكارية أك شبو احتكارية

  .أضرارهحجم  أصبحت ىناؾ بعنة بـتصة ىي التي بردٌد كجود الإغراؽ من عدمو ك 1994
 كل أيضا كيستهدؼ  ما، منتج من ابؼستوردة  لكمياتا تقييد يعتٍ كالذم :منع استخداـ القيود الكمية- ج

 الأعلى ابغد أك الصادرات لأسعار الأدلس ابغد برديد التصدير، أك الاستتَاد تراخيص مثل ابؼماثل، التأثتَ ذات الإجراءات

                           تفادم أجل من مؤقتة، تكوف أف بهب كالتي الكمية القيود إلذ باللجوء تسمح التي الاستثناءات جاءت .الواردات لأسعار

 "ابؼؤقت الإنتاج من الفائض" امتصاص أجل من الزراعي المجاؿ في أك الأساسية، كابؼواد الغذائية ابؼواد ندرة في  "ابغرج الوضع "
 القيود كل برويل بهب  ذلك، ماعدا 4النامية، بالدكؿ ابػاص الوضع كىو ابؼدفوعات، ميزاف توازف على للحفاظ ككذلك

. بصركية قيود إلذ الكمية
 أكضحقواعد بررير التجارة الدكلية ؿ التحليل النظرمإف  : تحرير التجارة الدكليةلقواعد خرؽ الدكؿ المتقدمة :ثانيا

العادلة   مدل حرص الدكؿ ابؼتعاقدة على بررير التجارة الدكلية كفق آليات تضمن الشفافية في التعامل، كبرقق ابؼنافسة 
 كدكف بسييز بتُ دكؿ متقدمة ،كما أف الاستثناءات على تلك ابؼبادئ كالأحكاـ تسمح بعميع الدكؿ. بصيع الدكؿبتُ
 أك في إطار 1947 الاتفاؽ العاـ سواء لسنة إف.  بوضع قيود على بررير بذارتها للحفاظ على اقتصادياتها،ناميةأخرل ك

 بسييزية ضد الدكؿ النامية، بل على العكسإجراءات  ، أك لد يتخذ صراحة،، لد ينص صراحة1994جولة الأكرغوام سنة 
 ابؼمارسات إف .من ذلك، فقد نصت الاتفاقيات ابؼتتالية خاصة جولتا كيندم كطوكيو على بعض ابؼزايا للدكؿ النامية

- رغم أنها ىي التي كضعتها-  تؤكد خركجها عن كل ابؼبادئ كالأحكاـ اتلاتفاقيؿالواقعية للدكؿ ابؼتقدمة عند تنفيذىا 
 كمنو  خاصة في المجالات التي تتمتع فيها بدزايا نسبية،،من أجل برقيق مصابغها، كاستمرار برطيم الاقتصاديات النامية
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 لتأكيد ذلك نورد بعض تلك ابؼمارسات على سبيل .يصبح الاستثناء ىو أصل تطبيق القاعدة بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة
. ابؼثاؿ لا على سبيل ابغصر، لأنو لا بيكن حصرىا، كما أنها لا تزاؿ مستمرة

              إلاٌ أف كلالسابقة، قواعد اؿرغم أف دعم ابؼنتجات كالصادرات ىو بؿظور حسب  : الدعم الزراعي-1
 خاصة كأف ىذا ،من الولايات ابؼتحدة الأمريكية كدكؿ الابراد الأكركبي لا يتوقفاف عن تقدلص الدعم ابؼباشر للقطاع الزراعي

 مليار 133قيمة الدعم الزراعي في دكؿ الابراد الأكركبي كانت أكثر من إف . القطاع يشكل ميزة للدكؿ النامية الزراعية
  كما أف الدعم ابؼباشر للتصدير ابؼقدٌـ 1 من الناتج المحلي الإبصالر بؽا،%2.2 أم ما بيثل حوالر 1992دكلار سنة 

كيعتبر   (بعد اتفاؽ الأكرغوام) 1999مليػار دكلار سنة  22 ك1997 مليار دكلار في سنة 7للفلبحتُ الأمريكيتُ بذاكز 
كالتي " Cairns" كما تقوـ بتدعيم ىذا القطاع، كلكن بشكل أقل بؾموعة  2.ابؼصدر الأمريكػي الأكثر دعما في العالػم

   دكلة مصدٌرة صافية للمنتجات الزراعية، كىي الأرجنتتُ، استًاليا، كندا، نيوزيلندا، البرازيل، الشيلي، كمبوديا14تضم 
كبالتالر فإف ىذا الدعم سيجعل ابؼنتجات الزراعية  3،  المجر، اندكنيسيا، ماليزيا، الفلبتُ، تايلبندا كالأكرغوام،فيجياؿ

 تدىوره في البلداف النامية  بفاٌ يعتٍ  بفا بىلق منافسة غتَ عادلة،العابؼيةللدكؿ السابقة أكثر قدرة على ابؼنافسة في الأسواؽ 
 .ذات الإمكانيات الزراعية ابؼتواضعة كىو عكس ما تنادم بو الدكؿ ابؼتقدمة

            بضاية الصناعات المحلية من الواردات ابؼنافسة اللجوء من أجل  19بذيز ابؼادة  : الإجراءات الوقائية-2
التزامات الطرؼ الوقائية في تعليق الإجراءات  كتتمثل ،"الظركؼ الاستثنائية" برت مظلة " الوقائية الإجراءات "إلذ  

 4.ابؼتضرر كليا أك جزئيا، أك سحب التنازلات أك تعديلها في بؾاؿ خفض التعريفات ابعمركية
 بتطبيق الإجراءات الوقائية كلٌما رأت أف اقتصادياتها تتعرض ،استفادت الدكؿ الصناعية من ىذا الاستثناء

مبادئ حتى ضد الدكؿ ؿ ؿخرقاكتعتبر أكثر دكلة )طبٌقت الولايات ابؼتحدة الأمريكية  85-81 ففي الفتًة .للمنافسة
 إجراءا بضائيا ضد بصيع الدكؿ فيما بىص كارداتها من ابؼنسوجات كابؼنتجات ابعلدية 152حوالر  (ابؼتقدمة الأخرل

 إجراء 87كابػشب كالورؽ كابؼطاط كالسلع الكيماكية كالصلب كابؼعادف كمعدات النقل كالآلات، كفي نفس الفتًة طبٌقت 
  5.بضائيا ضد الدكؿ حديثة التصنيع لنفس السلع السابقة

 كالتي انعكست بشكل مباشر على اقتصاديات "الغات" أشهر  انتهاكات قواعد  من إف  :الإجراءات الرمادية -3
       " الغات" كيقصد بها تلك ابؼمارسات التي بذمع بتُ ابػركج عن  قواعد ،"الرماديةالإجراءات "ىي الدكؿ النامية
 أف ىذا التقييد ىو بدوافقة على أساس التقييد الكمي للواردات كالذم ىو بؿظور، كبتُ احتًاـ تلك القواعد على أساس 

  6.أطراؼ الاتفاؽ
   لدكؿ ابؼتقدمة ؿصناعات المحليةباؿ يستطيع أف يضر ،ينظر للدكؿ النامية على أنها منافسا حقيقيا في بؾاؿ النسيج

في البداية لاتفاؽ قصتَ القطاع  خضع ".الغات" لسلسلة من التًتيبات خارج قواعد 1961بؽذا فقد خضع منذ سنة 
                                                           

1
 .54على إبراىيم، مرجع سابق، ص  - 

2
 - Rosiak, P. Op.Cit. p. 135. 

  
3
- Rainelli, M.)2002 ( : L’organisation mondiale du commerce. 6

éme
  éd, Ed. La découverte, Paris. p.70. 

4
 .294عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سابق، ص - 

5
 ؛26ص.دراسات الوحدة العربية، بتَكت مركز .النظاـ الجديد للتجارة العالمية كمستقبل التنمية العربية: كأخواتها الغات :(1995) إبراىيم العيسوم -

 .148: ص، مرجع سابق،عبد الواحد العفورمكذلك 
6
 .46على إبراىيم، مرجع سابق، ص - 
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بٍ عوٌض باتفاؽ  (الذم خصٌ ابؼنتجات القطنية فقط) 1961سنة " العابؼيةابؼنسوجات " ك ىو اتفاؽ 62-61ابؼدل 
         1.(كل ابؼنسوجاتعندىا كشمل ) 1974سنة " الألياؼ المتعددة"كالذم عوٌض بعدىا باتفاؽ  73-62طويل ابؼدل 

           للحد ،بصع الاتفاؽ بتُ الدكؿ الصناعية كالدكؿ النامية ابؼصدٌرة الأساسية للمنسوجات كابؼلببس من أجل تقييد بذارتها
 خرقا ذلككيعتبر  2.من منافستها كإعاقة تطوير صادراتها، بؼا تتمتٌع بو من ميزة نسبية بفضل ابلفاض تكلفة اليد العاملة

  الناميةالدكؿ  كأيضا بؼبدأ عدـ التمييز، حيث كاف ىناؾ بسييزا ضد ،بؼبدأ التعريفة ابعمركية كوسيلة كحيدة للحماية التجارية
     مليار دكلار900، أم مػا يقارب سنويا مليار دكلار 48 تقدٌرىا ابؼنظمات الدكلية بحوالػي مداخيلكالذم حرمها من 

 3.إلذ بداية التسعينات
الإجراءات خلق عوائق للمبادلات، ىي من أجل   ابؼتقدمةالتي استعملتها الدكؿ"  الرماديةالإجراءات" من بتُ 

 بفتح مركز 1982التي ابزذتها فرنسا سنة الإجراءات بؾموعة من بينها .الإدارية كابعمركية الثقيلة للتقليص من الاستتَاد
 للحد من السيارات الفرنسية ابؼستوردة كىو ما بعأ إليو الياباف أيضا  4موحد للجمركة لعرقلة استتَاد ابؼسجٌلبت اليابانية،

من ىنا يتأكد أف الدكؿ ابؼتقدمة لا تفتح المجاؿ  5. يوما من الإجراءات30التي كاف الإفراج عنها من ابعمارؾ يستلزـ ك
. ىا إف لد تكن كل، إلاٌ إذا كانت بستلك أكبر ابؼزايا كبرقق أعظم ابؼكاسب، للمنافسة
               كردت استثناءات من مبدأ استخداـ التعريفة ابعمركية كحدىا كوسيلة للحماية :استعماؿ القيود غير التعريفية -4

             لأم طرؼ يواجو تدىورا جسيما في احتياطاتو النقدية أك يواجو احتماؿ حدكث " 12ابؼادة "كىو ما أجازتو 
أك في حالة  .ابػارجيةىذا التدىور، أف يفرض قيودا كمية على كارداتو أك قيمتها، إلذ أف يستعيد التوازف في مدفوعاتو 

  أك للتخلٌص من فائض مؤقت من تلك ابؼنتجات،إذا كاف ذلك ضركريا للتخفيف من العجز في ابؼواد الغذائية التصدير
 الإنساف لأم طرؼ ابزاذ إجراءات ضركرية بغماية الأخلبؽ العامة أك بغماية صحة" 20ابؼادة "كما بذيز   6.بؿليا

  7.الوطتٍابزاذ نفس الإجراءات بغماية الأمن " 21ابؼادة "كابغيواف كالنبات كبذيز 
بظك التونة  عندما أرادت تضييق استتَاد 1991استعمل ىذا الاستثناء من طرؼ الولايات ابؼتحدة الأمريكية سنة 

بسبب ك إلذ حجة أف ىذا السمك يتم اصطياده في مياه متنازع عليها، كمع ذلك فإف التقارير من ابؼكسيك، فاستندت
             كما قيٌدت الاستتَاد ،الضغط الأمريكي لد تتطرؽ بأف الاستثناءات كانت على السلع كليس على طريقة إنتاجها

 8. بحجة عدـ احتًامو للمعايتَ الأمريكية1994من الإبراد الأكركبي في سنة 
أثناء مفاكضات جولة الأكرغوام، طلبت الولايات ابؼتحدة الأمريكية  : عدـ تطبيق شرط الدكلة الأكلى بالرعاية-5

عدة استثناءات من تطبيق شرط الدكلة الأكلذ بالرعاية، في كل من قطاع النقل البحرم كالنقل ابعوم كخدمات 

                                                           
1
 - Rainelli, M. Op.Cit. p .25. 

2
- Rosiak, P. Op.Cit. p.43. 

 
3
 .46على إبراىيم، مرجع سابق، ص  - 

4
- Rosiak, P. Op.Cit. p.47. 

5
 .51عبد ابؼطلٌب عبد ابغميد، مرجع سابق، ص  - 

6
 .26إبراىيم العيسوم، مرجع سابق، ص - 

7
 -Hedir, M. Op.Cit. p.64. 

8
 - Rosiak, P. Op.Cit. p.45. 
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كما أبدل الياباف عدـ رغبتو في بررير . رادات أف تقدٌـ تنازلات على أساس ثنائيأالاتصالات كابػدمات ابؼالية، حيث 
  1.كاعتًضت الدكؿ الأكركبية على بررير خدمات ابؼرئيات كالصوتيات ،أسواقو ابؼالية

حتى بيكن للدكؿ ابؼتقدمة 2مصطلحات غتَ دقيقة، الاتفاقياتاستعملت  : استعماؿ مصطلحات غير كاضحة-6
 أف الاتفاقية منعت الإغراؽ إذا كاف في شكل  تلك ابؼصطلحات، من بتُ.استعمابؽا كقت ما رأت في ذلك مصلحة

 دكف برديد ما ىي ىذه ابؼمارسات الضارة، كبالتالر أعطت للدكؿ بؾالا لتطبيق بعض ،"ذات طبيعة ضارة"بفارسات 
تو، حسب          مكافح ك إغراؽ سلعة ما من عدمو إثبات أماـ الدكؿ النامية في أفالإشكاؿطرح م. أشكاؿ الإغراؽ

 عاجزة عن إثبات ستكوف كلأف إمكانياتها ضعيفة ، يستلزـ موارد مالية كبشرية تكوف مؤىلة ككافية،الاتفاقية تتطلبو ما
  .عن سلعة كطنية مصدرة تتعرض لشكول الإغراؽ حدكث الإغراؽ أك الدفاع 

  لفرع "خسائر معتبرة"للئجراءات ابؼضادة للئغراؽ، بهب أف يسبب أك يهدد بالتسبب في حتى بيكن تبرير اللجوء 
التي بلد ما، سواء كاف ىذا الفرع موجودا أك أف إنشاءه سيتأخر بسبب الإغراؽ ، دكف برديد معتٌ خسائر معتبرة، كؿإنتاج 

  .الوطنيةستخضع لتقدير كل دكلة تريد أف تتخذىا مبررا بغماية السوؽ 
 دكف برديد ، في احتياطاتو النقدية"تدىورا جسيما" كذلك إعطاء ابغق للدكؿ أف تلجأ للقيود الكمية إذا حدث 

كغتَىا من ابؼصطلحات غتَ  ،"المصلحة العامة" ك"ستثنائيةلإاالظركؼ    "متى يعتبر ذلك التدىور جسيما، أك في حالة 
.   الواضحة التي ارتكزت عليها الدكؿ ابؼتقدمة في خرؽ قواعد الاتفاقية

 اإجراء ابؼتعاقدة للولايات ابؼتحدة الأمريكيةالأطراؼ  منػحت 1949منذ سنة  :تقييد الواردات ك الصادرات- 7
استثنائيا يسمح بؽا بتقييد استتَاد ابؼنتجات اللبنية كالزراعية، على عكس مػا نصت عليو ابؼبادئ، كمن بٍ اتبعت العديد 

    3."الغات" نفػس الإجراء دكف الرجوع إلذ أمانة الدكؿمن 
كالتي  - دكؿ جنوب شرؽ آسيا تواجو منافسة مندكؿ أكركبا كالولايات ابؼتحدة الأمريكيةأصبحت عندما 

 زادت أبنية بضاية الصناعات المحلية من ابؼنافسة، كبالتالر لد يصبح أماـ الدكؿ -استطاعت غزك أسواؽ الدكؿ ابؼتقدمة 
 كالتوسٌع الاختيارم للواردات ،الاختيارم للصادراتابؼنافسة عن طريق التقييد  تلك الصناعية إلاٌ أف تلجأ إلذ ابغد من 

 كما فرضت الولايات ابؼتحدة الأمريكية بؼواجهة ابؼنافسة   4. لصالح الدكؿ الناشئةابؼدفوعات للتخفيف من ميل ميزاف 
            أيضا بعأت دكؿ الابراد الأكركبي   2002.5قيودا على استتَاد ابغديد كالصلب من الابراد الأكركبي كالياباف في سنة 

 لدكؿ الابراد" بالسياسة الزراعية ابؼشتًكة" إلذ تقييد الواردات الزراعية من الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية في إطار ما يسمى 
      6."الغات"كبالتالر استبعاد قطاع الزراعة من ابؼنافسة الدكلية كمن التحرير حسب قواعد 

             كاف بوق لكل طرؼ متضرٌر "1947الغات " كفي إطار 94قبل اتفاؽ مراكش  : فرض الرسوـ التعويضية-8
كلكن الدكؿ ، "الغات"أف يفرض العقوبات على الطرؼ الذم قاـ بخرقها، دكف العودة إلذ أمانة التجارة من خرؽ قواعد 

                                                           
1

مع تقييم للفرصة المتاحة أماـ : منظمة التجارة العالمية بين اتفاقيات سياتل كأماؿ الدكحة " (2003)فهد الغريرم كبؿمود خالد ابؼسافر  أيسر ياستُ -
 .40-32 ص ص الوحدة الاقتصادية العربيةسبؾل،  إصدار  الوحدة الاقتصادية العربيةةبؾل"  العرب من خلاؿ الانضماـ

2
 - Rosiak, P. Op.Cit. pp. 37-38. 

3
- Ibid. p.39. 

4
 .57.على إبراىيم، مرجع سابق، ص -

5
 .26سهيل حسن الفتلبكم، مرجع سابق، ص   -

6
 .26 إبراىيم العيسوم، مرجع سابق، ص ،51على إبراىيم، مرجع سابق، ص -
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 على بلداف ذات كزف اقتصادم ،في حالة تضرٌر اقتصادياتها 1 ،النامية كانت عاجزة عن فرض مثل تلك العقوبات
  .العابؼيكسياسي قوم على ابؼستول 

كابؼتعلقة بإجراءات مواجهة سياسة " 6ابؼادة "من ابؼواد التي أسيئ استعمابؽا من جانب الدكؿ الصناعية ىي 
 الإغراؽ، حيث بهوز فرض رسوـ تعويضية إضافية على السلعة، تساكم الفرؽ بتُ سعرىا ابغقيقي كبتُ سعر الإغراؽ

، إذا لد تستعمل في موضعها، من القيود غتَ التعريفية على السلع الأجنبية  رغم أف ىدؼ فرض 2.كتعتبر ىذه الرسوـ
الرسوـ ىو بضاية الصناعات المحلية، إلاٌ الدكؿ الصناعية بالغت في قيمة الرسم ابؼضاد للئغراؽ بحيث بروٌؿ إلذ منع دخوؿ 

  .إلذ أسواقهاالأجنبية السلع 
 حيث طبٌقتها ضد الأكرغوام، طبٌقت الولايات ابؼتحدة إجراءات بؼكافحة الإغراؽ بوتتَة متزايدة  قبل جولة لقد

              في الفتًةات مر108 ك 1979-1975 مرةٌ ما بتُ 45 ك 1974-1970الدكؿ النامية مرتتُ خلبؿ الفتًة 
من أكثر الوسائل استعمالا من طرؼ الدكؿ الصناعية ضد صادرات    كتعتبر إجراءات مكافحة الإغراؽ1980-1986.3

الدكؿ النامية، خاصة في بؾاؿ النسيج بالنسبة لبلداف مثل تركيا، اندكنيسيا، الباكستاف، ابؽند، كغتَىا من الدكؿ ابؼصدٌرة 
. للمنسوجات كابؼلببس

تأبٌ الولايات ابؼتحدة الأمريكية على رأس الدكؿ التي بزتًؽ قواعد بررير التجارة، خاصة بفرض تشريعاتها الداخلية 
بل " الغات"إذ لد تكتف بعدـ تعديل تشريعاتها الداخلية بدا يتماشى كقواعد  ،على دكؿ العالد بدا فيها الدكؿ ابؼتقدمة

 4.(301ك 300القانوف )1974 سنة الذم أصدرتو كمن بينها القانوف .استمرت في كضع قوانتُ تزيد من بضاية اقتصادىا

الأمريكي مضٌرة  الدكؿ التي تتخذ إجراءات قد يعتبرىا ابؼشرعٌ  للئدارة الأمريكية فرض عقوبات ضد صادرات القانوفبىوٌؿ
لذلك  كما أنو ككفقا .بدصالح الاقتصاد الوطتٍ، طبقا بؼعايتَ لا بزضع لا لقواعد ابعات كلا لقواعد حرية التجارة الدكلية

 كىو ما جعل ، بالدكؿ التي تعرقل الصادرات الأمريكية"  سوداء قائمة" القانوف، بيكن لوزير التجارة الأمريكي إعداد 
التي تفرضها خارج  5الأمريكيةمنذ تلك الفتًة خوفا من العقوبات الأمريكية العديد من الدكؿ تفتح أسواقها للمنتجات 

 . الإنساف، أك عدـ تطبيق نظما مقبولة لتشغيل العمالة كغتَىاعدـ احتًاـ حقوؽ بحجة  "الغات"إطار
احتجاج الدكؿ النامية كالامتيازات التي حصلت عليها خلاؿ الجولات : الفرع الثالث

    حصوؿ معظمها على الاستقلبؿ السياسيبعدأدركت الدكؿ النامية مع نهاية ابػمسينيات كبداية الستينيات، 
    . تنميتها الاقتصاديةكالذم لا بيكنها في ظلو برقيققائم على برقيق مصالح الدكؿ الصناعية،  أف النظاـ التجارم الدكلر

           كما أنتجو من تقسيم للعمل ، قواعد ىذا النظاـ سوؼ تكرٌس الوضع الذم ساد خلبؿ الفتًة الاستعماريةإف
 . ما جعلها تطالب بتجارة أكثر إنصافاعلى ابؼستول الدكلر،

 
 

                                                           
1

 ..ياسر فهد الغريرم، مرجع سابق - 
2

 .32إبراىيم العيسوم، مرجع سابق، ص- 
3

 .239على إبراىيم، مرجع سابق، ص   -
4

 .52 بؼرجع السابق، صا -
5
 .25إبراىيم العيسوم، مرجع سابق، ص - 
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 قامت الدكؿ ابؼتقدمة بغلق أسواقها أماـ صادرات لقد: احتجاج الدكؿ النامية على أكضاعها في التجارة الدكلية: أكلا
 الدكؿ ، فلم تستطع"الغات"الدكؿ النامية، سواء بفرض رسوـ بصركية عالية عليها أك بلجوئها إلذ الاستثناءات من قواعد 

رفعت الدكؿ . التجارةالنامية مواجهة ابؼنافسة غتَ العادلة كغتَ ابؼتكافئة، ىذا ما حرمها من برقيق التنمية بواسطة بررير 
 بعنة 1958في سنة  حيث تكٌونتا، ىتم بؾلس الوزراء بدراسة مشكلبتوا كعليو"الغات"النامية انشغابؽا إلذ أمانة 

«Haberler »1 :لدراسة أكضاع التعريفات ابعمركية كاقتًاح التدابتَ اللبزمة لثلبث مسائل 
 دراسة أكضاع التعريفات ابعمركية في ضوء قياـ السوؽ الأكركبية ابؼشتًكة؛- 
 أثر السياسات الزراعية ابؼختلفة على التجارة الدكلية في ابؼنتجات الزراعية؛- 
. تنشيط بذارة الدكؿ النامية كالعمل على زيادة صادراتها، لتدعيم جهود التنمية الاقتصادية بها- 

 لوحظ أف جهود بزفيض التعريفات ابعمركية من خلبؿ مبدأ عدـ التمييز قد استفادت منو الدكؿ الصناعية فيما بينها
               بالعمل1961في ديسمبر "الغات"أكصى بؾلس كزراء كعليو لد تستفد منو الدكؿ النامية بنفس القدر،  بينما

  .الأجنبي اللبزـ لاستتَاد مستلزمات برامج التنمية كتوفتَ النقد ،على زيادة صادرات الدكؿ النامية لتعزيز جهود التنمية بها
خاصا بها لتعبٌر فيو منتدل بػلق  (62-61)لأمم ابؼتحدة إلذ ا فإف الدكؿ النامية قد بعأت أيضا ،الإطارفي نفس 

 دكلة نامية موقفا موحدا 77ابزذت . عن انشغالاتها، خاصة تلك ابؼتعلقة بالربط بتُ بذارتها ابػارجية كمتطلبات التنمية بها
 أرادت تلك ،فعوض بررير التجارة كتقدلص ابؼعونات 2،"الغات" بىتلف عن موقف "التجارة كالتنمية"حوؿ موضوع 

 كأيضا ابزذت "التجارة بدلا من الإعاناتبتسهيل "ػ ػػػػػػػػػػالمجموعة تقييد التجارة للسماح بؽا بإقامة صناعات بؿلية، كطالبت ب
في استعماؿ قيودا  مبدأ التمييز كمبدأ في ابؼعاملبت التجارية، إذ طالبت أف تعامل منتجاتها معاملة تفضيلية كمنحها ابغق 

.  أخرل غتَ التعريفات ابعمركية
حسػب توصيات بعنة ابؼواد الأكلية،  لدراسة التوسٌع في تصدير 1963 سنة ىامؤبسر" الغات"عندما عقدت 

 3: يتضمنا تفضيلياقدمت الدكؿ النامية مقتًحات تقضي بوضع نظاـ« ىابرلر»
 ابعمركية على صادراتها؛الضرائب التزاـ الدكؿ الصناعية بعدـ زيادة - 
 ؛1965إزالة القيود الكمية على الصادرات قبل ديسمبر - 
 ابعمركية؛الضرائب العمل على إعفاء الصادرات من ابؼواد الأكلية من - 
                 ابعمركية على ابؼنتجات ابؼصنٌعة كنصف ابؼصنٌعة عند دخوبؽا أسواؽ الدكؿ الصناعيةالضرائب بزفيض - 

  . بسهيدا لإزالتها%50 يقل عن بدا لا
أدركت الأمم ابؼتحدة أف ابؼسائل ابؼتعلقة بالتجارة الدكلية كبرقيق التنمية الاقتصادية قد أضحت من ابؼسائل ذات 

مؤتمر الأمم المتحدة » إنشاء 1964التي بهب أف تكوف بؿلب للتعاكف بتُ الدكؿ، فأقرت في أكاخر ك ،الصبغة الدكلية
تعود فكرة إنشاء ابؼؤبسر إلذ مؤبسر . كإطار تابع بؽا، يهتم بدراسة مشاكل التنمية كالتجارة في الدكلة النامية«للتجارة كالتنمية

 ابػاص بقضايا التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ النامية، كحاجتها إلذ منبر متعدد الأطراؼ للمطالبة من خلبلو 4القاىرة

                                                           
1
 .277-276كجدم بؿمود حستُ، مرجع سابق، ص  - 

2
 .94أبضد جامع، مرجع سابق، ص  - 

3
 .277كجدم بؿمود حستُ، مرجع سابق، ص - 
4

 .166عادؿ مهدم، مرجع سابق، ص -



          مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع        الفصل الأكؿ                                           
     

42 

 

  مبدأ 1964كقد أقر ابؼؤبسر في أكؿ اجتماع لو سنة "تسهيل التجارة بدلا من ابؼعونات"بدعم عمليات التنمية برت شعار 
كم بواسطة مبادئ أف التجارة كالتنمية ىي أحد العوامل الأكثر أبنية " ميتفقة مع  في التنمية الاقتصادية، كبهب أف بري

عليها كاجب  بصيع الدكؿ.  متعارضة مع ىذا  ابؽدؼإجراءاتإعاقتها بواسطة  التقدٌـ الاقتصادم كالاجتماعي، كلا بهب
النامية، كبصفة   كزيادة حصيلة الصادرات للدكؿتوسعٌهاالتعاكف من أجل خلق الظركؼ ابؼناسبة للتجارة الدكلية، كضماف 

على مستويات  عامة تهيئة الظركؼ لاتساٌع كتنوعٌ التجارة بتُ بصيع الدكؿ سواء كانت على مستول كاحد من النمو أك
 1".بـتلفة أك ذات نظم اقتصادية كاجتماعية بـتلفة

مل فإفبذسيدا للمبدأ السابق،   2:دكر حوؿت ابؼتتالية كانت  في اجتماعاتو توصيات ابؼؤبسربؾي
الاعتًاؼ بحق الدكؿ النامية في بضاية صناعاتها الناشئة، كمساعدتها على إدخاؿ الأساليب ابغديثة في الإنتاج - 

 كتنويع منتجاتها؛ 
 الكف عن سياسات الإغراؽ التي تيضر بتجارة الدكؿ النامية؛- 
ابعمركية كالداخلية ككافة القيود ابؼفركضة الضرائب إنعاش صادرات الدكؿ النامية من ابؼواد الأكلية، بالتخفيف من - 

 على الاستتَاد؛
، كبزصٌص للدكؿ الناميةالتخلي عن مراحل التصنيع الأكلية على أساس التخلي عن إتباع نظاـ تقسيم العمل - 

 الدكؿ ابؼتقدمة في الصناعات الفنية ابؼعقدة؛
كضع نظاـ للتفضيلبت بشأف السلع ابؼصنٌعة كنصف ابؼصنٌعة، تستفيد منو الدكؿ النامية دكف تقدلص تنازلات - 

.  مقابلة من طرفها
على منح الدكؿ " الغات"ابؼتعاقدة في اتفاقية الأطراؼ اتفٌقت الأمم ابؼتحدة، استجابةن بؼطالب الدكؿ النامية عن طريق 

كبدأت بوضع بركتوكوؿ لتعديل بعض أحكاـ النامية معاملة تفضيلية، كلكن بالشركط التي تراىا الدكؿ ابؼتقدمة مناسبة، 
 للبتفاقية الأصلية إضافة جزء بً  .1966 صادقت عليو معظم الأطراؼ كأصبح نافذا من سنة 1965الاتفاقية في فيفرم 

.  (67-64) من أىم نتائج جولة كيندم إذ كاف 38،37،36كالذم يضم ابؼواد " التجارة كالتنمية"كىو ابعزء الرابع بعنواف 
. الاتفاقية طرفا متكافئا بذاريا كاقتصاديا في تىو اعتًاؼ من الدكؿ ابؼتقدمة، بأنها ليسللدكؿ النامية إف ابؼعاملة التفضيلية 

 
   18تلك الامتيازات في ابؼادة تلخٌصت ": الغات"الامتيازات التي حصلت عليها الدكؿ النامية خلاؿ جولات : ثانيا

  . ككضع النظاـ ابؼعٌمم للتفضيلبت،من الاتفاقية كفي ابعزء الرابع
الدكؿ النامية " الغات"بداية أعطت اتفاقية ": المساعدة الحكومية للتنمية الاقتصادية" من الاتفاقية 18المادة - 1

الاتفاقية سعت قد  ك"ابغكومية للتنمية الاقتصاديةابؼساعدة " بعنواف 18بعض ابؼعاملة التفضيلية، كقد جاء ذلك في ابؼادة 
 3 .من خلبؿ ىذه ابؼادة إعطاء الدكؿ النامية التي بذتاز أكلذ مراحل بموىا فرصا للتنمية

 : كما يلي18بيكن قراءة ابؼادة 
   ُمن البلداف الناميةفئتتُميٌزت ىذه ابؼادة بت :  

                                                           
1
 .30على إبراىيم، مرجع سابق، ص - 

2 -
  .167-165 مهدم، مرجع سابق، صعادؿ كذلك  . 283-277كجدم بؿمود حستُ، مرجع سابق، ص  

3
 .98-96 من أبضد جامع، مرجع سابق، ص ا كشرح فقراتوىابً برليل ابؼادة اعتمادا على نص  - 
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البلداف النامية التي بيكن لاقتصادىا أف يكفل فقط مستويات منخفضة من ابؼعيشة، كتوجد في ابؼراحل الأكلذ - 
. كىي الدكؿ الأقل بموان  (أ-4)للتنمية كالتي نصت عليها الفقرة 

 .(ب-4)البلداف النامية التي اقتصادىا في طريق النمو، كالتي نصت عليها الفقرة - 
  فئةميٌزت بتُ الامتيازات ابؼمنوحة لكل  كما :

إمكانية كضع القيود الكمية على السلع ابؼستوردة بغماية الصناعات المحلية، كأيضا لضماف استقرار معدؿ - 
تسهيلبت إضافية في ابزاذ تدابتَ  (أ-4)ابػارجي، إلاٌ أنها أعطت للدكؿ النامية التبادؿ ابػاص بها، كبضاية مركزىا ابؼالر 

من   للبحتفاظ بدا يكفي من ابؼركنة في ىيكل تعريفاتها، منها تعديل أك سحب تنازؿ قد قدمتوالواردات بضائية تؤثر على 
 قبل، ىذا الامتياز غتَ بفنوح للدكؿ النامية الأخرل؛

           إمكانية منح ابؼساعدات ابغكومية لتشجيع إقامة صناعة بؿلية، أك رفع مستول ابؼعيشة لشعوبها، كلكن- 
 أنها ضركرية؛الاتفاقية  إلاٌ إذا رأت أطراؼ ،(ب-4) من النوع  للدكؿ الناميةمنح تلك ابؼساعداتلا بيكن 

الاتفاقيات أم إجراء، بحيث يؤدم ذلك إلذ ابلفاض حصيلة الصادرات من السلع في الأطراؼ إذا ابزذ أحد - 
             خاصة بالنسبة للدكؿ النامية التي تعتمد على تصدير عدد بؿدكد -الأكلية، نتيجة لابلفاض في مبيعات ىذه السلع 

 . فإنو بيكن بؽذه الأختَة أف ترجع إلذ تلك الأطراؼ كالتشاكر معها للرجوع عن ذلك الإجراء- من السلع الأكلية
   (ب-4)حدٌدت شركط الاستفادة من الامتيازات خاصة بالنسبة للدكؿ: 

 حدكث ابلفاض خطتَ في حصيلة الصادرات؛ - 
موافقة باقي الأطراؼ ذات ابؼصلحة بعد ابؼشاكرات، خاصة موافقتهم على التعويض ابؼقدٌـ من طرؼ صاحب  -
 الامتياز؛

عدـ الإضرار بابؼصالح التجارية كالاقتصادية لأم طرؼ، كما بهب توقيف العمل بالامتياز في حاؿ برسٌن - 
 الظركؼ التي أدت إلذ منحو؛

 .احتًاـ مبدأ عدـ التمييز كتعميم الإجراء، أم تقدلص التعويض لكل الأطراؼ ابؼتضرٌرة- 
 :بفا سبق بيكن استنتاج مايلي

أف التمييز بتُ الدكلة النامية يعطي فكرة عن عدـ قبوؿ الأطراؼ ابؼتعاقدة من الدكؿ ابؼتقدمة تعميم الامتيازات - 
 ؛ عدد كبتَ من الدكلة النامية من الاستفادة من تلك الامتيازات، كبالتالر حرمافابؼمنوحة

أف تركيزىا على البلداف الأقل بموا، كنظرا لضعف اقتصادياتها، ىو إدراؾ من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة بأف تلك - 
الامتيازات سوؼ لن تشكٌل دافعا لتحقيق التنمية، كأنها أقل قدرة على الاستفادة من الامتيازات مقارنة بالبلداف النامية 

 ؛الأخرل
 اقتصار الامتيازات فقط على إمكانية كضع بعض القيود الكمية على بعض السلع ابؼستوردة، كتقدلص إف -

ابؼساعدات ابغكومية لإقامة صناعات بؿلية، لن يساىم لوحده في برستُ أكضاع تلك الدكؿ، كتأبٌ الشركط ابؼوضوعة 
        التي قد لا تتفق كلا توافق على التعويض الذم بهب أف يقدمو صاحب الامتياز،كموافقة الأطراؼ ذات ابؼصلحة

. في حد ذاتها عائقا أماـ الاستفادة من تلك الامتيازات، كمن ابؼادة كلها
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            أىم  إف.38، 37، 36ابؼواد " كالتنمية التجارة" الرابعيضم ابعزء ": التجارة كالتنمية"الجزء الرابع من الاتفاقية - 2
 1:في تلك ابؼواد مايليجاء ما 
  تضمنت الأىداؼ التي  ك36ابؼادة  :

ضركرة رفع مستول ابؼعيشة كتنمية متواصلة لكافة الأطراؼ، بصفة خاصة للدكؿ النامية؛  -
توسيع حصيلة الصادرات لتلك الدكؿ؛  -
ابغصوؿ على نصيب في بمو التجارة الدكلية يتماشى مع احتياجات تنميتها الاقتصادية؛  -
إتاحة شركط أفضل لنفاذ منتجاتها الأكلية كالزراعية للؤسواؽ العابؼية؛  -
التوٌصل إلذ أسعار مستقرةٌ كعادلة؛  -
تنويع ىيكل اقتصادياتها؛  -
 .عدـ إلزاـ الدكؿ النامية بنفس التزامات الدكؿ ابؼتقدمة -
  تضمنت التعهداتالتي  ك37ابؼادة  :

 أك ابؼمكنة للؤطراؼ ابغالية سواء ،إعطاء الأكلوية بػفض العقبات كإزالتها أماـ ابؼنتجات ذات الأبنية التصديرية -
النامية، بدا فيها الضرائب ابعمركية، كغتَىا من القيود سواء بالنسبة للمواد الأكلية أك ابؼنتجات ابؼصنٌعة؛ 

 الامتناع عن فرض تدابتَ ضريبية جديدة من ابؼمكن أف بزفض من استهلبؾ ابؼواد الأكلية أك ابؼصنٌعة، كابؼنتجة  -
 في أراضي الدكؿ النامية؛

  تضمنت العمل ابؼشتًؾكالتي  38ابؼادة  :
؛ 36أف كل الأطراؼ ابؼتعاقدة ستشارؾ معا لتحقيق الأىداؼ التي كردت في ابؼادة  -
التعاكف مع مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية؛  -
برليل خطط التنمية كسياساتها للؤطراؼ النامية كبشكل منفرد؛  -
لتوٌسع في التجارة، من خلبؿ التصحيح في السياسات كالتنظيمات اابؼشاركة في البحث عن أساليب عملية  -

  .الوطنية
رغم أف جولة كيندم أضافت مواد بؼساعدة الدكؿ النامية، إلاٌ أف التخفيضات التي خرجت بها لد تكن مشجٌعة 

  عن ابؼستول الذم كاف في بداية ابعولة%35لتجارتها، حيث استفادت ابؼنتجات الصناعية بتخفيضات بلغ متوسطها 
        فقط بالنسبة للمنتجات الزراعية%25كىو القطاع الذم تتمتع فيو الدكؿ ابؼتقدمة بدزايا كثتَة، بينما بلغ التخفيض 

للدكؿ كيبقى القطاع الزراعي بؿور الإشكاؿ بالنسبة .  أبنية بالنسبة للدكؿ الناميةك كىو قطاع ذ2(لا تشمل ابغبوب)
 بتُ المجموعة الاقتصادية الأكركبية كالولايات ابؼتحدة  حتى، كما يبقى مصدرا للخلبؼمنوالتي تعتبر معظم صادراتها النامية 

  عندما 1955 كتعتبر ىذه الأختَة أكؿ من أخرج فعليا قطاع الزراعة مػن ابؼفاكضات التجاريػة منػذ سنة ،الأمريكية
. للحد من كارداتها من ابؼنتجات الزراعية" الغات"حصلت علػى استثناء من أمانة 

                                                           
1

 .104-99أبضد جامع، مرجع سابق، ص - 
 

2
- Rainelli, M. Op.Cit. p.54.  
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                 لدكؿ المجموعة الاقتصادية الأكركبية لقطاع الزراعة فػي إطار السياسة ابؼشتًكة، ىو دليلاتعتبر سياسة دعم 
 خارج ابؼنافسة الدكلية، حيث كانت دكؿ المجموعة تتحكم فػي مقدار ابؼنافسة ابؼسموح ئوعلى رغبة تلك الدكؿ على إبقا

 1:ين كذلك لتحقيق ىدؼ، بتخفيض التعريفة ابعمركيػة إذا ارتفعت الأسعار الدكلية، كرفعها عندما تنخفض الأسعار،بو
 غلق الأسواؽ الأكركبية أماـ صادرات الدكؿ الأخرل عند عدـ قدرتها على ابؼنافسة، كخاصة من الدكؿ النامية؛ -
 .بروٌؿ دكؿ المجموعة إلذ منافستُ أقوياء في الأسواؽ العابؼية، في سلع قد لا تتمتع فيها بديزة نسبية في إنتاجها -

فإف الدكؿ ابؼتقدمة طبقتها فقط على ابؼنتجات التي تتمتع ،  من الناحية النظرية ابؼقدمة للدكؿ الناميةفرغم أبنية الامتيازات
.  فيها بدزايا تنافسية، كىي منتجات القطاع الصناعي

              مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنميةسعى: "مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة كالتنمية"الامتيازات من خلاؿ - 3
  2:في إطار بررير التجارة الدكلية، كقد حقٌق ابؼؤبسر عدة إبقازات أبنهاللدكؿ النامية إلذ الاستمرار في برصيل مزايا إضافية 

 ؛1971إطلبؽ النظاـ ابؼعمٌم للتفضيلبت سنة - 
 ؛1989الاتفاؽ على النظاـ الشامل للتفضيلبت التجارية فيما بتُ الدكؿ النامية سنة - 
كابػدمات ابؼساندة، كتقدلص ابؼعلومات كرفع كفاءتها من خلبؿ تبتٍ تكنولوجيا  التجارةابؼسابنة في تسهيل - 

  بؽذا الغرض؛ةبرامج التدريب ابؼناسب
الاتفاقيات السلعية الدكلية لضماف برقيق قدر من الاستقرار في أسعار صادرات الدكلة تنظيم العمل بعدد من - 
 كالسلع الزراعية؛ابؼواد الأكلية النامية من 

 كإجراء البحوث ،إنشاء الصندكؽ ابؼشتًؾ للسلع، لتوفتَ التمويل ابؼطلوب للحفاظ على ابؼخزكنات الدكلية- 
 كالتطوير في بؾاؿ السلع؛

 ؛الأطراؼمساعدة الدكؿ النامية في تفهٌم القضايا الأساسية في بؾاؿ ابؼفاكضات التجارية متعددة - 
تطوير النظاـ ابعمركي ابؼتكامل الذم يؤدم إلذ الإسراع بعمليات التخليص ابعمركي كمساعدة ابغكومات - 

 ابعمركية؛الإجراءات على إصلبح كبرديث أنظمتها ابعمركية، بدا بوقق تنفيذ 
  مركزا على مستول العالد، توفرٌ ىذه الشبكة150إنشاء الشبكة العابؼية لنقاط التجارة، حيث بً إنشاء - 
التجارة اللبزمة لتنفيذ عمليات التجارة الدكلية في السلع كابػدمات، إضافة إلذ مساعدتها للدخوؿ في بؾاؿ ابؼعلومات 
  .الالكتًكنية

: كمن بين كل تلك الإنجازات السابقة يعتبر النظاـ المعمّم للتفضيلات أىمها
بؼؤبسر بوضع نظاـ معمٌم للتفضيلبت لصالح الدكؿ النامية، بالنسبة ا أكصى  لو، أم في الدكرة الثانية،1968في سنة 

ىذا للؤمم ابؼتحدة أقرٌت ابعمعية العامة . ابؼنتجات ابؼصنٌعة كنصف ابؼصنٌعة، دكف تبادؿ في ابؼعاملة مع الدكؿ ابؼتقدمة
 كقد مينح ،1981على أف يستمر عشر سنوات إلذ غاية  (قبل انطلبؽ جولة طوكيو) 1971النظاـ ليصبح نافذا في سنة 

نح بزفيضات بصركية أقل من ابؼتٌفق 3 بلدا أقل بمػوا49 إقليما كلػ 36ك بلدا ناميػا 142ىذا التفضيل لػػ   كالذم بدوجبو بسي
  .الاتفاقيات، أك دخوؿ السلع حتى دكف تعريفاتعليها في 

                                                           
1
 .140صعلى إبراىيم، مرجع سابق،  - 

2
 .170-169عادؿ ابؼهدم، مرجع سابق، ص  - 

3
-Commission Européenne ( 2004) : Le système de préférences généralisées de l’Union européenne. La direction 

générale du commerce.  Rapport. pp. 1-20. 
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" الغات" خرقا لقواعد الإجراءفقد أيعتبر ىذا للدكؿ النامية، الأصلية لد تنص على ىذا الاستثناء الاتفاقية بدا أف 
كمن أجل بذسيد ما جاء في نظاـ التفضيلبت، فقد بست مراجعة شرط الدكلة الأكلذ بالرعاية، بإضافة استثناء كىو ابؼعاملة 

كما أدرج ضمن . (79-73)في إطار جولة طوكيو للدكؿ النامية في التعريفات ابعمركية كابغواجز غتَ ابعمركية، التفضيلية 
 كالذم يسمح للدكؿ ابؼتقدمة بتقدلص معاملة تفضيلية أكثر رعاية لظركؼ الدكؿ "شرط التمكتُ"نفس ابعولة اتفاؽ 

 الدكؿ ابؼتقدمة تنتظرلا  الاتفاؽ على أفينص . أف تتبادؿ ابؼعاملة التفضيلية فيما بينهاللدكؿ النامية النامية، كما يسمح 
حلب قانونيا بعد انتهاء « شرط التمكتُ»أف تكوف ىناؾ تقابلية في التعهدات التي تقدمها لتجارة البلداف النامية، كيعتبر 

مستمرة حتى بؼا بعد جولة للدكؿ النامية ، كبالتالر فإف ابؼعاملة التفضيلية 1981مدة تطبيق النظاـ ابؼعمٌم للتفضيلبت سنة 
. "النظاـ ابؼعمٌم للتفضيلبت"الأكرغوام كبرت نفس ابؼسمى 

  1:تطبق قاعدة التمكتُ على أربع بؾالات ىي
ابؼتعاقدة ابؼتقدمة بؼنتجات البلداف النامية طبقا للنظاـ ابؼعمٌم الأطراؼ بؼعاملة التفضيلية بالتعريفة ابؼمنوحة من ا- 

 للتفضيلبت؛
بالنسبة للتدابتَ غتَ التعريفية التي تنظمها أحكاـ الاتفاقية، ابؼعاملة التفضيلية كالأكثر رعاية فيما يتعلق بأحكاـ - 

 التجارية؛ابؼفاكضات 
     بهدؼ التخفيض ،ابؼتعاقدة النامية فيما بينهاالأطراؼ التًتيبات الإقليمية أك خارج الإقليمية التي تدخل فيها - 

 ؛أك الإلغاء ابؼتبادؿ للتعريفات كالتدابتَ غتَ التعريفية على ابؼنتجات ابؼتبادلة فيما بينها
. ابؼعاملة ابػاصة للدكؿ الأقل بموا من بتُ البلداف النامية، في نطاؽ أية تدابتَ عامة بؿددة لصالح البلداف النامية- 

 إلاٌ أنو بيكن النظر إليو على أنو تسوية عادلة بالنسبة للدكؿ الناميةرغم أف ىذا الاستثناء يعتبػر خرقا بؼبدأ عدـ التمييز، 
 ىذه الأختَة التي مارست عليها كل أشكاؿ ،كالتي لا بيكن أف تيعامل بنفس ابؼستول من الالتزاـ مع الدكؿ ابؼتقدمة

التجارة الاستغلبؿ، كبالتالر فمن حقها الاستفادة من الاستثناءات حتى تتمكن من برقيق مكاسب عادلة من بررير 
إف ما بيكن اعتباره خرقا بؽذا الشرط ىي الاستثناءات التي حصلت عليها الدكؿ ابؼتقدمة من تطبيق شرط الدكلة . الدكلية

 .الأكلذ بالرعاية، سواء في مفاكضات جولة الأكرغوام أك قبلها

 العراقيل ابؼختلفة التي تضعها أماـ لا بيكن أف تعطي نتائج ميرضيةإف استفادة الدكؿ النامية من ابؼعاملة التفضيلية، 
 (بعد جولة الأكرغوام)  فبالنظر إلذ تطبيق المجموعة الأكركبية للنظاـ ابؼعمٌم للتفضيلبتا، صادراتوفي كجوالدكؿ ابؼتقدمة 

      منتجا3750 منتجا على أنو حساس، بينما اعتبرت 3250 يدخل في إطاره، حيث صنف ا منتج7000حددت 
 القطاع الاقتصادم الذم يينتج نفس ابؼنتجات ية تكمن حساسية ابؼنتجات على حسب كضع2.حساسغتَ على أنو 

كبالتالر تعتبر ابؼنتجات حساسة، إذا كانت غتَ تنافسية كمنو برتاج إلذ بضاية بصركية عالية، أما ،  المجموعة دكؿداخل
. ابؼنتجات غتَ ابغساسػة فهي التي تستطيع أف تنافس ابؼنتجات ابؼستوردة، حتػى عنػد مستول التعريفات ابؼنخفضة

ليس معناه فتح أسواؽ الدكؿ ابؼتقدمة أماـ كل صادراتها، كإبما أماـ للدكؿ النامية،  التفضيلبت ابؼمنوحة إف
  الاتفاقية الأصلية أك في إطار التفضيلبت كبالتالر فإنو سواء في إطار .الصادرات التي لا تشكٌل منافسة بؼنتجاتها المحلية

فإف ابؼنتجات ابؼسموح بتصديرىا ىي نفسها، أم عدـ تقدلص بزفيضات مهمة بالنسبة للمنتجات التي بستلك فيها الدكؿ 
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2
 - Rapport de la  Commission Européenne. Op.Cit. 
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بدا أف كل دكلة متقدٌمة كضعت نظاما خاصا بها لتقدلص تلك التفضيلبت، فإف النظاـ لد يكن موحدا  .النامية ميزة نسبية
  1: فقد كيضعت العديد من القيود لتنفيذ النظاـ حيث،كمعمٌما بنفس الطريقة بالنسبة للبلداف النامية

 ؛"منظمة الدكؿ ابؼصدٌرة للنفط"رفضت الولايات ابؼتحدة الأمريكية منح أية تفضيلبت للدكؿ الأعضاء في - 
عدـ تقدلص أية تفضيلبت للمنتجات التي تشكٌل منافسة للصناعة في الدكلة ابؼابكة، كبصفة خاصة تلك التي - 

  الأحذية كبعض ابؼنتجات الزراعية؛،يكوف مصدرىا قطاع صناعي تفتقد فيو بؼزايا نسبية مثل النسيج، ابؼلببس
 ابؼسموح بها في إطار نظاـ التفضيلبت؛الواردات تضع الدكلة ابؼابكة قيودا على قيمة  -

كلأف عدد أف تكوف إحدل ابؼكوٌنات الأساسية للسلع ابؼصدٌرة مصنوعة داخل البلد ابؼستفيد من التفضيلبت،   - 
 . يستثتٍ العديد مػن ابؼنتجاتللنظاـقليػل من الدكؿ النامية يستطيع إنتاج تلػك ابؼكوٌنػات فإف التطبيق الواقعي 

  أيدخلت قيودا جديدة على تطبيق 2006كما أنو في إطار مراجعة ىذا النظاـ بالنسبة للدكؿ الأكركبية في سنة 
 (لا ترتبط بالتجارة) اتفاقية دكلية 27 أف بسضي كتطبق ، لكي تستفيد من النظاـ، حيث بهب على الدكؿ النامية 2النظاـ،

.         خرهآ، معايتَ العمل، بضاية البيئة، بؿاربة ابؼخدرات، ابغوكمة إلذ الإنسافحوؿ حقوؽ 
إف عدـ امتلبؾ الدكؿ النامية لبينية صناعية قوية، سيحرمها من الاستفادة من ابؼزايا ابؼمنوحة للمنتجات ابؼصنٌعة 

عوض أف تعتمد تلك الدكؿ على ما تقدٌمو الدكؿ ابؼتقدمة من بزفيضات بصركية، كاف عليها أف تهتم ككنصف ابؼصنٌعة، 
 ففي ىذا الصدد استطاعت الدكؿ الناشئة أف تنمي صادراتها. بتنمية صناعاتها حتى تستطيع أف تطوٌر منتجاتها الصناعية

بالاعتماد فقط على النظاـ ابؼعمٌم للتفضيلبت كلا بالاعتماد فقط على التخفيضات التجارية في إطار لا الصناعية 
  . نسيجها الصناعيابؼفاكضات التجارية، كإبٌما بفضل التحوٌلات ابؽيكلية كتطوير

 أف ابػسائر النابصة عن التخفيضات ابعمركية  1980،3للتجارة كالتنمية لسنة الأمم ابؼتحدة يؤكد تقرير مؤبسر 
              لد تهعوىض بواسطة ابؼكاسب النابذة عن خفض ،ابؼمنوحة في إطار شرط الدكلة الأكلذ بالرعاية، من طرؼ الدكؿ النامية

 كمنو فإف بذارة الدكؿ النامية كانت ستستفيد من التخفيضات ،أك إلغاء التعريفات ابعمركية في إطار نظاـ التفضيلبت
         أفضل -لذم يشمل كل ابؼنتجات كدكف تقييد لقيمتها أك كميتهاا -ابؼمنوحة في إطار شرط الدكلة الأكلذ بالرعاية

.  "معمٌمان " كليس "نظامان مقيدان "في ىذه ابغالة نعتبره من نظاـ التفضيلبت ابؼقيٌد للمنتجات، كالذم 
لا بيكن أف تعوٌض التفوٌؽ الاقتصادم للدكؿ ابؼتقدمة، من حيث تنوعٌ  إف ابؼعاملة التفضيلية للدكؿ النامية

            اقتصادياتها كدرجة استخدامها لأساليب الإنتاج ابغديثة في استغلبؿ ثركاتها، فالتفضيلبت كحتى الإعانات لا بيكنها 
أف برل مشكلة تنمية صادرات الدكؿ النامية، كلكن بهب أف يفتح بؽا المجاؿ بنفس القدر كما فتح لصادرات الدكؿ 

 التي كانت سببا مباشرا في برقيق ابؼكاسب للدكؿ التي كضعتها، كانت ىي نفسها التي فإف القواعد ،كعليو. ابؼتقدمة
.     أبغقت ابػسائر بالدكؿ النامية

زايا ضمن تلك الدلد تكتف الدكؿ النامية بابغصوؿ على  :محاكلة الدكؿ النامية إقامة نظاـ اقتصادم دكلي جديد- 4
 في العلبقات ىاتهميشالذم زاد  من -  ابغالر بل أرادت إعادة النظر في ىيكل النظاـ الاقتصادم، التجاريةابؼفاكضات 

على خلفية توصيات مؤبسر  . أسس أكثر عدلا كموضوعيةنظاـ  يقوـ علىكإرساء  -منها التجارية كالاقتصادية الدكلية 
                                                           
1
- Loehr, W. et Powelson, J.P.)1984 ( : Les pièges du nouvel ordre économique international. traduit par Renault, 

B.B.  Ed. Economica,  Paris. pp. 67-69. 
2
-Drogué,S. )2009( «Impact de la Révision du Système généralisé des préférences européen sur les importations 

agro-alimentaires des pays en développement» INRA, Cahiers d’économie et sociologie rurales, , N° 3, Juin. 
3
 - Loehr, W. Op.Cit. p.70. 
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الرئيس ابعزائرم من طرؼ للؤمم ابؼتحدة ، طيرحت الفكرة أماـ ابعمعية العامة 1974للتجارة كالتنمية سنة الأمم ابؼتحدة 
 كقد ميٌز حينها كلأكؿ مرة بتُ دكؿ ابعنوب كدكؿ 1،بالاستمرار في استغلبؿ موارد الدكؿ النامية للتنديد "ىوارم بومدين"

 -الشماؿ، تعبتَا عن الدكؿ النامية كابؼتقدمة استنادا للموقع ابعغرافي لكل منهما، كىكذا تداخل مفهوـ ابغوار شماؿ
. جنوب كضركرة إقامة نظاـ اقتصادم دكلر جديد

             الإعلبف عن ضركرة تأسيس النظاـ الاقتصادم ابعديد الذم يقوـ للؤمم ابؼتحدة تبنت الدكرة السادسة 
  2:الأساسية التالرابؼبادئ على 

بؼا فيو ابؼصلحة  ،اشتًاؾ الدكؿ النامية على قدـ ابؼساكاة مع الدكؿ ابؼتقدمة في حل مشاكل العالد الاقتصادية -
 ابؼشتًكة للجميع؛

 تتمتع كل دكلػة بالسيادة الدائمة كالتامة على مواردىا الطبيعية، كعلى كل الأنشطة الاقتصادية؛ -
 ؛الوطنيةبدا بىدـ مصلحة الاقتصاديات الشركات الأجنبية تنظيم كمراقبة أنشطة  -
 إقامة علبقات عادلة منصفة بتُ أسعار ابؼواد ابػاـ كابؼنتجات الأكلية، كبتُ السلع ابؼصنٌعة كنصف ابؼصنٌعة؛ -
 الفعٌالة للبلداف النامية دكف ربطها بأية شركط سياسية أك عسكرية؛ابؼساعدات توفتَ  -
في ىذا النظاـ للنهوض بتنمية البلداف النامية؛ الأكلوية إعطاء  -
 ؛تسريع عملية التصنيع كنقل التكنولوجيا إليها -
 ؛ الدكؿ الناميةفتح الدكؿ ابؼتقدمة لأسواقها أماـ صادرات -
 زيادة ابؼساعدات كالاستثمارات؛ -
 .مسح الديوف -

       شكٌل رفع أسعار النفط لقد .لد تلتزـ الدكؿ ابؼتقدمة بابؼبادئ السابقة نظرا لعدـ إلزامية توصيات مؤبسر الأمم ابؼتحدة 
 جعل الدكؿ ابؼتقدمة تقبل ابغوار مع الدكؿ النامية، كلكن لتحقيق أىداؼ في منعطفا مهما ،من طرؼ الدكؿ ابؼصدٌرة لو

 يضم الدكؿ النامية ابؼصدٌرة "مؤبسر التعاكف الاقتصادم الدكلر"عقد باقتًاح  كذلك ،غتَ تلك التي أرادتها الدكؿ النامية
 3: في ابؼصدرةمطالب الدكؿ النامية  بسثلت .كالدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية ابؼستوردة لو للنفط

 نتيجة تدىور حدكد تبادبؽا؛العابؼية، دعم أسعار صادراتها من ابؼواد الأكلية في الأسواؽ  -
 للدكؿ التي تعمل بها؛الداخلية متعددة ابعنسيات في الشؤكف الشركات كضع تقنتُ دكلر للحد من تدخل  -
 ؛الشركاتتسهيل نقل التكنولوجيا عن طريق تلك  -
 إلغاء أك بزفيف أك إعادة جدكلة ديونها؛ -
 ابؼنتجات الغذائية حتى لا يكوف فقراء العالد بؿكوـ عليهم بابعوع؛ باىتماـ أكبر -
. نصيب متزايد من الإنتاج الصناعي العابؼيابغصوؿ على  -

 4: ابؼستوردة ما يليالدكؿ ابؼتقدمة الدكؿ النامية كبينما أرادت

                                                           
1

 .27:ص.ابعزائر،  دار الفجر للنشر كالتوزيع.جنوب، نحو علاقات اقتصادية عادلة-الحوار شماؿ: (2004)عبد القادر ابؼخادمي - 
2

-Brawand, A.)1976(«Sous développement et nouvel ordre économique internationale». Revue Options 

Méditerranéennes, N°36,  pp. 33-39. 
3
- Loehr, W. Op.Cit. p 13.  

4
 .54-53.عبد القادر ابؼخادمي، مرجع سابق، ص  - 
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 ضماف التزكد بالنفط كمشتقاتو؛ -
 ابؼواد الأكلية كضماف التزكد بها على الأمد البعيد؛الوصوؿ إلذ  -
 . بهاتنمية اؿكتسهيل نقل التكنولوجيا كالاستثمارات الدكلية، بغية تسريع ابؼساعدات ابؼالية تقدلص  -

عارضت الولايات ابؼتحدة الأمريكية قياـ حيث  ، عن نتائج ضعيفة1977كأيعلن خلبؿ الاجتماع ابػتامي سنة 
تبعتها في ذلك الدكؿ الصناعية، كبالتالر فإف ىذه الدكؿ لد تعط أم فرصة انظاـ اقتصادم جديد كصوٌتت ضده، كما 

انتهت بالتالر ك 1كلا في أية مؤبسرات دكلية أخرل،للؤمم ابؼتحدة أخرل للدكؿ النامية لعرض مطالبها لا أماـ ابعمعية العامة 
 بعد أف فشلت .مساعي الدكؿ النامية في إقامة نظاـ اقتصادم قائم على العدالة كعلبقات متكافئة مع الدكؿ ابؼتقدمة

       خضعت لنظاـ اقتصادم دكلر جديد،الدكؿ النامية في إقامة نظاـ اقتصادم دكلر حسب طموحاتها في السبعينيات
ساىم في إبراز معابؼو التسارع في التطوٌر التكنولوجي كالشركات متعددة ، التسعينياتبداية في أكاخر الثمانينيات ك

.    ابعنسيات ككذلك ابؼنظمة العابؼية للتجارة
 1987سنة   الغات"الذم ترأس بؾلس " OXLEY"في الأختَ بيكن تلخيص ما جاء سابقا في قوؿ ألاف أكسلي 

التجارة بذد  طريقها إلذ التطبيق الكامل حتُ تكوف " الغات"فمبادئ " الغات"ق إف ىناؾ قانونا غتَ مكتوب يوجٌ... »
قد فالغات ... ابعارية في ما بتُ الدكؿ الصناعية عبر الأطلنطيالتجارة موضع الاىتماـ، مكملٌة كغتَ مهددة لأبماط 

 2.« ...ـ مصالح الاقتصاديات ذات القدـ الراسخة في بذارة السلعئصممت لتلب

 الدكؿ النامية  صادراتنتائج جولة الأكرغوام كإشكالية فتح الأسواؽ أماـ: المطلب الثالث
، عهقدت عدة جولات للمفاكضات، لكن كانت جولة الأكرغوام الاتفاقية العامة للتعريفات كالتجارةمنذ كضع 

أف قياـ النظاـ التجارم الدكلر لد يكن كفق قواعد ابؼنافسة التامة كالشفافية حيث تأكد من خلببؽا  (الفرع الأكؿ)أبنها 
لد يتضح ذلك فقط من خلبؿ خرؽ القواعد، كإبما أيضا من خلبؿ طريقة بررير بـتلف المجالات ذات الصلة .في ابؼعاملبت

 . (الفرع الثالث)بينما قيٌدت أخرل  (الفرع الثاني)بالتجارة، إذ حيررت بعض المجالات برريرا شبو تاـ 

 الدعوة إلى جولة الأكرغوام كالنتائج العامة لها: الفرع الأكؿ
      (حتى مقارنة بجولة الدكحة)، تعتبر جولة الأكرغوام أبنها 1979من بتُ كل ابعولات التي عهقدت إلذ غاية 

 .من حيث الاتفاؽ على إنشاء ابؼنظمة العابؼية للتجارة، كأيضا شموبؽا للعديد من المجالات التي لد تكن مطركحة من قبل
 ظهرت ،1979انتهاء جولة طوكيو سنة  سنوات بعد 6بعد فتًة انقطاع دامت  :أسباب عقد الجولة الجديدة: أكلا

 1986 سنة متغتٌَات عديدة جعلت من الدكؿ ابؼتقدمة كخاصة الولايات ابؼتحدة تدعوا إلذ عقد مفاكضات جديدة
 3:أبنها

                                                           
1
 - Brawand, A. Op.Cit. 

2
 .23ابؼرجع السابق، ص ،  عبد القادر ابؼخادمي- 


 كمع ذلك لد تستطع التوصٌل إلذ اتفاؽ نهائي فيما بىص ابؼسائل ابؼطركحة خلبؿ ،2013كإلذ غاية ديسمبر 2001سنة من  12التي استمرت و 
 .ابؼؤبسرات الوزارية السابقة، خاصة فيما يتعلق بتسهيل بذارة الدكؿ النامية كنقل التكنولوجيا إليها، كابؼلف الزراعي

3
منظمة التجارة الاقتصادية المتوقعة لانضماـ ليبيا إلى الآثار  "(2007)عيسى بضد الفارسي كذلك   53؛ عبد الواحد العفورم، مرجع سابق، ص - 

 .142-107ص ص . عماف- ، مسقطالإدارية العربية للتنمية  العربي الثالش للمنظمةابؼؤبسر.  "العالمية
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" السياسة الزراعية ابؼشتًكة"تدىور الوضعية التنافسية للولايات ابؼتحدة الأمريكية في المجاؿ الزراعي، نتيجة   -1
  الأكركبي؛لدكؿ الإبراد

 لتحريره تسعى كبالتالر ،بدزايا عديدةفيو الدكؿ ابؼتقدمة   أبنية قطاع ابػدمات في التجارة الدكلية كبستٌع زيادة-2
 ؛أكثر

 ابؼنتجات ابؼزيفٌة، ىذه الأختَة التي تينتج بفقداف الشركات الأمريكية كحتى اليابانية كالأكركبية لتنافسيتها بسب- 3
 كبالتالر سعت تلك الشركات كدكبؽا إلذ ضركرة بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية في الإطار ،باستعماؿ تكنولوجيا غتَ مرخٌصة

  ابؼتعدٌد؛ 
          القيود التي تعتًض الاستثمارات الأجنبية في البلداف ابؼضيفة بؽا، كخاصة في الدكؿ النامية، بٌفا يقلٌل - 4

كبالتالر فإف إدماج ابعوانب ابؼرتبطة بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر ضمن أحكاـ تنظيمية دكلية، سيزيد من حرية ، من أرباحها
.  برركٌها كمنو أرباحها

 لتنظيم التجارة اتفاقيات جديدة بً كضع كما ، السابقةالمجالاتإلذ كمنو توسٌعت بؾالات بررير التجارة الدكلية 
: حوؿالدكلية 

قواعد ابؼنشأ؛ - 
إجراءات فحص البضائع قبل الشحن؛ - 
تقدير الرسوـ ابعمركية؛ - 
إجراءات تراخيص الاستتَاد؛ - 
 .العوائق الفنية- 

 1: إف أىم ما بييٌز جولة الأكرغوام مقارنة بابعولات السابقة، ما يلي:النتائج العامة للجولة: ثانيا
لمنظمة ا» ىو إعلبف قياـ  1994 كإلذ غاية 1986شك أف أىم ما نتج عن ابؼفاكضات الطويلة منذ سنة لا - 1

إدارة النظاـ ب ىذه ابؼنظمة التي ستصبح الوحيدة ابؼخوٌلة ، بددينة مراكش ابؼغربية1994 أفريل 15في « العالمية للتجارة
لتدخل كل الاتفاقيات حيز التنفيذ « 1947الغات » ما بً الاتفاؽ عليو في إطار تبنٌت ابؼنظمة كل .التجارم الدكلر

 . 1995 جانفي 01في
ضمنو من نتائج، كلا تما ت  الدكؿ الأعضاء بتطبيق كل بدوجبوتلتزـ" تعهدا كاحدا"تشكٌل  الاتفاقيات أصبحت - 2

 ."GATT à la carte"أك ما كاف يسمى بػ " الغات"بؽا اختيار الاتفاقيات التي تناسبها كما كانت تفعل إطار  بوق 
استفادت الدكؿ النامية كالأقل بموا من ابؼعاملة التفضيلية خلبؿ ابعولات  التخفيضات كالالتزامات ابؼتبادلة، -3

              بعدـ تطبيق بعض الالتزامات خاصة في بؾاؿ النفاذات في منحها استثناء، في كثتَ من الأحياف،بسثلتالتي السابقة، ك
 فرض القيود الكمية بؼواجهة العجز في ميزاف ابؼدفوعات ،إلذ الأسواؽ، كابغق في تقدلص الإعانات للصناعات الناشئة

 كمع أف ىذه ابعولة أخذت بعتُ الاعتبارات ظركؼ الدكؿ النامية، إلاٌ أنها فرضت عليها تطبيق كل التزاماتها .كغتَىا
 .ىابصفة كاملة مع التخفيف من بعضها كمنحها كقتا أطوؿ لتطبيق

                                                           
1
 كذلك . أبضد جامع مرجع سابق؛  64-61ص، عبد الواحد العفورم، مرجع سابق؛ 80 عادؿ ابؼهدم، مرجع سابق، ص - 

Rosiak, P.  Op.Cit. p. 39. 
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كذلك لتحقيق     حيث كيضعت آليات بؼراجعة تلك السياسات لكل عضو، مراجعة السياسات التجارية- 4
كىي كسيلة إضافية للضغط على الدكؿ النامية، لد تكن .  كالتأكد من الالتزاـ الكامل بقواعد النظاـ التجارم،الشفافية

 ".الغات"موجودة في اتفاقيات 
            عكس ،إنشاء جهاز لتسوية ابؼنازعات ليقوـ بالتحكيم في القضايا ابؼتعلقة بدخالفة أحد الأعضاء لالتزاماتو -5

إذ كاف بوق لكل دكلة متضرٌرة من الإجراءات التي تتخذىا دكلة أخرل أف تقوـ بنفسها ، "الغات"ما كاف يتم في إطار 
 .بإجراءات مضادة بغماية مصابغها، مثل الرسوـ التي تفرض في حالة الإغراؽ

      توسٌعت جغرافيا بانضماـ عدد كبتَ ، كمابدا أف جولة الأكرغوام توسٌعت من ناحية ابؼوضوعات ابعديدة التي شملتها
      على بررير التجارة لكثتَ برمن الدكؿ إليها مقارنة بابعولات السابقة، فلب بد أف تكوف نتائجها أيضا ذات تأثتَ أؾ

. من البلداف

 المجالات الأكثر تحريرا نسبيا: الفرع الثاني
أدارت الدكؿ ابؼتقدمة بررير بـتلف المجلبت بطريقة بزدـ مصابغها، حيث حرٌرت المجالات التي أصبحت تشكٌل 

 :تتمثل تلك المجالات في التالر. أبنية أقل بالنسبة لتجارتها، أك تلك التي بستلك فيها مزايا قوية
حيث حيرٌرت بعض فركع ابؼواد ابػاـ،  كفرضت تعريفات كبتَة على تلك  : تجارة المنسوجات كالملابستحرير:أكلا
 مقابل عدـ ،كافقت الدكؿ ابؼتقدمة على إدراج قطاع ابؼنسوجات كابؼلببس ضمن مفاكضات جولة الأكرغوام. ابؼصنٌعة

سعت الدكؿ النامية . معارضة الدكؿ النامية لإدراج قطاع ابػدمات كابؼلكية الفكرية كابعوانب ابؼتعلقة بالاستثمار الأجنبي
 في تطوير صادراتها، كعليو بً الاتفاؽ خلبؿ توأبني بسلكو من مزايا، كبالتالر إلذ بررير قطاع ابؼنسوجات كابؼلببس نظرا بؼا 

كاستخداـ التعريفة " ترتيب الألياؼ ابؼتعددة"بعولة على التخلي التدربهي عن القيود الكمية التي كانت تينظميو كفق ا
. ابعمركية كحدىا لتنظيم بذارتو

              1995 جانفي 1على أربع مراحل من " بأحكاـ الدمج"بً بررير قطاع ابؼنسوجات كابؼلببس كفق ما يسمى 
 إف دمج القطاع ليس معناه التحرير الكامل لو، كإبما يبقى برريرا جزئيا لأنو لد يشمل ابغرير .2005 جانفي 1إلذ غاية 

 من كاردات ابؼنسوجات %25 على الرغم من الاتفاؽ، فإف أكثر من 1.ابػاـ، الصوؼ ابػاـ، كالقطن ابػاـ كغتَه
  2.%15كابؼلببس ستبقى بزضع لرسوـ بصركية تزيد عن 

 من القيمة الكلية %44لد بينع صادرات الدكؿ النامية من أف تبلغ " اتفاؽ ترتيب الألياؼ ابؼتعددة"إف كجود 
 كتعتبر كل من الصتُ كىونغ كونغ ككوريا ابعنوبية .1992في ابؼلببس في سنة  %60للصادرات العابؼية في ابؼنسوجات ك

  3 بالإضافة إلذ بنغلبديش كالباكستاف كتركيا كتونس كابؽند،كتايواف من أىم الدكؿ النامية ابؼصدٌرة للمنتجات النسيجية
 يعتبر قطاع ابؼنسوجات كابؼلببس ذك أبنية .ا صادراتوسيحسٌن من" بتًتيب الألياؼ ابؼتعددة"  إنهاء العملفإفكبالتالر 

خاصة بالنسبة للدكؿ النامية، كقطاع تصديرم من جهة كمشغل لعدد كبتَ من الأيدم العاملة من جهة ثانية، بؽذا فإف 
    للحصوؿ على أكبر نصيب من الأسواؽ العابؼية كخاصة أسواؽ الدكؿ ابؼتقدمة، بفا يعتٍ ىا برريره سيقوم ابؼنافسة بتُ

                                                           
1
 .446أبضد جامع، مرجع سابق، ص  - 

2
 .119على إبراىيم، مرجع سابق، ص - 

3
 .187ص، نفسورجع الد - 
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 في زيادة نصيبها ، كستنجح الدكؿ التي تستطيع أف تنتج بكفاءة أفضل،أف ابؼنافسة ستزيد حٌدتها فيما بتُ الدكؿ النامية
. في التجارة الدكلية على حساب الدكؿ الأقل كفاءة

كما بمت ابػدمات ، يرجع إدماج القطاع إلذ أبنيتو ابؼتزايدة في حجم ابؼبادلات الدكلية : تحرير تجارة الخدمات:ثانيا
 1 : يرتكز اتفاؽ ابػدمات حوؿ ثلبثة بؿاكر أساسية.بسرعة كبتَة مستفيدة من ثورة ابؼعلومات كالاتصالات

 باقي القطاعات كفقا التجارة في كىي القواعد العامة التي تنظم ،الإطار العاـ الذم يضم الالتزامات الأساسية - 
 ،بؼبادئ ابؼنظمة

         حيث تكوف القطاعات الفرعية للخدمات ابؼدكٌنة " بالقوائم الابهابية"قوائم الالتزامات ابؼقدٌمة، كالتي تسمى -  
 ؛كتضم أيضا التزامات إضافية يقتًحها كل عضو تكوف موضوع بررير مستقبلي، في تلك القوائم مفتوحة للتجارة الدكلية

حيث بزضع لشركط " القائمة السلبية" معابعة الوضعية ابػاصة بكل قطاع خدمي ضمن ملبحق خاصة، كىي -
تعهٌدت الدكؿ الأعضاء بتسهيل . خاصة للنفاذ إلذ الأسواؽ كابؼعاملة الوطنية، كالذم بينح ابغماية للخدمات الوطنية

 كرفع مستول كفاءتها ،مشاركة الدكؿ النامية في بذارة ابػدمات من خلبؿ التفاكض، بتقوية قطاعات ابػدمات فيها
 كذلك تيستَ حصوبؽا على التكنولوجيا، كالاتصاؿ ،كقدرتها على ابؼنافسة، كبرستُ فرص كصوبؽا إلذ الأسواؽ ابػارجية

. بشبكات ابؼعلومات
           . عل ىذه الأختَة بزضع لبعض القواعد ابػاصة في تنظيم بذارتهايجإف اختلبؼ طبيعة السلع عن ابػدمات، 

 2 أشكاؿ توريد ابػدمة التي تستلزـ إما نقل ابػدمة، أك انتقاؿ ابؼستهلك أك انتقاؿ مقدٌـ ابػدمة،تلك ابػصائصبتُ من 
كلأف الشكل الأختَ يفتًض انتقاؿ الأشخاص الذم قد يكوف من الدكؿ النامية إلذ الدكؿ ابؼتقدمة، فإف ىذه الأختَة 

. تضع قيودا كبتَة عليو، كتفضل مناقشتو ضمن مواضيع ىجرة العمالة
 .            منحت اتفاقية ابػدمات مركنة أكبر للدكؿ الأعضاء من اتفاقية السلع الصناعية أك الزراعية أك ابؼنسوجات

 كأيضا اختيار شكل تقدلص تلك ، أعطت ابغق لكل عضو في اختيار بررير ابػدمات التي يراىا قادرة على ابؼنافسةفقد
             بقد أف قطاع السياحة .ابػدماتابػدمات، كىذا ما يناسب الدكؿ النامية غتَ القادرة على ابؼنافسة في كل فركع 

جديدة ىو القطاع الأكثر برريرا من طرؼ معظم الدكؿ النامية من أجل جذب ابؼزيد من الاستثمارات، كخلق فرص عمل 
 3 : ذلك فإف الدكؿ النامية ستواجو في تعاملها مع الاتفاقية بردو في ابذاىتُكمع

 ؛ضعف قٌوتها التفاكضية الذم يرجع على بؿدكدية ابػدمات القابلة للتحرير- 
 بررير من أجل إلاٌ أف الدكؿ النامية ستواجو ضغوطا من الدكؿ ابؼتقدمة ،رغم أف الاتفاقية كانت مرنة- 

             مثل ابػدمات ابؼالية كالاتصالات كغتَىا، على أساس أنو يتم الاتفاؽ،قطاعات خدمية بستلك فيها ابؼزايا كابػبرة
.  في ابؼفاكضات من أجل بررير قطاعات خدمية جديدة على الاستمرار

                                                           
1

، المجلد اقتصاديةبؾلة أفاؽ  ."الخدمات الدكلية كسبل تعزيزىا في ظل اتفاؽ تجارة الخدمات العربية في التجارة  "(2004)عبد الكرلص جابر شنجار - 
عبد  كذلك . دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة،الصناعةالتجارة كيصدرىا مركز البحوث كالتوثيق كابراد غرؼ  151-119، ص ص 98، العدد 25

 .86ص الواحد العفورم، مرجع سابق، 
2
-  Hedir, M. Op.Cit. p. 77. 

3
 العربية  بحوث كأكراؽ عمل ابؼؤبسر العربي الثالش، إعداد ابؼنظمة. "برنامج عمل الدكحة: الخدماتفي التجارة مفاكضات  "(2007)بؿسن ىلبؿ   - 

 .288-251 ص، مسقط، مارس، صالإداريةللتنمية 
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سعت كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالدكؿ الأكركبية كالياباف إلذ مناقشة  : تدابير الاستثمار المتصلة بالتجارة:ثالثا
 كالتي تعتبر المحرٌؾ ،موضوع تدابتَ الاستثمار ابؼتصلة بالتجارة ضمن جولة الأكرغوام بضايةن لشركاتهم متعددة ابعنسيات

أرادت تلك الدكؿ إزالة أك بزفيض كل القيود التي قد تعرقل نشاط الاستثمار . الأساسي للبستثمار الأجنبي ابؼباشر
 ة الدكؿ النامية لتنظيم كضبط ابؼمارسات التي تقوـ بها الشركات متعددتضعها التي الإجراءات كىيالأجنبي ابؼباشر، 

تنقسم . تلك ابؼمارسات التي بؽا أثار سلبية على اقتصادياتها كعلى التجارة الدكلية كفق معايتَ ابؼنافسة الشفافة، ابعنسيات
 1 :الإجراءات التي تتخذىا الدكؿ النامية في بؾاؿ الاستثمارات إلذ نوعتُ

 ؛ إجراءات تتعلق بتقدلص ابغوافز ابؼناسبة لتشجيع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كجذبو بكو الدكلة-
  . إجراءات تتعلق بنوعية الاستثمارات، إذ أنها تشجٌع الاستثمارات كفقا لأكلوياتها الاقتصادية-

من بتُ التدابتَ غتَ ابؼتصلة بالتجارة التي تتخذىا البلداف ابؼضيفة للبستثمار الأجنبي، كالتي رفضت الدكؿ النامية مناقشتها 
   متطلبات القيود * متطلبات ابؼشاركة المحلية في ملكية رأس ابؼاؿ * ضركرة نقل التكنولوجيا  *لأنها لا تتصل بالتجارة،

. القيود على برويل الأمواؿ* على الإنتاج 
متطلبات * متطلبات ابؼكوٌف المحلي : قد خرج الاتفاؽ النهائي بالاعتًاؼ فقط بالتدابتَ ابؼتعلقة بالتجارة كىيؿ

كما بهب الالتزاـ بدبدأ عدـ . متطلبات الأداء التصديرم* متطلبات الإنتاج المحلي كالبيع المحلي * توازف النقد الأجنبي 
إف استبعاد الإجراءات غتَ ابؼتصلة بالتجارة من مضموف . التمييز كاستخداـ التعريفة ابعمركية كحدىا دكف القيود الأخرل

 كالاستفادة منها في نقل ،الاتفاؽ بينح الدكؿ النامية حرية أكبر في ضبط نشاط الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة
. التكنولوجيا، كبالتالر خلق ابػبرة في الاقتصاد الوطتٍ في بؾالات أنشطة معينة تشجٌعها الدكلة

 المجالات الأقل تحريرا نسبيا: الفرع الثالث
 على عكس المجالات السابقة، فقد قيٌدت الدكؿ ابؼتقدمة المجالات الأكثر أبنية بالنسبة بؽا، ليس عن طريق التعريفات 

 .ابعمركية، كلكن عن طريق تدابتَ غتَ تعريفية
كانت حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتمثلة في براءات الاختًاع كالعلبمات التجارية  : الملكية الفكريةحماية حقوؽ :أكلا

، كبصيغتها 1883بغماية ابؼلكية الصناعية " اتفاقية باريس" أبنها ،كحقوؽ التأليف بؿمية بدعاىدات متعددة الأطراؼ
تبتٌ الاتفاؽ  2. كأحكاـ ابؼنظمة العابؼية للملكية الفكرية،1971 بصيغتها ابغديثة 1886" بتَف" كاتفاقية ،1967ابغديثة 

، كبالتالر أصبح لزاما على كل الدكؿ الأعضاء تعديل تشريعاتها الاتفاقيات السابقةالنهائي بعولة الأكرغوام كل ما جاء في 
إف سعي الدكؿ ابؼتقدمة لإدراج ".  حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتصلة بابعوانب التجاريةتفاقيةا"بدا يتوافق مع ما نصت عليو 

 3:بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية ضمن النظاـ التجارم الدكلر يعود لعدة أسباب أبنها
  بضاية حقوؽ الابتكار تؤدم إلذ زيادة معدٌلات الابتكار كمنو زيادة العائد؛أف -1
 أف ابغماية القوية تعمل على زيادة استغلبؿ التكنولوجيا في الدكؿ ابؼستضيفة للبستثمارات الأجنبية                 -2

 أك من خلبؿ التًاخيص دكف ابػوؼ من تقليدىا؛
                                                           

1
 .541-539أبضد جامع، مرجع سابق، ص - 

2
- Hedir, M. Op.Cit. p.106. 

3
      كذلك، 395-394دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، ص. حقوؽ الملكية الفكرية كأثرىا الاقتصادم: (2009)عبد الرحيم عنتً عبد الربضاف -  

 بؾلة التعاكف الاقتصادم بتُ ."اتفاقية الجوانب المتصلة بالتجارة من حقوؽ الملكية الفكرية كانعكاساتها على البلداف النامية "(2002) بضد طوبا أكنغوف
 .132-103الدكؿ الإسلبمية، ص ص 
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 ذلك التقليد الذم مارستو خاصة دكؿ آسيا على منتجات الدكؿ ابؼتقدمة خاصة الأمريكية، ما يعود بالسلب -3
كبالتالر منح الاحتكار لأصحاب الاختًاعات من أجل ابغصوؿ على مردكد على القطاع الصناعي في الدكؿ ابؼتقدمة، 
 .مناسب لتعويض تكاليف البحث كالتطوير

كتهدؼ الدكؿ ابؼتقدمة من خلبؿ ىذا الإجراء إلذ تشجيع الشركات كابؼستثمرين على زيادة الاستثمار في بؾاؿ البحث 
.  كالتطوير لابتكار منتجات كأساليب إنتاج جديدة

بينما عارضت الدكؿ النامية إدراج ابؼوضوع في جولة الأكرغوام، لأنو لا توجد منفعة منو بالنسبة بؽا، ما داـ أف الدكؿ 
 1:ابؼتقدمة ىي التي تنفرد بأغلبية الاختًاعات كما أنو

 لا بيكن معرفة الدرجة ابؼثلى بغماية الاختًاع، فإذا كانت البراءة بسنح تعويضا للقياـ بالأبحاث كالتطوير         -1
 فإف الإفراط في ابغماية يقيد أطراؼ أخرل في استعماؿ تلك ابؼعرفة في اختًاعات أخرل؛

بوصل أصحاب البراءات، كيستمركف في ابغصوؿ على أرباح تتجاكز إلذ حد بعيد التكاليف التي أنفقوىا           - 2
 على البحث كالتطوير، خاص عند طوؿ فتًة ابغماية؛

 ارتفاع تكاليف تكييف التشريعات المحلية للآليات كالإجراءات التي يتطلبها تطبيق نظاـ حقوؽ ابؼلكية الفكرية؛- 3
 .  تغطية نظاـ ابغماية لمجالات كاسعة خاصة بؾاؿ صناعة الأدكية، كالأغذية-4

كما أف الدكؿ النامية ضعيفة البنية التحتية التكنولوجية لا برتاج إلذ مستويات عالية من ابغماية التي تتطلبها الاتفاقية 
فهي ليست عاملب ذم أبنية بالنسبة لنموىا، لأف البلداف النامية التي حققت قدرات تكنولوجية معينة ارتبطت بدستويات 

 .ترتبط ىذه الاتفاقية بشكل كبتَ بالقطاع الصناعي كالزراعي. ضعيفة من ابغماية كليس العكس
 فقد يعتبر القطاع الصناعي أكثر القطاعات برريرا من حيث التعريفات ابعمركية، : السلع الصناعيةتحرير: ثانيا
 كتعريفة متوسطة على السلع الصناعية %6.3 بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة أم من %38ػػػػػػػبػ 2 بزفيضات جديدة ابعولةحدٌدت

كما نصت الاتفاقية على أنو             .  بالنسبة للدكؿ النامية خلبؿ فتًة عشر سنوات%20 سنوات، ك6 خلبؿ %3.9إلذ 
 أبنية تلك كمع ، بعميع السلع الصناعية%12.3 يفوؽ ابؼتوسط ابؼرجح للرسوـ ابعمركية في نهاية الفتًة سقف لا بهب أف

  .%10التخفيضات فإف السلع ذات الأبنية التصديرية بالنسبة للدكؿ النامية ستبقى تواجو بضاية تعريفة أكثر من 
صادرات اؿ التصنيع، الأمر الذم بودي من  درجةتفرض الدكؿ الصناعية تعريفات بصركية متصاعدة مع ازدياد

 ابؼواد تبلغ تعريفة. رغم ابلفاض معدٌؿ تصعيد التعريفة عما كاف عليو قبل جولة الأكرغوام ،لدكؿ النامية إليهاالصناعية ؿ
كبالتالر  3،  بالنسبة للسلع التامة الصنع%6.2 على السلع نصف ابؼصنٌعة لتصل إلذ %2.8لتًتفع إلذ  %0.8الأكلية 

 كنتيجة لاحتكارىا للسلع ،ىناؾ بضاية متزايدة على القيمة ابؼضافة بالشكل الذم يؤدم إلذ تراكمها في الدكؿ الصناعية
. العاليةالصناعية ذات القيمة ابؼضافة 

 

 

  

                                                           
1
 .، ابؼرجع السابقبضد طوبا أكنغوف، 398عبد الرحيم عنتً عبد الربضاف، ابؼرجع السابق، ص  -  

2
 .126عبد الواحد العفورم، مرجع سابق، ص - 

 
3

 .65، مرجع سابق، صعبد ابؼطلٌب عبد ابغميد -
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 كابؼعدات الطبية كالآلات ، سلع بؿددةبذارةإف تقليص ابؼعٌدؿ العاـ للتعريفات على السلع الصناعية إبما بً على 
إف كاف من الناحية النظرية بيكن للدكؿ  ؼ 1.الإلكتًكنية، كيتم ابعزء الأكبر من بذارة ىذه السلع فيما بتُ الدكؿ الصناعية

معظم السلع إف  .النامية أف تستفيد من تلك التخفيضات، فإنو من الناحية العملية لا تنتج أغلب الدكؿ تلك السلع
 كإبما بالتفوٌؽ التكنولوجي كابػبرة الطويلة للبلداف ابؼتقدمة في بؾاؿ ،الصناعية بؿمية ليس بالقيود ابعمركية أك الكمية

 فتح الأسواؽ أماـ السلع الكهربائية كالالكتًكنية إف. على صناعات الدكؿ النامية سلبية ستكوف ىناؾ آثارا، كالتصنيع
 سيدٌمر الصناعة الوطنية في الدكؿ النامية، كما أنو سيقلٌل من فرص 2 (1996كما بً الاتفاؽ عليو في مؤبسر سنغافورة، )

من    سلعة 400 من %90 الدكؿ ابؼتطورة التي تنتج حوالر ةإقامتها في ابؼستقبل، لأنها سوؼ لن تكوف قادرة على منافس
  .السلع الكهربائية كالالكتًكنية

إف ابغماية التي أقرٌتها اتفاقية الأكرغوام فيما بىص فتًة الاحتكار كانت طويلة، بفا يعتٍ أنها لد بسنح حق الاحتكار 
 .لفتًة بؿدٌدة كإبٌما منحتو بشكل نهائي، لأف استخداـ التكنولوجيا بعد تلك الفتًة سوؼ لن تكوف لو منفعة اقتصادية

 سنوات قابلة 7 سنة، العلبمات التجارية 50كمثاؿ ذلك بزضع برامج تأليف البيانات كالبربؾيات الآلية لفتًة بضاية 
لقد شملت الاتفاقية بضاية  ابؼنتج نفسو كليس فقط طريقة  3. سنوات10للتجديد لأجل غتَ مسمى، التصاميم الصناعية 

ما يعتٍ أف الشركات في الدكؿ النامية لا بيكنها الإعلبف عن التوصٌل إلذ  نفس ابؼنتج  حتى كإف كاف بطريقة  4إنتاجو،
إنتاج بـتلفة، كىذا ما يزيد  من تقييد الاستفادة من عمليات البحث كالتطوير في الدكؿ النامية الذم سيحرمها          

 . من إدخاؿ برسينات على التكنولوجيات ابؼوجودة
 كتقوية نفوذ الشركات ،اعتبرت الدكؿ النامية أف الاتفاقية ىي كسيلة جديدة لرفع تكلفة التكنولوجيا ابؼستوردةلقد 

     من براءات الاختًاع %90خاصة كأف الدكؿ ابؼتقدمة بستلك حوالر ، متعددة ابعنسيات في بؾاؿ احتكار التكنولوجيا
 ابغصار على نقلها، إلاٌ الأجياؿ ابؼتقادمة بسبب كمنو ستبقى الدكؿ النامية تابعة تكنولوجيا للدكؿ ابؼتقدمة 5.في العالد

 فإف القطاع ،كبهذا فرغم ابلفاض مستويات ابغماية ابعمركية. منها التي تصبح خارج الاستخداـ لدل الدكؿ ابؼتقدمة
الصناعي يتمتع بحماية أكبر عن طريق بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية، كمنو سيزيد التضييق على المجالات التي بيكن للدكؿ 

.  منهاالنامية أف تتخصٌص فيها كتزيد صادراتها
بسسكت الدكؿ النامية من جديد بحقها في التنمية كفي بذارة عادلة، كمنو حقها في ابغصوؿ على التكنولوجيا          

               6.، كعليو ألزـ ابؼؤبسر الدكؿ الأعضاء بأف تبحث العلبقة بتُ التجارة كنقل التكنولوجيا2001في مؤبسر الدكحة 
إف اختلبؼ ابؼصالح بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية أدل إلذ اختلبؼ الرؤل، إذ أرادت ىذه الأختَة كضع بؾموعة               

من الأىداؼ المحدٌدة ككيفية برقيقها، في حتُ أرادت الدكؿ ابؼتقدمة  أف يظل عمل المجموعة في إطار الدراسة كالتحليل 
 .الخ...النظرم كالتًكيز على مسائل نظرية جدلية مثل ابؼقصود بنقل التكنولوجيا كطرؽ نقلها

                                                           
1

  بحوث كأكراؽ عمل ابؼؤبسر العربي ."الفرص كالتحديات أماـ الدكؿ العربية: التوجيهات المستقبلية لمنظمة التجارة العالمية" (2007)علي لطفي - 
 .47-1، ص ص2007، مسقط، مارس الإدارية العربية للتنمية الثالش، إعداد ابؼنظمة

2
 .121علي إبراىيم، مرجع سابق، ص  - 

3
 .94 ص ،مكتبة مدبولر، مصر.  العولمة كالغات، التحديات كالفرص: (2000)عبد الواحد العفورم  - 

4
. 166الدار ابعامعية ابعديدة، الإسكندرية، ص . الاقتصاد السياسي لحماية  قانوف الملكية الفكرية: (2006)السيد أبضد عبد ابػالق  - 

5
 .144ابؼرجع السابق، ص ، السيد أبضد عبد ابػالق- 

. 168 عبد الواحد العفورم ، مرجع سابق، ص - 6
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 لا تيعامل كل السلع بنفس الطريقة، إذ تلقى بذارة النفط كمن كرائها ابؼنتجات ابؼرتبطة بو، ذات الأبنية بالنسبة 
 اتفاقيات ابؼنظمة  في صريح كرغم أف النفط لد يدرج بشكل ،"الغات" في مفاكضات للعديد من الدكؿ النامية، تهميشا

بيكن أف تشمل الاتفاقية النفط كثورة طبيعية ناضبة   1.قابؼقابل لا توجد نصوص تقضي باستبعادب إلاٌ أنو ،العابؼية للتجارة
، كترتبط اتفاقية التجارة في ابػدمات مع قطاع النفط كالغاز ارتباطا كثيقا من خلبؿ ا كعدـ ىدرهابهب ترشيد استهلبكو

 كما ترتبط عمليات التنقيب كالاستكشاؼ كالاستخراج بشكل مباشر ،خدمات الاستشارات الإدارية كالاقتصادية كالفنية
.  كتعتبر بذارة النفط من ابغالات التي بً الاحتكاـ فيها إلذ نصوص الاتفاقيات التجارية،بالاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

 كتؤثر في اقتصاديات الدكؿ ،إف السياسات التي تتبعها الدكؿ الصناعية تشكٌل تشوىات كبتَة في أسواؽ الطاقة العابؼية
في دكؿ   %76 ك%65ما بتُ تراكحت تلك الضرائب  . كمنها الضرائب المحلية على استهلبؾ ابؼنتجات النفطية2النفطية،

 كبالتالر فإف ابؼداخيل التي حصلت عليها ،2004في الولايات ابؼتحدة الأمريكية سنة  %29 ك%24بتُ الابراد الأكركبي ك
 مليار دكلار 260 أم بدعدؿ ، تريليوف دكلار1.3  بلغت 2000ك 1996الدكؿ الصناعية من تلك الضرائب ما بتُ 

 170 مليار دكلار، أم بدعدؿ 850سنويا، في حتُ لد تتجاكز ما حققتو دكؿ الأكبك من صادراتها خلبؿ نفس الفتًة 
من   كمن زيادة الصادرات من النفط كمادة من جهة  بشكل كبتَ زيادة الصادراتذلكيعرقل ك 3 .امليار دكلار سنوم

على النفط كالغاز   البتًككميائية التي تعتمدابؼنتجات  أف الدكؿ ابؼتقدمةإذ تىعتبر ،ابؼنتجات البتًككميائية من جهة ثانية
 ابزاذ في ، كبالتالر يعطي بؽا ابغقفي أكربا، بٌفا ييعتبر إغراقا للمنتجات ابؼرتبطة بها خاصة  تيسعر بأقل من نظائرىا،الطبيعي

 (ابؼصدرة للنفط كالغاز)بينما تىعتبر الدكؿ النامية ، كضمها إلذ قوائم السلع ابغساسة إجراءات بضائية، منها القيود الكمية
     التي تتمتع بها كلا بيكن اعتباره دعماالطبيعيةأف النفط كالغاز ابؼستعمل في إنتاج ابؼنتجات البتًككميائية ىو من ابؼزايا 

 .أك إغراقا
           ، بؿور ابػلبؼ  كإلذ جولة الدكحة جولة الأكرغواممنشىكٌل قطاع الزراعة  : تحرير تجارة السلع الزراعية:ثالثا

 الدعم ابؼقدمة  ابػلبؼ إلذ سياساتسببيعود  .بتُ الدكؿ ابؼتقدمة من جهة، كبينها كبتُ الدكؿ النامية من جهة ثانية
تلك ؼ ،لكميات ابؼصدٌرة من طرؼ الدكؿ الناميةعلى ا التقييدللقطاع من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة، كأيضا بسبب سياسات 

 كفق ما تدعو إليو نظريات ،ؽ ابؼكاسب بعميع الدكؿمبرقؿالسياسات لد تتًؾ بؼبدأ بررير التجارة كفق ابؼزايا النسبية بؾالا 
في   إف التقدٌـ الذم حققتو الدكؿ الأكركبية كالولايات ابؼتحدة في المجاؿ الزراعي لد يكن نتيجة تفوٌؽ.التجارة الدكلية

 من  كمنو حرماف الدكؿ النامية، سابنت ابؼمارسات غتَ العادلة كغتَ الشفافة في ذلك التفوٌؽبل أساليب الإنتاج فقط، 
  : اتفاؽ الزراعة أربعة بؿاكر يغطي.الاستفادة من ابؼزايا التي تتمتٌع بها في المجاؿ الزراعي

 مثل القيود الكمية ، ىو برويل التعريفات غتَ ابعمركيةىذا المحورأىم إجراء في  إف :النفاذ إلذ الأسواؽ تسهيل -1
مع أف الدكؿ ابؼتقدمة تدعو إلذ رفع تلك القيود، إلاٌ أنها ىي التي تطبق ، ك إلذ قيود تعريفية معادلة بؽا،على الواردات

  كلكن  بإدماج ، %9فالتعريفات ابعمركية التي تفرضها الدكؿ مرتفعة الدخل على ابؼنتجات الفلبحية ىي حوالر . أكثرىا

                                                           
1
 ، منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًكؿ              116 العدد ،بؾلة النفط كالتعاكف العربي" الاتجاه نحو تحرير التجارة الدكلية" (2006)بصيل طاىر  - 

 .أبو ظبي
2

  .، الكويت، مركز دراسات الوحدة العربية282العدد  بؾلة ابؼستقبل العربي، " الوطن العربي كمنظمة التجارة العالمية " (2003)صباح نعوش  -
3
 .، الإدارة الاقتصاديةللبتًكؿلمجلس كزراء ابؼنظمة الأقطار العربية ابؼصدٌرة  (2005) 75الاجتماع الػ  - 

 



          مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع        الفصل الأكؿ                                           
     

57 

 

بفاٌ يقيد الصادرات الفلبحية ذات الأبنية  1،%30القيود الأخرل غتَ التعريفية يصل مستول التعريفة إلذ ما يقارب 
 .بالنسبة للدكؿ النامية

لدكؿ الأعضاء مركنة في اختيار أنواع ابؼنتجات التي ا أيعطيت :بزفيض الدعم المحلي كإعانات الصادرات -2
 1995سنة  بلغ الدعم المحلي للمنتجات الزراعية .يشملها التخفيض، كطبعا ستختار الدكؿ ابؼتقدمة ابؼنتجات الأقل أبنية

 إلاٌ أف نسبة التخفيض ابؼقرٌرة 2 مليار بزص الدكؿ ابؼتقدمة،158 منها ، مليار دكلار بالنسبة لمجموع الأعضاء197حوالر 
.  سوؼ تبقي حجم الدعم مرتفعا، بٌفا يعتٍ استمرار ابغماية على القطاع الزراعي،%20 كىي ،في جولة الأكرغوام

 3:كقد مينحت الدكؿ النامية بعض الاستثناءات منها
 ؛ دعم الاستثمار ابؼوجٌو للزراعة صفة عامة-

 ؛دعم مستلزمات الإنتاج بصفة عامة للمنتجتُ ذكم الدخوؿ ابؼنخفضة أك ابؼوارد المحدكدة- 
 . ابؼساعدات الغذائية المحلية، كبالتالر تقدلص ابؼنتجات بأسعار معقولة للفقراء- 

 بتخفيض الدعم ىا التزاـفإف ، بالقدر الذم تقدٌمو الدكؿ ابؼتقدمة الدعم معظم الدكؿ النامية غتَ قادرة على تقدلصبدأف
. زراعتها ما ىو إلاٌ بزلي عن برقيق أمنها الغذائي على الأقلؿ

 الدكلة ابؼتقدمة في جولة الأكرغوام على ضركرة كضع  اتفقت:إجراءات بضاية صحة الإنساف كابغيواف كالنبات- 3
بتُ  ابؼعايتَ اللبزمة بغماية الصحة العامة، كبوق لكل دكلة أف تضع ما تراه ضركريا من معايتَ، شرط ابؼساكاة في ابؼعاملة

من   للدكؿ ابؼتقدمة بؾالا أكسع لوضع قيود جديدة بريد تلك الإجراءاتأعطت. الدكؿ كاحتًاـ ابؼعايتَ ابؼتٌفق عليها دكليا
التي   ىذه الأختَة الالتزاـ بابؼعايتَ كبرقيق الشركطل من الصٌعب علقصادرات الدكؿ الأخرل كالنامية منها، خاصة كأف

         أكدت دراسة قاـ بها مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية على العديد من الدكؿ النامية  كقد.تفرضها الدكؿ ابؼتقدمة
 من الإجراءات غتَ التعريفية ابؼقيٌدة للصادرات بيكن تصنيفها ضمن إجراءات الصحة العامة كابغواجز التقنية %80أف 

   ابؼنسوجات كابؼلببس،  ابؼنتجات النباتية، الآلات كالأجهزة الكهربائية،كأف القطاعات الأكثر عرضة بؽذه الإجراءات ىي
  4.منتجات الصناعات الكيميائية كالصناعات ابؼرتبطة بها

من الآثار ابؼباشرة لرفع الدعم عن القطاع الزراعي ىو ارتفاع أسعار ابؼواد الغذائية  :تعويض الدكؿ النامية- 4
كبؽذا سعت الدكؿ النامية إلذ استصدار قرار . ستوردة صافية لو الدكستعالش من ىذا الارتفاع بشكل خاص الدكؿ النامية

            كزارم يعتًؼ بضركرة تعويضها عند ارتفاع الأسعار، كرغم موافقة كزراء البلداف ابؼتقدمة على تقدلص ابؼعونات الغذائية
  5.إلاٌ أف ذلك لد يتحقق نظرا لعدـ إلزامية ذلك القرار

 "cairns"إذا برقق التخفيض السابق فإف الدكؿ ابؼستفيدة ىي الدكؿ ابؼصدٌرة للمنتجات الزراعية في بؾموعة 
كما ستزيد الدكؿ الأفريقية من صادراتها كلكن بصفة أقل، بينما الدكؿ الإفريقية جنوب الصحراء كابؼتوسطية، فإف زيادة 

                                                           
1
 - Centre du Commerce International (2014) : Les mesures non tarifaires : Enjeux de taille pour les politiques 

commerciales. Revue Trimestrielle du centre, 09/01/  www.forumducommerce.org.   
2
 .65عبد ابؼطلب عبد ابغميد، مرجع سابق، ص - 

3
 .ابؼرجع نفسو - 

4
- CCI (2014) . Op.Cit.   

5
 .159على إبراىيم، مرجع سابق، ص - 

http://www.forumducommerce.org/
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كلكي تستطيع الدكؿ النامية زيادة  1عوٌض ارتفاع أسعار ابؼواد الغذائية،مالإيرادات من الصادرات الزراعية سوؼ لن 
.  صادراتها من ابؼنتجات الزراعية عليها أف تقوـ بإصلبحات ىيكلية لزيادة الطاقات الإنتاجية المحلية

نظرا للبعتبارات الاقتصادية كالاجتماعية للقطاع الزراعي في برقيق الأمن الغذائي، فإف الشركات العابؼية تسيطر 
على بذارتو، كعلى الأبحاث ابؼرتبطة بو كبابػصوص تلك ابؼتعلقة بتطوير التكنولوجيا ابغيوية، كما تسعى تلك الشركات             

لقد أصبحت الشركات العابؼية تستغل التنوعٌ . بضاية تلك التكنولوجيات من خلبؿ اتفاقية حقوؽ ابؼلكية الفكرية إلذ
البيولوجي عبر العالد، خاصة في الدكؿ النامية، من أجل برديث الإنتاج الزراعي، كذلك من خلبؿ التعديل ابعيتٍ 

 كتضغط ابؽيئات الدكلية على الدكؿ النامية للسماح لتلك الشركات باستغلبؿ زراعتها كإحداث تغيتَات 2.للنباتات
إف الاحتكار  3.عليها، كمن بٍ انتقاؿ ملكية ابؼنتجات الزراعية ابؼعدٌلة إليها عن طريق براءات الاختًاع للسٌلبلات ابؼعدٌلة

الذم بسارسو تلك الشركات على الزراعات ابؼعدٌلة كراثيا، يعتٍ زيادة قبضتها على إنتاج الغذاء في العالد، خاصة          
بر الدكؿ على شرائها كل سنة" بالبذكر ابؼتفجرةٌ "من خلبؿ إنتاج ما يسمى          رغم. التي تستخدـ مرة كاحدة، بفا بهه

في موادىا بعتُ الاعتبار الاحتياجات التنموية للدكؿ النامية بضركرة نقل التكنولوجيا إليها كمراعاة  أف الاتفاقية أخذت
 عدـ منحها أم اعتًاؼ أك تعويض عن البراءات من الدكؿ النامية امتعضت كقد ، لد تيطبٌق في الواقع ابؼنفعة العامة، فإنها

  4.في ابؼنتجات التي تطوٌرىا باستخداـ ابؼوارد البيولوجية أك ابؼعرفة التقليدية عكس ما حظيت بو ابؼنتجات الصناعية
لقد جاءت نتائج بررير التجارة في ظل إنشاء ابؼنظمة معاكسة بؼا كانت توعد بو الدكؿ النامية من انتعاش الإنتاج 

  5:كازدىار التجارة بزيادة برريرىا، فقد أكدت النتائج بؿدكدية ابؼكاسب بالنسبة للدكؿ النامية خاصة كأف
معدؿ بمو الصادرات العابؼية في السنوات التالية لإنشاء ابؼنظمة كاف أقل بفاٌ كاف عليو قبل إنشائها، كلد يطرأ      - 

 على معدؿ بمو صادرات الدكؿ النامية أم تغيتَ؛
 قبل ذلك، كما أف معدؿ النمو %4.2 في التسعينيات مقابل %3.2معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر لد يزد عن - 

 ؛1980-1965 في الفتًة %6 بينما كاف %3.6في الدكؿ النامية كاف 
 من الناتج %5 كىو 1982-1975تدفق رأس ابؼاؿ الأجنبي إلذ الدكؿ النامية بقي عند نفس مستول الفتًة - 

 المحلي الإبصالر بؽا؛
تعالش الصناعات المحلية لتلك الدكؿ ابلفاضا حادا في الطلب على منتجاتها من خلبؿ فتح الأسواؽ أماـ - 

 منتجات الدكؿ ابؼتقدمة، كتعرض الكثتَ منها للئفلبس؛
دعاكل الإغراؽ التي ترفعها الدكؿ ابؼتقدمة ضدىا، في إطار فض ابؼنازعات،  تكلٌف تلك الدكؿ ابعهد كابؼاؿ - 

 .كعدـ القدرة على تطبيق الآليات بؼواجهة تلك الدعاكل

                                                           

1
- Bureau,  J.C. et Decreux, Y. et Gohin, A, )2007( «La libéralisation des échanges agricoles dans le code de 

l’OMC : l’impact économique dans l’agriculture». Dans : L’Agriculture dans le monde. Ed. Nouveaux défis, 

pp.143-151. 
2
 .211-210سيد أبضد عبد ابػالق، مرجع سابق، ص  - 

3
 . 266، 238 ابؼرجع السابق، ص - 

4
 .بضد طوبا أكنغوف، مرجع سابق - 

5
دار التعليم ابعامعي للطباعة كالنشر كالتوزيع، الإسكندرية،    . التنافسية الدكلية كتأثيرىا على التجارة العربية كالعالمية: (2009)نيفتُ حسن شمت -  

 .126-125ص 



          مكاسب اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي بين النظرية كالواقع        الفصل الأكؿ                                           
     

59 

 

إف عدـ احتًاـ شركط ابؼنافسة التامة في الأسواؽ العابؼية، ىو الذم أدل إلذ عدـ التوزيع العادؿ بؼكاسب الاندماج 
لا تشتكي الدكؿ النامية فقط كوف أف قواعد بررير التجارة الدكلية لا تتم كفق ابؼنافسة التامة . كالانفتاح على بصيع الدكؿ

 .كلكن أيضا كونها مرنة تستغلها الدكؿ ابؼتقدمة بالشكل الذم بىدـ مصابغها، كليس مصالح بصيع الدكؿ أطراؼ التبادؿ
كبالتالر فإف التنظيم التجارم كعوض أف بىدـ مصالح بصيع الدكؿ التي تعمل كفق قواعده كمنها الدكؿ النامية، فقد عمل 

 .على تكريس موقع ىذه الأختَة في العلبقات الاقتصادية الدكلية، كبالتالر ضيٌق من مكاسبها في التجارة الدكلية

 الدكؿ النامية  تجارة علىالترتيبات الإقليمية تأثير : الرابعالمبحث 
تينظىم العلبقات التجارية الدكلية بشكل أساسي عن طريق النظاـ التجارم الدكلر في إطار ابؼنظمة العابؼية للتجارة 

كتعتبر نتائج اتفاقياتها الأكثر تأثتَا على حركة التجارة الدكلية، كلكن أصبحت للتًتيبات الإقليمية التي تتم بتُ بؾموعة     
المطلب )خاصة على بذارة الدكؿ النامية  (المطلب الأكؿ)من الدكؿ أيضا تأثتَا على جزء مهم من حركة تلك التجارة 

 .(الثاني
 الترتيبات الإقليمية كأىمها نشأة كخصائص: المطلب الأكؿ

 بإقامة ابرادات اقتصادية بتُ الدكؿ، كعليو أهنشئت                  1947بظحت اتفاقيات بررير التجارة الدكلية منذ 
تغتٌَت طريقة إنشاء تلك الابرادات مع بداية التسعينات، كبالتالر تغتٌَت . عدة ابرادات بتُ دكؿ من نفس ابؼستول

كتتمتع بعض الابرادات أك الاندماجات بأبنية أكبر في التأثتَ على ابذاىات التجارة الدكلية  (الفرع الأكؿ)خصائصها 
 .(الفرع الثاني)كمنو على بذارة الدكؿ النامية 

 كتغيّر خصائصها الإقليمية الترتيباتنشأة : الفرع الأكؿ
نشأت عدة اتفاقيات بذارية على مستول العالد، في أكركبا، أمريكا، إفريقيا كغتَىا، كالتي كانت بذمع بتُ دكؿ    

تغتٌَ شكل تلك الاتفاقيات كأصبحت تضم دكلا . من نفس ابؼستوم الاقتصادم، بحيث بهمعهم برقيق مصالح مشتًكة
 .   ذات مستول متباين من التطوٌر، كمنو تغتَت خصائص تلك التًتيبات

 بإنشاء ابرادات اقتصادية« العامة للتعريفات ابعمركية كالتجارةالاتفاقية »بظحت  :الإقليمية الترتيباتشأة ف: أكلا
جاء ذلك  .الاتفاقيةبتُ الدكؿ، كقد أعطتها ابغق في تبادؿ مزايا بذارية فيما بينها دكف تعميمها على باقي أطراؼ  جهوية

على أف يكوف " التطبيق الإقليمي، تجارة الحدكد، الاتحادات الجمركية "العامة برت عنوافالاتفاقية  من 24في ابؼادة 
ابؼتعاقدة الأطراؼ ما بينو كبتُ التجارة بتُ أعضائو، كليس زيادة ابغواجز في كجو التجارة ىدؼ أم بذمٌع ىو تسهيل 

 استثناءا من تطبيق شرط الدكلة الأكلذ بالرعاية، كالتي أرادتها الدكؿ ابؼتقدمة كسيلة لتبادؿ ابؼزايا ابؼادةجاءت ىذه  .الأخرل
 بظحت للدكؿ ابؼتقدمة الاتفاقيةرغم أف من ك .الأقل تطوٌراالأطراؼ ، كىي الأطراؼفيما بينها دكف تعميمها على باقي 

في إقامة ابرادات فعلية كما فعلت  إلاٌ أف الدكؿ النامية لد تنجح، كالنامية على حد السواء بإنشاء ابرادات اقتصادية
. الدكؿ ابؼتقدمة

 بينها      زيادة التعاكف الاقتصادم التجارة ابػارجية ك أينشئت عدٌة ابرادات ىدفت إلذ توسيع دائرة 1947منذ 
 "        السوؽ الأكركبية ابؼشتًكة" ، كالذم ضم كل من بلجيكا كىولندا كلوكسمبورغ،1947  سنة"Beneluxابراد "1 منها
ابغرة التجارة منظمة "كذلك ،  كالتي ضمٌت كل من  فرنسا، أبؼانيا، ايطاليا، ىولندا بلجيكا، لوكسمبورغ1957سنة 

                                                           
1
 .135عماد بؿمد الليثي،مرجع سابق، ص - 
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 كالتي ضمت الأرجنتتُ، البرازيل الشيلي، الإكوادكر، ككولومبيا، البراغوام، الأكرغوام، البتَك 1960 سنة "لأمريكا ابعنوبية
  (حالياالكونغو ) كالذم ضم برازافيل 1962 سنة "الابراد ابعمركي كالاقتصادم لإفريقيا الوسطى"كابؼكسيك، أيضا 

لقد  .  كغتَىا من الاندماجات بتُ الدكؿ ابؼتقدمة أك الدكؿ النامية،الغابوف الكامتَكف بصهورية إفريقيا الوسطى كتشاد
بؾرٌد اتفاقيات دكف  "ابؼنظمة العابؼية للتجارة" كحتى إنشاء "الغات"بقيت كل الاندماجات الإقليمية منذ كضع اتفاقية 

 التجربة الأكركبية التي  برقيق فعلي بؼصالح أطرافها، خاصة تلك التػي كانت بتُ الدكؿ النامية، كيستثتٌ من ىذه القاعدة
كانتقاؿ رؤكس الأمواؿ كالعمالة  شكٌلت اندماجا تدربهيا كفعٌالا في بؾاؿ تنمية التجارة البينية، كبرقيق النمو للدكؿ الأعضاء

زادت كتتَة إنشاء التًتيبات الإقليمية مع نهاية الثمانينات كبداية  1.كتوحيد السياسات التجارية كالاقتصادية كالنقدية
 . التسعينات، كلد تعد فقط بتُ دكؿ من نفس مستول التطوٌر الاقتصادم، كبالتالر ظهرت خصائص جديدة بؽا

  :بكاكؿ تلخيص تلك ابػصائص فيما يلي:  بعد التسعينيات الإقليميةتغيّر خصائص الاندماجات الاقتصادية: ثانيا
             بأنها كانت إما بتُ دكؿ متقدمة، كحتى التسعينيات إنشائهابسيٌزت الاندماجات الاقتصادية منذ بداية -أ

بقد . دكؿ نامية، فتجمٌعت الدكؿ ذات نفس ابؼستول من التطوٌر لتعبٌر عن نفس الانشغالات كبرقق نفس ابؼصالح بتُ أك
         ابغرة لشماؿ أمريكاالتجارة أف ابعماعة الاقتصادية الأكركبية لد تضم إلاٌ دكلا من أكركبا الغربية، كلد تضم منظمة 

  "ابراد ابؼغرب العربي" كما شكٌلت الدكؿ النامية فيما بينها تكتلبت عديدة منها .إلاٌ الولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا
 شكلها  لتصبح توسٌع بداية من التسعينات  مع. كغتَىا من الاندماجات"ابعماعة الاقتصادية لدكؿ كسط إفريقيا "ك

ابغرة لشماؿ أمريكا التجارة كقد شكٌلت اتفاقية  2بذمع بتُ دكؿ متقدمة كنامية ضمن نفس مناطق التبادؿ ابغر،
«NAFTA» أكؿ بموذج بتُ بلداف ذات مستول   بتُ كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا كابؼكسيك1994 سنة

 .نفس النموذج بتوسٌعو بكو دكؿ أكركبا الوسطى كالشرقيةالابراد الأكركبي اتبٌع  ،بـتلف من التطوٌر
ىا للبندماجات فيما بينها، إلذ برقيق ىدؼ إلغاء كل القيود على حركة ئسعت معظم الدكؿ عند إنشا -ب

 في بؾاؿ التعاكف كالتكامل التدرجٌالسلع كالأشخاص كرؤكس الأمواؿ كالتنسيق بتُ سياساتها الاقتصادية، كىذا يعتٍ 
    من منطقة التبادؿ ابغر  3،أف التكامل الاقتصادم يكوف عبر مراحل  Balassa (1961)  افتًضوكىو ما ،الاقتصادم

ىو الاندماج   في الواقع أف التكتل الأكركبي. الابراد ابعمركي، بٍ السوؽ ابؼشتًكة، إلذ الوحدة أك الابراد الاقتصادمإلذ
         مع بداية التسعينات لد تعد الاندماجات تهدؼ. الوحيد الذم حقق التدرجٌ السابق، كلكن بداية بالابراد ابعمركي

إلذ برقيق التكامل التدربهي، بل أصبحت بزتار النموذج الذم يعظٌم ابؼكاسب لكل الدكؿ الأعضاء، إما بإنشاء منطقة 
 كبؽذا أ صبحت معظم 4"بالمنهج البديل للتكامل"بذارة حرة، أك مباشرة ابراد بصركي، أك سوؽ مشتًكة، كىو ما يعرؼ 

ؿ الاندماجات في شكل مناطق للتجارة ابغرة، كتتوقف عند ىذا ابغد من التعاكف، أك تنتقل إلذ التعاكف في بؾا
. الابراد الأكركبيدكؿ ق تالخ لكن دكف أف ترقى إلذ مستول التكامل الذم حقق...  كنقل التكنولوجياالاستثمارات

                                                           
1
-Regnault, H. ) 2005( «Libre échange Nord-Sud et typologie des formes d’internationalisation des économies». 

Région et développement,  N° 22, pp. 19-38. 
2
 -Ibid. 

3 -
 .51 الطبعة الثانية، الدار ابؼصرية اللبنانية، ص. العولمة كالإقليمية : (2001)أسامة المجدكب  

4
 .26، ص الدار ابعامعية، الإسكندرية.من الاندماجات الاقتصادية إلى الكويز: اقتصاديات المشاركة الدكلية :(2006)عبد ابؼطلٌب عبد ابغميد  - 
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التي تكوف بتُ التكتل كدكؿ أخرل العلبقات ظهور نوع جديد من ابؼشاركة الاقتصادية كالتجارية، كىي  -ج
 دكلة جنوب كشرؽ 12كالابراد الأكركبي ابؼتوسطية، بتُ دكؿ -  كمثاؿ على ىذا النموذج ابؼشاركة الأكركبية1خارجو،

. التجارم كابؼالر كالاجتماعي كالسياسي كالأمتٍ كالبيئيكالبحر الأبيض ابؼتوسط، كالتي أخذت صبغة التعاكف الاقتصادم 
- اتفاؽ كندا   ككذلك التعاكف بتُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية كدكؿ خارج القارة الأمريكية مثل ابؼغرب كالأردف كسنغافورة

  إلذ جذب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية اتفاقيات التعاكفىدفت الدكؿ النامية من خلبؿ، الخ ...1996الشيلي 
لأف ،  العلبقات لا بيكن تصنيفها ضمن الاندماجات الإقليميةإف تلك .كابغصوؿ على التكنولوجيا من الشركاء الصناعيتُ

مفهوـ الإقليمية يفتًض التجاكر ابعغرافي، كبهذا يظهر مفهوـ جديد لعلبقات التبادؿ ابغر بتُ الأقطاب ابؼتباعدة جغرافيا 
بفاٌ   كالذم بهمع بتُ شركاء مستعدكف لإزالة ابغواجز التجارية أكسعPluri-partenariat"2" "الشراكة الجماعية"كىو 
الشراكة ابعماعية أنو يضمن التخفيض ابؼتبادؿ للحواجز التجارية بتُ كل إف ابؼيزة الأساسية لنظاـ .  الإطار ابؼتعدٌداحققو

في  شركط أفضل من تلك التي حصلت عليهاب الدكؿ ابؼتقدمة دخوؿ أسواؽ الدكؿ النامية ستضمنكعليو  الأطراؼ،
 الذم يقرٌ مبدأ عدـ التمييز، بهد طريقو للتطبيق في ظل نظاـ ، كبقد أف شرط الدكلة الأكلذ بالرعاية.الإطار ابؼتعدٌد

نح أم استثناء للدكؿ النامية  الشراكة أفضل من النظاـ ابؼتعدٌد ابذاه للدكؿ النامية، لأف أطراؼ ىذه ابؼشاركة سوؼ لن بسى
 .في تطبيق التنازلات ابؼتبادلة

لأف ابؼفاكضات ،  للئطار ابؼتعدٌد الأطراؼاأنها تهديدعلى "الغات"لد يكن يينظر إلذ التجارة الإقليمية في إطار -د
ابؼتعدٌدة كانت تركٌز فقط على خفض التعريفات ابعمركية، كلد تتطرؽ بعد إلذ السياسات التجارية، كما أف تشكٌل ابعماعة 

من التفاكض مع كل دكلة على   بدلاكاحدا طرفا االاقتصادية الأكركبية قد سهٌل عملية التفاكض في الإطار ابؼتعدٌد على أنو
عندما اختلفت  بدأ يظهر عدـ التوافق بتُ الاندماجات الإقليمية كعبر الإقليمية كبتُ ابؼفاكضات ابؼتعدٌدة. 3حدا

معايتَ ، ابؼشتًيات ابغكومية الأجنبية، توجيهات كل طرؼ حوؿ مواضيع بؿددة مثل الزراعة، ابؼلكية الفكرية، الاستثمارات
 في معابعتها فػي إطار الاندماجات، نظػرا لعدـ برقيق نتائج أكثر تقدما  أصبحت الدكؿ تفضلالخ، حيث... العمل

دد ىذه الاندماجات حصر 4.، كىػذا مػا يفسٌر الفشل ابؼتتالر للمؤبسرات الوزارية للمنظمةابؼتعدٌدةفاكضات الد  كبالتالر قد تهي
عمل ابؼنظمة في فض ابؼنازعات كبعض الأعماؿ الإدارية كالإحصائية بدلا من إدارة ابؼفاكضات التي أصبحت تتم في 

. الإطار ابعماعي
إف مشاركة الدكؿ النامية في تلك التًتيبات سينعكس لا بؿاؿ على بذارتها ابػارجية، كعندىا إما أف تستفيد              

 .من تلك ابؼشاركة أك قد لا تستفيد
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .30ابؼرجع السابق، ص  - 

2
- Regnault, H. ) 2005 ( . Op.Cit . 

 
3
 .52أسامة المجدكب، مرجع سابق، ص  - 

4
- Sirõen, J. M.)2007( «OMC : le possible et le souhaitable». L’économie politique, N° 35, pp. 7-17. 
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 الإقليمية  الترتيباتأىم : الفرع الثاني
.  إلاٌ أنها لا تؤثر بنفس الدرجة في التجارة الدكلية، على ابؼستول العابؼيالاتفاقيات التجارية الإقليميةرغم تعدٌد 

.  في التجارة العابؼية حتى دكف التكتلاكزفكالتي يكوف لبعضها يأبٌ تأثتَ الاندماجات من قوة الاقتصاديات ابؼنتمية إليها، 
.  تلك التكتلٌبت أىم"الأبيك" ك"الآسياف" ك"النافتا"كاتفاؽ التجارة ابغرة لشماؿ أمريكا الابراد الأكركبي يعتبر كل من 

كيوضح ابعدكؿ التالر أبنية صادرات تلك المجموعات  ،تظهر أبنية التكتل من خلبؿ مسابنتو في التجارة الدكلية
 .، كالتي سيأبٌ شرحها2011-1995للفتًة 

 %: الوحدة.      2011-1995صادرات المجموعات التجارية للفترة : 1-1الجدكؿ

البيانات 

1995 2000 2005 2010 2011 
من 

لصادرات ا
العالمية 

من 
صادرات 

 التكتل

من 
الصادرات 

العالمية 

من 
صادرات 

التكتل 

من  
الصادرات 

العالمية 

من 
صادرات 

 التكتل

من 
الصادرات 

العالمية 

من 
صادرات 

التكتل 

من 
الصادرات 

العالمية 

من 
صادرات 

التكتل 
الإتحاد 
 الأكركبي

42.28 65.9 37.98 67.5 38.66 67.6 33.83 64.8 33.31 64.4 

 48.3 12.53 48.7 12.86 55.7 14.08 55.7 19.01 46.0 16.54النافتا 
 25.0 6.81 25.0 6.90 25.3 6.23 23.0 6.67 24.9 6.21الآسياف 
 67.3 46.59 67.4 47.42 70.8 44.61 73.0 48.31 71.7 45.43الأبيك 
   .CNUCED (2012) : Manuel de statistiques de la CNUCED. Nations Unies, New York et Genève, p26, 55    :المصدر

                                     

 أكثر الاندماجات شمولا كاكتمالا من حيث مراحل التطوٌر، فبانضماـ دكؿ  الابراديعتبر  :الاتحاد الأكركبي: أكلا 
 2007 كسنة  (بولونيا، قبرص،استونيا،المجر، لتونيا، ليتوانيا، مالطا، التشيك، سلوفاكيا، سلوفينيا ) 2004جديػدة سنة  

 8أكثر من  أم  2013 مليوف نسمة في 505 عضوا بيثلوف 28 أصبح  يضم ( 2013ككركاتيا  سنة ) (بلغاريا، ركمانيا)
  1. من سكاف العالد%

 كرغم أنها 1995 سنة %42الصادرات العابؼية، حسب ابعدكؿ السابق، أكثر من مثلٌت مسابنة الابراد في 
 إلاٌ أنها تبقى مهمة من حيث قدرتها على التأثتَ في ابذاىات التجارة الدكلية ،2011 سنة %33.31ابلفضت إلذ 

               دكؿ الابرادارتفع نصيب . خلبؿ كل الفتًة%60خاصة كأف حجم التبادؿ الداخلي لدكؿ الابراد كاف أكثر من 
يضم الابراد  2009.2 سنة %28.29  بٍ إلذ2002 سنة %26.5 إلذ 2000 سنة %25في الناتج الإبصالر العابؼي من 

كدكلا ناشئة كانت أقل تطوٌرا عند بداية الاتفاؽ   3، بٍ تأبٌ إيطاليا كإسبانيابريطانياأبؼانيا، فرنسا، دكلا متقدمة أبنها 
 .1989على ضمها سنة 

  دخل، ضم كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا كابؼكسيكم: "النافتا"اتفاؽ التجارة الحرة لشماؿ أمريكا : ثانيا
بؾالات مثل التدابتَ ابغكومية كقوانتُ الاستثمار كالاتصالات كالطاقة عدة غطي م ،1994 حيز التنفيذ سنة الاتفاؽ

                                                           
1
 -Base de données de l’Union Européenne sur le site   http://ec.europa.eu/eurostat 

 
2
  ؛87-85، مرجع سابق، ص2003 عبد ابؼطلب عبد ابغميد، - 

3
 - Base de données de l’Union Européenne. Op.cit 

http://ec.europa.eu/eurostat
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 سلعة خلبؿ 9.000ىدؼ في بؾاؿ التجارة إلذ إلغاء الرسوـ ابعمركية لنحو مكالزراعة كابػدمات ابؼالية كالصحة كالبيئة، ك
.  سنة كبالتالر زيادة التبادؿ التجارم15

        2000سنة  استحوذ  مليوف نسمة،495سوقا حجمها حوالر  2003 تظهر أبنية التكتل كونو مثٌل سنة 
حسب ابعدكؿ السابق، كرغم ابلفاضها بعد ذلك إلاٌ أنها تبقى نسبة مهمة، كما  ، العابؼيةالصادرات من %19على 

.  1من الناتج المحلي الإبصالر العابؼي% 35.2 على حصلت دكؿ المجموعة
حيث كانت ، 2011 سنة %48 كأكثر من 1995  من بؾموع بذارتها سنة %64داخل ابؼنطقة  مثلٌت التجارة 

كما  2008،2سنة % 77.8 ك 2007 من بؾموع صادراتهػا سنػة %75صػادرات كنػدا بكو الولايات ابؼتحدة الأمريكيػة 
من  %  50.1 ك 2012بؾمػوع صادراتو سنػة ف ػ ـ%77.8ة ػدة الأمريكيػات ابؼتحػك الولامػؾ نحػت صادرات ابؼكسيػبلغ

يضم التكتل الولايات ابؼتحدة ككندا  2008.4 بليوف دكلار سنة 17بلغ الناتج المحلي الإبصالر قد  ك3،بؾموع كارداتو
 .كدكؿ متقدمة كابؼكسيك كدكلة ناشئة

  بتُ اندكنيسيا، ماليزيا، الفلبتُ، سنغافورة1967تأسس سنة  :"الآسياف"تكتل رابطة دكؿ جنوب شرؽ آسيا : ثالثا
 .1991 ليكٌوف منطقة تبادؿ حر سنة بتَمانيا،بركنام، فيتناـ، كمبوديا،  مينامار، لاكس ك  في الثمانينات تايلبند، ليضم

" بابؼعجزة " الاقتصاديات الناشئة التي حقٌقت معدٌلات بمو مرتفعة أك ما يسمى أنو يضم عددا منما بييٌز ىذا التكتل 
 ككذلك  من حيث الدخل الذم كانت لو آثار استدراكية تفسٌر تقاربها مع البلداف ابؼتقدمةمنتيجة للبستقرار الاقتصاد

 مليوف 493 سوقا حجمها "الآسياف"  مثلٌت دكؿ 5. كبالتالر التصدير كابؼشاركة في التجارة العابؼية، التصنيعمن حيث
، بينما كانت 2011 ك1995الصادرات العابؼية بتُ في  %6ثابتة في حدكد   بنسبة كما سابنت،2000نسمة سنة 

 . ما يساىم في دعم الاقتصاديات الضعيفة ابؼنتمية إليو خلبؿ نفس الفتًة%24بذارتو البينية أىم، فكانت حوالر 
 .             ( ASEAN+3) الصتُخاصة كوريا ابعنوبية كالياباف كيستمد الآسياف قوتو أيضا من علبقاتو مع 

        بً 2010جانفي 1 دخلت حيٌز التنفيذ في 6رة،الحبذارة للبً الاتفاؽ بينها كبتُ دكؿ الآسياف على إنشاء منطقة 
كبابؼقابل  ،%0.1 إلذ %9.8على إثرىا بزفيض متوسط التعريفات ابعمركية على السلع ابؼتأتية من دكؿ الآسياف من 

      بالنسبة2015 بحلوؿ %0.6 لتصل إلذ %12.8ستخفض دكؿ الآسياف متوسط تعريفاتها على السلع الصينية من 
 78.2 مقابل 2008 مليار دكلار سنة 231 كصل حجم التبادؿ بتُ الطرفتُ إلذ . من ابؼنتجات بؿل التبادؿ%90 ػػػلػ

 .، يضم التكتل دكلا ناشئة قوية اقتصاديا2003مليار دكلار سنة 

                                                           
1
 .153،163مرجع سابق، ص  عماد بؿمد الليثي، - 

2
-Industrie Canada )2010) «Economie Canadienne: développement économique, innovation et exportation». 

Rapport sur le Commerce international, Québec. sur le site    http://www.ic.gc.ca. 

3
-Julie, P. )2010 ( : Note sur l'économie et le commerce : Le Mexique. Rapport de la Direction de l’analyse 

Economique , Québec,  Juillet. p.8. 

4
- Département d'état des Etat Unis )2008( «Les Accords de libre-échange entre les Etat Unis et divers pays du 

monde » 

5
-Hugon, Ph. )2001( «Les trajectoires inversées de la régionalisation en l’Afrique Sub-saharienne et en Asie 

Orientale : le rôle des marchés, des institutions et des réseaux», dans «L’intégrations régionale : une nouvelle voie 

pour l’organisation de l’économie mondiale». Commissariat Générale du Plan, De Boeck, Belgique. pp.33-58.  

6
-Le  quotidien  du  peuple  (2010) «Faits et chiffres: La  zone de libre-échange : chine- Asean » sur  le 

site  http://french.peopledaily.com.cn/Economie/  

http://www.ic.gc.ca/
http://french.peopledaily.com.cn/Economie/
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 بهدؼ ،1989كالذم تأسس سنة  :"الأبيك" مجموعة التعاكف الاقتصادم لدكؿ آسيا كالمحيط الهادم :رابعا
يهدؼ ، كذلك في منطقة آسيا كالمحيط ابؽادمالتجارم كالاستثمار تسهيل النمو الاقتصادم كالتبادؿ كالتعاكف في المجاؿ 

  ليس فقط ، بالنسبة للدكؿ النامية2020 بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة ك2010التجٌمع إلذ إنشاء منطقة تبادؿ حر بحلوؿ سنة 
ك كضع   كابػدمات كحركة الأفراد، التعاكف الاقتصادم كالتقتٍالاستثماراتنب كافي ابعانب التجارم، كلكن أيضا في ج

            أعضاء من الآسياف ستةفهو يضم يعتبر أكبر تكتل اقتصادم،  .(Bogor 1994أىداؼ )سياسات مشتًكة 
  الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كندا"النافتا"ىي اندكنيسيا، ماليزيا، الفلبتُ، سنغافورة، تايلبند، بركنام، الفيتناـ كأعضاء 

.  التبت،  الصتُ، ىونغ كونغ، نيوزيلندا، ابؽند، البتَك، ركسيا،ابؼكسيك، إضافة إلذ الياباف، كوريا ابعنوبية، استًاليا، الشيلي

             %45.4 على  التكتل استحوذ، مليوف نسمة309ك مليار 2 ، كصل حجم السوؽ إلذ2000في سنة 
 لنفس %67.3ك % 71.7، كما مثلٌت بذارتو الداخلية 2011سنة % 46.59 ك1995الصادرات العابؼية سنة من 

بٍ إلذ  1996 سنة %8.2 عند تأسيسو كابلفض إلذ %16.9كاف متوسط ابغواجز ابعمركية لدكؿ ابؼنطقة . السنوات
 سنة %60 ك2004 سنة   من الناتج المحلي الإبصالر العابؼي%54استحوذ التكتل على حوالر . 2008سنة % 5.4

2008.1    
ىا ئبتُ أعضايتم  كبتَا من التجارة الدكلية اجزءن  لأف الاندماجات السابقة تضم أىم الدكؿ اقتصاديا كبذاريا، فإف

     .  سلبا على الدكؿ التي تبقى خارج أم تكتل بذارم مهم ذلكسينعكسك ،ستنحصر ابؼنافسة الدكلية في إطارىاكما 
 .من أجل دراسة تأثتَ التكتلبت التجارية على بذارة كاقتصاديات الدكؿ النامية فإننا بلتار الابراد الأكركبي كالنافتا

 على تجارة الدكؿ النامية الترتيبات الإقليميةأثر : المطلب الثاني
      من خلبؿ الابراد ابعمركي يؤدم إلذ زيادة ابؼبادلات التجارية الداخلية  أف إزالة القيود Viner (1950)يؤكد 

 فإنو ، كلكن في نفس الوقت.التجارة بػلق كىو الأثر الإبهابيبفاٌ يؤدم إلذ زيادة مستول الرفاىية العامة،  ،قئبتُ أعضا
 كىو الأثر السلبي ق كبتُ باقي دكؿ العالد،ئابؼبادلات التجارية بتُ أعضاسيحدث برويلب للتجارة بفاٌ يؤدم إلذ خفض 

دث الأثرين معا، فإف صافي الأثر على الرفاىية العامة لا بيكن . على الرفاىية العامة كلأف الاتفاقات التجارية ابعهوية بري
 عند دراسة تأثتَ الاندماجات التجارية على اقتصاديات الدكؿ النامية، بهب أف نفرٌؽ 2.برديده، لأنو يتعلق بقوة كل أثر

كانت ضمن التكتل سواء في شكل علبقات تعاكف بذارية كاستثمارية كغتَىا، أك التي كانت ضمن بتُ الدكؿ النامية التي 
كانت خارج التكتل كتربطها بو  علبقات بذارية  كبتُ تلك التي (الفرع الأكؿ)التكتل من أجل برقيق الاندماج 

 كسنحاكؿ إظهار  ابؼكاسب حسب أنواع تلك ابؼشاركة            . لأف الأثر بالنسبة بؽم سيختلف(الفرع الثاني)كاستثمارية 
 . من خلبؿ الابراد الأكركبي كالنافتا

 

 

 

                                                           
1-  Rapport du Sommet de l’APEC,) Novembre 2008(, Lima, Pirou. http://www.fmprc.gov.cn/ 

2
- Muccheilli, J.L. Op.Cit. p.408. 

http://www.fmprc.gov.cn/
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 الأثر بالنسبة للدكؿ النامية داخل التكتل : الفرع الأكؿ
ك رغم أف الطرفاف يعتبراف ضمن التكتل، إلاٌ أف ، ندرس ىذا الأثر بالتطبيق على ابؼكسيك ك دكؿ كسط كشرؽ أكركبا

. النتائج بالنسبة بؽما بزتلف
 ثلبث فيالابراد الأكركبي  إلذ انضمامها  تلك الدكؿ مناستفادت  :"دكؿ البيكو "دكؿ كسط كشرؽ أكركبا: أكلا
:  ىينواحي

 من قوة الاحتكار التي كانت موجودة قبل ت عنو بيئة تنافسية، قلٌلت أف بزفيض الرسوـ كابغواجز ابعمركية نتج-أ
 استفادت كل دكلة.  كل دكلة حسب ابؼزايا التي تتمتع بهاأعضائو، كبتالر زيادة التخصٌص كتقسيم العمل بتُ 1،الانضماـ

نتيجة لإزالة ابغواجز ابعمركية، كما بلغ حجم التبادؿ % 1.5زيادة  تبادبؽا التجارم بنحو من  (عند بداية الانضماـ)
الابراد  من إبصالر بذارة %6.5 مليار أكرك، أم ما بيثل 23.17كبتُ دكؿ الابراد حوالر  الدكؿ ابؼنضمة التجارم بتُ

إذ يستحوذ الابراد  ،  كىذا معناه زيادة فرص التصدير لتلك الدكؿ2تعتبر كل من التشيك كالمجر كبولندا أبنها، .الأكركبي
 مرات كنصف بتُ 4تضاعفت الصادرات الأكركبية ابذاه دكؿ البيكو. من كارداتها %62 من صادراتها كعلى %52على

 2007.3–1994 مرات خلبؿ الفتًة 5أما كارداتو فقد تضاعفت  2007ك 2000 مرات بتُ 3ك 2000-1994سنتي 
   كتلك الدكؿ سوؼ لن يتوقف عند التبادؿ التجارم، فستظهر الابراد الأكركبي  لأف مستول ابؼشاركة بتُ -ب 

 كبرقيق مزايا تنافسية في الصناعات كثيفة العمل، كصناعة ،في الأجل الطويل آثار زيادة كفاءة بزصيص ابؼوارد كالتخصٌص
الصناعات الكيميائية كصناعة ابؼطاط كالبلبستيك ؾ  كأيضا كثيفة رأس ابؼاؿ بفضل الاستثماراتابؼنسوجات كابؼلببس،

ابؼباشرة، خاصة كأنها الاستثمارات كستيحسن دكؿ شرؽ ككسط أكركبا من كضعيتها التنافسية بفضل . كابغديد كالصلب
 مليار 80الأكركبية في الدكؿ العشر بكو الاستثمارات  حيث بلغت ، كمعدٌلات الأجورالضرائبتتميٌز بابلفاض معدٌلات 

من   استفادت دكؿ البيكو. ابؼباشرة للببراد الأكركبيالاستثمارات الأجنبية  من إبصالر تدفقات %57أكرك أم بكو 
الاستثمارات التي تسهل نقل التكنولوجيا إليها، كبالتالر كيجهت بشكل أساسي للؤنشطة الإنتاجية الأكثر تطوٌرا بزيادة 

 4.المحتول من البحث كالتطوير ك العمل ابؼؤىل
 ابعوانبمػع الدكؿ الأقل تطوٌرا، أنها تهدؼ إلذ برقيق اندماج اقتصادم في كل  ،العلبقة من خصائص ىذه -ج

فقد . كليس فقط فػي ابعانب التجارم، كذلك بالتأىيل التدربهي لتلك الاقتصاديات حتى تتمكن من استيعاب الاندماج
الوطنية  لتطوير البتٌ الأساسية، كمواءمة التشريعات  حتى قبل الانضماـمساعدات للدكؿ ابؼنضمة الابراد الأكركبي قدـ 

كالاجتماعي  مليار أكرك للئنفاؽ على عملية التوسٌع كالتأىيل الاقتصادم 27مع النظاـ العاـ للببراد، بلغت قيمتها بكو 
   2006.5-2004خلبؿ الفتًة 

 

                                                           
1
 .147عماد الليثي، مرجع سابق، ص-  

2
 .87، مرجع سابق، ص2006عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  - 

3
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Yann,R.(2007) « Evolution des relations commerciales entre l’union européenne et les Etats de la CEI 
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 1 :استفاد ابؼكسيك من انضمامو للولايات ابؼتحدة ككندا من خلبؿ: المكسيك: ثانيا
 الفركع  نفس على النحو الذم رأيناه سابقا، كخاصة من ابؼنتجات الصناعية ضمن،زيادة مبادلاتو التجارية -أ
"  في فركع  التي كنت بشكل أىم  من مبادلاتو ابػارجية ك%95إذ أصبحت تشكٌل حوالر  (intra-branche) الإنتاجية

.  1996 سنة  %96.9حيث بلغت " ابؼنتجات ابؼعدنية، الآلات، التجهيزات
، بٌفا خلق بؾالات  برفيز الاستثمار سواء من مصادر داخلية أك خارجية، بفضل اتسٌاع حجم السوؽ-ب 

              جديدة للعمل، كزيادة فرص العمل في كل دكؿ التكتل، حيث تدفقت الاستثمارات الأمريكية إلذ ابؼكسيك بحجم
  .مليار دكلار سنويا نتيجة لابلفاض متوسط الأجور 2.5

    كما ساعدت كندا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية ابؼكسيك على إصلبحات مكثفة متعلقة بسياسة السوؽ-ج
كفي قطاعات بـتلفة مثل السيارات كابؼنسوجات كابؼلببس كالاتصالات كالنقل البرم كابؼالية، لكن كيجهت ابؼساعدات 

       كىو،  سنوات لتدعيم القطاع5 مليار دكلار بؼدة 23  ابؼكسيك على بكو تلقىحيث  بشكل أكبر لقطاع النفط،
 .في ابغقيقة أىم ما تهتم بو الولايات ابؼتحدة في ىذا التكتل

بقى يعالش مثل باقي الدكؿ النامية الأخرل، فلب بيكػن ، إلاٌ أف ابؼكسيك سيرغم زيادة الصادرات كالاستثمارات
 بالرغم من أنو     "دكؿ المحيط"حدل أف تقيم علبقػات متكافئة مع أ " دكؿ ابؼركز " ركزللولايات ابؼتحدة، كىػي بسثػل ـ

لتخصٌص في بؾالات برقق لو مكاسب بسبب ؿ يستفيد من مزاياه ف كعليو لا بيكن للمكسيك أمن الدكؿ الناشئة،
ابؼدعٌمة، بفاٌ الأمريكية تضٌررت الزراعة ابؼكسيكية من دخوؿ ابؼنتجات الزراعية . منافسة في الأجل الطويلللرضٌو عت

، ككذلك نظرا لامتلبكو المحدكد للرأس ابؼاؿ التقتٍ، كعدـ كجود انعكس سلبا على قدرة ابؼكسيك على الإنتاج الزراعي
كما أف شركات الولايات ابؼتحدة . 2عدد كبتَ من الشركات متعددة ابعنسيات التي تعتبر العامل الرئيسي في التبادؿ ابغر

الأمريكية دعمت اتفاقية أمريكا الشمالية للتجارة ابغرة، بهدؼ زيادة قدرتها التنافسية عن طريق تسهيل نقل أنشطتها 
  3.كثيفة العمالة إلذ ابؼكسيك

 الشرقية التي انضمت للببراد في شكل اندماج في بصيع جوانبو كىو اندماج اقتصادم ايتضح الفرؽ بتُ دكؿ أكركب
لأف التجارة في ابغقيقة تتم . لك الدكؿ، كبتُ ابؼكسيك الذم كاف بؾرد عضو في منطقة بذارة حرةتيعطي نتائج إبهابية ؿ

بتُ الولايات ابؼتحدة كابؼكسيك كالولايات ابؼتحدة ككندا فهي بذارة ثنائية كليست ثلبثية، إذ لد بسثل كاردات ابؼكسيك 
  كبالتالر بيكن اعتبار أف ما حققتو دكؿ أكركبا الشرقية ىو اندماج حقيقي. من بؾموع كارداتو %2.4من كندا سول 

. بينما ما حققو ابؼكسيك ىو بؾرد انتماء بؼنطقة التبادؿ ابغر

 

 

                                                           
1
 .112-111 ص ،، مرجع سابق2006عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  - 

2
- Eeuwan, D.V.)2006( «L’Amérique latine dans la  mondialisation : Avantages ou désavantages comparatifs», les 
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3
 بؾلة ."أثار اتفاقية التجارة التفضيلية بين أكركبا كدكؿ البحر المتوسط على منطقة الشرؽ الأكسط "(2007)طوسوف بؿمد نبيل سليماف دعبس -  

 .  عماف.34علوـ إنسانية، العدد 
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الأثر بالنسبة للدكؿ النامية خارج التكتل : الفرع الثاني
 إذ توسٌعت ،النموذج الأكركبيمن خلبؿ بيكن توضيح أثر الاندماجات على الدكؿ النامية التي لا تنتمي إليها 

كالكاريبي كالمحيط إفريقيا علبقات الشراكة ابعماعية بينو ك بتُ دكؿ جنوب كشرؽ البحر الأبيض ابؼتوسط، ككذلك دكؿ 
 . ابؽادم، كىي دكؿ تربطها علبقات بالابراد ترجع للفتًة الاستعمارية

الابراد ، أخذت الاتفاقيات بتُ دكؿ 1995في إطار اتفاقية برشلونة : الأثر بالنسبة لدكؿ جنوب كشرؽ المتوسط: أكلا
دؼ ابؼعلن الورغم أف ؼ  1.كدكؿ جنوب كشرؽ البحر الأبيض ابؼتوسط أبعادا سياسية كأمنية أكثر منها اقتصاديةالأكركبي 

جاىزية معظم دكؿ   عدـ، بسبب بالنسبة لكل الدكؿ كاف برقيق منطقة بذارة حرة، إلاٌ أف ذلك لد يتحققتلاتفاقياؿ
إف السلع الأساسية التي يصدرىا الابراد لدكؿ ابؼنطقة . ابؼتوسط للدخوؿ في مبادلات حرة في ظل ضعف اقتصادياتها

تتمثل في الآلات كابؼعدات ابؼيكانيكية، ابؼعدات الكهربائية، السيارات، أما كارداتو فيهيمن عليها الوقود كبشكل أقل 
         بٍ أصبحت تتحدث"بالابراد ابؼتوسطي" التحٌوؿ في موقف للدكؿ الأكركبية التي كانت تنادم  إف2.ابؼنسوجات

 يفسٌر بزليها عن ىدؼ برقيق شراكة متعددة ابعوانب كمنطقة بذارة حرة، رغم التخفيض "الابراد من أجل ابؼتوسط"عن 
  3.ابؼتبادؿ للتعريفات ابعمركية على السلع الصناعية كالإعانات ابؼقدٌمة لدكؿ ابؼتوسط من أجل التنمية الاقتصادية

            إف ىدؼ الدكؿ الأكركبية لد يكن اقتصاديا إلاٌ بشكل ىامشي، كإبما كاف ىدفو الأساسي ىو برقيق الاستقرار 
. في تلك ابؼنطقة بتنميتها اقتصاديا، كمنو بضاية جنوب أكركبا من ابؽجرات غتَ الشرعية كالآثار الأخرل لعدـ الاستقرار

سوؼ لن تؤدم إلذ برقيق مكاسب إضافية، لأف إقامة الابراد الأكركبي إف علبقات الشراكة لدكؿ ابؼتوسط مع 
 فإنو في ظل تبادؿ ،  بل العكس من ذلك،منطقة بذارة حرة سوؼ لن برقق بؽا لا خلقا للتجارة كلا برويلب بؽا لصابغها

فإف دكؿ ابؼتوسط ستفقد نظاـ ابغماية الذم كانت تتمتع بو منتجاتها بفضل النظاـ ابؼعمٌم  (على أساس الشراكة) ابؼزايا
دكف  (برويل التجارة منها إلذ ىذه الدكؿ) ستتعرض دكؿ ابؼتوسط بؼنافسة قوية من دكؿ نامية  أخرل كما. للتفضيلبت

التي تتميٌز بعمالة ماىرة عكس دكؿ ابؼتوسط ك  ،كثيفة العمل كىي دكؿ آسيا في ابؼنتجات أف بذد الدعم من الابراد،
الدكؿ ابؼتوسطية   كبالتالر فإف 4.ىذه الأختَة التي تعتبر أقل تكلفة في الصتُ كابؽند  التي تعتبر عمالتها أقل كفاءة،

 ليس بؽا خصوصيات أك مكانة إستًاتيجية اقتصاديا، فيما عدا بضاية أمن أكركبا، فهي تشكٌل خاصة ابعنوبية منها،
 إف .، كبؽذا فهي تعالش من خسائر كثتَة من تلك الشراكةحدكدا بعنوب لأكركبا بدلا من منطقة اقتصادية أك بذارية

انضماـ الدكؿ العشر للببراد، سيٌحدث برويلب لتجارة بعض البلداف العربية، إذ تعتبر بولندا كالتشيك من أكبر ابؼنافستُ 
القبرصية كلتونس كابؼغرب كمصر في قطاع ابؼنسوجات كابؼلببس ابعاىزة، كذلك تشكٌل الصادرات الزراعية البولندية 

                                                           
1

 ندكة الثلبثاء الاقتصادية التاسعة عشرة حوؿ ."العربية كالشراكة الأكركبية المتوسطية- التوافق كالتعارض بين الشراكة العربية "(2006)نبيل سكر  -
   .بصعية العلوـ الاقتصادية السورية 3/06/2006إلذ  22/11/2001قضايا اقتصادية راىنة، دمشق من 

2
 .13تقرير ابؼعهد الأكركبي للئدارة العامة ،ابؼركز الأكركبي للمناطق، ص. سياسة المنافسة في الشراكة اليوركمتوسطية: (2007)اندريا رندا كآخركف - 

3
- Jamet, J. J,)2008( «Intégration régionale :Processus de Barcelone et Union pour la méditerranéen, quels Scénarios 

d’avenir?» questions d’Europe,  N°105. 

4
-Kebabjian, G.)2004( «Economie politique du régionalisme, le cas Euro Méditerranéen». Revue Région et 

développement,  N° 19, pp. 151-184. 
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 دكؿ كبالتالر فإف .التمسٌك بابغماية في المجاؿ الزراعي في ظل  خاصة1منافسا بؼثيلتها من سوريا كلبناف كمصر كابؼغرب
  .ستكوف مكاسبها ضعيفة مقارنة بابؼكسيك كخاصة مقارنة بدكؿ كسط كشرؽ أكركباابؼتوسط 

كالكاريبي كالمحيط ابؽادم إفريقيا  دكلة من 79 ارتبطت: كالكاريبي كالمحيط الهادمدكؿ إفريقيا الأثر بالنسبة لدكؿ : ثانيا
(ACP)  على خلفية اتفاقيات ياكندم بٍ اتفاقيات لومي، ىذه العلبقة التي  ،الابراد الأكركبيبعلبقات بذارية مع دكؿ

  إلذفي دخوؿ منتجاتها الزراعيةتلك التفضيلبت  تتمثل .كانت على أساس التفضيلبت ابؼمنوحة لتجارة ىذه الدكؿ
عن منتجات دكؿ أسواؽ الدكؿ الأكركبية بأسعار أعلى من الأسعار العابؼية، كبضايتها من ابؼنافسة كتفضيل منتجاتها 

 شركاء توجهت بكو، أصبحت ىذه ابؼنطقة تشكٌل أبنية أقل بالنسبة لأكركبا، حيث 1990 بعد سنة 2.أمريكا اللبتينية
 كعليو عيوٌضت اتفاقيات لومي باتفاقية جديدة على أساس جدد من دكؿ كسط كشرؽ أكركبا، كذلك للدكؿ ابؼتوسطية،

، كالتي على أساسها سيتم برويل التفضيلبت غتَ 2000التي أمضيت سنة « كوتونو» كىي اتفاقية "الشراكة ابعماعية"
  3.ابؼتبادلة إلذ تفضيلبت متبادلة
ىػي دكؿ الإفريقية مػن بررير قطاع الزراعة من القيود الكمية، خاصة أف الدكؿ  (ACP) ربدا ستستفيد الدكؿ 

ك تشكٌػل ابؼنتجات الزراعية أىم صادراتها، كبتالر ستزيد من صادراتها كمنو  (الخ...الكونغو، الكامركف، الغابوف )زراعية 
 البلداف على إزالة ابغواجز الأخرل، ابؼتعلقة بابؼعايتَ ابؼفركضة تلكبقدرة ترتبط زيادة الصادرات الزراعية   4.مداخيلها

. رتبط برفع قدرتها على منافسة منتجات دكؿ أمريكا اللبتينيةتكذلك  على كل ابؼنتجات عند دخوبؽا الأسواؽ الأكركبية،
    دكف أف تعوٌضها،ستفقد البلداف النامية خارج التكتل ابؼزايا التي كانت تستفيد منها في ظل النظاـ ابؼعمٌم للتفضيلبت

في إطار الشراكة ابعماعية التي تقوـ على أساس الإزالة ابؼتبادلة للحواجز بتُ الطرفتُ، كىذا ما يتيح للدكؿ ابؼتطوٌرة 
لد تكن تستفيد من ابؼعاملة  ACPكمع ذلك فإف دكؿ . دخوؿ أسواؽ الدكؿ النامية بشركط أفضل من الإطار ابؼتعدٌد

التفضيلية، فابؼنتجات ابغساسػة بالنسبة بؽا تعالش من التهميش سواء في ظل التجارة الدكلية أك في ظل مبادلاتها مػع دكؿ 
 %3.8 إلذ 1976سنة % 6.7 تناقص نصيبها في السوؽ الأكركبية حيث انتقل من مػن خلبؿالابراد، كيتضح ذلك 

  2002.5 سنة %3.11 ك1998 سنة %3 بٍ إلذ 1995سنة 
ستكوف  (دكؿ ذات مستول تطوٌر بـتلف)كعليو فإف الشراكة ابعماعية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية خارج التكتل 

الدكؿ الابراد الأكركبي كالعلبقة بتُ من خلبؿ  ؼ. إلذ شراكة حقيقيةترقىفي شكل انفتاح بذارم بسيط، كلا بيكنها أف 
كيتجو أكلا بكو الإفريقي الابراد بدأ يتخلى عن بؿيطو النامية داخل التكتل كبينو كبتُ الدكؿ النامية خارجو، بقد أف 

.  في إطار الشراكة، كثانيا بكو دكؿ البحر الأبيض ابؼتوسط في إطار الاندماجإلذ دكؿ كسط كشرؽ أكركباأم  ،الداخل
ستكوف مكاسب الدكؿ النامية من الشراكة مع الدكؿ ابؼتقدمة متوقفة على درجة الانفتاح كالتكامل الذم ستمنحو ىذه 

                                                           
1
 .92، مرجع سابق، ص2006عبد ابؼطلب عبد ابغميد، -  

2
- Bilal, S. et autres )2004( «la dimension commerciale du partenariat ACP-UE : l’accord de Cotonou et les APE». 

document de Réflexion,  Centre Européen de gestions et des politiques de développement, Maastricht. 
3
- Fontagné, L. et  Laborde, D. et  Mitarilanna, C. ) 2009( « L’impact de la libéralisation commerciale sur les 

accords de partenariat  économique». problèmes économiques, N°2962, 7 Janvier 
4
- Boungou Bazika, J. C. .) 2006( «Les APE : Atouts et Freins à l’intégration régional des pays de la 

CEMAC». colloque « quel cadre pour les politiques agricoles, demain, en Europe et dans les pays en 

développement ?"». Organisé par Pluriagri, Notre Europe et FARM  les 27, 28 et 29 novembre 
5
- Bilal, S.. Op.cit. 
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الأختَة، كما أف ظهور دكؿ ناشئة بؽا قدرات زراعية كصناعية كقدرا معينا من التقدـ التقتٍ سيزيد من صعوبة كضع 
. الدكؿ النامية التي ىي اليوـ خارج أم تكتل قوم

 
:  خلضة اًفطي

ة ملمح جشكّل الأكعاة الأكوى تجاريا واكذطاديا          تمىٌّت المياظق ، حِرظِرث مٌذ المرحلة اًخجارً

حداج زورت  َة من تحلِق حراكم في ربأس المال اًيلدي، والذي اس خؼمَخَ في ا  اًتي س َعرث ػلى اًخجارت الدوً

ي اًخعوّراث اًخلٌَة تماٍزث الدول في المرحلة اًطياغَة، من حِر اًخعوّر اًخلني وباًخالي . ضياغَة تفضي تموً

ة غير مذكافئة،   شكّلت حِراًطياغي والاكذطادي، والذي ػلى بأساسَ وشبأث فيما تُنها ػلكاث اكذطادًة وتجارً

حرّجمت ثلك اًؼلكاث في ثلس يم ٌَؼمي .  المياظق الأكي ثعوّرا مٌاظق هفوذ اكذطادي وس َاسي ٌلدول اًطياغَة

هخاح اًسَع الاس تهلهَة واًربأسلًٌَة، تُنما تخطّطت  ػلى المس خوى الدولي، حِر تخطّطت الدول اًطياغَة في ا 

ق هخاجها ًخلك المواد كان غن ظرً َة، حتى بأن ا  هخاح وثطدٍر المواد الأوً           الدول غير اًطياغَة الأكي ثعوّرا في ا 

وحِا وربأس مال  .  لدول اًطياغَةاحىٌوً

ظارا  اس تمر وثبأند شكل اًؼلكاث الاكذطادًة تين الدول اًيامِة والمخلدمة، غيدما وضؼت ُذٍ الأخيرت ا 

ة َة اًتي بأضححت حرغى اًؼلكاث اًيلدًة والماًَة واًخجارً كامت اثفاكِاث . ثيظيمَا ًِا، من خلل الميظلٌث الدوً

ة واًشفافِة، وػَََ بأمَِت الدول اًيامِة بأن ثؼدّل من تخطّطِا وتحلق  َة ػلى مدادئ الحرً تحرٍر اًخجارت الدوً

ة اًخلََدًة بأند اًخيظيم اًخجاري ػلى حثمين ما اندسخذَ الدول . المكاسة من تجارتها الخارحِة حسة ما ثؤندٍ اًيظرً

ُا اًخفوّق اًخجاري ػلى المس خوى الدولي، تُنما كِدّ كل محاولة ٌلدول اًيامِة  لالمخلدمة خلل ثعوّرُا، حِر مٌح

ق اثفاكِة حلًٌة حلوق  وحِا وػدم وشرُا غن ظرً لى اًخطيَع، خاضة من خلل ثلٌين احذكار اًخىٌوً ٌَخحوّل ا 

ة . المَىِة اًفىرً

ة ة اًخجارً لى مدادئ الحرً َة ا  ٍيها لم جسدٌد اثفاكِاث تحرٍر اًخجارت الدوً لى مٌعق فذح  اًتي دغت ا  نما ا  ، وا 

كد هرّس اًخيظيم اًخجاري موكع الدول اًيامِة في اًؼلكاث ف .بأسواق الدول اًيامِة وغَق بأسواق الدول المخلدمة

فالخسائر من ثلك ، وحجم مكاس بها من اهدماجها في الاكذطاد اًؼالميتخطّطِا الاكذطادًة، ومٌَ حدّد شكل 

ن بأول اًشروط .  والذي س خدٌافس ػَََ كل الدول اًيامِة،لأضي وبأن المكاسة هي الاس خثٌاءااًؼلكاث هي  ا 

 حنمَة كدراتها  الاس خفادت من المكاسة الاس خثٌائَة واًلََلة، هياًتي يجة ػلى الدول اًيامِة بأن تحللِا من بأخي

هخاحِة وحِةو ال   .اًخىٌوً



  
 
 
 

 
 

 

 

 

 

اًفطي اًثاني 

شروط  الاهدماح اًىفء في الاكذطاد اًؼالمي 

" حنمَة اًلدراث اًخيافس َة "
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 اًثانياًفطي 

" حنمَة اًلدراث اًخيافس َة" في الاكذطاد اًؼالمي ءنفشروط  الاهدماح ال

 

د ـــــــــــــــتمِيي

 بأن المكاسة اًياجمة غن الاهفذاخ والاهدماح في الاكذطاد اًؼالمي ًُست هدِجة ،بأظِرث هخائج اًفطي الأول

َة ذ ثواخَ اًحلدان اًيامِة كِودا شدًدت ػلى غرض مٌخجاتها في الأسواق الدوً نلٌ . بأهَدت باًًس حة لدَع الدول، ا 

 كد احذَت مكاىتها اًريادًة في الاكذطاد اًؼالمي تفضي ثحًيها ،اظِر اًخحََي بأن الدول اًتي هي اًَوم مذلدمة

وحِا .   الاكذطادي وثفوّكِا اًخجاري كهحدد بأساسي ٍنموُّا، مٌذ اًثورت اًطياغَة،ٌَخىٌوً

ن تحسين الدول اًيامِة  ذا في الاكذطاد اًؼالمي ًخوكفاهدماجها ًشروطا   ػلى مدى كدرتها ػلى حنمَة  ا 

وحِة َةو ،كدراتها اًخىٌوً  ًطحح امذلك في ظي زيادت ثيافس الدول ػلى اندساة حطص بأنبر في الأسواق الدوً

ن . وحنمَة مزايا ثيافس َة مرثحعة بها ضروري وجي ُو مفذاخا            الاس خفادت حنمَة المزايا اًخيافس َة واًخعوّر اًخىٌوً

َة وحِة بامذلك ربأسلٌل ثشري من اًفرص وال مكاهَاث المخاحة تواسعة اًخجارت الدوً رثحط تياء اًلدراث اًخىٌوً ، وٍ

ذ سٌُؼىس ذلك ػلى  لى بأوشعة اكذطادًة غير ثلََدًةنفء، ا  وجشكّل .  خاضة في المجال اًطياغيالاهخلال ا 

اًتي يجة حنمَتها ًخحلِق اهدماح نفء في الاكذطاد اًؼالمي " اًلدراث اًخيافس َة"اًؼياصر بأو المحدّداث اًساتلة، 

َة و ما س َوضَّّ تحََي اتجاُاث اًخجارت الدوً  .وُ

 :وػَََ ًدٌاول اًفطي المحاحر اًخاًَة

 في اًفىر الاكذطاديوربأس المال اًخشري اًخىٌوًوحِا : المححر الأول

َة ومحدّداث :المححر اًثاني  المزايا اًخيافس َةحنمَة  اًخيافس َة الدوً

َة ونفاءت اهدماح الدول اًيامِة : المححر اًثاًر اتجاُاث اًخجارت الدوً

 حنمَة اًلدراث اًخيافس َة ٌلدول اًيامِة: المححر اًراتع
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 في الفكر الاقتصادمكرأس الماؿ البشرم  االتكنولوجي: الأكؿالمبحث 
تستمد التكنولوجيا كرأس ابؼاؿ البشرم أبنيتهما من كونهما بؿدداف أساسياف لضماف استمرار النمو الاقتصادم   

، كلكن تساىم ىذه (المطلب الأكؿ) مهما كاف مستول تطوٌر البلد، حتى دكف كجود التجارة الدكلية ،في الأجل الطويل
، كبهذا (لمطلب الثانيا)الأختَة في زيادة أبنية التكنولوجيا كالكفاءات البشرية كونهما متغتَاف حابظاف في التفوٌؽ التجارم 

نفهم سعي الدكؿ ابؼتقدمة إلذ احتكارىا ضمن اتفاقيات التجارة الدكلية، لضماف استمرار تفوٌقها التجارم كالتنافسي 
 . كبالتالر الاستئثار بدكاسب التبادؿ الدكلر

التكنولوجيا في نظريات النمو الاقتصادم :المطلب الأكؿ
إف الاعتًاؼ بأبنية التكنولوجيا في النشاط الاقتصادم ليس جديدا، فقد بتٌُ الفكر الكلبسيكي أبنيتها في زيادة 

كلكن ركز الفكر النيوكلبسيكي كالفكر ابغديث، رغم اختلبؼ كجهة  (الفرع الأكؿ)الإنتاجية كبرقيق النمو الاقتصادم 
حتى كإف كانت التكنولوجيا . (الفرع الثاني)نظربنا، على كونها متغتَا ىاما في استمرار النمو الاقتصادم في الأجل الطويل 

 .(الفرع الثالث)متغتَا خارجيا، فإنو بيكن للدكؿ النامية الاستفادة منها في برقيق بموىا الاقتصادم 

 في الفكر الكلاسيكي   كمحدد لوالتكنولوجيا كدكر مفهوـ النمو الاقتصادم:الفرع الأكؿ
نتناكؿ أكلا مفهوـ النمو الاقتصادم، بٍ دكر التكنولوجيا في برقيقو من خلبؿ برستُ الإنتاجية، حسب الفكر 

 .الكلبسيكي لكل من أداـ بظيث كمالتس كريكاردك
ارتفاع طويل الأجل في إمكانيات ''   بأنو1النمو الاقتصادم S. Kuznets يعرٌؼ :مفهوـ النمو الاقتصادم: أكلا

كالتكيٌف ابؼتقدٌمة عرض بضائع اقتصادية متنوٌعة بشكل متزايد للسكاف، كتستند ىذه الإمكانيات ابؼتنامية إلذ التقنية 
. ''ابؼؤسسي كالإيديولوجي ابؼطلوب بؽا

 أك حصة الفرد من الناتج  -الزيادة السنوية ابغقيقية في الناتج القومي الإبصالر''  على أنو نفس الكاتب  يعرٌفوكما 
أم الزيادة في حجم السلع كابػدمات التي ينتجها الاقتصاد في سنة معينة، كالتي بيكن قياسها بالتغتٌَ السنوم - القومي

. ''في متوسط ابؼستول ابؼعيشي ابؼادم للفرد
عن طريق  إلاٌ  فالنمو الاقتصادم إذان ىو تعبتَ عن ارتفاع مستول معيشة الأفراد داخل اقتصاد ما، كلا بودث ذلك 

            إذان ىو بؿدد أساسي  فالتطوٌر التكنولوجي.إنتاج سلع كخدمات متنوٌعة كمتزايدة بالاعتماد على التطوٌر التكنولوجي
.  في برقيق النمو قبل أف يكوف كذلك في التفوٌؽ التجارم

  في الفكر الكلاسيكي كمحدد للنمو الاقتصادمالتكنولوجيا دكر: ثانيا
من ابؼخاكؼ التي طرحها اقتصاديو ،في الأجل الطويلالنمو الاقتصادم نبع التفكتَ كالبحث عن بؿددات استمرار 

مثٌل ابذاه ىذه . الإنتاجسيتوقف في حالة استمرار تراكم عوامل النمو الاقتصادم ابؼدرسة الكلبسيكية، كالتي تقضي بأف 
  .Ricardo (1817)كديفيد ريكاردك  Malthus (1798) كتوماس مالتس Smith (1776) ابؼدرسة كل من آدـ بظيث

كالذم يؤدم إلذ بزصٌص العاملتُ في أجزاء صغتَة من العملية  1إف أىم طرح قدمو بظيث ىو تقسيم العمل
الدخل الأرباح ك يكفل التخصٌص الزيادة في الإنتاجية كالإنتاج بدا يؤدم إلذ زيادة ، إذالإنتاجية في القطاع الصناعي

                                                           
1
- Arrous, J. (1999) : Les théories de la croissance, la pensée économique contemporaine. T3. Edition du Seuil. 

Paris. pp.9-10.   


 . بعض نظريات النمو لإظهار أبنيتو في تفستَ استمرار النمو الاقتصادم في الأجل الطويلفي نريد التًكيز فقط على ابعانب التكنولوجي  
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اعتبر بظيث أف الأرباح المحقٌقة في الصناعة تسهم في زيادة .  حتى بتُ الطبقات الفقتَة كالعاملة،كزيادة ثركة المجتمع
 إذا ،كلكن. كبالتالر زيادة النمو بشكل مباشر- كمنو زيادة استعماؿ رأس ابؼاؿ-  بفا يقود إلذ زيادة الاستثمار،الادٌخار

، كعندىا تنخفض الأرباح كتقل ىذا الأختَالاقتصاد سيصل إلذ مرحلة حدة تراكم  فإف استمر تراكم رأس ابؼاؿ
 فقد تنبأ بظيث بالدكر الذم ستلعبو منظمات البحث ،كمع ذلك. كبردث حالة ركود كقد يتوقف النمو ابؼدخرات
تراكم رأس   إذ يرتكز النمو حسبو، على أربعة عناصر،2،النمو الاقتصادممنو ابؼتخصٌصة في دفع التغتٌَ التقتٍ ك كالتطوير

 3.كالاجتماعية ابؼلبئمة للقياـ بالنشاط الاقتصادم ابؼاؿ، تقدـ الفنوف الإنتاجية، توسٌع الأسواؽ، البيئة الاقتصادية
                         السكاف سيؤدياف إلذ ابلفاض إنتاجية عنصر  عدد مالتس أف ثبات عامل الأرض كزيادةرأل 
سٌن من إنتاجية العمل كبالتالر دعى قكمنو ابلفاض الإنتاج الزراعي، كعلي، العمل  إلذ استغلبؿ العامل التقتٍ الذم بوُّ

 بينما سيزيد ، سيؤدم إلذ زيادة عدد السكاف كفق متتالية ىندسية، حسب مالتس،إلاٌ أف توفرٌ الغذاء. استمرار النمو
تتضٌح فكرة مالتس أكثر .  كمنو فإف عدـ التوافق في الزيادة بينهما سيؤدم إلذ توقف النمو،الناتج كفق متتالية حسابية

  إذ يعتقد ىذا الأختَ أف ابغاجة إلذ زيادة الغذاء نتيجة لزيادة عدد السكاف ستفرض زيادة ،بإدماج برليل ريكاردك
 استمرار تشغيل العمٌاؿ في نفس إف 4. ككذلك زيادة استغلبؿ الأراضي الأقل خصوبة،استخداـ العمٌاؿ في الأراضي
إلذ أف تتوقف الإنتاجية أك حتى - قانوف تناقص الغلة– الإنتاج كلكن بدعدلات متناقصة  منابؼساحة من الأرض، سيزيد

أف ذلك يكوف في القطاع الصناعي  إلاٌ ، أف استخداـ التقنيات سيزيد من الإنتاجيةب أقر  ريكاردك مع أف.تصبح سالبة
ىذا ما جعل ) سيتوقف النموفإف  أف ىذا الأختَ ىو أساس النشاط الاقتصادما في القطاع الزراعي، ك بم أكثر منو 

 . (ريكاردك يدعو إلذ إلغاء قانوف ابغبوب كبررير التجارة ابػارجية
، كلكن ليس في الأجل الطويل، كما أف على النمو الاقتصادم تأثتَ التقدٌـ التقتٍ إذا ب النظرية الكلبسيكيةاعتًفت
.   في المجاؿ الزراعيكليس في زيادة الإنتاجية في القطاع الصناعي ، يساىمحسب رأيهم، التقدٌـ التقتٍ

الحديث  الفكر الفكر النيوكلاسيكي ك استمرار النمو في الأجل الطويل فيكالتكنولوجيا :الفرع الثاني
برقيقو في الأمد البعيد على عاملتُ أساستُ  تفستَ استمرار على- طويلةكلفتًة – النمو الاقتصادمركٌزت نظريات 

 يعرؼ لد .الأرباحبنا العمل كالذم توفرٌه الزيادة في عدد السكاف، كرأس ابؼاؿ كالذم يوفرٌه الادخار بفضل برقيق 
           منذ الثورة الصناعية، إلاٌ عندما أيخذ التغتٌَ التقتٍ بعتُ الاعتبار  الاقتصادم لاستمرار النمومنطقيا الاقتصاديوف تفستَا

 : عندما أدبؾت التكنولوجيا في تفستَ استمرار النمو كاف ذلك حسب كجهتي نظر بـتلفتتُ.في تأثتَه ابؼباشر عليو
   مثلٌها رائدا ابؼدرسة النيوكلبسيكية  ،''نظرية النمو ابػارجي'' نظرت إليها على أنها متغتَا خارجيا : الأكلذ- 
Solow (1956)ك  Sawn(1956)؛ 
  مثلٌها رائدا النظرية ابغديثة للنمو الاقتصادم،''نظرية النمو الداخلي'' متغتَا داخليا ااعتبرتو: كالثانية -

Romer(1986) ك Lucas (1988)  كقبلهماSchumpeter(1933). 
                                                                                                                                                                                     

1
، ف، مكتبة العبيكا2002تعريب على أبو عمشة،  .نظرة جديدة للنمو الاقتصادم كتأثره بالابتكار التكنولوجي : (1999)فريدريك ـ شرر - 

  .Arrous, J. Op.Cit. p.23  ككذلك 18ص   ، السعودية
2
 .78-77ص ،نفسوابؼرجع  - 

3
، 26بؾلة العلوـ الاقتصادية، العدد ". (دراسة ميدانية-العراؽ)دراسة في معدّلات النمو اللازمة لصالح الفقراء  "(2010)توفيق عباس ابؼسعودم  -  

 .50-26، أفريل، ص ص 7المجلد 
4

 .24-23، ص ابؼرجع نفسو  -
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            بموذج كل على 1956 صولو بموذجو لسنة بتٌ : نظرية النمو الخارجيالتكنولوجيا كاستمرار النمو في :أكلا
معدٌؿ النمو مضمونا، كىو  من  افتًضا كجود معامل ثابت بهعل اللذاف ،Domar(1946)  ك Harrod (1939) من

، كما اعتبرا أف  الاستثمار في ابؼصانع كابؼعداتكمنو  الادخار الذم ينتج عن إلذ الناتج الإبصالر،ابؼعامل الثابت لرأس ابؼاؿ
 حسب ىذا النموذج، فإف صولو يرل بأنو في ابؼدل الطويل 1. الاقتصادمالتطور التقتٍ ىو عنصر بؿايد لا يؤثر في النمو

إف البلد الذم يكوف  . كعندما يصل الاقتصاد إلذ حالة الاستقرار، فإف  بمو دخل الفرد سيتوقف كمنو سيتوقف النمو
لديو قوة عمل فائضة كمعدٌلات ادخار منخفضة، بيكن أف يزيد من بمو اقتصاده باستخداـ تلك القوة، كمنو يزداد الدخل 

 كبععلو يستمر 2.كالادخار كتراكم رأس ابؼاؿ، بشرط استمرار بمو للئنتاجية، كإلاٌ فإف النمو سيتوقف في الأجل الطويل
 فإف الناتج يصبح يتبع رأس ابؼاؿ ابؼباشر ، كمنو التقدـ التقتٍ الذم يدعم العمل ،1957أدخل صولو في بموذج جديد، سنة

 للتغتٌَ التقتٍ كخلق ابؼعرفة، القوة التي إف .إنتاجيتوابؼرتبط بالعمل، كالذم يؤدم إلذ برستُ كالعمل ابؼباشر كالتغتٌَ التقتٍ 
          تكنولوجيات جديدة خارجية لا بيكن للنمو أف يستمر دكف كجود ك ،برافظ على استمرارية برقيق معدٌلات بمو موجبة

اعتبراه عنصرا  صواف إلذ التقدـ التكنولوجي بدا فيو التحسينات في العنصر البشرم،-عندما أشار صولو. في الأجل الطويل
بيكن  كدث في شكل صدماتيح ،أم متغتٌَ خارجي''   من السماء ىبة ''  ىيكإبمالا يتأثر بابؼنظومة الاقتصادية،  حياديا

. لكل الدكؿ أف برصل عليها
 كذلك للفتًة ،لاختبار ما توصل إليو، قاـ صولو بتحليل أسباب زيادة الإنتاجية بالتطبيق على الاقتصاد الأمريكي

         أف بمو الإنتاجية يعود صولو  كجد . حيث بصع التغتٌَات السنوية في الإنتاج الإبصالر لساعة العمل3(1909-1949)
                       فقط، بينما يعود سببها  الأساسي إلذ التحوٌؿ التقتٍ بدعناه الواسع  12.5في ابؼدل الطويل إلذ زيادة رأس ابؼاؿ بػػػػػػػ 

 التقدـ  صولو في بموذجوأخذ. كبالتالر أكد صولو أف التطوٌر التقتٍ ىو المحرؾ الأساسي للنمو الاقتصادم ،87.5بػػػػػػػػ 
 بسبب تلك النتيجة             تعرض . (متبقي صولو) 4كرقم ميعطى، كبالتالر ترؾ معدٌؿ النمو دكف تفستَ التكنولوجي

كبعد .  أف يساىم في برقيق الإنتاجية بتلك النسبة ابؼهمة، إذ كيف بيكن بؼتغتٌَ خارجي يصعب التحكٌم بو،للبنتقاد
أف تكوف متغتَا داخليا   ثلبثتُ عاما من طرحو لنموذجو ابؼعدٌؿ، تراجع صولو عن فكرتو، ليؤكد أنو لا بد للتكنولوجيا

 لمحاضرة بدناسبة حصولو على جائزة 1987ق سنة ئحتى تضمن استمرار النمو مثلما أكدتو النظرية ابغديثة، كذلك عند إلقا
. 1957نوبل عن بموذجو لسنة 

أدل فشل النظرية النيوكلبسيكية ككذلك الأعماؿ التي  : نظرية النمو الداخليالتكنولوجيا كاستمرار النمو في :ثانيا
نظرية النمو " كىي ، إلذ ظهور فكر جديد في نهاية الثمانينات،في تفستَ استمرار النمو الاقتصادم جاءت بعدىا

             كالاستثمار في البحث كالتطوير كإنتاج ابؼعرفة،تركٌز على الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم من جهةكالتي " مالداخل
سبق شومبيتً، صولو في طرح أفكاره حوؿ النمو الاقتصادم، كمع ذلك كاف أكثر كاقعية كأكثر عمقا  .من جهة أخرل

في  اعتبر شومبيتً أف التكنولوجيا ىي بالأساس متغتَا داخليا حتى تستطيع أف تساىم . منو في برليل مصدر التقدـ التقتٍ
.  تعتبر الأساس في تطوير النظرية ابغديثة للنمو الاقتصادمقاستمرار برقيق النمو الاقتصادم، كبؽذا فإف الكثتَ من أفكار

                                                           
1
-Aghion. Ph, (2002) «Les défis d’une nouvelle théorie de la croissance ». Revue d’Analyse  économique, Vol 78, 

04. pp.459-486. 
2
  مرجع سابق،توفيق عباس ابؼسعودم-   

3
 .32، ص  ابؼنظمة العربية للتًبصة، لبناف ،الطبعة الثانية، 2003، تربصة ليلى عبود .نظرية النمو: (2000)ركبرت صولو - 

4
 .1 ص ،ابؼرجع السابق-  
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 حيث ربط ىذا الأختَ بتُ توسٌع الرأبظالية كقدرتها ،(K. Marx) شومبيتً أفكاره، على أفكار كارؿ ماركس بتٌ
سنة '' رأس ابؼاؿ ''مؤلفوكتب كارؿ ماركس في  .رأس ابؼاؿ كبتُ التطوٌرات التكنولوجية ابؼتتاليةتراكم على ابعمع بتُ 

كبالتالر فإف   1،''... عن إجراء التغتَات ابعذرية في أدكات الإنتاجؼأف الرأبظاليوف لا يستطيعوف التوؽٌ   ''  يقوؿ1848
           الرأبظالية دينامكية أكمل شومبيتً مسابنات ماركس حوؿ . استمرار الرأبظالية مرىوف باستمرار التطوٌرات التكنولوجية

 حيث ربط بتُ الابتكار بدا فيو من طرح بؼنتجات جديدة كطرؽ إنتاج جديدة 2''نظرية التطوٌر الاقتصادم '' في كتابو
بدا أف الاقتصاد بينح نفس . كفتح أسواؽ جديدة كتطوير موارد جديدة، كبتُ التطوٌر الاقتصادم كتنامي الازدىار ابؼادم

بنفس ك ،ابؼوارد كبنفس الأسعار بالنسبة بعميع ابؼقاكلتُ، فإف ذلك يؤدم مع مركر الزمن إلذ طرح منتجات متشابهة
كيستطيع ابؼقاكؿ ابؼبدع أف يستعمل توليفات بـتلفة من عوامل الإنتاج كأف يطوٌر الآلات، كبالتالر بيكنو تقدلص ، الأسعار

 فإف الابتكار يكوف من طرؼ ابؼبدعتُ داخل ،كحسب شومبيتً. منتجات جديدة كبأسعار أعلى برقق لو الأرباح
 كتعتبر الشركات الضخمة كالاحتكارية بؿركا ، الابتكارات من جديدتلكفي بسويل  الأرباح الشركات التي ستستعمل 

أساسيا للتطوٌر التكنولوجي، مدفوعة بتحقيق الأرباح كبفكرة أف ابؼبتكرات الأفضل برل بؿل ابؼبتكرات الأدلس كقد أطلق 
   . في إشارة إلذ التجديد ابؼستمر للتكنولوجيا3''التدمير الخلاؽ'' شومبيتً على ىذه العملية

في فكرة أف ابؽدؼ الأساسي للببتكار ىو ابغصوؿ على الربح   Arrow  (1962)4يلتقي شومبيتً ك أراك 
كحسب أراك فإف ابؼعارؼ ابعديدة ابؼنتىجة ىي مشابهة للمعلومات العامة في كونها ملكية عامة، كبالتالر من الصعب 

إف من الآثار الثانوية لعمليات الابتكار النابصة                 . كىذا من شأنو أف يثبط الاستثمار ابػاص في عملية الابتكار امتلبكها،
 كىي سيل من ابؼكتسبات الإبداعية ابؼنتقلة 5"التدفقات المستفيضة"أك " التناثرات"عن البحوث التطبيقية،  ما يسمى 

من موقعها إلذ الغتَ بلب تكلفة، عن طريق انتشار ناتج البحث كالتطوير المجسد في شكل سلع كخدمات جديدة            
يٌز بتُ الأبحاث الأساسية التي بهب أف تكوف متاحة للجميع، كالأبحاث التطبيقية التي تتم . أك ميطوٌرة كمنو فإف أراك بيي

داخل الشركات، كالتي بهب أف تكوف بؿمية عن طريق حقوؽ ابؼلكية الفكرية، خاصة عن طريق البراءات لتجنب كل 
 .   عملية تقليد

     R. Lucas بٍ (1986)سنة  P. Romer  كيسٌعت أطركحات شومبيتً في صيغ جديدة بداية من طرؼ
، كقد النمو الاقتصادمكبعدىا كثرت الكتابات حوؿ بؿددات  (1990) سنة R. Barro، كمن بعدىم (1988)سنة 

: تناكلت أبحاثهم الأفكار الأساسية التالية
 ؛أف التطوٌر التكنولوجي ىو متغتَ داخلي حيث يتم داخل الاقتصاد كليس خارجو -
 استمرار أساسيا في كخاصة تلك ابؼتعلٌمة تعليما عاليا، أم رأس ابؼاؿ البشرم، ىي بؿددا ،أف اليد العاملة ابؼؤىلة -

 ؛مثل التكنولوجياالنمو الاقتصادم، برقيق 

                                                           
1
 .8فريدريك ـ شرر، مرجع سابق، ص-  

2
- Arrous, J. Op.Cit. p.28. 

3
 - Ibid. p.29. 

4 
Cohendet - , P.(2003) « Innovation et théorie de la firme ». dans : encyclopédie de l’innovation. Ed. Economica. 

Paris. pp.386-687. 
5
.        مركز الدراسات الإقليمية، جامعة ابؼوصل". اتجاىات النمو الاقتصادم كالتقدـ التكنولوجي إقليميا كدكليا "(2007)نوفل قاسم علي الشهواف  - 
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، كأف للحكومة دكر           ''رمالبحث كالتطو''التكنولوجية بردث من خلبؿ أنشطة كالتطوٌرات  الابتكارات أف -
 .من خلبؿ الإنفاؽ

   1:بالصيغة التالية (Romer-Lucas)يعطى بموذج 
     Y=AK  ( بؽذا فهو ييعرؼ بنموذجAK)   

 بإنتاجية Y كيتحدد بالتالر الناتج الكلي ،K مستول التقدٌـ التكنولوجي الذم يؤثر في رأس ابؼاؿ Aحيث بسثل 
 التحتية كابػدمات العامة يةرأس ابؼاؿ، ىذا الأختَ الذم يضم في معناه الواسع، رأس ابؼاؿ ابؼادم، رأس ابؼاؿ البشرم كالبُ

. الخ... 
ييعالج النموذج ابؼعرفة كنوع خاص من رأس ابؼاؿ، إذ يساىم رأس ابؼاؿ ابؼادم ابؼتًاكم من طرؼ ابؼؤسسات 

 الابلفاض  كتقوـ ابؼعارؼ بصفة مستمرة بتعويض ،كالتكنولوجية التنظيمية ،ابؼتنافسة في ابػلق ابعماعي للمعارؼ ابعديدة
 2بفا يسمح للبقتصاد بابغفاظ على معدؿ بمو موجب في الأجل الطويل (نتيجة لاستمرار تراكمو) في إنتاجية رأس ابؼاؿ

   حسب لوكاة رأس ابؼاؿ البشرمزيادإف  .ة مثل رأس ابؼاؿ ابؼادمصإنتاجية رأس ابؼاؿ البشرم لا بيكن أف تكوف متناؽؼ
 فاف ، الأفكارد كإذا لد يكن ىناؾ ميلب لاستنفا، تؤدم على الأقل إلذ برقيق عوائد ثابتة، كمنو استحالة توقف النمو

 الإنتاجية  زيادة دكرا بؿوريا فيتؤدمإف قوة العمل ابؼتعلٌمة كابؼدربٌة . معدٌلات النمو ستظل موجبة في الأجل الطويل
 ابؼاؿ البشرم إذ يتكوٌف رأس  3،، كذلك باعتبار أف التعليم سببه كالنمو الاقتصادم نتيجة الاقتصادمالنموبالتالر في ك

 كزيادة مهاراتو كلإظهار أبنية رأس ابؼاؿ البشرم. يتميٌز بالقدرة على الاستيعاببؽذا فهو  ك،من القدرات كابؼهارات كابؼعرفة
 4 1965سنة  (.Shultz, T) كبالتالر تأثتَه الإبهابي على النمو الاقتصادم، استشهد ،من خلبؿ التعليم كالتدريب

رغم الدمار الذم بغق برأس ابؼاؿ ابؼادم، فإف خبرة ابؼدراء ؼ ،ابغرب العابؼية الثانية الأبؼالش كاليابالش بعد ينبتعافي الاقتصادم
فكلما ازداد رأس . كمهارة العماؿ ابؼتًاكمة سابنت في إعادة ترسيخ الأساس لنهضة صناعية جديدة في كلب الاقتصاديتُ

 الإنتاجية، كتساىم ىذه العملية  منابؼاؿ البشرم في اقتصاد ما، استطاع أف ينتج بشكل أكبر منتجات جديدة تزيد
  بؽذا فإف البلداف التي يكوف رأبظابؽا ، برقيق النمو الاقتصادم فيالاستمرار ب يدفعزيادة بـزكف ابؼعارؼ، بفا في بدكرىا 

  .البشرم ضعيفا تعجز عن استغلبؿ ابؼعارؼ ابؼنتشرة مهما كانت كفتَة
  كىي ، يتطلب نشاط بصاعيا مقصودا بهدؼ برقيق الربح،1986إف التقدـ التكنولوجي في الصناعة حسب ركمار 

 5: كتتكوف تلك الأنشطة من مركبتتُ بـتلفتتُ بنا،أنشطة البحث كالتطوير

                                                           
1
 .248ركبرت صولو، مرجع سابق، ص - 

2
- Aghion. Ph, Op.Cit. et  

الأردف،  كالتوزيع،  ابغديث للنشر الكتبعالد، 2009:  تربصة نادر إدريس التل.محددات النمو الاقتصادم، دراسة تجريبية عبر البلداف :(1997)
 .3ص

3
ختبار فرضية علاقة السببية بين الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كالنمو الاقتصادم في مصر باستخداـ نماذج ا" (2012)سوزاف حسن أبو العينتُ  - 

. 141- 104ص ص. ،أفريل، المجلد الأكؿ2 العدد. المجلة العلمية للبقتصاد كالتجارة."(2011-1990)التكامل المتساكم كتصحيح الخطأ
4
 .54رجع سابق، ص لدفريدريك ـ شرر، ا - 

5
 Hanel, P. Et  Niosi, J. (1998) « La Technologie et la croissance                كذلك. 50رجع سابق ، صلدفريدريك ـ شرر، ا  - 

économique, Survol de la littérature ».  Cahier de recherche, Centre Interuniversitaire de Recherche sur la Science 

et la Technologie, Montréal.            
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               كبسثل تصاميم بؿددة تتجسد في منتجات بيكن تسجيل براءات اختًاعها لإبعاد الشركات ابؼنافسة: الأكلى -
 ؛عن بفارسة نفس النشاط

 بيكن للجميع الاستفادة منها، تكوف ابؼنطلق كبسثل ابؼعرفة ابؼتعلقة بتلك التصاميم، كالتي تعد ملكية عامة: الثانية -
 .لكل الاختًاعات

ىي ابؼؤسسات كابؼقاكلتُ كمراكز البحث  (التصاميم المحددة)الأطراؼ ابؼنتجة للمعرفة كالتكنولوجيا كلأف 
كمع أف ابؼنافسة .  ابؼعرفةتلكابؼتخصٌصة، فإنها تكوف مدفوعة بتحقيق الأرباح، كالتي لا تتحقق إلاٌ بدمارسة الاحتكار على 

لأف  (ابؼنافسة التامة)بتُ ابؼؤسسات تعتبر دافعا كراء التطوير التكنولوجي، إلاٌ أف الابتكار ينخفض كلما زادت ابؼنافسة 
 كىنا 1،ـىذه الأختَة تقلٌل من ريع الاحتكار الذم ييعتبر تعويضا للمبدعتُ عن أموابؽم كجهودىم عند بيع اختًاعاتو

 .تظهر أبنية براءات الاختًاع كابغماية الفكرية
 Aghion- )ككذلك  (Grossman- Helpman,1991)كالتطوير بواسطة  تطورت بماذج البحوث

1992,Howitt) د علبقة طردية بتُ حجم ابؼوارد ابؼخصٌصة للبحث كبتُ حجم الاكتشافات ككج على   أكدكا حيث
كالاختًاعات، كما أف معدٌؿ بمو ابؼعرفة ىو دالة متزايدة في معدٌؿ بمو السكاف الذم ىو متغتٌَ داخلي، كبالتالر يرتبط 

 2. الداخليلتقدـ التكنولوجيباالنمو الاقتصادم برصيد ابؼعرفة أم 
أك سلع استهلبكية  Romer (1990) سواء كانت رأبظالية 3،يتمثل التقدـ التكنولوجي في إنتاج سلع جديدة

Grossman- Helpman (1991) كبالتالر ظهور فركع إنتاجية جديدة، كما يتمثٌل في برستُ نوعية ابؼنتجات 
خلبؿ  من  كبالتالر فالتطورات التقنية تتم في شكل برسينات مستمرة،Aghion- Howitt(1992) ابؼوجودة 

.  كليس في شكل قفزات أك صدمات خارجية كما افتًض النيوكلبسيك،عمليات البحث كالتطوير
إف السبيل الوحيد لاستًجاع تكاليف البحث ىو الوصوؿ إلذ معارؼ جديدة، كبالتالر ابغصوؿ على براءة 

 ما معارؼ عامة، ىذا يعتٍ أف بصيع ابؼؤسسات ابؼنافسة سوؼ تستفيد منها دكف أف تنتج مؤسسةعندما كالاختًاع، 
كما داـ أف بـرجات البحث غتَ   كلأنو من الصعب امتلبؾ عوائد الأبحاث ذات الصبغة الأساسية،.تتحمل أم تكلفة

 سوؼ كعندىا ، فإف ابؼؤسسات لا تستثمر إلاٌ بالقدر الذم برتاجو بؼواجهة ابؼنافست4ُ للحصوؿ على البراءة،أكيدة
فعلى  .الدافع كراء البحث كالابتكار، كلن تستثمر بالتالر مبالغ كبتَة من أجل تطوير ابؼعارؼ التي تعتبر ملكية عامةبىتفي 

          5.9إلاٌ  (1994سنة ) التي تعد أساسية الأبحاث في 5 الشركات الأمريكيةاستثماراتلد تتجاكز نسبة  سبيل ابؼثاؿ
  .(1990 كمن ىنا يعتبر دعم الدكلة للؤبحاث الأساسية ضركريا حسب بارك ،ا على البحث كالتطويراستثماراتومن بؾموع 

 

 

 

                                                           
1
- Aghion, Ph. Op .Cit.  

2
 .سوزاف حسن أبو العينتُ، مرجع سابق -  

3
-  Arrous, J. Op.Cit. p.204. 

4
- Nézeys, B. (1994): les politiques de compétitivités. Ed. Economica,  Paris. p.64. 

5
 .85صرجع سابق، ـفريدريك ـ شرر،  -  
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  الاقتصادم كمتغيّر خارجي في تحقيق النموااستفادة الدكؿ النامية من التكنولوجي:الفرع الثالث

برقق ىدؼ ؿ كمتغتَات داخلية ،د نظرية النمو الداخلي على أبنية ابؼعرفة كالتكنولوجيا كرأس ابؼاؿ البشرمؤؾتي 
قد كاف للتجارة الدكلية أبنية خاصة في زيادة البراعة التكنولوجية لدل ؼكمع ذلك  .استمرار النمو في الأجل الطويل

  النموإف .الدكؿ للتكنولوجيا ابؼتطوٌرة بروٌبؽا بكو الصناعات ابؼتطوٌرةتلك  سهل استتَاد حيثبعض الدكؿ النامية، 
 بيكن أف بودث عن التحستُ ابؼستمر الذم يكوف بل لا بودث فقط إذا كاف التقدٌـ التكنولوجي داخليا، الاقتصادم

فدكؿ مثل   Sheshinski (1967).1ك ) Arrow1962 (أشار إليو كالذم '' التعلّم بالممارسة''عن طريق ابؼمارسة 
 تقدٌما كبموا اقتصاديا مهما ا أف برققا استطاعت، كتطويرىا ابؼستوردةلتكنولوجياؿا ـكبفضل استيعابوكوريا ابعنوبية كتايواف 

تعتبر التجربة الآسيوية عموما كالتجربة اليابانية خصوصا أفضل مثاؿ على ذلك، حيث ك .ا البشرمـبفضل رأبظالو
ابؼتقدٌمة الدكؿ كما أف  .''ابؽندسة العكسية''من خلبؿ عملية  تطوٌرت الصناعة اليابانية باستعماؿ التكنولوجيا ابؼستوردة

الديناميكية بسبب تباينها في من حيث بمو الإنتاجية،   حققت تقاربا في فتًات سابقة، بقدىا تتباعد أكثرالتي
لا يوجد من بينها من ىو ؼ 2، خاصة إذا ما قورنت بالولايات ابؼتحدة الأمريكية التي برتل ابؼرتبة الأكلذ،التكنولوجية

 3.ىناؾ اعتمادا متبادلا بينهاأف إذ ،  مصدر صاؼ أك مستورد صاؼ للتكنولوجيا
كيبقى السؤاؿ بؼاذا استطاعت دكلا نامية أف تستفيد من التكنولوجيا ابؼستوردة بفضل ابؼمارسة كبرقق بموا اقتصاديا 

 بينما لد برقق دكلا أخرل ذلك؟ تكنولوجيا،كتقدما 
على اقتصاديات  حوؿ العلبقة بتُ الاستثمار كالتقدـ التكنولوجي، Wolff4 قاـ بها  التيدراسةاؿيب على ذلك بنج

 -1880 إيطاليا، الياباف، بريطانيا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية للفتًة ، كندا، فرنسا، أبؼانيا:بؾموعة من الدكؿ ىي
كقياس سرعة   بحساب متوسط معدؿ بمو الإنتاجيةWolff قاـ .1979-1980 على الفتًة كلكن بالتًكيز 1979

 فوجد علبقة إبهابية قوية بتُ معدؿ التقدٌـ التكنولوجي كسرعة ،في عوامل الإنتاج كمنها التكنولوجيا الاستثمار
التي تستثمر  (بصيع الدكؿ)إلاٌ أنها تؤكد لنا بأف الدكؿ   ،ابؼتقدمة أف الدراسة كانت على الاقتصاديات   كرغم.الاستثمار

  فإففبفضل الاستثمارات،. كالتكنولوجيابشكل أسرع ستكوف بؽا قدرة أكبر على الاستفادة من انتشار ابؼعرفة 
كافية لتجنيد ابؼوارد  5''قدرة مجتمعية'' التي بستلك تلك كلكن في ، بيكن أف بودث بتُ البلدافالاستدراؾ التكنولوجي

على مناخ مناسب   أم أنها تتوفر،الخ...قدرات تعليمية كتدريبية، أنشطة البحث كالتطويراستثمارات كاللبزمة من 
كعندىا بيكن أف برقق اقتًابا من التكنولوجيات  ابؼنتشرة كابؼسابنة في التطوٌر التكنولوجي،يسمح بؽا باستغلبؿ ابؼعارؼ 

 لا تقتصر على استخدامها فقط، بل أف إضافة ابؼعارؼ إف أبنية التكنولوجيا .''الحدكد التكنولوجية'' من ابغديثة أم
الدكؿ في بؼنشآت الصناعية ابؼستخدمة للتكنولوجيات ابغديثة اابعديدة إلذ ابؼعارؼ ابؼوجودة يعتبر أكثر أبنية، بؽذا فإف 

                                                           
1
 .4ركبار بارك، مرجع السابق، ص  -  

2
- Cette, G. ; Epaulard, A. et Givord, P. (2008) « Croissance de la Productivité, le rôle des institutions et de la 

Politique économique » Economie et Statistique,  N° :419-420. pp.1-10. 
3
 .69للطباعة كالنشر، ص الشركة العابؼية. العولمة كعلاقتها بالهيمنة التكنولوجية :(2001)آدـ مهدم أبضد -  


 .ابػارجية استطاعت أف تستفيد من التكنولوجيات ىالا نقصد ىنا أنها أصبحت منتجة للتكنولوجيا، كلكن  

4
 .37 ركبرت صولو، مرجع السابق، ص  - 

5
-  Hanel, P. Op.Cit. 
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 التكنولوجية التي تكوف سريعة في البلداف الدينامكية لضعفها عن برقيق ،كثتَا ما تتوقف عن برقيق نتائج ابهابيةالنامية 
 1.الأخرل

 إلاٌ أنو ،  برقيق النمو الاقتصادم استمرارمع أنو بالأساس متغتَا داخليا فيك ،كبللص إلذ أف التطوٌر التكنولوجي
      فقد أثبتت بذربة بعض الدكؿ الآسيوية بقاح نقل التكنولوجيا إليها . بيكن أف يساىم في برقيق النمو كمتغتَ خارجي

 الاقتصادم، كلكن كاف ذلك بتوفتَ عوامل داخلية كالاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كتدعيم أنشطة النموفي برقيق 
 في بؾاؿ التكنولوجيا، بهعل منها متغتَا خارجيا كداخليا في الوقت فالاعتماد ابؼتبادؿ بتُ البلداكأف  .البحث كالتطوير

. نفسو يدعمو الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كأنشطة البحث كالتطوير كدعم الدكلة
         ، بغض النظر عن كجود التجارة الدكليةللنمو الاقتصادم أبنية التكنولوجيا في كونها بؿركا أساسيا إذا تتمثل

. تطوٌر التكنولوجي كليس سببا في كجودهاؿ، كلكن تشكٌل السوؽ الدكلية حافزا إضافيا لتسريع من عدمو

 التكنولوجيا في نظريات التجارة الدكلية:المطلب الثاني
ييعتبر اختلبؼ امتلبؾ رأس ابؼاؿ البشرم ىو أساس اختلبؼ القدرة على ابتكار تكنولوجيات جديدة، كمنو 

 (الفرع الثاني)كتساىم التجارة الدكلية في انتقاؿ ابؼبتكرات بتُ البلداف  (الفرع الأكؿ)التفوٌؽ التجارم للشركات كالبلداف 
كمنو ستختلف قدرة كل بلد على استيعاب التكنولوجيات ابؼنقولة كالاستفادة منها، ككذلك القدرة على برسينها كتطويرىا 

 .(الفرع الثالث)

 Keesing (1968)النظرية العواملية الجديدة : الفرع الأكؿ
في تفستَ  بظويلسن، كالتي كانت مقبولة كمسلم بها- أكلتُ-ر شيعود أصل ىذه النظرية إلذ النظرية العواملية بؽك

عندما جاءت .  بالتطبيق على الاقتصاد الأمريكي1953التجارة الدكلية إلذ أف قاـ ليونتييف باختبار صحتها عاـ كجود 
معاكسة بؼا نصت عليو النظرية ظهر تناقض ليونتييف، كأثتَت الشكوؾ حوؿ صحة النظرية كحوؿ صحة الدراسة نتائج 

 على الاقتصاد Baldwin (1971)  2،في بؿاكلة لتفستَ التناقض قاـ العديد من الباحثتُ بنفس الاختبار. الاختبار
    على الاقتصاد الكندم، ككجدا نفس التناقض، بينما تأكدت صحة النظرية في اختبار Wahl(1961)  ك الأمريكي

كأظهر  Bharadwaj (1962) ك على الاقتصاد ابؽندم  ،Roskamp (1961) ك Stalperعلى الاقتصاد الأبؼالش 
: ، كبالتالر فيسر التناقض على أفIchimura (1956)3 ك Tatemotoالاقتصاد اليابالش الوجهاف معا 

 كثيف         ىوىناؾ تراتبية في امتلبؾ عوامل الإنتاج، فقد يكوف البلد كثيف العمل بالنسبة لبلداف معينة، بينما- 
 ؛رأس ابؼاؿ بالنسبة لبلداف أخرل

 لأف ،ليس بالضركرة أف تكوف ىناؾ علبقة بتُ الامتلبؾ النسبي لعوامل الإنتاج كبؿتول ابؼبادلات من تلك العوامل- 
              كجود التعريفات ابعمركية، اختلبؼ دكاؿ الاستهلبؾ: ىناؾ عناصر أخرل قد تتدخل في برديد نوع ابؼبادلات مثل

 ؛ الكثافة العوامليةتغتٌَ بتُ البلداف، السياسات التجارية، التكنولوجيا التي 

                                                           
1
 بررير "القدرات التنافسية للبقتصاد ابؼصرم، الواقع كسبل برقيقها الطموحات" ضمن "مفهوـ التنافسية الاقتصادية"  (2004) لبتٌ عبد اللطيف - 

 .25-11  ص ص.ليلى أبضد ابػواجة، مركز دراسات كبحوث للدكؿ النامية، إصدار مكتبة الشركؽ الدكلية
2

-  Nyahoho, E. et autres. Op.Cit. pp.125-126. 
3

- Muccheilli, J.L .Op.Cit. p.157.  
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            إذ أنو ، إف الولايات ابؼتحدة فعلب بؽا كفرة في رأس ابؼاؿ، كلكن بؿتول الصادرات منو غتَ مقيٌم بشكل صحيح- 
 .الخ...  مثل البتٌ التحتية، ابؽياكل التعليمية ،لد يتم الأخذ بعتُ الاعتبار رأس ابؼاؿ غتَ ابؼباشر
ىو في عدـ في نتائج دراستو كجد أف مكمن التناقض الظاىرم   ك1956أعاد ليونتييف الاختبار مرة أخرل سنة 

، نتيجة للتعليم كابػبرة العمل ابؼاىر صادرات الولايات ابؼتحدة كثيفة ، إذ كانت(أبنية التعليم كالتدريب) بذانس العمل
الكفاءة  من حيث بشالش فئاتنفس الدراسة كصنف العمل إلذ  Keesing (1968)استكمل . ابؼهنية ابؼتًاكمة عبر الزمن

إلذ الإنتاج  ، كتوصٌل إلذ أف نصيب الصادرات(ابؼهندستُ كالعلماء)كفاءة   من العمل البسيط إلذ العمل الأكثرأم
كبهذا فإف نصيب العمل . ضمن العمالة النشطة ( بالشهادات ابؼهنيةمقيٌمة)مرتبط بشكل إبهابي بحصة اليد العاملة ابؼاىرة 

  ابؼملكة ،كندا)ابؼاىر ضمن العمل الكلي في بؾموع صادرات الولايات ابؼتحدة يعتبر الأعلى بالنسبة لكل الدكؿ ابؼتطوٌرة 
غتَ ابؼاىر ضمن العمل الإبصالر في الصناعات بؿل الواردات للولايات   كأف نصيب العمل،(ابؼتحدة، فرنسا، أبؼانيا، الياباف

 من العمل ابؼاىر، كبالتالر  فالصادرات الأمريكية تعتبر ذات بؿتول عاؿو . ابؼتحدة، ىي الأقل مقارنة بكل الدكؿ ابؼتطوٌرة
           رأس ابؼاؿ البشرم، كما داـ أنو نتاج ابؼستول العالركىو 1إلذ رأس ابؼاؿ ابؼادم كالعمل العادم أضيف عاملب جديدا 

 في امتلبؾ رأس ابؼاؿ البشرم الفوارؽكأف  ،من التعليم كالتدريب، فلب بيكن لدكاؿ الإنتاج أف تكوف متشابهة في كل البلداف
 كعند دراسة بموذج دكرة حياة ابؼنتج ندرؾ أف الولايات ابؼتحدة الأمريكية كانت .ىو مصدر الاختلبؼ التكنولوجي بينها

تصدٌر السلع عندما تكوف في مراحلها الأكلذ، كىي منتجات جديدة كثيفة رأس ابؼاؿ البشرم كالعمل ابؼاىر، بٍ تستوردىا 
    .عندما تصبح بمطية كثيفة رأس ابؼاؿ

  النظرية التكنولوجية: الفرع الثاني
بتُ البلداف، ككيفية  كل ابتكار كبذديد، كاختلبؼ حدكثهاؿ كمصدرركزت ىذه النظرية على التغتَاٌت التكنولوجية 
 :  بناتتضمن بموذجتُالتي انتقاؿ إنتاجها من الدكلة ابؼبتكرة إلذ باقي الدكؿ، ك

 ؛كز على جانب العرضيربموذج الفجوة التكنولوجية ك- 
. ركز على جانب الطلبمكبموذج دكرة حياة ابؼنتج ك- 

لاحظ بوسنر أف الدكؿ ابؼتشابهة في امتلبؾ عوامل الإنتاج : Posner,M. (1961) نموذج الفجوة التكنولوجية :أكلا
 تيتاجر فيما بينها بشكل أكبر من الدكؿ ابؼختلفة في امتلبؾ تلك العوامل، كبالتالر فإف ،كابؼتقاربة في التطوٌر الاقتصادم
كلكن ، ختلبؼ امتلبؾ عوامل الإنتاجلالا بيكن تفستَه  (على أساس تشابو عوامل الإنتاج)التبادؿ في ابؼنتجات ابؼتشابهة 

 .(الاختلبؼ من حيث عنصر التشابو)ختلبؼ التكنولوجيا كرأس ابؼاؿ البشرم لا
ف أجل  ـ أف الشركات في بـتلف الدكؿ تقوـ بعمليات البحث كالتطوير بشكل مستمر2ينطلق بوسنر من فرضية

 سيكوف ، ابتكار منتجات أك طرؽ إنتاج جديدةإلذالتي تكوف سبٌاقة  (كبالتالر الدكؿ)التجديد كالابتكار، كأف الشركات 
كالتبادؿ  كمنو فإف التصدير ،(كمعرفياحتكار قانولش )بؽا ابغق في الاحتكار ابؼؤقت للمنتجات ابعديدة في الأسواؽ العابؼية 

في بلد دكف غتَه  إف ظهور منتج جديد.  كلكن على أساس ابؼزايا ابؼطلقة،في ىذه ابغالة لا ييفسر على أساس ابؼزايا النسبية
ي بنموذج  امتلبؾأك قبل غتَه، سببو الفوارؽ في  القدرات العلمية كالتكنولوجية كمستول كفاءة اليد العاملة، بؽذا بظي

      تستمر في أبحاثها، فإنو خلبؿ مدة معينة ستكوف قادرة س كلأف الشركات في الدكؿ الأخرل ."الفجوة التكنولوجية"
                                                           
1
- Guillochon, B. et Kawecki, A. Op. Cit. pp.46-48. Aussi  Nyahoho, E. Op.Cit. pp.126-128.  

2
 - Rainelli, M. (1999) : La nouvelle théorie du commerce international.  Ed. Casbah, Alger, pp. 12-13. 
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 كعندىا ،(بعد فتًة الاحتكار، أك بفضل انتشار التكنولوجيا) أك تقليد نفس ابؼنتج ،على ابتكار منتج منافس للؤكؿ
        ؤدم مفي القدرات التكنولوجية   الاختلبؼكلكن ،أك بزتفي ابؼبادلات بتُ البلد ابؼبتكر كالبلداف الأخرل ستنخفض

  1:إلذ اختلبؼ ابؼزايا ابؼكتسبة كمنو قياـ التجارة الدكلية بطريقتتُ
 ؛( الخ... أك تكاليف أقلأعلىجودة )إما زيادة الكفاءة النسبية لإحدل الدكؿ في إنتاج سلعة تنتجها كل الدكؿ  -
     أك بتقدلص منتج جديد ذك  مستول تكنولوجي عاؿ، كلا بيكن للدكؿ الأخرل تقليده بسبب الاحتكار القانولش -

 .أك عدـ امتلبكها لنفس القدرات التكنولوجية
ركزت النظرية على الفارؽ الزمتٍ بتُ إنتاج السلعة ابعديدة في موطنها الأصلي، كبداية إنتاجها كتصديرىا في الدكؿ 

 2: كبالتالر بميز،الأخرل
. صديرىاكتكىي الفتًة الزمنية بتُ إنتاج السلعة كاستهلبكها بؿليا كبداية ظهور الطلب ابػارجي عليها : فجوة الطلب- 
. كتكوف من بداية إنتاج السلعة ابعديدة بؿليا كبداية إنتاجها في ابػارج: فجوة التقليد- 

أف فجوة  تتمتع الدكؿ صاحبة التفوٌؽ التكنولوجي باحتكار كتصدير ابؼنتج ابعديد إلذ الدكؿ الأخرل ما داـ
 كعندما يبدأ إنتاج نفس ابؼنتج في بلداف أخرل، تأخذ العملية الإنتاجية شكلها .الطلب ىي أكبر من فجوة التقليد

           النمطي، كعندىا تفقد العوامل التكنولوجية دكرىا في تفستَ التبادؿ، كيصبح الفرؽ في امتلبؾ عوامل الإنتاج كالقدرة
أف برقق تكاليف أيضا  (صاحبة الابتكار الأكؿ) تستطيع الشركة ابؼبتكرة. 3على الإنتاج بتكاليف أقل ىو أساس التبادؿ

 كعندىا ستحتفظ ،(السوؽ الداخلية كابػارجية) بفضل اقتصاديات ابغجم النابصة عن اتسٌاع السوؽ التي تنشط بها ،أقل
.  سواء على أساس التكنولوجيا أك على أساس التكاليف،بالتفوٌؽ في إنتاج السلعة

 بفضل التكنولوجيا، فإف التنافس بتُ الدكؿ  جديدة أف النموذج يركٌز على طرح ابؼنتجات أك طرؽ إنتاج بدا
   البحث كالتطوير، كمع أف كفاءة التخصٌص أنشطةسيكوف في ابؼنتجات عالية كمتوسطة التكنولوجيا بفضل الاستثمار في

 ففي  .ترتبط بهما، إلاٌ أف حجم الإنفاؽ على البحث كالتطوير لا يعكس دائما التخصٌص في ابؼنتجات عالية التكنولوجيا
 أف أبؼانيا  اتضحعند مقارنة نسبة الاتفاؽ على البحث كالتطوير من ابؼبيعات الإبصالية، ك4،دراسة على الصناعة الأبؼانية

 تبتٌُ أف ميزانية  العميق،تتخصٌص في الفركع أك ابؼنتجات متوسطة التكنولوجيا كأنها أقل ابتكارا، كلكن عند التحليل
 على تصميم ابؼنتج، تنظيم للئنفاؽباقي يوجو اؿ ، إذالبحث كالتطوير لا يوجٌو إلاٌ الربع منها بكو الأنشطة الفعلية للببتكار

نسبة   تتميٌز الصناعات الأبؼانية بنسبة عالية من براءات الاختًاع ك. الخ... دراسات السوؽ،عملية الإنتاج، اختبار ابؼنتج
 ككلها مؤشرات تدؿٌ على القدرة على الابتكار الصناعي حتى كإف،  كبكثافة استخداـ رأس ابؼاؿ البشرم، عدد العماؿإلذ

.  لد يكن في شكل منتج جديد
         يضمن دائما الوصوؿ أنو لا إلٌا ، على البحث كالتطوير في برقيق الكفاءة التجاريةالإنفاؽرغم أبنية حجم 

        في ظل كجود منافستُ لا يضمن النجاح التجارم لبلد ما، خاصة  كبالتالر5،إلذ منتجات جديدة قابلة للتجسيد
 أيضا كالتطوير، كلكنفالتنافسية الصناعية كرصيد ابؼيزاف التجارم لا يرتبطاف فقط بجهود البحث . من نفس ابؼستول

                                                           
1
 .152دار ابؼنهل اللبنالش للدراسات كالتوثيق، ص .التجارة الدكلية في عصر العولمة: (2010)بؿمد دياب -  

 .126ص ،السابقرجع الد-  2
3
 - Guillochon, B. et Kawecki, A. Op.Cit. p.62 

4
- Nyahoho, E. Op.Cit. p.153. 

5
- Guillochon, B. et Kawecki, A. Op.Cit. pp. 65-63  
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 أم بصيع بؿدٌدات الخ،... معدٌؿ النمو، تقلبات أسعار الصرؼبيئة الأعماؿ، توفر العوامل الأساسية،بالعوامل الكلية مثل 
.  أبنية كبتَةتنافسية بؽا ابتكار منتجات القادرة علىكما أف كيفية توجيو البحوث التكنولوجية بكو القطاعات ، التنافسية
يرتبط ىذا النموذج بالنموذجتُ  :Vernon(1966) كالانتشار الجغرافي للتكنولوجيا  نموذج دكرة حياة المنتج :ثانيا

          ابؼراحل التي يتم  بولٌل فرنوف في بموذج دكرة حياة ابؼنتج. السابقتُ، مشكٌلتُ ابذاىا كاحدا في تفستَ التجارة الدكلية
 دكف أف يبتٌُ كيف بودث Posnerمن خلببؽا انتقاؿ التكنولوجيا من الدكلة ابؼبتكرة إلذ باقي الدكؿ، كالتي أشار إليها 

            مرحلة بمو الطلب- مرحلة الابتكار  - 1:قسم فرنوف فجوة الطلب كفجوة التقليد إلذ مراحل ىي .ذلك الانتقاؿ
  :، كالتالرمرحلة الزكاؿ- مرحلة النضج - 

لا تظهر التجديدات في كل البلداف، كلكن تظهر في تلك الأكثر تقدٌما كذلك :  مرحلة الابتكار كالإنتاج الجديد-1
 2: بنالسببتُ

 ؛، مادية كبشرية، قادرة على برويل تلك ابؼعارؼ إلذ ابتكارات قابلة للتجسيدةتوفرٌ قدرات معرفية كتكنولوجي- 
          تيبررٌ حجم الاستثمارات، كتوفرٌ سوؽ كاسعة كذات قدرة شرائية مرتفعة، تسمح بإطلبؽ ابؼنتج ابعديد- 

. في البحث كالتطوير
 كانت الأكثر باعتبارىا- الباحثتُككذلك معظم  -انطلق فرنوف في دراستو للمراحل السابقة من السوؽ الأمريكية

            عندما يظهر الابتكار في بلد ما، فإف إنتاج السلعة ابؼرتبطة . استجابة لتلك الشركط خلبؿ ابػمسينات كالستينات
             بو يكوف بكميات قليلة كعلى عدة بماذج، إلذ أف بىضع لاختبار أذكاؽ ابؼستهلكتُ، فتيدخل عليو برسينات سواء 

برتاج ىذه ابؼرحلة إلذ رأس ابؼاؿ البشرم العلمي كاليد العاملة ابؼؤىلة، فيكوف ابؼنتج . في خصائصو أك في طريقة إنتاجو
كثيف التكنولوجيا، كينعكس ذلك على ارتفاع تكاليف إنتاجو كبالتالر أسعاره، بؽذا يوجٌو في البداية إلذ السوؽ الداخلية 

البلداف ذات  في تتميٌز ىذه ابؼرحلة بالانتشار التدربهي للمنتج في السوؽ الداخلية كابػارجية. كللفئات ذات الدخل ابؼرتفع
.  بدعدؿ بمو ضعيف نسبيالكن الطلب كالدخل ابؼشابو، ك

إف التوسٌع في الإنتاج مرتبط بالتوسٌع في الطلب الداخلي، إذ أف كجود طلب داخلي على ابؼنتجات ابعديدة ييعد 
 بحيث بىلق  3"الطلب الممثّل" Linder, B.  (1961)شرطا ضركريا حتى تكوف صادرات بؿتملة، كىذا ما يسميو لندر 

: ميزة نسبية بؽذه السلع، كمنطقو في ذلك أف
 ؛تساعٌ السوؽ يولد ميزة نسبية، حيث يكوف ابغافز على التجديد قوياا - 
 ؛زيادة حجم الإنتاج يؤدم إلذ كفرات ابغجم، خصوصا إذا كاف المجاؿ الصناعي متقدٌما بدرجة كافية- 
 تطوير سلع جديدة إلاٌ في السوؽ الداخلية، بسبب العلبقة ابؼباشرة بتُ ابؼنتج كلا بيكن تعديل أ- 

، حيث كلما  للطلب المحليالا يقوـ البلد ابؼبتكر بالتصدير إلاٌ للبلداف التي سيكوف فيها الطلب مشابو ك .ابؼستهلكك
 .  تشابو ىيكل الطلب بتُ بلدين، كلما كانت ابؼبادلات المحتملة بينهما أكثر كثافة

 في ابؼرحلة الثانية        يرتفع الطلب على ابؼنتج:  مرحلة نمو الطلب كانتشار الإنتاج في الدكؿ الصناعية الأخرل-2
في السوؽ الداخلية من طرؼ متوسطي الدخل، كفي السوؽ ابػارجية من طرؼ الفئات مرتفعة الدخل، عندىا سيكوف 

                                                           
1

:  كذلك، 128- 127بؿمد دياب، مرجع سابق، ص : على ابؼراجع التاليةفي شرح ابؼراحل بً الاعتماد بشكل أساسي  -
Guillochon, B. Op.Cit. pp.66-67, Nyahoho, E. Op.Cit. pp.145 – 149. 
2
- Guillochon, B. et Kawecki, A.  Op.Cit. p.66. 

3
 .82 ص ،بؿمود يونس، مرجع سابق -  
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تتم تلبية . الإنتاج أكثر توسٌعا، بفا يؤدم إلذ الاستفادة من اقتصاديات ابغجم، كبالتالر تنخفض التكاليف كالأسعار
 عن طريق فركع الشركة ،الطلب ابػارجي بداية بتوسٌع عملية التصدير، بٍ بانتقاؿ النشاط الإنتاجي إلذ الدكؿ ابؼستوردة

اكز ابغواجز التجارية التي تضعها الدكؿ ابؼقلٌدةؿابؼبتكرة بؼواجهة ابؼنافستُ في عتُ ابؼكاف، ك  يبدأ ، ىذه ابؼرحلةخلبؿ. بذى
 بؽا من القدرات البشرية كالتكنولوجية، كلكنسلعة بالانتقاؿ إلذ البلداف الأقل تطوٌرا من الناحية العلمية اؿإنتاج 

.  للمنتج في نهاية الفتًةمستورداتنخفض صادرات البلد ابؼبتكر كقد يصبح . كالتكنولوجية ما يسمح بؽا باستيعابها
كحققوا  1 فكرة الإنتاج ابؼوسٌعكا أكؿ من طبق ىمخلبؿ العشرينيات لسياراتين ؿ الأمريكيينف ابؼنتجألاحظ فرنوف 

 كمع بداية السبعينات . بفا مكنٌهم من السيطرة على السوؽ العابؼية في سنوات الستينات،مكاسب من اقتصاديات ابغجم
 عندىا انتقل الإنتاج إلذ الياباف، بٍ إلذ بعض الدكؿ الأكركبية، كمع بداية ،أصبحت صناعة السيارات أكثر بمطية

. بفضل ابلفاض تكلفة اليد العاملة الثمانينات ظهر منتجوف جدد في الدكؿ النامية مثل كوريا ابعنوبية، البرازيل، ابؼكسيك
  كنفس الشيء ما حدث في صناعة النسيج التي انتقلت من بريطانيا إلذ الولايات ابؼتحدة الأمريكية خلبؿ الثورة الصناعية

. الخ...  تايواف، ىونغ كونغ، كوريا بعدىا ابؽند، ماليزيا  مثل بٍ إلذ الياباف في ابػمسينيات بٍ إلذ الدكؿ حديثة التصنيع
تاج تحيصبح ابؼنتج في ىذه ابؼرحلة منمطا، كالتكنولوجية ابؼستخدمة معركفة كلا  : كتنميط الإنتاج مرحلة النضج-  3

في تفستَ كعندىا تفقد التكنولوجيا أبنيتها  (انتهاء فتًة الاحتكار كبالتالر انتشار أسرار الابتكار)كبتَة  إلذ تغتَات
ينتقل الإنتاج .  ىو أساس التبادؿصبح الاختلبؼ في امتلبؾ عوامل الإنتاج كالقدرة على الإنتاج بتكاليف أقلم، كالتبادؿ

 كتصبح -كىي الدكؿ النامية -بؽا بالإنتاج ىذه ابؼرة إلذ البلداف التي تتوفر على حد أدلس من الإمكانيات التي تسمح
.  مصدٌرة للبلداف ابؼقلٌدة في ابؼرحلة السابقة ككذلك للبلد ابؼبتكر

          في ىذه ابؼرحلة يصل ابؼنتج ابعديد إلذ مرحلة الزكاؿ  : كانتقاؿ الإنتاج إلى الدكؿ الأقل تصنيعامرحلة الزكاؿ- 4
 لو، كيقل تصدير الدكؿ ابؼقلٌدة لصالح الدكؿ النامية التي تصبح ابؼصدر الرئيسي يا صاؼافي البلد ابؼبتكر، كيصبح مستورد

 بسبب ظهور منتجات أكثر تطوٌرا كتلبي نفس ابغاجات بشكل ،عادية ةالسلعة خلبؿ ىذه ابؼرحلة سلعتصبح . للمنتج
 .أفضل، ك عندىا تقل أبنية ابؼنتج في ابؼبادلات الدكلية بسبب ابلفاض أرباحو

 كبفضل التطوٌر .يتحدٌد طوؿ أك قصر فتًة حياة ابؼنتج على حسب سرعة ابتكار منتجات أك تكنولوجيات جديدة
       لد تعد تقتصر   كفي بصيع المجالات، كما أف تلك الابتكاراتسريع فإف الابتكارات اليوـ بردث بشكل ،التكنولوجي

في ظل  .بل أصبحت كل الدكؿ الصناعية مصدرا بؽا (كما افتًضت النماذج السابقة)على الولايات ابؼتحدة الأمريكية 
لدكؿ النامية، ىو نتيجة لتخلي الدكؿ الصناعية عن بعض إلذ ا انتقاؿ الإنتاج أك التكنولوجيفإف ا تسارع الابتكارات،
            من أجل الاستثمار في الأنشطة التكنولوجية الأكثر تطوٌرا، كىذا ما بهعل دكرة حياة ابؼنتج،الأنشطة الإنتاجية

. أك التكنولوجيا ترتبط بشكل أساسي بظهور الابتكارات ابعديدة في الدكؿ ابؼتطوٌرة
   بتُ البلداف   الفوارؽ، كمنوتفسٌر النماذج السابقة كيف أف امتلبؾ رأس ابؼاؿ البشرم بىلق القدرات التكنولوجية

 لتكنولوجيا ؿ  احتكار الدكؿ ابؼبتكرةفي القدرة على ابتكار تكنولوجيات جديدة، كما توضٌح تلك النماذج كيف أف
. ، بىص القدبية منها كليس ابعديدة البلداف ابؼتطوٌرة إلذ الأقل تطوٌرامن يدفعها للببتكار باستمرار، كأف انتقاؿ التكنولوجيا

 
 
 

                                                           
1
- Nyahoho, E. Op.Cit. p.147. 
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  في تحقيق الكفاءة التجارية المستوردةااستفادة الدكؿ النامية من التكنولوجي:الفرع الثالث
  أكؿ من حلٌل الإمكانيات التكنولوجية للدكؿ النامية، كأكضح كيف أف ابؼزايا تنتقل Hirch  (1965)1ييعتبر 

                    برتاج إلذ درجة أقلمنتجاتها في ىذه ابؼرحلة إلذ مرحلة النضج، لأف الصالح تلك الدكؿ عندما تصل التكنولوجي
                       إلذ البلداف التي تتوفر  ينتقل إف الإنتاج في مرحلة النضج يتميٌز بكثافة رأس ابؼاؿ، بؽذا . من ابؼعارؼ كابؼهارة العمالية

 كما  2. كبقد أف بعض الدكؿ النامية استقطبت مثل تلك الصناعات في إطار إستًابذية إحلبؿ الواردات،على ابؼوارد ابؼالية
سينتقل الإنتاج إلذ الدكؿ التي يكوف حجم سوقها الداخلية كبتَا، ىذا ما ييفسر ربدا استقطاب الدكؿ الآسيوية للعديد من 

كمع ذلك تيشكل الدكؿ ابؼتقدمة أرضية مناسبة لتنوعٌ كاسع في . كعدـ توطنٌها في الدكؿ ذات الأسواؽ الضعيفة الصناعات
أنشطتها الصناعية، ليس فقط لامتلبكها بـزكف مهم من عوامل الإنتاج، كلكن لأف أسواقها الداخلية قادرة على استيعاب 

ابؼنتجات ابعديدة، كبالتالر فإف بزصٌصها يتجو بكو ابؼنتجات ابؼتمايزة، عكس الدكؿ النامية التي بؽا خيارات بزصٌص 
  . بؿدكدة في ابؼنتجات ابؼنمطة عابؼيا

 احتكار ذلك أفعلى حسب النظرية التكنولوجية فاف التخصٌص ليس ثابتا كبىضع لظاىرة الانتشار، كمعتٌ أف 
في ابؼنتجات   الدكؿ ابؼتقدمة أك ابؼبتكرة سوؼ تفقد مزاياىا التكنولوجية بشكل تدربهيإف .التقدٌـ التكنولوجي ىو مؤقت

 كبالتالر ينتقل ، تلك ابؼنتجات، لتكتسب مزايا جديدة في منتجات جديدةالتي تتخصٌص فيها مع تقدـ دكرة حياة
 كلكن يكوف ، بو تنتقلالتكنولوجية ابؼرتبطةصحيح إف الإنتاج كبالتالر .  البلداف النامية إلذالتخصٌص بتُ البلداف كمنها

 التكنولوجيا كإبماما يتم نقلو ليس   النضج كالزكاؿ، أم بعد أف تصبح التكنولوجيا منتشرة، كبالتالر فإفبٌذلك في مرحل
 منتجات تقليدية، يشبو تكوف كالتي ، ابؼنتجات التي كصلت إلذ مرحلة النضجإف التخصٌص في .الصناعات ابؼنمٌطة

  سيجعل الدكؿ ابؼتطوٌرة ما ىذا، كالذم ييبقي الدكؿ النامية على ىامش ابؼبادلات الدكلية،التخصٌص في ابؼنتجات الأكلية
 بينما تتخصٌص الدكؿ الأقل تطوٌرا في ابؼنتجات الأقل كثافة تكنولوجية  التكنولوجية عاليةتتخصٌص دائما في ابؼنتجات

 . ستمر التقسيم الدكلر التقليدم للعملكمنو سي
ك إدخاؿ  أ كابؼسابنة في ابتكار تكنولوجيات جديدة،من ابؼهم استيعاب التكنولوجيا كىي في مراحلها الأكلذ

 االتكنولوجيجذب  فإف ،مع ذلكك. برسينات على التكنولوجيات ابؼوجودة للمشاركة بشكل أفضل في التجارة الدكلية
بؽا بوضع البتٌ الأساسية  فهي تسمح، كىي في مرحلة النضج تبقى مناسبة للدكؿ النامية من أجل تكوين قاعدة صناعية

 شجعتي للمعرفة كاستيعاب التكنولوجيات ابعديدة مستقبلب، على أف يتم كضع إستًابذية لتًاكم الإمكانيات التكنولوجية 
تقدٌمة خلبؿ مرحلة الثورة الدىذا ما أثبتتو بذارب الدكؿ .  استيعاب التكنولوجيا ابؼستوردة كبرقيق الابتكارات المحليةعلى

، كعليو أصبحت الدكؿ تتسابق أك تتنافس لاكتساب كابتكار أحدث التكنولوجيات لتحقيق أكبر ابؼكاسب        الصناعية
 .من التبادؿ الدكلر

 
 
 
 

                                                           
1
- Pérez, C.(2005) « Changement technologique et opportunités de développement, une cible mouvante ». Revue 

Revesta de la CEPAL .Numéro spécial. Juin. pp 165-187.   
2
 .49-47ص. ، مرجع سابقبؿمد دياب   
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 المزايا التنافسيةتنمية التنافسية الدكلية كمحددات : المبحث الثاني
أدل التقليص ابؼستمر للحواجز التجارية إلذ توسٌع التجارة الدكلية، كمنو زيادة مشاركة الدكؿ باختلبؼ قدراتها 

     فكلما زاد عدد الدكؿ في الأسواؽ الدكلية، كلما ارتفعت حدة ابؼنافسة بينها للحصوؿ . الاقتصادية في تلك التجارة
بؽا القدرة على الصمود  على حصص سوقية أكبر، كتتحدٌد ىذه الأختَة بدا بستلكو كل دكلة من أدكات أساسية كمزايا بسنح

         كمنو بهب تنمية عدة بؿددات لاكتساب مزايا تنافسية مستدامة تضمن كفاءة الاندماج  (المطلب الأكؿ)أماـ ابؼنافستُ 
  .(المطلب الثاني) في الاقتصاد العابؼي

 المقاربات المختلفة لمفهوـ التنافسية الدكلية كالمزايا التنافسية : المطلب الأكؿ
 كثتَة بحيث مست جوانب ىا،تعاريف التي تعددت ييستدؿ على مفهوـ ابؼزايا التنافسية من مفهوـ التنافسية الدكلية

 1.الخ.. .كالنمو كالتنمية الاجتماعيةكالتنمية الاقتصادية التنافسية بفاٌ أدل إلذ صعوبة التفرقة بتُ يكاد يصعب حصرىا، 
، كيعتبر (الفرع الأكؿ)توجهات كاىتمامات العديد من ابؼنظمات إلذ تبتٍ مفاىيم بـتلفة للتنافسية  كينتج عن اختلبؼ

كتساىم تلك العناصر في برقيق إما تنافسية  (الفرع الثاني)مفهوـ ابؼيزة التنافسية جوىريا في برديد العناصر بؿل التنافس 
 . (الفرع الثالث)جارية أك تنافسية كامنة تشتًؾ في برقيقها عدة أطراؼ 

 مفهوـ التنافسية الدكلية: الفرع الأكؿ
تهتم العديد من ابؼنظمات بالتنافسية، كلكن بزتلف في برديد مفهومها، كلأف التعاريف ابؼوجودة ىي كثتَة فإننا 

، كىي ابعوانب التي تركز على الأنشطة الإنتاجية  التي تتضمن ابعوانب التي بزدـ البحث ببعض التعاريفسنهتم فقط
 . الصناعية، كبرستُ الأداء في الأسواؽ الدكلية

 كقد  ،قادنا البحث عن تعريفو بؿددو للتنافسية إلذ إبهاد عدد كبتَ منها: المقاربات المختلفة لمفهوـ التنافسية: أكلا
يعود سبب كجود عدة تعاريف للتنافسية إلذ اىتماـ عدة جهات بها . اختلفت تلك التعاريف في برديد عناصر التنافسية

كبالتالر  (منظمات أك مؤسسات نقدية، مالية، اقتصادية، بذارية كغتَىا، سواء كانت دكلية أك إقليمية أك حتى كطنية )
من خلبؿ القراءات ابؼختلفة، بقد أف ىناؾ . تبنت كل جهة مفهوما بـتلفا يعكس اىتماماتها ككجهة نظرىا للتنافسية

 :مقاربتتُ بؼفهوـ التنافسية
بؼعرفة  2من الستينات،  مصطلح التنافسية بها بداية كتهتم بتنافسية ابؼؤسسات، حيث ارتبط:المقاربة الأكلى- 

مستول أدائها كمقارنتو بدنافساتها، كانعكس على ابؼؤشرات التي تقيسها مثل القدرة على كسب حصص سوقية أكبر 
برقيق الأرباح، ابلفاض التكاليف، ارتفاع مستول الإنتاجية، كمنو مدل قدرة ابؼؤسسات على البقاء كالاستمرار في السوؽ 

 .أك الانسحاب منو
في ابػطابات السياسية مع السبعينات لييعبر          كتهتم بتنافسية الأمم، كالذم توسٌع استعمالو : المقاربة الثانية- 

عن نفس ابؽدؼ، سواء بالنسبة الدكلة أك ابؼنطقة، بحيث بستلك مؤىلبت تنظيمية أك تكنولوجية أك غتَىا تسمح بؽا بدنافسة 
 : (رغم تداخلهما) كتوجد ضمن ىذه ابؼقاربة توجهتُ 3.مناطق أخرل

                                                           
1
 .16-1ص ص.ديسمبر، إصدار ابؼعهد العربي للتخطيط الكويت 24جسر التنمية العدد . ''كقياسهاالتنافسية القدرة '' (2003)بؿمد عدناف كديع -  

2
- Ministère de l’économie, des finances et de l’industrie (2004) : Compétitivité et attractivité de l’économie 

française. Direction de l’Analyses économiques N
o
36, Avril. Aussi Chopplet, M.(2007) «Compétitivité » Revue 

Quaderni, N°63.   
3
 - Chopplet, M. Op.Cit. 
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 كيركز على الأداء الكلي للبقتصاد، من حيث السياسات الاقتصادية كابؼالية، توفرٌ كجودة : التوجو الأكؿ
البنية التحتية، مناخ الأعماؿ كالاستثمار، القدرات التكنولوجية كالابتكارية، الفساد كالرشادة في ابغكم، الدبيقراطية 

تيدرج بـتلف ابؼنظمات الدكلية كالإقليمية في تقاريرىا . كالشفافية، كغتَىا من العناصر التي تعتبر مؤشرات لقياس التنافسية
السنوية من بتُ بؾموعة ابؼؤشرات السابقة، مؤشرات بؿدٌدة، ما يعبٌر عن كجهة نظرىا، مثل ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي 

 .البنك الدكلر، منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية كغتَىا
 كيركز على الأداء الإنتاجي كالتجارم للبقتصاد، أم على الأنشطة الإنتاجية كالتجارية : التوجو الثاني

كبالتالر يهتم بالتنافسية في الأسواؽ المحلية كالدكلية، كمنو تصبح ابغصة السوقية كالإنتاجية العالية كالقيمة ابؼضافة العالية 
للؤنشطة كالقدرات التكنولوجية كالبشرية كغتَىا، من أىم مؤشرات قياس التنافسية، كالتي تنعكس في النهاية على مستول 

تهتم بهذا التوجو منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية كمؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية، كذلك . معيشة الأفراد
 ..Porter, Mابؼنتدل الاقتصادم العابؼي في بعض مؤشراتو، ككذلك عدد من الباحثتُ منهم 

إف اختلبؼ ابؼقاربات في برديد مفهوـ التنافسية، جعلو يتعرض للبنتقاد على أنو أصبح يشمل كل شيء، كلكنو 
 . في ابغقيقة فإنو يعبٌر عن اختلبؼ الاىتمامات بتُ ابعهات

مفهوـ التنافسية الذم يركز على الأداء  إف موضوع البحث يفرض علينا تبتٍ: تعريف التنافسية الدكلية للأمة: ثانيا
    :الإنتاجي كالتجارم للبقتصاد، أم على الأنشطة الإنتاجية، كمنو سنعرض التعاريف التالية

 ،ىي مقدرة البلد على إنتاج السلع كابػدمات التي تستوفي شركط الأسواؽ الدكلية" :تعريف المجلس الأمريكي- 
  1".كفي الوقت نفسو تسمح بتنمية ابؼداخيل ابغقيقية

بسثل قدرة الأمة في إطار سوؽ حرة " :( عوضٌها المجلس السابقالتي) الأمريكيةرئاسة لجنة التنافسية الصناعية  تعريف-  
   2". بحيث برافظ أك برسٌن الدخل ابغقيقي بؼواطنيها،كعادلة على إنتاج سلع كخدمات تستجيب لشركط الأسواؽ الدكلية

القدرة على إنتاج السلع كابػدمات التي تواجو اختبار ابؼنافسة  " :تعريف منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية- 
قدرة البلد على توسيع "كذلك عرٌفتها على أنها " ابػارجية في الوقت الذم برافظ فيو على توسيع الدخل المحلي ابغقيقي

 3 ."حصصو في الأسواؽ المحلية كالدكلية
  ىي بؾموع ابؼؤسسات: "2011-2010 لسنة التنافسيةفي تقريره حوؿ  4تعريف المنتدل الاقتصادم العالمي-  

بودد مستول الإنتاجية بدكره ابؼستول الدائم للرفاىية التي ك "السياسات كالعوامل التي بردد مستول الإنتاجية لبلد ما
يتمتع بها ذلك البلد، أك بدعتٌ آخر فالاقتصاديات الأكثر تنافسية ىي القادرة على برقيق مستويات عالية من ابؼعيشة 

. بؼواطنيها

                                                           

  القدرات التنافسية  "(2004)ليلى أبضد خواجو ك آخركف :    بيكن الرجوع أيضا إلذ حوؿ التنافسيةللبطلبع على ابؼزيد من التعاريف كابؼفاىيم
 (2002) كذلك عبد الكرلص كامل أبو ىات كآخركف. 25-11ص ص.مكتبة الشرؽ الدكلية". الواقع كسبل برقيق الطموحات للبقتصاد ابؼصرم،

 كغتَىم. 59-29ص ص. 27د بؾلة الوحدة الاقتصادية العربية، العد".القدرة التنافسية للصادرات العربية في ظل الانفتاح التجارم كسبل دعمها"
1

  . 21 ص.الكويت .تقرير التنافسية العربية: (2003)للتخطيط ابؼعهد العربي - 
2
 
-
Debonneuil, M. et Fontagné, L. (2003) : Compétitivité.   Rapport. Ed.  La Documentation Française, Paris. p.12. 

 21.ص ،ابؼرجع السابق  تقرير التنافسية العربية،-3
4
-World Economic Forum (2011): the global competitiveness report 2010-2011. Editor Klaus, s. Geneva, 

Switzerland. p.4 
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القطاعات ىي الأداء ابغالر كالكامن للبقتصاد في إطار  ":2003تقريره لسنة في  تعريف المعهد العربي للتخطيط- 
 1".كالأنشطة التي تتعرض للمنافسة من قبل الاقتصاديات الأجنبية

ىي قدرة البلداف على التواجد في الأسواؽ الدكلية  ":2002 سنةتعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية - 
 2".كالمحلية بتطوير القطاعات كالأنشطة ذات القيمة ابؼضافة العالية كالمحتول التكنولوجي العالر

  : إذ مست في بؾملها العناصر التاليةعندما تبنت ابعهات السابقة نفس ابؼقاربة لد بىتلف مضموف تعريفها للتنافسية، 
 أم استخدامها بؼوارد طبيعية كمالية ، إنتاج الدكؿ للسلع كابػدماتالتنافسية يكوف في إطار ابغديث عن  أف-أ

 ؛كبشرية كتكنولوجية كغتَىا، كمنو كفاءتها في استخداـ تلك ابؼوارد
 كىي ،ف كفاءة استخداـ ابؼوارد في حد ذاتو لا تضع الدكؿ موضع ابؼقارنة، فلببد من كجود مكاف تتنافس فيو أ-ب

 رئاسة، كما افتًضتها  الأسواؽ لا تتعلق بابؼنافسة التامة كالشفافية كابغرية التجارية تلك مع أف شركط.الأسواؽ الدكلية
بعنة التنافسية الصناعية الأمريكية، بقدر ما تتعلق بتلك التي تفرضها الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة على باقي دكؿ العالد 

       كىنا إما أف تكوف الدكلة قادرة . كمنها اتفاقيات ابؼنظمة العابؼية للتجارة،كضغوطات ابؼنظمات الدكلية مدعومة بتوصيات
  التنافسي كبالتالر ابغصص التي ستكسبها  كعليو يتحدد مركزىا ،على فرض شركطها كإما أف بزضع لشركط باقي الدكؿ

 . في الأسواؽ الدكلية
  3: تنافسية اقتصاد ما ترتبط بابذاىتُ كمنو فإف-ج

 تطوٌر كبمو الإنتاجية كالذم يؤدم إلذ زيادة ابؼداخيل كمنو رفاىية الكفاءة الإنتاجية، أم : الأكؿ الاتجاه 
ىذا النمو الإبداع التكنولوجي أك التحسٌن في قدرات ابؼوارد البشرية أك من تراكم ابؼعارؼ  الأفراد، كيكوف مصدر

.  إذ  أف بمو الإنتاجية كالقيمة ابؼضافة العالية ىي من ابؼؤشرات الأكثر استعمالا لتقييم كفاءة اقتصاد ما.كابػبرات
  الصادرات الكفاءة التجارية، إذ أف ابؼؤشرات ابؼستعملة ترتبط بتطوٌر ىيكل  :الثانيالاتجاه                  

 .الأسواؽ الدكليةبكو ابؼنتجات ذات المحتول التكنولوجي أك ذات القيمة ابؼضافة العالية ككذلك بالنصيب في 
 :يفرض على البلد أف 4 فإف القدرة على الاستجابة لاختبار ابؼنافسة ابػارجية،كمنو كحسب ابؼعهد العربي للتخطيط

 :ينتج أكثر كأكفأ نسبيا كيقصد بالكفاءة- 
 ؛ من خلبؿ برستُ الإنتاجية كاستعماؿ ابؼوارد كالتكنولوجيا كالتنظيم،تكلفة أقل 
 ؛ كفقا لأفضل معلومات السوؽ كتقنيات الإنتاج،جودة أفضل 
 بتوافق أفضل مع الطلب العابؼي .

. يبيع أكثر من السلع ابؼصنٌعة كالتحوٌؿ إلذ السلع عالية التصنيع كالتكنولوجيا ذات القيمة ابؼضافة العالية- 
           التي ترفع 5كالعمالة ابؼاىرة الابتكاريةالأنشطة ابؼباشرة، خاصة جذب الأجنبية يستقطب الاستثمارات - 

لأنو في النهاية فإف القيمة  1،التنافسية، كفي ىذه ابغالة فإف التوطتُ يتفوٌؽ على ابعنسية الأصلية للشركاتمن ابؼزايا 

                                                           
. 26.ابؼرجع السابق،ص  التنافسية العربية،تقرير- 1

2
 -UNIDO (2013): The industrial competitiveness of Nations. Competitive Industrial performance Report 

2012/2013, p. 5. 
3
- Djimasra, N. (2009) : Efficacité technique, productivité et compétitivité des principaux pays producteurs de coton. 

Thèse de doctorat, Université d’Orléans. France. p. 23.  
4
 . بؿمد عدناف كديع ، مرجع سابق - 

5
- Ministère de l’économie, des finances et de l’industrie. Op.Cit. 
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كطنية أك فركع لشركات أجنبية  تعود مؤسسات ابؼضافة كالتشغيل كالرصيد الإبهابي للؤنشطة ابؼوطنٌة سواء كاف مصدرىا 
. الاقتصاد الوطتٍبالفائدة على 

 اكتساب حصص سوقية أكبر كبرقيق مركزا تنافسيا ميرضيا خلبؿ فتًة معينة بالنسبة لبلد ما، لا يعتٍ ضماف أف -د
بغالر كابؼستقبلي، كمنو بميٌز بتُ ابؼوضع التنافسي للبلد مقارنة اىذا ابؼركز، كإبما ابغفاظ عليو أك برسينو يستلزـ كفاءة الأداء 

 . كضعو مقارنة بفتًات سابقةـببلداف أخرل، كبتُ 
 ترتبط كفاءة الأداء بدستول الإنتاجية  الذم تشتًؾ في برقيقو  ابؼؤسسات التي تنشط ضمن قطاعات بـتلفة -ق

. كابغكومات من خلبؿ سياساتها ابؼختلفة، كالذم يؤدم كمحصلة إلذ زيادة مستول معيشة كرفاىية الأفراد  داخل البلد
متمثٌلب  التجارية كبرقيق مستول معيشي أفضل للؤفرادك  الإنتاجية بذمع بتُ الكفاءة،تعاريف السابقةاؿفالتنافسية حسب 
.  في زيادة ابؼداخيل

يوحي ك ،تتجو الدكؿ كىي تتنافس لأف برتل مراتب متقدمة في التقارير الدكلية للتنافسية خاصة في المجاؿ التجارم
أصبحت تعبٌر عن ابغرب التجارية بتُ الدكؿ، فاحتلبؿ مراكز تنافسية متقدمة بالنسبة لدكلة ما، يعتٍ التنافسية ىذا بأف 

ك يعود بنا ىذا إلذ الفكر التجارم الذم يتناقض كمنطق برقيق ابؼنافع بالنسبة بعميع أطراؼ . فقدانها بالنسبة لدكلة أخرل
             الفرؽ  إلذKrugman (2000)2ك Latouche (1996)يشتَ كل من  .التبادؿ حسب نظريات التجارة الدكلية

حتمية إقصاء الغتَ، فالأكلذ براكؿ من خلببؽا  بتُ الدكؿ التي بروٌلت إلذالتنافسية إشكالية إلذ  ك،كالتنافسيةبتُ ابؼنافسة 
التنافسية ابؼؤسسات أف تقدـ أفضل ابؼنتجات للمستهلكتُ كتتًؾ ابػيار بؽم دكف أم ضغط أك احتكار، في حتُ تهدؼ 

 .إلذ إقصاء ابؼنافس كبالتالر القضاء على ابؼنافسة
في ظل   ىو برقيق التنمية كالعدالة كالكفاءة الاجتماعية كالتطوٌر ابؼستمربلدبهب أف يكوف ىدؼ كل  

 إذا من بؿاكلات الدكؿ النامية  ىي الفائدة لأنو في ىذه ابغالة، ما ،كوف أفضل من الغتَمالإمكانيات ابؼتاحة، كليس أف 
        للرفع من كفاءتها الاقتصادية كالتجارية كزيادة صادراتها، ماداـ أنها لن برقق تقدما على الولايات ابؼتحدة الأمريكية

 ابؽدؼ بالنسبة لكل إف .التنافسية الدكليةالخ كلن تكوف قادرة على احتلبؿ ابؼراتب الأكلذ في تقارير ... أك الياباف أك أبؼانيا
كزيادة الصادرات ، كما زيادة مداخلو كزيادة تو في الرفع من مستويات معيشبوىو برقيق الأفضل لشعبهب أف يكوف بلد 

الوطنية حسب درجة تطوٌر التنافسية  كمنو سيختلف ىدؼ ،الخ إلاٌ سبلب لتحقيق ذلك... الإنتاجية كتطوير التكنولوجيا
 3: إذا كانت متقدمة أك ناميةالدكؿ، فيما
بالنسبة بؽا قدرتها على ابغفاظ على موقعها الريادم في الاقتصاد العابؼي التنافسية تعتٍ  :حسب الدكؿ المتقدمة- 

من خلبؿ الإبداع كالابتكار، كذلك بعد أف حققت الاستخداـ الأمثل لعوامل الإنتاج،  أم أنها كصلت إلذ مستويات 
  .مرتفعة من الإنتاجية

             كابغصوؿ على حصص سوقية متزايدة ، بالنسبة بؽا قدرتها على النموالتنافسيةكتعتٍ  :حسب الدكؿ النامية- 
إلذ مزايا تنافسية، أك تكوف قادرة على خلق النسبية في القطاعات أك الأنشطة التي تتوفر فيها على فرص لتحويل ابؼزايا 

 . مزايا تنافسية جديدة

                                                                                                                                                                                     
1
-Lafay G, Herzog. C, (1991) « La Création des Avantages Comparatifs dans les Activités de Haute Technologie». 

Revue D’Economie Industrielle N°55, 1
er

 trimestre, pp.52-55. 
2
- Djimasra, N. Op.Cit. pp. 24-26.   

3
 .بسوز، ابعمهورية العربية السورية" التنافسية في الفكر الاقتصادم" (2011)تقرير ابؼرصد الوطتٍ للتنافسية  - 
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            قدرة الاقتصاد أك البلد ممثلا في سياساتو كمؤسساتو " ف علتنافسية تعبٌر إف اؼ من خلبؿ التحليل السابق، 
تنافسية اقتصاد ما كأف  ،على الصمود أماـ المنافسين في الأسواؽ الدكلية كالمحلية، كالتكيّف مع الأكضاع المختلفة

، لأف تنافسيتو بالنتيجة ىي تنافسية كحداتو الإنتاجية عكرفاىية المجتمنمو اؿمرتبطة بقدرتو على خلق مناخ مناسب لتحقيق 
 ".الصناعي الوطنيالقطاع المكَوّنة للجهاز الإنتاجي ك

  كأىمية مفهوـ الميزة التنافسية دينامكية: الفرع الثاني
تطوٌر مفهوـ التنافسية نتيجة زيادة شدة ابؼنافسة بتُ الدكؿ، كمنو بسيٌزت ابؼيزة التنافسية بالدينامكية، كتطوٌرت معها 

كمع ذلك فإف ىناؾ عناصر مهمة تشكٌل . العناصر التي تشكٌل بؿاكرا للتنافس، بحيث أصبحت عديدة كلا بيكن حصرىا
 .  جوىر التنافس بتُ الدكؿ

كمفهوـ جديد التنافسية ابؼيزة  التنافسية،تناكؿ معظم، إف لد تكن كل الأبحاث في بؾاؿ ت :ية التنافس الميزة دينامكية:أكلا
تتفق تلك الأبحاث على أف ابؼيزة ابؼطلقة أك النسبية تعتٍ امتلبؾ البلد بؼوارد طبيعية . يعوٌض مفهوـ ابؼيزة ابؼطلقة كابؼيزة النسبية

النسبية      أف  ىل معتٌ ذلكؼ. امتلبؾ البلد للتكنولوجيا كمصدر للميزةالتنافسية ابؼيزة تكوف ىي مصدر ابؼيزة، بينما تعتٍ 
التي بيتلكها البلد؟ كىل أف زيادة أبنية التكنولوجيا في التنافس الدكلر مقارنة العوامل ىي مفاىيم مرتبطة بطبيعة  التنافسية أك

في التنافس؟  العوامل، يعتٍ أف التكنولوجيا لد تظهر إلاٌ حديثا حتى تعوٌض باقي الطبيعيةبالعوامل الأخرل كخاصة ابؼوارد 
 : من خلبؿ النقاط التالية على ذلكبقيب

عندما فسر آدـ بظيث أسباب قياـ التجارة الدكلية على أساس ابؼيزة ابؼطلقة، انطلق من فكرة أف كل بلد  -1
سيصدر أك يتبادؿ السلعة التي يستطيع إنتاجها بتكلفة أقل من تكلفة إنتاجها في أم بلد آخر، كبالتالر تكوف بؽذا البلد 

         عندما كسٌع ريكاردك بؾاؿ تفستَ قياـ التجارة الدكلية بالنسبة للدكؿ التي . في تكاليف إنتاج تلك السلعة كضعية مطلقة
لا بستلك أم كضعية مطلقة في إنتاج أم سلعة، أدخل مفهوـ النسبية، أم أف الدكؿ بيكنها أف تتبادؿ السلع التي تكوف 

 بؿل  سلعتو كتكوف،أفضل ةكضعية نسبي  للبلد كبالتالر تكوف.تكلفة إنتاجها داخليا أقل مقارنة بتكلفة إنتاج باقي السلع
 في نفس الوقت بتكلفة إنتاج أقل من تكلفة إنتاجها في باقي الدكؿتلك السلعة للتبادؿ الدكلر، كلكن بيكن أف تتمتع 
، بينما أرجعها  اختلبؼ التكاليفأصل  ىوتقسيم العملبظيث اعتبر أف مع العلم أف . كعندىا تكوف بؽا كضعية مطلقة أيضا

 .كمنو لد يرتبط  نوع ابؼيزة باختلبؼ امتلبؾ العوامل ،التكنولوجيا إلذ اختلبؼريكاردك 
 من عوامل الإنتاجالنسبية للوفرة  النسبيةأرجع ىكشر كأكلتُ سبب اختلبؼ التكاليف كاكتساب ابؼيزة ابؼطلقة أك 

 كمنو ليست ، بساثلها في بصيع البلدافا افتًضماكليس لاختلبؼ التكنولوجيا، لأنو (الطبيعيةالعمل، رأس ابؼاؿ، ابؼوارد )
، إذا فهناؾ فصل بتُ عناصر التنافس (الوفرة كالندرة)العناصرالعناصر في ذاتها ىي التي بردد نوع ابؼيزة، كإبما كضعية تلك 

.  التنافساتكبتُ كضعي
 بفضل ،تكنولوجيات كمنتجات جديدة برصل اليوـ على ابؼزايا التجارية الاحتكارية إف الشركات السبٌاقة لتطوير -2

بفا يكسبها ميزة مطلقة ،  كبالتالر بقدىا تهيمن على السوؽ في بيع منتجاتها1قوانتُ بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية كالصناعية،
في النسبية على أساس ابؼيزة  خلبؿ فتًة احتكارىا للبختًاع أك الابتكار، بينما تسود بتُ الشركات الأخرل ابؼنافسة

  . امتلبؾ ابؼوارد الطبيعية، كليسكامتلبؾ التكنولوجياالنسبية التكنولوجيا ابؼنتشرة نسبيا، كبقد الارتباط ىنا بتُ ابؼيزة ابؼطلقة أك 

                                                           
1
 .64ص، ، مرجع سابقأبضد عبد ابػالق السيد - 
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              الطبيعية قد سبق تطوٌر التكنولوجيا، بل على العكس من ذلكبيكن اعتبار أف اكتشاؼ ابؼوارد  لا -3
.   كلا استغلبؿ ابؼوارد الظاىرة،فلولا التطوٌر التكنولوجي بؼا استطاعت الشعوب اكتشاؼ الكثتَ من ابؼوارد الطبيعية الباطنية

فمن تسختَ قول الطبيعة كاختًاع الآلات كتطبيق ... ''  1 يقوؿ1848سنة '' رأس ابؼاؿ''في كتابو  فقد كتب كارؿ ماركس
أف تستخرج من الأرض قول   الشعوباستطاعت... الكيمياء في الصناعة كالزراعة كابؼلبحة البخارية كالسكك ابغديد 

إذا سبق اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية، كتعتبر  فتطوير التكنولوجيا'' منتجة لد تكن في القركف السابقة تشك حتى في كجودىا
النسبية أك التنافسية إذا كضعيات بسثل ابؼيزة ابؼطلقة أك . في استخراج النفط مثلب من التكنولوجيا العاليةابؼستخدمة التكنولوجيا 

كلد تكن العناصر ذاتها بؿل إحلبؿ في اكتساب ابؼيزة، فالذم بييٌز ابؼيزة التنافسية         ،امتلبؾ عناصر التنافسفي تنافسية 
ىو استنادىا إلذ عناصر لا عديدة كلية كجزئية تعتمد عليها الدكؿ كشركاتها في اكتساب ميزة كطنية، مع أف التكنولوجيا 

 .أبنها
 في بفارساتو، فقد تنافست الدكؿ ا قدلص،جديدا في طرحوالتنافسية يعتبر مفهوـ : أىمية مفهوـ الميزة التنافسية: ثانػػػػيا

            طبيعية أك ماليةاعتمدت في تنافسها على ما بسلكو من موارد حتى قبل الثورة الصناعية في كسب الأسواؽ ابػارجية، ك
ظهرت ابغاجة إلذ بلورة مفهوـ التنافسية كبرديد جوانبو مع اتساعٌ رقعة التنافس . أك يد عاملة  أك تكنولوجيا أك غتَىا

        بينها كبالتالر اشتداد التنافس.لتشمل عدد أكبر من الدكؿ، خاصة باقتحاـ الدكؿ النامية بؾاؿ التصنيع كالتصدير
التنافسية للتعبتَ               ـمفهو تطوٌركعندىا  2،على جذب الاستثمارات كالتكنولوجيا ككذلك على إبهاد أسواؽ لصادراتها

 ليصبح لامتلبؾ التكنولوجيا كرأس ابؼاؿ ،عن توسٌع عناصر التنافس تعبتَللابؼزايا التنافسية عن القدرة على ابؼنافسة، ك
 كلكن بسثل أيضا الأداة ،فقط في بروٌؿ الاقتصاد العابؼي ليست عاملب حابظا ابؼتقدمة فالتكنولوجيا . البشرم الأبنية الأكبر

يعتبر إتقاف التكنولوجيا  ك. التي تسمح للبقتصاديات الوطنية بأف تغتٌَ من موضعها النسبي في الاقتصاد العابؼي 3الأىم
 4:مقياسا للقدرة التنافسية كذلك لأف

 إلذ رفع القدرة الإنتاجية ،التقدـ التكنولوجي يؤدم من خلبؿ إدخاؿ منتجات جديدة كعمليات جديدة- 
 ؛الكامنة للبقتصاد

. التنافسيةكما يؤدم رفع القدرة الإنتاجية بدكره إلذ تعزيز - 
 كبالتالر تعوٌض مفهوـ ابؼيزة  فقط، رغم أبنيتها،في كونها تستند إلذ التكنولوجيالا تكمن إذا التنافسية  ابؼيزة إف أبنية

، قد تكوف ابؼوارد الطبيعية  ذاتو في الوقتعوامل أك عناصر التنافسية في كونها بذمع بتُ العديد من  النسبية، بلكأابؼطلقة 
 كرأس ابؼاؿ كحتى رأس الطبيعيةالنسبي لعوامل الإنتاج، ابؼوارد تعتٍ التفوٌؽ في الامتلبؾ النسبية إذا كانت ابؼيزة ؼ .كالتكنولوجيا

  بؽذا فإف. " المتاحةلمواردؿ  كالتوجيو الكفئاستثمار كتثمينالتفوّؽ في " تعتٍ التنافسيةفإف الميزة كالتكنولوجيا، ابؼاؿ البشرم 
على أساس  التنافس جعل ما   كأصبح مصدر ابؼيزة ذك طبيعة ديناميكية،،عناصر التنافس أصبحت عديدة كغتَ بؿصورة

                                                           
1
 .44فريدريك ـ شرر، ابؼرجع السابق، ص - 

 . ابؼفهوـ الذم تبنتو حوؿ ابؼيزة النسبية كابؼيزة التنافسية إلذ حد مامن أجل التوافق مع ابؼراجع ابؼستعملة، فإننا نقبل  

-
2

" التنافسية للاقتصاديات العربية في الأسواؽ العالميةالقدرة "، ضمن "المنافسة في ظل العولمة، القضايا كالمضامين "(1999)علي توفيق الصادؽ  
 .69-23، ص ص العربي تشرين أكؿ، أبو ظبي، إصدار صندكؽ النقد 7 إلذ 3سلسلة بحوث كحلقات عمل من 

3
- Lafay, G.  Herzog, C. Op.Cit. 

القدرة التنافسية للاقتصاديات العربية في الأسواؽ "ضمن  ."تنظيم المشركعات كالتغيرات التكنولوجية كالقدرة التنافسية الدكلية" (1999)عرفاف ابغق  -4
 .93-74، ص ص العربي تشرين أكؿ، أبو ظبي، إصدار صندكؽ النقد 7 إلذ 3سلسلة بحوث كحلقات عمل من  ."العالمية
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        ابؼزايا التنافسية تعبٌر عن ابؼيزة غتَ الثابتة كالتيؼ  موضع اختبار، (بؾرد امتلبؾ عوامل التنافس) النسبية الساكنةابؼيزة 
بؽذا بقد أف النظريات ابغديثة  للتجارة .  كعناصر جديدة باستمرارلا بيكن الاحتفاظ بها إلاٌ إذا أيدخلت عليها برسينات 

الدكلية لد تركٌز على عوامل بؿدٌدة كما فعلت النظرية التقليدية في تفستَ التبادؿ الدكلر، كاعتبرت أف أبنية الطلب 
 Lafay)كالقدرة على الاستجابة للطلب العابؼي  (Marshall 1879)كاقتصاديات ابغجم  (Linder 1961)الداخلي 

الخ كلها عوامل تفسٌر كجود التبادؿ ...(Krugman et Helpman ،1979 ،1980)كابؼنافسة غتَ التامة  (1976
 . الدكلر، كما تساعد الدكؿ على اكتساب ابؼزايا

 ابغاجة ت كخلق،للعناصر التي تشكل بؿاكر للتنافسالدينامكية سابنت التحوٌلات التكنولوجية في إضفاء الصبغة 
 سابنت أيضا الشركط التي . ركيزتها الأساسية الابتكار كالتكنولوجيا التيإلذ منتجات أكثر تطوٌرا، كمنو التحوٌؿ إلذ ابؼزايا

لك مزايا تكذلك كونها بً، في ىذا التحوٌؿ فرضتها الدكؿ ابؼتقدمة تكنولوجينا في إطار اتفاقيات ابؼنظمة العابؼية للتجارة
في حتُ حاصرت ضمن نفس ،  فقد سهلت تبادؿ ابؼنتجات ذات المحتول التكنولوجي كتثمينها،تكنولوجية قوية

الضعيفة تكنولوجينا، كبؽذا بقد أف ابؼنتجات النامية بالنسبة للدكؿ النسبية الاتفاقيات باقي ابؼنتجات ذات ابؼيزة 
 .التكنولوجية ىي الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية

''        على أنها بيكن أف نعبٌر عنها أك نعرٌفهاالتنافسية فابؼزايا تعتمد التنافسية إذا على تثمتُ ابؼزايا الدينامكية، كمنو 
 أك كانت موارد طبيعية أك موقع جغرافي  سواءىا البلدستثمركملكها تالتي يمك ،لتنافسؿ  التي تشكل محوراعناصراؿ مجموع

سواؽ الأ تمنحو القدرة على استغلاؿ الفرص المتاحة في الخ...كلوجياتكنأك سياسات صناعية كتجارية أك رأس ماؿ بشرم 
 كما أنها كل بعد تنافسي جديد تضيفو . في الأجل القصير كلكن الأىم في الأجل الطويلفقط ليس الدكلية كالمحلية،

 ''كدينامكية كبالتالي فهي ذات طبيعة متغيرة ،البلداف أك شركاتها معتمدة على الابتكار كالتجديد يصعب تقليده بسرعة
تراكم رأس ابؼاؿ ابؼادم كأف  ،لا توجد مزايا دائمة كمستمرة  كبالتالر،فابؼزايا الساكنة بيكنها أف تزكؿ بدزايا دينامكية

. التي كانت تتمتع بهاالتكنولوجية التنافسية  إلذ فقداف الدكؿ حتى بؼيزتها كفكالبشرم كتقدٌـ كتعقٌد التكنولوجيا قد يؤد

على عدـ ثبات " تراتبية ابؼزايا النسبية"حوؿ  Tatemoto (1959)ك  Ichimura بيكن إسقاط فكرة كل من
ابؼزايا التنافسية بالنسبة للبلداف، إذ قد بيتلك البلد ميزة تنافسية في منتج  بالنسبة لسوؽ ما أك لشريك بذارم ما، بينما 

 ". الميزة التنافسية، نسبية"يفقد تلك ابؼيزة لنفس ابؼنتج بالنسبة لشريك آخر يتمتع بديزة أقول منها، كمنو تصبح  
كبالتالر ابغديث عن النشاط الإنتاجي  ،تشتَ تعاريف التنافسية إلذ مقدرة البلد على إنتاج السلع كابػدمات

أك قطاعات  أم التخصٌص في نشاطات   (1990)Porter، (1991) Lafay، Unido (2002)منو كخاصة الصناعي
 ."التنافسية الصناعية" معينة كبالتالر ابغديث عن صناعية

 التًكيز إذ عليو 1،لا بيكن لأم بلد أف يكوف منافسا عابؼيا في كل القطاعات، كلا بيكنو تصدير كل ابؼنتجات
ؿ بشرم أكثر  ما كرأس،على القطاعات أك النشاطات القادرة على إظهار مزايا تنافسية باستعماؿ تكنولوجيات عالية

 بقدىا ،بالنظر إلذ اتفاقيات ابؼنظمة العابؼية للتجارة.  التنافس بتُ الدكؿ داخل القطاعات الصناعيةكمنو يصبحكفاءة، 
قد كضعت القيود كحاصرت القطاعات كليس الشركات، كبالتالر فإف تنافسية البلداف مرتبطة بتنافسية قطاعاتها الصناعية 

 مفهوـ ابؼزايا يرتبط بؽذا ، معظم تطبيقات التكنولوجيا كانت في الصناعة  كلأجلهاإف. ابؼمثلة بالشركات الناشطة ضمنها
قدرة الاقتصاد على رفع مستول المعيشة ''الصناعية التنافسية التنافسية بتنافسية القطاع الصناعي، إذ يعتٍ مفهوـ ابؼيزة 

                                                           

 .الثالثسنيظهر أبنية القطاع الصناعي كابؼنتجات الصناعية في ابؼبحث   

1
- Porter M E .(1990): L’avantage concurrentiel des nations. Ed Française 1993. Ed Inter Edition, Paris. p. .7  
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فالتنافسية ليست ىدفا في حد   1،''بالتحسين المستمر في الإنتاجية الصناعية، فيما يتعلق بإنتاج السلع الأكثر تقدما
.   كأفضل في الاقتصاد العابؼيئذاتو، كإبما ىي مفتاح لتحقيق اندماج أكف

 أصبحت عندما بروٌلت الأبنية إلذ مفهوـ النشاط ،الدكليةابؼبادلات بعد أف كاف للمنتج كوحدة أبنية كبتَة في 
التخصٌص الدكلر لد يعد بزصٌصا قطاعيا، بل أصبحت ؼ 2، بفكنة، كبالتالر بذزئة ابؼنتج نفسو،بذزئة العملية الإنتاجية

اختلبؼ إف  .البلداف كالشركات تتجو بكو فركع معيٌنة لتتخصٌص فيها، كبالتالر الانتقاؿ من ابؼزايا الكلية إلذ ابؼزايا ابعزئية
    ابؼزايا النسبية كجٌهت التخصٌص كالتبادؿ بكو ابؼنتجات ابؼتباينة، بينما تعطي ابؼزايا التنافسية أبعادا جديدة للتخصٌص 

 .في أنشطة فرعية كدقيقة منها  كلكن،في ابؼنتجات ابؼتشابهة

  الميزة التنافسية كالأطراؼ المُساىمة في تحقيقهاأنواع:الفرع الثالػػث
إف امتلبؾ البلد بؼيزة تنافسية في فتًة ما قد يضمن لو اكتساب حصص سوقية أكبر في تلك الفتًة، كلكي يضمن 

يشتًؾ في برقيق ابؼيزة الوطنية . الاستمرار في اكتسابها عليو أف يكوف قادرا على خلق مزايا بشكل مستمر في الأجل الطويل
 . على مستول القطاعات، كل من الدكلة بسياساتها ابؼختلفة ككذلك الشركات

إلذ تقرير ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي لسنة  ستناد بالا2003العربية التنافسية لقد ميٌز تقرير : أنواع الميزة التنافسية: أكلا
 يكفي أف بوقق الاقتصاد كضعية تنافسية جيٌدة في ابؼدل القصتَ الكامنة، إذ أنو لاكالتنافسية ابعارية التنافسية  بتُ 2000

 :، بؽذا بميٌز بتُدكف أف يكوف قادرا على برقيقها  أيضا في ابؼدل الطويل
  كتتعلق تلك النتائج،تعتٍ قدرة الاقتصاد على برقيق نتائج كمؤشرات إبهابية في ابؼدل القصتَك :الجاريةالتنافسية - 

       ككونها قصتَة الأجل،الخ... ابغصص  السوقية ، مثل بيئة الأعماؿ كابعاذبية للبستثمارات الكليبالأداء الاقتصادم
 بفا يستلزـ كجود عناصر أخرل داعمة ، الاحتفاظ بهابهب ضماف كلكن ،برقيقها في ىذا الأجلأبنية نتهي تلا يعتٍ أنو س

. أكثر كفاءة
   التنافسية تعتٍ قدرة الاقتصاد على برقيق مؤشرات إبهابية في العناصر التي تضمن برقيق ك :الكامنةالتنافسية - 

. كليس فقط استدامة نوع ابؼيزة ذاتهاالتنافس، على ابؼدل البعيد، كىي عناصر دينامكية تساىم في استدامة القدرة على 
 كبالتالر ،رأس ابؼاؿ البشرم تتمثل تلك العناصر بشكل جوىرم في التكنولوجيا كالقدرة على الابتكار كالتطوير ككفاءة

 .كتظهر أبنية ىذه التنافسية عند التطرٌؽ لمحددات ابؼيزة كتكاملها .الإنتاجية
على مستول ابؼبادلات التجارية الدكلية اعتمادا التنافسية عادة ما تقاس : أطراؼ تحقيق الميزة التنافسية الوطنية: ثانػػػيا

شكل مباشر بل بتُ شركاتها، فما علبقة بكلكن بدا أف التنافس لا يتم بتُ الدكؿ ، كالواردات الكلية للبلدالصادرات على 
 الشركاتالرجوع إلذ تعاريف التنافسية فإف كل من  بتنافسية الشركات بتنافسية الدكؿ التي تظهر في التقارير الدكلية؟

                                                           
1
 الأمانة العامة بعامعة الدكؿ العربية  ، 125بؾلة شؤكف عربية، العدد  " إستراتيجية دعم القدرات التنافسية الصناعية العربية'' (2006)نيفتُ حستُ  - 

  Porter نقلب عن 154-141 ص ص
2
- Rollet, Ph. (1990) : spécialisation internationale et intégration européennes. 2

ème
 édition, Ed. Economica, Paris. 

p.44. 

نصنف الإنتاجية من المحدٌدات النوعية، عكس ابؼعهد العربي الذم اعتبرىا قصتَة الأجل، مع أنو يصفها بأنها ىي التي بردد الفرؽ بتُ الصناعات   

 .34، ص2012 ، تقرير التنافسية العربية.  كابؼنتجات القابلة للحياة كالازدىار
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كبدا أف القطاع أك فرع النشاط  ، تشتًؾ في برقيق الإنتاجية كبالتالر التنافسية(ابؼؤسسات كالسياسات)كابغكومات
فإف تنافسية الدكلة تتعلق ، القطاعات الصناعية تتنافس داخل كأف ىذه الأختَةيتكوٌف من بؾموع الشركات العاملة بو، 

  . ضمن القطاعات الصناعيةبتنافسية تلك الشركات
 الأسواؽ الدكلية داخل الشركات، ىذه الأختَة التي تقتحم  كالتنظيمية كالتسويقيةدث الابتكارات التكنولوجيةتىح

 فيؤثر إلذ اكتساب القطاعات التي تنشط بها بؼزايا متعددة، ت ذلك أدل ، أكثر تنافسية كأكثر دينامكيةفكلما كانت
لا بيكن الوصوؿ إلذ صناعة تنافسية دكف كجود شركات ذات قدرات تنافسية . قتصاد ككلللب التنافسيةقدرات اؿزيادة 

في الوقت نفسو لا بيكن لتلك الشركات أف برقق قادرة على قيادة القطاع كإكسابو قدرة تنافسية على ابؼستول الدكلر، 
 للدكؿ أك ابغكومات دكرا بارزا في توفتَ إف . في الدكلةالكلية يةالاقتصاد ظركؼاؿكالتجارية بدعزؿ عن الدينامكية تلك 

أف تكوف أكثر بحتى تعطي الفرصة لشركاتها ، كغتَىاكالتنافسية ظركؼ مناسبة من خلبؿ السياسات الصناعية كالتجارية 
كالذم يقاس بابغصة ، في المجاؿ التجارم يكوف البلد تنافسيا خاصةس إذا حدث التكامل بتُ الأطراؼ السابقة، .تنافسية

إذا توجد علبقات . الخ... كبمو الدخل ابغقيقي للفردالصادرات من السوؽ الدكلية كرصيد ابؼيزاف التجارم كتركيبة ىيكل 
كبالتالر  لدكلة ىي امتداد لتنافسية شركاتهاا فتنافسية ،متبادلة كمتكاملة بتُ الأطراؼ السابقة في برقيق تنافسية الدكلة

مناخ الأعماؿ، السياسات )  توفتَ الظركؼ ابؼناسبة لشركاتها قدرتها علىتظهر تنافسية الدكؿ في التقارير من خلبؿ
 الدكؿ تعبٌر فتنافسية .في الأسواؽ العابؼية  تستطيع كسب نصيب متزايدحتى (التكنولوجية، السياسات التعليمية كغتَىا

  . التنافسية الوطنيةابؼزاياابؼيزة أك عن تنافسية شركاتها ضمن قطاعات معينة، كتشكٌل فيما بينها أطرافا متكاملة في خلق 

  كتكاملها المزايا التنافسية بناءمحددات: المطلب الثاني
تبتٌُ من التحليل السابق، أنو لا بيكن للدكؿ أف برقق ميزة أك مزايا تنافسية كطنية عن طريق الصدفة، كإبما بهب 

 بتُ التنافسية ابعارية ناكبدا أننا ميٌز. العمل على بنائها من خلبؿ توفتَ بؿددات معينة، كالتي ترتبط بالقدرة التنافسية
 لاكتساب ابؼيزة  تيوفرٌ ابؼناخكالتنافسية الكامنة، فإننا سنقسم المحدٌدات على ىذا الأساس، أم بؿددات جارية ضركرية

كيكوف برقيق  (الفرع الأكؿ ) ىا كالاحتفاظ بهافي برقيق  للبستمرار كأخرل نوعية، لتحقيق ابؼيزةكبؿددات كامنة ضركرية
 .(الفرع الثاني)التًابط كالتكامل بينها ىو جوىر خلق تلك ابؼزايا 

  تنمية المزايا التنافسيةمحددات: الفرع الأكؿ 
الخ كالتي ترتبط ...السعر، ابعودة، الابتكار، التكاليف: تعتبر أغلب الكتابات أف بؿددات ابؼيزة التنافسية ىي

بابؼنتجات كبالتالر بابؼؤسسات، كمع أنها مهمة لأف التبادؿ يتم في ابؼنتجات، إلاٌ أننا نبحث عن المحدٌدات أك العوامل التي 
تشكٌل قاعدة لتلك العناصر على مستول الاقتصاد ككل كعلى مستول القطاعات، كمنو ترتبط بؿددات بناء ابؼزايا 

 . التنافسية بامتلبؾ البلد لقدرات تنافسية
 : لاستنتاج بؿددات بناء ابؼزايا التنافسية ىي  أساسيةعلى ثلبث مصادر من أجل التًكيز على أبنها اعتمدنا

استنادا إلذ مؤشر التنافسية الكلية الذم طوٌره  ،2013 تقرير ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي لسنة: المصدر الأكؿ- 
البحث  ك البتٌ التحتية، نظاـ التعليم: منهامتغتَا حوؿ الوضعية الكلية الاقتصادية، 110 ضمم الذمك 2005 سنة

                                                           


. نيفتُ حستُ، مرجع سابق. تتناكؿ كل الكتابات على أف الدكلة كالقطاع كالشركات ىي مستويات للتنافسية، منها بؿمد عدناف كديع،مرجع سابق  
Djimasra, N. Op.Cit ابؼيزة الوطنية تتكامل لتحقيق اأنها أطراؼل كنر. كغتَىم. 
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 تفئة بظي 12  فيبصعهاكمن أجل التحكٌم بها فقد  كالتي تنعكس في بؾملها على امتلبؾ مزايا تنافسية، الخ ... كالتطوير
. للبحتفاظ بابؼيزةنوعية كإبداعية  بؿددات، الكفاءة كبرقيق ابؼيزة بؿددات أساسية، بؿددات: ، حيث صنٌفها إلذ''أعمدة''

 كالتي على أساسها نقسٌم المحدٌدات 
            ''لأممؿالتنافسية الميزة ''  التي طرحها في كتابو،الأممحوؿ تنافسية   .Porter, E.Mدراسة  :المصدر الثاني- 

تعتبر تلك الدراسة مرجعا أساسيا بؼعظم الدراسات كالأبحاث التي تناكلت موضوع التنافسية كابؼيزة  إذ ،1990سنة 
 بؿددات التنافسية من خلبؿ التحليل النظرم، كإبما بدراستو لعدد من الصناعات الرائدة Porterلد يستخلص . التنافسية

 سويسرا، السويد  ،ابؼملكة ابؼتحدة، الياباف، أبؼانيا، إيطاليا، الولايات ابؼتحدة الأمريكية: ىي البلدافموعة من في مجعابؼيا 
 في طريقة ذكرىا كخاصةالتي  في المحدٌدات كقد بٌػص أسباب بقاح تلك الصناعات. رؾ، كوريا ابعنوبية، سنغافورةاالدلز

مع أف النموذج ركٌز على الدكؿ ابؼتقدمة كالناشئة التي تتوفرٌ فيها البيئة ابؼلبئمة لتحقيق ابؼيزة، إلاٌ أنو بيكن للدكؿ . ترابطها
              كما سيأبٌأنواع ثلبثة إلذ  المحدٌدات سنحاكؿ تقسيم.النامية الاعتماد على تلك المحدٌدات لتنمية مزاياىا التنافسية

.  اعتبرىا كحدة كاحدةPorterمع أف 
     حيث قسم المحدٌدات  2012ك 2003  العربية التنافسية ابؼعهد العربي للتخطيط حوؿتقرير :المصدر الثالث- 

 17  كتضم،التنافسية الكامنة مؤشرا، كطويلة الأجل لتحقيق 35 كتضم ،ابعاريةالتنافسية إلذ قصتَة الأجل لتحقيق 
 .كما صنٌفها ابؼنتدل الاقتصادم ،سنحاكؿ تصنيف المحدٌدات التي ذكرتها ابؼصادر السابقة. مؤشرا

، كما أنها لا بزص قطاع         لا تتعلق ىذه العناصر بالأجل : لامتلاؾ المزايا التنافسية الأساسيةالمحدّدات: أكلا
كلما زاد مستول جودة ؼ ، بناء قدراتو التنافسيةالبلد فيالأدلس من أجل أف ينطلق ابؼتطلبات   لأنها تعتبرأك نشاط معتٌُ،

: ىذه المجموعة فيما يليبؿدٌدات   أىمتتمثل. تلك العناصر كلما كاف البلد أقدر على برقيق مستول أفضل من التنافسية
الأساسية  كالتقنيةتتمثل ىذه العوامل في ابؼوارد الطبيعية، ابؼوارد ابؼالية، ابؼعارؼ العلمية   :العوامل الأساسيةتوفر - 1

امتلبكها بينح للبلد ميزة إذا اقتًف بكفاءة إف  ،الخ... العاملة غتَ ابؼؤىلة كالرخيصة، ابؼناخ ابؼناسب، ابؼوقع ابعغرافياليد
مؤقتة ميزة كلكنها ،  بطبيعة ابؼوارد التي بيتلكها ذلك البلد كميزتها،ترتبط الصناعات التي بقدىا في بلد ماك 1.استخدامها

 . لأنها تفقد أبنيتها عند كجود عوامل أكثر تطوٌرا
كيعبٌر عن كفاءة السياسات الاقتصادية الكلية في برقيق الاستقرار الاقتصادم، خفض : أداء الاقتصاد الكلي- 2

طي الاطمئناف بؼلٌبؾ كمستثمرم تع بٌ كاؿ،الخ...معدٌلات التضخم كاستقرار الأسعار، استقرار الأنظمة ابؼالية كالضريبية
إف الاستقرار يؤدم إلذ زيادة الادخار كمنو  2. كبالتالر القدرة على جذب ابؼستثمرين المحليتُ كالأجانب،رأس ابؼاؿ

 يركز كذلك على أبنية  العابؼي فإف ابؼنتدل الاقتصادم،كلكي يتحقق ذلك الاستثمار كبالتالر زيادة النمو الاقتصادم،
كالتنظيمي للعلبقات بتُ الأفراد كابؼؤسسات كالسلطات العمومية، إذ كالتي بردد الإطار القانولش  3ابؽيئات كابؼؤسسات

إذا ارتقى عمل تلك . (الفاعلتُ ابؼدنيتُ، كالفاعلتُ الاقتصاديتُ)تشكٌل إطارا مهما لتنسيق عمل بـتلف الأطراؼ 
كمع ،  الدكلة إلذ مصاؼ الدكؿ ابؼتقدمةرتقتا ، حسب تقرير ابؼنتدل،إلذ الشفافية كالاستقلبليةكابؽيئات ابؼؤسسات 

  ذلك يكفي أف يكوف عمل تلك ابؼؤسسات على مستول معتُ من الكفاءة ليضمن برقيق مستول معتُ من التنافسية
                                                           

 The competitive advantage of Nations. 

1
 -Porter, E. M. Op.Cit. pp.82-85. 

2
 .32 ص.الكويت، "تقرير التنافسية العربية "(2012)ابؼعهد العربي للتخطيط - 

3
- World Economic Forum (2013) «The Global  Competitiveness Report  2012-2013 » Editor Klaus, S. Geneva, 

Switzerland. p.7 
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            1ة   في آسيا كأمريكا اللبتيتٍ،الواقع يؤكد أف ىناؾ دكلا ناشئةإف  .برسينا مستمرا في كفاءتهاعلى أف يكوف ىناؾ 
         بؽيئات كابؼؤسسات تعبٌر فا ،دكف أف ترقى مؤسساتها إلذ برقيق الكفاءة العالية قد حققت بموا اقتصاديا كازدىارا بذاريا

كمهما كانت درجة بررير الاقتصاد فإنو يبقى للدكلة دكرا   .الإطار عن كفاءة تدخل الدكلة في الشؤكف الاقتصادية في ىذا
                  من خلبؿ تشريعاتها لابد أف يكوف تدخلٌها لتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب لنشاط الشركاتبهب أف تقوـ بو، إذ 

 مثل معايتَ الصحة من خلبؿ ابؼعايتَ التي تفرضها في ابؼنتجات  كحتى كسياساتها الاقتصادية كابؼالية كالضريبية كغتَىا،
          كذلك بتشجيع الاستثمار،عبر بـتلف مراحل تطوٌرىا  تدخل الدكلةابؼتقدمةقد أثبتت بذارب الدكؿ ؿ .الخ... السلبمةك

إف الدكؿ النامية برتاج         ، كبالتالر ؼكأنشطة معينة بزتارىا من أجل برستُ تنافسيتها في الأسواؽ الدكليةقطاعات في 
 .تساعد الصناعات على اكتساب ابؼزايا بنفسهاحتى  من كفاءة المحدٌدات الأساسية إلذ تدخل أكبر للدكلة للرٌفع

 كابؼطاراتكتتمثل في كثافة تواجد شبكات الطرقات، كالسكك ابغديد كابؼوانئ  :كالجاذبيةبيئة الأعماؿ - 3
تسهٌل التي تربط بتُ بـتلف ابؼناطق ك كالكهرباء، كخاصة تكنولوجيات ابؼعلومات كالاتصاؿ ابغديثة، الاتصاؿ شبكات

 تعكس  . بسنح مزايا لكل ابؼتعاملتُ كتدعم كفاءة ابؼؤسساتكما أف جودتها ، الفاعلتُ الاقتصاديتُ كتكاملبقاح تعامل
 .الخ... البتَكقراطية، الفساد الإدارم، احتًاـ النظاـ العاـ عدـ كجود مثلالأعماؿ، سلبمة مناخ جودة بيئة الأعماؿ،

 الأجنبية بؼا بؽا        جذب الاستثمارات في تشجيع الاستثمارات المحلية، كخاصة في تطوٌر القطاع ابؼالر كابؼصرفيكيساىم 
 2.من دكر في نقل التكنولوجيا كابػبرات الإدارية كالتنظيمية ككذلك فتح الأسواؽ ابػارجية

تكوف أكثر اليد العاملة عندما يستفيد المجتمع من نظاـ صحي كتعليمي جيٌد، فاف  :الصحة كالتعليم الأساسي- 4
 3.كأكثر كفاءة في استغلبؿ قدراتهاإنتاجية 

بوقق ابلفاضا نسبيا في تكاليف إذا امتلك البلد العوامل الأساسية، مع كفاءة النظاـ الاقتصادم، فإنو بيكنو أف 
 .بفا يسمح لو بزيادة صادراتو ككسب حصص سوقية إضافية (التنافسية السعرية)الإنتاج 
 كمنو اكتساب ، المحدٌدات التي تساىم في بناء القدرات التنافسيةتتمثل في: كتحقيق الميزة الكفاءة محدّدات: ثانيا

:  ابعارية، كمن أبنهاالقصتَ كبرقيق التنافسيةمزايا في الأجل 
،  مثل البنية التحتية4،تشتًؾ بصيع البلداف في الاستثمار في خلق العوامل غتَ ابؼتخصصة :المتطوّرةالعوامل -1

 استغلبؿ كلكن ما بييٌزىا عن بعضها ىو درجة الكفاءة في ،الخ...كجود نظاـ للتعليم، توفتَ كسائل الاتصاؿ كابؼواصلبت
 انتقاؿ  تسهلتتمثل العوامل ابؼتطوٌرة في كجود يد عاملة مدربة كمؤىلة، كسائل نقل ككسائل اتصاؿ متطوٌرة .تلك العوامل
ىذا التميٌز ىو الذم بووٌؿ العوامل غتَ الخ، ...ابتكار تكنولوجيا حديثة، كطرؽ إنتاج كمنتجات جديدة ابؼعلومات،

 أصبحت تلك العوامل ىي ابؼصادر الرئيسية .تساىم في اكتساب ميزة تنافسية كطنية ابؼتخصٌصة إلذ عوامل متخصٌصة
 كمع 5،إلذ جهود استثمارية في بؾاؿ التجهيزات كالتكوين ابؼستمر لاكتساب ميزة تنافسية، فهي تعتبر نادرة لأنها برتاج

  لأنها تشكٌل القاعدة أك الأساس الذم تبتٌ عليو العوامل ،كمٌا كنوعا ذلك فإنو من الضركرم توفرٌ العوامل الأكلية

                                                           
1
 -Nézeys, B. Op.Cit. P6.  Et Porter, E. M. Op.Cit. pp.140-142. 

2
    World Economic Forum .2013. p.5                     كذلك  .41، 39، 37صمرجع سابق،  ، (2012)  التنافسية العربيةتقرير - 

 
3
- World Economic Forum (2013). Op.Cit. p.5. 

4
- Porter, E M. Op.Cit. p.147. 

5
- Ibid. pp. 86-87.  
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عوامل، يؤدم إلذ عدـ تكافؤ البلداف فيما اؿ  للرفع من كفاءة ىذهعلى ابؼستول الوطتٍ  إف توجيو الاستثمارات. ابؼتطوٌرة
. بىص بـزكف العوامل ابؼتخصٌصة

كالتكنولوجيا عند ابؼستول الذم تفرضو ابؼنافسة التحكٌم في ميادين العلوـ إف   :التعليم العالي كالتكوين المهني- 2
كجود نظاـ ؼ .الدكلية كالمحافظة عليو لا يكوف إلاٌ عن طريق كجود نظاـ تعليمي فعٌاؿ، يسمح باكتساب ابؼعارؼ كابؼهارات

 ييشجع رأس ابؼاؿ البشرم على فهم كابتكار طرؽ إنتاج أكثر تعقيدا، كما أف الاستثمار في العمالة مناسب، متعليم
 أك ذات ،التطبيق بشكل أفضل من الإنفاؽ على العمالة غتَ ابؼتعلٌمةعلى مستول ابؼكوٌنة تكوينا عاليا يعطي نتائجو 

 كبالتالر بالتقنيات ابؼستعملة ،كييعتبر التكوين في جانبو التطبيقي بالاتصاؿ ابؼباشر مع ابؼؤسسات.  الأدلس التعليميابؼستول
 1.ت ابغديثةمهما لاستيعاب أفضل للتكنولوجيا

مهما كمحدٌد يساعد الشركات على اكتساب يكوف للطلب المحلي دكرا  :المحلية كالتخصّص  الأسواؽحجم- 3
   2:مزايا تنافسية في قطاعات معينة من خلبؿ

، إذ يكوف    التنافسية الوطنيةبناء ابؼيزة في طبيعة كتنوعٌ رغبات ابؼستهلكتُ  تساىم : الطلب المحليمتطلبات- أ
، كبالتالر الاستجابة بؽا ىمقرب مناؿبحكم برليل كفهم حاجات كرغبات ابؼستهلكتُ الشركات الوطنية  ل السهل علمن

فكلما كانت متطلبات  ،تعمل الشركات الوطنية برت ضغط تطوٌر حاجات ابؼستهلكتُ. الأجنبيةأفضل من الشركات 
 كحتى يساىم .الرغبات إلذ الابتكار كتطوير منتجاتها لإشباع تلك  ذلك الشركاتدفعابؼستهلكتُ عالية في ابؼنتجات 

 بهب على الشركات بذزئتو كالتخصٌص في أجزاء منو فقطكطنية بشكل أفضل، الطلب الداخلي في برقيق ميزة تنافسية 
 بشكل  تساىمصناعةاؿ  نفس إف ابؼهارات ابؼكتسبة في عدة أجزاء من السوؽ من طرؼ عدة شركات ضمن.لتقوية ميزتها

. الأسواؽ الدكلية ما يسهل على الشركات الوطنية اقتحاـ االصناعة، كىذالوطنية لتلك التنافسية كبتَ في تنمية ابؼيزة 
        إذا كاف حجم السوؽ المحلية كبتَا ضمن صناعة ما، فإنو ييشجع  :حجم الطلب المحلي كطريقة نموه- ب

           أم .على توجيو الاستثمارات بكو تطوير التكنولوجيا كالبحوث ابؼرتبطة بها، خاصة إذا كانت السوؽ دينامكية
 في تطوير كابتكار منتجات أف الشركات الناشطة فيها تستغل مكاسب اقتصاديات ابغجم للبستثمار كإعادة الاستثمار

.  إلذ السوؽ الدكليةتتوسٌعكمنو لا تكتفي بالسوؽ المحلية لتحقيق الأرباح، بل   الخ،...جديدة
 فسرعة بمو ،يرتبط معدٌؿ الاستثمار في صناعة ما بسرعة بمو الطلب المحلي أكثر من ارتباطو بابغجم كقيمة مطلقة

 التي تستجيب بشكل ، كبالتالر الدكؿ، الشركاتإف .تقدلص منتجات جديدةالاستمرار في الطلب تفرض على الشركات 
على ابؼستول على اكتساب مزايا تنافسية على ابؼستول الوطتٍ كمنو   المحلي، تكوف أقدرطلبهاأسرع كباستمرار لنمو 

 ليس 3، في الدكؿ الناميةإف بؿدكدية الطلب .الدكلر، بفا يسمح بؽا بالاستفادة من مزايا ابغجم، كمنو زيادة تنافسيتها
 لا يسمح لشركاتها بأف تصبح بابغجم الذم ، الشرائيةتو كلكن أيضا من حيث معدؿ بموه كقدرحجموفقط من حيث 

 4برقق في ظلو اقتصاديات حجم مهمة، كمنو فإف البعد ابعغرافي الأدلس الذم بهب أف تنشط فيو ىو البعد الإقليمي

                                                           
1
- World Economic Forum. Op.Cit. p5.  et  Nézeys, B. Op.Cit. p.76. 

2
- Porter, E. M. OP. Cit. pp. 95-110. 

3
- Bellout, A (1995) « Mondialisation de l’économie ». Journées d’études- Union Maghrébine des économistes, 

Tunis, pp.49-62. 
4
- Henner, F. H. (2004) « Libéralisation et compétitivité », dans : Ouverture et compétitivité  des Pays en 

développement.  Actes de colloque international sous la direction de Tahar Ben Marzouka et Bernard Haudville, 

Tunisie. Ed. L’Harmattan.  pp.269-291. 
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             فالشركات أصبحت برقق اقتصاديات ابغجم من السوؽ العابؼية الواسعة أكثر، بينح بؽا سوقا أكثر اتساعاحيث
   .من السوؽ المحلية

ييعتبر الطلب ابػارجي أك الدكلر مهما مثل الطلب الداخلي، إذ أنو مؤشرا رئيسيا : الطلب الخارجي كالتخصّص- 4
بسثل قدرة . في برديد ابؼنتجات الأكثر تداكلا، كبالتالر الأكثر دينامكية في التجار الدكلية كمنو الأكثر برقيقا للمكاسب

البلد على الاستجابة للطلب الدكلر كبابعودة ابؼطلوبة مؤشرا على قدرتو على ابؼنافسة، كييصبح ىدؼ الدكؿ ىو البحث 
 . كليس في حالة ثبات أك ابلفاض1عن ابؼنافذ، أم التخصٌص في ابؼنتجات التي يكوف الطلب العابؼي عليها في حالة بمو

 فعندما 2،توجد علبقة قوية بتُ شدٌة ابؼنافسة المحلية كاكتساب ميزة تنافسية ضمن صناعة ما :المنافسة المحلية -5
ييلزمها على الإبداع كالابتكار ، تكوف ابؼنافسة المحلية شديدة، بذد الشركات نفسها أماـ برد صعب للبقاء كالاستمرار

 فالشركات .الخ...التكاليفكبؿسنة كمنخفضة كاستعماؿ التكنولوجيات ابغديثة في الإنتاج، كمنو تقدلص منتجات مطوٌرة 
    تكوف ىي الأقدر  (شركات أجنبية أخرل أككطنية  سواء في مواجهة شركات)التي تنجح في مواجهة ابؼنافسة المحلية 

 بؾبرة على ابػركج إلذ السوؽ الدكلية لتوسيع حصتها الشركاتتكوف  المحليةابؼنافسة ضغط كبرت  .على مواجهتها دكليا
  كلأف بصيعها يستفيد بفا يعتبر ميزة كطينة، يد عاملة رخيصة أك مؤىلة، موارد ،السوقية كالاستفادة من اقتصاديات ابغجم

 فإف كل كاحدة منها ستبحث عن ميزة أكثر تطوٌرا لتنفرد بها، كعندىا ،الخ... تكنولوجيا ،بنية برتية متطوٌرة، طبيعية
 مزاياىا على ابؼستول  ككلشركات القطاع كبالتالر ستوسٌع الصناعةستستفيد الصناعة ككل من ابؼزايا التي ستكتسبها 

. الدكلر
إف حدٌة ابؼنافسة تساىم في تقدلص تشكيلة كاسعة من ابؼنتجات من طرؼ الشركات، كىذا يؤدم إلذ تشكٌل كعي 

 كىنا يصبح طلبهم أكثر تشدٌدا كأكثر انتقادا 3ين بؼا بهب أف تكوف عليو تلك ابؼنتجات،ابؼستهلككمعرفة أكثر لدل 
 الطلب المحلي ابؼتشدٌد، فإنو بيكنها تقدلص أفضل ابؼنتجات سواء ة تلبيمن الشركات المحلية بسكٌنعند ك .يدةدللمنتجات الج

من حيث التنوعٌ أك ابعودة عند اقتحامها للؤسواؽ الدكلية، كمنو فإف ابؼنافسة المحلية بزلق كبطريقة غتَ مباشرة طلبا 
. خارجيا على ابؼنتجات الوطنية

 مدخلبت ،إف كجود صناعة ما بىلق حوبؽا بؾموعة من الأنشطة كالصناعات : كالداعمةالصناعات المكمّلة- 6
 تساىم طبيعة 4. كالتي تعتبر خدمات كمنتجات مكمٌلة،الخ...الإنتاج، قنوات التوزيع، التسويق، خدمات ما بعد البيع

           كمستول جودة ابؼنتجات كابػدمات ابؼكمٌلة في زيادة الطلب على منتجات الصناعة الوطنية على ابؼستول 
 خاصة إذا ، بابؼقابل يساىم الطلب على منتجات الصناعة الوطنية في زيادة الطلب على ابؼنتجات ابؼكمٌلة بؽا. الدكلر

التي تعتبر من أىم ملبمح خلق ابؼيزة '' العناقيد الصناعية'' في إطار ،كانت تعمل بصيعها في شكل متكامل كمتشابك
لا بيكن أف يقاس في إطار صناعة ما بدعزؿ   أف بقاح الدكلةPorter, Mكيؤكد . في الكثتَ من الصناعات العابؼيةالتنافسية 

 كيعكس تطوٌر تلك . عن إطارىا الكلي، إذ بهب قياسها في إطار العناقيد الصناعية التي ترتبط بعلبقات أفقية كعمودية
 حيث بيكن أف 5،الدكلةتنافسية مقياسا على   يعتبر بقاح تنافسية شركة ما إذ لا،العناقيد مرحلة التطوٌر الاقتصادم للدكلة

                                                           
1
- Lafay, G. (1976) « compétitivité, spécialisation et demande mondiale ». Revue Economie et Statistique,  N

o
 80, 

Juillet-Aout. pp. 25-36.  
2
- Porter E M. Op.Cit. pp.129-137.  

3
- Porter E M. Op.Cit. pp. 151-152  

4
- Ibid. pp. 111-119. 

5
 .30التعليم ابعامعي، الإسكندرية، ص  .التنافسية الدكلية كتأثيرىا على التجارة العربية كالعالمية :(2009 )نيفتُ حستُ شمت - 
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 كلد تستفد منها باقي شركات القطاع، بؽذا فإف ، الشركة فقطتلك استفادت منها استثنائية يرجع ذلك النجاح إلذ عوامل 
 . ككافة الأنشطة ابؼرتبطة بها، دليل على كجود قوة في الصناعة ككل في صناعة معينةالشركات بؾموعة من بقاح 

مزايا اكتساب  قادرا علىصبح م ىذه المحدٌدات فإنو البلدإذا امتلك  :ميزةباؿ للاحتفاظنوعية كإبداعية  محدّدات: ثالثا
 رىتُ  البلدكوفمكمنو لا ، كالاحتفاظ بها ككذلك تطويرىا (أك نسبية قد تكوف مطلقة)  في الأجل الطويلتنافسية كامنة

.  ابؼنافسة الدكلية حدٌة كعناصرستسمح لو بتجديد مزاياه على حسب تطوٌرالعوامل لأف ىذه ، ميزة كاحدة قد اكتسبها
  :ما يلي  المحدٌداتتلكتضم 

 مصدر كلكالتي تكوف )ابؼتخصٌصة، فإف العوامل الأكثر بزصٌصا  أك ف العوامل ابؼتطوٌرةـ : الأكثر تميّزاالعوامل- 1
 1.من العوامل الأساسية أك ابؼتخصٌصة التنافسية أكثر أبنية كأكثر استدامة في برقيق كالاحتفاظ بابؼيزة ىي (ابتكار كإبداع

الاستفادة من تطوٌر )الشركات ابؼنافسة إف العوامل ابؼتخصٌصة بيكن برويلها أك إعادة اكتساب ابؼيزة ابؼرتبطة بها عن طريق 
. (الخ... كمن التقليد كالاتصٌالات، من اليد العاملة ابؼتعلٌمة كابؼدربٌة، من التكنولوجيات ابؼنتشرة في البلدابؼعلوماتشبكات 

كما أف التطوٌر ابؼستمر في بؾاؿ العلوـ كالتكنولوجيا كبالتالر الابتكار سيجعل منها غتَ متخصٌصة في كقت ما، ككذلك 
 ككذا ابؼعرفة ،إف تثمتُ كاستمرار كل ميزة تنافسية يرتكز إلذ رأس ابؼاؿ البشرم كالتكنولوجيا العالية. ابؼيزة ابؼرتبطة بها

الاستثمار في تلك العناصر من أجل خلق عوامل أكثر بزصٌصا للمحافظة على مستول  كىذا يستلزـ استمرار، ابؼتقدمة
 ما بهعل ابؼيزة أكثر استدامة ىو تراكم العناصر ابؼتميٌزة في شكل خبرات تتمتٌع بها  إف.حتى لا تفقد قيمتها، كتطوٌرىا

ىا قدرتو على خلق فيفكل بلد سيتخصٌص في القطاعات التي سييظهر  ،من الصعب اللحاؽ بها  يكوفالشركات، بحيث
الصناعات الرائدة عابؼيا تعتمد على امتلبؾ عوامل متميٌزة تسمح بؽا بتقدلص إف  .عوامل أكثر بزصٌصا كتطويرىا بلب توقف

  .كابؼزايا التي بستلكها الدكؿ ابؼتقدمةالنامية  كىذا ما يصنع الفرؽ بتُ ابؼزايا التي بستلكها الدكؿ ،منتجات يصعب تقليدىا
 ففي إطار التغلٌب على تلك 2تشكل ندرة أك ضعف العوامل في بعض الأحياف مصدرا للببتكار كبالتالر للميزة،

فالندرة كابغاجة . الندرة تقوـ الشركات بابتكار أساليب جديدة للئنتاج، كتطوير العوامل ابؼوجودة لديها كالاستثمار فيها
    كبالتالر خلق مزايا جديدة،تساىم في خلق عوامل جديدة أكثر بسيٌزا ىي التي كالضغوطات التي تعيشها الشركات

 الظركؼ لصالح  معتكيفاؿعلى   يستلزـ كجود يد عاملة مؤىلة قادرةظل الندرة كلكن الابتكار في .كليست الوفرة
               أفضل من استتَادىا الذم بابؼواردكىنا تتطوٌر الكفاءات على ابؼستول الوطتٍ في إبهاد ابغلوؿ للمشاكل ابؼتعلقة ، الشركة

. لا يضيف أم معارؼ أك كفاءات للموارد البشرية المحلية
 تكنولوجيات جديدةبتكار ا ك، المحرٌؾ الأساسي لاستيعاب التكنولوجياكيعتبر : كالفكرمرأس الماؿ البشرم- 2

 .في اليد العاملة ابؼاىرة كابؼتعلٌمة كابؼدربٌة، كخاصة في العلماء كالباحثتُ الذين يعملوف في بؾاؿ البحث كالتطوير كيتمثل
  3:ا كونومنابؼوارد البشرية كتنبع أبنية 

تنتج قيمة مضافة على مستول ابؼؤسسات كبالتالر على مستول القطاعات، سواء في مراكز العمل كالنشاط  -
 .الإنتاجي، أك في مراكز التنظيم كالقرار

 .تعتبر من ابؼوارد النادرة إذا بسيٌزت بالكفاءة العالية -

                                                           
1
 -Porter, E. M. Op.Cit. pp.  87 -88. 

2
- Porter E M. Op.Cit. pp.  91 -92. 

3
- Grisé. J, Asselin. J. Y et autres (1997) « Les Ressources Humaines entant que source d’avantage concurrentiel 

durable » Document de travail, Publié par la Faculté des Sciences de l’administration, Université Laval, Canada. 
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كآخركف  .Wright, P.Mكيشتَ . تساىم في برقيق ميزة مستدامة جيٌدة لعدـ قدرة ابؼنافستُ على تقليدىا -
 خاصة مع ، تعتبر من ابؼوارد التي لا بيكن إحلببؽا رغم كل التطوٌرات التكنولوجيةةإلذ أف ابؼوارد البشرم (1994)

 .التدريب كالتعليم ابؼستمرين
             القدرة" تعرٌؼ الإمكانيات التكنولوجية على أنها :البنية التحتية التكنولوجية كالقدرة على الابتكار- 3

 التي بيتلكها رأس ابؼاؿ البشرمابؼهارات  كىي تشمل كل 1،"على الاستخداـ كالتكامل الفعاؿٌ للمعارؼ التكنولوجية
 في القدرة على استيعاب التكنولوجيات ابؼبتكرة في بلداف أخرل             سواء بذسٌد ذلك ككذلك النظم التكنولوجية السائدة،

  .الخ...2تكنولوجيات جديدةأك ة  في ابتكار منتجات جديدة أك طرؽ إنتاج جديدأك
                نوعية التكنولوجيا كرأس ابؼاؿ البشرم بهعلبف معا استيعاب التكنولوجيا كابتكار تكنولوجيات أخرل بفكناإف 

 كبمو الابتكارية ىناؾ علبقة قوية بتُ رأس ابؼاؿ البشرم كابعهود . مزايا تكنولوجية مستدامةخلقكما يشكلبف أساس 
فإف ،  إلذ التقدـ التكنولوجي كمنو زيادة الإنتاجيةافكالقوة العاملة ابؼتعلٌمة يؤدمابؼادم فإذا كاف كجود رأس ابؼاؿ ، الإنتاجية

 أفراد  ذلككبوفز ابؼادم، التقدـ التكنولوجي كبالتالر الإنتاجية يؤدياف بدكربنا إلذ تكوين معدؿ مرتفع من رأس ابؼاؿ
. المجتمع على اكتساب ابؼعارؼ بشكل مستمر

            سيخلق مركنة في أبماط التنمية الصناعية، كبالتالر يغتٌَ للتطوٌر التكنولوجية،إف تطبيق إستًابذية شاملة 
  أمرإف الاستثمار في ابؼوارد الوطنية، البشرية كالتكنولوجية. من الابذاىات النمطية التي تفرضها الاقتباسات التكنولوجية

             بودث  إذ.ضركرم من أجل اكتساب القدرة على برقيق مزايا تنافسية مستدامة، حتى كإف كانت نتائجو بعيدة ابؼدل
 كلكن بعدىا ، بسبب قلة ابؼوارد البشرية ابؼتخصٌصة3،في البداية ارتفاع في تكاليف الاستثمار كابلفاض في الإنتاجية

كنتيجة لظهور حلقات إنتاجية جديدة كزيادة ابؼهارات العلمية كالتقنية، ترتفع الإنتاجية كتنخفض التكاليف، كعندىا 
. بودث التطوٌر التكنولوجي تدربهيا

 تكامل المحدّدات في اكتساب مزايا تنافسية : الفرع الثاني
            أف تعمل  أف بصيع مصادر ابؼيزة بهبكمايرجع إلذ أبنية ككفاءة المحدٌدات السابقة،  مزايا تنافسية  إف اكتساب

                  Porter, M.  (1991) عنو  كىو ما يعبٌر ،في تكامل كتناغم كتأثتَ متبادؿ، بحيث تشكٌل فيما بينها نظاما متكاملب

 . كيرتبط امتلبؾ المحدٌدات كدرجة تكاملها بدرحلة النمو الاقتصادم للبلد،''الماسة''بػػػػػػػ 
 أك فركع  بقاحا على ابؼستول الدكلر في صناعات معينةالبلدقق يح: أىمية تكامل محددات بناء المزايا التنافسية: أكلا

كمع ذلك،             . ضمنها إذا كانت ماسة المحدٌدات ابػاصة بها مناسبة بالقدر الذم يسمح باكتساب ميزة تنافسيةمنها،
 بزتلف من صناعة لأخرل كمن بلد لآخر حسب أبنية ابؼاسة، فهي بؼا بهب أف تكوف عليو تلك ا مثالرا يوجد بموذجلا

 رغم أف جودة بصيع المحدٌدات ىي التي .الظركؼ التي يعيشها كل بلد من جهة أخرلحسب  ك، المحدٌدات من جهةةكجود
          يكتسب ميزة تنافسية المحدٌدات حتىكل في  ميزة لا يستطيع برقيق قدالبلد تسمح بخلق مزايا كطنية دائمة، إلاٌ أف 

              ابؼوجودة  النقائص أف تعوٌضبيكن  بتُ المحدٌداتف العلبقة التكامليةإ .عية الصنا الفركعفي صناعة أك بؾموعة من
كلما .  من الصٌعب التمييز بتُ السبب كالنتيجة فيما بينهايصبح المحدٌدات أكثر مع مركر الزمن ىا، كمع تشابكفي بعض

 بتُ المحدٌدات يكوف دائما مصدرا ، فالتًابطنتاج أكثر من بؿدٌدالتنافسية كلما كانت ابؼيزة ، زادت درجة تطوٌر الصناعة
                                                           

1
 .يوليو، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت 95جسر التنمية، العدد  ."الإمكانيات التكنولوجية كالنمو الاقتصادم"  (2010) سعودبؿمد سيد أبو اؿ - 

2
 .World Economic Forum.(2013). Op.Cit .p.7                  :كذلك .47مرجع سابق، ص ، (2012 ) تقرير التنافسية العربية - 

 .277ص.  عمٌاف، الأردف،دار جرير للنشر كالتوزيع. تحليل الاقتصاد التكنولوجي :(2006) ىوشيار معركؼ -  3
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 كىسٌع البلد تنافسيتو لباقي المحدٌدات فإف فإذا ، كالتي تسرعٌ من عملية الابتكار كالتجديد،كفاءات جديدةكلأفكار جديدة 
               ميزة تنافسية عابؼية سوؼكذمنتج إف تقليد بؽذا، ؼ. ابؼزايا ابؼكتسبة تكوف أكثر دينامكية كيسهل الاحتفاظ بها لفتًة أطوؿ

           لا بيكن تقليد الطلب المحلي، ؼلن يؤدم إلذ اكتساب تلك ابؼيزة التي ىي نتاج العلبقات ابؼتشابكة بتُ المحدٌدات
  إف استدامة ابؼيزة التنافسية تعتمد.، فإنو يصعب تقليد النظاـ ككلابؼنتجكلا ابؼنافسة المحلية، كبالتالر إذا كاف يسهل تقليد 

 كبالنتيجة فإف قوة التكامل            1على نوعية مصدر ابؼيزة، عدد مصادر ابؼيزة، كالتحسينات ابؼستمرة في كفاءة ابؼصادر،
توليد مزايا "بتُ المحدٌدات كتعدد ارتباطاتها في شكل نظاـ لا يؤدم فقط إلذ اكتساب مزايا تنافسية كإبما ييؤدم إلذ 

 .باستمرار ربدا لد تكن حتى متوقعة" تنافسية
           ليس معناه أنها قادرة على النجاح في كل الصناعات، كما أف فشلها إف بقاح دكلة ما في صناعات معينة

يؤكد ذلك خصائص البلداف  ما  ك، ليس معناه أيضا أنها فاشلة أك ستكوف فاشلة في كل الصناعاتلرخفي صناعات أ
أدت الدكلة دكرا بؿوريا في  تثمتُ ما بيلكو . أخرل دكف كالتي بستلك مزايا تنافسية في صناعات (Porter, M)التي درسها 

 كاستغلبؿ غناه بابؼوارد ابؼائية في تطوير الإنشاءات البحرية كزيادة إنتاجيتها بدعدٌلات أسرع           2الياباف من موارد نادرة،
كرغم ندرة رأس ابؼاؿ، فقد تغلٌب عليها الياباف بفضل زيادة كعي ابؼواطنتُ بضركرة الادخار، كتوظيفو       . من باقي الدكؿ

كما كضع الياباف نظاما تعليميا صارما خاصة في بؾالات الرياضيات كالتخصٌصات التقنية  . في صناعات ذات أكلوية 
.             كقد ساىم النظاـ التدريبي القوم داخل ابؼؤسسات في تكوين رأس ماؿ بشرم كاف أساس نهضة الياباف

عملت ابؼؤسسات اليابانية على تنمية قدراتها التكنولوجية بشراء التًاخيص، بٍ بتطوير تكنولوجيات جديدة بفضل 
إف كبر حجم . الإنفاؽ على البحث كالتطوير، كأيضا بالتعاكف فيما بينها بدا بىدـ الصناعة لتحقيق مزايا تنافسية كطنية 

، جعل     (منتجات بلب عيوب)السوؽ المحلية كابؼنافسة الشديدة بتُ ابؼؤسسات بكو تقدلص أفضل ابؼنتجات للمستهلكتُ
لد تعرؼ إيطاليا نهضتها كلد تلحق بركب الدكؿ . من ابؼنتجات اليابانية ذات مزايا متعددة كبالتالر ذات طلب عابؼي

ضعف في عدة جوانب يعالش من  ك، الاقتصاد الإيطالر يعيش عدة تناقضاتكاف. الناشئة بٍ ابؼتقدمة إلاٌ في الثمانينات
كرغم توفرٌ رأس ابؼاؿ إلاٌ أنو كاف عائقا أماـ انطلبؽ - كارد الأكليةلل للغذاء كللطاقة كيا صاؼايعتبر مستوردإذ -

 كفاءة تحقق ايطاليا قد  فإفكجود تلك النقائص،كمع . الاستثمارات، إذ لد تؤد البنوؾ كالسوؽ ابؼالية دكرا في توجيهها
ىا، كالاعتماد على ابؼؤسسات الصغتَ كابؼتوسطة عالية في عدة صناعات بفضل إستًاتيجية التًكيز على أجزاء معينة من

مع أف ابؼؤسسات الايطالية لا تقتحم بؾاؿ  .الإبداع كالابتكار كالإتقافب التي تنشط على ابؼستول العابؼي، كالتي بسيٌزت
التكنولوجيات العالية كلا تهتم بإدخاؿ تعديلبت جوىرية على منتجاىا، إلاٌ أنها تقوـ بتكييف التكنولوجيات الأجنبية 

كالاستفادة منها في تطبيقات خاصة على مستول الاستعماؿ النهائي، فلقد ساىم بسركز مؤسسات نفس الصناعة ضمن 
يقودنا ىذا للبستنتاج، أف بصيع بؿدٌدات اكتساب . بؿيط جغرافي كاحد في تراكم كانتشار ابػبرات كابؼعارؼ ابػاصة بها

في بصيع البلداف، فلكل بلد ظركفو كخصائصو   ابؼزايا التنافسية مهمة، كلكن ليس بالضركرة أف تعمل بنفس الطريقة
 .كبالتالر لا يوجد بموذجا مثاليا بيكن تطبيقو لاكتساب ابؼزايا كبرقيق القدرة التنافسية

                                                           
1
 .، مرجع سابقلبتٌ عبد اللطيف - 

2
- Porter, E.M. Op.Cit. pp .386-463.   لتجارب بلداف أخرلحوؿ بيكن الرجوع إليو لتفاصيل أكثر 
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ينعكس تكامل بؿدٌدات بناء ابؼزايا التنافسية على كفاءة القطاع الصناعي، كالتي تظهر من خلبؿ برسٌن قيمتو 
ابؼضافة كمسابنتو في الناتج المحلي الإبصالر، ككذلك برسٌن صادراتو كجودة بزصٌصها، كىي ابؼؤشرات التي تستعملها 

 .منظمة اليونيدك في قياس الأداء التنافسي الصناعي
 مع مرحلة النمو بناء ابؼزايا التنافسيةبؿدٌدات يتوافق امتلبؾ : ارتباط امتلاؾ المحدّدات بمرحلة النمو الاقتصادم: ثانيا

حسب التنافسية ابؼيزة  تطوٌر  ككذلك كفق1حسب تقرير ابؼنتدل الاقتصادمكذلك  ،الاقتصادم التي بير بها كل البلد
Porter .2  امتلبؾ  تعتمد علىحيثالتي تكوف في ابؼرحلة الأكلذ للنمو،  الأساسية بييٌز الاقتصادياتالعوامل إف امتلبؾ 

في ىذه ابؼرحلة تشكٌل . Porter عند  كالتي توافق مرحلة الدفع بالعوامل، في اكتساب ابؼزايا60عوامل الإنتاج  بنسبة 
حيث تكوف من خلبؿ ابؼنافسة السعرية عن طريق بزفيض تكاليف الإنتاج، ، عوامل الإنتاج الأساسية أساسا للتنافس

         التي ىي البلداف تعتمد . المحدٌدات على باقي قدرات الدكؿ التي ىي في ىذه ابؼرحلة ضعيفة، كلا تسمح بؽا بالاعتماد
حيث ، كتكوف في مرحلة الدفع بالكفاءة، 50في اكتساب مزاياىا بنسبة  الكفاءة بؿددات في مرحلة النمو الثانية على 

 كالتي ىي ،الدكؿ الأكثر تطوٌراتعتمد  .كزيادة الإنتاجية كتطوير التكنولوجيافيها، كالاستثمار العوامل أبنية نوعية تلك تزيد 
الكفاءة  بؿددات  تبقى تعتمد على ، مع أنها30ػػػبػػػػػ الإبداعبؿدٌدات  على بناء مزاياىا على ،الثالثة للنموابؼرحلة في 
الاعتماد على التًاكم في عوامل الإنتاج كابؼيزات التي  أم ة، مرحلة الدفع بالابتكار كبرقيق الثرك  كتكوف في 50ػػبػػػػػػ

نستنتج من خلبؿ ما سبق، أف مركر الدكؿ بابؼراحل السابقة يعتٍ تطوير بزصٌصها             .  خلبؿ ابؼراحل السابقةىااكتسبت
 كبسوضع بعض البلداف   التالر يوضٌح ابؼراحل السابقةابعدكؿك. من القطاعات أك الفركع التقليدية إلذ الفركع الأكثر تطوٌرا

 .ضمنها
   الاقتصادم    مراحل النموحسب  التنافسيةحدّداتـأكزاف : 1-2 الجدكؿ

             الانتقالية المرحلةالمرحلة الأكلى  البيانػػػػػػػػػػػػػػات
المرحلة الانتقالية المرحلة الثانية  2إلى  1  من 

المرحلة الثالثة  3إلى  2  من

المحلي الإجمالي  الناتج
 2.000> (دكلار أمريكي) للفرد

2.000 -2.999 3.000-8.999 9.000- 17.000 >17.000 

 %20 %40- % 20 %40 % 60 - 40% 60% كزف المتطلبات الأساسية 
 %50 %50 %50 %50 -% 35 % 35كزف محدّدات الكفاءة 
كزف محدّدات الإبداع 

 %35 %30 – %10 %10 %10- % 5 %5كالعناصر المتميّزة 

 
بعض الاقتصاديات 

 اقتصادا 38
البنغلبدش، 

 التشاد،، الكامركف
، ابؽند

  ،الباكستاف،الفيتناـ
الخ ...اليمن

 اقتصادا 17
إيراف، ، ابعزائر، مصر

 قطر،، ليبيا لكويت، ا
  العربية السعوبية، لفلبتُ،ا

الخ ...فنزكيلب

 اقتصادا 33
 الصتُ، بلغاريا،ا

 الأردف،، اأندكنيسي
جنوب  ابؼغرب،

الخ ...إفريقيا،تايلبندا

 اقتصادا 21
 البحرين  الأرجنتتُ،

 لبناف، ماليزيا، ،المجر البرازيل،
، ركسيا ، ابؼكسيك عيماف

 الخ...تركيا

 اقتصادا 35
استًاليا،كندا 

ريطانيا،أبؼانيا، كوريا ب
ابعنوبية، ىونغ كونغ، 

سنغافورة  الياباف،
الولايات  تايواف،
 الخ..ابؼتحدة

                                                    .WEF,  The Global Competitiveness Report 2012–2013 Op.Cit. pp. 9-10:لمصدرا

                                                           
1
-  World Economic Forum. Op.Cit. 

2
- Porter E.P, Op.Cit, pp. 520-532. 
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         كوفت تسريع الكفاءة أك الإبداع دكف أف المحدٌدات الأساسية أكبلد الكفاءة في بعض اؿفي الواقع قد بيتلك 
بؽذا يقوـ ابؼنتدل الاقتصادم بتًتيب الدكؿ على أساس ابؼؤشر الكلي، بٍ يرتبها حسب - لو الكفاءة في بصيع المحدٌدات

فإف كل بلد  لذلك-  كل مؤشر أك عمود من الأعمدة الإثتٍ عشر، كبىتلف ترتيب نفس الدكلة من مؤشر إلذ آخر
.             يقوـ كباستغلبؿ ما بيلك من بؿدٌدات باختيار أك استهداؼ بعض القطاعات أك فركع منها يكوف قادرا على ترقيتها
بدا أف مصادر ابؼيزة أصبحت متعدٌدة كلا بيكن حصرىا فإف ابؼيزة أصبحت أقل ثباتا، كينعكس ذلك على دينامكية 

التنافسية كالبشرم كتقدـ كتعقٌد التكنولوجيا أصبح فقداف الدكؿ حتى بؼيزتها  فبتًاكم خبرات رأس ابؼاؿ .التخصٌص نفسو
التكنولوجية التي كانت تتمتع بها بفكنا، كمنو إذا أرادت الدكلة ابغفاظ على مكانتها أك برسينها في التجارة الدكلية  

.  التكنولوجية كالبشريةعليها أف تطوٌر مزاياىا باستمرار، مستندة إلذ تنمية القدرات 

 اتجاىات التجارة الدكلية ككفاءة اندماج الدكؿ النامية : الثالثلمبحث ا
  لضماف استمرار النمو الاقتصادمينجوىرم كرأس ابؼاؿ البشرم كمتغتَين  أبنية التكنولوجيا،اتضح لنا بفاٌ سبق

 التجارة الدكليةعلى ىيكل كابذاىات  سندرس تأثتَبنا الأسواؽ العابؼية، كعليو  في في تنافسية الدكؿكمحددين أساسيتُك
اندماج الدكؿ مدل كفاءة  مكانة الدكؿ ذات القدرات التكنولوجية كالبشرية في التجارة الدكلية، كمنو بٍ ( الأكؿالمطلب)

 الدكؿ النامية بظح بؽا  بعضكأختَا ىل أف كفاءة اندماج ( الثانيالمطلب) النامية في الشكل ابعديد للتجارة الدكلية
 .( الثالثالمطلب) أـ لا؟لعلبقات الاقتصادية الدكليةابتعديل بزصٌصها كبرستُ موقعها في 

التجارة الدكلية بنية كاتجاىات تطور : المطلب الأكؿ
 ابؼنتجات كلكن ليس لكل ت،ابؼنتجا من العديد كفي البلداف من العديد بتُ الدكلية الأسواؽ في ابؼبادلات تتم 

كمنو يظهر  ،(الفرع الثاني)لا تشارؾ كتؤثر كل البلداف على ابذاه ابؼبادلات بنفس القدر  ، كما(الفرع الأكؿ)نفس الأبنية 
 .(الفرع الثالث)تقاطع ابؼنتجات كالدكؿ الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية 

  كأسباب التوجو نحو المنتجات الصناعيةتطوّر البنية القطاعية للتجارة الدكلية: الفرع الأكؿ
يوضح ابعدكؿ ك ، حسب طبيعتها علىبزتلف أبنية ابؼنتجات ابؼتبادلة دكليا: تطوّر البنية القطاعية للتجارة الدكلية: أكلا
: ذلك ابؼوالر 

، كيعود ذلك بالأساس إلذ زيادة برريرىا من 1963تؤكد الإحصائيات زيادة أبنية تبادؿ ابؼنتجات الصناعية منذ 
 .القيود ابعمركية كاتسٌاع شبكات الإنتاج الدكلية

.    %79  أكثر من الصادرات العابؼية، إذ مثلت إبصالرسيطرة الصادرات السلعية على يتضح جليا من خلبؿ ابعدكؿ
     من بؾموع %64.7 بلغت نسبتهاتبادلا، إذ أكثر ابؼنتجات  الصناعية تعتبر ابؼنتجات الصادرات السلعية من بتُ

             نسبة أقلقابؼنتجات ابؼنجميكشكٌلت المحركقات  . مليار دكلار أمريكي11.848  منرثبقيمة بلغت أؾك ،الصادرات
 .  أسعارىابتغتَ بذارة المحركقات حجم ، كيتأثر2011 سنة %22.5مقابل   %21.84 إذ كانت مسابنتها  بذارة السلع،في

 2011 دكلار سنة 80 بٍ إلذ 2010  دكلار سنة90 إلذ 2008سنة للبرميل  دكلارا 97.02إذ ارتفعت أسعار النفط من 
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 إلذ أقل              2015لينخفض في بداية  1نظرا لزيادة الطلب في مناطق مثل أمريكا اللبتينية، الصتُ كابؽند كالشرؽ الأكسط
 . من بذارة السلع %9.5إلاٌ  ق تشكٌل ابؼنتجات الفلبحيلد. دكلار أمريكي60من 

 2013بنية الصادرات العالمية لسنة : 2-2الجدكؿ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  في الصفحة الرئيسية من الصادرات العابؼية بالقيمبً إعداد ابعدكؿ انطلبقا من بيانات  :المصدر
                   OMC (2014) : Statistiques du commerce international.  

 تضاعفت 1995 كمنذ حوالر الدكلية،  من بؾموع ابؼبادلات %20 ابؼبادلات في ابػدمات التجارية حوالر تمثٌل
   2013 مليار دكلار سنة 4.600بٍ  2011مليار سنة  4.100، بٍ 2004مليار سنة  2.000 لتصل إلذ اصادراتو

كدكؿ  %17ػ ػػػػ كدكؿ أمريكا الشمالية ب%42ػ ػػػػػ إذ سابنت دكؿ الابراد الأكركبي ب2. بؽاتعتبر الدكؿ ابؼتقدمة أكثر تصديراك
 .2010 سنة 17%بػػػػػ ػشرؽ كجنوب شرؽ آسيا 

:  ابعدكؿ التالر كما يبيٌنو 1950  سنة تطوٌرا منذابؼنتجات الصناعيةعرؼ ىيكل التجارة الدكلية في  كقد 
               2013-1950 للفترة تطوّر ىيكل الصادرات السلعية العالمية: 3-2الجدكؿ

 2013 2010 2008 2006 2002 1995 1987 1983 1973 1963 1950 البيانات

 64.7 67.1 66.5 70.1 78 78 72 61 62 55 40منتجات صناعية 

بؿركقات كمنتجات 
استخراجية 

14 16 17 24 14 10 13 19.3 22.5 20.4 21.8 

 9.5 9.4 8.5 8.0 9.0 12 14 15 21 29 46 فلبحيومنتجات 

 : جدكؿ مركب من :المصدر
Adda, J. (2004) : la mondialisation de l’économie. Tome 1,  6: 2002-1950 إحصائيات

ème
 édition, Ed. La 

découverte, Paris.  
 -OMC : Statistiques du commerce international, 2007- p.43,  2009- p.43,  2011:  2013-2006  إحصائيات 

p.60, 2014- p.62.,                                                                       

                                                           
1 -

 CNUCED (2011) « Evolution récentes des principaux marchés de produits de base : tendances et contraintes », 

Réunion d’experts pluriannuelle sur les produits de base et le développement. 21 Janvier. TD/B/C.I/MEM-2/13.  
2 -

 Fouquin, M., M. Guimbard, C. Et autres (2012) «Panorama de l’économie mondiale »revue de CEPII.  

 أنواع الصادرات
 

القيمة بابؼليار 
دكلار أمريكي 

 من  %
الصادرات العابؼية 

 من %
صادرات السلع 

 من صادرات %
ابؼنتجات 
الصناعية 

ابػدمات التجارية * 
كتضٌم :  السلع* 
كتضٌم : منتجات صناعية-    

بذهيزات مكتبية كاتصالات - 
منتجات كيميائية - 

منتجات صناعة السيارات - 
ملببس كنسيج - 

بؿركقات كمواد منجميو - 
منتجات فلبحيو - 

4.645 20.25   
18.301 79.75   
11.848  64.73  

1.750   14.77 
2.001   16.88 
1.348   11.37 

766   6.46 
3.997  21.84  
1.745  9.53  
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 سيطرت  ابؼنتجات الفلبحيو 1950توضح الإحصائيات السابقة تغتٌَ البنية القطاعية للتجارة الدكلية، ففي سنة 
 كخاصة مقارنة بالمحركقات كابؼنتجات الاستخراجية التي كانت بسثل ،(%40 ) مقارنة بابؼنتجات الصناعية %46بنسبة 
       %64.7 لتسيطر ابؼنتجات الصناعية على كل ابؼنتجات، كتصبح تشكٌل 1963 تغتٌَ الوضع في سنة .%14فقط 

بقد أف مسابنة المحركقات كابؼنتجات الاستخراجية ىي أكبر من ابؼنتجات الفلبحيو، ىذه الأختَة التي . 2013في 
 . 1950  سنة %46  فقط من الصادرات السلعية بعد أف كانت %9.5أصبحت بسثل 

، فقد كاف معدؿ بموىا 1950 ك1913 تباطأ بمو التجارة الدكلية بتُ 1950قبل : مراحل تطوّر التجارة الدكلية:ثانيا
 في الدكؿ الأكركبية، كما كاف أقل من معدؿ بمو الإنتاج ابغماية تصاعد سياسات بسبب3%   في ابؼتوسطالسنوم
، إذ كاف معدؿ بموىا أعلى بدرتتُ من معدؿ بمو الإنتاج العابؼي ،1950 تعرؼ التجارة انتعاشا إلاٌ مع سنة لد. العابؼي

 1 :إلذ مرحلتتُ ينقسم بمو ابؼبادلات الدكلية. كأصبحت الدكؿ أكثر انفتاحا كاندماجا في الاقتصاد العابؼي
، حيث كاف معدٌؿ بمو ا ازدىار الأكثرفتًةاؿكانت تعتبر ك 1973 إلذ 1949امتدت من  :المرحلة الأكلى- 

           6% كاف معدؿ بمو الإنتاج العابؼي كما، 1973 ك1960 بتُ 10% ك 1960ك 1949 بتُ 7%ابؼبادلات حوالر 
   الدكؿ الصناعيةفي بمو اؿنتيجة لتباطؤ   بؾدٌدا تباطأ النمو الاقتصادم العابؼي،1973في سنة  .1973ك 1949بتُ 
 ابلفض النمو مرة أخرل سنة كما دكلارا بتُ أكتوبر ك ديسمبر، 14 دكلارا أمريكيا إلذ 2من النفط  أسعار ت ارتفعماعند

  1979ك1973 بتُ 2% إلذ 3% الإنتاج العابؼي من ت كتتَة بمو ابلفضإذ، النفطلارتفاع أسعار كذلك  ،1979
 .نفس الفتًةخلبؿ  %3.5 إلذ 6% الصادرات العابؼية من ابلفض معدؿ بموك

مرة  1.6 ػػػ بػ2001ك 1980 حيث تضاعف الإنتاج العابؼي بتُ ،كانت مع بداية الثمانينات :المرحلة الثانية- 
كما عرفت ابؼبادلات الدكلية ابؼشاركة ابؼتزايدة للعديد من الدكؿ نتيجة للتخفيض ابؼستمر   مرة،3.3 ػػػػػتضاعفت التجارة بك

.  تكاليف النقل كالاتصاؿمنللحواجز ابعمركية، ككذلك للتطوٌرات التكنولوجية التي خفضت 
 كنظرا لتباطؤ 1950 التجارة الدكلية خلبؿ الفتًات السابقة على تطوٌر ىيكلها، حيث أنو قبل بمو  مستولانعكس

 بؽذا ، أبنهاق المحركقات كابؼنتجات الفلبحيتشكٌلؼ ، الأساسيةابؼنتجات اقتصرت علىالنمو الاقتصادم، فإف ابؼبادلات 
 كلد تعرؼ ىذه الأختَة انتعاشا إلاٌ مع عودة النمو .أعلى من ابؼنتجات الصناعية في التجارة الدكلية كانت نسبتها

  70% أكثر من ك1983-1963 للفتًة  من ابؼبادلات 55 % حيث أصبحت بسثل أكثر من،1950الاقتصادم بعد 
        -إضافة للؤسباب التي سيأبٌ ذكرىا- ذلك كيرجع ق، أبنية ابؼواد الأكلية كابؼنتجات الفلبحي، كبالتالر ابلفاض1987بعد 

 . التصنيعكذلك إلذ توجٌو بعض الدكؿ النامية بكوك، التطوٌر التكنولوجي في الدكؿ ابؼتقدمةكإلذ توسٌع القطاع الصناعي 
  2: قامت معظم الدكؿ النامية بتحرير بذارتها ابػارجية كىذا أدل إلذ أثرينكما أنو خلبؿ الثمانينات

 ؛ كبالتالر زيادة مسابنة التجارة في الناتج المحلي الإبصالرمبادلاتهازيادة حجم : الأكؿ -
تطوٌر ىيكل بذارتها، إذ ارتفع نصيب ابؼنتجات الصناعية ضمن صادراتها، كأصبحت بسثل بالنسبة لبعض : الثاني- 

  .البلداف معظم صادراتها
دينامكية في التجارة الدكلية،  كمنو تظهر أبنية الطلب العابؼي على ابؼنتجات  الأكثر  الصناعية ىيابؼنتجاتؼ إذا 

 .الصناعية كبالتالر أبنية القطاع الصناعي

                                                           
1  
- Lemoine, M. (2007) :Grandes questions d’économie et de finance internationale. Ed. De Boeck université. 

Bruxelles. pp.23 –32.  
2 -

 Krugman, P. et autres. Op.Cit. p.263. 
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تطوٌر ىيكل العوامل التي سابنت في   بسثلت أىم:أسباب اتجاه التبادؿ الدكلي نحو المنتجات الصناعية :ثالثا
 : فيما يليابؼبادلات الدكلية بكو ابؼنتجات الصناعية

 الطلب، إذ كلما  ىيكليعتبر الدخل أحد العوامل الرئيسية التي بردد : انخفاض الطلب على المواد الأساسية -1
 إلذ ابؼنتجات الصناعية الكمالية     الزراعية التقليدية الأكليةابؼواد ك ابؼواد الغذائية من، الإنفاؽرتفع الدخل تغتٌَ ابذاه ا
 كبالتالر ابلفض 2 كما سابنت الثورة التكنولوجية في تعويض بعض ابػامات الطبيعية بأخرل صناعية،1،(قانوف ابقل)

 . الدكر الذم كانت تؤديو تلك ابػامات بالنسبة للدكؿ الصناعية
            إف الاختلبؼ في سرعة بررير الأسواؽ لو أثر كبتَ على توسٌع التجارة العابؼية :النفاذ إلى الأسواؽسهولة - 2

 بشكل أكبر من سلع أخرل، فإف ذلك  معيٌنةفي العديد من السلع، فحينما يتم بزفيض التعريفات ابعمركية على سلع
فبينما أعاقت . (إذا لد تكن ىناؾ حواجز أخرل غتَ تعريفية) بشكل أكبر الأكلذيؤدم إلذ زيادة ابؼبادلات في السلع 

في إطار  أسواؽ السلع الصناعيةحرٌرت  ،(السلع الأساسية) 3الدكؿ ابؼتقدمة بمو الصادرات ذات الأبنية للدكؿ النامية
 .بررير التجارة الدكلية، كقد أدل ذلك  إلذ توسٌع  صادراتها من تلك ابؼنتجات، كالتي بستلك فيها ميزة تنافسيةمفاكضات 

 ككذلك ابلفاض ابغواجز ،لقد أدت التكاليف ابؼنخفضة للبتصالات كالنقل :ةشبكات الإنتاج الدكلياتسّاع  -3
تكز بصفة أساسية على تر بٌاؿك  الدكلية،الإنتاج شبكات فيالدكؿ النامية شاركة ـ تسهيل ، إلذالتنظيمية كالتجارية

 مثل صناعة الالكتًكنيات 4،أك الأجزاء كثيفة العمالة في عمليات الإنتاج ابؼتقدمة تكنولوجيا الأنشطة كثيفة العمالة
 كبزتار ابؼواقع ، التي تتوطٌن في دكؿ كمناطق عديدةالدكلية شبكات الأعماؿ ،بسثل الشركات متعددة ابعنسيات. كالآلات

النامية، في الدكؿ متزايد  كلأنها تتوطٌن بشكل .البنية الأساسيةالتكاليف كتوفرٌ ارتفاع الإنتاجية كابلفاض  التي بذمع بتُ
سواء في ابؼنتجات النهائية أك في ،  ابؼنتجات الصناعية العابؼية منصادراتاؿ في ىذه الأختَة ىذا يفسٌر زيادة حصة فإف

 5: خاصة في ظلتراجعت أبنية التخصٌص الدكلر التقليدم منو كت، الأجزاء كابؼكونا
 ؛اتسٌاع التجارة بتُ الاقتصاديات ابؼتماثلة -
 ؛بمو التجارة ما بتُ الفركع الإنتاجية -
 .الأخذ بعتُ الاعتبار الطلب العابؼي كليس فقط العرض -

لتجارة الدكلية ؿ  الجغرافيةتجاىاتلاتطوّر ا: الفرع الثاني
تتبادؿ بصيع بلداف العالد السلع كابػدمات فيما بينها مكوٌنة سوقا دكلية، غتَ أف درجة مشاركتها في تلك السوؽ  

 : كبيكن إظهار تلك ابؼشاركة من خلبؿ النقاط التالية. بزتلف على حسب مستول تطوٌرىا الاقتصادم
     كل بلدقوة أك ضعف اندماج يوضح ابذاه ابؼبادلات الدكلية  :مساىمة مختلف المناطق في المبادلات السلعية:أكلا

 .  مسابنة بـتلف مناطق العالد في الصادرات العابؼية4-2كيوضح ابعدكؿ .  في الاقتصاد العابؼيأك كل منطقة
، حيث ( حسب ابعدكؿالصادرات)خلبؿ كل الفتًة سيطرت كل من أمريكا الشمالية كأكركبا على ابؼبادلات التجارية 

        49.5%كرغم ابلفاض النسبة إلذ ) 2003سنة  61% كحوالر63% أكثر من 1948كاف نصيبهما بؾتمعتتُ سنة 

                                                           
. 64 عماد بؿمد الليثي، مرجع سابق، ص-  1
. 46بؿمد دياب، مرجع سابق، ص - 2
 .92ص،دار ابؼريخ للنشر،السعودية.تعريب السيد أبضد عبد ابػالق.الدكؿ النامية كالتجارة العالمية، الأداء كالآفاؽ المستقبلية (2006) يلماظ أكيوز - 3

4 -
CNUCED (2002): Rapport sur le commerce et le développement,  Nation Unis, New York, Genève. pp. 56-57. 

5
 .لبتٌ عبد اللطيف، مرجع سابق -
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      مسابنة أمريكا الشمالية  تراجع إلاٌ أف التدقيق في الإحصائيات ييظهر أف،(، تبقى تشكلبف أعلى نسبة2013سنة 
بينما ارتفع نصيب .  نتج عن تراجع مسابنة الولايات ابؼتحدة الأمريكية قد خلبؿ نفس الفتًة%13.2إلذ  28.1%من 

  فبعد أف، ىو ابلفاض نصيب بريطانيايشيد الانتباه كما ، برسن مسابنة أبؼانيانتيجة 45.9%إلذ   35.1%أكركبا من 
. 2013سنة  3%بػػػػػػػػػػ  أصبحت تشارؾ فقط 1948سنة إلذ غاية   بذارية في أكركباكبر قوةأ تشكٌل كانت

 %:الوحدة   2013- 1948تطوّر مساىمة مختلف المناطق كالدكؿ في الصادرات العالمية للسلع للفترة : 4-2الجدكؿ 
 2013 2011 2003 1993 1983 1973 1963 1953 1948 البػػػػػيانػػػػػات

 13.2 12.8 15.8 18.0 16.8 17.3 19.9 24.8 28.1أمريكا الشمالية 

الأمريكية الولايات ابؼتحدة 

كندا 

ابؼكسيك  

21.7 

5.5 

0.9 

18.8 

5.2 

0.7 

14.9 

4.3 

0.6 

12.3 

4.6 

0.4 

11.2 

4.2 

1.4 

12.6 

3.9 

1.4 

9.8 

3.7 

2.2 

8.3 

2.5 

2.0 

8.6 

2.5 

2.1 

 4.0 4.2 3.0 3.0 4.4 4.3 6.4 9.7 11.3أمريكا ابعنوبية كالوسطى 

البرازيل 

الأرجنتتُ 

2.0 

2.8 

1.8 

1.3 

0.9 

0.9 

1.1 

0.6 

1.2 

0.4 

1.0 

0.4 

1.0 

0.4 

1.4 

0.5 

1.3 

0.4 

 36.3 37.1 45.9 45.4 43.5 50.9 47.8 39.4 35.1أكركبا 

أبؼانيا 

فرنسا 

إيطاليا 

بريطانيا 

1.4 

3.4 

1.8 

11.3 

5.3 

4.8 

1.8 

9.0 

9.3 

5.2 

3.2 

7.8 

11.7 

6.3 

3.8 

5.1 

9.2 

5.2 

4.0 

5.0 

10.3 

6.0 

4.6 

4.9 

10.2 

5.3 

4.1 

4.1 

8.3 

3.3 

2.9 

2.7 

7.9 

3.2 

2.8 

3.0 

 3.3 3.3 2.4 2.5 4.5 4.8 5.7 6.5 7.3إفريقيا 

 0.5 0.5 0.5 0.7 1.0 1.0 1.5 1.6 2.0إفريقيا ابعنوبية 

 7.4 7.0 4.1 3.5 6.8 4.1 3.2 2.7 2.0الشرؽ الأكسط 

 31.5 31.1 26.2 26.1 19.1 14.9 12.5 13.4 14آسيا 

الصتُ  

الياباف 

ابؽند 

0.9 

0.4 

2.2 

1.2 

1.5 

1.3 

1.3 

3.5 

1.0 

1.0 

6.4 

0.5 

1.2 

6.0 

0.5 

2.5 

9.9 

0.6 

5.9 

6.4 

0.8 

10.7 

4.6 

1.7 

12.1 

3.9 

1.7 

                                OMC (2014) : Statistiques du commerce international. p.24 :المصدر

تها            مساىمتسٌنتحقد ، ؼ1963 كخاصة بعد 1948تشارؾ آسيا في الصادرات العابؼية بنسبة متزايدة منذ 
 ابؼشاركة إلذ ظهور الياباف تلك تعود .2013 سنة 31.5%، بٍ إلذ 1983 سنة 19.1% إلذ 1973 سنة 14.9%من 

 سنة 6.4% إلذ 1953 سنة 1.5% مشاركتو من زادت، حيث الستيناتت كبداية ااية ابػمستُنوكدكلة صناعية في 
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 إلذ زيادة كأيضا ،عمظهور الدكؿ حديثة التصنإلذ  كذلك  قبل أف تنخفض بعد ذلك،1993 سنة %9.9 بٍ 1973
بتُ  كبهذا بقد أف ابؼنافسة تقع. 2013 سنة 12.1% حيث ارتفع نصيبها إلذ،2000مشاركة الصتُ خلبؿ سنوات 

. ( كالصتُخاصة الياباف)كآسيا  (دكؿ أكركبا الغربية)أكركبا ك (خاصة الولايات ابؼتحدة)أمريكا الشمالية  الأقطاب الثلبثة
 إذ تراجعت ،فريقيا مهمشة في ابؼبادلات الدكليةخاصة إمن أمريكا الوسطى كابعنوبية كدكؿ الشرؽ الأكسط ك كل تبقى

 .دكليةا في السوؽ اؿـفريقيا كأمريكا الوسطى كابعنوبية بشكل ملحوظ، كيدؿ ىذا على سوء اندماجومن إمسابنة كل 
تعتبر ييظهر بسركز ابؼبادلات التجارية مكانة ابؼناطق في التجارة الدكلية، إذ : ركز الإقليمي للمبادلات الدكليةـالت: ثانيا

.  كبالتالر فإف ابؼبادلات تتم فيما بينها بشكل كبتَدكؿ أمريكا الشمالية كأكركبا كآسيا الأكثر مشاركة في التجارة الدكلية، 
  .ابعدكؿ ابؼوالر ما يوضحو اكثافة، ىذالأكثر ىي دكؿ نفس المجموعة كبقد أف التجارة مابتُ 

 %:الوحدة              2012 – 2000 للفترة يةسلعاؿصادرات لل التمركز الإقليمي :5-2الجدكؿ
 

  ابعدكؿ انطلبقا من تقارير ابؼنظمة العابؼية للتجارةإعدادبً : المصدر
OMC: Statistiques du commerce international : 2001- p.42, 2007- p.9, 2013- p.21. 

 الصادرات ابذاه
 

الصادرات مصدر 
أمريكا الشمالية 

أمريكا 
الوسطى 
كابعنوبية 

الدكؿ ابؼستقلة أكركبا 
  الشرؽ الأكسطأفريقيا حديثا 

آسيا  كشماؿ إفريقيا

أمريكا الشمالية 
2000 
2006 
2012 

 
39.8 
38.4 
48.6 

 
16.5 

5.7 
9.1 

 
18.5 
18.3 
16.0 

 
0.6 
1.0 
0.8 

 
1.1 
3.4 
1.6 

 
1.9 
3.1 
3.2 

 
21.6 
30.1 
20.6 

أمريكا الوسطى كابعنوبية 
2000 
2006 
2012 

 
61.3 
28.4 
24.9 

 
17.3 
29.5 
27.4 

 
12.5 
17.6 
17.0 

 
0.8 
2.0 
1.1 

 
0.8 
3.0 
2.8 

 
0.8 
1.2 
2.3 

 
5.8 

18.4 
23.0 

أكركبا 
2000 
2006 
2012 

 
10.8 

5.5 
7.7 

 
2.3 
1.7 
1.9 

 
67.8 
71.3 
68.6 

 
5.3 
4.8 
3.8 

 
2.4 
2.9 
3.3 

 
2.5 
2.0 
3.3 

 
8.2 

11.8 
10.1 

بؾموعة الدكؿ ابؼستقلة 
2000 
2006 
2012 

 
4.4 
2.8 
4.6 

 
2.2 
2.1 
0.9 

 
54.2 
48.7 
53.4 

 
2.20 

27.7 
18.5 

 
1.1 
0.5 
1.7 

 
2.6 
1.0 
2.5 

 
7.4 

17.1 
15.7 

أفريقيا 
2000 
2006 
2012 

 
17.8 

7.7 
11.7 

 
2.8 
4.0 
4.8 

 
49.7 
42.6 
38.2 

 
0.7 
2.0 
0.3 

 
7.9 

11.6 
12.8 

 
1.4 
7.4 
2.7 

 
17.2 
24.7 
25.3 

كشماؿ  الأكسط الشرؽ
 إفريقيا

2000 
2006 
2012 

 
15.6 
11.0 

8.7 

 
1.1 
2.1 
0.8 

 
18.6 
33.8 
11.0 

 
0.8 
3.5 
0.5 

 
3.8 
1.7 
2.9 

 
6.5 
8.8 
8.6 

 
47.9 
29.5 
54.2 

آسيا 
2000 
2006 
2012 

 
25.7 
11.0 
17.3 

 
2.5 
2.2 
3.5 

 
16.9 
12.9 
15.2 

 
0.9 
1.6 
2.1 

 
1.3 
2.6 
3.1 

 
2.5 

12.0 
4.6 

 
48.9 
57.7 
53.4 
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 : ملبحظات أساسية على بيانات ابعدكؿثلبثبيكن إبداء 
 أم ما بتُ دكؿ أمريكا الشمالية، ما بتُ دكؿ ،فيما بين دكؿ نفس المجموعة الداخليةالمبادلات  حجم ارتفاع - 1
 إذ أف ، مع باقي ابؼناطقمتاجرتها من أكثر فيما بينها تتاجربقد أف دكؿ أمريكا الشمالية . كما بتُ دكؿ آسيا أكركبا، 

 أكبر من نسبة صادراتها بكو  كىي،2012سنة % 48.6ك 2000سنة  39%بر من أؾ كاف حجم ابؼبادلات الداخلية
 سنة %70من  أكثر مثلٌت مبادلاتها الداخليةإذ أف الأكربية،  بالنسبة للدكؿ قكجو نلبحظتنفس اؿ. الأخرلابؼناطق 
 %57 أكثر من  حيث كانت مبادلاتها الداخليةبالنسبة لدكؿ آسيا، كذلك 2000 سنة %67.8 بعد أف كانت 2012

 : ىذا التوجو ىوييفسرما . 2012سنة 
 بالنسبة لدكؿ النافتا التي بست بينها، اتفاقية الإقليميةزيادة ابؼبادلات ما بتُ تلك الدكؿ في إطار التًتيبات  - 

ما بتُ بعض الدكؿ الآسياف  اتفاؽ كذلك، 2013 دكلة سنة 28يضم الابراد الأكركبي الذم أصبح أمريكا الشمالية، 
 التعاكفأف   Baldwin (1995)1، إذ يشتَ جغرافياأنها بذمع بتُ دكؿ متقاربة ب تلك الاتفاقيات زمٌ ـ تت.ةالأسيوم

، حيث مثلٌت التجارة قوـ على أساس الوفرات الاقتصادية التي بوققها القرب ابعغرافي للدكؿم ،الاقتصادم، كمنو التجارة
 2010.2  من التجارة العابؼية سنة  %40الداخلية 

           خاصة بينها، يزيد من حجم التجارة فيما منتجاتها ما تنوعٌ  إلذ الصناعي لتلك الدكؿيؤدم التطوٌر -
 .في ابؼنتجات الصناعية

 حيث تيتجار دكؿ ،مجموعات السابقة فيما بينها أكثر من مبادلاتها مع المناطق الأخرلؿتتم المبادلات الخارجية ؿ- 2
 %18 بتُ صادراتها تراكحت أكثر من متاجرتها مع باقي الدكؿ، إذ ،بنسبة كبتَة مع دكؿ أكربا كدكؿ آسيا أمريكا الشمالية

  بينما ابلفض حجم مبادلاتها.2012 – 2000خلبؿ الفتًة  دكؿ آسيا إلذ %20.6 ك%21.6ك  دكؿ أكربا إلذ %16ك
 ابؼبادلاتأف  ككذلك بقد .2012سنة % 6.1 إلذ 2000 سنة %16.5من مع دكؿ أمريكا الوسطى كابعنوبية مثلب 

 تتم بذارتها أيضا مع أمريكا الشمالية كدكؿ سيابالنسبة لآك. ابػارجية لأكركبا تتم في أغلبها مع آسيا كأمريكا الشمالية
.  الأقطاب الثلبثة داخل كبتُ التجارة الدكليةبسركٌز كىذا ما يؤكد .أكركبا

:  إلاّ أننا نميّز، ضعيفة لباقي المناطقتعتبر المبادلات الداخلية - 3
بر، حيث ؾالألدكؿ حديثة الاستقلبؿ ىي ؿدكؿ أمريكا الوسطى كابعنوبية، كؿأف نسبة ابؼبادلات الداخلية   -
بالنسبة للمجموعة الثانية، كيرجع ذلك أف ىاتتُ  % 20ر من ثبالنسبة للمجموعة الأكلذ كأؾ 28% من كانت أكثر

 . كبالتالر فإف مستواىا الصناعي يسمح بتسهيل ابؼبادلات فيما بينهاالناشئة،ابؼنطقتتُ تضم معظم الدكؿ 
بالنسبة  %8 بالنسبة للؤكلذ ك12% اأف نسبة ابؼبادلات الداخلية بؼنطقتي إفريقيا كالشرؽ الأكسط لا تتعد  -

  .كلا بستلك من ابؼنتجات ما يوسٌع مبادلاتها ةؼمضع ااقتصادياتو ، فإفالأقل بمواك النامية تضم معظم الدكؿ ، كلأنهاللثانية
 تكوف كثيفة، فإف مبادلاتها ابػارجية للمناطق الأقل تطوٌرا ىي ضعيفةما داـ أف ابؼبادلات الداخلية   - 

مع دكؿ أمريكا  ىي مبادلات دكؿ أمريكا الوسطى كابعنوبية  إذ بقد أف.كبوكمها القرب ابعغرافي كالعلبقات التاربىية
، كما أف بلداف ىذه ابؼنطقة ىي الأكثر تنويعا في ابذاه مبادلاتها    أكبر من ابؼناطق الأخرل كأكركبا آسياكالشمالية 

                                                           
 .نبيل سكر، مرجع سابق - 1

2 -
Fouquin, M. Guimbard, C, et autres. Op.Cit. 
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، كما تتم  مع دكؿ أكربا ىيمعظم مبادلات دكؿ إفريقيا، كأف  بشكل أكبرأكركبادكؿ حديثة الاستقلبؿ مع دكؿ كتيتجار 
 .، بٍ أكركبادكؿ آسيا مع دكؿ الشرؽ الأكسط معظم  مبادلات 

         (قابؼوارد الطبيعية كبعض ابؼنتجات الفلبحي) النسبية مع الدكؿ ابؼتقدمة في إطار مزاياىا الدكؿ الناميةكتتم مبادلات 
 إف التجارة الدكلية إذا ىي بالأساس بذارة . ابؼنتجات الصناعية كابؼنتجات الأساسية مقابل استتَادإذ تصدٌر ابؼواد الأكلية 
 .ما بتُ الدكؿ ابؼتقدمة

 المناطق كالمنتجات الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية كاتجاىات التخصّص:الفرع الثالث
 كابذاىات ابؼبادلات الدكلية، كبالتالر فهو يبتُ ابؼناطق كابؼنتجات الأكثر  ابؼوالر،  تقاطع ىيكل6-2ابعدكؿ يبتُ  

 : كبالتالر ابذاه بزصٌص بـتلف ابؼناطقديناميكية في التجارة الدكلية

 ىاعيعكس ىيكل الصادرات لكل منطقة مستول تصتٍ: المناطق كالمنتجات الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية :أكلا
 .         من ابؼنتجات الصناعيةتتشكٌل ، ككذلك التي ىي في طريق التصنيع،كبؽذا بقد أف معظم صادرات الدكؿ الصناعية

 بالنسبة 77%ف ـ  من صادرات أكركبا كأكثر75%من صادرات أمريكا الشمالية ك 65%أكثر من ىذه الأختَة مثلٌت 
كابؼعدات ابؼكتبية كمعدات النقل أكثر ابؼنتجات   تعتبر ابؼنتجات الكيميائية.2013 – 2006لدكؿ آسيا خلبؿ الفتًة 

، حيث كاف ىناؾ  تقاربا في الصادرات من ابؼنتجات الكيميائية كالتجهيزات ابؼكتبية كالاتصالية، ككذلك منتجات تصديرا
تركٌزت الصادرات الأكركبية                . صناعة السيارات بالنسبة لأمريكا الشمالية، كما أنها كانت ثابتة نسبيا خلبؿ الفتًة

كبشكل أقل في منتجات صناعة السيارات            ،(ابؼنتجات الصيدلانية) ةمن ابؼنتجات الصناعية في ابؼنتجات الكيميائي
 تكنولوجية ، منتجاتنتجاتالد تعتبر تلك. في حتُ كانت التجهيزات ابؼكتبية معظم الصادرات الصناعية للدكؿ الآسيوية

   كبدا أف معظم ابؼبادلات الدكلية تتم بتُ الأقطاب الثلبثة السابقة،تيطوٌر فيها الدكؿ ابؼتقدمة مزاياىا كصادراتها باستمرار
، أم ضمن نفس القطاعات كالفركع ضمن تلك ابؼنتجات ىي  ابؼبادلات فيما بينهاتكوف معظم ق من الطبيعي أففإف

 .الإنتاجية
تشكٌل التجارة ابؼتقاطعة لنفس الفرع أكبر نسبة مبادلات بتُ الدكؿ ابؼتقدمة سواء : اتجاىات تخصّص المناطق: ثانيا

أف بكانت مبادلات أفقية أك عمودية، كتسمح التجارة ما بتُ الفركع الأفقية للدكؿ التي تتشابو في امتلبؾ عوامل الإنتاج، 
عكس التخصٌص العمودم للمنتجات ابؼتمايزة اختلبؼ م ك.ف تتخصٌص في منافذ معينةأ ك، ابغجمتاقتصاديامن  تستفيد

إف مؤشر قياس .  البحث كالتطوير أنشطةطريقة توظيف عوامل الإنتاج، خاصة فيما يتعلق بكفاءة اليد العاملة كتوجيو
 أكثر               التجارة بسثلتلكحيث كجدا أف Lloyd (1975) 1 ك Grubelالتجارة داخل نفس الفرع يرجع إلذ كل من 

من بذارة فرنسا  77.5%من بذارة بريطانيا ك   73.3%  نسبة2000 ت سنةثلٌإذ ـ ، من بذارة الدكؿ ابؼتقدمة50% من
 الدكؿ ابؼتقدمة تسعى إلذ زيادة بزصٌصها في تلك ابؼنتجات بقد أف بؽذا . بالنسبة لإسبانيا71%من بذارة أبؼانيا ك  72%ك

  2:كالذم نتج عنو ،كاكتساب مزايا تنافسية يصعب تقليدىا معتمدة على التكنولوجيات ابغديثة
  ؛ في قطاع ابؼعلومات كالاتصالات كغتَىا،زيادة قيمة كأبنية الأبحاث كظهور نوع من الصناعات ابعديدة 
 ؛ظهور منتجات جديدة كأسواؽ جديدة، كبالتالر تغتٌَ طبيعة النشاط الاقتصادم 

 

                                                           
1 -

 Lemoine, M. Op.Cit. p.40. 
  .322دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، ص   .الموقع الصناعي كسياسات التنمية المكانية: (2008)كامل كاظم بشتَ الكنالش  - 2
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 %:الوحدة         2013-2006 للفترة تطوّر مساىمة مناطق العالم في الصادرات السلعية حسب المنتجات: 6-2الجدكؿ

 : انطلبقا منجدكؿ مركب :لمصدرا
OMC : Statistiques du commerce international : 2007, p.44 ; 2010, p.44; 2013-p.60 ; 2014, p.62.    

                           

 ٍ؛انهيار بعض الصناعات التقليدية، كاختفاء جزء كبتَ من ابؼكونات التقليدية للناتج الوطت 
 زيادة أبنية العمل ابؼتخصٌص على العمل العادم.  

 البيػػػانػػػػػات

نتجات الد
 فلبحيواؿ

 
 

 

ركقات كمنتجات ابؼح
الصناعة الاستخراجية 

ابؼنتجات الصناعية 
 :منها

 المجموع
 

 :منها
منتجات المجموع المحركقات 

كيميائية 
بذهيزات 
مكتبية 

كاتصالات 

منتجات 
صناعة 

السيارات 
أمريكا الشمالية 

2006 
2009 
2012 
2013 

 
9.0 

11.2 
10.9 
11.0 

 
13.2 
13.6 
17.0 
16.9 

 
9.0 
9.8 

12.9 
13.1 

 
73.5 
70.5 
66.7 
66.8 

 
10.4 
12.3 
10.9 
10.8 

 
11.8 
10.8 

9.0 
8.8 

 
12.2 

8.9 
11.4 
11.5 

 الوسطى أمريكا
كابعنوبية 
2006 
2009 
2012 
2013 

 
 

23.8 
30.5 
27.4 
29.5 

 
 

42.4 
38.9 
42.6 
40.3 

 
 

25.7 
23.9 
26.5 
24.6 

 
 

31.4 
27.4 
26.6 
26.4 

 
 

5.7 
6.3 
6.7 
6.2 

 
 

1.5 
1.1 
0.8 
0.8 

 
 

4.4 
3.3 
3.3 
3.9 

أكركبا 
2006 
2009 
2012 
2013 

 
8.8 

10.5 
10.3 
10.7 

 
10.8 

9.6 
13.2 
12.2 

 
7.3 
6.9 
9.8 
9.1 

 
78.4 
77.3 
74.1 
73.9 

 
15.0 
17.2 
16.3 
16.2 

 
8.6 
6.7 
5.6 
5.3 

 
11.1 

9.4 
9.9 

10.2 
ابؼستقلة حديثا  الدكؿ

2006 
2009 
2012 
2013 

 
7.0 
8.7 
8.2 
8.9 

 
64.6 
62.9 
65.8 
66.0 

 
55.9 
56.3 
59.5 
60.6 

 
24.9 
24.1 
23.2 
22.3 

 
5.2 
5.9 
6.3 
5.6 

 
0.3 
0.4 
0.5 
0.5 

 
1.3 
0.8 
0.7 
1.2 

إفريقيا 
2006 
2009 
2012 
2013 

 
8.8 

10.2 
9.1 

10.3 

 
68.5 
64.6 
69.5 
66.0 

 
62.0 
55.3 
60.9 
58.9 

 
19.6 
19.2 
16.4 
18.5 

 
3.1 
3.7 
3.4 
3.8 

 
0.7 
0.6 
0.5 
0.6 

 
1.5 
1.4 
1.5 
1.9 

الشرؽ الأكسط 
2006 
2009 
2012 
2013 

 
2.1 
2.6 
2.2 
2.5 

 
74.5 
68.0 
67.8 
65.3 

 
72.7 
66.8 
66.6 
63.4 

 
21.4 
27.3 
20.2 
20.5 

 
5.7 
6.3 
6.4 
7.0 

 
2.3 
2.9 
1.1 
1.2 

 
1.3 
2.7 
1.0 
0.9 

آسيا 
2006 
2009 
2012 
2013 

 
5.5 
6.3 
6.8 
6.7 

 
10.2 
10.8 
12.3 
12.0 

 
6.6 
7.4 
8.7 
8.4 

 
81.9 
79.7 
78.3 
79.1 

 
7.2 
7.7 
8.0 
7.8 

 
24.4 
22.0 
19.0 
20.0 

 
6.8 
5.3 
6.0 
5.7 
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مناطق أمريكا الوسطى كابعنوبية، الدكؿ ابؼستقلة ) بزصٌص الدكؿ النامية  السابق،نلبحظ انطلبقا من نفس ابعدكؿ
تسيطر إفريقيا،  من صادرات  65% أكثر من بسثل  إذ كانت ،في تصدير ابؼواد الأكلية (حديثا، أفريقيا، الشرؽ الأكسط

كىو نفس الوضع الذم تعالش منو الدكؿ بالنسبة للشرؽ الأكسط،  %66 كأكثر من، 54% المحركقات بأكثر من اعليو
 كالاندماج بطرقة أفضل         الأكلية عدة عوائق في برقيق النموالسلعالاعتماد على بكيشكٌل التخصٌص  .النامية الأخرل

 1: نذكر منهافي الاقتصاد العابؼي،
تعتبر أسواؽ ابؼواد الأكلية بطيئة النمو، إذ أف زيادة الدخل العابؼي يؤدم إلذ تغتَ ىيكل الطلب من ابؼنتجات -  

 ؛الأساسية إلذ ابؼنتجات الصناعية الكمالية
كفاءة ) التقتٍ في الصناعة التحويلية بظح بتقليص ابؼدخلبت من ابؼواد الأكلية في العملية الإنتاجية رالتطوٌ  أف- 

                     فخلبؿ الفتًة.كما بظح بتعويض بعض ابؼواد الأكلية الطبيعية بأخرل صناعية،(استخداـ ابؼواد كاقتصادىا
 سنويا، إلاٌ أف استهلبؾ ابؼواد الأكلية لد ينمو إلاٌ بدعدؿ %3.5 مع أف الإنتاج الصناعي قد زاد بدعدؿ ك 1986 – 1963
 ؛ سنويا%1.5

                  Hans Singer ك Raul Prebisch يقود ىذا التوجو الفكرم كل من ، الدكلرتبادبؽاتدىور معدٌلات -  
 ابؼدل الطويل ستنخفض في الأسواؽ الدكلية مقارنة في إذ يؤكدكف أف أسعار ابؼنتجات الأساسية ، كغتَىمبظتَ أمتُك 

كما داـ أف الدكؿ النامية تصدٌر ابؼنتجات الأساسية كتستورد ابؼنتجات الصناعية، فإف ىذا ، بأسعار ابؼنتجات الصناعية
 تصدير كميات أكبر من ابؼواد الأكلية لتحصل على نفس كمنو يصبح على الدكؿ .يقود إلذ تدىور معدلات تبادبؽا

 ابلفاض الطلب على ابؼواد الأساسية كابلفاض أسعارىا سيؤدم إلذ تأخر كفي ظل ،يات من ابؼنتجات الصناعيةكماؿ
 .التنمية بها

 أفماداـ الصناعية غط ابغاجة إلذ تطوير ابؼنتجات ضكوف برت تلا الطبيعية بستع بوفرة في ابؼوارد ت بٌ اؿافالبلدإف 
 ضعف إنتاج كتصدير معظم الدكؿ النامية للمنتجات الصناعية ىذا ما يفسٌرك 2ابؼداخيل الكافية، اابؼوارد توفر لوتلك 

يقودنا ذلك للبستنتاج، أف الدكؿ النامية  .تلك ابؼنتجات  إنتاج كتصديرد الطبيعية فير الفقتَة بابؼواالأسيويةبقاح الدكؿ ك
التي لا تزاؿ تعتمد على ابؼوارد الأساسية أك على السلع التقليدية ذات الكثافة العمالية ستشهد صادراتها تراجعا في الطلب 

 (6ابعدكؿ)نلبحظ من نفس ابعدكؿ  .في ظل استمرار ارتفاع الدخل العابؼي- كمنو حصصها السوقية-العابؼي عليها 
 اما عدا أمريكا الوسطى كابعنوبية التي حققت نسب، بصيع ابؼناطق صادراتمن  أقل نسبة ق بسثلابؼنتجات الفلبحيأيضا أف 

  مصدر كمع ذلك تبقى الدكؿ ابؼتقدمة أكبر،، ابؼواد الأكلية كابؼنتجات الصناعيةق ابؼنتجات الفلبحيرمتقاربة في تصدم
                 كالتي تعتمد على الآلية، كبالتالر رفعتالإستًاتيجية، طوٌرت تلك الدكؿ الزراعات الغذائية .قللمنتجات الفلبحي

              ىي الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كندا، استًاليا كفرنسا تنتج من القمح 3 دكؿ صناعيةأربعمن الإنتاجية كأصبحت 
 .بعد أف كانت ىذه الأختَة تتخصٌص في إنتاجو ، دكلة نامية150ما يتم استتَاده من طرؼ 

                                                           
1 - 

 Dwight, H. et autres (2008) : Economie du développement. 3
ème

 édition. Edition de Boeck université, Bruxelles. 

pp. 763 – 770.   
2 -

Lafay, G. et Herzog, C. Op.Cit. 
3 -

 .319كامل كاظم بشتَ الكنالش، مرجع سابق، ص  
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 كل من دكؿ تستأثر إذ 1 ىي نفسها التي تسيطر على الصناعة العابؼية،الدكليةإف ابؼناطق التي تسيطر على التجارة 
 من القيمة ابؼضافة 80% من بذارة ابؼنتجات الصناعية، كبرقق 80% علىالابراد الأكركبي كأمريكا الشمالية كشرؽ آسيا 

  .الصناعية
 لدكؿ الناميةؿ أداء كتنافسية القطاع الصناعي كفاءة:لمطلب الثانيا

إف كفاءة ابؼشاركة في السوؽ الدكلية بوددىا كفاءة القطاع الصناعي، كمدل قدرتو على الصمود أماـ منافسيو 
كتتحدٌد تنافسية الدكؿ بجودة بزصٌصها في ابؼنتجات الصناعية كالتي تقاس بالمحتول  (الفرع الأكؿ) ضمن نفس السوؽ

 . كتنعكس كل تلك ابؼؤشرات على ترتيبها التنافسي العابؼي (الفرع الثاني) التكنولوجي للقيمة ابؼضافة كللصادرات
يتم تقييم كفاءة أداء القطاع الصناعي عن طريق عدة مؤشرات، كمن خلبؿ : كفاءة أداء القطاع الصناعي:الفرع الأكؿ

مقارنة الدكؿ النامية بالدكؿ ابؼتقدمة يظهر مستول تطوٌر قطاعها الصناعي، كما تكشف ابؼقارنة بتُ مناطق الدكؿ النامية 
 . ذاتها عن بسايز ىذه الأختَة

كالتي يعكسها مؤشرا بمو الإنتاج الصناعي ككذلك مسابنة القطاع في الناتج : كثافة التصنيع في الدكؿ النامية:أكلا
 .المحلي الإبصالر

 ييعبر بمو الإنتاج الصناعي على سرعة عملية التصنيع، كأيضا على قدرة مسابنتو في برقيق : الإنتاج الصناعينمو- 1
  :كابعدكؿ التالر يوٌضح معدلات بمو الإنتاج الصناعي في الدكؿ النامية مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة. النمو الاقتصادم

  %  :الوحدة           .2011-1990 للفترة الصناعي العالمي للإنتاج  السنومنمواؿمعدؿ : 7-2 الجدكؿ
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000-1990 البيانات

 3.1 3.9 -2.1 1.7 4.0 4.1 3.6 4.1 2.7 1.8 1.5 2.9  العالد
 1.8 2.5 -3.6 0.3 2.6 2.8 2.5 3.0 1.9 1.2 1.2 2.5بؼتقدمة االدكؿ 

 6.3 7.4 2.5 5.4 8.0 7.6 6.9 7.5 5.4 3.8 2.6 4.9الدكؿ النامية 
 : جدكؿ مركب اعتمادا على:المصدر

 .CNUCED (2006) : Rapport sur le commerce et le développement, p.33               2002-1990        إحصائيات  
  .CNUCED (2012) : Rapport sur le commerce et le développement, p.33          2011 -2003               إحصائيات 

 أف معدٌؿ بمو الإنتاج الصناعي في الدكؿ النامية ىو أعلى منو في الدكؿ ابؼتقدمة ،يتبتٌُ من خلبؿ البيانات السابقة
 حالة انتعاش  تشهد أف الدكؿ النامية إلذيرجع ىذا التوسٌع. بالنسبة لكل الفتًات، كما أنو أعلى من ابؼتوسط العابؼي

.  مستويات النضجبوصولو إلذ على عكس الدكؿ ابؼتقدمة التي استقر فيها النشاط الاقتصادم  منذ الثمانينات،اقتصادم
فعندما كاف معدؿ  2، أكبر من معدٌلات بمو الناتج المحلي الإبصالر في الدكؿ الناميةالإنتاج الصناعيتعتبر معدٌلات بمو ك

 كبلغ ىذا الأختَ ،4.8%، بلغ معدؿ بمو الإنتاج المحلي الإبصالر 2000-1990 سنويا للفتًة %4.9 الإنتاج الصناعيبمو 
 .5.4% الصناعي حتُ كاف معدؿ بمو الإنتاج2003 سنة 3.5%معدؿ 

لقد سابنت في برقيق معدٌلات الإنتاج السابقة بشكل أساسي دكؿ جنوب شرؽ آسيا، التي كصل فيها معدؿ بمو 
زيادة الإنتاج في  الأقول مسابنة الصتُ ىي لقد كانت .2010 سنة 7.8%ك 2000-1990فتًة لل 7%الإنتاج إلذ 

خلبؿ  4%بعد أف كاف  ،2007سنة  14% إلذ 2003 سنة %10 من معدبؽا، حيث ارتفع الآسيويةالصناعي في الدكؿ 

                                                           
1 -

 CNUCED (2007) : Rapport sur le commerce et le développement. Nation Unis, New York, Genève. p.42. 
2 -

CNUCED 
(2003) 

: Rapport sur le commerce et le développement . Nation Unis, New York, Genève.
 
 p.7.
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              قدٌمة إلذ الولايات ابؼتحدة الأمريكية خلبؿ الفتًةت بالنسبة للدكؿ الد الصناعييعود بمو الإنتاج. 2000-1990الفتًة 
النمو في الناتج الدكؿ الناشئة عموما  كقد دعمت .2011-2006 بٍ إلذ دكؿ الابراد الأكربي للفتًة ،1990-2005

الدكؿ الآسيوية، خاصة ابؽند  من بينها 20091-2008الأزمة  خلبؿ سنتي  لوالمحرٌؾ الوحيد المحلي العابؼي، إذ كانت
 . حادانكماش  من ابؼتقدمةالاقتصادياتفي الوقت الذم عانت فيو كالصتُ 

تو         أبنية القطاع الصناعي من خلبؿ مساىم تظهر : مساىمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي-2
كتعتبر الصناعات  . كلما أعتبر المحرٌؾ الأساسي للنمو الاقتصادمتو كلما زادت مساىمالإبصالر، حيثفي الناتج المحلي 

الإبصالر   كيلي في برقيق الناتج المحلي ح كابعدكؿ التالر يوضح مسابنة القطاع الت.للقطاع الصناعي التحويلية أىم مكوٌنا
  :في الدكؿ النامية
     ( %) (سنوات بـتارة) 2008-1970مساىمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي للفترة تطوّر :8-2 الجدكؿ

 2008 2005 2000 1990 1980 1970 البػيػػػػػػػػػػػػػػانػػػػػػػػػػػػػػات 
 الدكؿ الصناعية

 :الصناعة منها
الصناعة التحويلية 
 قالصناعات ابؼنجمي

أخرل  

 
36.88 
26.70 

3.87 
6.31 

 
38.10 
24.38 

7.08 
6.64 

 
33.25 
21.74 

5.17 
6.34 

 
29.09 
19.18 

4.51 
5.4 

 
28.77 
17.77 

5.46 
5.54 

 
30.08 
18.13 

6.21 
5.74 

الدكؿ النامية 
 :الصناعة منها

الصناعة التحويلية 
 قالصناعة ابؼنجمي

أخرل  

 
27.29 
17.56 

5.67 
4.06 

 
41.05 
20.19 
14.66 

6.2 

 
36.80 
22.39 

8.87 
5.54 

 
36.29 
22.61 

8.29 
5.39 

 
38.86 
23.32 

10.5 
5.04 

 
40.24 
23.73 
10.93 

 -----
 ONUDI et CNUCED (2011) : promouvoir le développement industriel en Afrique dans le nouvel :المصدر

environnement mondial .  Rapport spécial, p.17.                                                                   

             القطاعات الصناعيةمن   بنسبة أكبر القطاع الصناعي التحويلي في برقيق الناتج المحلي الإبصالريساىم
مع ابؼلبحظ أنو على ابؼستول الدكلر ابلفضت . سواء على ابؼستول العابؼي أك على مستول الدكؿ النامية، الأخرل

، كتيفسر ىذه الظاىرة أف القطاع الصناعي 2008 سنة %18.13 إلذ 1970 سنة %26.70مسابنتو بشكل مستمر من 
 يساىم فيها  لا يزاؿالتي  عكس الدكؿ النامية2ابلفضت أبنيتو كمصدر للنمو مقارنة بالفتًات السابقة بتلك الدكؿ،

 . 2008سنة   % 23.7 إلذ 1970 سنة 17.5%من  في برقيق النمو، إذ ارتفع بشكل متزايد القطاع الصناعي التحويلي
            ناعي ص القيمة ابؼضافة الصناعية مستول التطوٌر اؿسؾع ت:ة العالميةملصناعا في القيمة المضافة المساىمة:ثانيا

 اندماج معرفة درجة أف كما .الاقتصاد لنفس بؼختلف القطاعاتؿ مؤشر للمقارنة بتُ الأبنية النسبية ضأؼلأم اقتصاد، ك
 . القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼيةإبصالرمن صناعتها ققو تح يتم من خلبؿ نسبة ما  في الاقتصاد العابؼيالبلداف النامية

: كابعدكؿ التالر يوضح ذلك
 
 

                                                           
 . مرجع سابق،ىاف كوزم ك اسوار براسادمإ - 1

2 -
ONUDI (2011) Rapport sur le développement industriel. Nation Unis, Vienne. p.16. 
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:الوحدة      2012-1980 ةفترؿ ؿالعالمية %    المضافةمساىمة الدكؿ النامية في القيمةتطوّر : 9 -2 الجدكؿ                  الصناعية 
 متوسط النمو

2012-2007 البيػػػػػػػػػػانػػػػػػػػات 1980 1990 2000 2005 2007 2009 2010 2012  2003-2007  

1.02-  
 

3.79 65.0 
 

64.4 
 

65.5 
 

69.4 
 

69.4 
 

74.3 
 
 

74.1 
 
 

64.5 
 

 35.5 

لصناعية الدكؿ   
 

 الدكؿ النامية 16.6 17 26 30.6 30.5 34.33 35.6 35.0 8.60 6.23

 :جدكؿ مركب اعتمادا على:  المصدر
  .CNUCED  (2006):Rapport sur le Commerce et le développement. p.187                    1990، 1980إحصاءات 
 .ONUDI  (2009):  Rapport sur développement industriel.  Résumé, p.11                           2005-2000 إحصاءات 

             .ONUDI  (2011): Rapport sur le développement industriel. Résumé, p.18             2010-2007     إحصاءات     
      ONUDI  (2013): Industrial Development Report,  p.171 ,179                                               2012 إحصاءات

 %74  كارتفعت إلذ،1980 من القيمة ابؼضافة الصناعة العابؼية في سنة %64.5 الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة حققت 
 ىذه كتساىم.  الدكؿ الناميةإبصالر أنها تبقى تساىم بشكل أكبر من إلاٌ  ، ابلفضت بعد ذلككمع أنها ،2000سنة 

 سنة %30.6إلذ  1980 سنة% 16.6من  ارتفعت الأختَة بشكل مستمر في القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼية، حيث
سيا آ شرؽ  مسابنة دكؿعرفتك ،ىات مناطق الدكؿ النامية من مساىممعظم حسٌنت. 2012 سنة %35 لتصبح 2005

 1995 الصتُ أفضل النتائج بتُ حققت .2012 سنة %58 إلذ 1992 سنة %30من   تطورا أفضل،كالمحيط ابؽادم
                     1995سنة   %23 من بؾموع القيمة ابؼضافة الصناعية للدكؿ النامية من صتها ح حيث ارتفعت2005،1ك

، كحتى                %48 ك%38.8كتركيا إفريقيا ابؽند كابؼكسيك كجنوب ك بؾموع مسابنة الصتُ كبلغ ،2005سنة  %34إلذ 
 . إلاٌ أنها تبقى أفضل الدكؿ النامية مسابنة في القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼية،2012 سنة %26كإف أصبحت فقط 

 اف ىناؾ بسايزفإ كبالتالر ، الأقل مسابنة في القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼيةإفريقيا ىيالدكؿ العربية كدكؿ كتعتبر 
.   العابؼيالاقتصاد ابؼشاركة في من التصنيع ك من نفس ابؼستول، إذ لد تعيد  في بتُ الدكؿ الناميةاكبتَ

 للبندماجتعكس الصادرات الصناعية أبنية القطاع الصناعي كمؤشر  : العالميةمساىمة في الصادرات الصناعيةاؿ: ثالثا
 10-2  كابعدكؿ،  يرتفع نصيب صادراتها الصناعية من إبصالر صادراتهاتصنيعافي التجارة العابؼية، كبقد أف الدكؿ الأكثر 

 .يوضٌح ذلك
، إلاٌ أف الدكؿ ابؼتقدمة 2008-2000بالرغم من توسٌع صادرات ابؼنتجات الصناعية للدكؿ النامية خلبؿ الفتًة 

 التجارم التحرير ساىم زيادة  لقد.تلك الدكؿ حتى كإف ابلفض نصيبها لصالح ،تبقى تسيطر على الصادرات العابؼية
           ىا إذ ارتفع نصيب،لدكؿ الناميةؿفي توسٌع الصادرات الصناعية الإنتاج، كزيادة تدكيل عمليات  كابلفاض تكاليف النقل

إلاٌ أف صادراتها تسجل معدؿ بمو أعلى  2011  ، كإف ابلفض سنة2008  في37.3% في بداية الفتًة إلذ 27.9%من 
 .من الدكؿ ابؼتقدمة، كحتى أعلى من ابؼعدٌؿ العابؼي

 

                                                           
1-

 CNUCED (2009) Rapport sur le développement industriel. Nation Unis, New York, Genève. p.104.    للمزيد من
  التفاصيل حوؿ تلك الدكؿ بيكن الرجوع إليو
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 %:الوحدة          .2011-2000 مساىمة الدكؿ النامية في الصادرات الصناعية العالمية للفترة تطوّر:10-2لجدكؿا

 البيانات
 

 
2000 2002 2003 2005 2007 2008 2011 

 %النمو السنوم متوسط
2000-
2004 

2007-
2011 

 5.5 9.6 13.469 12.100 11.000 8.450 6.260 5.005 4.917بالقيم مليار دكلار  : العالد
 3.7 7.9 70.4 63.10 63.60 65.70 69.00 70.16 70.29  %الدكؿ الصناعية 

 10.5 14.0 29.5 37.3 36.3 34.3 31.2 27.9 27.9: منها    %الدكؿ النامية
 11.3  16.5 16.3 15.8 14.4 12.6  شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادئ 

 17.6  8.2 8.2 8.0 8.2 8.0  جنوب آسيا كجنوب شرؽ آسيا 
 8.6  4.7 4.6 4.5 4.6 4.5  أمريكا اللبتينية كالكاريبي 

 8.3  2.9 6.0 5.3 4.6 3.7  أكركبا كالدكؿ ابؼستقلة حديثا 
 5.2  2.03 1.5 1.9 1.8 1.6  الدكؿ العربية 

  0.8 0.7 0.7 0.7  إفريقيا ماعدا دكؿ شماؿ إفريقيا 

 :مركب انطلبقا منجدكؿ  :المصدر
                                                        .ONUDI (2009) : Industrial Development Report, p.113                  : 2002-2000 إحصائيات

    ONUDI (2011) : Rapport sur le développement industriel, p.20                                      : 2008-2003 إحصائيات
  ONUDI (2013) : Rapport sur le développement industriel,  p.33 .                 :                       2011 إحصائيات

   كوريا ابعنوبية، ماليزيا:دكؿ منطقة جنوب كشرؽ آسيا بمو الصادرات الصناعية في الدكؿ النامية إلذ يعود
 سنويا خلبؿ الفتًة 14.6%  بدعدؿ بموا  صادراتها عرفت التي ، الصتُىاأىم ك ابؽند، ىونغ كونغ،سنغافورة، تايواف

من الصادرات العابؼية سنة  11.3% مثلٌتكما أنها  ،2008 ك2001 بتُ 27.9%، كبدعدؿ أعلى من 1992-2000
 دكؿ نامية أخرل في ىذا التوسٌع مثل تشارؾ .2003 من بؾموع صادرات الدكؿ النامية سنة  53%حوالر ك ،2008

  .ابؼكسيك، جنوب إفريقيا، البرازيل
بكو القطاع  كلها الإنتاجيةاإف استمرار زيادة مسابنة الدكؿ النامية في الصادرات الصناعية يدؿ على بروٌؿ في ىي

 : إذ بميٌزالصناعي، كلكن ليس بالنسبة بعميع الدكؿ النامية،
كىي الدكؿ ،  النمو كالاندماج بشكل أفضل في السوؽ العابؼيةسبيلب لتحقيقابزذت من التصنيع الدكؿ التي  - 

 الناشئة؛حديثة التصنيع كالدكؿ 
 تلك بابؼوارد الطبيعية، حيث بقد أف مسابنة لغناىا نظرا الاستخراجية من صناعاتها كسٌعتالدكؿ التي - 
 كتواجو ىذه الدكؿ ،2008 سنة 10.9% إلذ 1970 سنة 5.6% قد ارتفع من ، بؽافي الناتج المحلي الإبصالر الصناعات

.  ابؼبادلات الدكليةفيتهميشا متزايدا 
  فإنها ابذهت بكو تنمية الصناعات ابؼرتبطة بو1، للنفطلامتلبكهانظرا   من بتُ تلك الدكؿ بقد معظم الدكؿ العربية، ك

 بؽذا فاف ابؼنتجات الصناعية بسثل ، كالأبظدة الصناعات البتًككميائية للطاقة كأبنها الاستخداـ فطوٌرت الصناعات كثيفة 
. نسبة ضعيفة من إبصالر صادراتها

                                                           
. ضمن القدرة التنافسية للبقتصاديات العربية في السوؽ العابؼية ."أداء الصادرات كالقدرة التنافسية في البلداف العربية "(1999)كارد براكف كآخركف  - 1

        .صندكؽ النقد العربي. العدد ابػامس.  تشرين أكؿ،  معهد السياسات الاقتصادية، أبو ظبي7 إلذ3سلسلة بحوث كمناقشات كحلقات عمل من 
 .167- 118ص ص 
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أف الدكؿ النامية   يبدك،افة الصناعيةض من القيمة الدنصيبهامن خلبؿ مؤشرات توسٌع الصادرات الصناعية كزيادة 
                       البلدافلتلك زيادة الصادرات الصناعية لكن .ةقد حسٌنت من كضعيتها في التجارة العابؼية كفي الصناعة العابؼي

 ككذلك ، المحتول الإستًادم في الإنتاج المحليلارتفاع كذلك ، كبالتالر في ابؼداخيل1 زيادة في القيمة ابؼضافةاقيصاحب لد
 . ابؼضافةكثيفة العمالة كمنخفضة القيمةابغلقات في الدكلية، حيث تشارؾ  في شبكات الإنتاج اندماجهالزيادة 

 جودة التخصّص: الفرع الثاني
من خلبؿ دراسة بنية الصادرات العابؼية، اتضٌح أف ىناؾ ابذاىا متزايدا بكو التخصٌص في ابؼنتجات ذات المحتول  

إف بزصٌص البلداف في الفركع الأكثر كثافة . التكنولوجي العالر، كالتي تعتبر أكثر ابؼنتجات دينامكية في التجارة الدكلية
تكنولوجية يضمن بؽا ابؼشاركة بكفاءة في الأسواؽ  التي ىي  في حالة توسٌع، كما بوقق بؽا مكاسب من زيادة الإنتاجية 

تيعرَّؼ .  كالتنافسية كتعتبر الكفاءة التجارية في الفركع عالية التكنولوجيا مؤشرا على جودة التخصٌص. في تلك الفركع
الصناعات التي يكوف الإنفاؽ فيها على أنشطة البحث كالتطوير فوؽ ابؼتوسط العابؼي "صناعات التكنولوجيا العالية بأنها 

 نقيس جودة بزصٌص للبلداف النامية، كبالتالر كفاءة قطاعها 2".كذات التوظيف فوؽ ابؼتوسط للمهندستُ كالعلماء
 : التاليتُالصناعي، بالتًكيز على ابؼؤشرين

تعتبر القيمة ابؼضافة مؤشرا جيٌدا  على قدرة اقتصاد  :ىيكل القيمة المضافة الصناعية حسب الكثافة التكنولوجية:أكلا
النصيب الأكبر منها يتحقق في الأنشطة ذات المحتول التكنولوجي العالر فإف الاستثمار فيها  ما على خلق الثركة، كلأف

 . الصناعية حسب الكثافة التكنولوجية كيوضح ابعدكؿ التالر ىيكل القيمة ابؼضافة  .ىو استثمار استًاتيجي

 (%) 2011 -2002 للقيمة المضافة الصناعية لمختلف المناطق الهيكل التكنولوجيتطوّر : 11-2الجدكؿ

  ONUDI (2013) Industrial Development Report, p.173:                          المصدر        

 .أنشطة متوسطة كعالية المحتول التكنولوجي: (3)، أنشطة ضعيفة المحتول التكنولوجي: (2)، أنشطة تعتمد على ابؼوارد الطبيعية: (1)

                                                           
 .85ص. يلماظ أكيوز، مرجع سابق،- 1
الدار الدكلية للنشر . تربصة عبد ابغميد بؿبوب. من يسحق من؟ الصراع التجارم في صناعات التكنولوجيا العالية (1998) لورا داندريا تايسوف - 2

. 42 ص.كالتوزيع، مصر

 2011 2008 2002 البيانات
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3) 

 %العالد 
 

الدكؿ الصناعية 
:  الدكؿ النامية

شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادئ 
جنوب كجنوب شرؽ آسيا 

أمريكا اللبتينية كالكاريبي 
أكركبا كالدكؿ ابؼستقلة 

 الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا

31.5 
 

29.4 
39.6 
36.5 
31.1 
41.4 
45.4 
47.0 

25.2 
 

24.8 
27.1 
23.8 
37.3 
27.0 
32.9 
27.7 

43.1 
 

45.7 
33.1 
39.5 
31.5 
31.5 
21.6 
25.2 

27.8 
 

25.5 
32.8 
29.6 
25.2 
40.0 
40.2 
39.5 

25.1 
 

23.5 
28.7 
28.4 
32.9 
26.8 
32.1 
29.2 

47.0 
 

50.8 
38.4 
41.9 
41.7 
33.1 
27.6 
31.1 

26.7 
 

24.5 
30.2 
27.2 
24.5 
40.6 
38.4 
40.3 

25.4 
 

22.4 
30.1 
31.1 
32.7 
25.2 
31.4 
27.0 

47.8 
 

53.0 
39.5 
41.6 
42.6 
34.1 
30.1 
32.6 
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 في برقيق القيمة  العالر كابؼتوسطالأنشطة ذات المحتول التكنولوجيأك  تزايد أبنية الصناعات بيانات ابعدكؿتيظهر 
، بينما لد بسثل الأنشطة التي تعتمد على ابؼوارد 2011سنة  %47.8ك %25.4 كالتي مثلٌت على التوالر ،افة الصناعيةضالد

كقد تطوٌر ىيكل القيمة ابؼضافة حسب المحتول التكنولوجي خلبؿ . الطبيعية كالأقل كثافة تكنولوجية إلاٌ نسبا ضعيفة
 : كالتالر2011-2002الفتًة 

يدؿ ارتفاع مسابنة ىذه الأنشطة في القيمة ابؼضافة الصناعية     :  الأنشطة عالية كمتوسطة المحتول التكنولوجي- 1
         التكنولوجيامسابنة الأنشطة عالية كمتوسطة في اقتصاد ما، على أف البنية الصناعية بو  ىي أكثر تعقيدا كتطوٌرا، كبقد أف

 سنة% 47.8 بٍ إلذ ،2008 سنة %47 إلذ 2002 سنة %43.1  منفي القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼية  قد ارتفعت
، إذ  ابؼنتجات ىذه فيىا بزصٌصقد عمقٌت ابؼناطق من ابؼلبحظ أف بصيع  1993.1 سنة % 47.6 ت أف كافبعد 2011
 %38.4 إلذ 2002 سنة % 33.1 منلدكؿ النامية ؿمسابنة تلك ابؼنتجات في برقيق القيمة ابؼضافة الصناعية  انتقلت

تعود تلك الزيادة إلذ دكؿ شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادئ التي أصبحت ابؼنتجات . 2011 سنة% 39.5 إلذ بٍ 2008 سنة
.  التكنولوجية مصدرا للقيمة ابؼضافة الصناعية فيها، ككذلك مسابنة دكؿ جنوب كجنوب شرؽ آسيا كدكؿ شرؽ أكركبا

، إذ سابنت تلك الأنشطة في تشكيل القيمة ابؼضافة  في الدكؿ ابؼتقدمةبالأساسكز الصناعات التكنولوجية مر تتمع ذلك،
 أجهزةفي  لدكؿ الناميةؿ ابؼنتجات التكنولوجية تتمثل أىم. 2011 سنة% 53ك 2008 سنة %50.8 الصناعية بؽا  بػػػػػ

 الأيدم كىي صناعات تتطلب الكثتَ من ،  السمعي البصرمأدكات ، الاتصاؿ، أجهزة ابؼكتبيةالآلر، الآلات الإعلبـ
                 تشتًؾ تلك الدكؿ، كلكن كثيفة اليد العاملةالآسيويةفي الدكؿ   تلك الصناعاتتوطتُكىذا ماساىم في العاملة، 

 مسابنة نعكس ظاىريا على ارتفاع اىذا ما 2، عالية التكنولوجياللمنتجاتمن القيمة ابؼضافة الأضعف  الإنتاجفي حلقات 
 . نسبة صادراتها من ابؼنتجات التكنولوجيةابؼنتجات التكنولوجية في قيمتها ابؼضافة الصناعية ككذلك ارتفاع

تتميٌز ابؼنتجات ضعيفة المحتول التكنولوجي بضعف مسابنتها في القيمة : الأنشطة ضعيفة المحتول التكنولوجي- 2
  في الدكؿ ابؼتقدمة بعد أف كانت%23.5 بػػػػػ إلاٌ  2008 على مستول العالد، فهي لد تساىم في سنة ابؼضافة الصناعية

كاف العكس بالنسبة للدكؿ النامية، إذ انتقلت النسبة              .  من ذلك قبل ىذه سنة كأكبر2002 سنة 24.8%
يدٌؿ ذلك الارتفاع على تزايد أبنية الأنشطة ضعيفة المحتول ، ك2011 سنة %30.18 إلذ 2002 سنة % 27.1من 

 . التكنولوجي كمصدر للقيمة ابؼضافة الصناعية مقارنة بالأنشطة التي تعتمد على ابؼوارد
 التي تعتمد الأنشطةنسبة مسابنة رغم أبنية العامل التكنولوجي، فإف  :الأنشطة التي تعتمد على الموارد الطبيعية- 3

من مسابنة ىي أعلى  ، للدكؿ ابؼتقدمةأك بالنسبة الدكؿ النامية ابؼضافة الصناعية سواءعلى ابؼوارد الطبيعية في القيمة 
     %26.7 إلذ %31.5 من 2011ك 2002 الضعيف، فرغم ابلفاضها بتُ سنتي ذات ابؼستول التكنولوجي الأنشطة
تبقى أكبر من مسابنة الأنشطة ضعيفة المحتول التكنولوجي، إذ برقق بعض السلع الأكلية بموا أسرع                    إلاٌ أنها 

 . من بمو ابؼنتجات ضعيفة المحتول التكنولوجي

                                                           
 سنة ONUDI  بيكن الرجوع إلذ ملخص تقرير منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية 2003 إلذ 1993للمزيد من التفاصيل حوؿ سنوات  -1

 .12 ص،2009
2
- CNUCED (2002): Rapport sur le commerce et le développement. p. 66.  
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ييظهر ىيكل الصادرات حسب الكثافة التكنولوجية  :ىيكل الصادرات الصناعية حسب الكثافة التكنولوجية: ثانيا
. موقع الدكؿ النامية منها، كمنو بيكن برديد  ىيكل صادراتها كجودة بزصٌصها، كإمكانياتها التنافسية في الأسواؽ الدكلية

 :كىو ما يوضحو ابعدكؿ التالر

في تشكيل القيمة ابؼضافة  انعكست أبنية ىذه ابؼنتجات :عالية التكنولوجيا متوسطة كالصادرات من المنتجات- 1   
 لتًتفع  2000 بليوف دكلار سنة 3.5 الصناعية على ارتفاع قيمة الصادرات العابؼية منها، إذ بلغت في بؾموعها أكثر من

          2011 سنة %59.15 ك2000 سنة %72.57 فهي بسثل حوالر. 2011بليوف دكلار سنة  7.9 إلذ أكثر من
تزداد حدة التنافس . من بؾموع الصادرات العابؼية حسب الكثافة التكنولوجية، كتعتبر الدكؿ ابؼتقدمة ابؼصدٌر الرئيسي بؽا

        ظاىريا  الإحصاءات دلٌت إفك حتى 1، كاليابافأكركبا كالأمريكيةفي بذارة التكنولوجيا العالية بتُ الولايات ابؼتحدة 
 تساىم الدكؿ النامية في الصادرات التكنولوجية بنسبة تتجاكر.  التكنولوجيا العاليةأيضا تنتج  أصبحت الدكؿ الناميةأف

فبينما . الدخل العابؼيتُ من ىذا القطاعمن لا يعتٍ زيادة حصتها من الناتج كالنامية زيادة حصة الدكؿ كلكن   ،% 27
        تزداد حصتها  (تسيطر عليها تبقى مع أنها) التكنولوجية للمنتجات الدكؿ ابؼتقدمة من الصادرات العابؼية نصيبخفض ين

يعود          التكنولوجية ابؼنتجاتابعزء الأكبر من صادرات الدكؿ النامية من ؼ .من الدخل الصناعي العابؼي بشكل مستمر
، كبالتالر فإف تلك النسبة لا تيفسر التقدٌـ الصناعي للدكؿ  أيضا بؽا كتعود الأرباحابعنسيات،إلذ الشركات ابؼتعددة 

 العديد من الدكؿ تقد سارؿ.  النامية، بقدر ما تعكس كثافة اندماجها في شبكات الإنتاج الدكلية في الفركع التكنولوجية
 ضمن  الالكتًكنيةابؼنتجات أجزاء في خاصة العالية، إنتاج ابؼنتجات ذات التكنولوجياحديثة التصنيع خطوات كاسعة في 

 ، شجٌعتعاقت القيود ابؼستمرة من قبل الدكؿ ابؼتقدمة بمو الصادرات ذات الأبنية للدكؿ الناميةأفبينما . تلك الشبكات
 السياساتساعدت كما  ،دكؿ الناميةباؿ  التكنولوجية بـتلف الصناعاتطتُ تو  ككذلكالتوسٌع في بذارة السلع الصناعية

 التجميع  عمليات من خلبؿ لسلع التي يتم إنتاجهاادخوؿ  تسهيل من خلبؿ ذلك،التجارية في الدكؿ الصناعية على 
 الشركات تلكذب ج على النامية تتنافس الدكؿ  بهعل  كىذا ما،بواسطة شركاتها متعددة ابعنسيات إلذ أسواقها في ابػارج
 . ابو للبستثمار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .23لورا داندريا تايسوف، مرجع سابق، ص - 1
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  .2011-2000 للفترة تطوّر الهيكل التكنولوجي للصادرات لمختلف المناطق :12-2الجدكؿ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .ةبابؼائ نفس السنة ىي مائة ابؼنتجات فيالنسب بؿسوبة على أساس أف قيمة الصادرات بؼختلف  كل    (بالقيمابعدكؿ الأصلي ) :المصدر
    .ONUDI (2009 Industrial Development Report , pp.134-135                             2005،2002إحصائيات 
              ONUDI (2013) Industrial Development Report, pp.216-219                       2011،2010 إحصائيات 

تعتبر ىذه ابؼنتجات أقل دينامكية في التجارة الدكلية مقارنة  :الصادرات من المنتجات ضعيفة التكنولوجية - 2
ترتفع مسابنة البلداف النامية             . 2011ك 2000بابؼنتجات التكنولوجية، رغم استمرار ارتفاع قيمة صادراتها بتُ سنتي 

 سنة %43.5من الصادرات ضعيفة التكنولوجية مقارنة بابؼنتجات التكنولوجية، حيث كصلت مسابنتها إلذ أكثر من 
 تتميٌز الأنشطة ضعيفة التكنولوجيا بأنها . كيعكس ذلك ضعف مستول قدراتها التكنولوجية كمنو مستول تصنيعها،2011

التي تصدرىا )كثيفة العمالة غتَ ابؼاىرة، ىذا ما ييؤدم إؿ تدىور شركط التجارة ابػاصة بها،  كتشبو  بذارة  تلك السلع 
رغم ابلفاض . 1في مسلكها، بذارة السلع الأكلية أكثر من بذارة السلع الصناعية كثيفة ابؼهارة كالتكنولوجيا (الدكؿ النامية

أبنية تلك ابؼنتجات بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة، فإنها تساىم أكبر من الدكؿ النامية في تصديرىا، كيدؿ ذلك على تنويع 
صادرات تلك البلداف كاحتفاظها حتى بالأنشطة ضعيفة التكنولوجية، كقد يعود سبب ذلك إلذ بؿاكلة  ابغفاظ           

 .على مستول معتٌُ  من التشغيل كالتقليل من معدٌلات البطالة

تتقارب الإيرادات من صادرات ىذه ابؼنتجات كتلك : المنتجات التي تعتمد على الموارد الطبيعيةالصادرات من - 3
              ابؼنتجات التي تعتمد فعندما حققت . ضعيفة التكنولوجية، كىذا ما ييؤكد أف بؽما نفس ابؼسلك في التجارة الدكلية

                                                           
 

 
 .144 ص، مرجع سابقيلماظ أكيوز،  - 1

 البيػػػػػػػػػػػػانػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 2000 2005 2010 2011
23.38 
3,149 
69.22 
30.77 

21.86 
2,527 
69.60 
30.43 

17.50 
1,546 
62.36 
31.82 

16.55 
875 

67.18 
28.89 

%ابؼنتجات التي تعتمد على ابؼوارد   
       (مليار دكلار) بالقيمة العالد

 الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة %
النامية الدكؿ   

17.50 
2,358 
56.78 
43.56 

17.36 
2,007 
58.19 
41.85 

15.18 
1,395 
56.63 
40.32  

16.48 
881 

58.56 
36.85 

لوجياكالتكن  ابؼنتجات ضعيفة %  
 (دكلارمليار ) بالقيمة العالد  

  الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة%
  الدكؿ النامية               

37.88 
5,103 
65.91 
24.20 

37.84 
4,374 
76.74 
23.52 

35.35 
3,118 
74.74 
23.55 

35.92 
1,920 
79.63 
19.16 

  ابؼنتجات متوسطة التكنولوجيا %
(مليار دكلار)العالد بالقيمة   

% لدكؿ الصناعية ابؼتقدمة ا  
 الدكؿ النامية        

21.22 
2,858 
73.33 
26.66 

22.92 
2,649 
74.36 
25.63 

31.30 
2,761 
64.10 
24.75 

36.65 
1,659 
74.81 
24.80 

  ابؼنتجات عالية التكنولوجيا %
(مليار دكلار)  بالقيمة العالد  

 الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة
  لدكؿ النامية  ا
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 كانت الإيرادات من ابؼنتجات ضعيفة التكنولوجية 2000 مليار دكلار سنة 885   إيرادات بقيمةعلى ابؼوارد الطبيعية
زادت الصادرات           2011 بليوف دكلار سنة 2.3 إلذ مليار دكلار، كعندما ارتفعت صادرات ىذه الأختَة 881

ما يشد الانتباه في ىذه البيانات أف الدكؿ ابؼتقدمة تسيطر على الصادرات . بليوف دكلار 3.1 من ابؼنتجات الأكلية إلذ
كبنسبة أكبر من ابؼنتجات ضعيفة - رغم أنها لا تشٌكل نسبة مهمة في ىيكل صادراتها-العابؼية حتى في ابؼنتجات الأكلية 

يرجع ذلك لامتلبؾ بعض الدكؿ ابؼتقدمة للموارد الطبيعية، كربدا أيضا لأنها تستورد ابؼواد ابػاـ من الدكؿ . التكنولوجيا
تيشكل ابؼنتجات من ابؼوارد الطبيعية معظم صادرات الدكؿ النامية  .  النامية كتعيد تصديرىا كمنتجات ابؼوارد الطبيعية

    %29 من الإيرادات العابؼية من تلك ابؼنتجات إلاٌ على نسب ضعيفة، إذ تراكحت بتُ كمع ذلك فإنها لا تتحصٌل
 . يعتٍ ىذا ابلفاض مداخيلها من عملية التصدير، ك(بدا فيها الدكؿ ابؼستقلة) 2005-2000  للفتًة %37ك

تعتمد الاقتصاديات النامية الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية على الاستثمار بقوة في قطاعات موجٌهة خصيصا 
للتصدير، أم اعتمادىا على الأسواؽ ابػارجية في برقيق القيمة ابؼضافة الصناعية، على عكس الدكؿ ابؼتقدمة التي 

 كبؽذا بقد أف نسبة القيمة ابؼضافة الصناعية كالصادرات إلذ الناتج المحلى بها 1.اعتمدت دائما على أسواقها الداخلية
مستقرة، أم أف القيمة ابؼضافة من التصنيع تفوؽ التجارة في السلع ابؼصنعة، على عكس الدكؿ النامية التي رغم ارتفاع 

   2.صادراتها الصناعية، إلاٌ أف قيمتها ابؼضافة الصناعية لد تشهد زيادة بالنسبة للناتج المحلي الإبصالر
كبؽذا فإف ابغكم ،   الصناعات عالية التكنولوجية تلك التي تنمو بدعدلات أعلى على ابؼستول العابؼيإذا،تصادؼ 

يكوف البلد  مستمر في تطوٌر ك فإذا كاف موجبا 3يكوف بفحص رصيد ابؼنتجات عالية التكنولوجيا، على جودة التخصٌص
فركع معينة  في التنافسيةفقداف ابؼكانة إف  . حتى كإف كاف رصيد بؾموع ابؼنتجات الصناعية سالبا،جيٌدةتنافسية في كضعية 

 ترتبط الكثافة التكنولوجية .البلد ىو مؤشر إبهابي على زيادة تنافسية ،لصالح فركع أكثر تطوٌرا كأكثر تثمينا للموارد الوطنية
 في القطاع تتًكزمن استثمارات البحث كالتطوير  90 ف حوالرللمنتجات بحجم الإنفاؽ على البحث كالتطوير، كبقد أ

ىي ابؼنتجات  (برت قطاعات) أربع فركع على تتوزعمن الاستثمارات  90  كضمن ىذا القطاع فإف أكثر من،الصناعي
 ففي سنة 4.معدات النقل ك كالاتصالاتابؼعلوماتبدا فيها تكنولوجيات  الكيميائية، الآلات الكهربائية كغتَ الكهربائية

شركة متعددة ابعنسيات مرتبة حسب استثماراتها في البحث  1400 من بتُ 5(الأكركبيةفي تقرير نشرتو اللجنة ) 2010
يشكٌل أكلوية إستًاتيجية بالنسبة بؽا، حيث بلغت نسبة الاستثمارات من إبصالر  أصبح كالتطوير، تؤكد أف ىذا النشاط 

 (Pfizer) في كل من شركتي 16.5 كإلذ (المجاؿ الصيدلالش)السويسرية  (Roche) في شركة 19.1 أعمابؽارقم 
في نفس  السويسرية أيضا (Novartis) في شركة 17.4الفرنسية في نفس المجاؿ ك (Sanofi-Aventis)الأمريكية ك

الاستثمارات للشركات العشر   كبقد أف كثافة.الأمريكية في بؾاؿ البربؾيات (Microsoft) في شركة 15.4، كالمجاؿ
بؽذا كانت ىي  ،الصيدلة بشكل أساسي بٍ البربؾيات كالاتصالات، السيارات كالإلكتًكنيك: الأكائل كانت في المجالات

 .أكثر القطاعات دينامكية في التجارة الدكلية، حسب إحصائيات ابذاه التجارة الدكلية
                                                           

 .136-135، ص السابقرجع ـ يلماظ أكيوز،  - 1
 .86-85،ص نفسوابؼرجع  - 2

3
-Lafay, G. et Herzog, C. (1991), Op.Cit. 

4
- OMC(2013) « Facteurs déterminant  l’avenir du commerce mondial ». Rapport sur le commerce mondial. P.161. 

5
- Arzumanyan, L. (2011) «L’innovation  dans les  firmes multinationales, une revue de la littérature ». 2 

ème
 colloque 

Franco- tchèque,  trends in international Business.  Co-organisé par l’université Dean moulin Lyon 3 et l’université 

d’économie de Prague, Lyon, Publié dans Trends in international Business , Lyon, France. 
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ىناؾ علبقة موجبة بتُ كفاءة أداء القطاع الصناعي كتنافسيتو، كتقدـ منظمة الأمم : تنافسية الدكؿ النامية :ثالثا
  "الأداء التنافسي الصناعي"ابؼتحدة للتنمية الصناعية مؤشرا مركبا يقيس كفاءة كتنافسية القطاع الصناعي، كىو مؤشر 

  1:ىي  أبعاد3ابؼؤشر يضم.  ييركٌز على أداء الصناعة التحويلية كالأداء التصديرم كىيكلهما التكنولوجيكالذم
 :كيشمل القدرة على إنتاج كتصدير المنتجات الصناعيةكبيثل  (داخلي) البعد الأكؿ - 

 حصة الفرد من القيمة ابؼضافة الصناعية؛ 
 حصة الفرد من الصادرات الصناعية. 

 :كيتألف من مؤشرات مركبةالتعميق كالتطوير التكنولوجي كبيثل  (داخلي) البعد الثاني  - 
 :من خلبؿ كثافة التصنيعيقيس : ابؼركب الأكؿ- 

 حصة الأنشطة متوسطة كعالية التكنولوجيا في القيمة ابؼضافة الصناعية؛ 
 حصة القيمة ابؼضافة الصناعية في الناتج المحلي الإبصالر. 

 :من خلبؿ جودة الصادراتيقيس : ابؼركب الثالش- 
 حصة الصادرات متوسطة كعالية التكنولوجيا في إبصالر الصادرات الصناعية؛ 
 حصة الصادرات الصناعية في إبصالر الصادرات. 

 :كيشمل التأثير الدكليكبيثل : (خارجي) البعد الثالث- 
 تأثتَ البلد في القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼية؛ 
 تأثتَ البلد في الصادرات الصناعية العابؼية. 

كبناءن على قيم ابؼؤشرات ابعزئية السابقة، تتحدٌد القيمة الإبصالية بؼؤشر التنافسية، كالذم على أساسو تأخذ الدكؿ ترتيبها 
 :كما يبينو ابعدكؿ التالر

 2012/2013ترتيب بعض الدكؿ حسب مؤشر الأداء التنافسي الصناعي لسنة : 13-2الجدكؿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 UNIDO (2013): The industrial competitiveness of   tions.p.Cit.pp.11-13: المصدر
                                                           


 Competitiveness  Industrial  performance  Index. 
1
 - UNIDO (2013): The industrial competitiveness of Nations. UN, Vienna.  Op.Cit. p.6. 
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   سويسرا كمنها الياباف، أبؼانيا، أمريكا، إلاٌ أف الدكؿ ابؼتقدمة، ترتيب الدكؿ من سنة لأخرلاختلبؼرغم 
الصتُ كما احتلت مراتب متقدمة الدكؿ الناشئة مثل سنغافورة ك . برتل ابؼراتب الأكؿ في كل السنواتكايرلندا، تبقى

برتل الدكؿ الأقل أداء أفضل، بينما   كتنافسي فيما بينها لتحقيق أداء صناعيابعنوبية، كيعكس ذلك شدة التنافسككوريا 
 إلاٌ ،رغم أنها أظهرت ديناميكية عالية في التجارة الدكليةك ، مثل البرازيل كابؽند كابؼكسيكدكلا كبقد أف .تب الأختَةاابؼر

  .العاـ التًتيب في مراتب متوسطة احتلتأنها 

يعكس ترتيب الدكؿ كفق ىذا ابؼؤشر، القدرة على تصدير ابؼنتجات التكنولوجية، فالدكؿ التي تتميٌز صادراتها 
          لدكؿ التي ا  إلذبنسبة عالية من ابؼنتجات كثيفة التكنولوجيا ىي التي برتل ابؼراتب الأكلذ،  أما ابؼراتب الأختَة فتعود

          للتعبتَ. إما تعتمد في صادراتها على ابؼنتجات ضعيفة الكثافة التكنولوجية أك على ابؼنتجات من ابؼوارد الطبيعية
 1"فجوة التنافسية"عن التحدم الذم تواجهو الدكؿ لتحستُ مستول تنافسيتها، يتبتٌ ابؼعهد العربي للتخطيط مؤشر 

إف برسٌن أداء القطاع الصناعي لاقتصاد ما، لا ييؤدم . كالذم يقيس الفرؽ بتُ أداء  بـتلف الاقتصاديات بؿل ابؼقارنة
لأف ذلك مرتبط أيضا بتحسٌن أداء باقي الاقتصاديات، كمنو فإف الدكؿ تتنافس في برستُ ، بالضركرة إلذ برسن ترتيبو

.  الاقتصادم كبالتالر ثركتهاستمرار بموىاا  لتحقيقكإبما من أجل برستُ ترتيبها أدائها الصناعي، ليس
رغم التحرير ابؼتزايد للقطاع الصناعي، إلاٌ أف قطاع التكنولوجيا العالية ييقيٌد باستمرار من طرؼ الولايات ابؼتحدة 

عوض أف .  سواء عن  طريق التجارة أك عن طريق الاستثمار ابؼباشر،كالدكؿ الأكركبية كالياباف، بتقليل النفاذ  إلذ أسواقها
افس تن أصبحت تنحصر على الأقطاب السابقة،  ليس باؿ،تكوف سوؽ التكنولوجيا العالية سوقا تنافسية ذات بعد دكلر

كيف بيكن ؼ. الاتفاقات العديدة للحصوؿ على ابؼعاملة بابؼثل خدمة بؼصابغها بصيعامن خلبؿ   2"بإدارة التنافس"كلكن 
، أف يكوف بؽا نصيب في إنتاج كتصدير ابؼنتجات الشفافةللدكؿ النامية في ظل ضعف إمكانياتها كغياب أسس ابؼنافسة 

عالية التكنولوجية؟  كمهما تغتٌَ ترتيب الدكؿ فإف بؾموعة بؿدكدة منها ىي التي ستتناكب على احتلبؿ ابؼراكز الستة 
كما يوضحها   .Osvaldo, R.  (2012) ، ىذا ما أكضحتو دراسة2040الأكلذ من حيث الناتج المحلي الإبصالر إلذ غاية 

 :ابعدكؿ التالر
 2040الدكؿ ذات المراتب الأكلى في الناتج المحلي الإجمالي المتوقعة إلى غاية : 14-2الجدكؿ

2040 2030 2020 2000 
 الولايات ابؼتحدة الأمريكية
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 الولايات ابؼتحدة الأمريكية
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 ابؽند

 الولايات ابؼتحدة الأمريكية
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 بريطانيا
 فرنسا
 إيطاليا

         Osvaldo, R.V.)2012) « la mondialisation et les nouveaux Scénarios du commerce international » المصدر:   

 Revesta CEPAL Numéro hors Série .pp183-202. 
 
 

                                                           
1
 .23ص.، مرجع سابق(2012)تقرير التنافسية العربية   - 

 .25لورا داندريا تايسوف، مرجع سابق، ص - 2
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 ىاتعديل تخصّصتصدير بعض الدكؿ النامية للمنتجات التكنولوجية كإشكالية : المطلب الثالث
ة  ىي تلك التي اندبؾت بشكل أكبر في شبكات الإنتاج الدكلر  الدكؿ الأكثر مشاركة في التجارة الدكليةتعتبر

كمنو طوٌرت من قدراتها التكنولوجية كالبشرية، بفا أدل إلذ برستُ  (الفرع الأكؿ)كالذم بظح بنقل التكنولوجيا إليها 
 ىل أف توسٌع :طرح السؤاؿفكىنا . (الفرع الثاني)مستول مشاركتها في التجارة الدكلية، خاصة في ابؼنتجات التكنولوجية 

 يعتٍ أنها عدٌلت من بزصٌصها الذم ،في ابؼنتجات التكنولوجية  كخاصةة في التجارة الدكلر النامية الدكؿبعضمشاركة 
 كأنها أصبحت بردٌد بنفسها شكل الاندماج الذم بىدـ فرضتو عليها الدكؿ ابؼتقدمة في إطار التقسيم الدكلر للعمل؟

 :الفرعتُ التاليتُنناقش ىذه الفكرة من خلبؿ تنميتها كبوقق بؽا ابؼكاسب؟ 

 اندماج الدكؿ النامية في شبكات الإنتاج الدكلية كنقل التكنولوجيا: الفرع الأكؿ
كثتَا ما ايعتبر أف بروٌؿ البلداف النامية من الاعتماد على تصدير السلع الأكلية إلذ الاعتماد على تصدير السلع 

. ، كالاندماج بطريقة أفضل في الاقتصاد العابؼييشكٌل أفضل كسيلة للمشاركة بفعالية في التقسيم الدكلر للعمل الصناعية،
، كما ارتبطت  صادراتها من ابؼنتجات الصناعيةكسيعكت سعت معظم تلك الدكؿ إلذ التوجو بكو التصنيعكعليو، فقد 

 .الكثتَ من الدكؿ النامية بشبكات الإنتاج الدكلية من أجل برقيق ذلك

في التجارة  لد تشارؾ بصيع الدكؿ النامية بنفس الفعالية: اختلاؼ مشاركة الدكؿ النامية في التجارة الدكلية :أكلا
 1:كبؽذا بقد الدكلية،

 ا؛في صادراتو عتمد بشكل أساسي على السلع الأساسيةت كرغم بروٌبؽا إلذ التصنيع، بقيت ،أف العديد من الدكؿ -
ابذهت إلذ التًكيز على الصناعات القائمة  أف معظم الدكؿ التي استطاعت أف تتحوٌؿ إلذ السلع الصناعية، -

 ؛ىي صناعات تفتقر منتجاتها إلذ الدينامكية في الأسواؽ الدكليةكعلى الاستخداـ الكثيف للموارد كاليد العاملة، 
              بقح عدد من البلداف في زيادة صادراتو من ابؼنتجات القائمة على الاستخداـ الكثيف للمهارات -

 في إطار تدكيل الإنتاج  ضمن نشاط التجميع،شاركتها في العمليات كثيفة اليد العاملةبم لكن كاف ذلك ك،كالتكنولوجيا
 ؛ يتضمن نسبة ضئيلة من القيمة ابؼضافةالذمك

 أنشأتكىي البلداف التي  ق من القيمة ابؼضافة العابؼية،تشهد عدد قليل من البلداف النامية زيادة مهمة في حص -
  مع بداية السبعينات  بدلا من إستًابذية إحلبؿ الواردات،تبنت إستًابذية تشجيع الصادراتك  قويةقاعدة صناعية

 .سنغافورة تايواف،  كوريا ابعنوبية،بسثلت في
 صناعات  بعض بدأت ظاىرة نقل،منذ ابػمسينات كالستينات: شبكات الإنتاج الدكليةاندماج الدكؿ النامية في  :ثانيا

إذ كانت الشركات متعددة ابعنسيات للدكؿ ابؼتقدمة . الدكؿ ابؼتقدمة إلذ الدكؿ النامية، كازداد كضوحها في السبعينات
  من مصادر ابؼوارد الطبيعيةكالاقتًاب 2، التكاليفابلفاض من للبستفادةإلذ الدكؿ النامية  تقوـ بتحويل بعض صناعاتها

 استقبلت الدكؿ النامية تلك الصناعات ضمن إستًابذيتها الصناعية .ملوثة للبيئةكفكانت الصناعات ابؼنقولة كثيفة العمل 
  منذ أكائل الثمانينات، ك(في إطار سياسة إحلبؿ الواردات)  من مستول تطوٌرىا الاقتصادم للرفع بإقامة صناعات برويلية

 كمنو انتهجت سياسة تشجيع  الاستثمار الأجنبي ابؼباشرسهٌلت دخوؿ ك،حرٌرت معظم الدكؿ النامية بذارتها ابػارجية
 في إطار تلك السياسة    على السوؽ كابؼنافسة الدكليةلتلك الدكؿ مالقوالانفتاح كاف من ابؼتوقٌع أف . الصادرات

                                                           
1 -

 .جنيف نيويورؾ، لأمم ابؼتحدة،ا ، استعراض عاـ ،تقرير التجارة ك التنمية :(2002)مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية  
2 

 .49-47ص مرجع سابق،بؿمد دياب،- 
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في المجاؿ   على تعجيل بموٌىا كبغاقها بالدكؿ ابؼتقدمةىابفا يساعد في التجارة الدكلية،  بتغيتَ بمط مشاركتهاسيسمح بؽا
 فعلب  ىا ارتفع نصيب إذ1، سجٌلت صادرات الدكؿ النامية بموا أسرع من ابؼتوسط العابؼي الثمانيناتخلبؿ فتًة. الصناعي

 .1990 سنة %55إلذ  1977  من بؾموع  صادراتها سنة% 15 من 2من الصادرات الصناعية
إلذ اتساعٌ شبكات ،  استمرار القيود على حركة اليد العاملة، في ظللقد أدل تزايد قدرة رأس ابؼاؿ على التحرٌؾ

ىا قعكنقل موا بفا أدل إلذ تسارع بمو التجارة في عدد من القطاعات التي بيكن بذزئة سلبسل إنتاجها، الإنتاج الدكلية،
في الدكؿ   ابؼراحل التي برتاج إلذ كثافة في العمل تيوطن3".مة التكنولوجيةحزفك اؿ"ػػػػػػػػػأك ما يعرؼ ب، إلذ بلداف عديدة

متقدمة ىي دكلا  كالتي ، البلداف الأصلية للشركات متعددة ابعنسيات برتفظفي حتُ منخفضة تكلفة اليد العاملة،
        قطاعات ضمن حلقات اؿ للعديد من بذزئة العمليات الإنتاجية تبً.  كالبحث كالتطويرالتكنولوجياابؼراحل كثيفة ب

 ل كأصبحت الدكؿ النامية تشارؾ في ابغلقات ذات ابؼستو4، سلبسل للقيمة على ابؼستول الدكلرأم ،أك سلبسل إنتاج
 كالذم ة،التكنولوجيات الضامرك في الصناعات التقليدية أك  كبالتالر ذات القيمة ابؼضافة الضعيفة،التكنولوجي الأدلس

 الوطنية، أصبحت الاقتصادياتبعد أف كانت العمليات الإنتاجية تتم ضمن نطاؽ ؼ. يعتبر نقلب خاؿ من التكنولوجيا
 تتحكٌم في الأنشطة متعددة ابعنسيات كأصبحت الشركات ،تتم على ابؼستول العابؼي بشكليها العمودم كالأفقي

 .الاقتصادية على ابؼستول العابؼي
إف اشتًاؾ الدكؿ النامية في شبكات الإنتاج :  الدكؿ النامية ضمن شبكات الإنتاج الدكليةتصنيع خصائص: ثالثا

  5: في التقسيم الدكلر للعمل كذلك لأنوبرستُ موقعهاالدكلية لا يضمن بؽا دائما 
قد يكوف من الصعب برقيق الزيادة في القيمة ابؼضافة من خلبؿ التطوير التكنولوجي كبمو الإنتاجية في إطار  - 

 ؛عنو في إطار الصناعات ابؼستقلة ابؼعتمدة على الذات تلك الشبكات،
 إلذ الابذاه أكثر بكو ، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر جذبمن أجل  بتُ الدكؿ الناميةالتنافسؤدم مبيكن أف  - 

 ؛التكنولوجيالمحتول  ابؼنتجات ضعيفة استقطاب 
 المحلية نتيجة الاعتماد ابؼتزايد على الأجزاء ابؼستوردة كالاكتفاء القدرات إعاقة كبشكل كبتَ تطوير بيكن -

على ابلفاض ات الشبكتلك كبالتالر ستقتصر مزايا الدكؿ ابؼندبؾة في  من إنتاجها بؿليا،  بدلا،بعمليات التجميع
 ؛ أجنبيةلصناعاتسنغافورة كتايواف في بؾاؿ صناعة الأجزاء الأصلية جزئيا كل من  ما عدا ما حققتو ،التكاليف
  حيث، فإنو لا يتم خلق ركابط أمامية كخلفية مع باقي قطاعات الاقتصاد الوطتٍ في إطار تلك الشبكات، -

كما داـ أف حلقات متفرقة من العملية .  يتبعو تنمية قاعدة صناعية في تلك الشبكات لا بعض الدكؿ الناميةاندماج أف
 بفا ، ابؼواقعابؼفاضلة بتُ لديها بؾالا كاسعا في أصبح الشركات العابؼيةفإف   تدخل البلد ابؼضيف، ىي التيالإنتاجية

 .عليهاستحواذ  لاإلذ االذم قد يؤدم  ك،يقوٌم من قدراتها التنافسية في مواجهة الشركات المحلية

                                                           
1 -

 .مرجع سابق،(2002)التنمية  مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة ك 
2 -

.    ، العراؽ26بؾلة دراسات شرؽ أكسطية، العدد " أثر التكنولوجيا على موقع الوطن العربي في تقسيم العمل الدكلي"  (2004)داكد عباس غالر  
 .71-41ص ص 

3 -
 .ابؼرجع نفسو 

4 -  Lemoine, M. Op.Cit. p133. 

5
  .83-79 صمرجع سابق، أكيوز ،بؼاظم - 



"    تنمية القدرات التنافسية" في الاقتصاد العالمي الكفء الاندماج الثاني                                                          شركط لفصل ا
                                                          

124 
 

ف التقارب التكنولوجي الذم حدث إ :لبلداف الناميةا  إلى التصنيع كنقل التكنولوجيا،شبكات الإنتاج الدكلية: رابعا
             خلبؿ ابػمسينات كالستينات بتُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالياباف كأكركبا الغربية، كاف بفضل نقل التكنولوجيا 

عتبر أي   1. من خلبؿ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر،من الولايات ابؼتحدة إلذ تلك الدكؿ عبر شركاتها متعددة ابعنسيات
  يساىم في تطوير التكنولوجيات الوطنيةس ، كأنوالاستثمار الأجنبي ابؼباشر أفضل أداة لنقل التكنولوجيا للدكؿ النامية

في ىذا .  تنمية القدرات التنافسية لتلك البلدافكمنو ابعديدة،فضلب عن تدريب العماؿ المحليتُ على ابؼهارات كابؼعارؼ 
خاصة خلبؿ ) كسياساتها لتحرير الاستثمار الأجنبي كبضايتو قامت معظم البلداف النامية بتعديل قوانينهاالإطار، 

 بكو الكثتَ ق الكثيف بفا شجٌع على توجو،( اعتبر بديلب عن القركض التي زادت من مديونية تلك الدكؿإذ ،الثمانينات
ارتفع حجم تدفقات الاستثمار . بذتذب الدكؿ ابؼتقدمة النصيب الأكبرمنذ تلك الفتًة، كمع ذلك  البلداف  تلكمن

، كاستقطبت كل من الصتُ 1990 مليار سنة 25 إلذ 1980 مليار دكلار أمريكي سنة 9الأجنبي إلذ الدكؿ النامية من 
خلبؿ الألفية الثالثة أصبحت الدكؿ النامية كالدكؿ  2.كابؼكسيك كماليزيا كالأرجنتتُ كالبرازيل كىونغ كونغ ابغصة الأكبر

                2008 سنة %37.7إذ ارتفع نصيبها من   الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، نسبة مهمة منالانتقالية تستقبل
             على الشركات المحلية الاستحواذ عمليات لارتفاعنتيجة ارتفعت النسبة في معظمها ) 20103سنة  %46.1إلذ 

، كما أصبحت ميصدرا لتلك الاستثمارات، فقد (الشركات متعددة ابعنسيات، كليس كاستثمارات حقيقيةمن طرؼ 
  .2010 سنة  من التدفقات العابؼية ابػارجة% 24.8 إلذ 2008 سنة %16.2ارتفعت حصتها خلبؿ نفس الفتًة من 

كي توجٌو باقي  ، التكنولوجيات التقليديةفي  بالاستثمار في الدكؿ النامية الشركات متعددة ابعنسياتتقوـ
 فإف ما يتم نقلو ىو حلقات ،حتى كإف قامت بنقل الصناعات ابغيويةك ،الصناعات الأكثر تطوٌراإمكانياتها لاستغلبؿ 

لبلداف النامية ابؼشاركة في قطاعات ا  إف.التي تتميٌز بكثافة اليد العاملةك ،متفرٌقة من العمليات الإنتاجيةبؿدكدة ك
برتاج            التي ، كالتكنولوجياكالتكنولوجيا ابؼتطوٌرة لا تشارؾ في الأجزاء القائمة على الاستخداـ الكثيف للمهارات 

 تكمكونا  أك صناعة أجزاء،تتنافس على جذب مراحل التجميعبل  ، درجة عالية من أنشطة البحث كالتطويرإلذ
 أشباه ،صناعة ابؼنتجات الكهربائية الإلكتًكنية) ىي ابؼراحل البسيطة من الأنشطة عالية التكنولوجيةك ،كسيطة بسيطة

 الأكبر ، لأف القدر نقل التكنولوجيا في إطار تلك الشبكاتبقد أف الدكؿ النامية لا تستفيد من  .(الخ...ابؼوصلبت
  فإف مسابنة الدكؿ النامية في القيمة ابؼضافة تتحدٌد ، كمنو في الأجزاء كابؼكونات ابؼستوردةيكوف من القيمة ابؼضافة 

            التوسٌع بؽذا فإف ،(اليد العاملة غتَ ابؼاىرة، ابؼوارد الطبيعية ) 4على أساس تكلفة عامل الإنتاج الأكثر كفرة كالأقل قيمة
 لبعض إلاٌ بالنسبة)في القيمة ابؼضافة الصناعية إلذ الناتج المحلي الإبصالر الزيادة في الصادرات التكنولوجية لد بوقٌق بؽا 

  إف نقل حلقات إنتاج متفرٌقة إلذ الدكؿ النامية لا بيكن .(سنغافورة،  تايواف، كوريا ابعنوبية:، ىيسيوية فقطلآالدكؿ ا
 أكثر من بناءه،  كما أف نقل ا يؤدم إلذ تفكيك ىيكل الإنتاج الوطتٍ، مم صناعية متكاملة البنيةاقتصادياتينشئ أف 

التكنولوجيا إلذ الدكؿ النامية عن طريق الشركات العابؼية ىو غتَ أكيد، لأف ذلك يرتبط بسلوؾ تلك الشركات ابذاه 

                                                           
1
  .267ص.بيت ابغكمة، بغداد. الاستثمار الأجنبي المباشر كالتجارة الدكلية، الصين أنموذجا (2002) عبد الغفار ىناء -  

2
  .42ص ابؼرجع السابق،-  

3
تقرير الاستثمار العابؼي " الإنتاج الدكلي كالتنمية غير القائمة على المساىمة في رأس الماؿ أشكاؿ" (2011)للتجارة كالتنميةمؤبسر الأمم ابؼتحدة -  

. بيكن الرجوع إليو بؼزيد من التفاصيل حوؿ تطوٌر مسابنة الدكؿ النامية في الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة .الأمم ابؼتحدة، نيويورؾ، جنيف .العرض العاـ
4
 .135أكيوز ، مرجع سابق، ص يلماظ-  
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نقل التكنولوجيا للدكؿ ابؼستضيفة للبستثمار، كمنو تبرز ثلبثة أبعاد لسلوؾ تلك الشركات حسب                     
   1 :كالتالر   Pavit et Patelدراسة

أف الشركات العابؼية تعزؼ عن توطتُ الأنشطة التكنولوجية، فلب تزاؿ مواقع القدرة التكنولوجية متمركزة                - 
 في الدكؿ الأـ لتلك الشركات؛

أف الأنشطة ذات الطابع التقليدم ىي الأكثر تدكيلب في صناعات التكنولوجية العالية، إذ برتفظ الدكؿ - 
 الصناعية بعمليات الإنتاج كثيفة ابؼعرفة كالتكنولوجيا؛

أف الأنشطة الابتكارية كالبحثية ابؼنقولة بزتار ابؼواقع ابؼتميٌزة للدكؿ ابؼستضيفة للبستثمار الأجنبي ابؼباشر       - 
من أجل استغلبؿ القدرات المحلية لتك الدكؿ، حتى ترفع من ميزاتها التكنولوجية انطلبقا من ابؼصادر ابػارجية، كقليلة 

 .  ىي الدكؿ التي بستلك تلك ابؼمٌيزات
 نتيجة  كاف إلٌا أف ذلك،رغم ظهور ابؼنتجات التكنولوجية ضمن قائمة صادرات بعض الدكؿ الناميةإذا، ؼ

في تلك ابغلقات يؤدم إلذ تعميق التبعية كابؼشاركة  الاستثمار بفا يعتٍ أف ،لتجميع الأجزاء التكنولوجية ابؼستوردة
 نظرا لارتباط ىذا الأختَ ك. الأجنبيرللبستثما ابؼستقبلة البلداففي ع  من خلبؿ برديد نوع التصت2ٍ،التكنولوجية

 التجارة ابػارجية للبلداف النامية ترتبط بشكل كبتَ بالقرارات الإستًابذية فإف ،بإستًابذيات الشركات ابؼتعددة ابعنسيات
 أما اندكنيسيا كماليزيا فإف ، %83فنجاح الصناعات الكورية يعتمد على الاستثمار اليابالش بحوالر   .لتلك الشركات

  3.صناعة ابػشب فيهما متأثرة بصناعات بمساكية ككندية  كفنلندية كسويدية كأمريكية
يتم توزيع الصناعات إذا على أساس المحتول التكنولوجي، حيث تتخصٌص الدكؿ ابؼتقدمة في الصناعات          

ذات ابؼستول التكنولوجي العالر مقابل بزصٌص الدكؿ، التي نقلت بؽا بعض الصناعات، في تلك الأدلس  (أك فركع منها)
تكنولوجيا، أم ذات التكنولوجيات التقليدية مثل صناعة النسيج، الصناعات الغذائية، إنتاج بعض قطع الغيار  

 4.صناعات التجميع مثل السيارات
 من ابؼوجة)  حديثة التصنيعفالدكؿ  على حسب طريقة  نقلها،ا الدكؿ النامية من نقل التكنولوجياستفادةبزتلف 

 التكنولوجيات ابغديثة عن طريق شراء التًاخيص من الدكؿ ابؼتقدمة كالتي نقلت ، تايواف، سنغافورة، كوريا ابعنوبية(الأكلذ
يرجع بقاح الدكؿ الآسيوية إلذ طبيعة  .تكنولوجيةك التكنولوجيا كبناء قاعدة صناعية باكتساب بظح بؽا ،خلبؿ السبعينات

 إذ ركٌزت على استهداؼ بعض القطاعات الرائدة 5،السياسات الصناعية التي انتهجتها في بداية مرحلتها التنموية
كما أدت سياسات توجيو الاستثمار الأجنبي .لتطويرىا، من خلبؿ بضايتها أكلا بٍ نقلها تدربهيا إلذ الأسواؽ ابػارجية

      تنتقلأف استطاعت تلك الدكؿ إذ، ابؼباشر بكو قطاعات معينة دكرا حابظا في تطوير الصناعات كتوفتَ شركط النجاح
 الاستثمار بتُ بفضل التكامل الذم خلقتوكثيفة رأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا  من الصناعات كثيفة العمل إلذ الصناعات

  6.الأجنبي كالقدرات المحلية

                                                           
1
 .58-57ص .الشركة العابؼية للكتاب.  نحو رؤية جديدة:الاقتصاد السياسي للعولمة كالتكنولوجيا :(2004)بؿمد عبد الشفيع -  

2
 .269 عبد الغفار، مرجع سابق، صىناء - 

3
 .360، ص ، مرجع سابقىوشيار معركؼ-  

4
 .عباس غالر، مرجع سابق - 

5
 .، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت11، السنة 111بؾلة جسر التنمية، العدد ".  السياسات الصناعية في ظل العولمة "(2012)بلقاسم العباس  - 

 .84أكيوز ، مرجع سابق، ص  يلماظ- 6
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 تقوـ الشركات التي السلبسل العابؼية للقيمة ابؼضافة،سيوية عرفت كيف تستفيد من لآ الكثتَ من الدكؿ اإف
كما ، قد جذبت تلك الدكؿ ابؼراحل الأىم من العملية الإنتاجيةؿ .من ابؼواقع على العديد متعددة ابعنسيات بتقسيمها

مستول معتُ           ب تكتساستطاعت أف كبؽذا 1السلبسل،ىا ضمن تلك عمن إمكانياتها لتحستُ موؽطوٌرت أنها 
ظل  مكانياتها التكنولوجية فيلإ بفضل تطويرىا  النامية، ترفع من مهارات عمابؽا أفضل من باقي الدكؿكأف التكنولوجيا من

 أف ف بيك، ضمن شبكات الإنتاج الدكليةة الأجزاء كثيفة العماؿ فيشاركةالدف  إ.إليهاأك ابؼنقولة  التكنولوجيات ابؼتاحة
 الوطنية من ابؼشاركةالاقتصاديات كحتى تتمكٌن ،  للدكؿ النامية التي ىي في مراحلها الأكلذ من التصنيعبالنسبة ابرقق فوائد

  التنافسيةكالابتكار جوىر السياسات الصناعية ؿ من عليها أف بذعمردكدية، في السلبسل عالية القيمة ابؼضافة كالأكثر 
               كما بهب زيادة حضور الشركات الوطنية العالر،كأف بذذب الاستثمارات بكو القطاعات ذات ابؼعامل التكنولوجي 

 2. الدكلية للببتكاراتالشبكاتفي 
 تطوير الكفاءات التكنولوجية للدكؿ النامية كتعديل تخصّصها : الفرع الثاني

استفادت الدكؿ النامية التي اندبؾت في شبكات الإنتاج الدكلية من برستُ قدراتها التكنولوجية كالبشرية كالإنتاجية 
كمنو برستُ مشاركتها في التجارة الدكلية، من خلبؿ زيادة صادراتها من ابؼنتجات التكنولوجية كبرقيق الكثتَ من ابؼكاسب 

كلكن، ىل يعتٍ ذلك أنها خرجت عن التقسيم الذم كضعتو الدكؿ ابؼتقدمة للعمل . من اندماجها في الاقتصاد العابؼي
 على ابؼستول الدكلر؟ كأصبحت بزتار طريقة اندماجها في الاقتصاد العابؼي، كمنو بردٌد بنفسها ابؼكاسب من الاندماج؟

لقد ساىم انتشار شبكات الإنتاج الدكلية كنقل التكنولوجية إلذ دكؿ  :نقل التكنولوجيا كتمايز الدكؿ النامية: أكلا
التًاتبية   إفMucchielli (1979).3  كLassaudrie-Duchène العالد في إبهاد تراتبية اقتصادية على ابؼستول الدكلر،

الكفاءة التجارية كالتخصٌص القطاعي : الاقتصادية الدكلية  ىي امتداد لفكرة تراتبية ابؼزايا النسبية، كالتي تستند إلذ معيارين
للمبادلات، كبدمج ىذين ابؼعيارين فإف التقسيم الدكلر للعمل يبتعد قليلب عن بموذج توزيع الأنشطة بتُ الشماؿ كابعغرافي 

 : تصبح ميقسمة إلذ بؾموعات كالتالرتفإف الاقتصاديا كابعنوب، ك عند الأخذ في الاعتبار شركط العرض كالطلب،
 :كتضم بؾموعتتُ من الدكؿ :الدكؿ الصناعية- 1

 :  الدكؿ الرائدة، كتتمتٌع  ىذه الدكؿ بابػصائص التالية-أ
  استثمارات في البحث كالتطوير، كرأس ماؿ بشرم : شركط العرض)مزايا مطلقة على ابؼستول الدكلر

 .(عاؿ التأىيل
 ٍصادرات كثيفة العمل ابؼاىر كالتقدـ التقت. 

 :الدكؿ الوسيطة، كتتمتٌع بػػػخصائص مهمة كلكن أقل أبنية من الفئة الأكلر -ب
  (سوؽ بؿلية عالية القدرة الشرائية، كطلب إقليمي مرتفع: شركط الطلب)مزايا نسبية. 
 فائض في ابؼبادلات كثيفة العمل ابؼاىر  كالمحتول التكنولوجي مع الدكؿ النامية. 
 عجز في ابؼبادلات كثيفة العمل ابؼاىر كالمحتول التكنولوجي مع الدكؿ الرائدة. 

 : كلكنها لا تتمتع بنفس ابػصائص، حيث أصبحت متمايزة كالتالر :الدكؿ النامية- 2

                                                           
1 -

 OCDE , (2007) Document de réflexion : les échanges, l’innovation et la croissance. Forum mondial de l’OCDE, 

Dirigé par le Secrétariat de l’OCDE, 15-16 octobre, Paris. 
2 -
  Osvaldo, R.V. Op.Cit. 

3
 -Lahmouchi, M.(2003-2004) : Compétitivité industrielle au Maroc : Aspects  méthodologique, Eléments théorique 
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 : الدكؿ حديثة التصنيع، كتتميٌز بػػػػػػػػ-أ
  (ابلفاض تكاليف الأجور، ارتفاع الإنتاجية، عمل عاؿ التأىيل: شركط العرض)مزايا نسبية. 
 عجز في ابؼبادلات كثيفة العمل كالتكنولوجيا مع الدكؿ الصناعية . 
 تصدير ابؼنتجات ابؼصنٌعة إلذ الدكؿ الصناعية ك إلذ الدكؿ النامية الأخرل. 

 : كتتميٌز بػػػػػػػػػػػ Les Pays Relais) ) بؽا ةالدكؿ ابؼستخلف -ب
  (شركط الطلب)مزايا مطلقة على ابؼستول الإقليمي. 
 تصدير ابؼنتجات ابػاـ إلذ الدكؿ ابؼصنٌعة. 
 تصدير ابؼنتجات الصناعية إلذ الدكؿ النامية. 

 : الدكؿ الأقل بموا، كتتميٌز بػػػػػػػ-ج
  (امتلبؾ ابؼوارد الطبيعية: شركط العرض)مزايا نسبية. 
           تصدير ابؼنتجات ابػاـ كاستتَاد ابؼنتجات الصناعية في إطار التقسيم الدكلر التقليدم للعمل

 .بتُ الشماؿ كابعنوب
إف الدكؿ الوسيطة كالدكؿ ابؼستخلفة للدكؿ حديثة التصنيع تتحدٌد مزاياىا على حسب ابذاه علبقاتها التجارية 

قق فائضا مع الدكؿ الأقل تطوٌرا منها، بينما برقق عجزا مع الدكؿ الأكثر تطوٌرا، كبالتالر فإف ابؼزايا النسبية          إذ بري
 تفضٌل برليل التخصٌص في إطار 1أك ابؼطلقة تتحدٌد على حسب اختلبؼ الأسواؽ ابػارجية، بؽذا فابؼقاربات ابغديثة

 .على الإطار الكلي (أك حتى الإقليمية)العلبقات التجارية الثنائية 
 ما يساىم في انتقاؿ إف: لدكؿ الناميةؿ  التكنولوجيةكفاءاتاؿ البحث كالتطوير كالرفع من أنشطةتدكيل : ثانيا

 توسٌعت ىذه ، إذكالتطوير عبر العالد  البحثأنشطة ىو توسٌع ظاىرة انتشار توطتُ ، بتُ الدكؿأكثرالتكنولوجيا 
          أنشطتها البحثيةكلركز بً الشركات متعدٌدة ابعنسيات بعد أف كانت .الظاىرة بشكل خاص خلبؿ التسعينات

الدكؿ التي بستلك من ابؼؤىلبت العلمية كالبشرية             جزءا منها في كبشكل متزايد  توطٌنفي دكبؽا الأصلية، أصبحت
 إف ىذا التطوٌر بىص بشكل أكبر الشركات الكبتَة، كلكن في عدد بؿدكد            2.ما بيكٌنها من استيعاب تلك الأبحاث

تقوـ بأنشطة البحث كالتطوير في الدكؿ ابؼضيفة لأغراض تلك الشركات كانت . من المجالات كبدرجة تدكيل ضعيفة
 مراكز فإفمنو ك ، منتجات للسوؽ العابؼيةرأصبحت تستهدؼ منو تطومبٍ  ،التكيٌف مع متطلبات الأسواؽ المحلية

 ما قامت            مثل3، تتخصٌص في تطوير منتجات عالية التكنولوجيا، أصبحت الناميةالدكؿالتطوير ابؼوطنٌة في كالبحث  
كذلك               للشركة،التطوير ابؽندية التابعةكالبحث  في مراكز تطوير بؿركات الطائراتب جنراؿ الكتًيك بو شركة

 كسهولة ،من التشريعات الصارمة في البلداف ابؼتقدمة ىرٌبتؿحيث تسعى الشركات من خلبلو ا الصناعات الدكائية في
. في السوؽ العابؼية  في الدكؿ النامية  قبل إطلبؽ ابؼنتجاتالسريريةاء الاختبارات رجإ
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                 ابؼعرفة لأنو يتضمن مستول كثيف من 1، قابلية للتجزئةالاقتصاديةيعتبر البحث كالتطوير أقل الأنشطة 
      كبؽذا بقد أف تدكيل تلك الأنشطة يكوف بكو عدد قليل ، كثيفا بتُ ابؼنتجتُ كابؼستعملتُمعرفياتبادلا كالتي تتطلب 

 فهي   بؽذا ،كالتطوير   دكؿ إنفاقا على البحثعشرةر ث تعتبر كوريا ابعنوبية كالصتُ من بتُ أؾ. من البلداف النامية
تعتبر الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالياباف كدكؿ غرب ك 2 العابؼية، جذبا بؼراكز البحثالدكؿ الناميةأكثر  من بتُ تعتبر

متعددة  الشركات  تقوـ3. لامتلبكها أقطاب حقيقية للببتكارالبحثيةأكركبا أكبر مصدر كمستقبل للبستثمارات 
حيث قامت شركات ،   بنقل جزء من أنشطتها البحثية إلذ دكؿ أخرل أيضاسيويةلآ للدكؿ حديثة التصنيع اابعنسيات

قامت شركات ىندية بالاستثمار في كل ، ككسنغافورية كتايلندية بالاستثمار في ابؽند في بؾاؿ البربؾيات  كماليزية ةكورم
  .سنغافورةكأبو ظبي كمن الصتُ 

نشر ابؼعارؼ بتُ كفي  ،يساىم نقل أنشطة البحث كالتطوير إلذ الدكؿ النامية في تأىيل الكفاءات العلمية
فتح لا م ،تدكيل أنشطة البحث كالتطويرإف . بتكارالباحثتُ ك التقنيتُ، خاصة إذا كاف بالتنسيق مع النظاـ الوطتٍ للب

، كقد بيكٌن من تعزيز القدرات الباب فقط أماـ نقل التكنولوجيا، كلكن أيضا أماـ ابتكار التكنولوجيا نفسها
فق في الارتباط بشبكات الابتكار العابؼية   4. التكنولوجية للبلداف ابؼضيفة، كما قد يوسٌع الفجوة مع البلداف التي بزي

          ة ابعديد في صيغتوخلق التقسيم الدكلر للعمل لقد: نقل التكنولوجيا كتعديل تخصّص الدكؿ النامية: ثالثا
 كلكن على أساس منتجات ضعيفة التكنولوجيا ة، ليس على أساس مواد أكلية كمنتجات صناعي5،"تراتبية تكنولوجية"

  أصبحت كبدخوبؽا ،بدعتٌ أف الدكؿ التي كانت تتخصٌص في إنتاج كتصدير ابؼواد الأكلية. كأخرل عالية التكنولوجيا
ة   الأقل كثافة تكنولوجي، كلكنالتكنولوجية ابؼنتجات في  ابؼنتجات الصناعية ابؼنمطة بٍ تتخصٌص فيمرحلة التصنيع

.  مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة التي تتخصٌص في ابؼنتجات عالية التكنولوجيا
أنو بالرغم من أف ابؼنتجتُ في الدكؿ النامية   Crossman et Helpman (1991)6 لقد أظهرت دراسة كل من

  بفضل تفوٌقهم التكنولوجي كالبشرمك ،في ىذه الدكؿ   فإف ابؼنتجتُ،رة في الدكؿ ابؼتقدمةؾتب ابؼنتجات الد تقليدبيكنهم
ياة للمنتج ابؼطوٌر عديدة لح بحيث بكصل على دكرات ،بيكنهم إدخاؿ برسينات على نفس ابؼنتجات بشكل مستمر

انتقاؿ  كمنو فإف ،للببتكارات في العالدالآلر بؽذا فإف الباحثاف يستبعداف الانتشار . الأصليةمتداخلة مع  دكرة حياتو 
إف انتقاؿ التكنولوجيا لا يتسم بابغرية التي افتًضها بموذج دكرة  . صناعة متكاملة ليس أكيداؾ إلذ الدكؿ النامية الإنتاج

إلذ إبطاء عملية إغلبؽ   قد أدل، الصناعيةالاقتصادياتكارتفاع معدؿ البطالة في  النمومعدٌلات ضعف حياة ابؼنتج، ؼ
، مكٌن الدكؿ لد تنص عليو النظرية التكنولوجية الذم الدكلية، ك إف انتشار حلقات الإنتاج7. للزكاؿالآيلةصناعاتها 

، كقبل كصوبؽا إلذ مرحلة الزكاؿ في التجارة الدكلية لا تزاؿ دينامكية (أجزاء منها)في إنتاج منتجات النامية من ابؼشاركة 
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في التقسيم  ىاع قد حسٌنت من موؽ، التي عرفت كيف تستفيد من تلك ابغلقات النامية الدكؿإف. في الدكؿ ابؼتقدمة
كليس ، بً في إطار إستًابذيات الشركات متعددة ابعنسيات  لأف ذلك،من بزصٌصها  لد تعدٌؿمع أنها ،الدكلر للعمل

 (ابؼركز) ابؼتطوٌرة التقسيم الدكلر للعمل بتُ الدكؿ جوىر كبالتالر بقيت في إطار ،(تلبي حاجات بؿلية) كمنتجات بؿلية
 صاحبت تطوٌر التقسيم الدكلر للعمليات الإنتاجية  دينامكية بزصٌص الدكؿ الناميةإف .(ابؽامش)كالدكؿ الأقل تطوٌرا 

 ت قد استفاد، كرغم أف بعض الدكؿ(أم في ظل الأدكار ابعديدة لدكؿ ابؽامش ضمن جوىر التقسيم الدكلر للعمل)
فإف  ،في برستُ بزصٌصها مقارنة بوضعيات سابقة (سيوية بشكل خاصلآالدكؿ ا)  إليها التكنولوجيا عمليات نقلمن

 استدراكا تلك الدكؿ قد حققت  أفلأف ما حدث ىو ،  بزصٌص الدكؿ الصناعيةتنافس ليس معناه أنها أصبحت ذلك
  1.كليس تكنولوجيااقتصاديا 

في ابغقيقة بهب التمييز بتُ مفهوـ التخصٌص كتقسيم العمل بتُ الدكؿ، كبتُ إعادة توزيع الأنشطة الصناعية 
  إذ أف التقسيم الأكؿ ييقصد بو حسب النظريات الكلبسيكية 2.بتُ عدة أقاليم في إطار الشركات متعددة ابعنسيات

 .  كأف بزضع لقراراتو كخياراتو كوحدة مستقلة،أف تنتمي الأنشطة للفضاء الاقتصادم في إطار ابغدكد الإقليمية لكل بلد
 فييقصد بو أف تنتمي الأنشطة الصناعية للفضاء الاقتصادم الذم تنشط فيو الشركات متعددة ،أمٌا التقسيم الثالش

ابعنسيات، كالذم يضم عدة أجزاء من الفضاء ابعغرافي لعدة دكؿ، كبالتالر فهو يعتبر إعادة توزيع للؤنشطة كليس 
بزصٌصا مستقلب، كمنو فإف القرارات ابؼتعلقة بتلك الأنشطة تكوف خاضعة لإرادة الشركات التابعة بؽا، كليست خاضعة 

 .للدكؿ التي تنشط داخل إقليمها
  في ىذا الابذاه.أف التخصٌص التكنولوجي ىو ثابت عبر الزمن بالنسبة بعميع الدكؿ تقريباأكدت عدة دراسات 

لمجموعة            1990 -1850  بدراسة ابػاصية التًاكمية للتخصٌص التكنولوجي خلبؿ الفتًة Vertova  (1999)3قاـ 
من الدكؿ، كذلك باختبار العلبقة بتُ مؤشر ابؼيزة التكنولوجية الظاىرة في الزمن الابتدائي لمجاؿ تكنولوجي معتٌُ، كالزمن 

كقد أكدت النتائج الطابع التًاكمي للتخصٌص التكنولوجي للدكؿ على طوؿ الفتًة، إذ تقوٌم الدكؿ بزصٌصها . النهائي
 بريطانيا  ،كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكيةكقد عرفت . التكنولوجي في المجاؿ الذم كانت بستلك فيو مزايا من البداية

               بينما عرفت كل من إيطاليا كالياباف تعديلب نسبيا ،أبؼانيا درجة ثبات عالية في بزصٌصها التكنولوجي كفرنسا
 في حتُ أف درجة ،(في كقت مبكر للتكنولوجياحقيقيا خاصة بالنسبة للياباف الذم عرؼ استدراكا )ا ـفي بزصٌصو

ىي الدكؿ حديثة التصنيع ، كتعديل التخصٌص تعتبر قوية بالنسبة للدكؿ التي ىي في حالة استدراؾ سريع للتكنولوجيا
ىناؾ إذا ارتباط بتُ التخصٌص التكنولوجي للدكؿ كبتُ بزصٌصها الدكلر، إذ تتكوٌف لدل . تايوافكمثل كوريا ابعنوبية 

 كلأنو من الصعب نقل مقوٌمات الإنتاج 4الدكؿ نقاط قوٌة كنقاط ضعف في قطاعات معيٌنة بسيل إلذ التوطٌد عبر الزمن،
إف ابؼنافسة العابؼية حسب . كالتطوٌر ابؼعرفي بتُ البلداف، فإف ذلك ييؤدم إلذ تعميق التخصٌص التكنولوجي لكل بلد

Porter تدفع الدكؿ إلذ التًكيز على نقاط بسيٌزىا على ابؼستول الدكلر، بؽذا بقد كمهما زادت درجة تدكيل الأنشطة 
التكنولوجية، فإف الدكؿ الأكثر تقدما ستحتفظ بتلك العالية كابؼعقٌدة تكنولوجينا، كتنقل الأقل كثافة تكنولوجية                
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، ككلما تسارعت عمليات الابتكار في الدكؿ (نظرا لعدـ أبنية الاحتفاظ بجميع الأنشطة )إلذ الدكؿ الأقل تطوٌرا 
 . ابؼتقدمة  كلما كاف نقل الأنشطة التكنولوجية للدكؿ الأخرل أسرع، كلكن يبقى في نفس الإطار

   ظهور منتج جديد في بلد دكف غتَه أك قبل غتَهأفأكضح برليل بموذج الفجوة التكنولوجية كدكرة حياة ابؼنتج، 
رأس ابؼاؿ البشرم، كعندىا يستأثر البلد ابؼبتكر مستول كفاءة كفي سببو الفوارؽ في القدرات العلمية كالتكنولوجية 

فكلما . بابؼراحل الأىم في برقيق الأرباح من دكرة حياة ابؼنتج، كما أنو بودٌد شكل التجارة بينو كبتُ البلداف ابؼستوردة
تأخرت الدكؿ في اللحاؽ بابؼستول التكنولوجي للبلد ابؼبتكر أك دكف أف تكوف ىي أيضا ميبتكرة، فإنها ستبقى ضمن 

بؽذا فإف البلداف ابؼستوردة للتكنولوجيا كغتَ القادرة             . ابؼراحل الأقل مردكدية كبالتالر الأقل أبنية في التبادؿ الدكلر
 .   على إنتاجها، لن برقق مكاسب كبتَة مقارنة بابؼكاسب ابؼتوفرة على مستول الأسواؽ الدكلية ككل

 مركزا لإنتاج اا أصبحتـ مؤشرات التجارة الدكلية أنو كالتي تبتٌُ 1 كابؽند، الصتُبٌبذربا الصدد نورد في ىذ
  ابؼنتجات تلكا لعمليات بذميعـؿ استقطابوبفضا من ابؼنتجات التكنولوجية ـ ارتفعت صادراتو، إذالتكنولوجيا

            ابؼستوطنة فركع الشركات متعددة ابعنسيات  إف.  ابؼنتجات التكنولوجيةبؼبادلةفي الشبكات الدكلية بنا جاكاندـ
 كتسيطر التكنولوجية من بؾموع صادرات الصتُ من ابؼنتجات %72 حوالر 2001سنة في  في الصتُ كانت تغطي

ة            كبالتالر كانت الصادرات الدينامكية للصتُ ىي عبار، (أجزاء ابؼنتجات) التكنولوجية ا من كارداتو%74على 
منتجات ؿؿ مستورد صاؼىي إذا، الصتُ إف  .عن مبادلات داخل بؾموعة فركع الشركات متعددة ابعنسيات

   كمع ذلك استطاعت أف تندمج بشكل أفضل في التقسيم الدكلر للعمل، حيث2،التكنولوجيا كليس مصدرا بؽا
بجانب البحث الصتُ  اىتمت . في اكتساب كتطويع التكنولوجيات ابؼستوردةمن فرص إعادة توطتُ الإنتاج استفادت

بٍ عملت على تطويرىا بالاعتماد على ، على التكنولوجيات ابؼستوردة كاعتمدت في تصنيعها  ابػمسينياتذكالتطوير من
 كمن بٍ طوٌرت قدراتها المحلية على التجديد كتكييف (التي اىتمت بتأىيلها لتكوف ذات مستول عابؼي)  البشريةىلبتهامؤ

   الصتُ بقاحات ىامة في تطوير العلوـ كتكنولوجيا الدفاع ابغربيتحقق. التكنولوجيات ابؼستوردة للمتطلبات المحلية
 لاستقطاب أكبر الشركات كحديثة التكنولوجيا  منطقة صناعية عالية، كما استحدثت بطستُضاءالفكتكنولوجيات 

أصبحت الصتُ من أكبر البلداف ابؼتلقية للبستثمارات الأجنبية بعد الولايات ابؼتحدة . العابؼية ابؼنتجة للتكنولوجيا
 في إطار تعمل، ك إلذ منتجات جديدةأبحاثهاج ائبرويل نت حالات كثتَة، في في بـابرىا،  كما بقحت3الأمريكية،

لا تقل التجربة ابؽندية أبنية .  صينيةختًاعاتعلى تطوير منتجات ذات علبمات بذارية صينية من اإستًابذية جديدة 
عن سابقتها، إذ ركٌزت ابؽند على الدكائر ابؼتكاملة التي ىي أساس صناعة أجهزة الإعلبـ الآلر كالبرامج نظرا             

أقامت ابؽند مناطق تكنولوجية للبربؾيات، كأصبحت أكثر مناطق العالد . بؼا بستلكو من رأس ماؿ بشرم مؤىل كمدرب
جاذبية للبستثمارات العابؼية في البربؾيات، كما أنها دخلت سوقا جديدة كىي إدخاؿ البيانات لصالح شركات عابؼية                           

كالتي تندرج ضمن ظاىرة نقل  في بؾالات، البنوؾ، الطتَاف كغتَىا، بفضل تطوٌر شبكات الاتصاؿ كابلفاض التكاليف
 .الوظائف إلذ داخل البلد، أك إسناد أنشطة الأعماؿ إلذ جهات خارجية

                                                           
1
صفاء للنشر كالتوزيع، دار .  المعرفيالاقتصاد (2008)ثيمرم ك ناديا الليش ىاشم اؿ:بيكن الرجوع إلذ تفاصيل التجربة الصينية كابؽندية إلذ - 

     .186-134ص . الأردف

2
 -Lemoine ,F. et Unal- Kesenci, D. (2002) « Chine : spécialisation internationale et rattrapage technologique ». 

Revue Economie internationale, N° 92.pp .11-40.  
3
الأمم ابؼتحدة، نيويورؾ، .تقرير الاستثمار العابؼي العرض العاـ" الاستثمار في اقتصاد منخفض الكربوف" (2010)للتجارة كالتنمية مؤبسر الأمم ابؼتحدة -  
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                 ف التقسيم الدكلر للعمل ابؼفركض عليها عبيكنها ابػركج   الدكؿ النامية لا بفكرة أفإذا سلمنا
ما حققتو الدكؿ النامية الأفضل اندماجا               فإف ، (كما جاء في الفصل الأكؿ) من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة في جوىره

 ابؼوقع  عن برستُ التخصٌص كتعبتَفكرة تعديل كبالتالر بيكن قبوؿ في الاقتصاد العابؼي ىو برستُ بؼوقعها ضمنو،
 فكرة ضركرة  Hla Myint1 لقد رفض .(منتجات صناعية حسب الكثافة التكنولوجية) ضمن التقسيم ابعديد للعمل

كعملية التنمية الشاملة في الدكؿ النامية، إذ أف ما حدث في كثتَ  (التكنولوجية)الارتباط بتُ زيادة الصادرات الصناعية 
من تلك الدكؿ، ىو بمو اقتصادم دكف أف يتبعو تغتٌَ نوعي كحقيقي في ابؽياكل الإنتاجية، ما نتج عنو زيادة في التبعية 

فحتى كإف بً نقل التكنولوجيا إلذ الدكؿ النامية، فإنو من الصعب نقل منظومة الإنتاج  .التكنولوجية الأجنبية
التكنولوجي، كالتي ىي أساس التخصٌص التكنولوجي،  كمنو ستتعمق ابؽوة بتُ بؾالات بزصٌص الدكؿ ابؼتقدمة كبؾالات 

  النامية، خاصةالنجاحات التي حققتها بعض الدكؿ أما إذا قبلنا فكرة تعديل التخصٌص، فإف. بزصٌص الدكؿ النامية
 توحي بأنو ربدا ، المحليةابعهود في بؾاؿ تطوير بعض التكنولوجيات بفضل تكامل التكنولوجيات ابؼنقولة بؽا كالآسيوية،
ف لن إ حتى ك، كمنو قد بودث تعديلب في بزصٌصها التكنولوجي مستقبلب، تلك الدكؿ تكنولوجيا في استدراكاسيحدث

 بضايةضمن اتفاقيات العالية  التي فرضت حصارا على نقل التكنولوجيات ، الدكؿ ابؼتقدمة بزصٌصتصل إلذ مستول
.   حقوؽ ابؼلكية الفكرية في إطار ابؼنظمة العابؼية للتجارة

شبكات الإنتاج الدكلية قد ب ارتبطت الدكؿ النامية التي  سواء كاف ىناؾ تعديلب للتخصٌص أـ لا،  فإف
من بتُ تلك ابؼكاسب، برقيق بمو . ، كأف برقق بعض ابؼكاسبفي الاقتصاد العابؼيبشكل أفضل أف تندمج  استطاعت

اقتصادم مرتفع كمستول أعلى من التشغيل بفضل زيادة الاستثمارات الأجنبية، التمرٌف على التكنولوجيات ابغديثة 
حتى كإف كانت تلك . كاكتساب ابؼهارات برستُ مستول تصنيعها، زيادة حصصها في الأسواؽ العابؼية، كغتَىا

التي   الدكؿ من تلك  كضع أفضل ابؼكاسب في إطار  نفس مكانتها في العلبقات الاقتصادية الدكلية، كمنو كانت  
    .بقيت خارج دينامكية الاستثمار الأجنبي كالتجارة  الدكلية

بومل تطوٌر كبرسن مكانة بعض الدكؿ النامية في التجارة الدكلية في طياتو عدة تناقضات بتُ مظهره كجوىره 
فبالنظر إلذ ابؼؤشرات الظاىرية، بقدىا أصبحت بؿركا مهما للتجارة كالاستثمار الدكليتُ، كانعكس ذلك على زيادة 

مشاركتها في التجارة الدكلية كجذبها الاستثمار الأجنبي، كخاصة تطوٌرىا التكنولوجي، كلكن لد بىرج ذلك التحوٌؿ         
 . (من التقسيم الدكلر ابعديد للعمل)في جوىر عن إطار التقسيم الدكلر للعمل في صيغة أكثر حداثة 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 تنمية القدرات التنافسية للدكؿ النامية: المبحث الرابع
إف سعي أم بلد بكو تنمية قدراتو التنافسية لا بد أف ينطلق من توفتَ المحدٌدات الأساسية أكلا، مثل توفتَ مناخ 

الأعماؿ بالنسبة للشركات الوطنية كالأجنبية، ضماف مناخ شفاؼ كتنافسي بؽا، توفتَ البتٌ الأساسية من كسائل اتصاؿ 
كلكن، بدا أف ضماف استدامة القدرة على التنافس يرتبط بابؼيزة التكنولوجية كالبشرية فإف الدكؿ النامية . الخ...كمواصلبت

المطلب )كالتكنولوجية  (المطلب الثاني)بهب أف بذعل من بناء قدراتها البشرية  (المطلب الأكؿ)ضعيفة التكنولوجيا 
بؿور سياساتها الصناعية، لأف الدكؿ، كما رأينا في ابؼبحث السابق، التي تتمتع بقدرات تكنولوجية كبشرية  (الثالث

 .كصناعية كانت الأفضل اندماجا في الاقتصاد العابؼي

الضعف التكنولوجي للدكؿ النامية : المطلب الأكؿ 
إف الفوارؽ الاقتصادية كالتجارية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية، مصدرىا الفوارؽ في القدرات التكنولوجية 

 ستبقى بعيد عن الاستفادة من تأثتَاتها  الرفع من قدراتها التكنولوجيةكىذا يعتٍ أف الدكؿ التي لا تستطيعبينهما، 
          انعكس ذلك على ضعف قطاعها الصناعي كمنو تنافسيتو  فقد 1للتكنولوجيا الدكؿ النامية مستوردا صافيا كلأف. الإبهابية

 .(الفرع الثاني)في إنتاج التكنولوجيات ابغديثة مسابنتها  نظرا لضعف (الفرع الأكؿ) في الأسواؽ الدكلية

التبعية التكنولوجية كالتنمية الصناعية في الدكؿ النامية : الفرع الأكؿ
نتجت التبعية التكنولوجية للدكؿ النامية من التحديات التي فرضتها الدكؿ ابؼتقدمة كشركاتها، كلكن أيضا            

 . من ضعف انتشار التكنولوجيا بتلك الدكؿ نتيجة لضعف تكامل القطاع الصناعي
  2:لقد فرضت الدكؿ ابؼتقدمة كاقعا اقتصاديا، من أىم ملببؿو مايلي:   الواقع الاقتصادم الجديدملامح :أكلا

 ؛سرعة التطوٌر التكنولوجي كشل القدرة على اللحاؽ بالنسبة للدكؿ ابؼتأخرة- 
إذ برتكر الشركات متعددة ابعنسيات الابتكارات من خلبؿ حقوؽ : تنامي الاحتكار كالانغلبؽ التكنولوجي- 

           بالإضافة  (أك لا تتنازؿ عنها)ة للدكؿ النامية ظابؼلكية الفكرية كبراءات الاختًاع، التي لا تتنازؿ عنها إلاٌ بأبشاف باه
 ؛ كبالتالر تزايد حدة الانغلبؽ التكنولوجي، ابؽندسة العكسيةعلىإلذ كضع القيود 

 ؛زيادة أبنية الابتكار في برقيق القيمة ابؼضافة العالية- 
 .زيادة توجو الاستثمارات بكو القطاعات التكنولوجية كابؼعرفية على ابؼستول العابؼي- 

 كعلى كيفية ،ك قد أثرت ىذه التغتٌَات على طريقة استفادة الدكؿ النامية من التكنولوجيات ابغديثة في تنميتها الصناعية
. انتشارىا داخل الاقتصاد

 3:ييعد انتشار التكنولوجيا في الدكؿ النامية ضعيفا للؤسباب التالية: ضعف تكامل النسيج الصناعي: ثانيا
 ؛ ييؤدم إلذ ضعف ابؼنافذ التي تنتشر عبرىا التكنولوجياماضعف الارتباطات الأمامية كابػلفية للنسيج الصناعي،  - 
 كىذا يعتٍ زيادة التبعية ، بفاٌ ييضيٌق بؾاؿ الابتكار كتطبيقاتو،الاعتماد على التكنولوجيا كابػبرات ابؼستوردة- 

 .التكنولوجية للدكؿ ابؼنتجة بؽا
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 1: عاملتُ أساسيتُ بناعن  التبعيةتنتج إذ 
  الفجوة ابؼوجودة بتُ حاجات القطاعات الإنتاجية كبتُ القدرات العلمية كالتكنولوجية المحلية العاجزة

 ؛عن تلبية تلك ابغاجات، بفاٌ يستلزـ الاستتَاد ابؼستمر للتكنولوجيا من ابػارج
  ينعكس ضعف القدرات العلمية كالتكنولوجية المحلية على ضعف ابؼركز التفاكضي للدكؿ النامية          

 .في مواجهة مصدرم التكنولوجيا، كىذا يهؤدم إلذ قىبوؿ ما ييسمح نقلو كبالأسعار ابؼفركضة
 بسثٌل ذلك في كجود صناعات تقليدية ضعيفة التكامل 2 تكامل القطاع الصناعي،على عدـ انعكست الأسباب السابقة 

تكنولوجيات بـتلفة، إذ يصعب استيعاب بـرجات صناعة ضمن مدخلبت صناعة أخرل، بفاٌ بىلق حلقات ؿستعمابؽا كا
 كظهور حلقات تكنولوجية متطوٌرة بسثلت في مؤسسات حديثة ،مفقودة يصعب معها برقيق بناء متكامل للقطاع الصناعي

         تعالش الدكؿ الناميةكما .  الوطتٍلا توجد ارتباطات بينها كبتُ النسيج الصناعي تأسست عن طريق ابؼشركع ابعاىز
 كأنظمة ابؼعلومات كابؼؤسسات ، بتُ التطوٌر العلمي كالتكنولوجي كالاقتصادم من جهةكبتَ كاختلبؿمن حلقات مفقودة 

 3.ابؼستٌَة بؽا من جهة ثانية، فهناؾ أمواؿ كثتَة تصرؼ دكف أف برقق الأداء العالر

 في الدكؿ الناميةضعف إنتاج التكنولوجيا : لفرع الثانيا
يرتبط ىذا الضعف من جهة بالاعتماد على استتَاد التكنولوجيا، كمن جهة ثانية بأسباب داخلية تتعلق بطبيعة  

 .السياسات الوطنية للتكنولوجيا كالابتكار، كمنو ضعف نتائج البحث العلمي
في رفع القدرات الصناعية عن طريق استتَاد التكنولوجيا من الدكؿ  الأملإف  :الآثار السلبية لاستراد التكنولوجيا :أكلا
 4: منها  قد أفرز العديد من الآثار السلبية على الدكؿ النامية،ابؼتقدمة

 فإنو يصعب على الدكؿ النامية ابغصوؿ ، نتيجة لاحتكار الشركات متعددة ابعنسيات للببتكارات التكنولوجية-1
         كز بشكل أساسي بسرإنتاج التكنولوجيا في الدكؿ الصناعية مإف .  إلاٌ بتًاخيص استخدامها كبأسعار مرتفعة،عليها

 كبصفة أساسية في الشركات متعددة ابعنسيات التي تسيطر بشكل كبتَ على عمليات التطوٌر ،في الشركات ابػاصة
:  كيتًتب على ذلك نتيجتتُ،التكنولوجي على مستول العالد

 ؛أف نقل التكنولوجيا بىضع بؼنطق برقيق الربح كاستمرار الاحتكار : الأكلذ-
 كبالتالر فإف السيطرة على الأسواؽ كابؼنافسة ،في إطار احتكار القلة أف إنتاج التكنولوجيا يتم  : الثانية-

           يكوف بشكل خاص عن طريق بذديد ابؼنتجات كتنويعها بفضل التجديد التكنولوجي، كمنو فإف التكنولوجيا ابؼنقولة 
.  تظهر أبنية تنمية القدرات التكنولوجية المحليةعليوك. إلذ الدكؿ النامية ىي الأقل أبنية

  نتاج بيئة ليست مشابهة لبيئة الدكؿ الناميةإذ أف إنتاج التكنولوجيا كاف ، الاستتَاد العشوائي للتكنولوجيا-2
 بؽذا فإف الفهم العميق للواقع الاقتصادم كالاجتماعي في الدكؿ ،لبي حاجات المجتمعات الناميةم لن كبالتالر فإف الاستتَاد
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كمنو فإف الدكؿ  . كبالتالر التكنولوجيات ابؼناسبة التي بهب إنتاجها أك استتَادىا، ىو الذم بودٌد ابغاجات ابغقيقية النامية
  1:النامية ستجد نفسها تستورد أجهزة

 ؛متقادمة تكنولوجينا ضمن صناعات تينتج سلعا بمطية يصعب إحداث تعديلبت مهمة عليها- 
 ؛تنتج سلعا تتعرض لتدىور مستمر في معدٌلات تبادبؽا الدكلر- 
.  تعتمد على التكنولوجيات ابغديثةأكثر من سلع ،تنتج سلعا تتعرض للمنافسة الشديدة في الأسواؽ الدكلية- 

 2:بميٌز ىذا الضعف على عدة مستويات:  أسباب ضعف إنتاج البحث العلمي كالإبداع التكنولوجي:ثانيا
كذلك  ،بميٌز نوعتُ من السياسات، الطموحة كغتَ الطموحة :على مستول السياسات العلمية كالتكنولوجية -1

 فهي اندفاعية من حيث شراء التكنولوجيات ابغديثة ،فحتى بالنسبة للؤكلذ. حسب ابؼوارد ابؼتوفرة  كتصوٌر ابؼسؤكلوف بؽا
السياسات نتج ضعف لقد . ضمنها كلكن دكف أف تأخذ اليقظة التكنولوجية مكانة متميٌزة ،كمن حيث التكوين العالر

 فمعظم البحوث لا تزاؿ .  كعدـ ارتباطها بقطاع الإنتاج،العلميالبحث عن غياب الرؤية الصحيحة كابؽيكلية بؼنظومة 
لاستفادة من نتائج على ا القدرة المحدكدةكذلك ، كالتطبيقيةتركٌز على العلوـ الأساسية دكف الاىتماـ بالعلوـ التكنولوجية 

كتطوير القدرة الذاتية على توليد ، التي ىي أساس بناء القدرة على البحث 3ضعف ابؼوارد البشرية، كالبحث العلمي
. مقطاع الصناعاؿ كالذم ينعكس على ابؼردكد التكنولوجي في ،معارؼ جديدة

 البحث كالتطوير  أنشطةتيقدـ الكثتَ من الدكؿ النامية على الاستثمار في: نتائج البحث العلميعلى مستول  -2
 كيرجع ضعف نتائج .ابؼؤسسات كالاقتصاد كالمجتمع ككلكحاجات  الأبحاث بتُ تلك اتوافق دثتيحكلكن دكف أف 

  4:البحث العلمي إلذ
 ؛عدـ التنسيق بتُ ابعهات العلمية، بفاٌ ييؤدم إلذ تكرار نفس البحوث في مراكز بـتلفة داخل نفس البلد- 
 ؛ نتائج الابتكار كالتطوير بذسيدعدـ تشجيع- 
التي بريد من طموح الباحثتُ في إجراء بحوث ك ،قلة كضعف الإمكانيات التقنية كالتجهيزات العلمية ابغديثة- 

 ؛متقدمة، كابػركج بالبحث العلمي من ابغلقة التقليدية
عدـ ثقة القطاع الإنتاجي في نتائج البحوث ابعامعية، بفاٌ ييقلل من عزبية الباحثتُ على إجراء بحوث موجهة بغل -

 .مشاكل القطاع
إف ضعف الارتباط الديناميكي بتُ تغتٌَات الأجور كتغتٌَات  :على مستول تثمين  جهود الباحثين كالمؤىلين- 3

حيث بقد أف مداخيل  5الإنتاجية  كعدـ تقييم العمل كفق الكفاءة، يقلٌل من التوجو بكو البحث كبكو التعليم نفسو،
ابؼتعاملتُ في الأسواؽ غتَ الربظية ىي أضعاؼ ما بيكن للمختصتُ في مراكز التعليم كالبحث العلمي أف بوققوه في فتًات 
                                                           

1
 .269، مرجع سبق ذكره، صىوشيار معركؼ-  

2
 .السعيد أككيل، مرجع سابق - 

3
 .120-119سوزاف موزم،  مرجع سابق، ص-  

4
نموذج كزارة التربية كالتعليم "أثر الثورة التكنولوجية على تقييم برامج كسياسات إدارة الموارد البشرية : (2009)بؿمد بن أبضد بن بؿمد الفزارم  - 

 .157-156ك ىوشيار معركؼ، مرجع سابق، ص ص.  رسالة دكتوراه، جامعة تشرين، سوريا"بسلطنة عُماف
5
 .159ىوشيار معركؼ، مرجع سابق، ص -   
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كبيتد سوء الارتباط إلذ النشاط الصناعي،  فعندما يكتشف ابػربهوف بأف الدراسة لد تزكدىم بدؤىلبت كافية . طويلة
تتطابق مع متطلبات كظائفهم، كأف سنوات تعليمهم لد برقق بؽم مداخيل مناسبة، خاصة عند مقارنتها بدداخيل ذكم 

 . ابؼهارات الأقل،  فإف ميلهم إلذ برستُ مستول تعليمهم يضعف

 : بيكن ذكر النقائص التالية،على ىذا ابؼستول: على مستول الهياكل -4
الصناعة أك غتَبنا تهتم بإدارة ابؼسألة التكنولوجية   التجارة أكبٌعدـ كجود أقساـ أك مديريات ضمن كزار- 

 ؛الأجنبية بشكل جاد
.  عدـ كجود أقساـ على مستول ابؼؤسسات الصناعية تهتم باليقظة التكنولوجية مدعومة بدوارد بشرية متخصصة- 

  تنمية قدرات رأس الماؿ البشرم:المطلب الثاني
  (الفرع الأكؿ)تتمثل تنمية القدرات البشرية في كضع السياسات ابؼناسبة لبناء معارؼ ككفاءات بصيع أفراد المجتمع 

كمنو ضماف برقيق التميٌز في الأداء، سواء على مستول الأعماؿ ابغرفية البسيطة، أك في المجاؿ الإنتاجي الواسع، 
 .(الفرع الثاني)كما بهب أف تكوف تلك السياسات ضمن سياسة كطنية شاملة .كغتَىا

 سياسة كأساليب تنمية الكفاءات البشرية:الفرع الأكؿ
 لاكتساب كتطوير التكنولوجيا التي "القدرة المجتمعية"ترتبط عملية تطوير كفاءات كمهارات العنصر البشرم بتنمية 

ىي بؿدد جوىرم لاكتساب كتوليد ابؼزايا التنافسية، كبالتالر فإف تنمية تلك القدرة يكوف في إطار سياسة بؿدٌدة الأىداؼ 
 .ككفق أساليب تضمن تلك التنمية

 يهقصد بابؼعارؼ 1.إف قدرة الأفراد بردٌدىا عناصر من ابؼعرفة الضمنية كالصربوة معنا :بناء القدرات المجتمعية: أكلا
، كالتي يسهل تبادبؽا بتُ الأشخاص في إطار عملية تعليم (ءمعرفة الشي) الصربوة ابؼعرفة ابؼتعلقة بالوقائع كابؼبادئ كالقواعد

ثل قدرة الشخص على تطبيق تلك القواعد كابؼبادئ بكفاءة عند ابقاز  (معرفة الكيف )أما ابؼعرفة الضمنية . كتعلٌم فهي بسي
تتحدٌد مهارات الشخص بفضل امتزاج ابؼعرفة الصربوة كالضمنية، فابؼعرفة الضمنية يتم اكتسابها             . مهمة أك عمل ما

في إطار عملية ملبحظة كبفارسة كاختبار، كتتحوٌؿ ابؼعرفة الصربوة إلذ معرفة بصاعية إذا تقابظها أفراد المجتمع، كتغلغلت            
إف بناء القدرات المجتمعية إذا ىي عملية طويلة من التمرٌس كالتعلٌم بابؼمارسة كالتواصل مع الآخرين داخل . في ابؼؤسسات

" القدرة المجتمعية"مفهوـ  إف أكؿ من أدخل . الشبكات الاجتماعية، ترتبط في مضمونها بدفهوـ القدرة على الاستيعاب
إذ يغطي ابؼفهوـ ، شرح معدٌلات بمو الياباف في سنوات الأربعينات كالستينات ؿ Rosovsky (1973)2 كOhzawaبنا 

ابؼفهوـ في نهاية التسعينات من طرؼ   كقد عيوٌض.التعليمي، ابؼالر كالسياسي ك كفاءة النظاـ الاقتصادممنها،عدة أبعاد 
   حرية التعبتَ، ابؼسؤكلية، الاستقرار السياسي:ة أبعادتكالذم يشمل س (حوكمة الدكؿ) 3"الحوكمة"ؾ العابؼي بدفهوـ فالب

كبالتالر فإف أم سياسة أك أسلوب لتنمية  ، سيادة القانوف، بؿاربة الرشوة،(القوانتُ) جودة التنظيم ،كفاءة ابغكومة
 .الكفاءات بهب أف يهدؼ إلذ تنمية القدرة المجتمعية ككل

                                                           
1
 .10ك97ص . ، جنيف97 التقرير ابػامس، الدكرة"مهارات من أجل تحسين الإنتاجية كنمو العمالة كالتنمية" (2008)مكتب العمل الدكلر -  

2 -
 Nurbel, A et Ahamada, I . (2008/ 3) « Investissement direct étranger et développement :l’enjeu de la capacité 

d’absorption ». Monde en développement, N° 124, pp. 79-96. Dol : 10.3917/med.143.0079. 
3
  .مكتب العمل الدكلر، ابؼرجع السابق-  
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تيصمٌم البلداف سياسات بـتلفة لتنمية ابؼهارات بحسب اختلبؼ : أىداؼ كتحديات تنمية الكفاءات البشرية :ثانيا
ظركفها الاقتصادية كالاجتماعية، كاختلبؼ مستوياتها من تلك ابؼهارات كالكفاءات، كلكن تهدؼ كلها إلذ برقيق 

 1 :الأىداؼ التالية
تلبية الطلب على ابؼهارات من حيث ابؼلبئمة كالنوعية، إذ يتعتٌُ تطوير مهارات ملبئمة لأنشطة بؿدٌدة كتشجيع - 

التعليم ابؼستمر لتوفتَ مستويات عالية من الكفاءات، كنسبة كافية من العماؿ ابؼاىرين لتحقيق التكافؤ بتُ عرض ابؼهارات 
 كالطلب عليها؛

 ؛ الأكثر إنتاجية الصناعات إنتاجية إلذالأقلبروٌؿ العاملتُ من الصناعات تسهيل - 
 ؛زيادة نسبة القوة العاملة إلذ إبصالر عدد السكاف - 
  ؛زيادة فعالية القول العاملة في الصناعات ذات الإنتاجية العالية من خلبؿ التدريب ابؼنظم كابؼستمر- 
خفض تكاليف التكيٌف، إذ تساىم سياسات التدريب في بزفيض تكاليف التكيٌف مع التطوٌرات التكنولوجية - 

التي تقع على عاتق العماؿ كالشركات التي تتأثر سلبا بتلك التغتٌَات، كالتي قد تؤدم إلذ تقليص الشركات بغجم نشاطها 
 أك فقداف العماؿ لوظائفهم؛

التًكيز على ابؽدؼ الديناميكي، كىو توليد التغتٌَ التكنولوجي، كالاستثمار في بؾاؿ التعليم كالتدريب لتحفيز - 
 .القدرة التنافسية باستمرار

 كلأف من بظات البلداف النامية اقتًاف النمو ابؼرتفع كالإنتاجية ابؼرتفعة في بعض القطاعات كابؼناطق، كابلفاضها في أخرل 
 2:لتطوير تلك المهارات تواجو تحدٍ مزدكجفإنها 

تلبية الطلب على مهارات أعلى في القطاعات ابؼتنامية ابؼعتمدة على تكنولوجيات أعلى، كابؼوجٌهة غالبا بكو - 
 التصدير؛

تطوير ابؼهارات لتحستُ الإنتاجية، كدعم تنظيم الأنشطة الاقتصادية في الاقتصاد غتَ ابؼنظم، إذ بودي نقص - 
 .ابؼهارات من ازدىار القطاعات عالية الإنتاجية كازدىار الإنتاج المحلي بالانتقاؿ إلذ الأنشطة ذات القيمة ابؼضافة العالية

تتنوعٌ تلك السياسات بتُ التعليم الربظي العاـ كبتُ التدريب ابؼستمر، كترتبط          : سياسات تطوير المهارات: ثالثا
في جوىرىا بعمليتي التعليم كالتعلٌم، إذ يتولد عن الاقتًاف بتُ التعليم ابؼنهجي كالتدريب القدرة على الابتكار التكنولوجي 

 3:على فالتعليم يساعد
 ؛معرفة كيفية تطبيق التكنولوجيات ابغديثة، استيعاب التطوٌرات النظرية كالتطبيقية كالدفع على تطوٌرىا كنشرىا- 
 بذميع كاستثمار ابؼعلومات ابؼتعلقة بالنشاطات الاقتصادية، كحتى الاجتماعية؛- 
 تطوير الكفاءات الفردية كبالتالر تعميق بزصٌص  العماؿ في بـتلف المجالات؛- 
 .توسيع التشابك الإنتاجي بدا يساعد على تكثيف الارتباطات بتُ الصناعات- 

 :  من أجل بناء القدرات المجتمعية، فإف تطوير ابؼهارات يكوف عن طريق النظاـ التعليمي بشكل أساسي من خلبؿ
 : كىو التعليم الذم يسمح باكتساب ابؼعرفة بشكل مباشر كفق مراحل تعليمية معينة، كيشمل: التعليم النظامي- 1

                                                           
1
عولمة "ضمن ابؼؤبسر العلمي الدكلر " استراتجيات إدارة الموارد البشرية في ظل العولمة، مع الإشارة لحالة البلداف العربية "(2012)فريد كورتل . - 

 .8ص ،ابؼكتب الدكلر للعمل، مرجع سابقك .39-1ص ص .جامعة جناف طرابلس، لبناف.  ديسمبر17-15" الإدارة في عصر المعرفة
2
 .30صمرجع سابق،،  ابؼكتب الدكلر- 

3
 .303صىوشيار معركؼ، مرجع سابق، -  
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 إف عملية التعلٌم كبناء ابؼؤىلبت ىي عملية تدربهية كطويلة الأمد                :التعليم الأساسي لبناء المؤىلات الأساسية- أ
كنها أف تقفز على ابؼراحل إذ يضمن التعليم الأساسي العاـ اكتساب ابؼؤىلبت الأساسية، التي ىي شركط أساسية . كلا بيه

 كخاصة التقتٍ منو، ييعزز قدرة 1فالتعليم بدراحلو الثلبث،. لتمكتُ الاقتصاد كابؼنشآت من اكتساب التكنولوجيا كالتنويع
. الفرد كقابليتو لاستعاب ابؼعلومات كاستعمابؽا، خاصة في المجاؿ الإنتاجي، كالتي بيكن أف تتًجم إلذ عمليات إبداع
 . فالتعليم ييسرعٌ من عملية انتشار التكنولوجيا في الصناعة، كبالتالر يستلزـ استثمار حصة مهمة من ابؼوارد لتطويره

تيعتبر ابعامعة مسؤكلة بصورة مباشرة عن عمليتي ابؼبادرة كالتطوير             : التعليم الجامعي كالتطوّر التكنولوجي- ب
 فهي تتولذ إعداد الكفاءات ابؼتوسطة كالعالية التي تساىم في النشاط 2،(خاصة التقتٍ)من خلبؿ التعليم كالبحث 

عندما بودث التفاعل بتُ البيئة الإنتاجية كالنشاط الأكادبيي تزكؿ . الإنتاجي، كالقادرة على استيعاب التكنولوجيا
 أصبح االاختناقات، كتتوسع قنوات الانتشار التكنولوجي ضمن شبكة معقدة، ككلما تكاملت حلقات تلك الشبكة، كلم

على الدكؿ النامية إذا، أف  .بدقدكر البلد الآخذ في النمو إخضاع مراحل اختيار كنقل كتطوير التكنولوجيا للقرارات الوطنية
، كبالتالر إنتاج مهارات قادرة            بحيث تصبح مراكز استًجاع معرفي في المجتمع المحيط بهاة ابعامعة، في رساؿتعيد النظر 

 :فعلى ابعامعة بفارسة ثلبثة أنواع من التعليم.  كالبيئة الإنتاجية بكفاءة عاليةمع متطلبات كمشكلبت المجتمععلى التفاعل 
 ابػركج  كالذم يضمن للطالب اكتساب مؤىلبت معيٌنة، إذ بهب :التعليم المنهجي أك الرسمي المستقر

 إلذ برديد البرامج بدقة لتصبح منظمات ،(الذم يشبو ابؼصنع للوصوؿ إلذ ابؼنتج كىو الشهادة)عن الإطار القدلص للتعلم 
 . كالعمل على اكتسابهااللبزمةىا في خلق ابؼعرفة راؼتتفاعل بصيع أط
 كالذم يتحدد بحاجات الوحدات الاقتصادية، من أجل مساعدتها على زيادة :التعليم غير المستقر 

 .قدراتها على استيعاب التغتٌَات التكنولوجية
 كيضمن دكرات تدريبية للمتخرجتُ للبطلٌبع  كالتحكٌم في ابؼستجدات العلمية التي بؽا :التعليم المستمر 

علبقة مباشرة بوظائفهم، بفا يساعدىم كبينحهم القدرة على إدخاؿ أساليب جديدة في العمل، كبالتالر يساىم ىذا 
 .النوع من التعليم في زيادة الإنتاجية، كإبهاد ابغلوؿ باستمرار للعمليات الإنتاجية

كىو التعليم ابؼستمر أك مدل ابغياة، كالذم يساىم في اكتساب ابؼعارؼ كابؼهارات، خارج         :التعليم الإضافي- 2
 ابغياة بهدؼفي كل مرحلة من  (ابؼقامة)الأنشطة التدريبية ابؼتاحة " على أنو  اللجنة الأكركبيةقتعرؼ. أك بعد التعليم النظامي

الذاتية أك بناء مؤىلبت ستَة  أك برستُ اؿ كابؼؤىلبت في إطار تطلٌعات شخصيةكالكفاءاتتطوير كبرستُ ابؼعارؼ 
 :  كالذم يكوف من خلبؿ3" مرتبطة بالعمل مؤىلبتاجتماعية أك

يلتحق الأفراد بابؼراكز التي  ، من أجل التغيتَ كتعزيز التعلٌم الذابٌ: في مراكز متخصّصة أك الجامعاتالتدريب- أ
.       الخ...عن بعدالليلية، أك بدراكز التعليم  ابؼفتوحة، ابعامعات توفرٌ دكرات تدريبية في بزصٌصات معيٌنة، أك بابعامعات

           دمات التعليميةالخكصوؿ ك ، لانتشار تقنيات ابؼعلومات أثر كبتَ في تطوٌر نظم التعليم ابؼفتوح كالتعليم عن بعدإفٌ 

                                                           
1
 .73نوفل قاسم علي الشهواف، مرجع سابق، ص  - 

2
الأدكار المرتقبة للتعليم المستمر في ظل " (2013)كأبضد عارؼ ملحم . 321،314-313، 310-309ىوشيار معركؼ، مرجع سابق، ص -  

 .أفريل 25-24جامعة الزرقاء  "الوضع الاقتصادم العربي كخيارات المستقبل"ضمن ابؼؤبسر العلمي الدكلر التاسع " اقتصاد المعرفة
3 
-M’hanni, H.(2012) : Relever les capacités scientifiques et technologiques des pays du Maghreb : vers un nouveau 

défis pour la région. Document de travail, Association pour le développement de l’éducation en Afrique. Doc 

3.4.01. 
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 .إلذ ملبيتُ الأفراد الراغبتُ في التعلٌم أينما كانوا، كمهما تباعدت مواطنهم عن مصادر التعليم التقليدم في بلدانهم
اح الفكرم كالثقافي كالتعليمي، كأصبح ت كمنو زاد الانف،ىو السائد في معظم البلداف" التعليم مدل ابغياة"كأصبح مفهوـ 

 (نوعيات متفوٌقة)أك العامل بوصل على ابؼعرفة في أم مكاف كفي أم كقت، كمنو أصبحت تتوفر لدل الشركات  الفرد
         كىم اللذين يشغلوف الأعماؿ الأكثر أبنية 1،"عماؿ المعرفة" اسم Drucker, P.(1994) موارد بشرية أطلق عليها 

 .  مستويات أعلى من ابػبرةبكو ابؼنتظم كالتوجو  التعليم ابؼستمر، بفضلفي إنتاج القيمة ابؼضافة في الشركات
إلذ جانب التعلٌم في مراكز التدريب، فالتعليم التطويرم للعاملتُ أثناء : التدريب كالتعلّم في مكاف العمل- ب

 كمنو، فإنو  2،العمل يساىم في تراكم خبراتهم، كينعكس ذلك على برسٌن في الكفاءة التكنولوجية كفي الأسلوب التقتٍ
استخداـ بفارسات العمل عالية الأداء :* على الدكؿ النامية أف تشجٌع توسع التعلٌم كالتدريب في مكاف العمل من خلبؿ

 .تنظيم التدريب أثناء العمل كخارج الشركة عن طريق مقدميٌ برامج التدريب* كالتي برسٌن من ابؼهارات؛ 
إف ما يعيق عملية التطوير التكنولوجي في الدكؿ النامية ليس فقط نقص كفاءة العنصر البشرم، كلكن أيضا ىجرة 

الكفاءات القادرة على إحداث ذلك التطوير، إذ تعالش معظم الدكؿ النامية من ىجرة العماؿ ابؼاىرين اللذين يبحثوف            
كتؤدم ابؽجرة إلذ التأثتَ على التنمية كعلى عائدات الاستثمار في تطوير ابؼهارات  . عن فرص عمل أفضل في بلداف أخرل

من السكاف ابغاصلتُ على تعليم عاؿ، كما  %8  3فقد كصل تدفق ابؼهاجرين من البلداف النامية إلذ البلداف ابؼتقدمة
 . في بعض الدكؿ الإفريقية%50ككدكؿ البحر الكاريبي،   % 70كصل في بعض البلداف  

 دمج سياسة تطوير المهارات في إستراتجية كطنية: الفرع الثاني
من أجل الوصوؿ إلذ ىدؼ بناء الكفاءات، لا بد أف يتم ذلك في إطار إستًابذية كطنية تضمن التنسيق           

 .  بتُ بـتلف ابؼشاركتُ في برقيق ذلك ابؽدؼ
لا بد من أف تكوف سياسة كإستًابذية تطوير ابؼهارات  :تنسيق سياسة تطوير المهارات بالسياسات المرتبطة بها: أكلا

متسقة مع سياسات الصناعة كالتجارة كالتكنولوجيا، إذ أف تنسيق تطوير ابؼهارات مع اعتماد تكنولوجيات جديدة 
فالاكتفاء بالاستثمار . كالانتقاؿ إلذ قطاعات صناعية ذات قيمة مضافة عالية، ييشكل برديا جوىريا بالنسبة للدكؿ النامية

في رأس ابؼاؿ البشرم من شأنو أف ييؤدم إلذ ابلفاض عائدات اكتناز ابؼهارات، بوجود عماؿ ذكم مهارات عالية دكف 
  4.توفرٌ عمل  مناسب بؽم، كما أف زيادة نقل التكنولوجيا كحده دكف إعداد العماؿ كابؼديرين لن ييعطي نتائجو

 :للبلداف التي حققت، أك في طريق برقيقها للبستدراؾ التكنولوجي، اعتمادىا على ما يلي أكدت التجارب الناجحة لقد 
إذ أدت ابغكومات دكرا مهما في النهوض بالصادرات كالاستثمار كنقل التكنولوجيا  :دكر الحكومات النشط -1 

 .كالتغيتَ التكنولوجي كتنمية ابؼوارد البشرية، كقد صاغت استًابذيات تنموية كطنية باعتبارىا إطارا للتنسيق بتُ السياسات
 حيث استخدمت تلك البلداف ابؼنشورات العلمية ابؼتاحة، كاستعانت بددربتُ :سياسة تعلّم منفتح على الخارج -2

أجانب، كخاصة جذب الشركات الأجنبية ابؼتخصٌصة في التكنولوجيات ابؼتطوٌرة، كإقامة علبقات بينها كبتُ الشركات 
 .المحلية، كتشجيع تلك الشركات على تقدلص التدريب

                                                           
1
 .كفريد كورتل، مرجع سابق. أبضد عارؼ ملحم، مرجع سابق-  

2
 .73نوفل قاسم علي الشهواف، مرجع سابق،ص  - 

3
 .85 ابؼرجع السابق، ص - 

4
 .100-99ص  ابؼرجع نفسو، - 
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كذلك باختيار القطاعات التي تتيح الظركؼ الأساسية بؽا إمكانية النمو، كىي : النهج القطاعي في بناء القدرات -3
 .القطاعات ذات إمكانيات تعلٌم كبتَة تتيح الارتقاء في سلسلة التعلٌم كالقيمة ابؼضافة

تعتمد عملية برديد الاحتياجات من ابؼهارات على الربط بتُ التًتيبات : نهج استباقي لتطوير المهارات -4
ابؼؤسسية كالسياسات الصناعية كالاستثمار، إذ أنو بهب توفتَ ابؼعلومات في كقت ميبكر للحكومات كمراكز التدريب 

ففي بصهورية كوريا مثلب، تصمٌم ابغكومة توسيعا تدربهيا . كتربصتها إلذ إمدادات بدهارات جديدة، في الوقت ابؼناسب
للتعليم الربظي، كالتدريب ابؼهتٍ بالاستناد إلذ خطط تنمية صناعية، كقصد تدارؾ الفارؽ الزمتٍ بتُ الاستثمار في ابؼهارات 

 . كتكوين رصيد منها، تتبتٌ ابغكومة سياسة تنمية ابؼوارد البشرية على التنبؤ بالطلب على ابؼهارات

نظرا لدكر ابؼهارات كابؼؤىلبت التكنولوجية         : ربط بناء القدرات المجتمعية بدعم الاستدراؾ التكنولوجي: ثانيا
في الابتكار كالتنويع، فإنو من ابؼهم أف يقتًف تطويرىا بالتغتٌَ التكنولوجي، ففي الوقت الذم تعمل فيو البلداف ابؼتقدمة 

 كييتيح التقليد كالاستثمار في قطاعات 1.على دفع ابغدكد التكنولوجية إلذ الأماـ، بزطوا البلداف النامية بكو تلك ابغدكد
غتَ تقليدية كتطبيق التكنولوجيات ابعديدة على بؾموعة كاسعة من الأنشطة الاقتصادية، الانتقاؿ إلذ ىيكل إنتاجي أكثر 

فالعماؿ ابؼاىركف ىم أكثر استعداد لتعلٌم التكنولوجيات ابغديثة كتطبيقها،  كما يينشئ توافر عماؿ ماىرين . تعقيدا كتنويعا
حوافز برث الشركات على استحداث تكنولوجيات كثيفة ابؼهارات، كمنو برقيق بمو في الإنتاجية كالدخل كالقدرة التنافسية 

 .في الأسواؽ الدكلية
 تنمية القدرات التكنولوجية :  المطلب الثالث

ييقصد بالقدرة التكنولوجية مدل قدرة المجتمع على حيازة التكنولوجيا كالتعامل معها كتطويرىا كتوليدىا، كيتم رفع 
القدرات الوطنية عن طريق نقل التكنولوجيا كتوطتُ التكنولوجيا الأجنبية، كالتي تعتبر مهمة بالنسبة للدكؿ النامية     

 .(الفرع الثاني)كلكن أيضا عن طريق ابعهود الذاتية من خلبؿ سياسة البحث كالتطوير كتشجيع الابتكار  (الفرع الأكؿ)

 نقل كتوطين التكنولوجيا الأجنبية في الدكؿ النامية: الفرع الأكؿ
 الداخلي، كلكن أيضا عن طريق انتشار التكنولوجيا بالابتكارإف ابؼستول التكنولوجي لبلد ما لا يتحدٌد فقط 

 تصبح بؽا ابؼستوردة فإف الآثار الإبهابية للتكنولوجيا ، الداخلية ىي ضعيفةالابتكارات كبدا أف ،في الدكؿ الناميةؼ. الأجنبية
كيتم نقل التكنولوجيا الأجنبية بطريقة مباشرة عن طريق الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، أك بطريقة غتَ  2.أبنية أكبر نسبيا

الامتيازات كالتًاخيص، ككلها في إطار الشركات متعددة ابعنسيات التي تسيطر على إنتاج كتطوير  مباشرة عن طريق منح
 .كتوزيع معظم التكنولوجيا في العالد

إف نقل التكنولوجيا لد يعد ضمن ىامش : نقل كتوطين التكنولوجيا عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر: أكلا
ابغرية الذم بست بذربتو في السبعينات كالثمانينات في الدكؿ حديثة التصنيع، كمع ذلك بيكن للدكؿ النامية التي تسعى    

  3.إلذ التصنيع كتطوير قدراتها التكنولوجية أف تستفيد من التكنولوجيات ابؼوجودة كرصيد ابؼعرفة الذم أصبح ملكا عاما
يعتٍ نقل التكنولوجيا، نقل ابؼعارؼ الفنية من منشئها لاستخدامها في موقع              :أىمية توطين التكنولوجيا- 1

ييقصد بالتوطتُ قدرة المجتمع على امتلبؾ كاستيعاب التكنولوجيا  .  كييعتبر مفهوـ التوطتُ أكسع من عملية النقل1آخر،

                                                           
1
 .107مكتب العمل الدكلر، مرجع سابق، ص - 

2
 -OMC (2013) : Rapport sur le commerce mondial .Op.Cit. p.156. 

3
 .43-42بؿمد عبد الشفيع، مرجع سابق، ص-  
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كبالتالر الوصوؿ إلذ مرحلة التعامل مع ابؼعارؼ كالتحكٌم في أساليب تنفيذىا، كمنو امتلبؾ القدرة على الإبداع كالابتكار 
- كليس فقط التحكٌم في استغلبؿ الآلات، كلكن التحكٌم في التكنولوجيات ابؼرتبطة بها -2في التصميم كالاستخداـ 

التكنولوجيا بناء القاعدة ابؼعرفية  كيتم في عملية توطتُ.  الطابع ابػاص للمجتمع كتلبية متطلباتوءظفاإكالذم يسمح ب
كالتقنية للمجتمع، كتكوين ابػبرات كابؼهارات التي تكوف قادرة على عملية التقليد باستخداـ ابؼوارد المحلية، كمن بٍ ابتكار 

إف عملية التوطتُ ىي عملية بطيئة نظرا لارتباطها بابػصوصيات الاقتصادية . طرؽ كأساليب جديدة غتَ ميقلدة
كالاجتماعية للمجتمع ابؼوطنة فيو، فهي تتطلب مواءمتها للبيئة المحلية بوجود سياسة كطنية للتنمية التكنولوجية كاضحة 

  3.ابؽدؼ كابؼناىج بععلها جزء من النسيج الوطتٍ

يتم نقل التكنولوجيا في إطار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر           :نقل التكنولوجيا بالاستثمار الأجنبي المباشر آليات- 2 
  4:من خلبؿ الآليات التالية

من الشركة الأـ إلذ فركعها ابؼنتشرة دكليا، إذ يتم داخل المجاؿ الاقتصادم  كيكوف ىذا النقل: الشركات الفرعية- أ
للشركة متعددة ابعنسيات، كيكوف في شكل حزمة تتضمن كل ما برتاجو الشركات الفرعية للقياـ بنشاطها الإنتاجي 
كالإدارم، حيث تبقى أسرار التكنولوجيا ابؼنقولة في يد تلك الشركات، كبالتالر تكوف منعزلة عن القاعدة الصناعية 

كالذم يعتٍ  6، الشركات المحليةعن  تكنولوجية معزكلةبذمعات  بأف تنشط فيبسيلالشركات الأجنبية  رغم أف 5.الوطنية
كجود الفرع داخل المجاؿ الاقتصادم للبلد  إلاٌ أف، من الناحية النظرية أنها لن تضيف شيئا للقدرات التكنولوجية المحلية

دث نقلب للتكنولوجيا إلذ الأنشطة الاقتصادية التي يكوف في علبقة معو، بؽذا فإف جذب  ابؼضيف بيكن أف بوي
يتحدد ذلك النقل بددل عمق كقوة . الاستثمارات الأجنبية بهب أف يكوف بكو الصناعات التي بستلك قدرات تكنولوجية

كتنوعٌ الركابط التي يقيمها الفرع أك الفركع الأجنبية مع القطاعات كابؼؤسسات الإنتاجية كالتكنولوجية المحلية، فالشركات 
متعددة ابعنسيات التي يكوف ابؼنتجتُ المحليتُ جزءا من شبكاتها، برتاج لأف تكوف شبكات التوريد كالإمدادات المحلية 

 بفا يدفعها إلذ نقل جزء من تكنولوجيتها كالاستثمار في تدريب موظفيها المحليتُ، ابؼهنيتُ 7،على حدكد ابؼنافسة الدكلية
 .كالإداريتُ

                                                                                                                                                                                     
1
العلوـ كالتكنولوجيا      : ضمن" مؤسسات التعليم العالي كمراكز البحث العلمي في توطين العلوـ كالتكنولوجيادكر  "(2002)بؿمد بـتار ابغلوجي  - 

كمؤسسة عبد ابغميد شوماف .إصدار مشتًؾ، ابؼؤسسة العربية للدراسات كالنشر، بتَكت. مراجعة كتقدلص أبو ابؽجاء. في الوطن العربي، الواقع كالطموح
 .311-293ص ص . الأردف

2
 .54بؿمد بن أبضد الفزارم، مرجع سابق، ص-  

 .بؿمد بـتار ابغلوجي، ابؼرجع سابق-  3

4
 .ك بؿمد سيد أبو السعود، مرجع سابق. 87-83آدـ مهدم، مرجع سابق، ص - 

5
 .55بؿمد بن أبضد الفزارم، مرجع سابق، ص -  


 Les  Enclaves technologiques. 

6
 -Bouoiyour, J. et autres (2009/1) « Investissements directs étrangers et productivité : quelles interactions dans le 

cas des du Moyen Orient et d’Afrique du Nord ? ». Revue économique, Vol.60, pp. 109-131.    
7
 .115 مكتب العمل الدكلر، مرجع سابق، ص- 
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تكوف بؽا الأغلبية           بتُ شركة متعددة ابعنسيات كشركة كطنية ينشأ ابؼشركع ابؼشتًؾ: المشركع المشترؾ- ب
 كأيضا في الإدارة، كتؤدم مسابنة كل الأطراؼ في إدارة النشاط ابؼشتًؾ إلذ اكتساب ابؼهارات التسيتَية 1في رأس ابؼاؿ،

 .كالإنتاجية للطرؼ المحلي، بحيث يكوف ىناؾ نقلب للتكنولوجيا أفضل من الشركات الفرعية
يكوف في شكل اتفاؽ بتُ شريكتُ أك أكثر لتطوير تكنولوجيا معينة، كلكن : التعاكف كالتطوير المشترؾ- ج

 2يتطلب ىذا الأسلوب كجود قاعدة تكنولوجية يبدأ منها التطوير، بؽذا يكوف بتُ شركات أك دكؿ متكافئة تكنولوجينا
 .كمن أجل برقيق ذلك للدكؿ النامية بهب أف تكوف ىناؾ حوافز قوية للطرؼ الأجنبي لقبوؿ ىذا التعاكف

 عملية آلية            لشركات الأجنبية ليستؿإف الارتدادات التكنولوجية : شركط نجاح عملية توطين التكنولوجيا- 3
 : يتعتٌُ توفر الشركط التاليةكبععلها كذلك أك أكيدة،
 إذ أف الانفتاح على ابػارج يعطي الفرصة للوصوؿ إلذ ابؼعارؼ :الانفتاح على التجارة الدكلية- أ

على التكنولوجيا ؼ لتعرٌ با للشركات كالتكنولوجيات ابعديدة، سواء عن طريق شراء التجهيزات كابؼنتجات، كالذم يسمح
 شجع كتقليدىا، أك عن طريق الاستثمارات ابؼباشرة، كالتي تتجو بشكل أساسي بكو الدكؿ ابؼنفتحة بذاريا، كمالتي يتضمنها
كسيلة لنشر التكنولوجيا، ؾ ،ستتَادللب يكوف 3. ابغماية بغقوؽ ابؼلكية الفكريةإذا توفرت نقل التكنولوجيا كجودىا على

 عندما تكوف ابؼستوردات من الدكؿ ابؼتقدمة كتتضمن بؿتول عاؿ من التكنولوجيا، على أف تكوف من الدكؿ برؾأأبنية 
بيكن  . ابؼنتجات النهائيةعنو في (ابؼدخلبت)ة طكما أف نقل التكنولوجيا يكوف أكثر أبنية في ابؼنتجات الوسي، النامية

 تكتسب كفاءات  أفجانب في ابؼنتجاتالأزبائن اؿ  التي يفرضهامعايتَلل تهاكفي إطار تلبيأيضا للمؤسسات المحلية 
 .الذم يؤدم إلذ زيادة الكفاءة في استخداـ التكنولوجيا كاستيعابها 4"التعلّم بالتصدير" ػػػ ما يسمى بػ   جديدة، كىذا
 إلذ أف مسابنة الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة 5تشتَ الدراسات: مستول معين من التطوّر الاقتصادم- ب

فإذا كاف الفارؽ التكنولوجي بتُ . في النمو الاقتصادم يكوف أقول في الدكؿ التي تكوف عند مستول معتُ من التطوٌر
الشركات متعددة ابعنسيات كالبلد ابؼستقبل بؽا كبتَا، فإف ذلك يعيق انتشار الآثار الإبهابية لتلك التكنولوجيات، كما أف 

 .تلك الشركات لا تفضل الاستثمار في الدكؿ الأقل بموا
إف مدل فاعلية انتقاؿ التكنولوجيا ترتبط بددل استيعابها، : القدرة على استيعاب التكنولوجيات المنقولة- ج

        مستول معتُامتلبؾ  كالتي تفرض 6،كالتي ترتبط بدكرىا بددل التقارب بتُ البيئتتُ ابؼصدرة كابؼستوردة لتلك التكنولوجيا
            بلب بسييز لوصف القدرة على التمرٌف التي بهبمفهوما النقل كالاستيعاب  ييستعمل. البشرممن بـزكف رأس ابؼاؿ 

 .كالتي تعتبر أىم شرط بقاح عملية التوطتُ ،أف بيتلكها البلد ابؼستقبل
 الاستثمارات نقل التكنولوجيا من خلبؿ برليل د عن- الدراسات النظرية حوؿ دكر القدرة على الاستيعابتستند

    Levinthal (1989 ،1990)7 كCohenعماؿ أفي كثتَ من الأحياف إلذ - ابؼستقبلةالأجنبية ابؼباشرة على الدكؿ 
                                                           

1
 . 49- 31، جامعة بسكرة، ص ص 9بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية، العدد  "التجديد كنقل التكنولوجيا"  (2011)بوضراؼ ابعيلبلر  - 
2

 .56بؿمد بن أبضد الفزارم، ابؼرجع السابق، ص  -
3
 - OMC (2013) : Rapport sur le commerce mondial .Op.Cit. p169. 

4
- OMC (2013).  Op.Cit. p168.  et  Mrad, F. (2006) : Transfert technologique et capacité d’absorption : cas d’un 

pays en développement. Dans, Innovations technologique, aspects culturels et mondialisation. Sous la direction 

de Ammi, Ch. Ed. Lavoisier, Paris. pp. 59-74. 
5

- Sachwald, F. Et Perrin, S. (2003) : Multinationales et développement: le rôle des politiques nationales. pp. 23-24. 

Sur le site de l’Institut français des relations Internationales. www.ifri.org. Le 1/10/2013. et  Mrad, F. Op.Cit.  
6
 .، مرجع سابقبوضراؼ ابعيلبلر-  

7
 - Nurbel, A. et Ahamada, I .Op.Cit. 

http://www.ifri.org/
http://www.ifri.org/
http://www.ifri.org/
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           بؿور القدرة  أك  رأس ابؼاؿ البشرم مركزبيثل. إشكالية الاستدراؾ التكنولوجيبتُ القدرة على الاستيعاب ك كالتي تربط
ق البلد ىو الذم بودٌد قدرتو على التعلٌم كالتمرٌف لك رأس ابؼاؿ البشرم الذم لص منابؼخزكف الأكلرؼ ، الاستيعابلعل

Becker (1962 ،1975)،1 مؤشرا عن بـزكف رأس ابؼاؿ ، عنو بعدد سنوات التعليما ميعبر،كيعتبر مستول التعليم 
 سنوات للتمدرس تسع ابؼدة ابؼتوسطة كانت  2000 بقد أنو في سنة  فنعد مقارنة الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية.البشرم

   مقارنة ىذه الأختَة فيما بينهاد كعن، في الدكؿ النامية كاحد سنوات كشهر بطس مقابل،أشهر في الدكؿ ابؼتقدمة تسعةك
ثلبث  ؿ مقاب، أشهربشانية سنوات كست كانتدكؿ شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادئ في بقد أف متوسط سنوات التمدرس 

 أنو كلما ارتفع ابغد الأدلس Xu (2000)2كما أكضحت دراسة .أشهر في دكؿ إفريقيا جنوب الصحراء ستةسنوات ك
كلما استطاع البلد ابؼضيف الاستفادة من نقل  ( بعدد سنوات الدراسةا أيضامقاس)بؼخزكف رأس ابؼاؿ البشرم  (عتبة)

 تستعمل الاستثماراتك.  التكنولوجيا إليهانقلا يفسٌر ضعف ممكىو ما لا برققو أغلب الدكؿ النامية، ، التكنولوجيا إليو
 تكنولوجيا ،(أك تتوفر على شركطا أقل تشجيعا) البلداف التي لا تتوفر على الشركط الضركرية بكوبؼتوجهة الأجنبية ا

  على الاستيعاب بالنسبة للدكؿ الناميةإذا القدرةبسثل  . كتساىم بطريقة ىامشية في تأىيل كتطوير ابؼهارات المحلية،بسيطة
 . كللسياسة التنافسية بصفة خاصة،سياسة الاقتصادية بصفة عامةللكسيلة كىدفا 

 آثار الاستثمارات الأجنبية بؼسألةالنسبة بنظرية النمو الداخلي مع ر مفهوـ القدرة على الاستيعاب ك ظوتزامن لقد
 في برويل برليل تأثتَ الاستثمارات ا مهمالو دكركاف   الاستيعاب مفهوـ القدرة علىفتوظيف 3. بؽاعلى الدكؿ ابؼستقبلة

   في إطار التًاكم ابؼادم للعواملات تنظر إلذ تلك الاستثمارالتي-  التقليدية للنموةالنيوكلبسيكي النظرية بؾاؿالأجنبية من 
دثو تلك التي تهتم بتحليل التًاكم النوعي للعوامل، ك إلذ بؾاؿ نظرية النمو الداخلي-خاصة رأس ابؼاؿ  الذم بري

  . التي ىي بؿدد داخلي للتطوٌر التكنولوجي بالقدرة على الاستيعابمرتبطابؼكوٌف النوعي للنمو ؼ. الاستثمارات
إلذ البلداف النامية              نقل تلك الأنشطةبيكن أف يساعد :نقل أنشطة البحث كالتطوير إلى الدكؿ النامية- 4

 تكنولوجيات أكثر  مع بفا بيكٌنها من التعامل،تكنولوجياؿصناعي كاؿ كرفع مستواىا ،على تعزيز نظم الابتكار لديها
الشركات المحلية كمؤسسات ك متعددة ابعنسياتفكلما زاد التفاعل بتُ الشركات .  منتجات أكثر تطويرناكإنتاجتعقيدا 

 التأثتَات كثزاد احتماؿ حد،  ككلما كاف نظاـ الابتكار الوطتٍ أكثر تقدٌما،البحث كالتطوير التابعة للبلد النامي ابؼضيف
  5:عن طريق بهابيةالإ   كبردث التأثتَات4.ككلبهابية على الاقتصاد الإ

            إلذ رأبظاؿ بشرم علمي مؤىلبرتاج الشركات الأجنبية كلأف ، ابعامعات المحليةفيإدماج أنشطة البحث - 
 بودث كىو ما  6.ابؼهاجرالعلمي  على عودة رأس ابؼاؿ  في تأىيلو، ككذلك يساىمذلك كالتطوير، فافأنشطة البحث في 

 .تأىيل عاؿب من الولايات ابؼتحدة ، حيث عاد رأس ابؼاؿ البشرم ابؼؤىل خاصةكإيرلاندا ايوافتاليوـ في ابؽند كقبلها في 
 ؛بؼنتجات ابؼشتقة ابؼنتجة من طرؼ الشركات المحليةؿتراخيص التكنولوجيا - 

                                                           
1
 - Nurbel, A. et Ahamada, I .Op.Cit 

   َسنة 13 في ابعزائر مثلب أصبححتى بالنسبة للدكؿ النامية، إذ  2000  سنةبعدبقد أف متوسط سنوات الدراسة ارتفع بشكل كبت.  
2
 -Sachwald, F. Et Perrin, S. Op.Cit. p.25. 

3
 -Nurbel, A et Ahamada, I .Op.Cit. 

4
 .مرجع سابق (2005) تقرير الاستثمار العالمي، التنمية مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة ك-  

5
 -CNUCED (2005) « Incidences de l’IED sur le développement :mondialisation de la R-D par les sociétés 

transnationales et conséquences  pour les pays en développement » Réunion d’experts sur les incidences de l’IED 

sur le développement. 24-26 Janvier. TD/B/COM/EM.16/2.   
6
 .، مرجع سابق(2005)تقرير الاستثمار العابؼي - 
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 اختًاع ين كابؼهندستُ، بحيث تكوف أبحاثهم موجهة للحصوؿ على براءات مشجيع ثقافة التجارة بتُ العلمت- 
  البراءات؛كمنو إمكانية إقامتهم بؼشاريعهم ابػاصة باستغلبؿ تلك 

للشركات  شر ثقافة البحث كالتطوير كالابتكار في ابؼؤسسات المحلية، ففي ابؽند مثلب كاف لأنشطة البحثف -
متعددة ابعنسيات أثر تنافسي على ابؼؤسسات ابؽندية، حيث ارتفعت نفقات البحث كالتطوير فيها ككذلك تسجيلبت 

  .الشركات الأجنبية كما أصبحت الشركات ابؽندية خاصة في بؾاؿ الإعلبـ الآلر تنافس بصفة مباشرة الاختًاع،براءات 
 الإبهابية فيما يتعلق بالنمو كالإنتاجية كالتنافسية للشركات متعددة ابعنسيات بقدرة الدكؿ ابؼستقبلة التأثتَاتترتبط 

تقدـ تكنولوجي، قدرات ) إذ أف ابؼزايا التنافسية للشركات متعددة ابعنسيات الأجنبية التأثتَات،على الاستفادة من تلك 
 الأختَة تسمح بؽذه ،لبلداف ابؼستقبلةؿ مع مزايا ابؼوقع التفاعلبك (الخ...عالية على التحكٌم في التكاليف، تفوؽ تنظيمي

 .تدعيم بموىاالمحلية كمنو  بفضل تأثتَ ابؼنافسة كبالتالر زيادة الإنتاجية صناعاتهاإعادة تنظيم ب
يتم ىذا النقل عن طريق : نقل كتوطين التكنولوجيا عن طريق الإنتاج غير القائم على المساىمة في رأس الماؿ: ثانيا

 .منح التًاخيص كالبراءات للشركات الوطنية، كبالتالر يتم دكف تواجد للشركات الأجنبية
 :كتتمثل في: آليات نقل كتوطين التكنولوجيا عن طريق الإنتاج غير القائم على المساىمة في رأس الماؿ- 1

 تتمثل في نقل التصاميم  كابؼواصفات كأسرار التصنيع كابػبرة :التكنولوجية المنقولة بشراء براءات الاختراع- أ
كابؼهارات لبعض السلع كابػدمات، كتعتبر ىذه الطريقة مناسبة لتنمية القدرات الذاتية كبرقيق قدر من الكفاءة           

 . كلكن تتطلب قدرات تكنولوجية كمعرفية لتطبيق الاختًاع1في ابؼشاركة كابؼنافسة الدكلية،
اؿ الإنتاج ؾفأش، لد يعد الإنتاج الدكلر يقتصر على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: منح التراخيص كالامتيازات -ب

 2.الخ...عقود الإدارة، غتَ القائمة على ابؼسابنة في رأس ابؼاؿ تتسم بأبنية متزايدة، منها منح الامتيازات، منح التًاخيص
كالتأثتَ على إدارة بؽا،  في سلبسل القيمة العابؼية التابعة ابؼختلفة تقوـ الشركات متعددة ابعنسيات بتنسيق الأنشطة إذ

يكوف ىذا التًخيص من الطرؼ الأقول تكنولوجيا إلذ الطرؼ . رأبظابؽا بستلك نصيبا في أف دكفشركات البلداف ابؼضيفة 
كيكوف النقل إلذ الدكؿ التي . الأضعف، كتتم من خلبلو نقل تكنولوجيا كاملة، كالذم ييساىم في فتح الأسواؽ للمنتج

 .تيظهر قدرة على التحكم في التكنولوجيا ابؼرتبطة بالإنتاج
تبـر عقود ابؼقاكلة بتُ طرؼ أجنبي كطرؼ بؿلي يقوـ بإنتاج قطع الغيار، أك بذميع : المقاكلة من الباطن- ج

 3.الأجزاء ابؼصنعة، كيسوٌؽ ابؼنتج عن طريق الطرؼ الأجنبي سواء في سوقو المحلية أك أسواؽ أجنبية أخرل
       الاستثمارإلذدفع الشركات متعددة ابعنسيات كمى  ، ترتيب مرف ييعقد مع شركات بؿليةاأنوب ىذه الآلياتبسيز ت

 ابؼضيفة إمكانيات كبتَة تللبقتصاديا كىذا يتيح ، طريق نشر ابؼعرفة كالتكنولوجيا كابؼهاراتعن مقوٌمات شركائها بناءفي 
 تنميةالقيمة ابؼضافة ك العمالة كتوليدتدريب  عن طريق عدد من القنوات مثل ، الطويلالأجل الصناعية في اتلبناء القدر
 . التكنولوجياكامتلبؾالصادرات 
  4: تتمثل التأثتَات في:يرات الإنمائية الرئيسية لأشكاؿ الإنتاج الدكلي غير القائمة على المساىمة في رأس الماؿثالتأ- 2

  ؛ خاصة التصنيع التعاقدم كالاستعانة بدصادر خارجية في تقدلص ابػدمات،توليد فرص عمل- 
                                                           

1
 .56بؿمد بن أبضد الفزارم، مرجع سابق، ص-  

2
 .27ف26، مرجع سابق، ص(2011)تقرير الاستثمار العابؼي-  

3
 . 29- 27ابؼرجع السابق،  ص -  

4
 .  29- 27، مرجع سابق،  ص 2011تقرير الاستثمار العابؼي-  
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  ؛لية كاسعناابؼحصادر الد مضافة مباشرة مهمة، خاصة إذا كاف نطاؽ الاستعانة بقيمتوليد - 
في حالة خاصة  إمكانية كصوؿ الشركاء المحليتُ إلذ الشبكات الدكلية للشركات متعددة ابعنسيات، كإتاحة- 

  ؛ كالتصنيع التعاقدم كالتعهيد ابػارجي كعقود الإدارة،أشكاؿ الإنتاج التي تعتمد على الأسواؽ ابػارجية
 ىي في جوىرىا شكل من أشكاؿ نقل ابؼلكية ،معظم علبقات الإنتاج غتَ القائمة على ابؼسابنة في رأس ابؼاؿ- 

 كقد يصبح ، تكوف مصحوبة بتدريب كل من ابؼوظفتُ المحليتُ كالإداريتُ بفا يرفع الإنتاجية،الفكرية إلذ شريك بؿلي
  ؛رين مهمتُ للتكنولوجياكٌ الشركاء المحلتُ مط

دمج الأنشطة الاقتصادية المحلية في سلبسل القيمة أف تكبالتالر بيكن أف تدعم تنمية القدرات الإنتاجية المحلية، ك- 
.  العابؼية

أم قدرة الشركات متعددة  "طيّارة" بطبيعة أنها تتسم ، مقارنة بالاستثمار ابؼباشر، أشكاؿ الإنتاج ىذهمساكئمن 
  . فقداف أموابؽا بؼخاطر، دكف أف تتعرضأخرلابعنسيات على نقل النشاط الإنتاجي إلذ أماكن 

تتمثل أسباب تفضيل الشركات العابؼية بؽذا الأسلوب في نقل :  أسباب اختيار ىذا الأسلوب في نقل التكنولوجيا- 3
 1:التكنولوجيا عن الاستثمار ابؼباشر فيما يلي

 برقيق عوائد من بيع التًاخيص كالبراءات كمنح الامتيازات، دكف برمٌل تكاليف الاستثمار كالتعرٌض للمخاطر؛ - 
أك ما تفرضو الدكلة  صعوبة استغلبؿ التكنولوجيا ابؼنقولة عن طريق الاستثمار ابؼباشر بسبب ضيق السوؽ المحلية- 

 ابؼضيفة من قيود على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر؛
اختبار الأسواؽ ابعديدة قبل ابقاز الاستثمار، مع تقييد النشاط التجارم للمشركعات ابؼتلقية للتكنولوجيا فيما - 

 .يتعلق بالتصدير
 زيادة التفاعل إلذ كأف تهدؼ سياسة نقل التكنولوجيا ،إف بـتلف قنوات نقل التكنولوجيا بهب أف تكوف متكاملة

عن طريق مضاعفة  (اذ إليهاؼالتي بيكن الن)بتُ النظاـ الوطتٍ للببتكار كالقاعدة العلمية كالتكنولوجية الأجنبية 
   افيةشف، اؿللؤعماؿ، التشريعات إف الآثار الإبهابية للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة تتعلق أيضا بالبيئة العامة .الاتفاقيات

 .الخ...الفساد بؿاربة  الدبيقراطية،،في ابؼعاملبت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .90-89أدـ مهدم أبضد، مرجع سابق، ص -  
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 تنمية القدرات التكنولوجية الذاتية:الفرع الثاني
 بموىا عن طريق تدربهيا أصبحت برقق  الدكلر،للئنتاجبؾرد أرضية بسيطة  من الدكؿ النامية  كانت بؾموعةبعد أف

افورة كابؽند غسيوية مثل سنلآالصتُ كبعض الدكؿ اؼ. تساىم في ابؼخزكف العابؼي التكنولوجيك للببتكار، الذاتية اإمكانياتو
بفثلب في عدد طلبات  2010،1 ك1985بتُ " بـزكف الابتكارات التكنولوجية"ككوريا الشمالية ارتفعت مسابنتها في 

الإنتاجية         جزء كبتَ من القدرات توطتُإعادة ابؼسابنة بأف تلك الدكؿ استطاعت ر ىذه سؼى تي . براءات الاختًاع
.   فركع أجنبيةطتُبدا فيها خلق صناعات كطنية جديدة أك تطوير صناعات موجودة كتو،  أراضيهاعلى

يعتمد بناء القدرات التكنولوجية الذاتية بالأساس على كضع سياسة  :القدرات التكنولوجية الذاتيةعناصر بناء : أكلا
كطنية للعلم كالتكنولوجيا، ككذلك على توفتَ بنية برتية تكنولوجية تدعم أنشطة البحث كالتطوير، في إطار نظاـ كطتٍ 

 . للببتكار
تدعيم الابتكار تقوـ عملية الاندفاع الذابٌ للتطوٌر التكنولوجي على : السياسة الوطنية للتنمية التكنولوجية- 1

على زيادة الإنتاجية كتكوين مزايا بذارية  يساعداف، ك بعملية التحوٌؿ ابؽيكلياف يرتبط، اللذافالعلمي كالتكنولوجي
القدرات في بؾالات كاكتساب  في البلداف النامية ضركرم لتعزيز التعلٌم للتنمية التكنولوجية سياسة كجود إف .دينامكية

زيادة  إلذ ىدؼم  كالابتكاريةبناء القدرات العلمية كالتكنولوجيةؼ . المحليابؼستولالعلم كالتكنولوجيا كالابتكار على 
 من خلبؿ استحداث أنشطة اقتصادية تنافسية جديدة بػدمة الأسواؽ المحلية ،الإنتاجية كالثركة كالارتقاء بدستويات ابؼعيشة

 3:تهدؼ إلىكعليو، فإف مثل تلك السياسة   2.الدكليةككالإقليمية 
تنمية القدرات التكنولوجية الذاتية لرفع القدرة على استغلبؿ نتائج البحوث التطبيقية كالتطويرية، ككذلك   - 

 القدرة على استيعاب التكنولوجيات ابؼنقولة؛
 رفع كفاءة استخداـ ابؼوارد المحلية كمنو رفع القيمة ابؼضافة للمنتجات المحلية، بفاٌ يتيح بؽا فرص التصدير؛- 
 رفع العائد من التكنولوجيا ابؼستوردة؛- 
كضع ابؼقوٌمات التشريعية كالبرامج كابؽياكل التي تتوافق كأىداؼ التنمية التكنولوجية، على ابؼستول           - 

 الوطتٍ، كالقطاعي كعلى مستول ابؼؤسسات؛
 .دعم القدرات التنافسية كالتصديرية للمنتجات المحلية- 

  4:تأخذ في الاعتبار كلكي برقق السياسة الوطنية للتنمية التكنولوجية أىدافها في الدكؿ النامية، بهب على أف 
ينبثق من حاجات المجتمع، كبالتالر لا بد من ربط عملية التنمية التكنولوجية التطوير الذابٌ للتكنولوجيا أف  -

كما ىي )كالصناعية بدتطلباتو كقدراتو، إذ تيستخدـ التكنولوجيا للبحث عن حلوؿ بؼشكلبت بؿدٌدة يواجهها المجتمع 
كبهذا تأبٌ . بالاعتماد على إمكانياتو المحلية، كبالتالر يكوف بؼنتجات التكنولوجيا طابع المجتمع الذم أنتجها (ابغلوؿ ذاتها

أبنية كضع سياسة للتنمية التكنولوجية تراعي ابػصوصيات المحلية دكف إغفاؿ التغتٌَ التكنولوجي السريع على مستول 
 العالد؛  

                                                           
1
- OMC (2013) : Rapport sur le commerce mondial .Op.Cit. p 157.  

2
" إتباع منهج متكامل في تعزيز التحوّؿ الهيكلي: التصدم للتحديات الإنمائية المستمرة كالناشئة" (2012) مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية-  

 . TD/458.اجتماع الدكرة الثالثة عشر، أفريل، الدكحة
3
 .49بؿمد بن أبضد، مرجع سابق، ص-  

 . 196-191ك ىوشيار معركؼ، مرجع سابق، ص . 52صلبح زين الدين، مرجع سابق، ص-  4
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بهب إعادة ىيكلة القطاع الصناعي بهدؼ بزفيف حالة التًكٌز التي يتميز بها، كنشر النشاطات الصناعية  أنو- 
إلذ كافة القطاعات ابؼهملة في فركع الإنتاج ابؼختلفة، بفاٌ بىلق تكاملب بتُ تلك الفركع من خلبؿ تبادؿ السلع كابػدمات 

 كابؼعلومات؛
التًكيز في نقل التكنولوجيا الأجنبية على ابؼعلومات ابػاصة بالأنظمة كالأساليب كبدعارؼ التصميم كالأداء  -

كالصيانة كالتطوير، ككذلك توجيو الاىتماـ بكو ابغلقات الأساسية كالوسطى للتحويل الإنتاجي، بدلا من الاعتماد فقط 
بؽذا فإف الاندفاع الذابٌ للتحوٌؿ التكنولوجي لا بيكن أف بودث إلاٌ في إطار استًاتيجي شامل  . على نشاطات التجميع

 . كمتكامل للتنمية الصناعية، كبكافة أبعادىا الاستثمارية، ابؼادية كالبشرية كالتكنولوجية
           تتلخصتواجو الدكؿ النامية عدة بردٌيات من أجل الوصوؿ إلذ أىداؼ سياسة التنمية التكنولوجية، 

  1:فيما يلي تلك التحديات
غياب أك نقص الأطر القانونية التي تنظم نشاط البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي  إف: برديات تشريعية- 

ككذلك قوانتُ بضاية ابؼلكية الفكرية ييعرقل الاستثمارات التكنولوجية، كما أف ضعف الاتصاؿ بتُ ابعامعات كمراكز 
البحث كبتُ الشركات ييقلٌل من عزبية القطاع ابػاص على الاستثمار في أنشطة البحث كالتطوير، كمنو لا بيكن للبحث 

 .الأكادبيي أف يساىم بشكل مهم في التطوٌر التكنولوجي

أف تعدٌد كتنوعٌ ابؼنظمات كابؽيآت التي تتدخل في تنظيم البحث العلمي كغياب : برديات مؤسساتية-  إذ ٌ
 .التنسيق فيما بينها، ييشكل عائقا أماـ التطوٌر التكنولوجي

في الوقت الذم تعتبر فيو أنشطة البحث كالتطوير جوىر التطور التكنولوجي كبناء القدرات : التحديات ابؼالية- 
عملية التصنيع فيها تقوـ              التنافسية، لا بزصٌص الدكؿ النامية إلاٌ نصيبا ضعيفا من نابذها المحلي بؽذا النشاط، لأف

فمقارنة نسب الإنفاؽ على البحث كالتطوير من الناتج . على نقل التكنولوجيا كليس على البحث كالتطوير كالابتكار
  تيظهر ابؼكانة التي توليها كل بؾموعة لعملية الابتكار كالتطوير 2المحلي الإبصالر بتُ الدكؿ النامية كالناشئة كابؼتقدمة

، الياباف %3.6، السويد %2.8 كأبؼانيا ة خصٌصت كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكي2010ففي سنة  التكنولوجي، 
  .%0.1 ابعزائر ،%1.5الصتُ  %1.1 تونس ،%1.1 البرازيل ،%1.3 ايطاليا ،%3.4، سنغافورة 3.4%

ما بً التطرؽ إليو في ابؼطلب )قادر على استغلبؿ ابؼعارؼ كابؼسابنة في خلق معارؼ جديدة  رأسماؿ بشرم- 2
 . (الثالش

 من أجل رفع مصادر عرض ابؼعارؼ  مهمتطوير البتٍ التحتية التكنولوجية كالعلميةيعتبر  :بنية تحتية تكنولوجية- 3
كتكوف تلك البتٌ مادية، مثل أقساـ البحث كابؼخابر داخل ابعامعات، مراكز البحث ابؼتخصصة، توفر أجهزة . ابؼتقدمة

 تلك الأقطاب  ىدؼ يتمثل3.تالخ كغتَ مادية، مثل ابغظائر العلمية كالأقطاب التكنولوجية كابغاضنا...كأدكات البحث
البحوث متُ أعماؿ كنتائج ث كتابؼبتكرة، تقدلص مكاف مشتًؾ للمساعدة على إقامة ابؼشاريع كخلق ابؼؤسسات كابغظائر في

                                                           
1

- Roumate, F.(2005) « les défis du développement technologique pour les pays en développement » lettre de centre 

d’études et de recherche sur le monde arabe et méditerranéenne, Genève,  9 décembre.   
2
بيكن الرجوع إلذ ابعدكؿ . 198ص. تقرير التنمية البشرية. تقدـ بشرم في عالم التنوّع: نهضة الجنوب: (2013) الإبمائي برنامج الأمم ابؼتحدة-  

 .للمزيد من تفاصيل مؤشرات الابتكار كالتكنولوجيا لكل بلداف العالد
3
 -Madiès, T. et Prager, J-C. (2008) : Innovation et compétitivité des régions. Ed. La documentation française. 

Paris. p.90. 
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إلذ ابغظائر العلمية  تعتبر الشركات التي تنتميك. لبحث كأيضا ابعامعاتؿ بدساعدة التنظيمات العمومية أك ابػاصة كنشرىا
  .الأخرلإنتاجية من الشركات كأكثر  ،الابتكارتوجها بكو  أكثر

الأساسي  البحث 1: أنواع من الأنشطةأربعة أنشطة البحث كالتطوير تشمل: تدعيم نشاط البحث كالتطوير-4
غطي البحث الأساسي الأعماؿ التجريبية ابؼنجزة من طرؼ م حيث . التطبيقي، تطوير ابؼنتجات كتطوير العملياتكالبحث

 تكوف بهدؼ  التي الأعماؿفي تلكالبحث التطبيقي كيتمثل  ، في أغلب الأحياف،ابعامعات دكف أىداؼ بذارية بؿددة
             خلق استعمالات جديدة أكبرستُ ابؼنتجات ابؼوجودةجديدة أك نتجات ـ تطوير كبسثل عمليات التطوير، بؿدد،

ككلببنا يهدؼ           (طرؽ الإنتاج)قصد بتطوير العمليات خلق علميات جديدة أك برستُ العمليات ابؼوجودة مك، بؽا
 . إلذ برقيق الأرباح

  2: البحث كالتطوير دكرا ميزدكجا في التحوٌؿ التكنولوجيبيارس
  ىو إحداث الابتكارات من خلبؿ تطبيق الاختًاعات كتشخيص أبنيتها العلمية كربحيتها الاقتصادية؛ :الأكؿ- 
 .ىو تطوير الابتكارات ابؼوجودة من الاقتباسات ابػارجية أك التحوٌلات المحلية :الثالش- 

 كتؤدم اليقظة التكنولوجية دكرا ابهابيا في بزفيض ابعهود كالتكاليف ابؼتعلقة بالبحث كالتطوير للوصوؿ إلذ نفس 
التقاط كالانتباه إلذ ما بهرم في العالد الصناعي كابؼتقدـ، خاصة فيما يتعلق بدجاؿ ابؼعلومات   فهي تعت3ٍالنتائج،

كالتكنولوجيا، بهدؼ التعرٌؼ على ابؼعارؼ كابؼستجدات العلمية كالتكنولوجية، كبالتالر بهب الاطلٌبع على التطوٌرات         
إف نشاط البحث كالتطوير يدخل في عملية التحوٌؿ التكنولوجي من خلبؿ . التكنولوجي كالصناعي- في المجالتُ العلمي

نشاطات متعددة منها برسينات أك تغيتَات بردث في الصناعة، أساليب إنتاج جديدة، مواد برويلية جديدة، منتجات 
ترتبط القدرة بالاضطلبع  .(كىي الابتكارات التي أشار إليها شومبيتً)جديدة، طرؽ جديدة في التنظيم، أسواؽ جديدة 

 على مستول "الكثافة التكنولوجية"بأنشطة ابتكاريو مباشرة بنشاط البحث كالتطوير، كالذم ييستخدـ في برديد مفهوـ 
  .الشركات أك القطاعات، كأيضا للدلالة على بمو الإنتاجية كعلى القدرة التنافسية للدكؿ على ابؼستول الدكلر

إف الابتكار لا بيثل مهمة جهة معينة، فالقطاع العاـ كابػاص بؽما  :النظاـ الوطني للعلم كالتكنولوجيا كالابتكار- 5
لا تقوـ بذلك  نهافإ ، الشركات ىي ابعهات الأساسية التي تقوـ بالابتكار، كلأف على ابؼستول الوطتٍإحداثودكر مهم في 

طبيعة إف  .كىيئات أخرل منتجة للمعرفةجامعات مؤسسات بحثية عامة كمن  ابؼعنيتُفي إطار منعزؿ، بل بالتفاعل مع كل 
نظاـ اؿ"دث في إطارىا الابتكار يطلق عليها يحالتي   التفاعلبت يشكٌلها الإطار ابؼؤسسي المحيط بها، كالشبكة ابؼعقدةتلك

بؾموع السياسات كالأنظمة كالتًتيبات كالأنشطة ابؼؤسسية كابؽيكلية ابؼعنية بتوليد ابؼعرفة " كالذم يعتٍ 4،"الوطنيالابتكار 
كيؤدم مكوٌنا التعليم العالر كالبحث كالتطوير دكرا ىاما في نظاـ ". العلمية كالتكنولوجية، كحيازتها كنشرىا كاستخدامها

         الابتكار كلأف .الابتكار، إذ يولٌداف ابؼدخلبت كابؼخرجات على السواء داخل نظاـ كطتٍ شامل للعلم كالتكنولوجيا
 .  في تقويتوكبيكن للتدخل ابغكومي أف يؤثر،  العمل ابؼتناسق للجهات السابقةفهو بشرة ،ىو عملية أك نشاط منهجي

                                                           
1
 - CNUCED (2005) : Réunion d’experts sur les incidences de l’IED sur le développement. Op.Cit. 

2
 .8الأمم ابؼتحدة،ص " مؤشرات العلم كالتكنولوجيا كالابتكار في المجتمع المبني على المعرفة" (2003)اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا  - 

3
 .السعيد أككيل، مرجع سابق - 

4
 .8ك4ص.  مرجع سابق،(2003)اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا -  
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مراكز البحث دكف نشرىا   في أف يتم إنتاج التكنولوجيا  لا يكفي: ضماف انتشار التكنولوجيا داخل الاقتصاد- 6
 1:ليستفيد منها كامل الاقتصاد، كيتم ىذا النشر من خلبؿ

" صناديق دعم الصناعة"حيث تنشئ بعض الدكؿ : اتفاقيات التعاكف بتُ ابعامعات كابؼؤسسات الصناعية- 
لتحقيق ىدؼ نقل التكنولوجيا من ابعامعات كمراكز البحث إلذ الصناعة، بإبهاد تطبيقات بؽا بغل بعض مشاكل القطاع 

 الصناعي، أك في شكل منتجات جديدة أك ميطوٌرة يستفيد منها كل المجتمع؛

 . كجود ىيآت كمؤسسات لتنظيم كتسهيل عملية النقل من ابعامعات كمراكز البحث إلذ الصناعة- 

كيعتٍ الإطار الشامل للبناء، ليس فقط القدرات التكنولوجية : لإطار الكلي المتناسق لبناء القدرات التكنولوجية: ثانػػيا
 .كإبما أيضا القدرات البشرية، أم القدرات التنافسية على مستول السياسات الاقتصادية كالصناعية كالتجارية

 نتاج إدارة فرؽ البحث من جهة كإدارة  كالتطبيقييعتبر البحث العمومي الأكادبيي :ضركرة رؤية طويلة الأجل- 1
الدكؿ التي حققت بقاحنا في بؾاؿ إف  .، بؽذا فإف تدخلها بهب أف يكوف على ابؼستول الكليالدكلة من جهة أخرل

تضمن الاستمرارية على الأمد كيف  ككطريقة تنفيذىا،الابتكار ىي تلك التي عرفت كيف تضمن التنسيق بتُ سياستها 
                  كىذا2، كطتٍ منذ أكثر من نصف قرفالتزاـم الياباف ككوريا ابعنوبية كفنلندا كاف التطوٌر التكنولوجي ؼ ؼ.الطويل

 . ما لد تستطع البلداف النامية ضمانو
كمنو يستلزـ من أجل ، الابتكار الوطتٍ ضمن الأكلويات الوطنيةك  التنمية التكنولوجيةبهب أف تكوف سياسة 

 كلتحقيق ،شامل للببتكار كالتنافسية إطار  طويلة ابؼدل، كأف تكوف ضمن تلك  السياسةالوصوؿ إلذ الأىداؼ أف تكوف
إف كضع بفارسات .  ابؽدؼ الأكؿ ىو التنسيق بتُ عمل ابؼنظمات العمومية كالقطاع ابػاصيكوف بهب أف ،ذلك

النظرة ؼ ، الأنظمة الوطنية كالمحلية للببتكاربتُمستقبلية ميعىدة بطريقة جيٌدة بيكن أف تضاعف القدرة على التنسيق 
بهب أف برقق  اكم ، لا بيكن الوصوؿ إليها من طرؼ شركاء منعزلتُ،ابؼستقبلية تشجٌع على تكوين أفكار جديدة

  3:الأىداؼ التالية
  ؛(برديد الأىداؼ بوضوح)الوصوؿ إلذ فهم جيٌد كمشتًؾ للخطط ابؼرغوبة كالقابلة للتحقيق في ابؼستقبل - 
 . بذميع الشركاء في شبكة فعٌالة لتحويل ابػطط إلذ كاقع- 

 لا بيكن ابغكم عليها  للببتكار السياسات الوطنيةفاعليةإف  :البحث عن المزيج المناسب من السياسات- 2
         للبلداف التي ىي التكنولوجية كالابتكارية أىداؼ السياساتف بتُؼـ ،لنظاـ الوطتٍ للببتكارفي إطار اكتقييمها إلاٌ 

 ق        مصادرمن الابتكار التأخر في كصوؿأم   4،"تأخّر التنفيذ" ػػػفي مرحلة استدراؾ تكنولوجي ىو سد ما يسمى بػ
         فإذا كاف ابؽدؼ، سياسات ليس عملية سهلةمن اؿإبهاد مزيج جيٌد ؼ . نتيجة ضعف ترابط السياساتمستعمليوإلذ 

 فإف ابؼزج ،التنافسية ىو خلق مناخ مناسب لتحقيق بمو مبتٍ على ابؼعرفة كتدعيم القدرة من ابؼزج بتُ سياسات الابتكار 
:  م قىذه العناصر، الارتباط بتُ العناصر الأساسية كالمحورية للقدرة الوطنية على الابتكاركبهب أف يضمن التعاكف 

 ىا؛نشرإنتاجها ك ابؼعرفة،القدرة على استيعاب - 

                                                           
1
العلوـ كالتكنولوجيا في الوطن العربي، : ضمن" ةنقل العلوـ كالتكنولوجيا من الدكؿ المتقدمة كأثره على النهضة العلمي: "(2002)أبضد أبو ابؽجاء -  

 .344- 323ص . إصدار ابؼؤسسة العربية للدراسات كالنشر، بتَكت كمؤسسة عبد ابغميد شوماف، الأردف. الواقع كالطموح
2

- M’hanni, H. Op.Cit. 
3
- Commission économique des Nation Unies pour l’Europe(2008) :Recueille des bonnes pratiques permettant de 

promouvoir un développement fondé sur le savoir. Nations Unies, New York, Genève. p.4.   
4
 - Ibid. p.5. 
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  . النظاـ الوطتٍ للببتكارضمن ىا تفاعلضماف  -
كالتطوير غتَ رغم أف عملية الابتكار ترتكز على أنشطة البحث : الممارسات الجيّدة لتشجيع الابتكار كالتنافسية -3

. تنسيق كإدماج سياسات الابتكار بؼختلف القطاعات أف ىذا كحده لد يعد كافيا، فالقدرة على الابتكار تتم من خلبؿ
  بيكن أف تكوف في شكل إجراءات تقوم التعاكف كتصحٌح مكامن الضعف  فابؼمارسات التي تشجٌع الابتكار كالتنافسية

 إقامة علبقات تعاكف ، ضماف استقلبلية مراكز البحث كالتطوير تلك الإجراءات أك ابؼمارسات، من بتُ.في نظاـ الابتكار
بهب أف تكوف ىدؼ السياسة الوطنية للببتكار  التي  فتح ابؼنافسة التكنولوجية،(ابؽيئات العابؼية)مع الاقتصاد العابؼي 

  للدكؿ الأخرل كبدا أنو لا توجد بفارسات مثالية بيكن تطبيقها، فإف ابؼقارنات بتُ بـتلف الأنظمة الوطنية.كالتنافسية
 . للممارسات ابعيٌدةا بيكن أف تكوف مرجع،1مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابػصوصيات المحلية (التمرٌف بابؼقارنة)

في ظل الانفتاح على الاقتصاد العابؼي كنتيجة لعدـ كفاءة : الإطار الصناعي كالتجارم لبناء القدرات التنافسية: ثالثػػػػػػػا
الأسواؽ، فإف الدكلة تتدخل من أجل استغلبؿ الفرص ابؼتاحة، من خلبؿ  السياسات الصناعية كالتكنولوجية كالسياسات 

 . التجارية
من أجل خلق مزايا تنافسية، فإنو لا بيكن توجيو ابؼساعدات العمومية لكل القطاعات، بل  :السياسة الصناعية -1

أيجريت عدة دراسات في دكؿ منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية لتحديد القطاعات  2.بهب التًكيز على بعضها
فإف بصيعها  (مدخلبت كبـرجات)الإستًابذية، كلكنها لد تستطع ذلك، فنظرا للعلبقات ابؼتشابكة بتُ بصيع القطاعات

الخ، كلكن بالتًكيز على النظرة التجارية التصديرية يكوف             ...ييصبح مهما كاستًابذيا من حيث برقيق التنمية، التشغيل
 . من ابؼمكن برديد تلك القطاعات كاستهدافها

يكوف .  ذات أكلويةالبلدراىا م  أك فركع منها، كالتي كتدعيم كتطوير بعض الصناعات  تفضيل3يعتٍ الاستهداؼ
، دعم الصادرات كتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب  بؽا، توفتَ ابغمايةللصناعات ابؼختارةالاستهداؼ عن طريق توجيو الاستثمارات 

لق مزايا تنافسية لخ ابؼاىرة، خاصة التكنولوجيا كالعمالة ،توجيو كتفعيل المحدٌدات ابؼهمة، كذلك ب رفع إنتاجيتهاأجلمن 
 كما ، اتبعت العديد من الدكؿ ابؼتقدمة ىذه السياسة في بداية تنميتها . الدكليةالأسواؽ أكثر تنافسية في ىاجعلك، كطنية

          أك الصناعات  كحتى يكوف الاستهداؼ صحيحا فإنو لا بهب اختيار القطاعات.الدكؿ حديثة التصنيع طبقتها
 معرٌضة  تكوفتلك التيأك  ، التنافسية السعرية من أجل برقيق ،أك الأنشطة على أساس ابلفاض أسعار عوامل الإنتاج

مستدامة مزايا تنافسية بل على أساس المحدٌدات التي تضمن برقيق  4،للزكاؿ  نتيجة لتدىور مكانتها في التجارة الدكلية
 التكنولوجيات الإستًابذية التي بسنح أك الفركع ابؼستقبلية أك اختيار القطاعات أم، البشرمكرأس ابؼاؿ كىي التكنولوجيا 

 أم ابؼنتجات ذات المحتول ،إف التًكيز على إنتاج كتصدير ابؼنتجات ذات القيمة ابؼضافة العالية .مزايا تكنولوجية
العواملية، كبالتالر فإف اختيار التخصٌص في ابؼنتجات ابؼزايا من ابؼنتجات التي تستند إلذ  التكنولوجي العالر ىي أكثر أبنية

 ابؼدل، أفضل من اختيار التخصٌص في قطاعات تتجو ة بعيدنتائجو تىو اختيار إستًاتيجي حتى كإف كاف التكنولوجية
               أصبح من الصعب الفصل بتُ التقدـ التكنولوجي كابؼنافسة الصناعية كالتجاريةإذ .بكو الزكاؿ في التجارة الدكلية

                                                           
1
 Commission économique des Nation Unies pour l’Europe. p3. 

2
 - Nézeys, B. Op.Cit. pp.68-69. 


  Le Ciblage. 

3
- Porter E.M, Op.Cit, pp.655-657. 

4
-  Nézeys, B. Op.Cit. pp. 69-71. 
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 حوؿ أثر التخصٌص على النمو، أف الانفتاح         1كقد أكضحت الدراسات، عند مواجهة ابؼنافستُ في الأسواؽ الدكلية
 :على ابؼبادلات الدكلية يساىم في برقيق النمو في حالتتُ

 عندما ينجح البلد في التموضع  أك التخصٌص في القطاعات التي يكوف الطلب العابؼي عليها مرتفعا؛ - 
كعندما يهطوٌر البلد التجارة مابتُ الفركع، كالتي تسمح بتنويع ابؼنتجات الوسيطة كابؼنتجات الرأبظالية ابؼناسبة  - 

 . للرفع من الإنتاجية الكلية كالانتشار التكنولوجي، ككذلك تتمتع باكتساب ابؼهارات عن طريق ابؼمارسة
تتعلق التنمية الصناعية كاكتساب القدرة على توليد مزايا تنافسية صناعية في أم بلد، بددل : العناقيد الصناعية- 2

فمفهوـ  ،Cortright (2006) (clusters)لا يوجد تعريف كاحد بؿدد بؼعتٌ العناقيد  2.جودة العناقيد الصناعية
 تنتمي لنفس الفرع  التي يطبق اليوـ على التمركز ابعغرافي لمجموع ابؽيئات كابؼؤسساتؿبؼارشا "المقاطعة الصناعية"

مقدمي ، ةؿابؼؤسسات التي تعمل بابؼناك، الإنتاجيةكتتمثل في ابؼؤسسات . بؽا نفس سلسلة القيمةالتي  ك،للبقتصادم
           بيكنها تقوية التوافق ، كالتي منظمات بسويليةكابعامعات كمراكز البحث الخ ك...ابؼوزعتُ، الزبائن، ، ابؼوردينابػدمات

يعتبر كجود العناقيد ضمانا لوجود بيئة ملبئمة . ة كغتَ ربظيةمرسمتفاعلبت  شبكة  ضمن العنقودداخلالتنسيق  أك
  فهي تشكل أك بسارس عملية جذب للموارد البشريةالابتكارية، لتقوية قدرتها  للمؤسسات التي تنتمي لنفس فرع النشاط

 كالتي بها ،إلذ زيادة الاستثمار في البحث كالتطوير كالابتكاريؤدم  العنقود داخل نفسالتنافس ؼ. كلانتشار التكنولوجيا
 ىذه العناقيد كلأف . على ابؼستول الدكلر  الوطتٍ، كمن بٍ ابؼستول علىقول العنقود بفاٌ ينتج عنو مزايا يصعب تقليدىام

  .التخصٌص دكرنا دينامكيا في تقوية بسارس فإنها تتجو عادة إلذ الأنشطة التي تعتبر أسواقها مربحة 
إف ىدؼ السياسة التجارية في ظل زيادة أبنية الاستثمار التكنولوجي، يصبح تشجيع تبتٍ  :السياسة التجارية- 3

 ةالتكنولوجيات ابغديثة كالاندماج أك ابؼشاركة في سلبسل القيمة العابؼية، كمنو التًكيز على جذب الاستثمارات الأجنبي
 3.بكو القطاعات ذات التكنولوجية العالية، ككذلك مضاعفة حضور الشركات الوطنية في الشبكات الدكلية للببتكار

 . كتكوف السياسة التجارية أداة لتنفيذ إستًابذية الاندماج الدكلر في الشبكات الدكلية للئنتاج كالابتكار
      فالتقدـ الناجح ىو نتيجة لاندماج تدربهي 4 التجارية، تتطلب مزبها دقيقا من السياسات الصناعيةإف التنمية

بذارب كىي ،  ينطلق من الظركؼ الوطنية كيرافقو استثمار في الأفراد كابؼؤسسات كالبنية التحتية،في الاقتصاد العابؼي
تتمثل أىم أدكات السياسة التجارية لتشجيع الاندماج كبضاية الإنتاج الوطتٍ في الوقت نفسو         . الدكؿ الآسيويةأكدتها 

في إجراءات تقييد الواردات، اشتًاط استعماؿ ابؼدخلبت المحلية في الإنتاج، اشتًاط تصدير نسبة معينة من الإنتاج الوطتٍ 
دعم ابؼؤسسات الوطنية ابؼصدرة، دعم الصناعات الوطنية الناشئة كبضايتها من ابؼنافسة، كغتَىا من الإجراءات، كذلك 

. الاتفاقيات التجارية الثنائية كالإقليمية لتسهيل نفاذ ابؼنتجات الوطنية إلذ الأسواؽ ابػارجية الواعدة
 
 
 
 

                                                           
1
- Lemoine, F. et Unal- Kesenci, D. (2003). Op.Cit. 

2
 - Madiès, T. et Prager, J-C. Op.Cit. p.96.  et Porter, M . Op.Cit. p181-182 

3
 - Osvaldo, R.V. Op.Cit. 

4
 .78ص. ، مرجع سابق(2013)  الإبمائيبرنامج الأمم ابؼتحدة-  
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 : خلضة اًفطي

َة ػلى ما ًلدمَ اًحلد من مٌخجاث ذاث مزايا ثيافس َة، وما ًضمن  ثؼتمد نفاءت اًخيافس في اًسوق الدوً

ن محدّداث اندساة المزايا . تحلِلِا ُو امذلنَ ًلدراث ثيافس َة ػلى المس خوى اًكلي واًلعاغي في ضياػة ما ا 

تداغَة ًلحذفاظ بالميزت جشكّل ُذٍ . اًخيافس َة مذؼدّدت، محدداث بأساس َة، محدداث اًىفاءت، ومحدداث هوغَة وا 

وحِا وال تداع وربأس المال  لى اًخىٌوً ي، واًتي جسدٌد ا  ر تياء اًلدراث اًخيافس َة في الأخي اًعوً الأخيرت، حوُ

هخاحِة في اًلعاع اًطياغي لى اندساة مزايا . اًخشري، واًلدراث ال  ؤدي حكامَِا في شكل هظام، ًُس فلط ا  وً

ا َد مزايا غير مذوكؼة حتى بأهَ كد ًطؼة تحدًد مطدرُ لى ثوً نما ا   .ثيافس َة، وا 

ل يمىن ٌَحلدان بأن تمخلك ميزت في جمَع اًطياػاث، ومٌَ ًطحح ًلس تهداف بأهمَة في ثوحَِ المحدّداث نحو 

ًؼخبر اًخخطّص في اًطياػاث . ضياػاث محددت، بأو فروع منها، ًحياء كدراث ثيافس َة ومٌَ اندساة مزايا ثيافس َة

ي   لّ في الأخي اًعوً ن كان تحلِق المزايا ضميَ ًن يحدج ا  وحِة بأفضي اس تهداف، حتى وا  واًفروع اًخىٌوً

َة وحِة حتميّز بارثفاع كيمتها المضافة  وتدًيامىِتها في اًخجارت الدوً  . فالميخجاث اًخىٌوً

نما بمحاولة الارثحاط  وحِة، ل ًؼني تحلِق اًخخطّص المس خلي، وا  ن تخطّص الدول اًيامِة في اًفروع اًخىٌوً ا 

َة ُو  َة ًلسدثمار فيها، فلوت مشارنة الدول حدًثة اًخطيَع واًياش ئة جىثافة في اًخجارت الدوً هخاح الدوً ثش حكاث ال 

ظار اًخخطّص المس خلي ُس في ا  ظار ثلك اًش حكاث، وً وحِة ضمن ضادراث . في ا  فرغم ظِور الميخجاث اًخىٌوً

وحِة المس خوردت ظار تجمَع الأحزاء اًخىٌوً لّ بأن ذلك كان في ا  ن ثلك الدول، ومع بأنها لم تخرح     . ثلك الدول،  ا  ا 

لّ بأنها حسًّت من موكؼِا ضميَ تفضي حنمَة كدراتها اًخيافس َة، وكاهت بأفضي اهدماخا    غن اًخلس يم الدولي ٌَؼمي، ا 

 .وبأنثر تحلِلا ٌَمكاسة من باقي الدول اًيامِة



                                                               

 
 

 :خلضة الجزء الأول
َة دورا مداشرا في تحدًد مكاهة الدول اًيامِة             من خلل اًعرخ اًساتق، ثحيّن بأن ٌَؼلكاث الاكذطادًة الدوً

لة مشارنتها ومكاس بهاُافي الاكذطاد اًؼالمي، وتحدًد اتجاٍ تخطّص                  في ظي اًخلس يم الدولي ٌَؼمي، وباًخالي ظرً

ةاًؼلكاث الاكذطادًة وشبأث .من الاهدماح في الاكذطاد اًؼالمي ة واًخجارً  وثبأندث في المرحلة ، في المرحلة اًخجارً

َةاًطياغَة وبأخذث شكلا كاهوهَا في  ظار الثفاكِاث المخؼدّدت ًخحرٍر اًخجارت الدوً من خلل  فرضت الدول المخلدمة. ا 

َة شروظاثلك اًؼلكاث  د الاهدماح جىفاءت في الاكذطاد اًؼالمي وتحلِق المكاسة من اًخجارت الدوً   . ػلى الدول اًتي حرً

في تداًة المرحلة اًطياغَة ػلى بأساس اخذلف  هفسِا،  اًؼلكاث غير المخكافئة، حتى تين الدول المخلدمة ثلك جشكّلت

هخاجها ذ بأضححت تجارت ػلى بأند اًخيظيم اًخجاري الدولي وكد  ،امذلوِا ٌَخىٌوًوحِا واًلدرت ػلى ا  شكل ثلك اًؼلكاث، ا 

ة وخاضةالدول اًيامِة بأنثر ثلَِدا   . من خلل اثفاكِة حلوق المَىِة اًفىرً

وفي اًخفوّق اًخجاري، حتمثي بأهمَة اًخىٌوًوحِا في كدرتها ػلى ضلٌن اس تمرار اٍنمو الاكذطادي في الأخي اًعوًي، 

لثف ة، بأي  وت حىٌوًوجيثلديم مٌخجاث ذاث مزايا ثيافس َة، ًخعَة من اًحلد امذلك مؤُ هخاحِة وتجارً مكاهَاثا   ا 

و ما ثفذلدٍ الدول اًيامِة    ٍرثحط اًخعوّر اًخىٌوًوجي تلدرت الأفراد ػلى تحلِلَ.ثيافس َة ػلى المس خوى اًكلي والجزئي، وُ

هخاجها ومٌَ وتين امذلك ربأس مال ثشري والذي ًؼني المؼارف  ثًشبأ اًؼلكة تين امذلك اًخىٌوًوحِا واًلدرت ػلى ا 

َة، وبأن . والمِاراث هخاح خدًدت، وفي ثلديم مٌخجاث خدًدت ٌَسوق الدوً جساهم اًخعوّراث اًخلٌَة في اندشاف ظرق ا 

لى ذلك، تحلق ثفوّكِا اًخجاري واًخيافسي ػلى المس خوى الدولي فالدول اًتي هي مذلدمة اًَوم  . الدول اًتي حىون س حّاكة ا 

هخاح اًخىٌوًوحِا مٌذ اًثورت اًطياغَة، ريا ًحياء اًلدراث اًخيافس َة ومٌَ نجحت في ا   .بأضححت محدّدا حوُ

ن مؼظم اًخعحَلاث اًخىٌوًوحِة كاهت لى ولأخَِا،في اًطياػة  ا  ن تياء اًلدراث اًخيافس َة المسدٌدت ا   وػَََ فا 

ذا ارثحعت باًلعاع اًطياغي ة . اًخىٌوًوحِا وربأس المال اًخشري، ثيؼىس ػلى ثفوّق اًحلد تجاريا ا  رً ن المحدداث الجوُ ا 

هخاحِة اًطياغَة ذا، حنمَة اًلدراث اًخىٌوًوحِة واًلدراث اًخشرًة واًلدراث ال   وهي .ًحياء اًلدراث اًخيافس َة هي ا 

 .اًشروط اًتي فرضتها الدول المخلدمة

َة  َة كعاغَا وحغرافِا ًؤُند ثلك اًيدِجة، فالميخجاث الأنثر ثداول في اًخجارت الدوً ن تحََي اتجاٍ المحادلث الدوً ا 

 الدول المخلدمة والدول  اًتي تمخلك كدراث حىٌوًوحِة، وهيهي الميخجاث اًخىٌوًوحِة ، نلٌ بأن اًحلدان الأنثر مشارنة هي

ظار اًؼلكاث ثلك الدولبأدرهت . حدًثة اًخطيَع والدول اًياش ئة لّ في ا   بأن اهدماجها في الاكذطاد اًؼالمي ًن ٍىون ا 

َة اًلائمةالاكذطادًة  حضّّث هفسِا ًلرثحاط ثش حكاث ،حِر، واًخلس يم الدولي ٌَؼمي الذي فرضخَ الدول المخلدمة الدوً

ق الاسدثمار الأحٌبي المحاشر  َة غن ظرً هخاح الدوً  وذلك من خلل خَق -في اًوكت الذي كاومذَ باقي الدول اًيامِة-ال 

 وتين هلي اًخىٌوًوحِا والمؼارف والمِاراث في ظي ثلك ،اًخفاػي تين حنمَة كدراتها الذاثَة، اًخىٌوًوحِة واًخشرًة واًطياغَة

َة و. اًش حكاث  اس خحوذث ػلى مؼظم المكاسة المخاحة ٌلدول اًيامِة كاهت ثلك الدول بأفضي مٌشَارنة في اًخجارت الدوً

.  تفضي كدرتها ػلى اس خلعاة ثلك اًش حكاث، واسدِؼابها وثؼامَِا  مع حراثخِة الاكذطاد اًؼالمي

لى تحلِق اهدماح بأفضي في الاكذطاد اًؼالمي، ػَيها بأن ثؼمي ػلى تياء كدراتها  ن الدول اًيامِة اًتي جسؼى ا  ا 

ة ورتط تياء كدراتها المجتمؼَة تدعم الاس خدراك اًخىٌوًوجي، ونذلك تياء كدراتها  اًخشرًة من خلل اًخؼَيم واًخدرً

 من خلل دعم بأوشعة اًححر واًخعوٍر، ودعم اهدشار اًخىٌوًوحِا ضمن الاكذطاد، ػلى بأن ًتم كل ذلك في  اًخىٌوًوحِة

ظار س َاسة ضياغَة ظوًلة الأخي تحلقّ اًخفاػي تين اًؼياصر اًساتلة ن حنمَة المحدداث اًساتلة سدساهم. ا  في  خذة  ا 

 .الاسدثمار الأحٌبي المحاشر والذي ٌشكل وس َلة ًلهدماح في الاكذطاد اًؼالمي



                                                               

 
 

 

 

 

 

الجزء اًثاني 

اهدماح الجزائر في الاكذطاد اًؼالمي وتحََي اًلدراث 

والمزايا اًخيافس َة خارح كعاع المحروكاث 

 

 

 

 



                                                               

152 
 

: تــدمــــــــــــقـــــــــــــم

ن ُدفٌا من دراسة غياصر الجزء الأول كان ُو تحدًد ال ظار الذي يجة بأن ثيدمج من خلله الدول اًيامِة  ا 

لة نفؤت ة اًتي تمىنّها من الاهدماح تعرً رً  .في الاكذطاد اًؼالمي، ونذلك تحدًد اًشروط الجوُ

ثيدمج الجزائر هحاقي الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي من خلل اًخلس يم الدولي ٌَؼمي، بحَر ثخخطص 

هخاخا وثطدٍرا، نلٌ حرثحط حغرافِا تبأسواق الدول المخلدمة المتمثلة في بأسواق دول الاتحاد  كعاغَا في المحروكاث ا 

كَيمي والدولي ذا ما ًيؼىس ػلى ثيافسُتها ػلى المس خوى ال  رغم س َعرت كعاع المحروكاث ػلى الاكذطاد . الأوروبي، وُ

ِذا يجة اسددؼاد ثبأزير  ع اًطادراث، وً ََة يمىنها المساهمة في ثيوً هَ ل تد من وحود ضياػاث تحوً الجزائري، فا 

هخاح بأو اًطادراث  . المحروكاث غيد اًخحََي سواء ػلى مس خوى  ال 

ظار تحسين موكؼِا  اًخلس يم الدولي  ن اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي يجة بأن ٍىون في ا  ا 

اًلائم ٌَؼمي، وحتى ثيجح في ذلك نلٌ نجحت الدول حدًثة اًخطيَع والدول اًياش ئة، ػَيها بأن ثؼمي ػلى تحلِق 

ة ًحياء اًلدراث اًخيافس َة واندساة المزايا اًخيافس َة  ومٌَ شروط الاهدماح اًىفئ، واًتي هي حنمَة  رً المحدداث الجوُ

ََة هخاحِة في مجال اًطياػاث اًخحوً وحِة ونذلك اًلدراث ال   .اًلدراث اًخشرًة واًلدراث اًخىٌوً

ن هخائج  ن اًخحََي س َىون كدر ال مكان ٌَفترت  ا  ي، ًِذا فا  لّ في الأخي اًعوً تياء ثلك اًلدراث ًن ثظِر ا 

، وذلك من خلل اخذحار وحود اًس َاساث اًتي ثدل ػلى بأن ُياك سؼَا ًخنمَة ثلك اًلدراث ونذلك 1962-2012

ُس في  ظار تحلِق اًخعوّر واٍنمو الاكذطادي وً ن كان ذلك في ا  المؤشراث اًتي ثدل ػلى وحودُا وثعوّرُا،حتى وا 

ظار اًخيافس الذي ًؼخبر مفِوما حدًثا في الاكذطاد الجزائري  .ا 

ََة اًتي يمىن بأن جشكل هلعة  في ظي اًلدراث اًخيافس َة الحاًَة ًلكذطاد الجزائري، ما هي الميخجاث اًخحوً

َة ع اًطادراث؟ ومٌَ ثوس َع المشارنة في اًسوق الدوً من بأخي تحدًد ثلك الميخجاث يجة الاغتماد ػلى . اهعلق ًخيوً

هخاحِة، وبأًضا اًخحََي المفطي ٌَطادراث  ََة من خلل مؤشراث اًليمة المضافة وال  اًخحََي المفطي ٌَطياػاث اًخحوً

ا فترت كافِة ًخحدًد اًخوجهاث 2012-2000من خلل ػدت مؤشراث، وسُتم ذلك خلل اًفترت   واًتي هؼخبُر

 .المس خلدََة

 : هدرس اًؼياصر اًساتلة من خلل اًفطول اًخاًَة

 2012- 2000اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي ٌَفترت   شكل ومكاسة:اًفطي اًثاًر

 2012 - 1962تحََي حنمَة اًلدراث اًخيافس َة ًلكذطاد الجزائري ٌَفترت : اًفطي اًراتع

 2012- 2000اًفروع والميخجاث ذاث المزايا اًخيافس َة خارح كعاع المحروكاث ٌَفترت : اًفطي الخامس

 



                                                               

 
 

 

 

 

 

اًفطي اًثاًر 

اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد  شكل ومكاسة

        2012- 2000اًؼالمي ٌَفترت 

 

 

 



2012- 2000اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي للفترة  شكل كمكاسب                                         الفصل الثالث          

153 
 

 
 

 اًفطي اًثاًر

شكل ومكاسة اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي 

   2012- 2000                     ٌَفترت 

 دــــــــــتمِيي

بأوضّت هخائج الجزء الأول بأن مكاسة الدول اًيامِة من اهدماجها في الاكذطاد اًؼالمي كاهت محدودت، ولم 

َة ًخوس َع ضادراتها لى مكاهة الدول اًيامِة في . جس خعع الاس خفادت من اجساع الأسواق الدوً ثؼود محدودًة المكاسة ا 

َة، حِر فرضت ػَيها الدول المخلدمة شكل وهَفِة اهدماجها اًلعاغي وحصرث دورُا في  اًؼلكاث الاكذطادًة الدوً

َة، ونذلك اهدماجها الجغرافي حِر رتعتها تبأسواكِا رغم بأن ثلك اًيخائج ثيعحق ػلى الجزائر  . ثطدٍر الميخجاث الأوً

لّ بأن ًكل اكذطاد خطائطَ، ًِذا س يدرس شكل اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي  هونها دولة نامِة، ا 

 :ومكاس حَ وثيافسُذَ، من خلل هَفِة اهدماخَ اًلعاغي ونذلك اهدماخَ الجغرافي في المححثين اًخاًَين

 .الاهدماح اًلعاغي ًلكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي: المححر الأول

 . ًلكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالميالجغرافيالاهدماح : المححر اًثاني
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 الاندماج القطاعي للاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي: المبحث الأكؿ
إف الاستفادة من فرص توسٌع ابؼبادلات التجارية يستلزـ تقدلص منتجات متنوعة للؤسواؽ الدكلية، كلا بيكن برقيق 

الاندماج القطاعي   إف دراسة الاندماج في الاقتصاد العابؼي يتطلب دراسة. ذلك التنوعٌ إلاٌ عن طريق تنويع الإنتاج الوطتٍ
كلأف الأسواؽ الدكلية تعتٍ تواجد  (المطلب الثاني) كالتخصٌص الإنتاجي (المطلب الأكؿ) معبٌرا عنو بالتخصٌص التجارم

 . (المطلب الثالث) عدة منافستُ، فإف الدراسة في الإطار التنافسي تصبح ضركرية

 التخصّص التجارم للاقتصاد الجزائرم :الأكؿالمطلب 
دد ىذه الأختَة ابؼكاسب المحققة من ابؼبادلات الدكلية، حيث   يرتبط التخصٌص التجارم بنوع ابؼنتجات ابؼصدرة، كبري

كلأف ابؼبادلات تتضمن  (الفرع الأكؿ)  في رصيد ابؼيزاف التجارم كابؼنتجات التي برقق الفوائضيظهر جزء من تلك ابؼكاسب
كفي ظل سيطرة المحركقات على  (الفرع الثاني) أيضا الواردات، فإف بؽيكل التجارة ابػارجية أيضا تأثتَه على تلك ابؼكاسب

 .(الفرع الثالث) الصادرات فما ىو تطوٌرىا خارج ىذا القطاع
 كفاءة الاندماج تطوّر مؤشرات : الفرع الأكؿ

إف ابؼكاسب التجارية التي حققتها ابعزائر خلبؿ فتًات عديدة كمنها فتًة الدراسة، ارتبطت بشكل أساسي 
بالصادرات من المحركقات، كالتي ارتبطت بدكرىا بأسعارىا في الأسواؽ الدكلية، كمنو تصبح ابؼكاسب المحققة تتعلق بظركؼ 

 .خارجية كليس بظركؼ ىيكلية للبقتصاد
يقيس ابؼعدٌؿ الوزف الذم برتلو ابؼبادلات ابػارجية في الإنتاج الوطتٍ، كبالتالر درجة الاعتماد  :تطور معدؿ الانفتاح: أكلا

ييقاس معدٌؿ الانفتاح بدتوسط الصادرات كالواردات نسبة إلذ الناتج المحلي الإبصالر، كىو ما بسثلو ابؼعادلة . ابؼتبادؿ لبلد ما
 1 :التالية

 
 
 
 

 :إذا كاف
< TO 25 %يدؿ على الانفتاح الكبتَ للبلد على  ابؼبادلات الدكلية؛ 
> TO 25 %يدؿ على أف البلد منغلق كغتَ مندمج في ابؼبادلات الدكلية.  

 :كبتطبيق ابؼعادلة السابقة فإف معدٌؿ الانفتاح للبقتصاد ابعزائرم يظهر كالتالر
 
 

 

                                                           

   .تعتبر ابؼكاسب ابؼالية جزءا من مكاسب الاندماج، إذ توجد مكاسب أخرل كما بً توضيحها في ابعزء الأكؿ
1
 - Abadli, R Op.Cit. p.122. 
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       2013-2001للفترة  تطوّر معدؿ الانفتاح:  1-3الجدكؿ
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيانػات

مليار )الناتج المحلي الإبصالر 
 (دكلار

54.74 56.76 67.86 85.32 103.19 117.02 134.97 

 32.52 32.50 32.15 29.53 28.10 27.16 26.55 %معدؿ الانفتاح 
        

  2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيانػات
 210.18 204.33 199.07 161.20 137.21 171.00 الناتج المحلي الإبصالر

 28.72 29.91 30.32 30.25 30.78 34.73 %معدؿ الانفتاح 
 كذلك بيانات الناتج المحلي الإبصالر من موقع البنك 2-3الصادرات كالواردات من ابعدكؿ  بً حساب ابؼعدؿ اعتمادا على بيانات: المصدر

 http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/DZ-zq?display=graph   . العابؼي

 ابعزائرم الاقتصاد يعتبر كحسب ابؼعدؿ النظرم  ،%30.24يظهر ابعدكؿ السابق أف متوسط معدؿ الإنفتاح كاف 
 التي ييفتًض أنها 1تعتبر درجة الإنفتاح تلك مرتفعة مقارنة حتى بالدكؿ ابؼتقدمة،. مندبؾا بشكل كبتَ في ابؼبادلات الدكلية

، كىو ما يدؿ على ارتباط الاقتصاد ابعزائرم ( بالنسبة لفرنسا خلبؿ نفس الفتًة%26حيث كانت حوالر )أكثر انفتاحا 
إف ابؼعدؿ السابق لا ييعبٌر عن الوضع ابغقيقي، لأنو متأثر بارتفاع . بالأسواؽ الدكلية، سواء من جهة الصادرات أك الواردات

الصادرات من المحركقات كبالتالر بأسعارىا، كبارتفاع قيمة الواردات، فالاقتصاد ابعزائرم خارج قطاع الطاقة يعتبر اقتصادا 
 .منغلقا، نتيجة لضعف الصادرات من ابؼنتجات الأخرل

ابؼالية                  يعتبر ابؼيزاف التجارم مؤشرا عن برقيق ابؼكاسب:  كمعدؿ التغطية تطور رصيد الميزاف التجارم :ثانيا
 :من ابؼبادلات الدكلية، كما يعبٌر معدؿ التغطية عن القدرة على تغطية الواردات، كابعدكؿ التالر يوضح ذلك

 مليوف دكلار : الوحدة     2014-2000للفترة  تطور رصيد الميزاف التجارم كمعدؿ التغطية:  2-3الجدكؿ
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانػات

 CAF  9173 9940 12009 13534 18308 20357 21456 27631الواردات  

 FOB 22031 19132 18825 24612 32083 46001 54613 60163الصادرات 
 32532 33157 25644 13775 11078 6816 9192 12858 ابؼيزاف التجارم
 218 255 226 175 182 157 192 240  %معدؿ التغطية 

  2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيانػات
 CAF 39479 39294 40473 47247 50376 54852 58580الواردات

 FOB 79298 45194 57053 73489 71866 65917 62886الصادرات
 4306 11065 21490 26242 16580 5900 39819 ابؼيزاف التجارم
 107.3 120 143 156 141 115 201 %معدؿ التغطية 

 /www.douane.gov.dz                            التجارة ابػارجية،  ابؼديرية العامة للجمارؾ على موقعهابيانات:     المصدر     

                                                           
1
 - Abadli, R. Op.Cit. p. 123. 

  .ىي طرؽ تقييم الصادرات كالواردات عند التسليم كالاستلبـ             


 

 CAF: Coût Assurance Fret :    تكاليف تامتُ الشحن دكف الضريبة على القيمة ابؼضافة كخارج حقوؽ ابعمارؾ 

 FOB: Free On Board: التسليم على ظهر السفينة دكف الضريبة على القيمة ابؼضافة.  
 

 

http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/DZ-zq?display=graph
http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/DZ-zq?display=graph
http://www.douane.gov.dz/
http://www.douane.gov.dz/
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 على التجارة الدكلية، كبوقق البلد مكاسب كلما الإنفتاح عن مكاسب البلد من أكليةيعطػػي ابؼيزاف التجارم فكرة 
 أكبر فاهإف زيادة قيمة الصادرات تسػػمح من جهة بتمويل الواردات  كمنو برقيق ر. زادت قيمة صادراتو عن قيمة كارداتو

. الاقتصاد مالية لتمويل فوائضللمواطنتُ، كما تسمح بتحقيق 

 %14.3 بلغ بدعدؿ بمو سنوم متوسط 2012-2001 لقد بسيٌزت ابؼبادلات التجارية السلعية بالقيم خلبؿ الفتًة
إف ارتفاع قيمة الصادرات كالواردات ييفسر بارتفاع أسعار كل منهما، إذ أف . بالنسبة للصادرات %9.9 كبالنسبة للواردات

   إف 1.%0.8 كمتوسط سنوم، بينما ابلفض حجم الصادرات بدتوسط سنوم %9 حجم الواردات ارتفع فقط بنسبة
 (رغم ارتفاع قيمة الواردات)على ابؼيزاف التجارم موجبا  ارتفاع أسعار الصادرات رغم ابلفاض حجمها ساىم في ابغفاظ

 كلاردمليار 12.8 منالتجارم   ارتفع الفائض . كلكن بشكل متذبذب 2014-2000  خلبؿ الفتًةمالية فوائض كبرقيق
 إلذ 2009  سنةلينخفض بشدة 2008 مليار دكلار سنة 39.8 إلذبٍ  ،2006  فيمليار دكلار  33.1 إلذ  2000 سنة
، كما أصبح الفائض التجارم سنة  بانعكاسات الأزمة ابؼالية على ركود الاقتصاد العابؼيا متأثرمليار دكلار فقط، 5.5

إف تذبذب قيمة ابؼيزاف التجارم يرجع . مليار دكلار بسبب ابلفاض أسعار النفط منذ منتصف السنة 4.3 فقط 2014
ر ارتباط ىذه الأختَة سٌ ييفكىو  ما  (في ظل الارتفاع ابؼستمر للواردات)إلذ عدـ استقرار ابذاه قيمة الصادرات كتراجعها 

.  كبنوع الصادرات التي تتأثر بسرعة بالأزمات الاقتصادية العابؼيةة،بالتغتَات التي برصل في السوؽ العابؼي
جهة ك الصادرات الدإيرادات يعكس من جهة حجم ، حسب ابعدكؿ السابق،قيمة الوارداتؿ  ابؼستمررتفاعلاإف ا

 ثانية،، كما يعكس من جهة م الاقتصاد للميزاف التجارم في بسويل النشاطالأمواؿ الفائضة استغلبؿ  كبالتالر عدـ،طيتهاغلت
. المحليعدـ قدرة ابعهاز الإنتاجي على تلبية الطلب 

  2000 مليار دكلار سنة 11.9 ارتفعت من 2 مهمة،لقد بظحت فوائض ابؼيزاف التجارم بتحقيق احتياطات صرؼ
بظحت الوضعية . 2012 مليار دكلار سنة 190 كأكثر من 2008 مليار سنة 143 بٍ إلذ  2003 مليار سنة 32.9 إلذ

 سنة مليار 25 إلذ 1998 مليار دكلار سنة 30.2 من بالتسديد ابؼسبق للديوف ابػارجية، التي ابلفضتابؼالية السابقة 
. 2014كحتى   2012 سنة فقط دكلار مليار 3.6 ك 2008 سنة مليار 5.9  لتصبح 2005 مليار سنة 17.1 بٍ 2000

في ظل الوضعية ابؼالية ابؼربوة، تصبح ابعزائر مطالبة باستغلبؿ الوفرات ابؼالية لدعم الاستثمار في القطاعات الإنتاجية خارج 
 .  المحركقات كخاصة الصناعية منها

يعبٌر معدؿ التغطية عن العلبقة بتُ قيمة الصادرات كقيمة الواردات، كبالتالر فهو يعطي صورة عن قدرة صادرات  
 عدـ استقراررغم ، ك ابعدكؿ السابقحسب. لٌما ارتفع معدؿ التغطية كاف البلد في كضع أفضلإذ ؾالبلد على تغطية كارداتو، 

فقد كمعتٌ ذلك أنو في كل سنة استطاعت الصادرات تغطية قيمة الواردات،  ،%100 من  أنو يبقى أكبرإلاٌ  ،معدؿ التغطية
، 2006ك 2005 بتُ    %25.5 ػػػكيرجع ذلك إلذ بمو الصادرات بػ ،%255 حيث بلغ 2006 سنة لوبلغ ابؼعدؿ أكبر قيمة 

انعكس  .2014-2000  الفتًةخلبؿ %175  حوالرالتغطيةمعدٌؿ لغ متوسط ب .%4.35 بينما بمت الواردات فقط بدعدؿ
إلذ أكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثر  2003 شهر سنة 24ذلك على ارتفاع احتياطات الصرؼ كقدرتها على تأمتُ الاحتياجات من الواردات  من 

                                                           
1
- ONS (2014) « Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001à 2012 ». Collections                                  

statistiques   N° 182, Série E : statistiques économiques,  N°75, p.8. 
2
- Banque d’Algérie,  Rapports : 2002-2007-2012, Annexes. http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm  

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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 مؤشر ابؼيزاف التجارم،  فإف ابعزائر برقق مكاسب مالية مهمة من مبادلاتها حسب .2012 ك2006 بتُ شهر 36 من
  .التجارية

أكضح برليل التجارة الدكلية أف الدكؿ التي برقق ابؼكاسب من الاندماج في الاقتصاد العابؼي ىي  :تنوعّ الصادرات: ثالثا
تلك التي يكوف ىيكل صادراتها متنوٌعا، كبالتالر تقدـ منتجات متنوٌعة إلذ الأسواؽ الدكلية، فتنويع الصادرات شرط مهم 

 : يوضٌح ابعدكؿ التالر ىيكل الصادرات ابعزائرية. لتحقيق ابؼكاسب من الاندماج
 2014-2000للفترة  المحركقات في مجموع الصادرات نسبة : 3-3الجدكؿ

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات
 58831 53429 45094 31302 23939 18091 18484 21419  قيمة صادرات المحركقات

 97.78 97.86 98.02 97.56 97.26 96.10 96.60 97.23  من  إبصالر الصادرات %
         

  2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيانات
 60304 63752 69804 71427 55527 44128 77361 قيمة صادرات المحركقات

 95.89 96.71 97.13 97.19 97.32 97.64 97.55  من  إبصالر الصادرات%
 /www.douane.gov.dz   التجارة ابػارجية، ابؼديرية العامة للجمارؾ على موقعها      بيانات بً حسابها من:        المصدر

خلبؿ معظم سنوات   %97 من خلبؿ ابعدكؿ، يتبتُ إذا سيطرة المحركقات على إبصالر الصادرات السلعية بأكثر من
إف الفوائض التجارية السابقة مصدرىا ارتفاع . الفتًة، كىذا ما يؤثر على كفاءة اندماج الاقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي

قيمة الصادرات من المحركقات، كبالتالر ارتباط ابؼيزاف التجارم بشكل مباشر بها، إذ أف السنوات التي شهدت ابلفاض فائض 
فالاقتصاد . ىي نفسها التي ابلفضت فيها الصادرات من المحركقات (2013، 2009، 2002، 2000)ابؼيزاف التجارم 

حيث يساىم ابعزائرم إذا ىو اقتصاد ريعي يتخصٌص كيعتمد على مادة أكلية كاحدة لتحقيق ابؼداخيل من العملة الصعبة، 
ييعتبر التنويع في الصادرات . من اليد العاملة %2 من الناتج المحلي الإبصالر مع أنو لا ييشغل إلاٌ  %40 القطاع بأكثر من

  :ابعزائرية ضعيفا جدا، إذ يوضح الشكل التالر بساثل ابذاه تطور ابؼيزاف التجارم كالصادرات من المحركقات
 2014-2000مقارنة تطوّر الميزاف التجارم كالصادرات من المحركقات للفترة :  1-3الشكل  

 
 

  بً إعداده انطلبقا من بيانات ابعداكؿ السابقة:المصدر
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تعتمد ابعزائر إذا على المحركقات كخاصة النفط في برقيق مداخيلها، مع أنها لا بستلك التأثتَ في السوؽ النفطية حيث 
كفي  (مليوف برميل في اليوـ 1.2) أف ابعزائر احتلت ابؼرتبة السادسة عربيا في الإنتاج 20131 تشتَ الإحصائيات لسنة

من  %1.6 كمن إنتاج دكؿ الأكبك %3 كمن الإنتاج العربي %5 إذ مثلت، (مليار برميل عند نهاية السنة 12.2) الاحتياطي
من  %0.99ك     من احتياطي دكؿ الأكبك %1.2 كمن الاحتياطي العربي %1.7 أنها لا بستلك إلاٌ كما، الإنتاج العابؼي

 من قيمتو ابؼضافة، كساىم في سنة %29.5 فقد أكثر من 2013-2006كما أف القطاع كخلبؿ الفتًة . الاحتياطي العابؼي
   2.كالناتج عن ابلفاض إنتاج النفط كالغاز كالأنشطة الأخرل للتكرير كالتمييع  ،%69.2 سلبا في بمو الاقتصاد بػػػػػػػػ 2013

ماداـ أف ابؼيزاف التجارم يتبع الصادرات من المحركقات فإنو : ارتباط الميزاف التجارم بالأسعار الدكلية للمحركقات: رابعا
بىضع مباشرة للتغتٌَ في أسعارىا الدكلية،  بؽذا بقد أف الصادرات من المحركقات كابؼيزاف التجارم يتخذاف نفس ابذاه تغتَ 

يعتبر برسٌن الفائض التجارم للفتًة ابؼدركسة انعكاسا لتحسٌن أسعار النفط كليس لنوع . (حسب ابعدكؿ التالر)أسعار النفط 
ابؼنتجات ابؼصدرة، كبالنتيجة يرتبط معدؿ التغطية كمنو القدرة على الاستتَاد كتلبية الطلب الداخلي  ككذلك احتياطات 

 . الصرؼ كالقدرة على بسويل الاقتصاد بالأسعار الدكلية للنفط، كليس لأبنية نوع الصادرات ابؼوجٌهة لأسواؽ الدكلية
 للبرميل/         الوحدة دكلار أمريكي         2013-2000تطور أسعار النفط للفترة : 4-3الجدكؿ                                

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البياف

سعر 
 109 111 112.9 80.15 62.25 99.86 74.9 65.9 54.60 38.7 29 25.4 24.30 28.5 النفط

  .Rapports de la banque d’Algérie, 2002, 2007, 2012, 2014                                 :المصدر

إف كفاءة الاندماج في الاقتصاد العابؼي تفتًض استمرار برقيق ابؼكاسب، على الأقل ابؼالية، إلاٌ أف  التخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصٌص   
 . من ابؼكاسب ابؼالية غتَ أكيدة في تصدير ابؼواد الأكلية، التي تتعرض كثتَا للتقلبات السعرية، بهعل حتى

 النفط سلعة دينامكية في التجارة الدكلية من حيث حصتو في الصادرات العابؼية خلبفا للمواد الأكلية الأخرل، ييعتبر
باعتباره مادة طاقوية إستًابذية اقتصاديا كسياسيا، كىذا ما مكٌن ابعزائر كالبلداف النفطية من برقيق مكاسب مالية عندما 

  .2000 منذ سنة ارتفعت أسعاره
أدل            ،دكلار 44.4إلذ   2015 سنة مع نهاية شهر مارس كخاصة 2014إف تراجع أسعار النفط مع نهاية 

 ، ما تسبػػػػػػػػػػػػػب 2014  مقارنة بنفس الفتًة لسنة %30.1إلذ تراجع إيرادات الصادرات النفطية  خلبؿ الثلبثي الأكؿ بنسبة 
 ىذا ما يؤكد في كل مرة أنو لا بديل عن تنويع .3 مليار دكلار1.73 قيدٌر بػػػػػػػػػ 2000 لأكؿ مرة منذ سنة  في عجز بذارم

. الاقتصاد خارج قطاع المحركقات
 
 

                                                           
1
  .380 ك 378ص. التقرير الاقتصادم العربي الموحد: (2015)صندكؽ النقد العربي بً حسابها من معطيات  - 

2
 31، ص  2013  ابػاص بسنةالتقرير السنوم: (2014)بنك ابعزائر.- 

3 للنفط ابػاـكزارة الطاقة كابؼناجم ابعزائرية، التطورات الشهرية لأسعار سلة أكبك-  www.mem-algeria.org.كذلك موقع ابعمارؾ ابعزائرية
  

http://www.mem-algeria.org/
http://www.mem-algeria.org/
http://www.mem-algeria.org/
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 ىيكل التجارة الخارجية : الفرع الثاني
إف ابؼبادلات الدكلية تفتًض أف كل بلد يستورد كيصدر بؾموعة متنوٌعة من ابؼنتجات، كيعبٌر ىيكل التجارة ابػارجية 

 . عن التنوعٌ أك التًكٌز في ابؼنتجات ابؼستوردة كابؼصدرة كمنو التخصٌص الإنتاجي كالتجارم

مدل قدرة ابعهاز  ييوضح ىيكل الواردات ابؼنتجات الأكثر استتَادا، كبالتالر فهو مؤشر عن: ىيكل الواردات: أكلا
الإنتاجي على تلبية الطلب المحلي من تلك ابؼنتجات، ككذلك درجة اختًاؽ الواردات للسوؽ المحلية كمنافستها للمنتجات 

  :كييبتُ الشكل التالر ىيكل الواردات ابعزائرية. الوطنية
 مليوف دكلار: الوحدة          2014-2000ىيكل الواردات للفترة : 2-3الشكل

     
     www.douane.gov.dz  بً إعداده اعتمادا على بيانات التجارة ابػارجية، ابؼديرية العامة للجمارؾ على موقعها: المصدر

خلبؿ كل  (حسب بؾموعات الاستعماؿ)ييظهر الشكل السابق ارتفاع مستمر في قيمة الواردات من بصيع ابؼنتجات 
 :تسيطر أربع بؾموعات على الواردات ىي. الفتًة

 مليار دكلار سنة 18 إلذ 2000 مليار دكلار سنة 3 التي ارتفعت قيمة كارداتها من: منتجات التجهيز الصناعية- 
 إلذ % 33.44 كلكن ابلفضت حصتها  من  بؾموع الواردات من، سنويا %30.5 حيث كاف معدؿ بموىا ابؼتوسط، 2014

 .2014 سنة %32.37 إلذ  بٍ 2013 سنة 29.48%
 10 ك2013 مليار دكلار  سنة 11 إلذ 2000 مليار دكلار سنة1حيث ارتفعت قيمتها من : ابؼنتجات الاستهلبكية - 

  ك %20.4 إلذ %15 كما ارتفعت حصتها   من ،%50.2 كبالتالر كاف معد بموىا السنوم في ابؼتوسط، 2014 مليار سنة
17.63%. 
 كمنو  2014  مليار سنة 12.8 إلذ 2000 مليار دكلار سنة 1.6 التي زادت كارداتها من: ابؼنتجات نصف ابؼصنعة - 

 .%21.94 إلذ %18 انتقلت حصتها  من كما  ،%41.29 فإف معدؿ بموىا ابؼتوسط كاف
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               2013 مليار دكلار سنة 9.5 إلذ 2000 مليار دكلار سنة 2.4 التي زادت قيمتها من: ابؼنتجات الغذائية - 
كما تراجعت حصتها من الواردات              ، % 21.18 بدعدؿ بمو سنوم متوسط أم، 2014 مليار دكلار سنة 11ك

  .%18.79 إلذ %26.3 من
تعبٌر . تؤثر زيادة قيمة الواردات، خاصة للمجموعات الأربع، سلبا على ابؼيزاف التجارم، رغم ارتفاع قيمة الصادرات

ابؼنتجات السابقة من حيث قيمتها كمعدؿ بموىا عن عجز الفركع الإنتاجية ابؼرتبطة بها على تغطية الاحتياجات الوطنية منها، 
  ةأف الواردات من منتجات الصناعات ابؼعدنية كابؼيكانيكي  بقد1.ما جعل معدؿ اختًاؽ الواردات للسوؽ الوطنية مرتفعا

كذلك تغطي الواردات من ابؼنتجات  2012-2001 الفتًة من حجم السوؽ الوطنية في أغلب سنوات %80 بسثل أكثر من
إف ارتفاع . من السوؽ المحلية، كبقد أف معدؿ الاختًاؽ عموما مرتفعا بالنسبة لأغلب القطاعات  %35 أكثر من  الغذائية

حجم الواردات يعتبر مؤشرا أيضا عن القطاعات ذات الفرص الاستثمارية بالنسبة للمستثمرين الوطنيتُ كالأجانب الذين 
 .  سيسابنوف في رفع القدرات الإنتاجية كالتصديرية بؼختلف الفركع الإنتاجية

ثل: ىيكل الصادرات خارج المحركقات: ثانيا ىيكل الصادرات حصة بـتلف ابؼنتجات ابؼصدرة من إبصالر الصادرات،  بيي
ككلما كاف للبلد ىيكل صادرات متنوعٌ، خاصة من ابؼنتجات التحويلية، كلما كانت حصصو في الأسواؽ الدكلية أكبر، 

أظهر التحليل السابق سيطرة المحركقات على ىيكل الصادرات . خاصة إذا كانت من ابؼنتجات الدينامكية في التجارة الدكلية
ابعزائرية، كمنو ضعف الصادرات من باقي ابؼنتجات، ىذا ما بهعل معدؿ تغطية الواردات من إيرادات الصادرات غتَ النفطية 

كىذا ، 2كأدلس قيمة  2009سنة  % 2.7  ككأعلى قيمة لو  2001 سنة %6.7 تراكح  معدؿ التغطية بتُ. ضعيفا جدا
 من السلع الغذائية إلاٌ بنسبة (2009 سنة) يعتٍ أف الصادرات خارج قطاع المحركقات لد يكن باستطاعتها أف تغطي الواردات

 ك من ابؼنتجات الكيميائية التي تشمل ابؼنتجات الدكائية إلاٌ بنسبة أ%4.22 من ابؼنتجات الصناعية إلاٌ بنسبة أك 23.5%
 التجارة خاصة فيلنفط ديناميكية ؿلولا أف يؤكد ذلك ارتفاع درجة ارتباط الاقتصاد ابعزائرم بالأسواؽ الدكلية   ؼ 3.24.6%
 ، الصادراتإبصالرسيطرة قطاع المحركقات على ؿنتيجة ك ،بؼا استطاعت ابعزائر تأمتُ حتى ضركرات ابغياة بؼواطنيها، الدكلية

 : كما يوضحو الشكل ابؼوالرتظهرتكاد لا فإف مسابنة باقي القطاعات 

 :تتمثل المجموعات الأكثر مسابنة في الصادرات خارج قطاع الطاقة في
 .2014 سنة %82.14 ك 2000 سنة %76  ابؼنتجات نصف ابؼصنعة، إذ سابنت بػػػ -
 .2014 سنة %0.16 كلكن ابلفضت إلذ 2000 سنة %7.67 منتجات التجهيز الصناعية، كالتي سابنت بػػػ -
 .2014 سنة %4.22 ك2000 سنة %7.18 ابؼنتجات ابػاـ، التي كانت مسابنتها بػػػ -
 .2014 سنة% 12.50ك 2000 سنة% 5.22 ابؼنتجات الغذائية حيث سابنت بػػػػ -

                                                           
1
- ONS (2014) . Collections statistiques   N° 182. OP.Cit, p.158.  

.معرفة بالضبط معدؿ الاختًاؽ بالنسبة لكل بؾموعةيتعتُ  على أساس بؾموعات الاستعماؿ عنو على أساس قطاع النشاط، بؽذا بىتلف تصنيف ابؼنتجات   
  

.اعتبرنا أف الصناعات الغذائية كقطاع الفلبحة كالصيد كلببنا يوفر الغذاء  
  

 

2. ابؼديرية العامة للجمارؾ ،بً حسابها اعتمادا على بيانات الصادرات- 
  

3. قيمة الصادرات خارج المحركقات بالواردات من القطاعات السابقةمن مقارنةبً حسابها - 
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 مليوف دكلار: الوحدة   2014-2000ىيكل الصادرات خارج المحركقات للفترة : 3 -3الشكل  

 
 .بً إعداده اعتمادا على بيانات التجارة ابػارجية، ابؼديرية العامة للجمارؾ: المصدر

يسمح التخصٌص بتوجيو ابؼوارد بكو القطاعات الأكثر كفاءة بذارية، أم تلك التي تتمتع بدزايا في الأسواؽ الدكلية غتَ 
 منها التغتَ ابؼفاجئ في الطلب العابؼي، ظهور منافستُ 1أف التخصٌص الشديد في عدد قليل من ابؼنتجات بيثل عدة بـاطر،

فتوزيع البلد . جدد أكثر تنافسية، إنهاؾ ابؼوارد، بالإضافة إلذ برقيق بمو كلكن ميفقر إذا كاف للمنتج حصة سوقية مهمة
إف الاعتماد على . لصادراتو على بؾموعة كاسعة من ابؼنتجات كالأسواؽ التي ىي في حالة بمو مستمر، بوقق مكاسب أفضل

ابؼوارد الطبيعية في التصدير كميزة نسبية سيؤدم في ظل النمو السكالش، إلذ ابلفاض حصة الفرد من الريع في الأجل الطويل، 
 أف 2تيؤكد الدراسات،. كمنو فإف الاستقرار الاجتماعي كبرقيق الرفاىية لا بيكن أف يضمنو إلاٌ الاستخداـ ابؼنيتج لعوامل الإنتاج

خاصة في الإنتاج التحويلي الذم بىلق تشابكا ديناميكيا ،  الأكثر تنويعا ىي الأكثر كفاءة في الأجل الطويلتالاقتصاديا
يرجع . لتعليم ابؼهارات، اكتساب ابؼعارؼ، برستُ الإنتاجية كمنو ابؼداخيل، كىذا ما لا يضمنو التخصٌص في ابؼواد الأكلية

ابػلل بتُ ىيكل الصادرات كالواردات ابعزائرية إلذ ضعف القاعدة الصناعية كاعتماد الاقتصاد بشكل كبتَ على استغلبؿ 
 .الثركات الطبيعية

 أسواؽ اقتحاـ على القدرة كبالتالر معينة صناعة في التخصٌص درجة عن ابؼؤشر ىذا يعبٌر : التجارة ما بين الفركع: ثالثا
، الصناعة فسلن التجارة إبصالر مع ةفبابؼقار  ماصناعة داخل التجارة بدرجة ابؼؤشر ىذا كيقاس ،التخصٌص بؽذا تيجةف جديدة

 ييستعمل لقياس التجارة ما بتُ .أم تبادؿ ابؼنتجات ابؼتماثلة التي تنتمي إلذ نفس الفرع  كلكنها متمايزة من حيث ابػصائص
 Grubel –Lloyd  (1975) مؤشر (أك داخل الصناعة)الفركع 

3
 :بالعلبقة التالية كالذم يعطى 

 
 

                                                           
1  -  

Fontagné, L .Et Mimouni, M. (2002) « Globalisation, performances commerciales et développement ». Revue  

Reflets et perspectives de la vie économique, N°2, pp.27-39. 
2
 - Alan, G. (2010) « Diversification de l’économie des pays riches en ressources naturelles ». Séminaire du FMI 

sur « ressources naturelles, finance et développement » Alger, 4 et 5 Novembre. 
3
 - Mucchielli,  J.L. et  Mayer, T. Op.Cit. p.38. 
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 : حيث أف

منتجات  الصادرات من :i . 𝑋𝑖القطاع
𝑀𝑖: الواردات من منتجات القطاع i. 

فإذا ساكل ابؼؤشر الصفر معتٌ ذلك أنو لا توجد بذارة بتُ فركع نفس القطاع،  ،(1) كالواحد (0) يأخذ ابؼؤشر قيم بتُ الصفر
 :كعليو بً حساب ابؼؤشر بالنسبة بؼختلف القطاعات كما يظهره ابعدكؿ ابؼوالر

  2014-2000مؤشر التجارة ما بين الفركع لمختلف القطاعات للفترة : 5-3الجدكؿ 

منتجات 
 استهلاكية

منتجات 
التجهيز 

 صناعيةاؿ

معدات 
التجهيز 
 الفلاحيو

منتجات 
نصف 
 مصنعة

 الغذاء الطاقة مواد خاـ

 0,018 0,030 0,229 0,438 0,186 0,011 0,026 2000 
0,016 0,025 0,248 0,424 0,143 0,014 0,023 2001 
0,032 0,0226 0,238 0,381 0,166 0,015 0,025 2002 
0,032 0,012 0,015 0,302 0,135 0,009 0,035 2003 
0,009 0,013 0.00 0,270 0,205 0,010 0,032 2004 
0,012 0,008 0.00 0,274 0,302 0,009 0,036 2005 
0,028 0,010 0,020 0,287 0,375 0,009 0,037 2006 
0,013 0,010 0,013 0,245 0,226 0,010 0,034 2007 
0,009 0,010 0,011 0,242 0,386 0,015 0,030 2008 
0,015 0,005 0.00 0,127 0,248 0,024 0,037 2009 
0,010 0,003 0,005 0,189 0,125 0,033 0,098 2010 
0,004 0,004 0.00 0,245 0,165 0,032 0,069 2011 
0,003 0,004 0,006 0,251 0,167 0,132 0,067 2012 
0,003 0,003 0.00 0,250 0,112 0,127 0,591 2013 
0.01 0.01 0.01 0.283 0.109 0.09 0.06 2014 

 المتوسط 0,081 0,036 0,210 0,280 0,053 0,011 0,014
 .بً حسابها كفقا للمؤشر من بيانات التجارة ابػارجية للمديرية العامة للجمارؾ: المصدر

نلبحظ من ابعدكؿ أف التجارة ما بتُ الفركع للقطاعات السابقة كانت ىامشية، حيث قارب ابؼؤشر ابؼتوسط للفتًة 
يرجع ذلك الوضع إلذ عدـ بساثل ىيكل الصادرات كالواردات، حيث بقد قلة الواردات من قطاع الطاقة مقارنة . الصفر

  كالذم يعتبر بصادراتو، كقلة الصادرات لباقي القطاعات مقارنة بوارداتها، ككلببنا يؤدم إلذ ضعف التجارة داخل القطاع
 كمنو فإف التجارة ابػارجية للجزائر تتم ما بتُ القطاعات، كىذا ما بييٌز مبادلات .مؤشرا عن ضعف إنتاج السلع الوسيطة

  .الدكؿ النامية كالذم يعكس بسركز بزصٌصها في عدد قليل من ابؼنتجات، كمنو ضعف مشاركتها في الأسواؽ الدكلية
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 تطوّر الصادرات خارج قطاع المحركقات كآليات ترقيتها: الفرع الثالث
 تطوٌرا مستمرا، خاصة           عرفترغم سيطرة المحركقات على الصادرات الوطنية، إلاٌ أف قيمة الصادرات خارجها  

رغم الآليات التي كضعتها السلطات ابعزائرية لتنويع الصادرات، إلاٌ أف الإشكاؿ ابغقيقي يبقى . في بعض الصناعات التحويلية
 .ىو  ضركرة توجيو ابؼؤسسات الوطنية بكو ابؼنتجات التي بهب تصديرىا

أجل التحليل الدقيق للصادرات ابعزائرية، فإنو بهب استبعاد  من: تطوّر قيمة الصادرات خارج قطاع المحركقات: أكلا
 في أحسن الأحواؿ، %4.11فمع أف نسبة الصادرات غتَ النفطية ضمن ىيكل الصادرات لد تتعدا  تأثتَ المحركقات،

في تطوٌر قيمتها،  كابعدكؿ التالر يبتُ ذلك ذلك إلاٌ أف  : لا بهب أف بىي
      مليوف دكلار: الوحدة        2014-2000تطور قيمة الصادرات خارج المحركقات للفترة : 6-3الجدكؿ

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات
الصادرات 

خارج 
 المحركقات

612 648 734 673 781 907 1184 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2582 

 إلذ %
إبصالر 

 الصادرات
2,77 3,38 3,89 2,73 2,43 1,97 2,16 2,21 2,44 2,35 2,67 2,80 2,86 3,28 4.11 

  /www.douane.gov.dz بً حسابها من بيانات التجارة ابػارجية للمديرية العامة للجمارؾ على موقعها:  المصدر

 عاـ كانت تتطوٌر، باستثناء الابلفاض الشديد في قرغم ضعف نسبة الصادرات خارج المحركقات، إلاٌ أف قيمتها ككابذا
 مليار دكلار سنة  2.1إلذ بٍ 2006 سنة مليار 1.1 إلذ 2000 مليوف دكلار سنة 612  حيث ارتفعت من،2009سنة 

يعتٍ ذلك أنو بيكن تطويرىا  في حالة انتهاج  .%18 بمو سنوم متوسط ، أم بدعدؿ2014 مليار دكلار سنة 2.5ك  2013
خلبؿ كل الصادرات خارج المحركقات  قيمة  ابذاه تطوركيوضح الشكل التالر بشكل أفضلسياسة صناعية كبذارية مناسبتتُ، 

 .الفتًة
 2014-2000 للفترة ج المحركقاترتطور قيمة الصادرات خا: 4-3الشكل    

 
 .  بً إعداده اعتمادا على بيانات ابعدكؿ السابق:المصدر
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 :بالرجوع إلذ بيانات بـتلف القطاعات بقد أف قيمة صادراتها قد تطوٌرت كالتالر
 أم 2013 مليوف دكلار سنة 402 إلذ 2000 مليوف دكلار سنة 32 زادت قيمة صادرات ابؼنتجات الغذائية من- 
كىذا يؤدم إلذ برسٌن ميزانها   %296.6 بػػػػػػػػ بتُ بداية الفتًة كنهايتها، بينما بمت الواردات منها فقط  %1156 بدعدؿ بمو

 .  التجارم، رغم أنو يبقى سالبا
 مليار دكلار سنة 1.6 إلذ 2000 مليوف دكلار سنة 465 ارتفعت أيضا الصادرات من ابؼنتجات نصف ابؼصنعة من- 

  .%246.2 أم بدعدؿ بمو بتُ السنتتُ، 2013
مليوف دكلار خلبؿ نفس الفتًة،  17 مليوف دكلار إلذ 13 ارتفعت قيمة الصادرات من ابؼنتجات الاستهلبكية من- 

 .، مقارنة بابؼنتجات السابقة%30 كلكن بدعدؿ بمو ضعيف بلغ
 .بينما ابلفضت الصادرات من منتجات التجهيز الصناعية كالفلبحية بشكل كبتَ- 

عجز باقي القطاعات عن توليد تلك الفوائض           لا يعتٍ ،ائض ابؼاليةك الاعتماد على المحركقات في برقيق الفإف
في حالة تنميتها، فقطاع الصناعات التحويلية يضم عددا من الفركع كابؼنتجات التي لا تتميٌز بنفس الوضع، بؽذا فإف برليل 

بنية الصادرات بشكل أدؽ على مستول كل صناعة يسمح بتحديد ما ىي الفركع كابؼنتجات التي بيكن تنمية مزاياىا 
إف برليل ىيكل التجارة الدكلية أكضح أف ابؼنتجات   من الصناعات . التنافسية، لتصبح صادرات مقبولة في الأسواؽ الدكلية

التحويلية تشكٌل أكبر نسبة من ابؼبادلات الدكلية، كأنها أكثر دينامكية من ابؼواد الأكلية كابؼنتجات الفلبحية، فما ىي كضعية 
 تلك الصناعات في الصادرات الوطنية؟

تعكس الصادرات الصناعية أبنية القطاع الصناعي كمؤشر لاندماج كفء  في الاقتصاد :ة التحويليت ىيكل الصادرا:ثانيا
 أجل برديد الأبنية النسبية للصناعات التحويلية في الصادرات، فإنو يتم استبعاد تأثتَ قطاع المحركقات ككذلك فمن، العابؼي

إظهار كبشكل أفضل أىم   بيكن، كعندىاكابؼقالع،، الفلبحة كالصيد، ابؼياه كالطاقة، ابؼناجم ابؼنجميوابؼواد الأساسية ك
 .يوضح ذلك 3-7  كابعدكؿ . كخاصة المحركقاتالسابقة، ابؼسابنة في التصدير خارج القطاعات الصناعات

 :  بيكن من ابعدكؿ السابق إبداء ابؼلبحظات التالية
  كالكهربائية كصناعات الكيمياء كالبلبستيك، أىم الصادرات التحويلية سنةةشكٌلت الصناعات ابؼيكانيكي- 

 إذ سابنت بػػػػ، 2013 ك لكن أصبحت الصناعات الكيميائية كالغذائية أبنها سنة %92 ، إذ سابنت بؾتمعة بػػػػ2001
92.42%. 

 %48.18 فبعد أف كانت، 2010  كالكهربائية بشكل كبتَ خاصة بعدةتراجعت مسابنة الصناعات ابؼيكانيكي- 
، كلا يرجع ذلك إلذ تغتٌَ ىيكل الصادرات التحويلية فقط  كلكن أيضا  2013 سنة فقط %3.19أصبحت ، 2006 سنة

 6.666 بٍ إلذ  2009 مليوف دينار سنة 14.247 إلذ 2006 سنة مليوف دينار 37.563 إلذ ابلفاض قيمة صادراتها من
من أسباب ذلك الابلفاض، تراجع كميات الإنتاج من بـتلف منتجات القطاع كحتى اختفاء . 2012 مليوف دينار سنة
 2008.1 بعضها بعد سنة

 
                                                           
1
 - ONS (2012) : Annuaire  statistique de l’Algérie. Vol N° 28,  p.309-310. : للبطلبع على التفاصيل بيكن الرجوع إلذ    
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 (حسب قطاع النشاط)       2013-2001ة للفترة لصناعات التحويليالصادرات من اىيكل : 7-3الجدكؿ 
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيانات

 3.19 4.64 7.00 13.63 21.68 29.35 36.35 48.18 35.51 27.55 23.16 34 28.30 ؾ.ـ.ـ.ح.الص
 0.65 2.13 0.16 0.13 0.16 0.12 0.30 مواد البناء كالزجاج

 2.9 3.9 2.77 1.91 1.27 1.48 

 ؾ، البلبستيءالكيميا
 كابؼطاط

63.7 55 64.6 70 55.7 40.5 54 60.5 66.50 60.65 70.75 77 73.58 

 18.84 14.77 17.3 20.55 5.33 4.91 5.08 5.28 4.95 6.08 4.67 3.83 1.84 الصناعات الغذائية
 0.02 0.02 0.03 0.20 0.23 0.25 0.73 0.47 0.38 0.58 0.55 0.50 0.62 الصناعات النسيجية

 1.42 1.31 1.7 1.3 1.35 1.08 1.36 1.52 0.91 1.8 3.06 3.64 2.47 صناعة ابعلود كالأحذية
 1.34 0.88 1.3 0.85 1.06 0.9 1.43 1.45 2.3 2.18 3.16 2.82 2.47 صناعة ابػشب كالورؽ

 0.09 0.07 0.01 0.05 0.05 0.06 0.44 0.47 0.08 0.09 0.6 0.12 0.3 صناعات بـتلفة
 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجمػػػػػػػػػػػػػػػوع 

   ONS (Mars 2014) collections statistiques, N° 182, Op.Cit. p.99ضمنبً إعداده اعتمادا على بيانات الصادرات بالقيم :المصدر 
 .الصناعات ابغديدية كابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية. ؾ.ـ.ـ.ح. الص

بتُ  تراكحت مسابنتهامشتقات النفط خلبؿ كل الفتًة، إذ  تزايد أبنية الصناعات الكيميائية كسيطرة- 
 حافظت على ارتفاعها بالنسب ، إلاٌ أنهاكرغم أف مسابنتها اتسمت بالتذبذب، 2012 سنة %77 ك2001 سنة63,7%
 .كالقيم

كانت نقطة بروؿ بينها كبتُ الصناعات ) 2010 تزايد أبنية الصناعات الغذائية بشكل ملحوظ ابتداء من سنة- 
 سنة٪ 20,55 إلذ   2001 سنة %1.84  شهد القطاع زيادة مهمة في نسبة مسابنتو التي انتقلت منحيث (ابؼيكانيكية

  أف قيمة صادراتو ارتفعت منإلاٌ  2012 ك2011 بٌ سن نسبة مسابنة القطاع ابلفاضرغم. 2013 سنة %18.8 ك 2010
سنوم اؿ  بموه معدؿكاف  كبصفة عامة 2011 مليوف دينار سنة 23.837,1 إلذ 2010 سنة مليوف دينار  21.878,4

 . %191 توسطالد
 :نسب أقلبتساىم القطاعات الأخرل - 

  ت ػػػػػػػػػػػ فقد ابلفضٌ  من ذلك، الصناعات ابعلدية كالأحذية أم تطوٌر، بل على العكسةلد تشهد مساىمإذ
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلكن مقارنة القيم يعطي نتائج بـالفة، إذ انتقلت صادراتو 2012 سنة %1.3 إلذ 2001 سنة %2.47 من
 2011 ك2010  بتُبركاف الارتفاع الأؾك، 2011 مليوف دينار سنة 2347 إلذ 2001 مليوف دينار سنة 1184,3 من
. 2011 مليوف دينار سنة 2347 مليوف دينار إلذ 1379,3 من

 إلاٌ انو كاف بطيئا كمتذبذبا 2006 رغم أف صناعة مواد البناء عرفت بموا بداية من سنة. 
  2005 سنة %2.47  نسبة مسابنتها منا في ابػشب ك الفلتُ كالورؽ تدىورةصناععرفت كذلك                

 كلخلبؿ  غتَ مستقرة  صادراتهافقد كانت قيمة ،2013 مع أنها ارتفعت سنة  2012 سنة %0.88 لذإ
 .الفتًة 

 2013-2001  فإف مسابنتها ضعيفة كلد تتطوٌر خلبؿ الفتًة،أما الصناعات النسيجية كمواد البناء. 
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برقيق  ؼ،تنويع الصادرات خارج قطاع المحركقاتؿ  كجود سياسة ثابتة  النتائج صورة كاضحة عن عدـتلكتعطي 
في الأسواؽ الدكلية،  قطاعات من أجل الاستفادة من التغتَات الإبهابية  عدة  يستلزـ توزيع ابؼنتجات ابؼصدرة علىابؼكاسب

في  التنافسية تها قدركالرفع من تنمية ابؼزايا التنافسية للصناعات التحويلية من ىنا تظهر أبنية. ككذلك لتفادم التغتَات السلبية
 كدعم النم كبالتالر الاندماج  بشكل أفضل في الاقتصاد العابؼي، ككذلك  الصادراتلأجل توسيع  الأسواؽ الدكلية،

 ابغكومات ابؼتعاقبة منذ نهاية الثمانينات لد تأبٌ التي اتبعتهافسياسات دعم كترقية الصادرات  ،الاقتصادم في الأجل الطويل
  .بشارىا

إف إشكالية عدـ تنوعٌ الصادرات ابعزائرية ليست طرحا جديدا، : آليات ترقية الصادرات خارج المحركقاتأىداؼ ك :ثالثا
:   إطارين بنالتًقية الصادرات في ابعزائريندرج سعي  .فدائما كانت ابعزائر تسعى إلذ تنويعها

تنويع الاقتصاد، ككاف ذلك خلبؿ السبعينات عندما بدأت كىو مسعى نابع من قناعة ابعزائر بضركرة : الأكؿالإطار - 
كبهذا تجد الصناعة  لدل السوؽ "...   حيث نص على 1976مسارىا التصنيعي، حيث تأكد ىذا التوجٌو في ميثاؽ  

الوطنية الدعم الضركرم للتغلب على المشكلات المرافقة لانطلاقها كاستكماؿ نضجها، كعليها أف تستفيد        من ىذا 
الدعم لتجويد منتجاتها كخلق الظركؼ التي تمكّنها من دخوؿ المنافسة لتحتل موقعها من السوؽ الدكلية، كذلك في نطاؽ ما 

 . 1"يبُذؿ من الجهود لتنويع صادرات البلاد كالانتقاؿ بالجزائر من مرحلة المواد الأكلية إلى مرحلة تصدير المنتجات المصنعة
 ألزـ الدكلة على مراجعة سياسة ، كارتفاع قيمة الديوف ابػارجيةمنتصف الثمانينات أسعار النفط مع إف ابلفاض

يجب توفير الشركط " نص على مايلي 1986 كعليو فإف ابؼيثاؽ الوطتٍ لسنة ،اعتمادىا شبو ابؼطلق على تصدير المحركقات
الملائمة لجعل الصناعة الوطنية خارج المحركقات مصدرنا دائما للتراكم، كنظرنا لهيمنة القول على السوؽ الدكلية، فإنو يتعين 

 من مستول منافستها، كلا يمكن تحقيق ذلك إلاّ بالاستعماؿ الأمثل لأداة الإنتاج طبقا ترفعاعة الوطنية أف فعلى الص
بأبنية تنويع الإنتاج خارج قطاع المحركقات من أجل برقيق التًاكم، ككذلك كعينا بعزائر ؿكاف كمنو  2"للمقاييس الدكلية

 مطابقة  من خلبؿ يستلزـ أف تكوف الصناعة الوطنية على مستول ابؼنافسة الدكلية كالذمللمشاركة في السوؽ الدكلية، 
 .لاؿ الواردات إلذ سياسة تشجيع الصادراتح كمنو التحوٌؿ من سياسة إ.ابؼواصفات الدكلية

 من طرؼ ابؼؤسسات ابؼالية ،كىو ناتج عن فرض التحرير التجارم كالاقتصادم على الاقتصاد ابعزائرم:  الإطار الثاني-
من خلبؿ بررير  (برامج الإصلبحات الاقتصادية) ديونهاإعادة جدكلة ككشرط لتقدلص ابؼساعدات ابؼالية كالتقنية ،الدكلية

 الابراد الأكركبي كبداية ابؼفاكضات دكؿ كترجم ذلك في اتفاقيات الشراكة مع .بررير حركة رؤكس الأمواؿ كابؼبادلات
  .للبنضماـ للمنظمة العابؼية للتجارة

 :، بسثلت فيما يليعدة آلياتمن أجل برقيق ىدؼ تنويع الصادرات كضعت السلطات 
 
 

                                                           

.218-209، ص ص 14 العدد  جامعة قسنطينة،بؾلة العلوـ الإنسانية،" الصادرات الجزائرية خارج المحركقات" (2000)بن بضودة سكينة   -
1
  

2
 عن .203 دار ابػلدكنية، ابعزائر، ص.التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من احتكار الدكلة إلى احتكار الخواص: (2007)جة ابعيلبلر ع- 

 .42ص، 1986ابؼيثاؽ الوطتٍ لسنة 
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 : تتمثل تلك ابؼؤسسات في 1: استحداث مؤسسات لترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات-1 
إعادة تنظيم دكر كزارة التجارة في بؾاؿ ترقية التجارة ابػارجية، حيث بً تكليف الوزارة بدهمة ترقية التبادؿ التجارم - 

كرات ابعديدة للؤدكات صحيث تساىم في كضع الت، 1994 لسنة 207-94 مع ابػارج كذلك حسب ابؼرسوـ التنفيذم رقم
 . التنظيمية كابؽيكلية ابؼتعلقة بالتجارة ابػارجية

كالتي بؽا طابع صناعي بذارم،  94-96 بابؼرسوـ التنفيذم رقم 1996 إنشاء الغرفة ابعزائرية للتجارة كالصناعة سنة- 
:  برددت مهامها في
 ؛كضع قاعدة بيانات بزص بؾموع ابؼؤسسات التجارية  
 ؛ضماف التكوين بؼستخدمي ابؼؤسسات 
 ؛العمل على ترقية كتنمية بـتلف القطاعات الاقتصادية كتوسيعها بكو الأسواؽ الدكلية  
 ؛تنظيم ابؼلتقيات كالتظاىرات الاقتصادية داخل التًاب الوطتٍ كخارجي 

منها ابؼركز الوطتٍ لرصد الأسواؽ ابػارجية كالصفقات : مؤسسات تهتم بابعانب التسويقي للصادراتإنشاء - 
تعويضا للديواف الوطتٍ للمعارض الذم أنشئ سنة ) 1990 الشركة ابعزائرية للمعارض كالتصدير سنة ،1990التجارية سنة 

:  في تلك ابؼؤسساتتتمثل مهاـ .1996 سنة الديواف الوطتٍ لتًقية الصادرات، (1987
  ابؼسابنة في كضع استًاتيجيات ترقية التجارة ابػارجية عن طريق برليل كل معطيات العرض من ابؼنتجات

  ؛ابعزائرية
  ؛ترقية ابؼبادلات ابػارجية خارج قطاع المحركقاتك كتثمتُتشجيع  
  ؛ الوطتٍ في الأسواؽ ابػارجيةابؼنتجمعاينة كبرليل الوضعيات ابؽيكلية كالظرفية بغرض مضاعفة تواجد  
  تزكيد ابؼؤسسات بابؼعطيات الكافية حوؿ ستَ كفرص الأسواؽ الدكلية، ككذلك نشر ابؼعلومات           

 . حوؿ ابؼعايتَ ابؼطبقة في معاملبت التجارة الدكلية
         كابؼتعلق بتأمتُ القرض  205-96 إنشاء الشركة ابعزائرية لتأمتُ كضماف الصادرات بابؼرسوـ التنفيذم رقم- 

 ستَ عمليات أثناءعلى الصادرات ككذلك نظاـ التأمتُ على بـاطر التصدير، مهمتها تغطية ابؼخاطر الرئيسية التي قد تنتج 
 ؛التصدير

 في بسويل الأبحاث للمسابنة، 205-96 إنشاء صندكؽ خاص لتًقية الصادرات بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم- 
ىدؼ إلذ توفتَ ابؼعلومات للمصدرين كبرستُ نوعية ابؼواد ابؼخصصة للتصدير، كيعتبر م ذم كاؿ،ابؼتعلقة بالأسواؽ الدكلية

شبو مؤسسة مالية لضماف الستَ ابغسن  1997 الصندكؽ قناة قانونية لدعم الصادرات، كأصبح حسب قانوف ابؼالية لسنة
 .لعمليات التصدير

 
                                                           

1
           كذلك. 258-250ابؼرجع السابق، ص  -

Si  Mohammed, DJ. Hachemi-Douci, N. (2014) «Ouverture économique et insertion dans l’économie-monde : les 

atouts et les contraintes pour l’économie algérienne». Sur le site de l’Université de Tizi ouzou. http://www.unmmto.dz 

  

  

 

http://www.unmmto.dz/


2012- 2000اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي للفترة  شكل كمكاسب                                         الفصل الثالث          

168 
 

  1:ػػػػستفيد منها ابؼؤسسات ابؼصدرة بػتتتعلق أىم الامتيازات التي : منح معاملة تفضيلية للمؤسسات المصدرة- 2
 ؛ٌ(الرسم على النشاط ابؼهتٍ، الرسم على القيمة ابؼضافة، الضريبة على أرباح الشركات)الإعفاءات الضريبية - 
  ؛عن طريق صندكؽ ترقية الصادراتٌ : الدعم ابؼالر- 
  .التسهيلبت ابعمركية ابؼتعلقة بعمليات التصدير في كل من ابؼوانئ كابؼطارات كابغدكد البرية- 

 إلاٌ أف ،تاج إلذ التنظيمات السابقة كتشجيع ابؼؤسسات ابؼصدرةيحرغم أف ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات 
بؼؤسسات فقط، ؿ كعوض منح ابؼزايا . قادرا على ابؼنافسة في الأسواؽ الدكليةكجعلو ىو ترقية الإنتاج الوطتٍ ابغقيقي التحدم

 . بكو ماذا بهب أف تصدراأم توجيو،ابؼنتجات الدينامكية في الأسواؽ الدكلية كبهب توجيهها بكو الفركع 
  التخصّص الإنتاجي للاقتصاد الجزائرم:لمطلب الثانيا

يقاس التخصٌص الإنتاجي بالأبنية النسبية بؼختلف القطاعات في مؤشرم الناتج المحلي الإبصالر كالقيمة ابؼضافة كمنو  
بٍ أبنية الصناعات التحويلية  (الفرع الأكؿ) يتضح مصدر برقيق الثركة بالنسبة للؤمة، بؽذا سندرس ىيكل الإنتاج الوطتٍ

 .  (الفرع الثاني) ضمن الصناعة الوطنية
 مؤشرات كفاءة أداء الصناعة : الفرع الأكؿ

في الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ عدة مؤشرات، كبالتالر تتضح الأبنية  يوضح ىيكل الإنتاج كزف بـتلف القطاعات
 :ندرس ذلك من خلبؿ ابؼؤشرات التالية. النسبية لتلك القطاعات كمنو التخصٌص الإنتاجي الوطتٍ

 التي ىي مصدر القيمة يبتُ ىذا ابؼؤشر القطاعات: مساىمة مختلف القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي: أكلا
 :ابؼضافة للؤمة، كمنو يظهر ابذاه بزصٌص البلد في قطاع معتُ، كىو ما يوضحو ابعدكؿ التالر بالنسبة للجزائر

 %الوحدة                 2013-2000التوزيع القطاعي للناتج المحلي الإجمالي للفترة :  8-3الجدكؿ
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات
 30.0 34.4 36.1 34.9 31.2 45.3 44.3 45.9 44,4 37.8 35.6 32.8 34.1 39.4 المحركقات

باقي القطاعات 
 62.6 59.0 58.0 58.9 61.6 48.8 49.9 48.7 49.0 54.9 56.7 60.7 59.2 54.5 :منها

 9.8 9.0 8.1 8.5 9.3 6.6 8.5 7.6 7.7 9.4 9.8 9.3 10.0 8.7الفلبحة 
الصناعات 

 4.6 4.6 4.6 5.1 5.7 4.7 5.2 5.0 5.3 6.2 6,7 7.3 7.4 7.2 التحويلية

  خارجخدمات*
 23.1 19.9 19.7 21.6 23.6 --- --- --- --- --- --- --- --- --- الإدارات العمومية 

 البناء كالأشغاؿ
 9.8 9.3 9.2 10.5 11.0 --- --- --- --- --- --- --- --- --- العمومية

 Rapports annuels de la   Banque d’Algérie : 2002, 2007, 2012                                                                   :    المصدر

 Et Bulletin statistique trimestriel –Mars 2015. www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm  
 حيث كانت 2009 خدمات خارج الإدارات العمومية كالبناء كالأشغاؿ العمومية إلاٌ بداية من تقرير  تظهرلد * .باقي النسبة ىي حقوؽ كرسوـ على الواردات

        .فقط خدمات الإدارات العمومية

                                                           
1
 ،       العددبؾلة الباحث. «التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاؽ الشراكة الأكرك متوسطية كالانضماـ إلى منظمة التجارة العالمية» (2012)فيصل بهلولر -  

 .122-111، ص ص 11
  .نستخدـ تصنيف القطاعات حسب قطاع النشاط كما جاءت في ابغسابات الاقتصادية 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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 في تكوين الناتج المحلي الإبصالر، بينما %34توضح النسب السابقة أف قطاع المحركقات يساىم لوحده بأكثر من 
تقاس كثافة التصنيع بدرجة مسابنة القطاع الصناعي كخاصة الصناعات . تشتًؾ باقي القطاعات في تكوين النسبة الباقية

كل  ضعيفة كمتناقصة حسب بيانات ابعدكؿ، فإف تلك الصناعات لد تساىم إلاٌ بنسب. التحويلية في الناتج المحلي الإبصالر
 كىي نسبة متواضعة حتى عند مقارنتها بالدكؿ النامية التي كانت ،2001 كأفضل نسبة سنة %7.4 سنة، حيث بلغت

يدؿ ذلك على ضعف درجة تصنيع الاقتصاد ابعزائرم كاعتماده على . 2008 سنة %23.7 كأصبحت 1970 سنة 17.5%
 . قطاع ابؼواد الأكلية الذم يظهر بزصٌصو فيو، أم سيطرة الإنتاج الريعي على الإنتاج ابغقيقي

يقيس ىذا ابؼؤشر مشاركة بـتلف القطاعات             : مساىمة مختلف القطاعات في القيمة المضافة الإجمالية: ثانيا
في القيمة ابؼضافة للقطاعات ابؼنتجة فقط، كبالتالر ييظهر بشكل أفضل الأبنية النسبية بؼختلف القطاعات، كما ىو مبتٌُ في 

 :ابعدكؿ التالر
 :%         الوحدة            2013- 2000 ىيكل القيمة المضافة الإجمالية للفترة :9-3الجدكؿ 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات
 10.6 9.7 8.6 9.0 10.0 7.0 8.0 8.0 8.2 10.2 10.6 10.1 10.5 9.0الفلبحة 

 32.4 35.4 38.3 37 33.5 47.9 46.3 48.4 47.4 40.7 38.6 35.7 36.7 41.9المحركقات 
 5.0 5.0 4.9 5.5 6.2 5.0 5.4 5.6 5.8 6.8 7.3 8.1 8.8 7.5الصناعة 

البناء كالأشغاؿ 
ابػدمات ) العمومية

كابػدمات البتًكلية 
8.7 9.1 9.9 9.2 8.9 8.0 8.4 9.3 9.2 11.8 11.1 9.8 10.1 10.6 

 25.0 21.7 21.1 23.3 25.6 20.6 21.7 21.2 21.5 22.9 22.9 24.2 23.5 21,9ابػدمات السوقية 
 16.5 18.2 17.3 14.1 12.9 10.3 9.0 8.4 8.9 10.6 11.4 12.0 12.0 11.0ابػدمات غتَ السوقية 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100المجموع 
      .ONS (Juillet 2014) : Les comptes économiques en volume de 2000 à 2013, N° 669, p.25: المصدر

يؤكد ىذا ابعدكؿ سيطرة قطاع المحركقات على الإنتاج الوطتٍ، كتراجع أبنية الصناعات التحويلية التي تعتبر بؿرؾ       
في ابؼقابل بقد أف القطاعات ابػدمية . النمو الاقتصادم في الأجل الطويل، كىذا ما يعتٍ تراجع عملية التصنيع في ابعزائر

اقتصاد ريعي سواء من حيث إذا فالاقتصاد ابعزائرم . تزداد أبنيتها، خاصة قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية كابػدمات السوقية
في القيمة  %40.1 ك بحوالر في الناتج المحلي الإبصالر % 34.5  الإنتاج أك من حيث التصدير، إذ يساىم في ابؼتوسط بػػػػػػػػػػ

 . من مداخيل الصادرات، كمنو يتخصٌص الاقتصاد الوطتٍ في قطاع المحركقات  %97.28 ك بػػػػػػػ ابؼضافة الإبصالية
إف ضعف مسابنة قطاع الصناعات التحويلية في ابؼؤشرات السابقة ىو أحد ابؼشكلبت ابؽيكلية في بنية الاقتصاد 

الوطتٍ، كالتي تتطلٌب تعديلب بابذاه رفع مسابنتها من أجل إحداث التحوٌؿ إلذ إنتاج القيم ابؼضافة، من خلبؿ تعديل بنية 
 .  الصناعة نفسها، تعديلب نوعيا ككميا بدا يؤبؽا للمنافسة إقليميا كدكليا

من أجل برليل أدؽ بهب استبعاد تأثتَ  دائما ك: مساىمة القطاعات خارج قطاع المحركقات في القيمة المضافة: ثالثا
 قطاع المحركقات، كعندىا ستظهر مسابنة قطاع الصناعات التحويلية مقارنة بالقطاعات الأخرل، كىو ما ييظهره ابعدكؿ             

: ابؼولر 10 -3
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 :%الوحدة            2013-2000ىيكل القيمة المضافة خارج المحركقات : 10-3الجدكؿ               
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات

 15.7 15.0 13.9 14.3 15.1 13.4 14.9 15.5 15.7 17.2 17.3 15.6 16.6 15.5 الفلبحة
 7.4 7.7 7.9 8.7 9.3 9.6 10.1 10.9 11.3 11.5 11.9 12.7 12.7 13.0 الصناعة

البناء كالأشغاؿ 
 العمومية

15.0 14.5 15.4 14.9 15.0 15.2 16.3 17.4 17.6 17.7 17.7 17.7 15.8 15.6 

 36.9 34.3 37.0 38.5 38.5 39.6 40.7 41.0 40.9 38.5 37.4 37.6 37.2 37.5 ابػدمات السوقية

ابػدمات غتَ 
 السوقية

19.0 19.0 18.7 18.5 17.8 17.0 16.4 16.8 19.8 19.4 19.4 22.3 28.1 24.4 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع
    ONS (Juillet 2014) Les comptes économiques, N° 669, p.25:                                                             المصدر

رغم برسن نسبة مسابنة القطاع الصناعات التحويلية في القيمة ابؼضافة خارج المحركقات، مقارنة بالقيمة ابؼضافة الإبصالية، 
إلاٌ أف سوء أدائو يبقى كاضحا من خلبؿ تراجع نسبو بتُ بداية كنهاية الفتًة، كتعتبر كل القطاعات الأخرل أكثر كفاءة 

 . ليس بؿركا للنمو الاقتصادممنو،  كبالتالر فهو
يفتًض منطق التخصٌص كالتخصيص الأمثل للموارد إعادة توجيهها بكو القطاعات الأكثر كفاءة، فهل معتٌ ذلك أنو 

بهب التخلي عن القطاع الصناعي الأقل كفاءة كالتوجو بكو القطاعات الأخرل؟ إف أبنية القطاع الصناعي التحويلي كونو 
يدعم النمو في الأجل الطويل، كبؾاؿ لاكتساب كنشر التكنولوجيا كمنو بناء القدرات  الاقتصادية كالتنافسية، كأكثر 

القطاعات استيعابا لليد العاملة، كأفضلها لتحقيق ابؼكاسب من الاندماج في الاقتصاد العابؼي، بذعلنا نبحث عن ما ييشتَ إلذ 
فالتخصٌص اليوـ أصبح في فركع معينة كفي قطاعات سوقية بؿددة كبالتالر فإف .  إمكانية تنميتو حتى كإف كاف في بعض الفركع

 . خيار التخلي عنو ليس بابػيار الصحيح
 الصناعات التحويلية ضمن ىيكل الصناعة الوطنية: الفرع الثاني

اتضٌح أف ابذاه التخصٌص في الاقتصاد ابعزائرم كاف بكو المحركقات، كلكن نظرا لأبنية الصناعات التحويلية            
 .في دعم النمو الاقتصادم كفي التجارة الدكلية، فإننا نريد التًكيز عليها للبستدلاؿ على مؤشرات إمكانية تنميتها

من أجل إظهار الأبنية النسبية للقطاع التحويلي            : مساىمة الصناعة التحويلية في القيمة المضافة الصناعية: أكلا
كفي سبيل البحث عن إمكانية تنميتو، فإننا ننسبو فقط لنتائج القطاع الصناعي كليس للنتائج الإبصالية للبقتصاد، كابعدكؿ 

 :التالر ييبتُ مسابنتو في القيمة ابؼضافة الصناعية
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 2013-2000ىيكل القيمة المضافة الصناعية للفترة : 11-3الجدكؿ

 (2013) 669،  (2012) 640،  (2011-2000)  609الأعداد ، للحسابات الاقتصادية بً إعداده بناء على بيانات القيمة ابؼضافة: المصدر   

يتضٌح من ابعدكؿ أف مسابنة الصناعات التحويلية في القيمة ابؼضافة الصناعية ىي متذبذبة كليست متناقصة كما 
 سنة %7.54 ك  2004 سنة  %11.92  إلذ2002 سنة %15.72 أظهرتو ابؼؤشرات السابقة، فبعد أف ابلفضت من

تدٌؿ النتائج السابقة على أف القطاع . 2013 سنة %11.01 ك2012 سنة %10.03 أخرل إلذ مرة ارتفعت ،2008
كاف برسن نتائج القطاع  2012 الصناعي بيكنو أف ينتعش في السنوات القادمة، خاصة إذا علمنا أنو في سنة

 فرع %5.8 فرع الكيمياء كالبلبستيك بدعدؿ بمو، %7.4 بمو فرع الصناعات ابؼيكانيكية بدعدؿ :يرجع إلذ (بابغجم)الصناعي
 ، %1.3 مواد البناء: كما سجلت الفركع الأخرل معدلات بمو ضعيفة  كلكن موجبة، %5.6 الصناعات الغذائية بدعدؿ بمو

  1. %2.3 كالورؽ ابػشب، %2.8 كالأحذية ابعلود، %1.5 النسيج

يسمح لنا ىذا ابؼؤشر : مساىمة مختلف الصناعات التحويلية في القيمة المضافة لإجمالي الصناعة التحويلية: ثانيا
بدعرفة الفركع الأكثر أبنية في الصناعة التحويلية كالتي بهب تنميتها، إذ أف القطاعات أك الفركع التي برقق أعلى قيمة مضافة 

 : إذ يوضح ابعدكؿ ابؼوالر  ما يلي. تكوف الأقدر  على تقدلص منتجات إلذ الأسواؽ الدكلية

 

 
       

                                                           
1
 -ONS (Juillet 2014) :Les comptes économiques en volume de 2000 à 2013, N° 670, p.6. 

 البيانات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
 المحركقات 86,91 84,60 83,96 86,42 87,86 90,71 91,37

0,20 0,17 0,21 0,26 0,31 0,36 0,27 
المعادف 

 لعاكالمق

8,43 9,12 11,92 13,32 15,72 15,05 12,82 
الصناعات 

 التحويلية

4249 063,10 3696 364,60 2640 228,30 2 162 485,60 1759 128,40 1706 862,90 1859 795,40 
الصناعية .الم.الق

 دينار.ليوف ـ

        
 البيانات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 المحركقات 91,25 92,15 86,49 88,97 90,46 89,58 88,59

0,40 0,39 0,36 0,39 0,53 0,31 0,23 
المعادف 
 كالمقالع

11,01 10,03 9,18 10,64 12,98 7,54 8,52 
الصناعات 

 التحويلية

5607 637,10 5814 507,70 5794 757,70 4 698 433,30 3594 905,80 5423 353,60 4481 431,70 
الصناعية .الم.الق

 دينار.ـ
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  2013-2000 للفترة ىيكل القيمة المضافة للصناعة التحويلية: 12-3الجدكؿ  

 البيانات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
 ؾ.ـ.ـ.ح. الص 13,93 13,22 12,40 13,19 13,13 12,92 12,66
 مواد البناء كالزجاج 11,21 12,65 13,05 11,57 13,25 13,63 14,20
كالمطاط  ءالكيميا 9,57 7,25 8,15 8,20 8,31 8,11 9,82

 كالبلاستيك
  الغذائية. الص 43,87 42,41 41,62 41,11 40,44 41,04 40,75
النسيجية.الص 4,26 4,68 4,41 4,56 4,28 4,20 3,80  
كالأحذيةالجلود .ص 1,01 0,89 0,94 0,86 0,85 0,81 0,72  
 صناعة الخشب كالورؽ 4,30 4,38 4,82 4,79 4,89 4,62 4,62
 صناعات مختلفة 11,86 14,54 14,62 15,72 14,84 14,66 13,44

358 340,10 337 169,20 314 772,00 287 977,70 276 614,20 256 798,80 238 459,10 
. التحويلية.الص.الم.الق

 مليوف دينار
        

 البيانات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ؾ.ـ.ـ.ح. الص 14,02 15,76 17,81 16,73 16,91 16,70 16,85  
 مواد البناء كالزجاج 15,32 14,77 14,33 14,11 14,28 13,01 13,02
كالمطاط  ءالكيميا 9,77 10,29 9,69 9,53 9,47 10,14 10,52

 كالبلاستيك
الغذائية. الص 40,90 40,15 40,38 42,84 43,58 45,63 46,26  
النسيجية.الص 3,42 3,15 3,13 2,77 2,53 2,40 2,32  
كالأحذيةالجلود .ص 0,62 0,62 0,55 0,52 0,49 0,46 0,43  
 صناعة الخشب كالورؽ 4,21 4,08 3,61 3,44 3,31 3,15 3,06
 صناعات مختلفة 11,74 11,18 10,51 10,06 9,42 8,52 7,53

التحويلية.الص.الم.الق 617,40 381 883,10 408 765,10 466 870,10 499 991,20 531 311,30 583 175,40 617  
    (2013)669، (2012)640، (2011-2000) 609الأعداد ، للحسابات الاقتصادية  بً إعداده اعتمادا على بيانات القيمة ابؼضافة:لمصدرا

مع أف الأبنية النسبية للقطاع التحويلي كانت تتًاجع، إلاٌ أف أبنيتو من حيث القيم ابؼطلقة كانت تتحسٌن، إذ يوضح 
 .2013 كسنة 2000ابعدكؿ السابق استمرار ارتفاع القيمة ابؼضافة للقطاع بتُ سنة 

 : كتكوٌف ثلبثة فركع معظم القيمة ابؼضافة للصناعة التحويلية خلبؿ كل الفتًة، بسثلت في
كىي نسبة مهمة جدا، تشتَ إلذ سيطرتو على  %46 ك%40 إذ تراكحت مسابنتو بتُ: فرع الصناعات الغذائية- 

 . القطاع كبالتالر كثافة نشاطو
كىي نسبة متوسطة كلكن مهمة مقارنة  %15 ك%11كالذم كانت مسابنتو بتُ : فرع مواد البناء كالزجاج- 

 .بالفركع الأقل مسابنة
كبالتالر لو نفس الوزف  %17 ك%11 حيث ساىم بنسب تراكحت بتُ: فرع الصناعات ابؼيكانيكية كالكهربائية- 

 .مع فرع مواد البناء
بينما سابنت باقي الفركع بنسب ىامشية أثرت على ضعف تنويع ىيكل الصناعة التحويلية، كربدا كانت سببا في - 

 .ضعف مؤشرات القطاع الصناعي ككل
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عند مقارنة ىيكل القيمة ابؼضافة كىيكل الصادرات للصناعة التحويلية، بقد أف فرع الصناعات الغذائية كالصناعات 
ابؼيكانيكية أبديا توافقا نسبيا بتُ التوجو الإنتاجي كالتجارم، عكس فرع الكيمياء الذم كانت مسابنتو ضعيفة في القيمة 

ابؼضافة مقارنة بالفركع الثلبثة السابقة، في حتُ أنو كاف الأقول تصديرا، نفس ابؼلبحظة بالنسبة لفرع مواد البناء الذم كانت 
إف دراسة أداء القطاع الصناعي إنتاجا كتصديرا تدٌؿ على عدـ توافق . نتائجو في القيمة ابؼضافة أفضل من نتائجو في التصدير

إف التحليل على . كتكامل بتُ السياسة الصناعية كالسياسة التجارية من أجل ضماف اندماج مكسب   في الاقتصاد العابؼي
مستول الصناعات أكضح نتائج أفضل من التحليل على مستول القطاع الصناعي ككل، كمنو إذا تابعنا التحليل على 

 .مستول الشعب كابؼنتجات ستظهر لنا ما ىي ابؼنتجات التي بيكن كبهب تنمية مزاياىا التنافسية

في الإطار التنافسي للاقتصاد الجزائرم   الصناعي كالإنتاجي الأداء التجارم: المطلب الثالث
إف برليل الوضعية التجارية كالإنتاجية للبقتصاد ابعزائرم أظهر ضعف أدائو كتنوٌعو، حسب ابؼؤشرات الوطنية            

كما داـ أف الاندماج في الاقتصاد العابؼي يعتٍ تواجد العديد من الاقتصاديات التي تتنافس ضمن نفس الأسواؽ، فإف ذلك 
قد تكوف ابؼؤشرات الوطنية . يستلزـ دراسة كفاءة أداء الاقتصاد الوطتٍ  حسب مؤشرات ابؼقارنة مع تلك الاقتصاديات

. ضعيفة، كلكن عند مقارنتها بابؼنافستُ قد تصبح أفضل كعندىا يكوف الاقتصاد الوطتٍ أفضل تنافسية، أك قد يكوف العكس
الفرع ) التجارية  (البلداف العربية)  شماؿ إفريقيا كالشرؽ الأكسطةنهدؼ من خلبؿ ىذا ابؼطلب إلذ ابؼقارنة الإقليمية بدنطق

 . (الفرع الثالث)  الدكليةةبٍ ابؼقارف (الفرع الثاني) كالصناعية  (الأكؿ

 مقارنة الأداء التجارم للاقتصاد الجزائرم في الإطار الإقليمي :الفرع الأكؿ
لأداء التجارم، اختلبؼ قدرة البلداف على الاستفادة من الفرص ابؼوجودة في الأسواؽ الدكلية   كتوجد اتيظهر مقارنة 

 1 : للبستدلاؿ على ذلك، بلتار من بينها ما يليعدة مؤشرات
سلعة  أك  العابؼية في (الوارداتأك )كقي بغصة الدكلة من الصادراتسيقيس مستول التًكز اؿ :مؤشر التركيز: أكلا   

 أك في الصادراتتعديل حصة بـتلف ابؼنتجات    ، أمأك بؾموعة سلعية أك تنوعٌها بتُ أكثر من سلعة، بؾموعة سلعية بؿددة
 الفركع، كبالتالر ف تنويع أنشطتو كتوزيعها على عدد ـعلى الصادرات قدرة البلد   كيظهر تنوع 2.إدخاؿ منتجات جديدة

ىو الأكثر استعمالا لقياس درجة  Herfindnal ك Hirschman إف مؤشر. زيادة قدرتو على ابؼشاركة في التجارة الدكلية
ككلما كانت قيمة ابؼؤشر مرتفعة دؿ ذلك على قوة تركيز  (1)كالواحد (0) تتًاكح قيمة ابؼؤشر بتُ الصفر. الصادراتزتركي

  :يوضح ابعدكؿ ابؼوالر ذلك. الصادرات في عدد قليل من ابؼنتجات ابؼصدرة
                                                           


الدكؿ العربية  لتشابهها في ابػصائص الاقتصادية مع ابعزائر كمصدرة للنفط ، كما أنها منافسة بؽا في الأسواؽ الأكركبية، كتنتمي لنفس ابؼنطقة، اختًنا    

كما اختًنا بعض الدكؿ النفطية الأخرل بؼعرفة تأثتَ النفط على تنوعٌ ىيكل . شماؿ إفريقيا كالشرؽ الأكسط، كما أنها بؿل مقارنة في العديد من الدراسات
  .الصادرات

  .ندرس ابؼؤشرات الكلية كنؤجل ابؼؤشرات ابعزئية إلذ ابؼقارنة الدكلية  
1 .169ص . التقرير الاقتصادم العربي الموحد :(2013)  النقد العربيصندكؽ- 
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 (سنوات بـتارة)     2012-2000مؤشر التركيز لدكؿ المقارنة  للفترة  : 13-3الجدكؿ
  الصادراتزمتطور مؤشر ترؾالمنتجات المصدرة  تطور عدد البيانات

 2000 2005 2010 2012 2000 2005 2010 2012 

 0.540 0.523 0.588 0.515 98 108 108 101الجزائر 

 0.419 0.407 0.458 0.546 259 257 256 245الإمارات 

 0.353 0.368 0.422 0.44 234 215 214 188البحرين 

 0.756 0.714 0.745 0.724 254 246 248 242السعودية 

 0.157 0.162 0.180 0.199 226 213 200 204تونس 

 0.523 0.483 0.571 0.604 233 203 175 145قطر  

 0.743 0.717 0.632 0.644 233 227 244 175الكويت 

 0.800 0.791 0.833 0.778 131 102 119 81ليبيا 

 0.160 0.155 0.157 0.177 229 232 220 204المغرب 

 0.636 0.694 0.649 0.605 225 203 233 225فنزكيلا 

 0.754 0.726 0.769 0.735 139 140 85 79الغابوف 

 0.775 0.787 0.880 0.922 235 204 199 138نيجيريا 

 0.676 0.696 0.795 0.803 255 245 238 229إيراف 

 0.182 0.144 0.31 0.113 235 257 257 255جنوب إفريقيا 

 0.150 0.138 0.102 0.145 222 224 215 190لبناف 

 0.164 0.174 0.135 0.160 234 223 220 213الأردف 

 . من صادرات البلدأك أكثر   %0.3 بسثل أكدكلار 100.000تفوؽ قيمتها  تساكم أك كالتي  CTCI Rev 3   (ارقاـ3) ابؼنتجات ىي      

 .CNUCED(2011): Manuel de statistiques, pp.214-219.            2010، 2000إحصائيات    :المصدر 
                 .CNUCED (2013 ) : Manuel de statistiques, pp.214-219 2012، 2005    إحصائيات                 

 برقيق مكاسب الدكلية، كمنوذ ابؼوجودة في الأسواؽ ؼ أكبر للبستفادة من ابؼناصاتنوعٌ ابؼنتجات يعطي للدكؿ فر إف
             : يتضح بباقي الدكؿ مقارنة ابعزائر عند.  في عدد قليل من ابؼنتجاتت الصادرات تركز لو أفأكبر من

 تنويعا من أقل ابعزائر ، أفكالتي تعتبر أكؿ مؤشر عن التنويع ،(بؾموعة منتجات) من حيث عدد المنتجات المصدرة- 
 98 زيد عدد ابؼنتجات ابؼصدرة في كل سنة بقده ابلفض إلذمكعوض أف  ،2012-2000بتُ كل دكؿ ابؼقارنة خلبؿ الفتًة 

 كما أف.اعدد منتجاتو من الوقت الذم زادت فيو كل البلداف  في 2000 سنة منتجا 101أف كاف  بعد 2012 سنة منتج
 كرفع قدراتها التصديرية من جهة ، في ىياكل إنتاجها من جهةا تنوعٌيعكس، كىذا ما  منتج 220أكثر من يصدر معظمها 

 .ثانية
أف معظم الدكؿ النفطية  (لد بىتلف الوضع كثتَا خلبؿ سنوات الفتًة) 2012 في سنة  مؤشر التركيز رنةاكتشتَ مق- 

  كيؤكد ىذا 0.7 كاف معدؿ تركيز صادراتها عاليا جدا أكبر من( إيراف ، نيجريا السعودية، الكويت، ليبيا، فنزكيلب، الغابوف)
أف الدكؿ التي بستلك ابؼوارد الطبيعية كمنها النفط، غالبا ما بسيل صادراتها إلذ التًكيز، كلكن لا يعيق ذلك إمكانية تنويع 

 أف عدد ابؼنتجات  معتٌ ذلكك 0.353 البحرينكالإمارات ، 0.523 قطر، 0.540 بعزائرؿ مثلما تبتٌُ بالنسبة صادراتها
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 كيعتبر مؤشر التًكيز ضعيفا .القليل ابؼصدر من طرؼ ابعزائر كاف بدرجة تنويع أكبر من غتَىا من بلداف ابؼقارنة النفطية
إفريقيا، كىي دكؿ بؽا تنوع في صادراتها من ابؼنتجات الصناعية أفضل من جنوب ابؼغرب كلبناف كالأردف كبالنسبة لتونس ك

 التقليدية، كإف كاف بعدد كبتَ، بيثل فرصا أقل  لأف التًكيز على ابؼنتجات،كيبقى لطبيعة ابؼنتجات الأبنية الأكبر .ابعزائر
  . الأكثر تطورا كالأكثر ديناميكيةلاقتحاـ الأسواؽ الدكلية، عكس ابؼنتجات

 ميزة التي بيلك فيها البلد عن ابؼنتجات، كبالتالر الفركع الإنتاجية، ىذا ابؼؤشر يكشف :مؤشر الميزة النسبية الظاىرة: ثانيا
كلما اقتًبت قيمة ابؼؤشر من الواحد اكتسب ، إذ ك ما لانهاية (0)الصفر قيمة بتُ  ابؼؤشريأخذ. تنافسية في الأسواؽ الدكلية

البلد ميزة أكبر ضمن ابؼنتج بؿل الدراسة، كإذا تساكل مع الواحد فإف ميزتو تكوف قوية كتعتبر ميزتو أقول إذا كاف ابؼؤشر أكبر 
كيوضح  Balassa (1965)،1  تعتمد معظم الدراسات في حساب ابؼيزة النسبية الظاىرة للصادرات على مؤشر. من الواحد

 :ابعدكؿ التالر عدد ابؼنتجات التي تتمتع فيها دكؿ ابؼقارنة بديزة نسبية
 (سنوات بـتارة)   2012-2002للفترة  (1) ذات ميزة نسبية أكبر من الواحد المنتجات عدد :14-3الجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2002 البيانات
 17 27 30 31 23 الأردف

 4 8 10 7 10 الإمارات
 9 10 6 8 6 البحرين

 33 32 37 38 37 لبناف
 4 5 4 1 4 قطر
 45 42 45 44 32 مصر

 28 26 27 36 29 ابؼغرب
 4 3 4 3 4 ابعزائر
 8 7 10 8 7 عماف

 2 3 2 2 3 الكويت
 4 4 4 3 5 السعودية

 42 29 32 34 19 سوريا
 21 34 29 30 26 تونس
 1 2 1 1 2 ليبيا

-  6 6 11 10 السوداف
 4 11 11 9 5 اليمن

  . قاعدة بيانات مركز التجارة الدكليةمن السابقة بً حساب عدد ابؼنتجات من البيانات ابػاصة بتلك البلداف للسنوات :المصدر      
   legacy.itracen.org/appli 1/tradecom/TP_EP_CI.   

يبتُ ابؼؤشر أف الدكؿ العربية إف الاختلبؼ في امتلبؾ ابؼيزة النسبية يعكس اختلبؼ القدرات التنافسية لتلك البلداف، ك
كمع أف . النفطية تتمتع بديزة نسبية ظاىرة في عدد قليل من ابؼنتجات غالبا ما تكوف منتجات نفطية أك مرتبطة بابؼوارد الطبيعية

                                                           

 .50-1صندكؽ النقد العربي، ص ص  "العربية الدكؿ فيتنافسية الصادرات السلعية " (2012)بصاؿ قاسم حسن كبؿمد إبظاعيل -  1

   رةبذالل ة العابؼيالتنمية كابؼنظمة للتجارة ك الأمم ابؼتحدةر بًمركز التجارة الدكلية ىو ككالة للتعاكف التقتٍ بؼؤ. 
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الدكؿ العربية الأخرل مثل الأردف، لبناف، مصر، ابؼغرب، تونس، سوريا تتمتع بعدد أكبر من ابؼنتجات ذات ابؼيزة النسبية في 
ابؼنتجات الصناعية،  إلاٌ أف أقواىا ىو في ابؼنتجات الأقل دينامكية في التجارة الدكلية، مثل الإبظنت، الألبسة، ابؼنتجات 

ىذا ما  يؤكده ابعدكؿ .  الفلبحية، الأبظدة كغتَىا، ما بهعلها بصيعا في مستول متقارب من التنافس في الأسواؽ الدكلية
   :ابؼوالر

 2012أىم المنتجات ذات الميزة النسبية لبعض الدكؿ العربية لسنة : 15- 3الجدكؿ

منتجات   1,1 السكريات، السكر ك 1,0منتجات كيمائية غتَ عضوية  5,4المحركقات - الجزائر
 .1,0من الفلتُ 

 الأردف
 الإمارات

 اليمن
 تونس
قطر 

 ابؼغرب
 

 لبناف
 

 مصر
 البحرين

.  12,5 الألبسة، 46,5 الأبظدة ،76.5قوية في الإبظنت  ميزة-
 2,4، الأبؼنيوـ 12,8، ابؼلح، الكبريت 4,5 الأحجار الكربية ،3,7قات كالمحر-
 .3,0 ، السباكة5,3لمحركقات -
.   2، الآلات الكهربائية كالإلكتًكنية 7، الأبظدة 14,2الألبسة كملحقاتها -
. 1,3 ، الأبؼنيوـ 3,2 ، الأبظدة 5,1المحركقات -
، كلكن معظم 28,2 الأبظدة 28 ، الكبريت كابؼلح 10,3، ابؼلببس 7الفلتُ كمنتجاتو -

. ميزاتها تقع في ابؼنتجات الفلبحية كالبحرية
  10,5 ، السباكة 11,6 الأحجار الكربية  أبنها ميزة في أغلب ابؼنتجات ابؼصدرةبيتلك-

 4,8، الأبظدة 3,4الزيوت كالعطور 
 .8,7، النسيج 3,3 ، الزجاج 6,6 ، الستَاميك 10,9 الأبظدة ، 1,7المحركقات -
 .32,1 الأبؼنيوـ ،26,4 ابؼناجم ،3,1، المحركقات 19,9الأبؼنيوـ -

 الدكلية  قاعدة بيانات مركز التجارة من ابؼنتجات من البيانات ابػاصة بتلك البلداف بذميع نوع بً :   المصدر
    legacy.itracen.org/appli 1/tradecom/TP_EP_CI              

 
كبالتالر فإف عدد ابؼنتجات ضمن مؤشر التًكيز لد ينعكس على أبنيتها من حيث ابؼيزة بالنسبة للدكؿ ابؼبينة          

 . إذ أنها تركزت في ابؼنتجات ضعيفة المحتول التكنولوجي

حوؿ الكثافة التكنولوجية للمنتجات ذات ابؼيزة النسبية  1(2013)أكضحت دراسة عبد ابؼولاه كبلقاسم العباس 
للبلداف العربية، أف بصيع ابؼنتجات ابعزائرية تعتمد على ابؼوارد الطبيعية، بينما بقد أف معظم الدكؿ العربية الأخرل بؽا منتجات 

بقد أف كل من الأردف كلبناف كابؼغرب كتونس بيتلكوف منتجات ذات مزايا . على الأقل ضعيفة كمتوسطة المحتول التكنولوجي
 .نسبية عالية التكنولوجيا، كىو ما بهعلها أكثر تنافسية

 

                                                           
1
 -Abdoumlah, W. et Labaas, B. (2013) « Assessment of Arab Export Competitiveness in Markets Using Trade 

Indicators». Jornal of development   and economic policies. Vol.15, N° 2, pp. 5-74. 
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 صادرات بلد  توافقيفيد مؤشر التوافق في ابغكم على مدل (cosine مؤشر) :العالميةمؤشر التوافق مع الأسواؽ  :ثالثا
يضمن  كإذا حقٌق ذلك فإنو  ، العابؼيةالأسواؽ بدعتٌ ىل يصدر ذلك البلد ما برتاجو 1ما مع متطلبات الأسواؽ الدكلية،

 التاـكيكوف التطابق   تنحصر قيمة ابؼؤشر بتُ الصفر ك الواحد. انفتاحو على الأسواؽ ابػارجية عندبرقيق مكاسب مهمة
   :، كسنبتُ توافق صادرات دكؿ ابؼقارنة في ابعدكؿ التالركاحداؿلصادرات مع الطلب العابؼي عند قيمة ؿ

  2009ك 2002توافق التجارة الخارجية مع الأسواؽ الدكلية لسنتي : 16- 3لجدكؿ   ا

 

 .2008 ك2002بيانات :  كسوريا2008،2009 بيانات :مصر. بصاؿ قاسم كبؿمد إبظاعيل، مرجع سابق: المصدر               

من  تحسٌن، إلاٌ معظم الدكؿ العربية ؤكد ابلفاض توافق الصادرات العربية مع الطلب العابؼيتبيانات ابعدكؿ مع أف  
                  0.586 إلذ 2002 سنة 0.384 ارتفع ابؼؤشر بالنسبة للجزائر من، حيث 2009ك 2002  بتُ سنةامؤشره

ما  (ما عدا ابؼغرب) ابعزائر من اأكثر توافق 0.735 كتونس 0.686 كسوريا 0.658  تعتبر كل من مصرلكنك ،2009 سنة
 الدكؿ العربية إف . الأسواؽ كىي أسواؽ الابراد الأكربي نفسخاصة كأنها تستهدؼبهعلها أفضل تنافسية منها، 

عدا البحرين ا ـ(0.5) برقق مؤشر توافق أعلى من ابؼتوسط العابؼي عليوابؼصدرة للنفط كبسبب ازدياد الطلب العابؼي 
0.299 . 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.بصاؿ قاسم حسن كبؿمد إبظاعيل، مرجع سابق- 1
  

السنػػػوات 
 البلػد

السنػػػوات  2009 2002
 البلد

2002 2009 

 0.591 0.392الكويت  0.408 0.369الأردف 
 0.560 0.428السعودية  0.590 0.454الإمارات 
 0.686 0.392سورية  0.299 0.202البحرين 

 0.735 0.433تونس  0.361 0.424لبناف  
 0.589 0.385ليبيا  0.596 0.398قطر 
 0.594 0.401السوداف  0.658 0.733مصر 

 0.596 0.683اليمن  0.482 0.382المغرب 

 0.586 0.384الجزائر 
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  في الإطار الإقليمي  للاقتصاد الجزائرم(الصناعي)مقارنة الأداء  الإنتاجي :الفرع الثاني
يعكس الأداء التجارم للدكؿ إلذ حد كبتَ أدائها الإنتاجي، كبالتالر  لا بد من برليل ىذا الأختَ  بؼعرفة  ما إذا كاف 

ضعف التنافسية التجارية للبقتصاد ابعزائرم يرجع إلذ عدـ قدرتو على الوصوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية، أـ إلذ ضعف أدائو 
 :الصناعي مقارنة بالدكؿ الأخرل؟ من أجل ذلك نعتمد على ابؼؤشرين التاليتُ، كاللذين يوضحهما ابعدكؿ ابؼوالر

 %الإجمالي لسنوات مختارة ىيكل القيمة المضافة الصناعية كنسبتها إلى الناتج المحلي : 17-3الجدكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 323، 359الصفحات ، 2013،2012،2011، للسنوات التقرير الاقتصادم العربي الموحد: جدكؿ مركب، صندكؽ النقد العربي:المصدر
 .التوالرعلى   368

كفي القيمة  كالذم بهمع بتُ نسبة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإبصالر،: ىيكل القيمة المضافة الصناعية: أكلا
 .بودد ىذا ابؼؤشر مصادر برقيق الثركة، كبالتالر أبنية تلك ابؼصادر كاستدامتها. ابؼضافة

إف اختلبؼ الدكؿ العربية في حجم امتلبكها للثركات الطبيعية انعكس على ىيكل قيمتها ابؼضافة، بؽذا فإف الدكؿ 
، كىي مصر كابؼغرب (إضافة إلذ الفلبحة كابػدمات)التي لا بسلك مثل تلك ابؼوارد، يكوف مصدر ثركتها الصناعات التحويلية 

بدأف ابؼنتجات الصناعية ىي أكثر تنوٌعا، فإف ذلك ييفسر امتلبؾ تلك الدكؿ لعدد كبتَ              . كلبناف كتونس كالأردف
التي يسيطر على ىيكل قيمتها ابؼضافة الصناعات  (النفطية)من ابؼنتجات ذات ابؼيزة النسبية، على عكس باقي دكؿ ابؼقارنة 

رغم امتلبؾ معظم الدكؿ العربية عددا أكبر من . الاستخراجية، ىذا ما انعكس على نوع السلع التي بستلك فيها ميزة نسبية
 .ابؼنتجات ابؼصدرة مقارنة بابعزائر، إلاٌ أنها من السلع الأكلية،  ىذا ما بهعلها متقاربة تنافسيا

الصناعات التحويلية الصناعات الاستخراجية  
 2010 2011 2012 2010 2011 2012 
ـ .ؽإ .ـ.فـ .ؽإ .ـ.فـ .ؽإ .ـ.فـ .ؽإ .ـ.فـ .ؽإ .ـ.فـ .ؽإ .ـ.ف 

الأردف 
الإمارات 
البحرين 

تونس 

3.3 
31.6 
24.4 
8.6 

16.5 
76.4 
58.7 

36.5 

3.9 
38.6 
31.0 
6.7 

18.7 
82.8 
64.8 
28.5 

3.0 
40.0 
25.0 
7.0 

16.6 
81.8 
62.3 
33.1 

16.8 
9.7 

17.1 
14.9 

83.5 
23.6 
41.3 
63.5 

17.0 
8.0 
16.8 
16.7 

81.3 
17.2 
35.2 
71.5 

17.0 
9.0 
15.0 
15.0 

83.4 
18.2 
37.7 
66.9 

 9.8 4.0 9.0 3.6 12.6 5.0 90.1 35.0 91.0 36.7 87.4 34.7الجزائر 
السعودية 
السوداف 

سورية 
قطر 

الكويت 
لبناف 
ليبيا 

مصر 
المغرب 

 

47.8 
9.4 

26.0 
55.7 
51.5 
0.0 

72.2 
13.7 
3.9 

82.7 
53.6 
85.5 
88.3 
90.6 
0.0 
93.9 
46.0 
21.4 

53.2 
5.2 

23.2 
57.7 
62.1 
0.0 

70.0 
14.2 
5.2 

83.9 
37.2 
84.3 
85.3 
93.0 
0.0 
93.4 
47.4 
26.2 

47.0 
5.0 
26.0 
58.0 
65.0 
0.0 
73.0 
15.0 
5.0 

82.3 
37.2 
85.6 
85.4 
96.1 
0.0 
95.3 
48.9 

24.7 

10.0 
8.1 
4.4 
7.3 
5.3 
7.7 
4.7 

16.1 
14.1 

17.3 
46.4 
14.5 
11.7 
9.4 
100 
6.1 
54 

78.6 

10.1 
8.7 
4.3 
9.9 
4.6 
7.7 
4.5 

15.8 
14.5 

16.1 
62.8 
15.7 
14.7 
7.0 
100 
6.6 
52.6 

73.8 

10.0 
9.0 
4.0 

10.0 
3.0 
8.0 
4.0 

15.0 
14.0 

17.7 
62.8 
14.4 
14.6 
3.9 
100 
4.7 
51.1 
75.3 
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ينعكس ىيكل القيمة ابؼضافة الصناعية على مسابنة الصناعات التحويلية             :  الناتج المحلي الإجماليىيكل :ثانيا
تشكٌل الصناعات الاستخراجية نسبة مهمة من الناتج المحلي للدكؿ . في الناتج المحلي الإبصالر، كمنو درجة تصنيع البلد

، كيعتٍ ذلك ضعف درجة تصنيعها ما بهعلها في مستول تنافسي متقارب 17-3النفطية كمنها ابعزائر، كما يوضحها ابعدكؿ 
بدأف كل من الأردف كتونس كلبناف كمصر كابؼغرب فقتَة نسبيا بابؼوارد الطبيعية، فإنها تعتبر أكثر تصنيعا . في الأسواؽ الدكلية

 من باقي الدكؿ العربية النفطية، كييؤثر ىذا على موقع ابعزائر التنافسي مقارنة بتلك البلداف في الأسواؽ

مع أف الصناعات الاستخراجية غلبت على الصناعات . (حيث بهمعها اتفاؽ الشراكة) العابؼية، كخاصة الأكركبية 
التحويلية في الصناعة ابعزائرية منذ الاستقلبؿ، إلاٌ أنها كانت تساىم بنسب مهمة في القيمة ابؼضافة الصناعية، ككانت ابعزائر 

انعكست تلك ابؼسابنة على نصيب الفرد من القيمة ابؼضافة الصناعية للقطاع . أكثر تصنيعا من معظم الدكؿ العربية
 دكلار في 80ك دكلار في تونس 160ك دكلار في ابؼغرب 120 دكلارا، مقابل 242، 1983التحويلي، التي كانت مثلب سنة 

 220ك دكلار في تونس 440ك دكلار في ابؼغرب 240 دكلار في ابعزائر، بينما ترتفع إلذ 125 فقط 2003مصر، لتصبح سنة 
 .1دكلار في مصر، كىذا ما يؤكد تراجع التصنيع في ابعزائر

 شتَ أف معظم الدكؿ العربية ىي ذات توجو إنتاجي أكلرت حيث 2(2009) تؤكد ىذه النتائج  دراسة بلقاسم العباس
 إلذ مرحلة التحوٌؿ الصناعي كلد تعد دكلا التي كصلت كتونس ابؼغرب كلبناف ك الأردف، ما عدابروٌبؽا الصناعي بعد برقق كلد

ماداـ أف ذات توجو بذارم أكلر، حتى بالنسبة للدكؿ السابقة ماعدا تونس كابؼغرب  غلب الدكؿ العربية كما تعتبر أ. أكلية
 التي تتجو الدكؿ إذ .لا تزاؿ في مرحلة استغلبؿ ابؼوارد الطبيعيةك  ،الاستخراجيةصادراتها تسيطر عليها ابؼوارد الأكلية الزراعية ك

تتبع الدكؿ التي تتوفر بؽا موارد  بينما ، إذا توفرت بؽا ابؼوارد ابؼالية إنتاج كتصدير ابؼنتجات ابؼصنعةإلذ ابؼوارد الطبيعية  بستلكلا
إف ضعف أداء القطاع .  دخلهاارتفاعالتصنيع كتسيطر ابؼوارد الأكلية على صادراتها بالرغم من  طبيعية إستًاتيجية تأجيل

الصناعي ابعزائرم لا يرجع إلذ ضعف الإمكانيات كإبما إلذ ضعف استغلببؽا، فابعزائر بؽا إمكانيات دكلة ناشئة كلكن بواقع 
 3.دكلة أقل بموا

 مقارنة الأداء الصناعي كالتجارم  للاقتصاد الجزائرم في الإطار الدكلي:  الفرع الثالث
يعطي المجاؿ الدكلر مرجعية أفضل بؼقارنة الأداء التجارم كالصناعي، كبالتالر التنافسي للدكؿ على مستول الأسواؽ 
 .   الدكلية، كىنا نستند  إلذ مؤشر منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية، كالذم يهتم بقياس كفاءة الأداء الصناعي كتنافسيتو

مؤشرات جزئية، نقارف على أساسها بتُ ابعزائر كدكؿ  8 كيضم ابؼؤشر ثلبثة أبعاد: مؤشر الأداء التنافسي الصناعي: أكلا
 :ابؼقارنة السابقة إضافة إلذ بعض الدكؿ الناشئة كابؼتقدمة، كما يوضحو ابعدكؿ التالر

 

 
                                                           
1
 - Bouzidi, A. (2011) : Economie algérienne : Eclairage. Ed. Enag, Algérie. p.187.  

2
بؾلة التنمية كالسياسات الاقتصادية، ابؼعهد " التحوؿ الهيكلي كالأداء الإنتاجي كالتنافسي لقطاع الصناعات التحويلية العربية "(2009) بلقاسم العباس - 

  .61-35، ص ص2، العدد 11العربي للتخطيط، المجلد 
3
 - Kheladi,M.(2007) « L’accord d’association Algérie-UE : un bilan critique ».séminaire               

international « Enjeux économiques, sociaux et environnementales de la libéralisation commerciale des pays du 

Maghreb et du Proche-Orient ».Rabat, Maroc www.gate.cnrs.fr (Université de Lyon, France). 

http://www.gate.cnrs.fr/
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 (2005الأسعار الثابتة ) (  (سنوات بـتارة) 2011-2006مؤشرات الكفاءة الصناعية لبعض بلداف المقارنة للفترة : 18-3الجدكؿ 
 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

 2006 2011 2006 2011 2006 2011 2006 2011 2006 2011 2006 2011 2006 2011 2006 2011 
 0.5 1.8 0.15 0.1 25.7 16.2 512 267 11.28 11.28 0.07 0.07 4.79 5.6 159 176الجزائر 

 28 13.5 0.16 0.08 62.7 50.7 239 91 22.0 22.0 0.23 0.19 16.1 15.1 241 200مصر 
 46.4 27.4 0.04 0.04 74.8 79.6 790 593 24.1 21.1 0.03 0.03 16.6 16.7 449 415الأردف 
 13.4 7.6 0.23 0.21 40.3 33.0 7783 7825 18.9 20.6 0.08 0.08 6.2 7.1 2323 2581 الكويت
 35.8 35.6 0.02 0.02 64.9 70.9 651 393 19.5 10.3 0.02 0.03 7.3 9.9 510 531لبنػػػػػػػػػػػاف 
 21.4 35.3 0.17 0.06 19.6 15.6 11552 5211 17.4 17.4 0.09 0.05 7.0 8.2 4122 4275قطػػػػػػػػػػػػػر 

 40.1 28.7 0.13 0.11 77.0 80.5 521 330 21.1 21.7 0.12 0.11 12.9 14 316 293المغرب 
 36.8 24.6 0.56 0.47 19.1 20.5 2476 1702 41.2 41.2 0.45 0.0 1.17 9.6 1405 1266السعودية 
 22.6 29.3 0.05 0.05 43.7 44.2 244 255 21.2 21.2 0.01 0.01 2.6 2.6 52 41سػػػػػػػػػوريا 
 45.0 32.3 0.12 0.1 81.6 85.0 1381 1002 9.2 9.2 0.07 0.07 16.8 15.3 611 521تونػػػػػػس 
 0.5 0.1 0.00 0.00 33.3 43.0 361 403 34.7 33.7 1.76 1.74 13.0 15.1 779 737البرازيػػل 
 58.6 57.4 14.60 10.6 96.7 95.9 1355 701 40.0 41.9 16.42 10.4 34.5 32.2 1063 631الصيػػن 

 19.2 31.0 0.03 0.04 29.4 47.9 159 213 14.9 14.9 0.04 0.04 17.3 17.1 152 159 ساحل العاج
 8.7 15.2 0.16 0.05 15.0 6.5 121 28 33.4 33.4 0.06 0.04 3.8 2.9 32 24نيجيػػػريا 

 41.9 42.0 0.96 0.7 88.0 90.6 1623 1115 30.4 29.1 1.27 1.4 18.7 17.1 1503 1309تػػػركيػػا 
 62.4 69.0 3.00 4.8 79.5 83.1 6015 6138 41.9 42.3 2.78 3.4 10.2 11.9 3882 4518بريطانيا 

 62.8 72.3 7.89 8.9 75.3 86.0 3150 2669 51.2 48.5 20.52 22.5 13.0 13.0 5714 5901أمريػػػػػػػكا 

 .UNIDO(2013): Industrial Devlopement Report, p.196-203  :                                                                  المصدر
ص من القيمة ابؼضافة الصناعية .ـ.نسبة ؽ: (3) نسبة القيمة ابؼضافة الصناعية من الناتج المحلي الإبصالر: (2)حصة الفرد من القيمة ابؼضافة الصناعية :(1)

نسبة الصادرات الصناعية : (6)حصة الفرد من الصادرات الصناعية :(5) نسبة الأنشطة متوسطة كعالية التكنولوجيا في القيمة ابؼضافة الصناعية:(4)العابؼية 
 .نسبة الأنشطة متوسطة كعالية التكنولوجيا في الصادرات الصناعية: (8) العابؼية. الص. نسبة  الصادرات الصناعية من الص: (7) من بؾموع الصادرات

ضعف أدائو التجارم كالصناعي، حتى بالنسبة للدكؿ  عند مقارنة الاقتصاد ابعزائرم بباقي دكؿ العالد يظهر بوضوح
إف ما يشٌد الانتباه في ابعدكؿ ىو نسبة . العربية النفطية، كالتي كاف يغلب  على توجهها التجارم كالإنتاجي الطابع الأكلر

الأنشطة متوسطة كعالية التكنولوجيا، سواء في القيمة ابؼضافة الصناعية أك في الصادرات الصناعية بالنسبة للدكؿ النامية، 
 حيث بلغت نسبة القيمة ابؼضافة الصناعية من الناتج المحلي الإبصالر)فنجد أف نيجتَيا، كرغم مستواىا التصنيعي الضعيف 

، نفس %8.87   كمن الصادرات%33.44  كانت  حصة تلك الأنشطة من القيمة ابؼضافةإلاٌ أف (2011 سنة 0.3%
عكس ابعزائر التي مع أنها أبدت مستول تصنيعيا أفضل،   ،(كربدا دكؿ أخرل لد تظهر في ابعدكؿ)ابؼلبحظة بالنسبة لسوريا 

كتعتبر . %0.53 إلاٌ أف نسبة الأنشطة التكنولوجية كانت ضعيفة جدا، خاصة في الصادرات الصناعية، إذ لد بسثل سول
التكنولوجية مؤشرا قويا على كفاءة الاندماج في الاقتصاد العابؼي، إذ بقد أف ابؼؤشر يرتفع في الدكؿ ابؼتقدمة كالناشئة  الأنشطة

  .كالذم يعبر عن القدرات التكنولوجية لتلك الدكؿ
إف الكفاءات السابقة تنعكس مباشرة على ترتيب البلداف     في : ترتيب الدكؿ كفق مؤشر الأداء التنافسي الصناعي: ثانيا

الإطار التنافسي، كبالتالر قدرة كل بلد على توسيع حصصو السوقية كالاستفادة بشكل أفضل من غتَه عند الإنفتاح على 
 :الأسواؽ العابؼية، كيوضح ابعدكؿ التالر ترتيب الدكؿ السابقة ضمن مؤشر إبصالر بهمع ابؼؤشرات  ابعزئية السابقة
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 2012/2013ترتيب بعض الدكؿ كفق مؤشر الكفاءة التنافسية للصناعة  :19-3الجدكؿ
 

 UNIDO(2013) :Competitive Industrial Performance Report 2012/2013 , pp. 11-13  : المصدر
 

بلد أدرج في التقرير، كىي مرتبة متأخرة عن كل الدكؿ العربية كالنامية  133 من بؾموع 82 برتل ابعزائر إذا ابؼرتبة
بقد أف الدكؿ النامية التي عملت على تنمية قدراتها . (لأنها احتلت مرتبة متقدمة فقط عن الدكؿ الضعيفة كالأقل بموا)تقريبا 

التنافسية قد حققت نتائج ابهابية في ابؼؤشرات السابقة، كمنو احتلت مراتب متقدمة في التًتيب الدكلر، مثل الصتُ كتركيا 
كالبرازيل كغتَىا، كما بييٌز تلك الدكؿ ىو ارتفاع نسبة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بها، كالذم من خلبلو استطاعت برستُ 

 .قدراتها الإنتاجية ،كما بً برليلو في ابعزء الأكؿ
من بتُ العوامل الداخلية التي تؤدم إلذ التهميش في التجارة الدكلية ضعف تنويع الإنتاج الوطتٍ، فالاستثمار في 

القطاع الصناعي يسمح باستعماؿ تكنولوجيات جديدة كبرستُ الإنتاجية، كالذم ينعكس على مسابنة القطاع التحويلي في 
 . القيمة ابؼضافة كفي الناتج المحلي الإبصالر، كمنو زيادة الصادرات كبالتالر برستُ الاندماج في الاقتصاد العابؼي

 لقد أكدت ابؼؤشرات الداخلية كابؼقارنة ضعف القطاع الصناعي ابعزائرم خارج قطاع المحركقات، كالذم أثر على 
ضعف صادراتها الصناعية كمنو ضعف مكانتها النسبية حتى بتُ الاقتصاديات النامية، كمنو سوء اندماجها في الاقتصاد 

إف تنويع الصادرات لن يتحقق إلاٌ بتنويع الإنتاج خاصة الصناعي منو، بحيث يصبح ىو المحرؾ . العابؼي كبرقيق ابؼكاسب
الأساسي للبقتصاد، كمنو تصبح تنمية القدرات الصناعية كالتجارية للبقتصاد ابعزائرم للرفع من كفاءة أدائو شرطا أساسيا قبل 

. التفكتَ في برستُ تنافسيتو على ابؼستول الدكلر في ظل حتمية الإنفتاح على الاقتصاد العابؼي
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 الاندماج الجغرافي للاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي: المبحث الثاني
يفتًض كجود ابؼبادلات التجارية اختيار الشركاء ابػارجيتُ، كعندىا ستكوف تلك ابؼبادلات إما في إطار الاتفاقيات 

على الدكؿ النامية شكل اندماجها، كمنو  (الدكؿ ابؼتقدمة)لقد فرضت العلبقات الاقتصادية الدكلية . الثنائية أك ابؼتعددة
بالدكؿ ابؼتقدمة بشكل أكبر من ارتباطها  (كالاقتصادية)بقد أف الدكؿ النامية ترتبط في علبقاتها التجارية . اختيار شركائها

ببعضها، سواء في الإطار الثنائي أك الإقليمي أك الدكلر، في ىذا الصدد كرغم الاتفاقيات التجارية الثنائية للجزائر ابؼتعددة، إلاٌ 
في انتظار انضمامها  (المطلب الأكؿ) اتفاؽ الشراكة الذم يربطها بدكؿ الابراد الأكركبي في الإطار الإقليمي يعتبر الأىم

 .(المطلب الثاني) للمنظمة العابؼية للتجارة في الإطار الدكلر

 اتفاؽ الشراكة مع دكؿ الاتحاد الأكركبي: الاندماج الإقليمي: المطلب الأكؿ
يضم الإبراد الأكركبي أكثر الدكؿ تقدٌما، كما أنو من أىم التكتلبت الإقليمية التي تؤثر على ابذاه التجارة 

الدكلية، كنتيجة لطبيعة العلبقات الاقتصادية الدكلية، فإنو ليس من السهل على ابعزائر كدكلة نامية برقيق ابؼكاسب 
من أجل . ابؼنتظرة من اتفاؽ الشراكة، خاصة كأف الإبراد ييركز على ابعانب الأمتٍ كالتجارم في علبقاتو مع ابعزائر

 . (الفرع الثاني)بٍ تقييم ابؼكاسب ابؼختلفة من تنفيذه  (الفرع الأكؿ)تقييم الاتفاؽ لابد من التطرؽ إلذ مضمونو 
 الأىداؼ كالمحاكر: جزائرية -الشراكة الأكرك: الفرع الأكؿ

نتناكؿ مضموف اتفاؽ الشراكة من خلبؿ أىدافو كمدل اىتمامو بتحقيق ابؼكاسب للطرفتُ، ككذلك أبعاده كبؿاكره 
 .حتى تظهر ابعوانب ابؼهمة التي تركٌز عليها دكؿ الابراد

 :كنتناكبؽا من خلبؿ: أىداؼ كأبعاد اتفاؽ الشراكة: أكلا
عن إقامة منطقة  1962 بحثت الدكؿ الأكركبية بعد استقلبؿ ابعزائر سنة: من اتفاؽ التعاكف إلى اتفاؽ الشراكة- 1

 بينما أرادت ابعزائر إقامة اتفاؽ يأخذ بعتُ الاعتبار ابؼساعدات ،ر عن طريق الإلغاء التدربهي للتعريفات ابعمركيةالحتبادؿ لل
. شاملأم اتفاؽ    كنظاـ مبادلات أكثر ملبئمة بؼستول تطوٌر ابعزائر التقنية، التكوين ابؼهتٍ، الإعانات غتَ قابلة الاستًجاع

بعد ابؼفاكضات العديدة التي ك ،1969 رفضت ابعزائر إمضاء اتفاؽ بذارم بؿض كما فعلت كل من تونس كابؼغرب سنة
، كبؾالات في بؾاؿ التعاكف التجارم، التعاكف الاقتصادم كالتقتٍ كابؼالر  1"الاتفاؽ الشامل"  قبوؿبً ،1976 استمرت إلذ غاية

تضمٌن الاتفاؽ في المجاؿ التجارم حرية دخوؿ ابؼنتجات الصناعية للسوؽ الأكركبية، ما عدا ابؼنتجات الفلينية . أخرل
استفادت ك  ،%100 ك%20 ا استفادت ابؼنتجات الفلبحية من بزفيضات بذارية تراكحت بتُكمكابؼنتجات النفطية ابؼكررة، 

  . فورم بدعاملة بفاثلةالتزاـ بدوجب اتفاؽ التعاكف بدعاملة تفضيلية دكف  بشكل عاـابؼنتجات ابعزائرية
           بإعادة النظر،إعداد مقاربة جديدة للعلبقة مع دكؿ ابؼتوسط 1990ك 1988 بدأت الوحدة الأكركبية بتُ سنة

 في العلبقات بتُ المجموعة الأكركبية كدكؿ ابؼتوسط مقارنة  كتكافئا توازنامن أجل إعطاءفي بؿاكر التعاكف التجارم كابؼالر، 
 (كلا تزاؿ) كانت  كانت في إطار البعد ابعيوسياسي، فمنطقة ابؼتوسط 2"السياسة المتوسطية المجددة" إف . التعاكفباتفاؽ

                                                           
1
 - Bekenniche, O. (2006) : La coopération entre l’Union Européenne et l’Algérie, l’Accord d’Association. OPU, 

Algérie, p. 24-25. 
2
 - Bekenniche, O. Op.Cit. pp. 75, 79,80. 
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، كعليو جاءت  خلبؿ تلك الفتًةقةط دكؿ ابؼنعاشتهاتوازنات التي لا كعدـ استقرار نظرا ؿاتشكٌل بالنسبة لأكركبا تهديد
في بياف اللجنة  ذلكمتوسطي أكبر كبرديد المحاكر الرئيسية للشراكة، جاء -اقتصادم أكرك السياسة ابؼتوسطية لتحقيق اندماج

إذ بً الاتفاؽ ، 1995 متوسطية من خلبؿ مؤبسر برشلونة سنة-بذسد مفهوـ الشراكة الأكرك. 1995 مارس 8 الأكركبية في
 تأخرت .سلطة الفلسطينيةاؿدكلة متوسطية إضافة إلذ  11 كدكلة أكركبية 15 على إقامة شراكة في العديد من المجالات بتُ

مقارنة بالدكؿ ابؼتوسطية الأخرل، رغم أنها شاركت في كل  2002 أفريل 22 ابعزائر في إمضاء اتفاؽ الشراكة إلذ تاريخ
 الظركؼ ،كيفسر تأخر ابعزائر في إمضاء الاتفاؽ، 1995 الاجتماعات الإقليمية، بدا فيما اجتماع برشلونة في نوفمبر

 .2005 سبتمبر1 فيإلاٌ  دخل الاتفاؽ حيز التنفيذ  إذ لد الاقتصادية كالسياسية كالأمنية التي كانت بسر بها،
من  ؿ اقتصادم أك تعاكف اقتصادم إلذ برقيق نوعتُتتسعى الدكؿ من خلبؿ إقامتها لتك: أىداؼ الشراكة - 2

  1:الأىداؼ بنا
 الدكلية  الدكلر في ابؼسائل السياسيةكالذم يتمثل في ضماف موقع تفاكضي أقول على ابؼستول: ىدؼ سياسي- 

  ؛العسكريةكحتى الأمنية ك
إذ  ، الكفاءة النابصة عن إزالة العوائق ابؼفركضة على الأنشطة الاقتصاديةدكىو الاستفادة من عوائ :ىدؼ اقتصادم- 

 :  كمنو النمو الاقتصادم، كذلك عن طريقكالادخاريؤدم ذلك إلذ زيادة الإنتاج 
  تعزيز السياسات الوطنية لزيادة القدرة التنافسية على مستول التجارة الدكلية؛ 
 بيئة ملبئمة بعذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر باعتباره قوة دافعة للتجارة؛ إبهاد  
 ؛ كاسعةرير التجارة بتُ الدكؿ الأعضاء كبالتالر فتح أسواؽ تصديرية جديدة كتح 
 استغلبؿ ابؼزايا النسبية للدكؿ بشكل متكامل في إطار إقليمي. 

كبالتالر فإف عملية برشلونة كانت تهدؼ نظريا إلذ برقيق مصالح أطراؼ الاتفاؽ في إطار الأىداؼ العامة السابقة، كلأف 
كليس ابعماعي فإف الأىداؼ التفصيلية اختلفت من دكلة             (دكلة متوسطية-الابراد)العملية بسيٌزت بالطابع الثنائي 

بعمهورية ابعزائرية كابعريدة الربظية للببراد ؿفي كل من ابعريدة الربظية  إف أىداؼ الشراكة المحددة في الاتفاؽ. إلذ أخرل
  2: كالتالركانتالأكركبي 

 كضع إطار مناسب للحوار السياسي بتُ الطرفتُ لتقوية علبقاتهما كتعاكنهما في كل ابؼيادين ابؼرتبطة بابؼوضوع- 
  كاحتًاـ حقوؽ الإنساف؛ الدبيقراطيةمنة كمستقرة مبنية على مبادئ آمتوسطية -إنشاء منطقة أكركبيةكيتجلى ذلك في 

                                                           
1

 دار ابغامد للنشر كالتوزيع، الأردف، ص. آليات العولمة الاقتصادية كآثارىا المستقبلية على الاقتصاد العربي:  (2010)م ىيفاء عبد الربضن ياستُ التًيك  -
471. 

2
 -Bouhezza, M. Salhi, S. (2013) « Le partenariat avec l’UE : cas de l’Algérie ». 9 

ème  
conférence internationale   

«Intégration économique, concurrence et coopération ». Faculty of Economics Rijeka, Coroatia, 17-19 Avril. كذلك 
توسيع الاتحاد الأكركبي كانعكاساتو على البلداف الأعضاء في منظمة المؤتمر » (2005) من إعداد بؾلة التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلبمية دراسة

                                                                                                                  .65-25ص ص « الإسلامي
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برديد شركط التحرير التدربهي ، كضماف توسع علبقات اقتصادية كاجتماعية متوازنة بتُ الطرفتُكتطوير ابؼبادلات - 
إقامة علبقة بذارية حرة تتماشى مع أحكاـ ابؼنظمة العابؼية للتجارة من خلبؿ  ،س الأمواؿكبؼبادلات السلع كابػدمات كرؤ

 نطقة للتجارة ابغرة في السلع ابؼصنعة كالتحرير التدربهي للمنتجات الفلبحية؛ـ إقامة ، ككذلك على فتًة انتقالية
  كابؽجرة؛ الاجتماعيةإقامة تعاكف في الشؤكف كتيستَ مبادلات الأشخاص خاصة في إطار ابؼعاملبت الإدارية - 
 تشجيع الاندماج ابؼغاربي بتسهيل ابؼبادلات كالتعاكف داخل الفضاء ابؼغاربي كبينو كبتُ الوحدة الأكركبية؛ - 
 .الثقافية كابؼاليةكالاجتماعية   كتشجيع التعاكف في ابؼيادين الاقتصادية- 

 .متوسطية بصفة عامة-كتندرج الأىداؼ السابقة ضمن الأبعاد التالية التي تؤطر للعلبقات الأكرك
  1: ىيتضمن مشركع الشراكة ثلبثة أبعاد  :أبعاد الشراكة- 3

 فإف الاتفاقية ركزت على ،من أجل جعل منطقة ابغوض ابؼتوسط أكثر استقرارا كأكثر أمنا :البعد السياسي كالأمني- 
كالذم يهدؼ إلذ إنشاء فضاء موحد للسلبـ كالاستقرار عبر سياسات التنسيق لمحاربة ، ابعانب السياسي كاعتبرتو أىم جانب

ابغركات السياسية ابؼتطرفة، كاحتًاـ حقوؽ الإنساف كالتعددية السياسية كبالتالر جعل منطقة حوض ابؼتوسط منطقة سلبـ 
  ؛كاستقرار

يركز على إقامة منطقة رفاىية اقتصادية من خلبؿ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية  :الاقتصادم كالمالي البعد-  
  ؛الدائمة كابؼتوازنة، كاستحداث منطقة للتبادؿ ابغر، مع منح مساعدات مالية لتسهيل إقامة تلك ابؼنطقة

يف ابغوار العلمي بتُ الثقافات كاحتًاـ تنوٌعها كما برملو من ثكيهدؼ إلذ تك :البعد الاجتماعي كالثقافي كالإنساني- 
 .عادات كتقاليد كاحتًاـ الأدياف كبؿاربة كل مظاىر العنصرية

 كيظهر ذلك ، البعد السياسي كالأمتٍ يعتبر جوىر مشركع الشراكةرغم تعدد أىداؼ كأبعاد اتفاؽ الشراكة، إلاٌ أف
خطوط  "برت مسمى 1999 ابؼتوسطي ابؼقتًح من طرؼ أبؼانيا سنة-جليا من خلبؿ صياغة مشركع ابؼيثاؽ الأكركبي

إذ بردٌدت كالذم ركٌز على برقيق الاستقرار كالأمن،  "المتوسطي للسلاـ كالاستقرار -استرشادية حوؿ تطوير الميثاؽ الأكركبي
  2:ابػطوط الاستًشادية بأربع ىي

 أف يسهم مشركع الشراكة في دعم السلبـ كالاستقرار؛ - 
 طور من متطلبات الأمن؛ مي أف - 
  كالاقتصادية التي تهدد استقرار الإقليم؛ الاجتماعيةأف يعالج الظركؼ - 
 .  أف يدعم القيم ابؼشتًكة كابؼبادئ ابؼتفق عليها- 

           متوسطية على ضوء كل حدث سياسي أك أمتٍ جديد-عيد صياغة أىداؼ جديدة للعلبقات الأكركت دالابراإف دكؿ  
زاد اىتماـ دكؿ الابراد بالمحور الأمتٍ في علبقات الشراكة أكثر من ابعوانب الأخرل،  2001 سبتمبر 11 إذ أنو بعد أحداث

مع الدكؿ المجاكرة   جوار جيدة من أجل بناء علبقات 2004 التي أعلنها الابراد الأكركبي سنة" سياسة الجوار "كعليو جاءت
                                                           
1 . Commission Européenne: Barcelona declaration: adopted at the Euro-Mediterranean Conference - 27-28/11/95.  

ec.europa.eu/research/iscp/.../ 

2  مركز « من برشلونة إلى سياسة الجوار: المتوسطية-شراكة الأكركبيةاؿ»ضمن « المتوسطية-مسار الشراكة الأكركبية»: (2007)عبد العليم بؿمد    -
 

.48-41  ص ص،إشراؼ كتقدلص ىالش ابغوارلش. الأردف ابعديد للدراسات  
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تطبيقا  1"إطار جديد للعلاقات مع جيراننا في الشرؽ كالجنوب: ة كالجوارعا الموسّ بأكرك "للببراد الأكركبي برت مسمى
للئستًاتيجية الأمنية الأكركبية على ابؼستول الإقليمي، كتأمتُ القارة عن طريق تطوير دائرة من الدكؿ ذات ابغكم الراشد في 

:   كمنو تهدؼ سياسة ابعوار إلذ،شرؽ الإبراد كعلى حدكد ابؼتوسط
 ؛  دكلومنع الصراعات في جوار الابراد الأكركبي كأعماؿ الاعتداء ضد- 
 تسوية النزاعات ابؼستمرة في دكؿ ابؼنطقة؛ - 
 التحكٌم في ابؽجرة، ككل أشكاؿ التهريب إلذ داخل الابراد الأكركبي؛ - 
 ؛ بضاية أمن مواطتٍ الابراد الأكركبي في ابػارج- 
 . إقامة شراكات اقتصادية كسياسية قوية تقوـ على القيم ابؼشتًكة كالرفاه كالأمن- 

:  ، بؽذا فإف سياسة ابعوار تقدـ ابغوافز التاليةاكيؤكد الابراد أف سياسة ابعوار لا برل بؿل عملية برشلونة بل برسٌنو
 إمكانية حصوؿ الدكؿ ابؼشاركة على حصة من السوؽ الداخلية لدكؿ الابراد؛ - 
 توفتَ أدكات بسويل جديدة؛ - 
 . التعاكف في بؾالات البحث العلمي كالبيئة كالتعاكف الثقافي- 

حقوؽ احتًاـ  كالتقدـ في بؾاؿ الإصلبح السياسي ك، للمعايتَ الأكركبيةبالامتثاؿات فتقدلص ابؼعوككقد ربطت سياسة ابعوار 
 . الإنساف

  2:  ىيسياسة ابعوار في ظل ابؼعطيات ابعديدةإف الأىداؼ التي تريد ابعزائر برقيقها من خلبؿ 
تدعيم طاقة البحث كالاستغلبؿ الأمثل سياسات البحث كالإبداع كالتطوير التكنولوجي من أجل تنمتُ القدرة - 

 الصناعية الكامنة؛ 
 متُ ابؼوارد البشرية؛ ثت- 
 ترقية الاستثمار كالشراكة الصناعية؛ - 
 . مرافقة إعادة ىيكلة القطاع الصناعي كبرامج إعادة التأىيل بغية برستُ القدرة التنافسية للمنتجات ابعزائرية- 

ابؼتوسطية، إذ حدٌدت دكؿ  - أحداث الربيع العربي نقطة بروٌؿ أخرل في صياغة جديدة للعلبقات الأكركبيةت شكٌل
 الإصلبحات الاقتصادية كتعميق تسريع إذ اشتًطت عليها 2011،3  جديدة بالنسبة للدكؿ ابؼغاربية سنةإستًاتيجيةالابراد 

 إلذ السوؽ النفاذ ككذلك تسهيل من مساعدات مالية معتبرة كأكثر من ابؼساعدات السابقة، مقابل استفادتهاكالسياسية، 
مع الدكؿ             الإصلبحات كبرقيق التقارب  جهود التزـ الابراد الأكركبي بتقدلص مساعدات مالية لدعمكما .الأكركبية
كىو  2014-2011 تغطي الفتًةك في إطار الأداة الأكركبية للجوار كالشراكة أكرك ات ملياربأربعة  ابؼساعدات قيدرت.الأكركبية

 1995بتُ  سنة منذ إعلبف عملية برشلونةبطسة عشرة مبلغ يقارب نصف ما قدمو الابراد للدكؿ ابؼتوسطية خلبؿ 

                                                           

  www.ahram.org.eg/   -  1 . ةجريدة الأىراـ الإلكتًكلش« أكركبا كالمتوسط، من برشلونة إلى سياسة الجوار» (2012)بؿمد مطوع
  

2
 بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد صفر السنة الأكلذ، ص .«متوسطية كأثرىا على الاقتصاد الجزائرم-الشراكة أكرك» (2004)عبد ابغميد زعباط  - 
   .66-51ص 

3
 - Labarone, D. (2013) « Les difficultés de l’intégration économique régionale des pays Magrébins ». Monde en 

développement, vol 41, N°163, p. 99-113.   
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كما ابعوانب الأخرل إلاٌ أدكات تشجيعية كمساعدة في علبقات الشراكة، السياسي كالأمتٍ  أكلوية البعد إذاتتأكد . 2010ك
 .لتحقيق ابؽدؼ الأساسي

 :تتمثل بؿاكر الشراكة ابؼرتبطة بالبعد الاقتصادم كابؼالر فيما يلي:  الشراكة اتفاؽمحاكر: ثانيا
 .إف إنشاء منطقة تبادؿ حر بتُ أطراؼ غتَ متكافئة اقتصاديا يستلزـ تهيئة الأطراؼ الضعيفة :المحور الاقتصادم- 1

تعهد الابراد الأكركبي بتقدلص الدعم الاقتصادم في بصيع ابؼشاريع كالأنشطة التي من شأنها برقيق التنمية الاقتصادية 
.  المجاؿ العلمي كالتكنولوجي، التعليمي، كحتى بضاية البيئة، بسس ابعانب الصناعي، الفلبحي، الطاقة، كالتيكالاجتماعية
 1:كابؼتمثلة في

 امية إلذ برديث الاقتصاد بدا في ذلك التنمية الريفية؛ رتسهيل الإصلبحات اؿ- 
 تأىيل البتٌ التحتية الاقتصادية؛ - 
 رة بؼناصب الشغل؛ كؼترقية الاستثمار كالنشاطات الد- 
 .مرافقة السياسات التي يتم تنفيذىا في القطاعات الاقتصادية- 

             الاتفاؽ مع الإشارة إلذ أف ففي المجاؿ الصناعي يهدؼ الاتفاؽ إلذ تشجيع التعاكف بتُ الشركات الأكركبية كابعزائرية، 
 كيبقى على . كبالتالر فإف عملها يكوف في إطار تشجيع ىذا التعاكف فقط2تضمن أم التزامات من ابعانب الأكركبي،ملا 

  ابعزائر ابزاذ الإجراءات ابؼناسبة كتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب بعذب كحث الشركات الأكركبية على التعاكف مع الشركات ابعزائرية
 .كمنها جذب الاستثمارات الأكركبية

يتم دعم ابؼشاريع السابقة من خلبؿ التعاكف ابؼالر في إطار ابؼساعدات ابؼالية ابؼمنوحة عن طريق الأدكات ابؼالية 
.   ككذلك عن طريق القركض ابؼيسٌرة من قبل البنك الأكركبي للبستثمار،للشراكة

 كالتقنية بابذاه كاحد، من الدكؿ الأكركبية  ابؼساعدات ابؼاليةتتمثل تلك الشراكة في تقدلص :المحور المالي كالتقني- 2
 3: بابعوانب التاليةللجزائر،  كتتعلق

 تأىيل الاقتصاد ابعزائرم من خلبؿ بسويل مشاريع البتٌ التحتية كتنمية ابؼناطق الريفية ككذلك تطوير التكوين؛ - 
دعم بررير التجارة ابػارجية كبرديث القطاع الصناعي لتسهيل انفتاحو على ابؼنافسة، ككذلك القطاع الفلبحي - 

 ؛لإدماجو بشكل أفضل في عملية التنمية
تنمية شراكة اقتصادية كاستثمارية عن طريق الاستثمارات ابؼباشرة الأكربية في ابعزائر، من خلبؿ تبتٍ إجراءات - 

  .اللجوء إلذ رأس ابؼاؿ ابؼخاطرك الشركات  الشراكة بتُعممناسبة كتنمية الوسائل ابؼالية كالتقنية لتشج
  كذلك القركض ابؼقدمة من البنك "ميدا"تتمثل الأداة ابؼالية الأساسية للمساعدات ابؼالية كللشراكة في برنامج 

.  القركض ابػاصة كابؼساعدات ابؼقدمة من ميزانية الابرادكالأكركبي للبستثمار،  
 

                                                           
 مداخلة في "جزائرية-دراسة تحليلية للجانب الاقتصادم لاتفاقية الشراكة الأكرك: الاقتصاد الجزائرم كمسار برشلونة" (2006)بؿمد براؽ كبظتَ ميمولش  - 1

 .  نوفمبر14-13، جامعة سطيف، كلية العلوـ الاقتصاديةتنظيم « آثار كانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد الجزائرم»ابؼلتقى الدكلر 
2
 - Bekenniche, O. Op.Cit. p.170. 

3
 - Ibid. p.184-186. 
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ؿ التكنولوجيا نقأما الشراكة كابؼساعدات التقنية فهي تتمثل في إقامة ركابط دائمة بتُ الوحدات العلمية بهدؼ 
. لابتكار التكنولوجي، كذلك إنشاء مشاريع بحث للتطوير التكنولوجياتقوية قدرات البحث كتشجيع ك ،كابؼعارؼ كابؼهارات

يهدؼ التعاكف التجارم إلذ تطوير ابؼبادلات التجارية عن طريق التخفيض  :(المنتجات الصناعية) المحور التجارم- 3
 كىذا يستلزـ إلغاء كل ابغواجز ابعمركية كغتَ ابعمركية ،ابؼتبادؿ للتعريفات ابعمركية كالوصوؿ إلذ إقامة منطقة للتبادؿ ابغر

إلغاء  2005 سبتمبر 1 في  بعد دخوؿ الاتفاؽ حيز التنفيذانتقالية،  ابعزائر خلبؿ فتًة  على إف.على الواردات من ابعانبتُ
تهدؼ ابؼرحلة . حل حسب نوع ابؼنتجاتاعلى مر (كالفلبحية)كل ابغواجز على الواردات الأكركبية من ابؼنتجات الصناعية 

 إلاٌ أف ابعزائر ، تأىيل ابؼؤسسات الوطنية بؼواجهة ابؼنافسة من ابؼنتجات الأكركبية، كبالتالر بضاية بعض ابؼنتجاتالانتقالية إلذ
. تأخرت كعجزت عن إحداث إصلبحات ىيكلية نتيجة لغياب سياسة صناعية تسمح بخلق مزايا تنافسية كنسبية للبقتصاد

التفكيك ابعمركي ككل الرسوـ على الواردات لإقامة ابؼنطقة ابغرة،  كالتي خلببؽا يتم  برددت أكؿ فتًة انتقالية باثتٍ عشرة سنة
 1:كالتالرمن ابؼنتجات الصناعية ذات ابؼنشأ من دكؿ الابراد كفق رزنامة بؿددة 

. التنفيذز  حيث تتضمن ابؼنتجات التي تفكك حقوقها ابعمركية بنسبة كاملة كفور دخوؿ الاتفاؽ حي:القائمة الأكلذ-  
 .(خط تعريفي 2034) 2017 عرض للتفكيك إلذ غايةتمن ابؼنتجات التي ست% 34.53 بسثل ىذه ابؼنتجات نسبة

تشمل ابؼنتجات من التجهيزات الفلبحية  2007  سنةبداية منكيتم برريرىا في ابؼرحلة الثانية : القائمة الثانية- 
ما عدا التجهيزات ، كالصناعية،كذلك ابؼنتجات الصيدلانية، العجلبت، ابؼعدات ابؼيكانيكية، ابؼعدات الكهربائية كالإلكتًكنية

 1995 كيتم تفكيك ،ركمنزلية، معدات لأجل النقل بالسكة ابغديد، معدات السيارات، قطع الغيار، أدكات كآلاتالكو
 %.33.70 كتضم  نسبة %10 بنسبة 2012 ك2007 خط تعريفي بتُ

  خط تعريفي أم ما بيثل1860 كتضم 2017 إلذ غاية 2007 كيتم برريرىا بنسبة كاملة من: القائمة الثالثة-  
. من بؾموع ابؼنتجات التي بهب برريرىا% 31.58

  مع الإتحاد الأكركبيتقييم المكاسب من الشراكة: الفرع الثاني
من أجل تقييم مدل استفادة ابعزائر من اتفاؽ الشراكة، فإنو لا بد من تقييم جانب  ابؼبادلات التجارية ككذلك  

 .   ابعوانب ابؼالية كالاقتصادية، خاصة فيما يتعلق بالنهوض بالقطاع الصناعي
نقيٌم ابؼكاسب التجارية من حيث مدل مسابنة الاتفاؽ في ترقية الصادرات خارج  :ة المكاسب التجارم تقييم:أكلان 

 .المحركقات، ككذلك مسابنتو في برستُ جودة الصادرات
ف التوزيع ابعغرافي لواردات كصادرات ابعزائر، ايوضح ابعدكلاف التالر: الجغرافي للمبادلات التجارية للجزائرالهيكل - 1

 : التجارية للجزائرابؼبادلاتكمنو إظهار أبنية بعض ابؼناطق في 
 :يوضحو ابعدكؿ ابؼوالرك :الهيكل الجغرافي للواردات - أ

 
 
 

 
                                                           
1
 - Bouhezza, M. Salhi, S. Op.Cit. 
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  2012-2002لواردات السلعية للفترة ؿ  الجغرافيىيكلاؿ: 20-3لجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  اتالبياف

 52,3 52,1 50,5 52,4 52,8 51,9 54,4 52,5 54,7 57,4 55,3الابراد الأكركبي  
 8,0 5,5 6,9 8,2 6,3 7,5 8,3 12,1 11,2 12,5 11,4دكؿ أكركبية أخرل  

 4,5 5,1 6,0 6,2 8,0 9,5 7,9 7,8 7,4 7,5 12,5أمريكا الشمالية 

 7,5 8,9 6,4 5,3 7,0 6,6 6,5 6,6 6,9 5,4 4,0أمريكا اللبتينية 

 1,6 1,5 1,3 1,2 1,0 1,0 1,1 1,1 0,9 0,9 1,1ابؼغرب العربي  

ما عدا )الدكؿ العربية 
  (دكؿ ابؼغرب

3,0 3,1 2,8 2,1 2,3 2,2 1,8 2,8 3,1 3,7 3,1 

 1,5 1,2 1,0 0,9 1,0 0,8 0,7 0,7 0,8 0,9 0,7إفريقيا  

 20,9 21,1 24,3 22,3 21,2 19,6 17,6 16,2 14,5 11,8 11,0آسيا  

 0,8 0,9 0,6 0,7 0,9 0,9 1,2 0,8 0,7 0,6 1,1باقي دكؿ العالد  
 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100المجموع  

 .ONS(2014) Collections Statistiques, N° 182, Op.Cit, p.18-19       :                        المصدر

  الابراد يضمأفمن كاردات ابعزائر ىي من دكؿ الابراد الأكركبي، كرغم  %50 يتضح جليا من ابعدكؿ أف أكثر من 
 كماإلاٌ أف فرنسا كإيطاليا كأبؼانيا كاسبانيا كبلجيكا كبريطانيا تعتبر أىم ابؼوردين، ، (2013 قبل انضماـ كركاتيا في)دكلة  27
.  اتفاؽ الشراكة كالتفاكض كاف بالأساس مع ىذه الدكؿأف

 ت ارتفعكبالتالر قد ابلفضت بعد دخوؿ اتفاؽ الشراكة حيز التنفيذ،  ابعزائر الابراد الأكركبي من كارداتحصةإف 
                في كاردات ابعزائر %7.5 ػػػػأصبحت تساىم ب ك منطقة أمريكا اللبتينيةحيث ارتفعت حصة. باقي الشركاء حصة
 ا               مهمامنطقة آسيا التي أصبحت تشكٌل جزء ،2002 في سنة %4 ػػػػػػػػػبعد أف كانت تساىم فقط بػ 2012 سنة

كبقد أف الدكؿ الأكركبية الأخرل كأمريكا  .2002 سنة %11بعد أف كانت  2012 سنة% 20.9 ػػػػػمن كاردات ابعزائر بػ
كىي نسبة مهمة، مع أنها ترتبط مع ابعزائر  2012 في  من كاردات ابعزائر %36.4  في بؾموعها ت كآسيا مثلاللبتينية

 . بعلبقات ثنائية كليس بصاعية
 كانت نسبة كلكن ،2012ك 2002 بتُ %286  بأكثر منت من دكؿ الابراد الأكركبي قد ارتفعالواردات قيمة إف

  %517 ػػػػػػ بػ العربي        بٍ دكؿ ابؼغرب %650 ػػػػػػأمريكا اللبتينية ببٍ دكؿ  %677 بػػػ دكؿ آسيا من نصيبالارتفاع الأكبر 
 على أف اتفاؽ الشراكة كبررير ابؼبادلات لد يؤد إلذ برسٌن الأبنية النسبية لدكؿ ذلكيدٌؿ  1.%314الأخرل  العربية الدكؿك

فرنسا، )إلذ جانب دكؿ الابراد السابقة على مستول الدكؿ، ؼ .ا فضٌلت ابعزائر تنويع مصادر كارداتو، بلكارداتاؿالابراد في 
حيث كانت برتل  2004 من بعزائر ابتداءن ؿ ف موردمعشرةتعتبر الصتُ من أىم  (إيطاليا، أبؼانيا، بلجيكا، إسبانيا، بريطانيا

 بقد ،من كاردات ابعزائر %11  من بعد فرنسا بأكثر 2009 لتصبح في ابؼرتبة الثانية ابتداء من سنة %2.8 ػػػػب 8 ابؼرتبة
 .كذلك الولايات ابؼتحدة، تركيا، الأرجتتُ

                                                           
1
 ONS (2014) Collections Statistiques, N° 182, Op.Cit, p .16,17                     :منبً حسابها اعتمادا على قيمة الواردات -  
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  :كيوضحو ابعدكؿ التالر :الهيكل الجغرافي للصادرات- ب
 2012-2002 للفترة السلعيةالهيكل الجغرافي للصادرات : 21-3الجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  اتالبياف

 55,3 50,8 49,1 51,3 52,2 43,6 52,5 55,6 54,7 59,0 63,9الابراد لأكركبي  
 4,6 5,9 5,8 5,0 4,0 3,6 3,8 4,3 4,8 5,1 5,8دكؿ أكركبية أخرل 

 22,1 26,7 29,4 28,3 30,6 37,8 33,8 28,0 28,2 25,6 19,2أمريكا لشمالية  
 5,9 5,8 4,6 4,1 3,8 4,4 4,5 7,0 6,4 5,3 5,3أمريكا اللبتينية  

 2,9 2,2 2,2 1,9 2,0 1,3 0,9 0,9 1,4 1,1 1,3ابؼغرب لعربي  
ما عدا دكؿ )الدكؿ العربية 

  (ابؼغرب
1,4 1,4 1,6 1,3 1,1 0,8 1,0 1,2 1,2 1,1 1,3 

 0,1 0,2 0,1 0,2 0,5 1,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3إفريقيا  
 7,7 7,4 7,4 7,8 5,8 7,1 3,4 2,7 2,7 2,5 2,6آسيا  

 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2باقي دكؿ العالد  
 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100المجموع  

 .Collections Statistiques, N° 182, Op. Cit, pp. 92                                            :المصدر            
 على توجو صادرات ابعزائر كما في الواردات يسيطركىولندا يبقى الابراد الأكركبي بفثلب خاصة في فرنسا كإيطاليا 

 ارتفعت الصادرات إلذ الابراد الأكركبي بتُ. 2009 سنة% 49.1 ك2002 سنة %63.9  نسبة سيطرتو بتُتراكحتحيث 
 %28 إلذ   2002 سنة %19.2  نسبة الصادرات إلذ دكؿ أمريكا الشمالية منت زادكما ،%228 بػ 2012ك 2002

ارتفعت قيمة الصادرات بكو الابراد  .2012 سنة %22.1 قبل أف تنخفض إلذ 2007 سنة %37.8ك 2005 سنة
تشكٌل منطقة آسيا أيضا أبنية ك، الوارداتكىي نسبة مهمة مقارنة بنسبة ارتفاع  %344 ػػػ بػ2012ك 2002 الأكركبي بتُ

 قيمة أفكبقد ، 2012 سنة %7.7 ارتفعت إلذ 2002 سنة %2.6فقط  فبعد أف كانتبالنسبة لصادرات ابعزائر، 
كتعتبر الصتُ كالياباف   %1000  بلغت أكثر من  مهمة جدابنسبة 2012ك 2002  قد ارتفعت بتُ إليهاالصادرات

.  كسنغافورة أىم دكؿ ابؼنطقة ابؼستوردة من ابعزائر
 لد يزد من تركز ابؼبادلات بكو الابراد الأكركبي، بل على 2005  دخوؿ اتفاؽ الشراكة حيز التنفيذ سنةنستنتج أف 

.             كأمريكا اللبتينية خاصة آسيا كأمريكا الشمالية،بعزائر أكثر بكو ابؼناطق الأخرلاتوجهت فقد  ،العكس من ذلك 
              العابؼية للتجارةف أبنية الاتفاقيات الثنائية من جهة، كعن أبنية الانضماـ إلذ ابؼنظمةعإلذ التساؤؿ  ذلك  يدعوك

 بحيث  إف اتفاقيات الشراكة تكوف بتُ أطراؼ بؽا مصالح مشتًكة من بررير ابؼبادلات. من جهة ثانية في مقابل اتفاؽ الشراكة
 %3 أقل من بسثل فهي ،  شريكا أساسيا لدكؿ الابرادلا تعتبر  ابعزائرتكوف ابؼبادلات التجارية بينهم بنسب متقاربة، بينما 

 ا بسثل ابعزائر أك دكؿ ابؼتوسط عمومنا إلا أسواؽإذ لا كىذا يعتٍ أف ىدؼ الاتفاؽ بىتلف بتُ الطرفتُ، 1،من مبادلاتو التجارية
 29حيث عقد   في إطار اتفاقيات بررير التجارة التي يسعى إليها الابراد مع أغلب دكؿ العالد،ب النفاذ إليها بكل حريةيج

                                                           
1
 -Fiches  techniques sur L’Union Européenne, L’Union Européenne et ses partenaires commerciaux.    

http:// ec.europa.eu/  
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 حيث 1،متوسطي-كىي نفس النتائج التي توصلت إليها دراسة ابؼنتدل الأكرك .2011 بررير ابؼبادلات إلذ غايةؿ ااتفاؽ
 خلبؿ الفتًة (ردات كاصادرات ك) ىا إذ أف بمو،الابراد كدكؿ ابؼتوسط لد يكن بابؼستول ابؼنتظردكؿ لوحظ أف ابؼبادلات بتُ 

 كىذا راجع إلذ ضعف ديناميكية اتفاقيات ، مع ابؼناطق الأخرل، خاصة مع الصتُىاكاف أضعف من بمو 1995-2005
 . البحث عن تنويع الشركاء بالنسبة لدكؿ ابؼتوسط ككذلكالشراكة

برقق ابعزائر ميزانا بذاريا موجبا مع الابراد :تطور الصادرات خارج قطاع المحركقات نحو دكؿ الاتحاد الأكركبي- 2
حقق              فهل  خارجو،صادراتها لذ تنويع إ من خلبؿ اتفاؽ الشراكة لسعت الأكركبي ضمن قطاع المحركقات، كبؽذا فهي

 : ذلك ابؽدؼ؟ يظهر ذلك من خلبؿ ابعدكؿ التالر الشراكةبؽا اتفاؽ
 مليوف دكلار أمريكي       2012-2002تطور الصادرات خارج المحركقات نحو الاتحاد الأكركبي للفترة : 22-3الجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  اتالبياف

 2062 2064 1526 1066 1937 1332 1184 907 781 673 734ـ  .خ.إبصالر 
 703 793 467 373 810 557 642 435 350 344 382 الابراد بكو  ـ.خ.ص

 34,09 38,42 30,60 35 41,81 41,81 54,22 48 44,81 51,11 52% بالنسبة 
 65,91 61,58 69,40 65 85,19 58,19 45,78 52 55,19 48,49 48نسبة باقي ابؼناطق  

صادرات خارج المحركقات  اؿ: ـ.خ.ص          
 Bilateral trade between Algeria and Européen Union (Eu 28)               قاعدة بيانات مركز التجارة الدكلية، :المصدر          

              يبتٌُ ابعدكؿ زيادة قيمة صادرات ابعزائر خارج قطاع المحركقات، كلكن لا بيكن إرجاع ذلك إلذ اتفاؽ 
الشراكة، لأنو لو كاف كذلك لكانت الصادرات خارج المحركقات توجهت بكو دكؿ الابراد أكثر من توجهها بكو ابؼناطق 

            %54 بعد أف كانت 2012 فقط سنة %34 تراجعت نسبة الصادرات خارج المحركقات بكو الابراد إلذ. الأخرل
 بينما ارتفعت نسبة الصادرات .ابلفضت النسبة بعد دخوؿ اتفاؽ الشراكة حيٌز التنفيذإذ ، 2002 سنة% 52 ك2005 سنة

كىذا يدٌؿ على أف ابعزائر ، 2012 سنة %65.9  أصبحت بسثلحيث ،خارج المحركقات بكو ابؼناطق الأخرل بشكل مستمر
.   صادراتها من جهة كعلى تنويع زبائنها من جهة ثانيةرفع قيمةعملت على 

من الدكؿ الأكركبية في إسبانيا كفرنسا كإيطاليا كىولندا كالبرتغاؿ كيشكل  2 زبائن ابعزائر خارج قطاع المحركقاتيتمثل 
كالأردف كسوريا  ( العربيبأبنية بررير ابؼبادلات بتُ دكؿ ابؼغر) تونس كليبيا كابؼغرب ،من خارج الابرادك ،ىامشي بريطانيا

 كدكؿ أخرل مثل (كبالتالر أبنية منطقة التجارة ابغرة العربية)العراؽ كالعربية السعودية كمصر كالإمارات العربية ككلبناف 
 تظهر خلبؿ كل الفتًة مثل لد بالإضافة إلذ دكؿ أخرل ، الصتُ، نيجتَيا، تركيا، ابؽند، البرازيل،الولايات ابؼتحدة الأمريكية

 كنظرنا لأبنية (أبنية الانضماـ إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة) مالر  الغابوف، السنغاؿ،،البنتُ، الفلبتُ، الياباف، كوريا ابعنوبية
لد يؤد إلذ رفع قيمة صادرات ابعزائر خارج قطاع تفاؽ لا فإف ا،2005 خاصة بعد الأخرلنسبة الصادرات إلذ ابؼناطق 

 .المحركقات بشكل كبتَ إلذ دكؿ الابراد ، بفا أبقى على العجز التجارم  الكبتَ خارج القطاع

                                                           
1
-Femise (2010): Le partenariat Euro-méditerranéen à la croisée des chemins. Rapport sur le  partenariat        Euro-

med, p.4.  
2
 - ONS (2014) Collections Statistiques, N° 182, Op. Cit. pp.155-156. 
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طور الأنشطة مي  يينتظر منو أف ،إف اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأكركبي خاصة في المجاؿ الصناعي :جودة الصادرات- 3
 الذمك،  بابذاه باقي ابؼناطقأكسواء بابذاه دكؿ الابراد للصادرات، المحتول التكنولوجي أم برستُ كالصناعات التحويلية، 

  . كيوضح ابعدكؿ التالر ذلك،يسمح للجزائر بأف تندمج بكفاءة في الاقتصاد العابؼي
 2012-2000للفترة  مساىمة الأنشطة عالية كمتوسطة الكثافة التكنولوجية في الصادرات الصناعية :23-3الجدكؿ      
1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

4,5 2,2 1,8 1,3 0,9 0,75 0,66 0,46 0,53 0.4 

  ,UNIDO : Competitive Industrial Performance Index, Stat planet                                :المصدر    
http://www.unido.org/data1/Statistics/Research/cip.html  

 بؼسابنة الأنشطة ا مستمرا إذ بقد ابلفاض،إذا لد يساىم اتفاؽ الشراكة في برستُ جودة الصادرات ابعزائرية 
 أفكىذا يعتٍ ، 2012 فقط سنة %0.4 إلذ أف أصبحت بسثل ،2005  خاصة بعد سنة،التكنولوجية في الصادرات الصناعية

إف أىم أسباب ابلفاض الصادرات  .كل التكنولوجيتزيادة الصادرات خارج قطاع المحركقات كانت في ابؼنتجات ضعيفة ابؼح
التكنولوجية، ىي تراجع معدٌلات بمو الصناعات التحويلية خاصة ابؼيكانيكية كالكهربائية، بفاٌ انعكس على مسابنة القطاع في 

 .القيمة ابؼضافة الصناعية كمنو الصادرات الصناعية كالتكنولوجية خاصة
 المكاسب المالية كالاقتصادية  تقييم:ثانيا

تتعلق ابعوانب ابؼالية بابؼساعدات، كلكن أيضا بابػسائر النابصة عن التفكيك ابعمركي، كالتي ييفتًض تعويضها بتًقية 
عن طريق الدعم التقتٍ كالرفع من مستول كفاءة ابؼؤسسات  الإنتاج الوطتٍ كزيادة الصادرات بكو دكؿ الابراد كبقية الشركاء،

 . تككذلك الاستثمارا
 كالذم ،"ميدا"بسثلت الأداة ابؼالية الأساسية للتعاكف ابؼالر في اتفاؽ الشراكة في برنامج : المكاسب الماليةتقييم - 1 

 ميدا" ك1997 استفادت منو ابعزائر حتى قبل توقيع اتفاؽ الشراكة ابتداء من سنة، 1999-1995 "1ميدا" إلذ فتًتتُ قيسم 
إلذ  رفع القدرة  يهدؼ ، القطاع ابػاص ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خاصة في إلذ تطويرجكيجو البرناـ .2000-2006" 2

إف .  التحضتَ لتنفيذ اتفاؽ الشراكةالتنافسية  لتلك ابؼؤسسات كجعلها قادرة على البقاء كمواكبة التطوٌرات الراىنة، كمنو
  :كانت كالتالر" ميدا"ابؼساعدات ابؼالية ابؼقدمة في إطار برنامج 
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   2005-1997المبالغ الممنوحة كنسب السداد في برنامج ميدا  : 24-3الجدكؿ       

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997  اتالبياف

 40 51 41,6 50 60 30,2 28 95 41" مليوف أكرك "MEDA التزامات

 98,5 82,4 38 22 9 1,3 0,007 31,6 0%  نسبة السداد

 Instrument Européen de voisinage et de partenariat Algérie, document de stratégie 2007-2013, et programme: المصدر

indicatif national 2007-2010. p.19-20.    

حيث كصلت نسبة التسديد  ،2005 ك2004  ابؼساعدات إلاٌ في سنتيتلكلد تستفد ابعزائر فعليا بشكل مهم من 
مليوف  69,6 كانت 2005 إلذ غاية 1997 كمنو فإف بؾموع ابؼبالغ التي استفادت منها ابعزائر بتُ ،%80 إلذ أكثر من

لتنفيذ اتفاؽ ا كانت برتاجو ابعزائر من أمواؿ للتحضتَ بم تبقى ضعيفة مقارنة ا فإنو،مهما كانت قيمة ابؼساعداتؼ. أكرك
في إطار .  لا بيكن الاعتماد على ابؼساعدات ابػارجية لتهيئة القطاع الإنتاجي كتعويض التمويل الداخليكما أنو، الشراكة

الأداة الأكركبية للجوار  "ىيك 2007 بعد إعلبف سياسة ابعوار بآلية جديدة سنة" ميدا"نفس ابؼساعدات عوض برنامج 
 حسب كيزعت 2010ك 2007 مليوف أكرك بتُ 220 حيث مينحت ابعزائر، 2013-2007كالتي غطت الفتًة " كالشراكة

  1: كالتالرجدكؿ زمتٍ
  ؛مليوف أكرك لتحديث قطاع العدالة 17ك مليوف أكرك لتحستُ تنافسية ابؼؤسسات 40 خيصص: 2007سنة - 
مليوف أكرك لقطاع الصحة؛   30ك تنويع الاقتصادؿمليوف أكرك  25 خيصص: 2008سنة - 
 ؛مليوف أكرك لقطاع التعليم العالر 30ك مليوف أكرك لتنظيم سوؽ العمل 24 خيصص مبلغ: 2009سنة - 
.  مليوف أكرك مشكل تستَ ابؼياه 30ك مليوف أكرك لتحديث الإدارات العمومية 24 خيصص مبلغ: 2010سنة - 

 2011/2013.2 مليوف أكر للفتًة 172كما مهنحت ابعزائر في نفس الإطار 
 ابؼقدمة للجزائر لد كلن تعوض ابػسائر ابؼالية النابذة عن التفكيك ابعمركي، سواء في تأثتَه ابؼاليةإف ابؼساعدات  

سائر لقد قيدرت الخ.  ابغقوؽ ابعمركية أك غتَ ابؼباشر على القطاع الصناعي كابؼؤسسات الوطنية الإيرادات منابؼباشر على
 سنة %2 على أف تصل إلذ، 2006 سنة  %0,4 ترتفع إلذؿ 2005 من الناتج المحلي الإبصالر سنة %0.1ػ ػػػػػ بابعمركية
مليار دكلار من ابؼداخيل ابؼختلفة  8.1 ر بقيمةئكتيقدر مصالح ابعمارؾ أف التفكيك ابعمركي قد تسبب في خسا  2017.3

 على الإبقاءلو بً  2017-2010مليار  8.5ك (مليار دكلار رسوـ بصركية 2.5منها حوالر ) 2010 إلذ غاية 2005 منذ
 ػػػػػالتي ييقدر أنها ستنخفض بػك ،مباشرة على الاستهلبؾ  إلذ ابػسائر في الضرائب غتَ  ىذا بالإضافة،التفكيك ابعمركي الأكلر

إلذ طلب إعادة مراجعة رزنامة التفكيك  2010 في سبتمبر  ابعزائر بفثلة في كزارة التجارةإف ىذه الوضعية دعت. 25%4

                                                           
1
-  Chaib, B. (2009) « L’accord d’association Algéro-Européen à l’heure de la politique européenne de 

voisinage ».Revue des sciences économiques et de gestion, N° 9, pp.29-45.  
2
 - Instrument Européen de voisinage et de partenariat Algérie, programme indicatif national 2011-2013. p.9. 

3
 -FMI (2006) : Algérie : questions choisies. Rapport N° 06/101. p. 12. 

www.mincommerce.gov.dz                                                                      4 - كزارةعلى موقع اؿالمجلة الصحفية :  كزارة التجارة  

http://www.mincommerce.gov.dz/
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بغماية الاقتصاد ابؼتضرٌر من  2020 طالبت ابعزائر بتأجيل إقامة ابؼنطقة ابغرة إلذ سنة  كما، صناعيمنتج 1740 ػػػػػابعمركي لػ
 لرحققت ابعزائر ربحا بحوا 2010 سنة  منذ أف بً بذميد التفكيك ابعمركي.مع دكؿ الابراد ابؼبادلات التجارية غتَ ابؼتوازنة

كقد دخلت التًتيبات ابعديدة حيز التطبيق في أكؿ  ،2011 مليوف دكلار في بؾاؿ ابغقوؽ ابعمركية إلذ غاية ديسمبر 152
  1:كالتالر% 36  حوالرللمنتجات الصناعية أم 2955 بؾموع من يا تعريفخطا 1058 مست ابؼراجعة .2012 سبتمبر
 .(1860/791) %43 القائمة الثالثة بست مراجعتها بنسبة -
  (1095/267) %25 القائمة الثانية بست مراجعتها بنسبة -

%  30%  15% 5 مستول ابغماية 

 747 105 206جعة  اعدد ابػطوط التعريفية ابؼر

 70,5 10 19,5  1058نسبة إلذ 

.  الأدكات، قطع الغيار، الآلات، بذهيزات كمعدات النقل،اابؼيكانيك أم 87، 86، 85، 84متعلق حصريا بالفصوؿ % 5مستول ابغماية 
 
  :كالتي بميٌزىا على مستول القطاع الإنتاجي، ككذلك على مستول تطوٌر ابؼؤسسات الإنتاجية  :المكاسب الاقتصاديةتقييم - 2

 كجعلو أكثر ،ىدفت ابعزائر من خلبؿ اتفاؽ الشراكة إلذ النهوض بالقطاع الإنتاجي :لقطاع الإنتاجيؿ بالنسبة -أ
تنافسية في مواجهة ابؼنتجات الأجنبية، كإذا برقق ذلك فإنو سينعكس على برسٌن معدلات بمو بـتلف الفركع الإنتاجية بعد 

  : يوضح ذلكالتالر  كابعدكؿ،2005 دخوؿ الاتفاؽ حيز التطبيق سنة
  2012-2001لصناعات التحويلية للفترة اتطور معدلات نمو : 25-3الجدكؿ                          

 2012 2011 2009 2007 2005 2003 2001 اتالبياف
 18 21- 9,1- 2,1 14,4- 20,6- 12,5الصناعات الغذائية  

 0,1- 9,5 3,4- 3,9 12,4 0,6- 2,8ابؼناجم  
- -  0,0- 31,2- 25,1- 11,5 2,0ؾ .ـ.ـ.ح.الص

 0,4- 3,4 9,2- 8,9- 4,1 8,9 10الصناعات الكيميائية  
 0,6- 5,5 2- 4,4 3,9- 10,6- 1,3الصناعات النسيجية  

 0,14- 13,1 1,2- 15 0,6- 2,4- 14,7الصناعات ابعلدية 
 0,10- 9,4- 10,3- 4,8- 18,4- 7,7- 0,5صناعة مواد البناء  

 0,3- 3,2- 1 2,7 4,8- 7,3 0,3صناعة ابػشب كالورؽ  
 0,12- 11,8- 21,4- 6,8- 15,9- 6,3- 13,1صناعات أخرل  

- 1 3,5- 4,5- 3- 4,5 3,5- 1متوسط الصناعة التحويلية  
  .ابعزائرعن تقارير بـتلفة لبنك  Bouhezza, M. et Salhi, S. Op.Cit   . :المصدر      

 كل الفركع الصناعية كفي أغلب السنوات معدلات بمو سالبة، كلا تفسٌر معدلات النمو ابؼوجبة في بعض تسجل
أك خاصة بالفركع   لظركؼ استثنائية كليةإرجاعهابالآثار الإبهابية لاتفاؽ الشراكة، بل بيكن  2005 السنوات حتى بعد

                                                           
1
 -Ministère de l’Industrie, de la PME et de la Promotion de l’investissement (2010) :  Principaux résultats des 

consultations avec l’Union Européenne , produits industriels. 
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 بينما ما نلبحظو من ابعدكؿ أنو ، برقيقهالاستمر لأنو لو كاف التحسٌن في معدلات النمو لأسباب ىيكلية ،التحويلية نفسها
.  الفركع تلكبموبؼعدؿ  كلا يوجد ابذاه كاضح اكاف ىناؾ تذبذب

من الناتج المحلي الإبصالر نتيجة للمنافسة التي  %2 إلذ %1.7 منبررير ابؼبادلات سيؤدم إلذ خسارة تقدر إف 
 كبالتالر تراجع ،التي ستستحوذ على حصص مهمة من الأسواؽ المحلية، كمن ابؼنتجات الأكركبيةستتعرض بؽا ابؼنتجات المحلية
 على اكتساب ا إبهابيا الأسواؽ الأكركبية للمنتجات ابعزائرية لن يكوف لو تأثتَفتح في ابؼقابل فإف .حصص ابؼؤسسات الوطنية

 .1 في الأسواؽ الأكركبية  الآسيوية ابؼنتجات ابعزائرية مقارنة بابؼنتجات الأكركبية كحتى  تنافسية، نتيجة لضعفحصص سوقية
 ضعف جودة ابؼنتجات ابعزائرية أف السلطات العمومية لد ترفع من مستول ابؼتطلبات ابؼعيارية كابغواجز فمن بتُ أسباب

برةكالشركط التقنية داخل السوؽ المحلية، كمنو فإف ابؼؤسسات لد تكن  رفع مستول جودة منتجاتها كتكيفها للمعايتَ على  بؾي
 دخوؿ  يشكٌل أىم عائق أماـ الدابؼفركضة، فعلى سبيل ابؼثاؿ أف ابؼعايتَ ابؼطبقة في الصناعات الغذائية على مستول الع

غتَ مفركضة في ابؼنتجات  عدد كبتَ من الأسواؽ، كرغم ذلك فإف تلك ابؼعايتَ العابؼية لا تزاؿ إلذابؼنتجات الغذائية ابعزائرية 
  2.المحلية

 نتيجة بؼنافسة الوارداتإف فقداف ابؼؤسسات الوطنية بغصصها السوقية،  :بالنسبة للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة -ب
إفلبسو، ما سينعكس على ابلفاض حجم النشاط  كبالتالر ، الاستمرار في نشاطوعيستطي لن ىا منا كبتَا أف عدديعتٍ

 كبالرغم ، تؤكد أنو2012-2003ات ابؼرتبطة بعدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خلبؿ الفتًة ئي الإحصاإف. الإنتاجي
:   كما يوضٌحو ابعدكؿ التالر، إلاٌ أف ىناؾ زيادة صافية في عدد ابؼؤسسات ابعديدة،من تصفية عدد مهم منها

 2012-2003ة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة الفترة مرؾح: 26-3الجدكؿ                      

 2012 2011 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 البياف 
 I 21244 18987 21018 24352 24835 27950 30541 26239 30530إنشاء 

 II 4789 3407 3488 3090 3176 3475 9892 9189 8050شطب 
 III  1942 1920 2863 2702 2481 2966 3866 5392 5876إعادة إنشاء 
III+II-I 18397 17500 20474 23964 24140 21509 24515 22442 28356 

                                                   .Kheladi,M. Op. Cit  :2006-2003 :جدكؿ مركب: المصدر        
 22،20،18،16،14،12 نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، الأعداد     2012  - 2007          

 كزارة الصناعة.  على التوالر2013،2012،2011،2010،2009،2008للسنوات                           

كاف أكبر   إلاٌ أف الزيادة الصافية للمؤسسات ابعديدة،كل سنةفي  من ابؼؤسسات كبتَيبتُ ابعدكؿ كرغم إفلبس عدد 
 كما يؤكد ابعدكؿ،2012 سنة 420.117 إلذ 2006 سنة 269.806  كمنو ارتفع عدد ابؼؤسسات من،كفي ارتفاع مستمر

 بقد ،عند تفحص بمو عدد ابؼؤسسات بالنسبة للصناعة التحويلية. على عدد ابؼؤسسات التي أعيد بعث نشاطها بعد توقفها
 . يوضح ذلككابعدكؿ التالر ،أف بصيع الفركع قد شهدت زيادة في عدد ابؼؤسسات، كلكن بدرجات متفاكتة

 
                                                           

. 
  كتونس كابعزائر في إطار دراسة مشتًكة للمغرببالنسبة 

1
 - Bouzidi, A. (2011) . Op. Cit. p. 373. 

2
 -Harbia, A. (2009) « La compétitivité de l’entreprise algérienne en jeux ». Revue, Economia, 4 Avril, 

www.andpme.org.dz   

http://www.andpme.org.dz/
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 2012-2007 الخاصة في الصناعة التحويلية توسطةـاؿكالمؤسسات الصغيرة تطور عدد : 27-3الجدكؿ

 2012 2011 2009 2008 2007 البياف 
 450 344 380 441 447ؾ  .ـ.ـ.ح.ص

 577 371 344 406 379مواد البناء  
 200 157 107 121 117الكيمياء كالبلبستيك  

 1026 778 634 936 839الصناعات الغذائية  
 355 234 25 139 133صناعة النسيج  
 46 41- 17 39 70صناعة ابعلود  

 809 638 682 789 759صناعة الورؽ كابػشب  
 164 99 80 118 149صناعة بـتلفة  

 .مراجع سابقة. 22، 20، 18، 16، 14، 12عداد الأ ابؼعلومات الإحصائية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة نشرية :المصدر             

 كىي  رغم منافسة الوارداتربحية كالتي تعتبر بالنسبة بؽم الفركع الأكثر ،يبتُ ابعدكؿ الفركع ذات الأبنية للمستثمرين
اؾ آثار فكبالتالر فإنو من الأكيد ستكوف قالنسيج، صناعة الكيمياء كالبلبستيك، فركع الصناعات الغذائية، مواد البناء، 

 بدليل زيادة عدد ابؼؤسسات في كل الفركع ،سلبية على ابؼؤسسات الوطنية، إلاٌ أف تراجع عددىا بالشكل ابؼتوقع غتَ أكيد
 .2005  الشراكة حيز التنفيذ سنةاتفاؽالصناعية حتى بعد دخوؿ 

  في المجاؿ الإنتاجيكابؼتوسطةدعم ابؼؤسسات الصغتَة ك الأكركبية في المجاؿ الصناعي على تأىيل ات ابؼساعدتكزر
 : من خلبؿ نوعتُ من البرامج، كذلك كجعلها قادرة على مواجهة برديات ابؼنافسة بكفاءة،التسويقي، الإدارم كالتستَمك

EDPME  المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةدعمبرنامج - 
 تقدلص الدعم التقتٍ كابؼالر كالذم يهدؼ إلذ : 

 لود خيصص ؽك 2007-2001  البرنامج الفتًةل  غط1. على تبتٍ ابؼعايتَ التقنية الدكلية كالأكركبيةتهامساعدك للمؤسسات
 مؤسسة 450 في تأىيل  البرنامج ساىم.مليوف أكرك 6 بينما قدمت ابعزائر ، مليوف أكرك57مليوف أكرك، قدـ الابراد  63

 .2010-2008، كاستمر البرنامج السابق لفتًة أخرل صغتَة كمتوسطة
 لأغلب دكؿ ابؼتوسط، يهدؼ إلذ الاستجابة بؼطلب  الأكركبيكىو برنامج يوجهو الابراد: برنامج التعاكف الصناعي- 

           إلذ مساعدة 2يهدؼ البرنامج ،تقريب سياسات دكؿ ابؼتوسط كدكؿ الابراد ابؼطبقة في الصناعة التحويلية كابػدمات
غطى . ابؼؤسسات على استعماؿ تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ، إلذ جانب إرساء نظاـ للجودة كابؼقايسة كبرستُ التنافسية

مليوف أكرك، لد 44 بػػػػػػػ، تقدر بـصصاتو ( فقد ميد أجلو2011كلأنو لد ينطلق إلاٌ في سنة  ) 2013-2009البرنامج الفتًة 
  3:إلذ برقيق الأىداؼ التالية 2013/2014 كيهدؼ برنامج العمل لسنة.  مليوف أكرك4تساىم ابعزائر فيو إلا بػػػػػػ 

  الصغتَة كابؼتوسطة؛ابؼؤسسات ضمن تشجيع الشراكة  كبرستُ مناخ الأعماؿ- 

                                                           

 
  ىناؾ العديد من البرامج التي تهدؼ إلذ تأىيل كترقية تنافسية ابؼؤسسات كالاقتصاد الوطتٍ، سواء في الإطار الوطتٍ أك الشراكة أك في إطار ابؼساعدات

  .ابؼقدمة للدكؿ النامية
1
 - FMI (2006). Op.Cit.  

2
، 9بؾلة الباحث، العدد ".  PME II سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر مع التركيز على البرنامج "(2011)سهاـ عبد الكرلص -  

  .150-143ص ص 
3
 - Commission Européenne (2013) : Coopération industrielle Euro-méditerranéenne. Programme de travail 

2013/2014. http:// ec.europa.eu/    
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  ؛ على الابتكار كالتصدير كالاستتَاد كتدكيل نشاطهاالصغتَة كابؼتوسطةتشجيع ابؼؤسسات - 
 ؛منتجات الصناعيةللمتوسطية -إقامة سوؽ كبتَة أكرك- 
 . بتكاريةلاتطوير الأنشطة في قطاع النسيج كالألبسة ككذلك الصناعات ا- 

  تدعيم تنافسية ابؼؤسسات الصناعيةفي تنفيذ برنامج 2000  سنة(في إطار البرامج الوطنية) لقد شرعت كزارة الصناعة 
 مؤبسر الأمم  منبدعم  (1998-1996)  في إطار برنامج التعديل ابؽيكليكانت بدايتو كالذم برت إشراؼ كزارة الصناعة،

البرنامج ابؼدعم لدعم كإعادة ابؽيكلة "،  برت مسمى (ONUDI) الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعيةابؼتحدة للتنمية كمنظمة 
  1:من أىداؼ البرنامج ، "كبرستُ تنافسية ابعزائر

 ىيكلة القطاع الصناعي عن طريقإعادة :على ابؼستول الكلي   :
إعداد سياسات صناعية بالتعاكف مع بـتلف القطاعات للؤخذ بعتُ الاعتبار الفرص ابؼتاحة من - 

 القدرات الوطنية كالدكلية؛ 
 الإجراءات كالعمل على ابؼستول ابؼتوسط بابزاذكضع آليات تسمح للمؤسسات كابؽيآت ابغكومية - 

 ؛ كابعزئي (القطاعي)
 كالوسائل ابؼتاحة كآلياتها كشرح السياسة الصناعية ،كضع برامج للحوار كالتوعية للمتعاملتُ الاقتصاديتُ- 

 . للمؤسسات
 من بينها برديد ابؽيآت ابؼرافقة للمؤسسات في جهودىا لإعادة ابؽيكلة كترقيتها:  القطاعيعلى ابؼستول ،

 .2000 سنة الذم أنشئ " صندكؽ ترقية التنافسية الصناعية"
  برستُ تنافسية ابؼؤسسات، خاصة كأف ابؼؤسسات تنخرط في ىذا البرنامج بإرادتها : ابعزئيعلى ابؼستول

 . مؤسسة عمومية كخاصة158، كلكن بً تأىيل فقط كيزلإ على شهادات احصوبؽا كمنو ،سعيا منها لتحستُ كضعيتها
 لوطنيةكتعتبر برامج تأىيل الصناعة كابؼؤسسات الصناعية برامج مستمرة تدعمها كزارة الصناعية كتشرؼ عليها الوكالة ا

.   كككالات أخرل،لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
في            كلكن أيضا ىا،إف أبنية الفركع الصناعية لا تكمن فقط في معدؿ بمو :تطور جودة الأنشطة الصناعية- ج

 ،في الاقتصاد العابؼي  أفضلبالاندماج بشكل عن جودتها كيسمح  ييعبٌر كثافتها التكنولوجية، فالمحتول التكنولوجي للؤنشطة
سواء في إطاره الدكلر أك الإقليمي، فهل سابنت الشراكة في رفع المحتول التكنولوجي للصناعة الوطنية؟ يبتُ ابعدكؿ التالر 

: ذلك
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 -ONUDI (2002) : Guide méthodologique: Restructuration, mise  à jour et compétitivité industriel. pp.71-80. 
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 2010-1990مساىمة الأنشطة متوسطة كعالية التكنولوجيا للفترة : 28-3الجدكؿ                                 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2000 1995 1990البياف  

 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 10,5 10,1  في القيمة ابؼضافة الصناعية

     ,UNIDO : Competitive Industrial Performance Index, Stat planet                        :المصدر 
http://www.unido.org/data1/Statistics/Research/cip.html          

 .متوسطة كعالية التكنولوجيا في القيمة ابؼضافة الصناعيةالأنشطة نسبة مسابنة  :ص.ـ.في ؽ ت.ع.الأنشطة ـ

،كما أثبتتو التعاكف الصناعي في زيادة مسابنة قطاع الصناعة في الناتج المحلي تأىيل ابؼؤسسات كبرامج لد تساىم  
الإحصائيات السابقة، إذ تراجعت حصة القطاع التحويلي في الناتج المحلي الإبصالر كفي القيمة ابؼضافة الصناعية،   كبالتالر 

لد تساىم في برستُ المحتول التكنولوجي للؤنشطة الصناعية، إذ أف نسبة الأنشطة عالية كمتوسطة التكنولوجية في القيمة فهي 
. 2010-2000 على طوؿ الفتًة% 11.3 ابؼضافة الصناعية بقيت ثابتة

             رغم أف الاستثمارات الأكركبية تعتبر الأكثر توجها بكو ابعزائر، إلاٌ أف ابعزائر: تدفق الاستثمارات الأكركبية- د
  تونسلا تشكل أبنية بالنسبة للبستثمارات الأكركبية الصادرة، إذ تتوجو ىذه الأختَة ضمن دكؿ ابؼتوسط بشكل كبتَ بكو

كمصر  69  بعد كل من تونس ابؼرتبة،ضمن الاستثمارات الأكركبية 136 برتل ابعزائر ابؼرتبة . بٍ إلذ ابؼغرب كلبناف مصرك
       جزائرية في المجاؿ الصناعي كانت - أف الشراكة الأكركعلى كيدؿ ىذا 108،1  كلبناف ابؼرتبة128 كابؼغرب 106 ابؼرتبة

ظر من الشراكة زيادة تدفق تكانت ابعزائر تن. في شكل إعداد البرامج كابؼساعدة التقنية كليس في شكل استثمارات كثيفة
 أنو إذ ، على طبيعة الشراكة القائمة بتُ ابعانبتُىاىذا ما يفسر احتجاج،  القطاعات غتَ النفطيةإلذالاستثمارات الأكركبية 

 ،من طرؼ مفوضية الابراد لدل ابعزائر  2«جزائرية-يوـ الشراكة الأكرك» 2014 فيفرم 24 خلبؿ الاجتماع ابؼنظم بتاريخ
 الشراكة بالضعيفة، كأنو كاف ينتظر من شركائو الأكركبيتُ  نتائجىذا الأختٌَـ قي ،ابعزائرمابعانب  بفثلي ابعانب الأكركبي كبتُ

 كأف ابعزائر تريد ،بهدؼ تنويع الاقتصاد مرافقتو في تأىيل الاقتصاد عن طريق تطوير شراكة صناعية كبرويل التكنولوجيا
في القطاعات الإنتاجية   ابؼرافقة التقنية، ليس فقط في القطاع المحركقات كلكنبؾرداستثمارات أكبر من ابعانب الأكركبي كليس 

 .بشكل خاص
إلاٌ أف  التقييم  ،2015 إلذ سنوات 10 أم ما يقارب ،2005 مع أف اتفاؽ الشراكة دخل حيز التطبيق سنة 

يرجع . السابق أكضح بؿدكدية ابؼكاسب المحققة مقارنة بدا كانت تهدؼ إليو ابعزائر، حسب الأىداؼ ابؼعلنة لعملية برشلونة
التي لا تزاؿ غتَ مؤىلة  (ما أكضحو ابؼبحث الأكؿ)ضعف نتائج الاتفاؽ، في جانب منو، إلذ ضعف الصناعة الوطنية 

مرا ث، لا بيكنو أف يكوف ـإف الإنفتاح على الاقتصاد العابؼي، كإف كاف في الإطار الإقليمي. للبنفتاح على الأسواؽ ابػارجية
لد  كلأف ابعزائر Rodrik(2001)،3 ك Rodreguez  حسبقإلاٌ إذا ترافق مع سياسات داخلية حضرت مسبقا لنجاح

                                                           
1
 - Bouhezza, M. et Salhi, S. Op.Cit 

2
 - Forum des chefs d’entreprises (2014)  «  L’Algérie  veut  plus  d’investissement  que  d’assistance  technique  de la  

part de  l’Union européenne ».  Revue de presse , 25 Février. www.fce.dz 

3
 - Ben Abdallah.(2007) « l’économie Algérienne entre réforme et ouverture : quelle priorité ? » communication au 

colloque  international «  enjeux économique, sociaux et environnementaux de la libération commerciale des pays du 

Maghreb  et du Proche-Orient ». Rabat, Maroc, sur le site www.gate.cnrs.fr 

http://www.fce.dz/
http://www.gate.cnrs.fr/


2012- 2000اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي للفترة  شكل كمكاسب                                         الفصل الثالث          

198 
 

الدكؿ الأسيوية إف . فإف النتائج كانت متواضعة ، صناعية شاملةإستًاتيجيةبرضٌر اقتصادىا كمؤسساتها بؽذا الإنفتاح ضمن 
كما أكضحتو نتائج )  كاف بفضل ديناميكية داخلية كحضور قوم للدكلة، الاندماج في الاقتصاد العابؼيمنالتي حققت بقاحنا 

، أف الدكؿ النامية لا بيكنها أف (أيضا كما أكضحتو نتائج الفصل الأكؿ)كلكن بهب أيضا الأخذ في الاعتبار  ،(الفصل الأكؿ
ف الشراكة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية تكوف في شكل انفتاح بذارم ، إذ أ(اقتصادية كتكنولوجية)برقق مكاسب كاسعة 

من الشراكة مع الدكؿ ابؼتقدمة متوقفة على    مكاسب الدكؿ النامية كما أف إلذ شراكة حقيقية، ترقىكلا بيكنها أف ، بسيط
 . بؽادرجة الإنفتاح كالتكامل الذم ستمنحو ىذه الأختَة

لمنظمة العالمية للتجارة ؿالانضماـ :  المتعدد الدكليالاندماج: المطلب الثاني
 كتواجو 1بلدا ملبحظا، 23عضوا ك  161،   أغلب دكؿ العالد2015 تضم ابؼنظمة العابؼية للتجارة  إلذ أفريل  

إف . الدكؿ غتَ ابؼنضمة ضغطا من الدكؿ ابؼتقدمة لتعجيل انضمامها، كما ييشكل عدد الدكؿ ابؼنضمة ضغطا إضافيا عليها
معظم ابؼبادلات التجارية الدكلية تتم بتُ أعضاء ابؼنظمة، كمنو لا بيكن للدكؿ ابؼػػػػػػيػلبحظة البقاء خارج الدينامكية الدكلية، 

ييوضح مسار انضماـ ابعزائر أنها من البلداف ابؼلبحظة التي تأخرت في . فضلب عن عدـ امتلبكها بػيار عدـ الانضماـ
الفرع )إذ تواجو الكثتَ من الصعوبات كالرىانات الداخلية كابػارجية من أجل ابزاذ قرار الانضماـ  (الفرع الأكؿ)الانضماـ 

 .  (الثاني
  كالمحاكر كالمسارؼانضماـ الجزائر للمنظمة العالمية للتجارة،  الأىدا: الفرع الأكؿ

يوضح مسار انضماـ ابعزائر للمنظمة، صعوبة الانضماـ، كما توضح الأىداؼ ابؼراد برقيقها كبؿاكر التفاكض تباعد 
 .بؽا، بفا أخٌرى الانضماـ ككذلك حدٌ من ابؼكاسب التي بيكن أف برققها ابعزائر مصالح ابعزائر كالدكؿ ابؼفاكضة

ابعزائر الآثار السلبية التي ستنتج عن الانضماـ للمنظمة كحتميتو، فإف  في ظل : بالنسبة للجزائر أىداؼ الانضماـ:أكلان 
  2:تسعى إلذ برقيق الأىداؼ التالية

   إذ أف دخوؿ ابؼنتجات الأجنبية سيولد ضغوطا تنافسية على ابؼؤسسات الوطنية،إنعاش الاقتصاد الوطتٍ- 
 . ىذه الأختَة التي ستسعى إلذ برستُ منتجاتها كطرؽ تسيتَىا من أجل البقاء، كىذا ما يساىم في إنعاش الاقتصاد

عدة مزايا للمستثمرين  1990  ابعزائر منذمنحت من أجل برقيق ىذا ابؽدؼ ،برفيز كتشجيع الاستثمارات - 
 كسيسمح الانضماـ إلذ ابؼنظمة فرصا أكبر بعلب ابؼستثمرين الأجانب، كبالتالر الاستفادة من ،المحليتُ كالأجانب

، خاصة عند احتًاـ قوانتُ بضاية ابؼلكية الفكرية، كبؿاربة أعماؿ التكنولوجيات التي بسلكها الشركات متعددة ابعنسيات
 .القرصنة

 كابؼتمثلة خاصة في ابغق في بضاية ابؼنتجات كالصناعات الوطنية ،الاستفادة من ابؼزايا ابؼمنوحة للدكؿ النامية -
من ابؼنافسة بالإبقاء على تعريفات بصركية مرتفعة نوعا ما، كذلك الاستفادة من مرحلة ابغماية قبل التحرير الكلي، كبالتالر 

 .عادة ىيكلة الاقتصاد كتعديل التشريعات كالسياسات للتوافق مع قواعد ابؼنظمةلإإعطاء الفرصة 

                                                                                                                                                                                           
 

.بيكن الرجوع إلذ موقع ابؼنظمة-  1
  

.، مرجع سابق ناصر دادم عدكف كمتناكم بؿمد- 2
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إف الانضماـ إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة بينح فرص برقيق ابؼكاسب للبقتصاديات التي حضرت نفسها للبندماج في 
ابعزائر للؤىداؼ  الأسواؽ الدكلية، أم من خلبؿ برقيق شركط الاندماج الكفء في الاقتصاد العابؼي، كبالتالر فإف إحراز

 . السابقة كغتَىا لن يتحقق إلاٌ في ظل برقيق تلك الشركط
 يتوافق مع مبادئ كقواعد بداتعديل ابؼنظومة القانونية  بزص حوبؽا ابؼتفاكض إف المحاكر : مفاكضات الانضماـمحاكر: ثانيا
قق كقد  ،الاتفاقية  1:تقدما في المحاكر التاليةبرى

 ليس فقط ، انتهاج نظاـ اقتصاد السوؽمإف أىم الشركط التي تفرضها الاتفاقية ق :كتحرير الاقتصادالإصلاحات - 
 تواجو ابعزائر ضغوطات لتحرير أسعار بصيع . بصيع الأنشطة الاقتصادية بؼبادئ ابغرية الاقتصاديةإخضاعبررير التجارة كلكن 

ابؼنتجات التي تدعمها الدكلة لغايات اجتماعية، منها أسعار بعض ابؼواد الغذائية، أسعار توزيع الكهرباء كابؼنتجات كابؼواد 
 . أيضا الأدكية،النفطية

 على الاتفاقيات الدكلية ابؼرتبطة مصادقتها نتيجةلا تشكٌل ىذه ابغقوؽ عائقا أماـ ابعزائر  :حقوؽ الملكية الفكرية- 
الاقتصاد   فمحاربة. على الاتفاقية ابػاصة بحقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتعلقة بالتجارةىابحماية حقوؽ ابؼلكية الفكرية، كتوقيع

 زيادة جذب ابعزائر للبستثمار الأجنبي ابؼباشر كما يتبعو من نقل  إلذابؼوازم الذم يعمل على تقليد ابؼنتجات، ربدا يؤدم
 . للتكنولوجيا

            فإنها ،بدا أف معظم صادرات ابعزائر ىي من المحركقات :النفاذ إلى السوؽ المحلية كالحواجز على المبادلات- 
 الإنفتاح ستخص تكبؽذا فإف تأثتَا (القيود على تصدير اللحوـ كالنخيل) إلاٌ ىامشيا الصادراتلا تتأثر بابغواجز على 

بالنسبة للمنتجات % 11.2 كبيثل ابؼعدٌؿ ابؼتوسط ابؼطبق ،%30 ك%0  تطبق ابعزائر تعريفات بصركية بتُ.الواردات أكثر
بابؼقابل تطبق .  كالشرؽ الأكسطإفريقياتطبق ابعزائر على العموـ معدلات متقاربة بؼا تطبقو دكؿ شماؿ ك ،الصناعية كالفلبحية

 بعض ابؼنتجات دلاستتَاابعزائر حواجز غتَ بصركية مهمة تشكٌل جوىر مفاكضات الانضماـ، منها طلب الإذف ابؼسبق 
 كمواد إستًاتيجية كالتي بررتها ابعزائر على أنها منتجات غذائية ، أيضا كجود احتكارات في استتَاد بعض ابؼنتجات،الصناعية

 :كترتبط ابؼفاكضات في ىذا ابػصوص بالمحاكر التالية. أكلية أك منتجات نصف مصنعة ضركرية للقطاع الإنتاجي
  ؛بزفيض العوائق كالقيود التقنية على التجارة- 
  ؛بعض التدابتَ الصحية كالصحة النباتية- 
  ؛ابؼمارسات ضد الإغراؽ كالإجراءات الوقائية كالتعويضية- 
  ؛سياسات التقييم لدل ابعمارؾ- 
  ؛استتَاد ابؼنتجات الصيدلانية كابؼشركبات الكحولية- 
 . تصدير بغوـ الأبقار كالأغناـ كتصدير النخيل- 

:  التفاكضتعيق تقدـ  التالية بقى المحاكر ابغساسةتك
 ؛ (الخ...القضاء، ابؼؤسسات العسكرية)مؤسسات الدكلة - 
  ؛حقوؽ البيع كالتواجد التجارم- 
  ؛النظاـ الضريبي- 

                                                           
1
- Si Mohammed, DJ. Hachemi-Douci, N. Op.Cit. et Barbet, Ph. Souam, S. Talahite, F. Op.Cit.   
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 ؛دعم الصادرات- 
 .أسعار المحركقات- 

كبتُ ابؼفاكضتُ من دكؿ  جوىر ابػلبفات بتُ ابعزائر ، بتُ السوؽ الدكلية كالمحلية،يشكٌل ازدكاج سعر المحركقات
ابؼنتجات كثيفة فهي تفرض على  بؽذا للشركات كثيفة الاستعماؿ للطاقة، ا دعمقتعتبر على ابػصوص، التي الابراد الأكركبي

بؼوارد الطاقوية كالتي ىي ؿ ىا، إلذ امتلبؾالمحلية سعر المحركقات في السوؽ ابلفاضتبرر ابعزائر . الطاقة تعريفات بصركية خاصة
تعارض ازدكاج ملا  ك.  تستفيد منو الشركات المحلية كالأجنبية دكف بسييزاداخليابؼطبق بٍ إف السعر ، ميزة نسبية بالنسبة بؽا

  . بشكل بسييزم، ما داـ أنو غتَ مطبقالسعر من الناحية القانونية مع قواعد ابؼنظمة
  ضمن اتفاقيات الغات، ملبحظ صفة بلدبعزائرا اكتسبت 1965 ابتداء من سنة: التردد كالتأخر  مسار الانضماـ،:ثالثا

عند انطلبؽ مفاكضات جولة .  كلكن بصفة مؤقتة إلذ أف بردد سياسة نهائية لتجارتهااتكىذا يعتٍ أنها ستطبق قواعد الاتفاقي
ح للدكؿ النامية التي كاف بؽا صفة عضو ملبحظ أف تشارؾ في مفاكضات ىذه ابعولة 1986 لأكرغوام سنةا  شرط تبليغ ،بظي

كمن بينها ابعزائر، حينئذ أصبح لزاما عليها احتًاـ قواعد كمبادئ الاتفاقية دكف أف تكوف  1987 أفريل 30 نية التعاقد قبل
قدمت ابعزائر مقررنا تبتُ فيو نيتها للتعاقد، بٍ . بؾبرة على احتًاـ التًتيبات ابػاصة بالإجراءات، أك بزفيض تعريفاتها ابعمركية

من نفس السنة للتفاكض حوؿ  جواف 17  تنصيب فوج العمل فيكعليو بً ، 1987 جواف 3 يخطلبت الانضماـ بتار
من الآخركف ستفيد الأعضاء مأف على  من الدكؿ الأعضاء التي بؽا مكاسب في السوؽ ابعزائرية، الفوجيتشكٌل . الانضماـ

 توقفت ابؼفاكضات .كتعتبر الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالإبراد الأكركبي أىم ابؼفاكضتُ كقائدم ابؼفاكضات، نتائج ابؼفاكضات
بيكن تقسيم مسار ابؼفاكضات . 1أم عند تاريخ مباشرة ابؼنظمة العابؼية للتجارة عملها ،1995 جانفي 1 إلذ أف استؤنفت في

ا أكثر من جولتتُ، )الطويلة   2:إلذ ثلبث فتًات ( كالدكحةالأكرغوامتعتبر فتًة ابؼفاكضات طويلة جدن
إلذ أف     كلد تقدـ أم مذكرة،طلب الانضماـ فقط 1987 حيث قدمت ابعزائر سنة:  1997-1987الفترة الأكلى - 1

 أكؿ مذكرة في جويلية  قيدمت على أساسها ابػارجية، التجارة حوؿ مذكرة بصياغة 1995 سنة مشتًكة كزارية بعنة قامت
 جويلية 14في  كقدمت الأجوبة مشاريع صياغة بست، كالأعضاء طرؼ من سؤاؿ 500 حوالر طرح بً إثرىا علىك ، 1996
 فالانضماـ إلذ ابؼنظمة لد إف ما ييفسر ىذا الانقطاع ىو التًدٌد كعدـ كضوح ابؽدؼ من الانضماـ بالنسبة للجزائر .1997

مفركضا عليها من طرؼ صندكؽ النقد الدكلر كالبنك الدكلر  يكن خيارا  بالنسبة بؽا، على الأقل في ىذه ابؼرحلة، بل كاف
 علىفقواعد ابؼنظمة  تفتًض . لإجبارىا على الاندماج في الاقتصاد العابؼي، في إطار الإصلبحات الاقتصادية الشاملة

بسارس الاحتكار على التجارة ابػارجية ابعزائر لا تزاؿ  في حتُ كانت ، يعمل في ظل الإنفتاح كابغرية الاقتصادية أف الاقتصاد
  .كعلى كل النشاط الاقتصادم

                                                           

على موقعها العالمية مسار انضماـ الجزائر إلى منظمة التجارة: كزارة التجارة-          /http://www.mincommerce.gov.dz  كذلك  1 
ص  ، جامعة كرقلة،03بؾلة الباحث، العدد" الأىداؼ كالعراقيل: انضماـ الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة "(2004)ناصر دادم عدكف كمتناكم بؿمد 

 .78-65ص 
                   :ملف ابعزائر على ابؼوقع:  كذلك ابؼنظمة العابؼية للتجارة ،الملف الصحفي:  كزارة التجارة -2

http://www.wto.org/french/thewto_f/acc_f/a1_algerie_f.htm                                                                                         
 Aussi Barbet, Ph. Souam, S. Talahite, F. (2009) «Enjeux et impacts du processus d’adhésion de l’Algérie à l’OMC ». 

Document de travail du CEPN (Centre d’économie de l’université de Paris Nord) N° 5.  

http://www.mincommerce.gov.dz/
http://www.wto.org/french/thewto_f/acc_f/a1_algerie_f.htm
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 العمل لفوج إلاٌ أف الاجتماع الأكؿ 1996، رغم أنو بً تقدلص مذكرة الانضماـ سنة :2000-1998 الفترة الثانية -2
 فوج اعتبرحيث  ، ابؼقدمة من طرؼ ابعزائرالأجوبة أساس على ،1998 أفريل 23ك  22  فيكاف ابعزائر بانضماـ ابؼكلف
 .ابػدمات ارةكتج التعريفة حوؿ أكلية عركض تقدلص ابعزائر من كطيلب ناضجة، ابؼرحلة ىذه العمل
  1:فيما يلي 1996 حسب ابؼذكرة ابؼقدمة سنة للجزائر الأساسية للسياسة التجارية الأىداؼ بسثلت

رغم أبنية الصادرات من المحركقات بالنسبة الاقتصاد ابعزائرم، فإنو من ابؼهم تنويع : (الصادرات)تنويع ابؼبادلات  -
 الطويل كابؼتوسط كبالتالر الأجلابؼبادلات كعدـ الارتباط بالتخصٌص الوحيد، فتحرير ابؼبادلات يشتًط تنويع الصادرات في 

 . تنويع الإنتاج
 من أجل التحضتَ بؼواجهة آثار ابؼنافسة الشديدة ابؼنتجات الأجنبية ،ستول تنافسية قطاع الإنتاج الصناعيـرفع - 

 .  كعليو فإف برامج التعديل ابؽيكلي للبقتصاد ابعزائرم كانت بهذا ابؽدؼ،في الأسواؽ الداخلية كابػارجية
 فارتفاع الواردات من ىذه ابؼنتجات ،التحكٌم كمراقبة الواردات من ابؼنتجات الغذائية ابؼوجهة للبستهلبؾ العائلي- 

 سياسة بذارية مهشجٌعة على الاستتَاد، فإذا لد ككذلك نتيجة ،نتج عن عدـ كفاءة الأنشطة الداخلية ابؼرتبطة بالإنتاج الفلبحي
 فإف الفاتورة الغذائية ستًتفع ، كفي ظل ارتفاع أسعار ابؼنتجات الغذائية في الأسواؽ العابؼية،يتم التحكٌم في الواردات الغذائية

ا  .جدن
 كمع أف ابعزائر دخلت مرحلة الإصلبحات كبررير النشاط الاقتصادم كالتجارة ابػارجية، إلاٌ أنها بقيت بعيدة عن الاستجابة 

. بؼتطلبات ابؼنظمة، كعليو لد تتمكن من الانضماـ
حيث بست مراجعة  ،2001  مرة أخرل تباطأت ابؼفاكضات كلد تبدأ جديا إلاٌ سنة:2014-2001الفترة الثالثة - 3

:  ابؼسائل التاليةبخصوصمذكرة التجارة ابػارجية للجزائر 
 حقوؽ ابؼلكية الفكرية؛ -  

 التعريفات ابعمركية؛ - 
 قنية للتجارة؛ تابغواجز اؿ- 
 الوسائل القانونية للحماية التجارية؛- 
 .إجراءات بؿاربة الغش كالقرصنة- 

 انص 36  منيتشكٌل 2004  تقدلص برنامج إضافي في نوفمبركما بً، 2002 أكتوبر 17 كعليو بً تقدلص مذكرة ثانية في
، مع ذلك طالبت ابؼنظمة بدراجعة بصيع النصوص القانونية غتَ ابؼطابقة لشركط منو متعلق بحقوؽ ابؼلكية الفكرية 17 ،اقانولش

، 2003 مام، 2002 نوفمبر، 2002 مام، 2002 يفرمؼ:  خلبؿ ىذه الفتًة تسارعت جولات ابؼفاكضات.. الانضماـ
 نوفمبر 2014 مارس، 2013 أفريل، 2008 جانفي، 2005 أكتوبر، 2005 فيفرم، 2004 جواف، 2003 نوفمبر
إلذ . مع تلك ابؼعموؿ بها دكليا، مع حرصها على برقيق مصابغها ، حيث أكدت ابعزائر على سعيها لأقلمة تشريعاتها2014

سؤالا حوؿ  1933  كالتي خلببؽا بست مناقشة الإجابة عن،جولة من ابؼفاكضات 13 أجرت ابعزائر 2014 نوفمبر 18 غاية
 حيث كضعت ابعزائر قوانتُ جديدة متعلقة بابغواجز ،كابؼرتبطة بالتحولات التشريعية كالتنظيمية، النظاـ التجارم كالاقتصادم

 الإجراءات الوقائية ،التقنية ابؼرتبطة بالتجارة كالإجراءات الصحية كالصحة النباتية، ابؼلكية الفكرية، ابؼمارسات ضد الإغراؽ
                                                           
1
 - Barbet, Ph. Souam, S. Talahite, F. Op.Cit. Et Si Mohammed, DJ. Hachemi-Douci, N. Op.Cit.   
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 كابؼشركبات الكحولية، الصادرات من  كالتعويضية، سياسة الأسعار، التقييم ابعمركي، الواردات من ابؼنتجات الصيدلانية
، كعليو سويسرا كالأرجتتُكلأكرغوام كالبرازيل كفنزكيلب ك كل من كوبا كما استكملت ابعزائر مفاكضاتها مع. اللحوـ كالنخيل

. اتفاقيات ثنائية 6  إمضاءبً

 صعوبات كرىانات انضماـ الجزائر للمنظمة العالمية للتجارة:الفرع الثاني
 على الدكؿ، فهو قرار تتخذه الدكلة الطالبة للبنضماـ بكل سيادة، كبؽذا إجبارياإف الانضماـ إلذ ابؼنظمة ليس 

ترتبط ابؼوازنة بتُ ابؼكاسب كابػسائر فقط بالآثار الابهابية كالسلبية للبنضماـ  كلكن لا . كبتَة ابؼكاسبييفتًض أف تكوف 
 .ترتبط أيضا بالصعوبات كالرىانات الأخرل التي تواجهها الدكؿ في التمسك بحماية اقتصادىا كمصابغها

تواجو الدكؿ التي تأخرت في إمضاء اتفاقيات الغات : صعوبات انضماـ الجزائر  إلى المنظمة العالمية للتجارة: أكلان 
 :كبراكؿ اليوـ الانضماـ إليها بعد قياـ ابؼنظمة، صعوبات على عدة مستويات، تتمثل في

 قياـ ابؼنظمة جاء لتأطتَ اتفاقيات الغات رغم أف :المنظمةالانضماـ إلى اتفاقيات الغات ك إمضاءالاختلاؼ بين  -1
 الاختلبفات تلكابؼنظمة، تتمثل الانضماـ إلذ تفاقيات كلااتلك  إمضاءبتُ ىناؾ اختلبفات  إلاٌ أف (بالتالر فهي امتداد بؽا)

 1:ما يليفي
 كلكن أيضا ، ليس فقط بذارة السلع، في بؿاكر الاتفاقيات التي بهب التفاكض حوبؽا، إذ أصبحت تضم التوسٌع-

 ؛بذارة ابػدمات، حقوؽ ابؼلكية الفكرية، الاستثمار الأجنبي كغتَىا
 من ابغرية في بهامش تسمح بؽا بالاحتفاظ كالتي ،التحوٌؿ من حرية اختيار الاتفاقيات التي تيصادؽ عليها الدكؿ -

  ؛ في نظاـ ابؼنظمةحزمةبرديد توجهات بذارتها ابػارجية، إلذ ضركرة قبوؿ أك رفض الاتفاقيات ؾ
 يعطي ذلك ابغق للؤطراؼ ابؼتعاقدة بدراقبة لا كلكن ،قعةكزـ بو الدكؿ الدت تلاكانت الاتفاقيات في الغات تعهد- 

 كلكن أيضا السياسات ، ليس فقط تطبيق الاتفاقيات،مراقبة كتفحٌصفي ؽ الحلأعضاء ؿتطبيقها، أما في نظاـ ابؼنظمة أصبح 
  ؛التجارية كالاقتصادية ككل كالتدخل في تصحيحها

 أما بعد قياـ ابؼنظمة فأصبح ،ف عن طريق توقيع الاتفاقياتاالانضماـ في اتفاقيات الغات ؾأف  نستنتج أيضا- 
  .عن طريق التفاكض مع فريق العمل

 ، عن طريق بفارسة الضغط عليهاتالالتزاماكمنو فإف الدكؿ التي تطلب الانضماـ تواجو عنو ضغوطات في قبوؿ 
.  ىا من الاستفادة من الإجراءات التفضيلية التي بسنحها الاتفاقياتعكمن

من اتفاقية إنشاء ابؼنظمة على أنو بيكن للبلد أف يصبح  12  ابؼادةتنص :ضغوطات الدكؿ الأعضاء أثناء المفاكضات- 2
 التفاكض شركطا كاضحة يتم ابؼادة تلك كلد بردد 2«الشركط المتفق عليها بينو كبين المنظمة»عضوا في ابؼنظمة على أساس 

 لفرؽ ابؼػػػهكوٌنةف الدكؿ إ ؼ، كمنوعملية الانضماـ عن طريق ابؼفاكضاتتتم  .ىاؤ استيفابهب أك قواعد موضوعية ،على أساسها
 كإذا لد يقتنع فريق العمل فإنو على الدكلة تقدلص العمل تفرض قيودنا كالتزامات غتَ منصوص عليها في بنود اتفاقيات ابؼنظمة،

                                                           
1
 -Hedir, M. Op Cit.  pp.377-378. 

2
- Ibid. p. 383. 



2012- 2000اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي للفترة  شكل كمكاسب                                         الفصل الثالث          

203 
 

التزامات تفوؽ تلك التي قدمتها الدكؿ الأعضاء عند  ك الانضماـ ضغوطاتطالبة كعليو تواجو الدكؿ تنازلات أكبر،
 1:تتمثل بعض تلك الضغوطات فيما يلي  للبتفاقية، كما أنها لا تكوف متماثلة لكل الدكؿ، انضمامها

مع أف ابؼنظمة تعطي للدكؿ ابؼنضمة ابغق في تصنيف نفسها كدكؿ متقدمة أك نامية، إلاٌ أف ىذه الأختَة بذد  -
 عن              التخليإلزامها ، كمنو منها التخلي عن كضعها كدكلة ناميةصعوبة في ابغصوؿ على ىذه الصفة، إذ ييطلب

  ؛الامتيازات في إطار ابؼعاملة التفضيلية
العراقيل التي برد من الاستفادة من ابؼركنة ابؼمنوحة للدكؿ النامية من خلبؿ الفتًات الانتقالية، إذ بهب ابغصوؿ  -

التزاماتها، بؽا لتنفيذ  كلأف الدكؿ النامية تستمر في التفاكض خلبؿ الفتًات الزمنية ابؼمنوحة. على ابؼزايا بتًخيص من الأعضاء
 ؛لك الفتًاتت تتمتع بلا فهي عمليا

رغم أف اتفاقيات ابؼنظمة بظحت للدكؿ النامية بابزاذ الإجراءات ابؼناسبة في حاؿ تعرض صناعاتها أك أسواقها - 
ية ئاؽفإف ابؼفاكضتُ يفرضوف على البلد ابؼنضم التخلي عن الإجراءات الو ،مركيةالجكمية أك اؿقيود اؿ كاستخداـ ،للتهديد

 كبالتالر فإف ابؼفاكضات الخ...دعم الصادرات كالشركط ابؼفركضة على الاستثمارات الأجنبية بكالعديد من الإجراءات ابؼتعلقة 
مة في إطار قواعد كمبادئ ابؼنظمة كلكن بزرؽ تلك ابؼبادئ ضلا تشكٌل فقط ضغوطا على الدكؿ ابؼن 12 في إطار ابؼادة

  ؛كالقواعد
 الدكؿ مرغم أف الاتفاقيات تعفك ابؼنتجات،تبادر بعض الدكؿ ابؼتقدمة بإلغاء التعريفة ابعمركية على بعض  -

 تفرضها فيما بعد إلاٌ أنها ؛النامية من ابؼعاملة بابؼثل فيما بىص بزفيض التعريفات ابؼقررة من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة بصفة فردية
  . البلدافتلكعلى 

 . حسب اتفاقيات الأكرغوامإلزامية غتَ  ىي مثل بذارة الطتَاف ابؼدلش التي،فرض الالتزاـ ببعض الاتفاقيات -

  للبنضماـ فهو بؿاكر بؿددة كمسبقةالذم لا يضع "أجوبة –أسئلة "  نظاـ تواجو ابعزائر تلك الصعوبات من خلبؿ
 .ة مفاكضاتؿ جديدة عند كل جوشركط لأسئلة جديدة كلما قدمت ابعزائر أجوبة، ما يعتٍ كضع المجاؿيفتح دكف توقف 

ا، مأف عدـ انضماـ ابعزائر عند أكؿ طلب، أك على الأقل عند إنشاء ابؼنظمة كاف خطأن إستًاتيج  2بؽذا يرل الباحثوف،
 . تتحمل ابعزائر تكاليفو اليوـ

من طوؿ ابؼفاكضات ابعزائر  امتعضت  (اندكنيسيا)في مدينة بالر  2013  انعقاد اللجنة الوزارية في ديسمبرعند 
 بتُ التوازف لعدـ كجود أم حدكد كاضحة كبؿدٌدة حوؿ شركط الانضماـ، كذلك عدـ كجود ضماف لتحقيق 3كتشدٌدىا،

 بفا يتحملو مستول تطوٌر من الدكؿ النامية ابؼرشحة للبنضماـ، بر أؾ، يتطلب الانضماـ التزامات كثتَة.الالتزامات كابغقوؽ
 إلذ ابؼنظمة التزامات أكبر من تلك الانضماـفرض على الدكؿ التي تطلب مي كما أنها بعيدة عن ابؼبادئ ابؼعلنة للمنظمة، إذ 

بضاية اقتصادىا كمواجهة الضغوطات السابقة  من أجل .التي كانت مفركضة على ابؼتعاقدين، بدا فيهم الدكؿ ابؼتقدمة نفسها
للبنضماـ،  اأرادت ابعزائر إحداث إصلبحات داخلية كتأىيل القطاعات ابؼعرضة للمنافسة كبرقيق تنويع الاقتصاد برضتَ

                                                           
1
 - Ibid. pp. 383-385. Aussi        . ، مرجع سابقناصر دادم عدكف كمتناكم بؿمد  

2
 - Abbas, M. (2008) « Le processus d’accession à l’OMC, une analyse d’économie politique appliquée à l’Algérie ». 

Journée d’étude internationale « Regards croisés  sur l’accession de l’Algérie à l’OMC ». Laboratoire Grand 

Maghreb, Univ. Constantine, et Univ. Mendès, Grenoble. Constantine le 22 Novembre. 
3
 - Algérie Presse Service (2014) « OMC : L’Algérie compte accélérer le processus de son adhésion ». 8Mai, 

www.aps.dz/économie/.  
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ابعزائر تواجو عراقيل عديدة بسنعها من الاستفادة من ابؼزايا التي كانت تنتظرىا كبرقيق ىدؼ بضاية ابؼنتجات كالصناعات ؼ
 .الوطنية

            تصعٌب  النامية كمنها ابعزائر في إدارة ابؼفاكضات النقائص التي تواجهها الدكؿ إف: سوء إدارة المفاكضات- 3
  1:في  النقائصتلك تتمثل .، كما تنعكس بشكل مباشر على الآثار التي ستنتج عن الانضماـمن عملية الانضماـ

فهم تأثتَاتها على التطوٌر ك كعدـ إدراؾ ، عن الاتفاقيات الدكؿ ابؼفاكضةبؿدكدية ابؼعلومات التي بسلكها- أ
 كتطبيقاتها كتطرح فنظرا لتعدد الاتفاقيات كتشابكها بهعل من الصٌعب على الدكؿ برديد تأثتَاتها .الاقتصادم في ابؼستقبل

 : بالتالر صعوبات تتمثل في
  ؛ـ ابعيٌد كالعميق لنظاـ جد معقد من الالتزاماتقالف- 
           ة السياسيةدار إلاٌ أنو التزاـ سياسي، كبؽذا بقد أف الإ،فالانضماـ كرغم أنو بىص ابعوانب الاقتصادية- 

كىو . في الالتحاؽ بابؼنظمة تغلب على التحليل الاقتصادم العميق للرىانات التي ستواجو الدكؿ النامية عند تطبيق الالتزامات
 ما بووٌؿ ابؼفاكضات إلذ عمل سياسي أكثر منو اقتصادم؛

  يستلزـ معرفة كامتلبؾ مهاراتإذ الدكؿ النامية في برليل الاتفاقيات كتأثتَاتها برليلبي تقنيا،  إمكانياتضعف- 
  .في التحليل التقتٍ للعقود، الذم يتطلب الوسائل كابؼعرفة كالتجربة

 الكافية كالآليات ابػاصة بإدارة الوسائلتتطلب ابؼفاكضات امتلبؾ  إذ، بؿدكدية الوسائل كالآليات -ب
 :  كالتي ىي عادة بؿدكدة كتتمثل المحدكدية في،ابؼفاكضات

             كبالتالر بذد صعوبة، ابؼفاكضات التجارية الدكلية إدارةعدـ كجود بذارب لدل الدكؿ النامية في- 
 عدـ  إدارة ابؼفاكضات تتطلب كضع استًاتيجيات، اختبار بـتلف ابػططؼ .في مواجهة طلب الشركاء لفتح أسواقها الداخلية

 ؛ كل العمليةكإبساـ إنهاءالقبوؿ بالتزاـ النهائي قبل 
عدـ القدرة على تشكيل فريق أك فرؽ للمفاكضات مزكدة بالوسائل الضركرية للبستعلبـ عن التطوٌرات - 
            فبعض الدكؿ لا بستلك حتى بفثلبن عنها .الخ...للبنضماـ كأيضا عن ابؼفاكضات مع البلداف ابؼرشحة ،خلبؿ ابؼفاكضات

 مواجهة دفي ابؼنظمة بؼتابعة التطورات التي بردث داخلها، فكل ىذا يساىم في عدـ القدرة على الدفاع عن مصالح البلد عن
 . ابؼفاكضتُ المحتًفتُ من الدكؿ ابؼتقدمة

حتى   كابؼؤسساتالإنتاج كالبيانات الاقتصادية كالتجارية كغتَىا حوؿ للئحصاءاتأيضا عدـ امتلبؾ قاعدة - 
إف بطئ الإصلبحات الاقتصادية كالتشريعية ابؼتفق عليها مع الأعضاء . ف من إدارة ابؼفاكضات على أساسهاكيتمكن ابؼفاكض

 .ابؼفاكضة، كالتي تدؿ على عدـ استيعاب ابؼتغتَات الاقتصادية الدكلية، قلٌل من كزف ابؼلف ابعزائرم كبالتالر تأخر انضمامها

رغم أف تنظيم التجارة الدكلية            : الرىانات التي تواجهها الجزائر لأجل الانضماـ إلى المنظمة العالمية للتجارة: ثانيا
مهما بغماية بصيع الأطراؼ، إلاٌ أف الإجراءات كالسياسات التي بسليها ابؼنظمة، كذلك ضعف  في الإطار الدكلر يعتبر

 : الاقتصاد ابعزائرم، يفرض مواجهة رىانات عديدة، تتمثل فيما يلي

                                                           
1
 - Hedir, M. Op.Cit . pp.379-382. et                                                                                                                                   

.                   79-78دار ابػلدكنية، ابعزائر، ص ص . ، معوقات الانضماـ كآفاقو الجزائر كمنظمة التجارة العالمية:(2008)سليم سعداكم                             
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إف انفتاح الاقتصاد ابعزائرم على الأسواؽ ابػارجية سواء كاف في الإطار الإقليمي أك  :تقييم المكاسب من الانضماـ- 1
الدكلر، كفي ظل ضعف الصادرات خارج قطاع المحركقات كضعف الصناعة الوطنية، يؤدم إلذ نفس الآثار التجارية 

 :   كالتي ترتبط بدا يليكالصناعية
 ابؼزايا تثمتُإف مكاسب الإنفتاح تنتج عن إمكانية زيادة الصادرات من خلبؿ استغلبؿ ك :ىيكل الصادرات-  

  .رفع ابغواجز ابعمركية كغتَ ابعمركية عن ابؼبادلات التجاريةؿ نتيجة ،النسبية
ما داـ أنها غتَ مشمولة ك الاقتصاد ابعزائرم بالصادرات من ابؼنتجات الطاقوية التي تشكل ابؼيزة النسبية لو، يرتبط
                 يعتبر اندماج الاقتصاد ابعزائرم.  في الأسواؽ الدكلية لا تواجو أم معوقات أك حواجزا يعتٍ أنو، فهذابالاتفاقيات

، كىنا   من خلبؿ رفع ابغواجز عن الوارداتافي الاقتصاد العابؼي في ظل ضعف الصادرات خارج قطاع المحركقات، اندماج
              1. ما داـ أف صادراتها خارج المحركقات ضعيفةانضمامها إلذ ابؼنظمة  من ماذا ستستفيد ابعزائركثتَا ما ييطرح السؤاؿ عن

  على الاقتصاد فاالرهيفرض نفس  خيارا أك سواء كاف حتميا (ابؼتعدد أك الإقليمي)إف الإنفتاح على الاقتصاد العابؼي 
ققو من تسهيلبت يح أف بتُ التزاماتو كبتُ ما بيكن كمنو ابؼوازنة  مدل قدرتو على تنويع إنتاجو كصادراتو،  كىوابعزائرم،
 ، على تتنوعٌ صادراتهاكالتي  إلذ ابؼنظمة،مةض الدكؿ ابؼنتعمل.  كأف بؾرد الانضماـ إلذ ابؼنظمة لا يضمن ذلكلصادراتو

تكوف مكاسبها كبتَة عند الإنفتاح  كتلك ابؼتحصل عليها للصادرات، بحيثإحداث توازف بتُ التسهيلبت ابؼمنوحة للواردات 
  .على الأسواؽ الدكلية

 يؤدم الانضماـ إلذ الاتفاقيات متعددة الأطراؼ إلذ رفع :رفع الحواجز عن الواردات كمنافسة المنتجات الوطنية- 
بزلق تلك . كل أشكاؿ القيود ابعمركية كغتَ ابعمركية عن الواردات، ككل أشكاؿ الدعم كالتمييز عن ابؼنتجات الوطنية

كبالتالر زيادة حصة ابؼؤسسات الأجنبية كتراجع ، الصناعات الأجنبيةالوطنية ك الصناعات بتُمباشرة الإجراءات منافسة 
تفرض ابؼنافسة الشديدة على ابؼؤسسات الوطنية رفع مستول أدائها .  في السوؽ المحلية الضعيفةحصة ابؼؤسسات الوطنية

 . كبرستُ إنتاجها كتنافسيتها أك الانسحاب من السوؽ، كىذا ما لا بهب أف يكوف
 كبتُ الصناعات التي ليس ، التي قد تكوف تنافسية كمهددةالفركعيز بتُ م التم إذا إف الإنفتاح كفتح ابغدكد يستلزـ

 بهب إذ 2.الفركع  تلكما ىي عن كمنو يطرح السؤاؿ ،  أك لأنها معرضة لتهديد ضعيفكفؤة  سواء لأنها غتَ ،بغمايتها أبنية
ما ىي الإجراءات التي بهب التفاكض حوبؽا ، ك الوطنية بالنسبة لكل فرعابؼنتجات بغماية اللبزمة التعريفات الدنيا برديد

فإنو لابد من اختيار الفركع التي بهب التخصٌص  ( كل شيءإنتاج) الفركعكلأنو لا بيكن دعم كالتمسك بجميع . بغمايتها
 كمنو دعم ابؼؤسسات ابػاصة كالعمومية ضمن ،( مزاياىاتلك فيلصريد أف مأك ) مزايا الاقتصادا ق كىي تلك التي بستلك في،فيها

 إلذ أسواؽ الشركاء بطريقة   التحسٌن في شركط النفاذإذا بً برديد الفركع كابؼنتجات، فإنو بيكن الاستفادة من . الفركعتلك 
  إذ3،ابؼنافستُ مع منتجات باقي  كىنا يعتٍ أف ابؼنتجات الوطنية ستكوف على نفس القدر من ابؼعاملة كابؼنافسة ،غتَ بسيزية

                                                           

. على التجارة ابػارجية كالصناعة الوطنية الآثار المحتمة للبنضماـ سنتناكؿ باختصاربؽذا بً التطرؽ إليها في اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأكركبي  
  

1
 - Abbes, M. (2010) « L’accession de l’Algérie à l’OMC entre ouverture contrainte  et ouverture maitrisée ». Les 

cahiers de Cread, N°93, pp. 43-72. et  Hedir, M . P. Op.Cit. p. 262.  
2
 - Slaouti, A. (2004) « OMC-Algérie, conditions  stratégiques pour un développement durable ». Revue des sciences 

commerciales, Ecole des hautes études commerciales,  N° 4, pp. 46-74.  

3
 - Bekhechi, M. A. « L’accession de l’Algérie à l’organisation mondiale du commerce : problèmes et perspectives ». 

www.academia-edu/. Le 20/06/2014.  

http://www.academia-edu/
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يفتح الاندماج الدكلر على خلبؼ الاندماج الإقليمي أسواقا كثتَة أماـ الصادرات  ما ييشجع على استغلبؿ ابؼزايا التنافسية 
 .   التي بيلكها البلد  كتنمية مزايا تنافسية أكثر للمنتجات الوطنية

 بدا يتناسب ق كتشريعاتوسياساتييعدؿ ب أف يج  أم بلد،قبل انضماـمي  حتى :الالتزاـ بالاتفاقيات كالإجراءات- 2
 تشريعات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، حقوؽ ،متطلبات النظاـ التجارم للمنظمة فيما بىص بذارة السلع، بذارة ابػدماتك

، كمنو بهب الالتزاـ كالقيود التقنية الأخرل على ابؼبادلات، ابؼلكية الفكرية ابؼرتبطة بالتجارة كالتدابتَ الصحية كالصحة النباتية
 1:بدا يلي

، كالتي كاصفات السلع كابػدماتبم ابؼرتبطة الصحية كالبيئية ابؼعايتَالالتزاـ بإذ بهب  :القيود الفنية على التجارة- أ
كىذا   كعوائق غتَ كاضحة بؼنع دخوؿ منتجات الدكؿ الأعضاء إلذ أسواقهاتستعملهاك معايتَ دكليةؾالدكؿ ابؼتقدمة تفرضها 
يتطلب . الفرصة في دخوؿ الأسواؽ الأجنبية ق على ابؼؤسسات الوطنية مسايرة تلك ابؼعايتَ حتى تعطي بؼنتجاتها يعتٍ أف

الالتزاـ بتلك ابؼعايتَ تقنيات كتكنولوجيات متطورة، كبالتالر استثمارات إضافية كأيضا رأس ماؿ بشرم متخصص كمن ابؼهم 
  .في ظل تلك القيود التوجو بكو الأسواؽ التي تفرض شركطا أقل

كرغم التزاـ ابعزائر ، بعزائر بضاية علبماتها التجارية من التقليدا الدكؿ ابؼفاكضة تلباط :حقوؽ الملكية الفكرية- ب
ز بتُ م ابعمارؾ يؤكدكف أنو لا بيكن في كثتَ من الأحياف التميمبضماف حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼرتبطة بالتجارة، إلاٌ أف مفتش

ىا مستلزـ إجراء فحص ابؼنتجات ابؼقلٌدة معرفة تقنية تفتقد إؿكم. ة عند دخوبؽا السوؽ الوطنية كابؼقلٌدة الأصلياتابؼنتج
 الاستثمارات بكلكن تعطي ىذه ابغماية فرصة بعذ.  كثتَة تتطلب أمولان كمامنها إدارة ابعمارؾ، ك ،الإدارات ابؼكلٌفة بالرقابة

.  من تعرٌض تقنياتها للتقليدخوؼقلها للتكنولوجيا دكف فالأجنبية ابؼباشرة ك
افية شفبابؼعاملة الوطنية للمستثمر الأجنبي، ككذلك اؿتلك الإجراءات ترتبط  :إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة- ج

 التزمت .لسوؽ المحلية من ا تو برديد حصأك كإلغاء كافة القيود الكمية على تصدير منتوجو ،كالإعلبف عن تدابتَ الاستثمار
 من  كلكن اشتًطت مسابنة رأس ابؼاؿ الوطتٍ،1993سنة ؿفي قانوف الاستثمار كحرية الاستثمار  ابؼماثلةابعزائر بدبدأ ابؼعاملة 

 تكنولوجية، ،نظرا للئمكانيات التي تتمتع بها الشركات الأجنبية، مالية.  نقل ابؼعارؼ كابؼهارات للشريك الوطتٍأجل ضماف
 . سلبية كما ينتج عنو من آثار  قد تؤدم إلذ تراجع نشاط ابؼؤسسات الوطنية العاملة في نفس المجاؿتسويقية، فإف ذلك

 الاتفاقية المجاؿ للمنتجتُ الأجانب للمشاركة في ابؼناقصات الوطنية، بفا يعتٍ بذريد تفتح :الصفقات العمومية- د
 كىذا  بهدؼ تشجيع الأنشطة الإنتاجية داخل السوؽ الوطنية ابؼؤسسات الوطنية من الأفضلية التي كاف بينحها بؽا القانوف،

شركات يابانية  (تقنيا كتنفيذيا)غرب الذم شاركت في إبقازه - منها الطريق السريع شرؽ،كاضح في مشاريع الأشغاؿ العمومية
 أف الدكؿ لاٌ  إ، بالنسبة لأعضاء ابؼنظمةإلزاميأف الاتفاؽ حوؿ الأسواؽ العمومية غتَ رغم . كصينية، كذلك مشاريع السكن

 كفقداف حصة مهمة الأجنبيةعرٌض ابؼؤسسات الوطنية ابؼنافسة سي كالذم ق،ابؼنظمة حديثا تواجو ضغط الدكؿ ابؼفاكضة لقبوؿ
إما الاستسلبـ ، ابؼؤسسات الوطنية أماـ خيارين يضع ىذا .الوقت الذم برتاج فيو إلذ ابغمايةفي من السوؽ الوطنية العمومية 

 مواجهة ىذه ابؼنافسة أك ،من السوؽ  الانسحابكبالتالر  (حتى كإف كانت غتَ عادلة كغتَ شفافة) الأجنبيةللمنافسة 
بعض دكؿ فريق كبقد أف . بتحستُ أدائها كمنتجاتها كمنو اكتساب حصص سوقية إضافية سواء في السوؽ المحلية أك الدكلية

                                                           
 ، العددإفريقيابؾلة اقتصاديات شماؿ « آثار انضماـ الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة بين التفاؤؿ كالتشاؤـ» (2005)عبد الله  عياش قويدر كبراىيمي -1
 .Slaouti, A. Op.Citكذلك  .84-49، ص ص 2
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فيما بىص الإنتاج  (رغم أنو خارج بؾاؿ الاتفاقيات) 1فتح قطاع المحركقاتبلب االعمل كمنها الولايات ابؼتحدة الأمريكية تط
بؼوارد النفطية الوطنية، كىذا يؤدم بالضركرة إلذ ابلفاض ؿ احتكارىماكنفطاؿ   سونطراؾبٌفقداف شرؾذلك كالتوزيع، كمعتٌ 

 . اية البتًكلية للدكلة ابعزائريةبالج
إف الانضماـ إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة يستلزـ قبوؿ الإصلبحات :  الإنفتاححتميةالإصلاحات المؤسساتية ك ضركرة- 3

 كلا ترتبط تلك الإصلبحات فقط بابغرية كالشفافية في المجاؿ الاقتصادم، كلكن أيضا بدجاؿ الاقتصاد التي تفرضها
في ظل حتمية الإنفتاح كبالتالر الإصلبحات، فإف ابعزائر اختارت التدرج في برقيقها، كما اختارت الاندماج . السياسي

 :المحدكد في الاقتصاد العابؼي، كنوضح ذلك من خلبؿ
يعتبر برليل الانضماـ إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة في إطار دكر مؤسسات كىيئات  :الإصلاحات المؤسساتية -أ

يكوف   للبنفتاح أف ينجح كلا أفبؼؤسسات لا بيكنافدكف تلك  ،الدكلة ذك أبنية بالغة في برديد ابؼكاسب من ىذا الانضماـ
 ييعبٌر  2. كبتُ نوع الأنشطة الاقتصادية التي تتخصٌص فيهاةلدكؿا مؤسساتتوجد علبقة قوية بتُ ىيكل ، إذ مدعوما سياسيا

في بـتلف  تستعمل نفوذىا بؾموعاتك أفرادابؾموع العلبقات ابؼتشابكة، التي تضم " عن لاقتصاد السياسيؿالنظاـ الوطني "
 ،"إلذ موارد الدكلة غتَ قانونيةك بؽا القدرة على النفاذ بقنوات ربظية كغتَ ربظية، قانونية كماأجهزة الدكلة في فرض مصابغها، 

 يفرض ، في ابؼؤسسات السياسية كنظاـ ابغكم كابؼؤسسات الاقتصادية التي تتبع بالتالر ذلك النظاـ ذلك النظاـترجمكمي 
 بفا افية في ابؼعلومات كابؼعاملبت كمنع الاحتكاراتشفابغرية الاقتصادية كبالتالر اؿتطبيق مبادئ الانضماـ إلذ ابؼنظمة 

مواجهة ذكم ابؼصالح  كيستلزـ تغيتَ شكل العلبقات ابؼوجودة بتُ النظاـ السياسي كالنظاـ الاقتصادم السائد في ابعزائر
. السياسية كالاقتصادية التي لا ترغب في التغيتَ

         من الصادرات كفي القيمة ابؼضافة الإيرادات نظرا بؼا بيثلو قطاع المحركقات في الناتج المحلي الإبصالر كفي 
 ع النفطيم يرتكز على كيفية توزيع الركالذم ،السياسية للجزائر-الاقتصادية   فإنو في قلب العلبقات،كفي حجم الاستثمارات

 يشكٌل الإنفتاح الاقتصادم كالتجارم أحد ، في حتُدكف الاىتماـ بالإنتاج في باقي قطاعات الاقتصاد "عيمالميثاؽ الر"
.  توزيع الثركةكبتَة لكيفية كالذم يعطي أبنية ،العوامل لإعادة تشكيل ذلك ابؼيثاؽ

 مصالح، فمع نهاية بصاعةع النفطي، كلكن في كل فتًة كانت تظهر ملد تظهر التحالفات فقط في توزيع الر
بيع كلسلع كابػدمات من الدكلة إلذ السوؽ، كفي إطار عمليات ابػوصصة امن خلبؿ برويل حقوؽ ملكية ك ،الثمانينات

                                                           
1
 - Slaouti, A. Op.Cit. 


  باستعماؿ كل أساليب الضغط الاقتصادية ،تفرض  ابؼنظمة كصندكؽ النقد كالبنك الدكليتُ تلك الإصلبحات على الدكؿ في إطار النظاـ الدكلر ابعديد  

.   كالسياسية كحتى العسكرية
2
 - Abbes, M. (2011) « L’ouverture commerciale de l’Algérie : apports et limites d’une approche en termes d’économie 

politique protectionnisme ». Cahiers de Recherches, N° 13, pp.1-18. et Martinez, L. (2010) « Algérie : les illusions de 

la richesse pétrolière ». Les études de CERI (Centre d’Etudes et de Recherches Internationales),  N°168, pp.1-36.   


 صناعاتها محتى اليوـ لا تزاؿ برمفهي سها لد برقق تقدمها كتقدـ صناعاتها في ظل ابغرية الاقتصادية كإبما في ظل ابغماية، نفف الدكؿ ابؼتقدمة مع أ  

 .ةضركر  ذلكفيرأت  ماؿكبزرج عن قواعد كمبادئ التحرير كابؼنظمة ؾ
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 1999ك 1986 بتُ قامت بتحويل حيث ،الصناعيةك استفادت تلك المجموعات من ابؼمتلكات العقارية ،بفتلكات الدكلة
ين كسر ىذا النظاـ، كبرقيق إصلبحات ىيكلية م مع بداية التسعينات أرادت بؾموعة من الإصلبح.أربعوف مليار دكلار

افية شفعلى أساس ابغرية كاؿ كالسياسية الإصلبحات الاقتصادية، كلأف لاقتصاد ابعزائرم بدعم من صندكؽ النقد الدكلرؿ
 ليس على إصلبح الاقتصاد ،ارتكزت الإصلبحات 1999 بعدك عرقلت تنفيذىا، فإنها ، بدصالح العديد من المجموعاتستضر

  .ع ىذا القطاع كارتفاع أسعارهمدين من جديد من رمف على زيادة كفاءة قطاع المحركقات مدعومنا بابؼستفلكككل، ك
 Oueld Aoudia (2006) حسب  بقحت، حيثفسر نوع الإصلبحات التي قامت بها ابعزائرإف تلك العلبقات تي  

، للبقتصادمن الإصلبحات كالتي أدت إلذ الاستقرار الاقتصادم كابغفاظ على التوازنات الكلية " الجيل الأكؿ" ثحداإفي 
 إعادة تنظيم العلبقات كابؼرتبط بالإصلبحات ابعبائية، ابؼالية، بررير كتنظيم الأسواؽ،" ؿ الثانيمالج"كلكن لد تنجح في برقيق 

في التحوٌؿ "  دكف تغييرإصلاحات" فالسلطات ابعزائرية أجرت. إرساء دكلة القانوفالدبيقراطية، كبالتالر  السياسية عن طريق 
إف الإجراءات التصحيحية لا بيكن أف تيثمر إذا لد بركمها كتديرىا  . انضمامها إلذ ابؼنظمة كىذا ما أعاؽابؽيكلي للبقتصاد،

 تشجٌع على الاستثمار كبرقيق الإنتاجية لعوامل الإنتاج، كمنو برقيق النمو الاقتصادم،  بحيث تضع تلك 1ىيآت عامة،
 .ابؽيآت القوانتُ كالتنظيمات كابؼعايتَ كالأخلبؽ، الربظية كغتَ الربظية، التي بركم المجتمع

 خلبؿ سنوات التسعينات برت كصاية صندكؽ النقد الدكلر،  في  تنفيذ الإصلبحات كبررير الاقتصادبذربة ابعزائرإف 
 منها إفلبس العديد من الشركات الوطنية، ارتفاع البطالة، ابلفاض الدخل ابغقيقي  عديدة،أدت إلذ آثار اجتماعية كاقتصادية

 العابؼية في إطار ابؼنظمة  كبؽذا فإف ابعزائر ترل أف عملية التحرير . الصناعة كتنويع الإنتاجإنعاش إلذ مؤدت دكف أفبؼواطنتُ، ؿ
دىا ستفقد سيادتها أماـ الشركات متعددة ابعنسيات فشبيهة بعملية التحرير في إطار صندكؽ النقد الدكلر، كع  ىيللتجارة

   .دكف أف برصل على آثار ابهابية على القطاع الصناعي
نظرا بؼا يسببو الإنفتاح التجارم من آثار مباشرة كغتَ مباشرة سلبية على ابؼتعاملتُ  :إدارة الإنفتاح- ب

الإنفتاح التدربهي كالتكيٌف مع اتبعت ابعزائر إستًابذية .  ضركرية تصبحالاقتصاديتُ، فإف الإصلبحات الاقتصادية كالتشريعية
 من     الضغوطات ككذلك تفادم تكاليف التحرير الكلي على ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ الوطنيتُمن أجل ،آثاره مع الوقت

تنويع الشركاء ككذلك ك اختيار من خلبؿالسعي إلذ التحكٌم في عملية الاندماج إف  2.ذكم ابؼصالح الاقتصادية كالسياسية
  يفسر اختيار ابعزائر إبراـ اتفاؽ الشراكة مع الابراد الأكركبي،طار ابؼتعدٌدالإحدكد الإنفتاح، كالذم لا بيكن برقيقو في 

 كتأختَ  عن طريق توطتُ ابؼستثمرين كابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ الدكليتُ في القطاعات غتَ النفطية،الاتفاقيات الثنائية،ككذلك 
 الإنتاجي إعادة التوطتُ  خلبؿ من بؿدٌدة تبحث ابعزائر عن برديد موقع ضمن أجزاء أك تقسيمات.الانضماـ إلذ ابؼنظمة

في التخصٌص عن طريق   الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة أصبحت بؿددنا أساسينااقتناعا منها بأف (شبكات الإنتاج الدكلية)
  .يرىا على نقل التكنولوجيا كابؼعارؼ ابؼهاراتثتأ

 
 
 

                                                           
1
-  Bouzidi, A. (2011). Op. Cit. p. 55. 

2
  نفس ابؼراجع السابقة-  
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:  خلضة اًفطي
هدماح الجغرافي ن ال  ظار سواء ،ا  ظاربأو ه ال كَيميفي ا   ًفرض هفس اًخحدياث ػلى الاكذطاد ه الدولي، في ا 

ذل يخخَف في ب ثارٍ واهؼكاساثَوباًخالي الجزائري  هفذاخ وحدٍ ل . ثؼخبر الدول اًطياغَة هي اًفاػي اًرئُسي فَِ، ا  ن ال   ا 

اناث وباًخالي ال ثار هي بأنبر مما يمىن تحََله هظريا، لأن اًواكع  يخَق اًفرص تلدر ما ٌشكل تهدًدًا، فاًطؼوباث واًرُ

يجاتَة ل يمىن ثوكؼِا ن ضؼف اًًشاط اًخطدٍري ٌَجزائر وباًخالي كلة المشارنة في   .كد ًًُذج ب ثارًا سَحَة بأو حتى ا  ا 

هخاح اًوظني لى ضؼف حجم ال  َة ٍرحع بالأساس ا  ق خَق .اًسوق الدوً لّ بأن ظرً ن مواجهة ثلك اًخحدياث ًن ٍىون ا   ا 

ع َُكل اًطادراث نحو الميخجاث المطيؼة هخاح وباًخالي ثيوً ع ال  ق ثيوً لّ داخََا غن ظرً ن ٍىون ذلك ا   ،اًفرص، وً

 .  من الاهدماح في الاكذطاد اًؼالميومٌَ ضلٌن تحلِق المكاسة

ي  حتمثي بأساسا في ثلََص اًفارق تين الاسدثمار في الأوشعة المرثحعة ،ثواخَ الجزائر تحدياث في الأخي اًعوً

ر َُكل اًطادراث لى ،باًيفط والاسدثمار في الأوشعة الأخرى غير اًحتروًَة، واًتي يمىنها تحسين وثعوٍ  نلٌ ثؤدي ا 

هخاحِة والمساهمة في خَق المؤسساث  وباًخالي اًزيادت في مؼدل اًدشغَي ومٌَ دعم اٍنمو ،خَق ػدت بأوشعة ا 

لً ظِرث ضؼَفة ملارهة تلعاع المحروكاث. الاكذطادي ن مؤشراث اًلعاع اًطياغي اًخحوً لّ بأن اًخحََي باسددؼاد  ا  ا 

ذ ُذا الأخير بأغعى هخائج بأفضي،  جشكّل هلعة الاهعلق في اًححر غن الميخجاث اًتي يمىن المشارنة بها في اًسوق ا 

هخاحِة وحِة وال  َة في ظي ال مكاهَاث الحاًَة ًلكذطاد الجزائري، بأي ال مكاهَاث اًخشرًة واًخىٌوً . الدوً
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اًفطي اًراتع 

تحََي حنمَة اًلدراث اًخيافس َة ًلكذطاد الجزائري 

 2012 – 1962 ٌَفترت   
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اًفطي اًراتع 

 2012- 1962لكذطاد الجزائري ٌَفترت لتحََي حنمَة اًلدراث اًخيافس َة 

 

 ثــــــــــــــمِِـــــــد

وحِة ة ًلكذطاد الجزائر ًؼتمد ػلى مدى تمخؼَ باًلدراث اًخشرًة واًخىٌوً هخاحِة واًخطدٍرً ن تحلِق اًىفاءت ال   ،ا 

ظار س َاسة ضياغَة ن امذلك ثلك اًلدراث ًيؼىس ػلى نفاءت جمَع الأوشعة الاكذطادًة، . واًتي يجة حثمَنها في ا  ا 

. ومٌَ اندساة مزايا ثيافس َة في الميخجاث اًوظيَة

هخاحِة وحِة وال  ر اًلدراث اًخشرًة واًخىٌوً لى تحََي جهود الجزائر في ثعوٍ   نهدف من خلل ُذا اًفطي ا 

ظار تحسين ثيافس َة الاكذطاد اًوظني ُس في ا  ظار  تحلِق اًخعوّر الاكذطادي، وً ن كان ذلك في ا  . حتى وا 

لّ مع تداًة الأًفِيَاث . فاًخيافس َة هي مفِوم خدًد باًًس حة ًلكذطاد الجزائري لم ًؤُخذ تَ ا 

ن  ِذا  فا  ي، وً لّ في الأخي اًعوً ن تياء اًلدراث اًخيافس َة  وظِور هخائجَ ًن ٍىون ا  تحََي حنمَة ثلك ا 

رادت س َاس َة من خلل اًس َاساث وال ضلحاث  ونذلك من خلل المؤشراث اًتي ،اًلدراث من حِر وحود ا 

لة جسمح ًيا 2012-1962س َىون ٌَفترت  ثلُس هخائجِا ذا كان ُياك تحسّن في اًلدراث ، وهي مدت ظوً تخلِيم ما ا 

 : اًخيافس َة ًلكذطاد الجزائري بأم ل، نخخبر ذلك من خلل المحاحر اًخاًَة

 

كدراث ربأس المال اًخشري  تحََي حنمَة تؼظ حواهة: المححر الأول

وحِة ـــولــدراث اًخىنـــاًق بعض جوانب تحََي حنمَة: المححر اًثاني

 احِةــــــدراث ال هتــــاًق حواهة تؼظ تحََي حنمَة: المححر اًثاًر

 

 
 
 
 
 
 
 



      2012 - 1962                            تحليل تنمية القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم للفترة                     لفصل الرابع          ا

211 
 

  قدرات رأس الماؿ البشرم بعض جوانب  تحليل تنمية:المبحث الأكؿ
.  مباشر بالقدرة التنافسية لأم اقتصاد، كمنو بكفاءة اندماجو في الاقتصاد العابؼييرتبط رأس ابؼاؿ البشرم بشكل

أنو " الناشئة" الدكؿ لقد أكدت بذارب. فالتعليم يساىم في تطوير القدرة الاستيعابية، كمنو رفع مستول بناء القدرات المجتمعية
 كأف استطاعت أف برقق بموا مستمرا ، كالتكوين رأبظابؽا البشرم عن طريق التعليمفي  بفضل الإرادة السياسية في الاستثمار

ترتبط مسابنة التعليم في تنمية القدرات التنافسية  . أفضل في الاقتصاد العابؼيتبتٍ قدراتها التنافسية، كبالتالر أف تندمج بشكل
  1:بكفاءتو، إذ بميٌز

كتتمثل في قدرة النظاـ التعليمي على إعداد أكبر عدد من ابؼخرجات نسبة إلذ ابؼدخلبت         : الكفاءة الداخلية- 
 ، كالتي تقاس بابؼؤشرات الكمية كالنوعية؛(ابؼعرفة الصربوة)مع ملبءمة نوعية ابؼخرجات للمواصفات ابؼوضوعية 

كتتمثل في قدرة النظاـ التعليمي على تزكيد ابؼتخرجتُ بابؼهارات كابؼؤىلبت كابػبرات التي بسكنهم من : الكفاءة ابػارجية- 
، كىذا يعتٍ التوافق بتُ عمليات الإعداد كبتُ حاجات (ابؼعرفة الضمنية)أداء ابؼهاـ ابؼوكلة إليهم في مواقع العمل بكفاءة 

العمل من ابؼهارات ابؼطلوبة، كالتي تقاس بابؼستول التعليمي لكل أفراد المجتمع ككذلك بددل استجابة التكوين بؼتطلبات النظاـ 
 .الإنتاجي

التعليم ما بعد الإجبارم، الذم يضم التعليم الثانوم كالتكوين ك للتعليم الأساسي الإجبارم 2 نتناكؿ إذا الكفاءة الداخلية
كأختَا الكفاءة ابػارجية كالتوافق بتُ بـرجات التعليم كتثمينها في  (المطلب الثاني)كالتعليم ابعامعي  (المطلب الأكؿ)ابؼهتٍ 

 . (المطلب الثالث)سوؽ العمل 
 تطور نظاـ ككفاءة التعليم العاـ كالمهني : المطلب الأكؿ

يضمن التعليم العاـ اكتساب ابؼؤىلبت الأساسية، فهو يوفرٌ على الأقل ابؼعرفة الصربوة للؤفراد، كالتي تؤىلهم للبطلبع 
كما ييوفر التدريب تطبيق ابؼعارؼ كاكتساب ابؼعرفة الضمنية، كلكن بقد أف التدريب  (الفرع الأكؿ)على ابؼعارؼ كاستيعابها 

في ابعزائر يرتبط بدراكز التكوين ابؼهتٍ ابؼخصصة للذين فشلوا في الاستمرار في التعليم النظامي لتحضتَىم لوظائفهم ابؼستقبلية 
 . (الفرع الثاني)

نتناكؿ من خلبلو اىتماـ السلطات بتطوير نظاـ التعليم : تطوّر نظاـ التعليم العاـ كمؤشرات كفاءتو: الفرع الأكؿ
 .باستعراض أىدافو كمبادئو كأىم إصلبحاتو ، ككذلك كفاءتو الداخلية بالاستناد إلذ بعض ابؼؤشرات

إف ابؽدؼ من التطرٌؽ إلذ ىذه الإصلبحات، ىو معرفة مدل سعي ابعزائر إلذ إحداث : أىم إصلاحات نظاـ التعليم: أكلا
كيتضح ذلك، من خلبؿ الإصلبحات التي مرت بها ابؼنظومة التًبوية في . نشر ابؼعرفة كاكتسابها التغيتَ بكو الأفضل في بؾاؿ

 :مرٌت تلك الإصلبحات بابؼراحل الأساسية التالية. بؿاكلة لإبهاد الصيغة ابؼلبئمة للرفع من مستول التعليم
 كالذم ينقسم 1بسيٌزت ىذه ابؼرحلة باستمرار ابؽيكل ابؼوركث عن النظاـ الفرنسي،: 1975-1962المرحلة الأكلى - 1

العاـ، التعليم الصناعي كالتجارم، )، التعليم الثانوم (التعليم العاـ كالتقتٍ كالفلبحي)إلذ التعليم الابتدائي، التعليم ابؼتوسط 
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 http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/eiguide09-ar.pdf.      حسب ابؼعطيات ابؼتوفرة
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، كلكن بً تعويض التعليم الصناعي التجارم بالشعب التقنية الصناعية كالتقنية المحاسبية، كما  أف  الإصلبحات (التعليم التقتٍ
مع برديد ابػيارات الاقتصادية التي بذسٌدت  في ابؼخططتُ الرباعي  ك.لد بسس البرامج، إذ كاف الاىتماـ بنشر التعليم كتعريبو

 173-71الأكؿ كالثالش، كاف لا بد لنظاـ التعليم الثانوم أف يستجيب بؽا، كبرز ذلك في البداية فيما تضمنو ابؼرسوـ رقم 
تم التأسيس لتعليم ثانوم مهمتو تكوين إطارات ذكم تكوين متوسط استجابة  " كالذم جاء فيو 1971سنة  ( جواف17ابؼؤرخ في )

 ".لحاجة الاقتصاد الوطني
 ،1973استند تنظيم التعليم كالتكوين خلبؿ ىذه الفتًة إلذ مشركع الإصلبح لسنة : 1999-1976المرحلة الثانية - 2

جاءت تلك الإصلبحات استجابة بغاجات .  أفريل16 ابؼؤرخ في 35-76 عن طريق الأمر 1976الذم صودؽ عليو سنة 
المجتمع ابعزائرم آنذاؾ، إذ أف برقيق أىداؼ التنمية الصناعية كاف يستلزـ خفض نسبة الأمية    في المجتمع، كمنو برددت 

  2:أىداؼ النظاـ التعليمي كالتالر
تعميم التعليم من أجل رفع ابؼستول التعليمي للمواطنتُ، كذلك عن طريق نشر التعليم الأساسي لتمكتُ  كل - 

 فرد من تنمية قدراتو الذىنية، ككذلك بؿو الأمية عند الكبار؛
 ؛تشجيع الولوج إلذ العلوـ كالتكنولوجيات -
، خاصة كأف ابعزائر تسعى إلذ برقيق ثورة تكوين الإطارات كالتقنيتُ استجابة بغاجة البلد من اليد العاملة ابؼؤىلة-

 صناعية كالتي لا بؾاؿ لتحقيقها إلاٌ عن طريق التعليم؛
  . كبرقيق التطور،تأكيد دكر التعليم كأداة مهمة لنقل ابؼعرفة-

 . كعليو عملت ابعزائر على بناء نظاـ تعليمي يضمن أف يكوف التعليم ىو أساس التنمية المجتمعية كالاقتصادية كالتكنولوجية
تعريب - إلزامية التعليم الأساسي - بؾانية التعليم - دبيقراطية التعليم- كما استند نظاـ التعليم إلذ مبادئ بقيت ثابتة، ىي 

 . جزأرة التعليم- التعليم 
 3:بسثلت أىم الإصلبحات خلبؿ ىذه الفتًة فيما يلي

 إنشاء إلذ جانب ابؼدرسة، جهاز عملي يسعى إلذ بؿو الأمية لدل الكبار، لتمكتُ كل فرد من تنمية قدراتو الذىنية؛-  
إنشاء ابؼدرسة الأساسية بدمج التعليم الابتدائي، الذم يدكـ ست سنوات، مع التعليم ابؼتوسط الذم يدكـ ثلبث  - 

سنوات، بعد أف كاف أربع سنوات، لرفع مستول التعليم الإجبارم من ست سنوات إلذ تسع سنوات، كالتي شيرع             
، كقد صاحبها كذلك تعديل في البرامج كالتأطتَ، حيث ارتفع عدد 1981-1980في تطبيقها مع ابؼوسم الدراسي 

 مؤسسات تكوين الأساتذة؛
 ؛1981إعداد كل برامج ابؼدرسة الأساسية من طرؼ جزائريتُ، كالتخلي عن البرامج الفرنسية ابتداء من سنة - 
فيما بىص تطابق التكوين في ابؼتاقن              بشكل أساسي التعليم الثانوم، 1999- 1981  مست التعديلبت بتُ -

 أعيد 1990/1991مع بداية التسعينات . مع الثانويات التقنية، كفتح شعب جديدة كإقامة التعليم الثانوم قصتَ ابؼدل
صياغة برامج السنة الأكلذ، كما بً برديد ابعذع ابؼشتًؾ علوـ إنسانية، ابعذع ابؼشتًؾ علوـ ك ابعذع ابؼشتًؾ تكنولوجية أما 

                                                                                                                                                                                           
1
  .84،78 رسالة دكتوراه، جامعة تلمساف، ص. العائد من التعليم في الجزائر: (2010-2009)فيصل بوطيبة -  
2

 .16التًبية، صكزارة  سند تكويتٍ،. النظاـ التربوم كالمناىج التعليمية: (2004) ابؼعهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية كبرستُ مستواىم -
3
 .85،84،68 ص، ص ،مرجع سابقفيصل بوطيبة -  
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كما بً تعديل البرامج جزئيا لتوافق مرحلة  ،1993/1994التعليم التقتٍ فقد خضع بؼراجعة كل الشعب ابتداء من ابؼوسم 
 التحوٌؿ الاقتصادم؛

اعتماد التوجو العلمي كالتكنولوجي في النظاـ التعليمي، كذلك بهدؼ تنمية القدرات الذىنية للتلميذ كتدريبو  على - 
 التفكتَ العلمي، لتسهيل التحاقو إما بوحدات الإنتاج أك بدؤسسات التكوين ابؼهتٍ، كبالتالر العمل في النشاط الاقتصادم؛

رغم الإصلبحات التي مرت بها ابؼنظومة التًبوية، إلاٌ أنها لد تعكس الطموحات :  كما بعدىا2000المرحلة الثالثة - 3
إذ أف ابؼبادرات كابعهود الرامية إلذ التحستُ كالتطوير تكاد تكوف  1.ابؼسطرة، كابؼتمثلة في بناء بؾتمع قائم على العلم كابؼعرفة

جامدة بسبب عدـ مسايرة الأساليب بؼتطلبات التحوٌلات في القطاع الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي كالثقافي كقد نتج عن 
  :سلبيات عديدة، منهاذلك الوضع 

كثرة التلبميذ الذين يعانوف صعوبات في الدراسة، ضعف التحصيل كابلفاض نسب النجاح، : في ابعانب التحصيلي - 
 . تزايد عزكؼ التلبميذ عن ابؼدرسة كعن التعلٌم، كثافة البرامج كضعف انسجامها، النقص في تكوين الأساتذة

سوء استغلبؿ الكفاءات كالإمكانيات ابؼتوفرة، التطبيق الشكلي للنصوص التشريعية كعدـ : في ابعانب التنظيمي- 
 .متابعة كتقييم نتائجها، نقص تكوين ابؼستَين كقلة اطلبعهم على التقنيات ابغديثة في الإدارة ابؼدرسية

  بوضع إطار كتصور جديد للمنظومة التًبوية، يتمثل ذلك ،لتصحيح السلبيات السابقة2000كمنو جاءت إصلبحات سنة 
إذ يستلزـ الانفتاح تكوين نوعي للموارد . الإطار في الاستجابة بؼتطلبات الإنفتاح على الاقتصاد العابؼي كابؼنافسة الدكلية

البشرية لاستيعاب التطوٌر السريع للمعارؼ العلمية كالتكنولوجية، كالتي بسكٌن التلميذ من برديد مستقبلو كاختيار مشركعو 
من أجل برقيق ما . الشخصي ككذلك التكيٌف مع متطلبات كظائفو في ابؼستقبل، التي ستفرض عليو معايتَ الكفاءة في الأداء

 التي أقرت تعديلبت بزص كل ابؼراحل التعليمة في إطار إستًابذية 2000 سنة 2سبق، بً تنصيب بعنة إصلبح ابؼنظومة التًبوية
 بقانوف جديد لتوجيو التًبية 2003 تيوجت مساعي الإصلبحات التي بدأت فعليا سنة .1976شاملة، تعديلب لإصلبحات 

 : جانفي، كالذم يشمل23 ابؼؤرخ في 04-08الوطنية، كىو القانوف رقم 
 التي تضع ابؼتعلٌم في قلب العملية التكوينية؛" المقاربة بالكفاءات"تبتٌ  - 
 ؛  1976التأكيد على ابؼبادئ الأساسية للتًبية الوطنية في إطار الانتماء اللغوم كالديتٍ، ككذا مبادئ إصلبحات  - 
 تعويض ابؼدرسة الأساسية بابؼرحلة الابتدائية كابؼتوسطة؛ - 
إعادة برديد أىداؼ التعليم، بحيث لا بيكن أف ينحصر فقط في تلقتُ ابؼعارؼ النظرية، بل تدريب التلميذ على - 

كقد تضمن .  كيفية استعماؿ تلك ابؼعارؼ في حل ابؼشاكل اليومية التي يواجهها، كالتي تسمح لو باكتساب ابؼهارات بنفسو
  :القانوف عدة بؿاكر منها

حيث اشتًط القانوف ابؼستول ابعامعي في ابؼكوٌنتُ، كالتكوين ابؼستمر طيلة مسارىم ابؼهتٍ لرفع مستواىم : ابؼكونتُ - 
 العلمي بفا بوسٌن من نوعية التعليم؛

 ؛2007/2008لتستجيب بؽدؼ التكوين النوعي، حيث بً إنهاء إعدادىا مع السنة الدراسية : البرامج- 
 . كالاتصاؿللئعلبـكيفيات إدخاؿ التكنولوجيات ابعديدة - 

                                                           
1
 .90،91، مرجع سابق، ص ابؼعهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية كبرستُ مستواىم-  

2
 - Unesco et Bureau  international d’éducation (2012) : Données mondiales de l’éducation. http://www.ibe.unesco.org 

  

http://www.ibe.unesco.org/
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إف ما يعبٌر فعلب عن كفاءة التعليم، ىو جودة البرامج كقدرتها على جعل التلميذ : تقييم الكفاءة الداخلية للتعليم: ثانيا
، كلأنو  من  كبالتالر ضماف تأثتَىا الإبهابي على المجتمع كعلى الصناعة كالاقتصاديكتسب ابؼعارؼ كابؼهارات التي بوتاجها،

 : الصعب قياس كتقييم ذلك، فإننا نستعتُ بابؼؤشرات الكمية كالنوعية التالية
بذلت ابعزائر جهود كبتَة منذ الاستقلبؿ، في توفتَ الوسائل ابؼادية لأجل ضماف التعليم : المؤشرات الكمية- 1

 : كالتمدرس لأغلب أفراد المجتمع ، كتدٌؿ ابؼؤشرات التالية على ذلك

يدٌؿ ىذا ابؼؤشر على درجة تعميم التعليم، كبالتالر ابؼستول التعليمي لأفراد : تطور عدد المتمدرسين كنسبة التمدرس- أ
 : المجتمع، كما يوضحو ابعدكؿ التالر

      تلميذ: الوحدة    2010/11 - 1962/63تطور عدد التلاميذ في مختلف الأطوار التعليمية : 1-4الجدكؿ       

 10/11 02/03 92/93 82/83 72/73 62/63 البيانات
    3.345.885 4.612.574 4.436.363 3.241.926 2.206893 777.636 الابتدائي
 2.980.325 2.186.338 1.558.046 1.001.420 272.345 30.790 الأساسي/المتوسط

 1.198.888 1.095.730 747.152 279.299 53.799   --- الثانوم
 7.525.098 7.894.642 6.741.561 4.522.645 2.533.037   --- المجموع
                                                                              .ONS (2012) : Rétrospective statistique 1962-2011. P.119 :  المصدر

                  

  على مستول التعليم الابتدائي، %183.79 بنسب مهمة قدرت بػػػػػػػػػػػػػ 72/73 ك62/63ارتفع عدد ابؼتمدرستُ بتُ 
بػػػػػػػػػػػ  82/83ك 72/73كما ارتفع العدد الإبصالر بتُ . أين بذسٌد  فعلب مبدأ تعميم التعليم بعد عشر سنوات من الاستقلبؿ

  ما ييفسر ابذاه .%4.68 بػػػػػػػػػػػ 10/11 ك02/03 بينما تناقص بتُ ،02/03 ك92/93 بتُ %17.10، كبػػػػػػػػػ  78.54%
تطوٌر عدد للتلبميذ ىو تناقص عددىم في الابتدائي، نتيجة لابلفاض عدد الأطفاؿ في سن السادسة بسبب تراجع نسبة 

 مليوف تلميذ، أم ما بيثل 7.5 إبصالا أكثر من 10/11كبلغ عدد ابؼتمدرستُ بتُ .  كليس نسبة التمدرس1،ابػصوبة
 حيث انتقل معدؿ التمدرس  نسبة التمدرسإف السعي إلذ تعميم التعليم انعكس على ارتفاع .من عدد السكاف% 20.33

 في حتُ       أف ابؼعدؿ العابؼي كاف 2012،3 سنة %97.3ك 2003 سنة %92 إلذ  19662 سنة %45.5ابغقيقي من 
  2012.4 سنة 73%

توفتَ ابؽياكل، كعليو ارتفع عدد مؤسسات التعليم بالنسبة    من أجل استيعاب العدد ابؼتزايد للتلبميذ كاف لا بد من
فمقارنة عدد التلبميذ في الطور  رغم ارتفاع عدد ابؼؤسسات، فإف السلطات لد تغط الاحتياجات منها، . بعميع الأطوار

 تلميذا داخل القسم الواحد، كىو عدد 30 بقد أف ىناؾ حوالر  112.0025بعدد الأقساـ الذم كاف  (10/11)الابتدائي 
 .مرتفع يؤثر سلبا على عملية التعلٌم كالاستيعاب

                                                           
1
 -Banque Mondiale(2007) : A la recherche d’un investissement public de qualité. Rapport N° 36270-DZ, p.126. 


 .مليوف نسمة 37 كالبالغ  2010بؿسوبة من إبصالر عدد السكاف سنة  

2
- Rétrospective statistique. Op.Cit. p.120. 

3
 - Institut de statistique de l’UNESCO, 2014. http:// www.uis.unesco.org. 

4
 www.banquemodiale.org  .      حسب بيانات البنك الدكلر على موقعو-  
   

5
- Rétrospective statistique. Op.Cit. P.126. 

http://www.uis.unesco.org/
http://www.banquemodiale.org/
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 مكانة التعليم          يدٌؿ حجم الإنفاؽ، على الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كمنو: تطور الإنفاؽ على التعليم- ب
 :كالذم يقاس مقارنة بحجم الإنفاؽ الكلي كبالناتج المحلي الإبصالر كما يظهره ابعدكؿ التالر،  في المجتمع

             %:الوحدة   (سنوات بـتارة)  2011-1965تطور نسبة الإنفاؽ على التعليم للفترة : 2-4الجدكؿ
 الإنفاؽ على التعليم من الناتج المحلي الإجمالي الإنفاؽ على التعليم من الإنفاؽ العمومي     البيانات

1965 18.48 4.8 
1975 9.79 3.62 
1985 6.66 6.02 
1995 7.40 4.94 
2005 7.70 3.35 
2011 8.47 5.20 

 .p.  Rétrospective statistique 1962-2011, Op. Cit 135.                      :                      المصدر

. بؿسوبة من ابؼيزانية الإبصالية لقطاع التًبية كالتعليم: (*)                        

التي كاف بوتاجها القطاع،   بحجم الاستثمار في ابؽياكل1965ييفسىر ارتفاع نسبة الإنفاؽ من الإنفاؽ العمومي سنة 
بسبب تناقص إنشاء ىياكل جديدة خاصة في ظل  ،2011-1975كبقده ينخفض بعد ذلك إلذ نسب متقاربة خلبؿ الفتًة 

  في حتُ ،%90 ك%85 إذ تراكحت بتُ 1تشكٌل  الكتلة الأجرية البند الأىم في ميزانية التسيتَ. التزايد البطيء لعدد التلبميذ
كينعكس ذلك على ابلفاض معدؿ الإنفاؽ على التلبميذ في بؾاؿ تقدلص كتنويع كسائل . %66أف ابؼعيار الدكلر ىو أقل من 

 دكلار 2فقد بلغ حجم الإنفاؽ لكل تلميذ   في الطور الابتدائي . الدعم البيداغوجي، كالتي بؽا تأثتَ على جودة التعليم
 دكلا، أما بالنسبة للتعليم الثانوم التقتٍ فهو 14 دكلار، كفي التعليم الثانوم العاـ أقل من 23سنويا، كفي الطور ابؼتوسط 

 عوض 2+بكالوريا)كيفسر ارتفاع ميزانية التسيتَ كذلك بالتوظيف الكثيف للؤساتذة ذكم ابؼؤىلبت العالية .  دكلار285
مقارنة بالإنفاؽ على باقي مع أف النسب السابقة تظهر ضعيفة، إلاٌ أنو في الطورين الابتدائي كابؼتوسط، ك (4+بكالوريا 
   2.الدفاعكزارة  فإف كزارة التًبية كالتكوين برتل ابؼرتبة الثانية في الإنفاؽ ابعارم بعد ،الوزارات

يعتبر الناتج المحلي الإبصالر أكثر دلالة عند ابؼقارنة الدكلية، إذ أف الإنفاؽ على التعليم بالنسبة للدكؿ العربية         
 في جزر القيمر،  %7.6 في جيبوبٌ، %8.4 في ابعزائر، مقابل  %4.3 كاف 2012،3-2005من الناتج المحلي الإبصالر للفتًة 

  في عيماف، بينما %4.7 في سوريا، %4.9  في السعودية، %5.6 في ابؼغرب، %5.2 في اليمن، %6.7 في تونس، 6.2%
كمنو يصبح الإنفاؽ على التعليم في ابعزائر  ،%1.6كلبناف  %3.1 كالبحرين %3.1 كالأردف  %3.7ىو أقل في كل من مصر

 . مستول الدخل بجيبوبٌ أك جزر القمر ضعيفا خاصة  عند مقارنة

 إف تقييم نوعية التعليم، كبالتالر نوعية رأس ابؼاؿ البشرم بالنسبة لأم اقتصاد يستلزـ دراسة :المؤشرات النوعية-  2
البرامج التعليمية، كبرديد مدل تناسقها كاستجابتها بؼتطلبات تنمية المجتمع، كلأنو يصعب دراسة ذلك، فإننا نعتمد          

 :على بعض ابؼؤشرات النوعية، كالتي تتمثل فيما يلي
                                                           
1
 - Banque Mondiale, Rapport, N° 36270-DZ. Op.Cit, p.140. 

2
 . رسالة دكتوراه، جامعة قسنطينة.الاستثمار التعليمي في رأس الماؿ البشرم، مقاربة نظرية كدراسة تقييمية لحالة الجزائر: (2010-2009)بؿمد دىاف -  

 .170 ص
3
               .192-190ص  ،تقرير التنمية البشرية،  الخطرلدرء بناء المنعة ، المضي في التقدـ:(2014)برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي -  
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يبتُ عدد سنوات الدراسة ابؼتوقعة مستول التأىيل ابؼتوقع لأغلب : عدد سنوات الدراسة المتوقعة كمعدلات التسّرب- أ
التلبميذ، بينما يعكس معدؿ التسٌرب إخفاؽ ابؼدرسة كابؼنظومة التًبوية في التكيٌف مع بـتلف القدرات التي ييظهرىا التلبميذ، 

 :كيوضح ابعدكؿ التالر ذلك
 عدد سنوات الدراسة المتوقعة كمعدلات التسرب في التعليم الابتدائي : 3-4الجدكؿ

 **2012-2003معدلات التسرب  *(2010)عدد سنوات الدراسة المتوقعة  البيانات
 7.2 13.6 الجزائر
 6.4 13.5 عُماف
 6.7 13.9 لبناف

 2.1 12.7 الأردف 
 5.3 14.5 تونس
 1.1 12.1 مصر
 10 8.6 اليمن

 8.4 10.5 المغرب

 .343، مرجع سابق، ص 2013التقرير الاقتصادم العربي ابؼوحد،  (*): جدكؿ مركب: المصدر
 .192-190، مرجع سابق، ص2014تقرير التنمية البشرية،  (**)

تشتَ البيانات السابقة، إلذ أف عدد سنوات الدراسة ابؼتوقعة في ابعزائر ىو في مستول مقبوؿ مقارنة بالدكؿ العربية، 
كالتي تضمن أف أغلب التلبميذ يصلوف  على الأقل إلذ ابؼستول الثانوم كاجتياز امتحاف شهادة البكالوريا، كلكن بالنظر إلذ 

الذم لا ،  عن الإخفاؽ الدراسيالتسٌرب ابؼدرسيعبٌر ظاىرة تي . نسبة التسٌرب، بقدىا عالية مقارنة بالدكؿ العربية الأخرل
 كعدـ تنوٌعها كمركنتها  بيكن إرجاع أسبابو فقط إلذ ضعف الاستيعاب بالنسبة للتلبميذ، كلكن أيضا لعدـ ملبئمة البرامج

 .  أسباب الفشلابؼدرسة بدراسة أيضا عدـ الاىتماـ من طرؼ ،قدرات كاستعدادات التلبميذلتوافق اختلبؼ 
 تلميذ مسجل في السنة الأكلذ100فمن بتُ 

 
-2005)بوصلوف على شهادة التعليم الابتدائي  منهم70% 1

 في التعليم ابؼتوسط، كقد كصل معدؿ %19.6، بينما كاف (2014-2000) %9.5 السنة بلغ معدؿ إعادة ك،(2014
 %          35.5 ، أمعلى شهادة التعليم الأساسي  %50.7 فقط  بوصل.%9.2التخلي عن الدراسة في ىذه ابؼرحلة إلذ 

معدؿ التخلي  أما بالنسبة للتعليم الثانوم فإف .%64.5من عدد ابؼسجلتُ سنة أكلذ ابتدائي، كمنو تبلغ نسبة الفاقد  حوالر 
كالذم )% 55.5  البكالوريانسبة النجاح في بينما مثلت، %23كلكن ترتفع نسبة إعادة السنة إلذ  %9.5عن الدراسة كاف 

 أم أف معدؿ النجاح ابؼتًاكم من السنة الأكلذ ابتدائي ىو فقط ،(كمتوسط للعشريات السابقة %30 ك%20 كاف بتُ
19.7 .% 

ابؼعدؿ عدد التلبميذ لكل معلم، كالذم ينعكس على قدرة الأستاذ على التحكٌم في  ىذا بيثل: تطور معدؿ التأطير- ب
 : التلبميذ كمنو التًكيز على نقل ابؼعارؼ، كابعدكؿ التالر يوضح معدؿ التأطتَ

 

 

                                                           

 .أدناهابؼدرجة في ابؼرجع   من البيانات السنويةحسبت النسب  

1
  - Sous direction de l’évaluation  et des systèmes (2014) : Indicateurs des Wilayas. Direction de l’éducation de la 

Wilayas de Sétif, Document interne.  
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 2012-2003معدؿ التأطير للفترة  : 4-4الجدكؿ         

 جزر القمر قطر اليمن المغرب مصر تونس الأردف لبناف عُماف الجزائر البيانات
 28 10 30 26 28 17 20 14 20 23 معدؿ التأطير

 192-190ص . 2014 ،تقرير التنمية البشرية: المصدر

إف معدؿ التأطتَ السابق يعتبر مرتفعا خاصة عند مقارنتو بلبناف كقطر، كرغم جهود ابعزائر في تكوين عدد أكبر من 
 .ابؼدرستُ إلاٌ أنو يبقى غتَ كاؼ في ظل زيادة عدد ابؼلتحقتُ بابؼدرسة

 تطور نظاـ التعليم كالتكوين المهنيين كمؤشرات كفاءتو: الفرع الثاني
إف قطاع التعليم كالتكوين ابؼهتٍ يشكل أحد أعمدة النظاـ الوطتٍ للتعليم كالتكوين الثلبثة، فهو يساىم بشكل مباشر 

 .في تكوين كتأىيل اليد العاملة التي بوتاجها الاقتصاد الوطتٍ كخاصة القطاع الإنتاجي
يػيؤىمن التكوين ابؼهتٍ التأىيل كالتكوين ابؼتخصٌص لليد العاملة التي :  أىم إصلاحات نظاـ التعليم كالتكوين المهنيين: أكلا

  1 :بوتاجها سوؽ العمل، كقد بسثل ابؽدؼ من إقامة ىذا النوع  من التكوين  منذ البداية في
 تأمتُ تكوين يد عاملة مؤىلة كفقا بؼتطلبات سوؽ العمل؛ -
 .تأمتُ إعادة تأىيل العماؿ بشكل متواصل -

 :ك من أجل برقيق ابؽدفتُ السابقتُ، فإف القطاع مر بعدة إصلبحات خلبؿ ابؼراحل التالية
 17.000 مركز تكوين مهتٍ قادر على استقباؿ 73 كرثت ابعزائر 1962في سنة : 1969-1962المرحلة الأكلى - 1
 للعمالة عمدتاستجابة للحاجات ابؼتزايدة للقطاعات الاقتصادية ك . مغادرة الإطارات الأكربية كلكن أيغلقت بسببمتدرب،

 إلذ إنشاء مصلحة متخصصة بالتكوين ابؼهتٍ في كل القطاعات العمومية، كذلك إعادة فتح مؤسسات 1964ابعزائر في سنة 
 ،لتكوين ابؼهتٍكمع ذلك لد تهتم ابعزائر خلبؿ ىذه الفتًة بشكل كاؼ بإنشاء مراكز ؿ  2،التكوين ابؼهتٍ التي كانت موجودة

  3:إذ أنها لد تأخذ بعتُ الاعتبار
 التوسع؛ كبالتالر ضركرة التكوين الفورم للعماؿ كابؼوظفتُ لسد حاجات ذلك  بشكل سريعتوسٌع ابعهاز الإنتاجي- 
اصة من أجل ضماف تكوين الخ ىاياكللوابؼؤسسات إنشاء سينتج عنو كالذم بعهاز الإنتاجي في الأجل الطويل، اتوسٌع - 
 من %1.5 كرغم أنها لد تكن بسثل سول 4، بالعمالة الأجنبية ابؼؤسسات الوطنية بعد الاستقلبؿ تستعتُكانتإذ . عمابؽا

 بقيت في فقد تدربهيا كمع ابلفاضها ، بالنسبة للئطارات في بعض الفركع الصناعية%56 إلاٌ أنها تصل إلذ ،بؾموع العماؿ
 .  بالإضافة إلذ التكوين بابػارج الذم كانت تضمنو ابؼؤسسات لإطاراتها،1976 من بؾموع الإطارات سنة %27حدكد 
 ككذا ابؼراكز ابؼوجودة أف في السبعينات، تطبيق ابؼخطط الرباعي الثالش خلبؿ اتضح: 1985- 1970المرحلة الثانية - 2

كمنو  ابؼوارد البشرية التي يتطلبها ىذا ابؼخطط،  ابغاجة منكافية لتلبيةلد تكن  ،البعثات للخارج لتدريب الفنيتُ كالعماؿ ابؼهرة
                                                           

1
        www.mfep.gov.dz  موقعهاعلى كزارة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ   - 

2
   كذلك.   91ص  دكتوراه، علوـ اقتصادية، جامعة سطيف .دراسة الحيز الاقتصادم للتكوين المهني بالجزائر: (2008-2007)أماؿ شوترم  -

                  Henni, A. (1987) : La mise en œuvre de l’option scientifique et technique en Algérie : le système 

d’enseignement et de formation. Ed. Cread, Alger, p.36.  

3
 - Henni, A. Op.Cit. p.115. 

4
 - Oufriha, F.Z. Djeflat, A. (1987) : Industrialisation et transfert de technologie dans les pays en développement : le cas 

de l’Algérie. Ed. OPU, Alger et Publisud, Paris, p.64. 

http://www.mfep.gov.dz/
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 مركز تدريب 100كبذهيز   بناءحيث تقرٌر 1،على مستول ابؽياكل كالوسائلترجم ذلك،  .استجابت الدكلة بؽذا الانشغاؿ
 عدة مستويات من الكفاءات التي بوتاجها القطاع الصناعي بتوفتَ ازداد الاىتماـ  .مهتٍ لتدريب الأعداد الكافية كما كنوعا

تكوين الإطارات الفنية ؿ لتكنولوجيةاابؼعاىد كابؼدارس الكبرل على ابؼستول العالر كفي عن طريق ابؼعاىد العليا ابؼتخصٌصة، 
تكوين العماؿ في مراكز التكوين ك (تقنيتُ سامتُ كتقنيتُ متوسطتُ)ابؼستويات ابؼتوسطة ، ك(ينىندسالد)ذات ابؼستول العالر 

 إلذ جانب تلك ابؼعاىد كابؼدارس فإف بـتلف الوزارات كانت تهتم بإنشاء مراكزىا ابؼستقلة ذات التكوين الأكثر .ابؼهتٍ
أعطيت مراكز التكوين نوعا . 1974سنة   ىيئة تكوينية243 عددىا  بلغ، بفا ضاعف مؤسسات التكوين، حيثاصٌصتخ

 التخصٌصات بحاجة التنمية الصناعية ريبطت كقد 2، خاصة في تكييف بؿتويات البرامج مع متطلبات الشغل،من الاستقلبلية
  .الخ... التًكيب ابؼيكانيكي كابؼعدلش، ابؼعادف كالكهرباء  البناء كالأشغاؿ العموميةبزصٌصات مثل 3،كتوسٌع البتٌ التحتية

اجات البلد من لح كأيضا تلبية ، بهدؼ ضماف تكوين كفء للذين فشلوا في النظاـ ابؼدرسي1978جاء مرسوـ سنة 
مراكز التكوين ابؼهتٍ كالتدريب، كمعاىد التكوين :  منها، كبالتالر أنشئت عدة أنواع من ابؼراكز بؽذا الغرض،اليد العاملة ابؼؤىلة

 صدر قانوف بىص 1981كفي سنة   . مكلفة بتكوين ابؼكونتُ اللبزمتُ لتأطتَ ابؽياكل ابعديدة،ابؼهتٍ ابؼتخصٌصة حسب ابؼهن
  4:على إثرىا كافالتي ك،  لتفعيل دكر ابؼؤسسات كمشاركتها في تكوين اليد العاملة التي برتاجها،التدريب
 مهمتو إعداد برامج التكوين، ككذلك تقدلص الدعم البيداغوجي 1982إنشاء ابؼعهد الوطتٍ للتكوين ابؼهتٍ سنة - 

بؼؤسسات التكوين ابؼهتٍ كتكوين ابؼؤطرين الإداريتُ كالبيداغوجيتُ،  
 ؛ ابؼركز الوطتٍ للتعليم عن بعداءنشإ- 
كتطوير   إنشاء مركز دراسة كبحث حوؿ ابؼهن كالكفاءات، لإجراء بحوث في بؾاؿ دمج ابؼتدربتُ المجازين في سوؽ العمل- 

 عن طريق ضماف حصص تدريبية داخل ،طرؽ التكوين التناكبي التي تدمج القطاع الاقتصادم أكثر في مسار تكوين ابؼتدربتُ
من مهمة استعماؿ  بروٌؿؿ أم ا5السابق،لتنظيم ؿ بظح بابػركج من الإطار الضيٌق 1981فقانوف التكوين لسنة . ابؼؤسسات

بفوف منتجات أسندت مهمة تنميتها ص أف ابؼتدربتُ كانوا م إلذمن ابؼهم الإشارةك ،الفاشلتُ في الدراسة إلذ التكوين ابغقيقي
 . أك تيوجو لإعادة بذهيز مراكز التكوين نفسهاىا إلذ أف يتم تسويق،إلذ دكاكين الأعماؿ التطبيقية

رتباط بتُ بـرجات التعليم كحاجات لا اعدـ في منتصف الثمانينات ظهر إشكاؿ :1999- 1986المرحلة الثالثة - 3
الانفصاؿ عن  فمن نقائص نظاـ التكوين كالتعليم ككل  .المجتمع، كخاصة حاجات القطاع الإنتاجي من الإطارات ابؼناسبة

 من قدرتها على حدٌ   قد كضعف درجة اندماجها صلببة التنظيم كالأداء بؼختلف قطاعات التعليم إذ أف 6،النظاـ الإنتاجي
فابؽياكل العمومية كانت تنظر إلذ التعليم من جانبو الاجتماعي كليس ، التكيٌف للحاجات ابؼتغتَة كابؼتطوٌرة للبقتصاد

 . كبالتالر كانت بعيدة كمنفصلة عن النظاـ الإنتاجي،الاقتصادم

                                                           
1
 - Henni, A. Op.Cit. p.116. 


 . كليس فقط ابؼرتبطة بالتكنولوجياالخ...كالتعليممع الإشارة أف تسمية معاىد تكنولوجية كانت تطلق حتى على تلك ابؼرتبطة بالصحة   

2
 - Oufriha, F.Z. Djeflat, A. Op.Cit. pp.64-65. 

3
 .91، مرجع سابق، ص أماؿ شوترم- 

4
- Berkane,Y. (2005-2006) : L’adéquation emploi- formation post-secondaire en Algérie. Thèse de Doctorat, 

Université de Sétif. p.204. 
5
 - Henni, A. Op.Cit. p.115, 118. 

6
 - Berkane, Y. Op.Cit. p.223. 
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 كاف فإف نظاـ التكوين ،من أجل التغلب على مشكل عدـ ملبئمة بـرجات التكوين مع حاجات ابؼؤسسات من الكفاءاتك
 أعباء ؿ في برمٌ ، بؼختلف الشركاء كابؼستهدفتُ، أكثرمشاركة حوؿ تتمحور 1، جديدةإستًاتيجيةبهب أف يعمل من خلبؿ 

 الذم بيتلك ابؽياكل التعليمية كالتكوينية ككذلك رأس ماؿ بشرم كقاعدة ،التعاكف بتُ القطاع العموميإف  .التكوين كالتمويل
يساىم في إنعاش س   التي بستلك التجهيزات ابغديثة كابػبرة كابؼهارات، كبتُ ابؼؤسسات ابػاصة،صناعية برتاج إلذ إنعاشها

 أقيمت شراكات بتُ قد ك.قطاع التكوين عن طريق تبادؿ ابػبرات، كتسهيل إجراء التًبصات داخل تلك ابؼؤسسات
% 0.5فرضت الدكلة على ابؼؤسسات بزصيص ،كما مؤسسات التكوين كبعض ابؼؤسسات العمومية كابػاصة كحتى الأجنبية

.  لتكوين كتدريب عمابؽا%0.5من الكتلة الأجرية للتكوين ابؼستمر ك
 1998سنة  كفي    في برمٌل أعباء التكوينإشراكو من أجل 1991فتحت الدكلة التكوين ابؼهتٍ للقطاع ابػاص سنة 

 رفعت مسابنة للبحث عن مصادر أخرل للتمويل، حيث ،لتمهتُ كالتكوين ابؼتواصلاأنشئ الصندكؽ الوطتٍ لتطوير 
لتكوين ؿ من الأجر الإبصالر ابؼخصٌص %1 من الأجر الإبصالر ابؼخصٌص للتمهتُ ك%1 إلذالقطاعات الاقتصادية 

كالتكوين   في منظومة التًبية كبتَة اختلبلات، ظهر 1999 منذ سنة م، سيماكنتيجة تغتٌَ التوجو الاقتصاد .2ابؼتواصل
  3: من بينها،التشغيلك

 كبتُ ىذه الأختَة كالوزارة ابؼكلفة بالتشغيل ، التًبية كالتكوين ابؼهتٍ من ناحيةبٌضعف آليات التنسيق كالتشاكر بتُ كزار- 
 ؛من ناحية أخرل، بفا يصعب معرفة الطلب على التدريب كمتطلبات سوؽ العمل

ين كما ككيفا، لا سيما بفعل ظهور معايتَ جديدة أدخلتها فركع معدـ توافق بـرجات منظومة التكوين كالتعليم ابؼهن- 
 ؛ابؼتعددة ابعنسيات لسوؽ العمل الشركات
 العمٌاؿ يتطلب إف إنشاء الآلاؼ من ابؼنشآت الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة التي ليست بؽا القدرة ابؼالية على تدريب -

 . ابؼؤىلةالعاملة اليد من تها قصد تلبية حاجللقياـ بذلك،كجود نظاـ عمومي قوم 
  4:رتكز حوؿ ثلبث بؿاكرت ،2000 مع بداية ات جديدةشهد القطاع إصلبح :كما بعدىا 2000 المرحلة الرابعة -4    

 ؛ابؼهن اليدكية كخاصة البناء كالفلبحةك من خلبؿ ابغرؼ التقليدية ،إعادة التكوين ابؼهتٍ إلذ مساره الأصلي- 
 ؛ ابعديد ابؼبتٍ على ابؼعرفةالاقتصادإدخاؿ كتعزيز مهن - 
.  ابؼوارد البشرية ابػاصة بالقطاع كخاصة ابؼكونًتُكإعادة تأىيلالتكٌفل بالتكوين - 

 جلسات التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ بؼناقشة 2007 ابؼهنيتُ خلبؿ شهر أفريل كفي ىذا الإطار نظم قطاع التكوين كالتعليم
 ابعلسات الوطنية الأكلذ عنابؼنبثقة إف التوصيات .  مع بصيع شركاء النظاـ الوطتٍ للتكوين كالتعليم ابؼهنيتُ،كافة القضايا

التي تضم ك  ، بعاف تقنية متخصٌصة بدتابعة تنفيذىا كيلفت2007 أفريل 9،10، 8للتكوين كالتعليم ابؼهنيتُ ابؼنعقدة أياـ 
. كل ابؼعنيتُ كالشركاء في النظاـ الوطتٍ للتكوين كالتعليم ابؼهنيتُ

 
 

                                                           
1
 - Berkane, Y. Op.Cit.  p. 227. 

2
 .127 ، مرجع سابق، ص أماؿ شوترم- 

3
 .موقعهاعلى كزارة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ  - 

4
. ابؼرجع نفسو-  
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  1: تبنت ابعزائر بطسة أبماط من التكوين ابؼهتٍ، بؾاؿ أكسع للتكوينضمافمن أجل : أنماط التكوين المهني: ثانيا
تكمل بفتًات تدريبية كتطبيقية في سكالذم يكوف داخل ابؼؤسسة التكوينية طيلة فتًة التكوين، كم: التكوين الإقامي- 

 ؛الوسط ابؼهتٍ
 التكوين بالتناكب بتُ ابؼؤسسة التكوينية كالوسط ابؼهتٍ، حيث يكوف ابؼتدٌرب في حالة مزاكلة حيث يكوف :التمهتُ– 

في عالد   ىدفو تسهيل عملية إدماج ابؼتكونتُ ،بؼهنتو ابؼستقبلية بشكل حقيقي، بالإضافة للمعارؼ النظرية ابؼرتبطة بابؼهنة
  ؛الشغل مباشرة

               كيهدؼ إلذ تسهيل عملية اكتساب ابؼعارؼ التي لا تتطلب بذهيزات خاصة: التكوين ابؼهتٍ عن بعد– 
 يهدؼ ىذا التكوين إلذ توسيع دائرة التأىيل حتى بالنسبة للذين لا بيكنهم مزاكلة التكوين ،مع الاستفادة من تربصات دكرية

 ؛(عماؿ، أك يقطنوف بأماكن بعيدة عن مراكز التكوين)بشكل مستمر 
 ؛ىدفو تلبية حاجة الراغبتُ في برستُ ابؼستول: التكوين عن طريق الدركس ابؼسائية -
عامل، كإما أف يطلبو ىذا ؿيكوف ىذا التكوين في إطار تطوير مستول ابؼهارات أك ابؼعارؼ ابؼهنية ؿ: التكوين ابؼستمر -

الأختَ من أجل الاستفادة من معارؼ جديدة كتنمية قدراتو ابؼهنية، كما تطلبو ابؼؤسسة بؼواجهة ابؼستجدات التكنولوجية 
.  كمنو رفع القدرات الإنتاجية كالتنافسية للمؤسسات،كابؼعلوماتية

 : خلبؿ بعض ابؼؤشرات التاليةكالتي نقيسها من: تقييم الكفاءة الداخلية للتكوين المهني: ثالثا
بالتسجيل الإرادم للؤفراد الراغبتُ  في  يتميز التعليم كالتكوين ابؼهنيتُ:  تطور عدد المتدربين حسب أنماط التكوين- 1

يعتبر . ابغصوؿ على تأىيل مهتٍ، كمنو يرتبط الالتحاؽ بتلك ابؼراكز بدرجة الثقة في مستول التكوين كالتأىيل الذم تقدمو
: التكوين الإقامي أكثر جذبا من التمهتُ، كما يوضحو ابعدكؿ التالر

 طالب متدرب: الوحدة   2010-2000تطور عدد المسجلين بالتكوين المهني خلاؿ الفترة : 5-4الجدكؿ 

 التكوين عن بعد التكوين ابؼسائي التمهتُ التكوين الإقامي البيانات

2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

162.025 
187.413 
185.980 
171.043 
225.723 
223.758 
210.943 
176.052 
261.365 
261.117 
219.049 

113.141 
119.144 
120.165 
120.900 
170.968 
198.883 
202.579 
183.899 
262.460 
254.416 
246.570 

14.897 
16.610 
17.714 
16.636 
22.922 
23.874 
20.136 
21.179 
25.923 
25.112 
20.997 

13.501 
10.334 
14.938 
14.853 
13.771 
20.938 
29.866 
31.505 
34.204 
41.065 
34.897 

 Annuaire statistique de l’Algérie, N°28, p.145:                   المصدر

                                                           
1
 .104أماؿ شوترم، مرجع سابق، ص  - 
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 إلذ 303.564 إذ انتقل العدد من ،2010ك 2000نلبحظ تطور بؾموع ابؼسجلتُ في بـتلف أبماط التكوين بتُ سنة 
بقد أف أغلب ابؼتدربتُ يتوجهوف إلذ التكوين . سنويا% 6.5 متدرب،  كلكن بدعدؿ بمو ضعيف بلغ فقط 521.513

الإقامي، إذ يصعب في التمهتُ ابغصوؿ على موافقة ابؼؤسسات كالورش لقبوؿ استقباؿ ابؼتدربتُ، كما يظهر من ابعدكؿ 
 . الإقباؿ على التكوين ابؼسائي كابؼستمر للعماؿ كابؼوظفتُ لأجل برستُ ابؼستول

:1توجد ثلبثة أنواع من مؤسسات التكوين: تطوّر عدد مؤسسات التكوين- 2
 

 985 كيقدـ التكوين ابغرفي كابؼهتٍ البسيط للتلبميذ بدستول ابؼتوسط، كبقد أف عددىا كبتَ بلغ:  مركز التكوين ابؼهتٍ-
  متدرب؛225.180بطاقة استيعابية  2010مركزا سنة 
الذم يقدـ مستول تكويتٍ أعلى في التخصٌصات التكنولوجية، كالتي تتطلب : ابؼعهد ابؼتخصٌص للتكوين ابؼهتٍ - 

 قادرة 2010 سنة 118ابؼستول الثانوم، إذ بسنح شهادة تقتٍ كتقتٍ سامي، كبقد أف عددىا أقل من ابؼراكز الأكلذ، إذ بلغ 
  متدرب؛46.925على استقباؿ 

الذم يتخصٌص في تكوين ابؼكونتُ كبرديد مسارات التكوين كإعداد البرامج، كىي معاىد : معهد التكوين ابؼهتٍ - 
 . 2000 معاىد منذ سنة 6جهوية عددىا قليل جدا بلغ فقط 

 475 إلذ 2002 سنة 672 يساىم القطاع ابػاص أيضا في تكوين اليد العاملة، كلكن تراجع عدد مؤسساتو من
 . يرجع ذلك إلذ أف التكوين بتلك ابؼؤسسات باىظ التكاليف كبالتالر عدد الشهادات التي بينحها، 2010 مؤسسة سنة

يعتبر الإخفاؽ كالتخلي عن التكوين مؤشرا على عدـ جاذبيتو كأبنيتو في ظل : الإخفاؽ كالتخلي عن التكوين الإقامي- 3
 : عدـ الزاميتو، كيبتُ ابعدكؿ التالر ذلك
 2010-2001الإخفاؽ كالتخلي عن التكوين الإقامي خلاؿ الفترة : 6-4الجدكؿ

 العدد الإبصالر البيانات
عدد 

 الشهادات
 التخلي الإخفاؽ

 % العدد % العدد
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

187.413 
185.980 
171.043 
225.723 
223.758 
210.943 
176.052 
261.365 
261.117 
219.049 

82.840 
81.983 
79.468 
90.718 
97.057 
98.635 
93.798 
84.453 
100498 
90.631 

4.831 
4.255 
3.574 
3.631 
5.022 
4.862 
3.488 
3.171 
4.456 
8.144 

2.57 
2.28 
2.08 
1.60 
2.24 
2.30 
1.98 
1.21 
1.70 
3.71 

24.309 
28.333 
24.309 
30.846 
38.128 
16.092 
14.988 
31.687 
40.184 
28.189 

12.97 
15.23 
14.21 
13.66 
17.03 

7.62 
8.51 

12.12 
15.38 
12.86 

  ONS, Annuaires statistiques de l’Algérie, N° 21(2005), 24(2008), 27(2011), 28(2012) :    المصدر
يبتُ ابعدكؿ، كرغم التزايد ابؼستمر للمسجلتُ، إلاٌ أف نسبة التخلي عن التكوين الإقامي كحده كانت مرتفعة كصلت 

من بتُ الأسباب التي أدت إلذ . 2009 ألف مسجل سنة 40، كبالنظر إلذ العدد، بقده بلغ أكثر من 2005 سنة %17إلذ 

                                                           

 .376 ص 1رقم  الرجوع إلذ ابؼلحقبؼزيد من التفاصيل بيكن   

1
- Annuaires statistiques de l’Algérie, N° 21(2005), 24(2008), 27(2011), 28(2012). 



      2012 - 1962                            تحليل تنمية القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم للفترة                     لفصل الرابع          ا

222 
 

  كإذا أخذنا في الاعتبار أف 1.منهم فقط بـتصوف في التكوين ابؼهتٍ% 27.1ىذا الوضع، ىو ضعف تكوين ابؼكونًتُ، إذ أف 
 فإف الفرص الضائعة في استثمار قدرات الشباب، الأكثر قدرة  2، سنة19-15بتُ  من الشباب % 9لا بيتص إلاٌ القطاع 

 . على التعلٌم كالعمل، تصبح أكبر

 تطور نظاـ ككفاءة التعليم الجامعي : المطلب الثاني
يتوج التعليم العالر مراحل التعليم السابقة، فإذا كاف التعليم العاـ يضمن اكتساب ابؼعارؼ كابؼهارات الأكلذ، فإف  

حاكلت . التعليم العالر يوجو الطالب بكو اكتساب ابؼعارؼ ابؼتخصٌصة، كالتي تنعكس على القطاع الإنتاجي بشكل مباشر
الفرع )ابعزائر منذ الاستقلبؿ ربط التعليم العالر بدتطلبات الصناعة الوطنية، كيتضح ذلك من خلبؿ ابؼراحل التي مرٌ  بها 

 .، الذم يعتبر من مؤشرات انتشار التكنولوجية(الفرع الثاني)ككذلك برستُ مستول برصيل الطلبة  (الأكؿ

 نظاـ التعليم الجامعي مراحل: الفرع الأكؿ
 :من أجل برقيق أىداؼ التعليم العالر فإف النظاـ مرٌ بأربعة مراحل ىي

ىي جامعة ، كرثت ابعزائر بعد الاستقلبؿ جامعة كحيدة :كضع قواعد الجامعة الوطنية 1969-1962 المرحلة الأكلى -1 
، كلية الآداب كالعلوـ الاجتماعية، كلية ابغقوؽ كالعلوـ :  كالتي كانت تضم أربع كليات ىي،ابعزائر كلية الطب، كلية العلوـ

 1966بٍ أنشئت جامعة كىراف سنة  . معهدا، كثلبث مراكز جامعية، كأربع مدارس عليا كمرصدا فلكيا19، كالاقتصادية
كلية ابغقوؽ كالعلوـ الاقتصادية، كلية الآداب، كلية العلوـ ككلية الطب، كجامعة قسنطينة : كالتي كانت تضم أربع كليات ىي

أما .  كالتي كانت تضم ابؼدرسة الوطنية للطب، ابؼعهد العلمي، معهد الدراسات القانونية كابؼعهد الأدبي ابعامعي1967سنة 
ليسانس، الدراسات ابؼعمقة دكتوراه درجة ثالثة، دكتوراه )النظاـ البيداغوجي فكاف مطابقا للنظاـ البيداغوجي الفرنسي 

  3.(دكلة
ـ بدأت ىذه ابؼرحلة بإنشاء كزارة التعلي: بدء تنفيذ أكؿ إصلاح لنظاـ التعليم العالي 1984-1970 المرحلة الثانية -2 

 بٍ تدعيمو كتصحيحو عن طريق كضع ابػريطة ،بعد أف كانت تابعة لوزارة التًبية الوطنية 1970العالر كالبحث العلمي سنة 
 . 1984، كبرديثها سنة 1982ابعامعية 
ارتبطت أىداؼ التنمية ابؼرتكزة على الصناعات الثقيلة بإطلبؽ أكلذ : 1984-1971 لإصلاحاتؿالإنجازات الأكلى - أ

إف . "على المعرفة اقتصاد كطني مبني " بناء  إلذل في بؾملهاع كالتي كانت تس،1971إصلبحات نظاـ التعليم كالتكوين سنة 
 4:بنا بسحورت حوؿ ىدفتُسياسة التنمية ابؼرتكزة على التصنيع 

لأجل خلق  ،(المحركقات، ابؼناجم، ابغديد، كغتَىا)  كابؼاليةيتعلق بحشد ابؼوارد ابؼادية: في الأجل القصتَ كابؼتوسط -
  ؛يتمكن من خلق فركع إنتاجية أمامية كخلفية داخل كل الاقتصادجهاز إنتاجي صناعي 

 .القادرة على برقيق ابؽدؼ السابق البشرية،يتعلق بحشد ابؼوارد  :الطويلفي الأجل  -

                                                           
1
- Unesco et B.I.E, Données mondiales de l’éducation. Op.Cit. 

2
 - Berkane, Y. Op.Cit. p.211. 

3
 .93بوطيبة فيصل، مرجع سابق، ص - 

4 - Khaoua, N. (2008) « L’Entreprise, l’université et le marché du travail en Algérie : tentative d’analyse ». Revue du 

Chercheur,  N°6, Université de Ouargla, pp.9-18. 
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   فالاعتماد على التصنيع خلق حاجات كبتَة من الإطارات،ماشى مع متطلبات التنميةت الإصلبحات لتتلكجاءت ؼ
  كزير التعليم العالر كالبحث العلمي سنةإعلبف  بؿددة، حسبكبالتالر كيجهت ابعامعة كالتعليم العالر لتحقيق أىداؼ كمهاـ 

 كلا موارد بشرية مؤىلة تساىم في التنمية الصناعية     حشد بؾموع الطاقات الكامنة للجامعة لأجل تكوين "كىي  ،1971
كعليو فإف البرامج ، " بهب الاستجابة لكل ابؼتطلبات القطاعية،  بلبهب أف يقتصر فقط تكوين إطارات بطريقة كلبسيكية

كمنو ظهر توجٌو جديد من التكوين لأجل برقيق  ".1 تفرضها ابعامعة، كإبما تفرضها حاجات المجتمع بهب أفالتعليمية لا
  2:ىي ارتكز على أربعة بؿاكر ،متطلبات التنمية

 لأجل برقيق تنويع  ،التجديد البيداغوجي عن طريق بذديد بؿتول برامج التكوين كربطها بابعانب التطبيقي  -
شهادة  التكنولوجيا داخل ابعامعة، كمنو ظهور شهادات جديدة، شهادة مهندس كابؼهنية، كتطوير التعليمكضماف التخصٌص، 

  ؛ كليسانس تعليم ا العليالدراسات
 ؛ كالتطبيقيةابؼوجهةتدعيم الدراسة بالأعماؿ - 
 حتى بيكن تكوين أكبر قدر من الإطارات ، لتسهيل التحاؽ أكبر عدد بفكن من الشبابعدد ابعامعاتتكثيف - 

 ،العالية التي بوتاجها الاقتصاد الوطتٍ
في ميداف   إلذ ابؼعاىد ابؼتخصٌصة، التي تضم عدة علوـ في نفس الوقت،إعادة تنظيم ىياكل ابعامعة من الكليات- 

 .بؿور حولو التخصٌصات ابؼرتبطة بوت ت،علمي معتُ
أنو لا بهب أف يقتصر دكر ابعامعة على تكوين الطلبة فقط في المجاؿ " في ذات الوقت  العالر يؤكد كزير التعليمكمع ذلك 

التقتٍ كاكتساب ابؼهارات بابؽدؼ ابؼهتٍ كالوظيفي، كلكن بهب تكوين طلبة قادرين على إبهاد مكانة في أنشطة البحث 
لأجل مواجهة الاحتياجات الكبتَة كبشكل . "نظاـ جامعي جزائرم للبحث" أكلذ بؿاكلات كضع  فكانت3،"كخلق الأفكار

التعليم في ابؼعاىد ابؼتخصٌصة ابؼرتبطة بكل قطاع من  نظاـ  مع نظاـ التعليم ابعامعي،بابؼوازاة  ظهر،سريع لعملية التصنيع
ت بـتلف القطاعات معاىدىا التكنولوجية أأنش .(الخ...الإلكتًكنيكالمحركقات، ابؼناجم، ابؼيكانيكا، ) 4قطاعات الصناعة

تقنيتُ سامتُ   لتكوين الإطارات ذات ابؼستول ابؼتوسط، قصتَ ابؼدل فيهاتكويناؿغالبا ما يكوف كالتي تقتٍ اؿتوجو اؿ ذات
في استقطاب   ابؼعاىد تنافس ابعامعة تلككأصبحت  ،كفاءة اليد العاملة الإدارية كالتقنيةؿ  ضمانا،كمهندستُ تطبيقيتُ

 . الطلبة
 5،تعريب لغة التعليم، ابؽيئة التدريسية، جزأرة دبيقراطية الالتحاؽ بابعامعةقامت إصلبحات التعليم العالر على مبادئ 

 :كالتي توسٌعت إلذ إصلبحات التعليم العاـ
 .حيث ساىم في توسٌع التعليم ابعامعي في كل سنة: دبيقراطية الالتحاؽ بابعامعةبؾانية ك- 
أغلب الأساتذة ابعامعيتُ جزائريوف مكونتُ في بـتلف  كاف  85/86الدراسية  حيث أنو خلبؿ السنة :ابعزأرة - 

 بعدد كبتَ من الأساتذة غتَ الدائمتُ كغتَ كلكن استعانت ابعامعةكل الأساتذة  جزائريوف، أصبح  1990 كمع سنة ،العلوـ

                                                           
1
 - Henni, A. Op.Cit. p.40.\ 

2
 - M.E.S.R.S. (2013) : L’enseignement  supérieur et la recherche scientifique en Algérie 50 années aux services du 

développement 1962-2012.  p.24.   www.mesrs.dz/documents/12221 

3
 -  Henni, A. Op.Cit, p.48. 

4
 -  Khaoua, N. Op.Cit. 

5
 - Ibid. 

http://www.mesrs.dz/documents/12221
http://www.mesrs.dz/documents/12221
http://www.mesrs.dz/documents/12221
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 بفا   من بؾموع الأساتذة الدائمتُ%60 كصلت نسبتهم إلذ (كمؤقتتُأساتذة مشاركوف )ؤىلتُ لوظيفة التعليم العالر الد
 .أضعف جودة التكوين كمنو إفقاد ابؼورد البشرم صفة رأس ابؼاؿ البشرم

 حيث أصبحت معظم الفركع كالتخصٌصات تدرس باللغة العربية، في حتُ أف ابؼؤسسات لا تزاؿ تعمل :التعريب - 
.  بفا زاد عدـ التوافق بتُ بـرجات ابعامعة كمتطلبات سوؽ العمل،كتستَ باللغة الفرنسية

 بعض الإجراءات لتقوية كترشيد ابزذت الدكلة ،مع بداية الثمانينات :1984-1982 كضع الخريطة الجامعية  -ب
 1 : الإجراءاتتلك بهدؼ ضماف أفضل توافق بتُ التعليم العالر كحاجات الاقتصاد الوطتٍ، من بتُ ،التعليم العالر

الفركع كقطاعات احتياجات لتكوين الإطارات حسب   الأىداؼ الكمية(كلأكؿ مرة)د مبرد :الإجراء الأكؿ- 
 ؛ كىو ما أعطى شكل ابػريطة ابعامعية، التكنولوجيفي المجاؿالإنتاج السنوم للئطارات خاصة ب كالذم ييتًجم ،الأنشطة

" العلوـ"توجو الطلبة في الثانوم بكو ؼىو نظاـ توجيو الطلبة ابعدد بكو بـتلف التخصٌصات، ك :الإجراء الثاني -
 ، كعليو فإف أكؿ خريطة جامعية لد برقق أىدافهابؽذا بكو التعليم كالفركع الأدبية في ابعامعة، يتوجهوف   بهعلهم"الآداب"ك

  . كابؼوازنة بتُ التخصٌصات العلمية كالإنسانية نظاـ توجيو الطلبةبتعديل 1984سنة ابػريطة ابعديدة كيضعت 
عن    ليتوافق مع التغيتَات الاجتماعية كالاقتصادية للمجتمع  : تقوية كترشيد نظاـ التعليم، التسعينيات،المرحلة الثالثة- 3

بؾموع الأطر  القانوف  إذ بػص. لتعليم العالرا كالذم يتضمن قانوف توجيو 1999،2سنة  (05-99)طريق القانوف رقم 
 نظاـ التعليم العالر كحدد الأىداؼ  ستَ أسس القانوف أقركما.  كأعطى بؽا نسق المجموعة الواحدة،التنظيمية منذ الاستقلبؿ
. كالتكوين ابؼتواصل في بـتلف مستويات التكوين لباالطقانوف ذ، ككذلك ا قانوف الأستبإحداثالتي بهب الوصل إليها، 

.  كعلى الركابط التي بهب أف تيطىور مع ابؽيئات الوطنية كالدكلية، على العلبقة بتُ التعليم كالبحثأكدأيضا 
كضع نظاـ بعرؼ نظاـ التعليم في تنظيمو تعديلب جوىريا  :د.ـ. كضع النظاـ العالمي نظاـ ؿ، الألفينيات،المرحلة الرابعة- 4

فنظاـ  . ليسانس، ماستً، دكتوراه كل تدرج لو شهادتو مستويات، كالذم يرتكز على ثلبثة ،2005 -2004د سنة .ـ.ؿ
 3: يهدؼ إلذالتعليم ابعديد

 بسكتُ ابعامعة من أف تصبح قطبا للئشعاع الثقافي كالعلمي على الصعيدين الوطتٍ كالدكلر؛ - 
 إشراؾ ابعامعة ابعزائرية في التنمية ابؼستدامة للبلبد؛ - 
 ابؼوائمة بتُ متطلبات التعليم العالر كابؼتطلبات الضركرية لضماف تكوين نوعي؛- 
 ربط ابعامعة بالفضاء العابؼي كالتفتح أكثر على التطورات العابؼية، خاصة ابؼتعلقة منها بالعلوـ كالتكنولوجيا؛- 
 . تشجيع التبادؿ كالتعاكف الدكليتُ- 

الكفاءات العلمية من  السوؽ ةأم حاجتوافق بـرجاتو مع متطلبات التوظيف،  يأخذ ىذا التكوين في جوىره  
 4 كبرامج التكوين  التخصٌصاتباقتًاحابؼكونة من الأساتذة في التخصٌص   فرؽ التكوين أك كحدات التكوينتقوـ .كالتقنية

يهدؼ التكوين .  كأيضا بكو إمكانية إقامة مشركعو الفردم،بطريقة أفضل بكو السوؽك تسمح بتوجيو الطالب تدربهيا كالتي

                                                           
1
 - M.E.S.R.S. Op.Cit. p.26. 

2
 -Ibid. p.27. 

3
 جامعة ابؼدية، ."الجامعة كالتشغيل، الاستشراؼ، الرىانات كالمحك" ابؼلتقى الدكلر حوؿ ".نظاـ التعليم العالي كرىانات الجودة "(2013)الوافي الطيب -  
 . ديسمبر5ك4

4
- M.E.S.R.S. Op.Cit. p.29. 
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من خلبؿ استعماؿ الوسائل التكنولوجية في التكوين، ككذا إقامة شبكة  1إلذ إحداث تغيتَ نوعي على مستول الوسائل،
معلوماتية داخلية كالربط بشبكة الانتًنيت لتمكتُ الأساتذة كالطلبة من الاتصاؿ بابعامعات كمراكز البحث     على مستول 

 2: ىيئتتُ لتقييم التعليم العالر كالبحث العلمي(2010سنة )ما بييز التعديلبت ابعديدة ىو إنشاء . العالد
 العالر ككضعنشطة مؤسسات التعليم أ مهمتها التقييم ابؼستمر لمجموع :كطنية لتقييم مؤسسات التعليم العالراؿجنة الل- 

 .نظاـ مرجعي كمعيارم لتحليل فعالية تلك ابؼؤسسات من كجهة نظر فعاليتها الداخلية كابػارجية
 مهمتو تقييم الاستًاتيجيات كالوسائل في إطار السياسة :المجلس الوطتٍ لتقييم البحث العلمي كتطوير التكنولوجيا- 

في     كابؼسابنة في برليل تطور النظاـ الوطتٍ للبحث كاقتًاح إجراءات كتدابتَ،الوطنية للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي
   .إطار التنافسية العلمية الدكلية

 نظاـ التعليم الجامعيمؤشرات كفاءة : لفرع الثانيا
يسمح التخصٌص ابعامعي . يدمج التعليم ابعامعي ابؼعارؼ ابؼكتسبة من ابؼراحل السابقة، كيوجهها بكو التخصٌص

بتحديد التوجهات ابؼهنية ابؼستقبلية، كمنو برديد ابؼعارؼ كالكفاءات ابؼطلوبة، كبؽذا فإف كفاءة الارتباط بتُ احتياجات 
كلقياس الكفاءة الداخلية للنظاـ ابعامعي نستعمل . القطاع الإنتاجي كالنظاـ التعليمي تقاس خاصة بدخرجات التعليم ابعامعي

 :ابؼؤشرات التالية
الكم، كبغض النظر  كىي ابؼؤشرات التي تقيس تطوٌر التعليم من حيث: المؤشرات الكمية لكفاءة التعليم الجامعي: أكلا

 :عن تطوٌر ابؼستول التعليمي، كتتمثل فيما يلي
ىدفت ابعزائر منذ الاستقلبؿ إلذ تعميم التعليم، كتوسيع  : كعدد الشهادات تطور عدد الطلبة المسجلين في التدرج-1

قاعدة ابؼتعلمتُ الذين سيسابنوف في برقيق النهضة الاقتصادية للبلبد، كيوضح عدد الشهادات، عدد الطلبة الذين بسكٌنوا من 
إكماؿ دراستهم ابعامعية، كبالتالر إمكانية الاستفادة منهم في المجاؿ العملي، كقد تطوٌر عدد الطلبة ابؼنتسبتُ  إلذ ابعامعة 

 : كعدد الشهادات بشكل متزايد كما يظهره ابعدكؿ التالر
 10/11 - 62/63تطور عدد الطلبة السجلين في الجامعة للفترة : 7-4الجدكؿ

 2010/11 2009/10 99/2000 89/90 79/80 69/70 62/63 السنة الدراسية

 1.077.945 1.034.313 407.995 181.350 57.445 12.243 *2.725العدد ابؼسجل في التدرج 

 246.400 199.767 52.804 22.917 6.963 759 93 عدد الشهادات

 . أكربي2061 منها (*)      p.36, 47. M.R.S.E.S. Op.Cit.  :                     المصدر

 من ألفتُ طالب 10/11 ك 62/63من ابؼنطقي أف يتطوٌر عدد الطلبة خلبؿ فتًة بطسوف سنة، إذ ارتفع العدد بتُ 
 كىو معدؿ مهم يؤكد ابعهد ،%800 مرة، كبعدؿ بمو سنوم يقارب 400إلذ أكثر من مليوف طالب، أم تضاعف بػػػػػػػػػػػػػ 

كىو   طالب،3.000 نسمة بلغ حوالر 100.000مقارنة بعدد السكاف، فإف عدد الطلبة لكل . ابؼبذكؿ في برقيق ابؽدؼ
                                                           

1
 الواقع كالمستجدات اؿ-الجامعة في تنمية الموارد البشريةدكر  "(2013) سلبلر بوبكر-  

 .ابؼلتقى السابق". حاصلة في سوؽ العمل
2
 - M.E.S.R.S. Op.Cit. p.56. 


 .مليوف نسمة 38 حوالر كاف 2011على أساس أف عدد سكاف ابعزائر سنة  بؿسوبة  
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  الطلبة يؤدم إلذ ارتفاع عددإف . طالب4.800ك 3.000 كالذم يبلغ بتُ ،معدؿ ضعيف مقارنة  بدتوسط الدكؿ ابؼتوسطية
 .  مليوف شهادة جامعية خلبؿ الفتًة السابقة2حيث سجلت ابعزائر زيادة الشهادات العليا، 

من أجل استيعاب الأعداد ابؼتزايدة للطلبة كاف لا بد من توفتَ ابؽياكل :  تطوّر عدد مؤسسات التعليم الجامعي-2
 قطاع التعليم ضم. البيداغوجية، كقد ارتفع عدد ابؼؤسسات ابعامعية إلذ أف أصبح في كل مدينة تقريبا جامعة أك مركزا جامعيا

، عليا مدارس 4 ككطنية معاىد 6 ككطنية مدراس 6 كجامعيا مركزا 13 كجامعة 27 منها ،2006 مؤسسة سنة 57 العالر
 ارتفع العدد سنة. 1980سنة  19 ك1970 سنة مؤسسات 6 فقط كانت أف بعد، جامعية مدينة 38 الشبكة كتغطي
 مراكز جامعية ارتقت إلذ تصنيف 8 ك جامعة 47 منها ، كلاية48 مؤسسة تعليم عالر موزعة على 90  ىناؾأصبح ك2012
  1. مدرسة كطنية عليا18 مراكز جامعية، 10جامعة 
 مستول  (ابغاصلتُ على الأقل على شهادة ماجستتَ)يضمن توفر الأساتذة الدائموف : تطوّر عدد الأساتذة الدائمين-3

 نتيجة بؽجرة عدد كبتَ من 99-90تكويتٍ أفضل من الأساتذة ابؼؤقتتُ، الذين استعانت بهم ابعامعة خلبؿ العشرية 
 : كيظهر ابعدكؿ التالر تطوٌر عدد الأساتذة.الأساتذة

 10/11 - 62/63تطوّر عدد الأساتذة الدائمين للفترة : 8-4الجدكؿ  

 10/11 09/10 99/00 89/90 79/80 69/70 62/63 السنة الدراسية

 40.140 37.688 17.460 14.536 7.497 842 298 عدد الأساتذة الدائموف

 p.56. M.R.S.E.S. Op.Cit.                 :    المصدر

 الأكثر 1979-1970إذ تعتبر الفتًة .  ألف، كبدعدؿ تطوٌر مرتفع40 إلذ أكثر من 298لقد ارتفع عدد الأساتذة من 
، كما  تضاعف بأكثر من 69-62 عن الفتًة %800 أستاذا جديدا كبدعدؿ زياد حوالر 6.655بػػػػػػػػ  توظيفا للؤساتذة

بعد أف زاد خلبؿ العشرية التي قبلها فقط  بػػػػػػػػػػػػ  تعويضا للفاقد من الأساتذة، 2009-2000 خلبؿ الفتًة 115%
 . كيتبع عدد الأساتذة تطوٌر عدد الطلبة لضماف كفاية التأطتَ.20.11%
              مقارنة الإنفاؽ يعبٌر الإنفاؽ عن الأبنية التي توليها الدكلة للقطاع، فب: تطوّر الإنفاؽ على التعليم الجامعي- 4

 : كمن حيث ابغجم فإف ابعدكؿ ابؼوالر يوضح ذلك2،زارة التعليم العالر ابؼرتبة ابػامسةكبرتل الوزارات، على باقي 
 %: الوحدة    2010 – 1971تطور الإنفاؽ على التعليم العالي للفترة : 9-4الجدكؿ

 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1971 السنة

نسبة من ميزانية 
 التسيتَ للدكلة

2.81 3.17 5.38 4.31 6.04 3.85 4.00 6.53 6.11 

 .75رسالة ماجستتَ، جامعة باتنة، ص. دكر جودة التعليم العالي في تعزيز النمو الاقتصادم، دراسة حالة الجزائر: (2010-2009)بضزة مرداسي : المصدر

                                                           
1
 - M.E.S.R.S. Op.Cit. p.66 ; et  M’heni, H. Op.cit.p.27. 

2
 .170بؿمد دىاف، مرجع سابق، ص   - 
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ارتفعت نسبة الإنفاؽ على التعليم العالر من ميزانية الدكلة للتسيتَ بشكل مهم ابتداء من السبعينات، كلكنها  ابلفضت 
 كلد تعرؼ النسبة ارتفاعا إلاٌ مع سنة ،ما كانت تعانيو ابعزائر من ضعف في الإمكانيات ابؼالية بسبب في منتصف التسعينات،

 سنة %25.8 إلذ 2000سنة  %21.8ارتفعت حصة التعليم العالر من . ارتفعت ابؼوارد ابؼالية من جديد  عندما2000
 مليار دينار خلبؿ 439 مليار دينار  إلذ 223 من ابؼيزانية الكلية للتعليم التي زادت من 2006 سنة %33.2 بٍ إلذ 2003

 بٍ 1999-1973خلبؿ الفتًة  %1 المحلي الإبصالر أقل من مثلت ابؼيزانية الكلية للتعليم العالر من الناتج .1نفس الفتًة
     2007.2 سنة % 1.82ك 2006سنة %2.71 ك2004-2000 للفتًة % 1.63أصبحت 

 تؤكد ابؼؤشرات الكمية السابقة على اىتماـ ابعزائر بالتعليم العالر من حيث توفتَ الإمكانيات الضركرية، كالتي 
 فهل تعكس ابؼؤشرات النوعية نفس الاىتماـ؟  . انعكست على زيادة الالتحاؽ بابعامعة كمنو زيادة عدد الشهادات

كمنو مدل ، على ابؼستول التكويتٍ كىي ابؼؤشرات التي تدؿ نسبيا: المؤشرات النوعية لكفاءة التعليم الجامعي: ثانيا
 :التوافق بتُ توفتَ الإمكانيات ابؼادية كالبيداغوجية كابؼستول التعليمي ابؼتحقق، تتمثل تلك ابؼؤشرات فيما يلي

كيعبٌر عن ابؼسجلتُ في ابعامعة نسبة إلذ عدد السكاف الذين ىم في سن التعليم العالر كمع : معدّؿ الالتحاؽ بالجامعة- 1
:   بفن بوصلوف على شهادة البكالوريا يلتحقوف بالتعليم ابعامعي، فإف نسب الالتحاؽ تعتبر ضعيفة%97 أف حوالر

 2012-2003تطور معدؿ الالتحاؽ بالجامعة للفترة : 10-4الجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2007 2006 2005 2004 2003 البيانات

 31.5 30.3 28.8 28.6 22.3 20.2 19.8 18.2 17.7 معدؿ الالتحاؽ

 Institut de statistique de l’UNESCO, 2014:                                      المصدر

سنة  %31.5 إلذ 2003 سنة %17.7من  لقد عرؼ معدٌؿ الالتحاؽ بالتعليم العالر برسنا كبتَا، حيث انتقل
قلة عدد  تفسٌر. كلكن عند مقارنة معدٌؿ التمدرس في الطور الابتدائي كمعدٌؿ التسرب، تعتبر ىذه النسب ضعيفة. 2012

التلبميذ الذين يكملوف مسارىم التعليمي، بضعف نسب النجاح في شهادبٌ ابؼتوسط كالبكالوريا، كمنو فإف مردكد الإنفاؽ 
مثل  2012-2003عند مقارنتها بدكؿ بفاثلة للفتًة  أكثر كيظهر ضعف النسب السابقة. على التعليم العاـ كاف ضعيفا

 كابؼغرب (%29) كلكنها تعتبر أفضل من مصر،(%35) كتونس(%40) كالأردف(%46) كلبناف (%51)السعودية 
  3.(%12) كقطر (%16)كعيماف

إذ كلما كانت النسبة أقل كلما حىسٌن ذلك مستول ، كيقيس عدد الطلبة إلذ عدد الأساتذة :تطور معدّؿ التأطير -2
: الاستيعاب لدل الطلبة، كىو ما يبينو ابعدكؿ التالر

 

 

                                                           
1
 - Banque Mondiale (2007). Op.Cit. p.138. 

2
 .101فيصل بوطيبة، مرجع سابق، ص -  

3
 .192-191، مرجع سابق، ص(2013)تقرير التنمية البشرية -  
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 10/11 - 62/63تطوّر معدؿ التأطير للفترة : 11-4الجدكؿ

 2010/11 2009/10 99/2000 89/90 79/80 69/70 62/63 السنة الدراسية

 27 27 23 12 8 15 9 معدؿ التأطتَ

 p. 59. M.R.S.E.S. Op.Cit.                                                            :المصدر
يعكس تزايد  معدٌؿ التأطتَ، عدـ التناسب بتُ زيادة عدد الطلبة كعدد الأساتذة ، كيرجع ذلك إلذ ضعف التوجو 

.  ( طالب20)كتونس ( طالب18)كيعتبر ابؼعدؿ ضعيفا خاصة إذا ما قورف بدكؿ أخرل مثل ابؼغرب . بكو الدراسات العليا
 كىو ما يعكس قلة 1.طالب 68.4 طالب، كلكل أستاذ بؿاضر 430.8كيصل معدؿ التأطتَ لكل أستاذ للتعليم العالر 

 .الأساتذة ذكم الكفاءات العالية
 (عدد الشهادات )إف الإنفاؽ على التعليم العالر في ابعزائر يعتبر غتَ كفء، ما داـ أف بـرجاتو :تكلفة التعليم- 3

كتقاس تكلفة الشهادة  مقارنة بالناتج المحلي الإبصالر . ضعيفة مقارنة بحجم الإنفاؽ عليو، ككذلك الإمكانيات ابؼسخرة لو
  فهي تعتبر مرتفعة مقارنة بدكؿ ذات 2010 سنة %594كرغم أنها برسنت إلذ  2000 سنة %681للفرد، حيث بلغت 

 من الناتج المحلي للفرد، أك مصر حيث تبلغ %203مستول متقارب من الدخل، مثل تونس التي تعتبر فيها تكلفة الشهادة 
، كلكن تعتبر أفضل من ابؼغرب الذم تعتبر فيو كفاءة الإنفاؽ على الشهادات عالية جدا كصلت            %180النسبة 

 2. فقط%40،  بينما تبلغ تكلفة الشهادة في دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم 2000 سنة %1053إلذ 
يضمن التعليم التكنولوجي القدرة على استيعاب التكنولوجيات ابؼستوردة  :التوجّو نحو التخصّصات التكنولوجية- 4

ككذلك تنمية القدرات التكنولوجية الوطنية، كيعتبر التوجٌو بكو التخصٌصات التكنولوجية مؤشرا على الاىتماـ بالتكنولوجيا 
 :كيوضح ابعدكؿ ابؼوالر الشعب الأكثر جاذبية للطلبة. نفسها

 10/11 - 62/63توزيع نسبة الطلبة على التخصّصات الأساسية للفترة : 12-4الجدكؿ

 2010/11 2009/10 99/2000 89/90 79/80 69/70 62/63 البيانات
 22 19 30 47 29 24 27 العلوـ التكنولوجية

 8 8 7 7 16 1 -- علوـ ابغياة كالأرض
 5 5 10 16 16 31 28 العلوـ الطبية كالبيطرية

 65 68 53 30 39 44 45 العلوـ الإنسانية
 100 100 100 100 100 100 100 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
 p. 47. M.R.S.E.S. Op.Cit. :            المصدر

، كالذم لا بيكن أف يتحقق إلاٌ  ارتبط الاستقلبؿ بالولوج إلذ التكنولوجيا ابؼتطورة،1962منذ البداية كفي ميثاؽ طرابلس 
 حيث ارتفعت نسبة 3،الثمانيناتبداية إلاٌ مع  لد يتجسد ذلك. بتدعيم الفركع التكنولوجية ضمن التخصٌصات ابعامعية

فخلبؿ . %29 ك%27 بعد أف كانت بتُ %47 إلذ 89/90الطلبة ابؼسجلتُ في الفركع التكنولوجية خلبؿ السنة الدراسية 
 من الطلبة مكوٌنتُ للتعليم كللصحة كليس للقطاع الإنتاجي، كيعود السبب في توجو الطلبة بكو %60 كاف 87-62الفتًة 

                                                           
1
 - Banque Mondiale (2007). Op.Cit. p.139. 

2
 - Nabni (2014) : Cinquantenaire de l’indépendance: Enseignements et vision pour l’Algérie de 2020. Rapport, p.136. 

3
 - Henni, A. Op.Cit, p.106. 
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الفركع الإنسانية كالاجتماعية، أنها تسٌهل اندماجهم في سوؽ العمل خاصة في التعليم، في حتُ يواجو ابؼهندسوف صعوبة 
  1.أكبر في الاندماج

 على التحكٌم في التكنولوجيات ابغديثة التقنيتُ كابؼهندستُعدـ قدرة  (خلبؿ سنوات الثمانينات)كيؤكد الصناعيوف 
عزكؼ بفا انعكس على ارتفاع نسبة البطالة بينهم، كالذم أدل  إلذ  2كإحداث التغيتَ كالإبداع داخل الوحدات الصناعية،

كلن بىدـ ذلك الوضع بناء . كبالتالر ابلفاض نسبة ابؼسجلتُ في الفركع التكنولوجية من جديدالطلبة عن الفركع التكنولوجية 
  3. التكنولوجياكاكتسابؽ الارتباط بتُ التعليم م برقتنجح في  لدابعزائركما أف ، القدرات التكنولوجية كبالتالر تنافسية البلد

يستهدؼ الطلبة الذين يكملوف تعليمهم ما بعد التدرج، التدريس  : تطوّر عدد الطلبة في التكوين ما بعد التدرج-5
ابعامعي كالبحث العلمي، بفا بوسن من كفاءة التأطتَ ككذلك يوسٌع أفاؽ البحث العلمي مستقبلبن، كابعدكؿ التالر يوضح 

: تطور نسبة الطلبة ابؼسجلتُ في الدراسات العليا
 10/11 - 62/63تطور نسبة الطلبة المسجلين في ما بعد التدرج للفترة :13-4الجدكؿ

 2010/11 2009/10 1999/00 1989/90 1979/80 1969/70 1962/63 البيانات

 1.138.562 1.093.288 428.841 195.317 61.410 12.560 2.881 العدد الإبصالر للطلبة

 في ابؼسجلوفعدد الطلبة 
ما بعد التدرج 

156 317 3.965 13.967 20.846 58.975 60.617 

 5.32 5.39 4.86 7.15 6.45 2.52 5.41 نسبػػة إلذ المجموع

 p. 36. M.R.S.E.S. Op.Cit. :      المصدر

        مع 2000ما ييلبحظ من ابعدكؿ زيادة عدد الطلبة ابؼسجلتُ في الدراسات العليا بشكل كبتَ بداية من سنة 
كإذا . أف نسبتهم إلذ بؾموع الطلبة كانت مستقرة خلبؿ كل الفتًة، كينعكس ذلك على عدد الأساتذة كالباحثتُ مستقبلب

أستاذا للتعليم العالر،  3.186، منهم 2011افتًضتا أف كل أستاذ ىو باحث، فإف عددىم أصبح أكثر من أربعوف ألف سنة 
.  أستاذا بؿاضرا، كمع ذلك يبقى العدد ضعيف مقارنة بعدد الطلبة، كىو ما أكده معدٌؿ التأطت7.652َك

 

 

 

 

 
                                                           
1
 -Mancer, I. (2011-2012) « L’entreprise algérienne et l’innovation: un essai d’analysa ». Les cahiers du Cread,              

N° 98-99, pp. 31-48. 
2
- Henni, A. Op.Cit, p.44. 

3
 - Djeflat, A. (2012) « L’Algérie, du transfert de technologie à l’économie du savoir et de l’innovation : trajectoire et 

perspectives ». Les cahiers du Cread, N° 100, pp. 71-94. 
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 الكفاءة الخارجية لمخرجات نظاـ التعليم كالتكوين : ب الثالثؿلمطا
يرتبط النمو الاقتصادم كالقدرات التنافسية بابؼستول التعليمي للمجتمع، بؽذا تسعى بصيع الدكؿ إلذ توفتَ التعليم 

إف بناء القدرات التنافسية من خلبؿ التعليم لن يكوف إلاٌ بالتفاعل الإبهابي بتُ بـرجاتو كبتُ القطاع . لأكبر عدد من أفراده
كبودث ذلك التفاعل عندما ييدمج كيثمن ىذا الأختَ الأفراد الأكثر تعليما في المجتمع، بحيث يسابنوف في رفع . الإنتاجي

 كالتي تقاس بابؼستول التعليمي لكل أفراد المجتمع مستول الأداء كمنو برستُ الإنتاجية، أك ما ييعبر عنو بالكفاءة ابػارجية،
. (الفرع الثاني) التكوين كالنظاـ الإنتاجي- ككذلك بالتفاعل بتُ التعليم (الفرع الأكؿ)

 تطور المستول التعليمي للمجتمع : الفرع الأكؿ
إذا لد يساىم التعليم في تكوين أفراد ذكم كفاءات عالية، فهو يسمح على الأقل في رفع ابؼستول ابؼعرفي للمجتمع، إذ 

يكوف للؤفراد ابؼتعلمتُ، كإف كاف تعليما متوسطا، القدرة على الاستيعاب كمنو اكتساب ابؼعارؼ الضمنية حتى كإف كانت 
 .يقاس ابؼستول التعليمي للمجتمع بدعدؿ الأمية، إذ كلما ابلفض كلما ارتفعت القدرة المجتمعية. معارفهم الصربوة بسيطة
 2012-2005تطور معدّؿ الإلماـ بالقراءة كالكتابة للفترة : 14-4الجدكؿ    

 قطر جزر القمر المغرب اليمن مصر تونس الأردف لبناف عُماف الجزائر البيانات

الفئة العمرية بين 
  سنة15-24

81.9 97.7 89.7 99.1 97.2 89.3 86.4 81.5 86 96.8 

 192.-190ص . 2014 تقرير التنمية البشرية،:     المصدر

المجتمع  لقد عالس 1.تعبٌر الأمية عن عدـ القدرة على القراءة كالكتابة بأم لغة كإجراء العمليات ابغسابية البسيطة
           1966سنة % 74.6 إلذ  ابلفض بعد ذلك،%90حوالر بلغ  الاستقلبؿ، إذ للؤمية عند  مرتفعمعدؿ من ابعزائرم

 . كمع ذلك فهو يبقى مرتفعا 1997،2 سنة %38.4 ك1987سنة   %43.8 ليصبح 1977 سنة %61.5   إلذبٍ

 ،2009   سنة %22.3 إلذ 1999 سنة %47.1  من 3  سنة15تراجع ابؼعدٌؿ بالنسبة للؤفراد الذين ىم أكبر من  
   من التعليم، كمنو فزيادة عدد ابؼستفيدم إلاٌ أف تلك ابؼعطيات تعكس ،2008 سنة %19كمع أف ابؼتوسط العابؼي كاف 

بلغت نسبة الأفراد ابؼلمتُ بالقراءة كالكتابة، . كىو ما توضحو بيانات ابعدكؿ السابقتطوٌر ابؼستول التعليمي للمجتمع، 
تستطيع ىذه الفئة أف ، كىي مرتفعة كفي نفس مستول دكؿ ابؼقارنة  %81.9 سنة 24 ك15كالذين تتًاكح أعمارىم بتُ 

بلغت .  تكتسب ابؼعارؼ عن طريق التكوين العملي كمنو ابؼسابنة بشكل مباشر في القطاع الإنتاجي أفضل من الفئة الأمية
 من إبصالر السكاف الذين تفوؽ (2012ك 2002بتُ )  ،%24.1نسبة الأفراد ابغاصلتُ على جزء من التعليم الثانوم 

كقد .  كبيثلوف الأفراد الذين بيكن تعميق معارفهم النظرية كالتطبيقية عن طريق التعليم كالتكوين ابؼهنيت4ُ سنة،25أعمارىم 
 على العمل، القادرحققت ابعزائر ىدؼ تعميم التعليم كرفع نسب التمدرس بشكل مستمر، خاصة بالنسبة لفئة الشباب 

كلما كانت نسبة ابؼتعلمتُ عالية في المجتمع، كلما سهيل الانتقاؿ إلذ الأنشطة الأكثر . التي تعتبر ثركة حقيقية لأم بؾتمعك
                                                           

.3 مرجع سابق، صمؤشرات التًبية،للئحصائيات، معهد اليونسكو -  1
  

2
 - Berkane, Y. Op.Cit. p.202. 

3
، ص 64- 63 مركز دراسات الوحدة العربية، العدد  بؾلة بحوث اقتصادية عربية،."الملف الإحصائي للجمهورية الجزائرية" (2013)ىدل بضودة إبراىيم  -

 .212-193ص 
4
 .191، مرجع سابق، ص 2014تقرير التنمية البشرية،  - 
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 1 ( سنة25من إبصالر البالغتُ أكثر من )كثافة معرفية كبالتالر الأكثر إنتاجية، فنسبة الأفراد ابغاصلتُ على شهادات جامعية 
كرغم أنها ضعيفة مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة مثل دكؿ الابراد ، 2000 سنة %3.4 بعد أف كانت 2010 سنة %5.4بلغت 

،  إلاٌ أف برسٌنها يدؿ على أف ىناؾ تطورا في ابؼستول التكويتٍ للمجتمع ابعزائرم، كالذم %13.5الأكركبي حيث بلغت 
 النسبة متقاربة مع دكؿ ناشئة، مثل تعتبر تلك. سيساىم في تراكم بـزكف رأس ابؼاؿ البشرم كالقدرات الإنتاجية مستقبلب

كمنو . برولا نوعيا في ىيكلها الإنتاجيبرقق  أف كالتي استطاعت عن طريق رأبظابؽا البشرم (%5.8) كتركيا (%5)ماليزيا 
دث ذلك التحوٌؿ إف أحسنت استثمار الفئة ابؼتعلمة كتشجيعها على التغيتَ كالإبداع كالابتكار، كمنو  بيكن للجزائر أف بري

  ،تأثتَىا بطريقة مباشرة على القطاع الإنتاجي من خلبؿ برستُ جودة العمليات كابؼنتجات، كعلى كفاءة أداء الاقتصاد ككل
 فهل استفادت ابعزائر من رأس مابؽا البشرم؟ .تو تنافسيحستُبفا يسمح للبقتصاد بت

 تثمين رأس الماؿ البشرم في القطاع الإنتاجي: الفرع الثاني
. يرتبط تثمتُ رأس ابؼاؿ البشرم مباشرة بالقطاع الإنتاجي، كبالتالر بسوؽ العمل الذم يعتبر حلقة الوصل بينهما

  2:يوجد شكلتُ من تسرب رأس ابؼاؿ البشرم، الأكؿ خارجي كالثالش داخلي
 ، كابؼرتبط خاصة بالكفاءات ابعامعية؛لا تعود بعد استكماؿ تكوينهاالتي الكفاءات التي تهاجر أك كيتمثل في : ابػارجي- 
 .ضمن القطاع الإنتاجي كالصناعي (داخليا)ابؼوجود  كيرتبط بعدـ تثمتُ رأس ابؼاؿ البشرم: الداخلي- 

إلذ العدد الكبتَ للكفاءات ابعزائرية  -ك إف لد تتطابق-تشتَ بـتلف الإحصائيات : التسّرب الخارجي للكفاءات: أكلا
حسب  15.200 بلغ عدد الكفاءات العلمية ابؼقيمة بابػارج أكثر 3ابؼهاجرة إلذ ابػارج، فحسب كزير ابػارجية ابعزائرم

 أف ابعزائر تيصنف من بتُ الدكؿ الأكثر 2004كما بيٌنت دراسة بؼنظمة التعاكف الاقتصادم سنة . 2010تقديرات سنة 
كقد .  من الكفاءات التي تتجو فقط إلذ منظمة التعاكف الاقتصادم%8ك% 4فقدانا لكفاءاتها، كتتًاكح نسبة الفقداف بتُ 

أف الكثتَ من ابؼعاىد كابعامعات  (الصادر عن ابعامعة العربية) 2008كرد في التقرير الإقليمي بؽجرة العمالة العربية سنة 
 ألف جزائرم، من بينهم ثلبثة 42 ىاجر بكو 19964-1991ابعزائرية تعالش من ىجرة أساتذتها منذ بداية التسعينيات، فبتُ 

كثر أ ابعزائر كما غادر. ألاؼ متخصٌص في الإعلبـ الآلر، كعدد مهم من الإطارات السابقة في بـتلف قطاعات الاقتصاد
ما )ابعامعات الأمريكية ب التحقوا حاملب لشهادة جامعية 18.000 منهم ،2006ك 1994 ألف جامعي بتُ 70.000من 

 مليار دكلار 10 ػػػػػػبػ   كىذا ما يتسبب في خسارة للؤمة تقدر ،(يؤكد مستول التكوين ابعامعي ابؼقبوؿ على ابؼستول الدكلر
 ألف 99 كفي بؾاؿ الأعماؿ أحصى ابؼعهد الوطتٍ للئحصاء كالدراسات الاقتصادية الفرنسي 5.سنويا (فقداف فرص مكاسب)

سنة تعليم 13)كبسثل نسبة الكفاءات العالية  6.جزائرم رئيس مؤسسة خاصة في أكركبا، صنفوا من بتُ الكفاءات الأكركبية

                                                           
1
 -Nabni. Op. Cit. p.134. 

2
 - Djeflat, A. (2012).  Op. Cit. 

3
رسالة . 2010-1999دراسة حالة الجزائر : ىجرة الكفاءات الوطنية كإشكالية التنمية في المغرب العربي: (2011-2010) شيخاكم سنوسي-  

 .137 -136ماجستتَ، جامعة تلمساف، ص
4
- Djeflat, A. (2008) « L’économie fondée  sur la connaissance ». Dans  « l’Algérie de demain, relever les défis pour  

gagner l’avenir ». Fondation Friedrich Ebert.    http://library.fes.de/pdf-files/bueros/algerien/06422.pdf        

5
 -Henni, A. Op.Cit. p.32. 

6
 .138، مرجع سابق، شيخاكم سنوسي-  

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/algerien/06422.pdf


      2012 - 1962                            تحليل تنمية القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم للفترة                     لفصل الرابع          ا

232 
 

 يؤثر التسٌرب 1.(2000سنة ) %9.2 من بؾموع ابؼهاجرين، بينما بسثل نسبة  الكفاءات  ابؼتوسطة %14.1 (فما أكثر
استغلبؿ  ابػارجي لرأس ابؼاؿ البشرم على ابعانب الاقتصادم من حيث خسارة الإنفاؽ على التعليم، كخسارة عدـ

فتزايد عدد ابؼهاجرين من ذكم الكفاءات سييفقد الاقتصاد إمكانياتو في . ابؼخرجات في النشاط الاقتصادم كفي المجاؿ البحثي
 رغم أف ابعزائر .بناء قدراتو العلمية كالإنتاجية كبالتالر التنافسية، ىذا ما يستلزـ توفتَ عوامل ابعذب لعودة تلك الكفاءات

 التكٌفل عن ىي عاجزة فابغكومة ىي ابؼسؤكؿ الأكؿ عن ىذا النزيف كالتي ا،بو تكوٌف النخبة إلاٌ أنها لا تستطيع الاحتفاظ
إذا كانت ابعزائر لا تتحكٌم    في التسرب ابػارجي، فهل استغلت ما تبقى على ، كبالشباب ابؼتميزين كاستثمار قدراتهم

 ابؼستول الداخلي؟

بيكن أف نستدؿ على التسٌرب الداخلي من خلبؿ مؤشرات التشغيل حسب مستول : التسّرب الداخلي للكفاءات: ثانيا
 :التأىيل، كىو ما يوضحو ابعدكؿ التالر

 %: الوحدة   2013-2005توزيع المشغلين حسب مستول التأىيل للفترة :  15-4الجدكؿ     
 2013 2011 2010 2009 2008 2007 2006  *2005 البيانات

 9.1 11.1 12.8 12.2 10.66 12.38 13.96 12.54 دكف تعليم
 17.2 18.6 18.9 19.1 22.22 22.71 24.61 24.19 (ملم بالقراءة كالكتابة)ابتدائي

 35.7 34.0 34.3 35.2 34.47 31.10 30.52 31.02 متوسط
 21.8 21.9 22.3 21.7 21.09 21.37 20.70 21.56 ثانوم

 16.2 14.4 11.7 11.8 11.56 12.44 10.21 10.69 جامعي
 . بؽذا لد ندرج السنوات التي قبلها2005بدأت البيانات تعرض بهذا التصنيف فقط من سنة * جدكؿ مركب، :     المصدر

2005-2007:N° 25, p.78.                                                          l’Algérie  ONS (2009) : Annuaire statistique de              
2008- 2010: (2012) Annuaire statistique de l’Algérie N° 28, p.66.                                                          ONS 

2011  :                          , p.51. S : Statistiques Sociales, (2011) N° 175. Série  Collections Statistiques 2013   : 
                      , p.64. S : Statistiques Sociales, (2013) N° 185 . Série  Collections Statistiques 

 أف مستول التشغيل الأفراد الذين ىم في مستول التعليم ابؼتوسط أعلى منو بالنسبة للثانويتُ ،ييظهر ابعدكؿ
يعتٍ ذلك أنو كلما . كابعامعيتُ، كتقل نسبة توظيف ابعامعيتُ حتى مقارنة بدن ىم دكف أم تعليم أك في مستول الابتدائي

ارتفع ابؼستول التعليمي كلما كانت فرص التشغيل أقل، كىو ما يؤكد عدـ التًابط بتُ النظاـ التعليمي كالقطاع الإنتاجي  بفا 
 إلذ     %10إف نسبة . ابلفاض عائدات اكتناز ابؼهارات، بوجود عماؿ ذكم مهارات عالية دكف توفر عمل بؽميؤدم إلذ 

من ابعامعيتُ ابؼشغلتُ تفسٌر ضعف مستول الأنشطة الاقتصادية ابؼوجودة، كالتي لا برتاج إلذ معارؼ عالية كعدـ  16%
، عدـ التوافق كالتناقض بتُ قةبتلخٌص الوضعية الساك. بتحستُ أدائو (ابؼؤسسات الاقتصادية)اىتماـ القطاع الاقتصادم 

إف عدـ التوافق . سعي ابعزائر إلذ بزريج عدد كبتَ من ابؼؤىلتُ علميا كبتُ عدـ قدرتها على الاستفادة منهم في تنمية الاقتصاد
 :  مردٌه عدة أسباب نلخٌصها في النقاط التالية

                                                           
1
رأس الماؿ الفكرم في منظمات " ملتقى دكلر حوؿ". ىجرة الكفاءات العلمية كأثرىا على التنمية الاقتصادية في البلداف النامية "(2011) مانع فاطمة - 

  .ديسمبر 14 ك13جامعة الشلف،  ". الأعماؿ العربية في الاقتصاديات الحديثة
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إف ابؼعدٌلات ابؼوجبة لنمو الاقتصادم ابعزائرم خلبؿ  :ضعف العلاقة بين معدؿ نمو الاقتصاد كخلق الوظائف النوعية- 1
  بل كاف نتيجة 1 أك خلق كظائف نوعية جديدة،كن نتيجة لارتفاع الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج لد ت2012-2000الفتًة 

ابعزائر تواجو برديات في الأجل الطويل تتمثل أساسا في ؼ.  ككذلك الأشغاؿ العموميةبمو الأنشطة ابؼرتبطة بالمحركقاتؿ
 تؤدم إلذ خلق كالتي 2، الأخرل الإنتاجيةتقليص الفارؽ بتُ الاستثمار في الأنشطة ابؼرتبطة بالنفط كالاستثمار في الأنشطة

بيكنها برستُ  تشغيل الكفاءات التي  كبالتالر الزيادة في معدٌؿ، كابؼسابنة في خلق ابؼؤسسات جديدةعدة أنشطة إنتاجية
 . الصادرات الإنتاج، كمنو ىيكلكتطوير ىيكل

 بتُ  %10 إلذ 2008-2005 بتُ  %13.2من  3إف ابلفاض معدٌؿ البطالة :ارتفاع التوظيف في الوظيف العمومي- 2
كإلذ الوظائف   الشهادات حاملي العمومي في توظيف الوظيف يرجع إلذ مسابنة 2012سنة  %9.7 بٍ إلذ 2000-2011

 %30 مقابل      في2010-2005للفتًة  من الوظائف ابعديدة %50 فالوظائف ابؼؤقتة مثلت .ابؼؤقتة كالقطاع غتَ الربظي
عقود )التي اتبعتها ابعزائر من أجل بزفيف البطالة بتُ حاملي الشهادات ابعامعية  كىي السياسة،  التسعيناتخلبؿ سنوات

، كإف كانت تلك العقود تسمح بدرافقة أفضل خلبؿ نشاطات التكوين كبرستُ ابؼعارؼ ابؼهنية (إدماج حاملي الشهادات
 4.للؤفراد، فهي بريد من ركح ابؼقاكلة كابؼبادرة في إنشاء ابؼؤسسات ابػاصة

  صعوبة إنشاء مؤسسات جديدةإف الاستثمار ابػاص يعتبر ضعيفا بسبب: ضعف الاستثمار في القطاع الخاص- 3
 ابؼنافسة غتَ الشرعية، الإجراءات ،البتَكقراطية، الرشوة)  مناخ الأعماؿةـءلعدـ ملبخاصة في المجاؿ الإنتاجي، 

سنة   150بعد أف كانت ) 2013 اقتصاد سنة 185 من بؾموع 156 ابعزائر ابؼرتبة احتلت حيث 5 ،(الخ...الإدارية
خلبؿ ) إجراء 14ف عدد الإجراءات التي بهب استكمابؽا لإنشاء مؤسسة جديدة ىو كمن أكجو ذلك ابؼناخ، أ. (2012
في الدكؿ ك ، إجراءات في دكؿ ابؼتوسط8ك (2013) إجراءات 5 لػػػػػػبينما لا برتاج في لبناف إلاٌ  (2013 - 2004الفتًة 

 25تاج يح ابعزائر في (نشاطأك ) نشاء مؤسسة جديدةإبدقارنة مؤشر عدد الأياـ فإف ك .(2013)منخفضة كمتوسطة الدخل 
، كفي ظل ابلفاض الاستثمار العمومي فإف مناصب العمل  يوما في ابؼتوسط في دكؿ ابؼتوسط12 لبناف ك أياـ في 5  مقابليوما

 .ابعديدة في المجاؿ الإنتاجي، كمنو فرص تشغيل الأفراد الأكثر تأىيلب، تصبح قليلة
. من النسيج الصناعي الوطتٍ، كتتًكز في قطاع التوزيع  90%تشكٌل ابؼؤسسات ابؼصغرة :ضعف الهيكل الإنتاجي- 4

 كإلذ مثل الزراعة، ابػدمات اتكفاءذات برتاج إلذ يد عاملة لا بذو بكو القطاعات التي ت كما أف ابؼؤسسات الإنتاجية
. من ابؼؤىلبت  كبالتالر فإف طبيعة الوظائف ابؼعركضة لا تتناسب مع العرض ،الصناعات التحويلية ضعيفة المحتول التكنولوجي

كرغم تعرٌض ابؼؤسسات بؼنافسة الواردات، إلاٌ أنها لا تهتم بتطوير أدائها كتشجيع الإبداع، أك بذد ابؼؤسسات الوطنية صعوبة 

                                                           
1
 - Femise (Octobre 2011) : les pays méditerranéen au seuil d’une transition fondamental. Rapport sur le partenariat 

Euro –Méditerranéen, p.57. 
2
 - Femise (Janvier 2014) : Vers une nouvelle dynamique pour le maintien des équilibres économiques et sociaux. 

Rapport  sur le partenariat Euro –Méditerranéen, p.111. 
3
 - Femise (Janvier 2014). Op.Cit. p.111.  

4
 - Jaramilo, A; et Mélonio, T. (Aout 2011) : Enseignement supérieur au Moyen-Orient et en Afrique du Nord. Rapport 

collectif de la B.M et ADF, p.5. 
5
 - Ibid. p.4. 


  . عماؿ10كالتي تشغل أقل من   
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  بفا يؤدم إلذ ارتفاع 1في إقامة علبقات مع المحيط العلمي كالبحثي، بسبب الاختلبؿ ابؼؤسسي في نظاـ البحث الوطتٍ،
  . كىذا ما سيؤثر على قرارات الأجياؿ القادمة في تفضيل مستويات أقل من التعليم،معدؿ بطالة ابؼؤىلتُ

كيظهر ذلك من خلبؿ ارتفاع بطالة ابعامعيتُ   في الوقت  :(سوؽ العمل)عدـ مواءمة التكوين لحاجات المؤسسات - 5
إف نسبة ابؼؤسسات ابعزائرية التي . الذم بذد فيو ابؼؤسسات صعوبة في ابغصوؿ على عمالة مؤىلة تساىم في برستُ تنافسيتها

ابؼتعلمتُ كبؽذا بقد أف  2، كىي من أعلى النسب في الدكؿ العربية،2007 سنة %37تعالش من عجز في الكفاءات بلغت 
 ، لأنو في الواقع. في القطاع ابػاص   العمل في كظائف أقل من مستول شهاداتهم أك حتى في غتَ بزصٌصهم، خاصة يقبلوف

ابؼؤسسات في القطاع ابػاص تبحث عن  ؼرؽ بتُ ابغصوؿ على الشهادة كبتُ اكتساب كامتلبؾ الكفاءات كابؼهاراتاىناؾ ؼ
 بتُ فارؽكجود   فمن خصائص بـرجات التعليم ابعامعي3. كأف الشهادة ليست ىي ابؼؤشر الذم يدؿ عليها،الكفاءات

ابؼكتسبات العلمية كما ىو بؾسٌد في الواقع التطبيقي، نظرا لنقص التطبيق  كذلك عدـ اىتماـ الطالب بالتحصيل العلمي، 
  4.بقدر اىتمامو بالشهادة التي تؤىلو للحصوؿ على كظيفة

 تصبح أينساسية لتسهيل الانتقاؿ من مرحلة بمو إلذ أخرل، الأعوامل اؿ ىو من  منو، كخاصة ابعامعي،التعليمإف 
عدـ ملبئمة التكوين كابلفاض مستول التأىيل كالكفاءة يؤثر في الأجل الطويل  كأف ية،عرؼالأنشطة أكثر تنوٌعا كأكثر كثافة ـ
. بفا يسمح للبقتصاد بتحقيق تنافسية أفضل الاقتصادم، عامل داخلي لتحقيق النموؾسلبا على جعل رأس ابؼاؿ البشرم 

بتُ  كإبما ىو بؾرد عامل من ، في ابعزائر، إلاٌ أنو لا يعتبر المحرؾ الأساسي للنمو الاقتصادمل التعليمكرغم أبنية الإنفاؽ عل
ضعف   إف 5.اؿ ابؼادم ىو المحرؾ الأساسي للنمو في ابعزائرالدالاستثمار ابؼتًاكم لرأس  يزاؿ ، كلالنموؿ  أخرل عواملعدة

 يؤخر (بسركز التعليم في التخصٌصات الأدبية على حساب التخصٌصات ابؼرتبطة مباشرة بالقطاع الإنتاجي)التعليم التقتٍ 
ابؼؤسسات ابعزائرية ضعيفة التوجٌو بكو أنشطة البحث كما أف التًاكم ابؼعرفي العلمي للتأثتَ على التطوٌر التكنولوجي كالإبداع، 

 .كالتطوير
إف التحليل السابق كرغم إظهاره لنقائص التعليم، إلاٌ أنو كشف عن الإرادة السياسية في رفع مستول قدرات رأس 

إف الاستفادة من الكفاءات البشرية من خلبؿ توجيها . ابؼاؿ البشرم الوطتٍ، كالتي انعكست على برسن ابؼؤشرات ابؼرتبطة بو
بطريقة فعالة بكو تثمتُ معارفها ىو الذم بوسن من قدراتها، فبناء القدرات التنافسية يستلزـ الربط بتُ ما بيلكو البلد من 

إف ابعزائر كرغم اىتمامها بالتعليم من خلبؿ السياسات كتوفتَ الوسائل ابؼادية كابؼالية . كفاءات كطنية كبتُ قطاعو الإنتاجي
سن استثمار ابؼتعلمتُ في القطاع الإنتاجي .  كالبيداغوجية إلاٌ أنها لد بري

 

 

                                                           
1
 - Femise (Octobre 2011). Op.Cit. p.60, et Mancer, I. Op.Cit. 

2
 - Nabni (2014). Op. Cit. p.137.  

3
 - Femise (Octobre 2011). Op.Cit. p.61.  

4
 .بومدين يوسف، مرجع سابق - 

5
 .305ص دىاف، مرجع سابق، بؿمد  - 
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 القدرات التكنولوجية  تحليل تنمية بعض جوانب:المبحث الثاني
تقاس القدرات التكنولوجية لأم بلد بقدراتو على التطوير كالإبداع كإنتاج التكنولوجيا بؿليا، كمع ذلك تشكٌل 

استعانت ابعزائر من أجل بناء قدراتها التكنولوجية . التكنولوجيا ابؼستوردة مصدرا مهما في اكتسابها بالنسبة للدكؿ النامية
كأيضا من خلبؿ جذب الاستثمار  (المطلب الأكؿ)بالتكنولوجية ابؼستوردة في شكل استتَاد كثيف للتجهيزات الصناعية 

كلكن في نفس الوقت سعت إلذ بناء القدرات الذاتية من خلبؿ تبتٍ سياسة تكنولوجية منذ  (المطلب الثاني)الأجنبي ابؼباشر 
 .(المطلب الثالث)السبعينات 

 مساىمة التكنولوجيا المستوردة في بناء القدرات التكنولوجية :المطلب الأكؿ
تعتمد ابعزائر في بذهيز قطاعها الصناعي على الاستتَاد من ابػارج، كقد بسيزت فتًة بناء القطاع الصناعي مع بداية  

بالولوج إلذ الاقتصادم  ارتبط الاستقلبؿ 1962ميثاؽ طرابلس ففي  .السبعينيات بالاستتَاد الكثيف للتجهيزات الصناعية
                في تنميتها التكنولوجية فكرة القفز على ابؼراحل الأكلذ لإنتاجانتهجت ابعزائر . التكنولوجيا ابؼتطوٌرة

 لبناء كإنتاج تكنولوجيا إستًاتيجيةأنها أفضل باعتقادا منها  توظيف أحدث التكنولوجياتك كذلك باستتَاد 1،التكنولوجيا
، فما ىو الشكل الذم اختارتو ابعزائر  على الكفاءات ابؼكوٌنة في بـتلف ابؼؤسسات كخاصة في ابعامعةكذلك بالاعتماد ،بؿلية

 .(الفرع الثاني)كما جوانب الاستفادة التي حققتها كما ىي معوقات ذلك  (الفرع الأكؿ)في استتَاد التكنولوجيا 

صيغ كخصائص استيراد التكنولوجيا : الفرع الأكؿ
 تنفيذا لسياسة تبنٌت ابعزائر على غرار الدكؿ النامية حديثة الاستقلبؿ، إستًابذية الاستتَاد الكثيف للتكنولوجيا،

 :بسثلت صيغ الاستتَاد كخصائصها فيما يلي. إحلبؿ الواردات
من أجل بناء قاعدة صناعية بعأت الدكلة إلذ إبراـ عقود بتُ ابؼؤسسات : صيغ استيراد التكنولوجيا في الجزائر :أكلا

  2:صيغتتُ في طريقة استتَاد التجهيزات التكنولوجيةالوطنية كالشركات الأجنبية، كىنا بميٌز 
موردم التجهيزات، مكاتب ) إلذ عدة جهات لتنفيذ ابؼشركع بلحيث يلجأ البلد ابؼستق:  المفكّكةةلصيغا-

 كجود إلاٌ أنها تفتًض ، لاكتساب ابؼهارات أسلوبتعتبر أفضل كإف كانت ،(الخ...الدراسات، شركات متخصصة في التكوين
 التدربهي للمستول  للرفعبذنيد كل ابؼوارد كالإمكانياتككذلك  ،قدرات ككفاءات عالية للتحكٌم في متابعة تنفيذ ابؼشركع

  . الثانيةة إلذ الصيغبعأت بؽذا ، كىذا ما كانت تفتقده ابعزائر،التكنولوجي كالعلمي للبلد
كحتى "  في اليدابؼنتج"ك "ابؼفتاح في اليد"حيث يتم استتَاد التجهيزات في شكل حزمة تكنولوجية،  :المركبة ةالصيغ- 

عند تركيب التجهيزات كضماف تشغيلها عند مستول معتُ من الطاقة " ابؼفتاح في اليد"كقف عقود تت ."السوؽ في اليد"
 تضمن استمرار تواجد الشركة ابؼنجزة ، فهي إضافة إلذ ذلك"ابؼنتج في اليد" أما عقود .  ضماف جودة ابؼنتج، معالإنتاجية

 ككانت ابعزائر . خلبؿ الفتًة، ككذلك تأطتَ العماؿ المحليتُالأعطاؿشهرا لتحمٌل مسؤكلية  36ؿ إلذ صللمشركع بؼدة قد ت
 .نظرا لضعف إمكانياتها من الإطارات ابؼؤىلة التي تتطلبها الصيغة الأكلذ ، في نهاية السبعيناتالثانية ةصيغاؿنفضل 

                                                           
1
 .221 -211 ص ص12بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد " الجامعة، مؤسسة الاستثمار في رأس الماؿ البشرم "(2007) بقول بوزيد - 
 


  .رغم أف ابعزائر لا تزاؿ تعتمد على استتَاد التجهيزات، إلاٌ أنها ميٌزت بشكل كبتَ فتًة السبعينات 

2
 - Bouzard,C; et Tareb, F.(2009) « L’investissement direct étranger et les transferts de technologie vers les pays 

d’Afrique ; cas de l’Algérie. Revue des Recherches Economiques et Administratives, Univ. De Biskra, N° 6, pp.68-

91.  Aussi De Villers, G. « Acheter le développement ? Le cas algérien ». pp28-43. www.palitique-africaine.com/   

http://www.palitique-africaine.com/
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  في  سياسة امتلبؾ التكنولوجيا خلبؿ ىذه الفتًة بسثلت خصائص: خصائص السياسة الوطنية لامتلاؾ التكنولوجيا :ثانيا
  1:كونها

المحليتُ، ىدفت إلذ ضماف اكتساب التكنولوجيا كالتحكٌم بها عن طريق العماؿ كابؼهندستُ  حيث  ة، سياسة كطتٍ-
 ؛أكيد التوجو الوطتٍت ؿاقتصادية كلية تندرج ضمن إستًاتيجية كالتي

 ؛ساسي في سياسة التصنيع كالتنمية التكنولوجيةالأفاعل اؿ سياسة بذعل من الدكلة -
.  سياسة تعتمد في ابغصوؿ على التكنولوجيا من خلبؿ عقود التجارة الدكلية-
 كالتحكٌم بها يستلزـ أف تكوف عملية الاستتَاد مرحلية، إذ بهب تكوين الكفاءات الوطنية  اكتساب التكنولوجياإف ىدؼ

فما ىي جوانب .  التكنولوجيا الأجنبية، كمنو خلق ابؼبادرات لتطوير التكنولوجيا ابؼوجودةبالقادرة على فهم كاستيعا
 الاستفادة التي ظهرت على مستول الصناعة كرأس ابؼاؿ البشرم، كبؼاذا بقيت ابعزائر في مرحلة الاستتَاد؟

 :الاستفادة من التكنولوجيا المستوردة: الفرع الثاني
رغم أف ابعزائر لد تصل إلذ برقيق ىدؼ إنتاج التكنولوجيا بسبب عدة معوقات، إلاٌ أنها استفادت                      

من التكنولوجيا ابؼستوردة في تنمية بعض القدرات التكنولوجية، ككذلك تنمية معارؼ كمهارات اليد العاملة من خلبؿ خلق 
 . دينامكية معرفية كتكوينية

أعطت بـططات التنمية خلبؿ فتًة التصنيع أبنية كبتَة لقد  :جوانب الاستفادة من التكنولوجيا المستوردة: أكلا
                كانت عقود ابؼفتاح  2.للتجهيزات الصناعية في جانبها ابؼادم ككذلك للتكوين كنقل التكنولوجيا في جانبها ابؼعرفي

، الصيانة، التجريب كمراقبة الإنتاج كف، مهندسكف الساـكلعماؿ القائمتُ على الآلات، التقتٍافي اليد تتضمن أيضا تكوين 
 ع إلزاميةـ (معرفة الكيف)كما كانت عقود الإبقاز تستكمل بعقود ترخيص لنقل جزء مهم من ابؼعارؼ التكنولوجية .ابعودة

 للسماح لرأس ابؼاؿ البشرم ابعزائرم ،بذديد كبرديث ابؼعارؼ التقنية كالعلمية كالابتكارات بؼدة عشر سنوات أك أكثر
.  كلوجيات ابؼستوردة كتتبيع كل التطوراتفالتحكٌم في التكب

طرؼ الشركات من كانت تنشئ حوؿ الأقطاب الصناعية كالتكنولوجية التي إف معاىد تكوين التقنيتُ كابؼهندستُ 
بقصر البخارم، ابغديد تقتٍ  بسيدم بلعباس، الاكتًكالإلكتًكنيكالوطنية، مثل مركز تكوين البريد كالاتصالات بتلمساف، 

            لتكوين ابؼعارؼ كانتشارىا  مهمة قاعدةت شكٌل، ببومرداس كأرزيو كسكيكدةءكالكيمياكالصلب بعنابة، البتًككيمياء 
شبكة التكوين زكٌدت  أك الثانويات التقنية على مستول التًاب الوطتٍ ابؼتاقن ابؼرتبطة بها، كما أف إنشاء كابؼصانعفي الشركات 

  3.التكنولوجي كابؼهتٍ
في بؾاؿ ؼ 4 على ابؼستول التقتٍ كالاقتصادم،، تأثتَات إبهابيةبؽا كالتي ، التقنيةكالتحسيناتبدأت تظهر التغتَات 

              كلكن لد تأخذ ، التغتَات التقنية ابؼنجزة كانت في أغلبها في شكل برسينات تقنيةأفالدراسات أكدت النسيج 
  أيضا الدراسات ابؼنجزة في قطاع التعدين أظهرت .سواء على مستول ابؼؤسسة أك على مستول الاقتصاد ككل في الاعتبار

شركة الوطنية اؿ بعض ابؼؤسسات الوطنية مثل أف كمن نتائج ابؼعارؼ كابؼهارات ابؼكتسبة المجاؿ، مهمة فيكجود إبقازات 

                                                           
1
 - Bouzard,C; et Tareb, F. Op.Cit. 

2
 - Mekideche, M. (2008) : L’économie Algérienne à la croisée des chemins : Repères actuels et éléments prospectifs. Ed. 

Dahlab, Algérie. p.230-231.  
3
 - Ibid. p.231. 

4
 - Djeflat, A. (2012). Op.Cit.  
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كبالتالر  ، كمن أجل استعماؿ ابؼكونات المحلية ابؼتوفرة، من أجل اكتساب ابؼهاراتابغزمة التكنولوجيةللحديد حاكلت فك 
 للتكنولوجيا 1"استهلاؾ سلبي"فإف بوادر إحداث التغيتَات التقنية في عدة بؾالات كانت موجودة، كلد يكن ىناؾ فقط 

ع بذهيزاتها في ضتكانت كما أنها   فإف الشركات الكبتَة كانت بستلك بـابر للبحث التطبيقي،كفي بؾاؿ البحث .ابؼستوردة
  2. ككذلك كانت ابعامعة تضع بـابرىا كباحثيها في خدمة ابؼؤسسات الوطنية.خدمة الباحثتُ ابعامعيتُ

رغم الاستفادة السابقة، إلاٌ أف ابؽدؼ الأساسي ابؼتمثل في التحكٌم               : معوقات الاستفادة من نقل التكنولوجيا: ثانيا
 3: من خلبؿذلككيظهر في التكنولوجيا، كمنو إعادة إنتاجها بؿليا لد يتحقق، 

 ؛لوصوؿ إلذ ابؼعدٌلات ابؼثلى في استعماؿ الطاقات الإنتاجيةا  فيكثتَ من القطاعات عرفت صعوباتاؿأف  -
 ؛ابغاجة ابؼستمرة للمساعدات التقنية في تشغيل ابؼصانع - 

 : ما يلي  منعت من التحكم في التكنولوجيا من بينهامعوقات كبالتالر كانت ىناؾ 
ة ابؼتداكلة على ابؼستول الدكلر إف التكنولوجيا  :عملية النقل التي تخضع للاحتكار الدكلي- 1  طرؼ من كمراقبةمستَى

 بل ،ضع لشركط العرض كالطلبتخلا  سوؽ التكنولوجياأك  فتجارة التكنولوجيا . بؽاالشركات متعددة ابعنسيات ابؼوردة
  الذم تندرج فيو الإطاركىو ، كضعهما في العلبقات الاقتصادية الدكليةكالتي تستند إلذ كابؼشتًم،لقدرات التفاكضية للبائع ؿ

التجهيزات كحتى ك   الدراسات كلتقنيةا، ابؼرافقة البراءات إف استتَاد التكنولوجيا عن طريق شراء 4.السياسة التكنولوجية للجزائر
لأنها كانت تتم   في شكل حزمة تكنولوجية  ،التحكٌم بها كاكتسابهاب  كلد تسمحؤد إلذ نقل التكنولوجيات لد ،ابؼصانع الكاملة

 ،كسيلة ضركرية في بداية الفتًةكاف  الاستتَاد فعلى الرغم  من أف. لا بيكن التأثتَ فيها، ما يؤدم إلذ الاستمرار في شرائها
لد تكن  (ابؼصانع ابعاىزة) إلاٌ أف السياسة ابؼتبعة ،  كبرقق استقلببؽا التكنولوجي فيما بعد التكنولوجيافي ابعزائر حتى تتحكٌم 

خاصة كأنها لد تكن بستلك قاعدة صناعية كافية تكتسب من خلببؽا التكنولوجيا  ،ااستًادهاستمرت في ك ،ابؽدؼبؽا لتحقق 
  .تدربهيا
 من خلبؿ التجهيزات كمن ،"نقل التكنولوجيا"إف بمط التصنيع ابؼعتمد على استتَاد أك : نمط استيراد التكنولوجيا- 2

يسمح بيكن أف  كاف اليد العاملة الوطنية ابؼؤىلة في كضع كتركيب التجهيزات، إشراؾخلبؿ أيضا نقل ابؼهارات عن طريق 
 في مراحل متقدمة ، أك على الأقل إدخاؿ برسينات عليها، كمنو إمكانية إعادة إنتاجها بؿلياالتكنولوجياباستيعاب كالتحكٌم ب

 كلد ،الضركرية كالتدربهيةبالقفز على ابؼراحل  ،سرعة التصنيعجعل ابعزائر تتبتٌ سياسة  5 ابؼوارد ابؼاليةلكن توفرٌ ك.من التصنيع
 عط الفرصة أيضا بؼخرجات ابعامعةكما لد ت،  لاكتساب التكنولوجيا ابؼرحلي كالتدربهيالانطلبؽ شركط لتحقيقعطي الفرصة ت

  . كىو الوصوؿ إلذ القدرة على إعادة إنتاج تلك التجهيزات كابؼعارؼ ابؼرتبطة بها بؿليا، الدكر الذم أنشئت من أجلوفي أداء
 بتُ حجم الاستثمارات كنوع التكنولوجيا ابؼستخدمة ا توافقلد يكن ىناؾ :نقص الكفاءات من حيث العدد كالتأىيل- 3

 ة ابؼتوفرفاليد العاملة ابؼؤىلة . لإعدادهطويلب ف يستلزـ كقتاا، كالذم ؾفي بـتلف الصناعات كبتُ رأس ابؼاؿ البشرم ابؼؤىل
 كانت موجهة أك موزعة على كل مراحل كضع الوحدات ا أنولد تكن كافية من حيث العدد، كما (مهندستُ كتقنتُ سامتُ)

ككيماء، فإف تر كالبياكابؼيكانيكفي الإلكتًكنيك  ظهور الفركع الدقيقةك كمع تعدٌد الصناعات ككثرة الفركع الصناعية .الصناعية
                                                           
1
 - Oufriha, F.Z; et Djeflat, A. (1987) : Industrialisation et transfert de technologie dans les pays en développement : le 

cas de l’Algérie. Ed.  O.P.U, Alger, et  Publisud, paris. P.137. 
2
 - Mekideche, M. Op.Cit. p.132.  

3
 - Bouzard,C; et Tareb, F. Op.Cit. 

4
 - Oufriha, F.Z; et Djeflat, A. Op.Cit. p.18-20. 

5
 -  Khaoua, N. Op.Cit. 
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أىداؼ مضاعفة القدرات الإنتاجية كمضاعفة الإنتاج ابؼادم كأف خاصة  ،مشكل عدـ التحكٌم في التكنولوجيا أصبح أكبر
 إذنا كاف ىناؾ انفصاؿ بتُ شكل التكنولوجيا . أىداؼ التحكٌم كالاستقلبؿ كإعادة إنتاج التكنولوجياحساب على كانت

 بفا انعكس على عدـ كجود تفاعل كتعلٌم تدربهي على ، سواء تقنيتُ أك عماؿ تنفيذيتُ،ابؼستورة كبتُ الكفاءات ابؼوجودة
 كمعتٌ ىذا أنو 1،(الاستعانة بابػبرات الأجنبية)  حجم العقود ابؼبرمةإلذ زيادة ذلك أدلك، استيعاب كاكتساب التكنولوجيا

عوض برقيق التحكٌم التدربهي في التكنولوجيا الذم كاف مستهدفا، تفاقم مشكل الارتباط التكنولوجي بابػارج نتيجة 
.  للخيارات الصناعية كالتكنولوجية

برامج حدث الانقطاع في التًاكم التكنولوجي كابؼعرفي مع بداية تطبيق  :الانقطاع في التراكم المعرفي كالتكنولوجي- 4
 فاقمت من تأخر ابعزائر في بؾاؿ حيازة كاكتساب ابؼعارؼ كالتكنولوجيا كبررير الاقتصاد في الثمانينات، كالتيالتعديل ابؽيكلي 

كالذم رافقتو عدة إجراءات من  ،قق تطورات علمية كتكنولوجية مهمةيحفيو العالد كاف  في الوقت الذم ،كاستعمابؽا كنشرىا
 2:بينها

" رادمالتسريح الإ "من خلبؿبزفيض تكاليف عنصر العمل كالتي كاف من بتُ أىدافها  :التصحيحات الهيكلية -
 فإذا حققت .الأقدـ كالأكثر كفاءة للقطاع الصناعيالتنفيذيتُ   كالعماؿكالتي أدت إلذ مغادرة ابؼوظفتُ" التقاعد ابؼسبق"ك

كخاصة   خسارة ابؼعارؼ كابؼهارات التي تراكمت منذ سنوات طويلة إلذ  فإنها أدت ،نيةالآالية الدكاسب الد ابػطط بعض تلك
 للبلتحاؽ بالقطاع التجارم غتَ الربظي،  1990-1980ابؼغادرة الكثيفة للمهندستُ كالتقنيتُ للقطاع الإنتاجي خلبؿ الفتًة 

. ابؽجرةكفي كثتَ من الأحياف 
 الوطنية التي كانت في ابؼرحلة الأكلية الصناعة على سلبية ا آثارإف بررير الاستتَاد نتج عنو  :تحرير التجارة الخارجية- 

             على ابؼقتنيات نصف ابؼصنعة كالأجزاء كابؼكونات التي تدخلابؼفركضةضريبة إف اؿ. للتعلٌم كاكتساب التكنولوجيا
  حدث بسييز ضد كمنو، من تلك ابؼفركضة على ابؼنتجات النهائية ابؼوجهة للبستهلبؾبر أؾ، كانتفي الإنتاج الصناع

 ل ذلكأدكقد  .تتخصٌص في استتَاد التقنيات النهائيةكانت ابؼؤسسات الإنتاجية العمومية كابػاصة مقارنة بابؼؤسسات التي 
 إف . للتحوٌؿ إلذ عمليات الاستتَاد للمنتجات النهائية، عن الأنشطة الإنتاجيةمبالعديد من الصناعيتُ ابػواص إلذ التخل

 الأجنبية على حساب تقليصها في ابعزائر كبالتالر يتأكد تللبقتصاديا، يعتٍ تقدلص كخلق فرص توظيف الاستتَاداستمرار 
. عدـ توافق ابؽدؼ من التعليم العالر كالسياسات ابؼتبعة

  3: كيظهر ذلك من خلبؿ: الهياكل المحلية للبحث كالتطويرضعف -5
  ابؼوجودة؛دـ كفاية كسوء استعماؿ القدرات التكنولوجية كالعلميةع- 
 ؛في اختيار ابغلوؿ التكنولوجيةك ،عدـ مشاركة مستعملي التكنولوجيا في برديد ابؼشاكل -

 . إلذ مشاريع اقتصادية كبذاريةـبتكاراتوا لتحويل ،الغياب شبو التاـ للفكر التجارم لدل الباحثتُ- 
من % 0.5 إلاٌ   في حتُ أنها لد بزصٌص ات كالتًاخيصءشراء البراؿ   من نابذها الوطتٍ%5 بزصٌص حوالر كانت فابعزائر  

 4.(السبعيناتسنوات ) نابذها الوطتٍ للبحث التطبيقي

                                                           
1
 - Oufriha, F.Z; et Djeflat, A. p.31-33. 

2
 - Khelfaoui, H. (2011) « Accès  aux technologies en Algérie : imposition ou appropriation ? ». Africain sociological 

Revew, 15(1), pp.1-19.  et Khaoua, N. Op.Cit;  et Mekideche, M. Op.Cit. p.233. 
3
 - Bouzard,  C ;  et Tareb, F. Op.Cit. 

4
 -Oufriha, F.Z; et Djeflat, A. p.48. 
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بناء القدرات التكنولوجية  في  الاستثمار الأجنبي المباشر مساىمة:الثانيالمطلب 
ليس فقط  ،الوطنيةلنقل التكنولوجيا كبرديث كتطوير الصناعات كسيلة مهمة شكٌل مأصبح الاستثمار الأجنبي لقد 

 من الاستفادةتبقى ك ،نقل ابؼعارؼ كابؼهاراتابؼرتبط ب التكويتٍ  جانبها كلكن أيضا في،في جانبها ابؼادم ابؼرتبط بالتجهيزات
بؽذا  .دبؾها كربطها بالنشاط الاقتصادم ككلمن خلبؿ لك الاستثمارات تابعوانب الإبهابية مرتبطة بقدرة البلد ابؼستقبل ؿ

كمن حيث التدفقات الفعلية كنقلها للتكنولوجيا، حيث  (الفرع الأكؿ)فإننا سنهتم بددل جذب ابعزائر بؽا من حيث التنظيم 
 .(الفرع الثاني)كلما زادت يفتًض أنها ستنقل التكنولوجيا أكثر 

 تنظيم جذب الاستثمار الأجنبي المباشر    : الفرع الأكؿ
عرفت ابعزائر بروٌلا مهما في الاقتناع بأبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، كيظهر ذلك من خلبؿ أىم بؿطات        

 :  تنظيم تدفقو كالتي نلخٌصها فيما يلي
كىي مرحلة الاقتصاد ابؼوجو، كسيطرة الدكلة على بصيع الأنشطة الاقتصادية كمنو : 1989-1962المرحلة الأكلى : أكلا

  :نقسٌمها إلذ فتًتتُ. كانت الاستثمارات الأجنبية ضعيفة كلد تسمح بنقل التكنولوجيا
 للجزائر لد يكن يسمح بوجود الاستثمار الأجنبي ابؼرتبط الاشتًاكي مالإيديولوجإف التوجو :  1970-1962الفترة - 1

 كسيلة للدكؿ الرأبظالية للسيطرة على الدكؿ النامية بعد مبالشركات متعددة ابعنسيات، على خلفية أف تلك الشركات ق
ا  موجودكاف ما  المحافظة علىكمع ذلك فإف الاستثمار الأجنبي لد يكن منعدما، إذ حاكلت ابعزائر . استقلببؽا السياسي

 كالتحفيزات  حرية الاستثمار الدكلة أعطت بؽم.الأجانب لاستثمار أموابؽمبدعوة  277-63بتنظيمو عن طريق القانوف 
 284- 66، كلكن برت رقابة الدكلة من خلبؿ القانوف ديث كبذديد عوامل الإنتاج، تكوين كترقية العمالةتح شرط العديدة،

  1. إلذ قلة كجودىاتالتأميم أدل عمليات  إلاٌ أف ،كفي بؾالات الصناعات غتَ ابغيوية كالسياحة
 الذم ابزذتو  للقرارسنة التوجٌو الفعلي للبستثمارات الأجنبية بكو ابعزائر، تبعا 1971تعتبر : 1989-1971الفترة - 2 

كنقل النفط كالغاز ، الذم استثمر بشكل كبتَ في بؾالات التكرير، الاستغلبؿ، كبفتح صناعة المحركقات للرأس ابؼاؿ الأجنبي
توجهت بكو ،  كمنع الشركات النفطية الكبرل من امتلبؾ حقوؿ نفطية،1973بعد ارتفاع أسعار النفط سنة كلكن  .الطبيعي

أك الأنشطة التي تسمح      ككاف الاستثمار في شكل شراكة في الفركع ،الاستثمار في البتٌ التحتية كالقاعدية النفطية كالغازية
بقي قطاع المحركقات ابعاذب الرئيسي للمستثمرين الأجانب ك ،(1978 قانوف تثمتُ المحركقاتخاصة بعد ) 2بنقل التكنولوجيا

 .على حساب القطاعات الأخرل خاصة الصناعية
 -1982لسنة  13-82 عيدؿ القانوف ،خاصة بعد انهيار أسعار النفط،  أكثرالأجنبيةمن أجل تشجيع الاستثمارات 

في برديد نوع   ابؼستثمر الأجنبي أكبر حريةالذم أعطى 1986سنة  13-86، بقانوف جديد- ابؼنظم للشركات ابؼختلطةك
 برويل التكنولوجيا كتأىيل ، شرطبرويل الأرباح ك كابزاذ القرارات ابػاصة باستعماؿ،استفادتو من ابؼشاركة في التسيتَكالنشاط 

                                                           


  .  أصبحت الاستثمارات الأجنبية أيضا مصدرا لنقل التكنولوجيا الواردات، كلكن  مهمة من نسبة  تشكٌللا تزاؿ مواد التجهيز الصناعية 
1
. 195-181، جامعة بسكرة  ص ص 8 بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد .«الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كاقع كآفاؽ» (2005) شهرزاد زغيب-  
: ع الخاص في التنميةقطاؿا » حوؿ  الثامن  ابؼؤبسر الدكلر.«معدؿ الاستثمار الخاص بالجزائر، دراسة تطبيقية»: (2009) شيبي عبد الربضن كشكورم بؿمد ك

 .  ابؼعهد العربي للتخطيط، تنظيم، بتَكت، لبنافمارس 25-23.«  كاستشراؼقييم ت
2
 - Guerid, O. (2008) « l’investissement direct étranger en Algérie : Impacts, opportunités et entraves ».Revue 

Recherche économiques et managériales, Université  de Biskra, N°3 juin, pp.28-50. 
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 سنة عيدؿ في ظل عدـ قدرة القانوف السابق على برفيز كجلب ابغجم ابؼرغوب فيو من الاستثمار الأجنبي،  ك1.العماؿ
 2.من رأس ماؿ الشركات ابؼختلطة %65بظح للجانب الأجنبي بامتلبؾ مي  كأصبح 1989
كىي مرحلة بداية بررير النشاط الاقتصادم كمنو الاستثمار، كبالتالر بيكن : كما بعدىا 2000-1990المرحلة الثانية : ثانيا

 :اعتبار أف الاستثمار الأجنبي أصبح شكلب جديدا لنقل التكنولوجيا إلذ ابعزائر، كنقسٌمها إلذ فتًتتُ
دخلت ابعزائر مع بداية ىذه الفتًة مرحلة التحوٌؿ إلذ اقتصاد السوؽ، كمنو بررير الاستثمار  :1999-1990الفترة  -1
  منحدد شركط انتقاؿ رؤكس الأمواؿ مرحلة التحوٌؿ، كابؼتعلق بالنقد كالقرض كالتجارة 10-90لقد جسٌد القانوف . الأجنبي

المجاؿ لكل أشكاؿ مسابنات رأس ابؼاؿ الأجنبي لتنشيط القانوف أيضا  فتح .إلذ ابعزائر من أجل بسويل النشاطات كتوطينهاك
 ككذلك توفتَ مناصب شغل جديدة ، خاصة بعث صناعات بؿلية لإحلبؿ الواردات كتدعيم الصادرات التقليدية،الاقتصاد

الات التسيتَ كالتسويق  بدج كأبنها توفتَ التكنولوجيا كبـتلف ابؼعارؼ كابؼهارات ابؼرتبطة،كتأىيل العمالة كالإطارات المحلية
  4:منتتلتها خلبؿ نفس فتًة التسعينات مراسيم رئاسية لطمأنة كضماف الاستثمارات الأجنبية كالتي تض. 3كالإنتاج
 ؛ابؼصادقة على الاتفاقية ابؼتضمنة إحداث الوكالة الدكلية لضماف الاستثمار -
 ؛ابؼصادقة على اتفاقية تسوية ابؼنازعات بتُ رعايا الدكؿ -
 ؛ؿ استثماراتو كأرباحوصبرويل مبلغ أبإعطاء ترخيص للمستثمر الأجنبي  -
 كغتَىا من ابؼراسيم.  ابغرة ابؼنافسة كتنظيم كبضاية ترقية -

 ابؼشجع ابغقيقي لتوجو كقكاف   1993قانوف الاستثمار لسنة فإف  ،التشريعات ابعبائية كالإطار ابؼؤسسابٌكل كمع 
ابغرية لإقامة الشراكة بتُ القطاع ابػاص الوطتٍ كالأجنبي في إطار  الذم أعطى  حيث5،الاستثمار الأجنبي بكو ابعزائر

  كمنو خلق كترقية مناصب ، الإجراءات كتبسيط كحرية اختيار بؾاؿ الاستثمار،الاتفاقيات الدكلية التي كقعت عليها ابعزائر
على    كلكن دخوؿ ابعزائر في أزمة سياسية كأمنية أثر.الشغل كتأىيل الإطارات كالعماؿ كتشجيع نقل التكنولوجيا

 .حتى الوطنية العموميةبل  الأجنبيةالاستثمارات الإبصالية ليس فقط 
 للبستثمار الأجنبي مكانة مهمة في توافقا مع سياسة الإنعاش التي انتهجتها ابعزائر أيعطيت :كما بعدىا 2000الفترة - 2
إطارا تصوريا للبستثمارات الوطتٍ، كقد تدعم ىذا التوجو في إطار السياسة الصناعية ابعديدة، التي كضعت  الاقتصاد تنشيط

 الإطار ذلك بيكن برليل . ابؼتغتَات الدكلية بعتُ الاعتبارذتأيخك ، إجراءات تشجيعيةا كونومنالأجنبية ابؼباشرة أكثر شمولا 
  6:في النقاط التالية

                                                           
1
 .، مرجع سابقشيبي عبد الربضن كشكورم بؿمد-  

2
 - Boualem, F.(2008) « Les Institutions et attractivité des  IDE ». Colloque international  « ouverture et émergence en 

Méditerranée ». Les 17 et 18 octobre. Université de Rabat, Maroc. 
3
 5-3 بحوث كأكراؽ ابؼلتقى الدكلر ابؼنعقد خلبؿ الفتًة ."الاستثمار الأجنبي المباشر كعملية الخوصصة في الدكؿ المتخلفة " (2006)مردادم كماؿ -  

مغاربي، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، - منشورات بـبر الشراكة كالاستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الفضاء الأكرك. 2004أكتوبر 
 .340-319 ، ص ص2006جامعة سطيف 

4
 .، مرجع سابق شهرزادزغيب-  

5
 - Boualem, F. Op.Cit. 

6
الكتاب . إستراتجية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة: (2007)كزارة الصناعة كترقية الاستثمار : ابؼرجعمن عناصر ذلك الإطار  استخلبص حاكلنا-  

 .صفحات عدة  من ،الأبيض للحكومة
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 1:كالتي نلخٌصها فيما يلي:  المباشرالأجنبي الأساسية لجذب الاستثمار المنطلقات- أ
التي حاكلت  ( في اليدابؼنتجابؼصنع في اليد ك)" حزمة تكنولوجية"إف الأشكاؿ السابقة لاستتَاد التكنولوجيا في صيغة - 

  ؛ برقق ابؽدؼ منهاالذاتية، لد لوجية قصد بذسيد مسار التنمية التكنو،ابعزائر من خلببؽا نقل التكنولوجيا
، بل يشكٌل على العكس من الإنتاجإف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ليس عاملب لنزع ابؼلكية أك نقل جزء من قدرات - 

  ؛ عامل تأىيل كإعادة ىيكلة للصناعة التحويلية كللخدمات ككذلك لتنافسية الاقتصاد الوطتٍ،ذلك
ابػواص في التنمية ك العموميتُلاؿ الأجانب بؿل الفاعلتُ الوطنتُ حإف سياسات الاستثمار الأجنبي لا تعتٍ إ- 

  ؛ كالاستثمار الوطتٍالادخارالصناعية، كمنو ضركرة استمرار 
 إنعاش عاجل أك إنقاذإف سياسة تعبئة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ليست سياسة انفتاح عشوائية من أجل - 

 . كسيلة فعالة للتكامل كالاستجابة بؼتطلبات السوؽ العابؼيةااصطناعي للصناعة ابعزائرية، بل كونو
 سنة بعد  خاصة ابغاليةابؼرحلة ين الاستثمارات الأجنبية بتُ فتًة السبعينات كالثمانينات كبالنظرة إلذكىنا يظهر التحوٌؿ في 

 .، حيث تعتبره مكمٌلب كمدعما للفاعلتُ الوطنيتُ لإعادة إنعاش الصناعة الوطنية2000
   2: فإف ابؽدؼ من جذب تلك الاستثمارات ىو،انطلبقا بفا سبق:  المباشرالأجنبي جذب الاستثمار أىداؼ- ب

  كابؼنافسة    في جهاز صناعي قادر على النمو الذابٌإنشاء كالتنمية الصناعية تهدؼ إلذ الإنعاش إستًاتيجيةإف - 
  القدرة على التنمية التكنولوجية كالابتكارستساىم في برستُ الأجنبية كبالتالر فإف الاستثمارات ،السوؽ الداخلية كالدكلية

  ؛ للبقتصادكلية التنافسية اؿ رفعكبالتالر
ككذلك إقامة ، لابتكار كبفارسات التسيتَاقدرات ك الكفاءات  تطويرتكنولوجيا،اؿبرقيق الآثار النابصة عن نقل - 

علبقات بتُ ابؼتعاملتُ المحليتُ كالشبكات الدكلية للتسويق، كبالتالر الوصوؿ إلذ شراكة تضمن مردكدية جيٌدة لتلك 
  ؛الاستثمارات

  ؛ترقية الصادراتكذلك  ك، استعادتها من جهةمن أجلتطوير سوؽ بؿلية - 
 ؛استدراؾ التأخر كالاستفادة من البحث كبذارب البلداف ابؼتقدمةكتقليص ابؽوة التكنولوجية - 

.  ع أسواؽ الصادراتمتوسب ككذلك ، الاستثمار الأجنبي بنقل التكنولوجيا جذبكبالتالر يرتبط
 على أنو بهب تهيئة الأجنبيةتؤكد سياسة جذب الاستثمارات  :(الشركط) الأجنبيتهيئة الاقتصاد لجذب الاستثمار - ج 

  3:تتمثل فيك ،الظركؼ حتى تضمن آثار ابهابية بؽا
تنمية قاعدة صناعية صلبة حتى يكوف الاستثمار الأجنبي حافزا على التنافسية كتنمية الصادرات، كإلاٌ فإف - 

على   الاقتصاد الوطتٍ سيكوف ديناميكي متجو بكو ابػارج بينما يبقى جامدنا في الداخل، كتكوف التبعية للبستثمار ابؼباشر 
  ؛حساب ابؽياكل الوطنية

 فابؼزايا   غتَ أنها غتَ كافية للمستثمر الأجنبي،تعتبر إجراءات ابعذب ابؼالر مثل الإعانات كابؼزايا ابعبائية ضركرية- 
 على ابغكومة   ابؼرتبطة بالاقتصاد في حد ذاتو من حيث ىيكلتو كطريقة عملو ىي الأىم في ابزاذ قرار الاستثمار، كبؽذا يتعتُ

  ؛تسريع بذسيد برامج تغيتَ إطار ستَ الاقتصاد الوطتٍ كتأىيل ابؼؤسسات الوطنية

                                                           
1
 .311،309،306،305، ص نفسوابؼرجع  -  

2
 .311،308،304ابؼرجع نفسو، ص  - 

3
 .313،312،311،310 كزارة الصناعة كترقية الاستثمار، ابؼرجع السابق، ص- 
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إلاٌ  قرار الاستثمارفي  الأجور ابؼنخفضة كتقليص تكاليف التموقع كالإقامة كالإنتاج تعتبر مقاييس مهمة أفرغم - 
  ؛لصمأف الاستقرار الاجتماعي كالإطار الاقتصادم الكلي ابؼنسجم تعتبر مقاييس أقول للتق

لاستيعاب كالاكتساب الوطتٍ للمعرفة كالتكنولوجيا اتعزيز القدرات البشرية الوطنية النوعية ككذلك خلق شركط - 
  . ابؼباشرةالأجنبيةالتي تأبٌ بها الاستثمارات 

 2001 أكت 20 ابؼؤرخ في 03-01 الأمر رقم بذسد ذلك في  :جذب الاستثمار الأجنبي المباشرؿ الآليات القانونية -د

الإعفاءات الضريبية كابعمركية، ابؼزايا ضمن مناطق ) الإجراءات ابعديدةعلى  الأمريؤكد ىذا  1.كالذم يتعلق بتطوير الاستثمار
بسيٌز .  التي ستطبق على الاستثمارات الوطنية كالأجنبية في النشاطات الاقتصادية ابؼنتجة للسلع كابػدمات(معينة، الضمانات

 ،كدعمها تطوير الاستثمار إستًاتيجية الأساسية في اقتًاح تو الذم تتمثل مهم،لاستثمارالمجلس الوطتٍ ؿ القانوف بإنشاء ذلك
، ككذلك الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، كالتي من مهامها  بيثل الدكلة في ابؼشاريع الاستثمارية التي تكوف طرفا فيهاكما

ما يضيفو ىذا الأمر أف  ،03-01  ابؼعدٌؿ كابؼتمم للؤمر  08-06الأمر رقم ك .استقباؿ ابؼستثمرين كإعلبمهم كمساعدتهم
 الوطنيةلاستثمارات ذات الأبنية بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ تكوف في إطار التفاكض بتُ ابؼستثمر كالوكالة ؿالامتيازات ابؼمنوحة 

 للبستثمار الأجنبي، خاصة عندما يتعلق ابؼمنوحة لد تنص على الامتيازات إف القوانتُ ابؼنظًمة للبستثمار. لتًقية الاستثمار
. قرارات رئاسية كحكوميةؿ ا كفقالامتيازاتكتتحدد    كمنو لا يوجد قانوف خاص بهاف،كلوجيا، كأشكاؿ التوطٌ فالأمر بنقل التك

 أغلبية كطنية ذك استثمارم جديد في ابعزائر سيكوف مشركع  أف أم 2أعلنت ابغكومة ديسمبر 22تاريخ بك 2008في سنة 
 .من أجل ضماف الشراكة مع ابؼؤسسات الوطنية كبالتالر زيادة فرص نقل التكنولوجية (51%)

 : كإمكانيات نقل التكنولوجية  المباشرةةتدفق الاستثمارات الأجنبي: الفرع الثاني
إف كجود الاستثمارات الأجنبية في بلد ما ييفتًض بها نقل التكنولوجيا، كفي ظل صعوبة قياس ىذا الأختَ، فإننا 

 .نستدؿ على إمكانية حدكثو بطريقة غتَ مباشرة من خلبؿ تتبع تطور تدفقاتها، كمن خلبؿ مؤشرات أخرل
 : كنهظهر ذلك من خلبؿ: مؤشرات تطوّر الاستثمارات الأجنبية المباشرة: أكلا
-1970يوضح الشكل ابؼوالر ابذاه تطور الاستثمارات الأجنبية خلبؿ الفتًة    :تطوّر تدفق الاستثمارات الأجنبية -1
كانت ضعيفة كمنعدمة في كثتَ من السنوات نتيجة لعدة أسباب، منها سيطرة الدكلة على النشاط الاقتصادم  حيث ،2012

كعدـ الاعتًاؼ بقدرة الاستثمار الأجنبي على ابؼسابنة في تنشيط الاقتصاد الوطتٍ، ككذلك الظركؼ الأمنية كركود الاقتصاد 
كن في شكل استثمارات جديدة، تلد عرفت نهاية التسعينيات بداية برسٌن تدفق الاستثمارات، كلكن . سنوات التسعينيات

 (مع استمرار عمليات ابػوصصة)كأصبحت التدفقات حقيقية  1998،3ك 1995 بتُ كانت نتيجة عمليات ابػوصصةإبما ك
 رغم الابذاه .بفضل عودة الأمن كارتفاع أسعار النفط التي بظحت بإطلبؽ سياسات إنعاش الاقتصاد الوطتٍ 2001مع سنة 

     4. الدكؿ الناميةحتى على مستول إلاٌ أنو يبقى ضعيفا ليس فقط على ابؼستول الدكلر، كلكن  للتدفقاتابؼتزايد

 
                                                           

1
 .الاستثمارقانوف : (2007)الأمانة العامة للحكومة  - 

2
 - MIPI (2010) : Les IDE : état des lieux et benchmarking . Série Investissement et Partenariat, N°1. 

3
 - Guerid, O. Op.Cit. 

4
 -Benhabib, A; et Zenasni, S. (2013) « Déterminants et effets des investissements directs étrangers sur la croissance 

économique en Algérie :analyse en donnés de panel ». Colloque international « Evaluation des effets des programmes 

d’investissements publics 2001-2014 ». Les 11-12 mars Univ. De Sétif. 
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 2012-1970تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلاؿ الفترة  : 1-4الشكل   

                      
 .CNUCED , UNCTADStat  www.cnuced.org      بً إعداده من البيانات ابؼنشورة على موقع:المصدر

           1974مليوف سنة  358إلذ  1970مليوف دكلار سنة  80ارتفع التدفق السنوم للبستثمارات الأجنبية من  

        إلاٌ مع ىاكلد يرتفع حجم ،1988 كأكبر تدفق سنة دكلارمليوف  13 إذ لد تتعد 1995ك 1981بٍ انعدـ تقريبا بتُ 
 مليار دكلار سنة  1.1ارتفعت التدفقات بشكل كبتَ إلذ .  كبشكل متذبذب بعدىا(مليوف دكلار أمريكي 270) 1996سنة 

كمع ذلك فهو أعلى من مستول السنوات ، 2012مليار دكلار سنة  1.4 لينخفض إلذ 2006 مليار سنة 1.8بٍ إلذ  2001
إذ بعدما كانت ابعزائر في الصنف  ،2006منذ " خطر البلد"إف تزايد جاذبية السوؽ ابعزائرية يفسٌر يتحسٌن مؤشر . السابقة

"B" 4"أصبحت في الصنفA"رغم برستُ التشريعات فيما يتعلق بينح ابؼزايا . أم في نفس مرتبة كل من تونس كابؼغرب 
 رفع مستول    ؿ التكنولوجيانق تبقى ضعيفة لتحقيق أىداؼ اإلاٌ أنوكبرسٌن تدفق الاستثمارات للمستثمرين الأجانب، 

 حيث سجل 2الاستثمارات الأجنبية خارج قطاع المحركقاتأيضا  ارتفعت 1.ابؼساعدة على دخوؿ الأسواؽ العابؼيةكيل غالتش
بتُ أكراسكوـ شراكة في شكل     مليوف أكرك 746، قطاع الكيمياء 2007 سنة ك أكرمليوف 1,6قطاع الصناعات ابؼعدنية 

، 2006مليوف أكرك سنة  311مليوف أكرك مقابل  636ابؼصرية كشركة سونطراؾ، كما جذب قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية 
 الآلات كالتجهيزات ابؼيكانيكية، القطاع ،زادت الشراكة بتُ القطاع العمومي كالأجنبي خاصة في قطاع مواد البناءك

تباينا بتُ ما ىو منتظر برقيقو كما برقق فعلب، إذ تبقى عدة معوقات منها مشكل ىناؾ يبقى كمع ذلك ، الخ...البنكي
  . كضعف مناخ الاستثمار عموما العقار، بطئ الإجراءات الإدارية، صعوبة الاستفادة من الإعفاءات ابعبائية ابؼنصوص عليها

            إف ابلفاض مسابنة الاستثمارات الأجنبية : المساىمة في تكوين رأس الماؿ الثابت كالناتج المحلي الإجماليتطور - 2
كما أف الاستثمارات .مصدرىا كطتٍ كليس أجنبي ابعزائر فيالاستثمارات أغلب دؿ على أف مفي تكوين رأس ابؼاؿ الثابت 

في إطار   ىو في شكل استحواذ على شركات موجودة جزء منهاأف ك بكو القطاعات ابؼنتجة،  بشكل أساسيلا تتجوالأجنبية 
ة الثمانينات فتًقارنة بتُ بالد . في الناتج المحلي الإبصالرةكىذا ما انعكس على ضعف مسابنتها ابؼتًاكم، ابػوصصةعملية 

خلبؿ تكوين رأس ابؼاؿ الثابتفي مسابنة الاستثمارات الأجنبية متوسط  بقد أف ،الأكلذ من الألفياتالعشرية كالتسعينات ك
خلبؿ الفتًة %1.55 بٍ     %0.239 (1989-1980)خلبؿ الفتًة أصبح بٍ % 2.52 كاف (1979-1970)الفتًة 

 كىو ما يعكس بداية التوجو بكو القطاعات الإنتاجية كمنو ،%5.82 (2010-2000)كخلبؿ الفتًة  (1990-1989)
                                                           
1
 - Bouzard,C; et Tareb, F. Op.Cit. 

2
 - Boualem, F. Op.Cit. 
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http://www.cnuced.org/
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 بٍ 1991ك 83بتُ % 0 الناتج المحلي الإبصالر، حيث كانت  برقيقفيكما تطوٌرت مسابنتها . إمكانية نقل التكنولوجيا
، حتى كإف كانت 2001سنة   % 2 لتصل إلذ 1998سنة % 1.2 إلذ بٍ %0.5 إلذ 1996ك 1991ارتفعت قليلب بتُ 

كالتي بيكن أف تنعكس على أبنية نقل   ىناؾ انتعاش للبستثماراتا إذ1.%1.5 إلاٌ أنها لد تقل عن ،2010 سنة إلذ متذبذبة
 . ابؼعارؼ كابؼهارات،التكنولوجيا

إذ تساىم الاستثمارات الأجنبية، كإف كاف  2ببعض الدكؿ العربية،ضعيفة مقارنة  ابؼؤشرات كمع ذلك تبقى تلك
بشكل متفاكت، في تنمية اقتصادياتها، كيتضح ذلك خاصة من خلبؿ مسابنتها في تكوين رأس ابؼاؿ الثابت، الذم بلغ  في 

 ما ييفسر ضعف ترتيب ابعزائر في  في تونس كىو%14 في مصر، ك%16 ك%24 كفي الأردف حوالر %36 لبناف أكثر من
.  مؤشر ابعاذبية على ابؼستول الدكلر

على إمكانية نقل  في الاستدلاؿ ة مؤشرات السابقة أبنيرغم : مؤشرات الاستدلاؿ على نقل التكنولوجيا: ثانيا
، إذ تعكس إمكانية نقل التكنولوجيا  ىي مؤشرات أىمتوجهها بكو قطاعات معينة كمصدرىا كغتَىاأف التكنولوجيا، إلاٌ 

 :بشكل أفضل، إذ لا بيكن معرفة ما إذا حدث فعلب نقل للتكنولوجيا أـ لا، كنتناكؿ ابؼؤشرات التالية
حيث كلما زادت مشاركتها            : مساىمة الاستثمارات الأجنبية في المشاريع الاستثمارية كفي توفير مناصب الشغل- 1

 :كابعدكؿ التالر يوضح ذلك. في ابؼشاريع أدل ذلك إلذ نقل التكنولوجيا كابؼعارؼ كنقل ابؼهارات للعماؿ
 2012-2002مساىمة الاستثمارات الأجنبية في المشاريع الاستثمارية كتوفير مناصب الشغل للفترة : 16-4      الجدكؿ

% مناصب الشغل  % القيمة مليوف دينار جزائرم  % عدد ابؼشاريع   البيانات 
 86 256.156 68 1.743.783 99 31.594الاستثمارات المحلية  

 14 42.959 32 803.057 1 410الاستثمارات الأجنبية  
 100 299.115 100 2.546.840 100 32.004المجموع  

 www.andi.dz.          الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر

 من بؾموع ابؼشاريع %1 إذ لد بسثل إلا ،رغم أف الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كانت ضعيفة من حيث عدد ابؼشاريع
 من بؾموع ابؼبالغ ابؼستثمرة فعليا خلبؿ الفتًة %32مثلث حيث  ، من حيث القيمة كانت أكبرتها إلاٌ أف مساىم،الاستثمارية

 .%14 نسبتها فكانت أما بالنسبة بؼناصب الشغل التي كفرتها ابؼشاريع الأجنبية ،2002-2012
 مليوف 10  بتُ ما  منها تقع في الشربوة %97 حسب تصنيف الوكالة للبستثمارات كفق شرائح ابؼبالغ ابؼالية بقد أف 

 مليوف 500 من    ىي ضمن الشربوة%1مليوف دينار كفقط  500 مليوف ك200في الشربوة ما بتُ  %2ك   دينار مليوف200ك
 أف ابؼشاريع عتٍ ذلك م. مليوف دينار500 في الشربوة الأكثر من الأجنبية الاستثمارات كتقع ، مليوف دينار1.500إلذ 

،  ما يفسٌر قلة عددىاىذاك،  التي تتميٌز بأف معظمها مؤسسات مصغرة،الأجنبية ىي ذات حجم أكبر من ابؼشاريع المحلية
التي تتضمن مستول معتُ من ابؼتقدمة حجم الاستثمارات ابؼادية الرأبظالية ابؼتمثلة في التجهيزات كبالتالر فهو يعكس 

 . العمالة ابؼشغلة من%14مهارات رفع  تأىيل ككالتي بيكن نقلها، كمنو إمكانية ابؼسابنة فيالتكنولوجيا 
إف التأثتَات الإبهابية للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من حيث نقل التكنولوجيا كتأىيل : شكل الاستثمارات الأجنبية- 2

  : من خلبؿ ما يليملبحظة ذلك كبيكن ،العمالة المحلية، يظهر من خلبؿ شكل تلك الاستثمارات

                                                           
1
 - Benhabib, A; et Zenasni, S. Op.Cit.   

2
 /www.iaigc.net        على موقعهاابؼؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات  - 

http://www.iaigc.net/????
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 .2011-2002شكل الاستثمارات الأجنبية المباشرة للفترة : 17-4الجدكؿ 

%  (مليوف دينار)ابؼبلغ % عدد ابؼشاريع  البيانات
 100 2164378 100 451:  إجمالي المشاريع الأجنبية منها

 39,34 851473 46,35 209الشراكة  
 60,66 1312905 53,65 242مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي  

                                                                                                         بؾلة العلوـ الإنسانية .«تشجيعها في الجزائرالاستثمارات الأجنبية المباشرة كسبل » (2013)نسرين برجي كمبارؾ بوعشة : المصدر
        .26-11 ص ص. ر بسكرةض جامعة بؿمد خي،29العدد 

 لنقل أسلوبا مهماشكٌل  ت ىذه الشراكة التي،نلبحظ أف نسبة الشراكة مهمة جدنا من بؾموع ابؼشاريع الأجنبية
                 لتصل  2009سنة  %37ك 2008سنة  %33إذ مثلت حوالر ، بؼعارؼ ابؼرتبطة بالتسيتَؿالتكنولوجيا كأيضا 

 . تأثتَات ابهابية على مستول التأىيل كنقل التكنولوجيا في إحداثكىي نسب مهمة ،2011سنة  %47.45إلذ 
ناطق الد) كعند إقامتها في بؿيط جغرافي اقتصادم معتُ ، إف ابؼشاريع ابؼشتًكة أك ابؼملوكة بالكامل للؤجانب

 شركات بؿلية تتعامل معها سواء في بؾاؿ التعاقد من الباطن لابقاز بعض ة حوبؽا أك تكوف ضمن بؾموعؽبزلس ،(الصناعية
سيكتسبوف ابػبرة في بؾاؿ ابػضوع للشركط الذين  ، مع موردين بؿليتُ كمتعاملتُ آخرينمن خلبؿ التعامل  أكالأنشطة

.  ـ ككفاءتوـ بزيادة فعاليتوـكابؼعايتَ الدكلية كالأكثر صرامة من ابؼعايتَ المحلية، بفا يسمح لو

 من تلك الاستثمارات في نشر الابتكارات ؿيستفيد البلد ابؼستقب :القطاعات التي تتوجو إليها الاستثمارات الأجنبية- 3
الاستثمارات بيستأثر  بعد أف كاف قطاع المحركقاتالتكنولوجية إذا توجٌهت بشكل أكبر بكو القطاع الصناعي التحويلي، ؼ

خاصة تكنولوجيا الاتصالات )أصبحت فركع الصناعة التحويلية كابػدمات  2012-2000ق خلبؿ الفتًة الأجنبية، فإف
 : يوضح ابعدكؿ ابؼوالر توزيع تلك الاستثمارات .البناء كالأشغاؿ العمومية أيضا تستقطب جزء منها (كابؼعلومات

 2012-2002التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة للفترة : 18-4الجدكؿ 

% مناصب الشغل % القيمة بالمليوف دينار % عدد المشاريع قطاع النشاط  
الصناعة  

الخدمات  
البناء كالأشغاؿ العمومية كالمياه  

النقل  
الفلاحة  
الصحة  

السياحة  

220 
97 
63 
16 
6 
5 
3 

56 
23 
15 
4 
1 
1 
1 

599.200 
167.118 
120.82 
3.991 
887 

6.192 
13.587 

74 
21 
1 

0,04 
0,11 
0,77 

2 

23.450 
10.363 
6.698 
505 
82 
737 

1.124 

57 
24 
14 
1 
2 
0 
1 

 100 42959 100 803057 100 410المجموع  
" حصيلة مشاريع الاستثمار "www.andi.dz.  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:  المصدر

تتًكٌز الاستثمارات الأجنبية في القطاع الصناعي، كالذم يضم أيضا قطاع المحركقات، كلكن بيكن الاستدلاؿ    على 
 ىي فرع الإبظنت 1إف الفركع الأكثر استقطابا للمستثمرين الأجانب،. إمكانية نقل التكنولوجية في الصناعات التحويلية

كالبلبستيك، الأبظدة، الآلات ابؼيكانيكية، الصناعات الغذائية   ابؼعادف  (خاصة فرع الأدكية)الزجاج كمواد البناء، الكيمياء 
                                                           
1
 - Luçon, Z. (2014) : Focus sur les investissements européens en Algérie. ANIMA Investement Network, p. 14.    
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جىذب فرع ابؼعادف ستة مشاريع أجنبية، من أبنها مشركع بتُ قطر للصلب كأرسلور ميتاؿ كتوسالر التًكية، كما . كالسيارات
 )جذب فرع الأدكية بطسة مشاريع أربعة منها أكركبية كمشركع إمارابٌ كالذم ىو في الأصل مشركع مشتًؾ مع شركة جولفار

Julphar) العابؼية، أما فرع الآلات كالتجهيزات ابؼيكانيكية فقد استفاد من أربعة مشاريع، منها ثلبثة أكركبية كمشركع أمريكي 
(General-Electric)كغتَىا من الاستثمارات ،.    

 اتفاقيات شراكة مع دكؿ أكركبية للبستثمار في بؾاؿ الصناعة عدة كقعت ابعزائر ،2002-1998خلبؿ الفتًة 
كذلك  (بؾموعة دانيلي بدنطقة جيجل)كابغديد  (ميشلبف)لصناعات البلبستيكية اابػزؼ، الكيمياء كالصيدلة ك ،ةالغذائي

دخوؿ ابؼستثمر . كذلك مشركع الغاز الصناعي، كل الأبؼانية كابؼؤسسة الوطنية للمنظفاتفإنشاء مشركعتُ للشراكة بتُ ىي
من رأبظاؿ     %70 على (ISPAT)، أيضا حيازة المجموعة ابؽندية (أكراسكرـ)في بؾاؿ ابؽاتف النقاؿ  2001ابؼصرم سنة 

 1.رركب ابغجالدابؼالكة ، الشركة العمومية للحديد
من جهة كشركة % 17ككزارة الدفاع الوطتٍ بنسبة % 34مشركع شراكة بتُ الشركة الوطنية للعربات الصناعية بنسبة - 

من   %49 بنسبة (الشريك التكنولوجي) الأبؼانية (Daimler/ Mercedes- Benz) كشركة دبيلر (Aabar) ةالإمارابٌبار عأ
-Mercedes أنواع من الشاحنات برت علبمة بطسةبسثل في تركيب كت ،2012تأسٌست ىذه الشراكة سنة . جهة ثانية

Benz لش ؽ مع ضماف تكوين ت،2015شاحنة سنة  2000 إلذ  الإنتاجتوسٌعمؿ 2014 شاحنة سنة 550 إنتاجية بطاقة
جزاء أالتي ستقوـ بإنتاج   توكل الأنشطة الباطنية للشركات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية أف على.للعماؿ ككذلك للمستَين

 خاصة ابؽيآت العسكرية كابؼؤسسات العمومية ، كفق معايتَ الشركة الأبؼانية موجهة للوفاء باحتياجات السوؽ المحليةالمحركات
 العمودم الذم سيمسح بنقل التكنولوجيا الاندماجكيهدؼ ابؼشركع إلذ برقيق . ير في ابؼستقبلدصت مع احتماؿ اؿ،كابػاصة

  .خاصة في المحركات
 تركيب  مصنعالفرنسية (Renault) أقامت الشركة الوطنية للسيارات الصناعية كشركة ركنو   ضمن نفس الفرع- 

بسبب توفر اليد العاملة ابؼؤىلة كقربها من ميناء كىراف " كاد تليلبت بوىراف" كبً اختيار منطقة النشاط .السيارات السياحية
 شبكة كطنية إنشاءبهدؼ " نشاطات ابؼناكلة للمؤسسات الوطنية إسناد كسيتم ،كمنشآتها الصناعية كنشاطات الدعم

بتًكيب  (فرنسية كتركية) كفي ىذا الإطار تهتم شركات أخرل .لتزكيد ابؼصنع بالتجهيزات كابؼستلزمات الصناعية" للمناكلة
 .السيارات السياحية كالنفعية ابػفيفة كالثقيلة في ابعزائر

  بددينة عنابة  كالذم 2015بعمع كصيانة عربات التًاموام سنة " سياتل"كدائما في بؾاؿ النقل بً تدشتُ مصنع - 
كتفيد ىذه . ىو شراكة بتُ مؤسسة صناعة عتاد السكة ابغديدية كمؤسسة ميتًك ابعزائر العاصمة كالشركة الفرنسية ألستوـ

 2.%30 ستصل إلذ 2018-2017الشراكة أيضا في توسيع شبكة ابؼناكلة الوطنية، كما أف نسبة الإدماج ابؼخطط بؽا بتُ 
لإنشاء شركة متخصٌصة في صناعة قطع فولاذية خفيفة  2013 في سبتمبر ىاأمريكية بً توقيع–شراكة جزائرية -  

 نقل في إطاركتندرج ىذه الشراكة .  كرياضية كبناءات إدارية كصناعيةفندقيةموجهة للبناء، ككذلك إبقاز مساكن كمركبات 
على " إعادة بناء الصناعة الوطنية" منصب عمل غتَ مباشر في إطار 4000كمنصب عمل مباشر  300التكنولوجيا كتوفتَ 

 .أف يتم التكوين بابعزائر كأمريكا
                                                           


 . استعنا بالمجلة الصحفية للوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، لغياب قاعدة للبيانات عن الشراكات الأجنبية 

1
 - CNUCED (2004). Op. Cit.  p.12, 13. 

http://www.aps.dz/ar/economie/15848 :      2015 أفريل 12 ككالة الأنباء ابعزائرية بتاريخ -  2
  

http://www.aps.dz/ar/economie/15848
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حيث بستلك  2013سبانية في بؾاؿ صناعة عتاد الأشغاؿ العمومية كالتي كقعت في جانفي  إ–شراكة جزائرية - 
 (فرع المجمع ابعزائرم للمؤسسة الوطنية لعتاد الأشغاؿ العمومية)كابؼؤسسة العمومية الاقتصادية سوفار  %40الشركة الإسبانية 

 .الأكركبيمن الإنتاج من خلبؿ شبكة بذارية دكلية للشريك  %25، حيث سيتم تصدير حوالر %60بقسنطينة 
لإبقاز مصنع للصفائح الشمسية بالركيبة في إطار برنامج تطوير الطاقات  (بؾمع سنتًكتتـَ)أبؼانية -شراكة جزائرية- 

شركة ألسولار بتلمساف  كبقد أف القطاع ابػاص أيضا يهتم بهذه ابؼشاريع منها، 2010ابؼتجددة الذم باشرتو ابعزائر سنة 
 .كغتَىا من الشراكات. للئلكتًكنيك ببرج بوعريريج  كشركة كوندكر

 التكنولوجيا التي بيكن نقلها ككذلك نوعإف مصدر الاستثمارات يعطي مؤشرا قويا عن  :مصدر الاستثمارات الأجنبية- 4
: ، كابعدكؿ التالر يبتُ مصدر تلك الاستثماراتمستول ابؼهارات التي بيكن اكتسابهاعن 

 مليوف أكرك: الوحدة           2013-2003مصدر تدفق الاستثمارات الأجنبية خلاؿ الفترة : 19-4الجدكؿ 
 2013 2112 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 البيانات

 23 28 16 15 27 24 54 43 39 27 16أكربا  
 2 1 4 2 9 8 7 12 10 2 3 كندا  أمريكا ك
 1 5 4 2 4 16 7 13 6 2 3ابػليج  

 9 4 4 8 9 8 11 15 12 2 7 دكؿ ابؼتوسط
 4 4 4 2 9 1 11 5 9 8 3دكؿ أخرل  

  ,Z.(2014). Op.Cit. p.13. Luçon                                                                              :المصدر       

تليها  %58 عدد ابؼشاريع بنسبة  من حيث 2013-2000 مستثمر في ابعزائر طيلة الفتًة ؿتعتبر الدكؿ الأكركبية أك
السابق، مشركع مغربي فتح  Tosalyمشاريع تركية في بؾاؿ النسيج، كتوسيع مشركع ابغديد كالصلب  3) %18دكؿ ابؼتوسط 

لتوزيع ؿ GB Autoلإنتاج الألياؼ البصرية، مصر، فتح فرع ؿعماؿ الواجهات ابؽندسية، تونس فتح فرع لأ Jetaluفرع شركة 
كلكن من  ،%5كدكؿ ابػليج  %10الولايات ابؼتحدة الأمريكية ككندا بٍ ، (خاصة الصتُ)% 10 بٍ الدكؿ الناشئة (الآلر

كوف معندما .  دكؿ ابػليج تأبٌ في ابؼرتبة الثانية بعد الدكؿ الأكركبية بٍ الولايات ابؼتحدة ككندافإفحيث ابؼبالغ ابؼستثمرة 
 أف ، على الأقل،فإف ذلك يعتٍ (في بؾموع عدد ابؼشاريع %68)تقدمة الددكؿ اؿ من ية الاستثمار ابؼشاريعمصدر معظم

 كبالتالر بيكن ، من بلداف أك مناطق أخرلابؼتأتية تنقل كمستول ابؼهارات ىي أفضل من تلك أفالتكنولوجيا التي بيكن 
ع مرااستنتاج أف ابؼشاريع الأكركبية كالأمريكية قد تساىم في الرفع من ابؼستول التكنولوجي كالتسيتَ كابؼهارات خاصة في ابؼش

 نقل التكنولوجيا فرصمن   سيزيدذلك فإف ،ابؼشتًكة، كما داـ أف ابؼشرع ابعزائرم اشتًط الشراكة في الاستثمارات الأجنبية
. كاستيعابها خاصة في مشاريع الصناعة التحويلية

ف الشركات الأجنبية كمن أجل القياـ بأنشطتها بأعلى كفاءة فإنها تقوـ بضماف تكوين داخلي للبستجابة إلذ إ
ية نقل التكنولوجيا فإنو ح أما من نا. كمنو ابؼسابنة في نقل ابؼهارات إلذ العمالة الوطنية،الشركط ابؼتنامية في جودة ابؼنتجات

كن التوجو ابؼتزايد بكو القطاعات أك الفركع عالية التكنولوجيا مثل ؿ ك1، تأثتَات كيفيةلأنها ذلك،من الصٌعب قياس 
من أجل  ك،(كحتى العمومي)الإلكتًكنيك كالاتصالات بؽا تأثتَ ابهابي في نقل التكنولوجيا بتُ القطاع ابػاص المحلي كالأجنبي 

                                                           
1
-  CNUCED (2004) : Examen de la politique de l’investissement de l’Algérie. Nations Unies, New York et Genève, 

p.20. 
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 برقيق النقل التكنولوجي بهب برستُ التشريعات الوطنية في بؾاؿ بضاية ابؼلكية الفكرية التي تعطي ضمانا للشركات ضماف
 .متعددة ابعنسيات لإبراـ عقود نقل التكنولوجيا

             مثل مركز الدراسات كالبحث1إف ابؼستول ابعيد لتثمتُ التكوين العلمي في ابعزائر ككجود مراكز بحث بفتازة
 كالتي ،في ابؼعلومات العلمية كالتقنية، مركز تنمية التقنيات ابؼتقدمة، مركز الدراسات كالأبحاث في بؾاؿ الاتصالات كغتَىا

             كلكن ىناؾ ضعف ،ث فرنسية كأمريكية، فإف ابعزائر بستلك إمكانيات كبتَة للببتكارك مراكز بحعتعمل بالتعاكف ـ
 . للمستثمرين الباحثتُ عن الكفاءات المحليةكإيصابؽاراكز الدفي التعريف بأبحاث تلك 

 بكو  الصناعات ا أيضاىوم اىتماـ ابعزائر بالاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في القطاع الصناعي، ىو توجعلىما يلبحظ  
 لتشمل الصناعات ابؼيكانيكية ،في تكثيف بؿفظة استثماراتها الصناعية 2009 كزارة الدفاع منذ شرعتالعسكرية، حيث 

 ككذا تصنيع بذهيزات ،كصناعة السيارات كالعربات كآليات النقل كصناعة الأنظمة الإلكتًكنية كصناعة الطائرات من دكف طيار
  . المجاؿ ىذاقطاع الصحة كالتجهيزات شبو الصحية، كتعتبر الشركات الأبؼانية في مقدمة ابؼستثمرين في

إف الشراكة ابعزائرم الأجنبية لا تزاؿ تعتمد على تركيب ابؼصانع ابعاىزة، كلكن بدستول مشاركة أفضل للتقنيتُ 
كابؼهندستُ ابعزائريتُ، كما أف الشراكات التي بست ىي في إطار التجميع كالتًكيب ىي في ابغلقة الأضعف في السلسلة الدكلية 

. للقيمة ابؼضافة، كعلى ابعزائر أف تستثمر تلك  الشراكات في تصنيع الأجزاء كابؼركبات ذات القيمة ابؼضافة الأعلى

 تنمية القدرات التكنولوجية الوطنية : لمطلب الثالثا
لا بيكن ابغديث الاستفادة من التكنولوجيا ابؼستوردة، سواء كانت في شكل بذهيزات أك استثمارات أجنبي، إلاٌ بتنمية 

كيتم تنمية القدرات التكنولوجية .  تلك التكنولوجيابالقدرات العلمية كالتكنولوجية المحلية، التي ستًفع من مستول استيعا
كالتي بيكن الاستدلاؿ على نتائجها من خلبؿ بعض ابؼؤشرات  (الفرع الأكؿ)الوطنية عن طريق السياسة التكنولوجية الوطنية 

 . (الفرع الثاني)

 السياسة التكنولوجية الوطنية  مراحل: الفرع الأكؿ
ترتبط سياسة تطوير القدرات التكنولوجيا بنشاط البحث كالتطوير، كبالتالر نقسٌم تطوٌر السياسة التكنولوجية حسب 

 :التحوٌؿ في التخطيط للبحث العلمي كالتكنولوجي، إلذ ابؼرحلتتُ التاليتتُ
 ابؽدؼ الرئيسي الذم حددتو ابعزائر لسياستها التكنولوجية على ابؼديتُ ابؼتوسط إف: 1997-1968المرحلة الأكلى : أكلا

 بٍمرحلة أكلذ  في  من خلبؿ استتَاد التكنولوجيا الضركرية لتطوير الصناعة المحلية ،كالطويل ىو برقيق الاستقلبؿ التكنولوجي
شرط أساسي للتنمية كؾ (76ميثاؽ)  من التبعية الاستعمارية ابعديدةللحد  كوسيلة،مرحلة ثانيةفي  ىاالوصوؿ إلذ إنتاج

بسيٌزت ىذه ابؼرحلة بوجود مبادرات لوضع سياسة تكنولوجية على ابؼستول الوطتٍ،  2.(86ميثاؽ ) ابؼستقلة كالسريعة للبلبد
كالتي كاف ىدفها التمكتُ من اكتساب التكنولوجيا بٍ إنتاجها، عن طريق سن التشريعات كإنشاء ابؽيآت البحثية، كالتي كانت 

 . متفرقة كليس في إطار متكامل

                                                           
1
 - CNUCED (2004) p.89.  

2
 رسالة . السكاكين كالصنابير، سطيف،أثر التسيير في إنتاج الإبداع التكنولوجي، دراسة ميدانية لمؤسسة إنتاج اللوالب :(2000-1999)اش نادية خخر - 

 .84ماجستتَ، جامعة سطيف، ص
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 بٍ إنشاء المجلس  كالبحث العلمي،مع إنشاء كزارة التعليم العالر 1970  أكؿ قرارات تنظيم البحث الوطتٍ لسنةتعود
 العلبقة كالذم كاف من أىم مهامو توطيد 1973  للبحث العلمي سنةكالديواف الوطتٍ 1971 ابؼؤقت للبحث العلمي سنة

خطط كطني للعلم ـ"إعداد أكؿ كيلٌفت ابؽيآت السابقة مع مديرية البحث العلمي ب.كالتنسيق بتُ ابعامعة كمراكز البحث
بً  1. عامل للتطوٌر كالاستقلبؿ التكنولوجيكأىم بالبحث يركٌز على الاعتًاؼ كالذم (1977-1974) للفتًة" كالتكنولوجيا

  2: على مستويتُ كفق ابؼخطط السابق،تنظيم البحث
                مراكز البحث كالديواف الوطتٍ للبحث العلمي،كزارة التعليم العالر كالبحث العلميالأكؿ على مستول - 

 .إلذ جانب فرؽ من ابعامعة
 .  القطاعات الاجتماعية كالاقتصاديةكالثالش على مستول- 

 ، الأكؿ يعبٌر عن كجهة نظر كزارة التعليم العالر كىو توجيو البحث بكو البحث الأساسي3،للبحث كاف ىناؾ توجهتُ كعليو
. توجيو البحث بكو البحث التطبيقيكبالتالر بؿاكلة  يعبٌر عن حاجة القطاع الإنتاجي كافأما الثالش ؼ

  كلكن لد يىدمج ابؼخطط كلد ييقم بأم بحوث تطبيقية في القطاع الإنتاجي،كيلفت عدة جهات بالبحوث الأساسية
             (77-74)  ظهرت التناقضات بتُ توجهات البحث العلمي كالتكنولوجي كأكلويات ابؼخطط الرباعي للتنميةكمنو

 كبشكل أقل ، المجاؿ العلميبكو كاف البحث موجها في أغلبو .كالتي كانت تتمثل في التحكٌم في التكنولوجيا كمن بٍ إنتاجها
 .بتُ أىدافها كبتُ طريقة تنفيذىاالسياسة التكنولوجية لد تكن متوافقة ؼ ، المجاؿ التكنولوجيبكو

مثل ابؼخبر ابؼركزم  1973  فإنها ظهرت مع بداية سنة4ات،بالنسبة لأنشطة البحث كالتطوير على مستول ابؼؤسس
 كأيضا  نتاج صيغ دكائية ذات استعماؿ كاسعلإ) للمحركقات بدؤسسة سونطراؾ، أيضا بـبر التطوير كالبحث في بؾاؿ الصيدلة

أكلت كزارة الصناعة اىتماما بإنشاء خلبيا صغتَة للبحث كالتطوير داخل . (الإنتاج باستعماؿ التًاخيص لبعض الأدكية
  أكؿ ككانت  خاصة في قطاع الصناعة الثقيلة،حاجتها تستلزـ ذلككما أف  ،الوحدات الإنتاجية التي تتمتع بإمكانيات مادية

   5.شكل تدربهي نشاطات البحث داخل كحدات الإنتاجبخطوة ىي إدخاؿ ك
-80)    الأكلذ ابؼخطط ابػماسيإلاٌ مع بداية الثمانينيات، أم معأكد العلبقة بتُ قطاعي البحث كالصناعة تتلد 

عن طريق إنشاء ىياكل للبحث كالتطوير لتحستُ الإنتاج كابعودة كتطوير قاعدة بشرية  (سنة من الاستقلبؿ 20 بعد) (84
بحاث كاستغلبؿ للؤ الشركة الوطنية للصلب كالشركة الوطنية ، ذلك على مؤسستتُ فقط بنااقتصرل كلكن .للببتكار كالإبداع

ىدؼ في م ذم كافلصناعات الثقيلة كاؿاتعمٌق البحث الصناعي في قطاع  (89-85)  ابؼخطط ابػماسي الثالشمع ك،ابؼناجم
:  بؾملو إلذ
 ؛برستُ نوعية ابؼنتجات كأساليب الصنع 
 ؛إنشاء بماذج بتشكيلبت كاسعة كتصوٌر منتجات جديدة 
 صنع مركبات جديدة.  

                                                           
1
 - M.E.S.R.S. Op.Cit. p.86. 

2
 .89، ابؼرجع السابق، صاش ناديةخخر-  

3
 - Djeflat, A. (2012). Op. Cit. 

4
 - Djeflat, A. (2012). Op. Cit. 

5
  .95، ابؼرجع السابق، صاش ناديةخخر-  
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 الصناعية، الشركة الوطنية للمركباتابؼؤسسات التي بادرت بفتح المجاؿ لأنشطة للبحث كالتطوير، من بينها،  كقد ارتفع عدد
.  ابؼؤسسة الوطنية للؤجهزة الإلكتًكمنزلية، ابؼؤسسة الوطنية للؤجهزة الإلكتًكنية

 الوطنية لأجلتشجيعا للمؤسسات الدائمتُ بدثابة قانوف قطاع البحث العلمي كىيئة الباحثتُ كاف  1986 سنة في
 إذ أف قانوف الأستاذ الباحث يشجع . كخلق أك إنشاء كحدات كفرؽ كمراكز بحث1،إدماج كظيفة البحث ضمن أنشطتها

 .بررٌؾ ابعامعات لتدعيم كتقوية كحدات البحث للقطاعات الاقتصادية
للدراسة "كحدة  1985  سونلغاز التي أنشأت سنة مؤسسة مثل2 عديدةظهر مفهوـ التطوير في مؤسساتمبدأ 

       للبحث "جديدة  أنشأت مؤسسة صيداؿ كحدة كما. مهمتها البحث التطبيقي في بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة" كالبحث
 1987 في   سونطراؾ بـبرىا ابؼركزم للمحركقات إلذ مركز البحث كالتطوير شركةحوٌلتك ."في الأدكية كالتقنيات الصيدلانية

 لد يكن مفهوـ البحث كاضحا لدل .(الخ...الدراسات ابعيولوجية، ابعيوفزيائية، التنقيب)مهمتو البحث في الأنشطة الأمامية 
الاعتًاؼ بدأ يتأكد  خلبؿ ىذه الفتًة ق فإفكعموما، امتزج كارتبط بدفهوـ الاستغلبؿ حيث ،ىذه ابؼرحلةفي ابؼؤسسات 

 ظهرت  أيضافي ىذه الفتًة. بأنشطة البحث في شكل مشاريع كبرامج بزتلف عن الأنشطة التقليدية للدراسات كالتحليل
مثل برستُ جودة ابتكاريو   لد يكن ينظر إليها على أنها ابتكارات أك أنشطة لكن ، الصناعيالمجاؿأنشطة تطويرية في 

أك إضافات  لأجل برستُ كزيادة الكفاءة، إدماج  (كالتي تعتبرىا نظرية النمو الداخلي على أنها إبداعات)ابؼنتجات 
في شكل   ظهرت أيضا الشراكات بتُ ابؽيئات العلمية كما  .استعمالات جديدة للمنتجات أك إحلبؿ منتجات جديدة

الباحثتُ ابعامعيتُ الوطنيتُ كالأجانب، كلأف الإمكانيات الداخلية كانت ضعيفة في ابؼؤسسات لأجل برقيق بتُ تعاكف 
 .  فإنها كانت في الغالب تيسند للمخابر ابعامعية،البحث كالتطوير

 الوزارة ابؼنتدبة للبحث كالتكنولوجيا منها 3اتسٌمت فتًة التسعينيات بإنشاء ىيآت جديدة للبحث على ابؼستول الوزارم،
 بعاف مشتًكة بتُ القطاعات ،1992كما كاف إنشاء سنة . 1993  سنةالوزارة ابؼنتدبة للجامعات كالبحث  ك1990سنة 

بتحديد التوجهات لتًقية البحث العلمي كالتقتٍ كبربؾتو كتقييمو، ككذلك إنشاء المجلس الوطتٍ للبحث العلمي كالتقتٍ مكلٌف 
  كبالتالر كانت البداية 4الكبرل للسياسة الوطنية للبحث كالتنمية التكنولوجية كتنسيق عملية تنفيذىا كتقدير مدل تطورىا

أما بالنسبة  .بالتفكتَ في إعادة برديد التوجهات ابعديدة للبحث كالتطوير بوضع إستًابذية جديدة كمتابعة تنفيذىا
 كبالتالر ، يقوـ بتمويل مشاريع البحث كالتطوير في ابؼؤسساتالذم" الصندكؽ الوطتٍ للبحث"فقد بً إطلبؽ  5للمؤسسات

 ،بكو برقيق ابؼعايتَ العابؼية للجودة  باكتساب التكنولوجيات ابغديثةتسعى  ابؼؤسسات كأصبحتتوسٌعت الأنشطة البحثية 
 أك أساليب الإنتاج أك برستُ جودة التسيتَابؼمارسات ابعيٌدة سواء في بؾاؿ كخاصة منها تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ، 

 تبدل مؤسسات مثل صيداؿ كسونلغاز   كما6الإيزك، ات سعي الكثتَ منها للحصوؿ على شهاديفسٌر كىذا ما ،ابؼنتجات
 ، عن الشركاء لتطوير ابؼنتجات ابعديدةكما أصبحت ابؼؤسسات تبحث.كسونطراؾ كسيفتاؿ إرادة في التطوير التكنولوجي
 على الشراكات التي بست بتُ ابؼؤسسات الوطنية كالشركات    ما يلبحظ.كخاصة البحث عن التوسٌع بكو الأسواؽ الدكلية

                                                           
1
 - M.E.S.R.S. Op.Cit. p.87. 

2
 - Djeflat, A. (2012).  Op.Cit.  

3
 - M.E.S.R.S. Op.Cit. p.89. 

4
 .92، ابؼرجع السابق، صاش ناديةخخر-  

5
 -  Djeflat, A. (2012).  Op.Cit. 

6
 - Mekideche, M. Op.Cit. p.235. 
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كانت في شكل شركات بـتلطة أك التنازؿ أنها  ، من أجل تطوير التكنولوجيات ابؼرتبطة بالمجاؿ1 (متعددة ابعنسيات)الأجنبية 
 بسبب ، تغلٌبت الأنشطة التي كانت مرتبطة بالشراكة التكنولوجية الدكلية على أنشطة البحث كالتطوير المحليةكما. عن براءة

 مقارنة بالشركات الأجنبية، كعوض أف بودث  الوطنيةالتبعية التكنولوجية كضعف القدرات العلمية الداخلية للمؤسسات
، فإف الذم نتج ىو إحلبؿ التعاكف التكنولوجي بؿل البحث  المحليتكاملب بتُ الشراكة التكنولوجية كالبحث كالتطوير

 .كالتطوير
البحث العلمي كالتكنولوجي أكلوية  عتبراي   في التصوٌر، إذ بروٌلا ىذه ابؼرحلةشكٌلت :2012-1998  الثانيةالمرحلة: ثانيا

 الخ... كاحد، بردٌدت فيو الأىداؼ كابؽيآت كالوسائلكف، كأصبح التخطيط للتنمية التكنولوجية ضمن إطار قاف(2ابؼادة) كطنية
 حوؿ البحث العلمي  الأكؿ كابؼتضمن القانوف التوجيهي كالبرنامج ابػماسي1998 أكت 22 ابؼؤرخ في 11-98 كىو القانوف

 05-08كالقانوف ابؼعدؿ كابؼتمم لو  (2002استمرت أحكاـ ىذا القانوف إلذ ما بعد ) 20022 -1998كالتطوير التكنولوجي 
 .2012-2008كالذم يغطي الفتًة  2008 فيفرم سنة 23ابؼؤرخ في 

جاء ىذا القانوف ليؤطر السياسة الوطنية للبحث كالتطوير التكنولوجي في إطار متكامل،  كيظهر ىذا الإطار  في 
 :العناصر التي شملها القانوف من خلبؿ مواده كالتالر

 :تتمثل الأىداؼ التي يريد القانوف برقيقها حسب ابؼادة الأكلذ منو فيما يلي: أىداؼ القانوف- 1
 ؛ية البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، بدا في ذلك البحث العلمي ابعامعيؽضماف تر- 
 ؛تدعيم القواعد العلمية كالتكنولوجية للبلبد- 
 ؛برديد الوسائل الضركرية للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي كتوفتَىا- 
 كابؼؤسسات ابؼعنية بالبحث كبرفيز ،رد الاعتبار لوظيفة البحث داخل مؤسسات التعليم العالر كالبحث العلمي- 

 ؛عملية تثمتُ نتائج البحث
 ؛دعم بسويل الدكلة للنشاطات ابؼتعلقة بالبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي- 

 . تثمتُ ابؼنشآت ابؼؤسساتية كالتنظيمية من أجل التكفٌل الفعاؿ بأنشطة البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي- 
عند التمعٌن في الأىداؼ ابؼعلنة، لا بقدىا بزتلف في جوىرىا عن أىداؼ ابؼرحلة السابقة، كلكن ما يضعها في إطار شامل 
أف القانوف نص أيضا على ضركرة توفتَ الوسائل اللبزمة للبحث كخاصة ابؼالية، كالأىم ىو السعي إلذ تثمتُ نتائج البحث 

  .الذم يعتبر الدافع الأساسي للبستمرار فيو
 نقاط  علىلكن نركز ، ىذا القانوف متعددةتناكبؽا التي ابؼيادينإف : منطلقات القانوف المرتبطة بالجانب الصناعي- 2 

: كالتي تتمثل في ،41كالتي تضمنتها ابؼادة التي انطلق منها في ابعانب الصناعي في بؿاكلة لاستدراكها،  الضعف
 ؛امل بؼختلف الفركع كضعف تثمتُ ابؼوارد ابؼتوفرةؾضعف مستول الت- 
 ؛ في ابؼعدٌؿ%50ضعف توظيف الطاقات ابؼوجودة، - 
 ؛قلة الصادرات من غتَ المحركقات- 
 .التقهقر التدربهي لقدرات الإنتاج كفرص العمل كالاستثمار، ككذا عدـ تلبية حاجات السوؽ الوطنية كابعهوية- 

                                                           
1
 - Djeflat, A. (2012).  Op.Cit. 

2
 .45 السنة ،2008 فيفرم سنة 10،27  الجريدة الرسمية رقمك .35 السنة ،1998 أكت سنة 24 الاثنين ،62الجريدة الرسمية رقم - 
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  :كمنو فإف البرنامج ابػماسي يهدؼ في ابؼدل ابؼتوسط إلذ، تنظهر ىذه النقاط ىشاشة القطاع الصناعيك
  ؛الرفع من مستول النمو الصناعي عن طريق مضاعفة الإنتاج من خلبؿ إعادة تنشيط كتوظيف القدرات ابؼوجودة 
   ؛مليار دكلار 4 إعادة توازف ابؼيزاف التجارم عن طريق زيادة الصادرات خارج المحركقات إلذ 
   الفلبحية كالأدكية كمواد البناءابؼنتجات كلاسيما منها ، ابغساسةللمنتجاتتطوير قدرات الإنتاج  .

على  كعليو نص القانوف بقد أف الأىداؼ ابؼرتبطة بالقطاع الصناعي انطلقت من تشخيص كضعية حقيقية بهب برسينها، 
 كىي الصناعات الكيماكية كالزراعة الغذائية، ، الفركع الصناعية ذات الأكلويةميادين تناسبضركرة التكٌفل بنشاط البحث في 

 كابؼنتجات،كبالتالر فإف نشاط البحث يهدؼ إلذ التحكٌم في التقنيات  .كمواد البناء كابؼنتجات الصيدلانية، ابغديد كالصلب
  .الصناعات ابعديدة كذلك كمنو برستُ الطرؽ كالأساليب كالتجديد من أجل ترقية ابؼواد المحلية ك

 : كتتلخٌص فيما يلي: الوسائل المالية كالبشرية، كالهيآت كتقييم النتائج- 3
ترتفع حصة الناتج الداخلي س السابقة،ىداؼ الأ أجل بلوغ  كمن21حسب ابؼادة : المخصصات المالية- أ

كتأبٌ ابؼوارد . 2000 في سنة %1 إلذ 1997سنة % 0.2ابؼخصصة لنفقات البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي من 
موارد ذاتية عمومية أك -   ميزانية الدكلة : من22ابؼادة  حسب ابؼخصٌصة لتمويل برامج البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي

.   ىيئات ككصايا-مداخيل نابذة عن ابؼسابنات- التعاكف الدكلر - عقود بحث كتقدلص خدمات - خاصة 
 يسعى إلذ زيادة عدد العاملتُ في البحث  القانوفكمن أجل برقيق أىداؼ البرنامج، فإف: الموارد البشرية- ب

: (27ابؼادة : )كذلك عن طريق (26ابؼادة )بدعدؿ سنوم يتطابق مع احتياجات البرامج السنوية ابؼصادؽ عليها 
 ُ؛إشراؾ مكثٌف للمستخدمتُ الباحثتُ في مؤسسات التعليم كالتكوين العاليت 
 ؛رفع عدد الباحثتُ الدائمتُ في ىياكل البحث 
  الاستعماؿ الفعلي للموارد البشرية ابؼؤىلة في ابؼؤسسات كابؽيئات العمومية كابػاصة لصالح نشاطات

 ؛تقتضيو التحوٌلات الاجتماعية كالاقتصادية  حسب ما،البحث
 ؛التكوين بواسطة البحث كمن أجل البحث كالتعليم العالر 
 الاستعماؿ الأمثل للباحثتُ ابؼقيمتُ في ابعزائر، كالعمل على إشراؾ الكفاءات العلمية ابعزائرية العاملة     

 ؛التكوين كالتعليم كالبحث في ابػارج في ميادين
 ؛تكوين شبكات من فرؽ البحث لتحقيق تطوير البحث ابؼشتًؾ 
 ؛كضع ترتيبات ملبئمة تسمح بتنقل الباحثتُ بتُ مؤسسات التعليم كالتكوين العاليتُ كىيئات البحث  
 إعداد دليل كطتٍ للعاملتُ في البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي. 

يقوـ المجلس الوطتٍ للبحث العلمي كالتقتٍ بتحديد التوجهات الكبرل للسياسة الوطنية للبحث ك:  الهيآت- ج
 بينما تقوـ ،(13ابؼادة )برديد الأكلويات بتُ البرامج الوطنية للبحث كتنسيق تطبيقاتها كتقييم تنفيذىا ككذلك  ،العلمي

ابؼديرية الدائمة برت كصاية الوزارة ابؼكلفة بالبحث العلمي بتنفيذ السياسة الوطنية في بؾاؿ البحث العلمي كالتطوير 
تقوـ ابؼؤسسة العمومية ابػصوصية ذات الطابع التكنولوجي كما . (14ابؼادة )التكنولوجي في إطار مشتًؾ بتُ القطاعات

كالعلمي لتحقيق نشاطات البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي بتنفيذ برامج البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي في ابؼيادين 
 (18 ابؼادة)كتنشئ كحدات بحث لتنفيذ برامج البحث، ذات صبغة قطاعية أك مشتًكة بتُ القطاعات  .(17ابؼادة)المحددة بؽا 

. (19ابؼادة )كذلك بـابر البحث التي تنشأ داخل مؤسسات التعليم كالتكوين العاليتُ 
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من   ت ابؼؤىلة التدابتَ ابؼلبئمةآتتخذ الدكلة بواسطة ابؽي: تقييم كتثمين نتائج البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي- د
  :لاسيٌما عن طريق (36ابؼادة )أجل تثمتُ نتائج البحث

 ؛قتصادية داخل مؤسسات التعليم العالر كالبحثلااكتقنية اؿدراسات اؿت كىياكل تثمتُ آإنشاء ىي  
 ؛إعادة برديد مهاـ البحث كالتطوير التكنولوجي داخل ابؼؤسسات كذلك لتوثيق علبقاتها مع قطاع البحث 
 ؛إنشاء مراكز كطنية لتثمتُ نتائج البحث لصنع النماذج الأكلية كالسلبسل الأكلية للؤصناؼ 
 ؛إنشاء مؤسسات صغتَة كمتوسطة مبدعة 
 ؛إقامة أقطاب تكنولوجية في ابؼيادين ذات القيمة ابؼضافة العالية 
 كذلك من أجل،رد الاعتبار إلذ ىيئات التقييس كتوحيد الأبماط كتنشيطها : 

 ؛تثمتُ التكنولوجيات ذات القيمة ابؼضافة كالقدرات في ابؽندسة كالتجهيزات التكنولوجية ابؼتوفرة- 
 ؛تسهيل نقل نتائج البحث بكو قطاعات التنمية- 
 . ابؼستوردةالتكنولوجيارفع قدرات تكييف - 

 نتائج البحث كاستغلببؽا كتعميمها تضع الدكلة الوسائل اللبزمة لتسهيل نشر نتائج البحث كتشجيعها كإنتاج تثمتُكمن أجل 
، كبالتالر فإف الدكلة كبابؼشاركة مع الدكائر الوزارية ابؼعنية (37ابؼادة )الدكريات كابؼؤلفات العلمية كالتقنية كتوزيعها ككذا بضايتها 

ت كابؽياكل آتعمل على إقامة شبكة كطنية لنقل ابؼعلومات تربط بتُ بصيع مؤسسات التعليم كالتكوين العاليتُ، ككذا ابؽي
.  (38ابؼادة ). كمؤسسات البحث تسهيلب لتبادؿ ابؼعلومات كتدعيمها للتبادؿ العملي كالتقتٍ

 :منهانتائج البرنامج ابػماسي الأكؿ، كخاصة القانوف يعطي  :05-08رقم  النتائج حسب القانوف- 4
 اللجاف كضع كتنفيذ ابؽياكل العلمية كلتكنولوجية مثل بـابر البحث، برامج البحث في بـتلف القطاعات،- 

 ؛الخ... زيادة اشتًاؾ الأساتذة الباحثتُ في مشاريع البحثالقطاعية ابؼشتًكة،
كلكن من قاعدة ) 2002 في استغلبلو سنة الذم شيرع ك(ALSAT-A) إطلبؽ أكؿ قمر صناعي جزائرم -

 كما أف ىناؾ مشاريع ، بً إطلبقو من قاعدة ىندية2010 في جويلية (ALSAT-L)ك ،ىدفو تسيتَ ابؼوارد الطبيعية (ركسية
 ملبحظ في بعنة الاستعماؿ للفضاء ابعوم للمحيط ابؽادئ إلذ  عضوكمنو بروٌلت ابعزائر من.  أقمار صناعية أخرلللئطلبؽ

  1.كىو اعتًاؼ بالقدرات ابعزائرية في بؾاؿ تكنولوجيات الفضاء  اللجنة،دائم فيعضو 
ابػاضعة لبرامج تكنولوجيات الإعلبـ كالاتصاؿ كتكنولوجيات ك ،الشركع في بناء ابؽياكل القاعدية للبحث- 

. الخ... كالبيوتكنولوجيا كالطاقات ابؼتجددة كالصحة كالزراعة كالتغذية،الفضاء
  : منها(11-98في إطار تأكيد ما جاء بو القانوف )  على العناصر ابؼكونة للبحث05-08 رقم  القانوفيؤكدك

 ؛ضركرة برديد كيفيات كطرؽ تنفيذ أعماؿ البحث- 
إصدار القوانتُ الأساسية للباحث الدائم كالأستاذ الباحث، ككضع إجراءات برث الباحث على تثمتُ نتائج بحثو - 

 ؛سواء كانت اقتصادية أك علمية
داع البراءات، كإبقاز م ككضع تدابتَ برفيزية خاصة بإ،ابزاذ إجراءات تهدؼ إلذ جعل مهنة ابؼطوٌر أكثر جذبا- 

 ؛أرضيات تكنولوجية لصناعة النماذج الأكلية كالعينات طبقا للمعايتَ الصناعية

                                                           
1
 - Benaisa, Y.  (1 Juillet 2013) « L’ALSAL forge les compétences algérienne aux technique spatiales ». 

www.maghrebergent.com. 

http://www.maghrebergent.com/
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  التثمتُ الاقتصادم لنشاط البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي كنقل ابؼنتجات كابؼعرفة من فضاءات البحث - 
 .إلذ القطاع الاقتصادم

من الناتج  %1 ىي 2002  على البحث العلمي ابؼخططة في سنةالإنفاؽالتمويل، رغم أف نسبة أما في ما بىص 
صٌص  فإف الاعتماد (معدلة 21 ابؼادة)  كبؽذا فإف القانوف ابؼعدؿ،لد يتحقق إلاٌ أف ابؽدؼ ،المحلي        بالتناسب أصبح بىي
، حيث كاف ابؼبلغ ابؼسطرٌ في برنامج التنمية ابػماسي             ابؼقدٌر على بـتلف مكونات برنامج البحثالاعتمادمع 

2010-2014.1  
في العلوـ    لأف البحثالتطبيقي،بوث القانوف على ضركرة التوجو بكو البحث : في بؾاؿ التطوير التكنولوجي كابؽندسة

كبالتالر .  دكف تقدلص مسابنة فعلية في التطوٌر الاقتصادم بالنسبة للبلداف النامية،الأساسية بوتاج إلذ اعتمادات مالية كبتَة
فإف توثيق الركابط بتُ البحث كالصناعة أمر لا بد منو من أجل نقل ابؼعرفة كابؼهارات التي تنتجها ابعامعات كمراكز البحث 

  .دكر في ابؼنافسة الوطنية كالنمو الاقتصادمما بؽا من  ك،إلذ القطاع الصناعي
          كما أنو كبناء على ابؼعاينة ابؼتعلقة بندرة ابؼنتجات النابذة عن البحث العلمي الوطتٍ ابؼطركحة في السوؽ، فإنو أصبح 

 كعليو ينبغي إبقاز الأعماؿ كالتدابتَ ، حقيقية لنقل ابؼعرفة كابؼهارات خلبؿ الفتًة ابػماسيةإستًاتيجيةمن الضركرم كضع 
 : من بينهاالآتية

    تطبيق تسيتَ استًاتيجي عن طريق توجيو إبداع باحثينا بكو ابؼواضيع الأكثر ارتباطا بالاقتصاد كإدراج بؿور التثمتُ- 
 ؛ التوعية بابؼسعى الاستًاتيجيذلكبرديد مشاريع البحث، أيضا تطوير الكفاءات كبرديد حاجات ابؼؤسسات كؾ في

  ؛تشجيع الشراكة بتُ ابؼبدعتُ كتعزيز ابغوار كالاتصاؿ ابؼباشر بتُ كيانات البحث كابؼؤسسات- 
 ؛لقياـ بنشاطات بحث في ابؼؤسساتا  علىبزصيص منح للبحث كالصناعة لتشجيع الباحثتُ- 
لاسيٌما  إنشاء نظاـ ابؼعلومات التكنولوجية داخل الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي- 

من خلبؿ بوابة معلومات تسمح للمؤسسات بتحديد الكفاءات التي بإمكانها الإجابة على الأسئلة ابؼطركحة كإنشاء قاعدة 
 ؛بيانات خاصة بابؼشاريع قيد الإبقاز كالنتائج القابلة للتثمتُ

 بإشراؾ الشركات ابؼالية كسندات الضماف ،شتًؾ بؼشاريع مبتكرةالدبسويل اؿ كابؼخاطربسويل ذم اؿ إستًاتيجيةبعث - 
 ؛كأجهزة الدعم ابؼوجودة

 ؛لاسيٌما على مستول ابعامعاتابغاضنات تشجيع تنصيب - 
 .تعزيز الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث كالتطوير التكنولوجي عن طريق التأطتَ كالوسائل كالقانوف الأساسي ابؼناسب- 

يتضح إذا سعي الدكلة إلذ بناء القدرات الوطنية للبحث كالابتكار، خاصة ما تعلٌق منو بابعانب الاقتصادم 
إف عناصر القانوف السابقة تؤكد الإطار الشامل للسياسة التكنولوجية الوطنية، كأكيد أف تنفيذ بؿاكر تلك السياسة . كالصناعي

فهل فعلب تطوٌرت تلك ابؼؤشرات بدا يؤكد . بشكل متًابط كمتكامل سينعكس على تطوٌر مؤشرات القدرات التكنولوجية
فعالية تلك السياسة؟ 

 
 

                                                           
1
 .2014-2010برنامج التنمية الخماسي : (2010  مام24)بياف اجتماع بؾلس الوزراء -  
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 مؤشرات تطوّر القدرات التكنولوجية الوطنية: الفرع الثاني
رغم أف كل ابؼؤشرات، يصعب من خلببؽا قياس التفاعل بتُ مدخلبت ابؼعرفة كالتكنولوجيا كبتُ النشاط الابتكارم 

الذم تستند إليو القدرات التكنولوجية كالتنافسية، إلاٌ أننا اختًنا ابؼؤشرات التي تعكس نسبيا القدرة على توليد ابؼعرفة كنشرىا 
 .كاستعمابؽا، كالتي سندرسها في الإطار ابؼقارف

 :كىي ابؼدخلبت الأساسية للقياـ بالنشاط البحثي، كتتمثل في: مؤشرات مدخلات البحث كالتطوير: أكلا
يعبٌر ىذا ابؼؤشر عن اىتماـ الدكلة بدعم ابؼعرفة العلمية كالتكنولوجية : الإنفاؽ على البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي- 1

ييظهر . من خلبؿ بسويل أنشطة البحث كالتطوير، كييستعمل ابؼؤشر أيضا في قياس الكثافة التكنولوجية للؤنشطة كابؼنتجات
 : ابعدكؿ التالر الإنفاؽ في بعض دكؿ ابؼقارنة مع ابعزائر

                                                            من الناتج المحلي الإبصالر%: الوحدة   2012-2000تطور الإنفاؽ على البحث كالتطوير خلاؿ الفترة : 20-4الجدكؿ
 2012-2005 2007-2000 البيانات
 0.1 0.1  الجزائر
 تونس

 الأردف
 مصر

 المغرب

1.0 
0.3 
0.2 
0.6 

1.1 
0.4 
0.2 
0.6 

 .207-206، ص مقررات تمهيدية للتنمية البشرية: الثركة الحقيقية للأمم:(2010)تقرير التنمية البشرية ، 2007-2000: المصدر
 .196-195، مرجع سابق، ص(2014)، تقرير التنمية البشرية 2005-2012

تتميٌز الدكؿ النامية بقلة إنفاقها على المجاؿ العلمي، كلا يرجع ذلك إلذ قلة مواردىا فقط كإبما أيضا لعدـ اىتمامها بو 
. كعدـ اعتباره من بتُ الأكلويات، كيؤكد ابعدكؿ السابق ذلك بالنسبة للجزائر كلدكؿ ابؼقارنة، ما عدا تونس (إلذ حد ما)

 (ناشئة)رغم اختلبؼ الإنفاؽ من الناتج المحلي الإبصالر بتُ دكؿ ابؼقارنة، فإنو يعتبر جد ضعيف مقارنة بدكؿ النامية أخرل 
كيظهر   %.4كمقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة الذم كاف أكبر من  ،(%3.7)كوريا ابعنوبية  (%1.7)الصتُ  (%1.2)مثل البرازيل 

في ابعزائر % 3الذم بلغ  (2008)عدـ الاىتماـ بالبحث، في تلك الدكؿ، من خلبؿ مقارنة الإنفاؽ على القطاع العسكرم 
 ىاامتصاصرغم قلة ميزانية البحث كالتطوير في ابعزائر فإنو لا يتم . في تونس %1.3في الأردف، بينما مثل  فقط  %5.9ك

تاج إلذ استثمارات يحلا  بحيث ضعف الاستثمارات ابؼخصٌصة للبحث كضعف نتائجوما يفسر  1،بشكل كامل
  . ضعف الاستثمارات ابؼعنوية بػلق ابؼعارؼ ابعديدة كالتدريب كالتكوينعنيعبٌر ، كما جديدة
 الباحثتُ حجم  عدد يعتبر الباحثوف دعامة عملية البحث كالتطوير التكنولوجي، كما يعكس: عدد الباحثين- 2

كابعدكؿ ابؼوالر يوضح عدد . الأعماؿ البحثية كابؼستول ابؼعرفي كالعلمي للمجتمع، كمنو القدرة على برقيق الابقازات العلمية
:  الباحثتُ بابؼقارنة ببعض الدكؿ

 
 

 

                                                           

 .تلك التي تتوفر عنها ابؼعلوماتاختًنا  البحث كالتطوير ترتبط بدجاؿمن بتُ عدة مؤشرات   

1
 - Djeflat, A. Op.Cit. 
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 2010-2002عدد الباحثين لكل مليوف شخص للفترة : 21-4 الجدكؿ 

 2010-2002 البيانات
 170 الجزائر
 تونس

 الأردف
 مصر

 المغرب

1.862 
1.199 
420 
661 

 .200-199، مرجع سابق، ص(2013)تقرير التنمية البشرية : المصدر

يدؿ على قلة النشاط البحثي، كىو نتيجة لابلفاض عدد  إف ابلفاض نسبة الباحثتُ في ابعزائر مقارنة بدكؿ ابؼقارنة
ألف أستاذ  27 تتوفر ابعامعة على (2012سنة ) ألف أستاذ جامعي 46من بتُ ؼ  .الطلبة الذين يكملوف دراستهم العليا

 من بتُ ىؤلاء الباحثتُ تتوفر بـابر البحث العلمي ، كما أنو الدكتوراهةمن حاملي شهاد فقط  8.500 من بينهم ،باحث
 للبحث كف ابؼوجوكفلا بىصص الباحثكمع ذلك  1،( باحثا مسطرا في القانوف4.500عوض )ا  دائماباحث 2.083على 

 بسبب الضغوطات البيداغوجية نتيجة لتزايد عدد الطلبة، في حتُ بسثل ،من كقتهم للبحث ابغقيقي %10الأكادبيي إلاٌ 
  2.كظيفة البحث ابغصة الأكبر في كقت الباحث في دكؿ أخرل

كىي ابؽياكل التي تقوـ بالبحث، سواء كانت ككالة أك مركز بحث أك مركز دراسات أك بـبر           : ىياكل البحث -3
 معظمها تابع لوزارة التعليم العالر، كلا بيلك القطاع ،2009 إلذ غاية 772أك بؿطة بذارب أك معهد تقتٍ، كقد بلغ تعدادىا 

 من بؾموع عدد الباحثتُ سنة %3 مراكز بحث، كبالتالر فإف نسبة الباحثتُ في القطاع الصناعي لا تتعدل 10الصناعي إلاٌ 
 تعتبر الأقطاب 3. ابؼخابر ىي في العلوـ الأساسية كالتكنولوجيا كالطاقة(%65) كمع ذلك، فإف بؾاؿ بحث معظم .2008

التكنولوجية أفضل من بهمع بتُ قطاع البحث كالقطاع الصناعي في بـتلف المجالات، كالتي يبلغ عددىا ثلبثة  سيدم عبد 
 4.الله، بجاية كسيدم بلعباس

تتمثل تلك ابؼخرجات في الإضافات التي يقدمها الباحثوف سواء تعلق : مؤشرات مخرجات نشاط البحث كالتطوير: ثانيا
تعتبر ابؼقالات كالبراءات، كمع أنها لا . ذلك بالبحوث الأساسية أك التطبيقية، كالتي قد بسثل منتجات جديدة أك برسينات

 . مؤشرا أفضلتعكس بساما بـرجات البحث العلمي، مؤشرات مهمة، بينما بسثل الصادرات التكنولوجية
يعكس عدد ابؼقالات كثافة نشاط الباحثتُ، كتقارف الدكؿ في بؾاؿ البحث العلمي بابؼقالات  :المقالات المنشورة- 1

 :ابؼنشورة، كىو ما يوضحو ابعدكؿ التالر

                                                           
1
ابؼػؤسػسػة البوابة ابعزائرية للطاقات ابؼتجددة، عن  ،العاـ للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي بوزارة التعليم العالر كالبحث العلمي ابؼدير  تصريح-  

   http://www.portail.cder.dz م    العمومية للتػلػفزيػوف ابعزائر

2
 - Djeflat, A.(2012). Op.Cit. 

3
رسالة دكتوراه، جامعة  .2009-1996محاكلة تشخيص كتقييم النظاـ الوطني للابتكار في الجزائر خلاؿ الفترة : (2012-2011)بؿمد الطيب دكيس -  

 .173،175ص . كرقلة
4
 .216  كتاب ابغكومة، ص - 

من بتُ ابؼؤشرات الأخرل الدالة على بـرجات نشاط البحث كالابتكار،  عدد ابؼنتجات التكنولوجية ابعديدة، الإنفاؽ عليها كصادراتها كالتي لد نستطع   

 .إدراجها لانعداـ ابؼعطيات عنها

http://www.portail.cder.dz/
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  2013-1996عدد المقالات المنشورة في المجلّات العلمية للفترة : 22-4الجدكؿ   

 الأردف مصر تونس المغرب الجزائر البيانات
 المقالات

 مقالات قابلة للذكر
 عدد مرات الذكر

 مذكورة ذاتيا
 عدد مرات الذكر لكل مقاؿ

31.153 
30.655 
137.505 
26.895 

4.41 

31.822 
29.822 

195.079 
36.039 

6.24 

44.798 
42.808 
218.166 
48.339 

4.87 

104.784 
102.181 
659.779 
132.942 

6.30 

22.273 
22.273 

136.316 
18.084 

5.99 
 H 89 109 79 148 92المؤشر 

                                     .SCImago. (2007). SJR — SCImago Journal & Country Rank:               المصدر  

Retrieved October 31, 2014, from http://www.scimagojr.com                                   

مقاؿ              4.561إلذ  2000مقاؿ سنة  510عرؼ عدد ابؼقالات ابؼنشورة تطوٌرا ملحوظا بالنسبة للجزائر، من 
ما يهم في ابؼقالات ىو جودتها، كالتي تنعكس             . إلاٌ أنو يعتبر أضعف من دكؿ ابؼقارنة ماعدا الأردف  ،2013 سنة

عدد مرات استخدامها كاعتًاؼ من طرؼ الغتَ بأبنيتها، كبقد أف ابؼعدؿ متقارب  على عدد ابؼقالات القابلة للذكر ككذلك
كحسب قيمة .  أبنية ابؼقالات ابؼنشورة، إذ أنو كلما ارتفع كاف دلالة على موضع أفضلHيلخص ابؼؤشر . بتُ الدكؿ السابقة

ابػامسة إفريقيا، كتبلغ أعلى قيمة للمؤشر ك (2013-1996)كإقليم  بلد 239عابؼيا من بتُ  56ابؼؤشر، برتل ابعزائر ابؼرتبة 
ترتبط ابؼقالات التقنية بشكل مباشر بابعانب التكنولوجي، كبالتالر فهي مؤشر أىم من العدد  .(الولايات ابؼتحدة) 1.518

:  الإبصالر ابؼقالات، كيوضح ابعدكؿ التالر تطوٌر عددىا
   2011-2000 عدد المقالات العلمية كالتقنية للفترة :23-4                          الجدكؿ 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات
 599 598 609 537 481 413 350 344 230 221 211 -- الجزائر
 الأردف
 تونس
 مصر

 المغرب

247 
292 

1433 
466 

233 
352 

1464 
352 

242 
355 

1564 
466 

251 
436 

1717 
400 

281 
455 

1661 
417 

275 
571 

1658 
443 

 

285 
656 

1786 
400 

344 
758 

1934 
379 

412 
851 

2019 
413 

383 
1022 
2247 

391 

378 
978 

2431 
350 

342 
1016 
2515 

386 

 /www.banquemondiale.org ، . البنك العابؼي، مؤشرات العلم كالتكنولوجيا على موقعو بً بذميعها من بيانات:  المصدر

رغم أف عدد ابؼقالات بشكل عاـ عرؼ تطوٌرا في كل دكؿ ابؼقارنة، إلاٌ أنها كانت أقل في المجاؿ التقتٍ، كالتي قد 
في ابؼتوسط فإف عدد ابؼقالات لكل مليوف شخص ىو ضعيف بالنسبة للجزائر . تتضمن إضافات علمية كتقنية جديدة

 كللمقارنة فقد بلغ عدد 1. مقالا147كابؼغرب كمصر كلكنو أفضل بالنسبة لتونس كالأردف مقارنة بابؼعدؿ العابؼي الذم ىو 
مقاؿ بالنسبة لابقلتًا  45.000 مقاؿ، كأكثر من 200.000بالنسبة للولايات ابؼتحدة الأمريكية  2012ابؼقالات العلمية سنة 

 . بالنسبة للصتُ، كىو ما يعكس حجم النشاط البحثي كمسابنتو في التطوٌر الاقتصادم لتلك البلداف74.000كأكثر من 
لأجل نشر بحوثهم في الٌمجلبت العابؼية، بباحثتُ من دكؿ متقدمة، كتعتبر نسبة  يستعتُ الباحثوف في الدكؿ النامية،

 :كابعدكؿ التالر يوضحها بالنسبة للجزائر. ابؼقالات ابؼشتًكة كبتَة بالنسبة لدكؿ ابؼقارنة

                                                           
1
 -Dagault, S; et autres (2012) : Promotion de l’innovation en Méditerranée. ANIMA Investement Network,  Etude  

N° 63, p.30. 

http://www.scimagojr.com/
http://www.banquemondiale.org/
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 2013-2000نسبة المشاركة الإقليمية كالدكلية في إعداد المقالات للفترة : 24-4الجدكؿ

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات

 4.561 4.214 3.526 3.112 3.026 2.451 1.978 1.786 1.190 1.148 825 628 548 510 عدد المقالات

 45.38 45.04 48.33 52.02 51.49 50.10 53.39 50.95 52.61 52.61 54.18 44.43 48.91 51.57 مشاركة دكلية

 12.47 12.16 11.03 10.96 11.68 10.99 10.00 9.95 8.32 8.27 6.94 5.94 5.71 5.48 مساىمة إقليمية

 0.18 0.16 0.14 0.13 0.14 0.12 0.10 0.09 0.07 0.07 0.06 0.05 0.04 0.04 مساىمة دكلية

                                     .SCImago. (2007). SJR — SCImago Journal & Country Rank:               المصدر

Retrieved October 31, 2014, from http://www.scimagojr.com                                   

إف ابغاجة إلذ ابؼشاركة الدكلية في نشر ابؼقالات تعتٍ عدـ القدرة على إعدادىا بابؼعايتَ الدكلية من طرؼ الباحثتُ 
نلبحظ من ابعدكؿ السابق، كرغم ارتفاع نسبة ابؼشاركة، إلاٌ أنها ابلفضت . ابعزائريتُ، كربدا عدـ أبنيتها من الناحية العلمية

، كيؤكد ىذا الارتفاع التدربهي للمستول العلمي للمقالات ابعزائرية 2013ك 2012سنتي  %45تدربهيا إلذ أف أصبحت 
 (%0.18 )كالدكلر  (%12.47)انعكس ذلك على ارتفاع مسابنة الباحثتُ ابعزائريتُ في الإنتاج العلمي الإقليمي . ابؼنشورة

، كتعتبر فركع الفيزياء، ابؽندسة، الكيمياء الطاقة، علوـ ابؼواد، الإعلبـ الآلر علوـ البحث الناشئة 2013 ك 2000بتُ سنتي 
 1.في ابعزائر، إذ برتل مراتب متقدمة فيها، بتُ الثانية كالرابعة على ابؼستول الإفريقي

تشمل البراءات الإضافات ابعذرية  كالتحسينات، كىي مقياس مهم  :طلبات تسجيل البراءات للمقيمين كغير المقيمين- 3
 . طلبات تسجيل البراءات لدكؿ ابؼقارنة15-4للئنتاج الفكرم للؤفراد ابؼبدعتُ داخل المجتمع،  كيبتُ ابعدكؿ 

  2012-2000 للفترة طلبات تسجيل البراءات للمقيمين كغير المقيمين: 25-4الجدكؿ
   لغير المقيمين            

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2003 2003 2002 2001 2000 البيانات
 781 803 730 -- -- 765 611 465 334 296 291 94 127 الجزائر
 الأردف
 تونس 
 مصر

 المغرب

127 
210 

1081 
-- 

147 
156 
923 
-- 

117 
58 
788 
-- 

157 
120 
626 
-- 

141 
223 
312 
457 

169 
282 

1.008 
520 

428 
379 
-- 

732 

507 
416 

1.589 
782 

535 
472 

1.649 
834 

446 
-- 

1.452 
856 

429 
-- 

1.625 
882 

360 
-- 

1.591 
880 

346 
-- 

1.528 
843 

     للمقيمين
 119 94 76 -- -- 84 58 59 58 30 43 51 32 الجزائر
 الأردف
 تونس
 مصر

 المغرب

71 
47 

534 
104 

52 
22 
464 
-- 

21 
45 

627 
-- 

25 
35 
493 
-- 

42 
46 
382 
104 

49 
56 

428 
140 

75 
77 
-- 

178 

59 
76 
516 
150 

50 
76 
481 
177 

60 
-- 

490 
135 

45 
-- 

605 
152 

40 
-- 

618 
169 

48 
-- 

983 
169 

 .البنك العابؼي، مؤشرات العلم كالتكنولوجيا على موقعو بً بذميعها من بيانات: المصدر

                                                           
1
 - Reuters (Janvier 2012) : Production scientifique des universités algériennes. Ministère de l’enseignement supérieur 

et de  la R. S. Direction générale  de la R. S; et le développement technologique. p.5.   

http://www.scimagojr.com/
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كيدؿ ىذا            ، 2012ك 2000ارتفع عدد طلبات تسجيل البراءات في ابعزائر بشكل مهم  بتُ سنتي 
لكن تعتبر مصر الأكثر تسجيلب للبراءات، ليس فقط للؤجانب كلكن أيضا . على زيادة الاىتماـ بالإبداع كالابتكار

للمقيمتُ، كإذا كانت أكثر تثمينا لكفاءاتها الوطنية، فإنها ستكوف أكثر تنافسية من باقي الدكؿ في الأسواؽ ابؼشتًكة، منها 
يعتبر عدد طلبات تسجيل البراءات جد ضعيف مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة، ككذلك ببعض الدكؿ الناشئة، إذ . السوؽ الأكركبية

 طلب، 260.000 طلب، كفي الولايات ابؼتحدة 48.000 طلب، ك في تركيا  148.000في كوريا ابعنوبية  2012بلغ سنة 
 1.كلكنو قريب من بعض دكؿ شماؿ ابؼتوسط مثل البرتغاؿ كاليوناف

بقد أف أغلب الطلبات ىي من طرؼ غتَ ابؼقيمتُ بالنسبة لكل الدكؿ السابقة، إذ بسثل بالنسبة للجزائر             
ظهر ضعف القدرات الوطنية أماـ القدرات 2012فقط للمقيمتُ سنة  119طلبا لغتَ ابؼقيمتُ مقابل  781 ، كىذا بيا ي

 2تعود أغلب براءات الاختًاع في ابعزائر. رغم قلة تواجد الأجانب في ابعزائر (الأجانب الناشطوف في ابعزائر)الأجنبية 
كعند تصنيف . فقط% 20 بٍ للمؤسسات بػػػحوالر %10 بٍ لمجموعة أشخاص بػحوالر ،%68لأشخاص فرادل بنسبة حوالر 

البراءات حسب المجالات، تستحوذ ابؽندسة ابؼدنية على النصيب الأكبر، كالتي تشمل كل ما يتعلق بالبناء  من مواد كعتاد 
كتقنيات موجهة للشغاؿ العمومية، بٍ أجهزة التحكٌم، بٍ المحركات، ابؼضخات، التوربينات، ابؼنتجات الصيدلانية، السلع 

 3.الاستهلبكية، الآلات كالأجهزة الكهربائية كالطاقة الكهربائية
تىظهر جهود البحث التكنولوجي،خاصة التطبيقي منو، في الكثافة التكنولوجية للسلع ابؼنتجة  :الصادرات التكنولوجية- 3

التجارة في تلك ابؼنتجات التكنولوجية القدرة التكنولوجية كالتنافسية  داخل الاقتصاد، كمنو على نوع صادراتو، إذ تعكس
كترتبط جودة التخصٌص أيضا بالصادرات التكنولوجية ذات القيمة ابؼضافة العالية، كبالتالر نسبتها  إلذ إبصالر . للبلد

 :الصادرات السلعية، ىذا كيوضحو ابعدكلاف ابؼوالياف
 (بالأسعار ابعارية ) مليوف دكلار 2011-2000قيمة صادرات التكنولوجيا المتقدمة من الصادرات السلعية للفترة : 26-4الجدكؿ  

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000البيانات 

 2.4 5.1 4.4 8.4 6.6 10.6 9 6.7 11.9 6.4 3.3 21.2الجزائر 

الأردف 
تونس 
مصر  

المغرب 

53.1 
154.3 

5.5 
537.3 

88.6 
176.7 
12.2 
439.5 

49 
207.7 
12.9 
572.7 

28.9 
246.9 

10 
681 

42.6 
377.1 
13.5 
696.3 

34.8 
354.3 
10.1 
708.3 

35.7 
578.6 
15.8 
830.6 

38.5 
573.1 

5.7 
859 

42.6 
628.1 
91.8 

771.3 

50.9 
446.1 
85.2 

664.5 

122.3 
611.1 
96.2 

897.3 

115.6 
732.2 
128 

860.9 

                                                                          البنك العابؼي، مؤشرات العلم كالتكنولوجيا على موقعو        : المصدر
                                                                                                                                                        

 

 

                                                           
1
 - Dagault, S; et autres. Op.Cit. p.31. 

2
. 198حسب تقديرات الباحث بؿمد الطيب دكيس، مرجع سابق، ص  - 

3
. 203الرجع السابق، ص  -  
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  2012-2000نسبة صادرات التكنولوجيا المتقدمة من الصادرات السلعية للفترة : 27-4الجدكؿ 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيانات

 0 0 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 4 الجزائر

 تونس
 الأردف
 مصر

 المغرب

3 
8 
0 

11 

3 
7 
1 
10 

4 
4 
1 

11 

4 
2 
1 

11 

5 
2 
1 

10 

5 
1 
0 

10 

7 
1 
1 
10 

5 
1 
0 
9 

5 
1 
1 
6 

4 
1 
1 
7 

5 
3 
1 
8 

6 
3 
1 
6 

-- 
-- 
1 
6 

 .البنك العابؼي، مؤشرات العلم كالتكنولوجيا على موقعو بً بذميعها من بيانات: المصدر

تعكس بيانات ابعدكلتُ مكانة كنتائج أنشطة التطوير التكنولوجي في البلداف السابقة، كتعتبر ابعزائر الأضعف بينها، 
فقيمة .  إذ تراجعت حصة صادراتها التكنولوجية، التي كانت في الأصل ضعيفة، بشكل مستمر إلذ أف أصبحت شبو معدكمة

 مليوف دكلار سنة 10 إلذ 2000 مليوف دكلار سنة 21 صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة، كعوض أف ترتفع، ابلفضت من حوالر
في حتُ حسٌنت باقي الدكؿ . 2013 مليوف دكلار سنة 3.1 إلذ بٍ لتًتفع قليلب ،2011 مليوف دكلار سنة 2.4 بٍ إلذ 2006

مليوف دكلار  154 في تونس بعد أف كانت فقط 2011 مليوف دكلار سنة 732 من صادراتها التكنولوجية، إذ بلغت  أكثر من
مليوف دكلار خلبؿ نفس                540 مليوف دكلار بالنسبة للمغرب بعد أف كانت حوالر 860 كأكثر من ،2000 سنة

كبسثل قيمة الصادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة للولايات ابؼتحدة كالياباف ما . (كلكن بفضل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة )
رغم جهود تنظيم نشاط البحث كارتفاع عدد البراءات كالإصدارات في ابعزائر، إلاٌ أف . مليار دكلار أمريكي 100 يضاىي

 (الذم ىو في تطوٌر )ذلك لد ينعكس على نوع السلع ابؼنتجة كابؼصدرة، كيؤكد ذلك الانفصاؿ ابؼوجود بتُ نشاط الابتكار
 .كبتُ النشاط الإنتاجي، كىو التكامل الذم بهب أف يضمنو النظاـ الوطتٍ الابتكار

لتًقية البحث العلمي كالابتكار إف تطوٌر ابؼؤشرات السابقة، يدؿ على كجود إرادة سياسية : النظاـ الوطني للابتكار: ثالثا
 خلق إف. 11- 98 القانوف التي تضمنها امتلبؾ مقاربة متكاملة للبحث كالتطوير التكنولوجي خاصة مع بؿاكلة ،التكنولوجي

  "  الوطني للابتكار النظاـ"كالتفاعل فيما بينها، كالتي تشكل ت كالتشريعات كالتنظيمات آابؼؤسسات كابؽي
لا تكفي كحدىا لإبهاد بحث علمي متطوٌر ينعكس على رفع أداء النشاط الاقتصادم كأداء ابؼؤسسات الاقتصادية       

ؿ الابتكار افالدكؿ التي حققت بقاحات في مج. ككاقع البحث (ما ىو موجود نظريا) يبقى ىناؾ فارؽ كبتَ بتُ السياسات إذ
 ،التنسيق بتُ السياسات كالإجراءات التي تنفذ تلك السياساتمن خلبؿ نظاـ الابتكار، ىي تلك التي عرفت كيف تضمن 

حاكلت ابعزائر كضع نظاـ للببتكار يضمن الفاعلية  في المجاؿ . كأيضا بقحت في ضماف الاستمرارية في الأمد الطويل
 من أجل برقيق 2008الصناعي، كذلك بتكليف ابؼديرية العامة للتنافسية بوزارة الصناعة كترقية الاستثمار بإعداده سنة 

 1:الأىداؼ التالية
 اقتًاح السياسة كالنظاـ الوطتٍ للبحث في المجاؿ الصناعي، كالسهر على تنفيذىا؛- 
 تنظيم بركز سوؽ للببتكار الصناعي؛- 

                                                           
1
. 259، عن بؿمد الطيب دكيس، مرجع سابق، ص 2008مارس  25ابؼؤرخ في  101-08ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -  
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 دعم كترقية ابؼراكز التقنية الصناعية قي أعمابؽا ابؼرتبطة بالبحث كالتنمية؛- 
 ضماف نشر تكنولوجيات الإعلبـ كالاتصاؿ في القطاع الصناعي كتعميم استعمابؽا؛- 
 ضماف ترقية ابؼوارد البشرية كتأىيلها؛- 
 .إعداد البرنامج الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصناعية كالسهر على تنفيذه- 

رغم ؼ 1 التكنولوجياتطويرأك  عقيمة عن توليدفي ابعزائر البيئة الربظية في ابؼنظمات كالشركات كمراكز البحوث     تعتبر 
. لد يدمج ضمن السياسات الصناعيةم كار التكنولوجبت فإف الا، لتحقيق التنمية كالتطور التكنولوجي،كل المحاكلات السابقة

 الابتكار التي معارض تقدـ فيكثتَا ما ، كالتي  ابؼؤسساتتلك خارج تتمقابل فإف ابؼبادرات الفردية كالابتكارات التي الدكفي 
تؤدم شركات الاستشارة كككالات التنمية المحلية كمراكز . بؽا تواجو صعوبات في إبهاد تنفيذا صناعيا ،تنظمها ىيئات بـتلفة

التميٌز كالكفاءة كغتَىا، دكر الوسيط بتُ منظومة البحث كالقطاع الصناعي، عن طريق نقل نتائج البحث إلذ القطاع 
كيوجد في ابعزائر مركزين فقط تابعتُ للقطاع ابػاص بنا  ابؼركز الوطتٍ للنسيج . الصناعي من خلبؿ تقدلص خدمات بذارية

  أما في القطاع ابغكومي فتؤدم الوكالة 1998.2 كابؼركز التقتٍ لصناعة ابؼواد الذم أنشئ سنة 1990كابعلود الذم أنشئ سنة 
الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث متابعة أعماؿ إف  .الوطنية لتثمتُ نتائج البحث العلمي كالتنمية التكنولوجية ذلك الدكر

بظحت بتحديد أكثر من أربعتُ بموذجا كتطبيقات صناعية، أكثرىا حصل على براءات  2002 منذ كالتنمية التكنولوجية
ابؼنظمة العابؼية للملكية "ك" منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية"اختًاع أك حصل على جوائز من منظمات عابؼية مثل 

، كبالتالر فإف النظاـ الوطتٍ لد تتبناه أم مؤسسة كطريقا إلذ الاستغلبؿ كالتسويق  منها كجدا كلكن كلا كاحد،"الفكرية
 : يتمثل بعضها في النقائص يعالش من بصلة من  3للببتكار

 ؛ الباحثتُ  إلذ إبصالر عددنسبة عدد ابؼنشورات قلة البحث العلمي كالذم يتًجم في ضعف  -
 ؛المجتمعبالتي بؽا علبقة  (ابؼشاريع البحثية) في برديد ابؼواضيع البحثية الإستًاتيجيةضعف الرؤية -
  كبالتالر بضايتها؛ـ، كالذم يفسٌر بعدـ قناعة ابؼبتكرين بجدكل تثمتُ ابتكاراتوضعف طلبات إيداع براءات الاختًاع-

  .تربصة التشريعات إلذ إجراءات تيثمًن ابؼبادرات في القطاع الإنتاجيضعف - 
 : بهب دعمها كتثمينها من بينها  إيجابيةبنقاطكمع ىذا فإنو يتمتع 

 ؛ بظح بهيكلة نظاـ الابتكار كتطوره بذاتوإف كضع إطار تشريعي-
 ؛ كالذم يتًجم بالارتفاع ابؼستمر للموارد ابؼخصٌصة البحث،ة سياسية لتًقية البحث العلمي كالابتكاررادكجود إ-
 ؛الولوج ابؼفتوح كالسهل للمعلومة العلمية-
 ؛توزيع ىياكل التعليم العالر كالبحث العلمي على كل التًاب الوطتٍ-
 ؛، تضم نسبة مهمة من الشباب الباحثتُ ابؼكونتُكفؤةإمكانيات بشرية -
 ؛الإنفتاح كالتبادؿ بتُ بـتلف ابؽيئات كالباحثتُ الأجانب-
 ؛(ابؼشاريع لإعداد ابؼختصتُ)خلق شبكة من ابؼشاتل -
 .تطوير الأقطاب التكنولوجية التي ىي في مراحل بـتلفة من الإبقاز-

                                                           
1
 -  Khelfaoui, H. Op.Cit. 

2
 .280بؿمد الطيب دكيس، مرجع سابق، ص  -  

3
 - M’henni , H. Op.Cit. p.19-20.  
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، أكدتو تطور ابؼؤشرات السابقة، ككذلك برسٌن قيمة  للقدرات التكنولوجية في ابعزائراكرغم كل النقائص فإف ىناؾ تطوٌر
 كخاصة ابؼشاركة بتُ ابعامعة كالصناعة في بعض ابؼؤشرات ابؼرتبطة بالابتكار في تقارير التنافسية للمنتدل الاقتصادم العابؼي،

  :بؾاؿ البحث الذم سينعكس بالتأكيد على رفع مستول الأنشطة الصناعية مستقبلب، كما يوضحها ابعدكؿ التالر
 تطور بعض المؤشرات التكنولوجية حسب المنتدل الاقتصادم العالمي: 28-4الجدكؿ      

 ابؼؤشر
 (7-1)قيمة ابؼؤشر 

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 
 القدرة على الابتكار

 جودة ىيآت البحث العلمي
 المشاركة بين الجامعة كالصناعة في مجاؿ البحث

 توفر العلماء كالمهندسين
 توفر أحدث التقنيات

 استيعاب الشركات للتكنولوجيا 
 الاستثمار الأجنبي كنقل التكنولوجيا

 جودة نظاـ التعليم
 جودة التعليم العلمي كالرياضي

 إنفاؽ الشركات على البحث كالتطوير

2.0 
2.5 
2.3 
4.4 
4.0 
3.7 
3.8 
2.8 
3.4 
2.0 

1.9 
2.1 
1.9 
4.0 
3.4 
3.2 
3.4 
2.5 
2.7 
1.8 

2.3 
2.5 
2.1 
4.1 
3.2 
3.2 
3.6 
2.7 
2.7 
2.0 

2.7 
2.6 
2.3 
4.2 
3.4 
3.4 
3.9 
3.0 
3.2 
2.2 

 WEF: The Global Competitiveness Reports, 2011-2012   2012-2013;   2013 – 2014;   2014-2015          : المصدر

 يظهر ابعدكؿ، أف ىناؾ برسٌنا في ابؼؤشرات ابؼرتبطة بالقدرات التكنولوجية، كالتي تطوٌرت بشكل مستمر خلبؿ الفتًة 
 ،، حيث زادت القدرة على الابتكار على ابؼستول الوطتٍ (2012-2011مع أنها تراجعت مقارنة بالفتًة ) 2014- 2012

كما أف . ساىم في برقيقها برسٌن، توفر العلماء كابؼهندستُ، جودة ىيآت البحث، جودة التعليم كخاصة العلمي كالرياضي
الشركات الوطنية أصبحت أكثر قدرة على استيعاب التكنولوجيات ابغديثة، كما أصبحت أكثر إنفاقا على البحث كالتطوير، 

 الأجنبية قد بدأ بوقق ىدفو كىو نقل تكبقد أف جذب ابعزائر للبستثمارا. كىو ما يؤكد توجهها بكو برستُ أدائها كمنتجاتها
. التكنولوجيا، كىذا ما أشرنا إليو في ابؼطلب السابق رغم أننا لد نستطع قياسو

  نتاجيةلإالقدرات ا بعض جوانبتحليل تنمية : المبحث الثالث
إف تنمية القدرات البشرية كالتكنولوجية لن يكوف لو تأثتَ في القطاع الصناعي إلاٌ في إطار كجود سياسة صناعية بؿددة 

كلن .  كمستهدفة للقطاعات كالفركع ذات الأكلوية، كبالتالر مدركة لكيفية استغلبؿ الكفاءات البشرية كالتكنولوجية،الأىداؼ
إف تنمية القدرات الإنتاجية للبقتصاد ابعزائرم مرت بثلبث مراحل، . يتحقق ذلك إلاٌ في إطار التخطيط لتنمية صناعية شاملة

، بٍ مرحلة التخلي عن التخطيط كتسيتَ (المطلب الأكؿ)مرحلة التخطيط طويل الأجل لتحقيق أىداؼ التنمية الصناعية 
، بعدىا كانت مرحلة جديدة من التنمية الصناعية كابؼتمثلة في (المطلب الثاني)القطاع الصناعي عن طريق سياسات ظرفية 

 .(المطلب الثالث)السياسة الصناعية ابعديدة في بؿاكلة لإعادة إنعاش القطاع الصناعي 

  1989-1969 التخطيط للتنمية الصناعية كبناء القدرات الإنتاجية  :المطلب الأكؿ 
نلمس في ىذه ابؼرحلة كجود بزطيط طويل الأجل لبناء القدرات الإنتاجية الوطنية كبرقيق الاستقلبؿ الاقتصادم، بتبتٍ 

، ( الأكؿالفرع)لأجل بناء قاعدة صناعية تكوف أساس التحوٌؿ بكو التصنيع  في الفتًة الأكلذ، سياسة الصناعات ابؼصنٌعة
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تغتَ التوجٌو في الفتًة الثانية بكو الصناعات ابػفيفة التي بيكن ، كانطلبقا من تقييم النتائج السلبية للتوجٌو بكو الصناعات الثقيلة
 . (الفرع الثاني) بسويل استثماراتها كالتحكٌم بها

 1979-1969 عة كبناء القاعدة الصناعيةفّ استهداؼ الصناعات المص: الفرع الأكؿ
نوضٌح في ىذا الفرع ابؼرجعية التي استندت إليها ابعزائر في تنمية قطاعها الصناعي، كما ىي الصناعات ابؼستهدفة 

 .كالنتائج التي حققها القطاع الصناعي على مستول بناء القدرات الإنتاجية

 للبقتصاد مرحلة التأسيس 1966-1962 تعتبر الفتًة : للسياسة الصناعية كالصناعات المستهدفةالإطار المرجعي: أكلان 
ميثاؽ بردٌدت الأىداؼ في . بشن ابؼوارد الوطنيةالذم ماختيار ابؼنهج التنموم ب ،لانفصاؿ عن الاقتصاد الفرنسيكاالوطتٍ 

 1964في ميثاؽ كطويل  اؿالأجل الصناعية في برقيق تنمية الصناعات القاعدية التي تشكٌل قاعدة للتنمية ب ،1962طرابلس 

 كالتي ،لتنمية ابؼستقلةؿ استبداؿ الواردات إستًاتيجية اختارت ابعزائر 1. كالاقتصاد ابؼخططالاشتًاكي ابؼنهج تبنٌت ابعزائر
 الذم يسمح بتفادم برويل العملة الصعبة كإنشاء مناصب عمل كتوزيع ،مواد ابؼستوردةللتهدؼ إلذ تعويض الإنتاج المحلي 

 ابؼعرفة لاكتساب المجاؿ الأساسي باعتبارىا (الصيغة الصلبة) 2 الآلات كابؼنتجات الوسيطةخاصة منها، للدخلأكثر شمولان 
  .العلمية كالتكنولوجية

شجٌع  الغازك كخاصة النفط ، ابغديد الرخاـ، الزئبق،النحاس، إف غتٌ ابعزائر بابؼوارد الطبيعية منها الزنك، الرصاص
 حولوالذم ك ، كمنو استغلبؿ مزاياىا الطبيعية في اختيار بزصٌصها، الثركات كإقامة صناعات مرتبطة بهاتلكعلى استغلبؿ 

ما بييٌز السياسة الصناعية في بداية التصنيع أنها كانت كفق بزطيط إف  .ستتمحور التنمية الصناعية كالصناعات ذات الأكلوية
  3:تيرجم من خلبؿ بـططات التنمية التي بردد فيها (بغض النظر عن النتائج)بعيد ابؼدل كاضح الأىداؼ، ك

  ؛ كىو برقيق الاستقلبؿ الاقتصادم كالتكنولوجي كبالتالر فك التبعية للؤسواؽ الدكلية،ابؽدؼ من عملية التصنيع- 
  ؛ التي بهب الاىتماـ بتنميتهاالصناعاتبرديد ما ىي بالصناعات ابؼراد إقامتها، كبالتالر استهداؼ قطاعي - 
 .، ككذلك النتائج ابؼنتظرةصناعةالوسائل كحجم الاستثمارات التي بهب بزصيصها لكل - 
 السياسة الصناعية كفق ثلبث بـططاتنيفذتكبالتالر 

           كىي ابؼخطط الثلبثي،1979إلذ  1967امتدت من سنة  
 ابعزائر في ابؼرحلة ركٌزت .1977-1974، كابؼخطط الرباعي الثالش 1973-1970، ابؼخطط الرباعي الأكؿ 1967-1969
 الطاقة  توفتَ ابؼنتجات الأساسية مثل المحركقات، الصلبؿ ،لصناعات القاعديةعلى ا من التصنيع (69-67)الأكلذ

كىي الصناعات  لصناعات ابؼستهدفة ؿ قواعد كضع  من أجليةؿاتحل اؿاالتي تؤمن ابؼوارد للمر، ك الابظنت،الكهربائية، الأبظدة
 .1970ابتداء من سنة  (الصناعات ابؼصنعة) الثقيلة

                                                           
1
 - Chignier, A.(2009) : les politiques industrielles de l’Algérie contemporaine, le développement en faillite des relations 

entre l’Etat et appareil de production dans une économie en développement. Mémoire de séminaire en Economie 

nationale du monde Arabe, Université de Lyon2. France. p.13. 

2
 بؾلة ".حالة العالم العربي: ملاحظات حوؿ فشل بعض سياسات التصنيع كاستراتيجيات التنمية التكنولوجية في العالم الثالث"(1999)نور الدين بومهرة - 

 .39-25 ص ص، 12، العدد الاجتماعيةالعلوـ 
3
 - Mouhoubi, S. (2011) : les choix de l’Algérie, le passé est toujours  présent. Ed. O.P.U. Algérie. p.18. 


 .الصناعات ابؼستهدفة كالنتائج خلبؿ ىذه الفتًة دكف الاىتماـ بالفصل بتُ ابؼخططاتبسنهتم في برليلنا   
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إف العامل الأساسي في عملية " بقولو .De Bernis, G.D فهوـ الذم حددهالدبسثل بموذج التصنيع في ابعزائر في 
 ككذلك يجب البدء  التصنيع للدكؿ غير النامية ىو تكوين رأس ماؿ يكوف قادرنا على تغذية الصناعات كالمنتجات الصناعية الأساسية

التي لا بيكن أف تكوف إلاٌ في إطار  ك1"بالصناعات التي تنتج كسائل الإنتاج كليس بالصناعات التي تنتج المواد الاستهلاكية
  2:ىي ثلبثة أىداؼ أساسية للصناعات الأساسية كالصناعات الثقيلة 1971في سنة  برددتك."الصناعات المصنعة"

 كىنا يظهر ؛ الفعلية للبقتصادالانطلبقةىدؼ طويل الأجل كىو أف تصل ابعزائر إلذ مرحلة الاختًاع التي ستمثل - 
 ؛الوعي بأبنية التكنولوجيا في بناء الاقتصاد الوطتٍ

 ؛ات السوؽ الوطنيةمبهب أف تكوف الصناعات الاستهلبكية قادرة على تغطية حاج- 
التي ستحاكؿ   إرساء قاعدة صناعية ثقيلة كنسيج صناعي متكامل، كبالتالر التحرٌر من التبعية للدكؿ ابؼتقدمة صناعيا- 

.   للئبقاء على عدـ ابؼساكاة بتُ البلداف الغنية كالبلداف الفقتَةباىظة بأبشاف كآلاتهابيع تكنولوجياتها 
 3:فيما يلي تمثلّت الصناعات المصنعة 

اىتمت ابعزائر بتثمتُ ابؼوارد من ابغديد لإقامة صناعة ابغديد كالصلب، نظرا لارتباطو : لتعدينيةالصناعات ا - أ
 كىي منتجات موجهة لقطاع ،، آلات مزح الابظنتابعارفاتعات، راؼ، عربات السكك ابغديد، اؿ عديدة منهابصناعات

كاف يينظر إلذ ىذه الصناعة كمؤشر للتقدـ التكنولوجي، إذ بيثل الصٌلب من ك .النقل كقطاع البناء كالأشكاؿ العمومية
  .ابؼدخلبت ابؼستخدمة لإنتاج معدات الاستهلبؾ ككذلك معدات التجهيز

  الخ،...الطلبء أىم منتجات ىذه الصناعة، البلبستيك، الأبظدة، الصابوف، الزيوت الصناعية: الصناعة البترككمياكية- ب
.  كانت لو الأكلوية في الاستثمارات الصناعيةؼ قطاع المحركقات ىو القاعدة الأساسية بؽا كبدا أف

كبسثل جوىر الصناعات ابؼصنٌعة، حيث ترتبط بإنتاج كسائل الإنتاج  :الصناعات الميكانيكية، الكهربائية كالالكتركنية -ج
رافقت . الشاحنات، ابعرارات، ابغاصدات، ابغافلبت كغتَىا منها، الآلات كالمحركات، التجهيزات الصناعية ككذلك

 . الصناعات الإستًابذية السابقة صناعات خفيفة مثل الصناعات الغذائية كصناعة النسيج كصناعة ابعلود
 كبتَة بفا يعتٍ أنها برتاج إلذ استثمارات ، أنها كثيفة رأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا الإستًابذيةمن أىم خصائص الصناعات

 من حيث   كالتي برتاج إلذ الإطارات ابؼؤىلة 4، تكنولوجيات متطورةتستعملصانع الد كانت. كإلذ تكنولوجيات متقدمة
كلا  لأنو لد يكن لديها صناعات سابقة- كلأف ابعزائر كانت تفتقد إلذ العنصر البشرم ابؼؤىل،العدد كمن حيث الكفاءة

 .ابؼرافقة التقنية لأجل موردم التكنولوجياإلذ  فإنها بعأت- معاىد تكوين مهمة

 .كيرتبط التنفيذ بالتنظيم ابؼؤسسابٌ، كأيضا ابعغرافي كالتمويل :تنفيذ سياسة الصناعات المصنعة: ثانيا
ابؼنهج التنموم الذم طرحو أقطاب بؿددة، كفق ضمن الصناعات ابؼقامة بً تنظيم  :التنظيم الجغرافي للصناعات- 1

Perroux, F.، بردث من خلببؽا تأثتَات أمامية كخلفية على باقي " نموللأقطاب " النمو بودث في أف أكد على كالذم
تكوف برت سيطرة ك ،التي تؤدم إلذ إحداث تلك التأثتَات من أجل تركيزىا في أقطاب  برديد الصناعاتكافكمنو . الاقتصاد

                                                           
1
 .73-63 ص ص ، بؾلة البحوث كالدراسات العربية". سياسة التصنيع في الجزائر" (1999)يسي ـأحسن بن  - 

2
 .ابؼرجع نفسو - 

3
. 25،صديواف ابؼطبوعات ابعامعية. 1978-1968التنمية الصناعية في الجزائر على ضوء دراسة قطاع الحديد كالصلب : (1986)بصاؿ لعويسات  - 

 .كذلك أحسن بن ميسي، مرجع سابق
4
 - Mouhoubi, S. Op.Cit. p.30. 
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حيث يتم إنشاء أقطاب ، لاتسهيتأخذ ىذه النظرية بعتُ الاعتبار ابؼوقع ابعغرافي كما يقدمو من ت 1.أك احتكار الدكلة
كقد بدأت  2. ابؼتكاملة ضمن نفس ابؼنطقةالأنشطة تكوف بؽا التنمية التشجيعية بؼختلف ،تتمحور حوؿ صناعة أساسية

في ؼ .كتوسٌعت في ابؼخططات ابؼوالية ،(ؽ التوازف ابعهومم برقلكن في إطار) 1966سنة  سياسة التوزيع ابعغرافي للصناعات
 تتحدد ابؼناطق الصناعية  كانت حيث3أيدبؾت سياسة ابؼناطق الصناعية كإجراء مهم في عملية التوطتُ الصناعي،  1975سنة 

 ابؼناطق الأنشط الصناعية التي لا تتعارض مع طبيعة ابؼناطق السكنية التي تقاـ تلكعلى أساس برنامج التصنيع، كبرتضن 
 4: كبالتالر بسحورت الصناعات السابقة حوؿ الأقطاب التالية،فيها

 . قطباف بتًككيماكياف، أرزيو كسكيكدة -
 . قطب للحديد كالصلب كابؼعادف بعنابة -
 . بكل من الركيبة كابؼديةابؼيكانيكيةقطباف في الصناعة  -

فإنو من بتُ الأىداؼ الأساسية لتحقيق  1962حسب تصريح المجلس الوطتٍ للثورة في جواف  :التنظيم المؤسساتي- 2
 كمنو أرادت ابعزائر إحداث ثورة صناعية عن طريق إشراؼ كامتلبؾ الدكلة 5،"القضاء على البرجوازية المحلية"التنمية ىو 

كما أف .  كابؼساكاة بتُ أفراد المجتمعالاجتماعية منها بدبدأ برقيق العدالة  اقتناعا كإلغاء الطبقة البرجوازية،لوسائل الإنتاج
تولت الدكلة ، كعليو ستلزـ الاستثمار من طرؼ الدكلة في إطار القطاع العموميطبيعة الصناعات ابؼصنٌعة حسب دك برنيس ت

  6: الشركاتتلك من بتُبفثلة في الشركات الوطنية الاحتكارية مهمة النهوض بالقطاع الصناعي، 
 .كمركبات لتكرير النفط كبسييع الغاز الطبيعي، إضافة إلذ شركة التوزيعشركة سونطراؾ في بؾاؿ المحركقات؛ - 
ككحداتها التي بزتص في ابؼركبات الصناعية، معدات  ؛تركيب الآلات ابؼيكانيكيةكالشركة الوطنية للئنشاءات - 

 . الأشغاؿ العمومية، ابعرارات كالآلات الفلبحية، الرافعات كخلبطات الابظنت، كغتَىا من الوحدات
 .الشركة الوطنية للبناءات ابؼعدنية في قطاع ابؼعادف- 
 .كما أقيمت العديد من فركع الصناعات التحويلية، كىو ما يدؿ فعلب على تنويع الإنتاج-

من أجل بقاح . كبالتالر كاف ىناؾ توجها لإنتاج التجهيزات الضركرية للقطاع الصناعي كالفلبحي كالبناء كالأشغاؿ العمومية
 بضاية الصناعات الناشئة التي برتاج إلذ الوقت لتتطوٌر كتصبح قادرة على مواجهة  كمن أجلسياسة الصناعات ابؼصنعة،

 الدكلة للتجارة ابػارجية، احتكرت ابؼنافسة
بوتاج بسويل الصناعات كثيفة رأس ابؼاؿ إلذ موارد مالية مهمة، كبؽذا أبٌفت ابعزائر قطاع  : تمويل الصناعات المستهدفة- 3

 في بسويل عملية التصنيع كأيضا تنمية عائداتو ككذلك بهدؼ استثمار ،بهدؼ استًجاع الثركات الوطنية 1971 سنةالمحركقات 
بسكٌنت  كنتيجة لارتفاع أسعاره بثلبث مرات %50 ػػػػػػػػػػػػػ بػ1979-1967 إنتاج النفط خلبؿ الفتًة ارتفع .قطاع المحركقات ذاتو

                                                           
1
 - Chignier, A. Op.Cit. p.18. 

2
 .9، مرجع سابق، ص بصاؿ لعويسات- 

3
 - C.N.D.P.I (2011) : l’industrie Algérienne : enjeux  et perspectives. Centre national de documentation de presse et 

d’information. p.36. 
4
تقييم آثار برامج " ابؼؤبسر الدكلر "من تقييم مخططات التنمية إلى تقييم البرامج الاستثمارية، مقارنة نقدية: الاقتصاد الجزائرم" (2013)مبارؾ بوعشة -  

 .مارس 12ك11جامعة سطيف، ". 2014-2001الاستثمارات العامة كانعكاساتها على التشغيل كالاستثمار كالنمو الاقتصادم خلاؿ الفترة 
5
 .19، مرجع سابق، صبصاؿ لعويسات-  

 . الصناعية في الغرب قامت على أساس تكوين طبقة برجوازية بظحت بتحوؿ المجتمع الغربي إلذ بؾتمع صناعيمع أف الثورة  

6
 - C.N.D.P.I. Op.Cit. p.14. 
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في القطاع الصناعي   الاستثمارات ابؼنجزة فإف  كمع ذلك ،1979ك 1973 مرة بتُ 12 ػػػػػػػػػػ مضاعفة إيراداتها بػ منزائرالج
التي ستكوف ملزمة ك قركض بنكية  في شكل(الإيرادات من تلك %25فقط بنسبة بسوؿ خارج قطاع المحركقات كانت 

 1970بتُ  (الصناعيةبدا فيها )  الإبصاليةتضاعف حجم الاستثمارات 1.كالباقي عن طريق الديوف ابػارجية (ديدىاسبت
  1973-1970 الفتًة  الناتج المحلي الإبصالر خلبؿمن  %28.3التكوين ابػاـ لرأس ابؼاؿ الثابت بلغ حيث 1973ك
 سنة  لو حدأعلىكصل ك 1977 ك1973 بتُ %16عدٌؿ يزيد بدعدؿ سنوم إذ كاف الد ،1977-1973في الفتًة % 40.4ك

 الصناعات خلبؿ  بـتلفعلى يوضح ابعدكؿ التالر توزيع الاستثماراتك 2.من الناتج المحلي الإبصالر% 47.8ػ ػػػػػػػ ب1978
  .1977-1967 الفتًة

 .              مليوف دينار: الوحدة   1977-1967توزيع الاستثمارات الصناعية خلاؿ الفترة : 29-4الجدكؿ

%  1977-1967 اتالبياف
كالمنتجات الكيمائية   المحركقات

الحديد كالصلب  
المناجم  
الكهرباء  

الصناعات التحويلية  

31.295 
8.965 
1.980 
2.285 
7.889 

59.30 
17.00 

3.75 
4.33 

15.00 
 100 52.794المجموع  

  C.N.D.P.I. Op.Cit. p.26                                         :المصدر                                  

، كذلك لاعتباره مصدر بسويل  الصناعيةالاستثمارات  من%60بحوالر   كابؼنتجات الكيميائيةقطاع المحركقاتاستفاد  
كاستفادت صناعة ابغديد كالصلب كالصناعات التحويلية، كالتي من بينها الصناعات ابؼيكانيكية بؿور . باقي الصناعات

 من بؾموع الاستثمارات، كىي نسبة مهمة تعكس حجم الأمواؿ ابؼخصٌصة لتلك القطاعات، %32الصناعات ابؼصنعة، بػػػػػػػػػػػ 
 مؤسسة جهوية لتطوير كتنمية عدة قطاعات منها، 1200 مؤسسة كطنية ك100 للقطاع الصناعي بإنشاء أكثر من ما بظح
 .، الإلكتًكنيكابؼيكانيكالبناء، 

 :نستدٌؿ على بناء القدرات الإنتاجية للقطاع الصناعي من خلبؿ بعض ابؼؤشرات: نتائج السياسة الصناعية: ثالثا
 بوقق النتائج ابؼخطٌطة لو،  يكنلد رغم أف القطاع الصناعي :النتائج الإيجابية التي حققتها سياسة الاستهداؼ القطاعي- 1

ارتفاع معدؿ بمو القيمة  التالر كييظهر ابعدكؿ.  منها ارتفاع معدلات بمو القيمة ابؼضافة،إلاى أنو كاف بوقق مؤشرات إبهابية
 .ابعزائر بكو التصنيع خلبؿ ىذه الفتًة ابؼضافة للصناعات التحويلية،  ما يؤكد توجٌو

 1979-1969معدلات نمو القيمة المضافة حسب القطاع خلاؿ الفترة : 30-4 الجدكؿ 

 1979-1974 1974-1969  اتالبياف
الفلاحة  

الصناعات التحويلية  
المحركقات  

  البناء كالخدمات

5.3 
6.9 
4.3 
9.6 

8.6 
13.5 
3.2 
16.3 

                            .Ben Abdallah, y. (2007). Op. Cit               : المصدر          

                                                           
1
 - Chignier, A Op.Cit. p.16. 

2
 - C.N.D.P.I. Op.Cit. p.44. 
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 1:نتائج إبهابية منها 1986-1963 خلبؿ الفتًة تبرقق
 ؛ %14.5 في ابؼتوسط المحلي الإبصالركانت حصة القيمة ابؼضافة الصناعية من الناتج - 
  بالنسبة للصناعات التحويلية؛% 10.6 ك،%11.2النمو ابؼتوسط للئنتاج الصناعي العمومي كاف - 
؛ %12.2 حصة التشغيل في القطاع الصناعي- 
 782.-65في ابؼتوسط خلبؿ الفتًة % 6.5 ػػػػػػػػػػػبمو الناتج المحلي الإبصالر بػ- 

 ينجر عنها من آثار جذب للقطاعات ابؼرتبطة بها اتطوٌر حجم الإنتاج درجة توسٌع القطاعات الصناعية، كـ يعكس
 :  كابعدكؿ التالر يوضح تطور مؤشر الإنتاج الصناعي

 (1989:100)         1979-1970تطور مؤشر الإنتاج الصناعي للقطاع العمومي للفترة : 31-4 الجدكؿ
 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970  اتالبياف

 61,4 53,4 45,7 43,0 37,8 34,8 36,3 32,4 27,0 30,0المؤشر العاـ  
 52,9 46,7 39,5 36,1 32,2 27,0 28,2 24,4 22,4 27,2المؤشر خارج المحركقات  

 50,5 44,7 37,8 34,8 31,2 26,0 27,9 22,8 20,9 20,9المؤشر للصناعات التحويلية  
 .ONS (2013) : Rétrospective 1962-2011. p.165                       : المصدر            

بداية  إلذ أف القطاع الصناعي كاف  في 1978 سنةلاٌ  إ%50 يتجاكز ضعف مؤشر الإنتاج الصناعي الذم لد يعود 
عرفت الصناعات . شهد تطورا مستمرا قكلكنمرحلة التحكٌم في الإنتاج، كمن الطبيعي أف يكوف مؤشر الإنتاج ضعيفا، 

 %50 بٍ 1998 سنة%  44.7 على 1970 سنة% 20.9 من فتًةاؿ خلبؿ  مؤشر الإنتاجإذ انتقلالتحويلية نفس الابذاه، 
يظهر ذلك التطوٌر خاصة في . معتٌ ذلك أنو كاف ىناؾ تطوٌر في القدرات الإنتاجية للصناعات التحويلية ،1979 سنة

 سنة %18  منإنتاجهاالذم انتقل مؤشر  (ؾ.ـ.ـ.ح.ص)الصناعات ابغديدية، ابؼعدنية ابؼيكانيكية كالكهربائية كالإلكتًكنية 
خلبؿ نفس  %62.1إلذ % 16.7  انتقل ابؼؤشر منإذأيضا بالنسبة لصناعة مواد البناء ، 1979 سنة %57 إلذ 1970
 ،1979 سنة% 61.4 إلذ 1970 سنة %22.2خارج المحركقات بشكل عاـ من   كارتفع مؤشر الإنتاج للصناعات،الفتًة

 في كل الفركع الصناعية، تؤكد بناء تلك القدرات، على أف تتوسٌع أكثر في  في القدرات الإنتاجيةا كبموا ىناؾ تطوٌركمنو كاف
 .ابؼراحل اللبحقة

رغم أف ابعزائر اىتمت بالسوؽ الداخلية أكلان كأجٌلت الاندماج في السوؽ العابؼية، إلاٌ أف الصادرات خارج قطاع 
 بؾموع الصادرات سنة من %26.56  بسثل 3 تلك الصادرات كانت.المحركقات كانت مرتفعة مقارنة بالفتًة ما بعد الثمانينات

تعتبر ذات أبنية مقارنة بدرحلة إلاٌ أنها  ،1975 سنة %7.67 ابلفضت إلذمع أف النسبة  .1970 سنة% 29.7 ك1967
 (%1.78) 1980 بسنة كمقارنةالتصنيع التي كانت في بدايتها، خاصة كأف التصدير لد يكن ىدفا في تلك الفتًة، 

 .كبالسنوات التي بعدىا
 :إف مؤشر بمو الناتج المحلي الإبصالر بيكنو تلخيص النتائج الإبصالية خلبؿ تلك الفتًة، كىو ما يبينو ابعدكؿ التالر

                                                           

 .1979-1967لد نستطع فصل الفتًة  

1
 -Bouzidi, A. (2008) « Industrialisation et industrie en Algérie ». Dans  « l’Algérie de demain relever les défis pou 

gagner l’avenir ».  http://library.fes.de/pdf-files/bueros/algerien/06416-index.html   
2
 -Lamiri, A. (2013) : La décennie  de la dernière chance, émergence ou déchéance de l’économie algérienne ?               

Ed. Chihab. p.64. 
3
 - Hedir, M. Op.Cit, p.257. 

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/algerien/06416-index.html
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 * 1979-1969الفترة  معدؿ نمو الناتج المحلي الإجمالي: 32-4 الجدكؿ 

 1979 1978 1977 1976 1975 1974 السنة

 7,5 9,2 5,3 8,4 5,0 7,5معدؿ نمو الناتج المحلي الإجمالي  

 .1974 سنة  مناتتوفر ابؼعطيات بدء*   .Op.Cit. p.268.  Rétrospective 1962-2011         المصدر    

إذ سجٌل الناتج المحلي معدٌلات بمو . تؤكد بيانات ابعدكؿ إبهابية عملية التصنيع، كالتي انعكست على حركية الاقتصاد
كمع ذلك فهي تعتبر مرتفعة  %5.3ككاف أضعفها ، %9.2مهمة، خاصة كأف التصنيع كاف في بداية مرحلتو، كصلت إلذ 

مع أف قطاع المحركقات كاف لو الفضل في ىذه النتائج، إلاٌ أف الصناعات التحويلية أيضا . مقارنة بفتًات التًاجع اللبحقة
  .29-4كانت تساىم في ذلك، بدليل تزايد معدؿ بمو قيمتها ابؼضافة كما أظهرىا ابعدكؿ

 من خلبؿ سياسة الصناعات 79-67 أىم ابقاز حققتو ابعزائر خلبؿ الفتًة إف: نقائص تنفيذ السياسة الصناعية- 2
 في الصناعات المحورية للتنمية الصناعية، خاصة كأنها -لا تزاؿ قائمة إلذ اليوـ–مهمة إنتاجية ابؼصنعة ىو بناء قاعدة صناعية 

ات السوؽ مكانت قادرة على تلبية حاج زكٌدة بأحدث التكنولوجياتالدابؼصانع إف  .كانت صناعات رائدة خلبؿ تلك الفتًة
 فإف النقائص التي ظهرت خلبؿ تلك ابؼرحلة لد تكن نتيجة للخيارات الصناعية،  ، كبالتالرالمحلية كابؼشاركة في السوؽ الدكلية

  1:فيما يليأىم النقائص بسثلت . كإبما لطريقة تسيتَ القطاع الصناعي
% 45ابلفاض استعماؿ الطاقات الإنتاجية التي كانت بتُ  عدـ التحكٌم بالتكنولوجيا ابؼستوردة، بفا انعكس على -

 كمنو ضعف مؤشر الإنتاج، رغم ارتفاعو بشكل مستمر  إلذ نهاية الفتًة؛ ،%55ك
 الأمامية كابػلفية ،بتُ الأنشطة الصناعية الأخرلكرغم أف ىدؼ الأقطاب الصناعية كاف ىو خلق التفاعل بينها - 

          ككل، إلاٌ أف تلك ابؼركٌبات الصناعية لد تكن متًابطة، بل كاف كل مركب يعمل بشكل مستقل  كمنو النسيج الصناعي
  ؛ كحدة إنتاج مرتبطة بنفسها بابػارجأككلا توجد أنشطة دعم فيما بينها، بفا جعل كل مركٌب 

كفق متطلبات   كالاستثمار على حساب الاستغلبؿ الأمثل للتجهيزاتالإنفاؽإف عملية التصنيع السريعة ركزت على - 
 .لق الثركةم، كليس بخ الريع النفطباستغلبؿ مرتبطا بالإنفاؽ،  كافقتصادملا ا، فالنموالكفاءة الاقتصادية

تجلّت ، كالتي سوء إدارة كتنفيذ السياسة الصناعيةىو  سبب أساسيكبيكن إرجاع النقائص التي ظهرت في ىذه الفتًة إلذ 
  2:فيما يليمظاىره 
 بزضع كانت نشاطها، إذبغرية كابؼبادرة في تنمية ا ابؼؤسسات العمومية إف الاحتكار ابؼمارس من طرؼ الدكلة لد يعط- 

 كبالتالر لد تهتم بتوسيع أسواقها؛  (بؾلس الثورة أك بؾلس الوزراء)ابؼركزية لقرارات ؿ
 نسبة ابؼوظفتُ ما جعل توفتَ مناصب عمل، في ابؼؤسسات على الوظيفة الاقتصادية الاجتماعية لتلك تغلٌب الوظيفة-

لد يكن من ابؼمكن برقيق الفوائض ابؼالية كالوصوؿ إلذ   كبالتالر،1978 من العمالة الكلية سنة %52 إلذ  تصلغتَ ابؼنتجتُ

                                                           
1
- Benissad, H. (2004) : Algérie : de la planification socialiste à l’économie de marché. Ed. Enag, Algérie, p.23-24; et  

Lamiri, A. Op.Cit. p.65-66. Aussi Chignier, A Op.Cit. p.21. 
2
 -Ghoufi, A. (2009) « Stratégie  de croissance et politiques industrielles : une analyse du cas algérien ».Revue 

Recherches Economiques et Managériales, Université de Biskra, N°6, pp. 18-31. Aussi Chignier, A Op.Cit. p.16; et 

Hedir, M. Op.Cit, p.273; et   
 .180-167  ص، ص5 بؾلة الباحث، العدد " الصناعات المصنعة كالصناعة الجزائريةإستراتيجية" (2010) زكزم بؿمد 
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 كمنو أدل إلذ  حاؿ دكف خلق فوائض مالية لتمويل النشاطالذم  كذلك التحديد الإدارم لسعر البيع. الكفاءة في الأداء
 ؛اللجوء ابؼستمر إلذ القركض البنكية

أدل إلذ ارتفاع التكاليف  ( الإجراءات الإداريةثقل)إف ارتفاع عدد ابؼوظفتُ غتَ ابؼنتجتُ ككذلك تأخر ابقاز ابؼشاريع - 
 ؛من بؾموع الاستثمارات دكف مقابل% 25  كبالتالر عدـ كفاءة استخداـ الأمواؿ، إذ كاف حوالر،كتبذير ابؼاؿ العاـ

ر استثماسنويا، كلكن بدعدؿ % 6.5كاف في ابؼتوسط  78-65، فالنمو الاقتصادم خلبؿ الفتًة سوء توجيو ابؼوارد- 
فقط  كانت تستثمر% 7ابؼقارنة مع كوريا ابعنوبية التي كانت برقق معدؿ بمو كب ،من الناتج المحلي الإبصالر% 40ر من ثأؾ
          من أجل ابغصوؿ   فإنو خلبؿ ىذه الفتًةkassimi, D 1 (2008). كحسب. من نابذها المحلي الإبصالر  18%

 الصناعات ابؼستهدفة لد برقق الآثار أف القطاعات الأخرل، كىذا يعتٍ  فيدينار 3.5بهب استثمار كاف  إضافيعلى دينار 
  ؛القطاعاتباقي الإبهابية على 

 كثيفة رأس ابؼاؿ كلا بيكن بقاحها ىي (كحسب دك برنيس نفسو) حيث أف الصناعات ابؼصنٌعة ،ضيق الأسواؽ- 
 لتحقيق ابؼردكد لتلك الصناعات، إلاٌ إذا كانت مدعومة ياكاؼلد يكن  فحجم السوؽ ابعزائرية ،كابقازىا إلاٌ في دكلة بأبعاد قارة

  .(ترتيبات إقليمية) بسياسة تصدير كاسعة أك في إطار سياسة تعاكف اقتصادم
 عن التحضتَ لتصدير سلع صناعية غتَ تقليدية في مرحلة متقدمة بؽذا كاف ابؽدؼ بعد كضع قواعد تلك الصناعات، 

            ابؼنافسة ابػارجية بهدؼ برقيق الكفاءةعلى  استبعاد ابغماية الصارمة على الاقتصاد الوطتٍ كانفتاحو جزئيا طريق
التي اختارت نفس )اندماجا أفضل في الاقتصاد العابؼي  ففي الوقت الذم حققت فيو دكؿ جنوب شرؽ آسيا. في الإنتاج
 سياسة تشجيع الصادرات انتهاج من خلبؿ -الارتباط بالأسواؽ العابؼية كدعم قدراتها الإنتاجية كالتكنولوجيةب (الصناعات

       - من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشراستفادت كأيضا ، من خلبؿ سياسة إحلبؿ الوارداتبناءىامستغلة القدرات التي بً 
كمنو عدـ  (لا كما كلا نوعا)تطوٌر الإنتاج بالتي لد تسمح ، ك بكو السوؽ الداخلية الضيٌقة في سياسة التوجٌو ابعزائراستمرت

 ، فإف مردكد الصناعات الوطنية كاف بؿدكدنابالتالرتطلبات الأسواؽ الدكلية، كلد للبستجابةبؼؤسسات الوطنية ؿ إعطاء الفرصة
.   معو القدرة على التوسٌعحدٌ 

  1988 -1980 التحوّؿ في السياسة الصناعية كاستهداؼ قطاعات جديدة: الفرع الثاني
استمر التخطيط للتنمية الصناعية خلبؿ ىذه الفتًة، كلكن بتوجٌو جديد نابع من تقييم نتائج الفتًة السابقة، ككاف 

 .التخطيط لتدعيم القدرات الإنتاجية في الصناعات التي بيكن التحكٌم بها كضماف نتائجها
ابعة عن تقييم نتائج  الصناعات ف  خلبؿ ىذه الفتًة جهود الإصلبحإف: الإطار المرجعي كالصناعات المستهدفة: أكلان 
خرج  كقد . السابقةستدراؾ أخطاء ابؼرحلةلابؿاكلة في  ، ابؼكثٌف للمحركقات كصناعة ابغديد كالصلب كالاستغلبؿابؼصنٌعة

 ، النفطيةغتَضركرة الاىتماـ بالصناعات  2أبنها بتوصيات 1979  سنة الذم انعقدابؼؤبسر الاستثنائي بعبهة التحرير الوطتٍ
 اختيار          من حيثدٌد منهج جديد للتنمية الصناعية سواء كمنو تح ،كالتوجٌو بكو الصناعات ابػفيفة كابؼتوسطة
 3:ىا، كالذم استند إلذ ابؼرجعية التاليةالصناعات ذات الأكلوية أك طريقة تنفيذ

                                                           
1
 - Lamiri, A. Op.Cit. p.69. 

2
 .، مرجع سابقيسيـأحسن بن  - 

3
 - Chignier, A Op.Cit. p.26 ; et Benissad, H. Op.Cit. p.30. 
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 نتيجة لامتصاصها بعزء كبتَ من الناتج المحلي الإبصالر ،التخلي عن الصناعات ابؼصنٌعة كأكلية في برقيق التصنيع- 
ىي  دىا على تكنولوجيا عالية كاف من الصعب التحكٌم بها كإعادة إنتاجها، كمنو التوجو بكو استهداؼ قطاعي جديداكاعتم

  ؛كمواد البناء،  الصناعات الغذائية، صناعة الجلود، صناعة النسيج:الصناعات الخفيفة
، مع الاستمرار في دعم الشركات الوطنية كبضاية الاقتصاد؛ كتنويع مصادر الدخل ،التحضتَ بؼرحلة ما بعد النفط- 
 ؛ بً تقييد ابؼبادلات ابػارجيةكبهذاتقليص التبعية للخارج في بؾالات التكنولوجيا، التمويل كالتموين، - 
  ؛ القطاع ابػاص في برقيق الثركةإشراؾ كبداية ،التخلي عن احتكار الدكلة للنشاط الاقتصادم- 
  ؛ لأف القطاع ابػاص سيعمل بتوجيو من الدكلة،الاستمرار في ابؼنهج الاشتًاكي كالاقتصاد ابؼخطط- 
 . التقليل من ابؼركزية الشديدة في ابزاذ القرارات كإعطاء ابؼؤسسات الاقتصادية حرية أكبر في تستَ أنشطتها- 

 كلكن (1989-1985)الثالش ك (1984-1980) الأكؿ بذسٌدت السياسة الصناعية أك التوجٌو ابعديد في ابؼخططتُ ابػماستُ
  . الأزمة النفطيةبعدتوقف ىذا الأختَ 

 . كالاستثمارم كالتي بزص التنظيم ابؼؤسسابٌ كابعغرافي:  تنفيذ السياسة الصناعية: ثانيا
عوض التًكيز على أقطاب للنمو في مناطق معينة كما في ابؼرحلة السابقة، فإف  :التنظيم الجغرافي كالمؤسساتي- 1

 من.  عن طريق إقامة الفركع الصناعية في عدة مناطق1السياسة الصناعية ابعديدة سعت إلذ برقيق التنمية ابؼتوازنة بتُ ابؼناطق،
إليها مؤبسر جبهة التحرير أيضا أف حجم ابؼؤسسات العمومية حاؿ دكف التسيتَ الفعٌاؿ بؽا، كعليو بتُ النتائج التي خلص 

 2:ابزذت الإجراءات التالية
 90 حيث بً تقسيم ،لتسهيل تستَىا كجعلها أكثر كفاءة 1981بؼؤسسات العمومية سنة العضوية ؿ ةيكلالوإعادة  -

 ابؼالية للمؤسسات العاجزة عن سداد ديونها ةيكلالوإعادة  1983 بً سنة كما  مؤسسة أقل حجما،450مؤسسة كبتَة إلذ 
 ؛للبنوؾ

  لأجل تفعيل دكرىا كمنشط للبقتصاد في إطار الصناعات (1988) يريةمبؼؤسسات العمومية استقلبليتها التسا إعطاء- 
  ؛قق بؽا الكفاءة في الأسواؽ يحا بم ، ابغرية في كيفية تسيتَ أنشطتها الإنتاجية كالاستثماريةبؽاحيث تصبح ابؼستهدفة، 

  ؛تقليص العمالة الزائدة لتحقيق الكفاءة- 
 .إنشاء ابؼؤسسات العمومية ابؼتوسطة كالصغتَة كالتخلي عن ابؼشاريع الكبرل- 
-1980الأكلذ     : عرؼ بسويل الاستثمارات بدا فيها الصناعية خلبؿ ىذه ابؼرحلة، فتًتتُ :معدؿ الاستثمار الثابت- 2
 حيث تراجع سعره، كيظهر ذلك من خلبؿ معدٌؿ الاستثمار 1989 -1987 أين كاف سعر النفط مرتفعا،  كالثانية 1986

: من الناتج المحلي الإبصالر
 
 
 

                                                           
1
 - Ghoufi, A. Op.Cit.  

2
 - Lamiri, A. Op.Cit. p.72; et Benissad, H. Op.Cit. p.50. 
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 1989-1980لفترة ؿالناتج المحلي الإجمالي من  معدؿ الاستثمار: 33-4الجدكؿ 
 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 البيانات

 27.4 26.4 29.7 34.2 31.8 32.2 34.4 34.4 30.5 33.8 المعدؿ

 .C.N.D.P.I. Op.Cit. p.50               :المصدر           

 منح ابعزائر القدرة على بسويل الاستثمارات الإنتاجية   كيظهر 1985إلذ غاية منتصف سنة إف ارتفاع أسعار النفط 
، كمع ذلك فإف معدٌؿ الاستثمار كاف أقل مقارنة (رغم تذبذبها) 1986 ك1980 ذلك من خلبؿ ارتفاع نسبة التمويل بتُ

 . بابؼرحلة السابقة
أك على الأقل ) الإصلبحات ابؽيكلية تعطي نتائجها كحيث بدأت (1989-1985)مع بداية ابؼخطط ابػماسي الثالش 

 دكلار للبرميل 10إلذ أقل من  1981 سنة   دكلار39.5 من ابلفضت أسعار النفط (يرجع جانب من تلك النتائج إليها
كبالتالر  ( دكلار للبرميل10.42) 1975لرجوع إلذ مستواه سنة اك ( من قيمتو%50 ػػػػػلػ  مع فقداف الدكلار ذلكتزامن)

ض اابلفانعكس ذلك على  . بفكنةغتَ %32ػػػػ  ابلفضت بػالتي النفطيةالإيرادات بأصبحت عملية بسويل القطاع الصناعي 
كما سجلت الاستثمارات ، 1989  سنة%27.4 إلذ بٍ 1987 سنة %29.7معدٌؿ الاستثمار من الناتج المحلي الإبصالر إلذ 

 في الفتًة               بفا أدل إلذ تراجع عملية التصنيع،1بتُ ابؼخطط الأكؿ كالثالش% 32إلذ % 39 الصناعية ابلفاضا من
ف أ بعد 1988 مليار دكلار سنة 27  2أصبحت الديوف ابػارجيةبابؼقابل  .كتوقف ابؼخطط ابػماسي الثالش 1986ما بعد 
 بزطت 1987 سنة  ، كفي النفطية من إيرادات الصادرات%78 بستص أصبحت كالتي ،1985 مليار دكلار سنة 17.5كانت 

  .تراجع الاستثمار في القطاع الصناعيما يؤكد  ،لأكؿ مرة الواردات الغذائية الواردات من سلع التجهيز

 إلاٌ أف إعادة تنظيم القطاع الصناعي            ،1986رغم تراجع عملية التصنيع بعد سنة : نتائج السياسة الصناعية: ثالثا
 كما فإنها بقيت موجبة 85-79 معدلات بمو القيمة ابؼضافة خلبؿ الفتًة كمع تراجعفي بداية الفتًة أعطى نتائجو إلذ نهايتها، 

 : يوضحها ابعدكؿ التالر
 1985-1979معدلات نمو القيمة المضافة حسب القطاع للفترة : 34-4 الجدكؿ

 1985-1979البياف  
الفلاحة  

الصناعة التحويلية  
المحركقات  

  البناء كالخدمات

4.3 
8.2 
1.3 -
5.7 

  .Ben Abdallah, y. Op.Cit  :المصدر

                                                           

ت نقل، استثمار ات، معدا، معداتبناء)سنة معينة كالمحوٌلة إلذ رأبظاؿ إنتاجي ؿعبٌر عن ابعزء ابؼخصص من الثركة الوطنية مم ذكاؿ ت،التكوين ابػاـ لرأس ابؼاؿ الثاب  

 .كمنها القطاع الصناعي. كبالتالر فهو ابعزء ابؼخصص بػلق الثركة من جديد في شكل عوامل إنتاج (الخ...حيوالش
1
إمكانيات ترقية الصادرات الصناعية الجزائرية في ظل المتغيرات الاقتصادية العالمية مع التطبيق على الصناعات : (2006-2005)عايشي كماؿ -  

 .137 دكتوراه، جامعة باتنة، ص رسالة. 2003-1990التحويلية خلاؿ 
2
 - Chignier, A Op.Cit. p.30-31. 
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 خاصة بالنسبة 79-69كانت أقل من الفتًة إذ  تراجعت معدلات بمو القيمة ابؼضافة بالنسبة بعميع القطاعات،
، كيعود ذلك إلذ عدة أسباب من بينها %8.2 إلذ 79-74 بتُ %13.6للصناعات التحويلية، حيث ابلفض ابؼعدؿ من 

كما يوضحها  (بدا فيها فتًة تراجع أسعار النفط)تقادـ التجهيزات الصناعية، مع ذلك كاف مؤشر الإنتاج الصناعي يتحسٌن 
: ابعدكؿ التالر

  (100=1989)     1988-1980تطور مؤشر الإنتاج الصناعي للقطاع العمومي خلاؿ الفترة : 35-4 الجدكؿ
 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980البياف  
 102,0 102,5 101,8 96,9 94,3 86,5 77,3 67,6 61,9 المؤشر العاـ  إجمالي

 105,1 107,5 108,5 103,3 99,0 86,6 77,5 68,0 59,1إجمالي المؤشر خارج المحركقات  
 105,4 108,1 109,7 104,0 100,8 86,8 79,8 68,0 58,1إجمالي المؤشر للصناعات التحويلية  

 .              .ONS: Rétrospective. Op.Cit. p.165                                :المصدر
 التحويلية الذمشر الصناعات مؤبؼؤشر العاـ أك ا سواء  كل الفتًة،إذا ىناؾ برسن جد مهم بؼؤشر الإنتاج خلبؿ 

 أكاخر الفتًة، كىذا ما يدؿ على برسٌن في استعماؿ الطاقات الإنتاجية كارتفاع الكفاءة رغم ابلفاض %100ارتفع لأكثر من 
برسٌن في مؤشر إنتاج كل فركع الصناعة التحويلية دكف استثناء، كلكن بشكل خاص إلذ الصناعات اؿ يعود .معدٌؿ الاستثمار

كلكن بعد أف كاف ) 1988 سنة %117.1 إلذ 1980سنة  %64.4، حيث ارتفع مؤشر إنتاجها من ابؼعدنية كابؼيكانيكية
 سنة %117.8بعد أف كاف ) %101.2 إلذ% 72.3 من   ارتفع مؤشرىابٌؿاصناعة ابعلود كذلك  (1986 سنة 126.7%
 ،((1980سنة % 64.9بعد أف كاف ) 1988 سنة %102.5كصناعة مواد البناء كالزجاج حيث أصبح ابؼؤشر  (1985

 .  1988 سنة %102.9    إلذ 1980سنة % 62.4كذلك الصناعات الغذائية حيث عرفت برسنا في مؤشرىا من 

 معدؿ بمو الناتج المحلي مقارنة بالفتًة السابقة، خاصة كأنو أصبح برسن إف التحسن في مؤشر الإنتاج لد ينعكس على
: سالبا في نهاية الفتًة، كما يوضحو ابعدكؿ التالر

  1988-1980 معدؿ نمو الناتج المحلي الإجمالي الفترة :36-4الجدكؿ 
 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980السنة  

- 1.0- 0.7 0.4 3.7 3.3 5.4 6.4 3.0 0.8 الناتج المحلي الإجماليمعدؿ نمو 

 .ONS: Rétrospective. Op.Cit. p.268                          :المصدر

إف النقائص التي ميٌزت ىذه ابؼرحلة، رغم إعلبف أىداؼ جديدة كبؿاكلات الإصلبح، لا بزتلف عن نقائص الفتًة 
السابقة، حيث استمر الاعتماد على القطاع النفطي في بسويل القطاع الصناعي، كبالتالر استمر عجز ىذا الأختَ عن توليد 

كما أف ابؼؤسسات لد برسٌن من أدائها فإعادة . الثركة بفا أدل إلذ بداية تراجع عملية التصنيع حتُ ابلفض سعر النفط
ابؽيكلة لد بزلق ابؼنافسة بينها، إذ استمرت الوصاية عليها حيث انتقلت إلذ الوزارات التابعة بؽا، كبالتالر لد تستطع أف تكوف 

 كنتيجة للصعوبات ابؼالية كالديوف ابؼتًاكمة عليها، فقد بً خوصصة معظمها كإعلبف إفلبس 1مؤسسات اقتصادية فعلية،
  .بضعها الآخر

                                                           
1
 -Ghoufi, A. Op.Cit; et Benissad, H. Op.Cit. p.53. 
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 من حيث النتائج ابؼالية، إلاٌ أف التخطيط لإحداث تنمية صناعية أكجد قاعدة كىياكل 89-67رغم إخفاقات ابؼرحلة 
الصناعات ابؼيكانيكية  صناعة ابغديد كالصلبصناعية أساسية كمتنوٌعة، بظحت ببناء قدرات إنتاجية في الصناعات الثقيلة، 

كمنو كانت ىذه ابؼرحلة،  .، كذلك الصناعات ابػفيفة ما يؤكد مرة أخرل توجو ابعزائر بكو التصنيعالإلكتًكنيةكالكهربائية ك
 .مرحلة التخطيط للتنمية الصناعية كبناء القدرات الإنتاجية

  2006- 1990 التخلي عن التخطيط للتنمية الصناعية كتراجع القدرات الإنتاجية: المطلب الثاني
حقٌقت ابعزائر قاعدة صناعية مهمة، كلكن بتمويل من إيرادات الصادرات النفطية، كبشكل أكبر من الديوف 

إف عجز القطاع الصناعي عن بسويل نفسو، بسبب سوء توجيهو إلذ خلق الثركة، قد أثرٌ على استمرار تدفق . ابػارجية
الاستثمارات بكوه عندما ابلفضت العائدات النفطية، كمنو دخل القطاع الصناعي مرحلة بؿاكلة إعادة ىيكلتو لتحستُ أدائو 

ارتبط القطاع الصناعي بؾدٌدا بالتمويل غتَ الذابٌ، إذ أف ارتفاع أسعار النفط جعل ابعزائر تتبتٌ سياسات . (الفرع الأكؿ)
 .كبالتالر بزلت ابعزائر عن فكرة التخطيط للتنمية الصناعية طويلة الأجل (الفرع الثاني)إنعاش الاقتصاد 

 1999 - 1990 السياسات الظرفية كبداية تراجع القدرات الإنتاجية: الفرع الأكؿ
لقد كشف التًاجع ابغاد لأسعار النفط منتصف الثمانينات عن ضعف القدرات الصناعية للبقتصاد ابعزائرم             

بفا أدل إلذ توقف ابؼخطط ابػماسي الثالش، كمنو توقف بناء القدرات الصناعية في إطار إستًابذية متوسطة كطويلة الأجل  
 .كدخلت ابعزائر مرحلة تسيتَ الاقتصاد كمعو الصناعة عن طريق السياسات ابؼؤقتة

سنة    لقد تسبب ابلفاض أسعار النفط : أسباب انتهاج السياسات الظرفية كالتخلي عن التخطيط للتنمية الصناعية: أكلان 
 كاجبة كالتي أصبحت ،ع الديوف ابػارجية مع نهاية الثمانيناتاارتف، ك%45بنسبة  في ابلفاض الإيرادات النفطية 1986

              من قدرة ابعزائر على اللجوء ما أضعف ، التوٌقف عن السداد1994 أيعلن سنة. 1993 ك1990التسديد بتُ 
الذم كاف مع )1 طلب جدكلة ديونها بدساعدة البنك الدكلر كصندكؽ النقد الدكلريهافيرض علك ،لاستدانةؿإلذ الأسواؽ ابؼالية 

 من             كبالتالر زيادة الضغوطات على ابعزائر،بسيٌزت ىذه الفتًة بعدـ الاستقرار السياسي كالأمتٍ. (نهاية الثمانيات
لاستعادة  (1998-1994) برامج التثبيت كالتكييف ابؽيكلي  سياسات ظرفية بسثلت فيالدكلية لتطبيقابؼالية طرؼ ابؼؤسسات 

  2:الإجراءات، أبنهامن  التوازنات ابؼالية الداخلية كابػارجية عن طريق بؾموعة
 كإعطاء دكر أكبر للقطاع ابػاص؛ ،ترشيد القطاع العمومي كالدعوة إلذ ابػوصصة -
  ؛ ابغكومي كإتباع سياسة التقشٌفالإنفاؽ منالتخفيض  -
 بررير التجارة ابػارجية كرفع ابغواجز ابعمركية عن الواردات؛  -
 بررير الاقتصاد عن طريق بررير الأسعار؛  -
 تشجيع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر؛ -

بل كانت   بؿددة إستًاتيجية ضمن ف كالتي لد تك،كمنو دخلت ابعزائر مرحلة جديدة من الإصلبحات غتَ ابؼخطط بؽا
 في برقيق ىدؼ التوازنات في ابؼؤشرات الكبرل، حيث ارتفع معدؿ النمو إلذ السابقة برامج اؿبقحت . كفق إملبءات خارجية

                                                           
1
 24ص .فم للنشر، ابعزائركـ.  ابغسنأـ جربيبتربصة . د السياسات الظرفيةكحد: تسعينيات الاقتصاد ابعزائرم: (1999) عبد المجيد بوزيدم - 


. استهداؼ الاستقرار الاقتصادم (98-94) التوازنات الكبرل، البرنامج الثالشبهدؼ برقيق (91-89 )البرنامج الأكؿ  

2
 - Benissad, H. Op. Cit.  p.  202 . 
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 بفا بظح بتحقيق فوائض ، 1999سنة % 3.2 ك1998 سنة %5.1 بعد أف كاف سالبا، ككصل إلذ 1997 سنة 1.1%
 من الناتج المحلي الإبصالر سنة %3فائض ابؼيزانية إلذ ارتفع  كما . 1998 ك1994 مليار دكلار بتُ 21 قدرت بػ 1مالية

 بعد أف 1997سنة   %6 ك1996 سنة %16، ابلفض معدؿ التضخم إلذ 1993 سنة %9 بعد أف كاف عاجزا بػ 1996
 إذ  الإنتاجية،قدراتوج الكلية الإبهابية السابقة كانت على حساب قطاع الصناعة كتدىور ئاتإف الن. 1994 سنة %39كاف 

 في الاقتصاد للبندماجتردٌدت السلطات في كضع سياسة صناعية على ضوء الشركط التي حدٌدتها ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية 
على عدـ قدرة القطاع الصناعي على  (بالإضافة إلذ الأسباب السابقة)عدـ كجود سياسة صناعية بؿددة   انعكس،العابؼي

 . في قدراتوا ما نتج عنو تراجع،التكيٌف مع الأكضاع ابعديدة
ابلفض معدؿ الاستثمار عن الفتًات السابقة، كالذم يؤكد فعلب تراجع الاىتماـ بتجديد : معدؿ الاستثمار الثابت: ثانيا

 : كتوسيع رأس ابؼاؿ الإنتاجي كمنو الصناعي، كما يوضحو ابعدكؿ التالر
 1999-1990عدّؿ الاستثمار من الناتج المحلي الإجمالي للفترة ـ: 37 -4الجدكؿ

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1991 1990السنوات  

 24.4 25.7 23 24.9 27 27.4 27.2 25 25.2المعدّؿ  

 .C.N.D.P.I. Op.Cit. p.50      :المصدر

يؤكد ىذا .  قبل أف يرتفع بعد ذلك1997 سنة %23 إلذ 1990 سنة  %25نلبحظ تراجع معدؿ الاستثمار من 
التًاجع عجز ابغكومات عن إعادة بعث القطاع الصناعي رغم عمليات إعادة ابؽيكلة، حيث تراجعت الاستثمارات الصناعية 

نتيجة لعدـ قدرة القطاع على بسويل نفسو، كبزلي للدكلة عن بسويلو بسبب تراكم ديونو لدل البنوؾ، إذ أصبح من الصعب 
بفضل ) مع أف الاستثمارات في الصناعات الثقيلة تراجعت، فقد ارتفعت في الصناعات ابػفيفة 2.منحو قركض جديدة

، منها الصناعات الغذائية، مواد البناء كالزجاج، النسيج كابعلود، ابػشب كالورؽ، كالذم يتضح أكثر خلبؿ (القطاع ابػاص
إف عدـ قدرة الدكلة على الاستمرار في ضماف الاستثمار دعم خيار عمليات ابػوصصة التي رأت   .2002-1998الفتًة 

 . فيها ابغكومات حلبن قد ينعش القطاع، كانعكس ابلفاض معدٌلات الاستثمار على ابلفاض مؤشرات الإنتاج الصناعي
بضعف كفاءة الصناعة الوطنية، بل أيضا  إف النتائج خلبؿ ىذه الفتًة لد ترتبط فقط :نتائج السياسات الظرفية: ثالثا

بسياسة الإنفتاح كمنها بررير الواردات التي أصبحت تنافس بدرجة كبتَة ابؼنتجات الوطنية، خاصة في ظل غياب سياسة 
 :كيتبتٌُ ذلك من خلبؿ ابؼؤشرات التالية. رشيدة لتنمية القطاع الصناعي

 (100=1989)              1999-1990تطور مؤشر الإنتاج الصناعي خلاؿ الفترة : 38-4الجدكؿ 
 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 اتالبياف

 84.1 83.8 78.2 81.1 87.6 88.5 94.7 95.1 98.9 101.9مؤشر الإنتاج العاـ  
 75.3 75.6 68.9 73.6 82.9 84.4 91.2 91.9 96.8 101.1مؤشر الإنتاج خارج المحركقات  

 67.9 69.0 63.1 68.3 78.9 80.3 88.2 89.6 95.6 100.8مؤشر الإنتاج الصناعات التحويلية  
               .              ONS: Rétrospective. Op.Cit. p.166 :المصدر

                                                           
1
 مركز دراسات ، 65بؾلة بحوث اقتصادية عربية، العدد ". حلة ما بعد الاقتصاد المخططرالصناعة الجزائرية في ـ" (2014)أبضد دبيش كنسيمو أككيل  - 

 .172-157ص ص الوحدة العربية، 
2
 .139، مرجع سابق، ص عايشي كماؿ-  



      2012 - 1962                            تحليل تنمية القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائرم للفترة                     لفصل الرابع          ا

275 
 

إذ بلغ  ،  للصناعات التحويلية العاـ، كلكن بدرجة أكبر بالنسبةمؤشر الإنتاج الصناعيفي  ابلفاضا  ابعدكؿييظهر
كبنسبة أقل  ،%75.8 بػ ككذلك صناعة ابعلود %50.1 بػ مؤشر إنتاج الصناعات التعدينية كابغديدية  تراجعبسبب 32.9%

             إف .%10.9  بػػػػػػػػػػػػػكالكيمياء كالبلبستيك %8.3بػػػػػػػػػػػ  مواد البناء،%9.2بػػػػػػػػػػػع الصناعات الغذائية بتًاجع قدر كفرؿ
 .   خلبؿ معظم سنوات الفتًة%50ابلفاض مؤشر الإنتاج يعود إلذ تراجع استعماؿ الطاقة الإنتاجية إلذ أقل من 

من خلبؿ تفحٌص ىيكل القيمة ابؼضافة للصناعات التحويلية يظهر أنو خلبؿ ىذه ابؼرحلة، كرغم التًكيز          
على الصناعات ابػفيفة، فإف الصناعات ابؼيكانيكية كالكهربائية لا تزاؿ تشكٌل نسبة مهمة من القيمة ابؼضافة للصناعات 

 : التحويلية،  كىو ما يوضحو ابعدكؿ التالر
  99-90ىيكل القيمة المضافة للصناعات التحويلية خلاؿ الفترة : 39-4الجدكؿ 

 1999 1995 1990البياف  
ؾ  .ـ.. ـ.الصناعات ح

مواد البناء بالزجاج  
الكيمياء كالبلاستيك  

الصناعات الغذائية  
النسيج  
الجلود  

الخشب كالفلين  
  صناعات مختلفة

30 
10 

8 
29 
11 

3 
6 
3 

27 
14 
10 
26 

4 
2 
5 

12 

14 
11 

9 
43 

4 
1 
5 

13 

 .189، عن عايشي كماؿ، مرجع سابق، ص 405ابؼعطيات الإحصائية رقم : (2004)الديواف الوطتٍ للئحصاء : المصدر

تعتبر  الصناعات الثقيلة من بتُ فركع الصناعات التحويلية التي تساىم بشكل مهم في تكوين القيمة ابؼضافة، 
 ىي بصفة خاصة 1999 ك1990كحسب ابعدكؿ، فإف الفركع التي أظهرت قدرات إنتاجية رغم تغتَ مسابنتها بتُ 

الصناعات الغذائية كالصناعات ابؼيكانيكية كالكهربائية، بٍ صناعة مواد البناء كالزجاج كأختَا الصناعات الكيميائية 
ابؼؤشرات   فإف برسٌن معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر كما يظهره ابعدكؿ ابؼوالر، ىو نتيجة لتحسٌن،بصفة عامة. كالبلبستيكية

: الكلية  لأداء الاقتصاد، كليس لتحسن أداء الصناعة
 1999-1989 معدؿ نمو الناتج المحلي الإجمالي الفترة :40-4الجدكؿ 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989السنة  

 3.2 6.2 1.1 3.7 3.8 0.2- 2.2 1.6- 1.2 0.8 4.4  الناتج المحلي الإجماليمعدؿ نمو 

 .ONS: Rétrospective. Op.Cit. p.268 :المصدر

 إذ أف ،الصناعة الوطنيةتراجع  الفتًة أثر بدكره على  ىذه السريع على الأسواؽ ابػارجية خلبؿالإنفتاحإف 
ابؼؤسسات الوطنية كانت تواجو تراجع سيطرتها على الأسواؽ المحلية بسبب عدـ تنافسية ابعهاز الإنتاجي ككل، بفا أدل إلذ 

 1. عامل إلذ البطالة250.000 مؤسسة صناعية، كبالتالر إحالة حوالر 433حل 

                                                           
1
 - Lamiri, A. Op.Cit. p.77. 
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كأصبحت  في الوقت الذم أصبحت فيو الصناعة التحويلية أساس برقيق النمو الاقتصادم في كثتَ من الدكؿ النامية 
لسوء التخطيط لتنمية صناعية كثباتها حتى نسبة مهمة من صادراتها من ابؼنتجات الصناعية، بقدىا تتًاجع في ابعزائر كتضعف 

إف عدـ كجود رؤية كاضحة في كيفية توجيو القطاع  .توجيو القطاع الصناعي بكو برقيق الثركة كالفوائضتظهر نتائجها، كسوء 
بتُ إعادة  بتُ الصناعات الثقيلة كابػفيفة كأيضا تنظيم القطاع الصناعي  السياساتالصناعي أدل إلذ عدـ الثبات في تطبيق

  .ابؽيكلة كابػوصصة كالتطهتَ ابؼالر

 ،انفتاح الاقتصاد ابعزائرم على الأسواؽ العابؼية دكف التحضتَ لذلك خاصة في ظل غياب ابؼنافسة الداخليةإف 
إف التًكيز في فتًة التسعينيات على الأكضاع الأمنية زاد من . كضع الصناعة ابعزائرية ضمن شركط صعبة في مواجهة ابؼنافسة

من ابؼفركض  عمليات إعادة ابؽيكلة كالتطهتَ ابؼالر كابػوصصة التي كلٌفت الدكلة الكثتَ من الأمواؿ التي كاف)إبناؿ الصناعة 
ة  بضامكاف بهب.الأمثلالأمواؿ كعدـ القدرة على بزصيصها بتبديد  بؽذا فإف الاقتصاد ابعزائرم بسيٌز (بزصيصها للبستثمار

في السوؽ الدكلية كشبكات   كدبؾو تدربهيا،عمل كفق الكفاءة الاقتصاديةم عن طريق تهيئة الظركؼ لو ؿالقطاع الصناعي
عن التخطيط للتنمية الصناعية  كمنو بسيٌزت ىذه الفتًة بالتخلي.  من الاستثمارات كابػبرات الأجنبيةللبستفادة ،الإنتاج الدكلية

. كتراجع القدرات الإنتاجية

  2012 -2001 القدرات الإنتاجية انخفاضسياسات الإنعاش الاقتصادم كاستمرار : نيفرع الثااؿ
            تنشيط الطلب الكلي كبرريك الاقتصاد الذم ىو في حالة ركودؿتعتبر سياسات الإنعاش الاقتصادم كسيلة  

إف مصدر بسويل برامج الإنعاش . عن طريق الزيادة في الإنفاؽ قصد برفيز الإنتاج كمنو برقيق النمو الاقتصادم كالتشغيل
 برامج الإنعاش لإطلبؽاستعملت ابعزائر مداخليها النفطية . 2000الاقتصادم ىو ارتفاع أسعار النفط ابتداء من سنة 

 . 2014إلذ  2001 برامج من ثلبثة كالتي كانت ،الاقتصادم

  1:بسثلٌت تلك البرامج فيما يلي: برامج الإنعاش الاقتصادم: أكلان 
 مليار دكلار 7 كىو برنامج متوسط ابؼدل، خصص لو مبلغ: 2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادم - 1

         . ابؼوجهة لدعم ابؼؤسسات كالنشاطات الإنتاجية الفلبحية كتقوية ابػدمات العموميةالأنشطةأمريكي، بسحور حوؿ 
 . في ابعانب الصناعي أنشئ صندكؽ ترقية ابؼنافسة الصناعية، كتهيئة ابؼناطق الصناعية

جاء ىذا البرنامج في إطار مواصلة كتتَة البرامج كابؼشاريع : 2009-2005البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادم - 2
 كيجهت بالأساس ،2009 مليار دكلار نهاية 200 ليصل ابؼبلغ إلذ مليار دكلار 55التي سبق إقرارىا، خيصص لو مبلغ 

استكماؿ الإطار التحفيزم للبستثمار ابػاص  لتحستُ مستول معيشة السكاف، كتطوير البتٌ التحتية كتنمية ابؼوارد البشرية،
الوطتٍ كالأجنبي، انتهاج سياسة ترقية الشراكة كابػوصصة مع ابغرص على تعزيز القدرات في بؾاؿ خلق الثركات كمناصب 

 . الشغل كترقية ابؼنافسة

                                                           

كالسياسة الصناعية ، كالتي تضمنت برامج الإنعاش الاقتصادم 2006- 1990  الصناعية الفتًات بتُ فتًة عدـ التخطيط للتنمية نتائجىناؾ تداخل في  

 . 2012-2007 ابعديدة

  2019-2015 الرابع، ابػماسي إلذ البرنامج بالإضافة. 
1

 ، ص10 بؾلة الباحث، العدد .«سياسة الإنعاش الاقتصادم في الجزائر كأثرىا على النمو» (2012)مبارؾ بوعشة، مرجع سابق، كذلك بؿمد مسعي  -
 .160-147ص
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 من     لاستكماؿ ابؼشاريع،مليار دكلار 286خيصص لو مبلغ : 2014-2010عم النمو الاقتصادم د مواصلةبرنامج - 3
:   ىدؼ بالأساس إلذ، كالذم إضافة إلذ ابؼشاريع ابعديدة،البرنامج السابق

، ترقية برضتَ اندماج الاقتصاد الوطتٍ في الاقتصاد العابؼي بشكل أمثل– تعميق تنوع الاقتصاد الوطتٍ كتنافسية - 
 .اقتصاد ابؼعرفة من خلبؿ بذنيد منظومة التعليم الوطنية، تعبئة تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ كدعم تطوير البحث العلمي

كشفت عمليات إعادة تقييم ابؼشاريع ابؼعتمدة كابؼتأخرة عن ارتفاع التكاليف كبالتالر ارتفاع ابؼخصٌصات، التي لد تتوقف عند 
التقديرات الأكلذ، ما أدل إلذ تبديد كبتَ للؤمواؿ، إذ تشتَ التقارير الدكلية أف ابعزائر تنفق مرتتُ أكثر مقارنة بالدكؿ ابؼماثلة 

 1.بؽا لتحصل على اقتصادية أقل بدرتتُ
 في إطلبؽ مشاريع الأختَ، يتمثل ىذا الإنفاؽإف كفرة ابؼوارد ابؼالية النابصة عن ابؼوارد الطبيعية يزيد من التوجو بكو 

 إلذ فقداف العمل  الإنفاؽ في ىذه ابغالة يؤدم.تعود بالفائدة الآنية على ابؼواطنتُك الخ...كبرل للبتٌ التحتية كالإسكاف 
 تهدؼ من خلبؿ سياسة الإنفاؽ العمومي إلذ برقيق ىدفتُ أك تتوجٌو الدكلة ، إذ(تراجع القطاع الإنتاجي)في المجتمع تو لأبني

 عن مدل إستًاتيجية تكوف ىناؾ رؤية إف دكف ،ضماف الاستقرار السياسيك-الاجتماعية؛  للضغوطات الاستجابة-   2:بنا
 كىذا            ما حدث ، كدكف توجيو ابؼوارد بكو الاقتصاد ابغقيقي الإنتاجيالإنفاؽ، ذلك باستيعاقدرة الاقتصاد على 

 . تشمل تلك البرامج القطاع الصناعي إلاٌ بشكل ىامشيفي ابعزائر، إذ لد

ارتفاع الإيرادات، كىذا ما يؤكد أف الإنفاؽ لد ييوجو  ابغقيقي  لد يعكس معدٌؿ الاستثمار:معدّؿ الاستثمار الثابت: ثانيا
: إلذ بسويل الاستثمارات الإنتاجية، كما يوضحو ابعدكؿ التالر

 2012-2000معدؿ الاستثمار من الناتج المحلي الإجمالي للفترة : 41-4 لجدكؿا
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000السنوات 

 31.4 31.9 36.2 38.1 29.1 26.3 23.1 22.4 24.0 24.1 24.6 22.8 20.7المعدّؿ  

 ,p.24.   ONS (2014) : Les comptes économiques, N° 669         :المصدر   

فإنو كاف بفاثلب لفتًة الثمانينات  % 31.4 إلذ% 20.7 من 2012 ك2000رغم برسٌن معدؿ الاستثمار بتُ سنة 
إف توجيو عائدات النفط إلذ قطاعات ابػدمات العمومية ىو ضركرم لتدارؾ التأخر . كالتسعينات، أم فتًة تراجع الإيرادات

كما أنو مهم في دعم القطاع الصناعي، كلكن  (شبكات النقل كالاتصالات كغتَىا)في بؾاؿ ابؽياكل الاجتماعية كالاقتصادية 
في ظل علمنا، )الداعم ابغقيقي للنمو الاقتصادم كالاندماج في الاقتصاد العابؼي  كاف بهب أف ترتفع الاستثمارات الإنتاجية

 . (من ابؼؤشرات السابقة، بأف الاستثمارات لد تكن بسوٌؿ عن طريق الاستثمار الأجنبي
ارتبطت بتحسٌن الأداء الكلي للبقتصاد حققت برامج الإنعاش السابقة نتائج :  الاقتصادمبرامج الإنعاشنتائج : ثالثا

  :كبابعانب الاجتماعي، كليس بالقطاع الصناعي، كما تظهره ابؼؤشرات التالية
 

                                                           
1
 - Mebtoul, A. « L’Algérie sortira t-elle en 2012 de l’économie rentière ? » .Le quotidien Algérien LE Matin  de 

27/12/2012.   
2
 -Benbitour, A. (2011) « D’une économie basé sur les ressources à un  développement équilibré ». Dans « Le 

développement économique de l’Algérie, expériences et perspectives ». Ouvrage collectif sous la direction de    Hafsi, 

T . Ed. Casbah. pp.189-195. 
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  2012-2000 للفترة معدؿ نمو الناتج المحلي الإجمالي: 42-4 الجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 اتالبياف

 3.3 2.8 3.6 1.6 2.4 3.4 1.7 5.9 4.3 7.2 5.6 3.0 3.8الناتج المحلي الإجمالي  

 7.1 6.1 6.3 9.6 6.7 7.0 5.4 6.0 5.0 6.6 6.5 6.2 3.8إ خارج المحركقات  .ـ.ف

 .ONS (2014) : Les comptes économiques en volume de 2000 à 2013. N° 670. p.2              :المصدر              

أين  2003 في كل السنوات، خاصة سنة ا ككاف موجب2012-2000خلبؿ الفتًة ارتفع معدؿ النمو الاقتصادم 
 مليار دكلار 500 فابعزائر أنفقت ، لأجل برقيقهاالإنفاؽحجم ىذه ابؼعدٌلات لا بهب أف بزفي  إف. %7.2كصل إلذ 

 فلم ينفق أم ، سنة كاملة15 من الإنتاج الوطتٍ خارج المحركقات سنويا خلبؿ %33 أم ما بيثل ، برامج تلكأمريكي خلبؿ
بتُ اقتصاديا  بموا من أجل أف برقق %1أغلب الدكؿ تنفق إف  .ث اقتصادهعبلد في العالد حجم بفاثل من الأمواؿ من أجل ب

  1.كالذم يقارب ابؼعدؿ الإفريقي دكف أم برنامج إنعاش% 5.5 ػػػػػػػػبػ  لتحقق بموا%18 ابعزائر  تنفق، بينما%3 إلذ 2.5%

 كالذم يعود حتى أعلى من ابؼعدؿ العاـ،  عرؼ معدؿ بمو مهمخارج قطاع المحركقات ما يلبحظ أف الناتج المحلي
ييفسر ذلك بابؼرض ابؽولندم،. ، بؿور برامج الإنعاشبالأساس إلذ قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية

 حيث يستفيد القطاع 2
، كينتج عنو أثر توسٌع الإنفاؽ على ابؼنتجات غتَ مهمةالذم ترتفع أسعاره بشكل كبتَ في الأسواؽ الدكلية من إيرادات 

ابؼتبادلة مثل ابػدمات العمومية، كىذا ما يؤدم بطربقة غتَ مباشرة إلذ برويل ابؼوارد من القطاعات ابؼنتجة مثل الفلبحة 
مل تراكم رأس ابؼاؿ ابؼادم،. كالصناعة إلذ ابػدمات العمومية كالبناء كلكن لا بودث  فالدكؿ التي بستلك ابؼوارد الطبيعية تهي

ذلك بالضركرة دائما، فدكؿ مثل الولايات ابؼتحدة ككندا كاستًاليا كماليزيا الغنية بابؼوارد الطبيعية كمنها النفط لا تؤكد ىذه 
 لد فالنمو الاقتصادم في ابعزائر كاف توسعيا كليس كثيفا، إذ. النتيجة، فقد طوٌرت قدرات إنتاجية في قطاعات صناعية كثتَة

 . الإنتاجلعواملؿ الفعاؿ غلبيرتكز على الاست
:  ف مؤشر الإنتاج العاـ لد بىتلف عن ابؼستول الذم كاف عليو خلبؿ التسعينات كما يوضحو ابعدكؿ التالرفإبؽذا 

 (100=1989)        2012-2000تطور مؤشر الإنتاج الصناعي خلاؿ الفترة : 43-4 الجدكؿ
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  اتالبياف

 91.7 90.2 89.9 92.2 91.8 90.1 98.9 93.0 87.3 87.0 86.0 85.0 85.2مؤشر الإنتاج العاـ  
 83.0 78.6 76.8 78.9 76.2 73.1 73.3 77.0 73.8 73.8 74.8 74.8 75.0إ خارج المحركقات  . ـ
 50.1 50.1 50.7 53.6 52.8 51.8 53.9 59.4 61.4 62.8 65.2 66.2 66.8ص التحويلية .إ.ـ

 .ONS (2013) : Collections Statistiques, N°180, Série E: statistiques Economique N° 74, p. 26  :المصدر
 كلكن تراجع مؤشر إنتاج الصناعات التحويلية ، العاـ بفاثلب بؼا كاف عليو في التسعينات الصناعيبقي مؤشر الإنتاج 

 الفركع ما عدا مواد البناء كالزجاج الذم  كليعود ىذا التًاجع إلذ .2012ك 2005 خاصة بتُ %50بشكل كبتَ إلذ حدكد 
 %101.4 إلذ  بٍ 2011 سنة %104 إلذ ابلفض بٍ 2007 سنة %116.1 إلذ 2002سنة % 104.7 من مؤشرهارتفع 
 في ا بعد إعطاءه دكرلا بد أف يكوف الإنتاج في القطاع ابػاص قد ارتفع سيٌما .كلكن بقي أفضل من باقي الفركع 2012سنة 

                                                           
1
 - Lamiri, A. Op.Cit. p.79, 84. 

2
 - Ben Abdallah, y. (2007). Op.Cit. 
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-1989 مع بداية التسعينات، إذ بقد أف مسابنتو في القيمة ابؼضافة الصناعية    قد ارتفعت بتُ الفتًة الاستثمار الصناعي
 كصناعة ،%87.3إلذ % 52.5 كالصناعات الغذائية   من %53.7إلذ % 12.6خاصة في صناعة مواد البناء من  2013،1

 كىي الصناعات ابػفيفة التي %88.1إلذ % 76.8 كصناعة النسيج من ،%89.6 إلذ %31.4ابعلود كالأحذية من 
 خلبؿ الفتًة %74، كقد سيطر القطاع ابػاص على إنتاج القيمة ابؼضافة خارج المحركقات بنسبة تزيد عن يتخصص فيها

2000-2013.2 
إف أزمة الاقتصاد ابعزائرم ىي أزمة عرض، كبالتالر لا بيكن لسياسات الإنعاش الاقتصادم ابؼرتكزة على الطلب أف 
تؤدم دكرىا، فانتهاج سياسة ىيكلية لتشجيع الاستثمارات كمنو تشجيع زيادة العرض، سيكوف بؽا آثار إبهابية في الأجل 

 . الطويل، عكس سياسة تشجيع الطلب التي ىي سياسة ظرفية كبالتالر فإف نتائجها ظرفية
 الصناعات ؾ مسابنة تلكلكن في الاقتصاد الوطتٍ، ة التحويليات الصناعأبنية يعكسإف حجم الاستثمار الصناعي 

 : يوضح ذلك التالر كابعدكؿ،برقيق النمو الاقتصادم يعكس مشاركتها في  مؤشركفي الناتج المحلي الإبصالر ق
 2010-2000 للفترة مساىمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 44-4 الجدكؿ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001  اتالبياف

 38.9 40.7 40.0 36.9 49.3 51.0 50.0 50.5 42.9 42.7 40.1 42.0إجمالي القطاع الصناعي 

 4.5 4.6 5.1 5.7 3.8 4.0 4.1 4.3 4.9 6.6 7.3 7.0الصناعات التحويلية  

 . مرجع سابق،أبضد دبيش كنسيمة أككيل   2008-2001 :المصدر
2009- 2012        Banque d’Algérie (2015) : Bulletin statistique trimestriel-Mars, N° 29 , p.26. 

ىي   لق ديناميكية في الصناعات التحويلية التيلخ لد توجٌو بشكل أساسي فإنها العالية، الإنفاؽرغم مستويات  
ساىم ت فبعد أف كانت تلك الصناعات . بشكل كبتَ في الناتج المحلي الإبصالرا إذ تراجعت مسابنتو،أساس القطاع الصناعي

  في الوقت 2002 سنة %7.3 كلد تزد عن ،2007سنة % 3.8إلذ حد  ابلفضت 1993  سنة%12ك 1982 سنة %18بػ 
كىذا ما ، 2005   سنة (%18.5) كمصر(%16.4) كابؼغرب (%17.8)في دكؿ مثل تونس  %16الذم كانت فيو أعلى من 

 على ابؼوارد الطبيعية الاعتماد كبالتالر استمرار الاستخراجية مسابنة القطاع الصناعي ككل ترجع إلذ الصناعات أفيدٌؿ على 
 . كمصدر للثركة

 من     %15 إنفاؽذ أنو يتم سنويا إ، ثركة أف الاقتصاد خارج قطاع المحركقات ىو مبدد لل3يفسر عبد ابغق لعمتَم 
 كل دينار إضافي منفق أفالناتج المحلي الإبصالر في الاقتصاد للحصوؿ على بمو أقل بثلبث مرات  بفا كاف بـططا لو، كما 

 سنتيما فقط توجو 20 سنتيما منو للخارج في شكل استتَاد للسلع كابػدمات، في حتُ أف 80على الاستهلبؾ يتوجو 
 على الاستهلبؾ لن تساىم في دعم القطاع الإنتاجي إلاٌ الإنفاؽ برامج الإنعاش القائمة على زيادة أف ذلك يعتٍ . للداخل
.  إنعاشو معدلات أعلى لإعادة إلذ ىو بوتاج بينما %20بنسبة 

                                                           
1
- Bouzidi, A. (2008). Op.Cit. 

2
 - ONS, Les Comptes Economiques 2000-2013. Op. Cit. p.26.  للمزيد من التفاصيل بيكن الرجوع إلذ 

3
 .بؿمد مسعي، مرجع سابق-  
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كىو معدؿ مرتفع مقارنة حتى % 28.7كانت بدعدؿ متوسط  20101-1970 إف الاستثمارات خلبؿ كل الفتًة 
في ابؼغرب ك   %20.4 كبالنسبة لأبؼانيا %19.4 إذ كاف معدؿ الاستثمار خلبؿ نفس الفتًة بالنسبة لفرنسا ،بالدكؿ الصناعية

 ( مليار دكلار665.8) سنة 41 إلاٌ أف حجم الاستثمارات خلبؿ ،رغم ارتفاع معدؿ الاستثمار .%24.1في تونسك 26,4%
 604.7)من فرنسا          كأكثر بقليل  (2008 مليار دكلار سنة 676.4)تقارب حجم استثمارات أبؼانيا لسنة كاحدة 

 كلكن ىو أعلى من  2010ك 2008 بتُ ( مليار دكلار805.1) كوريا ابعنوبية ق استثمرت، أقل بفاٌ(2008مليار دكلار سنة 
  . سنة41 خلبؿ (د.ـ .454) كمصر (د.ـ 166.1)تونس  (د. ـ351.4)دكؿ مثل ابؼغرب 

ك التنويع الذم بزلقو في القطاع الإنتاجي كالذم ينعكس            قمن عدمها، إف ما يتًجم كفاءة تلك الاستثمارات 
 برقق معدلات بمو أكبر، كلكن ىذا ما لد يتحقق في  أف فالدكؿ التي تستثمر أكثر بهب، ققهايح معدلات النمو التي على

 من حيث معدؿ 107 كانت في ابؼرتبة أنها عابؼيا من حيث معدٌؿ الاستثمار، إلاٌ 17تلت ابؼرتبة حابعزائر، فرغم أف ابعزائر ا
 كاف معدؿ ، إذمثلب تركيا)  معدؿ استثمارىا أقل من ابعزائر إلاٌ أنها برقق معدؿ بمو أعلىل دكلان أخرأف بينما بقد ،النمو

  . (%7.6 بينما حققت معدؿ بمو بػ 2010 سنة %18.7الاستثمار 

  2025 - 2007 السياسة الصناعية الجديدة  :المطلب الثالث
العودة ، قرٌرت ابعزائر (2006-1986)سنة  20 قرابةبعد أف دامت ابؼرحلة الانتقالية في مسار بناء ابعهاز الصناعي 

 كانت كافية لوضع تصور كإطار لتًقية القطاع الصناعي كابغصوؿ تلك ابؼدةف إ.  من جديد للتنمية الصناعيةإلذ التخطيط
 القطاع بؼسارفإنها كانت فتًة انتقالية ضائعة من منظور التخطيط ،  أما بالنسبة للجزائر،على نتائجو بالنسبة لأم اقتصاد

إف السياسة .  من خلبؿ بناء قدراتها الصناعيةحركة اندماج الدكؿ النامية في اقتصاد العابؼي  خاصة في ظل تزايد،الصناعي
الفرع )  أىداؼ كمعايتَ اختيار الفركعمن حيثك ،(الفرع الأكؿ)  من حيث الإطار ابؼرجعي بؽا،الصناعية ابعديدة ىي كذلك

عن التحوٌؿ في الرؤية الاقتصادية لبناء   تعبٌر  فهيكبالتالر  (الفرع الثالث)كأيضا من حيث الفركع كالشعب نفسها  (الثاني
أما على مستول النتائج فإنها لد بزتلف  عن الفتًة التي قبلها، كالتي بً توضيحها في   .ابعهاز الصناعي على الأمد الطويل

 .ابؼطلب السابق

 الإطار المرجعي للسياسية الصناعية الجديدة : الفرع الأكؿ
التي لد ، كلص بذربة التصنيع خلبؿ ابؼراحل السابقةم من تقانطلبقا ضركرة كضع إستًاتيجية صناعية جديدة نبعتلقد 

 ،تكفل بؽا ابؼشاركة بكفاءة كتنافسية في السوؽ الدكليةفعلية لتحقيق النمو الاقتصادم، ك انطلبقةتضمن للصناعة ابعزائرية 
 .لإعداد السياسة الصناعية ابعديدة الأساسية رجعية الدكعليو فإف متطلبات السوؽ الدكلية كانت 

  2:تتمثل تلك ابؼتطلبات أك ابؼرتكزات فيما يلي:  متطلبات السياسة الصناعية الجديدة:أكلان 
إف العوبؼة التي يتولذ صندكؽ النقد الدكلر كابؼنظمة العابؼية للتجارة تأطتَىا تقوـ على حرية تنقل رأس ابؼاؿ، حرية - أ

   كالذم للتبادؿ كالتًاكم على الصعيد العابؼيجديدطار إ ترتب عنها ،تنقل السلع كابػدمات كنسبيا حرية تنقل اليد العاملة
                                                           
1
- Bouyacoub, A. (2012) « Investissements massifs  pendant cinquante ans, pour quelle croissance ? ». Les cahiers du 

Cread,  N°  100, pp. 37-69. 

 : الأبيض للحكومة التالركتاببالاعتماد على اؿعناصر الإستًابذية  برليل استنتاج كبً   

2
 .103،102،97،52،51،29،28،26،20 ، ص، مرجع سابقإستًابذية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة ،كزارة الصناعة كترقية الاستثمار - 
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 إستًاتيجية كمنو فإف.  موازين القول ضمن الاقتصاد العابؼيتغتٌَت معوكيضع في سياؽ اتفاقيات متعددة الأطراؼ بتُ الأمم 
 أك الإقليمي كإعطاءه الوسائل م في الاقتصاد العالدالاندماج بكو الاقتصاد الوطتٍ كتطوير الصناعة تستهدؼ توجيو إنعاش

  .ذلكبالضركرية للقياـ 
فالأنشطة الصناعية سوؼ لن تتم فقط في إطار ،  بزطي ابغدكد الوطنيةم في فضاء  الصناعية الإستًاتيجية كضع-ب

السوؽ الإقليمية نظرا بينها كبتُ  ابغدكد بتُ السوؽ الداخلية كالسوؽ العابؼية ستزكؿ، أك على الأقل لأفالسوؽ الوطنية، 
 مؤسسات الأجنبيةلل يشكلبف سوقا كاسعة بالنسبة ، فالطلب الوطتٍ كالطلب الأجنبي.لاندماج ابعزائر في السوؽ الأكركبية

 .  في السوؽ الداخلية كالتغلغل في الأسواؽ ابػارجيةىا حصصاستعادة ىذه الأختَةبفا يفرض على ، كللمؤسسات الوطنية
نتاج كتصدير إ التي تسمح للبلداف الأكثر تقدما ب،كة التكنولوجيةالويكمن العنصر ابغاسم للتبادؿ الدكلر في  -ج

في    التي تقع ك ،خصٌص البلداف الأخرل في إنتاج ابؼنتجات ضعيفة المحتول التكنولوجيت بينما ت،ابؼنتجات كثيفة التكنولوجية
 إلذ استيعاب   بل يستدعي جهودنا موجهة تهدؼ، يتم عن طريق اقتناء التجهيزاتلنالتصنيع ؼ.  القيم الدكليةسلسلةخر آ

 . ككذلك نشاطات البحث كالتطوير كتأىيل ابؼوارد البشرية،ابؼهارات كالتقليد كالتعلٌم
بؿركقات للطلقة إلذ مزايا تنافسية يعتبر من التحديات الكبرل بالنسبة للبلداف ابؼنتجة الدقارنة الدزايا الدإف برويل   -د

كمنها ابعزائر، إذ تتعلق ابؼزايا ابؼقارنة بتكلفة العمل أك بالوفرة من مورد طبيعي ذم استعماؿ صناعي، أما ابؼزايا التنافسية فهي 
عاب الابتكارات التكنولوجية، درجة تغلغل مالتكنولوجي، است نتيجة للسياسة ابؼوجهة للدكلة من أجل تعزيز قدرات التكثيف

  . في الاقتصاد الوطتٍالتكنولوجيات ابعديدة للئعلبـ كالاتصاؿ
         فالكثتَ ،ضمن استدامة ابؼيزة ابؼرتبطة بهاملا ك يعتبر ىشا الأجور التنافس على أساس ابلفاض تكاليف  إف-ق

 تقلص بفا يؤدم إلذ الابلفاض كعندىا فإف التنافس فيما بينها يدفع بالأسعار بكو ،من البلداف النامية بستلك ىذه ابؼيزة
مؤسسات  ىو أكثر صلببة، إذ يضمن  للابؼنافسة بواسطة الكثافة التكنولوجية كتنويع ابؼنتجاتؼ .ىوامش أرباح ابؼؤسسات

 . على ابؼستول العابؼي في أسواؽ ذات أرباح قويةالتواجدالوطنية 
حتى كإف ارتكزت الإستًاتيجية الصناعية على ابؼزايا الطبيعية التي تتوفر عليها الأمة، فإنها ترمي إلذ تعميم الابتكار - ك

كلأف .  بالبحث عن الاستثمارات ابؼباشرة الأجنبية ذات ابغجم ابؼتوسط كحشدىا،كالتقدٌـ التقتٍ كتنمية ابؼوارد البشرية
تنافسية اؿ فإف ،لتنمية الصناعية كتلبشى التمييز بتُ الاستثمار الأجنبي كالوطتٍفي ا حابظاالاستثمار ابؼباشر أصبح عاملب 

 ابػارجية كنوعية ابؼوارد البشرية كالقدرة على صاديات بالبيئة العامة للؤعماؿ كالإطار ابؼؤسسابٌ كالاقت أيضا ترتبطأصبحت 
 . كمنو بابؼستول ابؼرتفع للئنتاجية الكلية للعوامل، التكنولوجيات الأجنبيةاستيعاب

ا بتُ الإطار الصناعي الوطتٍ ـ كأف بزلق تلبؤابؼتطلبات،لإنعاش الصناعي بؽذه ا ةيب إستًاتيجيج تستأف يتعتٌُ إذا
، كىي الشركط التي حققتها الدكؿ النامية الأفضل اندماجا في الاقتصاد العابؼي التي  كالصناعية الدكليةالاقتصاديةكالبيئة 

  .استطاعت برقيق ابؼكاسب منو
  1: ىي، في إطار إستًاتيجية ذات أبعاد بطسة الوطنيةسيتم إنعاش الصناعة :السياسة الصناعية الجديدة أبعاد: ثانيا
 ، كتوجيو ابؼؤسسات الوطنية العاملة في أسواؽ السلع كاملة الصنع بكو الأسواؽ الإقليمية،استعادة الأسواؽ الداخلية- أ

  .من خلبؿ الاستفادة من تنفيذ اتفاؽ الشراكة

                                                           
1
 .103،104، مرجع سابق، ص إستًابذية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة-  
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الصناعات ابؼيكانيكية كالصناعات ) الصناعية للئنتاج الصناعي للسلع الوسيطة ابغظتَةإعادة تأىيل كإعادة نشر - ب
 ،ضع ابؼؤسسات العمومية كابػاصة ضمن شبكات الأسواؽ الإقليمية كالعابؼية ابؼندبؾةك ك ،(يةفالكهربائية كالصناعات التعدم

  .كالاستفادة من رأس ابؼاؿ البشرم ابؼؤىل
  . بدشاركة الشركات متعددة ابعنسيات، عبر الوطنكاملة منتشرة فركع إنتاج بإنشاءاستغلبؿ الغاز الطبيعي - ج
 كيستلزـ ذلك خلق فضاء ، للقيمة ابؼضافة العالية من التطوٌرمنتجةبسكتُ صناعات جديدة بتوفتَ الشركط الكفيلة - د

ضركرة  كمنو (كتندرج الصناعة الدكائية كتكنولوجيات الإعلبـ في ىذا الإطار)بؿفٌز بدا يكفي كقدرات كطنية للببتكار كالتسيتَ 
  .تواجد الصناديق العمومية كمؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر كالشركات متعددة ابعنسيات كبصيع أنواع الشراكة

 كأقطاب تكنولوجية متخصٌصة كتوفتَ شركط التعاكف فيما بتُ القطاعات ،إنشاء مناطق مندبؾة للتنمية الصناعية- ق
 . حيث تنشأ كتتطوٌر تنافسية الاقتصاد الوطتٍ التنمية الصناعية،بتُ ابؼؤسسات كمراكز التكوين لتشكيل مناطقك ،الصناعية

 عن الفتًات السابقة في كيفية التخطيط للتصنيع من حيث ابؼرجعية 2007سنة بعد ما كمنو بزتلف الفتًة 
.  كالأىداؼ كالأدكات كالتي بهب أف تنعكس على النتائج

 ، أىداؼ كمعايير اختيار الشعب الاستهداؼ القطاعي: الفرع الثاني
صناعات )بدؿ القطاعات ما بييٌز عملية الاستهداؼ في السياسة ابعديدة أنها ركزت على الفركع كالشعب الصناعية

في إطار -، حيث بيكن تركيز الاستثمارات كتوجيو ابؼوارد البشرية كالتكنولوجية كالاستثمارات الأجنبية (ثقيلة، صناعات خفيفة
 .بشكل أفضل، كمنو برستُ تنافسيتها- التقسيم الدكلر للؤنشطة الصناعية

إف كجود العديد من الفركع الصناعية يستلزـ برديد الأىداؼ من اختيار بعضها : الفركع أىداؼ اختيار الشعب ك:أكلان 
 1:دكف غتَىا، كقد حدٌدت السياسة ابعديدة فركع معيٌنة لتحقيق الأىداؼ التالية

 ،  توازنا دائما للميزاف التجارمالمحركقات يضمن متنوعٌ خارج م لتحقيق ىيكل إنتاج، ابعهاز الصناعيإنعاشإعادة - ا
 ؛ سلطة تفاكض كافيةالأمةكبينح 
 أك  عل من ابؼؤسسات الوطنية متعاملب فعليا في السوؽ العابؼيةما يج ،تطوير قدرات إنتاج كتصدير ضمنهاإمكانية - ب 

 كلكن أيضا التي ،(مزايا كامنة) ، كىي الشعب التي بستلك فيها ابعزائر مزايا ملموسة تسمح بتنمية دائمة على الأقل الإقليمية
  ا؛ كمنو أف تفرض ابعزائر نفسها كمتخصٌصة فيو،شركط السوؽ الدكليةؿبيكن أف تستجيب 

 ؛كذات قيمة مضافة عاليةة، الانتقاؿ من تصدير ابؼواد الأكلية إلذ مرحلة إنتاج منتجات بؿوٌلة كعصرية تكنولوجي- ج
عدـ البقاء في مرحلة التغليف كالتجميع كالتًكيب من دكف تعلٌم التكنولوجيا، بل ينبغي التوجٌو بكو ابؼشاركة الفعٌالة - د 

  . أكثر كثافة تكنولوجيةفركعفي السلسلة الدكلية للئنتاج كالاستثمار في أقساـ علوية كفي 
كمنو فإف الفركع كالشعب ابؼختارة ستحقق ىدفتُ في ذات الوقت، الأكؿ كىو إنعاش ابعهاز الإنتاجي كما يتًتب عنو 

 السلسلة الدكلية من تشغيل لعوامل الإنتاج كبرقيق التًاكم داخليا، كالثالش كىو ضماف الاندماج في الاقتصاد العابؼي من خلبؿ
 .  في الفركع الدينامكية في التجارة الدكلية، كمنو برقيق مكاسب أكبرللئنتاج كالاستثمار

                                                           

 كزارة الصناعة، كثائق داخلية لوزارة لصالحBooz Allen et Hamilton  على الدراسة التي أعدىا كل من اعتماداابؼستهدفة كاف برديد الشعب   

 .الصناعة
1
 .109،110،169 مرجع سابق، ص ،إستًابذية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة-  
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 إف معايتَ اختيار الفركع تتعلق بالاستجابة للمتطلبات الداخلية كالدكلية، كبالتالر فإف :الشعبكمعايير اختيار الفركع : ثانيا
  1 : ىي الاختيارمعايتَ
قدرتها على   كبة في النظاـ الإنتاجي من حيث قيمتها ابؼضافة كمعدؿ بموىاشعأبنية اؿ: ةشعبابػاصيات ابؽيكلية لل- أ

  ؛ قدراتها التصديريةككذلك ،خلق مناصب عمل
الاقتصادية بة على خلق علبقات مباشرة كغتَ مباشرة بتُ الوحدات شعكىي قدرة اؿ: ةابؼفعوؿ ابعاذب للشعب- ب

 ؛ تكثيف النسيج الصناعي من خلبؿ علبقات ابؼقاكلة من الباطنتستطيع بحيث
 بالتقدـ التكنولوجي، حتى يكوف بموىا دائما كاعدة ة أف تكوف الشعببهبحيث :  للشعبةالكثافة التكنولوجية- ج
 . بتقليص ابؽوة التكنولوجيةكمتًافقا

 الواعدة لا يتوقف عند ىذا ابغد، بل بً تقييم ضمن ىذه الإستًاتيجية مواطن القوة الفركعإف برديد الشعب أك 
 . ككذلك الفرص التي بسنحها كالتهديدات التي تفرضها السوؽ الدكلية،كالضعف في الصناعة الوطنية

الواجب ترقيتها  الفركع كالشعب تحديد : الفرع الثالث 
بعد حصر أىداؼ كمعايتَ الفركع كالشعب التي بهب تنميتها، فإف الدراسة حددتها من خلبؿ ثلبثة بؿاكر ككذلك 

 .كضعتها في إطار التنمية ابؼتًابطة عن طريق إقامة مناطق صناعية تضم أنشطة الدعم اللبزمة لإبقاح تلك الفركع
 حوؿ تدكر ترقيتهاالفركع التي بهب أخذا بعتُ الاعتبار الأىداؼ كابؼعايتَ السابقة، فإف  :الفركع الواجب ترقيتها: أكلان 

 2:ثلبثة بؿاكر ىي
: برويلها إلذ منتجات برتاجها السوؽ الدكلية كالتي تشكٌل منتجات صاعدةكالقياـ باستغلبؿ امتلبؾ ابؼوارد الطبيعية - 

، كيل ابؼعادف غتَ ابغديدة، تحناعة ابغديد كالصلب، صصناعة الأبظدةالبتًككيمياء، : كمنو فإنو من بتُ الفركع ابؼستهدفة ىي
 .الاصطناعية الألياؼ ،مواد البناء
 كذلك من أجل إحلبؿ الأنشطة ذات القيمة ، الدائمكالاستهلبؾتشجيع صعود فركع إنتاج السلع كاملة الصنع - 

الصناعات ،  الفركع التي بهب ترقيتهاق من بتُابؼضافة العالية بؿل الأنشطة ابؼتعلقة بالتغليف كالتعليب كالتجميع، كبؽذا فإف
 .الصناعات الغذائية الصناعات التعدينية، الصناعات ابؼيكانيكية، الكهربائية كالإلكتًكنية كأدكات القياس

، كتشمل الفركع الشركع في ترقية صناعات جديدة من خلبؿ التجميع مع مراعاة صعوبة الدخوؿ إلذ ىذه الأسواؽ- 
 .تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿب  ابؼرتبطةصناعة، الأنشطة اؿصناعة السيارات ابػفيفة: المحددة في فركع مثل

تبنٌت ابعزائر فكرة تنمية صناعات معينة ضمن أقطاب في إستًاتيجية : تنمية الفركع في إطار العناقيد الصناعية: ثانيا
 الصناعات الإستًاتيجية جغرافيا بصعت بتُ مصانع تلك الصناعات تركيزالصناعات ابؼصنعة كىي أقطاب النمو، إذ بً 

ىو     ك إف السياسة الصناعية ابعديدة أعادت الاعتبار للبنتشار الفضائي للصناعات في إطار مفهوـ آخر.كمراكز التكوين
بتُ  تلك ابؼناطق  بذمع ."مناطق التنمية الصناعية المندمجة" أك كما تسميها السياسة الصناعية" العناقيد الصناعية"

 كالأنشطة ابؼساعدة التي بزلق فيما بينها علبقات ، بدا فيها ابعامعات كمراكز البحث،مراكز التكوينكابؼؤسسات الإنتاجية 

                                                           
1
 111، مرجع سابق، ص إستًابذية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة-  

2
 .184،183،180،177،171ابؼرجع السابق، ص  ،إستًابذية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة-  
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عن طريق   كزيادة درجة التكوين كالتعلم كالابتكار،تعاكف كتكامل تسمح بتقليص تكاليف الإنتاج كبرستُ نوعية ابؼنتجات
.  تبادؿ ابػبرات كابؼعارؼ

للفتًات  كعلى الإبقازات الصناعية موجود من مناطق صناعية،  ما ىوتعتمد إستًاتيجية الإنعاش الصناعي على
 كالتي يتعتٌُ إعادة تأىيلها أك ، الواقعة على مستول ابؼناطق ذات التواجد الصناعيالأنشطة، الأقطاب الكبرل كمناطق السابقة

 من أجل خلق قيم مضافة عالية كبرستُ تنافسية ،تغيتَ أنشطتها قصد مطابقتها مع متطلبات الاقتصاد الصناعي ابغديث
  1:م ابؼناطق ق تلك إنشاءأىداؼ كبالتالر فإف ،النظاـ الإنتاجي الوطتٍ

 كبدفع من الدكلة تستطيع جذب ،بعث أقطاب تكنولوجية بـصٌصة بؼختلف ابؼنافذ الصناعية كالتكنولوجية العفوية- 
 الاستثمارات الأجنبية؛ 

  الابتكار في إطار المجمعات؛ نشرتشجيع بركز مؤسسات جديدة مبتكرة من شأنها ضماف - 
 ؛الإشعاع على البيئة ابعهوية كالوطنية- 
 . لتنافسية العالية في السوؽ الوطنية كالتصدير بكو الأسواؽ الدكليةؿف تكوف مراكز أ- 

 مناطق التنمية  تتحدٌد،2025كعند إدماج ابؼناطق الصناعية حسب التخصٌص ضمن الإستًابذية الوطنية لتهيئة الإقليم 
 2:كالتالرالصناعية ابؼندبؾة 

 :كتضم أغلب ابؼناطق ابؼوجودة :مناطق التنمية متعددة الاختصاصات- 1
ة م كالتي تضم الفركع الصناعية ابؼرتبطة بالصناعات ابغديد:ابعزائر، البليدة، البويرة، تيبازة، بومرداس، تيزم كزك- 
 .  ككذلك الصناعات الغذائية،ابؼيكانيكية كالكهربائية كالإلكتًكنيةككابؼعدنية 
 كالتي تضم فركع صناعات البلبستيك، الإبظنت، مواد البناء، الإلكتًكنيك :سطيف، برج بوعريريج، بجاية، مسيلة-

 . كالصناعات الغذائية
   كالتي تضم فركع الصناعات ابغديدية كابؼعدنية، الفوسفات، الأبظدة الفوسفاتية:عنابة، قابؼة سوؽ أىراس، تبسة-

 . الصناعات الغذائية
كابؼيكانيكية كالكهربائية  ابغديدية كابؼعدنة كالتي تضم فركع الصناعات :، جيجل، سكيكدة، ميلةقسنطينة -

 .  الصيدلة، ابعلود كالفلتُ، الستَاميككالالكتًكنية  
 .ابؽاتفكأجهزة ، أدكات القياس  مثللإلكتًكنيةا كالتي تضم فركع الصناعات :تلمساف، سيدم بلعباس، عتُ بسوشنت-
 . كالتي تدمج فركع الصناعات الصيدلانية، الطاقات ابعديدة كابؼتجددة: زكؿ، ابعلفة، الأغواطغبؼدية، بوا- 

 .  كالتي تدمج فركع الصناعات الغذائية كمواد البناء،سعيدة، النعامة، البيض -
 .  كالتي تشمل فركع الصناعات الغذائية كمواد البناء:قيكاباتنة، خنشلة، أـ الب -
 .  كالتي تشمل فركع الصناعات الغذائية، الإبظنت، ابؼيكانيك:مسيلت، الشلف، عتُ الدفلةمتيارت، غليزاف، تس -
 . سيدم بلعباس، بجاية- سيدم عبد الله-ابعزائر : الأقطاب التكنولوجية- 2
  .كابؼتخصصة في فركع قطاع المحركقات: كىراف، سكيكدة، حاسي مسعود، أرزيو: الأقطاب المتخصّصة- 3

                                                           
1
 .215، ص ابؼرجع نفسو--  

2
                     .Mekideche, M. Op.Cit. pp.160, 161 كذلك .216 ابؼرجع السابق، ص ،إستًابذية كسياسات إنعاش كتنمية الصناعة - 
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ما بييٌز السياسة الصناعية ابعديدة أنها اعتبرت أف التنمية التكنولوجية كالبشرية ىي بؿاكر أساسية من أجل برقيق 
تصنيع بالوسائل الذاتية، كإذا برقٌق ذلك، فإف اكتساب ابؼنتجات الوطنية للمزايا التنافسية سيتحقق كإف سيكوف            

 .في الأجل الطويل

 :خلضة اًفطي

وحِة واًطياغَة وحود ال رادت اًس َاس َة في حنمَة  ًؤند ثخني الجزائر ٌَس َاساث وال ضلحاث اًخؼَيمَة واًخىٌوً

وحِةتؼظ كدراث الاكذطاد اًوظني، وكد اهؼىس ذلك ػلى تحسّن    .المؤشراث المرثحعة باًلدراث اًخشرًة واًخىٌوً

وحِة ثعوّرا مس تمرا خلل اًفترت            2012-1962غرفت مؤشراث ربأس المال اًخشري واندساة اًخىٌوً

هخاحِة مع تداًة اًدسؼًَِاث ىن حراحؼت في الملاتي اًلدراث ال   ثسخة اًظروف اًتي واجهِا الاكذطاد             ،وً

لة  لى تخلً الدولة غن حنمَة اًلعاع اًطياغي وتحدًد اًلعاػاث اًتي يجة حنمَتها وفق هظرت ظوً اًوظني، واًتي بأدث ا 

ر كدراث الاكذطاد الجزائري في مجال اًىفاءاث اًخشرًة .المدى لى ثعوٍ  وغيدُا حدج اًخياكظ تين اًسؼي ا 

هخاح اًوظني ع ال  ة وثيوً وحِة وتين ػدم الاُتمام تخلوً هخاجي واًلدراث و ،واًخىٌوً اهؼىس الاهفطال تين اًلعاع ال 

وحِة ػلى ضؼف اًلدراث اًخيافس َة ًلكذطاد الجزائري  واًتي تجَتّ بأهم مظاُرٍ في كلة اًطادراث ،اًخشرًة واًخىٌوً

وحِة منها . اًسَؼَة خارح كعاع المحروكاث، خاضة اًخىٌوً

لّ تدنمَة اًلدراث اًخيافس َة في  ن حنمَة المزايا اًخيافس َة ٌَميخجاث اًوظيَة خارح كعاع المحروكاث ًن ًخحلق ا  ا 

ظار مذكامي، وحِة ا  ػداد س َاسة ضياغَة ،وفي ظي وحود مس خوى مؼين من اًلدراث اًخشرًة واًخىٌوً هَ يجة ا   فا 

ػداد اًس َاسة اًطياغَة الجدًدت،اًتي . حثمن ذلك َة المرحؼَة الأساس َة في ا  بأخذث تؼين ًلد كاهت المؼعَاث الدوً

وجي وذاث اًليمة المضافة اًؼاًَة، ومٌَ اغخبرث بأن اًخنمَة  الاغخحار ضرورت اًخوخَ نحو الأوشعة نثَفة المحخوى اًخىٌوً

وحِة واًخشرًة هي محاور بأساس َة في تياء اًلدراث اًطياغَة اًوظيَة ذا حللت اًس َاسة اًطياغَة الجدًدت .  اًخىٌوً ا 

ن اًلدراث اًخيافس َة سدذحسن وغيدُا س خىدسة الميخجاث اًوظيَة مزايا ثيافس َة ِا ،ذلك اًخكامي، فا   جسُِي دخوً

َة لى الأسواق الدوً . ا 

هخاحِة،في ظي اًلدراث الحاًَة وحِة وال   وباًخالي اًخيافس َة ًلكذطاد اًوظني، يجة تحدًد ، اًخشرًة واًخىٌوً

لة بأفضي في ما هي  الميخجاث خارح كعاع المحروكاث اًتي  يمىن حنمَة مزاياُا اًخيافس َة، واًتي سدسمح بالمشارنة تعرً

َة ذا ُو محور اًححر في اًفطي الموالي. الأسواق الدوً . وُ
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اًفطي الخامس 

  2012- 2000 ٌَفترت هخجاث ذاث المزايا اًخيافس َة خارح المحروكاثاًفروع والم

 تمــــــِِـــــــــــد

هخاح  بأو ػلى  ثدّل كل ال حطائَاث ػلى ضؼف الاكذطاد الجزائري خارح المحروكاث، سواء ػلى مس خوى ال 

َةو ،مس خوى اًخطدٍر . ثؼىس ثلك اًيدِجة خطوضَاث اكذطاد نام ًؼتمد ػلى مٌخجاث كََلة ٌَمشارنة في الأسواق الدوً

ن الاهفذاخ والاهدماح تحلِق المكاسة بأن من خلل اًخجارت ٌس خَزم حىثَف وثيوًع الميخجاث، نلٌ   في الاكذطاد اًؼالمي ا 

لى كدراث حىٌوًوحِة وثشرًةؤ ٌسدٌد تيا، ذاث مزايا ثيافس َة مطيؼةٌس خَزم  ثلديم مٌخجاث .  ُا ا 

ستراتجَة ظوًلة الأخي، نلٌ بأن هخائجِا واهؼكاساتها لى ا              يحخاح تياء اًلدراث اًخىٌوًوحِة واًخشرًة لكذطاد نام ا 

لّ في الأخي المخوسط واًعوًي هَ  .ػلى الميخجاث ًن ٍىون ا   ظي ال مكاهَاث الحاًَة ، في من اًضّوريمع ذلك فا 

، ًُس فلط في اًححر غن الميخجاث اًتي يجة دعم وحنمَة مزاياُا اًخيافس َة خارح المحروكاث، ًلكذطاد الجزائري

ىن بأًضا في اًسوق الداخََة  . الأسواق الخارحِة وً

ن تحدًد الميخجاث  هخاحِة اًخحوًََة ا  لى مؤشراث نفاءتها ال  اًتي يجة دعم وحنمَة مزاياُا اًخيافس َة ٌسدٌد ا 

ة  ة)واًخجارً هخاح اًسَع  : وهي اًؼياصر اًتي حدّدتها ثؼارًف اًخيافس َة وحودت تخطّطِا، (اًخطدٍرً هي ملدرت اًحلد ػلى ا 

اًخواخد في الأسواق الدوًَة والمحََة تخعوٍر اًلعاػاث والأوشعة ذاث اًليمة المضافة اًؼاًَة والمحخوى و، والخدماث

هخاحِة   ، المداخِي ومٌَ حنمَة اًخىٌوًوجي اًؼالي، هخاحِة، بأي باًليمة المضافة وال  حِر حرثحط حنمَة المداخِي باًىفاءت ال 

ة  .تُنما حرثحط الاس خجاتة ًشروط الأسواق الخارحِة باًىفاءت اًخطدٍرً

ن هخاح اًوظني والأنثر نفاءت في اا  َة، واًتي ًؼني بأنها حتمخع بمزايا لأ  الميخجاث الأنثر نفاءت ضمن ال  سواق الدوً

ػلى   اًلدراث اًخىٌوًوحِة واًخشرًة سٌُؼىس وامذلك ثيافس َة مؼَية، حىون هي الأولى بالدعم واًخنمَة، ذلك بأن تياء 

اثلك .  الميخجاث بأنثر من غيُر

ة س َىون خلل اًفترت  هخاحِة واًخطدٍرً ن تحََي المؤشراث ال  ذ ثؼخبر2012 -2001ا   فترت ظوًلة وسخِا جسمح ، ا 

ة هخاحِة ،وػَََ.  المس خلدََةتخبأهَد اًيخائج واًخًدؤ بال مكاهَاث اًخطدٍرً  سًدحر في ُذا اًفطي غن اًفروع الأنثر نفاءت ا 

ة، من خلل المححثين اًخاًَين : وغن الميخجاث الأنثر نفاءت ثطدٍرً

 

هخاجي: المححر الأول ََة وحودت اًخخطّص ال  هخاحِة ًفروع اًطياػاث اًخحوً . اًىفاءت ال 

ََة المطدّرت وحودت اًخخطّص اًخجاري: المححر اًثاني ة ٌَميخجاث اًخحوً  .اًىفاءت اًخجارً
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 الكفاءة الإنتاجية لفركع الصناعات التحويلية كجودة التخصّص الإنتاجي:المبحث الأكؿ
 إف تنمية ابؼزايا التنافسية للمنتجات التحويلية ابؼوجٌهة للتصدير يستلزـ برديد ما ىي ىذه ابؼنتجات، كيتم اختيار 

بنا القيمة ابؼضافة  كالتي تقاس بدؤشرين 1(شركط الإنتاج الداخلية،)برقق الكفاءة في الإنتاج  التي تلك ابؼنتجات أك الفركع
، كمع ذلك لا تتمتع كل ابؼنتجات بنفس الأبنية، فابؼنتجات القادرة على استيعاب التطورات (المطلب الأكؿ)كالإنتاجية 

التكنولوجية كاستثمار الكفاءات البشرية ككذلك الأكثر تداكلا في الأسواؽ الدكلية ىي التي تعبٌر عن جودة التخصٌص  
 . (المطلب الثاني)كالتي تقاس بالمحتول التكنولوجي للمنتجات، كبأبنية الطلب العابؼي عليها 

 لفركع الصناعات التحويلية الكفاءة الإنتاجية: المطلب الأكؿ
نستند في برديد الفركع التي برقق شركط الإنتاج الداخلية، كالتي بيكن الاعتماد عليها في توسيع الصادرات إلذ 

أك اختيار الفركع  (الفرع الأكؿ) الفركع الكفؤة ضمن كل صناعة كبالتالر تثمتُ بصيع الصناعات التحويلية اختيارإما منهجتُ، 
 .  (الفرع الثاني)على أىم الفركع من أجل بزصيص أمثل للموارد  ضمن الصناعة التحويلية ككل، كمنو التًكيز فقطالكفؤة 

  الفركع الأكثر كفاءة ضمن كل صناعة:  الفرع الأكؿ
من أجل تنمية كل فركع الصناعات التحويلية من ابؼهم تعيتُ الفركع التي بهب التًكيز عليها، أم اختيار الفركع 

التي برقق أكبر مسابنة في القيمة ابؼضافة كالأعلى إنتاجية، كلأنو من الصعب برقيق الشرطتُ معا فإننا نستعتُ بدصفوفة 
 .الفركع لاختيار أىم الفركع حسب كل صناعة

فرعا، يتم ترتيبها حسب  14تضم ىذه الصناعة : الصناعات الحديدية كالمعدنية كالميكانيكية كالكهربائية: أكلا
 .مسابنتها في القيمة ابؼضافة للقطاع ككذلك حسب معدؿ إنتاجيتها

 : حيث يتم ترتيب الفركع حسب مسابنتها كما يلي:ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة- 1
 2012-2000في القيمة المضافة للفترة . ؾ.ـ.ـ.ح.ترتيب  مساىمة فركع الص: 1-5 الجدكؿ

 NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ  
22 22,50 15,94 16,98 22,11 21,98 26,57 30,58 34,25 40,45 55,11 55,72 54,73 56,32 40,78 
23 3,97 4,91 2,83 2,17 2,39 2,40 2,50 2,95 2,21 1,41 1,13 0,83 0,44 1,92 
24 26,26 32,43 30,38 28,41 28,21 29,24 28,92 29,29 29,90 20,16 18,81 17,57 17,41 24,08 
25 1,16 1,25 1,16 1,12 1,13 1,07 0,91 0,65 0,64 0,40 0,48 0,49 0,52 0,73 
26 0,03 0,27 0,03 0,02 0,02 0,04 0,02 0,01 0,05 0,04 0,03 0,02 0,01 0,04 
27 12,69 12,45 12,38 11,47 8,55 7,47 7,28 6,06 4,70 2,67 3,02 2,82 2,93 5,87 
28 0,38 0,48 0,50 0,51 0,47 0,43 0,45 0,37 0,32 0,26 0,26 0,25 0,25 0,34 
29 8,52 10,56 12,93 11,05 12,90 12,15 8,81 8,09 5,16 6,04 6,69 8,21 7,93 8,50 
30 8,40 8,80 8,71 8,79 7,81 7,25 6,82 7,21 7,55 5,88 5,81 5,46 5,14 6,74 
31 10,48 8,40 10,24 10,22 10,90 9,44 10,46 8,37 7,07 5,88 5,93 7,55 7,06 8,04 
32 0,07 0,26 0,31 0,25 1,00 0,27 0,27 0,11 0,16 0,13 0,09 0,08 0,10 0,20 
34 0,27 0,27 0,28 0,27 0,26 0,25 0,26 0,23 0,07 0,05 0,06 0,05 0,05 0,14 
35 5,22 3,92 3,22 3,23 4,00 3,06 2,33 2,12 1,45 1,68 1,71 1,70 1,59 2,35 
70 0,06 0,07 0,06 0,38 0,37 0,35 0,39 0,29 0,30 0,28 0,25 0,23 0,25 0,26 

. ابغسابات الاقتصادية للصناعات التحويلية: (2014)ابؼديرية العامة للديواف الوطتٍ للئحصائيات  بً حسابها بناءا على بيانات :المصدر
 .NAPR : La Nomenclature des Activités et de produits Résumés                                                            .كثائق داخلية

                                                           
1
-  Moiti, Ph. (2000) : Evaluer les performances d’un secteur d’ activité. Cahier de recherche, N° 18. Centre de recherche 

pour l’étude et l’observation des conditions de vie.ككذلك علىالبحث برليل ابعزء الأكؿ من على اختيار تلك ابؼؤشرات فيدنا ـ اعت  
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 ىو الأكثر مسابنة في القيمة ابؼضافة، بنسبة 1(التحويل الأكلر للصلب كحديد الزىر) 22ييظهر ابعدكؿ أف الفرع 
ما يدؿ       ،%20.4تزايد بشكل مستمر حيث بلغ في ابؼتوسط  2، خاصة كأف معدؿ بموه%40.78بلغت  متوسطة

 (صناعة السلع الوسيطة ابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية) 24بٍ يأبٌ الفرع . على قدرة الفرع على التوسٌع أكثر مستقبلب
، كرغم ذلك فإف مسابنتو قد تناقصت بتُ بداية كنهاية الفتًة، كانعكس ذلك %24.08بدسابنة متوسطة مهمة مثلت 

كبعدؿ % 8.50بػػػػػػػػػػػ (صناعة التجهيزات ابؼيكانيكية) 29يساىم الفرع . %6.24على ضعف معدؿ بموه الذم بلغ فقط 
 كيعتبر الفرعاف %.6.67 كبدعدؿ بمو %8.08فكانت مسابنتو  (إنشاء ابؼركبات الصناعية) 31، أما الفرع %10.69بمو 
%   5.87ك%  6.74أقل مسابنة بػػػػػػػػػػػ (صناعة سلع الاستهلبؾ الكهربائية) 27ك (صناعة سلع التجهيز الكهربائية) 30

أما باقي . ، ما جعل معدؿ بموه سالبا2012ك 2000 بشكل كبتَ بتُ سنتي 27على التوالر، كقد تراجعت مسابنة الفرع 
صناعة سلع الاستهلبؾ ) 26 كانت ضعيف جدا، كلكن بوقق الفرعاف في القيمة ابؼضافة للقطاع الفركع فإف مسابنتها

 على التوالر            %43.25ك%  83.16معدلات بمو مهمة جدا بلغت  (معدات السكك ابغديدية) 32ك (ابؼيكانيكية
 .كىو ما يعكس توسٌع كدينامكية ىذين الفرعتُ

كىنا بكدٌد الفركع الأكثر إنتاجية، كبالتالر الأكثر كفاءة في توظيف عوامل  3:ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية- 2
  :الإنتاج، كما يوضحها ابعدكؿ التالر

 2012-2000حسب متوسط معدؿ الإنتاجية للفترة . ؾ.ـ.ـ.ح.ترتيب فركع الص: 2-5الجدكؿ
NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 الإ.ـ.ـ  

22 1,18 1,97 1,91 1,94 1,93 1,97 2,18 2,19 1,91 2,68 2,20 1,91 2,16 2,01 
23 2,93 2,01 1,92 1,50 1,59 1,68 1,69 2,85 2,61 2,17 2,18 2,06 2,28 2,11 
24 2,06 1,96 2,07 2,09 2,09 2,03 2,06 2,24 2,07 2,10 2,04 1,85 2,01 2,05 
25 2,02 1,84 1,66 1,69 1,68 1,73 1,51 1,31 1,27 1,46 1,34 1,14 1,30 1,53 
26 0,13 0,63 0,07 0,07 0,07 0,23 0,24 0,24 0,21 0,23 0,21 0,18 0,21 0,21 
27 1,71 1,35 1,43 1,42 1,42 1,40 1,06 1,02 0,95 1,09 1,03 1,07 1,18 1,24 
28 1,83 1,94 1,99 1,79 1,94 1,90 1,87 1,92 1,90 1,85 1,83 1,77 1,78 1,87 
29 0,96 1,43 1,77 1,78 1,78 1,68 1,58 1,39 1,22 1,22 1,26 1,06 3,75 1,61 
30 0,91 2,87 28,82 29,06 28,98 22,59 21,81 21,73 20,01 21,17 19,83 17,19 19,39 19,57 
31 0,86 0,94 1,16 1,20 1,07 1,03 1,14 0,98 0,97 1,15 1,01 0,85 0,97 1,02 
32 0,18 0,84 0,93 0,82 1,99 0,73 0,88 0,34 1,51 1,26 0,80 0,68 1,01 0,92 
34 1,54 0,98 1,02 1,03 1,03 1,03 1,00 1,00 0,61 0,64 0,83 0,67 0,68 0,93 
35 1,61 1,82 2,61 2,74 3,44 3,11 2,54 2,48 2,31 2,53 2,26 1,97 2,24 2,44 

70 1,58 1,58 1,58 1,60 1,60 1,63 1,77 1,77 1,73 1,73 1,71 1,73 1,72 1,67 
 متوسط معدؿ الإنتاجية : الإ. ـ. ـ.  بً حسابها بناء على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، ابؼرجع السابق:المصدر

، خاصة عند مقارنتو بالفركع الأخرل، كما أف معدؿ بمو الإنتاجية 19.57 معدؿ إنتاجية عاؿو بلغ 30بوقق الفرع 
 في ابؼرتبة الثانية، رغم أف إنتاجيتو ىي (ميكانيكا الدقة ابؼوجهة للتجهيزات) 35 كيأبٌ الفرع  %.69.27خلبؿ الفتًة كاف 

 إنتاجية 22 ك24ك (برويل أكلر للمعادف غتَ ابغديدية) 23برقق الفركع . 2.44بعيدة عن الفرع السابق حيث بلغت 

                                                           

.413 ص ،7بيكن الرجوع إلذ قائمة أبظاء الفركع في ابؼلحق رقم - 
1
  

2
 . 380-376  ص ص .14إلذ  1ؿ من ابعدك 2 في ابؼلحق رقم الفركعالاطلبع على معدٌلات بمو القيمة ابؼضافة كالإنتاجية المحسوبة لكل  بيكن -

3 .الكتلة الأجرية/ كالذم ىو معدؿ إنتاجية العمل، إذ يساكم القيمة ابؼضافة- 
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بلغت %.  7.09 كاف معدؿ بمو إنتاجيتو 22 على التوالر مع أف الفرع 2.01 ك2.05 ك2.11، إذ كانت 2أعلى من 
 (صناعة سلع الاستهلبؾ ابؼعدنية) 25 ك29ك (أثاث معدلش) 70ك (صناعة سلع التجهيز ابؼعدنية) 28إنتاجية الفركع 

، كبالتالر %21 ىي الأعلى بلغت 29، كلكن معدؿ بمو إنتاجية الفرع 1.53 ك1.61ك 1.67 ك1.87كانت على التوالر 
أما الفركع الأخرل فإف إنتاجيتها أضعف، كمع ذلك . تأبٌ الفركع السابقة في ابؼراتب السادسة، السابعة، الثامنة، التاسعة

 كبالتالر ييظهراف كفاءة أعلى من باقي 32 بالنسبة للفرع %53.56ك%  35.69 كاف 26فإف معدؿ بمو إنتاجية الفرع 
 .الفركع في بزصيص ابؼوارد

في القيمة ابؼضافة كمن  ابؼسابنة بكاكؿ من خلبؿ ىذه ابؼصفوفة برديد تقاطع الفركع من حيث: مصفوفة الفركع- 3
إف ابؼقارنة تكوف على أساس متوسط نسبة ابؼسابنة . حيث معدؿ الإنتاجية، كالتي تسمح بتًتيب الفركع حسب الكفاءة

 : ، كعليو تكوف ابؼصفوفة كالتالر2.8، كمتوسط معدؿ الإنتاجية الذم ىو %7.14للقطاع كالذم ىو 

 ـ.        المساىمة في ؽ
 %7.14أقل من   %7.14أكبر من  أك يساكم  معدؿ الإنتاجية

 30 ---- 2.8أكبر من أك يساكم 
 .70، 35، 34، 32، 28، 27، 26، 25، 23 .29، 24، 31، 22 2.8أقل من 

 : بيكن حسب ىذه ابؼصفوفة، إظهار بسوضع فركع ىذه الصناعة في أربع بؾموعات
 في القيمة ابؼضافة، ككذلك %7.14كتضم أفضل الفركع التي تستطيع أف تساىم بأعلى من : المجموعة الأكلى- 

 .، كلأنو من الصعب برقيق الشرطتُ معا فإف المجموعة لد تضم أم فرع2.8برقق معدؿ إنتاجية أعلى من ابؼتوسط 
 كتضم الفركع التي تكوف مسابنتها أقل من ابؼتوسط، كلكن برقق معدؿ إنتاجية أعلى           : المجوعة الثانية-

 .30من ابؼتوسط، كلد تضم المجموعة إلاٌ فرعا كحيدا ىو الفرع 
 كلكن بدعدؿ إنتاجية أقل          %7.14كتعبر عن الفركع التي كانت نسبة مسابنتها أعلى من : المجموعة الثالثة- 

 .22،31،24،29من ابؼتوسط، كبسثلت في الفركع 
كتشمل الفركع التي كانت أقل مسابنة في القيمة ابؼضافة كأقل إنتاجية في نفس الوقت، كتتمثل : المجوعة الرابعة- 
 . 70، 35، 34، 32، 28، 27، 26،(صناعة سلع الاستهلبؾ ابؼعدنية) 25 ،(صناعة السفن) 23في الفركع 

 .ىي التي بهب توجيو ابؼوارد بكوىا 29، 24، 31، 22، 30 كيلخص التًتيب السابق أف الفركع
رغم أبنية مؤشرم القيمة ابؼضافة كالإنتاجية، فإف صافي الاستغلبؿ، كالذم يعتٍ الأرباح التي بوققها الفرع       

يعتبر صافي الاستغلبؿ مؤشرا على قدرة الفرع على التمويل الذابٌ . ىو  مؤشر إضافي بيكن الاستعانة بو في اختيار الفركع
كبالتالر التوسع مستقبلب، ككذلك مؤشرا على قدرتو على منافسة الواردات كالاستمرار في السوؽ الداخلية، كمنو إمكانية 

 28 25، 24إف الفركع التي حققت صافي استغلبؿ موجب خلبؿ فتًة الدراسة ىي . إثبات تنافسيتو في السوؽ الدكلية
كبالتالر بهب إضافة الفركع الأربعة الأختَة إلذ الفركع السابقة  ،%45.88 ىو 70، خاصة كأف معدؿ بمو الفرع 70، 35

 :ليصبح لدينا تسعة فركع الأكفأ ضمن القطاع ىي
 . من القيمة ابؼضافة للصناعة% 91.82كتشكل في بؾموعها   70 ،30،31،35، 29، 28، 24،25، 22
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 .يضم القطاع بطسة فركع، حيث يتم برليل كفاءتها بنفس ابؼنهج السابق: صناعة مواد البناء كالخزؼ كالزجاج: ثانيا
 :كيوضح ابعدكؿ التالر مسابنة الفركع خلبؿ فتًة الدراسة: ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة- 1

 2012-2000في القيمة المضافة للفترة . ز.خ.ب.ـ.ترتيب مساىمة فركع الص: 3-5الجدكؿ
NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ  

36 2,64 2,00 1,84 2,05 2,21 1,68 1,75 1,23 1,46 1,44 1,34 1,44 1,59 1,64 
37 20,76 18,74 17,58 18,16 14,96 13,82 12,54 8,47 8,58 8,86 9,04 9,28 9,24 11,78 
38 0,16 0,40 0,22 0,11 0,08 0,08 0,07 0,06 0,05 0,06 0,05 0,00 0,00 0,08 
39 52,96 54,56 53,32 49,00 55,42 59,07 61,51 69,74 68,94 70,71 72,07 72,68 71,78 65,03 
40 23,47 24,30 27,04 30,68 27,34 25,35 24,13 20,50 20,96 18,94 17,50 16,60 17,38 21,47 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر

، كما أنو %65.03بأكبر نسبة في القيمة ابؼضافة للقطاع بػػػػػػػ  (صناعة ابعتَ كالابظنت كابعص) 39يساىم الفرع 
%  21.47بنسبة أقل بلغت  (منتجات الإبظنت كمواد البناء) 40كيساىم الفرع  .% 12.69سجل أعلى نسبة بمو بػػػػػػػػ 

صناعة مواد البناء، ) 37كيأبٌ الفرع . لكن سجل معدلات مرتفعة في بداية الفتًة كضعيفة في نهايتها%  6.70 كبدعدؿ بمو
أما الفرعتُ %. 2.35 كلكن بدعدؿ بمو ضعيف بلغ فقط %11.78في ابؼرتبة الثالثة بنسبة مسابنة تساكم  (ابؼواد ابغمراء

فيسابناف بنسب ضعيفة جدا في القيمة ابؼضافة للقطاع، مع  (صناعة خزؼ الأكالش كالفخار) 38ك (صناعة الزجاج) 36
 %.5.58، إذ بلغ 37 كاف أعلى من الفرع 36أف معدؿ بمو الفرع 

كيتم ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية الذم حققتو خلبؿ الفتًة، ما : ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية- 2
 :يظهره ابعدكؿ التالر

 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفترة .  ز.خ.ب.ـ.ترتيب فركع الص: 4-5الجدكؿ
NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.الإ. ـ  

36 1,04 1,23 1,23 1,21 1,52 1,25 1,29 1,16 0,95 1,00 1,11 1,18 1,05 1,17 
37 1,54 1,47 1,69 1,71 1,72 1,65 1,60 1,35 1,28 1,26 1,42 1,22 1,38 1,38 
38 0,25 0,60 0,19 0,19 0,19 0,29 0,27 0,27 0,25 0,27 0,25 0,00 0,00 0,23 
39 3,67 2,74 3,14 2,55 3,39 3,48 3,85 4,30 4,42 4,55 4,47 3,99 4,41 3,77 
40 1,79 1,83 2,31 2,32 2,31 2,28 2,23 2,28 2,13 2,21 2,12 2,13 2,12 2,16 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر

ترتبت الفركع حسب معدؿ الإنتاجية بنفس ترتيب ابؼسابنة في القيمة ابؼضافة، كمنو كانت الفركع الأكثر إنتاجية  
 لعدة 4، كبقد أنو حقق إنتاجية بلغت أعلى من 3.77 كمتوسط 39بلغت إنتاجية الفرع . ىي الأعلى قيمة مضافة

 فقد 40 أما الفرع %.2.54سنوات، كبالتالر فإف لو كفاءة مهمة في استخداـ عنصر العمل، كلكن بدعدؿ بمو كاف فقط 
 في ابؼرتبة الثالثة  كالرابعة على التوالر كبدعدلات 36 ك37كيأبٌ كل من الفرع %. 1.69 كبدعدؿ بمو  2.16كانت إنتاجيتو 

 .36بمو سالبة، كفي الأختَ الفرع 
، كعليو تكوف  1.74 كمتوسط معدؿ الإنتاجية %20متوسط نسبة ابؼسابنة للقطاع  يساكم: مصفوفة الفركع- 3

: ابؼصفوفة كالتالر
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 ـ.        المساىمة في ؽ
 %20أقل من  %20أكبر من  أك يساكم   معدؿ الإنتاجية

 ---- .40، 39  1.74أكبر من  أك يساكم 

  1.74أقل من 
 ---- 36 ،37 ،38. 

 : توزعت فركع ىذه الصناعة على بؾموعتتُ فقط كالتالر
 في القيمة ابؼضافة، ككذلك %20كتضم أفضل الفركع التي استطاعت أف تساىم بأعلى من : المجموعة الأكلى- 

 .  الشرطتُ معا40 ك39كقد حقق الفرعاف . 1.74برقق معدؿ إنتاجية أعلى من ابؼتوسط 
 .  لد تضما أم فرعالمجموعة الثالثة ك المجوعة الثانية- 
 . التي كانت أقل مسابنة في القيمة ابؼضافة كأقل إنتاجية ك36،37،38كشملت الفركع : المجوعة الرابعة- 

 .الأكثر كفاءة كمنو التي بهب تثمينهما 40 ك39 كبالتالر كاف الفرعتُ
 40 ك39 بوقق صافي موجب خلبؿ الفتًة، إضافة إلذ الفرعتُ 37كبالاستعانة بدؤشر صافي الاستغلبؿ فإف الفرع 

 : كمنو تصبح الفركع ابؼختارة ضمن صناعة مواد البناء كابػزؼ كالزجاج ىي
 .من القيمة ابؼضافة للقطاع %98.28 كالتي تساىم في بؾموعها بػػػػػػػػػػػ 40 ك39 ك37

يضم القطاع تسعة فركع يتم ترتيبها أيضا حسب ابؼسابنة في القيمة : صناعة الكيمياء كالمطاط كالبلاستيك: ثالثا
 .ابؼضافة كالإنتاجية

 :تساىم بـتلف فركع ىذا في القيمة ابؼضافة لو كالتالر: ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة- 1
 2012-2000في القيمة المضافة للفترة .ب.ـ.ؾ. ترتيب مساىمة فركع الص: 5-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ 
44 4,93 7,09 6,45 8,05 7,96 7,81 6,40 4,39 4,02 4,81 4,37 3,14 2,48 4,99 
45 27,11 21,22 28,27 26,75 25,61 28,42 24,16 24,62 22,86 21,23 20,05 22,63 24,01 23,86 
46 10,36 4,64 4,73 4,12 3,59 3,06 1,40 0,88 0,61 0,62 0,75 0,52 0,74 2,06 
47 6,08 10,25 9,24 9,64 9,28 8,15 6,37 6,17 5,70 5,60 4,53 4,50 4,10 6,24 
48 1,19 1,31 1,10 1,05 1,08 1,06 0,90 0,89 0,84 0,76 0,64 0,65 0,60 0,85 
49 9,19 12,30 10,93 10,43 11,06 10,96 9,06 8,84 8,61 8,39 8,21 7,48 6,90 8,91 
50 22,30 21,58 18,78 20,30 21,78 19,94 30,51 35,49 38,60 38,44 40,69 41,65 43,14 33,41 
51 18,66 21,37 20,32 19,51 19,49 20,47 17,31 14,46 14,62 16,21 16,18 15,33 14,26 16,79 
52 0,18 0,24 0,17 0,16 0,16 0,14 3,89 4,27 4,15 3,93 4,58 4,10 3,78 2,89 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر

صناعة ابؼنتجات ) 50تشكل ثلبثة فركع ابؼسابنة الأساسية في القيمة ابؼضافة للقطاع، حيث بيثل الفرع 
بػػػػػػػػػػػػ  (صناعة الأبظدة كابؼبيدات) 45 كيأبٌ بعده الفرع ،%16.58 من القيمة ابؼضافة، كبدعدؿ بمو %33.41 (الصيدلانية

 %16.79بدسابنة بلغت  (صناعة منتجات كيميائية أخرل) 51بٍ الفرع ، %9.07كبدعدؿ بمو للقيمة ابؼضافة % 23.86
 %5.80، كما بلغ معدؿ بموه %8.91بػػػػػػػػػػػػ  (صناعة الطلبء) 49يساىم الفرع %. 6.19كبدعدؿ بمو أقل كاف فقط 

 44 (سلع أخرل كسيطة بلبستكية) 47أما باقي الفركع فإنها تأبٌ مرتبة على التوالر . كبالتالر يكوف في ابؼرتبة الرابعة
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 يعود إلذ القفزة التي حققها %135حيث كاف معدؿ بموه (صناعة ابؼطاط) 52، (الصناعة الكيميائية ابؼعدنية القاعدية)
 .(الكيمياء العضوية الأساسية) 48، (الاصطناعيةصناعة الراتنجات) 46 كالفرع 2006 ك2005)بتُ سنة 

 :يتم بنفس الطريقة ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية كالتالر: ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية- 2
 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفترة . ب.ـ.ؾ. ترتيب فركع الص: 6-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.الإ. ـ 
44 3,18 2,82 3,10 3,12 3,12 3,05 3,00 3,03 2,89 3,00 2,85 2,50 2,84 2,96 
45 3,21 2,65 2,38 4,07 3,59 3,33 3,39 3,91 3,61 3,69 3,59 3,67 3,64 3,44 
46 2,70 1,09 1,32 1,32 1,14 1,03 0,95 0,95 0,91 0,98 0,91 0,78 0,89 1,15 
47 1,34 1,69 1,76 1,80 1,81 1,78 1,54 1,50 1,46 1,56 1,61 1,44 1,57 1,61 
48 3,31 3,30 3,31 3,39 3,42 3,47 3,42 3,42 3,52 3,49 3,38 3,45 3,48 3,41 
49 3,12 2,21 2,29 2,26 2,30 2,29 2,40 2,40 2,41 2,37 2,28 1,99 2,25 2,35 
50 2,21 1,83 1,76 1,93 1,97 1,74 3,16 3,20 2,99 2,85 2,91 2,84 3,27 2,51 
51 2,49 1,89 2,05 2,16 2,52 2,54 2,62 3,09 3,17 3,46 3,55 3,61 3,70 2,84 
52 1,77 1,83 1,84 1,78 1,78 1,79 6,44 6,49 6,26 6,33 6,18 6,32 6,27 4,24 

 .بً إعداده بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر

، كبدعدؿ بمو 4.24في القيمة ابؼضافة  بقده الأعلى إنتاجية بػػػػػػػػػػ % 2.89 لد يساىم إلاٌ بػػػػػػػ 52رغم أف الفرع 
، بٍ يأبٌ في ابؼرتبة 3.41 إنتاجية قريبة منو بلغت 48كبوقق الفرع  3.44 ،45، كتبلغ إنتاجية الفرع %19.28مرتفع 

 الأعلى في القيمة ابؼضافة، فإف 50كبينما كانت مسابنة الفرع . 51، بعده الفرع 2.96 بإنتاجية قيمتها 44الرابعة الفرع 
ما يلبحظ .  على التوالر46، 49،47كبرتل ابؼراتب الأختَة الفركع .  مقارنة بالفركع الأخرل2.51إنتاجيتو كانت فقط 

 .على إنتاجية صناعة الكيمياء أنها أعلى من إنتاجية الصناعات ابؼيكانيكية كصناعة مواد البناء

 كعليو تكوف ابؼصفوفة 2.72كما تبلغ الإنتاجية ابؼتوسطة ، %11.12يبلغ متوسط ابؼسابنة : مصفوفة الفركع- 3
 : كالتالر

 ـ.المساىمة في ؽ
 %11.12أقل من    %11.12أكبر من  أك يساكم  معدؿ الإنتاجية

 .52، 51، 48، 44 45 2.72أكبر من  أك يساكم  

 .49، 47، 46 50 2.72أقل من  

 : تتوزع فركع ىذه الصناعة على المجموعات الأربع كالتالر
 كمعدؿ إنتاجية %11.12، حيث حقق مسابنة أكبر من 45كتضم فرعا كاحدا ىو الفرع : المجموعة الأكلى- 
 .2.72أكبر من 

 %11.12، كىي التي سابنت بأعلى من 52، 51، 48، 44 كضمت ىذه المجموعة الفركع :المجوعة الثانية- 
 .كلكن معدؿ إنتاجية أقل من ابؼتوسط

، مسابنتو أعلى من ابؼتوسط كلكن 50كما تضم ىذه المجموعة أيضا فرعا كاحدا ىو الفرع : المجموعة الثالثة- 
 2.72بإنتاجية أقل من 

                                                           

 . خاصة الصنوبرالأشجارمادة صمغية تستخرج من   
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 .49، 47، 46كتشمل الفركع التي كانت أقل مسابنة كأقل إنتاجية، كتتمثل في الفركع : المجوعة الرابعة- 
 .، أيضا مقبولة52، 51، 48، 44، 50 الأكثر كفاءة، مع ذلك فإف الفركع 45كبالتالر يعتبر الفرع 

، كبالتالر بسثل الفركع 46كبالنظر إلذ مؤشر صافي الاستغلبؿ فإف كل الفركع برقق صافي موجب ما عدا الفرع 
 . من القيمة ابؼضافة للقطاع %82.79 كالتي تساىم في بؾموعها  بػػػػػػػػػ 48،51،52، 44، 50، 45ابؼقبولة 

 : يضم القطاع إحدل عشر فرعا، يتم ترتيبها كالتالر: الصناعة الغذائية كالتبغ: رابعا
بزتلف مسابنة الفركع ابؼكونة للقطاع في قيمتو ابؼضافة كالتي : ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة- 1

 :يتم ترتيبها كالتالر
 2012-2000في القيمة المضافة للفترة  ترتيب مساىمة فركع الصناعة الغذائية كالتبغ: 7-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ 
53 20,54 24,85 25,31 26,95 26,06 25,58 24,06 21,50 20,93 19,92 18,28 17,10 15,10 21,23 
54 5,38 5,35 4,52 4,05 5,15 5,72 5,41 5,98 6,06 7,92 7,46 7,16 9,52 6,47 
55 26,43 25,75 23,86 23,21 24,36 25,66 25,20 25,89 26,39 25,23 22,52 23,14 22,22 24,38 
56 0,04 0,25 0,05 0,24 0,26 0,25 0,41 0,83 1,02 1,59 7,40 6,45 8,28 2,78 
57 3,02 2,12 1,49 0,84 0,60 0,50 0,56 0,88 0,87 0,54 0,52 0,48 0,44 0,86 
58 4,65 6,18 5,45 5,73 5,62 5,71 6,49 7,30 7,29 7,63 7,31 7,67 7,70 6,74 
59 1,90 1,44 3,25 3,24 2,35 1,53 1,92 1,75 2,24 1,80 1,76 2,16 2,08 2,08 
60 28,08 25,37 25,78 25,84 25,47 26,09 26,96 27,33 26,71 27,33 26,89 27,79 26,32 26,68 
61 1,27 1,56 1,84 1,74 1,86 1,91 1,90 1,80 1,70 1,53 1,30 1,33 1,29 1,59 
62 6,01 4,59 5,69 5,63 5,63 4,99 5,08 5,03 5,02 5,05 4,98 5,01 5,41 5,21 
63 2,68 2,52 2,76 2,53 2,64 2,05 2,02 1,73 1,76 1,46 1,58 1,72 1,63 1,98 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر

 % 6.99 ك بدعدؿ بمو ،%26.68أكبر مسابنة، كانت قيمتها  (تعليب كحفظ اللحوـ كالأبظاؾ) 60بوقق الفرع 
 بٍ يأبٌ ،%6.04 كبدعدؿ بمو متقارب أيضا بلغ %24.38بنسبة قريبة منو تساكم  (برضتَ البذكر) 55كيساىم الفرع 

تنخفض مسابنة باقي الفركع بشكل كبتَ مقارنة بالفركع %. 21.23بنسبة مسابنة  (صناعة التبغ كالكبريت) 53الفرع  
 كلكن %6.75بدسابنة نسبتها  (صناعة ابؼشركبات غتَ الكحولية، العصائر) 58الأكلذ، حيث بقد في ابؼرتبة الرابعة الفرع 

الذم يساىم  (صناعة الدىوف) 54، ما يعتٍ أف الفرع ىو في حالة توسع سريع، بٍ الفرع %12.64بدعدؿ بمو مهم بلغ 
صناعة ابؼواد ) 62 كبوتل الفرع ،%14.12 في القيمة ابؼضافة الإبصالية للقطاع كبدعدؿ بمو مهم أيضا يساكم %6.47بػػػػػػػػػػػػ 

.  ابؼراتب  الأختَة على التًتيب57، 61، 59،63، 56، كبالتالر برتل الفركع %5.21ابؼرتبة السادسة بدسابنة  (الغذائية

 

 

 

 

                                                           

 Travail des grains. 
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 :حيث سيتم ترتيبها أيضا حسب معدؿ إنتاجيتها: ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية- 2
 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفترة  الصناعة الغذائية كالتبغ ترتيب فركع: 8-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.الإ. ـ 
53 15,63 15,19 18,38 18,02 18,02 17,39 16,41 16,41 11,67 12,14 13,06 10,45 11,75 14,96 
54 4,39 3,14 2,12 1,84 1,81 1,99 2,22 2,48 2,36 2,28 2,31 2,33 3,48 2,52 
55 4,01 4,60 5,26 5,27 6,23 7,21 8,74 8,15 6,88 7,32 7,74 7,29 8,17 6,68 
56 0,37 1,30 0,27 1,01 0,90 1,08 1,59 2,29 2,52 4,35 34,90 14,17 20,88 6,59 
57 2,55 3,63 8,12 8,01 7,78 5,23 5,55 3,30 2,90 1,62 2,13 2,08 2,03 4,22 
58 4,94 4,25 3,09 3,06 3,14 3,37 3,69 4,06 4,33 4,86 5,09 5,13 5,14 4,16 
59 0,95 1,00 2,54 2,57 1,97 1,31 1,83 1,35 2,05 1,90 1,62 2,24 1,82 1,78 
60 13,44 13,55 13,70 14,11 14,49 15,21 15,17 15,46 15,26 15,42 14,58 15,19 15,13 14,67 
61 2,02 2,32 2,40 2,44 2,43 2,47 2,50 2,68 2,64 2,68 2,53 2,57 2,58 2,48 
62 7,92 7,26 7,46 7,51 7,47 7,22 7,27 7,40 7,29 7,30 7,13 7,27 7,24 7,37 
63 4,82 2,48 2,47 2,49 2,49 2,46 2,38 2,40 2,41 2,52 2,39 2,45 2,44 2,63 
 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر

 ما يلبحظ على إنتاجية القطاع أنها أفضل من باقي القطاعات، حيث كانت موجبة بالنسبة لكل الفركع، كما أف
 14.96إف الفركع التي حققت أفضل مسابنة حققت أيضا أفضل إنتاجية، حيث بلغت . 4معظمها كاف أكبر من 

إنتاجية  60كحقق الفرع . 2012 ك 2000، كلكن بدعدؿ بمو سالب، إذ تناقصت إنتاجيتو بتُ سنة 53بالنسبة للفرع 
بوقق الفرع . ، مع أف مسابنتو في القيمة ابؼضافة كانت ضعيفة7.73 ابؼرتبة الثالثة بػػػػػػػػػػػػػ 62، كبوتل الفرع 14.67قيمتها  

 كقد كاف معدؿ بمو إنتاجيتو جد مرتفع 6.59 بقيمة متقاربة تساكم 56، يأبٌ بعده الفرع 6.68 أيضا إنتاجية بلغت 55
كبوتل . على التوالر 4.16 ك4.55 بإنتاجية قيمتها 58 ك57 كمنو يكوف في ابؼرتبة السادسة، بٍ يأبٌ الفرعاف % 93.83

مع أف ىذا الأختَ قد حققت إنتاجيتو معدؿ  على التوالر، 59، 61، 54، 63ابؼراتب الأختَ بإنتاجية أقل كل من الفرع 
 . %12.70 بمو بلغ

كعليو تتوزع ، 6.45 كما يبلغ متوسط الإنتاجية ،%9.09تساكم متوسط ابؼسابنة للقطاع : مصفوفة الفركع-3
  : الفركع كالتالر

 ـ.   المساىمة في ؽ
  %9.09أقل من   %9.09أكبر من  أك يساكم  معدؿ الإنتاجية

 .62، 56 .60، 55، 53 6.45أكبر من  أك يساكم   

 .63، 61، 59، 58، 57 .54 6.45أقل من  

 : تتًتب فركع الصناعة الغذائية على حسب ابؼؤشرين على المجموعات الأربع كما يلي
 كالتي حققت نسبة مسابنة أكبر من ابؼتوسط في 60، 55، 53: كتضم ثلبثة فركع ىي: المجموعة الأكلى- 

 .بالتالر تعتبر ىي أفضل الفركع ضمن ىذه الصناعة 6.45  القيمة ابؼضافة، كما كانت إنتاجيتها عالية أكبر من
 %9.09 كىي التي سابنت بأعلى من ك62 (صناعة السكر)56 كضمت ىذه المجموعة الفرعتُ :المجوعة الثانية- 

. كلكن بدعدؿ إنتاجية أقل من ابؼتوسط
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 .54ك تضم فرعا كاحدا ىو الفرع : المجموعة الثالثة- 
صناعة ) 59، 58، 57كتشمل الفركع التي كانت أقل مسابنة كأقل إنتاجية، كتتمثل في الفركع : المجوعة الرابعة- 

 .(صناعة الأعلبؼ ابغيوانية) 63، (تعليب كحفظ الفواكو كابػضر )61، (الألباف
 . أيضا مقبولة54 ،62، 56 ىي الأفضل كلكن تعتبر الفركع 60، 55، 53كبالتالر تعتبر الفركع 

     %32.61 على 60كبالنظر إلذ مؤشر صافي الاستغلبؿ فإف كل الفركع برقق صافي موجب، يستحوذ الفرع 
.  كبالتالر تعتبر الأفضل حسب كل ابؼؤشرات%23.64 بػػػػػػػػػ 55بٍ الفرع % 25.88 بػػػػػػػ 53من أرباح القطاع، يليو الفرع 
من القيمة ابؼضافة  %86.75كالتي تساىم في بؾموعها  بػػػػػػػػػ  54، 62، 56، 60، 55، 53 كبالتالر بسثل الفركع ابؼقبولة 

 . للقطاع

  .يضم القطاع فرعتُ فقط: صناعة النسيج كالألبسة: خامسا
 :يوضح ابعدكؿ التالر ترتيب الفرعتُ: ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة -1

 2012-2000في القيمة المضافة للفترة .كالأ. ترتيب مساىمة فركع الص ف: 9-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ 

64 18,88 28,77 24,24 21,29 18,42 18,57 18,00 16,51 17,71 15,50 15,25 13,94 12,79 18,27 

65 81,12 71,23 75,76 78,71 81,58 81,43 82,00 83,49 82,29 84,50 84,75 86,06 87,21 81,73 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
، ككاف معدؿ % 81.73سيطرة كبتَة على القطاع بػػػػػػػ  (صناعة السلع النسيجية الاستهلبكية ) 65يبدم الفرع 

 %.1.3كبدعدؿ بمو ، %18.27فقط بػػػػػػ  (صناعة السلع النسيجية الوسيطة) 64، كبالتالر يساىم الفرع %3.52بموه فقط 
 : كيتضح التًتيب كالتالر: ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية- 2

 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفترة .الأ. ترتيب فركع الص ف: 10-5الجدكؿ
NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.الإ. ـ 

 64 0,75 0,91 0,85 0,88 0,94 0,95 0,89 0,92 0,88 0,91 0,88 0,80 0,94 0,89 

 65 2,25 2,55 2,60 2,68 2,71 2,67 2,62 2,74 2,72 2,78 2,72 2,69 2,78 2,66 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
 .0.89 إلاٌ 64، بينما لد بسثل إنتاجية الفرع 2.66إنتاجية أعلى، إذ بلغت  أيضا 65كبوقق الفرع 

 كبدعدؿ %50 في ابػانة الأكلذ بدسابنة أكبر من 65الفرع : حيث يتًتب الفرعاف كالتالر :مصفوفة الفركع- 3
 كأيضا %50 فهو في ابػانة الرابعة بدسابنة أقل من ابؼتوسط 65، أما الفرع 1.77إنتاجية أعلى من ابؼتوسط الذم ىو 

 . ىو الأكثر كفاءة كما أنو ىو الذم بوقق الأرباح65كمن الواضح أف الفرع . بعدؿ إنتاجية أقل من ابؼتوسط
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 كيضم ىذا القطاع أيضا فرعتُ فقط:صناعة الجلود كالأحذية: سادسا
 :حيث يظهر ابعدكؿ التالر ترتيبهما: ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة- 1

 2012-2000في القيمة المضافة للفترة . الأح.ج.ترتيب مساىمة فركع الص: 11-5الجدكؿ 
NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ 

 66 27,65 20,48 16,67 17,62 16,06 14,06 12,34 12,77 12,70 11,47 11,74 10,41 11,33 14,91 

 67 72,35 79,52 83,33 82,38 83,94 85,94 87,66 87,23 87,30 88,53 88,26 89,59 88,67 85,09 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
  بػػػػػػ 66كبالتالر يساىم الفرع ، %85.09ابؼسابنة الأكبر بػػػػػػػ  (صناعة السلع ابعلدية الاستهلبكية) 67بوقق الفرع 

 .فقط% 14.91

 : كيتضح ترتيب  الفركع كالتالر: ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية- 2
 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفترة . الأح.ج.ترتيب فركع الص: 12-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.الإ. ـ 
66 1,91 1,52 1,47 1,51 1,53 1,58 1,50 1,51 1,46 1,52 1,48 1,27 1,44 1,52 
67 1,89 1,71 2,88 2,88 2,78 2,58 2,70 2,95 2,95 2,95 2,94 2,91 3,12 2,71 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
 .1.52، 6، في حتُ بلغت إنتاجية الفرع 2.71 ىي الأعلى بلغت 67تعتبر إنتاجية الفرع 

 : يتموقع الفرعاف كالتالر: مصفوفة الفركع-3
 67، بينما الفرع 2.11 كلكن بدعدؿ إنتاجية أقل من ابؼتوسط الذم ىو %50 في ابػانة الثانية بدسابنة أكبر من 66الفرع 

 .  كلكن بدعدؿ إنتاجية أعلى من ابؼتوسط%50فهو في ابػانة الثالثة بدسابنة أقل من 

  :يتكوف القطاع من بطسة فركع يتم ترتيبها كالتالر: صناعة الخشب كالفلين ككرؽ الطباعة: سابعا
 :حيث يظهر ابعدكؿ ترتيب الفركع كالتالر: ترتيب الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة- 1

 2012-2000في القيمة المضافة للفترة .ك.ؼ.خ. ترتيب مساىمة فركع  الص: 13-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.ـ 
68 27,80 31,92 27,40 27,75 26,24 26,28 24,56 27,64 28,30 27,32 27,55 28,16 28,24 27.53 
69 17,02 15,67 13,45 11,62 11,34 10,65 11,28 9,14 8,72 8,31 8,79 8,48 8,46 10.58 
71 4,00 2,21 1,13 1,13 2,20 0,86 0,54 0,51 0,54 0,42 0,33 0,26 0,16 0.95 
72 23,59 20,04 18,54 18,25 16,89 11,36 12,54 15,45 15,75 15,91 16,17 15,66 16,49 16.31 
73 27,59 30,16 39,48 41,24 43,33 50,85 51,09 47,27 46,69 48,03 47,16 47,45 46,66 44.60 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
% 44.60بأعلى نسبة مسابنة  (كرؽ الطباعة، الصحف كالنشر) 73تسيطر ثلبثة فركع على القطاع ىي، الفرع 

بٍ يأبٌ ، %5.30 كبدعدؿ بمو %27.53بدسابنة نسبتها  (بقارة كمواد خشبية كسيطة)68 بٍ الفرع ،%10.55كبدعدؿ بمو 
 (صناعة الأثاث) 69كلا بسثل مسابنة الفرع %. 16.31في ابؼرتبة الثالثة كبنسبة مسابنة  (صناعة كبرويل الورؽ)72الفرع 

 .نسبة% 10.58إلذ 
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 :تتًتب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية كالتالر : ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية-2
 2012-2000ك حسب معدؿ الإنتاجية للفترة .ؼ.خ. ترتيب فركع  الص: 14-5الجدكؿ

NAPR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ـ.الإ. ـ 
68 1,86 1,55 1,52 1,46 1,48 1,45 1,46 1,59 1,54 1,65 1,60 1,64 1,63 1.57 
69 1,80 1,99 1,98 2,16 2,13 2,09 2,10 2,26 2,44 2,49 2,18 2,37 2,49 2.19 
71 2,52 1,25 0,75 0,76 0,76 0,85 0,78 0,78 0,79 0,81 0,76 0,79 0,79 0.95 
72 2,17 1,46 1,69 1,87 1,94 2,29 2,46 2,46 2,58 2,61 2,57 1,67 1,81 2.12 
73 1,97 1,56 1,89 1,94 2,11 2,06 2,07 2,06 2,00 2,03 1,94 1,68 1,89 1.94 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
 كبوقق ،%2.93 كبدعدؿ بمو موجب 2.19 كاف أقل مسابنة إلاٌ أنو كاف الأعلى إنتاجية بقيمة 69رغم أف الفرع 

 68 كلكن بدعدؿ بمو سالب لكليهما، كتعتبر إنتاجية الفرع 1.94 بػػػػػػػػ 73 بٍ الفرع 2.12 إنتاجية مهمة بػػػػػ  أيضا 72الفرع 
 .ىي الأضعف (صناعة الفلتُ) 71كتعتبر إنتاجية الفرع . 1.57أقل إذ بلغت فقط 

 :، كعليو تتًتب الفركع كالتالر1.72 كمتوسط الإنتاجية %20يبلغ متوسط ابؼسابنة : مصفوفة الفركع- 3
 ـ.        المساىمة في ؽ

 %20أقل من  %20أكبر من  أك يساكم  معدؿ الإنتاجية

 .73، 72، 69 ---- 1.72أكبر من  أك يساكم   
 .71 .68  1.72أقل من  

 : تتًتب فركع الصناعة حسب ابؼؤشرين كما يلي
 .لد بوقق أم فرع شركط ىذه المجموعة: المجموعة الأكلى- 
 68. كضمت فرعا كاحدا ىو الفرع :المجوعة الثانية- 
 .73، 72، 69ك تضم الفركع : المجموعة الثالثة- 
 الذم كاف الأضعف حسب ابؼؤشرين، كما أف صافي 71كضمت أيضا فرعا كاحدا كىو الفرع : المجوعة الرابعة- 

خاصة كأنها حققت صافي استغلبؿ موجب خلبؿ  68، 73، 72، 69 كبالتالر تعتبر الفركع ابؼقبولة ىي.استغلبلو سالبا
 . من القيمة ابؼضافة للقطاع%99.84الفتًة، كبسثل 

 :كمنو فإف الفركع الكفؤة حسب كل صناعة ىي
 الصناعات الحديدية كالمعدنية كالميكانيكية كالكهربائية: 

 صناعة سلع التجهيز الكهربائية؛ -
 التحويل الأكلر للصلب كحديد الزىر؛ -
 إنشاء ابؼركبات الصناعية؛ -
 صناعة السلع الوسيطة ابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية؛ -
 صناعة التجهيزات ابؼيكانيكية؛ -
 صناعة السلع الاستهلبكية ابؼعدنية؛ -
 ميكانيكا الدقة ابؼوجهة للتجهيزات؛ -
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 أثاث معدلش؛ -
 .صناعة التجهيز ابؼعدنية -

 صناعة مواد البناء كالخزؼ كالزجاج: 
 صناعة مواد البناء، ابؼواد ابغمراء؛- 
 صناعة ابعتَ كالإبظنت كابعص؛- 
 .منتجات الإبظنت كمواد البناء- 

 صناعة الكيمياء كالمطاط كالبلاستيك: 
 صناعة الأبظدة كابؼبيدات؛ -
 صناعة ابؼنتجات الصيدلانية؛ -
 الصناعة الكيميائية ابؼعدنية القاعدية؛ -
 الكيمياء العضوية الأساسية؛ -
 صناعة منتجات كيميائية أخرل؛ -
 . صناعة ابؼطاط -

 الصناعات الغذائية كالتبغ: 
 صناعة التبغ كالكبريت؛ -
 برضتَ البذكر؛ -
 تعليب كحفظ اللحوـ كالأبظاؾ؛ -
 صناعة السكر؛ -
 صناعة ابؼواد الغذائية؛ -
 .صناعة الدىوف -

 صناعة النسيج كالألبسة: 
 .صناعة السلع النسيجية الوسيطة -

 صناعة الجلود كالأحذية: 
 .صناعة السلع ابعلدية الوسيطة -

 صناعة الخشب كالفلين ك كرؽ الطباعة: 
 صناعة الأثاث؛ -
 صناعة كبرويل الورؽ؛ -
 كرؽ الطباعة، الصحف كالنشر؛ -
 .بقارة كمواد خشبية كسيطة -
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 الفركع الأكثر كفاءة ضمن مجموع الصناعات التحويلية: الفرع الثاني
سيتم اختيار الفركع كفق نفس ابؼؤشرين، كلكن سنرتبها بصيعا على أساس ابؼسابنة في القيمة ابؼضافة الإبصالية 

 .كأيضا على أساس معدؿ إنتاجيتها دكف الفصل بتُ الصناعات
 الصناعات التي بسركزت فيها الفركع الأكفأ كذلك لتحديد: ترتيب جميع الفركع حسب المساىمة في القيمة المضافة: أكلا

 : ترتيب تلك الفركع، حيث في الصفحة ابؼوالية 15- 5كيظهر ابعدكؿ 

، حيث تساىم           22، 39، 53، 55، 60: تسيطر بطسة فركع على القيمة ابؼضافة للصناعات التحويلية ىي- 1
 من بؾموع الفركع يعتٍ توجو مهم %10.4إف بسركز القيمة ابؼضافة في .  من القيمة ابؼضافة%53.85في بؾموعها بػػػػػػػ 

بكوىا بفا يعكس حجم نشاطها كمنو قيمتها ابؼضافة، من بتُ أسباب أبنية ىذه  (خاصة القطاع ابػاص)للبستثمارات 
 .   الفركع ىو ربحيتها مقارنة بالفركع الأخرل

 :  من القيمة ابؼضافة، يتوزعوف كالتالر%37.93 فرعا في تشكيل 18يشتًؾ - 2
 من القيمة ابؼضافة الإبصالية        %13.85أم بدجموع %  3.63 ك%3.13 فركع بتُ 4تتًاكح مسابنة - 

 .50، 54، 58، 24: كىي الفركع
من القيمة ابؼضافة الإبصالية         % 10.81 أم بدجموع ،%2.94 ك%2.24 فركع بتُ 4تتًاكح مسابنة - 

 .45، 62، 65، 40: كىي الفركع
 من القيمة ابؼضافة الإبصالية         %13.27 أم بدجموع %1.80ك %1.02 فركع بتُ 10تتًاكح مسابنة - 

 .30، 63، 68، 59، 31، 29، 56، 51، 37، 73: كىي الفركع
 . من القيمة ابؼضافة%8.22 الباقية في 25كتشتًؾ الفركع - 

 :من القيمة ابؼضافة على بـتلف الصناعات التحويلية كما يلي% 91.78 ابؼسابنة في تكوين 23تتوزع الفركع - 3
 كبقيمة مضافة 30، 31، 29، 24، 22كتشمل الفركع : الصناعات ابغديدية كابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية- 

 %.13.29نسبتها 
 %.13.46 كبقيمة مضافة نسبتها 37 ،40، 39كتشمل الفركع : صناعة مواد البناء كابػزؼ كالزجاج- 
 %.6.94 كبدسابنة إبصالية نسبتها 51، 45، 50كتضم الفركع : صناعة الكيمياء كابؼطاط كالبلبستيك- 
 كالتي تساىم بنسبة 63، 59، 56، 62، 54، 58، 53، 55، 60كتضم الفركع : الصناعة الغذائية كالتبغ- 

 .، كبالتالر فهي تعتبر أىم الصناعات التحويلية %52.35مهمة في القيمة ابؼضافة للئبصالر الصناعات التحويلية تبلغ 
 . من القيمة ابؼضافة الإبصالية%2.83 بػػػػػػ 65حيث يساىم الفرع : صناعة النسيج كالألبسة- 
 من القيمة %2.91 حيث يسابناف بػػػػػػ 68، 73كتشمل فرعتُ بنا : صناعة ابػشب كالفلتُ ككرؽ الطباعة- 

 . ابؼضافة الإبصالية للصناعات التحويلية
 .لا يعتبر فرعي صناعة ابعلود كالأحذية من الفركع ابؼهمة- 
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 2012-2000ترتيب فركع الصناعات التحويلية حسب المساىمة في القيمة المضافة للفترة : 15-5الجدكؿ
 ـ.ـ NAPR 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 الترتيب

1 60 15,58 15,50 16,75 17,65 18,48 20,45 21,85 22,91 23,40 27,12 29,70 32,76 34,79 14,32 
2 55 14,67 15,73 15,50 15,86 17,68 20,11 20,42 21,70 23,12 25,04 24,87 27,28 29,37 13,08 
3 53 11,40 15,18 16,44 18,41 18,91 20,06 19,50 18,02 18,34 19,76 20,19 20,16 19,96 11,39 
4 39 5,97 7,47 8,11 6,88 9,74 11,45 13,19 17,19 17,55 19,93 21,43 22,93 22,97 8,91 
5 22 3,15 2,28 2,46 3,54 3,83 4,88 5,85 7,72 10,99 19,31 19,64 20,74 23,12 6,15 
6 24 3,68 4,64 4,39 4,55 4,91 5,37 5,53 6,61 8,12 7,06 6,63 6,66 7,15 3,63 
7 58 2,58 3,78 3,54 3,91 4,08 4,48 5,26 6,12 6,39 7,57 8,07 9,04 10,17 3,62 
8 54 2,98 3,27 2,94 2,77 3,74 4,48 4,38 5,01 5,31 7,86 8,24 8,44 12,58 3,47 
9 50 2,14 1,69 1,78 2,02 2,40 2,30 4,53 5,56 6,82 7,27 8,30 9,33 10,76 3,13 

10 40 2,65 3,33 4,11 4,31 4,81 4,91 5,17 5,05 5,34 5,34 5,20 5,24 5,56 2,94 
11 65 3,47 3,61 3,89 4,36 4,64 4,87 4,70 4,59 4,47 5,20 4,95 4,89 5,15 2,83 
12 62 3,34 2,81 3,69 3,85 4,09 3,91 4,12 4,21 4,39 5,01 5,50 5,90 7,14 2,80 
13 45 2,61 1,66 2,69 2,66 2,82 3,28 3,58 3,86 4,04 4,02 4,09 5,07 5,99 2,24 
14 73 1,19 1,43 2,22 2,40 2,81 3,34 3,57 3,20 3,28 3,42 3,42 3,52 3,61 1,80 
15 37 2,34 2,56 2,67 2,55 2,63 2,68 2,69 2,09 2,19 2,50 2,69 2,93 2,96 1,61 
16 51 1,79 1,68 1,93 1,94 2,15 2,36 2,57 2,26 2,58 3,07 3,30 3,44 3,56 1,57 
17 56 0,02 0,15 0,03 0,16 0,19 0,20 0,33 0,69 0,89 1,57 8,17 7,61 10,95 1,49 
18 29 1,19 1,51 1,87 1,77 2,25 2,23 1,69 1,82 1,40 2,12 2,36 3,11 3,26 1,28 
19 31 1,47 1,20 1,48 1,64 1,90 1,73 2,00 1,89 1,92 2,06 2,09 2,86 2,90 1,21 
20 59 1,05 0,88 2,11 2,21 1,70 1,20 1,56 1,46 1,96 1,79 1,95 2,55 2,75 1,12 
21 68 1,20 1,51 1,54 1,61 1,70 1,72 1,71 1,87 1,99 1,94 2,00 2,09 2,19 1,11 
22 63 1,49 1,54 1,79 1,73 1,92 1,61 1,63 1,45 1,55 1,45 1,75 2,02 2,16 1,06 
23 30 1,18 1,26 1,26 1,41 1,36 1,33 1,30 1,63 2,05 2,06 2,05 2,07 2,11 1,02 
24 27 1,78 1,78 1,79 1,84 1,49 1,37 1,39 1,37 1,28 0,93 1,07 1,07 1,20 0,88 
25 61 0,71 0,95 1,20 1,19 1,35 1,50 1,54 1,51 1,49 1,52 1,44 1,57 1,70 0,85 
26 49 0,88 0,96 1,04 1,04 1,22 1,26 1,34 1,38 1,52 1,59 1,67 1,68 1,72 0,83 
27 72 1,02 0,95 1,04 1,06 1,10 0,75 0,88 1,05 1,11 1,13 1,17 1,16 1,28 0,66 
28 64 0,81 1,46 1,25 1,18 1,05 1,11 1,03 0,91 0,96 0,95 0,89 0,79 0,76 0,63 
29 47 0,58 0,80 0,88 0,96 1,02 0,94 0,95 0,97 1,01 1,06 0,92 1,01 1,02 0,58 
30 67 0,73 0,76 0,91 0,86 0,95 0,99 0,95 0,87 0,93 0,95 0,96 0,98 1,00 0,57 
31 44 0,47 0,56 0,61 0,80 0,88 0,90 0,95 0,69 0,71 0,91 0,89 0,70 0,62 0,47 
32 57 1,68 1,30 0,97 0,57 0,44 0,39 0,46 0,74 0,76 0,54 0,58 0,56 0,58 0,46 
33 69 0,74 0,74 0,76 0,68 0,74 0,70 0,79 0,62 0,61 0,59 0,64 0,63 0,65 0,43 
34 35 0,73 0,56 0,47 0,52 0,70 0,56 0,45 0,48 0,39 0,59 0,60 0,65 0,65 0,35 
35 23 0,56 0,70 0,41 0,35 0,42 0,44 0,48 0,66 0,60 0,49 0,40 0,32 0,18 0,29 
36 52 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,58 0,67 0,73 0,74 0,93 0,92 0,94 0,27 
37 36 0,30 0,27 0,28 0,29 0,39 0,33 0,38 0,30 0,37 0,41 0,40 0,45 0,51 0,23 
38 46 1,00 0,36 0,45 0,41 0,40 0,35 0,21 0,14 0,11 0,12 0,15 0,12 0,18 0,19 
39 25 0,16 0,18 0,17 0,18 0,20 0,20 0,17 0,15 0,17 0,14 0,17 0,19 0,21 0,11 
40 66 0,28 0,20 0,18 0,18 0,18 0,16 0,13 0,13 0,14 0,12 0,13 0,11 0,13 0,10 
41 48 0,11 0,10 0,10 0,10 0,12 0,12 0,13 0,14 0,15 0,14 0,13 0,15 0,15 0,08 
42 28 0,05 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09 0,08 0,09 0,09 0,09 0,10 0,10 0,05 
43 70 0,01 0,01 0,01 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,08 0,10 0,09 0,09 0,10 0,04 
44 71 0,17 0,10 0,06 0,07 0,14 0,06 0,04 0,03 0,04 0,03 0,02 0,02 0,01 0,04 
45 32 0,01 0,04 0,04 0,04 0,17 0,05 0,05 0,03 0,04 0,04 0,03 0,03 0,04 0,03 
46 34 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 
47 38 0,02 0,06 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,00 0,00 0,01 
48 26 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 

 .بً حسابها بناءا على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة للفتًة السابقة، مرجع سابق: المصدر
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لا تتغتٌَ إنتاجية الفركع فهي نفسها التي ظهرت في ابعداكؿ السابقة كعند : ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية: ثانيا
 :ترتيبها تظهر كالتالر

 2012-2000ترتيب فركع الصناعات التحويلية حسب معدؿ الإنتاجية للفترة : 16-5الجدكؿ  
 ـ.الإ. ـ NAPR التًتيب  ـ.الإ. ـ NAPR التًتيب

1 30 19,57  25 72 2,12 
2 53 14,96  26 23 2,11 
3 60 14,67  17 24 2,05 
4 62 7,37  28 22 2,01 
5 55 6,68  29 73 1,94 
6 56 6,59  30 28 1,87 
7 52 4,24  31 59 1,78 
8 57 4,22  32 70 1,67 
9 58 4,16  33 47 1,61 

10 39 3,77  34 29 1,61 
11 45 3,44  35 68 1,57 
12 48 3,41  36 25 1,53 
13 44 2,96  37 66 1,52 
14 51 2,84  38 37 1,48 
15 67 2,71  39 27 1,24 
16 65 2,66  40 36 1,17 
17 63 2,63  41 46 1,15 
18 54 2,52  42 31 1,02 
19 50 2,51  43 71 0,95 
20 61 2,48  44 34 0,93 
21 35 2,44  45 32 0,92 
22 49 2,35  46 64 0,89 
23 69 2,19  47 38 0,23 
24 40 2,16  48 26 0,21 
 بً إعداده بناء على بيانات ابعداكؿ ابػاصة بالإنتاجية للفركع السابقة: المصدر

 .14 إنتاجية عالية جدا، أكبر من 60، 53، 30حققت الفركع - 
 :حققت الفركع  الباقية معدؿ إنتاجية كالتالر- 

 . كىي قيمة مهمة7.37 ك6.59 كانت إنتاجيتها ما بتُ 56، 55، 62الفركع - 
 .4.24 ك4.16، كانت إنتاجيتها ما بتُ 58، 57، 52الفركع - 
  .3.77 ك3.41 تراكحت إنتاجيتها ما بتُ 58، 57، 39الفركع - 

كانت  (22، 24، 23، 72، 49، 35، 61، 50، 54، 63، 65، 67، 51، 44)عدد كبتَ من الفركع -  
  .2.96 ك2.01إنتاجيتو ما بتُ 
 (46،31، 36، 27، 37، 66، 25، 68، 29، 47، 70، 59، 28، 73)عدد كبتَ أيضا من الفركع - 

 .1.94 ك1.02حقق إنتاجية ما بتُ 
 .1فقد حققت إنتاجية أقل من  (38، 64 ،32، 34، 71)أما الفركع ابػمسة الباقية - 
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ما يلبحظ على ترتيب الفركع حسب معدؿ الإنتاجية ىو احتلبؿ فركع الصناعات الغذائية ابؼراتب الأكلذ، كما 
 .أف معظم الفركع التي سابنت في برقيق النسبة ابؼهمة من القيمة ابؼضافة كانت ىي الأعلى إنتاجية

 ، كما تبلغ %2.08تبلغ ابؼسابنة ابؼتوسطة لمجموع الفركع في القيمة ابؼضافة : المصفوفة الإجمالية للفركع-3
  : كعليو تتوزع الفركع على ابؼصفوفة كالتالر3.27الإنتاجية ابؼتوسطة 

 ـ.        المساىمة في ؽ
  %2.08أقل من   %2.08أكبر من  أك يساكم  معدؿ الإنتاجية

 .57، 56، 52، 48، 30 .62، 58،60، 55، 53، 39،45 3.27أكبر من  أك يساكم   

 63، 67، 51، 44، 40، 24، 22 3.27أقل من  
65 ،54 ،50 ،61 ،35 ،49. 

69 ،72 ،23 ،73 ،28 ،59 ،70 ،47 ،29 
68 ،25 ،66 ،37 ،27 ،36 ،46 ،31 ،71 
34 ،32 ،64 ،38 ،26. 

 : يتًتب إبصالر فركع  الصناعات السابقة على المجموعات الأربع كما يلي
 فقط من بؾموع %14.58، كتضم سبعة فركع، أم ما بيثل كىي مجموعة الفركع الكفؤة: المجموعة الأكلى -

عدد الفركع التي استطاعت أف برقق شرطي الأعلى مسابنة في القيمة ابؼضافة كالأعلى إنتاجية، أم برقيق شركط الكفاءة 
كمنو فإف الفركع الأكثر %. 61.77الداخلية للصناعات التحويلية، كتساىم ىذه الفركع في بؾموع القيمة ابؼضافة بػػػػػػػ 

 :كفاءة تنتمي إلذ
 الصناعات الغذائية كالتبغ   : 

 صناعة التبغ الكبريت؛- 
 برضتَ البذكر؛- 
 صناعة ابؼشركبات غتَ الكحولية؛- 
 تعليب حفظ اللحوـ كالأبظاؾ؛- 
 .صناعة ابؼواد الغذائية- 
 صناعة مواد البناء : 

 .صناعة ابعتَ كالإبظنت كابعص- 
 الصناعات الكيميائية: 

 .صناعة الأبظدة كابؼبيدات-  
، إذ تعتبراف على نفس القدر من الأبنية  ىي مجموعة الفركع الأقل كفاءة: المجوعة الثانية كالمجموعة الثالثة- 

كبرقق فركعهما شرطا كاحدا، إما مسابنة أعلى من ابؼتوسط في القيمة ابؼضافة أك إنتاجية أعلى من ابؼتوسط، كبالتالر فهي 
 من بؾموع عدد الفركع %37.5بسثل فركعهما نسبة . الفركع الأقل كفاءة في الصناعات التحويلية مقارنة بالمجموعة الأكلذ

 :تتوزع ىذه الفركع على الصناعات كالتالر.  في القيمة ابؼضافة الإبصالية%30.15الإبصالية، كتساىم بنسبة 
 الصناعات الغذائية : 

 صناعة السكر؛-  
 صناعة ابؼشركبات الكحولية؛-  
 صناعة الأعلبؼ؛-  
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 صناعة الدىوف؛-  
 .تعليب الفواكو كابػضر-  

 الصناعات الكيميائية كالمطاط كالبلاستيك: 
 الكيمياء العضوية الأساسية؛- 
 صناعة ابؼطاط؛- 
 الصناعة الكيميائية ابؼعدنية القاعدية؛- 

 صناعة ابؼنتجات الصيدلانية؛
 .صناعة منتجات كيميائية أخرل- 

 مع أنها تعتبر النواة ابغقيقية للصناعات التحويلية  :الصناعات الحديدية كالمعدنية كالميكانيكية كالكهربائية
 .إلاٌ أف عدد الفركع ابؼهمة كاف قليلب

 صناعة التجهيز الكهربائية؛-  
 التحويل الأكلر للصلب كحديد الزىر؛-  
 صناعة السلع الوسيطة ابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية؛-  
 .ميكانيكا الدقة ابؼوجهة للتجهيزات-  

 .مع أف ىذه الصناعة تعتبر النواة ابغقيقية للصناعات التحويلية إلاٌ أف عدد الفركع ابؼهمة كاف قليلب 
 صناعة مواد البناء كابػزؼ كالزجاج : 

 .منتجات الإبظنت كمواد البناء- 
 صناعة النسيج كالألبسة : 

 .صناعة السلع النسيجية الاستهلبكية- 
 صناعة ا لجلود كالأحذية: 

 . صناعة السلع ابعلدية الاستهلبكية-  
مع ابؼلبحظة أف الفركع الأفضل ضمن الصناعات التحويلية ككل كانت ىي نفسها تقريبا الفركع الأفضل بالنسبة لكل 

 .قطاع
 23) كىي الفركع غتَ الكفؤة، كضمت عددا كبتَا جدا من الفركع التي كانت أضعف كفاءة :المجوعة الرابعة- 

 . من القيمة ابؼضافة%8.08 من بؾموع الفركع، كالتي لد برقق في بؾموعها إلاٌ %48، أم ما بيثل حوالر  (فرعا
رغم أف فركع المجموعة الرابعة قد أظهرت عدـ الكفاءة حسب مؤشرم القيمة ابؼضافة كالإنتاجية، فإنو لا بيكن 

  37، 47، 73، 70، 23، 25، 72، 69: إغفاؿ مؤشر صافي الاستغلبؿ، كبالتالر الأرباح التي برققها، كىي الفركع
 كالكهربائية كالالكتًكنية كالتي تشمل ابؼنتجات التكنولوجية، بفا يعتٍ ة، كالتي معظمها فركع الصناعات ابؼيكانيكي68، 59

.  ضركرة إعادة النظر في تنمية ىذه الفركع
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 جودة تخصّص الفركع الإنتاجية الكفؤة: المطلب الثاني
إف التحليل السابق كشف عن الفركع الأكثر كفاءة ضمن الصناعات التحويلية، كالتي بيكن الاعتماد عليها              

في تنويع قاعدة الصادرات خارج قطاع المحركقات، خاصة كأنها أظهرت قدرتها على منافسة الواردات من خلبؿ برقيق 
إف برقيق ابؼكاسب من الاندماج في الاقتصاد العابؼي من خلبؿ التجارة يستلزـ تقدلص منتجات دينامكية . فوائض موجبة

 (الفرع الأكؿ)في الأسواؽ الدكلية، كترتبط دينامكية ابؼنتجات بالمحتول التكنولوجي بؽا، كمنو جودة التخصٌص في الإنتاج 
 .(الفرع الثاني)كأيضا بأبنية الطلب العابؼي عليها 

 جودة التخصّص للفركع ذات الكفاءة الإنتاجية: الفرع الأكؿ
يقاس المحتول التكنولوجي للؤنشطة بالإنفاؽ على البحث كالتطوير، كلأنو يصعب قياسو، فإننا نستند إلذ تصنيف 

 .منظمة التنمية الصناعية للصناعات التحويلية
يقوـ التصنيف الدكلر للسلع كالأنشطة بتجميع كتنظيم ابؼعلومات : التصنيف التكنولوجي للصناعات التحويلية: أكلا

بطريقة ترتيبية كفق نظاـ معيارم بؿدد، كتقوـ ابؼنظمات الدكلية بوضع التصنيف الإحصائي الدكلر للسلع كالأنشطة 
 . لضماف التطبيق السليم للبتفاقيات الدكلية بهدؼ تطابق كتوحيد ابؼعلومات الوطنية كالدكلية

 1:من أىم التصنيفات في بؾالر التجارة كالصناعة كابؼعتىمدة دكليا ما يلي
حيث ييقسم السلع حسب نوع النشاط : التصنيف الصناعي الدكلر ابؼوحد بعميع الأنشطة الاقتصادية- 

 .كالصادر عن الأمم ابؼتحدة (الخ...صناعة، زراعة، كهرباء، إنشاءات)الاقتصادم 
يهدؼ إلذ بذميع الإحصائيات حوؿ التجارة الدكلية لكافة السلع : التصنيف ابؼعيارم للتجارة الدكلية - 

 .حسب استعمابؽا، كالصادر أيضا عن الأمم ابؼتحدة
يهدؼ أيضا إلذ بذميع الإحصائيات حوؿ السلع ابؼتبادلة : التصنيف ابؼنسق أك ابؼتناسق لتصنيف السلع- 

دكليا كلكن حسب طبيعتها، كالصادر عن منظمة ابعمارؾ العابؼية، كالذم تعتمده الكثتَ من الدكؿ في التصريح            
 .عن بذارتها

نظرا لأبنية التكنولوجية كعامل جوىرم في تنمية الأنشطة الصناعية كفي التجارة الدكلية، فإف ابؼنظمات الدكلية تهتم 
 بتصنيف السلع كالأنشطة حسب كثافتها التكنولوجية ضمن التصنيفتُ الأكلتُ، منها مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية

تصنف السلع كالأنشطة الاقتصادية . كمنظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية، كمنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية
بالاعتماد )تكنولوجيا خاصة حسب مدخلبتها من البحث كالتطوير، كبالتالر يصنف مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية 

 2:الصناعات التحويلية تكنولوجيا إلذ ثلبث بؾموعات ىي (على تصنيف منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية
 .تتميٌز بأنها كثيفة اليد العاملة كضعيفة رأس ابؼاؿ:  صناعات ضعيفة التكنولوجيا -
 .تتميٌز بأنها أنشطة برويل ابؼوارد، كثيفة رأس ابؼاؿ:  صناعات متوسطة التكنولوجيا -
 .كىي كثيفة رأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا: صناعات عالية التكنولوجيا -

 .كتنعكس الكثافة التكنولوجية على القيمة ابؼضافة لتلك الأنشطة

                                                           
1
 . الكويت،ابؼعهد العربي للتخطيط. ، السنة ابػامسة52 بؾلة جسر التنمية، العدد" التصنيف التجارم "(2006)حسٌاف خضر -  

2
 - ONUDI (2013) : Rapport sur le développement industriel, résumé. Op.Cit. p. 13. 
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 يوضح ابعدكؿ تصنيف الصناعات التحويلية حسب الكثافة التكنولوجية كفق منظمة التنمية الصناعية بالاعتماد 
 : (ابؼراجعة الثالثة) على التصنيف الصناعي الدكلر ابؼوحد بعميع الأنشطة الاقتصادية

 تصنيف الصناعات التحويلية حسب الكثافة التكنولوجية كفق منظمة التنمية الصناعية: 17-5الجدكؿ

CITI Rev. 3     التصنيف التكنولوجي الرمز التسمية كفق 
 منتجات غذائية كمشركبات؛
  منتجات من التبغ؛

 النسيج؛
 الألبسة، منتجات جلدية كمن الفرك، لأحذية؛ 

 ابػشب كمنتجات خشبية ما عدا الأثاث؛
 الورؽ كمنتجات من الورؽ؛

 الطباعة؛
.الأثاث  

 
 منتجات نفطية مكررة، فحم الكوؾ، الوقود النوكم؛

 منتجات معدنية غتَ فلزية؛
 منتجات من ابؼطاط كمواد بلبستكية؛

 منتجات معدنية أساسية،
.منتجات معدنية ما عدا ابؼعدات كالآلات  

  
 منتجات كيميائية؛

 آلات كبذهيزات مكتبية، كمعابعة ابؼعلومات؛
آلات كمعدات كهربائية، بذهيزات الراديو كالتلفزيوف 

 كالاتصالات،
 أدكات طبية، الدقة، كالساعات؛

عربات السيارات، القاطرات كنصف القاطرات، 
.كمعدات النقل  

15 
16 
17 
18،19  
20 
21 
22 
36 

 
23 
26 
25 
27 
28 

 
24 
29 ،30  

32،31 
 

33 
35،34 

 
:االصناعات ضعيفة التكنولوجي  

 
 
 
 
 
 
 

:الصناعات متوسطة التكنولوجيا  
 
 
 
 
 

: الصناعات عالية التكنولوجيا  
 
 
 

ONUDI (2013) : Rapport sur le développement industriel, résumé. Op.Cit. p. 14.                المصدر:                     

في برديد الكثافة التكنولوجية للفركع الصناعية الكفؤة بالاستناد إلذ  (كالتسمية)كمنو سنعتمد على ىذا التصنيف 
 .القيمة ابؼضافة
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معرفة ابؽيكل  بكاكؿ استنادا إلذ التصنيف السابق:  التصنيف التكنولوجي لفركع الصناعات التحويلية الوطنية: ثانيا
: التكنولوجي للفركع الإنتاجية، كذلك بالاعتماد على القيمة ابؼضافة، كما يوضحها ابعدكؿ التالر

 الهيكل التكنولوجي للفركع الكفؤة للصناعات التحويلية : 18-5الجدكؿ

 الهيكل التكنولوجي للقيمة المضافة الفركع الكثافة التكنولوجية
  %2012-2000للفترة 

:الصناعات ضعيفة التكنولوجيا  
 

 :منتجات غذائية كمشركبات
55 ،58 ،60 ،62 ،56 ،57 ،63 ،
54 ،61 ،59. 
 : التبغ
53. 

 :النسيج كالألبسة كابؼنتجات ابعلدية
65،67. 

 :ابػشب كالورؽ كالطباعة
72 ،73 ،68 ،69. 

 .مواد البناء كالزجاج
40 ،39 ،37. 

44.74 
 

12.06 
 

3.60 
 

4.23 
 

14.25 

 %78.90 نسبة  القيمة المضافة ضعيفة التكنولوجيا   

:لصناعات متوسطة التكنولوجياا  
 

 :منتجات من ابؼطاط كالبلبستيك
47 ،45 ،48 ،52. 

 : منتجات معدنية
22 ،25 ،23 ،70 

3.35 
6.97 

 %10.32نسبة القيمة المضافة متوسطة التكنولوجيا     

 الصناعات عالية التكنولوجيا
 :منتجات كيميائية

44 ،50،51. 
 :آلات كمعدات كبذهيزات

30 ،35 ،24. 

5.47 
5.29 

 %10.76نسبة القيمة المضافة عالية التكنولوجيا  
 . كالقيمة ابؼضافة في ابغسابات الاقتصادية CITI Rev. 3كقائمة الصناعات ضمن  بً إعداده استنادا إلذ ابعدكؿ السابق: المصدر

 
تتًكز معظم القيمة ابؼضافة للفركع التي أظهرت كفاءة إنتاجية في الصناعات ضعيفة المحتول التكنولوجي، كذلك 

، كبالتالر فإف التخصٌص الإنتاجي  %21.1، بينما بسثل الصناعات متوسطة كعالية التكنولوجيا %78.9بنسبة كبتَة تبلغ 
إف ضعف المحتول التكنولوجي للؤنشطة لا يسمح باستيعاب . للصناعات التحويلية يتجو بكو التكنولوجيات الضعيفة

كاكتساب التكنولوجيا كابؼهارات كتطويرىا، ك يؤكد ىذا عدـ استغلبؿ الكفاءات البشرية  كالتكنولوجية ابؼتوفرة، كالذم 
إف ابؼنتجات التكنولوجية أكثر تداكلا في الأسواؽ . أدل إلذ ضعف القدرة على تنمية ابؼزايا التنافسية للمنتجات الوطنية

 مؤشرا إضافيا لاستهداؼ الفركع كعليو مالدكلية، كرغم أبنية ابؼؤشرات ابؼدركسة، إلاٌ أنو بهب أف يكوف المحتول التكنولوج
.  نقوؿ أف الفركع الكفؤة التي تنتمي إلذ متوسطة كعالية التكنولوجية بهب إف تنمى بدرجة اكبر
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 : الطلب العالمي على الفركع ذات الكفاءة الإنتاجية: الفرع الثاني
الطلب العابؼي يتشكٌل من كل ابؼنتجات ابؼتداكلة في الأسواؽ الدكلية، إلاٌ أف بعضها يتميٌز بارتفاع الطلب  رغم أف

بكاكؿ معرفة مكانة الفركع الكفؤة ضمن ابؼنتجات . عليها، كبالتالر فإف برقيق ابؼكاسب يفرض الاستجابة لذلك الطلب
 الدينامكية، ككذلك أبنية الطلب العابؼي على باقي الفركع، فهل يعتبر التخصٌص الإنتاجي ىو في ابؼنتجات ابؼهمة أـ لا؟  

كىي ابؼنتجات  الأكثر طلبا في الأسواؽ الدكلية، أم تلك التي بسثل : المنتجات الدينامكية في الطلب العالمي: أكلا
 ابؼوالر ترتيب ابؼنتجات حسب نسبتها إلذ إبصالر 19-5كنعرض من خلبؿ ابعدكؿ . الأعلى نسب في الطلب العابؼي

 %.0.5الوردات العابؼية من الأعلى نسبة إلذ 
ما عدا النفط - يتبتُ من خلبؿ التًتيب أف ابؼنتجات أك بؾموعة ابؼنتجات الأكثر طلبا في الأسواؽ الدكلية ىي

ابؼنتجات التحويلية الصناعية، كيؤكد ىذا، أف الاندماج  في الاقتصاد العابؼي عن طريق تنمية القطاع الصناعي - ابػاـ
إف ابؼنتجات التحويلية ذات الكثافة التكنولوجية العالية كابؼتوسطة تعتبر الأكثر طلبا، منها . يضمن أفضل ابؼكاسب

الأجهزة الكهربائية كالالكتًكنية كابؼنتجات الصيدلانية، العربات كمنها السيارات السياحية، البصريات، ابؼنتجات 
إف التخصٌص في تلك ابؼنتجات يضمن .  بالتًتيب19-5الخ كما يوضحها ابعدكؿ ...الكيميائية، ابؼنتجات البلبستكية

ابؼشاركة في الأسواؽ الدكلية بكفاءة أكبر، كبؽذا فمن ابؼهم مقارنة الفركع الأكثر كفاءة في الإنتاج الصناعي الوطتٍ 
 .بابؼنتجات ابؼطلوبة في الأسواؽ الدكلية

 :كفيما يلي عرض للمنتجات الأكثر طلبا في التجارة الدكلية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  ،كلكن لا توجد نسبة دنيا فاصلة  تعتبر ابؼنتجات الدينامكية الأكثر تبادلا في التجارة الدكلية كبالتالر الأعلى نسبة في الواردات كالصادرات العابؼية
 .لتوسيع تلك الفئة كمنو إمكانية ابؼقارنة مع الفركع الإنتاجية الوطنية% 0.5بردد فئة ابؼنتجات الدينامكية، كاختًنا نسبة 
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 2013-2009ترتيب المنتجات الدينامكية في الطلب العالمي للفترة : 19-5الجدكؿ
SH2 2013 2012 2011 2010 2009 بؾموعة ابؼنتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 17.8 18.8 18.7 16.3 15.3 الوقود المعدني كالزيوت كمنتجات التقطير 27
 13.5 12.8 12.0 13.3 12.7 أجهزة كهربائية كالكتركنية 85
 11.3 11.5 11.6 11.39 11.4 مسخنات، آلات، مفاعلات نوكية 84
 3.5 3.5 5.7 5.7 7.2 (غير مذكورة في تصنيف آخر)منتجات أكلية  99
 7.1 7.0 6.9 6.6 6.3 عربات أخرل غير عربات السكك الحديد 87
 2.7 2.6 2.6 2.7 3.1 منتجات صيدلانية 30
 3.2 3.1 3.1 3.1 2.9 مواد بلاستكية كمنتجاتها 39
 3.0 2.9 2.8 2.8 2.9 بصريات، تصوير فوتوغرافي، تقنيات طبية كأجهزة 90
 2.5 2.6 2.6 2.4 2.5 منتجات كيميائية عضوية 29
 2.2 2.4 2.6 2.4 2.1 الحديد كالصلب 72
 2.9 3.1 3.1 2.2 1.8 أحجار كريمة كمجوىرات 71
 1.7 1.7 1.6 1.5 1.7 منتجات من الحديد كالصلب 73
 1.1 1.0 1.1 1.0 1.8 (غير محاكة كمنسوجة)ألبسة كملحقاتها 62
 0.9 0.9 1.0 1.0 1.1 كرؽ ككرؽ مقول كمنتجاتهما 48
 1.1 1.0 1.1 1.0 1.1 ألبسة كملحقاتها من الحياكة كالنسيج 61
 1.3 1.1 1.0 0.9 1.3 طائرات كمركبات فضائية كأجزائها 88
 1.1 1.0 0.9 1.0 1.0 أثاث، إنارات البنايات ، إشارات 94
 1.5 1.5 1.7 1.4 1.0 الفلزات المعدنية 26
 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9 منتجات مختلفة من الصناعات الكيميائية 38
 1.1 1.2 1.3 1.0 0.9 المطاط كمنتجاتو 40
 0.9 0.9 1.0 0.9 0.8 الألمنيوـ كمنتجاتو 76
 0.9 1.0 1.1 0.6 0.8 اللعب، الألعاب، كأدكات رياضية 95
 0.5 0.6 0.6 1.0 0.7 النحاس كمنتجاتو 74
 0.7 0.8 0.8 0.7 0.7 مواد كيميائية غير عضوية 28
 0.7 0.7 0.7 0.6 0.6 الخشب منتجاتو، فحم الخشب 44
 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 سفن كمعدات طافية أخرل 89
 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6 أحذية كمنتجات مشابهة كأجزائها 64
 0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 اللحوـ كالأحشاء 02
 0.7 0.7 0.7 0.5 0.6 الحبوب 10
 0.6 0.6 0.6 0.5 0.6 مشركبات كحولية 22
 0.6 0.5 0.6 0.5 0.5 الأسماؾ كالقشريات 03
 0.6 0.5 05 0.5 0.5 الزيوت الأساسية كالعطور كمواد التجميل 33
 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5 فواكو كمكسرات 08
 0.5 0.6 0.6 0.4 0.5 دىوف حيوانية كنباتية 15

  .http://legacy.intracen.org/appliCom/TP_IPبً بذميع البيانات من موقع مركز التجارة الدكلية للسنوات السابقة: المصدر

http://legacy.intracen.org/appliCom/TP_IP
http://legacy.intracen.org/appliCom/TP_IP
http://legacy.intracen.org/appliCom/TP_IP
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حيث سنقارف بتُ  الفركع الكفؤة في الإنتاج الصناعي الوطتٍ   :مكانة الفركع الكفؤة ضمن المنتجات الدينامكية: ثانيا
 كابؼنتجات الدينامكية السابقة، بؼعرفة ما إذا كانت منتجات تلك الفركع من  ابؼنتجات ابؼهمة في الطلب العابؼي أـ لا؟ 
 :تعطينا ابؼقارنة الوضع العاـ بؼكانة ابؼنتجات الوطنية ضمن ابؼنتجات الدينامكية حسب ما يوضحو ابعدكؿ التالر

 مكانة الفركع الكفؤة ضمن المنتجات الدينامكية: 20-5الجدكؿ

متوسط الطلب العابؼي  الفركع ابؼنتجات الدينامكية
2009-2013 %  

 12.86صناعة التجهيزات الكهربائية :30أجهزة كهربائية كالكتًكنية : 85
 2.74صناعة ابؼنتجات الصيدلانية :50منتجات صيدلانية : 30
 3.08منتجات بلبستكية كسيطة : 47مواد بلبستكية  كمنتجاتها : 39
 2.34برويل أكلر للحديد كالصلب : 22ابغديد كالصلب : 72
صناعة منتجات كسيطة معدنية كميكانيكية ككهربائية  : 24منتجات من ابغديد كالصلب : 73

صناعة منتجات استهلبكية معدنية : 25
أثاث معدلش : 70

1.65 

 (غتَ بؿاكة كمنسوجة) ألبسة كملحقاتها: 62
ألبسة كملحقاتها من ابغياكة كالنسيج : 61

 1.06صناعة السلع النسيجية الاستهلبكية : 65

 0.98صناعة كبرويل الورؽ :72كرؽ ككرؽ مقول كمنتجاتهما : 48
 0.38صناعة الأثاث : 69أثاث، إنارات البنايات ، إشارات : 94
الصناعة الكيميائية كابؼعدنية الأساسية : 44منتجات بـتلفة من الصناعات الكيميائية : 38

كيمياء عضوية أساسية : 48
صناعة منتجات كيميائية بـتلفة : 51

0.96 

 1.1صناعة ابؼطاط :52ابؼطاط كمنتجاتو : 40
 0.66النجارة كسلع خشبية كسيطة  :68ابػشب منتجاتو، فحم ابػشب : 44
 0.62سلع الاستهلبؾ ابعلدية  :67أحذية كمنتجات مشابهة كأجزائها : 64
اللحوـ كالأحشاء : 02
الأبظاؾ كالقشريات : 03

 0.56تعليب كحفظ اللحوـ كالأبظاؾ : 60

 0.52تعليب الفواكو كابػضر :61فواكو كمكسرات : 08
 0.53صناعة الدىوف  : 54دىوف حيوانية كنباتية : 15

 .بً إعداده من بيانات ابعدكؿ السابق كالفركع التي بً برديدىا سابقا: المصدر

يظهر ابعدكؿ أف معظم الفركع الإنتاجية الكفؤة تعتبر منتجاتها من ابؼنتجات الدينامكية، خاصة التجهيزات 
الكهربائية كالالكتًكنية، ابؼنتجات الصيدلانية، منتجات بلبستكية كسيطة كغتَىا، إذ أف الطلب العابؼي عليها كاف أكبر 

حتى . كإف كاف معظمها من ابؼنتجات ضعيفة المحتول التكنولوجي، فهو يشجٌع على التخصٌص أكثر بكوىا  ،%0.5من 
كإف كانت الفركع ابؼبينة في ابعدكؿ السابق من ضمن ابؼنتجات الدينامكية، فإف التخصٌص يوجب برديد ما ىي  

ابؼنتجات الأكثر طلبا ضمن تلك ابؼنتجات الدينامكية، فلب تتمتع كل ابؼنتجات الصيدلانية أك كل منتجات التجهيزات 
الكهربائية كالالكتًكنية بنفس الأبنية في الأسواؽ الدكلية، كمنو  بهب التحديد الدقيق للمنتجات لتدعيم التخصٌص بكوىا 

 . كليس الفرع ككل

ىناؾ من الفركع الإنتاجية التي كانت غتَ كفؤة حسب مؤشرم القيمة ابؼضافة كالإنتاجية كلكنها تعتبر من 
 34، الفرع (العربات الصناعية) 31، الفرع (صناعة سلع الاستهلبؾ الكهربائية) 27ابؼنتجات ابؼطلوبة عابؼيا، مثل الفرع 
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كىي الفركع التي تعتبر نواة الصناعات التحويلية   ( الدقة ابؼوجهة للتجهيزاتاميكانيك) 35، الفرع (الإنشاءات البحرية)
 . لأنو عن طريقها يتم نقل كاكتساب التكنولوجيا،  كمنو بهب استهدافها من خلبؿ رفع كفاءتها

ىناؾ من الفركع الكفؤة  التي لد تكن ضمن ابؼنتجات الدينامكية في : مكانة الفركع الأخرل في الطلب العالمي: ثالثا
 : الطلب العابؼي، كمنو نريد أف بكدد أبنية الطلب العابؼي عليها، كيوضح ابعدكؿ التالر ذلك

 الطلب العالمي على الفركع الكفؤة الأخرل: 21-5الجدكؿ

 2013نسبة الطلب العابؼي  الفركع  HS2بؾموعة ابؼنتجات
 0.30 صناعة ابؼنتجات الغذائية: 62 منتجات غذائية بـتلفة: 21
 0.29 صناعة السكر: 56 السكر كالسكريات: 17
 0.22 صناعة التبغ كالكبريت: 53 تبغ كتبغ مصنع: 24
 0.24 صناعة خزؼ الأكالش كالفخار: 38 منتجات خزفية: 69
منتجات بـتلفة : 37، 40، 39 أحجار، جص كجتَ: 25

 من مواد البناء
0.29 

 0.44 صناعة الأبظدة كابؼبيدات : 45 الأبظدة: 31
 0.42 صناعة الألباف: 59 منتجات لبنية: 04
 0.26 الطبع كالنشر كالصحف: 73 كتب، صحف كغتَىا: 49
 .ابؼوقع السابق. بً إعداده من الفركع المحددة سابقا كبيانات الواردات، مركز التجارة الدكلية: المصدر

 ىو أدلس من تلك التي %0.5إف عدد ابؼنتجات أك الفركع التي يعتبر الطلب العابؼي عليها ضعيفا أم أقل من 
تنتمي للمنتجات الديناميكية، حيث كاف معظمها من ابؼنتجات الغذائية،  كمع ذلك فهي تظهر طلبا عابؼيا أفضل من 

  .%0.1كثتَ من ابؼنتجات التي بيثل الطلب عليها أقل من 

رغم ضعف أداء قطاع الصناعات التحويلية مقارنة بالقطاعات الأخرل كخاصة قطاع المحركقات، إلاٌ التحليل 
ابؼفصل على أساس مقارنة الصناعات التحويلية فيما بينها قد بظح بتحديد الفركع الأكثر كفاءة، كالتي بهب استهدافها 

حتى كإف تركزت تلك . كتنميتها من أجل بناء القدرات الإنتاجية، ككذلك دعمها لتكوف منتجاتها صادرات مستقبلية
 .  الفركع في صناعات معينة، إلاٌ أف الكثتَ من الفركع في صناعات بـتلفة أثبتت كفاءتها
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 الكفاءة التجارية للمنتجات التحويلية المصدّرة كجودة التخصّص التجارم : المبحث الثاني
 على أساسيبقى تعيتُ ابؼنتجات الأكثر كفاءة بذارية كتصديرية ، بعد أف بً برديد الفركع الأكثر كفاءة إنتاجية

ضمن ابؼنتجات ابؼصدرة  (كفي السوؽ المحلية من خلبؿ منافسة الواردات)قدرتها على مواجهة ابؼنافسة في الأسواؽ الدكلية 
إف الكفاءة التي نبحث عنها ليس من حيث القيمة التي ىي ضعيفة، كلكن من حيث القدرة على التواجد            .  فعلب

، كترتبط الكفاءة التجارية أيضا بجودة التخصٌص التجارم كالتي (المطلب الأكؿ)في الأسواؽ كالصمود أماـ ابؼنافستُ 
نقيسها بالمحتول التكنولوجي للمنتجات ابؼصدرة، كأيضا بددل التوافق بتُ الفركع الأكثر كفاءة إنتاجية كابؼنتجات الأكثر 

 .(المطلب الثاني)دينامكية 

 الكفاءة التجارية للمنتجات التحويلية المصدرة: المطلب الأكؿ
 التي  بؾموعات من ابؼؤشراتثلبث فإننا اعتمدنا على للمنتجات التحويلية، التصديريةمن أجل برليل الإمكانيات 

  : تقيس الكفاءة التجارية في الأسواؽ الدكلية، كالتي تتمثل فيما يلي
 ركمدل استقرا كىي ابؼيزاف التجارم ،بطريقة مباشرةمن التصدير  تسمح بقياس ابؼكاسب التي ك:الأكلذالمجموعة - 

التصديرية                 تعطينا فكرة أكلية عن التخصٌص التجارم للجزائر كبالتالر ابؼنتجات ذات الإمكانيات ، إذ قيمة الصادرات
 .(الفرع الأكؿ)

 التجارم كأيضا ابذاه التخصٌص ،عرفة ابؼكاسب ابغالية كابؼستقبلية للمنتجات ابؼصدرةبمكتسمح : المجموعة الثانية- 
  .(الفرع الثاني) ةف كذلك من خلبؿ ابؼيزة النسيبة الظاىرة كابؼيزة النسبية الكاـ،كتطوره عبر الزمن

 (تنافسية كمنو امتلبكها بؼزايا) في الأسواؽ الدكلية على مواجهة ابؼنافسةلصادرات قدرة اكتقيس : المجموعة الثالثة- 
             توافق معدؿ بمو الصادرات ، الصادرات العابؼيةفي  ابؼصدرة بمو حصة ابؼنتجاتمعدؿ بمو الصادرات، كىي معدؿ

 .(الفرع الثالث) مع معدؿ بمو الطلب العابؼي

 كاستقرار الصادراتالميزاف التجارم تطور : الفرع الأكؿ
 حتى كإف الصناعية،  ابؼنتجاتكل فإننا سندرس ،الصادرات ابعزائرية خارج قطاع المحركقاتقيمة نظرا لضعف 

عن ابؼزايا كالفرص الكامنة كليس نبحث لأننا  ، قصد توسيع قاعدة ابؼنتجات ابؼدركسةكانت قيمة صادراتها ألف دكلار
 خلبؿ ابؼصدرة ابؼنتجات بً حصر الأساسكعلى ىذا ،  الصادرات الضعيفة كفاءات بذارم مهمةمقد بزف ؼفقط الظاىرة،

 .(2012-2001)الفتًة 
التصدير يعتبر ابؼيزاف التجارم أكؿ ابؼؤشرات التي يستدؿ بها على برقيق ابؼكاسب من  :الميزاف التجارمتطور : أكلا

أك ابؼنتجات ذات ابؼيزاف التجارم ابؼوجب تعتبر صادرات مقبولة في الأسواؽ الدكلية، كمنو بهب   كبالتالر فإف الصناعات
 .تنميتها أكثر

 يعطينا فكرة عن تلك التي للصناعات تفحٌص ابؼيزاف التجارم إف : الموجب ذات الميزاف التجارمالصناعات- 1
: ؾ بؽا، كيوضح ابعدكؿ التالر ذؿا صافياتعتبر ابعزائر مصدر

 

 

                                                           

 . بأربعة أرقاـ أك بؾموعة ابؼنتجات عن ابؼنتجاتكبزتلف ، تظهر برقمتُ في النظاـ ابؼتناسقالتي الصناعاتعتٍ تو  
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 ألف دكلار: الوحدة       2012-2001  التصديرية ذات الميزاف التجارم الموجب للفترةالصناعات: 22-5 الجدكؿ
HS2 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيانات 

 72.103 82.523 38.152 36.790 64.998 ---ابؼنتجات الكيميائية غتَ العضوية  28
 81.649 36.405 24.188 18.798 13.950 14.081الزنك كمصنوعاتو  79
 15.671 61.89 11.432 17.439 20.075 21.924 ابعلود كالصلبؿ 41
 11.549 11.238 11.805 9.524 6.516 14.068 الفلتُ كمصنوعاتو 45
- - - - - -  الخ...ملح، كبريت، الإبظنت، ابعص 25
- -  2.424- - -  مشركبات كسوائل كحولية كخل 22
- - - - -  2.351 الخ...أحجار كربية، لؤلؤ كبؾوىرات 71

   : على موقعو 1بً بذميعو من بيانات مركز التجارة الدكلية: المصدر

http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI.aspx?RP=012&YR= 

 صناعة 70فمن بتُ ،  موجبا قليلا الصناعات التي حققت ميزانا بذارم عدد فاف، ابعدكؿ السابق بياناتحسب
: ما يليبسثلت في (2012-2001) خلبؿ الفتًة بيكن اعتبارىا صادرات مهمة صناعات 7 فقط مصدرة بقد

 العضوية؛ابؼنتجات الكيميائية غتَ - 
 ؛ الزنك كمصنوعاتو -
  ؛الصلبؿ كابعلود ابػاـ- 
  ؛الفلبتُ كمصنوعاتو- 
 ؛ ،الكلس كالابظنتالأحجارابؼلح ،الكبريت، - 
 ؛ابؼشركبات الكحولية كابػل- 
  . الكربيةكالأحجاراللؤلؤ -  
 كما أف قيم ميزانها، كل سنوات الفتًة على كضعيتها الابهابية في 79 ،45 ،28،41 الصناعات حافظت فقطقد ك

، بينما لد تستطع باقي الصناعات الاستمرار في برقيق سنوياأمريكي كلار د مليوف 10 أكثر من ،كانت مهمةالتجارم 
 . 2008، ميزانا موجبا إلاٌ في سنة  ،الكلس كالابظنتالأحجارابؼلح ،الكبريت، نتائج إبهابية ، إذ لد بوقق مثلب قطاع، 

الفتًة  التي كاف ميزاتها سالبا في كل الأختَة ىذه ، برويليةتبقد أف الصناعات السابقة ىي صناعات أكلية كليس
إف التوقف عند ىذه النتيجة لا بينح الفرصة للبحث             . التحويليةالصناعات من ضعف الصادرات ابعزائرية يظهر كمنو

 . التصديرية للمنتجات خارج المحركقات، كمنو بهب تعميق التحليل أكثر عن الإمكانيات
                                                           

1
  .(SH)يعتمد في نشر بياناتو على النظاـ ابؼتناسق كالذم  (CCI)نعتمد في دراستنا على بيانات التجارة الدكلية التي يوفرىا مركز التجارة الدكلية  - 

HS2 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيانات 
 200.511 153.565 53.230-  132.184 61.213ابؼنتجات الكيميائية غتَ العضوية  28

-  32.337 58.854 32.175 49.437 60.917الزنك كمصنوعاتو  79
 20.900 29.985 18.060 8.557 22.993 16.259 ابعلود كالصلبؿ 41
 12.246 6.586 2.795 3.180 8.766 10.516 الفلتُ كمصنوعاتو 45

- - - -  79.403-  الخ...ابؼلح، كبريت، الإبظنت، ابعص 25
- -  4.777 374 3.029-  مشركبات كسوائل كحولية كخل 22
- -  2.219 19.216 6.337-  الخ...أحجار كربية، لؤلؤ كبؾوىرات 71

http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI.aspx?RP=012&YR
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 أف بصيع يعتٍ إف الصناعات التي كاف ميزانها التجارم موجبا ليس بالضركرة أف كل منتجاتها موجبة، كمنو لا
 إلذ دراسة ابؼنتجات ذات ابؼيزاف ، يقودنا ابعواب. كمع كل الشركاء،ميزاف سالب أف منتجاتها ىي ذات الصناعات السالبة

  .كالشركاء الذين حققت ابعزائر ميزانا موجبا معهم ابؼوجبالتجارم 

 الصناعات التًكيز على نريد :الصناعات ذات الميزاف التجارم الموجب في بعض المنتجات أك مع بعض الشركاء- 2 
الإمكانيات ا التجارم سالبا كلكن موجبا في بعض ابؼنتجات، أك مع بعض الشركاء، كبالتالر بيكن معرفة نوالتي كاف ميزا

 .التصديرية من حيث ابؼنتجات كالأسواؽ

 سيقودنا إلذ برديد ابؼنتجات التي بهب تنميتها لكي تكوف صادرات 23-5بيانات ابعدكؿ ابؼوالر  إف برليل
مستقبلية،  حتى كإف لد برقق ميزانا موجبا في كل السنوات، لأف الإطلبع على بيانات ابؼنتجات ابؼصدرة للدكؿ ابؼتقدمة 

يشتَ ابؼيزاف التجارم ابؼوجب إلذ قدرة تلك ابؼنتجات على التواجد . بقدىا أيضا لا برقق كضعية موجبة في كل السنوات
في الأسواؽ الدكلية، كىذا في ذاتو مؤشرا إبهابيا بيكن الانطلبؽ منو في تنمية كدعم ابؼنتجات ابؼصدرة خاصة التحويلية 

كما سيسمح التحليل بإظهار الأسواؽ التي بهب توجيو الصادرات إليها، فعند عدـ القدرة على برقيق ابؼكاسب     . منها
كيوضح ابعدكؿ ابؼنتجات كالأسواؽ         .في بصيع الأسواؽ، يصبح من ابؼهم البحث عن تلك التي تضمن ميزانا موجبا

 :التي حققت ميزانا موجبا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 



  2012- 2000الفركع كالمنتجات ذات المزايا التنافسية خارج المحركقات للفترة                                                الخامس الفصل
 

314 
 

 2012-2001المنتجات كالأسواؽ ذات الميزاف التجارم الموجب للفترة : 23-5الجدكؿ

                                                           

 .أدرجنا ابؼنتجات التي حققت ميزانا موجبا خلبؿ الفتًة كليس شرطا كل الفتًة  

HS4  منتجات اؿمجموعات
 

 (الأىم منها)الأسواؽ المربحة  الميزاف التجارم رصيد
  كالناشئةالدكؿ الناميةالدكؿ المتقدمة 

خسارة مع كل الدكؿ سالب  الخ...لبن كمنتجاتو، بيض، عسل 0400
 ابؼتقدمة

ليبيا، تونس، البحرين، الرأس الأخضر، 
مدغشقر، النيجر، موريتانيا، السعودية، 

 .الأردف
0403 
0401 

  بـيض اللبُ كالزبادم
  ألباف كقشدة مركزة كبؿلبت

 موجب

كندا، ايطاليا، ىولندا،  سالب الخ...دىوف كزيوت نباتية كحيوانية 1500
 .بريطانيا

تونس، لبناف،  السعودية، ليبيا، سوريا، 
 1522 .الإمارات،  الأردف، الكويت، قطر، النيجر

1520 
1515 

  بقايا كبـلفات دىنية
 الخ ... ابعلسرين ابؼياه. ابػاـ ابعلسرين
  جزئياتهاالدىنية ابؼواد معابعة عن النابذة ابؼخلفات

 موجب

 .ليبيا،  السعودية، موريتانيا .كندا سالب لكل ابؼنتجات الرخويات القشريات أك كالأسماؾ اللحوـ محضرات 1600
بريطانيا، اسبانيا، ىولندا،  سالب سكر كحلويات 1700

 ايطاليا،
تونس، اليوناف، ليبيا، سوريا، السوداف، 

 موجب                          دبس ناتج عن تكرير السكر 1703 الأردف، العراؽ، بلغاريا،
فرنسا، ىولندا، سويسرا،  سالب الكاكاك كمحضراتو 1800

 .ىولندا، بريطانيا، أبؼانيا
 .أككرانيا، الرأس للؤخضر، السنغاؿ، اليمن

1804 
1802 

زبدة الكاكاك 
 قشور الكاكاك كأخرل

 موجب
 

العراؽ، النيجر، موريتانيا، الكونغو، النيجر،  كندا، سالب الخ...محضرات من الدقيق كالنشا كالحليب 1900
 موجب ابؼعكركنة كالكسكسي 1902 السنغاؿ، ليبيا،

ليبيا، تونس، موريتانيا، السنغاؿ، البنتُ،  .كندا، بريطانيا، بلجيكا سالب الخ...كالمكسرات كالفواكو خضر محضرات 2000
 موجب ابػضر كالفواكو بؿفوظة 2001 العراؽ، الكويت، مالطا،

 .الرأس الأخضر، السنغاؿ، النيجر .كندا سالبمحضرات غذائية  2100
 موجب مثلجات 2105

فرنسا، كندا، بلجيكا،  موجب مشركبات كسوائل كحولية كخل 2200
 اسبانيا، ىولندا،

ليبياف تونس، الإمارات، موريتانيا، الصتُ، 
غينيا، غانا، غامبيا، ليبتَيا، ستَاليوف، 

 .النيجر
2202 
2204 
2201 

 مياه معدنية كمياه غازية مسكرة
نبيذ  

 ـ طبيعية كصناعية غازية غتَ مسكرة.ـ 

 موجب

كندا، أيسلندا، فرنسا،  سالب  كأبداؿ تبغ مصنعةتبغ  2400
 بلجيكا، سويسرا،

 خسارة مع الدكؿ النامية
2402 
2403 

السيجار كالسجائر 
 تبغ كأبداؿ مصنعة ما عدا السيجار

 موجب

 ىولندا، بلجيكا،  سالب الخ...ملح، كبريت، الإسمنت، الجص 2500
 جنوب إفريقيا،

البرازيل، النيجر، بولونيا، الإمارات، ابؽند، 
 2510 .ركمانيا، الأكرغوام، ليبيا، الفلبتُ، أككرانيا

2512 
2501 
2523 

الكالسيوـ كالفوسفات 
 أتربة سيليسية بفاثلة

 الخ...ملح الطعاـ، كلوريد الصوديوـ النقي
 الأبظنت

 موجبة

بلجيكا، ايطاليا، فرنسا،  سالب المواد المنجميو كالرماد 2600
 اسبانيا، بريطانيا، أبؼانيا،

 .سويسرا

ابؽند، الأردف، الصتُ، كركاتيا، الأكرغوام، 
 تونس، تركيا، البرازيل،

 
2620 
2607 
2618 
2616 

 رماد كبقايا بؿتوية على معادف بشينة
 كمركزاتو الرصاص خامات
 الصلب أك ابغديد صناعة منالرمل 

 كمركزاتو الثمينة ابؼعادف خامات

 موجب

 ابؼغرب، ليبيا، مالر، موريتانيا، السنغاؿ،  فرنسا، ايطاليا   موجب منتجات كيميائية غير عضوية 2800
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2814 
2804 
2805 
2802 
2817 

نشادر لا مائية  
 ابؼعادف من كغتَىا النادرة كالغازات ابؽيدركجتُ

غازات نادرة 
 الخ...الكبريت الغركم

 أككسيد الزنك، برككسيد الزنك

  موجب
 اسبانيا، السويد 

  أمريكا، البرتغاؿ 
  سويسرا، النركيج 

 
 سوريا، الإمارات

ايطاليا، أمريكا، اليوناف،  سالب منتجات كيميائية عضوية 2900
مالطا، السويد، سويسرا، 

 ىولندا،

تونس، موريتانيا، تركيا، مالر، سنغافورة، 
 2905 الإمارات،

2902 
2904 

كحولات لا دكرية كمشتقاتها 
 المحركقات الدكرية

 المحركقات ابؼسلفنة

 موجب

النيجر، ليبيا، اليمن، ليبيا، ساحل العاج،   ------ سالب لكل ابؼنتجات منتجات صيدلانية 3000
 تشاد،

 اسبانيا، بلجيكا،  سالب الأسمدة 3100
فرنسا، اسبانيا، اليوناف، 

 بريطانيا،

 ألبانيا، تونس، البرازيل، ليبيا، النيجر، اليمن
3102 
3103 

أبظدة أزكتية معدنية 
 أبظدة معدنية بالبوتاسيوـ

 موجب

3300 
 

ابؼغرب، السنغاؿ، بوركينافاسو، مالر،  .مالطا، أمريكا سالب لكل ابؼنتجات زيوت عطرية كمواد التجميل
 .السوداف، الكامركف، تونس، ليبيا

العراؽ، السنغاؿ، الكامركف، مالر، تونس،  .كندا، مالطا سالب لكل ابؼنتجات الصابوف كمحضرات الغسيل 3400
 .ليبيا

 .ابؼغرب، ليبيا، نيجتَيا ------ سالب لكل ابؼنتجات منتجات مختلفة من الصناعات الكيميائية 3800
ابؼغرب، ليبيا، نيجتَيا، النيجر، الكامركف،  ------ سالب لكل ابؼنتجات مواد بلاستيكية كمصنوعاتها 3900

 .الرأس الأخضر، تونس
 .ليبيا، السعودية، الإمارات، نيجتَيا، مصر .ىولندا سالب لكل ابؼنتجات مطاط كمصنوعاتو 4000
 ايطاليا، البرتغاؿ،  موجب الجلود كالصلاؿ 4100

 .اسبانيا، فرنسا، البرتغاؿ
ابؽند، تونس، تركيا، ىونغ كونغ، الإمارات، 

 4105 .البرازيل، الصتُ، لبناف
4104 
4112 
4106 
4101 

 جلود الأغناـ ابؼدبوغة
 جلود الأغناـ دكف صوؼ

 الدباغة بعد بؿضرة جلود
 ابغيوانات من كغتَىا كالزكاحف ابؼاعز جلود

 جلود ابؼاشية بفلحة كبؾففة

 موجب 

 البرتغاؿ، ايطاليا، موجب الفلين كمصنوعات 4500
 . اسبانيا، فرنسا

الصتُ،  ابؼغرب،  ابؽند، البرازيل، الأرجنتتُ، 
 4503 تونس، مالر، التشيك، الأرجنتتُ،

4501 
4504 
4502 

منتجات من الفلتُ الطبيعي 
الفلتُ الطبيعي  

ؿ تمصنوعات من فلتُ مك
 ألواح الفلتُ الطبيعي

 موجب

 أك الورؽ. السليلوزية ليفية مواد أك خشب من عجائن 4700
 المستردة المقول الورؽ

السعودية، الإمارات، ابؽند، الباكستاف،  .ىولندا، أبؼانيا سالب
 اندكنيسيا، تونس، كوريا ابعنوبية،

 موجب سلفيت الكيميائي، ابػشب لب 4707
 الورؽ أك كالورؽ اللب السليلوز. المقول كالورؽ الورؽ 4800

 المقول
ساحل العاج، الغابوف، مالر، الكامركف،  .مالطا سالب

 ابؼغرب، العراؽ
ليبيا، موريتانيا، النيجر، ابؼغرب، قطر،  .المجر سالب المنسوجات من أخرل ةفرشاك سجاد 5700

 موجب سجاد كأغطية الأرضيات 5705 .الكامركف، بوركينا فاسو، الرأس الأخضر
 .النيجر، السنغاؿ، الرأس الأخضر ----- سالب منتجات نسيجية أخرل 6300
 .العراؽ، تونس، أنغولا، نيجتَيا، ليبيا ----- سالب  كمواد مماثلةأسمنت أك جص أك حجر من مصنوعات 6800
ليبيا، أنغولا، تونس، السعودية، العراؽ،  جنوب إفريقيا، سالب منتجات خزفية 6900

 .اليمن، الكونغو، البوسنة، النيجر
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 : بً بذميع البيانات عن ابؼنتجات كالشركاء للسنوات السابقة من بيانات مركز التجارة الدكلية: المصدر
http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI_HS4.aspx?IN. 

http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI_P.aspx?IN. 

 السنغاؿ، ساحل العاج،  النيجر، ليبيا،  اسبانيا، ايطاليا، سالب الزجاج كمنتجاتو 7000
 

 .تونس، أنغولا، موريتانيا، العراؽ
 موجب تقولص الزجاج  7005

سويسرا، كندا، فرنسا،  موجب الخ...أحجار كريمة، لؤلؤ كمجوىرات 7100
 .أمريكا، بلجيكا

---- 
7110 
7108 

 

 ابؼشكل أك نصف مصنعة أك في مسحوؽ غتَ البلبتتُ
 عذىب خاـ أك نصف مصن

 موجب

 إيطاليا، سويسرا، سالب الحديد كالصلب 7200
  اليوناف، البرتغاؿ، 

 .بريطانيا، أمريكا

تركيا، تونس، مصر، سوريا، ابؼغرب، العراؽ، 
الأردف، كوريا ابعنوبية، ليبيا، ابؽند، 

 .الباكستاف
7201 
7204 

صلب خاـ 
 النفايات ابغديدية

 موجب

 .العراؽ ------ سالب لكل ابؼنتجات مصنوعات من الحديد كالصلب 7300
 فرنسا، سويسرا،  سالب النحاس كمنتجاتو 7400

 .ىولندا، بلجيكا
الأردف، الإمارات، تونس، الصتُ، التشيك، 

 7404 .كوريا ابعنوبية
7405 

النفايات كابػردة من النحاس 
 سبائك النحاس

 موجب

 .الأردف، السنغاؿ ----- سالب الألمنيوـ كمنتجاتو 7600
 موجب نفايات كخردة من أبؼنيوـ 7602
 بلجيكا، إيطاليا، سالب الرصاص كمنتجاتو 7800

 ايرلندا، ىولندا، اسبانيا، 
 أبؼانيا

 لبناف، ابؽند، الإمارات، ماليزيا،
 موجب نفايات كخردة من الرصاص 7802

ايطاليا، اسبانيا، اليوناف،  موجب الزنك كمنتجاتو 7900
 .فرنسا

ابؼغرب، لبناف، مصر، تونس، بلغاريا، 
 7901 .الفلبتُ، كوريا ابعنوبية، اندكنيسيا

7902 
الزنك بشكلو ابػاـ 

 نفايات الزنك
 موجب

 معادف من المائدة، كأدكات كالسكاكين لأدكات،ا 8200
 عادية

 .تونس، العراؽ، سنغافورة ---- سالب لكل ابؼنتجات

 .الأردف، ليبيا ---- سالب لكل ابؼنتجات منتجات أخرل من معادف عادية 8300
 أجزاء. الميكانيكية كالأجهزة كالآلات مفاعلات نوكية 8400

 جهاز أك آلة من
الأردف، ليبيا، موريتانيا، النيجر، الغابوف،  ---- سالب لكل ابؼنتجات

 .الرأس الأخضر، مالر، السنغاؿ، ابؼغرب
 .الأردف، موريتانيا، النيجر، ابؼغرب، مالر،ليبيا ---- سالب الخ ...كأجزاؤىا؛ الكهربائية كالمعدات لآلاتا 8500
 موجب الثابتة كأجزاؤىا كالمحولات الكهربائية المحولات 8548
عربات كمعدات السكك الحديدية كالتراموام  8600

 كأجزائها الميكانيكية كالكهربائية
 .ابؼغرب، ليبيا، الأردف، سوريا، أنغولا ---- سالب لكل ابؼنتجات

 الأخرل، البرية كالمركبات كالجرارات السيارات 8700
 كإكسسوارات قطع

النيجر، الرأس الأخضر، موريتانيا، السوداف،  ---- سالب لكل ابؼنتجات
 .غينيا، ليبيا، الغابوف، ابؼغرب، العراؽ

 .بوتسوانا، بلغاريا كندا، بلغاريا سالب لكل ابؼنتجات  كأجزائهاالفضائية كالمركبات الطائرات 8800
 .بلغاريا، مصر، لبناف .الياباف، مالطا سالب لكل ابؼنتجات سفن كقوارب بحرية كنهرية 8900
 الأدكات الأدكات البصرية، الفوتوغرافية،  9000

 ىذه كلوازـ أجزاء. الجراحية أك الطبية كالأجهزة
 كالأجهزة الأدكات

ابؼغرب، الرأس الأخضر، الكونغو، موريتانيا،  ---- سالب لكل ابؼنتجات
 .الإمارات، أنغولا

، ألواح الإنارة أجهزة ، المفركشات الأثاث؛ 9400
 الخ...مضيئة

 .النيجر، التشاد، ابؼغرب، كوريا الشمالية .بلجيكا، ايرلندا سالب لكل ابؼنتجات

http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI_HS4.aspx?IN
http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI_P.aspx?IN
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             بقد، إذا أظهره التحليل حسب الصناعاتمم الإمكانيات التصديرية أفضل ،يوضح التحليل حسب ابؼنتجات
أف ىناؾ منتجات كثتَة حققت مكاسب بذارية، كأف زيادة قيمة صادراتها قد بوقق مكاسب أكبر كيوسع قاعدة 

تتوزع تلك ابؼنتجات على عدد كبتَ من الصناعات ليس فقط الأكلية كلكن أيضا . الصادرات خارج قطاع المحركقات
:  أكبر من ابؼنتجات ابؼهمة ىياالصناعات التي ضمت عددكتتمثل  ،التحويلية

 ؛الدىوف النباتية كالزيوت- 
 ؛ ابؼشركبات الكحولية كابػل-

 ؛الكلس كالابظنت ابؼلح ،الكبريت ،ابغجر،- 
 ؛ابؼواد الكيميائية غتَ العضوية- 
 ؛لزات ابؼعدنية كالرمادؼاؿ-  

 ؛ابؼواد الكيميائية العضوية- 
 صنوعاتو؛ ابػشب كـ-

  .كعاتوصنالفلتُ كـ - 
 بينما الصناعات ابؼهمة في الصناعات التحويلية بقدىا سالبة، الآلات تظهر الصناعات الأخرل تنوعا أقل،ك 

 .كابؼعدات، العربات كمعدات السكك ابغديدية، السيارات كابعرارات، الطائرات كأجزائها، كالأدكات البصرية

الأسواؽ التي برقق ابعزائر تنوعٌ رغم ارتباط ابعزائر بالأسواؽ الأكركبية، إلاٌ أف التحليل حسب ابعدكؿ السابق يبتُ 
ليبيا، ابؼغرب، تونس، موريتانيا   العراؽ، ،الأردف،منها  كىي تتًكز بشكل أساسي في الأسواؽ العربية خاصة ،فيها ابؼكاسب

إف . ، الرأس الأخضر كغتَىا، الكامركف، غينيا السنغاؿ النيجر، الغابوف، بوركينافاسو،منهاسوريا، كالأسواؽ الإفريقية 
الأسواؽ ابؼبينة في ابعدكؿ لد تظهر في كل السنوات، كإبما كاف ىناؾ فتحا لأسواؽ جديدة في كل مرة، كما حافظت 

 .ابعزائر على الأسواؽ التقليدية بالنسبة لكل منتج

           الفوائض التجارية  ابعزائرلا برققؼ ، أسواؽ الدكؿ الناميةإف الأسواؽ ابؼهمة بالنسبة للمنتجات ابعزائرية ىي  
           تفصيلب مهما  السابق يعطي ابعدكؿ.ابؼنتجاتإلاٌ في عدد قليل من  (أسواؽ الدكؿ ابؼتقدمة)في الأسواؽ الأكركبية 

          . حيث أف منتجات معينة برقق فوائض في أسواؽ بؿددة، كليس في كل الأسواؽ(سواؽ أ–ابؼنتجات )التوليفة عن 
ككذلك الدكؿ الناشئة ىو في ابؼنتجات  (ابؼقدمة)ما بيكن ملبحظتو في الغالب أف برقيق الفوائض مع الدكؿ الأكركبية 

 أما الفوائض في أسواؽ الدكؿ النامية فهي في ابؼنتجات التحويلية (25،45،26،28)الأكلية كابؼنتجات الكيميائية 
 (30) ابؼنتجات الكيميائية الصيدلية (84،85) الآلات الكهربائية كابؼعدات كالآلات (24-16) الصناعات الغذائية

 في ابؼنتجات الأكلية كابؼعتمدة تقدماأم تتوجو بكو الأسواؽ الأكثر نسبيا،  ا جغرافياكىذا يعتٍ أف للجزائر بزصٌص. كغتَىا
، ما يؤكد كجود تراتبية في بزصٌص الصادرات  في ابؼنتجات الأكثر تطورا كبرويلبتقدٌماكبكو الأسواؽ الأقل   على ابؼوارد

 .ابعزائرية
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               عالية مواصفات تفرض ىا كلكنمهمة،كبالتالر فهي أسواؽ  عالية شرائية بسثل أسواؽ الدكؿ الأكركبية قدرات
الدخوؿ إليها مرتفعة، كىذا يستلزـ العمل على رفع مواصفات ابؼنتجات الوطنية  ، بفا يعتٍ أف حواجزفي اختيار ابؼنتجات

 إلاٌ أف ، رغم أف الأسواؽ الإفريقية ىي أسواؽ مهمة من حيث الفوائض.لضماف الدخوؿ كبرقيق الأرباح في تلك الأسواؽ
الناشئة الأسواؽ الأىم، إذ برقق ابؼكاسب ك العربية الأسواؽ كبسثل ،  أقل أبنيةا أسواؽالضعيفة ما بهعلها الشرائيةقدراتها 

  .أعلى من الدكؿ الإفريقية شرائية في الوقت نفسو بؽا قدراتك
يساىم الارتفاع ابؼستمر لقيمة الصادرات في برستُ كضعية ابؼيزاف التجارم، كلكن : استقرار قيمة الصادرات: ثانيا

من خلبؿ تتبع تطور قيمة الصادرات . نظرا للمنافسة الشديدة في الأسواؽ الدكلية فإنو من الصعب برقيق ذلك
يعتبر الاستقرار مؤشرا على القدرة       . بقدىا متذبذبة، كلكن إما تتجو بكو الاستقرار أك عدـ الاستقرار للمنتجات

على مواجهة بردم دخوؿ الأسواؽ الدكلية، كمنو تصبح دراسة مدل استقرار الصادرات أكثر تعبتَا عن إمكانياتها       
بتُ السنوات فهناؾ ابذاه عاـ يظهر استقرارىا من عدمو  كبالتالر  من قيمتها فحتى كإف كانت الصادرات ضعيفة كمتذبذبة

 . إمكانية التنبؤ بابذاىها مستقبلب
 كالذم يستعتُ 1من أجل اختبار استقرار صادرات ابؼنتجات ابؼدركسة خلبؿ الفتًة، فإننا نستعمل اختبار دانياؿ

يعطى . بدعامل الارتباط لسبتَماف، إذ يعتمد ىذا الأختَ على قياس الارتباط ابػطي  بتُ ترتيبتُ، الرتبي التصاعدم كالزمتٍ
 :معامل سبتَماف كالتالر

 

                                          
 

 :حيث أف
rs    : ىو معامل ارتباط سبتَماف المحسوب؛ 

dt
  dt=(Rt- t)   بؾموع مربعات الفرؽ بتُ التًتيب التصاعدم كالزمتٍ، أم :2

N :(سنة 13) لعينةا. 
t : الزمن. 

  ||r α/2≥rs          :مشاىدة، فإنو بهب أف يكوف 30 أقل من ىي كفي العينات الصغتَة التي

 .0.55ىي القيمة ابعدكلية بؼعامل سبتَماف كالتي تساكم   r α/2  حيث أف
فإذا كاف ابؼعامل المحسوب أقل أك يساكم القيمة ابعدكلية فإف الصادرات ىي مستقرة، كإلاٌ فإنها تكوف غتَ مستقرة سواء 

 .(قيمة سالبة)أك متناقصة  (قيمة موجبة)متزايدة 
 : يتبتُ لنا مدل استقرار الصادرات، كالتي يوضحها ابعدكؿ التالركبحساب معامل الارتباط لسبتَماف

 
                                                           


 .387-381  ص ص 3بيكن الاطلبع على ابؼلحق رقم   

1
. 29-27، ابعزائر، ص ابعامعيةديواف ابؼطبوعات . نماذج كتقنيات التنبؤ القصير المدل، دراسة مدعمة بأمثلة محلولة: (1998)مولود حشماف -  


 .388 ص 4بيكن الاطلبع على بموذج من نتائج البرنامج في ابؼلحق رقم . spss ver.19 برنامج باستعماؿبً حساب ابؼعامل   
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 2012-2001اتجاه استقرار الصادرات للمنتجات للفترة : 24-5الجدكؿ
 (سالبة)ة تناقصـالصادرات غير المستقرة اؿ (موجبة)  الصادرات غير المستقرة المتزايدة |rs|≤rα 2/ الصادرات المستقرة

HS4 المنتجات 
 

قيمة 
  rs 

HS4 قيمة المنتجات 
rs 

HS4 قيمة المنتجات 
rs 

4030 
4060 

1512 
1522 
1509 
1515 
1704 
1804 
1902 
2009 
2002 
2103 
2201 
2401 
2501 
2508 
2620 
2804 
2807 
3003 
3102 
3103 
3303 
3301 
3302 
3304 
3402 
3824 
3926 
3921 
4016 
4012 
4013 
4009 
4105 
4104 
4112 
4106 
4501 
4504 

 بـيض اللبُ كالزبادم
 ابعبُ كاللبُ الرائب

 القرطم كعباد كالشمس
 بقايا كابؼخلفات الدىنية
 زيت الزيتوف كجزئياتو 

 الدىوف النباتية كجزئياتها
الشمندر /سكر القصب

 زبدة الكاكاك
 ابؼعكركنة كالكسكسي

عصائر  كابػضار، الفاكهة  
 طماطم بؿضرة كمصبرة
 صلصات التوابل 

ـ كصناعية غازية.مياه  
 التبغ غتَ ابؼصنع
 ابؼلح
 الطتُ

  ث. ـرماد كبقايا بؿتوية على
 غازات نادرة

يت حامض الكبريتز  
  دكاء ليست في جرعةبـاليط

 أبظدة أزكتية معدنية
 أبظدة معدنية بالبوتاسيوـ

 عطور ابغمامات
 الزيوت العطرية
 خليط عطور
 مواد التجميل

 تنظيفاؿمواد الغسيل ك
  الكيميائيةبؿضرات الصناعات

 مواد بلبستيكية أخرل
.فائح بلبستككص لوحات  

 مواد مطاطية مبركنة
  الصلبةالإطارات
  مطاطيةالأنابيب الداخلية 

،،،خراطيم من ابؼطاط   
 جلود الأغناـ ابؼدبوغة
 جلود ابؼاشية ابؼملح ،،، 
 جلود بؿضر بعد الدباغة

 جلود ابؼاعز كالزكاحف ،،،
 الفلتُ الطبيعي

 مكتل من فلتُ مصنوعات

0.09 
0.13 
0.05 
0.06 
0.42 
0.36 
0.10 
0.01 
0.51 
0.47 
0.54 
0.27 
0.42 
0.37 
0.07 
0.03 
0.38 
0.35 
0.02 
0.47 
0.48 
0.32 
0.53 
0.43 
0.49 
0.38 
0.34 
0.07 
0.44 
0.16 
0.10 
0.47 
0.48 
0.44 
0.01 
0.15 
0.39 
0.37 
0.44 
0.48 

0402 
1507 
1701 
1703 
1702 
1806 
1905 
1904 
2007 
2106 
2202 
2403 
2510 
2523 
2814 
2844 
2836 
2905 
2904 
2942 
3004 
3105 
3307 
3814 
3815 
3923 
3920 
4011 
6809 
6810 
7005 
7007 
7010 
7308 
8207 
8307 
8415 
8418 
8450 
8473 

 ألباف كقشدة مركزة كبؿلبت
 ،،،الصويا كجزئياتو  زيت

قصب السكر كسكركز 
دبس تكرير السكر 
 ،،،السكريات الأخرل

 ،،، كبؿضرات الشكولاتو
ابػبز كالبسكويت 
 ،،،منتجات ابغبوب 

 ،،، مربى البرتقاؿ
 ،،،بؿضرات غذائية

سكرة غازية ـ مياه .مياه ـ
 كغتَىا بدائل التبغ ابؼصنعة

الكالسيوـ كالفوسفات 
الأبظنت 

 ة،،،مائي شادر لاف
العناصر الكيميائية ابؼشعة 

 الكبريتات، كالشبة كبريتات 
كحولات لا دكرية كمشتقاتها 

ابؼشتقات ابؽيدرككربونية 
مركبات عضوية 

بـاليط دكاء في جرعة 
 ،،،خليط النيتًكجتُ

 مستحضرات التجميل،،،
مزيلبت الطلبء 

 مسرعات كبؿفزات
منتجات التعبئة كالتغليف 

شرائط البلبستيك 
إطارات ىوائية مطاطية 

منتجات من ابعص 
 ،،مواد من الابظنت كابػرسانة

  ،،،تقولص الزجاج 
 ،،،زجاج السلبمة

حاكيات من الزجاج 
ابؽياكل من حديد أك صلب 
الأدكات اليدكية كابؼيكانيكية 

أنابيب مرنة من معادف عادية 
مكيفات ابؽواء 

ثلبجات 
غسالات منزلية 

أسطوانات 

0.61 
0.74 
0.93 
0.88 
0.64 
0.63 
0.63 
0.62 
0.68 
0.61 
0.63 
0.84 
0.87 
0.66 
0.68 
0.87 
0.88 
0.68 
0.78 
0.92 
0.68 
0.58 
0.79 
0.80 
0.86 
0.56 
0.84 
0.57 
0.83 
0.72 
0.80 
0.70 
0.56 
0.68 
0.65 
0.77 
0.84 
0.63 
0.70 
0.64 

2005 
2402 
2515 
2811 
2833 
2901 
3401 
4503 
4502 
5801 
6304 
6303 
6302 
6405 
6802 
6910 
7013 
7305 
7323 
7602 
7902 
7903 
8215 
8411 
8484 
8708 
8716 
8704 
8702 
9405 
9403 
---- 

 بؿضرة كمصبرة أخرلفواكو 
 ،،،السيجار كالسجائر 

 ،،،الرخاـ كابغجر ابعتَم
مركبات  الأكسوجتُ 

الكبريتات، كالشبة كبريتات 
حلقية   اللبابؽدرككربونات

 كمواد الغسيلالصابوف  
 جلود الأغناـ ابؼدبوغة
ألواح الفلتُ الطبيعي 

 ،،،نسيج الأقمشة كقطيفة
منتجات التأثيث 

ستائر خارجية كداخلية 
أفرشة السرير ، الطاكلات 

الأحذية 
 (عدا حجر الأردكاز)بناء  اؿحجر

  بضامات ،أحواض
زجاجيات ابؼائدة 

أنابيب كخراطيم أخرل 
منتجات منزلية من حديد أك صلب 

نفايات كخردة من أبؼنيوـ 
نفايات الزنك 

مساحيق كرقائق الزنك 
ملبعق ، أشواؾ، سكاكتُ 

توربو الطائرات كأخرل 
كصلبت من القماش ابؼصنع 
قطع غيار مركبات بالمحركات 

 مقطورات كشبو مقطورات
شاحنات نقل البضائع 

السيارات لنقل الأشخاص 
مصابيح كأجهزة إنارة 

أجزائو أثاث ك
------------------- 

0.88- 
0.56- 
0.58- 
0.70- 
0.60- 
0.87- 
0.68- 
0.69- 
0.97- 
0.87- 
0.85- 
0.77- 
0.75- 
0.98- 
0.60- 
0.58- 
0.74- 
0.66- 
0.58- 
0.61- 
0.75- 
0.63- 
0.91- 
0.56- 
0.61- 
0.63- 
0.74- 
0.60- 
0.79- 
0.67- 
0.82- 
---- 
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4819 
4823 
4820 
4818 
5705 
5803 
6301 
6406 
6908 
7108 
7201 
7208 
7207 
7209 
7210 
7204 
7326 
7307 
7304 
7306 
7318 
7312 
7407 
7403 
7404 
7405 
7601 
7615 
7801 
7901 
8205 
8203 
8431 
8413 
8421 
8481 
8477 
8425 
8471 
8412 
8479 
8483 
8408 
8414 
8422 

 صناديق تعبئة من كرؽ مقول
 الورؽ ابؼقول،كرؽ التًشيح

 سجلبت ، دفاتر الطلبات
 ،،،كرؽ ابغماـ ، ابؼناديل 

سجاد كأغطية الأرضيات 
 ،،،شاش كضمادات

أغطية 
أجزاء من الأحذية 

البلبط ، الفسيفساء 
مصنع  ذىب خاـ أك نصف

صلب خاـ 
منتجات مسطحة من حديد 

 .الصأنصاؼ من ابغديد أك 
غتَ سبائك الصلب  

منتجات مطلية من حديد 
النفايات ابغديدية 

منتجات من حديد أك صلب 
أنابيب من حديد أك صلب 

 .ص أك .أنابيب جوفاء حد

 . أك ص.مواستَ بؾوفة من حد
 ،،،،مسامتَ ، براغي 
 .أك ص.ح ابغباؿ كالكابلبت

قضباف من النحاس 
مشكل النحاس كالسبائك غتَ 

النفايات كابػردة من النحاس 
 ،،،سبائك النحاس 

أبؼنيوـ خاـ 
أدكات منزلية من الأبؼنيوـ  

رصاص بشكلو ابػاـ 
الزنك بشكلو ابػاـ 

 يدكية،،،،أدكات 
 ،،ابؼبارد، كماشة، ملبقط،

 آلات،،،جزاء أ 
 ،،،مضخات السوائل 
 ،،،أجهزة الطرد ابؼركزم

 ،،،الأنابيبكحنفيات 
 ابؼفصل استعراض آلات

 ،،،رافعات ، بكرات 
 ابؼعابعة الذاتية للمعلومات آلات

 أخرل،،،بؿركات 
 ،،آلات ذات كظائف فردية

 ،بؿاكر نقل ابغركة كالسواعد
بؿركات ديزؿ كنصف ديزؿ 

  ،،،مركحة ابؽواء كمضخات
 ،،،غسالات الأطباؽ

0.33 
0.16 
0.39 
0.15 
0.40 
0.49 
0.04 
0.44 
0.30 
0.33 
0.48 
0.29 
0.25 
0.05 
0.38 
0.27 
0.20 
0.48 
0.54 
0.22 
0.18 
0.25 
0.05 
0.28 
0.54 
0.30 
0.15 
0.47 
0.16 
0.12 
0.20 
0.19 
0.36 
0.38 
0.41 
0.30 
0.31 
0.15 
0.08 
0.12 
0.04 
0.11 
0.53 
0.21 
0.14 

8523 
8538 
---- 

 

 لتسجيل الصوت الإعلبـدعائم كسائل 
ألواح كصمامات كمفاتيح 

---------------- 

0.62 
0.83 
---- 
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8482 
8409 
8424 
8447 
8438 
8474 
8467 
8503 
8506 
8536 
8517 
8544 
8501 
8542 
8528 
8512 
8504 
8507 
8537 
8529 
8511 
8502 
8515 
8548 
8525 
8543 
8609 
8701 
8703 
8803 
8901 
9028 
9015 
9030 
9018 
9026 
9014 
9027 
9032 
9031 
9023 
9025 
9022 
9401 

 ،،قطع غيار أجهزة الكمبيوتر
 ،،أجزاء لمحركات السيارات

 ،،،توطبيقات ميكانيكية
 آلات النسيج 

آلات إعداد الأطعمة كابؼشركبات 

آلات الفرز ابؼنتجات ابؼعدنية 

معدات العجلبت غتَ كهربائية 
 ،،،قطع غيار للآلات 

البطاريات الأساسية 
 ،،،،أجهزة للتحويل

  ،،،بذهيزات كهربائية للهاتف
أسلبؾ معزكلة 

مولدات كبؿركات كهربائية 
الدكائر ابؼتكاملة إلكتًكنية 

 أجهزة عرض كاستقباؿ تلفزيولش
إضاءات كهربائية،مساحات 

 بؿولات كهربائية 
 كهربائية مراقم

ألواح متعددة ابؼفاتيح 
 الكهربائيةقطع غيار للؤجهزة 

 الإشعاؿبؿركات شمعات 
بؾموعات توليد الكهرباء 

 ،،،الليزر ، شعاع الفوتوف
 الكهربائية الآلاتأجزاء من 

جهاز الإرساؿ بابؽاتف اللبسلكي 

 ،،آلات كبذهيزات كهربائية 
حاكيات الشحن 

 جرارات
 مقطورات

 قطع غيار الطائرات
 سفن شحن كقوارب

 إمدادات الغاز ك الكهرباء
 ،،،بعويةاأدكات للؤرصاد 

برليل راسم الطيف 
 ،،،أجهزة كهربائية طبية
 ،،،أجهزة قياس الغازات

 الابذاه،،،بوصلبت 
 مالفيزيائ التحليل كأجهزةأدكات 

أدكات تنظيم السيطرة التلقائية 
 ،،أجهزة كأدكات التحكم،

 كأجهزة لأغراض توضيحية آلات

 السوائل قياس الرطوبة ككثافة أجهزة
  ،،،أجهزة بالأشعة السينية

  مقاعد طب الأسناف كأجزائها

0.17 
0.45 
0.53 
0.33 
0.12 
0.15 
0.12 
0.24 
0.51 
0.27 
0.41 
0.53 
0.24 
0.03 
0.19 
0.25 
0.01 
0.14 
0.30 
0.53 
0.43 
0.40 
0.27 
0.30 
0.34 
0.03 
0.33 
0.48 
0.39 
0.33 
0.22 
0.17 
0.48 
0.19 
0.44 
0.12 
0.41 
0.02 
0.28 
0.51 
0.52 
0.22 
0.18 
0.38 

   spss ver.19   برنامج  كباستعماؿ3بً إعداده بتطبيق ابؼعادلة السابقة على قيمة الصادرات للمنتجات السابقة في ابؼلحق رقم: المصدر
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 : إف دراسة استقرار الصادرات ابعزائرية للمنتجات السابقة، تضعها في ثلبث بؾموعات
   من بؾموع عدد ابؼنتجات؛%63.86ابؼنتجات التي كانت صادراتها مستقرة بسثل أكبر نسبة  بػػػػػ - 

 ؛%20.79ابؼنتجات التي كانت صادراتها متناقصة بسثل نسبة -  
 %.15.34ابؼنتجات التي كانت صادراتها متزايدة بسثل نسبة - 

كبسثل الصادرات ابؼستقرة كابؼتزايدة أفضل كضع،  إذ تعبٌر عن كجود إمكانيات تصديرية مستقبلية، كبيثل بؾموعها 
 : من ابؼهم معرفة طبيعة ابؼنتجات التي بسثل تلك الابذاىات، كمنو فإف تفحٌص ابعدكؿ السابق ييظهر ما يلي%. 79.2
بؾموعة ابؼنتجات الغذائية، ابؼنتجات الكيميائية، ابؼنتجات  تتوزعٌ الصادرات ابؼستقرة كابؼتزايد على كل المجموعات،- 

ابؼعدنية، ابؼطاط كالبلبستيك، ابؼنتجات ابعلدية، ابؼنتجات ابػشبية، ابؼنتجات النسيجية، منتجات التأثيث، مواد البناء 
يعتٍ ذلك أنو في ظل الإمكانيات كالسياسات ابغالية . الآلات كالتجهيزات، معدات كعربات النقل، كالبصريات

بيكن لتلك ابؼنتجات أف برافظ على ابذاه بمو  (الإمكانيات الإنتاجية، السياسات التجارية، كإجراءات ترقية الصادرات)
برتاج ابؼنتجات ابؼتزايدة إلذ توجيو إجراءات كسياسات خاصة بها للحفاظ على نفس ابذاىها  . صادراتها في ابؼستقبل

بينما برتاج ابؼنتجات ابؼستقرة سياسات أكثر دعما بععلها متزايدة خاصة بالنسبة بؼنتجات مثل الآلات كالتجهيزات 
 .كأجزائها كالبصريات

تنحصر الصادرات ابؼتناقصة في بؾموعات بؿدكدة ىي، ابؼنتجات الغذائية، ابؼنتجات الكيميائية، ابؼنتجات ابؼطاطية - 
كالبلبستكية، مواد البناء، ابؼنتجات ابؼعدنية، كمنو فإف تلك ابؼنتجات إذا لد توجو بؽا سياسات أكثر دعما ستخرج       
. من السوؽ الدكلية، كىذا ما حدث فعلب لبعض ابؼنتجات التي ابلفضت صادراتها إلذ أف أصبحت معدكمة في نهاية الفتًة

 .كمنو فإف تلك ابؼنتجات برتاج إلذ سياسات كإجراءات كثيفة كنوعية لتغيتَ ابذاىها كإعادتها للؤسواؽ الدكلية
 إف معرفة ابذاه تطور قيمة الصادرات يسمح بالتنبؤ بو مستقبلب، كمنو توجيو سياسات بـتلفة بالنسبة لكل بؾموعة 

 .  فلب بيكن تبتٍ  نفس السياسات التشجيعية كالتدعيمية لكل ابؼنتجات ابؼصدرة
 للصادراتكالكامنة   الميزة النسبية الظاىرة:الفرع الثاني

 .التجارمدراسة التخصٌص بدزايا نسبية في الأسواؽ الدكلية عن طريق  يتم الكشف عن مدل بستع ابؼنتجات الوطنية
النسبية للمنتجات ابؼصدرة، نعتمد على مؤشر بلبصا للتخصص الذم يقيس ابؼزايا النسبية الظاىرة من أجل حساب ابؼيزة 

 . فإننا سنعدؿ صيغة ابؼؤشر للكشف عنها، كلأننا نبحث عن ابؼزايا الكامنة( على بيانات الصادراتبالاعتماد)
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كالتي تقيس الأبنية النسبية لصادرات ابؼنتج للبلد إلذ بؾموع صادراتو مقارنة بالأبنية  :الظاىرةالميزة النسبية : أكلا
 :النسبية للصادرات العابؼية لنفس ابؼنتج إلذ بؾموع الصادرات العابؼية،  كييعطى مؤشر بلبصا بالعلبقة التالية

 

                           
 : حيث أف

xij :صادرات البلد من ابؼنتج i. 
xj :الصادرات الإبصالية للبلد j. 

xiw :الصادرات العابؼية من ابؼنتج i. 
xw :الصادرات الإبصالية العابؼيةw. 

إذا كانت قيمة ابؼؤشر أكبر من الواحد يعتٍ أف ابؼنتج يتمتع بديزة في الأسواؽ الدكلية،  أم أف نصيب البلد من ابؼنتج إلذ 
إبصالر صادراتو ىو أكبر من النصيب التصديرم العابؼي لنفس ابؼنتج منسوبا إلذ إبصالر الصادرات العابؼية،  ككلما كانت 

-2001ابؼدركسة خلبؿ الفتًة   بعميع ابؼنتجات حساب ىذا ابؼؤشر بالنسبةإف. قيمة ابؼؤشر أكبر، كانت ابؼيزة أقول
 :     أظهر أف ابؼنتجات التي تتمتع بديزة نسبية ظاىرة بؼتوسط الفتًة ىي كالتالر2012

 2012-2001فترة للالمنتجات المصدرة التي تتمتع بميزة نسبية ظاىرة : 25-5الجدكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  من موقع مركز التجارة الدكلية بً حساب ابؼيزة بالاستناد إلذ الصيغة السابقة كبيانات التجارة الدكلية:  المصدر

 
.  منتجات فقط9 كالتي ابكصرت في  في الأسواؽ الدكلية، ظاىرةبديزة نسبية  التي تتمتعيبتُ ابعدكؿ قلة ابؼنتجات

، مع أف ابعدكؿ يوضح 8.62حيث كانت ميزتو قوية  (بقايا كابؼخلفات الدىنيةاؿ) 1522ابؼنتج : تتمثل تلك ابؼنتجات في

𝐑𝐂𝐀       
 الفترة الثالثة المتوسط

2009-2012  
 الفترة الثانية

 2005-2008 
الفترة الأكلى 

2001-2004 
  

𝐑𝐂𝐀𝟑         𝐑𝐂𝐀      2 𝐑𝐂𝐀      1 المنتجات HS4 
 1522 بقايا كبـلفات دىنية 12,51 8,44 4,92 8,62
 2510 الكالسيوـ كالفوسفات 4,624 5,99 7,64 6,08
 2814 نشادر لا مائية،،، 9,83 8,08 10,19 9,37

 2804 غازات نادرة 3,90 0,91 0,77 1,86
 4503 جلود الأغناـ ابؼدبوغة 2,84 1,93 0,97 1,91
لفلتُ الطبيعيا 1,45 0,27 2,34 1,36  4501 
 4502 ألواح الفلتُ الطبيعي 7,55 0,27 0,10 2,64
 5801 نسيج الأقمشة كالقطيفة 3,70 0,160 0 1,28
 7901 الزنك بشكلو ابػاـ 1,33 1,10 0,90 1,11
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 ،6.08قيمتها قوية ميزة أيضا حيث امتلك  (الكالسيوـ كالفوسفات) 2510 ابؼنتج .تراجع أبنيتها بتُ الفتًة الأكلذ كالثالثة
 8204 ابؼنتج. كما أنها برسنت 9.37كالذم كانت ميزتو  (ةمائي لااؿشادر فاؿ) 2814 ابؼنتج . كما برسنت خلبؿ الفتًة

 إذ بقده حقق ميزة قوية في بداية الفتًة في حتُ فقدىا في نهاية الفتًة، كمع ذلك فإنها تبقى أكبر    (غازات نادرة)
 (الفلتُ الطبيعي) 4501ابؼنتج ، (منتجات من الفلتُ الطبيعي) 4503،  كنفس الشيء بالنسبة للمنتج 1.86 من الواحد

نسيج الأقمشة ) 5801ك (ألواح الفلتُ الطبيعي) 4502كبقد أف ابؼنتجات   .1.36 كالذم حقق ميزة ظاىرة متوسطة
 كرغم أنها حققت ميزة ظاىرة متوسطة أكبر من الواحد إلاٌ أف ميزتها تراجعت           (الزنك بشكلو ابػاـ) 7901ك (كقطيفة

. في نهاية الفتًة
 

 كانت منتجات أكلية كليس برويلية كىذا ،2012-2001إف ابؼنتجات التي حققت ميزة نسبية ظاىرة خلبؿ الفتًة 
إف برقيق ابؼكاسب من الاندماج            . من خصائص الدكؿ النامية التي تتخصص في تصدير ذلك النوع من ابؼنتجات

 .في الاقتصاد العابؼي يستلزـ امتلبؾ مزايا في ابؼنتجات التحويلية كخاصة التكنولوجية منها

 ا عددأظهر، سواء بالنسبة للبلد أك للعالد  الصادراتكإجمالي كلأنو قارف بتُ صادرات ابؼنتج السابق،ؤشر الد إف
 فإننا سنعدؿ صيغة ابؼؤشر من أجل توسيع النتائج، ك الدكليةالأسواؽ نسبية ظاىرة فيقليلب من ابؼنتجات التي بستلك ميزة 

  . ابؼيزة النسبية الكامنة كليس الظاىرةللبحث عن

التي ىي كبتَة  1إجمالي الصادراتد قيمة يي الكامنة يتم تح النسبيةمن أجل قياس ابؼيزة: الميزة النسبية الكامنة: ثانيا
بعزائر، كعندىا سنقارف صادرات ابؼنتج ليس بإبصالر الصادرات كلكن بإبصالر ؿ خاصة بالنسبةمقارنة بصادرات ابؼنتج 

التنافس ضمن نفس ) ستول الدكلرالد لأف ابؼنتج ينافس نفس ابؼنتج داخل الفرع على ، تنتمي إليوذمصادرات الفرع اؿ
 : كمنو تصبح صيغة ابؼيزة النسبية الكامنة كالتالر.كليس كل الصناعات (الصناعة

 
 
 

 
 : حيث أف

xiw ، xij: على التوالربلد  كللعالدىي صادرات ابؼنتج بالنسبة لل.  
 xkw،xkj :على التوالربلد  كللعالدىي صادرات الفرع بالنسبة لل. 

إف حساب ابؼيزة حسب الصيغة ابؼعدلة يكشف بشكل أفضل عن ابؼنتجات التي تتمتع بديزة نسبية كامنة، كمنو 
كنعرض ابؼنتجات التي تتمتع بديزة نسبية . بيكن اعتبارىا ابؼنتجات ذات الأكلوية في تنمية مزاياىا التنافسية بشكل أكبر

 : في ابعدكؿ التالر 2كامنة

                                                           
1
بالاستناد إلذ "  دراسة مقارنة: برليل ابؼزايا التنافسية للصناعات الكيماكية بؼصر كبعض الدكؿ النامية" طارؽ نوير في دراستو قاـ بنفس التحييد  -  

- 197مرجع سابق، ص ص " القدرات التنافسية للبقتصاد ابؼصرم، الواقع كسبل برقيق الطموحات"ضمن .(Greenaway, 1993)دراسة 
 .، كالتي أطلقنا عليها مصطلح ابؼيزة الكامنة236

2
 .398- 389 ص ص 5 ابؼلحق رقمللبطلبع على قيمة ابؼيزة الكامنة لكل ابؼنتجات بيكن الاطلبع على  -  
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  2012-2001المنتجات المصدرة التي تتمتع بميزة نسبية كامنة للفترة : 26-5الجدكؿ

الفترة الثالثة  المتوسط
2009-2012  

 الفترة الثانية
2005 -2008  

 الفترة الأكلى
2001 -2004  

 SH4 المنتجات

𝑷𝑪𝑨        3 𝑷𝑪𝑨        2 𝑷𝑪𝑨        1   

 0403 بـيض اللبُ كالزبادم 15,00 15,15 14,90 15,02
 1512 القرطم كعباد كالشمس 0,59 0,17 6,60 2,45

 1522 بقايا كابؼخلفات الدىنية 179,8 214,75 191,37 195,31
 1515 الدىوف النباتية كجزئياتها 11,35 3,90 0,093 5,11

 1703 دبس تكرير السكر 34,06 28,0 0,93 21,03
 1804 زبدة الكاكاك 8,90 7,95 10,04 8,96
 1902 ابؼعكركنة كالكسكسي 2,64 5,84 5,181 4,55
 2009 الفاكهة كابػضار، عصائر 1,022 1,44 2,39 1,62
 2002 طماطم بؿضرة كمصبرة 1,29 2,80 2,44 2,17
 2005  بؿضرة كمصبرةأخرلفواكو  2,78 0,50 0,10 1,13
 2103 صلصات التوابل  2,44 2,03 1,07 1,85
 2202 سكرةغازية ـ مياه .مياه ـ 2,46 5,61 6,24 4,77
 2403  كغتَىابدائل التبغ ابؼصنعة 1,30 0,41 3,08 1,60
 2401 عالتبغ غتَ ابؼصن 0 3,08 2,10 1,73

 2510 الكالسيوـ كالفوسفات 15,51 11,83 10,95 12,77
 2620  معادف بشينةرماد كبقايا بؿتوية على 25,54 45,56 67,26 46,12
 2814 ة،،،مائي شادر لاف 12,53 15,17 14,27 13,99
 2804 غازات نادرة 4,97 1,71 1,09 2,591
 2905 كحولات لا دكرية كمشتقاتها 7,42 4,83 7,86 6,70

 2904 ابؼشتقات ابؽيدرككربونية 0,003 16,60 55,41 24,00
 2901 حلقية  اللبابؽدرككربونات 3,52 0,39 0,002 1,30
 3004 بـاليط دكاء في جرعة 1,06 0,7 1,31 1,04

 3003 بـاليط دكاء ليست في جرعة 0,93 1,08 2,47 1,498
 3102 أبظدة أزكتية معدنية 2,68 2,51 2,51 2,56
 3307 مستحضرات التجميل،،، 0,41 2,28 4,66 2,45
 3303 عطور ابغمامات 2,86 1,50 2,00 2,12
لزيوت العطريةا 4,88 12,09 1,67 6,21  3301 
 3401 كمواد الغسيلالصابوف   6,35 3,18 0,15 3,22

 3814 مزيلبت الطلبء 0,16 5,98 36,03 14,06
 3824  الكيميائيةبؿضرات الصناعات 2,69 0,80 0,66 1,38
 3802  ،،،ابؼنشط الكربوف 0 0.51 2.92 1.14
 3920 شرائط البلبستيك 0.38 0.20 2.23 1.09
 3923 منتجات التعبئة كالتغليف 5,17 3,22 7,57 5,32
 3920 شرائط البلبستيك 0,86 0,20 2,23 1,10
 4011 إطارات ىوائية مطاطية 1.57 2.30 2.4 2.15
 4012  الصلبةالإطارات 0,22 2,18 1,30 1,23
 4013  مطاطيةالأنابيب الداخلية  0,21 3,64 1,80 1,88
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 4105 جلود الأغناـ كغتَىا من ابعلود 20.67 34,98 37,98 31.21
 4503 جلود الأغناـ ابؼدبوغة 1,39 1,54 1,33 1,425
 4501 مالفلتُ الطبيع 0,71 0,21 3,21 1,38
 4502 ألواح الفلتُ الطبيعي 3,71 0,22 0,13 1,35
 4819 صناديق تعبئة من كرؽ مقول 3.48 4.29 2.78 3.52
 4823 الورؽ ابؼقول،كرؽ التًشيح 3,71 2,74 3,40 3,28
 4820 سجلبت ، دفاتر الطلبات 6,74 0,85 0,32 2,64
 4818 ،،،كرؽ ابغماـ ، ابؼناديل  0,0 0,34 4,58 1,66

 5705 سجاد كأغطية الأرضيات 12,05 11,44 7,44 10,31
 5803 ،،،شاش كضمادات 0 3,19 4,11 2,43

 5801 ،،،نسيج الأقمشة كقطيفة 176,47 11,13 0 62,53
 6304 منتجات التأثيث 5,03 2,80 1,01 2,95

 6303 ستائر خارجية كداخلية 2,47 0,48 0,17 1,046
 6301 أغطية 2,95 9,091 11,43 7,82
 6405 الأحذية 15,27 6,58 0,23 7,36
 6406 أجزاء من الأحذية 1,016 7,75 7,40 5,39
 6809 منتجات من ابعص 0,09 0,68 24,37 8,38
 6908 البلبط ، الفسيفساء 2,28 1,54 2,11 1,98
 6910   بضامات،أحواض 2,71 4,27 4,05 3,68
 7005  ،،،تقولص الزجاج  0 8,43 7,87 5,43

 7013 زجاجيات ابؼائدة 3,10 0,005 0,008 1,041
 7108 مصنع ذىب خاـ أك نصف 0 4,21 2,67 2,29

 7201 صلب خاـ 5,064 3,90 11,04 6,671
 7208 منتجات مسطحة من حديد 1,55 1,69 1,48 1,57
 7207 الصلبأنصاؼ من ابغديد أك  3,28 0,02 0,37 1,22

 7210 منتجات مطلية من حديد 1,12 1,33 0,97 1,145
 7204 النفايات ابغديدية 3,36 5,46 3,67 4,16
 7307 أنابيب من حديد أك صلب 0,68 0,80 2,89 1,46
 7304 صلب حديد أكأنابيب جوفاء  3,20 1,33 1,65 2,06
 7306 لب أك صحديدمواستَ بؾوفة من  0,06 2,94 0,87 1,29
 7312  حديد أك صلبابغباؿ كالكابلبت 0,44 1,89 1,49 1,27
 7305 أنابيب كخراطيم أخرل 6,79 4,76 0 3.85
 7404 النفايات كابػردة من النحاس 10,22 8,06 2,20 6,83

 7405 ،،،سبائك النحاس  10,01 9,54 56,01 25,19
 7601 أبؼنيوـ خاـ 2,81 1,69 10,74 5,08

 7602 نفايات كخردة من أبؼنيوـ 33,70 41,34 3,63 26,22
 7801 رصاص بشكلو ابػاـ 1,269 1,14 1,23 1,21
 7901 الزنك بشكلو ابػاـ 1,33 1,33 1,27 1,31
 8207 الأدكات اليدكية كابؼيكانيكية 1,95 2,74 2,83 2,51

 8307 أنابيب مرنة من معادف عادية 2,58 18,11 18,90 13,20
 8431 آلات،،،جزاء أ 5,36 8,97 8,46 7,60
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 8413 ،،،مضخات السوائل  0,86 1,70 1,60 1,38
 8421 ،،،أجهزة الطرد ابؼركزم 1,09 0,39 1,92 1,13
 8415 مكيفات ابؽواء 0,181 1,59 2,59 1,45
 8481 ،،،الأنابيبكحنفيات  1,54 1,09 1,29 1,31
 8477 ؿ ابؼفصاستعراض آلات 0,13 0,66 5,07 1,95
 8425 ،،،رافعات ، بكرات  7,48 0,61 4,91 4,33
 8412 أخرل،،،بؿركات  6,57 2,43 2,45 3,81
 8414  ،،،مركحة ابؽواء كمضخات 0,95 1,32 1,26 1,18
 8411 توربو الطائرات كأخرل 3,27 1,13 0,12 1,50

 8422 ،،،غسالات الأطباؽ 0,56 3,64 2,40 2,20
 8484 كصلبت من القماش ابؼصنع 2,36 0,54 1,27 1,39
 8424 ،،،تطبيقات ميكانيكية 9,53 4,81 0,68 5,01
 8447 آلات النسيج 0,62 2,39 0,41 1,14
 8474 آلات الفرز ابؼنتجات ابؼعدنية 0,63 1,82 0,58 1,01
 8438 آلات إعداد الأطعمة كابؼشركبات 0,19 5,54 2,94 2,89

 8506 البطاريات الأساسية 2,81 1,09 32,36 12,09
 8536 ،،،،أجهزة للتحويل 1,80 0,38 1,41 1,20
 8544 أسلبؾ معزكلة 16,47 7,7 1,57 8,61
 8507  كهربائيةمراقم 1,71 0,80 6,98 3,17
 8511 الإشعاؿ شمعات ،بؿركات 1,15 0,42 2,57 1,38
 8502 بؾموعات توليد الكهرباء 2,42 2,27 11,11 5,27
 8515 ،،،الليزر ، شعاع الفوتوف 4,33 1,31 2,88 2,84

 8548  الكهربائيةالآلاتأجزاء من  2,40 71,55 21,68 31,88
 8609 حاكيات الشحن 0,053 0,29 3,98 1,44
 8701 جرارات 15,90 0,43 1,90 6,08
 8708 قطع غيار مركبات بالمحركات 0,16 1,04 2,66 1,29
 8716 مقطورات كشبو مقطورات 6,54 0,61 0,81 2,65
 8702 لأشخاص ابعماعي ؿنقل اؿسيارات  10,91 15,55 0 8,82
 8704 شاحنات نقل البضائع 2,28 1,06 1,45 1,60
 8803 قطع غيار الطائرات 0,38 0,73 4,56 1,89
 9028 إمدادات الغاز ك الكهرباء 2,47 0,95 17,91 7,11

 9015 ،،،بعويةاأدكات للؤرصاد  42,79 37,46 20,79 33,68
 9026 ،،،أجهزة قياس الغازات 1,28 1,42 1,21 1,30
 9014 الابذاه،،،بوصلبت  0,10 0,41 3,23 1,25
 9023  كأجهزة لأغراض توضيحيةآلات 3,086 0,57 1,94 1,86
 9405 مصابيح كأجهزة إنارة 1,43 3,36 2,99 2,59

 . من موقع مركز التجارة الدكليةبً حساب ابؼيزة بالاستناد إلذ الصيغة السابقة كبيانات التجارة الدكلية: المصدر

 التي التجارية كالتي تعبٌر عن القدرات تتمتع بديزة كامنة، قائمة ابؼنتجات التي توسٌعمن خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ 
لو ميزة  (ا مدركسا منتج197من أصل ) منتجا 114 كبالتالر يصبح لدينا ،بستلكها كقدرتها التنافسية على مستول الدكلر

  .بؾموع ابؼنتجات  من % 57.86بيثل ما  منتجات فقط حسب برليل ابؼيزة النسبية الظاىرة ،أم 9كامنة عوض 
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 كبالتالر بقد أف نسبة ابؼنتجات  الكامنة،يتأكد التخصٌص في منتجات معينة من خلبؿ ثبات أك تطوٌر مؤشر ابؼيزة
  :في  كالتي بسثلت،من بؾموع ابؼنتجات %28.5 خلبؿ الفتًة ىي اأك طوٌرتو على ميزتها، التي حافظت

، كحولات         بـيض اللبُ كالزبادم، القرطم كعباد الشمس، مستحضرات التجميل، أبظدة معدنية بالبوتاسيوـ
لا دكرية كمشتقاتها، نشادر لا مائية، مياه معدنية كمياه غازية مسكرة، صلصات التوابل، الفاكهة كابػضار عصائر 

ابؼعكركنة كالكسكسي، زبدة الكاكاك، بـاليط أدكية ليست بشكل جرعة، مزيلبت الطلبء، صناديق تعبئة من كرؽ مقول 
جلود الأغناـ مدبوغة، إطارات ىوائية مطاطية، منتجات التعبئة كالتغليف، الورؽ ابؼقول ككرؽ التًشيح، كرؽ ابغمٌاـ  

كابؼناديل الأغطية، منتجات مسطحة من حديد، الصلب ابػاـ، أجزاء من الأحذية، أنابيب من حديد أك صلب، زجاج 
مقوٌـ  أحواض كبضاٌمات، النفايات ابغديدية، ابغباؿ كالكابلبت من حديد أك صلب، أبؼنيوـ خاـ، سبائك النحاس 

رصاص بشكلو ابػاـ، الأدكات اليدكية كابؼيكانيكية، الزنك بشكلو ابػاـ، أجزاء الآلات، أنابيب مرنة من معادف عادية  
حنفيات كأنابيب، مكيٌفات ابؽواء،آلات استعراض،غسالات منزلية،مركحة ابؽواء كمضخات، غسالات الأطباؽ البطاريات 

الأساسية، إمدادات الغاز كالكهرباء، سفن شحن كقوارب، قطع غيار مركبات بالمحركات، شاحنات نقل البضائع، قطع 
غيار الطائرات، مصابيح كأجهزة إنارة، بوصلبت الابذاه، حاكيات الشحن، أجهزة الإرساؿ بابؽاتف اللبسلكي، أجزاء    

من الآلات الكهربائية، بؾموعات توليد الكهرباء، ألواح كصمامات كمفاتيح، مراقم كهربائية، أجهزة عرض كاستقباؿ 
 .تلفزيولش،  منتجات من ابعص

رماد ، (2510)الكلسيوـ كالفوسفات :  ابػاـ مثلالأكلية كابؼوارد ابؼنجميوغم أف ابعزائر بستلك ميزة في ابؼوارد ر
 الرصاص بشكلو ابػاـ     ،(7601)، الأبؼنيوـ ابػاـ (7204)النفايات ابغديدية  ،(2620) كبقايا بؿتوية على معادف بشينة

 تتوزعٌ   كامنة إلاٌ أنها بستلك أيضا ميزة،يؤكد توجو بزصٌص الدكؿ الناميةما  كىو (7901) الزنك بشكلو ابػاـ، (7801 )
 (04،19،20،21،22)  مثلالصناعات الغذائيةالتي تنتمي إلذ ابؼنتجات التحويلية في بعض  على كل الصناعات، خاصة
 (90)كالبصرية كالقياس  (87،85،84)الالكتًكنية كالكهربائية  ككالصناعات ابؼيكانيكية (72)كصناعات ابغديد كالصلب 

 بكو ا على أف ىناؾ توجومن خلبؿ ىذه النتائج بيكن الاستدلاؿ إذا . ابؼيزة النسبية الظاىرة  ما لد يظهره برليل ىذا
 إحدل تكوف قد حققتها في الفتًة، إف ابؼنتجات التي لد برقق ميزة خلبؿ إبصالر .تلك ابؼنتجاتؿتقوية ابؼزايا التنافسية 
  .، كما أنو بالرجوع إلذ ابعدكؿ الأصلي بقد أف ميزتها قريبة من الواحد الأكلذةالفتًات، خاصة الفتً

 الكفاءة التجارية كالقدرة التنافسية للصادرات  :الفرع الثالث
، حيث تتنافس منتجات الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ  الدكليةالأسواؽ في بالقدرة على الصمودترتبط الكفاءة التجارية 

في برديد ابؼنتجات التي تسمح بتنويع  (إضافة إلذ ابؼؤشرات السابقة)إف برقيق الكفاءة التجارية ىو مؤشر مهم . النامية
 1:ندرس الكفاءة التجارية من خلبؿ ابؼؤشرات التالية. الصادرات خارج المحركقات

مقارنة   بسثل معدلات النمو ابؼوجبة أف للبلد قدرة تنافسية في تلك ابؼنتجات، كعندحيث :نمو الصادراتمعدؿ : أكلا
، يظهر ىل أف زيادة الصادرات كاف في أسواؽ توسعية أـ  بنسبة بموىا على مستول العابؼيالوطنيةبمو الصادرات معدؿ 

  انكماشية؟ 
 

                                                           
                                      .ITC : Trade competitiveness Map, Trade Performance Indexيتم شرح ابؼؤشرات من  -1
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 2012كلسنة  (2009-2005غطي الفتًة ت) 2009 الصادرات ابعزائرية كالعابؼية لسنة ينتج عن مقارنة معدؿ بمو
 : أربعة كضعيات توضحها ابؼصفوفة التالية (2012-2008تغطى الفتًة )

                                       
  العالمية    نمو الصادرات    معدؿ      

 
 الصادرات الجزائريةنمو معدؿ 

 ةمتناقص ةمتزايد

+ - + +  ةمتزايد

-   - -  +  ةمتناقص

 

:  كالتالر1-5 في ابؼصفوفة  ابؼصفوفة السابقةحسب ابؼقارنةدكؿ ج ترتيب بيانات سنعيد كمنو

 من صادراتها في ابؼنتجات التي أسواقها ىي في حالة توسٌع، كبالتالر بؽا  ابعزائرتزيدحيث  :(++)الوضعية الأكلى- 
 إذ كانت نسبتها ، حققت ىذه الوضعية الكثتَ ابؼنتجات. موجبا  بمو صادراتهاإمكانيات تصديرية مهمة، حيث أف معدؿ

   0402 : حتى أف بعضها كاف بمو صادراتو أعلى من بمو الصادرات العابؼية مثل، من بؾموع ابؼنتجات ابؼدركسة28%
القرطم كعباد ، 1512 ،(%1،%19)ابعبُ كاللبُ الرائب 0406 ،(العابؼي%1مقابل%238)ألباف كقشدة مركزة كبؿلبة 

 قصب السكر كالسكركز، 1701، (%2،%28) الدىوف النباتية كأجزائها 1515 ،(%11،%87) الشمس
  8483 ،(%7،%63) بذهيزات كهربائية للهاتف، 8517  ،(%2،%9) أجهزة التحويل، 8536  ،(16%،556%)

كغتَىا، كىي تشمل عددا             (%3،% 14) أجهزة بالأشعة السينية، 9022،  (%3،%61) بؿاكر نقل ابغركة كالسواعد
كبقد أف بعض . تنافسية مهمة في الأسواؽ الدكلية  برققإذافهي من  ابؼنتجات الصناعية منها ابؼيكانيكية كالكهربائية،  

       الرخاـ كابغجر ابعتَم، 2515مثل  زادت من قيمة صادراتها، بتُ الفتًتتُ حيث ا من كضعيتوتحسٌنتلك ابؼنتجات قد 
        كحولات لا دكرية كمشتقاتها، 2905 ،(%60،% 23-) الورؽ ابؼقول ككرؽ التًشيح، 4823 ،(18%،57%-)
برسٌن من تنافسية كبالتالر ابؼزايا أف ابعزائر   أم ، كغتَىا(%13،%33 -) مضخات السوائل، 8413  ،(10%،27%-)

  . ابؼنتجاتتلك التي بستلكها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .2012-2008 فقد ركزنا على الفتًة الأحدث أم  معا، الفتًتتُ كدراسةلأنو يصعب دمج 
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 كضعيات نمو الصادرات الجزائرية كالعالمية للمنتجات المدركسة: 1 -5المصفوفة 

معدؿ نمو الصادرات العالمية        
معدؿ نمو  

           الصادرات الجزائرية
 أسواؽ في حالة انكماش أسواؽ في حالة توسّع

 صادرات متزايدة

0402 ،0406،1512 ،1522 ،1515 ،1701 
1703 ،1704 ،1702 ،1806،1905،1904 

2009،2007، 2005،2106 ،2202 ،2403  
2515 ،2620،2814 ،2905،3003 ،3102  

3304،3402 ،3401 ،3814 ،3920 ،4016 
4823 ،4818،7318 ،8413 ،8421 ،8415 

8477،8425 ،8471 ،8483،8484  ،8409 
،8506 ،8536 ،8501،8512 ،8507 ،

8511،8543،8503،9030،9018 ،9022 
9025،9405 

1509،2201،2510،2836،2844،2942 
2901،4501،4820،7007،7207،7326 

7307،7304،8473،8523،8517 

 صادرات متناقصة

1902،2103،2402،2401،2501،2508 
2811،3004،3307،3303،3301،3302 

3815،3824،3923،3921،4011،4012 
4013،4009،4819،5705،5803،6304 
6303،6301،6302،6405،6406،6810 
6908،7010،7013،7108،7113،7323 
7403،7404،7405،7602،7615،7801 
7901،7902،8207،8215،8481،8412 
8414،8482،8544،8542،8504،8537 
8538،8502،8708،8704،9015،9026 
9028،9027،9032،9031،9023،9403 

9401 
 

0403،1507،1804،2009،2523،2804 
2833،2807،2904،3105،3103،4503 
4504،4502،5801،6809،6802،6910 
7005،7201،7208،7209،7210،7204 
7308،7306،7312،7305،7407،7601 
7903،8205،8307،8431،8418،8450 
8479،8408،8411،8422،8447،8438 
8474،8467،8528،8529،8515،8548 
8525،8609،8701،8716،8702،8703 

8803،9014 

 . كاستنادا إلذ ابؼصفوفة السابقة399 ص  6 في ابؼلحق رقم1بيانات جدكؿ ابؼقارنة رقم : المصدر

ابعزائر تزيد صادراتها كلكن في أسواؽ انكماشية، حيث تتًاجع الصادرات العابؼية  أم أف :(+-) الوضعية الثانية- 
  منتجات ىذهفي ىذه ابؼنتجات، كمع ذلك فإف الوضعية تشتَ إلذ تنامي القدرات التنافسية في ىذه الأسواؽ، إلاٌ أف

  .%8.60نسبة  لد بسثل سول  المجموعة
. كتعبٌر الوضعية الأكلذ الثانية عن أفاؽ بذارية كاسعة 

 ىذه الوضعية إلذ ضعف تنافسية كتشتَ ، ابعزائر في الأسواؽ التوسٌعية تتًاجع صادرات:(- +) ةلثالوضعية الثا - 
  تنافسيتهاكدعم برستُ فإنو  بهب  ،كلكن ماداـ أنها موجودة في أسواؽ توسٌعية. تلك ابؼنتجات في الأسواؽ الدكلية

 بسثل ىذه . عدد ابؼنتجات ابؼتواجدة في الأسواؽ التوسعيةحتى يرتفع ، أكثرزيادة قيمة صادراتهاكبالتالر مساعدتها على 
 .%35 حولر ابؼنتجات 

 ،صادراتها العابؼية في تراجعالتي نتجات الد من ابعزائر على ابلفاض صادرات يدؿ ذلك : (- -) الوضعية الرابعة- 
كليس زيادة   لأنو بهب الانسحاب من الأسواؽ الانكماشية ذات الأفاؽ التجارية المحدكدة،مقبولة،كتعتبر ىذه الوضعية 

 .%28.4  مرتفعة تبلغ بقد أف نسبة ىذه ابؼنتجاتفيها،ابغصص  
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ابؼنتجات بكو  (4ك 3الوضعية )يسمح ىذا التقييم بإعادة توجيو ابؼوارد كالإمكانيات من ابؼنتجات الأقل أبنية 
 (2 ك1الوضعية )الأكثر أبنية 

في الصادرات  يوضح بمو حصة ابؼنتج الأبنية النسبية لو : نمو حصة الصادرات في الصادرات العالمية معدؿ:ثانيا
 كالذم يقيس تطور حصة صادرات البلد في الصادرات العابؼية، كيعكس بالتالر التحسن في مؤشر التنافسية في العابؼية،

سنقارف إذا بتُ معدؿ بمو حصة صادرات ابعزائر من ابؼنتجات في الصادرات العابؼية، كمعدؿ بمو حصة . الأجل الطويل
كبنفس الطريقة فإنو سينتج عن ابؼقارنة أربع كضعيات بردد نوع ابؼنتجات، كعليو . نفس ابؼنتجات في الصادرات العابؼية

: نعيد ترتيب بيانات ابؼقارنة في ابؼصفوفة التالية
 كضعيات معدؿ نمو حصة الصادرات الجزائرية مقارنة بالعالمية: 2-5المصفوفة  

   نمو حصة المنتج في معدؿ
            الصادرات العالمية 

 
صادرات  نمو حصةمعدؿ 
في من المنتج  الجزائر

 الصادرات العالمية

 انكماش الحصص العالمية توسع الحصص العالمية

 اكتساب حصص سوقية

1512،1701،1704،1702،1806،1905 
1904،2106،2403،2515،2620،2814 
2905،2901،3003،3102،3304،3402 
3401،3814،4016،4823،8471،8484 

8517،8512،9030،9025،9405 
 
 

0402،0406،1515،1509،1703،1902 
2009،2007،2005،2201،2510،2836 
2844،2942،3920،4501،4820،4818 
7007،7207،7209،7326،7307،7304 
7318،8203،8413،8421،8475،8425 

8473،8409،8506،8536،8523،8507 
8503،9022،9014 

 خسارة حصص سوقية

1522،2103،2401،2501،3301،3302 
3815،3824،3926،3921،4011،4012 
4009،6304،6303،6301،7013،6405 
7108،7312،7403،7615،7801،7901 
7902،7903،8207،8412،8414،8542 
8504،8537،8538،8511،8502،8525 
8543،8708،9015،9018،9026،9028 

9027،9032،9031،9023،9401 
 

0403،1507،1804،2002،2202 
402،2523،2508،2804،2811،2833،2807 

2904،3004،3105،3307،3303،3923 
4013،4503،4504،4502،4819،5705 
5801،5803،6302،6406،6809،6802 
6810،6908،6910،7005،7010،7201 
7208،7210،7204،7308،7306،7323 
7305،7407،7404،7405،7601،7602 
8205،8215،8307،8431،8481،8477 
8418،8450،8479،8483،8408،8411 
8422،8482،8424،8438،8467،8474 
8447،8544،8501،8528،8529،8515 
5848،8609،8701،8716،8702،8703 

8704،8803،8901،9403 
 .404ص .6 في ابؼلحق رقم2بيانات جدكؿ ابؼقارنة رقم  :المصدر

ضل من حيث أبنيتها في التجارة الدكلية، فهي ؼ تعتبر ابؼنتجات التي ىي ضمن الوضعية الأكلذ الأ:الوضعية الأكلى- 
 معظم برقق ىذه الوضعية على ابؼستول الدكلر. ''منتجات نجوـ''منتجات تتميز بالدينامكية في الأسواؽ كتسمى 
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كمعظمها )بقد أف ابؼنتجات ابعزائرية التي تعتبر منتجات بقوـ عددىا قليل . التكنولوجية التحويلية كبصفة خاصة ابؼنتجات
  .%14.7 منتجا أم ما بيثل 29 الأكلذ فقط الوضعية منتجات عدد كبيثل. (من ابؼنتجات التحويلية

  على ابؼستول العابؼيحصصها  تتًاجع بٌاؿ حيث تكتسب ابعزائر حصصا متزايدة في ابؼنتجات :الوضعية الثانية- 
كمع ذلك يعتبر . كمعتٌ ذلك أف ابغصص السوقية تزداد كلكن في منتجات غتَ دينامكية ''المنتجات الناشئة''كىي 

 . من بؾموع ابؼنتجات%19.8 بسثل ىذه الفئة . اكتساب ابغصص السوقية في ذاتو مهما مقارنة بالوضعيتتُ الثالثة كالرابعة
 أف معدؿ بمو حصة صادراتها إذ ،الأقل أبنية في الصادرات ابعزائرية ''المنتجات التقليدية'' كىي :الوضعية الثالثة- 

كمعتٌ ذلك أف ىذه ابؼنتجات ، متناقصة في الوقت الذم برقق فيو ىذه ابؼنتجات معدؿ بمو متزايد على ابؼستول العابؼي
 .%23.85 كىي بسثل .حصتهاعوبة في زيادة صد تج كالأسواؽتواجو منافسة شديدة في ىذه 

 كيعتبر ،حيث أف أبنيتها تتناقص سواء بالنسبة للجزائر أك بالنسبة للعالد ''المنتجات الزائلة'' كىي :الوضعية الرابعة -
إف نسبة ىذه ابؼنتجات عالية   أفضل خيار لأجل التًكيز على ابؼنتجات الأكثر دينامكية،ابؼنتجاتالانسحاب من ىذه 

 .كىذا يدؿ على أف ابؼنتجات ابعزائرية لا تتموضع بطريقة جيدة في الأسواؽ العابؼية، %41.6جدا بسثل 

يكوف بؿققا للمكاسب إذا كاف في ابؼنتجات  صادرات أم بلد زيادةمن ابؼؤكد أف  :معدؿ نمو الطلب العالمي: ثالثا
 ابذاه بمو إذ نقارفكمنو بهب معرفة قدرة تلك الصادرات على الاستجابة للطلب ابػارجي، ذات الطلب العابؼي ابؼتزايد، 

، كعندىا ستنتج أيضا أربع كضعيات نعيد على أساسها ترتيب بيانات جدكؿ  بمو الطلب العابؼيكابذاهالصادرات ابعزائرية 
 . ابؼوالية3-5ابؼقارنة في ابؼصفوفة  

: ابؼصفوفة ييظهر مايليتلك كبالتالر فإف تصنيف ابؼنتجات كفق 
أم أف شركط  لبية الطلب العابؼي ابؼتزايد في الأسواؽ الواعدة،ت استطاعتإذ أف ىذه ابؼنتجات : الوضعية الأكلى- 

كبقد أف بعض ابؼنتجات كاف معدؿ بمو صادراتها أعلى من معدؿ بمو .  المحلي تستجيب لشركط الطلب العابؼيالإنتاج
ترتيبا مهما في الصادرات احتلت كما  (%13،%115) القرطم كعباد الشمس، 1512ابؼنتج  مثل  عليها الطلب العابؼي

ابؼنتج  عابؼيا، 22ابؼرتبة  ك(%20،%552) قصب السكر كالسكركز، 1701 ابؼنتج  بلد،219 من بتُ 47ابؼرتبة  العابؼية،
كالذم احتل  (%5،%876) زجاج السلبمة، 7007 ابؼنتج  عابؼيا،7 ابؼرتبة (%2،%8) الكالسيوـ كالفوسفات، 2510
 (%2، %49)غسالات منزلية ، 8450، ابؼنتج 76ابؼرتبة (%6، %48)مكيٌفات ابؽواء ، 8415، ابؼنتج  عابؼيا50ابؼرتبة 
ثل ىذه الفئة نسبة بً . كغتَىا من ابؼنتجات،89ابؼرتبة  (%10، %16)إضاءات كهربائية ، 8512، ابؼنتج 77ابؼرتبة 
35.8%.  

 إذ أف ىذا الأختَ يتجو بكو  تتميز ىذه الأسواؽ بعدـ ديناميكيتها من حيث الطلب العابؼي،:الوضعية الثانية- 
 .%2.5  ابعزائر تزيد من صادراتها في ىذه الأسواؽ في عدد قليل جدا من ابؼنتجات مثلت فقط كبقد أف ،الابلفاض
الدينامكية  ضمن الأسواؽ تبقى   أف ىذه ابؼنتجات لا تتوافق مع الطلب العابؼي، إلاٌ أنها رغم :الوضعية الثالثة- 

سيجعلها أكثر  (، مطابقتها للمواصفات الدكليةمن حيث ابعودة ،التنويع)للطلب العابؼي استجابتها بفا يعتٍ أف برستُ 
 %.53.29تضم ىذه الفئة عددا كبتَا من ابؼنتجات بلغت نسبتها . دينامكية
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 نمو الصادرات الجزائرية كنمو الطلب العالمي :3-5 مصفوفةاؿ
الطلب العالمي   عدؿ نمو ـ
 

معدؿ 
نمو الصادرات 

 الجزائرية

 أسواؽ غير دينامكية أسواؽ دينامكية

 
 
 
 
 

 ةمتزايدصادرات 

0402،0406،1522،1512،1515،1701،1703 
1704،1702،1806،1904،1905،2009 
2007،2005،2103،2106،2202،2201 
2403،2510،2501،2515،2814،2836 
2844،2905،2942،2901،3102،3304 
3402،3814،3920،4016،4501،4823 
4820،4818،6809،6802،7007،7209 
7326،7304،7318،8203،8413،8421 ،
8415،8425،8471،8450،8483،8482 
8409،8506،8536،8501،8552،8507 
8529،8503،9030،9028،9022،9025 

9405،9401 

3003،7207،7304،8473،5803 

 
 
 
 
 

 ةمتناقصصادرات 

0403،1507،1902،2002،2402،2508 
2620،2807،2904،3004،3105،3307 
3303،3301،3302،3405،3815،3824 
3923،3926،3921،3906،2833،4011 
4012،4013،4009،4504،4502،4819 
5705،6304،6303،6301،3103،6302 
6405،6406،6908،6910،6810،7005 
7010،7030،7108،7210،7204،7308 
7306،7312،7323،7405،7403،7404 
7601،7615،7801،7901،7903،8207 
8205،8215،8431،8481،8477،8418 
8412،8479،8408،8414،8411،8422 

8484،8424،8438،8467،8517،8544 
8542،8504،8537،8538،8511،8502 
8515،8548،8525،8543،8609،8701 
8708،8708،8716،8702،8703،8704 
8803،9015،9018،9026،9014،9027 

9032،9031،9023،9403 

1509،1804،2401،2523،2804،2811 
4503،5801،7201،7208،7305،8307 

8447،8474،8523،8528 

 408ص . 6 في ابؼلحق رقم3 رقم قارنةالدجدكؿ بيانات  :المصدر

قد ؼ (2012-2008) خلبؿ الفتًة باساؿكاف معدؿ بمو صادراتها  بقد أف الكثتَ من منتجات ىذه الفئة كرغم أف
ابؼشتقات ، 2904 ابؼنتج ،( %316 إلذ %18-) بـيض اللبُ كالزبادم، 0403مثل  (2012-2011)بتُ تو حسن

   3307 ابؼنتج ،(%85إلذ   % 11-) بـاليط دكاء في جرعة، 3004 ابؼنتج ،(%82إلذ  %23-) ةابؽيدرككربولش

                                                           

 . ضمن جدكؿ ابؼقارنة في ابؼلحق2012-2011بيكن الاطلبع على ابؼنتجات التي حسنت من معدؿ بمو صادراتها خلبؿ الفتًة   
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كبالتالر عند  ، (%356،%29-)مسرعات كبؿفزات ، 3815 ابؼنتج ،(%14إلذ %15-)مستحضرات التجميل 
 نسبة ىذه الأختَة ترتفع إلذ ، فإف الأكلذالفئة ضمن 2012-2011  الفتًة إعادة دمج ىذه ابؼنتجات على أساس

، كىذا مؤشر مهم يشجع على تنمية الواعدةإف أغلب ابؼنتجات ابؼصدرة تتواجد إذا في الأسواؽ الدينامكية . %.45.64
  .مزاياىا التنافسية حتى برقق مكاسب أكبر،  خاصة بالنسبة للمنتجات الصناعية ابؼهمة

 أم أف ىناؾ ،منتجات ىذه الفئة تتناقص مع تناقص الطلب العابؼي عليها حيث أف صادرات :الوضعية الرابعة- 
، إذا فابؼنتجات التي تتواجد             من بؾموعة ابؼنتجات%8.7 بسثل نسبتها .انسحاب تدربهي من الأسواؽ غتَ الدينامكية

 .في الأسواؽ غتَ الدينامكية عددىا قليل
بظحت الدراسة السابقة إذا بإظهار بسوضع ابؼنتجات ابؼصدرة حسب كل مؤشر، كلأف دراسة تلك ابؼؤشرات كاف 

بشكل مستقل، فإنو من الصعب الوصوؿ إلذ برديد ما ىي ابؼنتجات التي بهب تنمية مزاياىا التنافسية، بؽذا سنقوـ 
 .بتصنيف ابؼنتجات ابؼصدرة حسب أغلب ابؼؤشرات ابؼدركسة في شكل متكامل

  المنتجات المصدرة حسب المؤشرات المدركسةتصنيف :الرابعالفرع 
إف الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼؤشرات ابؼدركسة في شكل متكامل يسمح بوضع تصنيف لكل ابؼنتجات ابؼصدرة ضمن 

ابؼنتجات ضمن أربع بؾموعة يتم تصنيف . كبالتالر توجيو سياسات بذارية كصناعية بـتلفة تناسب كل فئةعدة فئات، 
 :فئات كالتالر

 فئة ابؼنتجات الدينامكية؛ - 
 فئة ابؼنتجات الأقل دينامكية؛ - 
 فئة ابؼنتجات غتَ الدينامكية؛ - 
 .فئة ابؼنتجات التي ىي في حالة انكماش- 

 : كيوضح ابعدكؿ التالر تصنيف ابؼنتجات حسب الفئات السابقة كالتالر
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 الإمكانيات التصديريةتصنيف المنتجات حسب : 27-5الجدكؿ
 

SH4 
 

المنتجات 
الميزة 
النسبية 
الكامنة 
2001 -

2012 

استقرار 
 الصادرات

2001-
2013 

 القدرة على تلبية
الطلب العالمي 

2008-2012 
معدؿ نمو )

 (الصادرات

خسارة اكتساب أك 
 سوقية حصص

 2008 -
2012 

معدؿ نمو حصة )
 (الصادرات

في  حصةاؿ
الصادرات 

 العالمية
2012 

الترتيب في 
الصادرات 
العالمية 
2012 

 219على )
 (بلد

 منتجات دينامكية   ذات ميزة نسبية كامنة 

1512 
1522 
1515 
1703 
2009 
2005 
2103 
2202 
2403 
2510 
2620 
2814 
2905 
2901 
3102 
3814 
3920 
4105 
4501 
4823 
4820 
4818 
6809 
7307 
8413 
8421 
8415 
8425 
8506 
8536 
8548 
9028 
9025 
9405 

 القرطم كعباد كالشمس
 بقايا كابؼخلفات الدىنية
 الدىوف النباتية كجزئياتها

دبس تكرير السكر 
 الفاكهة كابػضار، عصائر 

 بؿضرة كمصبرة أخرلفواكو 
 صلصات التوابل 

سكرة غازية ـ مياه معدنية،مياه 
 كغتَىا بدائل التبغ ابؼصنعة

الكالسيوـ كالفوسفات 
  معادف بشينةرماد كبقايا بؿتوية على

 ة،،مائي شادر لاف
 اكحولات لا دكرية كمشتقاتو

حلقية   اللبابؽدرككربونات
 أبظدة أزكتية معدنية

مزيلبت الطلبء 
 .شرائط البلبستيك

  كجلود أخرلـجلود الأغنا
 الفلتُ الطبيعي

 الورؽ ابؼقول،كرؽ التًشيح
 سجلبت ، دفاتر الطلبات

 ،،،كرؽ ابغماـ ، ابؼناديل 
 .منتجات من ابعص

أنابيب من حديد أك صلب 
 ،،،مضخات السوائل 
 ،،،أجهزة الطرد ابؼركزم

مكيفات ابؽواء 
 ،،،رافعات ، بكرات 

البطاريات الأساسية 
 ،،،،أجهزة للتحويل

 . الكهربائيةالآلاتأجزاء من 
 .إمدادات الغاز ك الكهرباء

 ،،، قياس الرطوبة ككثافة أجهزة
 .مصابيح كأجهزة إنارة

2.45 
195.13 

5.11 
21.03 
1.62 
1.13 
1.85 
4.77 
1.60 

12.77 
46.12 
13.99 
6.70 
1.3 
2.56 
3.22 
1.10 

37.98 
1.38 
3.28 
2.64 
1.66 
8.38 
1.46 
1.38 
1.13 
1.45 
4.33 

12.09 
1.20 
3.88 
7.11 
1.19 
2.59 

مستقرة 
 //
 //

متزايدة 
مستقرة 
متزايدة 
مستقرة 
متزايدة 

 //
مستقرة 
متزايدة 

 //
متناقصة 
مستقرة 
متزايدة 
مستقرة 

 //
 //
 //
 //

متزايدة 
مستقرة 

 //
 //
 //
 //
 //

مستقرة 
 //

متناقصة 
 متزايدة
 مستقرة
 متزايدة
 مستقرة

115 
6 

24 
20 
19 
41 
12 
3 

14 
8 

61 
17 
18 
47 
269 
169 
13 
3 

34 
66 
50 
85 
44 
16 
14 
65 
48 
92 
108 

8 
0 

395 
54 
16 

77 
8 -

26 
22 
3 

42 
12 -
0 
3 
4 

42 
2 
2 

12 
60 
10 
11 
0 

25 
43 
72 
118 

0 
17 
11 
55 
39 
67 
162 

7 
0 
0 

67 
24 
 

0.1 
2.1 
0 

0.5 
0 
0 
0 

0.2 
0 

3.2 
0.2 
4 

0.1 
0 
0 
0 
0 

3.6 
1.2 
0 
0 
0 

0.3 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

47 
10 

109 
33 

112 
127 
131 
52 
94 
7 
40 
7 
46 
86 
66 
62 
90 
9 
7 
91 

115 
85 
45 
83 

117 
97 
76 

100 
65 

121 
-- 
55 
94 

116 
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   كامنةمنتجات دينامكية لا تمتلك ميزة نسبية        
0402 
0406 
1701 
1704 
1702 
1806 
1905 
1904 
2106 
2007 
2201 
2515 
2836 
2844 
2942 
3304 
3402 
4016 
4104 
7007 
7209 
7326 
7318 
7403 
8203 
8471 
8450 
8507 
2501 
8529 
8483 
8482 
8409 
8501 
8512 
8503 
9030 
9401 

 ألباف كقشدة مركزة كبؿلبت
 ابعبُ كاللبُ الرائب

قصب السكر كسكركز 
الشمندر /سكر القصب

 ،،،السكريات الأخرل
 ،،، ا كبؿضراتوالشكولاتو

ابػبز كالبسكويت 
 ،،،منتجات ابغبوب 
 ،،،بؿضرات غذائية

 ،،، مربى البرتقاؿ
 مياه صناعية غازية

 ،،،الرخاـ كابغجر ابعتَم
 الكبريتات، كالشبة كبريتات
العناصر الكيميائية ابؼشعة 

مركبات عضوية 
 مواد التجميل

تنظيفاؿمواد الغسيل ك  

 مواد مطاطية مبركنة
 جلود ابؼاشية ابؼملحة ،،،

 ،،،زجاج السلبمة
  الصلب من غتَسبائك

 .منتجات من حديد أك صلب
 ،،،،مسامتَ ، براغي 

 ةالنحاس كالسبائك غتَ مشكل
 ،،ابؼبارد، كماشة، ملبقط،

 ابؼعابعة الذاتية للمعلومات آلات
 .غسالات منزلية

 كهربائية مراقم
 ابؼلح

 لأجهزة الاتصاؿ ابؽاتفي،،،  قطع غيار 
 ،بؿاكر نقل ابغركة كالسواعد
 ،،قطع غيار أجهزة الكمبيوتر

 ،،أجزاء لمحركات السيارات
مولدات كبؿركات كهربائية 

مسٌاحات ، إضاءات كهربائية
 للمحركات الكهربائية كابؼولداتقطع غيار 

برليل الطيف أجهزة 
  ،مقاعد طب الأسناف كأجزائها

0.20 
0.11 
0.72 
0.03 
0.02 
0.03 
0.58 
0.04 
0.85 
0.36 
0.13 
0.14 
0.01 
0.02 
0.09 
0.02 
0.88 
0.4 
0.84 
0.77 
0.93 
0.55 
0.44 
0.38 
0.05 
0.1 
0.47 
0.89 
0.84 
0.47 
0.63 
0.28 
0.30 
0.69 
0.73 
0.16 
0.81 
0.13 

 متزايدة
مستقرة 
متزايدة 
مستقرة 
متزايدة 

 //
 //
 //
 //

متزايدة 
مستقرة 
متناقصة 
متزايدة 

 //
مستقرة 

 //
 //
 //

متزايدة 
مستقرة 

 //
 //
 //
 //
 //

متزايدة 
مستقرة 

 //
 //
 //
 //
 //
 //

مستقرة 
 //
 //
 //
// 

174 
43 
552 
20 
53 
5 

11 
40 
87 
54 
146 
12 
46 
45 
37 
51 
5 

29 
4 

876 
18 
60 
1 
0 

31 
26 
49 
2 

11 
380 
112 

5 
14 
23 
16 
46 
31 
7 

237 
18 
541 
58 
104 
35 
3 

38 
83 
80 
163 
11 
55 
35 
17 
92 
1 
4 

47 
870 

1 
62 
2 
0 

23 
11 
0 

19 
9 -
0 

57 
8- 
6 

12 
23 
26 
15 
27- 

0 
0 

0.6 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.06 
0.1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

109 
107 
22 

125 
105 
127 
105 
122 
157 
109 
125 
73 
74 
54 
61 

143 
122 
122 
71 
50 
64 
91 

125 
-- 

110 
149 
77 

134 
77 

157 
132 
133 
171 
142 
89 

145 
110 
170 

  بميزة أك دكف ميزة   دينامكيةأقل منتجػػػػات     
3003 
7207 
7304 
5803 

 بـاليط دكاء ليست في جرعة

 .الصلبأنصاؼ من ابغديد أك 
 يد أك صلبأنابيب جوفاء حد
 ،،،شاش كضمادات

1.49 
1.22 
2.06 
2.43 

مستقرة 
// 

// 

// 

23 
155 
13 
5 

39 
48 
23 
50- 

0 
0 
0 

0.1 

90 
64 

107 
-- 
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  منتجات غير دينامكية لها ميزة كامنة
6301 
7405 
0403 
1902 
2002 
2904 
2401 
3307 
3004 
3303 
3301 
3401 
3824 
3923 
4011 
4012 
4013 
4106 
4502 
4819 
7210 
7306 
7312 
7901 
8207 
8307 
8431 
8481 
8477 
8412 
8414 
8411 
8422 
8484 
8424 
6908 
6910 
8544 
7005 
8511 
8502 
8515 
9015 
9026 

أغطية 
 ،،،سبائك النحاس 

 بـيض اللبُ كالزبادم
 ابؼعكركنة كالكسكسي
 طماطم بؿضرة كمصبرة
ابؼشتقات ابؽيدرككربونية 

 التبغ غتَ ابؼصنع
 مستحضرات التجميل،،،

بـاليط دكاء في جرعة 
 عطور ابغمامات
 الزيوت العطرية

 كمواد الغسيلالصابوف  
  الكيميائية الصناعاتتبؿضرا

منتجات التعبئة كالتغليف 
إطارات ىوائية مطاطية 

  الصلبةالإطارات
  مطاطيةالأنابيب الداخلية 

 جلود ابؼاعز كالزكاحف ،،،
ألواح الفلتُ الطبيعي 

 صناديق تعبئة من كرؽ مقول
منتجات مطلية من حديد 

 يد أك صلبمواستَ بؾوفة من حد
 . من حديد أك صلبابغباؿ كالكابلبت

الزنك بشكلو ابػاـ 
الأدكات اليدكية كابؼيكانيكية 
أنابيب مرنة من معادف عادية 

 آلات،،،جزاء أ
 ،،،الأنابيبكنفيات الح

 ابؼفصل استعراض آلات
 أخرل،،،بؿركات 

  ،،،مركحة ابؽواء كمضخات
توربو الطائرات كأخرل 

 ،،،غسالات الأطباؽ
 كصلبت من القماش ابؼصنع

 ،،،تطبيقات ميكانيكية
البلبط ، الفسيفساء 

  بضامات ،أحواض
أسلبؾ معزكلة 
  ،،،تقولص الزجاج 

 الإشعاؿبؿركات شمعات 
بؾموعات توليد الكهرباء 

 ،،،الليزر ، شعاع الفوتوف
 ،،،بعويةاأدكات للؤرصاد 

 ،،،أجهزة قياس الغازات

7.82 
25.19 
15.02 
4.55 
2.17 

24.00 
1.73 
2.45 
1.04 
2.45 
2.12 
6.21 

14.06 
1.38 
2.15 
1.23 
1.88 
1.82 
1.35 
3.52 
1.14 
1.29 
1.27 
1.31 
2.51 

13.20 
7.60 
1.31 
1.95 
3.81 
1.80 
1.50 
2.20 
1.39 
5.01 
1.98 
3.68 
8.6 
5.43 
1.38 
5.27 
2.84 

33.68 
1.30 

مستقرة 
مستقرة 

 //
 //

مستقرة 
متزايدة 
مستقرة 
متزايدة 

 //
مستقرة 
مستقرة 
متناقصة 
مستقرة 
متزايدة 

 //
مستقرة 

 //
مستقرة 

 //
 //
 //
 //
 //
 //

متزايدة 
متزايدة 
مستقرة 

 //
 //

مستقرة 
 //

متناقصة 
مستقرة 
متناقصة 
مستقرة 

 //
متناقصة 
مستقرة 
متزايدة 
مستقرة 
 مستقرة
 //
 //
 //

0 
0 
8 -

37- 
38- 
23- 
0 
15 -
11- 
-1 
54 -
20 -
65 -
13 -
13 -
33 -
45 -
14 -
22 -
12 -
37 -
53 -
63 -
23 -
10 -
34 
4 -
1 -

24 -
29 -
37 -
18 -
51 -
1 -

52 -
59 -
39 -
52 -
6 -

12 -
39 -
53 -
43 -

0 
1- 
3- 

14- 
36- 
13 -
0 
13 -
3 -
5 -

66 -
6 
47 -
9 -

27 -
44 -
51 -
8 -
2 -

26 -
46 -
57 -
47 -
31 -
5 -

42 -
6 -
2 -
6 -

25 -
44 -
45 -
6 -
8 
61 -
34 -
31 -
72 -
4 -
3 -

53 -
25 -
47 -
 

0 
0 
0 

0.1 
0 

0.6 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.17 
0.1 
0 
0 
0 
0 

0.1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.2 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

 --
 --
58 
61 
93 
23 
 --
95 

115 
106 
124 
118 
145 
110 
67 
85 
74 
47 
15 

116 
80 

122 
114 
37 
64 
77 
97 

105 
97 

117 
155 
134 
124 
-- 

141 
89 
83 

145 
43 

140 
166 
156 
108 
126 
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9014 
8708 
6304 
6303 
7108 
8609 

 الابذاه،،،بوصلبت 
قطع غيار مركبات بالمحركات 

منتجات التأثيث 
ستائر خارجية كداخلية 

مصنع  ذىب خاـ أك نصف
 حاكيات الشحن

1.25 
1.29 
2.95 
1.04 
2.29 
1.44 

 //
متناقصة 

 //
 //

مستقرة 
// 

25 -
5 -

55 -
46 -
38 -
0 
47- 
 

36 -
1 
40 -
33 -
57 -
23 
42 -

0 
0 
0 
0 
0 
0 

120 
186 
119 
124 
 --
136 

 

    منتجات غير دينامكية لا تمتلك ميزة
8473 
2807 
6810 
8537 
8504 
1507 
1509 
2402 
2508 
2833 
3105 
3302 
3815 
3926 
4009 
4504 
7010 
7323 
7308 
8205 
8215 
8418 
8479 
8408 
8517 
8542 
8543 
9018 
9027 
9032 
9031 
9403 
8538 
6302 
7407 

أسطوانات 
 زيت حامض الكبريت

 ،،مواد من الابظنت كابػرسانة
ألواح متعددة ابؼفاتيح 

بؿولات كهربائية 
 ،،،الصويا كجزئياتو  زيت

 زيت الزيتوف كجزئياتو 
 ،،،السيجار كالسجائر 

 الطتُ
الكبريتات، كالشبة كبريتات 

 ،،،خليط النيتًكجتُ
 خليط عطور

 مسرعات كبؿفزات
 مواد بلبستيكية أخرل

،،،خراطيم من ابؼطاط   
 مكتلمصنوعات من فلتُ 
حاكيات من الزجاج 

منتجات منزلية من حديد أك صلب 
 حديد أك صلب ابؽياكل من

 يدكية،،،،أدكات 
 أشواؾ، سكاكتُ ملبعق،
ثلبجات 

 ،،آلات ذات كظائف فردية
بؿركات ديزؿ كنصف ديزؿ 

  ،،،بذهيزات كهربائية للهاتف
الدكائر ابؼتكاملة إلكتًكلش 
 ،،آلات كبذهيزات كهربائية 

 ،،،أجهزة كهربائية طبية
 الفزيائي التحليل كأجهزةأدكات 

أدكات تنظيم السيطرة التلقائية 
 ،،أجهزة كأدكات التحكم،

أثاث كأجزائو 
ألواح كصمامات كمفاتيح 

أفرشة السرير ، الطاكلات 
 قضباف من النحاس

0.02 
0.24 
0.79 
0.89 
0.58 
0.71 
0.23 
0.51 
0.12 

0.006 
0.01 
0.25 
0.65 
0.42 
0.18 
0.56 
0.22 
0.28 
0.70 
0.09 
0.34 
0.41 
0.99 
0.85 
0.37 
0.10 
0.23 
0.33 
0.12 
0.08 
0.30 
0.84 
0.56 
0.17 
0.42 

 متزايدة
 مستقرة

// 
 مستقرة

// 
 متزايدة
 مستقرة
 متناقصة
 مستقرة
 متناقصة
 متزايدة
 متناقصة
 متزايدة
 مستقرة

// 
// 

 متزايدة
 متناقصة
 متزايدة
 مستقرة
 متناقصة
 متزايدة
 مستقرة

// 
 مستقرة

// 
// 
// 
// 
// 
// 

 متناقصة
 متزايدة
 متناقصة
 مستقرة

46- 
26- 
0 
37- 
44 -
42 -
12 -
40 -
10 -
0 
56 -
1 -

29 -
33 -
68 -
21 -
70 -
59 -
17 -
38 -
48 -
3 -

28 -
4 -
9 -

16 -
28 -
2 -

51 -
22 -
59 -
27 -
22 -
0 

60 

13 
41- 
18- 
37- 
46 -
48 -
4 
0 
14 -
0 
32 -
7 -

22 -
33 -
0 
28 -
69 -
53 -
15 -
41 -
36 -
0 
33 -
21 -
65 
11 -
7- 
1- 

34 -
31 -
75 -
28 -
26 -
0 
46- 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

157 
51 

132 
140 
160 
71 
63 

157 
66 
-- 

124 
141 
85 

148 
172 
25 

142 
153 
143 
165 
128 
116 
147 
112 
171 
119 
117 
133 
157 
159 
182 
170 
127 
-- 
78 
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           منتجات في حالة انكماش
5705 
2523 
2811 
3103 
7404 
7601 
7602 
7902 
7903 
8525 
8703 
8901 
1804 
2804 
4503 
7201 
7208 
8528 
5801 
6405 
6406 
7013 
7204 
7305 
7801 
8447 
8474 
7615 
8701 
8716 
8438 
8704 
8803 
9023 
8702 
8523 

سجاد كأغطية الأرضيات 
الأبظنت 

مركبات  الأكسوجتُ 
 أبظدة معدنية بالبوتاسيوـ

النفايات كابػردة من النحاس 
خاـ أبؼنيوـ 

فايات كخردة من أبؼنيوـ ف
نفايات الزنك 

مساحيق كرقائق الزنك 
جهاز الإرساؿ بابؽاتف اللبسلكي 

 مقطورات
 سفن شحن كقوارب

 زبدة الكاكاك
 غازات نادرة

 جلود الأغناـ ابؼدبوغة
صلب خاـ 

منتجات مسطحة من حديد 
 أجهزة عرض كاستقباؿ تلفزيولش

 ،،،نسيج الأقمشة كقطيفة
الأحذية 

أجزاء من الأحذية 
زجاجيات ابؼائدة 
النفايات ابغديدية 

أنابيب كخراطيم أخرل 
رصاص بشكلو ابػاـ 

 آلات النسيج

آلات الفرز ابؼنتجات ابؼعدنية 
أدكات منزلية من الأبؼنيوـ  

 جرارات
 مقطورات كشبو مقطورات

آلات إعداد الأطعمة كابؼشركبات 
شاحنات نقل البضائع 

 قطع غيار الطائرات
 كأجهزة لأغراض توضيحي آلات

سيارات لنقل الأشخاص 
  لتسجيل الصوتالإعلبـدعائم كسائل 

10.31 
0.33 
0.07 
0.77 
6.83 
5.08 

26.22 
0.23 
0.14 
0.55 
0.30 
0.96 
8.96 
2.59 
1.42 
6.67 
1.57 
0.82 

62.53 
7.36 
5.39 
1.04 
4.16 
3.85 
1.21 
1.14 
1.01 

0.008 
1.29 
2.65 
2.89 
1.60 
1.89 
1.86 
8.82 
0.92 

مستقرة 
متزايدة 
 متناقصة
 مستقرة

// 
// 

 متناقصة
 متزايدة
 متناقصة
 مستقرة

// 
// 
// 
// 

 متناقصة
 مستقرة

// 
// 

 متناقصة
 متناقصة
 مستقرة
 متناقصة
 مستقرة
 متناقصة
 مستقرة
 مستقرة

// 
// 
// 

 متناقصة
 مستقرة
 متناقصة
 مستقرة
 مستقرة
 متناقصة
 متزايد

0 
51- 
71- 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
59- 
29- 
14- 
11- 
5- 

19- 
35- 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
30- 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
15- 

0 
52 -
72 -
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
7 -

10 -
12 -
15 -
6 -

23 -
48 -
12 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
10- 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

34 
0 
37- 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.1 
0.2 
0.4 
0.3 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

-- 
99 

125 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
81 
29 
33 
11 
23 
59 

131 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 

120 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 
-- 

110 

 
 .بً بذميع بياناتو من دراسة ابؼؤشرات السابقة: المصدر

 

 



  2012- 2000الفركع كالمنتجات ذات المزايا التنافسية خارج المحركقات للفترة                                                الخامس الفصل
 

340 
 

 :تتوزعٌ ابؼنتجات السابقة إذا على الفئات التالية
الدينامكية  كمنو فإف  في الأسواؽ أف صادراتها تنمو بدعدؿ موجب خصائص ىذه الفئة: منتجات الدينامكيةاؿ- 1

بؽا القدرة على تلبية الطلب العابؼي؛ تنمو حصتها في الصادرات العابؼية بدعدؿ موجب كبالتالر فهي تكتسب حصصا 
 :كبقد ضمن ىذه الفئة. سوقية؛ برقق صادراتها استقرارا  أك تزايدا

 كامنة أكبر من الواحد خلبؿ كل الفتًة ة نسبية ميز امتلكتحيث :المنتجات التي لها ميزة نسبية كامنة- أ
 على ابؼنافسة في الأسواؽ الدكلية ةقدراؿ ىذه ابؼنتجات أثبتت. ىناؾ ابذاه بكو التخصٌص فيها  كبالتالر (2001-2012)

          متزايدكأف معدؿ بمو حصة صادراتها قإذ  ،كسٌعيةتكتسب حصص سوقية كبدعدلات عالية في الأسواؽ اؿت فهي
ا تضم عدد من  أنو،  ما يعيب منتجات ىذه الفئة رغم كفاءتها التجارية. منتجات ناشئةأكبفا جعلها منتجات بقوـ 

ماعدا بعضها  بلغت الصفر،  العابؼية ىي ضعيفة جدا من الصادرات نسبة صادراتهاابؼنتجات الأكلية كخاـ، كما أف
1512 (0.1%) ،1522 (2.1%)،1703 (0.5%) 2202(0.2%)،2510 (3.2%)، 2620(0.2%)، 
8214(4%)،2905 (0.1%)،450 1(1.2%) ، 6809(0.3%). 

رغم أف ىذه الفئة لا بستلك ميزة كامنة إلاٌ أف الكثتَ من منتجاتها  :كامنةالمنتجات التي لا تمتلك ميزة نسبية - ب
 (0.89)  8507،(0.93)7209  ،(0.77) 7007 ،(0.85) 2106 ،(0.72) 1701 مثل من الواحد كانت ميزتو قريبة

 كأنها تكتسب ، بؽا القدرة على الاستجابة للطلب العابؼيكما أف (0.81)9030 ،(0.73)8512 ،(0.84) 2501
 إمكانيات بؽاناشئة، كىذا يدؿ على أف حصص سوقية في أسواؽ توسعية بفا جعل معظمها منتجات بقوـ أك منتجات 

% 35.17نتجات الدينامكية الد تبلغ نسبة. كما  ييثبت ذلك أف ابذاه صادراتها كاف مستقرا أك متزايدا ، تنافسيةك تصديرية 
 .من بؾموع ابؼنتجات ابؼصدرة

معدؿ بمو صادراتها موجبا كلكن في أسواؽ غتَ يكوف التي ابؼنتجات كىي :  الدينامكيةالأقلفئة المنتجات - 2 
ما بييز تلك ابؼنتجات أف معدؿ بمو حصة صادراتها متزايد، أم تكتسب . حيث يتناقص الطلب العابؼي عليها دينامكية،

 منتجات ىذه الفئة بقد أف عدد.  حصص سوقية باستمرار ما بهعلها منتجات ناشئة،كما أف صادراتها كانت مستقرة
  . سواء امتلكت ميزة أـ لا، مقارنة بالفئات الأخرلقليل

 تنشط في أسواؽ ا رغم أنها  معدؿ بمو صادراتها متناقصلأف ،  كاعتبرناىا كذلك:دينامكيةاؿ غيرفئة المنتجات -3 
:  ىذه الفئةتشمل .،  كما أنها بزسر حصص سوقية باستمرار، كيعتبر معدؿ بمو صادراتها على العموـ مستقرادينامكية

          ابلفاضىناؾ بطسوف منتجا بيتلك ميزة كامنة، كمع ذلك  ىناؾ  : نسبية كامنةالمنتجات التي تمتلك ميزة- أ
.  ككاف أغلبها من ابؼنتجات التقليدية أك الزائلة، بفاٌ جعلها لا ينتمي للمنتجات الدينامكيةمعدؿ بمو حصة صادراتهافي 

ابؼعكركنة كالكسكسي، الطماطم المحضرة كابؼصبرةٌ، مستحضرات : كىي منتجات مهمة تتوزعٌ على عدة صناعات مثل
التجميل، عطور ابغمٌامات،بـاليط الدكاء، الزيوت العطرية، منتجات التعبئة كالتغليف، الإطارات ابؽوائية ابؼطاطية 

أنها تتمتع بديزة كما داـ . الإطارات الصلبة، البلبط كالفسيفساء، بؾموعات توليد الكهرباء، أدكات للؤرصاد ابعوية، كغتَىا
لدعم قيمة صادراتها  بديزة ىااستغلبؿ بستعبفاٌ يعتٍ أنو بهب .بر لتكتسب حصص سوقية أؾ دعم كضعيتهابهب كامنة 

 .حتى تكتسب حصص سوقية أكبر كتدخل ضمن ابؼنتجات الدينامكية
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  مثل ،  ميزتو قريبة من الواحدكانتكبقد أف البعض منها  :المنتجات التي لا تمتلك ميزة- ب
نتيجة بػسارتها بغصص سوقية كبدعدلات كبتَة جعل ، ك(0.99)8479،(0.71)1507،(0.58)8504،(0.89)8537

 (85-84) كبيكن ملبحظة أف الكثتَ من منتجات ىذه الفئة تنتمي لصناعة التجهيزات كالآلات .أغلبها منتجات زائلة
 . التي بهب دعمها لتكوف أكثر دينامكية

، كىذا ما يعتٍ ضركرة توجيو من بؾموع ابؼنتجات %42.21 بسثل ، حيث  بر دينامكية ىي الأؾنسبة ابؼنتجات غتَ  تعتبر
 .سياسات كإجراءات خاصة بذعلها أكثر دينامكية

          من خصائص ىذه الفئة أف صادراتها تنمو بدعدلات متناقصة  :ىي في حالة انكماشفئة المنتجات التي - 4 
 كفي حالة في حالة انكماشبفا جعلها منتجات  بزسر حصص سوقية باستمرار،، كما أنها في الأسواؽ غتَ الدينامكية

مبدئيا، الانسحاب من ىذه الفئة ىو أفضل خيار، لأجل . ، بؽذا بقد أف صادرات الكثتَ منها غتَ مستقرة متناقصةزكاؿ
، كما          ما يلبحظ على بعضها أنو بيتلك ميزة كامنة. إعادة بزصيص ابؼوارد كابعهود بشكل أفضل بكو ابؼنتجات الأىم

 كىي منتجات مهمة جدا            (89-86)كمعدات النقل   (85-84)أف العديد منها ينتمي لصناعة التجهيزات كالآلات 
في التجارة الدكلية، كما داـ أنها صادرات فعلية بهب دعمها لرفع كفاءتها في الأسواؽ الدكلية، كبرويلها إلذ منتجات 

 . دينامكية
 . بزتلف الوضعية الدينامكية إذا للمنتجات ابؼصدرة في الأسواؽ الدكلية، كبالتالر بهب أف بزتلف سياسة تنمية كل فئة

فما        ،إلذ صناعات بـتلفةسواء امتلكت ميزة أـ لا   (أك بؾموعات ابؼنتجات)تنتمي ابؼنتجات الدينامكية 
 ؟في الصادرات الدينامكية خارج قطاع المحركقات أكبر  الصناعات التي تشكٌل أبنية ىي

 1 :الصناعات الوطنية كالتالر كالتي على أساسها نينسبها إلذ أقساـ،   يصنف النظاـ ابؼتناسق ابؼنتجات إلذ عدة

 : كتضم الأقساـ:الصناعات الغذائية كالتبغ -
 ألباف كقشدة مركزة كبؿلبة، ابعبُ كاللبُ الرائب؛:  ابؼنتجات ذات الأصل ابغيوالش، كيضم ابؼنتجات: القسم الأكؿ

القرطم كعباد الشمس، البقايا كابؼخلفات الدىنية،  : شحوـ كزيوت حيوانية كنباتية، كيضم ابؼنتجات: القسم الثالث
 الدىوف النباتية كجزئياتها؛

دبس تكرير السكر ، قصب : منتجات صناعة الأغذية، مشركبات كسوائل كتبغ، كيضم ابؼنتجات: القسم الرابع
الشمندر، السكريات الأخرل، الفاكهة كابػضار عصائر، فواكو أخرل بؿضرة كمصبرة / السكر كالسكركز، سكر القصب

مربى البرتقاؿ، صلصات التوابل، بؿضرات غذائية، مياه معدنية كمياه غازية مسكرة، مياه صناعية غازية، بدائل التبغ 
 .ابؼصنعة كغتَىا، ابػبز كالبسكويت، الشكولاتو كبؿضراتها، منتجات ابغبوب

 . منتجا20 كمنو يصبح عدد منتجات ىذه الصناعة 
 : كتضم القسمتُ: صناعة الخشب كالفلين -

 ؛الفلتُ الطبيعيخشب كمصنوعاتو، كيضم منتج كحيد ىو : القسم التاسع
الورؽ ابؼقول ككرؽ التًشيح، كرؽ ابغماـ : عجائن من خشب، كرؽ ككرؽ مقول، كيضم ابؼنتجات: القسم العاشر

 .كابؼناديل، سجلبت كدفاتر الطلبيات

                                                           
1
 . ككزارة الصناعة للمملكة الأردنية ستشارات الصناعيةللبمنظمة ابػليج  برعاية .النظاـ المنسق لتوصيف المنتجات: (2013)أبضد ابؼصرم -  

   /www.aci.org.jo/staging     على ابؼوقع

http://www.aci.org.jo/staging/
http://www.aci.org.jo/staging/
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 منتجات 4كمنو فإف عدد منتجات ىذه الصناعة 
 : كتضم قسما كاحدا:صناعة مواد البناء كالزجاج -

 زجاج ،منتجات من ابعص :اتكيضم ابؼنتج زجاج، خزؼ،  ابظنت،أكمصنوعات من جص : القسم الثالث عشر
 .فقط ثلبثة منتجات عدد منتجات ىذه الصناعة ىو. السلبمة، الرخاـ كابغجر ابعتَم

 :كتضم الأقساـ: (الأجهزة كالمعدات) ة كالكهربائية  كالالكتركنيةالصناعات التعدينية كالميكانيكي -
الكالسيوـ كالفوسفات، ابؼلح، رماد كبقايا بؿتوية على معادف  : ، كيضم ابؼنتجاتمنتجات معدنية: القسم ابػامس

 بشينة؛
أنابيب من حديد  سبائك من غتَ الصلب،: كيضم ابؼنتجاتمعادف عادية كمصنوعاتها  :القسم ابػامس عشر

 مسامتَ كبراغي، النحاس كالسبائك غتَ مشكلة؛  منتجات من حديد كصلب،،كصلب
مضخات السوائل، أجهزة  : كيضم ابؼنتجاتمعدات كهربائية كأجزاءىا آلات كأجهزة آلية، :القسم السادس عشر

قطع غيار  بؿاكر نقل ابغركة كالسواعد،  كبكرات، آلات ابؼعابعة الذاتية للمعلومات،تمكيفات ابؽواء، رافعا الطرد ابؼركزم،
مراقم  أجزاء من الآلات الكهربائية، أجهزة التحويل، البطاريات الأساسية،  أجزاء بؿركات السيارات، أجهزة الكمبيوتر،

قطع  إضاءات كهربائية، ،تكهربائية، قطع غيار لأجهزة الاتصالات ابؽاتفية كالإرساؿ كالبث الإذاعي كالتلفزيولش كالكامتَا
 غيار للآلات الكهربائية كابؼولدات، مولدات كبؿركات كهربائية؛ 

أجهزة  :كيضم ابؼنتجات للفحصأجهزة القياس  أدكات كأجهزة للبصريات كالتصوير الفوتوغرافي، :القسم الثامن عشر
كمنو يصبح .  قياس الرطوبة كالكثافةةبرليل الطيف كأدكات قياس الكميات الكهربائية، إمدادات الغاز كالكهرباء، أجهز

 . منتجا28عدد منتجات ىذه الصناعة 
 : كتضم القسمتُالصناعة الكيميائية كالمطاط كالبلاستيك -

نشادر لا مائية، الكبريتات كشبو الكبريتات  :منتجات الصناعات الكيميائية كالصناعات ابؼرتبطة بها :القسم السادس
أبظدة أزكتية  ، مركبات عضوية،ةكحولات لا دكرية كمشتقاتها، ابؽدرككربونات اللبحلقي العناصر الكيميائية ابؼشعٌة، ،

  . مواد الغسيل كالتنظيف،مواد التجميل معدنية،
كمنو فإف  .شرائط البلبستيك، مواد مطاطية مبركنة : كيضم ابؼنتجتُكابؼطاط كمصنوعاتو البلبستيك :القسم السابع

 . منتجا11عدد منتجات ىذه الصناعة 
 رغم ضعف قيمة الصادرات من ابؼنتجات خارج المحركقات، إلاٌ أف ىناؾ منتجات أثبتت كفاءتها           كبالتالر

للصادرات  المنتجات الدينامكية  بؾموعة بقد أف.في الأسواؽ ابػارجية، كبالتالر فإف زيادة قيمة صادراتها سيدعمها أكثر
، كالصناعات الكيميائية ةكالصناعات التعدينية كالميكانيكي، الصناعات الغذائيةفي  تتًكز المحركقات خارج ابعزائرية

 (أك الفركع)أف الصناعات ، إذ  Porterكىي نفسها الصناعات الأكفأ في الإنتاج الوطتٍ،  كىو ما أكده . كالبلاستكية
 .ذات الكفاءة الداخلية من حيث الإنتاجية كالقيمة ابؼضافة، تكوف ىي الأقدر على ابؼنافسة في الأسواؽ الدكلية

ما يلبحظ من ابؼنتجات الدينامكية أف معظمها منتجات بسيطة، كلا يرقى لأف يكوف منتجا استًابذيا، مثل        
ما ىو الوضع بالنسبة للمحركقات، إلاٌ أف برديد ابؼنتجات السابقة لتنويع الصادرات يسمح بدعرفة الفركع الإنتاجية التي 

 .بهب تنميتها، كمنو تنمية ابؼنتجات التي تنتمي للفرع كافة
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 جودة التخصّص كالأسواؽ المستهدفة: المطلب الثاني
إف برقيق ابؼكاسب يستند إلذ جودة التخصٌص، كالذم يقاس بابؽيكل التكنولوجي للصادرات، كأيضا بددل 

كبالتالر يستلزـ دعم ابؼنتجات التكنولوجية الأكثر تداكلا في  (الفرع الأكؿ)التوافق بتُ التخصٌص الإنتاجي كالتجارم 
يستند ضماف برقيق ابؼكاسب أيضا إلذ اختيار الأسواؽ، إذ بهب . الأسواؽ الدكلية ككذلك دعم الفركع الأكثر كفاءة

 .(الفرع الثاني)التوجو بكو تلك التي برقق ابؽدؼ من التبادؿ 
 جودة تخصّص المنتجات المصدرة : الفرع الأكؿ

ترتبط جودة التخصٌص دائما بالمحتول التكنولوجي للمنتجات، كيعتبر التخصٌص التجارم جيدا إذا ابذو ىيكل 
نقيس جودة التخصٌص أيضا من خلبؿ مدل التوافق بتُ التخصٌص الإنتاجي . الصادرات بكو ابؼنتجات التكنولوجية

 . كنركز في التحليل على ابؼنتجات الدينامكية التي حققت الكفاءة التجارية. كالتصديرم
إف ابؼنتجات التي بً استخلبصها كمنتجات : الكثافة التكنولوجية للصادرات من المنتجات الدينامكية: أكلا

دينامكية تزيد أبنيتها في عملية التصدير حسب بؿتواىا التكنولوجي، فكلما تركزت في فئة ابؼنتجات التكنولوجية 
 .28- 5سهل ذلك تداكبؽا في الأسواؽ الدكلية، كالتوجو بكو عدد أكبر من الأسواؽ، كىذا ما يوضحو ابعدكؿ 

 :يبتُ ابعدكؿ ابؽيكل التكنولوجي للمنتجات الدينامكية في الصادرات ابعزائرية
ييظهر ابؽيكل التكنولوجي للصادرات الدينامكية ابعزائرية ابذاىا بكو ابؼنتجات عالية التكنولوجية، كذلك بنسبة 

 تسيطر على تلك ابؼنتجات، الصناعات الكيميائية كالتي تعتبر من ابؼنتجات الأكثر تبادلا %. 56قوية بلغت أكثر من 
منتجاتها كاف أكبر من عدد  رغم أف عدد% 0.88على ابؼستول الدكلر، ك لكن لا تشكل التجهيزات كالآلات إلاٌ نسبة 

كما داـ أف ابؼنتجات من التجهيزات كالآلات كأجزائها كانت دينامكية، فإف رفع قيمة صادراتها . ابؼنتجات الكيميائية
كتشكٌل الشراكات الأجنبية في بؾاؿ الصناعات ابؼيكانيكية أبنية كبتَة لرفع . سيضمن بالتأكيد برقيق مكاسب أكبر

 . الإنتاج الوطتٍ كبالتالر الصادرات، كمنها الشراكات التي أكضحناىا في الفصل الرابع
 تعود معظمها للصناعات الغذائية بنسبة %24.46تشكل الصادرات ضعيفة المحتول التكنولوجي نسبة 

 رغم أف ابؼنتجات الغذائية أظهرت كفاءة بذارية على مستول الأسواؽ الدكلية، فإف ابؼنتجات منخفضة %.23.055
المحتول التكنولوجي ىي أقل دينامكية في التجارة الدكلية، كبالتالر الأقل برقيقا للمكاسب، كمع ذلك فإف معظم الدكؿ 

 .النامية تتخصٌص في ىذه الفئة نتيجة لضعف قدراتها التكنولوجية
 تتًكز في ابؼعادف كمنتجاتها             %19.2تبلغ نسبة الصادرات من ابؼنتجات متوسطة المحتول التكنولوجي 

عند دمج ابؼنتجات متوسطة كعالية . ،  بينما لد تبلغ ابؼنتجات البلبستكية كابؼطاطية إلاٌ نسبة ضعيفة جدا%19.04بػػػػػػ 
  .%74.5التكنولوجيا ضمن فئة كاحدة، تصبح  نسبة الصادرات الدينامكية منها 

إف برليل الكفاءة التجارية للمنتجات ابؼصدرة مكننٌا من برديد ابؼنتجات التي بهب التًكيز عليها في تنمية مزاياىا 
كدعمها كصادرات مستقبلية، كلكن في نفس الوقت لا بيكن إغفاؿ أبنية ابؼنتجات التكنولوجية في التجارة الدكلية، كبؽذا 

يصبح من الضركرم اختيار التخصٌص كالتوجو بكوىا حتى كإف لد  تيظهر كفاءة بذارية حاليا، كاستهداؼ فئة ابؼنتجات 
 .متوسطة التكنولوجية، خاصة إذا كانت ذات كفاءة إنتاجية
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 الهيكل التكنولوجي للصادرات الدينامكية : 28-5الجدكؿ
 الهيكل التكنولوجي للصادرات

   %2013- 2001للفترة 

 الكثافة التكنولوجية المنتجات

23.055 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.45 
 

 

 

 

0.04 
 

 

0.88 

 :منتجات غذائية كمشركبات كالتبغ
 :القسم الأكؿ

 0402، 0406. 
 : القسم الثالث

1512 ،1522 ،1515. 
 : القسم الرابع

1703 ،1701 ،1702،1704،1806 ،1904 
2009 ،2005 ،2007 ،2103 ،2106 ،2202 ،
2201 ،2403 ،1905 ،1806. 

 :النسيج كالألبسة كابؼنتجات ابعلدية
----- 

 :ابػشب كالورؽ كالطباعة
 :القسم التاسع

4501. 
 :القسم العاشر

4823 ،4818 ،4820. 
 :الأثاث كابؼفركشات

 :القسم العشركف
9405 ،9401. 

 :مواد البناء كالزجاج
 :القسم الثالث عشر

6809، 7007 

ا ضعيفة التكنولوجيالصادرات  
 

%24.46نسبة الصادرات ضعيفة التكنولوجيا    

0.16 
 
 

19.04 

 :منتجات من ابؼطاط كالبلبستيك
 : القسم السابع

3920 ،4016. 
 : منتجات معدنية
 : القسم ابػامس

2515 ،2510 ،2501 ،2620. 
 :القسم ابػامس عشر

7209 ،7307 ،7326 ،7318 ،7403. 

 الصادرات متوسطة التكنولوجيا

 %19.2نسبة الصادرات متوسطة التكنولوجيا  

55.46 
 

 

 

0.88 
 

 :منتجات كيميائية
 :القسم السادس

 2814 ،2836 ،2844 ،2905 ،2901 ،2942 ،
3102 ،3304 ،3402. 

 :آلات كمعدات كبذهيزات
 : القسم السادس عشر

8413 ،8415 ،8421 ،8425 8471 ،8483 ،
8482 ،8409،8450  8506 ،8536 ،8548 ،
8507 8529 ،8501 ،8512 ،8503. 

 : القسم الثامن عشر
9030 ،9028 ،9025. 

 الصادرات عالية التكنولوجي

%56.34نسبة الصادرات عالية التكنولوجيا    

 بً إعداده استنادا إلذ التصنيف التكنولوجي في ابؼبحث الأكؿ كالقيمة ابؼتوسطة للصادرات من ابؼنتجات الدينامكية السابقة : المصدر
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نستدؿ من خلبؿ التوافق بتُ الكفاءة الإنتاجية كالتجارية على الفركع : التوافق بين الكفاءة الإنتاجية كالتصديرية: ثانيا
توصلنا من خلبؿ برليل . التحويلية التي بهب استهدافها كي تكوف منتجاتها صادرات قوية، أم ابؼنتجات الواعدة فعلبن 

الفركع الإنتاجية كبرليل ابؼنتجات ابؼصدرة إلذ برديد الأكفأ من بينها، فهل أف ابؼنتجات الدينامكية ضمن الصادرات 
تنتمي للفركع الأكفأ ضمن الإنتاج الوطتٍ؟ كىل أف كل الفركع الإنتاجية الكفؤة كانت منتجاتها ضمن الصادرات 
 .الدينامكية؟ لأنو ييفتًض أف ابؼنتجات التي برقق كفاءة في الأسواؽ الدكلية ىي تلك التي برقق الكفاءة في الإنتاج

بلتبر التوافق من خلبؿ  مطابقة الفركع الإنتاجية الكفؤة كالصادرات الدينامكية، أم بؿاكلة  برديد مدل انتماء 
قد ييظهر ابعدكؿ أف ىناؾ صادرات تنتمي إلذ فركع غتَ كفؤة، أك أف بعض الفركع . الصادرات الدينامكية للفركع الكفؤة

إذا انتمت معظم الصادرات الدينامكية إلذ معظم الفركع الكفؤة، فإف ىنا توافقا بتُ . الكفؤة لا تعتبر صادراتها دينامكية
 : 29-5بكلٌل ذلك من خلبؿ ابعدكؿ . الكفاءة الإنتاجية كالتجارية

 :  إف تفحٌص بيانات ابعدكؿ يظهر ما يلي
كانت بؽا صادرات دينامكية في الأسواؽ الدكلية،  كبالتالر  ( فرعا19)أف معظم الفركع ذات الكفاءة الإنتاجية - 

إف الفركع التي حققت توافقا أكبر، بحيث كاف بؽا عددا كبتَا                    . حققت التوافق بتُ الكفاءة الإنتاجية كالتجارية
 (ابػمائر، القهوة كالسكاكر) ،من ابؼنتجات الدينامكية، ىي الصناعات الغذائية كخاصة فرع صناعة ابؼنتجات الغذائية

صناعة الكيمياء كالبلبستيك خاصة الفرعاف صناعة الكيمياء ابؼعدنية الأساسية كصناعة ابؼنتجات الكيميائية الأخرل 
ككذلك الصناعات ابؼيكانيكية كالكهربائية خاصة الفركع، صناعة السلع الوسيطة ابؼعدنية، ابؼيكانيكية كالكهربائية، صناعة 

يعتبر ىذا مؤشرا مهما يشجع على دعم تلك الفركع .  الدقة ابؼوجهة للتجهيزاتامنتجات التجهيزات الكهربائية، ميكانيك
داخليا، من حيث تكثيف الاستثمارات فيها كتسهيل حصوبؽا على التكنولوجيا ككذلك تزكيدىا بالكفاءات البشرية 

كخصوصا بضايتها، كأيضا دعمها خارجيا بتشجيع ابؼؤسسات الناشطة في تلك الفركع على التصدير أكثر، من خلبؿ 
 . مساعدتها على دراسة الأسواؽ ابػارجية، كابؼنافستُ، مطابقة منتجاتها أكثر للمواصفات الدكلية كغتَه

بتُ الكفاءة الإنتاجية  لد برقق أمو من صادراتها الكفاءة التجارية، كبالتالر لد برقق التوافقىناؾ سبعة فركع كفؤة - 
، ك من بتُ أسباب ذلك قلة عدد (كىي تلك التي لد يظهر بؽا مقابل في الصادرات الدينامكية في ابعدكؿ)كالتجارية، 

فصناعة مواد البناء كرغم أنها تعتبر صناعة نشطة في السوؽ الوطنية، إلاٌ أف ضعف ابؼنتجات . ابؼنتجات ابؼصدرة نفسها
إف برقيق . ابؼصدرة،  يػيفىسر بالتوجو بشكل خاص إلذ تلبية الاحتياجات الوطنية ابؼتزايدة لقطاع البناء كالأشغاؿ العمومية

 . تلك الفركع للكفاءة الإنتاجية يدفع على تشجيعها على التصدير من خلبؿ تكثيف إنتاجها
التي كانت بؽا صادرات دينامكية، كبؽذا فإف التحليل على  كمع ذلك فإف ىناؾ  ستة من الفركع  غتَ الكفؤة- 

مستول الشعب كابؼنتجات ىو أكثر أبنية في برديد ابؼنتجات الكفؤة على مستول الإنتاج الوطتٍ، منو التحليل على 
 .مستول الفركع
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 مطابقة الفركع الإنتاجية الكفؤة للصادرات الدينامكية: 29-5الجدكؿ

 المنتجات ذات الكفاءة التصديرية الصناعات ذات الكفاءة الإنتاجية
 المنتجات الغذائية كالمشركبات كالتبغ

  القرطم كعباد الشمس1512 البذكر 55
  ابؼشركبات غتَ الكحولية58

 
 

  عصائر الفواكو كابػضار2009
  مياه معدنية طبيعية كصناعية غازية غتَ بؿلبة2201
  مياه معدنية كمياه غازية بؿلبة2202

 ----  حفظ اللحوـ كالأسماؾ60
 (الخ...بطائر، بن، مربيات) منتجات غذائية 62

 
 
 

  الشكولاتو كبـضرات بها كاكاك1806
  ابؼربيات كابؽلبـ2007
  صلصات التوابل2103
  بؿضرات غذائية2106

  صناعة السكر كالسكريات56
 
 

  دبس ناتج عن تكرير السكر1703
  قصب السكر1701
  سكريات1702

  مشركبات كحولية57
  أعلاؼ حيوانية63

---- 
---- 

 الدىوف 54
 

  بقايا كبـلفات دىنية1522
  دىوف نباتية1515

  خضر كفواكو بؿفوظة61
 

  فواكو مصبرة2005
  فواكو أخرل بؿضرة1905

  صناعة الألباف59
 

  ألباف كمنتجات لبنية0402
  ابعبُ كاللبُ الرائب0406

  بدائل تبغ2403  صناعة التبغ كالكبريت53
 الخشب كالأثاث، الفلين ككرؽ الطباعة

  (فرع غير كفء) صناعة برويل الورؽ 72
 
 

  الورؽ كالورؽ ابؼقول4823
  كرؽ ابغماـ كابؼناديل4818
  سجلبت كدفتً الطلبيات4820

  (فرع غير كفء) صناعة الأثاث 69
 

  مصابيح كأجهزة إنارة9405
  مقاعد طب الأسباب كابغلبقتُ كأجزائها 9401

 صناعة النسيج كالجلود
  صناعة المنتجات الاستهلاكية الجلدية67
 صناعة السلع الاستهلاكية النسيجية 65

---- 
---- 

 صناعة مواد البناء كالزجاج كالخزؼ
 منتجات من الإسمنت 40
  صناعة مواد البناء، منتجات حمراء39
  الإبظنت، ابعص، ابعت37َ
 (فرع غير كفء) صناعة الزجاج 36

---- 
---- 
  منتجات من ابعص6809
 زجاج الأماف 7007

 صناعة الكيمياء كالمطاط كالبلاستيك
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  منتجات بلبستكية كسيطة47
  صناعة ابؼطاط52

  شرائط بلبستكية3920
  مواد مطاطية مبركنة4016

  أبظدة أزكتية3102  صناعة الأبظدة كابؼبيدات45
  كيمياء عضوية أساسية 48
  صناعة ابؼنتجات الصيدلانية      50

  مركبات عضوية2942
  مواد التجميل3304

 { الصناعة الكيميائية ابؼعدنية الأساسية44
 

                                        
 { صناعة منتجات كيميائية أخرل       51

 

  نشادر لا مائية            2814
        ـ الكربونات، الأبؼونيو2836
  العناصر الكيميائية ابؼشعة 2844
  كحولات لا دكرية          2905
  ابؽدرككربونات لا حلقية   2901
  مواد الغسيل كالتنظيف     3402

  كالكهربائية كالالكتركنيةةالصناعات التعدينية كالميكانيكي
  { التحويل الأكلر للصلب كحديد الزىر             22
 {   (كفء.غ) صناعة السلع الاستهلبكية ابؼعدنية  25
 {  (كفء. غ) التحويل الأكلر للمواد غتَ ابغديدية 23
 {                         (غير كفء) أثاث معدلش  70

 

  سبائك من غتَ الصلب       7209
  أنابيب من حديد أك صلب  7307
  منتجات من حديد كصلب 7326
  مسامتَ                       7318
 النحاس                           7403

 
 
 

  صناعة الآلات كالتجهيزات الكهربائية        30
 
 
 

  بطاريات أساسية8506
  أجهزة التحويل8536
  مراكمات كهربائية8507
  مولدات كبؿركات كهربائية8501
  إضاءات كهربائية8512
  مكيفات ابؽواء8415
  أجهزة برليل راسم الطيف9030
  عدادات الكهرباء كالغاز9028
  أجهزة قياس الرطوبة ككثافة السوائل9025
  أجهزة الطرد ابؼركزم8421
  الذاتية للمعلوماتة آلات ابؼعالج8471

 
 

 { ميكانيكا الدقة ابؼوجهة للتجهيزات                 35
 

 { صناعة السلع الوسيطة ابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية 24
 

  مضخات السوائل8413
  رافعات، بكرات8425
  بؿاكر نقل ابغركة8483
  اسطوانات8482
  أجزاء بؿركات السيارات8409
  قطع غيار الأجهزة الكهربائية8529
  قطع غيار الآلات8503
  أجزاء من الآلات الكهربائية 8548

 .بً إعداده بالاعتماد على الفركع الكفؤة في ابؼبحث الأكؿ كالصادرات الدينامكية: المصدر
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ىناؾ إذا ارتباط قوم بتُ الفركع الكفؤة كالصادرات الدينامكية، بفا يعتٍ أف توسيع قاعدة الإنتاج الوطتٍ كمنو 
فرغم أف ابؼؤشرات تؤكد تراجع القدرات الإنتاجية بدا فيها . ابؼنتجات الكفؤة، سيؤدم إلذ توسيع الصادرات الدينامكية

.           فتًة الدراسة، إلاٌ أف التحليل كشف عن عدد من ابؼنتجات الوطنية التي استطاعت الصمود في الأسواؽ الدكلية
إف تكثيف الإنتاج الوطتٍ ستَفع من قيمة كعدد ابؼنتجات ابؼصدرة، كبالتالر توسيع قائمة ابؼنتجات التحويلية التي بيكن 

خاصة كأف ابعزائر برتل ترتيبا مقبولا في عدد منها من بتُ ابؼصدرين  الاعتماد عليها للمشاركة بكفاءة في الأسواؽ الدكلية،
 .العابؼيتُ

نظرا لاستعماؿ نفس ابؼدخلبت )إف تركز الصادرات الكفؤة في فركع معيٌنة بهير تنمية منتجات الفرع بأكملو 
كحتى الأنشطة ابؼرتبطة كالداعمة لو، لأنو لا بيكن  تنمية ابؼنتج أك بؾموعة ابؼنتجات بشكل منعزؿ،  (كنفس التكنولوجيات

 .كالذم يؤدم إلذ تشويو ابعهاز الإنتاجي كجعلو مشتتا كغتَ متكامل

 أسواؽ المنتجات الدينامكية ذات الميزة النسبية الكامنة: الفرع الثاني
إف برديد ابؼنتجات الدينامكية لا يكفي كحده لتحقيق ىدؼ زيادة ابؼكاسب من التبادؿ، إذ بهب تعيتُ الأسواؽ 

 :يرتبط اختيار الأسواؽ بعدة معايتَ منها. التي بيكن تأكيد ابؼكاسب فيها
كتعتبر الأسواؽ . الأبنية النسبية لسوؽ التصدير، أم حصة السوؽ من بؾموع الصادرات ابعزائرية من ابؼنتج- 

 ذات ابغصص الأكبر ىي الأىم، كلكن بهب الأخذ في الاعتبار معايتَ أخرل؛
 ترتيب ابعزائر من بتُ ابؼنافستُ في نفس السوؽ؛- 
معدؿ بمو صادرات ابعزائر إلذ السوؽ مقارنةن بدعدؿ بمو كاردات السوؽ من العالد، فإذا كاف معدؿ بمو صادرات - 

 ابعزائر ىو أكبر فإنها تعتبر سوقا كاعدة، كبيكن توسيع الصادرات إليها؛
حصة السوؽ من الواردات العابؼية، فإذا كاف للسوؽ حصة مهمة من الواردات العابؼية، يعتٍ أنها قادرة على - 

 استيعاب عدد كبتَ من ابؼوردين كمنو بيكن توسيع الصادرات إليها؛
التعريفة ابعمركية التي تفرضها السوؽ على ابعزائر، حيث بسثل تكلفة إضافية كلما كانت مرتفعة، كمنو بً اختيار - 

أسواؽ التصدير حسب ابؼعايتَ السابقة، لتحديد الأسواؽ ابؼهمة بالنسبة للمنتجات الدينامكية، ذات ابؼيزة النسبية 
 . ابؼوالر30-5حسب ما يوضحو ابعدكؿ  الكامنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 . كالتي ىي بتُ قوستُبً إدراجها فقط بالنسبة للؤسواؽ التي توفرت عنها ابؼعلومات  


 .نظرا لصعوبة إدراج بصيع ابؼنتجات الدينامكية اقتصرنا التحليل فقط على ابؼنتجات الدينامكية ذات ابؼيزة النسبية الكامنة  
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 أسواؽ التصدير المهمة للمنتجات الدينامكية ذات الميزة النسبية الكامنة: 30-5الجدكؿ
أسواؽ التصدير  المنتج

2012 
 النسبية  أىميتها

في الصادرات 
 الجزائرية

معدؿ نمو صادرات 
الجزائر إلى السوؽ 

2008-2012 

معدؿ نمو كاردات 
السوؽ من العالم 

2008-2012 

التعريفة التي تفرضها 
 السوؽ على الجزائر

2012 

 التي يمكن توسيع الصادرات الأسواؽ
  الجمركية حسب التعريفةإليها

 2012لسنة 
  (5)  ابؼرتبةالسعودية  1512

 (5) الإمارات العربية
 (7)لبناف 

 -النيجر 
 (4)الكويت 

 (3)قطر 
 (6)البحرين 

38.4 
23.4 
16.2 
13.1 

52 
31 

0.7 

11 (2011) 
33 (2011) 
27 -(2011) 
24 (2011) 

--- -
43 -(2011) 
55 -

19 (1.1%) 
1 

26 
106 

---- 
4 -
7 -

0 
0 

7.9 
19.7 

0 
0 
0 

  الدكؿ العربية ماعدا مصركل 0%
 كلبناف

1.64 % .  
  الأكركبيةكل الدكؿ  [5.0[

كرغم أنها  القريبة الإفريقيةأما الدكؿ 
فهي تفرض توفر مزايا القرب ابعغرافي 

  %15منمعدلات أكبر 
 كل الدكؿ العربية ماعدا مصر  %0  % 33.9 (2.3 ) -12 6 %100  (8)ىولندا  1522

إيراف  [5.0[ 2%
 أكثر الأكركبيةالدكؿ  معظم  30%
 . الإفريقية الدكؿ  10%

 (8)السنغاؿ  1515
 (39)ركسيا 
 (2)مالر 

 (12)الكامركف 
 (60)فرنسا 
 (7)النيجر 

57.1 
16.7 
11.9 

7.1 
4.8 
4.8 

38 
7 

27 
32 

7 
--- 

2 -
20 

3 
4 
9 
 -

14.6 
3.8 

14.6 
29.7 

2.3 
14.6 

 كل الدكؿ العربية ماعدا مصر 0%
 الأردف% 14.67 كتونس4.87%

11%  
 كركسيا أما الأكركبيةكل الدكؿ  [5.0[

 القريبة فهي تفرض الإفريقيةالدكؿ 
 %10معدلات أكبر من 

 (7)اسبانيا  1703
 (18)بريطانيا 
 (8)ايطاليا 
 (9)فرنسا 
 (18)ىولندا 

35.8 
29 

20.3 
14.6 

0.3 

35 -
142 

--- 
--- 

59 -

9- (3.3) 
2  (10) 
--- 
--- 
0  (6.4) 

2.7 
2.7 
2.7 
2.7 
2.7 

 كل الدكؿ العربية ماعدا مصر 0%
 إفريقياجنوب إفريقيا  كدكؿ  10%

  %8.68 الأردف
 الأكركبيةكل الدكؿ  [5.0[

 (20)ليبيا  2009
 (22)النيجر 
 (10)تونس 
 (48)كندا 
 (19) الأردف
 (11)مالر 

 (79)فرنسا 
 (7)تشاد 

 (61)بريطانيا 
 (28)السنغاؿ 

37.2 
21 

13.5 
8.9 
7.1 
3.8 
3.6 
2.8 
1.6 
0.6 

89 
103 

--- 
96 

--- 
--- 

38 -
--- 
--- 

14 -

12 
11 

--- 
4 (4.6) 
--- 
--- 
2 (7.69) 
--- 
--- 

16 

0 
20 

0 
2.1 
11 
20 

16.8 
30 

16.8 
20 

 رمصكل الدكؿ العربية ماعدا 0%
 %10.14 الأردف ،17.89%

  ، استًاليا،فقط كندا [5.0[ 
  الأكركبيةالدكؿ  19%
  القريبة   الدكؿ الإفريقية 20%

 (11) تونس 2005
 (62) كندا
 (52) فرنسا

81 
19 

4.8 

--- 
60 
13 -

--- 
8 (3.4) 
1- (8.1) 

98.2 
5.4 
1.1 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
  %23.63  الأردف ،%19.9 كمصر

،كندا  الأكركبيةكل الدكؿ  [5.0[
 %20 القريبة الإفريقية الدكؿ

 (65)كندا  2103
 (52) فرنسا

86.2 
10.3 

127(2011/12 
82 -(2011-

2012) 

8 
5 

8.4 
0 

 %20 الدكؿ العربية ماعدا مصر 0%
   %15.74 الأردف %59.01تونس 

 الأكركبيةكل الدكؿ % 0
 الإفريقية الدكؿ 20% 
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 (3) غينيا 2202
 (13) غانا

 (179) ىولندا
 (1) ليبتَيا

 (1) ستَاليوف
 (20) فرنسا

 (20) اسبانيا
 (1) غامبيا

 (3) كنست
 (12) النيجر
 (35) كندا

 (30) بلجيكا

46.8 
14 

6.6 
6.5 

6 
5.1 

5 
3.4 
1.2 

1 
0.6 
0.2 

18 
12 -

163 
9- 
8 -

16 -
6 -
2 -
--- 
--- 

22 
54 

27 
31 

0 (4.6) 
5 
2 
1 -
4 

11 
--- 
--- 
8 (4.8) 
6 (4.8) 

20 
20 

3 
20.2 

30 
3 
3 

20 
150 

20 
24.3 

3 

 ماعدا تونس   كل الدكؿ العربية0%
 الأردف  ،%30مصر  ،43%

26.82% 
الدكؿ الأكركبية، كل الدكؿ  [5.0[

  %20 المجاكرة الإفريقية
  

2403 
 
 
 
 

كندا 
تركيا 
أبؼانيا 

ابؼغرب 
اليوناف 

 

81.8 
7.3 
5.5 
3.6 
1.8 

9 
--- 
--- 
--- 
--- 

3 
--- 
--- 
--- 
--- 

5.5 
31.8 

0 
0 
0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
 الأردف ،%39.87 مصر 43%

 الأكربيةالدكؿ % 0 48.43%
  الإفريقيةالدكؿ  % 19.03 

بولونيا  2510
أككرانيا 
البرازيل 
ىولندا 
فرنسا 
ابؽند 

ايطاليا 
اسبانيا 
كركاتيا 
بلجيكا 
سلوفينيا 

 الأكرغوام
اليوناف 

34.8 
10.7 

8.7 
7.7 
7.6 

7 
5.8 
4.2 
3.2 
3.1 
1.8 
1.8 
1.6 

7.5(2011-12) 
83  
11 -
12 
16 
30 -
47 
26 
27 -(2011) 
28 

1000 (2011) 
138 

39(2011) 

4 
10 

1 (4) 
1- (2.1) 
3 

20 ( 34.8) 
2 

24 -
43 -

3 -
8 -

12 
11 -

0 
2 
0 
0 
0 
5 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
  كندا  ،الأكركبيةالدكؿ  [5.0[  10%

 موريتانيا،) ككذلك بعض  الدكؿ الإفريقية
الساحل  السنغاؿ، ،ا نيجتَمالنيجر، مالر،
 .ركسيا بوركينافاسو ،ستَاليوف، العاج،

2814 
 

اسبانيا 
فرنسا 

البرتغاؿ 
ابؼغرب 
النركيج 
أبؼانيا 

ايطاليا 
السويد 

54.1 
18.8 
11.9 

8.4 
2.9 
2.7 
0.5 
0.3 

23 
4 

56 
69 
26 
48 -
26 -
47 -

15 (2.3) 
6 

54 
37 (3.6) 
24 (2.4) 

2 
10 -

6 -

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
9.93%  ، 

، كبعض  كنداالأكركبية،كل الدكؿ % 0
الدكؿ الإفريقية منها جنوب إفريقيا، 

ناميبيا،  بوتسوانا، زامبيا، تنزانيا، كينيا، 
 .أكغندا

 المجاكرة   الإفريقيةكل الدكؿ  [5.0[

ايطاليا  2905
اسبانيا 
اليوناف 

سلوفينيا 
مالطا 
تركيا 

48 
34.2 

7.8 
5.8 
3.8 
0.4 

15 
36 
59- (2011) 

--- 
1 

72 -

4 (2.5) 
2 (1.4) 
2 -
--- 
1 

11 

0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
0.2 
2.1 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
9.93%. 

  الأكربيةكل الدكؿ % 0
 كل الدكؿ  الأردف،مصر، [5.0[

 المجاكرة ،كندا  الإفريقية
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  كل الدكؿ العربية ماعدا تونس ، %0 10 -4 47 100تونس  2901
 ،كندا الأكركبيةكل الدكؿ كذلك 

 الإفريقيةالدكؿ  ،الأردفمصر  [5.0[
المجاكرة  

تركيا  3102
اسبانيا 

90.1 
9.9 

207 (2011) 
7- 

0 ( 2.6) 
3 (1.5) 

6.5 
0 

 الأكركبية كل الدكؿ العربية ك0%
 إفريقيا المجاكرة ،كندا كدكؿ كالإفريقية
، بوتسوانا،ناميبيا إفريقياجنوب ) ابعنونية

)  
تونس  3814

تركيا 
77.9 
21.9 

162 
--- 

15 
--- 

10 
0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
 %13.25 كالأردف

تركيا   ،الأكركبيةكل الدكؿ  كندا،% 0 
 إفريقياكدكؿ  السوداف، مصر، [5.0[

 .ابعنوبية
  المجاكرة الإفريقية  الدكؿ10% 

النيجر  3920
تونس 

الكامركف 
 الأخضر الرأس

ابؼغرب 
فرنسا 
أبؼانيا 

38.8 
30.4 

21 
5.1 
4.3 
0.3 
0.1 

--- 
6 -

71 
--- 
--- 
--- 
--- 

--- 
1 

10 
--- 
--- 
--- 
--- 

10 
27 
10 
20 

0 
0 
0 

كل الدكؿ العربية ماعدا تونس % 0
الدكؿ  كذلك  ،%5.85كمصر 

كندا ك الأكركبية
، ، أككرانيا، تركيا الأردف[5.0[
 المجاكرة،  الإفريقية الدكؿ 10% 

4501 
 

البرتغاؿ 
اسبانيا 

ابؽند 
الصتُ 
فرنسا  

56.7 
24.1 

15 
3.7 
0.5 

35 
115 

21 
--- 

52- 

9  
 1   (14.49) 

12      (1.9) 
-    --(4.5) 
1- (3.7)       

0 
0 

10 
0.7 

0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
دكؿ    ،كندا،الأكركبية كل الدكؿ 10%

 ابعنوبية  إفريقيا
 الإفريقيةالدكؿ  ، الأردفمصر، [5.0[

المجاكرة  
 

 أنغولا 4820
ابؼغرب 

49.1 
49.1 

--- 
333 (2011) 

--- 
12 

15 
0 

 كل الدكؿ العربية ،ماعدا تونس 0%
 لأردف،%23.96مصر،43%

24.06% 
كندا الأكركبية، كل الدكؿ % 0

  المجاكرةالإفريقية الدكؿ 20%
تونس  4823

السعودية 
الصتُ 
 أنغولا
فرنسا 

السنغاؿ 

44.7 
33.3 
19.9 

1.1 
0.3 
0.3 

29 -(2011) 
30 (2011) 
 -
0 (2011) 

27 -
30 -

18 
16 

- --(2.7) 
25 

0  (3.7) 
11 

39.7 
0 

7.5 
15 

0 
18.4 

 تونس   كل الدكؿ العربية ماعدا 0%
 %9.94 ، الأردف %9.88مصر 

 ،كندا  الأكركبيةكل الدكؿ % 0
 ابعنوبية  إفريقيادكؿ  [5.0[

 المجاكرة  الإفريقية الدكؿ 18.45%

 (2013)السعودية  4818
 

100 
 

92 
 

20 
 

0 
 

  كل الدكؿ العربية ماعدا تونس0%
  %17.17 الأردف ،%28.25مصر ك
  . ،كنداالأكركبيةلدكؿ ا% 0 
استًاليا كالدكؿ الآسيوية  [5.0[

 المجاكرة  الإفريقيةالدكؿ  % 20
ليبيا  6809

مصر 
28 

18.3 
307 (2011) 

45 
10 -

4 
0 

10 
كل الدكؿ العربية ماعدا تونس  0%
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 إفريقياجنوب 
تونس 
 أنغولا

نيجتَيا 
ابؼغرب 

غانا 

14.4 
13.1 
21.1 

5.3 
3.7 
3.4 

60 (2011) 
111 (2011) 

5 
3- 

238 (2011) 
210 

39 
18 

5 
0 
3 

31 

15 
43 
30 
20 

0 
10 

كل ،%30 لأردفا،%10،مصر 
. الأكركبيةالدكؿ 

كندا ،استًاليا كالدكؿ الآسيوية   [5.0[
 المجاكرة  الإفريقيةالدكؿ    % 20

تونس  7307
 الأمريكية.ـ.ك

فرنسا 
بريطانيا 

61.7 
29.1 

4.1 
3.9 

10650(2011) 
73 

 8  (2011) 
3 -

3 -
11 (12.7) 
1- (2.8) 
0 (2.8) 

19 
0.5 

0 
0 

  كل الدكؿ العربية ماعدا تونس،0%
 .%27.02  الأردف،%14.58مصر 

  . االأكركبية، كندكل الدكؿ % 0
استًاليا ػأمريكا   [5.0[

  المجاكرة الإفريقيةالدكؿ  % 19.7
ـ أمريكية .ك 8413

كندا 
ايطاليا 

98.4 
0.9 
0.3 

128 
0.87 
0.29 

14 (15.5) 
14 (5) 
2- (2.2) 

0 
0 
0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
  ،%9.34 مصر ،17.75%

  %6.65 الأردف
أمريكا % 0
زامبيا  ، أنغولادكؿ افريقية، ، [5.0[

 المجاكرة الإفريقية كينيا ،الدكؿ تنزانيا
7.37. %  

موريتانيا  8421
مالر 

تونس 
ايطاليا 
 السنغاؿ
فرنسا 

39.4 
36.5 
16.1 

5 
2.2 
0.7 

119 
123 

85 
--- 
--- 

36 -

39 
16 

5 
 -
 -
1 

5.4 
5.1 
10 

0 
5.1 

0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
 ، %13.89 الأردف ،%9.43،مصر 

كندا  الأكركبية،كل الدكؿ % 0
  الإفريقيةالدكؿ  [5.0[

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس %0 21.4 6 56 100 الأردف 8415
 الأردف %28.61مصر ، 39.40%
  كنداالأكركبية كل الدكؿ ،19.62%

 أنغولا،  [5.0[
.   المجاكرةالإفريقية الدكؿ 18.87%

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس %0 0 15.47 (2011) -25 100الولايات ابؼتحدة  8425
  %11.63 الأردف ،10.08%

 ككندا الأكركبية كل الدكؿ 0%
 المجاكرة الإفريقيةالدكؿ  مصر، [5.0[

 جنوب ،،الكونغوالإفريقيةكمعظم الدكؿ 
 ،ناميبيا  أنغولا ،إفريقيا

فرنسا  8506
الولايات ابؼتحدة 

99 
1 

307 
0.98 

4- (3) 
1 (8.1) 

0 
0 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
، الأردف %29.34  مصر، 42.57%
29.51.%  

ة بيكركلأكل الدكؿ ا0%
كندا ،أنغولا،  [5.0[

 %19.97 المجاكرة الإفريقيةالدكؿ 
البنتُ  8536

الكامركف 
فاسو  بوركينا

موريتانيا 

43.2 
14 
14 

7.7 

172(2011) 
19(2011) 
50 
60 

5 
3 -
6 -

17 -

20 
20 
20 
20 

  كل الدكؿ العربية ماعدا تونس،0%
، %6.84 الأردف

 ككندا الأكركبيةكل الدكؿ % 0
كالولايات ابؼتحدة  
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مالر 
تونس 

الولايات ابؼتحدة 
النيجر 
فرنسا 

الباكستاف 

6.6 
6.6 
3.7 
2.2 
1.1 
0.4 

--- 
45 -(2011) 
49 
17 -
46 -

--- 

--- 
6 
8 (10) 

55 
3 (3.3) 
--- 

20 
35.6 

0 
20 

0 
14.9 

 ابعنوبية إفريقيامصر كدكؿ  [5.0[
  المجاكرة الإفريقيةالدكؿ  % 20 

ابؼغرب  9028
الساحل العاج 

81.2 
18.7 

809(2011) 6 
--- 

0 
9.4 

 كل الدكؿ العربية ماعدا تونس 0%
.  %22.83 ، الأردف18.24%

 ككندا كالولايات الأكركبيةكل الدكؿ 0%
ابؼتحدة  

 ابعنوبية  إفريقيامصر كدكؿ  [5.0[
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          http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx، بً بذميعو من بيانات مركز التجارة الدكلية: المصدر
                                            

، كقد شكٌلت الأسواؽ (سوؽ-منتج)بظح برليل ابعدكؿ بتحديد الأسواؽ ابؼهمة بالنسبة لكل منتج، أم التوليفة 
إف معرفة الأسواؽ الواعدة تعتبر خطوة . كالأكركبية كبعض الأسواؽ الإفريقية منفذا مهما للصادرات ابعزائرية الفعلية العربية

مهمة بعد برديد ابؼنتجات، ففي دراسة للمنتدل الاقتصادم العابؼي حوؿ العوائق التي يواجهها ابؼصدركف ابعزائريوف يأبٌ 
ابعهل بالأسواؽ الواعدة في ابؼرتبة الأكلذ، كما تعتبر ثقل الإجراءات عند ابغدكد ابعمركية كمتطلبات مطابقة ابؼعايتَ التقنية 

   1.من بتُ أىم العوائق
برتل ابعزائر مكانة مهمة بتُ ابؼنافستُ في العديد من ابؼنتجات كالأسواؽ التي تعتبر ذات أبنية بالنسبة       

          %38.4 فهي في ابؼرتبة ابػامسة في السوؽ السعودية التي تستقبل 1512للصادرات ابعزائرية، فبالنسبة للمنتج 
كتعتبر ابعزائر  ،%23.4من صادرات ابعزائر من ىذا ابؼنتج، كما برتل نفس ابؼرتبة في سوؽ الإمارات التي تستقطب 

 كبقد أف بؽا كضعية مهمة في كل أسواؽ ىذا ،%3.1مع أنها لا تصدر بؽا إلاٌ  (ابؼرتبة الثالثة)منافسا مهما في سوؽ قطر 
 برتل 1515 بسثل ابعزائر ثامن مورد للسوؽ ابؽولندية التي توجو بؽا كل الصادرات، في ابؼنتج 1522بالنسبة للمنتج . ابؼنتج

                                                           
1
 - WEF (2014) : The global enabling trade  Report. p.52. 

http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx
http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx
http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx
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ابعزائر ابؼرتبة الثانية بالنسبة بؼالر كالثامنة بالنسبة للسنغاؿ، كتعتبر ابؼورد السابع لاسبانيا كالثامن لإيطاليا كالتاسع لفرنسا     
، كبرتل مراتب مقبولة       2202، كما تعتبر ابعزائر أكؿ مورد لغامبيا، كثالث مورد لغينيا كتونس في ابؼنتج 1703في ابؼنتج 

 . في باقي الأسواؽ بالنظر إلذ ابؼنافسة الشديدة كإلذ ضعف قيمة الصادرات من تلك ابؼنتجات
تنمو الصادرات ابعزائرية في كثتَ من الأسواؽ بدعدلات موجبة، كأعلى من معدؿ بمو كاردات تلك الأسواؽ          

 بينما بلغ معدؿ %33 بكو الإمارات كاف 1512من العالد، كمثاؿ على ذلك، فإف معدؿ بمو صادرات ابعزائر في ابؼنتج 
 كىذا يعتٍ أف ابعزائر تعزز من مكانتها في ىذه ،%1بمو كاردات الإمارات من باقي دكؿ العالد من نفس ابؼنتج  فقط 

ىناؾ الكثتَ من ىذه ابؼنتجات التي تتمتع بهذه الوضعية مثل . السوؽ، كمنو تعتبر الإمارات سوقا مهمة في ىذا ابؼنتج
 (%3 ،%27)، كمالر (%2 -،%38) بالنسبة للسنغاؿ 1515، ابؼنتج (%12 -،%6) بالنسبة بؽولندا 1522ابؼنتج 

 (%12 ،%89) بالنسبة لليبيا 2009، ابؼنتج (%2 ،%142) بالنسبة لبريطانيا 1703، ابؼنتج (%4، %32)كالكامركف 
 بالنسبة 2202، ابؼنتج (%8 ،%60) بالنسبة لكندا 2005، ابؼنتج (%4 ،%96) ككندا (%11 ،%103)كالنيجر 
كذلك بولونيا، أككرانيا ىولندا  (%3، %16) بالنسبة لفرنسا 2510، ككندا كبلجيكا، ابؼنتج (%0 ،%163)بؽولندا 

إف ابغفاظ . ، كتتمتع بوضعية بفاثلة العديد من ابؼنتجات(%14 ،%128) بالنسبة لأمريكا 8413إيطاليا،اسبانيا،  ابؼنتج 
كبتَة في ترقية ابؼنتج الوطتٍ كزيادة قيمة  على ىذه الوضعية كالاستفادة من الفرص ابؼتاحة في تلك الأسواؽ يستلزـ جهودا

من الطلب العابؼي % 1.1الصادرات بكوىا، خاصة إذا كانت بسثل نسبة مهمة من الطلب العابؼي، حيث بسثل السعودية 
 1703 من الطلب العابؼي على ابؼنتج %10، كتشكل بريطانيا 1522من ابؼنتج % 2.3، كبسثل ىولندا 1512في ابؼنتج 

  2202 على ابؼنتج %4.8 ك،%3.4، 2005 ، كبيثل طلبها على ابؼنتج %4.6، 2009كما يبلغ طلب كندا من ابؼنتج 
، كغتَىا من الأسواؽ التي بسنح فرص زيادة الصادرات 4501من الطلب العابؼي على ابؼنتج % 57.3كبيثل طلب البرتغاؿ 

 . بكوىا

إف ما يشكٌل عائقا على التصدير في كثتَ من أسواؽ التصدير، ىو ارتفاع تعريفاتها ابعمركية التي تفرضها على 
أكبر التعريفات، كمع - كالتي تشكل ميزة القرب ابعغرافي- ابعزائر،  إذ تفرض الأسواؽ الإفريقية المجاكرة كالقريبة من ابعزائر

يعتٍ ذلك أف بزفيض تلك التعريفات سيساىم في زيادة الصادرات . ذلك برقق معها ابعزائر الأرباح في منتجات معينة
في ابؼقابل لا تفرض الأسواؽ العربية أم . كىنا تصبح الاتفاقيات الثنائية مهمة للبستفادة من مكاسب ك كضعيات بؿددة

ما عدا في بعض ابؼنتجات بالنسبة للؤردف  (في إطار منطقة التجارة ابغرة العربية الكبرل)تعريفة على الواردات من ابعزائر 
بتُ ىذه الأختَة كابعزائر الذم دخل حيز التنفيذ              1"الاتفاؽ التجارم التفاضلي"كمصر كخاصة تونس، كلكن بعد 

 كما تعتبر معظم تعريفات أسواؽ ،%0 ستنخفض التعريفات السابقة في كثتَ من ابؼنتجات لتصبح 2015مارس في 
 . كلكن بشركط أكثر صعوبة (مع الاستثناءات التي ظهرت في ابعدكؿ)الإبراد الأكركبي ضعيفة 

رغم سيطرة صادرات المحركقات، إلاٌ التحليل ابؼفصل للمنتجات ابؼصدرة من حيث الكفاءة بظح  بتحديد 
ابؼنتجات الدينامكية في الصادرات الوطنية خارجها، فالدراسة أكضحت أف ىناؾ الكثتَ من ابؼنتجات التي كانت ضمن 

 . الفركع الكفؤة، كىذا ما يسهل استهداؼ الفركع كابؼنتجات التي بهب تنمية مزاياىا التنافسية
 
 

                                                           
1
 .في إطار تقييم حصيلة الاتفاؽ، على موقع الوزارة 2014سبتمبر  22/23بياف كزارة التجارة في -  
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: خلضة اًفطي

هخاحِة  ن ضؼف المؤشراث اًكلَة ال   المساهمة في اًليمة المضافة ال حلًٌَة، المساهمة في اًياتج المحلً ال حلٌلي)ا 

ا ة  (وغيُر  وسدٌج بأهَ ل يمىن ًخلك تجؼَيا ،ًلعاع اًطياػاث اًخحوًََة (تهاضؼف كيمو ، اًطادراثكلّة ثيوعّ)واًخطدٍرً

 رغم صحة ُذا . ًلكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالميءاًطياػاث، في ظي ال مكاهَاث الحاًَة، بأن ثضمن اهدماح نف

لى تحسين اًوضع،الاس خًذاح لّ بأهَ ل يمىن اًخوكف غيد ُذٍ اًيدِجة، لأن ذلك ًؼني اًدسَيم بها ومٌَ ػدم اًسؼي ا  .  ا 

هخاحِاًخعَة تحسين وضع اًطياػاث اًخحوًََة   لجؼَِا بأنثر كدرت ػلى تحلِق الاهدماح في الاكذطاد وثطدٍريا، ا 

ذ يجة  ػدم الأخذ بالمؤشراث اًكلَة، ،اًؼالمي اًححر في المؤشراث الجزئَة اًتي جشكّل هخائجِا هلعة اهعلق من بأخي ا 

. ثلوًة اًطياػاث اًخحوًََة ومٌَ اًطادراث المرثحعة بها

ن الاغتماد ػلى المؤشراث المفطّلة في اًححر غن الميخجاث اًتي يجة حنمَة مزاياُا اًخيافس َة  مىٌّيا من تحدًد ،ا 

َميخجاث المطدرت الأولى  هخاحِة وٌ تدنمَة وثلوًة ما هي ثلك الميخجاث، وذلك من خلل وضع ثطيَف وحرثُة ٌَفروع ال 

لى. مزاياُا اًخيافس َة هخاحِة ا  اًىيمَائَة واًطياػاث مواد اًحياء  وضياػاث  اًطياػاث اًغذائَة،ثًتمي اًفروع الأنثر نفاءت ا 

ة نلٌ لى اًطياػاث ثًتمي الميخجاث الأنثر نفاءت ثطدٍرً .   المَكاهَىِة واًىِربائَة واًطياػاث اًىيمَائَةاًطياػاثو اًغذائَة ا 

ذا ما ثخعَحَ نفاءت وثؼخبر ثلك اًيدِجة خد مهمة  ة، وُ هخاحِة واًخطدٍرً ثؤند ػلى بأن  ُياك ثوافلا تين اًىفاءت ال 

هخاجي واًخطدٍري ُو في الميخجاث ضؼَفة المحخوى  بأنمع. الاهدماح في الاكذطاد اًؼالمي  الدراسة بأظِرث بأن اًخوخَّ ال 

لّ بأن وس حة الميخجاث مذوسعة وػاًَة اًخىٌوًوحِا جشجّع باًًس حة ًواكع دولة نامِةاًخىٌوًوجي، وهي هدِجة مذوكؼة   ، ا 

  .ػلى الاسدثمار فيها

ن ارثحاط اًطادراث ال حلًٌَة بالأسواق الأوروتَة، ل ًؼني بأنها بأًضا الأهم في اًطادراث من غير المحروكاث، فَلد  ا 

و ما بأندٍ بأًضا  لِة واًؼرتَة، وُ فرً بأوضح خدول تحََي الأسواق اًواػدت باًًس حة ٌَميخجاث الدًيامىِة بأهمَة الأسواق ال 

 . ثياكص بأهمَة الأسواق الأوروتَة باًًس حة ٌَطادراث غير اًيفعَة في اًفطي اًثاًر
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 :خلضة الجزء اًثاني

هخاخا وثطدٍرا، من خلل ضؼف مساهمة اًلعاع اًخحوًلًًلد تًَّت الدراسة           ػدم ثيوعّ الاكذطاد الجزائري ا 

في اًليمة المضافة اًطياغَة، ونذلك ضؼف مساهمخَ في اًطادراث خارح المحروكاث، واهؼىس ذلك سَحا ػلى ثيافس َة 

 .  الاكذطاد الجزائري غرتَا وػالمَا

ن اًيخائج اًسَحَة ٌَلعاع اًخحوًلً حؼَت مكاسة اثفاق اًشرانة مع الاتحاد الأوروبي ضؼَفة، فداًرغم            ا 

لّ بأن هطُة المياظق الأخرى كان بأنبر ن اثفاق اًشرانة        . من ارثفاع كيمة اًطادراث خارح المحروكاث نحو دول ال تحاد، ا  ا 

لم يحسّن من مساهمة الأوشعة مذوسعة وػاًَة اًخىٌوًوحِا سواء في اًطادراث اًطياغَة بأو في اًليمة المضافة اًطياغَة   

َي المؤسساث اًطياغَة ظار . بأو في اًياتج المحلً ال حلٌلي، مع بأن الثفاق شمي خاهة ثبأُ ثواخَ الجزائر تحدياث بأنبر في ا 

ن شروط الاهضلٌم بأضححت  هخاجي، فا  لى اًخبأزيراث ػلى اًلعاع ال  لى الميظمة اًؼالمَة ٌَخجارت، فدال ضافة ا  سؼيها ًلهضلٌم ا 

ذ كللٌ ثلدّمت المفاوضاث ظَُة من الجزائر ثلديم ثيازلث بأنبر، لى ػدم  غير واضّة وغير محدّدت، ا  ذا ما ًؤدي ا  وُ

ة، الاسدثمار الأحٌبي وفذح  الاًتزام اًخوازن تين الاًتزاماث والحلوق، خاضة في ظي باثفاكِاث حلًٌة حلوق المَىِة اًفىرً

َة  .  اًطفلاث اًؼمومِة ٌَميافسة الدوً

َة  ن تحلِق الاهدماح اًىفء ًلكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي، والاس خفادت من فرص اجساع اًسوق الدوً ا 

لى حنمَة وتياء اًلدراث اًخيافس َة ن تحََي . ًخعَة حنمَة المزايا اًخيافس َة ٌَميخجاث المطدرت وثيوًؼِا، والذي ٌسدٌد ا  ا 

مدى ثعور تياء ثلك اًلدراث من حِر اًس َاساث والمؤشراث، بأظِر بأن الجزائر، ومٌذ اس خللًِا اًس َاسي،  بأرادث 

 .تياء اكذطاد ضياغي ومجتمع مدني ػلى المؼرفة

لى وشر اًخؼَيم والمؼرفة وحىوٍن الموارد اًخشرًة، خاضة المخخطّطة منها، نلٌ   وضؼت الجزائر هظاما ثؼَيمَا يهدف ا 

ضلحاث ًخحسين هوغَة اًخؼَيم واًخىوٍن دًتّ المؤشراث المدروسة ػلى بأن ُياك ثعوّرا            . شِد هظام اًخؼَيم ػدت ا 

و ما بأندثَ وس حة اًدشغَي اًضؼَفة             هخاجي كان ضؼَفا، وُ لّ بأنها حثمَنها في اًلعاع ال  في كدراث ربأس المال اًخشري، ا 

رسمت الجزائر س َاسة ٌَخنمَة اًخىٌوًوحِة، اغتمدث في تداًة فترت اًخطيَع . تين حاملً اًشِاداث، خاضة الجامؼَة منها

مع تداًة الأًفِيَاث بُغخبر الاسدثمار الأحٌبي المحاشر . ػلى الاس خيراد المىثف ٌَخجِيزاث، والاس خؼاهة بالخبراث الأحٌحَة

ضافِة ًلس خفادت من اًخىٌوًوحِة الأحٌحَة، نلٌ عمَت الجزائر ػلى حنمَة اًلدراث اًخىٌوًوحِة الذاثَة، وذلك  وس َلة ا 

هخاجي نحو اًححر واًخعوٍر، وثبأند ذلك بأنثر من خلل اًلاهون   الذي حاول وضع 11-98تخوحَِ الجامؼة واًلعاع ال 

ظار مذكامي ٌَححر واًخعوٍر اًخىٌوًوجي من خلل تحََي المؤشراث المخخَفة اثضح بأن ُياك ثعوّرا في اًلدراث . ا 

هخاحِة ٌَلعاع اًطياغي، فلد لحظيا ثعوّرُا غيدما كاهت ُياك رؤًة ظوًلة الأخي . اًخىٌوًوحِة بأما باًًس حة ٌَلدراث ال 

ستراتجَة، بأما غيدما تخَتّ الجزائر غن ثلك اًرؤًة، وبأضحح اًلعاع اًطياغي  ٌَخنمَة اًطياغَة، واس تهداف كعاػاث ا 

ؼني ذلك بأهَ ل يمىن حثمين ثعوّر اًلدراث اًخشرًة  ٌسُيرر ثس َاساث ظرفِة غير مس خلرت، حراحؼت ثلك اًلدراث، وً

هخاحِة  . واًخىٌوًوحِة في ظي حراحع اًلدراث ال 

ا، يمىن حنمَة مزاياُا  ن ُياك مٌخجاث بأظِرث نفاءت بأنثر من غيُر هخاحِة، فا  رغم ضؼف اًلدراث ال 

وحِة المخوفرت ََة من خلل . اًخيافس َة باس خغلل اًىفاءاث واًخشرًة واًخىٌوً غيد دراسة نفاءت اًطياػاث اًخحوً
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لى اًطياػاث  هخاحِة ضمن اًطياػاث وكل ثًتمي  ا  هخاحِة، ثحيّن بأن اًفروع الأنثر نفاءت ا  مؤشري اًليمة المضافة وال 

ثؼخبر مؼظم اًطياػاث . اًغذائَة، ثم ضياػة مواد اًحياء والخزف، ثم اًطياػاث اًىيمَائَة والمعاط واًحلسدِم

وحِة في اًلعاع  ذا ما ًؤُند ػلى ضرورت ثمين اًلدراث اًخشرًة واًخىٌوً وجي، وُ َة ضؼَفة المحخوى اًخىٌوً اًخحوً

هخاجي لى بأرتع فئاث، بأهمِا فئة الميخجاث . ال  ن فحص الميخجاث المطدرت باس خخدام ػدت مؤشراث، سمح تخطيَفِا ا  ا 

َة، وثترنز الميخجاث الدًيامىِة في اًطياػاث اًغذائَة ثم اًطياػاث  الدًيامىِة اًتي بأزحدت نفاءتها في اًسوق الدوً

ًلد تحلقّ ارثحاط كوي        . الحدًدًة والمؼدهَة والمَكاهَىِة واًىِربائَة، ثم اًطياػاث اًىيمَائَة والمعاط واًحلسدِم

لى اًفروع الأنثر نفاءت في اًطياػاث  ذ بأن ُذٍ الأخيرت اىتمت ا  تين اًفروع اًىفؤت والميخجاث الدًيامىِة، ا 

ا من غير الأسواق  ََة، نلٌ بأظِر اًخحََي نذلك بأن ُياك بأسواق ػدًدت واػدت يمىن ثوحَِ اًطادراث نحوُ اًخحوً

 .الأوروتَة
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التجارة الدكلية بؿورا مهما للبندماج في الاقتصاد العابؼي، خاصة مع تزايد برريرىا في إطار الاتفاقيات  تػُػػػػػػعد
تتعلق . الدكلية كالإقليمية، كبىضع قرار الدكؿ بتحرير بذارتها كالاندماج في الاقتصاد العابؼي لتقييم ابؼكاسب المحققة منهما

كذلك في السوؽ الدكلية  ابؼشاركة من خلبؿ توسيع   بتحقيق ابؼوارد ابؼاليةابؼكاسب من الاندماج في الاقتصاد العابؼي
 يتًتب عنو تشغيل أفضل الذم ك،في الاقتصاد الوطتٍ  الاستثمار تنويعا، كلكن الأىم من ذلك بتعزيزبتقدلص منتجات أكثر

 . كبرقيق تراكم للعوائد كمنو برقيق الثركة أساس تقدـ أم اقتصاد كرفاه أم بؾتمع لعوامل الإنتاج

إف اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي لا يعتٍ أنها برقق ابؼكاسب، كلكن فرضت عليها الدكؿ ابؼتقدمة ذلك 
إف حتمية الاندماج تستلزـ حتمية برقيق ابؼكاسب، كمنو على الدكؿ النامية الاستفادة         . من خلبؿ منظماتها الدكلية

، إذ بؼنتجات التحويليةللصادرات من اتنمية ابؼزايا التنافسية ك  الإنتاجتنويعمن توسٌع السوؽ الدكلية، بتحوٌبؽا إلذ التصنيع ك
بذد ابعزائر نفسها إذا بتُ حتمية الاندماج كبتُ . يؤدم التخصٌص في ابؼنتجات الأكلية إلذ التهميش في التجارة الدكلية

ضركرة برقيق ابؼكاسب منو، كلأف الاقتصاد ابعزائرم يتخصٌص في إنتاج كتصدير المحركقات فإف الدراسة بحثت في 
 :الإشكالية التالية

 في تنمية مزايا تنافسية خارج المحركقات؟ كما ىي المنتجات التي يجب الاقتصاد الجزائرمما ىي إمكانيات " 
 "؟كي تساىم في تنويع الاقتصاد كبالتالي تحقق اندماج كفء في الاقتصاد العالمي تنمية مزاياىا التنافسية

إف الإجابة على ىذا السؤاؿ، كاف من خلبؿ طرح أسئلة كفرضيات، ليس فقط في إطار الاقتصاد ابعزائرم، كلكن  
 . في إطار الدكؿ النامية كأيضا في الإطار النظرم

 .نعرض فيما يلي نتائج الدراسة، بٍ نقارنها بنتائج الدراسات السابقة: نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائج الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: أكلا
 : الفرضياتاختبارالنتائج ك- 1

تيلخٌص الأسئلة ابؼطركحة في بداية ىذه الدراسة الإشكاليات الأساسية بؽا، كبذيب الفرضيات ابؼقدمة بصفة مؤقتة      
، كبالتالر مكٌننا من الإجابة على الأسئلة ابؼوضوعإف التعمٌق في الدراسة أعطانا نظرة أكسع كأدٌؽ عن . عن تلك الأسئلة

سنناقش النتائج ككيفية التوصٌل إليها، كمنو اختبار صحة الفرضيات حسب . بطريقة أفضل، كمنو التأكٌد من الفرضيات
 :ترتيب طرحها كالتالر

  ما ىي أىم معوقات الإندماج الكفء للدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي؟: السؤاؿ الأكؿ
إف شكل العلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية ينعكس : الفرضية الأكلىافتًضنا للئجابة عنو، 

 .بشكل كبتَ على ضعف اندماجها في الاقتصاد العابؼي، كبهعلها أقل تنافسية
 :توصٌلنا من خلبؿ البحث في شكل العلبقات الاقتصادية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية، إلذ النتائج التالية

بالرغم من تأكيد النظرية التقليدية على مكاسب التخصّص كالتبادؿ بالنسبة لجميع أطراؼ التبادؿ، إلاّ أف - أ
كاقع العلاقات الاقتصادية التي نشأت بين الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية قد حرـ ىذه الأخيرة من المكاسب المنتظرة من  

 : ، حيث  كانت أىم بؿطاٌت تشكٌل تلك العلبقات كالتالرتحرير التجارة الدكلية
، إذ أصبحت بعض الدكؿ الأكركبية تتحكٌم (1770-1453)بداية، بسايزت دكؿ العالد بذاريا في ابؼرحلة التجارية - 

بحركة التجارة الدكلية، من خلبؿ فرض سيطرتها على مسالكها، كخاصة البحرية منها، ما أدل إلذ فرض نفوذىا على 
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الدكؿ الضعيفة، كاستعمابؽا كمصدر بؼا برتاجو من منتجات بأسعار رخيصة، ككذلك إلذ حدكث تراكم نقدم لديها                
 .لد يتوفرٌ لأم منطقة أخرل

بسايزت بعدىا الدكؿ إنتاجيا، من خلبؿ بروٌؿ ابؼناطق القوية، الدكؿ الأكركبية كأمريكا الشمالية، من الإنتاج ابغرفي - 
 كذلك باستعماؿ الأمواؿ النقدية، التي بروٌلت إلذ رأبظاؿ (1870-1770)إلذ الإنتاج الصناعي في ابؼرحلة الصناعية 

 . صناعي خاصة في بسويل ابؼختًعات كالتطوٌرات التقنية، بينما بقيت ابؼناطق الأخرل معتمدة على الإنتاج ابغرفي
غتٌَ التصنيع من طبيعة السلع ابؼتبادلة دكليا، من ابؼنتجات ابغرفية إلذ ابؼنتجات ابؼصنعة، كالذم أدل إلذ تهميش - 

كإضعاؼ ابؼناطق ابؼنتجة للمنتجات ابغرفية في التجارة الدكلية، كىنا بدأ ترسٌخ شكل معتٌُ من العلبقات الإنتاجية 
 :كالتجارية بتُ الدكؿ الصناعية كغتَ الصناعية، كذلك من خلبؿ

  استعماؿ ابؼناطق الضعيفة التي سيطرت عليها الدكؿ الصناعية في ابؼرحلة التجارية كمناطق نفوذ كأسواؽ
 للمنتجات الصناعية، كالذم أدل إلذ برطيم ابغرؼ المحلية بها؛

  برويل مناطق النفوذ إلذ مناطق إنتاج تابعة للدكؿ القوية، فبعد أف كانت تلك ابؼناطق تنتج للبكتفاء
 . الذابٌ، أصبحت تنتج للؤسواؽ الدكلية، كىذا يعتٍ أنو لد يعد بؽا حرية الإنتاج كالتبادؿ

اختلف نوع الإنتاج كبالتالر نوع التخصٌص بتُ الدكؿ الصناعية كغتَ الصناعية، كذلك خلبؿ الفتًة            - 
 إذ أصبحت بعض الدكؿ الأكركبية كأمريكا الشمالية تتخصٌص في إنتاج ابؼنتجات ابؼصنعة باستعماؿ 1800-1850

التقنيات ابغديثة، بينما بزصٌصت الدكؿ الأخرل في ابؼنتجات الزراعية، كىو أكؿ شكل للتخصٌص كتقسيم العمل على 
  .ابؼستول الدكلر

كالتي أصبحت دكلا ميستعمرة )عندما تطوٌرت الصناعات التعدينية كابؼيكانيكية في أكركبا، شكٌلت مناطق النفوذ - 
 الانتقاؿ إلذ تلك ابؼناطق 1880مصدرا للمواد الأكلية، كعندىا بدأ رأس ابؼاؿ الأكركبي كالأمريكي مع بداية   (سياسيا

أصبحت الدكؿ ابؼستعمىرة تتخصٌص في إنتاج ابؼواد الأكلية إلذ جانب ابؼنتجات . للبستثمار، خاصة في القطاع ابؼنجمي
لصالح الدكؿ الصناعية، بفا أكد نوع التخصٌص كشكل العلبقات غتَ ابؼتكافئة  (الشكل الثالش للتخصٌص الدكلر)الزراعية 

 .التي نشأت قبل ذلك
إف الدكؿ ابؼتقدمة اليوـ ىي نفسها التي حققت السبق التكنولوجي خلبؿ الثورة الصناعية، كمنو فإف التقدـ - 

 .الاقتصادم مرتبط بشكل أساسي بامتلبؾ التكنولوجيا، كليس فقط باستعمابؽا
  بؽاتدخٌل الرأبظالية في النظم الاقتصادية للمناطق ابؼسيطرة عليها أدل إلذ تغتٌَ الأنظمة الاقتصادية التقليديةإف - 

           النظاـ الاقتصادم التقليدم قائما، كما فلم يبق ،كساىم تدربهيا في تشكٌل السمة الاقتصادية للبلداف النامية حاليا
كقد قامت الدكؿ الصناعية بتنشيط التنمية في عدد قليل من البلداف، كعند مستول . أف النظاـ  الرأبظالر لد بول بؿلو

 .معتُ فقط من أجل تسهيل استغلبؿ الثركات الطبيعية بها
التوجٌو بكو التصنيع حتى لا تبقى مرتبطة - 1945بعد -حاكلت بعض الدكؿ النامية عند استقلببؽا السياسي- 

بالتخصٌص في ابؼواد الأكلية، كذلك بإتباع سياسة إحلبؿ الواردات، كلكن من أجل ابغصوؿ على التجهيزات من الدكؿ 
 .الصناعية بالعملة الأجنبية، زاد استغلببؽا للمواد الأكلية بفاٌ عمٌق بزصٌصها أكثر

 استطاعت بعض الدكؿ النامية التي انتهجت سياسة إحلبؿ الواردات من بناء قاعدة صناعية  1970بعد - 
لتتحوٌؿ بعدىا إلذ سياسة تشجيع الصادرات، كتصبح منتجة كمصدرة للمنتجات الصناعية مثل الدكؿ الصناعية، عندىا 
تغتٌَ شكل بزصٌصها، كلكن ظاىريا فقط، لأف ذلك لد بىرج عن التقسيم الدكلر للعمل الذم فرضتو الدكؿ ابؼتقدمة، إذ 
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بً ذلك        في إطار شبكات الإنتاج الدكلية من خلبؿ إمكانية بذزئة السلسلة الإنتاجية كتوطتُ حلقات منها في دكؿ 
 . بـتلفة، كالنقل الشكلي للتكنولوجيا

 .من خلبؿ ابؼراحل السابقة تأكدت العلبقات غتَ ابؼتكافئة التي نشأت بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية
كتخصّصها في المنتجات المصنّعة )اتخذت سيطرة الدكؿ المتقدمة على العلاقات الاقتصادية الدكلية - ب

صفة قانونية من خلاؿ التنظيم التجارم الدكلي،كما تأكّد شكل تخصّص الدكؿ النامية في المواد  (كالتكنولوجيا المتطوّرة
   :إذ كرّس موقعها أكثر في تلك العلاقات كبالتالي ضيّق من مكاسبها، كالذم الأكلية  كالزراعية ضعيفة القيمة المضافة،

لد تشارؾ الدكؿ النامية في كضع قواعد تنظيم العلبقات ابؼالية كالنقدية كالتجارية الدكلية، كبالتالر فإف قواعد -
لقد كضع التنظيم التجارم الدكلر قواعد بررير التجارة الدكلية بدا يعزٌز التفوٌؽ . ابؼنظمات الدكلية لد تكن لتخدـ مصابغها

فقد حاصرت . الصناعي كالتكنولوجي للدكؿ ابؼتقدمة، كلد يأخذ بعتُ الاعتبار خصوصيات الدكؿ النامية إلاٌ ىامشيا
الدكؿ ابؼتقدمة كل إمكانية للتطوٌر الصناعي للدكؿ النامية، كبالرغم من أف  القطاع الصناعي ضمن الاتفاقيات ابؼتعددة 
 . كاف بؿررا من القيود ابعمركية، إلاٌ أف التدابتَ الفنية على التجارة كاتفاقية بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية جعلتو أكثر تقييدا

تعتبر الاتفاقيات التجارية الإقليمية إطارا إضافيا لتوسيع السوؽ الدكلية، كبعد كانت تلك الاتفاقيات تتم بتُ - 
بسنح تلك الاتفاقيات نظريا . دكؿ من نفس مستول التطوٌر الاقتصادم، أصبحت بذمع بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ النامية

ابؼكاسب للدكؿ النامية أفضل من الإطار ابؼتعدٌد، من حيث اشتمابؽا على التعاكف كابؼساعدات، إلاٌ أف ذلك يتوقف            
 .على درجة الانفتاح كالاندماج اللذين ستمنحهما الدكؿ ابؼتقدمة للدكؿ النامية

 العلبقات الاقتصادية كمنها التجارية بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية، كالتي نشأت منذ ابؼرحلة نستخلص أف - 
مع أف الدكؿ النامية حاكلت توجيو . التجارية  قد حدٌدت للدكؿ النامية موقعها في تلك العلبقات كبالتالر مكاسبها

اقتصادياتها بكو التصنيع، إلاٌ أنها لد تستطع ذلك، نتيجة لسيطرة الدكؿ ابؼتقدمة على التكنولوجيا، كضعف تلك البلداف 
برديد بزصٌص البلداف  كفي  الاقتصاديةالعلبقاتدكرا حابظا في تشكٌل لتطوٌرات التكنولوجية كاف ؿقد ؿ. على إنتاجها

  الدكؿ النامية مهاـ كبزصٌص بينها، حيث تقوـ الدكؿ الصناعية الرأبظالية بتحديد الدكلية التجارية نوع ابؼبادلاتكبالتالر
إف النظاـ التجارم الدكلر جاء لتقنتُ العلبقات الاقتصادية الدكلية كبالتالر تثبيت . في كل مرة كفق متطلبات التنمية فيها

 . موقع الدكؿ النامية  في الاقتصاد العابؼي
 من خلبؿ التحليل السابق، نستنتج أف العلبقات الاقتصادية الدكلية، قد كانت فعلب عائقا أماـ برقيق الدكؿ 

النامية  لاندماج كفء في الاقتصاد العابؼي، كقد ساىم التنظيم التجارم الدكلر في تأكيد شكل بزصٌص كاندماج الدكؿ 
 كمكاسب قليلة من الاندماج في الاقتصاد  ما ىو متاح بؽا من فرصالنامية   كمنو أصبحت ىذه الأختَة تتنافس على

 .العابؼي، كعليو فإف الفرضية ابؼطركحة صحيحة
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 كيف يمكن للدكؿ النامية أف تحقق اندماجا كفؤا في الاقتصاد العالمي؟:  السؤاؿ الثاني
أصبح الاندماج الكفء في الاقتصاد العابؼي يرتبط بتنافسية البلداف كبدا  :الفرضية الثانيةافتًضنا للئجابة عنو، 

بسلكو من مزايا تنافسية، كتتعلق ىذه الأختَة، بأداء الاقتصاد الكلي كبيئة الأعماؿ، جاذبية الاستثمارات الأجنبية، كأيضا 
أسفر البحث عن بؿددات . بزفيض التكاليف، جودة ابؼنتجات، إنتاجية عوامل الإنتاج، امتلبؾ التكنولوجيا كغتَىا

 :  اكتساب ابؼزايا التنافسية عن النتائج التالية
تتمثل المحددات الجوىرية للاندماج الكفء في الاقتصاد العالمي، في اكتساب مزايا تنافسية، كالتي لا يمكن - أ

 :  القدرات التكنولوجية، القدرات البشرية، القدرات التصنيعية: أف تتحقق إلاّ بتنمية القدرات التنافسية
نشأت العلبقات الاقتصادية الدكلية على أساس التقسيم الدكلر للعمل كاختلبؼ التخصٌص بتُ الدكؿ، كالذم كانت  - 

أكدت نظرية النمو الداخلي على دكر التكنولوجيا كمحدد أساسي في استمرار النمو . التكنولوجيا بؿورا جوىريا لو
يعتمد إنتاج التكنولوجيا . التكنولوجيا متغتَا داخلياالاقتصادم في الأجل الطويل، كلكي يتحقق ذلك  بهب أف تكوف 

،  "قدرات بؾتمعية"على ما بيتلكو المجتمع كيستطيع تطويره من معارؼ كمهارات  أم (الخ...تقنيات ككسائل الإنتاج)
، كىنا تنشأ العلبقة بتُ امتلبؾ من القدرات كابؼهارات كابؼعرفةكالتي تستند إلذ كفاءة رأس ابؼاؿ البشرم الذم يتكوٌف 

التكنولوجيا كالقدرة على إنتاجها  كبتُ امتلبؾ رأس ابؼاؿ البشرم، فكلما تباعدت الدكؿ في امتلبكها بؽما، كلما تباعد 
 . مستول تطوٌرىا

في بلد  ظهور منتج جديديرتبط التفوٌؽ التجارم بدا بيكن للدكؿ أف تقدمو من منتجات جديدة للسوؽ الدكلية، ؼ- 
تنعكس تلك القدرات . دكف غتَه أك قبل غتَه، سببو الفوارؽ في القدرات العلمية كالتكنولوجية كمستول كفاءة اليد العاملة

 كىذا ما يفسٌر سعي الدكؿ ابؼتقدمة إلذ منع على ابؼزايا التنافسية التي تتمتع بها منتجات البلد كمنو مستول تنافسيتو،
 .انتقاؿ التكنولوجيا عن طريق اتفاقية بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية

 كبالتالر ابغديث عن النشاط الإنتاجيتشتَ تعاريف التنافسية إلذ مقدرة البلد على إنتاج السلع كابػدمات - 
فالمزايا التنافسية ترتبط إذا ، خاصة الصناعي منو، كلأف التكنولوجيا ارتبطت منذ الثورة الصناعية بالقطاع الصناعي

المحددات التي اعتبرناىا الشركط  كىي، كالتي تشكّل مجتمعة القدرات التنافسية بالجانب التكنولوجي كالبشرم كالصناعي،
 .ابعوىرية للئندماج الكفء في الاقتصاد العابؼي كبرقيق ابؼكاسب

إف ما يؤكد صحة تلك المحددات ىو ابذاىات التجارة الدكلية، قطاعيا كجغرافيا، إذ تعتبر ابؼنتجات الأكثر تداكلا - 
ىي ابؼنتجات ابؼصنعة، كخاصة التكنولوجية منها، كما أف الدكؿ الأكثر مشاركة في التجارة ىي الدكؿ ابؼتقدمة ابؼالكة 
للتكنولوجيا كلرأس ماؿ بشرم كفء كلصناعة قوية، بٍ الدكؿ حديثة التصنيع كالناشئة كالتي ىي أعلى كفاءة من باقي 

 .الدكؿ النامية

إف نجاح الدكؿ حديثة التصنيع كالناشئة في الاندماج في الاقتصاد العالمي، لم يخرج عن إطار العلاقات  -ب  
الاقتصادية الدكلية القائمة كالتقسيم الدكلي للعمل، كلكن كاف في إطار تحسين موقعها ضمنو فقط، من خلاؿ تنمية 

  :قدراتها التنافسية، فهي حققّت تقدما مقارنة بالدكؿ النامية كليس المتقدمة
إلاٌ أف ذلك يكوف  التكنولوجيا ابؼرتبطة بها من الدكؿ ابؼتقدمة إلذ الدكؿ النامية، رغم انتقاؿ الصناعات كمنو- 

ما يتم نقلو ليس   النضج كالزكاؿ، أم بعد أف تصبح التكنولوجيا منتشرة، كبالتالر فإفبٌ مرحلعندما تصل تلك الصناعات
 منتجات تكوف كالتي ، ابؼنتجات التي كصلت إلذ مرحلة النضجإف التخصٌص في . الصناعات ابؼنمٌطةالتكنولوجيا كإبما
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 بهعل  ما ىذا، كالذم ييبقي الدكؿ النامية على ىامش ابؼبادلات الدكلية،تقليدية، يشبو التخصٌص في ابؼنتجات الأكلية
بينما تتخصٌص الدكؿ الأقل تطوٌرا في ابؼنتجات الأقل كثافة   التكنولوجية عاليةالدكؿ ابؼتطوٌرة تتخصٌص دائما في ابؼنتجات

 . ستمر التقسيم الدكلر التقليدم للعمل كمنو سيتكنولوجية
كمن ابؼعارؼ ابؼنتشرة  (كمتغتَ خارجي)مع ذلك،  بيكن للدكؿ الأقل تطوٌرا أف تستفيد من التكنولوجيا ابؼستوردة - 

في برقيق بموىا الاقتصادم ككفاءتها التجارية، كلكن يستلزـ ذلك توفتَ عوامل داخلية، أبنها الاستثمار في التعليم كأنشطة 
 .البحث كالتطوير، مع أنو لا بيكنها أف تصبح دكلان متقدمة، تيؤثر في الاقتصاد العابؼي، إلاٌ إذا أصبحت منتجة للتكنولوجيا

استطاعت الدكؿ حديثة التصنيع كالدكؿ الناشئة أف تندمج بطريقة كفؤة في الاقتصاد العابؼي من خلبؿ جذب - 
شبكات الإنتاج الدكلية، كالاستفادة منها في نقل التكنولوجيا كابؼعارؼ كابؼهارات، كلكن حسٌنت بابؼوازاة مع ذلك من 

 .أصبحت مصدٌرة للمنتجات التكنولوجيةقدراتها التكنولوجية كالبشرية كالتصنيعية، حتى أنها 
إف برسٌن مستول تصنيع تلك الدكؿ كتصديرىا للمنتجات التكنولوجية، لا يعتٍ أنها غتٌَت من موقعها في - 

العلبقات الاقتصادية الدكلية كبالتالر من بزصٌصها، كإبما حسٌنت فقط من موقعها في التقسيم الدكلر للعمل بالارتباط 
يعتبر . بشبكات الإنتاج الدكلية، كمنو اندبؾت بطريقة أفضل من باقي الدكؿ النامية التي ظلت خارج تلك الشبكات

الارتباط بتلك الشبكات مهمنا بالنسبة للدكؿ النامية من أجل تحقيق اندماج أفضل في الاقتصاد العالمي، في ظل عدـ 
 . قدرىا على إقامة صناعات مستقلة كبتكنولوجيات مستقلة

 كفاءة اندماج الدكؿ النامية في الاقتصاد العابؼي مرتبط تنمية ابؼزايا التنافسية، كالذم لا بيكن أف يكوف إلاٌ             إف- 
تنمية القدرات التنافسية، أم تطوير القدرات التكنولوجية، قدرات رأس ابؼاؿ البشرم، القدرات الإنتاجية من خلبؿ 

أداء ) إف التًكيز على المحددات ابعوىرية السابقة، لا يعتٍ عدـ أبنية العناصر الأخرل. الصناعية رغم صعوبة برقيقها
، (الاقتصاد الكلي كبيئة الأعماؿ، جاذبية الاستثمارات الأجنبية، كأيضا بزفيض التكاليف، جودة ابؼنتجات، الإنتاجية

إف الفرضية ابؼطركحة صحيحة جزئيا، لأنو فعلب أف . كلكنها تندرج بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة برت المحددات ابعوىرية
الاندماج الكفء   في الاقتصاد العابؼي يستلزـ تنمية ابؼزايا التنافسية، كلكن لا تعتبر العناصر السابقة التي ارتكزت عليها 

القدرات : الفرضية ىي أساس تنمية تلك ابؼزايا، بل ىي القدرات ابؽيكلية ابؼستدبية كالتي تتلخٌص في ثلبث بؿددات ىي
 .التكنولوجية، القدرات البشرية  كالقدرات التصنيعية

 ما ىو شكل اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي ؟: السؤاؿ الثالث 
لا بىتلف شكل اندماج الاقتصاد ابعزائرم في الاقتصاد العابؼي عن شكل اندماج الدكؿ النامية، إذ تتخصٌص ابعزائر    

 من خلبؿ ىذا السؤاؿ برليل أردنا. ، كما ترتبط بالدكؿ ابؼتقدمة بذاريا كتكنولوجيا(المحركقات)في تصدير ابؼواد الأكلية 
 :كالذم نعرض نتائجو من خلبؿ النقاط التالية، (كبالتالر لا نفتًض أم فرضية)خصائص اندماج الاقتصاد ابعزائرم 

ضعف اندماجو في ، كالذم أدل إلذ  يعكس التخصّص التجارم للاقتصاد الجزائرم تخصّصو الإنتاجي-أ
 كعلى الناتج المحلي ،%98خلبؿ فتًة الدراسة سيطر قطاع المحركقات على الصادرات الوطنية بأكثر من . الاقتصاد العالمي

            %7.2 على القيمة ابؼضافة الإبصالية، بينما لد تساىم الصناعات التحويلية إلاٌ بػػػػػػ %40 كبحوالر %34الإبصالر بأكثر من 
، ككاف نصيبها في القيمة ابؼضافة 2012 سنة %4، كما أنها ابلفضت إلذ أقل من 2000في الناتج المحلي الإبصالر سنة 

 . 2012سنة %5 ك2000 سنة %7.5الإبصالية 
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، على الأقل خلبؿ فتًة الدراسة، إف ضعف نسبة الصادرات غير النفطية لا يجب أف يُخفي تحسن قيمتها- ب
كيدؿ ىذا على أف ىناؾ إمكانيات ، 2014 مليار دكلار سنة 4.11 إلذ 2000مليار دكلار سنة   0.61كالتي انتقلت من 

 . لرفع نسبة الصادرات خارج المحركقات في حالة التركيز على تنميتها
أظهرت المقارنة في الإطار التنافسي أف الجزائر تعتبر أقل تنافسية، خاصة بالنسبة للبلداف التي ىي منافس - ج

، إذ تشكٌل الصناعات التحويلية نسبة مهمة     كمصر.مباشر لها في الأسواؽ الأكركبية، مثل تونس كالمغرب كالأردف كلبناف
إذا كاف الاقتصاد . (كإف كاف معظمها في إطار شبكات الإنتاج الدكلية)من قيمتها ابؼضافة الصناعية كمن صادراتها 

فهو كذلك في الإطار   (من دكؿ تتشابو معو في ابػصائص الاقتصادية)ابعزائرم ىو أقل تنافسية في الإطار الإقليمي 
 . الدكلر، كىذا  ما بيٌنتو مقارنة مؤشر الأداء التنافسي الصناعي

لا يمُكن لاتفاؽ الشراكة أف يحقّق المكاسب، إلاّ إذا امتلك الاقتصاد الجزائرم صناعة قوية كمتنوّعة تستند           - د
   .إلى تثمين الإمكانيات التكنولوجية كالكفاءات البشرية، كمنو امتلاؾ منتجات متنوّعة قادرة على المنافسة

إف الاتفاؽ كرغم أنو استهدؼ التعاكف كمحور للشراكة، إلاٌ أف التفاكت في مستول التطوٌر ك كاقع كتاريخ - 
يتضمن الاتفاؽ بررير ابؼبادلات كإقامة .  العلبقات الاقتصادية بتُ ابعزائر كالدكؿ الأكركبية، جعلو في صالح ىذه الأختَة

 في ابؼنتجات الصناعية كالفلبحية، كلكن كفق نفس منطق برريرىا ضمن اتفاقيات 2020منطقة للتجارة ابغرة في سنة 
 .ابؼنظمة العابؼية للتجارة، كالذم أدل إلذ خسائر مزمنة في ابؼيزاف التجارم ابعزائرم خارج المحركقات

طوٌر الأنشطة كالصناعات تإف الدعم الاقتصادم كالتقتٍ ابؼػيػػػػفتًض تقدبيو من طرؼ دكؿ الابراد،لد ينعكس على - 
مسابنة الأنشطة عالية كمتوسطة الكثافة ، إذ أف  يسمح للجزائر بأف تندمج بكفاءة في الاقتصاد العابؼيالذمالتحويلية، ك

 سنة %0.53، بٍ إلذ 2005 سنة %1.8 إلذ 1995 سنة %2.2 تراجعت من التكنولوجية في الصادرات الصناعية
إلاٌ أف  التقييم  ،2015 إلذ سنوات 10 أم ما يقارب ،2005 مع أف اتفاؽ الشراكة دخل حيز التطبيق سنة.  2011

ابؼفصل خلبؿ البحث، أكضح بؿدكدية ابؼكاسب المحققة مقارنة بدا كانت تهدؼ إليو ابعزائر، حسب الأىداؼ ابؼعلنة 
 . لعملية برشلونة

كيعود ضعف نتائج الاتفاؽ في جزء منو إلى ضعف الصناعة الوطنية، التي لا تزاؿ غير مؤىلة للانفتاح على الأسواؽ 
 .الخارجية
 دائما كفي إطار العلبقات الاقتصادية الدكلية، كجدت ابعزائر نفسها بؾبرة على الانضماـ للمنظمة العابؼية -ق

لا تختلف الآثار التجارية كالاقتصادية بين اتفاؽ الشراكة للتجارة كإف كاف آجلب، رغم أف اقتصادىا غتَ بٌؿضر لذلك، إذ 
، فدكؿ الابراد الأكركبي مع دكؿ الاتحاد التي ىي دكؿ متقدمة، كالانضماـ إلى المنظمة التي تسيطر عليها نفس الدكؿ

 . ىي أىم ابؼفاكضتُ للجزائر، كمع ذلك فالاتفاؽ ابؼتعدد بينح سوقا أكسع للمنتجات القادرة على ابؼنافسة
يمنح توسّع السوؽ الدكلية في إطار المنظمة العالمية للتجارة الفرص للمنتجات القادرة على المنافسة، كإلاّ - ك

يفرض الانضماـ إلذ ابؼنظمة على الاقتصاد ابعزائرم . فإف الجزائر ستواجو بانضمامها تحديات كالتزامات أكبر من الفرص
رىانات أكبر من تلك ابؼفركضة في إطار الشراكة، تتمثل في الالتزاـ بالاتفاقيات كالإجراءات، كالذم يعتٍ احتًاـ ابؼعايتَ 
الفنية، بضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية، بضاية الاستثمارات الأجنبية، ككذلك ابؼساكاة بتُ ابؼؤسسات الوطنية كالأجنبية في 

 . الصفقات العمومية
 إف ضعف تنوعٌ إنتاج الاقتصاد ابعزائرم لتخصٌصو في قطاع المحركقات، قد حدٌد شكل اندماجو في الاقتصاد 

 .العابؼي، كالذم أدل إلذ ضعف اندماجو كتنافسيتو قطاعيا كجغرافيا
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 ىل يمتلك الاقتصاد الجزائرم الإمكانيات لتنمية المزايا التنافسية خارج المحركقات؟ :السؤاؿ الرابع
رغم ضعف الاقتصاد ابعزائرم، إلاٌ أنو بيتلك إمكانيات بيكن استغلببؽا : جوابا مؤقتا لوالفرضية الثالثةكمثلت 

 .لاكتساب مزايا تنافسية
إف دراسة إمكانيات الاقتصاد ابعزائرم في تنمية ابؼزايا التنافسية كاف من خلبؿ اختبار مدل امتلبكو للقدرات 

 :  التنافسية، أم قدرات رأس ابؼاؿ البشرم، القدرات التكنولوجية، القدرات الإنتاجية، كالتي أظهرت النتائج التالية
 كمع ذلك ليس ،2012-1962رغم نقائص نظاـ التعليم الوطني، إلاّ أف مؤشراتو قد تحسّنت خلاؿ الفترة - أ

 . القدرات التنافسيةىناؾ اىتماما بتثمين تلك الكفاءات في القطاع الإنتاجي، كالذم انعكس مباشرة على ضعف

إف الإصلبحات . اختبرنا تطوٌر كفاءات رأس ابؼاؿ البشرم، من خلبؿ السياسة التعليمية كمن خلبؿ بعض ابؼؤشرات
ابؼستمرة لنظاـ التعليم العاـ كابؼهتٍ كابعامعي، كبؿاكلة الاستجابة للمتغتٌَات العابؼية الاقتصادية كالتنافسية التي تتطلب 

 .كفاءة العنصر البشرم، تدؿ على أف ىناؾ اىتماما من طرؼ ابعزائر بتطوير كفاءات رأس ابؼاؿ البشرم

إف  بقاح الإصلبحات في برستُ مستول التعليم كبـرجاتو، بيكن قياسها من خلبؿ بعض ابؼؤشرات الكمية - 
كالنوعية  في ظل عدـ القدرة على تقييم جودة النظاـ ذاتو كإصلبحاتو، كمن خلبؿ دراسة ابؼؤشرات تبتٌُ أف نظاـ التعليم 

 : يعالش               من  النقائص التالية
ارتفاع نسبة التخلي عن التكوين ابؼهتٍ         - ارتفاع معدؿ التسٌرب ابؼدرسي - تراجع الإنفاؽ على التعليم العاـ - 

 .ضعف التوجو بكو التخصٌصات التكنولوجية- ارتفاع تكلفة الشهادة ابعامعية - ابلفاض معدٌؿ التأطتَ ابعامعي - 
 :كلكن بابؼقابل ارتفعت مؤشرات أخرل تدؿ على برسن في الكفاءات منها تطوٌر

  عدد ابؼسجلتُ في التكوين – مستول ابؼكوٌنتُ في التعليم العاـ – السنوات ابؼتوقعة للدراسة –نسبة التمدرس - 
 معدٌؿ الإنفاؽ على التعليم –مستول ابؼؤىلبت العلمية للؤساتذة ابعامعيتُ - ابؼهتٍ كتعدد أبماط التكوين كالتخصٌصات 

 . تطوٌر عدد الطلبة في الدراسات العليا– معدٌؿ الالتحاؽ بالتعليم ابعامعي –ابعامعي 
 من أجل أف ينعكس تطوٌر كفاءات رأس ابؼاؿ البشرم على القدرات التنافسية، بهب أف تثمن في القطاع الإنتاجي 

إف معظم الكفاءات الوطنية ىاجرت كاستفادت منها دكؿ أخرل، خاصة ابؼتقدمة . كىو ما يعالش منو الاقتصاد الوطتٍ
منها  سواء في بؾاؿ البحث أك الإنتاج، كما أف الكفاءات ابؼوجودة غتَ مندبؾة في القطاع الإنتاجي، إذ أف نسبة تشغيلها 

ضعيفة  كىو ما  يعكس كينعكس على ضعف الأنشطة الإبداعية ابؼوجودة،  كييؤثر على تراجع القدرات التنافسية أكثر 
 .مستقبلبن 

بفضل تشجيع البحث العلمي كالتطوير  2012-2000تحسنت القدرات التكنولوجية خاصة خلاؿ الفترة - ب
 .ككذلك الاىتماـ بجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 11- 98 التكنولوجي عن طريق القانوف

اىتمت ابعزائر بتطوير القدرات التكنولوجية من خلبؿ الاستفادة من التكنولوجية الأجنبية، ككذلك تنمية - 
بداية اعتمدت ابعزائر على التكنولوجيا الأجنبية في شكل استتَاد مكثف للتجهيزات، خاصة من خلبؿ . القدرات الذاتية

أعطت بـططات التنمية خلبؿ فتًة التصنيع أبنية للتكنولوجيا ابؼستوردة في جانبها التقتٍ، ككذلك . عقود ابؼصانع ابعاىزة
سابنت تلك السياسة في رفع مستول ابؼعارؼ التكنولوجية كمهارات العماؿ . ابؼعرفي ابؼتعلق بتكوين الكفاءات

 . كابؼهندستُ
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أرادت ابعزائر دعم استفادتها  من التكنولوجيا الأجنبية من خلبؿ الاستثمارات الأجنبية، كلكن لد يكن ذلك إلاٌ           
أكدت السياسة الصناعية . مع بداية الألفينيات، بتحستُ قوانتُ جذبها كبؿاكلة توجيهها بكو القطاعات غتَ النفطية

 في إطار التسيتَ لابتكار كبفارساتاقدرات ك الكفاءات  كتطويرتكنولوجيا،اؿالآثار النابصة عن نقل ابعديدة  على أبنية 
 كلية التنافسية اؿ رفعكبالتالر،  القدرة على التنمية التكنولوجية كالابتكارستساىم في برستُ تلك الاستثمارات، كالتي

كلأنو من الصعب قياس النقل الفعلي  للتكنولوجيا من خلبؿ الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة،  فإننا استدلينا  . للبقتصاد
على ذلك  من خلبؿ حجمها، نسبة تشغيلها لليد العاملة، عدد ابؼشاريع ابؼشتًكة، مصدرىا، الصناعات ابؼستثمرة فيها 

 . نقلب للتكنولوجيا كللمعارؼ كالتي تؤكد   أف ىناؾ
لا بيكن الوصوؿ إلذ مستويات عالية من التكنولوجيا ككذلك الاستفادة من التكنولوجيا الأجنبية، إلاٌ بتطوير 

دعمت ابعزائر البحث العلمي منذ الاستقلبؿ، على مستول ابعامعة . القدرات التكنولوجية الذاتية خاصة البحثية منها
كابؼؤسسات الاقتصادية، كلكن تأكد ذلك من خلبؿ بؿاكلة كضع إطار متكامل لو يشمل الأىداؼ، الوسائل كالآليات 

رغم النقائص التي لا تزاؿ موجودة  .ابؼتعلق بالبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي 11- 98كالذم بسثٌل         في القانوف 
 من حيث ،2000ساىم في برستُ القدرات التكنولوجية الوطنية خاصة بعد سنة   أبنها ضعف الإنفاؽ  إلاٌ أف القانوف

تطوٌر ابؼنشورات العلمية ارتفاع عدد البراءات ابؼسجلة، القدرة على الابتكار، جودة ىيآت البحث العلمي، ابؼشاركة  بتُ 
ابعامعة كالصناعة في بؾاؿ البحث، استيعاب الشركات للتكنولوجيا، برسن نقل التكنولوجيا عن طريق  الاستثمار 

 .الأجنبي، إنفاؽ الشركات             على البحث كالتطوير كغتَىا
كلكن تراجعت بعد سنة ، 1988-1970القدرات الإنتاجية للصناعات التحويلية خلاؿ الفترة  تحسّنت -ج

 . كالتي ظهرت خاصة من خلاؿ مؤشر الإنتاج الصناعي1990

ىناؾ ثلبث مراحل في السياسة الصناعية للجزائر، كالتي انعكست بشكل كبتَ على القدرات الإنتاجية للقطاع 
 1979-1970بسيٌزت ابؼرحلة الأكلذ بالنظرة طويلة الأجل للتخطيط لتنمية صناعية، استهدفت الفتًة الأكلذ . التحويلي

الصناعات ابؼصنعة، كصناعات ذات أكلوية لبناء قاعدة صناعية كبرقيق تقدـ صناعي، كعليو كيجهت الاستثمارات بكثافة 
رغم كل الانتقادات التي كجهت إلذ اختيار تلك . بكو المحركقات، ابغديد كالصلب، الصناعات ابؼيكانيكية كالكهربائية

 فإنها حققت قدرات إنتاجية مهمة، إذ ارتفع مؤشر إنتاج الصناعات ،الصناعات كطريقة  تسيتَ ابؼؤسسات ابؼشرفة عليها
استمر التخطيط للتنمية الصناعية خلبؿ الفتًة الثانية . 1979 سنة %50.5 إلذ 1970 سنة %20.9التحويلية من 

، كلكن ىذه ابؼرةٌ بالتوجٌو بكو الصناعات ابػفيفة، كىي الصناعات الغذائية، مواد البناء، ابعلود كالنسيج 1980-1988
تواصل ارتفاع القدرات الإنتاجية في الصناعات السابقة، كأيضا في الصناعات ابؼيكانيكية كالكهربائية، حيث ارتفع ابؼؤشر    

 .1988 سنة %105.4 إلذ 1980 سنة %58.1من 
 دخلت ابعزائر ابؼرحلة الثانية مع نهاية الثمانينيات، عندما بدأت تظهر انعكاسات ابلفاض أسعار النفط كتراجع 

 عن الرؤية طويلة الأجل 2006- 1990بزلٌت ابعزائر خلبؿ ىذه ابؼرحلة . ، كمنو تراجع الاستثمارات الوطنيةتالإيرادا
انتهجت ابعزائر السياسات الظرفية لتسيتَ الصناعة خلبؿ الفتًة الأكلذ . لتطوير القطاع الصناعي كبناء القدرات الإنتاجية

 من خلبؿ بؿاكلة إعادة ىيكلة القطاع الصناعي ككل دكف استهداؼ لقطاعات ذات أكلوية كالتًكيز 1990-1999
 سنة %100.8عليها كالذم انعكس على ابلفاض كتذبذب في مؤشر إنتاج الصناعات التحويلية، الذم ابلفض من 

رغم بؿاكلات إنعاش الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ برامج الإنعاش في الفتًة الثانية . 1999 سنة %67.9 إلذ    1990
 إلذ 2000 سنة %66.8، إلاٌ أف القدرات الإنتاجية استمرت في التًاجع حيث ابلفضت من (2014) 2000-2012
 .، كابلفضت معها مسابنة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإبصالر2012   سنة 50.1%
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في ابؼرحلة الثالثة، عادت ابعزائر إلذ التخطيط لتنمية القطاع الصناعي، كالذم بسثل في السياسة الصناعية ابعديدة 
 في إطار متطلبات الاندماج في الاقتصاد العابؼي كابؼنافسة الدكلية، حيث استندت إلذ تنمية ،2025-2007طويلة الأجل 

اختارت تلك السياسة الفركع الواعدة بتحستُ القيم ابؼضافة . الفركع الصناعية ذات الأكلوية بدلا من القطاع ككل
اعتبرت السياسة الصناعية          . كالتكنولوجيا، دكف إبناؿ ابؼيزة النسبية في امتلبؾ ابؼوارد الطبيعية كالصناعات ابؼرتبطة بها

أف سياسات دعم الابتكار كامتلبؾ تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ كتنمية ابؼوارد البشرية، ىي سياسات مرافقة ضركرية 
مع أف تقييم نتائج السياسة الصناعية من حيث ابؼؤشرات ابػاصة بالفركع ابؼستهدفة لد يتم بعد                . لنجاح السياسة ككل

 . 2007إلاٌ أف الأكيد ىو استمرار ابلفاض القدرات الإنتاجية إلذ ما بعد سنة 
         من خلبؿ برليل القدرات التنافسية للبقتصاد ابعزائرم، اتضح أنو كبالرغم من ضعفها، إلاٌ أنها عرفت برسٌنا

إف الفرضية الرابعة كانت . في قدرات رأس ابؼاؿ البشرم كالقدرات التكنولوجية، كلكن تراجعا  في القدرات الإنتاجية
صحيحة في جانب منها كىو امتلبؾ الاقتصاد ابعزائرم لإمكانيات تنمية ابؼزايا التنافسية، من خلبؿ تطوٌر القدرات 

التكنولوجية كالبشرية، كلكن لا بيكن أف تنعكس على ابؼزايا التنافسية في ظل تراجع القدرات الإنتاجية، كضعف القطاع 
 . التحويلي

ىل ىناؾ منتجات يمكنها أف تساىم في تنويع الصادرات خارج المحركقات، كأف تحقق : السؤاؿ الخامس
 في الاقتصاد العالمي؟ اندماجا كفؤا

رغم قلة تنوعٌ الاقتصاد ابعزائرم، فإف ىناؾ منتجات : الفرضية الرابعة كالذم افتًضنا لو إجابة مؤقتة، بسثلت في 
ضمن الإنتاج الوطتٍ، سواء كانت بؿل تصدير أـ لا، بيكن التًكيز عليها في تنويع الصادرات كبرقيق مشاركة أفضل             

 . في السوؽ الدكلية،  كالتي بهب تنمية مزاياىا التنافسية
في إطار البحث عن ابؼنتجات التي بهب دعمها كتنمية مزاياىا التنافسية، كاف بهب علينا دراسة الإنتاج التحويلي 

، كالتي 2012-2000الوطتٍ سواء كاف بؿل تصدير أـ لا، ككذلك دراسة ابؼنتجات التي ىي صادرات فعلية، خلبؿ الفتًة 
 :بيٌنت النتائج التالية

 ىناؾ منتجات ضمن الإنتاج الوطني كفي الصادرات يمكن التركيز عليها في تنويع الصادرات كالتي يجب تنمية -أ
 .مزاياىا التنافسية

من حيث ابؼسابنة في القيمة ابؼضافة كمعدؿ الإنتاجية، بظح لنا  إف تحليل فركع الصناعات التحويلية- 1
 : بتحديد الفركع الأكثر كفاءة إنتاجية ضمن الإنتاج الوطتٍ

 :  حيث شملت كل صناعة على الفركع ابؼهمة التاليةعلى مستول كل صناعة،  -
سلع التجهيز الصناعية، التحويل الأكلر : الصناعات ابغديدية كابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية- 

للصلب كحديد الزىر، إنشاء ابؼركبات الصناعية، السلع الوسيطة، التجهيزات ابؼيكانيكية، سلع الاستهلبؾ ابؼعدنية، سلع 
 .التجهيز ابؼعدنية ميكانيكا الدقة ابؼوجهة للتجهيزات، أثاث معدلش

، الإبظنت، ابعتَ كابعص، منتجات -ابؼواد ابغمراء-مواد البناء: صناعة مواد البناء كابػزؼ كالزجاج - 
 .الإبظنت كمواد البناء
الأبظدة كابؼبيدات، ابؼنتجات الصيدلانية، الكيمياء ابؼعدنية : صناعة الكيمياء كابؼطاط كالبلبستيك- 

 .القاعدية الكيمياء العضوية الأساسية، منتجات كيميائية أخرل، صناعة ابؼطاط
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التبغ كالكبريت، برضتَ البذكر، تعليب كحفظ اللحوـ كالأبظاؾ، صناعة السكر : الصناعات الغذائية- 
 .ابؼواد الغذائية، صناعة الدىوف

 . تتضمن فرعتُ فقط أبنهما، صناعة السلع الاستهلبكية النسيجية: صناعة النسيج كالألبسة- 
 .أيضا تشمل الصناعة فرعتُ فقط أفضلهما، صناعة السلع الاستهلبكية ابعلدية: صناعة ابعلود كالأحذية- 

صناعة الأثاث، صناعة كبرويل الورؽ، كرؽ الطباعة، : صناعة ابػشب كالفلتُ ك كرؽ الطباعة- 
 .الصحف كالنشر بقارة كمواد خشبية كسيطة

%.        61.77تنتمي الفركع الأكثر كفاءة كالتي تشكل  على مستول الصناعات التحويلية ككل حيث، -
 : إلذ الصناعات التالية،من القيمة ابؼضافة للصناعات التحويلية

، تعليب  صناعة ابؼشركبات غتَ الكحولية كالعصائرالتبغ كالكبريت، البذكر،: الصناعات الغذائية- 
 .كحفظ اللحوـ كالأبظاؾ، ابؼواد الغذائية

 .صناعة الإبظنت: صناعة مواد البناء كابػزؼ كالزجاج- 
 .الأبظدة كابؼبيدات: الصناعات الكيميائية كابؼطاط كالبلبستيك- 

 :من القيمة ابؼضافة، كتنتمي للصناعات التالية %37.5أما الفركع الأقل كفاءة من الأكلذ فهي تشكل 
صناعة السكر، صناعة ابؼشركبات الكحولية، صناعة الأعلبؼ، صناعة : الصناعات الغذائية- 

 .الدىوف، تعليب ابػضر كالفواكو
الكيمياء العضوية الأساسية، صناعة ابؼطاط، الكيمياء : الصناعات الكيميائية كابؼطاط كالبلبستيك- 

 .ابؼعدنية القاعدية، ابؼنتجات الصيدلانية، منتجات كيميائية أخرل
سلع التجهيز الصناعية، التحويل الأكلر للصلب : الصناعات ابغديدية كابؼعدنية كابؼيكانيكية كالكهربائية- 

 .كحديد الزىر، السلع الوسيطة، ميكانيكا الدقة ابؼوجهة للتجهيزات
 .منتجات الإبظنت كمواد البناء: صناعة مواد البناء كابػزؼ كالزجاج- 
 .صناعة السلع الاستهلبكية النسيجية: صناعة النسيج كالألبسة- 
 .صناعة السلع الاستهلبكية ابعلدية: صناعة ابعلود كالأحذية- 

بقد أف الفركع الأفضل على مستول كل صناعة ىي نفسها تقريبا  الأفضل على مستول الصناعات التحويلية ككل 
في الأنشطة ضعيفة المحتول التكنولوجي بنسبة  (الكفؤة كالأقل كفاءة)تتًكز الفركع الأفضل . كتعتبر باقي الفركع غتَ كفؤة

78.9% 
اعتمدنا            . فإنو بً على أساس ابؼنتجات كليس الصناعات، أما الدراسة المفصّلة للصادرات التحويلية- 2

فائض ابؼيزاف التجارم بالنسبة للمنتج أك السوؽ، استقرار قيمة الصادرات، ابؼيزة : في التحليل على عدة مؤشرات ىي
بظح إدماج ابؼؤشرات السابقة، بتصنيف . النسبية الظاىرة كالكامنة، معدؿ بمو الصادرات، معدؿ بمو حصة الصادرات

 :ابؼنتجات ابؼصىدرة إلذ أربع فئات ىي

كالتي تتميٌز  صادراتها بدعدؿ بمو موجب في الأسواؽ الدينامكية، كمنو بؽا القدرة         :  المنتجات الدينامكية- 
على تلبية الطلب العابؼي، تكتسب حصصا سوقية، صادراتها مستقرة  أك متزايدة، قد بستلك ميزة كامنة، كىي ابؼنتجات 

 . من بؾموع ابؼنتجات ابؼدركسة% 35.17بسثل ىذه الفئة نسبة . الأىم، أك قد لا بستلك ميزة
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تتمتع بدعدؿ بمو موجب لصادراتها، كلكن في الأسواؽ غتَ الدينامكية، : المنتجات الأقل دينامكية- 
معدؿ بمو حصة صادراتها متزايدا كبالتالر فهي تكتسب حصصا سوقية، معظم صادراتها مستقرة كلكن لا بسثل إلاٌ حوالر 

 .              من ابؼنتجات2%
كالتي يكوف معدؿ بمو صادراتها سالبا، كمع أنها تنشط في أسواؽ دينامكية : المنتجات غير الدينامكية- 

تشمل ىذه الفئة  أكبر عدد من ابؼنتجات، إذ تبلغ .  فإنها  بزسر حصصا سوقية باستمرار، صادراتها مستقرة على العموـ
  %.42.21نسبتها 

تنمو صادراتها بدعدلات متناقصة في الأسواؽ غتَ الدينامكية، بزسر : المنتجات التي ىي في حالة انكماش- 
 %.20.60حصص سوقية، صادراتها غتَ مستقرة كمتناقصة،  كالتي كانت نسبتها حوالر 

تنتمي المنتجات الدينامكية إلى الصناعات الغذائية، ثم الصناعات الحديدية كالمعدنية كالميكانيكية 
 . كالكهربائية  ثم الصناعات الكيميائية كالمطاط كالبلاستيك

ابؼنتجات : إف ابؽيكل التكنولوجي للمنتجات الدينامكية، ييظهر أف معظمها تنتمي للمنتجات عالية التكنولوجية
منتجات من ابؼطاط :  بٍ  للمنتجات متوسطة التكنولوجيا،%56.3الكيميائية، كآلات كمعدات التجهيز، بنسبة 

ابؼنتجات الغذائية كابؼشركبات كالتبغ، :  بٍ ابؼنتجات ضعيفة التكنولوجيا،%15.1كالبلبستيك كابؼنتجات ابؼعدنية بنسبة 
 كما كجدنا أف  جيل ابؼنتجات الدينامكية  %.24.4ابػشب كالورؽ الأثاث كابؼفركشات، مواد البناء كالزجاج بنسبة 

 . تنتمي للفركع الكفؤة

حتى كإف كانت ابؼنتجات الدينامكية المحدٌدة بسيطة لأنها أنها تعكس ابؼستول التصنيعي للبقتصاد ابعزائرم، إلاٌ أنها 
 .  مهمة كنقطة انطلبؽ في تنويع الصادرات

لا تعتبر الأسواؽ الأكركبية كحدىا مهمة بالنسبة الصادرات الجزائرية خارج المحركقات، إذ تعتبر - ب
، كىنا تشكٌل منطقة التجارة العربية كالاتفاقيات الثنائية أبنية في الأسواؽ العربية كبعض الأسواؽ الإفريقية مهمة أيضا

تعتبر الأسواؽ كاعدة، تلك التي تزيد كارداتها من ابعزائر أكبر من زيادة كارداتها من باقي دكؿ العالد، خاصة . بذارة ابعزائر
كبسثل السوؽ أكثر أبنية إذا كانت تشكٌل نسبة مهمة من . إذا احتلت ابعزائر ضمنها مركزا متقدما من بتُ ابؼتنافستُ

 .الواردات العابؼية، خاصة إذا كانت تعريفاتها ابعمركية منخفضة

من خلبؿ العرض السابق، كرغم ضعف تنوعٌ الإنتاج كالصادرات، إلاٌ أف ىناؾ فركعا بهب أف  تشكٌل بؿاكر 
لتنمية كتنويع الإنتاج الوطتٍ كتكوف صادرات مستقبلية، كما أف ىناؾ من ابؼنتجات ابؼصدرة التي أثبتت كفاءتها في 

 .الأسواؽ الدكلية، كعليو بهب دعم كتنمية ابؼزايا التنافسية لتلك الفركع كابؼنتجات، كمنو تصبح الفرضية صحيحة

استنادا إلذ برليل نتائج البحث كاختبار الفرضيات ابعزئية، فقد تأكد أنو كبالرغم من ضعف الإمكانيات التنافسية 
للبقتصاد ابعزائرم ، خاصة الإنتاجية منها،  إلاٌ أنو يتمتٌع بإمكانيات تكنولوجية كبشرية قادرة على ابؼسابنة في تنمية ابؼزايا 

أكضحت النتائج أيضا، أف ىناؾ فركع كمنتجات تتمتع . التنافسية للمنتجات الوطنية، إذا بً تثمينها في القطاع الإنتاجي
 .بدزايا تنافسية، حيث أكدت كفاءتها الإنتاجية ككذلك التجارية في الأسواؽ الدكلية

 : ، يهؤكد برليل النتائج كاختبار الفرضيات ابعزئية ما يليفي الأخير
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أف ابعزائر، كككل الدكؿ النامية، تواجو صعوبات رىانات كثتَة لتحقيق اندماج كفئ كمهربح في الاقتصاد العابؼي - 
لقد حدٌد شكل تلك . نتجت تلك الصعوبات عن طبيعة العلبقات الاقتصادية التي فرضتها الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة

 .العلبقات غتَ ابؼتكافئة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية طبيعة بزصٌص كطريقة اندماج ىذه الأختَة، كبالتالر حدٌد مكاسبها

إف بعض الدكؿ النامية، كرغم صعوبة اندماجها في ظل تلك العلبقات، عرفت كيف تستغل الفرص ابؼوجودة             - 
في الأسواؽ الدكلية لتحقيق مشاركة أفضل، كلكن، كاف ذلك بتنمية قدراتها التنافسية الذاتية، التكنولوجية كالبشرية 

 .كالإنتاجية خاصة في القطاع الصناعي، كىي الشركط التي فرضتها تلك العلبقات للبندماج في الاقتصاد العابؼي

إف برليل تنمية ابعزائر لقدراتها التنافسية أظهر أف ىناؾ بعض الإمكانيات البشرية كالتكنولوجية كالإنتاجية، كالتي - 
 .بيكن استغلببؽا لتحستُ قدرة ابعزائر على برقيق اندماج كفئ في الاقتصاد العابؼي

إف برستُ القدرات التنافسية لد بينح بعد للدكؿ النامية إمكانية تعديل بزصٌصها، كبالتالر فإف تنمية تلك - 
 .القدرات للبقتصاد ابعزائرم، لا يعتٍ أنو بيكن تنويع بزصٌصو

رغم ضعف تنوعٌ الإنتاج الوطتٍ كبالتالر الصادرات خارج المحركقات إلاٌ أف ىناؾ عددا من الفركع الإنتاجية التي - 
أثبتت كفاءتها أفضل من غتَىا، كما أف ىناؾ منتجات كانت بؽا كفاءة بذارية على مستول الأسواؽ الدكلية، كىذا ما 

 .يدؿ على أنها تتمتع بدزايا تنافسية بهب تنميتها أكثر مستقبلب

كمنو فإف الفرضية الرئيسية ابؼطركحة صحيحة، ما عدا بالنسبة لإمكانية تنويع التخصٌص ابؼرتبط بإمكانيات تطوير 
 .التكنولوجيا نفسها، كليس بدجرد تنويع الاقتصاد

 :مقارنة نتائج الدراسة بنتائج الدراسات السابقة- 2
إف بصيع الدراسات السابقة، ككذلك دراستنا، بحثت في كيفية برقيق ىدؼ تنويع الصادرات، سواء كاف ذلك            

من خلبؿ التعمٌق في البحث، . في إطار تنويع الدخل أك برقيق النمو الاقتصادم أك الاندماج في الاقتصاد العابؼي
نستعرض فيما يلي، جوانب التشابو . توصٌلت تلك الدراسات إلذ نتائج تشتًؾ في بعض النقاط كبزتلف في أخرل

 .كالاختلبؼ            بتُ نتائج دراستنا كنتائج الدراسات الأخرل
  اعتبرنا أف القطاع الصناعي ىو جوىر برقيق النمو الاقتصادم كالاندماج في الاقتصاد العابؼي، كذلك اعتبرتو 

الفلبحة، التجارة، النقل : دراسة شريات عثماف، كمع ذلك ييظهر ىذا الأختَ في نتائجو أف القطاعات الواعدة ىي
دٌد ما ىو القطاع ذك  كابؼواصلبت البناء كالأشغاؿ العمومية، كذلك حسب مسابنتها في القيمة ابؼضافة، دكف أف بوي

بينما اعتبرنا بكن أف الأكلوية للقطاع الصناعي التحويلي، ككانت . الأكلوية، كأبنل القطاع الصناعي، رغم أنو جوىر دراستو
 . الدراسة كالنتائج مرتبطة بو فقط، كىو ما ركٌزت عليو أيضا دراسة عايشي كماؿ

تشابهت نتائج دراستنا مع دراسة عايشي كماؿ في عدـ قدرة الاقتصاد ابعزائرم على الاندماج في الاقتصاد العابؼي كذلك 
كىي نتيجة مكمٌلة للنتيجة التي . بسبب ضعف الصادرات التحويلية، نتيجة ضعف ىيكل القطاع الصناعي التحويلي

توصٌل إليها عبادلر رياض، بأف الانفتاح على الاقتصاد العابؼي لد يغتٌَ من ىيكل الصادرات ابعزائرية، بل زاد من تنوعٌ 
الواردات كبالتالر فإف الانفتاح على الاقتصاد لا يضمن تنوعٌ الصادرات، إذ أف استًابذيات التصنيع التي تبنتها ابعزائر لو 

ابؼكسب، حسب دراستنا،  كعليو فإف الانفتاح. تؤد إلذ تنويع الصناعة كالصادرات حسب الباحث شريات عثماف
 .يستلزـ تنمية الإمكانيات التنافسية كمنو ابؼزايا التنافسية للمنتجات الوطنية
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 استنتج كل من دراستنا كدراسة عايشي كماؿ ككبابي كلثوـ كسدم علي ضعف تنافسية الاقتصاد ابعزائرم، كلكن 
تناكلت تلك الدراسات تنافسية الاقتصاد ابعزائرم من خلبؿ ابؼؤشرات الكلية للتنافسية كالتًتيب            . اختلفت طريقة التقييم

في تقارير التنافسية، تقرير ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي كتقرير البنك الدكلر كصندكؽ النقد الدكلر، تقرير التنافسية العربية 
ركزت دراستنا في دراسة التنافسية على ابؼؤشرات ابعزئية كالنوعية ابؼرتبطة بأداء القطاع . ككذلك تقرير التنمية البشرية

على ابؼستول الإقليمي بابؼقارنة مع الدكؿ العربية ذات ابػصائص الاقتصادية . الصناعي كالتصديرم في الإطار التنافسي
كقد استعانت ببعضها - ابؼتشابهة، من خلبؿ مؤشرات ىيكل القيمة ابؼضافة الصناعية كمسابنتها في الناتج المحلي الإبصالر

كذلك مؤشرات التًكيز، عدد ابؼنتجات ابؼصدرة، ابؼيزة النسبية الظاىرة، التوافق مع الأسواؽ - دراسة كماؿ عايشي
 .الدكلية، كعلى ابؼستول الدكلر من خلبؿ مؤشر الأداء التنافسي الصناعي الذم بهمع بتُ الأداء الصناعي كالتصديرم

اشتًكت دراستنا مع دراسة كبابي كلثوـ في اعتبار أف التكنولوجيا  بؿددا رئيسا لرفع القدرة التنافسية على ابؼدل 
الطويل لأم اقتصاد، كلكن كانت التكنولوجيا في الدراسة السابقة على نفس القدر من الأبنية مع برستُ بيئة الأعماؿ 

 .كالعناصر الأخرل ابؼدرجة  في تقرير ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي، بينما كانت في دراستنا جوىر برستُ القدرة التنافسية
تعتبر دراسة كل من عايشي كماؿ كسدم رياض الأقرب إلذ دراستنا من حيث البحث عن القطاعات 

المحركقات : يؤكد سدم رياض على أف القطاعات التي بهب تثمينها كتطويرىا ىي. كابؼنتجات ذات الإمكانيات التصديرية
دٌد الفركع أك النشطة بدقة، بينما نؤكد في دراستنا على أف القطاع  ابؼناجم، الصيد كابؼوارد ابؼائية كالسياحة، دكف أف بوي

باستثناء المحركقات كابؼناجم لأنها مواد خاـ ضعيفة القيمة ابؼضافة، كبكن نبحث عن تنويع الصادرات )الصناعي التحويلي 
يعطي الباحث بعض الأمثلة فقط عن ابؼنتجات . ىو مصدر تنويع الإنتاج كمنو الصادرات في الأجل الطويل (خارجهما

التمور الفلتُ كمنتجات فلينية، مشركبات أخرل غتَ كحولية ما عدا العصائر، : ذات الإمكانيات التصديرية، كىي
اعتبر الباحث عايشي كماؿ  أيضا أف الصناعات التحويلية ىي أساس تنويع الصادرات، كمنو فإف . الصلبؿ كابعلود

الصناعات الكيماكية، الصناعات ابغديدية : الصناعات التي تتمتع بإمكانيات تصديرية على أساس معايتَ بـتلفة ىي
، الصناعات الكهربائية كالالكتًكنية الصناعات ابعلدية كالنسيجية، كخاصة في ابؼنتجات، ةكابؼعدنية، الصناعات ابؼيكانيكي

السيارات الصناعية، جرارت كحاصدات كبؿركات  كيماكيات غتَ عضوية  أبظدة مصنعة كمبيداتمتنوعة  كيماكية اؿ
  .(الخ...مكيٌفات التلفزيوف  الطباخات، الثلبجات  ) معدات منزلية كالكتًكنية ، ديزؿ

 اختلفت دراستنا عن الدراستتُ السابقتتُ، في أنها ركزت على برليل القدرات التنافسية أكلا، فتنمية القطاع 
بٍ حدٌدت الإمكانيات التصديرية  من .  التحويلي لا بيكن أف تكوف إلاٌ من خلبؿ تنمية القدرات التكنولوجية كالبشرية

، لفركع الصناعات التحويلية كأيضا للمنتجات ابؼصدرة فعلب، أم حوالر المسحية كباستخداـ عدة مؤشراتخلبؿ الدراسة 
كمنو  بً برديد  بدقة للفركع الصناعية التي تتمتع بإمكانيات إنتاجية كتصديرية بؿتملة،  كأيضا .  بؾموعة منتجات200

تصنيف ابؼنتجات ابؼصدرة على أساس كفاءتها التصديرية كإظهار ابؼنتجات الدينامكية في الأسواؽ الدكلية، كأيضا 
 .الأسواؽ الواعدة بؽا

 رغم أف ابؽدؼ كاحد كىو كيفية تنويع الصادرات، إلاٌ أف نتائج دراستنا مع دراسة كل من بلقلة براىيم كقابظي 
ركز الباحث الأكؿ على الآليات الإجراءات الكلية التي على الدكلة أف تضعها لتحقيق ابؽدؼ، أما . الأخضر قد اختلفت

الباحث الثالش فقد رأل أف تنويع الصادرات يكوف من خلبؿ كضع إستًابذية ترتكز على برديد القطاعات المحورية دكف أف 
دٌد ما ىي، بينما تعلقت نتائج دراستنا بتحديد الشركط القبلية لتنمية الصادرات كىي تنمية الإنتاج الوطتٍ بوضع  بوي

إستًابذية لتنمية القدرات التنافسية، بٍ برديد الفركع كابؼنتجات التي بيكنها توسيع قاعدة الصادرات ضمن القطاع 
 . التحويلي
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 :إبصالا بسيٌزت دراستنا عن الدراسات السابقة من حيث
برديدىا للعناصر ابعوىرية لبناء ابؼزايا التنافسية، كىي قدرات رأس ابؼاؿ البشرم، القدرات التكنولوجية - 

 كالإنتاجية، كبالتالر اختبار تطوٌرىا في الاقتصاد ابعزائرم،  كىذا ما كاف غائبا في الدراسات الأخرل؛
برليلها لتنافسية الاقتصاد ابعزائرم من خلبؿ الأداء الصناعي كالتصديرم في الإطار الإقليمي كالدكلر، - 

 كليس من خلبؿ مؤشرات التقارير الدكلية  للتنافسية؛
تركيزىا على قطاع كاحد كىو القطاع الصناعي، ليس كمثاؿ، كلكن لأف الاندماج في الاقتصاد العابؼي  - 

يكوف أفضل من خلبلو، إذ أف منتجاتو ىي الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية، كىو ما بً إثباتو إحصائيا، بينما خلصت 
كل الدراسات السابقة إلذ أنو بهب تنمية القطاع الصناعي كالفلبحي كابػدمي، كلد تركز على قطاع كاحد يسمح 

 بالوصوؿ  إلذ نتائج فعلية؛
كللصادرات  (الفركع)اعتمادنا على الدراسة ابؼسحية كبالاستناد إلذ عدة مؤشرات، للئنتاج التحويلي - 

لاستخلبص الفركع كابؼنتجات الفعلية التي تتمتع بكفاءة إنتاجية كتصديرية، كالتي بهب  (بؾموعة ابؼنتجات)التحويلية 
 .تنمية مزايا التنافسية، كىو ما لد تتوصٌل إليو باقي الدراسات

 مقتػػػػػػػػػػرحات الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: ثانيا
إف بناء القدرات التنافسية الوطنية لن يكوف إلاٌ في إطار إستًابذية متناسقة تتكامل فيها السياسة الصناعية 

جل تثمتُ أمن لكن، ك. كالتكنولوجية كسياسة تنمية قدرات رأس ابؼاؿ البشرم، كتتحدٌد فيها الأىداؼ ك كسائل التنفيذ
 . نقترح بعض الإجراءات  الجزئية التي من شأنها أف تدعم القدرات التنافسية بمختلف ركائزىافإننا  السابقة، نتائج اؿ

يعتمد بناء القدرات التنافسية على السياسات الكلية للدكلة التي ترسم السياسة الصناعية كالتكنولوجية كالتكوينية 
كلكن يكوف ذلك بالاستجابة بؼتطلبات القطاعات كابؼؤسسات، كالتي تشتًؾ بصيعها في اكتساب ابؼزايا التنافسية في 

إف الاقتًاحات التي سنقدمها تتمثل في بعض الإجراءات، كالتي بسس ابؼؤسسات كالقطاعات كبشكل . القطاع الإنتاجي
 .خاص الدكلة كواضع  لكل  السياسات كالإجراءات

ثمن كابؼستفيد الأساسي لكل تطوٌر في القدرات : بعض الاقتراحات التي تتعلق بالسياسة الصناعية- 1
ي
تعتبر الصناعة ابؼ

 : التكنولوجية كالبشرية، كبؽذا فإف تنمية القدرات كابؼزايا التنافسية بهب أف تنطلق من تنميتو، كبؽذا نقتًح ما يلي
 .تبدأ تنمية القطاع الصناعي بضركرة إحداث التوازف بتُ الاستثمار في قطاع المحركقات كالقطاع التحويلي -
إف تنويع الصادرات لن يكوف إلاٌ بتنويع الإنتاج، كلأنو من الصعب برقيق الكفاءة في بصيع القطاعات، فإف   -

يتمثل جوىر الاستهداؼ في تنمية بعض الفركع الإنتاجية عوض تنمية القطاع ككل، . الاستهداؼ القطاعي يصبح مهما
إذ أصبحت التخصٌصات جزئية كليست كلية، فالفركع التي بهب استهدافها ىي تلك التي برقق الكفاءة الإنتاجية كالتي 

 . كىي الفركع التي بً برديدىا في دراستنا. تشكٌل منتجاتها صادرات بؿتملة
إحداث بروٌؿ تدربهي في ىيكل الإنتاج الصناعي من الأنشطة القائمة على استخداـ ابؼوارد الطبيعية                 - 

إلذ الأنشطة ابؼعتمدة على التكنولوجيا ابؼتوسطة كرفع إنتاجيتها، كذلك بدا يتناسب كتطوير القدرات البشرية كالتكنولوجيا 
، أك في إطار  مستقبلب سواء  كاف ذلك في إطار الفركع التكنولوجية ابؼوجودة، كإف كانت من بتُ الفركع غتَ الكفؤة اليوـ

 .استهداؼ كجذب فركع صناعية تكنولوجية جديدة  من خلبؿ شبكات الإنتاج الدكلية
رغم أف عددا من ابؼنتجات ابؼصدرة أثبت كفاءتو في الأسواؽ الدكلية، إلاٌ أنو يعتبر قليلب، بؽذا فإف زيادة عدد  -

من أجل تكثيف الإنتاج كرفع القدرات الإنتاجية كمنو حجم  .ابؼنتجات ابؼصدٌرة بهب أف يكوف برفع حجم الإنتاج الوطتٍ
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الصادرات، بهب دعم ابؼؤسسات الرائدة في الفركع ابؼستهدفة، ككذلك تسهيل الاستثمار بخلق مؤسسات جديدة من 
 . خلبؿ برستُ بيئة الأعماؿ كتشجيع ابؼنافسة بينها لإكسابها كفاءة كمزايا تنافسية

توجيو آليات بـتلفة لتنمية الفركع الكفؤة، إذ بزتلف خصوصيات كمنو حاجات كل فرع،  فمثلب برتاج الفركع  -
 .التكنولوجية إلذ مرافقة أنشطتها البحثية كالتطويرية أكثر من ابؼنتجات ضعيفة المحتول التكنولوجي

تنمية الأنشطة كالفركع الداعمة للفركع ابؼستهدفة لضماف إطار متكامل لبناء قدراتها الإنتاجية، كتنمية بعض - 
 .ابؼنتجات الفلبحية الضركرية لبعض فركع الصناعات الغذائية

توفتَ ابغماية اللبزمة للفركع ابؼستهدفة في إطار الصناعات الناشئة، خاصة كأنو بيكن ذلك في ظل عدـ  -
لا تكوف ابغماية فقط من خلبؿ ابغماية ابعمركية، كلكن أيضا من خلبؿ . الانضماـ بعد إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة

تقليص الواردات من منتجات تلك الفركع، كمنو مساعدة الإنتاج الوطتٍ على التوسٌع كبرقيق اقتصاديات ابغجم كما ينتج 
 .عنو من بزفيض للتكاليف

تفعيل الآليات العديدة ابؼتوفرة لتأىيل ابؼؤسسات الصناعية الوطنية كترقية ابؼنافسة كغتَىا، فوجود الآليات             -
 .في ظل عدـ فعاليتها يشبو غيابها

تسريع انطلبؽ نشاط الأقطاب التكنولوجية كمناطق التنمية الصناعية ابؼندبؾة ابؼقرٌرة في السياسة الصناعية  -
 .ابعديدة، كالتي تعتبر إطارا مهما  يساىم في نقل التكنولوجيا كابؼعارؼ كابؼهارات بتُ ابؼؤسسات كمراكز التموين كالبحث

تطوير التجارة ما بتُ الفركع،  كالتي تسمح بتنويع ابؼنتجات الوسيطة كاستعماؿ ابؼدخلبت المحلية، كالتي  -
 . ستساىم في الانتشار التكنولوجي داخل ابعهاز الإنتاجي، كمنو اكتساب ابؼهارات عن طريق ابؼمارسة

تشجيع الاستثمار المحلي كالأجنبي من خلبؿ توفتَ بيئة أعماؿ مناسبة كمنافسة للبلداف المجاكرة، بفاٌ يعطي الثقة             - 
 .في ابؼناخ الوطتٍ من أجل الاستمرار في الاستثمار كمنو برقيق أىداؼ دعم الإنتاج الوطتٍ

جذب الاستثمارات الأجنبية كتوجيهها بكو الفركع التكنولوجية التي برتاج إلذ التكنولوجيات ابغديثة كإلذ تطوير  -
 كالكهربائية كالتي بهب إعادة بعث نشاطها ةأنشطتها، كأيضا اكتساب ابؼهارات العالية، مثل فركع الصناعات ابؼيكانيكي

 . خاصة من خلبؿ ابؼشاريع ابؼشتًكة
الاستثمارات الأجنبية ستتوجو في الغالب بكو عمليات التجميع، إلاٌ أنو بهب العمل على الانتقاؿ           مع أف- 

 .إلذ ابغلقات ذات القيم ابؼضافة الأعلى
 ضركرة اىتماـ ابؼؤسسات الوطنية بتحستُ جودة منتجاتها، لإعادة الثقة في ابؼنتج الوطتٍ في السوؽ المحلية أكلا -

 .كالذم يسمح بزيادة ابؼبيعات كبزفيض التكاليف
حتى تيقبل منتجاتها في الأسواؽ ، ضركرة فرض الالتزاـ بابؼواصفات كابؼعايتَ الدكلية على ابؼؤسسات الوطنية- 

 . ابػارجية

في ظل البحث عن اندماج أفضل في الاقتصاد العابؼي، فإف : بعض الاقتراحات التي تتعلق بالسياسة التصديرية- 2
 :السياسة الصناعية تتبعها سياسة تصديرية كبذارية، كبؽذا فإننا نقتًح بعض الإجراءات التي تساعد على تنمية الصادرات

رغم الآليات الكثتَة التي كضعتها الدكلة من أجل تنويع الصادرات، إلاٌ أنها كانت عبارة عن آليات عامة، - 
من أجل أف تكوف تلك الآليات أكثر فاعلية، فإنو بهب أف تكوف . حيث   لد تفرؽ بتُ أنواع ابؼنتجات كابؼؤسسات

 :انتقائية
 توجيو إجراءات تشجيعية  أكبر للفركع الكفؤة، كالتي تعتبر منتجاتها ذات إمكانيات تصديرية مهمة. 
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  تبتٍ إجراءات بـتلفة حسب أبنية ابؼنتجات ابؼصدرة في الأسواؽ الدكلية، إذ لا بيكن معاملة ابؼنتجات
برتاج ابؼنتجات غتَ الدينامكية إلذ تشجيع صادراتها أكثر ليصبح . الدينامكية كابؼنتجات غتَ الدينامكية

معدؿ بموىا موجبا، لتتحوٌؿ إلذ منتجات دينامكية، خاصة كأنها تتواجد في أسواؽ دينامكية، كبيتلك الكثتَ 
 .منها مزايا كامنة

  دعم ابؼؤسسات التي تنشط في الفركع الكفؤة كالصادرات الدينامكية، لأف منتجاتها ستكوف بؽا إمكانيات
 .برقيق الكفاءة في الأسواؽ الدكلية أكثر من غتَىا

بضاية ابؼنتجات ذات الكفاءة الإنتاجية كالتصديرية، على الأقل من خلبؿ فرض تعريفة بصركية مناسبة على - 
 .الواردات ابؼنافسة بؽا

كضع إستًابذية تصديرية متناسقة مع إستًابذية صناعية تيشجٌع ابؼنتجتُ الوطنيتُ، فالتعديل ابعبائي لقانوف ابؼالية  -
 كرفعها بالنسبة %23 إلذ %25 كالذم نص على خفض الضريبة على أرباح الشركات للمؤسسات ابؼستورة من 2015

إف . يؤكد على التضارب بتُ بـتلف ابؽيآت ابؼشرفة على الصناعة كالتجارة ،%23 إلذ %19للمؤسسات ابؼنتجة من 
 بدؿ الإنتاج كالتصدير، دالتعديل السابق لا يضر فقط بابؼنتجتُ كبتنمية القطاع الإنتاجي بل يؤدم إلذ بروٌبؽم إلذ الاستتَا

حتى أف إعادة النظر . ىذا          ما يؤكد التباعد بتُ الآليات ابؼوضوعة من الناحية النظرية كبتُ كيفية تنفيذىا في الواقع
في النسب السابقة كتعديلها يدؿ على عدـ كجود نظرة شاملة كبعيدة ابؼدل على ما بهب أف يهتخذ كإجراءات لتشجيع 

ضركرم من خلبؿ كضع ىيأة كاحدة مشرفة على تنفيذ الإستًابذية التصديرية  كمنو يصبح إحداث التكامل.الإنتاج الوطتٍ
بيكنها التنسيق مع عدة جهات بؽا علبقة بالتصدير كالصناعة، التجارة كابعمارؾ، عوض كجود عدة ىيآت تتعارض 

 .آلياتها كما ىو موجود حاليا
يكوف ذلك من خلبؿ . توسيع الأسواؽ ابػارجية أماـ ابؼنتجات الوطنية، خاصة تلك التي ىي أسواؽ كاعدة- 

تعزيز الإبراد ابعمركي بتُ الدكؿ العربية، بالنسبة للمنتجات الكفؤة، حتى أف ابراد الأسواؽ ابؼتجاكرة يكوف دافعا بعذب 
الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة التي تتوجو إلذ الأسواؽ الواسعة، كذلك عن طريق الاتفاقيات الثنائية مع بعض الدكؿ 
الإفريقية التي كانت أسواقها مهمة للصادرات ابعزائرية، كتفرض تعريفات بصركية عالية، كمنو تسهيل دخوؿ ابؼنتجات 

 .الوطنية إليها

ىناؾ الكثتَ من الآليات كابؽيآت التي كضعتها الدكلة            : بعض الاقتراحات التي تتعلق بالسياسة التكنولوجية-  3
من أجل بناء القدرات التكنولوجية، خاصة في بؾاؿ البحث كالتطوير، كلكن الارتباط بتُ القطاع الإنتاجي كتطوٌر تلك 

 :القدرات كاف ضعيفا، بؽذا فإنو من الضركرم
 رفع مستول الإنفاؽ على البحث العلمي، ليس في شكل مكافآت كالتي بستص معظم ميزانية البحث، كلكن -

 .لتمويل الأبحاث التطبيقية، خاصة ابؼرتبطة بالتطوير التكنولوجي
 . رفع عدد الباحثتُ، بشكل خاص في التخصٌصات التكنولوجية التطبيقية، ابؼرتبطة بالقطاع الإنتاجي-
 رفع مستويات استيعاب التكنولوجيا الأجنبية من طرؼ ابؼؤسسات الوطنية، حتى تتمكن من الوصوؿ إلذ مرحلة -
 .الابتكار

 تثمتُ ابؼبادرات الفردية في الابتكار كالتطوير في القطاع الإنتاجي، ليس فقط من خلبؿ التقريب بينهم           -
في ابؼعارض، كلكن تقدلص الدعم ابؼادم للمؤسسات التي تتبتٌ فعلب تلك الابتكارات كبروٌبؽا إلذ منتجات جديدة، كربدا 

 .حتى استحداث فركع إنتاجية جديدة
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 رغم أبنية ابؼبادرات الفردية في البراءات ابؼسجلة على ابؼستول الوطتٍ، إلاٌ أنها بهب أف تكوف من خلبؿ -
لكي يتحقق ذلك، لا بد أف يكوف نشاط البحث . ابعماعي في ابؼؤسسات، لأنو في ىذه ابغالة يسهل تبنيها كتطبيقها

ىنا بيكن أف يكوف للدكلة دكرا بتعويض . كالتطوير بؿورا مهما في نشاط ابؼؤسسة، كيستند إلذ حل ابؼشاكل التي تواجهها
 .ابؼؤسسات عن تكاليف أبحاثها التي أدت فعلب إلذ ابتكارات جديدة

 تقوية الركابط بتُ الأبحاث ابعامعية كاحتياجات القطاع الإنتاجي، كلا بىلق تلك الركابط إلاٌ ابؼؤسسات نفسها         -
إذ بهب عليها أف تهتم بعرض مشاكلها أماـ ابعامعة التي ىي بحاجة إلذ مواضيع بحث جديدة، خاصة كأف كزارة التعليم 

 . العالر كالبحث العلمي مستعدة لتمويل ذلك النوع من الأبحاث في إطار برامج البحث التي تشرؼ عليها
 . تسجيل الابتكارات النابذة عن الأبحاث ابعامعية كبراءات، لتشجيع الطلبة على البحث ابعدم-
 تشجيع الارتباط بشبكات البحث العابؼية، كلكن يستلزـ ذلك توفتَ بنية برتية تكنولوجية جاذبة لتلك -
 . الشبكات
 . إبهاد آليات فعٌالة لنقل التكنولوجية عن طريق الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة-

أظهرت الدراسة أف ىناؾ تطوٌرا في القدرات البشرية، كلكن             : بعض الاقتراحات التي تتعلق بالسياسة التكوينية- 4
 :في ابؼقابل لد يكن ىناؾ تثمتُ لتلك القدرات، إذ بهب

 .إعداد برامج تعليمية تهتم بنوع ابؼهارات التعليمية ابؼقدمة للتلبميذ كالطلبة- 
 يعوداف سلبا على القدرة المجتمعية، من خلبؿ الدراسة ابعدية فتقليص نسب الإخفاؽ كالتسٌرب ابؼدرسي اللذا -

 .لأسباب الظاىرة
 .رفع نسبة استقطاب مراكز التكوين للتلبميذ ابؼتسربتُ كابؼخفقتُ في الدراسة- 
مستول الكفاءات من الناحية العلمية كالتطبيقية، كىنا يعتبر التكوين ابؼهتٍ حلقة مهمة في بناء تلك  رفع -

 . القدرات بؼا يوفره من تدريب مباشر للتطبيقات التكنولوجية، كغتَىا
الارتباط بالشبكات الدكلية في بؾاؿ البرامج كالتكوين كالتدريب بؼسايرة التطوٌرات ابعديدة، سواء على مستول  -

 .ابؼكونًتُ أك ابؼكوىنتُ
أف لا يكوف التكوين ابؼهتٍ ملجأ للفاشلتُ في الدراسة، بل بهب أف يكوف مركزا لتكوين كصقل ابؼهارات            - 

حتى بالنسبة للمتأىلتُ من شهادة البكالوريا، إذ بوتاج القطاع الإنتاجي إلذ ابؼكونتُ تطبيقيا في عدة بؾالات تقنية كمهنية 
 .قادرة على أداء كظائفها مباشرة

اىتماـ ابؼؤسسات الوطنية بتأىيل عمابؽا كاطلبعهم على ابؼعارؼ كالتقنيات ابغديثة باستمرار، خاصة في ابؼراكز  -
 .كابؼعاىد ابؼتخصٌصة

 ابؼباشرة في تكوين العماؿ كالإطارات، كنقل ابؼهارات إليهم من خلبؿ ةضركرة مسابنة الاستثمارات الأجنبي -
 .التكوين ابؼباشر في بؾالات استثماراتها

 .كمنو ضركرة توفتَ عدد كبتَ من الأفراد ابؼؤىلتُ، تأىيلب عاليا في بـتلف التخصٌصات الصناعية- 

 أفاؽ الدراسة : ثالثا
نتائجو، كمن ابعوانب التي نراىا لا تزاؿ تستحق  لاستكماؿ إف ىذا البحث يفتح أفاقا دراسية عديدة ، في الأختَ 

 :البحث ىي
 .دراسة ابغواجز كالفرص في اتفاقيات ابؼنظمة العابؼية للتجارة بالنسبة للصادرات المحتملة كالفعلية للجزائر- 
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 . برديد ابؼنتجات الكفؤة في الإنتاج الوطتٍ، كالتي تعطي نتائج أفضل من الفركع- 
 .تقييم مواطن القوة كالضعف في الفركع ابؼستهدفة- 
دراسة ابؼنافستُ للمنتجات كللصادرات الوطنية في الأسواؽ الدكلية، من حيث قدراتهم الإنتاجية، التسويقية - 

 .كالتكاليف كغتَىا
دراسة تفصيلية للآليات ابؼناسبة التي تساىم فعلب في زيادة الصادرات من الفركع كابؼنتجات ابؼهمة، التي - 

 .حدٌدناىا في البحث
 



 

 
 

 

 

 

 

 المـــــــــــــــلحق
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 2010-2000 تطور مؤسسات التكوين كالتعليم المهنيين للفترة: 1الملحق رقم 

 Annuaires statistiques de l’Algérie, N° 21(2005), 24(2008), 27(2011), 28(2012) :       المصدر

 معدلات نمو القيمة المضافة كالإنتاجية لفركع الصناعات التحويلية : 2الملحق رقم 
 كالتعدينية كالميكانيكية كالكهربائية الصناعات الحديدية -1

 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 1الجدكؿ
  
NA
PR 

00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 
  .ف.ـ

00-12  

 22 -27,64 7,68 44,12 8,20 27,44 19,83 32,10 42,22 75,81 1,71 5,60 11,48 20,40 
 23 26,48 -41,79 -14,90 19,65 5,93 8,23 39,24 -9,70 -17,67 -19,31 -20,93 -42,78 5,94-  
 24 26,16 -5,33 3,50 8,06 9,26 3,01 19,46 22,90 -13,00 -6,14 0,44 7,30 6,24 
 25 10,31 -5,87 6,81 9,59 0,20 -11,49 -15,55 17,56 -18,31 18,71 11,24 15,02 3,11 
 26 963,62 -90,33 -17,84 33,99 88,08 -39,06 -58,50 563,96 21,76 -25,81 -22,99 -39,81 83,16 
 27 0,25 0,51 2,56 -18,93 -7,87 1,42 -1,76 -6,69 -26,70 14,02 0,20 12,63 2,59-  
 28 28,80 4,64 14,21 0,27 -3,43 9,48 -4,14 3,18 7,50 -0,10 4,93 8,17 6.09 
 29 26,63 23,75 -5,42 27,10 -0,73 -24,49 8,26 -23,25 51,22 11,45 31,90 4,65 10.69 
 30 7,00 -0,03 11,75 -3,28 -2,12 -2,13 24,68 26,22 0,37 -0,56 1,09 2,02 5.37 
 31 -18,10 23,13 10,53 16,04 -8,70 15,45 -5,66 1,78 7,27 1,45 36,83 1,25 6.67 
 32 295,09 17,35 -10,64 343,01 -71,96 3,71 -50,04 70,88 3,53 -32,49 0,97 30,89 43.25 
 34 1,39 7,31 3,02 7,66 2,40 5,54 4,04 -65,56 -0,44 14,65 -0,77 -2,98 2.18-  
 35 -23,40 -16,95 11,11 34,62 -19,18 -20,83 7,42 -17,98 49,98 2,62 6,79 1,18 1.04 
70 10,09 -10,54 618,85 5,40 -1,14 16,45 -11,10 22,50 21,81 -10,60 -2,50 17,28 45,88 
 معدؿ النمو بؿسوب على أساس ابؼتوسط ابؽندسي .: ف.ـ

كىو نفس . بً إعداده بناء على بيانات ابغسابات الاقتصادية ابؼفصلة، كثائق داخلية للمديرية العامة للديواف الوطتٍ للئحصائيات: المصدر
 .ابؼصدر بالنسبة لكل ابعداكؿ

 
 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 01 2000 البيانات
مركز التكوين المهني 

 :كالتمهين
 عدد المؤسسات -

 الطاقة الاستيعابية
635 

154.285 

 
 

664 
158.940 

 
 

708 
167.980 

 
 

726 
160.775 

 
 
734 

162.890 

 
 

778 
174.800 

 
 

802 
182.330 

 
 

833 
190.080 

 
 

862 
197.680 

 
 

950 
222.580 

 
 

958 
225.180 

المعهد المتخصص 
 :للتكوين المهني

 عدد المؤسسات -
 الطاقة الاستيعابية

 
84 

27.835 

 
83 

27.085 

 
89 

31.015 
 

 
92 

30.920 
 

 
92 

31.380 
 

 
94 

33.375 

 
97 

34.875 

 
104 

36.225 

 
116 

46.125 

 
116 

46.125 

 
118 

46.925 

 :معهد التكوين المهني
 عدد المؤسسات -

 الطاقة الاستيعابية

 
6 

2.070 

 
6 

2.070 

 
6 

2.220 

 
6 

2.220 

 
6 

2.120 

 
6 

2.120 

 
6 

2.150 

 
6 

2.150 

 
6 

2.150 

 
6 

2.150 

 
6 

2.150 
 :المجمػوع

 عدد المؤسسات -
 الطاقة الاستيعابية -

725 
184.190 

753 
188.095 

803 
170.289 

824 
193.915 

832 
196.360 

878 
210.295 

905 
219.355 

943 
228.455 

984 
245.955 

1072 
270.855 

1082 
274.255 



ؽػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالم  

377 
 

 
 

 2012-2000معدؿ نمو الإنتاجية للفترة : 2الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 إ.ـ . 
00-12  

 22 67,28 -2,62 1,08 -0,01 2,06 10,62 0,19 -12,87 40,58 -17,76 -13,56 13,23 7,09 
 23 -31,20 -4,81 -0,22 6,27 5,06 1,01 68,19 -8,20 -17,09 0,48 -5,47 10,75 1,81 
 24 -5,27 5,74 0,01 -0,08 -2,73 1,17 8,64 -7,51 1,45 -2,97 -9,17 8,85 -0,17 
 25 -8,98 -9,55 0,02 -0,58 2,81 -12,46 -13,40 -3,00 15,00 -8,65 -14,54 13,66 -3,35 
 26 365,29 -89,05 0,01 0,00 231,97 5,26 0,00 -11,63 5,05 -5,77 -17,49 19,11 35,69 
 27 -21,22 6,46 -0,01 -0,01 -1,07 -24,15 -4,08 -7,06 14,68 -5,05 4,12 9,40 -2,39 
 28 6,42 2,13 -0,10 8,20 -1,72 -1,71 2,46 -1,13 -2,46 -0,85 -3,26 0,14 0,67 
 29 50,14 23,12 0,01 0,01 -5,91 -5,67 -12,45 -12,27 0,69 2,92 -16,06 254,44 21,00 
 30 214,94 905,38 0,01 -0,30 -22,02 -3,46 -0,37 -7,91 5,75 -6,31 -13,30 12,79 69,27 
 31 9,94 23,17 0,03 -10,79 -3,83 10,68 -14,23 -0,81 19,41 -12,91 -15,28 13,88 1,52 
 32 375,60 9,99 -0,11 141,22 -63,12 19,83 -61,31 343,55 -16,67 -36,60 -15,02 49,14 53,56 
 34 -36,47 4,17 0,01 0,00 0,59 -2,91 0,00 -39,38 5,32 29,09 -18,54 1,25 -4,90 
 35 12,78 43,42 0,05 25,56 -9,51 -18,24 -2,44 -6,80 9,43 -10,78 -12,71 13,49 3,54 
70 0,00 0,00 0,01 0,00 1,91 8,70 0,00 -1,96 -0,50 -1,15 1,47 -0,40 0,67 

 معدؿ تطور الإنتاجية: إ.ـ
 

 :صناعة مواد البناء كالخزؼ كالزجاج -2
 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 3الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ. 
00-12 

36 -7,87 2,30 2,68 34,63 -15,97 15,34 -19,61 23,29 8,86 -2,04 14,48 12,19 5,58 
37 9,64 4,23 -4,58 3,11 1,83 0,36 -22,37 4,73 14,20 7,65 9,01 0,91 2,35 
38 198,22 -39,92 -52,57 -14,56 11,54 -1,77 0,00 -7,67 19,75 0,02 -100,00  0 1,03-  
39 25,12 8,59 -15,12 41,54 17,48 15,23 30,35 2,09 13,53 7,51 7,02 0,15 12,69 
40 25,74 23,65 4,80 11,50 2,18 5,35 -2,31 5,56 0,06 -2,58 0,66 6,22 6,70 

 
 2012-2000معدؿ  نمو الإنتاجية للفترة : 4الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ. 
00-12 

36 17,96 0,04 -1,78 25,53 -17,94 3,70 -10,63 -18,12 5,35 11,23 6,61 -10,90 0,83 
37 -4,14 14,46 1,25 0,42 -4,16 -2,70 -15,61 -5,08 -2,12 13,15 -14,19 13,46 -0,48 
38 135,52 -67,94 1,01 0,00 48,91 -5,66 0,00 -6,54 6,81 -7,03 -100,00 0,00 -1,03 
39 -25,30 14,40 -18,68 32,68 2,90 10,41 11,80 2,81 2,98 -1,91 -10,66 10,42 2,54 
40 2,77 26,02 0,52 -0,51 -1,25 -2,54 2,27 -6,31 3,58 -3,85 0,19 -0,30 1,69 
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 :صناعة الكيمياء كالمطاط كالبلاستيك -3
 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 5الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ. 
00-12 

44 17,34 10,28 30,70 9,52 2,53 5,55 -27,58 3,38 27,94 -2,00 -21,10 -12,21 3,55 

45 -36,16 61,34 -0,91 6,10 16,03 9,38 7,59 4,71 -0,55 1,79 24,10 18,09 9,07 

46 -63,45 23,38 -8,69 -3,60 -10,90 -41,12 -33,47 -22,33 8,71 31,37 -23,63 58,12 7,65-  

47 37,47 9,15 9,31 6,64 -8,15 0,60 2,27 4,09 5,34 -12,79 9,04 1,37 5,29 
48 -10,00 1,53 -0,26 14,20 2,47 10,22 3,70 6,04 -2,62 -9,84 12,50 2,69 2,53 
49 9,11 7,61 -0,05 17,58 3,53 6,38 3,00 9,89 4,35 5,48 0,11 2,68 5.80 
50 -21,07 5,41 13,19 18,91 -4,29 96,90 22,84 22,67 6,60 14,12 12,51 15,29 16,58 
51 -6,61 15,14 0,56 10,71 9,85 8,79 -11,80 14,06 18,69 7,56 4,20 3,50 6.19 
52 5,53 -13,51 -4,00 14,62 -6,00 3366,40 15,94 9,79 1,20 25,82 -1,58 2,49 135,37 

 2012-2000معدؿ نمو الإنتاجية للفترة : 6الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ. 
00-12 

44 -11,27 9,88 0,70 -0,08 -2,20 -1,77 0,90 -4,50 3,70 -4,95 -12,22 13,72 -0,70 

45 -17,37 -10,21 71,01 -11,91 -7,07 1,80 15,31 -7,66 2,04 -2,60 2,11 -0,80 2,65 

46 -59,73 21,79 -0,31 -13,37 -9,95 -8,26 0,00 -3,85 7,31 -6,92 -14,39 14,16 -6,32 
47 26,71 3,96 2,31 0,62 -1,65 -13,79 -2,21 -2,94 7,16 3,20 -10,67 8,95 1,76 
48 -0,17 0,37 2,24 0,84 1,51 -1,49 0,00 2,89 -0,81 -3,02 2,08 0,74 0,43 
49 -29,25 3,66 -1,25 1,81 -0,45 4,83 -0,19 0,55 -1,64 -3,82 -12,84 13,24 -2,16 
50 -16,94 -3,80 9,53 1,88 -11,60 81,48 1,38 -6,68 -4,59 1,96 -2,32 15,16 5,17 
51 -24,23 8,74 5,24 16,54 0,87 3,08 18,09 2,56 9,15 2,55 1,70 2,46 3,84 
52 3,42 0,32 -3,47 0,34 0,68 259,07 0,66 -3,46 1,15 -2,47 2,24 -0,65 19,28 

 
 :الصناعات الغذائية كالتبغ -4

 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 7الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .
00-12 

53 33,18 8,33 11,95 2,73 6,06 -2,78 -7,60 1,78 7,77 2,14 -0,15 -0,97 5,51 
54 9,58 -10,21 -5,77 35,04 20,00 -2,28 14,37 6,03 47,94 4,82 2,42 49,13 14,12 
55 7,24 -1,42 2,28 11,50 13,74 1,54 6,24 6,58 8,28 -0,66 9,71 7,64 6,04 
56 639,68 -77,87 381,71 15,33 5,58 68,66 106,60 28,87 76,68 418,97 -6,91 43,91 125,01 
57 -22,61 -25,25 -40,83 -23,94 -9,61 15,74 61,57 3,16 -29,59 7,40 -2,29 2,51 -5,65 
58 46,36 -6,25 10,57 4,16 9,85 17,41 16,44 4,38 18,46 6,65 11,94 12,56 12.64 
59 -16,37 139,33 4,91 -23,07 -29,73 30,07 -5,93 33,86 -8,92 9,12 30,95 7,75 13.47 
60 -0,53 8,05 5,39 4,72 10,65 6,86 4,82 2,15 15,88 9,53 10,31 6,18 6,99 
61 35,02 25,20 -0,78 13,96 10,95 2,54 -2,04 -1,27 2,15 -5,40 9,01 8,57 8,10 
62 -15,95 31,67 4,16 6,25 -4,24 5,24 2,28 4,30 13,91 9,93 7,25 21,05 7,09 
63 3,45 16,52 -3,56 10,95 -16,32 1,69 -11,48 6,86 -6,17 20,55 15,71 6,72 3,68 
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 2012-2000معدؿ نمو الإنتاجية للفترة : 8الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .
00-12 

53 -2,78 20,99 -1,96 0,00 -3,50 -5,66 0,00 -28,90 4,09 7,59 -20,03 12,50 -1,55 
54 -28,39 -32,71 -13,01 -1,90 10,29 11,39 11,62 -4,86 -3,39 1,27 1,23 49,13 -0,14 
55 14,50 14,49 0,12 18,22 15,76 21,25 -6,75 -15,63 6,42 5,80 -5,82 12,06 6,64 
56 246,94 -79,23 275,17 -10,80 20,26 46,50 44,17 9,98 72,68 702,37 -59,39 47,35 93,83 
57 42,48 123,79 -1,35 -2,86 -32,77 6,09 -40,51 -12,03 -44,30 31,46 -2,25 -2,56 4,53 
58 -14,14 -27,31 -0,86 2,61 7,30 9,62 9,83 6,67 12,38 4,71 0,71 0,34 0,93 
59 5,65 153,12 1,27 -23,44 -33,69 40,28 -26,56 52,42 -7,20 -14,97 38,64 -18,97 12,70 
60 0,83 1,10 3,03 2,63 5,00 -0,27 1,94 -1,28 1,01 -5,42 4,17 -0,39 1,03 
61 14,92 3,36 1,47 -0,36 1,94 1,02 7,32 -1,60 1,52 -5,55 1,46 0,52 2,16 
62 -8,37 2,73 0,74 -0,60 -3,28 0,67 1,79 -1,55 0,13 -2,36 1,99 -0,37 -0,71 
63 -48,58 -0,50 1,00 0,00 -1,38 -3,05 0,77 0,47 4,36 -4,93 2,53 -0,36 -4,23 

 
 :صناعة النسيج كالألبسة -5

 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 9الجدكؿ
NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .

00-12 
 64 80,48 -14,53 -5,35 -11,25 6,03 -7,00 -12,06 5,93 -0,81 -6,67 -11,03 -4,64 1,30 
 65 4,00 7,87 11,99 6,36 4,97 -3,39 -2,40 -2,68 16,36 -4,84 -1,13 5,33 3,52 

 
 

 2012-2000معدؿ نمو الإنتاجية للفترة : 10الجدكؿ
 

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .
00-12 

 64 21,00 -6,83 3,66 6,90 1,19 -5,97 3,08 -4,43 3,55 -3,14 -9,38 17,62 2.23 
 65 13,35 1,91 3,19 0,99 -1,34 -2,10 4,78 -0,90 2,21 -1,99 -1,40 3,34 1,83 

 
 

 :صناعة الجلود كالأحذية -6
 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 11الجدكؿ

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .
00-12 

 66 -29,83 -6,77 0,59 -1,07 -11,40 -17,19 -4,94 6,58 -8,90 4,14 -10,99 11,41 5,76-  
 67 4,14 19,98 -5,89 10,57 3,61 -3,71 -8,67 7,27 2,31 1,41 1,91 1,33 2,83 
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 2012-2000معدؿ نمو الإنتاجية للفترة : 12لجدكؿا

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .
00-12 

 66 -20,52 -2,81 2,30 1,67 3,27 -5,59 0,79 -3,00 4,11 -2,90 -14,11 13,11 2,01-  
 67 -9,39 68,17 -0,03 -3,35 -7,24 4,82 9,10 -0,02 -0,12 -0,16 -0,92 7,09 5.48 

 
 :صناعة الخشب كالفلين ككرؽ الطباعة -7

 2012-2000معدؿ نمو القيمة المضافة للفركع لفترة : 13الجدكؿ
NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 

07-
08 

08-
09 09-10 10-11 

11-
12 

. ت.ـ
00-12 

68 33,18 8,33 11,95 2,73 6,06 -2,78 -7,60 1,78 7,77 2,14 -0,15 -0,97 5,30 
69 9,58 -10,21 -5,77 35,04 20,00 -2,28 14,37 6,03 47,94 4,82 2,42 49,13 0.59-  
71 7,24 -1,42 2,28 11,50 13,74 1,54 6,24 6,58 8,28 -0,66 9,71 7,64 13,19-  
72 639,68 -77,87 381,71 15,33 5,58 68,66 106,60 28,87 76,68 418,97 -6,91 43,91 2.72 
73 -22,61 -25,25 -40,83 -23,94 -9,61 15,74 61,57 3,16 -29,59 7,40 -2,29 2,51 10,55 

 
 2012-2000معدؿ نمو الإنتاجية للفترة : 14لجدكؿا

NAPR 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 ت.ـ .
00-12 

68 -16,68 -2,33 -3,93 1,36 -1,94 0,62 9,56 -3,18 6,98 -3,37 2,57 -0,68 0,94-  
69 10,57 -0,69 9,31 -1,13 -2,21 0,77 7,58 7,74 2,06 -12,50 8,75 5,12 2,93 
71 -50,65 -39,48 1,01 0,00 11,91 -8,26 0,00 1,32 1,85 -5,49 3,22 0,20 7,19-  
72 -32,38 15,45 10,88 3,64 17,93 7,26 0,24 4,63 1,21 -1,31 -35,15 8,37 0,07-  
73 -20,88 21,06 2,62 8,61 -2,48 0,76 -0,60 -2,78 1,51 -4,48 -13,43 12,76 0.17 
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 HS4 المنتجات 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 0403 بـيض اللبُ كالزبادم 0 252 4587 4725 4751 3613 1995 2848 2022 920 498 2071 4712

 0402 ألباف كقشدة مركزة كبؿلبت 0 31 0 55 114 271 7 1 182 177 256 130 121

 0406 ابعبُ كاللبُ الرائب 0 4 305 489 157 60 5 25 24 1 215 50 0

 1512 القرطم كعباد كالشمس 14 16 525 579 0 0 68 546 596 6731 8181 6705 1353

 1522 بقايا كابؼخلفات الدىنية 265 2286 3682 2259 2789 3253 4005 3391 1843 1995 2505 2826 1674

 1507 زيت الصويا  كجزئياتو غتَ معدلة كميائيا 0 0 0 0 0 0 339 8309 922 399 1040 494 1

 1509 زيت الزيتوف كجزئياتو غتَ معدلة كميائيا  40 3 35 9 261 1308 206 90 218 100 53 96 200

 1515 الدىوف النباتية كجزئياتها 0 5995 1956 6422 4032 2978 26 16 30 16 38 42 4

 1701 قصب السكر كسكركز 0 0 0 0 0 2737 1712 112 6586 231352 265045 207975 272487

 1703 دبس ناتج عن تكرير السكر 228 270 19 1706 1997 1810 1344 1669 2549 2240 2725 3960 3175

 1704 الشمندر/سكر القصب 10 4 3 28 28 0 79 10 39 9 5 69 3

 1702 السكريات الأخرل في ابغالة الصلبة؛ شراب السكر  0 0 18 0 0 0 3 1 7 94 1 22 14

 1804 ,,,,,,,,,,زبدة الكاكاك  2205 3533 3629 5306 6899 4392 4609 6720 5183 2888 1131 2593 5810

 1806 الشكولاتة كبؿضرات غذائية بها كاكاك 0 0 30 108 2 48 33 19 447 31 56 7930 43

 1902 ابؼعكركنة كالكسكسي 21 12 239 184 1652 2462 7935 12958 20088 0 497 2365 15846

 1905 ابػبز كالبسكويت 44 97 227 218 129 151 1147 1812 1995 1288 3446 495 183

 1904 منتجات ابغبوب ابؼتحصل عليها بالنفخ اك ابغرؽ  0 12 0 0 3 0 31 5 11 2 22 19 23

 2009 الفاكهة كابػضار ، عصائر غتَبـمرة 227 106 140 204 382 162 144 406 405 448 1563 39 781

 2002 طماطم بؿضرة كمصبرة 0 3 2 240 1 37 218 270 22 50 757 29 84

 2005 فواكو اخرل بؿضرة كمصبرة 320 405 178 289 63 95 63 4 12 32 14 21 3

 2007 ,,,,ابؼربيات كابؽلبـ، مربى البرتقاؿ، عصائد، عجائن، 6 2 5 0 10 0 37 7 16 6 11 73 24

 2005 بؿفوظة بغتَ ابػل / خضر أخرل بؿضرة  320 405 178 289 63 95 63 4 12 32 14 21 3

 2103 ,,,,,,,,صلصات التوابل  0 37 101 431 173 81 13 36 6 15 29 26 36

 2106 ,,,,,,,,بؿضرات غذائية  1 9 126 29 52 327 15 2 43 112 131 31165 287

 2202 مياه معدنية كمياه غازية مسكرة 137 1755 2592 2537 2341 6628 16882 28839 22296 26752 26620 1215 33718

 2201 ـ طبيعية كصناعية غازيةغتَ مسكرة .ـ  3 7 19 3 340 80 156 2 20 115 317 45 65

 2403 منتجات التبغ،  كغتَىا منبدائل التبغ ابؼصنعة 21 31 23 28 26 32 22 31 48 46 56 55 232

 2402 ,,,,,,السيجار كالسجائر  124 169 179 244 0 182 52 0 0 4 5 3 1

 2401 التبغ غتَ ابؼصنع 0 0 0 0 0 0 251 2428 31 361 2 0 0
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 2510 الكالسيوـ كالفوسفات  16771 16678 10884 18282 20872 37868 57084 137172 75843 43962 128256 152888 96689

 2501 ابؼلح 3016 3903 988 860 1224 684 977 1442 1309 1407 5368 1190 913

 2523 الأبظنت  0 96 44 306 128 6201 6551 49901 16149 8849 6613 2883 2178

 2508 الطتُ 291 148 145 263 126 104 265 442 299 198 296 261 4

 2515 ,,,,,,الرخاـ كابغجر ابعتَم  446 384 210 133 322 207 114 75 33 10 26 148 248

 2620 ,,,,,رماد كبقايا بؿتوية على معادف بشينة  1016 255 501 535 100 2491 3075 1227 3759 5644 14443 6717 3142

 2814 ,,,,,بشادر لامائي  53891 60356 88424 104718 160712 159923 164889 301081 147002 195949 371240 420763 303851

 2804 غازات نادرة 22427 81163 25743 23948 29001 24959 30265 51329 45763 43386 39202 26170 39011

 2807 ,,,,,,زيت حامض الكبريت  0 273 347 487 555 377 758 3110 814 168 390 208 0

 2811 مركبات  الأكسوجتُ 451 900 460 634 637 820 936 84 37 0 0 1 1

 2844 العناصر الكيميائية ابؼشعة كالنظائر ابؼشعة مركباتها 0 8 10 9 43 44 26 29 66 374 244 96 58

 2833 الكبريتات، كالشبة كبريتات 21 54 31 36 49 20 11 40 61 0 0 0 0

 2836 الكربونات؛ فوؽ كربونات؛ كربونات الأمونيوـ  0 1 1 0 11 26 106 63 575 751 743 366 524

 2901 ابؽيدرككربونات اللبحلقية 11989 5382 4594 68 2682 4235 62 9 0 0 12 18 0

 2905 كحولات لا دكرية كمشتقاتها 18280 12747 26374 18573 23857 30908 34675 23330 17058 27621 41731 34015 45250

 2904 ابؼشتقات ابؽيدرككربونية 0 0 0 0 0 24 3843 12413 12697 8615 3529 6431 7640

 2942 مركبات عضوية 0 0 0 0 0 26 34 58 27 54 168 112 117

 3004 بـاليط دكاء في جرعة 337 477 768 966 658 952 2844 1617 2463 1310 843 1557 2129

 3003 بـاليط دكاء ليست في جرعة 0 0 0 77 225 0 0 43 148 0 60 193 115

 3102 ,,,,,أبظدة أزكتية معدنية 44904 19113 43995 39633 53788 8266 1850 1304 0 2557 9027 9338 38368

 3105 ,,,,,,خليط النيتًكجتُ 0 0 0 0 0 13 103 128 144 37 0 25 75

 3103 أبظدة معدنية بالبوتاسيوـ 341 161 0 4984 592 14 704 1747 0 0 638 0 0

 3307 مستحضرات التجميل الشخصية 0 6 4 0 36 42 57 583 677 565 331 376 245

 3303 عطور ابغمامات  3 18 56 13 54 105 255 288 290 364 346 255 9

 3301 الزيوت العطرية 0 31 2 0 1 8 41 998 86 58 47 28 1

 3302 ,,,,,,,,,,,,,خليط عطور  0 3 0 3 5 2 124 10 104 48 144 0  

 3304 مواد التجميل 3 0 1 9 16 7 11 2 11 19 3 3 11

 3402 مواد الغسيل كتنظيف 30 218 13 37 24 53 79 216 4479 3769 4910 258 14

 3401 ,,,,,,الصابوف  3203 10997 18897 188 43 157 162 143 128 50 9 180 44

 3814 مزيلبت الطلبء 0 0 0 5 73 63 253 179 0 159 1591 566 276
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 3815 ,,,,,,,,,,,,بؿضرات  0 0 0 0 22 63 114 169 138 179 18 82 110

 3824 بؿضرات  الصناعات الكيميائية 41 231 517 866 566 132 276 508 181 515 0 36 1498

 3923 منتجات التعبئة كالتغليف 68 279 849 917 2224 17115 4591 4420 5144 3535 2085 3464 4273

 3920  شرائط البلبستيك 11 61 151 150 185 232 805 873 1200 799 1517 1449 506

 3926 مواد بلبستيكية أخرل 56 15 21 28 159 3930 4046 245 212 103 226 76 129

 3921 لوحات أخرل، كصحائف،  من ابؼواد لبلبستيكية 0 0 4 6 95 33 25 71 128 2 18 6 0

 3906 البوليمرات الاكريليك بأشكابؽا الأكلية 0 8 0 0 0 0 59 13 47 0 9 4 15

 4011 إطارات ىوائية مطاطية 0 48 781 2985 4479 18986 23148 22800 12135 11131 15258 9981 7328

 4016 مواد مطاطية مبركنة 711 70 22 108 50 39 36 20 56 55 29 101 75

 4012 ,,,,,,الاطارات الصلبة  0 0 17 0 96 584 986 614 297 237 213 96 76

 4013 ,,,,الأنابيب الداخلية من ابؼطاط  0 4 5 0 31 339 1032 586 296 164 135 45 11

 4009 خراطيم من ابؼطاط مبركن كصلب 20 51 14 41 202 82 15 106 22 27 3 1 14

 4503 منتجات من الفلتُ الطبيعي  5907 4818 7549 9289 8854 7597 5970 5766 2238 1890 3605 2477 1487

 4501 ,,,,الفلتُ الطبيعي  3313 23 39 8 0 11 68 826 466 446 2011 1724 908

 4504 مصنوعات من فلتُ مكنل 1528 1579 1762 2511 2511 3874 4908 3121 1072 778 1507 825 1231

 4502 ألواح الفلتُ الطبيعي 3393 245 422 145 210 0 4 89 5 0 0 59 0

 4819 صناديق تعبئة من كرؽ مقول 8 3561 1487 1637 2057 1170 1440 1834 375 1358 929 620 1416

 4823 الورؽ ابؼقول،كرؽ التًشيح 0 500 2403 766 930 218 241 52 143 359 486 351 326

 4820 سجلبت ، دفاتر الطلبات 1 3207 23 54 137 53 120 6 11 11 8 53 0

 4818 ,,,,,كرؽ ابغماـ ، ابؼناديل  26 14 22 86 68 57 332 111 2053 1423 1754 0 5

 5705 سجاد كأغطية الأرضيات 70 363 471 840 1165 1708 1598 924 521 105 0 0 0

 5801 ,,,,نسيج الأقمشة كقطيفة 739 712 512 105 104 0 0 0 0 0 0 0 0

 5803 ,,,,,شاش كضمادات 0 0 0 0 95 450 1776 895 0 114 329 63 166

 6304 منتجات التأثيث  173 328 556 124 350 210 154 46 42 0 1 14 0

 6303 ستائر خارجية كداخلية 82 117 287 12 14 4 14 85 1 0 4 4 0

 6301 أغطية 0 2 165 336 753 311 466 335 348 172 29 0 9

 6302 أفرشة السرير ، الطاكلات 14 31 169 91 49 97 22 22 10 0 3 0 0

 6405 الأحذية 216 213 117 168 111 100 9 55 2 1 0 0 0

 6406 أجزاء من الأحذية 101 10 4 6 117 141 91 204 121 0 0 0 0

 6809 منتجات من ابعص 0 1 0 0 0 2 1 0 1339 2714 3038 4380 6986
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 6802 ، الخ(عدا حجر الأردكاز)بناء / ابغجر  7 24 16 61 13 0 0 7 0 6 5 4 4

 6810 احجار اصطناعية/مواد من الابظنت كابػرسانة 0 5 0 0 0 1 12 14 10 15 2 7 45

 6908 البلبط ، الفسيفساء 2393 3128 915 239 192 559 959 1330 1075 692 3 292 965

 6910 ,,,,,أحواض ، بضامات  358 938 763 747 919 1041 774 779 729 443 152 148 150

 7005 ,,,,,تقولص الزجاج كالأمواج 0 0 0 0 0 0 218 17304 16073 19878 19071 11960 14145

 7007 ,,,,زجاج السلبمة  14 7 0 58 0 4 10 1 80 7055 8036 8832 8715

 7010 ,,,,,,حاكيات من الزجاج  0 0 0 0 221 3 78 1191 381 116 18 14 19

 7013 ,,,,,,زجاجيات ابؼائدة  30 290 897 404 660 271 394 13 235 0 0 0 0

 7108 ذىب خاـ أك نصف مصنع 0 0 0 0 0 3659 1607 1576 26400 8188 883 0 0

 7201 ,,,,,صلب خاـ  3618 2669 2324 17930 6012 8005 15450 28251 5833 6796 14104 14205 11303

 7208 منتجات مسطحة من حديد 7803 28471 11993 39594 27689 65068 112803 55446 7474 14664 23546 10583 4294

 7207 أنصاؼ من ابغديد أك الصلب 33847 64447 1467 3727 130 365 14 1113 0 2668 818 4188 1809

 7209 غتَ سبائك الصلب 0 7335 4760 10446 8382 1747 3944 3471 1491 8291 9714 3063 2830

 7210 منتجات مطلية من حديد 4036 20084 11119 23045 14699 53004 38692 33911 7194 11280 10128 2758 1430

 7204 النفايات ابغديدية  3854 16903 27266 63747 105343 134751 88072 190305 83007 33693 0 0 0

 7326 منتجات من حديد أك صلب 48 212 63 38 39 80 159 306 56 62 124 2125 45

 7307 أنابيب من حديد أك صلب 137 761 125 71 147 92 135 568 183 696 241 1045 470

 7304 أنابيب جوفاء من حديد أك صلب 2178 2571 870 2534 759 249 2212 168 1097 48 906 336 289

 7305 ,,,,,,أنابيب كخراطيم أخرل 1288 1157 2148 2604 4144 0 0 51 0 0 0 0 2

 7308 ابؽياكل من حديد أك صلب 31 54 311 91 137 287 249 392 913 1297 576 190 349

 7306 مواستَ بؾوفة من حديد أك صلب 19 68 46 32 226 280 329 4435 257 315 179 118 0

 7318 ,,,,,مسامتَ ، براغي  28 366 75 278 125 507 658 93 79 240 58 115 49

 7312 ابغباؿ ك الكابلبت من حديد أك صلب 89 67 128 10 162 91 3 560 291 82 2 46 60

 7323 منتجات منزلية من حديد أك صلب 68 29 41 116 29 92 68 85 48 10 0 7 0

 7407 قضباف من النحاس 0 120 859 167 223 872 161 1032 64 122 0 84 261

 7403 النحاس كالسبائك غتَ مشكل 1180 175 281 175 147 650 122 0 446 2350 988 0 0

 7404 النفايات كابػردة من النحاس 10689 15825 21354 18569 49330 101489 81162 85594 2642 0 0 0 0

 7405 ,,,,,,سبائك النحاس  698 227 353 353 38 770 2670 593 1272 637 137 0 0

 7601 ,,,,,أبؼنيوـ خاـ  80 902 2410 976 2829 2583 632 1893 1401 7793 1263 0 0

 7615 ,,,,,ادكات منزلية من الابؼنيم  45 60 11 9 0 0 30 17 26 0 0 15 0
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 7602 نفايات كخردة من أبؼنيوـ 5274 7004 8779 2331 4993 24711 9368 17996 1245 0 0 0 0

 7801 رصاص بشكلو ابػاـ 976 1164 226 215 74 219 355 8221 4747 8735 414 0 0

 7901 الزنك بشكلو ابػاـ 13949 15206 19295 25433 3850 81334 62005 53352 36764 61418 36224 14845 8683

 7902 نفايات الزنك 461 219 259 257 160 1972 959 103 0 0 0 0 0

 7903 مساحيق كرقائق الزنك 129 176 103 60 204 1082 115 347 0 0 0 0 0

 8207 الأدكات اليدكية كابؼيكانيكية 1295 1892 1806 2730 921 964 1901 5930 5629 4440 1922 5859 4287

 8205 ,,,,,,,,,,أدكات يدكية ،  39 32 13 15 58 27 53 94 26 22 15 11 36

 8215 ملبعق ، أشواؾ، سكاكتُ 202 52 128 46 37 59 6 5 29 0 0 1 0

 8203 . ابؼبارد، كماشة، ملبقط، الخ 7 19 1 0 0 0 18 5 0 9 0 10 0

 8307 أنابيب مرنة من معادف عادية 0 1 12 0 13 48 70 314 243 358 307 34 304

 8431 ,,,,,,,,أجزاء ألات  1127 2259 2567 2742 2780 1913 4066 5297 2325 3189 3016 3867 1586

 8413 ,,,,,,,مضخات السوائل  491 296 195 220 175 286 1331 418 281 566 390 688 323

 8421 ,,,,,أجهزة الطرد ابؼركزم  381 691 44 221 26 137 170 110 226 271 877 677 903

 8415 ,,,,,,مكيفات ابؽواء  4 5 12 156 148 60 1017 164 272 200 881 658 763

 8481 الأنابيب,,,,,,,حنفيات  426 485 978 659 326 506 445 559 485 528 435 565 1055

 8477 ,آلات استعراض ابؼفصل 0 0 103 3 1 0 98 310 2013 0 192 285 0

 8425 ,,,,رافعات ، بكرات  134 213 4 723 27 0 42 24 40 38 414 195 0

 8471 ألات ابؼعابعة الذاتية للمعلومات 54 1099 128 269 289 205 146 103 72 23 310 192 192

 8418 ثلبجات 6 6 7 27 16 10 195 192 196 107 158 184 16

 8450 غسالات منزلية 0 1 2 0 0 2 71 0 16 62 114 170 3

 8412 بؿركات اخرل 563 1170 68 63 131 66 260 329 371 263 61 146 310

 8479 ,,,,,آلات ذات كظائف فردية  97 136 124 29 3572 310 114 707 44 168 68 109 290

 8483 ,,,بؿاكر نقل ابغركة كالسواعد 193 519 49 99 138 62 122 16 12 186 493 107 124

 8408 بؿركات ديزؿ كنصف ديزؿ 182 189 76 116 83 2079 58 283 9 55 64 105 13

 8414 مركحة ابؽواء كمضخات الفراغ 1428 102 24 93 537 104 697 674 827 354 483 85 9

 8411 ,,,,,,توربو الطائرات كأخرل 409 14 8651 1395 1749 58 195 732 8 6 152 63 5

 8422 ,,,,,غسالات الأطباؽ  11 0 0 446 123 54 2247 73 674 599 0 54 1

 8473 قطع غيار أجهزة الكمبيوتر كألات مكيفة 16 27 31 40 36 6 45 30 30 19 36 43 72

 8482 أسطوانات 37 97 17 25 148 17 76 31 11 109 30 24 26

 8484 كصلبت من القماش ابؼصنع 98 102 51 63 18 18 17 12 31 88 8 22 15
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 8409 أجزاء لمحركات السيارات 190 338 86 145 15 103 29 15 67 277 153 19 8

 8424 ,,,,,,,,,توطبيقات ميكانيكية  3973 31 97 208 175 760 327 714 98 27 98 19 2

 8447 آلات النسيج 15 26 0 61 13 96 33 112 0 28 0 0 0

 8438 آلات إعداد الأطعمة كابؼشركبات 47 0 0 21 22 1455 163 24 8 717 0 0 5

 8474 آلات الفرز ابؼنتجات ابؼعدنية 0 180 57 2 40 23 0 790 24 9 195 0 0

 8467 بلمحرؾ غتَ كهربائية/معدات العجلبت 0 27 1 10 206 16 36 5 40 10 1 1 1

0 8 12 2 2 3 1 19 9 115 6 16 0 

 أك 8501. قطع غيار للآلات الداخلة في البند
8502 8503 

 8506 البطاريات الأساسية 76 41 273 3 2 4 120 19 335 571 223 916 90

 8536 ,,,,,أجهزة للتحويل 230 1766 60 67 140 120 106 196 237 241 251 271 138

 8523 دعائم كسائل الاعلبـ لتسجيل الصوت 0 0 0 2 0 812 524 149 176 74 21 194 167

 8517 بذهيزات كهربائية للهاتفو التلغراؼ 38 0 0 1 370 252 40 1435 19 209 1129 117 34

 8544 أسلبؾ معزكلة 10685 3861 1550 2668 150 534 277 11287 86 365 688 97 454

 8501 مولدات كبؿركات كهربائية 13 54 154 2 32 33 63 53 99 17 271 89 26

0 8 12 2 2 3 1 19 9 115 6 16 0 

 أك 8501. قطع غيار للآلات الداخلة في البند
8502 8503 

 8542 الدكائر ابؼتكاملة إلكتًكنية 22 27 224 75 734 272 79 130 134 48 61 80 54

 8528 أجهزة عرض كاستقباؿ تلفزيولش 25 32 11 481 208 73 366 1082 183 96 626 69 12

 8512 إضاءات كهربائية،مساحات الزجاج الامامي 6 53 11 49 31 11 9 19 28 31 14 56 30

 8504 بؿولات كهربائية 13 322 54 15 80 419 128 484 213 24 48 56 30

 8507 مراكم كهربائية  400 169 1 44 38 275 50 21 1383 42 328 47 1

 8537 ألواح متعددة ابؼفاتيح 91 104 188 64 123 132 99 132 128 50 17 35 105

 8538 ألواح كصمامات كمفاتيح 0 2 3 2 14 10 22 69 106 187 56 20 72

1 24 5 152 2 0 86 838 209 239 251 44 33 

 الذ 8525. قطع غيار للؤجهزة الكهربائية للبند
8528 8529 

 8511 بؿركات شمعات الاشعاؿ 74 98 39 70 31 50 19 12 217 76 46 14 11

 8502 بؾموعات توليد الكهرباء 0 17 44 313 42 442 180 125 289 1461 468 0 205

 8515 قوم الليزر ، شعاع الفوتوف 5 84 463 171 12 0 233 16 185 47 0 6 11

 8548 أجزاء من الألات الكهربائية 153 24 92 0 397 504 3250 4042 985 0 0 0 0

 8525 جهاز الإرساؿ بابؽاتف اللبسلكي، الخ 10 1 1 772 618 342 18 95 67 351 0 0 0

 8543 آلات كبذهيزات كهربائية بؽا كظائف خاصة  15 45 16 3 0 3 1 81 32 0 1 88 13
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 =http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI.aspx?RP=012&YR السابقة بً بذميع بياناتو من معطيات مركز التجارة للسنوات: المصدر

 

 8609 حاكيات الشحن 17 43 34 164 37 8 94 149 131 22 27 14 1

 8701 جرارات 26660 14738 0 50 133 128 0 0 0 49 0 145 0

 8708 قطع غيار مركبات بالمحركات 1074 1435 233 450 682 2809 111 149 1228 595 15 25 10

 8716 مركبات شبو متطورة 5284 1999 3 79 66 83 29 0 0 23 0 13 0

 8703 سيارات كمقطورات 21 53 0 24 876 3868 1210 23 165 10 0 0 0

 8704 شاحنات نقل البضائع 1646 9047 165 5218 1011 396 32 33 173 163 0 0 1635

 8702 السيارات لنقل الأشخاص 3834 1864 3158 2674 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 8803 قطع غيار الطائرات 34 9 3 3 375 0 11 111 236 61 80 0 4654

 8901 سفن شحن كقوارب 0 0 0 0 1695 3496 0 3832 4559 0 0 2880 0

 9028 إمدادات الغاز ك الكهرباء 0 317 0 14 20 141 18 0 501 0 304 1802 0

 9015 ,,,,,,أدكات للؤرصاد ابعوية 2108 3906 1532 2228 2410 3790 4776 3648 2700 1775 902 384 607

 9030 ,,,,,,,برليل راسم الطيف  14 1000 5 35 116 57 35 112 41 17 136 241 34

 9018 ,,,,,,,أجهزة كهربائية طبية  230 127 2 165 56 178 372 160 609 101 388 185 367

 9026 ,,,,,,,,أجهزة قياس الغازات 106 187 128 111 127 189 212 358 193 56 221 82 151

 9014 ,,,,,,بوصلبت الإبذاه  3 22 3 0 77 14 10 19 114 316 84 17 9

 9027 أدكات كاجهزة التحليل الفزيائي كالكميائي 15 43 15 2 0 61 76 55 90 0 0 15 31

 9032 أدكات تنظيم السيطرة التلقائية 5 43 19 15 2 4 67 33 19 23 17 10 441

 9031 التحكم،/ أجهزة كأدكات كآلات  15 33 19 25 51 19 139 200 104 136 144 2 310

 9023 ألات كأجهزة لأغراض توضيحية 32 100 89 29 10 16 18 15 17 59 82 0 1

 9025 اجهزة قياس الرطوبة ككثافة السوائل  1 2 4 8 31 123 3 7 1 4 0 61 39

 9022 .أجهزة بالأشعة السينية كالاشعة ألفا، الخ 0 14 61 201 34 0 7 3 0 1 0 5 49

 9405 مصابيح كأجهزة إنارة 270 446 419 157 235 248 96 41 141 117 66 127 230

 9403 أثاث كأجزائو 1447 1902 743 39 52 66 36 128 25 15 11 39 11

 9401 مقاعد طب الأسناف كابغلبقتُ كأجزائها 34 12 22 25 28 4 48 18 1 0 58 6 2

http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI.aspx?RP=012&YR
http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI.aspx?RP=012&YR
http://legacy.intracen.org/appli1/TradeCom/TP_EP_CI.aspx?RP=012&YR
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 SPSS  برنامجباستعماؿ معدؿ الاستقرار نتائج حساب عن نموذج: 4الملحق رقم 
 

RANK 
[Ensemble_de_données3]  

variables créées 
b
 

Variable source Fonction Nouvelle variable Etiquette 

1512
a
 Rang R1512 Rank of 1512 

a. Les rangs sont dans l'ordre croissant. 

b. Le rang moyen des valeurs ex aequo est utilisé pour ces valeurs. 

 
NONPAR CORR 

  /VARIABLES=année R1512 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations non paramétriques 
 
[Ensemble_de_données3] C:\Users\mcd\Desktop\spss\pp\Sans 

titre2_1.sav 

Corrélations 

 année Rank of 1512 

Rho de Spearman année Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,757
**
 

Sig. (bilatérale) . ,003 

N 13 13 

Rank of 1512 Coefficient de 

corrélation 

,757
**
 1,000 

Sig. (bilatérale) ,003 . 

N 13 13 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 
RANK VARIABLES=1522 (A) 

  /RANK 

  /PRINT=YES 

  /TIES=MEAN.  
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 الميزة النسبية الكامنة للمنتجات المصدرة : 5 رقمالملحق 
2012-2009الفترة الثالثة  المتوسط 2008--2005الفترة الثانية    

2004- 2001الفترة الأولى   
 

𝑷𝑪𝑨      3 𝑋𝐾𝑊        𝑋𝐼𝑊       𝑋𝐾𝐽      𝑋𝐼𝐽     𝑷𝑪𝑨      2 𝑋𝐾𝑊        𝑋𝐼𝑊       𝑋𝐾𝐽      𝑋𝐼𝐽     𝑷𝑪𝑨      1 𝑋𝐾𝑊        𝑋𝐼𝑊       𝑋𝐾𝐽      𝑋𝐼𝐽     المنتجات 

    72883625,8   1668     56266912   3579,5     33846124,25   2837,75   0400 

15,0222263 14,9046287 72883625,8 4039086,75 1668 1377,75 15,1571546 56266912 3424185 3579,5 3301,75 15,00489549 33846124,25 1900559,25 2837,75 2391 0403 

0,20691388 0,47746897 72883625,8 17044531 1668 186,25 0,11342352 56266912 13616333 3579,5 98,25 0,02984915 33846124,25 8590952,25 2837,75 21,5 0402 

0,1160272 0,11915256 72883625,8 26586952,3 1668 72,5 0,04564963 56266912 21263286,8 3579,5 61,75 0,183279399 33846124,25 12982671,3 2837,75 199,5 0406 

    90884825,3   9122     58607231,5   10594,25     27854761,5   6307   1500 

2,45924585 6,60519479 90884825,3 8376506 9122 5553,25 0,17819046 58607231,5 4765461 10594,25 153,5 0,594352286 27854761,5 2106617,75 6307 283,5 1512 

195,312223 191,37236 90884825,3 132355 9122 2542,25 214,757718 58607231,5 86538 10594,25 3359,5 179,806591 27854761,5 52146 6307 2123 1522 

0,71523075 0,67664708 90884825,3 10509576,5 9122 713,75 1,46904516 58607231,5 8141445,75 10594,25 2162 0 27854761,5 4413934,75 6307 0 1507 

5,11981535 0,09373037 90884825,3 3348355,25 9122 31,5 3,90673929 58607231,5 2496427 10594,25 1763 11,3589764 27854761,5 1397091,5 6307 3593,25 1515 

0,23721585 0,22028036s 90884825,3 5280589,75 9122 116,75 0,45958711 58607231,5 5612185,25 10594,25 466,25 0,031780074 27854761,5 3022602 6307 21,75 1509 

    46044923,8   180669,75     29172960,8   2875,5     17792155   571,75   1700 

0,72233667 1,49462894 46044923,8 30307274,5 180669,75 177739,5 0,67160267 29172960,8 17224824,5 2875,5 1140,25 0,000778395 17792155 9994532,5 571,75 0,25 1701 

21,0312297 0,9304565 46044923,8 785697 180669,75 2868,5 28,0932681 29172960,8 615728,5 2875,5 1705 34,0699646 17792155 507610 571,75 555,75 1703 

0,03785672 0,0008579 46044923,8 9060673 180669,75 30,5 0,04159262 29172960,8 7134717 2875,5 29,25 0,071119659 17792155 4922494,5 571,75 11,25 1704 

0,0296258 0,00168946 46044923,8 4676369,75 180669,75 31 0,00330201 29172960,8 3072474,75 2875,5 1 0,083885916 17792155 1669344 571,75 4,5 1702 

    40028582,3   3199     26222217,3   5731     16417721,75   4240,5   1800 

8,96486388 10,0412644 40028582,3 3674561,5 3199 2948,75 7,95232409 26222217,3 3253700,25 5731 5655 8,901003166 16417721,75 1595569,75 4240,5 3668,25 1804 

0,03613186 0,08833807 40028582,3 21353319,3 3199 150,75 0,00584191 26222217,3 19972118 5731 25,5 0,01421559 16417721,75 9396151,75 4240,5 34,5 1806 

    51345838,3   9455,75     37210440,8   7313     21832694,5   285,5   1900 

4,55985901 5,18688241 51345838,3 7463048,25 9455,75 7128,75 5,84361837 37210440,8 5443635 7313 6251,75 2,649076251 21832694,5 3290876,75 285,5 114 1902 

0,58436401 0,50522481 51345838,3 24435405,8 9455,75 2273,5 0,22475689 37210440,8 18331887,8 7313 809,75 1,023110331 21832694,5 10950057 285,5 146,5 1905 

0,04278383 0,01369414 51345838,3 5353136,75 9455,75 13,5 0,01265056 37210440,8 3921606,25 7313 9,75 0,102006798 21832694,5 2249020,25 285,5 3 1904 

    51174929   1053,5     40673070   622,75     24200475,75   573,5   2000 
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1,62097899 2,39598607 51174929 14754368,8 1053,5 727,75 1,44490394 40673070 12362650 622,75 273,5 1,022046949 24200475,75 6987926,25 573,5 169,25 2009 

2,17963 2,44181181 51174929 4316882,75 1053,5 217 2,80577819 40673070 3061016,25 622,75 131,5 1,29129999 24200475,75 2001563,75 573,5 61,25 2002 

0,36115909 0,51573315 51174929 2495994 1053,5 26,5 0,43977593 40673070 2004913 622,75 13,5 0,127968191 24200475,75 1071696,5 573,5 3,25 2007 

1,13216707 0,10881366 51174929 8816706,75 1053,5 19,75 0,50728784 40673070 7242046,25 622,75 56,25 2,78039972 24200475,75 4522718 573,5 298 2005 

    50560243,8   101,75     36977800,5   216,5     21796715   330,25   2100 

1,85387511 1,07872772 50560243,8 9097666,25 101,75 19,75 2,03633362 36977800,5 6353556,25 216,5 75,75 2,446563973 
 

3837460,5 
 

142,25 '2103 

0,85544319 1,46326096 50560243,8 26487901,8 101,75 78 0,86379724 36977800,5 19575215,8 216,5 99 0,239271354   11378407   41,25 '2106 

    93965845   28219     75171686,5   16169     45358135,25   5694,5   2200 

4,77728464 6,24271231 93965845 14246248,5 28219 26708,25 5,61946335 75171686,5 11311604,8 16169 13672,5 2,469678251 45358135,25 5661065,75 5694,5 1755,25 '2202 

0,13842938 0,14471035 93965845 2859072,75 28219 124,25 0,23722037 75171686,5 2831959,25 16169 144,5 0,033357419 45358135,25 1910280,5 5694,5 8 2201 

    37348087,5   152,75     28934607,3   755,75     21956740   204,75   2400 

1,60162604 3,08143648 37348087,5 4066565,75 152,75 51,25 0,41556105 28934607,3 2556628,25 755,75 27,75 1,307880599 21956740 2111315,25 204,75 25,75 '2403 

0,51739931 0,03410087 37348087,5 21510123,8 152,75 3 0,12495866 28934607,3 17923753 755,75 58,5 1,393138387 21956740 13778524,8 204,75 179 '2402 

1,73173923 2,10605856 37348087,5 11435441,5 152,75 98,5 3,08915912 28934607,3 8300645,75 755,75 669,75 0 21956740 6022984 204,75 0 '2401 

    40979016   111545,25     34714437,3   80799,25     19422131,75   18834,25   2500 

12,7720842 10,9584879 40979016 3360392,75 111545,25 100237,5 11,8388001 34714437,3 2295349,25 80799,25 63249 15,51896448 19422131,75 1040169,75 18834,25 
15653,7

5 2510 

0,3397178 0,29706144 40979016 10479172,8 111545,25 8473,5 0,69860116 34714437,3 9652542,75 80799,25 15695,25 0,023490807 19422131,75 4894693,5 18834,25 111,5 2523 

0,84400306 0,37334079 40979016 2281456 111545,25 2318,5 0,27431631 34714437,3 1694252,25 80799,25 1081,75 1,884352065 19422131,75 1199437,25 18834,25 2191,75 2501 

0,12091585 0,05611274 40979016 1725160,75 111545,25 263,5 0,07060544 34714437,3 1425424,5 80799,25 234,25 0,236029372 19422131,75 925136,75 18834,25 211,75 '2508 

0,14867803 0,00893596 40979016 2230330,25 111545,25 54,25 0,052381 34714437,3 1472290,25 80799,25 179,5 0,38471713 19422131,75 786040,75 18834,25 293,25 '2515 

    199029239   7755,75     108115673   1890,75     31528063,5   691,75   2600 

46,126063 67,2641673 199029239 2915045,25 7755,75 7640,75 45,5674581 108115673 2162459,75 1890,75 1723,25 25,54656373 31528063,5 1028971,25 691,75 576,75 2620 

    116241446   323982,5     95163393   232876     46686826,75   119168   2800 

13,9976835 14,2798412 116241446 7129094 323982,5 283738,5 15,1779691 95163393 5294540 232876 196651,3 12,5352402 46686826,75 2401764,25 119168 
76847,2

5 '2814 

2,59187592 1,09056668 116241446 12709098,5 323982,5 38630,25 1,71374626 95163393 8080737,75 232876 33888,5 4,971314839 46686826,75 3019894,5 119168 
38320,2

5 '2804 

0,07661824 0,00092638 116241446 3679379,5 323982,5 9,5 0,09099365 95163393 2780994,25 232876 619,25 0,137934677 46686826,75 1736121,5 119168 611,25 '2811 

0,01730677 0,04688256 116241446 4658725 323982,5 608,75 0,00495967 95163393 4243257 232876 51,5 7,80741E-05 46686826,75 2508981,5 119168 0,5 2836 
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0,00239123 0,00526323 116241446 13292948 323982,5 195 0,001367 95163393 10612210,3 232876 35,5 0,000543463 46686826,75 4865960,5 119168 6,75 2844 

0,00696565 0,00208386 116241446 2625677,5 323982,5 15,25 0,00538767 95163393 2275440,75 232876 30 0,013425422 46686826,75 1035941,25 119168 35,5 2833 

0.26462867 0.14602610 116241446 970523.5 323982.5 395 0.61279392 95163393 800224.75 232876 1200 0.350706612 46686826.75 3091565 119168 276.75 2807 

    391159372   49830,25     320902671   82375,5     188237765,3   40956   2900 

6,70605347 7,86021652 391159372 30066496,8 49830,25 30106,25 4,83407948 320902671 22719306,5 82375,5 28192,5 7,423864392 188237765,3 11758832,3 40956 18993,5 '2905 

24,0079489 55,4129952 391159372 1107502,5 49830,25 7818 16,6070684 320902671 954721,5 82375,5 4070 0,003782971 188237765,3 607472 40956 0,5 '2904 

0,09210805 0,23102897 391159372 3066489,25 49830,25 90,25 0,04529518 320902671 2537145,25 82375,5 29,5 0 188237765,3 1086582 40956 0 '2942 

1,30533428 0,00248298 391159372 23710972,8 49830,25 7,5 0,39032861 320902671 17435635,8 82375,5 1747 3,523191245 188237765,3 7185659,75 40956 5508,25 2901 

    446082426   1669,25     319912733   2597,5     167753320,3   738,25   3000 

1,04621409 1,31752012 446082426 313020483 1669,25 1543,25 0,75312557 319912733 248204025 2597,5 1517,75 1,067996565 167753320,3 135530564 738,25 637 '3004 

1,49886705 2,47277561 446082426 10834114 1669,25 100,25 1,08820902 319912733 7582954,5 2597,5 67 0,935616524 167753320,3 4675203,5 738,25 19,25 '3003 

    61478574,5   5441,25     43664274,5   17261,25     18305707,5   38282,75   3100 

2,56955483 2,51388023 61478574,5 23508435,8 5441,25 5230,5 2,51444727 43664274,5 16400321,5 17261,25 16302 2,680336983 18305707,5 6584954 38282,75 
36911,2

5 3102 

0,01433827 0,02997312 61478574,5 19413343,5 5441,25 51,5 0,01304169 43664274,5 11831773,8 17261,25 61 0 18305707,5 4398769 38282,75 0 '3105 

0,77036907 0 61478574,5 2010725 5441,25 0 1,12317638 43664274,5 1721240,25 17261,25 764,25 1,187930826 18305707,5 552062,25 38282,75 1371,5 '3103 

    92796833   959,75     72337691,3   679     43544735,75   48,25   3300 

2,45696133 4,66491501 92796833 10099111 959,75 487,25 2,28772813 72337691,3 8359011,25 679 179,5 0,418240831 43544735,75 5394509 48,25 2,5 '3307 

2,12789227 2,00929275 92796833 15097865,5 959,75 313,75 1,50961513 72337691,3 12385277,8 679 175,5 2,864768939 43544735,75 7088123,25 48,25 22,5 '3303 

6,21804231 1,67437798 92796833 3161590,75 959,75 54,75 12,0971643 72337691,3 2307345,25 679 262 4,882584708 43544735,75 1524904 48,25 8,25 '3301 

0,25206055 0,38114603 92796833 19279564,8 959,75 76 0,24078502 72337691,3 15596406 679 35,25 0,134250599 43544735,75 10083548 48,25 1,5 '3302 

0,02437149 0,00779238 49697917 29029620 3460,25 15,75 0,06459896 37666364,5 21797384,3 240,75 9 0,000723132 22852539,25 12230673,3 8397,5 3,25 3304 

    49697917   3460,25     37666364,5   240,75     22852539,25 
 

8397,5   3400 

0,88495868 1,90173343 49697917 25330521,3 3460,25 3354 0,73683951 37666364,5 19746833 240,75 93 0,016303094 22852539,25 12435713 
 

74,5 3402 

3,2295664 0,15402655 49697917 8555417,5 3460,25 91,75 3,18300876 37666364,5 6205559,75 240,75 126,25 6,351663898 22852539,25 3565213,25   8321,25 3401 

    160060310   1038     120178973   1756     67961901,5   623,75   3800 

14,0623651 36,0366666 160060310 2905437 1038 679 5,98465691 120178973 1623876,75 1756 142 0,165771738 67961901,5 821588,75 623,75 1,25 '3814 

0,65672985 1,3006757 160060310 12359284,8 1038 104,25 0,66951386 120178973 9404424,75 1756 92 0 67961901,5 5088067,5 623,75 0 '3815 
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1,38948824 0,6654866 160060310 42403145,3 1038 183 0,80356529 120178973 31555206 1756 370,5 2,699412832 67961901,5 16700276,5 623,75 413,75 '3824 

                                  

    498768203   5531,75     413512116   25320,5     231041633   1080   3900 

5,32649669 7,57949883 498768203 42313562,3 5531,75 3557 3,22950514 413512116 35840417 25320,5 7087,5 5,170486093 231041633 21856198,3 1080 528,25 '3923 

1,10407197 2,23957945 498768203 49972261,3 5531,75 1241,25 0,20982704 413512116 40764164,5 25320,5 523,75 0,862809429 231041633 23120671,8 1080 93,25 '3920 

0,4258908 0,26097805 498768203 53291433,5 5531,75 154,25 0,79657966 413512116 42950752,3 25320,5 2095 0,22011468 231041633 29156724,8 1080 30 '3926 

    185541448   12699,5     129360643   18608,25     68719434,75   1327   4000 

2,15633425 2,40308606 185541448 73724445 12699,5 12126,25 2,30714025 129360643 52288172 18608,25 17353,25 1,758776443 68719434,75 28074932 1327 953,5 '4011 

0,4094678 0,0446807 185541448 19701141 12699,5 60,25 0,01553128 129360643 16225472,8 18608,25 36,25 1,168191416 68719434,75 10096085,8 1327 227,75 '4016 

1,23631486 1,30087927 185541448 2366927,25 12699,5 210,75 2,18112473 129360643 1816732,5 18608,25 570 0,226940579 68719434,75 969807,25 1327 4,25 '4012 

1,88953757 1,80681121 185541448 1293783,25 12699,5 160 3,64763175 129360643 947200,75 18608,25 497 0,214169758 68719434,75 544042,75 1327 2,25 '4013 

0,18918752 0,0251373 185541448 7701080,25 12699,5 13,25 0,11019939 129360643 6387229 18608,25 101,25 0,432225867 68719434,75 3774057 1327 31,5 4009 

  
28914800,25 

  
21951 

   
29214248 

  
16640,25 

   
24199188,5 

 
20278,75 

  
4100 

31.215633 37,9856765 
28914800,25 

 
495912,25 

21951 
 

14300,75 34,9833861 
29214248 

 
499691 

16640,25 
 

9957 
20,67909221 

 
24199188,5 

804521,5 
 

20278,75 
 

13941,5 
 

4105 

0.700035 0,84442634 
28914800,25 

 
5369266,75 

21951 
 

3442 0,91063716 
29214248 

 
6603615,5 

16640,25 
 

3425,25 
0,345056191 

 
24199188,5 

7761417,25 
 

20278,75 
 

2244,25 
 

4104 

0.92222 2,59533395 
28914800,25 

 
985140,5 

21951 
 

1941 0,15037801 
29214248 

 
823075,5 

16640,25 
 

70,5 
0,020966083 

 
24199188,5 

683004,5 
 

20278,75 
 

12 
 

4112 

2.592896 1,82408483 
28914800,25 

 
883898,25 

21951 
 

1224 4,68852172 
29214248 

 
560371 

16640,25 
 

1496,5 
1,266168528 

 
24199188,5 

573493,75 
 

20278,75 
 

608,5 
 

4106 

    1673532   4775,5     1904415,5   10952,5     1605180,5   10632,75   4500 

1,42592507 1,3377429 1673532 668664,5 4775,5 2552,5 1,54290485 1904415,5 794142 10952,5 7046,75 1,397127446 1605180,5 744575,5 10632,75 6890,75 '4503 

1,38331988 3,21387681 1673532 126677,25 4775,5 1161,75 0,21911504 1904415,5 179541,5 10952,5 226,25 0,716967789 1605180,5 178082,25 10632,75 845,75 '4501 

0,56255799 0,46489306 1673532 788108,75 4775,5 1045,5 0,7869423 1904415,5 796214,5 10952,5 3603,5 0,435838612 1605180,5 639070,75 10632,75 1845 '4504 

1,35707746 0,13915802 1673532 40292,75 4775,5 16 0,22166194 1904415,5 59421 10952,5 75,75 3,710412417 1605180,5 42772,25 10632,75 1051,25 '4502 

    169382274   2602     157777161   3791,75 
 

  113179636,3   5161   4800 

3,52066979 2,78730326 169382274 19162626,3 2602 820,5 4,29180696 157777161 15757395,5 3791,75 1625,25 3,482899157 113179636,3 10535481 5161 1673,25 '4819 

3,28624155 3,40526557 169382274 6399267,5 2602 334,75 2,74056746 157777161 5469755,75 3791,75 360,25 3,712891624 113179636,3 5417636,75 5161 917,25 '4823 

2,64154929 0,32167373 169382274 4199167,25 2602 20,75 0,85497475 157777161 3844839,75 3791,75 79 6,747999381 113179636,3 2668915,25 5161 821,25 '4820 
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1,66481953 4,58206295 169382274 18575534,3 2602 1307,5 0,34082632 157777161 17336429,8 3791,75 142 0,071569322 113179636,3 11337290 5161 37 4818 

    13967064,8   184,75     13164421,5   1372,75     9236504,25   566,75   5700 

10,3152269 7,44236071 13967064,8 1589733,5 184,75 156,5 11,4483198 13164421,5 1129796 1372,75 1348,75 12,05500035 9236504,25 589434,25 566,75 436 5705 

    11856043,8 
 

127 
 

  12943310,5 
 

856,25 
 

  9089793 
 

620,75 
 

5800 

2,43847449 4,11744676 11856043,8 2868128,5 127 126,5 3,1979767 12943310,5 3800367 856,25 804 0 9089793 2594014,5 620,75 0 '5803 

62,5356245 0 11856043,8 55949,75 127 0 11,1359467 12943310,5 70925,75 856,25 52,25 176,4709267 9089793 51425,75 620,75 619,75 5801 

    50720335,3 
 

163,75 
 

  39194906,5 39194906,5 738,5 
 

  23472686,75 
 

661,25 
 

6300 

2,95142825 1,01515715 50720335,3 4347928,5 163,75 14,25 2,8058254 39194906,5 3593950,5 738,5 190 5,033302201 23472686,75 2082255,5 661,25 295,25 '6304 

1,04662962 0,17709054 50720335,3 3935391,75 163,75 2,25 0,48831292 39194906,5 3179119 738,5 29,25 2,474485386 23472686,75 1786000,5 661,25 124,5 '6303 

7,82955726 11,4374263 50720335,3 3716934 163,75 137,25 9,09153763 39194906,5 2721827,75 738,5 466,25 2,959707812 23472686,75 1508190,75 661,25 125,75 '6301 

0,17823702 0,05730314 50720335,3 17567328 163,75 3,25 0,17213358 39194906,5 14645598,8 738,5 47,5 0,305274327 23472686,75 8866387 661,25 76,25 6302 

                                  

    102799040 
 

56,75 
 

  78842940,5 78842940,5 216,5 
 

  52488083,75 
 

289,5 
 

6400 

7,3668361 0,23985758 102799040 5664101,25 56,75 0,75 6,58534099 78842940,5 3801888,25 216,5 68,75 15,27530974 52488083,75 2118655,5 289,5 178,5 '6405 

5,3904244 7,4004545 102799040 7404405,25 56,75 30,25 7,75471164 78842940,5 6492387 216,5 138,25 1,016107055 52488083,75 5397567,25 289,5 30,25 '6406 

    39628720,5 
 

2912,25 
 

  35655905,3 
 

24,25 
 

  19776648 
 

60,25 
 

6800 

8,38486471 24,3705714 39628720,5 1601242 2912,25 2867,75 0,68882212 35655905,3 1600935,75 24,25 0,75 0,095200606 19776648 861977,5 60,25 0,25 6809 

0.7916520 0.02253661 39628720.5 5132296 2912 .25 8.5 2.17278402 35655905.3 4567798.5 24.25 6.75 0.179636219 19776648 2284082.25 60.25 1.25 6810 

0.80825533 0.00478783 3692872.05 10657951 2912.25 3.75 0.76800441 35655905.3 9572514 24.25 5 1.651975546 19776648 536482.75 60.25 6.75 6802 

    41265923,5   916,25     36161795,5   1739,5     23327012,5   2455,5   6900 

1,98171031 2,11396832 41265923,5 10982666 916,25 515,5 1,54979064 36161795,5 10194504,3 1739,5 760 2,281371982 23327012,5 6948872,75 2455,5 1668,75 '6908 

3,68277995 4,05309549 41265923,5 4089202 916,25 368 4,27662032 36161795,5 4269165,75 1739,5 878,25 2,718624044 23327012,5 2451307 2455,5 701,5 '6910 

    64753312,5   22947,25     56283974,3   5109,25     36478106,5   438   7000 

5,43669882 7,87075499 64753312,5 6003618,25 22947,25 16745,5 8,43934148 56283974,3 5717981,25 5109,25 4380,5 0 36478106,5 3287946,75 438 0 '7005 

0,77247464 1,97639451 64753312,5 8567680 22947,25 6000,75 0,005282 56283974,3 7820962,75 5109,25 3,75 0,335747394 36478106,5 4899058,5 438 19,75 '7007 

0,22160678 0,04586897 64753312,5 8135944,75 22947,25 132,25 0,61895137 56283974,3 6643101,5 5109,25 373,25 0 36478106,5 4071716,5 438 0 '7010 

1,0410419 0,0086016 495696526,8 74398368,75 8907,75 11,5 0,00570953 269921117,5 42507909,5 5282,75 4,75 3,10881450 139323440,3 23378894,5 461,5 240,75 '7013 
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    495696527 
 

8907,75     269921118 
 

5282,75     139323440,3   461,5   7100 

2,29741366 2,67225944 495696527 184664187 8907,75 8867,75 4,21998155 269921118 63647826,3 5282,75 5256,75 0 139323440,3 25902828,3 461,5 0 7108 

    390986867   69012,75     390091303   249185,25     162863972,5   103464,5   7200 

6,67146937 11,0437947 390986867 5250264 69012,75 10234,5 3,90572653 390091303 5783535,25 249185,25 14429,5 5,064886887 162863972,5 2062154,5 103464,5 6635,25 '7201 

1,57801376 1,48443069 390986867 53686696,5 69012,75 14066,75 1,69751266 390091303 60175736,5 249185,25 65251,5 1,552097933 162863972,5 22276691,5 103464,5 
21965,2

5 '7208 

1,2242402 0,37015373 390986867 29363816,8 69012,75 1918,5 0,02053876 390091303 30907258,3 249185,25 405,5 3,282028103 162863972,5 12408559,5 103464,5 25872 '7207 

0,93155737 1,64566391 390986867 19415632,5 69012,75 5639,75 0,35954801 390091303 19096583,3 249185,25 4386 0,789460174 162863972,5 11237123,5 103464,5 5635,75 '7209 

1,14512203 0,97202068 390986867 45695496 69012,75 7840 1,33940977 390091303 40996494,8 249185,25 35076,5 1,123935643 162863972,5 20407113,3 103464,5 14571 '7210 

4,16887803 3,67492339 390986867 44977510,3 69012,75 29175 5,46938797 390091303 37099639 249185,25 129617,8 3,36232275 162863972,5 13081559,5 103464,5 27942,5 '7204 

    268831699   3059,25     236588662   4828,75     110229695,8   6973,25   7300 

0,55862242 1,3648942 268831699 38098228,8 3059,25 591,75 0,22938149 236588662 34069167,3 4828,75 159,5 0,081591565 110229695,8 17484987,3 6973,25 90,25 '7326 

1,46231038 2,89956842 268831699 16403255,8 3059,25 541,25 0,80128462 236588662 14400027,3 4828,75 235,5 0,686078103 110229695,8 6301546,5 6973,25 273,5 '7307 

2,06759496 1,65756998 268831699 31636327,5 3059,25 596,75 1,33921517 236588662 30987908 4828,75 847 3,205999725 110229695,8 10043635 6973,25 2037 '7304 

0,70509747 1,58053754 268831699 41365057 3059,25 744 0,39132759 236588662 33335606 4828,75 266,25 0,143427272 110229695,8 13418396 6973,25 121,75 '7308 

1,29589558 0,87303834 268831699 21867139,5 3059,25 217,25 2,94529747 236588662 21916977,8 4828,75 1317,5 0,069350928 110229695,8 9402320,5 6973,25 41,25 '7306 

0,44696902 0,3777467 268831699 28613431 3059,25 123 0,72482385 236588662 23371625,5 4828,75 345,75 0,238336496 110229695,8 12386067,3 6973,25 186,75 '7318 

1,27517403 1,49232881 268831699 6197593,5 3059,25 105,25 1,89220257 236588662 5282284 4828,75 204 0,4409907 110229695,8 2634640 6973,25 73,5 '7312 

0,28522136 0,16824106 268831699 8487638,75 3059,25 16,25 0,48679508 236588662 6894513 4828,75 68,5 0,200627936 110229695,8 5003175 6973,25 63,5 '7323 

3.85445015 0 268831699 13410504,3 3059,25 0 4,7677242 236588662 10777550,3 4828,75 1048,75 6,795626237 110229695,8 4185288,5 6973,25 1799,25 7305 

    155353268   2087,75     128154508   81606     43476205,75   17779,5   7400 

0,42760918 0,82346573 155353268 6099583 2087,75 67,5 0,15208494 128154508 5906383 81606 572 0,307276871 43476205,75 2279958 17779,5 286,5 '7407 

0,38215536 1,05442273 155353268 66760299,5 2087,75 946 0,00757471 128154508 47632243,3 81606 229,75 0,08446864 43476205,75 14554211 17779,5 502,75 '7403 

6,83234353 2,20522013 155353268 22287572,8 2087,75 660,5 8,06563863 128154508 15458215,3 81606 79393,75 10,22617182 43476205,75 3971632,25 17779,5 
16609,2

5 '7404 

25,1929064 56,0183333 155353268 257035,25 2087,75 193,5 9,54069417 128154508 218301,75 81606 1326,25 10,01969177 43476205,75 80292,25 17779,5 329 '7405 

    147644503   3156,25     141048837   16408,25     74605347,5   7213,75   7600 

0,00843692 0,01061197 147644503 45182881,5 3156,25 10,25 0,00216391 141048837 46677268,8 16408,25 11,75 0,012534892 74605347,5 25783287,3 7213,75 31,25 7615 

5,08354884 10,7415195 147644503 11384849,3 3156,25 2614,25 1,69814352 141048837 10044521,3 16408,25 1984,25 2,810983526 74605347,5 4017660,25 7213,75 1092 '7601 
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26,2292171 3,63976961 147644503 4000196,75 3156,25 311,25 41,3453458 141048837 2966287,75 16408,25 14267 33,70253586 74605347,5 1794235,25 7213,75 5847 '7602 

    6667571,75   3474,25     5282923,25   2437,25     1883710,25   653   7800 

1,21553724 1,23502437 6667571,75 5398348,5 3474,25 3474 1,14175052 5282923,25 4209375,5 2437,25 2217,25 1,269836831 1883710,25 1465821,25 653 645,25 '7801 

    13453742,3   37315,5     15755620,3   59922     5838102,5   18886,75   7900 

1,31497516 1,27524294 13453742,3 10549167 37315,5 37312,75 1,33198465 15755620,3 11584544 59922 58685,25 1,337697893 5838102,5 4268162,75 18886,75 
18470,7

5 '7901 

0,23532583 0 13453742,3 573210,5 37315,5 0 0,30934031 15755620,3 678715,25 59922 798,5 0,396637166 5838102,5 233019,5 18886,75 299 '7902 

0,14667955 0 13453742,3 369405,25 37315,5 0 0,26150112 15755620,3 439397 59922 437 0,178537523 5838102,5 202568 18886,75 117 '7903 

    54244454,3   4528,5     45845092,8   2567,5     29312805,25   2781,5   8200 

2,51387041 2,83789542 54244454,3 18835745,5 4528,5 4462,5 2,7472742 45845092,8 15787301,8 2567,5 2429 1,956441599 29312805,25 10400099 2781,5 1930,75 '8207 

0,09145093 0,03599078 54244454,3 6157174,25 4528,5 18,5 0,17083502 45845092,8 6062245,25 2567,5 58 0,067526989 29312805,25 3862568 2781,5 24,75 '8205 

0,34194636 0,03701302 54244454,3 2427212,25 4528,5 7,5 0,21577343 45845092,8 2213646,25 2567,5 26,75 0,773052634 29312805,25 1458656,5 2781,5 107 '8215 

0.0589085  0.03218056  54244454.3  1768075.75  4528.5     4.75  0.06865779 45845092.8  1495410.5  256.5  5.75  0.075888894 29312805.25  937354.5  2781.5  6.75   8203 

    52566497   268     46729254,3   154     27175279,75   41   8300 

13,2006323 18,9042839 52566497 2443458,25 268 235,5 18,1160137 46729254,3 1863397,5 154 111,25 2,581599229 27175279,75 834420 41 3,25 '8307 

    1853098876   10287     1677960193   12544,75     1030556934   14743   8400 

7,60377498 8,46868476 1853098876 65925054,3 10287 3099,25 8,97521662 1677960193 59820780 12544,75 4014 5,367423552 1030556934 28309347 14743 2173,75 '8431 

1,3891009 1,60043315 1853098876 54168032 10287 481,25 1,70626698 1677960193 43311671 12544,75 552,5 0,860602583 1030556934 24407761,8 14743 300,5 '8413 

1,1397525 1,92801015 1853098876 47907797,5 10287 512,75 0,39393663 1677960193 37604256,8 12544,75 110,75 1,097310714 1030556934 21292562 14743 334,25 '8421 

1,45935364 2,59872215 1853098876 34849944 10287 502,75 1,59743062 1677960193 29076350,3 12544,75 347,25 0,181908146 1030556934 17003849,5 14743 44,25 '8415 

1,31363762 1,29565831 1853098876 69968595 10287 503,25 1,09769375 1677960193 55930813,8 12544,75 459 1,547560799 1030556934 28772515,8 14743 637 '8481 

1,95807565 5,07607152 1853098876 21851766 10287 615,75 0,66709114 1677960193 20502073,5 12544,75 102,25 0,131064297 1030556934 14133430,8 14743 26,5 '8477 

4,33560863 4,91010693 1853098876 6301089,5 10287 171,75 0,61614533 1677960193 5047303,75 12544,75 23,25 7,480573641 1030556934 2508970,25 14743 268,5 '8425 

0,10290859 0,08840334 1853098876 304127395 10287 149,25 0,08908197 1677960193 278906522 12544,75 185,75 0,131240477 1030556934 206390656 14743 387,5 '8471 

0,41008111 0,78275759 1853098876 37109259,5 10287 161,25 0,40514065 1677960193 34088185,3 12544,75 103,25 0,04234508 1030556934 18983706,3 14743 11,5 '8418 

0,47300061 1,21822327 1853098876 13382324 10287 90,5 0,19351596 1677960193 12614374,8 12544,75 18,25 0,007262596 1030556934 7218642 14743 0,75 '8450 

3,81782362 2,45175956 1853098876 15447847,8 10287 210,25 2,43125483 1677960193 10810647,8 12544,75 196,5 6,570456475 1030556934 4957657,25 14743 466 '8412 

0,99955388 0,27899172 1853098876 62792554,3 10287 97,25 2,55966713 1677960193 61439990,3 12544,75 1175,75 0,16000278 1030556934 42158573,8 14743 96,5 '8479 
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0,63189621 0,79097537 1853098876 45434922,5 10287 199,5 0,31237176 1677960193 36183000,8 12544,75 84,5 0,792341487 1030556934 18967591,5 14743 215 '8483 

0,85747102 0,2243436 1853098876 46772663,3 10287 58,25 1,89219455 1677960193 44233847,3 12544,75 625,75 0,455874906 1030556934 21581858,5 14743 140,75 '8408 

1,18049748 1,26076838 1853098876 62474726,5 10287 437,25 1,32599865 1677960193 50739308,8 12544,75 503 0,954725423 1030556934 30146801,8 14743 411,75 '8414 

1,50920097 0,12544071 1853098876 82214201,3 10287 57,25 1,13049223 1677960193 80870584,3 12544,75 683,5 3,271669958 1030556934 55919315,5 14743 2617,25 '8411 

2,20441075 2,40646738 1853098876 24833664,3 10287 331,75 3,64067341 1677960193 22934880 12544,75 624,25 0,566091469 1030556934 14107684 14743 114,25 '8422 

0,02643295 0,04438837 1853098876 129864550 10287 32 0,02197995 1677960193 177999547 12544,75 29,25 0,012930538 1030556934 154068687 14743 28,5 '8473 

0,28249742 0,26207482 1853098876 29900181,3 10287 43,5 0,36908191 1677960193 24643693,5 12544,75 68 0,216335537 1030556934 14217097,3 14743 44 '8482 

1,39768945 1,27956804 1853098876 5244121,5 10287 37,25 0,54727977 1677960193 3971582,75 12544,75 16,25 2,366220539 1030556934 2318999 14743 78,5 '8484 

0,30761204 0,39607844 1853098876 58670307,5 10287 129 0,10224298 1677960193 52983566,3 12544,75 40,5 0,424514694 1030556934 31244615,3 14743 189,75 '8409 

5,01160568 0,68604389 1853098876 15885955 10287 60,5 4,81205277 1677960193 13731444 12544,75 494 9,536720372 1030556934 7895935,25 14743 1077,25 '8424 

1,14702867 0,41549065 1853098876 3034915,75 10287 7 2,39711064 1677960193 3543278,5 12544,75 63,5 0,628484737 1030556934 2836165,5 14743 25,5 '8447 

1,01518319 0,58826402 1853098876 17454701,3 10287 57 1,82003405 1677960193 15672171,3 12544,75 213,25 0,637251507 1030556934 6554101,5 14743 59,75 '8474 

0.22180373 0,12591074 1853098876 18599036,3 10287 13 0,47103322 1677960193 18670840,3 12544,75 65,75 0,068467221 1030556934 9699001,5 14743 9,5 8467 

2,8973725 2,94395669 1853098876 11090636 10287 181,25 5,54828737 1677960193 10028916,8 12544,75 416 0,199873437 1030556934 5945384,75 14743 17 8438 

    1961509169   4217,25     1690563171   8569,75     1009262510   6941   8500 

12,0928458 32,3693621 1961509169 7346156,5 4217,25 511,25 1,09690794 1690563171 6519301,75 8569,75 36,25 2,812267505 1009262510 5079933,5 6941 98,25 8506 

1,20285839 1,41858138 1961509169 81968455 4217,25 250 0,38672546 1690563171 71414849,5 8569,75 140 1,803268321 1009262510 42796844,3 6941 530,75 8536 

0,92428873 0,96374293 1961509169 56103861,3 4217,25 116,25 1,80351223 1690563171 40854017 8569,75 373,5 0,005611023 1009262510 12957166,3 6941 0,5 8523 

0,36489089 0,4938262 1961509169 347075823 4217,25 368,5 0,5770164 1690563171 179231168 8569,75 524,25 0,023830064 1009262510 59492402 6941 9,75 8517 

8,61558464 1,57724074 1961509169 91121631,8 4217,25 309 7,79430482 1690563171 77498099,3 8569,75 3062 16,47520837 1009262510 41401551,3 6941 4691 8544 

0,64485208 1,30657374 1961509169 42361763,5 4217,25 119 0,25308007 1690563171 35271496,5 8569,75 45,25 0,374902422 1009262510 21622640,3 6941 55,75 8501 

0,10849431 0,09538247 1961509169 393763055 4217,25 80,75 0,17523375 1690563171 341949360 8569,75 303,75 0,054866705 1009262510 230564516 6941 87 8542 

0,82133381 1,03578775 1961509169 109342548 4217,25 243,5 0,88684759 1690563171 96149994 8569,75 432,25 0,541366077 1009262510 36864081 6941 137,25 8528 

0,5357659 0,82859785 1961509169 18102848,3 4217,25 32,25 0,25560078 1690563171 13506385 8569,75 17,5 0,523099068 1009262510 8269611,75 6941 29,75 8512 

0,58438682 0,46763287 1961509169 84791116 4217,25 85,25 0,87553706 1690563171 62581041 8569,75 277,75 0,409990523 1009262510 35820335,8 6941 101 8504 

3,17128252 6,98944516 1961509169 29945447,5 4217,25 450 0,80440261 1690563171 23542957,3 8569,75 96 1,719999797 1009262510 12976634,8 6941 153,5 8507 

0,89017544 0,69072513 1961509169 38718951,3 4217,25 57,5 0,85901627 1690563171 27902180,3 8569,75 121,5 1,120784928 1009262510 14497975 6941 111,75 8537 
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0,56751877 1,4506471 1961509169 30219034,3 4217,25 94,25 0,2338879 1690563171 24248973,3 8569,75 28,75 0,018021314 1009262510 14119967 6941 1,75 8538 

0,4719541 0,34256211 1961509169 62117328 4217,25 45,75 0,67313573 1690563171 83010021,5 8569,75 283,25 0,400164444 1009262510 51507048,8 6941 141,75 8529 

1,38492669 2,57737931 1961509169 15925657,5 4217,25 88,25 0,42032547 1690563171 13141216,5 8569,75 28 1,157075271 1009262510 8828091,25 6941 70,25 8511 

5,2716556 11,1158491 1961509169 23285390,3 4217,25 556,5 2,27852175 1690563171 17077609,8 8569,75 197,25 2,420595931 1009262510 7118330,5 6941 118,5 8502 

0,28195437 0,13784466 1961509169 20245210,5 4217,25 6 0,09915685 1690563171 15915874,8 8569,75 8 0,608861599 1009262510 8179449,75 6941 34,25 8503 

2,84349125 2,88106675 1961509169 9565243,5 4217,25 59,25 1,31035199 1690563171 9823263,5 8569,75 65,25 4,33905502 1009262510 6057107 6941 180,75 8515 

31,8832944 21,6863728 1961509169 5281415,25 4217,25 246,25 71,5546192 1690563171 5646879,75 8569,75 2048,25 2,408891238 1009262510 4059356,5 6941 67,25 8548 

0,55086703 1,00175909 1961509169 48519240,5 4217,25 104,5 0,39082415 1690563171 135400911 8569,75 268,25 0,260017857 1009262510 109606168 6941 196 8525 

0,23456746 0,39403344 1961509169 35706994,5 4217,25 30,25 0,14620893 1690563171 28671360,3 8569,75 21,25 0,163460011 1009262510 17568621 6941 19,75 8543 

    36540297   48,5     29943780,8   798,5     15904510   4411,25   8600 

1,44306431 3,98216562 36540297 9175986,25 48,5 48,5 0,29307032 29943780,8 9212815,5 798,5 72 0,053956981 15904510 4309934,75 4411,25 64,5 8609 

    1123849435   656     1085718412   3687,25     679518440,3   19493,75   8700 

6,08063536 1,90205422 1123849435 43684074,5 656 48,5 0,43038612 1085718412 44641304,3 3687,25 65,25 15,90946575 679518440,3 22703554 19493,75 10362 8701 

1,29386986 2,66728982 1123849435 299148582 656 465,75 1,04552922 1085718412 264098245 3687,25 937,75 0,168790532 679518440,3 164801312 19493,75 798 8708 

2,65705602 0,81519282 1123849435 18914133,8 656 9 0,61463398 1085718412 21318569,5 3687,25 44,5 6,541341262 679518440,3 9811870,5 19493,75 1841,25 8716 

8,82275277 0 1123849435 13692412 656 0 15,5523747 1085718412 12656666 3687,25 668,5 10,91588364 679518440,3 7070084 19493,75 2214 8702 

0,30177649 0,1319437 1123849435 568059306 656 43,75 0,77110931 1085718412 570587083 3687,25 1494,25 0,00227646 679518440,3 375155954 19493,75 24,5 8703 

1,60061008 1,45784015 1123849435 98712845,5 656 84 1,06006564 1085718412 102218541 3687,25 368 2,283924449 679518440,3 61339767,8 19493,75 4019 8704 

    238718048    94,25      180179509    550,5      122079251,3    108   8800 

1,89754141 4,56914475 238718048 52245674,3 94,25 94,25 0,73774748 180179509 55123494,5 550,5 124,25 0,385731995 122079251,3 35897857,3 108 12,25 8803 

    167779475   1863,5     104772613   2259,25     53442619   0   8900 

0,96187181 1,43892873 167779475 116365628 1863,5 1859,75 1,44668671 104772613 72310266 2259,25 2255,75 0 53442619 36596463 0 0 8901 

    48784 9438   3399,25     383793641   4663     227250242   3308   9000 

7,11658951 17,9129833 487849438 5341925,25 3399,25 666,75 0,95772393 383793641 3845785,5 4663 44,75 2,479061328 227250242 2293082 3308 82,75 9028 

33,6875257 20,795945 487849438 9939440,25 3399,25 1440,25 37,4670681 383793641 8031355,25 4663 3656 42,79956395 227250242 3922038,5 3308 2443,5 9015 

0,81208661 0,76043285 487849438 20524429,8 3399,25 108,75 0,34834525 383793641 18902204,3 4663 80 1,327481738 227250242 13636123,3 3308 263,5 9030 

0,33002894 0,51428378 487849438 89508966,5 3399,25 320,75 0,23375205 383793641 67428844 4663 191,5 0,242051009 227250242 41436666,8 3308 146 9018 
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1,30530527 1,2105245 487849438 16360938,3 3399,25 138 1,42368438 383793641 12805377 4663 221,5 1,281706925 227250242 7128559,25 3308 133 9026 

1,25132236 3,23440705 487849438 5890369,75 3399,25 132,75 0,41425013 383793641 5960613,5 4663 30 0,105309893 227250242 4566334,5 3308 7 '9014 

0,12161316 0,11326416 487849438 33261322,8 3399,25 26,25 0,16304774 383793641 24230301 4663 48 0,088527579 227250242 14549951,3 3308 18,75 '9027 

0,08736984 0,083297 487849438 29720934,3 3399,25 17,25 0,08834861 383793641 24687580,8 4663 26,5 0,09046392 227250242 15567444 3308 20,5 '9032 
0,30665483 0,47238168 487849438 29318177,3 3399,25 96,5 0,34339045 383793641 24507977,3 4663 102,25 0,104192365 227250242 15164594,3 3308 23 '9031 
1,86732277 1,94277818 487849438 2917941,5 3399,25 39,5 0,57236661 383793641 2121046 4663 14,75 3,086823524 227250242 1390935,75 3308 62,5 '9023 

0,64513592 0,61433171 487849438 3854639 3399,25 16,5 1,17940239 383793641 2861239,5 4663 41 0,141673661 227250242 1818364,75 3308 3,75 9025 

0.1875070 0.01046766 48784938 20565730.75 3399.25 1.5 0.05373479 383793641 16848819.2 4663 11 0.498320799 2277250242 9512155.25 3308 69 9022 

    178516542   225,75     150577380   307     92333817,75   1463,25   9400 

2,59578944 2,99510877 178516542 29768342,8 225,75 112,75 3,36188318 150577380 22613638,3 307 155 1,430376356 92333817,75 14249330,5 1463,25 323 '9405 

0,84428303 0,25807184 178516542 68943385,5 225,75 22,5 0,56527256 150577380 61171985,5 307 70,5 1,709504702 92333817,75 38121252,8 1463,25 1032,75 '9403 

0,13192909 0,09045114 178516542 54640752,5 225,75 6,25 0,2565713 150577380 46835954,5 307 24,5 0,048764827 92333817,75 30085589,5 1463,25 23,25 9401 

متوسط  صادرات  :      𝑋𝐾𝐽،     للجزائرI ابؼنتج  متوسط  صادرات الفتًة  من    :    𝑋𝐼𝐽  :حيث أف.  بً حساب ابؼيزة اعتمادا على بيانات الصادرات للجزائر كللعالد للمنتجات السابقة من قاعدة بيانات مركز التجارة الدكلية: المصدر
 .متوسط ابؼيزة النسبية الكامنة لكل فتًة :       W . 𝑷𝑪𝑨للعالد K  الفرع متوسط  صادرات الفتًة  من :        W ،𝑋𝐾𝑊 للعالدI ابؼنتج  متوسط  صادرات الفتًة  من:       𝑋𝐼𝑊  ،   للجزائر K الفتًة  من الفرع 
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 معدؿ نمو الصادرات كحصة الصادرات للجزائر كالعالم كالطلب العالمي: 6الملحق رقم 
  كالعالميةنمو الصادرات الجزائرية معدؿ : 1الجدكؿ

 ابؼنتجات
SH4 

2009 (2005-2009)p.p.a  2012 (2008-2012) 
بمو الصادرات 

ابعزائرية 
بمو الصادرات 

العابؼية 
بمو الصادرات 

ابعزائرية 
بمو الصادرات 

العابؼية 
0402 
0403 
0406 

18100 
29 -

4 -

33 -
13 -
15 -

238 
8 -

19 

1 
0 
1 

1512 
1522 
1507 
1515 
1509 

9 
46 -
89 -
81 

140 

22 -
16 -
38 -
27 -
19 -

87 
3 

51 -
28 

1 

11 
11 

2 -
2 
3 -

1701 
1703 
1704 
1702 

5781 
53 

280 
600 

13 
0 
5 -

10 -

556 
24 
62 

117 

16 
3 
4 

12 
1804 
1806 

23 -
2383 

7 -
6 -

21 -
40 

11 -
5 

1902 
1905 
1904 

55 
10 

100 

7 -
6 -
4 

12 -
7 

41 

2 
4 
4 

2009 
2002 
2007 
2005 

0 
92 -

143 
140 

18 -
2 

17 -
7 -

5 
38 -
81 
45 

2 
3 -
1 
2 

2103 
2106 

86 -
2000 

1 
5 -

6 -
88 

6 
6 

2202 
2201 

23 -
1800 

12 -
19 -

2 
159 

2 
4 -

2403 
2402 
2401 

55 
0 

99 -

9 
6 -

10 

15 
0 
0 

13 
2 
4 

2510 
2501 
2523 
2508 
2515 

45 -
9 -

68 -
33 -
57 -

57 -
9 

15 -
29 -

2 

3 
5 -

54 -
12 -
18 

2 -
4 
2 -
1 
7 

2620 207 15 -53 11 
2814 
2804 
2811 
2836 
2844 
2833 
2807 

51 -
11 -
56 -

814 
128 

53 
74 -

62 -
28 -
17 -
24 -

7 -
33 -
62 -

9 
15 -
67 -
55 
35 

0 
49 -

6 
4 -
5 
0 
0 
1 -
8 -
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2905 
2904 
2942 
2901 

27 -
2 

52 -
0 

36 -
21 -
10 -
35 -

10 
15 -
18 
19 

8 
3 -
1 
7 

3004 
3003 

7 -
0 

2 
9 -

1 -
46 

2 
6 

3102 
3105 
3103 

0 
13 

0 

38 -
51 -
63 -

64 
34 -

0 

3 
2 -

12 -
3307 
3303 
3301 
3302 
3304 

16 
1 

92 -
0 

450 

9 -
16 -
16 -

6 -
10 -

10 -
3 -

59 -
3 -

97 

3 
2 
6 
5 
5 

3402 
3401 

1974 
11 -

10 -
4 -

4 
6 

4 
1 

3814 
3815 
3824 

0 
18 -
61 -

8 -
26 -
20 -

33 
17 -
43 -

23 
5 
4 

3923 
3920 
3926 
3921 

15 -
17 -
15 -
29 -

6 -
13 
25 -
26 -

6 -
13 
25 -
26 -

3 
3 
7 
1 

4011 
4016 
4012 
4013 
4009 

47 -
195 

52 -
49 -
79 -

10 -
21 -
20 -
21 -
26 -

19 -
51 
37 -
48 -

0 

8 
5 
7 
3 
5 

4104 
4105 
4106 

87- 
36- 
60- 

30- 
19- 

1- 

4 
3 
8- 

0 
3 

10- 
4503 
4501 
4504 
4502 

61 -
43 -
66 -
94 -

24 -
40 -
13 -
46 -

19 -
20 
28 -
10 -

4 -
5 -
0 
8 -

4819 
4823 
4820 
4818 

49 -
23 -
68 -

149 

10 -
10 -
15 -

5 -

24 -
60 
72 

121 

3 
17 

0 
3 

5705 43 -7 -0 3 
5801 
5803 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

10 -
1 

6304 
6303 
6301 
6302 

7 -
99 -

4 
55 -

7 -
3 -
9 -

11 -

27 -
53 -

0 
0 

5 
4 
7 
3 

6405 
6406 

0 
0 

18 -
17 -

0 
0 

13 
2 
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6809 
6802 
6810 

0 
0 

31 -

22 -
0 

22 -

12 -
0 

18 -

2 -
0 
1 

6908 
6910 

6 
3 -

8 -
22 -

32 -
34 -

2 
3 -

7005 
7007 
7010 
7013 

759 
183 
121 

23 -

24 -
19 -
14 -
14 -

9 -
869 

68 -
0 

5 -
1 -
1 
5 

7108 
7113 

68 
450 

12 
5 -

0 
4 -

26 
19 

7201 
7208 
7207 
7209 
7210 
7204 

39 -
74 -

0 
39 -
57 -

3 -

51 -
50 -
54 -
38 -
36 -
41 -

16 -
34 -
39 

3 -
47 -

0 

10 -
10 -

9 -
4 -
1 -
0 

7326 
7307 
7304 
7308 
7306 
7318 
7312 
7323 
7305 

41 -
17 
30 -
92 
12 -
65 -

1108 
6 -
0 

28 -
31 -
36 -
17 -
43 -
29 -
27 -
13 -
15 -

62 
17 
19 
17 -
60 -

5 
46 -
46 -

0 

0 
1 -
4 -
1 -
3 -
4 
0 
6 
3 -

7407 
7403 
7404 
7405 

37 -
91 
82 -

4 

46 -
15 -
29 -
54 -

47 -
0 
0 
0 

0 
6 
9 
2 

7601 
7602 
7615 

26 -
93 -
53 

36 -
38 -
11 -

0 
0 
3 -

2 -
3 
7 

7801 42 -22 -0 2 
7901 
7902 
7903 

31 -
0 
0 

23 -
28 -
36 -

27 -
0 
0 

4 
3 
1 -

8207 
8205 
8215 
8215 

72 
29 -

141 
0 

23 -
25 -
20 -
23 -

0 
43 -
33 -
26 

4 
1 -
3 
3 

8307 23 -25 -43 -1 -
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8431 
8413 
8421 
8415 
8481 
8477 
8425 
8471 
8418 
8450 

56 -
33 -

105 
26 -
14 -

551 
63 
30 -

2 
0 

27 -
20 -
17 -
23 -
19 -
33 -
19 -
14 -
22 -
14 -

8 -
13 
57 
42 

0 
5 -

69 
19 

1 -
0 

1 -
3 
3 
2 
3 
1 
2 
7 
1 -
0 

8412 
8479 
8483 
8408 
8414 
8411 
8422 
8473 
8482 
8484 
8409 
8424 

13 
94 -
31 -
97 -
22 
99 -

823 
3 -

63 -
131 
379 

86 -

28 -
27 -
24 -
36 -
17 -
22 -
21 -
20 -
29 -
14 -
28 -
24 -

19 -
37 -
61 
22 -
41 -
46 -

7 -
9 
6 -

13 
8 

60 -

6 
4 -
3 
1 -
4 
1 -
1 -
3 -
1 
5 
2 
2 

8447 
8438 
8474 
8467 

0 
0 

97 -
825 

25 -
24 -
29 -
31 -

0 
0 
0 
0 

7 -
1 -
4 -
0 

8506 
8536 
8523 
8517 
8544 
8501 
8542 
8528 
8512 
8504 
8507 
8537 
8538 
8529 
8511 
8502 
8515 
8548 
8525 
8543 
8503 

68 
51 
84 -
31 -
44 -
27 
12 -
30 -
90 
29 

431 
14 

115 
85 -

250 
27 
11 -
45 -
93 

466 
41 

9 -
22 -

8 -
13 -
28 -
21 -

6 -
12 -
18 -
14 -
22 -
15 -
20 -
21 -
19 -
19 -
34 -
25 -
11 -
12 -

8 -

164 
9 

32 
63 
70 -
14 

4 -
51 -
31 
51 -
21 
29 -
21 -

0 
2 

50 -
25 -

0 
0 
2 

28 

2 
2 
2 -
7 
2 
3 
8 
3 -
8 
4 
2 
8 
5 
1 -
5 
4 
0 
1 
7 
9 
2 

8609 13 -69 -44 -1 -
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8701 
8708 
8716 
8702 
8703 
8704 

0 
234 

0 
0 

63 -
129 

49 -
26 -
46 -
28 -
32 -
43 -

0 
37 -

0 
0 
0 
0 

1 -
4 
4 -
3 -
0 
1 

8803 362 29 -0 3 -
8901 2452 4 7 -1 -
9015 
9030 
9018 
9026 
9028 
9022 
9025 
9014 
9027 
9032 
9031 
9023 

25 -
10 
28 

4 -
427 

0 
42 -

222 
9 

46 -
14 -

0 

16 -
24 -

3 -
17 -

8 -
9 -
8 -

21 -
4 -

19 -
25 -

9 -

43 -
22 

4 
31 -

0 
14 
72 

1 -
28 -
25 -
68 -

0 

4 
6 
5 
5 
6 
3 
5 
2 -
6 
6 
7 
7 

9405 
9403 
9401 

250 
80 -

0 

19 -
18 -
19 -

33 
26 -
23 -

9 
2 
4 
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  كالعالمية من المنتجات   الجزائريةنمو حصة الصادرات معدؿ : 2الجدكؿ

 ابؼنتجات
SH4 

2009   (2005-2009) p.p.a  2012 (2008-2012) 
 بمو حصة الصادراتمعدؿ 
  في الصادرات العلمية ابعزائرية

بمو حصة الصادرات معدؿ 
العابؼية 

بمو حصة معدؿ  
 الصادرات

 في الصادرات ابعزائرية
 العلمية

 حصة الصادرات معدؿ بمو 
 العابؼية 

0402 
0403 
0406 

133 
16 -
11 

11 -
9 
7 

273 
7 -

18 

2 -
3 -
2 -

1512 
1522 
1507 
1515 
1509 

31 
30 -
50 -

108 
158 

0 
8 

16 -
5 -
3 

77 
8 -

48 -
26 

4 

8 
11 

5 -
1 -
6 -

1701 
1703 
1704 
1702 

5768 
52 

285 
610 

25 
22 
17 
12 

541 
22 
58 

104 

13 
0 
1 
9 

1804 
1806 

16 -
2389 

15 
16 

10 -
35 

14 -
2 

1902 
1905 
1904 

62 
16 
96 

14 
16 
26 

14 -
3 

38 

1 -
1 
1 

2009 
2002 
2007 
2005 

18 
94 -

160 
147 

4 
24 

5 
15 

3 
36 -
80 
42 

1 -
5 -
2 -
0 

2103 
2106 

87 -
2005 

23 
17 

12 -
83 

3 
3 

2202 
2201 

11 -
1819 

10 
3 

0 
163 

0 
6 -

2403 
2402 
2401 

45 
0 

109 -

31 
16 
32 

0 
0 

10 
1 -
2 

2510 
2501 
2523 
2508 
2515 
2513 

12 
18 -
35 -

4 -
59 -
15 

35 -
31 

7 
7 -

24 
7 

4 
9 -

52 -
14 -
11 
11 

5 -
1 
5 -
1 -
4 
2 

2620 222 7 42 8 

2814 
2804 
2811 
2836 
2844 

11 
18 
39 -

839 
135 

40 -
6 -
5 
2 -

14 

2 
12 -
72 -
55 
35 

3 
3 -
7 -
3 -
3 -
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2833 
2807 

85 
12 -

11 -
40 -

0 
41 -

4 -
11 -

2905 
2904 
2842 
2901 

9 
23 
41 -

0 

14 -
1 

11 
13 -

2 
13 -
17 
12 

5 
6 -
2 -
4 

3004 
3003 

13 -
0 

24 
13 

3 -
39 

1 -
3 

3102 
3105 
3103 

0 
63 

0 

16 -
29 -
41 -

60 
32 -

0 

1 
5 -

15 -
3307 
3303 
3301 
3302 
3304 

25 
18 
75 -

936 
460 

13 
5 
6 

16 
12 

13 -
5 -

66 -
7 -

92 

0 
1 -
3 
2 
2 

3402 
3401 

1984 
7 -

12 
18 

1 
6 

1 
6 

3814 
3815 
3824 

0 
7 

41 -

14 
4 -
2 

10 
22 -
47 -

20 
2 
1 

3923 
3920 
3926 
3921 

31 
55 

1 
96 

7 
5 
7 
5 

19 -
11 
33 -
50 -

0 
0 
5 
1 

4011 
4016 
4012 
4013 
4009 

32 -
216 

32 -
28 -
53 -

7 
1 
2 
1 
4 -

27 -
47 
44 -
51 

0 

5 
2 
5 
0 
2 

4104 
4105 
4106 

57- 
17- 
84- 

8- 
3 

23- 

4 
0 

14- 

3- 
0 
7- 

4503 
4501 
4504 
4502 

37 -
4 -

53 -
49 -

2 -
18 -

9 
24 -

15 -
25 
28 -

2 -

7 -
8 -
3 -

11 -
4819 
4823 
4820 
4818 

48 -
21 -
64 -

145 

12 
12 

7 
17 

26 -
43 
72 

118 

0 
14 

3 -
0 

5705 45 -15 0 0 
5801 
5803 

0 
0 

17 -
0 

0 
50 -

13 -
2 -

6304 
6303 
6301 
6302 

1 
96 -
13 
43 -

15 
19 
13 
11 

33 -
57 -

0 
0 

3 
1 
4 
0 
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6405 
6406 

78 -
24 -

4 
5 

0 
0 

10 
1 -

6809 
6802 
6810 

0 
0 
8 -

0 
0 
0 

0 
0 

19 -

5 -
0 
2 -

6908 
6910 

13 
7 

4 
0 

34 -
31 -

1 -
6 -

7005 
7007 
7010 
7013 

767 
189 
123 

22 -

2 -
3 
7 
8 

4 -
870 

69 -
0 

8 -
4 -
2 -
2 

7108 55 35 0 23 
7201 
7208 
7207 
7209 
7210 
7204 

21 -
55 -

0 
27 -
43 
12 

29 -
28 -
32 -
16 -
15 -
19 -

6 -
23 -
48 

1 
46 -

0 

13 -
13 -
11 -

7 -
4 -
3 -

7326 
7307 
7304 
7308 
7306 
7318 
7312 
7323 
7303 

32 -
26 
19 -
88 

6 
55 -

1111 
13 -

0 

6 -
9 -

14 -
5 

21 -
7 -
5 -
9 
7 

62 
17 
23 
15 -
57 -

2 
47 -
53 -

0 

3 -
3 -
7 -
4 -
6 -
1 
3 
3 -
6 -

7407 
7403 
7404 
7405 

9 -
101 

65 -
31 

24 -
7 
7 -

32 -

46 -
0 
0 
0 

3 -
3 
6 
1 -

7601 
7602 
7615 

10 
55 -
64 

14 -
15 -
11 

0 
0 

10 -

5 -
0 
4 

7801 20 -0 0 1 
7901 
7902 
7903 

8 -
0 
0 

1 -
6 -

15 -

31 -
0 
0 

1 
0 
4 -

8207 
8205 
8215 
8203 

80 
19 -

151 
0 

1 -
3 -
1 
1 -

5 -
41 -
36 -
23 

2 
4 -
0 
0 

8307 3 3 -42 -4 -
8431 
8413 
8421 
8415 
8481 

29 -
12 -

1 
89 

6 

5 -
2 
5 
1 -
3 

6 -
11 
55 
39 

2 -

4 -
0 
0 
1 -
0 
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8477 
8425 
8471 
8418 
8450 
8412 
8479 
8483 
8408 
8414 
8411 
8422 
8473 
8482 
8484 
8409 
8424 
8438 
8467 
8474 
8447 

585 
81 
16 -
24 

0 
41 
67 -

7 -
61 -

120 
77 -

844 
17 
35 -

145 
407 

62 -
43 -

856 
67 -

0 

11 -
3 
8 
0 
8 
6 -
5 -
2 -

14 -
4 
0 
1 
2 
7 -
8 
6 -
2 -
2 -
9 -
8 -
4 

6 -
67 
11 

0 
0 

25 -
33 -
57 
21 -
44 -
45 -

6 -
13 

8 -
8 
6 

61 -
0 
0 
0 
0 

2 
1 -
4 
4 -
3 -
3 
7 -
0 
4 -
1 
4 -
4 -
6 -
1 -
2 
1 -
1 -
3 -
3 -
7 -
6 -

8506 
8536 
8523 
8517 
8544 
8501 
8542 
8528 
8512 
8504 
8507 
8537 
8538 
8529 
8511 
8502 
8515 
8548 
8525 
8543 
8503 

69 
60 
73 -
33 -
33 -
32 

5 -
27 -
97 
29 

435 
14 

121 
74 -

256 
24 

5 
25 -
98 

466 
37 

13 
0 
4 
9 
6 -
1 

16 
10 

4 
8 
0 
7 
2 
1 
0 
3 

12 -
3 -

11 
10 
14 

162 
7 

34 
56 
72 -
12 
11 -
48 -
23 
46 -
19 
37 -
26 -

0 
3 -

53 -
25 -

0 
0 
7 -

26 

1 -
1 -
5 -
4 
0 
0 
5 
6 -
5 
1 
1 -
5 
2 
4 -
2 
1 
3 -
2 -
4 
6 
1 -

8609 57 47 -42 -4 -
8701 
8708 
8716 
8702 
8703 

0 
246 

0 
0 

47 -

27 -
4 -

24 -
7 -

10 

0 
40 -

0 
0 
0 

4 -
1 
7 -
6 -
3 -
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8704 153 21 -0 2 -
8803 373 7 -0 0 
8901 2436 26 7 -4 -
9015 
9030 
9018 
9026 
9028 
9022 
9025 
9014 
9027 
9032 
9031 
9023 

18 -
25 
22 

0 
224 

0 
43 -

227 
5 

38 -
3 -
6 -

6 
2 -

19 
5 

14 
13 
13 

1 
18 

3 
3 -
6 -

47 -
15 

1 -
36 -

0 
10 
67 

1 
34 -
35 -
75 -

0 

1 
3 
2 
2 
3 
0 
2 
5 -
3 
3 
4 
4 

9405 
9403 
9401 

152 
0 
0 

3 
4 
3 

24 
28 -
27 -

6 
1 -
1 

 .legacy.intracen.org/appli1/tradecom/TP_IP_CI.sspx  :المصدر

معدؿ نمو الصادرات الجزائرية كالطلب العالمي : 3الجدكؿ

  الجزائريةمعدؿ نمو الصادرات  SH4المنتجات 
2008-2012 

 p.p.a 

 معدؿ نمو الطلب العالمي
2008-2012 

الترتيب في الصادرات 
  بلدا219 على العالمية
(2012) 

0402 
0403 
0406 

174 
18 -
43 

9 
2 
4 

109 
58 

107 
1512 
1522 
1507 
1515 
1509 

115 
6 

42 -
24 
12 -

13 
20 

2 
8 
0 

47 
10 
71 

109 
63 

1701 
1703 
1704 
1702 

552 
20 
20 
53 

20 
2 
5 

12 

22 
33 

125 
105 

1804 
1806 

29 -
5 

11 -
7 

29 
127 

1902 
1905 
1904 

37 -
11 
40 

8 
6 
4 

61 
105 
122 

2009 
2002 
2007 
2005 

19 
3 -

54 (564) {2011-2012} 
41 (50) 

3 
2 
5 
4 

112 
93 

109 
127 
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2103 
2106 

12 (23) 
87 

6 
6 

131 
157  

2202 
2201 

3 
146 (190) 

6 
2 

52 
125 

2403 
2402 
2401 

14 
40 -
 -

15 
7 
 -

94 
157 

 -
2510 
2501 
2523 
2508 
2515 
2520 

8 
11 
51 -
10 -
12 

158 

2 
7 
2 -
5 -

11 
258 

7 
77 
99 
66 
73 
-- 

2620 61 9 40 

2814 
2804 
2811 
2836 
2807 
2844 
2833 

17 
14 -
71 -
46 -
46 -
45 

0 

9 
0 
0 
1 
1 
2 
3 

7 
33 

125 
51 
51 
54 

-- 
2905 
2904 
2942 
2901 

18 
23-  (82) 
37 
47 

11 
1 

11 
11 

46 
23 
61 
86 

3004 
3003 

11- (85) 
23 (222) 

4 
17 -

115 
90 

3102 
3105 
3103 

269 
56 -

0 

8 
5 

11 

66 
124 

 -
3307 
3303 
3301 
3302 
3304 

15- (14) 
1 -

54 -
1 -

51 (900) 

4 
6 
8 
5 
6 
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11 
54 
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0 
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10 

6 
8 
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8 
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7 
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6 
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27 -

7 

7 
1 
6 
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                                                            .بً بذميع بيانات ابعداكؿ من قاعدة بيانات مركز التجارة الدكلية: المصدر
www.tradmap.org/product_selproductcountry.aspx.  
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قائمة أسماء فركع الصناعات التحويلية : 7الملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Code NAPR Libellés 

21 Extraction de minerais de matières minérales 

22 Sidérurgie et 1ére transfo de la fonte et de l'acier 

23 Production et 1ére transformation des métaux non ferreux 

24 Fabrication de biens intermédiaires métalliques mécaniques et électriques 

25 Fabrication de biens de consommation métalliques  

26 Fabrication de biens de consommation mécaniques  

27 Fabrication de biens de consommation électriques  

28 Fabrication de biens d'équipements métalliques  

29 Fabrication de biens d'équipements mécaniques  

30 Fabrication de biens d'équipements électriques  

31 Construction de véhicules industriels 

32 construction de matériel ferroviaire 

33 construction aéronautique 

34 construction navale 

35 Mécanique de précision destinée à l'équipement 

36 Industrie du verre(fab et transformation) 

37 Fab de matériaux de construction, produits rouges 

38 Fab de céramique-vaisselle et porcelaine 

39 Fab du liants hydraulique (chaux, ciment, plâtre) 

40 Fab de produits en ciment ,de matériaux de construction 

44 Industrie chimique minérale de base 

45 Fabrication d'engrais et de pesticides 

46 Fab de résines synthétiques 

47 Autres biens intermédiaires plastiques 

48 Chimie organique de base  

49 Fabrication de peinture 

50 Fabrication de produits pharmaceutiques 

51 Fabrication d'autres  produits chimiques 

52 Industrie du caoutchouc 

53 Industrie du tabacs et des allumettes 

54 Fabrication de corps gras 

55 Travail des grains 

56 Industrie du sucre 

57 Fabrication de boissons alcoolisées 

58 Fabrication de boissons non alcoolisées 

59 Industrie de lait 

60 Fab de conserves de viandes et de poissons 

61 Fab de conserves de fruits et de légumes 

62 Fab de produits alimentaires (lévures, café,confiserie…….) 

63 Fab de produits pour l'alimentation des animaux 

64 Fab de biens intermédiaires textiles 

65 Fabrication de biens de consommation textiles 

66 Biens intermédiaires en cuir 

67 Biens de biens de consommation en cuir 

68 Menuiserie gle et biens interm. en bois 

69 Industrie se l'ameublement 

70 Mobilier métallique 

71 Industrie du liège 

72 Fabrication et transformation de papier 

73 Imprimerie, presse, édition 

74 Autres industries manufacturières 



 

399 
 

 

 

 

 

  الجــــــداول والأشـــــكال اًـملحقفِــــــرس



 فهرس الجداكؿ كالأشكاؿ كالملاحق

414 
 

  والأشكال والملحقفِرس الجداول

  فِـــــــــــرس الجـــــــــــداول 

 اًطفحة اًؼٌــــــــــــــــــــــــــوان رقم الجدول

 61 .2011- 1995لتجارة الداخلية كابػارجية للمجموعات التجارية للفتًة ا 1-1
 100 أكزاف بؿدٌدات التنافسية حسب مراحل النمو الاقتصادم 2-1
 101 2013بنية الصادرات العابؼية لسنة  2-2
 102               2011-1950 للفتًة تطوٌر ىيكل الصادرات السلعية العابؼية 2-3
 105 2013- 1948تطوٌر مسابنة بـتلف ابؼناطق كالدكؿ في الصادرات العابؼية للسلع للفتًة  2-4
 106 2012 – 2000 للصادرات السلعية للفتًة التمركز الإقليمي 2-5
 108 2012-2006تطوٌر مسابنة مناطق العالد في الصادرات السلعية حسب ابؼنتجات للفتًة  2-6
 111 2011-1990معدؿ النمو السنوم للئنتاج الصناعي العابؼي للفتًة  2-7
 112 2008-1970تطوٌر مسابنة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإبصالر للفتًة  2-8
2012-1980تطوٌر مسابنة الدكؿ النامية قي القيمة ابؼضافة الصناعية العابؼية للفتًة  9- 2  113 
 114 2011-2000تطوٌر مسابنة الدكؿ النامية في الصادرات الصناعية العابؼية للفتًة  10- 2
 116 2011- 2002 للقيمة ابؼضافة الصناعية بؼختلف ابؼناطق ابؽيكل التكنولوجيتطوٌر  2-11
 117 2011-2000ابؽيكل التكنولوجي للصادرات بؼختلف ابؼناطق للفتًة  2-12
 121 2012/2013ترتيب بعض الدكؿ حسب مؤشر الأداء التنافسي الصناعي لسنة  2-13
 121 2040الدكؿ ذات ابؼراتب الأكلذ في الناتج المحلي الإبصالر ابؼتوقعة إلذ غاية  2-14

 155      2013-2001للفتًة  تطور معدؿ الانفتاح 3-1
 155      2014-2000للفتًة  تطور رصيد ابؼيزاف التجارم كمعدؿ التغطية 3-2
 157                 2014-2000للفتًة  المحركقات في بؾموع الصادرات نسبة 3-3
 158 2013-2000تطور أسعار النفط للفتًة  3-4
 162  2014-2000مؤشر التجارة ما بتُ الفركع بؼختلف القطاعات للفتًة  3-5
 163    2014-2000تطور قيمة الصادرات خارج المحركقات للفتًة  3-6
 165        2013-2001ة للفتًة لصناعات التحويليالصادرات من اىيكل  3-7
 168                 2012-2000التوزيع القطاعي للناتج المحلي الإبصالر  للفتًة  3-8
 169                      2013- 2000 ىيكل القيمة ابؼضافة الإبصالية للفتًة  3-9
 170             2013-2000ىيكل القيمة ابؼضافة خارج المحركقات  3-10
 171  2013-2000ىيكل القيمة ابؼضافة الصناعية للفتًة  3-11
 172 2013-2000 للفتًة ىيكل القيمة ابؼضافة للصناعة التحويلية 3-12
 174 مؤشر التًكيز كالتنويع لدكؿ ابؼقارنة لسنوات بـتارة 3-13
 175 2012-2002 (1) ذات ميزة نسبية أكبر من الواحد ابؼنتجاتعدد  3-14
 176 2012أىم ابؼنتجات ذات ابؼيزة النسبية لبعض الدكؿ العربية لسنة  3-15
 177 2009ك 2002توافق التجارة ابػارجية مع الأسواؽ الدكلية لسنتي  3-16
 178 الإبصالر لسنوات بـتارةىيكل القيمة ابؼضافة الصناعية كنسبتها إلذ الناتج المحلي  3-17
 180 مؤشرات الكفاءة الصناعية لبعض بلداف ابؼقارنة لسنوات بـتارة            3-18
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 181 2012/2013ترتيب بعض الدكؿ كفق مؤشر الكفاءة التنافسية للصناعة  3-19
 188 2012-2002لواردات السلعية للفتًة ؿ  ابعغرافييكلالو 3-20
 189 2012-2002 للفتًة السلعيةابؽيكل ابعغرافي للصادرات  3-21
 190        2012-2002تطور الصادرات خارج المحركقات بكو الابراد الأكركبي للفتًة  3-22
 191 2011-2000للفتًة مسابنة الأنشطة عالية كمتوسطة الكثافة التكنولوجية في الصادرات الصناعية  3-23
 191   2005-1997ابؼبالغ ابؼمنوحة كنسب السداد في برنامج ميدا   3-24
 193 2012-2001لصناعات التحويلية للفتًة اتطور معدلات بمو  3-25
 194 2012-2003ة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابػاصة الفتًة مرؾح 3-26
 194 2012-2007 ابػاصة في الصناعة التحويلية ابؼتوسطةكابؼؤسسات الصغتَة تطور عدد  3-27
 196 2010-1990مسابنة الأنشطة متوسطة كعالية التكنولوجيا للفتًة  3-28

 214          2010/11ك 1962/63تطور عدد التلبميذ في بـتلف الأطوار التعليمية  4-1
 215  سنوات بـتارة              2011-1965تطور نسبة  الإنفاؽ على التعليم للفتًة  4-2
 216 عدد سنوات الدراسة ابؼتوقعة كمعدلات التسرب في التعليم الابتدائي 4-3
 217 2012-2003معدؿ التأطتَ للفتًة  4-4
 220 2010-2000تطور عدد ابؼسجلتُ بالتكوين ابؼهتٍ خلبؿ الفتًة  4-5
 221 2010-2001الإخفاؽ كالتخلي عن التكوين الإقامي خلبؿ الفتًة  4-6
 225 10/11 - 62/63تطور عدد الطلبة السجلتُ في ابعامعة للفتًة  4-7
 226 10/11 - 62/63تطوٌر عدد الأساتذة الدائمتُ للفتًة  4-8
 226 2010 - 1971تطور الإنفاؽ على التعليم العالر للفتًة  4-9
 227 2012-2003تطور معدؿ الالتحاؽ بابعامعة للفتًة  4-10
 227 10/11 - 62/63تطور معدؿ التأطتَ للفتًة  4-11
 227 10/11 - 62/63توزيع نسبة الطلبة على التخصصات الأساسية للفتًة  4-12
 229 10/11 - 62/63تطور نسبة الطلبة ابؼسجلتُ في ما بعد التدرج للفتًة  4-13
 229 2012-2005تطور معدؿ الإبؼاـ بالقراءة كالكتابة للفتًة  4-14
 231 2013-2005توزيع ابؼشغلتُ حسب مستول التأىيل للفتًة  4-15
 244 2012-2002مسابنة الاستثمارات الأجنبية في ابؼشاريع الاستثمارية كتوفتَ مناصب الشغل للفتًة  4-16
 244 .2011-2002شكل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة للفتًة  4-17
 245 2012-2002التوزيع القطاعي للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة للفتًة  4-18
 246                 2013-2003مصدر تدفق الاستثمارات الأجنبية خلبؿ الفتًة  4-19
 254     2012-2000تطور الإنفاؽ على البحث كالتطوير خلبؿ الفتًة  4-20
 255 2010-2002عدد الباحثتُ لكل مليوف شخص للفتًة  4-21
 256 2013-1996ابؼقالات ابؼنشورة في المجلبت العلمية ابؼنشورة للفتًة  4-22
 257   2011-2000عدد ابؼقالات العلمية كالتقنية للفتًة  4-23
 257 2013-2000نسبة ابؼشاركة الإقليمية كالدكلية في إعداد ابؼقالات للفتًة  4-24
 258  بابؼقارنة مع بعض الدكؿ2012-2000طلبات تسجيل البراءات للمقيمتُ كغتَ ابؼقيمتُ للفتًة  4-25
 259  لبعض الدكؿ2011-2000قيمة صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة من الصادرات السلعية للفتًة  4-26
 259 بابؼقارنة مع بعض الدكؿ 2012-2000نسبة صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة من الصادرات السلعية للفتًة  4-17
 261 تطور بعض مؤشرات الابتكار حسب ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي 4-28
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 265   1977-1967توزيع الاستثمارات الصناعية خلبؿ الفتًة  4-29
 266 1979-1969معدلات بمو القيمة ابؼضافة حسب القطاع خلبؿ الفتًة  4-30
 266          1979-1970تطور مؤشر الإنتاج الصناعي للقطاع العمومي للفتًة  4-31
 267 1979-1969الفتًة  معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر 4-32
 270  1989- 1980الناتج المحلي الإبصالر من  للفتًة رمعدؿ الاستثما 4-33
 271 1985-1979معدلات بمو القيمة ابؼضافة حسب القطاع للفتًة  4-34
 271      1988-1980تطور مؤشر الإنتاج الصناعي للقطاع العمومي خلبؿ الفتًة  4-35
 271  1988-1980 معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر الفتًة 4-36
 273 1999-1990عدؿ الاستثمار من الناتج المحلي الإبصالر للفتًة ـ 4-37
 274               1999-1990تطور مؤشر الإنتاج الصناعي خلبؿ الفتًة  4-38
 274  1999-1990ىيكل القيمة ابؼضافة للصناعات التحويلية خلبؿ الفتًة  4-39
 275 1999-1989 معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر الفتًة 4-40
 277 2012-2000معدؿ الاستثمار من الناتج المحلي الإبصالر للفتًة  4-41
 277 2012-2000 للفتًة  معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالر 4-42
 278         2012-2000تطور مؤشر الإنتاج الصناعي خلبؿ الفتًة  4-43
 278 2010-2000 للفتًة مسابنة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإبصالر 4-44

 287 2012-2000حسب ابؼسابنة ابؼتوسطة في القيمة ابؼضافة للفتًة . ؾ.ـ.ـ.ح.ترتيب فركع الص 5-1
 288 2012-2000حسب متوسط معدؿ الإنتاجية للفتًة . ؾ.ـ.ـ.ح.ترتيب فركع الص 5-2
 290 2012-2000حسب ابؼسابنة ابؼتوسطة في القيمة ابؼضافة للفتًة . ز.خ.ب.ـ.ترتيب مسابنة فركع الص 5-3
 290 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفتًة .  ز.خ.ب.ـ.ترتيب فركع الص 5-4
 291 2012-2000في القيمة ابؼضافة للفتًة .ب.ـ.ؾ. ترتيب مسابنة فركع الص 5-5
 292 2012-2000حسب معدؿ الإنتاجية للفتًة . ب.ـ.ؾ. ترتيب فركع الص 5-6
 293 2012-2000في القيمة ابؼضافة للفتًة . ت.غ.ترتيب مسابنة فركع الص 5-7
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 كائمة المراحع

 المراجع باللغة العربية
 :الكتػػػػػػػػػػػب

دراسات الوحدة مركز . النظاـ ابعديد للتجارة العابؼية كمستقبل التنمية العربية:الغات كأخواتها: (1995) إبراىيم العيسوم -
 .العربية، بتَكت

 . ابعزء الأكؿ، دار النهضة العربية، القاىرة. دراسة اقتصادية تشريعية: اتفاقيات التجارة العابؼية: (2001)أبضد جامع  -

 .مصر. الشركة العابؼية للطباعة كالنشر. العوبؼة كعلبقتها بابؽيمنة التكنولوجية: (2001)آدـ مهدم أبضد -

 .الطبعة الثانية، الدار ابؼصرية اللبنانية.   العوبؼة كالإقليمية:(2001)أسامة المجدكب  -

 .الدار ابعامعية ابعديدة، الإسكندرية. قانوف ابؼلكية الفكرية بغماية لاقتصاد السياسيا:(2006) السيد أبضد عبد ابػالق -

مدخل إلذ مشاكل النمو الاقتصادم في البلداف : حلولو-مشاكلو- آلياتو- التأخر الاقتصادم: (1980)بارفي خلعتبرم  -
 . دمشق،تربصة ميشيل كيلو، منشورات كزارة الثقافة كالإرشاد القومي. ابؼتأخرة

 . دمشق  منشورات كزارة الثقافة كالإرشاد القومي،تربصة إبراىيم فوزم. 1880-1780الثورة الصناعية : (1970)جاف بيتَ ريو - 

ديواف . 1978-1968التنمية الصناعية في ابعزائر على ضوء دراسة قطاع ابغديد كالصلب : (1986)بصاؿ لعويسات  -
 . ابعزائرابؼطبوعات ابعامعية،

عالد الكتب ، 2009 ،تربصة نادر إدريس التل. بؿددات النمو الاقتصادم، دراسة بذريبية عبر البلداف: (1997)ركبار بارك -
 .ابغديث، الأردف

  . ابؼنظمة العربية للتًبصة، لبناف،، الطبعة الثانية2003تربصة ليلى عبود، . نظرية النمو: (2000)ركبرت صولو -

للؤعماؿ،  العلبقات الاقتصادية كالنقدية الدكلية، الاقتصاد الدكلر ابػاص: الاقتصاد الدكلر: (2004)زينب حسن عوض الله  -
. الدار ابعامعية ابعديدة، القاىرة. اتفاقيات التجارة الدكلية

الاقتصاديات العربية كتناقضات السوؽ  ."رؤية للقرف ابغادم كالعشرين: حوؿ مسألة الرأبظالية "(2005)سالد توفيق النجفي  -
 .33-11 ص ص ، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَكتسلسلة كتب ابؼستقبل العربي،كالتنمية، 

 .دار ابػلدكنية، ابعزائر. ابعزائر كمنظمة التجارة العابؼية، معوقات الانضماـ كآفاقو: (2008)سليم سعداكم  -

                                                                                                          تربصة برىاف غليوف، . دراسة في التشكيلبت الاجتماعية للرأبظالية المحيطية: التطوٌر اللب متكافئ: (1978)بظتَ أمتُ  -
. الطبعة الثانية، دار الطليعة للطباعة كالنشر، بتَكت

 .  دار الثقافة، الأردف.منظمة التجارة العابؼية: (2006)سهيل حسن الفتلبكم - 

 . لبناف دار ابؼنهل اللبنالش للطباعة كالنشر كالتوزيع. الثورة ابؼعلوماتية كالتكنولوجية كسياسات التنمية: (2009)سوزاف موزم  -
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. الطريق إلذ بؾتمع ابؼعرفة كمواجهة الفجوة التكنولوجية في مصر، تكنولوجيا ابؼعلومات كالتنمية :(2002)صلبح زين الدين -
 .، مصرمكتبة الشركؽ الدكلية

 . الطبعة الثانية، الدار ابؼصرية اللبنانية.عوبؼة النظاـ الاقتصادم العابؼي كمنظمة التجارة العابؼية: (2004)عادؿ مهدم  -

 .  الدار ابعامعية ابعديدة، القاىرة.  الاقتصاديات الدكلية: (2001) عبد الربضاف يسرم أبضد -

  .دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية. حقوؽ ابؼلكية الفكرية كأثرىا الاقتصادم: (2009)عبد الرحيم عنتً عبد الربضاف  -

 .دار الفجر للنشر كالتوزيع، ابعزائر. بكو علبقات اقتصادية عادلة جنوب،-ابغوار شماؿ :(2004)عبد القادر ابؼخادمي -

 موفم للنشر. تربصة جربيب أـ ابغسن.  حدكد السياسات الظرفية،تسعينيات الاقتصاد ابعزائرم: (1999) عبد المجيد بوزيدم -
 .ابعزائر

 الدار ابعامعية، .من أكرغوام لسياتل كحتى الدكحة:ابعات كآليات منظمة التجارة العابؼية :(2003)عبد ابؼطلٌب عبد ابغميد  -
 .الإسكندرية

 الدار ابعامعية. ف الاندماجات الاقتصادية إلذ الكويزـ ،اقتصاديات ابؼشاركة الدكلية: (2006)عبد ابؼطلٌب عبد ابغميد - 
 .الإسكندرية

 . مكتبة مدبولر، القاىرة.التحديات كالفرص:  العوبؼة كابعات:(2000)عبد الواحد العفورم  -

 دار ابػلدكنية. التجربة ابعزائرية في تنظيم التجارة ابػارجية من احتكار الدكلة إلذ احتكار ابػواص: (2007)عجة ابعيلبلر  -
  .ابعزائر

 .  القاىرة،دار النهضة العربية.جولة أكرغوام كتقنتُ نهب العالد الثالث: منظمة التجارة العابؼية: (1997)علي إبراىيم  -

  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية. التقسيم ابعغرافي الدكلر للعمل في ظل الرأبظالية: (1985)علي بؿمد تقي عبد ابغستُ القزكيتٍ  -
  . تأليف بؾموعة من الأساتذة الركس، من الركسيةمتًجم. ابعزائر

دراسة في منهجية كآليات التبادؿ الاقتصادم الدكلر ابؼعاصر دار النهضة العربية، : التبادؿ الدكلر:(2002)عماد بؿمد الليثي -
.  القاىرة

  2002  تعريب على أبو عمشة. نظرة جديدة للنمو الاقتصادم كتأثره بالابتكار التكنولوجي: (1999) شرر. ـ.فريدريك -
 .مكتبة العبيكاف، السعودية

 .الأردف  كالتوزيع، عماف  دار صفاء للنشر.ابؼوقع الصناعي كسياسات التنمية ابؼكانية: (2008)كامل كاظم بشتَ الكنالش  -

. تربصة عبد ابغميد بؿبوب.  من يسحق من؟ الصراع التجارم في صناعات التكنولوجيا العالية:(1998)لورا داندريا تايسوف -
 .الدار الدكلية للنشر كالتوزيع، مصر

 .، لبنافدار ابؼنهل اللبنالش للدراسات كالتوثيق. التجارة الدكلية في عصر العوبؼة: (2010)بؿمد دياب  -

 .   الطبعة الأكلذ، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، الأردف.  مأزؽ العوبؼة:(2007)بؿمد طاقة - 

 .، مصرالشركة العابؼية للكتاب.  بكو رؤية جديدة،الاقتصاد السياسي للعوبؼة كالتكنولوجيا :(2004)بؿمد عبد الشفيع  -
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.  الدار ابعامعية، الإسكندرية.  اقتصاديات دكلية: (2007)بؿمود يونس - 
ابعماىتَية   الدار ابعماىتَية للنشر كالتوزيع كالإعلبف.موسوعة علم العلبقات الدكلية: (2004)مصطفى عبد الله خشيم  -

 .الليبية
تربصة رؤكؼ عباس حامد، الطبعة الأكلذ، دار الوفاء الدنيا الطباعة . دراسات في تطوٌر الرأبظالية :(2003)موريس دكب  -

 . كالنشر
 .، ابعزائرابعامعيةديواف ابؼطبوعات . بماذج كتقنيات التنبؤ القصتَ ابؼدل، دراسة مدعمة بأمثلة بؿلولة: (1998)مولود حشماف  -
     ابؽيئة ابؼصرية . أكاخر العصور الوسطى: طرؽ التجارة الدكلية كبؿطاتها بتُ الشرؽ كالغرب: (1973)نعيم زكي فهمي  -

. للكتاب
دار التعليم ابعامعي للطباعة كالنشر . التنافسية الدكلية كتأثتَىا على التجارة العربية كالعابؼية: (2009)نيفتُ حسن شمت  -

 .كالتوزيع، الإسكندرية
 . دار صفاء للنشر كالتوزيع، الأردف.  الاقتصاد ابؼعرفي:(2008)كناديا الليثي ىاشم الشمرم  -
دار جرير للنشر كالتوزيع، . الاقتصاد ابؼعرفي كانعكاساتو على التنمية البشرية: (2010)ىدل زكير بـلف الدعمي كآخركف  -

 . الأردف
 .بيت ابغكمة، بغداد.  الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كالتجارة الدكلية، الصتُ أبموذجا:(2002)ىناء عبد الغفار -
.  دار جرير للنشر كالتوزيع، عمٌاف، الأردف. برليل الاقتصاد التكنولوجي: (2006)ىوشيار معركؼ  -

 دار ابغامد للنشر ،آليات العوبؼة الاقتصادية كآثارىا ابؼستقبلية على الاقتصاد العربي: (2010)ىيفاء عبد الربضن ياستُ التًيكي- 
 .كالتوزيع، الأردف

 . دار ابعامعات، مصر.العلبقات الاقتصادية الدكلية: (1983) كجدم بؿمود حستُ -

دار ابؼريخ .تعريب السيد أبضد عبد ابػالق . الدكؿ النامية كالتجارة العابؼية، الأداء كالآفاؽ ابؼستقبلية:(2006) يلماظ أكيوز -
 .السعودية ،رللنش

.  الدار ابعامعية، الإسكندرية. الاقتصادمفي التطوٌر الرئيسية الأحداث : (1985)يونس أبضد البطريق - 

مركز الدراسات الإقليمية، .  ابذاىات النمو الاقتصادم كالتقدـ التكنولوجي إقليميا كدكليا:(2007)نوفل قاسم علي الشهواف  -
 .جامعة ابؼوصل

: المقػػػػػػػػػػالات كالمداخػػػػػلات
 ، البحوث كالدراسات العربيةمعهد  بؾلة البحوث كالدراسات العربية، ."سياسة التصنيع في ابعزائر "(1999)أحسن بن ميسي - 

 .73-63ص ص 

العلوـ كالتكنولوجيا ":  ضمن."نقل العلوـ كالتكنولوجيا من الدكؿ ابؼتقدمة كأثره على النهضة العلمية" (2002)أبضد أبو ابؽجاء  -
 كمؤسسة عبد ابغميد ، ابؼؤسسة العربية للدراسات كالنشر، بتَكت بتُ مشتًؾإصدار. "في الوطن العربي، الواقع كالطموح

 .344-323ص ص . شوماف، الأردف

العدد ، بؾلة بحوث اقتصادية عربية. "الصناعة ابعزائرية في مرحلة ما بعد الاقتصاد ابؼخطط "(2014)أبضد دبيش كنسيمو أككيل  -
 172-157،  مركز دراسات الوحدة العربية، ص ص 65
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 ضمن ابؼؤبسر العلمي الدكلر التاسع ."الأدكار ابؼرتقبة للتعليم ابؼستمر في ظل اقتصاد ابؼعرفة" (2013)أبضد عارؼ ملحم  -
.  أفريل25-24جامعة الزرقاء  . "الوضع الاقتصادم العربي كخيارات ابؼستقبل"

، 8كالتقتٍ المجلد بؾلة الإعلبـ العلمي ". اليقظة التكنولوجية في البلداف النامية، بتُ النظرية كالتطبيق" (1989)السعيد أككيل  -
 .23-9ص ص. 2 العدد

 الرىانات  ابعامعة كالتشغيل، الاستشراؼ" ابؼلتقى الدكلر حوؿ". نظاـ التعليم العالر كرىانات ابعودة "(2013) الوافي الطيب -
 . ديسمبر5ك4 جامعة ابؼدية، ."كالمحك

مع تقييم : منظمة التجارة العابؼية بتُ اتفاقيات سياتل كأماؿ الدكحة" (2003)أيسر ياستُ فهد الغريرم كبؿمود خالد ابؼسافر  -
                   ، بؾلة الوحدة الاقتصادية العربية، بؾلس الوحدة الاقتصادية العربية."للفرصة ابؼتاحة أماـ العرب من خلبؿ الانضماـ

 .40-32ص ص

 ،بؾلة التمويل كالتنمية، صندكؽ النقد الدكلر" الأسواؽ الصاعدة تشب عن الطريق "(2010) كوزم كأسوار براساد إيهاف- 
 .10- 7 ص ص،ديسمبر

بؾلة التنمية . "التحوؿ ابؽيكلي كالأداء الإنتاجي كالتنافسي لقطاع الصناعات التحويلية العربية "(2009)بلقاسم العباس  -
 .61-35ص، ص 2، العدد 11كالسياسات الاقتصادية، ابؼعهد العربي للتخطيط، المجلد 

، ابؼعهد العربي 11، السنة 111بؾلة جسر التنمية، العدد ". السياسات الصناعية في ظل العوبؼة  "(2012)بلقاسم العباس  -
. للتخطيط، الكويت

              14بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة قسنطينة، العدد " الصادرات ابعزائرية خارج المحركقات "(2000)بن بضودة سكينة  -
 .218-209ص ص 

،            ، جامعة بسكرة9 بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية، العدد ."التجديد كنقل التكنولوجيا " (2011)بوضراؼ ابعيلبلر  -
  .49- 31ص ص 

ابؼلتقى الدكلر  ."التعليم العالر كعلبقة بـرجاتو بسوؽ العمل كالتنمية في ابعزائر بتُ الواقع كابؼأموؿ "(2013)بومدين يوسف -  
.  ديسمبر5ك 4   جامعة ابؼدية،."ابعامعة كالتشغيل، الاستشراؼ، الرىانات كالمحك" حوؿ

بؾلة العلوـ (". دراسة ميدانية-العراؽ)دراسة في معدٌلات النمو اللبزمة لصالح الفقراء  "(2010)توفيق عباس ابؼسعودم   -
 .50-26، أفريل، ص ص 7، المجلد 26الاقتصادية، العدد 

                 صندكؽ النقد العربي" تنافسية الصادرات السلعية في الدكؿ العربية "(2012)بصاؿ قاسم حسن كبؿمد إبظاعيل   -
 .50-1ص ص 

، منظمة الأقطار العربية 116 بؾلة النفط كالتعاكف العربي، العدد ."الابذاه بكو بررير التجارة الدكلية "(2006)بصيل طاىر  -
 .ابؼصدرة للبتًكؿ أبو ظبي

 للتخطيط الكويت ابؼعهد العربي ،، السنة ابػامسة52 بؾلة جسر التنمية، العدد ."التصنيف التجارم "(2006)حسٌاف خضر -

  ."اتفاقية ابعوانب ابؼتصلة بالتجارة من حقوؽ ابؼلكية الفكرية كانعكاساتها على البلداف النامية "(2002)بضد طوبا أكنغوف  -
 .132-103بؾلة التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلبمية، ص ص 
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         ، 8العدد ،  بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة بسكرة".الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر، كاقع كآفاؽ" (2005)زغيب شهرزاد - 
.              195-181ص ص 

 .180-167ص ص   5 ، بؾلة الباحث، العدد."إستًاتيجية الصناعات ابؼصنعة كالصناعة ابعزائرية" (2010)زكزم بؿمد  -

ابؼلتقى الدكلر ". الواقع كابؼستجدات ابغاصلة في سوؽ العمل-دكر ابعامعة في تنمية ابؼوارد البشرية "(2013) سلبلر بوبكر -
 . ديسمبر5ك4   جامعة ابؼدية،. "ابعامعة كالتشغيل، الاستشراؼ، الرىانات كالمحك" حوؿ

اختبار فرضية علبقة السببية بتُ الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كالنمو الاقتصادم في  "(2012) سوزاف حسن أبو العينتُ - 
 ،2العدد،  المجلة العلمية للبقتصاد كالتجارة."(2011-1990)مصر باستخداـ بماذج التكامل ابؼتساكم كتصحيح ابػطأ

 .141-104صص ، أفريل، المجلد الأكؿ

        ابؼؤبسر الدكلر الثامن حوؿ"معدؿ الاستثمار ابػاص بابعزائر، دراسة تطبيقية" (2009)شيبي عبد الربضن كشكورم بؿمد - 
 .  مارس، بتَكت، لبناف،25 -23 تنظيم ابؼعهد العربي للتخطيط "تقييم  كاستشراؼ:  القطاع ابػاص في التنمية"

، مركز دراسات الوحدة 282 بؾلة ابؼستقبل العربي، العدد ."الوطن العربي كمنظمة التجارة العابؼية "(2003)صباح نعوش  -
 .العربية، الكويت

أثار اتفاقية التجارة التفضيلية بتُ أكركبا كدكؿ البحر ابؼتوسط على منطقة الشرؽ  "(2007)طوسوف بؿمد نبيل سليماف دعبس - 
 . عماف،34 بؾلة علوـ إنسانية، العدد ."الأكسط

 بؾلة دراسات شرؽ أكسطية، ."أثر التكنولوجيا على موقع الوطن العربي في تقسيم العمل الدكلر " (2004)عباس غالر داكد  -
 .71-41  ص ص .، العراؽ26العدد 

 العدد  بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا. "متوسطية كأثرىا على الاقتصاد ابعزائرم-الشراكة أكرك" (2004)عبد ابغميد زعباط  -
   .66-51 السنة الأكلذ، ص ص ،صفر

إلذ سياسة  من برشلونة : ابؼتوسطية-الشراكة الأكركبية" ضمن"ابؼتوسطية-مسار الشراكة الأكركبية": (2007) عبد العليم بؿمد  -
. 48-41إشراؼ كتقدلص ىالش ابغوارلش، ص ص . الأردف ابعديد للدراسات  مركز"ابعوار

بؾلة أفاؽ  ."ابػدمات الدكلية كسبل تعزيزىا في ظل اتفاؽ بذارة ابػدمات العربية في التجارة "(2004)عبد الكرلص جابر شنجار  -
 ،دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة. الصناعةالتجارة ك، مركز البحوث كالتوثيق كابراد غرؼ 98، العدد 25، المجلد اقتصادية
 .151-119ص ص 

".  PME II سياسة تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر مع التًكيز على البرنامج "(2011)عبد الكرلص سهاـ   -
 .150-143، ص ص 9 العدد، بؾلة الباحث

        ".القدرة التنافسية للصادرات العربية في ظل الانفتاح التجارم كسبل دعمها"(2002)عبد الكرلص كامل أبو ىات كآخركف - 
 .59-29صص . 27بؾلة الوحدة الاقتصادية العربية، العدد 
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القدرة التنافسية " ضمن ."تنظيم ابؼشركعات كالتغتَات التكنولوجية كالقدرة التنافسية الدكلية "(1999)عرفاف ابغق  -
 تشرين أكؿ، معهد السياسات 7 إلذ 3 سلسلة بحوث كحلقات عمل من ."للبقتصاديات العربية في الأسواؽ العابؼية

 .93-74 ص ص ابػامس،العدد .  أبو ظبي الاقتصادية،

            القدرة التنافسية للبقتصاديات العربية " ضمن ."ابؼنافسة في ظل العوبؼة، القضايا كابؼضامتُ "(1999)علي توفيق الصادؽ  -
.  أبو ظبي  تشرين أكؿ، معهد السياسات الاقتصادية،7 إلذ 3 سلسلة بحوث كحلقات عمل من ."في الأسواؽ العابؼية

 .69-23العدد ابػامس ص ص 

  بحوث كأكراؽ ."الفرص كالتحديات أماـ الدكؿ العربية: التوجيهات ابؼستقبلية بؼنظمة التجارة العابؼية" (2007)علي لطفي  -
 .47-1، ص ص2007، مسقط، مارس الإدارية العربية للتنمية عمل ابؼؤبسر العربي الثالش، إعداد ابؼنظمة

 ".                 آثار انضماـ ابعزائر إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة بتُ التفاؤؿ كالتشاؤـ" (2005)عياش قويدر كبراىيمي عبد الله  -
  .84-49، ص ص 2العدد  بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، 

 العربي الثالش ابؼؤبسر". ةمنظمة التجارة العابؼيالاقتصادية ابؼتوقعة لانضماـ ليبيا إلذ الآثار  "(2007)عيسى بضد الفارسي  -
 .142-107 ص ص ،مارس،  عيماف،، مسقطالإدارية العربية للتنمية للمنظمة

         ." منظمة التجارة العابؼية كأثارىا الاقتصادية في الدكؿ النامية"(2004)غازم صالح بؿمد الطائي كأبضد إبراىيم منصور  -
دكلة الإمارات العربية . الصناعةالتجارة ك،  مركز البحوث كالتوثيق كابراد غرؼ 97، العدد 25 المجلداقتصادية، بؾلة أفاؽ 

 .77-53ص ص ،ابؼتحدة

 ضمن ابؼؤبسر العلمي ."استًابذيات إدارة ابؼوارد البشرية في ظل العوبؼة، مع الإشارة بغالة البلداف العربية"(2012)فريد كورتل  -
 .39-1ص ص ، جامعة جناف طرابلس، لبناف.  ديسمبر17-15 . "عوبؼة الإدارة في عصر ابؼعرفة"الدكلر 

 الاقتصاديات ."من ابعزيرة العابؼية إلذ أمريكا الكبرل: جيوبوليتيكة الاقتصاد العابؼي"(2005)فهد بن عبد الربضاف آؿ الثالش  -
 .50-35 ص ص مركز دراسات الوحدة العربية، بتَكت، العربية كتناقضات السوؽ كالتنمية،

. "التجارة ابػارجية ابعزائرية بتُ اتفاؽ الشراكة الأكرك متوسطية كالانضماـ إلذ منظمة التجارة العابؼية" (2012)فيصل بهلولر - 
. 122-111، ص 11 العدد ، جامعة كرقلة، الباحث بؾلة

،  بؾلة التمويل كالتنمية."أفقر الاقتصاديات بيكن أف تصدٌر أكثر "(2010) ككتيك ك ركبرت غرم غورم _كاترين البورغ  -
 . 52-50ص ص  ديسمبر،صندكؽ النقد الدكلر، 

القدرات التنافسية للبقتصاد ابؼصرم، الواقع كسبل برقيقها " ضمن ."مفهوـ التنافسية الاقتصادية "(2004)لبتٌ عبد اللطيف -
               . لدكؿ النامية، إصدار مكتبة الشركؽ الدكليةا بررير ليلى أبضد ابػواجة، مركز دراسات كبحوث ."الطموحات

 .25-11ص ص 

              دكلر اؿلتقى الد". ىجرة الكفاءات العلمية كأثرىا على التنمية الاقتصادية في البلداف النامية "(2011) مانع فاطمة -
 . ديسمبر14ك 13جامعة الشلف،  ". رأس ابؼاؿ الفكرم في منظمات الأعماؿ العربية في الاقتصاديات ابغديثة " حوؿ
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 ابؼؤبسر ."من تقييم بـططات التنمية إلذ تقييم البرامج الاستثمارية، مقارنة نقدية: الاقتصاد ابعزائرم "(2013)مبارؾ بوعشة  -
تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة كانعكاساتها على التشغيل كالاستثمار كالنمو الاقتصادم خلبؿ الفتًة "الدكلر 
 . مارس 12 ك11  جامعة سطيف، ."2001-2014

 ،  بؾلة العلوـ الإنسانية".الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كسبل تشجيعها في ابعزائر" (2013)مبارؾ بوعشة كنسرين برجي  -
 .26-11، ص ص 29 العدد ،جامعة بسكرة

في منظمة  توسيع الابراد الأكركبي كانعكاساتو على البلداف الأعضاء " (2005)بؾلة التعاكف الاقتصادم بتُ الدكؿ الإسلبمية  -
 65-25 ص ص ".ابؼؤبسر الإسلبمي

 بحوث كأكراؽ عمل ابؼؤبسر العربي الثالش، ."برنامج عمل الدكحة: ابػدماتفي التجارة مفاكضات  "(2007)بؿسن ىلبؿ  -
 .288-251  ص، مسقط، مارس، صالإدارية العربية للتنمية ابؼنظمة

 ص ، بتَكت مركز دراسات الوحدة العربية ."نظرية التبعية كتفستَ بزلف الاقتصاديات العربية" (2005)بؿمد السيد سعيد  - 
 .146-111ص 

دراسة برليلية للجانب الاقتصادم لاتفاقية الشراكة : الاقتصاد ابعزائرم كمسار برشلونة" (2006)بؿمد براؽ كبظتَ ميمولش  -
 تنظيم جامعة ".آثار كانعكاسات اتفاؽ الشراكة على الاقتصاد ابعزائرم" مداخلة في ابؼلتقى الدكلر ".جزائرية-الأكرك

 . نوفمبر14-13فرحات عباس، جامعة سطيف، 

 يوليو، ابؼعهد العربي 95 جسر التنمية، العدد ."الإمكانيات التكنولوجية كالنمو الاقتصادم " (2010)بؿمد سيد أبو السعود  -
 .للتخطيط، الكويت

 ديسمبر، إصدار ابؼعهد العربي للتخطيط 24جسر التنمية العدد ". كقياسهاالتنافسية القدرة  "(2003)بؿمد عدناف كديع   -
 .16-1ص ص.الكويت

: ضمن" دكر مؤسسات التعليم العالر كمراكز البحث العلمي في توطتُ العلوـ كالتكنولوجيا "(2002)بؿمد بـتار ابغلوجي  -
 ابؼؤسسة العربية  بتُ إصدار مشتًؾ،مراجعة كتقدلص أبو ابؽجاء. "العلوـ كالتكنولوجيا في الوطن العربي، الواقع كالطموح"

 .311-293ص ص .  الأردف،كمؤسسة عبد ابغميد شوماف، للدراسات كالنشر، بتَكت

   10العدد  جامعة كرقلة،  بؾلة الباحث،".سياسة الإنعاش الاقتصادم في ابعزائر كأثرىا على النمو" (2012)بؿمد مسعي - 
 . 160-147ص ص

   .  جريدة الأىراـ الإلكتًكنية"أكركبا كابؼتوسط، من برشلونة إلذ سياسة ابعوار" (2012)بؿمد مطوع - 
www.ahram.org.eg/ 

 بحوث كأكراؽ ابؼلتقى الدكلر ابؼنعقد ."الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كعملية ابػوصصة في الدكؿ ابؼتخلفة " (2006)مردادم كماؿ  -
في الفضاء  منشورات بـبر الشراكة كالاستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 2004 أكتوبر 5-3خلبؿ الفتًة 

 .340-319، ص ص 2006مغاربي، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف - الأكرك

 بؾلة الباحث، ."الأىداؼ كالعراقيل: انضماـ ابعزائر إلذ ابؼنظمة العابؼية للتجارة "(2004)ناصر دادم عدكف كمتناكم بؿمد  -
. 78-65ص ص  ، جامعة كرقلة،03 العدد

http://www.ahram.org.eg/
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 ندكة الثلبثاء الاقتصادية ."العربية كالشراكة الأكركبية ابؼتوسطية- التوافق كالتعارض بتُ الشراكة العربية "(2006)نبيل سكر  -
 بصعية العلوـ الاقتصادية 3/06/2006 إلذ 22/11/2001التاسعة عشرة حوؿ قضايا اقتصادية راىنة، دمشق من 

   .السورية

 12العدد ،  بؾلة العلوـ الإنسانية، جامعة بسكرة."ابعامعة، مؤسسة الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم "(2007)بقول بوزيد  -
 .221- 211صص 

في العالد  ملبحظات حوؿ فشل بعض سياسات التصنيع كاستًاتيجيات التنمية التكنولوجية" (1999)نور الدين بومهرة  -
 .39-25، ص ص 12 بؾلة العلوـ الاجتماعية، العدد ."حالة العالد العربي: الثالث

، الأمانة العامة 125  بؾلة شؤكف عربية، العدد."إستًاتيجية دعم القدرات التنافسية الصناعية العربية" (2006)نيفتُ حستُ  -
 154-141ص ص بعامعة الدكؿ العربية، 

 بؾلة بحوث اقتصادية عربية، مركز دراسات الوحدة ."ابؼلف الإحصائي للجمهورية ابعزائرية" (2013)ىدل بضودة إبراىيم - 
 .212-193، ص ص  64 -63العربية، العدد 

القدرة التنافسية للبقتصاديات "، ضمن "أداء الصادرات كالقدرة التنافسية في البلداف العربية "(1999)كارد براكف كآخركف  -
 تشرين أكؿ، معهد السياسات 7 إلذ3سلسلة بحوث كمناقشات كحلقات عمل من . "العربية في السوؽ العابؼية

. 167- 118ص ص . صندكؽ النقد العربي. العدد ابػامس.  أبو ظبي       الاقتصادية،

 :تقارير، دراسات، كأخرل
برعاية منظمة ابػليج للبستشارات الصناعية  ككزارة الصناعة . النظاـ ابؼنسق لتوصيف ابؼنتجات: (2013)أبضد ابؼصرم  -

        /www.aci.org.jo/staging     على ابؼوقع .للمملكة الأردنية

. قانوف الاستثمار: (2007)الأمانة العامة للحكومة  -
 .45، السنة 2008 فيفرم سنة 10،27ابعريدة الربظية رقم - 
 .35، السنة 1998 أكت سنة 24، الاثنتُ 62ابعريدة الربظية رقم  -
 الأمم . مؤشرات العلم كالتكنولوجيا كالابتكار في المجتمع ابؼبتٍ على ابؼعرفة:(2003)اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا  -

 .ابؼتحدة
 .  الكويت. تقرير التنافسية العربية: (2012) ابؼعهد العربي للتخطيط -

 .الكويت. تقرير التنافسية العربية: (2003)ابؼعهد العربي للتخطيط -

كزارة التًبية  سند تكويتٍ. النظاـ التًبوم كابؼناىج التعليمية: (2004)ابؼعهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية كبرستُ مستواىم  -
 . الوطنية

ابؼركز الأكركبي  تقرير ابؼعهد الأكركبي للئدارة العامة،. سياسة ابؼنافسة في الشراكة اليوركمتوسطية: (2007)اندريا رندا كآخركف - 
 .للمناطق

الأمم  ، تقرير التنمية البشرية.مقررات بسهيدية للتنمية البشرية: الثركة ابغقيقية للؤمم :(2010)  برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي-
 . نيويورؾ، جنيفابؼتحدة،

http://www.aci.org.jo/staging/
http://www.aci.org.jo/staging/
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 الأمم ابؼتحدة، ،تقرير التنمية البشرية. تقدـ بشرم في عالد التنوعٌ: نهضة ابعنوب: (2013) برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي -
. نيويورؾ، جنيف

 الأمم ابؼتحدة، تقرير التنمية البشرية، ،ابؼضي في التقدـ، بناء ابؼنعة لدرء ابػطر: (2014)برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي - 
. نيويورؾ، جنيف

 .2014-2010برنامج التنمية ابػماسي : (2010 مام 24)بياف اجتماع بؾلس الوزراء  -
.  في إطار تقييم حصيلة الاتفاؽ، على موقع الوزارة2014 سبتمبر 22/23بياف كزارة التجارة في  -

البوابة ابعزائرية للطاقات   العاـ للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي بوزارة التعليم العالر كالبحث العلمي،ابؼدير تصريح- 
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فِرس المحخوياث 

ُــــــــــــــــداء   ال 
  اًشــــــــــــــىر

  خعــــــــــــــة اًححر

 ف-أ الملـــــــــــــــــدمة اًؼــــــــــــامة
 الجزء الأول

  شكل اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي وشروط تحلِلِا لهدماح نفء
1-151 

 1 ة ػػػػػػػػػػػػػػػقدـػػػػػػػػػػػػـ

ة واًواكع: اًفطي الأول  68-2 مكاسة اهدماح الدول اًيامِة في الاكذطاد اًؼالمي تين اًيظرً

 3 الدكؿ النامية في الاقتصاد العالمي كفق النظرية التقليدية للتجارة الدكلية مكاسب اندماج :المبحث الأكؿ

 3المكاسب حسب النظرية الكلاسيكية :المطلب الأكؿ

 3التخصٌص كالتبادؿ حسب بظيث كريكاردك كميل : الفرع الأكؿ

 6  مكاسب الدكؿ النامية كفق النظرية الكلبسيكية: الفرع الثالش

 8المكاسب حسب النظرية النيوكلاسيكية  :المطلب الثاني

 Heckcsher   Eli 1933 ; Bertil Ohlin  8 1919  :قانوف التوافر النسبي لعوامل الإنتاج: الفرع الأكؿ

 9  الفرع الثالش مكاسب الدكؿ النامية كفق النظرية النيوكلبسيكية

 11مكاسب اندماج الدكؿ النامية من خلاؿ كاقعها في العلاقات الاقتصادية الدكلية : المبحث الثاني

 12كتمايز مناطق العالم تجاريا  (ـ1770-ـ1453)المرحلة التجارية :  المطلب الأكؿ 

 13دكر ابؼنطقة العربية في التجارة بتُ الشرؽ كالغرب  :الفرع الأكؿ

 14التجارة الثلبثية كبروؿ التجارة عن ابؼنطقة العربية : الفرع الثالش

 15 كبداية ظهور التقسيم الدكلي للعمل (ـ1870-ـ1770)المرحلة الصناعية : المطلب الثاني

 15بداية التصنيع في بريطانيا كانتشار الثورة التقنية :الفرع الأكؿ

 19دكر الأسواؽ ابػارجية كدمج مناطق النفوذ في ابؼبادلات الدكلية : الفرع الثالش

 21كتطوٌر التجارة الدكلية  (التخصٌص )التقسيم الدكلر للعمل : الفرع الثالث

 24 بعدىا كما  1970- 1880مرحلة تحرّؾ رأس الماؿ : المطلب الثالث

 24 كاستمرار الشكل الثالش للتخصٌص 1945-1880الفتًة الأكلذ : الفرع الأكؿ

 27كبداية التصنيع في الدكؿ النامية  1970- 1945الفتًة الثانية : الفرع الثالش

 28 كما بعدىا التقسيم الدكلر ابعديد للعمل كتغتٌَ شكل اندماج الدكؿ النامية 1970الفتًة الثالثة : الفرع الثالث



ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىرس المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ
 

440 
 

 31دكر المنظمة العالمية للتجارة في تنظيم التجارة الدكلية كمكاسب الدكؿ النامية  : المبحث الثالث

 31 تحرير التجارة الدكلية كمطالب الدكؿ النامية بتجارة عادلة:المطلب الأكؿ

 31بررير التجارة الدكلية كمشاركة الدكؿ النامية في كضع قواعدىا  : الفرع الأكؿ

 33قواعد تنظيم التجارة الدكلية كخرقها من طرؼ الدكؿ ابؼتقدمة : الفرع الثالش

 40احتجاج الدكؿ النامية كالامتيازات التي حصلت عليها خلبؿ ابعولات : الفرع الثالث

 49نتائج جولة الأكرغوام كإشكالية فتح الأسواؽ أماـ صادرات الدكؿ النامية : المطلب الثالث

 49الدعوة إلذ جولة الأكرغوام كالنتائج العامة بؽا : الفرع الأكؿ

 50المجالات الأكثر برريرا نسبيا : الفرع الثالش

 53المجالات الأقل برريرا نسبيا : الفرع الثالث

 58 تأثير الترتيبات الإقليمية  على تجارة الدكؿ النامية: الرابعالمبحث 

 58نشأة كخصائص الترتيبات الإقليمية كأىمها : المطلب الأكؿ

 58التًتيبات الإقليمية كتغتٌَ خصائصها نشأة : الفرع الأكؿ

 61  التًتيبات الإقليميةأىم : الفرع الثالش

 63 على تجارة الدكؿ النامية الترتيبات الإقليميةأثر : المطلب الثاني

 64 الأثر بالنسبة للدكؿ النامية داخل التكتل : الفرع الأكؿ

 66الأثر بالنسبة للدكؿ النامية خارج التكتل : الفرع الثالش

 68 خلاصة الفصل

 151-69 "حنمَة اًلدراث اًخيافس َة" في الاكذطاد اًؼالمي ءنفشروط  الاهدماح ال: اًفطي اًثاني

 70 الاقتصادمالتكنولوجيا كرأس الماؿ البشرم في الفكر : الأكؿالمبحث 

 70التكنولوجيا في نظريات النمو الاقتصادم :المطلب الأكؿ

 70 في الفكر الكلبسيكي  كمحدد لوالتكنولوجيا كدكر مفهوـ النمو الاقتصادم: الفرع الأكؿ

 71ابغديث  الفكر الفكر النيوكلبسيكي ك استمرار النمو في الأجل الطويل فيكالتكنولوجيا :الفرع الثالش

 76  الاقتصادم كمتغتٌَ خارجي في برقيق النموااستفادة الدكؿ النامية من التكنولوجي:الفرع الثالث

 77التكنولوجيا في نظريات التجارة الدكلية :المطلب الثاني

 Keesing (1968) 77النظرية العواملية ابعديدة : الفرع الأكؿ

 78  النظرية التكنولوجية: فرع الثالشاؿ

 82  في برقيق الكفاءة التجارية ابؼستوردةااستفادة الدكؿ النامية من التكنولوجي:الفرع الثالث

 83 التنافسية الدكلية كمحددات المزايا التنافسية: المبحث الثاني

 83 المقاربات المختلفة لمفهوـ التنافسية الدكلية كالمزايا التنافسية: المطلب الأكؿ

 83 مفهوـ التنافسية الدكلية: الفرع الأكؿ
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 87  كأبنية مفهوـ ابؼيزة التنافسيةدينامكية: الفرع الثالش

سابنة في برقيقها أنواع:الفرع الثالػػث
ي
 90  ابؼيزة التنافسية كالأطراؼ ابؼ

 92 لتنافسية كتكاملها المزايا ا بناءمحددات: المطلب الثاني

 92  تنمية ابؼزايا التنافسيةبؿددات: الفرع الأكؿ

 98 تكامل المحدٌدات في اكتساب مزايا تنافسية: الفرع الثالش

 101 اتجاىات التجارة الدكلية ككفاءة اندماج الدكؿ النامية: الثالثالمبحث 

 101التجارة الدكلية بنية كاتجاىات تطور : المطلب الأكؿ

 101  كأسباب التوجو بكو ابؼنتجات الصناعيةتطوٌر البنية القطاعية للتجارة الدكلية: الفرع الأكؿ

 104لتجارة الدكلية ؿ  ابعغرافيةبذاىاتلاتطوٌر ا: الفرع الثالش

 108 ابؼناطق كابؼنتجات الأكثر دينامكية في التجارة الدكلية كابذاىات التخصٌص:الفرع الثالث

 111 لدكؿ الناميةؿ أداء كتنافسية القطاع الصناعي كفاءة: المطلب الثاني

 111 كفاءة أداء القطاع الصناعي: الفرع الأكؿ

 115 جودة التخصٌص: الفرع الثالش

 122 ىاتعديل تخصّصتصدير بعض الدكؿ النامية للمنتجات التكنولوجية كإشكالية : المطلب الثالث

 122 اندماج الدكؿ النامية في شبكات الإنتاج الدكلية كنقل التكنولوجيا: الفرع الأكؿ

 126 تطوير الكفاءات التكنولوجية للدكؿ النامية كتعديل بزصٌصها : الفرع الثالش

 132 تنمية القدرات التنافسية للدكؿ النامية: المبحث الرابع

 132 الضعف التكنولوجي للدكؿ النامية: المطلب الأكؿ

 132التبعية التكنولوجية كالتنمية الصناعية في الدكؿ النامية : الفرع الأكؿ

 133 في الدكؿ الناميةضعف إنتاج التكنولوجيا : الفرع الثالش

 135  تنمية قدرات رأس الماؿ البشرم:المطلب الثاني

 135 سياسة كأساليب تنمية الكفاءات البشرية:الفرع الأكؿ

 138 دمج سياسة تطوير ابؼهارات في إستًابذية كطنية: الفرع الثالش

 139 تنمية القدرات التكنولوجية :  المطلب الثالث

 139 نقل كتوطتُ التكنولوجيا الأجنبية في الدكؿ النامية: الفرع الأكؿ

 145 تنمية القدرات التكنولوجية الذاتية:الفرع الثالش

 151 خلاصة الفصل

 خلاصة الجزء الأكؿ
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الجزء اًثاني 
 اهدماح الجزائر في الاكذطاد اًؼالمي وتحََي اًلدراث والمزايا اًخيافس َة خارح كعاع المحروكاث

152-357 

 152 مػػػػػػػػػػػػػػقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 209-153 2012- 2000اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد اًؼالمي ٌَفترت  شكل ومكاسة: اًفطي اًثاًر

 154 الإندماج القطاعي للاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي: المبحث الأكؿ

 154التخصّص التجارم للاقتصاد الجزائرم : المطلب الأكؿ

 154كفاءة الإنفتاح   تطور مؤشرات : الفرع الأكؿ

 159 ىيكل التجارة ابػارجية: الفرع الثالش

 163تطور الصادرات خارج قطاع المحركقات كآليات ترقيتها : الفرع الثالث

 168التخصّص الإنتاجي للاقتصاد الجزائرم : المطلب الثاني

 168مؤشرات كفاءة أداء الصناعة الوطنية : الفرع الأكؿ

 170الصناعات التحويلية ضمن ىيكل الصناعة الوطنية : الفرع الثالش

 173 للاقتصاد الجزائرم في الإطار التنافسي  الأداء التجارم كالإنتاجي الصناعي: المطلب الثالث

 173 في الإطار الإقليمي للبقتصاد ابعزائرم مقارنة الأداء التجارم :الفرع الأكؿ

 177  في الإطار الإقليمي للبقتصاد ابعزائرممقارنة الأداء الصناعي:الفرع الثالش

 179 في الإطار الدكلر  للبقتصاد ابعزائرممقارنة الأداء الصناعي كالتجارم:  الفرع الثالث

 182الإندماج الجغرافي للاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي : المبحث الثاني

 182 اتفاؽ الشراكة مع دكؿ الاتحاد الأكركبي: الإندماج الإقليمي: المطلب الأكؿ

 182الأىداؼ كالمحاكر : جزائرية -الشراكة الأكرك: الفرع الأكؿ

 187تقييم ابؼكاسب من الشراكة مع الإبراد الأكركبي : الفرع الثالش

 198الانضماـ للمنظمة العالمية للتجارة : الإندماج الدكلي المتعدد: المطلب الثاني

 198انضماـ ابعزائر للمنظمة العابؼية للتجارة، ابؼسار كالأىداؼ كالمحاكر : الفرع الأكؿ

 202صعوبات كرىانات انضماـ ابعزائر للمنظمة العابؼية للتجارة :الفرع الثالش

 209خلاصة الفصل 

 285-210 2012 - 1962تحََي حنمَة اًلدراث اًخيافس َة ًلكذطاد الجزائري ٌَفترت : ًفطي اًراتعا

 211 قدرات رأس الماؿ البشرم  تحليل تنمية بعض جوانب:المبحث الأكؿ

 211 تطور نظاـ ككفاءة التعليم العاـ كالمهني : المطلب الأكؿ

 211 تطور نظاـ التعليم العاـ كمؤشرات كفاءتو: الفرع الأكؿ

 217 تطور نظاـ التعليم كالتكوين ابؼهنيتُ كمؤشرات كفاءتو: الفرع الثالش

 222 تطور نظاـ ككفاءة التعليم الجامعي: المطلب الثاني
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 222  نظاـ التعليم ابعامعيمراحل: الفرع الأكؿ

 230 نظاـ التعليم ابعامعيمؤشرات كفاءة : لفرع الثالشا

 229 الكفاءة الخارجية لمخرجات نظاـ التعليم كالتكوين: ب الثالثؿلمطا

 229 تطور ابؼستول التعليمي للمجتمع: الفرع الأكؿ

 230 تثمتُ رأس ابؼاؿ البشرم في القطاع الإنتاجي: الفرع الثالش

 234 القدرات التكنولوجية تحليل تنمية بعض جوانب:المبحث الثاني

 234 مساىمة التكنولوجيا المستوردة في بناء القدرات التكنولوجية:المطلب الأكؿ

 234صيغ كخصائص استتَاد التكنولوجيا : الفرع الأكؿ

 235 الاستفادة من التكنولوجيا ابؼستوردة: الفرع الثالش

 238بناء القدرات التكنولوجية في  الاستثمار الأجنبي المباشر مساىمة:الثانيالمطلب 

 238 تنظيم جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر    : الفرع الأكؿ

 242 كإمكانيات نقل التكنولوجية  ابؼباشرةةتدفق الاستثمارات الأجنبي: الفرع الثالش

 248 تنمية القدرات التكنولوجية الوطنية : لمطلب الثالثا

 248 السياسة التكنولوجية الوطنية مراحل: الفرع الأكؿ

 254 مؤشرات تطور القدرات التكنولوجية الوطنية: الفرع الثالش

 260نتاجية لإ القدرات ا بعض جوانبتحليل تنمية: المبحث الثالث

 260 1989-1969 التخطيط للتنمية الصناعية كبناء القدرات الإنتاجية : المطلب الأكؿ

 260 1979-1969 استهداؼ الصناعات ابؼصنعة كبناء القاعدة الصناعية: الفرع الأكؿ

 269 1988 -1980التحوٌؿ في السياسة الصناعية كاستهداؼ لقطاعات جديدة : الفرع الثالش

 272 2006 -1990التخلي عن التخطيط للتنمية الصناعية كتراجع القدرات الإنتاجية : المطلب الثاني

 272 1999-1990السياسات الظرفية كبداية تراجع القدرات الإنتاجية : الفرع الأكؿ

 276 2014-2001 القدرات الإنتاجيةسياسات الإنعاش الاقتصادم كاستمرار تراجع : لشالفرع الثا

 280  2025 -2007السياسة الصناعية الجديدة : المطلب الثالث

 280الإطار ابؼرجعي للسياسية الصناعية ابعديدة  : الفرع الأكؿ

 282 ، أىداؼ كمعايتَ اختيار الشعبالاستهداؼ القطاعي: الفرع الثالش

 283الواجب ترقيتها  الفركع كالشعب برديد : الفرع الثالث

خلضة اًفطي 
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 357-286 2012- 2000 ٌَفترت المحروكاثاًفروع والميخجاث ذاث المزايا اًخيافس َة خارح   :اًفطي الخامس

 287 الكفاءة الإنتاجية لفركع الصناعات التحويلية كجودة التخصّص الإنتاجي:المبحث الأكؿ

 287 لفركع الصناعات التحويلية الكفاءة الإنتاجية: المطلب الأكؿ

 287 الفركع الأكثر كفاءة إنتاجية ضمن كل صناعة: الفرع الأكؿ

 299 الفركع الأكثر كفاءة ضمن بؾموع الصناعات التحويلية: الفرع الثالش

 304 جودة تخصص الفركع الإنتاجية الكفؤة: المطلب الثاني

 304 جودة التخصٌص للفركع ذات الكفاءة الإنتاجية: الفرع الأكؿ

 307 الطلب العابؼي على الفركع ذات الكفاءة الإنتاجية: الفرع الثالش

 311 الكفاءة التجارية للمنتجات التحويلية المصدرة كجودة التخصّص التجارم: المبحث الثاني

 311 الكفاءة التجارية للمنتجات التحويلية المصدرة: المطلب الأكؿ

 311 كاستقرار الصادراتابؼيزاف التجارم تطور : الفرع الأكؿ

 322 للصادراتكالكامنة   ابؼيزة النسبية الظاىرة:الفرع الثالش

 329  الكفاءة التجارية كالقدرة التنافسية للصادرات:الفرع الثالث

 334  ابؼنتجات ابؼصدٌرة حسب ابؼؤشرات ابؼدركسةتصنيف :الرابعالفرع 

 343 جودة التخصّص كالأسواؽ المستهدفة: المطلب الثاني

 343 جودة بزصص ابؼنتجات ابؼصدرة: الفرع الأكؿ

 348 أسواؽ ابؼنتجات الدينامكية ذات ابؼيزة النسبية الكامنة: الفرع الثالش

 355 خلاصة الفصل

 356 خلاصة الجزء الثاني

 375-358 الخاتمة العامة

 413-376 الملاحق

 417-414 فهرس الجداكؿ كالأشكاؿ كالملاحق

  438-418 قائمة المراجع

 444-439 فهرس المحتويات
 



 

 
 

 :المَخص

شكاًَة تحلِق المكاسة مٌَ ًؼخبر . تمثي اًخجارت محورًا مهلٌ ًلهدماح في الاكذطاد اًؼالمي، ُذا الأخير الذي ًعرخ ا 

ق الاهضلٌم  ن لم ٍىن غن ظرً اثفاق اًشرانة وفذح اًسوق المحََة ٌَوارداث باًًس حة ًلكذطاد الجزائري، اهدماخا وا 

ن حتمَة الاهدماح ثفرض حتمَة تحلِق المكاسة، ومٌَ ضرورت حنمَة مزايا ثيافس َة ٌَميخجاث . ٌَميظمة اًؼالمَة ٌَخجارت ا 

لّ تدنمَة اًلدراث اًخيافس َة َة، والذي ل يمىن بأن ٍىون ا  اًلدراث : حتمثي ثلك اًلدراث في. الملدمة ًلأسواق الدوً

هخاحِة في اًطياػاث اًخحوًََة .  اًخىٌوًوحِة  كدراث ربأس المال اًخشري، اًلدراث ال 

لّ بأن ُياك ثعوّرا في اًلدراث اًخىٌوًوحِة الرغم كلة ثيوعّ  َا، ا  كَيمَا ودوً ة وضؼف ثيافسُتها ا  ضادراث الجزائرً

هخاحِة، مّما ٌس خَزم تحسُنها ًخحلِق اًخكامي في تياء ثلك ،2012-1962واًخشرًة خلل اًفترت  ىن حراحؼا في اًلدراث ال   وً

.  اًلدراث

هخاحِة، نلٌ  في ظي اًلدراث اًخيافس َة الحاًَة ًلكذطاد الجزائري، كد بأزحدت تؼظ اًفروع اًطياغَة نفاءتها ال 

ة، ومٌَ يجة ثعوٍر اًلدراث اًخيافس َة ًخحلِق مزايا ثيافس َة ًخلك  بأزحدت تؼظ الميخجاث المطدرت نفاءتها اًخجارً

َة، وباًخالي تحلِق اهدماح بأفضي في الاكذطاد اًؼالمي  اًفروع والميخجاث واًتي جسمح تخوس َع المشارنة في الأسواق الدوً

. ومٌَ تحلِق المكاسة مٌَ

  نفاءت الاهدماح في الاكذطاد اًؼالمي، المزايا اًخيافس َة، اهدماح الاكذطاد الجزائري في الاكذطاد :اًكللٌث الّدالة

 .اًؼالمي  اًلدراث اًخيافس َة ًلكذطاد الجزائري،  ثيوًع اًطادراث خارح كعاع المحروكاث

Le Résumé: 

Le commerce est une plaque tournante d'importance pour l'intégration dans l'économie 

mondiale. Cependant, cette intégration pose la problématique des gains à en tirer. L'accord de 

partenariat et l'ouverture du marché intérieur aux importations est une sorte d'intégration de l'économie 

algérienne dans l'économie mondiale quoiqu'en dehors de l'Organisation mondiale du commerce. 

L'intégration étant inéluctable, il devient dès lors nécessaire d'en tirer des gains et ce en développant 

les avantages concurrentiels des produits proposés sur les marchés internationaux. Ceci n'étant 

possible qu'à travers le développement   des capacités concurrentielles. Celles-ci comprennent les 

capacités technologiques, celles du capital humain et de la production dans les industries de 

transformation.    
Malgré le manque de diversité des exportations algériennes sur le marché régional et 

international et leur faible compétitivité, on assistait durant la période 1962-2012 à un développement 

des capacités technologiques et humaines, mais à une régression des capacités de production. Ceci 

impose des améliorations visant à réaliser une complémentarité dans la construction de ces capacités.  

Dans l'état actuel de la compétitivité de l'économie algérienne, certaines filières de l'industrie 

ont montré une performance productive. De même, certains produits exportés sont d'une performance 

commerciale Ainsi, Il va falloir développer les capacités concurrentielles de ces filières et produits 

pour pouvoir créer des avantages concurrentiels leur permettant une plus grande  participation aux 

marchés internationaux. Ceci permettrait à l'économie algérienne une meilleure intégration dans 

l'économie mondiale et en tirer le plus de gains. 

Mots clés: Efficience de l’intégration dans l’économie mondiale, Avantages concurrentiels, 

Intégration de l'économie algérienne dans l'économie mondiale, Capacités concurrentielles de 

l'économie algérienne, diversification des exportations hors hydrocarbures.



 

 
 

 

 

 

 

 
 


