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 د 

 C� �(	 ).��=� ��
���+ 6�%�� ��+/��� ���
� ��
����� ����+�� J��+ .�7 ��%�%=� J��+��
 ����+��� �	
���� ������ �����%� &(
 ,� </A�� ������� �������� �%%@��� �/�� �������

�� )��������!��%	���  8��%� ./� ��+/% 
1� �.  

	 '� .�� <9 �(@� J�� )� #�7 *��+�� ./� >�"� 
�O 
:�4���+ ������(��� ������
 �	 ������(��� *��+�� -�0� �"�"� )��������� ��
(;�� ��(/��� 6��� ������ ������ 4(
���

��� 
:�4���+ �������(���� ���/��� �%��%�� A3 -��� )
:�4��� �	
���� ������ <�9� )������� ���

������� �������� ��%%@�/� ����+��� ���� 5�
��%��� �������(��� <��(� J��+3 ./� �+(�� ���+ 

���� ������ ,�4�� 
�
� >� '� �( ) 
� ��%� �
:�4��� ���� �� ���&��  
�
��� &%� 5
A2��
 ,� ������� ��%	�����J�� �����+�� 5
����  @�/� )��%%��/��� J�+�� 5���P��A� )  J�+/� ���;���


�������)�������� ������� ,�+ ������� )������� *�
�A�� ����
+ ���2� � ) J�+�� �	 �/����� ����

�������.  

19����&�F� G
	:  

���� 
��$��� 5
�%� �0 �	� )</% �� ��9 ./����  �� ./� �������� �%%@�/�� ������ ���� #�
���% 6�%�� ���� � ��� �	
���� ����G� ���!��� ����� �%��% ��+� 5
�
9 ./� ��(2��� &�� )

������ �@�%�/� ������ �� ��� )������� �������� �%%@��� ��%	��� ,�
� > ��( ������(��� *��+G��:  

+��"� H&�� ��&  ��,	��� ����,#�� ���I��� ��� �,� ����J+K) H� 	��,� 

�� !��F� L�����,&�  

������� ���
;�� ��@�%��� ,� �/�� F
�� �%�:
�� �@�%��� �� ./� ���+�:  

•  #A�� C
�+���+ )�%%@���+ ��
��7 ./� 
!%��� )�	
���� ������ ��(������ ���;� ,(�� <�(
U��
���� >�
�"� ��+�� ��%�:
  

• !�#A ,� <�!� ��+��3 �������(�� ������7 �(�
" ��� 7 P
	 �� �� 54���� ������� �%%@��� �
 U��%��� ������(��� 
A2��� '�
��%�� �1����� �������(��� 

•  
�� ����� �!�2" ,� )���� �3 ���� >+�� �� ������(� &����%� ���� ��+� ,(�� <�(
U�!����7 �	 '
�"��� 
�� .�7 �	
����� �������(�/� ��=� '/!�%��� ,� ������� �%%@��� 

•  6/A ,(�� <�( ��"�� ./� ��+���7 
1@� ���� <
������ ����;(�� )�
����� -(�
�� &�A ��9	
U������� �������� �%%@��� ��%	��� ���;�� )������(��� *��+�� 
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29 ���7
 �����: 
 6���/� ������( ���/��� ���9
;�� ,� �/�� ��
�/+ )������("7 ��@�%� ./� �+��G� ��� ���%

3 �!��� ��+17 )�!�������� ����� ./� ���9
;�� �
����	 )�!�;� �:  

1 V &�� =� 
+���� )������ �� �%%@��� ��%	��� ���;� �	 ������(��� *��+�� -�0� -��%�
������(��� *��+�� -�0� ��"�� �#A ,� �%%@��� ��%	��� ���;� ����L 8��7 �������(���.  

2 V)��#;�3 
�
��� ������ �������  �%%@��� ,7  ������� ���� ������ ������� �%%@����
 6
� -� ������
�� �#������ ����
���� �O�9��� ������ ������� �%%@��� '�(� )S��(����
 �	
���� ������ ,��1�� )������(��� *��+�� -�0� ��"�� ./� �!��%	��� ��+� ��%%@� 8��%� .�7

��� ��/�
� M��� ������(��� *��+G	 )��
���ٕ���%%@��� C� �	 �����.  

3 V )�������(��� ������ .��=� ����A�� ��+�� #���%� #� �("� )�������(���� �������� �(�
"�� ,7
 �!	 )������(��� *��+�� ��"��� ������(��� 
A2��� '
���� )��
:�4��� �%%@��� ��%	��� ���;��

��;�� <
����� ,� ���
 -%���� ��/+��%� � �	L D�;��
������ ����;(��� �������(���� �.  

4 V ��/A���� ������� ,�+ 6�	���� 5
�
9 ./� < ��� ������� �%%@��� �	 ������(��� *��+�� ��+� ,7
 ��+/��� ���
� 
������� J�+/� ��/�	 ��/A�� �;�0� -��  ����� �3 )�������(��� 54���� ���
�A���

� >� ."����� )�!� ,� ��
:�4��� 6�%�� ��3 )����1 �!� ,� ������� �%%@�/� ��%	����� ��!����
 ��%%@� >�� )������ ������� K�%��� >� ������� �%%@��� ���(� ,I	 ��
�A�� ������ ./�
 ��%	��� ���;�� �+/�� ��� ,��(���� J�+�� 4(�
�� ������� >� ������� '�(� )��+��3 ������

��
:�4��� �%%@���.  

5V ���;�� -�� ,7 *��+G� ������ -�0��� ��"��� )
:�4��� �	 �������(���� ���/��� �%��%��

 ��������� 5
+A�� ,��1� �#A ,� )������(=�� �!�� �������� )�;/�A��� C4:�(
+ ������(���
 ��/� ���
 6/A ��2" ,� )����1 �!� ,� ��
���� ./� ������ �!� ,� ������� ��	
�����

3
 ,��(�� ������(�� ,��(� �/�� >	�� )������� �%%@�/� ��������� 5
�%��� ��;� )�	
�� ��� S
 -�=�� )
:�4��� �	 �������(��� &�� =��(� ,�  � 
+ ���+� ����� � ,�(� ,= �
:�4��� ���� ��

�	
���� ./�.  

3V ���62�����:  

��� ������ �#A ,� ��4�
+7 ,(�� �$��+ ����3 �%�(� ���%�
� *�9�� ,7����:  

1V ,7 -1 )�
:�4��� ���� �� �+��%� �	 ,4��� ���1 ����
 ��� ��%	��� ����� ������ �%%@� ���+ ,7
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 و 

 6�%�� ���� ./� .��=� ��
���+ '/!�%��� �������� �+/� ��� ������ ������� >��"�� ��%��
 )�������+ &%�(�� �%%@��� �=� �	 ��� 6��%��� ���������
� �#A ,� ����� ��
"@� �(� ���

 ������(��� 8������� )-�/%��� ������ -�
��� )������� 5����� )�%	���
�% ,� )�+�/���� ��%	�����
 ��%�� �#A ,� �� �
���� *��  �
�A ����;( ���;�� .�%� ���� � ���� &/�� �� )6:�;��

������� *����� 
����� 
��%���� �������  

2V ,7S(�� ��/����� ��������  �� ,�� )������� �������� ��%%@��� ��%	���� >"��� �����

 *��+�� ��"�� �#A ,� )������� �������� �%%@��� ��%	��� ���;� ����L �	 J�+�� ,I	 6/�����
 ���"�� ���� ���"���� F#��� 5
�%� ����� ���� �������� 8��7 ,� ���� �� ������(���

������� �%%@���.  

3V ,7 ��(��� ������� 6��% �	 �������� �%%@��� ��%	��� �	 -(��� ���� ��
�$���� -�3 ,� ��� �����

 )��%	����� C� ���;� ����L 8��� 6
���� J�+�� �� �#A ,� ������ � � )6�%�� ���� � .�7
 &�� =� ���� ./� ��; �	 )������(��� *��+�� 54���� 5������� &���%=� ��+� �#A ,�

��� )������� �	
���� ������ ��+�� ����%�� ������� �������� �%%@��� �+��%�� 6�	N( �������(
  >���� ,�9� ��� ������(��� *��+�� ��"�� �#A ,� ����� �� ����� �	 ��#$�%��

������� �������� �%%@��� ��%	��� >	�� ���� ������(� 8���� �� ������.  

4V���
�� ��62:  

���  ��"�� �#A ,� ������� �������� �%%@��� ��%	��� ���;� ����L ����("7 ./� ��
���A� > �
������� ����$�� 6����� �������(��� �� ����� ���� ,�9 ����+��� �	
���� ������:  

1V�������(���� ��	
���� �
����� 54��� J�� ,� ��
:�4��� �������� �%%@��� > �� ./� <� ��� )

 � PA� ���� ��������(��� '/� ���% �!��������(� 
����� ������ ����
�� ����!� 6�	L <�"�(�
������ ���� PA� ���� '/� �3 )�������.  

2V ���� ������� �/�
��� �#A ���A )������� �������� �%%@�/� �%	����� > ���� ./� *#���

��� ���� �� ���!"����� � .�7 �����#� �
:�4  � )6�%��!���� ���� �������� -�3 ./� <� ����! 
 54���� -:���� ��+��� 
(��+ PA�� )
��� ���� �� �0 �	 ��%	���/� ��%�%=� ���+W/�� ��%
�

��/A�� ������� ./� ������ )�!������ ������� ��%��� 5
������ �������(���.  

3V�A��� ��/A���� ������� ,�+ 6�	���� ����3 ,��+� &�� �!� ,�	 )������(��� *��+�� 54���� ���


 �2+ 4��� � ����1 �!� ,�� )��	 �!� �(/!�%� � �������(�/� ����� �+�  ,�(� ,3 �%%@��� ./�
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 ������� �� ��4
�3 ��� �	
����� ������(��� 
���/� �������� ���"=� ����7 ����=� ,� ���
��������.  

4 V 
"�� ����3 ./� ��(2��� &����� )�������� �%%@���+ �1����� ������� &���� >��� ���� �(�
 ./� 
!%�� )�!� ,� <
����� ����7 ����� ./� ���� ,��( -�2( �������+ �1����� �����(=�

����1 �!� ,� ������� �%%@���+ *��+�� �/�� >	�� )���� ���2� �� �/��� �� ,��(� ,��9.  

5 V���
� ����3 ./� ��(2��� �	
���� 5
��7 ����3 ,��1� '�(� )������(��� *��+�� ��"� ��+� 5
 ����  ����� >��"�� �	��!�� ��/+��%��� 5
�%��� �	 ����4�7 5��A( ������� �������� �%%@���+

�%	���.  

59������� ����
��:  

��+�%�� ��%�
��� </�A� ,7�4(
*��+��+ �%%@��� ��%	��� �+
� ���� � #��� ./�  )������(���
 �#A ,� �%%@��� C� ��%	��� ��W;� ���� ����X� 8��� 6
���� ������ ���3 ��1�+ 4��� �� ,(�
 -(�
�� &�A ��9;( �������(��� &�� =� ����� �� 
��	 )������(��� *��+��� <
����� ����7 ��"��

� �	 ,�/��;�� ��(
"�� �( -9� �!	 )<
������ ����;(��� �
����� 4(
� �!���� �	� )�����+�� ��/���
 ������ �	
���� ������ ���;� �	 �/1����� ��%	����� ��
"@�+ -����� ����� ./� �������(��� �� �����

�%%@���+ �	
���� 5
��7 ./� ) ��"� �	 ������ � ��#$�%� ��1 ,�� )
������� J�+�� �/�� >	�� ���
������(��� *��+��.  

� C� �/1��� ��+% ./� ��%�
��
(��������( 
���� S��� ):  

1V"�%%@�/� ��%	����� 54���� ����� �	 ������(��� *��+�� 
��" 5
(� )<�@
�� �+� ���� &���/� )

 �/ 
� ����� )
��%��� -�/� �	 C�
��(��� 5��!" ��� ��+/��� ,�9 �����2015) J��+�� 4(


��� *��+�� -�!;�+ ���"�� -����� ./� '�(� �����"� -�3� )�����3 )���;���� </�A� )������(
 *��+�� ��+� 5
�
9 .�7 J��+�� P/A� )�!��
"@�� ��%	����� -�!;�� 6
�� ��( )��� ���

 ������(���������� �%%@��� ��%	��� �	 ��(����� .�0��� ��
"@��� ��2( .  

2V"��5
���� ,�%�� ����("7 ��%	������� 5
�$��� ��%%@�/��%��� 
:�4��� �	" �+���� 
�4� &���/� )

 �����%  ����� )
��%��� -�/� �	 C�
��(��� 5��!" ��� ��+/��� ,�9 ����� 5
(�2013 )

 6
�� ��( )������ �� ������� �	 �!����3� ��%����� 5
�$��� ��%%@��� <�
�� J��+�� �����	
�+� ,3 .�7 J��+�� P/A� )�!/A���� ��%	����� -�!;�� ��%%@��� �A�� ������(��� *��+�� �

 ��( )�!��%	��� Z
	 �	 �����;� #��� �("� ��%������ 5
�$��� ����3 .�7 J��+�� 6
��
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 �	 *��+�� ��"� ���;�� )�������(��� �� ����� ,��(� �	 ��%������ 5
�$��� ��%%@��� �(
�"�
��%%@��� C� �!��%	��� ,��9 ��1 ,�� ).  

3V" 
�%7 �%�
���%������ 5
�$��� ��%%@�/� ��%	����� 5
���� ,��(� �	 ������(��� *��+�� ������" )

 )
��%��� -�/� �	 C�
��(��� 5��!" ��� ��+/��� ,�9 ����� 5
(� ),���� 
�� 
�� ,+ &���/�
 
:�4��� �����2012 ) ������� �	 �!����3� ��%����� 5
�$��� ��%%@��� <�
�� J��+�� �����	

�� ������(��� *��+�� ��+� ,3 .�7 J��+�� P/A� )�!/A���� ��%	����� -�!;�� 6
�� ��( )������ 
�!��%	��� Z
	 �	 �����;� #��� �("� ��%������ 5
�$��� ��%%@��� �A��.  

4 V"������ �� ������� �0 �	 )������ �� ��%%@��� ��%	��� ��
"@�" )��O ���
	 &���/� )
�9 ����� 5
(������� �� -�/��� �	 C�
��(��� 5��!" ��� ��+/��� , " ����� )
��%� P�A�

 
:�4���2006) � #��� 4�
+7 ./� 4(
 ��( )�!��
"@� </�A�� ��%	����� -�!;�� J��+�� 6
��

 )C
�%� ������� �;/(� ./� 
�12��� �#A ,� �%%@��� ��%	���� ������(��� *��+�� ,�+ ��
�12���
 4��� '�(� ������� �%%@��� �A�� ������(��� *��+�� ��"�� 5
�
9+ J��+�� C��� )�	#�A�� C

�!��%	��� >	�� ������� ��2(.  

6V :�,������:  

��� ���%  -�A�%�% )�%�
��� ,� 5
0����� <���E� ������� )���
���� ����("�� ./� �+��G�
>�� ./� -:����� �
0��� 6"�� �	 ��/�/�� ��;�� ��!��  ��+�
��� ��
0��� <
������ ����/����

 6"�� �	 ��3 )*�9���� ��� ��� ����3 ���� ��	
���� 5������+ -����� ��#A ,� <�!�%� )*�9����+
 ��( )*�9���� ��� ������� ���:����� Z�+ >�� �#A ,� )�/�/���� K!���� �����% ���+����

��� ������ ��%%@� �1#1� ���� �%�
�+ -���% &�/%3 �����% ��( )'���(���� ��"� �	 P�A� ��
 ���� ��%%@��� 6:�1�+ ,���%�%� )��%%@��� C!+ ������� ���13 ����/���� ����� 5
"�+��� �/+�����

��� F���%.  

7 9����� �	):  

 D��;�% )���
���� ������("7 ./� �+��G� ��� ���%� )������%�+ ������� *�9���� �%�
� ��3 ,�
�
��� )���+�� ��	� ��
0� ���	 �1#1 �#A ,� J�+�� ����("7 ������ -1 )*�9��/� �����+ �%

����A+ J�+�� -�A� �
�A3�.  

	��+3  )�����+ J�+��� ��( )�%�
��� ����("7 �!�#A ,� F
� >9�% )J�+��+ ��/����� ���9
;��
 ������  ��( )�	���3� *�9���� ����3 4�
+7 �!�#A ,� '�(6
��� 	 �����%� ���� ��%�
��� -�= �!�

*�9����+ �/��� �� �!�/� ������.  
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 ط 

 �+%���++�/� +#"�� : > ��!�	 Z
��%�% )������ �� �%%@��� ��%	���� ������(��� *��+��
�� )����
0� 
���� )����� )�� �������� ���"��� ������� )���;����) *��+�� ����� ��#A ,������

 5
���� > ��� ���� �%%@��� �	 *��+G� ������
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��� >�+��� �����%#� #�� >9� )������(��� ���A 8��%�+ '/!�%��� ��4� )�����	� 5��;( 
1(3 K�
 �3 5���� >�4�� 6
� �3 )�#$�%�� ��� >9�� ��%�� �3 5���� ����7 6
�� �3 ),%�� �3 ����
 �
����� �/�;�� �3 ������ �;�+ S�� �  ��
��$� ��A�7 ,�%���� �3 ������� �� &/���� )��%��

��� 6
� )����=�� ������� )��
"+�� <:�0� �( S�� *��+��	 )6��%���� )-�0���� )������ )��
�����%���� �������� )����0���� )�������(��� �%%@���«)1(.  

 
+��� 6��%�� �� �	�Drucker  �:���� �!� ,����� ,������ ,���%�%3 ,��;�0� �%%@�/� ,3
�+%���+� )6��%���� *��+�� ��� ������ ,��/A�� )������ ,�
H���  [�Drucker 
�� 
��1�%� �� *��+�� )

�+�
  ���4��+ 5��!� ),%�� �3 ���� � �%%@� �(� )������ 8���� ./� ����/�� ����/�)2(.  

��%�:
 ����� J#1 ,�+ 6�	���� ./� *��+�� ��"� -����)3(:  

29������ :�@� ,3 �����/� ,(�� ���� <:�0��� ������ �3 �;�0��� �3 )�!��+"7 ��
����!�.  

1 9!�7���� �,6*�� 
�#��� : >+"� ��� ������ �
(;�� *�
�A�� '� ��� )������ 5
(	 ����7
5
������ ���+/���+ 6�%�� �3 )5�������� ������� �	
���� 5
(;�� 
��� ,�(�� )5
��0�� ������.  

A�9
����� :����� ����0����� ��
"+��� )������� )������� �����(��� ������ �� ����� )�%%@�/� ��
 ����� ,� 
�A=� �	 
;%� J��+ )������ ��%����� 6�+��/� �+�  ��� .�7 5
(;�� �����+ D�%�

������ >+"��  �+O
�� �+/� ���� P:��A��� <:�0��� ,� ������+ 4���� ����+7. 

���� ,�%���� ��+�� ���
�� ��"��� '� �� ������(��� *��+�� ,3 )���!��� �	 P/A�� ����
 ��!� 
	�9� &/���� )6��%=�� -�0����� ������ 6
�� �������� S��� )�%%@��� �A�� ,�
��%���
 �( >���� &/��� ��( )&���� 
(	 �( >��"�� )��
	=� �( ��!� ,��1� ����%� ��( )<:�0��� �(

 &%( ��(2���+ '� �( <�!�%�� )
��$��� ������� F�
 ��+��� )�����(���� �
����� )'/!�%��� ���
�!��
�
��%�ٕ� ��4���� �%%@��� ��%	��� ,�9� ��� )�������� �!�� ������� �� �%�� P���� >�%���.  

�,�N�� !
"�� :�����,&��� !��F�� �������� ��6�"��� S��  

 ��+�%�� <�
����� �#A ,�������( �!��9�� &�� -���;��� ,� ������ ,�+ �A��� '��� ���:  

  
                                                           

(1)V �����)������ � J��+ �/��61/62),�
=�)2013 S�+� ����)" *��+�� > �� 5
�$��� ��
:�4��� ��%%@��� �	
 ���%�����:������� �%�
�"P)214. 

(2)V
(�
� 
��+"���������� �������: Q��+� � ��%
���" &�(�� 4(
�)F��;�� �+� ,�%� ���
�)
���
=�),���)1988P)18. 

(3)VPatrick Boisselier, "L’investissement immatériel", ed Boeck, Bruxelles, 1993, P20. 
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%�2:���������,&��� H������� �����,&��� � :  

 �������	 )������ ���
� �3 ������� �+  ,� �!����� ,(���� ����;(��� ��4���� S�%3 ./�
�
��� *��+�� �� 4(�
�� �������+ ��
��� ����� 5���� ��;���� � ,�(� �������(� ������(*)  ./�

 ������� �������(�Technologies de rupture )P:����� �( Z����+ 5
�A=� C� D�%� J�� )

 
W��� )��%	��� ��+% �!� D���� )52"��/� ����� 5���� � �% 6/A� �!	 )���A� 
1(3 ����+�� -����
 C�(@� ��( �����;��� 5��;(��� 5
�!��� ,� ����� ��
� �!���� ��( )�/:�� F�+
3� �:��	 �!�Freeman)1( )

!	 ������(��� ,�%���� ��3 �#������� 5
�$��� ��	�9��+ -�!� ���� ���
������:4��� *��+�� '� �
 ,7 )��%	����� 54���� ,�%�� �	 -��%� ��� ,:�+4��� 6�%�� ������ �9	=� �+���%�� <�!+ ��:4���
 �1�� �
��� *��+�� ,�( �I	 )�%��!�� �	 54��� ����;(� ����� ��
�!� &/��� *��+�� �� �1�

 
�A� C
��+ ��@� �  ,�4�� -(�
� >� ���%���� *��+�� ,I	 )����� 5���� ��
�(�+� 5
��� 6�%/� ���� � �
�
��� *��+�� ���7 ��� ��� 8��%��� '� S;� .�7 ��� �  )
�+( 6�
�A� .�7)2(.  

��,�N: ���T,��� !��F�� �����,&��� !��F� :  

�+�� ��/� 6/�� �� �3 )���0���� *��+��	 �	 ������� J���� <�!� )������(��� 
�O *�
 ,�%��� -�!��� ���3 �	 ���
� .�7 ��@� ��� )5
���� 5���� ��
��%� ���� -��A�%�( 5
����� -�0����
 8�� 5
+A��� ,��(��� ,� ���� 8��%� ���=� ,� *���� �� &/���� )����� �� #�� ������

,�
�%���)3( �1��� ��+% ./� ��� 
(���:  
1V �	�;���� ������( 5������ ����0���� �(��!��.  

2V �/��"�� 5����� 5
��7.  

3V  ����Pert �
;��� ,�4A��� -�0���.  

4V  ��(+"�� ,�9 ��%%@��� ���Réseaux d’entreprises.  

5V  �����+�� ��� 
 -�0�Systèmes numérisation des données)4(.  

                                                           
(*)–�������(��� ������ )<���=� �������(� )��X� -#��� )
�A+�� )���
����.  

(1)V Manuel Oslo, «Principes directeurs pour le recueil et L’interprétation des données sur 

l’innovation» , 3eme édition OCDE, 2005, pp 62-64. 
)2( V  )-�� ��+� -��" 5
��7
�(�+���1����� &
������ P:��A��� -���;��� )" ),�
=� )
"�/� �:�� 
�� )2003 P )

P :153V154.  
(3)-Mohamed Saïd Oukil, " recherche et développement: aspect théoriques et pratiques ", 
CERIST, Alger, 1999, p5 
(4)V Pierre André Julien, Michel Marchessnay,"L’entreprenariat", ed économica, Paris, 

1996, p10. 
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� �$��+�� ����=� ,� -O
�� ./�� � 3 
!0� ��3 �7 )�%%@��� �	 ���0���� *��+�� �!+�/� ���
�!�� 
(� &�+%3 5��� '� >�
�� ������(��� *��+�� ,� ����3)1(:  

1V 
AX� ./� 
1@� �����2	 )*��+G� ������(���� ���0���� ��+�� ,�+ ��;��� 4������ �+���.  

2V���0���� *��+G� �����#�� �3 ��:
� W#�� 54��.  

3V��(�
�� 5��;(� 5
+A� �/��� �� ����ٕ� )*�+��� ������� '�/% S�� ���0���� *��+��.  

�N��N: ��)�� !���ٕ� ������ !��. :  

 ���A�� *��+7 �$" ���� ��3 
�O )D9�� �("+ �������(��� �����+�� ./� -������ 4(�
�
�� C���  ������ ������� 
���� ��� -/	 )-������ ,� �4�� �������	 )����+�� 
(;�� ,� �4�� �$"� �

 -����� ��/%�� ,2" �!�2" ���A�� ,3   ���A )5�
;�� ��4�� 6/A� �%%@��� �!���� ���� ����A�� �	
 ��� ��� )�#���� 6��3 
�$�� )6��%=� ��(������� �%	����� -����� �0 �	 54���� ,�(� ,= ������

 
��%��� ��+���/� ����+ �%%@��� -����� ���3 �	 ,�%����� ������� <�!+ �����A�3 �!��"� ����� 5
 �%	����� �!����� �!� ,� -!:�� &%(� ���% )�
���� �3 ,�+4�� >� � #��� ����� �#A ,� ���A��

����1 �!� ,�)2(. �!:����ٕ� )�%%@��� �����	 >	
 �	 -��%� )5
���� 5
(�+� ����A -����	 ��/�� )
�	 54���� 5
��  ������ �	 5������ 6
��� )-�0����� 5
���� �	 5
(�+��� ������ #1�	 )6��%=�

 )���
�(��� 6��%��� )������� �	 5������ ������ )����/���� ����  )�����
+�� )����/����
�+�� C� ,3 
�O )�����#�� ��
��1�%#� ���� �� ������� �	 �����+7 �!/( )��(�+�� �� ��+�� ����

 �����+�� �	 ������� .�0��� ��4����� ./� �%�%3 �4(�
� )��
������ ����0����� ������A��
 5���� �++% ,�( �������� ����/���� �������(� ���!" ��� 
�+(�� 
����� #1�	 )�������(���

)k������ )��
����� )�����2��� )'��+��  ����� ��1 ,�� )����
�(��� 5
�����  ��������(��� -��A�%�
�9	3 �("+ -!���A� ,:�+4�� ����� ��9
� ���% �������)3(.  

      )������ 6
�� �������� ������ ,�%�� �	 *�+� ��� )
��$��� ������� �!� 5
�1 �� *��+��	
��� ,�+ 6%�� 6�;��� 
	�9� &(
��� ����+�� ��"��� &/���� )5���� <
���� 
�(	3 ,� � #��� >

                                                           
(1)VRevue Française de gestion N° 185, Lavoisier, paris, 2008, Cécile Fonrouge 

" Entreprenariat et innovation organisationnelles pratique et principes" , p109. 
(2)V )
��9�� ���� ����"����A�� 6��%�" ),�
=� )
"�/� �:�� 
�� )2008P P )245V248.  

(3) VLes cahiers lillois d’économie et de sociologie, N°43-44. 1er et 2eme semestre, 2004 : 

Abdelillah Hamdoucheet Esther Samuelides "Technologies, services et nouveaux 

marchés:L’innovation, au cœur des Dynamiques  industrielles contemporaines", pp 43-46. 
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 *��+�� ,�(� �����	 )�%%@��� <:�0�"��+�� �����"� )"��������V������ � " 
�� ��2� )��	 �+�O
�
C4��� ���� 5
��A��� �+%� ,� -O
�� ./� *��+�� ����� )������� C� ,�+ �+
/� 
����� *�+���.  

�,�N�� 1�	��� :R���
T,� ����F� 
&"�� 
�	� :  

�+�� 
(;�� ?�
�� <
� ��� �	
� ��� 
�+(�� 
�$��� -9A �	 ��2"� �� �0��/� �
��� ���
������ �� 5����� �����%� ���� >� ������(��� *��+�� ���
0� �
���	 )����=�� ���� �� -���.  

+�/� !
"��: ����F� 
&"�� 
�	�:  

���(��� *��+�� ����3 ,� J����� ,� ���+�� �4=� �� ,������ �� ,���� -� ��� �	 ���
 �;�@� �#A ,� J��% -�L ���7 
�"3 J�� )�%%@��� ��%	���� 
����»-�=� 5�
1« �
�( �(� )

�+��( �	 S(
��»����� S3
« ,3
�O )������ ������ �	 �������� ��X� 
�� ,� ���#( �1���	 )
������ �� ��
���� & ��� ,� 
��+�" <�4�� ����3(*) �;�@� �#A ,�"Le cycle des affaires "

 -�� �	 
�"����1939  ����� �+
� ���� � #��� ��� 6����� ����� �� 
�(;�/� ��%�� ������ D�	

������(��� 
�����+ ����� ��(**)���� 
��+�" >9� J�� )»�����+�� �� �����Les grappes 

d’innovation  «���� 
���� �	 ������(���  *��+�� 
�� ./� �(3 J�� ) )����� 5���� �
 )����� �
� ��/� �3 ���� 
��� ���� ,�(� ����  �����+7 �#A ,� )�!��+ ��:�  8
A3 ,�%���
 ��� �/�
� ���� �� <
��� )5���� 5
�� �	 ������� �A�� '�+� )��/��� <�"�(��+ .�%� �� ���

+�� ����� ����("7 F
�� ���� )������ *��+�� >��
�� ����+� )
�+( ��/� 6/�3 �� ��� )���� ,� *��
 
��+�""6#A�� -�!�� " �+��( �	"����
������� ��(�
�"��� �����%3
�� " ��% 
�����1942 .��3 � � )

���(����� ��X� ��A��ٕ� )�"� =� ����� ,� ��1��  
����� 
��+�" 
+���� )
�A+��+ ���� ����
 ,�+ 5������ 5
�;�� ��	
� ���1798V1815 ������� ������ � ���.  

<���
���( ��
��( 8
A3 ������ � ����+ 
�(	=� C� ����� � �(***)Kondratieff  ���

 ����
�A��� ��	�"�(�� ,� ����+ ?�
���� ,� ��
�	 �#A �%�%3 ,��
� ������� 
����� ,3 �(@�
 ���� �����+�����
�� ����
�A�� C� -�� -1 )����� �� ����� -�
� *��+�� �;�� �!�/ � �!��

 6����� *�+��� ������� 
�� 
!0� ���� ,�� )����� �� ��(
�� C
��+ -�
�� �� ��� )������(���

                                                           

(*)V ���% >+% )��L
��� 4����� ./� ��� �� ��� )������ �� ��
���� ,� <%�� 5
�% �	 ��� 4� J��� ��� �
 )
�A� ��% >+%� 
�	� ������ �!�	 ,�(��� ��� <��� ��; ������� �!�	        .  

(**)V  ,
��� ���!� �	 ,��/A ,+� 
�+(�� 
(;��� 
�"3 ���14  )������ �� ������� -�!;� ��� 
��� 
�(	3 ������ .�7
���9�� 
�� ��� ,(�� �7��
�9��� ���+ �	 ������(��� 
���/� �����.  

(***)9Nicolas Kondratieff:�%�
 �:���7.  
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 5����ٕ� -�!��� <�"�(��� 6/A��� *�
�A#� ���"�� ��:�� 5
�
�% �� 
������ �����	  ��/�� )*��+��
�� -�0��� ��% �� ��+�� )����� �� ��"�/� ���+��
������ ����%3
)1(.  

������(��� *��+�� 5
��0 ��/��+ ���!��� ��%�
��� ����4�� ( )�������� 5
�1�� 
�!0 >�

 P�A�� �+/� 6/A� Z
� �( )Z
��� 6�%+ ,�4�� ,� �+���� '/� �4���	)	���/� ��% ,��� ( )
� >� ,(� )�������� ������� ������� *��+7 �� �:�%�� *��+�� ,�( '�+� ������"�� �%	����� ����

 '�+� )>������+ ,(�� )���(��+ ��	 -������ &�� � �3 )6�%�� *��+7 .�7 ����+�� 
(;�� �����
 -���� *��+7 ,� *��+�� ����)���(�� ( <�(�� *��+7 .�7)5����� (4����� �3)2(.  

 �(
" >� 5
� ��= 
!0 ��	 �
���� *��+�� ��3Ford   ��%1913 �1���  >������ �A �	

 ���� ,� 5
��% ����7 ,� �!�(� ��� )�(
"�� ��/A�3 ���)Modèle T ( ),����% ,� � 3 �	

 ����(� ./� 4�(
��� -� J�� )�����%��� ����% >� ���0���� *��+��+ ���!��� ����=� ����4��
0�� �(��� ��9�	 )��0�=� )K��
+��+ -������( )���0���� ����+�� ��"��� � -�%�� �� ����

 ��0�3 �(� )4�;����� 52	�(�/� -�0� 6/A -� ��( )�%%@��� �!"��� ���� 5
�;�� ��+/��� &%�� �4(
�
�+ �
���� ���A�/� 5���� &���%3� )����/���� ����)3(.  

 '#!�%� ���� �A��� ,� 
+(=� -%��� D+�3 )
��%� �("+ ����A�� ./� &/��� ���4� >��
��+ ����A��  ��9
	 >� ��/���� '� 6;��� ����/� ���A�� *��+7 
!0 J�� )������� >/%�� ,�

)Clark-Fisher ( ,� �+ ���� ���
� 
+� ��
��� �	 '
��� ��������� ,3 ������ � Z
�;� �����
 >������ ./� �����	 ���1�� 8��%��� ��3 )���
4��� ����� ./� ����� .��=� 8��%���	 )�����%���

>/%/�  )'��+�� )����� )6��%���( ����A�� ./� J��1�� 8��%��� ������� ����� ,�� �	 )�������
 P�/�� 5
�
9 F
�� ��� )����=� l��+ �
�� ���A�� &�/� )������� ��+ �� >���� �	� )�������

�!�	 *��+��� >������� �!���� 5
��)4(.  
	 )�����%3
�� �"��� ��� ������ 
����� �0 �	� ,� J�+�� 5
�
9 ��� ���� -������ ,I

 ��+��� *��+�� ���� � 6��� �� �:�%�� 6�����	 ��/�� )�	
���� *��+�� �3 )<
����� �	 �������
 ��/� ��	 .�+�� )5����� �	 �:�
�� 
���� ������� -#��� ��������(� ��	 &�/� ,�3 )�	
���� ./�

                                                           
(1)VEncyclopédie Universalise, ed Française, Paris, 1998, Pappon pierre " Recherche 

scientifique ", P816. 
)2( V  P )C
( 6+% >�
� )-�� ��+� -��264.  

(3)VCécile Fonrouge, op.cit, pp 109-111. 
)4( V  )C
( 6+% >�
� )-�� ��+� -�� P P283 V284.  
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�� )���"�� 5
��%� ������(��� *��+��-����� ������� � �	
�� ��� ������ 
����� 8��%�+ ���
�(*).  
�,�N�� !
"�� :�����,&��� !��F� ���
T,:  

 *��+�� ����� 8
+(�� ��
0��� ��+
����� -�3 >+�� ,(�� ����+�� 
(;�� 
��� �#A ,�
�(( ���� ��� �%%@��� ./� C
�1L� ������(���:  

%�2 :��#�$%� ��
��� ��
T,�����F� �$�,��� �2 � :  

 )����  ��������(�� )��
� �����+7 K��� 6#A�� -�!�� ,3 �(3 ��� 
��+�" �!+���� ����
 
�$��� 5
�
�% 5
��%� �;�+ �$�	 ����
���� �����+�� ��3 )���� �� -��� �	 5
�+( ����� J���

 ��% 
�+��" F
� � � � )6�%�� �������� &(���� )
������1934 �	 �/1�� *��+G� ���+3 �%�A:  

1V����/���� 6�%�� ./� ����� 5���� ������ ��A�7.  

2V5
(�+� ������� 5���� ����7 6
� ��A�7  

3V5���� �� �% 	��� D�	.  

4V8
A3 �#A�� �3� )����=� ������+ ,����/� 5���� 
���� 
���� .  

5V	 ,�9 ����� �� ��"�/�� )6�%/� 5���� �/(�� 6/A����� � *��  �3 *
.  

 5���4 )�!���;( )�!�����	 ,�%�� <�!+ *�+� �!	 )*��+G� ����+ �%%@���	 6/����� �� ,��
 ��( )�! �% �	 ��%	��� 54�� �%%@��� D��� ,7 *��+��	 )�!;���(� Z�;A� )�!������ ./� &/���

9 )���� ,� 6��%=� -%��� )�!��+ ��:�  ������� ���+ 5���7 J��� �%%@��� ����	 '� .�7 <
 ��� )��� ������(�� �	
�� ���
 �!��� ����� )������� �	��1 ����� 6/A� �����+�� ��"�=�  ./�

�!��"� �	 ���
�� ���/� �	 �!/���.  

��,�N :��&��K&��,�� ��
T,�� :������ ���#�$%� ��
T,�� �2 :  

 ,3 �(@�� )�����%�� ����% �	 ��
0��� C� ���% ������
�%�� &������ ��3 �� *��+��
 �����;�� ,�%��� ������ ���
�� )������� 
���� �#A ,� )������ 6/A� <�!� 
��1�%� �!	 �%%@�/�
 ����� )��%	��� 54�� �%%@��� D��� ��� )5���� 6��%3 �4$� �++%� F�+
E� 
�� �9�3 ��� 5��;(���

 ����� #� ��
0��� Q��+�Sutton.  

                                                           
(*)1/- 1780-1840 :première révolution industrielle : Textile. 2/- 1840-1896 : Diffusion de la 
vapeur : chemin de fer.3/- 1896-1945 : électricité, Acier, chimie.4/- 1945- Années 1990 : 
production de masse, automobile. 5/- Années 1990- Années 2000 : La grande révolution de 

l’informatique et des systèmes de communication. 
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�N��N: ���)��� ���,��� ��
T, :La  théorie de La croissance endogène:  

 �����
 ,�� �������� ��0���� ��
0� ��Tirole 1995 *��+�� 
��+ ��
0��� C� ���"3� )

 *��9 8��;�� )�%	����� �!�9� ./� *�	���� �%%@��� ��� 6����� ��/A���� ������� ��2( ������(���
�� )�� �%�� �!��� ����� S����� Z
	� )�! �% �	 -��!�� &�/%3 ��+�� )5���� ��%	��� ��4�� 54��

 >�
�"� �	 ����� �7 �7 ��+�� �3 ���+� ,�(� ,3 �%%@��� 
��� 

��� ,�� )������/� � � 
1(3
�����+7.  

����
:  ��
��	��� ���
�����Les Approches Evolutionnistes :  

 �����
 ,��Nelson Winter 1982  >+��� 5
�
�%( ������(��� *��+�� ��
0��� C� 
+����
 ./� 
1@� �� ��� )*��+G� ,������� ,�/��;�� </�A� ,�+ ���;��� ��;+ )�������(���� �	
���� 
���
 ��;����� &/��� ����� �	 6��%E� �+����� 
�12��� ����7 �9�3 ,(�� �� )����� �� 
�����

�� &�� ���� �������� 
���� 8
�% ���� �������(��� ��� �(� ��
��.  

����):  ���T,�� ���
�����LesApproches Systémiques:  

 �����
 ,�Lundvall1992 ./� -��� -�0� �� ������(��� *��+�� ,3 �+
����� C� �(@�
�
����� ,� ������ ,�+ ���;��� :�12� A3 &��� )��	
����� ��
"+�� )������� )������� ������� 


 ���
�A��LesFacteurs exogènes ��%%@��� 
�12�( �%%@��� �A�� C
����� *��+�� ��� ./�
 
�	�� �	 �����(��� ��%%@� 
�� �(� )
�(	=�� �	
���� ����7 �	 �����(=� ,��(�� 
�� )�%	������

	=� 
"�� ������ ��(+"�� -�0� ,�9 ����� 5
�
9 F
�� ��� )�/�@� �/��� �� )�
����� )
�(
 -(�
�� ,�3 ��(������ 5
�
�%( ������(��� *��+�� 
!0� '�+� )5
+A��� <
����� )����/���� )����;(��

 �/��;��� -/���� ��;+ �	
����Apprentissage ) �� -�0���+ ��% �� ,�9 -���;��� C� ��A�7 -�
*��+G� ������)1(.  

      ���N�� 1�	��� :,&��� !��F� ���������� R������ �����:  

 �	 ,�%����� �����/� ��"� ��3 ��( )���%��� P:��A�� ,� �/��+ ������(��� *��+�� 4����
54����� ���%��� ��4���� ,� ������ -����� <�!�� ������ �� �%%@���.  

+�/� !
"�� :R����� !��F� ������:  

�� P:��A�� ,� ������+ ������(��� *��+�� 4�����/� ���	 �1�:  

1V�� 5
(;+ 5�%�� 5���� �	
�� ����� .�7 <�!� 6#A *�
�A� ��/��)  ,� .�%� ���� ����� .�7

                                                           
(1) -Oslo, op.cit, pp 35-39. 
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6��%=� �	 �3 ������ )������� ������ ./� 
!0� �����("7 ��� �%%@��� ��#A.  

2V�������� ����� � 
13 �� )5������ �	�9��� ������ 6/A� ��/��(*)�� ,7 *��+��	 ) ������� J�

 ������ ������� ,�%�� ./� *��+�� ���� � � )������%�� �3 P:��A�� )-�!;��� �	 ���%
 � �/�=� ������%� ,(�� )���;���� Z�+ ������ )�����/� ��:��4�;�� P:��A�� 
��$�+


�$��(**))1(.  

3 V#� &/��� 7 )��
�A��� �/A���� �!����+ �%%@��� �+
� )�������� ��/�� ������ ���(� �� 
>+���� �#A ,� ��
�A�� �!����+ �!�+
� ��3 ��( )�%%@�/� ��/A���� <:�0��� ,�+)�#A���� (

&�����)���
A���( -�0���� ),�(/!�%��� ),��
���� ),�%	����� >� ��#A ,� �%%@��� ������	 )
%���� ������� <�
�=� >��� ��/��;� ��/�� ,7 �!	 )������� �	
���� &�/� ,�3 *��+G� �/$�

 ,�+ 6�	��/� ��%��� 
�� �%%@���"��	
�� ,(���� "�"�� �% ��+����" )2(.  

4V 5
���� .�7 ������(��� 
����� �� ��A��ٕ� ������ 
����� J���� ��0��� �	��� J�+ ��/��

������ ��)3(	 ) ��/�� *��+������� : 
�!0 .��� 5������ 5
(;�� 5��� �� 6
$�%� ������ �������
 ,�+ �� 6�%�� �	10  .�7 ����%15  ��� ����+�� *�
"��� >�� )5
�
�%�� C� �#A� )��%

 )�%	����� )�������(��� )�	
���� 
��� �	 �1��� )5
������� 5
�$���� ������� ,� ������ �/:��
�  
�O �/��� � � )*��+�� 5
(	 ��!�  �� ��� )����� �� >9��� )6��%=� �� ��� )6��%�/� �+

��;�
��� �	4������ 5
��A���+ 4���� *��+�� ����.  

5V5
+��� �����(��ٕ� �
��� ����� .�7 ����+�� *�
"��� �����  : ��
"+�� �
����� )��1�+�� 
+�A���(

,!����� -/����� 5
+A�� -(�
�� )����	 �� �% ����0�� )���	 �/���� -�0� )�/�@���� 5@;(��.  

6V�+�� �������� ������� .�7 ����� ��I	 )
+��� F��� 6�� ��� .�� )�!��� 
�O *�
"� *�

                                                           
(*)V ������ <��!�� .�7 �+�1�� <��!�� ,� ,� )���
�(��� ��
+�� .�7 �+��(��� ���%
��  
(**)– ���+��� ��L �9�� ���� ��������+��(�%#(�� ���+��� ��N  

(1)V Sandrine Fernez- Walch Françoise Roman : "Management de l’innovation : de la 

stratégie au projet", 2eme édition, éd Vuibert, Paris, 2010, pp11-13. 
(2)V Christian le Bas :" Economie de l’innovation", éd Economica, Paris 1995, pp 21-23. 
(3)V La gouvernance de l’innovation sous la direction de Sophie Boutillier et dimitu 

uzunidis, éd l’harmathan, Paris, 2007. Jean-Noël Huilier "innover, c’est faire du nouveau, 

une voie définition et d’évolution de la nouveauté", p36. 
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����+���� ������ �( <�"�(�� )8����� �� �� .�7 ��� .�� ,�%�����)1(.  

�,�N�� !
"�� :�����,&��� !��F� ����� ���� �������:  

 �(� 5���� 
����( 
+��� ���� ��4���� ,� ������ *��+�� -����/� ���	 �1��� )�� ��:  

19 5���� ���A ������ �3 5���� ���� �����%�(*).  

29 5���� ���
	 ��0�3 �3 5���� ����(� �����%�(**).  

3V ����� �
� *��+7 �3 ������� �������(� �3 5���� ��:�!� ������)2((***). 

4V �;:�0� ���3 �	� ����� ,�%�� �	 �A�� 5����� �+(
� ��0�3(****).  

5V  �����%� �3 )������� �/�("� >���� .�7 ��@�� �����/� 5���� ������%� D��� 5���� ��;��(�

#+  ��:�  8
A3� ��%�� ��������(�(*****) �+�"� ����� ����7 .�7 ��@� ���)3(.  

6V 5���� ��4�!�� �����%� ./� -��� �  5���� ������7 ���� 6�+��(******).  

7V 7 ���� <�"�(� ������� ,�( ,�ٕ� .�� )#+  �	�
�� ,(� -� ��
��� 	���� ����� 5���� ������

#�3 �����.  

8V �!�� �� �	 �����+��� �������� ��/��/� 5���� ����0�� &���%3 �����%�(*******) )4(.  

O��
�� 1�	��� :R������ !��F� ��,�6
:  

      ����� 5�� ./� 
�13 ������(��� *��+G� �%%@��� PA� ��/A�� 
�13 .�7 
�1X� C� -%���
�(( ���� �� ./� �3 5
�A=� C� ��� M����� ��� ������ PA� ���
�A 8
A3� )���+��� )

                                                           
(1)« Encyclopédie universalise, ed Française, paris, 1998, Pichatt Philippe, "Innovation 

technologique",  p3. 
(*)VPénéciline, nylon . 
(**)–Microprocesseur. 

(2)VPierre Yves Barreyre, op.cit, p10. 
(***)-Brosse à dent éclectique, cocote seb. 
(****)-Téléviseur en couleur 
(*****)-Coca-cola light/ coca-cola sans cafeine/ coca-cola Zéro 

)3( V-%�  ,�%O)  ��� � )��X� �" ����+��� ������ )�A���� -���;� )�������(��� 5
��7��/��" 
"�/� K������ 
�� )
 ,�
=� )>�4�����2007 P )104.  

(******)–La numérisation dans la production. 
(*******)–Les technopoles/Les pôles technologiques.  
(4)VJean-Noël Lhuillier,  op.cit, pp 35-36. 
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������( �!��7 6
���� ,(���:  

+�/� !
"��: ���I��� Q�� !��F� 
�NJ:  

���
% ,(�� )������ �� �%%@��� ./� 
�1L 5�� ������(��� *��+G� ������(:  

1V  �0 �	� )*
�%���� ������(��� 
����� �0 �	 )�������� �!�� ��/���� 5���4���� �%	����� �!����

 )*��+�� 5
��� *
�%�� �
0� )������ ���� �� �!	
�� ���� 8��%��� ��:�;�� ��������(���+ >+"���
�� ,�(� .�� )�����+�� >�
�"��� �	 ����� ,3 �%%@��� ./� &��� *�+��� �:������ 6���� 6+%

�� � ����+�� 4����� ��(�� ,3 ���ٕ� �!��
�
��%�� �!:��+ ./� 0	��� .�� �(���� �/�� ,3 ���ٕ� )�%	���
54�� ,� ��;�%� .�� ��
�O >�/������ )��1�+�� �����(��� ���� ��( ) -/����� 5
+A��� �	
����� �
���/

���(��� -%���� ����< ��%�� )5
��A�������+� ,�(� ,3 >�)1(  

2V  ������ )�	
����� ��/��� ������ ),�%	����� ),��
���� ),�(/!�%��� >� 
��%��� �������

 �/�%� ,7 �!	 
��%� �("+ �����!��� �!����� P
;�� &�%�(� ��
	 �("� �� ��� )������(���
������� ��
�$��� >� <�(�/� V ������ �� V ������ ��/���� )��	
���� 
���� 5
�
9 F
�� �� ��� )���

 )*��+�� �	��1� ���� ,��(�� )�!� ,� 
��$��� ./� 5
���� >� ��"��� �����(���� ��
���� )����;(��
�%%@�/� �������� ���� �("� ���� <
������ ����;(��� ��
�!��� -(�
�� 6/A �	 -��%� ���)2(.  

3V ���=�+ ����
��� �%%@��� ������7 ,�%�� F�+
=� >	
� ����+��� 5���4� 5���� ��
	 D��� ��� )

 5���4 .�7 ��@� �� ��� )
+(3 ����( ����� ���
��� 5���4� )<���(��� ��/��� )5����� ,�%���
������ ������� ����� 
����� �������� ��/���� ,�%�� �#A ,� )�%%@�/� �� �%�� �����)3(.  

4V � ��
���� ��A�7 �	 �+O
�� ,7 5
��%��� ������� -�0��� �/(�� 5����ٕ� )��"��� *��  �	 ��


 -/���� ��0�� &�/%3 �%%@��� .�+�� '�+� )�������(��� ������� C� PA� ���� �	
���� ./�
l’entreprise Apprenante ���+��� ��%%@��� ���/� �	 ,�(��)4(.  

5V ����� ��������(���+ ������� ���� �� ���
 ��
17 )
������ �#A ,� ������� 6��%=� �4O� 5�

J�� ,� ��
��� ��4�� -����� )54���� ��;����� ����� 
�����+ ������ 6�
� ,� '� .�2��� :

                                                           
(1)VSandrine Fernez-op cit, p 28. 

)2( V �+� -���
+7 ������ )5������ �������� 
���� )�� ),�
=� )
"�/� �:�� 
��2006 P P )14V15.  
(3)-Revue des problèmes économiques, N2, 1999, pierre Mohnen et jaque Mairesse ", qualifier les 

effets de l‘innovation sur la croissance",p18. 
)4( V  )��
��(%�� )��
���� �+�(��� )������� ��:�;�� ��(
"��� ��������(��� 5
��7 )
����� ��
	2002 P )225. 
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��+�(
�� ������� ����(� )��:�!��� �;/(��� )
�%�� )5�����)1(.  

6V A ,� ���%� ��3 ��( )��������(���� )<
����� 54��� ,� *��+�� ,H(�� J�+�� �;�0� �#

 �(�
"�� ���� 
��7 �	 )���
�A �%%@��� ��4��� ���� ��������(�/� ����� &����%�� ./� 
�������
-/����� 5
+A�� 5
�A=� C� &%(� �� ��� )�!/����� �������(��� ��� 6�
� ,� �3 ,�������.  

7V �� ��� ������(��� 
����� 8��%� .�7 ������(��� *��+�� 
�"��%%@��� ���7 �/)2(.  

�,�N�� !
"��: �����,&��� !��P� ���#�$%� 
�NW�:  

�	 ,�(�	 ������(��� *��+G� ������ �� 
�1X� ��3:  

1V 5����� ��� &���� 6/A+ '�(� )������ ������ C
����+ ��
	=� ��� <�
0 ,�%��.  

2V ���/��� <
����� 6�+�� 5
��� ������(��� *��+�� *
%�  )���%��� D����� -�A� ���� )��������

 ������ -�0��� -��� .�7 ��@� �������(�� ��
(	 )��	
�� 5�
1 �� ��%�� �3 5���� �����+7 4�
�I	
 5�
1�� ./� F��;� ���� -��� ���+A <�"�(� ����;� �("� ��3 ��( )�!� ,� ������(��� *��+G�

��� ���� ��� )����1 �!� ,� �������(���5���� ,����� J����%�+  -/ 2���� ���;���+ &�)3(.  

3V  ����� <�
�� ���A3 �� �I	 )����� �� ����� ./� ��9�� �
�12� ������(��� *��+�� &�/�

 ������ ,3 ��(=�	 )��	 �
;�� &��� 5���4� ������ ����G� 
��%��� *�;�
�� ��3 ./� ����� ��
/���%��� ������ �����+ �+�
� C���� 
�12� 
!0� ���� )������ �� ������ ���( �	 
1@� ����� �

 ,� �4��� #(" ��������(���� <
����� -(�
� 
+���� )����� �� ����� ./� ������ 
����� 5
����
 >�
�"�� ���A��� �� �;��� �( �	 ������(��� 
��1�%�� �1���� )K����� ����� S3
 ��("3

�3� 
������� J�+�� )���;�� <
������ ��������� )��X�( ������ ����� S3
� ),��(���� )*��+�� ��"
�������(��� ��
������ ��
�$��� �( 
1@� �(��(*) �������� ��/���� &���%3� ���� �	)4(.  

                                                           
(1)VCREAD, N43 , Algérie, 1998, Salem Abdelaziz " Exportation et innovation " p71. 
(2)V Oukil Mohamed Saïd :" Economie et gestion le de l’innovation technologique", OPU, 

Algérie, 1995,  pp7-9. 
(3)VAit-El-Hadj Ismaïl : " L’entreprise face à la mutation technologique ", ed organisation, 

1989, pp 139-140. 
(*)*���
� �1#1+ 
�� ������(��� 
����� :*�
�A��n 5���� <
��� ����7 �3 ),�/�%�+�� *�
�A�( )����1�� �/�
��� :

*��+�� : ���� �����7 ���� �3 ���� ����� 
�!0 �3)���� �:����( &�(
� )���� ���� ��9� .(�1��1�� �/�
��� :
C
����� *��+�� 
"� �	 �1���.  

(4)VRevue les grandes Questions économique et sociales, la découverte, paris, 2009, 

Dominique Guellec : "Croissance et innovation " ,pp 13-17. 
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4V  �����%��� ������� 6���� �	 �$��+ �
13 ������(��� *��+�� &�/�développement durable )

 ��� �����(��� ���� �� S%@� �(3Robert Costanza ������ ���� � �+
� ���� � #��� ./� )
 ���� �� �+
� ���� � #��� �%�
� -�!�	 ��/�� )��������(��� 
���+� ���� �� �	
�� ��� �������+

�� ./� ����� �� ��"��� �/%/%� ��+����� ��
�12��� ��A�I+ )���+��� ����� S3
��+ �!+�%�� ����
 ���� �� ��� )
AL .�7 ��� ,� �����/� �/+���� 
�O �
����� ,��1� &�� ,�ٕ� )��/%�� 
�% ,�9
 ��� S3
+ �9����� ��:�!� �+�   
�O ���+��� ����� S3
 ,3 ��(=�	 )����/�� ���+�/� �� �% ��� 

�������� ,� �/�� �	 PA/�� �����%��� �������� ),�%��� <
� ,� 6/A  ��4�� �� ������(���
 ��$�� ���3 -���� ��4�4��� �!������ )����+��� ���
���� Z
=� <�4��%� -��+ �9�� )5����

����� �� ��"��� 
1(3)  ����� S3
 Z���� ����� ��� ������(��� *��+�� 
�� 
!0� ����
���%3� �������� 5��;(� �����	 >	
� ��%��� )>���� ��� S3
+ ���+��� �	 -��%� ���� ������ &

 ������� )������ ����� S3
� �
"+�� ����� S3
 ,�+ ����� ���	���� ���(���	  )���+��� J��/� -��
 5������ ��(#!�%�� ����=� ����� &�� �� )����+��� �
����� ,� ���� �� �	 ���%�% �	
�����

������ ./� 

9�� ,� ��/��/� .�%� ����(*)�� ��� ) 
��7 �	 �A�	�9��� �������(���Les 

technologies Additives ) 
��A��� & �
�� S��� J�� )����+��� ��� ��� .�7 <�!� ����
��3 )��� ���� ��	#��� ,� P���� �������� �������(���Les technologies intégrées  <�!�	

��� -��� ���% )������� -�!;� �	 ������ ��;���� ����7 .�7���+���� ������+ S�%)1(.  

���)�� 1�	��� :"�,#��� �����,&��� !��F�  


����� 5��� ��+� �������� �%%@��� �	 ������(��� *��+�� <���� ,(�� </�A� ������%� )
������( ��;������ C�:  

+�/� !
"�� :!��F� ��,#�  
�#� 1��- :���)2(:  

1V �,���� 
�	��� �����. :Innovation Push /technologie Push: *��+�� �� ����

 �3 )������(��� 
����� ,�7����  5���� )5����� J��+3� <
���� ��
� 
1(3 *��+�� �� ,�(
5����� ��	
�� ��	�"�(�� ����� 5���� ����
�A�� )�1���%� 
�(	= S��/� ��%�� �!	 )��/�3�.  

2V �$���� 
�	��� �����. :Innovation Pull /market Pull: '�/%  ����� ���� ��
                                                           

(*)V Microélectronique/ bio technologie/ chimie de synthèse. 
(1) V  Working papiers : centre de recherche, travail et technologie, 2001 Gérard vallenduc 

et Françoise Warrant : "L’innovation technologique au service du développement durable ", 
pp 12-20. 
(2)VWikipedia, Op.cit.p3. 
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��0�� &/��� ��+/��  <�!� )�����+7 ��
	 6�%��	 )���+O
 *���� ������ ����+ '/!�%���(*).  

�,�N�� !
"�� :!��F� ��,#� ������,&��� ���	��� 1�� :���)1(.  

19 ���	��� !��.Innovation de rupture:���  J��� *��+7 �!	 ��%� ��/� ��� ��( �

 <:�0�� ��;���� � ���� ����� 6/A+ )������� -��� �	 #+  5�:�%�� �������(���+ ����� �(�
 <�"�(��+ ,7 
�=� 6/���� )5����� �����%� 6
�� )���� �(#!�%� '�/% 6/A� '�+� )5
(�+�

 ��:��1�� 6
A� ��� ��/���"����� V �������(�"�3 �%	���/� 5���� ����  6/A� '�+� )  ��� 
��$�
 ,� *��+�� �� 6���� ,(�� ��( )���� ��"� J����ٕ� )�(( ������� *����� &/�+ �:�%�� �%	�����

 P
;�� �#A�� �������(��� ./� 5
��%��� �#������ ��A�I+ )�������� 6�%�� �!���� ���� ����%��
��2�� ��
� ����+7 6���� ,� 
;%� ��� )�������(**)�������(� 
�����  ����� �� ,�(� )5����

Christensen Clayton �;�@� �#A ,� ������� *��+� ,�%
���� ,�1��+�� ��3 ,�Le Dilemme 

de L’innovation  ��% �	1997 � )� �!/�� -� )����� 5���� 6��%3 5��� ������� *��+7 <�!�%

��;� ����  6/A� )5
(�+� ��"�3 J����%�+  ������� �	  �:�
�� *�+����%	���/� 5���� ���.  

29��
�
���%� !��. :Innovation de continuité: -
��� )������� *��+7 S(� ./�

 4(�
�	 )�;��9 ������� ��
� ,�(�� )��:���� ������� ���� � )�%	����� ����  ��
�
��%�� *��+7
���� 6
�� �����/� �������� ,�%����� ������� J����%� ./�  �%%@��� ��!� <�!� �!	 )������� ��

 �9�3 ��/� 6/�� '���  )5������ ������� >� �!;��(�� )��:���� �������(��� 5��� 5
�	 ������ �%�%3
 <��(��� *��+7Innovationd’adaptation  ���
���� *��+�� �3innovation incrémentale.  

������( ��
�
��%�� *��+�ٕ� ������� *��+7 ��1�� ,(���:  

&��� +1 : 1�� ��
�
���%� !���ٕ� ���	��� !��. +�N��Christensen  

                                                           
(*)V L’actifry SEB :  '/!�%��� �!�
(	 
��� : Un responsable marketing du groupe complète 

lepropos : « puis, manger dans deux ou trois restos vapeur sur paris, les Bonduelles (sauf 
queces personnes travaillent déjà sur le gout, mais apportent du sel, du poivre, tondit que 
chez nous, c’est le consommateur qui ajoute les ingrédients c’est en échangeant avec marc 
veyrat qui fait cuire des frites ou four en les dorant très légèrement avec de l’huile que 
nous avants été convaincus qu’un projet tel que l’actifry était possible : on pouvait cuire 
des frittes sans les baigner dans l’huile ». 
-Marc Veyrat : un grand cuisinier et restaurateur.  
(1)V Sévérine Le Loarne / Sylvie  Blanco : "Le Management de l’innovation", ed, Pearson 
éducation, Paris, 2009,  pp 17-20. 

(**)V��	�
O���	 5
�� ������ ������ <��!�� �����%� .%���� �������� ��X� & : ���� �� 5
2;�� ����%� �
D���;���.��
���� 
�!0.  
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#���:Sévérine Le Loarne / Sylvie Blanco , Op.cit,  P19  

���N�� !
"��:!��F� ��,#� ��7�� 1��R :���)1(:  

19 ;��,��� !��.Innovation de Produit: �	 ������ ,�%��� <�!� *��+7 ��
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(1)VPierre André Julien, op.cit, pp36-37. 

(*)V/��� -�%��<
� ,� F
����� ���/� ��Taylor  

(2)VPierre Yves Barreyre, op.cit, p14. 
(3)VAit-El-Hadj Ismail – op.cit, pp 147-149. 
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/� !��F� ��,#/ ��$����� Q,�,���:  

  

  

  

  

  

  

  

  


#��� :IsmaïlAit-El-Hadj-, Op.Cit, p 147. 
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(1)V Fethi Attia et Mohamed houari, op cit pp216-217. 
(2)VMohamed Saïd oukil, 1995, op cit,pp18-19 

)3( V  )����+� -���
+7 ����C
( 6+% >�
� P ) P44 V45. 
(4)VPierre André Julien, op cit, p47. 
(5)VCERIST, Alger, 1999, Oukil Mohamed Saïd : "Pour un Management efficace de la R & 
D industrielle et de L’innovation technologique en Algérie : Recherche et développement : 

Aspects théorique et pratique", pp12-14. 
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(1)V Fethi Attia et Mohamed Houari, op cit, pp216-217. 
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1V ,� .��3 ���
 .�7 
���	�� �������(� �3 ��	
�� )����� )����� ���( ���% )�
������ �����(���.  

2V �0���� 5
�	
 �/����� : .�� 5
(;�� ,� ������� �� �/��� ����% ����+�� *�
"��� 6
$�%� � 

 ����+� )6�%�� .�7 ��A��� -1 ������� ����7� )�%%@��� k��;�+ ������� 6/�� 8
A3 �%	��� �(
"
3 )�!/+  6�%�� �!�%���� �!����� ��;����� �(" S;� �(��� )5�/�� �%%@� �) ��;�%� ��

��/���� �����
���+ ���+��� �%%@���.  

3V ��( ) 5
0����� ������� 5�:�;��� �����;�� ����+�� ������� 6��� � ��	 )5
�+(�� ������� 5
��A��� -��

 �� 6�%�� Z	
 �	 �1��� ������ � 5
��A� �!�������� �"��� -��� 6��3 >� ������� ��;
 � ),�(/!�%���������� ,� -O
�� ./� ������(��� *��+G� ����(�� 6�%�� <�"�(� ./� 5
���� -��.  

4V ��/���� 
�A :� ������ ������� 
�!0 �
��+	 )*��+�� -��3 ���� � ��� ��/����� 5�(����� �("

�A�� ����/���� ��!��� ��/� &(�� )6�%/����;����� C���4� 5�(���� ��/� ����%�� �)1(.  

5V  �(�("�� �� ��A" �"	 )����+�� *�
"��� �"	 
�%��� 
+��� ��	 )5
������ ��
���� ������

����+7 *
"� �3 �	 C���� -�� �9;� ��� ���� ./� 0	��� �(�� )����4� �	.  

6V  ���� 5
�%� �� ,�%��!�� �%%@���+ ���+� 
���� &��O
������� J�+�� �	)2(.  

7V O )���� �� �	 ��%�%=� ���+�� &�� ����7 �+���� )
������� J�+/� ��/A���� �����(��� &��O

������ٕ� ����+7 ,���� ��(+" ��� � ��(
"*�
�A�� ����
+� ��;�
��� �;/(���� ))3(.  

8V �!�4��� �	 �+��� �("� ��� *�
�A�� ����
+� ��;�
��� �;/(���.  

O����� 1�	��� :����F� !�
���� ;*��, �
�
�� R���
��:  

 ���� �	 ,�(� <#�A�� ,�3 )�����+�� >�
�"��� 5
�
�%� ,�4
�+ ,����� ,�+ 4������ ,(��
 � )�����+�� ��/��/� �;/�A��� ���
��� ,�+ ����
�� ��$���� ���;��� ���� -�� �3 ,����� ,�+ 4���

������(��� *��+G�:  

+�/� !
"��: �	)�� ;*��,�� :Le Modèle d’innovation linéaire:  

������( &��
���+ *��+�� ���
� ��	 & ����: 

 

                                                           
)1( V  )C
( 6+% >�
� )-�� ��+� -��P117.  
)2( V  P )C
( 6+% >�
� )����+� -���
+7 ����16.  

(3)V Osloo, 1995, Op.Cit, p129. 
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+&���3 :�����,&��� !��P� �	)�� 
����:  

  

  


#���:Sévérine Le Loarne / Sylvie  Blanco , Op.cit   ,p  P86  

��� 
�(	=� ����7 ����3 ./� ������ �� ����� �#$�%� -��� )*��+�� 
��� 
+��� ���� ����
�A
 .�7 �/�
� ,�� 8
A3 .�7 �;�0� ,� 
�
���+ )5
��%� ���A �;�+ ����%��� 5
"�+� 
�(	=� C�

 5���� )8
A3� ���A��� J�+�� 4(�
� ,� ���2���� <
������ -�/��� )
�(	=� C� 
��� ,�(
 )���A��� �������� J�+�� 
+�A� )��������( ,� ���ٕ� )�%%@��� ,� ���
�A 
������ C� 
+����

)��/A���� 
������� J�+�� �;�0��� ,3 
�O  �!9
;� ���� ��+/���/� 
�+���� ,��+ A2� � ������
��3 ������ �� &��� ��� ����=� ���O �	 
�A=� �� 
�(	3 ���( ,�ٕ� .�� )6�%��� ,�+4��)1( :  

1V  ����(��� C� ,�(� � � ������ 6����/� �/+�  �	
����� -/��� ./� ���+��� ���.  

2V  6��3� ����� >� &%���� � ��= )� �% ������ 
����� ���� �� ��� ������ ������� ��� � � 

,�(/!�%���.  

3V  .�7 �
A@� ������� 6/�� � � )������� ��
A .�� *�
�A�� ,�+ ���� �� � ������ �� 6
$�%�

�� )� �%��#�7 ����� 6#�7 �	 �%	����� ��+%.  

4V  
+��� ���� 6��%��� �;�0�� )����� �	 P�A� �(��	 )<:�0��� ,�+ ������ ���;� ���� �

��	 6�%�� .�7 ������ ������� ����7 �	 ��
�� 
���� )�����+7 
�(	3 
���.  

 �,�N�� !
"��: �
��� �2 ����"��� ;*��,�� :Le modèle d’innovation Itératif/ Bouclé:  

 )<
������ -�/��� ./� ��+� ���� � �0 �	 �0��/� �
��� ������(��� *��+�� -�!;� <
� ���
 
(	 ./� ����� ��� ��"��� '� ��� -� )*��+��	 )�������� *�;�
� ./� ��+���7 
13 ��� ��"�� ���

,� ��4�� .�+� ,���=� Z�+ �	 ���� )
(�+��� �3 *
�A���  *��+�� D+�3� )����� �� > ����
 -� ��1 ,�� )�!+ ���A ��/A�� <���3� S%3 ./� ��%%@��� �	 �%�%3 -��� ���"� ������(���
 ������ 6"�� ��	 '
�"�� ��� )�/��;��� ������ �/�� ���� �����+�� ��/��/� ��A�� ������ 
��

 
�(	=�� �	
���� 
����+ -���G� )� �%�� 6"�� >� ,�+ ���;��� 
13 .�+�� '� .�7 <9 )����+���
 ,� ������� P
;��+ -����� �(� )6�%�� ��9�
�� �(� )��/��/� &����� >+���� �	 *��+�� ���
�

                                                           
(1)V Le Loarne Blanco, Op.cit, pp 84-92. 

  

U������ 
  

O�,#��� 
 ����	��� �����

4
��	���� 

����/� �����:  

9 !�
�)%�� ����&%�. 
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�	
����� ��/��� -����� ��
�)1( ,� ������ 
1(3 ��/��� ��%+� �7 �� �� �
��+�"�� ��A�� ������	 )
��	 ��/�� )���� *�
�A� �
�� P
;�� ,�+ �+
�� 5
�
9 ./� 4(
� ���� �� )��
��� �/��;��� ����

 ���
 �3 �����
� 
13 '��� ,�(�	 )�����+�� ��/���� ���
� �( �	 )������� �����(���� ������ ��
 �+���ٕ� �+��)Le Feed -Back( 5������ �������� �(� )6�%�� �������� 
�+���� ,��+ AE� )
�� �3 J�+/� �	 6��+ -��%� �� ��� �%%@��� �	 ,�%��!���� ,�������� ������ ����
� � �(� )�	
��

 *��+�� ���� ,3 ���7 5
�"�� &�� ��� ����� ���� ����� <�"�(� �	 �3 )����
�� ������� ,�%��
 �� *��
�� &�� ,(�� )6�%�� ,� 5����%� ,�(� �  5
(;��	 �%#%�� *��+I+ �9�3 .�%� ��
��� �;�0

�������(� �!����� ����(�7 �%�
�� 
������� J�+�� )2(.  

������( *��+G� �/��;��� ������ ��1�� ,(���:  

+&���4 :�����,&��� !��P� ����"��� ;*��,��:  

 

  

  

  

  >�4����  
�  

 6��%���  

 ������  
������ 
�������  

 V �/�;� -���;�  
 V&�
����.  
 V   *�
"���
�
��

����+��  

 
�A�� �����ٕ� *�  
       -���;���

 �� �%�� P
;��  
����(��.  

  


#��� :Http:// Fgimello. Free.Fr/documents/économie.connaissance.pdf : 
Jérôme Vicente : « l’économie de la connaissance », p16. 

����� ����� )����/���� ���+�� ���
�� 
1=� )�("�� �	 5
��0�� -!%=� D9��� ���;���� �
 ��%�� �� '� ,� ��=� <�!��� )�����+�� ��/���� �	 ,�
1@��� ,������ �� ,���=� ,�+ ��������
 ��
����� �( ����7 �9�3� )�����+�� ��/���� 5
�
�% ���13 
!0� ���� �� �%�� �3 ������� �(�"��� ���

�� ���
� ,�+ �#��;��� C!	 )3
�� ���� �������� ���/��� #�� �("� �!����� �%%@��� ,�+� *��+

                                                           
(1)-Encyclopédie universalise française, paris, 1998, Maunoury jean –louis ", innovation", 
pp4-5 
(2)VJérome Vicente , Op.cit,  pp15-16. 

��/��� J�+�� 

<
����� 5���  
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 *�
"�/� 5
��A��� M��� ,� ��� �!�3 ��( )�!� ,� ������� -/���� ������ �	
���� -(�
�� �+�A
����1 �!� ,� <���(��� �	 ���� ��� ����+�� )1(.  

���N�� !
"�� :�����F� ������� +��
�  

/��;� �3 ���A *��+�� ���� ,�( ��!� ��3 
�O�� ���
� ������+ 
�� ,3 �+ � )��)2(:  

Q��/� ���
��� :!�
�)%� ���
� : 5
(;�� <H
��� )5������ 
�(	=� ,� J�+�� �/�
� ���
 �!�3 ./� 5������» )����� ���� 6���� ��� ,��� '�
�7 �3 )�0;/�� 
�+���� �3 ������ 
����� '�

����� �	�� 6���� �!�	 &�O
� �+�/��« .=� ��2��,�
��� ,� 
�(	:  

19�& 2
 �����,&� 
#� ��* : �	
���� ������� ��/��� J�+�� ��:�� �!+ P�A�

 >� ."���� � ,���=� Z�+ �	 ��/��� J�+�� 
�(	3 ,3 
����� �� &��� �� ,3 
�O )������(����
���� J�+�� �;�0� 6�
� ,� 
�(	=� �����+ �!%;�+ �%%@��� P�A� ��( )�%%@��� <���3
���.  

29�$�� 
#� ��* 
�& 2 : ��%�� �#A ,� ),:�+4�� ��+/���� 6�%�� ��
��� ,�(�

 A=� �#A ,� '�(� )����(��� �!�� 5
��0�� ),��/+��%���� ,������� ,:�+4�� ����� <�"�(�
-!���/��� )-!������ )-!����
� �+.  

��,�N�� ���
��� :�����,. ��6�"� Q�. 
�& /� +���� :�#A  �3 )
�(	=� �/+
O -�� �/�
��� C�
 5
(;�� ����� ��/�� -��� )�%%@��� �����(��ٕ� P:��A� �
��� >� &%���� ����� �!�� -�=� 
���A�

�� 
����� 5�� *�+�I+ ����� -�!;� .�7:  

1V ������(��� 8��%��� ����� �3 )5������� 5
(;�� 
����� &�/���� ���;�� �	
���� 8��%� �����

�������	 �/���%��� 
�(	=� �( ��+�%� '�+� )&�/.  

2V �%�
� �3 *��+�� ��/�� �!����� ���� )�����%���� ���;�� )�������(��� )��
���� �����(��� �����

��������� ������  �!����
"� ,� 6����� �(� )5
(;/� �������� ������ �� 8�����.  

3V����+�� ����I+ *��+�� 5
(	 ��
17  �+
 �3 '/!�%�/� �������%�� ���;� ���  �� )�!� 5����

 *��+�� F��� 
% 
!0� ���� )�!�
�17 �3 �!��+"7 ��
��� ����(��� �������� �������+ ������� ��
����
5
��A��� 5
(;/� ����/� 6#A�� 6/A�� �	.  

�N��N�� ���
��� :���� ;��,��� ���/� ���#���: ����� >9� �	 �1���������/� ���(�� 
 :
��/(�!�� P:��A�� )������� ,� 5
0����� >	������ �:��;�� ���� ����� )��;�0��� P:��A�� : �����

                                                           
(1) VIbid, P17. 

)2( V  P P )C
( 6+% >�
� )����+� -���
+7 ����60 V97.  
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 >� ."���� ������� ,3 �:�!� �("+ �%%@��� �(2��� �;�/$� )��%� )���� )���� )������� �(" ����
�=� >� )�%%@��� ������
�%7 >� )�:�%�� ������(��� 8��%��� ����
"��� ,������� >� )�� �%�� <��

������� �:�+�� >�� 5�:�%�� . )����+7 *�
"� .�7 *�
�A�� ����� 
�
  �A�� -�� �/�
��� C� �	�
'� ��= ��
�
9�� ��%�
��� ,� ,����+ �%%@��� -���� : �%�
���� )������ �� 8����� �%�
�

������� 8�����.  

� C� �#A ,� �%%@��� .�%���%�
��� �/� �� ��(2��:  

1V �%�
� �3 )6�%/� ����� .�� 5
(;�� ,� �����/� ��/������ ���;��� �3 n�������� ���;��� 
����

�����/� 5������ P
;��� ������� �����(���.  

2V �
 ��9 ./� ������ �����/� �/������ ����+��� �����7 �3 n�� ����� �������� ����
��� 
����

�� ��	�(#!�%�� '�/%�� ����3 
�$� �(� ,�%	���.  

3V�� )D+
�� M��� 
������ ����+ ���
���� ����+�� 
��1�%�� �:�� 
���� �3 )�� ����� �� �%�� �

����=� Z�
� � ���� �	 )5�:�;��.  

49 )���� *
	 6/A� )6�%/� ������� �:4�� �+%� 
���� �3 )6�%�� ./� ����+�� ������� ��	 �


A������� 6�%�� ./� ����%�� ��	 ��3 �3 )��
� *��+�� ,�( �7 ���.  

 
�12� 8��%� > �� �#A ,� )5
��A��� M���� �(2��� -�� ���� 
���� -�� �/�
��� C� �	�
 ������� ���� 5�� ��%�� -�� '� ��9 ./�� )6�%�� ./� ������(��� 
�����Prototype J�� )

��� �( �� �!�#A ,� -�� 
1(3 >	
/� ,(���� ,�%����� ������� -��� )����� ����%��� �������� �(�"
 �� �%� �������(� ��
��� 
�!0 �/�
��� C� 6	�
 �7 ���A )������� ��+��� �����	� 5��� ,�

 ���;���� �����+ D�%�  

����
�� ���
��� :��������� ���
��� :������ �����/� �:�!��� -������:����7 ��+  ,� 5
�$� ����
  )�:�!� �("+ � #�7 -�� �����/� � �%�� 
���A�� �3 ),�(/!�%��� ,� ����  ./� C
�+�A�� �������

 ������ �����/� ����%��� K�4��� >9��	)Les quatre P :( �������Produit ) 
�%��Prix ,�(��� )
Place K��
��� )Promotion�� ,� �/�� S�%3 ./� 6#��� -��� )�������  ��%�%=� ��
�+��:  

19  �� ��� ������ �����/� ,�	�!�%��� ,�(/!�%��� �:;� 54����� �����
���� ����+�� ��!��� �����

-������� ���	 ����%� ����� ����%�.  

29 <��(���� �����/� �:�+� 
��� >9�� )�!� -���� �����%��� ��+/%��� ��+����� ��;�� ���
 ��+���

�4��� �	����9����� �!�� ��/("�� �;/�A��� C
����+ ����%��� K.  
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39������� 6#�� &%����� �� ����.  

49 &%��� �
�% �(�� >9� '�(� )������ �����/� ����
���� <���(��� .����� ��0����� ��+�����

 �%;� � ��� �	 '/!�%��� '�/% -���� '�(� )'/!�%�/� ��:�
"�� 5
���� >� ."���� )�� ���
 ��� '/!�%��� '�/% &!� ,3 )������ C� �	 �%%@��� ������ )�/��+��� �/1����� ��������

,(�� �� .� 3 .�7 6�%�� ,� &
���� 5
�
9 ����%� ��� )��	 �++��� )�������.  

����)�� ���
��� :
���,%� ���
� : �����%� �!�#A -�� J�� )�/�
� 
AL �/�
��� C� 
+���
�� ������� ����%���� �( ,� 4������ �!�	 -�� ��( )�!/�3 ,� >9� ���� ������� �+/�� )����+

 ,��
���� )�%	����� ��%%@��� )���+��� �%%@��� ��� ./� C
�12� 
!0�� )��/� �/A���� �#�������
��+��
�"��� 5
��� >�
%�� &���%3 5�� .�7 �%%@��� ���� �/�
��� C� �	� )�(( ���� ���* ��)1(:  

1V  ������� -1 *�
�A�� �:
+� ./� ����� )�����/� 6/���� 6��%���� ������ ���+��� �%%@��� 
(���

��;�
� ���+
3 C��
� ,� 6���� ������ �/$�%�� )����+��.  

2V  ���+�	 )�:���� P ��� �7 ���A )P�A�
��� 6�
� ,� �����7 5���I+ 8
A3 ��%%@�� D�%�

./�3 �:�� �+���.  

3V  *��+�� 
�"��� >�
%� �	 ��+���� �
�� ��/����� 5�(����� &�/� )���;�� �%	����� -�0��� �	 ��3

�/�=� *��+�� ,� �� ���� </�A� P:��A� ��;����+ ��� )�����7 5���I+ C������.  

 ��(�%�� ��/������� ����%���� �+���� �( <�4��%� ����+�� ������� <
�� �/�
��� C� �#A�
 5���� ����!� ����� )�%%@��� ��� ./A�� ������ )���/1���� �����;��� 5��;(�� ,� ./�=� C��

5���� �������(� �����+7.  
  
  

  

  

  

  

                                                           
(1)-Kira Shiffrin ", économie de la recherche industrielle : logique et problèmes ", ed cujas, 
1994, p119 
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�,�N�� ������ :���I��� �  �����,&��� !��F� �
�F ����� �,��:  
����� �!��
�
��%� ,��9 �!	 )Z+���� �%%@��� &/  ������(��� *��+�� 
+��� ���	 #��� ��3 ��( )�

 �	 -��%� �!/��� ��� )������ ���� �� �	 ��
��� 54�� �!���� ��( )��:���� ��%	����� 54���� 6�����
 �� 5
��A� M��� � ),��9� 
�O <�"�(� �� *��+�� ��"� ,3 J��� )
�A=� �� -���� �����

��� .�+�� ,3 &�� )���4�� �#$�%�� ����� ,��9�� )>;�
�*��+�� 5
��� ��9�� ������
�%7 �%%@ )
������� &����/� 6
���% J�+��� �� �#A ,��:  

  

  

+�/� 1�	��� :������� �����,&��� !��F� �
�. ��6��.  

�,�N�� 1�	��� :!��F� O$�� �
�..  

���N�� 1�	��� :
��	���� ����� �"�T� �
�.. 
O��
�� 1�	��� :��
���� ��Z�"&�� �
�..  

���)�� 1�	��� :�����F� O�
����� +������ 
�#� �
�..  

����� 1�	��� :�����,&��� !��P� ��,�,���� ������� �
�..  

O����� 1�	��� :�����,&��� !��F� 
�#� O��,�� � 
���� �
�..  

  

+�/� 1�	��� :������� �����,&��� !��F� �
�. ��6��:  
�%� ������ � �%%@� �( ,7 ��
��%� ����
�7 ��+�� 5���� &(�� )4������ ���+�� 6����� .

����(��� ������� �����+�� �!�
��� 
���� �!�#A ,� <�!� )������(��� *��+�� ��"�� ���/�.  
+�/� !
"�� :�����,&��� !��F� �
�.:  

 ���������,&��� !��F� �
�[� »��� �:�%���� ���	=� )����
��� ������ ��
���A�� -��� �
 �����+�� ��/���� �	 -(���� �3 )�����+�� >�
�"��� ��
� ,� K:����� 6����� 6#�7 )
�!0 �	�!�%���

������� 6#�7 .�� 5
(;�� ,�«)1(�/� �� ��
��%��� ����
��� -9�� ):1 9 J�+�� �;�0� 5
��7

�%%@��� �	 
�������2 V����+�� 5
���� 
����� �	
���� 5
��7�%%@�/� �.3 9  ����;(�� 5
��7

��
"+��.4 9 �����+�� >�
�"��� ����� 
���� 5
��7.59������(��� *��+G� ��������� ������� 5
��7.6 9 

*��+��+ @+����� �������(��� �
����� 5
��7  .  

                                                           
(1)VSandrine Fernez-Walch/Françoise Romon : Op.cit, P 56. 
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�,�N�� !
"�� :�����,&��� !��F� �
�. ����:  

	 ������(��� *��+�� 5
��7 ����� -�3 ��3�	 �1���)1(: 

1V�����%� 
0� �!�� ,� : 6#�� K��
+ 
�9��� 6�%�� ��!���� -���� �� *��+�� *�
"�

�%	����� > ��� &/��� 
��� >+�� &�� '��� 5���� ������.  

2V������ 5
���� 
0� �!�� ,� ��3 : �����!���� P
;/� �����
�%�� > ���� �� ����+�� *�
"���	

����� �!9
;� ���� ������+� )�!���� 
��� ��47 ������� �%%@�/� 5����� <�9�� ����� -���� )�
�! #��ٕ� �����+7 >�
�"� ��+� 5
�
9.  

3V ��
+A�� ���+� �#A ,� )������ �� �%%@�/� �����+�� 5
���� ,�%��� <�!� *��+�� 5
��7 ,7

 � �������(���� ������� �
����� P��A�� �!��0�� �(� <
������ >�
�"�/� �%
(��� ��	
����
��
����� �!:�
17 ./� ������ )�����+��.  

4V �%�
�»����(�� *��+�� ����(�7«: �%%@�/� ���;�� <
������ <
����� ������ �!�3 ./� <
�� �����

 �������	 ��/�� )����( �����+7 
��� �1�� �!	 )�!���1�� �!�����+ 5
�A=� C� -��� �����
 �!�#$�%��
��%���� 5
��G� �
��� �("�.  

�/� �� ����� ,� �%%@��� ,(�� *��+�� 5
��I	 '� .�7 <9)2(:  

19*��+��+ @+���� �#A ,� �����+�� �������� 6#�� &%����� �� ���� �����.  

29%	������ �����%���� �������(��� ����/���� ��
 8��� �:�+�� ����� ./� <
��/� ���
12�� ��
�12� �

���
�A�� �:�+�� ����� ��/�� �3 
������� *��+�� 
�
�+.  

39�+����� 
�1X� �%�
��  </�A� ./� �(� )�%%@�/� ������� ��"�=� ./� *��+G� ��+/%���

�� �%�� �!��A ./�� ���0���� �!/(��� )�!;:�0�.  

�,�N�� 1�	��� :!��F� O$�� �
�.:  

� *��+�� @+��� > �� 5
��7 
+��� *��+�� 5
��� ��
��%��� ����
��� ,� 5���� ������(��
� #��ٕ� ������� ��+�� �1�=� �� ���� ,�9� �!	 )�%%@���+.  

+�/� !
"�� :�����,&��� !��F� O$�� �
�. ��6��  

�����(��� *��+�� C���� ��� ������� -��� �	� )�+E� C4(
� ./� 0�;��� >���%� ��3 � )

                                                           
(1)V Ibid, PP 61-62. 

)2( V  P P )C
( 6+% >�
� )����+� -���
+7 ����28 V30.  



Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]íè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqç    

31 

(� �����+I	 6��� �(� )#��� ���� ������ �!�3 8
A3� )�!��+ ��:�  ������ ���( �������
 -� ��3 �
��� 5
�+( �� �% ��� ��;� ��3 �3 )������� ��
� ,� 
1��� )������(��� 
��$�/� ��A� �

����	 )� �% �3 ���"� �3 ������ �	 *�+� -/	 ),�%���� �3 ������� ��A�� &%����� �� ���� > ��� �
 @+����� *��+�� > ��	 ��/�� *��+�� ��� �3 ��=� -(��� 5��
� ��+� 
�
��%�+ 
���� 6�%��� �������

��%	���/�� ���/� .��=� �!�����3 �/���� *��+�� .�+�� �%%@� �(� ,��
 �� )�+.  
@+����+ ����� :»������� �
����� ������ )C
���� )
0��� W#�� 6/A«��� ,3 ��(=�� ) �!��% �	 �%%@

 <
��� )�������(��� ���� �
� '�+ ����� )����� ����� �� �� <
�� ,3 &�� )�����#�� 6�����

�!�3 ./� �������(��� :» ������ )������� )���;�� <
����� )�������� 6
��� )������ )-�/��� *����

������ -���;� >9�� �%�%=� �	
���� ����� S3
 �1��� 
��%��� �(� ������ 6
�� ����A��� ��

��
���� �(� )�!���%�� )�!�����«)1( ���� ��������(��� '/� �� �%%@�� �������(��� �
����� ,�ٕ� )

 �(� )����A� ������ 6��%�� ����7 ��= �!�/� ������ >���%� ���� �3 5
�A=� C� ��4���

I	 ������+� )����� ������7 6
�� 6�+���� ��� >9����� �������(��� �
����� 5
�� :» ��"�=� *����

 ����;(� ��+%�(�� )�#�@� .��ٕ� ��%	��� ��4�� .�7 ������� �������(��� �
����� ������ <�!� ����

���� « ��� 
+� �� �1�Jaque Morin  #:� " ��� �� �	 �y�� �������(��� �
����� 
��%� �	 -(����

 ���� ,�9 �������(� ��
�� ������� 8
A=� �
�" ����
��� ./� �������(��� �
����� 
��%� -��� � )

 ��
�� ���� ��
��%���Morin �	 :1 V �������(��� ���� �
�2V �������(��� ���� -����3 V �+ �
�

 �������(��� ����49 �������(��� ���� �	 ���/1��� 6����5 V �������(��� ���� ��
176 V ���� �����

��������(�� )2( )������(��� ����� S3
�� 
����� ���O� ��
17 �	 �������(��� �
����� 
��%� ���%� ,�ٕ�)

����( �����+7 
��� �1�� ��= )������(��� *��+�� ��/��� ��	� ���� �!	.  

 &�(� <�� � �ADL ������ ������ &%� �������(��� �
�����: 

 

 

  

                                                           
(1)-Encyclopédie de la gestion et du management, ed Dalloz, 1999, thomas Durand "le 
management de la technologie et de l’innovation ",p1 
(2)-Revue française de gestion, N59, ed Lavoisier, paris,1986,Jacques Morin ", le 
management des ressources technologiques ",”,p36 
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+����1 :,&��� 
����� ��,#� 1�&� 1�� ������ADL  

������,&��� �,#  ��AA �,A��� �6
AN2  
������ ������,&���  
Technologie 

émergente  

 6��%3 6/A� �%	����� ����  
��$� ./� 5
���� �� ����( �������(� ��
 ��� >9�� -� �������(��� C� ,3 
�O )����( 6��%3 <�"�(�� )5����

+ ��
���� -� �� ��ٕ� )6�+�������� �����;� ��������(� D+�� � �.  
���
�� ������,&���  
Technologie 

clés 

 )�%%@��� ��"� �	 ����3 
1(=� ��� )�����;��� �������(���+ .�%�
 ������(��� 6+%/� 
��� �!	 )�%	����� 4������ F����� 
��� �("��

������ 6
�� �������� �	 6/���� 4����� �(� )�%	������.  
� ������� ������,&��

�����/� �2  
Technologie de 

base  

 ,(��� )5
	��� ��� �%%@��� ��"� �	 �����%� 
1(=� ��������(��� ��
 �� S�� �%	����� �!� � ������+� �!�	 -(����� �!�/� ������ ,�%	���/�

 �!�	 -(���� ,3 
�O )8
+( ����3��%%@��� ��"� ��
�
��%� 
��� �(".  

#���
 :Sandrine Fernez-Walch, op.cit, P 127  

 �������� Z�+ 6+�� �!�I	 )��4��� ���� ��������(��� �( �
�� �	
��+ �%%@��� -��� ,3 ��+
������(��� *��+�� > ��� @+���� �	.  

�,�N�� !
"��:!��F� O$��� �����/� ���,���� :  

��%� )��������(��� 
��� >+�� ,3 
(�� ��;/%3 ��( ��(������ �$�� 5���� �����+7 6/A �	 �
�/� ���	 *��+�� > �� �	 5������� �������� C� -�3 �1���� )�������:  

%�2:  +&� Q�� ������,&��� ���,�,�(*)«S» : >9�Foster  ������� ����% ������

 �������(���«S»  ����(� �#�7 5
��0 
�%;�� �������(��� 5��� 5
�� ,� 
+�� ��� 8
A2+ )����  ���

 5��;(/� '�( ��+�� )����� ����� �	 
������� J�+�� �	 
��1�%�� ������ ./� �������+ )5����
�����(��� �����/� ������� �����;����)1(.  

  �������(� .���� �(�«S» ��%�%3 ���
� �1#1+ 
��)2(:  

1VUK	,%� ���
� :� ������ )�������(� �( 5��� ����+ �� <�1(� �/�
��� C� �	 �%%@��
                                                           

(*) VLes courbes en «S» est nommé par Foster, « courbe de l’aveuglement» ou «courbe de 
l’attaquant».  
(1)VRichard Foster, "L’innovation : Avantage à L’attaquant ", inter éditions, paris, 1986, PP 

93-95. 
(2)-Encyclopédie de gestion, ed économica, paris, 1994, Smail ait el hadj " management de 
l’innovation technologique" , p1632 
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�����(��� C!� �%�%=� 
����� -!;� 
������� J�+�� �	 ����!��� <�"�(� �/�
� ,7 ��� )
 ,� �%%@��� -(��� '�+� )�!�����	� �!���;( ������ �!+ ��+�
��� ���;�� �	
���� 
����� )�������(���

������ ������� ��"��� ����  �	 �!�#A.  

2V ���
�O�
��� 
�	��� : �!����+��� ������� �������(�/� �%�%=� 
����� <�"�(� ��+

 �!�� ������� ����%���� �!+���� �( <�4��%� �%%@��� ������ )��
"�� �!�	 -(���� -�� )�;/�A���
 ����� ,� C
��+ >%�� ��� )�!�#$�%� 
�13� �!�����	 �(+ -����� ./� ���%� �� ��� )�� �%���

 �%�� � )�%%@�/� �� �54��� ��%	��� ��4�� 4�
�7 �	 -��%.  

39:7,�� ���
� : �������(�/� �������%�� ������� >��� �#$�%� -�� �/�
��� C� �#A

 �3 ���� 
��� �3 
�0��� �	 ��3 #	 )�������(��� C� D+( -��� ��:��4�;�� ������ .� 3 .�7 ����
����� � �!��� 
�A�� S� �� 3�+�� ) J�+�� �	 
��1�%� �(	 )������� �������(��� ���+�%� 5
�
9+ 6�

������� 5��;(�� �	 �:4� ,�%�� �2+ ��2� � ��������� �������(��� �	 
�������.  

 �������	 '�+�«S»  ��/+��%���� ��(���� ����%���� �(� 8����� ������ ����� �	 ���%�

��	 )�(( �����/�� ������� �������(�/� ��9 ./� )�/��+�� �������(�/� 5
0����� �����;�� ���� > �� -
 �	 
��1�%�� ./� �/���� >+���� �(� *�+��� �:�
�� ,� �( ����� ������� �������(��� 5� � <�9 ����
 �������(��� 5��� 5
�� >�%�� -� ,�ٕ� .��	 )������� *����� 
���� �	�(�� P+
���� 
������� J�+��

 � ��+�%�� �������(�/� �1�=� 6#��� -1 J�+�� �	 
�(;��� &�� )�!����+�� �( ,� �/��(�� 5��;�%��
 �	 6#��#� ./1��� 5
�;�� 4��� ,3 >���%� ���� ���+��� �%%@��� ./� �
(� 4����� .�+�� )�/��+��

�� ���1��� ��=� �3 5���� ����� �	 5
�+(�� �+����� ��A�� )5������ �������(��� ,�+ ��;� �
 �%%@��� </(� �  5������� �����+�� >�
�"�/� ����� 
������ -��	 )5���� �������(�� ������� �������(�

�!���  �	 5�:�
 ���( ,�ٕ� .�� �!���4)1( . �������(��� ������� ��1�� ,(���«S» ������(: 

 

 

 

 

 

  

                                                           
(1)-Foster, opcit, p96. 
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 +&���5 : ������,&��� ���,�,�«S» :  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �� �����
��	���� ����� �  ���*��  

 
#���Foster, Op.Cit, P99 

��,�N: H������ H����"�� 1$
��� +K) H� !��F� O$��: .�%� -�!;� ./� �+
����� C� -���
»*��+�� ��(������ «�!�9� ����� :Abernathyet utterback �!�3 ./� <
���» ������ *����

 
���� ���+� & 
��� ����� )<�� ���� ����L '�(� )����� ����� &/  �	 �����+�� 
�!0 5
��!��� ��"��� �	 
�$���« )�����+7 >�
�"� �	 �%%@��� ����� )������(��� *��+�� 5
�� >+��+	 )

 �%%@��� 4(
� ����+ )*��+�� K9�� 
�!0 5
�	 �#A ��(�� F�+
3 
+(3 &� �!�#A ,� �����
����� )-���� ���� � ./� ���+��� ���
� �	 ������� ����%���� ./� C
�
��%�� ��� *��+�� F��� �

 ������ ��� 0���/� -���!� ,������ �� ,�/������� 4(
� � ��� S;� �	� )�!�(�
� 8��� ������
 )������� ������� ,� ��/�=�� ��
���+ 4���� ����� )����/� �!��
� 6"� ���� 8
A=� �����+��

� 4(�
� �	 ���A
������� J�+�)1(.������� ���
��� 
+� *��+�� ��(������ 
���:  

  

 

 

 

  

                                                           
(1) VLe Loarne, op.cit, P38-39. 

.��=� �������(��� �	 ����%��/� ��:��4�;�� ������ 

����1�� �������(��� �	 ����%��/� ��:��4�;�� ������ 

�1��1�� �������(��� �	 ����%��/� ��:��4�;�� ������ 

+�
�� �������(��� �	 ����%��/� ��:��4�;�� ��������  

������,&�1 

������,&�2 

������,&�3 

������,&�4 

���
���

,&�
�� 

��
���
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 +����2 :�����,&��� !��F� ��&���,� +��
�:  

!��F� (��#)  ������� ���
���  ������,%� ���
���  �#�)�� ���
���  

!��F� ������
��.  
 ��;�0��� �����;��

�����/�  
 �������� >����

�!��%���  
 
=� -�0�� ,� F�+

<���(��� Z�;A� �#A  

!��F� +#2  
'/!�%��� �����.  
����( ����� P
	.  

 ������� ��
���� 
����
��/A����.  

 <���(��� ./� �$9��
������� ,�%���.  

 ����F� ;*��,��

�����  

 �
� *��+7 5���
 ������� �������(��
 ��
� ��
�$� ��

8
+(�.  

 -��� ���
�� *��+7
����%���� ./� 

 �������(��� 
�
��%��
M������ �	 �������.  

 ,�%�� ��
�
��%�
 6
�� ��������
 6����� )������

 �  )8
$� �����+7

�+( *��+7 J���.  

;��,F� 	�	)  
������ ���A �	 *���   ����7 �A 5
��%

,���.  
 5���� ����7 ���A

Standard.  

;��,F� U
	  

 5��;( � 3 ,(� )��
�
�!�� �����	� 5
+A� 5


 5����� �/�
� �	 �!�=
 ��
�� �/+� � &�
�����

5

(�� �#����.  

 D+��� �+/�� 
1(3
 �	�
�� ������ &���%3

�!�	 -(����.  

����� 5��;(� 5
�!�.  


#���Le Loarne, op.cit, P 38 

 P�� )�����+�� ��/��/� ,������ �� ,�/��;�� >+�� �9��� ��� *��+�� ��(������ 6��� ,7
/�-� ,�/������� ,� *���3 �1#1 & 
� .)1(:  

19 H������  : <�"�(� -�� ,�3 )��:���� �/�
��� �	 ����� *��+�� ��+�+ ,�+4�� 
�
  ,7

 5������ ������� ��3 ��� )����+7 
1(=�� ,��(�� ,�+4�� ,� �%%@��� &
�� ,3 J�� )����(�� �������
��� *��+�� > �� ./� 5
�A=� C� 5
���� � � *��+�� �+�� �  ,�+4��	 ��������� �/�
��� �	 ��3 )�/+��%

 ��/��� >� 5
�
9��+ 6	���� � �  ����� 5
��%��� ��/+��%��� ������ -%
 ��2" ,� ��� )�9	
�
+�/���� D�#��� -%
� ������ J�+�� 5
�
9 Z
;� �� ��� )5������� ��������  )�/+��%��� *��+�� �	

�� &�/� ��( ./� ��:4��� ����%��/� ������ �#A ,� *��+G� ���A�� �/�
��� �	 ���	 �
�� ,�+4

                                                           
(1) VLe Loarne, Op.cit, P39. 
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 ����3 6#�7 �	 �����3 ���%� ��� )�������� >����� )<���(��� Z�;A� �	 �+��O ,�(�� )*��+��
 �� ��/� -���� 8
+(�� ���A�� >9�� )�������(�/� ��/+��%��� ������ -%
� )�������� ,� 5����


����(*).  

29H������ : 6
;�� ��� ���+A ��;"�(� ,3 ,������� )��:���� �/�
��� �	 5
1(��+ ,�4����

 �	
� �� ��� )�����+��)Dosi 1982 ( 6�%��� 6�	�� ���� �� ��� )������ ������(��� ������+

),���+�/� ��	�"�(�� ��
���� <
� ,� �������� ���/��� ��4�
��� ,�+ '
�"�  )��%%@��� 5��;(
 6	���� 5���� 5
�%� 
!0� )��+���� �����+�� ������ &/  �	� ),:�+4/� ���/���� 
�O �(�"����
 ����� ),��� ��/� <�"�(� ��+�+ C
���� &�� )���� -�!;� 
�%� 
���A� ),�/��;�� �( �!���

���� 5
��A� M���.  

39!��P� ������ ����I��� :�� ��:�!�� '/� ��� ����� ��:�!( )��	�
�� *��+��  �"�� ��

 ���A� )������ *�+��� -��� ���� ��:�!�� '�(� )>+���� �/�
� �	 �"�� ���� ����+�� *�
"���
�/+��%��� ����+�� 
�%��� ./� 
�12��� �!��(�I+ ,3� )����� #+��%� �!� ,3 8
� ���� '/�.  

�N��N : 
*��� !��F�� ������,&��� ���	���4)1(:D/��� .�7 -�!;��� ����» *������
������(��� «Discontinuités technologique ) �������(� �( ���!� ,�+ 
�
��%� 5
�	 ���� 5���	

 ,� ��/( �;/�A�� ����� ��
� �	
�� .�7 ����� ����� )����  �������(� �( ����+� ����
��
�!���+�%(**)������ ,� �������(��� �������� ) 5�� �	 ����
�A�� �A�� ���� ���/���� ��	
���� �

 ������ ��%	��� ��4�� 6���� )*�	��� >9� �	 �� ���� �%%@��� ./� ��
� 
1@� �� ��� )
� 3
 ������ ��� ������� ��4���� �( <4��%�� �:���� >��
�� �������(��� 
�� 
��� >�	 )5�:�
�� �%%@�/�

�7 54�� ���� �!�3 
�O )�!� 5
+A 4�
��ٕ� 0��/� �	
�� -(�
� ������ -/���� .���� 
���� �� ��+��
 -��� �	 �+#��� J��� )�
� *��+I+ ��2� ���� ������(� &#��� 5���� �!�� �� ��� )5
�+(
 ��9�� )����!� �("� �� ��� ��:���� ������� �	 5
��%��� �������(��� >� ���� ���� � )�������

�  ������ ���4� >9��� �� ,7 )��%�%=� �������(�/� ������� ���/��� ����;(�� �( 
����� �!��+ ��:
� 
9����� �	
����� -/��� �	 
��1�%�� �#A ,� )5
� ��= ��� ,���+� 
�!0� �
�+( �4	�� �("

9�� �������(� �3 ) 5���� �������(� ./� 
!0� �  �������(��� �������� )������(� 
��$� �(� � ���
����( ����� ��+"3 �7 ���A ,�(/!�%��� ��� ��
�� ����� .�/� ) �������(� F��� 
% >�
��

                                                           
(*)-Seb, Actifry : une nouvelle génération de friteuse son huile : modèle de cuisson innové. 

(1)VRichard Foster, op cit, PP 32-35. 
(**)-Des disques aux cassettes puis disque s compacts à laser. 
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����� 5�� .�7 �
��� *��+��� �������)1(:  

1V ���
���� >��
���� ��:���� �������(�/� ������ ��� ������� ����;(/� >+"��� �/�
� .�7 ������

 �("� ��� )'/!�%��� ��� *�+"G�5���� �������(� ��
��� 
�!0� 
�0���� �+O
.  

29'/!�%�/�  5���� ��:�
" ����� 
�!0 �3 )������� *�+"� ������ 5���� 
����� 
�!0(*).  

39 6/�� �� ��� ��
"/�� *�+"G� 5������ 
������� Z�+ 6/A� ���� ��:�+�� ��
"@��� Z�+ 
���

 [+ ��/�"����� �� �����V�����(���"��� )����0��� �������� ,�����+ -��� �.  

 ��
�12�	 '� .�7 <9 )���3 ����4 5�� &/��� '/!�%��� <
� ,� ������� &����%� ,3 
�O
����� �!�$/� � �!�3 �3 n����� ��+/% S�� ������� �������(���  ./� : �$/� -� ����
�(��� &�(�� 
�!0	

 
�(��� 6��%��� 
�!0� )�� 
��� &�(�� ������#����� 6��%=� �$/� -� ���.  

������(�/� �����
�%�� 
��%��� Q��+� &%��� ��4#�� 
�+����� �A��+ �+���� �%%@� �( ,I	 )
6�
� ,� )�!� ����� 0������ �������(� ����  �3 J���� �
�� ������ :  

1V������� ��"��� 
��� & 
�  .2V���+O
 *�+"7 
������ '/!�%��� '�/% & 
�. 

39����/����� �	
���� ���� � C�!"� ��� 
�����  .496��%=� ./� F��;���. 

5 9������ �#A ,� )����� �� ��"��� �+�� �	 �������� 
��$�/� 5���� ��/+��%� ��@
 ,��(��  �	

��%��+ 
������� J�+/� >�
�"� : ,�������� *��+�� �/��	 >� ��(���� �(�
"�� ./� F��;���
���(=����,�����+�� ����;(�� 
����� -����� �
� ). 

���N�� !
"�� :�� !��. �,�� �
�
7� ������,&��� O��
� ����� 
�����:  

 )�!/A��+ �/���%��� �������(��� -���� �	 �����%� ��
"@� 5�� �%%@��� ����%�������  �(
����� �� ���� ��
"@��� C� ,�+� ��( ) �!���� ���
� ,� �/�
� ��+�� 5���� ��������(� ��A�� &%

,�;�� .�7 ��
"@��� C� <���� )�������� ,�%���� 5
�
9 �3 )5���� �����+7:  

%�2: �����,&��� O��
��� ����� ��
�I�)2( : �/���%��� �������(�/� 
��%��� -������ �!+ �����
 �!��
��� �3 ������� *��  �	 �������� ������+ )������ ��
���� ,�%	���/� ������(��� 8��%���+

�	 ��
"@��� C� �1���� ),�%�:
��:  

19�"�&��� O��
� 
�I� : �;/(� >� �%%@��� �	 �/���%��� �������(��� �;/(� ��
��� -�� J��
                                                           

(1)-Le Loarne,Op Cit, PP 40-44. 
(*)V ������ <��!�� .�7 �+�1�� <��!�� ,�  
(2)V )��X� ���� -%�  ,�%OP P )C
( 6+% >�
�110V119. 
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������( 
"@��� �� &%��� )�!�
�A 5�:�%�� �������(���   :  
                     �������(�/� 5����� �;/(� ����     �%%@��� �	 �/���%���  

�;/(��� 
���� 
"@�    = VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV   ×100%  

                     ������� �	 �������(�/� ����
�� 5����� �;/(� ����  

 ,� 
+(3 
"@��� ,�( �I	100% �/���%��� )�������(��� ,� 5����� �;/(� ,3 ���� �!	 )

 �%%@���+ 
"@��� �� &�%� -��� ),�%	����� �+  ,� �/���%��� �������(�/� 5����� �;/(� ,� 
+(3
 ���� �	 �������(��� ,3 ���� �!	 )*�;�
� �	 5����� �;/(� ���� 
"@��� ,3 0��� �I	 )����% 5���

� ������(��� �������� ),�%���� ,�ٕ� )�(( <���(��� *�;�
� ./� ��+/% 
1@�%� )>��
��%;� Z
;.  

29����� O��
� 
�I� : ������(��� 
����� 8��� 5����� 8��%� .�7 
"@��� �� 
�"�

 5�� ����%�� ,�%	����� ��� 5����� 8��%�+ ���
��� -��� )�%%@��� <
� ,� ���A�%��� �������(�/�
>����� �����/� ����� Z	
 &%� �3 )����� 5���7 &%�( )5����� 
"@� &�%� �	 ��
�$�� )

������( 5����� >��
� 
"@� &%���:  
                      �%%@��� �	 >����� �����/� Z�	
��� �3 ������ ����� &%�  

5����� >��
� 
"@� = VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV   ×100  

                      *����� �	 5�:�%�� �������(�/� Z�	
��� �3 ������ ����� &%�  

 � ����%� ��� )�%%@��� 8�� ���;�
� 8�� ,
���� )����% 5��� 
"@��� �� &%�� �9�3
5����� 8��%� >	
� �:��+�� �����ٕ� *��+�� ��A��ٕ� ������(��� 
������ 5
�
9.  

39�,�
��� O��
� 
�I� : �(� ,:�+4�� ��+/�� ���
%�� �+���%#� �%%@��� 5
�  �+ �����

+ 6��%=� �4O ./� �!�
�  ����� �������(� �����%� ,� ������ -�� J�� )������� 5���� ������
 
A3 .�78 ������( &%��� 6�%�� ��+/���� �+���%� 
1(3: 

    �%%@���+ ��:���� �������(�/� ������ � �  
���
��� >��
� 
"@� = VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ×100%  

                            ����� � �,�%	����� ��� 5�:�%�� �������(�/� �  

49������� O��
� 
�I� : 8��7 '/!�%��� �������� 
�$�� �+���%�� ��
%� -�/%��� � � ���

 �("+ ,�4�� �	 ���� #� 5���� 5
�A=� C� .�%� �!�� )�%%@��� ��%	��� S���� ����;�� ��
"@���
=�� ��X� ��� � � ./� 
�12��� �#A ,� )4���� ��� ������(��� 
����� �%(�� ���� )54!�

 )�%%@��� ��"� C�!"� ��� ������(��� >��
��� ./� ���	 -�/%��� 5
�	 ��� ��3 )5
�A=� C� �	
��
 ����7 ./� �%%@��� 5
�  -�� �(@�	 )�� �%��  ����� ������ )F�+
=� 5���4 ,�+ � #��� -����� ��3
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 � ,:�+4/� ��
%+ ��������&%� ������(:  
                               �%%@��� �	 �/���%��� �������(��� 5��� 5
�� �%���  

-�/%��� >��
� 
"@� = VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV×100%  

                          ,�%	����� ��� 5�:�%�� �������(��� 5��� 5
�� �%���  

�� .�7 
�"� ��
"@��� C� ,7 ,(�� '�+� )�%%@�/� �������(��� 54���� >��
� �3 
�
��%� 8
 �:�+�� >� <�(��� )5
�A=� C� ��"� �	 �������� *��+�� ��A�7 5
�
9� )J������ �� �� �����

6��%=� ��+/��� >� ."����� )��%	�����.  

��,�N: ������,&��� +�� ���$)1( :� *��+�� 5
��� �	 
�+(�� *
�%�/� �
0� )������/� ������(��
 ��:�;�� �������(��� �!��+/���� ������� ������� �� >� �/A���� �%%@��� ��"�� 6�1��� ��+�
�� �(�

 �%;� ������ �@�%��� F
��� )8��%���» �3 '#��� �3 
��1�%�� �%%@�/� <�(� ,�3� ����� �� ��
����� �������(� ���«�� ��� -�!;� �����%� -� � � ) 
�$��� S�� � P�A"�� &�/%2( �������(�

 )�������� �%%@��� ���2+ 6/��� ��
"@� 5�� ��/�� �#A ,� ��%	����� �:�+�� �	 ������(���
������( &%�� )��� 
 �����+ �������(��� ��� ��
� S��  &/����:  

1V ����4 ��
�	 5��� �������(��� ��
"@��� ,�9�� �� ���� �� ������ �����+�	 �1����:  

29 +���/� �$
 �2 �������� Q�. 
��	���� ����� ����&� ���, : ,4� ./� 
"@��� �� ����
������(��� *��+�� 5
��� >�
%� 5
�
9� )��:���� �������(��� �	 
��1�%��)  �+%��� C� *�;�
��
������ ��/���� 
���� �	 ������(��� 
�$�/� �%%@��� ��+� ./� ���� 
+(=��.  

1 9 0�
�� � �# Q�. 
��	���� ����� ����&� ���, : �+����� 
�12��� ./� 
"@��� �� 
+���
�%%@��� F�+
3 *�;�
� ./� 
������� J�+/� ���A��� ���;�/�.  

;9 ��$���� �#��� : ����� ��� 54����� ������ ������ -����+ )��%	����� 5
���� ,� 
+��
��/%� ������+ ��	���� 5�����%%@��� F�+
3 �	 >	
� ��� �!.  

9 0�
�� \��6 : ��+� 5
�
9 ./� �%%@�/� �4;�� 
+���� )��%	����� 54���� ��1 ./� 
+��

1(2	 
1(3 ��� >	
/� ������(��� *��+��.  

]9 ;��,F� ���� +�^�� �  U
^����� �$��� +�� : 
��1�%�� �	 �%%@��� 5��;( ./� ���
�� ������� �
����� �	&�/���� ������ -�� ��+/.  

� 9 �����,F� �$�	�� H� !�"�,%� : �	 -��%� ��� ������� �
���/� �9	=� �#$�%�� 8�� S���

                                                           
)1( V  P P )
(�� 6+�% >�
���119 V126.  
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 �!� �� �#$�%� �%%@��� 5
�  ,� 
+�� ��( ),(�� �� .� 3 .�7 ������ <���(� Z�;A�
&/��� ��+/�� �!����� �������.  

�9 %W� �  1	��� ����� � ���,���&�� +���� ����� Q�. �  : ��X� < ��� ����� ��/��	
-/���� .���� 
���� ���;�� �	
���� ����� )������(��� -(���� )5
+A�� ,� 
+��.  

49 
�T�,%� ��
�  :� ����4 �!� ��+� �	 ,:�+4�� .�7 �!������ -�/%� �	 ��0���� 5
�  ,� 

��	���� ),�%	�����+ �%��  5
��  ����4 5�� �!��� �	 �������� -�/%��� ������+.  

2V  C� D��
� -��� )&�
�� )�!� ,4� �3 D��
� >9� -�� ��
"@��� C� S��  ��+ )��
"@��� D��
�

�%%@��� �	 ��+%��� �!����3 &%� ��
"@���.  

3V �������(��� 54���� ��
� &�%� : ��
� &%�� ��
"@�/� �����
� ,�4�3 >9�� -���� ����� ��+

���������( ����� ����4 5
�;�  �%%@�/� �������(��� 54�:  

 �������(��� 54���� ��
� = *����) &��
��� ×
"@� �(� ,4���.(  

4V �������(��� 54���� 
"@� &�%�:  

                                  ������� ����4�� 5
�;/� �������(��� 54���� ��
�  
�������(��� 54���� 
"@�  =VVVV VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ×100%  

                               S�%=� ��%� �������(��� 54���� ��
�  

6�+���� ��� �������(��� >9� ��% ��� )����
��� 5
�;�� S�%=� 5
�;+ �����.  

5V �������(��� ��� ��
� ��
A�%�  : �!�	 ����
� ���� ��
��� ����7 ����� )5��A 
AL ��

�%��� ������� ��%�� ,�+ 
�$��� �+%� ��� )�������(����  �������(���	 *�;�
� �	 ���( ��ٕ� )S�%=�
 ��� &�%� ���%�� )����
� �������(���	 Z�;A�� �	 ���( ��ٕ� )�����%� ./� 0	��� ���4 ��

�����  ./� �%%@��� �������(���:  

2V !�+��� )�!��������(� �	 5����� <�9�� ,���� >� ��
��� )������(��� ������� ��+� 5
�
9� �!
�%	����� �������(� ���.  

1 V  �("+ �%%@��� ���2+ ����
#� �!��%�� 5
�
9� ����� �������(� ./� 0�;�/� �1�=� �� ����
6��%=�� �%	����� ���7 �/��� �� �0 �	 �9	3.  

;V '�� �%%@��� ������ �7 �������(��� ��� ��%��%.  

 V 95���� �������(�� &�%�(� 
������� J�+�� �	 
��1�%�� 5
�
.  
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]V ��/+��%���  ��
������ ��%	����� 8���� ��/�� .�7 ���%� �������(� ������
�%7 �O���.  

� V  ����� ������+� )>��
��� �/�
� ������ )��:���� �������(��� -���� ��� 
����� ���	 
����
 
��$�/� �1�=� �� ����������(���.  

���N�� 1�	��� :
��	���� ����� �"�T� �
�.:  

%��� ����
��� ��13 ,� 5���� 
������� J�+�� �;�0� 5
��7 
+��� ��
��+� *��+�� 5
��� ��
�
 5���� ,�(� ,3 ��
� �%%@� �(� Z+���� &/��� 
+��� �;�0��� C!	 )�%%@��� �A�� ������(���

5
�A=� C� -(���	 )���+�� �������(��� 
���� �	 
��7 �	 .�7 -��� �!/A��+ �����+7 �%��% �� 
�� )
�������(� �%%@��� ������� �����
 �!���� ./� ���� )
������� J�+/� �;�0�.  

+�/� !
"��: 
��	���� ����� �"�T� ��6���������� �� �62 _�����$2 _:  

%�2 :
��	���� ����� �"�T� ��6��:  


��1�%�� ,7  ���"3 54���+ ��:��� -�
�� )���� 
�O 
��1�%� �� )
������� J�+�� �;�0� �	
�  �!	 )�����» ���� <
����� '� �	 ��+ �%%@�/� �	
���� ���
�� >	
� �	��!�� ��"�=� �( -9�

 ����+�� 
�(�+�� <�"�(� �	 �	
���� -(�� �� �����%� ��;�( �9�3� )�%%@��� �	��1 )��
	=� PA�
�� ������ ��� ������� &������ <�"�(�+ �9�3 -�!� ��( )���+� ����7 6
�� 5���� ������� 5��

���� &�/%3� ������� �	 �!��%�� ,(����«)1( ��"�=� ����(� 8��7 
������� J�+�� �1�� ,�ٕ� )
*��+��� 6/A�� ��"�3 >���� �������� ���/��� �	  )<
����� >�%��� <�!� ����� ��0���� �+�����

,�;�� .�7 
������� J�+�� ��"�3 -%��� �%	����� �!9
;�� 6�%�� �!�
�� ���� ��
����� ./�)2(:  

��,�N :���� ����� �"�T� ���$2	
��  

-%���  
������ � J�+�� �;�0�.�7 ,�%�:
 ,��%   

19 RD Intra-muros : J�+�� K:��� >�%��� �	��!�� 
������� J�+�� ��"�3 �( -9��

%=� 6�+���� ��� >9�� �	��!�� ��"�=� '/� -9� ��( ),��� *��+� ���� -� ,�ٕ� .�� )�%�
�%%@��� 8�� ��/A�� �;�+ ����7 ���
� �3 ������ 5���� �����+�.  

29 RD Extra-muros: 
������� J�+�� ����A ��
"� 54���+ ���A�� ��"�=� �( -9�

�%%@��� ,� ���
�A 
���� ,�.  

                                                           
(1)VManuel Oslo, Principes directeurs pour le recueil et L’interprétation des donnes sur 

l’innovation, OCDE 1995 , p 104. 
(2) VIbid., P 105. 
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�N��N : ��62
��	���� ����� �"�T� :  

J��+=� ,� ������� *���=� �� 
�� ��+�� 
������� J�+�� ��"� <�!�)1(:  

19����/� ����� : �3 -�A�� ��=� �!/(" �	 
�(	=�� <
����� ���� ���� J��+�� '/� ��

 
0��� ����
�A��� )��
0��� 5������ <
����� 54��� �� J��+�� C� ,� �%�:
�� <�!�� ,3 )���+�� ��
 �3 ������ ����!�+ ��/A�� 
������ J�+�� �;�0� �!�/� ����� �!��+�� ����(�� 6+%� 
��� ,��
 ,� �%%@��� .�%�� )�������� �!�� ������� ���A��� �������� J�+�� 4(�
�� �������� >� �������+

	�!	 )������ �!�����ٕ� ���/��� ��
����� 5�
���� �%�%=� J�+�� �#A ��
17 �	 �1��� �����
�%7 �!
�%%@�/� ��	
���� ����.  

29����	��� ����� : *�9�� �� 5������ 
�(	=�� <
����� 54��� ,� J��+�� C� ,(��

 )5���� ����7 6
�� 5���� ������ ����7 �!��+�� ��
� ,� �%%@��� .�%�� ),��� <��� ����
�� *��+�� 
��� �!	 ���� �%%@��� �!+ P�A�� �#A ,� ��
�O ,� ��4��� ���� �������(���� ����

��%	��� ��4�� �%%@��� �!�#A ,�  4
��� )��:�;�� ��
������ ������� ��/��;��.  

39 
��	��� ����2 : ��+%� 5����� <
��� ./� �%�%3 -��� )�+�
���� 
������+ �9�3 .�%�

�9�3� ����+����� ��%�%=� J��+=� 
��7 �	 �!����� -1  �%%@�/� ��(�
���� 5
+A�� �#A ,�
 ����%�� ��
�7 .�7 J��+=� C� �#A ,� �%%@��� .�%�� )�������� ��
;�� -/���� ,� 5��;�%���
 C
����� 6��%=� �	 C4(
�� ������� ./� �0	����� �� ��� <�!�� ,3 �3 )���� 6
�� ������� �	

5
��%� �;�+ ) 
�O <���(��� ,� ��/��/� ��%��� *��+7 5��� ,� 
;%� �  ��(�
���� ��
������ C� ,3
���� ������(�.  

49���&��� ����2 : &���%3� �������(��� ��� �(�"� ������ .�7 <�!� ���� J��+=� '/� ���

 .�%�� )��+��=� �������(��� ��� ���� 
��7 �	 �%%@��� �!�� ��;�%� ����� ���;�� �	
����� 5
+A�� ���
� �%%@����!����7 5���7 ������� ���� 5��;(+  �!��+��� )5�
��%��� �������(��� <��(��  �!:�
� ,.  

����
 :
��	���� ����� �"�T� +����  

 
��1�%�� PA� ���	 �%%@��� 5��;( ./� -(�/� ��
"@��� 8��7 
������� J�+�� ���;� 
+���
8
+(�� ��(
"�� P�A�� )�	
����� ������(��� �3 ����#��  ������ ����� S3
 ,� ���� &%�

������� 
������� S�%3 ./� 
������� J�+/� ����%�� ����4���� ����� )
������� J�+�� ���;�)2(:  
                                                           

(1)VAhmed Bounfour : "Le mangement des ressources immatérielles : Maitriser les 

nouveaux leviers de l’avantage compétitif", éd DUNOD, Paris 1998, P29. 
)2( V 
����� ��
	 ) )
����� ��!� )C
( 6+�% >�
� P214.  
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1V ����%�� ����+��� ,� �+%�.  

2V  l/+�1
������� J�+/� ���% �+�.  

3V ����%�� F�+
=� ,� �+%�.  

4V �+�� ./� ,�%	����� ��;�� �� ����� ����4��
������� J.  

5V �!��7 ������ ��
��� K:����� &%� ����% 
�$�� l/+�.  

6V 
������� J�+�� ./� 6�;�G� 8
A3 ��%%@� >� �(
�"� ����4��.  

�,�N�� !
"�� :
��	���� ����� �  ���I��� �,�� O ��:  

������� ��������� -�!��� �!���� ./� �%%@��� �	 
������� J�+�� �;�0� ����)1(:  
1V  �����/� ��
������� ����%���� )�����+�� 5
���� ���� �!	 )������(��� *��+�� 5���� ����+�� ��

�����7 ���
��.  
2V -/���� ��
% ./� 
!%��� ��
+A��� ��
�!��� )����;(�� 
�	��.  

3V 
+�A���� �������( J�+/� ��/A���� �����(��� 6/A.  

4V ���� )�%	����� ������ 5�
������������ ��/���� �������(��� ������� 5
��%�� �������� ��.  

59 �!�/(��� �!��0�� 5����ٕ� ������� 
�$� .�7 ��@� ���� 5������ �������(��� 5
��%�.  

6V �1 ,�� )*��+�� 5
��� >�
%� ./� 
�
���� �%	����� 6+%��� ������(��� 6+%�� 6����.  

7V  �(�"��� �� �!���� ./� �����%%@��� .�7 �������(��� ���+ ��/�����.  

���N�� !
"��: 
��	���� ����� O�
��� 
���)�:  

�!��3 
����� 5�� ./� 
������� J�+�� >�
�"�� ��
���A� �	 �%%@��� �����)2(:  

1V ���I��� ������� 
������ ������,&��� ��*�� �T �� : �������(��� ���� -���� &�� 7

�� �
�� �%%@�/� �!�2" ,� ���� >�
�"��� 
���A� -�� ��/�� )5
	����� �
�����+ �!��
���� >�
�"��� �0	
 �����(��ٕ� ."���� � ��� S;� �	� ��%	����� 54���� D��� )#+��%� �%%@�/� ������(��� 4(
��� 4�4��

1�� �%%@���������
	3 8�� *��+��� 6/A�� ��!� ,.  

2V  +�� �
 ����� ��������� ����	O�
����� : 
����� J�+ *�
"� �	 �%%@��� ���� ,7

 ��� �
1 �����/�� ���
 ./� 5
�A=� C� 
	�� &/��� ,�%����� �����/� ��#A ,� .�%�
 �!� ,�� )�%	����� )6�%�� )'/!�%��� ��� ����/�� �3 )�+�/���� ���;����� ������� P:��A

                                                           
)1( V �%;� >�
��� P )225.  

(2)VTarondeau. Jean Claude :" Recherche et développement", éd Vuibert France, 1994, PP 

176-177. 
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�A�7 
12+ @+����� *�
"��� K:��� > �� &�� ����1 ��%	������ �������(��� ���9��� ./� ������ ������� �
*�
"�/� �������� ��
������ ������ �� K:����� �9�3� �%%@�/�.  

3V O�
����� ���K���� `� :�
�"��� ���( ��/(>  �
����� ./� ����� �� )�!��+ ���	 �/��%�

��� ,�(�� )�%%@��� �� ���� ./� �!�:��� 
1@� �� �(
�"��� M���� 8�� ./� *�
"� �(� �:�� '
 ./� �%%@��� �
	�� �7 ���A )>�
�"��� ,� 
+(3 ��� 
���A� �%%@��� >���%� )���%� 5
��A�

��A9 �
���.  

4V �
T�,��� ��6/� : 5
0����� <���=� ����� &/��� ,��� 
����� J�+ *�
"� 
���A� ,7

����� )���+�� <���=� -�3 ���� *�
"��� ��
� ,� S3
 ,� 
0����� �:���� )�� �%�� ����� >�%��� )
�������(��� ���� ��
17 )<�!�%��� �%	����� > ���� )
�1�%��� �����)  �!�� ��/�� 5���� 6��%3 �4O

��������(��� ������ )������.  

5V ����� O� �
	�)��� \��6 �,
���: ����� 5
��A� M��� 
������� J�+�� >�
�"� ����

 ��� -��( 
��%=�+ ������� *�+� � ,2( )��
��� 5
��A� M��� )�����/� 5
0����� �����;�� .�7 ���
������ � 5
��A� M���� )5
0����� : K:����� ��
��� &�� ������+� 5
0����� F�+
=� 6���� -��(

�%%@��� �+��%� ./� �� ����� 
��A����.  

O��
�� !
"��: 
��	���� ����� �"�T� ��T,�:  

��� ������ 6
�� �������� ����� )<
����� ����7 �	 )
������� J�+/� ���%
�� �;�0��� �1
 ����%����� ��������� P
;�� )�����+�� ������ �	 ��3 ��(=�� )�!��%�� ./� ����� �(� �������

��(�� 
!%�� ./� 
������� J�+�� �;�0� ����� )�	
����� -/��� ���� ,�� 6�%�� ,� .�2�� >� �!;
 J�+�� �;�0� ,�+ ���;���	 ��/�� )����� ������ ������� ��%��� ������ �;�0�� ������� �����(���

�%%@��� �A�� 6��%���� ������ �;�0� �(� 
�������)  F��� �+%� ,� >	
�� ����/���� ������ �!%�
 � �����+�� >�
�"����X�( �1#1�� <:�0��� ,�+ � #��� ��1�� ,(���:  

+&���6 :                ���I��� �  
��	���� ����� ����� 		)�  

  

  

  

  


#��� :Tarondeau, op cit, P 116.  

9 ����� �
�����.  

9  ����� ����,���.  

9 ����� ;��,. U
	. 

����� �����  

 �  


��	��� 

U������ V U����.  
9 �
������ ������. 

;��,F� 
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%�2 :�$K��� ��T,� :U������ 
��	���� �����)1( :  

 P
;�� ,� 5��;�%�� ,� �%%@��� ,(�� )6��%���� 
������� J�+�� ��;�0� ,�+ ���;��� ,7
��� � �%�� 
����� �� �������� � ��3� ���+O
 ,� 
+�� ��� '/!�%���	 )�������� ,�%��� ���

 ����/���� �;�0� ,(�� )6�%�� 
���0� ����� -!;��	 ��/�� )������(��� *��+G� ,��( 
��� �("
 �+ )&%�	 �� S��� )�/+��%��� .��� ������ '/!�%��� ���/��� ��
3 ����7 ,� 
������� J�+��

�� ���� 8���� �3 )�!�� �� �	 ������� �+O
�� 6/A ./� ����� �#A ,� '� ,� ��+3 .�7 �;�0�
�!�+"� ��� )������� 5
(	 �3 *�9�� �����ٕ� )��
�1�ٕ� &/��� 6/A.  

 6�%�� ��+/���+ -������� �����%��� ��@
�� ./� 
1(3 �%%@��� 4�(
� ,I	 '� .�7 <9
 �3 ����%�� �����+� ��
	 �%%@��� D���% 6��� ,3 �%%@��� �����%� �7 ��3 )��:4� �����+7

 *��+7 5���+ )�������(�� ��%	��� �+#��� J���%	 )5���� ���/� <
���� �����%� 
�(	3 ,�+ �4��� ���	��
�������(� ����  � �
�.  

��,�N: �$K��� ��T,� :
��	���� ����� /;��,F�)2( :  

��;�0� ,� � #�/� -����� ��%� 5���  �	 >���� ���;��� ,�(�� ������� 
������� J�+��
 )�����;��� 5��;(�� ,� 8��%�+ ��� �� ����+�� ������� ��%��+ P�A� ������ �;�0�	 ),���=� Z�+
 C��%� ��� *��+��� 6/A��+ 4���� �!	 )����#�� �3 �/�	 
�O �!��"�	 
������� J�+�� �;�0� ��3

 .�7 <9 )5
��A���� '"�� ����(��� 8��%��� �	 ����� ,�;/�A� ,��;�0��� �	 ,�/����� ��
	=�	 '�
 Z�+ ����� ��� 
�(	E� '
�"��� ���+��� ,� ,(��% ,��;�0��� ,�+ ���;� J���7 ,(� )�/��2����
 )6�+��/� #�� 5
(;�� >9� �
��+ ������ ��
 �!;"�(� ����� *�+��� ������� �	 ������� &������

 .�7 <9����+�� �����/� ������ ��%���� ,� �!%� ,��;�0��� ,�+ ���;���	 '� .  

 #�� ��� ���� )������ ��
 8�� ,��(�
���� -/����� 5
+A�� ,I	 6+% �� �( .�7 �	�9��+
 ��� 6�
	 6/A	 ,�ٕ� �!�� 5��;�%�� 
������� J�+�� �;�0�� ,(�� )5���� <
���� 
�(	= �+�A

 
 ,� ,�(�� �A���� �	 ���%� ��0���� �����/�� �#A ,�� ������ S��!�� 
�(	=�� -���;��� ��
�	 �1��� ���4��� Z�+ 6����:  

1V �� �	 6
$�%��� � ��� ���� �%6�%/� � #��ٕ� ����� ����+�� ������� ��. 

2V ������ �;�0�� ������� ����;(��� �����(��� >� ����+�� ������� <��(�.  
                                                           

(1)VR.F.G, N=103, éd Hermès, Paris, 1995, Patrick Hetzel : "Pour renouveler les processus 

d’innovation dans l’entreprise"P, 88. 
(2)V Tarondeau, op cit, PP 134-136. 
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3V �+ ����� ����� ����%�� J���7 �	 ���%� ���� ������ ���
 <
� ,� ������� ��;������ Z

�������� >���� �	 -��%� ��� ������� �	.  

4V �������� ��/���� �	 ���
��� 6����.  

���)�� !
"��: 
��	���� ����� �	�,2 +���)1(.  

 8����/� �
0�� )������ ������(��� *��+�� 5
��� *
�%� �0 �	 8��%��� 6:�;�� ������(���
 ����� �� ������+ ������� 6��%E� �! �
O�ٕ� )�!����"� ���� �	 5�:�
�� ��(
"�� ����� ���
 ��"�3 �	 ��/A�� 54(
��� .�+� ,3 ����=� ,� ��� �2+ �%%@��� ./� &�� � )���� ������(�

��� �	 �(�
"� �������� ��� 7 �!�/� &�� �+ )
������� J�+�� 6���� ��3 ,� 
������� J�+�� �
�/� ���	 �/1����� ����$�� Z�+:  

1V  C!+ 
����� J�+ 4(�
� ��� 7 ,I	 )����� ,�(� �!�= )������� 6��%E� ������ �+���� �
0�

�! ��%3 �4$+ D�%�% ,��/+��.  

2V ��/���� <�
0��� ������� &%�+ <�(� ,3 &�� )������ 6��%= �!����� �������� ,7  6�%/�

 �����/� �1�=� *�+"�� D��� ��� )6��%=� 5����+ J�+ 
+�A� ��� 7 5
�
9 �9��� �� ���
6�%�� ��+/��� ��
�$�� >�
%�� >+����� ��/����.  

3V  ��� 7 5
�
9 ����%� ��� -����� ��� �( ./� ���� �("+ ��4�� �%�� �������(��� �
����� ,7

���+ 
������� J�+/� ,���� ��(+" ��%%@���� 8
+(�� J�+�� 4(�
�� 8
+(�� �������� ,� &

�������(��� '/��� ���� 8
+(��.  

4V  ��
+A��� ����;(�� ,� 5��;�%�� ,� ,(�� )-=� �/+�� �
�A 
������� J�+�� �	 
��1�%�� ,7

�/�=� �/+�� �	 
��1�%��+   )��
��� <���(��� Z�;A� �	 ���%� � � )<�9��� �/+/�.  

5V  ��(+" ��� 7 .�7 �������(��� ��� -���� 
��7 �	 ������� ����� >� ������ � =� ����� .�%�

������ �/+�� <�
0� ."���� ��+ �������� �������(��� <��(�� ���% )
������� J�+/� �(
�"�.  

6V ���/� )-����� ��� </�A� �	 
������� J�+/� �!��"�3 ,���� �������� ��%%@��� ����� *
%2+ 4

 #�� ,�(� ����� ,��/+�� C!+ ���� ���� �� �%��� ��	
���� )������� ��4���� �( ,� ,(�� � �
5���� �������(� �����+7 �#��� �+�A.  

7V  �� ��9 ./� )>������� J�+/� ������
�%7 -%
 ����� �!�I	 )������ � =� ,��/+/� �+%���+ ��3

(
�"��� �#A ,� ��/�� ,(��� ���
������� J�+�� ���� �	 ��� ����� ��� P���� '
�.  

                                                           
(1) VIbid, PP 167-169. 
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O��
�� 1�	��� :��
���� ��Z�"&�� �
�.:  

 �%%@��� ��%	��� �	 ����3 
1(3 ����( ������(��� *��+�� 
!0� )������� ���� �� �	
 
�A=� C� ���� �� ���5 + �+
� ����� )�!� ������� �������(��� ��
��A�� ,� ���%�� ��:�� ���=� ,�

 �
;�� ,��1� &�� �#�@���� ����;(�� 
	��+ �7 .�2�� ,� ���;�� ���=� ,3 J��� )*��+��� ���;��
����(�� ���
�  <�"�(� ��%��� )����+7 
(	 �(� 
���(.  

+�/� !
"�� :��
���� ��Z�"&�� ���"�  

 �	 �;/�A��� <:�0��� 8��%� ����� ��2" ,� ����;(�� 8��%� ����� ,7�%%@��� : ������
 
�%��� ./� C
�12� �� <:�0��� C� ,� �(	 )��
"+�� �
������ ������� )6��%��� )
������� J�+��
 )*��+�� F��� 8�� ���� <:�0��� C� ��
	3 ,�+ ���;���� �+�
��� ,3 ��( )�%%@��� �A�� ����+��

 @���� <:�0��� 
��%� ���
� �#A ,� ���0���� *��+�� &�/�� F��� �	 ����4�� 
�� �(( �%%
 �	 *��+�� ����7 ��;�( �	
�� 54�� �%%@�/� 
	�� �/�@��� ����;(�� 
	��	 ��/�� )������(��� *��+��

-!������� -!�������� ����
	3 ���� �	 �A�%
�� �!������
�%7.  

����;(/� ���+3 J#1 4���� ,(���)1(:  

1V ��;�� ./� 5
���� :Capacité à faire.  

2V  -/���� ./� 5
����Capacité à Apprendre 

3V  �!�:+��� ����;(�� ����� ./� 5
����Capacité à mobiliser les compétences .  

�,�N�� !
"�� :
��	���� ����� �"�T�� ��
���� ���"��:  

#��� �� -!�= )
������� J�+�� �;�0� �	 ,�/����� ��
	=� ./� �!������ �%%@��� 4(
� � 
��
"+ ��:	 �1#1 ,� 
������� J�+�� 6�
	 ,�(��� )*��+�� 6/A ./� 5
1@���� 5
"�+���)2(.  

19 
�����: C�!�� �� � �( P�A�� )
������� J�+�� 6�
	 5
��7 .���� ��� �:���� ��

�+�� ./� ��
	=� 4�;��� ����;(�� ����� ./� '�( 
!%�� �����+�� P
;��� 
�(	=� ,� J�+/� 
�(
������ �/��2��3 8��%���+ <��� ,3 &�� �!�� )*�
�A���.  

29 ����2 +�� U�
 : �	 ,������� ��
	=� ������ ,� ,�(��� )5
��$��� 6�
;+ .�%��

 �����%���� )��!����� )
���� �	 >���� -!��+ ,�(� ,3 �9;� )<:�0��� </�A� ,� �%%@���

                                                           
(1)VD.Foray et J.Mairesse :" Innovation et Performance", éd HESS, Paris, 1999, PP 285-288. 

)2( V  P P )C
( 6+% >�
� )����+�17V18.  
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�
	=� ��@� 
	��� ,3 &�� ��( )���/��� ,������ )S������ )F������ -���� }
;���� ��	�(�� 5
+A�� ./� �
 ,� J�+��� 
�(�+��� 6/A�� �	 6�
;�� �!� ��%�%=� ��!��� �1���� )�!/+��%�� �%%@��� <���2+

�!�/+
O� �!/�/�� ./� ������ )5������ 
�(	=�.  

39 ����� U�
"��:%��� ,���A��� ,������� ,� ������ ,� ,�(�� ����+�� *�
"��� ��

 ���� ������� -#��� ��/A '�(� �����%��� )������� )��+%����� )��������� ,�@"�� �	 ��
+A�� '�(�
 0����� �3 )�!�
�A �3 �%%@�/� �/A���� ������ ./� ���% ����/���� ���� >�� �!���� ./� ����

�+�� ��/���� -��� ����%���� )�%	����� )������(�������.  

���N�� !
"��: ��
���� 
����� ��
������ ��Z�
�F�:  

����
��� ,� ������ &/��� )������ ���2���� )��
"+�� �
���/� ���;�� 5��;(�� 
�	�� ,7:  

2%�: �
 /� ��T�� ��"�&� ����6%�)1( : ,� �
���� �� <�0���� ��"� ,3 &�� J��
��� ��� )��+��=�� ������� �������� )���/��� 5
�!���	 ��!���� ��/��� ,��(��� ,� ������ 8��%

*��+�� ��/�� �	 �+�/�� ������� <
������.  

��,�N: H��&���)2( : ���� ,��(�/� -�0� ��+� &/��� ��
	E� ����(���� )���/���� 8��%��� >	
 ,7
� 
���� ��!��� ���%�%3 
��� �	 -(���� ��;�( ��
	=� -�/�� ����� ./� )��"���+ ���A�� �	
���

��� ��;�( -!���/� '�(�>�/���  �!�	 -(���� ������� �%%@��� <
� ,� ��+���� 5������ ��������(���
 .�%�� )���!��� -!���;( ,�%��� �/��2��3 -����%� >	
� �	
���� -����
 ��
17 �(� �!��(����

��� J�+� ��� 
��$��� <�"�(� '� �#A ,� �%%@���.  

�N��N: �a �&���� ��"���� ��T,)3( : ,� ��7 )
������� J�+�� �;�0�+ ,�/����� ��
	=� 4�;�� -��
 ������� �1��� 5���� )-!	���3 6���� 6�
� ,� ���ٕ� )��+/����� ��9
7 �3 )��+O
�� *�+"7 6�
�

�	 �!�	 &�O
��� :� ������� )����+ 
��"��� )���A"�� 6���� )��������� 4(�
��� )�������� ������
 �%%@��� 6/A� �!�� )� ��
��� &������ �#���� )��!��� ����� 6���� �	 �1���	 <���=� ��3

�!� 
�� *��+�� 5
��� *
%� �� ��� ��
	E� �������� ��
;�� J�/� 52	�(�/� -�0� ��������.  

����
: ��
�F� ��,6*�� ���:� &/��� ������(��� *��+�� F��� ,7 F���	 ���;�� ��
��7 ���

                                                           
)1( V  )��(�3 ���% ����" ������(��� *��+�� 
��%�� ���� �"� ).-. )
:�4��� )�1994 P P )84V86.  

(2)VBenoit Grouard, Francis Meston :" L’entreprise en mouvement (Conduire et réussir le 

changement)", éd dunod, Paris, 1998, P288.   
(3)VTanondeau, op.cit, PP 152-153. 
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������� �������� ����� ./� ���� ��
��7 ����+7 &/��� )����+�� *�
"���)1(.  

1V  #	 )C���� ��A� ��2(� ����+�� �!��� �	 �
	 �( �����ٕ� )
�+��/� ��
	E� ��
��� M��� >�%��

U,� S3
 �	 5
(;�� <
��  

2V ���� � ���� ��$��ٕ� )�
���� �$9�� <�;A� 6�
	 '
�� 5������ >�
�"��� �%�
�� ���4�7 �
"( 5


 ����������� �+  *��+�� 6��A� � .�� )�%;�+ �%;� 
�%.  

3V  �� ���� ����/����� <
����� ���+� ��!%�� ��
	=� ,�+ �������� ���;���� M����/� ��� 6/A

*��+��� 6/A/� 
���.  

4V ��9	 6/A� )�����;+ ,�(���� � ��� 5
��7  ,����� �%%@��� �	 ��
	=� >��� ,3� ���A )*��+��

��$9� ����� 52�� ,�.  

5V  ��	�� S;���+ ��1 ���� �!	 -�!��� ���2� �	 S����� >��"�� �%%@��� �	 ������� F�
 6/A

��4��� �����.  
����): 4
"�� !�
�)%� 	��,�)2(:)*��+�ٕ� 
�(�+� �(� ��=� 
����� �� ��(2���+ �
;�� ,7  ���

 PA"� ���
	 5
��+� �� ��
;�� *�
�A��� ,�%��� �;� �� ����+�� 6/A��	 )5������ 5
(;�� ��3
 �	�� ,�(� �  5���� )-0�� ���� 
�(;� �(" �	 ����� ����("� �� ,� J�+� )>/��� )&����

 5���� ����� -����� .�%� �+ )S��/��� 6�+��/� #�� ��9� F�
� � *�
�A�� ��
� ,� ,�(�� )�����
 �����+�ٕ� ���/A ��
��� ����� �3 �
;�� �A�� ����(�� <
���/�� ��(�
���� 5
+A/� ����� *�
�A�� ��
 -������ �%%@��� 
�%� ./� &�� ��/�� )5
��A���� ������ 6��� �
;�� &�� )����( &�����

!���"� �(� )-!�#$�%�� -!	�"�(� ./� ������ &������ �� ��
	=�+ 6� ������ -�4�;�� �#A ,� -
-!��
�A�.  

-0���� *�
�A�� ����7 &�� � )��
;�� *�
�A�� &��� .�7(*)  ����� ,� ������ ��	 ����

 �	 -!��+ '
�"� 6�;�� '��� ,�(� 5���� )5
��+���� 
��$���� ������� -/� -!���� ./� ,�/��� ��
	=�
���/����� -���;���� 
�(	=�� ��
X�.  

  
                                                           

(1)VGary Hamel, "La fin du mangement, Inventer les règles de demain" , ed Vuibert, Paris, 

2008, PP 50-59. 
(2) VLe Loarne, op cit, PP 108-115. 
(*)V FORD : 1996 :La créativité organisationnelle est un jugement subjectif et spécifique à 

un domaine de la nouveauté et de la valeur du résultat d’une  Action particulier.  
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����)�� 1�	�� :+���� 
�#� �
�. �����F� O�
�����)1(:  

 ���$�� ������ ���%3
 .��=� ��
���+ ����%� �%%@��� �	 ������(��� *��+�� �� 
� ,7
 ����� )5
��A��� ,� ����� ��
�+ 4���� *��+�� >�
�"� ,3 J��� ),�%���� �3 ������� <���(�

�!/���� �	 �+��� �%%@���.  

 !
"��+�/� :�����F� O�
����� +���� +��
�:  

������� ����A��+ ������� ���
� 
��:  

19 UK	,K� ������� ����&�:Pré démarrage ,� ~3�+ �3 5
(;�� ��+17 <���(� �	 �1���

 ����(�7 ,� �(2�/� ������ ��� ���;�� �%�
��� PA� ��� ��A� ����� -1 )��
��� ,� 5
(;�� ��

5
(;�� 6�+������7 ��A� >9� -�� ����+� ).  

29 UK	F�� 
�#F� ����&� :Lancement : -�� F���/� �+�  *�
"��� ,3 ,� �(2��� ��+

6�+��/� �+�  ����� .�7 5
(;�� ����� ��/�� �����.  

39 ��,�� ����&� Developpement: 4#�� ������� ���-  .�7 ����+�� *�
"��� �����

�� ��+� ������ ������ ���� )
������ ��� S3
 .�7 5
��A��� ����� S3
 ����� ������ ������ 4��
������(��� 
������ �/�
� ������ ����� S3
 �A���.  

�,�N�� !
"�� :����F� 	��,�� +���� 
�#�  

�/� ���	 �1���	 ������� 
���� ��3:  

19 ���*�� +������ : 
�"��� ������ ����� �;/O3 �%%@��� P�A� J�� 
����� )�����+�� >�

��A9�� ������� 5
���� �� 8
+(�� ��%%@��� ./� ������� ,� *���� ��.  

29 <�,���: 5
��A��� >+��� �
0� )��"��� �����+�� >�
�"��� ����� �	 '��+�� ����%� .�+�

�� D�� ,� '��+�� ���+� �!�� 
����/� �0��+�� <���(���� )>�
�"��� C� �+ 4���� ��� �!� )Z�
�
>�
�"��� ,� *����.  

39 �
	�)��� +���� �2
Le capitale à risque : )�	4����� �3 5
��$��� ����� S3
 ��

 .��=� ���
��� �	 PA=�+� )���A�� �!����2+ *��+�� �� 
� �!���� ./� ���� ��%%@� �	 �1����
 S3
 &��� '
�"� 7 ),��� ,��9 ,�� )���+��� ��%%@��� ,��(�� �%%@��� )5
��A��� �����

                                                           
(1)-Revue économies et société N°5, edISMEA, France,2007, Daniel Barbe:" Financement 

des entreprises et attractivité des territoires : le cas des entreprises innovantes", PP863-877. 



Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]íè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqç    

51 

 �3 �����/� �/���� 
������+ -�!� ���� ��%%@��� �	 ��%%@��� C� �1���� )�(
"�� 5
��7 �	 �������
 �3 ������ ����� ��� ,�(� ���� ��%%@��� )
�A�� �	 <�0��/� �(
�"��� 6������� )-�/ ��

����+7 *�
"� �( ����� �	 -��%� ����� ��/���� ��������.  

49 "Amorçage" Speed Capital: ���
��� �	 '�( �A��� ����� S3
 ,� *�� ��

��� >;�
� D+
�� 6���� ������� >;�
� 
�A�� ,�3� ���+��� ��%%@��� ������ .��=� .  

59 �&�K��� +���� �2
:Business Angles:� ,���
	 ,�
�1�%� -��	�
 �	 ��%%@��� ,�

���(� *��  �	 �! #��� �/�
� S3
+ ����%��� C� .�7 �	�9��+ ,�
�1�%��� ��@� -��%�� )�� ���
 C� �("�	 ).��=� 
������� 52"��� �/�
� �	 �� ���� ��%%@�/� ���A )������� -!���;(+ -!���

5
�+( �������(� ����  �� �!�3 �����+�� >�
�"��� ��+13 �7 ���A )������ 5�
1 -!� ����%���.  

69 Les Start Up : )5���� ��%%@� ����� �	 ���A�� -!����3 ����� �	 ,������A� -�

 .�� ��4(
� ,������ ��
���� .�� �%%@��� 6/A �� )����%� *�+��� ������� �� ,��	�
�	 )���+�
*����� �	 �!���(� Z
;�. 

��	 �/�(���� ��%%@��� -%���� J�� ),������� �(�
"�� 6�
� ,� ������� -�� �  ��( �!��+ �
�:�
� ,� 5
����� 5
��A���� ����+�� *�
"��� ����� ��+�3.  

����� 1�	��� :�����,&��� !��P� ��,�,���� ������� �
�.)1(:  

 5���� 
�(	3 �$�%� >�
�"� �!�2+ .��=� ��
���+ �����+�� >�
�"��� 4����) ���� '/� ���A�
5
�1 J���� �������(��� ������� �����+7 PA�  4���� ��( �������(���� �	
���� )-/��� -��� �	

 ��A9 ��
��1�%� &/��� ��( )������� 6#��ٕ� 5
(;�� ,�+ �� 5������ 5
�;�� ���+ ����+�� *�
"���
 �( )'"��� ��1�� -��� 5
��A��� ,� ����� ��
� ���� �!	 '� .�7 <9 )
�+( 5
��A� ��� S3
�

�+�� ����� ,� ���� ������� C���/����� �%	����� �9 ���
"� ���� ������ ����� ������  *�.  

 �	 �/���%��� ������/� '�(� )������(��� *��+G� ��������� ������� -�!;�� 6
���% ��/��
��
(;��� �������� ��(/��� 6��� �����.  

+�/� !
"�� :�����,&��� !��P� ��,�,���� ������� ��6��:  

.�%� A ,� �%%@��� �#6� ������� )������(��� *��+G� ���������  8����� ������� 5��;�%#�
 ����%���� �( ,� ����+ ��;�%� ��( )��%	��� 5�:�
�� �!�� ���� ��� )���� ��#$�%�+ *��+�� �� ,�
6�+ ������� C� .�%�� ��#$�%� ��
� ,�� �+ PA
� ����+� )*��+�� �� ./� ��(���� ��
������� 

                                                           
(1)V Blanco, op cit, PP 302-307. 
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 ������(��� *�+�/� ���� ��� ��������� ������� 6� �� �������� ��(/��� 6�� n�������� ��(/���
���"3 5��� �����( ) )�������� -�%
�� )�������� ������ )���� ���
� �3 ���� ����� *�
�A�

��(
���� )��
����� ���(�� )��;�
���� 4��
�� )<
�����.  

� ��(/��� 6� ��� �  ��(����/���� 5���  ������ ),;�� 6��� )<�@��� 6�( ���/���� ��+�=.  

�,�N�� !
"�� :��,�,���� ������� ���2:  

�/� ���	 �1��� ������(��� *��+G� ��������� �����/� ����3 5�� ����%��:  

%�2: !�
�)%� ��Z�
� les Brevet d’inventions:  

���� <
� ,� 

�� )������ ��(/� 6� �� ��(/��� ������ ������ �!����( P�A� ,
 ��������INAPI *�
�A�� �� �#$�%� 6/���� 
�(���� ,� �/��� ,(�W�� ),��� *�
�A� ������ )
 -��� 5���20  
"�+��� �#$�%�� *�
�A�� 5��
+ &���� 6��� )5��
+�� *���7 ?�
�� ,� ����+� )��%

$/� �!+ P�A
���� �!�� �4����� �3 �!� .��� ),��/���� >+�� �	 �������� ��� ./� �0	��� .�+�� )
�
 PA� ���� ����/���� �( ,�9��  *�
�A� 5��
+ &/� -��� ,3 &�� 5��
+�� ,� *�+��� ��;�%�

��
" �1#1 ./� 
	��� ,3 &�� �:
+��� 6� ,� ,��� *�
�A� ��;�%� .��� )*��+��:  

1V  5����+ 4�����)����� ���� :(-� ��3 �3 ��+�% �$�%�.  

2V ���
�A� ��"�� ,�9��� : �����+G� P:��A��� ��;������ �( ����� <��A� ��3 �3�������.  

3V ������� 6�+��/� �+�  :������ C��%�� ,�(���+ �3.  

������� ����
�A�� �( *�
�A�� ����
++ ������� 6� ,� .���� : ���
0���� ��	�"�(��
�
+��� ������ )��9��
������  )�+%������ ������� ��+�%��� 6
� )&�%���� PA� ����� ������/����

����/���� Z
� ���� )��#���� ���
��� �A���� ����.  

�
�A�� 5��
+ ,7* ������� ����/���� ,�9�� 5
�"�� ���1� �� :*����� ?�
��) *����� - 
) 
,#���� 
"��� ?�
�� )5
�"���� - 
) -�/%��� ?�
��)  ������ ������� ��;����� *�
�A�� ���4� �����

�!����� ����) ��	 
0�� -�� 5�� �� *�� &/�� �����=�)  8�� *�+� <0�� �3 �(
" &�/�� &���
�(
"�� )������ ��"��� *��  �	 ���+��� ������� C� ���9�� 
�"�� PA/� ) ����� ��;� Z
�

*�
�A�� ��%�� ) � 
��� �����+� ����%
*�
�A�� <�� ��("3 ) *�
�A�� ��/+�  �(@� 5��!"
������� 6�+��/�.  

 �;/�� �+/� *��� ��� ��=�	 )���� ��
%� ��
%+ -�� ,3 &�� *�
�A�� 5��
+ *���7 5��A ,7
 �;/(� &/��� 5��
+��+ ������� ,3 ���7 5
�"�� &�� ��� )�:
+��� �	 �����=� ,� ��;�%�%��+ )�9
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 6/�� �7 ���A*�
�A#� ����� �����+ 
�=�.  

'�( ��� � �:  

29��",��� ���� :Le Certificat d’utilité : )�������� ��(/��� ������ 5��!" ��
 [+ ���� 8��  5
�;� ,��� *�
�A� �#$�%� 
�(��� D��� �!+���+�6  C� ."���� 5��� )����%

5
��  5��� 5
�� �� ����
�A�� >� 5��!"��.  

1 9������ ������� �����&��� :Le Certificat Complémentaire deprotection: 
  ,� 
1(= )������� 5��
+� �������� ��(/��� 6��� ����20  Z����� &/��� *���7 ?�
�� ,� ��%

 6��%� -�� -� �!�#A ����� 6�%�� �	 ������� >9�� D�
���� ./� ������ .�� 5������ 5
�;��
�������� �������.  

��,�N: ;*��,��� �����
�� U� :Les droits des dessins ou modèles:  

�����+�� ��������� ,� �/�� 6�
� ,� -�� ������� ��%�� ,7 : �3 ,���+�� �� ����%
��
 ��#A ,� ����� �%%@��� ��9� ��� ������ �("�� ,� 
+�� ��� ���+3 �1#1 �� ������

=� ��4����� ���%
�� P:��A�� ,� �����+�� ����A��� C� ����� -��� )����+�� �����/� ��%�%
 ��;�%� .��� �������� ��(/��� 6��� 0;� ,���� ,� &/�� ��� ������� ����%
�� 6� 6�
�

� ����� ,3 &�� 6��� �� ,� ���+��� �%%@���������� P:��A�� ./� ������ C : ��:
� 
����
,���=�( )�:�!��) �� �������/���%�) ������ �+�(
�   .  

��+�% 5
�"�� ���� >� ������ �+�"�� ,3 ����=� ,� ��� �2+ �+�� ��.  

�N��N: ������� ��K��� :La Marque déposé:  

 4���� �%%@��� ��
��A� ���� 5�
;����� 54����� ��#��� �3 4�
�� �� �/�%��� ��#��� �3 �(
����
��� � �+ ,� F�9�+ �!����� ����� �!� �!+�"��� ����A�� � �+ ,� ������� ���A�� �3 )�����

 �	 �����%�� �! �% �	 �	�
��� �;/�A� �%%@��� ���� ��+� 
"@��� ��� )6�%�� �	 �!%	���
�����/� ��
�!"�� ��/����.  

����
: ��I��� U�:Le droit d’auteur:  

���+�� ,� ������	 )������  ��;�@��� ����� 6� ���./� ��:�  ������� �� : )����� ��%�
�
���/� ��%�
� )������ � ��%�
�)  ����
�A��� )�����
+�� )����A��� )����/���� )�����+ 5��� 

��;�@��� 6�+ �!/( �!����� -��� )��
�!"��.  
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����):���,#�� 
���� ��,"�� � 
����:le savoir faire et le secret de fabrication:  

�� <
�� �+
����� 5
+A�� ��;+ ��(�
���� ����+���� ����/���� ������ �!�3 ./� ���;�� �	
��
 �%%@��� 54��+  .�+�� ����3 
1(=� ����/���� ��"�� *��+G� ������� 
%�� ��� �	
���� -(�
��

� � �!�(� )*��+��+ ��/��� �����+ ,� 5
�+� ��� ��	0%@��� ,(�� ����( �	
�� �!	 )��	 
! ,� �%
 ��/��� 5������ .�+� )
�$/� ��#$�%�+ 5
�A=� C� ��A
 ,7 .��� )���%��� *��+�� ����7 5���7

������� �������(�/� ��	
����� ������� &������ �(+.  

O����� 1�	��� :�����,&��� !��F� 
�#� O��,�� � 
���� �
�.:  

�  ./� ����� �%%@�/� �����+�� 5
���� 
���� ,7 ./� ���� )
������� J�+/� ��/A�� �;�0� -�
 �	 �!�/� ������� ,(�� 8
A3 �:��+ '��� ,3 
�O )��������(���� <
����� )
�(	=� ����7 �!����
 �	 �1���� �/A���� 
������� J�+�� �;�0� �"�"� �0 �	 �����+��� ��������(���� <
����� )54���

�� ��%�%3 4:�(
 �1#1 -�� :  

!
"�� +�/� :���������2 �#
��� �� 
���� ��*�� ����"�� �
�F� 
��	�:  

 J�� ,� �%%@��� 4(
� 44�� ��� )�	
����� �
(;�� ����� S3
 �	 
��1�%�� �!+ ����
������ )�����#�� ��(/��� C� 5
���ٕ� )<
������ 
�(	=� '#��� ./�  D��� �!	 )�������� �!:�
17

�%	��� 54�� �%%@�/� �� ����/���� ��
+ -������	 '� .�7 <9 )��:�	 �����+7 5
�  �� �!/��� �
 )�������(��� �0��/� -�0� ./� 
	��� ,3 &�� �%%@���	 ���"��� *��+�� �� 
� �	 ���;�� C
�12�
 �3 ��
	 �("� �  ���/�� �( ���� ,� �!�(��� ������ � ��( �!/��� ����� )�� �%��� ��%	�����

���!�)1( .  

�,�N�� !
"��: ;
�)�� H� �
�	���� ������,&��� �����:  

������(��� ./� ����/� ��
�A 
��� ���  ����7 �	 �%%@��� ����� ��� P���� Z�����
���� J�+�� �;�0� �#A ,� ��/A�� �������(���� 5
��%� ,� �%%@��� ,(�� &�/%3 ��3 ��( )
��

 �#A ,� ������� ������(��� 
������������ �����(��� -9�� �������� ��������(��� ���� �:  

19������ �������(� �� ��4�!�� 54���.  

29 �������(��� ����A�� Z�+� �/�%��� ��(
���� )�#$�%�� P�A�
� �3 *�
�A�� ����
+ 54���

                                                           
(1)-www.cadremploi.fr/editorial/formation/management_developpement_personel/detail/ 
article/manager_innovation_la_nouvellecompétence.de-jeane ably et marion 
serant03.03.2014 
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������� �%��!��( 8
A=�.  

39���A ��� ������/�� K��
+� 5
������ �����
+�� 54����!�
�"�� �)1(.  

 5
�A=� C!+ ��/����� ���;�� �	
���� ,3 )�������(��� 54���� ������ �� &��� �� ,3 
�O
 ����� >� ����� � �!	 �/�=� �!(��� ./� �
(� .�+� �!+ ��/����� 5
+A��� �������� ��
�
%3�

��
�"��� �%%@��� .�7 -=� �%%@��� ,� �������(���.  

���N�� !
"��: ���&���� U�
	 H� �����F� �
��� 
��	:  

 *��+G� �����
�%�� ������ ./� �
/� ���	 ����� ��� )��(+"�� ,�9 �����+ �����%�� ,7
 5
(;�� ����� ,� � #��� ����+�� *�
"��� ��+� �%%@�/� �!%� ��(���� �(�
"��� ,������	 )������(���

�� 
����� ����+�� ������� 
"� .�� ,� ,(�� �!	 )'� ,� ��+3 .�7 &�� � � )5������ �������(�
 4(
��� ��(�� >��� ,7 �!	 )�	
���� ���
�� 8��%� >	
 ����;(�� ,��(�� 5
+A�� ��
1�ٕ� -/����
 ����;(�� �/�(���� <�
�=� -%���� 
���� �� �	� ),�������� ,��%�%=� ������(��� *��+�� �/��;�

������ �
������ *��+G� >�
�"� �	 ������ �#A ,� )6��%=�� �������(��� ��	
���� )������� )�
�����(���� �!�	 '
�"���� ��������(���� -�/���� <
����� ���+�� �+�A #�� �������� C� ��� ��( )

������(��� &�� =� ������ C� -�3 ���� �%	����� �!����� �+%�� 8��7 ��� �!�3 ��(� �3 ) .�%� ��
�������(��� �� �����+)2(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
(1)-www.annales.org/ri/2003/ri-decembre2003/weil30-34.pdf.thiery weit:le management de 
l’innovation dans les entreprises. 

(2)-Gerard Vallenduc, Françoise Warrant, Op.cit, PP4-5. 
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���N�� ������ :����,#�� ���I��� �  �����,&��� !��F�� ��� �,���:  
 J���7 �	 �
�+( �
�� &�/� �!	 )�%%@��� ��%	���� �(
���� 8���� 
+(3 ,� ������(��� 
����� 
+���

)������� �������� �������� ���+ �	 ����� ��/(�� ��
�$�  )����� 5���� �����  6/A+ ��;( ��3 ��(
 ��3 ��( )&�� ./� �%3
 �!+/��� ��:���� �%	����� �+�� ����  
%(� ������(��� *��+��	 '� .�7 <9
 �����+7 ,7 8
A3 �!� ,�� )����  �	 �:�
�� �� *�+���	 )�� �(����� �%%@�/� ��:��1�%� ��4�� -���

%@��� D��� �������(��� ������� *����� ./� ������
�%7 �
13 ��� 
��� ��� )��%	���� �������(� ��+% �%
 )��/� 5
��%��� �������(��� ���( ��!� )5�:�
 �3 ����� ������� &������ ������% J�+��� �� �#A ,��:  

  

+�/� 1�	��� :��� �,��� ��6��.  

�,�N�� 1�	��� :��� �,��� ��
�I�.  

���N�� 1�	���:� ���������� �,��� U����� �
#����.  

O��
�� 1�	��� :�����,&��� !��F� +T �  ��� �,��� +��"�.  

���)�� 1�	��� :���,% *",� ��&����� �2 ������\ ��� �,��� U����� !��F�.  

����� 1�	��� :�����,&��� !��F� Q�� ��,���� ��� �,��� �������
��%�.  

  

+�/� 1�	��� :6�"��� 
�	F�� ������ �,��:  

 �	
� ��� 
�+(�� >��
���� 
�!���� >� 5
� ��= ��%	����� ����("7 ��� M����� 
!0 ���
 �/("� ���(	 )�9���� ,
��� ,� ������1�� ���!� .�7 �����%�� �%��3 >� �(�
�=� ���� ��


+(3 
+��� ��� �(�
�=� ���� �� <��� J�� )�������� ��43 S��� ��%	�����  ������ � 5�  8� 3�
 6��%=� ���� ./� ,����%X�� ,��+�
�=� ,�%	����� <
� ,� �
�+( ��%	��� ��$9 -����� �	

 ��%	����� *��9+ ��� 
+� �� ��� )�������Perte de Compétitivité .  

�%	��� ,�+ �4H�� �!�3 �7 )��%	���/� ���� <�
�� ��� 6;�� -� ������ �� ���+�=� ,3 
�O �
�%%@��� ��%	���� ���� �� �3 ������ -���� ,7 �����%� )/�����;��� 
������%	���/.  

+�/� !
"�� :��� �,��� ��6��:  

 ��%� �������� ��%	����� ��� ��(�
�=� )��%�:
�� ���/�� 
�
�� �	 �
���� <�
���� A2��1985 

»����� 
��� ���+��� <�
0 �	 �� ��3 5
�  �� ��%	����� &���%� ����A� >/% ����7 ./� ��
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�!������� ������� �A��� �	 5���4 6���� >� )������� 6��%=� ��+/����«)1( ����� ��%	����� ,�ٕ� )
 ��� -�0�� �#A ,� ��
�A 8��%� ./� 
!0�� �������� 5���4 �!���  ��/A�� ��(������ ./�

������� 6��%=� �	 ������ ���� ��.  

<�
�� ��3)2(Laura d’Andrea Tayson  �(@�	 ��%	���/� ����
 ��;�
���� 
1(3 
+��� ����
» ,�� �	 )������� �%	����� 6�
�A� �	 D��� ����A� ������ ����7 ./� ���
�  �� ��%	����� ,7

���% �� ./� -:��� ������ �"��� 8��%�+ �������� >����«.  

��� �� 
������� ,������ ��0�� �!	
�� ��( ��OCDE ������( :» ,(�� ��� >9��� ��
 � ��� �	 )������� 6��%=� 6��3 ��+/� )����A��� >/%�� ����� ������ 5
� 6�% ��
" �	� ��	�

������ 8�� ./� ��
���� &��"/� �������� ��A����� ./� ��	 �0	����� ,(�� ��� « �� ,�ٕ�
»�+ 5�
1�� ,� ��4�� �+%� ����� ./� �/+�� 5
�  ��/�� )������� 6��%=� �	 ��%	��� .�7 S����

 �� 5���� ������ -���� �	 ������ ���� �� 5
�  �� ������ 6
�� �����/� �������� ��%	�����	
 ��
%��� )�������� ��
���� �	 ��
%�� '�(� )>;�
� ������(� 8��%�� ������ 
��%3� ����� 5���

� �! ��%3 .�7 �!����7 �	 
+(=� ��� ���� �� 4��� '�+� )-����� ,� ,�(� �3 �	 )�	�!�%��
������ ��/�� 5��(3 �� �%«)3(.  

 ������� ��%	����� 
�
�� &%��» ������� )��%��%�� )��%%@��� �( �!�3 ./� ��%	����� <
��
9 )���� �� ����	
 8��%� ���� C
��+ ���� )�� �/+� �������� 8��%� ���� ���� �
������ .�7 <

 ,�( ���% 
��1�%�� ��
� ,� ������ ���
��� �3 �:���� ����� �	 -9� �������� D/���	 '�
 6/A� )������ 5�
1 �("� 6�+ ���� )������ ���� �� �	 �������(� �3 ��	
�� )��
(	 )��
"+ )�����

7 <9 )������� �%����� 8���� ./� C���� ���� �� ��%	���� #���� )����/� -�
�� ��%	�����	 '� .�
������ �A��� ,� �
;�� ��� 8��%� >	
 ./� 5
����+«)4(.  

 

                                                           
)1( V ������ .��/��� :�� -�/� -%  )������ ������ ������ �� ��%%@��� ��%	�����%� 5
(%+ )
9�A ���� ����� 


2002 �� �+� ���� )"������� ��%	�����" P )3.  
)2( V������ .��/���:���%	�%%@��� ��%��� -�/��� -%  )������ ������ ������ �� �� 5
(%+ )
9�A ���� ����� )
�

2002 )&��� -�
 )"����� 5
���� 4�4��� �A��( 
��$�/� �1����� �������
�%��%	��
:�4��� ��%%@�/� ��" P )13.  
)3( V ������ .��/���:  )������ ������ ������ �� ��%%@��� ��%	�����%��� -�/� -%  )
9�A ���� ����� )
 5
(%+

20026�4
 ���( ) ) ��%�
 �	 
 )S"��%	����� -�!;�" P )10.  
(4)V The global Competitiveness Report, World Economic Forum, Full data Edition, 2012-

2013 , P4. 
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�,�N�� !
"�� :�#�$%� ��� �,� ���"�:  

 <
��Porter)1(  [+ �!��%� ����� -�=� ��%	��� C
��+»-�/ �� ��%	��� « �!�3 ./�» -�/ 7 5
� 
(� )������ � ��"�3 
����� 6/A �	 �(
�"��� ./� ,��� )����=� S�@
 )��
	E� ���+�� �

��
��1�%���« 6��� ,7 )Porter  &����%�� ,3 ,�+� ���� ������ �	�
$��� ���� �� 8��	 C�(@�
 ,�9� ����� ��� �������(�� )��	
�� )����� )����� ���
A� 6���� ��2" ,� ���/ �� ��(����

 ) 
+��� �:�� 6���� ��(�%	��� ��+%� ��4�� ���� ��"�=� ��	 �4(
�� ��� ������ ���� #� �
 ��/� 6/�� �� ��� ��+��=� ��
��1�%��� ���+��� ������ ��»*��+�� ��	�
$�«)2(.  

 ������� J����� ���� �	 ,(�� )-�=� �3 ������� �� ��%	��� ,� ��1��� ���3 ���(3 0�#���
�!��+ ���	 -��4��� S	���� ���� ��%%@��� ��%	���  C�(@� ��� )������� �3 ��/���� 6��%=� �	Porter 

����+)3( :» ./� �!�
�  ��%%@��� ��%	���+ ����� ��%%@���+ 6�1� ���+�
� �+�
� ��%	����� -�!;� ,7
 ����A� >/% ����7 ./� �!�
�  �#A ,� �%	��� ����� � ���� �	 <�(���� M������� ��
�
��%��

� �%	����� 8��%��� ���9� Z�;A� �#A ,� 54��� ��%	��� 54�� 6����� 6/A ./� 5
���� �(� �����
<1(� ������(� ��+ �� 54���� ������ -����� 
��%=�� <���(���«.  

 6����	 ��/�� )������� ��%	���� �
%;�� ��%�� �
"@� ������(��� ��+�� 
+��� <�
���� �� ,7
���� ������� �	 ��
����� ��+%��� 54�������� ��� 4����� �#A ,� 6���� �%	��  ������(��� *��+�� ��

 ��;������  ��A�7 �#A ,� �3 ������ �;/(� Z�;A� ����� ,� ���% )�%	����� �������� � �+ ,�
 �	 ����=� 6:�	 �
�� &�/� ��%%@��� ��%	��� ,3 P/A�%� ,3 >���%� ������+� )54������ ���;���

 )����� �� �!� �� �� �� )������� ������ ���� � ��%	���	 )����� ������� � 
���� ��� �	 -��%��
 
� ���� � ��(������ �0 �	 M���� ���� ���%%@� ��%	���� �/A�� 4(
� 
���� ������
�%7 ���� �7

���% �� ./� ������� �/���� &/��� <�
0� &���%� F��;��.  

���N�� !
"�� :�� ��� �,��� H�� U
"�����I��� �,��&��� �����:  

 )����(�� ��%	������ �%%@�/� ������� ��%	����� ,�+ 4������ ,(�� ��3 ���7 5
�"�� 
��� ���
 )����� �� ������ )6��%=�( ��	 5
1@��� ������� �(� ������ ���=� ���� ������� ��%	�����	

����(�� ��%	����� ��3 )������ ����� �%	����� ��%%@���  5���+�� ������� �	 -(���� ./� 5
���� �!	

                                                           
(1) " V L’innovation, Moteur de la croissance et de la compétitivité dans l’économie de la 

connaissance", rapport publié par l’institut des hautes études de science et technologie  
Juillet, 2013, P29. 
(2)VThierry Madiés et Jean-claude Prager," Innovation et Compétitivité des régions", la 

documentation Française, paris, 2008, PP 28-30. 
(3) V Ibid., P29 
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 )�%%@��� ��%	��� ./� -(�/� 5���� ��
"@� �/�� ��� )#+��%� ��%	����� �	 
1@� ����� 8����
 ���� �� ������ �0 �	� )������(��� *��+�� 5
��� ��	
� ��� 
�+(�� *
�%��� �0 �	 �
���

�!�� ���� )�	
���� ./� ��+��� :��1�%�� �/��2��3 8��%��� >	
� )�
(;�� ����� S3
 )�	
���� �	 

��
"+�� �
���/�)1(.  

O��
�� !
"�� :��� �,��� �  �
NI��� ���)�� �̀���:  

 �� ��� ��%	����� ��4���� 6/A �	 ��(����� ��
"@���� ������� �%�
� ./� 4�(
��� &�� ,�ٕ�
 ��� 
+�Porter 	����� ./� 5
1@��� �%�A�� 8����+������ �("��+ ���+���� �� *��  �	 ��%:  

  +&���7 : 1�� 4�#�$%� !�	��� ��� �,� �  �
NI��� ���)�� �̀���Porter  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

  
  

  

  

.
#��� :Michael Porter : l’avantage concurrentiel comment devancer ses 

concurrents et maintenir  son avance, inter Edition, Paris 1992, P 12 

                                                           
)1( V  ����� )��+
� ������ � J��+38 )2007 )�/� ,���7 )" ��%	����� 5
���� �� �������� ��
���/� ������ �����


�� �	" P )26.  

!�	��� +�)�� ��$���:  

*��
	��� ���� � 

 *����� >�������. 

 *����=� S�@
� ������. 

 *>�4���� ��/�� ������. 

 *5
+A�� 
13. 

 *����(��� �%��%�� . 

 *,��
���� 4(
�� ��
�.  
 *��������� �������� ����3.  
*�������� �	 >������ ��
�.  

 *������� �;/(�� ,������ . 

 *�
���� >� Z��;��� ./� 5
����  

19!�	��� ��� H��)��� 

 *����
�%�� �	 ,�%V �������.  
 *� 3 
�%.  
 *
��%��� *����� �	 ��;�
���  �����
���  

���
�� 

,�
/A

���
� �

���
�!

� 

29 ��������� ����I���

      !�	��� �   

59H������ 49
����,� 

39���,��K�F2 ;�� 

H������ O� +#����� �
$  
 **����� �	 �+%��� 4(
���� ��
�.  

 *��� �������� �����:�
"�� 5
���� ,�9 5�
�".  
 *���
�"��� �	 >������ ��
�.  
 *,�+4�� ��� 5
	����� ����/���� ��
� .  
 *���7� ������ ��� >+���� �	 ,�+4�� ��+/���.  

  

H�
���� O� +#����� �
$  

 **����� ��� .  
 *,�4A�/� ��;�
��� �3 ��+�1�� �;/(��� .  
 *������� <���(� �	 4����� &��O.   
 *������� �A/� ��
���� *�;�
� .  
 *,�%	����� *��� .  
 *��;�
��� ������
�%�� �������� .  
 *��;�
��� ��
A�� & ���. 
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 [( ��
�$���� ,� �/��+ 
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)1( V  P )C
( 6+% >�
� )�/� ���� ,���727.  

(2)VThierry Madiés, op cit, PP 28-30 
(3)V www.icna.cdu.org/objets/francolearn/Competition:dossier Pdf : 2014 "Qu’est-ce-que la 

compétitivité", publiè par la Banque Mondiale, PP 1-6.  
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1 V ����0���� ��%%@���� �(��!��
����
"����.  

2 V��%�%=� ���+��.  
3 V�/(�� ����� �� ������.  
4 V�:���+�� -�/����� �����.  

  5 V ������ -�/���� �	 
��1�%��
,��(����.  

6 V����A��� >/%�� 6�% ����H�	.  
7 V����� 6�% ����H�H	.  
8 V������� 6��%=� ���.  
9 V�������(��� 5
�����.  
10V�������� ������� 6�%�� -��.  

  11V ����=� *��  5��;(

��1�%���  

12V�����+�� 5
�����.  

 

  

  

  اقتصاد مدفوع با�بداع    اقتصاد مدفوع بالفعالية    اقتصاد مدفوع بالموارد

  

 The global compétitiveness Report, Full data édition, world Economic:المصدر
Forum2012-2013, P8  
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(1)Vwww.industrie.gouv.fu/…./compet.pdf : Les Facteurs et indicateurs de la compétitivité 

des entreprise de services rendus à l’industrie : un Rapport rédigé par Price Water house 
coopers développement, PP 2-3.  
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(1)V Série Maghtech : L’innovation au Maghreb : Enjeux et perspectives, éd Ibn khaldoun , 

SFAX 1998, Abdelkader Djeflat : " innovation : La transition théorique à l’appui des 

exigences empirique au  Maghreb ", PP 55-56. 
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�� ��� >9��� ��� )���
� �� �	 *��+��� -/���� )5
+A�� )�������� J�� ,� 5���+�� ������� � �
����� 
�O ��%	��� �!����.  

6V  
�"����( 5���� ������ 5�� ��;+ �
�  
1(3 ��+�3 )�%%@��� �	 ������
�%�� 5��� 5�� ,7

�#�(��� 
�!0 
�"��� )�!��+ ���	 ��%%@��� ��(� ���4� )����/��/� >�
%��� >%����  ,�9 ������
�3 ��� )��(+"��8  3�+� .�7 )6�%�� ./� 5
��%��� 5
���� 3�+� ,� �%	����� �+�� ����  
��$� .�7

�� �%�� P���� -�%� � ��� 6�;���� -��;���.  

7V  ������/� �:��"��� ��A��� �	 -�0���� -�� �� ���� ��% )������(��� -����� *
�%� ��;+

��
� >� ���A )������ �� 5
	��� ���� � >Économie d’échelles )��A��� 4���� ���4�
 ��%	����� ���� 
�"���� )��"�=� �����  ,� 
�+( ���� ��� ,��	�� ��A� .�7 8�3���

��9�;��)1(.  

8V  @+���� �#A ,� -����� ./� -��!���� >	����� 4(
� �	 �%%@��� ���� ������
�%7 6�	L 6/A

)5������ ��������(���+  )'/!�%��� ��� ��
"�� 
�
  ���� ���� �����;��� ������� > �� �#A ,��
 ��+O
( �!�
�17 ./� ����� &�� ����� )�!+ ��/����� ����(��  -���;���� ������� ��
�$���� ����� �3

��3 ��%	����� 54���� &%(� �!��7 ������ �	 >�
%��� ./� ����� '�(� )'/!�%��� ���.  

9V �@�%���  5
���� �� ��� ��
���� ����(��ٕ� ����� �������(� ��%	��� ��	 -��� ��� � ��� ��� ��:��

5������ �!���L �� ��� �!� ����(�� �������.  

10 V  
�+(�� ,�%	�����+ -������ &��� )
"�+��� 
�O� 
"�+��� )�%	����� ����/� � �+� �������

���% �� ./� 
�$����)2(.  

O��
�� 1�	���:  ��� �,��� +��"�+K) H� �����,&��� !��F�:  

 C� 8��7 ,3 
�O )��������(��� ,� ������ ./� �!��"� �%
��� �	 �%%@��� �����
� ��/��+� �������+ 5
"�+��� � #��� �� '/� ��� )�%%@�/� �+%���+ -�=� 
+��� ��������(������� )�

!0� � �������(��� C� ����3 ,3 ��(=�� �#A ,� ,(�� )���� �3 ��/� F��� 6���� �#A ,� 

 �%	����� >9��� ./� ��
�12� .��� )��%	��� 54��� �!������ �%%@�/� �%	����� >9��� ./� ��
�12�

�(( ��"��� *����.  

                                                           
(1)V GARY HAHEL , op.cit, PP 8-10. 
(2)V Richard Foster, op cit, PP 250-257. 



Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]íè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqç    

66 

 /� !
"���+ :������ ������ ������,&���)1(:  

 6/A �	 �(� )�%%@��� ��%	��� ./� �������(��� 
13 �%�
�� &�� ��%	����� ��4���� 4�4���
 �3 
��� �(	 ��/�� )��������(��� ,� �/�� ��	 -(��� ��� )�%%@��� ��"�� ������ �/%/% �%�
�
 ��+�
��� ��"�=� ./� �/�;�� C
�12� �#A ,� �%%@��� ��%	��� �	 
�12��� ��2" ,� ������(� *��+7

/�� ,�+ ,� ��3 #�	 �(@���� ��������(��� C!+ ��"���+ 6/��� 5���� ���� )��������(��� C� �
 ����%� �	� ������ 6/A� ��#A ,� �%%@��� .�%� ��� ��"��� ��� )������ ��� �3 �%�:
��
 -#��� �������(�( ���
;�� ��������(��� ,� �/�� �%%@��� ����%� )�	�9��� ������ 6/A� �%�:
��

�� ��X������� �/%/% �( �	 
!0� � C�(@� ��( �Porter  ),������( ��"�=� �( �	 
!0� �!	
 6��A ��"� �( S�%3 �� ���/���� ,3 ��(=�	 )�+ �
��� )���
+�� )��
"+�� �
����� 
��%� ,�4A���

 �(@�� )����/�Porter  .�%� ��/�� )�!9�++ ��+�
� �%%@��� �	 ���
;��� ��%�%=� ��������(��� ,3
 
����� ��:�� �%%@��� ,3 &�� � ,(� �!��%	��� ./� >%���� 
1=� �� ������ �������(� ������

 ������ �/%/% ./� C
�12� �� ,�(�% �!�/� 
!0� *��+7 �3 
��� �(	 )���
;�� ��������(��� ��!�
�%%@�/� �%	����� >9��� ./��.  

 �(@� �Porter 12��� �!�2" ,� ��"��� *��  PA� ���� ��������(��� �( ,3 ��%	��� ./� 
�
 ���� �(� ��:�� 0����� &�� ��� )��	 ��� �� �	 ��"��� PA� ���� �������(��� S��� �%%@���

���
	� ��"��� *��  S�� ������(� : �������� �+��9�� >� ."���� ,3 �%%@��� ./� &�� ,�ٕ�
!�3 ��( )�!+ ������� S�������� �!�!��� ���� �������� ��"��� -(�� ���� >� <�(�� ,3 &�� �

 ./� 0	��� ,3 >���%� .�� ��"�/� ��0���� ������� C� ./� 
!0� ���� �����+��� ��
�����
,�%	����� ,� ��4��� ���� ������ 6/A ,� �!�(�� )��%	��� 54�� 6/A� �3 ��%	����� 54����.  

�,�N�� !
"��: ��� �,��� ������� ������,&���)2(:  
 �(@�Porter ���� ,3 ,�/��� ./� 
�12��� �#A ,� ��%	��� 54�� �%%@��� D��� ������(��� 
�
���� ,�%�%3 : <���(��� les coûts4������ )Différenciation. 

%�2 :����&��� ���,��� � ����� )�����/� ������ �/%/% �	 �A�� 5���� �������(� 54���	 C
� '�+� �!�� �/��� <���(��� ./� 
��%� 5
�A=� ����� -���� �	 5�:�
�� �� ���+��� �%%@��� ,�(

 
�% � 2+9 6��A ��"� ./� ����!/� � �+%�� ,�(� )��3 ������(��� *��+G� �!�4���+	 )'� .�7 <
 5
+A ,�(�� �+ ���A�� ���;�� �	
����� ������ ��"�/� -/���� .���� ./� ,��!� �!�3 ��( )����/�

����� J�+�� ���� �	 �!+ ���A
��.  

                                                           
(1)V Michael Porter, op cit, PP 205-207. 
(2)V Ibid, PP 219-223. 
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��,�N:������ ���,���:  �(@�	Porter � ����� -����� .�%� ,3 &�� �%%@� �( ,3 ��:�� )
 �("+ C��� �������%�� ���;� ���  6/A�� '/!�%��� 8�� �+O
 >+"� )5��� ����� )���A ��;����

�!�%	��� ,� 54���� �%%@��� ���� ������� P:��A �	 ��
;���	 )
��%�. 

 �(@��Porter ,3  
���� ��
� ��%�� �	 ��:�� ,�(� � ��%	����� 54���� ,� J�+��
 �/%/% �	 �/���%��� �������(��� ./� ��9������ ����%���� '�( PA� �+ )5������ ��������(���
 )����%�� �����+7 ��A�7 �#A ,� )��!� ��%	��� ��4�� 6���� �!:�
� ,� 
��� �  ����� )������

 �	 �%%@��� ���%��� �%�� �!��� >	
.  

 �(@��Porter  ,�(� ����� 5
������ ��������(��� 54���� ��:�� .�%� ,3 &�� � ��%%@��� ,3
 .�� )����� ��"��� �/%/% �	 5���� ��������(� ��A�7 ,� ��:�� J�+�� &�� ,(�� )���/��� �	


�$/� ��(�
���� 5
+A�� ,� ��;�%�% �!	 )
�$�� ��� �/���%� ���( ���  �0��+�� <���(��� 8��;���
 �� ��� )6�%�� ,� ,��� *
	 ��+/��� >� ��:���� ��������(��� <��(� ������ )
������� J�+/�
 )�
;�� ����� �%%@��� -��� -� ,7 .��� )������� >	
� <���(��� ����� �	 ��%	��� ��4�� 6��� �!/���

 �;�� *�+��� ���A3 ,� ��;�%� �!	 )54���� P:��A � C� �����%� �	 4���� �!/��� ��� ���
 4�� �!� 6��� ��� �9	3 ���
�+ '/!�%��� ����� *�+"I+ ��������(���5  �� �% ��� 4�
��ٕ� ��%	���

 �(@� �
�A3� ������(��� -�����+ 4���� ��� �:�
�� &��� .�7Porter  ����
+ �#$�%� P�A�
� ,3
� 
�12� �� 5
������ �������(�/� *�
�A�����4)1(:  

1V  )��/���� ,� 5
�A=� C� ����� *
%� ��3 ��( )���+��� �%%@�/� >;�
� �:�� 
��� �1�� �!	

 )�! ��%= ��+��=� ��%%@��� ��A� �!����(� >��� 6��%3 ��A�� �/!% ���
� �!	 '� .�7 <9
�#$�%�� 6� 5��!" >�+ �#A ,� �:���� �� 6��� �!	 '�+�.  

2V � �+%���+ ��3 5���� �������(� 54��� 54�� ,� ��;�%� �!	 )�#$�%�� P�A�
� �
�"� ���� �%%@�/

 ,� �!�(�� ��� ���� �������(��� ����� ��/A���� ����;(��� �����(��� &��O �0 �	 )5
����
6��%=� C� ./� 5
� ��= ������� ��A�7 �#A ,� �! �% �	 ��4�� 6����.  

3V ������(��� ,�(� .�� �%	��� 6+% .��� ��%	��� ��4�� 4�
�� ��%�%3 #���� ��%	���/� �
��� �

 �9 ��  F#% �������(��� ,�(� ,�3 )�������(� ������
�%7 ����I+ -��� ,3 �%%@��� ./� &��
���� ,L �	 -��!��� *�	�/� �
���� )�%	�����.  

  

                                                           
(1)VPorter, Op.cit, PP 234-235. 
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���N�� !
"�� :���I��� ������,&��� ������
��%�:  

�� -����/� ���	 �1��� 
���� 5�� ./� �������(��� ������
�%)1(:  

19  ��"�� ������ �/%/% �	 �A�� ���� ���
;��� ��%�%=� ��������(��� �( � �+ ������ <�
��

�%%@���.  

29  )�%%@��� ��	 �"�� ��� *����� �	 �
�12� 
1(=�� ����3 
1(=� �������(��� )������� � �+� �����

"� �����������(� 
��� �( *�9�� �(. 

39  ������ �%�
�« S »  >9� �%%@��� ./� &��� )*����� �	 �����;���� 5�:�
�� �������(�/�

 ����� PA=�+� �%%@��� ��"�� ������ �/%/% ./� C
�12� 8��� )�������(��� 
����� �������
�����(� *��+7 ��+� 5
�
9� >��
��� ./� ��� ���� K9��� �/�
����� �.  

49  ./� -:�� �%	��� 
13 �� ,�(�� )��%	��� 54�� �1�� ����� ����(�� �������(��� ��
����� > ��

 
��$� J��� �!�3 ��( )*����� �	 5���
��� ��
;���+ 4���� �%%@��� ���� �� ��� )4������ <���(���
!�- *����� �� ���+ �	.  

59 � ��1�+��� ���/��� �����(��� -�����%%@�/ : �!��� ��������(��� -�3 P�A"� ,� �!�(�� ���

 �#A ,� ������� �3 �!��%�� ����(��ٕ�:  

29�� ���;�� ����+��� ,� �+%� P��A�J�+ 
�������.  

1 9 ��4�
�7 ��
��� ��%	����� 54���� &%�� �!����3 ��
� &%� 
������� J�+�� >�
�"� &��
�.  

;9 ����(� ����� 54��� ,�+ 
���A�� �	 �������(� �
A2�� ��%�%=� ��������(��� Z�+ �	 ���
 �������(�����%	����� ��4���� 4�
�7 J�� ,� ����=� � =�.  

9�%%@�/� �%	����� >9��� ,�%�� �!�2" ,� ����� �#$�%�� P�A�
� 54���� �%��% ��+�.  

]9� -�
+7 �#A ,� ���
�A 
���� ,� �������(��� 54���� �%��% ��+� ,������ ��(+"� ��;�����
������(��� : ��2" ,� �#�(��� C� �1�	 �������(��� &�� =� �3 )�������� ���������(

 >�
�"�� ������� ��+�3 -%���
������� J�+�� 5
+A��� ���;�� �	
���� ���+� ,� ,(�� ��( )
 S;� �	 �"��� �������(��� S;� �	 J�+� ���� ��%%@��� ,�+ ��(�
������"���.  

�V �/� >�"� ����� �!/(	 )�%%@��� �A�� -/����� 5
+A��� ���;�� �	
���� �����+ -������ 5
�
9
�%%@�/� ������ 5�
1 6�+ ��� )������(��� *��+�� 
�!0.  

                                                           
(1) VIbid., PP 243-244. 
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69 >9� �	 5
�A=� C� ����� )�%%@�/� ������ ������
�%�� -��� �������(� ������
�%7 
���A�

��� )��� �%	��� �������� <:�0��� �( ��$"�� �/��� ����+�� ����� ./� ������
�%�� C� -�
�!��"�� *��+�� F�
 ���� �� ��� ��
	=��.  

 ��+% .�� 4
��� )�!��%	��� ./� 0	��� �%%@��� ���� )�������(��� ������
�%�� C� ��+� ,7
��=� ��
���+ ������(��� -���/� � �+% .�+� ���� �/ى���54 ��)��> ���)�������� ���	%��( 	!� ��( ).

� ,� ������(��� �:�
�� ����� ���� ���;!��� ��+����� ���A=� ,� ��;�%�� )����1 �!� ,� 5������! �
,�� �( �	 ������!� Z
;� �%	��� ���� �	 M������ ����� ��%%@�� 	��� �!/(� )�1��1.  

    ���)�� 1�	��� : ��&����� �2 ���������,% *",�\ ��� �,��� U����� !��F�:  

 
"�� ����� �� ��/����	 )
������ ����� ������� � ��%�
� �	 ��4�� 5�(����� 5
��0 �A3 ���
 #0 5�(����� 
+���� ��%	����� ���;�� &�/%3� )������(��� *��+��*��+G�  ������ ��� )������(���

#+� 
1(=� � �!	 )������� 
���/� ������� ��9 ./� �	
���� -(�
���� -/���� ��/��� 5
�
�% 
+��
*�
�A��� �9�3� ���

+�� )����� �� 
(;�� &%� ��/���� -�!;� ������% &/���� �� �#A ,�� )

���4��.  

+�/� !
"�� :������ ���"�  

 �(@��,�&  ����/��/� 
��;� ���#�� ��%%@�� �����
�%7 ��	 �
 �� ��/���� ,3 J�+�� )��	�(��
�%	����� �!����� 5
��A��� ��/�� ,�)*(  �(@� ��(Macdonald: » ,= ,#��� 5�(������ *��+�� ,3

5�/�� ,�(�% �!�I	 )���+� �%%@��� ,(� -� ,�ٕ� ,�/��+ ���(�«.  

 ����+�� 
(;�� &3 ,3 ����Schumpeter)1( ������ 
����� ��� ���%�
� ,� ��4� P�A
3 �(3� ��/��/� *��+�� >+�� ��"� �� 
� �	��1#1�� F:» *�
�A� V *��+7V ��/�� « �� ��/����	 
��+�" &%��

������ 
������ *��+�� 
"�� �
A.  

 ��%%@��� ����� ,�3 ��	�
�� ���/�� �� ��%	������ 5�(����� )*��+�� ,3 ��(2��� ,(�� ��/��
 ����� �(�"� ��� 5
(�+� 
�(	3� 5���� ���9
	 &�
�� 6/A� ��� )
+(3 �����;+ '/!�%���� K�����

��/����� <
����� -(�
�� �(�� ),��/����� ,���+��� ,�%	������ ��� 5
+A���.  

                                                           
(*) - Selon Keynes 1936 « Le Mimétisme est Rationnel en absence d’information».et 
Selon Orléon 1986 « En absence d’information, l’imitation devient rationnelle ». 
(1)Vhttp://www.scibd.com/doc/222 2604/ben yahia-taibi Ghalia : «Réflexions sur 

l’imitation, PP12-15. 
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������( ��/���� -�!;�� 6
���� ,(���)1(:  

 ������ ��������� Z�+ �+ -��� )���+� '�/% �!	 )�������+ ���+� .�7 ���� ��/���� ��3 ,7
��� �#A ,� �!%;� ,3 �����%�� ,(�� ��/�� )�!�2�� .��� �!��� 
�$�	 )��	 M��� ��� ������ 5�(

 D/���»��/���� «/��� .�7 �%�%3 ����D »-/ 2���«.  

 �	
���Debourse ��3 ./�» �/1��� ,�(� ��(� ����7 ���
� �3 ������ �����%�� ��� >9�
�+ 3�+� ��	 )������(��� *�+��� �!�9� ���� '/�� ����� ,� �/��( �A%� >9� ��
� .�7 ���%+ �A%

*��+��«.  

 <�9� �Philippe » ��A�I+ )*��+G� �+%� ����� �!	 ),����ٕ� ����(�+ *��+7 �� 5�(�����
 ��%�%=� <:�0��� �	 �� ��3 �	 
�$� �� ���� � �!�(� )���:4���� �#��;��� �	 ����%��

;� ,�( ,�ٕ� .�� )����� �!�� ����� )�����/�<�«.  

 )���������(� �	 ��(������ ��/� ����!���� *����� �	 ��A�
���� ��%%@��� 5�(��� -�� 5���
 ���	 )5���� ��������(� �	 5
��A��� M��� �!���� ./� ���� ���+� �%%@� �( ��/�� -�� '�(�

� ��4� � �";�� 
�A� '"�� 54��� 5���� 6�%�� ,�(� ,�3� )������� �����+7 ���� �	 *��+�� 4��
 �	 �/���� ���%� �� ��� )�+ 
�� ��+��+ *�+��� ���� 7 �� ��:#�� �;�(� 
1(=� ��/���� ,�(� )������
 ,�/A���� ,��/���� ��@� .�%�� 5���� 6�% �	 ��%	��� 
1(3 4(�
� 6����� �!��%��� C�
��� 
����

6�%/� �����)*(���� >	
� Z�+�� -!9�+ ,��/���� �/�� �  ��( �/�� �  ��( 6�%�� �	 -!���
"� -!�� 

 �9�3� )��
�
��%�� ./� �0	����� <�!+ Z�+�� �!9�+ ��A�
���� ��%%@���+ 6
�;�� P�/�� <�!
F����� ����A� >+�� �� 5�(�����	 ��/�� )*����� �	 �:�
�� ,�+� �!��+ ������(���.  

�,�N�� !
"��: ��, �*���L  

������� ��/����+ �%%@��� -��� �� ��

+��� ,�:  

1V ���+��� ��
�
��%�� ,��9� 5��;( 
1(=�� ����;�� �+���� �� 5�(�����.  

2V ���+/��� >� <�(���� ������ >� ��+������ ,�4�� 
+� 
�$���� 
����� ,��2�.  

3V �%%@��� 
	��� � ����� 5���;��� ����;(��� �
����� 
����� �+��� ������
�%7 �/�%� 5�(����� 


�1(�� ./�.  

                                                           
(1) VIbid, P3. 
(*)-Fabrication d’appareils photographiques : Les Anciens : Kodak/ leica et Roller, les 
entrée : émergence de la technologie numérique, Matsushita, Sony, Sanyo. 



Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]ÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]íè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqçíè!^’jÎ÷]<íŠ‰ö¹]<íéŠÊ^ßiæ<êqç    

71 

4V ��%%@�/� �%
"�� �%	����� �!����.  

5V 5
��A��� M��� P�/��� 
������� J�+�� <���(� �	 ���� ��.  

6V  ���� 5�(��� -�� )5
0����� �������(��� <���=� �3 5��
��� K:����� �	 �/��(�� ��1�� -�� ���

 ��9� 
�O ����+7 *�
"� �	 ������ ,� �9	3 ��� �� �����+7,.  

7V %%@��� 4
�� �  ��( )�+ ,�!�%� � �:��� �� �% P�� &%(� ��%	��� ��4�� 6�����  5�/����

�!�
!" >%���� 5��� ���%  

8V  ������� <���(� �	 ���� �� 
������� J�+�� >�
�"��)1(.  

���N�� !
"�� :������ ���� 4*�� ��L  

�/����	 �1��� P:��A�� ,� ������+ ��/���� 4����:  

1V  ��"� 5�(����� �	 �����;�� ,� ./�3 �����%� 6���� �	 -��%� �!	 )5
�+( ��(������� �����	 �

����� �����.  

2V  �	
��� <�"�(�� ������(��� 6
�;�� �%�
�� ������� �%��!�� �	 5
�+� ��!� &/��� ��"� 5�(�����

�������� C
�
%3� ����9��.  

3V �� *��+�� 
"�� �/�%� 5�(����� 5����  �������(�+ �!9����� 5���� �������(� <��(�+ C
1�(�� C����

�����.  

4V ,����ٕ� 5
�!� 8��%� S;� -��� � �!	 )�/��( �%�� �!�3 
�O )*��+G� ����1�� 5
���� �� 5�(�����

*�+���)2(.  

5V 8��%� ./� 5��;(��� 5
+A��� 5
�!��� ,� ����� ��
�+ 5�(����� 4���� :�� )������ �+ �
�� )6��%�


�(�+��� 6/A/� ,7 
��;� � �!	 )<���(���)  ������ ������� -���;�� 
�(	3 ?%�� .�%� ���
 ����� ��+��� ��;����� � 3 <���(�+ ������� S;� -����� �/���� ,�;��	 )�;:�0�� ��:��A�

!�� �;�0� 
���� ./� C��!� �( 4(
� �/����� 6�%/� ���A�7 �	 ��:�	 ��
%+��������� �%�� 
��%(���.  

                                                           
(1)-http://basepub.dauphine.fr/xmlui/bitstream/handle/123456789/2964/cartier.mains2008-

1.pdf?sequence=2: Manuel Cartier : "Alliances et imitation : antagonisme ou 

complémentarité dans la diffusion d’une technologie?" ,P 16. 
(2)V13eme conférence de Association internationale de management Stratégique, Normandie, 

Vallée de Seine Juin 2004, hélène delacour : comment réussir après une rupture 
technologique imitation entre entreprises historiques et nouveaux entrants, PP 13-17. 
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6V �/���� .�7 *�+��� �/�=� ��2"�� ,� ����/���� 6 �� ��
� ��:�	 5
�  �!� 5�(�����.  

7V �/�=� *�+��� ��	��� �3 -/� ,�� ������ ����+�� 
��1�%�� ,� �4�� ��(/� �� 5�(�����.  

8V ( �3 ��:4� �A%� ����7 5���7 �	 J�+�� 6�
� ,� ���� �� �/���� ��� )������ ������� ,� �/��

,��� �	
�� ���
 '#��� -4/�%� ��.  

9V ��+��� �A%� ����7 5����ٕ� �+%��� *��+�� ,�+ �� A2� ������(��� ��/���� )ContreFaçon( 

 .�+� ,(� )*��+G� ���(��� 
���� 5�� �3 ���� 
��� �	 ������� -�� ,3 ,(��	 )�����/� �����
�+�+ 6�1� ��+�
������+�� ������� ���� 3(*))1(.  

 6�
� ,� -/���� 3�+�	 )�������(��� �0����� -/����� �	
���� ./� -��� ��/�� �� 5�(����� ,7
 5���"���« Learning by watching »  6�
� ,� -/���� 3�+� ./� -��� ��� *��+�� S(� ./�

 )��;��« Learning bydoing » � ��/�� �� ��/����	 ��/�� ���;�� ��%	��� ��4�� 6����� ��(�����

 F����� &�� �/����	 )��:�� J�+�� ����� *�+� ,3 ./� *�+��� J�� �!	 )�!��+ ��:�  ������
 C�(@� ��(� ����� � �;� � � *�+��� ����� ���Schumpeter  6����� ��#�� '�/% �� 5�(�����	

� ��
� ��%	��� 4(�
� }�/+� �/�+� <���3.  

	�������� 1� :��� �,��� �������
��%� �����,&��� !��F� Q�� ��,����:  

4��� ,3 >���%� )*�+��� ��/�� �3 5����� �����+7 �%��% ��+� �0�	 ,�+  ,� ,�;��
��%%@�����%	��� �������
�%� 5�� ,�+ 4������ ,(�� ��( ).  

+�/� !
"�� :������� ������ ���I��� H�� �������:  

19 ��������� ���I : )��	 4����� �!/A��+ -0����� �������� 
��$��� .�+�� �%%@� �( ��

 �+1� 6��� '�+ �!	 )��3 5������ 6�%��� ��3 ������ ������� )��3 5������ 5
(;/� ����� �!	
����� �%%@��� 5
�  �+�
�� ),�%	����� ./� ������ �� �������(� 
!+� -���� )5
�+( �������(� ./� ��%	

 �%%@��� -���� )���
�A��� ��/A���� ��
���� ,� ���% �!�4��� ./� ������ )�	
���� -(�
�� )*��+��
 �+�� ����+ ��:�� ���+���»���
(�+� -� «« NotInvented here »  5
��A� M��� ����� �!	

 �(@�� >;�
�Peter Drucker �� ,3 ���+��� �(
"�� C� ��� *��+�� F��;� ,3 ����% �1#1 �( S/


�+�A�� ��� �(
"�� &���� �( ���!�� ���
�+ >9�� : ����  )������ ���
� )���A�� )�������
 ��+�
�=� ��9�;��� �(@�� �����+7 �	��1 .�+�� ,7 �!	 )-�0���� )�����%��� �%��%�� )>�4����

                                                           
(*)–Télévision en couleurs, Pilules pour homme, Stylo à Bille, Trombone. 
(1)VBenyahia-Taibi Ghalia, op cit, PP 3-5. 
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Commission européenne  *�;�
�+ 4���� ���+��� ��%%@��� ,3���;� J�+/� ���A��� ��
 -����� ������� *�
�A�� ����
+ ��� *�;�
� )-/��� ���
� ,�%��!���� ,�1��+�� ��� 5���4 )
�������

���� ������(� 8���� �� ����7 6
� ������� 5���� ������)1(.  

29 ������ ���I���:���%�� ��A�I+ )�9�3 ������+ ��2� ���� �%%@��� '/� ���  �#�����

�"� &�� ��� )�/�=� *�+��� ./� 6�;�� ,���=� Z�+ �	� )*�+��� ,� C�/�� �� ./� )��� ��
 �A�� 
��$��� �$� �!	 )����� �+/%�� 
�=�+ S�� �!	 )*��+G� Z��� S�� ��/���� ,3 )�+ �������

�� ������� ��47 �%%@�/� �� �%�� ����� ./� 0�;�/� <�!�� )�:�
�� ����A *�+�I+ �%%@��� .�3 �
����+�� 
��$�/� �!����� ���+�� ./� �0	���/� ������ �� ��/����	 )������(��� *��+�� �+.  

 ������(��� *��+�� ,�( �7 ��(2���+�� C�(@� ��( )��%	����� 54��/� �
��� �("Porter )
� P
	 
����+ )������(��� *��+�� 6�
� ,� ��%	��� 54�� 6��� ����+���� ��(
"��	 �� �%� ����

 &�� )���;�� ��/���� �#A ,� 54���� '/� 6��� ��
�(�� ��(
"�� ,3 ��� 5����Porter  ��+3 .�7
 >� ������ �!%� ��= )��� �� �	 54�� �� ���+��� ��(
"�� ,� &
��� ,3 
+��� ,�� )'� ,�

��� ����+�� 
(;�� ���+�� *�+���)2(.  

�,�N�� !
"�� :�� �������
��%���� �,�:  

������� ��%	����� �������
�%�� 4��� ,3 >���%� )��/����� *��+�� ���!;� 6	�
�� �
0��:  

%�2 :����� !���� ������
��.(*) :  

 )5
(�+��� ��������(��� �	� ��/�=� <
����� �	 )6�%�� �	 )������� �	 )5
(;�� �	 �:�
�� ��
 
��� ������� ��+�� ���+��� �%%@���	 )-�0����� 5
���� &���%3� ������ 6
� �	� )�������� �	 �

 5������ 6��%=� �!+ �4$� ������� ��������(�� -3 �� 5�:�
�� ���+��� �%%@���	 '� .�7 <9
��;�
��� F�+
=� �!+ 6���� )����(��)3(.  

��%	����� ��4���� 8� 3� �� �% ��� 
+(3 4
��� 6�%�� �	 5
����� ���� '�+� �#A ,� )
 ,� �+ � 4(
��� �� ./� ���+��� �%%@��� 0	��� �(� )���
���� 6�%�� ������� �	 ���;�� 
�12���
 
�(��� ,(�� �(�� �����+�� ��
���� ,� �+ ���� �/%/% 4�
�I+ ������� �����+�� 5
���� ��
�
��%�

5�:���� �%%@��� P
�� ��( )
������� J�+�� ���;� Z����� 6�%��  ����4 5��	 6/A ./� �!�����

                                                           
)1( V  P )C
( 6+% >�
� )-�� ��+� -��19.  
)2( V  >�
 .P )19 السابق���

(*)- Coca-Cola. - Lipton- Kodak 
(3)-Pichat. Philippe op cit , P2 
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2V,:�+4�� ���� 5����� ���%��� ��+����� 5
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���A� �	 �/��(�� ��
���.  

3V -/���� ������� ,��(�� 6+%��Courbe D’apprentissage *��+G� ������ �/%/%�.  

4V��;�
��� F�+
=� 6����� <���(��� ����� ,� 5��;�%�� �	 4�����.  

5V ��#$�%�+ P�A
���� *��+�� �!� ������� 6�+ 4������ ������(��� -����� <
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)1( V  P P )C
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� )-�� ��+� -��114 V115.  
(2)VPorter, op cit, PP 229-233. 

)3( V  P )C
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1V  J�+�� -��� ,� ��+�� �( ����+ >+���� .�+�	 )
������� J�+�� �	 
�+(�� 
��1�%�� &���

� �( S
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��;����� �������)  �	 ��2�� �;/(��� Z;A�� ��
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�
                                                           

)1( V �� >�
���%�P )6+ P 119V120.  
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1V������ 5
����( ��4���� �( ���� >+����� *�+��� ,= ������ 
�1(�� ��� �)  ����� )���%��

 )�� �%��� ������� ���4��� 6���� �	 5�
/� ��� �������	 )6�%��� >�4��/� 
(+��� ������� )��#�/�
;A� ,� ��;�%� ?%��%��� ,3 �7��;/(��� Z.  

2V �/���� &�/����A�%��%  �������(��� ��� ���� 
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"� �	 ��!� �
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>%���� ������ �	 5
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3V �/��������
�
��%��� ���+/� ���% ����	� ������
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>���%� � ���� ��(�%�� ��%%@��� '/� ��  )��%��%��+ -��� �� )��/���� �� )*��+�� �!����
 ,� '� ����� �� �(+ )��+��%�� �!������
�%I	 ��/�� )8
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:�%A�� ���;�� ��:�!� 6�%�� ,� �
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(1)VPichat Philippe, op cit, P2 

)2( V �� >�
���%� P )6+P120V121.  
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  F
� ���Peter Drucker  ��%1993 #:�  :»��%3
�� �"��� ��� >������ ,7 ��� -� )���

 7 )��%�%=� ������ �� �
����� �("� ���� �� ����+��� �
������ ����� )����� S3
 ,�3 >������ '�
 ��/�� )5�
1��� �	�9��� ������ 6/A� ���� ������ �� ��"�E� �%�%=� '
���� ,�(�% �	
���� ,3

������� ���
� ,� ����� 
1(3 �/�
� .�7 
�"� �	
���� >����	  )�
(;�� 4������ �� �%�:
�� �!��� 
������(���� �	
����« )������� &����/� 6
���% J�+��� �� �#A ,��:  

  

+�/� 1�	��� :R������� _R�a�, _� 
���� Q�� �,���� �#�$%� ���"�.  

�,�N�� 1�	��� :� 
���� Q�� �,���� �#�$K� �����/� ������.  

���N�� 1�	��� :�/� ������� 
���� �#�$% ����.  

O��
�� 1�	��� :� 
���� �#�$� 
6�T�.  

���)�� 1�	��� :� 
���� Q�� �,���� �#�$%� :���
��� +��� ������� O$�� 42.  

+�/� 1�	��� :R�a�,� � 
���� Q�� �,���� �#�$%� ���"�:  

�� ./� ��+��� ���� �� D/��� �����%� >%���� 
�"���� ,� -O
�� ./� �$" ���� )�	
��
 ��
� ��
��$�� 8
+( �����+ -�
� ���� )����
��� ������ �� >:� ���� 
�(	=� ?�
�� ,� ��%�� �4��
 ������ 
������ ������ ���� �� �+�(
� )����0���� ������ )'#!�%�� �(�� )�������� �:�+�� �	

�=� ,3 �7 )�����%��� ����% >� ��% ���� ��������� ���� � ����������� �� ���� ��2"�� �	

'� ,� ��+3 .�7.  

+�/� !
"�� :� 
���� �#�$� �a�,:  
 ,�%� ./� ���Karl Marx �%��%�� ���� �� ��� �;�@� �#A ,�(*) ��% �	1859 :» ,7

 ����� 5
"�+� ������7 5�  �	
���� 8��%��� �("� 8�� �3 .�7 S(�� �+�1�� ����� S3
 
��� ����
����� �� ����� 6���� �	«.  

,�%� ./� ��� '� ,� ��% ,�1#1 ��+�Marshall  �;�@� �	»���� �� Q��+�«(**)  ��%�

1890 » �� ,7 �	
����	 ���0�� ��� S3
� ���� ��� S3
 ,� 
�+(�� C�4� �	 ����� S3
 �("��

�	
���� ��H(� -�0���� ,7 )����G� '
��....� ,�+ 4������ &��� �������� ��(/���� ���A�� ��(/��
������� >/%/� )�	
��/�....«.  

                                                           
(*)- 1859 : Fondements de la critique de l’économie Politique. 

 (**)- 1890 : « Principes d’économie ». 
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�(	2+ ����� �� ��/���� M��3�ARROW  ��%1962 �	
���� ����3 ./� �(3 J�� )

 [	 )<
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�� #�3 
+��� ���� -/���� ��/�� 
13 �9�3� )�������� �;�0�/� S�%2(ARROW 
���� ����� S3
 ����3 .�7 ,7 
�"3 <9 )����� �� -����� 6���� �	 ������ 
�O ����� S3
� ��

 �;	 ����#�� ����� S3
 -(�
� .�7 ���� �:��4�;�� ����� S3
 -(�
�	 '� .�71972  �(3Maunoury 

 �+��( �	»�	
���� ���� �«�	
���� 54���+ ������ -0� �+
 ����3 ./�)1(. 

 �	�1984  <
W�Muchlup ./� �(3� )���/����  ��3 )�%%@��� ��
�
  �A�� �	 �!����3

Hayek  �	1986  �!/�� �����%� ��� ��
	=� ��� �!:�;�A�� <
����� *��9 ����("7 K��� ��	

�!(/�� ,� ��� >� ���� �!	 �$�%� -� ,7 )����9�� <
����� ,3 �(3� )-���� ,� �!��+��%��)2(.  

� ,� �/�
� �� �	
���� ./� ��+��� ���� ��	 ,7 ���;� ./� ����� )�����%3
�� 
��� ���

 C!	 )�	
���� �3 ���� W#�� ����� S3
 �	 
��1�%�� �#A ,� )������ 
������ ����� ��(������

���0��� ����%%@� ���� -�0�� ����3 )�����%3
/� 5������� ������� �/�
����  �#�I+ ��� � )5����
 �����%3
�� ��� ��	
���� �����%3
�� ��%	������ �������� ��(�������� &/  �� *��+�� ,�3 )��������

����
��)3( ���� �	 ��
��� ������� 6#��� ./� ���� � �	
���� ./� ��+��� ���� ��	 ��/�� )
 ./� ��+��� ����� �� 
������ ����� ��
0�� ��
�
��%� �� ����ٕ� ��+�%�� ������ �� -�0����� �������

��+�� ���� �� �%;� ,�%��� -�  .�� )-���� �� ����� �� 
����� &/  �	 ���( �	
����� -/���	 )*
���%��� 
(;/� ���� <
�����.  

�,�N�� !
"�� :� 
���� �#�$� ���"�:  

 <�
�� A2��ARROW  �	
���� ���� �» ������ ��"�3 ,� ��;�� *��+�� ��"� ,7
 �	 K��� �	
����	 )��(�%#(�� ����� ��� ����G� ,�/��� ,�+ 6�	���� ,� � #��� P�A� *�� 

 �!���
A� ��3 ��	
���� �������� ��/���� �#A�� ,�
����� ,�� �1��� )����� S3
� @;(�� ��@���
����� 6�% �	 ����+���� �	
����� ���/���� �	 �1���	«)4(.  

��3Foray ������( �	
��	 :»�� '� �� �	
���� ���� � ����� W#�� ��
��1�%�� �	 �
����� 
���
 C!	 )������� -#��� �������(� ���� �	 ���A )�/:�� �������(� 5
�1 ��W�� ����� )��
(;���

                                                           
(1)www.jourdan.en.s.fr/amable/unesco%20final.PDF:BrunoaimablePhilippeaskenazy  
":introduction à l’économie de la connaissance", PP 13-14 
(2)-Dominique Foray," l’économie de la connaissance",éd la découverte, paris,2000,PP7-8. 
(3)- Cahiers Lillois d’économie et de sociologie, N° 43-44, 1er et 2eme Semestres 2004 : 
Abdelillal Hamadouch " L’économie industrielle en mutation", P9. 
(4)-Colloque sur l’économie de la connaissance, Biskra, 2005, Abdelkader Djeflat 
" L’économie et la gestion de la connaissance, nouvelles bases de la compétitivité : 
définition et enjeux ", P18. 
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���� �� �	 *��+�� 5
��� *
�%� �$� �	
���� ����G� �;1(��� ��"�=�«)1(.  

 <�9��Foray  � 
�"��� �	 ���!%3 ,��
��0  '��� ,3 ��(@���3 )�	
���� ���� � 5���% :
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��1�%��( �	
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(��� ��
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 ./�� �������� ��	
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����� ����1 �!� ,�� )��+
���� -�/���� ),��(��� )
�������
������� -#��� �������(� PA=�.  

<�9��Foray ����%%@���� �������(��� ��
����� �(� '#!�%�� 
����� 
�$�� ������� ,3
 ���� �� 
�� �� ���� 
�� ��A� �	 
�+( �� .�7 ����% )�������1�� ����% >� ����0�����

����� S3
 ���(� �� ���� ���(� 4
	3 ,�3 )�	
���� ./� ��+���  ��@��� @;(�� ������)2(.  

 �(@� C
��+�Muchlup -9� �	
���� ����7 �	 P�A���� *����� �� ,3 : )������ )��+
���
 ��@� ��(2���+ ����� �	
����� ���/����+ �/��� �� ��"�=� �(� -#��� ����A )����/���� ������

�	
���� ���� � ��� .�7 (�������� C� �	 �/�%��� �	�9��� ������+ 
�A=� �� ��� S����)3(.  

 ��3OCDE ������ <�
����+ ��� ��	 :» ����7 ��	 
+��� ��� ���� �� �� �	
���� ���� �
 P
	 �����ٕ� 5�
1�� 6/A� ����� ��/��� �%�%=� '
���� �� ���/����� �	
���� -��A�%�� 
"��

�������� �	�( 
+� <�0��/�«.  
������ ����� ./� �	
�	 ������ '�+�� ��3 :»� 6��� ��� ���� �� �� �	
��/� ���	 ����A�%

 ���/���� ���� �� ,� ����% ,� 
�1( �	 </�A� ���� ��� ��7 )���A�� ��������� ��+/� ��3 ,�
 )>������ �	 ��/% -�3 .�7 ����/���� )���� C
��� �	 ���� �!	 )�������� 5
�1�� ��+ 
!0 ���

0�� D+�3� �� 
�� �("�� .�7 ���/��� <
����� ����� -�� J��+ ,� ����/���� ����A� ����/���� -�
�	
���� ���� �� �	 ��%�%=� 
������ -�3« )4(.  

 ��3AMABLE ������( �	
���� ./� ��+��� ���� �� <
��	 :» 
��� 
���3 ,� 
�� ��
 ����0���� ��"�=� ,� ������ ��� ���(��� )P�A -0�� �����7 ���� -���� ,�3 )�����%3
��

�������(���� :( ./� ���� ��"� ��%%@�� ��@��� �
"+�� ����� S3
 )������� -#��� �������(�

                                                           
(1)- Les grandes Questions économiques et sociales, N° 2829, la découverte, paris 2009, 
Dominique Foray, " L’économique de la connaissance ", P 29.  
(2)V Série Magtech : gouvernance locale et économie de la connaissance au Maghreb, 2004, 

éd dar eladib, Algérie : Abdelkader Djeflat "L’économie et la gestion de la connaissance 

outil de la compétitivité :quelle opportunité pour le Maghreb", P22. 
(3)V Ibid., P21. 

)4( V  ),��/��� .;��� ��+
"�	
���� ���� �" ,�
=� )���+���� 
"�/� ��;��� 
�� )2012 P P )118V122.  
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��$��� ,� ������ J���� ��/��� J�+�� <�0��� ),��1 �	
�� ���%3
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 >�� ������� ���� �� ������ >� ����%��� �+���%� 
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(1)V Amable, op cit, PP 3-7. 

(*)<���=� �������(�V ����� ��� �������(� V ������(���+��V '���
�(��� .  
(2)-journal of innovation economics&managemement,N17,ed boeck 
superieur,02/2015,Elisabeth walliser et sophie mignon"general presentation ,society of 
knowledge,intellectual capital and innovation  " ,p3 
(3)Vhttp//www.persee :Abdelkader Djeflat " L’économie de la connaissance et knowledge 

management, Quel, défis et perspective "pp4-8.  
)4( V �
"�!�� ���3 
�� :" .�7 6�
��� )�	
���� 5
��75���
��� 4�����" )>�4����� 
"�/� ��;��� 
�� ).��=� ��+��� )

,�
=� ),��� )2013 P )187.  
)5( V  P )C
( 6+% >�
� ),��/� .;��� ��+
144.  
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  .  

    

    

   

    

  


#��� :��;� -0�( ���� : ),��� )>�4����� 
"�/� ��;��� 
�� )������ -�/���� ���0��� �1����� 5
����
2011 P )226.  

���N�� !
"�� : ������#�$� � 
����:  

,3 ���7 5
�"�� &�� �� �:  

%�2: ��������� �#�$� H� ���)� � 
���� �#�$�:  

��� �� �� ./� 
!0 ����/���� ���� �	 ��Muchlup ، ,�+ >��� �	
�� ��� ���
����/����� ���� ��) ��3 ./� ����/���� ���� � <
��� :» </�A� �	 ����� ��� ���� ��

����/���� ./� �����A� ��/%� ������ «)  ��2( �!�
�
9� ���/����+ ����� �� -������ �3

 مجتمع المعرفة

 مجتمع المعلومات

ما بعد مجتمع 
 الصناعة

 الصناعة مجتمع

������� ���,�&�F� 

�	
��������7 

/��������7���� 

����A������7 

��������/%�� ����7 

O������ 
�	� 



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ<<<<íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾    

85 

A�� �	� )������ �� ��/���� �	 �#A��(� ��!��� �
����� ���/���� ���%� �7 ���A )��
�
��� �
 ./� ���% ������ �� 5���/� �+%(� �("� ��;��+ �!	 )�+�/���� ��
%��� &%����� �� ����+� � ���+
 ���� � K9�� ������ �� �	
���� ���� � ,3 ��� ,�� �	 )�/(�� 8��%��� ./� �3 �:4��� 8��%���

�	 )������� ��+ �� >���� �3 )����/���� 
+��� ���� ���/���� -9� �!	 )���" 
1(3 �	
���� ���� 
5
��0�� 
�O ����9�� �	
���� -9� ��( )���
� �	
��)1( �	
���� ���� � ,�+ 4������ ,(��� )

������ ������ �#A ,� ���/���� ���� ��:  

 +����4 :�������� �#�$�� � 
���� �#�$� H�� �������.  

�������� �#�$�  �#�$�� 
����   

 )�	���� )�(2��� -�� )5
��A��� )'"�� )0���
 �!� >%�� -�!;� ���/���� )> ���� )Z��$��

��
�
��� �A��+ � #�.  

 )5��;(�� ),��(��� )-/���� )-�/���� )��+
��� )J�+��
 �������+ � #� �!� 6� � -�!;� �	
����

������ ��.  


#��� :Foray 2000, op cit, P9 

��,�N :��$
�� �#�$%� H� ���)� � 
���� �#�$� :  

�
���� ���� � �3 ���
�(��� ���� �� ���  �	 &�� ����%� �!/(� )�(+"�� ���� �� �3
 &�%���� �	 �������� �������(���( )������� -#��� �������(�� <1(��� �����%�� �� ���� >+��

� ,4A �	 ���A )��
���� PA=�+� ��(+"��� �!�#$�%� 5����ٕ� �!���
�%�� �!������� ����/���
������ �� 5����� �	) �� �� 
�� ���� �� ,�ٕ�: » �������(� ,�+ 
��%��� 6�%����� ���(���� ���;���

 6��� ��+ )����1 �!� ,� ������� ������ ���� ��� �!� ,� ������� �������(�� ����/����
� �	 � ���� ��
%��� ��
�;���������� ��
������ ������ �� ��
�
��� �A�«��/�� ):  

1V ��	�
$� 6���� 
+� ��:�	 ��
%+ �	
��/� ���;�� ������ ������ 
+��� ������� -#��� �������(�

<
����� -%���� ���+� )>�4�� )
"� �	 ������� ��+�� �(@� �� ��� )5���+��(*).  

2V &�/� ������� -#��� �������(�  ���� �� �	 ����/� ������ ���� �� 5���  �	 ������
�%� �
��

�������� ��
����� P
;�� 5���4� ������� 6��%=� �(� )�������.  

3V  6���� 6�
� ,� ����� �� ��(�� 6���� ,� ���� �� ,(W�� ������� -#��� �������(�

                                                           
)1( V )�:���� ����  )�/��� ,�%� -��
�� �+� 8��" �%	����� 6�;��� 6���� �	 ������� 5���� )����/���� ������� �

��%%@�/�" ,�
=� )
"�/� 5
%���� 
�� )2007 P P )15V17 .  
(*)�������� ���/��� ���%���� wikipedia :  
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���� �0���� )�����%��� �0���� )�������(��� �0���� �!�#$�%�� ���/���� ��
 �#A ,� ��%	�
�%	����� 4(
��� ,%��� ����� �� ����� 6��� ��+ �(( ���� ��� ��%%@��� <���=.  

4V  )'��+�� ),�
�1�%��� ),�%	����� ),:�+4�� ),��
���� ,�+ �� #��� ,%�� �� 
�� ���� �� ,7

�+ ������� 6�
� ,� ����(��� 54!�=�� ,��2��� ��(
" ����=�+ .�%� �� �3 �(+"�� -�0��
����
�(��� '��+�� )���
�(��� 6��%��� )����
�(��� 5
�����( ����
�(���.  

59  �	 ,�(
�"��� ��� 5���4+ 
�A=� �� -�
��� )���/���� >���� 
�!0 .�7 8�3 �� 
�� ���� ��

=� �	 �����
+��� ���X� &%���/� >%���� �����%��� )��
���� �����(���� ����/���� ��"�
�	
���� -��A�%� 
"@� �	 ��:�	 �
��� <
�� ���� �� ,3 �/��� �	 ��� �� ��� ���+
����)1(.  

�N��N: ���,#�� �#�$%� H� ���)� � 
���� �#�$�:  

 �/� ���	 �!��A/� ,(�� ���� 5�� �	 ������� ���� �� ,� �	
���� ���� � </�A�)2(:  

 19���� ���"���: �	 )���+��� ��� � ��;���� ���  ./� ������ -�!;� 4(
� ������� ���� �� �	

 ���( S��  ,�(���+ D+�3 J��+ �	
���� ��� � ����/���� ���  �	
���� ���� � <�9� ),��
 ���� �
�� � )������ ����� ,� #��3 �
��� �	
���� ��+�3� )���:�� 
����� ����/����

�;( >	
� �	�97���.  

29�#�$%� �  ��&����: �9�
=�� ���
1/� ������� ��(/��� ./� -��� ������� ���� �� �	 ��(/���

 ���� � �	 ��(/��� ,�(� ,�� �	 )���!%+ �!���+� ,(��� ����� S3
� )��������� ��
������
��� �!����� -1 ,�� �!��1�� )�!����� ����� �+���+ 4���� ��
(	 ��(/� �	
���� �	 �+���

����9��� �!�� 5
��9�� PA=�+� �!���+�� �!��
A�%�.  

391�	��� S
��� �$K�: �	 )Z
��� �/ � 5
���� >� �������� ���  ���4� ������� ���� �� �	

 ���4�� 
	�� ��/( �	
���� ������� ���  ���4� J�� )�	
���� ���� � �	 S(��� J��� ,��
������� Z
� ����� '�(� )�9
� ����� ��1 ,�� )�������(� ,(���� ������ ./� �������� �

 ,(���� ����� -��	 �	
���� ���� � �0 �	 &/��� ,3 >9��� '"��� ����%�� ��/� &/���
 S�%3 ./� ����� 5���� �����+7 ������� �����ٕ� ����� -�� J�� )S��/� > �� .�7 
0������

 �3 )�!�/� &/��� 6/A� 5
��� 5���� �	
�� >	� ./� ���� �	
���� ���� � �	 6�%�� ���L ,3
Z
��� S��� &/���.  

                                                           
)1( V 
����� &O�
 ��
	)"�� 
�� ���� ��� ����
�(��� -0���+ 
��1�%��" ) )
�� )
"�/� ������� &�+" �%%@�

2004 P P )11 V12.  
)2( V P P )C
( 6+% >�
� ),��/� .;��� ��+
126V142.  
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49<K���%� �̀���: ������� �
����� �!���� &!�� ,�� �;	 )</�A� �!(#!�%�� �
����� ,�+ � #���

 
+���� )�!(#!�%� ���� ��4 ��/( ��	
���� �
����� ���� )������� ���� �� �	 �!(#!�%�+
�4;�� '#!�%�� 5���� <
��� ����7 ./�.  

594�#�$%� ������� ��
�I�: ����� ����� ������� ���� �� �	 -������ ��
"@� ,�(� ,�� �;	

 )����A��� >/%�� >�4��� 5���� �� �% 	��� D�	� )5���� ����7 ���A �	�9I( ��� ���� � �	
)������� ���+�� 
	�� 8�� ./� -������ �	 ������� -�� �	
����  ����  )������� -#��� ��(+"

 54��� �3 ��	
���� ���;(�� 
	�� 8�� '� ,� -�=�� )
������� J�+�� 4(�
� 5
	�� )����/����
 ���/+�  J�� ,� 5
�+( ���
�+ 4���� �	
���� �������	 )�+ 6�1�� ,��( �	
�� ���
�
���/.  

69H���#�$%� H��������� �$K�: ,������ �� ,�/��;�� �%	����� -!�+
� ������� ���� �� �	

/� ���+����  ���� �� �	 ��3 )��:���� ���+%�� ��%	����� ��4���� 6����� ��%	����� 5
���� 5���4
/� ���+��� �%	����� � #� ,�/������� �+
� �	
���� ./� ��+���.  -%���� ,������� �(�
"��� ��(���

� ,�+ �������� ��%	����� ��4���� 
��1�%��� ���%���� 5������� ��(
"�� 
�"���� 8
+(�� ��(
"�
 �������(���� ���/��� ����/����� <
����� �#$�%�� ����7 ,� �1�+ )-����� ��� �( �	 �+��=�

����� S��� ��	
�� �����	 5���� ����A� >/% �����.  

79 
�� ���� � ��� 
1(3 5
	� ���� � ��2+ �	
���� ���� � -%�� )�!��� �� ��:�!� '/!�%� � �	
����	 )5

��
�
��%�� �
"+�� ����� 
��� >� 
���� ����ٕ�� -%������ -��A�%��� �%
�����+ �����  

89 �������� ��	�
$��� ������ �$/� �!	 ����� � ���� � �� �	
���� ./� ��+��� ���� �� ,7

 ����(� 
���� )����/���� 
�� -0���� �
0� )����4�� ,� ���7 �/��� ��� )������� -#��� ���
�/( -����� <�
�3 ,�+ �������� ���(��� 4�4�� .�7 ��3 ��4���7.  

99 ����� ���	 )������ ����� -�%��� P�A�/� ���� ��� ����7 �	 -��% �	
���� ���� � ,7

���(��� �	 P�A��� �	
���� ���� � ,���9� ,� ������ ���" ���� ���� 5
������ �����
 '/��� ������(��� *��+�� 6���� J�� ,� 5�:�
�� �!	 )�
�(��� �("+ 
����� �������
 ���+� �	 �
��� � 3 ����� ���� �������� ������� )���;�� )�!�� ��
"+�� ��A9�� �����(���

�� '/��� � �!�3 .�� )<
����� ����� �	 -��%� � ����� C!	 )��	
��� ���/� )�������(� 5��;(
 5��;�� 5�� 5���4 .�7 8�3 ��� 
�=� ��� )�������� �������(��� -��A�%� �	 �����;���
 .�7 ������� ����� 
��;� ���� �����;���� 5�:�
�� ��������(�/� �+%���+ ���A� )�������(���

�!���A�%�� ������� �����(�7.  
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�,�N�� 1�	��� :� �,���� �#�$K� �����/� ������� 
���� Q�:  

 �+%��� ����� ,�+ �+
� ���� ��� ��� � #��� �	 PA/�� �	
���� ./� ��+��� ���� �� ,7
 )������ -�/���� ),��(��� )��+
��� �	 <1(��� 
��1�%�� �#A ,� �
(;�� ����� S3
 ���� ���4����

(���� >%���� 
�"����� )�!� ,� 
������� J�+��� ��
"+�� �
����� ���2� 5������ ��������(�/� <1
������� ����/��/�� 
������ *��+�� 5
��� >�
%� .�7 ��3 � #��� C!	 8
A3 �!� ,� )

 ,
��� .��	 )��:���� ������ ��0�3 �	 ������(���19  ����� S3
�� 
�� ./� �����%3
�� �4(



���� ./� ��(3 )�!� 0��/� 
��� �	� )����� �� ����� �	 �������  �	 �	
��/� 
�12��� l��+��
 ���� 5�
���� ������� �	 
��1�%��� ������ 
�O ����� S3
+ -������ 
!0 '�+� )������� 6����

�	
���� ./� .�+� ���� � �(� 4:�(
��� �������� -�3 6�+ �("�)1(.  

+�/� !
"�� :� 
���� �#�$% �����/� H�&
/�:  

,�(
3 >+
3 ������ '�+�� ����  ��� �	 ��
��� 8�� -(���� )�	
���� ���� � -���� ��%�%3
�	 �1���� ���� �� �� 
����)2(:  

19	��, �����I� ��T,� �"���� 4�#�$%� 
�	F�: 
�	�� ���� 4;�� ���� � -�0� -��  ,7

� 
�	��+ ������ �;(�� ,�3� )�/��(�� �%	����� ��%� ,�3 )������ �� �:�+�� 
�
��%� ,��9� �4�;�� -�0
�"���� ����=� -����: )
"�+��� �+��=� 
��1�%��� P��A�� 
��1�%� >��"�� >������ ,� 
;%� ��� 

5������� ������� <
����� �����%� �!���� ./� ���� ���"� ��%%@�)  *��+�� �/�� >	�� �� ���
���+��� ��������� 
���4�� ������(���.  

29��� �������� ���
��� ��T,H��&�: �/��2� 8��%� �� ��
	=� ,��(� )����� ./� ���� ����

 6/A�� ./� '�( ,�
�� � )�!�	 �(
�"���� �	
���� -��A�%� ./� ,�
��  )���� ���/��� ��+
��
 )��/� ,��(� � ��
"+ �
��� ,���� &�
����� -�/����	 '� .�7 <9 )�	
���� ������� *��+���

 ./� 5
���� �� )����� �� ��� )��
����� ������� )�!/�� )�!+����%� )5
������ ��������(��� >� �������
������� ���� �� ��+/��� �!����  �/� �
�� � )�	
���� ./� ���+� ,�(� ,= ���� � �3 ��@�.  

39�����/� ��,��� ����: )�	
���� 
����� ������ ��4#�� ������� �3 ��%�%=� ���+�� �!+ ����

 &�%������ ����/���� 
����� �����+�� �����( ����	 ������/�� ���+ 
�	��( �!���A�%� ��!%� �(�

                                                           
(1)-Elisabeth walliser et sophie mignon,opcit,pp4-5 
(2)VSérie Maghtech : L’économie Fondée sur la connaissance : état des lieux et perspectives 

pour l’Algérie, éd DAR El Adib, Algérie, 2006.Abdelkader Djeflat "L’économie de la 

connaissance ", P38. 
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 �������� ��1�+�� 
+�A���� 
������� J�+�� ��%%@� �����( '� .�7 <9 )������ ��(+" '�(�
����/��� ���+
� ��%%@� -�� � )��!��� ,��(��� ��%%@� )���A���.  

49,	� ��T, ���$�����,&��� !��F�� 
��	���� ����� �: ����I+ �;(�� ��1�+ 4(�
� 
	�� ,7

 ��
�
9 �
�3 ��� )��
����� ��%�%3 J��+ >�
�"� ��+� �#A ,� ���� �� �!����� ���� �	
����
 �	
���� ������ ��
" ./� �  ������� ����=� ,� ��� �2+ &�� #	 )�	
���� ���� � .�7 ����/�

���(���� 54�� �!� ,�(� � �	
���� C� �1�	 )��	 ,�
AX� &
��� ./� �������� �!��(���� )����
 ���� -�0� -����	 '� .�7 <9 )��/A�� �	
���� ����� &�� 7 )�
���� ���� 6��� �� )��%	���

����+7 ����7 >��"� ��2" ,� )��� �	
��/� �(/!�%���� ������� <�
�=� ���(�� ,�3 *��+G� �
��!� ��%	��� ��4�� �� 5���� �������(�.  

 ����7 �/� �����;+ 
1@� ,3 ��2" ,� ��+
=� 4:�(
�� C� ,�+ ���(���� 6�%����� ���;��� ,7
������( �	
���� ���� � ��+
=� -:����� ��1�� ,(��� �	
���� ������ �#$�%�� 
"��:  

                 +&���10 :$% ���
/� ������          � 
���� �#�  

  

  

  

 

  


#���:Abdelkader djeflat, 2006,op cit, P 39.  

 ��/%��� 5��/� �
���� )
������ ���/� �
"@�� )-�=� 5�
1� �(
�� ��+�3 �	
���� ,3 ��+�
����!���(*) �	
���� ���� �� 
��� -����� S���� 
����� >9�+ ������� ���0���� ,� 
�1(�� ����� )

� �	 J�+�� )������ -�/����( �	
���� ���� �� �	 
��1�%�� PA� ��
"@� �/���%� J�� )����
������� �� �	 �!�#$�%� 8��� <
����� �����	 S��  PA� 8
A3� ,��(���� ��+
��� )
�������.  

 C� P�A/� ,(��� �	
���� �����	 -���� S��� ��
"@� 5�� -9� ����� ������ '�+�� >9��
 @��������� ������ �	 ��
":  

  

                                                           
(*)- Francis Bacon : « Le savoir est le pouvoir ». 

>�?@�
� ABCD��
�E ����
� 

 F���
 G�HE I�J�

 K�L?M�E @CDN�
�E>����O� >���
� 

 P�Q� GR�S�T� I�J�

UV�� WX�Y�Z� [�H�E. 
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 +����5 :� 
���� �#�$� ��
�I�� ����� <,��� ��,#�:  

� 
���� �#�$� ����  ������ ��
�I�  

 -�0�� 4;�� ����� � 
��7
��"� ���%%@�.  

 V ��������� ��(/��� 6���.  
 V ����� ,���  )&:�
9�� )
��1�%��+ ���A�� ����
"���.  
 V ���� K���/� ���%�� �����-�A�� �/.  

,��(���� -�/���� )��+
���.  
 V  ,� 
1(=� ,�$��+�� ��� ���=� ����15 ��%.  

 V �:���+��� ����1�� -�/���� �	 ���%���.  
 V ������ -�/���� �	 ���%���.  

 
������� J�+��� *��+�� -�0�
������(���.  

 V 
������� J�+�� �	 ,�1��+�� ���.  
 V ����� *�
�A�� ����
+ �����.  
 V �������� ���/��� �:�
��� �	 5
�"���� ������� ���.  

��%�%=� ���+��  
 V ������� �+�1�� <��!�� �/���%� ���.  
 V ��X� &%���� �/���%� ���.  
 V ��
���� �/���%� ���.  


#���:2005, op cit, P 42Djeflat 

    )�	
���� ��%	���� ������� 
"@���+ ��% -!� 
"@� <�93 � � ������� �� ��%	��� S���� <�!�
 *��+�� 5
��� �	 *
�%���� ����A�� ����7 �#A ,� �!�#$�%�� <
����� ����7 ./� �!�
�  PA� ���	

����A��� >/%�� ����7 �	 
��%��� �������� ������(���)1(.  

  C�(@��CohenElie�	 �1��� 8
+( 6:��� �1#1 6����+ -�
�� �	
���� ���� � ,3)2( :  

1V 
������� J�+��� *��+�� ��"�2+ <1(� ����� ���� � .�7 
�
���. 

2V �	
���� ���� �+ ���A�� �������� 
����.  

3V  ��(2���+ 
;%� �� ��� )����� �� ��"�/� ����/���� �������� �	 �	
���� ��"��� 8��%� >	


�� ������(��� *��+�� ����7 ./�/��� )�!������7 >	
 ��%%@�/ ����I+ )�� �%�� �!��� >�%���
 6�%�� ��+/��� >� 5
�A=� C� <��(�� )5��� 
��%3� ����� �� 5���� ������ 6��%��

                                                           
(1)VDjeflat 2005, op cit, P 42 
(2)Vrapport publié par l’institue des hautes études pour la science et la technologie : 

"l’innovation moteur de la croissance et de la compétitivité dans l’économie de la 
connaissance", juillet 2013, p3 
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���� � �(� �������� ��%	����� &� -�
�� �� ��� �!�����%��.  

��%�:
 
���� �1#1 ./� ����� ,3 &�� )��	
�� �%;� ���+� .�%� ���� � �(	 ��/��(2): 

19  ������ 
���� : ������ )��/�� �	
��/� �#$�%��� ,�4A��� )J�+�� )6/A ),��(�� ��%�� �3

 ,� �	
���� 54���+ C������ -:���� J�+�� �#A ,� �:�
1� ��%��� �	
�� ���
 ,��(� ./�
 -1 �	
���� ����7 �	 ��/���� �����(��� 
���� ./� ����� �3 )���
�A��� ��/A���� ��
����

������� ���
�A�� 
������ ./�.  

29�����I��� ��T,�� :�%%@���"�� �+ ������  J�+�� �(��� )������ -�/���� ),��(��� )��+
���

 ��%%@��� )��������� ��
(;�� ��(/��� 6��� ����� ��%%@� )��������� ���A�� ��/���

������� J�+�� �;�0� �#A ,� ��������.  

39����T,��� ;*��,�� : 6/���� �/$�%���� ������� ��%%@��� 5
��� ��
���ٕ� ��
��%� K���� ��+�+ 
�=�

 �3 P�A�� *����� ���� ./� ���% �	
���� ��(
" ,�+ 
4N�� ���;� J���7 ������� )�	
��/�
 &�� =� �3 �� ����� 6���( ����;(�� ���+� <
����� 6/A ��
17 <�!+ )������� *�����

( P�A/� ,(��� �������(��������� ������ �	 6+% �� �:  

 +����6 :� 
���� �#�$% 
̀�&�� 
������ +����  

�6�&
��� � 
���� �����  �����I��� ��T,��  ����T,��� ;*��,��  

1V ��/A�� �	
���� ����7:  

������� 
�����  �;1(��� ��"�E�
�	
���� ����7 �	 ��/A����.  

2V  ������ ����� ./� �������

�+ �	
���� �	
����+ �����%�
 ����7 �	  ���
�A�� 5
+A���

<
�����.  

1V ,��(���� ��+
���.  

2V ��/��� J�+��� ������ -�/����.  

3V  �%%@��� �	 
������� J�+��

      ��������  
4V �+��
+�A�J  ���A��

���������.  
5V  ������ ���
"��� 
����

��������� ��
(;�� ��(/��� 6���.  

1V  
���� 5
��7�	.  

2V ����;(�� 5
��7.  

3V �+
4N���� ���;���,    �/��	

*��+��� �	
���� ��(
"� :
 ����� ,�+ '
�"���� ,������

�	
���� �(/!�%��.  


#��� :�1��+�� ����7 ,�  

 ����� �;	 '� .�7 <9 )�	
���� ./� ��+� ���� � �3 -���� ��
�
9 �� ��
"�� C� 
+���
#��� �����	 ,I	 )���������(�/% �	 ��
��$� J���7 5
�
9� ����  �(� ,������ �� ,���=�

                                                           
(2)-http://www.persè.fr :Abdelkader Djeflat :" Investissement et mondialisation", PP 3-4. 



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]êÞ^nÖ]JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ»<íŠ‰ö¹]<l^è‚ æ<ÄÎ]æ<<<<íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾íÊ†Ã¹]<î×Â<3fÚ<!^’jÎ]<Ø¾    

92 

 *��+G� ������ -�0�/� ����  ��%
7 5
�
9 .�7 �	�9��+ )�!�� 
;� � 8
A3 ��
" �("� ,��%��%��
 ����� ,I	 �
�A3� )���+�� ./� ������ ����� 6�
� �	 5
:�%�� ������� �� �( �	 ������(���

�	�
$��� 4(
��/� �	
���� ./� ��+� ���� � -���� ��	� ���� �	
��/� �(/!�%���� ������� ������/�.  

�,�N�� !
"�� :� 
���� �#�$% �����/� �������� �  
��N��%�:  

�!��� ���� �� �!� �(
���� ������� �	 
��1�%�� 5
�
9 �	
���� ���� � -��  &/���:  

%�2 :��
���� 
����� �  
��N��%�:  

  )���/�� )����(� �#A ,� ��	 
��1�%�� &�� )��
"+ ��� S3
 
+��� ��
"+�� �
����� ,7
 �
"+�� ����� S3
 
0�� C�(@� ��(� )�/��2� 8��%� >	
� ���
�!� 
����Théodore Schultze 

»+�� ����� S3
 �	 
��1�%�� ,3� )5�
1�� ��("3 ,� �(" 
+(3 �� 
"+/� �������� 5
���� ,7 �
"
����� S3
� Z
=� )����� �	 5���4�� 6�;� ��
�+ ������ ��� 5
��0 
%;� ,3 ,(��« ���
0�	 )

 )�
"+�� 
����� 8�� 
	����� 8��%���+ ������ ������� 
��%� 
��� �( �+
� ����� �� �����
�� ./� -!+�
��� )������ ,��(� -� �7 �7 )����� ,�(� ,� ��
�A�� ������ 
�����	 <
���

 8��%� >	
 �	 -%�� 
�
  � ����7 ���� �� �
"+�� ����� S3
	 ��/�� )5������ ��������(����
��%	���/� >"��� ����� �� ���� ��������)1(.  

 
W�� � �Hirofumi uzawa  ���
�A�� �����/� ����� �	)Croissance endogène( 
 ��3 5
(	" &�� )�������(� ���
A� ./� �������+ )������ 8��%�� ������ 
����� 8��%� ,�+ �+
��

� &�� ������+�)�
"+�� ����� S3
 8��%� �3&�! ) ,��(���� ��+
��� �#A ,� ��@� '�/% �� �
����(( ����� �� ������ ������(��� 8��%��� ,�
"  

 �(@��Winterو Nelson �� �� ������(��� *��+�� ./� ���+��� ��%	����� 
���� ,3 5�
1� ��

������ J��+�� )�
"+�� 
����� C
��� ���� 
������� J�+�� ./� ���+� ��(�
�� ��	
�� � 

 ����� 
(�+�	 ),�
AX� >� ��#��;�+� ��%
���+ )��
+A+ )����/��+ )�%��+ )C
�(	2+ *
�A���
<
�����)2(.  

 �	 ��%�� �
�� &�/� ��
"+�� ����;(�� ����� ,3 �+ ������� &�� ��� -�=� ���+� ������� J���7
 
����� 
����� ����� ,(��� )������(��� *��+��� �	
���� �#A ,� �!%;� 
����� .�%� ����

                                                           
)1( V  )</A ,%� D�/	"���� � �	
����"��(/� 
��� ) ),�
=� )������� &2007 P )78.  

(2)VSérie Maghtech : "Gouvernancelocale et économie de la connaissance  au Maghreb", éd 

DAR El Adib, Algérie, 2004.Assya khiyat " L’économie de la connaissance en Algérie 

entre perspectives et réalité ". PP 93-94. 
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������� 8
+(�� 
������ ./� 4�(
��� �#A ,� �
"+��)1( :  

1 9�������� ���
��� �  
��N��%� : >	
 ./� ����% -�/����� ��+
��� *��  �	 
��1�%�� ,7

����������� &%�(��� 6���� .�7 ��@� ��� ����� ��( ����/���� ���0:  

2V  �	 -!�����+ �!�+
� ��
�!���� <
�����+ -����4� 6�
� ,� ���� 8��%� �� ���� ��+� 
�	��
 <��(� ����1 �!� ,�� )-!��/��	� -!:��3 5��;( 5���4 .�7 �!� ,� ��@� ��� )-!����"� ���2�

 �����%��� >� -!��
� �1����� ��������(��� >� ������� �!%� ��� �������(���� ���/���.  

1 V �0���� &%� ,�9 ,���!���� ,������� &%�� )������ -�/���� ����!" �� ��
�=� �+%� >	
< )
�	
���� ./� ��+��� ���� �� &/�� ��� )������ ���2���� P�A���+ -�4����.  

29 4
���� 
#,��� ���,�� 
��	��� : ��#A ,� '� 6����:  

2V  5
�
9� �1��� 
1(=� &���%=�� �:�%��� >� ."���� ��+ ��������� �	��1��� ���/����
������
��
����� �������� ����/���� >� �������� ��+�
��.  

1 V �"���
��� >� ."���� ��+ ,��(���� -�/���� 
�����  �	 ���A )������(��� 
������ ����� ��
��������+����� ������� ���) ����� 5��;( �� ���A�� ���	 ��
�!� ,��(� ./� ����� �3.  

;V  -�/���� <
����� ����� �	 ���%� ��� 5����� 8�� -/���� ��
�
��%� �3 )����� -�/���� 3�+� ?�%
�
�� �	
�� ���
 �� ��
"+ ����;( 
�	�� D��� �� ��� )5
������ ��	
���� �����%��� >� )��/

5������� �������(��� �����+��� 5������ <
����� ����� �	 -�!%�� ./� 5
�� .  

39 4����� 4�,���� ��"����:�#A ,� '� 6�����:  

2V ���/� ������� ��+/����� 
�	��� -!� �+%����� ��A��� 
�	�� �(� -�
%3�.  

1 V�� )��"��� �	 P�A��� �%
��� ���4/�%� 
�	��� %�� ,�9�#$��  5
����� 5
�!���� 5
+A/� -����
5
	����� ��/����� ���/���� ��	
����.  

;V �����+�� -!��
�  
���� -!� D��� ��� ����/� ���#��%��� ��
��� ,� �	�(�� 
���� 
�	��.  

 5
�� ��� ��
"+�� �
����� ,� J����� ��� ��!� �� 5
��0 .�7 5
�"�� &�� '� ,� -�=��
�$��=�)2(  ./� 5
�  
1(=�� )�	
��� ��( 
1(=� ��
"+�� �
����� ,� 5�;��� �3 �+A��� �1�� �����

                                                           
)1( V � �/�����)J��+�10)2012)D����� �� �+� ,+ ,��1�)" ������ -�/���� ��%%@� ��%	���:F
��� 
��7" P)

P300 V304.  
(2)VAssya khiyat 2004 , op cit,p 98. 
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 ��  �� ./� �
"+�� <�4��� �� ,� ���� &��� 
������� *��+��P.Druker » ���� �	
���� �("�
 *�9�� ��� ��"��� ��:�� >�%� ����ٕ� )�� �/+� ������ �� 5
��/� �����;� #��� )-�� ��+ &
%�

�
	=� J� �3 )�$��=��  8��%� <
�� ��� C����+ </A�� �	
���� 8��%��� ,�3 )-!����� 5
�� ./�
 5
����� ��	
���� 5�
1�� S���� ����(�� 5������ �("� ������� ���%�� �	 6�+ ��� )
���� �	
��

������ ��« .  

��,�N :
��	���� ����� �  
��N��%�)1( :����� �������� �("� -�3 ��3 
������� J�+��+ ��/
 �	 ������ �#A ,� ���� �� �����	 S(�� 
������� J�+�� K:���	 )�	
���� ���� � �	 ��
"@���

������(��� *��+G� ���/��.  

19 +����
��N��%� 
��	��� � ����� � :  

������� ������� ./� 4�(
��� �#A ,� 
������� J�+�� �	 
��1�%�� -��:  

3V A� -�A�� �/A���� K����� ,� 5���4�� &%� P��PIB 
������� J�+�� >�
�"� ������.  

&V ����� 
1(=� ��������(��� �	 ��
� �����+7 
����� <�!� 
������� J�+�� >�
�"� ���
������� -#��� �������(�� )<���=� �������(� )������(���+��(.  

� V �� �;�� ���� �+�� 
+�A� >� �(�
" J��+�� ���� �	 ��	
��� ���/� ����� �4
�3 ���� J
����+���� J��+�� '� ,� -�=�� ������(=�.  

�V �� �%��� ������ �� �����%�/� J�+�� >�
�"� 5
��%� 5
�
9.  

� V  J�+�� �	 S
����� ,���
��	 )����9�� �	
���� ������ �
(� 
������� J�+�� �;�0� 
�+���
���� 5
+A�� )��/��� �����+� P
	 �("� )���+���� -/����� )6�
;�� ��9�3 ,�+ ��%������� ��(�


��
� ����� ��
��$� �!�� 
��� )��
�.  

29 
�N2
��N��%� 
��	���� ����� � :  

 �#A ,� 
������� J�+�� �	 
��1�%�� ,4� 
!0�:  

29
��	���� ����� �  H�a����� H�N����� � :�  S(�� ,�1��+�� ���	 ./� �� ���� � 5

 J�+�� �;�0� ��1 #�	 44�� �� ��� ������� �������� ���/��� �����(��� ./� �(� ),��(�� J�+��

,�1��+��+ ����� )�
������� ��/��� : J�+�� �;�0� �	 ,������� ,�1��+�� ��
	=� ),�������� 5��%=�
	 ,�1��+��� )���A �3 ,�( ������ ������� *����� �A�� �� )���A��� �������� J�+�� 
+�A� �

                                                           
(1)VDjeflat 2006, op cit,pp 49-63.  
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�
�=� ,�1��+�� ����� ���+�+ .%��.  

 5��� ����� � �	
�� ���
 6���� ./� �� ���� � 5
�  ,3 C��(2� &�� ���) ./� �
�� 
 ,��(��� ������� K�%��� ,�+ ���(���� 6�%���� 8�� ,� 
�+( �� .�7 ����� ��%	��� ��4�� 6����

 �� �3 )�����(=� � #��� �������� 9 ���,#��.  

 ��/��� 8��%��� �	 �1��� ��%�:
 ����("7 ,� �9�$��� ����=� ,� ��� �2+ ,(�� ��
����	 ��	
�� ���
A� 6����� ��%�%=� ��
"�� ��3 6�+ 
+��� �!	 ),�1��+�� ����/� ����(����.  

1 9 
��	���� ����� O�
��� +���� :&������ -�3 ��3 ������� 
+���  ��/��� J�+�� �	 5
1@���
 -�A�� �/A���� K����� ,� 5
+��� &%� P��A� &�� ��� )��#����� �
�������PIB C� ������

 �9�3� )�1�+�� ������� ��+�3 -%���� P�A��� ������� *����� ,�+ �(�
" �+
 &�� ��( )>�
�"���
���+�� ���"���( ���/� �#�(�� ����� ,���� ��� �;�� -�
+7 ������ ��+�3 -%���� ���/��� ���9����� ��


������� J�+�� >�
�"�.  

;9 ������� ���
)��� :���� 
�d� ���� O��� �����  :������� 
�O ���
A���+����� :
 ������� �	 ���A )���/��� J��+�� 5
�1 �3 �#����� �:�
��� �	 ���/��� ��
�"����� �������

�( ��(��������� �������'�(� )#1� <���=� �������( ��� ������� *�
�A�� ����
+� ���� 5
�� S(�
�� )�	
����� �
(;�� ������  �������	 )�� ���� � �������(��� 5�
1�� ./� ����/� 
"@� ,%�3

 5
����� F�+
=� 
�(��� 6� D���� 6����� *��+�� 0;�� �!	 )*��+��� *�
�A#� �4	�� �("� ���������

�$/� �!+ P�A
��� 6�� ����
� ,�.  

 -��	������� ��������(��� �� �������� ,� ��
����� �	 �1���	 ������� ���
A��� ��3
�������(��� �� �������� ���A )������ ������ 5�  ./� ��� ��
������  ���� )�������� �������

 ���� ./� ������ ���� �� ��%	���� *��+�� ��� S(�� �!����� ��
����� ��
1	 )������� 6�%��
 ������� ���� �� ��
17 �	 -��%� )������(�� �	
�� ���
 '/�� ./� ���� �� 5
�  8�� ./� ���
 5
�  ./� ��
����� ��� '� .�7 <9 )-������ ������(���� �	
���� 8��%��� �� ��������+

 
��%��� �������(��� P������ 54��� �	 ���� ���������� 5�.  

�N��N :�%�#�%�� ��������� ������,&� �  
��N��%� :TIC )1( : ���� 5
�1�� ��� > ���� �	
 5
��� ��
�%� J�� )�!��� ,� 5��
	 �������(� ����  )�������� ����/���� �������(� �!�	
�

 ,� 
1(= ������ �� �	 
��%� �("+ �������(��� �����+��50  )�9� ��% ��
��1�%�� �$"��

                                                           
(1)Vhttp://fgimello.free.fr/documents/économie.connaissance.pdf:JeromeVicente : 

économie de la connaissance, PP 10-12. 
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 -#��� �������(� ���� �	 ������� *�
�A�� ����
+ �	
� ��( )����4�� �4�� ��������(��� C� �	
 ���� �	� )�!� ,� ��X� -#��� ���� �	 �/�� �
��1 .��3 �� ��� )�
�+( ����4� �������

������(� ,� �+/� 5���  �����	 ��/�� )����1 �!� ,� ������� ��� ���� ������� -#��� ��
<
�����+ �;1(��� ��"�E� ����� �!	 )�	
���� ./� ���+��� ������� �� �	 ���� �+%(�.  

19���#�$� +�#�%�� �K�F� ������,&��� 
�Na�:�#A ,� ��
�12� 
!0�:  

2V �
�%� ),�4A� )������ ./� �/���� 5
���� �#A ,� �	
���� ����� ������7 >	
 ���+�� *�
 )��(�� ��
% 
+(2+ �!���A�%� ,� ���
" 
+(= ����� �!/��� )<
����� 4��
� �3 )<
�����

�	
���� ,�4A�� 4��
� )��� <���(� �	 ���� �� .�7 8�3 �� ���. 

1 V �� =� )����
�(��� 5
�����( 5���� ����� 
���� 
�!0 >��"�
  )����+(���� �(+"�� )��������
�� ����=� �:�%� �!/( )����
�(��� ������� ��(+" )����
�(��� �:�%
�� )������� <���!�� )���$��

 ��� �� ��� )��%%@���� ��
	=� ,�+ �	
���� -%���� '
�"�� ���;��� �	 ����% ����	 �����
 )����� �� )������� ��"��� ���A >;�� ��+ �	�%���� ,�4�� ��$�7 -�	 )����� 
1(3 -�����

������� ����%��� )�
�����.  

A� V  
"���� �9	=� >�4����� ,%�=� �#$�%�� >� ."���� 5���� 5
(�+� ����0�� ���� Z
	
 ���/���� ��
�7 ./� �%�%3 -��� 4(
��� ��L -#�7 -�0� ,� ������� -� J�� )����/��/� >�
%��

0� .�7 -1 -�!��� ���2�� ��L -#�7 -�0� .�7 ��	 ��+�%��� �	 <:�0��� >9� )�(+" ��L -#�7 -�
��
���� �#A ,� ����/��/� �����+� � #�� 
�+( 
4N�� 6�%�� �	 �%%@���.  

 ����� �( �	 ������� -#��� �������(� �����%� >%���� 
�"���� ,� -O
�� ./� ��3 �7
=� C� ������7 ./� ��
�12� ,3 �7 )������ ��� ��������� 5����� �� ��� ).� =� C�� l/+� -� ��"�

��/� 6/�3)1(  [+)� 
�;� ،( Ramsay Solow ���%� ./� ��� ��	» �( �	 ���X� &%����� 8
� ��(�

�������� ���:���7 �	 W�7 ,�(�« �+
���	 )Solow  �������� �!��!" ���� ��
�%���� 5
����� ,3 ,�+�
�
� ����� )������� -#��� �������(� �	 ,(� -� )��( ����� �:�%�� �/�� ���#�7 ������+ ��

 ��� J���7 �	 
13 �� ,(� -� �!�3 ��( )�������� ��"�=� � �+ ������7 ./� �/1��� �!��
�12�
-����� ������� � �(� 
�+( ����� �.  

29+�#�%�� �K�F� ������,&� +������ R���� ���� U������:� ���	 6:����� -�3 �1����/:  

29 8��%��� ����("7 F
�� �� ��� )������� -#��� ��������(� �����%�+ ��+�
��� ������� �(�"���

                                                           
(1)VDominique Foray, op.cit, PP 27-28. 
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 C��% �� ��� �/����� ���� 5��;(� �/��2��3Solow » ����� S3
�� 8��%� >	
� ��/1��� ����� ����
�
"+��«  

1 9 ��� 
 l��+ ����/���� ��X� �#�7 ��;� ��� ���4�� 6
�;�� � ������ -�0��� 
��%��
 F�+
=�� �:����� D+(� ����/� ����4�� 5��;�� C!	 )���/�� ����0�� �!�/� ������� )5������ �������(���

-�� �("+ ����� ./�� �������� ./� ��+/% 
1@�� )5
0�����.  

39+�#�%�� �K�F� ������,&�� +��"�� +�����%� Q�� ������� +������:��� &�� ./� 4�(


 ��:���� �����("�� Z�+ ���1� ������� -#��� �������(�� ���;�� �����%�� ,� >	
/�:  

2V -#��� �������(� �����%� �	 -(���� ,�� ���� ���� ����(���� ��+
���� ���/���� 8��%��� �/("�
�������.  

1 V�(��� � �������(��� C� �/���%� ,� ������	 )�$/�� �/("� ,� ������� )��+��3 ��$� 5�� �	 ,�
-=� ,���� �$� 8�% ,����� � ������� .��� ����1�� �/�
� �	 ,�%
������.  

;V!	 )�4����� �A�� ��������(��� C� 54��� �;/(� *�;�
� �/("��  �A�/� �%����� 8��%��� 6�;�
��� <��!�� �A 54���� ��X� &%���� ��
" �;/(� .�+� ��( )�
!"�� �����(��� ,�� ���
��

5
������ ����� �	 .�� ,(�� ������� ����� �	 ��	 S�� )�
;/� �������.  

 V )�%%@��� �	 �
"+�� 
����� 5��;(� �/��2��3 ���%��� �� 
�� ���� #� 
�+(�� 
����� 6�	 ���
5����� ����� �( �	 ,�ٕ� )5
%=� �A��� ����/����� ���+
��� ��%%@��� )5
����  )��%��%��

������ ��� ���������)1(.  

���N�� 1�	��� :� 
���� �#�$% �����/� ������:  

�/� ���	 �1��� ��%�%=� ���%��� P:��A�� ,� ������+ �	
���� ���� � -%��:  

%�2 : ������ ����� S3
 �	 ���/���� 
��1�%�� ./� ����� � ������ �� ������� 6����
�;�� ����������������� 
�O ������� �	 
��1�%#� C����� �+ )&%�	 )��:��4 : ��� �
"+�� 
�����(

 ����� S3
 �	 
��1�%�� �(� )����� 5��� �� �/�@� �/��� �� ,��(� ��= ��	 
��1�%�� -��
�	�0��� )��$��� )�����( �������� Z�++ Z�!�/� ���A��� ���;��� �	 �%������ �������...  

� ��� ����� S3
 �	 
��1�%#� �0��/� ��+�%� ��!" �1��1�� ��;�=� ,3 ���7 5
�"�� &�
 ��0�3 )6��%���� �+� 
�� ��0�3 )����/���� ��0�3 )
������� J�+�� ),��(���� ��+
���( ����#��

./� ���� W#��� ������ ����� S3
� ������ �������� 5���4 .�7 8�3 �� ��� )
��%���� 5
����  ���% ��
                                                           

(1)VBruno amable, op.cit,P12 
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 �	
���� ���� 54��� .�7 <��!�� �	
���� 
��1�%�� ./� ��:�  ��+�3 ������ �� �������	 ������+�
��%	����� 6���� ������+� �������� �	 �����;�� 6���� <�!+ ,�
AX� >� �!(
�"�� �!�%����)1(.  

��,�N: >%���� -/���� ���� � �� �	
���� ./� ��+��� ���� �� :/�	 �%%@��� ���� .
 �3 ��
(;�� ��+
��� 6��� .�7 ������ ��� �	 ���;�� �	
���� ����� 6��� ,� ������� -� ������ ��
 -�0����  ,� ������ -� ��/�� ��/����� ��0���� 6��� �� ,7 )������ <
����� ��� ./� �����

��� ./� -:���� -�0���� .�7 ����� -%��� ./� -:���� �
�/�����<
����� -%.  

 -/���� D+�3 �+ )<
����� ����� �
(� C��� ����A��� >/%�� ����7 ��"� ��� -� '� .�7 <9
 �#A ,�� ����A��� >/%�� C� �����%� �#A ,�	 )�9�3 �	
���� ����7 ��/��� �+�A #��

,� ��� ./� K��� �	
���� ��+�2	 )<
����� K��� 6�+����� �%
����� :  

19 H� �������"�� U�
	+: Learning by doing : 
�
(������
�� 6�
� ,� -/���� �3

 ��/��� ,��( &%(� �� -/���� ,� ������ 8��%��� ��� )���;�� �	
����� 5
+A�� &%(� ��� )���=�
 ��"��� ��� <
������ ����/��/� -(�
� �� 5
+A��	 )5
+��� �:��� 6����� )�������� >	
� ������

�� S
�����("���� )����� �#A 
!0� �(�"�� ��/� ,� J�+�� �	 ���%� ��  <
���� 5���
5
(�+� �������(� �����+� 
��� ��
��+ �("� 5���� ����9.  

29 �����%� U�
	 H� ������+(*)Learning by using: : -��A�%�� 6�
� ,� -/���� ��

 *�� ,� �+%(� �("� �� ��� )���A��� ��/%/� �����%��� �	
�� �� 5���� ��	
�� ��
	 �!	 )
AL
»-�A�%��� �3 '/!�%���« ��� )� �("'�( 5���� �������(� 54���� ���� ������(� *��+� �
���)2(.  

�N��N :������(�� <1(��� �����%�� ���� � �� �	
���� ���� ��  K��
+��� �������� ����/����
 
�� ���
A� 6�+ �1�� ����� )����
�(��� �	
���� ���
�� ��
17 ./� ���% �� ��� )�/�� ��	

<
����� �����ٕ� -��A�%�+ ������� <�
�=� �( ,�+ �!(
�"�� �	
���� -%��� �#A ,� >���/�)3(.  

����
 : ,� ��/��� J�+��  
+��� ������+� )��	 �!� '/!�%� � )�	
��/� K��� ���� � ��
��� <
����� ������ <�!� �!	 )�������3 �
����� -�
�� �� ��� )�!� �������� ������� ./� ���

                                                           
(1)V Mondes en développement, V37, N° 147, éd Boeck, 2009, Jean Claude Verrez : 

" Quelle Place pour l’économie de la connaissance dans les pays en développement 

africains", P13.  
(*)Rosenberg من طرف    ، ثم تم استعمالھماھو أول من استعمل المصطلحArrow  

(2)V Les grandes Questions économiques et sociales, N 2829, La découverte, paris, 2009, 

Dominique Foray, "L’économie de la connaissance", P31. 
)3( V !�� ���3 
�� P P )C
( 6+% >�
� )�
"�190V191.  
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 ��%�%=� ������ �	 ������(��� 
������� ���/��� J��+�� �	 ���A�%��� ��A9�� �����(����
 
��1�%�� >�"� ���� � �� ,7 )��� ��%%@���� ������ �!���� ./� �/��� ���� )����+�����

 .�%� �� ,��(�� �	
���� ��������	
���� ����� S3
+.  

����) : ./� ������� �(@� �� ��� )���;�� ����� � �(�� )*�+��� ������ �
;�� ���� � ��
 ��
(;�� -!��
� � ������ <
��� 
���� ./� ����� �3 )5����� ������� ������� � �
(;�� �!���

���� ��:��1�%�� ��
���� �%�� ��� )��/����� ���/��� -!��
�!����+�� ��/��� ���*  <�!� ���� ������(���
 ����� �/� �%�%3 -��� ����� )��
�%��� 5
��%� 5
��+ ������ �:�%�� �������� ,�%��� ����� .�7
 4	����� �� �
	�� �� �7 ���� C��� � ��� �
"+�� ����� ���� �� ���� ����(��� ����9�� <
�����

��/� �#A��( 
+��� ����� ��	�(�������+�� ��/)1(.  

���� : ��;������ 5
1(+ C4���� �
0� )��%	��� � ��
�(��� ���� � ,�(� ,= �	
���� ���� � ���
 8
+(�� ��(
"�� ,�+ �������	 )�;/�A��� -��� =� ,�+� ������ 
���� �A�� ���0���� ,�+ ������
�%��

	����� �!�
�  4�4��� �!�
��%� �!��  5���4 .�7 ��@� ��( �!� ,� �������� ��/���� 6��%=� �	 ��%
 �
(� .�+� ���� ��;�
��� F�+
=� 6���� �#A ,� ������� 
��1�%�� >;�
� �:�� &����%�� ,�9�
 �	
���� ���
��� 5
+����� ������� �
������ ��A9�� �����(��� �� 5
�+(�� ��%%@��� ./�

("3 ��@� ��( )����1 �!� ,� ������(������  �������� �(/!�%���� ������� <�
�=� ,�+ ,������
 )�1��1 �!� ,� <
����� '
�"�� 
4N���� ������� �#A ,� ��	
���� ���
A��� -�0�� ��7 �	
��/�


������ 
�$��� ���
% �:�+ �	 ��%	����� 5
���� ,�%�� 6��% �	 &�� �/(�.  

����� :�#A�� ,3 ���A )��;�
� �	�9� ���  6����   ��	
�� �� �	
���� ���� � ��"�
 ���
A��� �#A ,� ��;�
� �:��� 6����� �	��!�� 
������� J�+�� ��0�3 �	 �1���� )���=� ��
���+
 ����� 4�
�� ������ �� ��"�=� �	 �!� <�1(�� -��A�%�� �(� )5
������ 5
+A��� ���/���� ��	
����

���� �	�9��� ������	 ��/�� )
������ �;/(��� ���  
�1(+ 
1(3 6�;� �	
���� ������ ��
� ,� ���
,�������� S��!���� ,�1��+/� ���	���� 4	������ 
��=� �	 �/1������ �!�/� ��;����.  

�,��N : ������ ���4� J��+ )<���(��� P ��� >� �:����� ���4� ,����� �	
���� ���� � >9A�
�4 ,� 
+(3 �+%�+ �	
����� �
(;�� �	
���� 4��� .�7 '� >�
�� )����4/�%�� �����7 
���� 5��

 �(�� )8
A3 5���� <
��� ����7 ����(�7 .�7 ���� ����% 5���� �	
��� ����7 �(� )��(�
��� >+����+

                                                           
)1( V �%���� ����� ���� )"������ -�/����� ��+
��� �	 5����� 5
��7 �;%/	��%
������ &���%=� )" 
"�/� K������ 
�� )

 ),�
=� ),��� )>�4�����2011 P P )286 V287.  
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*
�%��� 
��%�� ���4�� �("+ �!�(�
�� ��
���� �	
���� ����7 ��/�� 
��%�)1(.  

����� :� S3
 ��	 
+��� ���� � �� �� �( �1��� 5
������ �%%@�/� -0�=� 5�
1�� �
(;�� ����
���
�A� )� #A 
�(	3 ,� 5
�A=� C� �(/���  )��	
�� ����  )��+�%�� K��
+ )��
(	 ��(/� )54����

 �#A ,� �%%@�/� ������
�%7 ��
�� �	
���� ��+�3 ,�ٕ� �����+7 ����+�� )��
��� ��
"+ ����;(
�� 5
�  .�7 �!/���� ��%	��� 
��� ������(��� *��+�� 8��	 �!	 )������ � �!�#$�%�+ ��%	�

 5
��7 5
�
9 �(@� �� ��� )-:���� 
�$��� ��%�%=� ��4�� ���� �	 �!��
�
��%�� �!��(������� �%%@���
%%@��� �	 C������ C��
1�ٕ� �	
���� ���
���)2(.  

�
��� :� ���/� ���� ���� �� �	
���� ���� � ,7 ��� �������� ��(
 �+�� ��A�� ����� �
 ��4���� ./� ���+� ������� �� ��+�� ��� -� J�� )��%	����� >��
�� )�������� ������� �� ��	
�
 ./� 5
����+ ,(�� )����+��� �
����� P��A� �	 �3 �/����� ���� �;/(� �	 �/1������ ����/���� ��
�����

�� 6�% ���� � �	 >9����� ./�� �
 W���� ����� S3
 �	 
��1�%�� ./�� �	
���� ./� ���+� ����
������(��� 8��%��� ,� ����� ��
� �� �������(� �����+7 ����7)3(.  

O��
�� 1�	��� :� 
���� �#�$� 
6�T�:  

 �/�
� �� C
��� �	 5���� �/�
� �A� ���� �� ,3 ��W� 
���0�� ,� �/�� ���% ���
�+��� ���� ���/� ���	 �/1�� �	
���� ./� �:  

+�/� !
"�� :4��K�� +���� �2
�� �  
��N��%�:  

 ��$"�� 4���� ���������   )������ ����� S3
 -(�
�+ -������ �/�
� )�	
���� ./� ��+���
�� 
"+�� ����;(��� <
������ -�/��� ����I+ ��+�
��� ������� 
�O )5�
���� 
������ -(�
� ��� ��� )��

 ��/% �	
����	 )���% �� ./� ���������� ������ �� 5����� ./� 
13 �	
���� 
��1�%#� ,�( ����
 <
����� 
"� �;/(�	 '� .�7 <9 ) �!��;�� .���� ,3 ,��+ ,���3 5�� <
� ,� �!�����%� ,(��

���� -#��� �������(� �+�/� ��� >%���� 
���� ��A3 �� �7 )��9���� ,�(� ,�4A�� 4��
� �	 ���
�	 �1��� &���� 5�� ��"� �	
���� 
��1�%��� )�!�����%� 5
��� >�
%�� <
����� 
"�� : )-/����


������� J�+�� ),��(��� )��+
��� ... <
� ,� 5
�"���� 
�
����� ��(3 ����OCDE  �+%� ,3
������ 
��1�%�� �+%� � �	 ����#�� ����� S3
 �	 
��1�%��)4(.  

                                                           
)1( V  P P )C
( 6+% >�
� )</A ,%� D�/	17 V21.  
)2( V )�
"�!�� ���3 
��  P P  )C
( 6+% >�
�190 V191.  

(3)VAbdelkader Djeflat :" Investissement et mondialisation", op.cit., P2. 
(4)VBruno amable, op cit, PP 5-6. 
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�,�N�� !
"��: �,�
�&�%� U������� ��,�
�&�%� �
����� ��&��:  

 -����� ./� �������� ����/���� �������(� ���!" ��� *
�%����� ����� 
����� ���% ���
 ��(
"�� ���3 ,�%�� ./� ����% ���� �1����� ������ �:�%� �����%�+ �
����� ��"��� ���2+

� 6
� �����%�+ ��
����� 6�
� ,� ,:�+4�� ,� ,(�� ��� 
+(3 .�7 ������� K��
��� �	 5���
 ,:�+4�� ��+/�� �+���%�� ��
%� � ���� �;/(���  �	 ���� �� ./� ���% �� ��� )����
�(��� > �����
 ����� �� #� 
�!0 .�7 8�3 ���
�(��� ������� ,� ����� �!	 )��(
���� ��
���� ����
��� ��$��ٕ�

�����!�� 5:  
B2C:Business to consumer :'/!�%���+ K����� � #�.  
B2B :Business to Business :K�����+ K����� � #�.  
C2C :consumer to consumer :'/!�%���+ '/!�%���� #�.  

 6�
� ,� >�+�� �	 ,���A�� ,��
��� ���%� 
�!0 .�7 ����
�(��� 5
����� ��3 ��(
��
���� )Amazon(�( )�������� F��;��� ,� ��%�� �
�  -����� ���� � )1(.  

 J�� ���
�(��� 6��%��� �#A ,� 5���� � �	L <
� 6��%��� -��� ,3 ���7 5
�"�� &�� ���
 ./� 
+(3 5
�  D��� �� ��� )���
	� ���A" 5
��+ 5
"�+� '/!�%��� >� ������� ,�(���+ D+�3

��
�(��� 6��%���	 ��/�� )�+����%� ��9	 �	 '/!�%���� ��0���� ,�+ ������ ���;� 5
��7 �� �
 
����� 8�� ./� ��9�
�	�� �:�+�� C� ������ �(
�"��� >	����� 6���� ��3 ,� ��9�
�	�� �:�+��

������� ����
�(��� ������� ��(+"� ������� -#��� ��������(� �	
�� ���)2(.  

���N�� !
"��:  ������ �  !�"�
%�+����� ���6a��2 `:  

 ��0�3 ��� ���/� �
�/����� -�0��� �#�7 ��� ����� ���� )�	
���� ./� ��+��� ���� �� �	
 8��%��� >	
 ,3 )��/�� ��9�� ��+ ��/�� )<
����� -%��� ./� �%�%3 ��+� ����� -�0��� ���+�

7 �#A ,� -!:��3 8��%� >	
� -!���(� ����� ,�%��� ����/� �/��2��3 �	
����� ��/��� -����
 ��
1
 .�7 ����� ����� ����	 )�	
���� ./� ��+��� 
������ ���� �� ���% -�3 ,� 
�
��%�+ C������

 ����;( &/��� ����� 6�% �	 P�A���� ������ -�/����	) �/��2� 8��%�� P�A� �� ,�(�
�;(�� 8��%� ,�%�� )5
������ ���0���� ����� ��( )���� ����(�� C� �(� )�!��� 5������� ���

,���� ,�
��� 
�"���� 5���% .�7 ��3 ��������:  

19 ����, ��& ������ :Apprendre à Apprendre: -/��� <�( �
;�� -/��� ,3 &�� J��

                                                           
)1( V  P P )C
( 6+% >�
� ),��/��� ��+
260 V261.  
)2( V �%;� >�
��� P P )339V340.  
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 ������ ��
���� 
����� ��	� ���� �	
���� ���� � �	 -/����	 )���!� �3 < �� ,�� ����� ���
�������� �	 -(�����.  

29 !
�),� !�, ��& ������ :Innover et crée Apprendre à: ���� ��%�� ��

>������ �	 �
	 �( 6��� *��+��� <�"�(�� )*�
�A��(*) *����� �/��� ���� �� D+�� '�+� )

�����+7 ��"�= �����;� ����;(� �
���)1(.  

O��
�� !
"��: � 
���� �#�$� �����$.:  

��� ���� � <
� ��� &����%�� 5
��0 �3 )-�/ �� ���� 
��7 �	 ��
�%�� �
��� �	
�
 5
(	 �(@� ��(��� ������� �	 )�	�
$��� ���� �� P�A� ,�9 �A�� ����� )������ �� ��"�E�
 �	 ������ -�� ,�3 )���� �	�
$� ��9	 �	 *��+��� �	
���� ��(
"� ,������ �� ,�/��;�� -�(�

��G� �(
�"� >�
�"�*��+��� �	
��/� <1(��� ��)2( ��/���� �#A�� �("� ���� <
����� ,3 7 )
 ��+%� ��4�� ./� �� )�!%;� ./� ��/$���� �%%@��� �����(��ٕ� 5
��� ./� 
���� � )�����+��

 ����/��(��� �
����� �!%�%3 ��(�/� ��(������ ��+� ,(�� )����+��� �
����� �3 �/����� ���� �;/(�� 4��5 :
 -(�
���� ������(���� �	
���� ���
�� )
������� J�+�� 
+�A� )������ ���2��� �� ��
	=�() �	��1��

��
A� ,� 
;%� �� ��� )������� �����+�� 5��;(��� ����������  ����� �����+�ٕ� ��	
�� )���/�
�� 
:�0��� )�������(��� &�� =�	 ��/�� )
�+( �%	��� 
13 ��� 8��%��� �����+�� ���"��� )���/�

 ���� �	 *��+�� ��(
" ,�+ �������� �����#� �+�A #�� 6/A �!�2" ,� �������� ����������
*��+��� �	
���� 6/A� -0�� �����)3( ,����+ A2� &����%�� ���� ,3 �+ ������� &�� ��� )

��� �	
���� ���� � �	 ,��9��)4(:  

1V  �(� <
����� ����7 ,7'
�"� ����� �(" �	 , : ���;�� �	
���� -%���� ���+� ����(�7 D��� ���

 �� -/��� ���
 4(
��� ��(� �#A ,� ������� -/���� ����(�7 '�(� )&���� �	 '�
" �( ���

������� J�+/� �;1(�� �(
�"� >�
�"� �	 ,�/�@��� ,�1��+��� ������ 8��%���.  

2V  =� 4(
�� �� &����%�� ,7��(�� &�� :*��+��� �	
���� ����� ,�/��;�� -�3 -9� �!	 :

 *��+�� ����� �%�:
�� &���� 
+��� ����� �������� ��%%@��� -9�� ������� K�%���

                                                           
(*)« Le plus important est d’apprendre à apprendre que d’apprendre ». 
(1) V  Dominique Foray, 2009, op cit, P 36. 
(2)V Jérôme Vicente, op cit, P 40. 
(3)V Foray, 2000, op cit, PP 38-39. 
(4)V www.datar.gouv.fr/.../pmussoeconomie-de-la-connaissance-et-territoires.pdf.2014. 

Pierre Musso : économie de la connaissance et territoires, PP 7-9. 
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������(��� � ) ���A�� J�+�� 
+�A�� 
������� J�+�� 4(�
� )�������+ �1����� �����(=� K%���
;�� &���� 
+��� ����� ���������	
���� ����7 �	 ���.  

 D�;�% ����1 �!� ,� �����(=� K�%��� ,�+� �!� ,� �/��(����� ����4���� ��%%@��� ,�+ ��(��� ,7
J�� ���% �� ./� ���� #�� �%%@�/� ��%�� � �	L:  

1V  &���� ,�( �7 ������ ,����%�� �#A ,� ������ �
�"��� )&�� E� �������� ��%%@��� <
��

��+ � ������ 
������� J�+�� 
+�A� �	 >%���� ,�( �7 �3 )����.  

2V  �����+�ٕ� ��	
�� ���
A� 6��� �	�
$��� &
����� 6�
� ,� ��
	=� ,�+ �������� ���;��� ,7

 
����������� ���
��� <
����� -%��� �#A ,� 5
(�+�<  4��
� �3 5
��9� ����9 ���( ����
�� <
�� ���� ����9�� <
�����&
����� ,�9 �
�+( �
�.  

3V  )������� )�������(��� )������� ����;(/� 54(
� ��9�� 
+��� &����	 )�
������ �����(�G� 4(
��

��
"+��� ��	
���� )��
��%���.  

4V 5
+��� ����� ���
A�� 5���4�� ����7 �:��� 6����.  

5V ����7 �+%(� 6����� �#������� ����� <���(� �	 ���� ���(
�"��� 6��%=� �� ��4.  

6V  5���  ,��(� .��� ��
1�ٕ� 4�4�� �#A ,� �������� ��%%@�/� ��� � ����� ��	� ����7

(�
���� ��
+A/� ������ �#A ,� )��!� �������(�� ����;( 54��� �(� )-/���� 6�
� ,� �
 ������ 8��%��� �� ��������(��� ,� 5��;�%��� 54���� �������(�)Haute technologie ( �����

��	 �!(���� �
(� #+  ���(.  

7V &���� ���� ,�9 �0��/� ������ 
������� J�+�� ��"�3 <
��.  

�#A ,� 5�:�;��+ ������(��� &���� ���� >�
�	 �/(�� ���� �� 8��%� ./� ��3)1(:  

1V ������ -�/ G� �	
����� ��/��� <�1(���+ ���� &����%�� 5
��0 ,7.  

2V ��(��� �:���� ������� J�+�� ��
��� ,4������ �	�
$��� >�4����.  

3V  4(
���� ,�9 ���7 ��%�� �#A ,� �	
���� ���� � ,�9 >9���/� ������
�%7 ��@
 
����


4N���� �	�
$��� &
������(*).  

                                                           
(1)VForay, 2009, op cit, P 39. 
(*) 
4N��� : Synergie : un mot Vient dugrec « Synergos » Signifie travailler ensemble : il est 

utilisé pour désigner l’interaction  entre les éléments 
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4V ��/�=� �/+��%��� ,��/+�� �	 ������� *��+�� ��0�3 ��
17.  

��� �(�
"�� ,7 ��(
"�� -�3 ��+�3 J�� )�	
���� ���� � 
��0� -�3 ,�+ ,� ��� �#�(�
 �/�� '�+� )�������� ����� ��%	����� >��
�+ <
� ����+ �!��+ ���	 ,����/� .�%� 8
+(��

����� 6� ,7 ��%	����� ��4���� -%��� ./� ��%%@���.  

���)�� 1�	��� :� 
���� Q�� �,���� �#�$%� :�� O$�� 42���
��� +��� �����:  

�������� ����� ������� � ����� �	 �	
���� �+�/� ��� D9���� 
1=� ,� -O
�� ./�� 
 �)�1��� ������� ���/� �+%���+ �%��� �("� �!�3 �� ����� 6�
� �	 5
:�%�� ( �
��� � =�� J��

������� ������ 
������ *��+�� ��"�3 PA� ���	 �0��/� ����+� <
��  ���� � .�7 ������� )�	
����
 �!	 )5��� ���%�� ����4� ,3 �:�	 �� ���� ��	
���� 5��;��+ <
�� �� ��� )������7 �;�+ �	
����
 �(� 6� ��3 -3 )��	 5������� ������� ������� �� ./� ��	 �
(� �������(���� *��+��� �	
����

U����� 6�
� �	 5
:�%�� �����  

+�/� !
"�� :�"��� 
���� ���"�� ��:  

������(���� �	
���� )-/��� ����7 ��9  ��+�3 ���� 
�(;��� �	 ������
�%� �
��� �("� )
 ����� ������� -#��� �������(� ���!" ��� >�
%�� 
����� ,� -O
�� ./�� )������ ����� ��

�� ������ ��$��ٕ� )<
����� �#$�%�� ���+�� ���� 5���� � �	L �/(" <9 )<
����� -%��� �	 ��	�
$�
 �����+� ��� �� �
��� �(" ����
�(��� ������ ��(+" 
+� -!/����� ��
	=� ���;�	 '� .�7

������� ��!���� ,� 
�E� ��
0� �� �7 ���A )��%	����� ����� ,� #���� )����()1(:  

19 ����(�/� 
"�+��� �#$�%��+)�� 
�� ���� �� 5
���	 P�/��������� -#�G� 5
������ ����.  

29 ���� �!�	 -(����� )�!�4��� �/�
� .�7 ��������(��� C� �	 ������(��� *��+�� �/�
� 4����

�!���+/% ���;�� )��+����� �!��4��� �1�=� �#$�%�� <�!+.  

39+
�/� �/�%� ����!	 )��%�%3 ��	
�� 5���  ��/�� -/����� -�/����� ,��(���� �  ��/��� 5��3 �("�

 8
A3� ���
� <
��� ,�+ ���4�� 5�
1 �("� �� ��� )��
	E� �	
���� ���
�� ��
1�ٕ� -/����
����9.  

49  ,�� )�!� ,� �!;:�0� �( �	 5
"��� �!	 )�%%@��� 5��;( >	
 �	 ��������(��� C� ���%�

��+ D�%� ��� �%%@��� �	 ��
	=� ,�+ ������� �!%� �!	 ����1 �!�����/����� <
����� ���.  

 ./� &/%��+ S(��� ��
(;�� ��(/��� ������ ����
"��� ,������� 
���	 )
AX� 6"�� �	 ��3 �7
                                                           

(1)VAmable, op cit, PP 15-16. 
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 �+�� .�A�� -� ���� ������� ����� �	 
�(�+��� *��+�� ��/�� ./� �+/% 
13� ����;��� �	
���� 
"�
 .�7 ���� )����� S3
� ����� �	 ���/���� 
��1�%�� ��+��� �	
���� ���� � �	 
��1�%�� 5��A

 J�+�� )�����/���3 ����� S3
 )�
(;�� ����� S3
 )�
"+�� ����� S3
 �	 
��1�%�� >��"� ./�
 ������ �( ��� 6+�%�� ������� ����� ��+�2	 )*��+��� -/���� )-�/����� ,��(���� ��+
��� )
�������

�(� ./� ���%� 	��� �3 ����
� �� ��� �������(���� �����+�� )���/��� ����;(�� 
����� �	
���� &�%
������ �� ������� 6���� �!� D���)1( ���� � ��+ �A�� -� )J��1�� -����� ,��/+	 '� ,� -O
�� ./�� )

 �/�
��� .�� ��%� -� �!	 )�	
���� 
��1� K����� � )�+/%�� ��/���� > ���� �	 ���4 �� )�	
����
�� &/  �	 ��+�3 5
������ ����� ,3 ,�� �	 5
������ ������»�	
���� ���� � « <��9 �� ���

�������� ������ J��1�� -����� ,��/+ ,�+ 5�!��)2(.  

�� 
���� ���"��� #��� :» ,� )������ -������ -������ -����� ,�+ ��;� ���� 5�!�� '/� ��
 
����� �	
���� '#��� ./� 5
���� J�� )�/��"�� ������� Z�
O3 6����� ��
�� ���;� ./� 5
����� ��

�������� �!�����ٕ� �!�#$�%�� �	
���� 
���� ��;� � ������ ��
���� ���+ ./� 5
���� �(�«�)3(.  

 ./� 5
���� .�7 
�=� 8��� �+ )&%�	 �������(� 5��	 ��9  ),��
�� 
���� �/("� ��� -/	
�������� �	
���� ����7 ����� �� ��"��� �	 �!�#$�%�� �!�4A�.  

�,�N�� !
"�� :�� 
���� ���"�� 1���2:  

�/� ���	 �1��� ��	
���� 5��;�� 
�%;�� ����� 5�� >����:  

1V  ���� �� ����� Z�+ ,� ����� ���� ������ -�/���� *��  <
� ,� -�� ��
"�� �	
���� ����7 ,7

�	
���� ����7 �	 ���"� ,� ���) �( �!� ,�� )��+
���� ������� ����� Z�+ �	 #1� ������� P�
 ����1 >9��� �( 
��� �
"+�� 
����� �����	� 5��;( >	
� S�%3 �� ��� ������ -�/���� 5���

�	
��� -/�� 
(	.  

2V  �+���� �(" �� ��� ,��(���� -�/���� )��+
��� -�0� 
����� P�A��� ������� 
��1�%�� P��

 �/� .��=��	
���� ���� � .�7 ��� : ��%�%=� ���+�� 4�4�� �	 F��	 P�� '��� ,3 0�#���	
 5
$1 '��� 
AX� 6"�� �	� )����O���+�� ��4�!���� )��+�(��� )������1�� )S
����� �	 �/1�����
 ��0�3 �	 *��+�� -��� ,��/���� ,��(� )S�
���� ��$� )����/���� ������ �	 
��1�%�� �	

/����-�.  

                                                           
)1( V  )
�� ����� <��/�� �+�"����/����� �	
���� 5
��7" )�	
���� 4��( 
�� ) ),�
=�2007P P )116V119.  
)2( V  P P )C
( 6+% >�
� ),��/��� .;��� ��+
224 V225.  
)3( V  )��;� -0�( ����C
( 6+% >�
� P )257.  
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3V  ,� ,X� .�� )����� 6�
� �	 5
:�%�� ����� Z�+ ����� J�� )S
����� 8��%� ����� ���=�

��
	E� ���/���� 8��%� Z�;A��� )�%
���� &
%��� ,� ����1 �!� ,�� )�!� ,� ���=� �/("�.  

4V ��� -�/����� ��+
��� �	 
��1�%#� 5���� ��% ������� ����� Z�+ ,3 ,� -O
�� ./� &#��� D

 ,� ��;�%� � �!�3 �7 )-!���;( 8��%� >	
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������ -�/��� ������ �
�A�� �	 ��%�
� D��
 )������� ���/� �+%���+ �
�A �("� ���+ ���� �$��=� 5
�� �/("�� �
0� )
��1�%�� �� �:���

 ����� 8�� -(�
���� �	
���� ���
�� ,� 5��;�%��� �� �/+��%��� ����� ��+�3� �!	 )5
��!��� �
 ���
A� �("� S(���+� �!� ��+���7 �#A�� �("� �!�3 
�O ����;(�� '/� ,��(� �;/(� ����� -�

�!� ��/�=� ���/� �+%���+ ��+/%)1(.  

5V  ���A� ���/��� ��
������ ��
�"���� 6���� -��� )
������� J�+/� �!����� ��
��1�%�� P��

7 �+�
�	 )������ 8��%��� ./� ����� ./� �!/��� ���� 
������� J�+�� ��"�2+ )�	
���� ����
 ,�+ �+�
���� 6�%���� -�� '� .�7 <9 )P�A�� *����� �!�	 -��%� �� ��	 ������� *�����

#$�%�� ����� ������ �	 ������� *������ �����(=� K�%���� �	
����.  

6V �A )����� �	
���� ������ �	 0��/��� -����� ��%%@�/� &����%��� ��(��� 5
��0 �0 �	 ��

������� ����� ./� ��$9 6/A �� ��� )�������(���� �	
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 �!�;/(� ���� ����� )�������(���� �	
��/� ��������� ��
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�
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8V  ����(�� ������� ���+�� �	 0��/��� P���� �0��+�� �;/(��� '� .�7 <9 )������� -#��� ���

5
������ ������ ��(+" ,�9 <
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9V  �!�� ����9�� ���A� <
����� 6/A� ����� ./� ����� 6�
� �	 5
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(1)VJean Claude Verez, op cit, PP 18-24. 
(2)VAbdelkader Djeflat :2006, op cit, P 44. 

)3( V  P P )C
( 6+% >�
� )��;� -0�( ����238 V260.  
)4( V  P P )C
( 6+% >�
� )�
"�!�� ���3 
��79V80.  
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;V � 5
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	=� .�� �3 �	
���� ���� 
����� ,(��3 �!�� �%%@��� ���� �� ��� )�	
���� ���
A -��
�� )��0���� �A�� �!��/��� ,����!��7 ������ 6
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]V  
�O� ����� 
�O �������(�� ����� �����(�7 .�7 ����� �	
���� 
"�� ,�4A� )4��
� ��/�� ,7
�%%@��� 8��%� ./� ��/�� �!�	 -(���.  

� V  .�7 ��@� ��� )�(+"�� ���0���� �(�!��( �!�� �1����� P��� )����0���� �(��!�� ���
� -��
��� ���+� �+�����0���� �A�� �	
����� ����/���� ���� ���.  

4V C4�;��� �
"+�� 
����� ,��1�+ -������ -�� : ��(�
���� 5
+A�� ,��1�� 5��+� W#�� �	 '� 
!0��
 ������� ./� -�4�;�� -�� �9�3� )<
����� ����� �/� -!+�
�� 6
� -����� '�(� )��
	=� ���

 
"( -!9�+ >� ���;���� -!��+ ���	 ����9�� <
����� ����� ���
��� <
����� -%���� �%�%3 �
����� �#A ,�
AX� >� �!(
�"�� 5
��0 .�7 �!/�����.  

 �#$�%� 6���� �	
���� ������� � -���� ��%�%=� ������� ��%
7 ,�� ���� �������� C� ,7
 ���%�� ��	
���� 5�!�� ��4 �� ��� )-"��� �("+ ���� ,�ٕ� .�� <
����� 
1(3 ��� ,�+ -�� ��+ ����

����� � 3 ���� �����.  

���N�� !
"�� :�� 
���� ���"�� 
6�T�:  

,��" �	 ���%�� ��4� ���+ ���� ��	
���� 5��;�� 
��0� -�3 5
�/+ ,(��)1(:  

+�/� U��� :��)��� ��#�� Q�� :������� 
��0��� �	 �1����:  

19 ��� �� ����� 6���� �	 0��/��� @��+��� <�!�� �� 6����� A���� .�%��� ,� -O
�� ./� )��

 ��"����) ,� 
1(3 
:�4��� �	30 ������� 6����� 5
�%� ��%.(  

29
:�4��� �	 ��
�+��� 4�$��( ����+��� �������� 8���� ��(� � ����� )��
����� �������.  

39�� ����� -0�� �	 ����+�� �";�� ��$"��� ��%��% �	 0��/��� P������+
�.  

                                                           
(1)VAbdelkader Djeflat :2006, op cit, P 17 V18 . 
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�)�� ��#�� Q�� :������� 
��0��� �	 �1����:  

19 *��+��� �	
���� �	 -(���� ./� ���+� ��+�3 ����� )��%	����� ��0�=� ���!"� ���� �������

(���������.  

29 ,��/+/� 
1(3 &��� ����� �������� ��
��1�%��� ����=� S�@
 4(
��� �:�%�� ������ 6�����

 �	
��� �#$�%� ���% )���A��� 54���� ����;( � )��@� �
"+ ��� S3
 -���� ./� 5
�����
5���� �����+7 	��� �("� ����� ����(��.  

39�%������ 
�+(�� ������� F��;���  )5
��� 6������ )��	�
$��� �#�(��� ),������ ��� �;��+

��%	������ �������(��� &�� =� )�������� ���������.  

49����#� �+O
��� �������� ���0���� .�7 : �	
�� 8��%� &/��� ��� )5
���/� �������� ��0����(

,�%	����� ���9�.  

59 4
�3 ���� )�������� ���/� ������ 6�/���� ���� � �	 ������ ����"3 ��� � �0��/� ����� �

����� � =� ����� ./� F�9�+ ���
�12� �
!0 ���� �	
����.  

O��
�� !
"�� :� 
���� �#�$� Q�. ;����� ����� 	��,� �,��&�� 1��&���:  

 �	 5
:�%�� &����� ���� �+%���+ �!%;� Z
;� ��/� 5
�
9 �� �	
���� ���� � .�7 ������ ,7
 5���7 &�� ��4��� &%�(� 5�� ./� 
	��� 5
�A=� C!	 )���A ��+
��� ���/�� )���� ����� 6�
�

�	 �1���� �!�����)1(:  

                                                           
(1) V  Ibid, P45. 
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 ��
��� 5
+A� ������� &���� �	 5����� �!	 )��	 �������� ����� ./� �
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��9 ���
���� ����9�� <
����� ,� -!� ���
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���� �������� 5
+A��

 ),���!���� ,�;0���� ),������� ),�%��!��� )������ ��;+ ���(� �����»��;�� 6�
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����� �	
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( 6288V290.  

(2)VForay, 2009, op cit, PP 39-40. 
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"�!��220.  
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 '� ,3 �7 )������ ����� �!��%	��� 4�4��� �%%@� �( C�"�� �+/�� ������(��� *��+�� ����7 ���
 ��"��� �#A�� -�3 ,� ���� )�������� ,�%���� ��/��� ��%�%=� ���+/�� ��%
7 5
�
9 &/���

 5���  ��� ���� �	
���� ����+�� 5
��7 A2� 6/����� �� ,�� )�����+�� -���;���� 
�(	E� ��%�%3
������� &������ ������% J�+��� �� �#A ,�� )8��  ����3 ������ �� �%%@��� �	 �	
����:  

  

+�/� 1�	��� :� 
���� +�� �����2 ��6�"�.  

�,�N�� 1�	��� :� 
���� (��#).  

���N�� 1�	��� : �"��)��� ��"�,#���� 
����.  

O��
�� 1�	��� : ��,�7�� � 
���� ����.  

���)�� 1�	��� :���I���� � 
���� �
�..  

  

+�/� 1�	��� :� 
���� +�� �����2 ��6�"�:  
 ����+% �� ��/A 7 ),�%��� 6/A ����+ .�7 ����	 )�%;� ,�%��� -�  -��  �	
���� ���� ,7

��+%�� C��!	 )��/� -1 5
�;�� ./� .����� .���� ����� :{�X�W��kjihg

��q��p��o���n��m��lz  ,���
�� 5
�%1V4.  

 ����� �;�
"�� ���+��� ��%��� -�
(�� ,L
��� C�(@� �� ��� )�	
����� -/��� &�%�(� ���� -#%��	

.���� :�{�X�W����ÍÌ���Ë���Ê��É��È��Ç��Æ��Åz 
�4��:09.  

��� ���  �#A ,� -/���� ./� -#%�� J� ��(.� :{X�W��{zyxwv

��c��b���a��`_~}�|z .6/��� :2V5.  

 .����;	<�
"�� J����� :»��/�� .�7 �!��� ,� -/��� ��+/��« 8�� -/���� .�7 ��9�� 5
�"7 )

.���� ����� ��/�� �!��+��� �	
���� ����� ./� ��#%�� ,���� J��� )5����� :�{�X�W����j��i

o���n��m��l��kz -���=� :135.  

�� � .���� ����� � ���� )�	
���� � -/��� �(���� � ��
��� ���(���+ -#%�� C�:�W

X{�����ç��æ�����å��ä��ãâ����á��à��ß��Þ���Ý��Ü��Û��Úz ]�������� :11[  
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 )����/���� �
��� ,�%��� ��	 M��� ��� ������ 
�$�� ��������� ����� 5����� ���� >��
����� <�(��� <
������ -�/���
�A=� �� �!"��� ���� <�
0�� >� 5
� �( �	 .". 

�	
����+ � #� �!�+
� ���� ���/����� Z�+ <
W�� ,3 &�� �	
���� -�!;�� 6
���� �+ � :  

+�/� !
"�� :��������� _��,����� ���"�:  

%�2 :��,����� :  

 ��� ,� ��4� <�� )��0���� 
�O )����9���� )���A�� 6:����� ,� ������ �� >:�
 ����  �3 ,�����+ ����4� �3 ����� ��/� F
��� �� )�!�/� ���(�3 -��� �� ��
%;� � �!�3 �7 )J���=��

�(" A2� � � ���9�� �("+ >:� �/� <�� �
�� ,7 �!	 )5���� : )���/( )�	�
� )��� 
3
�4��
� ��%��� ��("3 )�
�� )��
�"7)1(.�/���+ �����+�� <����)2(:  

1V � ��.��� �!� S��� ��0�� 
�O �!	 )������ 
�O 6:���� ��0�#.  

2V  ��;� .��� �� ����/�� .�7 �!/����� ��
�%;�� �!/�/�� ��+ �7 )5�:�	 ,��+ ���=� �!/("+ 
!0�

-�!;��.  

3V ���� ����/�� D+��� �!������ &�� ����3 ���A ���� ��.  

4V �����+/� �%�%=�� ��=� 
����� �� ,�%��� >� ������� �#A ,� ���"�� )0�#� ��� �!	 )

�����+�� C� >����+ -���	 )&
��� &%�(�	 )> ����.  

���
�A 8
A3� ��/A�� 
���� �� �����+�� ,�(�	 ������ �� �%%@��� 8��%� ./� ��3)3(:  

29���)��� 
�#��� :./� �%%@��� <:�0� )-�% =� </�A� ,� ������� �����+�� �	 �1���  �("
������ ��" ���� ��0�#� )��"� 
�
���.  

1 9���
�)�� 
�#��� : ,� ��2� ���� �����+��( )�%%@��� ���� ,� ������� �����+�� �	 �1���
6��%=� ),�%	����� ),��
���� ),:�+4��.  

 5��;�%��� �!���A�%� ,(�� ����/�� .�7 �����+�� C� ����� ��/�� �����+�� ������ ,�9��
!�� -�A�%��� �������� >� 6	���� ��+ 5
���� ������+ ���L �3 )����/�� �:�%�+ ����� �������� -��� )�

&%����� ,�(���� �("��� � ��� �	 �� �!�����ٕ�.  

                                                           
)1( V��+
  P )C
( 6+% >�
� ),��/��� .;���37.  
)2( V  P )C
( 6+% >�
� )�
"�!��26.  
)3( V  P P )C
( 6+% >�
� ),��/��� .;��� ��+
38 V40.  
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 : » ���� �����%� �3 ,��� <�� 6����� �!������ ��� �����+
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�
��� �A�� Z�
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���%
 
�O �3 ���%
 5
��+ �!��4��� « )-���;���� 
�(	=� ,� �%����� �+�(
� ,7 �� ����/����	

(�� -��� )�#A��( ����=� �����+�� �+��%� ����/���� -�0�	 ������+� )�!+���+ -��;���� ������� ,
 .�7 ����/� ,�%��� ������/���� ���
A��� C� ���%�� )���
A�( ����/�� .�7 �!/����� �!������

 
  �A�� �3 )�� *�9�� �	 PA"/� �	
���� ���
�� ��
17 -�� '�+� )�;"�(� <
��� �3 ),��� 
�
����� �/("� ��)1(.  

������� P:��A��+ ���/���� 4�����)2(:  
1V ������ 
�d ��,2 :���%��� 
(;/� �/���� -������ ��+ ������ ������ -����� ,�+ �� ������.  

2V � 
���� Q�. 4I� : ,�(��� ����/���� ,� 6+�%�� ,�4A��� .�7 5������ ����/���� -9 -�� J��

 )�	
����,��� 
�
  �A�� �3 ����� �/("� �� �	 ����%��.  
3V ���� �6 :�
�"�� *�+�� ,4A�� '/���� 4���.  

4V ���$ ��* ��,2 : )������� ����/���� -��A�%� ��
� ,� ��0���� ./� ���� ���� ��;���� �#A ,�

!���(�/% �	 
1@� ����� ������+� )�!!���� ���� �#("�/� �!�!	 8��%� ,�%��� ) �:��+�� 
���A

�
��� ����� ������ -�0����� ���=�+ ����
�� -�� '�+� )�!� ./1���.  

 �/� ���	 ,�(�	 ���/���� ����3 ��3:  
1V 
������ ������� >������ �	 ������ 
��� ��.  

2V �#("��� ��� �+%����� ��
�
��� �A�� �	 �
��� ���� ��.  

3V  �	
���� ���+ �	 �%�%3 
��� ��������(���� ��/��� J�+�� ���
 ��
17 �	 -��%� �!	.  

4V ��	��1��� ������� ���������� ������ �� ������� �	 ����=� l��+ 
�� �!�.  

5V  ��0�� 8�� �(� ���/��/� ������ -�0��� ��
1�ٕ� ,��(� ./� C
�12� �� �!�
�� �3 ��
	�� 8�� ,3

������� �����.  

     �� ���/��/� ,�(��������� ��
"��+ ��4��� �7 ������ � ��;)3(:  

                                                           
)1( V  P )C
( 6+% >�
� )�
"�!��27.  
)2( V  >�
����%;� P P )28 V29.  
)3( V ��/��� .;��� ��+
 P P )C
( 6+% >�
� ),47 V49.  
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29 ��$���� : ���� 5����� )�!������ �� �� �3 )����/���� -��A�%� &%����� �� ���� �+ ����
&%����� � ��� �	 �!�����%� �������� �! 
$�%�.  

1 9 �$�� : ���� � ���	 ��/�� ���A=� ,� ���/A )���/���� ���� �� ���� �!+ ����� �+%�
����� ����4 5
�	 �	 5
	����� ����/���� �����7 .�7 ������� ���/����.  

;9 ���K#�� :���;�%��� �������� >� ����/���� ��:#� �!+ ����, 8��+ ,7 
�=� 6/���� )
�!��9� ��
�� )���/���� �����".  

9 �,�
��� :��/���� <��(� ��/+�  ��� �;/�A��� ��������� ��+/� >�.  
      ����� ����	 �	
�� .�7 �!/���� �	 ,�(� )���/��/� �������� ������ ,3 
�O.  

�,�N�� !
"�� :������ � 
���� ���"�:  

%�2 :� 
���� :  

�!�3 ./� ���$� �	
���� <
�� :��#��� ��3 )��%+�� �:4��� '�
��� :������� <�
����� A2�	 :
 �!	
��Thomas Durand �!�3 ./�»�� ���+ ,�9 �!�����ٕ� �!������� �!+����%� -�� )����/��� -0

��
%+ 
�$�� P�A ���� >� <�(���� )�!��"�3 5���  ,� �%%@��� ,(�� )���
� 
��7«)1(.  

�!�3 ./� '�( <
��� :» ,7 �!	 )P�A"=� 5
��+� ����/����� -����� 5
+A�� ,� K�4�
� �/�� �	 PA"�� �!(/��� ���� 6:������ ����/���� K��� -����/� -�� 
��I+ ��4� ����� )�� ��" ,
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���� ��� �	 �/�2�� �	
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;��

� ��%
����� ,� &%�(��� ��/���� ���0���� �!�7 >%�3 5
�+�+ )5

(�����& � 
��U«)2(.  

[+ '�( <
��� :» ��%
������ )&
������ ��
+A��� ����/���� ,� �:�!��� >%���� ���
�� '�
 C
(	� )�%���+ ������ ���%��� ?�
���� ���
� 
+� �!���� ,3 ,�%��� *���%� ���� )������
��

�#("��� �� ,� ��(�� ����� )�%��� )�/���  >� <�(�/� ��
�
9 �� �� �(� )�!���� ����
������ ��������� ��
��� >� ���� ,7 �	
����	 )�� ��«.  

� 
���� ��
T,  R����: ��» )�!����� )�!/�3 J�� ,� )�	
���� ���1�� �	 ��0�� �%�
�
 �:"���� �#("��� �	 J�+�� �3 )�!��7 ������ 6
�� �!�(��3 )������ )�!���  )�!���+� � #��� ,�

<�
���� *�9����� �	
���� ���� ,�+ : > ����� ����� 
����� ,�+ �+�"��� ��
� �	 J�+�� �(�
 .�7 ������ ��;�( �	 J�+�� .���+ )���/����� ��%�%���� ,�+ � #�/� ����� ,7 �!	 )��
�A��

                                                           
(1)VAbdelkader Djeflat,op cit, P14. 

)2( V  P )C
( 6+% >�
� ),��/��� .;��� ��+
53.  
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���� ,7
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����� �	 &O
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��%�� ������� ./� �0	���/� .�%�
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�����+�� ,�+ � #��� D9��	 ������ �("�� ��3 /����/���� /�	
����      :  

  +&���11 :��,����� H�� �$K��� /��������� /� 
����    .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


#��� :�+
 P )C
( 6+% >�
� ),��/��� .;��� �66.  

                                                           
)1( V P P )C
( 6+% >�
� )�
"�!�� ���3 
��49V50  

 V��"�/� �9	=� �%
�����  
 V ������%���, ��
���� ��/����� ���/���.  

 V5��;(�������;���. 

�	
���� = ����/���� +�
�!����  

��%	��� ��4�� 6����.  
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���� �&�
���:�
�)�� 
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�� ��,�����T,�� 
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�d�
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���� ��
 �
0� )4���� �("+ �!�	
�� <��(� �/� �%%@��� 5
��� '� >�
�� )��%	����� C� -��� ./� �0	�����

�%	����� ������ �	 �:�
 4(
�� ��%	��� 54�� �%%@��� &%(� �� ��� )�+%�(��� �	
���� 5����.  

�N��N: � 
���� ��
�&��F� : �	 5���
�� 4(
� �#��� ,� �%%@��� ,(�� ���� �	
���� '/� ��
 �	
�� �����%� �
0� )���� 
����� �
��� �!	 )-!�� 
�+( �("+ ��4���� )�!�%	��� ./� �������
 �	 �%	����� �+�� ����  
�$� �%%@��� ���� �� ��� )���� ������(� *��+7 
���� �	 5����

��� �����������)2(.  

O��
�� !
"�� :O��
�� ��,#���: ��,#�Conklin:    

 [� <������ �� ����� )���%
 
�O 8
A3� ���%
 �	
�� .�7 �	
���� <���� ,(�� ��(
Conklin -���1996��� J�� ):  

2%�: ����
�� �
�����  : )
�
����� )6:�1��� )&�(�� �	 5�������� )������� <
����� '/� ��
���� ����A�����/���� ���� � )�.  

��,�N: ����
�� 
�d �
����� : ���3 ��;�( �	 �1��� ����� )5
(�+��� �3 ���/A�� <
����� '/� ��
 ���%
�� 
�O <
����� �1��� )�%���� '�
��� )
0��� ��!�� )��
X� )
�(	=� )����
� �� )�����

                                                           
(1) V Revue de la littérature, N°12,éd knowledge et Policy, Juin 2007. 

Bernard Delvaux " La connaissance et l’apprentissage dans le regarde de la littérature 

consacré aux organisations ", PP 253-254. 
-(2)P )C
( 6+% >�
� ),��/��� �;��� ��+
83 .    
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�� ��(������� )&/  ,7 �!	 )��%%@�/� �������� ��A�� 
%�%%@��� � �)1(.  

���)�� !
"�� :���)�� ��,#���:��� ���,��� ����� 1��:  

���	 ��/$� �	
��� ����;� �	
�� .�7 �	
���� <��� ��(:  

2%�: ����"��� � 
���� : )��������� �������� 
+�A��� �	 �!����7 -�� ���� <
����� '/� ��
;��� �	
����+ .�%�� )����/� ��+���� J�+�� 4(�
�� �!	 )S���� �(� 6� �3 )>���/� '/� �!�= ����

54�
� <
��� 5��� ��� )����� &%(� »«Codifie <
�����	 )����+���� <
����� �( -9�	 )
-/���� �0 �	 
����� )�!/�� ��/�� ��!%�� 5������ <
����� 4��
� >��"� ./� -��� ����;���.  

��,�N: ���^��� � 
���� :������ <
����� '/� �� ��%%@�/� ��+���� 
������� J�+�� 
+�A� �	 �
 �
(� ��� ���A ��(/� �!�= ��/$���+ �	
���� C� ���%� P�A�� *���/� ��+���� J�+�� 
+�A� �3
 �
��� �!	 )�%%@�/� �
% �	
���� C� �1��	 )��
(;�� ��(/��� 6��� 6�
� ,� �!����� -��� )�!(����

%	��� ��4��� �������(� �����+���!� ��)2(.  

,3 �+ ������� &�� �� ,(�� :»����;��� �	
���� « �!�� 5��;�%�� 6�� )������ ��(/� ��
�#A ,� ��� �� �	 P�A�� *���/� .�� >���/�)3(:  

19������� J�+�� �	 ������ ( <
� ,� ������ �!�����%� ,(�� ������ <
��� K��� ���

 J�+�� ��/��� �#A��( 
+���	 )�������������� *���/� ��+���� ��%%@�/� 
�������.  
29 >;�
� ��/( )������� 
������� J�+�� �	 ������� K:����� �����	 �	 ���
��� 6����

������� J�+�� �	 
��1�%��.  
39 J��+=� C� ,�(�	 ������� J�+�� ������7 ./� ��+���� 
1@� �������� J��+=� ���4� ,7

�� ������ ����� ��
	5���� ����7 6
�� 5��. 

O��
�� 1�	��� :��,�7�� � 
���� ����:  

 �	
���� ���% � )������(��� *��+G� #A�� �!��(� 8
+( ����3 �%%@���+ <
����� �%�(�
��	 �%%@��� ./� �
(� 
+��� ���� ����9��.  

+�/� !
"�� :��,�7�� � 
���� ���62:  
%��� <
����� ,I	 ��+�% ������ -� ��( ����=� ,3 
�O )����9 <
���� )���
� <
��� .�7 -

 <�%/�;�� .�7 ����9�� �	
���� -�!;� ����� )����9�� <
���/� ���� ��/����Michael Polanyi 

                                                           
(1)VBernard Delvaux, op cit, P 255. 
(2)VJérôme Vicente ,op cit,p31 
(3)VForay, 2000, op cit P91,. 
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)1976 V1891([+ ,������ �+��( �	 �	
���� ��� C
�(	3 
�� J��:»���A"�� �	
����»«Personal 

Knowledge« ، 
��/� ���9�� ��+/� 6
��	������ ��+��+ C��% �� �3 )�	Silent dimension )
 ,��(�� ��+/� 6
��	 )'� ,� ��+3 .�7 &� -1Tacit dimension �	 ,��(�� ��+��+ �������� )

 �  �!�3 .�� )���A"�� ��%
����� )����%��� '�
��� )������� ��/���� ./� 5
���� �� �	
����
	 -%�� 
13 �� �!�(� )��� ,�� 
��� �(@�� )���/��� �	
���� ��
17 �Polanyi ��
	=� ,�( �7 ��3

 �3 ���/( �(" �	 �!�� ,�
+��� )-!��
+A� -!��%
��� -�0�� �#A ,� ���
��� �	
���� ,�+%�(�
 
��9�� �4��� ��� )��� 
�+���� ,(�� � )���� .�+� �� <
����� ,� '��� ,I	 )4��
 �3 ����3

�� �(/�� �� �	 �;�A���� ����� )D�
��� �����+ ��� 
�+���� ,(�� � )�(�
�7 ��+ ,� �
;
Polanyi�� �D9  .�7 ����9�� �	
���� ����� &�� ��� )���	 
13 �� <
����� C� �1� ,3

 �� ��� )����� �#("�� 
�(	3���9��� ��� ��
	=� ,�+ �������� ���;��� �#A ,� 5
��0 ���
�
 ��/� 6/�3Polanyi» �������indwelling«)1(.  

������ �� -�  '� ,� ���� ��+,  ,����+����Nonaka  و(*)Takeuchi ��!�%�
� �#A ,� )
 [+ ��������»�	
��/� � #A�� ��(
"�� « .�7 �!�� ����9�� ������ �	
���� ����� ����("7 F
�+

 �(3 J�� )���
�Nonaka� �!�#A ,� -�� �������� ��/�� �� �	
���� ,3 ./� �	
���� ����
 �(" �	 ���!�� �!��0�� �3 )��0;� ,�
AX� >� �!(
�"�� ��%
������ 5
+A�� �	 5
������ ����9��

�	
���� 4��
�+ ��#��� ��/� 6/�� �� ��� )��
	E� 5���� 5
+A(  ���
� �	
��.  

��9�3 '
�"�� ,�3 )�	��1� �������� �A�
�� 6��% �� �%%@�/� �	
���� ���
��	 ��/��  C�
 ��� )�	
�� ���� �!���� >� �%%@��� ���;� ,3 ��( )-!�� ���	 ���;��� �#A ,� <
����� 5
�A=�
 )�%	����� �!���� -!;� �	 )����� �� �!��"� �%
��� �	 �%%@��� ���
� ,I	 ��+� C��(2� ,(��

	� -!������A �	
�� �	 )����
	3 �#�@� ,��1� �	 )6�%�� ��+/���� �!�%�
� �	 >� -!/��;� �
�%%@�/� �	
���� ���
/� ����9��� ���
��� &������ �("�� )�!	���= ������
�%�� ��@
��)2(.  

�,�N�� !
"�� :���
��� ���"� :codification:  

 �(@�Foray #:�  :» ��/�� &� W� ��� ��� ���9 ��+ �� -�/���� )<
����� ���( ���� 

 ���+�� ,�4A�� ���� ������� J�+���!��7 ������ ����%��� ,� ,���=� Z�+ �	� )�	
���� C�« )
 
% 
+��� �!	 )����;(� ��
+A )�������+ C
��" )�%�� )�
;�� �������+ 6/��� ����9�� �	
����	
 ���� ���A" ��/A�� ��+%�(� �� ����9�� �	
����	 )���"� �%
��� �#A ,� �
;�� �!��(�� ���!�

                                                           
)1( V  P P )C
( 6+% >�
� ).��"�� ,���
�� �+� .�%�52V53.  

(*)- Ikujiro Nonaka et Irokata Takeuchi 
)2( V P P )
(�� 6+�%�� >�
���54 V55  
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�	 J�+�� ��/��	 ��/��  ./� <
��� 4��
���+ .�%� �!�#$�%�� ����9�� <
����� .�7 ������ ��;�(
��3 :» �!�!;� 5���� �$� .�7 ������ 6�
� ,� ���
� �	
�� .�7 ����9�� �	
���� ����� ��;�(

 D+�� '�+� )���
� �!�� 
�+���� >���%�� )��� ,�/��;���� ��
	=� � �+� )����9�� �	
���� '���
	
���� C� ,� �!�� 5��;�%�� �%%@��� ��
	3 � �+ ,�(�I+ )���!;� )��/��� ������ �	
�� )5
��9�� �

,��/���� -/��/� K��
+ �#A« �
�+( �
�� &�/� �������� ����/���� ��0�3 ,3 )�+ ������� &�� ��� )
� �������� ���;�/� �/�%� 
+��� 6�+ �!	 )����9�� �	
���� 4��
�� ��/�� ��/�� �	 ,�+ �������

 ���%� <
����� 4��
� ��/��	 ��/�� )���
� .�7 ����9�� �	
���� ����� ���/� �!%� ��� )��
	=�
 ���A� )������(��� *��+�� 6���� ./� �%%@��� 5
�  >	
� ��� )5���� ��	
�� ���
A� 6/A �	

5
(�+��� 
�(	=� �� ��
��� �����+��)1([+ 4��
��� ��/�� 4�����  ))2(:  

1V �!+ D�
����+  ��+O
 8�� ./� �!��+��%� < ���� )�
;�� ��� 52+A� <
��� ��
A�%� ��.  

2V (/��� �����	 )�;/(� �� ��8
+( �����(�7 &/��� �!��4A�� �!/��� ��%�� ��(�
�7 ��.  

3V ��
� �����+7 	��� �("� ���� ����9�� <
����� ��
A�%�+ D�%� ��/�� ��.  

4V ��
A��� ,3��4��
� �;/(� Z��� 
�(	3� -���;�( �!��+ ,(�� 4��
�/� ��	
���� �.  

5V  J�+��+ ��%	����� ��4���� 6����� F�+
=� )������ -�0�� <�!+ <
����� 4��
�� �%%@��� .�%�

 �����/� 5���� ����( <:�0�� P:��A Z
;+� 6�%/� ������� ��+/����� ��/� ,�.  

 
�� ���Nonaka ���/� ���!�� 6/�3� )���
� .�7 �!�� ����9�� ������ <
����� 6/A�
 ������ �� ./�»�	
���� ����4/�» «Spiral of Knowledge« 5
�
9 ./� ������ �� -���� )

�	
���� ����� ��/�� �	 �
����� &����� �("� �� ��� )�%%@��� �	 ��
	=� ������.  

 H��&�� ��6�� ��� 1�� ;��,%�� #���Dimension Ontologique:  

» �(( ��0����+ -!%�%�7 �#A ,� ��/���� C� �	 -!���+%3� <
����� 6/A �	 ��
	=� 6�;�
����� -!�/�� �!+ -!��1�«�!��3 �%%@�� �������+ �
;�� 
��" �	 ����� 5�� -(���� ):  

   3V  
(;�� ������+ ,��
� �!:��+� �%%@��� ��
�
��%� ,3 �
;/� �%���� 
��"���� �)3(.  

   &V  ��
��� D�;� �� ��� )-!��(�3� -!�������� ,����� 6#��ٕ� )��
	E� ���#��%�� 
	�� 8��
 C�(@� ��( ,�+%��� �	 �%%@��� �!�9� -� ���� '/� .�� )5���� 
�(	3 ������ �/��(��Nonaka.  

                                                           
(1)VAbdelkader Djeflat , 2004, op cit, PP 18-21. 
(2)VForay, 2000, op cit, P 47-53. 
(3)VDelvaux, op cit, P 256. 
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  � V � �(� )��0���� ��
	3 � �+ >�� )�!�� C
4N�� ���0�� >� �
;�� ���;� )-!���� >� ��
	=� ���;
 J�� ��� )����� >�9��� ��� -�
�(	3� -!�
0� ����
� 5
�
9 ��
	=� �/� Z
;� ������� C� �(	

���
�A�� ��
�$��� &����%�� �+��� -!	 ./� -!�
�  &%�+ 5���� <
��� 6/A ./�.  

 �(@�� � 
���� ��	,���� �,K���� 16*���Dimension épistémologique:�� ,3 �	
��
 �/�2����� 52+A��� ����9�� <
����� �( ����� -�� �!�#A ,� )��
	=� ,�+ ��/��;� �������� ��/��

 ��/� 6/�3 �� ��� ����� �� ��"��� �	 �$�%� )5���� ���
� <
��� .�7 ��
	=� ���Nonaka 

���/� >+
3 ,�9 5
��0 .�7 ����9�� <
����� �����)1(   .  
���N�� !
"��: ����� 
���� +���� ���
/� ��� :  

 �!;� ����- »�	
���� ����4/� «[�:Nonaka  وTakeuchi1995 سنة ���� ������ D9��� )

������( �!/�1�� ,(�� ���/� >+
3 ,�9 <
�����)2(:  
 +&���12 :� 
���� ��,����:� 
���� +���� ���
/� ;*��,��  

���
��� �	
����  ����9�� �	
����    

         F��,���� ;�
):  

 V D�
����.V ���%��� �������.  

 V ��
	=� ���;�. V 
������.  

      ������%� +��"���:  

V ������� -/����. V ��
+A�� ,�4A�. V  
��0�#��� V ��/����� 5�(�����.   

 Q�.  

        �	
����
����9��  

         
������ ;��,%�:  

 V<
���/� 
"�+��� ���+���. V 
 ��1������5
"�+���. V ���/��� �����/��.  

       ��)��� H��7���:  

 V ��;�� 6�
� ,� -/����.V ������  

 V &����%��. V ��A���.  

        ���
��� �	
����

 H�  


#���:  

Ikujiro nonaka et Irokata takeuchi , " the knowledge –creating company :how  
japaness companies create the dynamics of innovation", oxford university 
press, oxford,1995, P 32. 

�/� ���	 �	
���� 
�+��/� ��+
=� ������ �1����:  
                                                           

(1)V Revue d’économie industrielle, N°104,éd technique et économique, 2003, Francis 

Munier, " La conjoncture Schumpétérienne : Revue de la littérature empirique et Apport de 

l’économie de la connaissance "PP 76-77. 
(2) VIkujiro nonaka et Irokata takeuchi , op cit,pp14-37 . 
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future research"”,pp15-17 
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)1( V  )-�� ��+� -��C
( 6+% >�
� P P )389 V390.  

(2) "V Management des connaissances en entreprise", ouvrage sous la direction de Imed 

boughzala et Jean-Louis ermine ,ed hermès science, paris,2004, Michel grundstein : "de la 

capitalisation des connaissance au management des connaissances dans l’entreprise" :P 44. 
(3)-Stefano Zambon et David Monciardini,opcit,pp19-20. 
(4)V Problèmes économique, N°2894, La documentation Française, Mars 2006, Michel 

Grundstein, Le Knowledge" management ou comment gérer les connaissances", P 16. 
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(1)VMichel grundtsein : 2004, op cit, PP 41-42. 
(2) "V Management des connaissances en entreprise", ouvrage sous la direction de Imed 

Boughzalaet Jean-Louis ermine,éd hermès science, paris, 2004, Gérard Aubertin 
"cartographier les connaissances critiques :une démarche stratégique pour l’entreprise", 
pp107-108 
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(2)VSandrine Fernez Walch,Op.Cit,pp260-261 
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(1) VLes cahiers lillois d’économie et de sociologie, N° 43-44, 1er et 2eme semestre 2004 : 

didier lebert et Carlo vercellone : "l’économie de la connaissance et de l’immatériel entre 

théorie et historique", p23 
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(1)Véconomie et sociétés, série " économie de l’entreprise ", N°17,éd ismèa ,France,2007,  

Fabrice Hatem, "Politique d’attractivité et économie de la connaissance le rôle-clé des 

clusters ",  PP 835-838. 
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(1)VDidier Lebert et Carlo Vercellone, op cit, P 31. 

)2( V  )</A ,%� D�/	2007 P P )C
( 6+% >�
� )14 V15.  
(3)V Gérer et comprendre, N91, ED LIRHE/CNRS, France, Mars 2008, Gilda Simonie. 

"Comment Capitaliser les connaissances génèrès par les projets de RD?" , PP 67-69. 
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(1)VDjeflat, " investissement et mondialisation", op cit, P 32. 
(2)V Dominique Foray, 2009, op cit, P 32. 
(3)V Abdelillah Hamdouch, opcit, PP 8-11. 
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 � -/��� ./� ���+� ������7 ��0�3 �	 -(���� ,�ٕ� )���/� �	
���� ������ -�%����	 ��/�� )�	
����
 )���� � �( 8�� -(�
���� �	
���� ���
�� ./�� )��	
�� S%3 ./� �����% ���/� ������
 *��+��� �	
���� ����� �;1(��� ��"�=� ./�� )�
(;�� ����� S3
 ./� .�+� ��%	����� ��4�����

� ��%
�� ,3 
���� �� �	 ������� &�� ��� )������(��� �	 ����( ��� -� ��%%@�/� ���/ �
 ,� &������ �3 )�/�@� ����� �� ,� J�+�� .�7 ������ �+ )���A
 �/��� �� ,� J�+��
 
�$��� ��(������ �	 -(���� ./� ��:�	 5
�  �� ,�(� ����� 54������� ���A���� ����;(��

�!�4���� <
���/� -:�� ����� ��� -:���� 6+�%���� 
��%���)1(.  

79  -/���� ��0�� 6��� ��+�Learning Organisations  :�� �%%@� �(	,3 &  �!�
�  
���

 ��� �!	���3 6���� �	 ���	 �("+ .�%� �!�	 �9� �( ,= )
��%��� 
�$���� <�(��� ./�
 ��/��� ���� )-/���� �	 .��=� ��/��� ��+� �("� �� ��� )�����+ ��+�
��� �!/(�"�� �����9 

�� -�=� ����� �	 -��%� ��� �������+ 
��"/� �������� �#("��� �� 4����� -/���� �	 6��=
�!%;� �������� S%=� 
��$��)2(.  

���N�� 1�	��� :��� �,� ���� �* �
�� � 
���� ����2
:  

 ��4���� 6���� �(� �%%@�/� �����+�� 5
��/� ���� �
��( �	
���� ����� S3
�� �%�
� ,7
%	�����,���%�%3 ,��+
��� ,�9 -�� ��:  

+�/� !
"��: ��Z�"&��� 
����� Q�� ��,���� ��
�����R.B.V : Ressource-based- View:  

 ����3 .�7 �!���3 �	 �
����� ��
0� ����Penrose ��%�1959(*) ����3 �� ./� ��
���� -��

B.Wernerflet ��% �	1984  ����3 -1J.Barney ��%� )1986 
+���	 ) �+
���wernerflet 

 �	 �
����� C� ����3 ,�(� �� )������� ��
"+��� )����� W#�� )������� �
����� ,� ������( �%%@���
 54��� ������7 ����A ,� ������� C� ����� ,3 >���%� ���	 ,(�� )�������� ��/��/� �#A�� �!��(

A�� ���� ��
�
��� ,I	 
���� �� �	� )�����A �� <�0���� ./� ��	 < ��� � �%%@��� ��
 �/�� �%%@��� �!��(� ���� �
����� 5��;( ./� ,(�� )��4��� ���� ������� �
����� ,�+ ��/1��� 6�	�����

�!��"�� �!�%
���)3( &%�� )»��&���,��� ��
���� ��Z�"&�� �����/� ��
T,�� « [�Teece  ��%�
1997  ���( ���% �
����� 5��;( ,I	 ,�(� �4���� �4(
� �!(���� D��� ����� 
�O �3 ����� �	 6����

                                                           
(1)VDidier, op cit, P 31.  

(2)VP )C
( 6+% >�
� )���"�� ,���
�� �+�131. 

(*)- Edith Penrose 1959, « Theory of the growth of the firm». 

(3) - Strategic management journal,vol 5,ed inter science,1984, Birger Wernerflet : "a 

resource-based-view",pp172-175 
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�� ,� �!�(�� �!�%	��� � �+ ,� 54���� �
���� ����;( ./� �%%@��� 
	��	 ��/�� ),�
AX� ,� 4���
 � ,��� ��"� �	 F���/� �����;��� ������� �	 -(����� �7 ���A )��:��� ���+% ��%	��� 54�� �!� -��

 @��� �����%� �
��� 4��� ,3 �%%�� ,� ./� &�� ,�ٕ� ),�%	����� <
� ,� �!��7 ������ &��
 ����� �%	����� ������ �	 ���  �� �
���/� �0	�� '/�� ,3 ��%	����� 6������ .�%� �%%@��� �(

�!�%	���+ ��
��� �����1�%� �� ���A� ��:�� ��%	��� ��4�� ,�9�)1(  �
����� �/�("�	 ��/��
���;(��� �%	��� 
13 �� ���(� )�!���  ���4 �!�
��+ �4��� ��/(	 )��� � 5
��� ,�(� ,3 &�� �
D9��.  

 '��(� ���/����� �	
���� ����I+ ���A�� �����(���� ��
���� '/� ��	
���� �
�����+ ��������
��� ���/���� 8��%���� ������� ��
"+�� ����;(�� '� .�7 <9 )�(/����� �������(��� 5
+A��� ����(�

�%%@��� �!�/� 
	��� ���� ���;�� �	
�����)2( �!�3 ./� <
��	 ����;(�� ��3 )» >9� �	 ��
	=� ���
�
 ,7 �!	 )�9�
;��� ����� ���  ��� ���;�� <
������ <
������ ��:��4�;�� �
���/� 6�+���� ���

��;�� ��;�( �	
��«)3( ���3 �3� �
;���(���� ���/ �� ��7 �	 ,�(�� 5��;(��	 ,�ٕ� )���A�� �	
��� 

 �!�� �("� 5��;(��	 '� .�7 <9 )��!��� <�
����� �
;�� ,�+ ����� 5
�
�% �#A ,� 
�����
 <�(��� ./� 5
���� )��(�/%�� ��
�!���� �+%�(��� ���;�� <
����� �( ,7 �!	 )��!��� �%
��� 
����

 
�� ��
17 ./� 5
����� 
�$���� ������ >� 5
�  ./� 5��;(�� ��� ��( ��
;�� -/����� F����� �	
���� ���
 ������ ������� -/���� �3 ������� ����� ./� ��
�  �(� )
�+���� ./� ��
�  �(� )��(�
��� �
;��

�!������� �%%@��� <���2+)4(.  

 
���� �� ��Prahalad et Hamelيعتبر�	��� �%%@�/� �����A � ��
�� �	
���� �

�	
���� ,= ��:�� ��%	��� 54�� 6/A�)5(:  

1V �%%@�/� ��
�(���� �4��� ��:�� 
��.  

                                                           
(1)- strategic management journal ,vol18,ed inter science,1997, David j.teece/Gary Pisano: 

" dynamic capabilities and strategic management",pp515-525. 
(2)V Série Maghtech : Gouvernance locale et économie de la connaissance au Maghreb, éd 

dar eladib, Algérie,2004,  " Abdelamalik Mezhouda : Les implication managériales de 

l’avantage concurrentiel fondé sur les savoirs ", P267. 
(3)VMichel grundstein,2004,opcit, P34.   
(4)VMondes en développement vol 37, N°147, éd Boeck, Bruxelles,2009, Alain Nicolas/ 

Katia radja/Patrick Schenbri,"Quelles Formations pour un développement soutenable  dans 

les pays en développement? Une Approche par les compétences ", PP 34-35. 
(5)VAbdelamalik Mezhouda, op cit, PP 268-269 
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2V ������ �����!��� �9 0���/� #��� 
+���� )�� �% ��
	 6/A�.  

3V ,�%	����� ,� C4��� ��� �����/� ��:�!��� ����/� 54��� �	�9� ���  D���.  

4V  ������
�%7 ����"� �����;� #��� 
+��� �!����� )������� �!���  �	 )�%%@��� ���(�� ����

6:�	 ������(� 8��%� �� ������ -����+ ������� ���� �� �	 �!����� Z
;�  � �%��.  

5V ,�%	����� ,� 5���
�� 4(
� �%%@��� D��� ��� �������(� ����  �� �����+� �
���.  

6V ��	 )��%%@��� ,� ����� ��� 8�� �
��� ��
���4��� ��%	��� �4(
� ���� )�!+ ��
;�.  

7V   ����9 �	
�� �!���� �	 -9� �!	 )���!%+ �!��7 ������ ,�%	���/� ,(�� �� )��/���� �+��

�!�#$�%� ��/�� 54�� D��� ��� )������  ����� ,�(� �!�3 ��( )��"��� 6�+�� ��;�( �	
���.  

8V �
��� ���4� �	
����	 )�/��� 5��� 5�� �� '� -�
��� )���;�� �!�����%�+ ���
1� �!�#$�%�+

������(��� *��+�� 5
���� ,�
��%��� �������� ,�%����+.  

9V ������� P:��A �	 4������ <���(��� �	 ���� �� ,� �%%@��� ,(�� <
������ ����;(�� ,7

�!�� �� �	 ��%	��� ��4�� �("� ��� ������+ ����
���.  

10 V � ���  ��5�
1 6/A ./� �
��  ��� S3
 ,� ��4� �("�� ��� ��!� ������.  

��3 �
������ ����;(�� ./� ���+��� �+
����� �(@� ��/��)1(:  

 V  ��4�� '/�� �!	 )�	
����( ���  ��� 54��� )5
��� ����;(� �
��� �$"�� '/�� �(
"�� ���( �7
�� ,� �!�
�� ���%� �	
����	 )5
��0� ����9 ��%	��� 5���� 
�(	3 
��� 
+��� ���� ����9�� �	
��

�����A �� 5���� �������.  

 V  ������ �+�� ,�(� ��%	����� 54����	 )��/���� �+�� �3 �/+�  
�O ����;(��� �
����� ���( �7
 ,�� �%%@�/� ��	 '/� �� ���;�� �	
����� )����%� 
�3 �%	����� <
� ,� �!�/� �������

= ����/�� &�����!� ������� 
%�� �1�� �!�.  

 V  ���=� ,�%��+ �%��� )4��� �
��( �	
���� 54��� ��
� ,� ������� ��%	����� ��4���� C� �1� ,7
������� 
����� 8���� ./�.  

       V ���D  ������� F���� �����;��� ������� ./� 5
��%�� )�%%@�/� �����
�%� �
��( �	
����

                                                           

(1)-
Strategic management journal ,vol 29 ed inter science ,2008,Scott.L.newbert, "value, rareness, 

competitive advantage and performance: a conceptual –level empirical investigation of the 

resource-based-view of the firm", PP 749-755. 
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 � �(( *����� 5��� ���%	����� 
����� �	 -(����.  

 V ����;(��� �
����� ��;����� P:��A ����� ,7 :����� )5
������� )-  ,� �#��� -�� )��/����
������� ��%	����� 54���� ��1 ����� ��2".  

������( ����;(��� �
����� ./� ���+��� �+
����� 5
(	 PA/� ,3 ,(�� ������+�:  

  +&���16 :����� �$K���� �,���� ��Z�"&��� 
  

  

  

  

 


#���:scott.l.newbert,op cit, p 74  

�,�N�� !
"�� :��
�	��� ��
����� :���T,��� H���
��� Z���
%� 16*� :Evolutionniste:  

�!�+���� �%��� '�
��� �+
��� ��Nelson �Winter ,���
�� ./� ,�+��(�� �4(
 J��
 �%
���� -�!��� ���= �(�/% �A��(����(�/%��	 )<
����� 5���� �!�(� )��"�� �����
���  )

(��

 ,�/����� �%%@��� �	 ��
	=� ,3 
�+���� ,��+ ��A3 �� ��ٕ� )��
;�� -/���� ./� 5
���� 6/A� ���
��� 6�%���� �!	 ,�/��;��� -!��+ ���	4N� ����;(�� ������� ������� -/��/� �+�A ���� 6/A�% )

���� )���
;�� ��4��� 5
�+( �����	 �%%@��� &%(� ��� )�!�(��� ��� �/�2�� ���( 5
��0 <
��� 5
���A)1(.  

 M������ ./� C���� �#A ,� )��
�A�� ����� >� �
;/� �������� ���;��� ,I	 ����1 �!� ,�
�	 �A�� �� ��� )���A"�� �	
���� �����/�� ����� �	� �
;�� '�/% �	 D9���� C
�12� �� )���  
��7

 ���� �%%@�/� ������ � �+%(� �("� 5
��9 )��;A� <
��� ���� ,�(� J�� )�+�
���� S;��� -/�
 -/��� 5
+A� 
��� �� ������ >�� �%%@��� >� M����/� S
����� ,���
��	 ������+� )�!��7 �����

���	 )�%%@�/� �(�
��� &����� ./� ���%��� '�/%�� S(��� �(�� )5���� <
���� -/����� �
;�� �
 3�+� ./� 
�%� �(��	 )��/��� �%%@��� ,�»-/���� «Apprentissage)2(.  

                                                           
(1)-Strategic management journal, vol 24, ed inter science, 2003, sidney g. 
winter:"understanding dynamic capabilities", pp991-994. 
(2)-Revue d’économie industrielle, n124, éd technique et économique, 2008, véronique 
dutraive :"économie fondé sur la connaissance et théorie récente de la firme :une lecture 
veblenienne",  pp52-58.  
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.�7 <9 ;(� �
;/� �!+%(�� 5
+A�� ���� )��"��� 6�+��� -�!��� ���3 �	 S
����� ,���
��
 �� ��� ��"���+ ���A�� ���;�� �	
���� ,�(�� -(�
�� ),�4�� 
�
� >� 5
+A�� C� .����� 
���+�

� �(@�� )��(�
�� ����;(� ��	
�� ���4A� �1�� C
��+ ��� )�%%@�/� ������� 
%�� �1�TEECE ,3
 ��
�$� >� &����� ,3 �!�2" ,� 5���� ��	
�� �
��� 6/A .�7 ��@�% 5��;(�� -(�
�� 5
+A�� -(�
�

%%@��� �!+ 44�� 5���� ��������(� ���� 5���� 
�(	= �
��� ,�(� �  �!�3 ��( )6�%�� ��4(
� �
;�0� �	 54����� �	
����� ��(�
���� 5
+A�� ��A3 �� �7 )�%	������ #1� 
������� J�+��)1(.  

 ./� ��+��� ���� �� �!"��� ���� 5
������ 6:����� �0 �	 ��3 �
�A3 ���7 P/A� ���
	��� ��4�� 6����� ������
�%�� ������� 8��7 ������� 
�O ��������� ��� )�	
���� ��:�� ��%

-����� ������� � 
���� ���� �����;� ������ )�%%@�/�)  �A�� �	
���� �/�%3
 ����("7 F
�� �� ���
 ����0���� �+
����� &%� �%%@���Organisationnels �����
 -�3 �!%3
 ./��nonaka 1995:  

   ������( �%%@��� <
����� �/�%3
 <
���)2( :»�/$�%��� <
����� 
�+��� ��  <
� ,� ��������
 ��� )�	�9� ���  6/A�� -!� �:�� � ��� S3
 �("� ��� )5
�A=� C� 5�
1 6/A� �
��� �%%@���


1(2	 
1(3 �� ����� S3
 ����3 ,� >	
�« �+��7 �� �%%@��� �	 ��	
���� �
����� 
��%��I	 ��/�� )
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Mebarki " connaissance, compétence :nouveaux atouts de la compétitivité des entreprises 
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(1)–Thierry madiès et Jean-Claude prager : " innovation et compétitivité des régions", la 
documentation française, paris,2008, p19. 
(2)–colloque :" pôles de compétitivité et développement économique régional" ,campus 
duSTARTtilman,liège,2-3mars2009,merciersuissa/CatherineBaillot/pierre 
jean " nouveaux axes de développement des PME à l’international à travers  les pôles de 
compétitivité  et clusters", p4 
(3)–revue tiers monde , n°118, presse universitaires française ,1989 Christian 
debresson :"les pôles technologiques du développement : vers un concept opérationnel"  pp 
245-246. 
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(1)– revue économie appliqué N°1,ed ISMEA,2004,Jérôme Vicente :"de l’économie des 
interactions a l’économie géographique : théorie et évidences  sur la formation et la 
stabilité des clusters" p 49. 
(*) les pôles de développement 
(2)–Htpp://www.cairn.info/revue-d-économie-régionale-et-urbaine.2001-3-page-479-
htm :Thierry Paulmier " l’expérience technopolitaine de Hsinchu à Taiwan :un pôle de 
croissance en transition vers un district industriel ",pp481-482 
(3)–Région et développement, N° 24,ed harmattan,2006 ,André Torre "clusters et systèmes 
locaux d’innovation :retour critique sur les hypothèses naturalistes de transmission des 
connaissances a l’aide des catégories de l’économie de proximité "pp16-17.  
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(1)– Christian debresson, 1989, op cit, p 249. 
(2)– Jérôme Vicente, op cit, pp 57. 58. 
(3)–" l’intégration de la science au développement : expériences maghrébines" ,ouvrage 
coordonné par Hocine khelfaoui,ADEES publication,2006,  yamina mathlouthi/jaque 
perrat et mihoub mezouaghi : "dynamiques technopolitaines et de développement :le cas 
du parc des  communications ELCAZALA ", p 14 
(4)–Thierry Paulmier,opcit,p483. 
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(1)– Jaques Perrat, yamina mathlouthi, op cit, 14. 
(2)–André torrée, op cit, p 27. 
(3)–christian debresson, 1989, op cit, p 249-250 
(4)– yanina mathlouthi, jaque perrat, op cit, p 14.                                                           
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���N�� 1�	��� :�� �,#2� �������� _������,&��� 1�	$/� ���"�:  
;� ,������ �� ,� ������ ����� ��� )�!��;���� -�= 6
���� -� ��( )�������(��� &�� =� -�!

54����� �!�:��A�.  

+�/� !
"�� :������,&��� 1�	$/� ���"�:  

%�2:�����,&��� 1	��� ��6��:  

<
� ,� ����%� )�������(��� �� ����� �3 �������(��� &�� =� -�!;� ,7(*)porter ���!� >�
�%��� ����+� �������1�� ����%& ,������ �
(;�� �/�� �#A ,� ���� :«location, compétition 

and economic développement : local cluster in a global economy» 

 <�
��
+���� )��%%@��� >���� 5
��0 ,� 
�+��/�porter  -�!;� ,� 
�+��/� ����" 
1(3
 <
��� )�� �����porter  ������(��� &����)cluster((**)  ��� ./�» ��%%@�/� �	�
$��� 4(
����

 � #��� �� ��:�!�� �( �!�� �+�
�� �(� )��/��(� ����7 � #� �3 )�(
�"� ����7 � #� �!�+
� ����
 *��+G� ������� ��%%@��� ),��(��� ��%%@� )J�+�� 4(�
� )�������� )������� *�����+

�+��� �������� >�
�"�/� ������� ���(��������«)1(.  

�(@��Zimmerman  
4N��� �%��% �	 �%%@��� -(��� �/��� �� ������(��� ������� ,3
)������- ����� ��(  >��� &����	 ���(����� '
�"��� ��"�/� �+�
��� 6%�� )��H�� ��9	 ,�9

�� 5��
��� ������ ��� �������(��� ��/��/� ����0����� ����9���� ������� ���% �� ./�������
�%)2(.  

 ����� �� 
������ ,������ ��0�� �����OCDE  ������(��� &��/� ������ <�
����+» ��
 �����(=� ,��(/�� �������� <���=� S;� �!� ��%%@�� ������ �	�
$��� ��9;�� S;� ./� �+�
���

 ��  ��%%@��� �( �(� )
������� J�+�� 4(�
�� ��������+ �1���� �	
���� *��+G� -����� >+����
 ,���� S;� .�7 ����� �!	 )���(���� ��%	����� >+�� ��%%@��� C� �( ,�+ >���� )�� �������
 ������ >	
 �� ���� <�� 6���� �	 '
�"��� ������� )��
4N� ��(+" ,�9 �!%;� -0��	 P�A���

                                                           
(*)Michael porter : professeur a la havard business school 
(**)cluster/technopole/pole technologique/ grappe technologique 
(1)–http://nbr.org/1998/11/cluster-and-the-new-economic-of-
competition:havardbusinessreview:november-december1998-michael.e.porter:cluster and 
the new economics of competition,pp77-92 
(2)–revue industrielle vol 47, pub ministère de la jeunesse de  l’éducation national et de la 
recherche,1989,Jean benoit Zimmerman"groupes technologique et grappes technologique", 
p92 . 
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5
��%��� *��+�� >�
�"� �#A ,� ������ �/%/%� �	�9���«)1(.  

�� ,� ,�(�� )
$�� �/�� ���� ,� 
$�� �4� �� ������(��� ������� �3 &����	 ��/
 �����ٕ� ������(��� *��+�� ./� ��+��� ����� �� 
����� ���� ���� ����(���� �������  ������

 �(@�� �!������ <
�����FESER  #:� » ������(��� &���� ��
� ,� �%
(��� 8
+(�� ��/���� ,7
��+ �� ,� 
0��� Z$+ �!������ �!������ �����+ ��;�( �	 ��%��� 5
���� ������ � �%��% �

6�9��� 6� ��� �!��!;�«.  

 -!�+
� *��+��� �	
��/� ,�(/!�%�� ,����� ,�/��	 *����� �/�� >���� ./� -��� &����	
���� ���;���� 
4N���� M������ ,� ����� ��
� -!� ,�9� )��0�� 4(
�� �� #� ��� �/���� ��2

.��=� ��
���+ ����� �� ����� <�� -�A�)2(.  

��,�N :�����,&�� 1	��� �"��)��� ���/�:  

 -:���� ��(���� ������(��� &����%�� 5
��0 <�
��� �/���%��� ����%��� ���� ,� -O
�� ./��
	 ��
�� ,(�� ��3 �7 ����
�� ������� �� �	 *��+��� ������ ��0�3 �	��%�%3 -���;� ��+
3 �:  

19����,#�� ��	�����:le district industriel : �����+� .��=� C
�� �	 ���� -�!;�
 ����� �� CH�� J�� )��%%@�/� �	�
$��� 4(
���� 5
��0+ ����� ���� ��(��� ���� � ,� J�����

 C��% ���� �	�
$� -�/ 7 �	 ��%%@��� 4(
�� ����2+ ��"
�� �4�/����"�������� ���������"(*).  

 �!+
��� -� �� �7 )���"� 
1(3 ,�(�% �������� ��������� C� ,3 )��"
�� DH9� J��
 )�%%@� �(� �+%���+ �����+7 �3 ��	
�� �3 ��%	��� �H
% 
+��� ,�( ��� )Z�+�� �!9�+ >� ��
�����

�(( ������/� �+%���+ ��!� ��
��� ��+%� 54�� D+��)3(�	 ��/�� ) ������ -9� �������� �������
 �	 J�+�� <�!+ �!��+ ���	 >����� )����� �� ��"��� ���� �	 �!+�"���� �������� ��%%@��� ,�

                                                           
(1)–"les Clusters Américains : Cartographie, enseignement, Perspectives et opportunités 
pour les pôles de compétitivité Français", Etude réalisé par le cabinet Alcimed pour le 
compte de la direction générale des entreprises, 2008, P14. 
(2)–André Torré ,2006, Op.cit, PP18-21. 

(*) Silicone vallè  : ��%%@��� ,�+ 6����� 
4N�/� ���� ��(�
�=� 5������ �������+ ������(��� &���� F��� ,7
�(��� ��"� �	 ���� ���� 5
�$���
����� ��:�;�� �������(��� ��� )'���
.  

 6#���� ������(��� ������� �	
� ��� F����� '�("Nokia" �������(� �	 �$�"� ���� ��%%@��� >���� ./� -�   )
���� 8��%� ./� �+ ��	 ����� '� ,(� -�� )������� -#���.  

"City de londres ":� ������
++ D��� &� �� ������
++������� ����A�� �	 P�A..  
"sophia-anti-polis":������� -#��� �������(� ��"� �	 D��� &�  �� )�%�
;+.  
"Stuttgart ":��
��%�� ����� �	 6�2�� &�  �� ������2+.  

(3)–" Les Clusters Américains : Cartographie, enseignement et perspectives", Op.cit, P13. 
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 ���!%+ �������� 5
��$� �3 -��9��� �%%@� �( >���%�� )��:4��� �����+�� 6����� �;/(��� ���� �
�(��� ,� *���� �� &��� �� ,3 
�O )&���� ,��+��� ,������� � :  

2V����� �������� ������� ��(��� S�%�7 6/A �+���.  
1 V*��+��� <
����� 6/A S��� ����� �!��"�	 )��
��� �����+�� 6���� �+���.  
;V����+��� �	
����� ��/��� J�+��+ -�!� ���� 4(�
���� 
+�A���� ��%%@��� -9 -��)1(.  

 ��� �������� ��%%@��� C� ��(� ,7 )������ ����� �	 ��(�%#( ��
��� ��4�� 4�
�7 �/� -
���+�� �������� ��"�E� : ���
A��� ,�(� ,�3� )�/����� ���� �;/(�� ����+��� �
����� )����� <���(�(

 ,�+ ������ 
��1�%�� ./� ��	 4�(
��� -��� )5��� � 3 �/�@��� �/����� ���� ,�(�� )����3 � 3
�������� ��%%@���  C� ,�+ ��%	����� ,� ��/���� �� 
0����� �%�%=� <�!��� )������� S;��

��%�� 
1(3 8
A3 6��%3 ,� J�+�� 6�
� ,� >����� 
��7 �	 �!/��;� �/� ������ )��%%@���)2(.  

 29 ������,&��� �$�,���Les clusters:�������(� �+�� 3 .�%��)Technopoles(  -�!;� ��
 �����*( ��Porterلـ�+�� ��(
" 4(
�� -9� >��� � : )��/��� J�+�� ��:�� )�������� ��%%@���

 ����;�� ��:��1�� >��� ��� ������ ,7 �!	 )��!��� ���2���� ,��(��� 4(�
� )��������"J�+�� V 
�������" >�
�"�+ -����� ./� 5
���� >	
 ��(��� �� ,� <�!��� )&��/� Z+���� &/��� �1�� ����� )

7 >9� 5
�
9��+ ����%� ��� )�������(��� ������� �� ��
��� �����+�� PA=�+� )8
+( �����+
 4��� ��� )&���� ��(�� �:�� <
� ,� &���� �	 �!������ ��!%�� <
����� 6/A� ��0�� ������
�%7

 )-0�� ����ٕ� )��:��"� S�� *��+�� �����ٕ� �	
���� ����� ��"� ,3 ������(��� &���� ��#A ,� .�%�
 &���� >+
��� )�������� ������� )��	
���� ���
A��� ,� 5��;�%��� *��+�� '/��� �/�(���� ��%%@���
 <
� ,� 2�!� )��
��(!�� ,� ��:��� �3 ��
"��� .�7 ��� ��%�� ��	�
$� ����%� ./� ������(���

�+�
��� ��"�=� ��+��%� )�������� 
����/� ��/���� ���/%��  �	��!��� ������(��� *��+�� 
����+ �
&���� �
�A ��%	��� ��4�� 6�����)3( ��(+"�� ,�9 ��0���� ����=� ,� 
+��� &����	 ��/�� )

 *��+G� �����
�%�� ������ >	
 �3 )����� �� 
����� ��1 ,�� )������ 
����� J���� �	��!��
� P
	 �����ٕ� 
�(	=� ������ <
����� ���+�� ����;(�� ������ -/���.  

39������ ;��,F� ��T, :le Système Productif Local : ���/%/� D/����� �� ����
 ���� �� ��	�
$�� -�/ �� �:�!�� ��%�
;�� ������ <
� ,� ��+���� �%��%�� ./� 6/�3 J�� )��%�
;��

��� &�� =� -�!;�� .��=� ����+�� �%��%�� C� �/1�� )*��+������� 3�+� ./� -��� �!	 )��%	�� 4(

                                                           

(1)– Le Loarne/ Sylvie Blanco, Op.cit, P63. 
(2)– Thierry Madies et Jean Claude prager, Op.cit, PP19-20. 
(3)– Economie et Société, "Série Economie d’entreprise", N°17,ed ISMEA, 2007,  Fabrice 
Hatem , "Politique d’attractivité  et économie de la connaissance : le rôle clé des clusters", 
P846. 
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 �������� ��%%@�/� �	�
$��� )��%	����� ���;� 
��7 �	 ������(��� *��+G� >�
�"� ��+� <�!+ )
 �	 ����� ,�9 Z�+��  �!9�+ ��(�� )��"��� �	 �+�"�� �������� ������� ,� �(+" ,7 �!	

D������ ����+����� ��+�
���� �(+"��)1(.  

49�	$/���� �,��� 1(*) :les Pôles de Compétitivité : 
��� )J��� �%�
	 -�!;� ��
 -�� )����� �� ���/� ��%�
	 ����� �%��% )�%	����� &���� 
+���� )��/���� �������� ��0�=� ,�
 �	 �%��%��	 )���(�� �	 �	
� 5
�A=� C� 
+��� ��( )�������� ���/%�� <
� ,� C
����� �:�"�7

� ��% �! #�7 -� )��%	����� ���;�� �����+�� >�
�"��� 
����� ������ �%��% �� ������ C
2004

)2( ��%%@��� >��� )�(�
"/� ��/�� ���+ ,��(� >��"� ��  �!:�
� ,� �%�:
�� <�!��� )
*��+�� �/��;� �	�
$� 4(
�� �!	 ),��(���� -�/���� ��:�� )�������� )J�+�� 4(�
� )�������� 

.�7 �!:�
� ,� �������� ���/%�� <�!�� )�����+7 >�
�"� ��� 
4N��� .�7 .�%� )������(��� : �����
 ���;� )��
��1�%#� -�/ �� ��+�� ��"�� )������ -�/ G� �/���� 
������ )������� ,��(�� 
�����

��� 6/A )5���� ��"�3 6/A� 5���� ������ ����7 ./� ������� ������� 5
�  ����� )����� &�
 ��1#1�� � #���),��(��� )������� )J�+��( ����� -���� )������ -�/ G� ��/���� �:�!��� 5���7 )

�������� �����%���+ �����9�� ��!��� ���� #� ��%	����� 5
���� >	
� ������� ����+��)3(.  
������ �#A ,� ��+�%�� -���;��� ,�+ <#�A�� ,�+� ,3 ,(��� ������:  

+����8  :1�	$g� ���
/� ��6�"��� H�� �K�)%�  

 ,� -��� <������
�������� ���/%�� <
�  

���
7   <������    

���� ;��,. ��T,  ����,# ��	���  ��(
"�� :�������� ��%%@��� ��	  

�� �,� 1	$  

  

�����,&� 1	$  ��(
"�� *��� : )�������� ��%%@���
),��(��� 4(�
� )�������� J�+�� 
+�A�  

 
#���Le loarme/Sylvie Blanco, Op.cit, P63   

  

                                                           
(1)– Gilles Duranton/ Philippe Martin/ Thierry Mayer/ Florian Mayneries : "Les pôles de 
compétitivité : Que peut-on- Attendre ", ed Rue D’ULM, Paris, 2008,pp.18-19 

تحت عنوان  2004فرنسية لعام ا(قطاب التنافسية مفھوم ظھر في التقرير المقدم من طرف الحكومة ال (*)
(L’écosystème de la croissance : la France, Puissance Industrielle) 

(2)– Jean Jacques Bernardini/Emanuel Dejean, "La gouvernance de l’innovation : Cluster  
Innovation et économie Territoriale ", Edition Boutillier, 2007, P83. 
(3)–" Les Pôle de compétitivité dans les système Français et européen : Approches sur les 
partenariats institutionnels", colloque sous le direction de Jean Claude Némery, ed 
L’harmattan, Paris, 2006 : Jean Claude Néméry : " La politique des pôles de compétitivité 
et des pôles d’excellence rural européen "  ,pp7-8. 
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�,�N�� !
"��: ������,&��� 1�	$/� ��,#�:  

%�2:��,� 
T�,��� ���� 1�� 1�	$/� ��,#�:  

 .�7 
0����� <�!�� &%� �������(��� &�� =� <���� ,(��)1(:  

19 ������,&� �,��6 �* �����,&� 1	$ :�+ &���� �� 4���� )J�+�� ��"�= .�0��� ����=
 C� �"�� J�� )�������� ��%%@���� �������� J�+�� 4(�
� ,�+ 
4N���� ���;��� 5��+ '�(�

J�+�� 54��	 ��/�� ),��� ������(� ���� 
����� 5��+ <�
�=� : )6/���� 
�(�+��� 5���"�� � ���
��+��� )5�:�
 '� ��
� ,� ������� �������(��� ,�(�� �������(� ����  � ������ 
������ )��
� *

 )������(��� &��/� ����� ��(������ ���� �� ��� )5�:�
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(1)– www. Pôles de compétitivitè.Fr : Appel à projet :" pôles de compétitivité document 
télécharge", 2010, P4. 
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(1)– "Les pôles de compétitivité : Faire converger, Performance  et dynamique territoriale ": 
Rapport présenté par André Marcon, ed conseil économique et social, 2008, PP15-16. 
(2)– Economie et sociétés, série “économie de l’entreprise” N° 17, ISMEA 2007, Sébastien. 
le GALL : "la localisation de l’investissement internationalement mobile : le choix du 
cluster "p 807,  
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(1)– Sébastien le Gall, Op.cit, PP804-806. 
(2)–Revue : Région et développement, N°24, 2006, L’harmattan : Christiane le Bas 
"Innovation et connaissance ", PP6-7. 
(3)– André Torré, Op.cit, PP18-19. 
(4)–http://halshs.archives.ouvertes-frhalshs-00108264 : Ferguene Améziane :" Rapport 
technologie, Territoire : L’innovation Facteur de développement territorial", P6. 
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(1)–Jean Jacques Bernardini, Emanuel Dejean, Op.cit, PP80-82. 
(2)– Colloque sous la direction de Jean Claude Némery, ed L’harmattan, Paris, 2006. "Les 
pôles de compétitivité dans le système Français et européen : Approches sur les 
partenariats institutionnelle", Laura Garcia Victoria, " Pôles de compétitivité et territoires 
de la connaissance ", PP121-123. 
(3)– Ferguene Améziane, Op.cit, P4. 
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�
%3 �(+ -������  ���������(� �	 *��+�� 5
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 ��� )8
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��%�� )5������ ��������(��� >� <�(�� ,3 �%%@��� ./� ���4� &���

 ��1#1�� ����� �#A»������,&� 9 ;��,�9 U��« 
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� ,� ��
% 
+(3� �����	�%	����� 5�� ����"� �0 �	 �������(��� ������� J���� )��(��)3(.  

                                                           
(1)– Ibid., Op.cit, PP4-5. 
(2)– Christian Debresson, Op.cit, P253. 
(3)– Cahiers Lillois d’économie et de sociologie, N°43-44, 2004. Marc-Hubert Depret et 
Abdallah Hamdouche, " Coopération stratégique, coalitions inter firmes et réseaux 
d’innovation :  vers de nouveaux fondement de la dynamique concurrentielle ", P136. 



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]íŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<Øé    

163 

3 V �� )����;(��� �
����� ,� ����� �	�1( .�7 ����� ������ 
1(3� �+(
� ��/�� �����+�� ��/���� 
+���
 )�������� ������� )��	
���� )������� )��
"+�� ����;(��� �
����� C� �( 54��� �%%@� �3 >���%�
 ���(�� ��( )�
���/� ��%%@��� P:��� ,�+ 6�	��/� �+%��� ���� �������(��� &�� =� &�/��

�!�� ��4�� 5�� 6���� ./� ���%� �� ��� )�!��+ ���	 ����;(��� �
����� : ��/�� )������(��� 6+%��
���(�� ����� <���(� PA=�+� )<���(��� ����� 54�� 6���� )��%���� 5
��A��� M��� �#������ <

�
����� 54��� 54�� 6����� )��
�����)1(.  

4 V ,�+ ���+�� 
13� �/��;� >+�� �� )���+�
� ��/�� �!	 )���A�� -��+ 4���� �����+�� ��/���� ,7
 ./� ����� ��( )���% �� ./� �	
��� ��/� 
��� �3 ���� 
��� ./� ����� )�;/�A���  �!/��
�

���� ������ 
����� ����� �(� )��
	E� ���;�� �	
����� ��
+A/� '
�"��� ���+���� -/��/� ���
 
�12��� ��2" ,� �!�� ���
�A�3 )�%%@��� �	 ��/A��  C
��� ,�( ���% )������� C� �	 
���
 �	
��/�  �/$�%���� ������� <�
�=� ,�+ &
������ 6�%����	 ��/�� )�!� ����+�� -�0��� ./�

 ���� �	 *��+��� ��	
���� �����!��� ������ ,� �/��� )�����+�� P
;�� �( ��
 �!%� ����
��������)2(.  

��,�N:� 
���� �#
�� ������ ����� : ������+ �+�
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���/� ������ -(�
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+A�� ����� �(�� )������� -/����� ��
;�� -/���� ����� �#A ,�� )-�!���
 ���
 -(�
�� �(�� )������� ���;��� ��;+ )��
	E� ���!����� ���/���� 8��%��� 
����� �+%�(���

�� �/����� �( ��� �	
�� ./� <
����� 
"� �	 ����1 �!� ,� &���� -��%� ��( )�!� ,� ��(�
 K����� �����(=� K�%���� ),���+��� ,������ �� ,���E� �	�
$��� 4(
����	 )�/���� 8��%���
 ���%7 �� ,�(� ����� �
������� ���+����� �����(=� J�+�� ��/�� >��"� ��2" ,� )�	
��/�

��/�� D9��.  

2 V/�� ,7 ./� &�� ���7 ),��� ���� �	 �	
���� P�A��� ��� .�A�� ������(��� *��+�� ��

                                                           
(1)–Revue Regard sur l’actualité, N°315, documentation Française, 2005, Paris, Daniel 
Darmon, " Les pôles de compétitivité ", P88. 
(2)–http://andréTorré.com/pdf/2013:andrétorré:clusteretsystèmeslocauxd’innovation,PP5-6. 
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 �#A ,� -�
�� ����� )6:�	 ����� ����+7 8��%� �� >/% 
����

������� J�+�� >�
�"�.  

                                                           
(1)–Journal of innovation economics&managemement,N19,ed boeck superieur, 
2016,Rani.J.Dang et Maureen MC kelvey"knowledge, management processes and the 
formation of entrepreneurial opportunities",pp33-38 
(2)– Christian le bas, Op.cit, 2006, P8. 
(3)– Gilles Duranton, Philippe Martin, 2008, Op.cit, P16. 
(4)– Christian  Debresson, 1989, Op.cit, PP260-263. 
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(1)– Daniel Darmon,2005, Op.cit, PP91-92.  
(2)– Gilles Duranton/ Philippe Martin, Op.cit, PP11-12. 
(3)– Futuribles N°70, ed AMP, Octobre 1983,   Paris, Gérard Lofag/ Anton Brinder, " Pôles 
de compétitivité et nouvelle concurrence industrielles", PP32-33.  
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(1)– Série  Maghtech "L’innovation au Maghreb : Enjeux et perspectives", éd Ibn khaldoun, 
Sfax, 2000, Abdelkader Djeflat, "L’innovation : la transition théorique à l’appui des 
exigences empirique ou Maghreb", PP55-56. 
(2)– Gérard lofag/Anton brender, opcit,pP34-35. 
(3)– Marc Hubert Depret et Abdallah hamdouch, 2004, Op.cit, P136-137. 
(4)– André Torré, 2006, Op.cit, P20. 
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 ������� '/� ��� )������ ��(������ J����ٕ� )&���� -���� 54;���� ������� ,� ������ 
	�9��

                                                           
(1)–" Pôles compétitivité dans le système Français et européen",  Colloque, 2006, Op.cit, 
Daniel Darmon : "Le modèle Français des pôles de compétitivité", P19. 
(2)– Ibid., P18. 
(3)–"Les Clusters Américains, Cartographie, enseignement ", Op.cit, P64. 
(*)– La citation de porter 2004 : "Fragilisées par la mondialisation des marchés, des 
technologies et des sources d’approvisionnement, l’augmentation de la mobilité et la baisse 
des coûts de transport et de communication, aujourd’hui ces effets d’agglomération 
s’exercent de plus en plus au niveaux des grappes (clusters)  et non seulement au niveau 
d’industrie étroitement définies" 
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(1)– Yamina Mathlouthi, Jaque Perrat et Mihoub Mezouaghi, Op.cit,  P23. 
(2)– André Marcon, 2008,op cit,  , PP16-18. 
(3)– Revue de l’Economie Méridionale, Vol55, N°129, Ed AVL, Montpelier 2007,  
Katherine Gundolf, Annabelle Jaouen, Leila temri : "Le Comportement d’innovation des 
PME dans les pôles de compétitivité ; Un Cadre d’analyse", pp132-134. 
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(1)–www.datar.gouv.fr: "La France,puissance industrielle une nouvelle politique 
industrielle par les territoires : Réseaux  d’entreprises, Vallès technologique, pôles de 
compétitivité", une étude prospective de la Datar, 2004,  P70. 
(2)– Yamine Mathlouthi, Jaque Perrat, Op.cit, P22. 
(3)– www.Datar.gouv.fr/2004, Op.cit, PP116-120. 
(4)– André Marcon : Op.cit, PP19-21. 
(5)– Torre 2006, Op.cit, PP35-36. 
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(1)– htpp://www.persee.fr/doc/ecop-0249-4744-1997-num-131-5-5882:duration gille :la 
nouvelle économie géographique: agglomération et dispersion, pp14-19 
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(1)–" Les clusters Américains : Cartographie… ", Op.cit, PP17-18. 
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(*)– Syndrome de NIH : Not Invented Here 
(1)– Le loarme ; Sylvie Blanco, Op.cit, PP69-71 
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(1)– Torre, 2006, Op.cit, PP30-31. 
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+A��.  

                                                           
(1)–Yamina Mathlouthi, jacque perrat, Op.cit, PP :16-17. 
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(1)– Le loarne/ Blanco, Op.cit, PP72-75. 
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(1)– Revue Française de gestion, N°232, ed Lavoisier, 2013, Rachel Boquet, Sébastien 
Brion, Caroline Mothe : "Gouvernance et innovation ou sein des technopôles, les cas de 
savoi technolac ", PP101-102. 
(2)–Revue Française de gestion, N°35, edLavoisier , 2009, Dossier : Pôles de compétitivité 
Pierre Yves Gomez : "La gouvernance des pôles de compétitivité : impasses théoriques et 
reformulation de la spécifité des pôles", P :198.   
(3)–Revue Française de gestion, N°190, edLavoisier, Dossier : Pôles de compétitivité, 2009, 
Ariel Mendez/Manuel Abardet: "Quelle gouvernance pour les pôles de compétitivité 
constitués des PME », PP :124-129. 
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(1)– Pierre Yves Gomez, Op.cit, PP109-207. 
(2)– Rachel Boquet, Sébastien Brion, Op.cit, P103. 
(3)– Pierre Yves Gomez, Op.cit, P198. 
(4)– Ariel Mendez / Manuel Abardet, Op.cit, P129. 
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#���:www.revue du tresor.com:2007: marc Jardini, Op.cit, P564. 

                                                           
(1)– Rachel Boquet, Sébastien Brion, Op.cit, PP104-105. 
(2)–www. Pôles de compétitivité. Fr :appel à projets pôles de compétitivité, PP10-11. 
(3)–Revue du trésor, N°6, 2007, sur le site : www. Revue dutresor.com : Marc Jardini : 
"Pôles de compétitivité", P564. 
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���N�� !
"�� :1	��� ��&�� �  ����� 
� :  

 ��� )������(��� &��/� ��H�;�� 
�%/� ��4#�� ��
"�� 
�	��� <�
0�� ,��9 ./� ������ 
!%�
�/� ���	 ������ ������ C� �1���� )5
0����� �	���3 6����� ����� �	 -��%�:  

19����� �	�9� ���  �� 5���� ���
1� ����A &���� ,�(� ,= ��%��.  

29 ��(��/� ����� �(� )���� �� ���4���(�� ,�9 �(�
"��� ������� 6���� 6�+���� ��� >9�
�������� ������� ��%	����� 8��%� >	
� �������� ,�%��� ����%�� ���H�;��. 

39���A �;�+ ������� *�����+ Z�!���� ���� �;�+ ���� �� 
����� ������
�%7 >9�.  

49��� ��+� ./� ����� �� ������+ �������� 6��%=� �4O �#A ,� ������� ��@
�� 6���� &�
���� ������(� 8��%�.  

59������(��� &���� �	 *��+�� >�
�"� ����� �	 ����%���(*).  

69 ����  ��%
7 ./� ������ ���/ �� ����� �� 
������ ������
�%�ٕ� &���� ������
�%7 ,�+ 6�	����
;( �(������ ���� �@.  

79 ����0���� ����
��� ��!%� �(� )��+�
9 �#�!%� D��� )��4 W#�� ��%�%=� ���+�� 
�	��
������ -�/ �� �A�� ����
"����.  

89����+�� >+���� �� ��%������ 5
�$��� ��%%@��� ��"�3 ����� 5���%�.  

 �� <���=� ��3 )����/ �� <���=� 6���� ./� ���!��� ���/%�� 
!%�� ��
�4��� �!�+��	 �����
��+����)�9��
�� )����� )����� )������ *�	��� )���
4�� )������� (... -�/���� 5
�4� >� �(�
"��+

 -��� ,� ��
+A ������ ,� ���(� ���/� �!��+��� </(�	 ������� <���=� ��3 )��/��� J�+��� ������
)��/��� J�+�� ��:�� )��/������ ��:�!�� )�������  &��/� ������� �!��/� ��A�	 )������ -�/���� 5
�4�

������ -�/ �� ��+�� ,�%��� 
���� ./� ���� �9�3� )������(���)1(.  

O��
�� !
"�� :���	��� ��&���� ��
������ ��Z�
�F�:  

 �/�� A�� �!	 )&���� ,� ��9�3 �3 ������ <�
�3 ,� &���� ��(�� �:�� ���(� ���%�
���
��� ,��/� ���	 �1��� ��
��%��� �)2(:  

                                                           
 (*) -     �+�
9�� Z
���� )�(:#��� ����� S3
 )5
��A��� ����� S3
( ��/���� ��:�� J���7 

(1)–Revue de trésor,N°10, 2007, sur le site : www. Revue du tresor.com : Laurence 
Lemouzy :" Pôles de compétitivité : du concept à l’action", P887. 
(2)– Les clusters Américains, Op.cit, P67. 
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%�2 :�������  :������� '�
"�� �:+�� PA=�+� )'�
" �( -�!� �����.  

��,�N :(�)���� :������(��� &���� �	 <�9��� 5���� ,���� �����.  

�N��N :��,������ ������
��F�  :'�� ��H�	 ��A� >9�� )������=�� �������� �����.  

����
 : �����%�<
����� U	,���� : -�4����� ����0����� ,������� -�
���� )����@%��� F�
+ �/����
�%�%3 �(�
"�� ��� �� ��� ��"���+.  

������( ������(��� &���� ��	�
�� ��+
=� ���
��� ��1�� ,(���:  

 +����9 :�����,&��� 1	��� �� �
�� ���
/� +��
���:  


#��� :Les clusters Américains, cartographie,opcit,p67  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 V ���� )&���� <�
��
������(�7  5���� ,���� ������

��	 <�9���.  

3 V ����� ����A� ��+���
 <���=� 6���� >+��� )�/�;���

'�
" �( <
� ,� 5��
���.  

  1 V <�
�=� </�A� �����
 '�
"�� ���A� ,�/��;���

�������.  

4 V ),�������+ -�4���� >+��
 ���� � ����
"��� )�����0����

��"���.  

 

(�)���� ������� 
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�,�N�� ������ :����,#�� ���I��� Q�� �����,&��� 1	��� ����c�   

���% �� ./� �:4���� �/(�� 8��%��� ./� ������(��� &���� ��
�12� *���� : 
�1L ,�+ -%���	
 
0��� 
�1L �� ,�(� ��( )&���� �	 ���� '�
"( �������� �%%@��� ./� 5
0��� 8��%� ./� 5

 ./�� ������� *����� ./� &���� 
�1L -�3 �%�
�� J�+��� �� ����A �!�� )�/(�� ���� ��
 ./� ������(��� &���� 
�1L �%�
�� C����A	 )5
(��� ,� J�+� 
AL ��3 )�������� �%%@���

� ./�� ������ �� ������� )������(��� *��+G� ������ -�0��+��� �� �#A ,�� ������% J�
������� &������:  

  

  

+�/� 1�	��� :����,#�� ���I���� �����,&��� 1	��� : _
����� ��
���

(�#��%� Q�� �
���� _������ _� 
���� �&�
��� _��Z�"&��.  

�,�N�� 1�	��� :<
����� �$K� +��"� :����,#�� ���I���9  �������.  

���N�� 1�	��� : ���,&��� !��F� \���,� H�7 ����,#�� ���I��� �  ��

�����,&��� 1	���  

O��
�� 1�	��� :���,#�� !�	��� ��T,� ����ٕ� �����,&��� 1	���. 

���)�� 1�	��� :�����,&��� 1	��� H�7 ���I��� ��� �,� +��"�.  

  

+�/� 1�	��� :����,#�� ���I���� �����,&��� 1	��� : �&�
��� _��Z�"&�� _
����� ��
���

� 
����(�#��%� Q�� �
���� ������ _:  

 ��( )�!����;( 
���� �	 '�(� )�%%@��� �
��� ����� �	 ���	 �("+ ������(��� &���� 
1@�
 -/���� ����� �	 ��+���7 ������(��� &���� ���%� C
��+� )<
����� ����� � ������ ��"� �
�� �("�

��� ���%� '� .�7 <9 )���7 ,������� ��
	E� 8���������(��� P����� ./� �%%@��� &�.  

+�/� !
"�� :���I��� �  
����� ��
���� �����,&��� 1	��� :  

 �!�3 ./� �������(��� &�� =� <
�� )���������� �
����� ./� ��:���� �+
����� ./� ~���+» >���
�3 �
���/� : � )��%	��� 54�� �%%@�/� D��� )F����� �#�@� ,� �+(
� ������ ���( �7 PA=�+

 ����� ,� 5
�+� ��� )�#�G� �/+�  
�O� �!��(��� &���� ,�� )5
��� �
��� �$�%� 5
�A=� C�
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������ �3 ���
	 )5�
�� �3 ����� �
����� C� ,�(� � � )D+
� &%(� ��� ������
�%7 )���H�	«)1(.  

 �
����� �+
��� ./� ���+�"RBV" لـWernerflet  ���� �����A/� -�  )�%%@��� �
��� �!����
Porter   �%	������ ��%%@��� ��4��� ���� 5
��$���� �
����� >9� 5
(	 ./� -��� )�/��+ �+
��� >9�+

 ����;(�� ,�+ <#�A�� ,�3 )���� ��(� �	 ��!����� ������� �3 )������� *����� S;� �	
� -� �� �7 5
��� ������ �
���� �
��� ,�(�% )�
������ �( &%(� �� ��� )���	 �("+ ������

5����� ��4�� &��/� ������ �%%@�)2( � )�C���3 ������+ 54����� �!�:��A� �
����� C� �1��: 

 +����10 :�����,&��� 1	��� �����$F� 
�����  


�����  ����#�#)  

��
"+�� �
�����  
 1V   �/�@�2V�#$�%#� 52�!�  �/��� ��.  
 3V ����(� 8��%�����.4 V-/���� ��(������.  

������ �� �
�����  
1 V ,�/������� ,�+ �(�
"�� 44�� ���� ������� �
���/� 5��� �����

,�4(
�����.2 V�
���/� P�A���� ������� �	�1(��.  
3 V���/ �� ������� K�%��� 4���.4V����( �� �% P
	.  

���/ �� ������ �
���  
1 V��%�%=� ���+�� �����.2 V����������� -#��� -�0� �.  
3 V�"����� 
���� �����.  
4 V ������� ��	�
��� ����A�� 5���:���
��=� ���+
!(�� )<��!��(.  

������� �
�����  
1 V ��%%@��� ���� �	 ������� �(��!��� 
������ *��� 54��

�/�(����.  

�������(���� ��	
���� �
�����  

1 V*���� �	
�� ���
.2 V���� 5
+A�� ,��(�
���� -/�  
3 V
������� J�+�� ��"�= ���� 8��%�.  
4 V��������� ���A�� 
+�A���( �������� J�+�� 4(�
�.  
5 V@;( ����� K�%�.  
6 V <
� ,� -����� ,��(��� ������ )J��+�� ������ 5���

  ,��(��� 4(�
�� J��+�� 
+�A� 5���� )��������  


#��� :Sébastien le Gall, Op. cit, P817. 

  
                                                           

(1)– Sébastien Le Gall, Op.cit, P816. 
(2)– Jean Luc, Arrégle et Bertrand Quélin :" Management Stratégique des compétences : 
«L’approche, Resource, Based View à la croisée des chemins", ed Ellipses Marketing, 
Paris, 2000, P21.. 
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 ��%	��� ��
�  �%%@��� D��� ���� ������(� &�  �	 �
����� ��(�� >���  ,7 �����   ���+�+
 �!����� �	 D+�� �
����� ��(� ���� )�!��7 
��;� ���( ���� �
����� 54���� &�%�(� �#A ,�

�� ��4��+ 4���� ������
�%7 �������:  

*5�(������ ��/��/� ��/+���� -��          .*5
���� :>����� ������ �	 �%�� 54(
����� �
�����	.  

                 *��
%+� ���!%+ �#�G� �/+�  
�O.  

 ��( )���
��� �	 P���� �%%@��� �( ��#A ,� ��(� )�!��+ ���	 �
����� ���(�	 ������+�
 ,(��� )�!+ ���A 5�
;�� 54�� &�%�(� �
����� C!� 54����� P:��A�� �!���� ��4���� -�3 P�A/�

�/� ���	 �������:  

19�K������ ����&� ��,� ���� : �+
����� C� �:�
 �W(3 J��Williamson  ��%1985  ,3
 ����� ,� ,(�� )�!+
���� ��%%@��� ,�+ ������ ��$�I	 )�/�(���� �%%@�/� &%(� �� ���/ �� ��(���

��
����� �#������ <���(� :��(� )����� <���(�(�������(��� ����� <�.  

29U���/� O����� 1���&� ���� : A2� ,3 &�� �%%@�/� �%	����� ������� )6�%�� �%�
� ,7
 ����+
�� �%�
� 6����+ )��
�A�� ��+/� 
�+���� ,��+)���,#��9 !�	��� 9;��,���9U����( _ �(3 � �

Schoemaker ����% >�1990 � #��� �%�
� �#A ,� :)���I�- 	����� �,�(   -������ ,3
 �����;��� ������� �	 -(���� &�� �+ )�%	����� ������ -!;� C��� �;(� � �%%@�/� ��/A���� �
�����+
 �(�� )���7 ����� ��� *����� ��%	��� 
�
%3 -!;� '�(� )��
�A 
�$��( ��!����� ������� F����

!+%(�% �!� ,����4��� �!:�(
" >� �%%@��� ��+�
�	 F���� ���
�A��� ��/A���� �������+ -����� 54�� �
�%	����� �!���� �	 ��%	��� 54�� �!� ,�9� �� ��� )��"���)1(.  

391	��� H�7 �6
��	� �*&� ���  (�,�� �����ٕ� 
����� ;����� ���� : �
����� 54��� ,7
��
 �("� '
�"� ������(� &�  �	 ��%%@��� ������ ���� ,�9 ����;(��� )�%%@�/� ��
��� ��

 �������	 )
������� J�+�� ./� 5
���� PA� ���� '/� PA=�+� )��
����� �����(�G� 
��;� ����
 ����� PA� ���	 �%%@�/� ��/A���� ��
���� 
����� ��
A� �("� ���
�A�� �������(��� ����;(�� >�

� 
�=� ����� �	 ������(��� *��+��	 )�������(��� �
����� ���� )�
������ �����(��� 
	�� ./� 4(�

 
����� 6/A� �%%@�/� ��+���7 ������
�%7 �� �
����� �+�
�	 ��/�� )�!9�+ .�7 �%%@��� 
��;� � 
 .�7 ������ &�� �+ )��	 ��/A���� �����(��� �0 �	  ���7 ������ ,(�� � ���� )����+�� ��"���

                                                           
(1)–Htpp://www.cairn.info/revue-d-économie-régionale-et-urbaine.mai2007 :Steven 
Coissard : "perspectives :la nouvelle économie géographique de Paul krugman :apports et 
limites ",pp120-123 
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( �� ,�(� ���
�A 
���� ��
���A� 4���� 5
� � 5��;5 ������(��� *��+�� ����7 ./�)1(.  

�,�N�� !
"�� :�����,&��� 1	��� H�7 �,���
�� <������ ��Z�"&�� ��
��� :  

 ����;(�� ./� ���+��� �%%@��� ��/�� �!�� ��A3 �7 ��3)Compétences( �(@� ����� )
 &%�)Penrose( 1959+ �/$�%� �
��� ������ �� �%%@��� ,3 ) -!�!� ,� �(@�� )����� 5��;(

 ��/�� )��(�
���� ���;�� <
������ ����;(/� *���%� �� �%%@��� ,3 �(�/%�� &���� ������ �
 ,3 5�"+� ,�
+� �/�(���� ��%%@��� ,�+ 
4N���� 6�%����� ,������ ����� ��#���� )�(�/%�� ��/����	

A� ���� '/� PA=�+� )�%%@� �(� ����;(�� 
���� �0��/� ������ <
��% �������(��� ��
���� P
 �+
���� �/�(�  �!�� A2� )����;(�� �/� ��+��� ��%%@��� ,�+ ��(���	 )������(��� &���� �0 �	

 ��3 ./� 
4N��� <
�� ,(�� )&%�	 ���
A� ��7 �#A���� ������ ���(� S�� �!	 )�
�����» ������
 ���4� <�� �!� ����;(��  *�����"��-/����� ����"« ����(���	 )�	
���� ������ �+9��+ ����� )

 �� ��� �("� ��+�3 )��
	=� ,�+ ��/��;��� �� #���� ���;�� �	
����( )�������(�/� ����� W#�� 5�
 W����
 ����� �!	 )'/���� �/!% ����/�� �%�� ������� ���/����� �	
����	 ��/�� )�������(��� ��� -��3 ������

+ �������� ���;��� ���+ �7 �!�� 5��;�%�� ,(�� �� )��"��� �%
���� ���3 ��;�( ./� .��=� ��
���
 ��%(��� ��$��� �#A ,�)Feed-  back (�������� ��"�=� ���13 ��
	E� ���� �!��)2(.  

� �� ,� ,(�W� � )��
	=� ,�+ <
������ ����/���� ���+� ,3 )�+ ������� &�� ��� �(�"��
 ����/�� <�"�(� )��
	E� '�( D��� �+ )*��+�� ��/�� ���
� </�A� �	 
!0� ���� �������

�����+�� ��/���� ����+ �	 ���!�� ���( <
����.  

 ����3 ��3R.Nelson وS.Winter ، -�!;� ��A�7 ��� �4(
	" ),���
��La routine   " �	
�	
����� *��+�� ��/�� :����� ,���
��	 -(�
� �#A ,� )52"���� ����;( 5
�  ���� ��"��� ���13 S


 ��/� 6/�� �� ��� )���!��� 5
+A��"���;�� �	
����" �(�"��� ��� ���A�� ���
��� �1�� ,���
��	 )
 ����� ��9�� ��
�;� ��"��� �%
��� �#A ,� �!����� -�� C� ��;�� ��;�(� )�����;+ �%%@���

� S
�!	� �+��1( ��+�3 ��4��� P
	 �("� ��( )���
�� ������ �����("7 ./� ��+��G
 ��%	���)3( ) ��%��� ����;(�� �	 :  

19�(
����� 5
���� )���%��( ����	 ���
�A �����.  

                                                           
(1)– Série Economie et innovation, marché et organisation sous la direction de Sophie 
boutiller et Dimitri Uzunidis :"La gouvernance de l’innovation", ed l’Harmattan, Paris, 
2007, Michel Martin/Corinne Tanguy :" Insertion des entreprises dans les réseaux 
d’innovation : Le cas de la bourgogne", P129. 
(2)– Birger wernerflet,opcit,pp172-175 
(3)–Sideny winter,op.cit,pp991-994 
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29�!���� 
%� �!��"� 
���4�� �%%@�� ��
�
��%�� ,��9.  

39�:����� ���+%�� ��%	����� 54�����  ���A ����;(�� ���( �7)Compétences Spécifique.(  

 ���/� D����� ��"��� 
��� �1�� &���� ���� ,�9 ����;(��� �
����� 6�%�� ,I	 ��/��
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����� ,� 8����� 5��;�%��� �#$�%�� ,�9� ��� )�������)1(.  
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0��� ���9
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����� C!� �����%��
 �3 )�������� J�+�� 4(�
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����� 
���+ ���1� ���+�
� ������(��� *��+�� *
�%�
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W%� ���:���� ���(�� 
�(���� ��3 ,� '�(� ��/���� ,� �!������  ���%� )�!����� ��/��� ��
��

 ������  �!������*�
�A�� ����
+ 6�
� ,� �������� ��(/��� 6��� �#A ,�.  

 ��	
�� ����  
����� <
����� ����7 ��� <�;��#� ��%%@��� .�%� <�
0�� C� �0 �	�
 ���� ���� )�	
���� ./� ���+��� ������� �� �!9
;� ���� �����+�� �����%��� >� -�%��� -�#��

� ��"�= '
�"� 4(
�� ��� 7 .�7 5
�
9 ����%� )*��+��� <
����� 
����	 )
������� J�+�
����� �� �����/� ���0����� �	�
$��� &
������<
����� �$�%�� '/��� ,3 ��
� ���� ))2(.  

 ���	 ����� ��/��� J�+�� �(���� �������� ��%%@��� ,�+ �����
�%�� <������ ��+� ��/��
��	
���� ���
A��� -����� �+ �
�� -�%����+ ��+�
��� ������ �� �����
�� &%(� �!(/��� ���	 #�+%� )

 -/���� �	
���� ./� ��+��� ���/� ������.  

 ��:���  �������� ��%%@��� ,�+ ��/��;�� �������� �� #� ����%� &���� ,�9 �����	
6��%3 �1#1 ����7 ,�9� �� ��� ),��(��� �(��� �(� )J�+�� :)������ 6�%  6�% )����� 6�%

 PA=�+� )J�+�� *�� � ������ *��  ,�+ ���� �("+ <
����� �#$�%� C
��+ �!%� ��� )�	
����
                                                           

(1)–Strategic management journal,N28,ed inter science,2007,David .j.Teece "explicating 
dynamic capabilities: the nature and micro foundations of sustainable 
enterpriseperformance",pp1320-1323 
(2)– André Torrè, 2006,  Op.cit, P22. 
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�!������ �!�(��� ��� ��;A� 5
��0 .�+� ���� ����9�� <
�����)1(.  

 )������� ,�������� ,���/���� ,�%��!��� S�@
 �	 5
��9 ,�(� ���� �	
��/� ����9�� >+�� ,7
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 �(@��BES �/� �� 54(
����� �%%@�/� 6��� ��(��� ��� �+%�(��� ����9�� �	
���� ,3:  

19������ ���
� �3 �������+ ���A�� 54������� ��:�;�� ��������(��� 54���.  

29��� ������� ���/���  K������+ ��/����� 
�
%=� �	 -(���������.  

39�!���/����!/(�"� )6��%=� ���1��+ -�����.  

49��������� �������+ -(����.  
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9��+ ����%� )����9�� <
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��/�  8����� ����=� 
!0� ���� )���� �!�� �������+ �7 �!��
A�%�

��:�9;�� ��������	 )���+��� �������� ��%%@�/�� )��/���(*) �� ���� �	 6/A� )�������(��� �� ���
 �( <
� ,� ���	 �("+ �!�%���� �!���+� �!%�� )���
���� ����9�� <
����� ����� ��%�� ~��9	

�/�(�� �%%@�)4(.  

                                                           
(1)–"La gouvernance de l’innovation" : série Economie et innovation, Marché et 
organisation, sous la direction de Sophie Boutillier et Dimitri UZUNIDIS, ed L’Harmattan, 
Paris, 2007, Marie- Pierre  Bès : " De la division du travail scientifique : Relation entre 
Laboratoire et entreprises", PP20-22. 
(2)– Michel Martin, Corinne Tanguy, Op.cit, P131. 
(3)– BES, Op.cit, 2007, PP30-32  
(*)–Citation de DARMON : «En Passant d’un ensemble codifié et, par la maitrisable à 
distance, à un ensemble de connaissances tacite, la distance devient un handicap, et la 
proximité un élément de l’innovation et de la créativité » . 
(4)– Michel Martin, Corinne Tanguy, Op.cit, P131. 



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]íŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<Øé    

188 

O��
�� !
"�� : 
��	�"(�#��%� Q�� �
��� "���I��� ,� :La capacité d’absorption :  

������  �("� �%%@��� <
���� ����;( )�
��� ,7 &�� ��� )�!%;� 
����� �!� ��%�%=� 5
 �������(��� <
���/� ��(�
��� >+���� ,3 �9�3 ���7 5
�"��� ./� �%%@��� 5
��� ��H�;�� '
���� �1�

 ���+�� ��� �%%@��� ./� &���� ,� ,�(� ��/�� )��%	����� ��4���� 4�
��ٕ� ������(��� *��+��
,3 ��( ),�
AX� >� ����;(��� �
�����  &�� 
�3 �� )�!�/� ���
�A �
���� ����;( )<
��� ����7

 C�(@� ��( �@�%�/� #�� F
��Hamel وPrahald)1( ��+��� Z��$��� �������� �����A��	 )
 -(��� ����� �!/( ��(�
���� 5
+A��� �	
���� �	 
��$��� 8��%� ,3 ��( )���0���� ��+�� �(� �	��1��

� �/�(���� �%%@��� 5
�  �	 5
�  5
(;	 ��1 ,�� )������
�%�� ��;������ ,�9 <
����� &�%�(� �/
 ���� �#A ,� ������(��� 
����/� ��
	 �("� ����� )���
�A�� <
����� �#$�%� ./� �%%@���

 �� ��� -!� -�!;� ./� < ��� )������(��� &���� �	 �/1����#��;�/� 5���"P������ 5
� ")2(.  

��� �� �
� ��� ,�%� ./� D/��"Cohen et levinthal"  ./� �%%@��� 5
�  ,� 
�+��/�
 <
����� &����%� ./� �!�
�  �(� ),���
�A�� ,�/������� >� �� #� �+
� )��/A���� �!�� #� 6�%��
 ��+%�(��� C� <��(� '� ,� -�=�� )���
��� 
����� 5����  ����;( 6/A� )���
�A�� �������(���

��
�� >� �%%@��� 5
�  ���;� �	 ���	 �
13 -/���� &�/�� )�%%@���+ P�A�� ������(���� �	
���� �
5���� �����+7 6����� �������(� ��
	 �("� ��� )��������(���� <
����� P����� ./�.  

 
����� ��9	 �� ������(��� &����	 ��/��"P������ 5
�  " ������(��� ������ ������
��
�A�� :��� ���;��� ,� ����� ��
� ����%� �� ��� )6%���� )��(�
��� >+���� � )Z��$�� )&(


������(��� *��+�� 54��� <�!+ ������� -/����� ,������� 6�%�����)3(.  
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19;(� �
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29 �!���  
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�!(#��� ��+ �7 <
�� ��.  
399�� >+���� �� ���;�� �	
���� ���+ ���A�� ��+����� �	 -(���� ������ ./� ������ )���

                                                           
(1)– Strategic Management journal, N°20, 1999 : Bernard.L.Simonin," Ambiguity and the 
Process of Knowledge transfer in strategic Alliances", PP595-597. 
(2)–Ibid, PP600-605. 
(3)– journal of innovation economics&managemement,N19,ed boeck superieur, 2016,Amel 
aribi,olivier  Dupouet :  " the role of  knowledge processing systems in firms: absorptive 
capacity"pp86-89 

.  
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!��+��%�� ��
	=� ,�+ ���;��� ��"�� �#A ,�.  
49�����+�� �!���/��� ��/+��%��� �%%@��� <���= ����� P�A"���.  
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��� ,��1� ,7 ��
�  ����� ,� �!�(�� ��(���	 )�/�(���� �%%@�/� &%(� &���� �	 �
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 �3 ���
	 5
��+��� C� ���( ���% )-!��� *��+��� 5
��+��� F�
 ����� ,� ��;�%� ��( )��
"+�� ���
���
 �	 �7 )���+��� �/�@��� ��
"+�� 5�
1�� C� .�7 ������ �%%@��� >���%� ,� ,(�� )������  -���� �0

��
	=� ,�+ ������� 5
�
9 ./� -��� C
��+ ���� )&���� 6��� �� ��� )������� -/���� 3�+�)2(.  

                                                           
(1)– Ibid, PP89-90. 
(2)– Revue management &avenir, N20,ed management prospective,06/2008,Christian 
Défélix et Rodolphe colle et Marie-Thérèse Rapiau : " prendre en compte le facteur 
humain au sein des pôles de compétitivité :la longue marche vers l’innovation 
sociale",pp10-14 
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	=� ����� '
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 ����� C�(@� ��( �!�%��� -�� .�� ��
	=� ,�+ �������Spinosa(*).  

 ,I	 ����;(�� �+
���� ��+� �Cohen  �( ��4��� ���� 5��;(�� �	 J�+�� ���� -/���� ,3 �(@�
 ,� ����;(�� >����	 ��1 ,�� )
AL �
;� �+%���+ 5���� �	
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����� -%��� .�7 ��@�% ������(��� &����%�� ���� �#A <
��� 6/A� )>
 ��;+ ,�(��� -(�
�� �����A ��4�� &%�(� �%%@��� ���� �� ��� )��
	=� ,�+ ���;��� ��;+ 5����
 �:�
17 -�� ������� �3 ��
;�� -/���� ,I	 6��%�� �� �	� )��
"+�� ���
���� �������� ��
;�� -/����

;��� �� #� <�
�� ,(��� )��
	=� ,�+ ���;��� �� #� ��;+ �!�3 ./� ���» ���� ���	=� ������
�!��/!�� ,�
AL ��
	= �(/����� -!	
��� ,� �4� ,� 
�+���� ��
	=� >���%� �!+���+«.  

                                                           
)1 ( _P )C
( 6+% >�
� )�
"�!�� ���3 
��58.  

(2)– Revue Gérer et comprendre, 1989, Marie- Pierre BES "La capitalisation active  des 
connaissances : Principes, contextes, et Obstacles ", PP39-40. 
(3)– Persée : http:// www.Persee.fr: revue d’économie industrielle, N°882, 1999, économie 
de la connaissance : Hatchuel Armand : " Connaissance, Modèles d’interaction et 
rationalisation, de la théorie de l’entreprise à l’économie de la connaissance ", P187.  

- (*) Spinoza :«Les Idées ne sont pas comme des images muettes sur un tableau. » 
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" � #� ���;� ,7

                                                           
(1)– Ibid, PP190-196. 
(2)– BES 1989, Op.cit, P38. 
(3)-Delvaux,2007,Op.cit, P273. 
(4)– Thiery Madies et Jean, Claude Prager, Op.cit, P94. 
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 )����� 6�% �������� >� ."���� �/�@� �/��� �� ,��(� ,��9 �3 )�%%@��� �	 �$�� ���� -�
                                                           

(1)– Cahiers de L’IAURIF, N°143, 2005,Sylvie Lartigue/ Odile Soulard : "L’université : 
entre formation,  recherche  et entreprise ", PP48-49. 
(2)–http://www.cairn.info/revue-de-l-ofce-2015-7-page13-htm:jean Claude Prager :la 
dynamique économique des térritoires,pp31-33. 
(3)–Sylvie lartigue /Odile Soulard Op.cit, PP51-52   . 
(4)– Colloque Annuel de la conférence des présidents d’universités 25, 26, 27 Mars 2009 : 
"L’université,  Acteur économique ", université de Bretagne Occidentale : Luc Etienne : 
"Compétences et besoins dans un territoire, Les liens à créer ", P68. 
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 ��� )&���/� ��!��� ,��(��� �9�3 ,(�� )��+�� �����(=� ,��(��� ./� 4�(
��� &�� � J��
 K���� �/����%%@��� �	 ����H�;+.  

69 5��%=� ),�1��+�� ,� *���� ���
 ./� 
	��� �!	 )����;(�� *���� �
��� ������� 
+���
 8��%��� ./� ������ -�/���� �����  � �+ >� � #� �!�+
� �������	 '� .�7 <9 )�+/����

 � )��(�
���� ��
+A�� ,� 5��;�%�� D��� �� ��� )������ .��� ������ ����(��� 8��%��� �(
 5
+A��+ �����%�� �#A ,� )�������� �%%@�/� �+%(� �("� ������� F��;��	 '�+� )������

������� ��"��� ������ ,�%�� �	 �������� ��
"+�� 5��;(���)1(.  

79�/����� ���� ,��(�� ���2� 5���7 �	 -��%� �!	 ),4��� ���1 ������ � �(�
" �("� ������� ,7  ,�
 ���
�� ����� �	 -��%� ��� )�������� �%%@��� D���� ������� �!+ �;(�� )�����(� ��
�� �#A

����/� �	
����.  

89 �!�/� <
"�� )�%%@��� D���� ��1�+ >�
�"� ����� ,� ,(�� �%%@���� ������� ,�+ �(�
"��
 )�!��������� �%%@��� <���3 >� J��+=� C� ."���� J��+ )������� 
0����� .�%��� ,�(��

�%	����� �9 ������ �/�%�( ���� ����+7 ����� -����  �!:�
� ,�)2(.  

99 )�
A��� ��
(�( )�������� -!1��+3 4���� ,�1��+��� �+/��� ��+��%� ./� �%%@��� <
"�
�� ��"���� �����(=� ������ ,�+ � #��� ���� ��� )C�
��(��� ����
�3� )���!��� J��+�������.  

109 �3 P:��A�� Z�+ <��(�� ��1�+�� ��
+�A� �#A ,� �������+ �%%@��� ,���%� ��(
����� ��/�� ���� >� ������ ���
� �3 ������� �	 ��;������.  

119 ��������(���� �������� ��4�!���� ,� ��;�%� ������� ���� )������� *����� >� �(�
"�� ,7
�( )�%%@��� ��4��� ���� �	 ������� J�+�� 6�
	 5
+A ,� ������� *����� ��
	3 ��;�%� �

 -��%� ������� ,2(� )5������ ��������(��� C!� ���;�� �	
���� 54���� ��X� C� Z�+ ��$"�
�������� �%%@��� <
� ,� �������� ��������(��� �	 -(���� �	.  

129 ��
+A >��� ���� �������� ���/��� � #��� ,7 �1�� )�������  J�+�� 6
;+ ��/��� J�+�� 
+�A�
 �#A ,� ����9��� �!�� 5
��0�� )5������ <
����� ����� ,�3 )����H�	� 5
+A �� J�+  >�
�"�
 �7 ���A )�������� �%%@��� ����� �(�"�� ��/� ,� -!1�+ �	 ��
	=� ,�+ ���;���� �������

                                                           
(1)– Colloque Annuel de la conférences des  présidents d’universités, 25, 26, 27 Mars 
2009 : "L’université,  Acteur économique ", université de Bretagne Occidentale : Nadine 
Massard : "L’économie géographique de l’innovation : Quels enjeux ", P39. 
(2)–Liaisons sociale magazine, N°94 , 2008, Sarah Delattre, Anne Cécile Geoffroy, Isabelle 
lesniak et Thomas Schnee : "Universités et entreprises : des alliances Pragmatique ", PP78-81. 
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�%%@��� �!;"�(� -� ���9 >+�� �� ���( #+ .  

139 2�A��	 )�(�
"�� C� �0 �	 �0��/� �
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�� �������� ��
;�� -/����	 '� .�7 <9
�	 -��%� ����� �!/( 4����� ��
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�����:  

2V-!	
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.  

;V� 5
+A�� -(�
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 ��3 ��( )�������� ��	
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"�� : +��
� �� �
��
����� �����F�  

 ��;/��� ��(� ,7 *��+��� �	
���� ����7 ,��1� ./� �%�%3 -��� ���� ������(� &�  �	
 ������
�%7 ���� ��� )�������(��� ������� �� ��
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+�� ./� 4�(
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����� J�
 �������� *�+"7 ,� J�+�� �#A ,� 4(
� �  �3 )���%�� �3 ,��� ������(� ���� 
���� <�!+
 *��+�� ��/�� ,3 C��(2� &�� �� ,(�� )�����/� 5���� P:��A� ��;���� J���I+ ����(�� 6�%��

�9� .�7 ����� ��/��;�� �+(
�� 5���� ��/�� �� �( �	 ����/����� <
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 ���������� 5
0����� <���=� '
�"�� *��+�� ��(
" �( ,�+ ������� ����%� ��� )�!/��
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������� ����� '�(� )���$"����)2( �������(� ���+� ,�(� ,= �%%@��� ��%	 ������+�
�/A���� ��
���� ���� ��� < ��� ,� 8
A=� ��4���� Z�+ 54��� �	 �!�
��� �/� ,(� )5
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�	 �1���� �����+�� 5
�
�%�� ���
� ��	�
�� '
�"��� &����%�� 6��� �#A ,�:  

                                                           
(1)–revue d’économie Appliqué, N°4, ed ISMEA, 2007, Marie- Pierre BES : 
"L’accumulation des connaissances tacite dabs les contrats de recherche entre laboratoires 
public et industriels ", PP10-15. 
(2)–Revue de l’économie méridionale vol 55, , N° 129,ed AVL, Montpellier,2007,Katherine 
Gundolf /annable Jaouen /Leila temri : " le comportement d’innovation des PME dans les 
pôles de compétitivité :un cadre   d’analyse ",p132 
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(1)–Le Loarne /Sylvie blanco,op cit,PP66-68. 
(2)-Ibid., PP68-69. 
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(1)–Economie et société, N°17, ISMEA, 2007 : Daniel Barbe "Financement des entreprises 
et attractivité des territoires : Le cas des entreprises innovantes ", PP865-866. 
(2)– Fabric Hatem, Op.cit, PP842-844. 
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 4���� ������ -�0���� )�����/� ������ �/%/% ,�W(� ���� ��������(��� >��� ���� ����� ��/� ���

(��� ����� 
������ ��(
���+�������« ���A�� �������(�/� 54����� ���A�� -%
� ,7 ������ -�0���	 )
 
�$�� )6�+��/� #�� >9�� )5���� ��������(� �#��+ ���A�� �$���� ./� ���� )��!��� *
;��+
 6���� >9�A ������� *
;�� �3 ������� *����� -�0��	 ��/�� )�(( *
;�� 6��� �!��

������(��� ������
�%���!�	 �������(��� 
���+ ,��
� ����� ����� 
���� )�)1(.  

 �+�(
��� 
���� 3�+� ./� -��� ������(� &�  ,�9 ��%%@� 5�� ��(� 6��� ,7" �������
�������(����" 5���7 .�7 ���� ��@� ��� )�������(� ����  �� �����+7 >�
�"� 6#�7 �#A ,� )

5���+ ������� *����� -�0��� �/(��  ���� -�0� 
�!0 �3 )5���� ������ *�
	� 5���� ��������(�
 �/�(��� ��%�%=� ��������(�/� -������� ����� 6��%3� <
��� ��� ������� ,���3 4(
��	 )����
 ������(��� &����	 ).����� ������� *���/� 5���� ���+ 5���� ���� �� )��"�/� ������ �/%/% �	

�� 
����/� ���;� �����X� �1#1 : 5���  ����� ./� ,7 -��� �!	 )6�%�� )������� )�������(���
 5������ �("� ���� )�/�(���� ������� �3 ��%�%=� 5
������� ��������(���� )����(�� ���;�� <
�����

�+7 �����ٕ� )������(��� 4������ *����� J���I+ )5���� ����+��  .�7 ��%%@��� ��"�= 5������ *�
 ��;���� 6/A 6�
� ,� )'�
" �( ��� �� ������� 6�+���� >� &%���� �
� ������(�

�/�(�� �%%@� �( �����A >� <�(�� 54���� P:��A�)2(.  

�,�N�� !
"�� :L���,#�� !�	��� ��,� Q�� ������,&��� 1�	$/� 
NI� ��&  

��� ,7+�
��� 6	����� ./� �%�%3 -��� �������(���  &�� =� 6 <
������ ��������(��� ,�+ ��
 �3 ���( ����9 )������� <
����� -�0��	 )&����%�� ��� ��%%@��� <
� ,� ���A�%���

 .�7 ��@�% ����;(��� �
����� ������ )���
�:  

%�2 :�������,&��� Z�7  H�� U� ���� : '/� �!�� ���% )�/�(���� ��%%@��� <
� ,� �/���%���

                                                           
(1)– Revue Economique, N°5, 1995, Benoit Zimmerman : "Le concept des grappes 
technologique : Un cadre formel", PP1265-1266. 
(2)–Htpp://www.cairn.info/revue-d-économie-2002-3-page517à524 :Jean-Benoît 
Zimmerman : " grappes d’entreprises et«petits mondes "une affaire de proximité » 

.  
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�=� ��������(��� ��(�� �����  )�!�� �;/�A��� .�� �3 )�!� �/�(��� '/� �3 )�(
�"��� ������� ��/
 �3 ����� >����� ��4#�� �������� <
����� ,� ������ 
�=� ����� �	 ��� )�!9�+ >� ���;���
 )�!��+  6�	���� -�� )�(�
"/� #�� >9��  ���� )��(
"�� '/� ��� )����7 6
�� 6�+���� ��� >9�

 � ���A ����+�� �� )����� 5���� �������(� .�7 ������ ����(�� ���;�� �!�	
�� �����%�� )�!�����
 5���� *�
	 
�!0 �	 ���%� ��� )����� 5
(�+� ����7 6
� �3 )����� ���� ����� 5��� �3 n5�����

����� 5���� ��"�= �����.  

��,�N :�����,��� Z�7  H��  U� ���� :+�� ������� ����(�� ��������� ,� 
�A=� �	 

 P:��A� ������� ��;������ ������+ ������� �%��� )�!��+"7 ./� ����� &�� ����� ,�/���%�/�
 ./� ��(
"�� ���� ��(��� ���� �#A ,�� )�����/� ,����� �����%�� �%�� ����� )��/A���� �����;��

-!������ �(� 54����� P:��A�� ,�+ 6�	����  P:��A� ���4� ��9	 �1�� )5���� ������ 6/A�
 ,�+ �(�
"�� ��� �� ����� ��
�A��� 5������ �	
����	 )����( ��+O
 
����+ )5
(�+� �����%�
 5���� �����%� P:��A 6/A �3 )���
�� -��A�%� �#("�� ��/� �� ��������� ��%%@���

 ��(� 6/A� ��������(��� ����� '�+� )5���� ��+O
� )5���� �������%� ������ ����� 5���� �����
 ,���=� Z�+ �	 �!�3 .�� )������� *����� �	 5������ *�
;�� ,� ��4�3 �3 *�
	 
!0� �!���

��
� *��+��� ����  �� �������(� ���( �7 )*����� �	 �+#��� J���)1(.  

�#A ,� ������� *����� ���+ �	 &���� 
1@� ��/��:  
1-���� 5���� <
��� <�"�(�� ������� ./� ������ )>+���� �/�
� �	 -�/���� <
����� �	 ����� -(

��/+��%� 
���� �����(��ٕ�.  
2-5���� �����+7 
��� D+��� �!�� ����(�� <�"�(�� ������� ��������(��� -����.  
3-�	 ���%� ��� ��"��� �	 �/�(���� ��%�%=� �������(��� ,�+ 6	��� J���7  �������(� <�"�(�

5����.  
4- ����� ,� &������� J�+/� #�� �!/��� ������� ����;(��� 5������� ����A��� ,�+ �+
��

����� 5���� ����A�. 

5- ��������(���� <
������ ��
+A�� ,� ������ ��9	 &���� ,� ���� )�(
�"��� �
����� -%��� ,7
 � )�!� ,� �������(� �(�"� �� .�7 .�%� >�%��� <�"�(�� )����1 �!� 6�%�� ����� *�+"�ٕ

�1��1 �!� ,� �� �%�� 	�����)2(.  

1��� ��� 
�$��� ,7� ������ �("��+ PA/�� ������� *����� �	 ������(��� &����:  

                                                           
(1)– Zimmerman, 1995, Op.cit, PP1266-1274. 
(2)– Ibid,pp1274-1289. 
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#���:Zimmerman,opcit,p93 

      ���)�� 1�	��� :�����,&��� 1	��� H�7 ���I��� ��� �,� +��"�:  
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 �������� -�/%� ./� 5
���� '#��� )>�4���� ��(+" �����	 )-:#��� � ��� �	 6�%�� ��A� )5�����

.��ٕ� )&%����� � ��� �	  .�� ��3 )���7 5
�"�� &�� �� ,3 
�O )5
�A=� C� ��	 &/�� ,�(� �3
 ��E� �!��9� � �!�3 �7 )
����� ��E� ��%	����� 0;�� �;�L 5
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����� ��+/� ���( ,�ٕ�
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+�/� !
"�� : 1	��� H�7 ����&��� ��� �,��� �������:  

��%	����� ,�
� ��+�� 5
����+ ,� )
��%��� &������ �(� )������ 6
�� ������/� 5
��%��� ���
�������(���� ��	
���� �����%�/� -:���� >+���� '� ,� -�=�� ��
	=� ��+O
.  

 ��	
�� ��%�%=� �����7 �#A��� )��%	���/� ��=� '
���� �("� D+�3 *��+�� ,3 ��+�
 ,�+ J����� ���;��� ,3� ).��=� ��
���+ )5���� <
��� 5��� ,� 
;%� ����9��� ���
��� <
�����

 5�" �	 �%%@��� ./� &�� )��:�� ��%	��� ��4�� }�/+� 5���� �����+� ��
	 
�=� ����� �	 ��
 ����� �#A ,� ���
%� ./� ����� '�(� )*��+G� 
��%��� ��+�/� .�%� ,3 )�%	����� -������

	 ����;(��� ��
���� )�
����� ��(� ��
� ,� 5
����� &%�(���+ 4���/� �!�� ���% ��H�� ����+7 ��"� �
 ���� �/%/%�� �	 5���;��� ���/��� ���(7 �%%@��� >���%� �(�� )*��+��� �	
���� �/���%�� �����

���(��� ,�ٕ� )������ ����+�� �������� 5
(;�� ,�+ ��;�)*()1( ������ �/%/% �	 ��"�E� -%��� ��
��54��� ��%	��� ��4�� 4�
��ٕ� 5������ �������(��� ���.  

 �(@��Porter» ,� ���%�� )�/�� >+�� �� 5��� ,�(� )���� #� ��:���� ��%	����� ��4���� ,3
 ,�� )���� �� �!� ����%%@��� �(��!�� ,� �(� )������ P�A��� �� ���;�� <
����� 4(
��

�� ��%%@��� �!��(� ���� ��(+"��6��%=�� ,�(/!�%��� &�%�(� �
�A3 <�!� ����� �/�(��«.  

 5���� ��4�� 4�
�7 ./� ���+��� �%%@��� ��%	���� �+%(� �("� )�������(��� &�� =� ���� ,7
�/� ���	 �1��� �����)2(:  

19    4������ �	�
$��� > ���� ���4�29�%	����� ������ �	 �+���� ���%��.  

39���0���� ,���
��  8��%��� >�	
��49*�
�A�� ����
+� P�A�
��� 54��� <���(� �����.  

59  #��2� 
1(3 �/��� ��+ ������695�
;�� ��%	��� ��4�� ,�9� ������ �����;� ����;( ,��(�.  

79�	�!�%��� 6��%=� ,� 
1(3 �%%@��� &
�� )�	�
$��� 
������ �� #�.  

                                                           
)*(- ��/� S(��� *��+�� ��+� �#A ,� ��%	������ 4����� 6���� �	 �%%@�/� &���� ���!� ��� -!��� 4(
��� ,7

����� :Newton:  

«Si j’ai vu plus loin que les autres, parce que je me suis placé sur les épaules de géant »   
  

(1)–http://nbr.org/1998/11/cluster-and-the-new-economic-of-
competition:havardbusinessreview:november-december1998-michael.e.porter:cluster and 
the new economics of competition,pp77-92. 
(2)–Colloque: Pôles de compétitivité et développement économique régional. Campus de 
Start Tilman, liège, 2-3 Mars 2009. Mercier Suissa/ Catherine Baillot/ Pierre Jean : 
«Nouveaux Axes de développement des PME à l’international a travers les pôles de 
compétitivité et clusters », PP2-3.    
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99����;(��� �
����� ����� �0 �	 ����� 5���� �����+7 >�
�"� ��+�.  
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  �����,&��� !��F� ����� 
��N��K� 

*������ H���,��� H�� ����� ��� �,���H�  

* U�c�* H���

1�	���*&��,��������������

�,��.  

* �  4�$ ���� 1�	

�##)�� !�
  

*+������ ��� �"�&�:  

9�����	�� 
�����.  

9��
���� 
�����.  

9+���� �2
 
���.  

9����/� ��,����������"�� �.  

9��
�F������/���,���.  

9+�#�%�� �K�F�.  

9 ������� �����/� ��,���

&����������,.  
*+������ ���.  

*(#)���.  


#���:  
Gille Duranton, Philippe Martin, Thierry Mayer et Florian 
Mayneris : "Les pôles de compétitivité : que peut on attendre" 
ed Rue D’ULM, Paris, 2008, P27. 



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]íŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<Øé    

202 

+�/� +����� : 54��+ �!�� �( 4���� ����� )��%%@��� ��4��� ���� ������ ����� �	 �1���
 ��3 �� ��
����� ����;(��� �
����� C� ���(� ,3 �3 )��
����� ����;(�� )�
����� �1�� ��� )���A

�������%	����� ��4���� 4�
�7 ./�� )*��+�� ./� ���"��� ��%�%=� ��.  

�,�N�� +����� : 6��3 ./� < ��� ����� )�	�!�%��� 6�%�� -�� �3 )&/��� <�
0 �	 �1���
 �!�#$�%� &�� �� �% ��
	 �(" ���3 �	 ,�( �H�/( �/���� &/���	 ),����(��� ,������� ,�(/!�%���

��� >�"� ��� )��(�+
���� S;�+ �� �%�� P���� ,� 5��;�%#� ��(��� ./� �%	������ ��%%@.  

���N�� +����� :������� K�%��� �!�/� 
	��� ���� ��%%@��� -��+ 6/��� : �3 5�H
���� '/� ���%
 ����� �� ������ ��4� ��%%@��� '/�	 )�!��+ ���	 S	���� ���� '/� �3 )��"��� ��(� ���� '/�

>/%�� </�A�+ ������(��� *��+�� ./� >�"� )��"� ����� � ���� �����	 ��/�� )����A���.  

O��
�� +����� : ��%	��� 54�� 54��� �/� 5
���� ���� ���� )��%%@��� ,�+ ��%	����� ���+�+�/���
��(��� 6�
� ,� �!��4�� -%���� �!;�;A�� ��  >	�� �� �!��"� �%	����� -����� ,I	 ��/�� )54���)1(.  

 �(@��Porter  &�� =� ./� ���+��� ��%	����� ���;� 6��% �	 ��/���� ����(��� 
�� ,3
 ���;���	 )-!��+ 
4N���� ������� ���;�� )��%	����� �%���� �	 <
� �(� >��"�� -�� �� �������(���

 4���� )5���� ��%	��� ��4�� 6/A .�7 ��@� ��(
"�� ,�+ 4H�����Porter  ������ �A���#A ,�:  

1 V&���� 
�����  5���%� �%��% >9� : �� ��� )������� ����A�� &���3 ),��
���� &�(
 ��� )5���� ��"�= *�
	 
�!0 >�"� �� �� �;/(� P�/��� )��� &���� 6/A .�7 C
��+ ��@�

���4���� �:���� ������+� ��
	��� ���� � 6���� ��1 ,�� )����� �;/(�� ,������.  

2 V� 
�	��&���� ��"� ��!%� �!�2" ,� ���� ������ : �������(� )����� �:�%� )��%�%=� ���+��
��������� ����
"���� )��+�
9�� �#�!%��� )J�+��� ,��(��� )-�/���� ��%%@� )������� -#���.  

3 V�2" ,� ���� 
"�+��� �+��=� 
��1�%�� �3 P��A�� 
��1�%� ���% )
��1�%�� -��  >��"� �
��/���� ��%	����� ��"��)2(.  

  

  

  

                                                           
(1)–  Gestion et Finances Publiques, N°11, Novembre 2009, Fabrégue imprimeur, Damien  
Bo/Jacques Spindler : "La coopération de l’état et des collectivités locales en matière 
Financière : Les pôles de compétitivité", P878. 
(2)– Gille Duranton, Philippe Martin, Op.cit, PP29-31. 
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 ���N�� ������ :������,&��� 1�	$/� ;*��, +T �  �����,&��� !��P� �,	��� ��T,�� +��"�:  

 ������ -�0��� ����H�	� 5��;(+ ������ �� ������� S���� ./� ���� ��� )������(��� *��+G

"�� 6/A �#A ,� ������(��� *��+�� �� 
� �����  ��+� ���� � �0 �;	 )-�/���� <
����� 6�+���

�	
���� ������ ��� �	
���� ./�  �+��G�  �����;� #���� ����� �� ���/� ��%�%3 �(
�� ����+���
����1 �!� ,� ���/%��� �!� ,� ��	
���� ��+/����� ,� �������� ������� 6��%=� �������� ./�.  

�����% J�+��� �� �	 6
����  *��+G� ������� ��0�=� M���7 �	 �������(��� &�� =� 
1=
������� &������ �#A ,� ������(���:  

  

  

+�/� 1�	��� : R���, +���� _R �62 _R���
"� _!��P� �,	��� ��T,�� ��6��

R��$����.  

�,�N�� 1�	��� : ;*��, +T �  �����,&��� !��P� �,	��� ��T,�� 
��	�

�� 1�	$/�������,&�.  

���N�� 1�	��� :���#�$%� ���,���� !��P� �,	��� ��T,�� _1�	���%�.  

O��
�� 1�	��� :��,�� U�
	 �  �
����� ����#�$K� 1�	���%� �����.  

  

+�/� 1�	��� :!��P� �,	��� ��T,�� ��6��R��$���� R���, +���� _R �62 _R���
"� _:  

 >� ��3 ���7 5
�"�� &�� �� M����ٕ� ����� H,I	 )�	
���� ������� � C�!"� ��� >�
%�� 
�����
 �+(
��� ��;������� �#��;��� ��
1 8��+ �� .� 3 .�7 �+�
� )������(��� *��+G� ������ -�0���
 -�/�/� ������� ,��(��� ����A��� >/%/� ������� ,��(�� ,�+ )������� ������ )�/���� 8��%��� ./�

<
������ -�
�� )������(��� *��+G� ������ -�0�/� ��(������� ����� ,� 
;%� 
�1��� ���4��� �!	 )
 ��� )����� �� ��"��� �	 �$�%�� *��+�� ��(
" �!���� �����+��� ��	
���� ���
A��� ,� 5
�1+

������ ���� �� 
���� ��� ./� ��+���7 S(���.  

+�/� !
"�� : �,	��� ��T,�� ���"������,&��� !��P�:  

 ./� ���� ���� ������ �� �#�/���� �( ����� �	 -9� )*��+G� ������ -�0��� D/��� ,7
 *��+�� 
"�� ����7 )��	
����� ���/��� ��%%@��� ���+� �/(�� )������ 
����� 
�%;� �!����
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���� ����H�	� ����� ./� *��+�� ���%�ٕ� 
�13 �%�
� �(� )������(��� ������ 8���� ./� ���� ��.  

>��  6���+ A=� -� )*��+�� ��(
" ���;��� )�����+�� ��/���� ���A+ �9���� 6����� 
��
*��+��� �	
���� ��;/� ,�+ ���;��� : )������� *����� �3 )�	
��/� �/$�%���� ������� ��%%@���(

��@� ���;� 5
�
9 �(� �������� )��/��� J�+�� 
+�A�  -�0�� ����� �� ������ >� ��(
"��
 -�0� �� ������ *��+�� -�0� H,I	 )6/����� �� ,�� )������� .��� ������� 6��%=�( )*��+��
 ���� ��
�12��� �( 
�+���� ,��+ A3 �� �7 )'� ,� ��+3 .�7 &��� ,�
"�+��� ��/��	 ��� �+�
��

����+�� ��/���� ./� 
�12��� �!�2" ,� ./� ����� ������(��� *��+G� ������ -�0��� -���	 ��/�� )�
��%�:
 ����� �1#1 �����(:  

1 V*��+��� �	
��/� �(/!�%���� ������� ��%%@�/� ����� �� '�/%��.  

2 V>������� P�A��� �#A ,� ������ � �!����� ��
��� ��%	����� ��4����.  

3 V	�����������/����� ��	
���� 5������ �������(�� ���/� 5����� ���� �� 54��� 8�� ./� ������ )5

��
+A��� <
����� -(�
� ��
� ,�)1(.  

 �� ./� 5
� ��= 
!0 ������ *��+�� -�0� D/��� ,7Freeman  �	1987 . �	
� ����
������( :» �(� )P�A�� �3 ������� *���/� ��+���� '/� ���% )��%%@��� ��"�� ��� ���� ��

�5������ ��������(��� 
"�� ������ ����7 .�7 <�!� ��� ��"��� �#A -!�#��;«.  

 �	
� � �Lundvall  �	1992 �/���( :» ������ �#A ,� 
!0� ���� �#��;��� '/� ��
 �����+��� ��	
���� 5
����� ���(��� S(�� �� ��� )5������ <
���/� ����� �� �����%��� 
"����

 ��%%@�/��(( ���� #� �(�«.  

 �	
���Nelson ��3 ./� :» 6����� �!��+ ���	 ���;�� ���� ��%%@���� �(��!�� ������
������ �� ��%%@��� C� �����	� 5��;( S(�� ��� )*��+��«)2(.  

 �	
���Amable : » �������(���� -/���+ 5
"�+� ���� ���� ���0����� ��%%@��� *����+
 � )6�9�� .�����+ ��%%@�� )-�/����� ��+
��� ��%%@� -9� *��+�� -�0�	 )>%���� .����� ��A3 ��ٕ

*��+�� ����7 �	 ���+� &�
  ,� 
1@� ���� ������ �� ��"�=� �(� )����� �� ��"���)3(.  

                                                           
(1)– Bouroubi/Ziani et Magherbi:  " du concept de système national d’innovation et son 
application à Algérie: recherche & développement, aspects théoriques et pratique" 
,CERIST, Alger,1999,p25. 
(2)– OCDE: 1997 :" National Innovation Systems", P10.  
(3)– Encyclopédie de L’innovation, dirigée Par Philippe Musther  et Hervé Penan, 2001, 
Bruno amable : "Les système d’innovation", P3. 



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]íŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<Øé    

205 

 ,�/��;�� ,� ������ ,�+ �+(
� �#��;� ���� �� ������ *��+�� -�0� H,I	 <�
����� C� &%��
�� �� ��"�=� �( �+�
� ,7 �!	 )���/����� �������� �	
���� >+���� �� ��%%@��� �(� ),����

 )��;A��� 5
��0�� ��"�=� �( -9� 5�4�����+� ��������� �	
���� )-/��� ����� 
"�+��� >+���� ��
-�/����� ,��(���( )*��+��+ � #� �� ,�(� �����.  

�,�N�� !
"�� : 
"�� ��T,/������,&��� !��P� �,	��� ��T,�� ���  

 �(@�Amable  ,(�� ���
	 ��0�3 ��% ./� ����� ������(��� *��+G� ������ -�0� ,3
������( �!��9��:  

  +&���22 :!��P� �,	��� ��T,�� ���
"�  

  

  

  

  


#��� :Amable,  2001, Op.cit, P7 

������ -�0�/� ���
;�� ��0�=� �	 
��1�%�� ,7  )������ 8���� ./� -�0�/� &%(� �� *��+G�
 )*��+G� ������ -�0��� �/�� >	��� )*��+�� ����7 >�"� ���
;�� ��0�=� ���(�� ���;� ,3 J��

 ��	 �#��;��� C� -�3 �1���� )������ �� ������� 6���� ��1 ,�:  

19�������� ��%%@��� ,�+ ���;��� :���� �
����� -(�
� .�7 ��@������(.  

29 
�(	=� ����� .�7 ��@� )������� *������ <
������ 
�(	E� K����� ��/��� *����� ,�+ ���;���
6��%�/� �+�  ����+7 ����� .�7 <
������.  

39 6��� -����� ���� �� �	 �/������ 4�!��� �A�� &/��� ������(� ����� .�7 
�(	=� ����� ,7
� ����� ��� *�+��� �������5
��A��� M��.  

49 �	 -��%� ��� ),��(���� ��+
��� -�0� ���;� &/��� )����+7 ����� �(" �	 5
(;�� ��%�� ,7
������ ���2���� 5
�!���+ 4���� )�/����� ��/� ����	 6�% 
����� Z
�.  

59��  > ���� �	 �� 
�	� �	
�� ����7 ,� 
�1� )J�+/� P�A��� ������� *����� ,�+ ���;��� ,7 5�
������� -��� �	 �����+�� ��/��/� �#A��)1(.  

                                                           
(1)– OCDE, 1997, Op.cit, PP12-14.  

 -�/���

<
������ 

�������(��� �������  ��+
���

-�/����� 

 ����� 6�%

��
"+�� �
������ 

 -�0���

������ 

!��P� �,	��� ��T,�� 
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69 <
��� 
����� &%(� �� *��+�� -�0� �	 ��(�
���� ��	
����� �������(��� 5������ ���;� ,7
����( ��������(��.  

 ������( ������(��� *��+G� ������ -�0��� 5
�
�% ��1�� ,(���:  

 +&���23 : !��P� �,	��� ��T,�� �
�
�������,&���:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا#��:  

Revue économies et société, N°42 Aout 2008, édprésence graphique, Paris, 
Oliver Bouba-olga et Marie-Ferru : «Pôles de compétitivité : Les limites 
d’une gouvernance locale de l’innovation », P1397 

���%��� ,�9 �#��;��� C� -���������� �1#1�� ��:  

+�/� �̀����� :������ ����I��� : �
����� ,� ��!� ����
 �������� ��%%@��� 4���
 �� 
�� 5���� �!%
(� ����� )�������(���� )������� )��	
���� )��
"+�� )�!�� ������� ��/A���� ����;(���

�� ./� 
������� J�+�� �;�0� 
!%� 7 )�!/A��+ *��+�� ��"� ��������(��� �#$�%�� �����ٕ� 54�
 6��%� ./� 5
���� ���;� �(� )������� ��/��� �
"+�� ����� S3
 5��;( >	
 �(� )5������� 5�:�
��
 ,3 ���7 5
�"�� &�� ��� )������ ������(��� 8������ �� ��������� ���A���� �������� 
�����

�� S(�� ������� C� �(� ��+%��� ����=� 5���� �	 ��  �("+ -(���� )�%%@�/� �����+�� 5
��
����(�� '�(� ������� ��%	�����.  

�,�N�� �̀����� :�
����� ���,��� ���T,���� �&�
��� : M���� �$�� -�H�� ��%%@� ��

�������(��� �	
����� -/��� 

������� 

*��+�� 

 ��%	����� ���;�

�������� 

 ��+
��� -�0�

,��(���� 

 -�0���

�/������ 

����� 6�% 

 ����� �� ����� 
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(1)–http://Regionalvillesinnovante.com/wp.content/UPLOAD/02/2014/Systemes-regionaux, 
d’innovation.Pdf, PP12-13. 
(2)– Thierry Madiés, et Jean Claude, Prager, 2008, Op.cit, PP110-111.  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]oÖ^nÖ]<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJV<JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJVÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]ÃËjÖ<íéÖbÒ<íéqçÖçßÓjÖ]<h^ŞÎù]íŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<ØéíŠ‰ö¹]<»<íéŠÊ^ßjÖ]æ<Å]‚eý]<HíÊ†Ã¹]<Øé    

208 

�(( ������ �� ������� <���3� �������(��� <���=�.  

89*��+�� ��	�
$�+ -������ : ���	 
4N���� ��(��� ./� �����+�� ��/���� �/��	 >��� J� �#A ,�
��("3 �( -��� ���2� ./� ������ )-!��+  )�������(��� &�� =�( ������� ������ )���;���

�����+��� ���/��� ���9���� )�������� ���������.  

99 5��;�%�� <�!+ )�/���� ,����%�� ./� -!1�� *��+�� ��(
"� ������ &����%�� ./� �����
������(��� *��+�� ����7 �	 �(� 5������ <
����� ����7 �	 -!�
+A ,�.  

109�����+�� ��"��� ����� ��!%� ./� 
!%�.  

119��������� ��
(;�� ��(/��� 6���� *��+�� ������ ��������� ����
"��� ��!%�)1(.  

O��
�� !
"��: �����,&��� !��F� �,	��� ��T,�� ��&���,�� G��, ���� :  

�	 �1���	 ������(��� *��+G� ������ -�0�/� 6�2���� F����� ����� ��3:  

19 ./�  ������ <
����� 6/A �#A ,� �	
���� ���
�� >���� ,� J�+��� ������� <
����� 5
��7
 �3 )�	
��/� 6�% 
!0� ��( )����� �� ,��(�� �	 ��	
�� ���	�� -�� ,�9� �� ��� )�!�4���

�� ���+� PA� ���� '/� �3 )�	
��/� �� �%�� 
�O� �� �%�� �#������ -����ٕ� ���+�  -�� <
���
 �	 �/1������ ����9�� <
����� ���+� PA� ���� '/� �3 )��������(� �(" �	 54�
��� ���
���

������� ���;�� �	
����� ��
+A��.  

2V*��+�� ��(
" ��1 : ��/���� �	 ���	� ����� � '�
"( �����(=� ,��(�� 
�� ,��1� �#A ,�
 �����/� �+����� 
1=�	 ������+� )�����+�� �	 
1@� )J��+��� <
����� ����7 �	 .��3 �:�!(

 J�+�� 4(�
�� -!��� 
���� ��+� .%�� �� )D9�� �("+ ������(��� *��+G� ������ -�0��� �����
 )��/��� J�+/� ����� 5���  
����� -��  ./� >�"� ��� )<
����� ����7 �	 ���A��� ��������

 >9�� )<
����� ����7 �!���� ./� ���� K��
+�� >� �������� ��������� <��(�� �%��%
 ,�  �!� '/!�%�� �	
��/� K���( ������� '�
"/� ���;�� 
���� ����7 ,(�� � '�(� )��1�+��

��������(�/� 
H���� ������(��� *��+G� K���( �(� )
������� J�+�� �;�0� �#A.  

39�/��	 �	 �
"+�� ���%3
 �+�/� ��� -�!�� 
���� ��� 6�% �����( ./� ��(2��� ������+� )*��+�� �
 
% �� ��
"+�� ����;(��  ,�%��	 ��/�� )���� ���2� �� �/��� ��� &/�� Z
� ./� �����
 ����%� ��� )*��+�ٕ� *�
�A�� 
�(�+�� 
(	 �( 
��� �� �
;��	 )���+��� �%%@��� ��
�
��%�

,��(���� -�/��/� ���	 -�0� -��  5
�
9.  

                                                           
(1)–Bruno amable  2001,  Op.cit, P6. 
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(1)–OCDE 2002, "Dynamiser les systèmes nationaux d’innovation" , PP13-16. 
(2)–Conférence des nations unies pour le commerce et le développement, 2002, 
A.Bennekaa : "Renforcement des capacités technologiques et développement de la compé 
titivité", PP2-3. 
(3)–http:// regionalvilleshnnovante.com/wp.content/upload/02/2014/systemes-regionaux-
dinnovation.pdf, pp20-27 
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�  ��+�

 6/A �	 ����� ��%%@��� C� ���� 5
+A '�(� )�+%�(��� ������� ����;(�� ./� �	�9��� ������
��(�
���� ��
	=�.  

2- �	  ������ ./� �+(�� ��+� ���� )����+�� -�0��� �	 �����(=� ,��(/� �	
����� ��/��� 6#$���
 )6�%�� ��+/��� ,�� �������� �%%@��� > �� ,� ��+�� �( 5���+ .�+� )��%�%3 J�+ >�
�"�

	 ��"��� ��
	 ,�(� �  )����9� ���
� <
��� �!�� ����� )6
� ./� 
+� J��+=� ��+�
�"����ٕ� ������(��� *��+��.  

39 4���� �/��� ��� )������(��� *��+G� ������ -�0��� �A�� �����+�� ��/���� �/��	 @4��� �0"�
.�� )'
�"��� ��(���� )������� ������ ��(+"�� ��(����� &��$+  ����+�� -�0��� �� ,�( ,�ٕ�

 )J�+/� 
+�A�� ������ ,� ������(=� �(��!��� )�������� ��%%@��� ,� -�� ���
 �/� 
	���
-�/���� <
���/� ����� ,��(�/� 4(�
��.  

49 
����	 )�	
��/� ,�������� ,���+��� ,�/��;�� ,�+ �/���� �/��;��� -/���� 
1� ,��1� &��O
����+�� ��"�=� ������ .�+�� )
������� J�+�� <:�0� �A�� ��%%@��� <
� ,� ������� �

 ������� ��������(� 
����� �	��!��� *��+G� ����� �3 )����/ 7 )���!� ��(+" ,�9 �%%@���
��� ����� 8
A3 �����3� )&�/���� 8��%��� ,� � 3 5�����.  

59�� ��� 6+�%�/� �4	�� 
+��� ���� ��%	����� &��O )���+��� ��
�
��%�� ./� �0	����� <�!+ *��+
 ����� 6��� ��%������ )5
�$��� )5
�+(�� ��%%@��� ,� �	�(�� .��=� ���� 
	�� -��	 ��/��
 54���� J�+��� ��/A���� ���
���� �%%@��� �#$�%� ,3 
�O )��%	����� ��(����� D+(� ��( )*��+��

 >� 
4N��� �0 �	 ���
�A�� �
����� �	 ��:�� ��%	��� ��4�� 6/A ��2" ,� �%	��� ��%%@�
 ������� �	�9��� ������ �� �������� 
����� ����7 �#A ,� ������� '�(� ������� 6��%=�

�:�
�� ������(��� 8��%���� .  

 � =� ������� #� *��+�� ��0�3 PA=�+ 4��� �� ����� C� ,3 )�+ ������� &�� ���
=�� )������������� �(�
"�� ���� �/� �3 )��/A�� ��%%@��� ���� �/� ���% )#�(� � .  

�,�N�� 1�	��� : ������,&��� 1�	$/� ;*��, +T �  �����,&��� !��P� �,	��� ��T,�� 
��	�  

 ,�+�  �� 
� ./� ��(2���+ ����� )������(��� *��+G� ���� -�0� -��  ,3 )
(�� ��;/%3 ��(
 �	 ,� #����� -�0��� �� : �����(=� ,��(��+ �1���� )������(���� ��/��� )�	
���� &����
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 �/����� ����� ����;(�� ,��(� )��/��� J�+�� >��"� )<
����� ����7 ����� ./� ���� )����(����
 )�	
��/� ����� ��
� 
+��� ���� ���+��� �������� ��%%@��� C�%��	 ���1�� &���� ��3 )�/�@���
 *��+�� ��"� ��+� �#A ,� ����� �� ��"��� �	 �!� #$�%�� )
������� J�+�� �;�0� �#A ,�
 *��+G� ������ -�0�/� ��"���� <�!�� ,3 ��+� )��������(��� ������ ,�%�� )
����� ������(���

� �� ������� 6����� ����4�� 
�� 
+��� ���� *��+�� 5
��� >�
%� �� )������(��� 8���ٕ� )�����
 M���� �!�� 
;� � 5
�
9 �	
����� *��+�� ��(
" ��(�	 )��%	����� ���;�� ��	�"�� ��+����
 ,7 -1 )-�0��� �/��	 ,�+ ���;��� 5��� ./� 4(�
� *��+G� ������ -�0��� �����	 ��1 ,�� )*��+��

+��� ���� )������� ��	
���� ���	���� -��+ �+�
� *��+�� ��"�� �� ��� )�����+�� ��/��/� �#A�� 

������ � <
����� 
"�� �#$�%�� ����� ,�9�.  

+�/� !
"�� :�����,&��� !��P� �,	��� ��T,��� ������,&��� 1�	$/� 	�
� ���� �$K���:  

 
4N��� S(�� �����+�� ��/���� �/��;�  ���%%@���� ���0����� �	�
$��� &����%�� 5
��0 ,7
 ����� J�+��� ������� K�%��� ,�+ &
����� �#A ,� )*��+G� ������ -�0��� <�
�3 ,�+ ���

 ������� ����� 5
�� S(�� �������(��� &�� =� ����	 ��/�� ),��(���� -�/���� 4(�
�� )��/���
� =� C� ���( ���%� )*��+G� ������� ��0�E� ��	� ���� �� ��� )�	
����� *��+�� ��(
"� &�

 �	 ���%�� ��0�=� C� ./� ��
�12��� ,� �/�� J���  �!�I	 )���� �3 ���� �3 ���/ 7 ��+ ��
��/( �"���7 .��� )������(��� *��+G� ������ -�0��� 
����� ����� ./� <����� ���!�.  

*��+G� ������� ��0�=� ��"��� -���� �� �������(��� &�� =� ��� � �%�:
�� <�!�� ,7 )
 �	�
$��� &����%�� 5
��0 H,I	 )*��+G� ��	�
$��� ����/ �� ��� ������ �� ����=� .�7 �����%�	
 ��	
�� ���/ �� ��9;�� ��"��� ��$� �	� )*��+�� <�
�3 ,�+ 6�%���� �	 ��H�	 �("+ -��%�

( �������(��� &�� =�+ *��+G� ������ -�0��� � #� ����� ,(��� )�����+�ٕ�������:  

1V �!� ,� 6��%=� ,�+� )�!� ,� �����+�� ��/���� �/��	 ,�+ ���;�/� ��9	 �� &�� =� ,7
����1 : -�0�� ,��%�:
�� ��(
"�� >��� �!	 )6#��� ./� �#��;��� -�3 
+��� ��=� ���;��� ,3 7

 )���A��� �������� J�+�� 4(�
� )�������� )�������� ��%%@��� ,� *��+�� -�/���� �(����
 �	 0��/��� P���� ��$� ,3 ��2" ,� ���;��� ,� *���� �� ,3 ���7 5
�"�� 
��� ��� ),��(����
 <
����� ����7 ./� �������� ��%%@��� ���;( -�� ��$� ��3 ��( )�� ���� � �����+�� 5
����

�� 
+�A� <
� ,�  �!����7 -����� >��"� ./� ����� �#A ,� )-�/���� )��/��� J�+�� 4(�

���1�� ���;��� ��3 )�%%@��� >� �!���+�� �!�%��� ��1 ,�� :6��%=� >���	 : 6�% )����� 6�%

 
�	�� J�� ,� )*��+�� -�0�� 5�  
��� �("� �� ��� )����A��� >/%�� 6�%� ����� S3

�/�@� �/��� �� ,��9 �9�3� )����+�� ��"��� ������ ����(�� ����=� S�@
 )��
�(�+� F�
 �� )
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  ,�ٕ� )���+/���� ��������� �
�� )'/!�%��� 
�(	3 ����� 
��� �!	 )����A��� >/%�� 6�% ��3
 )������� �� �%�� >/%�� �	 �/1�� �� �% ���	�� 6/A ��2" ,� *��+�� �/��	 ,�+ ,������ 6���	

 ����+7 ��"�� ���� ���#(� )-�/���� <
�����( �� �% 
�O 8
A3�
������� J�+�� ��"�� �� 
��.  

2V�� ����� ,�9 *��+�� 
���� F��� 8�� : 5
�  �(� *��+�� 
"� ./� &����%�� 
�12� 8�� �3
 ���
A���+  �%�� &�� E� �+����� 
1=�	 ��/�� )�!�#$�%�� <
����� &����%� �	 ��(
"��

/� ��
1�ٕ� )�(( -�0�/� ��	
�� 5���  �("� ����� ��	
���� ��/�� )�������(���� ���/��� �%��%
,��%�:
 ,�	�� 6���� ./� *��+G� ������ -�0��� ���%� &�� =�	:  

29 �����3 .�"+ ��/��� J�+�� ������
�%7 �� 
�+ �;(�� )������(�� �	
�� )��/� -�0� ��� 7.  

1 9�� �	 ������(���� �	
����� ��/��� -�0��� <�0��+ �;(�� ����+7 -�0� ��� 7����� �� ,��()1(.  

3V ��%%@� �	 ������(��� *��+�� M���7 �#A ,� ,��%��� ��%	����� ���;�� )*��+�� �� 
� ,7
 �����(���� ��!��� 
	�9� �0 �	 �7 �2�� ,� *��+�� M������ ��� ,3 
�O )������� *�����

��/�� ������� �
������ :���� )��
"+�� ����;(�� )������� �
����� ��(�
���� �	
���� )-/���� ./� 5

 
�� &�� =� ,�1� )6��%�� �� �	� )������� ���+��� )�+%�(��� 5
+A�� )����9��� �!�� ���
���
 )�
����� C� P��A�� <�0�� �	 �(� )��(�
���� �����(���� �
����� >���� �	 ������ -�/ ��

�  �!���� ��� )�!��+ ���	 ���;� � #� J����ٕ� �
����� ,�+ 6�	����	 ��/�� )54������ �
����� 54�
 ���%�% ,������(=� ,���=�� ,������ �� ,���E� �	�
$��� 4(
���� �#A ,� ��	�
$� �+
������
 ���� �� ��� )�	
���� ���� �����ٕ� *��+�� -�� �#A ,� ����/ 7 ��%	��� ��4�� 4�
�7 �	

*��+��� �	
��/� ����� ���� �� ��(+"��  ,�9 ������ ���� �� ������ �	 -��%� �� ��� )
�	
���� ./� ��+��� ���� �� 8��%� .�7 � 
� '�+� )�������� ������ ��)2(.  

4V �(3 ���Porter  ��4���� 4�
��ٕ� ����� �� 
����� �/�� >	� �	 �������(��� �� ����� ��1 ./�
������ *����� 
���� �#A ,� )��%	����� �	 *���� )���A�� ����;(/���/ 7 ��9	 6/A �3 )�

 �(�� )5
+A/� 
+��� -(�
�� )>;�
� ����� -/�� 8��%�� )��H�	 ������(� ���(�� )<
����� ����7
 �#A ,� M���� ���� �� ���� ��� )�	
���� ����� S3
� �:��4�;�� ����� S3
�� -(�
� 6/A -��

�����(���� ���/��� ��"�=� M���7 )������ �������(��� ��
���� ���+ 5��	 �3 5��� ���� -��� )��

                                                           
(1)–OCDE 2002 , Op.cit, PP16-19. 
(2)–http://regional villes innovante.com/wp content/upload/ 02/2014/ systemes-regionaux-
d’innovation.pdf.pp9-15.   
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>������ 6�
� �	 5
:�%�� �3 ������� <���� ������� #� �+%���+ PA=�+�)1(.  

�,�N�� !
"�� :�����,&��� !��P� �,	��� ��T,�� Q�� ������,&��� 1�	$/� 
N2 :  

�(��� &���� ���� ,�9 *��+�� ��(
" 4(
�� ,7 ��0�=� ./� �
�12� ����� �	 ���� )�����
�/� ���	 
�1X� C� -�3 �/��� ,(��� )*��+�� -�0�� ���(��� )���
;��:  

2%� :!��F� ;��,. �  ���,#�� :��,�� ����I� 
� ����� : K�%��� ./� &���� 
13 PA/��
/�(���� 
�O� �/�(���� ��%%@��� ./� C
�12� �#A ,� ������ ��������	 
�1X� C� �1���� �:  

1V .�7 ��@� ��� )�!������7 *�;�
� �#A ,� ������� ���
A��� 54��� ./� �������� ��%%@��� 5
� 
����+��� 5���4� ��%%@��� ����3  - 
 >	
.  

2V ��"�� �#A ,� )������ �� �������� � �++ ��
��� ������� *����� ����� ��� ���4���� �����
�� K�%�����%������ 5
�$��� �(� )5
�+(�� ��%%@��� ,�+ ���;� J���I+ )�/���� �����.  

3V )������ )�/���� 8��%��� ./� ��%	����� ���;�(� ��%%@��� ����%�+ '� -�
��� )������ '�
 )��:�;�� �������(��� �� >/%�� ,� ������ ���� �� ���
 >	
� )����� 6��%3 �4O �	 �������

 �� ��� ��%	����� 5
���� S(�� ��( )-����� ������� � ,�+ ������(�� �	
�� ,4��� J��� S(��
�(( ���� #�� )������ ������� *���/�� ��%%@�/�)2(.  

4V J�+/� >�
�"� ��+� �	 ��
����� ��!��� >	
 � )�	
���� P������ 5
�  5���4 �3 )
������
 .�7 <9 )�%%@�/� ����+��� )������(��� ���%� &���� ,�9 �(
�"��� ��������(��� ����I	 '�

 ,� 
������� J�+�� ���� �	 5
+A�� 5
�A=� C� &%(�� )�%%@�/� ������(��� ���
�� ��
17 �	
��%�� 5
+A � ��(��� �	 '�
"�� ,�( �7 ���A )&���� ,�9 ������
�� �%
����� �#A.  

5V������� -/���� >��"� : �("+ ����� ���� <
����� -%��� ./� ��%%@��� 5
�  ./� �%�%3
 ,�ٕ� )���
�A �	
���� ,� J�+��� )��/A�� &���� ��(
" ,�+ ��	
�� ���	�� ���� �3 )�������
 ���
� <
���� ����/�� ����� ���(�I+ ��
	=� ,�+ ���;�� ����� J��� �������(��� �(�
"��

�� ���/���� ���
�� ./� S(��� �� ��� )����9��(( �%%@�/�� ��
	E� �	
���)3(.  

                                                           
(1)–revue du trésor, n°10, octobre, 2007 : www. revue dutresor.com. Bo Bamian/David 
dhuron /jacques spindler : "les pôles de compétitivité français : référentiel. Théorique et 
grilles d‘analyse", P860. 
(2)–www. Pôles de compétitivité.fr: Appel à projet : les pôles de compétitivité : 2010, P7. 
(3)–Revue économie et Société, N°42, , Imprimerie présence graphique , Paris, Aout, 2008 
dossier: globalisation, Gouvernance et Innovation : Olivier Bouba-Olga. Et Marie 
ferru"Pôles de compétitivité : Les limites d’une gouvernance locale de l’innovation", 
P1398. 
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6V ���� ��� )��%%@��� <
� ,� ������� �������� ��(/��� ����!"� *�
�A�� ����
+ -��
 *��+G� ���A�%�� ����� �+�  D+�� '�+� )<
����� �����ٕ� �#$�%� �(�/% 6/A� �%%@���

� 5
��� >�
%�� ,�%�� ./� ��+���7 S(��� �� ��� )��������(���� -�/ �� �	 ������(��� *��+�
������(��� *��+G� ������ -�0�/� ����(��  5
���� >	
 ./� �9�3 '� S(���� )������.  

7V -��� 
��A��� -%��� �	 '
�"��� �#A ,� ������� *��+G�� )�������/� >�"� ���� 6/A
 ��!%�� )5
��A��� ����� S3
 
����( �����/� ���� 
����� )�(2��� 
�� ���;�� ��(�+�� Z�
���

���+��� 5������ ��%%@��� ����� �	 ��
�+��.  

8V �
��� �(� )��/  �	
�� ���
 �� ,�(� ���� ��%������ 5
�$��� ��%%@��� ����� ��� 
�����
 
+�A��� ��� )<1(��� �	
���� ���
�� �� 5
�+(�� ��%%@��� >� �!+
��� ,I	 ��/�� )5�����

���� ��1�+�� 44��� )��	
���� �!�� ,� >	
��  ��1�+�� �!�
�  -���% )�������� �
����� ��� )5
��
A+ ���� ��(������ 6/A� �� ��� )������(��� *��+�� 6���� �	 �!�
	 ,� ��4�� )�������(��� �!�


���(��� *��+G� ������ -�0�/� �+%(� C
��+ 
+��� �� ��� ��������(���� <
����� 54�������)1(.  

9V )�%	������ ��%%@��� ,�+ &
����� �#A ,� )54������ �
���/�� )�������� ����;(/� �%%@��� 54���
 ���%� ��� ),��(��� ��:�� )��/��� J�+�� 4(�
� )�������� ),��
���� ),:�+4�� )�/��(����

��� )�����%��� )��
"+�� ����;(�� -%��� J�� ,� �!9�+ ��(� ,3 ��%%@��� )��
��%��� )�����
 ��4�� ��%%@��� &%�(� '�+� )*��+��� �	
���� ����7 ./� 5
����� -/���� 5��;( �(� )����0����

������(��� *��+G� ������ -�0��� �/�� >	��� )����� ��%	���+ >����  �!/��� )�!+ ���A ��
���)2(.  

10 V�� )�������� ��%%@��� �+
� ���� �(�
"�� � #� ,7 
+�A�� ,��(���� -�/��/� �����(=� ,��(�
 �!�2" ,� �������(� &�� 3 )���/� ���9�� )������ ������� �(" �	 ���% )��/��� J�+��
 5
����� ����;(��� �
����� ,� 5��;�%�� �0 �	 )�������(���� ���/��� ���
A��� ����7 ��!%�

 ����/� ��� �;��� C� �1�	 )�����+��� ��	
����./� ���%� �������� ����+��� �	
���� )��/��� ,:  

29 �%%@�/� D�%� ��� )J�+�� 
+�A�� ������� 8�� ������� <
������ J��+=� 5����� 
"�+��� ������
��
������� ����+���� �!1��+3 -����+.  

1 9 ,�+ >��� J��+ ����7 ./� ���%� )�%%@���� ������� ,�+ 5��%=�� ,�1��+�� �(
� >+����
6�%�� ��������� )�%%@��� > ��� �����(=�.  

                                                           
(1)–http://regional villes innovante. Op.Cit, P17. 
(2)–http://appliphp.univ-ttse1 :fr/lereps/spip/img/pfd/chalayemassard:téléchargé le 04/2014: 
chalaye Sylvie/massard Nadine : "les clusters : diversité des pratiques  et mesure de 
performance " P13. 
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;95����� �����+7 >�
�"� �	 ����(�� ����;(��� �
���/� �1�=�� >�
%�� �#$�%��� <�"�(��)1(.  

9 ����� )������(��� *��+�� ���;� �!+ <�!� )�������(���� �	
���� 5
��� ������
�%7 �%%@��� .�+�
������(��� ��+����,�4�� >� ��(�
���� 5
+A�� ,� 5��;�%��� )��������  <
����� 54���� )�)2(.  

��,�N :�����,&��� !��P� �,	��� ��T,�� �  ������ ������� �,�&� : ���+� �	��!�� 5
�%��� �	
 ������ -�/���� 
�� ��+� )*��+G� ������ -�0��� ���;� ./� 4(�
� ����� �	
���� ./� ��+� ���� �
 ����;(�� ���2�� ,��(� �	 �(� )�����+��� ����
�A��� J��+�� -����� )<
����� 6/A �	 ��%��
 )�!	�
�3 -�3 8��7 �!	 )�������(��� &�� =� ��� 7 �	 �
��� 
13 ������� &�/� ��( )��
"+��

 ./� )��������� ����� �� 
������ ���/� �(
�� �� ������ -�/���� ���
A�	 ��/�� ��� )���% ��
 ,3 -1 )����;(�� ,��(� �	� )��/��� J�+�� �	� )������ -�/���� �	 
��1�%�� ,3 ,7 C��(2� &��
 )������(��� *��+G� ������ -�0�/� .��=� ������=� ,� 
+��� )��
�$���� C� 5��� ./� P
���

���7 
13 � 4����� &�  �("� ��
�O >� ������� �(�
"	 '� .�7 <9 )����� �� K�%��� ./� �+
 4���� ��� ������ -�/���� PA=�+� )��	 -�/���� ,4�+ S��� ����;(� ��
� � ���� �� ���(� ,7 -1

�/� ���	 �1��� ��
��� ���� �1#1 �	 
���� )����� �� ,��(�� >� 54��� � #�+:  

19�/+/� ��/��� ���
�� ��
1�ٕ� <
����� ����7.  

29�� >	
� ,��(�����
	E� 5
+A��� �/��2��3 8��%�.  

39 �������(��� ��
����� >� ������(3 ������� �	
���� <��(�+ ������� 
������ �	 ����%���
�������� >	
� 4������ ��%	����� 6����� ����
�� �%%@��� <���3� 6�%�� ��+/��� )5�������)3(.  

 ,� ����� � '�
"� �	
�� ���;( ������� ,4� 
!0��������� ��!����� 6���� �#A:  

19��������� �������� J�+�� 
+�A� ,�+ �(�
"�� ���� >��"� : �#$�%� -��  �!�#A ,� �����
 J��+2+ �1���� D�
��� �	
���� ���
�� <�0�� �3 )������ -�/���� *���� F����� �	
���� ���
��

� ,I	 )���1�� 6"�� �	 ��3 )��=� 6"�� �	 �� )������ )
+�A��� �	 ��;�A��� ����9�� <
����
������� >� �(�
"�� ���� �	 ������ ������� �� #� 6��% �	 �7 
!0� �.  

29 ,��(���� J�+/� ������ -�/���� ,��(� *��+�� ����� ����� �� ,��(�� ,�+ 
��%��� ������� ,7
� J��+3 ��� ��%�%=� J��+=� ����� ��2" ,� <
����� ����� ��+/��� >� ."���� ����+�

6�%�� ��������� )������� �!/(�"�� )�%%@���.  

                                                           
(1)–OCDE, 1997, Op.Cit, P27. 
(2)-Mathlouthi /Perrat : Op.cit, p15 

)3 (V
�� )������ -�/���� ���0��� �1����� 5
���� )��;� -0�( ����  ),��� )>�4����� 
"�/� ��;���2011P P )22V23.  
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39 >�
�"� �	 ����/� �%%@��� �!�#A ,� .�%� )�%%@���� ������� ,�+ �(
�"� J�+ 6
	 ,��(�
������(��� *��+�� 
���� ��=� �!	�� )
������� J�+��.  

49�� ���� ��
+A��� ��/���� ��
���� ������� &%�(� 
+��� ��� )������� *���/� ����9�� <
������ �
 J�+�� 
+�A�� D��� �� ��� )6�%�� �	 ���
���� �����("��+� )��
�A�� ������+ �(�(��� 
1(3

�%%@��� 8�� ������� �����(���� �������� �#$�%�� -!1��+� �� ���� &�
���� ��
	 )��������)1(.  

,(�� � )����3 
1(3 
AL 6" �	�  M���7 ,(�� �� )
��4� ,3 ������ *��+�� -�0��
 ���� 6/A �	 �
"+�� 
���/� ���;�� 
���� ,��1� ,�� �����+��� ��
�(�+��� ��	
���� ���
A���
 )��@��� �
"+�� ����� S3
 ,� ��
�
9 �/�( ����	 ������+� )����
�A��� 
�(	=�� <
����� 
"��

 �(� -�0�+ ���1� ���+�
� �+�
� 6��� ,3 )���7 5
�"�� &�� ��� )����� ����/�� 5
�%�� @;( ,�
�
"+�� 
����� ,��(�� -�/�� ����("7 ����� ./� ���� �������(��� &�� =�.  

 ,��(��� ��
�  
���� �	 )8
+(�� S
������ )��!��� ,��(���� ������ -�/���� ��%%@� ������
������� <���=� 6����� �!�+9� ����(��:  

19 )��%%@��� �������� ���$�� ,���A�� ,�1��+� )�/�@� �/��� �� ����� ��%�%3 #��� ,��(���
������� �%����� 8���� ./� J�+�� 4(�
� �(�.  

29 �%%@��� �������� )���� �� ��
��� >� ."���� ��+ �����(���� ����/���� K��
+�� <��(� ������
 
"I+ '�� )�(( ����� 6�% ��+/���� '� ,� <�!��� )#1� �+/��� ,��(� �	 �%%@��� '�

����� �� *���/� ,��+���� ,�1��+/� ��� ����� ��/���� 5
+A�� ,� �����%��)2(.  

39 
��%��� -�/���� ,�+ ��� )�	
���� �����/� �%�%3 ,�+ �� Z�
���� -�/����� ,��(��� >����
)Life-Long education ( 5
��%�� <
����� ������ �	 5����� ����("7 F
�� �� ��� )��
�����

 �(� ),���(���� 5��;(� 5
� � ��/%��� 5��!"�� 5��� S(�� ��� )����(���� ���/���� 8������
�����+�� ��"�=� 
���� �	 �$�"� ��/�� ����;( 5���  �("� ��� )��
��G� ������ 8��%���.  

49 ���/� 5���  �("� )@;( �
(	 ��� S3
 ,��9 �� ��� )��/+��%���� )����
�� �#("��� ���
 ��
���+ ����%� ��� )F#���� �@�%��� ��� �������� ���/� �	 ������ -�/���� ���0�� ����
 ,��(�� ������� 
�������� �����%��� 5
��%� �(� )������ -�/���� 5���� 8����+ -������ .��=�

                                                           
(1)–  Revue d’économie appliqué, N°4, Ed Isméa, 2007, Marie-Pierre Bès "L’accumulation 
des connaissances tacites dans les contrats de recherche entre laboratoires public et 
industriels", PP6-15. 
(2)– www. Pôles de compétitivité. Fr : appel à projet : les Pôles de compétitivité : 2010, 
Op.cit, P9. 
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����  ,�+ ���(� J���I+ �/����� 8��������� -�/���� �.  

59 ����A�� 5��� ,%�� ��� )�����(��� K��
+�� �����ٕ� ������ -�/���� ����� �	 P�A�� *����� '�
"7
 � )��1�+��� ����/����� �������(��� )�	
���� ./� ��:���� ���������� ������� �� >� ."���� �!/��

�+ �����%��� ���� �� 5
�
9 ����%� �� ��� )*��+��� -�/���� ����0��� ���;�� �	
����� 5
+A�
 
4N��� �(� ��
+A�� ���+�� ,��(��� ���� �	 �������� ,�+ ,����� �(�
" ��� �;�� ���� )��������

,��(���� -�/���� ����� �3 )5������ <
����� 6/A�)1(.  

 ��+�%�� ������� �( �	 �����;��+ ������� �4��� �� �7 ��3 C��(2� &�� ��� 54��� �
��� D+��
 5
:�� �	 -/����� -�/���� �/$" ��� >%�"�� ��+/� 
�+���� ,��+ ��A3 �� �7 ���A )����� ��%	���

������ ,������ �� #� �	 �(� )������ S	�����.  

�N��N :������,&���� ������� ������� \��,. : 5
���� S(�� �������(���� ���/��� �%��%�� ,7
 �����+��������� ��
"@���� 
������ 6���� �#A ,� ���� #�:  

19
������� J�+/� 
+(3 ���;� -�� P��A� �#A ,� 
������� J�+�� >�
�"� *�;�
�.  

29 ��/��� ���
�� �
1� �� ��� )
��%��� �	
���� ������ �#A ,� �	
�� ���
 
����
*��+G� ������ -�0�/� ������(����.  

39��
+ ��� *�;�
� -�� S(�� �� ��� )��������� ��
(;�� ��(/��� 6���� )������� *�
�A�� ��
�������� �	
���� >+���� �� ��%%@��� <
� �	 
�	��� �	
���� ������.  

49 ������� <�
�=� ,�+ �	
���� ���+�� 
"� -�� S(�� ��� )�/$�%��� P�A�
��� �+%� ���4�
�����+��� <
���/� �/$�%����.  

59 
� ��:�;�� ��������(��� PA� ���� '/� PA=�+� )P�A�
��� D�� ��
� ,� 6����� �:���� *�;�
������ ������(��� 8������ ��� )8��%���.  

69 ,� )����� ,���� ��� �;�� ���� ��%��� )����� *��+�� ��(
" ,�+ 
�+( ���;� J���7 ./� 5
����
� >�
�"�� ���A��� ���;��� -�� 5���4 �#A ���� �� 5
�  4�4�� �3 )�(
�"��� 
������� J�+�

������� ���� �� ./� F��;��� ./� ������)2(.  

79 ������� ,� ,�1��+/� 5��;(��� 5
+A��� ���2��� 6���� .�7 <�!� ���� �������� ��%�
��� D���� -��
����1 ������� ,� -���� 5���4� ).��=�.  

                                                           
)1 ( V P P )6+�% >�
� )��;� -0�( ����32V35.  

(2)–Chalay Sylvie / MassardNadine,  Op.cit, P10.  
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89����� ������(��� -(���� ��
�  �#A ,� �(� )54����� J�+�� >�9��� ����� �#A ,� 
!0�
���/��� ��
�"���� 5���.  

99-!/��2�� -!���;( 8��� )������ 8��%��� ./� ,��������� ,�1��+�� ���)1(.  

109��
����� -�� *�;�
�� )6��%=� �	 �9�
���� 5������ �������� ��� ���4�.  

119������� ���/��� ��
��0��� -�������� �3 ������ ��+�� �� '/� ���% )��0���� ��)2(.  

����
 :+���� U�� H��7 : )������(��� &���� ,�9 ������7 >�
�"� ��� �ٕ� �(�
"�� 
���� ,7
�/��� 6���� �#A ,� <�0��/� ��/���� ���+�� ./� ���	 
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(1)–www. Pôles de compétitivité. Fr: Appel à projet, Les Pôles de compétitivité, 2010, P8. 
(2)–" Les clusters Américains: cartographie…", Op.cit, P70. 

(*)–retour des cerveaux /invest your talent : ������I+ ��/��� J�+��� �������� 5
�4� �+ ���  K���
+ ��
��;(=� ,�1��+�� &��.Green cards:� ���2��� �� ����;(�� &�� ����
�� K���
+ �������.Gouvernemental 

pourAttractivité:�+/���� ,�1��+��� ��
���� ��$"�� �%�
	 K���
+ ��.  
 

(3)– OCDE 2002, Op.cit, P59. 
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(1)– Anima N°9 : "La Méditerranée intelligente : Innovation Pôlestechnologique et Attraction 
de l’investissement", Novembre 2005, ed Agence Française pour l’investissement 
internationaux, P23. 
(2)– Amable Bruno 2001, Op.cit, PP3-5. 
(3)– Yamina mathlouthi, Jaques Perrat, Op.cit, P11. 
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#��� :Chalaye Sylvie, Massard Nadine  2014, Op.cit, P17  
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(1)– André Marcon, Op.cit, PP6-9. 
(2)– Yamina Mathlouthi, Jaques Perrat, Op.cit, P13. 
(3)–Fabrice Hatem, Op.cit, PP853-855.  
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(1)–Ibid., PP852-853. 
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19���
�+�� �3 )����� 6��%3 
��	� ,��. 

29��(�+ Z�
  ./� ������ �+��� �+�� �����9 Z
;+ )�:"���� ��%%@�/� ���A�. 
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"�+��� �+��=� 
��1�%�� 
��� ,3 7
 ��;�( �	 �+����� ��+��=� ��%%@��� ,� 
�1(�� ���� ),��+�� ,� �������� ��"�3 ��� ),����%��

 �!������ ���� <�(� )
������� J�+�� �	 �!��
�  <�(�� &
�� )
�1�%� ���� �3 �	 �3
 �	 �+����� ,�+%���+ ��A3 �� �7 )
��1�%�� �	 ,�0;��� &���=� ,�
�1�%��� ,3 ��( )�������(���

 ����� �	 ���%� ���� ���
�+�� &��O >� ���A )5
�1�%��� ���E� ����%�� -�� ���=�
 �	 ���A�+ ��� ,7 ��/��� 
"�+��� �+��=� 
��1�%�� 4���� ��( )����% .�7 5
�1�%���
 ��	 �
���� )�������� ��������(��� �	 
��1�%�� �!� <�1(�� 6	���� .�+�� )������� ��������(���

*��  )�������� J�+�� �������(� )������� -#��� �������(� �/� 4�(
��� �	  �
������ �� �
����
 �	
���� ���( �+��=� 
��1�%�� �� ��
� ,� 5������� ��+����� 
�1X� ,I	 ������+� )����+���

�������� ��
��1�%�� 4��� ��� )5����� .�+� �������(���� : )��+
��� ����� �	 ��	 �!��A�
�%�� Z�+� )������ -�/����� )����� ),(%�� )����� ),��(��� �	�9��� ������ �� )8
A=� ��
��1

��9���� ��
��1�%�� �!����%� .�+�	 )��%������ 5
�$��� ��%%@�/� �+%���+ ��3 )�;��9��)2(.  

�N��N:������,&���� ������� ����� :�/� ���	 �1���� :  

19�
�A�� .�7 ����;(��� �$��=� 5
��� ��
+A P�� )��/��� >������ �0"�. 

29 -O
�� ./� .�+� )����(�� J�+�� �����(�7 ,3 �7 )������ -�/���� ���0��� ������� ��!��� ,�
 ,� ��:�!� ��;��� )�%�%=� J�+�� ��"�3 �	 �!�0�� P�A�� )�������� �	 5��+ 54(
���

������� ������ ��+/���� �����. 

39���3 �(�
"��+ ���� ��� ������� 5
�4� �!�	 P�A�� �������(� ��"�3 ��%��!�� S
����� >� ��
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����. 

49 ������� �� C� 
+���� )8��%��� ������ ������(���� �	
���� ������ ,� ��
����� P��
 )'���
�(���( �1����� �������� ������� �	 ���A )�!� ����� S��� )��������(�/� �(/!�%�

������(�� )�������(���+�� ),�
����<���=� �)3(. 

                                                           
(1)–yamina mathlouti, Jaque Perrat, Op.cit, P18.  
(2)– Anima N°9 :opcit, PP20-23. 
(3)– Ibid, PP28-31. 
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59 �������� >9��� <�
��� ����� -��� )��������� ��
(;�� ��(/��� 6��� ����� -�0� C�!"� 
�� 
J��+/�. 

69 ��
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 54���� ,��(���� 
������� J�+�� ./� ���� �� 5
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�	 �1���� �	
��: 

29 )R&D/Pib( :��� ,� ���A��� ���;��� S���� J�+�� ���;� ������ -�A�� �/���� K��

�������. 

1 9 ���",)R&D(  J�+/� ���A��� ���;��� �����7 ,� ������� 
������� J�+/�

�������. 

;9� 
����� ������ ;��,F�:  ���/��� ��
�"���� ��� ),�(%�� �����7 ,� ,�1��+�� ���+ S����
������� 8���� �� �#���� �	 ���A�. 

9��,F������,&��� ;:�!+ PA
��� P�A�
��� ���� )������� *�
�A�� ����
+ ���+/1����. 

]V������ �����,&��� �̀����� ��* ���)��� ����,��� H� ��
�#�� ���,: 5
���� S��� �
������ ������� K�%�/� �������(���� )��	
���� )��������)1(.  

   79 � �	 �/����� ���� ���2�� 5��;( 8�� )������(���� ��/��� J�+�� 4(�
� )������� *����
 ��
"+�� �
����� 5��;(� ������� ����� S(�� ����� )�+/�/� ��!���� ��/��� ,��(��� 5���� )���������

#+��%� �;0����)2(. 

����
:��$����� ������I��� �����: �	 �1����:  

198
+(�� �������� �������� ���;( -��. 

29�� 4(
����9���� �	�9� ��� � <��9 ������(� 8���� �� ��"�3 ��� ������ ��/. 

39 �(� )��!��� ,��(��� ������ ��/��� J�+�� 4(�
�� ��%%@��� ,�+ ����� �+��
 ���� -��
������� -/���� ��/��� ���
�� 
1=� �	 ����  ��� 
��� ��� )��������. 

49 ��������� )������� 6�%�� 4�;�� <�9 *����� ��� 
��3 ��� )��������(��� ��
��%� ./� -:����
������(���� �	
���� ����G� �/���� Z
��� ��
�  �	  >��
��. 

59������(��� ��/����� 5�(����� <�9 : ��+/����� >� ��������(��� <��(� ./� ����� �#A ,�

                                                           
(1)– Yamina Mathlouthi, Jacque Perrat, Op.cit, P18. 
(2)– Abdelkader Djeflat, 2000, Op.cit, P56. 
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������� J�+�� ��"�= 
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#A ,� ��
"@��� C� �( 
A2� 8�� ./� -(��� ,(��� ������� �� ��
"@� >� �!��
���  �
 ./� 6#��� ./� >�"� -� ������� C� ,3 )C��(2� &�� �� ,3 
�O )�1��� ������� �3 )5
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:�%�� ����� ������� �5�
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 *��+�� )�	
���� ���� �	 ������� ����� ������ � �"��� ��� ��!"��� 
A2��� ,� -O
�� ./�
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  ������ ��
17 ./� ������ )�!������� � �	 �%�%3 
�$��( ������(��� *��+��
 ���#��%�� 6���� ��1 ,�� )������� ����(�� �!����;(� ���
��� �#$�%� ��"�� �(� )������(����

���  �:+�� �#A ,� ��� )�������(��� ���+��� ,� ����� )������ 
����� *��+�� ��(
" �( ���
 �+���7 �("+ ����� �� ,��(�� �	 �!�#$�%�� <
����� �����ٕ� 6/A+ ���A ���#�� ������
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(� �	�!�%��� ����$�� -�3 ,�+ ,�� )���	�: 

19
������� J�+�� >�
�"� ���;�� *��+�� ��+� �#A ,� ���� �� 
����� ����� K��
+ >9�.  

29:�!�� 
�9�� ,� ���+�/� 5
��� 6������� ������� 8
+(�� ���0��/� ��A�/� ������� ,��(�� �
������(��� *��+�� ��+�+ �7 '� 6���� ,�� )���%	��� ,�%�� �#A. 

39
"�+��� �+��=� 
��1�%�� &�� �	��!�� ��%��%�� �( -����. 

49(
��� �+�1�+ �!	 )��/��� J�+/� 
+�A�� 4(�
� ��"�7 >��"� ������� -�0�/� �+���� 4
�������. 

59 �/�
� .�7 ����/���� ������ ����� ./� ��+��� ���/���� 
��1�%�� �/�
� ,� ������� ./� �����
*��+��� �	
���� ./� ��+��� ������(��� 
��1�%��. 

                                                           
(1)– Yamina Mathlouthi, Jacque Perrat , Op.cit, PP18-19. 
(2)– Abdlkader Djeflat 2000, Op.cit, PP58-59. 
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69 ��� )*��+��� J�+�� )�������(��� )-/��� ���� �	 ,������� �(�
"�� �+��
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��7 >�%
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29 
A�/� ��
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(1)–Anima, N°9, Op.cit, PP29-32.   
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(2)– Colloque :" Economie Méditerranée Monde Arabe" : Sousse 2002, Mihoub Mezouaghi : 
"L’émergence de technopoles dans les pays du Maghreb : Facteur d’intégration industrielle : 
des TIC ou mimétisme institutionnel? "p6. 
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 ������+ 5
"�+��� 
�O� 5
"�+��� � #��� �� ������� <:�0��� ���%�
� 6��� ��"� ,3 ���2�
� � �
��	 �/1������ ����+��� �	
���� �/� �:  

1V
������� J�+�� �;�0�2     V��
"+�� �
����� �;�0�.3     V������� -#��� �;�0�.  

4V������ �;�0�5     V����%���� ��
�����  �;�0�.  

 ��/����� �%�
��� ./� 4�(
��� �#A ,� �!�W���� 5
"�+��� �/+����� ./� '� �	 ��������
97 )C���3 ������� 
����/� P�A"�������A"�� 5���"���� �������� '�(� 5
	����� 6:�1��� .�7 �	�.  

 �
������ �������� 
�	. �  ���
	��� �%I�����:  

19���I��� �  �����,&��� 
��N��%�� 
��	���� ����� 	��, O$��:  

1V ������ ������ �3 5������ ����G� ���� �3 )5���� ��������(� 54���+ �%%@��� -��� ��
����U5  

2VU�!���  
���� -�� <�(� )
������� J�+/� ���;� �%%@��� P�A� ��  

3VU������ ������ 6
� �	 ���� �3 �%%@��� ,%�� ��  

4V �	 -(����� 5�
��%��� ��������(��� &����%� ��%(��� �%��!�� 
���� ./� �%%@��� ���� ��
U�!��(��� ������� �!+ ���A�� ���;�� �	
����  

5V�+� ��  ������� 6��%� >���%� ��� )5���� ������ 
����� ������ ���� ��!� �%%@���
U������  

6VU������� �������� P:��A� ��;���� ./� ����%�� �%%@��� �A�� ��  
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7VU�%%@��� �
�A ��
	= ������� 5���%���+ �%%@��� ,���%� ��  

8V5���� *�
�A� ����
+ �#$�%�� 54���+ �%%@��� -��� ��U  

9V 5���� ������ ���/� <
��� ./� ����� �� )������(��� 
������� J�+/� �/�	 ��"� ��� �7
 U����� *�
�A� 5��
+� #�� ,�(� ��� )�����  

10 V��%���� ������ �;�0�+ ������� �;�0��� �+
� � #� '��� ��6 
�(	3 
����� .�%� ����� )
������� 
����� 5���� -���;�� .  

29N. `���,"�� � 
���� Z�
 )������,&���� �������:  

��
	E� �	
���� ���
�� ��
1 
����.  

1VU��
	E� �����(� K��
+ '��� ��  

2VU�/A���� J�+/� >��"� '��� ��  

3VU,�1��+�� ��
	E� <�0�� '��� ��  

4VU������ ���2��� ��� <�0�� '��� ��  

5VU����� �3 ���/� �����/� '��� ��  

6V%� �� ��U,�1��+ ),�%��!� ),����� ,�+ ,�;0���� ��
	=� &  

7V >� �+/�/� �����(��� K��
+�� <��(�� ��� �;�� �(" �	 ������� >� � #� �%%@��� �+
� ��
U������� ��"��� ��+/���  

8V U5���� 
�(	3 6/A� ��
	E� �%%@��� �	 ��4�;�� K��
+ ���� ��  

9V3 ��
+A� ����;(+ �%%@��� ����%� ��U��+��  

39���I��� �  ������,&��� �&�
��� O$��:  

1V������� J�+��+ � #� �%%@��� �+
� �� :U������� �3 ������ J�+ 4(�
�  

2V J�+ 
+�A� �3 ������� <
� ,� 54��� J�+ >�
�"� ����� �	 �%%@��� -��%� �� �
U���A��  

3V )C�
��(� )��1�+ >�
�"� 
��7 �	 ,�1��+ �%%@��� �+��%� �� >�
�"� �3 )�
A� ��
(�
U>�
�"��� C� ,� �%%@��� 5��;�%� 8�� ��� ),�%��!��  

4V ��%�%=� J��+=� ����� �3 )��
���� >�
�"� 5�:�;� ������(3 J��+3 <��(�+ �%%@��� -��� ��
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U�� �%�� ��+/����� ��� 
1(3 �!��� ������ ����+�� J��+3 .�7  

5V� �(�
" ��� �;�� �%%@��� ���� �� )������ )�/���� 8��%��� ./� ,���� >�
�"� �3 )�����
U�������  

6V U�(�
"�� ,� 5
0����� <���=� �� ��� U��(
"�� 
���A� 5������� 
������� �� ��  

7VU��(
"�� &����%� �%%@��� <
� ,� ������� ��4���� �� ��  

8V�� *���� �/�(��� ��%%@��� � �++ �(
"�� �+
� � #� '��� ��U'���(��  

9VU
������� J�+�� >�
�"� ������ ������ ,� ��/���� �����7 �%%@��� 
0��� ��  

10 VU������(��� ������� ����� <�!+ )'��+�� �3 ��
�+��+ � #� �%%@��� �+
� ��  

11 VU��+��3 �3 ����� �(
�"� J�+ >�
�"� �	 �%%@��� ����� ��  

12 V�� 
���� ���(� >� �%%@��� ������ ��U
��1�%  

13 VU,��+�� ,� �������� ��"� �%%@��� >�"� ��  

14 VU��(���(���� ������� ��"� �	 ������(� &�  ,��(�� 6�	L '��� ��  

49���I���� ���K^��� `�� ���������� �
����� �
�. O$��:  

�!�#$�%�� �!�
��7 8��� <
������ ����/���� 
����  

1VA�� ��
+A�� >� �(
"�� ������ ��U,���
�  

2VU,��
����� ,:�+4�� >� �(
"�� ������ ��  

3VUZ
����� 5
��4 ./� �%%@��� &9��� ��  

4VU�����/��� �	 �(
"�� '
�"� ��  

5VU���/� ��
�"�� �%%@�/� ��  

6V U�������� �3 ��
����� �	
$��( ���!��� ����0���� �	 �%%@��� '
�"� ��  

7V �A�� ��
+A <�0��+ �%%@��� ,���%� ��U�%%@���  

8VU�%%@��� ��"� S;� �	 J�+� ��	
�� �3 ����� 4(�
� '��� ��  

9VU��"��� �	 �!�/�(� �3 �!�%	��� >� �%%@��� ������ ��  

10 V ����� ��3 ,� ���% )�������� ��(/��� 6��� ������ ������� ���(���+ �%%@��� �+�
� ��
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� *#��� �3 U*�
�A� ����
+ 54��� �3 *�
�A� ����
+ <
� ,� ������� *�
�A�� ����
+ ./
U
�$��  

11 VU�����+�� ����  >� ����
�(�� �(
"�� ������ ��  

12 V 
�
��� &��+� J�� ,� ���A U�%%@��� �	 ������� -#��� �������(� -��A�%� > �� �� ��
U6:�1���  

59��$���� ���#� ���� ���I��� ��� �,� O$��:  

1V �%�� �	 ,�%	��� �%%@�/� ��U6  

2VU������� 6�%�� �	 �%%@�/� �� �%�� ����� �� ��  

3VU����(��� 5
��0�� ,�+4�� ����� �	 J�+��� �� �% ��%�
�+ �%%@��� -��� ��  

4V U�!������ 
����+ �%%@��� -��� ��  

5VU 
�!"��� K��
�/� �������� ������� ��(+"� �%%@��� �����%� 8�� ��  

6V��
�(��� 6��%��� > �� ��U�%%@��� �	 �  

7VU�%%@��� ����3 - 
� 
��� '��� ��  

8VU�%%@��� ����� �!�/� -��� ���� ��%	����� ��4���� ����  
������� J��+��� &%� ��������� ���%�
� 
�/+���:  

  

+�/� ������ :4
������ ��&�� 4�#�$%� 	����� ��#�)�� ���
.  

��,�N�� ����� :��� �,��� O$��� ���� ���
  ����F��  � 
���� ����� Q�� ��,����

���K"��  ��
�
��� ���,#� ��,	��� ���I��� �  _������J  +��"� U� J�.  

 ���������N�� :�,���� ��� �,��� O$��� ���� ���
�  ����F�� � 
���� ����� Q��

�,	��� ���I���� _������J +��"� U� J�� ��&���� ������� ��� ���,#�.  

O��
�� ������ : ����F�� � 
���� ����� Q�� ��,���� ��� �,��� O$��� ���� ���


 ��� ���I���� ������J +��"� U� J� ��##
��� _	d�7��� ���,#� ��,	

 �����
%� �K�����.  
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+�/� ������ :��&�� 4�#�$%� 	����� ��#�)�� ���
:  
� � ���� �	 M����� �������� �%%@��� ,7 ������ �� �������� Z�+ C4��� �/( ���� ����

 C� ,3 J�� )����+�� � �1�+�� � �	
���� ������ S(�� ���� >:� ��� Z�+ '�( � )��/(��
 C
��+ ���� )������ ���� #� �%	����� 8��%��� '�( -��� ������ �� �����;�� S��� ���� ��
"@���

 �)���%%@�� �%	����� 8��%��� S(��������� &������ �#A ,� '� �( ������%:  

  

+�/� 1�	��� :4
������ �#�$K� �� �,��� O7���.  

�,�N�� 1�	��� : ��
��N��%� ��� ��� 
�	�.  

���N�� 1�	��� :��)�� ������ :��,�� 
�	�.  

O��
�� 1�	��� :���
�)�� �
����� 
�	�.  

���)�� 1�	��� : %� � �K�F� ������,&� +������+�#�.  

����� 1�	��� :�����F� � ������,&��� � ������� �������.  

O����� 1�	��� : +����SWOT 	������ S��/� 
���� +��.  

  

+�/� 1�	��� :4
������ �#�$K� �� �,��� O7���  

 ��%� ������ ��%	����� 
�
�� &%� 
:�4��� �;��2014  �/�
��� �4���� ���� ����� ,�9
��� .��=����� �!�3 �3 ������ �� ����H�;�� 6����� ����1�� �/�
�/� ������ )��%�%=� �
����� 54� :

40%   .�760%  )��%�%=� �
����� 54��� ,�35%  .�750%  ������ �� ����H�;�� 6���� ,�
�5%  .�710%  �+�
��� 
:�4��� �/��� '�+� )�
����� 5��;( 6����� �����+�� 5
����� >	
 ,�79 

  ��%� ������� ��%	����� 
"@� �	2014  ,�9144 �;��� ����.  

 ��%� ������� ��%	����� 
"@� �	 -����� �� ,������ �� ��
+A�� >�
��2014  ,%�� .�7
J�� )����� �� M������ F#��� K��
+ �0 �	 �/(�� ����� �� ,4����� ��
"@� :  

19>�
� �+%� ,%�� -A9��� ����� �	
�  ��/%�� �+  ,� ������� �/�(�� �	 �������� -(���� .�7
������� ������� ��%%@��� >� ��+���� ���#��� 6��% �	 ������� .  

29 -�� �#A ,� )����+�� �/("� ,� ��/� ��%�� �0 �	 �0��/� �
�
��%� ��$"��� �%��% �	
�
�1�%�� ���� ,%�� '�(� )5
�$���� ��%����� ��%%@��� 6/A �������� Z�+ �	 
�

�������� ��$"=�� ���+��� ����A��( .  
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39 ������� ,%� ��� )�� �
���� 
��%3 *�;�
� ����� �
�+( ����
� ���
�A�� ��������� �	
�
�� �
���� 
��%3 ,%�� �0 �	 )�+���� �/���� ,� <
���. 

              +����11 : ���� �  ��&�� 4�#�$%� H������ ��
�I�
��  

���,���  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

 -A9��� ����)%(  2.3  3.7  4.9  5.7  3.9  4.5  8.9  5  

 ����+�� ����)%(  12.3  13.8  11.8  10.2  10  10  10.3  10.5  

 ���
�A�� ���������%  [� �+%���+PIB  5.6  5.6  5.8  5.4  2.8  2.2  1.9  2.5  


#��� : ������ ����� 6����**Indicateurs Régions Moanap*Banque mondiale  ��3
�/� �	 �1���	 )�������� 6���� ./� ��:���� ��%	����� 5
���� S(�� ���� ������/� �+%���+:  

 1�	����,�N��:��
��N��%� ��� ��� 
�	�:  

 ,� -O
�� ./� �� �
���� *��  �
�A ��(
�� ,� ���� 
��1�%��� ����=� *��  <
��
 ��!��� &����%� PA=�+� )-:#� �
��1�%� ���� 
�	��� ��
:�4��� ���/%�� <
� ,� 5A����

P��A�� 
��1�%� >��"�� )
"�+��� �+��=� 
��1�%��.  

 +����12 :���,�/�� ��,	��� ��
��N��%� ��� ���          ����� :; H����  

�,���  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

k�����  

2
4

0
8

8
9

  1
9

9
1

2
8

  4
7

2
5

0
5

  6
5

4
6

6
5

  1
3

2
5

0
6

4

4
6

2
6

7
9

  3
9

5
2

9
2

  1
3

3
5

4
4

8

8
1

5
5

4
5

  1
7

1
6

1
3

6


#��� : 
��1�%�� �� 
�� ������� ���(���ANDI  

        ������( ���(	 �+��=� 
��1�%�� ���	�� ��3:  

    +����13 :�����                ���,�/� ��
��N��%� ��� ��� : H�����&�
�2 
%�  

�,���  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

l/+���  882  1145  1888  1743  2632  2746  2301  2581  1499  1691  


#��� :CNUCED 

 *��  �
�A �+��=� 
��1�%#� -"����� *����� -O
 ��3 )
��1�%�� 
����� ������� ���(��� �(@�
7 �	 ��(
�"�( )�� �
���� ����A�� *��  '�(� )�������� ��$"=�� ���+�� *��  M���
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 ����� 
+��� ��� ������� *��  
���� �	 ����%��� ,� ����+ .�+� �H�3 H�7 )'��+��� �������(
 ��(�
���� 5
+A��� ���;�� �	
���� 54���� )�������(��� ��� ,� 
:�4��� �;�%� -� '�+� )��%	���/� >"���
 ��	� ����� ���� �������� *�
;�� �	� )��/����� �������� �	 
"�+��� �+��=� 
��1�%�

128  ,�+ ,� ������144  �	 ����

1(3 '� D9�� ������� ):  

�����    +���� �2
 +#2 1�� ��
��N��%� O���� :4
���� 
�,� H����  
2013 

k�����  ���,��%  
1384321  81  

331814  19  

1716135  100  

 �	 4(
��� ��
��1�%�� >�
�"��� ,�
 �:�!��� �	 ,4����� -�� �(@� -� 
3 ),���� ����3 � �+ ./� *4���	

 ��%	����� 
�
�� &%�	 ������� �	�9��� ������ �� ��/����� �������� �	 
��1�%�� 4(
�� ��3
������( ,�( �	�9��� ������ 6���� �	 �������� ����%� ,I	 ):  

	��,�� !�	$ 1�� � �7��� ������ O����  

 
31. 31%

7. 7%

6. 6%
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 ����� 
+��� ��� ������� *��  
���� �	 ����%��� ,� ����+ .�+� �H�3 H�7 )'��+��� �������(
 ��(�
���� 5
+A��� ���;�� �	
���� 54���� )�������(��� ��� ,� 
:�4��� �;�%� -� '�+� )��%	���/� >"���
 ��	� ����� ���� �������� *�
;�� �	� )��/����� �������� �	 
"�+��� �+��=� 
��1�%�

 �+�
��� 
:�4��� �/��� '�+� )������ �� ������� 5
��� >�
%��128

 ��%� ������� ��%	����� 
�
�� &%� �+��=� 
��1�%�� &�2014
1(3 '� D9�� ������� )

�����    +���� �2
 +#2 1�� ��
��N��%� O����

H�����  2012  
k�����  ���,��% 

773997  94  

  41548  6  

815545  100  

�� ���(��� 
��1�%�� 
����� �����Andi  

 ,3 
��1�%�� 
����� ������� ���(��� �(@� '�+�67%  �	 4(
��� ��
��1�%�� >�
�"��� ,�
 ��3 )�
:�4��� &�����33%  �:�!��� �	 ,4����� -�� �(@� -� 
3 ),���� ����3 � �+ ./� *4���	

8
+(�� ��
��1�%�� >�
�"�/� �	�
$��� >�4����� ����/ ��.  

 ��%	����� 
�
�� &%�	 ������� �	�9��� ������ �� ��/����� �������� �	 
��1�%�� 4(
�� ��3
2013������( ,�( �	�9��� ������ 6���� �	 �������� ����%� ,I	 )

 +&���25 :	��,�� !�	$ 1�� � �7��� ������ O����


#��� : ��%	����� 
�
��2013  

56. 56%

الصناعة غير المعملية

الخدمات

الزراعة

الصناعات المعملية

<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JVJVJVJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

 ����� 
+��� ��� ������� *��  
���� �	 ����%��� ,� ����+ .�+� �H�3 H�7 )'��+��� �������(
 ��(�
���� 5
+A��� ���;�� �	
���� 54���� )�������(��� ��� ,� 
:�4��� �;�%� -� '�+� )��%	���/� >"���

� 
��7 �	 ��	� ����� ���� �������� *�
;�� �	� )��/����� �������� �	 
"�+��� �+��=� 
��1�%�
 �+�
��� 
:�4��� �/��� '�+� )������ �� ������� 5
��� >�
%��

 ��%� ������� ��%	����� 
�
�� &%� �+��=� 
��1�%�� &�

   +����14 :�����    +���� �2
 +#2 1�� ��
��N��%� O����

H�����

����� ��
��1�%�  

��+��3 ��
��1�%�  

*������  


#��� :�� ���(���

 ,3 
��1�%�� 
����� ������� ���(��� �(@� '�+�
 ��3 )�
:�4��� &�����

8
+(�� ��
��1�%�� >�
�"�/� �	�
$��� >�4����� ����/ ��

 ��%	����� 
�
�� &%�	 ������� �	�9��� ������ �� ��/����� �������� �	 
��1�%�� 4(
�� ��3
 ��%� �������2013

          
#���
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 1�	������N��:��)�� ������ :��,�� 
�	� :PIB  

 ,� 5������ 5
�;/� -�A�� �/���� K����� 
��� ��32008 V2012  ,�(	 )�� ������� �������� &%�
������(:  

 +����15 : 
�	�PIB  �
�"�� ��)�� ������ :��,��200892012   ����� :4
���� 
�,� 
����  

�,���  

����	���  

2008  2009  2010  2011  2012  

�� �
����  4997.6  3109.1  4180.4  5242.1  5208.4  

���
4��  727.4  931.3  1015.3  1183.1  1421.7  

�������  519.6  570.7  617.4  663.8  728.6  

�������� ��$"=�� ���+��  956.7  1094.8  1257.4  1333.3  1479.4  

������ ��
��7 ����A  2113.7  2349.1  2586.3  2856.2  3190.4  

A������ 
�O ��
��7 ����  1074.8  1197.2  1587.1  2386.6  2682.7  

���
���� ��;�
��� 6���  653.9  715.8  747.7  854.6  1131.5  

*���� :PIB  11043.7  9968.0  11991.6  14519.7  15843.0  

-�A�� �/���� K���/� ������� ����� ���� %  2.4  1.6  3.6  2.8  3.3  


#��� :Office National des Statistiques 

 �$/+	 )����4�� ���� -�A�� �/���� K����� �!"3.3%  ��%2012  .�7 �/���3.6%  ��%
2014 4����� -� ��/����� ������� ,3 
�O )����
�+�� ���+��� ���:�� .�7 '� >�
�� )5%  �	

 ��% �	 -�A�� �/���� K����� 6����2012 �� �
����  �/(" ,�� �	 )33% ������� �	 �� )
 ��=� 
(����� �� ������� *����� .�+� J�� )������� ������� 4�!��� <�9 �(@� &%�
 )��:�$�� �������� ��	
� ��� M������ ,� -O
�� ./�� )��/����� ������� �	 
��1�%#�
 �	 ���#��%� 6��� � �!/��� ��� )�������� �!�#A�� �
��%� �!�3 �7 )��/����� 
�O ���������

/% �+�
�� �	 
:�4��� �+�
 '�+� )������ �/%131  ��3 ,�144  ��0�=� 5��;(� �+%���+ ����
�������� ��������.  

    1�	���O��
��:���
�)�� �
����� ��� 
�	�:  

 ,� 5������ 5
�;/� ���
�A�� 5
����� 
��� ��32005  .�72013 ������( ,�(	:  
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�����             ���
� :
%� H����  
2009  2010  2011  2012  2013  

1066  1525  2062  2062  2165  

44128  55527  71427  69804  63752  

45194  57053  73489  71866  65917  

39294  40473  47247  50376  54852  

5900  16580  26242  24376  11065  

 ��
��� ����� ��
����� �����7 ,�
��
����� �(�� �	 �#�A� ��%� '�+� )������� ������ ������� �(@� ��� ):  

  
�%�:
�� �!%�%2	 )������ �%�� 
:�4��� ��
��� ,3 ��/� 0�#�  �(@� ��� )4�$��� ��
�+��

[+ *�;�
� �� �
���� ��
��� �/(" ��	 )������ ���� #� ������� *����� �	 D9�� �#�A�51% 
 �/(�!�� &�(
��� ��3 )��%�� S;��
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 :)�� �
����� ��� � 
�	������             ���
�

�,���  2005  2006  2007  2008  2009

��$�
���� ;
�) ��
�#��  1099  1158  1332  1937  1066

43937  53937  53456  58831  44128

45036  54613  60163  79298  45194

20048  21456  27631  39479  39294

  24989  33157  32532  39819  5900

 
��1�%�� 
����� ������� ���(���ANDI 

:�4��� ��
��� �/0 8���� � �� �
���� *��  �
�A 
3%  ��
��� ����� ��
����� �����7 ,�
��
����� �(�� �	 �#�A� ��%� '�+� )������� ������ ������� �(@� ��� )

 �,�� ��
�#�� ���&
��� +&����2013  

�%�:
�� �!%�%2	 )������ �%�� 
:�4��� ��
��� ,3 ��/� 0�#�
[+ *�;�
� �� �
���� ��
��� �/(" ��	 )������ ���� #� ������� *����� �	 D9�� �#�A�

 ����� �� �326%  -�A�� �/���� K����� ,�Pib  �/(�!�� &�(
��� ��3 )��%�� S;��
2013 ������( ,�(	 :  

3%

97%

صادرات خارج المرحوقات صادرات المحروقات
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 +����16 :

H�����  
��$�
���� ;
�) ��
�#��

��$�
���� ��
�#  

��
�#�� �����.  

��
����  

4
����� H������ �#
  


#��� : 
��1�%�� 
����� ������� ���(���

:�4��� ��
��� �/0
 �� �
����97%��
����� �(�� �	 �#�A� ��%� '�+� )������� ������ ������� �(@� ��� )

  

 +&���26 : �,�� ��
�#�� ���&
��� +&����

�%�:
�� �!%�%2	 )������ �%�� 
:�4��� ��
��� ,3 ��/� 0�#�
[+ *�;�
� �� �
���� ��
��� �/(" ��	 )������ ���� #� ������� *����� �	 D9�� �#�A�

 ��% �	2011  ����� �� �3
 ��%� ��
���/�2013
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 +����17 :�� 1�&
�����
�#�� ��&��  �,�2013        ����� :�&�
�2 
%� H����  

��
�#��  ������  ���,��%  

��� �� ������  63752  97,72  

����� <�� ������  1610  2,44  

��:�O ������  402  0,61  

���A ������  109  0,17  

����� 4�!�� >/%  27  0,04  

��(#!�%� >/%  17  0,03  

!������  65917  100  

#���
 : ���
�A�� 5
����� 
����� ������� ���(���ALGEX 

 .�7 �/��	 �0��/� ����4� �	
� ��	 
:�4��� ���
��� �+%���+ ��360  ��%� 
��� 
��/�2014 )
 .�7 ��� ,3 ������� ,��65  ��% ���!� >� 
��� 
��/�2015 ,� �+%� 
+(3 6�;�7 ���� �� �� )

 � )�+���� �/����+ 
:�4��� ����
�7 ���
���� �#�7 ./� ������� ��%%@��� 4�� C
��+ 
%;� �� ��
 5
����� -����� P�A�� ,�����/� �!����� ��(�+�� Z�
��� *�;�
� ,� -O
�� ./� )���� ����I+

[+5200 �!�� �� 
��/�2700 � P�A�� *���/� �� 
��/�2500 ������� *���/� �� 
��/� . 
�"��
 @��� -0�� ,3 .�7 ������ '�+�� �/%/%  ���#��%� ,��9 ./� 5
���� P�� ,� ����� ��
:�4��� ��%%

 �!	 )������� 
����� )������� 6�%�� ��+/��� �9
� �!/��� ��� )�!�#A�� ,� 5
�+( �+%� �
��%
 �+%�+ ���
���� ���/� ��:�$�� 
�O ��(#!�%�� >/%��� ��:�$�� ���
����40%.  

    +����18 :���&���� ��,���  �,�� 
������ ��
���2013   ����� :�&�
�2 
%� H����  

��
����  ������  ���,��%  

������ ��4�!��  16172  29,48  

����� <�� ������  11223  20,46  

��(#!�%� >/%  11199  20,42  

��:�O ������  9580  17,47  

��� �� ������  4340  7,91  

���A ������  1832  3,34  

���#	 ��4�!��  506  0,92  

!������  54852  100  


#���:  ���
�A�� 5
����� 
����� ������� ���(���ALGEX 
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��K ��%�#�+:الخامسالمطلب F� ������,&� +������:  

 
:�4��� �+�
108  ,�9144  -#�G� �1����� ��������(��� �����%� �+%���+ ����
 ��%� ������ ��%	����� 
�
�� &%� )�������2014 ) 5��� <�9 ./� 
�
���� S;� �(3 ��(

�� ).� =� &
$���� S��� �	 �!��
�0�+ ��
��� ������� -#��� ��0�=�� �����%� 
��� Z
��%
������� -#��� ������. 

 +����19 :��,
�,/� ������� � 
���,��� 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 H��������� � 2.460.000 3.500.000 4.100.000 4.700.000 9 5.230.000 6.404.264 

 H�&��� � 33.506.567 33.769.669 34.178.188 34.586.184 9 37.367.126 38.813.722 

���,��% 7,3 10,4 12,00 13,6 9 14,00 16,5 


#��� :��%�	 ��+�1�� ��;��!�� ���A�� ��� 
���� �+%���+ ��2������ '�+��:  

 +����20 :�  ����N�� ��"����� 	�	)��)H&�� ����� ���,���(  

���,��� 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

	�	)�� � 8.74 8.59 7.08 7.89 8.10 8.40 7.98 8.04 7.98 


#��� :��%�	 ������ <��!�� �����%� 
���� �+%���+ ��2������ '�+�� : +����21 : 
�	�

� ������ +������+��,�  

���,���    2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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#��� :������ '�+��  

�7 )������� -#��� �������(� �����%� 0��/��� ���4��� ,� -O
�� ./�  �(@� �������� ,3
5����� ����� .�" �	 )
:�4��� �	 �!���A�%� <�9 : �!�����%� P��� )��������� )������ ��

�/����	 PA/�� &�+%3 5��� '� >�
�� )�4����� �	 .��� ����/����� �������� ��%%@��� �	:  

1 V �;/(����0��+�� <��9��� �%����� �A��� ��� ���A� )���
��#�.  

2 V�+�1�� <��!�� ���A� ����� 5
1(� 5

(���� ������� �(�"���.  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JVJVJVJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ    

244 

3 V ���A )-/����� ,��(��� P�� &+%+ ������� -#�G� 5
������ �������� -��A�%� �	 -(���� -��
�%
���� &
%���� ���=� ,� ����� ���4 �� 
:�4��� ,3.  

4 V����%� ,�� ��� ��� )��+��=� ��$/�� �	 -(���� -�� �("������;+ ��������(��� C� �.  

5 V������ 6	����� 5����� �� ������� -#��� �������(�� ��%�%3 ���+ 
	�� -��.  

 1�	��������:�����F�� ������,&��� _������� ������� :  

 ��( )������(� 
��� �(� ��	�� �(
�� ������� �����+��� �������(���� ���/��� �%��%�� 
+���
 �!�3�������� �%%@���+ *��+�� � 
������ � J�+�� ��+�� ��%�:
 �4;�� �1��.  

+�/� !
"�� : �������� H�,����98911:  

 �!������ ,������ �1��98 V11  �	 �
@���22  ��31998 ��/��� J�+/� �������� � #���� )
�� -/��� )��
:�4��� ������ �%
( ��	 )
:�4��� �	 ������(��� 
������� �1��� ��3 ���+� ���N( �������(��

�/� ���	 ,������ <���3 PA/��� )����� �����3 ��/��� J�+�� �/�� ��( )���� �� 
�����:  

19�������(���� ���/��� S%=� 4�4��. 

29������(��� 
������� ��/��� J�+/� ��
�
9�� �:�%��� >��� �����. 

39��� ��%%@� �	 J�+�� �;�0� ���2� 5���7 K:��� ,��1� ./� ������ ��/��� J�+��� ������ -�/�
��/��� J�+��. 

49������(���� 
������� ��/��� J�+�� ��"�3 ����� �	 ������ 
�� 4�4��. 

59 �����;+ ������(��� 
������� ��/��� J�+�� ��"�2+ �;(�/� ����0����� ����%%@��� F�
��� ,��1�

1(3. 

 ,������ &���+ -� � �98 V11  ������� �%��%�� 
��%�� ����7 ./� 
!%� ��:�� 5�� ��"�7
�!�� ������(��� 
������� ��/��� J�+/�:  

1 V�����,&��� 
��	���� ������ ����� ������ �,	��� ������ : 
�4���+ ���/� ��
�"�%� �:�� ��
J�+/� ������� �%��%/� �����
�%�� -������+ S/���� �� </(�� )J�+��+ </(���  �!��
��A+�

�!���A�%� ��+���� -���� ����L ����I+ �(� )��
�1L�.  

29�
���� ������  : ������ ���� )������(��� 
������� ��/��� J�+/� ������� �%��%�� ��%��+ </(�
 ��% �!�9� -� )������� ��/��� J�+�� -����/� ������ S/����2008  J�+/� ���� ��
���(

�� 
������� ��/��� ������(�DGRSDT.  ��/��� J�+�� >�
�"� -����� �;��� ���
++ �;(���
������(��� 
������� . ,��1� �(� )��������� -�/��� �	 -(����� &����%�� 4�;�� ./� 
!%� ��(
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 J�+�� ���� �	 ,������� ��
����� ,�1��+�� ,��(�� )��/��� J�+�� K:���.  

3 V����	��� ������ H����� :(� 
������� ��/��� J�+�� ����"� -����� 6�%��� �� 
�+ �;/
J�+/� ������� K��
+��+ ��/����� ������(��� .  

4 V�����,&���
��	���� ������ ����� ������ ����	��� H����� : )5
�4� ��
��� �( 8��%� ./� �����
��� ��/��� J�+�� ����"� -���� 5����ٕ� 6�%��� �� 
� ,��9+ �;/(� ��� ./� ������(��� 
����

������ *����� 8��%�.  

5 V������7���� �%�&��� : J�+�� 
+�A� �( -9�� )������� .�" �	 ������� J�+�� 
�����
������ -�/���� ��%%@� �	 52"���� �������.  

�,�N�� !
"��:������ ������ ������ ������� !�	$:  

,� ��/��� J�+��� ������ -�/���� *��  
+���  ���/� �	 ��� )������
�%�� ��������
��� ,�
�+( ,�	�� 6���� ����� ./� ���� �!	 ).�0��� �����=� �� ��������:  

19*��+�� ��/��� ������ �#A��( 
+��� ���� ���/��� J��+�� �#A ,� �	
���� ����7.  

29�/�@�� 5@;( �/��� �� ,�9� ��� )�
"+ ��� S3
 ,��(�.  

*��  <
� ���  
����� ���
� </�A� &(�� �0��/� �
��� )��/��� J�+��� ������ -�/����
 ��"�7 PA� ���	 -/���� ���+ ����� ���0���� C� ��4� ��� )�
:�4��� ���� �� �!	
� ���� ���+���
 �	 ��/��� J�+�� '�
"�ٕ� ��H�;�� 
��%��� �(� )�
���/� -
���� �����%��� K��
+�� �O���� )�(��!��
 )&%�(� 5�� ./� 
:�4��� �	 ��/��� J�+��� ������ -�/���� -�0� 
	���� )������ �� ������� 
�%�

��� ,� ���� �����/� �(
�� 5�  ������� -�0������ �� ���+� �1�1� .�A+� ��%�� �#A ,� )
 )8
+(�� �������� ,� C
�+��� ,(�� �� �� )�!����(� </�A�+ ����/��� ���+
� ���0�� ���/� �	�

�� ����� .�� �#��%�� ,� ��
:�4��� ������ ������3.  
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 +����22 :������ ������ ������ ������� !�	$ 1��&�.  

 �,�2011 92012    �,�2013 92014  

47 ����� �����  48 �����  �����  

10 ������ 4(�
�  10 ������ 4(�
�  

19 ��/� ����� �%
��  19 ��/� ����� �%
��  

5 5��%E� ��/� S
���  5 5��%E� ��/� S
���  

10 ��
�9�� S
���  13 ��
�9�� �%
��  

47000 ���/��� &�
�� </�A� �	 J��+� ��%3  52243 ���/��� &�
�� </�A� �	 J��+� ��%3  

 
��2��� ����)27 ��%3 �(� &���(   
��2��� ����)24 ��%3 �(� &���(  

1.300.000 /�A� �	 ��%� &��� 
���3 <
 ������ -�/����  

1.254.735  
���3 </�A� �	 ��%� &���
������ -�/����.  

268.592  5��!" ./� 4:�� ���� &���
��
���(�+��  

192.057  5��!" ./� 4:�� ���� &���
��
���(+��  


#���*:��/��� J�+��� ������ -�/���� 5
�4�� 
�"�� :2012* ������/� ������ 8������2014  
3 
�O ,%�� �!"� -� �������� �/����� ���� �+%� ,� ������� ���2��� �� �/����� ���� �+%� ,

 ,� ��;�
� ��	 ������ '�+�� &%�	 )S�%��10%  ��% �	2004  .�715,20%  ��%2011.  

������( �1�� �!	 ��1�+�� >�
�"� ���� ,�1��+�� 
���� �+%���+ ��3:  

 +&���27 :���� 
��)� Z��,. 
�	� �������� �  H�N����� �� �200892012  

  

#��� : ��
:�4��� ��/��� J�+��� ������ -�/���� 5
�4�� 
�"��2012  

 �+%�+ �%�%�� ���;�
� ,�1��+�� ��� <
� ��( )�0��/� �
��� ��1�+�� 
+�A��� ��"�7 �!" ���
39%  ,�+ ��2008 �2012 ������� J�+�� 
+�A� ��� l/+� )1305  J�+ 
+A� ��%2014 >� )
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788

928

1116
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تطور معدل ا�نشاء 
السنوي لمخابر البحث في 

الجامعات الجزائرية

تطور عدد الباحثين في 
الجامعات الجزائري
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 ������ K���
+�� ,�9 K�
+� J�+ *�
"�
 ������� J�+�� >�
�"� -����� ������ S/���� 
��7 �	 *�
"�

 ���;� '� �	 ��+ )��/��� J�+��� ������ -�/���� *��  
����� �
 ,� �/����	 )����/� ������ ����4��/� �+%���+ �0��/� ������ 4�!����� 
��%���3,4 %  .�74,8% 

 ��%2006 ��% �/�%� )2011 )
 ,� 5������ 5
�;/� �
:�4� 
���� 
��1999  .�72005 )

 ��% �
:�4� 
���� 
��/�2011 ����4�� �/�% � � )
3,81% -�A�� �/A���� K����� ,�.  

 �7 )�� ���A��� ����4���� -�� -O
� )��/��� J�+�� *���� 5������ �����=� ,� -O
�� ./�
 �+�
�� 
:�4��� �/��� ��	 )5
������ ������� �� �	 ���A��� '/� ,� 5���+ .�+� �!�3128  ,�9

���� �+%���+ 
������� *��+��� �	
���� �
 J�+�� ���;�� ���A��� �+%��� ��� -�
 4���� ������(��� 
������� ��/��� J�+��	 )'� .�7 <9 )-�A�� �/A���� K����� ,�

 ��%�%=� J��+�� �90% �1�� ,�� �	 )


������ �  �����,&��� 
��	���� ������ ����� ��,�  

  
������( ���(	 
������� J�+/� ���A��� ���;�/� �+%���+:  

90
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 .�7 �/�� J�+ >�
�"� �����76831   �!��2841  ������ K���
+�� ,�9 K�
+� J�+ *�
"�
�3990  ������� J�+�� >�
�"� -����� ������ S/���� 
��7 �	 *�
"�

������ ������ ������ ������� !�	$ +����:  

��A��� ����4���� �	
� ��	 ���;� '� �	 ��+ )��/��� J�+��� ������ -�/���� *��  
����� �
 ,� �/����	 )����/� ������ ����4��/� �+%���+ �0��/� ������ 4�!����� 
��%���

 ,� 5������ ��
"�/�1990  .��1999 .�7 ��;�
� -1 )9%  ��%
 &
��� �� P�A J��342 /� ,� 5������ 5
�;/� �
:�4� 
���� 
��

 ��% �
:�4� 
���� 
��/�2006� )557  ��% �
:�4� 
���� 
��/�
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��� -��U�	
���� ������ �	 5����� -�� �(� )

��� ��
(;�� ��(/��� � 
:�4��� �	 ������(��� 
������� ��/��� J�+�� �	 
��1�%�� ,3 �(@� ������
������� ������A�� 8����

19������� �	 P:��A��� ��;������ Z�+ ,�%��
29���� #� ��/���� <�
0�� >� �������� ��������(��� <��(�
39+� �#��� �3 <��(��� ),�%���� )��/���� ./� �����

 )�
� �
�(�+� >+�� �� ��1�+ >�
�"� ���;� ./� 4(�
� � ������� K:�����	 '� .�7 <9
 �+%�(��� ���;�� <
������ ��������� ��"�=� �	 S
����� ,���
��� -/���� 
13 ��;+ 6���� ����ٕ�

��(�
���� 5
+A���.  

�/��� J�+�� ���( <�9�  ���
 ��%	����� ,�
� ��� �%��!��� �
������� ���+���� J�+�� >�
�"� M���� )����� �� ,��(���

��
++ 
1(3 -������ 5
�
9��+ ����%� ��� )���� �� ������ 
���� �	 -��%�� )�������

مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
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�+�� >�
�"� -���� -1+ ������� J
1(3 �!:��3 >	
� �� ) ��%	����� �������� &(���� �!�����	 ,� ��4��
�������� ���/ �� 8��%��� ./�.  

 ,��
:�4� ,�1��+� *�
�A�� ����
+ PA� ���� ���:����� Z�+ Z
��%� ,3 �9�3 ���2�
��
�+�� ����%� 8�� ,H�+� ��������� -� 
=� C!� 6
����	 )�
�A��+ ,����� ��
17 �	 ,��
:�4��� ,�1�

 ��/��� J�+�� ������ ������� �%��%�� 
(	 6
@� 5
��0 #�	 )�$��=� 5
�!	 )������� ���� ��
 ��:�9 �����+�ٕ� ��	
�� 5�
1 �("�� )������(��� 
��������
:�4������� #�.  

����� ,I	 )������(��� 
������� ��/��� J�+/� ������ ��
����� 
�
�� &%�	 500  *
�A�
 �	 ,���%� �
:�4�23  ����� ,����� )�+��3 �/+3000 ����% *�
�A� 5��
+.  

   +����25 :;
�)��� H����� H��
���� H�N���� !�
�)%� ��Z�
�  ;��,. 
�	�  

���,���   
���&22011  1  +�
 22012  1  +�
 22013  

 ,�1��+�� ���  513  513  539  

*�
�A�� ����
+ ���  2744  2833  3036  


#��� : ������(��� 
������� ��/��� J�+/� ������ ��
�����DGRSDTAvril2014 

�
+� S�%�� *�;�
� 0�#����  ���� )�
�A��+ ,��
:�4��� ,�1��+�� <
� ,� ������� *�
�A��
� ������ ��(�
���� 5
+A��� ��
�(�+�� 
�(	=�� ���/��� ��
���� C� -%��� ����(�7 ��� ���%�� 5
���

&������ C� &����%� ����L �	 J�+�� ��� ���%�� �9�3� )�
:�4��� ���� #� �������(���� �����+��.  

 1�	���O����� :+����SWOT 	������ S��/� 
���� +��:  

��/�� Z
��%� ,3 ���
3 ��(SWOT 
:�4��� �!��+ ,��  �%����� Z�+=� 
�+�� ���� :  

+�/� !
"�� :����� 	��,)forces( : 

1V ��+�
�=� �(�
"/� ����� ��+�
��–
��� ���+��� ./� ���+��� ���%�����.  

�(�
"�� ��� �;�� ./� ��:���� ���� �� 
�����  ����� ����� K��
+ 6#���.-  

2V -��� K��
+� )��%������ 5
�$��� ��%%@��� ��"�7 -����� K��
+ )�
���� F#��� K��
+ .�+�
#A ,� *��+��5
��A��� ����� S3
 6����� ,��(� >��"� �.  

3V�������� ��������+ Z�!���� )������� ,��(�� 
����� F#��ٕ� -����� K��
+.  

4V��:����(�� ��������� 4�$��� ��
�+��( ������� ����+��� �
����� ,��1�.  
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5V� )��A�
���� ���� )��(�
���� ��
�9��� )��	��1�� )>:�
�� ����� ������ )����+��� 
0����� )�������
��+��%��� �	��9�� -
(� k���"�� )����%��.  

6V �/$�%��� 
�O '/� PA=� ./�� )������/� ����(�� ��
����� ����� 6����� ��+����� ���/����
������� *���(.  

7V��
" ,�%��� ��%��  � 6������ 
�	�� �#A ,� )
"�+��� �+��=� 
��1�%�� ��+��%� <�
0
>�
�"��� ��� � ��%���� ��	�
$���.  

8V,�%��!�/� ��+%� �9;A���� 
��=� )
��1�%�� �� 
�� 4	��� �1�� �!	 ,������� ,�1��+��.  

9V -���� ./� ������ )
������� J�+�� >��"�+ )������(���� ��/��� ���
�� M���� ������� K��
+��
� ��#$�%�� )-(�
���� �	
���� ���
�� ,��1�������� .  

10 V������� *����� �3 )�����(=� *����� �	 ���% )��
"+�� ����;(/� ��(�
���� ������� 5
+A��. 

�,�N�� !
"�� :��7�� 	��, :Faiblesses)    :(  

1V����=� ������ ��
���� ��;�
��� <���(���  

2V���� 4�$�� )��
�+�� )���
4��( �;��9 �	�9� ���  �� �����  �	 P�A�����:����(�� �����  

3V
��%� ����� *�� .  

4V����
 �
�+�� 8��%� *�;�
�.  

5V�%%@��� �	��1 &��O.  

6V��/����� �������� �	 ���A� )P�A�� 
��1�%#� <��9�� 8��%���.  

7V������� �	�9��� ������ �� �������� �	 ���A )�+��=� 
��1�%#� <��9�� 8��%���.  

8V� *���/� <��9�� 8��%�������� �.  

9V
������� J�+/�� �������(�/�� ��+
�/�� -/�/� ������ ������� *����� 
��1�%� <�9.  

10 V��/��� J�+��� ������ -�/��/� ��+���� ��
"+�� �
����� ������ �:+�� <�9.  

11 V
������� J�+/� ��%�%=� ���+�� @4��.  

12 V ����(��� )-/�/� ������
�%�� ������=� ����� -��*��+���  ���.  

13 V �����+7  ��"��� ��%%@��� �	 ���A� )����=� 5
���ٕ� )�
��%��� ���2��� <�9.  
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14 V
������� J�+�� �	 P�A�� *����� ����%� -��.  

���N�� !
"�� :������� (
"�� ):Opportunités:( 

1V���+�/� 5
��� 6������ ,��(� ��
� ���+��� ���4�.  

2V��� �/%/% �	 ����
�� )����
4�� �������� )��:����(�� ��������� 4�$��� ��
�+�� �����  �	 ���
����A��� ����%��.  

3V ���� �	� )������� ������ �	 ��+�
�=� ���A� 5
������ ��+��=� &
����� ,� 5��;�%��
��+��=� ��
��1�%�� &�� &�� =� ,��(�� �(�
"��.  

4V ��� 5
������ ����� ��� �#$�%� ����;(� �9;A�� 
��3 �� ��	�
$� 6���� �	 �!��"�3 4(

��(�
�� 5
+A ��.  

5V-����� ��� � �+ �	 �����%���� 5
��!��� ����;(�� �#$�%�.  

6V������ 
��%2+ 
����� 
	��.  

O��
�� !
"�� :������� ):Menaces:( 

1V�������� �� 
��� ����
���� �%��%�� 
�
��%�� -��.  

2V 
�"��� >;�
��� �A��� �� ,�+ ,��+�/� >��
�� ����	
�� 6
�	� )
�;��� ����+/�  ��;�
� �����%�
Z;A���� �A����.  

3VK��
+�� -����� �;���� )���A��� �	 ������
�%�� ����;(�� -(�
� &��O.  

4V���� �� ��+/��� >� ."�����  *��+G�� 
������� J�+/� )��
"+�� �
���/� ����7 &��O.  

5V ���% �� �/� �	
���� 
������ 6�%�� &/� ������ ����� 
������� J�+�� �	��1 &��O.  

6V ������ 8���� ./� �����
��� 
����� 8���� ./� ������=� ,�+ ,4��� J���7 ./� 5
���� -��
�	
���� ./� ��+��� ���� #�)1(. 

 

 

  
  

                                                           
(1)– Anima, 2005, Op.cit, PP33-34 
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 ��,�N�� ����� :�� ��,���� ��� �,��� O$��� ���� ���
 ����F��  � 
���� ����� Q

         ���K"��  ��
�
��� ���,#� ��,	��� ���I��� �  _������J  +��"� U� J� 

Entreprise nationale des tracteurs agricoles( ETRAG)            

 ���� ��+ �������� &�� =� 
+(3 ,� 5���� ��#;�3 
�
��� ������ ������� �%%@��� 
+���
� )���� � ��#;�3 *���/� ����/� 
��%��� >��"�/� �
0� ���A ����2+ 5
�A=� C� �0�� � )�
:�4��

 ������� ��+� 5
�
9 ��� �9�3� �%%@��� C� ��%	��� ��� �@�%��� 5
�
9 ,7 F
�� �� ���
;� ����("7 ����� �����%� )
:�4���+ ���#;�� ������� �/�� >	� <�!+ �!/A��+ 
������� ����L ���

 ������(��� *��+�� -�0� ��"�� �#A ,� ��#;�3 
�
��� ������ ������� �%%@��� ��%	���
������� &������ �#A ,� )�%%@���+:  

  

  
+�/� 1�	��� :��K"�2 
�
��� ���I�� ��,"�� �$�	���.  

�,�N�� 1�	��� :��K"�2 
�
��� ���I�� ���������� ��� �,��� ������ +����.  

����N�� 1�	�� : ;��,. ���I� �  �����,&��� 
��	���� ����� _!��F� O$��� (�)��

��K"�� 
�
���.  

O��
�� 1�	��� : ���I��� �  ������,&��� �&�
���� �����,&��� 
��N��%� U� J� O$��

 ��
�
��� ��,	���.  

�� 1�	������) :�  �������� ��$K���� �
������ ��������� +�#�� O$��  ���I�

��
�
���.  

�� 1�	������ : 
�
��� O�,#�� ��,	��� ���I���� ��
���� 
����� �
�.��K"�2.  

O����� 1�	��� : +����SWOT ��K"�� 
�
��� ���I��  

 1�	���H��N�� :����. +#���������,�� ���I� �  O�,#�� ��,	��� ��K"�2 
�
���.  

+�/� 1�	��� :���I��� ��,"�� �$�	���  

% ��% �%��%�� �#��%�� �� 
:�4��� ��
 ���)���(  إلي( 1962���� ���� � S%3 ��%
7
 &�
��� ���( 
+� 
"��� 8
+( ������ &�� 3 ��"�7 ./� 4�(
���+� )>����� >������ ./� �������+
PA=�+� )5
������ ���/� ���+��� ,� P/A���� )����� �� ����� 6���� '�+ �	�!�%�� )������ 

 ������� 
���� ./� ������� ������ �� �%��%�� �4(
 '�+� )�������(��� ���#��%�� 6����
��(���(���� �������� �!��+ ,�� )�/��1��.  
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+�/� !
"�� :���K"�� ��
�
��� ���I� �a�, H� ��)�
�� ����:  

�%2� -� J�� )�:"���� �������� ,� )
:�4��� �	 ��(���(���� ������� ��� �(
" ��3 S
 ,������ &���+ 
:�4��� �	 ��(���(���� ����67/15  �	 �
@���09/08/1967 *�
"� 6/���� )

 ?�
��+ �(
"�� ���+13/09/1969  -%� ���SONACOME �(
"�� C� �
(��� '�+� )
 ��
�
�/� ������� &(
��� ��"�7 -� �!��9 ,�� )
:�4��� �	 ��(���(���� �������� )��������

�� -%� ��� ��(
���CIMOTRA ������� �	 ������=� ��(
"�� ,� 
+(3 ,� ,��1� >� � �����+ )
 �������� ����"��� �(
"+ 
�=� 6/��� )��(���(����DIAG �#$�%�� P�A
�� ������� 8
A3�  )

 �������KHD
:�4��� �!��!��� ���� ������(���� ������� 
������ �%��% 
��7 �	 '� ,�(� ) )
 
�
� ��3 6#�7 -� J�� )���#;�� ��
�
��� ����I+ ������� 6�%�� ���$� �!:�
� ,� �	�!�%��

 �	 6�%/�2  �
;�	1974 ��%� ������ �� ���#��� ,�9� )1981 �/(�!�� 5���7 6��% �	� )
 
�=� .9���+ ��%%@� 5�� .�7 -=� �(
"�� -�%�� -� )
:�4��� �!�	
� ���� ������ ��81/75 

 �	 �
@���15/12/181 ��1+�� J�� )11  ��#;�� ������ ����� ������� �%%@��� �!��+ ,� �%%@�
ENPMA  ��% �	 �!%�%2� -� ����1982 ��
����� �0 �	 ����1 �/(�� 5���7 ��� ,3 .�7 )

�#;�� ��
�
��� ������ ������� �%%@��� ��"�7 -�	 )����� �� F#�G� ����
�� ������ �� ��
 ��(
�����(Complexe Moteurs Tracteurs) CMT ������ � ������ �(
" ��� )

 ,� �����+7 )'���(��/� �9+���� �(
"�� ����� ��� ��+�3� )����%���+1998)mécanique 

holding ( )��(
����� ��
�
��� ����7 ��%%@� ,�+ �A���/� �
0� )���� ./� 6+� -� >9��� ,(�
����� ������ ���%� 
�
��� ����� ��	
� ��� 
�+(�� >��
�/� �
0� ��#;�3 
�
��� ����� 


 ��
�
��� ����� J���� ��3 ,� ��+��=� �(�
"/� 5���� 0�0� ,� J�+�� 6��% �	� )
:�4���+
 �	 ��(
���� ,� ��
�
��� ����7 ��	 -� )5
������� 5�:�
�� ��������(���+ �������ٕ�27/09/2009 

���� ,� 
�3 ���.��=� �� :SGP EQUIPAG : ��4�!��/� �����%��� 
��%�� ������� �(
"��
S�%2� -� J�� )���#;��� �������� :  

19 ��
�
��� ������ �����%��� �������� ������ �� ������� �%%@���ETRAG  <�!�%� �����
1��� ��������(�+ ��#	 
�
� ����7 �	 P�A���� ��
�
��� ����7 �/�("� >���� ���$� ��$+ )�

 �+%�+ ������� 6�%��100% �#A ,� ���� ����I+ ��#;�� 
�
��� ,� ���
���� �#��ٕ� )
,��+�� ,� �������� ��"�3 '�(� )�(�
"�� >��"�.  

29 ��(
���� ������ �����%��� �������� ������ �� ������� �%%@���EMO  ���;� <�!�%� �����

���� <�!+ )��+��=� �(�
"��  ,� ���������+ '���(���� *��  ���4�� ��(
���� >���� �������(�

 ������=� ��#���+ ��(
����DEUTZ.  
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�,�N�� !
"�� :��K"�� 
�
��� ���,#� ��,	��� ���I��� ���T,��� +&����:  

 ��+ ./� )&�
A�� 5
:��+ -����� ����+ ���#;�� ��
�
��� �%%@� >��11  ���� ./� -/(
 )�����%  ��+�	101 � )5�(�(% ���� ����� ,� -/(183  �!%� ��� )�+���+ 
����� &(
� ,� -/(

 ���%� ./� �%%@��� 
	���� )���A�� ����=� ������+ �%%@��� ���4�33  �!�� )
��(�62  ���%� 
��(�
 �(
"�� ��� S3
 l/+�� )5��$�4456.080.000,00 �3 ��445.608  ����+ -!%10.000 -!%/� ��

 ���������� <���=� 6���� ./� 4(�
� ������
�%7 �����%�+ ���#;�� ��
�
��� �%%@� .�+��� )���:  

19��
�
��� *���3 </�A�+ ������ ���� �� �������� ��+/�. 

29�
�A/� ���+��� ,� ������ ���� �� 
�
�� �	 �(
�"���. 

39���� )
�+(�� �+
��� &
$��� ��� ��� 
������ ��/�� ���;�  ./� ����� �3 )����
	�� ����� �(
����� �� �% P�� ,� J�+��� 5���� 6��%3 �4O. 

49 �������� ��"�3 ���� �3 )�/�� ����I+ ��(���(���� �������� ,� ���
���� �#�7 �	 ����%���
8
A=� ��(���(���� �������� ��"� �/%/% �	 ����%���� ,��+�� ,�. 

59��+�� ,� �������� &�+ D�	 <
� ,� 
�
��� ����(���� >�  ����7 >��"�� )��#;�3 
�
��� �	 ,
�/���� ������ -�� �3 )����� ��%%@�. 

69 ,� ������ �����(���� �
����� ./� �������+ )�!+ ���A�� �������(��� 
����� )��#;�� ��
��
�
� ����7 ,� ,(�� ��� )����1 �!� ,� ��+��=� �(�
"�� ��"��� )�!� 8��%�+ ���#	 ��


6:�	 ������(�.  

 )���
;�� ���
����� ,� ������ ./� �%%@��� 
	��� )�!	���3 6����� ��%�� 6��% �	�
������ ���0���� �(�!��+ �/1�� �!��9�� ,(�� )�������� ��"
���� �������� )��
���� <:�0����:
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#��� : 
��%��� 
�
��2014  

������ ��
���� 

����=� ������� ������ � #��� 

��������� ,�@"�� ��/A ��:�+�� ��/A�� 

��� ���� ,�=� ��/A 

مديرية 
جا�نتا  

لمديرية ا
 التقنية

مديرية نظام 
 المعلومات

مديرية الموارد 
 البشرية

المديرية 
 المالية

مديرية الجودة 
 والنوعية

مديرية مراقبة 
 التسيير

مديرية 
التجارة 
 والتسويق

مديرية 
الشراء 
 والتموين

وحدة 
 السباكة

مصلحة 
 المراقبة

مصلحة 
 التنظيم

مصلحة تطوير 
 الموارد البشرية 

مصلحة 
 الخزينة

مصلحة مراقبة 
 النوعية

البرمجة 
ومراقبة 
 المعلوماتية

مصلحة  مصلحة البيع
 المشتريات

وحدة 
 الحدادة

مصلحة 
 النماذج

مصلحة 
 ا@ستغ=ل

مصلحة التسيير 
ا�داري 

 للمستخدمين

مصلحة 
المعاينة 
 العامة

مصلحة مراقبة 
مصلحة  المصنع

 التدقيق

مصلحة ما 
 بعد البيع

مصلحة 
العبور 
 والجمركة

وحدة 
 التصنيع

 مصلحة
 التجھيزات

اC@تو  

مصلحة 
تطوير 
ا�ع=م 
 اCلي 

مصلحة الوسائل 
مصلحة  العامة

المحاسبة 
 التحليلية

الموازنةو  

مصلحة مراقبة 
المنتوج 
 النھائي

مصلحة 
مصلحة  التسويق

تسيير 
 التجھيزات

وحدة 
 التركيب

وحدة 
 الصيانة

مكتب 
دراسات 
لتتبع 
 المنتوج

 مصلحة 

 التكوين

مصلحة 
مقاييس 
 التصنيع

مصلحة 
استقبال 

 ومراقبة المواد

 المخبر

مصلحة 
التصليح 
 التكمياي

 +&���31:  ���T,��� +&����

 ���,#� ��,	��� ���I���

��K"�� 
�
���ETRAG  
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���N�� !
"��: ��K"�2 
�
��� ;��,F ��,	��� ���I��� ����,� ���&��:  

 �%%@� P�A��ETRAG  �/�("� �%%@��� �/A�3 J�� )��#;�3 
�
��� ����7 �	
 �������(��� �#$�%� P�A
��� '� �	 ��+��� )���#;�� ��
�
��� ,� ������KHD �/A�2	 )

 ��1974 �!�� 
�
�/� ������ �/�("�:  

19 
�
�900CT + 5��45  �� )�
�A+ ,���1976  .��1981 ��� ����3� )205 
�
�. 

29 
�
�4006C  5��+40  �� )�
�A+ ,���1974  .��1983  ��� ����3�2420 
�
�. 

39 
�
�6006C  5��+60  �� �
�A+ ,���1974  .��2003  ��� ����3�52281  
�
�. 

49 ��
�% 
�
�6807C  5��+68 �� �
�A+ ,���1998  .�� ��� ����3� �� �����51840. 

59
�
�CX100  5��+100 �� >�� )�
�A+ ,���2001 .��2012 �%%@��� ��� ����3� )
263 C
�% *�;�
� �
0� '/!�%��� <
� ,� 
�+(�� ��+��� 6/� -� ��3 �7 )
�
�. 

69 
�
�3.70CX  5��+70  �� )�
�A+ ,���2003  .��2010  ��� ����3�32  �7 )
�
�
� ��3 6/� -�� )��
:�4��� �:�+�� ���+� >� �����(� Z�+ &%��� -��� )'/!�%��� <
� ,� �+�� -

� #�7 F�����. 

 &
��� ��+ ������� 6�%�� ���4�� ����7 �%%@��� �����%� '�+�110000 ��#	 
�
�.  

 >� ."���� ���� 
�
��� ,� ��	 ���� *�� ����7 ./� ��	 �0	�� �%%@��� H,3 �7
�+/��� ��
�% 
�
� >���� �	 �
��%�	 )������� 6�%�� �6807C  �+%�+90% ��� K��� ��( )

 
�
� &/���100CX  �+%�+10% ,� ��	 ���� *�� ����7 �	 �%%@��� 
�
��%� ,3 
�O )
 ��/��� �!�� ���%� )��������(���� ��X� -����� )�%%@�/� �������� 5
���� >��
�� ���� )
�
���

��� <���(��� �
��%� )��+�� 
�%+ F#;/� 
�
� -��ETRAG  ��
�% 
�
� ����7 �	C6807 
�� ����� .�� ��	 .  

 ��(�
�=� ��
:�4��� �(�
"�� 
��7 �	�)Algérian Tractor company ATC ( ����%��
 ����� 5���� ������ �1#1 ��A�7 -� )
:�4��� �	 ��#;�3 
�
��� ����7 ��������(� ������ 
�����

� ��
�
� �� )������� 6�%�� ./Massey Ferguson ��� ������� ���%��� �������(��� �� :  

19 
�
�MF 4152 et 4RM  �55 �
�A+ ,���. 

29 
�
�MF440Xtra 4RM  �82 �
�A+ ,���. 

39 
�
�MF 7150 4RM  �150 �
�A+ ,���.  
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�,�N�� 1�	��� :���I��� ���������� ��� �,��� ������ +����:  

 P�A"��� 5
�
9��+ ����%� ��#;�� 
�
��� �%%@�� ��%	����� ���(��� ,� J����� ,7
 ,��������%%@���+ ����%��� &����� ����� ./� <� ��� �9�3� )�%	����� �!� ��.  

+�/� !
"�� :��K"�2 
�
��� ;��,. ���I�� �� �,��� O$����:  

	 )��%	��� �%%@��� ���(� ,� J����� ���
3 �7 6�%�� 8��%��� ./� 5�:�
�� 
+��� �!
 ��#;�3 
�
��� ������ ��
:�4��� �%%@��� H,= �
0� )�������ETRAG ����� 5������ 
+��� )

 )-�A�� ������ 
!�� .��=� �"
��� ,� �;/�A��� �/��
�+ 
�
��� �����ٕ� ������ ����
	�ٕ� ��+
$��
 .�� )
�
�/� -���� &�(
�/� &�(
��� �"
� .��� �� �����3 P�A
�+ ���� �%%@��� ���( ,�ٕ�

 5��� ��(�
�� ������ 5
+A 4��� �!�3 �7 )�����+%��40  ,�!�%� � �+%�(� ���	 �	
��� )��%
 
�
��� ����� 
(��� �%%@��� ,3 -O
�� ,� ��3 .�7 ��/��� )�%%@��� ��%	���� ��/�/�� �	� )�!+

�%	��� �	
��� 5���� .�%� �!�3 �7 )��/�� ��+�3 ���
���� ,3 ���A )������� 6�%�� �	 �!
 ,� ������� ��%�� �/�("� ��A�7 -� J�� )������� 6�%�� �	 �%%@��� ���(�� ����!� �("�
 ������ ��� ������� ��;������� ������� �������(���� �����;��� ������� 5����� �� 
�
��� ������

��2+ 4����� -O
� )5������� 5
������ �����%� )S	����� �
��%��� 
�
�/� ��������(��� J
ETRAG  �+%� ./� 0	��� ,350%  6�%�� �������� ��+/� �
(���� )������� 6�%�� ,�

 F#;/�� ���
4�� *���� ��
:�4��� ������ ����� ��� -���� �0 �	 �+%��� S;�+ ��#;�3 
�
�/�
��� -�0�+ 
�
��� ,�1 ���%� -�� J�� )�
:�4��� '/!�%�/� 
�
��� 
��2� -�0�� ���	)Leasing( )

 )���+��� ��
�
��� ����� ,�9� �!	 )>�+�� ��+ �� ����A -����+ �%%@��� 4���� '� .�7 <9
-4#�� 
��$�� >�  
�	��+ �;(�� '�(�.  

 ������ '#!�%�� H,I	 )5
����� 5
�4� <
� ,� ������� ���:����� &%�� ��3 H�7
;�� ��
�
�/� ,�+ �� F��
�� ���#4500  .�75000  �������� 5
���� ��� ,�� �	 )����% 
�
�

 <
� ,� 
�
��� >�����ETRAG  .�72500  ��+/� ,� 5���+ �%%@��� ���� ��� )����% 
�
�
 �+%�+ ������� 6�%�� ��������50% &/��� �� ���$� ,� 54��� �%%@��� .�+� ������ )

� �
0� 
�
��� ,� ������ )�%%@�/� �������� 5
���� >��
�� >������ ��L -� � )��������(��� -����
 ������ ,��(��� �� �/�@��� �/����� ���� ����	�� )������� ./� ��(�
���� 5
+A�� �� ������ ��
A
 ��� ��� ).��=� �!�/�
� �	 ���4 �� ��(�
�=� ��
:�4��� �(�
"��	 '� .�7 <9 )�<(��

	 �%%@��� �� ��
���� K��
+ >9� 6��%�� �� �2010  �%%@��� <�!�� )������ � ��� .���
[+ �������� 5
���� >	
 .�7 '� ��
� ,�60%  .�7 -1100%  
�
��� ,� ������ &/��� ���$��

[+ 
������5000  
��1�%�� �/�� >	� .�7 K��
+�� C� �#A ,� �%%@��� .�%�� )����% 
�
�
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,� )������(���  5������ ��X�� ��4�!���� 54���� )�!� ,� ������ ,��(� ./� 6�;��� �#A
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���ETRAG: 

�� �(� )P�A"� �( ,7 6
���� ,(�� � )�%%@��� �	 �3
� ������� �3 ����%�� ����
������� �;�0���� ������ �;�0�� 6
���� ,� 82��+ �!��7:  

+�/� !
"��:;��,F� �"�T� :  

 �%(�� 5L
�� )�!� ����(�� �������� 5
����� )�%%@�/� ��%�%=� 5������ ������ �;�0� 
+���
���� ��(�
���� ������� 5
+A/� ��"
��� ,� -�� ���
 ./� �;�0��� 
	���� )�+%�(��� ���;�� �	
�

 
����� ��;+ -����� �� �� �!�� )�������� ��X� ,� �:�� -(+ 
A4�� )�������� ���+����
 <��(��� ������ ��;+ �$�"� ��4 �� �!��� )D�/���� ��� -� ���� �� �� �!��� )������(���

 �!�+ ��/A�� 6����� ,�%����� �	 �!�4��� ��� ���� 5������ ��X� �!��� )��/A�� �����(��ٕ� �
 �� �%%@��� ���+� ��� ������(��� 
��1�%�� 
��75 �+�
�� ����%.  

 ����7 5
�
�% �!+ 
�� ���� ���
���� �������(��� ����A��� &%� ������ �;�0� �(�!���
� ./� 
	��� ������ �;�0�	 �(�� )��#;�3 
�
���������� ��"�=� �%
��� ./� ���� ��"
� 5�:  

%�2: ��)�� O�,#��� 	��,)Fabrication Brut :( �"
�( ��"
� 5�� ��"��� �!+ �;(��
 ������� ��"���� 5������ �"
�� )�(�+%��)Fonderie Forge et construction métallique (

� ,� �!��������+ �%%@��� ,���� ./� ��"
��� C� 
!%�� &���� 
!� -�� J�� )���A�� >���
 ����� -�� ��( )
�
��� �	 �!���2� �!� ��A��� <:�0��� &%�+ -�����=�� ������ ,� ����=� ������
 ,��+�� ,� �������� ��"� 6��% �	 �!+/�� ���� '���(���� *��  ��%%@� >��� .�7 >���� C�

 �%%@� �!/���� ����ETRAG  -��� J�� )�!���� ./� </�A�� >������� -�A�� ������ ��"�+
 ��(
���� ������ ������� �%%@�/� �!����� >����EMO)( ����=� >����� ������� �%%@��� )

 ��������PMO)( �������� ��$"=� ���� ������ ������� �%%@��� ))Groupe ENMTP .(  

��,�N: �&�,�&���� O�,#��� 	��,)Fabrication mécanique :( �� �������� ��!���
 
�
��� ����� �	 �A�� ���� >�  &/O3 >����+ )�(���(���� >������ ��"
� -�!�� )�%%@�/�
 >���� >+��� 6� ��� �+9 ./� 
!%� J�� )�+�/���� ������� P:��A�� &%� '
�����

��4#�� 
������� &%� ��:4��� ����(���� ��������.  

�N��N :1�&
��� 	��,)Montage:( 
!%�  ��4�=� </�A� >���� ./� &�(
��� �"
�
 )����
��%� -�� ���� '/�� )�����+�� �������� 6�
� ,� ��/�� �������� '/� ���% )
�
��� ����(��
 �A�� >��� ���� '/� �3 )��
%�� �+/�� )#1� ,���� �A9�( ��/�� �!����� ,(�� � �����
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���� )�:#�� 
�
��� &�(
� -�� '�+� )�%%@���[+ &�(
�/� ������� � ���� 
24 -��/� 
�
�.  

����
 :�,��#�� 	��,)ENTRETIEN( : �!��!� �1��� J�� )������� �"
� �!+ �;(��
 >�  ���+� �(� )
�
��� �3 �����/� ���% )�������� F#��� ���/�� </�A�+ -����� )��%�%=�

X� F#��ٕ� �����+ �;(��� .�7 �	�9��+ )�+ P�A�� 
��$��&��/� Z
��� ���� ��.  

�,�N�� !
"�� :��,���� �"�T���:  

 5��O� )<��(�� ,�%��� 
����� *��+7 �( 52"�� 5���� �+�A #�� ������� �;�0��� 
+���
������� <���=� 6���� �!���� ./� ���� 
������� J�+/� �;�0� ,��(� -� )�%%@��� ,��(�:  

19 ������� ��%�
��� 
�9��� ����7–��5���� ������ ����� ������ . 

29�!�/� ������� �#������ ��A��ٕ� ������� �������� ,�%��. 

39 ������ 6����)Prototype.( 

49
�
��� ����7 �	 �/A���� >����� ����(���� ������ ��� 
����� ������ �+9� ��%�
��� ����7. 

59�%%@�/� �	
���� �������� ������� 
������.  

� ,3 
�O ���� )
������� J�+/� ��/�	 �;�0� ./� 
	��� � �%%@��� ,3 )����+��� �" �
 ���� ��	 �+ )������ �����+7 6���� ������+� )������/� ������(��� 
������� ������� �!���� ./�

.�7 -%��� ���� ������� ��
����� �%%@���+:  

1V�+ �
��� ��/��2 V ������ ��/��3 V ��4�!���� ��/����X�� .4 V ��%�
� &�(�
,������ ,����% ,������ ,�%��!� ,�+ *���� ��
	=� ,� �:	 �;�0��� ./� 
!%�� )������� >+���.  

 
��7 �	 ,(� )
������� ��%�
��� �;�0� .�%� ���( �;�0��� ,3 ���7 5
�"�� &�� ���
 5��!" ./� ������ISO  �	2013��� � �!�= )���%��� C� ��$�7 -� ) -�!��� ./� ����� 6+

 >�
�"� ��+� ./� �;�0��� 5
�  -��� )������� �;�0���+ ���%� )
������� J�+�� ,� �!� ���A���
������� &�+%E� '� ���� )
������� J�+/� ������:  

1V�
������� ���+���� J�+�� �	 ���A���� ����;(�� P��.  
2V���� ,��9 -��� 
������� J�+�� <���(� *�;�
�5
��A��� M��� *�;�
� �
0� )K:�.  
3V'/!�%��� <
� ,� ������ ������� �+�� -�� ,� <�A��� )����� J�+ '��� ,�( ,�ٕ� .��.  
4V 
�(	=�� -���;��� <���(�� )�������� ������ <���(� &+%�� �  )����� J�+ '��� ,�( ,�ٕ� .��

 � )C
�% *�;�
� ��1 ,�� )
�
��� �;/(� >	
 �	 5������>;�
��� 
�%��+ '/!�%��� �+�� � � .  
5V >�
�"� -��  ,�� ��� ��� )�%%@���� ������� J�+�� 4(�
�� ������� ,�+ ������� ��/� -�����

������(��� 
������� J�+/�.  
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"�� :���I�� ���&��� � H������ � 
��	��� � !��F� O$�� ETRAG:  

� �/�� )�������� <�
0�� C� �( ,7 ,�%���� J��+3 �	 
���� ������� �;�0��� ��!
 �� ��3 J�� )&%�	 <��(����1970 )5�
��%��� �������(��� ./� �/( �("+ �%%@��� ������ )

>������ ��� 7 �3 )���� �	 F��;� ���� ,� �!�4���� �;/�A��� l���� �#A ,�" clé en 

main" ������� ����7 ��;�( ��� �3 ���� �	 ������"Produit en main" ) �����7 ���
� >+���
 ������=� *�
�A�� ����
+ �#$�%� P�A�
� �	 ������� ������� 5���%���	 )
�
� ��3 ��
A .��

KHD �%%@��� ��	�
 )ETRAG  ,� �%%@���� >����� -#�%� ��+� )����% 
"� ,� 
1(=
��
� 5
�
�% �	 -(���� ��� ���$"��� �+(�3 )
:�4��� <
� �	
���� H,= �
0� )������� ����7 �

 
����� )����1 �!� ,� 5
+A��� ��
"+�� �
����� 5��;( P��� )�!� ,� �!(���� �
(� .�+� ���;��
 �����%� ����� #("� �%%@��� �	��� ��/(� )
1(3 � ������� ����7 �	 �!������� �%%@��� ��"�

 P�A
��� D���� ������� 5
+A��� 5��;(��+KHD  �	
�� ��X� ������ ),�4�� 
�
� >�� )�����=�
 5
���� ������� �;�0��� ��!� ��� ��� )������� 8��%��� ./� �
��� 
�
��� ����� �������(�

������� ������ �	:  

19/� ����� ��%�
�+ ������� �;�0��� -���	 �+�/���� ������� ���� � )��������� ��X��� 
 � >���� Z�+ <��(��������� ,�%��� �!+�(
� 5����ٕ.  

29 �������� >���� Z�+ <��(�� ������� �;�0��� �A�� 5
�
9 ����%� ��� ����� ��X�
 <��(� &��� )���������(� -����� )������� 6��%=�+ *�+� ��� -� )�/�=� 
��$�� >��	 )��/��

 �������� ��/���� 
�
��%�� &���� F#�� ��/���� >����)Exigences techniques des 

pièces.(  

39 �������� ��/���� 5
�
�%� �+%���+ ��3Procède de production �;�0��� ��!� &(��	 )
 ��� )>���� ����� � ��� 
���A� ��;�( �	 J�+�� �3 )�������� ���(�� ,�%�� ./� �������

���� >���� ����� ,�%�� ./� ����� '�(� )���( 
+(3 ����7 ,(�� ��A�7 �#A ,� ����
����� ,%�3 8
A2+ �!���+�%� �3 5���� ����.  

 �	 ������� �3 5
(;�� �3 -�!;��� &��� S�� -� )����%����� ��;��(��� �������� �( ,7
 ��%�
��� -�3 �/1��� )��
�A�� �("�� �	 .�� �� )
�
�/� ��
����� <:�0���� P:��A��

 �;�0��� �!+ ���  ���� ��;��(����/� ���	 ������� :  

19
�
� ./� 5���� 5���  �	
O <��(�C6807����3 
1(3 ,�(�� )5��$� D+��� �!/���� -�	 ).  

29 ��
�% 
�
��� ./� �+
�� 
��� ����7C6807 )��(���(�� -�H/��� �+
�� 
��� �#�7 -� J�� )
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��1�� �+
�� 
��� �;/(� ,3 J��+ )������ >�  �1#1 �	 ,�(�� 8
A2+ Z��� ,� � 3 �
 �����+ ��=� �;/(�30%.  

39 C4����ٕ� *�
"��� �� ��+� -�� � )��
�% 
�
��� ����� �	 ��
%�� Z+�� 
����� <��(�
�����%  �����+ ��(���(���� �%��!�� �!�� >� �(�
"��+.  

49 ����� �����%3 Z����)Calendre ( �������� 
��7 �	 ��
���� -�� )'��%#+�� ,� 5����+
+�� ,� ���� '/�+ �!9����� �/�� ����7 �3 )S��(���� ������� ���� �%%@� <
� ,� ,��

����1 �!� ,� ������ ������ >��"�� )�!� ,� <���(��� Z�;A�� ���% �
��%� ���(.  

59 ��(
" >� ,��+�� ,� �������� 
��7 �	 �9�3 ��
���� -�� )
�
�/� �����4 <���3 &�(
�
��
:�4� ��(���(��.  

� ��� ���(��� ������� 8��%� >	
 <�!+ �!1����%� -� )��;��(��� -�3 ,3 ���7 5
�"�� 
��
 5��!" ./� ������ �!�#A ,� �	�!�%�� )�%%@��� <
� ,�2008/9001IS PA� ���	 ��3 )

 *�
�A�� ����
+ �#$�%� P�A
� &��� ,� F�
� � '��� ,�( ��	 )���� ����� ��A�7KHD )
��� ,������ ��A�I+ F�
� �� ,�(� )
�
��� ����� ��	
� ��� 
�+(�� ������ -���/� �
0� ),��

-�	 )������� 6��%=� ,� ,�
�
��� PA� ���� >���� �( ��
" -��� &�(
��� ��	 PA�:  

19 ���� ����� ��A�7C3.70  ��%2001 ��	 &�(
� -� )�;���(� *�;�
� �
0�� )19  J�� )
�
�
��� <
� ,� ��+��� 6/� -�C
�% *�;�
� '/!�%. 

29 
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0� '�(� )�
�A+ ,���
 -��� )C
�% *�;�
� .�7 8�3 ��� �
�A�� ,� ����
��%� �
0� )�+ P�A�� 
��O >�  <���(�

� ,�( ��� �(
�� <��(�+ ���A�7 ��� �%%@��� ���  � � )'/!�%��� <
� ,� �/+��  ��
+���

:�4�/� ����
���� �:�+�� ���+�� ."����� �����+ ��
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 J��+=� ./� ������� �;�0��� ��!� &(�� )��(�
�=� ��
:�4��� 5������ �(�
"�� 
��7 �	 ��3
������� ��;��(���:  

39 ��/�A��� �(
"�� <
� ,� *������ ������ '
��/� �:��4�;�� <��(���SAFMA )[� �(�
" :
EMO–�
:�4��� M����V ,���=� V��+
��� ��
����( 
�=� �1���� )��(
���� ����7 
����� )

 *�� ,� '
�� <��(� �	DEUTZ 2012  .�� )�����+ ��
+��� D+��� )���!��+ ��
+��� �
 ������ 
�
��� �	 �+�(
� -�� J��+ )��
:�4��� ����
���� �:�+�� >� ."����Massey 

Ferguson <��(��� >�  ��$"�� 
��%��� >+����� 6� ��� P�;��� ./� ������� �;�0��� ����� )
��/�=� >���� >� �!�+���� �!%���� ,��9� )�������. 
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49 <
� ,� �������� ������ >�  <��(�ETRAG  ������ 
�
��� &�(
� �	 �/A�����
Massey Ferguson7 ./� ������� �;�0��� ��!� &(�� J�� ) >���� C� ��$"� F���

 
�
��� �+�(
� >� �!�"��� 5
�
9�MF  �%%@��� ,(��� .��ETRAG  6���� ,� ����
��
 >��/� ����7 �+%�30%  6�	L >�2018. 

 ����� �	 �1��� )6��%��� �;�0�+ � #� �!�+
� ������� ��
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�/� ������� �%%@��� ���#;�� ��
�
ETRAG  :36%.  

 ���#;�� ��X�� ������� 6��%�� ��������%%@���Production Materials agricoles 

(PMAT)  trading :15%.  

 ���#;�� ��4�!���� >����� ��(�
�=� �%%@���(AGCO) :%49

����( ��/�A��� ��(�
�=� ��
:�4��� �(
"�� �	 �����%��� ��1�� ,(�� �

 �	��)��� ��&�
�/� ��
������ �&
��� �  ���6����� O����

 �(�
"�� �� �;�� ��9�7 ��+ATC &�(
� �/�
� ���( ����� .��=� �/�
��� �(
"�� �/A� )
 ������ 
�
�/� ��	Massey Ferguson <
� ,� �+ ���A�� >���� �( ,���� -� J�� )

AGCO ���� ,� &�(
��� �"
�+ &�(
��� �/%/% >���� ��A� -�� )�(�
�2+ �!�
ETRAG  ?�
��+03/10/2012 ?�
��+ &�(
��� �/%/% ,� 
�
� ��3 ��
A -�� )

 ��	 &�(
��� -�� l/+ � � )16  ��% �	 ����+� )
�
�
 ��+� ./� ��(
"��ETRAG� 
�
�/� >�  Z�+ ����7 )�����MF

 ��� ��( )'�+ -���/� ������ ������� K�%��� ��%%@� Z�+ <�/(� �3 
�
��� ������
 ��(
���� ������ ������� �(
"�� �;(� ./� � ������EMO  � '
����+ ������ 
�
��� ,����+

 �����=� P�A
���DEUTZ� �%%@�� ������� ��
����� �/;(� '�+� )
DEUTZ  ������ 
�
��� >�MF ��% �	� )2014

 ����%� >	
 5
�
9ETRAG ������ 
�
��� >���� �	 �/A���� >��/� ������ &%� �	
 ������=� ��#���+ ������ '
���� ��A�7 ./� 6�;��� -�BFAM2012DEUTZ

 ������=� �(�
"�� 
��7 �	 ������ -� ��� )5
�+( �����	 � ���
 ���% �9�3 �!%�%2� -1 �(�
"�� C��  ������=� ��#���+ ������ '
���� >�����

 ��(
���� ������ ������� �%%@��� 8��%�+ Z�!�/�EMO.  

36%

15%
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1V�/� ������� �%%@���

2V ���#;�� ��X�� ������� 6��%�� ��������%%@���
(PMAT)  trading 

3V ���#;�� ��4�!���� >����� ��(�
�=� �%%@���

����( ��/�A��� ��(�
�=� ��
:�4��� �(
"�� �	 �����%��� ��1�� ,(�� �

 +&�33 : �	��)��� ��&�
�/� ��
������ �&
��� �  ���6����� O����

 

 �(�
"�� �� �;�� ��9�7 ��+
 ������ 
�
�/� ��	

 ��(�
�=� �(
"��AGCO

 �%%@�+ETRAG

17/12/2012 ��	 &�(
��� -�� l/+ � � )
 ��+� ./� ��(
"��

 ��� ��( )'�+ -���/� ������ ������� K�%��� ��%%@� Z�+ <�/(� �3 
�
��� ������
 ��(
���� ������ ������� �(
"�� �;(� ./� � ������

 �����=� P�A
���
 '
���� <��(�+DEUTZ

 ����%� >	
 5
�
9
 ������=� ��#���+ ������ '
���� ��A�7 ./� 6�;��� -�

� ������=� �(�
"�� 
��7 �	 ������ -� ��� )5
�+( �����	 � ���
)SAFMA ( ���% �9�3 �!%�%2� -1 �(�
"�� C��  ������=� ��#���+ ������ '
���� >�����

 ��(
���� ������ ������� �%%@��� 8��%�+ Z�!�/�

ETRAG

PMAT

AGCO
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��,�N: 9�&�
��� �,�� 1���2 :  

 @��� ���� �� ������� �%%2005  )�!������ ./� &/��� >��
� .�7 ��3 )�� �
� 5�� ,�
 ������ �+�+%3 �(" �� ��� )�������� ��/���� �!��� ���� ��/A���� ��+����� ,� '����
 �/1��� )�%%@��� ��
�
��%� �/�� >	�� �(�
"�� ,� J�+�� 5
�
9 ./� �%%@��� �1� )������

 ���	 &�+%=� C� -�3�/�:  

1V � �
��%��� 
�
��� )������ 
�
��� ���� J�� )������� 6�%�� �	 �
!0 ���� �%	�����
��
�
��� &�(
�� ��
:�4� ��%%@� ��/�� 
!0� �3�+ ��( )������� �����;��� �1����� �������(���.  

2V�������� ���+���� ��X� �	
�� ��� -����/� �
0� �������� ��0�=� 5��;( P��.  

3V 6�;� ��
��	 )>+"��� �/�
� �!O�/+� ��
���� .�7 8�3 ��� )������� �������(� -����� >��
�40 
 ������ 6
� �������(� -���� '� .�7 <9 )�!�����
� >��
� .�7 8�3 �� ��� )��%

processus de fabrication���% �� ./� �������� ���(�� >��
� .�7 8�3 ).  

4V��
���� Z�;A��� �;/(�� 
�%+ ����� -��� �%%@��� ��� )�������� ��%%@�/� ������ -��� �
-����� ������� �����+ ��
��� )'/!�%��� �!/+�� -�.  

5V �����	� 5��;(� �9	3 ������ )� � 
�%� ,�+4�� &/�� �
0� )�!��+
3� �%%@��� ����+� >��
�
�����/� ./�3.  

6V ����� ��
��� �0 �	 ,�+4�� ��� 
��� 5����� J�� ,� 5�
��%��� �������� >� ������ ��
��:�;�� �������(���� 
�%���.  

7V ./� )
�
��� ����� '�(� )��(���(���� ������� C�!"� ��� 6:�;�� ������(��� 
�����
������� 8��%���.  

8V��% &��O �0 �	 )������� �/����� ���� ���A� )�/�@� �/��� �� ./� �%%@��� 
	�� -�� �%
 �0 �	 '�(� )�!� ,� -���;��� 6/A� J�+�� �	 ���A���� �/����� ���� ,��(�� �����

����1 �!� ,� ���� ���2� �� �/��� �� Z
� &��O.  

9V J�+/� ��/�	 >�
�"� �%%@��� ��+� -��� )�%%@��� �	 ������� ,�%����� ������� &��O
+/� 
+�A�� 4(�
� &��O� )�!� ,� �/A���� 
������� )������ 8��%��� ./� 
������� J�

 �%%@� ,�+ ������� ��/� &��O ,� '����ETRAG J�+/� .��3 �:�!( ��������.  

 5
�%A ��� &�
� ��� �%%@��� >��
� .�7 ��3 &�+%=� C�1 ��
� ���� )�� 
��/�
�!��
�
��%�� �!:��+ ./� �0	������ �%%@��� �(�"� ��� ��/1�� >�
% ��( �(�
"��.  
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��N�N :�&�
��� ��62 :  

 ��#;�3 
�
��� ������ ������� �%%@��� <�!�ETRAG  .�7 )��+��=� �(�
"�� ��
� ,�
������� ����$�� 6����:  

1V ����� ������+� )���4��� ��;�A�� ,� �!������ �!��
�
��%�� �%%@��� ���+ ./� �0	�����
)���� �:�!�� -(�� ������ )�!� ,� ������ �+��%�  ./� 0�;��� '�(� )�������� ���+����

 ���;�� �������� �	
���� ���
�� <�0�� �3 n�����;+ �!�#$�%�� ��(�
���� ��������� 5
+A��
����9.  

2V ������ �
:�4��� F#;�� ��	�� )�%%@�/� 5����� ���%�� ./� �0	�����ETRAG.  

3V��(���(���� ������� -��� �	 ��!"��� 
����� �+(���  �3 )���A 
�
��� ������ )����
 )�����+%�� �� �������(��� ���� -� �%%@���	 )����� ����� ��;����+ ���� 
�
� ����7 
����

 �����=� P�A
���+ K��� ���+�KHD. 

4V �4O ./� 5
��  �%%@��� ���� ��� )��
�
��� ����� �	 �������� ��;������ 5�
���� ��%��
 ,� ������� 6��%=� ��(�
�=� ��
:�4��� �(�
"�� <�!�� )
������ �#A)ATC( 6��%3 54���� )

 6���� <�� �(
"�� >9� J��+ )����
	�ٕ� ��+
�$�15%  6����� ������ ,�9 ��
����� ,�
 6	3 ./�2018 ������ 
�
��� 
����� �+%���+ ���% )MF )�+ ���A�� 
��$�� >��� '�(� )

�(���(���� 
��$�� >��� �9�3���
:�4��� 6�%�� *�+"7 ��+ )�(( �.  

5V[+ 
����� &/��� ���$� &�� J��+ )��
:�4��� 6�%�� *�+"75000 �#A ,� )����% 
�
�
 ������ 
�
��� ,� ������ �/�("�MF�	 �1��� ����� ������� 6�%�� ./� ):  

1- Massey Ferguson 440 extra 4RM(82CV) 

2- Massey Ferguson 415 2 et 4 RM (55CV) 

3- Massey Ferguson 7150 4RM(150CV) 

6V ��/�A��� �%%@��� .�%ATC 
�
�/� 
��O >��+ �
H�� ,�(� H,= )MF  ,H��� '�(�
 *�
	 �(� )��:4��� ��(���(���� ����(���+AGCO  >� ,�/������� �(� '�(� )��(�
�=�

 ��(�
�=� -=� �(
"��AGCO ������� 6��%=� ���� ./�.  

7V9� �(�
"�� .�% P�A� 5
�
ATC  �!/��� ��� )������ ��;����+� �(�+%�� ��"� �	
 �+%�(��� 5
+A��� ��(�
���� �	
���� �0 �	 ���A )���A�� �(�+%�� >��+ ������ 6��%3 ,H���

 8��ETRAG ������ �� �	.  
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8V ������ 
�
��� 6��%�� �����ٕ� 
����� ��(�
�=� ��
:�4��� �(�
"�� <�!�MF  6�%�� �	
���� �%%@� <�!�%� ���� )���ETRAG  ��/�� ��	 �������� >��/� ����7 �+%� 6����

 ��"
� <
� ,� ���%ETRAG .�7 
:�4���+ ��(���(���� ������� ��%%@� <
� ,� �3 )
30%  6	3 ./�2018 '
���� ��+%��� �7 ��3 )DEUTZ  <
� ,� >�����SAFMA )

 .�7 ������ �+%� ���50%.  

����
 : ���������,�/� 
��N��%� �*6 1�	���% ������ :  

 ��(�
�=� �(
"�� ���� ���AGCO >� �(�
"�� ��� -�
+7 ./� �!�4;� ��4���� ,� �/�� )
 ���#;�� ��
�
��� ������ ������� �%%@���ETRAG�/� ���	 ��4���� C� �/1�� ):  

1V �%%@��� 
	���ETRAG  5
�
�% ,�9� )������� ��"
� ��+
3 ./� �� ����7 ���
�
 ,� 
�
��� PA� ���� ��%�%=� ��"�=�� �������� ,!��� </�A� >��� )���� ����7 8��%�
 5��;(�� ,� ����� ��
� ./� �%%@��� ��� �� ��� )&�(
��� �/�
� .�� ,������ 
!� �/�
�

��� �(� )S
����� ,���
�� �#A ,� �+%�(��� 5
+A��� )��(�
���� ���;�� �	
����� >� ����
 ��� �� ��� )5�
��%��� �������(���AGCO 
���A� �	 
(;� ETRAG  �#$�%� '�
"(

 ���� ���� ��(�
���� ��������� 5
+A��40  )��:���� ��������� ��"
��� ,� 5��;�%��� )��%
 ��+� �0 �	 ���AETRAG  ��X� ������ J���� .�7 <�!� -A9 ������(� 
��1�%�

����� ���+������������� ��"
���� ���.  

2V�%%@���+ �/����� ��/� ���A
��  �;/(���:  

3V ,���� ),���=� �� ./� -!���(� -� ,��� ).������ ����/� ������ ���2���� ��������� 5
+A��
 -(�
�� ,�(� �	
�� ���
 ./� ,�
	��� -!/�� �H�� )�
�A��+ �����(��� ��
���� ,� ����;�%�

� ,���
�� ��;+ 5��� S
����40 ��%.  

4V �������� ��"�3 �#A ,� '���(���� *��  ��%%@� � �++ �%%@��� �+
� ���� 5����� � #���
 ���� �� ��� )�������� ������ </�A�� ������� �3 ���A�� >���� >���� <�!+ ),��+�� ,�

AGCO 
:�4��� �	 *������ �(���(���� ������� K�%���+ � #� ./�.  

5V���� �!�3 S�%3 ./� �%%@�/� ���(��� >��"�� )��#;�� *���� ������ <
� ,� -����� -
 ��� )&�(
��� .��� ���A�� ������� -1 ,������ 
!�� .��=� �/�
��� ,� ����7 �%%@�

�
:�4��� F#;�� ��
�  >� -�#�� 
�%+ ���� 
�
� -���� ./� ���%�.  

6V 
!(�� 
��%3 Z�;A�� 54�� ,� 5��;�%��� ����� 4�$��� ��+.  
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7V �!�/� >+
�� ���� ��%�"�� ���%���ETRAG �;(��	 )ETRAG  �(
"�� ��� � 
����� ��
(+
 ��/�A���ATC �4;�� 
����� �(" '�+� )&�(
��� �"
�( ������� 
����� ��
(+ �;(�� ��( )

�(�
"/� 
AL.  

8V [+  �!+/� 
����� ������� 6�%�� ��+/�5000  ,� ����% 
�
� ���� ����1 �!� ,�� )�!�
AGCO  ���
���� �%��% ��!��� ,� ��+� )�+�A ���4 �� ����
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+�  .�7 �����+50%������( ������ �+%� 6���� )

 : �  ;��F� ���, U���� 
�	� ���I�ETRAG
2016  2015  2014  2013  

8 %  7 %  5 %  5 %  

Business plan  

 �%%@� �	 ������ �+%� 6���� 
��� ��1�� ,(�� �ETRAG

 +&���34  : �  ;��F� ���, U���� 
�	�ETRAG

 �+%� 6���� ,3 ,�+%��� �	 A2� )
�
��� ������ ������� �%%@��� ,3 )���7 5
�"�� 
��� ���
 ������ 
�
��� �	 ����7MF30%� �/( ���� � ) �!�	 -��%�% �+ )>��/� �!� ��� ����

 � )�����+�� �������� ��"�3 
��7 �	 ������ ������� K�%��� ��%%@�
%@� S��(���� ������� ���� �%GERMAN.  

�,�N�� U���:  .�7 �%%@�/� �������� 5
���� >	
5000

 ������ 
�
�/MF������( ):  

2014
2015

2016
2017

5% 7% 8%

5%

نسبة ا�دماج
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;��F� ���,  

#���
 :Business plan

 �%%@� �	 ������ �+%� 6���� 
��� ��1�� ,(�� �

 �+%� 6���� ,3 ,�+%��� �	 A2� )
�
��� ������ ������� �%%@��� ,3 )���7 5
�"�� 
��� ���
 ������ 
�
��� �	 ����7

 � )�����+�� �������� ��"�3 
��7 �	 ������ ������� K�%��� ��%%@�
( '���(���� *�� %@�

29 �,�N�� U���
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�
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 ������ 
�
��� ,� 5
0����� �������� 5
���� >	
 
���� ��1�� ,(�� �MF������(:  

MF.  

  
2020 �!�#A ,� <�!�%� ����� )

 5������ ��������+ ����
	=��Massey Ferguson.  

ETRAG  �(�
"�� �#A ,�

./� �%%@��� ��"�  ,��+�� ,� ��������

 )��
+��� �(�
"�� ���� &%�	 )������ 6����� ��"�� ���� �+ )��	 ������ 6����� ./�� �;(�
 >����+ ������� 6��%=� 8��%� ./�
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 ���� 
�
��� H� �����,F� �
��� O 
 
�	�MF.  
2014  2013   �,���  

2000  1500  MF440X-TRA 82CV4WD 

200  150  MF7150 160/150CV4WD 

200  100  MF425X-TRA82CV4WD  
2400  1750  

Business plan  

 ������ 
�
��� ,� 5
0����� �������� 5
���� >	
 
���� ��1�� ,(�� �

  ���� 
�
��� H� �����,F� �
��� O 
 
�	�MF

���N�� U��� : ��
��� �+%� 6����15 % 6�	3 ./�2020

ATC 6��%=� �4O )��+
$���  5������ ��������+ ����
	=��

O��
�� U��� :,��+�� ,� �������� ��"�3 
���� :	 5
0�ETRAG

 5������ �������(���� ��������ATC 4(
� ,3 ,� ��+3 )./� �%%@���

 )��
+��� �(�
"�� ���� &%�	 )������ 6����� ��"�� ���� �+ )��	 ������ 6����� ./�
 ��/�A��� �(
"��ATC�
��+ )�  �#�� AGCO ) >����+ ������� 6��%=� 8��%� ./�

�� ��(���(���� ������� �	� )
�
��� ����7 �	 �/A���� ����(���� )���
������� ���� �� .�7 ������+ �
:�4���.  

2013 2014 2015 2016 2017

MF 

MF

MF 
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�
�TRA 82CV4WD


�
�MF7150 160/150CV4WD

� 
�
TRA82CV4WD

*������  


#��� :Business plan
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�
��� ,� 5
0����� �������� 5
���� >	
 
���� ��1�� ,(�� �

       +&���35:  ���� 
�
��� H� �����,F� �
��� O 
 
�	�

39���N�� U���

 ��/�A��� �(
"��ATC

49 O��
�� U���

 5������ �������(���� ��������

 )��
+��� �(�
"�� ���� &%�	 )������ 6����� ��"�� ���� �+ )��	 ������ 6����� ./�
 ��/�A��� �(
"��

�� ��(���(���� ������� �	� )
�
��� ����7 �	 �/A���� ����(����
������� ���� �� .�7 ������+ �
:�4���

  

 MF 440X-TRAجرار 

MF-7150جرار 

MF 425X-TRAجرار 
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59 ��)�� U���� :�/����� ���� ���2� : �����=� ����7 5
�
9 ./� ����=� ��A� P��

 )�%%@�/� ����
�� ��+/������ ."����� )�	
���� �����%� >	
 ,��9� )�/����� ���� ,��(�� 8�����
��� <���=� 6������ )5��"�=� 
����  ),��(�/� ��A9 ����4�� P�A� )����=� ��A� ���

 �;(��	 )��X� ��
" ���� 
��7 �	 ���A ),���� �
�A ,��(� �3 )������ ������ ./� ���%
 >� �(�
"�� 6��% �	� )�/����� ���� ,��(�+ �
����AGCO ���� ,��(�+ 5
�A=� C� �;(�� )

� P�A��� �� ���A� )�/����� �	 -(����� )�������� ��/��/� ����� 
�%�� ,��9� �����
 S
����� )������� �������� >� � ����� 
��7 �	 �����(��� K��
+�� �
�A3� )������ ������� �������(�

,��(��� ������ )������� .!��� )����=� ��A� ,3 �7�� /1�� )��+��� 5��� �	:  

2V�� )5������ ��X� ���� 
A2���(
��� ��
��7 ����
. 

1 V,��
�� � ��� �	 �/����� ��/� �+�/���� 5��;(��� ������ ���2��� P��. 

;V >������ �	 �/���%��� �:�%��� Z�+� ����=� &��O(Outillage). 

 V 5������ �(�
"�� 
�%� 
A2�SAFMA ���� ,������ ��� 
��7 �	 )�-9 : 
"����(:  ),���=�

	��� 5
�4� )��
���� �%%@�� ������ *�EMO������ '
���� >������� ��� ��� ) :

DEUTZ BF M2012 ������ 
�
��� &�(
� �	 �A�� ���� )�����+ ��
+�/� )MF. 

���)�� 1�	��� : ���I��� �  �������� ��$K���� �
������ ��������� +�#�� O$��

 ��
�
��� ���,#� ��,	���ETRAG:  

� ��
��� 4����0���/���� -� ,� .�%� )5
�+( ��(������� ��(
�+ �������� �� #���� �
 �%%@��� �!�#A� '�(� )����(��� �3 �����(=� ���% )��
�A�� -����� ./� F��;�# ������ �+(���

 
�
� ����7 
���� ��1 ,�� )��(���(���� �������� 
�
��� ����� ���!"� ���� 5
�+(�� ��
�����
������ ��;����+ ) � �� ����/���� -�0� �������� > �� >	
� 5
+��� ����!�� �+ 
 
�	�� ,��

 � )����1 �!� ,� �!����� ��
% ,��9� )�!� ,� ���/������/�  
!%��
����� 6���� ,��9 ./� �
,�%�%3 ,�	�� :  

+�/� !
"�� :���I��� �  ��)��� +�#�%� ��"�� :  

 ��#A ,� �%%@��� .�%�	��� ,��9��/A�� -�0� -�  )����/���� ������-� J�� :  

19��"�7  [[+ .�%� ��#��ٕ
�"��"
�+A=� ����� " �%%@��� ��#A ,� <�!� )���� 
�"�� ��

 ��� ������� ����/���� >��� �����%� '�(� )������ ������ ./� ������� *����� ��"�
������ )�(���(���� ��"��� PA� ���� ����/���� �( � ��( )���A 
�
��� �%%@��� .���
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&�(� �� �( ��#��� 
�"���� �� �#A ,� �� ���� �3�! ���#�7 0���/� '�+ <�!�� )
�%�/����
�% ,��9� ����%%@��� �	 ��/A�� �!.  

29�/A�� -�0� ��� 7 ����/��/�Intranet �A�� <:�0��� ,�+ ����/���� ����� ��!%�� )

 
�3 �� )����
�(�7 6:�1��� ���+�� )�%%@��� ����/���� ������ ,�4A�+ -������ ����++ .���
������ -#��� �������(�+ <
������.  

39 )����/����� <
����� 
���� ,� -!+�
�� <�!+ '�� )��
����+ �%%@��� <:�0� �( ���4�

�� >	
� � 
�	
���� -���� -:���� ����� -/���� ./� -����%��.  

49� ���� <�"
3� 6�1�� ���  
�	�� �3 )�+��(��� �%%@��� 6:�1� ./� 0�;��� ��!� �!���� ./

���1��� ��X� -#��� �������(�+.  

59 )��(���(���� ������� �	 ���A���� �#����� &�(�� *���3 �(+ �%%@��� �+�(� 
A4� ��(

 �3 ���/� �	
����� ����(��� 8��%��� >	
� �!�#A ,� �%%@��� <�!�� )
�
��� ������
� >��"�-:���� ����� -�/����� ,��(��� 3�+.  

69 ��% ���� ��#�7 
�"�� ,��(�"�%%@��� 5��
� :" ,� 5
�+� ��� )
!"3 �1#1 �( 
���

�%%@��� > �� ������ )�;�� 
�
�� ) � )�!	���3� �!���
+ )������ )��
��7 �(� ������ D%;�
:�
3 ���+�ٕ� ��	 �+��(/� �%%@��� ���� �(�� -!�������� )-!��� �� )-!�������  ����

�/����/��%. �#A ,�� <
��� ��
A�%� �%%@���  � �#A ,� ��
	=� 8�� ����( ����/��
��+��( �!�� 
�+����.  

79 �( �!�#A ,� 
"�� )���#��� ���� �	 �1��� )���#�G� -�0� ./� �%%@��� 
	���

��� ����/���� �( '�(� )��
���� ����/���� 
 �!/���� �� ����/� ��( �%%@��� ��9�� *�
"
����
�(�7 ���#�7 ���/+ ������� -#��� -�0� ���4�.  

89 ��#A ,� )���� *�
"� �� 
�(	=� �+/� .�%� ��/�� �!/A��+ ��
	=� 
�(	3 ����� �%%@���

������ ����
� �  �-�
0� ��!��.  

99�� �%�
��� ��  >9� *�
"�" :��< 
�(	=� ""Brain storming " ,� �!��
� � -� 5
(	 ��

 ����
� �� )
�(	=� >�� �%%@��� �!�#A ,� <�!�%�� )������� -#��� ���@%� <
�
 �!� ,� 
0��� ��!��� ����/����� <
����� ���+� �!�#A ,� ,(�� ��( )�!� ,� ��
X��

����1 . '�(�7�1��1 �!� ,� �%%@��� ��
	3 ,�+ ����� J���.  
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�,�N�� !
"�� :���I��� ��
�)�� +�#�%� ��"��:  

 �3 )��
�A�� �!���� >� �%%@�/� ������ ���;� J���7 ��#A ,� �%%@��� <�!�%�
���	 �%%@�/� ��
�A�� F��;��� >��"�� -����:  

19� �	 �%%@�/� �
���� '�
�"��� ���A�� ����� �#�	 ( �%%@��� ��"�'/�  ����� �����

"�3� )���#;�� ������� > �� �����	 )>������ )5������ )�(�+%�� ��#1� ������� ,��������:  

*Matériel Agricole *Tôlerie *Fonderie *Usine nouvelle *Galvano orogano.  

������� &�(�� J��2+ �!�+�(� �%%@��� ��4� ��( ��
����� ,������� ./� �!9
��� )
�%��� ./� -!�#�� ,��
����� ),�%��!������ ��(� )�������(��� � ��
���� -�/��� �	 ����

%����� ,�������� Z�+ �����	 )��
                          Sciences des Matériaux (1 مثل  �
   2)Maintenance Electronique 3) Matériaux Métallique 4)Métallurgie 5) 
Gestion des compétences 6) Management de la qualité.   

  �4� J��
  ���� 5������ ��������� 54��� <�!+ )&��(/� ������ ,������ ����% �%%@���
8
A=� �!�������� �(� )�%%@��� ��"� S��.  

29 )�����(=� -������ �%%@��� ��
	3 ,�+ ������� ���;�� )�%%@��� �A�� �����/� ��� � ��%��

 ��%�� '�(���� ��0�	 )5������� <
����� 54��� ,����+ .��/� �%%@�"Relation 

interpersonnelles :"����  ���/��� &���%=� D�9��� <�
�� <�!�%�� ,���@%�/� ����A

�%%@��� ��
	3 ,�+ ��	=�� ������� ������� ��;�(� ����#� 5������.  

39'
�"� �	 �%%@��� ���� #� ������ S
!;�� :Kompass !	���3� �!������+ )�!%;�+ <
����.  

49�1� ���!� ������� ���0�� 5�� ,�9 �(�
" �%%@��� 
+��� ��(:  

1) UPIAM: Union professionnelles de l’industrie Automobile et 
mécanique. 

2) CCI RHUMEL: Chambre de commerce et d’industrie de Constantine. 

3) UNEP: Union National des entrepreneurs public. 

4) BASTP: Bourse Algérienne de sous traitance et partenariat. 

5) AACIA : Association des Auditeur consultants interne algériens. 

6) CCIAF : Chambre de commerce et de l’industrie Algérie- Française. 

��7 ,� ,���� ���/�� )������� -#��� �;�0�� ������� C� �( ,7 ����2+ �%%@��� ,�
�!�� ���
�A �3 �%%@���+ ��/A�� ���% �!�+��� )�!����� 5
�
9 '�(� ���/����.  
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5,64% 

23,01% 

33,48% 

34,65% 
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������� ������� �������(��� ��.  

395�:�
�� �������(��� �� 5������ ��X� ��A�I+ �9���� ������(��� 
��1�%��.  

49 ������ ������ ������� 
���� ��
	MF $��� ���/��+
� 
	��� �����.  

59 �(�
"�� ��/� P�� ��( )������� ���� �� �	 ,��+�� ,� �������� �	 ����%��� ��
	

��
:�4��� V  ��(�
�=�ATC )-=� �(
"/� ���% ������ �	 �A�� ��:4� ����(�� >�  ����I+ )

 �!�� ������ ���� 6��%E� �3AGCO.  

69� ���� >	
� ��%�� �0 �	 )������� 6�%�� 
�(��� ��
	  .�7 ��������5000 ����% 
�
�.  

79�/���� �����/� �
:�4��� ,�+4�� ���  ��
:�4��� ������ ����� ��� -���� �0 �	 ���A )

F#;/� .  

O��
�� !
"�� : 	��,������� : �%%@� �����ETRAG �/� ���	 �1��� �����!� 5�� :  

19 )
������� J�+/� ��/�	 �;�0� ���� -��+/;(���� 
����������� 
�%��� ������ )�����.  

29 )���(�� ����� K�%� ���� -�� W��5
������� 5������� ��X�+ �%%@��� ,�.  

39 -�������/�  )�����(=� ,��(�� >� �������� 
�1� �("+ �	 ��
����� ����+�� J��+3 ����7 ,

��(���(���� ������� ����.  

49./� 4;��� >�"� �%	��� ��%%@� ���� -�� �������� 
������.  

59�%%@��� �!����� ���� ������� ����A��� >� ������� ,��(��� �"��� -����� ) ,� 
;%3 

��� > ���� ,� ������� ,��(��� ��+/� )��� ���  ���/� �/�@� �/��� ��� 
1(3 �%%@��� ���� ��4
��/���.  

69����(�� ������� ��
+ -�!� )���/� �����%� ��%�
� ���� -�� '/!�%�/�.  

79 �;�0� -�������������+ 0�� -� ����� )5������� �(�+%.  

  

  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJV<<<<êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

295 

 1�	���H��N��:����. +#����� :���,�� ��K"�� 
�
��� ���I� � :  

6�	L� > ��� ��/�/��� ���%�
� -1 ������� �#A ,�  �	
���� ������� ./� ���+��� ��%	�����
/����+��� �%%@�ETRAG ,3 .�7 ��/��� � C�5
�A= ,3 ���( )��(
�� ,� ����� 5
�	 �"�� )

 )������� �������(��� ��
����� >� ������� 6	�
� -��� �
0� )��;����� >��
��� .�7 �!+ ��@�
 )J������� ������� S� �� � �� )�!���� 5�� �!���� ������ �����+%�� �� 5�
��%��� �������(���	

/� 
(;� �%%@��� ��� ��� 
�=� �� ������(��� 
��1�%�� �#A ,� �������� *��+�� �	 ��
 )�������� ���+���� ��X� J����� ��
�� �	 �1����� � 5�:�
 �������(�+ ��4�!��� ��X� 54���

������.  

 ,� ������� 6�%�� ./� 5���� ������+ )������ �/�("� >����� ��%�� '� ,� -�=��
�(�
"�� ������
�%7 ��+� �#A  8� 3 >� 5���� ������ ����7 �������(� 54���� )�������(��� ��������

 
�
��� ����� ������ ��(
"����#;�3 �(�
�=� '�
"��+ 
�=� 6/���� )AGCO ��� '�+� )

 ��
�
��� ������ ������� �%%@��� ��%	��� ���;�� ������(��� *��+�� ��+�� �;�� �(�
"�� 
��A
 � ���#;���/�;! �/�� .�7 ����� �!�3 
�O ������(��� *��+�� 5
�%� �	 5��A ��3 ��A �%%@���

�	 �1��� )���#��� ����
��� ,� :  

19  ��(�
���� �	
����� 5
+A�� ���� ��%�� �#A ,� ������� <
����� �#$�%� ./� ����� 5
�
9

-!��� �3 ,��������� ������ ��
A >� �!���9 '
����.  

29 5
�
9  ���� P�� �0 �	 ������ ������ ,��(��� �� �/�@��� �/����� ���� 
�	��� ��%��

 ).������ ,��������� ��
A� )�1��� ,�;0���� ������ 8�� 5
+A�� P�� &+%+ )������� �/�����
,������ �	 ��+��3 ����;(+ �����%�� 5
�
9 F
�� 
�3 ���.  

39 /�	 �;�0� ��� I+ )��� �("+ -������ ,�1��+ <�0�� �#A ,� )
������� J�+/� ��

���� ���2�� 5
+A �� ),���A��.  

49 �"� J�+ >�
�"� ��� � ��%�� 
 &���3 �3 ),���� ,� ��(
" >� �( <���(� -%��� <�!+

 �	
�� ���
 ,��(�� 5
+A�� &�%�(� '� ,� -�=�� 5
��A��� ��
� '�(� ��;�
��� �������
��� )� � ,�%�� �	 ���%A�� �����:�������/� ������ ��� ������� P.  

59  
����� )6�%�� �%�
� �!���� ./� ���� )��/�� �����%� �;�0� ��� I+ )��� �("+ -������

 �����%�� )���;�� &/��� >	
 ��;�( �%�
�� )�� �%�� �����=� &���%��6��%��� �	 �1���.  

69  5��!" ./� �0	����� 5
�
9ISO��� J�+��+ ) ������� )���+/%��� P:����� ,� �����
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 ��
���� )�!(
��� �(�/����� �����%���� ��
�����.  

79  �;/(��� � )�
��%��� 
��$�� >�  ����� ��%���0��+�� ������� ,� ���� ����I+ ��#��ٕ� )

>������ �	 ����7 �+%� ./�3 6���� .�7 ����/� ��/����.  

89 )������� 6��%=� �4$� ��%��  >���� �	 ,��+�� ,� �������� ��"�3 �	 P�A��� �#A ,�

 ������+ '�� )���� ��(�
�=� �(�
"�� �#$�%� �0 �	 
�
��� PA� ������ <
����� 54�
������� ���;��.  

99 �� ������� )���� ��%��� �(�
�=� '�
"�� ��AGCO  W(� )5
�1� J�+ >�
�"� �	 ,� ,�

���� �����
 �%%@��� �!�#A�������� 
��$��� F�
 ����� )�����+�� �!�	��1� )�	
.  

10 9 ���� ������ ������� K�%���� ���A '���(���� *��  >� 
4N���� ���(��� �� #� �����  )

 
4N��� �� #� D+��� �/�
��� C� ��A� 5
�
9 �+ )&%�	 �����+�� �������� ��"� �	 S��
  ����� 
������ � J�+�� >�
�"� ����(
�"� ���A�� >�.  

11 9  ������� ������ ������� �� #� ����� 5
�
9 >� ����� .��3 �:�!( �������

1��+����%�%=� 4�����+ ������� )� �� �%�� ��������� >� ."���� )��
����� ����+�� J��+ �	 5
������ �� ��+/����� >� ��
0��� <
����� <��(� �3 )�%%@�/��+
 5
�
9 '�(� )  ,��(���

��%%@�/� ��/���� ��������� >� �+/�/� �������.  
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 ���������N�� :�,���� ��� �,��� O$��� ���� ���
�  +��"� U� J� ����F�� � 
���� ����� Q��

�,	��� ���I���� _������J� ��&���� ������� ��� ���,#�:  

Entreprise nationale de matériel de Gerbage et de manutention GERMAN. 

 .�%� ���� ��%%@��� ,� S��(���� ������� ���� ������ ������� �%%@��� 
+��� ��
��+
 )>���� )����7 ��+�� &����� ��%�� �#A ,� ������ ���� �� �	 �!��%	��� �%+� �1�1� .�A+

 &������ �#A ,� ��9��% �� ��� ),�4A���� ������� ���� 
������������:  

  

  

+�/� 1�	��� :���I��� ��,"�� �$�	���.  

�,�N�� 1�	��� :��&���� ������� ���� ��,	��� ���I��� ���������� ��� �,��� ������ +����.  

���N�� 1�	��� :��&���� ������� ��� ���I� �  
��	���� ����� _!��F� O$��� (�)��  

O��
�� 1�	��� :,��� 	��, U� 2� O$��H��
� ���I� �  ��,	���� ����.  

�� 1�	������) : � O$�� 2������,&��� �&�
���� �����,&��� 
��N��%� U�.  

����� 1�	��� :���F� ����� �������� ��&��� ��� ���,#� ��,	��� ���I���.  

  O����� 1�	��� :�������� ��$K��� �	��� �
����� _��������� +�#�� O$��.  

N�� 1�	���H�� :�������� ��&��� ��� ���,#� ��,	��� ���I���� ��
���� 
����� �
�.. 

   O����� 1�	��� :H��
� ���I� �  ����. +#����� :���,��  

  

  

+�/� 1�	��� :���I��� ��,"�� �$�	���.  

 ��(�"�� ���	�
�� &(
�� ���� ��� �� ,�4A��� � ������� ���� ������ ������� �%%@���
)��+�%  ��$"=� ���� ������ ������� �%%@��� ��	
� ��� �/A���� -������ 
17 �!%�%2� -� �����

��������.  

+�/� !
"��:  ��&���� ������� ��� ���I� �a�, H� ��)�
�� ����GERMAN:  

 ��(���(���� ������/� ������� �(
"�� S�%2� -� ���Sonacome - 
 
�=� &���+ )

67/150 ?�
��+ )9  ��31967��%�� -� )������� ��(
"�� �/(�� 5���7 6��% �	� )�!  .�7
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������� ��$"=� ����� ������� �%%@��� �!��+ ,� ��(���(���� ������/� ��(
" �������  &���+
 -�%
���83/06 / ?�
��+ 
�����1  �;���1983 ) � �����9+���� �(
"�� ��� 

������%�������� �(���(���� � D�	 ��+ ������� ��+��
ى��� ��52 ���A3 5
�� )����%��� 6�����
 ,� 5������ 5
�;�� �	 ������� ��%%@��� �!��� ����1985V 1993  S#	7 .�7 ��3 �����

 �%%@��� �+��%� �	 
0��� 5���7 &�� )������ D�
%�� �������� ��%%@��� ,� 
�1(�� ��;���
 )�������� ��$"=� ����� �������-�	 �+��;/�A��� �:��+�� �	 J�  
��7 �	� )�%%@���+ Z�!�/�

 �/�;�� �������� �����%��� ����% �	 �
:�4��� ���� �� ���!" ���� ������ �� ���#���
����
��� ./� ��+��� 6�%�� ���� �� �(�
�=� ��%�
��� &�(� <�/(� -1 )�����;��� 5��;(�� )

 P�A����ERNEST&YOUNG �% �	� 1991 �� > �� P�A" ���(��� ��+(
���

�	 �/1������ �%%@�/�:  

 V  ��	
����� ���	�
�� &(
�CPG �����%�+V  �O�9���� ����
��� &(
�CCA �����%�+.  

 V  ���	�
�� &(
�CGB ����++ V  ���+�� ���� 5���UMBH M�
���+.  

 V  &(
���(�"�� ���	�
��CCE �����%�+.  

�A3 )�/A���� -������ J���� ���%�  ����/� �����%��� 5
���ٕ� 
��%�� ������� �(
"��
��#;�3 ��������SGPEQUIPAG�/��� ./� �
��%� ���� ��%�
��� K:���+ ) :  

19%%@��ENMTP ��� J����� ����� 5
�
9 F
�� ��� )�������(� ��������  )�������(���

��
����� �!��%�� <�!+.  

29 &(
� ��	��(�"�� ���	�
��CCE.  

395
�
9 ��+(
��� � �+ ��A� :UMBH, CGB, CCA, CPG(�
" �	�  ������7

 )�������(�� ,� �!������ ��+% ,%�2(S#	�� 6/$��� �(@���.  

 &�(� �+ -�  ��� P�A"��� ��+� ,�ٕ�YOUNG& ERNEST ���	�
�� *�
"�� )

 ��(�"��)CCE(&(
� ��
�
��%� ./� 0�;�/� ��3 ��� )���� ����� .�7 &�(��� P/A ) 

 -� ��;��+� )���%� ���� ���0��� �����  �(" A2�� )�%%@��� ,� �/�	 &�� ��(�"�� ���	�
��
���� �%%@� S�%2� )5 ������� ���� >����� ����%���+ �������� ������ �� �%%@��� ��

 S��(����SPE GERMAN  �	17  ��/���1997 ) ���� ���� ������ 5���� �%%@�( ,��


�(�"�� ���	�
�� ���������� ������� �%%@�/� >+���� )��(�"�� ���	�
�� &(
� ��;/A� ,� )�
�	 &������ -�3 �/1��� )�������� ��$"=�:  
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1V  �
�$/+�� �
���� ,� �!�4��� ��� ���� �������(��� >��
�Balkonkar.  

2V�/�("� >����+ �9���� )��/� 6;���� � �����+ ��	��� ,�� )�
���� 5
��$���+
=�   ���	�


�(�" ��	�
 ),����� 8�% >���� ,� &(
��� ,(��� -/	 )��(�"�  ��
�
�2  ��	�
� ,�

 ��
�
� ��(�"3 ,�.  

3V/�
� M��� ,�( F������ P�A
���� )&�/���� 8��%���+ ������(��� '�
"�� ,(� -��  )>��
���

�:��
 ����� �� ������ ����7 .�7 8�3 ���.  

4V,� )� �%�� &/��� >��
�  ������ ��A��� 
��7 �	 )�!�/� 6;���� ���(�� Z�;A� �#A

>�4��/�.  

��;���!� ,�(�  '�(� )����� &���� �� 0�;��� �	 �1�� �+���7 
13�����  &(
���
���4�� ,���3 )  
0����� .�%=� <�!�� ,�(	 � ���� �#$�%�� ��#���� ��(�� ����G� ��%��

 ,� 
�1(��	 )�/����� ��������� -�� -� 5�
��%��� ��X�% <9 )��+3 �$"� -�� )� #�7 �!�#$�
 ,�ٕ� 5���� ������ ��A�7 ./� ������ )5������� ������/� ������ 
������ 5
�
9 '� .�7

 8��%� >	
� �������� ��/�("� >�%���� P�A
� 54���� � ����� -� 6��%�� �� �	� )��%	���
���� �
���� ,� ���� ������(� ������ �4�/BOSS  ��% 
A��3 �	1997 ��"� 6/���� )���(
".  

�,�N�� !
"�� :�,	��� ���I��� ���T,��� +&����� ��&���� ������� ����.  

%%@��� ���  >�� )-!%3 �� �(
" )S��(���� ������� ���� ������ )�������� ������ ��
�������+ ��������  ��
+ 6���� )5
��%�� ,��+72 �%  ����2514 �!��� S3
 )90000000 

 ��/��� �	 ��@�"�7 -� )�
:�4� 
����1997 ����� �$"�� )750  �%%@� 
	���� )����

GERMAN ������� �������� ������� ./�:  

19��(�"�� ���	�
�� ����7 &(
� :� �	 �/A���� ��:4��� ����(���� >���� �( ����7 �	 P�A�

 �/�("� &�(
�� ����7����	�
/ '/� '�(� )��(�"��  >�  ��� )�����+�� �������� ��"�� �!�����
������(� 8���� �� ����(�� �����%�+ 5
��%�� ,��+ &(
��� �� ����� )�:�
. 

29 >+�� *
	 
+��� �/��%� 5
�$� �%%@�100 % -%� ��� ),��
��SOVER  *
	 ���

 ������ ��
����� ���	�
��Vérins Hydraulique�� ��� ) ,��
� 
�� S;�+ 5����+�����%�. 

39 ������� ���	�
�� ����7 5���)Transpalette( ) � �	 P�A���%+ ��(���(�� >�  ����7� �	 )

�;/���+ 5
�%� ,��+ 5����� C� ������� �%%@��� C��+�� ��� �����+�� �������� ��"� 
��7 . 

��� ������� >+
��� ����5 ��%� ./� �����%�+� 14.5 �(� �!�� 
�4  -��%� )5��$� ��
��(�
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 D+��� ���%��� >�%��16 
��(� )�3�  ���%� ./� >+
��	 )5
�%� ,��+ 5�������� 5�����0.7 

 �!�� 
��(�0.2  �!���%� D+��� �!��%�� -��%� )5��$� 
��(�3.27 
��(�.  

 %%@��� S
�����!��"�� 6����� <��!�� ����� �� : 

19 ���� >�+� 
����� ����7 ������� �3 ),�4�=� </�A�+ )�������� S��(���: �;�;A�� ) ��%�����

�/��1��� ,4���.  
29  K�%��� ���4�� ����7 �#A ,� ������ 8��%��� ./� �����+�� �������� ��"� �	 P�A���

 �(���(���� >������� ������� �������(��� ������ �� ����(���� >���� </�A�+ ������ �������
��� &�(
� �	 �A�� ����� )6� �������� �;/�A��� ��������.  
39 ������ ��%%@��� ���4�� �/���%��� ��X�� ����/� 
��$�� >��+ )�!��"� </�A� ��!�.  

49 � �	 ����%���;A�<  ���% )���
���� ��:� +	��� �3 )S��(���� ������� ���� ������ 


</�A��� 
��$�� >�  ,��9+.  
59 ���A ,��9 8��%� ���( ./� �!���9� )��:�� ��
����� �!��%��� ��%��� >�+�� ��+ �� �

������ &�
���.  
69 %%@��� ��� >	
�  .�7 S��(���� ������� ���� ,� ������ &/��� ���$� �	70% ��� )

����
��%� ,� ���.  
79 �=� ����I+ ������ ������� K�%�/� ������ &%� >	
 �	 ���	 �("+ ����%��� ���(��� ��4

������ �������� </�A��� �����.  

��� ���E� �!�� ���%�� ,� ������ ./� �%%@��� 
	��� )�!	���= ������� )�!��"�� �
�%%@�/� ���0���� �(�!�� �#A ,� �!��9�� ,(�� )��"
���� <:�0���� ���
�����.  
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������ ��
���� 

����=� ������  

   �+ �
���� 6� ���� ��/�� 

 ��
��1�%�� 5
��7 ��/�� 

��
��
(%�� 

5����� 5
��7 ��/�� 

مديرية  مديرية ا�نتاج
دراسات ال

 والتطوير

التنظيم مديرية مديرية الموارد  
 البشرية

 المديرية المالية

 والمحاسبة
مديرية 
التجارة 
 والتسويق

مديرية 
 التموين

ورشة البناء 
 المعدني

قسم 
 الدراسات

مصلحة الموارد  مصلحة التنظيم
 البشرية 

 مصلحة 

 المحاسبة
مصلحة 
مصلحة  المبيعات

 المشتريات
لمعالجة ورشة ا

 الحرارية
قسم 
 التطوير

الماليةمصلحة  مصلحة ما  
 بعد البيع

التصنيع ورشة  

ورشة 
تجريب 
 النماذج

مصلحة  
مصلحة الوسائل  ا�ع=م اCلي 

 العامة

حة المحاسبة مصل
التحليلية 

 الموازنةو
مصلحة 
 التسويق

 وا@تصال

مصلحة 
تسيير 
 المخزون

 ورشة التركيب

 ورشة الصيانة

لحة مص  

 التكوين

مصلحة 
احتجاج 
وشكوى 
 الزبون

 +&���40:  ���,#� ��,	��� ���I��� ���T,��� +&����

 ��&���� ������� ���GERMAN 

��������� ,�@"�� ��/�� 

�����+�� �������� ��/�� 

 ورشة المراقبة

مصلحة مراقبة 
 التسيير

مصلحة 
 الوقاية


#��� : 
������ 
�
��2014  
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���N�� !
"��: O�,#�� ��,	��� ���I��� ����,� ���&�� ��&���� ������� ���:  

 ������� ���� ����7 �	 )S��(���� ������� ���� ������ ������� �%%@��� P�A��
%%@��� 
	���	 )S��(����� � ,� ������ �/�("� ./��  )������� <�;A ���� ,�+ -%����� ������

��A
��� 
��7 �	 �/�("��� C� �%%@��� ��+�� )������� �%��� 
AL�,� ,��� !�4��� �%%@��� �
Balkankar �BOSS �	 �������� C� ��("� �1����:  

19  ��:�+
!( ��(�" ��	�
1.6  ,�CE 116 E  >	
 5
��+4.5 
��.  

29  ��:�+
!( ��(�" ��	�
1.8 � ,CE 118 E  >	
 5
��+4.5 
��.  

39  
��;�/� 5��9� ��:�+
!( ��(�" ��	�
1.6  ,�CE 116 E ADF  >	
 5
��+4.5 
��.  

49  ��
�
� ��(�" ��	�
3  ,�CE 130 D  >	
 5
��+4.5 
��.  

59  ��
�
� ��(�" ��	�
4  ,�CE 140 D  >	
 
��+3.5 
��.  

69  ��
�
� ��(�" ��	�
5  ,�CE 150 D  >	
 5
��+3.5 
��.  

79  ��
�
� ��(�" ��	�
7  ,�CE 170 D  >	
 5
��+3.5 
��.  

89  ��
�
� ��(�" ��	�
10  ,�CE 1100 D  >	
 5
��+3.5 
��.  

99  ��
�
� ��(�" ��	�
12  ,�CE 1200 D  >	
 
��+3.5 
��.  

10 9  ����� ��	�
2.5  ,�TR 25.  

 �
0� )�/��1�� ������� � )������� 6�%�� ,� �������� S��(��� ���� ��
"+ �%%@��� -��� ��(
%%@��� �/�("�+ C����� -���� ������ ,��
� 6�%�	 � �%�� )������������ 5�
��%��� ��:  

19  ��
�
� ��(�" ��	�
20  ,�CE 2200 D.  

29  ��
�
� ��(�" ��	�
32  ,�CE 3200 D.  

39  ��
�
� ��(�" ��	�
15  ,�.CE 1500 D  

49 S��(�/� ��L.  

59 ��:�+
!( ���	�
.TR20  

 �%%@�/� �������� � ���� l/+��1500 ����% ��(��.  

 �%%@� -��� ��(GERMAN ����+ �	 �/A���� ��:4��� ����(���� >���� ,� ������ �/�("� >
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,��+�� ,� �������� ��"� 
��7 �	 ������ ������� K�%�/� �������� Z�+ ����7 . �� >�  �!��
 W�� ��( )������ ������(��� 8������� 6� ��� �(���(���� >���������%+ ��(���(�� >�  >� .  

����=� ��A� 
��7 �	�� ��A��<
� , �����%��� ./� ������ �(
"�� ) �%%@��� ��+�
��
�� 5���� ������ ��A�7� �� �2012 ������ 6#�7 -��%� );/1��� �!���:  

19  ��
�
� ��(�" ��	�
20  ,�Chariot élévateur 20 T.  

  .Chariot élévateur 7 Tطن  7رافعة شوكية حرارية  -2

  .Transpalette électrique TW 20طن  2رافعة كھربائية  -3

  .Gerbeur électrique 2 Tطن  2آلة تكديس  -4

 5���� ������ )��+�% 5
�(��� 5������ �������� C� 
+���� �%%@� <
� ,� �!��+� -
GERMAN �� 2012#�7 -��� )  ���� >� �!2015 � )-������ �/�
� �4���� ,3 ��+ )��� �

 �� 
+���� )�!��  -0�� ������)������ �%%@�/� ���A ��!� ������(��� ��/���� 6��% �	 ���+�.  

 �%%@� ��+� ��(GERMAN  ��2012��� )������� 
��$�� >�  ,� �:�� -( > ) '�(�

�� ���� ��:4��� >����K�  ,��+�� ,� �������� ��"� �	 �A�� ����� )������ 5�� >���� �	.  

�,�N�� 1�	��� : ������ ��� �,��� ������ +������&���� ������� ���� ��,	��� ���I��� ����:  

      ��;����+ ������ -���� 5
�
9��+ ����%� )������� 6�%�� �	 �!��%	���� ,��
� Z
	 ,7
�%%@�/� �����%��� � ��%	����� �:�+/� ��	�� #�/�� ,7 ����%� �� �� � )����� ����� � ������ �.  

    +�/� !
"��: �� �,��� O$���� ���I��GERMAN : 

 �%%@� 
+���GERMAN  � ������� 5������ �%%@��� �!�= �
0� )�! �% �	 5�:�
 � �%���

 S��(���� ������� ��������� ������ ����7 �!���� ./� ���  �/�
� .�� >������ �/�
� ,� S��(����
��	�
�� >���� �	 ��+��=� P�A�
��� ./� �%%@��� ������ ,7 .��� )&�(
��� �!�3 �7 )��(�"�� �

 W�(� ,3 �����%� ./� ,��!� ,��
� �%%@�	 '�+� )��"��� �� �	 ��(�
�� 5
+A� ����� �	
�� ,
50 % �%	����� ,� ����� �%%@��� ,3 �����%#� ������ �+%��� C!	 ��/�� )��
:�4��� 6�%�� ,�

� )��
�(�� )������� �������� �("�	 )���
���� 
��7 �	 ��+��=� )��+�
�=�� ����+���3 ,�%	����� -�
� �%%@�/����� ������� ���A��  �;�;A�� �������� �	 ���A� )���� S	��� ,��
� C
+��� ���

 ��(�"�� ��	�
��( �������3  ),�4 ),�5 �����/� �+%���+ ��3 ),�3.5 �	 5
��%�� ���(	 ,�� 

100 % <
� ,� ������ -��� �
0� )����+��� ��
�(%@��� )�% ������� �� �+/� ��
:�4��� 6�%���

 �
��%���%	��� ,��
�  �������� �	10 � ,�12  �+%�+ ,�80 % '�(� )������� 6�%�� ./�
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 �!+�%�� �!��+�� ,��
� ���
��%� ���� ��������20  ),�15  ),�32  ���� ��%	����� 5
��%��	 ),�

100 % �� �� ),��
��k+�� ���� 6�%�� �������� ,2+ �("� )�/��1�� ������� �� �������� ,� ���

 ���1�� S��(��� ���� ��� ��
������� ��������� ����!� �4(
 �� �7 )�%%@�/� ��%	��� � �	L.  

������( -!	
� ,� ������� 
��%=�� ,��
� ,�%	��� -�3 ��1�� ,(���:  
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+���� 33 : �� �,� �62H��
����� �� �,��� ����,��� 
���2� _��:  

  

���� �,� �62� ���I���  

  

;��,��� +#2  -
��� ;��,��� ���  

H�#��  ��
�&   H����

��
�2  

3H	  3.5H	  4H	  5H	  7H	  10H	  12H	  

German        2.782  ����� �  3.575  4.036  5.496  9.673  11.203  

Eurlkiv  X      +99%1.400     +58%2.555  +83%3.000      
Amouri Groupe  X      +92%1.450           

GMI X      +79%1.550           
ODM France X     +73%1.610 2.447  +92%2.706  +29%3.130  +85%5.241    

EURL Mix Trade X     +52%1.836  +50%2.387 +29%3.129 +41%3.908    
SARL Tiziri Hyundai  x    +49%1.864    +26%4.373    

Asian Hall  x   +45%1.923    +30%4.230    
Samuk X    +28%2.180 2.283 +36%2.620  +35%4.060 +30%7.456 +43%7.825  

ODM France  x   +21%2.285       

Tae Pay Turquie   x  +15%2.410  +11%3.223     

Air Mex France X   +11%2.500 2.623  +19%3.400   710.4%11* 

Dentruk   x +11%2.500       

Doosan  x  +7%2.608       

Vedis Doosan  x    *25%4.786     

Eurl Amraoui Said Doosan   x    *25%4.786  *1%5.435   

Sumitomo  x  +4%2.680       
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GH.Komatsu   x +3%2.700  +3%3.457  *12%6.250   

Sarl Djerbellou   x +2%2.740  *34%5.381 *13%4.650    

Sarl Manutas   x -4%2.900       

Sarl Mahco   x -12%3.156       

Trouvay et covin X    1.868   +26%4.373   

Eulr Assila Ammar Bulgarie   x +09%2.542   +18%3.414    

Hyundai Morors Algérie  x  +77%1.575  +15%3.100  +58%3.488 +17%8.258  

Sarl All Tractors   x   +19%4.400   *19%12.000  

Sarl Alger Engins ICB   x   *39%5.900     

ISUZU X        +14%8.500  

 H�#��/H����� 9   +11% .�7
99% 

 +32%  .�7
50% 

+19 .�758% +30%  .�7
83% 

+30%.�785% +43%.�7V
4% 

����,��� ��
�&   8  +4%.�777%   +15%.�7V
25%  

  +30%.�758

%  
+17%    

���
�2/H������     9 +11%.�7 V
12%  

 +3%.�7V
39%  

+13%7.�V
18%  

V12%  V19%    

 H��
� 
��/ �� �,��� 
��< 25%   H� H��
� 
�� �  ������ G��
��1%  Q�.25%   H��
� 
�� <H�� �,��� 
��  

  


#��� :��
����� ��
����� ,��
� �%%@��.  
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,3 ��/� 0�#�	 )������ �/�� ,3 ���
3 �7 ��3:  

19  l/+ ��	 )���4� �	 ,�%	����� �����
��%��� ��� ,������ �����/�9 �
�(�� ������� ��3 )��%%@�8 
 �+�
�=� ������� ��3 )��%%@�9  )��%%@���� �� -%��� ���!� �("��� >� �� �%�� � �%%@���.  

29  ��(�"�� ��	�
�� ����� 6�% ./� �%	����� 
��%�3.5 ,�100% �!����� -��� �
0� )��/��.  

39 �/�("� �	 ��%	��� ,��
� �%%@� 
��%�  �%����� ,4��� �� ��������10 � ,�12  �� ),�

���+�� 
��%2+ '�(� 5��� ������ ����� ��;����+ �������� C� 
���� �	 
1(3 4�(
�/� 4	��.  

49  )5����� �������+ )������� �;�;A�� �������� �/�("� �	 �%%@��� ������ )�%	����� ��%%@��� -��4�

 >� ��
��� Z;A���� 
�%��+��,��
  ������ �!�9�� ��( 5���4�� �
��	 )��
����� ��
����� C�(@� ��(
[[+99 %� �+%���+/�
��%��� ������� ��� ���� ���� '/!�%��� ���� �� ��� )������ �����.  

59 ������ ,� ��9�� ��+� ,3  
��%3�%%@��� ,� ,�%	����� 
��%3 6�;� )1 % .�725 % �	

�� ��!� ��� )�%��������� �P�A�� *���� ,��+���� ,:�+4/� �+%���+ ���A ),��
�� �� �%.  

69  ������ ,3 )��
����� ��
����� �(@�,��
�  )�!���� >��
� ,� �����,3 7  �������� ����� >��
�

��
:�4��� 6�%�� �	 ,����4���� ��� *�;�
�� )�!� ,� ��
��%3 *�;�
�� ����1 �!� ,� .�7 �%%@���+ 8�3 )
��� 5���7������� ��
�+��#� ,�+%���+ ��A3 �� �7 ���A )�%	����� �!�9� �	 ��/� 
�(;:  

29 >� ��
��� �!������ �������� ����� 
���� .�7 8�3 ��� )>������ �	 �/���%��� �������(��� -����
,�%	����� <
� ,� �9�
���� ��������. 

1 9A�� ���� )5�
��%��� >���� Z�+ ./� �%%@��� ������ ���
��%� ����� ������� &�(
� �	 �
�������� 
�% *�;�
� .�7 ���� 8�3 ��� )��;�
� 
��%2+. 

;9 �;�;� �#���� ./� ����%���� -0�� �
����	 )������� �������� �/�("� 
����� ����� -��
C
�% ,�%�� ./� �� )������� ����� >	
 ./� ���%� -� )���. 

9 ,� J�+/� �%%@��� ��% -�� � �
(+� )�%%@�/� ��%	��� 
1(=� �� �%�� ��4�=�� 
(��+ PA
,4��� ���1��� �%����� ������� ����. 

]9 ��
��1�%� ./� .��=� ��
���+ 4�(
�/� �
0� )6�%�� �	 5������ 5
����� �������� >9� -��
��� ������ )����1 �!� ,�� )������� 
��1�%��+ -������� ��X� J����� ����� ��/���� ./� �%%@
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 ��� �	 )�������(��� 5�(��������� -�� >� )�������� 
� -�� '�(� ��%(��� �%��!�� �	 ����� -(�
#�7 ,�� ��� )
������� J�+�� �;�0� �	 )����� ��( ,���A���� ,�%��!���� ,�1��+�� 
	�� 6

5������ ��������. 

 ,3 
�O��%%@� � ,� ��%	��� ��4��+ ������ -����	 �1��� ,�%	����� � �+:  

19 '
���� �����=� 140 Perkins #��� ���
�
��%� ./� 0	��� ���� �����.  

29  ��
%�� �+/��� ������Graziano ������� -��� ./� 0	��� ���� )��/����.  

39 >�+�� ��+ �� ����A.  

49 -4#�� 
��$�� >�  
�	��.  

59 ���� �%%@��� �!���� 
��$�� >�  Z�+������� ��
" ��� �.  

69 &���� ��� ������� F#�� �%%@���+ �����%�� ����(�7.  

 F#�7 �	 �A���� �+%� Z�;A� 6�
� ,� )�!������ 5��� ,�%��� 5���� ,��
� .�%� ��(
 .�7 �������2% >����� ��:�!��� �/�
��� �	 ������� �+ �
� -�� �#A ,� )���("�� ��� P�/�� '�(� )

����X� ����� )�!+ 6�1�� 
���� ,� ������� >����� ����=� ������+ ,����/� -:���� ��%�� '�(� )
������� 5��� C
��+ ,�9� ��� )����� 5���+ �!����.  

 ����� -����+ ������ *�+"7 ./� ����� �#A ,� ,�+4�� ,� 
1(3 &
��/� �%%@��� .�%� ��(
+�� 
�%� 5��� ������ �� ����� ��;����+ )>�+�� ��+ �� ����A ,��9 '�(� ),�%	�����+ ��
��� )��

 <�!+ )8�� ./� ,�+4 �(� F#��ٕ� ���A 6
	 P��A� �	 �/1�� 5���� �%��% ,��
� ��9�	
 ���!� >� ��
%� ���#��%� 
1(3 �A�� ��4�!�� 
�	��� �%%@��� <�!� �9�3� )-!:�� &%(2015 )

 �	 �1���"����"�� V�"
��� "�7 �/������ ),�(��� ,�� �	 >�+�� ��+ �� ���A ,��9� ),:�+4�� ����� ,�(� .
 
��2�+ ,��
� �;(�� ��( )�!	
� ,� 2�A�� ,�( �7 ����� ������� Z������+ �%%@��� �;(�� ��(
 -4#�� 
��$�� >�  
�	�� 5
�
9+ �%%@��� �;(�� �
�A3� )-!����(�� F#�7 5�� �/�� ,:�+4/� ����(��

�:�� �������.  

�,�N�� !
"��:H��
� ���I�� ���������� ��
����� �"�T��� (�)��:  

 
!%� ��
��� ��
��� ��	 ���� �+ )��/(�� .��� -�2+ �����%� �;�0� ./� ,��
� �%%@� 
	��� �
������� -�!��� �;�� ./�:  
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19 ��/� ��4#�� ��:4��� ����(���� >���� '�(� )����=� ������ ���
�"� ��A� >9����.  

29 ������ ����� ���� -4#�� 
��$�� >��+ ��
��/� ��A� >9�.  

39 ��������� �%��%�� �;��� -!�� Z��;��� ,��9� ,��
���� �� ��+ ����7.  

49  � ������/� >�+�� ��/��+ -����� ٕ� 5
"��� >�+ ���� ./� 
	��� � �%%@���	 )>�+�� 
����	 ����
+�  &�
���

�� ,�+4��	 )������ 
�� .�7 ���
��$�� >�  �3 ������� ���� � �����%�+ �(
"�.  

59 ������� ������� � ��+ �����ٕ� ,�(/!�%��� ��������� ���(" -#�%�.  

 )��(�"�� ���	�
�� ����� ���A )�
��� <
�� S��(���� ������� ����� ����(��� ������� 6�%�� ,7
 ��� 
���/��%�%3 ���� ���
���� ����� �� K����� ����� ,� 
�+(�� 
��1�%�� -�� ���  ���A�

 ���� �� ��� )��
����� 4(�
���� 8
+(�� �#���� )�������� �N"����( 8
+(�� >�
�"�/� �������� �%%@�
 ./� ���%� �!	 )6�%�� �	 5�:�
50 %(�� S��(���� ������� ������ �/�("�� �+%���+ )�� �% �

),4��� ��%������ �;�;A��  �$�%� 
�O .�+� ,4��� ���1�� S��(��� ���� PA� ��� 6�%�� -�� ,3 
�O
 ,� �/��1�� �������� ,� �!�/�("� >�%��� .�%� �%%@��� ��� 
�3 �� )�!�%	��� �� ,��
� <
� ,� �

15  .�7 ,�45  ),�� ����� �%%@��� ������ �!�� )������� �� �%�� ����� C� ./� ����%# ./�

7����  ������� 6��%=� ,� �������� C� �����%� )��
:�4��� 6�%�� �	 �!��+��  ���  
��� )Z�
��%�
����=� - 
 '�(� )������ ,��
� �%%@��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

310 

+���� 34 : ���I� ;��,. ���$ 
�	�GERMAN.  
�����,�� ����,���  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 ��&�� �� �
116Ec118E 5  8  5  6  24  19  34  

 ��&�� �� �
116ADF  11  
  

6  
1  

  
-  

6  
  

-  
  

9  
  

 ��&�� �� �
130D  33  29  37  45  60  94  102  

 ��&�� �� �
140D  15  5  5  20  -  31  45  

 ��&�� �� �
150D  -  5  8  -  -  14  42  

 ��&�� �� �
170D  16  32  60  70  88  88  75  

 ��&�� �� �
1100D/1120D  5  -  39  41  63  75  78  

 �� �
 ����20 TR  
161  119  155  56  498  600  570  

 �����
�& �� �
20TW  -  -  -  -  -  50  30  

������ ;��,F� ��� 246  204  310  238  739  971  985  

; H���� ;��,F� ���$ 329  336  779  929  1408  1816  1991  

; H���� ;��F� O	$ ;��,.  -  -  24  88  38  -  -  

�� ��,	���� ����,��� ;��,. ���$ H��

;  
33  88  133  108  152  76  200  

��&�� ;��,F� ���$ ; H����  362  424  936  1125  1599  1882  2191  

4�,��� ��,�� +��  -  17%  121%  20%  42%  18%  16%  

�����F� ��,�� 	���� 44%  

#���
 : ��"��� 
�
��2014  

������( ��+�%�� ��
�$���� ��1�� ,(�� �:  
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 +&���41 :��,F� 
�	�H��
� ���I�� ��&�� ;  

  
 
;�� ��"� <
� ��(*SOVER )Vérins hydraulique(�9�� ��( �
��� )� ������:  

+���� 35 :��
����� �� �
�� ;��,. 
�	�SOVER  

�,���  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

�� ,��/� ������ ���   18  37  61  42  72  84  

�� ,��/� ����=� - 
  17  38  62  49  72  90  

�
#��:  ��"��� 
�
��2014  

  ��A�� )�(���(���� K�%��� ��%%@� ��	
� ��� 
���4#� �
0� )�0��/� �
��� 5����� ��"� �	
�
�("�� ��9�� �� ��� )5����� ����7 ./� &/��� 5���4 .�7 8�3 ��� )��+��3 �(�
" �	 �!�0��:  

 +&���42 :��� +���2 �$
� ;��,. 
�	�SOVER:  

  
 
 <
� ��(������ ������ ���+� ��( ����% ����4� �%%@��� ����3 -:  
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رقم ا$عمال مليون دج
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 -1 ���=� ������ -�� )5������ ������ F��� ��+� ���� ���� �(+�5������ ������/� 6#��.  

������� ��%�
��� �;�0�+ ���� 
 �����50  ,�+ �
	%��!�,���%�� ,�������� )�,�������� ,.  

�,�N�� !
"��:�����,&��� ������ � H��
� ���I�:  

� �" ���7 �3 )-0���� J�+�� ���� ����� �!�3 ,��
� �%%@� �	 ����+��3 5�� �	 �!%;� ���� �!�



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

318 

 ,�(�� ���	3 .�7 J�+�� �;�0� ��
	3 -%���	 )������� ,� ,��� �4� �	 �!�� �( P�A�� )��1�+ >�
�"�
 ,� ��	 �(3  .�7 ����5�	�
�� ��4�3 ,� �4� �	 &������� J�+�� ����@%� ����� -!�� �( ) ��(�"�� �

 ��� ��:�+
!(�� �3 ������� ��	�
�� �3;� ./� 5������ �������� ��+� �	 ����� �%%@��� ,3 )�9�3 ����+��� �
 ������ ��
" .�7 �%%@��� ���� J�� ������(��� ��/������ �	�
�� ��#� ) &(��� )������� 6�%�� �	

 ./����&��� ��,��� �7 ������� ��;�	 �������� C!� ��	 �( P�A�� ��1 ,�� )��� � C��4�3 �( .
 )��/� ����� �3 ,�%�� ��A�7 ������ >� C��/�� 5���7 -1 )�4��� �� -!	� �%�
� ./� 
������ �;�0� �	

��E� ����� ��=� 6+� 5
�� ,�(� � .��.  

�� ,�+4 ��%�%=� ��4��� ������+ ��/� ���� ,��
� ����� ������� ��%%@��� ,� ��
�$( &/�
 6	3 ./� ��%�� �#A ,� �������� ��A� �	 ,��
� D��� ��( )
1(2	 
1(32020  )�!������� 
�����

�����+�� �������� ������ PA� ���� '/�� )��(�"�� ��	�
�� PA� ���� '/� ���% ,=� ) ��	�
�� �������(�
 
��� C�(@� ��( )����� 5������ )�������(���+ �%�� ��(�"��������� � )�
�+( ����� �
��� <
�� -� �!�3 ��( )


�� ���� >����� )����3 �(�
" ���� �%%@��� 2�/� -� )������� 6��%=� ���� ./������  �+ )S��(����
 -A9�� ������ 
��1�%�� ./� '�(� )�������1�� �� �+%�(��� 5
+A��� )��(�
���� �!	
��� ./� ������

�� �������(��� �� ��X� �	�%��+ ����� ��( )5����#$��+�% �+%�(��� -�������� 6:�1�/� ���;�� �  ,�
�#A ������� P�A�
��� 54���)BOSSc Stein Bock �Balkonkarc Kokh.(  

 )�!��@� ���� <:�0�/�� )������� 4��� ���� P:��A/� ���(�� -!;�/� ��%(��� �%��!�� ���� ��!��� ��(
���+�� ��!��� �4(�
� ��( �	 
�$� �4� PA� ���� )�/A���� 
������ ������ ./� 8
A3 �!� ,� ��

 ����� �%�
� �#A ,� ,�%��!��� ,� ��;� ������� �������� '/�( )��	 
������� ������� <�!+ �������
 ������� >	�
 '�
��+ D�% ��� ��/� ,�%�� ��A�7 -�	 )�(���
��!�� -�0��)mat de levage( ��
%+ )

 ,%�3 ��(�"�� ��	�
�� �	 >	
�� ��
% ��;�
�	7  ,� ,�0.3 
�� / .�7 ����10.45 
�� / ��� )����1
��	�
�� C� <
� ,� ������� ���A�� 5��� ,%�� �� C
��+.  

     ���N�� !
"��:H��
� ���I� �  ���&��� ����2:  

 �1�����3%�
��� �;�0� �#A ,� ,��
� �!��+� ���� ��;��(��� ��%�
��� -�/� ���	 
������� ��:  

19 ��A�� ������� �!������ ./� �!+�(
�� <�!�� ,��
� ���
��%� ���� >���� Z�+ <��(�+ �;(���

����1 �!� ,� ������� ���A�� ����� ,�%��� )�!� ,� �!�/� �������. 

29 ����/��� Z�+ <��(�)Accessoires((�"�� ���	�
�� ./� �!+(
�� ,��
� �!�
�"� ���� ) ,� ��4�� ��



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

319 

��
�A�� �!/("� �������� �!����� )� ,�( '� ,3 
�O�  ��� ��� )
�%��� �;/(��� *�;�
� ./� �+/% 
13
�� 5
�
9 �	 )��/� 
(;� �%%@������/A�� �#�(���� ����/��� 
����� ����. 

39�� >�  <��(�$�� ��L �3 ��(�"�� ���	�
�� ���% �%%@��� ������ >� �
��%��� 
������. 

49 ����=� ������ <��(� )Adaptation des matières( �%%@��� �!�	 >���%� � ���� ������ �	 )

 ����� � .�� )��/���� 6��%=� �	 5������� 5����� <��(� -��	 5�
��%��� ����=� ������ ./� ������
< ��� �3 �������� ��/����. 

59�� ��� �/�=� 
�O 
��$�� >�  <��(� 6��%=� �	 >���� C� ���� -��� �
0� ��� ��/�=� >��

������� >� �!;��(�� ��/�� 
��O >��+ �����%�� -��	 )�!�;/(� *�;�
�� �������. 

695
�%��� �(
"�� ����� ��� ,��
� �%%@� .�+�� )����
+�  ��A� ,�9 �A�� )
������� �����/�

/� 5
�%��� �(
"�� <
� ,� *�9���� ����=� 3�+ J�� )>������� ��
1��+ K���
+�� �� 4����� )�����%�
������  �� ��2012 ,�9 
������� ������� ��A�7 ./� �%�%3 4(�
�� )3 8
+( ���+3: 

29�������� S��(��� ���� PA� ��� �������.  

1 9 
��$�� >� � ����/��� PA� ��� �������.  

;9 �� ����(���� >���� PA� ��� ������������+�� �������� ��"� �	 ��:4�.  

O��
�� !
"�� :H��
� ���I� �  
��	���� ����� O�
���:  

%�2: ��&���� ������� ��� �  
��	���:  

 ��1�+�� >�
�"�/� ��0��� ���A ������
�%7 ����7 -� ��� �/�("� ���������� 5���� ������  ./�
�� �������� ,�%�� '�(� )������� �/�("���������� :  

19 ��% �;	2014 :������ ,������� ,�������� 6#�7 -�,�:  

3V ,�4A��� ���� : ��:�+
!(�� ��	�
��2  �/� .�7 �!�	
 5
�  ,�%�� >� ,�200 -/�.  

&V ���1�� ,4��� � ������� ���� : ��
�
��� ��(�"�� ��	�
��20,�.  

����� ,���
"� ���/��� ������ )������(��� ��/���� . �� ��!�	 �%%@��2012.  

29  ,� �! #�7 -��� �!�	 J�+�� �
���� �������� ��32015  .��2017 ��:  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

320 

3V ��:�+
!(�� S��(��� ��L1.8  .�7 >	
�� �/� ,�%�� >� ,�4.5 
��.  

&V �/�+ ��+����� S��(��� ��L>	
  .�7 ���7  .�� 
��10 
��.  

� V ��:�+
!( ��	�
3 ,�.  

�V��
�
� ��(�" ��	�
 14 ,�.  

 ���!� �! #�7 -�� ������ ��2015.  

� V Z�+��#� �+�  �����/� >	�
 >� ��:�+
!( ��	�
2  >	
�� �/�� ,�12.5  �! #�7 K�
+�� 
��

 ���!�2016.  

�V S��(� ��L45 �/��( ����� ��� 5
�  �!���� k����/� �%�%3 �!��� ),�.  

,V ���1�� ,4��� �� ��(�" ��	�
32 ,� )�7 K�
+�� ���!� >� �! #2017 �%%@��� ��
� ����� )

��+��=� �(�
"�� 
��7 �	 �!����7.  

39 ���� -����+ �!������ )��������� �������� ������ *�
"� ��+� -� ��()Nouveau design ( �
0� )

����
�� �%������ <�;A�� ,4��� �� ������� �/�("��� �( ����� -��%� )��
�A�� �!/(" -�����.  

	 �;2015 : ��
�
��� ��(�"�� ���	�
�� 6#�7 -��3 � ,�7 ���� -����+  ,�.  

 �	�2016 V 2017 : ��
�
��� ��(�"�� ���	�
�� 6#�7 -��10� ,�12���� -����+ ),�.  

������(��� ��/���� ./� ����� ������ ���.  

49 �1��� ����� 5���� ������ �/�("� ��A�7 ,��
� -4�� ��( �	0���� ���� S�(��� <�Balayeuses :

 ������!�  6�% �� )�� 
���� �;�
=�� 5
�+(�� ���9
=�� �������� ����%���� *
��"�� <�0���
��+��=� �(�
"�� 
��7 �	 *�
"��� �� �%%@��� .�+��� )5
� ��= ,��
� �!�����% )5����.  

��,�N:  �K�&���� U�K��� �  
��	���Accessoires 
��^�� O	$�Pièces de rechange :  

 ������� ������ ���% )
��$�� >� � 6���/�� ����� PA� ��
���� >�
�"� �	 ,��
� ����� ��(
������ 8��%��� ./� ������� ����(����� ����/� �3 ),��
� ������( ���:  

19 ��(�"�� ��	�
/� �+%���+ ��	�
�� �(�"/� ��9���� D�%��10 ,�� ��% �!�9� -2013.  

29�%�� ��(�"�� ��	�
/� �+%���+ ��	�
�� �(�"/� ��9���� D7,�.  

39 ��(�"�� ��	�
/� ,�
����� </�� Z+� 3�
�� ���� >� ,�, 360°.  
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49>	
�� Z+� .  

59 4��� �3 ����1��, ��1��.  

69������� >	�
.  

,��
� <
� ,� ��	 �/���%� �%�� 5
�A=� �1#1�� �#�(��� C���9�3 �+ )  �%%@� <
� ,�
��� ��	
����� ���	�
�� �	 ���A� )�������� ��$"=� �)Pelles et grues.(  

 ��% �	 6���/�� C� �( ����7 -� � �2014.  

 ,� 5������ �#�(��� ,� ������ ��/�("� 6#�� �
�� *�
"� '����2015  .��2016  �1���

�	:  

 V ������� >	�� V  ��(�"�� ���	�
/� ��
%�� <��9�4 ),�10 � ,�12,�.  

 
��$�� >�  ,� *���� *�
"� �	 ������ -�	 ),��
� <
� ,� F
����� 
��$�� >��� �+%���+ ��3
�!�� Z�+ 
(�� )C������ C
���� �%%@��� ����� ���:  

19��
� �%%@�� �!��� )������� �;/�A� ��("2+ )5���� 5���  �	
O, �!%;� ) >����� ������ </�A���

'���(���� *��  <
� ,�.  

29�S��(��� ��X �+%���+ &�(
�� >9�.  

39
��� 
���.  

49*4����� �A9���( �(���
��!�� >����.  

59�+�1�� &/��� 
������ '
����� 
�����.  

�N��N :��,	���� ����,��� 	��,� ������� ��,�&���� O	��� �  
��	���.  

� &�(
�� ����7 �	 �/A�� ��:4��� ����(���� >���� C� )
�=� ����� �	 ��%%@� �!���� �����
 �	 ����%� ���� '/� �3 )������ ������� K�%���L�X  �������� ��%%@��� ���( ����� )>������

(� ������ )�������� 6��%=� ,� ���
��%��������/; ��� ./� �:�
�� ��
�+���+ )>���� C� >����+ �%%@�
�����+�� �������� ��"� �	 �
:�4��� ���� �� 8��%� )�� ����� ��(
" 5�� >� �%%@��� �� ���	:  

19 �$�	�� !�	$ :4�$��� ��
�+�� ��%%@� >� :��% >� ,��
� �� ���	� �;/�A��� �!��
	� '�
�

 >���� Z�+ >������1�: *&������� 
;��� S�@
* 
=� ��
	�� ���;��9��*  ���
A��� S�@
��
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���+=� ��1#1 *  &�(
� �	 �A�� ���� >���� Z�+�LX� ������ 
;���&�.  

2V  ��&
���� ���,# ���I�EMO:	+ ,��
� �;(���� &�(
� �	 �/A���� >���� �( ���

 ������ '
����� �� ���� )���!��� �����+ ��
+����� �EMO  ��+
��� ��
���� >� �!�(�
" 
��7 �	

����+ 
�=� 6/���� ������ *�	��� 5
�4� '�(� ������=� �(�
"��� 5������ '
DEUTZ BFM2012.  

3V  <
���� 1�&
� �  +)� ���� ������� ��,�&���� O	��� +& ���,#� <�*& H��
� +"&��

Mercedes : ���� P�A
� 54��� 6�
� ,� �����7 -�� ����Mercedes 54��� -�� ���� )

�� ���������(���	
�  ��� �%%@���� ,��
� �%%@� ,�+ 5������ �(�
"�� 6��% �	 ������� ������ ����
 �������� ��
��%��SNVI ��(
���� >���� �(
" '�(� )EMO.  

49��K"�� 
�
��� ���,#� ��,	��� ���I��� :(��; ����(���� >���� Z�+ >����+ ,��
� �

 ������ 
�
��� ����7 �	 �A�� ���� ��:4���Massey Ferguson -����� 
�
��� PA� ���� '/� '�(� )
��
�%.  

59 
��7 �	� ,��
� ����� ������ ������� K�%��� ��%%@�� ������ �+%� >	
 >��"� 

+���� 6	3 ./� #+��%� 5������ >���� Z�+ >2015V 2018 �!��� : )��
%�� �+/� ),���� �A9�
������� ,4��� )�������� ���;���� '
���� 
�����.  

���)�� !
"�� :
��	��� �,�� �  H��
� �������
���  

% �� �( ,7�� ��+� �	 ,��
� �+
�� ,3 -(��� .�7 ������ )6++ 
������� ������(��� *��
 �(�
"��� ������(��� ��/����( ��������(���� <
����� 54��� 
���� �	 >������ ./� -:���� )�������

 )�!��� ,� 5�:�
 
+��� 
����� �;�0�� ��/A���� ��!���� �������(���Z�A�%  
�� �!�#A ,� ,��
� �+
 ./� 4(�
� 8���� �/���� ��%��� ������
�%7 ./� -:���� )J������� ������� ��+� �	 �!��� ,� 5����

������� 
������:  

%�2 : ������� ���&���� 
��	�� �������,��������������� ��4���� 6: 

1V '/!�%��� �+/��� ��( �������(� �1��� 
1(3 ���� ����7.  

2V ��� 8��%� 5�
���
�%�� '�(� 5�
��%��� ������/� 5��.  

3V  �+%�+ ��
:�4��� 6�%�� ���� *�+"770% S��(���� ������� ���� ,�.  
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��,�N :����� 
N&2 0�#�� ���&���� O��,�:  &��� .�7 ),4��� ���1�� S��(���� ������� ���� '�( ��"��
��A�7 �#A ,� )�%������ <�;A��: 

1V  ,� ������ �/�("�157 ,� .�22,�.  

2V  ,� ������ �/�("�28  .�7 ,�32 ,�.  

3V  S��(� ������45 ��
:�4��� k����/�� '�
����%� �!����� ,�.  

4V  ������ ����7��,4�A�/� S��(�.  

�N��N :�N&���� ����� �����,&��� �̀����� ��* ������� ��,�&���� O	��� �  (#)���.  

����� !
"�� :� ����
�� �"�T� ��$��� H��
�� 
��	���: 

��� �� ����� ,� �/�� �!!���� )
������� ��%�
��� �;�0� ,3 
�O��+��� �/� ���	 �1���:  

19��	�(�� 5
+A�� ./� 
	��� � �!/��� ��� �;�0��� C!+ �/����� ���� �1���. 

29����� ��+��3 ����;(+ �����%�� -��. 

39��� ,��(��� �"��� -����J�+�� ��+/��� >� �� ,��
� �%%@� �	. 

49�;�0��� �	 ,���A�� ,�1��+ ���� -��. 

59 6��� ��� )����� �%%@���� ������� ,�+ ������� -������J�+�� �/�� >	 

69���A�� J�+ 4(�
� �� ./� �����(� ��
�� �	 ,�%��!��� ������ ����� ��%�� -��  ��� )������

��� 
���� �	 -!%����;���� 
�(	=� 6/A ./� 5
 <
��� 
����+ )�
��� *��+�� ./� ���%� ���� )-�
 8��%��� ,� >	
�� )����� 5���� ���
�� ����9�/��2��3 ����;(�� �����. 

79���A �3 ������ ���( ���% )P�A���� �(���(���� J�+/� 4(�
�� 
+�A� ���� -��. 

89���+�%�(���/�� �� ��� )��%(��� �%��!�� �	 ��	�(�� 5
+A�� �%%@� ��+�
�� ��
�� ��
�7 �	 
(;� �!

 ���� ��%(��� �%��!��+ ���A�� ���;�� �	
���� &�%�(� ������ ,��(� 4(�
� 8��%� ./�� ./� ���%
4������ 5
���+ �������(��� 5�(�����. 

 ��� ���� �� ����� '/� >� �������� 
������ PA� ���� 
(�� �;��%�� ������� <���=� �( ,7
�� 6�	L ,� �%%@��� ��� 
����� �;�0� �!+ -���� )����� ��+��3 ����;(+ �����%�� 5
�
9+ )���� 
(;

 �!�#A ,� <�!� 
������ �;�0� ��
	3 PA� ��A9 �����(� ��
�� 5�� ���
+ ��( )
������� J�+��
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���� ���;�� 
�%/� ��4#�� �+
����� 5
+A�� -!+�%(�ٕ� )-!��� F����� �	
���� ���
�� >	
� 
0����� F��
�� ���� >�
�"�/����  ��
+��� ����� ,��
�� ��%�
���� 
������ �;�0� �!�	�%%@��� 9+���� &/����!/ 

������(��� *��+��� �����/� .��=� ����A�� ��+� �0 �	 #+��%�.  

O��
�� 1�	��� :H��
� ���I� �  ��,	���� ����,��� 	��, U� 2� O$��:  

���+�� ,� �������� �$" ��%�� �4�� ),�	  �� 
�� ����� ,��
� �%%@�� �����
�%�� 
(;��
 ���( ����� S��(���� ������� ���� �%%@� ,3 )�%�%3 ��$"���O ���	�
�� 5���+ .�%� �!���(� 5��

 ��(�"��)Complexe Chariots Elévateurs) (CCE( ���	�
�� ����7 ,�(� ,= �!��"� K�
+ )

���� )�!� ,� ��(�"����"� �	 P�A ����1 �!� ,� �����+�� ��������) ,� <
��� &(
��� ,3 
�O
 )�/$�%� 
�O� �/��� �/:�� ������7 � �� ���� 6/A ��� )�� ���A��� �	���3,(��  K��
+ 
��7 �	

 ������ �%%@��� �

  )��A��� ����� �� M����� �����%��� ./�,3 >�
�%�  ,��
� �%%@�
��A��� ��=� �!��"�  �������� �	 P�A���� )�!� ,� S��(���� ������� ���� ����� ��� �!��7
����1 �!� ,� �����+��.  

+�/� !
"�� :H��
�� ��,	���� ����,��� 	��, ��62  

 >9� �!/�� )���� ,� �����+�� �������� ��"�� S��(���� ������� ���� �%%@� *��
�%� ,7
 ��"� �	 P�A�/� ��/+��%� ������
�%7������� <���=� �!�#A ,� 6��� �����+�� ��������:  

19  .�7 ��(�"�� ��	�
��+ ���A�� >���� >���� �	 ������ �+%� >	
100 % [[+ 
��� ������50% ,� )

�#A ����7 '
����� ),���� �A9�� )��
%�� �+/�( 5�
��%��� >���� Z�+.  

29 �+ ������ �+%� >	
 �	 ����%���+%��� � �+� �K�%��� ��%%@ �������  >���� 6�
� ,� ������

���
��� �#�7 �	 ����%��� �3 ��4#�� �+(
���� ���%+�� >���� �( ������� >���� ,�.  

39 ��� *����� ��$"�� ./� 5
��%���� ��:���� �+������� ������� K�%��� ��%%@�� >���� ,�4A�+ ,

 )�������3 �� K���
+�� �	 ����;�� ����%��� 
��7 �	 ������� 5
�4� C��+�� ��� >���� ����� ����
������ >������ >��"�.  

49 &(
���� ��%+�� 
��$�� >�  >���� ��$"�� ./� �+����.  

59  &�� �%%@��� 6���� 5
�
9"�����+�� ������/� 4(
�",���� ���� ./�.  

69  �$"�� �����+�� �������� ����3 - 
 >	
 5
�
970 %�3 - 
 ,� ������ �%%@��� ���� &��� 
��
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 �����+�� �������� ����3 - 
30 %�%%@��� ����3 - 
 ,�.  

  �!	���3 6����� �!�� ���%� ����� 6�
� ,� ��4#�� �������� �
����� 
�	�� ,��9 5���� ,��
�
 ���� )������� ��X� ���
� ����(�� � ���� ,��1��+ ("� ����� )�#$�%� ,�� �!9�+� �� ������7 � 

����1 �!� ,�� )�!� ,� �� )�/��� ��+� �� J����� ������ 
��1�%������  ����2+ ������� 4�!���
 5����,� �� '���(�� �	 ���A����� 5�:�
�� �������(���� � 6� ����� �+ �
��� ����� >���� ,�9� ��� )

�!��� ,�( ��!� >����.  
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(��/�� �	 ���A�%��� ��X� -4/� ��� 
��$�� >�  Z�+ '�(� )'���(���� *��  �	 ������� ���
������ ������� K�%�/� ������

39O	��� ���: �!�#��ٕ� �!����� �#A ,�

49�7���� ��,	���� ����,���

������ ������� K�%��� ��%%@� � �+� �������� &�(
� �	 �A�� ����

 6��� ,3 ,��
� �����%� '�+�

 +����38 :� ���, 
�	�

 �,���  

������� ������ �+%�%

������ 6���� �	 
�����


#���: �����+�� �������� ��/��

#A ,� 
1(3 ������ �+%� 
��� D�9�� ,(���

 54���� ��X� J����� 5������ 6�	=� 6��% �	 �%%@��� > ����
/� >���� �	 �/A����� ������ 
1(=� >���� >����� �%�%3 �������

2015

47%
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 -��% ������ 
��1�%�� ,3 ,�+%��� �	 ��A3 �� �7 )>��/� ������ �+%� >	


	 ,�	�!�%��� ,:�+4�� &%� )������( ,�(.  

2014.�����:; H����  
2013  2014  

������  %  ������  %  

52  89  20  59  

1  2   9   9  

1  2  12  35  

4  7  2  6  

58  100  34  100  

������( �����+�� ������/� ����=� - :  

           ����,��� +���/� �$
 U���� �  H��
� H����� ����,�� ��6�����

  

ابقطاع 
البيترول
ي 
35%

مؤسسا
ت 

عمومية 
وخاصة

6%

2014
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1(3 �!�	  -��% ������ 
��1�%�� ,3 ,�+%��� �	 ��A3 �� �7 )>��/� ������ �+%� >	

 #�� ��9�� ������ ���!� >� �/�(2+ �#$�%#2015.  

��,	���� ����,��� 	��, 
�	� :  

�����+�� �������� ��"� 
���� �+%���+ ��3	 ,�	�!�%��� ,:�+4�� &%� )

 �
�"�� ��,	���� ����,��� 	��, 
�	�20109 2014
2010  2011  2012  

������  %  ������  %  ������  %  ������

54  76  120  91  98  92  

9  13  7  5  3  2.6  

2  3  2  2  3.3  3  

6  8  2  2  2.7  24  

71  100  131  100  107  100  

2014/2013 Rapport de gestion  

���%��� D�9�� ,(����  
 6���� �	 ,��
� ,:�+4� ��+%���������( �����+�� ������/� ����=� - 

49:           ����,��� +���/� �$
 U���� �  H��
� H����� ����,�� ��6�����

��,	����2013/2014  

القطاع 
البيترولي 

2%

مؤسسات 
عمومية 
وخاصة

7%

مؤسسة 
صناعة 
السيارات

2%

مؤسسا
ت 

الحافظة 
59%

2014
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 >	
� ,3�0 �0 
1(3 �!
 #�� ��9�� �����

�N��N :��,	���� ����,��� 	��, 
�	�

�����+�� �������� ��"� 
���� �+%���+ ��3

��� +�39 : �
�"�� ��,	���� ����,��� 	��, 
�	�
H������  

  ������
�T �� ����I�  

SGPEQUIPAG  
54

 ���,#� ��,	��� ���I���

 ��
�����SNVI 
9

,�� ���
���� !�	���� <�
	

����
 �  
2

 ������ 
̀)2 ����I�

 �#�)�  
6

!������  71


#��� :2014

���%��� D�9�� ,(���

 +&���49

مؤسسات 
الحافظة 

89%

السيارات

2013
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��� �����+�� �������� ��"� <
� ���2009 �2011 ��%%@� -0�� ,= '� >�
� )
�� �!��
��1�%� �����+ -�� -� )�0	���� �����(�7 ./� ����� �!/�� ��� )������ ��4�!��� ��L ,� )�����

 ,� �:�� ���
 ./� 
	��� ,��
� �%%@� ,3� ���A )��:4��� ����(��� >����� �������� ,��
�
 �� �
(+� ������ 
��1�%�� ������ ��% �!�3 ��( )����� -����� -� ���4�� ���� )������� ��X�2010 )

 @� ��A� ��+��0	���� ��%% :SOMATEL/ CMA/UGB/SOFAME/SOFARE/EMO/ETRAG  

� 5
�	 ��%%@��� C� �	
� ��+��3 �(�
" �	� �������� Z����� ������(���� ������� �!��"� �	 ��
 )�������+ � )������ �	 ���(
 <
�� �!/�� ��� )5���� 8
A2�� ��  >���� ./� &/��� >��
� ./� 
13

 
� <
� ,� ������� ),��9 �� '� .�7 <2012 )������ ��
��1�%� ������ ��%%@��� C� -0�� ��% )

 ��A� ,�9 �����%�/� 5
�%��� �(
"�� <
� ,� 5

���� ������� 4�!��� J���� ������
�%7 6��% �	
�� �	 �!%;� ./� ����� �!/�� 5���� ��X ��%%@��� C� 54���	 ��1 ,�� )�!	
� ,� F
����� ����=� >��

 )���A >���� .�� 
1=�+ ,��
� ��� �
+� �� ��� )��%%@��� -0�� ��� �!%;� ���( ��X� Z�+ ,3
 ��/�� �#$�%�� ��� >9�� ����� .�%� ,��
�	 8
A3 �!� ,� �!/A��+ �����+�� �������� ��"� ./� �+/%��

����� '/� ���A� )�!�4���+ ���  ���� ������� ��
��1�%�� �(��! %�%3��� ��� >���� >����� �.  

���� <
� ,� ��%��� ,��(�� &/��� ,I	 '� .�7 <9� ���
�+�� * ./�� ���� >���� PA
 -� ��� ����� �0 �	 ���A ),��
�� �����+�� �������� ��"�� 5���� � �	L �1�� )&������� 
;��� �����

 �	 ,�	
��� ,�+ C��9�71  
+��(32014 ��% *�
	 ���4����
�' ]ENTP/ ENAFOR/ 

NAFTAL/ ENSP/ CAMERON  [���� ������(��� 8������ �� >���� J��2+��.  

 -��� ��/+��%� ��%	��� ������
�%7 ��+� ,��
� �%%@��� ,3 )���7 5
�"�� &�� ���./�  54�� 6����
 ��%	����������(��� ������ �� >���� >����� �����+�� �������� ��"� �	 P�A��� �	 �1�� )������� �

 

(����� ���%�� &/��� ���$� �#A ,� )�!����3 - 
 >	
� )�� �%�� �!��� >�%��+ �!� D�%� ���
 �	 ���%� ��� )��
:�4��� 6�%/�7 >�  '�(� )5�
��%��� ������� >���� ,� ��
:�4��� ���
���� �#�

�/� ����� � ��%3 �4$� ,3 �+�����+ ,��
� D��� ��( )-4#�� 
��$�� ��� ��� ��(���(���� >��/� �����+�� �����
�������� >���� Z�+ �	 P�A�� ,3 �����%� �7���A �� ����� 5���� ��%	��� 
��%2+ �!��

 ��%�
	 �%%@� >� �+
�� �%%@�/� ,�( ���� )6:�	 ������(� 8�����DERVEAU <���=� >����� )
 ��:�+
!(��(Pilier d’électricité) -� 
�=� ,3 
�O ,��
� <
� ,� -����� 
�%�� *�;�
� �
0� )D��� )

	 <�!+ )>���� Z�+ �	 
1(3 P�A��� ./� 4(�
� )�����+�� �������� 6�%� ��%	����� ,��
� ������
�%I
�!���� ,� >	
��� ������� >���� 
��%3 Z�;A�.  
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O��
�� !
"�� :	��, U� J ����,��� ��,	���� ���I� �  H��
�:  

%�2 :��
��%���,	���� ����,��� 	��,� ���������� ����  

 6	3 ./����
� ��A�2015V 2020 ,3 �%%@��� .�%�	 �����+�� �������� ��"� �	 P�A�/� )
�� 
��� )K������:  

19 ��
��% )��
�
� ,� ������ ������� K�%��� <
� ,� ������� ������ �+
�� �/%/%� 
���

��#	 ����� ���	�
� ��	
�� )������. .. ?�7(Pont avant)(Pont arrière). 

2V������ 8��%��� ./� >����� ����/� �(���
��!�� -�0���. 

39�;/�A��� ������ 5������ �	
O. 

49(��� >��( )���
�+�� *���/� �%�%3 ���� 6:�	 ������(� 8���� � 
��O >�  )
�
��;���� )��;� 


&�������. 

 ,��
� 4(
� '�+��!������
�%7 /�������� 8
+(�� 
������ .:  

19��� )�:�
 ������(� 8���� �� >�  >����� ���4� ./� 
��� �� ��	 S��� ���
�+�� *���/�C 

&������� 
;��� ��X -4#�� 
��$�� >��+. 

29 W�  ����� )����� ������� ������ �+
�� �%#%� )��
%�� �+/�� ��4#�� >���� ����7 ��� ������ 


/� &/��� [[+ ����( 6�%( �!�20000 ����% ��
% �+/�. 

39�
�
��� '
���� >�  >���� ��� ������ ) P�A�� 
��1�%�� ���  
�
�� ��+ )���!��� �����+ ��
+����

 ����� ��A��� 6��% �	 �+� ���1�� �
(PLD2) ���
;��� ��%�:
�� >���� >���� �	 6#���� -�� J�� )

���(��� '
��/� #�+ ������ ,��� DEUTZ �MERCEDES )	 '
�� >�  >���� -��DEUTZ 

 �%%@� D����EMO  �(�
"�� �0 �	SAFMA )��
:�4� ��/�A� �(
" V ������3V ����
��7( ��3 )
 '
����MERCEDES -��	 )  ������ ������� �%%@���+ ,��
� >��� ���� 5������ �(�
"�� �0 �	

������ �%%@���� �������� ��
��%�� ��������(
���� ������ � ) 5��
+ �#$�%� P�A
� 54���+
 *�
�A�MERCEDES  6	3 ./�2018 V 2020. 

��,�N :��,	���� ����,��� 	��,� H� ������ H������  

 ���%+�� >���� ,� ����(�� 6�%�� ����� *�+"7 ��� ����/� ��%	����� �!�������
�%7 ,��
� ����
����+�� �������� ��"� ,�9 �+(
���� �%%@��� �!;��� ����� )�(������:  
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19���
���� !�	��� :,�� !�
"� +N������<�
	.  

29 ����
���� 
��W� ��)� ��,	��� ���I���ENSP : �� ����� *�+"7 �	 ),��
� '
�"�

 5������ 5
�;/� &������� 
;��� ����= ��A��� ������ K���
+�� ,�9 )*
;��2015V2019 -� J�� )

 &/��� 
����[[+ 
;��� ����3 ./� :5000  C� ���
�� ���  �$/+ � � )��/( ����
��%� -�� )����% 5��3

 [[+ ����=�52000 �� �!+� )�� ,��/����+ ,��
� ���  )�� � 5��%��� 5������ >������ ��N+ �!%;� ,�

 >������ 4(
�)(GRÖB 5AXES Simultané  ��+ J�� )
;��� S�@
 >����� ����A 54!����

���/,���A���� ,�������� ,�%��!��� ���� ���� 5������� ���� ���  �%%@� 8��%� ./� ),�	
��� #(
 ,��
����% ,�+ 6�;��� -� *
;/� 
;��� S�@
 >���� ./� ,��
�� '�
�ENSP  ������� ,�( J��
������(:  

 V��% ,�+ 5����� ��9�7� �	 ,��
�� '�
�1  
+��(32014�!�#A ,� ,��
� �!��� )  S�@
 �����+

[[+ ���� 5��� 
;���5  [[+ 

�� ���(+ ����%2500  ,�+ �� 5������ 5
�;/� .��3 ��( )5���2015 V 
2019.  

 V5�
��%��� '/� >� ,��
� <
� ,� ������� >���� �1��� >+��� ���� >9�.  

 V 
;�� �!+ �;(�� ����� 5
	����%�@
�� >��� ��	�(�� ����%
��� ����A���+ ,��
� ���4� *ENSP.  

 �� ./� ����+�-�  -��� )5
	���� S�@
� ���� ��3 ����� *�
"� ��3 6#�7 -� ��/� 6�;���
 �
;�	 ���!� >� ��� ��!����2015 ,� ������ �/�("�+ 5
	���� S�@
/� �%#%��+ �/�;�� ������ 3�+�� )

	���� S�@
�� C� 
5 )���7 �!���� ./� ,��
� ����� ,3 6�;��� -� ��( �!����� ���� ���%+�� >���� �( �
�� ����%��� ������( ����
�+�� 
�+X� ����A *
	���; '� 
�O� S/(�� �3 5
����� �3 ,����.  

1 9 1��,���� 
"��� ���)�
  :ENAFOR/ ENTP:  

 K���
+ *�+"I+ ,��
� �;(��]clapets/ chemises/ pompes à boues [ ������ ��4#��
� '� ,�(�� )
;���[[+ ����% 
������ 

(���� &/��� ��12000  .��=� ������ 4���� -�� ������ )5���

 >� ��=� ������ 4���7 �!���� )��4#�� ������� ��%�
��� ��
�I+ ),��
� �%%@� 8��%� ./� >���� C!�
,��� ���!�2015.  

2V��&
����� �#�)�� O	��� :���
�� �!	���3 �	 ��:�� ,��
� 
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19  �� ���+3 �1#1+ S����� 6�(3D).2 9 -��/���� �(���(���� >������   .3 9 D�;����� >������.  

49 ������+ ���A�� ���;�� �	
���� 54���� ,��(���.5 9 ��+�%���� K��
+�� 54���.  

- CAO :Conception assiste par ordinateur / FAO:Fabrication assiste par 
ordinateur / ERP:Planification des ressources de l’entreprise / Solid works 
logiciels: Gestion en temps réel. 
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�,��N :� ��� �&�
� O� �&�
� !�
�� ���&��� ��,��� �  �##)�� ����
(Le reversec 
Engineering):  )��
���� '�(� ��%(��� �%��!�� �	 ����� -(��/� ��#A ,� �%%@��� <�!� J��

 ��/��/� ,��
� �%%@� �!�!��� ���� �������(��� 5�(������ ��/���� �%��% �	 -(���� ,� �!�(�� ���
 ������ S��(��� ����� ������(����� �(�
"�� C� ��� ,�9�% J�� ) �	 �%%@��� �A�� ������ ,��(�

 �� ��� )���
+��� 
������� J�+�� >�
�"� 4���7 �/�� -:��� 
��%� ,��(��� �� ,�(�� )-!/�� <�
0
-!/��2� 8��%� >	
� 5���� <
��� 54��� ,� 
������� J�+�� �;�0� �	 ������ ,(W��.  

   
�
9 ./� �%%@��� �(@� ��( )
������� J�+�� �;�0�+ ,��
�� � ��� �	 ��+��3 ����;(+ �����%�� 5
 �� ,���A�� ,�%��!�� ,�1��+ .�7 ��
���	�� )����� �%%@��� ����+�� ���� 8
+(�� >�
�"��� -��� �
0�
-��� �!�� ������� �%%@��� �3�+ ),��%�
	 ,�
�+A+ P+
��� ��
�7 5
�	 �#A ��	���� � � )���� ���2� 

���A�� ��+��3 ����;(� &���� &�� �%%@�/� 5
��+� ,7 ��� )
������� J�+�� �;�0�         .  

����� 1�	��� :��� ���,#� ��,	��� ���I���  ���F� ����� �������� ��&���ISO:  

 5��!" ./� ,��
� �%%@� �/���Version 2000 V 9001ISO ��% )2006 -�0��� 5���� )
 � � )�
��%��� ��% ������� -�2014  5��!" ./� �%%@��� �����Version 2008 V9001ISO(*) )

 &��(� ��	�
�+ )<:�0��� �(� �
��%��� -�0��� 5��� ./� �0	�����+ )��:�� �������� �%%@��� .�%��
 �( ��+���� 5����� K��
+� �/A�� 6� �� ��
�7 -�� J�� )6� ����� �+ �
��� �	 ���A�� ���0���

�� )��% 
��%��� �	 �+�/���� 5����� 
����� >� �!�	���� ��
���� ��0�=� ��+��� 8�� ��(2� -�� J
 >9� �#A ,� �����;�� ./� ������ ��
"@��� �(� ��:���� ����
��� ./� ��:�� 
!%� �%%@���	 ��/��

�/A���� 6� ����� �+ �
�/� ���% K���
+.  

+�/� !
"�� : � ������ ����� ��
�I��H��
� `  

 ��� ��
"@��� C� ,�+ ,�:  

1 V,:�+4�� ��������� ���(" ��/��.  

2 V����% ����=� - 
 >	
� ��%��.  

3 V���������� ,�+4�� ��+/��� 6���� ./� �����.  

4 V���%�� ����� ��A� 6�+�� ./� 
!%��.  
                                                           

(*)–����!"�� D�� ��0�� <
� ,� 5����� 5��!" D�� -�.TÜVRHeinland  
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5 V���A��� ��%�
���� 
������ K��
+ 6�+�� ./� 
!%��.  

6 V P:��A ��A�7 ./� ������������ 
���� PA� 5���� ��;�����.  

7 V�%%@��� <:�0� </�A�� )C
���� -� >� ���
���� )C4���7 -� �� -����.  

8 V������� ��������� ����(���� >��/� 5
��%��� �+ �
��� ./� �����.  

9 V������� �+����� ������� ,� ��/� ��%��.  

10V>	
� )�
"+�� 
����� ,��(�� ���%�� ��A��� 4���7  ����;( ,��(� ,�9� ��+ )K���
+�� �� �����	
���2��� �����.  

11V��������� �������+ �3 F#���+ ,:�+4�� &/�� )>�+�� ��+ �� ����A -�
���.  

12V ,�4A��� *����� ���;� ������� ),�4A��� ,� ��/1��� 8��%��� ./� 0�;��� ./� 
��%��� �����
%��� >���� �3 )����=� ������ ,������� �	 �/���.  

�,�N�� !
"�� :���I��� �  ����� H��7� 
̀�&�� 
������  

 )�%%@��� �	 5����� ,��9� ,��4�(
 -�3 ��� �%%@��� ��
	3� ,:�+4�� ,3 ,��
� �%%@� 
+���
������� 
������ 5����� ������
�%7 -
��� ,3 ./� �%%@��� 
!%� �!��:  

19 � ),:�+4�� ��+/���� ����� *�+"7����0����� ����
"��� )��������� ��
"�� 5���
� 5�4�����+. 

29 ���2��� �� &����/� 
��%��� <�0����� 
��%��� ,��(��� 6�
� ,� )�
"+�� 
���/� -:���� 
������
�
"+�� 
����� 5����� ,�9� ��� )������. 

39
��%��� ������� ���;���� ������� ./� -��� ��� <�
0 6/A. 

49� �������:� ��� <�
0 6/A� ��� )�%%@�/� ��%�%=� ���+�. 

595
��+���� 6/A�� F�
 >��"�� -��. 

69-�!��� ���2� �	 ������� 5���/� ����9 '�� )�;/�A��� <:�0��� -�!� ���3 �	 �����;�� 6����. 

79�%%@��� �	 5����� 5
��7 -�0� �����;� 
��%��� ,�%����. 

89��� ������ 
��%��� ��%�� )���+�� 
��%3� ����� 5���+ '/!�%�/� �!����� ,��9� )�������� 
��
,�+4�� ��+O
 .9
�. 
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O����� 1�	��� :�������� ��$K��� �	��� �
����� _��������� +�#�� O$��:  

 ./� ���� )������� -#��� �;�0� ./� ����� � �!�3 ),��
� �%%@� �	 0�#� �� ,3 
�O
�� ���� ,��9 �!���� 
��;� �%%@��� ,3 ��( )�%%@��� �A�� ����/���� ����� ,��9 '�(� )���/��

 �%��� �;�0��� C!	 )��
�A�� ������ >� ���;�� ������� ,�9� ��+ )�������� �� #�/� -�0� .�7
 ����� ,��9� )���
�A� ��/A�� ����/���� ��
 ��!� �� �(�� )�����%���� ��
����� �;�0�/� >+�� &�(�+

� ��� ��(2	 )�!���� >� �%%@�/� ��
�A�� �������+ �;(��� '�(� )�/A���� 8��%��� ./� ���/���
�/� ���	 �/1����� ��� ���� K:����� Z�+ &�(��� ,� ���@%���:  

19��������� ��
����� �	
$�� �	 ��9� ,��
� �%%@� 
+���. 

29� ���A� )Z
��� ���� � Z
����� �	 ����% �%%@��� '
�"������+�� �������� ��"�+ ��/����� '/. 

39 �
:�4��� ���� #� -���� S
!;�� �	 ��9� �%%@��� 
+���KOMPASS. 

49�#���� Z�+ ���;� �	 ��
�!"7 �� 
� ��
"+ �%%@��� -���. 

59�!%;�+ <�
��/� ��
�!"�� ���	#�� Z�+ �%%@��� 4���. 

69����� �����(=� ,��(�� >� �%%@��� �+�
� � ��+��%� ���� �	 �7 )� #�7 ������� �������� �	 �1�
���/��� -!1��+3 �3 -!��%�
�+ ���A�� ���+
��� ��
�� ,�1��+��� �+/���. 

79 > ����+ �(�(��� 
1(3 ��@� ,3 ,��
� ���	 ),�!����� ,��(��� 4(�
� >� #���� 
1(3 �%%@��� 
+���
 ,3 �9;� �!� )������� �+/� ,� )�/������!��� ,��(��� ����� �+/�+ ,���%�. 

89 -�3� )�%%@��� ���� ������ )
����� �1#1 ��#�7 
�"�� 
���7 �	 �
A@� �%%@��� �
"�+
 ��%� ��=� �1#1�� �	 �A%� ��3 
���7 -� � � )�!��!���� ��
�+A32015. 

99:�0��� -0��	 )������� -#��� �������(� �����%� > ��� �+%���+ ��3 )���X� &�%�����+ 54!�� <
��	 -�% =� ��%@
 ./� ��	 
���� ��
���� �(+" -��A�%� ,3 
�O. 

109 �%%@��� ���� �� )>��
��� ,� -!� ���
 ./� ����� � �!�3 
�O )�+�(� ./� �%%@��� 8����
��� �;�0� ��
	3 ���A� )�%%@��� ���� -0�� �(@�� )5������ ���A���� &�(�� ���� � �	 ��%�


 8��%� >	
� )���
�(��� J�+�� �����%�� >��
��� ���� � �	 -!%;� ./� ,������ -!�3 
�������
-!�!� ���� ����/����� >�9����� ,� *#���� J�+�� '�(� )-!	
���. 

119��
���� ����/���� 
"�� �+��(��� ���#��� ���� ���
� �%%@��� ����%�. 

129��+�+ �%%@��� -��� �  �%%@��� ��� �� �� )
�1���� ,� ����/���� ./� 0�;�/� 6�1��/� �%��%
 �����%�/� 5
�%���SGPEQUIPAG ,��
� ��� 6�1����+ -������ 5
�
9+ ����. 
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 )<
������ ����/���� ����� ���	 -�0� .�+�� � ),��
� �%%@� ,3 -(�/� ������ 6+% �� �( ,7
#� ,3 ��( )���
�A �3 ��/A�� ���% � �%%@��� ,3 .�� )��� �;��9 �����(=� ,��(��+ �%%@��� � 

,��
�� � ��� �	 � #��� C� �����+ ��+3 �$"��.  

H��N�� 1�	��� :�������� ��&��� ��� ���,#� ��,	��� ���I���� ��
���� 
����� �
�.:  

��� S3
 �� �
"+�� 
����� ,3 ,��
� �%%@�� -���� 
����� ,�%� ./� ��� )�%%@�/� ������� ��
 ���A ������� �%%@��� ���� �!�� )�!� ��/�;�� 5�
1�� 
+��� ,��
� ��4��� ���� �+�"�� &������ ,3 ��(

�!"��� ���� J������� ������� K��
+ �0 �	 �
;/�.  

+�/� !
"�� :��
���� 
����� �
�. ��62  

 ��� <���=� 6���� ./� ��
"+�� �
����� 5
��7 P
������:  

19�������� ����!"�� ��� -:���� <�0����. 

29 ,��(��� ,� -�� ���
 �� �%%@��� -�
+��� J�� ��!��� ,��(��� ����� �+/� ����I+ -������
 ������ ��� ������. 

39��
	E� ���/��� 5
���� ./� 
!%��. 

49����� <�
0 ,�%�� ./� ����� �(� )D�
� ��� �� 6/A� ��%�� . 

59�,���� �
�A '�(� �!�
�A� )�%%@��� �A�� �����(� ��
�� ���
+� 
�
��%�+ ��%�. 

69 -!/�2�� -!�
+A ,� 5��;�%#� )����� ��%%@� ,� ��+��3 ����;( <�0��� ��
"+�� �
����� 5
��7 .�%

������� ��%�
��� �;�0� �	 ���A ������. 

  % )�%%@�/� 4�;����� ,��(��� > ��� 6
���� �+ �
����� 5��� ��+� ������ >�4��� �%�
���+ 6
���: 

���N�� !
"�� :�������� ��&��� ��� ���I� +��� O����:  

%�2 :
���� 1�� H��
� ,� +����� O���� :��� l/+� ���� ,��
� ���� *4��� -�726  ����
������( -�
���3 &%�:  
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 +����40 : 
���� 1�� H��
� +��� O����2014:  

��"�� ��
����  ���  ���,��%  

 ,�20 .�7 ��%30��%  278  38.33  

 ,�31 .�7 ��%40��%  217  30  

 ,�41 .�7 ��%50��%  133  18.33  

516�	 ��	 ��%  98  13.33  

*������  726  100  


#��� :��
���� 
����� �
�..  

������( ������ ��1�� ,(���:  

 +&���51 :
���� 1�� H��
� +��� +�N��:  

  

  

  

  

  

  

  

 ,�+ �� -�
���3 F��
�� ,��� ������ �:	 ,3 0�#� ��20  .��50  ����� �1�� )��%87%  �����7 ,�
5
��$���� 5
��+��� F�
+ >����� )
������� ������ ./� 5
��  �:	 ��� )�%%@��� ����.  

��,�N: ���$/� 1�� H��
� ,� +����� O���� :�
� �%%@� �	 ������ >�4��� �+%���+ ��3 ,�
������( ,�(	 ���� =� &%�:  

  

 السن >50

سنة   

سنة 50<السن < 41  

سنة40<السن < 31  

سنة 30<السن < 20  

13.33% 

18.33% 

30% 

38.33% 
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 +����41 : ���$/� 1�� H��
� +��� O����2014.  

��"��  ���  ���,��  

 ,� � 35 ����%  508  70%  

 ,�5  .�7 ����%10 ��%  122  16.67%  

 ,�10  .�7 ����%15 ��%  24  03.33%  

 ,�15  .�7 ��%20 ��%  24  3.33%  

 ,� 
1(320 ��%  48  6.67%  

 *������  726  100%  


����� : ��
"+�� �
����� 5
��72015.  

������( �����+ ������ ��1�� ,(���:  

 +&���52 :��,���� ���$/� 1�� H��
� +��� O����  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ��	 ,�/1�� �%%@��� �	 .������ ������ ,3 ��/� 0�#� �� ,76.67% ,��� ������ �:	 �1�� ,�� �	 )
 �%%@���+ -����� 4����� -� 8�%5  ����%70%  P��+ -(�� ��/��� 
�3 �� )������ �����7 ,�

 �(@� ��� 
�=� �� )�1��� -!;�0�� -� )&�+" �%%@��� ���� -0��	 �%%@��� �A�� �+
����� 5
+A��

 20أكثر من 

 سنة

سنة 20إلى  15من   

سنة 15إلى  10من   

سنوات 10إلى  5من   

سنوات 5أقل من   

6,67% 

3,33% 

3,33% 

16,67% 

70% 
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.�7 ���!��� �+�
�� &%� ������ *4��� :  

 ���,��%  

0.83%  

3.56 %  

18.73 %  

21.35 %  

55.23 %  

 %  

 �(�(��� 
1(3 ������ ��@� ,3 J�� �%%@��� ���� ,� �+%� 
+(3 �1�� �;���� ���� �:	 ,7
 ��/�� ���;�� �	
���� ,� -!� ���
 ./� ,�
	��� ,7 -!	 )�������� ������ �������(�� �����%�� ������+
 ,�  5
+A�� -!+�%�(�ٕ� )�%%@���+ -!����� �0 �	 ��

�������� *��+�� ��+� �	 -��%� �� ��� )S
����� ,���
��� �+
���� �#A.  

 ��,���� ���
�� 1�� +����� O����2014: 

  

اطارات مسيرة
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�+
��� 5
+A 
1(3 ���
�A ����;(+ �����%�� 5
�
9+ �%%@��� ,���7.  

 ,� ��,���� ���
�� 1�� +����� O����H��
� :.�7 ���!��� �+�
�� &%� ������ *4���

 ��,���� ���
�� 1�� H��
� +��� O����2014:  

���   ���,��
6  0.83

28  3.56

136  18.73

155  21.35

401  55.23

726  100 

��
"+�� �
����� 5
��7.  

 �(�(��� 
1(3 ������ ��@� ,3 J�� �%%@��� ���� ,� �+%� 
+(3 �1�� �;���� ���� �:	 ,7
 ��/�� ���;�� �	
���� ,� -!� ���
 ./� ,�
	��� ,7 -!	 )�������� ������ �������(�� �����%�� ������+

�A <
������ 
�(	=� ������ ����+ ,�/("� -!	 ,�  5
+A�� -!+�%�(�ٕ� )�%%@���+ -!����� �0 �	 ��
�������� *��+�� ��+� �	 -��%� �� ��� )S
����� ,���
��� �+
���� �#A

������( ���!��� �+�
�� &%� ������ >�4�� ��1�� ,(���  

 +&���53 : ��,���� ���
�� 1�� +����� O����

1% 4%

19%

21%

55%

اطارات مسيرة اطارات سامية اطارات اعوان تحكم اعوان تنفيذ
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��� 5
+A 
1(3 ���
�A ����;(+ �����%�� 5
�
9+ �%%@��� ,���7

�N��N : ,� ��,���� ���
�� 1�� +����� O����

 +����42 : ��,���� ���
�� 1�� H��
� +��� O����

��"��  

5
�%� ��
��7  

����% ��
��7  

��
��7  

-(�� ,���3  

�;�� ,���3  

*������  

��
#� :��
"+�� �
����� 5
��7

 �(�(��� 
1(3 ������ ��@� ,3 J�� �%%@��� ���� ,� �+%� 
+(3 �1�� �;���� ���� �:	 ,7
 ��/�� ���;�� �	
���� ,� -!� ���
 ./� ,�
	��� ,7 -!	 )�������� ������ �������(�� �����%�� ������+

�A <
������ 
�(	=� ������ ����+ ,�/("� -!	
�������� *��+�� ��+� �	 -��%� �� ��� )S
����� ,���
��� �+
���� �#A

������( ���!��� �+�
�� &%� ������ >�4�� ��1�� ,(���

اعوان تنفيذ
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������( ,��
� �%%@� ���� <���	 )�%�
��� 8��%��� &%� ��3:  

2014.  

  
 ���� � �+ ,��(� >9��� S(�� ��� )
 ,������� ����/� �%%@��� &/� S(�� �+%� �� )
 -������ 5
�
9 ./� ��(2���+ ��� &%��� C� ,7 ),�!����� ��!��� ,��(��� 4(�
� ����� ,� ,��
A����
 >	
� ������ ���2� ,�9� ��� �������� ,��(��� �#A ,� ,��
� �%%@�� �/����� ���� 5��;( >	
+
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 ������ 1�� H��
� +����� ��,#��������� `:  

������( ,��
� �%%@� ���� <���	 )�%�
��� 8��%��� &%� ��3

 : �������� �̀����� 1�� H��
� +��� O����2014

��
���� 
����� �
�..  

������( ������ ��1�� ,(���:  

�������� �̀����� 1�� H��
� +��� O����.  

 ���� ���2�� ������ ����!" �� ������ �:	 �("�25.62% ���� � �+ ,��(� >9��� S(�� ��� )
 ,�����1�� �:	 �("� '� .�7 <9 )�%%@���29.20% ,������� ����/� �%%@��� &/� S(�� �+%� �� )

 -������ 5
�
9 ./� ��(2���+ ��� &%��� C� ,7 ),�!����� ��!��� ,��(��� 4(�
� ����� ,� ,��
A����
 >	
� ������ ���2� ,�9� ��� �������� ,��(��� �#A ,� ,��
� �%%@�� �/����� ���� 5��;( >	
+

26%

29%

40%

4% 1%

جامعي ثانوي متوسط إبتدائي دون مستوى

���  ���,��  

  186  25.62%  
212  29.20 %  

  292  40.22 %  

  26  3.58 %  

 8��%� ,��  10  1.38 %  

*������  726  100 %  
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����
 : ������ 1�� H��
� +����� ��,#�

������( ,��
� �%%@� ���� <���	 )�%�
��� 8��%��� &%� ��3

          +����43 :

  

  

  

  

  

  

  


#��� :��
���� 
����� �
�.

������( ������ ��1�� ,(���

 +&���54 :�������� �̀����� 1�� H��
� +��� O����

 ���� ���2�� ������ ����!" �� ������ �:	 �("�
 ,�����1�� �:	 �("� '� .�7 <9 )�%%@���

 -������ 5
�
9 ./� ��(2���+ ��� &%��� C� ,7 ),�!����� ��!��� ,��(��� 4(�
� ����� ,� ,��
A����
 >	
� ������ ���2� ,�9� ��� �������� ,��(��� �#A ,� ,��
� �%%@�� �/����� ���� 5��;( >	
+

��"��  

�����  

����1  

�%���  

�:��+�  

 8��%� ,��

*������
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,�������� S��!�/� �%%@��� <�0�� 
��� -��� ,3 ���2�
� �
�A3� : � #��� �� ,��������
������( '� ,�(	 )������ �;�0� '�(� 
������� J�+�� �;�0�+ 5
"�+���:  

+����� �����. H� H��
� ���I� �  H��,����� H��,���� ��T�� 
�	�:  
2012  2013  2014  

648  702  726  

123  129  140  

 )������ ,��(��� �� ),�������� ,�%��!�/� �!;�0�� �	 ��% �( ��4� �%%@��� ,3 0�#� �� ,7
 )�������(��� >� ,%�3 ,�/����� -���� �%%@���	 )����G� D����� 
�%�� ,��
 ,�������� ,�%��!��� <�0�� 
��� �+%� ��!" J�� )���;�� �!�	
�� -!	� �!�	 -(��/� 5��;( 
1(3 -��
 �:	 P�� S(�� 
�3 �� )�%%@��� ���� �����7 ,�
 -!	 ),�������� ,�%��!�/� 
+(3 <�0�� 5
�
9 ����%� ��� )�%%@���+ ,��������� ,�������� ,�


������� �����/� ������� �!�
�%� �0 �	 �%%@��� -!��7 ������ )������ P���A�� ��3.  

H��
� �  +����� ����:  

  

 .�%� ���� ������� K�%��� ��%%@� � �+ 
�
O ./� )�%%@��� �A�� 5
�+( ����� ,��(��� �!"�
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 -����4�� )�	
���� -����
��	�(�� 5
�!���+.  

,�������� S��!�/� �%%@��� <�0�� 
��� -��� ,3 ���2�
� �
�A3�
������( '� ,�(	 )������ �;�0� '�(� 
������� J�+�� �;�0�+ 5
"�+���

+����� �����. H� H��
� ���I� �  H��,����� H��,���� ��T�� 
�	�
2009  2010  2011  2012

259  301  487  648

36  82  98  123

��
"+�� �
����� 5
��7:  

 )������ ,��(��� �� ),�������� ,�%��!�/� �!;�0�� �	 ��% �( ��4� �%%@��� ,3 0�#� �� ,7
9� �%%@��� ������ ���� )�������(��� >� ,%�3 ,�/����� -���� �%%@���	 )����G� D����� 
�%�� ,��

 ,�������� ,�%��!��� <�0�� 
��� �+%� ��!" J�� )���;�� �!�	
�� -!	� �!�	 -(��/� 5��;( 
1(3 -��
2014 ��	 �1�� �!�(� )19% �:	 P�� S(�� 
�3 �� )�%%@��� ���� �����7 ,�

 -!	 ),�������� ,�%��!�/� 
+(3 <�0�� 5
�
9 ����%� ��� )�%%@���+ ,��������� ,�������� ,�

������� �����/� ������� �!�
�%� �0 �	 �%%@��� -!��7 ������ )������ P���A�� ��3

������( C#�3 ������ ��1�� ,(���:  

�F� ���,��� H��,����� H��,���� ��T�� 
�	�H��
� �  +����� ����

H��
� ���I�� H��&��� O$��:  

 .�%� ���� ������� K�%��� ��%%@� � �+ 
�
O ./� )�%%@��� �A�� 5
�+( ����� ,��(��� �!"�

2009 2010 2011 2012 2013 2014

إجمالي العمال المھندسين و التقنيين
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�A3�
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������� J�+�� �;�0�+ 5
"�+���

 +����44 :+����� �����. H� H��
� ���I� �  H��,����� H��,���� ��T�� 
�	�

����,  

������ �����7  
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����� 5
��7

 )������ ,��(��� �� ),�������� ,�%��!�/� �!;�0�� �	 ��% �( ��4� �%%@��� ,3 0�#� �� ,7
9� �%%@��� ������ ����

 ,�������� ,�%��!��� <�0�� 
��� �+%� ��!" J�� )���;�� �!�	
�� -!	� �!�	 -(��/� 5��;( 
1(3 -��
 l/+ �
���9%  ��%2014

%��!��� -!	 ),�������� ,�%��!�/� 
+(3 <�0�� 5
�
9 ����%� ��� )�%%@���+ ,��������� ,�������� ,�

������� �����/� ������� �!�
�%� �0 �	 �%%@��� -!��7 ������ )������ P���A�� ��3

������( C#�3 ������ ��1�� ,(���

 +&���55 :�F� ���,��� H��,����� H��,���� ��T�� 
�	�

���N�� !
"�� :H��
� ���I�� H��&��� O$��

 .�%� ���� ������� K�%��� ��%%@� � �+ 
�
O ./� )�%%@��� �A�� 5
�+( ����� ,��(��� �!"�

2014
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* Formation centres d’usinage CNC 5 axes. * Hydraulique industrielle 

* Formation sur la machine de découpe de tôles CNC plasma et thermique 
FICEP. 

 * Ingénierie de l’innovation- conception. 
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* Le management du risque selon la norme ISO 31000 version 2011. 

* Gestion opérationnelle des ressources humaines. 

* Ecoute client et force de vente. * Management des projets 

  :الصيغ المختلفة للتكوين: ثالثا


�� ���)����� ��� ��$��,راء ھذه الدووقد تم إج        :  

1V ���;�� �	
���� ���� ������� 5���%���+ �
���� �;(��	 )��4�!����� ��X� 54��� ���� 6��% �	 ,��(���

 >���� 8��%� ./� 
AX� Z�+��� )�%%@��� �A�� �!9�+ K�
+ )�����(� ��
�� ��
�I+ )����/�
��� ./� <
"�� )
:�4��� �
�A �
�������A�� ��+��3 ����;( ��+� ,��(.  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

351 

2V �3 )
:�4��� �A�� ���( ���% ������� ��!��� ,��(��� �	 ���A�� S
���� 4(�
� >� � �����

 ,�������� ,�%��!��� �%%@��� ��
	3 ,��(� ,�(� ,3 ./� ����A �%%@��� �4(
	 )�
�A��+ 5������
������� ����A��� �	 : � >������ )
������ )��%�
��� S
��� �� ./� )
:�4��� �
�A )������

 �%%@��� ��1 ./� ��� '�� )����A��� S;� �	 ,���(� ,��(� '�(� )����3 �	 ���A��
�!�	 -(����� �%%@��� ��������(� ����� �/�� >	� �	 ������ 
������ ����2+.  

����
 : �##)��� ��,������H��&���  

 ,��(�/� P�A��� ������ <#$�� ,� ��3,��$�� ��� ,�(	:  

1V������ 
��1�%�� 54��� �;/(� ,�9 P�A� l/+�.  

2V�����(��� K��
+/� �%%@��� �!��A� ����% ����4��.  

 ��% ,��(�/� P�A��� l/+ � �2013 :4598999  ��% ��3 )��2014 .�7 ��� ��	 )

9445707  [[+ 
��� ��� �+%� �3 )��105 %A��� ����4���� ��� ,3 
����� ,�� ) �	 ,��(�/� ���

2015  .�718  >�  >���� *�
"� ���A� )�%%@��� ����+�� ���� 5������ >�
�"��� �0 �	 )�� ,��/�
 '
����DEUTZ �MERCEDES.  

O��
�� !
"�� :H��
� ���I� �  ��"���� O$��:  

 J�� )���	 �4�;�� -�0� ./� �%%@��� ������ #	 )��� <��9 ,��
� �%%@� �	 4�;���� .�+�
�� �;�0� ��
	= ���A D��� ���� >��"��� ���� ./� ��	 4�;���� 
����	 
+(3 ��!�� �+ ,� ����

 �%%@��� ������� 5���� -����� >9� �3 ),��� ����� ��/�� �	 -!���� ��� )
������� J�+��
C� < ��� ,(� )�%%@��� ���� �(� D��� ���� �����
��� ���� '�( )5�(����� ./� �������+  5
�A=�

4;�� 
�O ,��
� ��
	3 &%� ��� �� �	 
�=� .�+�� )6����� ����=� - 
 ���  ./�.  

 ������� ���13 ��0�� ���3 �7 )������ ���$"�� �!���� ./� ���� )��4�;�� �%��% &��O -O
�
 ���� )-!��+ 
�+( ������ )������ <
� ,� �%%@�/� �������+ 
��"� 
�+( ��� �%%@���+ ��"�� ��

�����+�� ��������� ��%�
���� J�+�� ��%  ���A� )<:�0��� -0�� C�!"�.  

  

  

  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

352 

O����� 1�	���:�H��
� ���I� �  ����. +#����� :���,�:  

 ���+��� ��%	����� > ��� ��/�/��� S��(���� ������� ���� >����� ������� �%%@���+ ������� �#A ,�
 ����+��� �	
���� ������ ./��	 �/1�� 6:����� ,� �/�� ./� ��; � )�!/��;�� ����L� :  

1V )������(��� ��/���� ,�+ �	
���� �������� ������(��� *��+�� ��+�� ������ ������
�%7 ,��
� .�+��

 ,� <�!�� )5������ P�A�
��� 54���� )��+��=� �������(��� �(�
"/� ��%�� )�/A���� ,�%����� 
������
'� ��
� ������� �������� 
����� 5���� ������ ��A�7 )�������� �/�("� >�����.  

2V ��
������ �%��%�� �1��� -O
� )�����+�� 5
�%��� �	 .��=� 5��A�� ��A� ,��
� �%%@� ,7

��
�
��%��� ����� S�%3 �� ������� ,3 ����� ,�@� 5
�A=� C� H,3 �7 )�%%@���+.  

3V� 5���� ,��
� .�%� �����(���� �
����� ./� 
	��� �!	 )�����+�� �������� ��"� �	 P�A�/

 Z
� ,��9+ �%%@��� �!���� )��"��� �� �	 ��%	��� 5���
�� 4(
� ���� �!�3 ��( )'�� �/�@���
 ������� K�%��� ��%%@� D���� �!��������(� � � ���( ��!� ��(���(���� ������� >���� �( 
�	���

( )������ )��� ��� �������(��� �� >���� Z�+ �	 ���(�� P�A���+ ������ 6��%3 ��A�� D��� ��
-�/%��� ���L -�
���� 
�%��� 5�����+ ��
�	�� 5
�
9�.  

4V 
���� ����3 ����� ��� �!/��� ��� )��%(��� �%��!�� P�A� �	 5
+A/� ,��
� �%%@� 
��;�

�!�(�� ��� )������ �� �	 ���A�� ����;( �������(��� 5�(����� �	 ����� -(���� ,�.  

5V )
�(	=�� -���;��� 6/A ./� 4(�
� �
�(�+� >+�� �� 5��� J�+ >�
�"� .�7 ����� �%%@��� 
��;�

 ��/� -����� )�+
����� 5
+A�� P�� )�%%@�/� F����� �	
���� ���
�� P��( &�+%3 5��� '� >�
�
P�� )�%%@���� ������� ,�+ �������  ������� �	 ���A�� J�+ 
+�A� &��O� ������� �
�����

 >�
�"� ��+�� ��%��� ).��=� ��
���+ ������� >� 
4N� J���7 5
�
9 ����%� ��� )��(���(����
���A�� ��+��3 J�+ 4(�
� >� J�+.  

6V  � 5
+A�� &%�(� ����� )������ ���2��� �� ��
"+�� ����;(�� P�� ,� ,��
� �%%@� ����� )5
�!���

 ,��(��� 5
�
9 �	 ��/� 
(;� �%%@��� ���� 
�3 �� )�1��� -!;�0�� -� &�+" �!���� -0��	
 ��
	= ������ ,��(��� 
(��+ PA�� )�	
���� -����
 >	
� -!��/�� <�!+ �%%@��� ��
	= <1(���


������� ��%�
��� �;�0�.  

7V�;(+ �����%#� .�%� �%%@��� ��� ����;(�� P�� ,7 
�3 �� ),������ �	 ���A�� ��+��3 ���



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

353 

-���� ,� 5
+A�� &�%�(� �%%@��� ��
	= �+%���+ �+���7.  

8V �#A ,� ������� K�%��� ��%%@��� � �+ >� ���(� �� #� �!�+
� �%%@��� ,3 ,� -O
�� ./�

"� J�+ >�
�"� ��"�� 
1(3 � #��� C� ����� &�� ��3 �7 )�����+�� �������� ��"� �!�2" ,� �(
�
�/��(���� ��%%@��� �( -�A� ���� >���� Z�+ �	 P�A���.  

9V �;�0� ��"�I+ -������ 5
�
9 F
�� 
�3 �� )��/��� ����	 �����%� �;�0� ./� �%%@��� 
	��� �

 ,� �!�	
 ./� ������ )�� �%�� ����� 
����� )&/��� �%�
� �!���� ./� ���� �/��%� �����%�
%3 ��+� �#A ��+� �3 n������� -#��� �������(� <�0�� '�(� )6��%��� �	 �1��� ���/� &���

���
�(��� 6��%���.  

10 V ���!"� ���� ����4��� �0 �	 )������� �������� 
�%� 5��� ,�%��� �������� ��%�� 5
�
9

S��(���� ������� ����� ���
���� �#A ,� �%%@���.  

11 V	 -�0�� �%%@��� 
��;� ���
 ,��(�+ -������ 5
�
9 F
�� ��� )<
������ ����/���� ����� ���

 ������ -#�7 -�0� ��� 7 5
�
9 '� .�7 <9 )��/A�� �!����� ,��9� )<
������ ����/���� ,�
�����!���� P
;�� �(� 0���/� )��
�A�� ������ ����/�� ��
 �	 -�!� ���	.  

12 V��� ,��
� �%%@� ,3 ,� -O
�� ./� 
��7 �	 ������ ������� K�%��� ��%%@� � �+ >� ���

 ��4�3 Z�+ �	 J�+�� ��"� ��"�� 
+(3 >	�� ����� � #��� C� ,3 �7 )�����+�� �������� ��"�
��%%@��� C� ��%	��� ���;�� ������(��� *��+�� ��"�� ./� ���%� �� ��� )�(
�"��� �������.  

  

  

  

  

  

  

  

  



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJJJVJJJJVJJJJVJJJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<J<J<J<JêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

354 

O��
�� ������ : ���
 ������J +��"� U� J� ����F�� � 
���� ����� Q�� ��,���� ��� �,��� O$��� ����

 ����
%� �K����� � ��##
��� _	d�7��� ���,#� ��,	��� ���I����: 

Société de fabrication de Retro-chargeur : SOFARE 
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(*) –Étude de conseil ERNEST & YOUNG : Etude du diagnostique et d’expertise de sept 
entreprises publiques du biens d’équipements de groupe ENMTP : Rapport Finale, Novembre 
1991.  
-Rapport portant proposition d’évaluation pour ENMTP, BOOZ ALLEN & Hamilton 
(Holding Mécanique) Février 1999. 
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���
���� ��:�  ,� <�;A��� �	 ���%� �H�� )�!�.  
4 9 )������
�� �#������ ����
���� �O�9��� >���� �	 ������ �+%� >	
 �	 ���H�;�� ����%���

������/� ���(��� ��4�=�� >���� ��
��%� ,� ���� �	 -��%� ���.  
 @��� 
	��� )�!	���3 6����� )�!��"� ���= �!�� ���%� <:�0���� ���
����� ,� ������ ./� )�%%

9�� ,(�� ��"
������%%@�/� ���0���� �(�!�� �#A ,� �!� : 
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���
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�	 �	�' ��
()����+ ��,��4 �����	 ���	����	
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���N�� !
"�� :����
%� �K������ ��##
���� 	d�7��� ��,	��� ���I��� ����,� ���&�� :  

����� �%%@��� P�A�� >���� �	 ������
�� �#������ ����
���� �O�9��� ������ ��
 *�
�A�� 5��
+ P�A
� 54��� 6��% �	 �������1�� �� �!��+� )������ �� ,� ������ �/�("�

INGERSOLL RAND'�(�)  *�
�A�� 5��
+TORPEDO �$9/� ���� ,�+ �/�("��� C� -%���� )

AL� �����/� ����� )P��
�/� 
AL� �/� ���	 ,7 �1���� )���+/� :  

2%�: 	^7�� ���: ������� �������� �	 �1���:  

1 V  �(
����� ��O�9��D24  5
�  ��32  ��
�� ��� �/�(2.4 -2 /��� ���  � �� >H���1986.  

2 V  �(
����� ��O�9��D45  5
�  ��47  ��
�� ��� �/�(4.5 -2 / �� >���� ��� ���1986 .  

3 V � ��O�9�� �(
����D71  5
�  ��60  ��
�� ��� �/�(7.1 
��2 / �� >���� ��� ���1986.  

4 V  �(
����� ��O�9��D103  5
�  ��88  ��
�� )��� �/�(10.3 -2 / �� >���� ��� ���1986.  

5 V  ��+�1�� ��O�9��E28  5
�  ��40  ��
�� )��� �/�(2.8-2 / �� >���� ��� ���1986.  

6 V �1�� ��O�9�� ��+E92  5
�  ��75  ��
�� ��� �/�(9.2-2 / �� >���� ��� ���1986.  

7 V  ��+�1�� ��O�9��E93  5
�  ��80  ��
�� ��� �/�(9.3-2 / �� >���� ��� ���1986.  

��,�N: (�#
��� ���:  ��������� �������� �	 �1��:  

1 V 54�!��� �������� ���;���BP18 5
�  �� )3.4  5� � ��� �/�( P��
�145 �� )l/(�� �� >
1986.  

2 V  �����%=� �����=� ���
���SP24 5
�  �� )8.4  P��
� 5� � ��� �/�(716  >��� )l/(
 ��1986.  

3 V  �����%=� �����=� ���
���SP54 5
�  �� )76  P��
� 5� � ��� �/�(11300  >���� l/(
 ��1986.  

4 V  �����%=� ��:��1�� ���
���DA30� ) 5
�  �24  P��
� 5
� � )��� �/�(100  >��� )l/(
 ��1986.  

�+� ���� 5������ ������/� �+%���+ ��3��! �%%@��� �/� ���	 �1���	 �~���:  
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1 V  ���%E� �A9�)PIB (M25 5
�  �� )47  ?9 5
� � ����/�(2050  �� �!����7 -�� )l/(
2003.  

2 V  5
�  �� )������
�� �#�����51 /�(� 5� � ��� �� ���7000  �� �!����� -�� )l/(1996.  

(Retro chargeur4120/Retro chargeur4130/Retro chargeur4140/Retro chargeur 
4150) 

 ,� �������(��� ����=� 
AX 5���� �/�("� ��+� -� )�������� ,� ��+�%�� �/�("��� .�7 �	�9��+
�� �(�
"�� 
��7 �	 )P��
��� ������+����+%�� '�
"�� >� ��
EUROPACTOR AECOMHEL 
 ��/�A��� 5������ �(
"�� �/�� J��(EUROPACTOR ALGERIE)  �/�("� ��A�7 �!���� ./�

 �� P��
��� ���� ,� 5����2013 �/� ���	 �/1�� :  

1 ( �����%�� �����3 ���
�.R7032  ( �����%�� �����3 ���
�R712            . 

3 (��3 ���
� �����%�� ���R716 .4 ( ������%=� �����3 ���
�R718.  

5       ( �����%�� �����3 ���
�R720 .6 ( �����%=� ��:��1 ���
�TVV219VDT.  

�,�N�� 1�	��� : �K������ 	^7��� (�#
��� ��� ���I�� ���������� ��� �,��� ������ +����

����
%�: SOFARE:  

%	����� >9��� ��/�� ,7 ��%	��� ��/��+ D�%�% �����%��� �:�+�� ./� *#��� '�( � �%%@�/� �
������%� � 6�%�� ��������+ �!�#�9� 8�� ./� '�( � )5
�A=� C�.  

+�/� !
"�� : ���I�� ��� �,��� ������ +��������
%� �K������ 	^7��� (�#
��� ���:  

� ������ ������� �%%@��� ,3 ,� -O
�� �� ������(��� >��
��� ,� ����� ����
���� �O�9��
 W��� -� ,7 )�+�
  ���4��+ 5��!��� �;/�A��� �$9�� ������ ���A )�������� Z�+� .�% ,3 H�7 )�

������
�� �#�����( 5���� ������ ��+�� �%%@���)  �(�
"�� ��+� �9�3� ���%�� ��A9� '�(�
 H(� )P��
��� ���� ������ ����+%��,  ./� �0	����� ,� �%%@��� � )�! �% �	 5�:�
 �!H/��� )�����

 P��
��� ���� ����7 �!���� ./� ���� ���� )
:�4��� �	 5������ �������� �%%@��� �!�3 S�%3 ./�
�$9��� ,�  ���=� >������ �/�
�� �������� )>�4���� -1 &�(
��� �/�
� .�� )���(��� >����� ��4�E

�+ �� ����A� �%%@�	 '�+� )������ -4#�� 
��$�� >�  ,��9 '�(� )>�+�� �SOFARE  ��$�
 �+%�+ ���%�� ��A9�� ������
�� �#����� '�(� )P��
��� ���� ,� ������� 6�%�� &/�50% )
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 ,� ����� �%%@��� ,3 J������4�  �$9�� ����� �+%���+ ���A )5�
��%��� �������� <
� ,� 5
�+(
 
�� ���("� �$9�� ���� ,� ������� 6�%�� �������� ,3 �(@� �� ��� )�~
�+( �~���
� <�  �� �% � �	L

 
	 ./� 5
�+( ~���3 5
�A=� C� .�+� J�� �%%@��� �+��%�� ��%	����P  ����!� 4�4��� ��+��=� �(�
"��
 �������O�9��� ����7 PA� ���	 )��
.  

(2� )��
����� ��
�����+ ������� ���� �������� Z�+� 5����� >��
� ,� ����� �%%@��� ,3 ,� ���
 �������� ,�%���� .�7 ����� ���� ������
�� �#����� '�(�)-������� P��
���� �$9�� ����(

������(���)  
1(3 
+��� ���� �%	����� �������� <
� ,� S
����� �$9�� 52�� ��� �!/�� �� ���
� �0 �	� )�~
�% � 3� 5��� )5������ �(�
"/� ���;�� � #���/�%	����� >9��� ,3 �(2�� �~
0� �~��!� �%%@�/

������� ��
�+��#�:  

1 9 >��
���� �O�9��� ����7 PA� ���	 ���H�	 ��+��3 �(�
"� ������ P
	 ./� �%%@��� ���� -��
���4�� �/�
� M��� �!	 )�������(�.  

2 9��:4� ����(�� >�  ./� �%%@��� ������  
��%=� ����
 �!/��� ��� )�������� &�(
�� 5�
��%�
�!� ,� ��;�
���) ����1 �!� ,� ������� 6��%=� �	 ��
	�� -���)  ����
�G� �!�#�%� 
A2��

�1��1 �!� ,� ��(
����.  

3 9 ./� ���%� ���� )��:4��� ����%���� Z�+ J���7 .�� �3 �������� ������ 
(+��� ��%�� -��
 �0	�������
��%3� �������� 5��� ./� ��+/% 
13 �� ��� ������� 6�%�� �	 �������� ���(� ./�.  

4 9�1��� �������(� ����3 �� ��N+ ������� 4�!��� J����� �~
(+� ��%�� -��.  

5 9�� ��+� 5
�
9� )5��;(� �����	 
1(3 �!/��� ��� ������
�� �#����� ����� 
����� ��%�� -��+ *��
(���#+��%� �!� ������(��� >��
��� �%%@��� 8��;�� .�� )�~
(+� �������� C� �	 ������.  

6 9�
��� �!���� ./� ���� )
������� J�+/� ��/�	 �;�0� ���� -��% ������/� ��
������ ������� ��
���%+ ���( ��� .�� )�!�/� ����%�� J���7 ������� )���������.  

7 9�� �;�0��� -����� -�� �%�
� '�(� ),�%	����� -�3 ������ )�%	����� ������� 6�%�� �%�
�+ ��
���
 �;/�A��� �������� �/�("� �	 �%%@�/� �� �%�� P����) �("� ���� �������� -�3 ./� 4�(
����

�%%@��� ��
�
��%� ��%	��� � �	L.  

8 9 �%%@��� ,�+ 5������ �(�
"/� ���;�� � #����SOFARE  �EUROPACTOR  )�!� ,� ����+%��



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJVJJVJJVJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJ<JJJJJ<JJJJJ<JJJJJêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

364 

 ������ �~�	� ���� -� ��� )������� 6��%=� 8��%� ./� ���1�� '�
"��+ S�� '�
"�� ,�( '�(�
�%%@�/�.  

�,�N�� !
"�� : ���I�� ���������� ��
����� �"�T��� (�)��SOFARE:  

 �%%@� ,7SOFARE ��%� �;�0� ./� 
	��� ��� � )6�%�� �%�
� �!���� ./� ���� )� 
����
 >� ������ ��
��� �;�0� ���� ��	 �+ )�%%@�/� ��%	����� 6�	X�� > ���� P�A"�� )�� �%�� P����

 �������� D���� ��4(
��� �������� >�4����� >�+�� 5���ENMTP ,��+ ),�(��� ,��+ 5��������� )
)�����%  5
��%�� ��( )������ &�
��� ���( ./� >�4����� >�+��+ �;(�� ���� ��
����� �;�0��� �;(�� �

��� ��/�+ �%%@���+����� ���� ������� �(�"��� PA� ���	 ,:�+4�� ����� >�+�� ��+ �������)  .�7 <9
 '����� � ��+� >�+�� 
����	 ����I+ �;�0��� �;(��,�+4�� ��.  

�$9��� P��
��� ���� ����7 PA� ���	 )��
:�4��� 6�%�� ,3 ���7 5
�"�� &�� �� ,7  <
��
.�7 �~%�%3 ����� �� ����� )�
�+( �
���:  

1 9 *�� � )�������� � S
����� )���;"�%���( �������� >�
�"�/� 5
�+(�� �������� ��
��1�%�� -��
,(%��.  

2 9
�%���� �� 
��� ���A �������� ��$"=� >�
�"� 
���4�.  

3 9���+�� *��  �	 P��A�� 
��1�%�.  

�%��� <�4�	 '� .�7 <9 )�������� ��$"=� ���� �	 
��1�%�� ,� &���=�� P��A�� ,�
�1
�� �% ��� 
+(3 ./� ����%#� �%%@��� -��3 6�	X� D�;�.  

 �%%@�� ����=� - 
� ������ ���  
��� Z�
��%� �����%�SOFARE:  

 +����45 : ;��,. ���$ 
�	�� ���I�SOFARE; H���� �����  

�,���  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

;��,F����$  506  618  1235  1317  1550  1483  1600  


#���: ��"��� 
�
���2009V 2015.  

������ ������+ �1�� �!	 ���%�� ����=� - 
 ��3:  
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 +����46 :���I�� 4�,��� +���/� �$
 
�	�SOFARE����� :; H����  

  �,���  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 
+���/� �$  410  480  1143  1245  1140  1246  1505  


#���: ��"��� 
�
���2009V 2015.  

��1�� ���(��� 
��� ������ �("�� �#A ,� ,������� ����=� - 
� ��������  :  

 +&���57 :
�	� +���/� �$
� ;��,F���$ ���I� � SOFARE  

  
 �%%@� �/�% ���SOFARE  ��%2009J�� ��+/% ����� )  ����=� - 
� ������ ���  ��!"

 W�� �O�9��� ����� �+%���+ ���A )�~0��/� �~���
� 6����� ��+ ��3 
�O )������� -���� ./� ��+/% 
13 �
 *
;�� <
� -=� �(
"�� ,� �%%@��� ���;��SOFARE  ����% S�A�� �#A �0��/� �~�%��� �~���

 5
�A=������=� - 
)  [[+ 
� 34% '�+� )��� �/�%: �~��� 5
�A=� �1#1�� ����%/� ��"��� ��
�� K
 ��% �	
� )'� .�7 <9 )��+���72014  ���� >����� ����+%�� ��
:�4��� �(�
"/� �������� � #����

P��
���)  [[+ 
�  �~��� ����=� - 
 <
� '�+�10 % ��%2014  ��%+ ��
���2013.  

 ����=� - 
 >�4�� ��A3 �7 ��3 �%%@��� ������ &%�SOFARE ����� ,�(�	:  

  

  

  

  

  

506 618

1235 1317 1550 1483 1600

410 480

1143 1245 1140 1246
1505

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

رقم ا$عمال مليون دج قيمة ا�نتاج مليون دج
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 +����47 : +���/� �$
 O����SOFARE ������,� 1��.  

  

�����,�� ����,���  

 �,���2013   �,���2014  

 ���&��

�������  

 +���/� �$


U�����  

 �$
 H� ���,��

+���/�  

 ���&��

�������  

 +���/� �$


U�����  

 H� ���,��

+���/� �$
  

CPS D45 30  49266  5%  109  179001  14.36%  

CPS D71  1  2282  0.002%  23  52476  4.21%  

CPS D103  1  2617  0.003%  11  28785  2.31%  

CPS SP24  35  34251  3%  65  63610  5.10%  

CPS DA30  50  132721  12%  8  21541  1.73%  

CPS SP54  1  6100  1%  /  /  /  

CPS BP18 /  /  /  50  11660  0.94%  

R712    3  22956  2%  8  61212  4.91%  

R716    /  /  /  5  47850  3.84%  

RetoVchargeur 110  599335  53%  99  542755  43.56%  

PIB      120  290882  25%  87  213408  17.13%  

 �������������7
��:�!��� 

351  1140410  100%  465  1236776  99.25%  

�"�� ��������
�����+��  

/  /  /  /  9350  0.75%  

!������  /  1140410  100%  /  1246126  100%  


#���:  ��"��� 
�
��2014.    

 ��%� ����=� - 
 6���� �	 �������� ����%� ��1�� ,(��2014 ������(:  
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 �,�� +���/� �$
 U���� � 2014  

  

 ������
�� �#����� ,� ������� ����+��� ./�
%�� ��A�� ��%�� 5
�
9 �(@� �� ��� )� ���

 �(�
" .�+� �3 )5���� P�A�
� 54��� �#A ,�)

 � )�~
�+( �~���
� <
�� ����=� - 
 6���� �	 )8
A=���$9�� ���� 
�=� PA 
-�� ��+ -�� �!%;� F
�� C����� 5
�
9 ���+� 
�+( ������(�.  

 �!�/� &/��� >��
�� >��
 ��� )�%%@��� ����3 - 
 6���� �	 �������� Z�+ ����%� ��;�A�

 6#�7 
A3 �H�� )�~
�+( �~
1�� <
�� P��
��� ���� 
����� ������ ����+%�� ��
:�4��� �(�
"�� ,7

 ,:�+4/� ����X� ��
( .�7 2�/� �!/�� )

.�7 >9��� �� .�7 �%%@���+ ��L ���� &�+%=� -�3 *��
7 ,(���:  

 �0 �	 )�H�� ����� �(�"�� �~

(�� ~#�� ��X� �!"� J�� )������� 4�!�/� ������ 8��%��� >��
�

43,56%

17,13%
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58: ����,� ��6���SOFARE  �,�� +���/� �$
 U���� � 

�~�/� 0�#� )����=� - 
 ���+� ,������ P�;��� ���:  

 ����3 - 
 �����SOFARE ��=� ��
���+ ).  ������
�� �#����� ,� ������� ����+��� ./�
 �+%�+ ���%�� ��A9� -1 )20%%�� ��A�� ��%�� 5
�
9 �(@� �� ��� )
������
�� �#����� ����� ./� ��
 �(�
" .�+� �3 )5���� P�A�
� 54��� �#A ,�)

�������� ����%�  � )�~
�+( �~���
� <
�� ����=� - 
 6���� �	 )8
A=�
M��� ��� P��
��� >��
� -�� ��+ -�� �!%;� F
�� C����� 5
�
9 ���+� 
�+( ������(�

 �!�/� &/��� >��
�� >��
 ��� )�%%@��� ����3 - 
 6���� �	 �������� Z�+ ����%� ��;�A�
  

 6#�7 
A3 �H�� )�~
�+( �~
1�� <
�� P��
��� ���� 
����� ������ ����+%�� ��
:�4��� �(�
"�� ,7
��������� ����
��� �#�� 5������ ��������.  

 �%%@� C�!"� ��� ������(��� >��
��� ,7SOFARE ,:�+4/� ����X� ��
( .�7 2�/� �!/�� )
� &��O �0 �	 )�!�����%��!�/� &/��.  

.�7 >9��� �� .�7 �%%@���+ ��L ���� &�+%=� -�3 *��
7 ,(���

 �0 �	 )�H�� ����� �(�"�� �~

(�� ~#�� ��X� �!"� J�� )������� 4�!�/� ������ 8��%��� >��
�

14,36%

4,21%

2,31%

5,1%

1,73%

0%

0,94%

4,91%

3,84%

CPS D

CPS D

CPS D

CPC SP

CPC DA

CPC SP

CPC BP

R712

R716

Retro Chargeur

PIB
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 +&���58

�~�/� 0�#� )����=� - 
 ���+� ,������ P�;��� ���

1 V  ����3 - 
 �����
 �+%�+50% �+%�+ ���%�� ��A9� -1 )

 �����������
�� �#����� ����� ./� ��

�������(�.  

2 V �������� ����%�
 �M��� ��� P��
���

3 V  �!�/� &/��� >��
�� >��
 ��� )�%%@��� ����3 - 
 6���� �	 �������� Z�+ ����%� ��;�A�
���(� �!����������.  

4 V  6#�7 
A3 �H�� )�~
�+( �~
1�� <
�� P��
��� ���� 
����� ������ ����+%�� ��
:�4��� �(�
"�� ,7
��������� ����
��� �#�� 5������ ��������

5 V  �%%@� C�!"� ��� ������(��� >��
��� ,7
� &��O �0 �	 )�!�����%�

.�7 >9��� �� .�7 �%%@���+ ��L ���� &�+%=� -�3 *��
7 ,(���

1 9 �0 �	 )�H�� ����� �(�"�� �~

(�� ~#�� ��X� �!"� J�� )������� 4�!�/� ������ 8��%��� >��
�

CPS D45

CPS D71

CPS D103

CPC SP24

CPC DA30

CPC SP54

CPC BP18

712

716

Retro Chargeur

PIB
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��1�%�� ��+�� 
(+��� ��%�� -��� )������(��� �!����������� ������.  

2 9 
A2���� -#�%��(���� >���� Z�+� � �~
0� )�%%@��� ������ </�A� &�(
�� ����7 �	 �/A���� ���
��� ������� 6��%=� ���� ./� �!����7 ��;�A�!�!�4��� 
��%3 *�;�
� .�7 8�3 ��� )�������(� �!:�.  

3 9�������� Z�+ &�(
�� ����7 �	 �A�� ���� ����(���� >���� Z�+ -#�%� 
A2�) + �!��� ����� �!
 ,�(� '� >�
�� )�����+�� �������� ��"� 
��7 �	 )����� ������ ��%%@� D���� �%%@��� C�

��+��=� ��%%@��� >� ��
+��� �(�
"�� �0 �	 �������� �/�
� M��� ��%%@��� C� -0��.  

4 9�%� ������ 
A2� '�(� ������� 6�%�� ���� ./� C
��%3 *�;�
�� )-4#�� 
��$�� >�  &��O ��#
��(
�� &�+%=.  

+ ��
������ �����%��� �;�0��� ,3 ����+��� H�" �� ,3 H�7�� ��%�� &��� )
������� ��(
�� ,� ����� �%%@�
������� 
������ ./� 4�(
��� �#A ,� �	�(�� -������ �!:����:  

1 9�����+�� �������� ��"� ,� �/�;�� ��
���� �����%� �;�0� ��"�7.  

2 9+ ��
�7 �3 )��%	���� �����
� 
1(=� �� �%�� 	����� ,� J�+�� ./� �%%@��� ���%� �����%� J��
�!�	 P�A���� �!+ -������ &�� ���� �������� ��� �@�%���.  

3 9 ,� �����;+ ����/� ,�	�!�%��� ,:�+4�� >� ������� ,� ,H(�� ���� )���/��� 6
��� ��+� 5
�
9
 ./� ������ -!���������+"7�!� ���%� ���� -!���/��� -�
0� ��!��� -!����
� �+ A=� ./� ������ )

�������� 
���� ./�.  

4 9 ��%�
���+���� ,%�3 ./� �%%@�/� �� �%�� P���� 
����� ,�%	����� �	
�� ./� ���%� �� �%.  

5 9 5
�� 6/A� )
1(3 �%%@���+ <�
��/� �1����� &���%=� ��+� 5
�
9�� �%�� �	 �!� �/� 4�(
���� )6
������ P��
��� ����� ��%���� ������
�� �#�����( �%%@�/� 5������ ��������+ <�
���� ./�.  

6 9 ���13 ��0�� ��	 )���A�� �/��� �� <�0�� '�(� )6��%��� �	 �1��� ��/�� &���%3 ��+� 5
�
9
�+�� �������� ��"�� ��
����� �;�0��� 
��� ���@%��� S;� ,3 ����������� ,L �	 ����.  

 ������� �;�0��� ,�+ 5���;��� ������� ��/� )�%%@���+ ������� ���13 � ~9�3 ����+��� �" �� ,7
 ��� �	 H�7 )��
����� �;�0����� ��� � ��+� �!!���� ���� ������� �(�"��� ,� 
+�� ���� ,�+4�� ��

)��
����� �;�0��� -/%�� )��
"�� ��+ ����X� �	 '/!�%���  C� ��� ������� �;�0�/� �!�/%� ��
��+ �����
��+�����.  
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���N�� 1�	��� :!��F� O$��� (�)��  � ��##
���� 	d�7��� ���I� �  
��	���� �����

 ����
%� �K������SOFARE:  

 �%+� .�%� )�1��� �%%@� �(� 
(;��� ����� 
+��� 
������� J�+�� �;�0� ,3 ,� -O
�� ./�
��� ������ �%%@� ,3 ��0�� ���3 H�7 )6�%�� �	 �!��%	�SOFARE  ����� �;�0� ./� H�7 
	��� �

 <0�� ��9����10 � ,�%��!�12 ����% �����.  

+�/� !
"�� :��,���� �"�T��� ���$2:  

������� -�% =� ,� ,�(���:  

%�2 :��,���� ����
�� ��$: ���� ������� �(�"��� �%�
�+ -%��� �� �;(�� �����  ������� ��������
 ������ ,�%�� �	 J�+�� �#A ,� )�%%@��� ������ 
���� ,�9� ���� -���;��� ����I+ -�!� ��(

 ������ ��� ������� P:��A���������/)  P�/��� �������� 5��� ,�%�� ��2" ,� ����� �( ��A�7 �3
.�7 <9 )������/� ��
�A�� �("�� ,�%�� �3 )>������ �;/(�  P�A�� ������� ��%�
��� -%�	 '�

 4��� ����(���� >���� Z�+ <��(� �+% ��� �~%�%3 &(�� ���� <��(��� J��+2+:��/�=� 
�O ��)  �����
��� '�(� )�������� &�(
� �	 �A�� ����� )5�
��%��� '/� �3 ������ ������� K�%��� �+  ,� >

������� ��X� >� 
	����� 
��$�� >�  <��(� �!�����	 >	
� ���!���;(� )�!�����%� ��
�
��%� ,��9� )
�������� ��/���� ����� � .��.  

��,�N ::6�,��� ��$:  �3 ������� �������� ���� �/�("� �+ �
�+ -�!����������������.  

�N��N: 	�	)��� ��$: ����7 �	 �/A���� ��:4��� ����(���� >���� ����7 >+��� 6#�7 ./� 
!%� 
�%%@�/� �;/�A��� �������� &�(
��.  

����
: ����� ��$�
� ��$: ���� >���� �+ �
�+ -%��� �� -�!��� )5�
�"��� '/� �3 �%%@��� �A�� �
�� ����X� 5��� �+ �
� '�(���:�!� �("+ ����.  

 �%%@� ,3)C��(2� ,(�� �� ,7SOFARE�% <
�� ���( ����� )�+ �O�9��� &(
�+ �
 ����
����)CCA(��A
� ��� ���� ),� ,�%�%3:  

INGERSOLL9RAND �������1�� �� ����
���� �O�9��� ������ ��(�
�=�.  

TORPEDO  �� ������
�� �#����� ������ ��������1996.  

 J����%� P�A
��� ,��9+ �;(��� -$ ������ �/�("� >���� ,�9� �H�� )*�
�A�� ����
+ �#



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJVJJVJJVJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJ<JJJJJ<JJJJJ<JJJJJêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

370 

9��� P��
��� ���� ,� ��X� ��
��+ ���1 6" �	 �;(��� -� ��( )������
�� �#����� '�(� )�$
�%�� ��� �!�9�� ��4#��$ �#A ,� )������� ��
A -1 >����� 6#���� )��
	=� ,��(� ,��9� )�#

 W#�� �������� ��%��!��� ������� 5
+A��� �	
���� ���+ �;(��� ����+ ��% �� ��� )��4"��� �  O,#�" 
�"��� �  ;��,�."  

�,�N�� !
"�� :��,���� �"�T��� ��62  

 -!	 ./� �+(�� ��
������� ������� ��!��� ���+ )�%%@�/� ��+��=� �/����� ���� 5
��$� ���
5�
��%��� �������(��� &����%��)  �	 �%%@��� ����� ���;�� �!�	
�� 5��� ���+ ����( 
�
� >�� )5H
� �

� -����� ����%�� �������(� ��������� ��X) �+(��������� �;�0��� ��!� H��  <��(��� J��+3 ���
.�7 �!�0�� �	 <�!� ����� )�~%�%3:  

1 9  ��
�
��%� ,��9��� >�  <��(� �#A ,� ��X� �$��������� 
������%) ��/���� ,%��
� 4�!��� -���� ��;+ ~���� D+�3 ��� ������ � � P�/��� ��������������.  

2 9  ���� �������� Z�+� �+%���+ ���A )������� ���(��� �����/� ,�%���� ������ ./� 4�(
���
 S�%=� �� ./�� )�� �% �~+/� .�/� ���� )������
�� �#�����( �%%@��� ���+� ��
�
��%� ,�9�

 �O�9��� �%%@�� ~��+ )������
�� �#����� �%%@�+ .H�%� �%%@��� ��+�3����
����.  

9�� P��
��� ������ ����%���� �%� ��(A���%�� ��) �� �	,  �%%@��� -�!� -�� #�7 
 ����� C
��%3 ��;�
�� ������� J�� ,� >��
�� )� ~������ ~#�	 ��+ ��� �$9�� ���� ,�%��� �����+

��/� &/��� -�� ./� ��+/% 
13 �� ��� )
�+( �� .�7 ��#�%� ������.  

�� !
"�����N : ���I�� ���&��� ����2SOFARE  

 *
;�� �	 
������ �%��% ,3 -O
�� ./�SOFARE ��"��� �� 
+���)  ,�%���� ������ ,3 H�7
 W����� >���� Z�+ <��(� �#A ,� ,� 5�
��%��� '/�� )������ �������  K�%��� <
� ,� ��
 <
� ,� 5��A 
+��� ������� 6��%=�SOFARE ���� Z�+ ��A�� ��!��� C� �1���� )>9������ ���

�/� ���	:  

1 V �
��/� >�4���� ����4��� �A9�/� ��(���
��!�� ����(��� Z�+ �%����� <��(�BOSS/HP  ./�
�%%@�/� ������
�� �#�����.  

2 V����� <��(�% [[� ���%+�� ��
����� ��	�
�� �GERMAN ���%�� ��A9� ./�.  
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3 V C����� �+/� �%����� <��(� BOSS/HP �
��� ./�� �����%�� ��:��1 �DA30 ./� '�(� )
������
�� �#�����.  

4 V� ���%�� �/A� *� ����I+ ���%�� ���� -�0� �%����� <��(��� ��� )�A9��� ./� �
�
�%%@�/� ��� �!� �� <��(���.  

5 V �
���� <
� ,� ���%� �A9� �%����� <��(�BOSS/HP ���%�� �A9� ./�.  

6 V� �
���� <
� ,� �!�/� �������� ��
%�� �+/�� ���(��� ��4�=� Z�+ �%����� <��(BOSS HP 
������
�� �#����� ./�.  

7 V �
��/� ��
����� ��	�
/� ��%+�� >�4���� -�0� �%����� <��(�Hydro kit.  

8 V '
���� ����7)11 LD 623/ 3 Lombardini ( ���
��� ./�DA 30.  

9 V '
���� ����7)DEUTZ BF 4M 2012 ( 5������ �%%@�/�SAFMA  ./� �����+ ��
+��� �
 ���
���SP54 .  

10 V ����7)Godet 4 x1 ( ��� )��:4��� >���� �( >���� -� J�� )������
�� �#����� ./�
&�
���� ��  ��
���� ������.  

11 V ������� -�0� ����7)4×CARRARO 4 (������
�� �/����� ./�) ����� �� �&�
���� ��  �.  

12 V������� 5������ �	
O ���O �����ٕ� <��(�) �� ���4 ,� ����+� �#���/� ��
�A�� 
0���� ,�%
&�
���� ��  ������ ��� ������
��.  

13 V ������� -�0� <��(�� ����7)4×2CARRARO  ( ��  ������ ��� )������
�� �#����� ./�
-�/%���.  

14 V '
���� ����7)EMOBF 6L 914 (�� ./�9 ��O�D103  ���� ,� ������� J�+ 5���7 <�!+
 ,�%�� �#A ,� 6�%/�5��;(  � '
������-�/%��� 
�� �	 �����.  

 ~���+�  ������	 )��/�SOFARE ������(��� *��+�� ��+���
��� ����!�	 )��+ 
���� 8
� -� )
A ,� )��:4��� ����(���� >���� Z�+� ����%���� Z�+ ��� 
����� ��/�� ������ >�  <��(� �#

 �#A �%%@��� ����� ��(�
���� 5
+A�� ./� '� �	 �%%@��� ������ )�/�=� ������� ./� 5�
��%� �3
 ���� <
����� 54��� ����� 
���� �	 >������ <�9 ./� -(�/� #�	 ������ �� ��� )>������ ����%



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]JJVJJVJJVJJVJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ<JJJJJ<JJJJJ<JJJJJ<JJJJJêqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!êqçÖçßÓjÖ]<Å]‚eý]<¼éAßi<Ùø}<àÚ<íéŠÊ^ßjÖ]<ØéÃËi<l^éÖa<Ñ^Êaæ<ÄÎ]çÖ<íÖ^u<í‰]…!JJJJJJJJJJJJ    

372 

���%� �%%@��� -�� '�(� )
1(3 ����%�� ��+� ./�  )�������� ������ �������(� ������ 
(+��� ��%��
 �%%@��� ,�
� �������!/+��%�  
;+P  ),(�� � � &
 3 �	 �!��
+� 5���� .�%� ���� ��+��=� �(�
"��

 �������(�� 
�+(�� 
����� '
��� 5
�
9� )�������(� �%%@��� C�!"� ��� 
�+(�� >��
��� �0 �	
�9���O������ ����
���� � ������� 6��%=� �	 5�������� ������
�� �#) J����� ��%�� �#A ,�

 �������� �%	��� 5�
���� �!� ,� ,�+4�� ����
� ��( )�~
��� 
1(3 ��;����+ ������/� ������� �/�("���
�
:�4��� 6�%�� ���� *�+"7 �	 ���H�;�� �(
�"���� )����1 �!� ,� �������� 
�%�� J�� ,� 5�
��%��� �

�1��1 �!� ,� ������
�� �#������ �$9��� P��
��� ���� ,�.  

O��
�� !
"�� :��,���� �"�T��� R���� ���� �����#��  

	�97 ,(�� �� ,3 
�O��  ��H�;�� ��"��� ,�� ���� 6:����� ,� �/�� '��� ,3 )6+% �� �( .�7
�� �;�0�/�����/� ���	 �1��� )�� :  

1 9 ;�0���+ �/����� ���� P���� ������.  

2 9 ,�+ ������� ��/� -����� .�7 '� >�
�� )�1��� ,�;0���� ,�������� ,�%��!��� 8�� 5
+A�� P��
�%%@�/� ������� ���������� ������� ,��(���.  

3 9
�(	=�� -���;��� *�
�A�+ ,�/$"�� ),���A�� ,�1��+ <0�� )J�+/� ������ �;�0� ���� -��.  

4 9 �� ��� 5��+��� -���;�0��� C!� �%%@��� 5
��7 ���.  

5 9,���A�� ,�1��+� ,�%��!� <�0��� ����� ��%�� -��.  

6 9����+ �;�0��� C� PA� �����(� ��
�� ��
�� ��%�� -��.  

7 9 P���� -��� ,������ �	 ���A�� ��+��3 ����;(+ �����%#� ��%�� -�� �	  J�+�� �;�0�

������.  

 ��3 
1(3 ����+��� H�" ����� 
��1�%�� -�� -O
����  �7 )��
	=� ,��(�� ��X�� )�%%@��� ������
���� �;�0��� -��� l/+� �3 P�A� -� ��3���
����� ������� >�
�"�+ -���/� �3 ��.  

O��
�� 1�	��� : ���I� �  ��,	���� ����,��� 	��, U� J� O$��SOFARE:  

./� �%%@� �3 �	 �����+�� �������� ��"� �����  ./� '�(� )�!� ,� ������ �;�0� ��1 8��
� ���� 
��1�%� ./� ��
	�� 8��� �� 
 �1��1 �!� ,� -!�
+A� ��
	E� ��������� 5��;(��� ����1 �!� ,�
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 � > ��� 6
���� �+  ,�ٕ�L �%%@�+ ������ �;�0� �%�
���+ ������% �%%@���+ �����+�� �������� ��"� 6�	
SOFARE:  

+�/� !
"�� :T� ���I�� ;��,F� �"�SOFARE:  

 �%��% 
��7 �	 )�#��%�� 5��O ��@�"�7 -� ���� )������� K�%��� ��%%@� � �+ 
�
O ./�
� ,�(�� )-A9 >��� ./� ������
�� �#����� �%%@� 
	��� )>H����� >������ 5H�� ,� 
�A=� �

9�/� ������� 
�%��� ,�9� ��"�3 5�� �	 �!�� �( P�A�� ��"
� �#������ ����
���� �O�
 W#�� >���� Z�+ >����+ �%%@��� �	 ������ �;�0� �;(�� ��( )������
�� 5������ �/�("��� &�(
�� ��4

 ��/�A��� �(�
"�� 6��% �	 P��
��� ���� ,�EUROPACTOR ALGERIE.  

�/� ���	 ��"
��� C� �1����:  

2%�: �,���� Z�,��� ��
�: �� �����%� ./� -�� >����/� ���A�� >���� 
�9) >���� >���� -�� 7
 �(" �!� .��� '�+� )���A�� �������� >���� ,� � #��� >���� C� ���%� -1 ,��%(=�+ ��������

������� �+/��� ��( P�A.  

��,�N: O�,#��� ��
�:  ����7 �����%� ./� -�� J�� )��	 ����3 
1(=�� )>����� &/  
+���
 >���� </�A� -�� J��+ )D�%E� ��
�
��� ��������� 6� ��� �(���(���� >������ �#A ,� )�������

�������� &�(
�� -4/� ���� ������� >��/� ��������� �;/�A��� S�������� ���+=� �+9.  

�N��N: 1�&
��� ��
�:  ��:4���� ��%�%=� >���� </�A� >���� -�� )�"
��� C� ���� ./�
���% )������� ���� -�� ���� '/�� �%%@� ��"
� 8��%� ./� �!SOFARE �	 5�
�"��� '/� �3 )

�:�!� �("+ �!+�(
� -�� J�� 5�
��%��� '/� �3 )�����+�� �������� ��"� 
��7.  

����
: #�� ��
���d�: � -��� �+(
��� ����X� ,� ,����� ���4�ٕ� <�0�� �����%� ./� -��+ )�!�O�
�("+ ,4�A�/� �!��/%�� �:�!�.  

 ����� >+�� ./� 
!%� )5����� �+ �
�� ��/��+ ���/� ������ �;�0� ,3 )���7 5
�"�� &�� ���
 �������� ���/���� </�A� 5��� ��+��� '�(� )5�
�"���� ��/A�� ������� >���� '�(� ����=� 5�����

( )�+����� >���� �( ���+7 -�� J��+ )����X� >���� �!�/� 
�� ���� ,(���� >���� �( F#�7 -�� ��
 �%%@�+ ������ �;�0� ./� C��/�% �� ,3 �7 �!�#�7SOFARE ��:  

1 9 ,(�� � ����� �/����� ��X� ,� ������ ���� J�� )�������(� ������� 4�!�/� 0��/��� -������
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������� 6�%��+ ������ ��� -�� -���� ��
��O >��	 )�!�#�7.  

2 9�X� -���� ,7 <�9 .�7 8�3 ��!���;(  H�� �H�� )�!�����	�,�  
1� �� )C
��+ ��� ��������� �!����
������� �������� 5��� ./�.  

3 9 -�� )��(�
�� 5
+A ����	� .�7 8�3 �H�� )������� ./� .������ ,�%��!���� ������ -0�� ��
A7 -!�#�
+ � >9���� ,��(� �� �/��� ���� �H�� 5
+A�� .�7 
��;-4#�� ������ ,��(��� .�7 ����+ �!/��.  

4 9 
A@� �H�� )������� >��/� �������� ��/���� ����%�#�!� ������ ./� C
��+ 
1@� �� ��� )�%�#- 
��������.  

5 9�������(��� P�A�
��� &���= ���� ���� )�������� ����A��� -���� ).��=�  )���� -�� ,%�� -/	
�� 5��� ./� 
13 ���������.  

6 9 ����X� 
�% ./� 
13 5�
��%��� ������� >���� ./� ������ �+���� ������� 4�!��� -���� ,7
*�;�
�� .�7 ���� ���.  

�,�N�� !
"�� : ���I�� ��$� J� ��,	���� ����,��� 	��, O$��SOFARE :  

 �%%@�+ ������ �;�0� <�9 ,7SOFARE!/A��+ �����+�� �������� ��"� ��� ) )�~�� <��9 �
 4����� -� �!	0.75 % ��%� 6����� �%%@��� ����3 - 
 ,�2014 ���9��� C!	 '� .�7 <9 )

 ������� K�%��� ��%%@� � �+ ./� 
�+( �� .�7 ����� �%%@��� �/�� ������ �;�0� �!��7 ��L ����
 .�� ������/� ���(��� ��4�=�� >����+ ����
�� �	 �������� >	
 ,� ,(�� ./�	 )6����� ������ �+%

 ������ ��1��� ��+%SOFARE >�:  

1 V *�
	 �(ENMTP ���A� )SOMATELE >���� Z�++ �����4�� >	
��� 
;��� �����.  

2 V �%%@�SAFMA  �%%@� ���+ �
:�4��� '�
"��� �����=� '�
"�� ,�+ �(�
"EMO  ������
��)������ �+�"�� M����� ���
���� '�
"��� ��(
���� ������=� ��#���+ '
���� ����DEUTZ 

 �!�� ������� )�����+ ��
+�/�SOFARE �����+ ��
+�/� ��(
����+ �����4��.  

3 V �+%�� >� ( �+��
 >��� ,� �+������ �)SNVI.(  

4 V  �%%@�GERMAN  �4�����
����� ���	�
��+ ���.  

5 V  ������ ��(SOFARE =� ���A��� �������� ��%%@��� Z�+ >�'���(���� *��  �
�A 8
A.  
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 ��%� 
�$/� �+ �!����� �����+�� �������� ��"� ,3 ��/�% � �2011  l/+ � 36611000 )����3 
 ��%2013  ��	 l/+62923000 & 
��� ��� �+%�+ �3 )42% �����+�� �������� ��"� ,3 �(@��� ,�� )

 �+ �!��� ���SOFARE �� >9� -�� �0 �	 )
1(3 >;�
�% 
�$/� ����/� ������� �#$�%�� �
 )����1 �!� ,� ���
+��� �����(��� ��
���� �( 6#��� 
A2� )�!� ,� ��/( ����� -�� -� ��� )������

 �%%@��� �!���SOFARE  5������ ��/�A��� �(
"�� ��
�� ,��9+ALGERIEEUROPACTOR 
 W#�� ���/��� '���(���� >��+�� )5������ ����
��� &�(
�� ��4 6����� ����=� - 
 ��� ,3 
��� J

 �+ �!��� ���� )5������ �(
"�� D���� �����+�� �������� ��
� ,�SOFARE  ���� >�2020  .�7
820578400  ��2������ ������� K�%��� ��%%@� � �+ >� ��%��� -�� ,3 �%%@��� ��A� ���� ��

 �%%@�� >������ �	 ������� ������ �+%�� �+%���+SOFARE:  

.�7 ���	 80%  )�O�9�/� �+%���+85% A9�� �+%���+�� ���%��)70%  �+%���+
 )����
�/�65% ������
�� �#���/� �+%���+.  

���)�� 1�	��� : � �����,&��� 
��N��%� U� J� O$���������,&��� �&�
��:  

 �%%@� ,I	 )������� ������ ��%%@� � �+ 
�
O ./�SOFARE !���� ./� ����� ��
 )�������� ���/%��	 5
�%��� �(
"�� ����� ���� ��(���(���� �������� �����%�SGP EQUIPAG )

 5������ 5
�;/� �%%@�/� ������
�%�� �����
�� ���� )����E� ��A� ���
+ ���2011V 2020 J�� )
>	� )��
"+�� �
����� ,��(� )������(��� 
��1�%�� 6�	X �9�
��� ���A�� >9� -1  �(�
"�� �/��

 ������ �/�("� � �+ �	 �(�
"�� ���;�� �/+��%� K���
+ >9�� )����
��� ������ ����+%�� ��
:�4���
�%%@���.  

+�/� !
"�� : ���I�� ���������� �������� ��,�6
��SOFARE:  

���� ��( )������(��� >��
��� ,� ����� �%%@��� ,�(� �
0��  �/�� �9�3,� /� ��+����� .
 C� ��� )�+�
�� <:�0��� �( ����5
�A=�  �!��
�
��%�� �!:��+ ,�
� ���� �������� ,� ������ -��3 �!%;�

�/� ���	 5
0����� <���=� -�3 �1���� �!��%	���� :  

1 V  D�%� �H�� )������
�� �#������ �$9�� ���� ,� �%%@�/� ��:�!��� �������� �/�("� 
����� �����
��%� >	
+ 
��A ,� A=�+ H�7 '� .�2�� ,�� )������ �� ,� ������ &/��� ���$� �	 �%%@��� ��

%��� ������(��� 
A2��� '
���� ����%� ��( �������(���� �������� �(�
"����)  C� D�#� ,3 �7
 
"����9��O ���4�� �(.  
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2 V �#A ,� �7 '� 6���� ,�� )
��%��� �	 ���/��� 6
��� *�+�7  ,� ,�9� ��;(3 ,�
�%� ,��(�
 ��H�	 
��%� �%%@��� -!�#A�(� '�( ��
"+�� �
���/�� <:�0���.  

3 V  6�%�� ��A� '�(� )�������� 5��� 8��%� >	
+ D�%�% )������� �������(� �	 ������� ��+� ,7
 �� ��� )��%	��� 
��%2+��� >	
+ D�%�� �!����� )�!� ,� �%%@�/� �� �%�� ��%	�� �������� �

 �%%@��� ��!� ���+ ���� 5�
��%���SOFARE ����1 �!� ,�.  

4 V  ������ ���%���� ��A��� -���������� 4�!��� J����+ �9���� �
)  5���� ��L 54��� �#A ,�
 5��� ./� ��+���7 
1@�� )�������� ��/���� ,�%�� �	 #�	 ���%� �� ��� )���� ������(� 8��%���

 �������� ���L P/���-#�%�� �H�� ) �  �+%� >	
� �!� ,� �%%@��� ��%	��� ,�%�� �	 ���%�
����1 �!� ,� �������� ������.  

5 V �(�
"�� -��� >	�)  ��
:�4���– ����+%��( ��� ./� ������ ),��
�� � ��� �	 P��
��� ���� ���
#+��%� 
1(3 ��
����.  

6 V  �	 ��X� -#��� �����%� -���� �(� &�%����� 
�	��� )�%%@��� <:�0� �(,�;0����  ���3 ��!%��
-!��!�.  

7 V �,��1  C���%� >	
 �#A ,� �
"+�� 
������/��2��3 -/���� 4�;��� �������� ,��(��� 6�
� ,� )
 ����� ,��(� �� ��
	3 <�0�� ./� ����� �9�3� )��4#�� ��	
���� -:����� 
�	�� �#A ,� �����

 � )�����%%@��� <���3 6���� �	 �����;+ ����%��� ,� �
;�� ,(��� .�� )������ ,��(��� ���A.  

8 V  �!���� >� ������� ��:�� �!/��� �H�� �%%@��� �
�A� �A�� ������� -#�G� -�0� ���;�� >9�
��
�A��� �/A����.  

9 V ���� ./� ���� )5���� �����%�� ��
��� ��(������� 6�+���� ��� >9� ,�+4/� *���%�� 5
�
9 �!
�� �%�
�� �%	����� ���� '�(� )
1(3 ����2+�� �������� ,� ,7 J�+��� )�%%@�/� �� �%�� �

 [[� 
1(3 &%��� �� ���	 P�A��� �3 )������� �����
��� ��� ��%	��� 
1(=�SOFARE.  

10 V �%%@���+ 
1(3 <�
��/� Z
��� ���� � )Z
����� �	 �(
�"��� 5
�
9  ./� 
1(3 >/��/��
,�%	����� 
��� 8��%� S���� '�(� ),:�+4�� ��+/���.  

11 V 1#1�� ,�+ � #��� ,�%�� 5
�
9� �»������V ������� �;�0���� 6��%���« �+
�  )-!��+ ������� ��/�
 
����+ D�%� ��+P
	 ������/� �������� ����%��.  
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�( 6����� �~��%� )<�
0�� C� �( ./� ~���+�  ��+�� 5���� �%%@��� .�%� 5
0����� <���=� C�
 ������ �+  ,� ��A��� �� 
��%� -� � � )�����%� >	
 D�%� ��+ �!���9� ,�%��� ��
���� �~��A�

 '���(����)SGP EQUIPAG ( 5������ 5
�;/�2011V 2020� ����A+� 5���� .�%� �%%@���� )�+�@ 
��� �#A ,� ��A��� �� 
�%� -����C���3 ��
���� 4:�(
�� 6�:  

�,�N�� !
"�� :����,#�� �,������ �%W� ����� 
��	�� (#)��� �����,&��� 
��N��%�:  

� ��� )�
������ ��A��� 
��7 �	-  �������� �����%�/� 5
�%��� �%%@��� <
� ,� ��9�
 �+%���+ 8��  �����2( ������ 
��1�%�� K�
+ )���#;�������A ) �%%@�/  �~����� <
�� ��X� �( ,3�

 ��
��%3� �������� 5��� ./� '� 
13� )
�+( �("+ ����� ������ �;�0� ��� �H�� )�~0��/� �������(�
 ��������!�#�%� �(�
"�� 
�%� 6��3 ��"
���� �������� ���+���� ��X� >��
� ,I	 '� .�7 <9 )

���+%�� '�
"�� >� )��������� �������(��� ������� >���� ,����+ ��	��� �%%@��� >���%� -� J�� )
 5������ ��/�A��� �(�
"�� 6��% �	 �!����7 �!� ��A���EUROPACTOR ALGERIE ,3 ��( )

7� W��% )�1��� 8
A2+ ��������� ��X� �# >	
 �	 -��%�� )�!� ,� ������� ������ �+%� >	
 ,� ,(
0�0�  ����(���� �������� �(�
"���������� ������ ��/+��%��� ��� ���������  ��9 ./� )����1 �!� ,�

 ��X� ����� .�7 <�!� )���� 
��1�%� ��+� �����%��� 
��%�� ������� �(
"�� �

  �������� C�
 '�� P�A��� ������� Z
��� l/+ � � )��
���� ���+��� '�(� )>�������852  )�
:�4� 
���� ,��/�

������ -�� � 
��1�%�� �� �	� 2012  >� �!����2015 5������ ��4�!���� �(� �:�!��� -#�%�� >�.  

������� ����
�G� �;���� ��� >9� )�
��1�%�� ��A��� .�+� � �:  

1 9�������(��� ����=� 
AL ,� 5������ ��X� 54���.  

2 9� >	
+ D�%� �H�� )�������� F#�G� �/+���� ��X� ����� 8��%�!���;(.  

3 9��+
!(�� -�0�� )�������� ���+���� ��"
��� �:�!� 5���7.  

4 9 8��%��� >	
 <�!+ ),��(�/� ����� ������
�%7 ��+��/��2��3  ������ ,��(��� ���A� )�/����� ��/�

����� ������ ,�%�� �( 
��� 
+��� ���.  

�%� >	�� ���� l/+� P��A�+ ������ 
��1�%�� -��� ��( ����+%�� ��
:�4��� �(�
"�� �/�� 

������� <���=� 6����+ '�� ��
����:  

1 9  ��/�A��� �(
"��+ P�A ���� �
��7 .�+� �:�!�EUROPACTOR ALGERIE .  
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2 9 ��/�A��� �(
"��+ ���A &�(
� �/%/% 4����EUROPACTOR ALGERIE .  

3 9��+ ,������� &���=� ��(
"��+ ���A ���(% ���+� ��� 7�(
"�� 
.  

4 95������ �(
"��+ ���A ��:�+
!( ����� ����7.  

������( �~�4�� ������(��� 
��1�%�� K���
+�� ,�( � �.  

 +����48 : O���� ���I�� �����,&��� 
��N��%� :��,
�SOFARE.����� :   ; H����  

4
��N��%� :��,
���  ������  ���,��  

1 (���� �� ������ 
��1�%�� J���� 5���� ��X�  567  77%  
2 (��������� ��
���� ���+��� �:�!� 5���7  65  9%  
3 (�����(��� ��
����  100  4%  
4 ( ��/�A��� �(
"�� ����� S3
 �	 �(
�"���EUROPACTOR 

Algérie  
120  10%  

!������  852  100%  


#���: 2020V 2011 Business plan.  

 ,3 ������ �#A ,� ��/� 0�#��� ,��%%@��� -�!� -�  W#�� 
��1�%��+ )����J��  
����  ��	
 ,��(�� P��A�� ��� ./� � H�� ���� <#O �	
����� �
"+��)  � ���A3 ������ ������ 
��1�%�� ,

�/�@� �/��� �� &/���)  W�7 � -� ��3 �
��1�%�� K���
+�� &��� �� ,3� 
����� ���� <#O �3 ��
�"� �3 .�+�� -�� )��������-(�/� ������ �� ��� ������/� ����%�� �3 5���� ��
���� >�
 ./�  ,3

��+ ����=� ,� �!+��� A2� -� �%%@���+ 
������� J�+�� �;�0�.  

 �%%@� ,3 )�+ 5��"�� &�� ���SOFARE )������ ������ 
��1�%#� �!�4��� �	 ���
 )
=� 
AL ,� ����� �������(� �� �1��� ��L ��
" 5
�
9 
������ �� 
�� -(���� �� )�������(��� ����


���� S��� ��1��� ��+% ./� 
(��:  
1 9�� 
�� -(���� �� ��4#+��+ >������� ,��%(=�+ >������ ��L.  
2 9 � ��	3 >���� 4(
���� 
 -(�.  
3 9-��/�/� �1��� �������(� �� ��L.  
4 9 �������X� -#�G.  
5 9�
A��� 4�
;�/� 4(
�.  
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34 % .�7 ���� )�(�
"/� .��=� ����%�� �	 )50 % ��+
 
�
�5  6���� )����%80 % ������� K�%��� ��%%@�� �����+�� �������� ��"�+ �����%�� ��+

� '
���� ����7 ��� ���A� )������ ������=� ��#���+ ������ �
:�4��DEUTZ 3 J��) �+%� ,
 >������50 % �(
"/�SOFARE>������ -%��� -��% ) �!�	  �%%@��� ,�+SOFARE  '�(�

 ��/�A��� �%%@���EUROPACTORALGERIE )�!+ ���A�� �������� ���+��� �:�!� ��� )
�!+ P�A�� ������ 
��1�%�� �����.  

,�+ ������ �������  6�	LSOFARE 5������ ����
�/� ������� ������ �+%� >	
 ���:  
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+���� 49: �	��)��� �&
��� ����� ��##
��� O�,#� �  ;��F� ���, 
�	�
EUROPACTOR ALGERIE  

  Busniss plan EUROPACTOR ALGERIE: المصدر    

2 9� *�+"7 .�7 .��=� ��
���+ ��%�� ,� ,�( J�� )
������ .�7 ������� -1 )��
:�4��� 6�%�
 ��% ,����L ��/�A��� 5������ �%%@��� 
��� ,3 Z
�;���2015 <
�� 5������ �(
"�� C� ,3 
�O )

 ��	� ,�� ��� ��� )5������ ��X� ���� -��� �!��"� �	 �~
1��SOFARE+ 5������ �%%@��� ,����
�� �!	
� ,� ������� >����+����
��� &�(
� �	 �A�� ���.  

3 9 ,� ��/�A��� �(
"�� ����3 - 
 
����713000000  �7 ���� ).��=� ����%�� �	 ��
3036000000  
�
� ��+5  .�7 ��� 
������ ,� ����3 - 
 6���� > ��� ��( )����%
127796000  .�7 ���� �(�
"/� .��=� �1#1�� ����%�� �	 ��639626000  
�
� ��+5 ����%.  

4 9 .�7 ��� ����7 5
��� 6����460  )����% ���L����+�  �%��A�� ��%�� ,�� �!�� �(�
"/346  ���L
 ��3 )����% ������� 6�%�� &/� ���$�� �!���114  
��� ./� '�� )
����/� ����	 ���L10  ����%

 )�(�
"/� 7 �����7 ����7 -��%3785  �!�� ���L2939 ��
:�4��� 6�%/� ���� ��3 )846  
���% ���L
����� 6��%3 .�7.  

����) :�&�
��� 
��� ���& ���� +�$�
���  

��� ,�� ��� �H�� �0��/� �~
A2� ��/�A��� �(
"�� ��"�� �������� � #���� �	
� ,(����  K���
++
 -� J�� )������ ��A�� ����=�����7  ��	 6��%��18  ���L+ ��3 ?�
��2014)  �~
��� ,�( J������7 

100  C
�  ����3 - 
 6���� .�7 8�3 �� ��� )���L154364000  ��%� ��2014  )��/�A��� �(
"/�

����W�   �,���

Q��/�  

�,��� 

��,�N��  

 �,���

�N��N��  

 :��,�� ��6���

�,	��� ���,#��  

 <
���� ;��.

DEUTZ 

!������  

R703 40%  45%  50%  10%  20%  80%  

R712  21%  34%  39%  6%  10%  55%  

R716  21%  28%  37%  6%  12%  55%  

R718  21%  27%  35%  6%  12%  53%  

R720  21%  27%  35%  6%  12%  53%  

TVA7-DT  37%  41%  41%  2%  10%  53%  
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 .�7 ��� ����3 - 
 6���� �~
��� ,�( ,�� �	758500000 ��.  

�+( �� �
� 5H�� ��	��� <�!�%��� ����=� ��A�	 ��/���  �!����� ����4����� > ����� 
�%���
�� �(
"�� <
� ,� �!+��
:�4�V  C� �/1�� )����+%����/� ���	 �� ����:  

1 9�+ �9���� ������ ������(��� 
��1�%�� ��+� �	 0��/��� 
A2���� ��X� ,� ������� 4�!��� ���
 ��� >���� ) 
�=� �� �!�4��� ��� ���� 5������ ���� ������� �#$�%�� ��� >9� ,�� ��� ���

�
:�4��� '�
"�� ��� ���  �!����� �� ��A��� ������� >���� -�/%� �	 �0��/� �+�
�9� ��%�
5������ �(
"/�.  

2 9��(
���� ������  � 5������ ��X� ���� ,�� ��� ��� �!��
+7 �	 �~
A2� �	
� ���� ���
���� ����
 WAL� �!� � �	�!�#$�%� 
.  

3 9 �(
"/� �������� ���/%�� <
� ,� P�A��� Z
��� -#�%� 
A2�����+%�� ��
:�4��� ��/�A���.  

O��
�� !
"�� : ���I��� �  �
T�,��� ���������� ������,&���� �����,F� �&�
���SOFARE:  

 �#$�%� 5���� P�A�
� 54���� �������� ���/%�� 
A2� �0 �	 ,7+ *�
�A� ����

 
����5 � &��O �0 �	 '�(� )�������� ������� 6��%=� ������ >� ."���� J�+/� ��/A�� �;�0

 -��� )����� ������ J�+ 4(�
� &��O �0 �	� )�������� ������ ,�%�� �!���� ./� ���� 
�������
�� >�� �������� J��+���� ��� -� )������� 6�%�� ���� ./� '���(���� �������(� ��	
� ��� 
�+(�� 
�

���� �(�
"�� ��+� 8�% )�!������ 
����� #�+% �%%@��� �%%@� ��%	 ��+��=� �������(���� ����
SOFARE " ��+�� ������ ������� K�%��� ��%%@� � �+ 
�
O ./� 
 5���� �(� J����� ����

 �������(��� ����=� 
AL ,� ����
��� ,� ������ 5���� �/�("� ��A��ٕ� )C
����� P��
���
��������5  ���+%�� '�
"�� >� ������� 6�%�� �	EUROPACTOR )�$9�� ���� -0�� ,3 J��� )

 
" 6��� � �������� C� ��� ��� )������(��� >��
��� ,� ����� ��%��� ������� �
  )-#�%�� �������
 .�%� �%%@��� ,I	 )��
:�4��� 6�%�� �	 �!���4� ���� �%	����� 5�
��%��� �������� -��3 5��!� �!/���

�O�9��� ,� 5���� �/�("� ��A�� 5����  ./� ��
����� ����%�� ��A�7 ����� ��( ��������� �#��
 ����� �("� ���� �������� C� PA� ���	 �%%@�/� �%	����� >9��� -��� ������
�� �#����� �����

50 % ����3 - 
 ,�SOFARE �%%@��� ,3 �7 )SOFARE  ��+�� ��/+��%��� �! �	L �( ,�
�
�(�
"�� ./� ������(��� *��+�� !�	 ��� ���� )��+��=��  Z�!���� ������(��� 
A2��� '
���� �1�=� ����

 ���$� �+%��� �(�
" P
	 ./� ����� -� �%%@��� ,3 
�O �%%@�/� ������ >9���+2015.  
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����� 1�	��� :� �������� ��$K��� �	��� _�
����� _��������� +�#�� O$���� ���I�  

��
�� �#����� �%%@� ��%� ������ 
1(3 �!%;�+ <�
���� ����� ��( )�!���� ,�%��� ����
���
�A � ��/A�� ����/���� ������ ��(����� J���7.  

+�/� !
"�� :���F� ����� ����
%� �K������ 	d�7���� ��##
��� ���,#� ��,	��� ���I���:  

 �%%@� ��+�SOFARE  ��2004 0� 5��� 6����� 5H���� 5���+ 5
�%� '�+ �	�!�%�� )
��%��� -�
 5����� 5��!" 54���2000 ISO 9001 Version  5��!" ./� �%%@��� ����+ )��!��� C� �//( � �

 �;��� �	 
��%��� -�0�� 5����� ��+���2005 ������� �:�!�� <
� ,� ))SGS( ,���� -� �!��� ,�� )
� �#A ,� )
��%���� 5
���� -�0� ,�%�� ,� �0�� &(
���������� ������� 6����� -:����� &����� ����:  

1 9�/A���� 6� ����� �+ �
�/� ���% K���
+ ��+�.  

2 9 5
������� 5������� ,�+4�� ���/��� ��+/��� >� &����� ����� -���� ������.  

3 9 ���+"7 ./� ����� �#A ,� ,�+4�� �9
 ��
� >	
� ��%��.  

4 9  )����%�� ��A�7 ������ ./� 
!%���������� ./� ���%+ ���.  

5 9  5��� �+ �
� �
�A3� )������� >���� '�(� �/���%��� ���A�� ����=� ������ 5��� �+ �
� ./� �����
�:�!� �("+ ������� ����X�.  

6 9 ������ *��+7 �( 
���� �����;��� 5��;(/� �%(���� 5L
��� �!	 )�
"+�� 
����� ,��(� ./� 
!%��.  

7 9  4�� 
�+����(( �%%@��� ��
�
��%�� �+%�� -�3� )5����� ,��9� 4:�(
�� -�3 ,� ��
	=�� ,:�+.  

 -��2+ -� ��� 6� ����� �+ �
��� K���
+ ,3 
�O25 �26  �
;�	2015  P:����� Z�+ ./� 
��%�
 *
;�� ��
3 �7 )�!(
��� &�� )�/�%���SOFARE  5����� 5��!" ./� �0	�����ISO 9001 

Version 2008 �!��3 ����:  

1 9 ��%�� 5
�
9+ -����%� >	
� )��
	E� �����(� ��
�� 6#�� ��
%�/��2��3 
��� ,�9� �� ��� )
�
"+�� 
���/� -:��.  

2 9 ./� P
���� �������� ����!"�� �� ,� ������ ,��(��� �� �/����� ���� ,� ��4��� <�0��� ��%��
"���� �/�� ,��(�+ )�����(=� -!���(� �+
�%%@��� <���3 >� ..  

3 9����� 5
�

 ��+����/ى� 9��%3� ����� �����+ '/!�%�/� �!����� ,��9� )�������� ����.  
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 �%��% ,7SOFARE  5��!" 
+��� � )
��%� �("+ 5� ISO 9001اPيزو������9 +��%�, ����
Version 2008  ~�:�� 5����� ./� 0�;��� �	 �%%@��� �	��1� 
�
��%� �+ )���!��.  

�,�N�� !
"��:���I���� ������ ��$K��� �	��� _�
����� _��������� +�#�� O$��:  

 � �!�3 ������
�� �#������ ����
���� �O�9��� �%%@�+ ������� ���13 ����+��� H�" �� ,7
 �%%@��� -����� -�� ��0�#	 )������� -#�G� �;�0� ./� ������+ ,��9+ �� )����/���� .���

�%%@��� �A�� �!�����)  )��/�� ��
�A�� �!���� ���� ./� ����/���� ����+ �%%@��� ���+� � ��(
������� C�
�� A2� -� �%%@��� �A�� ������� ,3 -(��� ,(��'��+ ��	)  )������ >� ��
�A�� �������+

�/� ���	 �1��� ��0�#��� Z�+ ��
 .�7 ����  >9��� ���:  

1 9/� �%%@��� ����
�!"�� �#A ,� 
1(3 �!%;�+ <�
��)  �	
O �	 �9�( �/�%� ��	 �%%@���	
� '�(� )�������� 5
�����+�� �
:�4��� ���� #� -���� S
!;�� �	 �9� 
Kompass  .  

2 9 ./� <
��/�� )�!� ,� �!%;�+ <�
��/� )Z
��� ���� � Z
����� �	 '
�"� ,= �%%@��� ����
��1 �!� ,� ,�+4�� ��+/����%� ./� <
��/�� )�����1��1 �!� ,� �%	����� ������ ��.  

3 9 
�� .�� �!���� >� �%%@��� ����� 5
�
9����+O
� ,�+4�� �������� �.  

4 9 ��(+"�� �����%� -���� '�(� )<:�0��� �( �	 ��X� -#��� �:�%� �����%� -���� 5
�
9
��	 ����+ ������ C� �	� )�%%@��� �A�� ����+(����  54���� ������ 
��1�%�� ,�9 �%%@��� ��%

��4�� ���X� &�%����� +<:�0��� �( �!.  

5 9 W�7 )�������+ �1���� �����(=� ,��(�� >� � #�7 �%%@��� �+�
� � �+/��� ��+��%� ���� �	 
���/��� -!1��+3� -!��%�
�+ ���A�� ���+
��� ��
�� ,�1��+���.  

6 9���� 
1(3 �%%@��� 
+��� ����2+ ,��(��� ����� �+/� �+��%� J�� ),�!����� ,��(��� 4(
� >� ~#
 .�%� �+��O� )-!� ���� ,��(� -!���� )�/���� > ����+ �~(�(��� 
1(3 -�
+��� �%%@��� ,= )5
�+(

-!���+
� ��!��� ��� ���� -!;�0��� �%%@���.  

7 9��� &�(�� ,� �����
 ,3 
�O )�+�(� ./� �%%@��� ����� &�( ���� � �%%@��� 
��+� -�� )-��
 �H�� )����� -/���� �#A ,� -!%;�3 ,��(�+ �%%@��� ��
	3 -����� -�� ��/�% ��( )5���� ���A��

-!	
��� 8��%� >	
 ./� -����%� ������ ���=�+ -!��$"�� �+�(��� C� ./� � #�7 ,���
�� � -!	 )
-!��!�� �����
��.  
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8 9� �%%@��� ���4����
���� ����/���� Z�+ 
"�� �+��(��� ���#��� ���� ����%.  

9 9����
�(�7 �3 �+��(� -:��� ./� �!+ 0�;����� ����/���� 6�1��+ �~ #�7 �%%@��� -�!� �.  

 �%%@�+ <
������ ����/���� ����� <�9 ./� -(��� .�7 ������ )6+% �� �( ,7
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* Technique pratique de montage des engins. 

* Hydraulique industrielle. 

* Programmation et réglage des tours numérique. 
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* Loi finance 2014. 

* La norme ISO version 2014. 

* Communication interne dans l’entreprise. 

* Solide Works. 

* Le mode de calcul du prix de revient. 

* Évaluation des compétences. 
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�� �%�%=� �!���  ).�0� ������ � ����� ,�
�A=� ,������ �	 -����� <
� ,�
+	 )4�����+ ��
 .�93 7 )����W#�� ��9;�� .�7 >�
%�� 
�
��� 6�+%� 
�O �("+ )������ �� >:� ���� 
�(	=� ?�
��
 *��+�� ��"�� �	 ������ � ��#$�%�� )�
������� ��/��� J�+�� �#A ,� �	
���� �	 
��1�%��

�4��� )����� 6����� ������� ��
"@��� -�3 ��3 ������(��� ��%�%=� �H�%�� ��+�3 '�+� )��%	����� 4
 �	� )��%	����� ��4��/� ������� �������� ������(��� *��+�� 5
���� *
�%���� >�
%��� )�	
���� ������� �
 <�(�/� .�%� �%%@� �( ���!� �����
� �+�1�+ )������(��� *��+��� �	
���� 5
��7 ��+�3 '� -9A

�� )�!���� �����%� >� �	 ��%	��� �!/��� �H�� )5������ ������ �� �������� &(���� &���%� ,3 ��

�������� 6��%=� �4O ./� 5
���� �!����� ) ��/A���� �! ��%3 ���� ./� ,�� �(.  

 �3 )�	
���� ���� � �0 �	 ��%	���/� 5������ �A����� 8��� 6
���� ������ ���%�
� �#A ,��
 ��(��� &�� =� ��� ��9	 �	 '
�"�� �!/�� �W�� )��%%@��� ,�+ ����4��� 5�" ��9
	 ����( �����

 ��(
" �( >� ��(��� .�7 ��%%@��� ���� J��+ )��%	����� ��4���� -%���� ���� ���0��� �	�
$�
 �/�� >	�� 5��W�� >�
�"� ��� 
4N��� <�!+ )���	�
�� 
������� ������� ����� �(� )�	
����� *��+��

����+��� ��������(��� ������ )������ � ��#$�%� ��"��� ) �	
���� ������ ����.  

 ./� ��4� ,�( )��
�A��� �/A���� ����� �� ������ �����%� �+(���� F��;�#� .�%� �!��(��
�0 �	 ���A )�!��%	��� -(�� ���� ��
"@��� �(� ,������ P������ 5���7 ������� �������� �%%@��� 

�!��3 H���� )�
:�4��� ������ � �"��� ��� ���+��� M������ F#��� : J�+�� )�	
���� 
�� ,��1�
 �	
���� ������ ./� ��+��� �%	����� > ���� ������� 6��%�� �� �	� )������(��� *��+��� 
�������

����� ��%%@� �1#1 �	 �/A���� �����L ���;� 6�	L� ����+��� :%@� �� *��  .�7 ����� )�/��(�� ��%
 ���� ������ ������� �%%@���� ���#;�� ��
�
��� ������ ������� �%%@���+ 
�=� 6/��� )'���(����

������
�� �#������ �O�9��� )����
��� ������ ������� �%%@���� S��(���� �������.  

�/� ���	 �/1����� K:����� ,� �/�� .�7 ��/��� '�+�:  

2%� :4
T,�� 1,����� �������� :���,��:  

�	 �/1��  K:����� ,� �/�� .�7 ��/��� )��
0��� �%�
��� �#A ,�:  

 V ./� ���"�� < ���� )���� �������� �%%@��� ��%	���� ������ ��%�� �
"@� ������(��� *��+�� 
+���
�!/A��+ 
������� J�+�� ��1.  

 V( ������(��� *��+�� ��"� < ����%%@��� C4��� ���� �	
���� ������ ��
1 8�� ./� '�.  
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 V ��/A���� 
������ ,�+ �%%@��� >���� 8�� ./� �����+�� P
;�� ��1 ,� )�	
���� ��
1�� �����
*��+��� �	
���� 54���� )���
�A���.  

 V ��+�+ 5
�A=� C� ��� 8�� ./� < ��� )�������(� ������
�%� �%%@��� ������ ,7 5
��� �	��1
������(��� *��+��.  

 V ��( )�����+�� ��/��/� �#A�� �� )�	
���� 5
���ٕ� �	
���� �#$�%�) �	
���� 54��� )�	
���� ����� ,7
�%%@���+ ��%	��� 54�� �("� �!�� �� �	 �!�3.  

 V%(��� ��%��!�� PA� ���� �	
���� �	 -(���� ./� ����� ��� ������(��� ��/���� ,7 ��+�� ;�� ��� )��
�/��+�� P
;�� &��O �0 �	 
������� �������.  

 V ���� )5
��9��� ���
���� ����9�� <
����� ,��1� ./� .��=� ��
���+ ����� )�	
���� ����� ��"�� 7
 ./� ����� '�(� )-!��+ *��+�� �	��1 
"�� ��
	=� ����� H,I	 ������+� )�%%@��� ��
	3 ��4���

!(�
"7�������� 
������ ��+�� &%(� �� �%%@��� >�
�"� �	 -.  

 V ���� ���;��� �#A ,�	 )�!�	 ����+�� ��"�/� >	� �� �%%@��� ��
	3 ,�+ �������� 
4N��� J���7 ,7
�!�� ���
��� ���+� -��� )����9�� <
�����.  

 V ,��(��� �#A ,� -0���� -/����� )5����� 8�� 
��%��� ����� -/�� ,7 >	
 �	 &�� ��
"@� �!/(
 �!+ . 
�� )�(( �%%@��� 5��;( 8��%� >	
 .�7 ��@� ��� )-!/��2� 8��%�� ��
	=� ����;( 8��%�

�	
���� ./� ���+� ���+� �%%@� ,�(� ,=.  

 V ,� ������(��� *��+�� ��"�� �	 �!�#$�%�� <
����� ����7 ������ ����+ �� �������(��� &�� =� ,7
��� �#A����1 �!� ,� ����;(��� �
����� -(�
�� )�!� ,� -!/����� ��
	=� ���.  

 V )������ ��%%@� ,� �����+�� ��/���� ��(
" �( ������ ��%�� 6�	L �� �������(��� &�� =� ,7
 ��%%@��� �( '�(� )��!��� ,��(��� 4(�
�� ���A��� �������� J�+�� 
+�A� )������(3 �(���

�� ��	�
��������+�� 5
��$�/� ������.  

 V�!��+ ���	 �������� ��%%@��� ,�+ �(�
"�� ���;�+ D�%� ������(��� &���� ��"�7 ,7 : ��%��� )5
�+(
 ���� F
�( �������� �������� �%%@��� ,�+ �(�
"�� ���;�+ &���� D�%� ��( )�!� ,� 5
�$��

����1 �!� ,� ,��(���� J�+/�.  

 V���� ���/%�� -�� ,7 >�
�"�/� ����/ �� �:�!��� 5���I+ D�%�% �������(��� &�� =� ��"�7 �%��%� ����
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������ ���� �� *�+
 ���( ./� ������ �� ������� J���I+ D�%� ��� )������ ��.  

 V '�(� )P��A�� 
��1�%�� )�+��=� 
��1�%�� ���;�� 6�	L �("� )�������(��� &�� =� ,��(� -�� ,7
 ���;����+��� 5
�$���� ��%����� ��%%@��� ��"�.  

 V -%���+ 
�1� )����� �� ��"��� �	 �/��(����� �%	������ ��%%@��� >��� ���� �������(��� &�� =� ,7
 ������(��� 
������ ��1 ,�� )������� �	
���� *��+�� ./� �%�%3 .�+� ���� ��%	����� ��4����

�������.  

 V�����(��� &���� ,7 ������ ��3 ��( )��������(���� )<
����� )����;(�� )�
����� -(�
�� ��9	 �� �
 ������(��� *��+G� ������ -�0�/� M����� �1�� �� ��� )�����(=� ,��(��+ ����� �� ,��(�� >���

������ J���I+ D�%� ��� )����1 �!� ,� ���� #� �������(���� ���/��� �%��%/� ��	�� )�!� ,� �
������ ��.  

��,�N :����	��� 1,����� �������� :���,��:  

�/� ���	 �/1�� K:����� ,� �/�� ./� ��; �� ����+���� �%�
��� �#A ,�:  

 V ���4� 6�
� ,� �������� ��%%@��� 
����� �������� �������(��� ���� ��
:�4��� ������ ��!��� ���
 5��O ��������(��� J��2+ 5
�A=� C� *
%2+ ��#$�%�� ������(��� *��+�� ��+� ��ٕ� )�#��%��

 )�!������ ./� 5
���� 6��3 5�
��%��� �������(��� ����7 ,� 5
�+( ���
� ��4�A� H,3 �7 )6
���
 -!	 ./� &(�� �%�
��� ��� ������� ��%%@��� ��� ��� 
�=� �� )���;�� �!�	
�� �	 -(�����

� �������(��� &����%�� ��4�=�� >���� �%����� <��(��� J��+3 ./� ����!� 4�(
� �#A ,� )��/�=
�/�=� ������� >� )�������.  

 V ��������(�� 5���� *�
�A� ����
+ �#$�%� P�A�
� 54���� �������� ���/%/� 
(+��� ��%�� -�� >�
�����(��� �3�+ )������� ������(��� ������ �����%� &(��� )
��� 
1(3 S� �� 6�� 5�
��%��� ��

 )������(��� ������ 
��1�%#� ������ 8��%�/� ����
� �%�
��� ��� ��%%@��� ��!" J�� )-������
 )�
�+( ����
� ������ ���
�� ������� �������(� �	
� ��( )�!����;( ���	� )�/��� ��X� -0�� ���+	

 ��%%@��� C!+ ������� <:�0��� ��!� �� ��� ��� �	 ����%����� �#������ Z�+ ./� 4(
�
 ��( )�������� ������ �� P:��A/� ������ ,�� )��/("�� ������� PA� �!�0�� ,�( ����� )�������
 K�%��� <
� ,� ������� '/� ���% )5
	����� ��/�=� 
�O >���� �%���� <��(��� J��+3 �	�!�%�

���� >� 5�
��%��� '/� �3 )������ ������������� ��L >� '�(� )����.  
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 V �+�
�� ���� ���� �������� 5
�%��� �/��40  <:�0� ��� � �%�
��� ��� ��%%@��� >%� -� )��%
 *��+7 >�
�"� �	 ������ �3 )��
������ J��+�� ����7 �!���� ./� ���� )
������� J�+/� ��/A��

�A )������ 6
�� �������� ,�%�� �!�2" ,� )����
�� ��� ��
���� ������ �	 ��%��� -���� >� ��
 .�7 <9 )������� ��%%@��� �A�� �����/� �	��1� 
(	 ���� -�� '�(� )
������� J�+��� *��+��

��
������ J��+=� >�
�"� ����� ���� ������� ����("7 '�.  

 V54��� ��� ������ ,��(�+ ����� �%�
��� ��� ��%%@��� ,3 ,� -O
�� ./�  >�� )��+�% �������(���
 H�7 )����� ���13 S
����� ,���
�� ��;+ �+
����� 5
+A�� ������ &%�(� )������� >������ ����% 
�
�
 ��( )������ ��� ���9��� D�
��� -(�
���� �	
���� J
�� �� ,��1�+ �  -�!� -� ������� ����%%@� ,3

 C������ C
����� ������ ./� ���� -� �!�3 ������� �%%@��� ,� -(�� ��/��� ��� )�������� ,��(���+
������� �!	
��� 5
��I+ -��� �%%@� 8��%� .�7 ��� -� �!�2+.  

 V ������ ��4 )��
:�4��� �������� �%�
��� ��� �������� ��%%@��� ,�+ 5���;��� ������ ��/� ,7
J��+2	 )���� �%%@��� ��������+ �(�(��� 
1(=� �	
����  ���
� �� )��%�%3 �!�0�� �������

 > ���� �������� ,� �� ���� 5���+ ������� ,��(��� �������	 '� .�7 <9 )������ �� <���=�
 -��� 5
+A/� 
��;��� �1��� ,�;0��/� ,��(��� 5��� ,� ����� �%�
��� ��� ��%%@��� ,3 7 )�/����

��
A >� ���A )��%%@��� ��+/��� >� �"����� ������� ./� .������ ������ -0��.  

 V �	� )������� 6��%=� ���� ./� '���(���� �������(�� ������(��� 
����� �	
� ��� *
�%��� -9A �	
 J�� ,� 5�
��%��� �������� >� )�%�
��� ��� ��%%@��� ������ �!��!" ���� 5
�+(�� ����4��� �0

����� )-#�%�� ������ )5����� )
�%�� ��� ./� ��%%@��� C� ��+�3 )6:�;�� ������(��� 8��
 ����3� )��%	����� ,��9� ��
�
��%#� �%�:
 �
"( ������(��� 
������� ������� 5
�
9+ ���(


��� 
1(3 5���� ��������(� 54��� 5
�
9+ ,��
� D+�3 �!/+��%� ,3 ��%%@���.  

 V�� � �!	
�� ���� F#���� ���"��� 5
�%� �0 �	 5
�%��� �(
"�� ����� ���� )������ ����
 �%�
��� ��� �������� ��%%@��� ��+� )��#;��� ������� ����/� ������� ��%%@��� �����%��
 ;��(� )�!� ,� ��%��� ������(��� 
A2��� '
���� ����%� 
��A( �������(���� �������� �(�
"��

(�� *�
�A�� ����
+ J��3 �#$�%� ����/� �!� ,� ������� 6��%=� ���� ./� 
��� 
1(3 ��������
 ,� �������� ,�%���� ��+�� ���1 ;��( ������(��� ��/���� ������ �������� ���/%�� ���" ��( )����1
 ./� ����� ��1 ,�� )�/�=� ������� -!;� ,� ,(�� ���� ��%(��� �%��!�� ./� <�(���� �#A
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7 ./� P
��� >� )���(�������� ,��
� �%%@� �+ ���� �� ��� )��(���� ����%���� Z�+ ��A�.  

 V �%�� �������(���� )����� �
���+ S�� �%�
��� ��� ��%%@��� ���+� ��� ������(��� *��+�� ,7
 
+��� ��3 
�O )������� 6��%=� �	 5������ ����7 ����� ������� *��+7 �� ����ٕ� )������� �������(�+

��� ,�%�� �#A ,� �����/� ��%	����� 5
���� 4�4�� �	 ,7 ���%� ��� )��
:�4��� 6�%�� ./� ����� �
������ C
�%.  

 V �#A ,� )������ ������ 
��1�%�� ��+�� 5
�A=� ����% S�A�� �#A �������� ���/%�� ��% ,7
�(� )��"
���� >������� ������� 4�!��� J����� 5���� ��L 54��� ,� ����#�� 
��1�%�� ��+� '

 ��%%@��� �	 ���� *��+7 �� )�	
���� -����%� >	
� ��%��� ��
	=� ,��(� ./� <�(���� �#A
-#�%�� ������ -�
���� �������� ��/���� ,�%�� �	 
�+( �� .�7 ���% )�%�
��� ��� �������.  

 V������ 4�!��� J����� �%�
��� ��� ��%%@��� ��% ,7 ������ ������� K�%��� ��%%@� ��� )�
 ,�+ ����� ���(� J��3 ��� )�����+�� �������� ��"� 
��7 �	 �!��+ ���	 ������ '���(���� *��  �	
 �����+�� �������� ��"� ���� ���	 ���� �������(���� �������� �(�
"�� �0 �	 ���A )��%%@��� C�

 4�=�� >���� Z�+ �	 P�A�/� )��%�� �������� &�(
� �	 �A�� ���� ������� ��(���(���� ��
�������.  

 V �������� ��"� 
��7 �	 �!��+ ���	 ������ �%�
���� '���(���� *��  ��%%@� ,3 ,� -O
�� ./�
 �	 ������(� &�  ,��(� D�#� ,3 H�7 )����� ��+��3 �(�
" ���� �!�3 ,� -O
 ./�� )�����+��

�%� ��4 �� '���(�����/����	 �1��� 4:�(
 5�� 
	�� -��� �
0� ���+:  

1V&���� �� ,��(� �/�� >	�� �������� ���/%/� �������� 5��
�� &��O.  

2V��%%@��� -�A� ��
���� >�
�"� �	 ����� ��H�	 ����� � '�
"( ��
:�4��� ������� 
�� &��O.  

3VA ���( ���% )'���(���� J��+3 �	 ���A�� J�+ 4(�
� &��O������ �3 ���.  

4V��(���(���� ������� �	 ���A�� ,��(� 4(�
� &��O.  

5V5
��$���� 5
��A��� >+���� �� 
������� J�+�� >�
�"� ����� �!���� ./� ���� ����� ��:�� &��O.  

6V���/��� ���"���� ������� ����=� ���9��( )�����+�� >�
�"�/� ��	�
���� ������� ��:�!�� &��O.  

7V�
:�4��� �%%@��� �	 ������(��� *��+�� �	��1 &��O.  
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8V ������ �!���� ./� ���� )
������� J�+/� ��/�	 �;�0� ./� �%�
��� ��� ��%%@��� 
	�� -��

�����+7 >�
�"� �	 �������� -���;���� 
�(	E� �/A����.  

9V ��%������ 5
�$��� ��%%@��� PA� ���	 ������� K�%��� >���� <�9 )��(���(���� ������� �	

 Z�+ �	 5
$���� ��%%@��� P�A�( )�����+7 >�
�"� �	 ������ ./� 
13� )��%	����� ,� W�� ���
������� ��4�3.  

10 V��%%@��� �A�� 
������ � J�+�� �	 P�A�� �
"+ 
��� &��O.  

 �� )����+����� ��
0��� �%�
��� �#A ,� �!��7 ������� K:����� Z
� ��+ ,7 ,3 .�7 ��/�
 �/�� >	�� ������(��� 
������� *��+�� ��+� 5
�
9+ ���( ��� ./� ��+�3 ������� �%%@���
 ,�ٕ� )����� ��%��� ������(��� 
A2��� '
���� �������(���� �������� �(�
"�� 
��A� ���� � � )�!��%	���

 4���� ���� ,� ���
�A ����� ./� ������ �%�
��� ��� ���%%@�	 ,(� -� ��� ������(��� ������� 5
 5
+A��� <
����� 54���� 5��A( �(�
"�� �#$�%� 5
�+( ���L ��+� ���%%@� ,3 
�O )�����7 �	 �	
�
 �7 6���� ,� '� ,3 
�O )������(��� *��+G� ������ 5
�%��� 6#��� ��4#�� ���;�� �	
����� �+
�����

 ������ J�+�� �;�0� 
�� ,��1�+ )*��+�� �� ����� ��/A���� ��
���� ����� �	 -!� �/A�� ����( 
�
 &�%�(�� )�������(��� P����� ���� &/��( ���
�A��� ��/A���� ������� ,�+ 6�	���� ,(�� �(��

���� ���� �!����7 ./� ������ �!��(��� ./� 5
����.  

�
" �	 �%�
��� ��� ��%%@��� ���� -O
	 )'� .�7 <9 S;� �	 �"�� ��%%@� >� ��+��3 �(
 C� <�;��� -�� ��/�% ���3 H�7 )������ ������� K�%��� ��%%@� � �+ >� �!/���� '�(� )�!����
 -���;��� ����7 
���� ��=� �!	�� 
������ � J�+/� >�
�"� ��� �(�
"�� '�( � �/��(���� ��%%@���

2" ,� ����) 5������� 
�(	=� � ��	
���� ��+���� 
1@� ���) ������� ������(��� ������ �/�� >	� �!�
�(�
"�� �#$�%� 5
�
9 F
�� �� ��� )�!��%	��� 
�%� >	�� � ��%%@��� C� 
��� ./�  ��+��=�

������( ���
���� ���9
;�� �(2�% -1 ,�� )
������� J�+�� ���;��:  
1 V�%	��� ���;� �	 ������(��� *��+�� -�0� -��%� �������(��� &�� =� 
+���� )������ �� �%%@��� �

������(��� *��+�� -�0� ��"�� �#A ,� �%%@��� ��%	��� ���;� ����L 8��7.  

2 V )S��(���� ������� ���� ������ ������� �%%@���� )��#;�3 
�
��� ������ �������  �%%@��� ,7
�
���� �O�9��� ������ ������� �%%@��� '�(� 8��%� .�7 6
� -� ������
�� �#������ ���
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 )��
���ٕ� �	
���� ������ ,��1�� )������(��� *��+�� -�0� ��"�� ./� �!��%	��� ��+� ��%%@�
��%%@��� C� �	 �������� ��/�
� M��� ������(��� *��+G	.  

3 V ����A�� ��+�� #���%� #� �("� )�������(���� �������� �(�
"�� ,7 )�������(��� ������ .��=�
 D�;� �!	 )������(��� *��+�� ��"��� ������(��� 
A2��� '
���� )��
:�4��� �%%@��� ��%	��� ���;��

�
������ ����;(��� �������(���� ���;�� <
����� ,� ���
 -%���� ��/+��%� � �	L.  

4 V/� < ��� ������� �%%@��� �	 ������(��� *��+�� ��+� ,7 ��/A���� ������� ,�+ 6�	���� 5
�
9 .
 ��+/��� ���
� 
������� J�+/� ��/�	 ��/A�� �;�0� -��  ����� �3 )�������(��� 54���� ���
�A���
 ./� ��3 )����1 �!� ,� ������� �%%@�/� ��%	����� ��!����� >� ."����� )�!� ,� ��
:�4��� 6�%��

�� �%%@��� ���(� ,I	 ��
�A�� ������ ������ ��%%@� >�� )������ ������� K�%��� >� �����
 �%%@��� ��%	��� ���;�� �+/�� ��� ,��(���� J�+�� 4(�
�� ������� >� ������� '�(� )��+��3

��
:�4���.  

5V *��+G� ������ -�0��� ��"��� )
:�4��� �	 �������(���� ���/��� �%��%�� ���;�� -�� ,7

�� C4:�(
+ ������(��� ��	
����� ��������� 5
+A�� ,��1� �#A ,� )������(=�� �!�� �������� )�;/�A�
 ,��(�� ������(�� ��/� ���
 6/A ��2" ,� )����1 �!� ,� ��
���� ./� ������ �!� ,� �������
�	 �������(��� &�� =� ,��(� �/�� >	�� )������� �%%@�/� ��������� 5
�%��� ��;� )�	
�� ��� S3
 

 -�=�� )
:�4����(� ,�  � 
+�	
���� ./� ���+� ����� � ,�(� ,= �
:�4��� ���� ��.  

 PA� ���	 ��3��1�+ ����
� ��/� ���	 �1���	 ):  

�N��N :����
�$� ����� :  

 ,� ����+�� � �	
���� ������ ./� ���+��� ��%	����� ���;� ����L ��� -����� ��1�+ �#A ,�
=� ���� �#A ,� �/�� .�7 ��/��� )�������(��� &�� �/� ���	 �1��� ����
� ��:  

 V �4$� �(�
"�� C� �#$�%� �!��(�I+ )��+��3 �������ٕ� �������(� �(�
" �	 �/A�  ���� ��%%@��� ,7
����
	��� ��+
$��� 6��%=� �	 �(�
"�� ��� 5������ �������� 
���� �#A ,� ����� 6��%3.  

 V�%� 5
�
9 ����+���� >���� 
���� �	 ���A��� �(
�"� J�+ 4(�
� ���;� �	 ��+��=� �(�
"�� �#$
 ��"�+ �!� �!����� ������� K�%��� ��%%@� '�(� )'���(���� *��  �	 �/��(���� ��%%@��� ,�+

�����+�� ��������.  
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 V� 5���
� ����4�7 '�(� )�%%@��� ��������+ ������� ,��(��� �+
 5
�
9 )������ ,��(��� K��
++ 5����
�1����� �%%@��� �	 
������� ������� ��+/��� )�/����� ��/� ��	
���� ��;������ 6	����.  

 V ,� )�������(� ��
��� �/�� >	�� )��(���(���� ������� �	 ����� ���� J�+ 4(
� ��� 7 5
�
9
�� J��+=� PA� ���� -���;���� <
����� ����7 ����� �#A ������� D���� -�A� ���� )��
����

,���� �A9�� '
����� ��
%�� �+/�( �/�+��� >���� PA� ���� J��+=� '/� ���A� ��(���(����.  

 V �������� ���/%�� ����� ,3 &��� )��%%@���+ �/A���� 
������� J�+/� <:�0� ��"�� ��%�� 5
�
9
�( )�%%@��� �A�� <:�0��� C� ����� �!���� ./� ���A���� ��+��=� ����;(��+ �����%�� &�� �

 �������� �%%@��� �A�� J�+�� 5
�%�� .��=� 5��A�� >9� ,(�� .�� )�
������ J�+�� ���� �	
�������.  

 V�����+�� >�
�"�/� �������� ��	�
���� ������� ��%%@��� �( ��� 7 >��"�.  

 V���ٕ� �����+�� ��
� ����/����+ -������ 5
�
9 ��/��� ���
�� ,��1� ./� ����� �#A ,� )<
����� 5

 ����% >� ��(�
���� 5
+A��� )�%
����� �+
���� 
12+ ,W�(� ���) ���9��� D�
��� �/����� �	
�����
 -:���+ ����/���� 6�1��+ -������ 5
�
9 �7 F
�� ��� )�1��� ,�;0��/� �/�� ./� ������ )>������

����
�(��� �+��(�.  

 V )�������� ��	
���� �����%��� &(��� -!	
��� ���� )������ 8�� 
��%��� ����� -/���� 3�+� >��"�
 ���$"�� �	 -:���� -!(�
"7 ./� ����� '�(� -!/��2� 8��%� >	
� 
�
��%�+ -!���(� ./� 
!%���

��	 )��:�� *��+��� ������� �	��1� ������� F�
 -!��� ��W�� ��� )�%%@��� 
(	 �( 
��� �� �
;

�����.  

 V �0 �	 ���A )��:4��� >���� Z�+ �	 P�A���+ ��%������ 5
�$��� ��%%@��� 
���� �/�� >	�
 )��
�% �	 ���;�
� <
�� ���� >���� C� ,� ���
���� �#�7 �	 ���%� �� ��� )��
+��� �(�
"��

 �!� ,� �/���� �������� ����7 �+%� >	
 �	 ����%��� '�(�����1.  

 V ./� ������ �������(��� P����� ./� �(�
" �	 �/A� ����� )�%�
��� ��� ��%%@��� 4�(
� 5
�
9
 ���
;�� -/���� ������� 
����� �+
����� 5
+A�� ,��(� ./� <�(���� 5
�
9� )���;�� �!�	
�� 54���

 
��7 �	 &���=� ,������� � ,�%��!��� >� ������� �#A ,� ����������(�
"��.  

 V �������� ��"� �#A ,� ������� 6��%=� ��A�� ������� >���� Z�+ �	 P�A�/� �(�
"�� �#$�%�
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&���=� ��(
"/� �������� 6��%=� �#$�%�� )>���� C� �	 �����+��.  

 V��%	������ �������(��� ����/���� ��
 ����� ./� ���� ��%%@��� �A�� �0��/� -�0� ��� 7 5
�
9.  

 V�%%@��� PA� ���� �����+��� ����/���� ,�4A�� ������� -#��� �������(� �����%� 5
�
9.  

 V )��/A���� ����
	3 �( >� �%%@��� � #� ,�%�� �3 n�%%@�/� ��
�A��� �/A���� ������� ��+� 5
�
9
�!��
��� �!�:�+4 �( >� �!�� #� ,�%���.  

 V� �����/��� �	 �%%@��� �(
�"� 5
�
9 
+��� �!	) ��
����� � �������� Z
����� �	 '�(�) ���/��
5������ 
�(	=� ��
� � <
����� ��
1� � �����/� &�A ��9	.  

 V �	 �!�� �9�$��� ,(�� � ��/� 5
�
9 �����(=� ,��(��� � ������(=� J��+=� �	 5����� &/�� ���
�� ��%	��� ���;� ) ������(��� *��+�� 
�%� ��"�������� ���� �� ������ )������� �%%@�.  

 V 6�
� ,� �������� �A�� �%%@��� �������� PA� ���� 
������ � J�+�� >�
�"� ������ ��%��
 J�+�� >+�� � �	
���� ������ <��(� ��1 ,�� )�����+�� >�
�"�/� �"���7 ���� ��� )������� 5
�4�

������ ��#$�%� �
������.  

 V%�� 5
�
9 )����/��� ���+/��� �(� 
�+���� ,��+ A2�� '/!�%���+ '��� �����%� �;�0� ��� 7 ./� 
!
�%	����� 6��%3 �%�
�� )��%%@�/� �� �%�� P���� �%�
� ./� &(�� ��(.  

 V ./� )�9�3 5������ �!������� ��%%@���+ <�
���� ,� ,(W�� �!	 )���
�(��� 6��%��� *�+�7 5
�
9
�� ���� 8��%�����
	��� ��+
��� )��+
$��� 6��%=� �	 ���A� ���.  

 V 
:�4��� �	 �������(���� ���/��� �%��%�� ��"��� ������(��� *��+�� ������ -�0�/� ������� ���;��� ,7

 ��	
���� 5
+A�� ,��1�	 )������� �!�:��� 
�1� .�� )�+��� ������� ��+���� 
+(3 ���
� .�7 �����

�	 ��(�
����  )������ ������� K�%��� �	 ��(�
���� ��������� 5
+A�� '�(� )�����(=� ,��(��

 ,��(�� ��/+��%� 6�	X ��+���7 ��	� ���� ��� )����;(��� �
���/� -(�
� 6/A �	 �+����� C
13 �� ,�(�%

/� ���+� ��%	��� ����� � ,�(� ,= �
:�4��� ���� �� � 
� '�(� )�������(� &�� 3�	
���� ..  

  

  



í³^¤]í³^¤]í³^¤]í³^¤]......:......:......:......:....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................    

409 

����
:����� U� J:  

 -�0� ��"�� �#A ,� �%%@��� ��%	��� ���;� ����L ����("7 �	 J�+/� ���%+�� �������� C� ��+
 �("�� )�%�
�/� �/�(� ��!� 
���� '��� ,3 ����� ,�+� )�	
���� ������ >��"�� ������(��� *��+��

�� ����� )P������ � ��/����� J�+/� �+�A #�� -�3 ,� ���� )8
A3 J��+= ���
���( �!�
�/+ ,(
�/��� �!�
��� ���� >�9�����:  

 V ������ ������ ./� ������� � �������� �%%@��� ,�+ ��:��1�� �(�
"�� � ���(��� ���;� ����X �%�
�
�������.  

 VP��A�� *���� 
������ � J�+�� 
+�A� ��"�7 -���� 6
�� �%�
�.  

 V7 -�� 6
�� �%�
� )������ ���� �� �	 5
"����� �������� </�A� �	 ������ J�+ 
+�A� ��"�
 ��
������ 5
���� 44�� ��� )��%	��� ��+%� 54�� ������ ������ � �!�	 ��%� ���� �������� '/� ���A�

 ���� #�.  

 V�������� ��%%@��� �A�� �����+�� >�
�"�/� ��/���� ��%%@� ��"�7 -���� �+%� �%�
�.  

 V������(��� *��+G� ������� ������� ����=� ���9�� ��"�7 �+%� �%�
�.  

 V������ -�/���� � ��+
��� *��  �	 5����� ,��9 ����X �%�
�.  

 V���/��� ���9���� � �������(��� &�� =� � �������� ��������� ��"�7 ���;� ����X �%�
�.  
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  قائمة المختصرات المستعملة في الدراسة

DGRSDT : direction générale de la recherche scientifique et du développement 
technologique. 

MESRS : ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique. 

DVITT : direction valorisation d’innovation et de transfert de technologie. 

INAPI : institut nationale de la propriété industriel. 

MENA :Midle East and north Africa /moyen orient et l’Afrique du nord. 

ANIMA : réseau euro méditerranéen d’agences de promotion de 
l’investissement. 

MAGTECH : réseau maghrébin pour l’intégration de la science et la 
technologie dans le développement. 

IASP: international association of science parks regroup. 

DPI: les droits de la  propriété industrielle 

TRIPS: trade related aspects of intellectual property rights. 

DIRD: dépenses intérieures de recherche et développement. 

SWOT: strength-weakness-opportunities-threats / forces-faiblesses-
opportunities-menaces. 

SNI: le système nationale d’innovation technologique. 

NTIC : nouvelles technologies de l’information et de communication. 

KOMPASS : répertoire international de l’économie. 

UPIAM : union professionnelles de l’industrie automobile et mécanique. 

CCI : chambre de commerce et d’industrie. 

UNEP : union national des entreprises publiques. 
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BASTP : bourse algérienne de sous-traitance et partenariat. 

AACIA : association des auditeurs consultants interne algériens. 

SGP EQUIPAG: société gérante des participations des entreprises des 
équipements industriels et agricoles. 

ENMTP: l’entreprise nationale de matériels de travaux publics. 

ETRAG : l’entreprise nationale des tracteurs agricoles. 

CMT : complexe moteurs et tracteurs. 

EMO : entreprise nationale des moteurs. 

SAFMA : société algérienne allemande  de fabrication de moteurs. 

ATC :Algerian tractor company. 

CPG : complexe pelles et grues. 

CCA : complexe compacteurs et compresseurs. 

CGB : complexe grues bâtiments. 

UMBH : unité de matériels de béton Harrach. 

CCE : complexe chariots élévateurs. 

SOMATEL : société de matériel de terrassement et levage. 

SOFAME : société de fabrication mécanique. 

SOFABE : société de fabrication de matériel de béton. 

FAGECO : société de fabrication  de grue de bâtiment. 

GERMAN : entreprise nationale de matériel de gerbage et de manutention. 

EUROPACTOR ALGERIE : entreprise algérienne européenne de fabrication 
des compacteurs. 
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  اللغة ا@نجليزية اللغة الفرنسية  اللغة العربية
  Innovation technologique innovation in technology  اPبداع التكنولوجي

 La compétitivité  competitiveness  التنافسية
 La rupture technologique Rupture in technology  القطعية التكنولوجية 

 Innovation radicale  Radical innovation  اPبداع الجذري
 Innovation incrémentale  Incremental technology  اPبداع الجزئي
  Entrepreneur innovateur  Innovative entrepreneur  المقاول المبدع

 Innovation Organisationnel Organizational  اPبداع التنظيمي
innovation 

 Destruction Créatrice  Creative destruction  الھدم الخZق
 Développement durable  Sustainable development  التنمية المستدامة

 Innovation Technologie Push Technology-push  إبداع التطور التقني
innovation 

 Innovation Marcket pull Market-pull innovation  السوقي إبداع التطور
 Innovation de rupture  Innovative rupture  إبداع القطيعة 

 Innovation de continuité Innovative continuity  إبداع ا\ستمرارية
 Innovation de produit  Innovative product  إبداع المنتوج

 Innovation de procédé  Innovative process  إبداع طريقة اPنتاج
 Innovation réactive  Reactive innovation  اPبداع الدفاعي

 Innovation proactive  Proactive innovation  اPبداع الھجومي
 Innovation architecturale  Architectural innovation  اPبداع الھيكلي

 Innovation niche commerciale Market-trick innovation  إبداع الخدعة التجارية 
 Innovation courante Current innovation  اPبداع الجاري

 Innovation révolutionnaire  Revolutionary innovation  اPبداع ا\نقZبي
 Innovation Radicale Radical innovation  اPبداع الجذري

 Le modèle d’innovation linéaire  Linear innovation model  نموذج اPبداع الخطي
 Le modèle d’innovation itératif  نموذج اPبداع التفاعلي المرتد

bouclé 
Iterative loop innovation 
model 

 Technologie de base  Core technology  التكنولوجيا القاعدية
 Technologie émergente  Emergent technology  التكنولوجية الوليدة
 Technologie clé Key technology  التكنولوجيا الرائدة

  Différentiation  Differentiation  التميز
  La chaine de valeur  Value chain  سلسلة القيمة 

 Valeur ajouté  Added value  القيمة المضافة
 La productivité  productivity  اPنتاجية

 Le Mimétisme  counterfeiting  ليدالتق
 Imitation  imitation  المحاكاة

 La courbe d’apprentissage  Learning curve  منحنى التعلم
  Les Brevets d’invention  Patents  براءات ا\ختراع
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  Les licences  Licenses  التراخيص
  Avantage concurrentiel  Competitive advantage  الميزة التنافسية
  Exclusivité concurrentiel  Exclusive scoop  السبق التنافسي

 Capital risqueur High risk capital  رأس المال المخاطرة
 Capital engin Business Angels  رأس المال المZئكي

 Credit impôt  Tax credit  القرض الضريبي
 La capacité d’absorption Absorption capacity  القدرة على ا\متصاص

 Tempete des idées Brain Storming  عصف ا(فكار
 Recherche Fondamentale  Fundamental research  البحث ا(ساسي
 Recherche appliquée  Applied research  البحث التطبيقي

 Recherche de développement  Development research  البحث التطويري
 Recherche d’adaptation  Adapting research  لبحث التكييفيا

 Codification  codification  الترميز
 Economie de la connaissance  Knowledge Economic  اقتصاد المعرفة

 Management des connaissances  Knowledge Management  إدارة المعرفة
 La connaissance  knowledge  المعرفة

 Connaissance individuelle  Individual knowledge  المعرفة الفردية
 Connaissance collectif Collective knowledge  المعرفة الجماعية

 Savoir- faire Know- How  معرفة  كيف
 Know- That   ماذا –معرفة 

 Connaissance tacite Tacit Knowledge  المعرفة الضمنية
 Connaissance explicite Explicit- Knowledge  ريحةالمعرفة الص

 L’entreprise apprenante Learning organisation  المؤسسة المتعلمة
 Capital intellectuel Intellectual capital  رأس المال الفكري

 Apprentissage self-learning  التعلم الذاتي
  Agglomération Agglomeration  التكتل

  Polarisation Polarization  ستقطابا\
  Proximité géographique  Geographical proximity  التجاور الجغرافي
  Proximité Organisationnelle Organizational proximity  التجاور التنظيمي

  Proximité institutionnelle Institutional proximity  التجاور المؤسساتي
Pقليميا\قتصاد ا  L’économie des territoires  Territorial economy  

 L’économie géographique Geographical economy  ا\قتصاد الجغرافي
  Le district industrielle  Industrial district  المقاطعة الصناعية

 Le système productif Locale Local system of  نظام اPنتاج المحلي
production  

  Le grappe technologique  Technological cluster  العنقود التكنولوجي
 Le technopôle Tech-pole  القطب التكنولوجي

  Le pôle de compétitivité  Competitive pole  القطب التنافسي
 Recherche et développement  Research and  البحث والتطوير
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development  
 Investissement étranger direct Foreign direct investment  ا(جنبي المباشر ا\ستثمار

  Le produit Intérieur Brut (PIB) Gross domestic product  الناتج المحلي الخام
   Le produit national Brut (PNB) Gross national product  الناتج الوطني الخام

  La gouvernance  Governing  الحوكمة
  Les compétences  Competences  الكفاءات

  Les relation d’interaction  Interaction relationship  عZقات التفاعل
  Les relation de partenariat Partnership  عZقات التشارك 

  Le diamon Concurrentielle  Competitive diamond  الماسة التنافسية
  Produit en main Handed product  منتوج في اليد
  Clé en main Handed manufacture  مصنع في اليد
  Le certificat d’utilité Utility certification  شھادة المنفعة

  La marque déposé  Registered trademark  العZمة المسجلة
  La formation Training  التكوين
  La motivation Motivation  التحفيز

  Investissement immatérielle  Non material investment  ا\ستثمار الZمادي
  Economie de l’information Economy of information  اقتصاد المعلومة
  Economie numérique  Digital economy  ا\قتصاد الرقمي

  Commerce électronique  e-commerce  التجارة ا\لكترونية
  Marketing électronique  e-marketing  التسويق ا\لكتروني

  La qualification Qualification  التأھيل
  Synergie Synergy  التآزر

 Connaissance spirale  Spiral of Knowledge  حلزونية المعرفة
  Sous- Traitance Sub-contracting  المناولة من الباطن

 Education continue  Life- long- education  التعلم المستمر
  Transfert de technologie  Technology transfer  نقل التكنولوجيا
 Reverse engineering   الھندسة العكسية

  Veille technologique  Technology surveillance  اليقظة التكنولوجية
  Feedback Feedback  التغذية العكسية
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Résumé:  

Vu le changement majeur  dans l’économie (la transition vers l’économie de marché ) 
que  Algérie a assisté via  le programme de réformes et de relance économiques, et dans le 
cadre des efforts inlassables adoptées par l'Algérie pour construire une économie de marché 
sophistiqué, et les efforts  déployés pour s’ouvrir sur le monde ( l’adhésion à l'Organisation 
mondiale du commerce), ainsi que le renforcement de ses relations avec les différents blocs 
économiques internationaux,  la révision de la politique économique algérienne devient 
inévitable et primordiale en termes de diagnostic minutieux et efficace du système de la 
production industrielle, considéré comme le nerf moteur de la croissance économique et une 
indication révélatrice de sa compétitivité. 

L’objet de notre recherche est de présenter les indicateurs les plus importants qui 
contrôlent  l'efficacité et l'efficience de l'industrie, à savoir les technologies, en particulier 
dans la présence d'un tissu industriel algérien contenant des entreprises publiques opérant 
encore avec une technologie obsolète, ce qui explique entre autres  la réticence des 
investisseurs étrangers, ainsi que la faiblesse de sa compétitivité. 

Sous le regard des nouvelles perspectives pour la promotion de la croissance économique 
en dehors du secteur des hydrocarbures, et la poursuite d'un établissement industriel 
compétitif sur les marchés nationaux et internationaux, toute étude qui cible à redresser 
l’entreprise nationale industrielle se présente fortement  dans un contexte de  coexistence de 
l'entreprise algérienne dans l'environnement économique national et international , et qui a été  
gouvernée pendant deux décennies successives par  l'incertitude, le changement constant, et 
l'innovation accélérée , où le sujet de la compétitivité de l’entreprise est discuté à chaque 
actualité.  

Nous nous sommes concentrés dans cette recherche  sur les différents mécanismes qui 
permettent à l'entreprise d'adopter l'innovation technologique ; et avons essayé de mettre en 
évidence la nécessité d'une gestion des connaissances comme approche pour stimuler 
l'innovation, où nous avant mis l’accent sur l’étude  du  modèle des parcs technologiques, qui 
est un espace riche qui permette à mettre à jour les connaissances et les technologies, et de 
stimuler la créativité,  ainsi que  la recherche et le développement,  grâce à un partenariat 
technologique nécessitant  un besoin d'ouvrir l'entreprise industrielle sur le monde de 
l'industrie d'une part, et sur le tissu académique et formative, et de la recherche d'autre part, 
que soit sur le plan national  ou international. C’est une nécessité qui  s’incruste dans une 
quête pour le renouvellement de la connaissance et de la production créative, et de construire 
une auto-structure technologique de base qui  commence par l’harmonisation  des facteurs 
internes et externes de la production des technologies , et  nous ne pouvons en aucun cas 
exclure le processus technologique avancé réalisé par les économies développées, ou la 
nécessité d'impliquer l'entreprise dans la production de sa propre technologie en exploitant les 
diverses ressources qui se sont accumulés au cours des  53 ans de développement économique 
et d’enrichissement intellectuel et technologique. 

 



 

 

Abstract  

Given the major change of the economy (the transition to the economy of  market ) that 
Algeria has  assisted through reform programs and the economic recovery, and the 
unremitting efforts that have been adopted to build a sophisticated economy of market , and 
the efforts undertaken to open up the industrial company toward the world (be part of  the 
World Trade Organization), and the strengthening of its relations with the various 
international economic blocs, revising the Algerian economic policy becomes inevitable and 
essential in terms of efficient diagnosis of the industrial system of  production, which is 
considered as the nerve engine of the economic growth and a telling indicator of its 
competitiveness. 

The purpose of our research is to present the most important indicators that monitor the 
effectiveness and the efficiency of the industry, namely technology, especially in the presence 
of an Algerian industrial fabric that contains public companies still operating with obsolete 
technology, which partly explains the reluctance of foreign investors, and the weak 
competitiveness. 

Under the gaze of new opportunities for the promotion of the economic growth, outside oil 
sector, and the pursuit of a competitive industrial establishment in national and international 
markets, any study that targets to redress the national industrial company is strongly persisting 
in a context of coexistence of the Algerian company in national and international economic 
environment, and is governed, for two successive decades, by uncertainty, constant change, 
and accelerated innovation, where the subject of competitiveness is discussed at any actuality. 

We focused in this research on the various mechanisms that allow the company to adopt 
technological innovation; and tried to highlight the need for knowledge management as an 
approach to stimulate innovation, where we accentuated on the need to  study the model of 
technology parks; a rich space that allows to update knowledge and technology, and stimulate 
creativity, research, and development through a technological partnership that  requires the  
need to open the industrial company toward the world industry, on one hand, and toward the 
academic and formative community, and research on the other hand, either nationally or 
internationally. It is a necessity that is encrusted in a quest to renew knowledge and creative 
production, and build a base of technological self-structure that begins with the harmonization 
of internal and external factors of technology production, by what  we can’t by any means 
exclude the advanced technological process carried out by the developed economies, or the 
need to involve the company in the production of its own technology by exploiting the 
various resources that have accumulated over the 53 years of economic development, and 
technological and intellectual enrichment. 

 
 


