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 أ 
 

  مقدمة

تم عن يي ذال ا الإشراكهذ، عشرين عاماً أكثر من  إلىفي رأس مال الشركة  إشراك الأجراء ظاهرةتعود     
 انتشاراً  هذه الظاهرةولا تزال تعرف عرفت  حيث، شكل فردي أو جماعيب للأجراءالشركة  الرأسم فتحطريق 
ياسية محل اهتمام لدى الأوساط الأكاديمية، الس اا جعلهممّ  في معظم البلدان الصناعية والناشئة واسعين وتبني

في دراسة  في رأسمال الشركة شراك الأجراءلإ الأوروبيلمرصد لدراسة في  جاءكما  .والممارسين علي شكل سواء
هذا لكن في  الإشراكولون أهمية بالغة لموضوع يُ المستجوبين  أنّ خلصت  ،أوروبي ليما مائتا محلل اليحو  مست

  .وا أيضا عن رغبتهم في الاطلاع أكثر على الموضوعالمقابل عبرّ 

من  اليمر تسيير المنظمات من جهة ونمط تسير عتبر نتاج عملية تطوّ تمليك العاملين من أسهم الشركة يُ  إنّ     
ذا التمليكتختلف الغايات كانت ن  حتى وإ .جهة أخرى نظام حماية كعتبر في فرنسا  يُ  أين ،من السماح 

ّ  سياسة علىذه الروج لهعكس ما هو عليه الحال في الولايات المتحدة الأمريكية أين يُ  للأجراء تحفيز  عملية اأ
المساهم الذي  الأجيره يصب في صالح هذا كلَّ  أنّ  إلاّ  .ممكنة في المنظمة ةأكبر مدّ  الأجراء بقاءتسلإلة او ومح

 .حوكمة الشركات اش فيالنقّ في قلب وضعته  ،همة في المنظمةأصبح يتمتع بمكانة مُ 

جالب للرأس المال لهذه الأخيرة برأسماله البشري و  زودالمساهم بمركز مزدوج في الشركة كمُ  الأجير متعتيكما     
 التي أثبتت التجارب الجديد للأجير المساهمعزّز الدور وما يُ  .نه فاعل أساسي في المنظمة، هذا ما جعل مالمالي

من جهة أخرى يكون و  ،أن يتحدد بواسطة الرأس المال الماديفقط مستقبل منظمات الأعمال لا يمكنه  أنّ 
م  تأثير العاملين في المنظمة محدوداً   خلال نم المشاركة في اتخاذ القرارات المهمة التي تتخذ فيفي ظل عدم قدر

يسمح له بلعب دور الأجير هذا موقع لذلك ف ،مثلاً  لجمعيات العامةهيئات اتخاذ القرار في المنظمة كا مختلف
تأثير  في مذكرتنا هاته تسليط الضوء على ونحاول .ي والخارجيداخلوفعّال في المنظمة على الصعيدين ال حيوي

  .منظمة الأعمالالمسؤولية الاجتماعية في  فيفي رأس المال الشركة  إشراك الأجراء

التي تناولت عكس  الآونة الأخيرةفي  ة للشركاتالمسؤولية الاجتماعي بموضوعالدراسات المتعلقة  تتعدد   
المسؤولية الاجتماعية  من تبني تجعلفهوم بشكل واسع و الم تأثر  فالأولى في رأس مال الشركة، الأجراءإشراك 

 منذه المسؤولية الاجتماعية ينُظر لهكما   .للشركات البيئية والاجتماعية وحتىّ  قتصاديةالاهداف الأج لتحقيق 
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 إلىالتطرق و  ،الأجراء في رأس المال بشكل عام إثارة موضوع إشراكمن خلال دراستنا فسيتم  :عدة جوانب
  .في رأس مال الشركة إشراك الأجراءمن ناحية أطراف المصلحة التي تتناسب مع المسؤولية الاجتماعية 

 الدراسة إشكالية - 1

 تباينت الغاياتن إو في رأس مال الشركة، حتى  الأجراءزت العشرين سنة الماضية بظهور ما يعرف بإشراك تميّ    
سياسة و  في بعض جراءلأُ لوتحفيز  للاحتفاظسياسة  بينالإشراك  امن هذمثلما تمت الإشارة إليه في الأعلى 

الشركات المتعددة الجنسيات كذا تنبي مفهومه و ر تطوّ ساعد مع ذلك . في لبعض الأخر الأجراءلحماية 
  .  عداً أكثر تقارباً في جميع أنحاء العالمفي إعطاءه بُ وسّع لممارساته على نطاق مُ 

ر الشعور بالانتماء من العوامل المساعدة على تطوّ  في رأس مال الشركة الأجراءإشراك عتبر بصفة عامة يُ و    
م، وكذا في  الأجراءلهؤلاء  الشركات  هذا لأن همّ . لهذه الأخيرة الإستراتيجيةدهم حول الأهداف توحّ شركا

منح هؤلاء إلى أو تحديد ظروف العمل بقدر ما يتعدى ذلك  اليالموموظفيها لا ينحصر فقط في الجانب 
م   .  الموظفين إمكانية التأثير على مستقبل وديمومة شركا

المفهوم من خلال التركيز على ازدواجية الوضعية التي أصبح ر هذا موضوع البحث يحاول التطرق إلى تطوّ    
ا هذا الموظف كأجير ومساهم في نفس الوقت، ومن خلال تحليل تأثير هذه الممارسات على المسؤولية يتميّ  ز 

  .الاجتماعية للشركة
  :التاليالتي نسعى إلى معالجتها من خلال الإجابة على السؤال  ةاليشكلإا ، تتضح لنا معالمبناءا علي ما سبق

 ؟المسؤولية الاجتماعية في تحقيقإشراك الأجراء في رأس مال الشركة  دور ما

  التساؤلات الفرعية - 2

  :التاليةالجزئية الأسئلة نا طرح مجموعة من كنالرئيسية يم الإشكاليةمن خلال 

 ؟شركة شنايدر إلكتريكمستوى إشراك الأجراء في رأس مال هو ما   .أ 
 ؟لمسؤولية الاجتماعية في شركة شنايدر إلكتريكاستوى م ما هو  .ب 
دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأس مال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق هل هناك   .ج 

 :للاخ نم هر و دب ،ها؟المسؤولية الاجتماعية في
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إلكتريك في تحقيق المسؤولية هل هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر  -
  الاجتماعية تجاه المساهمين؟

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية هل  -
  ؟الاجتماعية تجاه المسيرين

تحقيق المسؤولية هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في هل  -
  ؟الاجتماعية تجاه العاملين

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية هل  -
  ؟الاجتماعية تجاه الموردين

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق هل   -
  ؟الاجتماعية تجاه العملاء المسؤولية

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق هل   -
  ؟المسؤولية الاجتماعية تجاه المجتمع

 الدراسةفرضيات  - 3

 من خلال هذه الدراسة سيتم التعرف علي دور إشراك الأجراء في رأسمال الشركة في تحقيق المسؤولية   
هناك علاقة بين إشراك الأجراء في رأس  وهذا بافتراض أنّ . إلكتريك، وسيتم التطرق لمجمع شنايدر الاجتماعية

  .الأجراء في تحقيق المسؤولية الاجتماعيةالمساهمين لهؤلاء هناك دور  أنّ  المال والمسؤولية الاجتماعية للشركة أيّ 

 :التاليةترتكز الدراسة في الفرضية الرئيسية 

شراك الأجراء في رأس مال الشركة في تحقيق المسؤولية الاجتماعية فيها بصفة عامة، دور لإهناك 
  . مستوى مجمع شنايدر إلكتريك بصفة خاصة ىوعل

  :التاليةلفرضية الرئيسية الفرضيات الجزئية ويندرج ضمن هذه ا

  هناك مستوى قوي لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك؛  .أ 
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  قوي للمسؤولية الاجتماعية في شركة شنايدر إلكتريك؛هناك مستوى   .ب 
هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية    .ج 

  :يأ ،وهذا من خلال المسؤولية الاجتماعية تجاه أصحاب المصلحة .الاجتماعية فيها

رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية  هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في  -
  تجاه المساهمين؛ الاجتماعية

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية   -
  ؛المسيرينالاجتماعية تجاه 

إلكتريك في تحقيق المسؤولية  هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر  -
  ؛العاملينالاجتماعية تجاه 

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية   -
  ؛الموردينالاجتماعية تجاه 

ال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية لة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمهناك دور ذو دلا  -
  ؛العملاءالاجتماعية تجاه 

هناك دور ذو دلالة معنوية لإشراك الأجراء في رأسمال شركة شنايدر إلكتريك في تحقيق المسؤولية   -
  ؛المجتمعالاجتماعية تجاه 

  

 أهداف الدراسة - 4

في رأس مال الشركة في تحقيق  الأجراءموضوع دور إشراك  على تسليط الضوء إلى هذه الدراسةدف     
في  )ومساهمين أجراء(، من خلال إبراز دور المساهمين الأجراء الذين يتمتعون بمركز مزدوج المسؤولية الاجتماعية

م في المجالس التي تُ  علىالضغط  مفهوم المسؤولية الاجتماعية وهذا لتحقيق  لتبني تخذ فيها القراراتشركا
  .أهداف التنمية المستدامة في الشركة
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شركة متعددة الجنسيات تنشط  إشراك الأجراء في رأس مالدور إبراز  للتطرق إلى أيضاً  الدراسةدف كما     
ة الرائدة في تحقيق وهي شركة شنايدر إلكتريك التي تعتبر من بين الشركات العالمي ،في مجال حساس وهو الطاقة

  .  إمكانية استفادة الشركات الجزائرية الناشطة في نفس المجال من تجربتها إلىوهو ما يقود . المسؤولية الاجتماعية

  حدود الدراسة - 5

من  في تحقيق المسؤولية الاجتماعيةإشراك الأجراء في رأس مال دور  إلىفي هذه الدراسة سوف نتطرق    
أنّ دراستنا  إلاّ  دولة 190في أكثر من تواجد الشركة وت ،الفرنسية إلكتريكشنايدر  خلال دراسة حالة شركة

ا الشركة ليامعلادراسة برامج التمليك خلال أيضاً من وهذا . الشركة الأم بفرنسا علىستقتصر   التي شهد
   . وممارسات المسؤولية الاجتماعية للشركة لنفس الفترة 1995ابتداء من سنة 

   أهمية موضوع الدراسة- 6

  :تكمن أهمية موضوع الدراسة فيما يلي

 إبراز الدور الهام الذي يلعبه إشراك الأجراء في رأس مال الشركات في تحقيق المسؤولية الاجتماعية؛  .أ 
 بالنسبة للشركات، وهذا في ظل التوجه العالمي نحو التنمية المستدامة؛ني المسؤولية الاجتماعية ة تبّ أهمي  .ب 
ا الموضوع من ناحية ربط دور إشراك الأجراء في رأس مال الشركات في تحقيق لهذ عدم التطرق من قبل  .ج 

 .للموضوع للخوض في هذاالمسؤولية الاجتماعية، مما يحفز الباحث 

  دوافع اختيار الموضوع - 7

  :أهمها -ذاتية وموضوعية –اختيار هذا الموضوع نابع من عدة أسباب ودوافع  إنّ 

المسؤولية مواضيع مع و الذي يتقاطع ) والتنمية المستدامة الإستراتيجيةالإدارة (تخصص الباحث   .أ 
 الاجتماعية في الشركات، والمعارف السابقة المكتسبة في مجال حوكمة الشركات؛

 دور إشراك الأجراء في رأس مال الشركات، إلىنقص الدراسات والأبحاث المتخصصة التي تطرقت   .ب 
 مما يجعل الموضوع حيوياً  للدراسات التي تناولت المتغيرين معاً، وانعدامها كما سبق وذكرنا في الأعلى

خاصة فيما يتعلق بإمكانية استفادة الشركات الوطنية الناشطة في نفس  ،للاهتمام والبحث ومثيراً 
 .العالميةالإقليمية و المجال والتي مازالت تبحث عن مكانتها في السوق 
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وتدرج المسؤولية الاجتماعية في  أسهمهاأجرائها من  لّكارتأينا دراسة حالة شركة تمُ  من هذا المنطلق     
مجمع شنايدر إلكتريك الذي  علىث عن شركة خارج الجزائر، ووقع اختيارنا سياستها، وهذا ما دفعنا للبح

بيئة النشاط الأصلية للمجمع تعد كذلك من البيئات التي تعرف  عالمي وليس فقط فرنسي، كما أنّ  عمجمّ  يعُتبر
  .في رأس المال الأجراءإشراك  فيما يخص ممارسات تطوراً 

  منهج الدراسة- 8 

 المطروحة يتطلب إتباع المنهج الوصفي التحليلي عند التعرض للإطار المفاهيمي ةاليلإشكمعالجة ا إنّ       
، ولإثراء هاته لإشراك الأجراء في رأس مال الشركة وإبراز دور هذه السياسة في تحقيق المسؤولية الاجتماعية

وتوزيعها الكترونيا  استبيانك من خلال تصميم استمارة حالة شركة شنايدر إلكتريالدراسة تم تدعيمها بدراسة 
 كارولين لبريجارلمسؤول المساهمين الأجراء في شركة شنايدر السيدة  ، وكان84على أفراد العينة البالغ عددها 

)Caroline LABREGERE( في إنجاح العملية الفعّ  دور.  

  صعوبات الدراسة- 9

نقص المراجع المتخصصة والمعمقة في  نذكر أساساً  ،واجهتنا في دراستنا لهذا الموضوعمن بين الصعوبات التي      
في  سؤولية الاجتماعيةالمو  الأجراءإشراك  لو انتت لتيل يلكلا مادعنلااو  ،في رأسمال الشركات الأجراءإشراك مجال 

، بالإضافة إلى صعوبة الحصول على المعلومات كون الموضوع حساس بالنسبة لشركة شنايدر اً عم الشركات
 .الأخرىبفرنسا وحتى لكل الشركات 

  الدراسات السابقة-10

فيما يخص الدراسات السابقة ونظرا لأهميتها البالغة في الموضوع، فبعد المسح المكتبي الذي قام به الباحث       
مكتبة جامعية جزائرية وكذلك في حدود المسح الإلكتروني للدراسات والمقالات والأبحاث  15على مستوى 

ة لموضوع الدراسةه لا توجد دراسات والمنشورات؛  تبين أنّ  تكتفي  ةدو جو لما الدراساتكل  ، حيث أنّ مشا
ا على ضرورة سم بالنظرة الأحادية للموضوع وتجُ تتّ  تيلاتناول أحد المكونات الأساسية ب مع في نتائجها وتوصيا

إشراكهم جراء من خلال تعزيز وترقية العلاقة مع الأجل أال وإعطائه الأولوية اللازمة من التركيز على هذا المج
 :بموضوع البحث اً يئز ج ولو  يمكن ذكر أهم الدراسات لارتباطها كلذ عم، و في رأسمال الشركة
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 Actionnariat salarié et": بعنوان ،)Riadh GARFATTA( ةطافر غ ضاير دراسة للباحث   ) أ

création de valeur dans le cadre d’une gouvernance actionnariale et 

partenariale : application au context français"إدارة ، معهد في علوم التسيير ، رسالة دكتوراه
، Ecole Doctorale Langages Idées Sociétés Institutions Territoiresالمؤسسات، 

Universite de Bourgogne الباحث من حيث قام . 2010ديسمبر  17، فرنسا، بورغون، جامعة
 .بدراسة طبيعة العلاقة بين إشراك الأجراء في رأسمال الشركة وخلق القيمة اخلاله

نسبة حقوق التصويت للمساهمين الأجراء وخلق القيمة، أن هناك علاقة عكسية بين  وقد خلصت الدراسة
فالعلاقة ايجابية في ) متعدد الأوجه أو مباشر(كذلك أن طبيعة امتلاك الأسهم من قبل الأجراء  وبينت الدراسة

  .  الأول، في حين تم استنتاج انه لا توجد علاقة في الامتلاك المباشر

 Une étude des effets de: "بعنوان ،)Marco CARAMELLI( يليمار اك وكر ام دراسة للباحث) ب

l’actionnariat salarié dans le contexte de l’entreprise multinationale : une 

approche attitudinale interculturelle"،  علوم التسيير، مدرسة الدكتوراه رسالة دكتوراه، معهد
 .2006فرنسا، ديسمبر  ،2 ، جامعة مونبوليهUniversité de Montpellier II، الاقتصاد والتسيير

 آثار سلوكيةهل لإشراك الأجراء رأس مال الشركة معرفة يث حاول الباحث في هاته الدراسة الوصول إلى ح
                           .المجمعات المتعددة الجنسيات الظاهرة في ايجابية، واهتمت بدراسة

آثار إيجابية على متغيرات مثل  هأن يكون ل بإمكان إشراك الأجراء في رأس مال الشركة أنّ وخلصت الدراسة 
 .والاحتفاظ بالموظفين والتحفيز في العمل الالتزام العاطفي، الرضا

التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في " :بعنوان، العايب عبد الرحمن دراسة للباحث  ) ج
 - الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، رسالة دكتوراه في العلوم "الجزائر في ظل تحديات التنمية المستدامة

 .2011 الجزائر، سطيف،

 الاقتصادية للنتائج تجميعهو  الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية ومن ما خلصت إليه الدراسة أنّ 
 الذي هو الاقتصادي فالبعد. للأداء الثلاثة الأبعاد ويدمج راعييُ  الذي أيضا وهو ،والبيئية والاجتماعية

 يرتكز الذي الاجتماعي والبعد، ثقتهم وتكتسب والموردين والزبائن المساهمين رغبات المؤسسة تشبع بواسطته
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عي الذي يرتكز على المساهمة مالمجت البعد اأمّ  .فاعلة أطرافا البشرية مواردها جعل على المؤسسة قدرة على
  .بيئتها وتطوير تنمية في للمؤسسةالفاعلة 
  :تسعى لتقديمه الذي الجديد وما السابقة، الدراسات عن تختلف هاته الدراسة كيف

ال رأسملدور إشراك الأجراء في  دراسة اقتصادية اكو حيث من السابقة الدراسات عن تختلف هاته الدراسة     
على الأقل على حد علمي (الأولى من نوعها التي تربط بين المتغيرين  ،الشركة في تحقيق المسؤولية الاجتماعية

 إلكتريكحالة شركة شنايدر ل خلا من ،)من خلال البحث المتواصل الذي امتد إلى أكثر من ثلاث سنوات
 ال وكذلك سعيها الدائمالم رأسالأجراء في  بإشراكتتعلق  التي تخطيط سياساتالتي لديها تجربة رائدة في مجال 

  .لتحقيق المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة

 محتويات الدراسة-11

لغرض الإجابة على الإشكالية المطروحة في هاته الدراسة والأسئلة المتفرعة عنها، تم تقسيمها إلى ثلاث    
  :فصول حيث

بإشراك الأجراء في رأسمال الشركة، من خلال التطرق إلي  مختلف الجوانب المتعلقة الفصل الأولتناولنا في    
التحدث عن  وآثرنا ،فهوم الأجير في منظمات الأعمالإبراز تطور م أصحاب المصلحة الداخلين، ومن ثمّ 

تقديم والإحاطة بجوانب إشراك الأجراء في الوبعدها  ،النظريات التفسيرية لإشراك الأجراء في رأس مال الشركة
  .رأس المال

إلي الجانب النظري لإشراك الأجراء في رأس المال في تحقيق فقد حاولنا التطرق  الفصل الثانيا في أمّ    
دور ، هاالنظري لمفاهيم التأصيلمن خلال  مسؤولية الاجتماعية أولاً المسؤولية الاجتماعية، بحيث تم تقديم لل

ومن بعد تم . الأعمال بالمسؤولية الاجتماعيةوالأطراف التي تتوجه إليهم منظمات  26000 مواصفة الايزو
  .استعراض دور إشراك الأجراء في رأس المال في تحقيق المسؤولية الاجتماعية

إشراك  على، فجاء فيه تقديم لمجمع شنايدر إلكتريك والتركيز لدراسة الحالةصص خُ فقد  الفصل الثالثا أمّ    
بينهما بالفحص  العلاقة الاجتماعية المنتهجة فيه، وكذا دراسةسؤولية الأجراء في أسهم الشركة وممارسات الم

  .ثم مناقشة فرضيات الدراسة والتطرق للنتائج المتحصل عليها. والتحليل
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 2:           Questionnaire de L’actionnariat salarié destiné aux actionnaires salariés de 
Schneider Electric

1ère Partie :

N° Questions 

Pas du 
tout 

d’acco
rd 

Plutôt 
pas 

d’acco
rd 

Ni 
d’accor
d ni pas 
d’accor

d  

Plutôt 
d’acco

rd 

Tou
t à 
fait 
d’ac
cord 

1 
Le pourcentage d’actions détenues par les salariés de 
Schneider Electric est significatif ;      

2
Les plans d’épargne salariale lancés offrent à chaque fois
la possibilité à des nouveaux souscripteurs salariés pour
devenir actionnaires ;

        

3 Les avantages accompagnant l’émission des actions 
réservées aux salariés leur encouragent à en souscrire ;         

4 Le retour sur l’investissement de l’actionnariat salariés 
dans l’entreprise est intéressant ;         

5 L’actionnariat salarié augmente l’implication des salariés 
actionnaires dans l’entreprise ;      

6 La présence d’administrateurs salariés dans le conseil 
d’administration est positive ;        

7 Les actionnaires salariés/ou leurs représentants exercent 
pleinement leurs droits de vote lors des AGO et AGE ;      

8
L’actionnariat salariés permet dans la plus part des cas 
d’aligner les intérêts des salariés avec ceux des autres 
parties prenantes ; 

       

9
Les salariés actionnaires bénéficient par des avantages 
informationnel supplémentaires par rapport au salarié non 
actionnaire ;

       

10
Le statut d’actionnaire des salariés, leur permet d’acquérir 
une légitimité supplémentaire pour contrôler les 
dirigeants. 

       

11
Pour avoir plus de pouvoir, les salariés actionnaires 
adhérent souvent dans des coalitions  avec les groupes 
d’influences internes et externes ; 

       

12 Les Plans d’épargne salariale continueront à attirer les 
salariés au moins à court et moyen terme.         
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2ème Partie :

N° 

    
Rubrique 

Questions 
Pas du 
tout 

d’acco
rd 

Plutôt 
pas 

d’acco
rd 

Ni 
d’acco
rd ni 
pas 

d’acco
rd 

Plutôt 
d’acco

rd 

Tou
t à 
fait 
d’ac
cord 

1 

Actionnaires

Les informations fournies aux différents 
actionnaires de Schneider Electric sont
largement suffisantes ;   

     

2 Les actionnaires de SE participent 
effectivement à la prise de décision ;         

3 Les dividendes sont distribués de manière 
régulière ;         

4 L’entreprise offre un climat favorable pour 
l’investissement socialement responsable ;         

5 Dirigeants  
La promotion des dirigeants au niveau de 
l’entreprise se fait sur la base compétences ;      

6
Les stocks options attribués aux dirigeants 
sont largement suffisantes pour en leur 
récompenser ; 

       

7

Salariés

Il y’a une amplitude de rémunération dans 
l’entreprise ;      

8
L’entreprise dispense suffisamment de 
formations pour toutes les catégories des 
salariés ; 

       

9
Le schéma de rémunération variables 
(primes, intéressement, participation, ..) 
proposé aux salariés est encourageant ; 

       

10
SE applique des normes élevées de gestion 
de la Santé & Sécurité des collaborateurs sur 
leur lieu de travail ; 

       

11 L’entreprise encourage les initiatives de ses 
salariés et elle en récompense ;        

12 Les salariés sont impliqués de plus en plus 
dans les objectifs de l’entreprise ;          

13
 
 

Fournisseurs

L’entreprise prend en considération le 
commerce équitable lors de la sélection de 
ses fournisseur/prestataire ; 

     

14
Les contrats d’approvisionnement avec les 
différents fournisseurs sont généralement à 
long terme ; 

       

15
L’entreprise respecte bien ses engagements 
avec ses partenaires en matières de 
paiement/réceptions des biens ; 
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16
 
 
 
 

Clients

Les solutions de l’entreprise répondent aux 
attentes de ses clients ;      

17 L’entreprise à travers son R&D anticipe la 
demande des clients ;         

18
Les pourcentages d’économie d’énergie 
proposés chaque fois dans les solutions sont 
appréciés par les partenaires ;

       

19  

Société

Les efforts déployés par l’entreprise sont 
énorme pour réduire les émissions de CO2 ;      

20 Les missions qui font avec/à travers les 
ONG sont suffisantes ;        

21
Le rôle de la femme cadre est devenu 
cruciale dans l’entreprise ;        

22
SE est considéré comme l’un des acteurs 
mondiaux principaux de l'accès à l'énergie
pour les régions défavorables ; 
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Résumé

     L'actionnariat est l'une des formules de participation financière utilisées 
pour stimuler les efforts des salariés, la responsabilité sociale de l’entreprise à 
son tour est considérée comme l’une des dimensions principale du 
développement durable. A cet effet nous nous sommes attirés par le sujet de 
l’actionnariat salarié et la RSE, et ce pour essayer de trouver la relation entre 
ces deux variables.

     L’étude de cas portait sur le groupe Schneider Electric, donc nous avons 
essayé de voir à quel stade est arrivé le phénomène de l’actionnariat salarié, 
nous nous sommes ensuite intéressés aux pratiques des la RSE adoptées par 
SE, et par le biais d’un questionnaire que nous envoyé aux interrogés nous 
avons essayé de mesurer le rôle de l’actionnariat salarié dans la responsabilité 
sociale de l’entreprise.

Mots clés : Actionnariat salarié, Plan d’épargne salariale, Développement 
Durable, Responsabilité sociale. 
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