
ّةّالجزائري ـةّالد يمقراطي ـةّالش عبي ـةالجمهوري ـّ

ّوزارةّالت عليمّالعاليّوالبحثّالعلميّ 

 
ّ-1-جـامعةّفرحـاتّعب اسّسطيف

 كل ي ـةّالعلـومّالاقتصادي ـةّوالت جاري ةّوعلومّالت سيير

ّدكتوراهالنيلّشهادةّضمنّمتطلباتّّأطروحةّمقدمة
بنوك،ّماليةّوتأميناتّتخصص:الّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّعلومّاقتصاديةشعبة:ّلاّّّّّّّ

ّ:تحتّعنوان

ّ

ّأثرّالسياساتّالاستثماريةّلشركاتّالتأمينّفيّتطويرّالميزةّالتنافسية

2015ّ-2005دراسةّمقارنةّبينّالجزائرّوفرنساّخلالّالفترةّ
ّّ:إشرافّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّإعداد: 

ّد.ّرزيقةّغرابّّّّّّّّّّّّّّّّّفيروزّجيرارّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ّلجنـــةّالمناقشــةّّّّّّّّّ
ّالصفةّالجامعةّالرتبةّالعلميةّالاسمّواللقب

 رئيسا 1جامعة سطيف  أستاذ أ.د حسين بورغدة
 مشرفا ومقررا 1جامعة سطيف  أستاذ د. رزيقة غراب

 عضوا مناقشا 2جامعة قسنطينة  أستاذ عبد الحق بوعتروس أ.د
 عضوا مناقشا 1جامعة سطيف  أستاذ أ.د عبد الرزاق فوزي

 عضوا مناقشا 1جامعة سطيف  أستاذ أ.د محفوظ جبار
 عضوا مناقشا 1جامعة سطيف  أستاذ محاضر قسم أ د. فارس هباش

 عضو مدعو 1جامعة سطيف  أستاذ أ.د كمال بوعظم
ّ:السنةّالجامعية

2016-2017ّ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إن كان بينك وبين العلم بحز من نار يحزقك 

إلى العلم حتى وبحز من ماء يغزقك، فانفذهما 

تقتبسه وتَعلّمه، فإن تعلم العلم دليل 

الإنسان، وعز الإنسان، ومنار الإيمان، 

 ودعائم الأركان، ورضا الزحمان.
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 Conseil National des Assurances (CNA), Bulletin des assurances , N :34 , 
P.6  

02240223

222%0221221 2%

0223



 

 

 
224 

4  

227

02230223 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  

118.72 112.71 821.51 870.71 808.25 822 885.12 882.77 17.27 12.50 52.57 

 

2.3 2.27 2.23 2.23 2.19 2.18 2.21 2.06 1.84 1.75 1.7 

 
www.banquemondiale.org

www.cna.dz  

2 5%02230 1%0223

http://www.banquemondiale.org/
http://www.cna/


 

 

 
225 

0227

1.7 1.75 
1.84 

2.06 
2.21 2.18 2.19 2.23 2.23 2.27 2.3 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



 

 

 
226 

 

5  

202

02230223

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  

001.5 002.56 276.46 253.50 232.24 222 214.67 222.55 65.25 62.43 47.45 

 

15.66 15.45 13.9 12.13 10.57 9.8 9.58 7.75 6.09 5.92 4.87 

 
 Ministère des finances, Rapport sur l’activité des assurances en Algérie, les annéesالمصدر3 

2005-2015 



 

 

 
227 

2 65

47 450223022323 44

001 5

4.87 
5.92 6.09 

7.75 

9.58 9.8 
10.57 

12.13 
13.9 

15.45 15.66 

0

5

10

15

20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



 

 

 
228 

 



 

 

 
229 

I 

Fédération Française des sociétés d’assurances, Rapport annuel 2015, France, 2015, P.82 

8817 5122018111280

1127.6 

1402.2 
1491.2 

1406.6 
1585.9 

1685.6 1666.3 

1856.2 
1940.1 

2141 2188 

0

500

1000

1500

2000

2500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

رو
أو

ر 
يا
مل

 



 

 

 
230 

FFSA12%

0223
1

II 

2  

2

10%022320122

0223

 

 

 

 

3  

 

12%5%

02230223

20732 

                                                           
1
 Gael Hauton, Les placements des organismes d’assurance, Op.cit, P.68 
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 François Couilbault, Op.cit, P.152 
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- Prédica (Vie), Pacifica (IARD)*  
- BNP Paribas assurance 

- Natixis assurance 

- Sogecap (Vie), Sogessur (IARD) 
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1
 www.FFSA.fr 

*
 IARD : Incenie, Accidents et Risques Divers (الحرٌك، الحوادث، الأخطار المتعددة) 
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 Organisation de Coopération et de Développement Économiques (OCDE), Annuaire des statistiques 

d’assurance 1024, Éditions OCDE, France, P.165 
2
 Key figures, Annual report AXA, France, 2013, P. 2,  Available at: www.AXA.com/en  

http://www.axa.com/en


 

 

 
234 

 

2  

1

                                                           
1
 www.FFSA.fr 



 

 

 
235 

3  

Accenture

IARD022403

20022056%

05
1

WIR0223Capgemini 

EFMA10%

*

2

                                                           
1
 www.accenture.com/fr 

*
 معدل الاستنزاف: هو مؤشر ٌمٌس ظاهرة فمدان العملاء أو المشتركٌن فً شركات التأمٌن.  

2
 World Insurance Report 3126 (WIR), Capgemini and EFMA (European Financial Marketing Associatio), 

available at: www.worldinsurancereport.com 



 

 

 
236 

 

 

 

 

 

 

 

 

GMF

(Le devis en 2 minutes)1

 Smart phone

AXAAVIVAMAAF0226

 

 02

2

                                                           
1
 Entreprise GMF (La Garantie Mutuelle des Fonctionnaires), disponible sur : www.gmf.fr/service/devis-

dompass  
2
 François Couilbault, Op.cit, P.29 
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 OCDE, Annuaire des statistiques d’assurance 1024, Op.cit, P.170 
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AXA204Carrefour 0222

Cassino, But, Auchan, Système U, FNAC, Décathlon, Cora. 

Carrefour
1

5  

2

                                                           
*
مزودة بالانترنت. كما أن  %32من الأسر الفرنسٌة لدٌها أجهزة كمبٌوتر وأكثر من  %42فإن أكثر من  0226نشٌر إلى أنه سنة   

 فرنسا دفع الأسر إلى التزود بها. التطور السرٌع فً الاتصالات وانخفاض تكلفة الانترنت فً
1
 François Couilbault, Op.cit, P.12 

2
 Michael J, Micro insurance, Manual of Insurance Center, USA, 2012, P.12, available at : 

www.ifad.org/ruralfinance/pub/manual.pdf 

http://www.amaguiz.com/
http://www.amaguiz.com/
http://www.allsecur.fr/
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 Marc Nabeth, Les nouvelles voies de la micro assurance en France, Working papers, Programme 

d’études vivre l’Europe, N°20/fr, France, 2008, P.4 
2
 www.axa.com/fr 
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 Le marché publicitaire Français 2015, L’Association des Agence-Conseils en Communication (AACC), 

disponible sur : www.aacc.fr/chiffres-et-documents-cles/chiffres-cles/marche-publicitaire 
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1 Comité des entreprises d’assurance, Rapport d’activité, France, 2015, P.22 
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 Alidou Ouédraogo, Alliances stratégiques dans les pays en développement, S.E, France, 
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 MMA, MAAF, GMF
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 Allianz

 Generali

 AVIVA

  Swiss Life

 Prédica, Pacifica Canca, 

Finaref 

                                                           
1
 Fabienne Waks, Génération AXA 1985-2010, éditions Textuel, Paris, 2011, P.13 

2
 .055، ص.2777، دار المرٌخ، الرٌاض، المحاسبة المتمدمةجون لارسن موسش،   

*
كة تعاونٌة الأمرٌكٌة، بدأت كشر AIGشركة تأمٌن عملالة، تحتل المرتبة الثانٌة عالمٌا بعد مجموعة  AXA Assuranceتعد مجموعة  

 لبل أن تنمو بعد لٌامها بعدة اندماجات مع شركات تأمٌن أخرى لتصبح بشكلها الحالً. 2763صغٌرة سنة 
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 François Couilbault, Op.cit, P.35-37 
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 Key figures, Annual report AXA, Op.cit, P. 2  
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Comité des entreprises d’assurance (CEA), Rapport d’activité, France, 2015, P.15  
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 السنوات 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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3 Fédération Française des sociétés d’assurances, Rapport annuel 2015, France, 2015, P.30 
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 World Insurance Report (WIR), Capgemini and EFMA, 0223, P.3, available at: www. 

worldinsurancereport.com 
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1 Commissariat général à l’égalité des territoires (CGET), Tableau de bord de l’attractivité de la 

France, Ed : Business France, 2015, P.37 
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Swiss Reinsurance  compagny, L’assurance dans le monde, Revue de Sigma, les années 2005-2015. 
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بغرض إجراء الممارنة؛ تم تحوٌل المبالغ الخاصة برلم أعمال لطاع التأمٌن الجزائري من عملة الدٌنار إلى الأورو، باستخدام متوسط   
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رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، جامعة ، دور الإبداع والابتكار في إبراز الميزة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةسمٌة بروبً،  

 202، ص.0222سطٌف، الجزائر، 
*
 بغرض إجراء الممارنة تم تحوٌل مبالغ وفرات التكالٌف فً شركات التأمٌن الجزائرٌة من عملة الدٌنار إلى عملة الأورو.  
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 Abstract: 

  The great openness of the insurance markets, locally and globally, and increased 

competitiveness among insurance companies, have led the latter to the need to develop their 

competitive advantage, to ensure their survival and continuity in an environment 

characterized by constant change. insurance companies are relying, in that , on several 

intakes, most importantly financial resources, through the optimal investment of 

accumulated funds ,achieving financial revenue , and then orienting these revenues to fulfill 

their commitments and obligations, and to promote their competitive competences and 

achieve differentiation and  develop competitive advantage elements of growth , 

differentiation, creativity and innovation , cost leadership. 

  The adoption of appropriate investment policies by insurance companies , is one of the 

important approaches to the development of competitive advantage, especially in developed 

countries such as France, where, in this  field , the French experience is of a pilot experience, 

mainly due to the availability of a range of factors, the most important are the development 

of the insurance sector and its investments, in addition to the awareness of the importance of 

developing competitive advantage in the insurance companies.  Meanwhile, the insurance 

companies in Algeria witness a limited contribution of investment policies in the 

development of competitive advantage. In this case, Algeria can benefit from the French 

experience in the adoption of appropriate mechanisms for activating the role of investment 

policies in the development of competitive advantage in the insurance companies. 

Key words: insurance, insurance companies, investment policies, competitive advantage 
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The great openness of the insurance markets, locally and globally, and increased 

competitiveness among insurance companies, have led the latter to the need to develop their 

competitive advantage, to ensure their survival and continuity in an environment 

characterized by constant change. insurance companies are relying, in that , on several 

intakes, most importantly financial resources, through the optimal investment of accumulated 

funds ,achieving financial revenue , and then orienting these revenues to fulfill their 

commitments and obligations, and to promote their competitive competences and achieve 

differentiation and  develop competitive advantage elements of growth, differentiation, 

creativity and innovation , cost leadership. 

 The adoption of appropriate investment policies by insurance companies , is one of the 

important approaches to the development of competitive advantage, especially in developed 

countries such as France, where, in this  field , the French experience is of a pilot experience, 

mainly due to the availability of a range of factors, the most important are the development of 

the insurance sector and its investments, in addition to the awareness of the importance of 

developing competitive advantage in the insurance companies.  Meanwhile, the insurance 

companies in Algeria witness a limited contribution of investment policies in the 

development of competitive advantage. In this case, Algeria can benefit from the French 

experience in the adoption of appropriate mechanisms for activating the role of investment 

policies in the development of competitive advantage in the insurance companies. 
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